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الْغَيْبِ عَالِمِ إِلَىٰ وَسَتُرَدُّونَ  واَلمُْؤْمِنُونَ  وَرَسوُلُهُ عمََلَكُمْ اللَّهُ فَسَيَرَى اعْملَُوا وَقُلِ}
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 شكر وتقدير
 

، وأن وفق الباحث ويسر له طلب العلم، على نعمه التي لا تعد ولا تحصى لله سبحانه وتعالىالشكر أولاً وأخيراً 

 وأعانه على إتمام هذا العمل.

التي  كتورة سمية منصورالدوأتقدم بأسمى آيات الشكر والامتنان وأبلغ عبارات التقدير والاحترام لمشرفتي 

، ووقفت بجانبي بكل مرحلة من مراحل هذه الدراسة، فكانت خير معين على إنجازه، تفضلت بالإشراف على بحثي

مما أضفى عليه الكثير ، فكانت المعلم والمرشد والموجه في رحلة بحثي هذه، ولم تبخل عليّ يوماً بالنصح والإرشاد

 من الفائدة والقيمة العلمية. 

الذي الدكتور آصف يوسف أتقدم بالشكر الجزيل والامتنان وخالص التقدير والاحترام لمشرفي  كما

بالإضافة إلى تشجيعه الدائم ودعمه ومساندته لي في مواجهة ، ووقف إلى جانبي ومدّ لي يد العون، منحني من وقته الثمين

 الصعوبات التي واجهتني في إعداد هذه الدراسة.

 لي من إرشادات في تحسين هذه الأدوات  لما قدموهكمي أدوات الدراسة لمحوأقدم جزيل الشكر 

 لتفضلهم بقبول تحكيم الرسالة وتصويبها لأعضاء لجنة الحكمكما أتوجه بالشكر 

 لما بذلته من جهد في تصويب الرسالة وتدقيقها لغوياًسهى الوادي وأشكر المدققة اللغوية 

، وجرحكاه الأباككال، وشكهدائه الأبككرار، وحماتكه الشككرفاء، عظكيمورئيسككه ال، الككوطن الغكاليوالشككر ذكذا 

 أصحاب الفضل في استمرار مسيرة الحياة والعلم والتقدم 

، الككذين كككانوا دائمككاً معككي لأهلككي وأقربككائي وأصككدقائيوأغتككنم الفرصككة لأعككبي عككن حككبي وتقككديري وامتنككاني 

 يساعدوني ويشدون من أزري ابتغاء نجاحي.
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 211 (: نتائج الاتساق الداخلي للاستبانة الأولى)واقع تطوير المناهج(21الجدول رقم )

ســاق الــداخلي للاســتبانة الثانيــة )واقــع تــدريب معلمــي (: نتــائج الات21الجــدول رقــم )
 ومديري مدارس الحلقة الأولى(

211 

(: معامل الثبات بالتجزئة النصـفية للاسـتبانة الأولـى )واقـع تطـوير 29الجدول رقم )
 المناهج(

216 

(: معامــل الثبــات بالتجزئــة النصــفية للاســتبانة الثانيــة)واقع تــدريب 24الجــدول رقــم )
 ي مدارس الحلقة الأولى(معلمي ومدير 

216 

 211 (: معامل الثبات بالإعادة للاستبانتين الأولى والثانية21الجدول رقم )

(: معادلــــة الثبــــات ألفــــا كرونبــــا) للاســــتبانة الأولى)واقــــع تطــــوير 22الجــــدول رقــــم )
 المناهج(

211 

ديري (: معادلة الثبات ألفا للاستبانة الثانيـة)واقع تـدريب معلمـي ومـ22الجدول رقم )
 مدارس الحلقة الأولى(

211 

(: تـــوزع محـــاور الاســـتبانة الأولـــى )واقـــع تطـــوير المنـــاهج( وعـــدد 21الجـــدول رقـــم )
 البنود الممثلة لها بصورتها النهائية

211 

(: تـــوزع محـــاور الاســـتبانة الثانيـــة )واقـــع تـــدريب معلمـــي ومـــديري 21الجـــدول رقـــم )
 بصورتها النهائية مدارس الحلقة الأولى( وعدد البنود الممثلة لها

219 

 214 (: مفتاح التصحيو لإجابات أفراد العينة26الجدول رقم )



  فهارس الدراسة
 

 
 ن

 الصفحة العنوان

(: طــول الفئــة لآراء أفــراد عيّنــة الدراســة حــول واقــع عمليــة تطــوير 21الجــدول رقــم )
المنـــاهج والتـــدريب فـــي أثنـــاء الخدمـــة لمعلمـــي ومـــديري مـــدارس الحلقـــة الأولـــى مـــن 

 التعليم الأساسي لبنود الاستبانة:
211 

اسـة (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأفراد عيّنة الدر 21الجدول رقم )
 حول واقع عملية تطوير المناهج

211 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة 29الجدول رقم )
 الدراسة حول التخطي  لعملية تطوير المناهج

216 

(: المتوســـطات الحســـابية والانحرافـــات المعياريـــة لإجابـــات عينـــة 14الجـــدول رقـــم )
 عملية تطوير المناهجالدراسة حول تنفيذ ومتابعة 

211 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة 11الجدول رقم )
الدراسة حول واقع تـدريب معلمـي ومـديري مـدارس الحلقـة الأولـى مـن مرحلـة التعلـيم 

 الأساسي
261 

د عينة (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفرا12الجدول رقم )
 الدراسة حول واقع التخطي  لعملية التدريب

262 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة 12الجدول رقم )
 الدراسة حول تنفيذ عملية التدريب

261 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عيّنة 11الجدول رقم )
 ويم عملية التدريبالدراسة حول تق

261 

 214 (: معوقات تطوير المناهج من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة11الجدول رقم )

 211 (: معوقات التدريب في أثناء الخدمة من وجهة أفراد عينة الدراسة16الجدول رقم )
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 س

 الصفحة العنوان

(: المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابـات أفـراد العينـة 11الجدول رقم )
 قع التخطي  لعملية تطوير المناهج وفقا  لمتغير المسمّى الوظيفيحول وا

212 

( لاختبــــار ANOVA(: نتـــائج اختبــــار تحليـــل التبــــاين الأحـــادي )11الجـــدول رقــــم )
 دلالة الفروق بين متوسطات إجابات أفراد العينة حسب متغير المسمّى الوظيفي

212 

اه الفــروق بــين متوســطات لتحديــد اتجــ Scheffe(: اختبــار شــيفيه 19الجــدول رقــم )
 إجابات أفراد العينة حسب متغير المّسمّى الوظيفي

211 

(: المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابـات أفـراد العينـة 14الجدول رقم )
 حول واقع التخطي  لعملية تطوير المناهج وفقا  لمتغير الم هل العلمي

211 

( لاختبــــار ANOVAتبــــاين الأحـــادي )(: نتـــائج اختبــــار تحليـــل ال11الجـــدول رقــــم )
 دلالة الفروق بين متوسطات إجابات أفراد العينة حسب متغير الم هل العلمي

216 

لتحديــد اتجــاه الفــروق بــين متوســطات  Scheffe(: اختبــار شــيفيه 12الجــدول رقــم )
 إجابات أفراد العينة حسب متغير الم هل العلمي

216 

والانحراف المعياري لإجابـات أفـراد العينـة  (: المتوسطات الحسابية12الجدول رقم )
 حول واقع التخطي  لعملية تطوير المناهج وفقا  لمتغير سنوات الخبرة

211 

( لاختبــــار ANOVA(: نتـــائج اختبــــار تحليـــل التبــــاين الأحـــادي )11الجـــدول رقــــم )
 دلالة الفروق بين متوسطات إجابات أفراد العينة حسب متغير سنوات الخبرة

211 

(: المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابـات أفـراد العينـة 11رقم )الجدول 
 حول واقع تنفيذ ومتابعة تطوير المناهج وفقا  لمتغير المسمّى الوظيفي

219 

( لاختبــــار ANOVA(: نتـــائج اختبــــار تحليـــل التبــــاين الأحـــادي )16الجـــدول رقــــم )
 متغير المسمّى الوظيفيدلالة الفروق بين متوسطات إجابات أفراد العينة حسب 

214 
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 ع

 الصفحة العنوان

لتحديــد اتجــاه الفــروق بــين متوســطات  Scheffe(: اختبــار شــيفيه 11الجــدول رقــم )
 إجابات أفراد العينة حسب متغيّر المسمّى الوظيفي

214 

(: المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابـات أفـراد العينـة 11الجدول رقم )
 اهج وفقا  لمتغير الم هل العلميحول واقع تنفيذ ومتابعة تطوير المن

212 

( لاختبــــار ANOVA(: نتـــائج اختبــــار تحليـــل التبــــاين الأحـــادي )19الجـــدول رقــــم )
 دلالة الفروق بين متوسطات إجابات أفراد العينة حسب متغير الم هل العلمي

212 

(: المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابـات أفـراد العينـة 64الجدول رقم )
 واقع تنفيذ ومتابعة تطوير المناهج وفقا  لمتغير سنوات الخبرةحول 

212 

( لاختبــــار ANOVA(: نتـــائج اختبــــار تحليـــل التبــــاين الأحـــادي )61الجـــدول رقــــم )
 دلالة الفروق بين متوسطات إجابات أفراد العينة حسب متغير سنوات الخبرة

211 

ي لإجابـات أفـراد العينـة (: المتوسطات الحسابية والانحراف المعيار 62الجدول رقم )
 حول واقع التخطي  لعملية التدريب وفقا  لمتغير المسمّى الوظيفي

211 

( لاختبــــار ANOVA(: نتـــائج اختبــــار تحليـــل التبــــاين الأحـــادي )62الجـــدول رقــــم )
 دلالة الفروق بين متوسطات إجابات أفراد العينة حسب متغيّر المسمّى الوظيفي

216 

ات الحسابية والانحراف المعياري لإجابـات أفـراد العينـة (: المتوسط61الجدول رقم )
 حول واقع التخطي  لعملية التدريب وفقا  لمتغير الم هل العلمي

211 

( لاختبــــار ANOVA(: نتـــائج اختبــــار تحليـــل التبــــاين الأحـــادي )61الجـــدول رقــــم )
 دلالة الفروق بين متوسطات إجابات أفراد العينة حسب متغير الم هل العلمي

211 

(: المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابـات أفـراد العينـة 66الجدول رقم )
 حول واقع التخطي  لعملية التدريب وفقا  لمتغيّر سنوات الخبرة

211 
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 ف

 الصفحة العنوان

( لاختبــــار ANOVA(: نتـــائج اختبــــار تحليـــل التبــــاين الأحـــادي )61الجـــدول رقــــم )
 متغير سنوات الخبرةدلالة الفروق بين متوسطات إجابات أفراد العينة حسب 

219 

(: المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابـات أفـراد العينـة 61الجدول رقم )
 حول واقع تنفيذ التدريب وفقا  لمتغير المسمّى الوظيفي

294 

( لاختبــــار ANOVA(: نتـــائج اختبــــار تحليـــل التبــــاين الأحـــادي )69الجـــدول رقــــم )
 فراد العينة حسب متغير المسمّى الوظيفيدلالة الفروق بين متوسطات إجابات أ

294 

لتحديــد اتجــاه الفــروق بــين متوســطات  Scheffe(: اختبــار شــيفيه 14الجــدول رقــم )
 إجابات أفراد العينة حسب متغير المسمّى الوظيفي

291 

(: المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابـات أفـراد العينـة 11الجدول رقم )
 دريب وفقا  لمتغير الم هل العلميحول واقع تنفيذ الت

292 

( لاختبــــار ANOVA(: نتـــائج اختبــــار تحليـــل التبــــاين الأحـــادي )12الجـــدول رقــــم )
 دلالة الفروق بين متوسطات إجابات أفراد العينة حسب متغير الم هل العلمي

292 

(: المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابـات أفـراد العينـة 12الجدول رقم )
 واقع تنفيذ التدريب وفقا  لمتغير سنوات الخبرة حول

292 

( لاختبــــار ANOVA(: نتـــائج اختبــــار تحليـــل التبــــاين الأحـــادي )11الجـــدول رقــــم )
 دلالة الفروق بين متوسطات إجابات أفراد العينة حسب متغير سنوات الخبرة

291 

طات لتحديــد اتجــاه الفــروق بــين متوســ Scheffe(: اختبــار شــيفيه 11الجــدول رقــم )
 إجابات أفراد العينة حسب متغير سنوات الخبرة

291 

(: المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابـات أفـراد العينـة 16الجدول رقم )
 حول واقع تقويم التدريب وفقا  لمتغير المسمّى الوظيفي

296 
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 الصفحة العنوان

( لاختبــــار ANOVA(: نتـــائج اختبــــار تحليـــل التبــــاين الأحـــادي )11الجـــدول رقــــم )
 الفروق بين متوسطات إجابات أفراد العينة حسب متغير المّسمّى الوظيفي دلالة

296 

لتحديــد اتجــاه الفــروق بــين متوســطات  Scheffe(: اختبــار شــيفيه 11الجــدول رقــم )
 إجابات أفراد العينة حسب متغير المسمى الوظيفي

291 

اد العينـة (: المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابـات أفـر 19الجدول رقم )
 حول واقع تقويم التدريب وفقا  لمتغير الم هل العلمي

291 

( لاختبــــار ANOVA(: نتـــائج اختبــــار تحليـــل التبــــاين الأحـــادي )14الجـــدول رقــــم )
 دلالة الفروق بين متوسطات إجابات أفراد العينة حسب متغير الم هل العلمي

299 

اري لإجابـات أفـراد العينـة (: المتوسطات الحسابية والانحراف المعي11الجدول رقم )
 حول واقع تقويم التدريب وفقا  لمتغير سنوات الخبرة

244 

( لاختبــــار ANOVA(: نتـــائج اختبــــار تحليـــل التبــــاين الأحـــادي )12الجـــدول رقــــم )
 دلالة الفروق بين متوسطات إجابات أفراد العينة حسب متغير سنوات الخبرة

244 
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 ق

 فهرس الأشكال
 

 الصفحة العنوان

 14 (: يووو أساليب تطوير المنهج1الشكل رقم )

 19 ( في تطوير المنهاجwelar(: يووو نموذج ويلر)2الشكل رقم )

 111 مة(: يووو خطوات التدريب في أثناء الخد2الشكل رقم )

 221 (: يووو توزع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المسمى الوظيفي1الشكل رقم )

 226 (: يووو توزّع أفراد عيّنة الدراسة حسب متغير سنوات الخبرة1الشكل رقم )

 221 (: يووو توزع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الم هل العلمي6الشكل رقم )
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 ر

 فهرس الملاحق
 

 صفحةال العنوان

فــي الجمهوريــة تطــوير المنــاهج ( قائمــة بأســماء المحكمــين لأداة واقــع 1ملحــق رقــم )
 مرتبة هجائيا  تطوير المناهج  العربية السورية واستمارة المقابلة لمعوقات

221 

( قائمــة بأســماء المحكمــين لأداة واقــع تــدريب معلمــي ومــديري الحلقــة 2ملحــق رقــم )
ي الجمهوريـة العربيـة السـورية واسـتمارة المقابلـة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي ف

 لمعوقات تدريبهم مرتبة هجائيا  
229 

 214 ( قائمة بأسماء محكمي التصور المقترح مرتبة هجائيا  2ملحق رقم )

( الاســتبانة الأولــى فــي صــورتها الأوليــة اســتبانة لرصــد واقــع تطــوير 1ملحــق رقــم )
 المناهج في الجمهورية العربية السورية

211 

وليــة اســـتبانة لرصــد واقـــع تـــدريب ( الاســتبانة الثانيـــة فــي صـــورتها الأ1رقـــم ) ملحــق
فــي أثنــاء الخدمــة فــي  ي ومــديري مــدارس الحلقــة الأولــى مــن التعلــيم الأساســي معلمــ

 الجمهورية العربية السورية
211 

 214 ( المقابلة في صورتها الأولية6ملحق رقم )

 212 ( استمارة مقابلة في صورتها الأولية1ملحق رقم )

( الاســتبانة الأولــى فــي صــورتها النهائيــة اســتبانة لرصــد واقــع تطــوير 1ملحــق رقــم )
المنـــاهج فــــي الجمهوريـــة العربيــــة الســــورية مـــن وجهــــة نظــــر القـــائمين علــــى تطــــوير 

 المناهج
211 
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 ش

 صفحةال العنوان

( الاســتبانة الثانيــة فــي صــورتها النهائيــة اســتبانة لرصــد واقــع تــدريب 9ملحــق رقــم )
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 الفصل الأول
 الإطار المنهجي للدراسة

 المقدمة: 
، يشهد عالمنا اليوم العديد من التغيرات والتحولات في جميع الميادين وعلى الأصعدة كافة   

صــلاحات فــي الميــدان التربــوي  مــن ، لــذا بــات مــن الوــروري أن يواشــب هــذه التغيــرات تطــورات وان
 حيــث أن التربيــة هــي الأداة التــي تبنــي الإنســان القــادر علــى التعامــل مــع معطيــات وخصوصــيات

ونتيجــة لــذلك احتلّــت مســألة التطــوير التربــوي مركــز الصــدارة فــي فكــر ، القــرن الحــادي والعشــرين
 وهدف ه لاء إلى تطوير الواقع التربوي في جوانبه كافة.، التربويين وومن أولوياتهم

دراكي للواقـــع التربـــوي   والتطـــوير التربـــوي لأي دولـــة مـــن الـــدول لا يمكـــن أن يـــتم دون فهـــمي وان
 كي يتم الانطلاق منها للقيام بعملية التطوير.، نب القوة والقصور فيهوتشخيص جوا

م فـي مختلـف 1914عـام  فقد شهدت سورية تقدّما  ملحوظـا  منـذ بدايـة الحركـة التصـحيحية 
وتعـزّزت حركـة هـذا التقـدّم والارتقـاء فـي مسـيرة ، مجالات الحياة الثقافيـة والاجتماعيـة والاقتصـادية

الــــذي كــــان فــــي أولوياتــــه إصــــلاح ، ي قادهــــا الســــيد الــــرئيس بشــــار الأســــدالتحــــديث والتطــــوير التــــ
لدورها الرياديّ في التنمية البشـرية التـي ترتشـز ، الم سسات الثقافية والتربوية والتعليمية والإعلامية

، إلى برامج التأهيل والتدريب وتربية العقـل وتصـدير الأفكـار الديمقراطيـة ونشـر الثقافـة المعلوماتيـة
 مهارات الحياة. وتنمية

وفي ر ية تحليلية مقارنـة حـول الم شـرات الإيجابيـة ونقـات الوـعف فـي مسـيرة التربيـة فـي  
وجــود عــدد ، م2444يظهــر التحليــل الشمــي والشيفــي لمســيرة التربيــة فــي ســورية حتــى عــام ، ســورية

 من الم شرات الإيجابية لحركة تقدمها في المجالين الشمي والنوعي أهمها: 

واسع في تطبيق ديمقراطية التعلـيم والتعلـيم الإلزامـي الـذي يحقـق اسـتيعاب مـا تطور كمي  -
 ( من الأطفال الذين هم في سن التعليم الإلزامي.%99,1يقارب )

 %11حيــث تصـل إلــى ، زيـادة نسـبة الانتســاب مـن الإنــاث فـي مختلـف محافظــات القطـر -
 من عدد الطلاب في مختلف مراحل التعليم.
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ـــة، ةتـــوفير الشتـــب المدرســـي - رغـــم معـــدل النمـــو ، وبشـــكلي مجـــاني لتلاميـــذ المرحلـــة الابتدائي
 المتزايد في استيعاب الأطفال في هذه المرحلة.

ــــي موــــمون العمليــــة التربويــــة وطرائقهــــا - ــــة المنهجيّــــة لتحســــين كيــــف التعلــــيم ف ، الانطلاق
وقد برزت مـن خـلال الاتجاهـات الجديـدة فـي تطـوير المنـاهج ، وبخاصة في العقد الأخير

ــه نحــو التجريــب والتقــويم الميــداني، تربويــةال وظهــور التجــارب النوعيــة الرائــدة مثــل ، والتوجُّ
نشــاء مراشــز التــدريب، إنتــاج الوســائل التعليميــة ، والإعــداد التشــاملي فــي كليــات التربيــة، وان

 ورعاية التفوق في مدارس المتفوقين.

ية واوــحة فــي مجــالات وانطلاقهــا مــن اســتراتيج، شــمولية خطــ  المعلوماتيــة فــي التربيــة -
والمشـاركة فـي نشـر المعلوماتيـة ، تعليم المعلوماتية واستثمارها فـي تحـديث الإدارة التربويـة

ـــوطني لنشـــر المعلوماتيـــة بالتعـــاون مـــع الجمعيـــة العلميـــة الســـورية  مـــن خـــلال البرنـــامج ال
 (.62-62ص، 2444، للمعلوماتية)وزارة التربية

م العلمــــي المتســــارع   والتغيّــــرات ، واتســــاع ســــاحات تطبيــــق التقانــــات الحديثــــةغيــــر أن التقــــدُّ
ــــي إطــــار العولمــــة  ــــة ف ــــف الصــــعد الاقتصــــادية والثقافي ــــي يشــــهدها العــــالم فــــي مختل المتلاحقــــة الت

كل ذلك كان له الأثر الواوو فـي إبـراز ، وما أفرزته من تحديات ثقافية وقيميّة وتقانية، وم ثراتها
رغـم الإنجـازات الواسـعة التـي تمّـتم فـي مختلـف جوانـب عدد من جوانب القصور في كيـف التربيـة 

المتزايد على التربية وتوفير  والإنفاق، العملية التربوية في سورية والجهود الشبيرة التي تبذلها الدولة
وحاجاتهـا مـن ، مستلزماتها. فحركة التنمية في سورية شاملة وصاعدة في مختلـف مجـالات الحيـاة

والتـي ، كما أن معدلات النمو السكاني فـي سـورية، جددة في الشم والنوعالأطر العلمية والمهنية مت
تلقــي بأعبائهــا علــى خطــ  الاســتيعاب فــي التعلــيم ومشــروعات التجديــد التربــوي ، مــا تــزال مرتفعــة

 وقد تجلَّت جوانب الوعف هذه في الم شرات الآتية:، وتجويده

ة والمتقدمة لتطوير ال - فإنها ما تزال قاصرة ، مناهج التربويةعلى الرغم من المحاولات الجادَّ
وغيـــر قــادرة علــى الاســتجابة الشافيـــة ، فــي بعــض جوانبهــا عـــن اســتيعاب الحداثــة العلميــة

ــــة ــــات التنمي ــــزة بســــبب كــــمّ المعــــارف ، لمتطلب ــــدراتهم المتميّ ــــة ق وحاجــــات المتعلمــــين وتنمي
ل عمليات ووعف مساحة الجوانب التطبيقية والأنشطة ومستلزمات تنفيذها خلا، النظرية
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كمــا أن أهميــة الشتــاب المدرســي وأثــره فــي تشــويق ، التعلــيم والــتعلّم داخــل الصــف وخارجــه
 المتعلم وبخاصة في المراحل المبكرة يتطلّب البحث عن أساليب أشثر جدوى في التأليف.

رغـم ، ما تزال الطرق التقليدية والتلقينيّة فـي التعلـيم أشثـر انتشـارا  فـي معظـم مراحـل التعلـيم -
وتطبيــق الطــرق الفعّالــة ، لجهــود التــي تقــدمها الــوزارة فــي التوجيــه نحــو ترســي  مبــدأ الــتعلّما

ـــدع ـــر الناقـــد والابتشـــاري والمب ـــتعلم التعـــاوني والاستششـــافي لتربيـــة التفكي ـــك بســـبب ، وال وذل
والحاجــــة الماسّــــة لتشثيــــف دورات التأهيــــل ، الشثافــــة العاليــــة للطــــلاب فــــي الشــــعبة الواحــــدة

 تمر للمعلمين والمدرسين.والتدريب المس

 بشكل متوس . %9انخفاض نسب الاستيعاب في رياض الأطفال والتي لا تزيد على  -

 القصور في الإخراج الفنّي للشتاب المدرسي وطباعته وتلوينه. -

عـدم رصــد الاعتمـادات الشافيــة لتـأمين البنــاء والتجهيـزات والمعــدات للتعلـيم المهنــي بســبب  -
ـة لمواشبــة  لأسـعار المعــدّات  والشلفــة الباهظـة، التقـدم التقنـي فــي سـوق العمـلالحاجـة الملحَّ

والتقنـــي فـــي نوعيـــة ، والتجهيـــزات مـــع وجـــود التوســـع الأفقـــي المســـتمر فـــي التعلـــيم المهنـــي
 المهن.

نقص الشفاءات الإدارية والتوجيهية من الإدارة التربوية والتوجيه التربـوي نظـرا  لعـدم تأهيـل  -
 ل.هذه الأطر قبل مباشرة العم

بــالرغم مــن دورهــا فــي ، نقــص المختصّــين والمــ هَّلين مــن العــاملين فــي المكتبــات المدرســية -
وأهميتها في توفير مصادر التعلّم في جميع مراحل ، تنمية المطالعة والبحث لدى الطلاب

 وبخاصة في مرحلة التعليم الأساسي.، التعليم

ات تطـوير أســاليب الـتعلّم فــي عـدم ملاءمـة البنــاء المدرسـي فــي عـدد مــن المـدارس لمتطلَّبــ -
 (.61-62، 2444، )وزارة التربية المدرسة

ـــة العربيـــة الســـورية خططـــا    وفـــي وـــوء هـــذه الم شـــرات أعـــدَّت وزارة التربيـــة فـــي الجمهوري
، وركزت في أولوياتها على تطوير المنـاهج التربويـة، وبرامجَ لتطوير النظام التربوي بمكوناته كافة

ـع باســتثمار التشنولوجيـا فــي التعلـيم، و المدرســين وتعميـق تأهيــل المعلمـين وتحــديث الإدارة ، والتوسُّ
حــداث القنــاة الفوــائية التربويــة، التربويــة وتطــوير نظــم الامتحانــات والتقــويم. فــتمَّ الأخــذ بنظــام ، وان
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وجُعلــت هــذه المرحلــة إلزاميــة ، التعلــيم الأساســي ليحــلَّ محــل مرحلتــي التعلــيم الابتــدائي والإعــدادي
، وتم إدخال اللغـة الأجنبيـة إلـى كافـة المراحـل التعليميـة بمـا فيهـا مرحلـة ريـاض الأطفـال، جانيةوم

التربيــة البيئيــة والســكانية إلــى المنــاهج التعليميــة. وغيرهــا مــن  كمــا تــم إدخــال المعلوماتيــة ومفــاهيم
ذ مطلـــع القـــرن الإنجـــازات التربويـــة التـــي حققتهـــا وزارة التربيـــة فـــي الجمهوريـــة العربيـــة الســـورية منـــ

 الحالي وحتى الوقت الحاور.

ومـع ذلــك فــالتعليم فــي سـورية مــا يــزال يعــاني مــن مشـكلات كثيــرة تتعلــق بانخفــاض كفاءتــه  
ووــعف تأهيلهــا ووـعف اســتخدام الأســاليب الإداريــة ، وتــدني إنتاجيــة القـوى البشــرية، الاقتصـادية

تطــور التشنولــوجي والمعلوماتيــة وعــدم وعــدم الاســتفادة بالشــكل الأنســب مــن ال، والتعليميــة الحديثــة
 (.12ص، 2446، وووح الر ية الاستراتيجية للنهوض به )وزارة التربية

انطلاقــا  ممّــا ســبق تــأتي هــذه الدراســة لتششــف عــن واقــع التطــوير التربــوي فــي ســورية بــين  
، وتقــديم تصــور مقتــرح للتطــوير، ( ومــا يعتروــه مــن مشــكلات وتحــديات2411-2444عــامي )
الذي قد يسهم في دفع عجلة التطوير التربوي ومواشبـة التغيـرات والتطـورات المتسـارعة التـي الأمر 

 يشهدها عالمنا المعاصر.

وأهميـة التـدريب فـي أثنـاء ، كونهـا عصـب أي نظـام تربـوي ، ونظرا  لأهمية المناهج التربويـة 
ولأنَّ المعلـم والمـدير همـا  ،والمـدير كونـه الوسـيلة الأساسـية لتنميتهمـا مهنيـا   المعلم الخدمة لشل من

قامت وزارة التربية في الجمهورية العربية السـورية بـالتركيز ، للعملية التعليمية المحركان الأساسيان
على هذين المجالين في عملية التطوير التربوي. ولصعوبة أو بالأحرى لاستحالة الإحاطة بجميع 

فقــد اقتصــرت الدراســة ، ية فــي هــذه الدراســةجوانــب التطــوير التربــوي فــي الجمهوريــة العربيــة الســور 
وتـــدريب ، )تطـــوير منـــاهج الحلقـــة الأولــى مـــن مرحلـــة التعلـــيم الأساســـي علــى المجـــالين المـــذكورين

  نظرا  لأهميتهما.، معلمي ومديري هذه المرحلة(
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 مشكلة الدراسة: -أولًا 
لــــى ( ع2411-2444علــــى الــــرغم مــــن أن التربيــــة فــــي ســــورية قــــد حقّقــــت بــــين عــــامي ) 

، المسـتويين الشمّـي والنـوعي خطـوات متقدمـة فـي إطـار تطبيـق ديمقراطيـة التعلـيم والتعلـيم الإلزامـي
م الذي تمّ بموجبه مـدّ الإلـزام 2442/ في عام 22لاسيّما بعد صدور قانون التعليم الأساسي رقم /

ونظـــام ، نوتـــدريب وتأهيـــل المعلمـــي، وفـــي تطـــوير المنـــاهج التربويـــة، إلـــى الســـنوات التســـع الأولـــى
الإدارة التربوية. إلّا أنه  وفي، والإعلام التربوي ، ودمج التشنولوجيا في التعليم، الامتحانات والتقويم

، ما يزال هناك عددٌ من المشكلات التي تشكِّل تحديّ أمام التطوير التربوي فـي سـورية.)وزارة التربيـة
 (11ص، 2441

، التقـدم التشنولـوجي والانفجـار المعرفـي والسـكّاني فالمشكلات التربوية تتزايد وتتعقَّد بازديـاد 
وهذا ما يفرض علينا ورورة المراجعة والتشـخيص ، وبازدياد احتياجات الناس للتعلّم والطلب عليه

بُغيـةَ تطـويره وجعلـه أشثـر قـدرة  ، من أجل تبيّن جوانـب القصـور فيـه، والنقد المستمر للواقع التربوي 
 لية.على مواجهة التحديات المستقب

ـــيم الأساســـي   ـــة التّعل ـــدوات التربويـــة وـــرورة تطـــوير بني ـــر مـــن المـــ تمرات والن وأشـــدّت الشثي
، وتطـــوير المنـــاهج، وربطـــه بســـوق العمـــل، والتركيـــز علـــى تـــوفير التجهيـــزات الحديثـــة، وموـــامينه

والتركيز على التـدريب التربـوي وفـق أسـسي ، وتحديث موامينها على نحو يتوافق مع روح العصر
للتعامــل مــع ، والاســتمرار فــي إجــراء دورات تدريبيــة للمعلمــين والمــديرين فــي أثنــاء الخدمــة، ةمتطــوّر 

ر وتزويــدهم بالمعــارف ، ومســاعدتهم علــى اســتخدام التقنيــات الحديثــة فــي التعلــيم، المنهــاج المطــوَّ
 والمهارات والمستجدّات التربوية.

في سورية المنعقد في دمشق عام  الم تمر الثاني لتطوير التعليم، ومن أهم هذه الم تمرات 
وورورة إيجاد صيغة متطوّرة ، والذي أوصى بتطوير المناهج وانعادة النظر في محتواها، م1991

، (121-124، 1991، لتأهيـــــل المعلمـــــين والإداريين)المـــــ تمر التربـــــوي الثـــــاني لتطـــــوير التعلـــــيم
تحــت عنـــوانس المســـتلزمات  م 2442والمــ تمر الثالـــث لشليــة التربيـــة المنعقــد بجامعـــة دمشــق عـــام 

والـــذي خـــرج ، النفســـية التربويـــة لمرحلـــة التعلـــيم الأساســـي فـــي وـــوء الاتجاهـــات التربويـــة الحديثـــةس
 بتوصيات أهمها:
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تطــوير منــاهج التعلــيم الأساســي لتفــي بحاجــات المتعلمــين وبالأهــداف التــي ووــعت مــن  -
 أجلها.

ــيم تشــجيع مبــدأ الــتعلم مــن أجــل الإتقــان وتطــوير أســاليب الــتعلّ  - ــذاتي لــدى تلاميــذ التعل م ال
 (.249-241ص، 2442، )أبو فخر الأساسي

ــيم العــالي فــي ســورية وبالتعــاون مــع مركــز 2411وفــي عــام   م أقامــت وزارتــا التربيــة والتعل
فـي رحـاب ، س الورشة الوطنية لمتطلبات المناهج وفق مـدخل المعـاييرس، البحوث التربوية في لبنان

وأوصـــت هـــذه الورشـــة ، تشـــرين الأول16-11خـــلال الفتـــرة مـــا بـــين  ،كليـــة التربيـــة بجامعـــة دمشـــق
بتطــــوير منــــاهج كليــــات التربيــــة المتعلقــــة بإعــــداد المعلــــم فــــي مجــــالات مقــــررات المنــــاهج وطرائــــق 
التـدريس وتقنيــات التعلــيم والتقـويم والقيــاس والتربيــة العمليــة وتوـمينها الجوانــب النظريــة والتطبيقيــة 

الورشـة بتعزيـز بـرامج التـدريب فـي وزارة التربيـة بمووـوعات نظريـة لمدخل المعـايير. كمـا أوصـت 
قامـــة دورات ، وعمليــة وانعــداد وثيقـــة مرجعيــة لشليــات التربيـــة تلبــي متطلبــات منـــاهج وزارة التربيــة وان

، تدريبية للموجهين والمدرسين والمعلمين بمشـاركة المتخصصـين مـن كليـات التربيـة بشـكلي مسـتمر
يجــاد لجنــة دائمــة لتطــو  ير مقــرر التربيــة العمليــة فــي كليــات التربيــة والتنســيق المســتمر مــع وزارة وان

 ((http://www.sana-syria.org/?p=76044 التربية.

إعادة النظر ، وفروت الأزمة الراهنة التي يمر بها بلدنا على القائمين على تطوير المناهج
ات السياســـية والاقتصـــادية فـــي المنـــاهج الحاليـــة وتطويرهـــا بمـــا يتناســـب مـــع التطـــورات والمســـتجد

وانعادة النظر فـي نظـام تـدريب ، والاجتماعية والثقافية والتربوية التي يشهدها بلدنا والمنطقة والعالم
لأنَّ أيّ عملية تطويري تربوي لا تصل إلـى غايتهـا الأساسـية ، المعلمين والمديرين في أثناء الخدمة

ولــذلك فــإنَّ تــدريب المعلمــين ، تبــر جهــدا  مبعثــرا  وبــدونهما فإنهــا تع، إلا عــن طريــق المعلــم والمــدير
ـــة التطـــوير التربـــوي. ولا ســـيما وأنَّ العديـــد مـــن الدراســـات والبحـــوث  والمـــديرين يشـــكِّلُ أســـاس عمليّ

وزيــادة المشــكلات التــي تواجــه ، أظهــرت وــعف فاعليــة بــرامج تــدريب المعلمــين فــي أثنــاء الخدمــة
وقصــور هــذه البــرامج عــن تلبيــة ، ساســي فــي الميــدانمعلمــي الحلقــة الأولــى مــن مرحلــة التعلــيم الأ

( التــي أشــدت وــرورة أن تلبّــي البــرامج التدريبيــة 2441، كدراســة )صاصــيلا، احتياجــاتهم التدريبيــة
، مـــن الاهتمـــام والدراســـة لهـــذا المووـــوع. ودراســـة )الســـباعي وأوصـــت بالمزيـــد، متطلبـــات العصـــر

ــــلت إلــــى أن تحديــــد الاحتياجــــات 2412 التدريبيــــة للمعلمــــين فــــي أثنــــاء الخدمــــة فــــي ( التــــي توصَّ
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والمشـكلات التـي ، الجمهورية العربيـة السـورية يـتم مـن قبـل جهـات بعيـدة عـن واقـع عمـل المعلمـين
البـرامج التدريبيـة للاتجاهـات الحديثـة  كمـا توصـلت إلـى وـعف مسـايرة، تواجههم فـي واقـع مهنـتهم

( التي أشدت وعف 2412، ودراسة )نصر، وقصور أساليب تقويم البرامج التدريبية، في التدريب
وأنّ الدورات التدريبية التي يخوع لهـا ، تحقق الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمي الحلقة الأولى

وغيـــاب ، واعتمـــاد معظـــم المـــدربين علـــى أســـلوب الإلقـــاء، المعلمـــون فـــي أثنـــاء الخدمـــة غيـــر كافيـــة
ورات التدريبية عن تحقيـق الأهـداف التـي تسـعى وعجر الد، استخدام الأساليب العملية في التدريب

 إليها.

، فقـد أشـدت بعـض الدراسـات المحليـة كدراسـة )غبـور، أما بالنسبة لتـدريب مـديريّ المـدارس 
( قصــــــور ووــــــعف فعاليــــــة البـــــرامج التدريبيــــــة المقدمــــــة لمــــــديري 2411، ( ودراســـــة )وزان2411

ـــة العر  ـــذلك طرحـــت وزارة التربيـــة فـــي الجمهوري ـــة الســـوريةالمـــدارسل ول ـــدريب مـــديري ، بي مشـــروع ت
 وأقامت العديد من الدورات التدريبية لمدير المدارس ومعاونيهم كتنفيذي لهذا المشروع. ، المدارس

( 2412، فأشـدت دراسـة )زيـدان، وأشدّت بعض الدراسات ورورة تطوير المناهج باستمرار 
وجـود قصـور فـي  لى( إ2411، وتوصلت دراسة)صطيفي، وعف بعض جوانب المنهاج المطور

ـــاهج ـــك  الفهـــم لمهـــارات تخطـــي  المن ـــويين ووـــعف امـــتلاشهم وممارســـتهم لتل ـــدى المـــوجهين الترب ل
( فأشـــدت وجـــود صـــعوبات ومشـــكلات تواجـــه المعلمـــين فـــي 2411، حبيـــب)أمـــا دراســـة، المهـــارات

  تدريس المنهاج المطور.

مــادة الدراســات بالإوــافة إلــى ذلــك فقــد لاحــن الباحــث مــن خــلال عملــه فــي مجــال تــدريس  
كمــــا أن ، الاجتماعيــــة شــــكوى الشثيــــر مــــن المعلمــــين مــــن صــــعوبة التعامــــل مــــع المنــــاهج المطــــورة

 الصحف ووسائل الإعلام كتبت الشثير عن هذا الأمر.

 بناء  على ما سبق ذكره تتجلّى مشكلة البحث في الس ال الآتي:

جووالي )تطوووير منوواهج مووا واقووع التطوووير التربوووي فووي الجمهوريووة العربيووة السووورية فووي م 
الحلقة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي وتدريب معلموي وموديري مودارس هولح الحلقوة( خولال 

  ؟وما هو التصوّر المقترح للتطوير ؟0202-0222الفترة الممتدة ما بين 
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 أهمية الدراسة: -ثانياً 
 تأتي أهمية الدراسة من الاعتبارات الآتية:

ة الحاليـــة فـــي تشـــخيص واقـــع التطـــوير التربـــوي)في مجـــالي مـــا يمكـــن أن تســـهم بـــه الدراســـ .1
، والتـــدريب التربـــوي فـــي أثنـــاء الخدمـــة( فـــي الجمهوريـــة العربيـــة الســـورية، تطـــوير المنـــاهج

 لتعزيز نقات القوة ومعالجة نقات الوعف.، ومعرفة نقات القوة والوعف فيه
يـين فـي وزارة التربيـة فـي ما يمكن أن تقدمه الدراسة الحالية من نتـائج يمكـن أن تفيـد المعن .2

، )لا سيما المركز الوطني لتطوير المناهج ومـديريات التوجيـه، الجمهورية العربية السورية
 والباحثين في هذا المجال.، والتعليم الأساسي(، والإعداد والتدريب

فــي الششــف عــن أهــم المعوقــات التــي تعيــق ، مــا يمكــن أن تســهم بــه نتــائج الدراســة الحاليــة .2
وووـعها أمـام ، وير المنـاهج والتـدريب التربـوي فـي الجمهوريـة العربيـة السـوريةعمليتي تط

 القائمين على رسم السياسات التربوية للتغلب على هذه المعوقات.
وأهميـة التـدريب فـي أثنـاء الخدمـة ، كونها عصب أي نظام تربـوي ، أهمية المناهج التربوية .1

ولأن المعلـم والمـدير همـا ، تنميتهمـا مهنيـا  لشل من المعلم والمدير كونه الوسيلة الأساسـية ل
 للعملية التعليمية. المحركان الأساسيان

 أهداف الدراسة:  -ثالثاً 
 تهدف الدراسة إلى:

وأسـاليبه وخطواتـه فـي مجـالي ، وأسسه ومبادئـه ومتطلباتـه، تعرّف دواعي التطوير التربوي  .1
 في أثناء الخدمة(. والتدريب -)تطوير المناهج

، 2411-2444التطوير التربـوي فـي الجمهوريـة العربيـة السـورية بـين عـامي تعرّف واقع  .2
ــيم الأساســي  ــة التعل تــدريب معلمــي  –فــي مجــالي)تطوير منــاهج الحلقــة الأولــى مــن مرحل

 ومديري مدارس هذه الحلقة(.
واقع عملية تطوير المناهج في الجمهورية العربية السورية من وجهة نظر القائمين تعرّف  .2

 عليها.
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ف واقــع عمليــة تطــوير المنــاهج فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية مــن حيــث التخطــي  تعــرّ  .1
 لعملية تطوير المناهج من وجهة نظر القائمين عليها.

تعرّف واقع عملية تطوير المناهج في الجمهورية العربية السورية من حيـث تنفيـذ ومتابعـة  .1
 عملية تطوير المناهج من وجهة نظر القائمين عليها.

ــيم الأساســي فــي الجمهوريــة تعــرّف  .6 واقــع تــدريب معلمــي ومــديري الحلقــة الأولــى مــن التعل
 العربية السورية من وجهة نظر القائمين على هذا التدريب.

تعرّف واقع تدريب معلمي ومديري الحلقة الأولى من التعليم الأساسي من حيث التخطـي   .1
 لعملية التدريب من وجهة نظر القائمين على هذا التدريب.

عــرّف واقــع تــدريب معلمــي ومــديري الحلقــة الأولــى مــن التعلــيم الأساســي مــن حيــث تنفيــذ ت .1
 التدريب من وجهة نظر القائمين على هذا التدريب.

تعــرّف واقــع تــدريب معلمــي ومــديري الحلقــة الأولــى مــن التعلــيم الأساســي مــن حيــث تقــويم  .9
 التدريب من وجهة نظر القائمين على هذا التدريب.

ات التــي تواجــه عمليــة تطــوير المنــاهج فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية مــن تعــرّف المعوّقــ .14
 وجهة نظر القائمين على تطوير المناهج.

تعـــرّف المعوّقـــات التـــي تواجـــه عمليـــة التـــدريب فـــي أثنـــاء الخدمـــة فـــي الجمهوريـــة العربيـــة  .11
 السورية من وجهة نظر القائمين على التدريب.

المسمّى الـوظيفي( فـي إجابـات ، عدد سنوات الخبرة، الم هل العلمي)تعرّف تأثير متغيرات .12
القائمين علـى تطـوير المنـاهج وتـدريب معلمـي ومـديري مـدارس الحلقـة الأولـى مـن مرحلـة 
التعليم الأساسي حول واقع تطوير المناهج وتدريب معلمي ومديري مدارس الحلقة الأولى 

 من مرحلة التعليم الأساسي.
في مجالي)تطوير مناهج الحلقـة الأولـى ، بوي في سوريةووع تصوّر مقترح للتطوير التر  .12

 تدريب معلمي ومديري مدارس هذه المرحلة(. –من مرحلة التعليم الأساسي 
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 أسئلة الدراسة:  -رابعاً 
وأســـاليبه وخطواتــه فـــي مجـــالي ، وأسســـه ومبادئــه ومتطلّباتـــه، مــا دواعـــي التطــوير التربـــوي  .1

 خدمة(؟في أثناء ال والتدريب -)تطوير المناهج
فـي ، 2411-2444ما واقع التطوير التربوي في الجمهوريـة العربيـة السـورية بـين عـامي  .2

تدريب معلمي ومديري  –مجالي)تطوير مناهج الحلقة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي 
 مدارس هذه الحلقة(؟

ن مــا واقــع عمليــة تطــوير المنــاهج فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية مــن وجهــة نظــر القــائمي .2
 عليها؟

ما واقع عملية تطوير المناهج في الجمهوريـة العربيـة السـورية مـن حيـث التخطـي  لعمليـة  .1
 تطوير المناهج من وجهة نظر القائمين عليها؟

مــا واقــع عمليــة تطــوير المنــاهج فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية مــن حيــث تنفيــذ ومتابعــة  .1
 عملية تطوير المناهج من وجهة نظر القائمين عليها؟

ما واقع تدريب معلمي ومديري الحلقة الأولى من التعلـيم الأساسـي فـي الجمهوريـة العربيـة  .6
 السورية من وجهة نظر القائمين على هذا التدريب؟

مــا واقــع تــدريب معلمــي ومــديري الحلقــة الأولــى مــن التعلــيم الأساســي مــن حيــث التخطــي   .1
 لعملية التدريب من وجهة نظر القائمين على هذا التدريب؟

ـــذ مـــ .1 ـــيم الأساســـي مـــن حيـــث تنفي ا واقـــع تـــدريب معلمـــي ومـــديري الحلقـــة الأولـــى مـــن التعل
 التدريب من وجهة نظر القائمين على هذا التدريب؟

مـــا واقـــع تـــدريب معلمـــي ومـــديري الحلقـــة الأولـــى مـــن التعلـــيم الأساســـي مـــن حيـــث تقـــويم  .9
 التدريب من وجهة نظر القائمين على هذا التدريب؟

اجه عملية تطوير المناهج في الجمهوريـة العربيـة السـورية مـن وجهـة ما المعوقات التي تو  .14
 ؟نظر القائمين على تطوير المناهج

ما المعوقات التي تواجه عملية التـدريب فـي أثنـاء الخدمـة فـي الجمهوريـة العربيـة السـورية  .11
 من وجهة نظر القائمين على التدريب؟
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المســـمّى الـــوظيفي( فـــي ، الخبـــرة عـــدد ســـنوات، الم هـــل العلمـــي)مـــا دلالـــة تـــأثير متغيـــرات .12
إجابات القائمين على تطوير المناهج وتدريب معلمي ومـديري مـدارس الحلقـة الأولـى مـن 
مرحلة التعليم الأساسي حول واقع تطوير المناهج وتدريب معلمي ومديري مـدارس الحلقـة 

 الأولى من مرحلة التعليم الأساسي؟
فـي مجـالي)تطوير منـاهج الحلقـة الأولـى ، وريةما التصوّر المقترح للتطوير التربوي في سـ .12

 تدريب معلمي ومديري مدارس هذه المرحلة(؟ –من مرحلة التعليم الأساسي 

 فرضيات الدراسة:  -خامساً 
 :(0,05)سيتم اختبار الفرويات عند مستوى الدلالة 

ات لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوس  درجات إجاب الفرضية الرئيسية الأولى:
الم هــل  -المُّســمّى الــوظيفي)أفــراد عينــة الدراســة حــول واقــع عمليــة تطــوير المنــاهج وفقــا  لمتغيــرات 

 عدد سنوات الخبرة(. -العلمي

 وانبثق عن هذه الفروية الفرويات الفرعية الآتية:

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوس  درجات إجابـات أفـراد عيّنـة الدراسـة حـول  .1
   لعملية تطوير المناهج وفقا  لمتغير المُّسمّى الوظيفي.واقع التخطي

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوس  درجات إجابـات أفـراد عيّنـة الدراسـة حـول  .2
 واقع التخطي  لعملية تطوير المناهج وفقا  لمتغير الم هل العلمي.

يّنـة الدراسـة حـول لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوس  درجات إجابـات أفـراد ع .2
 واقع التخطي  لعملية تطوير المناهج وفقا  لمتغير سنوات الخبرة.

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوس  درجات إجابـات أفـراد عيّنـة الدراسـة حـول  .1
 واقع تنفيذ ومتابعة تطوير المناهج وفقا  لمتغير المُّسمّى الوظيفي.

متوس  درجات إجابـات أفـراد عيّنـة الدراسـة حـول لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين  .1
 واقع تنفيذ ومتابعة تطوير المناهج وفقا  لمتغير الم هل العلمي.
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لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوس  درجات إجابـات أفـراد عيّنـة الدراسـة حـول  .6
 واقع تنفيذ ومتابعة تطوير المناهج وفقا  لمتغير سنوات الخبرة.

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوس  درجات إجابات  ية الثانية:الفرضية الرئيس
 -الم هـل العلمـي -سـمّى الـوظيفيالم)أفراد عينة الدراسـة حـول واقـع عمليـة التـدريب وفقـا  لمتغيـرات

 عدد سنوات الخبرة(.

 وانبثق عن هذه الفروية الفرويات الفرعية الآتية:

متوس  درجات إجابـات أفـراد عينـة الدراسـة حـول لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين  .1
 سمّى الوظيفي.عملية التدريب وفقا  لمتغير المواقع التخطي  ل

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوس  درجات إجابـات أفـراد عينـة الدراسـة حـول  .2
 واقع التخطي  لعملية التدريب وفقا  لمتغير الم هل العلمي.

إحصائية بين متوس  درجات إجابـات أفـراد عينـة الدراسـة حـول لا توجد فروق ذات دلالة  .2
 واقع التخطي  لعملية التدريب وفقا  لمتغير سنوات الخبرة.

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوس  درجات إجابـات أفـراد عينـة الدراسـة حـول  .1
 سمّى الوظيفي.تنفيذ التدريب وفقا  لمتغير المواقع 

ة إحصائية بين متوس  درجات إجابـات أفـراد عينـة الدراسـة حـول لا توجد فروق ذات دلال .1
 واقع تنفيذ التدريب وفقا  لمتغير الم هل العلمي.

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوس  درجات إجابـات أفـراد عينـة الدراسـة حـول  .6
 واقع تنفيذ التدريب وفقا  لمتغير سنوات الخبرة.

بين متوس  درجات إجابـات أفـراد عينـة الدراسـة حـول  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية .1
 واقع تقويم التدريب وفقا  لمتغير المُّسمّى الوظيفي.

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوس  درجات إجابـات أفـراد عينـة الدراسـة حـول  .1
 واقع تقويم التدريب وفقا  لمتغير الم هل العلمي.
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متوس  درجات إجابـات أفـراد عينـة الدراسـة حـول  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين .9
 واقع تقويم التدريب وفقا  لمتغير سنوات الخبرة.

 :منهج الدراسة -سادساً 
فـــي تتبــع التطـــورات التــي طـــرأت علــى عمليـــة تطـــوير  الموونهج التووواريخياســتخدم الباحـــث  
على تدريب معلمي  والتطورات التي طرأت، في الحلقة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي المناهج

والمـنهج التـاريخي س هـو ، م2411-2444ومديري مدارس هذه الحلقـة فـي سـورية فيمـا بـين عـامي
وفـي فحصــها ، الأسـلوب الـذي يتبعـه الباحـث فـي جمـع معلوماتــه عـن الأحـداث والحقـائق الماوـية

ص واســـتخلا، وفـــي عروـــها وترتيبهـــا وتنظيمهـــا وتفســـيرها، وتحليلهـــا والتأشـــد مـــن صـــحتها ونقـــدها
بـل تتعـداه إلـى ، والتـي لا تقـف فائـدتها علـى فهـم أحـداث الماوـي، التعميمات والنتائج العامة منها

، المساعدة في تفسير الأحـداث والمشـكلات الجاريـة وفـي توجيـه التخطـي  بالنسـبة للمسـتقبلس)ملحم
 (. 211ص، 2444

الوقـوف علـى  لتحقيـق أغـراض الدراسـة فـي المونهج الوصوفي التحليلويكما استخدم الباحث 
بغيــة الوصــول إلــى ، وتشــخيص جوانــب الوــعف والقصــور فيــه، التطــوير التربــوي فــي ســورية واقــع

لأن هـــذا المـــنهج س أحـــد أشـــكال التحليـــل والتفســـير العلمـــي المـــنظم ، ووــع تصـــور مقتـــرح للتطـــوير
لوصــف ظــاهرة أو مشــكلة محــددة وتصــويرها كميــا  عــن طريــق جمــع بيانــات ومعلومــات مقننــة عــن 

خواعها للدراسة الدقيقة س)ملحمالظاه  (.214ص، 2414، رة أو المشكلة وتصنيفها وتحليلها وان

  :حدود الدراسة -سابعاً 
 شملت حدود الدراسة الآتي:

تطــوير المنــاهج و تــدريب معلمــي ومــديري مــدارس  : يتنــاول البحــث واقــعالحوودود الامانيووة .1
 م.2411-2444بين عامي ، الحلقة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي

والتطبيـق الميـداني فـي ، اقتصر البحث على الجمهورية العربيـة السـورية الحدود المكانية: .2
ومديريــة الإعــداد والتــدريب ، ومديريــة التوجيــه، المركــز الــوطني لتطــوير المنــاهج التربويــة

 التابعين لوزارة التربية في الجمهورية العربية السورية. ، ومديرية التعليم الأساسي
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والتـدريب فــي أثنــاء  اقتصــر البحـث علــى القـائمين علــى تطـوير المنــاهج :البشوورية الحودود .2
ومديريـة ، الخدمة في وزارة التربية في سورية في المركز الوطني لتطوير المنـاهج التربويـة

 ومديرية التعليم الأساسي.، و مديرية الإعداد والتدريب، والتوجيه

تربـوي فــي الجمهوريـة العربيــة السـورية بــين تنــاول البحـث التطــوير الالحودود الموضوووعية:  .2
في مجالين فق  هما: )تطوير منـاهج الحلقـة الأولـى مـن مرحلـة ، م2411-2444عامي 

 وتدريب معلمي ومديري مدارس هذه المرحلة(، التعليم الأساسي

 مصطلحات الدراسة: -ثامناً 
التـي ، التربويـة يقـوم علـى نتـائج البحـوث والدراسـات، هو عمل قصـدي :التطوير التربوي  -

، والخبــــرات التربويـــة والممارســــات الأشثـــر تطــــورا  ، تأخـــذ بالاعتبـــار جميــــع منجـــزات العلــــم الحـــديث
وجعلــه قـادرا  علـى تبنـي الاتجاهـات التربويـة المعاصــرة ، ويهـدف إلـى تطـوير شـامل للنظـام التربـوي 

، د والمجتمع)بشــــارةوتحســــين مـــردوده ومواءمتــــه لمتطلبــــات الفــــر ، بغيــــة زيــــادة فاعليتــــه، واســـتيعابها
 (.111، 2411، الياس

-0222التطوووير التربوووي فووي الجمهوريووة العربيووة السووورية بووين عووامي)ويعــرِّف الباحــث 
بأنــه التغييــرات والتحــديثات التــي قامــت بهــا وزارة التربيــة فــي الجمهوريــة العربيــة ( إجرائيوواً: 0202

قـة الأولـى مـن مرحلـة التعلـيم في مجالي تطـوير منـاهج الحل، (2411-2444السورية بين عامي)
وتـــدريب معلمـــي ومـــديري هـــذه المرحلـــة علـــى التعامـــل مـــع المنهـــاج المطـــور ومتغيـــرات  الأساســـي

 العصر بالطرق الأشثر فاعلية وكفاءة. 

وهي س مرحلة تعليمية مـدتها  (:Basic Education Stageمرحلة التعليم الأساسي) -
لزاميةتسع سنوات تبدأ من الصف الأول وحتى الصف ا الحلقة الأولى منها ، لتاسع وهي مجانية وان

والحلقـــة الثانيـــة مـــن الصـــف الســـابع حتـــى التاســـع)وزارة ، تبـــدأ مـــن الصـــف الأول وحتـــى الســـادس
 (.12ص، 2411، التربية

 وقد تبنى الباحث هذا التعريف كتعريف إجرائي.

ــــة تغييــــر مقصــــودة هادفــــة :تطوووووير المنهووووا  - ــــى البحــــث والد، هــــوس عملي ــــوم عل راســــة تق
 (.219ص، 2446، الياس، ويشمل جميع جوانب العملية التربويةس)بشارة، والتجريب
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: بأنــه الخطــوات والإجــراءات التــي يقــوم بهــا القــائمون علــى تطــوير ويعرِّفووه الباحوور إجرائيوواً 
 كالتخطي  لعملية تطوير المناهج وتنفيذها ومتابعتها. ، المناهج في الجمهورية العربية السورية

على أنـه: س النشـاطات  التدريب( Mondy&Noo,2005عرَّف سموندي ونوس ) يب:التدر  -
 (p.202)المصمَّمة التي تقدّم للمتدرب المعرفة والمهارة التي يحتاجها في وظيفته الحاليةس

ـــه: التووودريب التربووووي  (2441) وعـــرف الأحمـــد كـــل عمـــل يبـــدأ بتصـــنيف الاحتياجـــات  بأن
ثم ينتقل إلى تصميم البـرامج التدريبيـة ، ء  على الأهداف المخطَّطةالتدريبية للمتدربين التربويين بنا

ليــــتم بعــــد ذلــــك تنفيــــذ هـــذه البــــرامج وينتهــــي أخيــــرا  إلــــى تقــــويم البــــرامج ، الملبيـــة لهــــذه الاحتياجــــات
والمتدربين لتحديد المخرجات الناجمة عن التدريب والاستفادة من هذا التقويم فـي البـرامج التدريبيـة 

  (.12اللاحقة )ص

والإجراءات التي يقوم بها القـائمون  : بأنه الخطواتالتدريب التربوي إجرائياً ويعرف الباحث 
وبعـدها تقـويم التـدريب ، ومـن ثـم تنفيـذ التـدريب، على التدريب التربوي من تخطي  لعمليـة التـدريب

 وتتبّع أثره. 

  



 الفصل الثاني

 الدراسات السابقة 
 

 التربويةأولًا: دراسات تناولت المناهج 

 دراسات العربية -أ

 دراسات أجنبية -ب

 ثانياً: دراسات تناولت التدريب التربوي)تدريب معلمي ومديري المدارس(

 دراسات العربية -أ

 دراسات الأجنبية -ب

 ثالثاً: تعقيب على الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها
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 الفصل الثاني
 دراسات السابقة 

 

وقــد اطّلــع الباحــث ، الدراســات والبحــوث ذات العلاقــة بالدراســة الحاليــة هنــاك مجموعــة مــن 
ومعرفــة مــا تــمّ التوصــل إليــه مــن ، وخاصــة مــنهج البحــث المســتخدم فيهــا، للاســتفادة منهــا، عليهــا
صــنّفها الباحــث وفــق المجــالين الآتيــين مراعيــا  ، ولتســهيل عروــها والاســتفادة مــن نتائجهــا، نتــائج

  :تسلسلها الزمني

 : دراسات تناولت المناهج التربوية:أولاً 

 العربية: دراسات -أ
( بعنوان:" تحليل وتقييم المنواهج 0222دراسة مركا فلسطين للأبحار والمعلومات ) -0

الفلسطينية الجديدة" )مراجعة الكتب المدرسية الفلسطينية وبرامج تعلويم التسوامح للصوفوف مون 
 الخامس إلى العاشر( فلسطين.

ومـا ، حقـوق الإنسـان، المجتمـع المـدني، ة إلى معرفة مفاهيم السلام والتساموهدفت الدراس 
 يرتب  بها في كتب المناهج الفلسطينية الجديدة.

للصـفوف ، والعلوم الاجتماعيـة، الدين، وقد تومّنت عيّنة الدراسة كتب آداب اللغة العربية 
إذ ، ريـق مـن البـاحثين الفلسـطينيينمن الخامس إلى العاشر. وكانت أداة الدراسة معـاييرا  ووـعها ف

إوـافة ، تومّنت هذه المعـايير قائمـة بمفـاهيم السـلام والتسـامو والمجتمـع المـدني وحقـوق الإنسـان
إلى مفاهيم أخرى مرتبطة بها. وتوصلت الدراسة إلى أن المناهج الفلسطينية خَلَتم من الدعوة إلى 

قــدَّمتم المنــاهج ، بــل علــى العكــس، ليهوديــةأعمــال الإرهــاب أو التحــريض علــى الشراهيــة لليهــود وا
كما توصّـلت الدراسـة إلـى وجـود إشـارة متشـررة إلـى قبـول ، شخصيات يهودية توراتية بشكل إيجابي

 التحديث والنقد.، العقلانية، واحترام الآخر ونشر ثقافة تقوم على الانفتاح
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نوان: "آرات المعلمين ( بع0202دراسة واارة التربية في الجمهورية العربية السورية) -0
 والمتعلمين وأوليات الأمور في المناهج الجديدة في الحلقة الأولى من التعليم الأساسي"

هــدفت الدراســة إلــى تعــرف آراء المعلمــين والمتعلمــين وأوليــاء الأمــور فــي المنــاهج الجديــدة  
الجمهوريــة  المطبَّقــة فــي الحلقــة الأولــى مــن التعلــيم الأساســي فــي خمــس محافظــات مــن محافظــات

 دير الزور(. -حلب –اللاذقية  -حمص -هي )دمشق، العربية السورية

اســـتبانة لأوليـــاء ، اســـتبانة للمتعلِّمـــين، وقـــد تـــمَّ تصـــميم ثـــلاث اســـتبانات )اســـتبانة للمعلمـــين 
وأُخذت عينة من المعلمين والمتعلمين وأولياء ، وقد تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، الأمور(
 -حمــص -ن خمــس محافظــات مــن محافظــات الجمهوريــة العربيــة الســورية هــي )دمشــقالأمــور مــ
 دير الزور(. -حلب –اللاذقية 

هو أن آراء المعلمين والمتعلمين كانت جيدة في المناهج ، وكان من أهم نتائج هذه الدراسة 
 (.%11-%24حيث تراوحت نسب الموافقة بين))وتفاوتت آراء أولياء الأمور، الجديدة

( بعنوان: " آرات المعلمين والمتعلمين وأوليات الأموور فوي كتوب 0203راسة ايدان )د -3
 الدراسات الاجتماعية في الحلقة الأولى من التعليم الأساسي".

هدفت هذه الدراسة إلى تعرّف آراء المعلمين والمتعلّمين وأولياء الأمور في كتـب الدراسـات  
، اعتمد البحث على المنهج الوصـفي التحليلـي، الأساسي الاجتماعية في الحلقة الأولى من التعليم

ــــة الدراســــة مــــن ) ــــة الأساســــيّة226وتشونــــت عين ــــة للمرحل ، ( معلّمــــا  ومعلّمــــة للدراســــات الاجتماعيّ
وقـــد تـــمَّ اختيـــارهم بالطريقـــة العشـــوائية ، (مـــن أوليـــاء الأمـــور2191و)، ( مـــن المتعلّمـــين1111و)

واســـتبانتين ، واســـتبانتين للمتعلّمـــين، بانتين للمعلمـــينالبســـيطة معتمـــدا  علـــى ســـت اســـتبانات )اســـت
 لأولياء الأمور.

 وتوصّل البحث إلى النتائج الآتية:

إن آراء معلمـــي الصـــف الثالـــث والرابـــع الإيجابيـــة فـــي كتـــاب التلميـــذ فـــي مـــادة الدراســـات  -
 الاجتماعية كانت جيدة في الموافقة على بنود الاستبانة في جميع مجالاتها.

اء متعلمــي الصــف الثالــث والرابــع الإيجابيــة فــي كتــاب التلميــذ فــي مــادة الدراســـات إن آر  -
 الاجتماعية كانت متوسطة في الموافقة على بنود الاستبانة في جميع مجالاتها.
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إن آراء أولياء أمـور متعلمـي الصـف الثالـث والرابـع الإيجابيـة فـي كتـاب التلميـذ فـي مـادة  -
 في الموافقة على بنود الاستبانة في جميع مجالاتها. ةالدراسات الاجتماعية كانت جيد

وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية فـــي آراء معلّمـــي الصـــفين الثالـــث والرابـــع فـــي كتـــاب  -
لصــالو معلمــي الصــفين الثالــث والرابــع ممــن مــ هلهم العلمــي ، التلميــذ وفقــا  لمتغيّــر الم هــل العلمــي

 الإجازة الجامعية.

حصـــائية فـــي آراء معلّمـــي الصـــفين الثالـــث والرابـــع فـــي كتـــاب وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إ -
لصـالو معلمـي الصـفين ، التلميذ وفقا  لمتغير سنوات الخبرة في مجال المحتـوى والوسـائل التعليميـة

ووجـــود فـــروق فـــي مجـــال التـــدريبات والأنشـــطة ، ســـنوات 1الثالـــث والرابـــع ذوي الخبـــرة الأقـــل مـــن 
وعدم وجود فروق ، (سنوات14- 1)من أصحاب الخبرة بين لصالو معلمي الصفين الثالث والرابع

 في مجال إخراج الشتاب.

( بعنوووان:" تقوويم تجربوة تطوووير منهوا  الدراسوات الاجتماعيووة 0202دراسوة حبيوب ) -2
للصف الرابع من الحلقة الأولى من التعليم الأساسي من وجهوة نرور المعلموين فوي الجمهوريوة 

 العربية السورية".

لدراســـــة إلـــــى مســـــو المفــــاهيم الاجتماعيـــــة الموجـــــودة فـــــي منهـــــاج الدراســـــات هــــدفت هـــــذه ا 
وتعـــرُّف آراء معلمـــي الدراســـات ، الاجتماعيـــة للصـــف الرابـــع مـــن الحلقـــة الأولـــى للتعلـــيم الأساســـي

، م فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية2414الاجتماعيــة بمنهــاج الدراســات الاجتماعيــة المطــور عــام 
بات والمشـــــكلات التـــــي تـــــواجههم عنـــــد تـــــدريس منهـــــاج الدراســـــات وتعـــــرُّف آرائهـــــم حـــــول الصـــــعو 

ر.  الاجتماعية المطوَّ

وخرجـت هـذه الدراسـة ، اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي ومنهج تحليل الموـمون  
 بمجموعة من النتائج أهمها:

ت المفاهيم الاجتماعية المتوّمنة في محتوى الشتاب غير متوازنة في التوزيع فـي المجـالا -1
 بالإوافة لإهمال بعض بالمفاهيم.، وحتى ومن المجال الواحد، الثلاثة للمادة

( بين متوسطات درجات آراء 0,05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -2
ر وحــول ، وحــول صــعوبات تطبيقــه، المعلمــين حــول منهــاج الدراســات الاجتماعيــة المطــوَّ
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تعـزى لمتغيّـر الم هـل العلمـي ولصـالو ، ق تطبيقـهسبل التغلّـب علـى الصـعوبات التـي تعيـ
 الحاصلين على الإجازة الجامعية.

( بين متوسطات درجات آراء 0,05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -3
وحــول ، وحــول صــعوبات تطبيقــه، المعلمــين حــول منهــاج الدراســات الاجتماعيــة المطــور

ولصــالو  تعــزى لمتغيّــر ســنوات الخبــرة، ق تطبيقــهســبل التغلّــب علــى الصــعوبات التــي تعيــ
 سنوات(.1المعلمين الذين لديهم خبرة )أقل من 

بعنووان: " تصوور مقتورح لتنميوة مهوارات تخطوي  ، ( سوورية0202دراسة صوطيفي ) -2
 المناهج لدى الموجهين التربويين في الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في سورية".

 هدفت هذه الدراسة إلى: 

تعـــرُّف مـــدى امـــتلاك مـــوجهي الحلقـــة الأولـــى مـــن التعلـــيم الأساســـي لمهـــارات تخطـــي   -1
 المناهج في مجال )عناصر تخطي  المنهج وبناءه(.

ووـــع تصـــوّر مقتـــرح لتنميـــة مهـــارات تخطـــي  المنـــاهج لـــدى المـــوجهين التربـــويين فـــي  -2
 الحلقة الأولى من التعليم الأساسي.

ي التحليلــي المناســب لهــذا النــوع مــن الدراســات. وكانــت اســتخدمت الدراســة المــنهج الوصــف 
ـــيم ، عيّنـــة الدراســـة هـــي المجتمـــع الأصـــلي للدراســـة وهـــي جميـــع مـــوجهي الحلقـــة الأولـــى مـــن التعل

 وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتية:، الأساسي في محافظتي حمص وحماه

ـــــــويين  -1 ـــــــدى المـــــــوجهين الترب ـــــــاهج ل ـــــــي فهـــــــم مهـــــــارات تخطـــــــي  المن ووـــــــعف وجـــــــود قصـــــــور ف
 أداءهم)ممارستهم( لتلك المهارات.

 وجود وعف في امتلاك الموجهين التربويين لمهارات تخطي  المناهج. -2

تـــم ووـــع تصـــور مقتـــرح لتنميـــة مهـــارات تخطـــي  المنـــاهج لـــدى المـــوجهين التربـــويين فـــي الحلقـــة  -2
 الأولى من التعليم الأساسي.
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 أجنبية: دراسات -ب
تطوير المنهج فوي موادة الل وة الانكليايوة للمرحلوة  بعنوان: " (Weaver,1986)دراسة ويفر  -0

 الثانوية في بريطانية" 

، هدفت الدراسة إلى تطوير المنهج في مادة اللغـة الانكليزيـة للمرحلـة الثانويـة فـي بريطانيـة 
 والمعلمين في خمس مناطق.  من وجهة نظر الإدارة المركزية

واســتمارة ، أداة الدراســة هــي اســتبانة وكانــت .واعتمــدت الدراســة المــنهج الوصــفي التحليلــي 
 مقابلة.

 -وخَلصتم الدراسة إلى أن تطوير المنهج يجب أن يمرَّ بخمـس مراحـل هـي: دراسـة الواقـع 
مراجعــة المــنهج. وأشــدت وــرورة وجــود جهــاز  -تنفيــذ المــنهج -بنــاء المــنهج -التخطــي  للتطــوير

جـراءات تطـوير المـنهج. كمـا ب يّنـت الدراسـة أن المعلمـين يشـعرون متفرّغ للإشراف على خطوات وان
 بالروا عن المناهج ويقدرونها إذا شاركوا في عملية التطوير.

بعنوان: " تطوير وتقييم نمول  لتخطي  متابعة وتقوويم  (Swanson,1990)دراسة ثوانسون  -0
 تطبيق المنهج الدراسي" 

و معرفـــة آراء ، هــدفت الدراســـة إلــى بنـــاء نمــوذج لتخطـــي  متابعــة وتقـــويم المــنهج الدراســـي 
 المعلمين وأولياء الأمور في هذا النموذج. 

وكانــت أداة الدراســة اســتبانة تهــدف لمعرفــة ، اســتخدمت الدراســة المــنهج الوصــفي التحليلــي 
 آراء المعلمين وأولياء الأمور في النموذج. 

 ولابـد أن يـتم وفـق مـنهج، وخلصت الدراسة إلى أهمية تحسين عملية تنفيذ المنهج الدراسـي 
وينبغـــي تقـــويم ، تتطلـــب مشـــاركة العـــاملين فـــي تطبيـــق المنهـــاج التطـــوير علمـــي ســـليم. وأن عمليـــة

 تطبيق المنهج بشكل مستمر.
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بعنووان: " تقوويم منواهج وطورر تودريس الج رافيوة فوي اسووكتلندا  (Wiles,2005)دراسوة ويلوا -3
 من وجهة نرر المعلمين".

هة نظر المعلمين. واستخدم الباحث لهـذا هدفت الدراسة إلى تقويم مناهج الجغرافية من وج 
هة لمعلمي الجغرافيا لمعرفة ما إذا كانت طرق التدريس المطبَّقة حاليـا  تـتلاءم  الغرض استبانة موجَّ

 مع العصر ومع المناهج أم لا.

حيث قام بتطبيق الأداة علـى عينـة مـن معلمـي ، استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي 
ــــد عــــدد، الجغرافيــــة ــــة 111ها )بل ــــة عشــــوائية مــــن مــــدارس المرحل ــــارهم بطريق ( معلمــــا  جــــرى اختي
 الأساسية.

وأوصــت ، أظهـرت النتـائج أن منـاهج الجغرافيـة الحاليـة لا تـتلاءم مـع الواقـع ولا مـع الطلبـة 
 الدراسة بورورة تطوير مناهج الجغرافيا وطرق تدريسه بحيث يتلاءم مع الواقع الحالي.

 لتدريب التربوي)تدريب معلمي ومديري المدارس(:ثانياً: دراسات تناولت ا

 العربية: دراسات -أ
( بعنوان: " نمول  مقترح لتدريب مديري المودارس الإعداديوة بقطواز  واة 0111دراسة العمري ) -1

 في ضوت حاجاتهم التدريبية".

هدفت الدراسة إلى تحديـد الحاجـات التدريبيـة لمـديري المـدارس الإعداديـة ومـديراتها بقطـاع  
ومـن ، وتحديد أهم الأساليب والطرق التدريبية التـي يمكـن اتباعهـا لتـدريبهم مـن وجهـة نظـرهم، غزة

 ثم تحديد الخطوت العريوة لنموذج مقترح لتدريبهم في ووء حاجاتهم التدريبية.

أمــا عينــة الدراســة فقــد تمثّلــت فــي ، واســتخدم الباحــث فــي دراســته المــنهج الوصــفي التحليلــي 
 يرة من مديري المدارس.( مديرا  ومد12)

ـــات   ـــى اســـتخدام الحاســـوب فـــي العملي ـــة الدراســـة للتـــدريب عل وأظهـــرت الدراســـة حاجـــة عيّن
 وأن أفول وسيلة لتقويم المتدربين هي زيارة ميدانية للمدير في مكان عمله. ، الإدارية المدرسية
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نوووات ( بعنووووان: " دراسوووة مقارنوووة لنروووام تووودريب المعلموووين أث0223دراسوووة منصوووور) -0
مكانيوووة الإفوووادة منهوووا فوووي  الخدموووة داخووول المووودراس فوووي انكلتووورا والولايوووات المتحووودة الأمريكيوووة وا 

 الجمهورية العربية السورية"

، هدفت الدراسة إلى التعرّف على نظـام التـدريب داخـل المـدارس مـن حيـث النشّـأة والتطـوّر 
، قاتهــــا فــــي بعــــض الــــدولوالنمــــاذج العامــــة لــــه وتطبي، ودواعــــي الأخــــذ بهــــذا الشــــكل مــــن التــــدريب

ومتطلّبـــات نجـــاح هـــذا التـــدريب إلـــى جانـــب التعـــرّف علـــى مكونـــات هـــذا النظـــام بصـــورة معياريّـــة. 
، والتعـــرّف علـــى واقـــع نظـــام تـــدريب المعلمـــين فـــي أثنـــاء الخدمـــة فـــي الجمهوريـــة العربيـــة الســـورية

المـدارس فـي كـل  ومحاولات تطويره. والتعرّف على نظام تدريب المعلمـين فـي أثنـاء الخدمـة داخـل
وووــع تصــوّر مقتــرح لنظــام تــدريب المعلمــين فــي أثنــاء ، مــن إنكلتــرا والولايــات المتحــدة الأمريكيــة

بما يتّفق وخبرات الدول المتقدمة والظروف ، الخدمة داخل المدراس في الجمهورية العربية السورية
 المجتمعيّة المختلفة للمجتمع السوري.

 الدراسة أسلوب تحليل النظم. ولتحقيق هذه الأهداف استخدمت 

 وأهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة هي:  

ــر التــدريب عــن حاجــاتهم التدريبيّــة وعــن احتياجــات مدارســهم - ، رغبــة المعلمــين فــي أن يعبِّّ
 والمشاركة في التخطي  للبرامج التدريبية.

 اتِّّفاق عيّنة الدراسة على تطبيق نظام التدريب داخل المدارس. -

قصـــور الأســـس الفكريـــة والتشـــريعية التـــي يقـــوم عليهـــا نظـــام تـــدريب المعلمـــين فـــي أثنـــاء  -
 الخدمة الحالي.

تحديـــد الاحتياجـــات التدريبيـــة للمعلمـــين فـــي الجمهوريـــة العربيـــة الســـورية بعيـــدا  عـــن  يـــتم -
 المعلمين.

  يتم اتّباع أساليب تدريب تقليدية كالمحاورة بدرجة كبيرة في معظم الأحيان. -

وخلصت الدراسة إلى ووع تصوّر مقترح لتطوير نظام تدريب المعلمين فـي أثنـاء الخدمـة  
 في الجمهورية العربية السورية.
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وعلاقوة للوب بفعاليّوة ، (: "الدورات التدّريبيّوة فوي أثنوات الخدموة2005دراسة بركات ) -3
 طولكرم". محافرة المعلّم واتجاهاته نحو مهنة التّعليم في

 أثنـاء المعلّـم بهـا يلتحـق التـي التدريبيّـة التأهيليّـة الـدورات تـأثير إلـى معرفـة ةالدّراسـ هـدفت 
 هـذا ولتحقيـق، المهنـة نحـو واتجاهاتـه للتعلـيم اللازمـة للشفايـات امتلاشـه وممارسـته فـي الخدمـة
مـنهم ، الطبقيـة بالطريقـة العشـوائية ( معلّمـا  ومعلّمـة347مـن ) مكوّنـة الباحـث عيّنـة اختـار الهـدف

 لهـذا كمـا اسـتخدم، طـولشرم محافظـة فـي المـدارس الحكوميـة مـن ( معلّمة162و)، معلّما   (185)
 إعداد من وهما، مهنة التعليم نحو ومقياس الاتجاه، التعليميّة الشفايات قائمة هما: أداتين الغرض
 لالتحـاق جـوهري  تـأثير عـدم وجـود إلـى الدّراسـة أشـارت اللازمـة البيانـات تحليـل ولـدى، الباحـث

 مـدى الخدمـة فـي التربيـة والتّعلـيم فـي أثنـاء وزارة تُنظّمهـا التدريبيّـة التـي الـدورات المعلّمـين فـي
ممارسـة  مـدى فـي الدورات لهذه أثر جوهري  وجود النتائج بيّنت بينما، التعليميّة للشفايات امتلاشهم

 المعلّمين نحو اهاتاتج في جوهريّة فروق  عدم وجود النتائج أظهرت كما، الشفايات المعلّمين لهذه
 جهـة ومـن، الخدمـة التدّريبيّـة فـي أثنـاء الـدورات هـذه التحاقهم فـي إلى عزوها يمكن، مهنة التّعليم

 اللازمـة المعلّمين للشفايـات وممارسة امتلاك لمدى جوهرية توجد فروق  أنّه لا النتائج بيّنت أخرى 
 .التّعليم مهنة نحو إلى اتجاهاتهم عزوها يمكن، للتعليم

 يشـعر جـذاب واقعـي التدّريبيّـة للمعلّمـين مُنظّمـة بشـكل البرامج تشون  أوصت الدراسة بأنو  
 يقبـل بحيث، برامج التدريب آلية تطوير طريق عن وذلك، البرامج هذه وفائدة المعلّم بأهميّة معها
 على حصولهأو ، المعلّم ترفيع التدريبيّة بعملية الدورات هذه ترتب  كأنم ، ذاتي بدافع المعلّم عليها
 المراحل وفي، للمعلّمين مناسبة أوقات في وتنفذ البرامج هذه تُعدّ  وأن، مثلا   سنويّة درجة أو زيادة

 أن دون ، العمـل وورش والنـدوات كالمحاوـرات، المـدى مكثَّفـة قصـيرة بـرامج شـكل علـى المختلفـة
 الخبرة يمتلشون  خصصون التدّريبيّة مت البرامج هذه على يُشرف وأن، والوجر المعلّم بالملل يشعر

 البرامج. هذه أهداف تحقيق على تساعدهم والم هلات التي
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( بعنوووان:" أثوور بوورامج التطوووير التربوووي علووى طبيعووة المهووام 0222دراسووة دورسوووح) -2
والأعبات الإدارية والفنية ومستويات إنجااها لدى المعلمين والمديرين في المدارس الاستكشافيّة 

 في محافرة عمان". 

هدفت الدراسة إلى معرفة أثر برامج التطوير التربوي على طبيعة المهام والأعبـاء الإداريـة  
، والفنيّة ومستويات إنجازها لدى المعلمين والمديرين في المـدارس الاستششـافيّة فـي محافظـة عمـان

 لمتغيرات الجنس والم هل العلمي والخبرة. واختلاف هذا الأثر وفقا  

اســـة مــن جميـــع مــديري المـــدارس الاستششــافية ومعلميهـــا التابعــة لـــوزارة وتشــوّن مجتمــع الدر  
 وتم إعداد أداة الدراسة وتشوّنت من استبانتين.، التربية والتعليم في محافظة عمان

وكــان مــن أهــم نتــائج الدراســة أنّ هنــاك أثــرا  إيجابيــا  لبــرامج التطــوير التربــوي علــى مســتوى  
الفنيـة لـدى مـديري المـدارس الاستششـافية ومعلميهـا وفقـا  لمتغيـرات إنجاز المهام والأعباء الإدارية و 
 في مجال مستوى إنجاز المهام الفنية.، الجنس والم هل العلمي والخبرة

لمووديري موودارس التعلوويم  ( بعنوووان:" أثوور بوورامج التنميووة المهنيووة0200دراسووة  بووور) -2
 الثانوي في ممارسة أدوارهم الإدارية والفنية ".

ه الدراســـة إلـــى رصـــد واقـــع التنميـــة المهنيّـــة ومفهومهـــا وصـــعوباتها لـــدى مـــديري هـــدفت هـــذ 
مة في هذا ، مدارس التعليم الثانوي في الجمهورية العربية السورية وكذلك التعرف إلى البرامج المقدَّ

 المجال وأثرها على ممارسة المديرين لأدوارهم الإدارية والفنية.

ـــيواعتمـــد الباحـــث فـــي دراســـته المـــنهج   ـــارة عـــن ، الوصـــفي التحليل وكانـــت أداة الدراســـة عب
محور الأدوار الإدارية( والمحور الثـاني )محـور )استبانة تتومن محورين أساسيين: المحور الأول

 الأدوار الفنية(. 

إذ تألفت من مديري المدارس ومعـاونيهم ، وتمثّلت عيّنة الدراسة بالمجتمع الأصلي للدراسة 
إذ بلد ، ن من كل مدرسة من مدارس التعليم الثانوي في مدينة دمشقومن خمسة مدرسي، جميعهم

أمــا عــدد المدرســين ، ( معاونــا  ومعاونــة  أيوــا  11والمعــاونين)، ( مــديرا  ومــديرة11عــدد المــديرين )
 ( مدرسا  ومدرسة.214فكان )
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 تفعـة.وتوصّلت الدراسة إلى أنَّ درجـة ممارسـة المـديرين لأدوارهـم الفنيـة والإداريـة كانـت مر  
وعــدد الــدورات ، وعــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين ممارســة المــديرين لأدوارهــم الإداريــة

التدريبيــــة التــــي اتّبعوهــــا. وعــــدم وجــــود فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائية بــــين إجابــــات المــــديرين حــــول 
ئية ممارستهم لأدوارهم الإدارية تعـزى لمتغيّـر عـدد سـنوات الخبـرة. ووجـود فـروق ذات دلالـة إحصـا

والفــروق كلُّهــا ، بــين إجابــات المــديرين حــول ممارســة أدوارهــم الإداريــة وفقــا  لمتغيّــر جــنس المــدير
وكذلك بينت الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات المديرين ، كانت لصالو الإناث

ريّـة حسـب مـا ولشنهـا لـم تشـن جوه، حـول ممارسـتهم لأدوارهـم الإداريـة وفقـا  لمتغيّـر الم هـل العلمـي
ــة. وعــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين  تبــين مــن جــدول اختبــار شــيفيه للمقارنــات البعديّ

  إجابات المديرين والمدرسين حول ممارسة المديرين لأدوارهم الفنية والإدارية.

بعنووان: "برنوامج تودريبي مقتورح لتنميوة الأدات ، ( فوي مصور0200دراسة الحسوين ) -2
لموي الحلقوة الأولوى مون التعلويم الأساسوي فوي الجمهوريوة العربيوة السوورية فوي المهني لدى مع

 ضوت متطلّبات المناهج المطورة". 

هــــدفت هــــذه الدراســــة إلــــى تنميــــة الأداء المهنــــيّ لــــدى معلمــــيّ الحلقــــة الأولــــى مــــن التعلــــيم  
رة حقيــق ذلــك تــمّ ولت، الأساســي فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية فــي وــوء متطلَّبــات المنــاهج المطــوَّ

وتحــدّدت مشــكلة البحــث فــي تعــرُّف فاعليّــة البرنــامج التــدريبي المقتــرح ، بنــاء برنــامج تــدريبي مُقتــرح
فــي تنميــة الأداء المهنــي لــدى معلمــي الحلقــة الأولــى مــن التعلــيم الأساســي فــي ســورية فــي وــوء 

 متطلّبات المناهج المطوّرة.

في تنمية الأداء المهني تم تطبيقه على مجموعة ولمعرفة فاعليّة البرنامج التدريبي المقترح  
نــة مــن ) ــيم الأساســي فــي ســورية14البحــث المكوَّ ، ( معلّمــة مــن معلمــات الحلقــة الأولــى مــن التعل

ل البحث إلى وجـود فاعليّـة للبرنـامج التـدريبي المقتـرح فـي تنميـة الأداء المهنـي لـدى معلمـي  وتوصَّ
 الحلقة الأولى من التعليم الأساسي. 
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بعنوان" الاحتياجات التدريبية لمعلموي الحلقوة ، ( في سورية0203دراسة السباعي ) -7
الأولووى موون التعلوويم الأساسووي علووى ضوووت متطلّبووات المنوواهج التربويووة الجديوودة فووي الجمهوريووة 

 العربية السورية".

 هــدفت هــذه الدراســة إلــى تحديــد الاحتياجــات التدريبيّــة لمعلمــي الحلقــة الأولــى مــن التعلــيم 
 الأساسي بعد تطبيق المناهج الجديدة في الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في سوريةس.

( مــع Delphiواســتخدمت أســلوب دلفــي )، واســتخدمت الدراســة المــنهج الوصــفي التحليلــي 
ـــــى لاســـــتخلاص  ـــــة الأول ـــــى معلمـــــي الحلق ـــــراء المشـــــرفين عل ـــــارهم الخب ـــــويين باعتب المـــــوجهين الترب

 للمعلمين. الاحتياجات التدريبية 

وخلصـــت الدراســـة إلـــى أنَّ أهـــم الاحتياجـــات التدريبيـــة لمعلمـــي الحلقـــة الأولـــى مـــن التعلـــيم  
 الأساسي بعد تطبيق المناهج هي: 

 اشتشاف التلاميذ الموهوبين ورعايتهم. -

 العمل على استثارة الدافعية واستمرارها عند التلاميذ. -

ـــــــة)لعب الأد - ـــــــة بفاعليّ ـــــــق التـــــــدريس الحديث ـــــــيم التعـــــــاوني -وارتوظيـــــــف طرائ حـــــــلّ  -التعل
 المشكلات...وغيرها(.

 إبداعي( لدى التلاميذ. –ناقد  -تنمية مهارات التفكير العليا )تفكير تأملي -

 تشجيع التلاميذ على امتلاك الحديث الم ثّر في إذاعة المدرسة وغيرها. -

 تصميم دروس مبرمجة لإثراء معلومات التلاميذ المتفوقين. -

 معالجة حالات التأخير الدراسي عند التلاميذ بطيئي التعلّم.تصميم دروس مبرمجة ل -
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بعنوووان" الاحتياجووات التدريبيّووة اللاامووة لمعلمووي ، ( فووي سووورية0203دراسووة نصوور) -2
 -الحلقووة الأولووى موون مرحلووة التعلوويم الأساسووي موون وجهووة نروور المعلمووين والموووجهين التربووويين

 دراسة ميدانية في مدارس محافرة ريف دمشق".

هــدفت الدراســة إلــى تعــرُّف أهــم الاحتياجــات التدريبيــة اللازمــة لمعلمــي الحلقــة الأولــى مــن  
ـــيم الأساســـي فـــي المـــدارس الحكوميـــة التابعـــة لمحافظـــة ريـــف دمشـــق فـــي الجمهوريـــة  مرحلـــة التعل

 العربية السورية.

كـــل وقــد اشـــتملت ، كمـــا تمثّلــت أداتـــاه باســـتبانتين، اتّبــع البحـــث المـــنهج الوصــفي التحليلـــي 
تحديــد الاحتياجــات  -وُزّعــوا وفــق المحــاور الآتيــة: )الحاجــة إلــى التــدريب، ( بنــدا  126منهمــا علــى)
 إدارة الصف(. -التقويم -الوسائل والتقنيات التعليمية -تنفيذ التعليم –تخطي  التعليم  –التدريبية 

 وأظهرت نتائج الدراسة: 

الحلقــة الأولــى مــن مرحلــة التعلــيم وــعف تحقّــق الاحتياجــات التدريبيــة اللازمــة لمعلمــي  -
 من وجهة نظر المعلمين أنفسهم.، الأساسي

تحقّــق الاحتياجــات التدريبيــة اللازمــة لمعلمــي الحلقــة الأولــى مــن مرحلــة التعلــيم الأساســي  -
 من وجهة نظر الموجهين التربويين.

وجهـة نظـر  الدورات التدريبية التي يخوع لها المعلّمون في أثناء الخدمة غير كافية مـن -
لإشساب المعلمين المعـارف الأشاديميـة والتطبيقـات العمليـة للعمليـة التعليميـة ، المعلمين والموجهين

 ما ينعكس سلبا  على تلبية احتياجاتهم المهنيّة.

عــدم كفايــة الحــوافز الماديــة والمعنويــة المقدّمــة لمعلمــي الحلقــة الأولــى مــن مرحلــة التعلــيم  -
 الأساسي.

وبات المعيقــة لتلبيــة احتياجــات معلمــي الحلقــة الأولــى مــن مرحلــة التعلــيم مــن أولــى الصــع -
وغيـاب ، وذلك من وجهة نظرهم تمَّثلت في اعتمّاد معظم المـدّربين علـى أسـلوب الإلقـاء، الأساسي

 استخدام الأساليب العمليّة.

لــيم مــن أولــى الصــعوبات المعيقــة لتلبيــة احتياجــات معلمــي الحلقــة الأولــى مــن مرحلــة التع -
تمثّلــت فــي عــدم ووــوح أهــداف الــدورات ، وذلــك مــن وجهــة نظــر المــوجهين التربــويين، الأساســي
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الأمــر الــذي يــ دي إلــى عجــز هــذه الــدورات ، التدريبيــة لــدى كــل مــن المــدرِّبين والمعلمــين المتــدربين
 عن تحقيق الأهداف التي تسعى إليها.

م بوورامج توودريب المعلمووين بعنوووان: " تقوووي، فلسووطين، فووي  وواة (0203دراسووة الفوورا )-1
أثنوووات الخدموووة فوووي التعلووويم الأساسوووي بمووودارس واارة التربيوووة والتعلووويم ومووودارس وكالوووة ال وووور 

 دراسة مقارنة" -الدولية

هـــدفت هـــذه الدراســـة إلـــى التعـــرّف إلـــى مســـتوى بـــرامج تـــدريب المعلمـــين أثنـــاء الخدمـــة فـــي  
 وكالة الغوث الدولية.  التعليم الأساسي بمدارس وزارة التربية والتعليم ومدارس

الذي يعتمد على جمع البيانات عن الظاهرة ، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي 
وكانـت أداة الدراسـة عبـارة عـن اسـتبانة ، (معلمـا  ومعلمـة114وتشوّنت عيّنة الدراسة من)، وتفسيرها

 تقيس سبع مجالات لتقويم برامج التدريب. 

ن مســـتوى بـــرامج التـــدريب أثنـــاء الخدمـــة فـــي كـــلا النـــوعين مـــن وأظهـــرت نتـــائج الدراســـة أ 
الأسـاليب  -محتـوى البرنـامج التـدريبي–بيئـة التـدريب  -التخطـي  -المدارس في مجالات)الأهـداف

 التقويم( كانت كبيرة. -والأنشطة

" برنووامج توودريبي مقتوورح لتنميووة مهووارات تطوووير  :( بعنوووان0202دراسووة عيسووى ) -02
 ي مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في سورية".المناهج لدى مدير 

 هدفت هذه الدراسة إلى:

تحديــد الاحتياجــات التدريبيّــة اللازمــة لمــديري الحلقــة الأولــى مــن التعلــيم الأساســي لتنميــة مهــارات  -1
 تطوير المناهج من وجهة نظر الموجهين التربويين.

لقــة الأولــى مــن التعلــيم الأساســي لتنميــة مهــارات تحديــد الاحتياجــات التدريبيّــة اللازمــة لمــديري الح -2
 تطوير المناهج من وجهة نظر مديري المدارس.

تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة اللازمــة لمــديري الحلقــة الأولــى مــن التعلــيم الأساســي لتنميــة مهــارات  -2
 تطوير المناهج من وجهة نظر المعلمين.

لأولــى وفقــا  لاحتياجــاتهم التدريبيــة لتنميــة تصــميم برنــامج مقتــرح لتــدريب مــديري مــدارس الحلقــة ا -1
 مهارات تطوير المناهج لديهم.
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واتَّبعــت الدراســة المــنهج الوصــفي التحليلــي بوصــفه المــنهج المناســب لمثــل هــذا النــوع مــن  
الدراسات. وتم تطبيق المقياس على المجتمع الأصلي للموجهين التربويين المشـرفين علـى مـدارس 

( مـــديرا  14وعيّنـــة مـــن مـــديري المـــدارس)، ( موجهـــا  وموجهـــة11هم)محافظـــة حمـــص والبـــالد عـــدد
 ( معلما . 216وعيّنة من المعلمين)، ومديرة

هــت للمــوجهين التربــويين   ولتحقيــق أهــداف الدراســة اســتخدمت الدراســة اســتبانة مفتوحــة وُجِّّ
، ة الدراسـةللإفادة من إجاباتهم في صـياغة بنـود المقيـاس. كمـا اسـتخدمت مقياسـا  موجهـا  إلـى عينـ

لتشخيص وتحديد الاحتياجـات التدريبيـة لمـديري المـدارس فـي مجـال تطـوير منـاهج الحلقـة الأولـى 
 من التعليم الأساسي.

وخلصــت الدراســة إلــى أن الاحتياجــات التدريبيّــة الأشثــر إلحاحــا  لمــديري الحلقــة الأولــى مــن  
كـالحرص علـى اشـتقاقها ، هدافهي تنمية مهارات تطوير المناهج في مجال الأ، التعليم الأساسي

، وفــــي مجــــال المحتــــوى ، والتأشــــد مــــن ووــــوحها ودقّتهــــا وقابليّتهــــا للتحقّــــق، مــــن طبيعــــة المجتمــــع
والحـــرص علـــى مراعاتـــه للنمـــو العقلـــي ، وعملـــه علـــى تحقيقهـــا، كارتباطـــه ارتباطـــا  وثيقـــا  بالأهـــداف

والتأشـــد مـــن ، لتلاميـــذكـــالحرص علـــى مناســـبتها لمســـتوى ا، وفـــي مجـــال طرائـــق التـــدريس، للمـــتعلّم
، وفي مجـال الوسـائل التعليميـة، سماحها بالمشاركة الإيجابية للمتعلم في العملية التعليميّة التعلّميّة
وفـي ، ومتابعـة ارتباطهـا بـالمحتوى ، كالحرص على تنوّعهـا بحيـث تخاطـب مختلـف حـواس المـتعلّم

ومتابعـة إسـهامها ، روق الفرديـةكـالحرص علـى تنوّعهـا بحيـث تراعـي الفـ، مجال الأنشطة التعليميـة
كمتابعـة قـدرتها علـى تشـخيص المشـكلات ، وفي مجـال أسـاليب التقـويم، في تنمية مهارات التفكير

والحرص على خووع أدوات التقويم إلى التقويم المسـتمر بهـدف تطويرهـا. ، والصعوبات التعليمية
ى وفقــا  لاحتياجــاتهم التدريبيــة وقــدمت الدراســة برنــامج مقتــرح لتــدريب مــديري مــدارس الحلقــة الأولــ

 لتنمية مهارات تطوير المناهج لديهم.
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   الأجنبية: دراسات -ب
 الإدارة تودريب برنوامج تقيويم أهميّوة إلوى التعورّف "(:Bax, 1995) بواكس دراسوة -0
 "التدريب برنامج فعالية على الدالة النجاح والمعلّمين ورصد مؤشرات المدرسية

، المدرسـية للمعلّمـين الإدارة بـرامج تـدريب تقيـيم تعـرّف إلـى أهميّـةإلـى ال هـدفت الدّراسـة 
( متـدّربا  54الدّراسـة مـن ) عيّنـة وتشوّنـت، الدالـة علـى فاعليّـة تلـك البـرامج النجـاح ورصد م شّـرات
 التدريبية. البرامج لتقييم أداة الباحث وطوّر، مختلفة تدريبية برامج في ممّن شاركوا

وتوظيـف ، التدريبيـة الأنشـطة فـي للمتـدّربين الفاعلـة المشـاركة نأ إلـى النتـائج أشـارت 
المشاشل  مع للتعامل جديدة مهارات واشتساب، الجديدة المواقف مواجهة في لديهم الخبرات القديمة
كـل ، المتـدرّبين مـع والتجـارب الآراء وتبـادل، أفول بشكل المتاحة الموارد واستغلال التي تواجههم
 التدّريب. برامج نحو إيجابية م شرات هذه الأمور

مـن  لهـا لمـا، التدريبيّـة المختلفـة تقيـيم المراحـل الاسـتمرار فـي بوـرورة الدّراسـة وأوصـت 
  .البرامج تلك تحققه الذي النجاح مدى معرفة في أهميّة

والإدارة  التودريبي للمعلّموين البرنوامج أهميّوة "(:(Philips, 1997 فيلوبس دراسوة -0
 ."التدريبي البرنامج من الانتهات بعد المتدربين إلى الراجعة الت لية متقدّي المدرسية في

الانتهـاء مـن  بعـد للمتـدّربين الراجعـة التغذيـة تقـديم أهميّـة إلـى التعـرّف إلـى الدّراسـة هـدفت 
تشونـت عيّنـة  وقـد التغذيـة. تلـك تقـديم فـي عليهـا التركيـز يجـب التـي والأمـور، التـدريبي البرنـامج
 تدريبيّة. برامج في اشتركوا معلّما   (55) من الدّراسة

 أهـم إلـى الدّراسـة هـذه وأشـارت .( بنـدا  126تحتـوي علـى ) اسـتبانة الباحـث واسـتخدم 
 ساعدهم على للمتدّربين الراجعة التغذية تقديم أنَّ  وهي، بعد تقدّيم هذا البرنامج والنتائج التوصيّات
 الطرائـق أفوـل إلـى أشـارت كمـا، درّبينوالمتـ بـين المـدرب وتطـوير العلاقـة، الأداء تحسـين

 وكيفيّة، التدّريبيّة بالأنشطة القيام إلى أدت والتي البرنامج التدّريبيّ  في والأساليب التدريبيّة المتبعّة
 .فاعلية التدّريب زيادة
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( بعنووان:" تحديود الاحتياجوات التدريبيوة لموديري المودارس pfau,1997دراسة بفاو )-2
 في أو ندا" 

وشـــملت ، ت الدراســـة إلـــى تحديـــد الاحتياجـــات التدريبيـــة لمـــديري المـــدارس فـــي أوغنـــداهـــدف 
 ( مديرا  فيها. 11دراسته ثلاث مناطق أوغندية رئيسيّة وتشونت عيّنة الدراسة من)

( مهمة من 111واستخدمت الدراسة منهج المسو الوصفي عن طريق استبانة مكونة من ) 
دارة المــوظفين وتنميــة 12مقسّــمة علــى)، مهـام مــدير المدرســة ( مجــالا  رئيســا  هــي )الإدارة العامــة وان
دارة السجلات المدرسية، والإدارة المالية، وتطوير العاملين دارة الموارد والتجهيـزات المدرسـية، وان ، وان

دارة الاجتماعـــات، والاتصـــال دارة المدرســـة، وان دارة تطـــوير المنـــاهج، وان ، والتســـهيلات المدرســـية، وان
 ومهام أخرى لمدير المدرسة(.، طة بالطلابوالمهام المرتب

وتوصـــلت الدراســـة إلـــى أن جميـــع المهـــام والمجـــالات المـــذكورة اعتبـــرت احتياجـــات تدريبيـــة  
 مهمة لمديري المدارس في المناطق الثلاث الأوغندية.

( بعنووووان:" التجديووود التربووووي: مدرّسوووين أفضووول Goodlad,1999دراسوووة جوووودلاد ) -2
 ومدارس أفضل ".

الدراســـة إلـــى التعـــرّف إلـــى أثـــر بـــرامج التطـــوير التربـــوي فـــي داخـــل المدرســـة علـــى  هـــدفت 
 التحصيل لدى الطلبة.

 واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي. 

وذلـك لا ، وأظهرت النتائج أن طرق حصول الطلبة على المعرفـة تتطلـب معلّمـين مبتشـرين 
وهذا يتطلّـب الوقـت ، لال تصميم برامج تدريبيّةيتم إلا عن طريق تأهيل المديرين والمعلمين من خ

بنــاء  ، كمــا أن بــرامج التطــوير تســاهم فــي رفــع فاعليــة المدرســة بشــكل عــام، والجهــد والشلفــة الماليــة
وعلى المدير والمعلم والطلبة وأولياء الأمور أن يفكروا في المشاشل ، على تحليل خططها الخاصة

وهـذا بـدوره يعيـد ، وجيهها من خلال تنفيـذ البـرامج التطويريـةالتي تواجههم داخل المدرسة ويعيدوا ت
كمــا أن بــرامج ، التجديــد للمدرســة بــدلا  عــن تشــرار آليــة عمــل الخطــة المدرســية علــى مــدار ســنوات

كمـا ، وتجعل حياة المدرسة أشثر سـعادة ونشـاطا  للعـاملين، التطوير التربوي تجدّد جاهزية المدرسة
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وبـــذلك لا يحقـــق ، تطويريـــة تتـــأثر بوـــيق الوقـــت والعجـــز فـــي المـــواردبينـــت الدراســـة أن البـــرامج ال
 التدريب ما ووع من أجله.

 (: "التنمية المهنية المستمرّة من وجهة نرر المعلّمين".Lee, 2003دراسة لي ) -2

 فيما يتعلق بالجوانب الأتية:، هدفت الدّراسة إلى معرفة وجهات نظر المعلّمين 

 بتدريب المعلّمين في أثناء الخدمة. معرفة الخبرات المرتبطة -

- .  الخط  الجديدة لتدريب المعلّمين بشكلي مستمري

 واحتياجات طلابهم.، التدريب الذي يراه المعلّمون مفيد في تلبية احتياجاتهم -

 وتناولت الآتي:، ولتحقيق ذلك اتبعت الدّراسة المنهج الوصفي التحليلي

 معلّمين في أثناء الخدمة في إنكلترا.واقع التنمية والتدريب المستمر لل -

 اتجاهات تطوير تدريب المعلّمين في أثناء الخدمة في إنكلترا. -

 ومن أبرز النتائج التي تمَّ التوصّل إليها ما يلي: 

 مثل:، أشار المعلّمون إلى عدّة عوامل ت ثر في فعالية تدريب المعلّمين في أثناء الخدمة 

 وتبادل الأفكار معهم.، معلّمين من أجل التعاون مع الآخرينتوفير الفرص المناسبة لل -*

 ارتبات محتوى التدريب بشكل أساسي باحتياجات المعلّمين. -*

 إتاحة الفرصة للمعلّمين لتطبيق الخبرات الجديدة. -*

 توفير التنظيم الجيد والجلسات المركّزة. -*

، رى والمراشـــز المتخصّصـــةوأوصـــت الدّراســـة بوـــرورة تعـــاون المدرســـة مـــع المـــدارس الأخـــ 
وكـــذلك مـــع الجامعـــات للوصـــول إلـــى أفوـــل مســـتوى مـــن المخرجـــات التعليميّـــة.)نقلا  عـــن دراســـة 

 (.38 ،2003 ،منصور

  



  الدراسات السابقة  الثانيالفصل 
 

 
35 

 تدريب المعلّمين في لبرامج الأساسية : "المعوّقات(Boice, 2005)دراسة بويس  -2
 بريطانيا".

تشوّنت العيّنـة ، تدريب المعلّمين لبرامج الأساسية هدفت الدراسة إلى التعرّف إلى المعوّقات 
 واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي باستخدام أداة الاستبيان.، ( معلّما  ومعلّمة346من)

بالإوــــافة إلــــى ، وتوصّــــلت الدراســــة إلــــى أنَّ هنــــاك احتياجــــات تدريبيّــــة مســــتمرة للمعلّمــــين 
 مـن المزيـد إلـى التـدريب علـى يحتـاجون  علّمـينالم أنَّ  الدراسـة بيّنـت كمـا، الطارئـة الاحتياجـات
 دالة إحصائيا  في فروق  وعدم وجود، والأنشطة والأساليب والتربوية التقنية المجالات في المهارات
 .العلمي( والتخصص والم هل )الجنس لمتغيّرات تبعا  ، المعلّمين بين الاحتياجات هذه مستوى 

: " الاحتياجات التدريبية (Fok,Chan&Yeung,2005)دراسة فوب وشان ويونغ  -7
بحوور مقوودّم فووي المووؤتمر السوونوي للرابطووة الاسووترالية ، للمعلمووين أثنووات الخدمووة فووي هونووغ كونووغ

 للبحور التربوية".

هدفت الدراسـة إلـى اختبـار العلاقـة بـين كفايـات معلـم الصـف واحتياجاتـه التدريبيـة. اتّبعـت  
كمـا ، اة الدراسـة باسـتبانة مصـمَّمة مـن قِّبَـل البـاحثينوتمثّلـت أد، الدراسة المـنهج الوصـفي التحليلـي

تمثـّل المجتمـع الأصـلي للدراسـة مــن معلمـي الصـف فـي مـدارس التعلــيم الأساسـي فـي هونـد كونــد 
 ( معلّما  ومعلّمة .210وبلد عدد العيّنة )، في الصين

، التدريبيـة وأظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة ارتبات وعيفة بين كفاية المعلـم واحتياجاتـه 
، كمــــا أن المعلمــــين ينقصــــهم التــــدريب علــــى تــــدريس ذوي الاحتياجــــات الخاصــــة والتعامــــل معهــــم

وتـــدريس المتعلمـــين المهـــاجرين ، والتشيّـــف مـــع المنهـــاج، والتـــدرب علـــى كيفيـــة التطـــوّر الشخصـــي
 وتصميم الدروس.، الجدد

 لمعلّموي التدريبيوة اللااموة : "الاحتياجوات(Jonston, 2007)جونسوتون  دراسوة -1
 الأساسية". المرحلة

 الأساسـية المرحلـة التدريبيّـة اللازمـة لمعلّمـي الاحتياجـات إلـى التعـرّف هدفت الدراسـة إلـى 
 معلّما  ومعلّمة. (122مكوّنة من ) عيّنة لدى
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 الخاصـة المجـالات التدريبية في الاحتياجات لهذه ورورة كبيرة هناك أنَّ  الدراسة أظهرت 
 بقية الاحتياجات. في متوسطة وحاجة، والوسائ  التقنيات باستخدام

 الاحتياجـات هـذه أهميّـة المعلّمـين فـي بـين إحصـائيا   دالـة فروق  وجود النتائج أظهرت كما 
 عـدم بينمـا أظهـرت الدراسـة، الأدبيـة التخصصـات المعلّمين من لصالو )التخصص( تبعا  لمتغيّر

 .والخبرة( العلمي )الجنس والم هل غيّراتلمت المعلّمين تبعا   بين إحصائيا   فروق دالة وجود

: "الاحتياجووات التدريبيووة للمعلمووين (Billo&Tijani,2007)وتيجوواني  دراسووة بيلووو -9
 أثنات الخدمة اعتماداً على تقييم دول أنجلو الأفريقية ال ربية".

هدفت الدراسة إلى تحديد الاحتياجات التدريبيّة للمعلمين عـن طريـق الششـف عـن مسـتواهم  
دارة أدوات التقيـــيم المختلفـــة. اتّبعـــت الدراســـة ا لأشـــاديمي والصـــعوبات التـــي تـــواجههم فـــي تطـــوير وان

كمــا ، وتمثّلــت أدوات الدراســة باســتبانتين مصــمَّمتين مــن قبــل البــاحثين، المــنهج الوصــفي التحليلــي
، تمثــّــل المجتمــــع الأصــــلي مــــن معلمــــي ومــــديري المــــدارس الأساســــية والثانويــــة فــــي كــــل من)غانــــا

 ( مديرا  ومديرة.448و)، ( معلّما  ومعلّمة  2422إذ بلد عدد أفراد العيّنة )، و غامبيا(، يجيرياون

وأظهــــرت نتــــائج الدراســــة قــــدرة المعلمــــين علــــى تصــــميم الاختبــــارات المقاليّــــة والمووــــوعيّة  
 ،وحاجة المعلمين إلى التدريب على تصميم واستخدام أدوات تقييم أخـرى ، واستخدامهم لها بسهولة

كمـا أشـار أفـراد العيّنـة ، كالمشاريع واختبار حل المشكلات والتقييم السلوكي وتطوير سلم الدرجات
 إلى حاجة المعلمين إلى تدريب إوافي على طرائق وأساليب التقييم المتنوعة.

 تعقيب على الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها:  ثالثاً:
المـنهج الوصـفي  بأنّ جميعها استخدمت، التي تمّ عروهايتّوو لنا من الدراسات السابقة  

( التــي اســتخدمت مــنهج تحليــل 2446التحليلــي عــدا دراســة مركــز فلســطين للأبحــاث والمعلومــات)
( 2411، كدراســـة )حبيـــب، وكانـــت عينـــة الدراســـة فـــي معظـــم الدراســـات مـــن المعلّمـــين، المحتـــوى 
لــى ذلــك أنّ معظــم الدراســات التــي ( يوــاف إ2441، ودراســة )بركــات (Wiles,2005) ودراســة

كـــــــــــان مووـــــــــــوعها خاصـــــــــــا  بمنهـــــــــــاج معـــــــــــين دون ســـــــــــواه مثـــــــــــل دراســـــــــــة  تناولـــــــــــت المنـــــــــــاهج
، (2411، حبيب)( ودراسة2412، ودراسة )زيدان (wils,2005ودراسة) (weaver,1986ويفر)

ــــديم تصــــوّر ــــت بعــــض الدراســــات تق ، أو أنمــــوذج لتخطــــي  المنــــاهج أو تقويمهــــا ومتابعتهــــا وتناول
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(. بينما تنوّعت الدراسات التي تناولت تدريب 2411، ( ودراسة)صطيفي1994، ة)ثوانسون كدراس
( ودراسة جونسـتون Chan,fox,yeung,2005بين دراسة الاحتياجات التدريبية كدراسة )، المعلّم

(2441 Jonston,(ودراســــــة )(Tijani&Billo,2007 ( و )الســــــباعي2412، ودراســــــة )نصــــــر ،
( ودراســة 2412، تــدريبي للمعلمــين أو لمــديري المــدارس كدراسة)الحســين(. وتقــديم برنــامج 2412
ـــدريب 1999، مقتـــرح كدراســـة)العمري  أو تقـــديم تصـــور، (2411، )عيســـى ( ودراســـة معوّقـــات الت

ـــدورات التدريبيـــة كدراســـة )بركـــات، (2441، كدراســـة)بويس ، ( و)الفـــرا2441، وتقـــويم البـــرامج وال
2412 .) 

 ع الدراسات السابقة بالنقات الآتية:وتتفق الدراسة الحالية م 

( ودراســـــة ثوانســـــون Weaver1916,)مثـــــل دراســـــة ويفـــــر، دراســـــتها للمنـــــاهج وتطويرهـــــا -1
(1994Swanson,(ـــــز ( وزارة 2446( ومركـــــز فلســـــطين للأبحـــــاث),2441Wiles( ويل

 (.2411( وحبيب)2411( وعيسى)2412وزيدان) (2412( والحسين)2414التربية)

( ودراسـة جـين Bax,1995دراسة باشس )مثل ، ومديري المدارسي معلميب دراستها لتدر  -2
ودراســـــة جـــــودلاد  (Philips,1997( ودراســـــة فيلـــــبس),1991Jean&Evansوايفــــانس )

(Goodlad,1999(ودراســـــــة العمـــــــري )1999) ، ودراســـــــة ( 2442ودراســـــــة )منصـــــــور
( و دراســـــــــــة جونســـــــــــتون Billo&Tijani2441,( وبيلـــــــــــو وتيجـــــــــــاني )2441، )بركـــــــــــات

(Jonston,2007) ( 2441ودراســــــــــة دورســــــــــوه) ،ودراســــــــــة  (2411ودراســــــــــة )غبــــــــــور
 (.2412( ودراسة نصر)2412( و دراسة الفرا)2412السباعي)

عـــــــــدا دراســـــــــة مركـــــــــز فلســـــــــطين للأبحـــــــــاث ، اســــــــتخدامها المـــــــــنهج الوصـــــــــفي التحليلـــــــــي -2
 ( التي استخدمت منهج تحليل المومون.2446والمعلومات)

 :لسابقة في النقاط الآتيةواختلفت الدراسة الحالية عن الدراسات ا

 استخدامها المنهج التاريخي. -1

القـــائمين علـــى تطـــوير المنـــاهج وتـــدريب معلمـــي ومـــديري مـــدارس الحلقـــة )عيّنـــة الدراســـة  -2
 الأولى من مرحلة التعليم الأساسي في وزارة التربية في الجمهورية العربية السورية(.

 (.2411-2444لسورية بين عامي)دراسة واقع التطوير التربوي في الجمهورية العربية ا -2
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والتــي يجــب ، دراســة أســس ومبــادئ ومعــايير تطــوير المنــاهج والتــدريب فــي أثنــاء الخدمــة -1
ـــة فـــي  ـــاء الخدمـــة فـــي وزارة التربي ـــاهج والتـــدريب فـــي أثن ـــائمين علـــى تطـــوير المن ـــى الق عل

 الجمهورية العربية السورية الالتزام بها.

مجالي )تطوير المناهج وتـدريب معلمـي ومـديري تقديم تصوّر مقترح للتطوير التربوي في  -1
 .(المدارس

 بجوانب متعدّدة مثل:  استفاد الباحر منهاوقد شكّلت الدراسات السابقة قاعدة بيانات مهمة 

 المنهجيّة المتَّبعة في البحث. -1

 صياغة أهداف ومشكلة البحث. -2

 تصميم أدوات الدراسة. -2

 نبية التي تتعلق بالبحث.الحصول على عناوين بعض المراجع العربية والأج -1

 الاطلاع على النتائج والمقترحات التي توصلت إليها الدراسات السابقة. -1

  



 الفصل الثالث

 التطوير التربوي
 

 تمهيد

 أولًا: مفهوم التطوير التربوي

 ثانياً: دواعي التطوير التربوي ومبرّراته

 ثالثاً: أسس عمليّة التطوير التربوي

 التربويرابعاً: مجالات التطوير 

 خامساً: متطلَّبات نجاح عملية التطوير التربوي

 سادساً: التحدّيات والصعوبات التي يمكن أن تواجه عملية التطوير التربوي
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 الفصل الثالر
 التطوير التربوي 

 تمهيد:
يحظـــى مووـــوع التطـــوير التربـــوي باهتمـــام متزايـــد مـــن قبـــل مخططـــي السياســـات التربويـــة  

ويحتل موووع التطوير التربوي ، لمجتمعات المتقدمة والنامية على حد سواءوالقادة التربويين في ا
ويتجلّـى ، وبخاصة في السنوات القليلـة الماوـية، محور الاهتمام والتركيز في جميع الدول العربية

هــذا الاهتمــام مــن خــلال تأشيــد القيــادات السياســية والاجتماعيــة والتربويــة فــي الــدول العربيــة علــى 
ـــاهج وـــرورة تطـــوير ـــاهج وفـــق المعـــايير العالميـــة المعاصـــرة للمن وبحيـــث تواشـــب التطـــورات ، المن

وتــــدريب معلمــــي ومــــديري ، والمســــتجدات السياســــية والاقتصــــادية والاجتماعيــــة والثقافيــــة والتربويــــة
 المدارس ليتمكنوا من التعامل مع هذه المناهج بشكل جيد.

ربـوي بشـكل عـام ومتطلباتـه وأسسـه وسيتناول الباحـث فـي هـذا الفصـل مبـررات التطـوير الت 
وكـــذلك ، تطـــوير المنـــاهج وأسســـها ومبادئهـــا ومتطلباتهـــا وأهـــم معوّقاتهـــا ومعـــايير عمليـــة، ومبادئـــه

  موووع التدريب في أثناء الخدمة وأسسه ومبادئه وأهم أساليبه ومعوّقاته.

 أولًا: مفهوم التطوير التربوي: 
التــي ، تــائج البحــوث والدراســات التربويــةيقــوم علــى ن، التطــوير التربــوي هــو عمــل قصــدي 

، والخبــــرات التربويـــة والممارســــات الأشثـــر تطــــورا  ، تأخـــذ بالاعتبـــار جميــــع منجـــزات العلــــم الحـــديث
وجعلــه قـادرا  علـى تبنّـي الاتجاهـات التربويـة المعاصــرة ، ويهـدف إلـى تطـوير شـامل للنظـام التربـوي 

 ومواءمته لمتطلبات الفرد والمجتمع. وتحسين مردوده، بغية زيادة فاعليّته، واستيعابها

بحيــث يبقــى التجديــد والتغييــر ، ويمثــّل التطــوير التربــوي عامــل الحركــة فــي العمليــة التربويــة 
(. ويشــــير التطــــوير إلــــى القيــــام 111ص، 2411، واليــــاس، والابتشــــار عنصــــرا  ملازمــــا  لها)بشــــارة

،  دي بالوــرورة إلــى التطــويريــ، بــإجراء التغيــرات بأســلوب مخطــ  ومــنظم. ولشــن لــيس كــل تغييــر
  :ولعل أبرزها ما يلي، فثمة فروق بين التغيير والتطوير
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ــن أو تخلُّــف. بينمــا ، التغييــر قــد يكــون نحــو الأســوأ أو نحــو الأفوــل - وقــد يــ دي إلــى تحسُّ
ـــيّ علـــى أســـاسي علمـــي ـــى الدراســـة والتجريـــب، التطـــوير المبن فهـــو يـــ دي إلـــى ، ويقـــوم عل

ومن هنا يمكن القول بأنَّ التطوير يستلزم التغيير بينما التغيير  ،التحسن والتقدم والازدهار
 (.16ص، 1999، قد ي دي أو قد لا ي دي بالورورة إلى التطوير)الوكيل

، التغييــر قــد يــتم فــي بعــض الأحيــان بــإرادة الإنســان وقــد يــتم فــي أحيــاني أخــرى دون إرادتــه -
أمــا ، يس للإنســان دخــل فيهــاوذلــك عنــدما يكــون الســبب وراءه عوامــل ومــ ثرات خارجيــة لــ

فعــــدم تــــوفر الرغبــــة والإرادة فــــي ، فــــلا يــــتم إلا بــــإرادة الإنســــان ورغبتــــه الصــــادقة التطــــوير
ومن هنـا يمكـن القـول بـأن ، التطوير لا يمكن له أن يرى النور أو يظهر إلى حيّز الوجود

 (.212ص، 2446، أ، إرادة الإنسان تعتبر شيئا  وروريا  )الخطيب

ف الباحث التطوير التربوي بأنه: تحسين العملية التربوية وصولا  إلـى تحقيـق مما سبق يعرِّ  
 الأهداف التربوية المنشودة بصورة أشثر كفاءة وفعالية. 

 ثانياً: دواعي التطوير التربوي ومبرّراته:
ولعـلّ ، بل لا بد من دواعي ومبـرّرات أدت إلـى حدوثـه، لا يأتي التطوير التربوي من الفراغ 
 ما يلي:  أهمها

أننا نعيش في عصري تتسارع فيه التغيّـرات التـي أحـدثها  :مواجهة التحديات المعاصرة -0 
عصر العولمة وثورة المعلومات وعالم الاتصالات والتي كان لها تأثير كبير وواوـو علـى النظـام 

 المدرسي وعلى مجمل العملية التربوية.

ن المدرســة لا تســتطيع أن تعــزل نفســها عــن هــذا  التطــور المــذهل الــذي طــرأ فــي مجــال  وان
وبـات مطلوبــا  مـن هـذه المـدارس أن تعــدَّ طلابهـا للحـاق بعصـر التشنولوجيــا ، تشنولوجيـا المعلومـات

هم لتعلّم الحاسوب وتقنياته وتأهيلهم لمجابهة التغيّرات المتسارعة فـي هـذا العصـر. ولـذلك  وأن تُعدَّ
بووــــع وتطــــوير خطــــ  اســــتراتيجية لتشنولوجيــــا  فقــــد قامــــت العديــــد مــــن الــــدول المتقدمــــة والناميــــة

ومــن وــمنها جعــل الحاســوب وشــبكة الانترنــت عنصــرا  أساســيا  فــي المــنهج التعليمــي. ، المعلومــات
دمــــاج تشنولوجيــــا  كمــــا فروــــت تلــــك الثــــورة علــــى المــــدارس إجــــراء مراجعــــة لبرامجهــــا ومناهجهــــا وان

مــتلاك الشفايـــات المطلوبـــة والتـــي المعلومــات فـــي هـــذه البـــرامج والمنــاهج لمســـاعدة الطـــلاب علـــى ا
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، 261-266، 2446، أ، والخطيـــب، تــ هّلهم للعـــيش فــي مجتمـــع تشنولوجيــا المعلومات)الخطيـــب
 (.2، 2442، وزارة التربية

يشـهد العصـر الحـالي تطـورا  علميـا  فـي مختلـف الانفجار المعرفي والت يّر المتسوارز:  -0 
وأصــــبو حجــــم المعرفــــة الإنســــانية ، قــــة الســــرعةويــــتم هــــذا التطــــور بمعــــدلات فائ، مجــــالات الحيــــاة

أصـــبو التطـــوير ، المعرفـــي لهـــذه الســـرعة فـــي التطـــور ونتيجـــة، عشـــر شـــهرا   يتوـــاعف كـــل ثمانيـــة
 (.22، 2441، التربوي ورورة  ملحة لمواشبة التطور العلمي )مصطفى

: لقــد فروــت التحــولات والتغيــرات التــي طــرأت علــى متطلبووات الحيوواة وسووور العموول -3 
تمعات المعاصرة في المجالات التشنولوجية والمعلوماتية والاقتصـادية والاجتماعيـة انعكاسـاتي المج

عميقة علـى متطلبـات الحيـاة وسـوق العمـل. وبـات مطلوبـا  مـن المدرسـة أن تُعـدَّ الطـلاب لممارسـة 
ــر ــة فــي مجــال معطيــات الإنتــاج ونظــم ، الحيــاة العمليــة فــي عــالم متغيّ حيــث طــرأت تغيّــرات جذريّ

تقان مجموعة شـاملة مـن الشفايـات المهنيـة والعلميـة والمسـلشية ، التي تعتمد على المعرفة، لعملا وان
 القابلة للتطويرل لمواشبة المتغيرات والمستجدات العلمية والتشنولوجية.

التطــور الــذي طــرأ ، : مــن أهــم التحــديات التــي تواجــه المدرســة الحديثــةمعووايير الجووودة -2 
والمرتبطـة بمعــايير ومواصـفات الجــودة وأنظمـة وــمان ، المدرسـة الفعّالــةعلـى معـايير ومواصــفات 

الجــودة. هــذه المعــايير والمواصــفات حتَّمــت علــى المدرســة أن تقــوم بتطــوير أدائهــا مــن أجــل رفــع 
وذلــك لشـــي تســتجيب إلــى متطلبـــات ومعــايير الجــودة وأنظمـــة ، كفاءتهــا الإنتاجيــة وزيـــادة فاعليتهــا

 ومان الجودة.

يتزايد السكان في العالم حاليا  بمعدلات سـريعة تفـوق مثيلاتهـا فـي ار السكاني: الانفج -2 
الأمــــر الــــذي أدى إلــــى اخــــتلال التــــوازن بــــين عــــدد الســــكان ، أي وقــــت موــــى علــــى مــــرِّ التــــاري 

وبـــين المـــوارد الطبيعيـــة والاقتصـــادية المتاحـــة. ونـــتج عـــن ذلـــك مشـــكلات كثيـــرة منهـــا ، وحاجـــاتهم
إوـافة إلـى ، وانتشـار البطالـة، انخفاض دخل الفرد وارتفاع معدل الإعالـة وتتمثل في، لاقتصاديةا

ــيم والرعايــة الاجتماعيووة انتشــار الفقــر والمجاعــات. أمــا المشــكلات  فتتمثــل فــي نقــص فــرص التعل
 الصحية.

الأفكـــار والقـــيم  ويقصـــد بالعولمـــة الثقافيـــة توحيـــد، ولا ســـيّما العولمـــة الثقافيـــة العولموووة: -2 
كوســيلة لتــوفير مســاحة واســعة مــن ، ك وأســاليب التفكيــر بــين مختلــف شــعوب العــالموأنمــات الســلو 
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ـــين البشـــر ـــادل والقريـــب ب ـــة، الفهـــم المتب قـــرار الســـلام العـــالمي. إلا أن العولمـــة الثقافي بـــالمفهوم ، وان
، علـى سـائر الثقافـات -وبشكل خاص الثقافة الأمريكيـة -تعني السيطرة الثقافية الغربية، الأمريكي
والانتقـال مـن المجـال الـوطني أو ، ل استخدام الوسائ  التقنية الحديثة في ميدان الاتصـالمن خلا

القــومي إلــى المجــال الشــوني. وأن هــذا المفهــوم للعولمــة الثقافيــة قــد فــرض علــى المدرســة تحــديات 
والاوـطلاع بوظيفـة إعـداد المـواطن للعـيش فـي عــالم ، مـن أبرزهـا القـدرة علـى تقبُّـل التنــوّع، جديـدة

وعلــى تحقيــق التوافــق الإيجــابي لمتطلبــات ، ونحــو ترســي  المواطنــة الشونيــة، يســير نحــو التجــانس
وترســي  ، التــي تســعى الدولــة لتحقيقهــا، وترتيــب الأولويــات الثقافيــة فكــرا  وتطبيقــا  ، العولمــة الفكريــة

ئة جيــل والحــرص علــى تنشــ، والمحافظــة علــى هويّتهــا، الإيمــان بالأصــالة الثقافيــة للمجتمــع والأمــة
تحـدي العولمـة  -منفتو علـى الحوـارات الإنسـانية انفتاحـا  عقلانيـا  واعيـا . وهكـذا فـإن هـذا التحـدي

د وتنـوع ، يتطلـب مـن المدرسـة إعـداد مـواطنين قـادرين علـى تحقيـق التـوازن  -الثقافية للتصـدي لتعـدُّ
جــابي مــع المجتمــع الأوســات الثقافيــة والاجتماعيــة والاقتصــاديةل للوصــول إلــى تحقيــق التفاعــل الإي

، ومواجهة كل ما يهدد استقرار المجتمع وأمنـه )الخطيـب، وترسي  القيم الإنسانية الرفيعة، العالمي
 (.111-169، 2446، ب، والخطيب

ــــرة  ــــررات التطــــوير التربــــوي كثي ــــة، ممــــا ســــبق نجــــد أن مب ــــورة المعلوماتي ، والاتصــــالات، فث
كـــان لهـــا انعكاســـات علـــى مختلـــف جوانـــب ، عصـــرنا الحـــالي والتغيـــرات المتســـارعة التـــي يشـــهدها

فــــي ، فحـــدثت تحــــوّلات جوهريّــــة، السياســــية والاقتصــــادية والاجتماعيـــة والثقافيــــة والتربويــــة، الحيـــاة
من أجل بناء إنسان قادر ، التي يقوم المجتمع المعاصر باستثمارها، والوسائل، الأنمات والأساليب

أم ، أم الــوطن، أم المدرســة، الفــرد أم الأســرة ســواء  أشــان ذلــك المحــي ، علــى التواصــل مــع محيطــه
فقد أصبو التطوير التربـوي وـرورة ملحّـة إذا مـا أردنـا مواشبـة التطـوّر العلمـي  ولذلك، العالم بأسره
 والحواري.
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 ثالثاً: أسس عمليّة التطوير التربوي:
بــأي  التــي يجــب أخــذها بعــين الاعتبــار عنــد القيــام، للتطــوير التربــوي مجموعــة مــن الأســس 

 ومن أهم هذه الأسس ما يلي:، عمليّة تطوير

، يجـــب أن يشـــمل التطـــوير: السياســـات والأهـــداف التربويـــة إذشوووموليّة عمليوووة التطووووير:  .1
وطـرق ، وأساليب التـدريس، والمناهج الدراسية، والموارد البشرية والمادية، والتنظيم الإداري 

 للنظام التربوي. ..وغيرها من عناصر فرعيّة.،التوجيه والإرشاد الطلابي

نمــا هــي عمليــة مســتمرّةالاسووتمراريّة:  .2 لا ، أي أنّ عمليــة التطــوير لا تحــدث مــرة واحــدة وان
وأنها تتشون من مجموعـة مـن الأحـداث المترابطـة التـي تتحـرك بمـرور الـزمن ، تتوقف أبدا  

 نحو بلوغ هدف معين.

خطـوة متقدمـة ، طـوةوتعتبـر هـذه الختوفّر الخط  لات الأمد الطويل والمتوس  والقصير:  .2
 في السعي لتنفيذ الأولويات وتحقيق الأهداف الموووعة وترجمتها إلى واقع عملي.

فــالتطوير التربــوي أصــبو علمــا  لــهُ نظرياتــه ومبادئــه ومنهجــه الخــاص  المنهجيووة العلميووة: .1
فولا  عن اعتماد التطوير التربوي على إجراء البحوث والدراسات العلمية التـي تـرتب  ، به
 شكلات والتحديات التي تعترض العملية التربوية. بالم

ـــامج للتطـــوير التربـــوي  القاعووودة المعلوماتيوووة: .1 ـــى قاعـــدة  إن أي برن يفتـــرض أن يعتمـــد عل
ــــوي  ــــات النظــــام الترب ــــع عناصــــر ومكون ــــق بجمي ــــة تتعل ــــة وحديث ــــات واحصــــائيات دقيق بيان

 والاجتماعي والاقتصادي.

التطــــوير التربــــوي مختلــــف الفعاليــــات عمليــــة  يشــــارك فــــي أي أن المشوووواركة المجتمعيووووة: .6
 الاقتصادية والمهنية والسياسية في المجتمع.

أي أن يـــتم تجريـــب المشـــاريع والتجـــارب التربويـــة قبـــل أن يـــتمَّ اعتمادهـــا بشـــكلي  التجريوووب: .1
 نهائي.

أي أن تعتمــد عمليـة التطــوير آليّــة للمتابعــة والتقـويم بهــدف التأشــد مــن  المتابعووة والتقووويم: .1
 ية تنفيذ البرامج والمشروعات التربوية المتومّنة في خطة التطوير التربوي.كفاءة وفعال
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أن تتوافر لعملية التطوير التربوي دعم سياسي والتزام مـن القيـادة توافر الإرادة السياسية:  .9
 السياسية بتوفير الدعم والمساندة لشي يتم تحقيق أهداف برنامج التطوير التربوي.

ن أي برنـــامج للتطـــوير التربـــوي بحاجـــة إلـــى كـــوادر فنيـــة تمتلـــك إ تووووافر الكووووادر الفنيوووة: .14
، وأهدافـــه كفايـــات ومهـــارات قياديـــة ومهنيـــة قـــادرة علـــى اســـتيعاب مفـــاهيم وفلســـفة التطـــوير

، وقــــادرة علــــى ترجمــــة هــــذه المفــــاهيم والأهــــداف إلــــى بــــرامج ومشــــروعات عمليّــــة)الخطيب
 (.211-211، 16-11ص، 2446، أ، والخطيب

إن عمليــة التطــوير التربوووي علووى نتووائج البحووور والدراسووات التربويووة:  ارتكوواا التطوووير .11
نمــا يجـب أن تقــوم علـى أســاسي منهجـييّ علمــي، يجـب ألّا تــتم بطريقـة عشــوائية مرتجلـة ، وان

ــــب ــــة منها)الخطي ــــة ولا ســــيما الميداني ــــائج البحــــوث والدراســــات التربوي ــــى نت ، وأن تســــتند إل
 (.111ص، 2446، ب، والخطيب

دول  ن القول أن نجاح عملية التطوير التربوي ومواشبتها لعملية التطوير فـيمما سبق يمك 
م والإهمال ، السابقة يتطلب من القائمين على التطوير التربوي الالتزام بجميع الأسس، العالم المتقدِّّ

ســينعكس ســلبا  علــى ، وتقويمهــا ومتابعتهــا وتنفيــذها لأي أســاس فــي أثنــاء تخطــي  عمليــة التطــوير
 لتطوير بكاملها.عملية ا

 رابعاً: مجالات التطوير التربوي: 
، فــي الســنوات الأخيــرة، إن المــتفحّص لمــا تحقــق فــي الميــدان التربــوي وعلــى أرض الواقــع 

 يلحن أن التطوير تناول مجالات عدة منها: 

 تطوير فلسفة التربية وأهدافها. .1

 .التطوير في مجال السلَّم التعليمي  .2

 ونها)المناهج(.تطوير محتوى التربية وموم .2

 تطوير طرائق التدريس وتقاناته. .1

 التطوير في مجال إعداد المعلم وتدريبه وتنميته مهنيا . .1

 تطوير طرائق التقويم وأدواته. .6
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 تطوير الإدارة التربوية والمدرسية.  .1

 التطوير في مجال نشر التعليم وتحقيق المزيد من ديمقراطية التعليم. .1

كـل عنصـر فيهـا يـ ثر ويتـأثّر ، وير التربـوي عمليـة متداخلـةوالجدير بالذكر أن عمليّة التطـ 
فعند تطوير المناهج مثلا  لا بد وأن يصاحبها تطوير طرائق التدريس وتقنياتـه ، بالعناصر الأخرى 

 حتى يحقق التطوير أهدافه.، وأساليب التقويم وانعداد وتدريب المعلم وحتى الإدارة المدرسية

 التطوير التربوي:خامساً: متطل بات نجاح عملية 
 أهمُّها:، هناك مجموعة من المتطلَّبات الواجب توافرها لنجاح عملية التطوير التربوي 

، القادر على تحسّس المشكلات التربوية، توافر العنصر البشري الشفء و الواسع المعرفة .1
 والمالك لمهارات الابتشار والتجديد.

 وجود التمويل الشافي لتنفيذ عمليات التطوير. .2

ــ .2 ، المتجــددة، الشافيــة، الصــادقة، وافر نظــام المعلومــات: لأنــه بواســطة المعلومــات الدقيقــةت
يــــتم ترشـــــيد القـــــرارات والســــلوك الإداري وأحكـــــام عمليـــــات ، الســــهلة التواصـــــل والاســـــتخدام

 التخطي  والبحث والتقدم والمتابعة والتطوير للعمل التربوي.

، التربـوي هـو الأسـاس العلمـي لشـل تطـويرتوافر البحوث والدراسـات التربويـة: لأن البحـث  .1
، يتحقـق للتطــوير التربـوي معظــم مقوّماتـه الأساســية، فمـن خـلال تطبيــق نتائجـه ومعطياتــه

 (.216-211ص، 2446، أ، والخطيب، من تخطي  وتجريب بدائل مقترحة)الخطيب

 أن يكون هناك تفهّم كامل للتطوير المطلوب تطبيقُه من جانب القائمين به. .1

فر لدى القـائمين بـالتطوير القـدرة علـى القيـام بـه وتحمـل الجهـد والوقـت الزائـد الـذي أن يتوا .6
 قد يتطلّبه.

 توافر المصادر والمواد الورورية لعملية التطوير. .1

 أن تشون الإجراءات والترتيبات داخل المنظمة متماشية مع التطوير ولا تتعارض معه. .1

فـي ذلـك المعلّمـون والمـديرون وأوليـاء الأمـور تهيئة أذهان المعنيين بالعملية التربوية بمـن  .9
واســتخدام أجهــزة الإعــلام ، ومحاولــة كســب تأييــدهم ومســاندتهم، للتطــوير المطلــوب إحداثــه
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، المختلفة وعقد الم تمرات والندوات واللقاءات بين المهتمّين بالتطوير والمتـأثرين به)سـنقر
 (.11-12ص، 2441

لتطــوير التربــوي يتطلــب تــوافر جميــع المتطلّبــات ممــا ســبق يمكــن القــول أن نجــاح عمليــة ا 
كما أن عـدم ، وبدون توافر هذه الإمكانات مجتمعة  لن يُكتب لعملية التطوير النجاح، الآنفة الذكر

تــوافر أحـــد المتطلبـــات الســـابقة قـــد يقـــف حجـــر عثــرةي وعائقـــا  فـــي طريـــق تنفيـــذ الشثيـــر مـــن مشـــاريع 
 التطوير والتجديد التربوي.

دّيات والصوووعوبات التوووي يمكووون أن تواجوووه عمليوووة التطووووير سادسووواً: التحووو
 التربوي:
تواجـــه عمليـــة التطـــوير التربـــوي العديـــد مـــن التحـــديات التـــي فروـــتها التحـــولات والتغيـــرات  

 والتي كان من أبرزها: ، الشبيرة التي شهدها العالم مع مطلع القرن الحادي والعشرين

 ساسية لأي عملية تطوير.قصور البحث العلمي الذي يُعدّ الدعامة الأ .1

، ومســـتوى القيـــادات العاملـــة فيهـــا، محدوديـــة إمكانـــات مراشـــز البحـــوث والتطـــوير التربـــوي  .2
الأمــر الـــذي لا يمكّنهــا فــي الغالـــب مــن أداء المهـــام ، وغيــاب الر يــة ووـــبابية الأولويــات

 الصعبة المناطة بها على الشكل المأمول.

ـــــدَمها وصـــــعوبة الحصـــــول  .2 -111ص، 2442، عليها)الســـــنبلقصـــــور الإحصـــــائيات وقِّ
116.) 

عــدم ووـــوح السياســة التربويـــة واســتراتيجيات التربيـــة اللازمــة للتطـــوير فــي أذهـــان بعـــض  .1
وقـد تشـون بعـض التغييـرات غيـر ، القائمين عليه من حيث بنيته ومحتواه وطرائقـه وتقنياتـه

 فهمه.ومن الطبيعي أن تتوقف درجة تقبُّل التغيير على مدى وووحه وسهولة ، واوحة

 المركزية الشديدة وعدم المرونة في بعض التشريعات والقوانين. .1

وـعف التخطــي  التربـوي والاهتمــام بــالشم فـي التعلــيم ومخرجاتــه تلبيـة  للطلــب الاجتمــاعي  .6
دون المســتوى النــوعي للتعلــيم الــلازم لتشــوين الإنســان القــادر علــى أن يكــون لــه دور فعــال 
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إلـى جانـب عـدم النظـرة الشـمولية فـي التخطـي  ، ماعيـةفي بناء التنميـة الاقتصـادية والاجت
 للتطوير.

وقد ، فالتطوير بطبيعته نظرة إلى الأمام، غياب التخطي  المستقبلي للتعليم يعوّق التطوير .1
يتحــرك القــائمون علــى التطــوير وفــق أفــقي زمنــي وــيق لا يمكــنهم مــن خلالــه مــن تحقيــق 

 الطموحات المستقبلية.

ممـا يجعـل العمليـة التربويـة ، لازمة للإنفاق على تطوير التعليمعدم كفاية المخصّصات ال .1
 عاجزة عن تلبية احتياجات التنمية المستمرة.

رفض بعـض المعلمـين الخطـة الجديـدة أو التطـوير الـذي يـراد إدخالـه فـي النظـام التعليمـي  .9
بســـبب ســـيطرة أفكـــار خاطئـــة علــى المعلمـــين بـــأن التجديـــد ســـيفتو أبوابـــا  لا ، فــي المدرســـة
 مخارج منها.

 عدم توافر مستلزمات التطوير المادية كالوسائل والأجهزة... .14

 عدم توافر الوقت الشافي للتغيير والتطوير. .11

 أسلوب الامتحانات الذي يركز على جوانب من التعلم قد لا تتوافق مع التجديد المطلوب. .12

 اعتياد المعلمين طرائق محددة لا تتوافق مع التطوير. .12

ن وتــدريبهم مــن حيـــث تشــوين المهــارات الوـــرورية للتطــوير وغلبـــة وــعف إعــداد المعلمـــي .11
 (.16-11ص، 2441، الجانب النظري في إعدادهم وتدريبهم)سنقر

العولمة أو النظام العالمي الجديد وثورة المعلوماتية والتقانة الحديثة التي حوّلت العالم إلى  .11
 قرية صغيرة.

 ى الأسواق العالمية.عل –متعددة الجنسيات  –سيطرة الشركات الشبرى  .16

 الديمقراطية بمبادئها القائمة على الحرية والمساواة وتشاف  الفرص وحقوق الإنسان. .11

 الأمن البيئي أو المحافظة على البيئة من التلوث. .11

ــــــب .19 ــــــي خدمــــــة المجتمع)الخطي ــــــة ف ــــــة أو التربي ــــــة المجتمعي ــــــب، التربي ، 2446، أ، والخطي
 (.11-12ص
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صـــعوبات التـــي تواجـــه عمليـــة التطـــوير التربـــوي كثيـــرة ممـــا ســـبق نســـتنتج أن التحـــديات وال 
الأمــر الــذي يتطلّــب مــن القــائمين علــى التطــوير التربــوي أخــذها بالحســبان والتعامــل معهــا ، وكبيــرة

 وليست مشكلات مستعصية على الحل.، وأنها صعوبات يمكن أن تُذلَّل، وكأنها أمر طبيعي

، ير التربـوي فقـ  همـا: )تطـوير المنـاهجوستتناول هذه الدراسة مجالين مـن مجـالات التطـو  
 والتدريب التربوي لمعلمي ومديري الحلقة الأولى من التعليم الأساسي(.

 المناهج: تطوير -0
فهي تشكّل المحور الرئيس لشيـف ، تُعدُّ المناهج المكوّن الأول والرئيس في القطاع التربوي  

 تبقى ناقصة.، لا تشمل تطوير المنهاج ،وبالتالي فإن أي عملية تطوير تربوي ، التعليم وجودته

ويشير المنهاج إلى مجموعة مـن الخبـرات المخطّطـة التـي جـاءت حصـيلة عـدد مـن القـوى  
، وهذا ما ينعكس على وظيفة التربية وغاياتها، والم ثرات التي تفعل في المجتمع وتتغير باستمرار

تبـدو الأهميـة البالغـة  تطويرهـا. مـن هنـاويتطلب بالتالي إعادة النظر بالمناهج الدراسـية وتقويمهـا و 
للتقـــويم بالإجابـــة عـــن أســـئلة مثـــل: مـــا المعلومـــات والخبـــرات التـــي يكتســـبها المـــتعلّم مـــن المنهـــاج 
المطبَّــق؟ ومــا مــدى ملاءمتهــا لطاقاتــه وقدراتــه واســتعداداته؟ ومــا مــدى جــدواها وفائــدتها العمليــة لــه 

، ة المنتظـرة؟ ومـا موقـع ذلـك كلـه مـن خطـ  المجتمـعبوصفه فـردا  فـي تعلّمـه المقبـل وحياتـه العمليـ
وما مدى اتّساقه مع فلسفته؟ ثم ما مدى اتساق هذا المنهاج مع معطيات العصر مـن تقـدم علمـي 

، 2411، اليــــاس، وتشنولــــوجي؟ وأخيــــرا  مــــا مــــدى آفــــاق المنهــــاج وتطــــويره فــــي وــــوء ذلك؟)بشــــارة
 (.192ص

ديـدة قـادرة علـى اسـتيعاب الانفجـار المعرفـي مما سـبق كـان لا بـدّ مـن إعـادة بنـاء منـاهج ج 
مــع تأشيــد أن تنســجم هــذه ، حتــى تواشــب المســتجّدات والتطــوّرات علــى الصــعيد التربــوي ، فــي العــالم

 المناهج مع الهويّة الثقافية للبلد. 

فالتقـدم ، المدرسي سـمة  مـن سـمات التربيـة فـي العصـر الحـديث فقد أوحى تطوير المنهج 
ويخلــق معـارف ومهـارات جديــدة ، لتشنولوجيــا يجعـل الشثيـر مــن المعـارف تتقـادمالسـريع فـي العلـم وا

سفالمعلومـة الجديـدة التـي أمكننـا الاسـتفادة ، تتحول بسرعة مذهلة إلى وسائل أشثر إنتاجية ومـردودا  
هــــذا بالنســــبة للمعلومــــة ، (1ص، 2449، منهــــا فــــي أول النهــــار تصــــبو قديمــــة فــــي آخرهس)جوامــــع
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المناهج التعليمية التي تحتوي كما  هـائلا  مـن المعلومـات. يوـاف إلـى ذلـك أن فماذا عن ، الواحدة
، يخلــــق حاجــــات اقتصــــادية واجتماعيــــة متزايــــدة النمــــو الســــريع فــــي الزراعــــة والصــــناعة والخــــدمات

لتتمكن التربية من القيام بدورها وتلبية احتياجات التنمية ، ويتطلب تطويرا  مستمرا  للمنهج المدرسي
 لتي تُعدّ أساس التنمية الشاملة.البشرية ا

 المناهج التربوية ومكوناتها:  -0-0
ـــة التعلّميـــة التـــي Curriculumالمنهـــاج )  (ل هـــو منظومـــة متشاملـــة مـــن العمليـــات التعليمي

كمــا ، ويشــمل المــواد الدراســية جميعهــا والأنشـطة الصــفية واللاصــفية المتعلقــة بهــا، تقـدمها المدرســة
، أن تشون عليه البيئـة التعليميـة لتـ دي دورهـا فـي تحقيـق غايـات المـنهجيتومّن وصفا  لما ينبغي 

ـــم وكتـــب وأدلـــة  مـــن بنـــاء وتجهيـــزات ووســـائل تعليميـــة وأســـاليب تقـــويم وانعـــداد معلـــم ومصـــادر تعلّ
 (.16ص، 2441، ومحتوياتها)مجدلاوي 

بأنـهس المحتـوى الرسـمي وغيـر الرسـمي والعمليـات التـي  (Ronald,1998) ويعرفـه رونالـد 
تتم تحت إشراف الم سسة التربوية والتي يكتسب المتعلمون مـن خلالهـا المعرفـة والفهـم ويكتسـبون 

 (p.5) .مهاراتهم ويعدّلون في الاتجاهات والقيم وأساليب التقديرس

ويُعـــرف طبـــاع المنــــاهج الحديثـــة بأنهــــا جميـــع الخبــــرات المخطَّطـــة التــــي تقـــدمها المدرســــة  
جــات تعليميــة محــددة بمعــايير مبنيــة وفقــا  لمتطلبــات المجتمــع لمســاعدة المــتعلم علــى تحصــيل مخر 

وسوق العمل والتطور العلمي وبما يحقق أقصى ما تمكّنه قدراته. وهي تساعد المـتعلم علـى النمـو 
وتومن تفاعله مع بيئته ومجتمعه وتجعله يبتشر ، الشامل المتشامل الذي ي دي إلى تعديل سلوكه

  (.1ص، 2416، مشكلات)طباعحلولا  مناسبة لما يواجهه من 

كما عُرف المنهاج المدرسي بمفهومه الحديث بأنه عبارة عن مسار واوو من المعلومـات  
والخبـــــــــــــــرات التعليميـــــــــــــــة التـــــــــــــــي تُعطـــــــــــــــى للمـــــــــــــــتعلم ســـــــــــــــواء تحـــــــــــــــت إشـــــــــــــــراف المدرســـــــــــــــة أم 

 (.Beacco,Byram,2010,p.13لا)

توـفي الحيويـة ( بأنه مجموعـة مـن النشـاطات التـي Anderberg,2004وعرفه اندربيرج) 
وهــو أيوــا  مجموعــة مــن القــيم التــي تُعلَّــم علــى شــكل أنشــطة بمــرور ، والنشــات فــي قاعــة الــدروس

 (.p.13الوقت )
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-يتشــــوّن المنهــــاج بمفهومــــه الحــــديث مــــن الجوانــــب المتعــــددة المتفاعلــــة الآتيــــة: )الأهــــداف
 -الشتـاب المدرسـي -يمالتقـو  –الأنشـطة التعليميـة  -الطرائق والأساليب وتقنيات التعلـيم-المحتوى 

 .(البيئة التربوية-دليل المعلم 

 فيما يلي سيتم تناول هذه الجوانب كلا  على حدا:

وبخاصـة مــا يتصــل ، هـي المكونــات الأولـى للمنــاهج وهــي التـي تحــدد معالمــه :الأهووداف♦ 
هــا من، بمحتــواه وأنشــطته. والأهــداف لا تــأتي مــن فــراغ فهــي تعتمــد اعتمــادا  كليــا  علــى مصــادر عــدة

وحجـــم المعرفـــة المتراشمـــة والاتجاهـــات العلميـــة. وبعبـــارة أخـــرى فـــإن ، والمـــتعلّم، المجتمـــع المحلـــي
الأهداف على اختلاف مستوياتها وأنواعها تُشتق اعتمادا  على الفلسفة التربوية للدولة المحددة وفي 

 .وكذلك في ووء متطلّبات بيئته المحلية، ووء حاجات أفراده

بــــالمنهج مهمــــا كانــــت أنواعهــــا ومســــتوياتها يشــــترت فيهــــا أن تتصــــف  والأهــــداف المرتبطــــة 
والواقعيـة ، والتحديـد، بمجموعة من الخصائص مثل الوووح مـن حيـث المعنـى والصـياغة اللفظيـة

 والقابلية للقياس.، والتعبير عنها بشكل إجرائي، و للملاحظة، والقابلية للتنفيذ

ربيـــة ومراعاتهـــا لحاجـــات البيئـــة المحليـــة هـــذا إوـــافة إلـــى وـــرورة اتســـاقها مـــع فلســـفة الت 
ووــــرورة انســــجامها مــــع مــــا يحــــدث فــــي العــــالم ، وتلبيتهــــا للحاجــــات المختلفــــة للمــــتعلم، وظروفهــــا

 (. 11-11ص، 2411، الخارجي من تطورات وتجديدات في المجالات الحياتية المختلفة)بدور

نظيمهـا لتحقيـق الأهـداف يمثّل المحتـوى نوعيـة المعـارف التـي يـتم اختيارهـا وت :المحتوى ♦ 
وهــذا ي كــد الصــلة المتبادلــة بــين محتــوى المنهــاج وأهدافــه. والمحتــوى أيــا  كــان نوعــه مــن ، المرجــوّة

 :المفترض أن يتفق مع المعايير والمواصفات الآتية

 مراعاته لفلسفة التربية وأبعادها المختلفة. -

 الموووعة. مراعاته للأهداف التربوية -

 المحلية ومتطلباتها. مراعاته لحاجات البيئة -

 مراعاته لحاجات الطلبة وميولهم. -

 مراعاته لقدرات الطلبة ومستوى نوجهم. -
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 مراعاته للفروق الفردية بين الطلبة. -

قابليتـــــه للتّطـــــوير والتعـــــديل والاســـــتفادة مـــــن كـــــل المســـــتجدّات علـــــى المســـــتويات المحليـــــة  -
 والعالمية.

 اتّساقه مع محتوى المواد الدراسية. -

 ه بالتشامل والانسجام.اتّصاف وحدات -

 مراعاته لعدد الحصص التدريسية المخصّصة له. -

 (.11-16ص، 2411، قابليته للتنفيذ )بدور -

لنجــاح عمليــة تطــوير ، هامــة ووــرورية، ممــا ســبق نجــد أن المعــايير والمواصــفات الســابقة 
ذه المعـايير الالتـزام بهـ، ولذلك يجب على القائمين على التخطي  لعمليـة تطـوير المنـاهج، المناهج

 والمواصفات عند تخطي  محتوى المنهاج.

ـد بنـود المحتـوى وتحوّلـه إلـى واقـع يمكـن  :الكتاب المدرسي♦  هـو المـادة العلميـة التـي تجسِّّ
إوـافة  إلـى احتوائـه علــى المـادة العلميـة مـن معــارف ، والشتـاب المدرســي .للـدارس أن يتعامـل معـه

لــى الأنشــطة التعليميـــة التــي تســـاعد الطالــب علـــى يحتــوي أيوـــا  ع، ومفــاهيم ومهــارات واتجاهـــات
 حسن فهم ما يقدّمه الشتاب المدرسي له. 

 وبوجهي عام فإن أي كتاب مدرسي يجب أن يراعي المعايير الآتية:

 وأسلوب تنظيم محتواه. ، وطريقة بنائه، تووّو أهدافه، أن تشون له مقدمة هادفة -

 أن يتلاءم مومونه مع محتوى المنهاج. -

 أسلوبه في عرض المادة متدرجا  ومنطقيا  ومتشاملا . أن يكون  -

 أن يتناسب في محتواه مع عدد الساعات المحدّدة له. -

 أن يحتوي على الرسوم والأشكال المناسبة. -

 أن يستخدم أساليب تقويم مناسبة. -

 أن يكون فيه ما يحفزِّ الطلبة على التفكير بمختلف أنواعه. -
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 ه وأسلوبه وطريقة عروه.أن يتناسب مع مستوى الطلاب في لغت -

ه المتعلم -  إلى النشاطات المتنوعة ذات الصلة. أن يوجِّّ

 إلى مصادر المعرفة الأخرى. أن يوجه المتعلم -

 أن يرب  بين الأمور النظرية والأمور التطبيقية. -

 أن يعمد إلى استغلال مصادر المعرفة والتعليم المتوافرة في البيئة المحلية. -

ــــاس، وــــايا المجتمــــع المحلــــي المحــــي  به)بشــــارةوق أن يــــرب  بــــين المــــتعلم - ، 2411، والي
 (.111-112ص

د بهـا المعلـم مـن أجـل مسـاعدته  دليل المعلم:♦  وهو عبـارة عـن المـواد المطبوعـة التـي يـزوَّ
فــي حســن تنفيــذ المنــاهج والشتــب المدرســية التــي ســيتولَّى تدريســها. ويحتــوي الــدليل عــادة  أهــداف 

لأسـاليب وتقنيـات التعلـيم والأنشـطة التعليميـة والتقـويم ومصـادر الـتعلُّم المنهج ووحداته والطرائـق وا
 ( ويشترت بدليل المعلم أن يراعي المعايير الآتية: 22-21ص، 2411، الأخرى. )بدور

 وطرق تحقيقها.، يووّو أهداف المنهاج -

 ويعرف مصادرها.، يتعرّض لطرق اشتقاق الأهداف -

 للمادة الدراسية.  يوفّر توزيعا  زمنيا  مناسبا   -

 يزوّد المعلم بطرائق مختلفة للتقويم مع نماذج مناسبة من الأسئلة. -

 يزوّد المعلم بطرائق مختلفة للتدريس. -

 يوفّر أمثلة تطبيقية للمادة الدراسية. -

 يساعد على توجيه نشاطات المتعلّمين. -

 يقترح أسلوب تنفيذ النشات. -

 شات.يحدد دور المعلم في تنفيذ الن -

 يحدد دور المتعلّم في تنفيذ النشات. -

 يووّو العلاقة بين المنهاج والنشات. -
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 يووو كيف يمكن إثراء التعلُّم من خلال النشات. -

 يشير إلى مصادر التعلم التي يمكن الرجوع إليها. -

 يحتوي على نماذج من الاختبارات والأسئلة الخاصة بها. -

 التعليمية الممكن استخدامها. يحتوي على بيانات من الوسائل -

 يووو للمعلم كيفية استخدام الوسائل التعليمية المقترحة. -

 ويوجّهه إلى المصادر الخاصة بذلك.، يساعد المعلم في نموّه المهني -

، واليــاس، يقــدمّ أمثلــة لخطــ  دراســية نموذجيــة يسترشــد بهــا المعلــم فــي بنــاء خططه)بشــارة -
 (.124-119ص، 2411

  الطريقــة هــي الإجــراءات التــي يتّبعهــا المعلــم لمســاعدة الأسوواليب وتقنيووات التعلوويم: الطرائووق و
 المتعلمين على تحقيق الأهداف المرجوَّة. 

وحــــل ، وطريقــــة العصــــف الــــذهني، التعلــــيم التعــــاوني، ومــــن الطرائــــق الحديثــــة فــــي التعلــــيم 
طرائــــق التقليديـــــة إوــــافة إلـــــى ال، وطريقـــــة المشــــروعات، وطريقــــة المناقشـــــة والحــــوار، المشــــكلات
 الاستقرائية...(. -الاستنتاجية -الحوارية -)الإلقائية

 أما تقنيات التعليم فهي كلّ ما يمكن أن يستخدمه المعلم لمساعدته في التدريس. 

ومــن الواجــب أن تتــوفر فــي كــل مــن الطريقــة وتقنيــة التعلــيم شــروت منهــا: ملاءمتهــا للهــدف 
تاحتهــــا الفرصــــة لمشــــاركة المتعلمــــين، ينولمســــتويات المتعلمــــ، وللمحتــــوى ، المحــــدد واتّصــــافها ، وان
 بالتنوع.

وــافة  إلــى ذلــك وســهولة ، وقلــة كلفتهــا، بإمكانيــة توفيرهــا، فــإن الوســيلة يجــب أن تتَّصــف، وان
 (.19-11ص، 2411، وتوافر عامل السلامة في حالتها)بدور، استخدامها

عقلـي أو الحركـيّ الـذي يبذلـه يقصـد بالنشـات المدرسـي ذلـك الجهـد الالأنشطة التعليمية: ♦ 
ويـتم اختيـار النشـاطات عـادة وفـق . فـي سـبيل تحقيـق هـدف مـا، المتعلم منفردا  أو ومن مجموعة
 عدد من المحكّات من بينها: 

 الارتبات بينه وبين عناصر المنهاج الأخرى.  -



 التطوير التربوي   الثالثالفصل 
 

 
55 

 الارتبات بينه وبين المتعلم من حيث حاجاته واهتماماته. -

 يع للمشاركة الإيجابية فيه.إتاحته الفرصة للجم -

 الحاجة إلى استخدام مصادر متنوّعة للتعلم غير الشتب المدرسية.  -

 قدرة المعلم على التخطي  الجيد للنشات وربطه مع المحتوى. -

 مستوى إشراك الطلبة في اختيار النشاطات والتخطي  لها.  -

رجـــة تماشـــيه مـــع هـــذه مـــن هنـــا يُحكـــم علـــى جـــودة النشـــات وفعاليتـــه مـــن خـــلال معرفـــة د 
 (.111-116ص، 2411، والياس، المعايير.)بشارة

عمليــات التقــويم هــي أجــزاء هامــة ومكمّلــة لعمليــات تطــوير المنــاهج عمليووات التقووويم: ♦ 
 المدرسية. 

وعمليــة التقــويم فــي ذاتهــا ليســت ســوى عمليــة إصــدار قــرار علمــي بشــأن عناصــر المنهــاج 
كما يُعرف التقويم علـى أنـه: عمليـة ، ا الممارسات الميدانيةالمدرسي اعتمادا  على أدلة كشفت عنه

جمــــــع المعلومــــــات مــــــن مصــــــادر متعــــــددة وتحليلهــــــا مــــــن أجــــــل تحســــــين تعلُّــــــم المــــــتعلم وبشــــــكل 
  :ولعلّ أهمها ما يأتي، وللتقويم أهداف متعددة.   (wolf,2006, 3)مستمر

 تحسين عمليتي التعليم والتعلّم. -1

 المتعلمين.تحديد نقات القوة والوعف لدى  -2

 تحديد مستويات إنجاز المتعلمين. -2

 ,Marinas & Mitapat)تقـــديم تقريـــر عـــن مســـتوى تقـــدّم المـــتعلم لأوليـــاء الأمـــور -1
1998,14) 

 ويجب أن تتوفر في أدوات التقويم عدة خصائص هي:

 ملاءمتها لقياس المجالات ذات الصلة وتنوعها. -

 التمييز(. -ووعيةالمو  -الصدق -تمتعها بالخصائص السيكومترية )الثبات -

 وكذلك سهولة استخراج نتائجها والاستفادة منها.، سهولة استخدامها -
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 (.21، 2411، مناسبتها لمستوى الطلبة)بدور -

م فيــه الخبــرات التربويــة والتعليميــة للطــلاب البيئووة التربويووة: ♦  هــي ذلــك المكــان الــذي تُقــدَّ
لتي تحقـق تفـاعلا  لأفرادهـا داخـل منظومـة وفق أهداف محدّدة. وتشمل الجوانب الماديّة والمعنوية ا

ولـي –الموجـه أو المشـرف التربـوي  -المـدير -المعلـم -وتتألف من مكونات بشـرية)الطالب، معينة
 -أثـــاث وتجهيـــزات -كتـــب مدرســـية -صـــفوف دراســـية -ومكونـــات ماديّـــة )مبنـــى مدرســـي، الأمـــر(

 (.22-24ص، 2411، وسائل تعليمية()بدور

الحـديث يتشـون مـن مجموعـة مـن المكونـات المتشاملـة المتفاعلـة  ممـا سـبق نجـد أن المـنهج 
فتطوير المـنهج الحـديث لا ، لا بد أن يطال العناصر الأخرى ، وأي تطوير ينال أحدها، فيما بينها

يمكــن أن يتّصــف بالجزئيــة أو الاصــطفائية بــل يمتــد إلــى أســس المــنهج ومكوناتــه وبيئتــه البشــرية 
 دون أي استثناء.، والمادية

 ممياات المنها  المطوّر بمفهومه الحدير: -0-0
 يمكن أن نحصي مجموعة من المميزات للمنهاج المطور بمفهومه الحديث: 

يراعي ميول الطلبة ويعمل على محو الميول الفاسدة وبناء ميول جديدة في ووء مطالب  -1
 المجتمع المعيّن.

 .يعمل على ووع المعرفة في خدمة الإنسان كبيرا  كان أم صغيرا   -2

كـالمعلّم ، أن ينظر المنهاج المطوّر إلى الموقف التعليمي كوحدة واحدة بعناصره المختلفـة -2
 والمتعلّم والمجتمع والمعرفة.

 يعمل على دعم التغيّرات الاجتماعية والاقتصادية والثقافية والتشنولوجيّة. -1

ـــة المطـــوّرة الجديـــدة فـــي تخـــريج كفايـــات لتطـــوير ا -1 ، لمجتمـــعتشمـــن وظيفـــة المنـــاهج التربويّ
، عبــــد الخــــالق، إوــــافة لشــــونهم أناســــا  يعملــــون فــــي ســــوق العمــــل والإنتاج.)محمــــد ســــعيد

 (.24ص، 2441

 ويراعي عند تخطيطه وتصميمه المعايير الآتية:، يُعدّ بطريقة تعاونية -6

 يُراعي واقع المجتمع وفلسفته وطبيعة المتعلم وخصائص نموه. -
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 ة المحلية وثقافة المجتمع.يعكس التفاعل بين الطلبة والمعلم والبيئ -

 يتومّن جميع ألوان النشات التي يقوم بها الطلبة تحت إشراف وتوجيه المعلمين. -

ـــــة - ـــــرات التعليمي ـــــار الخب ـــــة والبشـــــرية القائمـــــة  يـــــتم اختي ـــــات المادي فـــــي حـــــدود الإمكان
 والمنتظرة.

 ي كّد أهمية العمل الجماعي وفعاليته وورورة ارتبات الفرد به. -

 ناسق عناصر المنهج وتشاملها.يحقّق ت -

 .تنوّع طرائق التدريس المتبعة في المنهج -

 تنوّع الأنشطة التعليمية. -

 استخدام الوسائل والتقانات التعليمية. -

تمثــل المــادة الدراســية جــزءا  مــن المــنهج وينظــر إليهــا كوســائل وعمليــات لتعــديل ســلوك  -1 
 نها.المتعلم وتقويمه من خلال الخبرات التي تتومّ 

يهتم المـنهج التربـوي الحـديث بتنسـيق العلاقـة بـين المدرسـة والأسـرة مـن خـلال مجـالس  -9
 الآباء والمعلمين.

يُعنى المنهج التربوي الحـديث بإتاحـة فرصـة اختيـار الخبـرات والأنشـطة التعليميـة أمـام -14
 المتعلم.

 إشعاع في بيئتها.يُعنى المنهج التربوي الحديث بأن توطلع المدرسة بدورها كمركز -11

يُعنــى المــنهج الحــديث بتنميــة شخصــية المــتعلم بكــل أبعادهــا لمواجهــة التحــديات التــي -12
 وتوظيف ما تعلَّمه في ش ون حياته. ، وتنمية قدراته على التعلُّم الذاتي، تواجهه

وعلــى تشييــف أنفســهم ، يســاعد التلاميــذ علــى تقبُّــل التغيــرات التــي تحــدث فــي المجتمــع-12
براهيم، اتها)اسماعيلومتطلب  (.21-19ص، 2441، وان

يــتم بنــاء المنهــاج وتطــويره علــى أســاس الخطــ  التربويــة المنســجمة مــع مخطــ  الدولــة -11
 فلا مجال هنا للعفوية والارتجال.، وخاصة في الدول التي تتبع التخطي  أسلوبا  في الحياة
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ل المنـتج الـذي يقودنـا نحـو ألا وهي العم، يقوم بناء المنهج وتطويره على ركيزة مهمة -11
 (.91ص، 2441، الإنتاج)أبو الوبعات

، يقــوم دور المعلــم علــى تنظــيم تعلُّــم التلاميــذ ولــيس علــى التلقــين أو التعلــيم المباشــر -16
مــا  ومدرِّســا  ومســاعدا  للبحــث  هــا  ومقوِّ فــالمنهج الحــديث يتــيو الفرصــة للمعلــم أن يكــون قائــدا  وموجِّّ

 (.124ص، 2446، والاستقصاء)الفتلاوي 

 والجدول الآتي يووو الفرق بين المنهج التقليدي والمنهج الحديث:

 الفرر بين المنهج التقليدي والمنهج الحدير(: 1الجدول رقم )

 المنهج الحدير المنهج التقليدي المجال

 طبيعة المنهج

 المقرر الدراسي مرادف للمنهج. -
 بل التعديل بسهولة.ثابت لا يق -
 يركز على الشم الذي يتعلمه التلميذ. -
ـــــي إطـــــار  - ـــــب المعرفـــــي ف ـــــى الجان يركـــــز عل

 ويق.
 يهتم بالنمو العقلي للمتعلم فق . -
 يكيف المتعلم للمنهاج. -

 المقرر الدراسي جزء من المنهج. -
 مرن يقبل التعديل. -
 يركز على الشيف. -
 يهتم بجميع أبعاد نمو المتعلم. -
 يكيف المنهج للمتعلم. -

 تخطي  المنهج

 يعده المتخصصون في المادة. -
 يركز على اختيار المادة الدراسية. -
 تعد المادة الدراسية محور المنهج. -

يشــارك فــي إعــداده جميــع الأطــراف المــ ثرة  -
 فيه والمتأثرة به.

 يشمل عناصر المنهج الأربعة. -
 المتعلم محور المنهج. -

 سيةالمادة الدرا

 غاية في ذاتها. -
 لا يجوز إدخال أي تعديل عليها. -
يبنى المقرر الدراسي على التنظـيم المنطقـي  -

 للمادة.
 المواد الدراسية منفصلة. -
 مصدرها الشتاب المقرر. -

وســــــيلة تســــــاعد علــــــى نمــــــو المــــــتعلم نمــــــوا   -
 متشاملا .

ل حسب ظروف المتعلم واحتياجاته. -  تُعدَّ
راســـــي فـــــي وـــــوء نفســـــية يُبنـــــى المقـــــرر الد -

 المتعلم.
 المواد الدراسية متشاملة ومترابطة. -
 مصادرها متعددة. -

 طريقة التدريس

 تقوم على التلقين. -
 لا تهتم بالنشاطات. -
 تسير على نم  واحد. -
 تُغفِّل استخدام الوسائل التعليمية. -

تقـــــــوم علــــــــى تــــــــوفير الشــــــــروت والظــــــــروف  -
 الملائمة للتعلم.

 طات بأنواعها.تهتم بالنشا -
 لها أنمات متعددة. -
 تستخدم وسائل تعليمية متنوعة. -
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 المنهج الحدير المنهج التقليدي المجال

 المتعلم

 سلبي غير مشارك. -
ــــي امتحانــــات  - يحكــــم عليــــه بمــــدى نجاحــــه ف

 المواد الدراسية.

 إيجابي مشارك. -
ــــه بمــــدى تقدّمــــه نحــــو الأهــــداف  - يحكــــم علي

المنشـــــــودة ومـــــــدى اشتســـــــابه مهـــــــارات مهنيـــــــة 
 وحياتية.

 المعلم

 تسلّطية مع الطلبة. علاقته -
ـــــــه بمـــــــدى نجـــــــاح المـــــــتعلم فـــــــي  - يحكـــــــم علي

 الامتحانات.
 لا يراعي الفروق الفردية بين الطلبة. -
 يشجع على تنافس الطلبة في حفن المادة. -
 دور المعلم ثابت. -
 يهدد بالعقاب ويوقعه. -

 علاقته تقوم على الثقة والاحترام. -
 يحكم عليه في ووء مساعدته للطلبة على -

 النمو المتشامل.
 يراعي الفروق الفردية بينهم. -
ــــى التعــــاون فــــي اختيــــار  - يشــــجع الطلبــــة عل

 الأنشطة وطرق ممارستها.
 دور المعلم متغيِّّر ومتجدّد. -
ه ويرشد. -  يوجِّ

 (2-2ص، 2416، )طباع 

ممــا ســبق نجــد أن المــنهج الحــديث يجعــل المــتعلم محــور العمليــة التعليميــة والمعلــم موجهــا   
والمتعلم متلقي سلبي غير ، عكس المنهج التقليدي الذي يجعل المعلم محور العملية التعليمية، اله

 متفاعل.

والجدول الآتي يووو الفرق بين أنمات التعليم )النم  القائم على المعلم والنم  القائم علـى 
 المتعلم(:

 لتعليم )النم  القائم على المعلم والنم  القائم على المتعلم(الفرر بين أنماط ا(: 2الجدول رقم )

 النم  القائم على المتعلم النم  القائم على المعلم المجال
ر للتعلم.، مدرب، قائد ناقل للمعرفة المعلم  ميسِّّ
 تحصيل معارف.، مشارك فعال متلقيّ سلبي المتعلم
 معارف متعددة متخصصة مقررات مستقلة المناهج

 متشاملة مع المناهج وسائل مساعدة قنياتالت
 جماعية تعاونية فردية تنافسية البيئة التعليمية
 متعلمون يفكِّرون علميا . متعلمون يحفظون  المخرجات

 (.9ص، 2414، )زيتون  
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مكانيـات   نلاحن من الجدول السابق أن نم  التعليم القائم علـى المعلـم لا يراعـي ظـروف وان
س الـــنم  الحـــديث القـــائم علـــى المـــتعلم الـــذي يراعـــي حاجـــات المـــتعلم وميولـــه وقـــدرات المـــتعلِّم عكـــ

واتجاهاته وقدراته الذاتية فـي اشتسـاب معـارف العصـر ومهاراتـه وحـل المشـكلات التـي تواجهـه فـي 
 كما أنه يوسع من ر ية المتعلم للواقع والمستقبل.، وتنمّي لديه المهارات الحياتية، حياته العملية

 جودة المنها :معايير  -0-3
تراعـــي ، يقتوـــي إعـــداد منـــاهج تربويـــة ملائمـــة، إنَّ الحصـــول علـــى تعلـــيم يتميـــز بالنوعيـــة 

 :المعايير العالمية المعاصرة للمنهاج الدراسي. ولعلَّ من أبرز هذه المعايير الآتي

المخرجـات التعليميـة المرغوبـة والموصـوفةل إذ ، أن يحقّق المنهاج الدراسـيالمعيار الأول:  
مجموعـة مــن المواصـفات تتمثــّل فـي مخرجــات ، نبغـي أن يرسـم كــل منهـاج فــي أهدافـه ومحتوياتــهي

 معرفية ومهاريّة وقيم واتجاهات.

أن يعمــل المنهــاج علــى إعــداد المــتعلم بنجــاح: إمــا لمواصــلة الدراســة فــي المعيووار الثوواني:  
لتعلــيم العــام هــو المنطلــق فالمنهــاج فــي ا، أو للتهيــ  للانخــرات فــي ســوق العمــل، المرحلــة الجامعيــة

كما أنه الأساس الذي يمكـن أن نبـدأ بـه عنـد تهيئـة المـتعلم ، الذي تبنى عليه مناهج التعليم العالي
 للالتحاق بسوق العمل.

ومواشـب ، أن يكـون محتـوى المنهـاج الدراسـي مـدعوم بـالبحوث والدراسـاتالمعيار الثالور:  
راســية تتطلّــب أن تشــون محتوياتهــا مواشبــة للتطــورات ذلــك أن جــودة المنــاهج الد، للتطــورات العلميــة

 والمستجدات العلمية والتشنولوجية.

، أن تعكس أهداف المنهاج الدراسي المتطلّبات والتطلّعات الوطنية والدوليـةالمعيار الرابع:  
كمــا تهـدف إلـى مســتوى عـالمي يتمثـل فــي ، فالتربيـة تهـدف إلــى إعـداد الفـرد ليكــون مواطنـا صـالحا  

مثل قوايا السـلام والديمقراطيـة وحقـوق ، د الفرد لمواجهة التحدّيات ومعرفته بالقوايا العالميةإعدا
 الإنسان والعولمة والبيئة والسكان والهجرة والأوبئة...ال .

، الأهميــة التــي تســتحقها، أن يــولي المنهــاج الدراســي التربيــة الأخلاقيــةالمعيووار الخووامس:  
لتلميذ سماتي وعاداتي شخصـية مرغوبـا  فيهـا كالأمانـة والتعـاون وأن يحرص المنهاج على إشساب ا

 والارتبات بالقيم المتّصلة بالمجتمع والوطن وتاريخه ومقدساته.، ومساعدة الآخرين
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أن يتّصـــف المنهـــاج الدراســـي بالمرونـــة والانـــدماجل إذ يجـــب أن يتـــرك المعيوووار السوووادس:  
لمعلـم إدخـال المفـاهيم الجديـدة ومتابعـة التطـورات المشرِّع هامشا  فـي المنهـاج يسـتطيع مـن خلالـه ا

 العلمية وتوظيفها في المحتوى المقدّم.

ويعنـي هـذا المعيـار وـرورة أن ، أن يخلو المنهاج الدراسـي مـن الغمـوضالمعيار السابع:  
 يكون المنهاج الدراسي واوحا  في طريقة عروه وفي المادة التعليمية التي يشتمل عليها.

أن يعمــل المنهــاج علــى جعــل العمليــة التعليميــة/ التعلَّميــة متمركــزة حــول من: المعيووار الثووا 
لأن هـذا المعيـار يراعـي الخصوصـيات والفـروق الفرديـة ، وتراعـي الفـروق الفرديـة بيـنهم، المتعلِّمين

ــــاري  الشخصــــي والاجتمــــاعي للتلميــــذ ويهــــتم بتنويــــع أســــاليب الــــتعلم وتوجيههــــا لــــتلائم تلــــك ، والت
 الخصوصيات.

مثـل ، أنم يسمو المنهاج باسـتخدام الطـرق والتقنيـات الحديثـة فـي التـدريسلمعيار التاسع: ا 
إذ تلـوُّ نتـائج الدراسـات علـى وـرورة التركيـز علـى أن ، أسلوب الاشتشاف وأسلوب حل المشكلات

ل المعلم من دوره التقليدي فـي تلقـين الطلبـة المعلومـات والحقـائق العلميـة را إلـى قائـد اوركسـت، يتحوَّ
بـــراز منـــابع مـــواهبهم ـــه فريـــق المتعلِّمـــين إلـــى اشتشـــاف مكـــامن إبـــداعاتهم وان ، وبالتـــالي العنايـــة، يوجِّّ

 بأسلوب حل المشكلات.

، خاصــة فــي المراحــل الأولــى مــن التعلــيم، أن يتّصــف المنهــاج الدراســي المعيووار العاشوور: 
أن يكــون التــراب  والتشامــل  علــى، بحيــث تُبنــى فقراتــه ومقرراتــه بشــكل متــراب ، بالشــموليّة والتشامــل

ة ، لــيس انطلاقــا  مــن تشــابه المواوــيع والمحتويــات بــل انطلاقــا  مــن كفايــات أساســية وكفايــات ممتــدَّ
نجازها بما يخدم بناء شخصية متشاملة لدى المتعلّم.  تشكِّل محاور لتنظيم العملية التعليمية وان

ســـاليب ملائمـــة وأدوات أن يســـمو المنهـــاج الدراســـي بتوظيـــف أ المعيوووار الحوووادي عشووور: 
نـــان أساســـيان مـــن مكونـــات المنهـــاج ، متطـــورة فـــي القيـــاس والتقـــويم التربـــوي  فالقيـــاس والتقـــويم مكوِّ
، ويحظيــــان باهتمــــام متزايــــد مــــن قبــــل البــــاحثين والممارســــين، الدراســــي والعمليــــة التعليميــــة برمتهــــا

تربويـــة وأقومهـــا وتوجيـــه بوصـــفهما وســـيلة فعالـــة لتوجيـــه المدرســـين والتلاميـــذ نحـــو أنجـــع الســـبل ال
تـــــــــهِّ  ( 2441، ليقـــــــــوم بـــــــــدوره علـــــــــى أشمـــــــــل وجـــــــــه. )الـــــــــدريج، المدرســـــــــة والنظـــــــــام التربـــــــــوي برمَّ

(http://www.almoudris.com/articles.php?article ) 

http://www.almoudris.com/articles.php?article
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، تطلــب الالتــزام بالمعــايير الســابقةممــا ســبق نســتنتج أن نجــاح أي عمليــة تطــوير للمنــاهج ت 
وتقنيـات ووسـائل ، وطرائق تدريس، ومحتوى ، فهي معايير شاملة لشل مكونات المنهاج من أهداف

وتقويم. وتراعي توافر أحـدث المواصـفات فـي كـل عنصـر مـن عناصـر المنهـاج ، وأنشطة، تعليمية
 لوبة من المنهاج.يواف إلى ذلك تأشيد هذه المعايير على المخرجات المرغوبة والمط

 مفهوم تطوير المنهج: -0-2
نســمعها فــي كــل مكــان ونقرأهــا ، أصــبحت كلمــة التطــوير مــن الشلمــات الشــائعة الاســتعمال 

 باستمرار في مختلف الصحف والمجلات ونستخدمها بلا انقطاع في كافة مجالات الحياة..

لثقافيـة والاقتصـادية والدينيــة وحيـث أن للتعلـيم أثـرا  كبيـرا  علـى جوانـب الحيـاة الاجتماعيـة وا 
إنمـا تمتـد ، والصحية... وغيرها فإن تطوير المناهج لا تتوقف آثاره علـى التلميـذ والمدرسـة فحسـب

ومــن هنــا يكــون تطــوير المنــاهج التربويــة هــو المفتــاح لتطــوير كافــة ، إلــى المجتمــع بكافــة جوانبــه
 المجالات التي سبق ذكرها.

الشتــب ، المقــررات، مــثلا  لا بــد مــن تطــوير طــرق التــدريسفعنــد تطــوير المنــاهج الدراســية  
، الإدارة المدرســـــــــية، الأنشـــــــــطة، أســـــــــاليب ووســـــــــائل التقـــــــــويم، الوســـــــــائل التعليميـــــــــة، المدرســـــــــية
 (.11ص، 1999، )الوكيل، .وغيرها.المكتبات

ويشــمل هــذا التعــديل جميــع ، والتطــوير يعنــي التغييــر والتعــديل والتبــديل إلــى مــا هــو أحســن 
، واسـتراتيجيات التـدريس، والأنشـطة التعليميـة التربويـة، والمحتوى ، منهجل وهي الأهدافعناصر ال

 واستراتيجيات التقويم.، والوسائل التعليمية، والتقنيات التربوية

الـذي يـ دي ، ويعرف تطـوير المـنهج بأنـه: ذلـك التغييـر الشيفـيّ فـي جميـع مكونـات المـنهج 
، النظـــام التعليمـــي مـــن أجـــل التنميـــة الشاملة)يوســـف إلـــى رفـــع كفـــاءة المـــنهج فـــي تحقيـــق غايـــات

 (. 216ص، 2446

، نحــو الأســـوأ لأن التغييــر قــد يكــون ، وكمــا أن كــل تغييــر لــيس بالوــرورة أن يُعــدّ تطــويرا   
سفقــد يــزداد ، لا يمكــن النظــر إلــى كــلّ تحســن محــدود علــى أنــه عمليــة تطــوير للمــنهج كــذلك فإنــه

ودة دون أن تتغيـر النظـرة إلـى هـذا النشـات ووظيفتـه ودوره فـي زيادة محـد -مثلا  –النشات التعليمي 
تحقيــق أهـــداف المـــنهج... وعمليــة التطـــوير مرتبطـــة بإســهام المـــنهج والنظـــام التعليمــي فـــي عمليـــة 
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م المجتمــع وتحقيــق  التنميــة الشــاملة بأبعادهــا الاجتماعيــة والاقتصــادية والإنســانية... مــن أجــل تقــدُّ
براهيم، إسماعيلرفاهية الإنسان وسعادتهس )  (.242ص، 2441، وان

ويتمثـــل هـــذا الفـــرق فـــي نقطـــة البدايـــة ، وهنـــاك أيوـــا  فـــرقٌ مـــا بـــين بنـــاء المـــنهج وتطـــويره 
أمــا التطــوير يبــدأ مــن شــيء قــائمي وموجــود فعــلا  ولشــن يــراد ، فالبنــاء يبــدأ مــن الصــفر، والانطــلاق

 الوصول به إلى أفول صورة ممكنة.

، أن لشـــليّ منهمـــا مجموعـــة مـــن الأســـس التـــي يرتشـــز عليهـــاويشـــترك البنـــاء والتطـــوير فـــي  
 (.12، 2441، وتتشابه إلى حد كبير أسس البناء بأسس التطوير)سالم

ممــا ســبق يمكــن تعريــف تطــوير المــنهج بأنــه إعــادة النظــر فــي المــنهج القــائم بكــل مكوناتــه  
العلميّــة لتحقيــق النمــو بهــدف الارتقــاء بجدارتــه ، وبشــكل يتناســب ونتــائج التقــويم، وأسســه ومجالاتــه

 بما ينسجم وأهداف التنمية الشاملة للمجتمع.، وجدواه العملية، الشامل والمتشامل للمتعلمين

 دواعي تطوير المنهج: -0-2
، هنــاك مجموعــة مــن الأســباب التــي تــدعو إلــى تطــوير المنهــاج المدرســي وبشــكل مســتمر 

 نذكر منها:

ــع كــل الآراء والتقــارير علــى ســوء المنــاهج عنــدما تُج سوووت وقصووور المنوواهج الحاليووة: -  مِّ
ـــة فـــإن عمليـــة تطـــوير المنـــاهج تصـــبو أمـــرا  وـــروريا . ويمكـــن الحكـــم علـــى ســـوء وقصـــور ، الحاليّ

 المناهج الحالية من خلال: 

فكلمـا سـاءت النتــائج اسـتدعى ذلــك ، * نتـائج الامتحانـات المختلفــة التـي ي ديهـا المتعلمــون  
نما يجب ، بكلمة النتائج معرفة النسبة المئوية للنجاح أو الرسوبتطوير المناهج. وهنا لا يقصد  وان

بالإوــافة إلــى ذلــك إجــراء تحليــل علمــي دقيــق لهــذه النتــائج بحيــث يــ دي هــذا التحليــل إلــى معرفــة 
 أوجه القصور والوعف في جوانب المنهج المختلفة.

الميدانية للمدارس وما قد  * تقارير الموجهين والخبراء والفنيين التي تُعدُّ في ووء زياراتهم 
أو مــا يوجــد مــن ، تششــفه مــن قصــور فــي عناصــر المنهــاج مــن حيــث التخطــي  والتنفيــذ والتقــويم

 وثغرات في المقررات الدراسية.، وعف وغموض

 * تدني مستوى الخريجين في مختلف الاختصاصات. 
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التحليــل والتقــويم * نتــائج البحــوث والدراســات التــي تتنــاول جوانــب المنهــاج كافــة بالدراســة و  
 (.111ص، 2441، محمود، )الوكيل

* الـــرأي العـــام الـــذي يشـــكو مـــن المنـــاهج وخاصـــة إذا مـــا دُعّمـــت هـــذه الشـــكوى بـــالبراهين  
 (.161ص، 2446، والياس، والحجج)بشارة

فالتلميـذ  الت ييرات التي تطرأ على التلميل والبيئة والمجتمع والمعرفة والعلووم التربويوة: - 
ن تلميــذ اليــوم يختلــف عــن تلميــذ الأمــس فــي اتجاهاتــه ومشــكلاته وقيمــه ومســتوى تفكيــره لأ، يتغيّــر

 وفي نظرته للحياة نفسها وعلاقته بمن حوله.

وكل تغيير في أحد عناصرها ، والبيئة التي يعيش فيها التلميذ دائمة التغيير سريعة التبديل 
لوجيــا الحديثــة فــي زيــادة ســرعة هــذا يــ دي إلــى تغييــر فــي كافــة الجوانــب الأخــرى.. وأســهمت التشنو 

 التغيير بدرجة لا يتصوُّرها العقل.

والمجتمــــع الــــذي ينتمــــي إليــــه التلميــــذ فـــــي تغيــــر مســــتمر: نظمــــه السياســــية والاقتصـــــادية  
 واتجاهاته. ، قيمه، ما يعانيه من أزمات أو مشاشل أو حروب، والاجتماعية

كمــــا أن ، ع بابتشــــارات جديــــدةوالمعرفــــة هــــي الأخــــرى تتغيــــر بشــــكل كبيــــر فكــــل يــــوم نســــم 
فنحن نعيش في عصر يطلق عليه عصر الانفجـار المعرفـي ، والمعلومات تتزايد، النظريات تتغير
 أو الثقافي. 

والعلوم التربوية بدورها في تغير مستمر: أهداف التربية تتغير وفقا  لما يطرأ على المجتمـع  
وطرق التـدريس هـي الأخـرى ، ه إلينا نتائج البحوثونظريات التعلُّم تتغير وفقا  لما تقود، من تغيير

تجـد نفسـها فـي دوّامـة ، . والتربيـة هـي الأخـرى شـاءت أو لـم تشـأ.تتأثر بهذا وذاك فالمجتمع يتغير
ومـن غيـر المعقـول أن يتغيـر ، لأنها نشأت لشي تخدم المجتمـع وتسـهم فـي تحقيـق أهدافـه، التغيير

لا حكمــــت علــــى نفســــها بالفشــــل)خاطر ،هــــذا المجتمــــع وتبقــــى التربيــــة جامــــدة ســــاشنة ، 2442، وان
 (.261ص

هنــاك دواعي أخــرى للتطــوير تــرتب   :التنبّووؤ باحتياجووات الفوورد والمجتمووع فووي المسووتقبل - 
ويتمثـــل ذلـــك بوـــرورة التنبّـــ  باحتياجـــات المـــواطنين والمجتمـــع فـــي المســـتقبل. ويمكـــن ، بالمســـتقبل
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تـــــ دي إلـــــى التنبـــــ  بـــــبعض الأمـــــور تحقيـــــق ذلـــــك عـــــن طريـــــق دراســـــة شـــــاملة للواقـــــع وللحاوـــــر 
 على أن تستند هذه الدراسة على التخطي  الدقيق المرن.، والاحتياجات في المستقبل

، وفقا  لما حدث ولما هـو منتظـر حدوثـه، فالدول المتقدمة التي تعمل على تطوير مناهجها 
جــال الطــب بــأن إذ كثيــرا  مــا ســمعنا فــي م، وهــذه ليســت فكــرة جديــدة، أي تتوقــع الشــيء قبــل حدوثــه

 الوقاية خير من العلاج.

لا يسـتطيع الإنسـان أن يحكـم علـى شـيء بطريقـة سـليمة المقارنة بأنرمة أكثور تقودماً:  - 
فـإذا مـا تأمّلـت الـدول ، وهذه المقارنة تشـكل دافعـا  لتحسـينه وتطـويره، إلا عند مقارنته بأشياء أخرى 

المتقدمة فإن ذلك بدون شك سيكون دافعا  علـى النامية في أوجه التقدم وفي النظم المتطورة للدول 
ومــن هنــا ، إحــداث نــوع مــن التغييــر فــي حياتهــا وفــي نظمهــا حتــى تقتــرب مــن هــذه الــدول المتقدمــة

د  تأتي فكرة التطويرل أي أن النظرة إلى النظم المتطورة في كافة المجالات في الدول المتقدمة يُوجِّ
، 2441، ومحمـــــود، بالـــــدول الأشثـــــر تقـــــدما )الوكيل الـــــدافع لـــــدى الـــــدول الناميـــــة لمحاولـــــة اللحـــــاق

  (.112ص

وما أفرزتـه مـن مواقـف ومشـكلات جعلـت مهمـة ، العولمة والتحولات الهيكلية المعاصرة - 
حيث أوحى لزاما  عليها إعادة النظر في مناهجهـا والتركيـز علـى مجموعـة ، المدرسة تزداد تعقيدا  

التركيز على الرياوـيات والمنطـق ومهـارة التفكيـر الناقـد من العناصر التي تشكِّل محتوى التعليم ك
ومهــــارة الاتصــــال الشــــفوي والتحريــــري ومهــــارة الانوــــبات وتحمــــل ، والمحاشمــــة وحــــل المشــــكلات

ومهــارات النجــاح فــي العمــل )التعامــل مــع الآخــرين واحتــرامهم وقبــولهم والعمــل وــمن ، المســ ولية
ومعرفـة مســ وليات ، ..ال (. والاعتـزاز بالمواطنــةفريـق والاعتــراف ل خـر بحــق الاخـتلاف والتنــوع.

والمشاركة في العملية الديمقراطية والتشيـف والمرونـة ، وواجباته وحقوقه في مجتمع ديمقراطي الفرد
حيـــث لا تقتصـــر أهـــداف ، والتأشيـــد علـــى البعـــد الإنســـاني للإعـــداد، فـــي عـــالم يتَّســـم بســـرعة التغيُّـــر

نمـــا تتعـــدى ذلـــك إلـــى تأهيلـــه ، يعـــيش فـــي حـــدود وطنـــه فقـــ التربيـــة علـــى تهيئـــة الفـــرد وتأهيلـــه ل وان
وحـل ، واحتـرام حقـوق الإنسـان، وقبـول الآخـر، التـي تقـوم علـى التفـاهم والحـوار، للمواطنة العالميـة

 (.164ص، 2411، والياس، الصراعات سلميا  على أساس من العدل والمساواة)بشارة

وعصـــر ، فـــي عصـــر التفجّـــر المعرفـــيإننـــا نعـــيش الإفوووادة مووون التكنولوجيوووا الحديثوووة:  - 
المعلوماتية وشبكات الاتصالات الإلشترونية والحاسوب والاتصـالات والأقمـار الصـناعية والقنـوات 
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ـم إلشترونـي بر يـة العـالم كلِّـه ، الفوائية م مـن خـلال جهـاز تحكُّ وقـد أصـبو بإمكـان المـرء أن يـتحكَّ
وصـــار ، واء مباشـــرة دون عنـــاء أو مشـــقةوربمـــا علـــى الهـــ، خـــلال دقـــائق معـــدودة فيتعـــرَّف مـــا فيـــه

ـــه أيوـــا  أن يـــدخل إلـــى كـــل مكـــان فـــي هـــذا العـــالم عبـــر شـــبكات الاتصـــالات الالشترونيـــة  بإمكان
سواء أشانت ، فيتبادل الآراء ويحصل على المعلومات من منابعها طازجة جاهزة، مثلا  ، كالإنترنت

ويوـيفها ، ة والتطبيقية والطبية وغير ذلـكفي ميادين العلوم الإنسانية أم العلوم الأساسية والهندسي
ــــي ــــه المعلومــــاتي وصــــندوق بريــــده الالشترون ــــى مخزون ــــه، إل ــــه ، لتصــــبو ملشــــا  ل وجــــزءا  مــــن مكتبت

لتشــون قــادرة علــى ، ولــذلك أصــبحت عمليــة تطــوير المنــاهج باســتمرار وــرورة ملحّــة، الإلشترونيــة
 (.21-24ص، 2449، مواشبة التغيّرات التربوية والحوارية العالمية)كنعان

ر علووم الوونفس بشووكل عووام وعلووم الوونفس التربوووي بوجووه خوواص -  ، واليــاس، .)بشــارةتطووو 
 (.119ص، 2411

ومـــن بينهـــا تنميـــة العنصـــر ، الاسوووتجابة لمتطلّبوووات التنميوووة الاقتصووواديّة والاجتماعيّوووة - 
 البشريّ القادر على الإسهام بفاعليّة في هذه التنمية وقيادتها.

تستوجب إعـادة النظـر فـي المنـاهج ، هذه المستجدات والتغيرات المستمرةمما سبق نجد أن  
ــا ، فمــن غيــر المعقــول أن يتغيــر العــالم مــن حولنــا، وتطويرهــا بشــكل دائــم ومســتمر وتبقــى مناهجن

فـــالشثير مـــن المشـــكلات التـــي نعـــاني منهـــا اليـــوم ســـببها عـــدم قـــدرة مناهجنـــا علـــى مواشبـــة ، جامـــدة
دها العالم. لذلك يمكن القـول أن أي تطـوير للمنـاهج يجـب أن يكـون التطورات المتسارعة التي شه

تفـرض علـى ، كحدوث تطورات سياسية أو اقتصادية أو اجتماعية أو ثقافية أو تربويـة، له مبرراته
كونه الوسيلة التي يـتم مـن خلالهـا إعـداد الـنشء لمواجهـة ، المنهج المدرسي أن يقوم بشيء حيالها

ينبغـــي أن لا نقـــوم بتطـــوير المـــنهج لمجـــرد الرغبـــة فـــي ، أو بعبـــارة أخـــرى هـــذه التغيـــرات والأحـــداث 
يشــيع الحمــاس بــين القــائمين ، لأن القيــام بــالتطوير لوجــود الــدوافع والمبــررات القويــة إليــه، التغييــر
 عليه. 

 الأسس العامة التي يقوم عليها تطوير المناهج الدراسية: -0-2
دئ والمفــاهيم التــي تُبنــى عليهــا القواعــد الأساســيّة تعــرَّف أســس تطــوير المنــاهج بأنهــا المبــا 

ولا يمكــــن الاســــتغناء عنهــــا للوصـــول إلــــى الأهــــداف التربويــــة ، اللازمـــة لتطــــوير المنــــاهج التربويـــة
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ومن هنا فإن عملية تطـوير المنـاهج يجـب أن تسـتند إلـى ، المرجّوة من عملية تطوير هذه المناهج
 أسس عديدة أهمها: 

حة المعــالم مســتمدة مــن فلســفة المجتمــع ومشــكلاته التــي يعــاني منهــا فلســفة تربويــة واوــ - 
 وطموحاته عند تطوير المنهج.

أهــداف تطويريّــة واوــحة ومحــدّدة تعكــس تنميــة الفــرد تنميــة شــاملة متوازنــة إلــى الدرجــة  - 
وتعزيـــز ميولـــه واتجاهاتـــه ، وحــلّ مشـــكلاته، وتعمــل علـــى إشـــباع حاجاتـــه، التــي تســـمو بهـــا قدراتـــه

وطبيعـة العصـر ومسـتجدّات العلــوم ، بمـا ينسـجم ومصـلحة المجتمـع وطموحاتـه وأهدافـه، بيـةالإيجا
  .الأساسيّة والنفسيّة والاجتماعية

 أن تشون عملية التطوير شاملة لجميع مكونات المنهج. - 

 استعداداته.....(. -قدراته -مشكلاته -ميوله -دراسة علميّة للمتعلم )حاجاته - 

 -صــــحراوية –منــــاطق قريبــــة  -منـــاطق نائيــــة –مدينــــة  –بيئــــة )ريــــف دراســـة علميــــة لل - 
 زراعية....(.

 دراسة علمية للمجتمع. - 

 مواشبة التطوير للاتجاهات التربوية المعاصرة. - 

أن يكــون تطــوير المــنهج عمليــة تعاونيــة )اشــتراك المعلمــين والمتعلمــين وأوليــاء الأمــور  - 
ي تعاوني في اتخاذ القـرارات وتطـوير المنـاهج وتنفيـذها والمتخصصين والخبراء على نحو ديمقراط

 من أجل أن تشون متطورة وفي أحسن مما كانت عليه(.

فحصول المنهج المطوّر اليـوم علـى درجـة عاليـة مـن ، أن يكون التطوير عملية مستمرة - 
، يرهالشفــاءة والفاعليّــة لا يعنــي حصــوله علــى الدرجــة ذاتهــا بعــد مــرور أشثــر مــن ســنتين علــى تطــو 

، 2411، وميادين التطبيـق التشنولـوجي كـلّ يـوم بجديـد )بـدور، حيث تُطلعنا مراشز البحث العلمي
 (.22ص

وذلـك مــن خـلال اعتمـاد التخطــي  ، والابتعــاد عـن العشـوائيّة، أن يتّسـم التطـوير بالعلميّـة - 
ر فيهـــا الشـــروت واســـتخدام الأســـاليب العلميّـــة المعتمـــدة علـــى أدوات تتـــواف، الســـليم لعمليّـــة التطـــوير

 والتعامل مع النتائج بمنتهى الصدق والموووعيّة.، العلميّة
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ـــة -  ـــة والأجنبيّ ونتـــائج الدراســـات ، أن يفيـــد مـــن التجـــارب الســـابقة لتطـــوير المنـــاهج المحليّ
وأثــر التعزيــز والدافعيــة ، والبحــوث العلميّــة المتعلقــة بــالتعلّم وطرائقــه واســتراتيجيّاته ومبادئــه وأسســه

 .(214ص ، 2441، العجمي)لمس وليّة في نجاحهوتحمّل ا

إذا تــمّ الالتـــزام بهــا فـــي عمليـــة ، ممــا ســـبق نجــد أن لتطـــوير المنــاهج أسســـا  ومبــادئ عامـــة 
وتســـهم مســـاهمة فعالـــة فـــي تحقيـــق ، التطـــوير فإنهـــا تـــ دي بـــه إلـــى الوقـــوف علـــى أروـــية صـــلبة

 الأهداف المنشودة منه.

 أساليب تطوير المنهج: -0-7
عبــارة عــن إجــراء تعــديلات علــى بعــض مكوّنـــات  عمليــة تطــوير المــنهج أن يــرى الــبعض 
وهذا التطوير هـو أقـرب مـا ، دون أن يطال هذا التعديل مفاهيمه الأساسيّة أو هيكله العام، المنهج

وهنــاك مــن يــرى فـــي ، يكــون للتحســين منــه للتطــوير الــذي يشــمل المـــنهج بوصــفه نظامــا  متشــاملا  
 .للمنهج القائمالتطوير تغييرا  جذريا  

 واستنادا  إلى ما سبق يمكن أن تقسيم أساليب تطوير المنهج إلى: 

  :أساليب التطوير القديمة 

، يمكــن أن نصــنفها علــى أنهــا أســاليب قديمــة، هنــاك مجموعــة مــن أســاليب تطــوير المــنهج 
 أهمها:

، أو وحــدة دراســية، الحــذف والإوــافة: ويعنــي هــذا الأســلوب حــذف مووــوع أو جــزءي منــه- 
لســـبب مـــن الأســـباب التـــي يراهـــا المســـ ولون والمشـــرفون ، أو إنقـــاص حصصـــها، أو مـــادة بأشملهـــا

أو إوـافة مووـوع جديـد أو وحـدة دراسـية ، أو إوافة معلومات معيّنة إلى مووـوع مـا، التربويّون 
 وذلك وفقا  لمتطلبات معينة.، أو زيادة حصصها، أو مادة دراسية كاملة، إلى مادة

ــ خَّر بعوــها ، فتُقــدّم بعــض المووــوعات، حيــث يعــدّل تنظــيم مــادة :أخيرالتقــديم والتــ-  ويُ
 .الآخرل لدواعي تعليمية أو سيكولوجية أو منطقية

التنقيو وانعادة الصـوغ: لإزالـة الأخطـاء المطبعيـة أو العلميـة و إعـادة النظـر فـي أسـلوب  - 
 ويزول غمووه.، عروه ولغتهل كي يَسهُل استيعابه
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بمووـوعات قديمــة ، تعـديل: فيــتم اسـتبدال معلومـات أو مووــوعات جديـدةالاسـتبدال وال - 
وانعــادة النظــر ، أو العــودة إلــى تلــك المعلومــات والمووــوعات المتوــمنة فــي المــنهج، فــي المــنهج

 وتعديلها بما ينسجم والمعطيات الجديدة.، فيها

ائــــق تطــــوير أحــــد عناصــــر المــــنهج أو أشثــــر: كتطــــوير أســــاليب التقــــويم أو تطــــوير طر  - 
 أو تطوير تنظيم المنهج من مواد منفصلة إلى مواد مترابطة أو مندمجة.، التدريس

 :أساليب التطوير الحديثة 

وانتهـاء  ، بـدءا  مـن فلسـفته وأهدافـه، وترى في التطـوير عمليـة شـاملة تتنـاول المـنهج عمومـا   
فل تحديـدا  وصـياغة وعليه فإن خطة التطـوير الشـامل للمـنهج تبـدأ بتطـوير الأهـدا، بعملية تقويمه

استنادا  إلى أحدث ما ، وأساليب تنظيمه، وفي ووء ذلك يعاد النظر في اختيار المحتوى ، وتنويعا  
ثــم يــتم اختيــار طرائــق التــدريس ، ونظريــات علــم الــنفس، وأســاليب التربيــة، وصـل إليــه مجــال المــادة

ظرا  لحداثة المحتوى والخبرات وأساليب التعلّم التي قد تتغيّر بعض الشيء عن الأساليب القديمةل ن
ـــة ـــى وـــب  الفـــروق الفرديـــة بـــين ، التعليمي ـــات حديثـــة لزيـــادة قـــدرة المعلـــم عل ـــتم إدخـــال تقني كمـــا ي
بحيــث تصــبو ، وينــتج عــن ذلــك كلّــه تطــوير فــي أســاليب القيــاس والتقــويم والامتحانــات، المتعلمــين

ـــة قـــادرة علـــى تقـــويم مقـــدار النمـــو الـــذي حقّقـــه كـــلّ تلميـــذ فـــي مختلـــف ا لمجـــالات العقليـــة والمهاريّ
 .والوجدانية

وتــدريب ، ويعــدّ هــذا التطــوير ناقصــا  إذا لــم يصــاحبه تطــوير فــي التوجيــه والإشــراف الفنــي 
ويفوــل أن يمتــدّ إلــى بــرامج الإعــداد فــي كليــات التربيــةل ، المعلمــين علــى تطبيــق المــنهج المطــوّر

التي ت هلهم للتعامل مع المـنهج المطـور بغية إشساب الخريجين المهارات والمعلومات والاتجاهات 
  :بكل كفاءة واقتدار. ويووو الشكل الآتي أساليب تطوير المنهج
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 يوضح أساليب تطوير المنهج(: 1)الشكل رقم 

 د.ت(، )مفلو

(https://uqu.edu.sa/files2/tinmce/plugins/filemanager/files/.../14.doc)  

وأن الشكل الأمثل ، مما سبق نجد أن عملية تطوير المناهج ورورة مستمرة استمرار الحياة
لمســـتجدات العلميـــة والتقنيـــة ومتطلبـــات للتطــوير تحـــدده مجموعـــة عوامـــل أهمهـــا طبيعـــة العصـــر وا

والأهـداف المطلـوب تحقيقهـا مـن ، ومستوى المنـاهج ومـدى الحاجـة لتطويرهـا، المجتمع والمتعلمين
يجب أن ت خذ كل هذه العوامـل فـي الحسـبان عنـد اختيـار شـكل ، هذه المناهج والإمكانات المتاحة

 وة منها.وذلك حتى تحقّق عملية التطوير الأهداف المرج، التطوير

 متطلبات عملية تطوير المناهج: -0-2
يتوقـف إلـى حـدي ، آنيـا  أو طويـل الأجـل، تطوير للمناهج جزئيا  كان أو شـاملا   إنّ نجاح أي 

 يأتي في طليعتها:، كبيري على توافر مجموعة من الإمكانات

، وفنيــين، ومــربين، مــن خبــراء ومتخصّصــين وقيــاديين تربــويين توووافر العنصوور البشووري: - 
والقـادر علـى ، الواسـع المعرفـة، فبـدون العنصـر البشـري الشـفء، وأولياء أمور...وغيرهم، ودارسين

س المشكلات التربوية ، لا يمكن أن نومن تطويرا  جيـدا  ، والمالك لمهارات الابتشار والتجديد، تحسُّ

 

file:///C:/Users/asus/Downloads/(https:/uqu.edu.sa/files2/tinmce/plugins/filemanager/files/.../14.doc)
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لــى معرفــة لا بــد أن يكونــوا ع، فالمشــاركون فــي عمليــة التطــوير علــى مختلــف مســتوياتهم ومــواقعهم
كمـــا لا بـــد أن يمتلشـــوا الاســـتعداد النفســـي ، متخصصـــة وعميقـــة فـــي الجانـــب الـــذي يجـــري تطـــويره

ويتجلــى هـذا الاسـتعداد فــي التحلّـي بالصـبر والقــدرة علـى التحمــل ، المطلـوب لقيـام كــل مـنهم بعملـه
التـي تـرب   وحُسـن الر يـة للعلاقـات، والقـدرة علـى الاستبصـار، وعدم التحيُّز، والمرونة في التفكير

 الجوانب المختلفة وتحليلها في الإطار الشلي لعملية التطوير.

أن مــن مقــاييس قــوة الأمـــم ، أصــبو مــن المســلَّم بــه توووافر نرووام للمعلومووات التربويووة: - 
، وتحســن توظيفــه مــن معلومــات فــي كــل مجــال مــن مجــالات الحيــاة، وتــدخره، مــا تملشــه، وتقــدمها

، ناعة الإنسان وبناء مستقبله. والمعروف أنـه بالمعلومـات الدقيقـةومنها التربية التي تركز على ص
يــتم ترشــيد القــرارات والســلوك ، الســهلة التــداول والاســتخدام، المتجــددة، المتدفّقــة، الشافيــة، الصــادقة

حكام عمليات التخطي  والبحث والتقدم والمتابعة والتطوير للعمل أيا  كان موقعه.   الإداري وان

ــــرغم مــــن   ــــى ال ــــورة فــــي مجــــال وعل ــــي ويشــــهد ث أن العــــالم يعــــيش عصــــر الانفجــــار المعرف
فإن الـدول الناميـة ومنهـا الـدول العربيـة تعـيش إشـكالية نقـص المعلومـات ، المعلومات والاتصالات

وهـذا مـا حـدا بمعظـم الـدول العربيـة فـي الفتـرة ، حفظـا  واسـترجاعا  ، دقّـة  وتنظيمـا  ، وفقرها كما  ونوعا  
يسـتطيع تقـديم المعطيـات ، تطويرَ نظامي للمعلومـات التربويـة، مقدمة أولياتها أن توع في، الأخيرة

التـي يتعـيَّن توفرهــا وتنميتهـا لإجــراء البحـوث والدراسـات التربويــة التـي يقــوم ، فـي مجـال المعلومــات
يصـــال الأفكـــار والآراء ، عليهـــا التطـــوير التربـــوي كمـــا  ونوعـــا   وتتجلـــى هـــذه المعلومـــات فـــي توليـــد وان

ســواء أشــان ، ائق والأرقــام وغيــر ذلــك مــن المعطيــات المتّصــلة بتطــوير التعلــيم وتحســين أدائــهوالحقــ
، 2446، اليـاس، أو كان في محتواه وطرقه ووسائل تقويمه.)بشـارة، ذلك في تنظيم التعليم وهيكله

 (.216-211ص

 تتطلـــب عمليـــة تطـــوير المنهـــاج تـــوافر الدراســـاتتووووافر البحوووور والدراسوووات التربويوووة:  - 
 الآتية: 

* دراســـة حـــول التغيّـــرات الأساســـية التـــي يتعـــرض لهـــا المجتمـــع بســـبب التطـــورات العلميـــة  
وانعكاساتها على التربية وأهدافها مع التركيز على الاهتمام المتزايد بـرب  أهـداف ، والتقنية السريعة

 يتطلّبها سوق العمل.وتنمية الثروة البشرية التي ، التربية بأهداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية
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، حاجاتـــــه، أهدافـــــه، سوبمعنـــــى آخـــــر نحتـــــاج لدراســـــة علميّـــــة للمجتمـــــع مـــــن حيـــــث: فلســـــفته
فالتطوير يجب أن يركّز على أهداف المجتمع من جهة وعلـى مشـكلات وحاجـات هـذا ، ومشكلاته
 المجتمعس. 

علـيم * دراسة علميـة للمتعلمـين ومعرفـة خصائصـهم النمائيـة فـي كـل مرحلـة مـن مراحـل الت 
ويمكــن أن يتحقــق لنــا ذلــك مــن خــلال التنويــع ، مــع مراعــاة الفــروق الفرديــة بيــنهم، وطرائــق تعلّمهــم

وانعطــاء المــتعلم فرصــة لأن يــتعلم بســرعته الذاتيــة والتركيــز علــى ، الشبيــر فــي مووــوعات المنهــاج
 التعلم الذاتي النش .

جم مع أهداف التربية التي بما ينس، *دراسة تحليلية علمية لأهداف المنهاج وسبل تطويرها 
 تخدم بدورها أهداف المجتمع.

*دراســـة الأســـاليب التـــي تجعـــل المنـــاهج قـــادرة علـــى تنميـــة الاتجاهـــات والمواقـــف اللازمـــة  
وروح التجديـد والابتشـار ومحبـة ، وروح النظـام والدقـة، لمجتمع العمل كتربية روح المبادرة والتعـاون 

 العمل.

المحـــددة وـــمن خطـــة متشاملة)أهـــدافها ومحتواهـــا وطرائـــق  *دراســـة حـــول المـــادة الدراســـية 
 تدريسها وأنشطتها وأساليب تقويمها(.

 *دراسة حول الجانب التنظيمي للمنهاج. 

 *دراسة حول طرائق تدريس جديدة لبعض المواد. 

ـــاب المدرســـي  ـــى اختلافهـــا، *دراســـة مصـــادر التعلم)الشت ، المســـرح، الأنشـــطة المدرســـية عل
، 2411، واليــــــاس، ..ال )بشــــــارة.،المتــــــاحف، المعــــــارض، وســــــائل الإعــــــلام، ون التلفزيــــــ، الســـــينما

 (.161-166ص

وقـد درجـت ، لا يمكـن أن يحـدث أي تطـوير، بـدون وجـود المـال الشـافي وجود التمويول: - 
وهـو ، بعض البلدان المتقدمة على إوافة بند مستقل لموازنة وزارة التربية أُطلق عليه بنـد التطـوير

والمهــم فــي الأمــر أن يتــوافر المــال الشــافي ، المتّصــلة باحتياجــات التطــوير الملحــة يُغطّــي النفقــات
فقـــد ينـــتج عـــن أي تغييـــر أو تجديـــد أو تطـــوير ، الـــذي يغطّـــي الاحتياجـــات التـــي يتطلّبهـــا التطـــوير

فتطــوير أســاليب التعلــيم ووســائله مــثلا  قــد ، لا بــد مــن تأمينهــا، حاجــات جديــدة فــي مجــالات أُخــرى 
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أو غير ذلك من الأمور التي ، أو تدريبه أو إلى أبنية مدرسية جديدة، عداد معلِّم جديديحتاج إلى إ 
 (.211ص، 2446، والياس، لا يمكن أن تشون إلّا بتوافر المال الشافي لها )بشارة

والقـــادة ، ممـــا ســـبق نجـــد أن عمليـــة تطـــوير المنـــاهج تتطلـــب تـــوافر الخبـــراء المتخصصـــين 
الــذي يغطّــي الاحتياجــات التــي يتطلّبهـــا ، والتمويــل الـــلازم، ة التطــويرالتربــويين المتحمّســين لعمليــ

ونظــام المعلومــات ، وتــوافر الأبنيــة المدرســية، وتطــوير أســاليب التعلــيم، وانعــداد المعلمــين، التطــوير
جراء البحوث والدراسات التي تتطلّبهـا عمليـة التطـوير، التربوية ذا لـم تتـوافر هـذه المسـتلزمات ، وان وان

 لعملية التطوير النجاح.فلن يكتب 

 مراحل تطوير المنها : -0-1
ذا مـا ، تمرّ عملية تطوير المنهاج بعدة مراحل تُحدّد معالمها وتوجّه العاملين فـي مجالهـا  وان

تم الالتزام بها فإنه سيتم الوصول إلى تطوير المنهـاج بنجـاح وكفـاءة إذا نظرنـا إلـى المنهـاج علـى 
فـإن تطـوير المنهـاج ، ن التفاعـل بـين المعلـم والمـتعلم والبيئـةأنه مجموعـة خبـرات وتجـارب ونـوع مـ

 يجب أن يمر بالمراحل الآتية: 

وذلـــك مـــن خـــلال تســـلي  الوـــوء علـــى نـــواحي  :إثوووارة الشوووعور بالحاجوووة إلوووى التطووووير - 
وعــرض ، ومــا يترتــب علــى هــذا القصــور مــن نتــائج ســلبية، القصــور التــي تعانيهــا المنــاهج القائمــة

وعـــرض أهـــداف ، التطـــوير المنبعثـــة مــن داخـــل الم سســـة التربويـــة ومــن خارجهـــادعــوات التجديـــد و 
والاستمرار على هذا النهج فتـرة مـن الـزمن إلـى أن ، وما يمكن أن يحقّقه للناشئة والوطن، التطوير

 .تتشكل لدى كثير من الناس القناعة بورورة التطوير

ويمكن لهذه ، وامل المؤثرة فيهوتحليل الع، تحليل الموقف ودراسة الواقع دراسة علمية - 
قـــيم المجتمـــع...( أو ، حاجـــات رجـــال الأعمـــال، العوامـــل أن تشـــون خارجيـــة مثلا )طموحـــات الآبـــاء

، طموحــــات المدرســـــة، خبــــرات ومهــــارات المتعلمــــين، داخليــــة مثــــل )مــــ هلات وخبــــرات المعلمـــــين
لمنــاهج المعمــول بهــا المصــادر والمــوارد الماديــة المتاحــة(. ويجــب أن تحــدد هــذه الدراســات واقــع ا

 (. 161ص، 2411، ومكانها من الصورة المستقبلية المرغوب بها.)بشارة

، وتجــدر الإشــارة هنــا إلــى وــرورة الأخــذ بالاعتبــار عنــد التخطــي  لعمليــة تطــوير المنــاهج 
، والتشنولوجيــا، مختلـف العوامــل المـ ثرة فيهــا كالعوامــل السياسـية والاقتصــادية والاجتماعيـة والبيئيــة
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إنّ عمليّـة  (Calvo,2011)كمـا تـرى كـالفو (Tunga & Nyandusi, 2008,p.7).لم النفسوع
ـــــة ـــــى الحاجـــــات الاجتماعي ـــــة، التخطـــــي  لتطـــــوير المنهـــــاج يجـــــب أن تســـــتند إل ، والمعـــــايير المهني

وشخصــــية كــــل مــــن المعلــــم ، والقيــــود الم سســــاتية، والسياســــة، ومتطلباتهــــا، واحتياجــــات الصــــناعة
 .(p.17)والمتعلم

وتسـعى ، وتحدّد آليـة تنفيـذه، توجّه العمل، إن لشل تطوير أهدافا  معينة :ديد الأهدافتح - 
، ويــــتم تحديــــد الأهــــداف فــــي وــــوء فلســــفة التربيــــة، لتهيئــــة الظــــروف المواتيــــة لنجــــاح هــــذا التنفيــــذ

فتحديد الأهداف ، وطبيعة العصر، وطبيعة المعرفة العلمية وحاجات المتعلم، واحتياجات المجتمع
فالأهـــداف لازمــة لتحقيـــق تقيــيم المجـــالات المعرفيــة والخبـــرات  وري لشــل عمليـــة تطــوير.أمــر وـــر 
، ..وغيرهـــــا )الوكيـــــل.والشفايـــــات المهنيـــــة والخطـــــ  التدريســـــية والاختبـــــارات التحصــــيلية، التعليميــــة
(. وهــي التــي تحــدّد محتــوى المــنهج وطرائقــه ووســائله وأســاليب تجريــب المــنهج 162ص، 1999
 وتقويمه. ، هومتابعت، المطوّر

وواقعيـة ، وتوازن مجالاتها ومسـتوياتها، وتشامل مصادرها، ويجب أن تتسم الأهداف بدقتها 
مكانيــة ملاحظتهــا وقياســها، تنفيــذها ووصــفها الســلوك الــذي تســعى إلــى إحداثــه لــدى المتعلّمــين ، وان

 بشكل واوو.

في ووء الأهـداف يتم اختيار محتوى المنهج المطوّر  :اختيار محتوى المنهج المطوّر - 
ـــدها فـــي الخطـــوة الســـابقة ـــم تحدي ـــي ت والمحتـــوى هـــو مجموعـــة المعـــارف والمهـــارات والخبـــرات ، الت

، وفــــي وجــــه التحــــديات الشبيــــرة لعصــــرنا، والاتجاهــــات التــــي يمكنهــــا أن تحقــــق الأهــــداف التربويــــة
مبــــادئ لابــــد مــــن أن يركــــز المحتــــوى علــــى المفــــاهيم وال، والمتمثلــــة فــــي الانفجــــار العلمــــي والتقنــــي

وأن يركّـــز علـــى طرائـــق التفكيـــر ، الأساســـية أشثـــر مـــن تركيـــزه علـــى المعـــارف الجزئيّـــة والتفصـــيلية
وذلــك بتزويــد المتعلمــين بمبــادئ الــتعلم الــذاتي الــذي يقــوم علــى الملاحظــة ، العلمــي والمووــوعي

يبحـث بحيث يسـتطيع المـتعلم أن  .والتحليل والتركيب وفرض الفرويات والتجريب والنقد...وغيرها
عــن حقيقــة مــا ويجــدها عنــدما يكــون محتاجــا  لــذلك. ويجــب أن يركــز المنهــاج علــى تعلّــم المعرفــة 
ومهــــارات التفكيــــر معــــا  لأن الدراســــات العلميــــة أظهــــرت أن المعرفــــة والتفكيــــر يرتبطــــان ببعوــــهما 

مفـاهيم البعض ارتباطا  وثيقا  لا ينفصل. ولذلك فمن المهـم اتبـاع منـاهج دراسـية تقـوم علـى تعلـيم ال
المحورية ومساعدة المتعلمين على إتقانها والتفكير بها. كمـا يجـب أن يركّـز المحتـوى علـى بعـض 
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بمـا فـي ذلـك الاسـتماع والتحـدث والمقـدرة علـى أن يكـون ، المهارات الأساسية للتعامل مع الآخرين
وكــذلك ، يــروالتشيــف والمرونــة والمقــدرة علــى التفــاوض فــي عــالم ســريع التغ، الفــرد جــزءا  مــن فريــق

والتأشيـد علـى الانوـبات ، واحتـرام قـيم الجهـد وفهـم أخلاقيـات العمـل، الأمانة والاستقامة في العمـل
 (.161-161ص، 2411، والياس، ..ال )بشارة.واحترام الآخرين

ـــة يـــتم تنظـــيم المحتـــوى  تنرووويم محتووووى المووونهج المطووووّر: -  وترتيـــب ، وفـــي هـــذه المرحل
وسـهولة تعلّمهـا مـن ، تماسـك المـادّة وترابطهـا وتشاملهـا، لتنظـيمموووعاته بشكل يتحقّق فـي هـذا ا

 وهـــذا يعنـــي تحقيـــق نـــوع مـــن التـــوازن بـــين التنظيمـــين المنطقـــي والســـكولوجي للمـــادّة. قبـــل المـــتعلّم.
 كالاستمرار والتتابع والتشامل والمرونة.، ولتنظيم المحتوى معايير

ديــــد طرائــــق التــــدريس وأســــاليبه وفــــي هــــذه المرحلــــة يــــتم تح :اختيووووار طرائووووق التوووودريس - 
على أن تشون تلك الطرائق والأساليب ، واستراتيجياته المناسبة لشل موووع من موووعات المادة

وتتــــيو ، لدافعيــــة المتعلّمــــين ومثيــــرة، ومنســــجمة مــــع الأهــــداف، والاســــتراتيجيات مناســــبة للمحتــــوى 
شسابه لمهـار ، الفرصة لمشاركة المتعلّم الإيجابية في التعلّم ، ات التفكيـر العلمـي والناقـد والإبـداعيوان

بحسـب ، بحيث يمكن تطويرهـا أو تعـديلها، كما ينبغي أن تتسم بالمرونة، ومهارات حل المشكلات
 .ظروف البيئة التعليمية

وفي هذه المرحلة يتم اختيار الأنشطة الصفية وغير الصفية  :اختيار الأنشطة التربويّة - 
واشتسـاب الاتجاهــات ، وتسـاعد علـى تعـديل السـلوك، وتثـري الخبــرة ،التـي تعـزز تعلـم الـتعلم وتثبتـه

ويتســم النشــات الهــادف بارتباطــه ، وتنمّــي الميــول والهوايــات المفيــدة، وتشــبع الحاجــات، الإيجابيــة
وتـــوفير ، ومراعـــاة مبـــدأ الفـــروق الفرديـــة، ومناســـبته للمتعلمـــين، وتنوعـــه، بأهـــداف المـــنهج ومحتـــواه

والمهــارات التعليميــة المنســجمة مــع ، اب القــيم والاتجاهــات الإيجابيــةالفــرص المســاعدة علــى اشتســ
ـــذاتي، طبيعـــة العصـــر ـــتعلّم ال ـــيم، ولا ســـيّما مهـــارات ال ـــا التعل ـــى  .والتعامـــل مـــع تشنولوجي إوـــافة إل

 .وثقافة التسامو وقبول الآخر، المهارات الاجتماعية المستندة إلى المبادئ الديمقراطية

يتطلّـــب المـــنهج المطـــوّر منظومـــة مـــن الوســـائل والتقنيـــات  :يّوووةتحديووود الوسوووائل التعليم - 
فقـــد تـــدخل ، التعليميـــة التـــي تســـاعد كـــلا  مـــن المعلّمـــين و المتعلّمـــين علـــى تحقيـــق أهـــداف المـــنهج

مصــورات أو أفــلام أو تســـجيلات أو  مووــوعات جديــدة علــى المــنهج المطــوّر تســتدعي اســتخدام
ــب ، م فــي تســهيل تعليمهــا وتعلّمهــاأقــراص مدمجــة أو بطاقــات ولوحــات جديــدة تســه وهــذا مــا يتطلّ
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ـــة ـــبعض المـــوادّ التعليميّ ـــة الوـــروريّة ل ـــة والمتحركـــة، تـــوفير الأجهـــزة التقني ، كـــأجهزة العـــرض الثابت
 .وغيرها، والبرامج والأفلام التعليمية

والأجهزة والتقنيّات لا يعطي مصداقية لعمليـات تقـويم المـنهج  إنّ تجاهل مثل هذه الوسائل 
مطـوّرل ولــذلك فــإن توفيرهــا بــين أيــدي المتعلّمــين والمعلّمــين والمشــرفين التربــويين الــذين يشــاركون ال

فالوســـائل والأجهـــزة والتقنيـــات ، أمـــر بـــالد الأهميـــة فـــي تطبيـــق المـــنهج المطـــوّر ومتابعتـــه وتقويمـــه
 .التعليمية مكون أساسي من مكونات المنهج الحديث

ومـا ، الخطوة يـتم تحديـد أسـاليب تقـويم تعلّـم المتعلّمـينفي هذه  :اختيار أساليب التقويم - 
وينــــدرج وــــمن تلــــك الأســــاليب أســــاليب تقــــويم  لأحدثـــه المــــنهج المطــــوّر مــــن تعــــديل فــــي ســــلوكهم

وأسـاليب تقـويم النمـو الشخصـي والانفعـالي علـى أن تتـوافر فـي تلـك الأسـاليب ، التحصيل الدراسي
، والثبــــات، والصـــدق، والووــــوح، والاســـتمرار، فالمواصـــفات العلميـــة مــــن مثـــل الارتبــــات بالأهـــدا

 .وغير ذلك من مواصفات، والاقتصاد في الوقت والتشلفة والجهد، والشمول، والموووعية

كالاختبــارات ، وهنــا لا بــدّ مــن الإشــارة إلــى وــرورة تنويــع أســاليب الاختبــارات التحصــيلية 
تقــويم الجانــب الشخصــي والانفعــالي  وأســاليب، والشتابيــة إوــافة إلــى الاختبــارات العمليــة، الشــفوية

 .وغيرها، للمتعلّم كالملاحظة والمقابلة والاستفتاء

وتشـــون التهيئـــة مـــن خـــلال إصـــدار قـــرارات وزاريـــة  :التهيئوووة لتجريوووب المووونهج المطووووّر - 
وتشـكيل اللجـان المركزيـة ، بتحديد نسبة المحافظات والمدارس التجريبية في كل محافظة وتسميتها

قامــة دورات تدريبيــة مركزيــة، شــرفة علــى التجريــبوالفرعيــة الم للمشــرفين التربــويين حــول المــنهج  وان
وتشليــف هــ لاء المشــرفين الــذين اتَّبعــوا الــدورات المركزيــة بتنفيــذ دورات تدريبيــة للمعلّمــين ، المطــوّر

 تشـكيل لجـان تـأليف كمـا تتوـمن القـرارات، الذين سينفذون المنهج المطوّر في المـدارس التجريبيـة
وتشـرع ، (بشـكل تجريبـي)وما يلحق بها من مواد تعليمية و أدلّة معلّمـين ، مقررات المنهج المطوّر

 علــى أن يـتم التأشــد مـن تغطيــة، تلـك اللجــان بتـأليف كتــب التلميـذ والمــواد التعليميـة وأدلــة المعلّمـين
ومناسـبتها ، دافالمعلومات والحقائق والمفاهيم والتعميمات والنظريات المتومنة فيها مختلف الأهـ

، والســــلامة اللغويــــة، والحداثــــة، والدقــــة العلميــــة، واتســــامها بالمصــــداقية، للوقــــت المقــــرر لتدريســــها
، وجاذبيـة ألوانـه، ومناسبة حجمـه للفئـة المسـتهدفة مـن المتعلّمـين، وجمال الخ ّ ، وسهولة الأسلوب

 .وغناه بالصور والرسوم والجداول الإيواحية
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، المنــا) النفســي للعناصــر البشــرية التــي ستشــارك فــي التجريــب هــذا بالإوــافة إلــى تــوفير 
، لإظهار قدر عال من الحماسة والشعور بالمس ولية الأخلاقية والوطنية في أثناء عمليـة التجريـب

كتهيئـة المعامـل ، ويدخل ومن هذه المرحلة تهيئة البيئة المادية المناسبة لتجريب المـنهج المطـوّر
  .ومستلزماتها الورورية، والورش ومختبرات اللغة

 تهدف عملية تجريب المنهج المطوّر إلى: :تجريب المنهج المطوّر - 

* التأشــــد مــــن تــــوافر الشــــروت والمعــــايير المحــــددة لشــــلّ مــــن المحتــــوى والخبــــرات والطرائــــق 
 .واتساقها مع الأهداف المحددة للمنهج، والوسائل والشتب والمواد التعليمية

 .والمعوقات التي تواجه المنهج المطوّر لتذليلها قبل التنفيذ * التعرُّف إلى الصعوبات

* التأشــد مــن امــتلاك المعلّمــين والمشــرفين الشفايــات الأشاديميــة والتربويــة التــي تشفــل تحقيــق 
 .أهداف المنهج المطوّر

 لعلّ أهمها:، ويمرُّ تجريب المنهج بعدة خطوات

نة  ، فـق الشـروت العلميـة المعروفـةووع الخطّـة الإجرائيـة لتنفيـذ عمليّـة التجريـب و  - متوـمِّّ
 .وتشكيل اللجان المركزية والفرعية للإشراف على العملية ومتابعتها، استصدار القرارات

ويــتم تحديــدها وفــق عــدة ، اختيــار عيّنــة التجريــب بحيــث تشــون ممثلــة للمجتمــع الأصــلي -
ـــرات  ـــة، ريـــف)متغيّ ـــاث، )مـــدارس ذكـــور، (مدين ، مـــدارس رســـمية)، (مـــدارس مختلطـــة، مـــدارس إن

مـدارس ، مدارس ذات دوام كامـل)، (بناء مدرسي مستأجر، بناء مدرسي حكومي) (مدارس خاصة
 .وغير ذلك من المتغيرات الممثِّّلة للواقع (ذات دوام نصفي

إعــداد الأدوات والاختبــارات والمقــاييس المختلفــة الوــرورية لتقــويم عمليــة التجريــب وفـــق  -
 .الشروت العلمية السليمة

ــــة - ــــب كالشتــــب التجريبي ــــوفير المســــتلزمات الوــــرورية للتجري ــــة المعلمــــين، ت والمــــواد ، وأدلّ
 وتوفير البيئة المادية والبشرية لنجاح عملية التجريب.، التعليمية والوسائل

والعمل على ، تطبيق التجريب في المدارس التجريبية وفق الشروت التجريبية الموووعية -
 .تغيرات التي يمكن أن تتدخل وتشوّه نتائج التجريباستبعاد مختلف العوامل والم



 التطوير التربوي   الثالثالفصل 
 

 
78 

وعقـد نـدوات ، إجراء تحليل شامل لعملية التجريب تستخدم فيـه مختلـف الأسـاليب العلميـة -
وعينــــة مــــن أوليــــاء الأمــــور وتلاميــــذ هــــذه ، و مشــــرفوهم، يشــــارك فيهــــا معلمــــو المــــدارس التجريبيــــة

تربويــة فــي الجامعــات ومراشــز البحــثل لمناقشــة والمهتمــون بالعمليــة ال، ووســائل الإعــلام، المــدارس
ــــد أوجــــه القصــــور فــــي مختلــــف جوانــــب المــــنهج ، وتشــــخيص الصــــعوبات، نتــــائج التجريــــب وتحدي

 .وتلافيها استعدادا  لمرحلة تنفيذ المنهج المطوّر وتعميمه، التجريبي

(https://uqu.edu.sa/files2/tinmce/plugins/filemanager/files/.../14.doc)  

ــه لتطــوير المنــاهج فــي الــدول الناميــة هــو أن غالبيــة   وتجــدر الإشــارة إلــى أن أشبــر نقــد يوجَّ
ذا مــا، هــذه الــدول نــادرا  مــا تلجــأ إلــى التجريــب  بطريقــة ســطحية غيــر فعالــة يــتم تــمَّ التجريــب فإنــه وان

  وبالتالي لا يحقّق الأغراض المنشودة منه.، وعلى عينة غير ممثلة للمجتمع الأصلي

مــن الوــروري الاســتعداد لتنفيــذ ، بعــد الانتهــاء مــن التجريــب الاسووتعداد لتنفيوول الموونهج: - 
ومـن الاسـتعدادات لتنفيـذ ، ين أو أشثـروقد تستغرق هذه الاستعدادات سـنة أو سـنت، المنهج المطور

 :المنهج المطوّر القيام بما يأتي

 * رصد وتوفير المبالد المالية اللازمة لذلك.

 .(النشرات، كتب النشات، كتاب المعلّم، كتب التلميذ)* إعداد الشتب الدراسيّة 

 * تجهيز المدارس بما يلزم من معامل وأجهزة و أدوات.

واســـتخدام ، ت تدريبيـــة ليصـــبحوا قـــادرين علـــى تنفيـــذ المـــنهج الجديـــد* إتبـــاع المعلّمـــين دورا
 وما يناسبها من وسائل التقويم.، الطرائق والوسائل والأجهزة التعليمية الحديثة

* إتباع الموجهين والمشرفين دورات تدريبية لمعرفة الطرائق والوسائل الحديثة في الإشـراف 
 ح.تبعا  للمنهج المقتر ، والتوجيه والإرشاد

* تهيئة التلاميـذ وأوليـاء الأمـور وأفـراد المجتمـعل بعقـد نـدوات ومـ تمرات لإقنـاعهم بوـرورة 
 وأهمية تطوير المناهج.

* إعـــداد الوســـائل المتنوعـــة والمختلفـــة الوـــرورية لعمليـــة متابعـــة المـــنهج المقتـــرح وتقويمـــه 
 (.164ص، 1991، وأبو الهيجاء، )عاشور

file:///C:/Users/asus/Downloads/(https:/uqu.edu.sa/files2/tinmce/plugins/filemanager/files/.../14.doc)
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يتم اختيـار الوقـت ، بعد الانتهاء من الاستعداد للتنفيذه: تنفيل المنهج ومتابعته وتقويم - 
بـل يحتــاج ، المناسـب للبـدء فـي تنفيــذ المـنهج المطـوّر. ولا يعنــي ذلـك الانتهـاء مـن عمليــة التطـوير

بهــدف الوقــوف علــى نقــات القــوة ، المــنهج باســتمرار إلــى مراجعــة وتعــديل وتحســين وتقــويم مســتمر
وقد تششف عملية التقويم عن الحاجة إلى إدخـال تعـديلات علـى لتعزيزها ونقات الوعف لتجنّبها. 

ر أو البــدء بعمليــة تطــوير جديــدة للمــنهج المطــور وتظــل عمليــات التقــويم والمتابعــة ، المــنهج المطــوَّ
، قائمــــة إلــــى أن يصــــبو مووــــوع التطــــوير جــــزءا  أساســــيا  مــــن منظومــــة المــــنهج القــــائم )إســــماعيل

براهيم   (Saylor,1998,41-43)، (211-214ص، 2441، وان

بــل تحتــاج إلــى ، لا تــتم بــين ليلــة ووــحاها، نســتنتج ممــا ســبق أن عمليــة تطــوير المنــاهج 
وتحليـل المواقـف ، بـدءا  مـن إثـارة الشـعور بالحاجـة للتطـوير، وتمـرّ بعـدة مراحـل، الشثير من الوقت

، واختيـار المحتـوى  ،إلى تحديـد الأهـداف، وتحليل العوامل الم ثرة فيه، ودراسة الواقع دراسة علميّة
ومــن ثــم الاســتعداد لتجريــب ، وأســاليب التقــويم، والوســائل التعليميــة، والأنشــطة، وطرائــق التــدريس

وانتهاء  بتنفيذه ومتابعته ، وصولا  إلى الاستعداد لتنفيذ المنهاج، وتجريبه على عيّنة ممثلة، المنهاج
مرحلـة مـن هـذه المراحـل أو التقليـل فـلا يمكـن تجاهـل أي ، وتقويمه. ولشل مرحلة أهميتها الخاصـة

الأمــر الــذي يتطلــب مــن القــائمين علــى ، لأن ذلــك ســي دي إلــى فشــل عمليــة التطــوير، مــن أهميتهــا
تطوير المناهج أن يكونوا علـى قـدر المسـ ولية وأن يـدركوا مـا يجـب فعلـه فـي كـل مرحلـة مـن هـذه 

 المراحل.

 معايير تطوير عناصر المنها :  -0-02
ـــل البـــدء  ـــة التطـــوير أن نحـــدد المعـــايير الرئيســـية لتطـــوير كـــل عنصـــر مـــن  يجـــب قب بعملي

 فعملية التطوير يجب أن تتم في ووء عدد من المعايير: ، عناصر المنهاج

 يمكن اقتراح المعايير الآتية: ففي عناصر الأهداف:  

 شمول الأهداف لجميع مبادئ الفلسفة التربوية. -

 سس المناهج الأربعة.اتساق وانسجام وتشامل الأهداف مع أ -

 اتصاف الأهداف بالشروت الواجب مراعاتها فيها. -
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 يمكن اقتراح المعايير الآتية: وفي عنصر المحتوى: 

 ترتيب المحتوى ترتيبا  منطقيا  وترتيبا  سيكولوجيا . -

 تأشيد المحتوى على المفاهيم والمبادئ والتعميمات والإجراءات. -

 الحداثة للمستجدّات العلمية. حداثة المحتوى ومراعاة هذه -

 يمكن اقتراح المعايير الآتية: وبالنسبة لعنصر الأنشطة:

 توجيه الأنشطة التعليميّة لتصبو تعلميّة. - 

 ومصادر التعلم.، تنوُّع الأنشطة بتنوع الحواس -

 مناسبة الأنشطة لطبيعة المحتوى وطبيعة التقويم. -

 خّاة.اختيار الأنشطة في ووء الأهداف المتو  -

 يمكن اقتراح المعايير الآتية: :وبالنسبة لعنصر التقويم

 إجراء التقويم بدلالة الأهداف. -

 استخدام التقويم المرحلي والتقويم الختامي. -

 ملاءمة التقويم لمحتوى المنهاج وأنشطته. -

واتّصـــافها بالشـــروت الجيـــدة الواجـــب ، اســـتخدام الأســـئلة المختلفـــة المووـــوعية والمقاليـــة -
 توافرها فيها.

 يمكن اقتراح المعايير الآتية: وبالنسبة للمعلّمين:

 تنمية المعلمين مهنيا  باستمرار. -

 دراسة مشكلات المعلمين والعمل على حلِّها. -

 زيادة فاعلية الإشراف التربوي. -

 يمكن اقتراح المعايير الآتية: :وبالنسبة للطلبة

 لقيم.اشتساب الطلبة الاتجاهات الإيجابية وا -
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 استغلال قدرات الطلبة واستعداداتهم إلى أقصى ما يستطيعون. -

 دراسة مشكلات الطلبة السلوكية والعمل على حلها. -

 (.221ص، 2441، الحيلة، توجيه الطلبة نحو التعلَّم الذاتي والتربية المستمرة)مرعي -

وفــق جملــة مــن وبنــاء  علــى مــا ســبق يمكــن القــول أن عمليــة تطــوير المنــاهج يجــب أن تــتم  
وينبغــي علــى القــائمين علــى تطــوير المنــاهج ، المعــايير الخاصــة بكــل مكــون مــن مكونــات المنهــاج

 الالتزام بها عند التخطي  لعملية التطوير.

 :المشاركون في تطوير المنهج -0-00
يشـترك فيهـا العديـد مـن الجماعـات والم سسـات ، تعد عملية تطوير المنهج مجهودا  تعاونيا   
اد مــن المدرســة والمجتمــع معــا . كــالمعلم الــذي يقــع عليــه عــبء تنفيــذ المــنهج ويحــدّد بدرجــة والأفــر 

ـــرة نجـــاح أي تغييـــر أو تطـــوير للمـــنهج ، والطـــلاب باعتبـــارهم المســـتفيدين منـــه بالمقـــام الأول، كبي
ومــديرو المــدارس والموجهــون وخبــراء ، وأوليــاء الأمــور المثقفــين والأعوــاء البــارزين فــي المجتمــع

ــــــراهيم، لأنهــــــم يمثلــــــون أدوارا  قياديــــــة فــــــي عمليــــــة التطــــــوير ذاتها)ســــــعادة، اهجالمنــــــ ، 2441، واب
 . (Donnelly,2008,9-10)(Bahaa El-Din,2001,71-72 )(.112ص

وفـــي تحديـــد طبيعتـــه ، وعمومـــا  فكـــل متـــأثر بـــالمنهج يجـــب أن يكـــون مشـــاركا  فـــي تنظيمـــه 
 لمشاركة في تطوير المنهج:وتطويره. وسنعرض هنا لدور أهم الأطراف ا، وأغراوه

 التربويون(: )الساسة السياسيون  - 
وخاصــة  ، يســعى معظــم المشــاركين فــي التربيــة والمنــاهج إلــى تحقيــق أهــداف خاصــة بهــم 

أفكـــارهم التربويـــة التـــي تقـــوم علـــى وجهـــات نظـــرهم الفلســـفية فـــي أغـــراض التربيـــة للمجتمـــع والفـــرد 
أو علـى الأقـل ذات ، هـداف هـي المسـيطرة الغالبـةويسعون كـذلك إلـى أن تشـون تلـك الأ، ووظائفها

 ولا مغيَّبة.، وجود كبير وألّا تشون غائبة

وكيـف يمكـن ، أو بالفوائد السياسـية مـن التربيـة، وسياسات التربية مسألة تعنى بالمستفيدين 
تحقيق تلـك الفوائـد. ويختلـف وزن المشـاركة السياسـية فـي التربيـة بـاختلاف طبـائع نظـم الحكـم فـي 

وبنــوع ، وبووــوح الــوزن السياســي للجماعــات المعاروــة سياســيا  ، لمجتمــع وبوجــود التعــدّد الحزبــيا
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وبمدى الوعي الديمقراطي بورورة المشـاركة التربويـة لشـل القـوى ، الحزب الحاشم صاحب الأغلبية
 بغض النظر عن اسم الحزب الحاشم. ، السياسية صاحبة الفكر التربوي المستنير المفيد

وتحقيـق اهتمامـاتهم. والمشـاركون فـي المـنهج ، يُعنى بتقديم الانشـغالات للمتعلمـين والمنهج 
وأيها أشثـر فائـدة ، أم من غير المربين يريدون تحديد أنمات أنواع المناهج، سواء أشانوا من المربيّن

ومــا هــو الأشثــر ، وكيــف يختــار مــن بــين تلــك المنــاهج، وأيهــا يصــلو للمتعلمــين، للأفــراد والمجتمــع
  (.111ص، 2441، وفقا  لجماعة المستفيدين منه. )محمد، لاحا  ص

  المعلّمون: - 
ــون بــالمنهج مباشــرة، للمعلمــين دور أساســي فــي تنفيــذ المنــاهج  ويعرفــون ، فهــم الــذين يحتشُّ

وما هو بحاجة إلـى تطـوير أو حـذف. ولـذلك يمكـن النظـر ، مثالبه وميّزاته وما يلزمه من تعديلات
أنهــم قــوى وطاقــات ذهنيــة لا يســتهان بهــا فــي عمليــة تطــوير المــنهج وتنفيــذه إلــى المعلمــين علــى 

 وتقويمه.

وبالتـــالي يمكـــن القـــول أن للمعلـــم دورا  مهمـــا  فـــي تطـــوير المـــنهج خـــلال المراحـــل المختلفـــة  
ــة التطــوير وحتــى تنفيــذ عمليــة التطــوير وتقويمهــا. إلا أنّ ، مــن مرحلــة الإحســاس بالمشــكلة، لعمليّ
ومـدى ، ذا الدور يرتب  بعدد من العوامل يأتي في مقدّمتها: طبيعـة النظـام التعليمـيدرجة فعالية ه

وكـــذلك بعــــض الصــــفات الشخصـــيّة للمعلــــم. فــــالنظم ، نشـــات وتــــأثير الجمعيّـــات والــــرواب  المهنيّــــة
التعليميــة تختلــف فــي درجــة الحريّــة التــي تتركهــا للمعلــم فــي الإســهام فــي اختيــار المنــاهج والشتــب 

 (.291، 2411، وفي القنوات التي تتيحها لتلقي آراء المعلمين )اسماعيل، المدرسية

يبقـى المعلـم ، وعلى الرغم من دخول التقنيـات والنظريـات التربويـة الحديثـة الميـدان التربـوي  
ــم المنهــاج المطــور وفــي وــوء، الــركن الأساســي الفاعــل فــي العمليــة التعليميــة  تغيّــرت أدوار المعل

 لم القيام بما يأتي: فأصبو مطلوب من المع

دارة عملية التعلُّم على نحوي غير تقليدي .1 وذلك بتقسيم ، أن يكون قادرا  على إدارة الصف وان
ــــات وفــــق مقتوــــيات المــــادة  ــــاد المخــــابر والمكتب ــــرق أو ارتي ــــى مجموعــــات أو ف الطلبــــة إل

 المعرفيّة.
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، وحــل المشــكلاتتوزيــع أســاليب التعلــيم والــتعلّم واســتخدام الطرائــق الحديثــة كالمشــروعات  .2
والبحـــــث المـــــنظّم واســـــتخدام التقنيـــــات ، والزيـــــارات الميدانيـــــة، وعصـــــف الـــــدماغ، والحـــــوار

 الحديثة...

، التــــدرُّب المســــتمر والاطــــلاع الشــــافي علــــى المســــتجدات التربويــــة والعلميــــة والتشنولوجيــــة .2
نعــــاش معلوماتــــه ، والإقبــــال علــــى ذلــــك برغبــــة وحماســــة واقتنــــاع وذلــــك لتجديــــد معارفــــه وان

 لاستزادة من الخبرات والمعارف.وا

إذ لـم يعـد هـو ، تحقيق مبادئ الديمقراطية والحوار البنَّاء والنقد الموووعي بـين المتعلّمـين .1
وعليـه إشـراك المتعلمـين فـي إدارة العمـل ، بل أصبو مس ولا  أمام المـتعلم، السلطة المطلقة

 التربوي داخل الصف وخارجه.

وتنميـة مهـارات التواصـل الحوـاري ، داده للحيـاة المعاصـرةبناء الإنسان بنـاء  متشـاملا  وانعـ .1
 والإنساني لدى المتعلمين.

يمــان برســالته التربويــة وبأهميــة صــحبة  .6 أن يقــوم بــأداء مهامــه التربويــة باقتنــاع وحماســة وان
 طلابه والتقرّب منهم.

ومـات ونقـل المعل، لم يعد دور المعلم مقتصرا  على نقل التّراث المعرفيّ من جيل إلى آخر .1
مـا  لاشتسـاب المعرفـة، والمعـارف مـن الشتـاب إلـى عقـول المتعلّمـين ميســرا  ، بـل أصـبو منظِّّ

 الحصول عليها ليصبو المتعلّم محورا  أساسيا  في العملية التعليمية بالتشجيع والمبادرة.

بــل هــو أحــد مصــادر المعرفــة التــي تتشامــل مــع ، لــم يعــد المعلــم المصــدر الوحيــد للمعرفــة .1
ــم فــي هــذا المجــال إرشــاد المتعلمــين إلــى هــذه المصــادر ، خــرى المصــادر الأ ومهمــة المعل

وتــدريبهم ، وتــوجيههم ليكتســبوا المعرفــة بجهــودهم الشخصــية بطــرق وأســاليب تقنيّــة متعــددة
 المستمر على ذلك.

توجيه المتعلمين إلى البحث والمعرفـة والاشتسـاب وتحفيـزهم علـى مواصـلة الـتعلُّم والدراسـة  .9
 والاعتماد على الذات والانتقال من التعليم إلى التعلُّم.، في ذلك والاستقلالية

بــــل أصــــبحت تشــــمل بنــــاء ، لــــم تعــــد مهــــام المعلــــم مقتصــــرة علــــى الناحيــــة المعرفيــــة فقــــ  .14
 الجسدية والعقلية والنفسية والاجتماعية.، الشخصية الإنسانية من النواحي كلها
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ـــ .11 مكانـــاتهمأصـــبو المعلـــم فـــي الوقـــت الحاوـــر مرشـــدا  تربويـــا  يتقصَّ ، ى قـــدرات المتعلمـــين وان
كمـا يعمـل علــى اشتشـاف مــواهبهم المختلفـة لينمّيهــا ، ويكتشـف نقـات وــعفهم ونقـات قــوتهم

 ويرعاها ويشجّعها.

فـــي عصـــر تقشـــل القـــيم وتزعـــزع المنظومـــة القيميـــة فـــي المجتمـــع بتـــأثيراتي متعـــددة أبرزهـــا  .12
المعلـم غـرس القـيم التربويـة  أصـبو مطلوبـا  مـن، العولمة ومـا أفرزتـه مـن منعكسـات سـلبية

وهــذا يقتوــي أن يكــون المعلــم قــدوة ، والأخلاقيــة والوطنيــة والقوميــة فــي نفــوس المتعلمــين
 ومثلا  أعلى للمتعلمين.

مطلـــوب مــن المعلـــم تعزيـــز ، فــي ظـــل التغيــرات البيئيـــة والســكانية وأخطـــار التلـــوث البيئــي .12
ور البيئـــي نتيجـــة ممارســـات عـــادات الحفـــاا علـــى البيئـــة وســـلامتها والتخفيـــف مـــن التـــده

، 2414، الإنســـــان الســـــلبية تجـــــاه البيئـــــة ومـــــوارد الطبيعـــــة ومصـــــادر الطاقـــــة )لطـــــف ه
 (.26ص

 تجنّب الاعتماد على التهديد والتخويف بهدف توفير الهدوء في الصف. .11

تـــوفير منـــا) نفســـي اجتمـــاعي صـــحي يـــ مّن تقبّـــل التلاميـــذ ويشـــبع حـــاجتهم إلـــى التقـــدير  .11
 (.21-21، 2411، والانتماء)حماده

ل مــن ملقِّــن معلومــات للمــتعلم إلــى إتاحــة الفرصــة   نســتنتج ممــا ســبق أن دور المعلــم تحــوَّ
وتعــددت أدواره لتشـمل أدوار أخــرى متجــددة بفعـل التطــورات العلميـة والمســتجدات التربويــة. ، للـتعلم

ــذلك يجــب العمــل علــى تهيئــة المنــا) الملائــم لإبــداء المعلــم لآرائــه ومقترحاتــه ، لتطــوير المــنهج ول
، ولبذل مزيدي من الجهد لتووـيو ومناقشـة ومتابعـة دور المعلّمـين فـي تنفيـذ وتقـويم عمليّـة التطـوير

فوــلا  عــن إحــداث بعــض التعــديلات المحورّيــة فــي عمليــة إعــداد المعلمــين وتــدريبهم علــى تطــوير 
وه فــي عمليــة التطــوي، المنــاهج وتنفيــذها والاســتفادة القصــوى ، روتحديــد دورهــم الــذي ينبغــي أن يــ دُّ

 من الأشِّفَّاء منهم في هذه العملية.

 المتعلمون: -
لأن المتعلمـــين هـــم جمهـــور ، لا يمكـــن أن نتجاهـــل أدوار المتعلمـــين فـــي تطـــوير المنـــاهج 

والأهميــة فــي التخطــي  ، والمكــان، والتقــدير، ويســتحقّون أن يكــون لهــم الــوزن ، المســتهلشين للتربيــة
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اموا هم الذين يقدّمون النتائج ويمدّون المجتمـع التربـوي بهـا. و بالتـالي لا بـد ما د، والتنفيذ والتقويم
والخبـــرات اللازمـــة فـــي ، مـــن إشـــراك المتعلمـــين فـــي تحديـــد مـــا يجـــب تعلّمـــه وتحديـــد طريقـــة الـــتعلم

علـــى وـــرورة النظـــر للمتعلمـــين  (Richards,2013) التعامــل مـــع المحتـــوى. وي كـــد ريتشـــاردز
 .(p.15-16)لية تطوير المنهاج الخاص بهمكمشاركين نشيطين في عم

 المدارس: مديرو -
ولـم يعـد ، بشكل روتيني تسيير ش ون المدرسة مقتصرة على الإدارة المدرسية مهمة لم تعد 

هــدف مــدير المدرســة مجــرد المحافظــة علــى النظــام فــي مدرســته والتأشــد مــن ســير المدرســة وفــق 
بــل ، العمــل علــى اســتيعابهم للمــواد الدراســيةالجــدول المووــوع وحصــر حوــور وغيــاب التلاميــذ و 

 أصبو محور عمل مدير المدرسة يدور حول تحسين العملية التعليمية.

ـــد تزايـــدت الأدوار المنوطـــة بـــالإدارة المدرســـية  فالمدرســـة بوصـــفها الوحـــدة الأولـــى فـــي ، وق
المتعلـــق وخصوصـــا  فـــي اتخـــاذ القـــرار التربـــوي ، يجـــب أن تشـــون مكـــان )الفعـــل التربـــوي(، التربيـــة

ودوره الفكـــري فـــي قيـــادة تلـــك المهمـــة ، ومـــن ثـــم يجـــب أن يكـــون للمـــدير ر يتـــه، بتطـــوير المـــنهج
لأنــه ، كمــا يجــب أن ي خــذ برأيــه عنـد القيــام بعمليــة تطــوير المنــاهج، (261ص، 2441، )عابـدين

 الشخص الذي سيشرف على تنفيذ المعلمين لهذا المنهاج. 

ب على مـدير المدرسـة أن يكـون قـادرا  علـى ( أنه يجHardman,2011وأووحت دراسة )
ــــأثرين ، وقيمتهــــا إلــــى المعلمــــين، وقــــدرها، وتوصــــيل معنــــى مهمتــــه، التواصــــل لــــى الآخــــرين المت وان
هم وغيرهم في إنجازي فعليّ للمهمة التي هم بصددها في ، وأن يجعل المعلمين منخرطين، بالمنهج

هود لشي يكونـوا هـم قـوّاد المـنهج والتعلـيم المدارس. يجب أن يبذل مديري المدارس كل العناية والج
ولا صــــلة لهـــم بالفعــــل ، وألا يكونــــوا مجـــرد أشـــخاص ذوي وظــــائف إداريـــة محوـــة، فـــي مدارســـهم

، 2411، عيســى، نقــلا  عــن)وألا يتنــازلوا عــن أدوارهــم للمــوجهين التربــويين، المنهجـي فــي المــدارس
 (.69ص

دير المدرسـة لتحقيـق عمليـة تطـوير وحدّد بعض المربين الشروت التـي يجـب توافرهـا فـي مـ 
  :ومن أبرز هذه الشروت، المناهج

وأن يُلمَّ بالنظريـات المختلفـة والأسـس ، أن يمتلك الفهم الشامل للعناصر الرئيسية للمنهاج -
 التي يقوم عليها وكيفية التحليل والتصميم والتخطي  و....
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، ممارسـة الفعالـة. ومـن ذلـك مـثلا  أن يمتلك المـ هلات الشفيلـة بنقـل النظريـة إلـى مجـال ال -
أن يمتلــك المهــارة فــي التعامــل مــع الأفــراد والجماعــات فــي المواقــف التــي تتطلــب المواجهــة وجهــا  

وأن يستطيع تحديد الصعوبات التي يواجههـا الأفـراد أو فريـق العمـل وأن يمتلـك القـدرة علـى ، لوجه
 ناحيتين الشخصية والجماعية.التغلب عليها. وأن يعمل على تحسين نمو العاملين من ال

أن يمتلك عددا  من المهارات العمليّة التي ترب  الإنسان عادة  بما هو قـائم مـن اتجاهـات  -
وأن يُحسن اختيـار الوقـت المناسـب لنشـر مـا توصّـل إليـه مـن أبحـاث بطريقـة حسـنة تروـي ، وقيم

 رات.وأبعاد تلك القرا، الجماهير. وأن يدرك قيمة القرارات التي يتخذها

ثــارة الفكــر النقــدي الفعــال لــدى الآخرين)ســنقر - ، 1992، أن يمتلــك القــدرة علــى المبــادرة وان
 (. 211-214ص

، الأدوار الهامووة لموودير المدرسووة فووي تطوووير المنوواهج الدراسوويةكمــا حــدد الجبــر عــددا  مــن 
 ومنها: 

لـذين يحتـاجون دوره الفاعل والم ثر في توويو فلسفة المنـاهج وأهـدافها لأوليـاء الأمـور ا -
 إلى ذلك بصورة كبيرة.

ــــى مســــتوى أداء المعلمــــين العــــاملين معــــه - فاقتصــــار تقــــويم مــــدير ، التعــــرّف الحقيقــــي عل
 المدرسة للمعلم على الجانب الإداري يحدّ من دوره.

واقتنا هـا يحتـاج إلـى ميزانيـة ، كثير من المناهج تحتاج إلى تقنيات تربوية ووسائل معينـة -
ولذلك يستطيع مدير المدرسة من خلال علاقاته ، ارة التربية عاجزة عن توفيرهاخاصة قد تشون وز 

 بالم سسات التربوية والاقتصادية والثقافية في المجتمع المحي  به توفير مثل هذه التقنيات.

حيـــث يقـــوم مـــدير المدرســـة بعقـــد بـــرامج تدريبيـــة داخـــل مدرســـته تســـد ، التـــدريب المحلـــي -
 (.11ص، 2442، رحاجات العاملين معه)الجب

، ممـــا ســـبق يمكـــن القـــول أن مـــدير المدرســـة بصـــفته القائـــد التربـــوي الأول داخـــل مدرســـته 
ومعالجــــة الصــــعوبات التــــي ، مطالــــب بمتابعــــة تنفيــــذ المعلمــــين للمنــــاهج الدراســــية بشــــكلي مســــتمر

المنـاهج والعمل على توفير كافة التسـهيلات التـي يتطلّبهـا تنفيـذ ، يواجهونها في تنفيذ هذه المناهج
 والاهتمام الجاد بتحسين أداء المعلمين في التعامل مع هذه المناهج. ، بكفاءة وفاعلية
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 المناهج: متخصّصو -
وتتعـــدّد أســـماء أولئـــك ، وأنشـــطة التنفيـــذ، وهـــم يـــ دّون الـــدور المركـــزي فـــي تطـــوير المـــنهج 

 تلـك الأسـماء يحـددوكل اسم مـن ، أو الموجهين أو المنسّقين، فقد يكونون الر ساء، المتخصّصين
فمنسق المنهج أو الموجه هو غالبا  من المربين الذين ، المس وليات الملقاة على عاتق المسمى بها

ــديهم معرفــة واســعة وخبــرات وــخمة بطبيعــة المــنهج وهــم خبــراء فــي إنشــائه وتنفيــذه. وعــادة لا ، ل
الموجهين فـي مرحلـة ومـن أولئـك مـن يُعـرف تربويـا  بـ، تنسب لهـم أدوار كبـرى فـي محتـوى المنـاهج

 دراية كبيرة بالإدارة والمنهج معا . ولدى أولئك، التعليم الأساسي

باسـم المشـرفين أو المـوجهين الأوائـل فـي ، بـالمحتوى  -بدرجة كبيـرة –وقد يُعرف المعنيّون  
ولديهم بعض الخلفيـات ، أو الدراسات الاجتماعية(، أو اللغات، المادة المعنيّة مثل:)موجهو العلوم

وبأعمـال الإشـراف ، لشن عنايتهم الشبرى مركّزة على المحتوى العلمي في المنهج ذاتـه، ي المنهجف
مسـ ولون عـن ووـوح تصـوُّرات المعلمـين ، المتّصلة بتـدريس ذلـك المحتـوى. فمتخصّصـو المنـاهج

، ودقـــة تنفيـــذه وهـــذا يتطلـــب قـــدرا  عاليـــا  مـــن الفهـــم الـــلازم للمـــنهج، ومـــدى ســـلامة تنظيمـــه، للمـــنهج
المهــارات فــي إدارة البشــر. والمتخصصــون فــي حاجــة إلــى معرفــة ودرايــة كبيــرتين بكيفيــة تحويــل و 

لــى إشــراف وتقــويم ويجــب أن يكــون لــديهم الحساســية، إلــى ممارســات عمليــة، الأفكــار النظريــة ، وان
فوــلا  عــن الشفايـات اللازمــة فــي اتخــاذ ، والصـبر والمهــارة فــي إنشـاء العلاقــات الإنســانية وتقويمهـا

، قرارات والقيادة. وهناك مهام يجب أن يقوم بها متخصصو المناهج بوصفهم مشاركين في بنائهاال
 وأهمها:

 تحديد الأهداف العامة و السلوكية. -1

 تطوير الحاجات و المشكلات. -2

 لتطوير المناهج. تصميم النماذج -2

 والإجراءات.، والاستراتيجيات، تطوير الخط  -1

 ة في تطوير المنهج.والشمولي، تسريع العلاقات الداخلية -1

 إشراك الناس في تطوير المنهج. -6

 التواصل مع الأوسات خارج المدرسة. -1
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 والتخصصية اللازمة لأعمال المناهج.، زيادة الحرفيّة -1

 الإعداد الجيد لتنفيذ المنهج. -9

 (.192ص، 1999، ( )عصرCasciano,1998,p10-34تقويم المنهج ) -14

يتطلـــب مشـــاركة كـــل الأطـــراف المعنيّـــة ممـــا ســـبق نجـــد أن نجـــاح عمليـــة تطـــوير المنـــاهج  
المتخصصون في مواد  -المربون  -الموجهون  -مديرو المدارس -المعلمون  -المتعلمين)بالتطوير 
 .(ورجال الاقتصاد والاجتماع والسياسة -وأولياء الأمور -الدراسة

 بعض نمال  تطوير المنها : -0-00
ووّــو لهــم الخطــوات التــي ينبغــي إن القــائمين علــى تطــوير المنــاهج بحاجــة إلــى نمــوذج ي 

نــذكر منهــا نمــوذج ، وهنــاك العديــد مــن نمــاذج تطــوير المنــاهج، علــيهم القيــام بهــا لتطــوير المنــاهج
ـــا ـــدا تاب ـــايلور ونمـــوذج هيل ـــي ســـنتعرض  بوبـــت كـــارتر ونمـــوذج ت ـــر وغيرهـــا. وفيمـــا يل ونمـــوذج ويل

 لنموذجين فق  من هذه النماذج وهي: 

 نمول  تايلور:  -

ويعتمــد علــى ، ذج الشــائعة والمســتخدمة فــي بنــاء وتطــوير المنــاهج التربويــةهــو أحــد النمــا 
ثــم باختيــار المحتــوى ، التــي تبــدأ بالأهــداف، النمــوذج الخطــي البســي  فــي عمليــة تطــوير المنهــاج

ومــن الواوــو أن هــذا النمــوذج يهمــل تمامــا  تــأثير عمليــة التقــويم فــي ، وتنتهــي بــالتقويم، وتنظيمــه
ذلك تــــــــــــأثير التغيّــــــــــــرات المحتملــــــــــــة فــــــــــــي أحــــــــــــداها علــــــــــــى بــــــــــــاقي وكــــــــــــ، المكونــــــــــــات الأخــــــــــــرى 

 (Chikumbu&Makamre,2000,p 31-32)المكونات

 نمول  هيلدا تابا:  -

حدَّدت هيلدا تابا مجموعـة مـن الخطـوات التـي يجـب أن تمـرَّ بهـا عمليـة التخطـي  لتطـوير  
اختيــــار  –صــــياغة الأهــــداف  -وهــــذه الخطــــوات هــــي كالتــــالي: )تشــــخيص الاحتياجــــات، المنهـــاج

اختيـار وسـائل التقـويم المناسـبة ومـا يجـب تقويمـه  -اختيار الخبرات وتنظيمهـا -المحتوى وتنظيمه
 .(Khwaja,2009,7-8)وكذلك سبل ووسائل القيام بذلك(
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 نمول  ويلر:  -

و يتّســــم هــــذا النمــــوذج ، وهــــو أحــــد أهــــم النمــــاذج المســــتخدمة فــــي عمليــــة تطــــوير المنــــاهج 
ثـم يــتم ، لا يقـف عنــد التقـويم بــل يتصـل مـرة أخــرى بالأهـداف والغايــات بالمرونـة والاسـتمرارل لأنــه
وبهــذا لــم يصــبو للمــنهج وفــق هــذا النمــوذج بدايــة ونهايــة. و يتميــز هــذا ، الاتصــال ببقيــة العناصــر

 النموذج بما يلي:

 إنّ عملية تطوير المنهاج مستمرة دائرية مرتبطة عناصرها بعوها ببعض. -1

 في ووء الأهداف. إنّ المحتوى يُنتقى ويختار -2

 إنّ هناك اتساق بين كل من المحتوى والخبرات التعليمية. -2

إن التقويم لا يعتبر نهاية عملية التطوير بل يتّصـل بالأهـداف والغايـات وبقيـة العناصـر  -1
 الأخرى في حركة دائرية مستمرة.

  :ويتشون هذا النموذج من خمس خطوات مرتبطة ببعوها في شكل دائري كما يلي

 
 ( في تطوير المنها welarيوضح نمول  ويلر)(: 2)ل رقم الشك

 (211ص، 2441، ( )فرج212ص، 2441، وابراهيم، )اسماعيل

اختيار المحتوى

تنظيم وتكامل 
مية الخبرات التعلي
والمحتوى

الأهداف والغايات التقويم 

اختيار الخبرات 
التعليمية
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 بناء  على ما سبق يمكـن القـول أن ويلـر قـد حـاول تفـادي الأخطـاء التـي وقـع فيهـا كـل مـن 
وكـلا النمـوذجين يتميـز بأنـه نمـوذج خطـي لـه ، تايلور وتابا بجعل التقويم آخر مرحلة فـي النمـوذج

مسـتمرة دائريـة مرتبطـة عناصـرها بعوـها  فجعل ويلر عمليـة تطـوير المنـاهج عمليـة بداية ونهاية.
 ببعض.

 متطلّبات نجاح المنهج المطور: -0-03
يمكــن أن نتوقــع نجــاح المــنهج المطــوّر عنــد تنفيــذه أو إنجــازه إذا مــا تــوفرت المتطلبــات أو  
 الآتية:الشروت 

 شعور المعلمين بأهمية الحاجة إلى المنهج المطور.  -أ

 وأن يتمّ شرحه بوووح للمعلمين.، المطور بالبساطة والبعد عن التعقيد المنهج يتّسم أن -ب

 توافر المواد التعليمية التي تدعم المنهج المطور للمعلمين القائمين على عملية التنفيذ. -ت

ر ناجحة.أن تشون التجارب السابقة أو الأولية  -ث  للمنهج المطوَّ

ـــل مـــديرو المـــدارس المســـ ولية فـــي تنفيـــذ أو إنجـــاز المـــنهج الجديـــد فـــي مدارســـهم  -ج أن يتحمَّ
 بشرت أن يكونوا قد تلقّوا التدريب اللازم من قبل.

تــدريب المعلمـــين التــدريب الشـــافي مــن أجـــل رفــع كفايـــاتهم المختلفــة للتعامـــل مــع المـــنهج   -ح
 المطور.

 وية ومدعومة من جانب المجتمع المحلي للمدرسة.توافر إدارة مدرسية ق  -)

 ووع خطة لعملية التطوير بعناية بحيث تفيد في متابعة عملية التنفيذ. -د

أن يتخـذ الإداريــون الخطــوات اللازمـة للقوــاء علــى مشــكلات معينـة تتعلــق بالعــبء الزائــد  -ذ
 الذي قد يقع على المعلمين في تنفيذ المنهج الجديد.

وأن يتلقّـوا مســاندة أو ، لأفكـار ويشــتركوا فـي مواجهــة المشـكلات معــا  أن يتبـادل المعلمــون ا -ر
براهيم، دعما  من الموجهين والإداريين)سعادة  (.116-111ص، 2441، وان

ممــا ســبق نجــد وــرورة وأهميــة تــدريب معلمــي ومــديري المــدارس قبــل البــدء بتنفيــذ المنهــاج  
 وهذا ما سنبحث فيه في الفقرات اللاحقة.ومتابعة التدريب في أثناء تنفيذ هذا المنهاج. ، المطور
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 صعوبات تطوير المنهج و معوّقاته:  -0-02
 من الممكن تقسيم الصعوبات التي تواجه عملية التطوير إلى: 

 المادية: المعوّقات و الصعوبات -
  إن عملية التطوير تتطلب مبالد مالية كبيرة من أجل: 

 إقامة المباني المدرسية المتطورة. -

 لأماشن اللازمة لبناء ما يتطلبه المنهاج المطوَّر من مخابر ومعامل...وغيرها.توفير ا -

 تأمين التجهيزات والمعدّات والوسائل التعليمية. -

 إعداد الشتب المدرسية وكتاب المعلم والشتيّبات المصاحبة وطباعتها. -

  .تأمين المكتبات المدرسية -

 توفير الأنشطة والخدمات للطلاب. -

 وانعادة تدريبهم. إعداد المعلمين  -

 زيادة الرواتب والحوافر المادية للقائمين بالعملية التعليمية.  -

 (. 241-246ص، 2444، البحث والتجريب)الوكيل -

ذا لـم ترصـد الدولـة المبـالد التـي ، ولذا لا بـد مـن تخصـيص ميزانيـة كافيـة لعمليـة التطـوير وان
 ير إلى عدم بلوغ أهدافه.تسمو بالإنفاق على كل هذه العمليات فإن ذلك سي دي بالتطو 

 التشريعية: والمعوّقات الصعوبات -
ـــدي نظامـــه التشـــريعي فيمـــا يتعلـــق بـــالتعليم  وبعوـــها يـــذهب بعيـــدا  فـــي التفصـــيلات ، لشـــلِّّ بل

أو عـــدم الســـماح للأطفـــال بـــالخروج مـــن مدرســـتهم أثنـــاء ، والجزئيـــات كتحديـــد ســـاعات كـــل مـــادة
أننـا نـرى ، وممـا يثيـر العجـب، أساسـية أمـام التطـوير ويشكل عقبة، ساعات الدوام للقيام بنشات ما

ل قوانينهـــــا الخاصـــــة بالنظـــــام ، كثيـــــرا  مـــــن الـــــدول تقـــــوم بعمليـــــات تطـــــوير لمناهجهـــــا دون أن تعـــــدِّّ
 (.111ص، 2411، والياس، التربوي)بشارة
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 المدرسة: داخل من صعوبات -
درســة منهــا مــا قــد تظهــر بعــض المعوقــات التــي تقــف أمــام المنهــاج المطــوّر مــن داخــل الم 

ـــنهم مـــن أداء ، يتعلّـــق بـــالمعلمين لـــذا لابـــد مـــن التركيـــز علـــى المعلمـــين وانعـــدادهم إعـــدادا  جيـــدا  يمكِّ
وورورة ووع برامج تدريبية لهم حتى يكونوا على صلة وثيقة بما هو جديد ، رسالتهم بشكل فعال

البـــا  يرفوـــون فكـــرة فـــي مجـــال التربيـــة. وهنـــاك معوقـــات تـــرتب  بـــالمتعلم وأوليـــاء الأمـــور الـــذين غ
ويفوّــلون البقــاء علــى المنهــاج ، ويتخوّفــون مــن كــلّ مــا هــو جديــد فــي المجــال التربــوي ، التطــوير

 (.262ص، 2446، الياس، المعتاد. )بشارة

مما سـبق نجـد أن عمليّـة تطـوير المنـاهج تواجـه صـعوبات ومعوقـات كثيـرة داخـل المدرسـة  
وبعوـها الأخـر ، النظـام التربـوي وقوانينـه الجامـدةوبعض هذه المعوقـات يتعلـق بطبيعـة ، وخارجها

وقلــة التقنيــات ، صــعوبات ومعوقــات ماديــة تتمثــل بــنقص التمويــل والحــوافز للقــائمين علــى التطــوير
ـــق بوـــعف مســـتوى المعلمـــين وعـــدم ، والأجهـــزة الوـــرورية للتطـــوير ـــى معوقـــات تتعل بالإوـــافة إل

ير. وهذا الأمر يتطلَّب من القائمين على تطوير ورفض أولياء الأمور للتطو ، إعدادهم إعدادا  جيدا  
والعمــل علــى إيجــاد الحلــول للتغلّــب علــى هــذه الصــعوبات ، المعوقــات بالحســبان المنــاهج أخــذ هــذه

 والمعوّقات.

بعــض الخطــوات التــي يمكــن أن تســاعد فــي  (Miller &Trumpويقتــرح ترمــب و ملــر ) 
 :التغلّب على معظم معوقات تطوير المناهج

لقــائمين علــى تطــوير المنهــاج أنّ وجــود تلــك المعوّقــات أمــرٌ طبيعــيل فالحاجــة إلــى إدراك ا -1
تطـوير المنهــاج لا تبــرز بإلحــاح إلا إذا كانــت هنـاك بعــض المعوقــات فــي طريــق تطبيقــه. 
 والتطوير في حد ذاته ينشأ على شكل أفكار تهـدف إلـى تحسـين مسـار العمليـة التّعليميّـة.

ــهم وهــذا يتطلــب مــن القــائمين علــى ، التطــوير علــى تلــك الأفكــار ونــادرا  مــا يتّفــق مــن يمسُّ
تطـــوير المنهـــاج إجـــراء تحليـــل دقيـــق لمواقـــف كـــل مـــن يمسّـــهم التطـــوير ومحاولـــة مراعـــاة 

 مواقف جميع القوى العاملة أو ذات العلاقة قدر الإمكان.

العمــل علــى تجميــد دور القــوى التــي توــغ  علــى الأفــراد والمجموعــات المختلفــة لاتخــاذ  -2
لأن التطــوير قــد يمــسّ مصــالو الشخصــيات أو الجماعــات ذات ، واقــف معاديــة للتطــويرم
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العلاقة بمجريات التعليم. لذا فإن على مطوّري المناهج تقديم الومانات اللازمـة لتخفيـف 
 وبهذا يمكن تشوين جو مدرسي مستقر يقبل بالتطوير.، أثر تلك المعاروة

جمـع أشبـر قـدر ممكـن مـن المعلومـات وتقـديمها قيام العاملين فـي مجـال تطـوير المنهـاج ب -2
وأن يتحلّـوا بالصـبر ، للمعنيين وطـرح أفكـارهم ومقترحـاتهم بطريقـة مباشـرة وسـهلة وصـادقة

وتحمــل المســ ولية خاصــة فــي بعــض المواقــف التــي يتخلــى فيهــا بعــض النــاس عــن تحمــل 
 مس وليته خوفا  من أن يطوله التطوير بشكل أو بقخر.

وخبـرات ومهـارات ، في العمل والاسـتخدام الأمثـل للمـوارد المادّيـة الحرص على الإخلاص -1
واســتخدام المــدارس ، وتطــوير منــاهج واقعيــة، المعلمــين بهــدف تــوفير أجــواء أفوــل للتعلــيم

 بطريقة فعَّالة.

ومــا تطرحــه ، اســتغلال القوــايا الســاخنة التــي يتحــدّث عنهــا القــادة السياســيون والتّربويــون  -1
. وبهذا يمكن ومان دعـم تلـك الفئـات الهامـة مـن أفـراد المجتمـع الصحف من آراء وأفكار
 لعملية تطوير المنهاج.

الإبقــاء علــى بعــض ملامــو المنهــاج القــديم لفتــرة مــن الــزمن تشــون كافيــة لأوليــاء الأمــور  -6
 ويقبلوا مبرراتها.، وأصحاب الشأن بالعملية التربوية ليستوعبوا عملية التطوير

ومساعدة ، بشكل يمكِّن الجميع من العمل كوحدة واحدة، اسبالعمل على إيجاد الجو المن -1
زالـــة الحــــواجز النفســـية بــــين العـــاملين فــــي المدرســـة، بعوـــهم بعوــــا   وتبــــادل الخبــــرات ، وان

ــــنهم ومناقشــــة مــــا يعتروــــهم مــــن مشكلات)بشــــارة ، 2411، واليــــاس، والمهــــارات فيمــــا بي
 (.111-112ص

تقــع علــى عــاتق القــائمين علــى تطــوير  ممــا ســبق نســتنتج حجــم الأعبــاء والمســ وليات التــي 
ووــــرورة إلمــــامهم بالصــــعوبات والمعوّقــــات التــــي يمكــــن أن تــــواجههم فــــي أثنــــاء عمليــــة ، المنــــاهج
وهــذا يتطلّــب تــوافر العديــد مــن المهــارات والقــدرات لــدى القــائمين ، وكيفيــة التغلــب عليهــا، التطــوير

راء تـدريب معمَّـق للقـائمين علـى تطـوير بإج، وتنمية هذه المهارات والشفايات، على عملية التطوير
 المناهج.
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 الخدمة: أثنات في التدريب -0
لا ، في الوقت الحاور اهتمامـا  بالغـا  فـي معظـم دول العـالم ينال التدريب في أثناء الخدمة 

وأصـبو ، بـرامج التـدريب وتطويرهـا وتنفق هذه الدول أموالا  وخمة على، سيما في الدول المتقدمة
أثناء الخدمة سمة هذا العصر لما تميّز به عصرنا هذا من تسـارعي عجيـب فـي التبـدّل التدريب في 

والتغيّـر والتطـوّر بالقــدر الـذي جعـل التــدريب المسـتمرّ هـو الهــمّ الأوّل لشـل الم سسـات والمنظمــات 
 التي تتطلّع إلى تحسين أداء أعوائها وتطويره وتحقيق الشفاءة الإنتاجية ومسايرة روح العصر.

حيـــث يمثــّـل المحـــرك ، عــدُّ المـــورد البشـــري فـــي المجتمــع مـــن أهـــم المـــوارد علــى الإطـــلاقويُ  
لـذا فـإن علـى هـذا المـورد ، الأساسي في عجلة التنمية والحراك الاقتصـادي والسياسـي والاجتمـاعي

 البشري ومن يديره أن يكونوا على درجة من الشفاءة والقدرة على أداء العمل.

خدمــة مصــدرا  أساســيا  مــن مصــادر تنميــة المــوارد البشــرية واســتثمارها ويُعـد التــدريب أثنــاء ال 
ـــى أفوـــل وجـــه) ـــة يمارســـها الإنســـان فـــي  (.Mcconnell,2006,p43عل وهـــو وـــرورة لأي مهن

 لشنه أشثر ورورة للعاملين في المجال التربوي.، الحياة العملية

وفي ، ء العمل وجودتهومع التقدم التشنولوجي وتزايد أهمية المعلومات في تحسين طرق أدا 
أصــبحت المنظمــات ، ورفــع جـودة الأداء، وتقليــل كلفـة العمــل، اختصـار الوقــت المسـتغرق للإنجــاز

وأداء كوادرهـا وسـدِّّ أي خلـل أو ، تتفاعل مع هذه التغيرات المتسـارعة وتعمـل علـى تقيـيم أووـاعها
يلة وليسـت غايـة بحـد وذلك عن طريق الأخذ بعملية التدريب كوس، نقص في مهارات العاملين بها

ومـــن هنـــا تنبـــع أهميـــة التـــدريب الـــذي يمثـــل الاســـتثمار طويـــل الأمـــد علـــى مســـتوى المـــوارد ، ذاتهـــا
 (.2، 2441، البشرية في المنظّمة والتدريب الإداري فيها)نعمان

ويــــرى الباحــــث أن التــــدريب فــــي أثنــــاء الخدمــــة هــــو الوــــمان الوحيــــد للم سســــات التربويــــة  
وفــق متطلَّبــات ، وصــقل مهــاراتهم، وتجديــد معلومــاتهم، لــدى العــاملين فيهــا لاســتمرار جــودة الأداء

 العمل المتغيّرة تبعا  لمتغيّرات العصر. 
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 مفهوم التدريب في أثنات الخدمة: -0-0
  :ظهرت تعريفات عديدة للتدريب في أثناء الخدمة وفق الآتي

موعــة مــن البــرامج (هــو عمــل مخطّــ  يتشــون مــن مج2441، فالتــدريب )كمــا عرفــه نعمــان 
مـن خـلال ، بمسـتوى عـالي مـن الشفـاءة مصمَّمة من أجل تعليم الموارد البشرية كيف تـ دي أعمالهـا

 (.1، تطوير وتحسين أدائها)ص

، محورهـــا الفـــرد فـــي مجملـــه، ( بأنـــه س عمليّـــة منظمـــة مســـتمرة1911وعرفـــه عبـــد الوهـــاب ) 
لمقابلـة احتياجـات )حاليـة أو مسـتقبلية( تهدف إلى إحـداث تغييـرات محدّدة)سـلوكية وفنيـة وذهنيـة( 

 (.19يتطلّبها الفرد والعمل الذي ي ديه والمنظمة التي يعمل بها في المجتمع الشبير)ص

 فـي المنظّمـة أهداف وتطوير تنمية باتجاه العاملين سلوك لتغيير نظامية والتدّريب سعملية 
 (.Ivan, 1995, 432)والمستقبليس. الحالي الوقت

بأنّــه: سمجموعــة مــن الأنشــطة المنظّمــة والمخططــة التــي تهــدف إلــى  ارتر جــودسويعرّفــه سكــ 
تطـــوير معـــارف المتـــدرّبين وخبـــراتهم واتجاهـــاتهم، وتســـاهم فـــي تجديـــد معلومـــاتهم، ورفـــع كفـــاءتهم 

 (.Good,1999,542الإنتاجية وحل مشكلاتهم وتحسين أدائهم في العملس.)

مــنظّم يهــدف إلــى إشســاب فــردي مــا معــارف  ( علــى أنّــه: سأي نشــات2441وعرّفــه شــقبوعة ) 
ومهارات تمكّنه من أداء عمل معين، أو تحسن المعلومات والمهـارات التـي يسـتخدّمها، أو إحـداث 

 (.169، تغيير ايجابي في اتجاهات ذلك الفرد نحو العمل وأفراد الم سسةس )ص

ي تقـــدّم للمتـــدرب وعُــرِّفَ التـــدريب عنــد سمونـــدي ونــوس علـــى أنّـــه: سالنشــاطات المصـــممة التــ 
 (،Mondy& Noo,2005,202)المعرفة والمهارة التي يحتاجها في وظيفته الحاليةس.

تهـــدف إلـــى تنميـــة ، ( علـــى أنـــهس عمليـــة مخطّطـــة ومنظّمـــة ومســـتمرة2412وعرفتـــه بـــدور) 
بمــا يمكنــه مــن أداء وظيفتــه ، وزيــادة معلوماتــه وتحســين ســلوكه واتجاهاتــه، مهــارات الفــرد ومقدراتــه

 (.1، وفعاليةس)صبكفاءة 

ليتمكنوا مـن ، كذلك يشير التدريب إلى أنشطة منظمة لتوفير المعارف والمهارات للمتدربين 
استيعاب المفاهيم وانعادة تشوين السلوك وتطبيق التعلم على مواقف مختلفة بكفاءة متزايـدة لتحقيـق 
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ف التـي يحتاجونهـا للقيـام ويركز التدريب على إعطـاء المتـدربين المهـارات والمعـار ، النتائج المرجوة
  (.11، 2412، بأعمالهم)سعد

ـــة تلقّـــي الأفـــراد المعلومـــات والمعرفـــة العلميـــة والخبـــرة والممارســـة   ويُعـــرف علـــى أنـــهس عملي
ــــرامج وخطــــ  وأســــاليب مدروســــة بإشــــراف  ــــول الاختصــــاص وفــــق ب ــــل مــــن حق ــــي حق ــــة ف التطبيقي

  (.12، 2414، ورسول، س)حسنمتخصصين م هلين لهذا الغرض بهدف إعدادهم وتأهيلهم للعمل

كـــل عمـــل يبـــدأ بتصـــنيف الاحتياجـــات التدريبيـــة للمتـــدربين  ( بأنـــه:2441وعرّفـــه الأحمـــد) 
ثـــم ينتقـــل إلـــى تصـــميم البـــرامج التدريبيـــة الملبيـــة لهـــذه ، التربـــويين بنـــاء  علـــى الأهـــداف المخططـــة

البــرامج والمتــدربين لتحديــد  ليــتم بعــد ذلــك تنفيــذ هــذه البــرامج وينتهــي أخيــرا  إلــى تقــويم، الاحتياجــات
المخرجــــات الناجمــــة عــــن التــــدريب والاســــتفادة مــــن هــــذا التقــــويم فــــي البــــرامج التدريبيــــة اللاحقــــة 

  (.12)ص

(بأنـهس كـل برنـامج مـنظّم ومخطّـ  يمكّـن العـاملين مـن النمـو 2414، ورسول، وعرّفه)حسن 
ـــــــ ـــــــة ويزي ـــــــرات التربوي ـــــــى مزيـــــــد مـــــــن الخب ـــــــة للحصـــــــول عل ـــــــة التعليمي ـــــــي المهن د مـــــــن طـــــــاقتهم ف

 (.11الإنتاجيةس)ص

وعلــــى الــــرغم مــــن اخــــتلاف المــــ لفين والبــــاحثين حــــول تعريــــف مفهــــوم التــــدريب فــــي أثنــــاء  
إلا أن هناك اتفاقا  على أن التدريب يشير إلى التغيير أو التحسين أو التطـوير. والتـدريب ، الخدمة

ر الفــرد فــي معلوماتــه فهــو يعنــي التغييــر نحــو الأفوــل أو تطــوي، مفهــوم مركّــب مــن عــدة عناصــر
 وقدراته ومهاراته وأفكاره.

 ( أن لمفهوم للتدريب ثلاثة أبعاد هي:2414ويرى القيسي )

 بعد نظري: وهذا البعد يهدف إلى إشساب المتدربين المعرفة والمعلومات والخبرات. -1

داريـة -2 شسـابهم أنماطـا  سـلوكية وان  بعد سلوكي: ويهـدف إلـى تطـوير اتجاهـات المتـدربين وان
 فعالة.

بعد عملي: ويهدف إلـى تزويـد المتـدربين بطـرق جديـدة أشثـر فاعليـة حيـث يترتـب علـى  -2
وتحديـــد الإدارة التشـــغيلية ، مـــن ووـــع الأهـــداف للتـــدريب، هـــذه الأبعـــاد سياســـات إداريـــة مدروســـة

 (.11وتصميم البرامج وتحديد المقاييس التي تتلاءم مع عملية التقييم للتدريب)ص
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تزويـد  :بأنـه التعريفـات السـابقة إلـى تعريـف التـدريب فـي أثنـاء الخدمـة وخلص الباحـث مـن 
بهـــدف ، وتـــأهيلهم تقنيـــا  ومهنيـــا  ، المتـــدربين بالمعـــارف والمهـــارات والخبـــرات والممارســـات التطبيقيـــة

  جعلهم أشثر قدرة على القيام بمهامهم بكفاءة وفعالية.

 أسس ومبادئ التدريب في أثنات الخدمة: -0-3
ينبغــي توافرهــا ومــن أهــم هــذه الأســس ، ريب فــي أثنــاء الخدمــة أســس ومبــادئ عامــةإن للتــد 

 والمبادئ ما يلي: 

 يجـــــب أن يكـــــون التــــدريب ملبيـــــا  للاحتياجـــــات التدريبيـــــة تلبيوووووة الاحتياجوووووات التدريبيوووووة :
فالتدريب الفعال هو الذي ينطلق من احتياجات المتدربين إلى تعلّـم معـارف أو ، للمتدربين

وانهمال هـذا الأسـاس يجعـل ، هم في أداء مهمات وظائفهم ويعمل على تلبيتهامهارات تلزم
 وقليل الفائدة.، التدريب عشوائيا  

 يجـــب أن ينطلـــق التـــدريب مـــن المشـــكلات الواقعيـــة التـــي تواجـــه المتـــدربين فـــي  :الواقعيوووة
 عملهم.

 مكانــ، أن يلائــم التــدريب حاجــات وقــدرات المتــدربين مــن ناحيــة :الملاتمووة ات وحاجــات وان
 المجتمع من ناحية أخرى.

 ـــدربين لإشـــباع  :المرونوووة ـــع المت ـــيو الفرصـــة أمـــام جمي ـــا  بحيـــث يت أن يكـــون التـــدريب مرن
كما يجـب أن يكـون التـدريب ديناميكيـا  وحيويـا  مفتوحـا  للإوـافة ، حاجاتهم وبطرق مختلفة

  (.2441، )العاجز والحذف والتعديل إن لزم الأمر.

http://www.google.com/url?sa=t&rct=i&q=esrc 

 :مــن حيــث ، تظهــر أهميــة الفــروق الفرديــة بــين الأفــراد المتــدربين دراسووة الفوورور الفرديووة
لــذا يتوجّــب مــن ، وتقــبلهم لأنــواع معينــة مــن التــدريب، ســرعة الــتعلم عنــد بعــض المتــدربين

وبالتـــالي ، ميـــولهم وقـــدراتهم التعليميـــةالقـــائمين علـــى التـــدريب دراســـة خلفيـــات المتـــدربين و 
بحيــث يتوجــب علــى ، أصــبو لا بــد وأن يتناســب التــدريب مــع الحاجــات الفرديــة للمتــدربين

وعنــدما تظهــر لــه جوانــب الــنقص ، المشــرف معرفــة مــا يســتطيع الفــرد القيــام بــه مــن العمــل
، نقصعنــد المتــدرب يســتطيع أن يصــمّم البرنــامج التــدريبي ليســاعده علــى ســد جوانــب الـــ

http://www.google.com/
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ولــيس ، وعلــى مســ ول التــدريب أن يأخــذ فــي اعتبــاره أن يكــون التــدريب ملائمــا  للمتــدربين
 العكس.

 تحليـــل الوظـــائف عبـــارة عـــن جمـــع معلومـــات عـــن كـــل وظيفـــة بغـــرض تحليووول الوروووائف :
وتوجيـه التـدريب لسـدّ الفجـوة عنـدما ، التعرّف علـى الوصـف الـوظيفي ومواصـفات الوظيفـة

 ى الوظيفي.يكون الم هل دون المستو 

 لتشـجيعهم علـى تطـوير أنفسـهم واشتسـاب خبـرات جديـدة استثارة الدافعية عند المتودربين :
تســهم فــي رفــع مســتوى أداءهــم ومســتوى أداء الم سســة التــي ينتمــون إليهــا. وللحــوافز دور 

ومــن هــذه الحــوافز  .واوــو فــي خلــق الرغبــة عنــد المتــدربين باســتيعاب البرنــامج التــدريبي
، 2444، أو مـــنو الشـــهادات عنـــد اجتيـــاز الـــدورة بنجاح)شـــاويش، دة الراتـــبوزيـــا، الترقيـــة
 (.222ص

 :تركــز أغلـب البــرامج التدريبيـة علــى المشـاركة وتشــجيع المتـدربين علــى  المشواركة الفعالووة
بــــداء وجهــــات نظــــرهم فــــي المووــــوعات المطروحــــة للنقــــاش لأنهــــا تزيــــد مــــن  المناقشــــة وان

 ة الفعالة: ومن شروت المشارك، دافعيتهم للتدريب

 توافر الخبرة والمعرفة لدى المدربين. -

 رغبة المتدربين في المشاركة. -

 ووع المتدرب تحت وغ  السرعة وويق الوقت. أن لا يتم -

، مثـــل مهـــارة تشـــخيص المواقـــف، مهـــارة المـــدرب فـــي اســـتخدام أســـاليب المشـــاركة -
 وكيفية الحصول على مشاركة فعالة.، وتحديد مستوى المشاركة المناسب

 مثل تشجيع الأفراد على إبداء رأيهم بحرية.، ارة المدرب على إدارة النقاشمه -

، والتوفيـــــق بـــــين الآراء المتعاروـــــة)الهيتي، دفـــــع المناقشـــــة فـــــي الاتجـــــاه المثمـــــر  -
 (.221ص، 1999

 :كمـا يجـب تحديـد مسـتوى ، ودقـة، يجب أن يتم اختيار المتدربين بعناية اختيار المتدربين
وعمليـــة ، متـــع بهـــا هـــ لاء المتـــدربين قبـــل تلقـــيهم معلومـــات جديـــدةالخبـــرة الســـابقة التـــي يت
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الاختيــار هـــي بمثابــة دافـــع ومشــجع للمتـــدربين والتأشـــد مــن تـــوافر الرغبــة عنـــدهم للتـــدريب 
 (.111ص، 2446، والإيمان بأنه يفي بحاجاتهم ويحقق نجاحهم)الخطيب

 :قنيـــات والنفقـــات وهـــي تشـــتمل علـــى المـــدربين والأجهـــزة والت تووووفير مسوووتلامات التووودريب
ذلـــك أن كـــل مـــدخل فـــي البرنـــامج ، وأمـــاشن التـــدريب والمـــواد التعليميـــة والتدريبيـــة وســـواها

 التدريبي له دوره في عمليات التدريب وتوفيره وروري لجعل التدريب فعالا .

 تكامل التدريب في أثنوات الخدموة موع الإعوداد السوابق لهوا تلافيواً للتكورار وسود الث ورات .
 (.261-266ص، 2412-2411، )رحمة

 :لــذلك ، يعتمــد نجــاح البــرامج التدريبيــة علــى المــدربين أنفســهم اختيووار الموودربين وتوودريبهم
يجـــب أن يكونـــوا مـــ هلين وقـــادرين علـــى التخطـــي  للبـــرامج التدريبيـــة وتنفيـــذها ومتابعتهـــا. 

 ونظرا  للدور الذي يلعبه المدربون يجب عقد دورات من أجل تحديث معلوماته. 

 إلا أنهــا ليســت بديلـــة ، علــى الــرغم مـــن تعــدد أســاليب التــدريب سوواليب التوودريب:تحديوود أ
بــل لشــل منهــا المجــال والاســتخدام الخــاص الــذي يمكــن أن يحقــق فيــه ، لبعوــها الــبعض
علـى أن يـتم الاختيـار علـى أسـاس نـوع ، ويمكن استخدام أشثر من أسلوب، أفول النتائج

 ب. التدريب ونوع المتدربين والهدف من التدري

 :بحيـث تشـون ملائمـة ، عند التدريب يجب مراعاة مبادئ التعلم التركيا على مبادئ التعلّم
مثــل جلـــب الانتبــاه وأن يبــدأ مــن الســـهل إلــى الصــعب والتشــرار عنـــدما ، للبــرامج التدريبيــة

 يتطلب ذلك.

 :تهدف متابعـة المتـدرب بعـد التـدريب إلـى معرفـة مـدى تـأثره  متابعة المتدرب بعد التدريب
عن طريق جمع المعلومات ومقارنتهـا بالمعلومـات السـابقة وهـذا يخـدم ، البرنامج التدريبيب

كمــا تهــدف إلــى التعــرف علــى تطــور أداء المتــدربين عمــا كــان ، البــرامج التدريبيــة اللاحقــة
 (.21-21، 2414عليه قبل التدريب )القيسي

ورة اسـتناد التـدريب فهـي ت كـد علـى وـر ، مما سبق نجد أن هذه المبـادئ فـي غايـة الأهميـة
وأن ينطلـــق التـــدريب مـــن المشـــكلات الحقيقيـــة التـــي تواجـــه ، إلـــى الاحتياجـــات التدريبيـــة للمتـــدربين

ومراعــــاة الفــــروق الفرديــــة بــــين ، وأن يكــــون التــــدريب مرنــــا  وقــــابلا  للتعــــديل، المتــــدربين فــــي عملهــــم
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وكـذلك ، متـدربين بعنايـة ودقـةواختيـار ال، وتشـجيعهم علـى المشـاركة، واسـتثارة دافعيّـتهم، المتـدربين
واختيــــار الأســــلوب ، وتنويــــع أســــاليب التــــدريب، اختيــــار المــــدربين مــــن ذوي الخبــــرة والاختصــــاص

وهـــذه ، ومعرفـــة أثـــر التـــدريب ومـــدى فعاليتـــه، ومتابعـــة المتـــدربين، ومراعـــاة مبـــادئ الـــتعلم، الملائـــم
وتجعـــل ، دات التربويـــةوالمســـتج، المبـــادئ تنســـجم مـــع الأســـس والاتجاهـــات الحديثـــة فـــي التـــدريب

 كما تجعله يسير وفق الخطوات العلمية للتدريب.، التدريب أشثر فاعلية

  :في أثنات الخدمة أهداف التدريب -0-2
وهـي ، تُعد أهداف التـدريب فـي أثنـاء الخدمـة بمثابـة الغايـات التـي يسـعى التـدريب لتحقيقهـا 

قرارها قبل البدء في عملية التد ريب. ويمكن ذكـر أهـم أهـداف التـدريب فـي نتائج يجري تصميمها وان
  :أثناء الخدمة

تنميــة المـــوارد البشـــرية بــاختلاف تخصصـــاتها علـــى نحــو يســـهم فـــي تعزيــز فاعليـــة القـــوى  -
 العاملة على تحقيق الأهداف.

 إحداث التغيير المطلوب في بيئة العمل بهدف تحسين الأداء. -

ــــرامج - ــــين المشــــاركين فــــي الب ــــادل المعلومــــات والخبــــرات ب ، المــــالشي، التدريبية)الناصــــر تب
 (.119ص، 2412

 مواشبة المتدربين للتطورات العلمية والتشنولوجية الحديثة. -

من خلال تمكينهم من مهـارات التعلـيم ، تزويد المتدربين بمفاهيم وأساليب التعلم المستمر  -
 الذاتي المستمر.

ــــي توعيــــة المتــــدربين بمشــــكلات النظــــام التعليمــــي والتربــــوي القــــائم والم - شــــكلات القائمــــة ف
ــــك ، المدرســــة وصــــفوفها الدراســــية ووســــائل حلهــــا ــــي ذل ــــدورهم ومســــ ولياتهم ف وتعــــريفهم ب

 (. 26ص، ـ2414، وتحفيزهم بقيادة عمليات النهوض التربوي )معمار

وتنميـة اسـتعداداتهم للنهـوض بالمهـام التـي ، مساعدة التربويين على فهم مستجدات التربية -
 .يتوقع الحاجة إليها مستقبلا  

وتنميــة الاتجاهــات الإيجابيــة نحــو رســالة ، فهــم فلســفة التطــوير التربــوي فهمــا  وافيــا  ســليما   -
 (.241-246ص، 2441، التّعليم)عطوي 
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بتنــوع الاحتياجــات ، ومتنوعــة، كثيــرة ممــا ســبق نجــد أن أهــداف التــدريب فــي أثنــاء الخدمــة 
ــة فــي والأهــداف الآنفــة الــذكر تتركــز بشــكل أساســي حــول تنم، التدريبيــة يــة المــوارد البشــرية العامل

وتمكيـنهم مـن ، وتنمية اتجاهات المتدربين نحو عملهم، وتحسين العملية التعليمية، القطاع التربوي 
وصـقل خبـرات المتـدربين وتوسـيعها ، والتعامـل مـع تقنيـات العصـر، مهارات التعلّم الذاتي المسـتمر

ـــين المتـــدربين المشـــاركين فـــي البرنـــام ـــادل الخبـــرات ب بالإوـــافة إلـــى تحســـين أداء ، ج التـــدريبيبتب
 ومواشبتهم للمستجدات التربوية المعاصرة.، المتدربين

 :أنووواز التدريب في أثنات الخدمة -0-2
 :من التدريب التربوي  يمكن أن نميز بين عدة أنواع

: يهــدف لاســتشمال بعــض جوانــب القصــور فــي مرحلــة إعــداد المعلمــين التوودريب التكميلووي -
 قبل الخدمة.

وذلــك لمعالجــة الوــعف فــي أحــد الشفايــات التــي يجــب أن تتــوافر لــدى  التوودريب العلاجووي: -
 المعلمين.

وذلـــك لمســـايرة المســـتجدات العلميـــة والنظريـــات التربويـــة والتطـــورات  التووودريب التجديووودي: -
التشنولوجية والمستجدات في الميدان كالتدريب على منهج جديد أو طريقة تدريسية جديـدة 

 ظريات التعلم.أو نظرية من ن

التــــي تســــند إلــــيهم قبــــل الانتقــــال مــــن وظيفــــة إلــــى  التوووودريب للأعمووووال والمهووووام الجديوووودة -
 (.26ص، 2441، الأحمد، 11-12ص، 2449، أخرى)شويطر

 .مما سبق نستنتج أن أنواع التدريب تختلف باختلاف الهدف من التدريب 

 أساليب التدريب في أثنات الخدمة:  -0-2
و الطريقــــة التــــي تســــتخدم لنقــــل المــــادة التدريبيــــة مــــن المــــدرب إلــــى الأســــلوب التــــدريبي هــــ 
لتحقيق أهداف البرنامج التدريبي ، بهدف تزويدهم بالمهارات والخبرات الجديدة والدافعية، المتدربين
 (.21ص، 2414، )القيسي
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وتتنــوع وســائل وأســاليب التــدريب حســب طبيعــة بــرامج التــدريب وحاجــات المتــدربين وعــددهم 
وممـــا تجـــدر الإشـــارة إليـــه أن هـــذه الأســـاليب ليســـت بـــدائل ، الإمكانيـــات الماديـــة والبشـــرية وتيسّـــر

بحيث يمكن استخدام أحدها أو بعوها مكان البعض الآخر في جميـع المواقـف ، لبعوها البعض
بـــل إن لشـــليّ منهـــا المجـــال أو الاســـتخدام الخـــاص الـــذي يمكـــن أن تحقـــق فيـــه أفوـــل ، والظـــروف
ى أنه يمكن أيوا  استخدام أشثر من أسـلوب واحـد بـقن معـا  فـي عمليـة التـدريب. إوافة إل، النتائج

 (229ص، 1994، )شاويش

 ولاختيار أسلوب التدريب الملائم يمكن اعتماد المعايير الآتية:

والتــي أثبتــت فعاليتهــا فــي أثنــاء التــدريب مثــل: إثــارة ، الارتشــاز علــى مبــادئ التعلــيم والــتعلم -
 وتعزيز الثقة بالنفس.، ووووح المعنى، والتعزيز، الدافعية

 أهداف البرنامج التدريبي. -

 ملاءمة الأسلوب التدريبي مع موووعات التدريب وحاجات المتدربين. -

 عدد المتدربين. -

 توافر الإمكانات المادية والشوادر البشرية المدربة. -

 الزمن المخصص للتدريب. -

 محتوى المادة التدريبية. -

ـــــــدى ال - ، 2414، معمـــــــار، 112ص، 2441، متـــــــدربين )عـــــــايشالاتجاهـــــــات الســـــــائدة ل
 (.24ص

ومــــن أمثلــــة تلــــك التصــــنيفات ، وتوجــــد فــــي الأدبيــــات تصــــنيفات عديــــدة لأســــاليب التــــدريب 
 يلي:  ما

 إلى: ، تصنيف أساليب التدريب حسب تنفيلها على المتدربين أنفسهم 

 أساليب تدريب جماعية: -

ويمكن أن يتم التدريب ، ومدرب واحد ويقصد بها تدريب مجموعة من الأفراد في وقت واحد
إلا أنــه يحتــاج إلــى اســتعدادات جيــدة مــن حيــث ، أو خــارج بيئــة العمــل، الجمــاعي فــي بيئــة العمــل
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ويسـاعد علـى تبـادل ، ويتميـز التـدريب الجمـاعي بقلـة التشـاليف نسـبيا  ، التخطي  والتنظيم والمتابعـة
 الخبرات.

إلــى  أو، أو اتجاهــات، أو مهــارات، علومــاتوتهـدف هــذه الأســاليب إلــى إشســاب المتــدربين م
قد تختلف أعدادهم ، ويتم تنفيذ هذه الأساليب على جماعة من المتدربين، تطوير هذه النواحي معا  
حيـث تسـتغل ديناميكيـة وعلاقـات التعـاون بيـنهم وتعـزز مهـارات العمـل ، من برنـامج تـدريبي لآخـر

ة فــي عمليــات التــدريب. وأهــم هــذه الأســاليب: وروح الفريــق. وهــذه الأســاليب الجماعيــة هــي الغالبــ
 -التـــــدريب المخبـــــري  -تمثيـــــل الأدوار -المناقشـــــة -النـــــدوة –المحاوـــــرات  -اســـــتمطار الأفكـــــار
حلقــــــات النقـــــاش الدائريــــــة  -المـــــ تمر -الورشـــــة التدريبيــــــة -البريـــــد الــــــوارد –الـــــرحلات الميدانيــــــة 

 (.24ص، 2414، المتبادلة)القيسي

  أساليب تدريب فردية: -

أو العمـل الـذي ، قصد بها تدريب كل متدرب على حـدة علـى العمـل الـذي سـوف يقـوم بـهوي
وقــد يقــوم المتــدرب بتــدريب نفســه عــن طريــق توجيــه مــن ، مــن أجــل تحســين أدائــه، يقــوم بــه حاليــا  

 (.24ص، 2414، الزملاء في العمل أو أخصائي التدريب)القيسي

ـــدرب ـــى تـــدريب المت ـــة إل ـــدريب الفرديّ ـــدريب ، ين علـــى مهـــارات خاصـــةتهـــدف أســـاليب الت أو ت
متـــدرب معـــين علـــى عمـــل جديـــد ذي طبيعـــة خاصـــة لا يمكـــن أدا ه إلا لمتـــدرب واحـــد وفـــي مكـــان 

 أو في حالة التدريب الذاتي كالتدريب بالمراسلة. ، العمل ذاته في معظم الأحيان

دراسـة  -لمبـرمجالتعلـيم ا -الدراسـة الذاتيـة المسـتقلّة –وأهم هذه الأساليب: التعلـيم بالمراسـلة 
 (.111-19ص، 2441، والخطيب، الخطيب، 191ص، 2446، الحالة )عبد الهادي

 كما يمكن تصنيف الأساليب التدريبية إلى: 

 أساليب التدريب النررية:  -أ

، والنـدوات، والمناقشـات، وهي الأساليب التي يغلب عليها الطابع النظري مثل: المحاورات
والهــــدف مــــن هــــذه الأســــاليب ، والعــــروض التووــــيحية، لموجهــــةوالقــــراءات ا، والنشـــرات التوجيهيــــة

 إشساب المتدرب مجموعة من المعارف التي يحتاجها في عمله.
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 أساليب التدريب العملية:  -ب

والـورش ، وهي الأساليب التي يغلب عليها الطابع العملي مثل الدروس التطبيقيّـة النموذجيّـة
والزيــــارات ، ودراســــة الحالــــة، والمــــ تمرات التربويــــة، ةوالحلقــــات الدراســــيّ ، ولعــــب الأدوار، التعليميــــة
ـــة ـــة، الميداني والهـــدف مـــن هـــذه الأســـاليب تحويـــل مجموعـــة ، وحـــل المشـــكلات، والبحـــوث الإجرائي

، 2446، المقطــــران، 21ص، 2441، المعــــارف إلــــى مهــــارات فنيــــة وممارســــات عمليــــة )الأحمــــد
 (.11ص

 وفيما يأتي نعرض بإيجاا بعض أساليب التدريب:

، هي أسلوب تدريبي إلقائي يعرض فيـه المـدرِّب المعلومـات والأفكـار والحقـائقحاضرة: الم -0
ومن مزاياها أنها طريقة ، التعليم أو مقتصرا  على الشرح اللفظي ويشرحها مستعينا  بتقنيات

وللأعداد الشبيرة من المتدربين في ، مناسبة لشرح الموووعات النظرية الواسعة المومون 
ويـرى بعـض البـاحثين أن نجاحهـا يتوقـف علـى ، الشثير من الوقـت والجهـد وتوفير، القاعة

دخــــال الأســــئلة  تحديــــد أهــــدافها وتنظــــيم محتواهــــا وووــــوح العــــرض والصــــوت والتعبيــــر وان
 Beard and)والمناقشـــــة عليهـــــا واســـــتخدام الوســـــائل والتقنيـــــات التعليميـــــة فيهـــــا

Hartly,2002,90-93) 

ســلوب علـى قيــام المــدرب بتصـور موقــف معــين أو يعتمـد هــذا الأأسوولوب تمثيوول الأدوار:   -0
ويتـابع كـل ، وبالتالي إعطاء كل فـرد مـن المتـدربين دورا  فـي هـذا الموقـف، حالة أو مشكلة

، من المتدربين بدورهم تصرفات زملائهم ويقومون بإعطـاء آرائهـم حـول طريقـة أداء الـدور
ــه المتــدرِّب نحــو التصــرفات الســليمة والســلوك المرغــوب ويســتخدم هــذا الأســلوب فــي ، ويُوجَّ
ويعتبـر أسـلوب تمثيـل الأدوار ، المجالات التي تتطلب تنمية المهارة والتعامل مع الآخـرين

 (.241ص، 2441، مفيدا  عند الرغبة في التدريب على مهارات سلوكية معيّنة)الموسوي 

لمـدرب أسلوب تفاعل بـين المـدرّب و المتـدربين يقـوم علـى توجيـه الأسـئلة مـن االمناقشة:  -2
أو مـــن المتـــدربين وتلقـــي الإجابـــات ومناقشـــتها بهـــدف الوصـــول إلـــى المعلومـــة المطلـــوب 

وقـد ، وفـي الـتعلم مـن المحاوـرة، تعلمها. وتعد هذه الطريقة أشثر فاعلية فـي إثـارة التفكيـر
، ازداد استخدامها مع ازدياد صـعوبات الـتعلم وأُدخلـت علـى المحاوـرات والتـدريب العملـي

ن نجاحها يرتب  بعوامـل كثيـرة منهـا طريقـة إثـارة التفكيـر، حدهاكما استخدمت لو  وقـدرة ، وان
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، المتـــدربين علـــى المناقشـــة. وقـــد ووـــعت لهـــا توجيهـــات كثيـــرة لتنظيمهـــا ووـــبطها)رحمة
 (.261ص، 2411

ويــتمُّ فيــه ، أســلوب تــدريبي تقــوم فكرتــه علــى أســاس العمــل التشــاركيالووورا التدّريبيّووة:  -2
وخـــلال فتـــرة زمنيـــة محـــدّدة ، موعـــات تعمـــل معـــا  بشـــكلي تعـــاونيتوزيـــع المتـــدرّبين إلـــى مج

ـــدرّبون أنمـــات ســـلوك ومهـــارات، لإنجـــاز مهمـــة يـــتمُّ تشليـــف المجموعـــة بهـــا ، فيمـــارس المت
وتقـوم ورشـة العمـل علـى أسـاس ، ويستخدمون مصادر في بيئة مماثلة لبيئة العمل الفعلية

وصـول مجموعـة المتـدرّبين بشـكل  وتتميـز بوـرورة، متّصل باهتمامات المتدرّب وبخبراتـه
تعاوني إلى نتاج معين مثـل حـل المتـدرّب مشـكلة أو إنجـاز مشـروع أو تطـوير أسـلوب أو 

 (Miller, 1994,332).خطة معيّنة

يجمـــع هـــذا الأســـلوب بـــين النظريـــة والتطبيـــق العملـــي مـــن خـــلال عـــرض  دراسوووة الحالوووة: -2
ل التركيز علـى حـل المشـكلة بـدلا  ومن خلا، المشكلات أو حالات حقيقية من واقع العمل

 من حشد المعلومات.

حيث يـتمُّ عـرض الحالـة علـيهم ، يُدرَّس المتدرّبون في هذا الأسلوب بشكل فردي أو جماعي
وتتومن حقائق وأفكارا  وأرقاما  ، أو مكتوبة في تقرير أو مقالة أو قصة، مسجلة على شري  فيديو

لمتـــدرّبون فـــي إوـــافة بعـــض العناصـــر إلـــى حالـــة قبـــل وقـــد يشـــترك ا، ومتغيّـــرات تتعلـــق بالمشـــكلة
والقــرارات والمعلومــات للتوصّــل ، ثــُمَّ يقــوم المتــدرّبون بتحليــل الأحــداث المختلفــة، الشــروع بمعالجتهــا

ويــ دي هــذا الأســلوب إلــى ، إلــى اســتنتاجات أو اقتراحــات محــددة تتعلــق بتفســير المشــكلة أو حلِّهــا
 (.Miller, 1994, 235) توجيه التفكير إلى س ال: ماذا لو؟

 والجدول الآتي يووو مزايا وعيوب بعض أساليب التدريب.
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 مقارنة بين بعض أساليب التدريب(: 3الجدول رقم )

أساليب 
 عيوبها مااياها التدريب

 المحاورة

أسـلوب مناســب للأعـداد الشبيــرة مــن  -
 المتدربين.

 لتحكم تمكّن المتدرب من ا -
 بالوقت والجهد والتشاليف.

تســـــــتخدم مـــــــع الوســـــــائل التّعليميّـــــــة  -
وفـــي أي مرحلـــة مـــن مراحـــل ، الأخـــرى 
 العرض.

حيــث ، ســلبية المتــدربين وعــدم مشــاركتهم فــي النقــاش -
 يقتصر دورهم على الاستماع والتلقي فق .

 غير مناسب لتعليم المهارات. -
دة فهـــو الــــذي يعـــد المــــا، عـــبء علــــى المـــدرّب وحــــده -

 ويقوم بإلقائها دون المشاركة من أحد. 
ــــي - ــــى التطبيــــق العمل ممــــا قــــد يحــــول دون ، افتقــــاده إل

 تطوير مهارات المتدرّبين.

 المناقشة
يعطي  - مناسب للأعداد الصغيرة. -

 المتدربين فرصة لتبادل الأفكار.
 قد لا تتوافر الدوافع للنقاش. -
 قد تخرج عن الموووع. -

الم تمرات 
 ةالتدريبي

يفســـو المجـــال للأعـــداد الشبيـــرة مـــن  -
المتدربين للاطّلاع على خبرات جديدة 

 متنوعة.

ويحتـــاج إلـــى وقـــت وجهـــد كبيـــرين فـــي ، مكلـــف ماديـــا   -
 التخطي  والإعداد والتنفيذ والمتابعة.

الورشة 
التعليمية 
 التدريبية

ـــــــــدربين  - تتـــــــــيو الفرصـــــــــة أمـــــــــام المت
 للإبداع.

 تدعم العمل الجماعي التعاوني. -
 إعطاء المتدربين تغذية راجعة.-
ــــــدرّب لتحمّــــــل مســــــ ولية  - ــــــد المت تُهيّ

 نفسه.

 تتطلّب اهتمام وتعاون المتدرب. -
قــــــــد يســــــــيطر بعــــــــض المتــــــــدرّبين علــــــــى المجموعــــــــة  -

 ويحتشرون العمل فيها.
يحتــــــاج مــــــن المــــــدرّب مهــــــارة فــــــي الإشــــــراف علــــــى  -

 المجموعات وتقويم إنتاجها.

التدريب 
 المصغر

 رات بصورة متدرجة.تعلم المها -
تساعد المتدرب على تحديـد جوانـب  -

 ويقوم ذاته لينمو مهنيا .، قوته ووعفه
 تعزيز ثقة المتدرب بنفسه. -

 يحتاج إلى وقت طويل. -

التدريب 
 الذاتي

 يراعي الفروق الفردية. -
 يختار الوقت المناسب له. -
ـــة  - ـــة مـــن الأســـاليب التدريبي أقـــل تشلف

 الأخرى 

 ذاتي للتعلم. يحتاج لدافع -
 يحتاج لمهارة استخدام الانترنت. -

حل 
 المشكلات

يتماشــى مــع طبيعــة عمليــة التــدّريب  -
التـــــــي تقوـــــــي وجـــــــود هـــــــدف يســـــــعى 

 المتدرّب لتحقيقه.

يتطلـــــــــب اتصـــــــــاف كـــــــــل مـــــــــن المـــــــــدرّب والمتـــــــــدرب  -
مثــل حــب الاســتطلاع والمرونــة فــي ، بخصــائص معينــة

 التعامل مع المشكلات وغيرها.
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أساليب 
 عيوبها مااياها التدريب

ينمــــــــــــــــي لــــــــــــــــدى المتــــــــــــــــدربين روح  -
 الاستششاف والتقصي والبحث.

يســاعد المتــدرّبين فـــي تشــوين مهـــارة  -
وتنميــــة ، مواجهــــة المشــــكلات الحياتيــــة

 رات حل المشكلات.مها

ويســتلزم جهــدا  كبيــرا  مــن المــدرب ، يتطلــب وقــت كبيــر -
 في صياغة المشكلة وانعدادها.

 الندوات

يتـــيو الفرصـــة للمتــــدربين لطـــرح مــــا  -
تومن أن المادة التي  لديهم من أسئلة

 ستتمّ تغطيتها تتناسب مع احتياجاتهم.
ـــــــث يمكـــــــن أن  - ـــــــة حي تتّســـــــم بالمرون

يطلب من الشخص الذي سيتمّ مقابلته 
أن يتوسع في الموووع أو أن يووـو 

 أو أن يعطي الأمثلة.، بعض النقات

فيفوّــل الإجابــة ، لا يســمو بتقــديم معلومــات تفصــيلية -
 القصيرة المباشرة.

، جـــــد وـــــمان لتقـــــديم المعلومـــــات بشـــــكل مرتـــــبلا يو  -
 يسهل معه فهمها.

ــــدرّبين المووــــوع ككــــل  - ــــاول أســــئلة المت ــــا  مــــا تتن غالب
أو تركــز علــى جانــب واحــد وــيق مــن ، بشــكل ســطحي

  جوانب الموووع.

 دراسة الحالة

ينمّـــي قـــدرة المتـــدرّبين علـــى قـــراءة أو -
واشتشــــاف أســــباب ، دراســــة المعلومــــات

كلة مـــا والعمـــل العوامـــل المتصـــلة بمشـــ
 كفريق.

ينمّي كفايـات المتـدرّبين فـي التفكيـر  -
وتقـــــديم الاقتراحـــــات وتوقـــــع ، التحليلـــــي
وقبــول إمكانيــة وجــود عــدة ، المشــكلات
 حلول لها

قـــد يولـــد لـــدى المتـــدرّبين انطباعـــا  خاطئـــا  عـــن العمـــل  -
ويمكـن ، فيظن المتدرّبون أن حل المشـكلة سـهل، الفعلي

 ممكن. الوصول إليه في أقصر وقت
ـــــة  - ـــــل لإعـــــداد الحال ـــــت طوي ـــــى وق ـــــاج المـــــدرّب إل يحت

ويحتـــاج المتـــدرّب إلـــى وقـــت أطـــول لدراســـتها ، الملائمـــة
 وتتطلب مهارة من المدرّب والمتدرّب معا .، وتحليلها

 

، إلا أنهـا ليسـت بديلـة لبعوـها الـبعض، مما سبق يمكن القول إن أساليب التـدريب متعـدّدة 
ويمكــن اســتخدام أشثــر ، ص الــذي يمكــن أن يحقّـق فيــه أفوــل النتـائجبـل لشــل منهــا اسـتخدامه الخــا

فقــد يهــدف برنــامج ، علــى أن يــتم الاختيــار علــى أســاس الهــدف مــن برنــامج التــدريب، مــن أســلوب
أو تأهيـل المعلمـين غيـر المـ هّلين ، التدريب إلى الإعـداد لعمـل جديـد مثـل إعـداد القيـادات التربويـة

هدف برامج أخرى إلى تقديم بـرامج جديـدة تتعلّـق بمنـاهج جديـدة ترغـب في حين ت، تربويا  أو عمليا  
  ولشل أسلوب مزايا وعيوب.، الدولة في تطبيقها



 التطوير التربوي   الثالثالفصل 
 

 
028 

  :مراحل التدريب في أثنات الخدمة -0-7
 تتحدد أبرز مراحل التدريب في أثناء الخدمة بالآتي:

 تحديد الاحتياجات التدريبية: -

يبيــة الخطــوة المهمــة قبــل المباشــرة بإعــداد أي خطــة أو تُعــدُّ عمليــة تحديــد الاحتياجــات التدر  
 مشروع أو برنامج تدريبي. فهي تشبه مرحلة التشخيص الذي يسبق تقرير نوع العلاج ومقداره. 

وتعرّف الاحتياجات التدريبية بأنها مجموعة من التغيّرات والتطورات التي يجب إحداثها في 
وتحسين ، جعلهم قادرين على أداء أعمالهم التربوية معلومات ومهارات واتجاهات المتدربين بهدف

 .(Beaudoin,2004,p21)مستوى أدائهم الوظيفي

( بأنهاس المعلومـات والمهـارات والاتجاهـات والقـدرات الفنيـة والسـلوكية 2412وعرفتها بدور) 
 التـــي يهـــدف التـــدريب إلـــى إحـــداثها أو تغييرهـــا أو تعـــديلها أو تنميتهـــا لـــدى المتـــدرب كـــي يواشـــب

 (.1المتغيرات المعاصرةس)ص

يــراد تنميتهــا أو  التــي، كمــا تعــرف بأنهــا: المعلومــات أو الاتجاهــات أو المهــارات أو القــدرات
إمـا بسـبب تغيـرات تنظيميـة أو لأسـباب تشنولوجيـة ، لشخص أو عـدة أشـخاص، تغييرها أو تعديلها

تتطلــب إعــدادا  ملائمـــا   إلــى غيــر ذلـــك مــن الظــروف التــي، أو إنســانية أو بســبب الترقيــة أو النقــل
 (.11ص، 1996، لمواجهتها)ناصر

أي حاصـل الفـرق ، والحاجة التدريبية هي الفرق بـين الأداء المتوقـع والواقـع الفعلـي الموجـود
 (Hiten,2003,127).بين ما يعرفه المتدرب حاليا  وما يتطلبه الأداء الوظيفي

ولشنهـا تمتـد إلـى جوانـب ، القصـورولا تقتصر الاحتياجـات التدريبيـة علـى جوانـب الخلـل أو 
فهــي بــذلك تعنــي معلومــات أو مهــارات أو اتجاهــات يــراد تنميتهــا فــي شــخص أو ، تطويريّــة معيّنــة

عدد من الأشخاص من ناحية أو يراد صقلها أو تغييرها وتعديلها من ناحية أخرى وذلـك لمواجهـة 
 .ما تغيرات متوقعة تنظيمية أو تشنولوجية أو استعدادا  لترقية شخص

وتحديـــد الحاجـــة إلـــى التـــدريب يتطلـــب القيـــام بتحليـــل الفـــرد مـــن حيـــث حاجتـــه إلـــى التـــدريب 
وتحليــل ، وارتباطهــا بقدراتــه الجســميّة والعقليــة، والمتوقــع القيــام بهــا، والتحليــل للمهــام التــي يقــوم بهــا
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-21ص، 2441، العوامل الشخصيّة ومـدى ارتبـات هـذه العوامـل بحاجـة الفـرد التدريبيـة. )نعمـان
21.) 

ويمكــن تلخــيص هــذه الأهميــة فيمــا ، وللاحتياجــات التدريبيــة أهميــة كبــرى فــي نجــاح التــدريب
 يلي:

 .تُعدّ الاحتياجات التدريبية الأساس الذي يقوم عليه أي نشات -

ففــي وــوء ذلــك يــتم تحديــد الأهــداف ، تُعــدّ الم شــر الــذي يوجــه التــدريب توجيهــا  صــحيحا   -
 وتقويم البرنامج التدريبي.، نامج التدريبي ونشاطاتهوتصميم محتوى البر ، التدريبية

ونـــــوع التـــــدريب ، يســــاعد علـــــى تحديـــــد الاحتياجـــــات التدريبيـــــة للأفـــــراد المطلـــــوب تـــــدريبهم -
 المطلوب والنتائج المتوقعة منهم.

فهــي تــأتي قبــل تصــميم البــرامج ، إن تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة يســبق أي نشــات تــدريبي -
 التدريبية وتنفيذها.

 (.212ص، 2441، ساهم بتوفير الوقت والمال والجهد المبذول في التدريب )عطوي ت -

وبمقـدار الدقـة ، إن عملية تحديد الاحتياجـات التدريبيـة هـي الأسـاس فـي عمليـات التـدريب -
تشــون فاعليــة وكفــاءة البرنــامج التــدريبي الــذي يــتم ، والشفــاءة فــي تحديــد هــذه الاحتياجــات

 (.11ص، 1919، ات)الخطيبتصميمه لتلبية تلك الاحتياج

ومــن أشثــر هـــذه ، ويــتم تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة وفــق أســاليب وأدوات ومصــادر عديــدة
  استخداما  ما يلي: الأساليب والمصادر

واجبــات ومســ وليات  وتحديــد، والمتوقــع القيــام بهــا، تحليــل المهــام التــي يقــوم بهــا الموظــف -
تعرّف علـى مـ هلات الموظـف الـذي يشـغلها وال، ومتطلبات شغل الوظيفة المطلوب شغلها

 ومهاراته وخبراته.

بهـدف تحديـد جوانـب القصـور والوـعف لـدى المتـدربين والعمـل ، المقابلات مـع المتـدربين -
 على معالجتها عن طريق التدريب.
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ومـا ، الاستبانات: حيث توزع استبانات تتومن مجموعة من الاحتياجات المتعلّقة بالعمل -
 تدريبها إلا ووع إشارة عند درجة احتياجاتهم. على الفئات المراد

يلجأ إليهـا الر سـاء أو المسـ ولون عـن ، الاختبارات: وهي إما أن تشون شفويّة أو تحريريّة -
ــــى تحديــــد الاحتياجــــات التدريبيــــة للعاملين)بركــــات ، 2414، التــــدريب بهــــدف الوصــــول إل

 (.11-14ص

يبيـة مـن خـلال ملاحظـة سـلوك الملاحظة: حيث يرصد الملاحـن بعـض الاحتياجـات التدر  -
وتصــرفاته حيــال بعــض المشــكلات التــي ، ومر وســيه ومــع طلابــه، الموظــف مــع زملائــه

 تواجهه.

اجتماعات لمجموعات ب رية تخصصية: يتم نقاش الاحتياجات التدريبية مع مجموعة من  -
 المعلمين أو المديرين أو المشرفين التربويين وفق أسس معينة.

 ردة في نماذج التقييم للدورات المنعقدة.دراسة الملاحظات الوا -

 .sum,2004,p18)التقويم الذاتي) -

ممــــا ســــبق نجــــد أن تحديــــد الاحتياجــــات التدريبيــــة عنصــــرٌ أساســــي مــــن عناصــــر العمليــــة  
وبالتــالي فــإن أي ، كونهـا المصــدر الــرئيس لأهـداف البــرامج التدريبيـة، ومــن أهـم مراحلهــا، التدريبيـة

ويقـاس نجـاح ، التدريبية سينعكس سلبا  علـى كامـل العمليـة التدريبيـةقصور في تحديد الاحتياجات 
 أي تصميم تدريبي بمدى التعرّف على الاحتياجات التدريبية وحصرها وتجميعها.

 :تصميم البرامج التدريبيّة -

وتحديــد الأهــداف ، يبــدأ تصــميم البــرامج التدريبيــة بعــد الانتهــاء مــن ووــع الخطــ  التدريبيــة 
والاتفاق على الأهـداف بطريقـة محـددة وواوـحة تسـاعد ، الاحتياجات التدريبية التي تفي بأغراض

فالمادة العلمية هي ما تحويه من المعلومـات والمبـادئ ، على تحديد المواد العلمية والمواد التدريبية
تدريبية وأما المادة ال، والمفاهيم العلمية والنظريات الأساسية التي يودّ المدرّب أن يلمّ بها المتدربون 

ـــاس والخـــرائ   ـــارات القي ـــل اختب ـــى المســـاعدة التـــي تعـــين المـــدرّب علـــى تحقيـــق أهدافـــه مث تشـــير إل
 (.21ص، 2441، التنظيمية والرسومات التوويحية.)نعمان
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وتسـتمد ، ويعدّ ووع الأهداف لبرنامج التدريب مـن الأمـور الأساسـية فـي تصـميم البرنـامج 
وتسـتند إلـى احتياجــات ، مـة ومـن الأهـداف العامــة للتـدريبأهـداف البرنـامج مـن أهـداف التربيــة العا

كمــا تأخــذ بالحســبان رغبــة المســ ولين عــن التــدريب والإشــراف ، المتــدربين التــي تــمّ تحديــدها مســبقا  
علــى أن تشــون الأهــداف المخطّطــة لبرنــامج التــدريب أهــدافا  أدائيــة قابلــة ، التربــوي والإدارة التربويــة
 ز بالدرجة الأولى على المهارات التي يحتاجها المتدرّب.للقياس والتقويم وأن تركّ 

، ويجــب أن تشــون مووــوعات التــدريب ملبيــة لتحقيــق الأهــداف المخطّطــة لبــرامج التــدريب 
بـل لا بـد هنـا مـن ، وبالتالي فإن نوعا  واحدا  من الموووعات التدريبية قد لا يلبّي أهداف البرنـامج

إلــى المراجــع والبحــوث التربويــة والعلميــة ، يينــات التدريبيــةتنويــع محتــوى برنــامج التــدريب مــن التع
 (. 121-121ص، 2411، البصرية وغيرها)الأحمد -إلى الأشرطة السمعية، والإدارية

لا بـدَّ عنـد تصـميم البـرامج التدريبيـة مـن ، وحتى يزداد إقبال الدارسين على البرامج التدريبيـة
  :الأخذ بالحسبان الأسس الآتية

فالبرنــامج النظــري الخــالص لا يحقــق ، نــامج التــدريب عمليّــا  ونافعــا  للمشــاركينأن يكــون بر  -1
نما يجب أن تتخلّله عناصـر عمليـة تشـون نابعـة مـن الميـدان ، أي نفع أو فائدة للمتدرب وان
 بحيث يستطيع المتدرب تطبيقها عمليا  والاستفادة منها واقعيا . ، ومستخلصة من الواقع

امج التـدريبي كـل مـن إدارة التـدريب والموجـه التربـوي وكـل مـن أن يشترك في تصميم البرن -2
 وذلك لومان نجاح البرنامج وتحقيق أهدافه.، له علاقة

بحيـــث يكـــون محتـــوى البرنـــامج محققـــا  لشـــل هــــذه ، تحديـــد أهـــداف البرنـــامج مقـــدما  وبدقـــة -2
 ركين.ويجب أيوا  تحديد أساليب التدريب ووسائل تقويم البرنامج وتقويم المشا، الأهداف

أي يشــتمل فــي جانــب منــه علــى ، أن يكــون برنــامج التــدريب متنوعــا  فــي أســاليبه التدريبيــة -1
، إلـــى جانـــب مجموعـــة أخـــرى مـــن التـــدريب العملـــي، مجموعـــة مـــن المحاوـــرات النظريـــة

 بالإوافة إلى حلقات المناقشة وغيرها من الأساليب الفعالة.

، ت المناسـب لتنفيـذ برنـامج التـدريبأن يراعي القائمون علـى التـدريب وـرورة اختيـار الوقـ -1
لومان انتظام كل المشاركين فيه واستفادتهم من البرنامج أشبر فائدة ممكنـة. ويفوـل أن 
لا تقــلّ مـــدة البرنــامج عـــن ثلاثـــة أيــام حتـــى يمكــن تحقيـــق بعـــض الفائــدة أو كامـــل الفائـــدة 



 التطوير التربوي   الثالثالفصل 
 

 
000 

، راسي لأنها قصيرةوأن لا يتم تنفيذ أي برنامج تدريبي في إجازة نصف العام الد، المرجوة
وألا يكــون ، وهـي مـن حــق المعلـم حتـى يســتريو فيهـا اســتعدادا  لإشمـال بقيـة العــام الدراسـي

تنفيــذ البرنــامج فــي فتــرة مــا بعــد الظهــر مــن أيــام العمــل المدرســي كــي لا يرهــق المعلمــون. 
ويفوــل فــي البرنــامج النــاجو أن تشــون مواعيــده اليوميــة فــي أوقــات مناســبة تتخللهــا فتــرة 

 احة معقولة.ر 

-241ص، 1912، أن تشــون هنــاك حــوافز ومزايــا للمتــدربين فــي برنــامج التدريب.)ســنقر -6
241.) 

وأن يهدف إلى تحقيق الرب  بـين ، لا دخيلا  ولا مستوردا  ، أن يكون محتوى التدريب واقعيا   -1
 ولا يجوز فصل التدريب عن المجتمع الذي يعود نتاج التدريب عليه.، التدريب والبيئة

 أخذ محتوى التدريب بالمستجدات التربوية والتطور الاجتماعي والتغير التشنولوجي.أن ي -1

أن يشــــارك المتــــدربون والإداريــــون والمــــدربون والمحاوــــرون والفنيــــون فــــي تقــــويم محتــــوى  -9
 التدريب.

 أي الإجراءات التي ستُتّخذ لتأمين تنفيذ البرنامج التدريبي.، تخطي  الأعمال الإدارية -14

يجـب مراعـاة تـوفر الشـروت الصـحية والموقـع المناسـب ، المناسبة للتدريب اختيار الأماشن -11
وتـــــوفر الأدوات والتجهيـــــزات ، وتُراعـــــى كـــــذلك ســـــهولة الوصـــــول إليـــــه، لغالبيـــــة المتـــــدربين

 وتوفر قاعات المناقشة والمحاورات والتدريب العملي.، الورورية لبرنامج التدريب

التمويــل يشــمل جميــع النفقــات التــي يحتاجهــا  وهــذا، رصـد التمويــل الــلازم لبرنــامج التــدريب -12
تعويوــات  –أجــور المواصــلات  -البرنــامج مثــل: مســتلزمات البرنــامج مــن مــواد ووســائل

 القرطاسية والمطبوعات...ال . -تعويوات المتدربين -الإداريين والمدربين

 ووع معايير للالتحاق بالبرنامج التدريبي. -12

وتبلــيغهم قبــل وقــت لا يقــل عــن ثمانيــة ، لبرنــامجتســمية المتــدربين الــذين سيشــاركون فــي ا -11
 (.121-121ص، 2411، أسابيع من بدء البرنامج التدريبي)الأحمد

، اختيار المدربين والمحاورين من أساتذة الجامعات والمدرسين المختصين وذوي الخبـرة  -11
لــى مــدى لأن نجــاح البرنـامج التــدريبي يتوقَّــف ع، والفنيـين والإداريــين والمشــرفين التربــويين
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فمهمـــا كـــان ، كفـــاءة المـــدربين الـــذين يمثّلـــون الـــركن الأساســـي لفاعليـــة البرنـــامج التـــدريبي
فإنه يفشل بين يدي مـدرّب وـعيف لا يقـدر علـى تنفيـذه. ، محتوى البرنامج التدريبي جيدا  

ــذلك ، ومهمــا كــان البرنــامج التــدريبي وــعيفا  فــإن المــدرب يســتطيع أن يبــثَّ فيــه الحيــاة ول
ــــرة ينبغــــي مرا  ــــاءة والخب ــــيهم الشف ــــوفر ف ــــار المــــدربين المحاوــــرين ممــــن ت عــــاة حســــن اختي

 (.122ص، 2441، والمهارة)الشماع

 :التدريبي تنفيل البرنامج -

يلــي مرحلــة التصــميم لبرنــامج التــدريب مرحلــة أخــرى هــي تنفيــذ البرنــامج. وفــي هــذه المرحلــة 
الجهـاز الإداري والفنـي بتنفيـذ برنـامج يُكلّف مدير البرنامج أو المشرف على الدورة التدريبيـة ومعـه 

 من خلال الخطوات الآتية:، التدريب

وعــدد ، متوــمّنا  توقيــت الــدوام اليــومي، إعــداد البرنــامج التنفيــذي واليــومي للــدورة التدريبيــة -1
ــــدريبات وأســــماء المــــدربين ــــك ، المحاوــــرات والت ــــي ذل ــــدريب بمــــا ف والأنشــــطة المتممــــة للت

 الرحلات العلمية والترفيهية.

 التعيينات التدريبية والمطبوعات والمراجع المتعلقة بها. تهيئة -2

 التأشّد من تقنيات التعليم والوسائل التعليمية وأجهزة العرض وجاهزيتها للعمل. -2

توجيــه المراســلات بشــأن الزيــارات الميدانيــة إلــى الجهــات صــاحبة العلاقــة وانعلامهــا بــذلك  -1
 بذلك.قبل وقت كافي والحصول على الموافقات الخطية 

 وتحديد المس ول عن هذا الافتتاح.، تحديد ساعة افتتاح الدورة -1

 متابعة تفقُّد المتدربين والمشاركين وتسجيل أسماء الحوور والغياب. -6

توزيــع اســتمارات التقــويم المرحلــي والنهــائي علــى المشــاركين وجمعهــا بعــد ملئهــا مــن قــبلهم  -1
 وتفريغها.

أو وثــائق الحوــور ، الــدورة تنتهــي بتقــويم لهــمإعــداد وثــائق النجــاح للمشــاركين إذا كانــت  -1
 للمشاركين إذا كانت الدورة تنتهي بتقويم للبرنامج فق .

 توزيع وثائق النجاح أو الحوور على المشاركين في اللقاء الختامي. -9
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، 2411، إعداد التقرير النهائي عـن تنفيـذ البرنـامج ورفعـه إلـى الجهـات المسـ ولة.)الأحمد -14
 (.129-121ص 

 لبرامج التدريبيّة:تقويم ا -

تعدُّ عملية تقويم البرامج التدريبية من الأمور المهمة التي يتمّ من خلالها تحديد نقات القـوة  
والتقويم جزءٌ مهمٌّ ، وهي ورورية للتأشد من مدى تحقيق البرنامج التدريبي لأهدافه، والوعف فيها

وذلـك للوقـوف علـى سـلامة ، لتـدريبوأثنـاء تنفيـذ خطـوات ا، وأساسي في تصميم البرنامج التدريبي
وعمليــة ، وانســجامها مــع تحقيــق الأهــداف المخطّــ  لهــا، ومــدى مســايرتها لمتطلّبــات العمــل، ســيرها

التقــويم بحــد ذاتهــا هــي عمليــة إصــدار قــرار علمــي بشــأن عمليــات التــدريب فــي وــوء الأدلــة التــي 
 كشفت عنها الممارسات الميدانية.

يــة هــو عبــارة عــن مجموعــة مــن العمليــات المخطّطــة والمنظمــة والتقــويم فــي البــرامج التدريب 
لإصـدار الحكــم علــى مـدى تحقيــق هــذه البـرامج للأهــداف التدريبيــة ســعيا  ، لدراسـة البــرامج التدريبيــة

 إلى تحسينها بتعزيز جوانب القوة فيها وتلافي جوانب الوعف.

قيمــة مســيرة تصــميمها وعمليــة تقــويم التــدريب هــي عمليــة تحديــد قيمــة منــاهج التــدريب أو  
ومســيرة تنفيــذها وتطويرهــا وتوجيــه عناصــرها وأسســها نحــو القــدرة علــى تحقيــق الأهــداف فــي وــوء 

 معايير محددة. 

  :ولتقويم البرامج التدريبية أهداف عديدة أهمها

 معرفة مدى استفادة المتدربين من التدريب وما وصلوا إليه من كفاية. -1

 برامج التدريبية المنفّذة.معرفة نواحي القوة والوعف في ال -2

 التعرّف على مقدار ما تمَّ إنجازه من خطّة التدريب وما تمَّ تحقيقه من أهدافها. -2

 قياس مدى صلاحية البرامج التدريبية في تلبية الاحتياجات التدريبية. -1

 قياس كفاية المدربين ومدى صلاحيتهم لممارسة العمل التدريبي. -1

 امج بمقدار الإنفاق المادي عليه لتحديد جدوى البرامج.مقارنة الفوائد الناتجة عن البر  -6

داريين وخبراء. -1  قياس كفاية إدارة البرنامج من مشرفين وان
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 المساهمة في تطوير البرنامج التدريبي. -1

ـــدريبي)معمار -9 ـــذ البرنـــامج الت ، 2010، تحديـــد أهـــم المعوقـــات التـــي تعـــوق تخطـــي  أو تنفي
 (.22-22ص

ب يتطلّــب القيــام بعمليــات التقــويم والمتابعــة لنشــاطات والحــرص علــى تحقيــق أهــداف التــدري 
التـــدريب للتأشـــد مـــن أنهـــا تســـير فـــي مســـارها المرســـوم لهـــا وأن إنجازاتهـــا تـــتم فـــي حـــدود التوقيتـــات 

فعليــه يجـــب أن تشــون عمليّـــة تقــويم بـــرامج التــدريب ملازمـــة  لهــا وتهـــدف أساســا  إلـــى ، المقــدرة لهـــا
 (16ص، 2414، ورسول، رها)حسنالارتقاء بالعملية التدريبية وتطوي

ولــدوره الفعــال فــي الششــف عــن مــدى ، ونظــرا  لشــون التقــويم شــاملا  لجميــع مراحــل التــدريب 
فإن على كل برنـامج تـدريبي أن يوـع فـي اعتبـاره ، تحقيق أهداف البرنامج التدريبي ومدى نجاحه

 عند القيام بعمليات التقويم ما يلي: 

وتبــــدأ بتخطــــي  وتصــــميم ، تصــــاحب العمليــــة التدريبيــــةأن يكــــون التقــــويم عمليــــة مســــتمرة  -
 البرنامج التدريبي وخلال تنفيذه وبعد الانتهاء منه.

ـــامج التـــدريبي  - ـــع عناصـــر البرن ـــدريب تقويمـــا  شـــاملا  يتنـــاول جمي ـــتمَّ تقـــويم برنـــامج الت أن ي
كالأهــــــداف والمحتــــــوى والمــــــواد التدريبيــــــة والمــــــدرّبون والمتــــــدرّبون والأســــــاليب ، ومكوناتــــــه

 .التقنيات المستخدمة في التدريب ومكان التدريب ومدته وموعدهو 

ــــــــة متعــــــــددة مثــــــــل الاســــــــتبانات - ، والمقــــــــابلات، أن يــــــــتم التقــــــــويم باســــــــتخدام أدوات تقويميّ
 ودراسة الحالة....ال .، والاختبارات، والملاحظات

 أن يجــري التقــويم اســتنادا  إلــى معــايير تســاعد علــى دقَّتــه ومووــوعيته وتحقيقــه لأغــراض -
 التقويم.

أن يشــترك بعمليــة التقــويم جميــع مــن لــه علاقــة بالبرنــامج التــدريبي مــن مشــرفين ومــدربين  -
، وســـليم، 226ص، 2412-2411، رحمـــة)وقـــد يســـتعان بمقـــوّمين خـــارجيين، ومتـــدربين
 (. 11ص، 2441
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 متابعة أثر التدريب: -

وتقيــيم ، شن عملهــميقــوم المــدّربون بمتابعــة أثــر التــدريب عــن طريــق زيــارة المتــدربين فــي أمــا
، مــــدى اســــتفادة المتــــدربين مــــن البرنــــامج التــــدريبي. وبعــــد الانتهــــاء مــــن تقيــــيم البرنــــامج التــــدريبي

يـتم كتابـة تقريـر مووـوعي ، والاستفادة من نتائج التدريب في تحسـين البـرامج التدريبيـة المسـتقبلية
  .عن البرنامج التدريبي ورفعه إلى الجهات المعنية

 ى التغذية الراجعة أيوا  بطرائق عديدة أهمها:ويتمّ الحصول عل

مجموعــات ب رّيــة)مجموعات النقــاش(: ويــتم ذلــك مــن خــلال عقــد اجتماعــات لمجموعــات مــن  -
مـــن خـــلال إرســـال كتـــاب رســـمي للاجتمـــاع ، لتقـــويم البـــرامج التدريبيـــة، المـــدرّبين أو المتـــدربين

 لى تحسين التدريب.والحصول على التوصيات والمقترحات التي تهدف إ، بالمشاركين

وتهـــدف إلـــى تقيـــيم البـــرامج والمشـــاريع ، زيـــارات ميدانيـــة: يقـــوم بهـــا أعوـــاء مـــن الإدارة العليـــا -
 (.22ص، 2411، )وزارة التربية التربوية

رغم  ن عملية التدريب في أثناء الخدمة هي عملية متشاملة ومستمرةإمما سبق يمكن القول 
طــة ببعوــها الــبعض. فهــي تبــدأ بتحديــد الاحتياجــات لأن هــذه الخطــوات مرتب، ســيرها فــي خطــوات

وهــذه ، ومـن ثــم تنفيـذه وتقويمــه ومتابعـة نتائجــه وآثـاره، مـرورا  بتصــميم البرنـامج التــدريبي، التدريبيـة
وهكـــذا فعمليـــة التـــدريب ، يتطلّـــب التـــدريب عليهـــا، المتابعـــة تفـــرز وجـــود احتياجـــات تدريبيّـــة جديـــدة

 لآتي يووو هذه الخطوات. والشكل ا، عملية متشاملة ومستمرة
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 يوضح خطوات التدريب في أثنات الخدمة(: 3)الشكل رقم 

 بتصرف( 21ص، 2441، بتصرف( )نتيل 221ص، 1999، )ماهر

 مما سبق يمكن القول أن التدريب في أثناء الخدمة يتميز بالخصائص الآتية:

لهــا وتحديــد أهــدافها بدقــة مــن واقــع الاحتياجــات الفعليّــة عمليّــة فنيــة مســتمرة يــتم التخطــي   -
 للمتدربين.

عمليّة تعاونيّة يشـارك المتـدربون فـي كـلّ مرحلـة مـن مراحلها)تحديـد الاحتياجـات التدريبيّـة  -
 ومتابعته(. -تقويمه -تنفيذ التدريب -تصميم البرنامج التدريبيّ  –

 درب.عمليّة شاملة لجميع الجوانب المكوّنة لشخصية المت -
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مـادّة ، المتـدربون ، المـدربون ، عمليّة تبادلية بين جميع أطراف العمليـة التدريبيـة )الإداريـون  -
 الأجهزة والوسائل المستخدمة في التدريب(.، التدريب

 عمليّة علميّة لها أسسها ومبادئها ونظرياتها وتطبيقاتها. -

 :دور التدريب في أثنات الخدمة في التنمية المهنية -0-2
باعتبـار التـدريب فـي أثنـاء ، يرب  بـين التـدريب فـي أثنـاء الخدمـة والتنميـة المهنيـة هناك من

فــي أثنــاء الخدمــة هــو العمليــات  فالتــدريب، الخدمــة أحــد وســائل التنميــة المهنيــة الهامــة والوــرورية
ــــة التــــي يتلقاهــــا المتــــدرّب أثنــــاء الخدمــــة لوــــمان مواشبــــة المســــتجدات التربويــــة والتطــــورات  النمائيّ

اسـية والاقتصــادية والاجتماعيــة والثقافيــة التــي يشــهدها العــالم. فــالبرامج التدريبيــة والتــدريب فــي السي
هـــة إلـــى تحســـين الأداء المهنـــي ومواشبـــة للانفجـــار المعرفـــي ، أثنـــاء الخدمـــة هـــي فـــي الأســـاس موجَّ

هيم وبهـذا المعنـى يصـبو التـدريب عمليـة تنميـة مسـتمرة لمفـا، والعلمي الذي يشهده العصـر الحـالي
 ومهاراته الأدائيّة وتنمية لمعلوماته وقدراته التربوية.  المتدرِّب

أن التنميــة المهنيــة هــي عمليــة مخطَّطــة خاصــة بــالتعليم (Bland&Welton,2000)ويــرى 
وتهـدف إلـى نقـل ، (p.8)والتدريب تعود بالفائدة على جميع الأفراد العاملين في الم سسة التعليمية

والعمــل علــى تطبيقهــا أو ، ج التجــارب والأبحــاث التربويــة إلــى المتــدربينالأفكــار والأســاليب ونتــائ
وفهــم حاجــاتهم ، والتــدريب فــي أثنــاء الخدمــة يهــدف إلــى تحســين النمــو المهنــي للمتــدربين تجريبهــا.
ورفــع إنتــاجيتهم وتعزيــز ثقــتهم ، والعمــل علــى تــأهيلهم وتــدريبهم وتطــوير كفايــاتهم المهنيــة، المهنيــة
ـــه لتحســـين النمـــو المهنـــي للمتـــدربينولـــذلك ، بأنفســـهم ممـــا ، لا بـــد للخطـــ  التدريبيـــة أن تُبنـــى وتُوجَّ

، وذات أهميــة لــديهم، يجعــل الــدورات التدريبيــة المنبثقــة عــن هــذه الخطــ  ملبّيــة لحاجــات المتــدربين
 ويشاركون فـي أوجـه نشـاطاتها ومجالاتهـا المختلفـة، فيقبلون عليها، وبالتالي تشون حافزا  للمتدربين

 .(12، 2441، أحمد)

وهـو وسـيلة فعّالـة ، مما سبق نجد أن التـدريب فـي أثنـاء الخدمـة أحـد وسـائل التنميـة المهنيـة
فــي إعــداد وتنميــة المــوارد البشــرية وتحســين أدائهــا. وأن التــدريب عامــلٌ مــن عوامــل الارتقــاء بمهنــة 

تاحــــة الفرصــــة لجميــــع لإ، لــــذلك وجــــب التخطــــي  والتنظــــيم الشــــافيين للقيــــام بهــــذه العمليــــة، التعلــــيم
 تشون مووع التقويم والتحسين المستمر.، المتدربين بتلقي دورات تدريبية وفق سياسة موووعية
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 الاتجاهات الحديثة في التدريب في أثنات الخدمة:  -0-2

   المدرسة: داخل التدريب اتجاح -0
عـــد أن كـــان فب، يُعـــدُّ هـــذا الاتجـــاه مـــن أحـــدث الاتجاهـــات فـــي التـــدريب فـــي أثنـــاء الخدمـــة 

انتقــل التــدريب إلــى داخــل المــدارسل ، التــدريب قائمــا  علــى التــدّريب فــي م سســات خــارج المــدارس
 وتطوير أداء المدرسة ككل في عمليات التعلّم والتّعليم.، بهدف رفع كفاءة المتدربين

فــــي الولايــــات المتحــــدة ، وبــــدأ هــــذا الاتجــــاه فــــي منتصــــف الســــبعينات مــــن القــــرن العشــــرين 
وغالبـا  مـا ارتـب  ذلـك بحركـة إعــادة ، وطبِّّـق علـى نطـاق واسـع منـذ منتصــف الثمانينـات، ةالأمريكيـ

وقد انومت إليهـا بلـدان صـناعية أخـرى ، تشكيل المدرسة أو بإيديولوجية التطور المهني للمدارس
 (.2441، وآخرون ، كاليابان وبلدان عديدة من أوروبا الغربية.)المفرج

)http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&ved( 

ــام بالتــدريب لرفــع الشفــاءة ، فــي أثنــاء الخدمــة داخــل المــدارس وأدى هــذا الاتجــاه إلــى الاهتمَّ
وأصـبو ينظـر إلـى ، المهنية للمعلّمين على اعتبار أنّها جزء لا يتجزأ مـن التطـور المهنـي للمـدارس

هامة لإحداث التغييـر بالمدرسـة وجعلهـا أشثـر فعاليّـة. التدريب في أثناء الخدمة في المدارس كأداة 
  (.76، 2004، )نصر

كمــا ويمكــن للمدرســة تحقيــق التنميــة المهنيــة للعــاملين فيهــا مــن خــلال الاســتعانة بوســائل  
وتتمَ عمليـة التخطـي  ، والتشنولوجيا والإنترنت والحاسوب والأفلام التَّعليميّة وغيرها، التعلّم عن بعد

التقويم لأنشطة التنمية المهنية في إطار المدرسة من خلال العاملين والمعلّمـين المـ هّلين والإدارة و 
ولشـن لا يمنـع ذلـك مـن الـدخول فــي ، وبـدافع وحفـز داخلـي ذاتـي وبإمكانــات ذاتيـة، داخـل المدرسـة

، ســواء كانــت منظمــات المجتمــع أو الجامعــات)المفرج، مشــروعات مشــتركة مــع الجهــات المتعاونــة
 (.2441، وآخرون 

)http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&ved( 

ـــــــي نشـــــــرتها )  ـــــــد الدراســـــــة الت ( ومن فعاليات سدراسات Heilbron&Jones,1997وت كّ
فــــــــي أثنــــــــاء ريب التــــــــدالمعلم الجديد في المدارس الشاملةس على أن التغيّرات الحديثة في أسلوب 

ـــــاء الخدمـــــةوإدارة برامج ى ظر في محتوتستوجب إعادة النالخدمـــــة  ـــــدريب فـــــي أثن على أن ، الت
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ــعلعتمــاد من الال يكون التدريب في المدرسة هو حجر الزاوية مع التقلي ى المعاهد والجامعات ـ
 التركيز علـى مـا يـتمّ أن يكون يجب وإنما ، هذه المؤسساتإلغاء ولا يعني ذلك ، لفي هذا المجا

ولا يعنـي ذلـك أيوـا  ، فة النظرية في كليات ومعاهـد المعلمـينفي المدارس وليس على مجرد المعر 
نما ينبغي أن يكون ، أن يكون التركيز على برامج التربية العملية في المدارس بمفهومها التقليدي وان

 الـذي هـو المدرسـة داخـل الخدمـة أثنـاء التـدريب فـي أن القـول التفرّغ للعمل فـي المـدارس. ويمكـن
 أن للمعلـم متاحـة تشـون  الفرصـة أن كمـا، المدرسـة التلاميـذ فـي ي يتلّقـاهالتعلـيم الـذ نوعيـة يحـدد
 ومشـرفيه زملائـه مـن الراجعـة التغذيـة ويتلقّـى، التلاميـذ مـع مباشـرة  وبشـكلي عملـي تدرّبـه ما يُطبّق
دارته  .التدريس في واستراتيجيات طرقي  وتبنِّّي في التعليم بناء فلسفته له يُتيو مما، وان

 ذا الاتجاه أشثر فعالية في حال توافرت الشروت الآتية:ويمكن أن يصبو ه

مــوفِّرا  ، أن يـرتب  التــدريب فـي أثنــاء الخدمـة داخــل المـدارس بالإعــداد داخـل كليــات التربيـة -
 الخلفية الاشاديمية مع الخلفية التربوية للمعلمين.

أن تتوـــــمّن اســـــتراتيجيات التـــــدريب فـــــي أثنـــــاء الخدمـــــة فـــــي المـــــدارس مشـــــاركة وتعـــــاون  -
 وذلك من أجل تقليل التشلفة الخاصة ببرامج التدريب. ، م سسات خارجها

عـن طريـق تقـديم الشليـات المسـاعدة ، أن يتمّ تحقيق الشـراشة بـين كليـات التربيـة والمـدارس -
المهنية المبنية على المعلومات الأشاديمية والتشنولوجية التربوية للمـدارس التـي ترغـب فـي 

هذا النوع مـن التعـاون قـد يسـاعد فـي التـوفير فـي تشلفـة هـذه و ، البدء في برامج خاصة بها
كما يمكن للمدرسة تحقيق التنمية المهنيـة لمعلميهـا مـن خـلال الاسـتعانة بوسـائل ، البرامج

، الــــتعلُّم عــــن بعــــد والتشنولوجيــــا والانترنــــت والحاســــوب والأفــــلام التعليميــــة وغيرهــــا)ابراهيم
2441 ،61.) 

ه يســاعد فــي حــل الشثيــر مــن المشــكلات التــي تواجــه معلمــي ممــا ســبق نجــد أن هــذا الاتجــا 
ـــيم الأساســـي ـــة ، كتحقيـــق الأهـــداف داخـــل المدرســـة، ومـــديري مـــدارس التعل و المســـاهمة فـــي عملي

يجاد طرائق تعليم بديلة، تطوير المناهج  والعلاقة مع المجتمع المحلي. ، وان
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  عنكبوتية:ال والشبكة التعليم تكنولوجيا مدخل ضوت في التدريب اتجاح -0
للمعلمـين والمـديرين  المهنيـة التنميـة وأنشـطة بـرامج يتطلـب تنظـيم المهنـي إن تحقيـق النمـو

عـن  التـدريب عـاجزة مراشـز تصـبو وهنـا، العلميـة وتخصصـاتهم المهنيـة مسـتوياتهم بـاختلاف
عـن  والتعلـيم التشنولوجيـا تصـبو لـذا، عاليـة كفـاءة ذات مسـتمرة بـرامج المتدربين في آلاف استقبال

 وبتشـاليف ومتجـددة باسـتمرار متنوعـة تـدريب بـرامج لتقـديم كبيـرة فرصـة الإنترنـت باسـتخدام بعـد
التنميـة  وأنشـطة بـرامج لتقـديم متجـددة نافـذة العنكبوتيـة الشبكة التدريب عبر يمثل حيث .اقتصادية
 اسـتخدّام لىع المعلم والمدير مهارات كل من تنمية ذلك ويتطلب، أداء المتدربين لتطوير المهنية

تـدريب  جانـب إلـى، المعلومـات عـن والبحـث، الالشترونيـة الصـفحات فـي والتجـول، شبكة الإنترنت
نشـاء المواقـع تصـميم علـى المتـدربين  مـن والاسـتفادة، المعلومـات لنشـر الإنترنـت شـبكة علـى وان
 بـين رالمباشـ التواصـل يـتمّ  أن والمنتـديات المواقـع خـلال ويمكـن مـن، المتاحـة المعرفـة مصـادر
 مـن الاسـتفادة يجـب المحادثـة. كمـا بـرامج و الالشترونـي البريـد مـن خـلال أو، وزملائـه المتـدرب

 التشنولوجيـا اسـتخدام قاعـدة وتوسـيع، الحديثـة التقنيـات مجـال فـي حـدث الـذي التطـور الهائـل
 والفيـديو والإذاعـة والتلفزيـون  والبصـرية السـمعية كالوسـائ ، التـدريب فـي عمليـات وتوظيفهـا

، المختلفـة التَّعليميّـة والآلات والأجهـزة التّعلـيم المصـغر ومختبـرات اللغويـة والحاسـوب والمختبـرات
بثهـا  أو، مدمجـة أقـراص أو الفيـديو أشـرطة التدريبيـة علـى والـدورات تسـجيل البـرامج إوـافة إلـى

، وآخرون  ،المتدربين )المفرج من شريحة أشبر إلى لتصل الإنترنتل وشبكة الفوائية القنوات عبر
2441.) 

)http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&ved( 

ـــيم أشثـــر إنتاجيـــة  وتطبيقـــا  للأســـس ، وتفريـــدا  ، وقـــوة، ويتميـــز هـــذا الاتجـــاه بأنـــه يجعـــل التعل
 Bullagughتجمُّعـاتهم ) أماشن كانت مهما المتدربين بين أشثر بمساواة تعليما   كما يتيو، العلمية

& Lamond, 1991). 

 يشـهدها التـي التشنولوجيـا والاتصـالات وثـورة المعرفـي مما سبق يمكن القـول أن الانفجـار 
التـدريب  ومراشـز بـرامج فـي التّعلـيم والـتعلّم تشنولوجيـا علـى الطلـب أدت إلـى تزايـد، العصـر الحـالي

للفـروق  ملائمـة أشثر لتصبو ةلالتعليمي البيئة تهيئة في قوية تأثيرات من لها لما الخدمةل في أثناء
فالشــبكات الحاســوبية وتشنولوجيــا المعلومــات تتــيو فرصــا  عــدّة لتأهيــل ، المتــدربين بــين الفرديــة
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بالإوـافة إلــى ، ومراشـز تــدريب متميـزة، المعلمـين والمـديرينل بمـا تــوفّره مـن بـرامج تدريبيــة مبرمجـة
 لشتروني المباشر.تبادل الخبرات مع أقرانهم عبر حلقات النقاش والحوار الإ

  معينة: معايير ضوت في التدريب اتجاح-3
ــــدة علــــى المعــــايير تطــــورا  طبيعيــــا  لحركــــات الإصــــلاح   تُعــــدّ حركــــة إصــــلاح التعلــــيم المعتمِّ

ـدة علـى الشفايـات، المعتمِّدة علـى الأهـداف وقـد انتشـرت دعـوات الإصـلاح المعتمـدة علـى ، والمعتمِّ
ويعــد تحديــد المعــايير مقدمــة للحصــول ، لمتقدّمــة أم الناميـةســواء ا، المعـايير فــي معظــم دول العــالم

، وفــي مجــال بــرامج التــدريب، علــى الاعتــراف الأشــاديمي ســواء لبــرامج الإعــداد أم لبــرامج التــدريب
وهنـــاك أمثلـــة كثيـــرة مـــن ، يركـــز برنـــامج التـــدريب علـــى تحقيـــق معـــايير محـــددة تـــم ووـــعها مســـبقا  

المجلووس الوووطني للتنميووة  معووايير ة كبيــرة ولعــل أهمهــاالمعــايير ووــعتها هيئــات وجامعــات عالميــ
( فــي الولايــات المتحــدة National Staff Development Council) (NSDCالمهنيووة )

 وتقسيم هذه المعايير إلى:، (1995)الأمريكية عام

لابـد أن تتـوافر فيهـا مـن ، : لومان نجاح برامج التـدريب والتنميـة المهنيـةمعايير السّيار* 
 السّياق المعايير الآتية:ناحية 

 تتطلب معيار للتنمية والتطوير المستمر. -

ثارة وتحفيز دائمين. -  تتطلب وجود قيادة إداريّة لتقديم دعم مستمر وان

ويــتمّ تمويلهــا بجــزء خــاص ، تتوافــق مــع الخطــ  الاســتراتيجية للمــدارس والإدارات التعليميــة -
 من الميزانية.

ليتعلمـوا ويعملـوا ، م الدراسـي لأعوـاء هيئـة التعلـيمتنظيمها في أوقات مناسبة خـلال اليـو   -
 معا  لتحقيق مهام وأهداف المدرسة.

لابـد أن تتـوافر ، لوـمان نجـاح بـرامج التـدريب والتنميـة المهنيـة * معايير عمليوات التنفيول:
 :فيها من ناحية عمليات التنفيذ المعايير الآتية

 ر المدرسة وأنظمة وأفكار التفكير.لتحقيق تطوّ ، تقدّم المعارف والمهارات والاتجاهات -

 تعتمد على المعارف المتعلّقة بالتعلّم الإنساني والتطوير. -

 تستخدم المحتوى الذي فيه قيمة م كّدة وحقيقية لزيادة تعلم المتعلمين وتطورهم. -
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 توع إطارا  عاما  لتشامل الإبداع ورب  الإبداع بمهمة الم سسة. -

 تتطلّب عمليات تقويم مستمرة. -

 خدم مداخل متنوعة للتنمية المهنيةل لتحقيق أهداف تطوير التعليم ونجاح المتعلمين.تست -

 ( اللازمة لتحقيق التطوير.Follow upتوع الأنشطة التتبعية ) -

  تتطلّب معرفة واستخدام مراحل التنمية الجماعية لتشوين فريق أشاديمي منتج وفعال. -

لابد أن تتوافر فيها مـن ، والتنمية المهنيةلومان نجاح برامج التدريب * معايير المحتوى: 
 :ناحية المحتوى المعايير الآتية

وتلبيــــة الاحتياجــــات ، أن تزيــــد مــــن فهــــم المعلمــــين لشيفيــــة دعــــم المنــــا) والبيئــــة المدرســــية -
 التنموية للتلاميذ.

ـــيم جيـــد  - ـــق تعل ـــدريب المـــرتب  بالمعـــارف والمهـــارات والســـلوكيات المطلوبـــة لتحقي ـــدعم الت ت
 علمين.لجميع المت

تـُدّخل المتعلمـين فـي أسـاليب تعلـم وتفكيـر ، مساعدة التربـويين علـى ووـع منـاهج متطـورة -
 متشاملة.

والتـي تلائـم المتعلمـين ، تتيو للمعلمين استخدام استراتيجيات التعليم المعتمدة على البحـث -
 وأهداف التعلم.

 تسهل تعاون هيئة التعليم مع الأسرة لتطوير أداء المتعلمين. -

 للمعلمين استخدام أنمات مختلفة لتقويم الأداء في الصف.تتيو   -

(www.nsdc.org/standard) 

وبالتـالي ، مما سبق نجد أن هذا الاتجاه يجعـل التـدريب يسـير وفـق معـايير ووـعت مسـبقا   
ويقـدّم للقـائمين علـى التـدريب فـي ، ةوبعيدا  عـن الفووـى والاعتباطيـ، يصبو التدريب أشثر تنظيما  

 أثناء الخدمة معايير تحدّد مسار التدريب.

http://www.nsdc.org/standard
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 التعليم: تفريد اتجاح-2
وهـو ، يُعدّ هذا الاتجاه أحدث وأهم الاتجاهات الحديثة في مجال التدريب فـي أثنـاء الخدمـة 

بين بمـا صورة مـن صـور التـدريب الـذي يعمـل علـى إتاحـة الفرصـة لتـدريب أعـداد كبيـرة مـن المتـدر 
 يتناسب ومستواهم معتمدا  على التعليم الذاتي.

وبالتـالي ، وثقافـة مهنيـة، ويتعامل هذا الاتجاه مع المتدرب على أنّه إنسان لديـه ثقـة بنفسـه 
وهــذا ، وبالطريقــة التــي يراهــا متناســبة مــع قدراتــه ومهاراتــه، نتــرك لــه حريــة اختيــار مــا يريــد دراســته

، وتشـوين اتجاهـات إيجابيـة نحوهـا، حب مهنته والسعي للنجاح فيهاالأمر الذي يدفع المتدرب إلى 
ويجعلـه قـادرا  علـى التشيّـف مـع المسـتجدات فـي مهنتـه بسـرعة ، وكـل هـذا يرفـع مـن مسـتواه المهنـي

 (.96 ،2001، وفعاليّة. )مصطفى

 أهمها ما يلي:، ويتميز هذا الاتجاه بعدّة مزايا 

وهــو الـذي يحــدد ، واســتعداده للتـدريب، ق قدراتـهإن المتـدرب يســير فـي برنــامج التـدريب وفــ -
 الوقت الذي يناسبه.

 يعالج المشكلات التي تعاني منها معظم البرامج التدريبية. -

 الرب  بين التدريب السابق والتدريب الحالي. -

ـــار مـــا يناســـبه منهـــا كـــالتعليم  - ـــيو للمتـــدرب أن يخت ـــيمل بحيـــث تت ـــد التعل تنـــوع أســـاليب تفري
، وغيرهـــا مـــن الأســـاليب )مصـــطفى، والتعيينـــات التدريبيـــة، لتعليميـــةوالحقائـــب ا، المبـــرمج
2001 ،97.)  

، مما سبق نجد أن هذا الاتجاه يعالج المشـكلات التـي تعـاني منهـا معظـم البـرامج التدريبيـة 
وعـــدم قـــدرتها علـــى تلبيـــة الاحتياجـــات ، مراعـــاة الفـــروق الفرديـــة بـــين المتـــدربين كعـــدم قـــدرتها علـــى
فهذا الاتجاه يجعل التدريب يسير وفق ما يحتاج إليه المتـدرب مـن ، بة لشل متدربالتدريبية المناس

مكاناته. ، تدريب  ووفق قدراته وان
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 معوقات التدريب في أثنات الخدمة: -0-02
ومن أهم ، هناك عدة أمور تقف عائقا  أمام تحقيق عملية التدريب في أثناء الخدمة لأهدافها

 هذه الأمور ما يلي: 

 والسبورة.... ائل والتقنيات التعليمية في مراشز التدريب كالحاسوبنقص الوس -

وبـين الم سسـات ومراشـز البحـوث والجامعـات  بـين القـائمين علـى التـدريب وعف الصّلة  -
 التي تخدم عملية التدريب.

 اقتصار التقويم على استمارة تقويم توزَّع في نهاية الدورة التدريبية. -

 ملية التدريب.لنجاح ع نقص التمويل اللازم -

 (.29، 2414، عدم رغبة المتدربين بالتدريب وعدم اقتناعهم به )معمار -

 ويويف الباحث المعوقات الآتية:  

 كثرة أعدد المتدربين في الدورة الواحدة. -

 بُعد المكان الذي يقع فيه المركز التدريبي. -

 .عدم توافر وسائل الراحة في المركز التدريبي -

 ة في المركز التدريبي وعدم صلاحيتها للعمل.قِّدَم التقنيات المتوفر  -

 عدم وجود مكتبة ملبّية لاحتياجات التدريب وموووعاته. -

 .سوء إدارة المركز التدريبي -

 وعف المصداقية في تقويم المتدربين والدورة التدريبية. -

 لا يوجد برنامج متابعة ميداني للتأشد من انتقال أثر التدريب. -

 العمل في المدرسة. يتعارض وقت التدريب مع وقت -

 قلّة الحوافز المادية للقائمين على التدريب. -

 عدم تشجيع الإدارة العليا لعملية التدريب. -

 لجهة غير مناسبة. إسناد مس ولية تحديد الاحتياجات التدريبية لشخص واحد أو -
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 الجمود وعدم المرونة في قوانين النظام التربوي. -

 المنشورات والمواد اللازمة للتدريب.عدم توافر المطابع لطباعة المحاورات و  -

 قلّة البحوث والدراسات التي ترصد واقع التدريب التربوي ومعوقاته. -

 نقص الخبراء والمتخصصين في التدريب. -

صـعوبة متابعـة أثــر التـدريب فـي بعــض المنـاطق الريفيـة البعيــدة ذات التوـاريس الصــعبة  -
 والمنا) القاسي.

قــات التــي يمكــن أن تواجــه عمليــة التــدريب فــي أثنــاء ممــا ســبق نجــد أن الصــعوبات والمعو  
الأمر الذي يتطلّب من القائمين على التدريب العمل على إيجاد حلول للتغلب على ، الخدمة كثيرة
 لشي لا تقف عائقا  أمام نجاح عملية التدريب.، هذه المعوقات

 الخدمة: أثنات في المعلمين تدريب -3
سفــالمعلم ، لا بــل حجــر الزاويــة فيهــا، ن أركــان العمليــة التعليميــةيُعــدُّ المعلــم ركنــا  أساســيا  مــ 

بينمـا المعلـم السـيّد حتـى ، الجيد حتى مع المناهج المتخلفة يمكن أن يحدث أثـرا  طيبـا  فـي تلاميـذه
، والمعلم هو العنصر الأساسـي فـي أي تجديـد تربـوي ، لا يمكنه أن يقدم شيئا س، مع المناهج الجيدة
  (.12ص، 2449، العملية التعليمية وأهمُّها بعد التلميذ)بشارة لأنه أشبر مدخلات

ــاة مــن حولــه  ومــا يحــدث فــي المجتمــع ، والمعلــم النــاجو هــو الــذي يســتجيب لتطــورات الحي
وهــذا يتطلّــب منــه المرونــة وعـــدم ، الإنســاني مــن تغيــرات ومــا يســتجدُّ فيــه مـــن اتجاهــات معاصــرة

وهــذا لا يتــوفر إلا بإعــداد المعلــم قبــل الخدمــة ، ي عملــهالجمــود والقــدرة علــى التجديــد والابتشــار فــ
وتدريبــه فــي أثنائهــا. لأن إعــداد المعلــم قبــل الخدمــة لا يــوفر لــه ســوى الأســاس الــذي يســاعده علــى 

وعليـه فـإن برنـامج الإعـداد أثنـاء ، وهـي بالنسـبة لـه نقطـة البدايـة، البدء فـي ممارسـة عمليـة التعلـيم
ويعني هذا أن التعليم المستمر بالنسبة للمعلم جزء ، اد قبل الخدمةالخدمة هو امتداد طبيعي للإعد

ـــه فـــي التـــدريس بهـــدف ، لا يتجـــزأ مـــن عمليـــة تربيتـــه وتشوينـــه وأن تســـتمر هـــذه التربيـــة طيلـــة عمل
 (.111ص، 2411، ومهارات ورورية )الأحمد، الحصول على معرفة جديدة

تـأثيرا  فـي تعلـم المتعلمـين  يمية وأشثرهـاالعملية التعل مدخلات من أهم يعد المعلم لأن ونظرا   
العملية  في تطوير أي فإنَّ ، التربوي  والتجديد الإصلاح عليها يقوم التي الأساسية الدعامة باعتباره
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 تولي فلسفاتها وأهدافها نظم التعليم على اختلاف فإن ووفقا  لهذا، وينتهي به يبدأ أن لابدَّ  التعليمية
 المعلـم زيـادة فاعليـة منهـا بـأن إدراشـا   فائقـةل وعناية لمهني للمعلم أهميةبالمستوى ا الارتقاء عملية

ولـذلك ، العمليـة التعليميـة ومخرجـات، التربـوي  يـنعكس علـى فاعليـة النظّـام، المهنـي وارتقـاء أدائـه
الإصــلاح  جهـود فـي عاليـة احتـل التـدريب المهنــي المسـتمر للمعلمـين فــي أثنـاء الخدمــة مكانـة

 (.11ص، 2414، طاهر)من الدول.  ركثي لدى التعليمي

فالتـدريب هـو ، ومـن هـذا المنطلـق أصـبو تـدريب المعلمـين فـي أثنـاء الخدمـة وـرورة ملحـة 
شســـابهم إمكانـــات ومهـــارات ترفـــع مـــن قـــدراتهم الإنتاجيّـــة ـــا  وان ـــأهيلهم تقنيـــا  ومهني ، إعـــداد الأفـــراد وت

المستمر للقائمين بعملية التعليم في  والتدريب بمفهومه العلميّ يستهدف أساسا  تحقيق النمو الذاتي
ـــافي للمعلمـــين ، كافـــة المســـتويات لرفـــع مســـتوى الأفـــراد والارتقـــاء بالمســـتوى العلمـــي والمهنـــي والثق

 أنفسهم بما يحقق طموحهم واستقرارهم النفسي ورواهم المهني تجاه عملهم.

رة التــي فروــتها وتــأتي أهميــة تــدريب المعلمــين فــي أثنــاء الخدمــة اســتجابة  للظــروف المتغيّــ 
إوـافة إلـى الــدور التربـوي الـذي يتوقّعــه ، علـيهم التطـورات العلميــة والمعرفيّـة السـريعة والمتوــاعفة

ومــن هنــا يمكــن القــول إن تــدريب المعلمــين أفــي ثنــاء الخدمــة لــه مبــررات ، المجتمــع مــن المعلمــين
 (.2ص، 2441، ومبررات خاصة تفروها مهنة التعليم )العاجز، عامة تفروها طبيعة العصر

وتتطلب الأدوار الجديدة الملقاة على عاتق المعلم أن تشون برامج إعداده قبل الخدمـة وفـي  
وكـل مـا يكسـب المعلـم كفـاءاتي عامـة ، تقـدّم الخبـرات والأسـاليب التعليميـة، بـرامج عصـريّة، أثنائها

فـي أهـداف التعلـيم  وأخرى نوعية خاصة تتناسب مع هذه الأدوار ومع متطلَّبات التطـورات الحديثـة
وكـل ذلـك يتطلّــب النظـر إلـى عمليـة إعـداد المعلــم علـى أنهـا عمليـة مســتمرة لا ، ومحتـواه ومصـادره
بل يصبو النمو المهني والتدريب أثناء الخدمة أمرا  لازمـا  ، وحصوله على الإجازة، تتوقف بتخرُّجه

طلـب معلـم متطـور متجـدد يواشـب لأن المنـاهج متطـورة ومتجـددة وتت، لتجديد خبراته وزيادة فعاليتـه
 (.111ص ، 1991، روح العصر)سليمان

ــا تبــرز وــرورة التــدريب فــي جميــع الــدول المتقدمــة والناميــة علــى حــد ســواء حتــى ، مــن هن
، تستطيع هذه الدول أن تتابع ما يستجدُّ في مجال إعداد وتدريب المعلمين أشاديميا  وثقافيـا  وتربويـا  

وأســـاليب ، وطرقـــه، ومحتـــواه، يســـاعد علـــى تحديـــد أهدافـــه، تـــدريبمعنـــى ذلـــك أن تحديـــد مفهـــوم ال
ذا كان تحديد المفهوم شيئا  وروريا  ، تقويمه فيجب أن يكون واوحا  لدى جميع أطراف العملية ، وان
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لأن الافتقــار إلــى هــذا الووــوح يــ دي إلــى ، مــن مخططــين ومنفــذين ومــدربين ومتــدربين، التدريبيــة
 م.انعدام لغة التفاهم فيما بينه

 وهناك ثلاثة مفاهيم شائعة للتدريب هي:

 المفهوم العلاجيّ: -0

وتبعــا  لهــذا ، أي معالجــة الوــعف فــي أحــد الشفايــات التــي يجــب أن تتــوافر لــدى المعلمــين 
لتصـحيو الأخطـاء فـي بـرامج الإعـداد وعـلاج  المفهوم فإن التدريب في أثنـاء الخدمـة يـتم تصـميمه

ثــم اطلاعــه علــى كــل جديــد فــي ، ى صــقل وانعــادة تشــوينحيــث إن المعلــم يحتــاج إلــ، تلــك الأخطــاء
 مجال تخصّصه وطريقة تدريبه في هذا المجال.

 المفهوم السلوكي: -0

ويركّــز هــذا المفهــوم للتــدريب علــى مــا يــدور فــي الصــف مــن تفاعــل الموقــف التعليمــي بــين  
ل الموقــف وعليــه يــتم تــدريب المعلــم علــى كيفيــة تحليــ، المعلــم والتلاميــذ ومــا يحــدث فيــه مــن ســلوك

 وعلى كيفية تفسير ما يلاحظه من سلوك بينه وبين التلاميذ لفظيا  كان أو غير لفظي.، التدريسي

  :مفهوم النمو -3

ويـرفض فكـرة ربـ  سـلوك المعلـم بعناصـر ، ويركّز هذا المفهوم على النمو المهني للمعلمـين
تند هــذا المفهــوم إلــى عــدة ويســ، ويهــدف إلــى زيــادة الدافعيــة لــديهم للنمــو الــذاتي، الموقــف التعليمــي

 فروض هي:

 إن التدريب ليس عملية آلية ميكانيكية. -أ

، إن التــدريب يحتــوي علــى خبــرات جماليّــة يخلقهــا الموقــف ولا يمكــن التنبــ  بها)العــاجز -ب
 (.111ص، 2441

 ومن الوظائف التي ي ديها التدريب بمفهوم النمو ما يلي:

 يمي.جعل المعلمين أشثر حساسية للموقف التعل -أ
 وليس المستقبلين فق .، جعل المعلمين في موقف المخططين للتدريب -ب
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جعل المعلمين مهتمين بالموقف التعليمي أشثر من اهتمامهم بإدارة الصف ووب  النظـام  -ج
 فيه.

والتحـرّر مـن ، جعل التدريب عملية ذاتية ترتب  بالإحسـاس الشّخصـي والحاجـة إلـى النمـو -د
 الوغوت والروتين.

-26ص ، 1992، بالعمليــة التعليميـة ومتطلباتهـا الفنيــة والإداريـة )ســعادةربـ  التـدريب   -ه
21.) 

ومن هذه المفـاهيم السـابقة يتبـيّن أن التـدريب فـي أثنـاء الخدمـة هـو نشـات مقصـود ومخطَّـ  
يخوــع لــه المعلــم طيلــة حياتــه الوظيفيــةل بقصــد تنميتــه مــن الناحيــة العلميــة والمهنيــة عــن طريــق 

وعـــن ، المعـــارف والمعلومـــات والأفكـــار الحديثـــة ذات الصـــلة بتخصّصـــه مخاطبـــة العقـــل لإشســـابه
ـــم وعـــن طريـــق ، طريـــق مخاطبـــة الحـــواس لإشســـاب المعلـــم المهـــارات لتحســـين مســـتوى أدائـــه كمعلّ

وذلك بطريقة متشاملة تجعله شخصيَّة ، مخاطبة الوجدان لإشسابه الاتجاهات والسلوكيات المرغوبة
 رات المجتمع والنهوض بمستوى تلاميذه.عصريّة متوازنة متفاعلة مع متغي

ــن دخلــوا  ولــم يعــد  التــدريب مقصــورا  علــى مجــرّد العمــل علــى اســتشمال تأهيــل المعلمــين ممَّ
بــل أصــبو ، كمــا لـم تعــد البـرامج التدريبيــة تســتهدف معالجـة عيــوب الإعـداد الســابق للمعلـم، المهنـة

صــبو يهــدف إلــى تنميــة المعلــم مهنيــا  كمــا أ، يركــز علــى النمــو المهنــي للمعلمــين فــي أثنــاء الخدمــة
 وعلميا  وثقافيا .

 :المدارس مديري  تدريب -2
ويتوقـــف عليهـــا ، تُعـــدُّ الإدارة المدرســـية ركنـــا  أساســـيا  مـــن أركـــان العمليـــة التربويـــة التعليميـــة 

ات والمنفِّـذة للسياسـ، نجاح العملية التربوية كونها الإدارة المباشرة المشـرفة علـى التعلـيم بشـكل عـام
 التربوية التي تخطِّّ  لها الإدارات التربوية العليا. 

إذ أنهـا غالبـا  ، كما تُعدُّ الإدارة المدرسية الناجحة إحدى الركائز الأساسية لأي مجتمع كان 
بالشفـاءات الوـرورية التـي يمكنهـا تطـوير ، أفواج الطلاب الذين تخـرِّجهم، ما تستطيع أن ت مّن له

أنفـــق مـــن أمـــوال وجهـــد مـــن أجـــل تـــأمين التعلـــيم لجميـــع المـــواطنين وتعـــويض مـــا ، ذلـــك المجتمـــع
 (. 26ص، 2412، وانعدادهم لإعمار مجتمعهم )بوز
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، وتُعـرّف الإدارة المدرسـية: بأنهــا مجموعـة العمليـات والأنشــطة والفعاليـات المنظَّمـة والهادفــة
داريين ، اخـل وخـارج المدرسـةد، التي يقوم بها المدير مع المساعدين والعاملين معه من مدرسين وان

شــراف...بهدف تنفيــذ السياســات والأهــداف التربويــة  مــن تخطــي  وتنظــيم ومتابعــة وتوجيــه ورقابــة وان
 (.61ص، 2441، للنظام التربوي)علي

إذ ، وتتجلَّى أهمية الإدارة المدرسية من خلال تأثيرها العملي فـي سـلوك التلاميـذ والمعلمـين 
مواعيده يمثّل قدوة للمعلمين والتلاميذ في الالتـزام كـلٌّ حسـب نجد أن المدير المنوب  في أعماله و 

الدور المنات إليـه. ولهـا دورٌ فاعـلٌ فـي قيـادة وتوجيـه الجهـود والقـوى التـي تعمـل لتحقيـق الأهـداف 
إذ ، فولا  عن مس ولياتها في توفير وتهيئة التسـهيلات اللازمـة للعمليـة التربويـة، المرجوّة للمدرسة
، ومدى إخلاصهم وكفاياتهم التي تعتمد على قـدراتهم، ل يتوقف على القائمين بهإنّ نجاح كل عم

ومـــا يمتلشـــون مـــن معـــارف ، ومـــا يتَّصـــفون بـــه مـــن صـــفات ومميـــزات، ومـــدى اســـتيعابهم لمهمـــاتهم
ــــى العــــاملين فيهــــا، بشــــكل أساســــي، إن نجــــاح الإدارة المدرســــية يســــتند ومعلومــــات. ولا ســــيما ، إل
فمس ولياتهم لم تعد مقتصـرة علـى ، ن العنصر القيادي في العملية الإداريةلشونهم يشكّلو ، المديرين

أو حصر حوور التلاميـذ ، تسيير ش ون المدرسة تسييرا  آليا  أو مجرد المحافظة على النظام فيها
ـــة التربويـــة فـــي ، وغيـــابهم ـــادة مكونـــات العملي ـــى الإســـهام فـــي قي بـــل أصـــبو دورهـــم يتعـــدَّى ذلـــك إل

مـة لهـذه المكونـات، توجيها  وتنسيقا  ومراقبة  مدارسهم تخطيطا  و  ، فوـلا  عـن إحكـام العلاقـات المنظِّّ
إذ يعمــل الجميــع مــن خــلال ذلــك بتعــاون وانســجام وتشامــل. لــذلك أصــبو معروفــا  أن ســمعة مــدير 

كمــا أن بيئـــة ، وحســـن إدارتــه، وبعــد نظــره، المدرســة والعــاملين فيهــا تتوقَّـــف علــى حســن تصـــرفاته
 (.61ص، 2441، ر عن شخصية مديرها)سنقرالمدرسة هي تعبي

ومن هنا تأتي أهمية تطوير الإدارة المدرسية وتفعيل دورها في التعامل مـع التلاميـذ بشـكل  
والتعامــل مــع المعلمــين وتنميــتهم مهنيــا  ليحســنوا ، يــ دي إلــى تحســين مســتواهم ودفعهــم إلــى الأمــام

 التعامل مع التلاميذ والمنهاج بشكل جيد.

 اء التربية على أن وظائف الإدارة المدرسية هي:واتفق خبر  

فــالتخطي  العلمــي الســليم هــو ، التخطــي : يعتبــر التخطــي  وــرورة لازمــة لــلإدارة الناجحــة -1
الذي يحدد ما يجب عمله في ووء الأهداف المراد تحقيقهـا والتخطـي  يبـيّن كيفيـة العمـل 
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ومـــــــــــن ســـــــــــيقوم بـــــــــــه فـــــــــــي مـــــــــــدى زمنـــــــــــي محـــــــــــدد فـــــــــــي ظـــــــــــل الإمكانـــــــــــات الماديـــــــــــة 
 (.Ukpolo,2010,p2المتاحة)

وتحديـد الأهـداف والتنبـ  بمـا ، في المدرسة هـو رسـم السياسـات العامـة للمدرسـة والتخطي 
وقابلـة ، ويتطلّب التخطـي  أن يوـع مـدير المدرسـة خطـة مدرسـية مرنـة، يستجد من أمور

 ومحددة زمنيا .، إذا تتطلب الأمر ذلك، للتغيير

ــدةالتنظــيم: هــو الوســيلة التــي تــرب  بهــ -2 ، ا أعــدادا  كبيــرة مــن البشــر فينهوــون بأعمــال معقّ
وهـي العمليـة التـي ، ويرتبطون معا  في محاولة واعية منظَّمة لتحقيـق أغـراض متَّفـق عليهـا

وتتـوزع ، تحدد النهج الإداري المتَّبع لأداء الأعمال في إطار تنظيمي تتوو فيه الأهداف
 (. 111ص، 2442، لها )معوض فيه الاختصاصات والمس وليات والسلطات المعادلة

التوجيــــه: وهــــو إصــــدار التوجيهــــات والتعليمــــات للعــــاملين الــــذين علــــيهم الالتــــزام بهــــا فــــي  -2
ز الروح المعنوية لدى الأفراد.، أعمالهم  ويجب أن تشون التوجيهات واوحة وتعزِّ

بهــدف كشــف ، تــتم عــن طريــق اســتخدام وســيلة أو أشثــر، التقــويم: هــو عمليــة حيويــة بنّــاءة -1
وتحديـــد مـــدى مـــا حققتــــه ، ومـــواطن الوـــعف لعلاجهـــا وتقويمهـــا، طن القـــوة لتعزيزهـــامـــوا

إلى جانب الوقوف على الصعوبات التي تعترض التقـدم فـي المجـال ، المدرسة من أهداف
 (.142ص، 2441، التربوي)سليمان

داريــة إنمـــا يعمــل كوحـــدة واحــدة متفاعلـــة متشاملـــة ، والمــدير فيمـــا يقــوم بـــه مــن أدوار فنيـــة وان
إلا أنه يمكن تصنيف ما يقوم به مدير المدرسة من مهام إلى مهـام ، يصعب الفصل بينهما أحيانا  

 فنية ومهام إدارية. وفيما يلي توويو لشل منهما:

 :المهمات الإدارية لمدير مدرسة التعليم الأساسي 

ـــة بتســـيير الأمـــور المدرســـية تت  ـــد مـــن الممارســـات الإداريـــة المتعلق ـــل يقـــوم المـــدير بالعدي مث
 يلي: فيما

ولـــذلك عليـــه أن ، توزيـــع المســـ وليات علـــى العـــاملين بحيـــث لا يحصـــر الســـلطة فـــي شخصـــه -1
 يحرص على تأليف اللجان المنصوص عليها في التشريعات الإدارية المدرسية.
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توزيــع المســ وليات علــى العــاملين مــع الإشــراف علــى المعنيّــين وتــوجيههم كلمــا دعــت الحاجــة  -2
 إلى ذلك.

 ل البيروقراطية في المدرسة)بالمعنى الإيجابي لهذه الشلمة( والتي تشمل:تسيير الأعما -2

الاطلاع على التقارير والتوجيهات والبلاغات المرسلة من الإدارة التربوية المركزية والعمـل  -
 بها.

تنفيــذ الخطــ  المووــوعة إمــا مــن قبــل المديريــة التــي يتبــع لهــا أو مــن قبــل إدارة المدرســة  -
 وتقويمها.نفسها ثم متابعتها 

 ملء السجلات المدرسية بما يتّفق والنماذج التي ووعت لها. -

 الالتزام بأمور البريد المدرسي لتلقي أو إرسال ما تتطلّبه إجراءات الإدارة المختلفة. -

 وب  المخالفات المالية أو الإدارية من أجل التعامل معها حسب مقتويات الموقف. -

 ادةٌ السلطة الإدارية المركزية.حصر احتياجات المدرسة والتي ت منها ع -

 تحوير الاجتماعات المدرسية المنصوص عليها في القوانين المرعية. -

 تنظيم البرنامج العام للمدرسة من حيث الحصص وتوقيتها الأسبوعي. -

  .الاهتمام بالانوبات والنظام في المدرسة -1

ومــع الالتــزام ، أن تســبقهااتخــاذ القــرارات المتعلقــة بالمدرســة بعــد القيــام بالدراســات التــي يجــب  -1
، 2412، ووـــمن الشـــروت التـــي يجـــب الأخـــذ بهـــا )بـــوز، بالمراحـــل والخطـــوات المعروفـــة لهـــا

 (.141-91ص

أمــر وــروري ، ممــا ســبق نجــد يمكــن القــول أن التــزام مــدير المدرســة بتنفيــذ هــذه المهمــات 
ق مـن تنفيـذ هـذه كي يتم الانطـلا، ومهم وشرت أساسي لنجاحه ونجاح الإدارة المدرسية بشكل عام

 لتنفيذ المهمات الفنية والاجتماعية.، المهمات
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 المهمات الفنية لمدير مدرسة التعليم الأساسي: 

والــذي يفتــرض بــه أن ، التعلُّميــة –وهــي تلــك التــي تتنــاول تســيير أمــور العمليــة التعليميــة  
 يسهل عملية التعلُّم ويحقق أهدافها وما ينووي في إطار هذه المهمات:

ة المناهج المقررة مـن السـلطة التربويـة لتحليلهـا وتقويمهـا بغيـة العمـل علـى تطويرهـا. دراس -1
مـــن بـــين مهـــام المـــدير والمعلمـــين الـــذين ، ومثـــل هـــذه المهمـــة تشـــون فـــي البلـــدان المتقدمـــة

وعلى تحديد النواقص التي لوحظت ، يكونون قادرين على تعيين نقات القوة والوعف فيها
، م تقديم مقترحات بصددها مع التنويـه بـالأمور الإيجابيـة فيهـاولذلك يفترض به، بصددها

هـــــذا كلُّـــــه فيمـــــا لـــــو نظـــــر إلـــــى المنـــــاهج بـــــالمعنى الوـــــيق للشلمـــــة الـــــذي يقتصـــــر علـــــى 
والشتـــاب ، وكيفيـــة بنائهـــا أو تنظيمهـــا عنـــد عروـــها، المووـــوعات التـــي تـــدرَّس ومحتواهـــا

 المدرسي المقرر إن وجد.

وتلــك التــي لا يتبعونهــا وهـــي ، لــة التــي يتبعهـــا المدرســون الاهتمــام بطرائــق التــدريس الفاع -2
الغالبــة فــي بعــض الــدول الناميــة. ذلــك أنَّــه فــي معظــم هــذه الــدول يتقوقــع المعلمــون غالبــا  
حـــول عـــددي محـــدد مـــن طرائـــق التـــدريس. ويفتـــرض بالمـــدير أن يكـــون علـــى اطـــلاع واســـع 

 طوير أنفسهم.بأمور التربية وما يستجد بشأنها كي يساعد المعلمين على ت

الاهتمــام بتقــويم كــليّ مــن المعلمــين والمتعلمــين علــى الســواء. فالمــدير مســ ول عــن تقــويم  -2
 ومتابعتهم في النهوض بمستواهم.، معلمي مدرسته

والتـــي تـــرب  ، تطـــوير الأنشـــطة المدرســـية ســـواء مـــا يـــتم منهـــا داخـــل المدرســـة أو خارجهـــا -1
 المدرسة بالمجتمع.

إن وجــد والعمــل علــى تطــويره وتزويــده بمــا يســتجدّ مــن وســائل إدارة المركــز الفنــي للمــوارد  -1
 وأدوات.

ورورة العناية بالبحوث الإجرائية والدراسات في المدرسة الشفيلة بتحسين العملية التربويـة  -6
 (.142-141ص، 2412، )بوز .وحل المشكلات المدرسية أو تداركها قبل وقوعها

مــل مـــدير المدرســة هامـــة ووــرورية لنجـــاح ممــا ســبق يـــرى الباحــث أنَّ الجوانـــب الفنيــة لع 
ولــذلك لابــدّ مــن العمــل ، فــي مــدارس الحلقــة الأولــى مــن مرحلــة التعلــيم الأساســي الإدارة المدرســية
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على تنمية هذه الجوانب وتركيز الدورات التدريبية التي يتبعهـا مـديري مـدارس الحلقـة الأولـى علـى 
وهـــذه بـــدورها تتطلـــب إعـــدادا  ، ايـــات خاصـــةلأنهـــا تتطلـــب مـــن المـــدير مهـــارات وكف، هـــذه الجوانـــب

فمدير المدرسة يتعامل ، ليتمكن المدير من تأديتها بفعالية وكفاية، وتدريبا  وممارسة وتنمية مستمرة
 مـع المعلمـين فـي مدرسـته ومــع مجموعـة كبيـرة مـن المتعلمــين المختلفـين فـي مزايـاهم واســتعداداتهم

وليــاء الأمــور. أي أن مــدير المدرســة لا يقتصــر دوره ومــع أعــداد كبيــرة مــن أ، وقــدراتهم وحاجــاتهم
بـــل يســـعى إلـــى رفـــع كفايـــة معلمـــي المدرســـة وتنميـــة مهـــاراتهم ، علـــى إنجـــاز الأمـــور الإداريـــة فقـــ 

التــي تقــوم علــى مــا يتمتــع بــه مــن خبــرة ، التعليميــة معتمــدا  فــي أغلــب الأحيــان علــى ســلطته الفنيــة
 كافية في مجال التعليم. 

التـي ، المهموات الاجتماعيوةوالمربين يويفون مهماتي أخرى للمدير هـي ومعظم الباحثين  
بحثـا  عـن تـأثير متبـادل بـين المدرسـة ، يقوم بها المدير مـن خـلال ربـ  المدرسـة بـالمجتمع المحلـي

 وهذا المجتمع. 

، على أنه من الصـعوبة إيجـاد حـليّ فاصـل بـين هـذه المهـام الثلاثـة فـي عمـل مـدير المدرسـة
 وتتشامل فيما بينها من أجل تحسين العملية التعليمية داخل المدرسة لأنها تتداخل

يجـب ، ولشي يستطيع مدير المدرسة تأدية دوره كقائد يواجه تحديات متنوعـة بكفـاءة واقتـدار
تزويــده عــن طريــق التــدريب المســتمر بكــل مــا يجعــل منــه صــاحب مهنــة رفيعــة مواشبــة لشــل تقــدم 

، وتنميــتهم مهنيــا  ، ء الخدمــة وســيلة مــن وســائل إعــداد المــديرينوتطــور. لــذلك يعــد التــدريب فــي أثنــا
ولشونــه وســيلة ، ومــن ثــم تحســين أداء العمــل وزيــادة الإنتــاج، وتلبيــة احتياجــاتهم، وتطــوير كفايــاتهم

وحتــــى يكــــون التــــدريب محققــــا  ، مهمــــة فــــي محــــاولات اللحــــاق بركــــب التقــــدم والتطــــور التشنولــــوجي
، بــدَّ أن تتحقــق نتائجــه فــي المدرســة وفــي طواقمهــا العاملــة فيهــا لا، للأهــداف التــي أقــيم مــن أجلهــا

ذلك لأن التدريب يمثل درجة عالية من الشفـاءة التـي يجـب أن ، والأهم من ذلك الطلبة وتحصيلهم
 (.21ص، 2414، )القيسي تظهر في أداء المتدربين فيما تدربوا عليه

مهمـــة لوـــمان نجـــاح تطبيـــق الجـــودة كمـــا يُعـــدُّ التـــدريب فـــي أثنـــاء الخدمـــة أحـــد المـــداخل ال 
فنجــاح الأفــراد العــاملين فــي الم سســة يعنــي نجــاح ، الشــاملة واســتمرارها فــي الم سســات التعليميــة

د عليهـا  الم سسة ورفع سويتها. وللتدريب دورٌ هـامٌ فـي تصـحيو وتجديـد الأفكـار القديمـة التـي تعـوَّ
 مدير المدرسة.
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المـدارس علـى تفعيـل الـدور القيـادي الـذي يهـدف  لمـديري  ويركز التدريب في أثنـاء الخدمـة 
وتأديــة ، ومهــارات إدارة الوقــت وتنظيمــه، وتنميــة المهــارات الإداريــة والإشــرافية، إلــى تحســين الأداء

ــــاءة وفعاليــــة ــــى المعوقــــات والصــــعوبات وتغييــــر بعــــض العــــادات ، المهــــام بكف ــــة التغلــــب عل وكيفي
اء الخدمــة علــى إشســاب مــديري المــدارس مهــارات كمــا تركِّــز بــرامج التــدريب فــي أثنــ، والمعتقــدات

استخدام التشنولوجيا والتقنيات الحديثة لتلبية احتياجات المستفيدين من خلال تقـديم خـدمات عاليـة 
 (.12ص، 2444، الجودة)عبد المنعم

لشـــي يواشـــب مـــدير ، ممـــا ســـبق يمكـــن القـــول إن تـــدريب مـــديري المـــدارس أصـــبو وـــرورة 
ات الت ويسـتطيع القيـام بمهامـه علـى أشمـل ، والاتجاهات الإدارية المعاصرة، ربويةالمدرسة المستجدَّ

 وجه. 

 خاتمة:
مما سبق نجد أن عمليّة التطوير التربوي أصبحت فـي الوقـت الحاوـر عمليـة منظَّمـة لهـا  

ـــة ومعاييرهـــا الخاصـــة ـــة، أُسســـها العلمي ـــب دول العـــالم ، وأســـاليبها الحديث والقـــائمين عليهـــا فـــي أغل
د مجالات التربية، الناميالمتقدم و  ولاستحالة الإحاطة بهـا ، وللتطوير التربوي مجالات متعددة بتعدُّ

ــزت علـى أهــم مجـالات التطـوير التربوي)تطــوير منـاهج الحلقــة الأولـى مــن  فـي هـذه الدراســة فقـد ركَّ
وتــدريب معلمــي ومــديري مــدارس هــذه الحلقــة(. فتطــوير المنــاهج أصــبو الشــغل ، التعلــيم الأساســي

اغل للعــاملين فــي مجــال التطــوير التربــوي لأنهــا عصــب النظــام التربــوي فــي أي دولــة مــن دول الشــ
وكــذلك التــدريب فــي أثنــاء الخدمــة الــذي يُعــدُّ الوســيلة الأساســية للتنميــة البشــرية. ويتطلــب ، العــالم

 نجاح التطوير التربوي إشراك جميع الأطراف المعنية بما فيها المجتمع المحلي. 

، اولــت الدراســة فــي هــذا الفصــل التطــوير التربــوي فــي مجــالي )تطــوير المنــاهجوبعــد أن تن 
سـتنتقل لدراسـة واقـع التطـوير التربـوي فـي الجمهوريـة العربيـة السـورية ، (والتدريب في أثناء الخدمة
 في المجالين المذكورين.
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 الفصل الرابع
 التطوير التربوي في الجمهورية العربية السورية 

 0202-0222 بين عامي

  :تمهيد
لتعلــيم لقـد بــذلت وزارة التربيــة فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية جهــودا  كبيــرة وشــاملة لتطــوير ا

وتطوير الجوانب الأخرى في المدرسة ، وعملت على تأمين معلّمين م هّلين، فأعدَّت مناهج جديدة
وقامـت بتـدريب معلمـي ومـديري مـدارس الحلقـة ، كالمباني والتجهيزات المدرسية والوسائل التعليمية

ـــة التعلـــيم الأساســـي ـــى مـــن مرحل نجـــازه، الأول ـــذ وان ـــك كـــي يكـــون مســـتوى تعلّـــم التلامي م محقّقـــا  وذل
 للمهارات التي يتطلّبها هذا العصر.

هة لعملية التطوير التربـوي والراسـمة لخطوطهـا  وعلى اعتبار أنّ السياسة التربوية هي الموجِّّ
-2444كـــان لا بـــدَّ مـــن اســـتعراض ملامـــو السياســـة التربويـــة فـــي ســـورية بـــين عـــامي ، الأساســـية
قبل الانتقال للبحث في التطوير ، ناء الخدمةفيما يتعلق بتطوير المناهج والتدريب في أث، م2411

وتـدريب ، التربوي في سورية في مجاليّ تطـوير منـاهج الحلقـة الأولـى مـن مرحلـة التعلـيم الأساسـي
 معلمي ومديري هذه المدارس.

تطوير المناهج والتدريب التربوي في السياسات والخط  التربوية فوي  :أولاً 
 م: 0202-0222ي الجمهورية العربية السورية بين عام

ــــــة لأهــــــداف وفعاليــــــات قطاعــــــات المجتمــــــع  السياســــــات هــــــي الخطــــــوت العريوــــــة التوجيهيّ
الاقتصـــــادية أو التربويـــــة أو الصـــــحية أو ســـــواها. والاســـــتراتيجية هـــــي جملـــــة المبـــــادئ والأهـــــداف 
العريوــة التــي ينبغــي تحقيقهــا فــي مجــال معــين مــن خــلال القيــام بفعاليــات متعــددة. وهــي تنطــوي 

فتعيّنها وتبيّن توجهاتها وخطـوت ، ين هذه الفعاليات وعلى مسارات العمل وسبل التنفيذعلى موام
وبهـذا ، وذلك دون تقيّدي صارم يحول دون المرونة والتعديل لمواجهة المستجدات المسـتقبلية، سيرها

 بمثابة خطة عامة توجيهية تقع بين السياسة التي هـي توجيهـات أشثـر، المعنى تشون الاستراتيجية
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وبــين الخطــة التــي هــي أهــداف وموــامين ومســارات أشثــر تفصــيلا  وتحديــدا  ، عموميــة وأقــل تحديــدا  
 (.21ص، 2442، وتقيدا  بالزمان والمكان)رحمة

التـي ترسـم مسـيرة ، والسياسة التربوية هي مجموعة من القوانين والمبادئ والقواعـد والمعـايير
لـــى فـــي الاتجاهـــات السياســـية والاقتصـــادية كمـــا تتج، تطـــوّر التربيـــة فـــي مجتمـــع مـــن المجتمعـــات

صـوب الأهـداف ، التـي تحـدّد وجهـة حركـة التربيـة، والثقافية والدينية والعرقية الرئيسية في المجتمع
ــــــــــــة ــــــــــــرى والنمــــــــــــاذج المثالي ــــــــــــه، الشب ــــــــــــي يراهــــــــــــا المجتمــــــــــــع لأبنائ ــــــــــــة ، الت ــــــــــــة زمني خــــــــــــلال حقب

دة.)  (.22-21ص، 2411، )عليSwanson,1997,144)محدَّ

التعليمي. فهي التي ترسم لها آلية  -ياسة التربوية جميع مكونات النظام التربوي وتتناول الس
ههـا الجهـة التـي تراهـا مناسـبة ، انطلاقـا  مـن متغيـرات سياسـية اجتماعيـة علميـة ثقافيـة، عملها وتوجِّّ

 تتفاعل في المجتمع.

، وفعالياتهـاوتتطلب عملية بناء السياسات التربوية مشاركة كافـة م سسـات الدولـة وأجهزتهـا 
 بدلا  من الاقتصار على التربويين.

التــي يمكــن أن توظفهــا لصــالو ، وتحـاول السياســة التربويــة أن تــوائم بــين إمكانيــات المجتمــع
وبين الأهـداف والطموحـات التـي تسـعى إليهـا التربيـة وكمـا تعمـل علـى ، العملية التربوية والتعليمية

، 2411، العمـــل وبــين المحتــوى التربـــوي)علي وبخاصــة ســوق ، المواءمــة بــين متطلبــات المجتمـــع
 (.21ص

لأن هـذه الأخيـرة ، يجب أن تستند إلى السياسـة التربويـة ولذلك فإن عملية التطوير التربوي  
ــه ، هــي التــي توــع المعــالم الرئيســية لحركــة التربيــة المســتقبلية وأي تطــوير فــي التربيــة لا يكتــب ل

ها  نحو أهداف محددة. النجاح إلا إذا استند إلى استراتيجية كي ي  كون هذا التطوير موجَّ

التـي ووـعتها وزارة ، م2424-2444وجاء في ملامو الاسـتراتيجية التربويـة خـلال الفتـرة  
لهــذا قامــت ، أن التطــوير التربــوي عمليـة مجتمعيــة مسـتمرّة، التربيـة فــي الجمهوريـة العربيــة السـورية

وتنميــة المــوارد ، الأولويــات تطــوير المنــاهج بتحديــد أولويــات الخطــة العاجلــة وكــان مــن بــين هــذه
نظـرا  للحاجـة الماسّـة للتـدريب المسـتمر لتهيئـة القيـادات ، وتطوير أسـاليب التـدريب الفعـال، البشرية

 والأطر التربوية الم هّلة مواشبة  للتجديد المستمر للعملية التربوية.
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 :سورية في التربوية السياسة اتجاهات -0
 ياسة التربوية في سورية يتلخّص في ما يلي:إن أهم اتجاهات الس

 تطبيق مبدأ ديمقراطية التعليم. .1

 تطبيق سياسة التعليم الإلزامي. .2

 من معلوماتية ولغات أجنبية ومواد علمية.، الاهتمام بلغة العصر .2

التوسع بتطبيق التعليم المهني بما يحقق ترابطا  أشثر فاعلية بين مخرجات التربيـة وخطـ   .1
 ت سوق العمل.التنمية وحاجا

ـــز علـــى كيـــف التعلـــيم وزيـــادة أدائـــه النـــوعي .1 مـــن خـــلال تجديـــد موـــامين العمليـــة ، التركي
، 2444، وتحـديث طرائقهـا وتقاناتهـا )وزارة التربيـة، التربوية ورفـع كفايـات الأطـر التربويـة

 (.1ص

 ممــا ســبق نجــد أن اتجاهــات السياســة التربويــة فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية تنســجم مــع 
والتنميـة الشـاملة والعنايـة ، لاتجاهات التربوية المعاصرة في التأشيد على رب  التربية بسوق العمـلا

وتنميـة ، وتطوير المنـاهج بشـكل مسـتمر، بالطفولة المبكرة والاهتمام بالمعلوماتية واللغات الأجنبية
 وتحديث طرائق التدريس وتقنيات التعليم.، مهارات وقدرات الأطر التربوية

   السورية: العربية الجمهورية في للتربية العامة لأهدافا -0
ووــعت وزارة التربيــة فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية أهــدافا  عامــة للتربيــة فــي الجمهوريــة  

 وهذه الأهداف هي: ، العربية السورية في مطلع القرن الحالي

لمــ من بوطنــه وأمتــه بنــاء الشخصــيّة المتوازنــة والمتشاملــة لــدى المــواطن القــادر والمبــدع وا .1
 بغية تحقيق أهدافها القومية والإنسانية.، المخلص بالدفاع عنها، الواحدة

الاهتمام ببناء محتوى التعليم على قاعدة راسخة من التـراث العربـي والخصوصـية القوميـة  .2
 وتمكين الناشئة من مواجهة التخلُّف والتجزئة والاستعمار.
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المهــارات النظريــة والعمليــة التــي تــدعم قدرتــه علــى تزويــد المــواطن بالشفــاءات والمعــارف و  .2
لتحقيـــق التنميـــة ، الإســـهام فـــي تطـــوير الإنتـــاج الفكـــري والاجتمـــاعي والاقتصـــادي وســـواها

 الشاملة المستدامة.

، وعلـــى التجريـــب وســـيلة  ، رفـــع المســـتوى العلمـــي والثقـــافي والتركيـــز علـــى البحـــث منطلقـــا   .1
ة الاتجاه العلمـي لرفـع مسـتوى الأداء والإنجـاز بمـا وتنمي، والتطبيق العملي قاعدة  للتدريب

يمكِّن خريجي المستويات التعليمية المختلفة مـن الاسـتفادة مـن نتـاج العلـم وتقاناتـه تحقيقـا  
 لرب  التربية بالتنمية الشاملة.

 تنمية مهارات التعليم الذاتي تحقيقا  لعملية التعلمُّ المستمر. .1

لــــيم تراعـــي المتغيــــرات والمســـتجدات العلميــــة والثقافيــــة اعتمـــاد سياســــة شـــاملة لتطــــوير التع .6
وتعنــى بتعميــق مفــاهيم التربيــة الســكانية والبيئيــة فــي مراحــل التربيــة ، والمعرفيــة فــي العــالم

 المختلفة على أن يكون الإطار المرجعي لها سياسات المجتمع في خططه التنموية.

جهود وتنميتها وتفعيل الرغبة في الإنجاز اعتماد الحوافز المعنوية والمادية الشفيلة بإثارة ال .1
 والإبداع والابتشار.

تعزيــز اســتخدام اللغــة العربيــة فــي التعلــيم والعمــل علــى توحيــد المصــطلحات العلميــة فــي  .1
 سورية والوطن العربي.

، الموهـــــوبين والمعــــوقين( العنايــــة والاهتمــــام)وزارة التربيـــــة)إيــــلاء ذوي الحاجــــات الخاصــــة .9
 (.1-1ص، 2444

ما  فــــي مختلــــف وفــــي مط  لــــع القــــرن الواحــــد والعشــــرين شــــهد المجتمــــع العربــــي الســــوري تقــــدُّ
وشــرعت وزارة التربيــة بتطــوير المنــاهج بعــد أن ، مجـالات الحيــاة الثقافيــة والاجتماعيــة والاقتصــادية

كمـا أولـت السياسـات ، وقامـت بإعـادة تأهيـل المعلمـين، ووعت المعايير الوطنية للمناهج التربويـة
وحقّقـت خطـوات ، ي الجمهورية العربية السورية مبدأ التعليم للجميع كلَّ الاهتمام والعنايةالتربوية ف

، متقدمة على المستويين الشمي والنوعي في إطار تطبيق مبدأ ديمقراطيـة التعلـيم والتعلـيم الإلزامـي
ساسي رقـم وكان آخرها قانون التعليم الأ، حيث صدرت قوانين تنصُّ على إلزامية التعليم ومجانيته

العلـوم والتقنيـات  الذي مدّ الإلزام ليشمل السنوات التسـع الأولـى. كمـا شـهدت، م2442/ لعام 22/
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وتسارعت التغيرات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية التي فروها ، التربوية تطورا  هائلا  
بيــرة فـي بنـاء الإنســان عصـر العولمـة. وقـد ووــعت هـذه المتغيـرات الــنظم التربويـة أمـام تحـديات ك

تطلبــت مراجعــة شـاملة لفلســفة التربيــة وأهـدافها فــي معظــم دول العـالم المتقدمــة والناميــة ، المعاصـر
وعلـى فهـم معطيـات ، بهدف بنـاء الإنسـان القـادر علـى التعامـل مـع هـذه المتغيـرات بفاعليـة ووعـي

عامـل مـع التطـور الهائـل فـي وعلـى الت، الحاور والتشيف معها والتهيّ  لمواجهة تحديات المسـتقبل
والإفادة منها بما يخـدم المجتمـع ويحقـق القـدرة علـى السـير ، المعارف والمعلومات وتقانات العصر

فــي ركــب الحوــارة العالميــة. كــل ذلــك دفــع وزارة التربيــة فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية فــي عــام 
 اف الآتية:فووعت الأهد، م لإعادة النظر في الأهداف العامة للتربية2441

ن ، بناء الإنسان المبدع المعتز بوطنه وانتمائـه لأمتـه .1 القـادر علـى اشتسـاب المعرفـة والـتمكُّ
 من إنتاجها وتثميرها.

، تطـــوير البيئـــة المدرســـية لتـــوفير منـــا) تربـــوي يمكـــن مـــن الـــتعلم المتمركـــز حـــول المـــتعلم .2
 وتعزيز مشاركته في عمليات التعليم.

بحيـث تمتلـك القـدرة ، شرية لتشون على قدر عـال مـن الإعـدادالإسهام في تهيئة الموارد الب .2
وليكون استثمار التعليم موردا  فاعلا  في عمليـة التنميـة ، التنافسية بالمعايير الدولية للتعليم

 الاقتصادية والاجتماعية.

ليصـــل إلـــى المســـتوى الـــذي وصـــل إليـــه ، الارتقـــاء بنوعيـــة التعلـــيم العـــام والمهنـــي وجودتـــه .1
 البلدان المتقدمة.التعليم في 

توصيف المهن التربوية وتصنيف الم سسات التعليمية في التعليم ما قبل الجامعي لتشون  .1
 قابلة لتقويم الشامل.

 إعداد نظام تقويم شامل لمكونات النظام التربوي وتطبيقه في إطار ومان الجودة. .6

بيــة الحاجـــات وتل، إعــداد المجتمــع الســوري لمواجهــة متطلبــات النمــو الاقتصــادي الــوطني .1
سـعيا  لتحقيـق أهـداف ، للحدِّّ من الفقـر والبطالـة والتفـاوت الاجتمـاعي، الاجتماعية الوطنية
 التنمية الشاملة.
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 تنميـــة إدراك الناشـــئة لثقافـــة المقاومـــة ودورهـــا فـــي حمايـــة الـــوطن والحفـــاا علـــى ممتلشاتـــه .1
 (.11ص، 2441، )وزارة التربية

مهوريـة العربيـة السـورية ت كّـد علـى تربيـة الإنسـان مما سبق نجد أن أهـداف التربيـة فـي الج 
والمتســلّو بـالعلم والقـادر علــى الإسـهام فـي تطــوير ، المتمسـك بوطنـه وعروبتـه وأمتــه ولغتـه العربيـة

كما ت كد على جعـل ، لتحقيق التنمية الشاملة المستدامة، الإنتاج الفكري والاقتصادي والاجتماعي
ـــة ـــيم، وتنميـــة المـــوارد البشـــرية ،المـــتعلم محـــور العمليـــة التعليمي مـــن أجـــل ، والاهتمـــام بجـــودة التعل

والعمـل علـى الحـد مـن الفقـر ، الوصول إلى المستوى الذي وصل إليـه التعلـيم فـي البلـدان المتقدمـة
مـن هنـا يمكـن القـول أن أهـداف التربيـة  وتوصـيف المهـن التربويـة.، والبطالة والتفـاوت الاجتمـاعي
ل علـى توجيـه التربيـة والتعلـيم فـي سـورية بالاتجـاه الصـحيو الـذي تعمـ، في سورية أهداف عصـرية

 فيما لو ترجمت هذه الأهداف بالشكل الصحيو.، يجعلنا نصل إلى مستوى البلدان المتقدمة

ويمكن القول أن السياسة التربوية في الجمهورية العربية السورية رسمت ملامو التربية في  
والاقتصــادية  تنســجم مــع المتغيــرات والمســتجدات السياســيةبحيــث ، مطلــع القــرن الحــادي والعشــرين
، وتســعى للنهــوض بــالواقع التربــوي ، وتواشــب المســتجدات التربويــة، والاجتماعيــة والثقافيــة والتربويــة
 وتوازن بين الأبعاد الوطنية والقومية والعالمية.، واللحاق بركب الدول المتقدمة

 (:0222-0220) عامي بين :التاسعة الخمسية الخطة -3
ركــزت الخطـــة الخمســـية التاســـعة للتعلـــيم مـــادون الجــامعي علـــى بنـــاء الإنســـان القـــادر علـــى 
الإسهام الفاعل في بناء مستقبل الأمة وعلـى تحقيـق مبـدأ ديمقراطيـة التعلـيم. وقـد توـمنت الخطـة 

  :ما يلي

 ومن أهم هذه الأهداف:، الخطّة الخمسية التاسعة أهداف متعددة تومّنت الأهداف: -1

الاستمرار في تحديث المناهج والشتب المدرسية بما يكفل ربـ  التربيـة بالتنميـة وحاجـات  -1-1
 سوق العمل.

 إدخال التربية المهنية في التعليم الأساسي. -1-2

 العمل على الانتقال من التعليم إلى التعلّم. -1-2

 العمل على تعميم تطبيق مادة المعلوماتية. -1-1
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 أبناء الجالية العربية. العمل على نشر اللغة والثقافة العربية بين -1-1

 الاهتمام بالمعلمين ورفع مستواهم. -1-6

 تطوير أساليب التدريس بإغناء مومونه وتحديث تقاناته. -1-1

نتاج المواد التدريبية للتعليم الذاتي. -1-1  تصميم وان

 إخراج وصناعة وتوزيع الشتب المدرسية وأدلتها حسب الحاجة. -1-9

جـــراءات لتحقيـــق أهـــداف الخطـــة ووـــعت وزارة التربيـــة سياســـات السياسوووات والإجوووراتات:  -2 وان
 وهذه السياسات والإجراءات هي:، الخمسية التاسعة

إعـادة النظـر بالشتـب القائمـة لإزالـة الحشـو والتشـرار لتبسـي  الشتـاب المدرسـي وجعلـه أشثــر  -2-1
 تشاملا .

 إحداث مركز قومي للبحث التربوي. -2-2

 اعتماد تقنيات التعليم المتطورة في تدريس مختلف المواد. -2-2

 رار في تطوير تعليم اللغات الأجنبية من خلال تعليم لغتين أجنبيتين.الاستم -2-1

إدخـــال مـــادة التربيـــة المهنيـــة علـــى شـــكل أنشـــطة بـــدءا  مـــن ريـــاض الأطفـــال وعلـــى شـــكل  -2-1
 مساقات ابتداء  من الصف الخامس الابتدائي.

 إدخال مادة المعلوماتية في المرحلة الإعدادية. -2-6

ن بصـورة واسـعة سـنويا  وانعـدادهم تربويـا  فـي كليـات العمل على تـدريب المعلمـين والمدرسـي -2-1
 التربية.

 العمل على إشساب التلاميذ القدرة على التعلّم الذاتي والابتعاد عن أسلوب التلقين. -2-1

تطوير مناهج التعليم المهني والتقني وفقا  للمسـتجدات العلميـة والتقانيـة ومتطلبـات التنميـة  -2-9
 وحاجات سوق العمل.

انات والاهتمام بمهارات التفكير العليا عن طريق الاختبارات والابتعاد تطوير نظام الامتح -2-14
 عن الحفن.
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 تعميم مشروع المنهج البيئي المدرسي. -2-11

التجاريـــة  إجـــراء دورات تدريبيـــة لمعلمـــي الحـــرف والمهندســـين والإداريـــين ومدرّســـيّ المـــواد -2-12
 ية والتربوية.والمدرسات المساعدات للفنون النسوية لرفع الشفاءة من الناحية العلم

ـــة علـــى الأقـــراص الليزريـــة( -2-12 )هيئـــة تخطـــي   إنجـــاز الشتـــاب الإلشترونـــي )الـــدروس التعليمي
 (.6-2ص، 2441-2441-الخطة الخمسية التاسعة لقطاع التعليم، الدولة

مما سبق نجد أن الخطة الخمسية التاسعة ووعت في أولوياتها مواجهـة متطلبـات التنميـة  
مــــن خــــلال الاهتمــــام بتــــدريب المعلمــــين ، ات الحديثــــة فــــي المجتمــــعالمســــتدامة لمواشبــــة المســــتجد

بإدخـال التربيـة المهنيـة بـدءا  مـن مرحلـة ، وتطـوير وتحـديث بنيـة المنـاهج الدراسـية، وتنميتهم مهنيا  
بغيـــة ، والتوســع فــي إدخــال المعلوماتيـــة واللغــات الأجنبيــة فــي المنــاهج الدراســية، ريــاض الأطفــال

 مية قادرة على منافسة المخرجات التعليمية في الدول المتقدمة. الحصول على مخرجات تعلي

 (:0202-0222عامي) بين العاشرة: الخمسية الخطة -2
 أهداف الخطة الخمسية العاشرة:  -أ

 فيما يتعلق بتطوير المناهج والتدريب في أثناء الخدمة إلى:  هدفت الخطة الخمسية العاشرة

جــال التعلــيم العــام والتعلــيم المهنــي والتقنــي عــن تطــوير وتوســيع التعلــيم النــوعي فــي م -1
ــــة وبعناصــــرها المــــ ثّرة  ــــة بمســــتوياتها المختلف ــــة والتربوي ــــة التعليمي ــــة للعملي طريــــق المراجعــــة الشامل

 وتقنياتها المستخدمة.

وذلـك مـن ، الانتفاع من التعليم كمورد فاعل في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية -2
وبحيث تسـتطيع أن تمتلـك القـدرة التنافسـية ، شرية على قدري عالي من الإعدادخلال تطوير موارد ب

-142ص، 2414-2446، الخطــة الخمســية العاشــرة، هيئــة تخطــي  الدولــة) بالمعــايير الدوليــة
141.) 

 :استراتيجيات الخطة الخمسية العاشرة -ب

ومــن أهــم ، ووــعت وزارة التربيــة اســتراتيجياتي مرتبطــة بأهــداف الخطــة الخمســية العاشــرة 
 هذه الاستراتيجيات:
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واسـتحداث نظـام ، التأشيد على التأهيل وانعادة التأهيل للمدرسين في مراحل التعلـيم العـام. 1
وتعزيــز أســلوب ، شــهادة الممارســة لمهنــة التعلــيم مــن أجــل وــمان جــودة عمليــة التعلــيم ومخرجاتهــا

ح لتغطيــة احتياجــات التأهيــل وانعــادة اســتخدام التعلــيم عــن بعــد والجامعــة الافتراوــية والتعلــيم المفتــو 
 التأهيل للمدرسين.

، إعـــداد الشتـــب المدرســـية للمنـــاهج الدراســـية بعـــد الانتهـــاء مـــن ووـــع المعـــايير الوطنيـــة. 2
ودراسة أثرها الإدراشي والمهـاري النفسـي ، بحيث يتمّ مراجعة مومون المعرفة التي يتلقاها الطالب

ومــن خــلال ، ن يحصــل عليهــا مــن خــارج الصــف الدراســيوالانفعــالي مقابــل المعرفــة التــي يمكــن أ
 الوسائ  الجديدة للمعلوماتية.

عـن طريـق تعمــيم ، توسـيع دائـرة معـارف الطالـب وتنميـة الجوانــب الشونيّـة فـي شخصـيته. 2
إتاحة استخدام الحاسوب فـي المـدارس وشـبكة الانترنـت علـى جميـع المسـتويات التعليميـة وتـدريس 

الاتصــالات كمــادة دراســية وــمن التأشيــد الجديــد علــى العلــوم والتشنولوجيــا  المعلوماتيــة وتشنولوجيــا
 والرياويات في المنهج الدراسي.

جعـــل طـــرق التـــدريس تعتمـــد علـــى الحـــوار وعلـــى تشليـــف الطالـــب بالمشـــروعات البحثيـــة . 1
وتشجيع استخدام المكتبـات فـي الم سسـات ، والاستنتاجية من أجل تطوير العقل النقدي والمتسائل

 (.122-142ص، 2446، الخطة الخمسية العاشرة، التعليمية )وزارة التربية

 سياسات وخطة عمل الخطة الخمسية العاشرة: - 

ومـن ، ووعت وزارة التربية سياساتي وخطة عمـلي لتحقيـق أهـداف الخطـة الخمسـية العاشـرة 
 :يأهم هذه السياسات فيما يتعلق بتطوير المناهج والتدريب في أثناء الخدمة ما يل

وتطـوير عمليـات الإحاطـة ومصـادرها ومردودهـا ، تبنّي مفهوم وطني لتحسين أداء التعليم -
وكيفية استحواذها لتطبيقه على المدارس النموذجية التي سيتم اختيارها للبدء بتنفيذ عملية 

 الإصلاح التربوي.

مراجعــــة المنــــاهج الدراســــية للإبقــــاء علــــى مــــا هــــو نــــافع وحــــذف أو تعــــديل المعرفــــة غيــــر  -
 نومن منهجا  جديدا  يوفر لنا ما يلي:  وبحيث، الورورية
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 وتحســين آليــات إعــداد ، إنجــاز المعــايير الوطنيــة للمنــاهج التربويــة فــي جميــع مراحلهــا
خراجا .  الشتب المدرسية مومونا  وان

 كي يتعلم كيف يتعلم.، تشثيف الجانب التربوي وجلب اهتمام الطالب لعملية التعلم 
  وغيــــر المجــــدي الــــذي يرهــــق الطالــــب مــــن خــــلال المقــــررات تخفــــيض العــــبء الثقيــــل

الدراسية المكثفة وفي المقابل زيادة مساحة الرب  بـين المعـارف واسـتخدامات مصـادر 
 المعرفة من خارج المقرر الدراسي.

  ــــــي المــــــنهج ــــــب ف ــــــب النفســــــية للطال ــــــة والجوان ــــــب الفيزيائي ــــــين الجوان ــــــاغم ب ــــــوفير تن ت
 الية والاجتماعية(.الدراسي)الجوانب الإدراشية والانفع

  ـــب بكيفيـــة ـــدة المطلوبـــة للتعامـــل مـــع المعلومـــة وتبصـــير الطال غـــرس المهـــارات الجدي
 التواصل والفرز والتحليل والتركيب والحل والإبداع.

  احتـــــواء المـــــنهج الدراســـــي علـــــى جوانـــــب ذات التصـــــاق مباشـــــر بـــــالواقع الاقتصـــــادي
أبعــاد كونيــة تهــتم بتطــوير إوــافة إلــى احتوائــه علــى ، والاجتمــاعي والبيئــي للمجتمــع

شخصــية جديــدة للطالــب الســوري ذات بعــد استشــرافي مســتقبلي ووعــي بارتبــات ســورية 
 بالعالم الخارجي وبمتغيّراته ومستجداته وبتطورات العلوم والمعارف.

  تحقيق مستوى عالمي )قابل للاختبار( للمنهج الدراسي المتَّبع واعتماد مقاييس الجودة
علـــى أن يـــتم مراجعـــة وتقـــويم المنـــاهج بصـــورة ، لدراســـي للطلبـــةللمعرفـــة وللتحصـــيل ا

 دورية لمعرفة مدى مطابقتها للمعايير الدولية.
  إشــراك القطــاع الخــاص والقطــاع الأهلــي والــوزارات والهيئــات ذات العلاقــة فــي تطــوير

النظام التربوي وفي تقويمه المرحلي الذي سيعتمد على نظام مقنّن للمتابعة يقوم على 
 والتحليل والاستنتاج العلمي. البحث

 ــــه الجديــــد للدولــــة نحــــو اقتصــــاد الســــوق ، ارتبــــات المــــنهج بواقــــع ســــوق العمــــل وبالتوجُّ
تمكِّنــه مــن معرفــة آليــات ، ممــا يســتوجب تزويــد الطالــب بمهــارات جديــدة، الاجتمــاعي

 وبمستقبله في إطار العمل الحر.، وكيفية استحداث المشاريع، السوق 
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 عن طريق أشكال حديثة للتعليم الالشتروني والشبكي والتعلـيم ، بتطوير برنامج للتدري
تسـتمد مـن التجـارب الناجحـة فـي البلـدان ، عن بعد علـى أن يـرتب  البرنـامج بتـدريبات

 الأخرى.
 وبحيــث تشــون ، تطــوير مراشــز إعــادة تأهيــل مدرســي التعلــيم الأساســي فــي المحافظــات

، بعـــد لهـــذا المســـتوى مـــن المدرســـينمرتبطـــة بالشـــبكة الوطنيـــة للتـــدريب والتعلـــيم عـــن 
شراك الجامعات والمعاهد التدريبية الأخرى في تلك البرامج.  وان

 وتـــأهيلهم ، التأشيــد علـــى تــدريب المدرســـين علــى اســـتخدامات الحاســب الآلـــي التربويــة
، للدور الجديد الذي سينقلهم من دور المهيمن إلى دور المساعد في العمليـة التعليميـة

وستســــاعد اســــتخدامات الانترنــــت ، ليــــة التربويــــة حــــول الطالــــبحيــــث ســــتتمحور العم
ـــة للطالـــب خـــارج المقـــرر الدراســـي ـــات إلـــى اتســـاع مســـاحة الإحاطـــة المعرفي ، والمكتب

وتنحــو طــرق التـــدريس ، وحيــث ســتأخذ العلاقــة بــين المــدرس والطالـــب شــكل التفاعــل
 باتجاه تشليف مجموعات الطلبة بالمشاريع والبحث.

 واســتحداث نظــام مــنو ، تأشيــد علــى التــدريب والتأهيــل للمدرســينإصــدار التشــريعات لل
شــهادة الاســتحقاق التدريســي لمــن يثبــت تأهّلــه لــذلك مــن أجــل المحافظــة علــى نوعيــة 

 التعليم.
  ــــى الاســــتخدامات ــــف لتــــدريب المدرســــين عل ــــامج التــــدريبي المكثّ متابعــــة تطبيــــق البرن

ق التـدريس والتفاعـل الصـفي وطـر ، الجديدة وكيفية انعكاس ذلك على المنهج الدراسـي
 ودور المدرّس والطالب.

  ــــي فــــي المــــواد الدراســــية المختلفــــة وبصــــورة البــــدء بإدخــــال اســــتخدامات الحاســــب الآل
 على أن يتم الشروع بمواد العلوم والرياويات.، تدريجية

 دخال الحاسوب في ، بعد الانتهاء من إصلاح المناهج وتطوير نظم التقويم والقياس وان
تم العمـــل علــــى تأهيـــل المدرســــين لاتبــــاع طـــرق جديــــدة فـــي التــــدريس ممــــا يــــ، التعلـــيم
 يتطلب: 

ومراجعـــة الأدبيـــات الحديثــــة لتطـــوير طـــرق تــــدريس ، القيـــام بـــالبحوث والدراســــات -
تعتمـــــد بالدرجـــــة الأســـــاس علـــــى مشـــــاركة مجـــــاميع الطلبـــــة فـــــي العمليـــــة ، جديـــــدة

 التعليمية.
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ـــدور التقليـــدي المهـــيمن للمـــدارس و  - ـــين إعـــادة النظـــر بال ـــاء والتلق المتمثـــل فـــي الإلق
وتدريبــه علــى دور الميسّــر للعمليــة التعليميــة وكيفيــة تعاملــه مــع الطالــب بالصــورة 

 الجديدة.

 تشييف القاعات الدراسية بما يتناسب مع تطبيق طرق التدريس الحديثة. -

 أحـد ، يشكل النظام التعليمي، ووع خطة وطنية بعيدة المدى لتطوير الموارد البشرية
وانعـادة ، في حين يُعنى بالجوانب الأخرى كل من النظـام التـدريبي الـوطني، هاعناصر 

 والتطوير لقواها العاملة.، التأهيل للمنشقت العامة والخاصة

 تعنـــى بدراســـة مخرجـــات التعلـــيم ومســـتويات ، اســـتحداث مراشـــز بحـــوث فـــي الجامعـــات
وير المــــوارد واقتــــراح السياســــات والبــــرامج لتطــــ، التأهيــــل المطلــــوب فــــي أســــواق العمــــل

وســيتم فــي هــذا الصــدد اســتحداث مركــز لدراســات التعلــيم ، البشــرية والمنــاهج الدراســية
-2446الخطـــة الخمســـية العاشـــرة ، وزارة التربيـــة)وســوق العمـــل تـــابع لجامعـــة دمشــق

 (.122-142ص، 2414

أهــم بــرامج ومشــاريع الخطــة الخمســية العاشــرة فيمــا يتعلــق بتطــوير  والجــدول الآتــي يووــو
 :هج والتدريب في أثناء الخدمةالمنا

أهم برامج ومشاريع الخطة الخمسية العاشرة فيما يتعلق بتطوير المناهج والتدريب في أثنات (: 4الجدول رقم )
 الخدمة

 العوائد المتوقعة البرامج والمشروعات الاستراتيجيات
مواشبـــة العمليـــة التربويـــة وتطـــوير 

العلميـــة وتوظيـــف التقنيـــات البيئـــة 
 الحديثة في العملية التربوية.

 مشروز تطوير التعليم الأساسي
 إعادة تأهيل المعلمين

 تطوير المناهج وفق المعايير الوطنية
 تطوير تقنيات التعليم المرافقة للمناهج الجديدة.

 إدخال المعلوماتية في التعليم الأساسي
 تدريس المواد باستخدام شبكة الوزارة

 تدريب مدراء المدارس
حــــداث المــــدارس  ــــاء المدرســــي وان تطــــوير أنمــــات البن

 الداخلية لأبناء البدو

ــــب  ــــم وطال مــــدرس ومعل
 م هل ومدرب

والحصــول علــى منــاهج 
متطــورة مواشبــة للعصــر 
ـــــــــــــــــات تعليميـــــــــــــــــة  وتقني

 حديثة.

 (.122-122ص، 2414-2446الخطة الخمسية العاشرة ، وزارة التربية) المصدر:
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ن الخطــة الخمســية العاشـرة أخــذت منحـى  جديــدا  فــي رسـم سياســة التطــوير ممـا ســبق نجـد أ 
فرسـمت معـالم تطـوير المنـاهج ولأول مـرة ، التربوي في الجمهورية العربيـة السـورية للمرحلـة المقبلـة

ـــــة ـــــب ، وفـــــق المعـــــايير الوطني ـــــى تشليـــــف الطال ـــــى الحـــــوار وعل وجعـــــل طـــــرق التـــــدريس تعتمـــــد عل
والعمـل علـى تنميـة المـوارد ، وانعادة تأهيل المعلمين والمدرسـين، يةبالمشروعات البحثية والاستنتاج

الخطــ   تــمّ التحــول مــن سياســات التطــوير الجزئــي المتبعــة فــي، ويمكــن القــول باختصــار، البشــرية
وانعـادة هيكلـة كافـة عناصـره فـي ، إلى سياسات التطوير الشامل للنظام التعليمـي، الخمسية السابقة

 سياق التحول الشامل.

 (:0202-0202) عامي بين عشرة: الحادية الخمسية الخطة -2
  أهداف الخطة الخمسية الحادية عشرة: -أ

 هداف الخطة الخمسية الحادية عشرة ما يلي:أ من أهم

 تحقيق المواءمة بين مخرجات التعليم ومتطلّبات سوق العمل. .1

 عة لوزارة التربية.تطوير الأداء وكفاءة الاستخدام في الم سسات التعليمية والإنتاجية التاب .2

 سياسات تحقيق أهداف الخطة الخمسية الحادية عشرة: -ب

ــــة عشــــرة وهــــذه ، ووــــعت وزارة التربيــــة سياســــات لتحقيــــق أهــــداف الخطــــة الخمســــية الحادي
 :السياسات هي

 العمل على تطوير المناهج في مختلف المراحل الدراسية والمراجعة المستمرّة لها. .1
ة والعمليّــــة لــــدى الطــــلاب لزيــــادة مشــــاركتهم فــــي التنميــــة تنميــــة المهــــارات الفكريــــة والعلميــــ .2

 المستدامة.
إحداث مركز تطـوير تربـوي سـعيا  للوصـول إلـى بحـوث نوعيّـة ترفـد التعلـيم وتعنـى بدراسـة  .2

واقتــــراح السياســــات ، مخرجــــات التعلــــيم ومســــتويات التأهيــــل المطلــــوب فــــي أســــواق العمــــل
 راسية.والبرامج لتطوير الموارد البشرية والمناهج الد

عــن طريـق تعمــيم ، توسـيع دائـرة معــارف الطالـب وتنميــة الجوانـب الإنسـانية فــي شخصـيته .1
، علـــى جميـــع المســـتويات التعليميـــة، وشـــبكة الانترنـــت، اســـتخدام الحاســـوب فـــي المـــدارس
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وـــمن التأشيــد الجديــد علـــى ، وتــدريس المعلوماتيــة وتشنولوجيــا الاتصـــالات كمــادة دراســية
 رياويات في المنهج الدراسي.العلوم والتشنولوجيا وال

 العمل على تحقيق مبدأ التشاركية بتطوير المناهج التعليمية المهنية. .1
 التوسع بإدخال التربية المهنية في التعليم الأساسي. .6
 تطوير مراشز إعادة تأهيل مدرسي التعليم الأساسي في المحافظات. .1
 تأهيل المعلمين والمدرسين في مراحل التعليم العام. .1
 الأشاديمية الوطنية للتدريب. إحداث .9
، 2411، تـــوفير الإمكانــــات والمســــتلزمات التــــي تتطلّبهــــا العمليــــة التعليميــــة )وزارة التربيــــة .14

 (.16-11ص

، ممـا سـبق نجـد أن الخطــة الخمسـية الحاديـة عشـرة كانــت امتـدادا  للخطـة الخمسـية العاشــرة 
حــداث مركــز تطــوير ، التعلــيمفأشــدت علــى المتابعــة فــي عمليــة تطــوير المنــاهج وتحــديث تقنيــات  وان
حــداث الأشاديميــة الوطنيــة ، تربــوي والاســتمرار فــي تأهيــل وتــدريب العــاملين فــي القطــاع التربــوي  وان

 وتعزيز استخدام الحاسوب وشبكة الانترنت في المدارس.، للتدريب

ولـذلك يمكــن القــول إن الجمهوريــة العربيــة الســورية تســعى بشــكل دائــم مــن خــلال سياســاتها  
سـعيها لتطـوير المنـاهج وتـدريب  راتيجياتها وخططها التربوية لتطوير واقعنا التربوي من خلالواست
وذلك بهـدف اللحـاق بركـب ، وتوفير الإمكانات والمستلزمات التي تتطلبها العملية التعليمية، المعلم

 ولا سيما الدول المتقدمة منه.، التقدم والتطور الذي يشهد العالم

( أنها اعتمدت أسـلوب 2441-2441اسة الخطة الخمسية التاسعة )ونلاحن من خلال در  
ومتابعــــة ، الاســــتمرار الخطّــــي الــــذي يعنــــي مــــدّ الحاوــــر إلــــى المســــتقبل فــــي اتجــــاه خطــــي واحــــد

، ويغلب على هذا الأسلوب أو النموذج طابع المحافظة والجمـود، الاتجاهات الحاورة دون تعديل
تلــك الفتــرة. واعتمــدت أيوــا  نمــوذج التطــوير الجزئــي  ولــذلك بقــي التطــوير وــعيفا  وغيــر فعــال فــي

ولـذلك فقـد كـان التطـوير ، الذي يعني تطوير بعض جوانب النظام بغض النظر عن بقية الجوانـب
 قاصرا  لم يحقق المطلوب منه.

، (2411-2411( والحاديــة عشــرة)2414-2446أمــا فــي الخطتــين الخمســيتين العاشــرة) 
فاتّبعت ، بوزارة التربية على تلافي سلبيات الخطة الخمسية التاسعةنلاحن حرص الحكومة متمثّلة  
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وهـو مسـار نظـامي اسـتراتيجي يأخـذ بالحسـبان جميـع مُـدخلات النظـام ، الأسلوب النظامي الشـامل
ولا شـــك أن هـــذا النمـــوذج أو الأســـلوب أصـــو وأشثـــر مـــردودا  مـــن ، وعملياتـــه ومخرجاتـــه، التربـــوي 

 زئي.النموذجين الخطي والتطوير الج

أنها لـم تأخـذ ، ولشن ومما ي خذ على هذه الخط  الثلاث)التاسعة والعاشرة والحادية عشرة( 
بأزمــة لــم ت خــذ ، م2411ســيما وأننــا نمــرُّ اليــوم ومنــذ عــام ، بالحســبان مفاجــقت المســتقبل وتحولاتــه

 بالحسبان في الخط  التربوية السابقة الذكر.

خمســية التاســعة يجــد أن اســتراتيجية النمــو عــن والمتتبــع لمــا تحقــق خــلال ســنوات الخطــة ال 
، نجحـــت إلـــى حـــد كبيـــر فـــي تحقيـــق إنجـــازات كميـــة، طريـــق التوســـع الشمـــي أو الاســـتمرار الخطـــي

، وتزايـــد عـــدد المـــدارس، تمثلـــت فـــي تزايـــد نســـب اســـتيعاب المتعلمـــين فـــي مختلـــف مراحـــل التعلـــيم
الأمـر الـذي أدى إلــى ، دون المـأمول ولشـن الانجـازات مـن الناحيــة الشيفيـة بقيـة، والأطـر التدريسـية

وقوع النظام التعليمي في ثنائية الانجاز الشمي والوعف النوعي. وكذلك المتتبع لما تمَّ إنجازه من 
ت. أمّـــا ، الخطـــة الخمســـية العاشـــرة يجـــد أن معظـــم البـــرامج والمشـــاريع التـــي تـــم التخطـــي  لهـــا نُفـــذِّّ

فقــد حالــت الأزمــة الراهنــة التــي يمــر بهــا ، ة عشــرةلبــرامج ومشــاريع الخطــة الخمســية الحاديــ بالنســبة
ولعـل أهمهـا الأشاديميـة الوطنيـة للتـدريب التـي تُعـدُّ ، دون تحقيق بعـض هـذه البـرامج، بلدنا الحبيب

حاجــة ماســة إذا مــا أردنــا تطــوير عمليــة التــدريب التربــوي. والفقــرات الآتيــة ستووــو أهــم مــا تحقــق 
 والعاشرة والحادية عشرة(. الخمسية )التاسعة  خلال سنوات الخط 

 ثانياً: التعليم الأساسي في الجمهورية العربية السورية:
عـرَّف النظـام الــداخلي لمـدارس التعلـيم الأساســي هـذه المرحلـة بأنهــا: مرحلـة تعليميـة مــدتها  

تســـع ســـنوات تبـــدأ مـــن الصـــف الأول وحتـــى الصــــف التاســـع وهـــي إلزاميـــة ومجانيـــة وتقســـم إلــــى 
والحلقــة ، الأولــى للتعلــيم الأساســي: تبــدأ مــن الصــف الأول وحتــى الصــف الرابــعمــرحلتين: الحلقــة 

، 2441، الثانيــة للتعلــيم الأساســي: تبــدأ مــن الصــف الخــامس وحتــى الصــف التاســع.)وزارة التربيــة
 م أصبحت الحلقة الأولى تمتد من الصف الأول حتى الصف السادس.2411(.وفي عام 2ص

 ي سورية إلى تحقيق الآتي: وتهدف مرحلة التعليم الأساسي ف
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تربية التلاميذ على الاعتزاز بالأمة العربية وتراثها وقيمها الروحية ولغتها القومية والإيمان  -1
د.، بالثورة فكرا  وممارسة    وبالوحدة والحرية هدفا  لتحقيق المجتمع الموحَّ

والقــــومي  إعــــداد التلاميــــذ للمواطنــــة الصــــالحة وتــــدعيم مشــــاعر الــــولاء والانتمــــاء الــــوطني -2
 والإنساني.

يــــلاء التربيــــة البدنيــــة المكانــــة  -2 تهيئــــة فــــرص النمــــو الجســــدي والعنايــــة بالتربيــــة الصــــحية وان
 الملائمة.

المحافظــة علــى البيئــة المدرســيّة والاجتماعيــة والطبيعيــة التــي يعــيش فيهــا التلميــذ وتعويــده  -1
 رحلة المراهقة.العادات الصحية الجيدة لمواجهة التغيرات الجسديَّة والعاطفيّة في م

تنمية انفعـالات الناشـئين وتوجيههـا بمـا يمكّـنهم مـن التصـرف السـليم فـي مختلـف المواقـف  -1
 دون بناء شخصية متوازنة. باتزان وحكمة وتذليل العوائق الانفعالية التي تحول

 ف مجــالات الحيــاة بمــا يلائــم أهــدافتنميــة الحــسِّّ الجمــالي والأخلاقــي الســليمين فــي مختلــ -6
 يمه.المجتمع وق

 تزويد التلاميذ بالمعارف والمهارات الأساسية اللازمة للحياة وروح العصر. -1

وتعويـــدهم علـــى المحاشمـــة والاســـتقراء ، تنميـــة قـــدرات التلاميـــذ علـــى التفكيـــر المووـــوعي -1
والاســتنتاج والــرب  والتقــويم وروح النقــد النظريــة والعلميــة لإحكــام الصــلة بــين حيــاة الناشــئة 

 والبيئة المحيطة بهم.

تنميــة الاتجاهــات الإيجابيــة لــدى التلاميــذ فــي العمــل الجمــاعي والتعــاون لتحقيــق أهــداف  -9
 مشتركة وغرس روح المبادرة والإيجابية وتعلُّم السلوك والبعد عن السلبية وعدم المبالاة.

  .تدريب التلاميذ على مواجهة مشكلات حياتهم البيئية والسكانية بالأسلوب العلمي -14

 ترام الوقت واستخدام أوقات الفراغ استخداما  مفيدا .تعويد التلاميذ اح -11

 مساعدة التلاميذ على اختيار المهن المناسبة لهم. -12

 إشساب التلاميذ مهارات التعلم الذاتي. -12

 إشساب التلاميذ مهارات استخدام الحاسوب لمواشبة روح العصر. -11
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هنيـة لـدى التلاميـذ)وزارة تعزيز مفاهيم التربيـة البيئيـة والسـكانية والمعلوماتيـة والصـحية والم -11
 (.2ص، 2441، التربية

ممـــا ســـبق نجـــد أن أهـــداف مرحلـــة التعلـــيم الأساســـي فـــي الجمهوريـــة العربيـــة الســـورية تتَّســـم 
حيـث ركـزت هـذه الأهـداف ، وتنسجم مع المرحلة العمرية لتلاميذ هذه المرحلة، بالشمولية والتشامل

عـن ، كريـة والعلميّـة والوجدانيـة والنفسـية والجسـديةعلى بناء شخصية المتعلم المتوازنة بجوانبهـا الف
واســتخدام ، التــي تمكّنــه مــن تطــوير نفســه، طريــق اشتســاب المعــارف والمهــارات والاتجاهــات والقــيم

 وتنمِّّي مهاراته الحياتية.، تقانات العصر

ــعا  ملحوظــا  خــلال الفتــرة الممتــدة   بــين وقــد شــهد التعلــيم فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية توسَّ
، وخاصــة فــي أعــداد المعلمــين والمتعلمــين فــي مرحلــة التعلــيم الأساســي، (2411-2444عــامي )

حيــث ازداد الطلـــب علـــى التعلـــيم نتيجـــة لانتشـــار الـــوعي بـــين المـــواطنين بأهميـــة التعلـــيم فـــي حيـــاة 
فيـه وتطلَّب هذا جهودا  كبيرة من قبل الدولة لتوفير التعليم لجميـع فئـات الشـعب والتوسـع ، الإنسان

ـع الشبيـر فـي أعـداد  بحيث أصبو إلزاميا  ومجانيا  في مرحلـة التعلـيم الأساسـي. وقـد رافـق هـذا التوسُّ
، فنتيجة لازدياد عدد التلاميذ الملتحقـين بـالتعليم الأساسـي، المتعلمين ظهور العديد من المشكلات

، م2441-2441للعـــــام الدراســــــي ، حيـــــث بلـــــد عــــــدد المتعلمـــــين فــــــي مرحلـــــة التعلـــــيم الأساســــــي
ازدادت عـدد المـدارس ، ( من عدد السـكان%22( تلميذا  وتلميذة وهو ما نسبته نحو)1111114)

( مدرســة وبلــد عــدد الشــعب 11121فقــد بلــد عــدد مــدارس التعلــيم الأساســي للعــام نفســه)، والشــعب
( تلميــــذا  21وبلــــد متوســـ  عــــدد التلاميـــذ فــــي الشـــعبة الواحــــدة للعـــام نفســــه )، ( شـــعبة111111)

ـــذة ـــرة مـــن ، وتلمي ـــادة عـــدد المعلمـــين والمعلمـــات والاســـتعانة بأعـــداد كبي ـــك الحاجـــة لزي واقتوـــى ذل
فقد بلد عدد المعلمين الوكلاء المتعاقدين ، المعلّمين المكلّفين)وكلاء( من خارج ملاك وزارة التربية

إحصــائيات ، 2441، ( معلمــا  ومعلمــة.)وزارة التربيــة221111)، م2441-2441للعــام الدراســي 
 (.2441-2441ليم للعام الدراسي التع

لــى جانــب هــذه الأعــداد الشبيــرة مــن المعلمــين المكلّفــين الــذين هــم بأشــد الحاجــة للتــدريب   وان
فــإنّ المعلمــين القــائمين علــى التعلــيم فــي الحلقــة الأولــى مــن التعلــيم الأساســي يحتــاجون ، والتوجيــه

، 2441، علـــيم الابتـــدائي فقـــ  )ســـنقرأيوـــا  للتـــدريب والتأهيـــل. إذ أن غـــالبيتهم يحملـــون أهليـــة الت
111.) 
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وقــد نالــت مرحلــة التعلــيم الأساســـي فــي ســورية اهتمــام الدولـــة مــن حيــث رصــد الإمكانـــات  
صدار التشريعات اللازمة لحماية التلاميـذ فـي هـذه المرحلـة مـن الحرمـان منهـا والـذي يلـزم ولـي ، وان

 سة.الأمر بدفع غرامة مالية في حال عدم التزام أبنائه بالدرا

ــــو توقُّعــــات الخطــــة الخمســــية التاســــعة فيمــــا يخــــص مرحلــــة التعلــــيم   والجــــدول الآتــــي يووِّّ
 م.2441-2444)الأساسي الحلقة الأولى( خلال الفترة  الابتدائي

اسي الحلقة يوضح توقعات الخطة الخمسية التاسعة فيما يخص مرحلة التعليم الابتدائي)الأس(: 5الجدول رقم )
 0222-0222الأولى( خلال الفترة ما بين 

 البيان
سنة الأساس  الوحدة 

0222 

 سنوات الخطة الخمسية التاسعة
معدل  )توقعات الخطة(

 النمو%
0220 0220 0223 0222 0222 

 4.1 2111121 2121111 2111642 2691941 2611212 2611926 تلميذ العدد الموجود
 1.6 119162 149111 199121 194244 114911 111112 تلميذ المستجدون 
 1.4 192941 111911 116611 129412 122191 141916 تلميذ المتخرجون 
 1.1 12196 11991 11196 11641 11149 11224 مدرسة المدارس

عدد قاعات 
 الصف

 1.1 141411 96112 92216 11411 11121 14261 قاعة

 4.6 149694 141961 141212 141121 146116 146114 نظري  الشعب النظري 
 4.1 92114 92191 92162 91129 94941 94211 فعلي الشعب الفعلي
 1.9 124114 121911 121112 122912 124111 111241 معلم عدد المعلمون 

 (2444، المصدر: )هيئة تخطي  الدولة 

ع الشمّي بلد درجة كبيرة في سورية توقعـات الخطـة الخمسـية وفَاقَ ، مما سبق نجد أن التوسُّ
بلـــد عـــدد ، ( الـــذي ســـبق تطبيـــق التعلـــيم الأساســـي2442-2441ففـــي العـــام الدراســـي )، التاســـعة

وبلــد عــدد الأطفــال الملتحقــين ، ( طفــلا  وطفلــة2916112ســنوات( )6الســكان مــن الفئــة العمريــة )
تـدائي سـابقا ( سنوات من الصـف الأول الابتـدائي إلـى الصـف السـادس الاب 6بالمدارس الابتدائية )

( وبقـــي خـــارج المدارس)متســـرّبين( %93,9وكانـــت نســـبة الالتحـــاق)، ( طفـــلا  وطفلـــة2161494)
( مــــن مجمــــوع أطفــــال الفئــــة العمريــــة لمرحلــــة التعلــــيم %6,1( طفــــلا  وطفلــــة يشــــكّلون)111112)

(. وحســب مــا جــاء فــي التقريــر الــوطني 22ص، أ، 2441، الابتــدائي ســابقا .)هيئة تخطــي  الدولــة
فقـــد بلغـــت نســـبة ، م2441اني لأهـــداف التنميـــة للألفيـــة فـــي الجمهوريـــة العربيـــة الســـورية عـــام الثـــ

ونسـبة ، %91سـنة( 11-6للفئـة العمريـة )، م2441التسـجيل الصـافية فـي التعلـيم الأساسـي لعـام 
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(. والجــــدول الآتــــي يووــــو هــــذه النســــب % 88,5التلاميــــذ الــــذين وصــــلوا إلــــى الصــــف الســــادس)
 ة المستهدفة حسب الخطة الخمسية التاسعة.ومقارنتها مع النسب

يوضح نسبة التسجيل الصافية في التعليم الأساسي ونسبة التلاميل اللين يصلون إلى (: 6الجدول رقم )
 0222الصف السادس في عام 

 0222 الوحدة المؤشر

 % سنة(11-6رية)نسبة التسجيل الصافية في التعليم الأساسي للفئة العم
 الفعلي المستهدف

97,9 98,0 
 88,5 96,9 % نسبة التلاميذ الذين يصلون إلى الصف السادس

 (.2441، ( نقلا  عن )بيانات وزارة التربية في سورية26ص، ب، 2441، )هيئة تخطي  الدولة

 نسـبةفقد تجـاوزت ، ومما تجدر الإشارة إليه أن هذه النسب تختلف من محافظة إلى أخرى  
سنة( فـي طرطـوس والقنيطـرة ودمشـق 11-6التسجيل الصافية في التعليم الأساسي للفئة العمرية )

( وفــي الحســكة %(93,4( وديــر الــزور إلــى % 93,2فــي حــين انخفوــت فــي الرقــة إلــى)، 99%
كمــا تختلــف نســبة الــذين يصــلون إلــى الصــف الســادس مــن محافظــة إلــى أخــرى  .(% 94,8إلــى)

يانا . فهناك محافظات مثل اللاذقية وطرطوس والسويداء وصـلت فيهـا هـذه النسـبة اختلافا  كبيرا  أح
وهناك محافظات لا تزال هذه النسبة فيها متدنيّة مثل محافظات حلب ، م2441عام  %144إلى 
، هيئـــة تخطــــي  الدولــــة، (.)الجمهوريـــة العربيــــة الســــورية%11( والحســــكة )%12( والرقـــة)16%)

 في ذلك للووع الاقتصادي والاجتماعي لهذه المحافظات. (. ويعود السبب21ص، 2441

ـرات المتعلقـة بـالتعليم الأساسـي فـي سـورية بـين   وفيما يلي نعرض أهم الإحصـائيات والم شِّّ
 : 2411-2442عامي 

رحلة التعليم الأساسي منل أعداد المدارس والشعب وأعضات الهيئة التعليمية والتلاميل في م(: 7الجدول رقم )
 0202/0202حتى عام 0220/0223اعتماد نرام التعليم الأساسي عام 

 عدد المعلمون  عدد التلاميل عدد الشعب عدد المدارس العام
2442/2442 11116 126211 2121416 241261 
2442/2441 11442 124261 2912461 221411 
2441/2441 11121 111111 1111114 221111 
2441/2446 11692 116142 1291114 221941 
2446/2441 16194 162411 1291291 211112 
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 عدد المعلمون  عدد التلاميل عدد الشعب عدد المدارس العام
2441/2441 16119 166914 1111141 212111 
2441/2449 16112 169121 1161419 261249 
2449/2414 11124 112214 1661112 211112 
2414/2411 11212 112112 1141922 211126 
2411/2412 11666 116611 1191211 211116 
2412/2412 11144 114111 2919116 229291 
2412/2411 12111 126149 2612112 229111 
2411/2411 11914 111112 2116144 222116 

حصائيات وزارة التربية للأ9ص، 2411، المصدر: )وزارة التربية  م2411حتى  2442عوام الدراسية من ( وان

تشـــير الأرقـــام فـــي الجـــدول الســـابق إلـــى الزيـــادة المطـــردة مـــن عـــام لآخـــر لأعـــداد المـــدارس 
الأزمــة التــي يمــر بهــا  حيــث بــدا تــأثير، م2412-2412والشــعب والتلاميــذ والمعلمــين حتــى عــام 

ـر عـدد كبيـر مـن ، واوحا  على قطاع التربية، بلدنا فالشثير من المدارس خرجت عـن الخدمـة وهُجِّّ
 التلاميذ والمعلمين واستشهد البعض.

ــــــين  ــــــيم الأساســــــي فــــــي ســــــورية ب ــــــة التعل والجــــــدول الآتــــــي يووــــــو بعــــــض م شــــــرات مرحل
 1(.2414-2446عامي)

 م(.0202-0222مرحلة التعليم الأساسي في سورية بين عامي)بعض مؤشرات (: 8الجدول رقم )

 0202 0202 0203 0200 0200 0202 0221 0222 0227 0222 الوحدة المؤشر
نسبة القبول)الالتحاق( 
في الصف الأول من 
 مرحلة التعليم الأساسي

% 99 99 99 99.1 99.1 99.1 99 12 - - 

نسبة التسجيل الصافي 
في مرحلة التعليم 

ساسي)في السن الأ
 الرسمي(

% 92 92 92 91 91 91 91 61 - - 

متوس  عدد التلاميذ 
لشل معلم في التعليم 

 الأساسي
 16 16 19 11 11 11 11 11 11 19 تلميذ

معدل الوصول إلى 
 الصف الخامس

% 91 91 91 91 91 96 91 14 11 12 

 24 29 26 21 21 21 21 21 21 21 تلميذمتوس  عدد التلاميذ 

                                  
 م لعدم توافرها في وزارة التربية، كما أفاد المعنيون بهذا الأمر في وزارة التربية.2446قبل عام لم يحصل الباحث على م شرات  1
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 0202 0202 0203 0200 0200 0202 0221 0222 0227 0222 الوحدة المؤشر
في الشعبة بالتعليم 

 الأساسي
نسبة التسرب من 
 21 21 24 2.24 2.24 2.6 2.44 2.11 2.1 1.1 % التعليم الأساسي

 (2416، ( )وزارة التربية19-11ص، 2411، المصدر:)وزارة التربية

( ارتفـــاع 2414-2446نلاحـــن مـــن خـــلال الم شـــرات المعرووـــة خـــلال الفتـــرة الزمنيـــة ) 
( %99.1إلــى  %99لصــف الأول مــن مرحلــة التعلــيم الأساســي مــن)نســبة القبول)الالتحــاق( فــي ا

كمــا ارتفعــت نســبة التســجيل ، م2412عــام  %12ثــم انخفوــت بســبب الأزمــة إلــى ، 2411عــام 
ثـم ، 2411( عـام %91إلـى  %92الصافي في مرحلة التعليم الأساسي )في السن الرسـمي( مـن)

متوسـ  عـدد التلاميـذ لشـل معلـم بينمـا انخفـض ، م2412عـام  %61انخفوت بسبب الأزمة إلـى 
وقـــد ارتفـــع معـــدل الوصـــول إلـــى الصـــف ، تلميـــذا ( 16تلميـــذا  إلـــى 19فـــي التعلـــيم الأساســـي مـــن )

بســــبب ، م2412عــــام  %14ثــــم انخفــــض إلــــى ، 2411( عــــام %96إلــــى  %91الخــــامس مــــن)
الأساسـي  أمـا متوسـ  عـدد التلاميـذ فـي الشـعبة بـالتعليم، ظروف الأزمة الراهنة التي يمر بها بلدنا

، م2411تلميـذ عـام  24م ثـم ارتفـع إلـى 2412( تلميـذا  حتـى عـام 21حافن على النسـبة نفسـها )
( وبقيـت مقبولـة حتــى %2.5م إلــى )2441بينمـا انخفـض التســرّب مـن التعلـيم الأساســي فـي عـام 

( ثــم انخفوــت %24م )2412لترتفــع بســبب الأزمــة بشــكل كبيــر حتــى بلغــت عــام ، م2412عــام 
 م.2411عام ( %21إلى )

إنجـــازاتي كميـــة فـــي مرحلـــة التعلـــيم  ممـــا ســـبق نجـــد أنّ الجمهوريـــة العربيـــة الســـورية حقَّقـــت 
وانخفـاض نسـبة ، تمثّلت في تزايد نسبة اسـتيعاب المتعلّمـين، م2412-2444الأساسي بين عامي

 ،م تغيــرت هــذه النســب2412ولشــن بعــد عــام ، وتزايــد عــدد المــدارس والأطــر التدريســية، التســرُّب
، وعــدد المــدارس، فانخفوــت نســبة اســتيعاب المتعلمــين، بتــأثير الأزمــة الراهنــة التــي يمــر بهــا بلــدنا

 وارتفعت نسبة التسرُّب. 

ولــذلك ، هـو نوعيـة التعلـيم، وبقـي التحـدي الأبـرز الـذي تواجهـه الجمهوريــة العربيـة السـورية 
ق تأهيــل المعلمــين وتــدريبهم م بعمليــة تطــوير المنــاهج وتعميــ2441منــذ عــام ، بــدأت وزارة التربيــة

 وهذا ما سنبحث فيه في الفقرات الآتية.، للتعامل مع المستجدات التربوية وروح العصر



 التطوير التربوي في الجمهورية العربية السورية   الرابعالفصل 
 

 
058 

تطووووير منووواهج الحلقوووة الأولوووى مووون مرحلوووة التعلووويم الأساسوووي فوووي  :ثالثووواً 
 الجمهورية العربية السورية:

ساسـي فـي الجمهوريـة لقد جاءت عملية تطوير مناهج الحلقة الأولى مـن مرحلـة التعلـيم الأ 
وكــان ، العربيـة الســورية وفــق المعــايير الوطنيــة تنفيــذا  لبــرامج ومشــروعات الخطــة الخمســية العاشــرة

المســوِّغ الــرئيس لتطــوير المنــاهج فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية هــو تحــديث التعلــيمل اســتنادا  إلــى 
تريـــه مـــن وـــعف علـــى مســـتوى فـــي مقـــدّمتها س الواقـــع الحـــالي للمنـــاهج س ومـــا يع، معطيـــات عديـــدة
وعــدم التوظيــف ، والممارســات البعيــدة عــن الــتعلّم الفعّــال، والتشامــل بــين الخبــرات، وظيفــة المنــاهج

ومـــن ، ووـــعف نظـــم التقـــويم، وافتقـــار المنـــاهج للأنشـــطة العقليـــة والعمليـــة، الجيـــد لمصـــادر الـــتعلّم
، رات العلميّـة والتقنيـة المعاصـرةوالتطـو ، المعطيات الأخرى التطوّرات الحديثة في المجتمع السـوري 

ــــة 21-22ص، 2441، والتطــــورات التربويــــة المعاصــــرة)وزارة التربيــــة (. ولــــذلك بــــدأت وزارة التربي
وثيقـــة المعـــايير الوطنيـــة لمنـــاهج التعلـــيم مـــا قبـــل ، م2441فصـــدرت فـــي عـــام ، بتطـــوير المنـــاهج

ـــز التنفيــذ منــذ العـــام  التــي دخلــت، كخطـــوة أولــى لتطــوير منـــاهج التعلــيم، الجــامعي فــي ســورية حيِّّ
 م.2411-2414الدراسي 

 العربيوة الجمهوريوة فوي الأساسوي التعلويم من الأولى الحلقة مناهج تطوير دواعي -0

 السورية:
وقــد لقيــت فــي الســنوات الأخيــرة ، تُعــدُّ المنــاهج المكــوّن الأول والــرئيس فــي أي نظــام تربــوي  

إذ حرصت على الاهتمام س بجـودة ، ة العربية السوريةاهتماما  خاصا  من وزارة التربية في الجمهوري
التعليم العام ما قبل الجامعي بغية تخريج متعلِّم لا يقلُّ تشوينه المعرفي والمهارّي عن تشوين غيـره 

 (. 24ص، 2446، في الدول المتقدمةس)وزارة التربية

، هـو تحـديث التعلـيم ،وكان المسوِّغ الرئيس لتطوير المناهج فـي الجمهوريـة العربيـة السـورية
 :في مقدّمتها، استنادا  إلى معطيات عديدة

ـــد أشـــارت نتـــائج ، ومـــا يعتريهـــا مـــن وـــعف، واقوووع المنووواهج الدراسوووية آنووولاب -0-0 فق
بالإوافة إلى تقارير التوجيه التربوي ، الدراسات التي أجريت في وزارة التربية والجامعات السورية

، وطرائـق تدريسـها، التي تناولت محتوى المناهج، وريةوالتوجيه الاختصاصي في المحافظات الس
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إلــــى أن المعــــارف والمهــــارات والقــــيم ، وأنظمــــة الامتحانــــات، وتقنيــــات التعلــــيم المســــتخدمة آنــــذاك
لــى مزيــد مــن ، المكتســبة غيــر موظَّفــة فــي حيــاة المــتعلم بشــكل فعــال وهــي تحتــاج إلــى التحــديث وان

كمـا ، لدراسـية الواحـدة وبـين المـواد الدراسـية فـي المـنهجالتراب  والتشامـل فيمـا بينهـا وـمن المـادة ا
ن فـرص الـتعلم الفعـال  أنها قليلا  ما كانت تستخدم الطرائـق الحديثـة والأسـاليب المناسـبة التـي تـ مِّّ

ــيم لــم تشــن موظَّفــة بالشــكل الأمثــل، فــي الصــفوف وكانــت المنــاهج تفتقــر ، كمــا أن مصــادر التعل
نظــم التقــويم فكانــت فــي معظمهــا تركِّــز علــى المجــال المعرفــي فــي للأنشــطة العقليــة والعمليــة. أمــا 

  (.11-12ص، 2446، فريق العمل الوطني، مستوياتها الدنيا سالتذكر والفهم س. )وزارة التربية

لقد شهد المجتمع العربي السـوري التطورات الحديثة في المجتمع العربي السوري: -0-0
حيحية فــي مختلــف مجــالات الحيــاة الثقافيــة والاجتماعيــة تقــدما  ملحوظــا  منــذ بدايــة الحركــة التصــ

وقــد تعـــززت حركــة هــذا التقـــدم والارتقــاء فـــي مســيرة التحــديث والتطـــوير فــي إطـــار ، والاقتصــادية
صـــلاح الم سســـات  مشـــروع نهوـــوي تنمـــوي شـــامل كـــان فـــي أولوياتـــه الإصـــلاح الاقتصـــاديل وان

لأساس في التنمية البشرية التـي ترتشـز إلـى بـرامج الثقافية والتربوية والتعليمية والإعلامية لدورها ا
وتنميـة مهـارات الحيـاة ، التأهيل والتدريب وتربية العقل وتصدير الأفكار ونشر الثقافـة المعلوماتيـة

 والديمقراطية.

وفـي وــوء هــذه الــر ى أعــدَّت وزارة التربيــة خططـا  وبــرامج لتطــوير النظــام التربــوي بمكوناتــه 
تها على تطـوير المنـاهج التربويـة وتـأمين مسـتلزماتها البشـرية والماديـة بمـا وركزت في أولويا، كافة

يمكّـــــن المتعلمـــــين مـــــن اشتســـــاب المعـــــارف والمهـــــارات وتشـــــكيل منظومـــــة قيميّـــــة تـــــدعم المواطنـــــة 
والمساهمة في تفعيل الحقوق والواجبات وتحمل المس ولية في بناء وطن متقـدم وقـادر علـى تـذليل 

 ديات ومواشبة التطورات المعاصرة.الصعوبات ومواجهة التح

إن التطـور الشبيـر الـذي حصـل فـي العقـود  التطورات العلميوة والتقنيوة المعاصورة: -0-3
وتسارع الاشتشافات فيهما وانتشار ، بما فيها النفسية والتربوية، الأخيرة للعلوم الأساسية والإنسانية

مـع الإنسـانل يوـعنا أمـام تحـديات كثيـرة التقنيات الحديثة فـي كـل مجـالات الحيـاة وقـوة ارتباطهـا 
عند التخطي  لبناء المناهجل بحيث يصبو لزاما  علينا مراعاة العديد مـن المبـادئ لشـي نصـل إلـى 

مــــع متطلبــــات الحيــــاة المعاصــــرة  تنميــــة جوانــــب شخصــــية المــــتعلم كافــــة بمــــا يســــمو لــــه التعامــــل
 منهج المطور ينبغي أن يهتم بما يأتي:وبناء عليه فإن ال، والمساهمة في التنمية الوطنية الشاملة
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 مراعاة حاجات المتعلِّم ومتطلَّبات نموه. -

 تمكين المتعلم من المعارف والمهارات المناسبة في المجالات العلمية والعملية والإنسانية. -

 رب  موامين المنهج بالحياة. -

لحيــاة العمليــة تمكــين المــتعلم مــن التعامــل مــع التقنيــات الحديثــة بمــا يســمو لــه التشيــف مــع ا -
 ومتابعة تحصيله الأشاديمي العالي.

، فريــق العمــل الــوطني، تنميــة مهــارات الــتعلُّم الــذاتي مــن أجــل بنــاء المســتقبل.)وزارة التربيــة -
 (11ص، 2446

شـــهدت العلـــوم التربويـــة تطـــورا  هـــائلا  فـــي العقـــدين التطوووورات التربويوووة المعاصووورة:  -0-2
هاتهــا الحديثــة وحصــرها فــي محــورينالماوــيين بحيــث يمكننــا اســتخلاص أهــم ت المحــور الأول  :وجُّ

 والثاني يهتم بمقتويات بناء المنهج.، يهتم بمقتويات الحياة المعاصرة

 :ت كد العلوم التربوية أهمية الانتقال بالمتعلم من :فعلى مستوى مقتويات الحياة المعاصرة

 الحفن إلى الإبداع. -

 .من ثقافة التعليم إلى ثقافة التعلم -

 .من الاستهلاك إلى الإنتاج -

 الاعتماد على الذات. من الاعتماد على الآخر إلى -

 إلى التركيز على العمليات وصولا  إلى النتائج.، من القفز للنتائج -

 من المعارف والمهارات المفكّكة إلى المعارف والمهارات المترابطة. -

 من الإدارة التربوية إلى القيادة التربوية. -

 التقويم النهائي اللحظي إلى التقويم المتواصل المستمر. من -

  أما على مستوى مقتويات بناء المنهج:

 لتحقيق مقتويات الحياة المعاصرة يراعى في بناء المنهج التربوي التأشيد على الآتي: 

 التعلميّة. –جعل المتعلم محور اهتمام العملية التعليميّة  -
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 ائق التدريس.الرب  بين محتوى المنهج وطر  -

 تشامل المواد الدراسية في المنهج وترابطها أفقيا  وعموديا . -

 رب  المادة التعليمية بحياة المتعلم اليومية والمستقبلية انطلاقا  من جذوره التاريخية. -

إقامة توازن بين التعليم النظري والتطبيق العملي بغية تحقيق تواصـلية المعرفـة وحيويتهـا  -
 علم.في حياة المت

 وتخصيص الوقت المناسب لتقويم المردود التعليمي.، اعتماد التعزيز والتغذية الراجعة -

 فتو آفاق المناش  التعليمية الصفية واللاصفية. -

، فريــق العمــل الــوطني، تشامــل المعرفــة الإنســانية بــين شــعوب العــالم كافــة.)وزارة التربيــة -
 (.11-11ص، 2446

فــي ســورية أصــبحت وــرورة فــي ظــل  ر المنــاهج الدراســيةممــا ســبق نجــد أن عمليــة تطــوي 
بحيث تصبو المناهج قادرة على مواشبـة تغيـرات ، وتزعزع القيم، والتفجر المعرفي، تغيرات العصر

وتحقيق الانسجام بين الأهداف ، وتنمية المهارات الأدائية والتشامل والتراب  بين المعارف، العصر
وفق الإمكانـات ، وتأمين مستلزمات تنفيذه، م التقويم في المنهجوالمحتوى والطرائق التدريسية ونظا

وتشــكيل منظومــة قيميــة متشاملــة ، بمــا يمكِّــن المتعلمــين مــن اشتســاب المعــارف والمهــارات، المتاحــة
 مترابطة لديهم.

   وأسسه: العام التعليم مناهج بنات مرتكاات -0
لجمهوريــة العربيــة الســورية علــى س يرتشــز بنــاء منــاهج التعلــيم العــام مــا قبــل الجــامعي فــي ا 

 وثيقة المعايير ووثيقة الم لفس وعلى الوثائق والأسس الآتية: 

المبـــادئ الأساســـية فـــي دســــتور الجمهوريـــة العربيـــة الســـورية التــــي ت كـــد أهميـــة التعلــــيم  -
شســابه قــدرات ت هلــه للإســهام فــي تطــوير ، وانعــداده لحيــاة منتجــة، بوصــفه أساســا  لبنــاء الإنســان وان

 نه وأمته.وط

موامين خطب السيد الرئيس بشار الأسد في التحـديث والتطـوير وتوجيهاتـه فـي مجـال  -
 التربية والتعليم.
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 توصيات م تمرات حزب البعث العربي الاشتراشي المتعلقة في مجال التربية. -

 السياسة التربوية في الجمهورية العربية السورية التي ت كد أن التعليم مكوّن أساسـي مـن -
 ويساهم في تحقيق الإنجازات الحالية والمستقبلية.، مكونات المجتمع يتأثر به وي ثر فيه

توصيات المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم سالاليكسوس والمنظمة الإسـلامية للثقافـة  -
 س.ومنظمة الأمم المتحدة للعلوم والتربية والثقافةس اليونسكو، والعلوم والتربية سالايسيسكوس

الاتفاقيــات الثقافيــة مــع الــدول ، توصــيات المــ تمرات التربويــة المحليــة والعربيــة والعالميــة -
تقارير الموجهين الاختصاصين والتربويين ، والاتفاقيات مع المنظمات العالمية، العربية والأجنبية

، ني)وزارة التربيــةوتقــارير التوجيــه الأول عــن زيــاراتهم الميدانيــة ونتــائج التقــويم الميــدا، الميــدانيين
 (.16ص، 2446، فريق العمل الوطني

مما سبق نجد أن مرتشـزات تطـوير المنـاهج التربويـة فـي الجمهوريـة العربيـة السـورية جـاءت 
والأســس الوطنيــة لتطــوير ، التربويــة للجمهوريــة العربيــة الســورية منســجمة مــع الأهــداف والسياســات

، ل تأشيــدها علــى التعــاون مــع المنظمــات التربويــةوذلــك مــن خــلا، والمســتجدات التربويــة، المنــاهج
 وتوصيات الم تمرات التربوية المحلية والعربية والعالمية.، والأخذ بتوصياتها

 السورية: العربية الجمهورية في التربوية المناهج تطوير في المعتمدة الأسس -3
لجمهورية العربيـة هناك مجموعة من الأسس تمّ اعتمادها في تطوير المناهج التربوية في ا 
 وهي:، السورية

  :الأسس الاجتماعية 

 رب  المتعلّم بتراثه الثقافي والإفادة منه في بناء المستقبل. -

 مراعاة خصائص المجتمع والاهتمام بتطويره والارتقاء به. -

تلبيـة حاجـات المــتعلم وأهدافـه الرئيســية وتعـرَّف ظروفــه ومشـكلاته وتبريــر مظـاهر التغييــر  -
 حديث في المجالات جميعها.والتطوير والت

الاهتمـــام بمتطلبـــات التنميـــة الإنســـانية فـــي ســـورية بمـــا يكفـــل ربـــ  العلـــم بـــالمجتمع وتلبيـــة  -
 متطلّباته المختلفة وسدّ احتياجاته ومواشبة التطورات العالمية.
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بــداء الــرأي وقبــول التعدديــة فــي  - العنايــة بــرب  المــتعلم بمجتمعــه وتنميــة قدراتــه علــى النقــد وان
 الاجتماعية. البنية

 تلبية حاجات المجتمع التنموية والمساهمة في حل مشكلاته اليومية. -

 إبراز مظاهر التطور العلمي والتنمية بأشكالها المختلفة التي يمر بها المجتمع السوري. -

الاهتمـــــام بعــــــادات المجتمــــــع العربـــــي الســــــوري الإيجابيــــــة وتقاليـــــده المســــــتمدّة مــــــن القــــــيم  -
 لحوارية والتمسك بها.الاجتماعية والإنسانية ا

مد جسور التواصل اللغوي السليم بين البيت والمدرسة والحدّ من آثار العاميّة الدارجة فـي  -
 التحدث والحوار وتعزيز استخدام اللغة العربية في مختلف المواقف.

 تدعيم القيم الدينية والأخلاقية والجمالية. -

  :الأسس النفسية والتربوية 

ني بغيره ويتأثر به.اعتماد مفهوم المنهج ب -  وصفه منظومة ي ثر كل مكوِّ

 مراعاة خصائص نمو المتعلم وحاجاته واستعداداته وميوله وقدراته ومهاراته. -

مراعـــاة طبيعـــة عمليـــة الـــتعلم فـــي مختلـــف مراحـــل التربيـــة والتعلـــيم واعتبـــار المـــتعلم محـــور  -
 العملية التعليمية.

 من كل جوانبها.، ومتشامل، الاهتمام ببناء شخصية المتعلّم بشكل متوازن  -

 التركيز على المواقف التعليمية التي تدعم ثقة المتعلم بنفسه. -

 رفع وعي المتعلم وتعزيز مهارات التفكير وحل المشكلات. -

الاهتمام بالمعارف والمهارات والقيم التي تنمِّّي القدرة علـى فهـم القوـايا المحليـة والعالميـة  -
 والتفاعل الإيجابي معها.

بداع.توفير الم -  واقف التعليمية التي تنمي مهارات التشيف وأداء الأعمال بجودة وابتشار وان

 الاهتمام بالقيم الروحية والأخلاقية والاجتماعية والعلمية والفنية المرتبطة بالثقافة العربية. -

 التركيز على استخدام مصادر المعرفة المتنوعة وعدم الاقتصار على الشتاب المدرسي. -
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 والعمل الفريقي.، الملائم لتدعيم حب العمل والتعاون توفير المنا)  -

الاهتمام بجودة التعلم والوصول إلى التعلم المتميز من خـلال تحديـد المعـايير ومسـتوياتها  -
 في التعليم.

 :الأسس الوريفية  

التأشيد على مهارات التواصل اللغوي الشفهي والشتابي وانسجامها مع المرحلة العمرية من  -
 .حياة المتعلم

 الاهتمام بمهارات التفكير بكل مستوياته. -

 استخدام التقانات الحديثة في جمع البيانات وتحليلها واستخلاص النتائج. -

نتاجها كأساس لبناء مجتمع المعرفة واقتصاد المعرفة. -  توظيف المعرفة وان

  :الأسس الوطنية 

ر التـــاري  فـــي وموقـــع ســـورية المتقـــدم منهـــا عبـــ، إبـــراز دور الحوـــارة العربيـــة والإســـلامية -
 مختلف المجالات.

ورفــع مكانتــه ، والحــرص علـى مصــالحه العليـا، التأشيـد علــى الانتمـاء للــوطن والاعتـزاز بــه -
 بين الأمم وتحمُّل المس ولية في بنائه وتطويره والدفاع عنه.

بــــراز الشخصــــيات والرمــــوز ، الاهتمــــام بالإنجــــازات والانتصــــارات التاريخيــــة والمعاصــــرة - وان
 الوطنية.

 شيد على أصالة التراث الشعبي المحلي وجمالياته.التأ -

 إبراز دور الحركة العلمية والفنية الوطنية المعاصرة وأهم أعمالها وروّادها. -

ومـــع ، ممـــا ســـبق نجـــد أن هـــذه الأســـس تنســـجم مـــع أســـس ومبـــادئ عمليـــة تطـــوير المنـــاهج
ولشنهــا لــم ، لعربيــة الســوريةوالسياســات التربويــة المتَّبعــة فــي الجمهوريــة ا، الأهــداف العامــة للتربيــة

وغيرهـا ، والعمـل علـى تنميـة المهـارات الحياتيـة، تركز كثيـرا  علـى دور المجتمـع المحلـي والمعلمـين
 من الأمور التي لابدّ منها عند القيام بعملية تطوير المناهج. 
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 فوي المطوورة الدراسوية للمنواهج الوطنيوة المعوايير بنوات في اعتمدت التي المداخل -2

 :سورية
تتومّن معايير المناهج التربوية معارف ومهارات وقيما  يحتاجها المتعلّم في حياته اليوميةل 
ــــى المســــ ولين عــــن السياســــة التعليميــــة ، لــــذلك يشــــارك فــــي ووــــع موــــامين المحتــــوى إوــــافة إل

المتخصّصــون فــي التربيــة وفــي علــم الــنفس والموجهــون والمدرســون والمعلمــون ومــديرو المــدارس 
 مور والمتعلمون أنفسهم والمجتمع المحلي.وأولياء الأ

 وقد تمَّ التأشيد في صياغة المعايير الوطنية للمناهج التعليمية على ما يأتي:

 الانسجام مع حاجات المتعلّم واهتماماته ومشكلاته. -

 التركيز على المتعلم وجعله عنصرا  فاعلا  ومشاركا  في التنمية. -

تربويــــة ومســــتوياتها قابلــــة للقيــــاس والتقــــويمل ووــــع مخرجــــات تعليميــــة لشــــل المجــــالات ال -
وتتناسب مع سـنّ المـتعلّم وتنمّـي مهاراتـه ليواشـب التطـور العلمـي والتقنـي ويواجـه القوـايا 

 العالمية.

تمكـــين المـــتعلم مـــن تعلّـــم يتّصـــف بـــالجودة إذ يعلّمـــه كيـــف يتواصـــل؟ كيـــف يعـــيش؟ كيـــف  -
 ربوي والمهني.يعمل؟ وكيف يكون؟ على الصعيد الشخصي والمجتمعي والت

 توظيف المهارات المكتسبة في المواقف الحياتية. -

 استخدام استراتيجيات التعلم النش  وطرائق التدريس الفعّالة. -

 الارتشاز على أساليب تقويم صادقة وذات دلالة. -

 استمرار التقويم المرحلي والتشخيصي والبنائي والعلاجي. -

والاعتمـاد علـى تنميـة طرائـق  سويات المعرفوةمودخل أساوقد تمّ أثناء ووـع المعـايير تبنّـي  
 المدخل التكوامليوهنـاك ، التفكير وبناء المهارات والابتعاد عن الحشو والتشرار في المادة الدراسية

والــــذي يســــاعد المــــتعلم علــــى معالجــــة المعلومــــات والمعــــارف بنظــــرة شــــمولية تمكِّنــــه مــــن مواجهــــة 
والــذي أصــبو تعلّمهــا وــرورة  لموودخل المهوواراتة إوــاف، وتــوفير الوقــت والجهــد، المشــكلات وحلِّهــا

ــــة ــــا  والشترونيــــا  ، فــــي العمليــــة التعليمي ومهــــارة حــــل ، كمهــــارة التواصــــل مــــع الآخــــرين شــــفهيا  وكتابي
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والـتعلم الـذاتي واسـتخدام مصـادر ، والتفكيـر الناقـد، وتحمُّـل المسـ ولية، واتخاذ القرارات، المشكلات
 (.22-21ص، 2446، فريق العمل الوطني، التربية والتقانات المتطورة )وزارة، المعرفة

رة فــــي الجمهوريــــة العربيــــة   ممـــا ســــبق نجــــد أن المعـــايير الوطنيــــة للمنــــاهج التربويــــة المطـــوَّ
وبُنيــت وفــق أحــدث المــداخل المعتمــدة فــي بنــاء ، الســورية تنســجم مــع التطــورات التربويــة المعاصــرة

وتقــوم علــى تأشيــد أساســيات المعرفــة مــن ، ماتــهكمــا أنهــا تراعــي حاجــات المــتعلم واهتما، المعــايير
واعتمــاد التشامليــة بــين المــوادّ الدراســيّة مــن ، خــلال التركيــز علــى المفــاهيم وطرائــق العمــل والأفكــار

تجاوبا  مع متطلبات تنميـة مفهـوم وحـدة ، خلال دمج المفاهيم المشتركة بين فروع المعرفة المتعددة
شساب المتعلمين أساليب التعلم الذاتي.، اراتوالاهتمام بالمه، المعرفة وتشاملها  وان

 العام: التعليم لمناهج الوطنية المعايير خصائص -2
لقــد عملــت وزارة التربيــة فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية علــى ووــع معــايير لشافــة المــواد  

 بحيث تستجيب لمواصفات المعايير المعترف بها عالميا :، الدراسية في المنهج

د المعاييرقياس: قابليتها لل - يمكن ملاحظتها وقياسها مـن ، المخرجات التعليمية التي تجسِّّ
 أجل معرفة مدى التقدم الحاصل في التعليم ومستوى جودته.

المعايير الصحيحة هي التي تصلو لفترة زمنية طويلة ولشنها بالمقابـل  مستمرة ومتطورة: -
 عالم الفكر والعلم والمعرفة.تمتلك قابلية التطور ومواشبة المتغيرات المتعاقبة في 

وتهـتم بعاداتـه الحميـدة ، تنسـجم مـع حاجـات المجتمـع وتـرتب  بثقافتـهأخلاقيوة: ، مجتمعيّة -
 وتقاليده الصالحة المستمدّة من القيم الاجتماعية والإنسانية.

 تسمو بتطبيقها وفق معطيات البيئة التعليمية الزمانية والمكانية.مرنة:  -

 المعرفي والمهاري والقيمي للمتعلم.  تهتم بالبناءمتواانة:  -

تتماشـــى المعـــايير مـــع تأشيـــد التربيـــة المعاصـــرة علـــى  محققوووة مبووودأ التعووواون والمشووواركة: -
ولـــذلك فهـــي تبنـــى علـــى أســـاس ، مخرجـــات الـــتعلم التـــي تحقِّـــق الأهـــداف العامـــة للمجتمـــع

 اشتراك الأطراف المتعددة والمستفيدة في المجتمع في ووعها.
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ـل المتعلمـين مسـ ولية تـدعم الاوطنية:  - نتمـاء للـوطن وتحـرص علـى مصـالحه العليـا وتحمِّّ
 بنائه ورفع مكانته بين الأمم.

تمكِّن من إجراء المقارنات بين مناهجنا التربوية ومناهج مختلف الدول  قابليتها للمقارنة: -
، فريــــق العمــــل الــــوطني، مــــن حيــــث الموــــامين المعرفيــــة والمهــــارات والقــــيم.)وزارة التربيــــة

 (.21ص، 2446

، عمليـة تطـوير المنـاهج التربويـة فـي الجمهوريـة العربيـة السـورية قـد تمَّـت مما سبق نجد أن
كمـا يتبـيّن لنـا حـرص ، واستندت إلى فلسفة تربوية تتوافق مـع المجتمـع السـوري ، وفق أسس علمية

نـــاهج القـــائمين علـــى تطـــوير المنـــاهج فـــي وزارة التربيـــة فـــي ســـورية آنـــذاك علـــى أن تشـــون هـــذه الم
ومـــع التغيـــرات التـــي جـــرت علـــى المجتمـــع ، وتنســـجم مـــع التطـــورات التربويـــة المعاصـــرة، عصـــرية

ـــا  فـــي بنـــاء ، الســـوري والعربـــي والعـــالم بحيـــث تســـتجيب لمواصـــفات المعـــايير المعتـــرف بهـــا عالمي
 .وتطوير المناهج التربوية

 السورية: يةالعرب الجمهورية في القديمة والمناهج الجديدة المناهج بين مقارنة -2
وتقـــارير التوجيـــه  أشـــدت الدراســـات والبحـــوث التـــي أجرتهـــا وزارة التربيـــة والجامعـــات الســـورية

التي تناولـت موـامين المنـاهج القديمـة وطرائـق تدريسـها وتقانـات ، الاختصاصي والتوجيه التربوي 
 جوانوب القووةمـن التعليم المستخدمة فيها والوسائل التعليمية وأنظمة الامتحانات إلى وجـود العديـد 

، التمكـــين مـــن المعـــارف النظريـــة وكثافتهـــا ومســـتواها العـــالي فـــي المـــواد الدراســـية المختلفـــة :ومنهـــا
ولـــم تركِّـــز علـــى ، ولشنهـــا قلَّمـــا تحقّـــق التشامليـــة والتـــراب  بـــين المـــواد أو تنمّـــي المهـــارات الأدائيـــة

 المتعلمين. وتوظيفها في حياة ، المهارات الأساسية المطلوبة للحياة العملية

علــى المنــاهج القديمــة أن أغلــب المعــارف والمهــارات جوانووب الضووعف أو الملاحرووات ومــن 
، وتحتـاج إلـى التـراب  والتشامـل فيمـا بينهـا، والقيم المكتسبة غير موظفـة فـي الحيـاة العمليـة للمـتعلم

ـــز علـــى طرائـــق الإلقـــاء و ، وقلَّمـــا تســـتخدم اســـتراتيجيات التـــدريس الحديثـــة التلقـــين وقتـــل وكانـــت تركِّ
تلك الثقافة التي تعطّل الطاقات الإبداعيـة لـدى ، وتشرّس ثقافة الذاشرة، القدرات النقديّة لدى المتعلّم

وبالتالي لم تسـاهم فـي تنميـة شخصـية المـتعلم ، كما أن مصادر التعلم المختلفة لم توظّف المتعلّم.
افتقــرت المنــاهج القديمــة إلــى الــتعلم  كمــا، وأســاليب تفكيــره واشتســابه للمعــارف والمهــارات المطلوبــة
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ــذاتي ، واشتســاب مهــارات اتخــاذ القــرار وحــل المشــكلات، وتحمّــل المســ ولية، والعمــل الجمــاعي، ال
ركّـــز علـــى التسلســـل المنطقـــي للمـــادة ، وطريقـــة عـــرض المحتـــوى التعليمـــي فـــي الشتـــاب المدرســـي

قـاييس الشتـاب لا تواشـب المعـايير كمـا أن الإخـراج الفنـي وم، الدراسية وفق مـنهج المـواد المنفصـلة
 بالإوافة إلى ما سبق تفتقر المنـاهج التـي كانـت معتمـدة إلـى الأنشـطة، العالمية للشتاب المدرسي

أمـا نظـم التقـويم ، كما أن انتقال أثر الـتعلُّم مـن مجـال إلـى آخـر كـان وـعيفا  ، والتدريبات التطبيقية
وقلّمـا اهتمّـت بمسـتويات ، التـذكر والفهـم، الـدنيافكانت تركّـز علـى المجـال المعرفـي وفـي مسـتوياته 

(.ولـــذا عمـــدت وزارة التربيـــة فـــي ســـورية إلـــى تطـــوير 19ص، 2411، التفكيـــر العليـــا)وزارة التربيـــة
كمـا عملـت علـى اسـتحداث منـاهج جديـدة لـبعض المـواد لـم تشـن موجـودة سـابقا  ، المناهج وتعـديلها

 مثل التربية الفنية والموسيقية.

( أن المنهـــاج الجديــــد حـــاول قـــدر الإمكــــان تلافـــي ســــلبيات 2411ة الرفــــاعي)وبيّنـــت دراســـ
ولاسيّما إهمال النواحي الوجدانيّة والقومية والمهاريّـة بالإوـافة إلـى محاولـة مواشبـة ، المنهاج القديم

ومحاولة ووع أفكار شمولية ، العصر من خلال جملة الموامين الحديثة التي تتومنها الدروس
 المنهاج أشثر تشاملا  ممّا كان عليه.  وجعل، للأسئلة

وقد حدّدت هذه الدراسة نقات القوة والوـعف بالمنهـاج الجديـد اسـتنادا  لتحليـل مـنهج الصـف 
 الأول والثاني من الحلقة الأولى للتعليم الأساسي: 

  :نقاط القوة -0

والتلميــذ وهــو موجّــه لشّــل مــن الأهــل ، المنهـاج الجديــد شــامل وأشثــر جاذبيــة بالنســبة للتلميــذ -
وأيوا  تراعي سنّ الأطفال ، فالصور جذابة والأفكار أشثر شمولية، والمعلم على حدي سواء

ــة لهــم تشلّمهــم وتطلــب مــنهم جملــة مــن التــدريبات ينفــذونها عــن  باســتخدام شخصــية محببّ
 طريق ألعاب ينفذونها.

يجعل الطالب أشثر ممّا ، المنهاج الجديد أشثر تنوعا  واعتمادا  على طرائق التفكير الحديثة -
ويجعل المنهاج أشثر قدرة على التعامـل مـع الجوانـب العقليـة والمهاريـة ، قدرة على التفكير

 والاجتماعية والقومية.
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فـــي محاولـــة لمواشبـــة ، إغنـــاء ثقافـــة التلميـــذ مـــن خـــلال مجموعـــة مـــن المعلومـــات الجديـــدة -
 وما يحتويه من علوم وأفكار جديدة.، متغيّرات العصر الجديد

، والتربية علـى المواطنـة والتربيـة علـى حقـوق الإنسـان، دة الاهتمام بمواد التربية الدينيةزيا -
ولاسـيّما فـي مـادة التربيـة ، سواء بإوافة كتب متخصصة لهذه المواد في الصفوف الأولى

الوطنية والتربية القوميـة والتربيـة الدينيـة والتربيـة الاجتماعيـة أو بإدخالهـا إلـى صـلب مـواد 
 أخرى.

حاولـــة التـــأقلم مـــع الطرائـــق الجديـــدة مثـــل طريقـــة حـــلّ المشـــكلات والطريقـــة الاستششـــافية م -
 والتعاونية.

 الاهتمام بتقويم التلميذ من خلال جملة من بطاقات الملاحظة الخاصة بكل تلميذ. -

الاهتمـــام بالأنشـــطة الصـــفية والأنشـــطة اللاصـــفية التـــي كانـــت غائبـــة تمامـــا  عـــن المنهـــاج  -
 (. 91-91ص، 2411، القديم)الرفاعي

 نقاط الضعف:  -0

وهــي ، حــددت دراســة الرفــاعي مجموعــة مــن نقــات الوــعف التــي يتميــز بهــا المنهــاج الجديــد
 كالآتي:

فهــــي لا تشــــبه اللغــــة ، المــــنهج الجديــــد كــــالمنهج القــــديم لا يراعــــي طبيعــــة اللغــــة العربيــــة -
والمــنهج ، الإنكليزيــة مــن ناحيــة النطــق أو الحركــات أو الإعــراب أو حتــى شــكل الحــروف

إجمالا  يعتمد على طرائق تعليم الحروف دون وجود تراب  يووّو علاقة الحروف بعوها 
ممّــا يجعــل التلاميــذ دائمــا  فــي حالــة تشــويش مــن جهــة تمييــز بعــض الحــروف ، مــع بعــض
 كما يوعف من قدرة التلاميذ على التهجئة.، المتشابهة

فإنـه ، يحدث في المجتمـع مـن تطـورعلى الرغم من محاولة المنهاج الجديد التأقلم مع ما  -
فإمكانيـة ، يبقى قاصرا  أحيانا  عن الإحاطة بجوانب هذا التطوّر بما يقدمه من موووعات

الإحاطــة بالجوانـــب المتجـــدّدة والطارئـــة علـــى المجتمــع كـــبعض الأمـــور المفاجئـــة التـــي قـــد 
ت إذ لـيس هنـاك مسـاحا، تحدث مثل التوعيـة مـن مـرض طـارئ غيـر موجـود فـي المنهـاج

 مفتوحة تملأ بحسب الحاجة.
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ن هـــذه الطريقـــة تفـــرض علـــى التلميـــذ تعلُّـــم ، اعتمـــاد الطريقـــة الجُمليّـــة فـــي تعلـــيم القـــراءة - وان
مما يوعف قدرة الطفل على تعلّم الحروف وربطها مجددا  فـي ، الجمل قبل تعلّم الحروف

 جمل أخرى.

يعة الصفوف ما زالت فطب، لا يوجد رب  بين المنهاج الجديد وطبيعة الصفوف في سورية -
إذ تحتــاج الطرائــق المتبعــة إلــى ، قاصــرة علــى مواشبــة المنهــاج الحــالي بمــا فيهــا مــن أثــاث
 توزعات خاصة يصعب تطبيقها في الصفوف الحالية.

إعطــاء الشثيــر مــن التمــارين دون وجــود قاعــدة لفهــم طريقــة حــل كــل تمــرين وتثبيــت هــذه  -
 .المعلومات

مه المنهاج الجديد  الاهتمام بتنمية ذكاء التلاميذ - ووعف تنمية إبداعاتهم من خلال ما يقدِّّ
، مــن معلومــات وأفكــار تهــتم غالبــا  بتنميــة ذكــاء التلميــذ بإعطائــه تمــارين تســاعد علــى ذلــك

 (. 99-91ص، 2411، من دون وجود تمارين تهتم بالجانب الإبداعي)الرفاعي

الجديـد )المطـوّر( فـي الجمهوريـة والجدول التالي يووو الفرق بين المنهاج القـديم والمنهـاج 
 العربية السورية.

 الفرر بين المنها  القديم والمنها  الجديد )المطوّر( في الجمهورية العربية السورية.(: 9الجدول رقم )

 المناهج القديمة المناهج الجديدة
لشل  تم تأليف المناهج الجديدة وفق عملية تطوير شاملة-1

 المجالات والمواد والصفوف.
كانــــت تــــتم وفــــق عمليــــة تطــــوير جزئيــــة علــــى  -1 

 مستوى المادة والصف في أحسن الأحوال.
ــــاء  -2  ــــي بن ــــة ف ــــق مــــدخل المعــــايير الوطني ــــم تأليفهــــا وف ت

والــذي يعـدّ أحــدث المـداخل فــي بنـاء المنــاهج لأنــه ، المنـاهج
ــــــة للمــــــتعلم  ويواشــــــب، يراعــــــي الخصــــــائص النفســــــية والعمري

ــــقراء المعلمــــين وأوليــــاء الأمــــور  التطــــورات العلميــــة ويأخــــذ ب
 ويمكن قياس مخرجاته التربوية.، والقيادة التربوية

ـــــــق الأهـــــــداف العامـــــــة للتربيـــــــة  -2 ـــــــم تأليفهـــــــا وف ت
والتــي تشـــكل غايـــات ، والأهــداف الخاصـــة بالمرحلـــة

 نهائية فهي أقل وووحا .

مية التـي تم تأليفها في ووء المعايير والمخرجات التعلي -2
  تمثل النواتج التعليمية بدقة.

تــم التــأليف وفــق مفــردات المنهــاج المنبثقــة عــن  -2
فهـــي أقـــل دقـــة ، الأهـــداف الخاصـــة للمـــادة الدراســـية
 لتحديد المخرجات والنواتج التعليمية.

تمـــت عمليـــة التـــأليف وفـــق خريطـــة مفـــاهيم تتســـع وفـــق  -1
 تعلمية.خصوصية المرحلة العمرية والأهداف التعليمية ال

ـــــــم تأليفهـــــــا وفـــــــق مـــــــدخل المـــــــواد المنفصـــــــلة  -1 ت
 والأهداف السلوكية.
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 المناهج القديمة المناهج الجديدة
راعـــت المنحـــى التشـــاملي بـــين مجـــالات المـــادة الواحـــدة  -1

 وبين المواد الأخرى في بناء المناهج.
قلمـا يهـتم ، التراب  بـين المـواد الدراسـية عروـي -1

 بالتراب  والمجالات الواسعة للمادة.
ركزت على المجال المعرفـي وقلمـا ركـزت علـى  -6 والوجدانية. ثلاثة المعرفية والمهاريةتراعي المجالات ال -6

 المجالين المهاري والوجداني.
ـــذكر والفهـــم  -1 ـــة مـــن الت تراعـــي مســـتويات التفكيـــر المختلف

 والتطبيق والتحليل والتركيب والتقويم.
ركـــزت علـــى مســـتوى التـــذكر والمســـتوى الأدنـــى  -1

ت علــى المســتويات التفكيريــة وقلمــا ركــز ، مــن الفهــم
 العليا.

تركــــــــز المنــــــــاهج الجديــــــــدة علــــــــى المهــــــــارات الحياتيــــــــة  -1
 والمهارات الخاصة بكل مجال من مجالات المادة الدراسية.

 تركز على الحفن وتحصيل الدرجات. -1

 تركز على حفن المعلومات واستظهارها. -9 تركز على الأنشطة البحثية والمهارات التطبيقية.  -9
تركـــز علـــى فعاليـــة المـــتعلم ونشـــاطه للحصـــول علـــى  -14

ــــذاتي ــــتعلم ال ــــق ، المعرفــــة عــــن طريــــق ال ــــتعلم وــــمن فري وال
 واستخدام التقنيات الحديثة.

تركــز علــى المــادة الدراســية وجهــد المعلــم فــي  -11
شــرح وتحليــل الأفكــار وقلمــا تتطلــب مــن المــتعلم أن 

 يقوم بعملية التفسير والتحليل.
دور المعلم أساسي ويقـع العـبء الأشبـر عليـه  -11 م والمدرس ميسر ومرشد وموجه.دور المعل -11

 في شرح وتبسي  المادة المعرفية.
تركـــــز فـــــي عـــــرض المـــــادة العلميـــــة والأنشـــــطة علـــــى  -12

 اشتساب المتعلم مهارات تمكنه من اشتساب المعرفة ذاتيا . 
تراعـــي التسلســـل المنطقـــي فـــي عـــرض المـــادة  -12

 ما  بحاجات المتعلم وميوله ورغباته.وهي أقل اهتما
 أقل تشويقا  لأنها تركز على المادة العلمية.  -12 مشوقة وتشد انتباه المتعلم في الشكل والمومون. -12
ــــى أساســــيات المعرفــــة والحقــــائق والمعــــارف  -11 تركــــز عل

 الأشثر ثباتا .
تهــتم بــالتشرار والحشــو والتفاصــيل التــي ســريعا   -11

 تعلم.ما ينساها الم
تهــــتم بالامتحانــــات أشثــــر ممــــا تهــــتم بأعمــــال  -11 تهتم بعملية التقويم المستمر. -11

 وأنشطة المتعلم.
 تركز على المعلومات أشثر من الممارسات. -16 .تركز على الممارسات الحياتية -16
ـــــم التـــــدقيق مـــــن المتخصصـــــين لإيجـــــاد حالـــــة مـــــن  -11 ت

 .التي تم تأليفهاالاتساق والانسجام بين المواد الدراسية 
تركز على المادة مما أدى في بعض الأحيان  -11

والتطــرق إلــى ، إلــى وجــود حشــو وتشــرار للمعلومــات
المعلومــــات مــــن غيــــر الاختصــــاص ممــــا يســــتدعي 

 المعالجة السطحية.
 (21-24ص، 2411، )وزارة التربية

مرحلـــة  ( أن المنهـــاج المطـــور فـــي الحلقـــة الأولـــى مـــن2412، كمـــا بينـــت دراســـة )الحســـين
 أهمها: ، يتميز بعدة ميزات لم تشن متوافرة في المناهج القديمة، التعليم الأساسي

 ارتشاز المنهج على مجموعة من معايير المواد الدراسية. -1
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 اعتماد الأسلوب القائم على الوحدات. -2

 عرض المحتوى بلغة عربية بسيطة وواوحة. -2

، لــم تشــن موجــودة فــي المــنهج القــديم اتّســم كتــاب التلميــذ فــي المنهــاج المطــوّر بعــدة ميــزات -1
 أهمها:

استهلال فصول الشتب الدراسية المختلفة بصورة تحوي تهيئة للتشويق وتشوين دافعيـة  -
 لدى التلميذ.

وجــود مجموعــة مــن الأنشــطة المتنوعــة التــي تتوــمن أنشــطة استششــافية وأخــرى لــرب   -
 الخبرات السابقة للتلميذ بموووعات المقرر.

 روس كل فصل بالفكرة الأساسية لمحتوى الدرس.يبدأ كل درس من د -

 أشكال ورسوم متنوعة تتناسب مع موووعات الدرس. -

وبعوــها ، تنويــع مســار كــل درس )بعــض الــدروس تبــدأ بفقــرة تعلــم ثــم تحقــق ثــم تمــرن  -
 تبدأ بفقرة استششف ثم تبادل المعلومات أو ارب  وبعد ذلك تمرين(.

 ومّنة في الدرس.نماذج تطبيقية للمعلومات والمهارات المت -

وجــود كتــاب للأنشــطة والتــدريبات يحــوي علــى تمــارين وتــدريبات ومســائل تنمّــي المهــارات  -1
 المختلفة لدى التلميذ.

 وجود المواقف التي تستدعي استخدام استراتيجيات التعلّم النش . -6

 تنويع مهارات التفكير المتومنة في الشتب الدراسية المختلفة. -1

لتـــي تســـتلزم اســـتخدام التقنيـــات الحديثـــة فـــي جمـــع المعلومـــات وجـــود المواقـــف التعليميـــة ا -1
 وتصنيفها.

 وجود المواقف التعليمية التي تستدعي من التلاميذ إبداء رأيهم ونقد الآخرين. -9

 وجود المواقف والأنشطة التي تستدعي توظيف مصادر متنوعة للمعرفة. -14
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العمــل الجمـــاعي لـــدى  وجــود المواقـــف والأنشــطة التـــي تعــزز مهـــارة الـــتعلم الــذاتي ومهـــارة -11
 التلميذ.

 وجود المواقف والأنشطة التي تستدعي رب  الدروس بحياة التلميذ الواقعية وبيئته. -12

 وجود الأنشطة التي توظف المهارات المكتسبة في المواقف الحياتية للتلميذ. -12

 وجود الأنشطة التي تراعي الفروق الفردية بين التلاميذ. -11

 م أداء المعلّم والمتعلّم.البطاقات التقويمية لتقوي وجود -11

أســئلة  -تنويــع أســاليب تقيــيم كــل وحــدة مــن وحــدات المقــررات الدراســية )أســئلة مووــوعية -16
 أسئلة ذات الإجابة القصيرة(. -مقالية

 :تومّن دليل المعلم ما يلي -11

 فلسفة وأهداف كل مقرر. -

 استراتيجيات تدريسية عامة على المعلم مراعاتها. -

 حات كتاب المعلم لومان تسهيل تحوير الدروس.وجود كتاب التلميذ على صف -

 الخاتمة والتقييم(. -التعلم والتعليم -المقدمة)تخطي  لشل درس يتناول حلقة التعلم -

 تتناول المقدمة تنشي  المعلومات السابقة المكتسبة الورورية لشل فصل. -

 أو المجتمع أو المواد الأخرى.، يشير إلى أوجه الرب  مع المفاهيم الأخرى  -

 (.11-12ص، 2412، جود مواويع ثقافية ونشاطات إوافية لشل مقرر)الحسينو  -

ممـا ســبق نجــد أن المنــاهج المطــوّرة التــي بُنيــت وفــق مــدخل المعــايير تتميّــز بتركيزهــا علــى  
بكـــل إجـــراءات التخطـــي  الســـنوية  ويشـــارك المـــتعلم، المـــتعلم الـــذي يُعـــد محـــور العمليـــة التعليميـــة

ل المتعلم من شخص منفعل وفق مدخل الأهداف السلوكية إلى شخص ويتحو ، والفصلية والدرسية
فاعــل مفكّــر ناقــد عنــد صــياغة الأهــداف التعليميــة وفــق مــدخل المعــايير. ويووــو الجــدول التــالي 

  :نقات التباين بين كلا المدخلين بالنسبة إلى طريقة التدريس
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 اين بين مدخل الأهداف السلوكية ومدخل المعاييرنقاط التب(: 10الجدول رقم )

 مدخل المعايير مدخل الأهداف السلوكية الرقم
 النظرية المعرفية البنائية. تستند إلى تستند إلى النظرية السلوكية. 1

 يجب أن يتحقق السلوك بعد النشات مباشرة. 2
تعديل السلوك عملية تراشمية يمكن أن يتحقق في نهاية 

 في نهاية الحصة الدرسية. الخبرة أو

2 
تعوّد المعلمين على استخدام أنواع محدودة من 

 الطرائق التعليمية.
تشجع المعلمين على استخدام طرائق تعليمية متنوعة 

 خاصة مثل الطرائق التفاعلية والششفية.

1 
ينصبّ جهد المعلم على تحقيق مستويات 

 المجال المعرفي.
لمعارف وتنمية ينصبّ جهد المعلم على تنشي  ا

 المهارات والاتجاهات والقيم.
 تشجع المعلم على الابداع. تقيد المعلم وتحدّ من قدرته على الابداع. 1

6 
تنحصر معظم نشاطات المتعلمين داخل 

 .الغرفة الصفية
تشجع المعلمين على تصميم أنشطة صفية وأخرى لا 

 صفية.

1 
تعوّد المتعلمين الاعتماد على مصدر واحد 

 رفة وهو الشتاب المدرسي.لمع
 ت كد على ورورة تنويع مصادر المعرفة.

1 
معظم الأسئلة الصفية مغلقة)ذات إجابة 

 محددة(.
معظم الأسئلة الصفية ذات إجابات مفتوحة تستدعي 

 الإبداع.

9 
يهدف التمهيد غالبا  لاسترجاع المعلومات 

 السابقة.
ثارة الدافعية  يهدف التمهيد إلى تنشي  المعارف السابقة وان

 للتعلم.
 تنمي المعرفة النقدية لدى المتعلمين. لا تعود المتعلمين على المعرفة النقدية. 14

11 
يخطّ  المعلم للدروس وفق جدول خاص 
عروي يتومن ووع الأهداف والوسائل 
 والزمن والتقويم بشكل منفصل لشل هدف.

لم للدروس بحيث يتومن الهدف العام يخط  المع
للدرس الذي تشتق منه الأهداف التعليمية التي تتحقق 

 من خلال مجموعة أنشطة مترابطة.

12 
تعتمد البيئة التعليمية على دعم المتعلم 

 .المتميز
 البيئة التعليمية داعمة تهتم بالمتعلمين كافة.

12 
توع معايير تهدف للوصول إلى السلوك 

 المقبول.
ت كد على ورورة وصول جميع المتعلمين إلى التعليم 

 المتقن.

اهتمام البيئة التعليمية بأنواع الذكاءات  11
 .المتعددة محدود

تهتم البيئة التعليمية بتنمية الذكاءات المتعددة وأنمات 
 التعلم المتنوعة.

تركّز على أساليب التقويم التقليدية التي تقيس  11
 التحصيل الدراسي.

على استخدام تقنيات التقويم البديل الذي يقيس  ت كد
 جميع جوانب العملية التعليمية.

 غلق الدرس للتأشد من استرجاع المعلومات 16
غلق الدرس يهدف إلى رب  مفاهيم الدرس بالحياة 

 وتشجيع المتعلم البحث والتوسع.
 (6-1ص، 2411، )وزارة التربية
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بينمـا بُنـي ، هاج القديم يستند إلى النظرية السـلوكيةمن خلال الجدول السابق يتبين أن المن 
المنهــاج المطــور وفــق مــدخل المعــايير الــذي يســتند إلــى النظريــة المعرفيــة البنائيــة. ويركــز المنهــاج 

بالاعتمـــاد علـــى ، ولاســـيما مســـتوى الحفـــن والتـــذكر، القـــديم بشـــكل أساســـي علـــى الجوانـــب المعرفيـــة
يركــــز المنهـــاج المطــــور بشــــكل أساســـي علــــى تنميــــة  بينمـــا، مصـــدر واحــــد هـــو الشتــــاب المدرســــي

وي كــد علــى وــرورة تنويــع مصــادر المعرفــة. وطرائــق التــدريس فــي ، المهــارات والاتجاهــات والقــيم
بينمـــا يشـــجع المنهـــاج المطـــوَّر علـــى اســـتخدام طرائـــق متنوعـــة وحديثـــة. ، المنهـــاج القـــديم محـــدودة

بينمــا فــي المنهــاج ، ة داخــل الغرفــة الصــفيةوالأنشــطة فــي المنهــاج القــديم غالبــا  مــا تشــون محصــور 
المطور متنوعة ما بين أنشطة صفية وأخرى لا صـفية. والمعلـم فـي المنهـاج القـديم محـور العمليـة 

ــر وموجــه ، وعملــه محــدود ولا مجــال للإبــداع فيــه، التعليميــة ر المعلــم ميسِّّ بينمــا فــي المنهــاج المطــوَّ
ر المعلـم علــى الإبـداع. والبيئـة التعليميــةكمــا يشـجع المنهـاج المطــ، للعمليـة التعليميـة فـي المنهــاج  وَّ

بينمـــا فـــي ، ولا تهـــتم بشـــكل كبيـــر بالـــذكاءات المتعـــددة، القـــديم تعتمـــد علـــى دعـــم المـــتعلم المتميـــز
في  وتهتم بتنمية بالذكاءات المتعددة. وأساليب التقويم، المنهاج المطور فهي تهتم بكافة المتعلمين

ت كــد علـــى  بينمــا فـــي المنهــاج المطـــوّر، و تقــيس التحصـــيل الدراســي فقـــ المنهــاج القــديم تقليديـــة 
 استخدام تقنيات التقويم البديل الذي يقيس جميع جوانب العملية التعليمية.

أخيرا  ومن خلال المقارنات السابقة نجد أن المناهج القديمة كانت تـزوّد المـتعلم بمعلومـات  
 بينمــا ركـــزت المنـــاهج، ت تعــاني مـــن الحشــو والتشـــرارولشنهــا كانـــ، غزيــرة فـــي المجــالات المختلفـــة

مثـل المبـادئ العامـة ، المطورة في الجمهورية العربيـة السـورية علـى أساسـيات المعرفـة الأشثـر ثباتـا  
واســتخدام مصــادر ، وتنميــة مهــارات التفكيــر المختلفــة عنــد المــتعلم، والأفكــار الرئيســية، والنظريــات

وتعزيـز حـبّ العمـل والعمـل ، واتخـاذ القـرار وتحمّـل المسـ ولية، حديثـةالمعرفة المتنوّعة والتقنيات ال
الجماعي. وبالتالي يمكن القول أن المنهاج المطور ينسجم مع ميزات المنهج الحديث الذي يجعل 

مكاناتــه وقدراتــه الذاتيــة فــي اشتســاب معــارف ، المــتعلم محــور العمليــة التعليميــة ويراعــي حاجاتــه وان
كمــا أنــه يوســع مــن ر يــة المــتعلم ، لمشــكلات والنجــاح الاجتمــاعي والمهنــيالعصــر ومهارتــه وحــل ا

 للواقع والمستقبل ومتطلبات التشيف الإيجابي معهم. كما ينسجم مع معايير جودة المنهاج.
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 :م0202-0222 عامي بين سورية في المناهج تطوير حركة -7
عنايــة والاهتمــام فــي الشثيــر إن الاهتمــام بالمنــاهج التعليميــة وتطويرهــا حظــي بــالشثير مــن ال 

حيث مرّت المناهج بالعديـد مـن مراحـل التطـوير ، من دول العالم ومنها الجمهورية العربية السورية
 منذ الاستقلال وحتى الوقت الحاور. 

أولـت وزارة التربيـة اهتمامـا  بالغـا  لتـأليف الشتـب ، فمنذ أواخر الثمانينات من القـرن الماوـي 
إلا أنــه اســتند إلــى الاتجاهــات ، ذا التــأليف كــان يفتقــر إلــى منهجيــة واوــحةورغــم أن هــ، الدراســية

ــــه. وانســــجاما  مــــع هــــذه  ــــي التحــــديث والتوظيــــف والتوجي ــــي أقرّتهــــا مــــ تمرات الحــــزب ف ــــة الت الثلاث
 الاتجاهات فقد تمّ: 

تعزيز مداخل التربية البيئية والسكانية والصحية والمرورية والمعلوماتية وحقوق الطفـل فـي  -
 وى الشتب المدرسية وفق أسلوب الدمج متعدد الفروع.محت

تعزيـــز الاتجـــاه الـــوظيفي لمحتـــوى المنـــاهج وتطبيـــق مـــدخل الشفايـــات فـــي إعـــداد المنـــاهج  -
لة والجديدة.  المعدَّ

زالـة حـالات الحشـو والتشـرار والتنـاقض مـن  - تنقية المناهج مـن الأخطـاء العلميـة واللغويـة وان
ولجميع المـواد فـي مختلـف ، مُشكّلة لهذا الغرض، زيا  خلال لجان متخصّصة ميدانيا  ومرك

 المراحل.

 .إدخال اللغة الأجنبية بدءا  من الصف الخامس الابتدائي -

ــيم  - ــيم الأساســي تعزيــزا  للتوجيــه المهنــي وربــ  التعل إدخــال التربيــة المهنيــة فــي منــاهج التعل
 الأساسي بالحياة.

 (.9-1ص، 2444، سية.)الخطيبإدخال المعلوماتية مادة درسية في المناهج الدرا -

وعلــى الــرغم مــن ذلــك فقــد بقيــت هنــاك فجــوة فــي كافــة المراحــل تتعلــق بعــدم إدخــال مفــاهيم  
، وفــي مقدمــة هــذه الأخيــرة مفــاهيم حقــوق الإنســان السياســية، النــوع الاجتمــاعي والتربيــة المواطنيــة

، العــالمي لحقــوق الإنســانوفــق الميثــاق ، والحريــات الفرديــة الأساســية، الاجتماعيــة -والاقتصــادية
ومفهـوم المـال ، والمفاهيم الوريبية والمشـاركة المجتمعيـة واللامركزيـة، واحترام الرأي والرأي الآخر

التـــي تواجـــه ، ومفـــاهيم التحـــديات البيئيـــة والصـــحية والأوبئـــة العالميـــة، والتوـــامن العـــالمي، العـــام
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دام المنهج المدرسي لمدخل خارطة البشرية جمعاء. وبشكل عام كان هناك تقصير كبير في استخ
، واســتيعابها وــمن جملــة المفــاهيم، المفــاهيم التــي تســاعد المــتعلم علــى اشتســاب معلومــات جديــدة

وامـــتلاك خبـــراتي قيمـــةي فـــي اســـتيعاب معـــاني المفـــاهيم وعلاقتهـــا ، وتســـاعده علـــى الـــتعلّم التعـــاوني
 بالحياة وبمجتمعه وببيئته المحلية. 

إلــى ، تــام للمــواد الإبداعيــة العليــا مثــل مــادتي الموســيقا والتربيــة الفنيــةكمــا كــان هنــاك إهمــالٌ 
درجـــة أن مـــادة الموســـيقا تـــوزع كتشملـــة نصـــاب لمعلمـــين غيـــر مختصّـــين مـــن قريـــب أو مـــن بعيـــد 

، 2441، بالمادة. وبقيـت المنـاهج تعـاني مـن الحشـو والتشـرار فـي المعلومات)هيئـة تخطـي  الدولـة
 (.62-62ص

بعد الم تمر الثاني لتطـوير التعلـيم فـي سـورية المنعقـد فـي  خذ منحى  نوعيا  وبدأ التطوير يأ 
فتمّ تطوير مناهج ، والذي أوصى بتطوير المناهج وانعادة النظر في محتواها، م1991دمشق عام 

وتــلا ذلــك تطبيــق وحــدات تجريبيــة فــي مــادتي العلــوم ، اللغــة الأجنبيــة باعتمــاد الطريقــة التواصــلية
م واهتمـــت تلــــك الوحـــدات بتنميــــة 2441م وجـــرى تقويمهــــا فـــي عــــام2442ام والرياوـــيات فـــي عــــ

 (.21ص، 2446، وأثبتت فاعليتها ميدانيا )وزارة التربية، المهارات والتفكير العلمي

م العديــد مــن المــ تمرات التربويــة التــي دعــت إلــى تطــوير المنــاهج 2444وعقــدت منــذ عــام 
مـن خـلال التركيـز ، عوبات والتحديات التي تواجههاالدراسية لمساعدة التربية في التغلب على الص

المـ تمر الثالـث لشليـة التربيـة المنعقـد ، ومـن هـذه المـ تمرات، على أساسيات المعرفة والتعلّم الذاتي
م تحت عنـوانس المسـتلزمات النفسـية التربويـة لمرحلـة التعلـيم الأساسـي  2442بجامعة دمشق عام 

 والذي خرج بتوصيات أهمها:، ةسفي ووء الاتجاهات التربوية الحديث

تطــوير منــاهج التعلــيم الأساســي لتفــي بحاجــات المتعلمــين وبالأهــداف التــي ووــعت مــن  -
 أجلها.

ــيم  - ــذاتي لــدى تلاميــذ التعل تشــجيع مبــدأ الــتعلم مــن أجــل الإتقــان وتطــوير أســاليب الــتعلّم ال
 (.249-241ص، 2442، الأساسي)أبو فخر
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صبّت فيه جهود وزارة التربية هو اعتماد مـدخل المعـايير لشن التطوير النوعي الأهم الذي ان
وبناء  عليه تم تأليف المناهج الجديدة المطورة ، م2446لمناهج التعليم العام ما قبل الجامعي عام 

 م. 2414عام 

 ومرت عملية تطوير المناهج في سورية بعدة مراحل: 

 المرحلة الأولى: وضع وثائق المعايير ووثائق المؤلف: 

 ى العمل في هذه المرحلة وفق الخطوات الآتية:جر 

م ورش عمـل فـي وزارة التربيـة 2441: أقيمت في نيسان مـن العـام تدريب الفريق الوطني -1
جمعت عـددا  مـن أسـاتذة جامعـة دمشـق والمـوجهين الأولـين فـي الـوزارة وعـددا  مـن الخبـراء 

لمنـــاهج وفـــق مـــدخل التربـــويين مـــن مكتبـــة النشـــر التربـــوي الســـوري لمناقشـــة آليـــة ووـــع ا
المعـــايير. وتـــم تـــدريب المــــوجهين علـــى ذلـــك مـــن خــــلال ووـــع نمـــوذج لمـــادة الدراســــات 

 الاجتماعية.

، م2441جـرى الانطــلاق فـي ووـع المعــايير فـي نيســان الانطولار فووي وضوع المعووايير:  -2
وشُكّل الفريق ووُوع ، وتم تشكيل فريق عمل وطني لتطوير المناهج وفق مدخل المعايير

تنظيمــيّ ولجانــه ونفّــذت خطّــة العمــل وفـق مراحــل عــدة منهــا ووــع فلســفة المــنهج هيكلُـه ال
، وكتابة المعايير والمخرجات في كل صـف، وتحديد الميادين المعرفية ومجالاتها، وأسسه

م وأُنجـزت 2441وبدأ العمل في أيار عام ، وتحديد الوحدات والدروس والأهداف الدراسية
 م.2441نون الأول من عام المرحلة الأولى من الخطة في كا

 تقويم الوثائق: :المرحلة الثانية

 جرى تقويم وثائق المعايير ووثائق الم لف على عدة مراحل وفق ما يأتي: 

   لوـمان التشامـل والتـراب  بـين ، التقويم الداخلي: حيـث قوّمـت اللجـان عمـل بعوـها بعوـا
 المواد وعدم التشرار.

 حيــث أقيمــت  :درســين متميــزين مــن المحافظــاتتقــويم عمــل الفريــق مــن قِّبــل مــوجهين وم
وجرى تعديل الوثـائق وفـق الملاحظـات والمقترحـات ، 2446ورشة عمل محلية في شبات 

مة للجان.  المقدَّ
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  تقـــويم عمـــل اللجـــان مـــن قبـــل أســـاتذة مـــن الجامعـــات: مـــن خـــلال ورشـــة عمـــل محليـــة فـــي
لتشامـل مـع منـاهج وذلك لومان التنسـيق وا، واستمرت أعمالها لمدة شهر، 14/1/2446

 وتم تعديل الوثائق بناء  على نتائج الورشة.، التعليم العالي
  ّفي قصر الأمويين ، 2446/ 11/1-14حيث عقدت ورشة عمل دولية من  :تقويم دولي

للم تمرات شـارك فيهـا خبـراء دوليـون مـن منظمـة الايسيسـكو والألشسـو واليونسـكو وأسـاتذة 
وتـمّ تعـديل ، تـم خلالهـا تقـويم عمـل اللجـان، الـوطنيمن الجامعـات السـورية وفريـق العمـل 

-21ص، 2446، فريق العمل الوطني، الوثائق وفق ملاحظات المشاركين )وزارة التربية
26 .) 

 تأليف الكتب المدرسية:  :المرحلة الثالثة

ـــة للمـــواد العلميـــة  ـــأليف الشتـــب المدرســـية وفـــق المعـــايير الوطني ـــم الإعـــلان عـــن مســـابقة ت ت
كما جـرى تشـكيل لجـان ، 6/9/2441وتمّ الإغلاق بتاري  ، 9/2/2441جنبية بتاري  واللغات الأ

، إوافة إلى عملها في إعداد معايير البيئة المدرسية، محلية لتأليف باقي المواد وفق هذه المعايير
ويتم إدراج المفـاهيم الجديـدة ومتابعـة تطبيقهـا وفـق خطـة زمنيـة ، وتحديث نظم الاختبارات والتقويم

 (.2441، دروسة )وزارة التربيةم

 المرحلة الرابعة: تنفيل المناهج الجديدة:

وفــي هــذه المرحلــة تــم تنفيــذ المنــاهج الجديــدة وفــق خطــة زمنيــة مدروســة تشونــت مــن خمــس 
 مراحل هي:

حيــث جُربــت الشتــب الدراســية  2449/2414بــدأت فــي العــام الدراســي المرحلووة الأولووى:  -
 محافظات. 1( في 14-1-1-2-2-1الم لفة للصفوف)

وبعـد أخـذ الملاحظـات علـى المنـاهج 2414/2411فـي العـام الدراسـي المرحلة الثانيوة:  -
-1-2-2-1التجريبية وتصويب الملاحظات العلمية والفنية تم إدراج الشتب التجريبية للصفوف )

والموســـيقية  لمـــواد التربيـــة الدينيـــة واللغـــة العربيـــة والدراســـات الاجتماعيـــة والتربيـــة الفنيـــة، (1-14
وكتب مواد العلوم الأساسية التي اعتمدت مـن قبـل اللجـان العلميّـة وتـمّ شـرا ها مـن ، الم لفة وطنيا  
 دور النشر.
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تـم العمـل علـى تصـويب الملاحظـات 2411/2412فـي العـام الدراسـي المرحلة الثالثوة:  -
-1-1-2-2-1لصـفوف)الميدانية والعلمية والفنية من قبـل لجـان التـأليف علـى الشتـب الدراسـية ل

دراج، (14  ( للمواد الدراسية كافة.11-1-1الشتب للصفوف) وان

ـــــى تصـــــويب  2412/2412فـــــي العـــــام الدراســـــي المرحلوووووة الرابعوووووة:  - جـــــرى العمـــــل عل
دراج الشتـب ، (11-1-1الملاحظات الميدانية والعلمية والفنية من قبـل لجـان التـأليف للصـفوف) وان

 الشامل.( الم لَّفة وطنيا  ب12-9-6للصفوف)

عُمــل علــى تصــويب الملاحظــات  2412/2411فــي العــام الدراســي المرحلووة الخامسووة:  -
(. والجــدول التــالي يووــو 12-9-6الميدانيــة والعلميــة والفنيــة مــن قبــل لجــان التــأليف للصــفوف)

 البرنامج الزمني لمراحل تنفيذ مشروع تطوير المناهج في التعليم العام.

 البرنامج الامني لمراحل تنفيل مشروز تطوير المناهج في التعليم العام(: 11الجدول رقم )

 الإجراتات

0222
 0222
 0222
 0227
 0222
 0221
 0202
 0200
 0200
 0203
 0202
 

تدريب الفريق الوطني لووع المناهج 
            وفق مدخل المعايير

كتابة المعايير العامة وتدرجها وفق 
            ت والمراحلالحلقا

ورشة تحكيم وطنية بالتعاون بين وزارة 
            التربية ووزارة التعليم العالي

            ورشة تحكيم عربية ودولية
            إقرار المعايير

خراج  الإعلان عن مسابقة تأليف وان
م 6/9/2441الشتاب المدرسي بتاري  

العربية والبدء بتأليف كتب مواد اللغة 
والمواد الاجتماعية والتربية الدينية من قبل 

 الفريق الوطني.

           

            9/2/2441الإغلاق بتاري  
            اختيار أفول السلاسل

تجريب الشتب الجديدة في صفوف الحلقة 
الأولى والسابع والعاشر في خمس 

 محافظات وتقويمها.
           

ديدة في صفوف الحلقة تطبيق الشتب الج
الأولى من التعليم الأساسي والسابع 

بعد  .والعاشر في محافظات القطر كافة
تدريب المعلمين والمدرسين على كيفية 
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 الإجراتات

0222
 0222
 0222
 0227
 0222
 0221
 0202
 0200
 0200
 0203
 0202
 

وتجريب ، التعامل مع المنهاج الجديد
( في خمس 11-1-1كتب الصفوف )

 محافظات.

تصويب الملاحظات الواردة من الميدان 
( وتطبيق 14-1-1-2-2-1للصفوف )

 الشتب الجديدة
في محافظات القطر  (11-1-1في )
بعد تدريب المعلمين والمدرسين  .كافة

، على كيفية التعامل مع المنهاج الجديد
( في 12-9-6وتجريب كتب الصفوف )

 خمس محافظات.

           

تصويب الملاحظات الواردة من الميدان 
( وتطبيق الشتب 11-1-1للصفوف )

 الجديدة
في محافظات القطر  (12-9-6في )
بعد تدريب المعلمين والمدرسين  .كافة

 .على كيفية التعامل مع المنهاج الجديد

           

تصويب الملاحظات الميدانية والعلمية 
والفنية من قبل لجان التأليف 

 (.12-9-6للصفوف)
           

 (.11ص، 2411، ة)المصدر: من تصميم الباحث( بالاعتماد على)وزارة التربي

ممـــا ســــبق نجـــد أن عمليــــة تطـــوير المنــــاهج فــــي الجمهوريـــة العربيــــة الســـورية ســــارت وفــــق 
وتنسجم مع الخطوات التي يجب أن تمـرّ بهـا عمليـة تطـوير المنـاهج فـي ، خطوات منهجية علمية

فقــد ســبق عمليــة تطــوير المنــاهج فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية الاطــلاع علــى ، العصــر الحــديث
والاطــلاع علــى نتــائج الدراســات والبحــوث المنهجيــة حــول الواقــع ، رب الــدول المتقدمــة والناميــةتجــا

وشارك في عملية التطوير خبراء من وزارة التربيـة ومـن الجامعـات ، التربوي وواقع المناهج السابقة
 تلاهــا ووــع، ومــن ثــم تــمَّ ووــع المعــايير المرجعيــة للمنــاهج، ولا ســيما جامعــة دمشــق، الســورية

وتـدريب ، وبعـد ذلـك تـم تجريـب المنهـاج وتصـويبه، وتـأليف الشتـب وأدلـة المعلمـين، وثـائق الم لـف
، وأخيــرا  تــم تطبيــق المنهــاج وتعميمــه ومتابعــة تطبيقــه، المعلمــين علــى كيفيــة التعامــل مــع المنهــاج

 . والعمل على تذليل الصعوبات التي تواجه المعلمين والتلاميذ في أثناء تطبيق هذا المنهاج
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لـــم تشـــن ، وتجـــدر الإشـــارة هنـــا إلـــى أن تـــدريب المعلمـــين علـــى كيفيـــة التعامـــل مـــع المنهـــاج 
لأن تطوير مناهج الحلقة الأولى من التعليم الأساسـي بصـفوفها الأربعـة دفعـة ، بالفاعلية المطلوبة

جعل من الصعوبة بمكان تدريب شريحة واسعة من المعلمين بفاعلية في الصفوف والمواد ، واحدة
 لدراسية كلّها.ا

م أصـــدر الســـيد الـــرئيس بشـــار الأســـد مرســـوما  تشـــريعيا  يقوـــي بإحـــداث 2412وفـــي عـــام  
/ مـن النظـام الـداخلي للمركـز 2كمـا جـاء فـي المـادة/ –والمركـز  المركا الوطني لتطووير المنواهج.
يــة هــو سجهــة متخصّصـة فــي تصــميم المنـاهج التعليميــة والتربو  -الـوطني لتطــوير المنــاهج التربويـة

فـــي التعلـــيم مـــا قبـــل الجـــامعي وتنقيحهـــا وتطويرهـــا تطـــويرا  شـــاملا  ومتشـــاملا  ومتوازنـــا  ومرنـــا  يلائـــم 
وذلـــك وفــــق أحــــدث ، ويلبـــي احتياجــــات المجتمـــع ومتطلبــــات التنميـــة المســــتدامة، مجتمـــع المعرفــــة

كــز الـــوطني النظــام الـــداخلي للمر ، النظريــات والأســـاليب التربويــة والعلميـــة المعاصــرةس)وزارة التربيـــة
 (.2ص، 2411، لتطوير المناهج

قليميــا  وعربيــا    ويهـدف إلــى المســاهمة فــي إعــداد مــواطن مبــدع قــادر علــى المنافســة محليــا  وان
ورصد حاجـات المتعلمـين العلميـة ، وعالميا  عن طريق تطوير المناهج في التعليم ما قبل الجامعي

لـى إعـداد المـوارد البشـرية والماديـة التـي ويسـعى إ، ورصـد حاجـات سـوق العمـل، والتربوية والنفسية
، 2411، تحتاجهـــا المنـــاهج المطـــوّرة بمـــا يوـــمن جـــودة العمليـــة التعليميـــة التعلميـــة)وزارة التربيـــة

 (.2ص

 ويسعى المركز إلى تحقيق أهدافه اعتمادا  على ما يلي: 

فـــي وـــوء اقتـــراح الأهـــداف العامـــة للتربيـــة والتعلـــيم وأهـــداف المراحـــل التعليميـــة المختلفـــة  .1
 السياسة التربوية للدولة وفلسفة المجتمع والتطور العلمي والتقاني.

 تطوير الأهداف العامة والخاصة للمناهج في ووء الأهداف العامة للدولة. .2

ـــــة والتربويـــــة فـــــي مجـــــال بنـــــاء المنـــــاهج الدراســـــية  .2 متابعـــــة التطـــــورات والمســـــتجدّات العلميّ
 والاستفادة منها.

 محتوى المناهج الدراسية.تطوير المعايير الوطنية ل .1

 تطوير معايير الشتاب المدرسي وأدلّة الم لف. .1
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 تطوير معايير الوسائل التعليمية. .6

 تطوير معايير استراتيجيات التدريس. .1

إعـــداد المنـــاهج التربويـــة للمراحـــل المختلفـــة فـــي وـــوء السياســـة التربويـــة للدولـــة والأهـــداف  .1
 العامة للتربية.

ـــــاب المدرســـــي .9 خـــــراج الشت ـــــة  تـــــأليف وان ـــــة والتربوي وتطـــــويره فـــــي وـــــوء المســـــتجدات العلمي
 والاجتماعية والتقنية.

 التقييم المستمر للمناهج وتعديلها. .14

 ووع الخط  الدراسية لشل مادة في مختلف المراحل. .11

 .اختيار استراتيجيات التدريس الفعالة وتشييفها مع البيئة التعليمية .12

ســـيق مـــع الجهـــات التـــي تعنـــى بإنتـــاج ووـــع مواصـــفات الوســـائل والتقنيـــات التعليميـــة والتن .12
 الوسائل والتقنيات التعليمية والبرمجيات التعليمية.

وتطـوير البـرامج ، تجريب المناهج المطورة وتعديلها بناء على التغذية الراجعة من الميـدان .11
 التدريبية بما يتوافق مع المناهج المطورة.

نشاء بنك الأسئلة لاستعماله في الا .11  ختبـارات العامـة بالتنسـيق مـع مركـزبناء الاختبارات وان
القياس والتقويم التربوي. ولهذا الهدف يقترح المركز أعواء لجان بناء الاختبارات وآليـات 

 اختيارهم ويدرّبهم.

إجراء الدراسات الميدانيـة والمقارنـة المتعلقـة بالمنـاهج مـن حيـث: المعـايير ووثيقـة الم لـف  .16
ــــتعلموالشتــــاب المدرســــي وأداء المــــدرس وطرائــــق ا ــــيم ومصــــادر ال ــــدريس وتقنيــــات التعل ، لت

 والتقويم.

 (.1-2ص، 2411، ومان جودة المنهج المدرسي بعناصره المختلفة)وزارة التربية .11

ــيم العــالي فــي ســورية وبالتعــاون مــع مركــز 2411وفــي عــام   م أقامــت وزارتــا التربيــة والتعل
فـي رحـاب ، وفـق مـدخل المعـاييرسسالورشـة الوطنيـة لمتطلبـات المنـاهج ، البحوث التربوية في لبنان

وأوصــت هــذه الورشــة بتطــوير منــاهج كليــات التربيــة المتعلّقــة بإعــداد ، كليــة التربيــة بجامعــة دمشــق
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مقــررات المنــاهج وطرائــق التــدريس وتقنيــات التعلــيم والتقــويم والقيــاس والتربيــة  المعلّــم فــي مجــالات
المعايير. كما أوصت الورشـة بتعزيـز بـرامج العمليّة وتومينها الجوانب النظرية والتطبيقية لمدخل 

التــدريب فــي وزارة التربيــة بمووــوعات نظريــة وعمليــة وانعــداد وثيقــة مرجعيّــة لشليــات التربيــة تلبّــي 
قامـــة دورات تدريبيـــة للمـــوجهين والمدرســـين والمعلمـــين بمشـــاركة ، متطلّبـــات منـــاهج وزارة التربيـــة وان

يجاد لجنة دائمة لتطوير مقرر التربية العملية في المتخصصين من كليات التربية بشكل مستمر وان 
  (.www.sana.syكليات التربية والتنسيق المستمر مع وزارة التربية )

يمكـــن القــول أنــه وعلـــى الــرغم مــن التطـــور الشبيــر الــذي شـــهدته عمليــة تطـــوير  ممــا ســبق 
تطـوير المنـاهج م( إلا أن قـرار 2411-2444المناهج في الجمهورية العربية السورية بـين عـامي)

ويقتصــر علــى لجــان بعينهــا ، علــى مســتوى وزارة التربيــة، مــا يــزال يصــدر مــن الأعلــى إلــى الأســفل
ــذلك فــإن عمليــة تطــوير المنــاهج، دون غيرهــا يجــب ألّا تشــون حكــرا  علــى لجــان تتبــع القطــاع ، ول
ورغبـــة  بـــل يجـــب أن تشـــون عمليـــة مفتوحـــة ومتاحـــة للجميـــع ممـــن لـــديهم القـــدرة والموهبـــة، التربـــوي 

كمـا لا بـدَّ مـن إشـراك جميـع مـن لـه صـلة بتخطـي  المنـاهج وتنفيـذها ومتابعتهـا مـن ، الإسهام فيهـا
ومتخصّصـــو ، المعلمـــين إلـــى مـــديري المـــدارس والمتعلمـــين وأوليـــاء الأمـــور إلـــى الساســـة التربـــويين

 المناهج.

أجــزاء  كمــا أن عمليــة تطــوير المنــاهج لا تتوقــف عنــد إدخــال تعــديلات معيّنــة علــى بعــض 
مـن الأهــداف والمحتـوى إلـى طرائـق التــدريس ، بـل يجـب أن تشـمل كافــة عناصـر المنهـاج، المـنهج

 والشتاب المدرسي وأدلة المعلمين.، والأنشطة والوسائل التعليمية وأساليب التقويم والبيئة المدرسية

ب فـــي الجمهوريـــة العربيـــة الســـورية يتطلـــ نجـــاح عمليـــة تطـــوير المنـــاهج ويـــرى الباحـــث بـــأن
 :مايلي

كالحاســـــب ، تـــــوفير مســـــتلزمات المنـــــاهج المطـــــوّرة مـــــن وســـــائل تعليميـــــة وتقنيـــــات حديثـــــة -
 والانترنت...

تطــوير المكتبــة المدرســية بحيــث تحــوي كتبــا  ومراجــع وأقراصــا  إلشترونيــة تتّصــل معلوماتهــا  -
 وتنظيم آليات عمل المكتبة وأمين المكتبة.، بالمناهج

ـــ - ، ز بمســـتلزمات تطبيـــق الجانــب العملـــي فـــي التعلـــيمتطــوير المخبـــر المدرســـي بحيــث يُجهَّ
 وتنظيم آليات عمل المخابر وأمناء المخابر.



 التطوير التربوي في الجمهورية العربية السورية   الرابعالفصل 
 

 
085 

 بحيث تتوافق مع أهداف المناهج. ، تطوير أنظمة التقويم والامتحانات -
 توفير قاعات متعدّدة الأغراض. -
 تحديد عدد الطلاب في الشعبة. -
 تنظيم والمدة الزمنية.إعادة النظر في اليوم الدراسي والخطة الدرسية من ال -
وتزويـدهم بالمســتجدات ، إعـادة النظـر فــي أسـاليب تــدريب المعلمـين علــى المنـاهج الجديــدة -

 العلمية والتربوية من خلال مواشبتها عبر وسائل الإعلام وشبكات الاتصال الإلشترونية.
 بحيث يسهم في رفع كفاية المعلم.، إعادة النظر في أساليب التوجيه التربوي  -
 الواقع المعيشي والاقتصادي للمعلم ليتفرّغ للعمل التربوي. تحسين -
ـــة تطـــوير المنـــاهج )المعلمـــون  - مـــديرو  -المتعلّمـــون  -إشـــراك كـــل الأطـــراف المعنيّـــة بعملي

ورجال  -أولياء الأمور -المتخصصون في مواد الدراسة -المربّون  -الموجهون  -المدارس
 الاقتصاد والاجتماع والسياسة(.

ونتائج الدراسات والبحوث ، رب السابقة لتطوير المناهج المحلية والأجنبيةالإفادة من التجا -
 العلمية المتعلقة بتطوير المناهج. 

رابعووواً: التووودريب التربووووي فوووي الجمهوريوووة العربيوووة السوووورية بوووين عوووامي 
(0222-0202:) 

تـدريب تقع مس ولية التدريب التربوي على عاتق مديرية الإعداد والتدريب التي تتولّى مهمة 
والمهـــارات ، بهـــدف تحســـين المســـتوى العلمـــيّ ، الأطـــر التربويـــة وتأهيلهـــا قبـــل الخدمـــة وفـــي أثنائهـــا

واسـتخدام التشنولوجيـا فـي التعلـيم للمعلمـين ، وزيادة المهارات في تقنيات التعليم، التربوية وتطويرها
ربية ومديريات الإدارة بووع خطة سنوية بالتنسيق مع مديريات الت، والمدرسين والفنيين والإداريين
منظمـة ، شبيبة الثورة، الاتحاد الوطني لطلبة سورية، نقابة المعلمين)المركزية والمنظّمات الشعبية:

 الاتحاد العام النسائي(.، الطلائع

وتتولى دائرة الإعداد مهمة ، والتدريب، وتتشون مديرية الإعداد والتدريب من دائرتيّ الإعداد
بينما تتولى دائرة التدريب مهمة تدريب الأطر التربويـة ، وتأهيلها قبل الخدمةإعداد الأطر التربوية 

 وتأهيلها في أثناء الخدمة.
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بالتعاون والتنسيق مع العديـد مـن ، وتقوم دائرة التدريب بمتابعة تنفيذ خط  التدريب السنوية
بالإوافة لعدد من الأعمال  ،المديريات التابعة لوزارة التربية والمنظمات العربية والإقليمية والدولية

 وأهم منجزاتها: ، الأخرى 

وهـو عـام تطبيـق منـاهج الحلقـة الأولـى  م2414لعـام  بلد عدد الدورات في خطة التـدريب -
، هنــــاك دورات لــــم تــــرد فــــي خطــــة التــــدريب)، / دورة111/ مــــن مرحلــــة التعلــــيم الأساســــي

.)مديريـــة الإعـــداد متدرب 2144ســـتذكر لاحقـــا ( وبلـــد عـــدد المشـــاركين فـــي هـــذه الـــدورات 
 (. 2416، والتدريب

م حســب خطــ  2411-2444والجــدول الآتــي يووــو عــدد الــدورات التدريبيــة للأعــوام مــن 
 التدريب الصادرة عن مديرية الإعداد والتدريب للأعوام المذكورة: 

 (0202-0222عدد الدورات التدريبية للأعوام من)(: 12الجدول رقم )

 عدد الدورات العام
2444 112 
2441 169 
2442 112 
2442 221 
2441 221 
2441 212 
2446 211 
2441 229 
2441 221 
2449 212 
2414 111 
2411 221 
2412 111 
2412 192 
2411 162 

 م.2411-2444المصدر: خط  التدريب الصادرة عن مديرية الإعداد والتدريب للأعوام من 
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الإشارة إلى أن بعض الدورات تم تنفيذها ولم تشن مذكورة في خط  التدريب. ولشـنّ  وتجدر
ــذ مــن خــلال مديريــة الإعــداد والتــدريب ولــم تــرد فــي الخطــة الســنوية يــتم أخــذ ، كــل دورة تدريبيــة تنفَّ

 موافقة وزير التربية على تنفيذها. ويجب إوافتها للخطة التدريبية السنوية. 

م 2411فــي عــام 162ابق أن الــدورات التدريبيــة كانــت تتــراوح بــين نلاحــن مــن الجــدول الســ
وبالتـــالي فـــإن عـــدد الـــدورات لـــم يكـــن قلـــيلا  فـــي أي عـــام مـــن الأعـــوام ، م2411فـــي عـــام  221و

كـان دائمـا   وهذا يدل على أن التطـوير والتـدريب التربـوي فـي الجمهوريـة العربيـة السـورية، المذكورة
يدل على حرص وزارة التربية في سورية على تـدريب العـاملين لـديها  كما، جيدا  من الناحية الشمية

دراك القائمين على التدريب التربوي أهمية التدريب فـي أثنـاء الخدمـة فـي تطـوير ، وتنميتهم مهنيا   وان
 وتحسين أداء العاملين في المجال التربوي.

 السورية: العربية الجمهورية في الخدمة أثنات في التدريب دواعي -0
هناك مجموعة من المبـررات التـي تسـتدعي تـدريب معلمـي ومـديري مـدارس الحلقـة الأولـى  

 ولعل أهمها ما يلي:، من مرحلة التعليم الأساسي في الجمهورية العربية السورية

 تطور النرريات التربوية:  -

تظهـــر بـــين الحـــين والآخـــر تطـــورات فـــي النظريـــات التربويـــة وفـــي الفلســـفات التربويـــة التـــي  
، فتتغيـر مـن أجـل ذلـك الأهـداف التعليميـة وطرائـق التـدريس والتـدريب، دها الدولة أو المجتمـعتعتم

وبتغييـر أدوارهـم فـي كـل فلسـفة ، وأصبو من الوروري أن يحات القائمون بالتعليم علما  بكل جديد
تربويــــة جديــــدةل لابــــدَّ مــــن إعــــادة تــــدريبهم للتشيــــف مــــع هــــذه الأدوار حتــــى يقومــــوا بوظــــائفهم خيــــر 

 (.11ص، 2441، يام)ناصرق

 التنامي السريع في نرم المعرفة وفروعها المتنوعة:  -

لـــم يقـــف التطـــور عنـــد المقـــدار الـــذي اســـتوعبه المعلـــم فـــي فتـــرة إعـــداده قبـــل الخدمـــةل لأن  
المعــارف تنمــو وتتطــور وتــزداد ولا يلبــث المعلــم حتــى يصــبو متخلفــا  عــن مســتوى التطــور العلمــي 

يـــد المعلمـــين بكـــل جديـــد بـــين حـــين وآخـــر فـــي بـــرامج التـــدريب أثنـــاء وهنـــا تظهـــر الحاجـــة إلـــى تزو 
 الخدمة.
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 تطور المناهج التربوية:  -

إن التغيــرات التــي تحصــل فــي بنيــة المنــاهج التربويــة ومحتواهــا والتطــورات التــي ترافقهــا فــي 
حتــوى نتيجــة  للعلاقــة القائمــة بــين م، داخــل المدرســة وخارجهــا، تقنيــات التعلــيم وأســاليب اســتخدامها

أمـرٌ يسـتدعي تجديـدا  فـي تأهيـل المعلـم وانغنـاء خبراتـه ، المناهج وطرائق التعليم والتقنيات الملائمـة
( أن مسألة تجديد المناهج وتطويرها بشكل 2412، العملية والطرائقية. وفي هذا الصدد بيَّن )الوز

مون بمــا يــ دي وتعميــق الموــ، مســتمر يفــرض بالوــرورة تحــديث أســاليب التعلــيم وتنويــع المحتــوى 
إلــــى تمكــــين الأداء وتحقيــــق الأهــــدافل لتشــــون مخرجــــات العمليــــة التربويــــة متناســــبة مــــع الجهــــود 

ولتمكــين أداء العــاملين فــي القطــاع التربــوي لا بــدَّ مــن تطــوير مهــارات العــاملين وتنويــع ، المبذولــة
 . (http://www.syrianeducation.org.sy/nstyle)الأساليب التدريسية لديهم 

 تطور التكنولوجيا ووسائل الاتصال:  -

إننــــا نعــــيش فــــي عصــــر التفجّــــر المعرفــــي والتشنولوجيــــا والمعلوماتيــــة والاتصــــالات والتقــــدم  
يا وحتى يستطيع العاملين في المجال التربوي مواشبة هذا التطور والاستفادة من التشنولوج، السريع

ـــــــة ـــــــات الحديث ـــــــي عملهـــــــم. ، والتقني ـــــــدريبهم علـــــــى اســـــــتخدامها والاســـــــتفادة منهـــــــا ف ـــــــدّ مـــــــن ت لا ب
(http://furat.alwehda.gov.sy/archive.asp?)  

 تطور العلوم وطرائق تدريسها:  -

لا يمكــن لهــا فــي عصــري ، الجــودةمهمــا كانــت علــى درجــة مــن ، إن منــاهج إعــداد المعلمــين
ــم بحلــولي للمشــكلات العديــدة التــي تظهــر فــي  د المعلّ يحفــل بــالتطورات والتغيــرات المســتمرة أن تــزوِّ

ولا تستطيع أن تسدّ الفجوة التي يحدثها التفجّر المعرفي سواء في مجـال التخصـص ، أثناء الخدمة
وفــي ، مـادة التخصـص وطرائـق تدريسـهافـالتطورات الســريعة فـي ، أو فـي الجانـب التربـوي ، العلمـي

، تحتـــاج إلـــى تـــدريب مســـتمر للمعلـــم فـــي أثنـــاء الخدمة)ناصـــر، العلـــوم التربويـــة علـــى وجـــه العمـــوم
 (.16ص، 2441

 معالجة النقص الحاصل في فترة الإعداد: -

لـــم يتلـــقَّ كثيـــر مـــن المتـــدربين فـــي أثنـــاء إعـــدادهم مـــا يـــ هّلهم لأداء وظـــائفهم الميدانيـــة أداء 
ومن ثم ينبغي أن يتمّ تدريبهم علـى مـا فـاتهم ، فبعوهم يعجز عن العطاء العلمي المنتظر ،كاملا  

http://www.syrianeducation.org.sy/nstyle
http://furat.alwehda.gov.sy/archive.asp
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وذلـك إنقـاذا  للمعلـم مـن اليـأس والإخفـاق ومـن الشـعور بـالنقص الـذي يسـبب لـه ، فـي أثنـاء الإعـداد
 (.24ص، 2441، سوء التشيف مع وظيفته في الحياة)الأحمد

دةتمكين المعلم والمدير من الأدوار المتج -   :دِّ

لـــم يعـــد ، مــع التفجـــر العلمـــي والتشنولــوجي والتطـــور الســـريع الــذي يشـــهده عصـــرنا الحاوــر
فلـم يعـد مجـرد ملقِّـن ، يكفي أن يتقن المعلم المادة العلمية التي يُدرِّسها ليقوم بعمله بفاعليـة ونجـاح

ها  ومنسّق، كما كان في المدرسة التقليدية، للمعرفة عا  ومحفِّـزا  بل أصبو عليه أن يكون موجِّّ ا  ومشجِّّ
رشــادهم وتــأمين ، لتعلــيم المتعلمــين وقــادرا  علــى فهــم حاجــاتهم وخصــائص نمــوّهم وعلــى تــوجيههم وان

ومسـاعدتهم ، وتعلُّمهـم الـذاتي وتنميـة ميـولهم وقـدراتهم، الأجـواء المناسـبة لتيسـير مشـاركتهم الفعّالـة
، 2411، صـري سـريع التغير)الأحمـدوانعدادهم لمواجهة مطالـب الحيـاة فـي ع، على النمو المتشامل

والمحافظة ، لم يعد دور مدير المدرسة مجرد تسيير ش ون المدرسة بشكل روتيني (. كذلك16ص
والتأشـــد مـــن ســـيرها وفـــق الجـــدول المووـــوع وحصـــر حوـــور وغيـــاب التلاميـــذ ، علـــى النظـــام فيهـــا

، دارة يدور حول التلميذبل أصبو محور العمل في هذه الإ، والعمل على استيعابهم للمواد الدراسية
والتي تعمل على ، وحول توفير الظروف والإمكانيات التي تساعد على توجيه نموه العقلي والبدني

وهــذا يتطلّــب مــن المــدير أن يعمــل علــى تفعيــل دور ، تفعيــل العمليــة التعليميــة لتحقيــق هــذا النمــو
ولـيس هنـاك أفوـل  .المنهـاج نفيـذالمعلم وتنميتـه مهنيـا  ليتعامـل بشـكل جيـد مـع التلاميـذ ويُحسـن ت

 لتمكين المعلم والمدير من هذه الأدوار المتجددة. ، من التدريب في أثناء الخدمة

ممـا ســبق نجـد أن دواعــي تــدريب معلمـي ومــديري مـدارس الحلقــة الأولــى مـن مرحلــة التعلــيم 
لسفات التربوية فـي فالنظريات والف، في الجمهورية العربية السورية كثيرة الأساسي في أثناء الخدمة

وأدوار كل من المعلم والمدير ، والمناهج وطرائق التدريس، وكذلك المعارف والعلوم، تطوري مستمر
فــنحن نعــيش فــي عصــر التفجّــر المعرفــي والتشنولوجيــا والمعلوماتيــة والاتصــالات ، متغيّـرة ومتجــدّدة
لابـدَّ مـن تـدريبهم ، هـذا التطـور وحتى يستطيع العاملين في المجال التربوي مواشبة، والتقدم السريع

لا أصبحوا متخلّفين عن مستوى التطـور ، والعمل على تنميتهم مهنيا  ، باستمرار في أثناء الخدمة وان
وتلميـذ ، فتلميـذ اليـوم يختلـف عـن تلميـذ الأمـس، نسابق الأفـق لأننا في عصر التشنولوجيا، العلمي

 الغد سيختلف عن تلميذ اليوم.
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   السورية: العربية الجمهورية في الخدمة أثنات في يبالتدر  وأسس مبادئ -0
يقـوم التــدريب فـي أثنــاء الخدمـة فــي الجمهوريـة العربيــة السـورية علــى مجموعـة مــن المبــادئ 

 (هي: 1912، وهذه المبادئ كما أوردتها )سنقر، الأساسية

 إتاحة فرص التدريب لشلّ معلم يحتاج إليه من دون تمييز. -1

وتوسـيع ، معلّـم علـى وعـي دائـم بـالتّطورات الجديـدة فـي نظـام التّعلـيمالاستمرار في إبقـاء ال -2
 وفسو المجال أمامه نحو مستويات علمية أرقى.، معارفه ومهاراته

 التركيز على احتياجات المعلمين واهتماماتهم وقدراتهم.  -2

ــــة النشــــطة مــــن قبــــل المتــــدربين -1 بــــدلا  مــــن ، التــــدريب مــــن خــــلال العمــــل والمشــــاركة الفعال
 ات العابرة والحوور الإسمي من قبل المشاركين.المحاور 

ونقــل التــدريب مــن الرتــق والتــرميم إلــى الصــقل والتشــييد ومســايرة ، تنويــع أســاليب التــدريب -1
 واعتماد الاتجاهات الحديثة في أساليب التدريب.، أحدث التّطورات العلمية والتربويّة

مراعاة عـدم الانتقـال مـن مرحلـة أو التقويم المستمر والمنظّم لعمليات التدريب ونتائجه مع  -6
، مهارة إلى أخرى إلا بعد تحصيل المتدربين للأهداف التدريبيـة الوظيفيّـة علـى نحـوي كامـل

 (.242ص، 1912، وفق المعايير الموووعة لذلك)سنقر

وعلى الرغم من أنّ بعض هذه المبادئ ينسجم مع بعض المبادئ الحديثة في التدريب فـي  
وتزويــــــدهم ، ي تنـــــادي بالتــــــدريب المســــــتمر للعــــــاملين فـــــي المجــــــال التربــــــوي كــــــالت، أثنـــــاء الخدمــــــة

والتركيــز علــى ، وتنويــع أســاليب التــدريب، وتــدريبهم علــى التقنيــات الحديثــة، بالمســتجدّات التربويــة
إلا ، وووــع معــايير لتقويمهــا، والتقــويم المســتمر للبــرامج التدريبيــة، الأســاليب الحديثــة فــي التــدريب

وووــع آليــات متابعــة ، ثيــر مــن المبــادئ الحديثــة كووــع معــايير لاختيــار المــدرّبينأنهــا أهملــت الش
شراك المتدربين فـي التخطـي  للبـرامج ، وتوفير قاعدة بيانات شاملة عن المتدربين، وتقويم أدائهم وان

ــة ذات ، وتحديــد احتياجــاتهم التدريبيــة، التدريبيــة وتبــادل الخبــرات مــع الهيئــات والم سســات المختصَّ
لمواشبـــة أحـــدث مســـتجدات التنميـــة المهنيـــة ، لة علـــى المســـتويات الوطنيـــة والعربيـــة والعالميـــةالصـــ

وغيرهــا مــن ، ودراســة الفــروق الفرديــة بــين المتــدربين وتفريــد التــدريب، والتــدريب فــي أثنــاء الخدمــة
 الاتجاهات الحديثة والمعاصرة.
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أثنـاء الخدمــة فـي الجمهوريــة لا سـيما وأنَّ الشثيـر مــن الدراسـات تشــير إلـى أن التـدريب فــي  
وأن الاحتياجـــات التدريبيـــة تووـــع بعيـــدا  عـــن ، العربيـــة الســـورية لا يـــزال دون المســـتوى المطلـــوب

وذلــــك فــــي وــــوء ، فغالبــــا  مــــا يــــتم تحديــــد الاحتياجــــات التدريبيــــة علــــى مســــتوى الــــوزارة، المتــــدرِّب
وتقارير الهيئـة المركزيـة ، التربية والموجّهين في وزارة، الاقتراحات التي تصلها من مديريات التربية

 للرقابة والتفتيش.

 السورية: العربية الجمهورية في التربوي  التدريب أهداف -3
ـــدربين ـــدريب تختلـــف حســـب المت ـــة ، إن أهـــداف الت ـــدورات التدريبي ـــالي تختلـــف خطـــ  ال وبالت

 ومناهجها وأنواعها ومدتها ومجالاتها. 

 سورية إلى:ويهدف التدريب في الجمهورية العربية ال

ــــواعهم ودرجــــاتهم فــــي دورات  -1 ــــى اخــــتلاف أن ــــدريب المــــوظفين والمدرســــين والمعلمــــين عل ت
 أو ندوات أو م تمرات للأغراض الآتية:، تدريبية

شــــغل الوظــــائف التــــي تــــنصّ القــــوانين والأنظمــــة علــــى إجــــراء تــــدريب خــــاص للمرشــــحين  -أ
أعمــــال  -مكتبــــة أمانــــة -أمانــــة مخبــــر -أمانــــة ســــر -أعمــــال إداريــــة -توجيــــه -لهــــا)إدارة
حصاء( وذلك من أجل ووع الشخص المناسب في المكان المناسب. -ديوانية  تخطي  وان

تــدريب المعلمــين غيــر المــ هلين للوصــول بهــم إلــى مســتويات الشفــاءة الأساســية المطلــوب  -ب
  :توافرها لديهم وذلك

 بإشسابهم معارف ومعلومات كافية في العلوم والتربية. -

بالاشـتراك مـع المـديريات المختصـة ، المـواد المختلفـةتدريبهم على أصول تـدريس  -
 ولا سيما مديرية التوجيه.، في الوزارة

اطّــلاع المدرســين والمعلمــين علــى مــا يســتجدّ فــي المووــوعات العلميــة والتربويــة وطــرق  -ج
التعليم الحديثة في الدول العربية والأجنبيـة والاسـتفادة منهـا فـي دوراتي تجديديـة أو نـدوات 

ولا سيما مديرية ، وذلك بالاشتراك مع المديريات المختصة في الوزارة، تعقد لهمأو حلقات 
 التوجيه.
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إجراء تتبّع للمتـدربين فـي أثنـاء عملهـم بعـد تخـرجهم مـن الـدورات المختلفـة لمعرفـة الـنقص  -2
ـــق المـــوجهين الاختصاصـــيين  ـــدورات التـــي اشـــتركوا فيهـــا وذلـــك عـــن طري الحاصـــل فـــي ال

 (.211-211ص، 1911، هذه الدورات )سنقروالتربويين بغية تطوير 

إلا أنهـــا بحاجـــة إلـــى ، ممـــا ســـبق يمكـــن القـــول أن هـــذه الأهـــداف علـــى الـــرغم مـــن أهميتهـــا 
بحيــث تنســجم مــع متطلبــات العصــر والتطــورات المعرفيّــة والتربويــة والاتجاهــات المعاصــرة ، تعــديل

ـــة المهنيـــة ـــاء الخدمـــة والتنمي ـــدريب فـــي أثن ـــرات، فـــي الت ـــادل الخب ـــين المشـــاركين فـــي البـــرامج  كتب ب
وعبــر الشــبكة ، والتــدريب داخــل المــدارس، وتــدريبهم علــى اســتخدام التشنولوجيــا الحديثــة، التدريبيــة
 ووفق معايير عالمية. ، العنكبوتية

 :السورية العربية الجمهورية في التدريبية البرامج أنواز-2
 المطبّقة في سورية وهما:يمكن أن نميّز بين نوعين أساسيين من البرامج التدريبية 

ـــده بأحـــدث البووورامج التجديديّوووة:  - ـــم بتزوي ـــة للمعل ـــد الجوانـــب المهني ـــى تجدي وهـــي تهـــدف إل
ويســتخدم هــذا النــوع مــن البــرامج ، الاتجاهــات والمفــاهيم والخبــرات المتعلّقــة بميــدان عملــه

وقــد تشــون بــرامج تجديديــة قصــيرة تجــري ، لمســاعدة المعلمــين علــى اخــتلاف تخصصــاتهم
وقد ، وتتمّ على نحو جماعي، اء العطلة الصيفية وتمتد من الأسبوعين إلى ثلاثة أشهرأثن

تشـــون بـــرامج تجديديـــة طويلـــة خـــلال العـــام الدراســـي والتـــي يســـتشمل فيهـــا تأهيـــل المعلمـــين 
حيــث تعتمــد هــذه الــدورات علــى التعيينــات ، وبخاصــة الجــدد مــنهم وتــتم علــى نحــو فــردي

ــة ، والحلقــات الدراســية، وورش العمــل والبحــوث، الدراســية وتنتهــي باختبــارات كتابيــة وعمليّ
 تقويميّة. 

وهــي تهــدف إلــى تأهيــل المعلمــين للوظــائف الأعلــى التــي يرقــون إليهــا  البوورامج التأهيليّووة: -
ــــــــدريبهم ــــــــوي ، بعــــــــد ت ــــــــه الترب ــــــــاء ، كــــــــدورات الإدارة المدرســــــــية ودورات التوجي ودورات أمن

 (.24ص، 2441، تربيةل وزارة ال262ص، 1911، السر...ال .)سنقر
 وفي أغلب البرامج التدريبية يتم تزويد المتدربين بالأسس الآتية:

شـــرح وتحليـــل للأســـس القانونيـــة والتشـــريعية التـــي تحكـــم العمـــل المقبـــل فـــي علاقاتـــه مـــع  -1
 الأعمال الأخرى.

 تحليل المهارات الوظيفية ومستويات أدائها. -2
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 (. 119ص، 2442، إجراء التدّريبات العملية اللازمة)منصور -2
الــذي ، تشــمل التــدريب التشميلــي، ممــا ســبق نجــد أن البــرامج التدريبيــة المطبّقــة فــي ســورية 

الــذي يُقــدّم للعامــل ، والتــدريب التجديــدي، يعمــل علــى اســتشمال الــنقص النــاتج عــن مرحلــة الإعــداد
يـة والتطـورات التربوي لإنعاشه بمزيد من المعارف والمهارات والمستجدات العلمية والنظريات التربو 

والتـدريب ، إلى جانب تطوير اتجاهاته الإيجابية نحـو العمـل، التشنولوجية والمستجدات في الميدان
ــو المعلــم لعمــل تربــوي خــارج غرفــة الصــف. ولشنهــا ، للأعمــال والمهــام الجديــدة وذلــك عنــدما يُرشَّ
توافر لدى العامل الذي يعالج الوعف في أحد الشفايات التي يجب أن ت، أهملت التدريب العلاجي

 التربوي.

 فووي المسووتمر التوودريب برنووامج فووي الخدمووة أثنووات فووي المعلمووين توودريب أسوواليب-2

 السورية: العربية الجمهورية
مـــن أهـــم هـــذه الأســـاليب المســـتخدمة فـــي تـــدريب المعلمـــين فـــي أثنـــاء الخدمـــة وفـــق المنحـــى 

، (2441، و)الأحمــد، (1992، ناصــر)( و2441، التشــاملي متعــدد الوســائ  كمــا أبرزهــا )ناصــر
 (: 2441، ( و)سنقر1911، و)سنقر، (2411، الأحمد)و

 الدورات التدريبية: -1

وســـيطا  ، تشــكّل الـــدورات التدريبيـــة التـــي تـــنظّم فـــي إطـــار المنحـــى التشـــاملي متعـــدّد الوســـائ 
لابــدَّ و ، تــدريبيا  أساســيا  وجــزءا  لا يتجــزأ مــن برنــامج التــدريب المســتمر القــائم علــى المنحــى التشــاملي

 للمشرف التربوي من مراعاة ما يلي عند ووع البرنامج التدريبي:

ه فعالية التدريب. -  تحديد الأهداف والأولويات التي توجِّّ

 معرفة كافية بواقع المتدربين وتحسين فعالياتهم. -

 أن يكون البرنامج التدريبي شاملا  يحقق التنسيق والتوجيه والتقويم. -

 يب وتوقيته متوافقا  مع واقع المتدربين وحاجاتهم.أن يكون مكان التدر  -

 أن يلبّي محتوى البرنامج التدّريبي احتياجات المتدربين في عملهم الميداني. -
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علـى المشـاركة  أن يوفّر الوسائل والتقانات التعليمية وكل ما يفيد في مساعدة المتـدربين -
 في التدريب.

 تدريب على الأداء والممارسة.أن يتم تقويم المتدربين ومعرفة أثر ال -

 التعيين التدريبي: -0

م خصيصــا  ليكــون واجبــا  وظيفيــا  للدراســة ، عبــارة عــن أمليــة تدريبيــة وسُــمي تعيينــا  لأنــه صُــمِّّ
وتحسـين مهـارة الدراسـة ، ويهدف إلى إغناء الثقافة التربوية لدى المتـدرّب، الذاتية من قبل المتدرب

، ويتناول التعيين موووعا  واحدا  لدراسته ذاتيا  من قبل المتدربين، الذاتية لديه وممارساته التعليمية
وهـــو يحتـــوي علـــى مجموعـــة مـــن الفعاليـــات الفكريـــة ، ثـــم مناقشـــته فـــي الحلقـــة الأســـبوعية اللاحقـــة

وفي ووء ممارسة ، وتشون التمرينات جزءا  هاما  من التعيين، ويُكلّف المتدرب القيام بها، والعلمية
نجازها يتوقف نجاح التعيين في تحقيق الهدف منهالمتدربين لها و  ويُشترت في التعيين أن يكـون ، ان

كمــا يتطلّــب التعيــين التــدريبي  .قيــد التطــوير المســتمر بهــدف مواشبــة التطــور الحوــاري و التربــوي 
فـالتعيين يجـب أن يكـون  ،،من م لّفه أسلوبا  يختلف عن أساليب الشتـب والنشـرات الثقافيـة المألوفـة

وأن يشــجّع علــى الدراســة الذاتيــة المقرونــة بــإجراء التحلــيلات الخاصــة ، وافيــا  بهدفــه، بذاتــه واوــحا  
 وتطبيق مايتعلّمه من التعيين في ممارسة عمله. ، وتشوين الآراء البنّاءة

 لأغراض التدريب في أثناء الخدمة. وفيما يلي بعض الوظائف الأساسية للتعيينات المُعدّة

 .ربين في واقعهم المهنيتلبية احتياجات المتد -

 المساعدة على تفريد تدريبهم بما يتَّفق وحاجاتهم ومستوياتهم المختلفة. -

توفير الفـرص لهـم لاشتسـاب كفايـات وحقـائق ومفـاهيم واتجاهـات وقـيم تعليميـة محـدّدة مـع  -
 التركيز على مهارات مستهدفة كلما سمحت المادة بذلك.

وتنميـة المهـارات والمواقـف التـي تيسّـر لهـم ، مسـتمرتشجيع المتدربين على التعلّم الذاتي ال -
 ذلك.

التـــي تشـــتمل عليهـــا هـــذه المـــواد التعليميـــة وبــــين ، تحقيـــق التشامـــل بـــين الأفكـــار النظريـــة -
 بحيث يتيسر للمتدربين أداء مهماتهم التربوية.، الممارسات والتطبيقات العمليّة
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وكفايـات مـن خـلال مـا تقترحـه  تعزيز ما أشتسبه المتدربون من حقائق ومفـاهيم واتجاهـات -
، 2411، ل الأحمـــــد211-216ص، 1992، مـــــن نشـــــاطات متابعـــــة تـــــرتب  بها)ناصـــــر

 (.119-111ص

 الحلقات الأسبوعية: -3

كلمـــة حلقـــة إلـــى الاجتمـــاع الأســـبوعي الـــذي ينظّمـــه المـــدرّب التربـــوي لمجموعـــة مـــن  تشـــير
د من برنامجهم التدريبي ن التعيين التدّريبي الذي وُزِّع وهو مومو ، المتدربين لتدريس موووع محدَّ

وتتــألف المجموعــة التــي تشــترك ، وقبــل وقــت كــافي مــن حوــورهم للحلقــة الأســبوعية، علــيهم مســبقا  
 متدربا . 21إلى 11عادة في حلقة أسبوعية من 

 وتأتي أهمية الحلقات الأسبوعية من كونها:

ــق فــي المفــاه - يم الأساســية التــي تعلَّموهــا تــوفِّر الحلقــات الأســبوعية الفــرص للمتــدربين للتعمُّ
والتوسع في هذه المفـاهيم والأفكـار مـن خـلال إتاحـة ، من خلال قراءاتهم الذاتية للتعيينات

وبــين قائــد الحلقــة الأســبوعية مــن ناحيــة ، الفرصــة لهــم لمناقشــة هــذه المفــاهيم فيمــا بيــنهم
واجهوهـا  وذلك بغـرض مسـاعدتهم فـي التغلُّـب علـى أيّـةِّ صـعوبات أو مشـكلات قـد، أخرى 

 خلال دراستهم الذاتية.

 توفّر الفرصة لمناقشة التطبيقات العملية المتّصلة بموووع الحلقة. -

 توفّر الفرصة لتطوير اتجاهات إيجابية نحو موووع التعيين المقرّر للحلقة. -

 تساعد على توفير الدافع لدى المتدربين لقراءات أوسع حول الموووع المعني. -

حب أو عروـي يتعلـق بالأسـاليب المسـتخدمة فـي أثنـاء الحلقـات توفر الفرصة لتعلّم مصـا -
 نفسها.

تُمكّـــــن الحلقـــــة الأســـــبوعية المـــــدربين التربـــــويين مـــــن تـــــوفير تغذيـــــة راجعـــــة حـــــول فاعليـــــة  -
 (.166-161ص، 2411، الحلقات.)الأحمد

  



 التطوير التربوي في الجمهورية العربية السورية   الرابعالفصل 
 

 
096 

 الايارات الصفية:  -1

التــي يوظّفهــا برنــامج تشــكّل الزيــارات الصــفية التدريبيــة جانبــا  هامــا  مــن النشــاطات المختلفــة 
وتهــدف إلــى مســاعدة المتــدربين ، التــدريب المســتمر القــائم علــى المنحــى التشــاملي متعــدد الوســائ 

بوصــفهم منظّمــين للــتعلّم ، علــى تحســين ممارســاتهم التعليميــة ورفــع مســتواها فــي إطــار مســ ولياتهم
ي يسعى للششف عن مـدى ولشن هذا الهدف التدريبي لا يستبعد الهدف التقويمي الذ، وميسّرين له

علمــا  بــأن البرنــامج يوــع الهــدف ، التقــدم الــذي يحققــه المعلــم المتــدرب فــي إطــار برنــامج التــدريب
وتســتغرق الزيــارة الصــفية عــادة ، الأخيــر فــي المقــام الثــاني حتــى لا يطغــى علــى الهــدف التــدريبي

لدراسـة تعاونيـة بـين ومـن ثـم تفسـو المجـال ، حصة كاملة تسمو بملاحظة الموقف التعليمي كاملا  
 والمتدرّب من جهة أخرى لمختلف جوانب هذا الموقف.، المدرّب التربوي من جهة

 ويتطلّب تنفيذ الزيارة الصفية التدّريبية اتباع المراحل الآتية:

سـجل المتـدرّب قبـل زيارتـه تسـاعد علـى تشـوين فكـرة  إن دراسـةتهيئة الرروف المناسبة:  -
وعن بعض الممارسات الخاصة الجديرة بالملاحظة داخل ، ةسليمة عن احتياجاته التدريبي

لـــذا ينصـــو المـــدرّب التربـــوي أن يلتقـــي بالمتـــدرب قبـــل الزيـــارة الصـــفية ، الصـــف المدرســـي
التدّريبيــــة مباشــــرة  لفتــــرة وجيــــزة بغيــــة تووــــيو الهــــدف التــــدريبي للزيــــارة وتــــوفير جــــويّ مــــن 

 الطمأنينة للمتدرب.

ة بعـض الأمـور الهامـة فـي أثنـاء ملاحظـة الموقـف يجـب مراعـا ملاحرة الموقف الصفي: -
 منها:، الصفي

  وذلــــك بتفــــادي عوامــــل التشــــتت كالتــــدخل ، المحافظــــة علــــى الســــير الطبيعــــي للــــدرس
أو التحــدُّث مــع التلاميــذ أو مطــالبتهم بــبعض دفــاتر العمــل ، المباشــر فــي ســير الــدرس
 الصفي للاطلاع عليها.

 ه التلاميذ.تسجيل الملاحظات الهامة دون لفت انتبا 

 .توجيه كلمة ثناء على جهود المعلم قبل مغادرة غرفة الصف 

يُعــدّ اللقــاء بــين المــدرّب التربــوي والمعلــم المتــدرّب بعــد تنفيــذ تقووويم الممارسووة التعليميووة:  -
ويقـــــوم المـــــدرب ، نشـــــاطا  أساســـــيا  لتحقيـــــق وظيفتهـــــا التدّريبيـــــة، الزيـــــارة الصـــــفية التدريبيـــــة
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أي ، بدراسة تحليل الموقف الصفي في ووء معـايير متّفـق عليهـاوالمتدرب معا  متعاونين 
ومــن ثــم التوصّــل إلــى مقترحــات تســهم فــي ، دراســة الــدور الممــارس والــدور المتوقّــع للمعلــم

 تحسين الأداء الصفي للمتدرّب.

وهنـا يكـون المـدرّب التربـوي صـلة وصـل بـين التقويم النهوائي للايوارة الصوفية التدّريبيوة:  -
حيــث ، متــدربين الــذين لــديهم اقتراحــات لتطــوير التــدريب وبــين القيــادة التربويــةالمعلمــين ال

ن فيها الملاحظـات الهامـة عـن  يستخدم استمارة خاصة في التقرير عن الزيارة الصفية تدوَّ
وتُرفــع هــذه التقــارير إلــى المشــرفين علــى برنــامج التــدريب لدراســتها دراســة ، أداء المتــدرب

بداء التوجيهات ثم يتم رفع عينة منها إلى الإدارة التربوية لتقوم بـدورها بدراسـتها ، مقارنة وان
بداء التوجيهات بشأنها.)ناصر  (.221-226ص، 1992، وان

 الدروس التوضيحية:  -2

، وهـــي أســـلوب علمـــي عملـــي مـــرن ومـــنظّم، ويطلــق عليهـــا الـــبعض اســـم الـــدروس التطبيقيـــة
، بـــالتطبيق والأداء والممارســـة العمليـــة يـــرب  بـــين الجوانـــب النظريـــة المعرفيـــة، ومخطّـــ  لـــه بعنايـــة

، أو اســتخدام وســيلة تعليميــة حديثــة، ويهــدف إلــى تووــيو فكــرة أو تجريــب طريقــة تعليميــة مبتشــرة
والوقــوف علــى إمكانيــة ، يرغــب المشــرف التربــوي فــي إقنــاع المعلمــين بفاعليتهــا وأهميــة اســتخدامها

ن من كفايـاتهم وهي تشكّل مواقف تدريبية حقيقية للمعلمين ، تطبيقها وخاصة المبتدئين منهم لتحسِّّ
 وقد يقوم بتنفيذ الدرس المشرف التربوي نفسه أو معلم ذو خبرة جيدة أمام المعلمين.، التدريسية

 وتهدف الدروس التوويحية إلى:

ثــارة دافعيــتهم لتجريــب هــذه  - إشســاب المتــدربين مهــارة اســتخدام بعــض الأســاليب المبتشــرة وان
 مما يساعد بالتالي على تحسين أدائهم. الأساليب واستخدامها

تطــــوير اتجاهــــات المتــــدربين نحــــو التجريــــب وترجمــــة الأفكــــار النظريــــة إلــــى واقــــع عملــــي  -
 وتبصيرهم بالصعوبات.

وتوثيـــق الصـــلة بيـــنهم مـــن ، تحقيـــق التواصـــل الإيجـــابي بـــين المشـــرف التربـــوي والمتـــدربين -
 تائج.خلال التعاون في مجالات التخطي  والتنفيذ وتقويم الن
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مكانية تطبيقهـا وتعميمهـا، إتاحة المجال لاختبار فاعلية الأفكار الجديدة - بحيـث تصـبو ، وان
 مواقف المتدربين إيجابية نحوها.

وتبـادل ، إتاحة الفرصة للمتدربين لمقارنة الطرائق التي يعملون وفقهـا مـع الطريقـة الجديـدة -
وتحديـد الصـعوبات التـي قــد ، وبيـان أوجــه القـوة والوـعف فـي أدائهــم، الخبـرات فيمـا بيـنهم

 تعترض تطبيقها في مختلف الظروف.

 توييق الفجوة بين النظرية والتطبيق. -

مســـاعدة المعلمـــين الجـــدد مـــن خـــلال تعـــريفهم بـــبعض التطبيقـــات لمواقـــف تعليميـــة جديـــدة  -
 يمكن أن ينطلقوا منها لبدء عملهم بداية سليمة وتجديد خبرات المعلمين القدامى.

 ت التدّريبية للمتدربين والتي تشكّل محورا  للدرس التوويحي.تحديد الاحتياجا -

 وتستخدم الدروس التوضيحية في مواقف متنوعة منها:

 تعريف المعلمين ببعض الطرائق التدريسية وكيفية تطبيقها عمليا . -

الوقوف على أساليب الحوار الفعالة ومهارات الاتصال والتفاعل اللفظي وغير اللفظي في  -
 الدرس.

 طلاع على كيفية استخدام بعض الوسائل وتقنيات التعليم في المواقف التعليمية.الا -

 التعرّف على استراتيجيات إثارة الدافعية وتعزيز تعلُّم التلاميذ. -

 التعرّف على أنواع التقويم المتَّبعة بالدرس. -

 ومن الانتقادات التي توجه للدروس التوضيحية: 

حتــى التلاميـذ ممــا ، كـل شــيء بصـورة مسـبقة يهيَّـأ حيــث، أنهـا لا تـتمّ فــي ظـروف طبيعيـة -
 يفقد الموقف التعليمي عفويته ويجعل ردود الفعل لدى التلاميذ مصطنعة.

قد يركِّز المعلمون الحاورون للدرس ملاحظـاتهم علـى أمـور ثانويـة وتفاصـيل ليسـت مـن  -
 بدلا  من أن تحوي ملاحظاتهم إوافة إثرائية.، أساسيات الدرس
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 رائية: البحور الإج -2

يقـــوم بـــه المعلمـــون والإداريـــون بغيـــة تحســـين نوعيـــة ، وهـــو أســـلوب فـــي التـــدريب والتطـــوير
ويعطــي هــذا الأســلوب فــي بدايــة ، القــرارات التــي يتّخــذونها والأعمــال التــي يمارســونها فــي المدرســة

يقطـع  ولشن مـا إن، ويجعل بعض المتدربين يقفون منه موقفا  سلبيا  ، الأمر انطباعا  غاموا  مبهما  
حتـــى ينقلـــب الموقـــف الســـلبي تـــدريجيا  إلـــى موقـــف إيجـــابي بعـــد تفهّـــم هـــذا ، المتـــدربون شـــوطا  فيـــه

وحـل المشـكلات المدرسـية. ويتقـدم المتـدربون ببحـوثهم ، الأسلوب وأهميته في تحقيق النمو المهنـي
محلـي للاطـلاع الإجرائية إلى المدربين التربويين الذين يقوّمونهـا ويرفعونهـا بـدورهم إلـى المشـرف ال

 (.11ص، 2441، عليها واختيار عيّنة منها لرفعها إلى الإدارة المركزية)ناصر

ممـا ســبق نجـد أن الأســاليب المسـتخدمة فــي تـدريب المعلّــم فـي أثنــاء الخدمـة وفــق المنحــى  
ويـتم تعزيزهـا بالمسـتجدات التربويـة ، التشاملي المتعدد الوسائ  تنسجم مع أساليب التدريب الحديثـة

إلا أنهــا أهملــت بعــض أســاليب التــدريب ، كــلِّّ مــا يحقــق الغايــة المطلوبــة مــن البرنــامج التــدريبيوب
، ودراسـة الحالـة، وطريقـة المنـاظرة، وحل المشـكلات، والتدريب الذاتي، الحديثة كالتدريب المصغَّر

ل للعـاملين والتي يرى الباحث ورورة استخدامها إذا ما أردنا تقديم تدريب فعا، والرحلات التدريبية
 واللحاق بركب الدول المتقدمة.، في الحقل التربوي في بلدنا

 الجمهوريوة فوي الأساسوي التعلويم مرحلوة مون الأولوى الحلقوة معلموي تدريب حركة -2

 م:0202-0222 عامي بين السورية العربية
ا  وتنفيــذ، م1914طُبقـت سياسـة ديمقراطيــة التعلـيم فـي الجمهوريــة العربيـة السـورية منــذ عـام 

لذا قامـت بنشـر المـدارس فـي جميـع أنحـاء ، للدستور تشفل الدولة للمواطن حق التعليم وحق العمل
فكانـت معاهـد دور ، في كل الأحياء والقرى وهذا استوجب خططا  سريعة لإعـداد المعلمـين، سورية

 -ياتالرياو :بالإوافة إلى معاهد إعداد المدرسين في اختصاصات)المعلمين للمرحلة الابتدائية 
التربيــة  -التربيــة الفنيــة -العمــل اليــدوي -اللغــة الانكليزيــة -اللغــة الفرنســية -اللغــة العربيــة -العلــوم

وكـان يـتم التركيـز ، معلمي الحرف( لباقي المراحل -الفنون النسوية -التربية الرياوية -الموسيقية
س علــى إتقــان مهنتــه علــى المــادة العلميــة بالإوــافة إلــى المووــوعات التربويــة التــي تســاعد المــدر 

 (. 29ص، 2411، )وزارة التربية
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الذي أجاز لوزارة التربيـة إعـلان مسـابقات ، /19م كان المرسوم رقم /2444ومع بداية عام 
الالتــزام مــع طلبــة كليــة التربيــة شــعبة معلــم الصــف كبــديل عــن معلــم الصــف الــذي كــان ي هّــل فــي 

لتربيـــة بتخـــريج دفعاتهـــا الأولـــى مـــن حملـــة معاهـــد دور المعلمـــين لمـــدة ســـنتين. ومـــع بـــدء كليـــات ا
والتحـــاق الآلاف مـــنهم بـــالتعليم فـــي ، م2441الإجـــازة فـــي التربيـــة /شـــعبة معلـــم صـــف/ فـــي عـــام 

ــــيم الأساســــي الحلقــــة الأولــــى تــــم إيقــــاف القبــــول فــــي معاهــــد دار المعلمــــين وانعــــداد ، مــــدارس التعل
 -التربيـة الرياوـية -لتربيـة الموسـيقيةا -التربيـة الفنيـة -المدرسـين. باسـتثناء أقسـام )العمـل اليـدوي 

معلمــي الحــرف( وذلــك لتــوفير الأعــداد الشافيــة لحاجــة وزارة التربيــة مــن خريجــي  -الفنــون النســوية
 (. 29ص، 2411، الجامعات في هذه الاختصاصات )وزارة التربية

ـــة برمّتهـــا ـــة لتطـــوير المنظومـــة التربوي ـــا، وفـــي إطـــار توجهـــات وزارة التربي هج بـــدءا  مـــن المن
والشتب المدرسية ومرورا  بالأبنية ووسـائ  التعلـيم وتقاناتـه والخطـ  الدرسـية وانتهـاء بتعميـق تأهيـل 

برنـــامج تعميـــق تأهيـــل الأطـــر  بـــإطلاق مشـــروع، م2441قامـــت الـــوزارة فـــي عـــام ، الأطـــر التربويـــة
ســـواه مـــن محــل ، ليحـــلّ المعلــم المجـــاز الم هـــل تربويــا  فـــي كافـــة مراحــل التعلـــيم وفروعـــه، التربويــة

الأطر التربوية التي أدت دورها بكل جـدارة واقتـدار فـي الانتشـار الأفقـي الهائـل للتعلـيم علـى مـدار 
ولتحـلّ الجامعـات وكليـات ، العقود الخمسة الماوية في ظـل إلزاميـة التعلـيم وديمقراطيتـه ومجانيتـه

، إعـداد المعلـم وتأهيلـه التربية محلّ المعاهد المتوسطة لإعداد المعلمين والمدرسين المسـاعدين فـي
في عصر التفجّر ، وتحقيق التعمق الرأسي في العملية التربوية، لتحقيق التطور النوعي في التعليم

 (.16-11ص، 2441، المعرفي وثورة المعلوماتية والاتصالات )شخاشيرو

  :ويشمل برنامج التأهيل

ملــة أهليـــة التعلـــيم تعميــق تأهيـــل المدرســين المســـاعدين القـــائمين علــى رأس عملهـــم مـــن ح -أ
 الإعدادي لشافة الاختصاصات للرقي بهم إلى مستوى الإجازة الجامعية في التربية.

تعميق تأهيـل المعلمـين القـائمين علـى رأس عملهـم مـن حملـة أهليـة التعلـيم الابتـدائي لرفـع  -ب
 كفاياتهم العلمية والتربوية إلى مستوى الإجازة الجامعية في التربية)شعبة معلم الصف(.

تأهيــل المعلمــين والمدرســين المجــازين الــذين لا يحملــون تــأهيلا  تربويــا  لنيــل دبلــوم التأهيــل  -ج
 التربوي.
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تعميق تأهيل المرشدين النفسـيين التربـويين والاجتمـاعيين لنيـل دبلـوم التأهيـل التخصصـي  -د
 .في الإرشاد

وفــق ، التربويـةويهـدف مشـروع برنـامج التأهيـل إلـى رفــع سـويّة المعلـم العلميـة والتشنولوجيـة و 
 أساليب حديثة ومتطورة. 

 م ما يلي:0222وكان من أبرا دواعي تنفيل هلا المشروز عام 

الحاجـة لتحقيــق التجـانس بــين مســتويات التأهيـل العلمــي والتربــوي للمعلمـين العــاملين فــي   -0
بعد التحاق خريجي حملة الإجازة في التربية /شعبة معلـم ، الحلقة الأولى للتعليم الأساسي

  .م2441-2441بالتعليم في العام الدراسي  ف/ص

نظـرا  لأهميـة هـذه المرحلـة ، تعزيز نوعية الأداء التربوي لاسـيما فـي مراحـل التعلـيم المبكـرة -0
 ودورها في التشوين المتوازن للتلاميذ وتنمية قدراتهم ومواهبهم. 

عبـر برنـامج ، بعـد إشساب المعلمين مهارات التعلّم الذاتي والتدرُّب التعاوني والتـدريب عـن -2
وتزويــد المدرســين بكفايــات ومهــارات المعلوماتيــة والاتصــال عبــر التعلــيم ، التعلــيم المفتــوح

ومـــنحهم الفرصــة لتنميـــة قـــدراتهم المعرفيــة فـــي اللغـــات ، الشــبكي فـــي الجامعــة الافتراوـــية
 (.11-16ص، 2441، الأجنبية )شخاشيرو

ــــــل التربــــــوي)عبر ــــــيم المفتــــــوح( حتــــــى العــــــام  واســــــتمر مشــــــروع برنــــــامج تعميــــــق التأهي التعل
وتشـــــجيعا  لهـــــم صـــــدر ، / معلمـــــا  ومعلمـــــة22212م وتـــــم تعميـــــق تأهيـــــل /2449/2414الدراســــي

م المتوـــمن تســـوية ووـــع خريجـــي البرنـــامج مـــن الفئـــة 1/1/2441/ تـــاري  114المرســـوم رقـــم /
لمشـــروع  (. وفيمــا يلــي المصــفوفة الزمنيــة29ص، 2411، الثانيــة إلــى الفئــة الأولــى)وزارة التربيـــة

 :تعميق التأهيل التربوي للمعلمين
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 المصفوفة الامنية لمشروز تعميق التأهيل التربوي للمعلمين(: 13الجدول رقم )

0222 0222 0222 0227 0222 0221 0202 
1116      

 1212     
  1111    
   1212   
    2214  
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 (24ص، 2411، زارة التربيةالمصدر: )و 

وفـــــي الوقــــــت نفســــــه عمــــــدت وزارة التربيــــــة لتـــــرميم مووــــــوع التأهيــــــل التربــــــوي للمدرســــــين  
وقامت بمشروع تأهيل المدرسين عبر إيفـادهم لدراسـة دبلـوم التأهيـل التربـوي لمـدة ، الاختصاصيين

البرنـامج سـبع  م واسـتمرّ هـذا1991/1991عام دراسي واحد. بدأ هذا المشروع في العام الدراسـي 
ثـم تـمّ التعاقـد مـع الجامعـة الافتراوـية لدراسـة دبلـوم ، / مـدرس ومدرسـة1444سنوات وتم تأهيـل /

 / مدرسا  ومدرسة.2111التأهيل التربوي وعلى دفعتين حيث تم تأهيل /

، وبعد أن أوقفت وزارة التربية الإيفاد لبرنامج دبلوم التأهيل التربوي في الجامعة الافتراوية 
وتساهم الـوزارة فيـه مـن خـلال ، و هذا البرنامج من البرامج الأساسية لدى الجامعة الافتراويةأصب

متابعتها توجيه الملاحظات للجهات المعنية المشرفة على دبلومات التأهيل التربوي لتعزيز البرامج 
 العلمية والتربوية والتقنية فيها.

مــن خـلال تحســين ، معلمــين والمدرسـينوبموجـب هــذه الخطـوات تحقّــق للـوزارة رفــع كفـاءة ال 
ــــي تقنيــــات التعلــــيم باســــتخدام ، مســــتواهم العلمــــي وتطــــوير المهــــارات التربويــــة وزيــــادة المهــــارات ف

 التشنولوجيا في التعليم للمعلمين والمدرسين والفنيين والإداريين استعدادا  لتطبيق المناهج الجديدة.

جميع المـوجهين التربـويين والاختصاصـيين فـي كما قامت وزارة التربية بتنفيذ دورة مركزية ل 
الإدارة  -م في الموووعات الآتيـة: كفايـات المعلـم النـاجو2449جميع المحافظات مع بداية عام 

المهـــام الإداريــــة للموجــــه  -التقــــويم التربــــوي  -الطرائــــق والأســـاليب الفعّالــــة فــــي التـــدريس -الصـــفية
 -أخلاقيـــات مهنـــة التعلـــيم -وســـير العمـــلمتابعـــة الســـجلات المدرســـية  -التربـــوي والاختصاصـــي

ــيم الفعّــال  -مهــارات التفكيــر تصــميم الــدروس  –دور الوســائ  التعليميــة/ التعّلميــة فــي تــوفير التعل
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الجمهوريــة  المنــاهج التربويــة المطــورة فــي التعلــيم العــام مــا قبــل الجــامعي فــي –وتنفيــذها وتقويمهــا 
ت وزارة التربيــة للتطــوير التربــوي فــي ســورية. وذلــك مشــروعا -أهــدافها ومعاييرهــا، العربيــة الســورية

 ومن خطة إعادة تأهيلهم بما يتناسب مع آفاق المناهج الجديدة.

علـى صـفوف ، م2414/2411ثم بدأت الوزارة بتطبيق المناهج الجديدة فـي العـام الدراسـي 
 سابع والعاشر.الرابع( والصفين ال -الثالث -الثاني -الحلقة الأولى من التعليم الأساسي)الأول

م على صفوف الخامس والثامن والثاني الثـانوي)علمي/ 2411/2412وفي العام الدراسي  
 أدبي(

ــــي العــــام الدراســــي   ــــث الثــــانوي 2412/2412وف ــــى صــــفوف الســــادس والتاســــع والثال م عل
 )علمي/ أدبي(.

ريب كـلّ تقـوم الـوزارة بتـد، وقبل البـدء بالعـام الدراسـي وخـلال العطلـة الصـيفية مـن كـلّ عـام 
، التــدريس فــي مووــوعات طرائــق، المعلمــين والمدرســين للصــفوف المطبــق عليهــا المنهــاج الجديــد

لتحقيق التنمية المهنية المستدامة عبر توطين التدريب ، وتصميم الاختبارات وفق منهجية واوحة
 من خلال خطوات العمل الآتية:

 م لفي المواد العلمية.اعتماد فريق تدريب مركزي م لف من الموجهين الأولين مع  -

على مسـتوى كـلّ مديريـة تربيـة للحلقـة ، اعتماد فريق تدريب فرعي من الموجهين التربويين -
ســاهم فــي تــدريب جميــع المعلمــين مــع مــديري المــدارس فــي ، الأولــى مــن التعلــيم الأساســي

 محافظاتهم. 

تربيــة. اعتمـاد فريـق تــدريب فرعـي مــن المـوجهين الاختصاصـين علــى مسـتوى كــلّ مديريـة  -
 (.11-14ص، 2411، )وزارة التربية

التربيــة مــديرياتها إلــزام المجمعـــات التربويــة بترشــيو المتــدربين مــن جميـــع  كمــا كلفــت وزارة 
وقــام ، ليكونــوا مــدرّبين علــى مســتوى مجمعــاتهم التربويــة، الاختصاصــات لحوــور الــدورات الفرعيــة

بويـــة بتنفيـــذ دورات تدريبيـــة لإجمــــالي المتـــدربون فـــي الـــدورة الفرعيـــة علـــى مســـتوى مجمعـــاتهم التر 
 والوكلاء. المعلمين والمدرسين العاملين على مستوى مجمعاتهم التربوية الأصلاء
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دراشا  ، وانطلاقا  من أهمية المثاقفة المجتمعية والتربوية في قوية تطبيق المناهج الجديدة  وان
فقــد فســو المجــال للاســتزادة ، حلــيمــن وزارة التربيــة لأهميــة تلقــي التغذيــة الراجعــة مــن مجتمعنــا الم

مــن خــلال ورش عمــل إنعاشــية مســتمرّة فــي مركــز ، العلميــة لمــن يرغــب مــن المعلمــين والمدرســين
للاســـتفادة مـــن هـــذه ، كمـــا فســـو المجـــال لأوليـــاء أمـــور المتعلمـــين، المحافظـــة والمجمعـــات التربويـــة

رت ورش العمـــل الإنعاشـــية واســـتم، البـــرامج لتلقـــي الإجابـــات عـــن مختلـــف استفســـاراتهم وتســـا لاتهم
ــدوام الرســمي وعلــى مــدار الأســبوع حيــث أصــبحت مراشــز الباســل للتــدريب التربــوي ، طــوال أيــام ال

 مراشز دائمة للتدريب على المناهج الجديدة.

ووــعت المجمعــات التربويــة جــدولا  لتنفيــذ ، وبعــد الانتهــاء مــن الــدورات التدريبيــة الميدانيــة 
، ين الاختصاصــيين والمدرســين المتميـزين لشــلّ مــادة اختصاصــيةدروس نموذجيـة مــن قبــل المـوجه

وفـي نهايـة كـل درس ، وأمـام الطلبـة، يحورها المعنيون ومن نطاق المجمـع التربـوي فـي الميـدان
نموذجي تعقد ورشة عمل لتقييم الدرس والـرد علـى تسـا لات المعلمـين حـول المنهـاج الجديـد )وزارة 

 (.11ص، 2411، التربية

أثـر كبيـر فـي جعـل مـدة التـدريب ، وو كان للتوجّـه نحـو التـدريب الاختصاصـيوبشكلي أو  
متناسـبة مـع الحـد الأدنـى لمـدة الـدورة التدريبيـة ، / ساعة تدريبية لشل مسـتوى تـدريبي24التي تبلد/

 في مثل هذه الموووعات.

، وتــمّ تزويــد المعلمــين والمدرســين بــدليل المعلــم مــع دفتــر تحوــير لشــل مــادة اختصاصــية 
واســـتمر علـــى هـــذا ، دفتــر التحوـــير هـــذا يووـــو الأســلوب الـــلازم اتباعـــه وفـــق المنــاهج الجديـــدةو 

ــــــــــــــي العــــــــــــــامين الدراســــــــــــــيين ) ــــــــــــــدريب المعلمــــــــــــــين والمدرســــــــــــــين ف ــــــــــــــوال ت -2412/2411المن
 (.11ص، 2411، م(.)وزارة التربية2411/2411

 وكانت هذه الدورات دورات تربويّة طرائقية تتومن المحاور الآتية: 

وفلســفة بنــاء ، ي المنـاهج المطــورة والجديــد فـي كــل مــادة دراسـيّة مــن مــواد المـنهجالجديـد فــ -
 الشتاب المدرسي.

 التحوير والتخطي  وانعداد الدروس للمناهج المطورة. -

 أساليب تقويم التعلم بالاستناد إلى معايير الجودة. -
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 كيفية تنفيذ دروس عملية لدروس منتقاة من الشتب المطورة. -

ـــة - ـــق دروس عملي ـــة مـــن إعـــداد المـــدربين تطبي ـــدربين بإعـــداد دروس ، نموذجي وتشليـــف المت
 مشابهة لها وتنفيذها وتقييمها.

، والمـــدرس المســـاعد، المـــدرس، وكـــان الهـــدف مـــن إجـــراء الـــدورات التدريبيـــة تمكـــين المعلـــم 
وتطـــوير أداء ، والموجــه الاختصاصــي والموجـــه التربــوي مـــن كيفيــة التعامـــل مــع المنـــاهج المطــورة

 (.22ص، 2411، )وزارة التربية طر التعليميةجميع الأ

تـــم اســـتشمال تـــدريب المعلمـــين والمدرســـين علـــى اســـتخدام التقانـــة )دمـــج  2411وفـــي عـــام  
التشنولوجيـا بـالتعليم( ممـن لـم يــتم تـدريبهم فـي الأعـوام السـابقة )المعلمــين الجـدد الـذين أنهـوا خدمــة 

بعــد أن تــمّ دعــم ، خلفــين عــن الــدورات الســابقة(وللمت، العلــم أو التحــوا بعملهــم بعــد إجــازة بــلا أجــر
 أن خوــعوا لــدورة تــدريب مركزيــة بعــد، فريــق المــدربين علــى مســتوى المحافظــات بزيــادة أعــدادهم

 (.2411، )مديرية الإعداد والتدريب

ولشــن فــي ظــل ظــروف الأزمــة التــي تمــرُّ بهــا الــبلاد ووجــود بعــض المنــاطق تحــت ســيطرة  
ر تــدريب المعلمــين فــي هــذه المنــاطق بســبب تحويــل بعــض المــدارس فقــد تــأث، العصــابات المســلحة
الأمــر الــذي تطلّــب ، فحصــل ازدحــام بالطلبــة داخــل الصــفوف فــي مــدارس كثيــرة، إلــى مراشــز إيــواء

 تدريب المعلمين للتعامل مع الأعداد الشبيرة داخل الصف.

تمكّن الطالب من كما تمّ تدريب المعلمين على أسلوب التعامل مع مناهج الفئة )ب( التي  
ومــن ثــم تدريبــه علــى تنفيــذ بــرامج الــدعم النفســي والاجتمــاعي ، دراســة صــفين بســنة دراســية واحــدة

 (.11ص، 2411، )وزارة التربية

وتجــدر الإشــارة إلــى أن عمليــة التــدريب علــى المنــاهج المطــورة تمــت بالتنســيق بــين مديريــة  
والأطــر التدريبيــة كانــت مــن ، ة التوجيــه حاليــا ()مديريــ الإعــداد والتــدريب ومديريــة المنــاهج والتوجيــه

لجـــان التـــأليف ممـــن تتـــوافر فـــيهم صـــفات المـــدرب النـــاجو والمـــوجهين الأولـــين فـــي وزارة التربيــــة 
بتوا قدرة والموجهين الاختصاصيين والموجهين التربويين بالإوافة إلى خبراء ومدرسين ميدانيين أث

 (.22ص، 2411، )وزارة التربية عالية في مجال التدريب
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في وزارة التربية بشأن  ويتم التنسيق بين مديرية الإعداد والتدريب ومديريات الإدارة المركزية
 موووعات التدريب وفق الآتي: 

مووــوع تــدريب المعلمــين والمدرســين فــي مووــوعات اســـتخدام  :مــع مديريــة المعلوماتيــة .1
 م وحتى الآن.2441التقانة منذ عام 

ية: تنفيــذ دورات تــدريب علــى دليــل المــنهج الصــحي المدرســي مــع مديريــة الصــحة المدرســ .2
ذي المــــردود العملــــي بشــــكل ســــنوي للجــــدد مــــن المعلمــــين ومــــديري المــــدارس والمــــوجهين 

ودورات مستمرّة للأطباء والمساعدين الصـحيين والمثقفـين الصـحيين فـي مجـال ، التربويين
الأوليـة وتعزيـز أنمـات الحيـاة المحافظة على البيئة المدرسـية والصـحة العامـة والإسـعافات 

ـــــــك بالتعـــــــاون مـــــــع المنظمـــــــات  ـــــــرامج الصـــــــحة المدرســـــــية وذل الصـــــــحية وفـــــــي جميـــــــع ب
 الصحة العالمية(. -الدولية)اليونيسيف

مـــع مديريـــة تقنيـــات التعلـــيم: مووـــوع تـــدريب جميـــع المـــوجهين الاختصاصـــين والتربـــويين  .2
 .والمعلمين والمدرسين على موووع استثمار الوسائل التعليمية

مـــع مديريـــة المســـرح المدرســـي: تـــدريب جميـــع المعلمـــين والمدرســـين العـــاملين فـــي مجـــال  .1
 تدريب الأطفال ورعاية مواهبهم وصقلها وتقديمهم للمجتمع كمواهب واعدة.

مع مديرية التربية الرياوية: تدريب جميع المعلمين والمدرسين العاملين في مجال تدريب  .1
، ديمهم للمجتمـــــع كمواهـــــب واعـــــدة.)وزارة التربيـــــةالأطفـــــال ورعايـــــة مـــــواهبهم وصـــــقلها وتقـــــ

 (.12ص، 2411

التــدريب مــن خــلال بــرامج التــدريب المشــتركة بــين وزارة التربيــة والمنظمــات  ويمكــن أن يــتمّ 
 الألشسو(.  -الإيسيسكو -العربية والإقليمية والدولية مثل)اليونسكو

مـع عـدد مـن المنظمـات الدوليـة  وتتعاون وزارة التربية فـي الجمهوريـة العربيـة السـورية أيوـا  
بغية رفع مسـتوى أداء العـاملين ، في ووع برامج تنموية وتنفيذ بعض المشاريع التربوية التطويرية

ونذكر من أهم تلك المنظمات: المفووية السـامية ، في قطاع التربية من إداريين ومعلمين وغيرهم
غيـــر الحكوميـــة )الإغاثـــة الإســــلامية  والمنظمــــة الفرنســـية، والاتحـــاد الأوروبـــي، لشـــ ون اللاجئـــين

، 2411، وبنــك التنميــة الألمــاني وغيرهــا)وزارة التربيــة، ومنظمــة الهــلال الأزرق التركيــة، الفرنســية(
 (. 11ص
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 يلي:  لعل أبرزها ما، وفي وزارة التربية عدة مشاريع في الأفق

وفـق ، ة وتـدريبهالإعداد الأطـر التربويـ : ويهدف هذا المشروعالأكاديمية الوطنية للتدريب -
ــة علميــة مدروســة ووفــق ر يــة اســتراتيجية وخطــة شــاملة لجميــع مكونــات العمليــة ، منهجيّ

تنطلــق مــن الواقــع الحــالي وتســتفيد مــن التجــارب الإقليميــة والعالميــة وصــولا  إلــى ، التربويــة
بحيــــث تشــــون الأداة الفعليــــة للــــوزارة فــــي عمليــــة التأهيــــل ، الأهـــداف الاســــتراتيجية المرجــــوّة

 والإسهام في تطوير السياسات التربوية من خلال القيام بالمهمّات الآتية:، التطويرو 

 وتشـــخيص الاحتياجـــات التدريبيـــة لووـــع بـــرامج تدريبيـــة ، تقيـــيم البـــرامج التدريبيـــة الحاليّـــة
ومــن ثــم ، وفــق الاســتراتيجية التربويــة المعتمــدة فــي الــوزارة، جديــدة ملائمــة للفئــة المســتهدفة

ى الجهــات ذات الصــلة فــي الــوزارة حــول الــر ى التطويريــة المعتمــدة علــى رفــع توصــيات إلــ
 تحليل نتائج الدراسات الميدانية.

 تصــــميم البــــرامج التدريبيــــة بالتنســــيق مــــع المراشــــز والمــــديريات المعنيــــة فــــي وزارة التربيــــة ،
الـذاتي ومتابعة تنفيذ البرامج التدريبية وتقويمها. وتأمين مراشز نموذجية تتيو فرص التعلّم 

 وكيفية الاستفادة من مصادر التعلّم.
 وآليات تأهيل مدربي المدربين في وزارة التربيـة مـن خـلال ، تحديد معايير اختيار المدربين

 وووع آليات متابعة وتقويم أداء المدرّبين.، برامج تدريبية وفق معايير الجودة الشاملة
 ورية مــن خــلال توصــيف مســتويات الإســهام فــي تمهــين التعلــيم فــي الجمهوريــة العربيــة الســ

 مهنة المعلّم وفق القدرات والمهارات المكتسبة من البرامج التدريبية طويلة الأمد المعتمدة.
 تتوــمّن بيــان ، تــوفير قاعــدة بيانــات شــاملة عــن الأطــر التربويــة المتدرِّبــة فــي الأشاديميــة

والدورات التدريبية التـي ، م هلاتهم ومهاراتهم وخبراتهم وبرامج التدريب التي حصلوا عليها
، يتعـــيّن علـــيهم اجتيازهـــا للارتقـــاء إلـــى المســـتويات الأعلـــى فـــي ســـلم التوصـــيف الـــوظيفي

 وموافاة الجهات المعنية في وزارة التربية بهذه البيانات للمساعدة في اتخاذ القرار.
 ــة ذات الصـلة ى علــ، تبـادل الخبــرات والتجـارب مــع المراشـز والهيئــات والم سسـات المختصَّ

لمواشبة أحدث مستجدّات التنميـة المهنيـة وبرامجهـا ، المستويات الوطنية والعربية والعالمية
 (.241-241ص، 2416، التدريبية في العالم وفق سياسة وزارة التربية)شماس
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التي رأى فيها البعض بديلا  ، وكُلِّفت مديرية الأعداد والتدريب بصياغة مهام هذه الأشاديمية
فهــي تعتنــي بإعــداد ، وهــي فــي الحقيقــة ليســت كــذلك، د والتــدريب فــي وزارة التربيــةلمديريــة الإعــدا
ومـن ثـم ، كمـا تقـدم البـرامج التدريبيـة لإعـداد المـدربين علـى مسـتوى المحافظـات، المدربين الأولـين

، البــرامج التدريبيــة لإعــداد مــدربين علــى مســتوى كــل مجمــع تربــوي وذلــك بهــدف تــوطين التــدريب
 المهنية المستدامة. وتحقيق التنمية

)وزارة التربيــة( أن المــدرّب الأول فــي جميــع الاختصاصــات التربويــة علــى مســتوى  سونووّــو
بل تفروه مهمته الوظيفية وعندما يقدّم محتـوى تـدريبي فـي ، وزارة التربية لا يعدّ من قبل أي جهة

وتـأتي ، ده الشخصـيموووعه يكون مستوى المحتوى التـدريبي متناسـبا  مـع مسـتواه العلمـي واجتهـا
ومـــن ثـــم تتـــابع ، الأشاديميـــة الوطنيـــة للتـــدريب لتســـدَّ هـــذا العجـــز تحديـــدا  بأســـلوب علمـــي وأشـــاديمي

باعتمادهـــا علـــى المـــدربين الأولـــين ، مديريـــة الإعـــداد والتـــدريب تنفيـــذ خطـــة وزارة التربيـــة التدريبيـــة
بـــة علـــى مســـتوى ومـــن ثـــم تـــدرِّب الفـــ، ليـــدربوا الفـــرق التدريبيـــة علـــى مســـتوى المحافظـــات رق المدرَّ

ليتــابعوا بــدورهم تــدريب كافــة المعلمــين ، المحافظــات فــرق التــدريب علــى مســتوى كــل مجمــع تربــوي 
وبهــذا الشــكل تشــون وزارة التربيــة قــد حققــت هــدف تــوطين التــدريب ، والمدرســين فــي نطــاق عملهــم

 (.2412، وتحقيق التنمية المهنية المستدامة س)وزارة التربية

أن مشروع الأشاديمية الوطنية للتـدريب ينسـجم مـع الاتجاهـات المعاصـرة فـي  مما سبق نجد
ويقدم حلا  للمشـكلات التـي يعـاني ، ومع مبادئ وأسس التدريب الحديث، التدريب في أثناء الخدمة

فالمهام التي من المفترض أن تقوم بها ، الجمهورية العربية السورية منها التدريب في أثناء الخدمة
والإســهام فــي تمهــين التعلــيم مــن خــلال توصــيف ، كووــع معــايير لاختيــار المتــدربين، ةالأشاديميــ

ـــيم. وغيرهـــا ـــة التعل ـــة ، وـــرورة ملحـــة فـــي الوقـــت الحاوـــر أصـــبحت، مســـتويات مهن لتفعيـــل عملي
ســيما وأن معظــم الدراســات التــي تناولــت مووــوع ، وجعلهــا أشثــر فائــدة، التــدريب فــي أثنــاء الخدمــة

 وورورة تفعيله.، بالشكل الحالي دمة أشّدت عدم جدواهالتدريب في أثناء الخ

وهناك مشاريع أخرى تشون بمثابة بنيـة تحتيـة بمـا تمثلـه مـن قاعـات تـدريب وأمـاشن إقامـة  -
 للمتدربين في أثناء سير الدورات التدريبية هي: 

 .)المركز التدريبي التربوي في دمشق)المنطقة الجنوبية 

 قة الشمالية(.مركز تدريب تربوي في حلب )المنط 
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 .)مركز تدريب تربوي في اللاذقية)المنطقة الساحلية 

 .)مركز تدريب تربوي في دير الزور)المنطقة الشرقية 

 تطوير الأطر التي تعمل في مجال التدريب )مركزيا  ومحليا ( من خلال:  -

 تدريب أطر على إعداد خط  التدريب بما فيه من:  -

 . رصد الاحتياجات التدريبية ميدانيا 

 .إعداد خطة التدريب وفق الاحتياجات 

 .إعداد البرامج التدريبية اللازمة 

 .تهيئة الظروف المناسبة للتدريب بما فيها من بيئة مادية وغير ذلك 

 تدريب أطر على تقويم التدريب:  -

 .التقويم المباشر لأثر التدريب 

 (.12ص، 2411، متابعة أثر التدريب ميدانيا )وزارة التربية 

دراشهـا لأهميتـه مما سبق نست نتج سعي وزارة التربية الدائم إلـى تحسـين آليـة تـدريب المعلـم وان
ــم يتــوفر لــدينا معلــمٌ ، ستفشــل حتمــا  ، فمهمــا كانــت المنــاهج جيــدة، ودوره فــي تطبيــق المنهــاج إذا ل

وتزويـدهم ، وهذا ما دفع وزارة التربيـة إلـى تعميـق تأهيـل المعلمـين، ناجوٌ وقادرا  على التعامل معها
والتطورات التي طرأت على المعرفة والعلوم ، ل ما يتطلبه عمل المعلم في ظلّ متغيرات العصربك

ومن ثـم إقامـة دورات تدريبيـة لتـدريبهم علـى كيفيـة التعامـل مـع ، والأدوار المتجدّدة للمعلم، التربوية
الـذي كـان التـدريب هـو غيـاب نظـام الحـوافز الأمـر  ما ي خذ على هـذا أهمّ  المنهاج المطور. ولشن

 له أثر في وعف رغبة المعلمين في التدريب.

 تطبيوق فتورة خولال الأساسوي التعلويم مون الأولى الحلقة لمعلمي التدريبية الدورات -7

 الجديدة: المناهج
لمعلمــيّ الحلقــة الأولــى مــن مرحلــة التعلــيم  أجــرت وزارة التربيــة عــددا  مــن الــدورات التدريبيــة

ومن أهمّ هذه الدورات حسب خطـ  التـدريب الصـادرة عـن ، لمطوّرةالأساسي للتعامل مع المناهج ا
 مديرية الإعداد والتدريب: –وزارة التربية 
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 م0221الدورات الواردة في خطة التدريب لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي لعام (: 14الجدول رقم )

الجهة  اسم الدورة م
 عدد المشاركين موعدها ومدتها ومكانها هدف الدورة المتعاونة

1 
دورة الوكلاء المثبتين 

 /21بالقانون/
مديرية الإعداد 

 والتدريب

تدريب العلمين من 
حملة الشهادة 
الثانوية على 
الطرائق التربوية 

 الحديثة

م لمدة 1/6/2449من /
ثلاثة أشهر في المحافظات 
التي تتوافر فيها الأعداد 

 المطلوبة

لمحافظات التي تتوافر ا
فيها الأعداد المطلوبة 
)من المعلمين الذين لم 
 يتبعوا دورة سابقة(.

2 

إنتاج وسائل تعليمية من 
مواد أولية من البيئة 
المحلية لمادتي العلوم 
والجغرافية للمعلمين 

 /محلية/

مديرية الإعداد 
 والتدريب

ومديرية تقنيات 
 التعليم

تدريب المعلمين 
ائل على إنتاج وس

تعليمية من مواد 
 .أولية

م لغاية 12/1/2449من 
16/1/2449 

 / مشاركا  24/

2 
معلمي التعليم الريفي / 

 محلية/

مديرية الإعداد 
والتدريب مديرية 
 التعليم الأساسي

أساليب تنفيذ منهاج 
 التعليم الريفي

/ أيام في شهر آب 2لمدة /
 على دفعات

 حسب القدرة الاستيعابية

1 

ومعلمي لمديري  دورة
الصف الثالث والرابع 

والموجهين  الأساسي
 التربويين الجدد /محلية/

مديرية الإعداد 
 والتدريب

ومديرية الصحة 
 المدرسية
 

التعريف بالمنهج 
الصحي المدرسي 
 وكيفية تطبيقه

خلال صيف  ثلاثة أيام
 م2449عام

 /مشاركا  21/

1 
ندوة تثقيفية لمعلمي 

مدارس التعليم الأساسي 
 //مركزية1ح

مديرية الإعداد 
 والتدريب

 مركز طب الفم

تعزيز الصحة 
الفموية لدى الفئات 

 المستهدفة

م لمدة 21-26/2/2449
 يومين في مركز طب الفم

 

/ مشاركا  من 24-21/
 -وريف دمشق -دمشق

 والقنيطرة

6 
دورة لمعلمي الحلقة 
 الأولى /محلية/

مديرية الإعداد 
 والتدريب
ومديرية 
المناهج 
 والتوجيه

لاطلاع على ا-
المناهج الجديدة 
ورفع كفاءة 

 المشاركين التربوية
التدريب على  -

طرق إعداد 
 الاختبارات الصفية.

العطلة الانتصافية لعام 
 م لمدة خمسة أيام2449

 / مشاركا  14/

1 
التعريف على المناهج 
الجديدة لصفوف الحلقة 

 الأولى /محلية/

مديرية الإعداد 
 والتدريب
ومديرية 
المناهج 
 والتوجيه

تعميق المفاهيم 
 الرياوية

خلال العطلة الصيفية لعام 
 م لمدة عشرة أيام2449

 / مشاركا  14/
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 م0202الدورات الواردة في خطة التدريب لعام (: 15الجدول رقم )

 عدد المشاركين موعدها ومدتها هدف الدورة الجهة المتعاونة اسم الدورة م

1 
دورة التدريب 
 المستمر /محلية/

مديرية الإعداد 
 والتدريب

تدريب المعلمين لرفع 
كفايتهم العلمية 

 والعملية

م 1/14/2449من 
م 1/1/2414لغاية 

المرحلة التطبيقية 
 2414صيف 

حسب عدد 
/ 14المدربين/

 لشل مدرب

2 
دورة الوكلاء 
المثبتين/شبه 

 محلية/

مديرية الإعداد 
 والتدريب

مين من تدريب المعل
حملة الشهادة الثانوية 
على التعامل مع 

 التلاميذ

م 1/6/2414من 
 12/1/2414لغاية 

حسب الأعداد 
لإحداث شعبة 
 في كل مرحلة

2 
دورة المعلم 

الوحيد والصفوف 
 المجمعة/ محلية/

مديرية الإعداد 
 والتدريب

تدريب المعلمين لرفع 
كفايتهم العلمية 

 والعملية

لمدة عشرة أيام خلال 
 هر الثامنالش

 حسب الأعداد

1 
دورة المعلمين 
 الريفيين/محلية/

مديرية الإعداد 
 والتدريب

ومديرية التعليم 
 الأساسي

تنمية المهارات 
الأساسية للمعلم 

أساليب  -الريفي
 التطبيقات العملية
 تنمية الوعي البيئي

خلال شهر تموز أو 
 آب لمدة أربعة أيام

 
 /مشاركا  24/

1 

إنتاج وسائل 
ة من مواد تعليمي

أولية من البيئة 
المحلية لمادتي 
العلوم والجغرافية 
 للمعلمين /محلية/

مديرية الإعداد 
 والتدريب

ومديرية تقنيات 
 التعليم

تدريب المعلمين على 
إنتاج وسائل تعليمية 
من مواد أولية من 
 البيئة المحلية

م 1/1/2414من 
 12/1/2414لغاية 

 / مشاركا  24/

6 

دورة استخدام 
ائل التعليمية الوس

للمعلمين / 
 محلية/

مديرية الإعداد 
 والتدريب

ومديرية تقنيات 
 التعليم

تدريب المعلمين على 
استخدام الوسائل 

 التعليمية

 11/1/2414من 
 22/1/2414لغاية 

 / مشاركا  24/

1 

ورشة لتأهيل 
المعلمين حول 
المنهج الصحي 

 /محلية/

مديرية الإعداد 
 والتدريب

بالتعاون مع 
المدرسية  الصحة

 واليونيسيف

التعريف بالمنهج 
الصحي المدرسي 
 وكيفية تطبيقه

ثلاثة أيام خلال 
 2414صيف 

 / مشاركا  24/
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 عدد المشاركين موعدها ومدتها هدف الدورة الجهة المتعاونة اسم الدورة م

1 

ورشة عمل 
لمعلمي التعليم 
 1الأساسي ح

حول الصحة 
الفموية العمومية 
 /شبه مركزية/

مديرية الإعداد 
والتدريب مركز 

 طب الفم

تعزيز الصحة الفموية 
 فةلدى الفئات المستهد

م ولغاية 2/2/2414
لمدة 1/2/2414

 يومين
 / مشاركا  21/

 

ولشنهــا لــم تــرد فــي خطــة ، دورات التــدريب علــى المنــاهج المطــوّرة، والأهــم مــن هــذه الــدورات
 التدريب وهي: 

 الدورات الفرعية: -0
للحلقـــة الأولـــى مـــن التعلـــيم الأساســـي فـــي المحافظـــات كافـــة ولمـــدة أربعـــة أيـــام بـــدءا  مـــن  -

 م.1/9/2414وحتى  ،م29/1/2414

 بإشراف الفريق المركزي.، كل الذين اتبعوا الدورة المركزيةالمدرّبون:  -

وبعـــض المعلمـــين الـــذين طبقـــوا المنـــاهج الجديـــدة فـــي ، الموجهـــون التربويـــون المتووودرّبون:  -
مدارس التجريـب والعـاملون فـي دوائـر التـدريب مـن اختصـاص معلـم صـف حصـرا  أو مـن 

 الابتدائي. حملة شهادة أهلية التعليم

 دورات التدريب الميداني:  -0
ها المكووووان والامووووان:  - فــــي المجمعــــات التربويــــة أو المنــــاطق التعليميــــة بحســــب خطــــة تُعــــدِّّ

وتراعـي ، م6/9/2414م ولغايـة 2/9/2414مديريات التربية ولمدة خمسـة أيـام بـدءا  مـن 
 فيها الأعداد والتوزَّع الجغرافي.

المركزيـــــة أو الفرعيـــــة )بحســــب اختصاصـــــه ومنطقتـــــه كــــل مـــــن اتَّبـــــع الــــدورة المووووودرّبون:  -
 التعليمية(.

بحيـــث يتّبـــع مـــديرو ، كـــل مـــديري المـــدارس ومدرّســـيها المســـاعدين ومعلميهـــاالمتووودرّبون:  -
 المدارس في الحلقة الأولى دورات التدريب الميداني المخصّصة لمعلمي مدارسهم.
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ي مــــن المــــديرين والمدرســــين ينبغــــي ألا يزيــــد عــــدد المتــــدربين فــــي دورات التــــدريب الميــــدان
ــــى/ / 24وألا يقــــل عــــن/، / متــــدربا  لشــــلِّّ مــــدرب14والمدرســــين المســــاعدين والمعلمــــين عل

)وزارة التربية  (.2414، متدربي

 م0200الدورات الواردة في خطة التدريب لعام (: 16الجدول رقم )

موعدها ومدتها  هدف الدورة الجهة المتعاونة اسم الدورة م
 عدد المشاركين ومكانها

1 

دورة للمعلمين في 
المجمعات 

 والمراشز التدريبية
 /ميدانية/

مديرية الإعداد 
 والتدريب

ومديرية المناهج 
 والتوجيه

متابعة التدريب على 
كيفية التعامل مع 
المناهج المطورة في 

الحلقة الأولى من التعليم 
 الأساسي

رفع مستوى أداء  -
 ن.المعلمي

 خلال شهر آب
في أحد مراشز 
 المحافظة

 المعلمون في
الحلقة الأولى 
 في المحافظة

2 

ورشة عمل 
لمعلمي التعليم 
 1الأساسي ح
 /شبه مركزية/

مديرية الإعداد 
والتدريب ومركز 

 طب الفم

تعزيز الصحة الفموية 
 لدى الفئات المستهدفة

مركز طب الفم من 
21/2/2411 
 21/2/2411وحتى 

 لمدة يومين

 24أو21
 مشاركا  

2 

ورشة عمل لمدير 
ومعلمي الصف 
الثالث والرابع 
 /محلية/

 
مديرية الإعداد 
والتدريب 

ومديرية الصحة 
 المدرسية

التعريف بالمنهج 
الصحي المدرسي وكيفية 

 تطبيقه

جميع المحافظات 
لمدة ثلاثة أيام في 
 موعد يحدد لاحقا  

بما يغطي 
 حاجة المحافظة

1 

ورشة عمل 
تعليم لمعلمي ال

 1الأساسي ح
 /شبه مركزية/

مديرية الإعداد 
والتدريب ومركز 

 طب الفم

تعزيز الصحة الفموية 
 لدى الفئات المستهدفة

مركز طب الفم من 
22/2/2411 
 21/2/2411وحتى 

 لمدة يومين

 21أو24
 مشاركا  
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 م0200يب لعام الدورات الواردة في خطة التدر (: 17الجدول رقم )

الجهة  اسم الدورة م
عدد  موعدها ومدتها ومكانها هدف الدورة المتعاونة

 المشاركين

1 
استخدام الوسائل 

التعليمية 
 للمعلمين /محلية/

مديرية الإعداد 
 والتدريب

مديرية تقنيات 
 التعليم

تدريب 
المعلمين على 
استخدام 
الوسائل 
 التعليمية

 مراشز التدريب في المحافظات
م ولغاية 22/1/2412ءا  من بد

26/1/2412 
 / مشاركا  24/

2 

إنتاج وسائل 
تعليمية من مواد 
أولية لمادتي 

العلوم والجغرافية 
 / محلية/

مديرية الإعداد 
 والتدريب

مديرية تقنيات 
 التعليم

تدريب 
المعلمين على 
إنتاج وسائل 
تعليمية من 
مواد أولية من 
البيئة المحلية 
لمادتي العلوم 

 افية.والجغر 

 مراشز التدريب في المحافظات
م ولغاية 1/1/2412بدءا  من 
 م12/1/2412

 / مشاركا  24/

2 

ورشة عمل 
لمديري ومعلمي 
الصف الثالث 
والرابع الأساسي 

 /محلية/

مديرية الإعداد 
 والتدريب
ومديرية 
الصحة 
 المدرسية

ومديرية التعليم 
 الأساسي

التعريف 
بالمنهج 
الصحي 
المدرسي 
 يقهوكيفية تطب

لمدة ثلاثة  جميع المحافظات
 أشهر في موعد يحدّد لاحقا.

/مشاركا  21/
حسب حاجة 
 المحافظات

1 
دورة الشرة الطائرة 

 للمعلمين

مديرية الإعداد 
 والتدريب

ومديرية التربية 
 الرياوية

الاطلاع على 
آخر 

المستجدات 
بعلم التدريب 
 والتحكيم

م لغاية 2/1/2412من 
1/1/2412 

 / مشاركا  24/

-2411-2414-2449المصــدر: خطــ  التــدريب الصــادرة عــن وزارة التربيــة مديريــة الإعــداد والتــدريب للأعــوام 
 م2412

نستنتج من دراسة الجداول السـابقة قلّـة الـدورات التـي تنفـذها الـوزارة لمعلمـي الحلقـة الأولـى  
هــاج المطــور فــي فقــد اقتصــرت علــى دورة تدريبيــة واحــدة علــى المن، للتعامــل مــع المنهــاج المطــوّر



 التطوير التربوي في الجمهورية العربية السورية   الرابعالفصل 
 

 
005 

م للحلقة الأولـى. 2412( ولم تُجرِّ أي دورة حول المناهج لعام 2411 -2414-2449الأعوام )
الــدورات التـي أجريــت ، كمـا أن أعــداد المشـاركين كــان قلـيلا  بشــكل عـام فــي كافـة الــدورات باسـتثناء

ز علــى م حــول المنــاهج الجديــدة. ولشــن مــن إيجابيــات خطــ  التــدريب هــي التركيــ2414فــي عــام 
 فلم تخلو خطة تدريبيّة منها.، دورات المنهج الصحي والصحة الفموية

 مما سبق يمكن تلخيص أبرز ملامو التدريب على المنهاج المطور بالنقات الآتية: 

جعـــل الفائـــدة مـــن التـــدريب ، اقتصـــار التـــدريب علـــى دورة تدريبيـــة لمـــدة أســـبوع أو أقـــل -1
 و أن تشرار التدريب يعزّز المهارة ويكرّسها.وه، لأن ذلك ينقض أساسا  مهما  ، وعيفة

اقتصار التدريب على طرائق التدريس التي يجب أن يتّبعهـا المعلـم أثنـاء تنفيـذ المنهـاج  -2
ر يتطلّب بالإوافة إلى الدورات الطرائقية، المطور إخواع المعلمـين ، في حين أن المنهاج المطوَّ

 .لدورات إنعاشية لإنعاش مهاراتهم ومعلوماتهم

إذ أنــه تــمّ قبــل بــدء الــدوام ، لــم يكــن توقيــت التــدريب مناســبا  فوــلا  عــن عــدم كونــه كافيــا   -2
 الأمر الذي قلَّل من فائدة التدريب.، الرسمي بأسبوع تقريبا  

لــم يــتم تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة للمعلمــين بدقــة وعنايــة فــي وــوء المنهــاج المطــور -1
 ساسي.للحلقة الأولى من مرحلة التعليم الأ

تدريب المعلمين في أثنات الخدمة في الجمهورية العربية السوورية بوين ومن خلال دراسة 
نســتنتج أن تــدريب المعلمــين فــي أثنــاء الخدمــة فــي الجمهوريــة العربيــة ، م0202-0222عووامي 

 السورية يعاني من السلبيات الآتية:

 قصر مدّة التدريب. -1

وعـدم تركيـز الجهـود علـى الاحتياجـات ، لمتدربينتحديد الاحتياجات التدريبية بعيدا  عن ا  -2
 الفعلية للمتدربين.

لأن مـدّة التـدريب قصـيرة ولا تسـمو بـإجراء ، اتّباع الأساليب التقليدية النظريـة فـي التـدريب -2
 الأنشطة العملية والتفاعلية.

ـــاء الخدمـــة تقليديـــة ومتواوـــعة ولا تراعـــي فـــي تصـــميمها   -1 ـــدريب المعلمـــين أثن أن بـــرامج ت
 مما أدى إلى انخفاض جدوى التدريب.، ذها احتياجاتهم المهنية والتربويةوتنفي
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 قلة الدورات التدريبية التي يخوع لها المعلمون أثناء الخدمة. -1

 الانفصال بين إعداد وتدريب المعلم قبل الخدمة وتدريب وتأهيل المعلم أثناء الخدمة. -6

 المعلمين. عجز البرامج التدريبية عن استيعاب الأعداد الشبيرة من -1

 وعف مشاركة المعلمين في تخطي  البرامج التدريبية. -1

 وتحديد محتوى الدورات التدريبية على مستوى الوزارة.، مركزية عملية التخطي  -9

قصــور الأســس الفكريــة والتشــريعية التــي يقــوم عليهــا نظــام تــدريب المعلمــين أثنــاء الخدمــة  -14
 الحالي.

 ي  وتنفيذ وتقويم البرامج التدريبية.تدنّي مستوى المدربين والقائمين على تخط -11

 قلة الاهتمام بتشجيع أساليب التعلَّم الذاتي للمعلمين. -12

إذ ، قصــور أســاليب تقــويم التــدريب ورصــد نتائجــه ومعرفــة مــدى تحقيــق الأهــداف المرجــوة -12
يعتمـــد هـــذا التقـــويم حاليّـــا  أســـلوبا  بســـيطا  وبـــدائيا  يتمثـــل فـــي توزيـــع اســـتمارة تقويميّـــة علـــى 

كمــا يفتقــر ، بين فــي اليــوم الأخيــر مــن الــدورةل لتعــرف مــدى الفائــدة مــن هــذه الــدورةالمتــدرّ 
وجـود  بالإوـافة إلـى عـدم، التدريب إلى بـرامج لتقـويم التـدريب فـي كـل مرحلـة مـن مراحلـه

 جهة مستقلة تأخذ على عاتقها تقويم التدريب.

 لأن، لماديـــة الشافيـــةولـــذلك يمكـــن القـــول إن تـــدريب المعلمـــين يســـتلزم تـــوفير الإمكانيـــات ا 
وجــود الحــافز المــادي للمتــدربين عامــل مشــجع للجميــع بشــكل عــام. كمــا يتطلــب متابعــة تنفيــذ أداء 

لأن ذلــك يلزمــه بتطــوير أدائــه بعــد حصــوله علــى التــدريب. وحتــى ، المتــدرب فــي الميــدان التربــوي 
جــه فــي المدرســة وفــي لا بــد أن تتحقــق نتائ، يكــون التــدريب محقِّقــا  للأهــداف التــي أقــيم مــن أجلهــا

ذلــك لأن التــدريب يمثِّّــل درجــة عاليــة ، والأهــم مــن ذلــك التلاميــذ وتحصــيلهم، طواقمهــا العاملــة فيهــا
 من الشفاءة التي يجب أن تظهر في أداء المتدربين فيما تدرَّبوا عليه.

   سورية: في الأساسي التعليم من الأولى الحلقة مدارس مديري  تدريب -2
تـدريب مـديري مـدارس الحلقـة الأولـى مـن التعلـيم الأساسـي لا بـدَّ مـن قبل التطرق لمووـوع 

 البحث في واقع الإدارة المدرسية ومحاولات تطويرها في الجمهورية العربية السورية.
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 :واقع تطوير الإدارة المدرسية في الجمهورية العربية السورية 

قــد ورثــت مــن الماوــي  ،إن الإدارة التربويــة فــي الــوطن العربــي عامــة  وفــي ســورية خاصــة  
، الـروتين والبيروقراطيـة، التسلّ ، أساليب وممارسات قائمة على بعض المفاهيم التقليدية )كالفردية

وعـــــدم التفــــــويض وغيرهــــــا( التــــــي تــــــ ثر فــــــي عمليــــــة الإدارة ودورهــــــا فــــــي حــــــل المشــــــكلات التــــــي 
 (.94ص، 2446، تواجهها)علي

ة التربيـة فــي سـورية لتطـوير الإدارة المدرســية ورغـم الجهـود التـي بــذلتها ولا تـزال تبـذلها وزار  
بمرحلـــة التعلـــيم الأساســـي كتحديـــد شـــروت لتعيـــين مـــديري المـــدارس وتـــأهيلهم بالعديـــد مـــن الـــدورات 

أشــار إليهــا التقريــر  بعوــها، إلا أن هــذه الإدارة مازالــت تعــاني مــن العديــد مــن التحــديات، التدريبيــة
أبرزهــا ارتفـــاع نســبة التســرّب فـــي هــذه المرحلــة إلـــى م وكــان 2441الــوطني للتنميــة البشــرية عـــام 

وابتعـــاد النشـــات ، إوـــافة لارتفـــاع معـــدل الأميـــة %16وارتفـــاع نســـبة الرســـوب فيهـــا إلـــى ، 19%
 .المدرســي عــن حيــاة المجتمــع الــذي يُوــعف الــدور الــوظيفي للمدرســة فــي عمليــات البنــاء والتحــول

مشكلاتي متعددة مثل نقـص الشفـاءات  لأساسيمن جانب آخر تواجه الإدارة المدرسية في التعليم ا
تعقد ، الروتين، كذلك تعاني من المركزية الشديدة، الإدارية والقصور في استخدام التقنيات الحديثة

ومحدوديـــة الصـــلاحيات ، وـــعف التنســـيق بـــين الم سســـات فـــي المســـتويات المختلفـــة، الإجـــراءات
وعـــدم تفـــرُّغ المـــدير الشامـــل ، مـــرتب  بالمركزيـــةوالـــروتين ال، الممنوحـــة للمـــديرين فـــي إدارة المـــدارس

صة للمدارس. لذلك أصبو لزامـا  علـى الإدارة ، لعمله الإداري  والنقص في الموارد والميزانية المخصَّ
أن تطوِّر من ذاتها وأساليبها وتشنولوجيتها لتشون أداة  حقيقية للتطوير. ولعـلَّ أبـرز جهـود التطـوير 

مــ تمرات تطــوير التعلــيم مثــل المــ تمر الثــاني لتطــوير التعلــيم فــي فــي هــذا الإطــار مــا دعــت إليــه 
 الذي أشد على:، م1991سورية المنعقد في دمشق عام 

ورورة إيجاد صـيغة متطـورة لتأهيـل الإداريـين فـي مـدارس التعلـيم الإعـدادي والثـانوي فـي  -1
 والعمل على تطوير هذه المراشز.، مراشز التدريب التابعة لوزارة التربية

 دة النظر في حدود المركزية واللامركزية في الإدارة التربوية.إعا -2

وتعزيــز اهتمــام الأهــل بشــ ون أولادهــم ، إيجــاد آليــة لتعزيــز ربــ  المدرســة بالبيئــة والمجتمــع -2
 في المدرسة.
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تحديث الأداء التربوي على المستويين المركزي والفرعي من خلال إدخال المعلوماتيـة فـي  -1
 الإدارة التربوية.

المـــدارس بمختلـــف مســـتوياتها بـــالأجهزة والتقنيـــات الحديثـــة لتطـــوير العمـــل الإداري  تزويـــد -1
 وأتمتته.

 تحديث الأساليب اللازمة لانتقاء الجهاز الإداري على المستوى المركزي والفرعي. -6

 تخصيص معاون مدير لشل مدرسة نمطيّة ذات دوام نصفي مهما كان عدد شعبها. -1

ن والمـــوجهين التربـــويين بمـــا يناســـب طبيعـــة عملهـــم العمـــل علـــى تخفـــيض أنصـــبة الإداريـــي -1
 ومهامهم.

إحــداث وظيفــة أمــين ســر فــي المــدارس الابتدائيــة النمطيــة للتخفيــف مــن الأعبــاء الإداريــة  -9
 المنوطة بمدير المدرسة.

عة للإداريــين لاســتقطاب الأطــر الشفيلــة والقــادرة علــى قيــادة العمــل  -14 تــوفير الحــوافز المشــجِّّ
 ري.بشقيه التربوي والإدا

 إجراء المزيد من الدراسات في مجال إعـداد الإداريـين وتـدريبهم علـى نظـم الإدارة الحديثـة. -11
 (.121-121ص، 1991، )الم تمر التربوي الثاني لتطوير التعليم

بعـض التعـديلات  م المتوـمِّّن9/11/2441تـاري  112وقد صدر قرار القيادة القطرية رقم 
س والمـوجهين الاختصاصـيين التربـويين والإداريـين بمـا حول الأسس وشروت اختيار مديري المدار 

فقـد شـمل مشـروع اسـتثمار المعلوماتيـة فـي التعلـيم  .يتناسب مـع التطـور الحاصـل فـي وزارة التربيـة
تأهيـل الأطــر الإداريـة التربويــة والمدرسـيةل واسـتخدام وزارة التربيــة معـايير علميــة ، والإدارة التربويـة

ــــي انتقــــا داريــــة ف ــــة وان ــــي الإدارة المركزيــــة ومــــديريات التربيــــة والإدارات وتربوي ــــع الإداريــــين ف ء جمي
 (.11ص، 2411، المدرسية )وزارة التربية

وكان وما زال التحدي الأبرز أمام وزارة التربية في سورية هـو النهـوض بكوادرهـا التعليميـة  
دت الـوزارة سياسـة لرفـع وفيمـا يخـص الإدارة المدرسـية فقـد اعتمـ، والإدارية بإعادة تأهيلهم وتدريبهم

ـــل بتـــدريب المـــديرين القـــائمين علـــى عملهـــم وانعـــادة تـــأهيلهم وكـــذلك إعـــداد ، مســـتوى المـــديرين تتمثّ
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مــن خــلال ، وتــدريب المعلمــين الــراغبين فــي العمــل الإداري مــا اســتطاعت الــوزارة إلــى ذلــك ســبيلا  
 (. 112ص، 2446، خط  مديرية الإعداد والتدريب)علي

فقد ، زارة أنَّ مدير المدرسة يشكِّل حجر الزاوية في نجاح المدرسة أو فشلهاونظرا  لإدراك الو 
الـذي ، سمشروز تدريب مديري المودارسس، أصدرت عدة مشروعات للتطوير التربوي كان من بينها

هدف إلى تدريب المديرين لتعديل دورهم وفقـا  للأنظمـة واللـوائو الداخليـة الجديـدة. فقـد أُدخـل نظـام 
فــاللوائو الداخليــة الجديــدة تحــدّد مــدة شــغل ، وظيفــة مهمــة مــدير المدرســة وظيفــة تعاقبيــة جديــد يَعــدُّ 

ويتوـــمّن )المشـــروع( تـــدريب مـــديري ، المـــدير لمهمتـــه بثمـــان ســـنوات يتفـــرّغ بعـــدها كليـــا  للتـــدريس
(. وتنفيــذا  لهــذا المشــروع أقامــت 11ص، 2411، المــدارس سمــدخلا  إلــى المعلوماتيــةس)وزارة التربيــة

رة التربيــة العديــد مــن الــدورات التدريبيــة والتــي اســتهدفت المــديرين ومعــاونيهم فــي كافــة مــديريات وزا
التربيـــة فـــي المحافظـــات لتلبيـــة أشبـــر قـــدر ممكـــن مـــن الاحتياجـــات التدريبيـــة للمـــديرين بهـــدف رفـــع 

 (wehda.alwhda.gov.sy) كفاءتهم وأدائهم الإداري ومستوى مهاراتهم القيادية

ــدنا ســورية منــذ عــام  وخــلال الأزمــة  قامــت وزارة التربيــة ، م2411الراهنــة التــي يمــرّ بهــا بل
بإعــداد البــرامج التدريبيــة اللازمــة للمرشــدين النفســيين والاجتمــاعيين الــذين ســيُكَلَّفون بالعمــل علــى 
تخفيــف آثــار الأزمــة عنــد الأســر المتوــررة وأطفالهــا القــاطنين فــي مراشــز الإيــواء مــن خــلال الــدعم 

وكــــذلك إعــــداد البــــرامج التدريبيــــة اللازمــــة لمــــديري المــــدارس مــــع المرشــــدين ، الاجتمــــاعيالنفســــي و 
النفســيين والاجتمــاعيين الــذين كُلّفــوا لتقــديم الــدعم النفســي والاجتمــاعي لجميــع طلبــة المــدارس فــي 

ومــن ثــم تمّــت ، والمــدارس التــي توــمُّ طلبــة  مهجــرين بشــكل خــاص، المنــاطق المنكوبــة بشــكل عــام
إوــــافة  للجهــــود ، وهــــي دورات تــــمّ تنفيــــذها، فيــــذ هــــذه البــــرامج فــــي مختلــــف المحافظــــاتمتابعــــة تن

 (. 12ص، 2411، المشتركة بين وزارة التربية والمنظمات الدولية خلال هذه الأزمة )وزارة التربية

ممــا ســبق نجــد أن وزارة التربيــة فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية عملــت علــى تحســين أداء  
والاستمرار بتأهيل هذه الشفاءات ، من خلال سعيها إلى انتقاء الشفاءات الأفول، يةالإدارة المدرس

وعلـى ، لتتمكن من القيـام بـدورها بالشـكل الأفوـل، وتزويدها بالمعارف العلميّة والإداريّة، وتدريبها
، اري الرغم من ذلك فما زالت عملية تطوير الإدارة المدرسية والتنمية المهنية لأعواء الجهـاز الإد

حسـبما بيّنـت بعـض الدراسـات المحليـة ، فالدورات المخصّصـة لـلإدارة المدرسـية، تعاني من قصور
فهــي تعتمــد أســاليب ، ( قليلــة ونمطيــة وغيــر فعالــة2411، ( ودراســة)وزان2411، كدراســة )غبــور
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ــة المووــوعات التــي تناولــت الاتجاهــات الحديثــة فــي الإدارة، نظريــة فــي التــدريب ، وتعــاني مــن قلّ
 وعدم تلبيتها للاحتياجات التدريبية للمتدربين.، عدم الاهتمام بتنمية المفاهيم الإدارية الأساسيةو 

   شووروط التكليووف بووالإدارة فووي موودارس الحلقووة الأولووى موون مرحلووة التعلوويم الأساسووي فووي
 سورية:

، يشترت لتشليف المعلمين بـإدارة مـدارس الحلقـة الأولـى مـن مرحلـة التعلـيم الأساسـي مـا يلـي
 مع مراعاة شروت التشليف الواردة في صيغة العلاقة:

أن يحمـــــل الإجـــــازة الجامعيـــــة ويُفوّـــــل حامـــــل دبلـــــوم التأهـــــل التربـــــوي وأن يـــــتقن أعمـــــال  .1
 الحاسوب.

 لا تقل خدماته في التعليم عن خمس سنوات. .2
 يعيّن لمدة خمس سنوات تجدّد لمرّة واحدة عند الورورة في حال توافر الأداء المتميز. .2
 .في السنتين السابقتين للتشليف %11ل علاماته التوجيهية عن ألا تق .1
 أن يتعهد بإتباع دورة مساعد مشرف وحدة طليعية في حال عدم إتباعه الدورة. .1
 أن يتمتّع بكفاية إدارية وتربوية وشخصية قيادية وسمعة حسنة. .6
 جازين.يمكن تشليف حامل أهلية التعليم الإعدادي بإدارة المدرسة عند عدم توافر الم .1
 أن يجيد إحدى اللغات الأجنبية الحيّة. .1
 أن يكون قد اتّبع دورات تأهيلية تربوية. .9
، 2441، أو تأخير ترفيع أو حجب ترفيع)وزارة التربية %1ألا يكون معاقب بعقوبة حسم  .14

 (.11ص

، ممـــا ســـبق نجـــد أن الشـــروت الســـابقة ركـــزت علـــى الجوانـــب الشخصـــية والمهنيـــة للمــــدير 
 والتي تُعدُّ من الأمور المهمة لنجاح المدير في عمله المدرسي.، الفنية والإداريةوأهملت الشفايات 

 واجبات مدير المدرسة في مرحلة التعليم الأساسي في سورية: 

ــــوزاري رقــــم ) ن ، (21/1/2442( الصــــادر بتــــاري  )21121/112حــــدد القــــرار ال المتوــــمِّّ
واجبــات مــدير ، (16/1/2441اري  تــ2412/112النظــام الــداخلي لمــدارس التعلــيم الأساســي رقــم)
 المدرسة في مرحلة التعليم الأساسي بما يلي: 
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 يُعدّ المدير مس ولا  عن إدارة المدرسة ونظامها وانوباطها ولا سيما في الأمور الآتية:

 تنفيذ القوانين والأنظمة والتعليمات الوزارية. -1

لــــى أداء واجبـــــاتهم ومســــاعدة أعوــــاء الهيئــــة التعليميــــة ع، ســــير التــــدريس فــــي المدرســــة -2
رشــادهم إلــى الطريــق التربويــة الصــحيحة واطلاعهــم علــى التعليمــات الوزاريــة المتعلقــة ، وان

والتعــــاون معهــــم علــــى العنايــــة ، بمختلــــف الأمــــور العائــــدة للمدرســــة وأخــــذ تــــوقيعهم عليهــــا
 بالتلاميذ المقصّرين وتلافي قصورهم.

 داخلي لمنظمة طلائع البعث.القيام بمهمة مشرف الوحدة كما هو وارد في النظام ال -2

مراقبة دفاتر تحوير الدروس العائدة للمدرسين والمدرسين المساعدين والمعلمـين والتوقيـع  -1
 عليها صباح كل يوم.

توزيع المناوبة على أعواء الهيئة التعليمية فـي المـدارس التـي توـم الصـفوف مـن الأول  -1
 وحتى السادس ومعلمي مدارس الصفوف المجمعة.

ك التلاميذ والوقوف على مدى تقدمهم في الدروس والمستوى الذي وصـلوا إليـه مراقبة سلو  -6
 في مختلف فترات السنة الدراسية.

نة في بطاقاتهم الصحية. -1  مراقبة صحة التلاميذ وفق المعلومات المدوَّ

الســـماح بزيـــارة المدرســـة لغيـــر الرســـميين فـــي حـــدود أهـــداف المدرســـة ووـــمن التوجيهـــات  -1
 (.16ص، 2441، ة التربيةالعامة للوزارة)وزار 

ممـــا ســـبق نجـــد أن المهـــام المكلَّـــف بهـــا مـــدير المدرســـة فـــي مرحلـــة التعلـــيم الأساســـي هـــي  
وكـل مـا يخـص العمليـة التعليميـة داخـل المدرسـة ، واجبات تتعلق بتوجيه وتسيير الأمـور المدرسـية
وصــــلاحياته ، قــــ ولشــــنّ هــــذه المهــــام تنفيذيــــة ف، ســــواء بالنســــبة للطــــلاب أو المعلمــــين أو المنــــاهج

وهــذا مــا يتنــافى مــع الاتجاهــات ، فــلا يحــق لــه مــثلا  تعــديل المنهــاج أو ترقيــة المعلمــين، محــدودة
 التي تنادي بتفويض السلطة واللامركزية.، الحديثة للإدارة المدرسية
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  أهم البرامج التدريبية التي خضع لها موديرو مودارس الحلقوة الأولوى مون مرحلوة التعلويم
 م:0202-0222اميالأساسي بين ع

مواجهة التحديات المتنوعة في عمله وتأدية دوره كقائـد تربـوي  لشي يستطيع مدير المدرسة 
بكـلِّّ مـا يجعـل منـه صـاحب مهنـة  يجـب تزويـده عـن طريـق التـدريب أثنـاء الخدمـة، بكفاءة واقتـدار

ســـائل إعـــداد وســيلة مـــن و  لـــذلك يعـــدُّ التــدريب فـــي أثنـــاء الخدمـــة، رفيعــة مواشبـــة  لشـــل تقــدم وتطـــور
ومــــن ثــــم تحســــين أداء العمــــل وزيــــادة الإنتــــاج ، وتلبيــــة احتياجــــاتهم، وتطــــوير كفايــــاتهم، المــــديرين
 ولشونه وسيلة مهمة في محاولات اللحاق بركب التقدم التشنولوجي.، والإنتاجية

، ونظــرا  لإدراك وزارة التربيــة فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية لأهميــة التــدريب أثنــاء الخدمــة 
قامت بتدريب مديري ، أهمية مدير المدرسة كونه يشكِّل حجر الزاوية في نجاح المدرسة أو فشلهاو 

 الدورات التدريبية ومن أهم هذه الدورات: مدارس التعليم الأساسي وذلك بإجراء العديد من

( بــدورة دورات القيوواديين والإداريووينى )تحــت مســمّ ، م2441قامــت وزارة التربيــة فــي عــام  
 دورة قووانون العوواملين الأساسووي لمووديري الموودارس الابتدائيووة والإعداديووة والثانويووةاســم محليــة ب

بهــــدف تزويــــد الدارســــين بالمعــــارف والمهــــارات الإداريــــة ، بالتعــــاون مــــع مديريــــة الشــــ ون الإداريــــة
/ 14وكــــان عــــدد المشــــاركين /، ولمــــدة أســــبوعين، م2441وذلــــك خــــلال صــــيف عــــام ، والتربويــــة

 مديرية الش ون الإدارية(.، 2441، ربيةمشاركا .)وزارة الت

توحيووود م أُجريـــت دورة تدريبيـــة لمـــديري مـــدارس التعلـــيم الأساســـي بعنـــوانس 2441وفــي عـــام 
( هـدفها التنميـة الإداريـة 2441-2-24بتـاري ) سالعمل الإداري لمديري مودارس التعلويم الأساسوي

مليـة التعليميـة وتطـوير طلابهـا. للمديرين القائمين علـى رأس عملهـم وبمـا يتناسـب مـع تطـورات الع
اطّـلاع المـدراء علـى القـوانين الجديـدة ، تناولت عدة مواويع منها: تعزيز إيجابيات العمـل الإداري 

اطّلاعهـــم علـــى الأســـاليب الإداريـــة ، فـــي النظـــام الـــداخلي لمديريـــة التربيـــة ليـــتمّ العمـــل مـــن خلالهـــا
رســة العمــل الإداري ومحاولــة توحيــد هــذه التربويــة كعمــل وقــائي للتخفيــف مــن الأخطــاء أثنــاء مما

 والعلاقة بين مديرية التربية والإدارات المدرسية.، الحقوق والواجبات، الأساليب

س بالتعـاون مـابين دورة لمديري مدارس التعلويم الأساسويم أُجريت س 2441وأيوا  في العام 
رة إلــــى تزويــــد المــــديرين وهــــدفت هــــذه الــــدو ، مديريــــة الإعــــداد والتــــدريب ومديريــــة التعلــــيم الأساســــي
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( مـديرا  ومـديرة.)وزارة 14وبلد عدد المشاركين حسب خطة التدريب )، بمستجدات التعليم الأساسي
 (.21ص، 2441، التربية

المدرســـة صـــديقة الطفولـــة بالتعـــاون مـــع  :وبـــدأت وزارة التربيـــة بمشـــروع تـــدريبي تحـــت اســـم
توى أداء العــاملين فــي المجــال التربــوي ( للنهــوض بالعمليــة التربويــة ومســ2441اليونيســيف لعــام)

والمرشــــد الاجتمــــاعي ، والموجــــه الإداري ، والمشــــاركون فــــي هــــذه الورشــــات هــــم: المــــدير، جمــــيعهم
 وأربعة مدرسين.، والنفسي

 برزة.، مكان الورشات: مركز الباسل لتطوير الأطر التربوية في دمشق

، 2441، ة التربيـــــةم(.)وزار 22/1/2441-2ومــــن  21/1/2441-21تــــاري  الورشــــات: )
 (9ص

ويــأتي هــذا المشــروع التربــوي وــمن خطــة وبــرامج التعــاون بــين وزارة التربيــة ومنظمــة الأمــم 
، المتحـدة لرعايـة الطفولـة )اليونيسـيف( الـذي يعـدُّ مشـروعا  نوعيـا  حـول تطـوير أداء النظـام التربــوي 

التربيـة باتجـاه تعزيـز نوعيـة ويتزامن هذا المشروع مع المشـروعات ذات الأوليـة التـي حـددتها وزارة 
من خـلال إعـداد مشـروع الـدليل المرجعـي ، م2441-2442التعليم. فقد بدأ بشكل نظري في عام 

بهــدف الانتقــال مــن أسســه وخلفيتــه النظريــة إلــى تجســيده الميــداني وــمن حركــة التطــوير التربــوي 
 (.2-1ص، 2441، الذي تشهده سورية.)الخطيب

هــدفها زيــادة  محليووة لمووديري التعلوويم الأساسووي ومعوواونيهم"دورة أُجريــتس  2449وفـي عــام 
 ( أيام.1وكانت مدة هذه الدورة هي )، خبرة المشاركين بتحسين نوعية التعليم الأساسي

" المهام الإداريوة وكما أجريت دورة تدريبية لمديري مدارس التعليم الأساسي والثانوي بعنـوان
هــذه الــدورة إلــى زيــادة المعــارف بالعمــل الإداري ( وهــدفت 2449-1-12بتــاري ) لموودير المدرسووة"

أيام( تناولت عدة مواويع هي: 1وتلافي الأخطاء الإدارية التي قد تحدث في أية مدرسة. مدتها )
ـــيم الأساســـي، توصـــيف مهـــام عمـــل المـــدير مشـــكلة التســـرُّب ، صـــعوبات التعلـــيم فـــي مرحلـــة التعل

النظـام الـداخلي لمـدارس التعلـيم الأساسـي ، بينالمدرسي وأهميـة تفعيـل دور اللجـان لمتابعـة المتسـر 
دور ، وكيفية التعامل مع السجلات المدرسية والنشات اللاصفي ودوره في العملية التربويـة، عموما  

 الإرشاد النفسي والاجتماعي بالمدرسة.
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ومــن هــذه الــدورات الــدورة التدريبيــة المركزيــة لــلإدارة فــي التعلــيم الأساســي التــي تمــت بتــاري  
داريـــا )وزارة 22/1/2414) ( بهـــدف تأهيـــل المرشـــحين لـــلإدارة بمـــدارس التعلـــيم الأساســـي تربويـــا  وان

 (. 1269القرار رقم ، التربية

داريــــي مــــدارس التعلــــيم الأساســــي بعنــــوانس  الوسووووائل التعليميووووة وأجريــــت دورات لمدرســــي وان
ديري المـدارس فـي ( أمـا عـدد مـ2414-9-21مدة الدورة يوم واحد بتـاري ) والتجهياات المخبرية"

 ( مديرا  ومديرة. 24الدورة الواحدة )

م عُقدت ندوة مع مديري مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي 2414-2-21وبتاري  
وهــدفت هــذه النــدوة إلــى ، دور الأطوور التربويووة فووي تعايووا صووحة البيئووة المدرسووية"تحــت عنــوانس 

وقـد تـمَّ ، هم في تنمية الوعي البيئـي لـدى التلاميـذإطلاع مدراء المدارس على الدور الهام المنوت ب
، عـــرض المووـــوعات الآتيـــة: تعـــرُّف صـــحة البيئـــة المدرســـية وانعكاســـاتها علـــى العمليـــة التربويـــة

التعــرّف إلــى دور المدرســة فــي تنميــة الــوعي ، التعــرّف إلــى أنشــطة تعــزز مفــاهيم البيئــة المدرســية
(مـــديرا  14وعـــدد المـــديرين المشـــاركين فيهـــا بلـــد )، حـــدالبيئـــي لـــدى التلاميـــذ. وكانـــت مـــدتها يـــوم وا

 (.2414، )وزارة التربية.ومديرة

( قامـت وزارة التربيـة فـي الجمهوريـة العربيـة السـورية دورات مديريوة البحووروتحت مسمى )
بـــدورة محليـــة للمرشـــدين النفســـيين والاجتمـــاعيين ومـــديري المـــدارس بالتعـــاون مـــع مديريـــة الإعـــداد 

ريـــة البحــوث بهـــدف تعميــق المعرفـــة الإرشـــادية وتســهيل العمـــل الإرشــادي مـــن قبـــل والتــدريب ومدي
وكـــان عـــدد المشـــاركين ، م2414مـــديري المـــدارس ولمـــدة أســـبوع خـــلال شـــهر نيســـان مـــن العـــام 

، أمــا مكــان الــدورة فتقــوم مديريــة البحــوث بتحديــده أينمــا تــراه مناســبا )وزارة التربيــة، / مشــاركا  144/
 اد والتدريب(.مديرية الإعد، 2411

( دورات مديريووة الصووحة المدرسوويةم تحــت مســمَّى)2411كمــا قامــت وزارة التربيــة فــي عــام 
بـدورة لمــديري المــدارس والمدرســين والمســاعدات الصـحيات بالتعــاون مــع مديريــة الإعــداد والتــدريب 

لـى ومديرية الصحة المدرسية من خلال ورشة عمل محلية تهدف إلى التعريف بالبيئة وسلامتها  وان
وكـــــــان مركـــــــز الـــــــدورة جميـــــــع المحافظـــــــات وعـــــــدد ، التركيـــــــز علـــــــى البيئـــــــة الفيزيائيـــــــة المدرســـــــية

د لاحقـا  ، (مشاركا  بما يغطي حاجة المحافظة24المشاركون) أما بالنسـبة لموعـد الـدورة ومـدّتها يحـدَّ



 التطوير التربوي في الجمهورية العربية السورية   الرابعالفصل 
 

 
005 

الإعـداد مديريـة ، 2411، من قبل وزارة التربية فـي العاصـمة دمشـق ولمـدة ثلاثـة أيـام)وزارة التربيـة
 والتدريب(.

بــدورة  )دورات مديريووة التعلوويم الأساسووي(كمــا قامــت الــوزارة فــي العــام نفســه وتحــت مُســمَّى
محليـــة)في جميــــع المحافظــــات( لمـــدراء مــــدارس التعلــــيم الأساســــي بالتعـــاون بــــين مديريــــة الإعــــداد 

ق حمايـــة وهـــدفت هـــذه الـــدورة إلـــى جعـــل المدرســـة آمنـــة تحقـــ، والتـــدريب ومديريـــة التعلـــيم الأساســـي
 (.1ص، مديرية الإعداد والتدريب، 2411، الطفل)وزارة التربية

ورشــة عمــل دورات مديريووة الصووحة المدرسووية( )كمــا أُقيمــت فــي العــام نفســه تحــت مُســمَّى
بالتعــــاون بــــين مديريــــة الإعــــداد ، لمــــديري ومعلمــــي الصــــف الثالــــث والرابــــع فــــي كافــــة المحافظــــات

دف تعريــف مــديري المــدارس بــالمنهج الصــحي المدرســي بهــ، والتــدريب ومديريــة الصــحة المدرســية
 وكيفية تطبيقه.

نـدوة لمـديري مـدارس الحلقـة  )دورات مركوا طوب الفوم(وأُقيمت فـي نفـس العـام تحـت مُسـمَّى 
بالتعـاون بـين مديريـة الإعـداد والتـدريب ، فـي مركـز طـب الفـم، الأولى من مرحلـة التعلـيم الأساسـي

وعــــدد ، ة الفمويــــة لــــدى مــــديري المــــدارس الآنفــــة الــــذكربهــــدف تعزيــــز الصــــح، ومركــــز طــــب الفــــم
مديريــــة الإعـــــداد ، (مشــــاركا  )وزارة التربيـــــة21-24المشــــاركين فيهــــا حســـــب خطــــة التـــــدريب بــــين)

 (9ص، 2411، والتدريب

، ()دورات مديريووة الصووحة المدرسوويةم أقامــت وزارة التربيــة تحــت مُســمَّى2412وفــي عــام 
ورشـة عمـل لمـديري ، دريب والصحة المدرسية والتعليم الأساسيبالتعاون بين مديريات الإعداد والت

بهـدف تعـريفهم بـالمنهج الصــحي ، ومعلمـي الصـف الثالـث والربـع الأساسـي فـي جميـع المحافظـات
/ مشـاركا  حسـب حاجـة 21وبلـد عـدد المشـاركين حسـب خطـة التـدريب /، المدرسي وكيفيـة تطبيقـه
 (.2ص، 2412، المحافظات)وزارة التربية

ت وزارة التربيـــة متمثّلـــة  بمديريـــة الإعـــداد والتـــدريب تنفيـــذ الـــدورات التدريبيـــة المســـتمرة وتابعـــ
فـي ، فـي مووـوع تمكـين اللغـة العربيـة، لمديري مدارس الحلقة الأولى من مرحلة التعليم الأساسـي

 مديريـة، جميع محافظات الجمهورية العربية السـورية وعلـى مسـتوى كـل مجمَّـع تربـوي)وزارة التربيـة
 (.2411، الإعداد والتدريب
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مشوووروز تووودريب ، وأصــدرت وزارة التربيــة عـــدة مشــروعات للتطـــوير التربــوي كــان مـــن بينهــا
الـذي هـدف إلــى تـدريب المـديرين لتعــديل دورهـم وفقـا  للأنظمــة واللـوائو الداخليــة ، موديري الموودارس

فـاللوائو الداخليـة ، عاقبيـةالجديدة. فقـد أُدخـل نظـام جديـد يَعـدُّ وظيفـة مهمـة مـدير المدرسـة وظيفـة ت
ويتوــــمن ، الجديـــدة تحـــدد مـــدة شـــغل المـــدير لمهمتـــه بثمــــان ســـنوات يتفـــرغ بعـــدها كليـــا  للتـــدريس

(. 11ص، 2411، )المشــــروع( تــــدريب مــــديري المــــدارس سمــــدخلا  إلــــى المعلوماتيــــةس)وزارة التربيــــة
يــة والتــي اســتهدفت المــديرين وتنفيــذا  لهــذا المشــروع أقامــت وزارة التربيــة العديــد مــن الــدورات التدريب

ومعـــاونيهم فـــي كافـــة مـــديريات التربيـــة فـــي المحافظـــات لتلبيـــة أشبـــر قـــدر ممكـــن مـــن الاحتياجـــات 
التدريبيـــــــــــــــة للمـــــــــــــــديرين بهـــــــــــــــدف رفـــــــــــــــع كفـــــــــــــــاءتهم وأدائهـــــــــــــــم الإداري ومســـــــــــــــتوى مهـــــــــــــــاراتهم 

 (wehda.alwhda.gov.sy)القيادية.

نات المعلوماتيوة فوي التعلويم والإدارة استثمار تقامشـروع ) وفي الجمهورية العربية السورية 
( ويشـــمل هـــذا المشـــروع فيمـــا يتعلـــق بـــالإداريين مـــا يلـــي: أتمتـــة العمـــل الإداري فـــي وزارة التربويوووة

الفرعية( وتأهيل الأطـر الإداريـة والتربويـة والمدرسـيةل واسـتخدام  التربية )الإدارة المركزية والإدارات
داريـــة فـــي انتقـــا ء جميــع الإداريـــين فـــي الإدارة المركزيـــة ومـــديريات التربيـــة معــايير علميـــة تربويـــة وان

الــذي يهــدف إلــى تأهيــل الأطــر ، (دمووج التكنولوجيووا فووي التعلوويموالإدارات المدرســية. و مشــروع )
وتنميـــــة المهـــــارات الأساســـــية فـــــي مجـــــال اســـــتثمار الحاســـــوب فـــــي ، الإداريـــــة التربويـــــة والمدرســـــية

 (11-16، 2411، التعليم)وزارة التربية

ودراســـة واقـــع تـــدريب مـــديري مـــدارس الحلقـــة الأولـــى فـــي ، مـــن خـــلال دراســـة هـــذه الـــدورات 
نستنتج أن تـدريب مـديري مـدارس الحلقـة ، م2411-2444الجمهورية العربية السورية بين عامي 

الأولــى مــن مرحلــة التعلــيم الأساســي فــي أثنــاء الخدمــة فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية يعــاني مــن 
 ة: السلبيات الآتي

التركيز على الجوانب النظرية دون الجوانب العملية والاعتماد على أسلوب المحاورة في  -1
 غالبية الدورات دون التركيز على الأساليب الأخرى كورش العمل والمناقشات.

قلة عدد الدورات التي تهتم بتطـوير أداء مـديري مـدارس الحلقـة الأولـى مـن مرحلـة التعلـيم  -2
 الأساسي.
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ـــة المووـــوعا -2 ـــة فـــي الإدارةقل وعـــدم الاهتمـــام بتنميـــة ، ت التـــي تناولـــت الاتجاهـــات الحديث
 المفاهيم الإدارية الأساسية.

وبالتالي فهي غير كافية لاشتساب مديري المدارس المهارات ، قصر مدة الدورات التدريبية -1
 والمفاهيم الإدارية المطلوبة. 

لــذلك كــان عــدد مــديري ، عــدم شــمول جميــع خطــ  الــوزارة لمــديري مــدارس الحلقــة الأولــى -1
حيــث أن أغلــب الــدورات كانــت ، المــدارس المشــاركين فــي هــذه الــدورات قليــل بشــكل عــام

 مقتصرة على عدد محدد من مديري المدارس.

 عدم وجود نظام متابعة لمعرفة أثر التدريب ونتائجه. -6

وهــذا مــا يقلّــل مــن جــدوى ، عــدم وجــود مــدربين متخصصــين فــي تــدريب مــديري المــدارس -1
 ية تلك الدورات.وفاعل

مما سبق يمكن القول إن تدريب مديري مـدارس الحلقـة الأولـى مـن مرحلـة التعلـيم الأساسـي 
لأن أي عمليـــة ، ويجـــب الاهتمـــام بهـــذا الجانـــب بشـــكل أشبـــر، مـــا يـــزال دون المـــأمول، فـــي ســـورية

ر تطــــوير تربــــوي لا تصــــل إلــــى غايتهــــا الأساســــية إلّا عــــن طريــــق الإدارة المدرســــية ولاســــيما مــــدي
وعلـى ذلـك فـإن ، وقـد لا تصـل إلـى تحقيـق أهـدافها، عـن جهـد مبعثـر وبدونه تبقى عبـارة، المدرسة

نجــاح النظــام التربــوي فــي الوصــول إلــى غايتــه مــرتب  بشــكل أساســي بوجــود إدارات مدرســية قــادرة 
لـك وذ، ولا يتمّ ذلـك إلا عـن طريـق تنميـة المـوارد الإداريـة، على القيام بما هو مطلوب منها بنجاح

 بتدريب مديري المدارس وبقية أعواء الإدارة المدرسية.

  استنتاجات وخلاصات الدراسة التاريخية لحركة التطوير التربوي في الجمهوريوة العربيوة
  :م(0202-0222السورية بين عامي)

-2444من خلال دراسة حركة التطوير التربوي في الجمهورية العربية السورية بين عامي)
وزارة التربية عملت على مواشبة التطورات العالميـة المعاصـرة و التقـدم الحاصـل م( نجد أن 2411

فووــعت سياســات تربويــة هادفــة وعملــت علــى تنفيــذها وحققــت ، فــي دول العــالم المتقــدم والنــامي
فالمنـاهج ، ولشـن نوعيـة التطـوير مازالـت دون المـأمول، الشثير من أهدافها ولاسيما مـن ناحيـة الشـم

كانـــت أبـــرز مـــا حققتـــه وزارة التربيـــة فـــي الجمهوريـــة العربيـــة الســـورية فـــي الســـنوات  المطـــوّرة التـــي



 التطوير التربوي في الجمهورية العربية السورية   الرابعالفصل 
 

 
008 

بقيت دون المأمول وقـد يكـون السـبب هـو عـدم تهيئـة الجـو العـام للتطـوير أو ربمـا بسـبب ، الأخيرة
مــدارس الحلقــة الأولــى مــن التعلــيم الأساســي للتعامــل مــع هــذه المنــاهج بالشــكل  عــدم إعــداد معلمــي

زالـــت عمليـــة تطـــوير المنـــاهج مســـتمرّة فـــي الوقـــت الحاوـــر علـــى الـــرغم مـــن صـــعوبة وما، الأمثـــل
التطــوير فــي ظــل الأزمــة الراهنــة التــي يمــر بهــا بلــدنا. وتوصــل الباحــث إلــى عــدة اســتنتاجات فــي 

 وهذه الاستنتاجات هي:، مجال التطوير التربوي وتطوير المناهج في الجمهورية العربية السورية

من حيـث تزايـد نسـب ، م( إنجازات كميّة كبيرة2412-2444عامي )حقّقت سورية بين -1
ولشــن وبســبب ، وزيــادة عــدد المــدارس والمعلمــين، اســتيعاب المتعلمــين فــي مختلــف مراحــل التعلــيم

 م(.2411-2412ظروف الأزمة الراهنة تراجعت هذه النسب بين عامي)

لحسـبان مفاجـقت المسـتقبل لم تأخذ الخط  الخمسية التاسعة والعاشرة والحادية عشرة با -2
 وتحوّلاته.

بمـــا ينســـجم مـــع ، عملـــت وزارة التربيـــة علـــى تطـــوير المنـــاهج وتحســـينها بشـــكل مســـتمر -2
 متغيرات العصر والمستجدات التربوية.

رة التــــي دخلــــت حيّــــز التنفيــــذ فــــي العــــام الدراســــي)-1 م( 2411-2414إن المنــــاهج المطــــوَّ
ولا ســيما البعــد عــن الحشــو والتشــرار وكثافــة ، القــديم حاولــت قــدر الإمكــان تلافــي ســلبيات المنهــاج

 وغيرها.، والتركيز على أساسيات المعرفة، المعلومات

بُنيت المنـاهج المطـورة وفـق مـدخل المعـايير الوطنيـة الـذي يعـدّ مـن أحـدث المـداخل فـي -1
 علمية آنذاك.ويواشب التطورات ال، لأنه يراعي الخصائص النفسية والعمرية للمتعلِّم، بناء المناهج

ويتحول ، تتميز المناهج المطوّرة بتركيزها على المتعلّم الذي يُعدُّ محور العملية التعليمية-6
ـــر ناقـــد عنـــد  المـــتعلم مـــن شـــخص منفعـــل وفـــق مـــدخل الأهـــداف الســـلوكية إلـــى شـــخص فاعـــل مفكِّ

 صياغة الأهداف التعليمية وفق مدخل المعايير.

، المشــــــروعات، يس حديثــــــة )حــــــل المشــــــكلاتتعتمــــــد المنــــــاهج المطــــــورة طرائــــــق تــــــدر  -1
 الحوار....(.

 تتميّز المناهج المطوّرة بكثرة الأنشطة وتنوعها. -1
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حسـبما بيّنـت الدراسـات التحليليـة ، من أهم الانتقـادات التـي تـم توجيههـا للمنهـاج المطـوَّر-9
قاصــرة  فطبيعــة الصــفوف مــا زالــت، أنــه لا ينســجم مــع طبيعــة الصــفوف فــي ســورية، لهــذه المنــاهج

إذ تحتــاج الطرائــق المتَّبعــة إلــى توزعــات خاصــة ، علــى مواشبــة المنهــاج الحــالي بمــا فيهــا مــن أثــاث
 يصعب تطبيقها في الصفوف الحالية.

أن عملية تطوير المناهج في الجمهورية العربية السورية قد تمّت وفق خطـوات علميـة -14
ولشـن ، المنـاهج فـي العصـر الحـديثوتنسجم مع الخطـوات التـي يجـب أن تمـرّ بهـا عمليـة تطـوير 

مـن ، وتـأمين مسـتلزمات تنفيـذ المنهـاج، عملية التطوير هذه كانت تحتـاج لتـدريب مُعمّـق للمعلمـين
 المباني المدرسية والتجهيزات والتقنيات الحديثة.

مــن أهــم الإنجــازات التربويــة التــي تحققــت فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية هــي إحــداث -11
 م.2412مناهج في عام مركز لتطوير ال

فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية بــين عــامي  أمــا بالنســبة للتــدريب التربــوي فــي أثنــاء الخدمــة
 كمـا، فإنه ما يزال يعتمد بالدرجة الأولـى علـى نمـ ي واحـد هـو الـدورات التدريبيـة، م2444-2411

ومعرفـة انتقـال أثـره إلـى  ،فـي أثنـاء التـدريب وبعـده، يفتقر إلى برامج لتقويم التدريب في كل مراحله
إذ يعتمــد هــذا التقــويم ، فــلا توجــد جهــة مســتقلة تأخــذ علــى عاتقهــا تقــويم التــدريب، داخــل المدرســة

يتمثل في توزيع اسـتمارة تقويميّـة علـى المتـدرّبين فـي اليـوم الأخيـر مـن  حاليا  أسلوبا  بسيطا  وبدائيا  
يكــون هنـاك متابعــة فعليــة وفاعلـة لمعرفــة أثــر  ونـادرا  مــا، لتعــرّف مــدى الفائـدة مــن الــدورات، الـدورة

التدريب. وفيمـا يتعلـق بالمتـدرب فتنعـدم الدافعيـة لديـه بسـبب عـدم إدراشـه أهميـة التـدريب ودوره فـي 
ومــن ثــمّ يبقــى متغيــر ، لانعــدام نظــام يقــرن التــدريب بتقيــيم أداء المعلــم وترقيتــه الوظيفيــة، تطــويره

ولا يوجــد دليــل لتوصــيف المــدرّب أو القائــد التــدريبي ، قيــةســنوات الخدمــة هــو الشــرت الأساســي للتر 
، كمــا أن أغلــب العــاملين فــي مجــال التــدريب ينقصــهم الخبــرة والشفــاءة والم هــل التــدريبي، واختيــاره

بالإوــافة إلــى انعــدام الدافعيّــة للعمــل فــي مجــال التــدريب لافتقــار هــذا المجــال إلــى الحــوافز والبيئــة 
 هي:، ل الباحث إلى عدة استنتاجات في هذا المجالالتدريبية الملائمة. وتوصَّ 

حرصت وزارة التربية في سورية على تدريب معلمي ومـديري مـدارس الحلقـة الأولـى مـن -1
مـن خـلال عـدد كبيـر مـن الـدورات التدريبيـة التـي خوـعوا ، مرحلة التعليم الأساسي وتنميتهم مهنيا  

 لها.
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وهمــا ، لبــرامج التدريبيــة المطبَّقــة فــي ســوريةيمكــن أن نميِّّــز بــين نــوعين أساســيين مــن ا-2
 البرامج التجديدية والبرامج التأهيلية.

من الأساليب التي تمّ استخدمها فـي بـرامج التـدريب المسـتمر فـي سـورية وفـق المنحنـى  -2
والزيــارات ، والحلقــات الأســبوعية، والتعيــين التــدريبي، التشــاملي متعــدد الوســائ : الــدورات التدريبيــة

وتـــمَّ تعزيزهـــا بالمســـتجدات التربويـــة وبكـــلِّّ مـــا ، البحـــوث الإجرائيـــة، الـــدروس التووـــيحية، ةالصـــفي
 يحقق الغاية المطلوبة من البرنامج التدريبي. 

ظروف الأزمة الراهنة على التدريب في أثناء الخدمة بسبب تحوّل بعض المدارس  أثَّرت-1
الأمـر الـذي تطلّـب ، ف فـي مـدارس كثيـرةفحصـل ازدحـام بالتلاميـذ داخـل الصـفو ، إلى مراشز إيواء

ــف بعــض المشــاريع التربويــة  تــدريب المعلمــين للتعامــل مــع الأعــداد الشبيــرة داخــل الصــفوف. وتوقُّ
 الهامة ولا سيما مشروع الأشاديمية الوطنية للتدريب.

أن تــــدريب المعلمــــين فــــي أثنــــاء الخدمــــة فــــي الجمهوريــــة العربيــــة الســــورية يعــــاني مــــن  -1
 تية:السلبيات الآ

 قصر مدّة التدريب. -

وعـدم تركيـز الجهـود علـى الاحتياجـات ، تحديد الاحتياجات التدريبية بعيدا  عن المتدربين  -
 الفعلية للمتدربين.

لأن مـدة التـدريب قصـيرة ولا تسـمو بـإجراء ، اتباع الأساليب التقليدية النظريـة فـي التـدريب -
 الأنشطة العملية والتفاعلية.

ـــدريب المع  - ـــاء الخدمـــة تقليديـــة ومتواوـــعة ولا تراعـــي فـــي تصـــميمها أن بـــرامج ت لمـــين أثن
 مما أدى إلى انخفاض جدوى التدريب.، وتنفيذها احتياجاتهم المهنية والتربوية

 قلة الدورات التدريبية التي يخوع لها المعلمون أثناء الخدمة. -

 ء الخدمة.الانفصال بين إعداد وتدريب المعلم قبل الخدمة وتدريب وتأهيل المعلم أثنا -

 عجز البرامج التدريبية عن استيعاب الأعداد الشبيرة من المعلمين. -

 وعف مشاركة المعلمين في تخطي  البرامج التدريبية. -
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 وتحديد محتوى الدورات التدريبية على مستوى الوزارة.، مركزية عملية التخطي  -

ن أثنــاء الخدمــة قصــور الأســس الفكريــة والتشــريعية التــي يقــوم عليهــا نظــام تــدريب المعلمــي -
 الحالي.

 قلة الاهتمام بتشجيع أساليب التعلُّم الذاتي للمعلمين. -

 قصور أساليب تقويم التدريب. -

ـــى تطـــوير الإدارة المدرســـية فـــي الجمهوريـــة العربيـــة الســـورية-6 ، حرصـــت وزارة التربيـــة عل
مّ إصـــدار وتـــ، وأشـــدت علـــى ذلـــك فـــي العديـــد مـــن المـــ تمرات والنـــدوات والـــورش والقـــرارات التربويـــة

 مشروع تدريب مديري المدارس.

إن تدريب مديري مـدارس الحلقـة الأولـى مـن مرحلـة التعلـيم الأساسـي فـي أثنـاء الخدمـة  -1
 في الجمهورية العربية السورية يعاني من السلبيات الآتية: 

التركيز على الجوانب النظرية دون الجوانب العملية والاعتماد على أسلوب المحاورة في  -
 ة الدورات دون التركيز على الأساليب الأخرى كورش العمل والمناقشات.غالبي

قلة عدد الدورات التي تهتم بتطـوير أداء مـديري مـدارس الحلقـة الأولـى مـن مرحلـة التعلـيم  -
 الأساسي.

 قصر مدة الدورات التدريبية. -

ن لـذلك كـان عـدد المـديري، عدم شـمول جميـع خطـ  الـوزارة لمـديري مـدارس الحلقـة الأولـى -
حيث أن أغلب الدورات كانت مقتصـرة علـى ، المشاركين في هذه الدورات قليل بشكل عام

 عدد محدد من مديري المدارس.

 أثر التدريب ونتائجه. لمعرفة نظام متابعة عدم وجود -

وهــذا مــا يقلّــل مــن جــدوى ، عــدم وجــود مــدربين متخصصــين فــي تــدريب مــديري المــدارس -
 وفاعلية تلك الدورات.

حركـــة التطـــوير التربـــوي فـــي الجمهوريـــة العربيـــة الســـورية فـــي مجـــالي تطـــوير  وبعـــد دراســـة 
سـيتناول الفصـل الآتـي الواقـع ، م(2411-2444في أثنـاء الخدمـة بـين عـامي ) المناهج والتدريب
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والتدريب في أثنـاء الخدمـة لمعلمـي ومـديري مـدارس الحلقـة الأولـى ، الحالي لعملية تطوير المناهج
مـن وجهـة نظـر القـائمين علـى عمليـة ، ساسي في الجمهوريـة العربيـة السـوريةمن مرحلة التعليم الأ

فــــي المركــــز الــــوطني لتطــــوير المنــــاهج التربويــــة ، والتــــدريب فــــي أثنــــاء الخدمــــة، تطــــوير المنــــاهج
 في وزارة التربية. ، ومديريات التوجيه والتعليم الأساسي والإعداد والتدريب

  



 الفصل الخامس

 يدانيةإجراءات الدراسة الم
 

 تمهيد

 أولًا: منهج الدراسة وإجراءاتها

 منهج الدراسة -0

 مجتمع الدراسة وعيّنتها -0

 بناء أدوات الدراسة -ثانياً 

 المقابلة -0

 الاستبانة -0

 ثالثاً: الخصائص السيكومترية لأدوات الدراسة

 رابعاً: الاستبانتين في صورتهما النهائية

 خامساً: تطبيق أدوات الدراسة

 مقابلةال -0

 الاستبانة -0

 سادساً: تصحيح الأدوات والمعالجة الإحصائية
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 الفصل الخامس
 إجراتات الدراسة الميدانية

 تمهيد:
والمجتمـع الأصـلي والعينـة ، عروا  لمـنهج الدراسـة ومتغيّراتهـا وحـدودها، يتناول هذا الفصل

للتطبيــق واختيــار القــوانين  وبنــاء الأدوات والتحقّــق مــن صــلاحيتها، التــي تــم تطبيــق الدراســة عليهــا
 الإحصائية الملائمة.

جراتاتها:  أولًا: منهج الدراسة وا 

 الدراسة: منهج -0
فهـو نـوع مـن ، بوصفه المنهج المناسب لأغـراض الدراسـة، استخدم الباحث المنهج الوصفي

نـــة يـــدرس الظـــواهر الطبيعيـــة والاجتماعيـــة والنفســـية والاقتصـــادية والسياســـية الراه، أســـاليب البحـــث
ومقـدار حجمهـا وتغيراتهـا ودرجـات ارتباطهـا مـع الظـواهر ، دراسة  كيفية تووّو خصـائص الظـاهرة

 (.11ص، 2416، الأخرى )الشماس وميلاد

 وعيّنتها: الدراسة مجتمع -0
تشون المجتمـع الأصـلي للبحـث مـن المعنيـين بتطـوير المنـاهج فـي المركـز الـوطني لتطـوير 

ــــه، المنــــاهج ــــدريبوالإ، ومــــديريات التوجي ــــالد عــــددهم، والتعلــــيم الأساســــي، عــــداد والت حســــب ، والب
 ( فردا . 121)، سجلات العاملين في هذه المديريات

ونتيجـــة لصـــغر حجـــم المجتمـــع الأصـــلي كـــان بالإمكـــان تطبيـــق الأداة مـــع كامـــل المجتمـــع 
الأدوات و ، ( فــردا  11وباســتثناء العينــة الاســتطلاعية البــالد عــددها )، ( فــردا  121الأصــلي والبــالد )

تـــــمّ تطبيـــــق المعالجـــــة ، ( أداة  111يصـــــبو عـــــدد الأدوات )، (2غيـــــر المســـــترجعة والبـــــالد عـــــددها)
 الإحصائية عليها.

والإعــــداد ، ومــــديريات التوجيــــه، علمــــا  أن التطبيــــق فــــي المركــــز الــــوطني لتطــــوير المنــــاهج
 .2411م تموز من عا 6حزيران و 1والتعليم الأساسي كان بالفترة الواقعة بين ، والتدريب
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 والجداول والأشكال الآتية تووو توزيع أفراد العينة حسب متغيرات الدراسة:

 تواز أفراد عينة الدراسة حسب مت يّر المسمّى الوريفي: -

 أفراد عينة الدراسة حسب مت ير المسمّى الوريفي(: 18الجدول رقم )

 بة المئوية %النس العدد مت ير المسمى الوريفي
 %6.114 1 مدير ومعاونه

 %12.912 19 منسق مادة/موجه
 %21.196 11 عضو لجنة تأليف

 %12.214 11  ير للب )مورف إداري(
 %144 111 المجموز الكلي

 

 والشكل الآتي يووو توزّع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المسمى الوظيفي

 
 يوضح تواز أفراد عينة الدراسة حسب مت ير المسمى الوريفي(: 4)الشكل رقم 

 

 

 

 

6.14%

42.98238.596

12.28

%6.140مدير ومعاونه 

%42.982موجه /منسق مادة

%38.596عضو لجنة تأليف 

%12.280( موظف إداري)غير ذلك 
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 تواّز أفراد عينة الدراسة حسب مت ير سنوات الخبرة: -

 أفراد عينة الدراسة حسب مت ير سنوات الخبرة(: 19الجدول رقم )

 النسبة المئوية% العدد مت ير سنوات الخبرة
 %21.121 29 سنوات 2أقل من 

 %21.196 11 سنوات 02-2من 
 %21.961 11 سنة 02أكثر من 

 %144 111 المجموز الكلي

 

 والشكل الآتي يووو توزع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المسمى الوظيفي

 
 ات الخبرةيوضح تواّز أفراد عيّنة الدراسة حسب مت ير سنو (: 5)الشكل رقم 

 تواز أفراد عينة الدراسة حسب مت ير المؤهل العلمي: -

 أفراد عينة الدراسة حسب مت ير المؤهل العلمي(: 20الجدول رقم )

 النسبة المئوية% العدد مت ير المؤهل العلمي
 %1.111 2 معهد

 %12.141 11 إجااة جامعية
 16.114 61 دراسات عليا
 %144 111 المجموز الكلي

25.438

38.596

35.964

%25.438سنوات 5أقل من 

%38.596سنوات 10-5من 

%35.964سنة 10أكثر من 
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 والشكل الآتي يووو توزّع أفراد عيّنة الدراسة حسب متغير الم هل العلمي

 
 يوضح تواز أفراد عينة الدراسة حسب مت ير المؤهل العلمي(: 6)الشكل رقم 

 بنات أدوات الدراسة: -ثانياً 

   المقابلة: -0
، تصــنّف مــن حيــث طبيعــة الأســئلة بأنهــا مغلقة/مقننــة، تمارتي مقابلــةقــام الباحــث ببنــاء اســ
ـــة ـــة مـــن )، توـــمُّ أســـئلة محـــددة الإجاب ـــة معوقـــات تطـــوير 12المقابلـــة الأولـــى م لف ( ســـ ال لمعرف

 ( س ال لمعرفة معوقات التدريب في أثناء الخدمة.11والمقابلة الثانية م لفة من )، المناهج

 وكان الهدف كالآتي:، الأساسي للمقابلة الأولى والثانية تحديد الهدفالخطوة الأولى:  *

  :كـــان الهـــدف منهـــا معرفـــة معوقـــات تطـــوير المنـــاهج مـــن وجهـــة نظـــر المقابلوووة الأولوووى
، والإعــداد والتـــدريب، ومــديريات التوجيــه، العــاملين فــي المركــز الــوطني لتطـــوير المنــاهج

 والتعليم الأساسي.

  :عرفــة معوقــات التــدريب فــي أثنــاء الخدمــة مــن وجهــة كــان الهــدف منهــا مالمقابلووة الثانيووة
والإعـــــداد ، ومـــــديريات التوجيـــــه، نظـــــر العـــــاملين فـــــي المركـــــز الـــــوطني لتطـــــوير المنـــــاهج

 والتعليم الأساسي.، والتدريب

1.754

42.105

56.14 %1.754معهد 

%42.105إجازة جامعية 

%56.140دراسات عليا 
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 صياغة أسئلة المقابلة الأولى والثانية: * الخطوة الثانية:

 قام الباحث بالإجراءات الآتية:

 قة التي تناولت مووـوع تطـوير المنـاهج والمعوقـات التـي تقـف الرجوع إلى الدراسات الساب
وأيوـا  العـودة إلـى الأدب النظـري ، وكذلك المتعلقة بالتدريب في أثناء الخدمـة، في وجهها

وكلـــك بالنســـبة للتـــدريب فـــي أثنـــاء ، المتعلـــق بتطـــوير المنـــاهج والصـــعوبات التـــي تواجههـــا
 الخدمة.

 للوقوف علـى الأسـئلة المسـتخدمة فيهـا ، ت السابقةمراجعة الأدوات المستخدمة في الدراسا
من أجل الاستفادة منها فـي بنـاء ، وطريقة صياغتها والهدف منها والنتائج التي أدت إليها

 أسئلة المقابلة.

 )ـــاهج ـــى )معوقـــات تطـــوير المن ـــة الأول ـــة )معوقـــات ، صـــياغة أســـئلة المقابل ـــة الثاني والمقابل
ها علـــى مجموعـــة مــن المحكّمـــين المختصّـــين مـــن ثـــم عروــ، التــدريب فـــي أثنـــاء الخدمــة(

وفيمــا يلــي جــدول يبــين بعــض التعــديلات التــي لحقــت بأســئلة ، ({2و) (1}الملحــق رقــم )
 المقابلة الأولى والثانية حتى وصلت إلى شكلها النهائي والمقنن:

بلة الأولى والثانية حتى وصلت إلى شكلها النهائي التعديلات التي أجريت على أسئلة المقا(: 21الجدول رقم )
 المقنن

 بعد قبل
 المقابلة الأولى )معوقات تطوير المناهج(

قلة البحوث والدراسات التي ترصد الاتجاهات المعاصرة في 
 المناهج موووع التحديث.

قلة البحوث والدراسات التي ترصد الاتجاهات 
ذها المعاصرة في تطوير المناهج وواقع تنفي

 ومعوقاتها.
 نقص الخبرة في مجال تطوير المناهج. نقص الخبراء والمختصين في مجال تطوير المناهج.
 غياب التعاون مع مديري المدارس. عدم تفهم مديري المدارس لأهمية المنهاج المطور.

 ت ثر الأزمة الراهنة سلبا  على عملية التطوير.
لية ظروف الأزمة الراهنة ت ثر سلبا  على عم

 التطوير.
وعف التنسيق بين وزارة التربية وبين الم سسات ومراشز 
البحوث والجامعات التي يمكن أن تخدم عملية تطوير 

 المناهج.

وعف التنسيق بين وزارة التربية ووزارة التعليم 
 العالي بما يخدم عملية تطوير المناهج.
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 بعد قبل
 المقابلة الثانية )معوقات التدريب في أثنات الخدمة(

 حُذف عارض وقت التدريب مع وقت العمل في المدرسة.ت
 حُذف صعوبة متابعة أثر التدريب في المناطق الساخنة.

اقتصار التقويم على استمارة تقويم شكلية توزع في نهاية 
 الدورة التدريبية.

 حُذف

 حُذف عدم مشاركة المتدربين في بناء البرامج التدريبية.

 

   الاستبانة: -0
 وفق الخطوات الآتية:، ستبانتين لتحقيق أهداف الدراسةتم إعداد ا

 كما يلي:، تم تحديد الهدف من كل استبانة* الخطوة الأولى: 

 وذلــك فيمــا يتعلّــق ، : التعــرّف إلــى واقــع عمليــة تطــوير المنــاهج التربويــةالاسووتبانة الأولووى
 بالتخطي  لعملية التطوير وتنفيذ ومتابعة عملية تطوير المناهج.

 التعــرّف إلــى واقــع تــدريب معلمــي ومــديري مــدارس الحلقــة الأولــى مــن  نة الثانيووة:الاسووتبا
، وتنفيــذ التــدريب، وذلــك فيمــا يتعلّــق بــالتخطي  لعمليــة التــدريب، مرحلــة التعلــيم الأساســي

 وتقويم التدريب.

ولصـــياغة عبـــارات كـــل مـــن الاســـتبانتين ، صـــياغة عبـــارات الاســـتبانة* الخطووووة الثانيوووة: 
 :تمّ القيام بما يلي، يةالأولى والثان

 والخط  ، وتطويرها، : مراجعة الأدب النظري المتعلّق بالمناهج التربويةالاستبانة الأولى
 .والأدوات المستخدمة في عملية تنفيذ التطوير ومتابعته، المستخدمة في ذلك

 مراجعــة الأدب النظــري المتعلــق بالتــدريب فــي أثنــاء الخدمــة لشــل مــن  لاسووتبانة الثانيووة:ا
 المعلم والمدير.

 الرجــــوع إلــــى الأنظمــــة والقــــوانين واللــــوائو والتشــــريعات المتعلقــــة بمركــــز تطــــوير المنــــاهج ،
 والتعليم الأساسي.، والإعداد والتدريب، ومديريات التوجيه
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  والتــدريب فــي أثنــاء ، إجــراء مقــابلات مــع عــدد مــن الأفــراد القــائمين علــى تطــوير المنــاهج
ة تطوير المناهج والتدريب التربـوي فـي الجمهوريـة العربيـة الخدمة للوقوف على واقع عملي

 السورية.

  مراجعــة الاســـتبانات والأدوات المســتخدمة فـــي الدراســات الســـابقة للتعــرف إليهـــا وللمحـــاور
 التي يمكن الاستفادة منها في بناء ودعم أدوات الدراسة الحالية. 

 بهـدف تحديـد ، الصـلة العمل على مراجعة كـل مـا سـبق مـن المصـادر والمووـوعات ذات
 وصياغتها بالشكل المناسب.، عبارات كل محور من محاور الاستبانتين

 وتمت صيا ة عبارات الاستبانتين وفق الآتي:

 .أن تخدم عبارات الاستبانة الأهداف المطلوب تحقيقها 

 ولشل عبارة هدف محدد وواوو.، التنوع في اختيار عبارات الاستبانة 

 نة واوحة ومفهومة.أن تشون عبارات الاستبا 

   وـعيفة، متوسـطة، عاليـة، صياغة عبـارات الاسـتبانة وفـق التـدرّج الخماسـي )عاليـة جـدا ،
 معدومة(.

  فقــد اشــتملت الاســتبانة الأولــى التــي تهــدف  فــي صــورتها الأوليــة: الاسووتبانة الأولووىإعــداد
 همـــا، ( عبـــارة موزّعـــة علـــى محـــورين14إلـــى التعـــرف علـــى واقـــع تطـــوير المنـــاهج علـــى )

ومحـــور تنفيـــذ ومتابعـــة ، ( عبـــارة21محـــور التخطـــي  لعمليـــة تطـــوير المنـــاهج ويتوـــمن )
 ({.1} الملحق رقم ) ( عبارة19عملية التطوير ويتومن )

  حيـث اشـتملت الاسـتبانة الثانيـة التـي تهـدف  فـي صـورتها الأوليـة: الاستبانة الثانيةإعداد
قــة الأولــى مــن مرحلــة التعلــيم إلــى التعــرف علــى واقــع تــدريب معلمــي ومــديري مــدارس الحل

وهــــي محــــور التخطــــي  لعمليــــة ، ( محــــاور2( عبــــارة موزعــــة علــــى )12الأساســــي علــــى )
ومحـــور ، ( عبـــارة11ومحـــور تنقيـــذ التـــدريب ويتوـــمن )، ( عبـــارة21التـــدريب ويتوـــمن )

 ({.1( عبارة } الملحق رقم)11تقويم التدريب ويتومن )

 ستبانتين الأولى والثانية على المحاور وعدد البنودوالجدولين الآتيين يبينان توزع كل من الا
 لشل منها:
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 تواز الاستبانة الأولى في صورتها الأولية على المحاور وعدد البنود الممثلة لها(: 22الجدول رقم )

 عدد البنود المحور
 21 التخطي  لعملية تطوير المناهج

 19 طوير المناهجتنفيذ ومتابعة عملية ت
 22 المجموز الكلي للاستبانة

 

 تواز الاستبانة الثانية في صورتها الأولية على المحاور وعدد البنود الممثلة لها(: 23الجدول رقم )

 عدد البنود المحور
 21 التخطي  لعملية التدريب

 11 تنفيذ التدريب
 11 تقويم التدريب

 23 جموز الكلي للاستبانةالم

 

 صياغة التعليمات الخاصة بكل استبانة:* الخطوة الثالثة: 

من الاستبانتين بهدف تعريف أفراد العينة في  تمّت صياغة التعليمات الخاصة بكل استبانة
بالهـدف مـن كـل ، والتعليم الأساسـي، والإعداد والتدريب، ومديريات التوجيه، مركز تطوير المناهج

وكـذلك التوجـه إلـى أفـراد ، والتعليمات الخاصة لمعرفة البيانات الخاصة بمتغيرات الدراسـة، ةاستبان
، وأن الدراســة موجّهــة لخدمــة البحــث العلمــي، العينــة بوــرورة قــراءة عبــارات الاســتبانة بدقــة وعنايــة

 ة.وعدم إبقاء أي عبارة دون إجاب، والإجابة بووع الإشارة المناسبة في المكان المخصص لذلك

 ثالثاً: الخصائص السيكومترية لأدوات الدراسة:
  صدر أدوات الدراسة: ♦

 تم قياس صدق أدوات الدراسة من خلال:

 صدر المحتوى )المحكمين(:  -0

وهـــو الفحـــص المـــنظّم للبنـــود لتحديـــد مـــا إذا كـــان يغطـــي ، وهـــو الصـــدق المـــرتب  بـــالمحتوى 
والتأشــد مــن أنهــا تخــدم ، دوات الدراســةوالتأشــد مــن صــدق أ، مجــال الســلوك مووــوع القيــاس أم لا
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، قام الباحث بعرض أدوات الدراسة بصورتها الأولية على مجموعة من المحكّمين، أهداف الدراسة
({. وكــان الهــدف مــن ذلــك الحصــول علــى آرائهــم فيمــا يخــصّ مــدى ارتبــات 2( و)1} الملحــق رقــم)

وصـحة وسـلامة الصـياغة اللغويـة ، هعبارات كل من الاستبانة والمقابلـة بالمجـال الـذي تنـدرج تحتـ
مــن خــلال تقــدير درجــة ، إوــافة إلــى إبــداء أي ملاحظــات يراهــا المحكمــون وــرورية، لشــل عبــارة

ت من أجله.  صدق البنود للغرض الذي أعدِّّ

وقـام بالتعـديلات اللازمـة ، واقتراحـاتهم، وبعد ذلـك قـام الباحـث بدراسـة ملاحظـات المحكّمـين
تعــديل بعــض العبــارات أو تصــحيحها ، مثــل حــذف بعــض العبــارات، وآرائهــم، فــي وــوء توصــياتهم
والجـدول الآتـي يبـين ، وتصـحيحات لغويـة، وتعـديل عنـاوين بعـض المحـاور، لتصبو أشثـر ملائمـة

 بعض تعديلات السادة المحكمين:

 تم تعديلها وفقاً لآرات السادة المحكمينبعض عبارات الاستبانتين الأولى والثانية التي (: 24الجدول رقم )

 العبارة بعد التعديل العبارة قبل التعديل
 الاستبانة الأولى )واقع تطوير المناهج(

يتم الاستفادة من تجارب الدول الأخرى المتقدمة منها والنامية في 
 مجال تطوير المناهج.

الاطلاع على تجارب الدول الأخرى 
ي مجال تطوير المتقدمة منها والنامية ف
 المناهج.

من  يتم الأخذ بعين الاعتبار ما طرأ على المعرفة والعلوم التربوية
 تغيرات.

مراعاة التغيرات المعاصرة على المعرفة 
 والعلوم التربوية.

يتم الاستعانة بكوادر متخصصة من الميدان وخبراء تربويين 
 وأشاديميين.

الاستعانة بأطر متخصصة من الميدان 
 تربويين وأشاديميين.وخبراء 

 يتم الحرص على مواشبة المناهج للتطورات العلمية المستمرة.
الحرص على مواشبة المناهج للمستجدات 

 العلمية.
 الاستبانة الثانية)واقع تدريب معلمي ومديري مدارس الحلقة الأولى في أثنات الخدمة(

عقد لقاءات مع المعلمين للتعرف من خلالها على آرائهم 
 ترحاتهم واحتياجاتهم التدريبية.ومق

عقد لقاءات مع المتدربين لتعرّف آرائهم 
 ومقترحاتهم واحتياجاتهم التدريبية.

الأخذ بالاعتبار عند اختيار أماشن التدريب توافر الشروت الصحية 
 والموقع المناسب.

مراعاة الشروت الصحية والبيئة المناسبة عند 
 اختيار أماشن التدريب.

عتبار عند تخطي  البرنامج التدريبي أن يكون محتواه الأخذ بالا
منسجما  مع المستجدات التربوية والتطور الاجتماعي والتغير 

 التشنولوجي المتسارع.

انسجام المحتوى التدريبي مع المستجدات 
التربوية والتطور الاجتماعي والتغير 

 التشنولوجي.
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 الصدر التميياي أو صدر المجموعات الطرفية: -0

ـــر عنـــه بلغـــة العـــدد ومـــدى قـــدرة البنـــد أو العبـــارة علـــى التمييـــز أو ، وهـــو الصـــدق الـــذي يعبّ
 التفريق بين الأفراد في ذلك الجانب أو المظهر من السمة التي يتصدى لقياسها.

فقـــد قــــام الباحـــث بــــإجراء الصـــدق التمييــــزي للاســــتبانتين بـــين الفئــــة الأدنـــى والفئــــة الأعلــــى 
، نة الخصائص السـيكومترية( فـي وـوء درجـاتهم الشليـة علـى الاسـتبانةلإجابات عينة الدراسة )عي

 Independentوتمت المعالجة الإحصائية باستخدام ، حيث تم ترتيب العبارات بشكل تصاعدي
Samples Test ،.وكانت النتائج كما مووحة في الجدول الآتي 

التميياي )صدر المجموعات الطرفية( لاستبانة واقع تطوير نتائج الصدر (: 25الجدول رقم )
 المناهج)الاستبانة الأولى(

 القرار قيمة الدلالة T الانحراف المعياري  المتوس  الحسابي العينة
 1.12 21.42 الفئة العليا

 دال* 4.44 14.1
 1.22 29.12 الفئة الدنيا

 

نتائج الصدر التميياي )صدر المجموعات الطرفية( لاستبانة واقع تدريب معلمي ومديري (: 26الجدول رقم )
 مدراس الحلقة الأولى

 القرار قيمة الدلالة T الانحراف المعياري  المتوس  الحسابي العينة
 1.21 21.21 الفئة العليا

 دال* 4.44 1.6
 1.16 29.11 الفئة الدنيا

 

إذ كانـــت القـــيم ، المحســـوبة دالـــة إحصـــائيا   T( أن قيمـــة 26و) (21يتّوـــو مـــن الجـــدولين )
وهذا يعني أن هناك فروق دالة بين المجموعة العليا والدنيا وهذا  4.41الاحتمالية لها أصغر من 

 يشير إلى الصدق بدلالة المجموعات الطرفية.

ى)واقــع نســتخلص أن الاختبــار صــادق بدلالــة المجموعــات الطرفيــة لشــل مــن الاســتبانة الأول
 والاستبانة الثانية)واقع تدريب معلمي ومديري مدارس الحلقة الأولى(.، تطوير المناهج(
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 صدر الاتّسار الداخلي: -3

اعتمد الباحث في حساب صدق كل من الاستبانتين الأولى والثانية علـى الصـدق الـداخلي  
وهـــو مـــنهج ، ار نفســـهوالمحـــكّ هنـــا الدرجـــة الشليـــة علـــى الاختبـــ، والـــذي يُعـــرف بالصـــدق العـــاملي

إذ تقــوم هــذه الطريقــة علــى التأشــد مــن صــدق ، إحصـائي لقيــاس العلاقــة بــين مجموعــة مــن العوامــل
الاختبار بدراسـة الارتبـات بـين أداء المفحوصـين فـي الاختبـار ككـل وأدائهـم فـي كـل بنـد مـن بنـوده 

 .لبيان مدى ملائمة البند مع الاختبار ككل واتساقه معه

وكـل محــور مــن ، حقق مــن صـدق الاتســاق الـداخلي لشــل مـن الاســتبانتينوقـام الباحــث بـالت 
ــد مــن عــدم التــداخل ، ومــدى ارتبــات هــذه البنــود المكونــة لهــا بعوــها مــع بعــض، محاورهمــا والتأشّ

وتحقق الباحث من ذلك بإيجاد معاملات الارتبات باستخدام معامل الارتبات سبيرمان وذلك ، بينها
والجـداول ، ( فـردا  مـن خـارج العينـة الأساسـية11ى عينة مكونـة مـن )بعد تطبيق أداتي الدراسة عل

 الآتية تووّو ذلك.

 :واقع تطوير المناهج **

 (نتائج الاتسار الداخلي للاستبانة الأولى)واقع تطوير المناهج(: 27الجدول رقم )

عدد  المحور
 البنود

تراب  كل محور مع 
 مجموز المحور

تراب  كل محور مع 
 الاستبانة ككل

مستوى 
 الدلالة

التخطي  لعملية تطوير 
 المناهج

21 4.12** 4.11** 4.41 

تنفيل ومتابعة عملية 
 تطوير المناهج

19 4.19** 4.11** 4.41 

 4.41 **4.19  14 الاستبانة ككل

 

ج مـع المحــور يتبـين مـن الجــدول السـابق أن تــراب  المحـاور الدالــة علـى واقــع تطـوير المنــاه
وهي معاملات ارتبات مقبولة وتدل على اتساق داخلي لبنود ، (4.19( و)4.12ككل تتراوح بين )
( وهـــو معامـــل 4.19كمـــا بلـــد معامـــل ارتباطهـــا ككـــل )، واقـــع تطـــوير المنـــاهج()الاســـتبانة الأولـــى

 ارتبات قوي ويدل على اتساق داخلي قوي.
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 الأولى:واقع تدريب معلمي ومديري مدارس الحلقة  **

نتائج الاتسار الداخلي للاستبانة الثانية )واقع تدريب معلمي ومديري مدارس الحلقة (: 28الجدول رقم )
 الأولى(

عدد  المحور
 البنود

تراب  كل محور مع مجموز 
 المحور

تراب  كل محور مع 
 الاستبانة ككل

مستوى 
 الدلالة

التخطي  لعملية 
 يبالتدر 

21 4.16** 4.11** 4.41 

 4.41 **4.14 **4.11 11 تنفيل التدريب
 4.41 **4.14 **4.14 11 تقويم التدريب
 4.41 **4.91  12 الاستبانة ككل

 

يتبين من الجدول السابق أن تراب  المحاور الدالة على واقع تدريب معلمي ومديري مدارس 
وهــي معــاملات ارتبــات مقبولــة ، (4.11( و)4.16الحلقــة الأولــى مــع المحــور ككــل تتــراوح بــين )

كما بلد ، وتدل على اتساق داخلي لبنود استبانة واقع تدريب معلمي ومديري مدارس الحلقة الأولى
( وهـــو 4.91معامـــل ارتبـــات اســـتبانة واقـــع تـــدريب معلمـــي ومـــديري مـــدارس الحلقـــة الأولـــى ككـــل )

 معامل ارتبات قوي ويدل على اتساق داخلي قوي.

 معامل ثبات أداة الدراسة:حساب  ♦

وقد اتّبع الباحـث مجموعـة مـن ، الثبات هو أن نصل إلى نفس النتيجة مهما تشرّر الاختبار
 الطرق للتأشد من الثبات في دراسته الحالية ومنها:

 (:Split Halfالثبات بالتجائة النصفية) -0

والاسـتبانة الثانيـة )واقـع ، واقـع تطـوير المنـاهج()تمّ استخراج معامل ثبات الاستبانة الأولـى 
، ( فــردا  11تــدريب معلمــي ومــديري مــدارس الحلقــة الأولــى( فــي العينــة الاســتطلاعية الم لفــة مــن )

فقد تـمّ اسـتخراج قـانون الارتبـات لسـبيرمان بـراون لحسـاب معامـل الثبـات ، بطريقة التجزئة النصفية
 كما هو مووّو بالجداول الآتية.
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 معامل الثبات بالتجائة النصفية للاستبانة الأولى )واقع تطوير المناهج((: 29الجدول رقم )

 معامل الثبات المحور
 4.11 التخطي  لعملية تطوير المناهج

 4.14 تنفيل ومتابعة عملية تطوير المناهج
 4.11 الاستبانة ككل

 

، (4.1فجميعهــا جــاءت فــوق ) ،يتبــين مــن الجــدول الســابق أن معامــل الثبــات جــاءت جيــدة
 ( كانت أفول وتدل على صلاحية الاستبانة للتطبيق.1وكلما اقتربت معامل الثبات من قيمة )

معامل الثبات بالتجائة النصفية للاستبانة الثانية)واقع تدريب معلمي ومديري مدارس (: 30الجدول رقم )
 الحلقة الأولى(

 معامل الثبات المحور
 4.12 التخطي  لعملية التدريب

 4.12 تنفيل التدريب
 4.11 تقويم التدريب
 4.94 الاستبانة ككل

 

، (4.1فجميعهــا جــاءت فــوق )، يتبــين مــن الجــدول الســابق أن معامــل الثبــات جــاءت جيــدة
 بيق.( كانت أفول وتدل على صلاحية الاستبانة للتط1وكلما اقتربت معامل الثبات من قيمة )

 الثبات بالإعادة: -0

، قـــام الباحـــث لحســـاب معامـــل الثبـــات بالإعـــادة بعـــد مـــرور أســـبوعين علـــى التطبيـــق الأول
ثـــم قـــام بحســاب معامـــل الثبـــات )معامـــل ، بإعــادة التطبيـــق علـــى أفــراد العينـــة الاســـتطلاعية نفســها

 بيرسون بين التطبيق الأول والثاني( فكانت النتائج كما في الجدول الآتي:
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  معامل الثبات بالإعادة للاستبانتين الأولى والثانية(: 31الجدول رقم )

العينة في  المجال
 التطبيق الأول

العينة في 
 التطبيق الثاني

معامل 
 الثبات

مستوى الدلالة 
 للإعادة

 4.44 4.11 11 11 الاستبانة الأولى)واقع تطوير المناهج(
لثانية)واقع تدريب معلمي الاستبانة ا

 ومديري مدارس الحلقة الأولى(
11 11 4.12 

4.44 
 

 

يتبــين مــن الجــدول الســابق أن معامــل الثبــات بــين التطبيقــين الأول والثــاني جــاءت مرتفعــة 
 وهذا يشير إلى أن كل من الاستبانتين الأولى والثانية جاهزة للتطبيق.

 (:Cronbach's alphaالثبات بمعادلة ألفا كرونباخ ) -3

قـــام الباحـــث بحســـاب معادلـــة ألفـــا كرونبـــا) لمعرفـــة مـــدى تمثيـــل الأدوات لمووـــوع الدراســـة 
والاسـتبانة الثانيـة )واقـع تـدريب ، وذلك بحساب معادلة الفا للاستبانة الأولى)واقـع تطـوير المنـاهج(

 والجداول الآتية تووو ذلك.، معلمي ومديري مدارس الحلقة الأولى(

 معادلة الثبات ألفا كرونباخ للاستبانة الأولى)واقع تطوير المناهج((: 32الجدول رقم )

 معامل ألفا عدد البنود المحور
 4.12 21 التخطي  لعملية تطوير المناهج

 4.12 19 تنفيل ومتابعة عملية تطوير المناهج
 4.19 14 ككل الاستبانة

 

 معادلة الثبات ألفا للاستبانة الثانية)واقع تدريب معلمي ومديري مدارس الحلقة الأولى((: 33الجدول رقم )

 معامل الثبات المحور
 4.11 التخطي  لعملية التدريب

 4.11 تنفيل التدريب
 4.94 تقويم التدريب
 4.91 الاستبانة ككل
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)واقـع تطـوير  لثبات لشل من الاستبانتين الأولـىيتبين من الجدولين السابقين أن معاملات ا
والثانيــة )واقــع تــدريب معلمــي ومــديري مــدارس الحلقــة الأولــى( جــاءت جيــدة وتــدل علــى  المنــاهج(

 صلاحية الاستبانتين للتطبيق.

 رابعاً: الاستبانتين في صورتهما النهائية:
جـراء التعـد، بعد التحقق من الصدق والثبات الخاصة بكل اسـتبانة يلات اللازمـة علـى كـل وان

 أصبحت الاستبانتين على الشكل الآتي:، منها

( عبـــارة موزّعــة علـــى 26توــمنت ) )واقووع تطووووير المنوواهج التربويوووة(: الاسووتبانة الأولوووى
ومحور تنفيذ ومتابعة عمليـة ، ( عبارة11لعملية تطوير المناهج ويتومّن ) محورين هما التخطي 

 ({.1الملحق رقم) ( عبارة}11تطوير المناهج ويتومّن )

( 11: توــمنت )الاسووتبانة الثانيووة )واقووع توودريب معلمووي ومووديري موودراس الحلقووة الأولووى(
، ( عبــارة11عبــارة موزعــة علــى ثــلاث محــاور وهــي: محــور التخطــي  لعمليــة التــدريب ويتوــمن )

( عبــــارة} 12ومحــــور تقــــويم التــــدريب ويتوــــمن )، ( عبــــارة11ومحــــور تنفيــــذ التــــدريب ويتوــــمن )
 ({.14رقم) الملحق

 والجدول الآتي يبين مجالات كل استبانة والمحاور وعدد العبارات الممثلة لها. 

تواز محاور الاستبانة الأولى )واقع تطوير المناهج( وعدد البنود الممثلة لها بصورتها (: 34الجدول رقم )
 النهائية

 عدد البنود المحور
 11 تطوير المناهج التخطي  لعملية

 11 تنفيذ ومتابعة عملية تطوير المناهج
 32 الاستبانة ككل
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تواز محاور الاستبانة الثانية )واقع تدريب معلمي ومديري مدارس الحلقة الأولى( وعدد (: 35الجدول رقم )
 البنود الممثلة لها بصورتها النهائية

 بنودعدد ال المحور
 11 التخطي  لعملية التدريب

 11 تنفيذ التدريب
 12 تقويم التدريب
 22 الاستبانة ككل

 

 خامساً: تطبيق أدوات الدراسة:

 المقابلة: -0
 .تم توويو الهدف من المقابلة وأهميتها لأفراد العينة 

 وطني قــام الباحــث بتطبيــق اســتمارتي المقابلــة وتوزيعهــا علــى عيّنــة الدراســة فــي المركــز الــ
والم لفـة مـن ، والتعلـيم الأساسـي، والإعـداد والتـدريب، ومديريات التوجيـه، لتطوير المناهج

 ( فردا .111)

 الاستبانة: -0
 كمـا ، وبيان أهمية وفائـدة كـل منهـا، تمّ توويو أهداف كل من الاستبانتين الأولى والثانية

 ستبانة.تمّ توويو طريقة الإجابة من خلال التعليمات المتومّنة في الا

  تــمّ ووــع بيانــات عامــة )متغيــرات الدراســة( بهــدف أن يجيــب عليهــا المفحوصــون لخدمــة
 الدراسة والبحث العلمي.

 ( فـردا  111قام الباحث بتطبيق كل من الاستبانتين الأولى والثانية على عيّنة م لفة من )
والتعلـــيم  ،والإعـــداد والتـــدريب، ومـــديريات التوجيـــه، فـــي المركـــز الـــوطني لتطـــوير المنـــاهج

 الأساسي.
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 سادساً: تصحيح الأدوات والمعالجة الإحصائية:
قــام الباحــث بتصــحيو إجابــات أفــراد عينــة الدراســة علــى بنــود كــل مــن الاســتبانتين الأولــى 

 والثانية كالآتي:

 مفتاح التصحيح لإجابات أفراد العينة(: 36الجدول رقم )

 ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة عالية جداً عالية  الاستجابة
 

 التفسير
 1 2 2 1 1 العبارات الإيجابية
 1 1 2 2 1 العبارات السلبية

للتحليـــل الإحصـــائي تـــمّ حســـاب (SPSS)ومـــن خـــلال اســـتخدام برنـــامج الحـــزم الإحصـــائية 
 الآتي:

 ســة فــي المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لمعرفــة وجهــة نظــر أفــراد عينــة الدرا
 عملية تطوير المناهج التربوية.

 .التشرارات والنسب المئوية لمعرفة معوقات تطوير المناهج التربوية 

  المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لمعرفــة وجهــة نظــر أفــراد عينــة الدراســة فــي
 ،والم هـل العلمـي، عملية تطوير المناهج التربويـة وذلـك حسـب متغيّـر )المسـمّى الـوظيفي

 سنوات الخبرة(.

  اختبار تحليل التباين الأحادي(ANOVA)  لاختبار دلالة الفروق بين متوسطات إجابات
الم هــل ، أفــراد عينــة الدراســة حــول واقــع تطــوير المنــاهج حســب متغيّــر )المســمّى الــوظيفي

 سنوات الخبرة(.، العلمي

 عيّنــة الدراســة فــي  المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لمعرفــة وجهــة نظــر أفــراد
 تدريب معلمي ومديري مدارس الحلقة الأولى.

  التشـرارات والنســب المئويــة لمعرفـة معوقــات تــدريب معلمــي ومـديري مــدارس الحلقــة الأولــى
 .من التعليم الأساسي
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  المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لمعرفــة وجهــة نظــر أفــراد عينــة الدراســة فــي
، ارس الحلقــة الأولـــى وذلــك حســـب متغيّــر )المســـمّى الـــوظيفيتــدريب معلمـــي ومــديري مـــد

 سنوات الخبرة(.، والم هّل العلمي

  اختبار تحليل التباين الأحادي(ANOVA)  لاختبار دلالة الفروق بين متوسطات إجابات
أفراد عينة الدراسة حول واقع تدريب معلمي ومـديري مـدارس الحلقـة الأولـى حسـب متغيّـر 

 سنوات الخبرة(.، الم هّل العلمي ،)المسمّى الوظيفي
  



 الفصل السادس

 الدراسة نتائج
 

 تمهيد

 النتائج المتعلّقة بأسئلة الدراسة -أولًا 

النتائج المتعلقة بفرضيات الاسدتبانة الأولدى مدن الدراسدة )واقدع تطدوير  -ثانياً 

 المناهج(

)واقدع تددريب النتائج المتعلقة بفرضيات الاسدتبانة الثانيدة مدن الدراسدة  -ثالثاً 

 معلمي ومديري مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي(

 نتائج الدراسة الميدانية -رابعاً 
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 الفصل السادس
 الدراسة نتائج

 تمهيد:
بعد انتهاء الباحث من جمع البيانات قام بتحليلها باستخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم 

وفيمـــا يلـــي الأســـئلة التـــي ، لدراســـة واختبـــار فرووـــهاللإجابـــة عـــن أســـئلة ا (SPSS)الاجتماعيـــة 
 سيجيب عنها هذا الفصل:

مــا واقــع عمليــة تطــوير المنــاهج فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية مــن وجهــة نظــر القــائمين  .1
 عليها؟

مـــا واقـــع عمليـــة تطـــوير المنـــاهج فـــي الجمهوريـــة العربيـــة الســـورية حـــول التخطـــي  لعمليـــة  .2
 لقائمين عليها؟تطوير المناهج من وجهة نظر ا

ما واقع عملية تطوير المناهج فـي الجمهوريـة العربيـة السـورية حـول تنفيـذ ومتابعـة عمليـة  .2
 تطوير المناهج من وجهة نظر القائمين عليها؟

ما واقع تدريب معلمي ومديري الحلقة الأولى من التعلـيم الأساسـي فـي الجمهوريـة العربيـة  .1
 التدريب؟السورية من وجهة نظر القائمين على هذا 

 مــا واقــع تــدريب معلمــي ومــديري الحلقــة الأولــى مــن التعلــيم الأساســي مــن حيــث التخطــي  .1
 لعملية التدريب من وجهة نظر القائمين على هذا التدريب؟

ـــذ  .6 ـــيم الأساســـي مـــن حيـــث تنفي مـــا واقـــع تـــدريب معلمـــي ومـــديري الحلقـــة الأولـــى مـــن التعل
 التدريب من وجهة نظر القائمين على هذا التدريب؟

مـــا واقـــع تـــدريب معلمـــي ومـــديري الحلقـــة الأولـــى مـــن التعلـــيم الأساســـي مـــن حيـــث تقـــويم  .1
 التدريب من وجهة نظر القائمين على هذا التدريب؟

ما المعوّقات التي تواجه عملية تطوير المناهج في الجمهوريـة العربيـة السـورية مـن وجهـة  .1
 ؟نظر القائمين على تطوير المناهج
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عملية التـدريب فـي أثنـاء الخدمـة فـي الجمهوريـة العربيـة السـورية ما المعوّقات التي تواجه  .9
 من وجهة نظر القائمين على التدريب؟

 :النتائج المتعلّقة بأسئلة الدراسة -أولًا 
وعــرض النتــائج التــي أســفرت عنهــا الدراســة فــي ، تنــاول الباحــث هنــا المعالجــات الإحصــائية
ي ومـــديري مـــدارس الحلقـــة الأولـــى مـــن مرحلـــة معلمـــ تعـــرُّف واقـــع عمليـــة تطـــوير المنـــاهج وتـــدريب

التعلـــيم الأساســـي فـــي أثنـــاء الخدمـــة فـــي الجمهوريـــة العربيـــة الســـورية مـــن وجهـــة نظـــر أفـــراد عينـــة 
 Ozen, Yaman)وهـو محـكّ ، تـم حسـاب المـدى أو طـول الفئـة :وفـق المعيـار الآتـي، الدراسـة

and Acar, 2012) ،خماسـي مـن خـلال حسـاب وتـمّ تحديـد طـول الفئـات فـي مقيـاس ليكـرت ال
ـــين درجـــات المقيـــاس ) ـــاس )، (1=1-1المـــدى ب ـــر قيمـــة فـــي المقي ـــى أشب ـــم تقســـيمه عل ( 1ومـــن ث
وبعــد ذلــك تــم إوــافة هــذه القيمــة إلــى أقــل قيمــة فــي المقيــاس ، (4.1للحصــول علــى طــول الفئــة )

وهكــذا أصــبو طــول الفئــات كمــا هــو مووــو فــي ، وذلــك لتحديــد الحــدّ الأعلــى لهــذه الخليــة، (1)
 الجدول الآتي.

في أثنات  والتدريب طول الفئة لآرات أفراد عيّنة الدراسة حول واقع عملية تطوير المناهج(: 37الجدول رقم )
 الخدمة لمعلمي ومديري مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي لبنود الاستبانة:

 التقدير في الأدات /فئات قيم المتوس  الحسابيطول الفئة
 وعيفة جدا   1.14 – 1

 وعيفة 2.64 – 1.11
 متوسطة 2.14 – 2.61
 عالية 1.24 – 2.11

 عالية جدا   1 – 1.21

 

مووا واقووع عمليووة تطوووير المنوواهج فووي الجمهوريووة العربيووة السووورية موون السووؤال الأول: ♦ 
 وجهة نرر القائمين عليها؟

حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة للإجابــة عــن هــذا الســ ال قــام الباحــث ب
 كما هو مبيّن في الجدول التالي:، وللدرجة الشلية، لشل محور من محاور الاستبانة
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأفراد عيّنة الدراسة حول واقع عملية تطوير (: 38الجدول رقم )
 مناهج ال

 قيمة المتوسطات الانحراف المعياري  متوس  الاستجابات المحور الرقم
 متوسطة 1.19 2.21 التخطي  لعملية تطوير المناهج 1
 متوسطة 1.41 2.19 تنفيل ومتابعة عملية تطوير المناهج 2
 متوسطة 1.61 2.11 الدرجة الكلية 

 

حســـابي الشلـــي لبنـــود الاســـتبانة قـــد تشـــير النتـــائج فـــي الجـــدول الســـابق إلـــى أن المتوســـ  ال 
فـي ، ( وأن هـذا المتوسـ  يقـع وـمن درجـة تحقّـق متوسـطة1.61وانحـراف معيـاري )، (2.11بلد)

( وانحـــراف 2.21حـــين حصـــل محـــور التخطـــي  لعمليـــة تطـــوير المنـــاهج علـــى متوســـ  حســـابي )
ـــق متوســـطة1.19معيـــاري )  وحصـــل محـــور تنفيـــذ ومتابعـــة عمليـــة تطـــوير، ( ووـــمن درجـــة تحقّ

، ( ووـمن درجـة تحقّـق متوسـطة1.41( وانحراف معيـاري )2.19المناهج على متوس  حسابي )
أي أن ، ويعنـي ذلــك أن إجابــات أفــراد عيّنــة الدراســة حــول عمليــة تطــوير المنــاهج جــاءت متوســطة

الأسـس والاتجاهـات ، تطوير المناهج في الجمهورية العربية السـورية لا تراعـي بدرجـة جيـدة عملية
في تطوير المناهج. ويفسر الباحث هذه النتيجة بوجود بعض المعوّقات التي تعيق عملية الحديثة 
كوعف التنسيق بين وزارة التربية ووزارة التعليم العالي التي يمكـن أن تـزود وزارة التربيـة ، التطوير

ير المقدمـة للعـاملين فـي مجـال تطـو  وقلـة الحـوافز، بالخبراء والمختصين في مجال تطوير المناهج
، ووعف خبرة القائمين على تطـوير المنـاهج، ونقص في التمويل اللازم لعملية التطوير، المناهج

، ووــعف مشــاركة المعلمــين وأوليــاء الأمــور والهيئــات الاجتماعيــة والنقابيــة والمفكــرين والمختصــين
وتتفـق ، والمجمعات التربويـة فـي جميـع أنحـاء الـبلاد فـي عمليـة تطـوير المنـاهج، ومديريات التربية

( التي أشدت وجود وـعف فـي امـتلاك 2411الدراسة الحالية في هذه النتيجة مع دراسة صطيفي)
 ووعف ممارستهم لتلك المهارات.، الموجهين لمهارات تخطي  المناهج

السؤال الثاني: ما واقع عملية تطوير المنواهج فوي الجمهوريوة العربيوة السوورية حوول ♦ 
 من وجهة نرر القائمين عليها؟ التخطي  لعملية تطوير المناهج

وللإجابة على هذا الس ال قام الباحث بحساب المتوسطات الحسـابية والانحرافـات المعياريـة 
 وكانت النتائج كما هي مووحة في الجدول الآتي:، من الاستبانة الأولى المحور الأول لبنود
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سابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة حول التخطي  المتوسطات الح(: 39الجدول رقم )
 لعملية تطوير المناهج

الر
الانحراف  متوس  الإجابات العبارة قم

 المعياري 
قيمة 

 المتوسطات
 التخطي  لعملية تطوير المناهج

1 
استناد التطوير إلى فلسفة تربوية تتوافق مع 

 المجتمع السوري.
 ةمتوسط 1.11 2.11

 عالية 1.21 2.16 تحديد أهداف التطوير. 2
 عالية 1.12 2.61 الالتزام بجدول زمني للتطوير. 2

1 
الاطلاع على تجارب الدول الأخرى المتقدمة 
 منها والنامية في مجال تطوير المناهج.

 وعيفة 2.41 1.91

1 
إجراء دراسة تقويمية للمعايير والمناهج 

 السابقة.
 وعيفة 1.21 1.12

6 
لوقوف على مشكلات المناهج بواقعها ا

 الراهن.
 متوسطة 1.14 2.12

1 
المجتمع  الأخذ بعين الاعتبار ما يطرأ على

تغيرات سياسية واقتصادية  السوري من
 واجتماعية وثقافية ناتجة عن الأزمة الراهنة.

 متوسطة 1.22 2.21

1 
مراعاة التغيرات المعاصرة على المعرفة 

 .والعلوم التربوية
 متوسطة 1.11 2.19

 وعيفة 1.21 2.12 مراعاة الواقع والإمكانات المادية المتاحة. 9

14 
التأشد من دقة البيانات والاحصائيات اللازمة 
لعملية التطوير)عدد التلاميذ والمعلمين 
 ومتوس  عدد التلاميذ في القاعة...(

 متوسطة 1.21 1.92

11 
الاستفادة من ملاحظات الموجهين التربويين 

ي الميدان حول المناهج وكيفية تطبيقها من ف
 قبل المعلمين.

 متوسطة 1.16 2.14

 وعيفة 2.41 2.22 توظيف نتائج البحوث والدراسات. 12

12 
الأخذ بقراء المتخصصين وذوي الفكر 

والمهتمين بالعملية التعليمية في عملية تطوير 
 المناهج.

 متوسطة 1.21 2.16

11 
والندوات التربوية الأخذ بمقررات الم تمرات 

 )المحلية والعربية والعالمية(.
 وعيفة 1.11 1.11
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الر
 متوس  الإجابات العبارة قم

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 المتوسطات

العمل على الرب  بين التربية والتنمية  11
 المستدامة.

 وعيفة 1.12 2.11

رب  المناهج بالأهداف التعليمية الخاصة بكل  16
 مرحلة دراسية.

 متوسطة 1.21 2.22

ميول التلاميذ واتجاهاتهم وحاجاتهم  مراعاة 11
 شكلاتهم وقدراتهم واستعداداتهم.وم

 متوسطة 1.11 2.29

11 
تحديد معايير خاصة لتطوير المنهج 

 وعيفة 1.16 1.11 بعناصره.

 متوسطة 1.19 2.21 الدرجة الكلية للمحور

 

 تشير النتائج في الجدول السابق إلى:

 (2.61( و)1.11أنَّ المتوسطات الحسابية لبنود هذا المحور تراوحت بـين) ،نهـا تقـع أي أ
 بين درجة تحقّق وعيفة وعالية.

  أنَّ أهــم البنــود التــي جــاءت إجابــات عينــة الدراســة عنهــا تقــع وــمن درجــة تحقّــق وــعيفة
 هي:

 العمل على الرب  بين التربية والتنمية المستدامة. -

 الأخذ بمقررات الم تمرات والندوات التربوية )المحلية والعربية والعالمية(. -

 والدراسات.توظيف نتائج البحوث  -

 إجراء دراسة تقويميّة للمعايير والمناهج السابقة. -

 وهـــذا يـــدل علـــى وـــعف ، وهـــذه البنـــود تتعلـــق بأســـس التخطـــي  الحـــديث لتطـــوير المنـــاهج
 مستوى التخطي  لعملية تطوير المناهج.

 بنــدين ، أنَّ البنـود التــي جــاءت إجابــات عينــة الدراســة عنهـا تقــع وــمن درجــة تحقّــق عاليــة
 فق  هما:

 ديد أهداف التطوير.تح -
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 الالتزام بجدول زمني للتطوير.  -

  .لعملية تطوير المناهج للتخطي  وهذان البندان يتعلقان بالأسس التقليدية

 (وهـذا المتوسـ  يقـع وـمن درجـة 2.21أنَّ المتوس  الحسابي الشلي لهذا المحور قد بلد )
ســــة فــــي مجــــال وهــــذا يــــدل علــــى أن متوســــ  إجابــــات أفــــراد عينــــة الدرا، تحقّــــق متوســــطة

أي أنَّ عملية التخطي  لتطوير المناهج ، التخطي  لعملية تطوير المناهج جاءت متوسطة
الأسس والاتجاهات الحديثة في التخطـي  لعمليـة تطـوير المنـاهجل ، لا تراعي بدرجة جيدة

النتيجة إلى وعف إلمام القائمين على تطوير المناهج بالأسـس  وقد يعود السبب في هذه
ووــعف خبــرتهم فــي هــذا ، الالتــزام بهــا فــي التخطــي  لعمليــة تطــوير المنــاهجالتــي يجــب 

ولا ســيما كليــات التربيــة للاســتفادة مــن  ووــعف التنســيق بيــنهم وبــين الجامعــات، المجــال
المتخصصــــين فــــي هــــذا المجــــال. وتتفــــق الدراســــة الحاليــــة فــــي هــــذه النتيجــــة مــــع دراســــة 

مــــوجهين لمهــــارات تخطــــي  ( التــــي أشــــدت وجــــود وــــعف فــــي امــــتلاك ال2411صــــطيفي)
 المناهج.

السؤال الثالر: ما واقع عملية تطوير المناهج فوي الجمهوريوة العربيوة السوورية حوول ♦ 
 تنفيل ومتابعة عملية تطوير المناهج من وجهة نرر القائمين عليها؟

وللإجابة على هذا الس ال قام الباحث بحساب المتوسطات الحسـابية والانحرافـات المعياريـة 
 وكانت النتائج كما هي مووحة في الجدول الآتي:، من الاستبانة المحور الثاني دلبنو 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات عينة الدراسة حول تنفيل ومتابعة (: 40الجدول رقم )
 عملية تطوير المناهج

لانحراف ا متوس  الإجابات العبارة الرقم
 المعياري 

قيمة 
 المتوسطات

 تنفيل ومتابعة عملية تطوير المناهج:

19 
تأمين الاحتياجات المادية اللازمة لعملية 

 متوسطة 2.11 2.14 التطوير

24 
الاستعانة بأطر متخصصة من الميدان وخبراء 

 متوسطة 1.12 2.21 تربويين وأشاديميين.

 متوسطة 1.14 2.11 تطوير المنهاج تدريجيا . 21
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 متوس  الإجابات العبارة الرقم
لانحراف ا

 المعياري 
قيمة 

 المتوسطات

تطوير طرائق واستراتيجيات التدريس وتحقيق  22
 .التشامل بينها

 متوسطة 1.62 2.26

 عالية 1.11 1.11 إغناء المنهاج بالصور والنماذج والأنشطة. 22
 عالية 1.11 2.12 العمل على تحقيق التشامل بين المواد الدراسية 21

21 
الحرص على مواشبة المناهج للمستجدات 

 العلمية.
 عالية 1.11 2.92

26 
تومين المناهج المعارف والمهارات والقيم 
 والاتجاهات الواجب تزويدها للتلاميذ.

 عالية 2.46 1.11

 عالية 1.12 1.11 تومين المناهج المهارات الحياتية. 21
 وعيفة 1.21 1.16 رب  المناهج بسوق العمل. 21

29 
الحرص على إيجاد تشامل وتوازن بين الجانب 

 ي والجانب العملي في المناهج.النظر 
 وعيفة 1.29 1.12

24 
العمل على خلق توازن بين جوانب النمو 
المختلفة عند التلميذ.)النمو العقلي والمعرفي 
 والاجتماعي والديني والانفعالي والجسمي(.

 متوسطة 1.64 2.11

تجريب المناهج على عينة ممثلة من التلاميذ  21
 قبل تنفيذها.

 يفةوع 1.14 2.29

22 
إجراء دورات وعقد م تمرات بشكل مستمر 
 متوسطة 1.22 2.21 للمعلمين والموجهين والمديرين والمختصين.

22 
إجراء دورات تدريبية للمعلمين بشكل مستمر 

 عالية 1.11 2.11 للتعامل مع المنهاج المطور.

21 
إجراء بحوث ودراسات لرصد واقع تنفيذ 

 وعيفة 1.21 1.92 المناهج المطورة ومعوقاتها.

21 
تحليل نتائج الامتحانات بهدف معرفة أوجه 
القصور والوعف في جوانب المنهاج 

 المختلفة وتعديلها.
 وعيفة 1.16 2.16

 وعيفة 1.29 2.21 تقييم المنهاج بشكل مستمر. 26
 متوسطة 1.41 2.19 الدرجة الكلية للمحور
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 :ما يلي تشير النتائج في الجدول السابق إلى 

 أي أنها تقع بين ، (1.11( و)1.12وحت المتوسطات الحسابية لبنود هذا المحور بين)ترا
 .درجة تحقّق وعيفة وعالية

 (بنـد11بلد عدد بنود هذا المحـور )، ( بنـود جـاءت إجابـات عينـة الدراسـة عـنهم 6مـنهم ) ا
وهـــي تتعلـــق بـــبعض الأســـس والمبـــادئ الحديثـــة فـــي تنفيـــذ ، وـــمن درجـــة تحقـــق وـــعيفة

 وأهم هذه البنود هي:، ملية تطوير المناهجومتابعة ع

 رب  المناهج بسوق العمل. -

 تجريب المناهج على عيّنة ممثلة من التلاميذ قبل تنفيذها. -

 إجراء بحوث ودراسات لرصد واقع تنفيذ المناهج المطوّرة ومعوقاتها. -

 ( 6بلــد عــدد البنــود التــي جــاءت إجابــات عينــة الدراســة عنهــا وــمن درجــة تحقــق عاليــة )
 :أهمها، بنود

 إغناء المنهاج بالصور والنماذج والأنشطة. -

 الحرص على مواشبة المناهج للمستجدات العلمية. -

  تومين المناهج المهارات الحياتية. -

وهــذه البنــود مــن الأســس الحديثــة والمهمــة التــي يجــب مراعاتهــا عنــد تنفيــذ ومتابعــة عمليــة 
ة التطـــوير تراعـــي بعـــض الأســــس وهـــذا يعنـــي أن عمليـــة تنفيــــذ ومتابعـــ، تطـــوير المنـــاهج
 رغم إهمالها للبعض الآخر.، الحديثة والمهمة

  أنَّ المتوســــ  الحســـــابي الشلـــــي لمحور)تنفيـــــذ ومتابعـــــة عمليـــــة تطـــــوير المنـــــاهج( قـــــد بلـــــد
ن هذا المتوس  يقع ومن درجة تحقّق متوسطة. وهذا يـدلُّ علـى أن متوسـ  ، (2.19) وان

تنفيـذ ومتابعـة عمليـة تطـوير المنـاهج جـاءت إجابات القائمين علـى تطـوير المنـاهج حـول 
تنفيـذ ومتابعـة عمليـة تطـوير المنـاهج فـي الجمهوريـة العربيـة السـورية لا  أي أن، متوسطة

وقــد يعــزى ، تراعــي بشــكل جيــد الأســس الحديثــة فــي تنفيــذ ومتابعــة عمليــة تطــوير المنــاهج
اء يمتلشون قدرات ذلك إلى أن تنفيذ ومتابعة تطوير المنهاج يحتاج إلى متخصصين وخبر 

وعــدم اطّلاعهــم علــى المســتجدات ، وكفايــات لا تتــوفر فــي القــائمين علــى تطــوير المنــاهج
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ووجـود معوّقـات وصـعوبات ، وتجارب الدول المتقدمة فـي هـذا المجـال، التربوية المعاصرة
تقف حجر عثرة أمام تنفيذ ومتابعة عملية تطوير المناهج. وتتفق الدراسة الحالية في هذه 

التــي أشــدت أهميــة تحســين عمليــة تنفيــذ المــنهج  swanson,1990)تيجــة مــع دراســة )الن
وأن عمليـــة التطـــوير تتطلـــب مشـــاركة العـــاملين فـــي ، وفـــق مـــنهج علمـــي ســـليم، المدرســـي

 تطبيق المنهاج.
ما واقع تدريب معلمي ومديري الحلقة الأولى من التعلويم الأساسوي فوي  :السؤال الرابع ♦

 لسورية من وجهة نرر القائمين على هلا التدريب؟الجمهورية العربية ا

للإجابــة عــن هــذا الســ ال قــام الباحــث بحســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة 
 كما هو مبيّن في الجدول التالي:، وللدرجة الشلية، لشل محور من محاور الاستبانة الثانية

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع تدريب  (:41الجدول رقم )
 معلمي ومديري مدارس الحلقة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي

قيمة  الانحراف المعياري  متوس  الإجابات المحور الرقم
 المتوسطات

 وعيفة 1.41 1.91 التخطي  لعملية التدريب 1
 وعيفة 1.12 2.21 تدريبتنفيذ ال 2
 متوسطة 1.69 2.41 تقويم التدريب 2
 وعيفة 1.21 2.11 الدرجة الشلية 

تشــير النتــائج فــي الجــدول الســابق إلــى أن المتوســ  الحســابي الشلــي لهــذه الاســتبانة )واقــع 
وأن هذا ، (1.21( وانحراف معياري )2.11تدريب معلمي ومديري مدارس الحلقة الأولى( قد بلد)

التخطي  لعملية التدريب وبلد المتوس  الحسابي لمحور ، توس  يقع ومن درجة تحقّق وعيفةالم
وبلد المتوسـ  ، ( وهذا المتوس  يقع ومن درجة تحقّق وعيفة1.41( وانحراف معياري )1.91)

يقـــع وـــمن ( وهـــذا المتوســـ  1.12( وانحـــراف معيـــاري )2.21) الحســـابي لمحـــور تنفيـــذ التـــدريب
( 2.41تقـــويم التـــدريب )فـــي حـــين بلـــد المتوســـ  الحســـابي للمحـــور الثالـــث ، درجـــة تحقّـــق وـــعيفة
وهــذا يعنــي أن واقــع ، ( وهــذا المتوســ  يقــع وــمن درجــة تحقّــق متوســطة1.69وانحــراف معيــاري )

مة لمعلمي ومـديري مـدارس الحلقـة ، التدريب في أثناء الخدمة سيد ومستوى البرامج التدريبية المقدَّ
ولا يراعـي الأسـس والاتجاهـات الحديثـة فـي التـدريب ، يم الأساسـي وـعيفالأولى مـن مرحلـة التعلـ

وقد يعود السبب في ذلك إلى وجود معوّقات تقف حجـر عثـرة أمـام تطـوير واقـع ، في أثناء الخدمة
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ونقـص التمويـل الـلازم لنجـاح ، كقِّدَم بعض القـوانين والتشـريعات الناظمـة لعمليـة التـدريب، التدريب
ووـــعف إلمـــامهم بأســـس ، وـــافة إلـــى وـــعف خبـــرة القـــائمين علـــى التـــدريببالإ، عمليـــة التـــدريب

وقلــة اطّلاعهــم علــى الاتجاهــات الحديثــة فــي التــدريب. وتتفــق الدراســة ، التــدريب فــي أثنــاء الخدمــة
( التـي أشـدت أن بـرامج تـدريب المعلمـين فـي 2442، الحاليـة فـي هـذه النتيجـة مـع دراسة)الهشـامي

ولا تراعي في تصميمها وتنفيذها تنوع محتواها بتنـوع ، وعة في مستواهاأثناء الخدمة تقليدية ومتوا
( 2414، كمـا تتفـق مـع دراسـة )بركـات، مستويات المتعلمين والمراحل التعليمية التي يعملون فيهـا

وقصور هذه البرامج عن تلبية ، التي أشدت وعف فاعلية برامج تدريب المعلمين في أثناء الخدمة
( التي أشدت أن مستوى برامج التدريب في 2412، وتختلف مع دراسة )الفرا، يةاحتياجاتهم التدريب

 أثناء الخدمة كان جيدا . 

السؤال الخامس: موا واقوع تودريب معلموي وموديري مودارس الحلقوة الأولوى مون التعلويم  ♦
 لعملية التدريب من وجهة نرر القائمين على هلا التدريب؟ الأساسي من حير التخطي 

لى هذا الس ال قام الباحث بحساب المتوسطات الحسـابية والانحرافـات المعياريـة وللإجابة ع
 وكانت النتائج كما هي مووّحة في الجدول الآتي:، المحور الأول من الاستبانة الثانية لبنود

أفراد عينة الدراسة حول واقع المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات (: 42الجدول رقم )
 التخطي  لعملية التدريب 

الانحراف  متوس  الإجابات العبارة الرقم
 المعياري 

قيمة 
 المتوسطات

 التخطي  لعملية التدريب

1 
عقد لقاءات مع المتدربين لتعرّف آرائهم 

 ومقترحاتهم واحتياجاتهم التدريبية.
 وعيفة 1.21 1.92

2 
المشكلات التي إجراء دراسات وبحوث تبين 

 يعاني منها المتدربون.
 وعيفة 1.12 2.11

الاستفادة من تقارير الموجهين التربويين  2
 بشأن المعلمين.

 وعيفة 1.21 2.42

ووع أهداف البرنامج التدريبي في ووء  1
 الاحتياجات التدريبية للمتدربين.

 وعيفة 1.11 1.11

إشراك المتدربين في عمليات تخطي   1
 لتدريبي.البرنامج ا

 وعيفة 1.21 2.21
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 متوس  الإجابات العبارة الرقم
الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 المتوسطات

 عالية 1.11 1.11 ووع جدول زمني لتنفيذ البرنامج التدريبي. 6

1 
رصد جميع النفقات التي يحتاجها البرنامج 

 التدريبي
 متوسطة 1.11 2.12

 متوسطة 1.11 2.21 ووع معايير للالتحاق بالبرنامج التدريبي 1
 وسطةمت 1.11 2.29 تحديد أساليب التدريب وتنويعها 9

14 
تحديد وسائل تقويم البرنامج وتقويم 

 المشاركين
 وعيفة 1.12 2.14

11 
الاستعانة بالمدربين من أساتذة الجامعات 

 والمدرسين التربويين والأشاديميين
 وعيفة 1.61 2.41

12 
مراعاة الشروت الصحية والبيئة المناسبة عند 

 اختيار أماشن التدريب.
 متوسطة 1.22 2.21

المبيت والإقامة والطعام في مراشز توفير  12
 التدريب لجميع المشاركين

 وعيفة 1.12 2.11

11 
تزويد مراشز التدريب بالأدوات والتجهيزات 
اللازمة)تقنيات التعليم والوسائل التعليمية 

 وأجهزة العرض(
 متوسطة 1.11 2.12

11 
ووع التعيينات التدريبية والمطبوعات 

 والمراجع المتعلقة بها.
 عالية 1.21 1.41

16 
توفير جهاز متفرغ يشرف على تنفيذ برنامج 

 التدريب ويتابعه.
 متوسطة 1.11 2.11

11 
إعداد المدربين من خلال البعثات الخارجية 
واطلاعهم على خبرات الدول في مجال 

 التدريب التربوي 
 وعيفة 1.19 1.11

11 
انسجام المحتوى التدريبي مع المستجدات 

الاجتماعي والتغير التربوية والتطور 
 .التشنولوجي

 متوسطة 1.22 2.21

 وعيفة 1.41 1.91 الدرجة الكلية
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 تشير النتائج في الجدول السابق إلى مايلي:

 (بنـــد11بلــد عـــدد بنــود هـــذا المحــور ) ، تراوحــت إجابـــات أفــراد عيّنـــة الدراســة عنهـــا بـــين  ا
 ( أي أنها تقع بين درجة تحقّق عالية ووعيفة.1.11( و)1.11)

 (9بلــد عــدد البنــود التــي جــاءت إجابــات عينــة الدراســة عنهــا وــمن درجــة تحقّــق وــعيفة )
 :ومن أهم هذه البنود، بنود

 إشراك المتدربين في عمليات تخطي  البرنامج التدريبي. -

 الاستعانة بالمدربين من أساتذة الجامعات والمدرسين التربويين والأشاديميين. -

 مراشز التدريب لجميع المشاركين. توفير المبيت والإقامة والطعام في -

إعــداد المــدربين مــن خــلال البعثــات الخارجيــة واطلاعهــم علــى خبــرات الــدول فــي مجــال  -
 التدريب التربوي.

ونلاحـــن مـــن البنـــود الســـابقة أنهـــا تتعلـــق بأســـس حديثـــة ومهمـــة ووـــرورية لنجـــاح عمليـــة 
 التخطي  للتدريب في أثناء الخدمة.

  وهما:، عينة الدراسة عنها عاليةبندين فق  جاءت إجابات أفراد 

 ووع جدول زمني لتنفيذ البرنامج التدريبي. -

 ووع التعيينات التدريبية والمطبوعات والمراجع المتعلقة بها. -

البنـدين السـابقين متعلّقـين بأسـس روتينيـة تقليديـة للتـدريب فـي أثنــاء  ويمكـن أن نلاحـن أن
 الخدمة.

 ن هــذا المتوســ  يقــع وــمن درجــة 1.91) بلــد المتوســ  الحســابي الشلــي لهــذا المحــور ( وان
وهـــذا يـــدلّ علـــى أنّ إجابـــات أفـــراد عيّنـــة الدراســـة حـــول التخطـــي  لعمليـــة ، تحقّـــق وـــعيفة

أي أن واقـع التخطـي  لعمليـة التـدريب فـي أثنـاء ، التدريب تقع ومن درجـة تحقـق وـعيفة
تيجــة إلــى أن وقــد يعــود الســبب فــي هــذه الن، الخدمــة فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية ســيد

بعيــدا  ، عمليــة التخطــي  للتــدريب تــتمّ علــى مســتوى الإدارة المركزيــة المتمثلــة بــوزارة التربيــة
كوـــعف ، يوـــاف إلـــى ذلـــك بعـــض معوقـــات التـــدريب فـــي أثنـــاء الخدمـــة، عـــن المتـــدربين
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التنســيق بــين وزارة التربيــة وكليــات التربيــة فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية للاســتفادة مــن 
وعــــدم الاســــتفادة مــــن نتــــائج البحــــوث والدراســــات المتعلقــــة ، ن فــــي هــــذا المجــــالالمختصــــي

ونقــــص التمويــــل الــــلازم لنجــــاح عمليــــة ، بــــالتخطي  لعمليــــات التــــدريب فــــي أثنــــاء الخدمــــة
وتختلـف الدراسـة ، بالإوافة إلى وـعف خبـرة القـائمين علـى التخطـي  للتـدريب، التخطي 

( التـي أشـدت أن مسـتوى بـرامج التـدريب 2412 ،الحالية في هذه النتيجـة مـع دراسـة )الفـرا
 في أثناء الخدمة في مجال التخطي  كانت كبيرة.

موا واقوع تودريب معلموي وموديري مودارس الحلقوة الأولوى مون التعلويم  :السؤال السوادس♦ 
 التدريب من وجهة نرر القائمين على هلا التدريب؟ تنفيل الأساسي من حير

باحث بحساب المتوسطات الحسـابية والانحرافـات المعياريـة وللإجابة على هذا الس ال قام ال
 وكانت النتائج كما هي مووّحة في الجدول الآتي:، المحور الثاني من الاستبانة الثانية لبنود

سة حول تنفيل عملية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدرا(: 43الجدول رقم )
 التدريب

 العبارة الرقم
متوس  
 الإجابات

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 المتوسطات

 تنفيل التدريب

19 
إطلاع المتدربين على المعايير أو الأهداف 

 المطلوب تحقيقها.
 وعيفة 1.49 1.12

24 
توزيع الحقائب التدريبية على المتدربين في بداية 

 البرنامج التدريبي.
 وعيفة 1.12 2.41

21 
تنويع أساليب تنفيذ برنامج التدريب مثل الورش 

 المحاورة.، المحاشاة، لعب الأدوار، التدريبية
 وعيفة 1.21 2.11

22 
تدريب المتدربين وفق أحدث النظريات التربوية 

 المعاصرة.
 متوسطة 1.61 2.29

22 
تدريب المتدربين على تقنيات التعليم والوسائل 

 نحو مستمر. التشنولوجية على
 متوسطة 1.12 2.11

21 
تحفيز المتدربين على تبادل الخبرات التربوية مع 

 زملائهم للتطوير المستمر لقدراتهم.
 وعيفة 1.21 2.11

21 
تعزيز استخدام المتدربين للبحث عن طريق 
 الانترنت لتطوير أنفسهم على نحو مستمر.

 متوسطة 1.11 2.16
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 العبارة الرقم
متوس  
 الإجابات

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 المتوسطات

تدريب أشبر عدد  تعزيز التعلم عن بعد من أجل 26
 من المتدربين باستخدام الانترنت.

 وعيفة 1.11 2.11

21 
، عرض برامج تربوية عبر الفوائيات التربوية

تساهم في تدريب المتدربين على استخدام التقانات 
 الحديثة في التعليم.

 متوسطة 1.22 2.12

 وعيفة 1.61 1.92 التوجه إلى تدريب المتدربين في مكان عملهم. 21
 وعيفة 1.21 1.11 تقديم حوافز للمتدربين لحوور البرنامج التدريبي. 29
 وعيفة 1.29 2.22 تقديم حوافز على ممارسة النشات والمشاركة. 24

21 
تنظيم وثائق الحوور والنجاح للمتدربين الذين 

 يتمون البرنامج التدريبي.
 عالية 1.12 1.19

22 
لتدريبي إعداد تقرير موووعي عن تنفيذ البرنامج ا

 ورفعه إلى الجهات المعنية.
 متوسطة 1.61 2.21

 وعيفة 1.12 2.21 الدرجة الكلية

 

 :ما يلي  إلى تشير النتائج في الجدول السابق

 (أي أنها تقع بين درجة 1.19( و)1.12تراوحت المتوسطات الحسابية لهذا المحور بين )
 تحقق وعيفة وعالية.

 ( بنــد11بلــد عــدد بنــود هــذا المحــور )  مــنهم بنــد واحــد فقــ  جــاءت إجابــات أفــراد عينــة ، ا
وهـذا البنـد هـو )تنظـيم وثـائق الحوـور والنجـاح ، وـمن درجـة تحقـق عاليـة، الدراسة عنـه

قليلـة ، للمتدربين الذين يتِّمّـون الـدورات التدريبيـة(. وهـو بنـد يتعلـق بـأمور تنظيميـة روتينيـة
 التدريب.فيما يتعلق بتطوير ، مقارنة بالبنود الأخرى ، الأهمية

 ( بنود جاءت إجابات أفراد عينة الدراسة عنها ومن درجة تحقّق وـعيفة9هناك ) ، ومـن
 أهم هذه البنود:

 التوجه إلى تدريب المتدربين في مكان عملهم. -

 تعزيز التعلم عن بعد من أجل تدريب أشبر عدد من المتدربين باستخدام الانترنت. -
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 وية مع زملائهم للتطوير المستمر لقدراتهم.تحفيز المتدربين على تبادل الخبرات الترب -

، المحاشــاة، لعــب الأدوار، تنويــع أســاليب تنفيــذ برنــامج التــدريب مثــل الــورش التدريبيــة -
 المحاورة.

نلاحن من البنود أنها تتعلق ببعض الاتجاهات والأسـاليب الحديثـة فـي تنفيـذ التـدريب فـي 
دمــة فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية لا أي أنّ تنفيــذ التــدريب فــي أثنــاء الخ، أثنــاء الخدمــة

 يراعي الاتجاهات والأساليب الحديثة في تنفيذ التدريب. 

 ( ن هــذا المتوســ  يقــع وــمن 2.21أنَّ المتوســ  الحســابي الشلــي لهــذا المحــور قــد بلــد ( وان
وتـردّي واقـع ، درجة تحقّق وعيفة. وهذا يدلُّ علـى وـعف مسـتوى تنفيـذ البـرامج التدريبيـة

وبُعـــدها عـــن ، ذ التـــدريب فـــي أثنـــاء الخدمـــة فـــي الجمهوريـــة العربيـــة الســـوريةعمليـــة تنفيـــ
ـــدريب. ويفســـر الباحـــث هـــذه النتيجـــة بعـــدم وجـــود  ـــة فـــي الت الأســـاليب والاتجاهـــات الحديث

ـــــاء الخدمـــــة ـــــدريب فـــــي أثن ـــــة البشـــــرية، متخصّصـــــين بالت ـــــبهم مـــــن ، والتنمي فالمـــــدربين أغل
بالإوافة إلـى قلـة الحـوافز ، هادة التدريبوقليلا  ما نجد أحدهم حاصل على ش، الموجهين

وقلـة التجهيـزات والتقنيـات فـي مراشـز التـدريب. وتختلـف الدراسـة الحاليـة فـي ، المقدمة لهـم
( التـــي أشـــدت أن مســـتوى بـــرامج التـــدريب فـــي أثنـــاء 2412، هـــذه النتيجـــة مـــع دراســـة)الفرا

سـاليب والأنشـطة( كانـت الأ -محتوى البرامج التدريبية -بيئة التدريب)الخدمة في مجالات
 كبيرة.

مووا واقووع توودريب معلمووي ومووديري موودارس الحلقووة الأولووى موون التعلوويم  :السووؤال السووابع ♦
 ؟الأساسي من حير تقويم التدريب من وجهة نرر القائمين على هلا التدريب

وللإجابة على هذا الس ال قام الباحث بحساب المتوسطات الحسـابية والانحرافـات المعياريـة 
 وكانت النتائج كما هي مووحة في الجدول الآتي:، المحور الثالث من الاستبانة الثانية دلبنو 
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تقويم عملية  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عيّنة الدراسة حول(: 44الجدول رقم )
 التدريب

متوس   العبارة الرقم
 الإجابات

حراف الان
 المعياري 

قيمة 
 المتوسطات

 تقويم التدريب

22 
تطبيق أدوات التقويم واستمارات التقييم المرحلي 

 والنهائي على المشاركين.
 متوسطة 1.11 2.11

 متوسطة 1.16 2.11 تقويم مدى صلاحية بيئة التدريب المادية. 21

21 
زيارة المتدربين في أماشن عملهم وتقويّم استفادتهم من 

 امج التدريبي.البرن
 وعيفة 1.21 2.26

26 
إجراء حوارات مفتوحة بين المدربين والمتدربين لتقويم 

 البرامج التدريبية.
 متوسطة 1.21 2.21

 وعيفة 1.22 2.11 تحليل تقارير المشرفين عن البرنامج التدريبي. 21
 متوسطة 1.11 2.21 قياس فعالية البرنامج التدريبي في تحقيق هدفه. 21

29 
ياس مدى كفاية الساعات المخصصة لشل موووع ق

 من موووعات التدريب.
 متوسطة 1.12 2.11

14 
قياس كفاءة المدربين ومدى صلاحيتهم لممارسة العمل 

 التدريبي.
 متوسطة 1.21 2.11

 متوسطة 1.69 2.22 توسيع دائرة المشاركين في عملية التقويم. 11

12 
طوال فترة يتم التقويم بشكل دوري ومستمر وشامل 

 التدريب.
 متوسطة 1.16 2.24

 وعيفة جدا 1.11 1 يتم رب  ترفيعات المعلم والمدير بالاختبارات الدورية. 12
 وعيفة 1.19 2.12 الاستفادة من نتائج التقويم في برامج تدريبية لاحقة. 11

 متوسطة 1.69 2.41 الدرجة الكلية

 :ما يلي  تشير النتائج في الجدول السابق إلى

 (بنـــد12بلـــد عـــدد بنـــود هـــذا المحـــور )  ( 1تراوحـــت المتوســـطات الحســـابية لبنـــوده بـــين )، ا
 ( أي أنها تقع بين درجة تحقق وعيفة جدا  ومتوسطة.2.21و)

  هنــاك بنــد واحــد فقــ  جــاءت إجابــات أفــراد عينــة الدراســة عنــه وــمن درجــة تحقــق وــعيفة
ويفسر الباحث ، لاختبارات الدورية(وهذا البند هو)يتم رب  ترفيعات المعلم والمدير با، جدا  
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حيـث أن ترفيعـات المعلـم والمـدير لا علاقـة ، ذلك في أن قانون الترفيعـات لا يسـمو بـذلك
 إنما بالقِّدَم الوظيفي.، لها بالاختبارات الدورية أو الدورات التدريبية التي يخوع لها

 ( بنــود جــاءت إجابــات أفــراد عينــة الدراســة عنهــا وــمن درجــة تح1هنــاك )قّــق متوســطة ،
 وأهم هذه البنود هي الآتي:

 تطبيق أدوات التقويم واستمارات التقييم المرحلي والنهائي على المشاركين. -

 تقويم مدى صلاحية بيئة التدريب المادية. -

 قياس مدى كفاية الساعات المخصّصة لشل موووع من موووعات التدريب. -

 التدريب. يتم التقويم بشكلي دوريّ ومستمر وشامل طوال فترة  -

ونلاحــن مــن البنــود الســابقة أنهـــا تتعلــق بأســس ومبــادئ لا بـــد منهــا لنجــاح عمليــة تقـــويم 
 عملية التدريب. 

 ( نّ هــذا المتوســ  يقــع وــمن 2.41أنَّ المتوســ  الحســابي الشلــي لهــذا المحــور قــد بلــد ( وان
م درجة تحقق متوسطة. وهذا يـدل علـى أن متوسـ  إجابـات أفـراد عيّنـة الدراسـة حـول تقـوي

أي أنّ عمليـة تقـويم التـدريب فـي الجمهوريـة العربيـة السـورية لا ، التدريب جاءت متوسـطة
ويفسّـر الباحـث ، تراعي بشكل جيـد الأسـس والأسـاليب الحديثـة فـي تقـويم البـرامج التدريبيـة

هـــذه النتيجـــة فـــي اقتصـــار عمليـــة تقـــويم التـــدريب علـــى اســـتمارة تقـــويم شـــكلية تـــوزع علـــى 
كمــا أن ، وعــدم الاســتعانة بــأدوات أخــرى للتقــويم، البرنــامج التــدريبي المتــدربين فــي نهايــة

فـلا توجـد جهـة مسـتقلّة تقـوم بـالتقويم. ، عملية التقويم تتم من قِّبَل من خطَّ  ونفَّذ التدريب
( التــي أشــدت 2442، والحــر، وتتفــق الدراســة الحاليــة فــي هــذه النتيجــة مــع دراســة )كمــال

ي أثنـــاء الخدمـــة إلـــى المـــدرّبين المتخصصـــين ووـــعف افتقـــار بـــرامج تـــدريب المعلمـــين فـــ
( التـي أشـدت 2412، وتختلـف مـع دراسـة )الفـرا، مشاركة المتدربين في تقويم هذه البـرامج

أن مستوى برامج التدريب في أثناء الخدمة في المـدارس الحكوميـة ومـدارس وكالـة الغـوث 
 رة.الدولية في غزة في فلسطين في مجال تقويم التدريب كانت كبي
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السؤال الثامن: ما المعوقات التي تواجه عملية تطوير المناهج في الجمهورية العربية  ♦
 ؟السورية من وجهة نرر القائمين على تطوير المناهج

وللإجابــة علــى هــذا الســ ال الخــاص بالمقابلــة التــي قــام بهــا الباحــث مــع العيّنــة الم لَّفــة مــن 
قــام بحســـاب الرتبـــة والتشـــرارات والنســـب المئويـــة ، هج( فــردا  أي القـــائمين علـــى تطـــوير المنـــا111)

 وكانت النتائج كما هي مووحة في الجدول الآتي:، لإجابات عينة المقابلة

 معوقات تطوير المناهج من وجهة نرر أفراد عينة الدراسة (: 45الجدول رقم )

النسبة  التكرار الرتبة العبارة
 المئوية%

 %99.1 112 2 .قص في التمويل اللازم لنجاح عملية تطوير المناهجن
 %22.1 21 1 نقص الأجهزة والمعدات اللازمة للتطوير.

عدم توافر الأماشن اللازمة لبناء ما يتطلبه المنهاج المطور من مخابر 
 %91.2 112 2 ومعامل.

المناهج  قلة البحوث والدراسات التي ترصد الاتجاهات المعاصرة في تطوير
 %91.2 111 1 وواقع تنفيذها ومعوقاتها.

 %99.1 112 2 نقص الخبرة في مجال تطوير المناهج.
 %96.1 114 1 .مديري المدارس غياب التعاون مع

 %91.2 112 2 قصور مستوى المعلمين مقارنة بالمنهج.
 %91.2 111 1 ظروف الأزمة الراهنة ت ثر سلبا  على عملية التطوير.

 %96.1 114 1 تجابة أولياء أمور التلاميذ للتطوير وعدم اقتناعهم بأهميته.وعف اس
بما يخدم عملية  وعف التنسيق بين وزارة التربية ووزارة التعليم العالي

 تطوير المناهج.
1 111 144% 

 %21.9 21 1 .قوانين النظام التربوي تعيق عملية تطوير المناهج
 %91.6 149 6 سلوب التقليدي في تقويم المناهج.غياب المرونة الفكرية وسيطرة الأ

 

 تشير النتائج في الجدول السابق إلى:  

  مـــن أفـــراد عيّنـــة المقابلـــة يوافقـــون علـــى وجـــود أغلـــب المعوقـــات مثـــل  %91أنّ أشثـــر مـــن
)وعف التنسيق بين وزارة التربية ووزارة التعلـيم العـالي بمـا يخـدم عمليـة تطـوير المنـاهج( 

ي مجـــال تطـــوير المنـــاهج( و)نقـــص فـــي التمويـــل الـــلازم لنجـــاح عمليـــة نقـــص الخبـــرة فـــ)و
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تطـــوير المنـــاهج( و)قصـــور مســـتوى المعلمـــين مقارنـــة بالمنهـــاج( و)عـــدم تـــوافر الأمـــاشن 
فقـ   %22اللازمة لبناء ما يتطلّبه المنهاج المطور من مخابر ومعامل(. بالمقابـل هنـاك 

معوقــا  مــن ، والمعــدات اللازمــة للتطــوير مــن أفــراد عيّنــة المقابلــة وجــدوا فــي نقــص الأجهــزة
قــوانين النظــام التربــوي  فقــ  وجــدوا كــذلك فــي %2119و، معوقــات عمليــة تطــوير المنــاهج

 عائقا  أمام عملية تطوير المناهج.

مووا المعوقووات التووي تواجووه عمليووة التوودريب فووي أثنووات الخدمووة فووي  :السووؤال التاسووع ♦
 ؟القائمين على التدريبالجمهورية العربية السورية من وجهة نرر 

وللإجابــة علــى هــذا الســ ال الخــاص بالمقابلــة التــي قــام بهــا الباحــث مــع العيّنــة الم لَّفــة مــن 
قـــام بحســـاب الرتبـــة والتشـــرارات والنســـب المئويـــة ، ( فـــردا  أي القـــائمين علـــى عمليـــة التـــدريب111)

حة في الجدول ا، لإجابات عيّنة المقابلة  لآتي:وكانت النتائج كما هي مووَّ

 معوقات التدريب في أثنات الخدمة من وجهة أفراد عينة الدراسة(: 46الجدول رقم )

النسبة  التكرار الرتبة العبارة
 المئوية%

 %91.2 112 2 .نقص الوسائل والتقنيات التعليمية في مراشز التدريب
 %21.41 14 12 .كثرة أعداد المتدربين في الدورة الواحدة

 %91.2 111 1 عدم توافر وسائل الراحة في المركز التدريبي.
 %96.1 114 1 قدم التقنيات المتوفرة في مراشز التدريب وعدم صلاحيتها للعمل.
 %91.1 141 1 عدم وجود مكتبة ملبية لاحتياجات التدريب وموووعاته.
 %91.2 112 2 وعف المصداقية في تقويم المتدربين والدورة التدريبية.

 %99.1 112 2 لا يوجد برنامج متابعة ميداني للتأشد من انتقال أثر التدريب.
 %144 111 1 قلة الحوافز المادية للقائمين على التدريب.
 %92.1 141 1 نقص التمويل اللازم لنجاح عملية التدريب.

 %11.1 141 11 عدم رغبة المعلمين بالتدريب وعدم اقتناعهم به.
 %91.2 141 14 البحوث والدراسات التي ترصد واقع التدريب التربوي ومعوقاته.قلة 

 %11.1 144 12 نقص الخبراء والمختصين في التدريب التربوي.
 %91.6 149 6 .ت ثر الأزمة الراهنة سلبا  على عملية التدريب التربوي 

وث وعف التنسيق بين القائمين على التدريب وبين الم سسات ومراشز البح
 والجامعات التي تخدم عملية التدريب.

9 146 92.9% 
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مــن أفــراد عينــة المقابلــة يوافقــون  %94تشـير النتــائج فــي الجــدول الســابق إلــى أنّ أشثـر مــن 
وـعف المصـداقية )قلة الحوافز المادية للقائمين علـى التـدريب( و)على وجود أغلب المعوقات مثل

ـــدَم فـــي تقـــويم المتـــدربين والـــدورة التدريبيـــة(  و)عـــدم تـــوافر وســـائل الراحـــة فـــي مراشـــز التـــدريب( و)قِّ
التقنيات المتوفرة في مراشز التدريب وعدم صلاحيتها للعمل( و)نقص التمويل اللازم لنجاح عملية 
ــــدريب وبــــين الم سســــات ومراشــــز البحــــوث  ــــى الت ــــائمين عل ــــدريب( و)وــــعف التنســــيق بــــين الق الت

البحوث والدراسات التي ترصد واقع التـدريب التربـوي  والجامعات التي تخدم عملية التدريب( و)قلة
مــن أفــراد عينــة المقابلــة يوافقــون علــى وجــود معــوّقيّ )عــدم رغبــة  %11ومعوقاتــه(. وأنّ أشثــر مــن 

المعلمين بالتدريب وعدم اقتناعهم به( و)نقص الخبراء والمختصين في التدريب التربوي(. بالمقابل 
اد عينة الدراسة يـرون فـي )كثـرة أعـداد المتـدربين فـي الـدورة فق  من أفر  %21141هناك ما نسبته 

 الواحدة( معوّقا  من معوقات عملية التدريب في أثناء الخدمة.

 النتووائج المتعلقووة بفرضوويات الاسووتبانة الأولووى موون الدراسووة )واقووع -ثانيوواً 
 تطوير المناهج(:

عنوود مسووتوى الدلالووة الفرضوية الرئيسووية الأولووى: لا توجوود فوورور لات دلالووة إحصووائية ♦ 
بووين متوسوو  درجووات إجابووات أفووراد عينووة الدراسووة حووول واقووع التخطووي  لعمليووة تطوووير  (0,05)

 عدد سنوات الخبرة(. -المؤهل العلمي -المناهج وفقاً لمت يرات )المسمّى الوريفي

 وقد انبثق عن هذه الفروية الفرويات الفرعية الآتية:

فوورور لات دلالووة إحصووائية بووين متوسوو  درجووات الفرضووية الفرعيووة الأولووى: لا توجوود  -
إجابوات أفوراد عينووة الدراسوة حووول واقوع التخطووي  لعمليوة تطوووير المنواهج وفقوواً لمت يور المسوومّى 

 الوريفي.

تمّ استخراج المتوس  الحسابي والانحراف المعياري لإجابـات أفـراد عيّنـة الدراسـة حـول واقـع 
فكانــت النتــائج كمــا فــي الجــدول ، يــر المســمّى الــوظيفيالتخطــي  لعمليــة تطــوير المنــاهج وفقــا  لمتغ

(11.) 
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المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابات أفراد العينة حول واقع التخطي  لعملية (: 47الجدول رقم )
 تطوير المناهج وفقاً لمت ير المسمّى الوريفي

المتوس   العدد فئات المت ير المت ير المحور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 
التخطي  لعملية تطوير 

 المناهج

 
المسمّى 
 الوظيفي

 1.16 29.12 1 مدير ومعاونه
 1.21 19.12 19 منسق مادة/موجه
 6.21 11.21 11 عوو لجنة تأليف

 1.11 12.21 11 غير ذلك )موظف إداري(

 

روق ظاهرية بـين أفـراد العيّنـة فيمـا يتعلـق بواقـع ( إلى وجود ف11تشير النتائج في الجدول )
وللتحقّـــق مـــن صـــحة الفروـــية ، التخطـــي  لعمليـــة تطـــوير المنـــاهج وفقـــا  لمتغيّـــر المســـمّى الـــوظيفي

ــر تــمّ اســتخدام اختبــار تحليــل التبــاين ، والششــف عــن الدلالــة الإحصــائية للفــروق بــين فئــات المتغيّ
 جدول الآتي.فكانت النتائج كما في ال (ANOVA)الأحادي 

لاختبار دلالة الفرور بين متوسطات  (ANOVA)نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي (: 48الجدول رقم )
 إجابات أفراد العينة حسب مت ير المسمّى الوريفي

مجموز  مصدر التباين المحور
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسطات 
 المربعات

قيمة 
 ف

لالة الد
 الإحصائية

القرار 
عند 
2.22 

التخطي  
لعملية تطوير 

 المناهج

 121.11 2 212.11 بين المجموعات
2.61 

 
4.442 
 

 
 دالة

 116.12 111 16219.1 داخل المجموعات
  111 16192.21 المجموع

 

( إلـى وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى الدلالـة 11تشير النتائج فـي الجـدول )
( بــين متوســطات إجابــات أفــراد عيّنــة الدراســة فيمــا يتعلــق بواقــع التخطــي  لعمليــة تطــوير 4.41)

وهــذا يعنــي رفــض الفروــية. أي أنّ متغيّــر ، ويمكــن أن تعــزى لمتغيــر المســمى الــوظيفي، المنــاهج
ولمعرفــة اتجــاه الفــروق بــين ، المســمّى الــوظيفي أثّــر بصــورة دالــة علــى إجابــات أفــراد عينــة الدراســة

ولصـالو أي فئـة مـن فئـات ، وسطات إجابات أفراد عينة الدراسة حسب متغير المسمّى الـوظيفيمت
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للمقارنـــات  Scheffeوتــم اســتخدام اختبــار شــيفيه ، تــم إجــراء اختبــار المقارنــات البعديـــة، المتغيــر
 كما هو مبيّن في الجدول الآتي.، البعدية

لتحديد اتجاح الفرور بين متوسطات إجابات أفراد العينة حسب  Scheffeختبار شيفيه ا(: 49الجدول رقم )
 مت ير المّسمّى الوريفي

الفرور بين  فئات المت ير المت ير المحور
 القرار الدلالة المتوسطات

التخطي  لعملية 
 المسمى الوظيفي تطور المناهج

 مدير ومعاونه
  1.111*- منسّق مادة/موجه

4.41 
 
 دالة

 غير دالة 4.12 1.112 عوو لجنة تأليف
 غير دالة 4.61 2.229 موظف إداري 

 منسق مادة/موجه
 دالة 4.42 1.912* مدير ومعاونه

 غير دالة 4.22 2.119 عوو لجنة تأليف
 غير دالة 4.12 1.911 موظف إداري 

 عوو لجنة تأليف
 غير دالة 4.21 1.111 مدير ومعاونه

 دالة 4.41 1.621* موجهمنسق مادة/
 غير دالة 4.11 2.691 موظف إداري 

 موظف إداري 
 4.22 1.911 مدير ومعاونه

 غير دالة 

 دالة 4.42 1.961* منسق مادة/موجه

 غير دالة 4.16 2.161 عوو لجنة تأليف

 

 نلاحن من الجدول السابق وجود فـروق لصـالو متغيّـر منسّـق مـادة/ موجـه فـي المقارنـة مـع
منسـق فيما يتعلق بمتغير المسمّى الوظيفي )مدير ومعاونه( وبقية فئات المتغيّـر )، بقية المتغيرات
ـــأليف، مادة/موجـــه ـــة ت ـــر 1.111*-( كانـــت الفـــروق )موظـــف إداري ، عوـــو لجن ( ولصـــالو متغي

عوـو ، وفيما يتعلق بـ )منسق مادة/موجه( وبقية فئات المتغير )مدير ومعاونه، منسق مادة/موجه
( ولصـــــالو منســـــق 1.912*كانـــــت الفـــــروق بـــــين المتوســـــطات )، (موظـــــف إداري ، تـــــأليف لجنـــــة
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منســـق ، عوـــو لجنـــة تـــأليف( وبقيـــة فئـــات المتغيـــر )مـــدير ومعاونـــهوفيمـــا يتعلـــق بــــ )، مادة/موجـــه
ـــــــين المتوســـــــطات )*، مادة/موجـــــــه ـــــــروق ب ـــــــت الف ( لصـــــــالو منســـــــق 1.621موظـــــــف إداري( كان
منســــــق ، )مــــــدير ومعاونــــــهوبقيــــــة فئــــــات المتغيــــــر  وفيمــــــا يتعلــــــق بـــــــ)موظف إداري(، مادة/موجــــــه
( ولصـــالو منســــق 1.961عوـــو لجنـــة تـــأليف( كانــــت الفـــروق فـــي المتوســـطات )*، مادة/موجـــه
ويمكــــن تفســــير ذلــــك بــــأن منسّــــقي المــــواد والمــــوجهين هــــم المعنيــــون بشــــكلي مباشــــر ، مادة/موجــــه

هـم وعلـى درايـة بخطـوات و ، بالتخطي  لعملية التطوير أشثر من سواهم من القـائمين علـى التطـوير
جراءاته  ومتطلّباته.  التطوير وان

لا توجوود فوورور لات دلالووة إحصووائية بووين متوسوو  درجووات الفرضووية الفرعيووة الثانيووة:  -
حووول واقووع التخطووي  لعمليووة تطوووير المنوواهج وفقوواً لمت يّوور المؤهّوول  إجابووات أفووراد عينووة الدراسووة

 العلمي.

ف المعياري لإجابـات أفـراد عينـة الدراسـة حـول واقـع تمّ استخراج المتوس  الحسابي والانحرا
فكانـــت النتـــائج كمـــا فـــي الجـــدول ، التخطـــي  لعمليـــة تطـــوير المنـــاهج وفقـــا  لمتغيـــر الم هـــل العلمـــي

(14.) 

تخطي  لعملية المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابات أفراد العينة حول واقع ال(: 50الجدول رقم )
 تطوير المناهج وفقاً لمت ير المؤهل العلمي

المتوس   العدد فئات المت ير المت ير المحور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

التخطي  لعملية تطوير 
 المناهج

الم هل 
 العلمي

 1.62 22.11 2 معهد
 1.21 11.11 11 إجازة جامعية
 1.12 16.91 61 دراسات عليا

 

( إلى وجود فروق ظاهرية بين أفراد العينة فيما يتعلّق بواقع 14ج وفي الجدول )تشير النتائ
وللتحقّـــق مـــن صـــحة الفروــــية ، التخطـــي  لعمليـــة تطـــوير المنــــاهج وفقـــا  لمتغيّـــر الم هّـــل العلمــــي
تــمّ اســتخدام اختبــار تحليــل التبــاين ، والششــف عــن الدلالــة الإحصــائية للفــروق بــين فئــات المتغيــر

 فكانت النتائج كما في الجدول الآتي. (ANOVA)الأحادي 
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لاختبار دلالة الفرور بين متوسطات  (ANOVA)نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي (: 51الجدول رقم )
 إجابات أفراد العينة حسب مت ير المؤهل العلمي

مصدر  المحور
 التباين

مجموز 
 المربعات

درجة 
 الحرية

سطات متو 
 المربعات

قيمة 
 ف

الدلالة 
 الإحصائية

القرار 
عند 
2.22 

التخطي  
لعملية تطوير 

 المناهج

بين 
 المجموعات

149.12 2 241.92 
 
6.19 

 
4.442 
 

 
 دالة

داخل 
 المجموعات

21621.11 112 221.91 

  111 26411.21 المجموع

 

إحصـائية عنـد مسـتوى الدلالـة ( إلـى وجـود فـروق ذات دلالـة 11تشير النتائج فـي الجـدول )
ين متوســطات إجابــات أفــراد عينــة الدراســة فيمــا يتعلــق بواقــع التخطــي  لعمليــة تطــوير ( بــ4.41)

أي أنّ متغيّـــر ، وهـــذا يعنـــي رفـــض الفروـــية، ويمكـــن أن تُعـــزى لمتغيـــر الم هـــل العلمـــي، المنـــاهج
معرفـــة اتجـــاه الفـــروق بـــين ول، الم هّــل العلمـــي أثــّـر بصـــورة دالـــة علـــى إجابـــات أفــراد عينـــة الدراســـة
ولصــالو أي فئــة مــن فئــات ، متوســطات إجابــات أفــراد عينــة الدراســة حســب متغيــر الم هــل العلمــي

للمقارنـــات  Scheffeوتــمّ اســتخدام اختبــار شــيفيه ، تــمّ إجــراء اختبــار المقارنــات البعديّـــة، المتغيــر
 في الجدول الآتي. كما هو مبيّن، البعدية

لتحديد اتجاح الفرور بين متوسطات إجابات أفراد العينة حسب  Scheffeاختبار شيفيه (: 52الجدول رقم )
 مت ير المؤهل العلمي

فئات  المت ير المحور
 المت ير

الفرور بين 
 القرار الدلالة المتوسطات

التخطي  لعملية تطور 
 المناهج

الم هل 
 العلمي

 معهد
إجازة 
 جامعية

-4.94 
 
4.11 
 

غير 
 دالة

 دالة 4.442 1.96* دراسات عليا
إجازة 
 جامعية
 معهد

1.911 4.19 
غير 
 دالة
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 المت ير المحور
فئات 
 المت ير

الفرور بين 
 القرار الدلالة المتوسطات

 دالة 4.41 1.11* دراسات عليا
 دراسات عليا
 معهد

 دالة 4.41 1.291*

إجازة 
 جامعية

2.111 4.61 
غير 
 دالة

 

عينــة الدراســة بــين متوســ  درجــات إجابــات أفــراد  نلاحــن مــن الجــدول الســابق وجــود فــروق 
حــول واقــع التخطــي  لعمليــة تطــوير المنــاهج وفقــا  لمتغيّــر الم هــل العلمــي لصــالو الحاصــلين علــى 

دراســات عليــا( ، فيمــا يتعلــق بالم هــل العلمــي )معهــد( وبقيــة الفئــات )إجــازة، م هــل الدراســات العليــا
وفيمـــا يتعلـــق ، ( لصـــالو الدراســـات العليـــا1.96*كانـــت لصـــالو الدراســـات العليـــا وكانـــت الفـــروق )

، ( لصـالو الدراسـات العليـا1.11*دراسات عليا( كانـت الفـروق )، بالإجازة وبقية المتغيرات )معهد
( ولصـــالو 1.291إجـــازة( كانـــت الفـــروق )*، وفيمـــا يتعلـــق بالدراســـات العليـــا وبقيـــة الفئـــات )معهـــد

يـــا لـــديهم نظـــرة علـــى أن الحاصـــلين علـــى م هـــل الدراســـات العل وهـــذا يـــدل، الدراســـات العليـــا أيوـــا  
فهــم أشثــر معرفــة ، وذلــك بحكــم دراســتهم، مختلفــة عــن ســواهم مــن القــائمين علــى تطــوير المنــاهج

 وبالمعايير الواجب توفرها في كلِّّ عنصري من عناصر المنهاج.، ودراية بأسس تخطي  المنهاج

لا توجوود فوورور لات دلالووة إحصووائية بووين متوسوو  درجووات الفرضووية الفرعيووة الثالثووة:  -
بووات أفووراد عينووة الدراسووة حووول واقووع التخطووي  لعمليووة تطوووير المنوواهج وفقوواً لمت يوور سوونوات إجا

 الخبرة.

تمّ استخراج المتوس  الحسابي والانحراف المعياري لإجابـات أفـراد عينـة الدراسـة حـول واقـع 
 (.12فكانت النتائج كما في الجدول )، التخطي  لعملية تطوير المناهج وفقا  لمتغير سنوات الخبرة
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المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابات أفراد العينة حول واقع التخطي  لعملية (: 53الجدول رقم )
 تطوير المناهج وفقاً لمت ير سنوات الخبرة

المتوس   العدد فئات المت ير المت ير المحور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

لية تطوير التخطي  لعم
 المناهج

سنوات 
 الخبرة

 1.61 21.12 29 سنوات 1أقل من 
 6.29 16.11 11 سنوات 14 – 1من 

 6.12 11.21 11 سنة 14أشثر من 

 

( إلى وجود فروق ظاهرية بـين أفـراد العينـة فيمـا يتعلـق بواقـع 12تشير النتائج في الجدول )
وللتحقّق من صحة الفروية والششـف ، ت الخبرةالتخطي  لعملية تطوير المناهج وفقا  لمتغير سنوا

تــمّ اســتخدام اختبــار تحليــل التبــاين الأحــادي ، عــن الدلالــة الإحصــائية للفــروق بــين فئــات المتغيّــر
(ANOVA) .فكانت النتائج كما في الجدول الآتي 

لاختبار دلالة الفرور بين متوسطات  (ANOVA)نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي (: 54الجدول رقم )
 إجابات أفراد العينة حسب مت ير سنوات الخبرة

مصدر  المحور
 التباين

مجموز 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسطات 
 المربعات

قيمة 
 ف

الدلالة 
 الإحصائية

القرار 
عند 
2.22 

التخطي  
لعملية تطوير 

 المناهج

بين 
 المجموعات

111.61 2 241.11 
 
2.21 

 
4.16 

 
داخل  غير دالة

 المجموعات
26111.19 112 226.11 

  111 26942.11 المجموع

 

تشير النتائج فـي الجـدول السـابق إلـى عـدم وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائية بـين متوسـ   
درجات إجابـات أفـراد عينـة الدراسـة حـول واقـع التخطـي  لعمليـة تطـوير المنـاهج وفقـا  لمتغيـر عـدد 

أي أنّ متغيّــر عــدد ســنوات الخبــرة غيــر مــ ثِّّر بصــورة ، وهــذا يعنــي قبــول الفروــية، بــرةســنوات الخ
دالة علـى إجابـات أفـراد عينـة الدراسـة. وهـذا يـدل علـى اتفـاق جميـع أفـراد عينـة الدراسـة علـى واقـع 

وقد يعود ذلك إلى أنّ من لديهم ، التخطي  لعملية التطوير على اختلاف عدد سنوات الخبرة لديهم
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ـنهم مـن الاطّـلاع علـى أسـس ، سنوات أغلبهم من المتخرجين حديثا  1ة أقل من خبر  الأمـر الـذي مكَّ
بالإوــــافة إلــــى ، تطــــوير المنــــاهج والاتجاهـــات الحديثــــة فــــي التخطــــي  ومعـــايير التخطــــي  لعمليــــة

وهـذا مـا قلَّـص الفـارق بيـنهم وبـين مـن لـديهم عـدد ، الحماس الموجود لدى الشـباب لعمليـة التطـوير
( التـــي 2411، خبـــرة أشثـــر. وتختلـــف الدراســـة الحاليـــة فـــي هـــذه النتيجـــة مـــع دراســـة)حبيب ســـنوات

أشـــدت وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين آراء المعلمـــين حـــول منهـــاج الدراســـات الاجتماعيـــة 
 سنوات(. 1ولصالو من لديهم خبرة )أقل من ، تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة، المطور

لا توجوود فوورور لات دلالووة إحصووائية بووين متوسوو  درجووات بعووة: الفرضووية الفرعيووة الرا -
إجابووات أفووراد عينووة الدراسووة حووول واقووع تنفيوول ومتابعووة تطوووير المنوواهج وفقوواً لمت يوور المسوومّى 

 الوريفي.

تمّ استخراج المتوس  الحسابي والانحراف المعياري لإجابـات أفـراد عينـة الدراسـة حـول واقـع 
فكانــت النتــائج كمــا فــي الجــدول ، وفقــا  لمتغيّــر المســمّى الــوظيفي التخطــي  لعمليــة تطــوير المنــاهج

(11.) 

المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابات أفراد العينة حول واقع تنفيل ومتابعة (: 55الجدول رقم )
 تطوير المناهج وفقاً لمت ير المسمّى الوريفي

المتوس   العدد ات المت يرفئ المت ير المحور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

تنفيذ ومتابعة تطوير 
 المناهج

 
المسمّى 
 الوظيفي

 1.11 21.21 1 مدير ومعاونه
 6.22 16.11 19 منسق مادة/موجه
 1.66 12.11 11 عوو لجنة تأليف
غير ذلك )موظف 

 إداري(
11 11.29 1.21 

 

لى وجود فروق ظاهرية بين أفراد العينـة فيمـا يتعلـق بتنفيـذ ( إ11تشير النتائج في الجدول )
وللتحقّق من صحة الفروية والششف عـن ، ومتابعة تطوير المناهج وفقا  لمتغير المسمّى الوظيفي

تــــمّ اســــتخدام اختبــــار تحليــــل التبــــاين الأحــــادي ، الدلالــــة الإحصــــائية للفــــروق بــــين فئــــات المتغيــــر
(ANOVA) جدول الآتي.فكانت النتائج كما في ال 
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لاختبار دلالة الفرور بين متوسطات  (ANOVA)نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي (: 56الجدول رقم )
 إجابات أفراد العينة حسب مت ير المسمّى الوريفي

مصدر  المحور
 التباين

مجموز 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسطات 
 المربعات

قيمة 
 ف

لالة الد
 الإحصائية

القرار 
عند 
2.22 

تنفيذ ومتابعة 
تطوير 
 المناهج

بين 
 المجموعات

211.12 2 12.91 
 
1.22 

داخل  دالة 4.441
 المجموعات

21121.61 111 224.91 

  111 21111.11 المجموع

 

( إلـى وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى الدلالـة 16تشير النتائج فـي الجـدول )
( بـــين متوســـطات إجابـــات أفـــراد عينـــة الدراســـة فيمـــا يتعلـــق بواقـــع تنفيـــذ ومتابعـــة تطـــوير 4.41)

أي أنّ متغيــر ، وهــذا يعنــي رفــض الفروــية، ويمكــن أن تعــزى لمتغيــر المســمّى الــوظيفي، المنــاهج
ولمعرفــة اتجــاه الفــروق بــين ، المســمى الــوظيفي أثَّــر بصــورة دالــة علــى إجابــات أفــراد عينــة الدراســة

ولصـالو أي فئـة مـن فئـات ، ت إجابات أفراد عينة الدراسة حسب متغير المسمى الـوظيفيمتوسطا
للمقارنـــات  Scheffeوتــمّ اســتخدام اختبــار شــيفيه ، تــمّ إجــراء اختبــار المقارنــات البعديـــة، المتغيــر
 كما هو مبيّن في الجدول الآتي.، البعدية

لتحديد اتجاح الفرور بين متوسطات إجابات أفراد العينة حسب  Scheffeتبار شيفيه اخ(: 57الجدول رقم )
 مت يّر المسمّى الوريفي

الفرور بين  فئات المت ير المت ير المحور
 القرار الدلالة المتوسطات

تنفيذ ومتابعة تطور 
 المناهج

المسمّى 
 الوظيفي

 مدير ومعاونه
 منسق مادة/موجه

 
-*1.211 

 دالة 4.41

عوو لجنة 
 تأليف

 غير دالة 4.16 1.611

 غير دالة 4.62 2.121 موظف إداري 
 منسق مادة/موجه
 مدير ومعاونه

*1.111 
 

4.41 
 

 دالة
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 فئات المت ير المت ير المحور
الفرور بين 
 القرار الدلالة المتوسطات

عوو لجنة 
 تأليف

 غير دالة 4.12 2.121

 غير دالة 4.22 1.912 موظف إداري 
عوو لجنة 

 تأليف
 مدير ومعاونه

2.216 
 

4.11 
 غير دالة 

 دالة 4.42 1.221* ة/موجهمنسق ماد
 غير دالة 4.12 2.121 موظف إداري 
 موظف إداري 
 مدير ومعاونه

1.112 4.11 
 

 غير دالة
 دالة 4.42 1.112* منسق مادة/موجه
عوو لجنة 

 تأليف
 غير دالة 4.11 2.211

 

فــي  وجــود فـروق لصـالو متغيّـر منسّــق مـادة/ موجّـهتشـير النتـائج فـي الجــدول السـابق إلـى  
فيمــا يتعلــق بمتغيّــر المســمّى الــوظيفي )مــدير ومعاونــه( وبقيــة فئــات ، المقارنــة مــع بقيــة المتغيــرات

-( كانت الفروق في المتوسطات )موظف إداري ، عوو لجنة تأليف، منسّق مادة/موجّهالمتغير )
ــر منســق مادة/موجــه1.211* ـــ )منســق مادة/موجــه( وبقيــة فئــات ، ( ولصــالو متغيّ وفيمــا يتعلــق ب

( كانـــت الفـــروق بـــين المتوســـطات موظـــف إداري ، عوـــو لجنـــة تـــأليف، المتغيـــر )مـــدير ومعاونـــه
عوو لجنـة تـأليف( وبقيـة فئـات المتغيـر وفيمـا يتعلـق بــ)، ( ولصالو منسّـق مادة/موجّـه1.111*)

( 1.221موظــف إداري( كانــت الفــروق بــين المتوســطات )*، منســق مادة/موجــه، )مــدير ومعاونــه
ـــ)موظف إداري( وبقيــة فئــات المتغيــر ، وجــهلصــالو منســق مادة/م ، )مــدير ومعاونــهوفيمــا يتعلــق ب

( ولصالو منسق 1.112عوو لجنة تأليف( كانت الفروق في المتوسطات )*، منسق مادة/موجه
ويمكــن تفســير ذلــك بــأن منسّــقي المــواد والمــوجّهين هــم المعنيــون بشــكل مباشــر بتنفيــذ ، مادة/موجّــه

 وهم أشثر دراية بأسس تنفيذ المناهج ومتابعتها.، هجومتابعة عملية تطوير المنا



 نتائج الدراسة   السادسالفصل 
 

 
080 

لا توجود فورور لات دلالوة إحصوائية بوين متوسو  درجوات الفرضية الفرعية الخامسوة:  -
إجابووات أفووراد عينووة الدراسووة حووول واقووع تنفيوول ومتابعووة تطوووير المنوواهج وفقوواً لمت يوور المؤهوول 

 العلمي.

ياري لإجابـات أفـراد عينـة الدراسـة حـول واقـع تمّ استخراج المتوس  الحسابي والانحراف المع
 (.11فكانت النتائج كما في الجدول )، تنفيذ ومتابعة تطوير المناهج وفقا  لمتغيّر الم هل العلمي

تابعة المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابات أفراد العينة حول واقع تنفيل وم(: 58الجدول رقم )
 تطوير المناهج وفقاً لمت ير المؤهل العلمي

 العدد فئات المت ير المت ير المحور
المتوس  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 تنفيذ ومتابعة تطوير المناهج
 

 الم هل العلمي

 1.21 21.111 2 معهد
 1.62 11.21 11 إجازة جامعية
 6.22 11.21 61 دراسات عليا

 

( إلى وجود فروق ظاهرية بين أفراد العينة فيما يتعلق بواقع 11الجدول )تشير النتائج وفي 
وللتحقّـق مـن صـحة الفروـية والششـف ، تنفيذ ومتابعة تطوير المناهج وفقا  لمتغيّـر الم هـل العلمـي

تــمّ اســتخدام اختبــار تحليــل التبــاين الأحــادي ، عــن الدلالــة الإحصــائية للفــروق بــين فئــات المتغيّــر
(ANOVA) النتائج كما في الجدول الآتي. فكانت 

لاختبار دلالة الفرور بين متوسطات  (ANOVA)نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي (: 59الجدول رقم )
 إجابات أفراد العينة حسب مت ير المؤهل العلمي

مصدر  المحور
 التباين

مجموز 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسطات 
 ربعاتالم

قيمة 
 ف

الدلالة 
 الإحصائية

القرار 
عند 
2.22 

تنفيذ ومتابعة 
تطوير 
 المناهج

بين 
 المجموعات

111.11 2 221.49 
 
2.11 

داخل  غير دالة 4.112
 المجموعات

21191.1 112 212.11 

  111 21612.11 المجموع
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توســ  درجــات نلاحــن مــن الجــدول الســابق عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين م 
، إجابات أفراد عينة الدراسة حـول واقـع تنفيـذ ومتابعـة تطـوير المنـاهج وفقـا  لمتغيـر الم هـل العلمـي

أي أنّ متغيـر الم هـل العلمـي لـم يـ ثر بصـورة دالـة علـى إجابـات أفـراد ، وهذا يعني قبول الفروـية
خــتلاف مــ هلاتهم وهــذا يــدل علــى تقــارب وجهــات نظــر أفــراد عينــة الدراســة علــى ا، عينــة الدراســة

وقــد يعــود ، وأنــه لا يتــأثر بنــوع الم هــل العلمــي، حــول واقــع تنفيــذ ومتابعــة عمليــة تطــوير المنــاهج
وأنهـم متّفقـون ، السبب في ذلك إلى أن إجراءات تنفيذ ومتابعة عملية تطوير المناهج جديدة عليهم
لعلمـــي. وتختلـــف علـــى آليـــة تنفيـــذ ومتابعـــة عمليـــة تطـــوير المنـــاهج بصـــرف النظـــر عـــن الم هـــل ا

( التــي أشّــدت وجــود فــروق ذات دلالــة 2411، الدراسـة الحاليــة فــي هــذه النتيجــة مــع دراســة )حبيــب
وصــــعوبات تطبيقــــه ، إحصــــائية بــــين آراء المعلمــــين حــــول منهــــاج الدراســــات الاجتماعيــــة المطــــوّر

 لصالو الحاصلين على م هل الإجازة الجامعية.

رور لات دلالوة إحصوائية بوين متوسو  درجوات لا توجود فوالفرضية الفرعية السادسوة:  -
 إجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع تنفيل ومتابعة تطوير المناهج وفقاً لمت ير سنوات الخبرة.

تم استخراج المتوس  الحسابي والانحراف المعياري لإجابـات أفـراد عينـة الدراسـة حـول واقـع 
 (.64فكانت النتائج كما في الجدول )، الخبرة تنفيذ ومتابعة تطوير المناهج وفقا  لمتغير سنوات

 

المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابات أفراد العينة حول واقع تنفيل ومتابعة (: 60الجدول رقم )
 تطوير المناهج وفقاً لمت ير سنوات الخبرة

 العدد فئات المت ير المت ير المحور
المتوس  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

تنفيذ ومتابعة تطوير 
 المناهج

 
سنوات 
 الخبرة

 1.11 21.11 29 سنوات 1أقل من 
 1.62 11.61 11 سنوات 14 – 1من 

 1.11 11.91 11 سنة 14أشثر من 

 

( إلى وجود فروق ظاهرية بـين أفـراد العيّنـة فيمـا يتعلـق بواقـع 64تشير النتائج في الجدول )
وللتحقّـق مـن صــحة الفروـية والششــف ، متابعـة تطــوير المنـاهج وفقـا  لمتغيــر سـنوات الخبــرةتنفيـذ و 
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تــمّ اســتخدام اختبــار تحليــل التبــاين الأحــادي ، عــن الدلالــة الإحصــائية للفــروق بــين فئــات المتغيّــر
(ANOVA) .فكانت النتائج كما في الجدول الآتي 

لاختبار دلالة الفرور بين متوسطات  (ANOVA)نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي : (61الجدول رقم )
 إجابات أفراد العينة حسب مت ير سنوات الخبرة

مصدر  المحور
 التباين

مجموز 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسطات 
 المربعات

قيمة 
 ف

الدلالة 
 الإحصائية

القرار 
عند 
2.22 

تنفيذ ومتابعة 
تطوير 
 المناهج

ين ب
 المجموعات

291.69 2 191.11 
 
2.49 

داخل  غير دالة 4.12
 المجموعات

21121.11 112 211.11 

  111 21122.16 المجموع

 

تشـــير النتـــائج فـــي الجـــدول الســـابق عـــدم وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين متوســـ   
ــر عــدد درجــات إجابــات أفــراد عينــة الدراســة حــول واقــع تنفيــذ ومتابعــة تطــوير المنــ اهج وفقــا  لمتغيّ

أي أنّ متغير عدد سنوات الخبرة لم ي ثّر بصورة دالة على ، وبالتالي نقبل الفروية، سنوات الخبرة
وهــذا يـدل علـى أن إجـراءات تنفيــذ ومتابعـة عمليـة تطـوير المنــاهج لا ، إجابـات أفـراد عينـة الدراسـة

ى أن مــن لـــديهم خبــرة أقـــل مـــن وقـــد يعــود الســـبب فـــي ذلــك إلـــ، تتــأثر بمتغيـــر عــدد ســـنوات الخبــرة
سنوات أغلبهم من المتخرجين حديثا  الأمر الذي مكّنهم من الاطّلاع على أسس ومعايير تطوير 1

بالإوــافة إلــى الحمــاس الموجــود لــدى الشــباب لعمليــة ، المنــاهج والاتجاهــات الحديثــة فــي تطويرهــا
خبــرة أشثــر. وتختلــف الدراســة  وهــذا مــا قلَّــص الفــارق بيــنهم وبــين مــن لــديهم عــدد ســنوات، التطــوير

( التـي أشّـدت وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائية 2411، الحالية في هـذه النتيجـة مـع دراسـة)حبيب
تعـزى لمتغيّـر ، وصـعوبات تطبيقـه، بين آراء المعلمـين حـول منهـاج الدراسـات الاجتماعيـة المطـوّر

 ات(.سنوات الخبرة لصالو المعلمين الذين لديهم خبرة )أقل من خمس سنو 
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النتووائج المتعلقووة بفرضوويات الاسووتبانة الثانيووة موون الدراسووة )واقووع  -ثالثوواً 
 تدريب معلمي ومديري مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي(:

الفرضوية الرئيسووية الثانيووة: لا توجود فوورور لات دلالووة إحصوائية عنوود مسووتوى الدلالووة ♦ 
اسووة حووول واقووع عمليووة التوودريب وفقوواً بووين متوسوو  درجووات إجابووات أفووراد عينووة الدر  (0,05)

 عدد سنوات الخبرة(. -المؤهل العلمي -لمت يرات )المسمّى الوريفي

 وقد انبثق عن هذه الفروية الفرويات الفرعية الآتية:

الفرضووية الفرعيووة الأولووى: لا توجوود فوورور لات دلالووة إحصووائية بووين متوسوو  درجووات  -
 طي  لعملية التدريب وفقاً لمت ير المسمّى الوريفي.إجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع التخ

تمّ استخراج المتوس  الحسابي والانحراف المعياري لإجابـات أفـراد عيّنـة الدراسـة حـول واقـع 
 (.62فكانت النتائج كما في الجدول )، التخطي  لعملية التدريب وفقا  لمتغير المسمّى الوظيفي

المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابات أفراد العينة حول واقع التخطي  لعملية  (:62الجدول رقم )
 التدريب وفقاً لمت ير المسمّى الوريفي

المتوس   العدد فئات المت ير المت ير المحور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

التخطي  لعملية 
 التدريب

المسمّى 
 الوظيفي

 1.29 21.22 1 مدير ومعاونه
 1.21 11.64 19 منسق مادة/موجه
 6.12 19.16 11 عوو لجنة تأليف

 1.62 11.12 11 غير ذلك )موظف إداري(

 

( إلى وجود فروق ظاهرية بـين أفـراد العينـة فيمـا يتعلـق بواقـع 62تشير النتائج في الجدول )
مــن صــحة الفروــية والششــف  وللتحقــق، التخطــي  لعمليــة التــدريب وفقــا  لمتغيــر المســمى الــوظيفي

تــمَّ اســتخدام اختبــار تحليــل التبــاين الأحــادي ، عــن الدلالــة الإحصــائية للفــروق بــين فئــات المتغيــر
(ANOVA) .فكانت النتائج كما في الجدول الآتي 
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لة الفرور بين متوسطات لاختبار دلا  (ANOVA)نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي (: 63الجدول رقم )
 إجابات أفراد العينة حسب مت يّر المسمّى الوريفي

مصدر  المحور
 التباين

مجموز 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسطات 
 المربعات

قيمة 
 ف

الدلالة 
 الإحصائية

القرار 
عند 
2.22 

التخطي  
لعملية 
 التدريب

بين 
 المجموعات

112.19 2 121.16 
 
2.11 

داخل  غير دالة 4.11
 لمجموعاتا

22912.9 111 216.41 

  111 21291.19 المجموع

 

نلاحــن مــن الجــدول الســابق عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين متوســ  درجــات  
، إجابــات أفــراد عينــة الدراســة حــول واقــع التخطــي  لعمليــة التــدريب وفقــا  لمتغيــر المســمّى الــوظيفي

، المسمّى الوظيفي لم ي ثّر على إجابات أفـراد عينـة الدراسـةأي أن متغيّر ، وبالتالي نقبل الفروية
وهــذا يــدل علــى اتفــاق أفــراد عينــة الدراســة علــى اخــتلاف مســمياتها الوظيفيــة حــول واقــع التخطــي  

د عملهـم نظـام داخلـي واحـد، لعملية التدريب في أثناء الخدمة ويخوـعون لقـوانين ، فهم جميعا  يحـدِّّ
ن هنــاك تشــابهٌ فــي آرائهــم حــول التخطــي  لعمليــة التــدريب فــي أثنــاء وبالتــالي كــا، وتعليمــات واحــدة

( التــي أشّــدت وجــود 2412الخدمــة. وتختلــف الدراســة الحاليــة فــي هــذه النتيجــة مــع دراســة نصــر)
فـــروق بـــين إجابـــات المـــوجّهين التربـــويين والمعلمـــين حـــول الاحتياجـــات التدريبيـــة لمعلمـــي الحلقـــة 

 ي.الأولى من مرحلة التعليم الأساس

لا توجوود فوورور لات دلالووة إحصووائية بووين متوسوو  درجووات الفرضووية الفرعيووة الثانيووة:  -
 إجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع التخطي  لعملية التدريب وفقاً لمت ير المؤهل العلمي.

تمّ استخراج المتوس  الحسابي والانحراف المعياري لإجابـات أفـراد عيّنـة الدراسـة حـول واقـع 
 (.61فكانت النتائج كما في الجدول )، لعملية التدريب وفقا  لمتغير الم هل العلمي التخطي 
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المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابات أفراد العينة حول واقع التخطي  لعملية (: 64الجدول رقم )
 التدريب وفقاً لمت ير المؤهل العلمي

 الانحراف المعياري  المتوس  الحسابي العدد فئات المت ير يرالمت  المحور

 الم هل العلمي التخطي  لعملية التدريب
 1.11 22.22 2 معهد

 1.49 29.96 11 إجازة جامعية
 6.11 12.11 61 دراسات عليا

 

 ( إلى وجود فروق ظاهرية بـين أفـراد العيّنـة قيمـا يتعلـق بواقـع61تشير النتائج في الجدول )
وللتحقّـق مـن صـحة الفروـية والششـف عـن ، التخطي  لعملية التدريب وفقا  لمتغيّـر الم هّـل العلمـي
تــــمّ اســــتخدام اختبــــار تحليــــل التبــــاين الأحــــادي ، الدلالــــة الإحصــــائية للفــــروق بــــين فئــــات المتغيــــر

(ANOVA) .فكانت النتائج كما في الجدول الآتي 

لاختبار دلالة الفرور بين متوسطات  (ANOVA)نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي (: 65الجدول رقم )
 إجابات أفراد العينة حسب مت ير المؤهل العلمي

مصدر  المحور
 التباين

مجموز 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسطات 
 المربعات

قيمة 
 ف

الدلالة 
 الإحصائية

القرار 
عند 
2.22 

التخطي  
لعملية 
 التدريب

بين 
 المجموعات

291.64 2 191.2 
 
2.29 

داخل  غير دالة 4.16
 المجموعات

19196.12 112 111.61 

  111 24291.12 المجموع

 

تشــير النتــائج فــي الجــدول الســابق إلــى عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين متوســ  
ب وفقـــا  لمتغيـــر الم هـــل درجـــات إجابـــات أفـــراد عينـــة الدراســـة حـــول واقـــع التخطـــي  لعمليـــة التـــدري

أي أن متغيـــر الم هـــل العلمـــي لـــم يـــ ثّر بصـــورة دالـــة علـــى ، وهـــذا يعنـــي قبـــول الفروـــية، العلمـــي
ويمكـــن تفســير ذلـــك بــأن أفـــراد عينــة الدراســـة ســواء كـــانوا مــن حملـــة ، إجابــات أفــراد عينـــة الدراســة

ع التخطــي  لعمليــة التــدريب فهــم متَّفقــين حــول واقــ، المعهــد أو الإجــازة الجامعيــة أو الدراســات العليــا
وتحكمهـــم ظـــروف وتـــواجههم ، ربمـــا لأن النظـــام الـــداخلي يحـــدد عملهـــم جميعـــا  ، فـــي أثنـــاء الخدمـــة
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وبالتالي لم تظهر هناك فروق في إجاباتهم حول واقع التخطي  لعملية ، معوقات وصعوبات واحدة
( 2441، دراســة )موســى التــدريب فــي أثنــاء الخدمــة. وتتفــق الدراســة الحاليــة فــي هــذه النتيجــة مــع

( اللتــــين أشّــــدتا عــــدم وجــــود فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائية فــــي 2411، والبهبهــــاني، ودراســــة)حماد
 اتجاهات المعلمين نحو الدورات التدريبية تبعا  لمتغير الم هل العلمي.

لا توجوود فوورور لات دلالووة إحصووائية بووين متوسوو  درجووات الفرضووية الفرعيووة الثالثووة:  -
 نة الدراسة حول واقع التخطي  لعملية التدريب وفقاً لمت ير سنوات الخبرة.إجابات أفراد عي

تمّ استخراج المتوس  الحسابي والانحراف المعياري لإجابـات أفـراد عيّنـة الدراسـة حـول واقـع 
 (.66فكانت النتائج كما في الجدول )، التخطي  لعملية التدريب وفقا  لمتغيّر سنوات الخبرة

المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابات أفراد العينة حول واقع التخطي  لعملية (: 66الجدول رقم )
 التدريب وفقاً لمت يّر سنوات الخبرة

المتوس   العدد فئات المت ير المت ير المحور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

التخطي  لعملية 
 التدريب

 سنوات الخبرة

 1.12 12.16 29 سنوات 1ل من أق
 14 – 1من 

 سنوات
11 11.91 1.11 

 1.11 11.41 11 سنة 14أشثر من 

 

( إلى وجود فروق ظاهرية بـين أفـراد العينـة فيمـا يتعلـق بواقـع 66تشير النتائج في الجدول )
شــف عــن وللتحقّــق مــن صــحة الفروــية والش، التخطـي  لعمليــة التــدريب وفقــا  لمتغيّــر ســنوات الخبـرة
ــــر تــــمّ اســــتخدام اختبــــار تحليــــل التبــــاين الأحــــادي ، الدلالــــة الإحصــــائية للفــــروق بــــين فئــــات المتغيّ

(ANOVA) .فكانت النتائج كما في الجدول الآتي 
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ت لاختبار دلالة الفرور بين متوسطا (ANOVA)نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي (: 67الجدول رقم )
 إجابات أفراد العينة حسب مت ير سنوات الخبرة

مصدر  المحور
 التباين

مجموز 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسطات 
 المربعات

قيمة 
 ف

الدلالة 
 الإحصائية

القرار 
عند 
2.22 

التخطي  
لعملية 
 التدريب

بين 
 المجموعات

121.14 2 212.1 
 
2.19 

داخل  غير دالة 4.12
 المجموعات

22111.12 112 249.61 

  111 22941.92 المجموع

 

تشير النتائج فـي الجـدول السـابق إلـى عـدم وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائية بـين متوسـ   
، وفقا  لمتغير سنوات الخبرة درجات إجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع التخطي  لعملية التدريب

لـم يـ ثّر بصـورة دالـة علـى إجابـات أفـراد  أي أنّ متغير عدد سنوات الخبرة، وبالتالي نقبل الفروية
وربمــا يعــود الســبب فــي ذلــك إلــى أن جميــع أفــراد عينــة الدراســة علــى اخــتلاف عــدد ، عينــة الدراســة

كمـا ، سنوات الخبرة لديهم تحكمهم ظروف واحدة ونظام واحد وتواجههم معوقات وصعوبات واحدة
ولـديهم ، والمتخـرجين حـديثا  ، حمّسـينأن من لديهم خبرة أقل من خمس سنوات هم من الشباب المت

الأمـــر الـــذي قلَّـــص الفـــارق بيـــنهم وبـــين ذوي الخبـــرة. وتختلـــف ، اطـــلاع علـــى المســـتجدات التربويـــة
( التــي أشّــدت وجــود فــروق ذات دلالــة 2414، الدراســة الحاليــة فــي هــذه النتيجــة مــع دراسة)شــقفة

 ( سنة خبرة فأشثر.11)إحصائية تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة لصالو الذين لديهم 

لا توجوود فوورور لات دلالووة إحصووائية بووين متوسوو  درجووات الفرضووية الفرعيووة الرابعووة:  -
 إجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع تنفيل التدريب وفقاً لمت ير المسمّى الوريفي.

 تمّ استخراج المتوس  الحسابي والانحراف المعياري لإجابـات أفـراد عينـة الدراسـة حـول واقـع
 (.61فكانت النتائج كما في الجدول )، تنفيذ التدريب وفقا  لمتغير المسمّى الوظيفي
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المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابات أفراد العينة حول واقع تنفيل التدريب (: 68الجدول رقم )
 وفقاً لمت ير المسمّى الوريفي

 الانحراف المعياري  المتوس  الحسابي العدد ت المت يرفئا المت ير المحور

 المسمّى الوظيفي تنفيذ التدريب

 1.11 21.19 1 مدير ومعاونه
 1.19 11.16 19 منسق مادة/موجه
 1.61 19.22 11 عوو لجنة تأليف
غير ذلك )موظف 

 إداري(
11 12.61 1.21 

 

رية بـين أفـراد العينـة فيمـا يتعلـق بواقـع ( إلى وجود فروق ظاه61تشير النتائج في الجدول )
وللتحقّــق مــن صــحة الفروــية والششــف عــن الدلالــة ، تنفيــذ التــدريب وفقــا  لمتغيــر المســمّى الــوظيفي

 (ANOVA)تــم اســتخدام اختبــار تحليــل التبــاين الأحــادي ، الإحصــائية للفــروق بــين فئــات المتغيــر
 فكانت النتائج كما في الجدول الآتي.

لاختبار دلالة الفرور بين متوسطات  (ANOVA)نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي (: 69الجدول رقم )
 إجابات أفراد العينة حسب مت ير المسمّى الوريفي

 المحور
مصدر 
 التباين

مجموز 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسطات 
 المربعات

قيمة 
 ف

الدلالة 
 الإحصائية

القرار عند 
2.22 

 
تنفيذ 
 التدريب

بين 
 126.11 2 214.61 المجموعات

 
2.11 

داخل  دالة 4.441
 المجموعات

11922.9 111 114.19 

  111 19241.11 المجموع

 

( إلـى وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى الدلالـة 69تشير النتائج فـي الجـدول )
ويمكــن أن ، ســة فيمــا يتعلــق بواقــع تنفيــذ التــدريب( بــين متوســطات إجابــات أفــراد عينــة الدرا4.41)

أي أنّ متغيـر المّسـمّى الـوظيفي أثـّر ، وهـذا يعنـي رفـض الفروـية، تعزى لمتغير المسمّى الوظيفي
ولمعرفـة اتجـاه الفـروق بـين متوسـطات إجابـات أفـراد ، بصورة دالة على إجابات أفراد عينة الدراسة
تـــمّ إجـــراء ، ولصـــالو أي فئـــة مـــن فئـــات المتغيـــر، يعينـــة الدراســـة حســـب متغيـــر المســـمّى الـــوظيف
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كمـا هـو مبـين ، للمقارنات البعديّة Scheffeوتمّ استخدام اختبار شيفيه ، اختبار المقارنات البعدية
 في الجدول الآتي.

ابات أفراد العينة حسب لتحديد اتجاح الفرور بين متوسطات إج Scheffeاختبار شيفيه (: 70الجدول رقم )
 مت ير المسمّى الوريفي

 القرار الدلالة الفرور بين المتوسطات فئات المت ير المت ير المحور

 المسمّى الوظيفي تنفيذ التدريب

 مدير ومعاونه
 منسق مادة/موجه

 دالة 4.42 1.216*-

 غير دالة 4.19 1.611 عوو لجنة تأليف
 غير دالة 4.11 2.164 موظف إداري 
 منسق مادة/موجه
 مدير ومعاونه

*1.111 
 

4.42 
 

 دالة
 

 غير دالة 4.11 2.199 عوو لجنة تأليف
 غير دالة 4.21 1.911 موظف إداري 

 عوو لجنة تأليف
 مدير ومعاونه

 غير دالة 4.11 1.611

 دالة 4.42 1.191* منسق مادة/موجه
 غير دالة 4.22 2.111 موظف إداري 
 ي موظف إدار 

 مدير ومعاونه
 غير دالة 4.12 1.912

 دالة 4.41 1.922* منسق مادة/موجه
 غير دالة 4.11 2.211 عوو لجنة تأليف

 

تشـير النتـائج فـي الجــدول السـابق إلـى وجــود فـروق لصـالو متغيـر منســق مـادة/ موجـه فــي  
ــــرات ــــة المتغي ــــة مــــع بقي ــــوظيفي )مــــدير وم، المقارن ــــر المســــمّى ال ــــق بمتغي ــــة فيمــــا يتعل ــــه( وبقي عاون

( كانـــــت الفـــــروق فـــــي موظـــــف إداري ، عوـــــو لجنـــــة تـــــأليف، منســـــق مادة/موجـــــهالمتغيـــــر ) فئـــــات
وفيمــا يتعلــق بـــ)منسق مادة/موجــه( ، ( ولصــالو متغيــر منســق مادة/موجــه1.216*-المتوســطات )

( كانـــت الفـــروق بـــين موظـــف إداري ، عوـــو لجنـــة تـــأليف، وبقيـــة فئـــات المتغيـــر )مـــدير ومعاونـــه
عوو لجنــة تــأليف( وبقيــة وفيمــا يتعلــق بـــ)، ( ولصــالو منســق مادة/موجــه1.111*المتوســطات )

موظـف إداري( كانـت الفـروق بـين المتوسـطات ، منسـق مادة/موجـه، فئات المتغير )مدير ومعاونـه
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)مـدير وفيما يتعلـق بــ)موظف إداري( وبقيـة فئـات المتغيـر ، ( لصالو منسق مادة/موجّه1.191)*
( 1.922عوـــو لجنـــة تـــأليف( كانـــت الفـــروق فـــي المتوســـطات )*، منســـق مادة/موجـــه، ومعاونـــه

يشرفون على تنفيذ ، وربما يعود ذلك إلى أن الموجّهين ومنسقي المواد، ولصالو منسق مادة/موجه
وبالتــالي فهــم أشثــر درايــة بأســاليب وطــرق التــدريب مــن بقيــة أفــراد ، البــرامج التدريبيــة بشــكل مباشــر

 عينة الدراسة.

عية الخامسوة: لا توجود فورور لات دلالوة إحصوائية بوين متوسو  درجوات الفرضية الفر  -
 إجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع تنفيل التدريب وفقاً لمت ير المؤهل العلمي.

تمّ استخراج المتوس  الحسابي والانحراف المعياري لإجابـات أفـراد عينـة الدراسـة حـول واقـع 
 (.11فكانت النتائج كما في الجدول )، علميتنفيذ التدريب وفقا  لمتغير الم هل ال

المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابات أفراد العينة حول واقع تنفيل التدريب (: 71الجدول رقم )
 وفقاً لمت ير المؤهل العلمي

 المعياري الانحراف  المتوس  الحسابي العدد فئات المت ير المت ير المحور

 المؤهل العلمي تنفيل التدريب
 1.11 21.66 2 معهد

 1.12 12.19 11 إجازة جامعية
 6.49 11.21 61 دراسات عليا

 

( إلى وجود فروق ظاهرية بـين أفـراد العينـة فيمـا يتعلـق بواقـع 11تشير النتائج في الجدول )
الفروـــية والششــف عـــن الدلالـــة  وللتحقــق مـــن صــحة، تنفيــذ التـــدريب وفقــا  لمتغيـــر الم هــل العلمـــي

 (ANOVA)تــم اســتخدام اختبــار تحليــل التبــاين الأحــادي ، الإحصــائية للفــروق بــين فئــات المتغيــر
 فكانت النتائج كما في الجدول الآتي.
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ور بين متوسطات لاختبار دلالة الفر  (ANOVA)نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي (: 72الجدول رقم )
 إجابات أفراد العينة حسب مت ير المؤهل العلمي

مصدر  المحور
 التباين

مجموز 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسطات 
 المربعات

قيمة 
 ف

الدلالة 
 الإحصائية

القرار عند 
2.22 

 
تنفيذ 
 التدريب

بين 
 المجموعات

121.21 2 212.6 
 
2.41 

داخل  غير دالة 4.11
 المجموعات

21112.14 112 211.22 

  111 21944.41 المجموع

 

إلــى عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين متوســ   تشــير النتــائج فــي الجــدول الســابق
وبالتـالي ، واقع تنفيذ التـدريب وفقـا  لمتغيـر الم هـل العلمـي درجات إجابات أفراد عينة الدراسة حول

ـــل الفروـــية ـــ ثّ ، نقب ـــر الم هـــل العلمـــي لـــم ي ـــات أفـــراد عينـــة أي أن متغي ـــة علـــى إجاب ر بصـــورة دال
مما يشير إلى تقارب وجهات نظر أفراد عينة الدراسة على اختلاف م هلاتهم حـول واقـع ، الدراسة

وتتفــق الدراســة فــي هــذه النتيجــة مــع دراســـة ، وأنهــا لا تتــأثر بنــوع الم هــل العلمـــي، تنفيــذ التــدريب
شدتا عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ( اللتين أ2411، ( و)حماد والبهبهاني2441، )موسى

 في اتجاهات المعلمين نحو الدورات التدريبية تبعا  لمتغير الم هل العلمي.

لا توجود فورور لات دلالوة إحصوائية بوين متوسو  درجوات الفرضية الفرعية السادسوة:  -
 إجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع تنفيل التدريب وفقاً لمت ير سنوات الخبرة.

تمّ استخراج المتوس  الحسابي والانحراف المعياري لإجابـات أفـراد عيّنـة الدراسـة حـول واقـع 
 (.12فكانت النتائج كما في الجدول )، تنفيذ التدريب وفقا  لمتغير سنوات الخبرة

أفراد العينة حول واقع تنفيل التدريب المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابات (: 73الجدول رقم )
 وفقاً لمت ير سنوات الخبرة

 الانحراف المعياري  المتوس  الحسابي العدد فئات المت ير المت ير المحور

 
 تنفيل التدريب

 
 سنوات الخبرة

 2.22 32.31 01 سنوات 2أقل من 
 2.20 20.70 22 سنوات 02 – 2من 

 2.31 22.00 20 سنة 02أكثر من 
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( إلى وجود فروق ظاهرية بـين أفـراد العيّنـة فيمـا يتعلـق بواقـع 12تشير النتائج في الجدول )
وللتحقّـــق مـــن صـــحة الفروـــية والششـــف عـــن الدلالـــة ، تنفيـــذ التـــدريب وفقـــا  لمتغيـــر ســـنوات الخبـــرة

 (ANOVA)تــمّ اســتخدام اختبــار تحليــل التبــاين الأحــادي ، الإحصــائية للفــروق بــين فئــات المتغيــر
 النتائج كما في الجدول الآتي. فكانت

لاختبار دلالة الفرور بين متوسطات  (ANOVA)نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي (: 74الجدول رقم )
 إجابات أفراد العينة حسب مت ير سنوات الخبرة

مصدر  المحور
 التباين

مجموز 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسطات 
 بعاتالمر 

قيمة 
 ف

الدلالة 
 الإحصائية

القرار عند 
2.22 

 
تنفيذ 
 التدريب

بين 
 191.12 2 219.62 المجموعات

 
1.69 

داخل  دالة 4.44
 219.92 112 21622.11 المجموعات

  111 21422.21 المجموع

 

( إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى دلالــة 11تشــير النتــائج فــي الجــدول )
يمكـــن أن تعـــزى ، ( بــين متوســـطات إجابـــات أفـــراد العينـــة فيمـــا يتعلّــق بواقـــع تنفيـــذ التـــدريب4.41)

ــر ، وهــذا يعنــي رفــض الفروــية، لمتغيــر عــدد ســنوات الخبــرة أي أنّ متغيــر عــدد ســنوات الخبــرة أثّ
ولمعرفـة اتجـاه الفـروق بـين متوسـطات إجابـات أفـراد ، بصورة دالة على إجابات أفراد عينة الدراسة

ولصــالو أي فئــة مــن ، ينــة فيمــا يتعلــق بواقــع تنفيــذ التــدريب والتــي تعــزى لمتغيــر ســنوات الخبــرةالع
 Scheffeوتــم اســتخدام اختبــار شــيفيه ، تــم إجــراء اختبــار المقارنــات البعديــة، فئــات هــذا المتغيــر
 كما هو مبين في الجدول الآتي.، للمقارنات البعدية
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لتحديد اتجاح الفرور بين متوسطات إجابات أفراد العينة حسب  Scheffeاختبار شيفيه (: 75الجدول رقم )
 مت ير سنوات الخبرة

 القرار الدلالة الفرور بين المتوسطات فئات المت ير المت ير المحور

 سنوات الخبرة تنفيل التدريب

 سنوات 1أقل من 
 سنوات 14-1من 

*1.96 
 

4.41 
 

 دالة
 

 غير دالة 4.12 4.11- سنة 14 أشثر من
 سنوات 14-1من 

 سنوات 1أقل من 
-*1.91 4.442 

 
 دالة

 غير دالة 4.22 1.11 سنة 14أشثر من 
 سنة 14أشثر من 
 سنوات 1أقل من 

*1.19 4.41 
 
 دالة

 غير دالة 4.16 1.22 سنوات 14-1من 

 

ة إحصائية بـين متوسـ  درجـات تشير النتائج في الجدول السابق إلى وجود فروق ذات دلال
لصـالو الـذين ، وفقا  لمتغير عدد سنوات الخبرة التدريب إجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع تنفيذ

( وبقيــة ســنوات 1أقــل مــن وفيمــا يتعلــق بمتغيــر ســنوات الخبــرة )، ( ســنوات1لــديهم خبــرة أقــل مــن )
( 1.96وق بـين المتوسـطات )*سنة( كانت الفـر  14أشثر من ، سنوات 14-1من فئات المتغير )

 1سـنوات( وبقيـة فئـات المتغيـر )أقـل مـن  14-1وفيمـا يتعلـق بــ)من ، سـنوات 1ولصالو أقل من 
 1( ولصـــالو أقـــل مـــن 1.91*-ســـنة( كانـــت الفـــروق بـــين المتوســـطات ) 14أشثـــر مـــن ، ســـنوات
-1من ، واتسن 1أقل من ( وبقية فئات المتغير )سنة 14وأيوا  فيما يتعلق بـ)أشثر من ، سنوات
ويفســــر ، ســــنوات 1أقــــل مــــن ( ولصــــالو 1.19ســــنوات( كانــــت الفــــروق بــــين المتوســــطات )* 14

ســنوات هــم خريجــون جــدد تمكنــوا مــن خــلال  1الباحــث هــذه النتيجــة بــأن مــن لــديهم خبــرة أقــل مــن 
وأســـس ومعـــايير تنفيـــذ ، دراســـتهم وحماســـهم مـــن الاطـــلاع علـــى طـــرق وأســـاليب التـــدريب الحديثـــة

وكذلك الاطلاع على خبرات بعض الـدول فـي ، والاتجاهات الحديثة في التدريب، يبيةالبرامج التدر 
 هذا المجال.
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الفرضووية الفرعيووة السووابعة: لا توجوود فوورور لات دلالووة إحصووائية بووين متوسوو  درجووات  -
 إجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع تقويم التدريب وفقاً لمت ير المسمّى الوريفي.

  الحسابي والانحراف المعياري لإجابـات أفـراد عينـة الدراسـة حـول واقـع تم استخراج المتوس
 (.16فكانت النتائج كما في الجدول )، تقويم التدريب وفقا  لمتغير المسمّى الوظيفي

قع تقويم التدريب المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابات أفراد العينة حول وا(: 76الجدول رقم )
 وفقاً لمت ير المسمّى الوريفي

المتوس   العدد فئات المت ير المت ير المحور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 المسمّى الوظيفي تقويم التدريب

 1.11 29.62 1 مدير ومعاونه
 1.11 11.11 19 منسق مادة/موجه
 1.62 14.22 11 عوو لجنة تأليف
غير ذلك )موظف 

 ي(إدار 
11 12.69 1.29 

 

إلـى وجـود فـروق ظاهريـة بـين أفـراد العينـة فيمـا يتعلـق بواقـع (16تشير النتائج في الجدول )
وللتحقــق مــن صـحة الفروــية والششــف عــن الدلالــة ، تقـويم التــدريب وفقــا  لمتغيــر المسـمّى الــوظيفي

 (ANOVA)حــادي تــمّ اســتخدام اختبــار تحليــل التبــاين الأ، الإحصــائية للفــروق بــين فئــات المتغيــر
 فكانت النتائج كما في الجدول الآتي.

لاختبار دلالة الفرور بين متوسطات  (ANOVA)نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي (: 77الجدول رقم )
 إجابات أفراد العينة حسب مت ير المّسمّى الوريفي

 المحور
مصدر 
 التباين

مجموز 
 المربعات

رجة د
 الحرية

متوسطات 
 المربعات

قيمة 
 ف

الدلالة 
 الإحصائية

القرار عند 
2.22 

 
تقويم 
 التدريب

بين 
 المجموعات

212.22 2 121.11 
 
داخل  دالة 4.442 1.11

 المجموعات
19129.1 111 111.41 

  111 19112.42 المجموع
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ية عنـد مسـتوى الدلالـة ( إلـى وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائ11تشير النتائج فـي الجـدول )
ويمكــن أن ، ( بــين متوســطات إجابــات أفــراد عينــة الدراســة فيمــا يتعلــق بواقــع تقــويم التــدريب4.41)

أي أنّ متغيـر المسـمّى الـوظيفي أثـّر ، وهـذا يعنـي رفـض الفروـية، تعزى لمتغير المّسمّى الوظيفي
بـين متوسـطات إجابـات أفـراد  ولمعرفـة اتجـاه الفـروق ، بصورة دالة على إجابات أفراد عينة الدراسة

تـــمّ إجـــراء ، ولصـــالو أي فئـــة مـــن فئـــات المتغيـــر، عيّنـــة الدراســـة حســـب متغيـــر المســـمى الـــوظيفي
كمـا هـو مبـين ، للمقارنات البعديّة Scheffeوتمّ استخدام اختبار شيفيه ، اختبار المقارنات البعديّة

 في الجدول الآتي.

لتحديد اتجاح الفرور بين متوسطات إجابات أفراد العينة حسب  Scheffeاختبار شيفيه (: 78الجدول رقم )
 مت ير المسمى الوريفي

 القرار الدلالة الفرور بين المتوسطات فئات المت ير المت ير المحور

 المسمّى الوريفي تقويم التدريب

 مدير ومعاونه
 دالة 4.41 1.269*- منسق مادة/موجه

 غير دالة 4.16 2.112 جنة تأليفعوو ل
 غير دالة 4.11 2.124 موظف إداري 
 منسق مادة/موجه
 مدير ومعاونه

*1.922 
 

4.41 
 

 دالة
 

 غير دالة 4.22 2.199 عوو لجنة تأليف
 غير دالة 4.61 1.111 موظف إداري 

 عوو لجنة تأليف
 مدير ومعاونه

1.122 4.11 
 

 غير دالة
 دالة 4.42 1.112* منسق مادة/موجه
 غير دالة 4.62 2.112 موظف إداري 
 موظف إداري 
 مدير ومعاونه

1.292 
 

4.19 
 

 غير دالة
 

 دالة 4.41 1.962* منسق مادة/موجه
 غير دالة 4.11 2.211 عوو لجنة تأليف

  

 تشير النتائج في الجدول السابق إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوس  درجات 
لصـالو متغيـر ، إجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع تقويم التدريب وفقا  لمتغير المسمّى الـوظيفي
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وجــــود الفــــروق لصــــالو متغيــــر منســــق مــــادة/ موجــــه فــــي المقارنــــة مــــع بقيــــة ، منســــق مادة/موجــــه
منســـق فيمــا يتعلــق بمتغيــر المســمّى الـــوظيفي )مــدير ومعاونــه( وبقيــة فئــات المتغيــر )، المتغيــرات

( 1.269*-( كانـــت الفـــروق فـــي المتوســـطات )موظـــف إداري ، عوـــو لجنـــة تـــأليف، ة/موجـــهماد
وفيمــا يتعلــق بـــ)منسق مادة/موجــه( وبقيــة فئــات المتغيــر )مــدير ، لصــالو متغيــر منســق مادة/موجــه

( ولصالو 1.922*( كانت الفروق بين المتوسطات )موظف إداري ، عوو لجنة تأليف، ومعاونه
منسـق ، عوو لجنة تأليف( وبقية فئات المتغير )مدير ومعاونـهيتعلق بـ)وفيما ، منسق مادة/موجه

( لصـــالو متغيـــر منســـق 1.112موظـــف إداري( كانـــت الفـــروق بـــين المتوســـطات )*، مادة/موجـــه
منســـــق ، )مـــــدير ومعاونـــــهوفيمـــــا يتعلـــــق بــــــ )موظـــــف إداري( وبقيـــــة فئـــــات المتغيـــــر ، مادة/موجـــــه
( ولصـــالو منســــق 1.962فـــي المتوســـطات )*عوـــو لجنـــة تـــأليف( كانــــت الفـــروق ، مادة/موجـــه
ويفسر الباحث هذه النتيجة بأن منسقي المـواد والمـوجهين هـم المعنيـون بشـكلي مباشـر ، مادة/موجه

ومــن المفــروض أن ، وبالتــالي فهــم أشثــر اهتمامــا  بتطــوير المعلمــين مهنيــا  ، بتقــويم التــدريب ونتائجــه
 ن سواهم من أفراد عينة الدراسة.على اطّلاع بطرق وأساليب التقويم أشثر م يكونوا

لا توجوود فوورور لات دلالووة إحصووائية بووين متوسوو  درجووات الفرضووية الفرعيووة الثامنووة:  -
 إجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع تقويم التدريب وفقاً لمت ير المؤهل العلمي.

ول واقـع تم استخراج المتوس  الحسابي والانحراف المعياري لإجابـات أفـراد عينـة الدراسـة حـ
 (.19فكانت النتائج كما في الجدول )، تقويم التدريب وفقا  لمتغير الم هل العلمي

المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابات أفراد العينة حول واقع تقويم التدريب (: 79الجدول رقم )
 وفقاً لمت ير المؤهل العلمي

 الانحراف المعياري  المتوس  الحسابي العدد فئات المت ير المت ير المحور

 المؤهل العلمي تقويم التدريب
 1.12 21.11 2 معهد

 1.19 16.12 11 إجازة جامعية
 1.62 11.22 61 دراسات عليا

 

( إلى وجود فروق ظاهرية بـين أفـراد العينـة فيمـا يتعلـق بواقـع 19تشير النتائج في الجدول )
وللتحقــق مــن صــحة الفروــية والششــف عــن الدلالــة ، ب وفقــا  لمتغيــر الم هــل العلمــيتقــويم التــدري
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 (ANOVA)تــمّ اســتخدام اختبــار تحليــل التبــاين الأحــادي ، الإحصــائية للفــروق بــين فئــات المتغيــر
 فكانت النتائج كما في الجدول الآتي.

لاختبار دلالة الفرور بين متوسطات  (ANOVA)التباين الأحادي  نتائج اختبار تحليل(: 80الجدول رقم )
 إجابات أفراد العينة حسب مت ير المؤهل العلمي

مصدر  المحور
 التباين

مجموز 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسطات 
 المربعات

قيمة 
 ف

الدلالة 
 الإحصائية

القرار عند 
2.22 

 
تقويم 
 التدريب

بين 
 المجموعات

124.14 2 214.21 
 
1.19 

داخل  غير دالة 4.91
 المجموعات

22211.11 112 199.62 

  111 22111.61 المجموز

 

تشير النتائج فـي الجـدول السـابق إلـى عـدم وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائية بـين متوسـ   
وهــذا ، واقــع تقــويم التــدريب وفقــا  لمتغيــر الم هــل العلمــي درجــات إجابــات أفــراد عينــة الدراســة حــول

أي أنّ متغير الم هـل العلمـي لـم يـ ثّر بصـورة دالـة علـى إجابـات أفـراد عينـة ، قبول الفرويةيعني 
وهــذا يشــير إلــى تقــارب وجهــات نظــر عينــة الدراســة علــى اخــتلاف مــ هلاتهم حــول واقــع ، الدراســة

لـى تـوزّع ع، لأن تقويم البرامج التدريبية غالبا  ما يقتصر على استمارة تقـويم شـكليّة، تقويم التدريب
وهــذا الأمــر واوــو ، ولا يــتم التعامــل مــع نتائجهــا بجديــة، المتــدربين فــي نهايــة البرنــامج التــدريبي

 لجميع أفراد عينة الدراسة.

لا توجوود فوورور لات دلالووة إحصووائية بووين متوسوو  درجووات الفرضووية الفرعيووة التاسووعة:  -
 ات الخبرة.إجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع تقويم التدريب وفقاً لمت ير سنو 

تمّ استخراج المتوس  الحسابي والانحراف المعياري لإجابـات أفـراد عينـة الدراسـة حـول واقـع 
 (.11فكانت النتائج كما في الجدول )، تقويم التدريب وفقا  لمتغيّر سنوات الخبرة
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ي لإجابات أفراد العينة حول واقع تقويم التدريب المتوسطات الحسابية والانحراف المعيار (: 81الجدول رقم )
 وفقاً لمت ير سنوات الخبرة

 الانحراف المعياري  المتوس  الحسابي العدد فئات المت ير المت ير المحور

 سنوات الخبرة تقويم التدريب
 1.61 21.11 29 سنوات 1أقل من 

 1.21 12.29 11 سنوات 14 – 1من 
 1.16 11.22 11 سنة 14أشثر من 

 

( إلى وجود فروق ظاهرية بـين أفـراد العينـة فيمـا يتعلـق بواقـع 11تشير النتائج في الجدول )
وللتحقّـــق مـــن صـــحة الفروـــية والششـــف عـــن الدلالـــة ، تقـــويم التـــدريب وفقـــا  لمتغيّـــر ســـنوات الخبـــرة

 (ANOVA)تــم اســتخدام اختبــار تحليــل التبــاين الأحــادي ، الإحصــائية للفــروق بــين فئــات المتغيــر
 فكانت النتائج كما في الجدول الآتي.

لاختبار دلالة الفرور بين متوسطات  (ANOVA)نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي (: 82الجدول رقم )
 إجابات أفراد العينة حسب مت ير سنوات الخبرة

مصدر  المحور
 التباين

مجموز 
 المربعات

درجة 
 الحرية

ات متوسط
 المربعات

قيمة 
 ف

الدلالة 
 الإحصائية

القرار عند 
2.22 

تقويم 
 التدريب

بين 
 المجموعات

299.19 2 199.91 
 
داخل  غير دالة 4.12 6.41

 المجموعات
21121.12 112 211.24 

  111 21121.21 المجموز

 

متوســ   تشــير النتــائج فــي الجــدول الســابق إلــى عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين
وهـذا ، درجات إجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع تقويم التدريب وفقا  لمتغير عدد سـنوات الخبـرة

أي أنّ متغيّــر عــدد ســنوات الخبــرة لــم يــ ثّر بصــورة دالــة علــى إجابــات أفــراد ، يعنــي قبــول الفروــية
وأنـه لا ، رامج التدريبيـةوهذا يشير إلى اتفاق أفراد عينة الدراسة حـول واقـع تقـويم البـ، عينة الدراسة

ويعــود الســبب فــي ذلــك إلــى أن جميــع أفــراد عينــة ، أثــر لهــذا المتغيــر فيمــا يتعلــق بتقــويم التــدريب
وتتفــق الدراســة ، وقــوانين واحــدة وتحكمهــم ظــروف وبيئــة عمــل، الدراســة ينفــذون خطــة وزارة التربيــة



 نتائج الدراسة   السادسالفصل 
 

 
320 

عـدم وجـود فـروق ذات دلالـة ( التـي أشـدت 2411، الحالية فـي هـذه النتيجـة مـع دراسـة )البهبهـاني
 إحصائية في اتجاهات المعلمين نحو الدورات التدريبية تبعا  لمتغير عدد سنوات الخبرة. 

  :نتائج الدراسة الميدانية -رابعاً 
ــق  .1 جــاءت إجابــات عينــة الدراســة حــول عمليــة تطــوير المنــاهج التربويــة وــمن درجــة تحقّ

 متوسطة.
ي  لعمليــة تطــوير المنــاهج وــمن درجــة تحقّــق جــاءت إجابــات عينــة الدراســة حــول التخطــ .2

 متوسطة.
جـــاءت إجابـــات عينـــة الدراســـة حـــول تنفيـــذ ومتابعـــة عمليـــة تطـــوير المنـــاهج وـــمن درجـــة  .2

 تحقّق متوسطة.
مــن أبــرز المعوقــات التــي تواجــه عمليــة تطــوير المنــاهج فــي ســورية مــن وجهــة نظــر عينــة  .1

علــيم العــالي بمــا يخــدم عمليــة تطــوير الدراســة سوــعف التنســيق بــين وزارة التربيــة ووزارة الت
المنــــاهجس وس نقــــص فــــي التمويــــل الــــلازم لنجــــاح عمليــــة تطــــوير المنــــاهج سوس عــــدم تــــوافر 

 الأماشن اللازمة لبناء ما يتطلبه المنهاج المطور من مخابر ومعاملس.
جـــاءت إجابـــات عينـــة الدراســـة حـــول تـــدريب معلمـــي ومـــديري مـــدارس الحلقـــة الأولـــى مـــن  .1

 سي ومن درجة تحقّق وعيفة.التعليم الأسا
جاءت إجابات عينة الدراسة حول التخطي  لعملية تدريب معلمي ومـديري مـدارس الحلقـة  .6

 الأولى من التعليم الأساسي ومن درجة تحقّق وعيفة.
جــاءت إجابــات عينــة الدراســة حــول تنفيــذ عمليــة تــدريب معلمــي ومــديري مــدارس الحلقــة  .1

 تحقّق وعيفة. الأولى من التعليم الأساسي ومن درجة
جــاءت إجابــات عينــة الدراســة حــول تقــويم عمليــة تــدريب معلمــي ومــديري مــدارس الحلقــة  .1

 الأولى من التعليم الأساسي ومن درجة تحقّق متوسطة.
مــن أبــرز المعوقــات التــي تواجــه عمليــة التــدريب فــي أثنــاء الخدمــة فــي الجمهوريــة العربيــة  .9

وافز المادية للقائمين على التدريبس وس عـدم السورية من وجهة نظر عينة الدراسةس قلة الح
وجود برنامج متابعة ميداني للتأشد من انتقال أثر التدريبس وسوعف المصداقية في تقويم 

 المتدربين والدورة التدريبيةس وسنقص الوسائل والتقنيات التعليمية في مراشز التدريبس.
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لدراسة حول التخطي  لعملية وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوس  إجابات عينة ا .14
 تطوير المناهج تعزى لمتغير المسمى الوظيفي لصالو منسقي المواد والموجهين.

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوس  إجابات عينة الدراسة حول التخطي  لعملية  .11
تطــوير المنــاهج تعــزى لمتغيــر الم هــل العلمــي لصــالو الحاصــلين علــى م هــل الدراســات 

 العليا.
دم وجود فروق ذات دلالـة إحصـائية بـين متوسـ  إجابـات عينـة الدراسـة حـول التخطـي  ع .12

 لعملية تطوير المناهج تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة.
وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين متوســـ  إجابـــات عينـــة الدراســـة حـــول واقـــع تنفيـــذ  .12

و منســـقي المـــواد ومتابعـــة عمليـــة تطـــوير المنـــاهج تعـــزى لمتغيـــر المســـمى الـــوظيفي لصـــال
 والموجهين.

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوس  إجابات عينـة الدراسـة حـول واقـع تنفيـذ  .11
 ومتابعة عملية تطوير المناهج وفقا  لمتغير الم هل العلمي.

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوس  إجابات عينـة الدراسـة حـول واقـع تنفيـذ  .11
 المناهج وفقا  لمتغير عدد سنوات الخبرة.ومتابعة عملية تطوير 

عـــدم وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين متوســـ  إجابـــات عينـــة الدراســـة حـــول واقـــع  .16
التخطي  لعملية تـدريب معلمـي ومـديري مـدارس الحلقـة الأولـى مـن التعلـيم الأساسـي وفقـا  

 لمتغير المسمّى الوظيفي.
جابـــات عينـــة الدراســـة حـــول واقـــع عـــدم وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين متوســـ  إ .11

التخطي  لعملية تـدريب معلمـي ومـديري مـدارس الحلقـة الأولـى مـن التعلـيم الأساسـي وفقـا  
 لمتغير الم هل العلمي.

عـــدم وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين متوســـ  إجابـــات عينـــة الدراســـة حـــول واقـــع  .11
التعلـيم الأساسـي وفقـا   التخطي  لعملية تـدريب معلمـي ومـديري مـدارس الحلقـة الأولـى مـن

 لمتغير عدد سنوات الخبرة.
وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين متوســـ  إجابـــات عينـــة الدراســـة حـــول واقـــع تنفيـــذ  .19

عمليــة تــدريب معلمــي ومــديري مــدارس الحلقــة الأولــى مــن التعلــيم الأساســي وفقــا  لمتغيــر 
 المسمّى الوظيفي لصالو منسقي المواد والموجهين.
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ق ذات دلالة إحصائية بين متوس  إجابات عينـة الدراسـة حـول واقـع تنفيـذ عدم وجود فرو  .24
عمليــة تــدريب معلمــي ومــديري مــدارس الحلقــة الأولــى مــن التعلــيم الأساســي وفقــا  لمتغيــر 

 الم هل العلمي.
وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين متوســـ  إجابـــات عينـــة الدراســـة حـــول واقـــع تنفيـــذ  .21

دارس الحلقــة الأولــى مــن التعلــيم الأساســي وفقــا  لمتغيــر عمليــة تــدريب معلمــي ومــديري مــ
 ( سنوات.1عدد سنوات الخبرة لصالو الذين لديهم خبرة أقل من )

وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين متوســـ  إجابـــات عينـــة الدراســـة حـــول واقـــع تقـــويم  .22
يــر عمليــة تــدريب معلمــي ومــديري مــدارس الحلقــة الأولــى مــن التعلــيم الأساســي وفقــا  لمتغ

 المسمى الوظيفي لصالو منسقي المواد والموجهين.
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوس  إجابات عينة الدراسة حـول واقـع تقـويم  .22

عمليــة تــدريب معلمــي ومــديري مــدارس الحلقــة الأولــى مــن التعلــيم الأساســي وفقــا  لمتغيــر 
 الم هل العلمي.

س  إجابات عينة الدراسة حـول واقـع تقـويم عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متو  .21
عمليــة تــدريب معلمــي ومــديري مــدارس الحلقــة الأولــى مــن التعلــيم الأساســي وفقــا  لمتغيــر 

 عدد سنوات الخبرة.
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 الفصل السابع
المقترح للتطوير التربوي في الجمهورية العربية السورية في التصور 

 مجالي تطوير المناهج والتدريب التربوي في مرحلة التعليم الأساسي

 :تمهيد
وتحليــل واقــع التطــوير ، تهــا الدراســة الحاليــةيــات والدراســات التــي تناولفــي وــوء تحليــل الأدب

م( ومــا أســفرت عنــه الدراســة 2411-2444التربــوي فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية بــين عــامي )
ـــى ووـــع، الميدانيـــة ـــة  للتطـــوير التربـــوي  تصـــور مقتـــرح  توصّـــل الباحـــث إل فـــي الجمهوريـــة العربي
تطـــوير المنـــاهج و تـــدريب )فـــي الحلقـــة الأولـــى مـــن مرحلـــة التعلـــيم الأساســـي فـــي مجـــاليّ  الســـورية 

منطلقـات وفيمـا يلـي عروـا  ل  معلمي ومديري مدارس الحلقة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي(.
 تطبيق هذا التصور. وصعوبات ومتطلّبات وأهداف ومحاور

 أولًا: منطلقات التصور المقترح: 
 :منطلقات فكرية 

 السياسات التربوية في الجمهورية العربية السورية. -1

 العصر الحديث الذي نعيش فيه وهو عصر التفجر المعرفي والثورة العلمية والتشنولوجية. -2

 يرات الحاصلة في المعرفة والعلوم التربوية.التغ -2

 الاتجاهات الحديثة في مجالي تطوير المناهج والتدريب التربوي. -1

 تطوير المناهج والتدريب التربوي(.)معايير وأسس ومبادئ التطوير التربوي  -1

 متطلبات تطوير المناهج ومتطلبات التدريب التربوي. -6

-2444الجمهورية العربية السورية بين عامي  واقع تطوير المناهج والتدريب التربوي في -1
 م(.2411
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 :منطلقات ميدانية 

 الجمهورية العربية السورية. الواقع الحالي لعملية تطوير المناهج والتدريب التربوي في -1

  :نتائج الدراسة الميدانية التي أظهرت ما يلي -2

رجــة تحقــق جــاءت إجابــات عينــة الدراســة حــول عمليــة تطــوير المنــاهج التربويــة وــمن د -
 متوسطة.

جـــاءت إجابـــات عينـــة الدراســـة حـــول تـــدريب معلمـــي ومـــديري مـــدارس الحلقـــة الأولـــى مـــن  -
 التعليم الأساسي ومن درجة تحقق وعيفة.

أبرز المعوقات التي تواجه عملية تطوير المناهج في سورية من وجهة نظر عينة الدراسة  -
 :هي
 ــــيم العــــ الي بمــــا يخــــدم عمليــــة تطــــوير وــــعف التنســــيق بــــين وزارة التربيــــة ووزارة التعل

 المناهج.

  .نقص في التمويل اللازم لنجاح عملية تطوير المناهج 

  .عدم توافر الأماشن اللازمة لبناء ما يتطلبه المنهاج المطور من مخابر ومعامل 

ـــة التـــدريب فـــي أثنـــاء الخدمـــة فـــي الجمهوريـــة العربيـــة  - ـــرز المعوقـــات التـــي تواجـــه عملي أب
 :ينة الدراسةلسورية من وجهة نظر عا
 قلة الحوافز المادية للقائمين على التدريب. 

 .عدم وجود برنامج متابعة ميداني للتأشد من انتقال أثر التدريب 

 .وعف المصداقية في تقويم المتدربين والدورة التدريبية 

 .نقص الوسائل والتقنيات التعليمية في مراشز التدريب 
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 ثانياً: أهداف التصور المقترح: 
 لتصور المقترح إلى: يهدف ا

تقديم خطّة للقائمين على تطـوير المنـاهج وتـدريب معلمـي ومـديري مـدارس الحلقـة الأولـى  -1
مــن مرحلـــة التعلــيم الأساســـي فــي الجمهوريـــة العربيـــة الســورية للاســـتفادة منهــا فـــي عمليـــة 

 التطوير التربوي في سورية.

 تحديد المتطلّبات الأساسية لتنفيذ هذا التصور. -2

 بات تنفيذ هذا التصور.تحديد صعو  -2

تشــوين إطــار منهجــي يســاعد علــى تطبيــق أســس ومبــادئ ومعــايير التطــوير التربــوي فــي  -1
 الجمهورية العربية السورية.

تسلي  الووء على ورورة التزام القائمين على تطوير المناهج والتدريب التربوي بمعـايير  -1
لــى الاتجاهــات التربويــة واطّلاعهــم ع، وأســس ومبــادئ تطــوير المنــاهج والتــدريب التربــوي 

 الحديثة والاستفادة من خبرات الدول المتقدمة في هذا المجال.

 ثالثاً: مبرّرات التصور المقترح: 
ووـعف وقصـور البـرامج ، وعف عمليـات التخطـي  لتطـوير المنـاهج وتنفيـذها ومتابعتهـا -1

 لأساسي.التدريبية المقدمة لمعلمي ومديري مدارس الحلقة الأولى من مرحلة التعليم ا

عدم التزام القائمين على تطوير المناهج والتدريب التربوي فـي الجمهوريـة العربيـة السـورية  -2
 بأسس ومبادئ التطوير.

 المشكلات الناجمة عن التخبّ  في عملية تطوير المناهج والتدريب التربوي.  -2

وـــرورة وجـــود معـــايير وأســـس واوـــحة يلتـــزم بهـــا القـــائمون علـــى عمليـــة تطـــوير المنـــاهج  -1
 التدريب التربوي.و 

تشـــجيع المجتمـــع المحلّـــي وأجهـــزة التعلـــيم المحليـــة)المجمعات التربويـــة ومـــديريات التربيـــة(  -1
 للمشاركة في عملية تطوير المناهج وتقييم المعلمين والإدارة المدرسية. 
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 رابعاً: مجالات التصور المقترح: 
 تطوير المناهج: -0

الأولـى مـن مرحلـة التعلـيم الأساسـي تبـيّن من خلال تعرّف واقع تطـوير المنـاهج فـي الحلقـة 
أنّ عملية تطوير المناهج عملية مخطّطـة ومنظّمـة وتمـرّ بعـدة مراحـل أساسـية ولشـلِّّ مرحلـةي أسـسٌ 

 يجب على القائمين على تطوير المناهج الالتزام بها وهذه المراحل هي:

 التخطي  لعملية تطوير المناهج:♦ 

 يجب على القائمين عليها الالتزام بالمعايير الآتية: عند التخطي  لعملية تطوير المناهج 

وتتوافـــق مــع المجتمـــع ، الاســتناد إلــى فلســـفة تربويــة تســـاعد علــى تلبيــة متطلبـــات العصــر -
 السوري.

 الاستناد إلى الاتجاهات الحديثة في تطوير المناهج. -

جراءاته ومبادئه الأساسية. -  تحديد أهداف التطوير ومجالاته وان

 لتطوير.ووع جدول زمني ل -

 تحديد الإمكانات المادية والبشرية اللازمة للتطوير وكيفية توفيرها. -

 تحديد الطرائق التعليمية التعلمية والفعاليات والأنشطة التي يجب أن يتومنها المنهاج. -

 اختيار أساليب وأدوات تقويم عملية التطوير في مراحلها التجريبية والنهائية. -

لسـوري مـن تغيـرات سياسـية واقتصـادية واجتماعيـة وثقافيـة مراعاة ما يطرأ علـى المجتمـع ا -
 ناتجة عن الأزمة الراهنة.

 مراعاة قيم المجتمع السوري واتجاهاته وعاداته وتقاليده. -

 مراعاة ميول التلاميذ واتجاهاتهم وحاجاتهم ومشكلاتهم وقدراتهم واستعداداتهم. -

 الأخذ بالاعتبار ما يطرأ على المعرفة من تغيرات. -

 ع على خبرات الدول المتقدمة والنامية في مجال تطوير المناهج والاستفادة منها. الاطلا -

 المتاحة. مراعاة الواقع والإمكانات المادية -
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 مراعاة مختلف البيئات والمجتمعات المحلية داخل الجمهورية العربية السورية. -

 الأخذ بمفهوم الشمول والتشامل. -

ـــة أ - ـــات بهـــدف معرف ـــائج الامتحان ـــل نت وجـــه القصـــور والوـــعف فـــي جوانـــب المنهـــاج تحلي
 المختلفة.

الاســتفادة مــن ملاحظــات المــوجهين التربــويين فــي الميــدان حــول المنــاهج وكيفيــة تطبيقهــا  -
 من قبل المعلمين. 

 توظيف نتائج البحوث والدراسات. -

الأخــذ بـــقراء المتخصصـــين وذوي الفكـــر والمهتمـــين بالعمليــة التعليميـــة فـــي عمليـــة تطـــوير  -
 المناهج.

 الأخذ بمقررات الم تمرات والندوات التربوية )المحلية والعربية والعالمية(. -

 الأخذ بأحدث التنظيمات المنهجية. -

 اختيار أنموذج ملائم لتطوير المنهاج. -

مشـــاركة جميـــع الأطـــراف التـــي لهـــا صـــلة مباشـــرة أو غيـــر مباشـــرة بالعمليـــة التعليميـــة فـــي  -
ومـديري مـدارس ومـوجهين وخبـراء وعلمـاء  من معلمين ومتعلمين، عملية تخطي  المنهاج

داريـين وأوليـاء أمـور وغيـرهم مـن ذوي ، واجتمـاع وتربيـة نفس ورجـال مجتمـع مـن ساسـة وان
 التخصصات الأخرى.

ــــة للمشــــاركة فــــي  - ــــة فــــي المحافظــــات والمجمعــــات التربوي إتاحــــة الفرصــــة لمــــديريات التربي
 عمليات تخطي  المناهج.

 رتجال في عملية تطوير المناهج.والا الابتعاد عن الآراء الشخصية -

 العمل على الرب  بين التربية والتنمية المستدامة. -

 رب  المنهاج بالأهداف التعليمية الخاصة بكل مرحلة دراسية. -

ـــــــوى  –ووـــــــع معـــــــايير خاصـــــــة لتطـــــــوير المـــــــنهج بعناصـــــــره)الأهداف  - ـــــــق  –المحت طرائ
 دليل المعلم(. -التقويم -ةالأنشط -الوسائل والتقانات التعليمية –واستراتيجيات التدريس 
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 تنفيل عملية تطوير المناهج ومتابعتها:  ♦

 القيــام بتنفيــذ ومتابعــة عمليــة تطــوير المنــاهج يجــب علــى القــائمين عليهــا مراعــاة النقــات عنــد
  الآتية:

 تأمين الاحتياجات المادية اللازمة لعملية تطوير المناهج.  -

 ربويين وأشاديميين.الاستعانة بأطر متخصصة من الميدان وخبراء ت  -

 تطوير المنهاج تدريجيا . -

 مراجعة وتعديل السلّم التعليمي عند القيام بالتطوير. -

 تطوير طرائق واستراتيجيات التدريس وتحقيق التشامل بينها. -

 إغناء المنهاج بالصور والنماذج والأنشطة. -

 العمل على تحقيق التشامل بين المواد الدراسية. -

 هج للمستجدات العلمية.الحرص على مواشبة المنا -

 تومين المناهج المعارف والمهارات والقيم والاتجاهات الواجب تزويدها للتلاميذ. -

 تومين المناهج المهارات الحياتية. -

 وبيئة التلاميذ.، محتوى المناهج بسوق العمل رب  -

 الحرص على إيجاد تشامل وتوازن بين الجانب النظري والجانب العملي في المناهج. -

علـى إيجـاد تـوازن بـين جوانـب النمـو المختلفـة عنـد التلاميـذ)النمو العقلـي والمعرفـي العمل  -
 والاجتماعي والديني والانفعالي والجسمي(.

 تجريب المناهج على عيّنة ممثلة من التلاميذ قبل تنفيذها. -

إجراء دورات تدريبية وعقد م تمرات بشكل مستمر للمعلمـين والمـوجهين ومـديري المـدارس  -
 ين للتعامل مع المنهاج المطور.والمختص

 إجراء بحوث ودراسات لرصد واقع تنفيذ المناهج المطورة ومعوقاتها. -
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ـــة أوجـــه القصـــور والوـــعف فـــي جوانـــب المنهـــاج  - ـــات بهـــدف معرف ـــائج الامتحان ـــل نت تحلي
 المختلفة وتعديلها.

 تقييم المنهاج بشكل مستمر. -

 لتعليم الأساسي:تدريب معلمي ومديري مدارس الحلقة الأولى من مرحلة ا -0

مـــن خـــلال دراســـة التـــدريب فـــي أثنـــاء الخدمـــة لمعلمـــي ومـــديري مـــدارس الحلقـــة الأولـــى مـــن 
يمكن أن نقترح مجموعـة مـن الأسـس والمبـادئ التـي يجـب علـى القـائمين ، مرحلة التعليم الأساسي

 مراحل التدريب الآتية:  على عملية التدريب الالتزام بها وفق

 ب: التخطي  لعملية التدري ♦

 القيام بما يلي: عند التخطي  للتدريب التربوي يجب على القائمين عليه

 عقد لقاءات مع المتدربين لتعرّف آرائهم ومقترحاتهم واحتياجاتهم التدريبية. -

 إجراء دراسات وبحوث تبيّن المشكلات التي يعاني منها المتدرّبون. -

 ن.الاستفادة من تقارير الموجهين التربويين بشأن المتدربي -

 ووع أهداف البرنامج التدريبي في ووء الاحتياجات التدريبية للمتدربين. -

 إشراك المتدربين في عمليات تخطي  البرنامج التدريبي. -

 ووع جدول زمني لتنفيذ البرنامج التدريبي. -

 رصد جميع النفقات التي يحتاجها البرنامج التدريبي. -

 ووع معايير للالتحاق بالبرنامج التدريبي. -

 ايير لأداء المتدربين الأمثل.ووع مع -

 تحديد أساليب التدريب وتنويعها. -

 تحديد وسائل تقويم البرنامج وتقويم المشاركين. -

 الاستعانة بالمدربين من أساتذة الجامعات والمدرسين التربويين والأشاديميين. -

 مراعاة الشروت الصحية والبيئة المناسبة عند اختيار أماشن التدريب. -
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 الإقامة والطعام في مراشز التدريب لجميع المشاركين.توفير المبيت و  -

ـــيم والوســـائل التعليميـــة  - ـــزات اللازمـــة )تقنيـــات التعل ـــدريب بـــالأدوات والتجهي ـــد مراشـــز الت تزوي
 وأجهزة العرض(.

 ووع التعيينات التدريبية والمطبوعات والمراجع المتعلقة بها. -

 ابعه.توفير جهاز متفرغ يشرف على تنفيذ برنامج التدريب ويت -

ـــدول فـــي مجـــال  - ـــرات ال ـــى خب ـــة واطلاعهـــم عل ـــات الخارجي إعـــداد المـــدربين مـــن خـــلال البعث
 التدريب التربوي.

وتــأهيلهم مــن خــلال بــرامج تدريبيــة وفــق معــايير الجــودة ، ووــع معــايير لاختيــار المــدربين -
 وووع آليات متابعة وتقويم أداء المدرّبين.، الشاملة

 البرامج التدريبية(. -المتدربين -رّبينإعداد قاعدة بيانات للتدريب )المد -

، انسجام المحتوى التدريبي مع المستجدّات التربوية والتطور الاجتماعي والتغير التشنولوجي -
 والاتجاهات التربوية المعاصرة.

 انسجام المحتوى التدريبي مع طبيعة عمل المتدرب. -

 مراعاة المحتوى التدريبي للخبرات السابقة للمتدربين. -

 امج تدريبية تحفز على الإبداع والابتشار.ووع بر  -

 تنفيل عملية التدريب التربوي:♦ 

 القيام بما يلي: عند تنفيذ التدريب التربوي يجب على القائمين عليه

 إطلاع المتدرّبين على المعايير أو الأهداف المطلوب تحقيقها. -

 بي.توزيع الحقائب التدريبيّة على المتدربين في بداية البرنامج التدري -

، المحاشــــاة، لعــــب الأدوار، تنويــــع أســــاليب تنفيــــذ برنــــامج التــــدريب مثــــل الــــورش التدريبيــــة -
 المحاورة.

 تدريب المتدربّين وفق أحدث النظريات التربوية المعاصرة. -
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 تدريب المتدرّبين على تقنيات التعليم والوسائل التشنولوجية على نحو مستمر. -

 بوية مع زملائهم للتطوير المستمر لقدراتهم.تحفيز المتدربين على تبادل الخبرات التر  -

 تعزيز استخدام المتدربين للبحث عن طريق الانترنت لتطوير أنفسهم على نحو مستمر. -

 تعزيز التعلم عن بعد من أجل تدريب أشبر عدد من المتدربين باستخدام الانترنت. -

علـى اسـتخدام  تسـهم فـي تـدريب المتـدربين، عرض برامج تربوية عبر الفوائيات التربويـة -
 التقانات الحديثة في التعليم.

 التوجه إلى تدريب المتدربين في مكان عملهم. -

 تقديم حوافز للمتدربين لحوور البرنامج التدريبي. -

 تقديم حوافز للمتدربين على ممارسة النشات والمشاركة. -

فتــرة بعــد  أو فــي، أن لا يــتمّ تنفيــذ البرنــامج التــدريبي فــي أيــام العطــل خــلال العــام الدراســي -
 الظهر من أيام العمل المدرسي كي لا يرهق المتدربون.

 تفريد المتدربين خلال فترة البرنامج التدريبي. -

 أن لا تقلّ مدة البرنامج التدريبي عن أسبوع. -

تنظيم برنامج للدورة التدريبية يووّو توقيت الجلسات ووقت الاستراحة والأنشـطة المتممـة  -
 العلمية والترفيهية. للتدريب بما في ذلك الرحلات

تــوطين التــدريب داخــل المــدارس وتحويلهــا مســتقبلا  إلــى مراشــز منتجــة للشفــاءات التربويــة  -
 واعتماد برنامج الإقامة كبرنامج إقامة الأطباء في المشافي.، والتعليمية

 تفريد التدريب بحيث يتناسب التدريب مع الحاجات الفردية للمتدربين. -

 ح للمتدربين الذين يتمّون البرنامج التدريبي.منو وثائق الحوور والنجا -

 إعداد تقرير موووعي عن تنفيذ البرنامج التدريبي ورفعه إلى الجهات المعنية. -

  



 التصور المقترح للتطوير التربوي   السابعالفصل 
 

 
302 

 :تقويم التدريب ومتابعته♦ 

 عند تقويم ومتابعة التدريب التربوي يجب على القائمين عليه القيام بما يلي:

 ووع معايير للتقويم. -

 متدرّبين قبل بدء البرنامج التدريبي.إجراء تقويم قبليّ لل -

 تطبيق أدوات التقويم واستمارات التقييم المرحلي والنهائي على المشاركين. -

 تقويم مدى صلاحية بيئة التدريب المادية. -

 زيارة المتدربين في أماشن عملهم وتقويم استفادتهم من البرنامج التدريبي. -

 ين لتقويم البرنامج التدريبي.إجراء حوارات مفتوحة بين المدربين والمتدرب -

 .تحليل تقارير المشرفين عن البرنامج التدريبي -

 قياس فعالية البرنامج التدريبي في تحقيق هدفه. -

 قياس مدى كفاية الساعات المخصصة لشل موووع من موووعات التدريب. -

 قياس كفاءة المدرّبين ومدى صلاحيتهم لممارسة العمل التدريبي. -

 عناصر البرنامج التدريبي. شمول التقويم لجميع -

بحيـث يشـارك خبـراء تربويـون ومشـرفون علـى ، توسـيع دائـرة المشـاركين فـي عمليـة التقـويم -
 التدريب في تقويم التدريب.

 إجراء بحوث ودراسات ميدانية لتقويم برامج التدريب في أثناء الخدمة. -

خصّصــين لتقــويم اعتمــاد أســلوب الرصــد التــدريبي داخــل قاعــة التــدريب يقــوم بــه أحــد المت -
 النشات التدريبي من جوانبه كلّها.

 تقويم البرنامج التدريبي بشكل دوري ومستمر وشامل طوال فترة التدريب. -

 تقويم التدريب من قبل جهة مستقلة. -

 رب  ترفيعات المعلم والمدير بالاختبارات الدورية والدورات التدريبية التي يتبعها. -

 رامج تدريبية لاحقة.الاستفادة من نتائج التقويم في ب -
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 خامساً: متطلبات تطبيق التصور المقترح: 
 توافر الإرادة السياسية وتوفير الدعم والتأييد والمساندة من قبل القيادة السياسية العليا. -
 توافر الإمكانات المادية والتجهيزات والمعدات اللازمة لتطوير المناهج والتدريب التربوي. -
 جال تطوير المناهج والتدريب التربوي.وجود خبراء ومتخصّصين في م -
إرســال بعثــات إلــى الخــارج للاطّــلاع علــى تجــارب الــدول المتقدمــة والناميــة والاســتفادة مــن  -

 خبراتها في مجال تطوير المناهج والتدريب التربوي.
القيــام بدراســات للواقــع الاقتصــادي والاجتمــاعي والثقــافي والتربــوي فــي الجمهوريــة العربيــة  -

 السورية.
تابعــة للمركــز ، لمتابعــة تنفيـذ المنــاهج وتقويمهــا فـي كــل محافظـة جـود مراشــز متخصّصـةو  -

 الوطني لتطوير المناهج في سورية.
 إشراك أولياء الأمور والمعلمين ومديري المدارس بشكل أشبر في عملية التطوير. -
 تطوير آلية لتقويم ومتابعة عملية التطوير. -
 ائمين على تطوير المناهج والتدريب التربوي.إجراء عدد من البرامج التدريبية للق -
 إيجاد موقع إلشتروني متخصّص بالتدريب. -

 سادساً: صعوبات قد تواجه تطبيق التصور المقترح:
 الإمكانات المادية المتاحة. قلّة -
 قلّة الخبراء والمتخصّصين في مجال تطوير المناهج والتدريب التربوي. -
سمو برب  ترفيعات المعلم والمدير بالدورات التدريبية فهو لا ي، عدم مرونة النظام التربوي  -

كمـــا لا يســـمو للتلاميـــذ بـــالخروج مـــن مدرســـتهم أثنـــاء ، التـــي يخوـــع لهـــا المعلـــم والمـــدير
ــدوام للقيــام بنشــات مــا ولا يســمو بإشــراك المجتمــع المحلــي فــي عمليــة تطــوير ، ســاعات ال

 المناهج. 
 م العالي بما يخدم عملية التطوير التربوي.وعف التنسيق بين وزارة التربية ووزارة التعلي -
 نقص الوسائل والتقنيات التعليمية اللازمة لعملية التطوير. -
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 التوصيات والمقترحات
 في ووء ما أسفرت عنه نتائج الدراسة الحالية يوصي الباحث بما يأتي: 

 في مجال تطوير المناهج: -أ

ونتـائج الدراسـات ، ة والعربية والأجنبيةالإفادة من التجارب السابقة لتطوير المناهج المحلي -1
 والبحوث العلمية المتعلقة بتطوير المناهج.

ـــة أوجـــه القصـــور والوـــعف فـــي جوانـــب المنهـــاج  -2 ـــات بهـــدف معرف ـــل نتـــائج الامتحان تحلي
 المختلفة وتعديلها.

 إجراء دراسات وبحوث لرصد واقع تنفيذ المناهج المطورة ومعوقاتها. -2

 العمل. العمل على رب  المناهج بسوق  -1

 تجريب المناهج على عينة ممثلة من التلاميذ قبل تنفيذها.  -1

 -المتعلمــــون )أن يشــــارك فــــي عمليــــة تطــــوير المنــــاهج كــــل الأطــــراف المعنيــــة بــــالتطوير  -6
 -المتخصصـــون فـــي مـــواد الدراســـة -المربـــون  -الموجهـــون  -مـــديرو المـــدارس -المعلمـــون 

 .(ورجال الاقتصاد والاجتماع والسياسة -وأولياء الأمور

واعتماد بعض معايير الجودة العالمية لتطـوير مناهجنـا ، إيجاد معايير جودة عربية حديثة -1
بمــا يــتلاءم مــع معطيــات الحوــارة الجديــدة ، وتعزيــز القــيم العربيــة الأصــيلة فيهــا، التربويــة

 وتشنولوجيا القرن الحادي والعشرين.

 ير المناهج.التزام القائمين على تطوير المناهج بأسس ومبادئ ومعايير تطو  -1

وتنميــة قــدراتهم ومهــاراتهم فــي ، تــدريب الأطــر التربويــة العاملــة فــي مجــال تطــوير المنــاهج -9
 هذا المجال.

 الاستعانة بخبراء ومتخصّصين في مجال تطوير المناهج.  -14

وتسـليحهم بالمسـتجدات العلميـة ، إعداد المعلمين وتـدريبهم المسـتمر علـى المنـاهج الجديـدة -11
 اشبتها عبر وسائ  الإعلام وشبكات الاتصالات الإلشترونية.والتربوية من خلال مو 
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 تقييم المنهاج بشكل مستمر. -12

 في مجال تدريب معلمي ومديري مدارس الحلقة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي: -ب

واعتبــار التــدّريب أساســا  للترّقيــة إلــى وظيفــة ، تــوفير الحــوافز الماديــة والمعنويــة للمتــدرّبين  -1
 أعلى.

 لمتدربين في تقويم البرامج التدريبية.إشراك ا  -2
 أن تشون الدورات التدريبية نابعة من الاحتياجات التدريبية للمتدربين.   -2
لهـــــم درايـــــة بمشـــــكلات المرحلـــــة التعليميـــــة ، أن يتـــــولى مســـــ ولية التـــــدريب مـــــدربين أشفّـــــاء -1

 والمعلمين واحتياجاتهم.
لجانــب الميــداني لتتــاح لمعلّمــي والتركيــز علــى ا، تطــوير بــرامج التــدريب فــي أثنــاء الخدمــة -1

 الحلقة الأولى من مرحلة التّعليم الأساسي فرص أشثر لخوض تجارب صفية حقيقية.
 .تنويع أساليب تدريب المتدربين -6
 مراعاة ظروف المتدربين عند اختيار زمان ومكان التدريب.  -1
 جعل مدة الدورات التدريبية أطول. -1
ـــــة مـــــع ال -9 ـــــوى الـــــدورات التدريبي ـــــر التشنولـــــوجي أن ينســـــجم محت ـــــة والتغي مســـــتجدات التربوي

 المتسارع.
 أن يتيو المحتوى التدريبي الفرصة للمناقشة والحوار الفعال.  -14
 أن يتمّ تقويم التدريب بشكل دوري ومستمر وشامل طوال فترة التدريب. -11
 متابعة أثر التدريب بزيارة المتدربين في أماشن عملهم.  -12
 ء الخدمة بأسس ومبادئ ومعايير التدريب التربوي.التزام القائمين على التدريب في أثنا -12
وتنميــة قـدراتهم ومهــاراتهم فــي ، تـدريب الأطــر التربويـة العاملــة فـي مجــال التــدريب التربـوي  -11

 هذا المجال.
 الاستعانة بخبراء ومتخصّصين في مجال التدريب التربوي. -11

  



 الدراسة مراجع
 

 أولًا: المراجع العربية

 ةثانياً: المراجع الأجنبي

 ثالثاً: المواقع الإلكترونية
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 المراجع العربية:أولًا: 
مجلـة (. تـأثير الإدارة فـي العمليـة التربويـة فـي م سسـاتنا التعليميـة. 2412باسم.)، أبو حسّون  -

 .111-114العددان ، المعلم العربي
 . عمان: دار الفكر.المناهج أسسها ومكوناتها(. 2441زكريا. )، أبو الوبعات -
(. المستلزمات النفسية التربوية لمرحلة التعليم الأساسي فـي وـوء 2442ان. )غس، أبو فخرو -

ـــة.  ـــة الحديث ـــنفسالاتجاهـــات التربوي ـــم ال ـــة وعل ـــة للتربي ـــة اتحـــاد الجامعـــات العربي جامعـــة ، مجل
 (.1العدد)، (1: كلية التربية: المجلد)دمشق

، . الأردنيــــقالمــــنهج بــــين النظريــــة والتطب(. 2441قاســــم. )، عاشــــور، عــــوض، أبــــو الهجــــاء -
 دار المسيرة.، عمان

دار ، الأمــارات، . العــينتشــوين المعلمــين مــن الإعــداد إلــى التــدريب(. 2441خالــد. )، الأحمــد -
 الشتاب الجامعي.

 سورية.، دمشق، . منشورات جامعة دمشقإعداد المعلم وتدريبه(. 2411خالد. )، الأحمد -
لمعلمـــي المـــدارس الابتدائيـــة فـــي  تقـــويم برنـــامج التـــدريب المســـتمر(. 1911خالـــد. )، الأحمـــد -

 سورية. ، جامعة دمشق، كلية التربية، . رسالة ماجستير غير منشورةالقطر العربي السوري 
 سورية.، منشورات جامعة البعث (.2المناهج التربوية)(. 2411محمد. )، إسماعيل -
بــراهيم، محمــد، إســماعيل - منشــورات  .المنــاهج التربويــة )للمرحلــة الأوليــة((. 2441منــال. )، وان

 سورية.، حمص، جامعة البعث
جامعــة دينامكيــة الســكان والتعلــيم فــي عمليــة التنميــة فــي ســورية. (. 2441فــ اد. )، إســماعيل -

 سورية.، جامعة حلب، كلية الاقتصاد، رسالة دكتوراه غير منشورة، حلب
ة التعليم التجربة السورية في تأليف مناهج التربية الموسيقية لمرحل(. 2412سيمون. )، الياس -

 (.1العدد)، (6مجلد)، كلية التربية، جامعة دمشق الأساسي.
تطوير المناهج التربوية وعلاقتها بدافعية الميول لممارسـة الأنشـطة (. 2441عياش. )، أيوب -

، . رسالة ماجستير غير منشورةالبدنية والرياوية لدى تلاميذ الطور الثالث من التعليم الثانوي 
 لتربية البدنية والرياوية.معهد ا، جامعة الجزائر
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(. المبادئ الأساسية لتطوير منهج تدريب المعلمـين فـي أثنـاء الخدمـة. 2412مجيدة. )، بدور -
 دمشق.، سورية، وزارة التربية، 111-114العددان ، مجلة المعلم العربي

، مجلــة المعلــم العربــي(. مكونــات المنــاهج التربويــة وأســس تطويرهــا. 2411مجيــدة. )، بــدور -
 سورية.، وزارة التربية، 111-116دان العد

الدورات التدريبية أثناء الخدمة وعلاقة ذلـك بفعاليـة المعلـم واتجاهاتـه (. 2441زياد. )، بركات -
 فلسطين.، منطقة طولشرم التعليمية، . جامعة القدس المفتوحةنحو مهنة التدريس

فــي المرحلــة الأساســية  الاحتياجــات التدريبيــة اللازمــة لمعلــم الصــف(. 2414زيــاد. ) ،،بركــات -
. ورقـــة بحـــث الـــدنيا مـــن وجهـــة نظـــر معلمـــي المـــدارس الحكوميـــة بمحافظـــة طـــولشرم بفلســـطين

علمية مقدمة إلى الم تمر العلمي الثالث لجامعة جـرش الأهليـة بعنـوان س تربيـة المعلـم العربـي 
 .9/1/2414-6ر ى معاصرةس المنعقد بتاري  ، وتأهيله

مج مقترح لتدريب المعلمين على المناهج المطوّر فـي الحلقـة (. برنا2412حاتم. )، البصيص -
 .9العدد، 211المجلد ، مجلة جامعة البعثالأولى من التعليم الأساسي. 

المجلـــة العربيـــة للبحـــوث أسســـه ومســـتلزماته.  -(. التطـــوير التربـــوي 1919جبرائيـــل. )، بشـــارة -
 تونس.، 1العدد، 149المجلد، التربوية

ر يــــة مســــتقبلية للتعلــــيم فــــي الــــوطن العربــــي فــــي القــــرن الحــــادي (. 1991جبرائيــــل. )، بشــــارة -
 الجمهورية العربية السورية.، دمشق، . الم تمر التربوي الثاني لتطوير التعليموالعشرين

، دمشق، منشورات جامعة دمشق المناهج التربوية.(. 2411أسما. )، والياس، جبرائيل، بشارة -
 سورية.

، دمشق، منشورات جامعة دمشق المناهج التربوية. (.2446. )أسما، والياس، جبرائيل، بشارة -
 سورية.

ــم فــي مدرســة المســتقبل )التشــوين والممارســة((. 2009بشــارة، جبرائيــل. ) - . دار العــامرة، المعل
 م سسة الرسالة، دمشق.

، . منشــــورات جامعــــة دمشــــقالإدارة الصــــفية والمدرســــية وتشــــريعاتها(. 2412كهــــيلا. )، بــــوز -
 سورية.، دمشق

. مكتبـة الفـلاح للنشـر مفاهيم وأسس وتطبيقـات –التخطي  المدرسي (. 2442علي. )، لجبرا -
 الشويت.، والتوزيع
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رئاسـة مجلـس  الخطة الخمسية التاسعة لقطـاع التعلـيم.(. 2444الجمهورية العربية السورية. ) -
 سورية.، دمشق، هيئة تخطي  الدولة، الوزراء

رئاســة مجلــس  م.2442شــروع الخطــة الســنوية لعــام م(. 2442الجمهوريــة العربيــة الســورية. ) -
 سورية.، دمشق، هيئة تخطي  الدولة، الوزراء

التعليم والتنمية  -2441التقرير الوطني للّتنمية البشرية(. 2441الجمهورية العربية السورية. ) -
 هيئة تخطي  الدولة. ، . رئاسة مجلس الوزراءنحو كفاءة أفول –البشرية 

التقريـــر الـــوطني الثـــاني لأهـــداف التنميـــة للألفيـــة فـــي (. 2441الســـورية. )الجمهوريـــة العربيـــة  -
 هيئة تخطي  الدولة.، رئاسة مجلس الوزراء الجمهورية العربية السورية.

المـــــ تمر التربــــوي الثــــاني لتطـــــوير التعلــــيم مــــا قبـــــل (. 1991الجمهوريــــة العربيــــة الســــورية. ) -
 شبات. 1-2دمشق الجامعي.

س صـــناعة المنـــاهج التعليميـــة فـــي المنظومـــة التربويـــة الســـورية (. أســـ2449روـــا. )، جوامـــع -
 دمشق: وزارة التربية.، (62السنة)، العدد الأول، مجلة المعلم العربيمقاربة نقدية. 

تقــويم تجربـة تطــوير منهــاج الدراســات الاجتماعيـة للصــف الرابــع مــن (. 2411عــلا. )، حبيـب -
. المعلمـين فـي الجمهوريـة العربيـة السـورية الحلقة الأولى من التعليم الأساسي مـن وجهـة نظـر

 سورية.، جامعة دمشق، كلية التربية، رسالة ماجستير غير منشورة
(. تقــويم أهــداف المووــوعات التدريبيــة لــدورات 2414عبــد الرســول. )، ورســول، هنــاء، حســن -

، العــــدد التاســــع، مجلــــة دراســــات تربويــــةإعــــداد المشــــرفين التربــــويين والاختصاصــــيين الجــــدد. 
 لعراق.ا
عمــــــان: دار مجــــــدلاوي للنشــــــر ، الأردن، 2ت طــــــرق التــــــدريب.(. 2442حســــــن. )، حســــــنين -

 والتوزيع.
برنــامج تــدريبي مقتــرح لتنميــة الأداء المهنــي لــدى معلمــي الحلقــة (. 2412ســمية. )، الحســين -

الأولـــى مـــن التعلـــيم الأساســـي فـــي الجمهوريـــة العربيـــة الســـورية فـــي وـــوء متطلبـــات المنـــاهج 
 مصر.، جامعة القاهرة، معهد الدراسات التربوية، لة دكتوراه غير منشورة. رساالمطورة

دمشــق: وزارة  مــن وثــائق المعــايير لورشــة بنــاء المعــايير الوطنيــة.(. 2446علــي. )، الحصــري  -
 سورية.، التربية
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ــــــيم فــــــي التنشــــــئة الاجتماعيــــــة. 2411وليــــــد. )، حمــــــادة - ــــــم العربــــــي(. دور التعل ، مجلــــــة المعل
 دمشق: وزارة التربية.، (14لسنة )ا، 161-166العددان

دار  تقويمهــا وتطويرهــا. -تنظيماتهــا -أسســها -المنــاهج مفهومهــا(. 2442عزيمــة. )، خــاطر -
 ليبيا.، بنغازي ، الشتب الوطنية

ـــة (. تطـــور التربيـــة فـــي ظـــل الحركـــة التصـــحيحية المجيـــدة. 2444ســـليمان. )، الخطيـــب - مجل
 والخمسون. السنة الثالثة، العدد الرابع، المعلم العربي

 إربد: عالم الشتب الحديثة.، (. التدريب الفعال. الأردن2446أحمد. )، الخطيب -
أ. اســـتراتيجيات التطـــوير التربـــوي فـــي الـــوطن (. 2446رداح. )، والخطيـــب، أحمـــد، الخطيـــب -

 إربد: عالم الشتب الحديثة.، . الأردنالعربي
 لشــــاملة تطبيقــــات تربويــــة.إدارة الجــــودة ا، ب(. 2446رداح. )، والخطيــــب، أحمــــد، الخطيــــب -

 عمان: جدارا للشتاب العالمي.، الأردن، الطبعة الثانية
الأردن: عـــالم  اتجاهـــات حديثـــة فـــي التـــدريب.(. 2441رداح. )، والخطيـــب، أحمـــد، الخطيـــب -

 الشتب الحديث للنشر والتوزيع.
ويـد مدخل المعايير في التعليم: من مسـتجدات تطـوير المنـاهج وتج(. 2441محمد. )، الدريج -

 .المدرسة
، منشــــورات جامعــــة دمشــــق، الطبعــــة الرابعــــة التخطــــي  التربــــوي.(. 2442أنطــــوان. )، رحمــــة -

 سورية.، دمشق
دارتها.(. 2412أنطوان. )، رحمة - ، دمشـق، منشورات جامعة دمشق تخطي  الموارد البشرية وان

 سورية.
دراســـة  –نحـــو ر يـــة مســـتقبلية للتربيـــة تناســـب متغيـــرات العصـــر (. 2411يســـر. )، الرفـــاعي -

 سورية.، جامعة دمشق، كلية التربية، رسالة ماجستير غير منشورة، تطبيقية تحليلية
قــاموس تــراجم لأشــهر الرجــال والنســاء مــن العــرب  -الأعــلام(. 2442خيــر الــدين. )، الزركلـي -

 بيروت: دار العلم للملايين.، 11ت، 2+ج2ج والمستعربين والمستشرقين.
علمـــــين والمتعلمـــــين وأوليـــــاء الأمـــــور فـــــي كتـــــب الدراســـــات آراء الم(. 2412محمـــــد. )، زيـــــدان -

كليـــة ، . رســـالة ماجســـتير غيـــر منشـــورةالاجتماعيـــة فـــي الحلقـــة الأولـــى مـــن التعلـــيم الأساســـي
 سورية.، جامعة دمشق، التربية
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دراســة تحليليــة تقويميــة للقــيم  –أهــداف التربيــة النظاميــة فــي ســورية (. 2446زينــب. )، زيــود -
رسـالة  هداف وفق معيار نمائي للقيم فـي مراحـل التعلـيم مـا قبـل الجـامعي.التربوية في هذه الأ
 سورية.، جامعة دمشق، كلية التربية، دكتوراه غير منشورة

مجلــــة المعلــــم (. نحــــو اســــتراتيجية عربيــــة للأمــــن التربــــوي العربــــي. 2441عــــدنان. )، زيتــــون  -
 سورية.، وزارة التربية، 1العدد، 61السنة، العربي

العـدد ، 62السـنة ، مجلة المعلم العربي(. أدوار جديدة لمعلمين جدد. 2414) عدنان.، زيتون  -
 سورية.، وزارة التربية، 121

 عمان: مكتبة المجتمع العربي.، الأردن تطوير المناهج التربوية.(. 2441رائدة. )، سالم -
ساسـي الاحتياجات التدريبيـة لمعلمـي الحلقـة الأولـى مـن التعلـيم الأ(. 2412ملك. )، السباعي -

رسالة ماجستير  على ووء متطلبات المناهج التربوية الجديدة في الجمهورية العربية السورية.
 سورية.، حمص، جامعة البعث، كلية التربية، غير منشورة

براهيم، جودت، سعادة - ، الأردن تنظيمات المناهج تخطيطها وتطويرها.(. 2441عبد ه. )، وان
 عمان: دار الشروق للنشر.

بناء  –تحديد احتياجاته  –أنماطه  –التدريب أهميته والحاجة إليه (. 1992وسف. )ي، سعادة -
 القاهرة: الدار الشرقية.، . مصربرامجه والتقويم المناسب له

 فلسطين.، . المعهد القوائي الفلسطينيدليل تقييم برامج التدريب(. 2412نادية. )، سعد -
، مصــر ســة تحليليــة مقارنـة لطبيعــة المهنــة.درا –المعلــم والتربيـة (. 1991عرفــات. )، سـليمان -

 القاهرة: مكتبة الأنجلو المصرية.
القــاهرة: مكتبـــة الأنجلـــو ، . مصـــراســتراتيجية الإدارة فـــي التعلــيم(. 2441عرفـــات. )، ســليمان -

 المصرية.
ـــــر. )، ســـــليمان - ـــــة 2441زهي ـــــي وزارة التربي ـــــع د وب ومشـــــروعات  –(. حركـــــة التطـــــوير ف واق

 سورية.، وزارة التربية، 61السنة، 2+2العددان ، ربيمجلة المعلم العطموحة. 
 التربيــــة فــــي الــــوطن العربــــي علــــى مشــــارف القــــرن الحــــادي(. 2442عبــــد العزيــــز. )، الســــنبل -

 الإسكندرية.، المكتب الجامعي الحديث، . المركز العربي للتعليم والتنميةوالعشرين
، كليـــة التربيـــة، ة دمشـــقمنشـــورات جامعـــ، 1ت المنـــاهج التربويـــة.(. 1992صـــالحة. )، ســـنقر -

 سورية.، جامعة دمشق
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جامعــة ، كليــة التربيـة، منشــورات جامعـة دمشـق الإشــراف التربـوي.(. 2441صـالحة. )، سـنقر -
 سورية.، دمشق

مطـابع ، منشـورات جامعـة دمشـق التوجيه التربـوي وتـدريب المعلـم.(. 1912صالحة. )، سنقر -
 دمشق.، م سسة الوحدة

 سورية.، منشورات جامعة دمشق يه التربوي وتدريب المعلم.التوج(. 1911صالحة. )، سنقر -
ـــة. 2441محمـــد. )، شخاشـــيرو - ـــي(. تعميـــق تأهيـــل الأطـــر التربوي ـــة المعلـــم العرب العـــدد ، مجل

 سورية.، وزارة التربية، السنة السابعة والخمسون ، الثاني
 عمان: دار الشروق للنشر.، الأردن إدارة الأفراد.(. 2444نجيب. )، شاويش -
المركـــز العربـــي للتـــدريب المهنـــي وانعـــداد  أنظمـــة إعـــداد المشـــرفين.(. 2001داود. )، عةشـــقبو  -

 ليبيا.، المدربين
دور الدّورات التدريبيـة فـي تطـوير النمـو المهنـي لمعلمـي العلـوم فـي (. 2010حمدي. )، شقفه -

ــة الغــوث بغــزة  رســالة ماجســتير غيــر وســبل تفعيلــه.، المــدارس الابتدائيــة والإعداديــة فــي وكال
 غزة.، جامعة الأزهر، منشورة

 سورية.، د.ن، دمشق بصمات تربوية. -الدكتور علي سعد(. 2416عيسى. )، الشماس -
عمان: دار ، . الأردنمبادئ الإدارة مع التركيز على إدارة الأعمال(. 2441خليل. )، الشماع -

 المسيرة للنشر والطباعة.
 دار ابن الجوزي. عمان:، نالأرد إعداد وتدريب المعلمين.(. 2449عيسى. )، شويطر -
(. الاحتياجــات التشوينيــة اللازمــة لمعلــم التعلــيم الأساســي فــي وــوء 2441رانيــا. )، صاصــيلا -

 (.2العدد)، (21المجلد )، مجلة جامعة دمشقالتحديات المعاصرة. 
تصــور مقتــرح لتنميــة مهــارات تخطــي  المنــاهج لــدى المــوجّهين (. 2411نجــاح. )، صــطيفي -

، . رســالة ماجســتير غيــر منشــورةقــة الأولــى مــن التعلــيم الأساســي فــي ســوريةالتربــويين فــي الحل
 سورية.، جامعة البعث، كلية التربية

 سورية.، . منشورات جامعة دمشقتقويم المناهج وتطويرها(. 2411محمد. )، صليبي -
 –المجمعــات الإداريــة التربويــة فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية (. 2411شــحادات. )، طــارق  -

. رســالة ماجســتير ديــر الــزور، طرطــوس، تقويميــة ميدانيــة فــي محافظــات ريــف دمشــق دراســة
 سورية.، كلية التربية جامعة دمشق، غير منشورة
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المركــز  التنميــة المهنيــة للمعلمــين فــي وــوء الاتجاهــات العالميــة.(. 2010رشــيدة. )، طــاهر -
 الجديدة.الإسكندرية: دار الجامعة ، مصر، القومي للبحوث التربوية والتنمية

المركز الوطني  المناهج الحديثة ودورها في تشوين المهارات الحياتية.(. 2416دارم. )، طباع -
 الجمهورية العربية السورية.، لتطوير المناهج التربوية

 عمان: دار الشروق.، . الأردنالتطوير التربوي (. 2442إخليف. )، الطراونة -
. جامعـة القـدس: دار الشـروق لمدرسية الحديثةالإدارة ا(. 2441محمد عبد القادر. )، عابدين -

 للنشر والتوزيع.
المتطلبات الفنيـة لمـدير المدرسـة المصـري فـي وـوء المتغيـرات (. 2444ناديا. )، عبد المنعم -

 مصر.، القاهرة، المركز القومي لبحوث التربية والتنمية، العالمية
 عاليـة الأفـراد والمنظمــات.مـدخل عملــي لف -التــدريب والتطـوير(. 1911علـي. )، عبـد الوهـاب -

 الرياض.، معهد الإدارة العامة
، منشـــورات جامعـــة دمشـــق الإدارة المدرســـية والصـــفية وتشـــريعاتها.(. 2412فـــواز.)، العبـــد ه -

 سورية.
ـــــاهج الدراســـــية أسســـــها(. 2441مهـــــا. )، العجمـــــي - وتطبيقاتهـــــا  -تنظيماتهـــــا -مكوناتهـــــا-المن

 هج.الرياض: دار المنا، السعودية التربوية.
، . مصـــــرأصـــــوله ومبادئـــــه وقوـــــاياه-تـــــاري  المـــــنهج المدرســـــي(. 1999حســـــني. )، عصـــــر -

 الإسكندرية: مركز الإسكندرية للشتاب. 
 الإدارة التعليميــة والإشــراف التربــوي )أصــولها وتطبيقاتهــا(.(. 2441جــودت عــزت. )، عطــوي  -

 للنشر والتوزيع. عمان: دار الثقافة، الأردن
، . منشــورات جامعــة دمشــقم سســات التربيــة مــا قبــل المدرســةإدارة (. 2441عيســى. )، علــي -

 سورية.، كلية التربية
كليــة ، منشــورات جامعــة دمشــق السياســات التربويــة واســتراتيجياتها.(. 2411عيســى. )، علــي -

 سورية.، التربية
برنــامج تــدريبي مقتــرح لتنميــة مهــارات تطــوير المنــاهج لــدى مــديري (. 2411روز. )، عيســى -

جامعـة ، رسـالة ماجسـتير غيـر منشـورة الأولى من التعليم الأساسي فـي سـورية.مدارس الحلقة 
 سورية.، كلية التربية، البعث
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أثر برامج التنمية المهنية لمديري مدارس التعليم الثانوي في ممارسة (. 2411ماهر. )، غبور -
 سورية.، ةكلية التربي، جامعة دمشق، . رسالة ماجستير غير منشورةأدوارهم الإدارية والفنية

المنهــاج التعليمــي والتوجــه الإيــديولوجي النظريــة (. 2446أحمــد. )، وهلالــي، ســهيلة، الفـتلاوي  -
 عمان: دار الشروق.، الأردن والتطبيق.

(. تقــــويم بــــرامج تــــدريب المعلمــــين أثنــــاء الخدمــــة فــــي التعلــــيم الأساســــي 2412غــــادة. )، الفــــرا -
ماجسـتير  دراسـة مقارنـة. رسـالة -وث الدوليـة بمدارس وزارة التربية والتعليم ومدارس وكالة الغ

 فلسطين.، غزة، جامعة الأزهر، غير منشورة
السـعودية: دار  صـناعة المنـاهج وتطويرهـا فـي وـوء النمـاذج.(. 2441عبد اللطيـف. )، فرج -

 الثقافة.
ـــانوي العـــام (. 2414عثمـــان. )، القبطـــي - ـــيم الث ـــدريبي لمـــديري مـــدارس التعل ـــامج ت تصـــميم برن

 سورية.، كلية التربية، جامعة دمشق، رسالة دكتوراه غير منشورة تهم التدريبية.حسب احتياجا
، العلاقـــة بـــين التربيـــة والتنميـــة فـــي الجمهوريـــة العربيـــة الســـورية(. 2412ابتســـام. )، قنـــاطري  -

رسـالة ماجسـتير غيـر  دراسة تحليلية تقويمية للخطتين الخمسيتين الأخيرتين التاسعة والعاشرة.
 سورية.، دمشق كلية التربية جامعة، منشورة

درجة تأثير الدورات التدريبية في أداء مديري المدارس لمهامهم في (. 2414عبير. )، القيسي -
، جامعـة النجـاح الوطنيـة، رسالة ماجستير غيـر منشـورة محافظات فلسطين من وجهة نظرهم.

 فلسطين.، كلية الدراسات العليا
. أولويــــات الشفايــــات التدريســــية والاحتياجــــات (2003عبــــد العزيــــز. )، أمينــــة والحــــر، كمــــال -

التدريبيــة لمعلمــي المرحلــة الإعداديــة فــي التعلــيم العــام بدولــة قطــر مــن وجهــة نظــر المعلمــين 
 (.20العدد)، (18المجلد)، جامعة الإمارات العربية المتحدة، مجلة كلية التربيةوالموجهين. 

ومخرجاتهـــا وفـــق معـــايير الجـــودة مـــن  (. تقيـــيم بـــرامج تربيـــة المعلمـــين2449أحمـــد. )، كنعـــان -
مجلـة جامعـة وجهة نظر طلبة السنة الرابعة فـي قسـم معلـم الصـف وأعوـاء الهيئـة التعليميـة. 

 .1+2العدد، 21المجلد ، دمشق
مجلـــة بنـــاة (. أدوار المعلـــم التربويـــة فـــي وـــوء المنـــاهج الجديـــدة. 2414عفـــاف. )، لطـــف ه -

 (.11العدد )، الأجيال
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الإســكندرية: الــدار الجامعيــة للطباعــة ، . مصــرإدارة المــوارد البشــرية(. 1999أحمــد. )، مــاهر -
 والنشر والتوزيع.

ـــيم. 2441فـــايز. )، مجـــدلاوي  - ـــم (. إصـــلاح النظـــام التعليمـــي وتحقيـــق جـــودة التعل مجلـــة المعل
 دمشق: وزارة التربية.، العدد الثاني، 64السنة ، العربي

. رة التعليميـة والمدرسـية وآفـاق التطـوير العـامسيكولوجية الإدا(. 2441محمد جاسم. )، محمد -
 عمان: دار الثقافة.، الأردن

المنــــاهج وتشنولوجيــــا تدريســــها (. 2441رشــــراش. )، عبــــد الخــــالق، أبــــو طالــــب، محمــــد ســــعيد -
 . بيروت: دار النهوة العربية.وتقويمها

ســـــها المنـــــاهج التربويـــــة الحديثـــــة مفاهيمهـــــا وأس(. 2441محمـــــد. )، والحيلـــــة، توفيـــــق، مرعـــــي -
 عمان: دار المسيرة.، الأردن وعملياتها.

تحليــل وتقيــيم المنــاهج الفلســطينية الجديـــدة (. 2446مركــز فلســطين للأبحــاث والمعلومــات. ) -
ومراجعــــة الشتــــب المدرســــية الفلســــطينية وبــــرامج تعلــــيم التســــامو للصــــفوف مــــن الخــــامس إلــــى 

 القدس: مكتب العلاقات العامة في القنصلية الأمريكية. العاشر.
-1914محــددات النمــو الاقتصــادي فــي ســورية خــلال الفتــرة (. 2441) أحمــد.، المصــبو -

 سورية.، جامعة دمشق، كلية الاقتصاد، رسالة دكتوراه غير منشورة، 2441
 القاهرة: الأنجلو المصرية.، مصر المدير وتحديات العولمة.(. 2441أحمد. )، مصطفى -
يـة الشفايـات اللازمـة لمعلمـي الرياوـيات برنامج مقترح لتنم(. 2441مصطفى، أحمد عفت. ) -

جامعـــة قنـــاة ، كليـــة التربيـــة بـــالعريش، رســـالة دكتـــوراه غيـــر منشـــورة. بمـــدارس التربيـــة الخاصـــة
 مصر.، السويس

الاتجاهـات المعاصـرة فـي إعـداد (. 2441محمـد. )، وحمادة، عفاف، بدرية والمطيري ، المفرج -
 الشويت.، وحدة بحوث التجديد التربوي ، التربوي  إدارة البحوث والتطويرالمعلم وتنميته مهنيا . 

 مدى تطبيـق معـايير إدارة الجـودة الشـاملة فـي التـدريب التربـوي.هـ(. 1124صلاح. )، معمار -
 السعودية.، كلية إدارة الأعمال، جامعة كولمبوس الأمريكية، رسالة دكتوراه غير منشورة

القــاهرة: العالميــة ، مصــر والتطبيــق.الإدارة التعليميــة بــين النظريــة (. 2442رزق. )، معــوض -
 للنشر والتوزيع.

 الأردن: دار المسيرة.، . عمانمناهج البحث في التربية وعلم النفس(. 2414سامي. )، ملحم -
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 عمان: دار المسيرة.، . الأردنمناهج البحث في التربية وعلم النفس(. 2444سامي. )، ملحم -
يب المعلمين أثناء الخدمـة داخـل المـدارس دراسة مقارنة لنظام تدر (. 2442) .منصور، سمية -

مكانيـة الإفـادة منهـا فـي الجمهوريـة العربيـة السـورية . في انكلتـرا والولايـات المتحـدة الأمريكيـة وان
 رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية، جامعة عين شمس، مصر.

ى فـي المـدارس أثر الدورات التدريبية في تطـوير معلمـي الموسـيق(. 2441عبد ربه. )، موسى -
. جامعـــة النجـــاح الحكوميـــة فـــي الوـــفة الغربيـــة مـــن وجهـــة نظـــر المعلمـــين ومـــدراء مدارســـهم

 فلسطين.، الوطنية
بحــــث مقــــدم فــــي الــــدورة التدريبيــــة  تحديــــد الاحتياجــــات التدريبيــــة.(. 1996يــــونس. )، ناصــــر -

، د العربيـــةلمســـ ولي تـــدريب المعلمـــين فـــي أثنـــاء الخدمـــة فـــي وزارت التربيـــة والتعلـــيم فـــي الـــبلا
 تونس.، إدارة التربية، المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم

 سورية.، كلية التربية، منشورات جامعة دمشق تدريب المعلم.(. 1992يونس. )، ناصر -
 سورية.، كلية التربية، . منشورات جامعة دمشقتدريب المعلم(. 2441يونس. )، ناصر -
ــــات (. 2412رجــــاء. )، المــــالشي، عــــلاء، الناصــــر - ــــات إدارة الجــــودة الشــــاملة فــــي عملي تطبيق

كليـة ، . المـ تمر العربـي الـدولي الثالـث لوـمان جـودة التعلـيم العـاليالإعداد والتـدريب التربـوي 
 العراق.، جامعة بغداد، التربية للعلوم الصرفة)ابن الهيثم(

وث الدوليـة دور التدريب في تطوير كفايات مديري مدارس وكالـة الغـ(. 2441جمال. )، نتيل -
 غزة.، الجامعة الإسلامية، . رسالة ماجستير غير منشورةفي قطاع غزة

الاحتياجـــات التدريبيـــة اللازمـــة لمعلمـــي الحلقـــة الأولـــى مـــن مرحلـــة (. 2412ميســـاء. )، نصــر -
، . رسالة ماجستير غير منشورةالتعليم الأساسي من وجهة نظر المعلمين والموجهين التربويين

 ربية.جامعة دمشق كلية الت
دراسـة  –علاقة التدريب بأداء الأفـراد العـاملين فـي الإدارة الوسـطى (. 2441عائدة. )، نعمان -

جامعــة الشــرق الأوســ  ، . رســالة ماجســتير غيــر منشــورةحالــة جامعــة تعــز الجمهوريــة اليمنيــة
 الشويت.، للدراسات العليا

، 19السنة، لمعلم العربيمجلة ا(. تطوير المناهج تجربة جديدة رائدة. 2446)ماجدة. ، هابيل -
 العددان الأول والثاني.
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الاحتياجـــات التدريبيـــة اللازمـــة لمعلمـــي اللغـــة العربيـــة بالمرحلـــة (. 2442رحمـــة. )، الهشـــامي -
 سلطنة عُمان.، جامعة السلطان قابوس، كلية التربية، . رسالة ماجستير غير منشورةالثانوية

عمان: دار الحامد ، . الأردنمدخل استراتيجي إدارة الموارد البشرية:(. 1999خالد. )، الهيتي -
 للنشر والتوزيع.

إعـداد  دراسة ميدانية لواقع النظام التربوي في القطـر العربـي السـوري.(. 1911وزارة التربية. ) -
 .دمشق، مديرية البحوث

ــــــــة الســــــــورية فــــــــي ظــــــــل الحركــــــــة (. 1991وزارة التربيــــــــة. ) - التربيــــــــة فــــــــي الجمهوريــــــــة العربي
 دمشق.، . الم سسة العامة للمطبوعات والشتب المدرسية1991-1914التصحيحية

 سورية.، . دمشقالنظام الداخلي لمدارس التعليم الأساسي(. 2441وزارة التربية. ) -
ملامــو الاســتراتيجية التربويــة فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية خــلال (. 2444وزارة التربيــة. ) -

 ق.دمش، مركز الوثائق التربوية .2424-2444الفترة 
 التقيـيم متوسـ  الأمـد للتعلـيم للجميـع فـي الجمهوريـة العربيـة السـورية.(. 2441وزارة التربية. ) -

 سورية.، دمشق
مدخل إلى المعايير الوطنية لمناهج التعليم العام ما قبل الجامعي في (. 2446وزارة التربية. ) -

 سورية.، دمشق الجمهورية العربية السورية.
 سورية.، دمشق الدليل التدريبي. -حو تحسين مخرجات التعليمن(. 2411وزارة التربية. ) -
 سورية.، . دمشقالتطوير التربوي في الجمهورية العربية السورية(. 2411وزارة التربية. ) -
التربيــــــــة فــــــــي الجمهوريــــــــة العربيــــــــة الســــــــورية)الواقع والتحــــــــديات ، أ(. 2411وزارة التربيــــــــة. ) -

، م2411قليمي للدول العربية حول التربيـة مـا بعـد دراسة مقدمة إلى الم تمر الإ والأولويات(.
 سورية.، دمشق، وزارة التربية

آراء المعلمـــين والمتعلمـــين وأوليـــاء الأمـــور فـــي المنـــاهج الجديـــدة فـــي (. 2414وزارة التربيـــة. ) -
 سورية.، وزارة التربية، . دراسة غير منشورةمن مدارس التعليم الأساسي الحلقة الأولى

. النظـــــام الـــــداخلي للمركـــــز الـــــوطني لتطـــــوير المنـــــاهج التربويـــــة، ب(. 2411وزارة التربيـــــة. ) -
 سورية.، دمشق

ــــة - ــــدريب. )، وزارة التربي ــــة الإعــــداد والت ، . دمشــــق2444خطــــة التــــدريب لعــــام (. 2444مديري
 سورية.
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ــــة - ــــدريب. )، وزارة التربي ــــة الإعــــداد والت ، . دمشــــق2441خطــــة التــــدريب لعــــام (. 2441مديري
 سورية.

ــــةوزارة الترب - ــــدريب. )، ي ــــة الإعــــداد والت ، . دمشــــق2442خطــــة التــــدريب لعــــام (. 2442مديري
 سورية.

ــــة - ــــدريب. )، وزارة التربي ــــة الإعــــداد والت ، . دمشــــق2442خطــــة التــــدريب لعــــام (. 2442مديري
 سورية.

ــــة - ــــدريب. )، وزارة التربي ــــة الإعــــداد والت ، . دمشــــق2441خطــــة التــــدريب لعــــام (. 2441مديري
 سورية.

ــــة - ــــدريب. )، وزارة التربي ــــة الإعــــداد والت ، . دمشــــق2441خطــــة التــــدريب لعــــام (. 2441مديري
 سورية.

ــــة - ــــدريب. )، وزارة التربي ــــة الإعــــداد والت ، . دمشــــق2446خطــــة التــــدريب لعــــام (. 2446مديري
 سورية.

ــــة - ــــدريب. )، وزارة التربي ــــة الإعــــداد والت ، . دمشــــق2441خطــــة التــــدريب لعــــام (. 2441مديري
 سورية.

ــــة - ــــدريب. )مدير ، وزارة التربي ــــة الإعــــداد والت ، . دمشــــق2441خطــــة التــــدريب لعــــام (. 2441ي
 سورية.

ــــة - ــــدريب. )، وزارة التربي ــــة الإعــــداد والت ، . دمشــــق2449خطــــة التــــدريب لعــــام (. 2449مديري
 سورية.

ــــة - ــــدريب. )، وزارة التربي ــــة الإعــــداد والت ، . دمشــــق2414خطــــة التــــدريب لعــــام (. 2414مديري
 سورية.

ــــة - ــــة ا، وزارة التربي ــــدريب. )مديري ، . دمشــــق2411خطــــة التــــدريب لعــــام (. 2411لإعــــداد والت
 سورية.

ــــة - ــــدريب. )، وزارة التربي ــــة الإعــــداد والت ، . دمشــــق2412خطــــة التــــدريب لعــــام (. 2412مديري
 سورية.

ــــة - ــــدريب. )، وزارة التربي ــــة الإعــــداد والت ، . دمشــــق2412خطــــة التــــدريب لعــــام (. 2412مديري
 سورية.
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ــــة - ــــة الإعــــد، وزارة التربي ــــدريب. )مديري ، . دمشــــق2411خطــــة التــــدريب لعــــام (. 2411اد والت
 سورية.

 فلسطين.، . الإدارة العامة للإشراف والتأهيل التربوي دليل التدريب(. 2411وزارة التربية. ) -
تطـــــوير الممارســـــات الإداريـــــة لمـــــديري المـــــدارس فـــــي مرحلـــــة التعلـــــيم (. 2411روان. )، وزان -

دراســة ميدانيــة فــي الجمهوريــة العربيـــة  –معاصــرة الأساســي فــي وــوء الاتجاهــات الإداريــة ال
 سورية. ، جامعة دمشق، كلية التربية، . رسالة ماجستير غير منشورةالمعاصرة

 -خطواتـــــه -أســـــاليبه -أسســـــه -أســـــبابه تطـــــوير المنـــــاهج (.2444حلمـــــي أحمـــــد. )، الوكيـــــل -
 دار الفكر العربي. :. القاهرةمعوقاته

 القاهرة: دار الفكر العربي.، . مصرجتطوير المناه(. 1999حلمي. )، الوكيل -
الاتجاهـات الحديثـة فـي تخطـي  وتطـوير منـاهج (. 2441حسين. )، ومحمود، حلمي، الوكيل -

 القاهرة: دار الفكر العربي.، . مصرالمرحلة الأولى
بنهــا: سلســلة الشتــاب الجــامعي ، . مصــرالمنــاهج ومنظومــة التعلــيم(. 2446مــاهر. )، يوســف -

 العربي.
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 الدراسة ملاحق
 

 واقددع تطددوير المندداهج فددي( قائمددة بأسددماء المحكمددين لأدا  0ملحددق رقددم )

مرتبدة  تطوير المناهج ستمار  المقابلة لمعوقات الجمهورية العربية السورية وا

 هجائياً

سدماء المحكمدين لأدا  واقدع تددريب معلمدي ومدديري ( قائمدة بأ0ملحق رقم )

الحلقة الأولى من مرحلدة التعلديم الأساسدي فدي الجمهوريدة العربيدة السدورية 

 واستمار  المقابلة لمعوقات تدريبهم مرتبة هجائياً

 ( قائمة بأسماء محكمي التصور المقترح مرتبة هجائيا3ًملحق رقم )

رتها الأولية استبانة لرصد واقدع تطدوير ( الاستبانة الأولى في صو2ملحق رقم )

 المناهج في الجمهورية العربية السورية

ولية استبانة لرصد واقدع تددريب ( الاستبانة الثانية في صورتها الأ5ملحق رقم )

فدي أثنداء مدارس الحلقة الأولى مدن مرحلدة التعلديم الأساسدي  ي ومديريمعلم

 الخدمة في الجمهورية العربية السورية

 ( المقابلة في صورتها الأولية6قم )ملحق ر

 ( استمار  مقابلة في صورتها الأولية7ملحق رقم )

( الاستبانة الأولى في صورتها النهائية استبانة لرصد واقع تطدوير 8ملحق رقم )

المناهج في الجمهورية العربية السورية من وجهة نظر القدائمين علدى تطدوير 

 المناهج

نية في صورتها النهائية استبانة لرصد واقع تددريب ( الاستبانة الثا9ملحق رقم )

معلمي ومديري مدارس الحلقة الأولى مدن مرحلدة التعلديم الأساسدي فدي أثنداء 

الخدمة في الجمهورية العربية السورية من وجهة نظر القدائمين علدى التددريب 

 في وزار  التربية

 ( المقابلة في صورتها النهائية02ملحق رقم )

 المقابلة في صورتها النهائية( 00ملحق رقم )

 ( تسهيل المهمة00ملحق رقم )
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 (0) ملحق رقم
قائمة بأسمات المحكمين لأداة واقع تطوير المناهج في الجمهورية العربية 

 مرتبة هجائياً السورية واستمارة المقابلة لمعوقات تطوير المناهج 

المرتبة  سم والشهرةالا م
 قسمال الاختصاص الدقيق العلمية

 أستاذ آصف يوسف 1
طرائق تدريس العلوم 

 السياسية
 جامعة دمشق المناهج وطرائق التدريس

 التربية المقارنة في جامعة دمشق التربية المقارنة أستاذ باسمة حلاوة 2

 طرائق تدريس التاري  أستاذ جمال سليمان 2
المناهج وطرائق التدريس في جامعة 

 دمشق

 تدريس اللغة العربيةطرائق  أستاذ مساعد حاتم بصيص 1
المناهج وطرائق التدريس في جامعة 

 البعث

 أمراض ورع الأبقار أستاذ دارم طباع 1
 المركز الوطني لتطوير المناهجمدير 

 التربوية

 طرائق تدريس الجغرافية أستاذ طاهر سلوم 6
المناهج وطرائق التدريس في جامعة 

 دمشق
 سي في جامعة دمشقالإرشاد النف إرشاد نفسي أستاذ علي سعد 1
 في جامعة دمشق التربية المقارنة تربية معاصرة أستاذ عيسى علي 1
 في جامعة دمشق التربية المقارنة التربية في الوطن العربي مدرس لينا شالاتي 9

14 
محمد 
 أستاذ إسماعيل

وطرائق  مناهج تربوية
 التدريس

المناهج وطرائق التدريس في جامعة 
 البعث

 طرائق تدريس الرياويات أستاذ هيمهاشم إبرا  11
المناهج وطرائق التدريس في جامعة 

 دمشق
 القياس والتقويم التربوي في جامعة دمشق قياس وتقويم تربوي  مدرس ياسر جاموس 12
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 (0) ملحق رقم
تدريب معلمي ومديري الحلقة الأولى  قائمة بأسمات المحكمين لأداة واقع
الجمهورية العربية السورية واستمارة  من مرحلة التعليم الأساسي في

 مرتبة هجائياً  المقابلة لمعوقات تدريبهم
 القسم الاختصاص الدقيق المرتبة العلمية الاسم والشهرة م

 أستاذ آصف يوسف 1
طرائق تدريس العلوم 

 السياسية
المناهج وطرائق التدريس 

 جامعة دمشق

 التربية المقارنة أستاذ باسمة حلاوة 2
لمقارنة في جامعة التربية ا

 دمشق

طرائق تدريس  أستاذ جمال سليمان 2
 التاري 

المناهج وطرائق التدريس 
 في جامعة دمشق

طرائق تدريس اللغة  أستاذ مساعد حاتم بصيص 1
 العربية

المناهج وطرائق التدريس 
 في جامعة البعث

 أستاذ طاهر سلوم 1
طرائق تدريس 
 الجغرافية

المناهج وطرائق التدريس 
 جامعة دمشقفي 

 إرشاد نفسي أستاذ علي سعد 6
الإرشاد النفسي في جامعة 

 دمشق

 تربية معاصرة أستاذ عيسى علي 1
التربية المقارنة في جامعة 

 دمشق

 مدرس لينا شالاتي 1
التربية في الوطن 

 العربي
التربية المقارنة في جامعة 

 دمشق

 لينا ديب 9
رئيس وحدة التدريب في 
ير المركز الوطني لتطو 

 المناهج
 تجارة واقتصاد

رئيس وحدة التدريب في 
المركز الوطني لتطوير 

 المناهج

المناهج التربوية  أستاذ محمد إسماعيل 14
 وطرائق التدريس

المناهج وطرائق التدريس 
 في جامعة البعث

 أستاذ هاشم إبراهيم 11
طرائق تدريس 
 الرياويات

المناهج وطرائق التدريس 
 في جامعة دمشق

 قياس وتقويم تربوي  مدرس سر جاموسيا 12
القياس والتقويم التربوي في 

 جامعة دمشق
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 (3) ملحق رقم
 قائمة بأسمات محكمي التصور المقترح

 مرتبة هجائياً 

المرتبة  الاسم والشهرة م
 القسم الاختصاص الدقيق العلمية

 أستاذ مساعد ابتسام ناصيف 1
إدارة م سسات التربية ما قبل 

 المدرسة
ة المقارنة في جامعة التربي

 دمشق

 طرائق تدريس العلوم السياسية أستاذ آصف يوسف 2
المناهج وطرائق التدريس 

 جامعة دمشق

 إدارة مدرسية أستاذ مساعد أمل كحيل 2
المناهج وطرائق التدريس في 

 جامعة دمشق

 طرائق تدريس التاري  أستاذ جمال سليمان 1
المناهج وطرائق التدريس في 

 جامعة دمشق

 طرائق تدريس الجغرافية أستاذ طاهر سلوم 1
المناهج وطرائق التدريس في 

 جامعة دمشق

 التربية في الوطن العربي مدرس لينا شالاتي 6
التربية المقارنة في جامعة 

 دمشق

 مناهج تربوية وطرائق التدريس أستاذ محمد إسماعيل 1
المناهج وطرائق التدريس في 

 جامعة البعث

 اللغة الانكليزية وجهم وصفي عيسى 1
موجه اختصاصي لمادة اللغة 
الإنكليزية في مديرية تربية 

 حمص

 علم اجتماع تربوي  أستاذ يوسف خوور 9
المناهج وطرائق التدريس في 

 جامعة البعث
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 (2) ملحق رقم
 الاستبانة الأولى في صورتها الأولية

 السوريةاستبانة لرصد واقع تطوير المناهج في الجمهورية العربية 
بعنــوان س تحليــل واقــع التطــوير التربــوي فــي الجمهوريــة العربيــة  دراســة يقــوم الباحــث بــإجراء

 السوريةس 

وسعة اطلاعكم في مجال تطوير المناهج يتشرف الباحث بووع هـذه الأداة  ونظرا  لخبرتشم
ودقتهــا ســتشون مووــع تقــدير وتســهم فــي زيــادة مووــوعية الأداة  لوســمها بملاحظــاتشم القيمــة التــي

وثرائهــــا مــــن حيــــث ملاحظــــة ملاءمــــة الفقــــرات وانتمائهــــا لمجالاتهــــا راجيــــا  التعــــديل أو الحــــذف أو 
 الإوافة لما ترونه مناسبا . 

وتهدف هذه الأداة لتعرف واقع تطوير المناهج الدراسية في الحلقة الأولى من مرحلة التعليم 
جمهوريــة العربيــة الســورية)المركز الأساســي مــن وجهــة نظــر القــائمين علــى تطــوير المنــاهج فــي ال

 .في وزارة التربية (مديرية التعليم الأساسي -مديرية التوجيه -الوطني لتطوير المناهج التربوية

 معلومات شخصية:  -أ

  دراسات عليا   إجازة جامعية   معهد المؤهل العلمي: -

 14أشثــــــــــر مـــــــــــن         ســــــــــنوات14 – 1    سنوات1أقل من  :الخبرة في العمل -
 سنوات

 لجنـــة تـــأليف   عوـــو           منســـق مـــادة   مدير ومعاونهالم سمّى الوريفي:  -
  غير ذلك يرجى ذكره  
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 آرات القائمين على تطوير المناهج:  -ب

 العبارة الرقم
 درجة التحقق في الواقع

عالية 
 جداً 

ضعي متوسطة عالية
 فة

 معدومة

 التخطي  لعملية تطوير المناهج أولاً 

1 
تند التطــــــوير إلــــــى فلســــــفة تربويــــــة تتوافــــــق مــــــع يســــــ

      المجتمع السوري.

      يتم تحديد أهداف التطوير. 2

2 
ـــــادئ الأساســـــية لتطـــــوير المنـــــاهج  ـــــد المب ـــــتم تحدي ي

جراءاته.       وان

      يتم تحديد مراحل التطوير وتوقيتاته. 1

1 
مــن تجــارب الــدول الأخــرى المتقدمــة  يــتم الاســتفادة
      ية في مجال تطوير المناهج.منها والنام

6 
يـــــــتم إجـــــــراء دراســـــــة تقويميـــــــة للمعـــــــايير والمنـــــــاهج 

 السابقة.
     

      الوقوف على مشكلات المناهج بواقعها الراهن. 1

1 
المجتمـــع  يـــتم الأخـــذ بعـــين الاعتبـــار مـــا طـــرأ علـــى

تغيــرات سياســية واقتصــادية واجتماعيــة  الســوري مــن
 راهنة.وثقافية ناتجة عن الأزمة ال

     

9 
يـــتم الأخــــذ بعــــين الاعتبــــار مـــا طــــرأ علــــى المعرفــــة 

      والعلوم التربوية من تغيرات.

      يتم مراعاة الواقع والإمكانات المادية المتاحة. 14

11 
يتم التأشد مـن دقـة البيانـات والاحصـائيات الخاصـة 
بعدد التلاميذ والمعلمـين ومتوسـ  عـدد التلاميـذ فـي 

 القاعة.
     

12 
يتم الاستفادة من ملاحظـات المـوجهين فـي الميـدان 

      حول المناهج وكيفية تطبيقها من قبل المعلمين.

      يتم توظيف نتائج البحوث والدراسات. 12

11 
يــتم الأخــذ بــقراء المختصــين وذوي الفكــر والمهتمــين 

 بالعملية التعليمية في عملية تطوير المناهج.
     

11 
رات المــــ تمرات والنــــدوات التربويـــــة يــــتم الأخــــذ بقـــــر 

 )المحلية والعربية والعالمية(.
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 العبارة الرقم
 درجة التحقق في الواقع

عالية 
 جداً 

ضعي متوسطة عالية
 فة

 معدومة

16 
العمـــــــل علـــــــى الـــــــرب  بـــــــين التربيـــــــة والتنميـــــــة  يـــــــتم

      المستدامة.

11 
يتم ربـ  المنـاهج بالأهـداف التعليميـة الخاصـة بكـل 

      مرحلة دراسية.

11 
ــــتم مراعــــاة ميــــول التلاميــــذ واتجاهــــاتهم وحاجــــاتهم  ي
      وقدراتهم واستعداداتهم.ومشكلاتهم 

      يتم تحديد معايير لتطوير المنهج بعناصره. 19
      يتم تجنب الارتجال في عملية تطوير المناهج. 24

21 
يــــتم تحليــــل أســــس المنهــــاج )الفلســــفية والاجتماعيــــة 
والمعرفيــــــة والنفســــــية( بهــــــدف اســــــتخلاص معــــــايير 

 التطوير.
     

 ة تطوير المناهج:تنفيل ومتابعة عملي ثانياً 

ـــــة  22 ـــــأمين الاحتياجـــــات الماديـــــة اللازمـــــة لعملي ـــــتم ت ي
      التطوير

ـــــدان  22 ـــــتم الاســـــتعانة بكـــــوادر متخصصـــــة مـــــن المي ي
      وخبراء تربويين وأشاديميين.

      يتم تطوير المنهاج تدريجيا . 21

21 
يـــتم تطـــوير طـــرق واســـتراتيجيات التـــدريس وتحقيـــق 

      .التشامل بينها

      يتم إغناء المنهاج بالصور والنماذج والأنشطة. 26
      يتم تطوير المكتبات المدرسية. 21

21 
يــــــتم التركيـــــــز علـــــــى المبـــــــادئ والأفكـــــــار الرئيســـــــية 

      والابتعاد عن التفاصيل الجزئية.

      يتم العمل على تحقيق التشامل بين المواد الدراسية 29

24 
لمناهج للتطورات العلميـة يتم الحرص على مواشبة ا

      المستمرة.

21 
ــــيم  يــــتم توــــمين المنــــاهج المعــــارف والمهــــارات والق

 والاتجاهات الواجب تزويدها للتلاميذ.
     

      يتم تومين المناهج المهارات الحياتية. 22
      يتم رب  المناهج بسوق العمل. 22
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 العبارة الرقم
 درجة التحقق في الواقع

عالية 
 جداً 

ضعي متوسطة عالية
 فة

 معدومة

21 
ب يتم الحرص على إيجاد تشامـل وتـوازن بـين الجانـ

      النظري والجانب العملي في المناهج.

21 
يــــتم العمــــل علــــى خلــــق تــــوازن بــــين جوانــــب النمــــو 
المختلفـــــــة عنـــــــد التلميـــــــذ.)النمو العقلـــــــي والمعرفـــــــي 

 والاجتماعي والديني والانفعالي والجسمي(.
     

26 
يـتم تجريــب المنــاهج علــى عينـة ممثلــة مــن التلاميــذ 

      قبل تنفيذها.

21 
ــــتم إجــــراء د ورات وعقــــد مــــ تمرات بشــــكل مســــتمر ي

      للمعلمين والموجهين والمديرين والمختصين.

21 
يـــتم إجـــراء دورات تدريبيـــة للمعلمـــين بشـــكل مســـتمر 

      للتعامل مع المنهاج المطور.

29 
إجــراء بحــوث ودراســات لرصــد واقــع تنفيــذ المنــاهج 

      ومعوقاتها.

14 
ــــــة أ ــــــات بهــــــدف معرف ــــــائج الامتحان وجــــــه تحليــــــل نت

القصـــور والوـــعف فــــي جوانـــب المنهـــاج المختلفــــة 
 وتعديلها.

     

*** 

 التخطي  لعملية في مجـال  أوف من فولك البنود التي تراها مناسبة والتي لم يرد ذكرها
 .المناهج تطوير

 

 تنفيول ومتابعوة فـي مجـال  أوف من فولك البنود التي تراها مناسـبة والتـي لـم يـرد ذكرهـا
 المناهج عملية تطوير
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 (2) ملحق رقم
 الاستبانة الثانية في صورتها الأولية

ي ومديري مدارس الحلقة الأولى من معلماستبانة لرصد واقع تدريب 
 في الجمهورية العربية السورية في أثنات الخدمة مرحلة التعليم الأساسي

ربيــة بعنــوان س تحليــل واقــع التطــوير التربــوي فــي الجمهوريــة الع دراســة يقــوم الباحــث بــإجراء
 السوريةس 

يتشـرف الباحـث بووـع  التدريب في أثناء الخدمـةوسعة اطلاعكم في مجال  ونظرا  لخبرتشم
ســـتشون مووــع تقـــدير وتســهم فـــي زيــادة مووـــوعية  هــذه الأداة لوســـمها بملاحظــاتشم القيمـــة التــي

ديل أو الأداة ودقتهـــا وثرائهـــا مـــن حيـــث ملاحظـــة ملاءمـــة الفقـــرات وانتمائهـــا لمجالاتهـــا راجيـــا  التعـــ
 الحذف أو الإوافة لما ترونه مناسبا . 

مــدارس الحلقــة الأولــى مــن مرحلــة ومــديري  وتهــدف هــذه الأداة لتعــرف واقــع تــدريب معلمــي
والتعلــــيم  -فــــي مــــديريات )الإعــــداد والتــــدريب التعلــــيم الأساســــي مــــن وجهــــة نظــــر القــــائمين عليهــــا

التربيــة فــي الجمهوريــة العربيــة  ارةفــي وز  المركــز الــوطني لتطــوير المنــاهج( -والتوجيــه -الأساســي
 السورية

 معلومات شخصية:  -أ

  دراسات عليا   إجازة جامعية  معهد المؤهل العلمي:  -

 سنوات 14أشثر من         سنوات14 – 1   سنوات1أقل من  الخبرة في العمل: -

 عوو لجنة تأليف          منسق مادة  مدير ومعاونه الم سمّى الوريفي:  -
 ير ذلك يرجى ذكره غ 
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ومووديري موودارس الحلقووة الأولووى موون مرحلووة التعلوويم  آرات القووائمين علووى توودريب معلمووي -ب
 : الأساسي

 العبارة الرقم
 درجة التحقق في الواقع

عالية 
 متوسطة عالية جداً 

ضعي
 معدومة فة

 التخطي  لعملية التدريب أولاً 

1 
 عقد لقاءات مع المعلمين للتعرف من خلالها على

      آرائهم ومقترحاتهم واحتياجاتهم التدريبية.

2 
ـــــي  ـــــين المشـــــكلات الت إجـــــراء دراســـــات وبحـــــوث تب

      يعاني منها المتدربون.

      إجراء مسو للاحتياجات التدريبية للمعلمين 2

1 
الاســــتفادة مــــن تقــــارير المــــوجهين التربــــويين بشــــأن 

      المعلمين.

1 
ـــــــدريبي  ـــــــامج الت فـــــــي وـــــــوء ووـــــــع أهـــــــداف البرن

      الاحتياجات التدريبية للمعلمين.

6 
إشــــراك المتــــدربين فــــي عمليــــات تخطــــي  البرنــــامج 

      التدريبي.

      تحديد مدة البرنامج التدريبي وتوقيته 1

1 
ــــــامج  رصــــــد جميــــــع النفقــــــات التــــــي يحتاجهــــــا البرن

      التدريبي

      ووع معايير للالتحاق بالبرنامج التدريبي 9
      يد أساليب التدريب وتنويعهاتحد 14
      تحديد وسائل تقويم البرنامج وتقويم المشاركين 11

12 
الاســــــــتعانة بالمــــــــدربين مــــــــن أســــــــاتذة الجامعــــــــات 

      والمدرسين التربويين والأشاديميين

12 
الأخذ بالاعتبار عنـد اختيـار أمـاشن التـدريب تـوافر 

      الشروت الصحية والمواقع المناسب

11 
الحــرص علــى تــوفير المبيــت والإقامــة والطعــام فــي 

      مراشز التدريب لجميع المشاركين

11 
ـــــــــــوفير الأدوات والتجهيـــــــــــزات  الحـــــــــــرص علـــــــــــى ت

      الورورية لبرنامج التدريب في مكان التدريب

     التأشـــــــد مـــــــن جاهزيـــــــة تقنيـــــــات التعلـــــــيم والوســـــــائل  16
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 العبارة الرقم
 درجة التحقق في الواقع

عالية 
 جداً 

ضعي متوسطة عالية
 فة

 معدومة

 التعليمية وأجهزة العرض.

فـــي بعثـــات إلـــى الخـــارج ليتعرفـــوا  إرســـال المـــدربين 11
      على خبرات الدول في مجال التدريب التربوي 

تزويـــــــــــد جهـــــــــــاز التـــــــــــدريب بالشفايـــــــــــات العلميـــــــــــة  11
      المتخصصة في مختلف العلوم التربوية.

19 

ــــــامج  ــــــد تخطــــــي  البرن ــــــار عن الأخــــــذ بعــــــين الاعتب
التدريبي أن يكون محتواه منسـجما  مـع المسـتجدات 

تطـــور الاجتمـــاعي والتغيـــر التشنولـــوجي التربويـــة وال
 المتسارع

     

24 
تحديـــد محتـــوى الـــدورات التدريبيـــة وفـــق احتياجـــات 

      المعلمين التدريبية.

21 
ـــــــة  ـــــــة وأدائي ـــــــويم متنوعـــــــة معرفي تصـــــــميم أدوات تق

      وتفاعلية.

 تنفيل التدريب: ثانياً 
      إطلاع المتدربين على المعايير المطلوب تحقيقها. 22

22 
توزيــع الحقائــب التدريبيــة علــى المتــدربين فــي بدايــة 

 البرنامج التدريبي.
     

21 
تهيئــــة التعيينــــات التدريبيــــة والمطبوعــــات والمراجــــع 

      المتعلقة بها.

21 
ــــوفير جهــــاز متفــــرغ يشــــرف علــــى تنفيــــذ برنــــامج  ت

      التدريب ويتابعه.

26 
ش تنويــع أســـاليب تنفيـــذ برنـــامج التـــدريب مثـــل الـــور 

      المحاورة.، المحاشاة، لعب الأدوار، التدريبية

21 
ـــدريب المعلمـــين وفـــق أحـــدث النظريـــات التربويـــة  ت

      المعاصرة.

21 
ــــى تقنيــــات التعلــــيم والوســــائل  تــــدريب المعلمــــين عل

      التشنولوجية على نحو مستمر.

29 
تـــدريب المعلمـــين علـــى مواجهـــة مشـــكلات العصـــر 

      ري والتطبيقي.بالرب  بين الجانب النظ

     تحفيــز المعلمــين علــى تبــادل الخبــرات التربويــة مــع  24
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 العبارة الرقم
 درجة التحقق في الواقع

عالية 
 جداً 

ضعي متوسطة عالية
 فة

 معدومة

 زملائهم للتطوير المستمر لقدراتهم.

تعزيز استخدام المعلم للبحث عـن طريـق الانترنـت  21
      لتطوير ذاته على نحو مستمر.

تعزيــز الــتعلم عــن بعــد مــن أجــل تــدريب أشبــر عــدد  22
      نترنت.من المعلمين باستخدام الا

22 
، عـــرض بــــرامج تربويـــة عبــــر الفوـــائيات التربويــــة

تساهم في تدريب المعلمين على اسـتخدام التقانـات 
 الحديثة في التعليم.

     

      التوجه إلى تدريب المعلمين في مكان عملهم. 21
      تقديم حوافز للمعلمين لحوور البرنامج التدريبي. 21
      رسة النشات والمشاركة.تقديم حوافز على مما 26
      لا تقل مدة البرنامج التدريبي عن ثلاثة أيام. 21

21 
تنظــــيم وثــــائق الحوــــور والنجــــاح للمعلمــــين الــــذين 

      يتمون الدورات التدريبية.

إعـداد التقريـر النهــائي عـن تنفيــذ البرنـامج التــدريبي  29
      ورفعه إلى الجهات المس ولة.

 لتدريب:تقويم ا ثالثاً 

14 
تطبيـــق أدوات التقـــويم واســـتمارات التقيـــيم المرحلـــي 

      والنهائي على المشاركين.

      تقويم مدى صلاحية بيئة التدريب المادية. 11

12 
زيارة المعلمين في أمـاشن عملهـم وتقـويّم اسـتفادتهم 

      من البرنامج التدريبي.

12 
ـــ ـــين المـــدربين والمت دربين إجـــراء حـــوارات مفتوحـــة ب

      لتقويم البرامج التدريبية.

      تحليل تقارير المشرفين عن البرنامج التدريبي. 11
      قياس مدى ملاءمة أسلوب التدريب لموووعاته. 11
      قياس مدى تحقق أهداف البرنامج التدريبي. 16
      تقويم محتوى البرنامج التدريبي. 11

11 
ـــــة الســـــاعات ا ـــــاس مـــــدى كفاي لمخصصـــــة لشـــــل قي
      موووع من موووعات التدريب.
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 العبارة الرقم
 درجة التحقق في الواقع

عالية 
 جداً 

ضعي متوسطة عالية
 فة

 معدومة

19 
قيــاس كفــاءة المــدربين ومــدى صــلاحيتهم لممارســة 

      العمل التدريبي.

      توسيع دائرة المشاركين في عملية التقويم. 14

11 
يــــتم التقــــويم بشــــكل دوري ومســــتمر وشــــامل طــــوال 

      فترة التدريب.

      رات الدورية.يتم رب  ترفيعات المعلم بالاختبا 12

12 
ــــرامج تدريبيــــة  ــــي ب ــــائج التقــــويم ف الاســــتفادة مــــن نت

      لاحقة.

*** 

 التخطي  لعملية في مجـال  أوف من فولك البنود التي تراها مناسبة والتي لم يرد ذكرها
 .التدريب

  

 التدريب. تنفيلفي مجال  أوف من فولك البنود التي تراها مناسبة والتي لم يرد ذكرها 

 

  التدريب. تقويمفي مجال  ف من فولك البنود التي تراها مناسبة والتي لم يرد ذكرهاأو 
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 (2) ملحق رقم
 في صورتها الأوليةالأولى المقابلة 

بعنــوان س تحليــل واقــع التطــوير التربــوي فــي الجمهوريــة العربيــة  دراســة يقــوم الباحــث بــإجراء
 السوريةس 

طوير المناهج يتشرف الباحث بووع هـذه الأداة وسعة اطلاعكم في مجال ت ونظرا  لخبرتشم
ســتشون مووــع تقــدير وتســهم فــي زيــادة مووــوعية الأداة ودقتهــا  لوســمها بملاحظــاتشم القيمــة التــي

ـــا  التعـــديل أو الحـــذف أو  ـــارات وانتمائهـــا لمجالاتهـــا راجي وثرائهـــا مـــن حيـــث ملاحظـــة ملاءمـــة العب
 الإوافة لما ترونه مناسبا . 

لتعــرف معوقــات تطــوير المنــاهج الدراســية فــي الحلقــة الأولــى مــن مرحلــة وتهــدف هــذه الأداة 
ـــيم الأساســـي)فـــي مـــديريات  التعلـــيم الأساســـي مـــن وجهـــة نظـــر القـــائمين عليهـــا  -والتوجيـــه -التعل

التربيـــة فـــي الجمهوريـــة العربيـــة  فـــي وزارة والإعـــداد والتـــدريب( والمركـــز الـــوطني لتطـــوير المنـــاهج
 .إلى جانب المعوق الموجود (√يرجى ووع إشارة )، السورية

 :معوقات تطوير المناهج

 نقص في التمويل اللازم لنجاح عملية التطوير. -

 نقص الأجهزة والمعدات اللازمة للتطوير. -

 عدم توافر الأماشن اللازمة لبناء ما يتطلبه المنهاج المطور من مخابر ومعامل. -

 قلة وجود تجهيزات مدرسية حديثة. -

 للقائمين على التطوير.قلة الحوافز المادية  -

 قلة البحوث والدراسات التي ترصد واقع تنفيذ المناهج ومعوقاتها. -

 قلة البحوث والدراسات التي ترصد الاتجاهات المعاصرة في المناهج موووع التحديث. -

 نقص الخبراء والمختصين في مجال تطوير المناهج. -

 عدم تفهم مديري المدارس لأهمية المنهاج المطور. -
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 معلمين القادرين على التعامل مع المنهاج المطور.قلة ال -

 ت ثر الأزمة الراهنة سلبا  على عملية التطوير. -

 وعف استجابة أولياء أمور التلاميذ للتطوير وعدم اقتناعهم بأهميته. -

 صعوبة متابعة تنفيذ المنهاج المطور في بعض المناطق الساخنة. -

ت ومراشز البحوث والجامعات التـي يمكـن وعف التنسيق بين وزارة التربية وبين الم سسا -
 أن تخدم عملية تطوير المناهج.

 قوانين النظام التربوي تعيق عملية التطوير. -
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 (7) ملحق رقم
 في صورتها الأوليةالثانية  مقابلةالاستمارة 

بعنــوان س تحليــل واقــع التطــوير التربــوي فــي الجمهوريــة العربيــة  دراســة يقــوم الباحــث بــإجراء
 السوريةس 

يتشرف الباحث بووع  في أثناء الخدمة تدريب السعة اطلاعكم في مجال و  ونظرا  لخبرتشم
ســـتشون مووــع تقـــدير وتســهم فـــي زيــادة مووـــوعية  هــذه الأداة لوســـمها بملاحظــاتشم القيمـــة التــي

الأداة ودقتهــا وثرائهــا مــن حيـــث ملاحظــة ملاءمــة العبــارات وانتمائهـــا لمجالاتهــا راجيــا  التعـــديل أو 
 أو الإوافة لما ترونه مناسبا .  الحذف

مدارس الحلقة الأولى مـن مرحلـة ومديري وتهدف هذه الأداة لتعرف معوقات تدريب معلمي 
والتعلــــيم  -فــــي مــــديريات )الإعــــداد والتــــدريب التعلــــيم الأساســــي مــــن وجهــــة نظــــر القــــائمين عليهــــا

ة فــي الجمهوريــة العربيــة التربيــ فــي وزارة المركــز الــوطني لتطــوير المنــاهج( -والتوجيــه -الأساســي
 السورية

 .إلى جانب المعوق الموجود (√)يرجى ووع إشارة  -

 في أثنات الخدمة:تدريب المعوقات 

 نقص الوسائل والتقنيات التعليمية في مراشز التدريب. -

 كثرة أعداد المتدربين في الدورة الواحدة. -

 عدم توافر وسائل الراحة في المركز التدريبي. -

 توفرة في المركز وعدم صلاحيتها للعمل.قدم التقنيات الم -

 عدم وجود مكتبة ملبية لاحتياجات التدريب وموووعاته. -

 وعف المصداقية في تقويم المتدربين والدورة التدريبية. -

 لا يوجد برنامج متابعة ميداني للتأشد من انتقال أثر التدريب. -

 تعارض وقت التدريب مع وقت العمل في المدرسة. -
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 ادية للقائمين على التدريب.قلة الحوافز الم -

 نقص التمويل اللازم لنجاح عملية التدريب. -

 عدم رغبة المعلمين بالتدريب وعدم اقتناعهم به. -

 قلة البحوث والدراسات التي ترصد واقع التدريب التربوي ومعوقاته. -

 نقص الخبراء والمختصين في التدريب التربوي. -

 ريب التربوي.ت ثر الأزمة الراهنة سلبا  على عملية التد -

 صعوبة متابعة أثر التدريب في المناطق الساخنة. -

وــعف التنســيق بـــين القــائمين علـــى تــدريب المعلمـــين وبــين الم سســـات ومراشــز البحـــوث  -
 والجامعات التي تخدم عملية التدريب.

 شكلية توزع في نهاية الدورة التدريبية. اقتصار التقويم على استمارة تقويم -

 في بناء البرامج التدريبية. عدم مشاركة المتدربين -
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 (2) ملحق رقم
 الأولى في صورتها النهائية الاستبانة

استبانة لرصد واقع تطوير المناهج في الجمهورية العربية السورية من 
 وجهة نرر القائمين على تطوير المناهج

م بتطــــوير المنــــاهج 2414قامــــت وزارة التربيــــة فــــي الجمهوريــــة العربيــــة الســــورية فــــي عــــام 
لدراســية فــي المراحــل الدراســية كافــة والــذي جــرى بعــد أن ووــعت وزارة التربيــة فــي ســورية وثيقــة ا

م بالتعـــاون مـــع المنظمـــات 2446المعـــايير والمخرجـــات التعليميـــة لشـــل المـــواد الدراســـية فـــي عـــام 
رة التربيـة وفي مقدمتها المنظمة الدولية للتربية والثقافة والعلوم)اليونسكو(. واليوم تُنجـز وزا، الدولية

 مناهج جديدة وسيتم تطبيقها في العام الدراسي القادم.

ولــذا أراد الباحــث أن يتعــرف آراءكــم حــول واقــع تطــوير المنــاهج الدراســية فــي الحلقــة الأولــى 
ونرجــــو مــــنكم الإجابــــة عنهــــا ، مـــن مرحلــــة التعلــــيم الأساســــي وذلــــك مــــن خــــلال الاســــتبانة المرفقــــة

، ولــن تســتخدم إلا لأغــراض البحــث العلمــي امل بســرية تامــةعلمــا  أن إجابــاتشم ســتع، بمووــوعية
 شاشرين تعاونكم.

 معلومات شخصية:  -أ

  دراسات عليا   إجازة جامعية  معهد المؤهل العلمي:  -

 سنوات 14أشثر من         سنوات14 – 1   سنوات1أقل من  الخبرة في العمل: -

 عوو لجنة تأليف        منسق مادة  مدير ومعاونه سمّى الوريفي: الم -
 غير ذلك يرجى ذكره  
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 واقع تطوير المناهج من وجهة نرر القائمين عليها:  -ب

 العبارة الرقم
 درجة التحقق في الواقع

عالية 
 جداً 

 معدومة ضعيفة متوسطة عالية

 التخطي  لعملية تطوير المناهج أولاً 

1 
استناد التطوير إلى فلسفة تربوية تتوافق مع المجتمـع 

      لسوري.ا

      تحديد أهداف التطوير. 2
      الالتزام بجدول زمني للتطوير. 2

1 
الاطــلاع علــى تجــارب الــدول الأخــرى المتقدمــة منهــا 

      والنامية في مجال تطوير المناهج.

      إجراء دراسة تقويمية للمعايير والمناهج السابقة. 1
      لراهن.الوقوف على مشكلات المناهج بواقعها ا 6

1 
المجتمـع السـوري  الأخذ بعين الاعتبار مـا يطـرأ علـى

ـــة وثقافيـــة  مـــن تغيـــرات سياســـية واقتصـــادية واجتماعي
 ناتجة عن الأزمة الراهنة.

     

1 
مراعـــــاة التغيـــــرات المعاصـــــرة علـــــى المعرفـــــة والعلـــــوم 

      .التربوية

      مراعاة الواقع والإمكانات المادية المتاحة. 9

14 
تأشد من دقة البيانات والاحصـائيات اللازمـة لعمليـة ال

التطوير)عــــــدد التلاميــــــذ والمعلمــــــين ومتوســــــ  عــــــدد 
 التلاميذ في القاعة...(

     

11 
الاســــتفادة مــــن ملاحظــــات المــــوجهين التربــــويين فــــي 
الميـــــدان حـــــول المنـــــاهج وكيفيـــــة تطبيقهـــــا مـــــن قبـــــل 

 المعلمين.
     

      توظيف نتائج البحوث والدراسات. 12

12 
ــــقراء المتخصصــــين وذوي الفكــــر والمهتمــــين  الأخــــذ ب

      بالعملية التعليمية في عملية تطوير المناهج.

11 
الأخذ بمقررات الم تمرات والندوات التربويـة )المحليـة 

      والعربية والعالمية(.

      العمل على الرب  بين التربية والتنمية المستدامة. 11
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 العبارة الرقم
 درجة التحقق في الواقع

عالية 
 جداً 

 معدومة ضعيفة متوسطة عالية

16 
لأهداف التعليمية الخاصة بكل مرحلة رب  المناهج با

      دراسية.

11 
ميــــــــــول التلاميــــــــــذ واتجاهــــــــــاتهم وحاجــــــــــاتهم  مراعــــــــــاة

      ومشكلاتهم وقدراتهم واستعداداتهم.

      تحديد معايير خاصة لتطوير المنهج بعناصره. 11
 تنفيل ومتابعة عملية تطوير المناهج: ثانياً 
      زمة لعملية التطويرتأمين الاحتياجات المادية اللا 19

24 
الاســـــتعانة بـــــأطر متخصصـــــة مـــــن الميـــــدان وخبـــــراء 

      تربويين وأشاديميين.

      تطوير المنهاج تدريجيا . 21

22 
تطـــــــوير طرائـــــــق واســـــــتراتيجيات التـــــــدريس وتحقيـــــــق 

      .التشامل بينها

      إغناء المنهاج بالصور والنماذج والأنشطة. 22
      يق التشامل بين المواد الدراسيةالعمل على تحق 21
      الحرص على مواشبة المناهج للمستجدات العلمية. 21

26 
توــــــــــمين المنــــــــــاهج المعــــــــــارف والمهــــــــــارات والقــــــــــيم 

 والاتجاهات الواجب تزويدها للتلاميذ.
     

      تومين المناهج المهارات الحياتية. 21
      رب  المناهج بسوق العمل. 21

29 
ص علــــى إيجــــاد تشامـــــل وتــــوازن بــــين الجانـــــب الحــــر 

      النظري والجانب العملي في المناهج.

24 
العمــل علــى خلــق تــوازن بــين جوانــب النمــو المختلفــة 
عنـــــد التلميـــــذ.)النمو العقلـــــي والمعرفـــــي والاجتمـــــاعي 

 والديني والانفعالي والجسمي(.
     

21 
تجريــب المنــاهج علــى عينــة ممثلــة مــن التلاميــذ قبــل 

      يذها.تنف

22 
إجراء دورات وعقـد مـ تمرات بشـكل مسـتمر للمعلمـين 

      والموجهين والمديرين والمختصين.

22 
إجراء دورات تدريبية للمعلمين بشكل مسـتمر للتعامـل 

      مع المنهاج المطور.
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 العبارة الرقم
 درجة التحقق في الواقع

عالية 
 جداً 

 معدومة ضعيفة متوسطة عالية

21 
إجـــراء بحـــوث ودراســـات لرصـــد واقـــع تنفيـــذ المنــــاهج 

      المطورة ومعوقاتها.

21 
ئج الامتحانات بهدف معرفـة أوجـه القصـور تحليل نتا

      والوعف في جوانب المنهاج المختلفة وتعديلها.

      تقييم المنهاج بشكل مستمر. 26

*** 
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 (1) ملحق رقم
 في صورتها النهائية الاستبانة الثانية

استبانة لرصد واقع تدريب معلمي ومديري مدارس الحلقة الأولى من 
في الجمهورية العربية السورية  سي في أثنات الخدمةمرحلة التعليم الأسا

 من وجهة نرر القائمين على التدريب في واارة التربية
م بتطــــوير المنــــاهج 2414قامــــت وزارة التربيــــة فــــي الجمهوريــــة العربيــــة الســــورية فــــي عــــام 

قــة الدراســية فــي المراحــل الدراســية كافــة والــذي جــرى بعــد أن ووــعت وزارة التربيــة فــي ســورية وثي
م بالتعـــاون مـــع المنظمـــات 2446المعـــايير والمخرجـــات التعليميـــة لشـــل المـــواد الدراســـية فـــي عـــام 

وفي مقدمتها المنظمة الدولية للتربية والثقافة والعلوم)اليونسكو(. واليوم تُنجـز وزارة التربيـة ، الدولية
ر المنــاهج تــدريب منــاهج جديــدة وســيتم تطبيقهــا فــي العــام الدراســي القــادم. وقــد رافــق عمليــة تطــوي

معلمـــي ومـــديري مـــدارس الحلقـــة الأولـــى مـــن مرحلـــة التعلـــيم الأساســـي للتعامـــل مـــع هـــذه المنـــاهج 
 المطورة. 

تدريب معلمي ومديري مدارس الحلقـة الأولـى  ولذا أراد الباحث أن يتعرف آراءكم حول واقع
ونرجــو مــنكم ، رفقــةوذلــك مــن خــلال الاســتبانة الم، الأساســي فــي أثنــاء الخدمــة مــن مرحلــة التعلــيم

ولن تستخدم إلا لأغراض البحث  علما  أن إجاباتشم ستعامل بسرية تامة، الإجابة عنها بموووعية
 شاشرين تعاونكم.، العلمي

 معلومات شخصية:  -أ

  دراسات عليا   إجازة جامعية  معهد المؤهل العلمي:  -

 سنوات 14من أشثر         سنوات14 – 1  سنوات1أقل من  الخبرة في العمل: -

 عوو لجنة تأليف          منسق مادة   مدير ومعاونه سمّى الوريفي: الم -
 غير ذلك يرجى ذكره  

  



    ملاحق الدراسة
 

 
359 

 واقع تدريب معلمي ومديري مدارس الحلقة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي: -ب

 العبارة الرقم
 درجة التحقق في الواقع

عالية 
 جداً 

ضعي متوسطة عالية
 فة

 معدومة

 التخطي  لعملية التدريب أولاً 

1 
عقـــــــــد لقـــــــــاءات مـــــــــع المتـــــــــدربين لتعـــــــــرّف آرائهـــــــــم 

      ومقترحاتهم واحتياجاتهم التدريبية.

2 
إجراء دراسات وبحوث تبـين المشـكلات التـي يعـاني 

      منها المتدربون.

2 
الاســــتفادة مــــن تقــــارير المــــوجهين التربــــويين بشــــأن 

      المعلمين.

1 
التــــــــدريبي فــــــــي وــــــــوء  ووــــــــع أهــــــــداف البرنــــــــامج

      الاحتياجات التدريبية للمتدربين.

1 
إشــــراك المتــــدربين فـــــي عمليــــات تخطــــي  البرنـــــامج 

      التدريبي.

      ووع جدول زمني لتنفيذ البرنامج التدريبي. 6

1 
رصـــــــد جميـــــــع النفقـــــــات التـــــــي يحتاجهـــــــا البرنـــــــامج 

      التدريبي

      بيووع معايير للالتحاق بالبرنامج التدري 1
      تحديد أساليب التدريب وتنويعها 9
      تحديد وسائل تقويم البرنامج وتقويم المشاركين 14

11 
الاســـــــــتعانة بالمـــــــــدربين مـــــــــن أســـــــــاتذة الجامعـــــــــات 

      والمدرسين التربويين والأشاديميين

12 
ـــــة المناســـــبة عنـــــد  مراعـــــاة الشـــــروت الصـــــحية والبيئ

      اختيار أماشن التدريب.

12 
تــوفير المبيــت والإقامــة والطعــام فــي مراشــز التــدريب 

      لجميع المشاركين

11 
تزويـــــــــد مراشـــــــــز التـــــــــدريب بـــــــــالأدوات والتجهيـــــــــزات 
اللازمـــة)تقنيات التعلـــيم والوســـائل التعليميـــة وأجهـــزة 

 العرض(
     

11 
ووــــع التعيينــــات التدريبيــــة والمطبوعــــات والمراجــــع 

      المتعلقة بها.
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 العبارة الرقم
 درجة التحقق في الواقع

عالية 
 جداً 

ضعي متوسطة عالية
 فة

 معدومة

16 
ـــــامج تـــــوفير جهـــــاز  متفـــــرغ يشـــــرف علـــــى تنفيـــــذ برن
      التدريب ويتابعه.

11 
إعــــــداد المــــــدربين مــــــن خــــــلال البعثــــــات الخارجيــــــة 
طلاعهــم علــى خبــرات الــدول فــي مجــال التـــدريب  وان

 التربوي 
     

11 
انســجام المحتــوى التــدريبي مــع المســتجدات التربويــة 

      .والتطور الاجتماعي والتغير التشنولوجي

 لتدريب:تنفيل ا ثانياً 

19 
ـــــــى المعـــــــايير أو الأهـــــــداف  ـــــــدربين عل إطـــــــلاع المت

      المطلوب تحقيقها.

24 
توزيــع الحقائــب التدريبيــة علــى المتــدربين فــي بدايــة 

      البرنامج التدريبي.

21 
ـــورش  ـــل ال ـــامج التـــدريب مث تنويـــع أســـاليب تنفيـــذ برن

      المحاورة.، المحاشاة، لعب الأدوار، التدريبية

22 
المتــــدربين وفــــق أحــــدث النظريــــات التربويــــة تــــدريب 

      المعاصرة.

22 
تــــدريب المتــــدربين علـــــى تقنيــــات التعلــــيم والوســـــائل 

      التشنولوجية على نحو مستمر.

21 
تحفيــز المتــدربين علــى تبــادل الخبــرات التربويــة مــع 

      زملائهم للتطوير المستمر لقدراتهم.

21 
ــــــدربين للبحــــــث عــــــ ــــــز اســــــتخدام المت ــــــق تعزي ن طري
      الانترنت لتطوير أنفسهم على نحو مستمر.

26 
تعزيــز الــتعلم عــن بعــد مــن أجــل تــدريب أشبــر عــدد 

      من المتدربين باستخدام الانترنت.

21 
ــــة ــــر الفوــــائيات التربوي ــــة عب ــــرامج تربوي ، عــــرض ب

تساهم في تدريب المتـدربين علـى اسـتخدام التقانـات 
 الحديثة في التعليم.

     

      وجه إلى تدريب المتدربين في مكان عملهم.الت 21
      تقديم حوافز للمتدربين لحوور البرنامج التدريبي. 29
      تقديم حوافز على ممارسة النشات والمشاركة. 24
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 العبارة الرقم
 درجة التحقق في الواقع

عالية 
 جداً 

ضعي متوسطة عالية
 فة

 معدومة

21 
تنظــــيم وثــــائق الحوــــور والنجــــاح للمتــــدربين الــــذين 

      يتمون البرنامج التدريبي.

22 
يـذ البرنـامج التـدريبي إعداد تقرير مووـوعي عـن تنف
      ورفعه إلى الجهات المعنية.

 تقويم التدريب: ثالثاً 

22 
تطبيــــق أدوات التقــــويم واســــتمارات التقيــــيم المرحلــــي 

      والنهائي على المشاركين.

      تقويم مدى صلاحية بيئة التدريب المادية. 21

21 
زيـارة المتـدربين فــي أمـاشن عملهــم وتقـويّم اســتفادتهم 

      ن البرنامج التدريبي.م

26 
إجــــراء حــــوارات مفتوحــــة بــــين المــــدربين والمتــــدربين 

      لتقويم البرنامج التدريبي.

      تحليل تقارير المشرفين عن البرنامج التدريبي. 21
      قياس فعالية البرنامج التدريبي في تحقيق هدفه. 21

قيــــــاس مــــــدى كفايــــــة الســــــاعات المخصصــــــة لشــــــل  29
      من موووعات التدريب. موووع

قيـــاس كفـــاءة المـــدربين ومـــدى صـــلاحيتهم لممارســـة  14
      العمل التدريبي.

      توسيع دائرة المشاركين في عملية التقويم. 11

12 
يتم التقويم بشكل دوري ومسـتمر وشـامل طـوال فتـرة 

      التدريب.

12 
يــــــتم ربــــــ  ترفيعــــــات المعلــــــم والمــــــدير بالاختبــــــارات 

      رية.الدو 

11 
الاســـــتفادة مـــــن نتـــــائج التقـــــويم فـــــي بـــــرامج تدريبيـــــة 

      لاحقة.

*** 
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 (02) ملحق رقم
 في صورتها النهائيةالأولى المقابلة 

 2استمارة مقابلة

 .إلى جانب المعوق الموجود (√يرجى ووع إشارة ) -

 :معوقات تطوير المناهج

 نقص في التمويل اللازم لنجاح عملية التطوير. -

 لأجهزة والمعدات اللازمة للتطوير.نقص ا -

 عدم توافر الأماشن اللازمة لبناء ما يتطلبه المنهاج المطور من مخابر ومعامل. -

قلة البحوث والدراسات التي ترصد الاتجاهات المعاصرة في تطوير المناهج وواقع تنفيذها  -
 ومعوقاتها.

 نقص الخبرة في مجال تطوير المناهج. -

 .لمدارسمديري ا غياب التعاون مع -

 قصور مستوى المعلمين مقارنة بالمنهج. -

 ظروف الأزمة الراهنة ت ثر سلبا  على عملية التطوير. -

 وعف استجابة أولياء أمور التلاميذ للتطوير وعدم اقتناعهم بأهميته. -

 وعف التنسيق بين وزارة التربية ووزارة التعليم العالي بما يخدم عملية تطوير المناهج.  -

 التربوي تعيق عملية التطوير.قوانين النظام   -

 غياب المرونة الفكرية وسيطرة الأسلوب التقليدي في تقويم المناهج.  -

**** 
  

                                  
 تم إرفاق استمارة المقابلة مع الاستبانة الأولى، ولذلك تم اعتماد مقدمة الاستبانة للأداتين. 2
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 (00ملحق رقم )
 في صورتها النهائيةالثانية المقابلة 

 3استمارة مقابلة

 .إلى جانب المعوق الموجود (√)يرجى ووع إشارة  -

 في أثنات الخدمة: معوقات التدريب

 تقنيات التعليمية في مراشز التدريب.نقص الوسائل وال -
 كثرة أعداد المتدربين في الدورة الواحدة. -
 عدم توافر وسائل الراحة في المركز التدريبي. -
 قدم التقنيات المتوفرة في المركز وعدم صلاحيتها للعمل. -
 عدم وجود مكتبة ملبية لاحتياجات التدريب وموووعاته. -
 لدورة التدريبية.وعف المصداقية في تقويم المتدربين وا -
 لا يوجد برنامج متابعة ميداني للتأشد من انتقال أثر التدريب. -
 قلة الحوافز المادية للقائمين على التدريب. -
 نقص التمويل اللازم لنجاح عملية التدريب. -
 عدم رغبة المعلمين بالتدريب وعدم اقتناعهم به. -
 معوقاته.قلة البحوث والدراسات التي ترصد واقع التدريب التربوي و  -
 نقص الخبراء والمختصين في التدريب التربوي. -
 ت ثر ظروف الأزمة الراهنة سلبا  على عملية التدريب التربوي. -
وعف التنسيق بين القائمين علـى التـدريب وبـين الم سسـات ومراشـز البحـوث والجامعـات  -

 التي تخدم عملية التدريب.

**** 

                                  
 تبانة للأداتين.تم إرفاق هذه الاستمارة مع الاستبانة الثانية، ولذلك تم اعتماد مقدمة الاس 3
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 (00) ملحق رقم
 تسهيل المهمة
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 لدراسة باللغة العربيةملخص ا
 هدفت الدراسة إلى:

وأســـاليبه وخطواتـــه فـــي ، وأسســـه ومبادئـــه ومتطلباتـــه، تعـــرّف دواعـــي التطـــوير التربـــوي  -1
 .(والتدريب التربوي  -مجالي )تطوير المناهج

-2444تعـــرّف واقــــع التطــــوير التربــــوي فــــي الجمهوريــــة العربيــــة الســــورية بــــين عــــامي -2
تـدريب معلمـي ومـديري مـدارس الحلقـة الأولـى مـن التعلـيم  –هج في مجالي)تطوير المنا، 2411

 الأساسي في أثناء الخدمة(.

واقـــع عمليـــة تطـــوير المنـــاهج فـــي الجمهوريـــة العربيـــة الســـورية مـــن وجهـــة نظـــر تعـــرّف -2
 القائمين عليها.

تعرّف واقع عملية تطوير المناهج في الجمهورية العربية السورية حول التخطي  لعملية -1
 ر المناهج من وجهة نظر القائمين عليها.تطوي

تعرّف واقع عمليـة تطـوير المنـاهج فـي الجمهوريـة العربيـة السـورية حـول تنفيـذ ومتابعـة -1
 عملية تطوير المناهج من وجهة نظر القائمين عليها.

تعرّف واقع تـدريب معلمـي ومـديري الحلقـة الأولـى مـن التعلـيم الأساسـي فـي الجمهوريـة -6
 رية من وجهة نظر القائمين على هذا التدريب.العربية السو 

تعـــرّف واقـــع تـــدريب معلمـــي ومـــديري الحلقـــة الأولـــى مـــن التعلـــيم الأساســـي مـــن حيـــث  -1
 التخطي  لعملية التدريب من وجهة نظر القائمين على هذا التدريب.

تعرّف واقع تدريب معلمي ومديري الحلقة الأولى من التعليم الأساسي من حيـث تنفيـذ  -1
 لتدريب من وجهة نظر القائمين على هذا التدريب.ا

تعرّف واقع تدريب معلمي ومديري الحلقة الأولى من التعلـيم الأساسـي مـن حيـث تقـويم -9
 التدريب من وجهة نظر القائمين على هذا التدريب.
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تعــرّف المعوقــات التــي تواجــه عمليــة تطــوير المنــاهج فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية -14
 ظر القائمين على تطوير المناهج.من وجهة ن

تعرّف المعوقات التي تواجـه عمليـة التـدريب فـي أثنـاء الخدمـة فـي الجمهوريـة العربيـة -11
 السورية من وجهة نظر القائمين على التدريب.

المســمى الــوظيفي( فــي ، عــدد ســنوات الخبــرة، الم هــل العلمــي)تعــرّف تــأثير متغيــرات -12
المنـــاهج وتـــدريب معلمـــي ومـــديري مـــدارس الحلقـــة الأولـــى مـــن  اســـتجابات القـــائمين علـــى تطـــوير

مرحلة التعليم الأساسي حول واقع تطوير المناهج وتدريب معلمي ومديري مدارس الحلقـة الأولـى 
 من مرحلة التعليم الأساسي.

ـــاهج ، ووـــع تصـــور مقتـــرح للتطـــوير التربـــوي فـــي ســـورية-12  –فـــي مجـــالي)تطوير المن
 الحلقة الأولى من التعليم الأساسي(. تدريب معلمي ومديري مدارس

 ومنهج البحث الوصفي.، ولتحقيق هذه الأهداف استخدمت الدراسة منهج البحث التاريخي

تشون المجتمـع الأصـلي للبحـث مـن المعنيـين بتطـوير المنـاهج فـي المركـز الـوطني لتطـوير 
 ( فردا .121لبالد عددهم )وا، والتعليم الأساسي، والإعداد والتدريب، ومديريات التوجيه، المناهج

ونتيجــة لصــغر حجــم المجتمــع الأصــلي كــان بالإمكــان أخــذ المجتمــع ككــل كعينــة للدراســـة 
بلغـت عـدد الأدوات ، ( فـردا  11وباستثناء العينة الاستطلاعية البـالد عـددها )، ( فردا  121والبالد )

 (.111المسترجعة والصالحة للمعالجة الإحصائية )

 :نتائج أهمهاموعة من الوخلصت الدراسة إلى مج

 م(:0202-0222أولًا: نتائج الدراسة التاريخية لحركة التطوير التربوي بين عامي)

من حيـث تزايـد نسـب ، م( إنجازات كمية كبيرة2412-2444حققت سورية بين عامي )-1
وزيــادة عــدد المــدارس والمعلمــين. ولشــن وبســبب ، اســتيعاب المتعلمــين فــي مختلــف مراحــل التعلــيم

 م(.2411-2412ف الأزمة الراهنة تراجعت هذه النسب بين عامي)ظرو 

لم تأخذ الخطـ  الخمسـية التاسـعة والعاشـرة والحاديـة عشـر بالحسـبان مفاجـقت المسـتقبل -2
 وتحولاته.
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بمـــا ينســـجم مـــع ، عملـــت وزارة التربيـــة علـــى تطـــوير المنـــاهج وتحســـينها بشـــكل مســـتمر-2
 متغيرات العصر والمستجدات التربوية.

م( 2411-2414ن المنــــاهج المطــــورة التــــي دخلــــت حيــــز التنفيــــذ فــــي العــــام الدراســــي)إ-1
ولا ســيما البعــد عــن الحشــو والتشــرار وكثافــة ، حاولــت قــدر الإمكــان تلافــي ســلبيات المنهــاج القــديم

 وغيرها.، والتركيز على أساسيات المعرفة، المعلومات

لـذي يعـد مـن أحـدث المـداخل فـي بُنيت المنـاهج المطـورة وفـق مـدخل المعـايير الوطنيـة ا-1
 ويواشب التطورات العلمية آنذاك.، لأنه يراعي الخصائص النفسية والعمرية للمتعلم، بناء المناهج

ويشارك ، تتميز المناهج المطورة بتركيزها على المتعلم الذي يُعد محور العملية التعليمية-6
ويتحــول المــتعلم مــن شــخص منفعــل ، المــتعلم بكــل إجــراءات التخطــي  الســنوية والفصــلية والدرســية

وفق مدخل الأهداف السلوكية إلى شخص فاعل مفكـر ناقـد عنـد صـياغة الأهـداف التعليميـة وفـق 
 مدخل المعايير.

، المشــــــروعات، تعتمــــــد المنــــــاهج المطــــــورة طرائــــــق تــــــدريس حديثــــــة )حــــــل المشــــــكلات -1
 الحوار....(.

 تتميز المناهج المطورة بكثرة الأنشطة وتنوعها. -1

حسـبما بيّنـت الدراسـات التحليليـة ، من أهم الانتقـادات التـي تـم توجيههـا للمنهـاج المطـور-9
فطبيعــة الصــفوف مــا زالــت قاصــرة ، أنــه لا ينســجم مــع طبيعــة الصــفوف فــي ســورية، لهــذه المنــاهج

إذ تحتــاج الطرائــق المتبعــة إلــى توزعــات خاصــة ، علــى مواشبــة المنهــاج الحــالي بمــا فيهــا مــن أثــاث
 يقها في الصفوف الحالية.يصعب تطب

أن عملية تطوير المناهج في الجمهورية العربية السورية قد تمت وفق خطـوات علميـة -14
وتنسجم مع الخطـوات التـي يجـب أن تمـرّ بهـا عمليـة تطـوير المنـاهج فـي العصـر الحـديث. ولشـن 

مـن ، المنهـاجوتـأمين مسـتلزمات تنفيـذ ، عملية التطوير هذه كانت تحتـاج لتـدريب معمـق للمعلمـين
 المباني المدرسية والتجهيزات والتقنيات الحديثة.

مــن أهــم الإنجــازات التربويــة التــي تحققــت فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية هــي إحــداث -11
 م.2412مركز لتطوير المناهج في عام 
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من خـلال ، حرصت وزارة التربية في سورية على تدريب العاملين لديها وتنميتهم مهنيا  -12
 كبير من الدورات التدريبية التي خوعوا لها.عدد 

يمكــن أن نميــز بــين نــوعين أساســيين مــن البــرامج التدريبيــة المطبقــة فــي ســورية وهمــا -12
 البرامج التجديدية والبرامج التأهيلية.

من الأساليب التي تم استخدمها في برامج التدريب المسـتمر فـي سـورية وفـق المنحنـى -11
والزيــارات ، والحلقــات الأســبوعية، والتعيــين التــدريبي،  : الــدورات التدريبيــةالتشــاملي متعــدد الوســائ

وتـــم تعزيزهـــا بالمســـتجدات التربويـــة وبكـــل مـــا ، البحـــوث الإجرائيـــة، الـــدروس التووـــيحية، الصـــفية
 يحقق الغاية المطلوبة من البرنامج التدريبي. 

ســـبب تحـــول بعـــض أثـــرت ظـــروف الأزمـــة الراهنـــة علـــى التـــدريب فـــي أثنـــاء الخدمـــة ب-11
الأمـر الـذي ، المدارس إلى مراشز إيواء فحصل ازدحام بالتلاميذ داخل الصفوف فـي مـدارس كثيـرة

تطلـــب تـــدريب المعلمـــين للتعامـــل مـــع الأعـــداد الشبيـــرة داخـــل الصـــفوف. وتوقـــف بعـــض المشـــاريع 
 التربوية الهامة ولا سيما مشروع الأشاديمية الوطنية للتدريب.

ن فـــي أثنـــاء الخدمـــة فـــي الجمهوريـــة العربيـــة الســـورية يعـــاني مـــن أن تـــدريب المعلمـــي -16
 السلبيات الآتية:

 قصر مدّة التدريب. -

وعـدم تركيـز الجهـود علـى الاحتياجـات ، تحديد الاحتياجات التدريبية بعيدا  عن المتدربين  -
 الفعلية للمتدربين.

رة ولا تسـمو بـإجراء لأن مـدة التـدريب قصـي، أتباع الأساليب التقليدية النظريـة فـي التـدريب -
 الأنشطة العملية والتفاعلية.

ـــة ومتواوـــعة ولا تراعـــي فـــي تصـــميمها   - ـــاء الخدمـــة تقليدي ـــدريب المعلمـــين أثن ـــرامج ت أن ب
 مما أدى إلى انخفاض جدوى التدريب.، وتنفيذها احتياجاتهم المهنية والتربوية

لمين في أثناء الخدمة قصور الأسس الفكرية والتشريعية التي يقوم عليها نظام تدريب المع -
 الحالي.

 وعف وووح أهداف التدريب بالنسبة لشثير من المتدربين. -
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 قصور أساليب تقويم التدريب. -

، حرصــت وزارة التربيــة علــى تطــوير الإدارة المدرســية فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية-11
صـدار مشـروع ، ةوأشدت على ذلك فـي العديـد مـن المـ تمرات والنـدوات والـورش والقـرارات التربويـ وان

 تدريب مديري المدارس.

إن تدريب مديري مدارس الحلقة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي في أثنـاء الخدمـة  -11
 في الجمهورية العربية السورية يعاني من السلبيات الآتية: 

التركيز على الجوانب النظرية دون الجوانب العملية والاعتماد على أسلوب المحاورة في  -
 بية الدورات دون التركيز على الأساليب الأخرى كورش العمل والمناقشات.غال

قلة عدد الدورات التي تهـتم بتطـوير أداء مـديري مـدارس الحلقـة الأولـى مـن مرحلـة التعلـيم  -
 الأساسي.

 قصر مدة التدريب. -

 آثر التدريب ونتائجه. لمعرفة نظام متابعة عدم وجود -

وهـــذا مـــا يقلـــل مـــن جـــدوى ، ديري المـــدارسعـــدم وجـــود مـــدربون مختصـــون فـــي تـــدريب مـــ -
 وفاعلية تلك الدورات.

 ثانياً: نتائج الدراسة الميدانية:

جــاءت إجابــات عينــة الدراســة حــول عمليــة تطــوير المنــاهج التربويــة وــمن درجــة تحقــق  -1
 متوسطة.

جــاءت إجابــات عينــة الدراســة حــول التخطــي  لعمليــة تطــوير المنــاهج وــمن درجــة تحقــق  -2
 متوسطة.

ابـــات عينـــة الدراســـة حـــول تنفيـــذ ومتابعـــة عمليـــة تطـــوير المنـــاهج وـــمن درجـــة جـــاءت إج -2
 تحقق متوسطة.

مــن أهــم المعوقــات التــي تواجــه عمليــة تطــوير المنــاهج فــي ســورية مــن وجهــة نظــر عينــة  -1
الدراســة سوــعف التنســيق بــين وزارة التربيــة ووزارة التعلــيم العــالي بمــا يخــدم عمليــة تطــوير 
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ويل اللازم لنجاح عملية تطوير المناهجسوس عدم تـوافر الأمـاشن المناهجس وس نقص في التم
 اللازمة لبناء ما يتطلبه المنهاج المطور من مخابر ومعاملس.

جـــاءت إجابـــات عينـــة الدراســـة حـــول تـــدريب معلمـــي ومـــديري مـــدارس الحلقـــة الأولـــى مـــن  -1
 التعليم الأساسي ومن درجة تحقق وعيفة.

طي  لعملية تدريب معلمـي ومـديري مـدارس الحلقـة التخ جاءت إجابات عينة الدراسة حول -6
 ومن درجة تحقق وعيفة. الأولى من التعليم الأساسي

تنفيــذ عمليــة تــدريب معلمــي ومــديري مــدارس الحلقــة  جــاءت إجابــات عينــة الدراســة حــول -1
 الأولى من التعليم الأساسي ومن درجة تحقق وعيفة.

معلمــي ومــديري مــدارس الحلقــة  تقــويم عمليــة تــدريب جــاءت إجابــات عينــة الدراســة حــول -1
 الأولى من التعليم الأساسي ومن درجة تحقق متوسطة.

مــن أهــم المعوقــات التــي تواجــه عمليــة التــدريب فــي أثنــاء الخدمــة فــي الجمهوريــة العربيــة  -9
السورية من وجهة نظر عينة الدراسةس قلة الحوافز المادية للقائمين على التدريبس وس عـدم 

يداني للتأشد من انتقال أثر التدريبس وسوعف المصداقية في تقـويم وجود برنامج متابعة م
 المتدربين والدورة التدريبيةس وسنقص الوسائل والتقنيات التعليمية في مراشز التدريبس.

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوس  إجابات عينة الدراسة حول التخطي  لعمليـة  -14
 ظيفي لصالو منسقي المواد والموجهين.تطوير المناهج تعزى لمتغير المسمى الو 

وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين متوســـ  إجابـــات عينـــة الدراســـة حـــول التخطـــي    -11
لعمليـــة تطــــوير المنـــاهج تعــــزى لمتغيــــر الم هـــل العلمــــي لصــــالو الحاصـــلين علــــى م هــــل 

 الدراسات العليا.

حـول التخطـي   عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوس  إجابـات عينـة الدراسـة  -12
 لعملية تطوير المناهج تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة.

تنفيــذ  وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين متوســ  إجابــات عينــة الدراســة حــول واقــع  -12
ومتابعـــة عمليـــة تطـــوير المنـــاهج تعـــزى لمتغيـــر المســـمى الـــوظيفي لصـــالو منســـقي المـــواد 

 والموجهين.
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تنفيـذ  ين متوس  إجابـات عينـة الدراسـة حـول واقـععدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب -11
 ومتابعة عملية تطوير المناهج وفقا  لمتغير الم هل العلمي.

تنفيـذ  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوس  إجابـات عينـة الدراسـة حـول واقـع -11
 ومتابعة عملية تطوير المناهج وفقا  لمتغير عدد سنوات الخبرة.

لـــة إحصـــائية بـــين متوســـ  إجابـــات عينـــة الدراســـة حـــول واقـــع عـــدم وجـــود فـــروق ذات دلا -16
التخطي  لعمليـة تـدريب معلمـي ومـديري مـدارس الحلقـة الأولـى مـن التعلـيم الأساسـي وفقـا  

 لمتغير المسمّى الوظيفي.

عـــدم وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين متوســـ  إجابـــات عينـــة الدراســـة حـــول واقـــع  -11
ري مـدارس الحلقـة الأولـى مـن التعلـيم الأساسـي وفقـا  التخطي  لعمليـة تـدريب معلمـي ومـدي

 لمتغير الم هل العلمي.

عـــدم وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين متوســـ  إجابـــات عينـــة الدراســـة حـــول واقـــع  -11
التخطي  لعمليـة تـدريب معلمـي ومـديري مـدارس الحلقـة الأولـى مـن التعلـيم الأساسـي وفقـا  

 لمتغير عدد سنوات الخبرة.

ات دلالـــة إحصـــائية بـــين متوســـ  إجابـــات عينـــة الدراســـة حـــول واقـــع تنفيـــذ وجـــود فـــروق ذ -19
عمليــة تــدريب معلمــي ومــديري مــدارس الحلقــة الأولــى مــن التعلــيم الأساســي وفقــا  لمتغيــر 

 المسمّى الوظيفي لصالو منسقي المواد والموجهين.

تنفيـذ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوس  إجابـات عينـة الدراسـة حـول واقـع  -24
عمليــة تــدريب معلمــي ومــديري مــدارس الحلقــة الأولــى مــن التعلــيم الأساســي وفقــا  لمتغيــر 

 الم هل العلمي.

وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين متوســـ  إجابـــات عينـــة الدراســـة حـــول واقـــع تنفيـــذ  -21
عملية تدريب معلمي ومديري مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي وفقا  لمتغير عدد 

 (سنوات.1ت الخبرة لصالو الذين لديهم خبرة أقل من )سنوا
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وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين متوســـ  إجابـــات عينـــة الدراســـة حـــول واقـــع تقـــويم  -22
عمليــة تــدريب معلمــي ومــديري مــدارس الحلقــة الأولــى مــن التعلــيم الأساســي وفقــا  لمتغيــر 

 المسمى الوظيفي لصالو منسقي المواد والموجهين.

ق ذات دلالة إحصائية بين متوس  إجابات عينة الدراسـة حـول واقـع تقـويم عدم وجود فرو  -22
عمليــة تــدريب معلمــي ومــديري مــدارس الحلقــة الأولــى مــن التعلــيم الأساســي وفقــا  لمتغيــر 

 الم هل العلمي.

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوس  إجابات عينة الدراسـة حـول واقـع تقـويم  -21
ري مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي وفقا  لمتغير عدد عملية تدريب معلمي ومدي

 سنوات الخبرة.
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Abstract 
This research aims at: 

1-identifying the needs for the educational development and its 

bases,demands, ways and steps in the following fields (curricula 

development –educational training). 

2- identifying the educational development in the period between 

2000-2014 The Syrian Arab Republic –curricula modernizing -training of 

teachers and managers in the first cycle of basic learning in duty. 

3-identifying the reality of curricula modernizing in SAR from the 

perspectives of those who practice it. 

4- identifying the reality of curricula modernizing concerning 

planning in SAR from the perspectives of those who supervise it. 

5-identifying the reality of curricula modernizing concerning 

Planning for curricula modernizing –implementation of curricula 

modernizing in SAR from the perspectives of those who supervise it. 

6- identifying the reality of training of teachers and managers in the 

first cycle of basic learning in SAR from the perspectives of those who 

supervise it.  

7- identifying the reality of training of teachers and managers in the 

first cycle of basic learning concerning planning for training from the 

perspectives of those who supervise it. 

8- identifying the reality of training of teachers and managers in the 

first cycle of basic learning concerning the implementation of training 

from the perspectives of those who supervise it. 

9- identifying the reality of training of teachers and managers in the 

first cycle of basic learning concerning the evaluation of training from the 

perspectives of those who supervise it. 

10- identifying the main obstacles of the educational development in 

Syria from the perspectives of those who do it. 

11- identifying the main obstacles of training in the SAR from the 

perspectives of those who do it. 
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12- identifying the effect of degree –many years of experience – the 

job naming) on the responses of the officials of curricula development 

and training of teachers and managers in the first cycle of basic learning 

concerning the development of curricula and of teachers and mangers in 

the first cycle of basic learning. 

13- suggesting a perspective for the educational development in 

Syria in the following fields: curricula development -training of teachers 

and managers in the first cycle of basic learning. 

To achieve these goals, the historical research was used in addition 

to the descriptive one. 

The 131 researchers were those who are responsible for developing 

curricula in the national center, directing, and basic learning 

developments.Because the numbers in the specified sample are so 

limited, the whole society was considered a study sample of 131 

members. 

The outcomes of the research were: 

A-the outcomes of the historical research of educational 

development between (2000-2014). 

1-Between (2000-2012), Syria has achieved a lot in the following 

fields: 

The growing numbers of learners in different stages –the increase in 

the numbers of schools and teachers, but because of current crisis, the 

rates have fallen (2012-2104). 

2-The 9th plans of 5 years did not take into consideration the 

unexpected future nor did the 10th and the 11th. 

3- the ministry of education continuously has worked hard to 

develop curricula according to the changes in the educational field. 

4-the developed curricula which were put into practice between 

(2010-2011) have tried to avoid the disadvantages in the old curricula, 

especially repetition, too much information and tried to focus on 

knowledge. 

5- the developed curricula were put according to the national 

criteria, which is very essential because it bears in mind the psychology 

and age of learners and keeps up with the scientific development. 
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6-The developed curricula focus on the learner, the core of 

learning.It also shares the learner with yearly plans.In these curricula, the 

learner becomes interactive instead of being emotional. 

7- the new curricula depend on modern methodologies. 

8-the new curricula have too many activities. 

9-the new curricula was criticized for not being so suitable to the 

nature of classes in Syria because of the lack of equipment's –the new 

methodology enquires special distribution, which can`t be made in the 

current classrooms. 

10- the process of modernizing curricula in the SAR has been made 

according to practical steps and suitable to the modern era.But this 

process required a profound training to the teachers and affording all the 

requirements to apply the curricula:buildings, equipment and modern 

technology. 

11-the curricula development center is probably one of the most 

educational achievements in Syria in 2013 in addition to the evaluation 

center. 

12-The Syrian ministry of education made sure that the employees 

are well trained through too many training courses. 

13-We can distinguish between two main training programs in Syria: 

the renewable programs and the qualifying ones. 

14- The methods used in the training programs are training courses, 

weekly sessions, class visits, illustrating lessons and procedures research, 

which fit to the modern training. 

15-the current crisis has affected the training because some schools 

became shelters, which resulted in growing numbers of students in the 

same class.This, in turn, required teaching teachers how to deal with large 

numbers inside the classroom in addition to the end of some important 

educational programs: the national academy for training. 

16-in The SAR, training teachers in duty has some disadvantages:  

a-The training period is short. 

b-The training requirements do not fit the trainers and there is not 

enough focus on the real needs of the trainers. 
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c-Traditional theoretical approaches are followed in training because 

the training period is short and does not fit the practical interactive 

activities. 

d-The programs followed in training teachers in duty are still poor 

and traditional. 

e- Training teachers lack ideological bases.  

f-Many trainers do not clearly see the goals of training. 

r-There is a gap in evaluating the process of training.  

17-The ministry of education in Syria has developed the school 

management, which was assured in many conferences, workshops and 

decisions in addition to the mangers` training project. 

18- Training the mangers in the first cycle of basic learning in duty 

has the following disadvantages: 

a-Focusing of the theoretical side and depend on lecturing in most of 

the courses  

b-The courses related to the administrative procedures of the 

mangers (planning –organizing and decision making) are very limited. 

c-Very few topics mentioned the modern procedures in 

management. 

d-The application period is very limited and insufficient to acquire 

administrative skills and concepts. 

e-There is no supervision system to know the results. 

f-There are no special trainers to the mangers which makes the 

courses less effective. 

The outcomes of the field study: 

1-The answers of the sample concerning the development of 

curricula were within average. 

2- The answers of the sample concerning the planning for the 

development of curricula were within average. 

3- The answers of the sample concerning the implementation of the 

process of curricula development were within average. 
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4-one of the obstacles of modernizing curricula in Syria from the 

perspective of the sample is (the lack of coordination between the 

ministry of education and the ministry of higher education in addition to 

the lack of findings. 

5-The answers to the sample concerning the training of current 

teachers and managers in the first cycle of basic learning were too low. 

6- The answers to the sample concerning the planning for training 

the teachers and managers in the first cycle of basic learning were too 

low. 

7- The answers to the sample concerning the evaluation of the 

application of training of teachers and managers in the first cycle of basic 

learning were within average. 

8- The answers to the sample concerning the evaluation of training 

of teachers and managers in the first cycle of basic learning were within 

average. 

9-one of the obstacles that face the training of teachers and mangers 

in duty in the Syrian Arab Republic from the perspectives of the sample 

is "the lack of prize money in addition to the lack of credibility in 

evaluating trainers ". 

10-The vast differences between the responses concerning the 

planning for developing curricula due to the change in job. 

11- The vast differences between the responses concerning the 

planning for developing curricula due to the change in scientific degree. 

12-There were no differences between the average responses of the 

sample concerning the planning for curricula modernizing due to the 

change in the experience years. 

13-The differences between the average responses on the 

implementation of modernizing curricula due to the job of directors. 

14- There were no differences between the average responses of the 

implementation of modernizing curricula according to the scientific 

degree. 

15- There were no differences between the average responses of the 

sample on the implementation of modernizing curricula according to the 

changes in many years of experience. 
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16- There were no differences between the average responses of the 

sample concerning the planning for training teachers and mangers in the 

first cycle of basic learning according to the change in job naming. 

17- There were no differences between the average responses of the 

sample concerning the planning for training teachers and mangers in the 

first cycle of basic learning according to the change in scientific degree. 

18- There were no differences between the average responses of the 

sample concerning the planning for training teachers and mangers in the 

first cycle of basic learning according to the change in many years of 

experience. 

19- There were no differences between the average responses of the 

sample concerning the planning for training teachers and mangers in the 

first cycle of basic learning according to the change in job naming for the 

coordinators and directors. 

20 -There were no differences between the average responses of the 

sample on the implementation of training teachers and mangers in the 

first cycle of basic learning according to the change in scientific degree. 

21- There were no differences between the average responses of the 

sample on the implementation of training teachers and mangers in the 

first cycle of basic learning according to the change in many years of 

experience for those who have less than 5 years. 

22-There were no differences between the average responses of the 

sample on the implementation of training teachers and mangers in the 

first cycle of basic learning according to the change in job naming for the 

coordinators and directors. 

23- There were no differences between the average responses of the 

sample on the evaluation of training teachers and managers in the first 

cycle of basic learning according to the scientific degree. 

24- There were no differences between the average responses of the 

sample on the evaluation of training teachers and managers in the first 

cycle of basic learning according to many years of experience. 
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