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 و عرفان شكر

 شأنا أضع اللمسات الأخيرة في هذه  الرسالة التي عشت معها وعالا يسعني وَ 
ً
ت معي أياما

َ
ا
 وسنين إلا

ً
م بفائق شكري  وشهورا أصحاب و عظيم امتناني لأصحاب الفضل  وَ أن أتقدا

 ويبعثون  في  أرجائها الأمل  والسعادةوَالقلوب الصافية الذين يملؤَ
ً
َ.َن نفس ي تفاؤلا

َوَ التي تفضلت بقبولها الإشراف على َزينب زيود الدكتورةبالشكر أستاذتي  أخصا

عاية والاهتمام و أمدتني بالعزيمة والتعزيز كليهما وكان لها  ،الدراسة، فأحاطتني بكل الرا

 في سبيل  فلم َ الدقيقةَهذه الدراسة بالملاحظات العلميةالفضل في رفد 
ً
 ولا وقتا

ً
تدخر جهدا

َ.َوسند الذي وصلت إليه فكانت لي خير عونَلى النحو إنجازها و إخراجها ع

م بالش ر الجزيل لوزارة الشؤون الاجتماعية والعمل ومديرية الجمعيات الأهلية ككما أتقدا

َ.َوالجمعيات الأهلية التي ساعدت في تطبيق أدوات الدراسة وسمحت لي بحضور برامجها

م بالشكر الجزيل إلى أعضاء لجنة الحكم لما بذلوه من جهد ولما أنفقوه من وقت  كما أتقدا

َ.فلهم مني فائق الاحترام والتقدير.َفي قراءة الدراسة في سبيل إخراجها على النحو الأمثل

، ولكلا من كانت لهم بصمات راسخة لا من ساعد في إنجاز هذه الدراسةوالشكر موصول لك

 كلا المحبة والاحترامولكم م.َفيها
ً
َ.َني جميعا

 الباحثة                                                                                                             
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 الفصل الأول
 دراسةلل المنهجي الإطار

 

 :قدمةم
ةسلعة   الإ مل  المةظملع  علددواضلاع  لظهلورا  الأوضلع  الرانةل  شهد المجتمع السوري في ظل      
ملل   علللع ععتاهلع تل م   جعةل    ، آخلة   بكعفل  شلرا ا المجتملع للعةع لل سلع  التلي تطوع ل  الخ ر ل  وال

المجتملللع  ع شلللهع  ةللللس اسلللتجعب  للتالللولا  والضلللةوط الاتتالللعد   والاجتمعع للل  التللليالاات عجللع  و 
ةظمللللع  خ ر لللل  تاللللد ت علللللع ملللللت تاتاللللر مةظمللللع  المجتمللللع الأنلللللي فللللي سللللور   كلللل  ، ولالسللللوري
والاتتاللعد     علخدم لل  الاجتمعع للك :ب نللدام متةوعلل  ، بلل  ظهللر  مةظمللع  تةمو لل فاللط المعوةللع 

 ع  موجهللل ا  دور تلليدي بللد   و  ،والب   لل  والتكةولوج لل  والس عسلل  التربو لل  التعل م لل  والياعف لل  والاللا   و 
لوك ع   لللل عللللع ممعرسللل  السلللتافال ت والاتجعنلللع  وتةم للل  الانتمعملللع ، و اللللوعي وتكلللو   الاللل لةشلللر
 علدتهع ن  ل  تخطل ط التلي  المتلااال   الخمسل  طلخطلا تلدر ج ع  فلي نةا الانتملعت عوتوالب  ، الإ جع

 فلي العمل ل  التةمو  ل عل لل دور المجتملع الأنللي ت ميكلد   ول  بعلتععو  مع مةظوم  الأمت المتاد   دال
فعلت ةم للل  الاا ا  لل  نلللي ال تللي تالللوت عللللع  السللوري اعضلللرا  ومسللتابلا ، ا لللع   فضلل  ل ةسلللع ضللمع  ل

  معلع ، عللع   ي  تالد ت كل  مةهملع بملع لد ل  و سلهت بملع فلي وسلع ، الجهلود الاكوم  ل  والأنل ل تضعفر
ود ةم للل  عةلللد الللدتاا لللح الت الللم  ، ولامللل  خلللدمع   المجتملللع وتاا لللح ملللع  اتعجللل لمواجهللل  تضلللع ع

ا مللع  للدعت مفهللوت الاسللتدام ، ، ونللةكللةلس ظللر ىلللع المسللتاب الةفللي شلليو  الأج للع  الاعضللر ، بلل  
وبل    التار لر اللوطةي الو   الضرور   لا ع  سل م  ل ةسلع ،ةم   المستدام  ىادى الاات عجع  فعلت

سلور   سلعر  بخطلع لا بل   ":ودي جلعة رو فلي البرال ل    التةم   المستدام  الماد ت ىلع مليتمر ر ل
تالعد السلوري ىةجلعلا  مهمل  تميلل  فلي بةلع  تععلد  بهع لتاا ح التةم   المستدام ، ا ث ااح الات

اةعع   تو  ، وتوس ع شبكع  الم لع  والالرم الالاي والكهربلع  ىللع الر لم و الملد ، بعلإضلعف  
المركز  )" كعفل ، وفلي تالد ت الخلدمع  الالا   ىلع الجهود الكب لر  فلي ةشلر التعلل ت فلي  ةالع  اللبلاد

 (.00، 3102،رية للثقافة والمعرفةالسوري لبحوث السياسات في الجمعية السو 
ال تلي  علد تهع ( 0211 -0211)الاعد ل  عشلر   كدَّ  الأولو  ع  الإسترات ج    للخط  الخمس    و     

المجتملع الأنللي فلي  مةظملع  ن    تخط ط الد ول  بعلت ععو  مع مةظوم  الأملت المتالد   تعل لل دور
الأطلللرام الفععلللل  فلللي عمل لللع    نلللت  الللدلأنللللي  الللبا  مةظملللع  المجتملللع ا"، العمل للل  الت ةمو  للل 

، (524، 3102هيئزززة يططزززيط الدولزززة، )".التةم للل  فلللي مجتمعلللع  العلللعلت ععمللل  وفلللي سلللور   خعاللل 
فللي ظلل   الظللروم وخعالل   ، نل لل دو  وجللود مةظمللع   ملل  فعلللدور التةمللوي فللي سللور   للل   كتملل 
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 ملل  دورنللة  المةظمللع   تاللوت بلل   مكلل    مللع لةظللرا  و تللي  عللعةي مةهللع المجتمللع السللوري، ال الرانةلل 
بمللع تادملل  ملل  دعللت وجهللد ومللع  ال وم لل  التةمو لل  والا عت لل  فللي مواجهلل  اات عجللع  المجتمللع فععلل 

 مكللل     تطراللل  مللل  اللللو  للمشلللكلا  الا عت للل  الاتتالللعد   والاجتمعع للل  والب   للل  والتكةولوج للل  
ح المبلللعدر  الةات للل  لتوسللل ع ةطلللعح تسلللعع ىل للل  لةشلللر ياعفللل  خلللل وبملللع ،والالللا   والياعف للل  والس عسللل  

مبللعدرا  مسللتال  ومةظملل  مسللتابلهت،علع اعتبللعر  ةهللع  فللراد المجتمللع فللي تةم لل  اعضللرنت و مشللعرك  
  علللع ىلللع الترك للل بعلأسللع  سلللو  الرعع لل ، مةتاللل  ملل  الاتتاللعر علللع ةاتلل  ملل  ف للع  المجتمللع

ةطلعح علد وللت  ، المجتملع السلوريتةم ل  ىللع جةل  فلي  جةبلع   الميسسع  الاكوم ل  ومشعرك  التةم  
ةملللع  خللللة  عملهلللع  شللللم   فللللي جم للللع الماعفظللللع   رشللللتتةالععاللللم  دمشللللح  و المللللد  الر  سلللل ، وا 

 . بععد التةم   المستدام متعدد  باس   تةمو    نداموب، ولجم ع  ف ع  المجتمعوالأر عم، 

 :الدراسةاختيار  مبررات - ولا  

المجتملع الأنللي فلي نم ل  معرفل  اللدور التةملوي لمةظملع  فلي   دراس اخت عر ال مبررا  تتجلع    
ودورنللع فللي ى جللعد الللو  لمشللكلا   عللعةي  مةظمللع  المجتمللع الأنللليطب علل   م  تعللر  سللور  ، وةلللس ل

الاتتالعد   ) الا لع  مجلعلا وا  اعل  ىلع طر ح التةم   المستدام  فلي كعفل  المجتمع السوري مةهع 
 .(لتعل م   والياعف   والاا   والتكةولوج   والس عس  والاجتمعع   والب     والتربو   ا

  :دراسةالمشكلة  -ثانيا  
ىلع  سع  في مجع  التةم   المستدام ، ا ثىةجعلا   سور   م  الدو  التي ااا   تُعَد      

 ندام التةم   المستدام  ب بععدنع كعف ، غ ر    الألم  التي شهدتهع سور   مةة ععت  تاا ح
والاا  والتعل ت  ت   للطعت كب ر  في البة   التا ا  ع الوت  الاعلي تد  لاا   ضرار وات( 0211)

 .والةا  والب   ، وغ رنع م  البُةع التات  
الواتع التةموي،  في ت ي را  سلب ع   ير   وم  يتَّ  ،نةا بدور  علع الجواة  التةمو  وتد اةعك       

تربع  واستجعب   لاات عجع   فراد  وا    كو   كير  فبعت  اعج  المجتمع السوري مل ا  ىلع مَ ي 
مشكلاتهت الاتتاعد   والاجتمعع   والب     والاا   والتعل م  ، فسجل   مةظمع  المجتمع 
الأنلي اضورنع كشر س   سعسي للاكوم  في تاا ح عمل   التةم   المستدام ، وماعول  الافعظ 

 .  الاعدم  م  مع ش   فض علع الموارد والإمكعةع  التي تمك   الأج ع
واتع التاعر ر والميتمرا  التي اطلع  عل هع البعاي  والدراسع  ةا  العلات  بعلتةم   ىلا         
 عس   )، و(0212اسبر، )باي  جهود مةظمع  المجتمع الأنلي في التةم   كدراستي  التي
آرا  بعض الجمهور  ف هع عول وتة ىضعف  ىلع الدراس  الاستطلاع   التي  جرتهع البعاي ( 0211،

المةظمع  الأنل   او  انتمعت نة  المةظمع  بممعرس   بععد التةم   المستدام ، وبلغ اجت الع ة   الةي  رتعد
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   للتةم   ضم  مشرو  مسعر، وفي جمع   ةور ر م  الجمهور في جمع   الأمعة  السو ( 02)
 . بدا   التةم   المستدام مشرو ل غعي  والتةم   ضم  

وةلس بتوج   سيا   ،طر ا  الماعبل  الفرد   ك دا  لجمع المعلومع  في البدا   استخدم  البعاي  
لك  فرد  تعلح بدور مةظمع  المجتمع الأنلي في التةم   المستدام  وطب ع  برامجهع التةمو   بعد 

 .   تدم  لهت توض اع  بس طع  او  مفهوت التةم   المستدام  و بععدنع
 كد عدد م  الجمهور  فادىجعبع   فراد الع ة  ف مع ب ةهع،  تفعو ت ج  الماعبلا  الفرد   وكعة  ة 

 في عمل   التةم   كعم    ة   ل   لمةظمع  المجتمع الأنلي دور  %( 34.60)بلة  ةسبتهت 
                                                                             .                       في غعلب تهع ىلع الجعة  الخ ري ، و  َّ البرامج تم  لجم ع ف ع  المجتمع

الاتتالللعد   ) مللل  الجواةللل  مللل  نةلللع ر   البعايللل  ضلللرور  الوتلللوم عللللع  دوار نلللة  المةظملللع    
لمعرفل  ةللوااي ( والاجتمعع ل  والب   ل  والتربو ل  التعل م ل  والياعف لل  والالا   والتكةولوج ل  والس عسل  

التةم ل  المسلتدام  تافلظ لاج لع  السلور     ولأ ،ااور والتمك   في عملهع فلي المجتملع السلوريال
 .الاعل   والمستابل   ااوتهع وتسهت في ت م   اات عجعتهع

 :الآتي يعلسيا  الر  سبلةا  مك  تاد د مشكل  الدراس  
في الينمية ( قمنظمات المجيمع الأهلي في مدينة دمش)ما دور منظمّات المجيمع الأهلي

 المسيدامة؟
  : دراسةأهمية ال  -ثالثا  

 :تتمي   نم    الدراس  في الةاطت   الآت ت  
 : أهمية نظرية   -0
تستمد الدراس   نم تهع الةظر   م   نم   الموضو  الةي تتطرح ىل  ، ونو التةم   المستدام      

والمشروع  في كعف  مجعلا  الا ع  التي تُه ئ لاج ع  الاعضر  والمابل  متطلبعتهع الأسعس    
الاتتاعد   والاجتمعع   والتربو   والتعل م   والياعف   والب     والاا   والس عس   والتكةولوج  ، 
والتي تفرض علع الدو  بميسسعتهع الاكوم   ومةظمعتهع الأنل   وتطعععتهع المتةوع  مواكبتهع، 

الةي بَدَ   سلس طر اع  جد دا  ىلع  لأنلي في سور  كمع تستمد الدراس   نم تهع م   نم   العم  ا
العم  التةموي ندف  تاس   ا ع  الإةسع  وةشر الوعي في المجتمع، وةلس تا  ىشرام ولار  

 .الشيو  الاجتمعع   والعم  ممع  جع  عملهع جةبع  ىلع جة  مع الاكوم 
: أهمية يطبيقيّة  -3  
م  الدراسع  التي تتطرح لموضو  جد د بعلةسب   تُعَد    ةهعتكم   نم   الدراس  التطب ا   في   

للتةم   المستدام  في سور   ونو واتع عم  مُةظمع  المجتمع الأنلي الس ور    في التةم   
المستدام ، وتسما بتاس    دوارنع وتطو ر برامجهع م   ج  ل عد  فععل تهع في المجعلا  
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تاد ت وااد في المجتمع، كمع  مك  التوا  ىلع  دو  الاتتاعر علع مجع  تةمويم  المختلف  
فتعطي نة  الدراس  في التةم   المستدام ،  ماتراع  لتاس   دور مةظم ع  المجتمع الأنلي

العم  تةة   راجع  لجه  ولار  الشيو  الاجتمعع   والعم  المعة   بعلترخ ص للمةظمع  او  
 .المستابل   ميسسع ، وبةلس تسهت في توج   الس عسع لل التةموي

 :بالنّقاط الآيية ةالحالي دراسةمكن يحديد أهداف الي  : أهداف الدراسة -رابعا  
والاجتمعع ل  والتربو ل  التعل م ل  التيا ف ل  و  الاتتالعد   و) بةع  مع عر  تضم   بععد التةم ل   -1

 ع مضلمو  بلرامج مةظمل للكشلم عل ؛ المسلتدام ( الب     والاا   والس عس   والتكةولوج ل  
 .المجتمع الأنلي

للع  المجتمللع الأنلللي  اات عجللع  مُ ر  عَللتَ  -0 والمعوتللع  التللي تاللو  دو  تةف للةنع ملل  بللرامج مةظم 
 .  عضع  مجل  ىدارتهع والأعضع  الععمل   ف هع ع ة  وجه  ةظر

الاتتاللعد   والاجتمعع لل  )درجلل  ممعرسلل  مةظمللع  المجتمللع الأنلللي لكلل  ملل  التةم لل   تَعَللر مُ  -0
وةللللس  ؛المسلللتدام ( الب   للل  والالللا   والس عسللل   والتكةولوج للل   ف للل  و  م للل  التياوالتربو للل  التعل

 .  الجمهور المستهدمعستااع  آرا  ع ةب

الفروح ب   متوسطع  ىجعبع  ع ة  الجمهور المسلتهدم عل  دور مةظملع  المجتملع  تَعَر مُ  -6
    تبعلع  لمتة للرا  هت  عل  بةللود اسلتبعة  البالث الموجهل  ىلل الأنللي فلي تاا لح التةم ل  المسلتدام 

 ( عدد سةوا  المشعرك  في المةظم ، است المةظم ، الجة )

 .في التةم   المستدام  تاس   دور مةظم ع  المجتمع الأنليل ماتراع تاد ت  -3

  :الآييمن السؤال الرئيسي  لدراسةانطلق ي :دراسةأسئلة ال -خامسا  
فززي  (لأهلززي فززي مدينززة دمشززقمنظمززات المجيمززع ا) دور منظمّززات المجيمززع الأهلززيمززا 

 الينمية المسيدامة؟

 :الآييةعن هذا السؤال الأسئلة يفرع وي
الموجه  ىلع جمهورنع الأنلي م  التةم   المستدام   مع مضمو  برامج مةظمع  المجتمع .0

    في مد ة  دمشح؟
ع  التةم   المستدام  في  (دراس ع ة  ال) التي تد متهع التكعم  في الموضوعع مع مدى  .0

 إجرا  ماعرة  ب   نة  البرامج؟ب وةلسبرامج مةظمع  المجتمع الأنلي 

ع ة  )ع برامج مةظمع  المجتمع الأنلي ةوا  التةم   المستدام  التي تُركل عل همع  .0
 في مد ة  دمشح؟( الدراس 
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د الملللوار درا  التةظ م للل  و مللع اات عجلللع  بلللرامج مةظملللع  المجتملللع الأنلللي السلللور   مللل  الاللل .6
الالللدرا  التكةولوج للل  مللل  وجهللل  ةظلللر ع ةللل   عضلللع  مجلللل  ل  للل  والبشلللر    و الميسسللل   المع

 ؟ر  والععمل   في المةظمع  الأربعالإدا

ع ةلل  )ي مةظمللع  المجتمللع الأنلللي السللور  ح الإعلللا  عةهللع فللا للمللع ماللعدر البللرامج وطر  .3
 م  وجه  ةظر  عضع  مجل  ىداراتهع والععمل   ف هع؟   (الدراس 

ح تا  مهللع لضللمع  رضللع نللة  الف للع  ا للىل هللع بللرامج المةظمللع  وطر  مللع الف للع  التللي تتوجلل  .4
 م  وجه  ةظر  عضع  مجل  ىدار  المةظمع  والععمل   ف هع؟  

مللع ميشللرا  التةم لل  المسللتدام  فللي بللرامج  المةظملل  ملل  وجهلل  ةظللر  عضللع  مجللل  ىدار   .1
 المةظمع  والععمل   ف هع؟  

ملل  وجهلل  ةظللر ع ةلل   عضللع  مجللل  الإدار   المةظمللع  مللع المعوتللع  التللي تواجلل  عملل  .8
 والععمل   في المةظمع  الأربع؟

 كير فععل ل  فلي مجلع   الأنل   المةظم  نت الماتراع  لمواجه  المعوتع  اتع تابا مع  .9
ر  والعللعمل   فللي المةظمللع  ملل  وجهلل  ةظللر ع ةلل   عضللع  مجللل  الإداالتةم لل  المسللتدام  

 ؟الأربع

 مع الأنلي للتةم   المستدام  كمع  رانع جمهورنع؟مع درج  ممعرس  مةظمع  المجت .12

مجللعلا   بعللعد التةم لل  المسللتدام  التللي تركللل عل هللع بللرامج مةظمللع  المجتمللع الأنلللي  مللع .11
 م  وجه  ةظر الجمهور المستهدم؟

لتاس   دور مةظمع  المجتمع الأنلي فلي تاا لح التةم ل  المسلتدام  بكعفل   الماتراع مع  .10
  بععدنع؟ 

 :  رات الدراسةمتغي -سادسا  
الجة ، است المةظم ، عدد سةوا  المشعرك  في : ا  نيمتة  ر يلاي  : الميغيرات المسيقلة  -0

 . المةظم 

دور )ةاو  مد ة  دمشحفي آرا  جمهور مةظم ع  المجتمع الأنلي تشم   :الميغيرات اليابعة  -3
  التي تعوح مواكب  مةظم ع  مةظم ع  المجتمع الأنلي في التةم   المستدام ، التاد ع  والعابع

ك  علع اد ، ( المجتمع الأنلي لأبععد التةم   المستدام ، و نت سب  تاس   دور المةظمع 
 .هتعسهع م  خلا  الاستبعة  الموجه  ىل والتي س تت ت 
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 : يشمل ثلاث فرضيات هي :لدراسةافرضيات  -سابعا  
 ب   متوسطع  ىجعبع  ع ة  لا توجد فروح ةا  دلال  ىااع    : الفرضية الأولى

الجمهور المستهدم في دور مةظمع  المجتمع الأنلي في تاا ح التةم   المستدام  
 . = (0.05) دلال العةد مستوى  لمتة ر الجة   تبعع  ب بععدنع السبع

 لا توجلللد فلللروح ةا  دلالللل  ىاالللع    بللل   متوسلللطع  ىجعبلللع  ع ةللل  : الفرضزززية الثانيزززة
ر مةظملللع  المجتملللع الأنللللي فلللي تاا لللح التةم للل  المسلللتدام  الجمهلللور المسلللتهدم فلللي دو 

 . = (0.05) دلال العةد مستوى   تبعع  لمتة ر است المةظم  ب بععدنع السبع
 لا توجلللد فلللروح ةا  دلالللل  ىاالللع    بللل   متوسلللطع  ىجعبلللع  ع ةللل  : الفرضزززية الثالثزززة

المسلللتدام   الجمهلللور المسلللتهدم فلللي دور مةظملللع  المجتملللع الأنللللي فلللي تاا لللح التةم للل 
 . = (0.05) دلال العةد مستوى   تبعع  لمتة ر عدد سةوا  المشعرك  ب بععدنع السبع

 : الإجرائية اوتعريفاته دراسةمصطلحات ال -ثامنا  
فللل   ُ  :الزززدور  .0 المهلللعت التلللي  الللوت بهلللع تطلللع  ميسسللل  : "ب ة للل  (021،  3112أبزززو الوفزززا ، ) عر 

  ". لتاا ح  ندام مع ة  داخ  المجتمع

: م ب ةهللععللر  تُ  The Civil Society Organizations  :ظمّززات المجيمززع الأهلززيمن .3
لا تستهدم الربا  ةظمهع مواطةو  عللع  سلع  ماللي، و تمالور عملهلع مجموعع  طوع   "

مع ة  و اودنلع  شلخعص ةوو انتمعملع  مشلترك ، ونلي تليدي طع فل  متةوعل  مل    او  مهم
الملللللواطة  ، وترالللللد  ملللللع  شلللللة اكوملللللع  عللللللع الخللللدمع  والوظلللللع م الإةسلللللعة  ، وتُطللللللع ال

آل للع  ل ةللةار المبكللر، و تماللور  ةلللل الس عسللع ، ونللي تللوفر التاللل لا  والخبللرا  وتعملل  بم
، 3101معلززولي،ال)"االلوح الإةسللع   و الب  لل   و الاللا  ت بَلل   عملهللع اللو  مسللع   ماللدد  ملل  

322). 

المسللجل  فللي ولار   الأنل لل  الجمع  للع  هززي: منظمززات المجيمززع الأهلززياليعريززف الإجرائززي ل
   التةم ل الش يو  الاجتمعع    والعمل  فلي الجمهور  ل  العرب  ل  الس لور   ، ال تلي تعمل  فلي مجلعلا

 .، اس   ندافهع المُعلة  في ةظعمهع الد اخليالمستدام   و ب اد مجعلا  التةم  
 تالللدد دور  :منظمززات المجيمزززع الأهلززي فززي الينميزززة المسززيدامة دوراليعريززف الإجرائززي لززز

مةظمللللع  المجتمللللع الأنلللللي فللللي التةم لللل  المسلللللتدام  ىجرا  للللع  بللللعلبرامج التللللي تاللللوت بهللللع نلللللة  
لتاا للح  نللدافهع بمللع  تفللح مللع م للعد   عملهللع، وطب علل  ةظمللع  لتاا للح التةم لل  المسللتدام  الم
لللع  المجتملللع الأنللللي  ممعرسللل  بدرجللل    للللمتمي   ،ولو لللع الأات عجلللع  و الا التةم للل    بعلللعدَ مةظم 

لتعل م لللللللللللل  التيا ف لللللللللللل ، التربو لللللللللللل  ا الب    ،الاتتاللللللللللللعد  ،الاجتمعع  ،)السللللللللللللبع   المسللللللللللللتدام 
  .(الس عس  التكةولوج  ،الاا  ،
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عمل ل  د ةعم ك ل  "م ب ةهلع تعلر    The Sustainable Development :الينميزة المسزيدامة .2
  تاا لح التطلور تتطل  الجهد المستمر والاستخدات الرش د لموارد الب    الطب ع ل ، اتلع  مكل

 جةلي يمعرنلع الج ل  اللاالح،  وععدلل  متواالل  متوالة  و ، وني عمل  والتةم   للج   الاعلي
لللةلس تتطللل  تعب لل  كعفلل  الطعتللع  البشللر   والمعد لل  واسللتيمعر التكةولوج للع المةعسللب  والتاة للع  

للمجتمللع الللةي  الفة لل  المتعالل  بمللع  االلح ل للعد  الإةتعج لل  والرفعن لل  وتاسلل   مسللتوى المع شلل 
  .(04، 3112جلبي وأحمد، )" ةشد التةم  

بلة  وفلح تخطل ط مرسلوت   التلي تةظمَلنلي الجهلود المُ  :اليعريف الإجرائي للينمية المسيدامة
وبل    مةظملع  المجتملع الأنلليللتةس ح ب   الالدرا  والملوارد البشلر   والمعد ل  المتعال  للدى 

 لاج للع  الاعل لل  والمسللتابل   علللع ملل  الإفللعد  ، بااللد تاا للح مسللتو ع  اات عجللع  المجتمللع
، الالا  ، الس عسل     الب   ل ،، التربو   التعل م ل  التيا ف  الاجتمعع  الاتتاعد  ، برامج الم  

  .مد ة  دمشحالمجتمع الأنلي في  لمةظمع والتكةولوج   
 :وهي سبعة أبعاد ييمثل بما يلي: أبعاد الينمية المسيدامة .5

  The Sustainable Economic Development :المسيدامةة الاقيصادي الينمية -0-5
جرا  تاولا  جةر   في   عةي ىجرا  خفض متواا  في استهلاس الطعت  والموارد الطب ع  ، وا 
الأةمعط الا عت   السع د  لترش د الاستهلاس علع ةاو  مستدات، واتتةع  الدو  المتادم  بتاد ر 

علم ع ، مع التةم   المستدام  في الدو  الفا ر  فإة هع تعةي توظ م ةموةجهع التةموي الاةععي ع
 (Good Winn, 2003, 3) .الموارد م   ج  رفع مستوى المع ش  لافراد الأكير فارا  

دور مةظملع  المجتملع الأنللي فلي تاسل   : المسزيدامة للينمية الاقيصزاديةاليعريف الإجرائي  
عت بمشلروعع  اللة ر  تاسلل  دخلل  الأسللر  والفللرد وتل للد الا لل: مسلتوى مع شلل  ل ةسللع  ملل  خلللا 

عةل  تلد عُب لرَ م  ةا   الفرد في السلع والخدمع  الضرور  ، وتاد  م  الفالر وتواجل  البطعلل  و 
 .المةظمع ع ة  جمهور في الاستبعة  الموجه  ل

 The Sustainable Social Development :المسيدامة الينمية الاجيماعية -3-5
ةم   ىلع الاستارار في الةمو السكعةي، ووتم تدفح الأفراد ىلع المد  وةلس بتطو ر تسعع الت

مستوى الخدمع  الاا   والتعل م   في الأر عم، وتاا ح  كبر تدر م  المشعرك  الشعب   في 
 .(Good Winn, 2003, 4) التةم  

مجتمع الأنلي في توع   دور مةظمع  ال :المسيدامةة جيماعيالا لينميةاليعريف الإجرائي ل      
ا  جعد الو  لهع، فردا  علع مواجه  نة  المشكلا  و المجتمع بعلمشكلا  الا عت   وتدر    

الموجه  في الاستبعة  تد عُب رَ عة  وتوج ههت ةاو  سعل   التةش   الاجتمعع   الاا ا ، و 
 .المةظمع لع ة  جمهور 
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 The Sustainable Educational: سيدامةالينمية اليربوية اليعليمية اليثقيفية الم -2-5

Development  التعل ت الةي  عد  اجر الل او   في تاا ح الت ةم   المستدام ، وعُةارا  توف ر
 سعس ع  في التَّيا م م   ج  التةم   المُستدام ، واكتسع  مهعرا  المعرف  والا ت التي تااح توالةع  

لب     للتةم  ، ومراعع  الةمو والتادت للفرد والمجتمع في ب   الجواة  الاتتاعد   والاجتمعع   وا
 .(4، 3112الأمم الميحدة لليربية من أجل الينمية المسيدامة، )  الا ع 

دور مةظمع  المجتمع الأنلي  :المسيدامةة اليثقيفي ةاليعليمي ةاليربوي ينميةاليعريف الإجرائي لل 
در   علع والمهعر   كعلت( ي  درو  تاو  م)رف   المعوةلس بعلتةم   توف ر خدمع  التعل ت  في

كعلخ عط  والمه  الاةعع  ،  التخااع  المهة  ىادى المهعرا  الاعسوب   والتدر   علع 
 عل ت ت ت المواطة  والعم  الجمععي، ودورنع في ماو الأم   وتعل ت الكبعر،تُ التي والتةم   الا م   

برامج التعر م بياعف  المجتمع السوري ومععلم  وتةف ة   م  خلا ماو الُأم    الياعف  ودورنع في 
 .لع ة  جمهور المةظمع  في الاستبعة  الموجه  تد عُب رَ عة و اا   وعلم   وب      تيا م

 تض م The Sustainable Health Development: المسيدامة الصحيةالينمية  -6-6
ُ عَد  مفتعاع  ل ةتعج   "م   المستدام ، الةي البعد الااي للتة (3101،00،منظمة الصحة العالمية)

والرخع  الاتتاعدي والاجتمععي والياعفي، فاعلا  التردي الااي تيير ت ي را  كب را  في الةمو 
 ."والتةم  ، فلا  مك  تاا ح تةم   مستدام  بدو  سكع   ااع 

لأنلللي فللي تاسلل   تللدر  دور مةظمللع  المجتمللع ا :اليعريززف الإجرائززي للينميززة الصّززحية المسززيدامة
الفلللرد عللللع اخت لللعر الةلللةا  المةعسلللل  والمتلللوال  لللل  ولأفلللراد  سللللرت ، وتوع للل  الشلللبع  بسلللب  تجةلللل  
الاوادث الطرت   وتجة  الإدملع  عللع التلدخ   والمخلدرا  والكالو  ، وتوع ل  الملر   بسلب  تجةل  

تللد و المللدار  اللا ع ، م الأولللي، توع لل  الاللوادث المةلل لل  و بعلاللا  الإةجعب لل  ومهللعرا  الإسللعع
 .لع ة  جمهور المةظمع  في الاستبعة  الموجه   عة عُب رَ 

 The Sustainable Environmental Development :ة المسيدامةالبيئيالينمية  -4-5
، ممع  يدي ىلع مضععف  المسعا   ، والموارد المع   الاستعمع  الأمي  لاراضي اللراع ني 

 (Good Winn, 2003, 3) .الخضرا  علع سطا الأرض
دور مةظملع  المجتملع الأنللي فلي الانتملعت بتةم ل    :اليعريف الإجرائي للينمية البيئية المسزيدامة

، والعملل  الجمللععي لخدملل   المسلليول   الب   لل  تلل تالمعرفلل  الب   لل  وتةم لل  الاسعسلل   الب   لل  وتةم لل  
 .مهور المةظمع لع ة  ج عة  في الاستبعة  الموجه الةي عُب رَ و الب   ، 

      The Sustainable Political Development:   المسةةةتةام السياسةةةيالتنميةةة   -2-5
مللواط  فللي المجتمللع  المسللعوا  الس عسلل   وار لل  الاخت للعر، واللح المشللعرك   كلل    نللي التللي  ةللع  بهللع

المع شل ،  في الاةتخعبع  التشر ع   والتاو  ، والمسعوا  ب   الأفراد في مستو ع  اللدخ  ومسلتوى
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                     " وا  جلللللللللللللعد ميسسلللللللللللللع  تلللللللللللللوفر فلللللللللللللرص عمللللللللللللل  متكعف للللللللللللل  لأكبلللللللللللللر علللللللللللللدد مللللللللللللل  الملللللللللللللواطة  

((The world Bank,2006 , 113. 

دور مةظمع  المجتملع الأنللي فلي التشلج ع عللع  :المسيدامة السياسية اليعريف الإجرائي للينمية
ع   والتةلللور الالللعةوةي باالللوح الملللواط  ممعرسللل  العمللل  الس عسلللي والمشلللعرك  فلللي الاةتخعبلللع  التشلللر 

المال ل  وواجبعت ، والمسعنم  في ل عد  الماععد التلي تشلةلهع الملر    و شلةلهع الشلبع  فلي المجلعل  
 .لع ة  جمهور المةظمع  في الاستبعة  الموجه   عةتد عُب رَ و والبلد ع  ومجل  الشع ، 

 The Sustainable Technology Development: الينمية اليكنولوجيزة المسزيدامة -2-5
التالو  ىللع تكةولوج لع   ةظلم و  كفل ، تسللتخدت  تل  تلدر ممكل  مل  الطعتل  والملوارد، وتةللتج "نلي 

لحُ الضلررَ  الاد الأدةع م  الةعلا  والملويع  التي تيدي ىلع رفلع درجل  الرار  سلطا الأرض وتلُا 
 (.003، 3101المعلولي،) ".بطبا  الأولو 

 فللي التوع لل  دور مةظمللع  المجتمللع الأنلللي : المسززيدامة ةاليكنولوجيزز لينميززةاليعريززف الإجرائززي ل
ح التال لللل  مللللل  التلللللوث الب  لللللي، ا لللللبعسللللتعمع  التكةولوج للللع الأةظلللللم فللللي الالللللةعع  والمةشلللل   وطر 

للللدى جم لللع للطرا لللح لاسلللتخدات الأميللل  ، والتوع للل  بعوالتعر لللم بمخلللعطر التكةولوج لللع عللللع الإةسلللع 
 .لع ة  جمهور المةظمع  الموجه عة  في الاستبعة  رَ تد عُب  و ف ع  المجتمع، 
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 الثانيالفصل 
 سابقة دراسات  

  :تمهيد
ن ررررو   ديررررا  هررررد  هل   و وجيهرررر  مسررررل   لد  سرررر لد  سررررلس  لسررررلحد   رررر    ديررررد لأهميرررر   نظرررر        

و ل كلمل حين  لك  لد  سلس  لد يح  من موضرو   لد  سر  وحرين  لد  سر   ل للير    درد وجردس  لحل  ر  
هل   جرل  ضضرليل  ل نمير   أن  نر  ن  وجرد  ير  و  ة  من  لد  سلس  نلولس دو  منظملس  لمج مع  لأ

 د  سرر   كرريس  رر  مضررمونهل ملررا دو  منظمررلس  لمج مررع  لأهلرر   رر   ل نميرر   لمسرر د م  ح ح لدهررل
   ض  لحل    ل دد من  لد  سرلس  لم لير  و ل  حير  و لأجنحير   ل ر   نلولرس  لفصل   و   هذ  كل  

 لمسرررر د م  ح  رررد  ح ررررلد   و ررر  م ضررررهل و دررررل  ح رررض م ررررلو   ل نميررر   و نمسررررس موضرررو   ل نميرررر  
 .ل سلسلهل من  لأضد  ألا  لأ دث

 : سابقة دراسات   -أولا 
 :الدّراسات المحليّة  -1

ة المستتدامة يتي بترامن مناّمتات الم تمتل ا  لتي التنمية البيئي (:0212)دراسة اسبر  –1-1
 .وَحمصة يي محاياتي دمشق تقويميّة ميدانيّة لبرامِ ها التربويدراسة "

 سر ددمس     ر ف  و ضرع حر  من منظمرلس  لمج مرع  لأهلر   ر   ل نمير   لحيتير   لمسر د م   ديت إلت 
و منظمررلس  هليرر     نررا حللحيترر   ( 01)وشررملس مينرر   لد  سرر   لحل  رر   لمررنهن  لوصررف   ل  ليلرر   
 مضرررررو   ( 221: ) لأمضرررررل   ل رررررلملون ومررررردد، مضرررررو    (55)حلررررر  مررررردد  مضرررررل  مجلررررر    د  ة 

 لأد ة :  د  ررررين  سرررر ددمس  لحل  رررر و مسرررر فيد    ( 235)وضررررد  مرررردده  حررررر(:  لجمهررررو )لمسرررر فيدون  و
حند    موجه  ألا مين  مرن  مضرل  مجلر    د  ة و لأمضرل  ( 46)حطلض  مدلحل  مؤلف  من  لأولا

   ألررا مينرر  مررن جمهررو   لمنظفمررلس موجهررحنررد    ( 31) لأد ة  ل فلنيرر   سرر حلن  مؤلرر  مررن  ، ل ررلملين
 و نسرررر ط مي        ل  ليليفرررر  لحرررر  من    لمنظمررررلس      ن   دررررد  :  لآ يرررر  وصررررلس  لحل  رررر  ألررررا  لن ررررلتن وضررررد 
  و ل ف  يفيرر فك يرر  ل دل يرر  و  لحمسر و   درردي   لحرر  من  لحيترر    و ل  جيفرر  للمشررك س نفيذيررد يحيفر  و ل و ل 
  مدرد  لنفردو س  لحيتير   جلفرا  ر  مجهرل  ك    لأسلليب  لف      مدهل  لمنظفملس     ددي  ح  . لحيت حل

ل حللد جر    رس صر وح   ل فمويرو غلب  تلس  لمج مرع  سر هد  ل  هر   تر  طر ب  لكليفرلس و لم لهرد  و 
 .     حللدف ج   ل فلني  ند ة  لدو   لحش يف   لفلمل  لأولا

 .دور المنامات يي التربية من أ ل التنمية المستدامة(: 0211)دراسة ياسين -1-0
مد    ديا  هد    ل  حي  من  جل  ل نمي   لمس د م     ح  من  لمنظملس غي            ت دي

ضلمس ح صمي   س ددمس  لحل     لمنهن  لوصف   ل  ليل   و  ل كومي     م ل ظ   ل ذضي   
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محل ة موجه  للمس فيدين  وه  مؤلف  من  ح لد  ل نمي   لمس د م  (36)  س حلن   ضمنس
مس فيد   ( 051)  ومن     طحيدهل ملا مين  مؤلف  من(ض صلدي    نج ملمي    لحيتي  ن)  ل   

 د  س  ل ذضي   و ضد  ظه س ن لتن  لمدين    ث منظملس     د  س ومس فيدة  وشملس مين   ل
حين م وسط د جلس  لمس فيدين ( 15 1) وجود   وا ذ س دنل  أ صلتي  مند مس و   لدنل 

  و حين مد  وجود   وا ( لمنظم  و ل  صيل  ل لم )يغي   ل كومي   ح ل  لم غي  من  لمنظملس 
ألا  د  س  ل سذ س دنل  أ صلتي  حين م وسط د جلس  لمس فيدين حللنسح  لم غي   ل م   ودلص

  ل نمي   لمس د م  ح ديوجود   وا ذ س دنل  أ صلتي  حين م وسط أجلحلس  لمس فيدين    
  وا ذ س دنل  أ صلتي  حين م وسط أجلحلس   ومد  وجود (ج ملمي  نض صلدي    ن)

  . لمس فيدين     لح د  لحيت  لل نمي   لمس د م 
  :الدّراسات العربيّة -0

ور ال معيتتات ا  ليتتة ى حتدم منامتتات الم تمتتل المتتدني يتتي د :(0222)دراستة ببتتار  -0-1
ة الم تمتتل المحلتي بحتتي المنتتت   دراستة مببقتتة  لتت   معيتات تنميتت: تحقيتق التنميتتة المستتتدامة

 .بالإسىندرية
 لددملس  ل  ليمي  و لص ي  و نج ملمي  و ل دل ي   ل    ددمهل ألا         لد  س   هد س      

 لجم يلس  لأهلي  ل  ديا  ل نمي   لمس د م   ووضع  صو  مد  ح ل ف يل دو   لجم يلس  لأهلي  
للد  س  ملا منهن  لمسح  نج ملم        ديا  ل نمي   لمس د م   و م مدس    دد   لحل       مف

      طحيا  لد  س  ملا مين  من  لجم يلس  م مدس ملا  لمدلحل  و نس حلن     جمع  لحيلنلس
   وصلس  لد  س  حل  مددهل سحع جم يلس    م ل ظ    سكند ي     جمهو ي  مص   ل  حي 

 : ألا مدفة ن لتن  همهل
من  غ  س  لجهود  كحي    جي    ليمي   ل    ددمهل  لجم يلس  لأهلي   سله     سدف  لددملس  ل   نف أ -

   لذي ي م ل  ج   لي وي       ديا  ل نمي   لمس د م  هذ   لجي   ل كومي  لمنظم   ل  لي 
 .و د يل هل  ل شل كي   لش حي     ط ح  لح  من و لمش وملس  لصغي ة  ل نموي  للمنظم 

 ل    و نج ملمي  و ل دل ي  ي  ذ س دنل  أ صلتي  حين  لددملس  لص ي وجد م ض  أيجلح  -
  . ددفمهل  لجم يلس  لأهلي  و  ديا  ل نمي   لمس د م 

وسبة والصغيرة والمصغرة يي تحقيق دور المؤسسات المت: (0211)دراسة الناصر -0-0    
 .ال  ائر -ولاية تبسة: دراسة حالة . التنمية المحلية المستدامة

ضرررمن منظرررو  و لصرررغي ة و لمصرررغ ة هرررد س  لد  سررر  ألرررا أحررر  ي مكلنررر   لمؤسسرررلس  لم وسرررط           
و ديري  دو هرل جديد ي م ل    ح د  ل نمي   لم لي   لمسر د م   وم لولر  د  سر  دو  هرذ   لمؤسسرلس 

يجي   ر    ديررا  ل نمير   لم لير  و سررليط  لضرو  ملرا مررد   سر فلدة ونير   حسرر  مرن   سرر     كرذلك



 الجانب النظري: الباب الأول

  

 سابقة دراساتٌ: الثانيالفصل 

11 

 لوطنيرررر  ل  ضيرررر  هررررذ   لمؤسسررررلس  و سرررر دد   لحل ررررث  لمررررنهن  لوصررررف   ل  ليلرررر  لم   رررر  مد لرررر  
 لمفررلهي   لنظ يرر   ل رر    نررلول د  سرر   لمؤسسررلس  لمصررغ ة و لصررغي ة و ل نميرر   لم ليرر   لمسرر د م   
و م مرررررد ملرررررا  لمرررررنهن  نسرررررر د  ت  لد  سررررر    سررررر    يجي   لوطنيرررررر  ل  ضيررررر   لمؤسسرررررلس  لصررررررغي ة 

 لم وسررط  و لمصرررغ ة ودو هرررل  رر    ديرررا  ل نميررر   لم ليررر   لمسرر د م   ررر   لونيررر   و م لرررس  دو س و 
  و وصرلس  لد  سر  مضو( 311)وحل  مدده    لد  س  حللمدلح س  لشدصي  لأمضل   لمؤسسلس

ممررل ي د مررن مشرركل     كحرر   ل  ررديلس  ل رر   و جههررل  لمؤسسررلس هرر   ل  ررونس  نض صررلدي  ألررا  نف 
مسلهم   لمؤسسرلس  ر   ل نمير   لمسر د م  هر  مدحولر  ودلصر  ملرا  نف    ل حللد ج   لأولا  و  ل موي

مرد د  لمرو طنين ح شركيل    لص يدين  نج ملم  و نض صلدي  ك رو ي   ر ا  ل مرل لأحنرل   لونير  و  
جرررلل ممرررن  لمن جرررلس و لدررردملس  مرررع  سرررجيل د جررر  م وسرررط  للمسرررلهم   ررر   لمجرررلل  لسررريل   و 

 . دليدي  لصنلملس  ل 
دور تببيتتق الحىتتر الرشتتيد يتتي المنامتتات بيتتر الحىوميتتة يتتي  :(0210)الحلتتودراستتة  -0-3

 .قباع ب ة يي تحقيق التنمية المستدامة
منظمرررلس غيررر   لمرررن  (011)  مرررن  ررر ررر   ك  ل شررريد    ل كررر    دو         ررر   هرررذ   لد  سررر  ألرررا هررد س 

 لوصررف   ل  ليلرر   و مررد   ررث  لمررنهنو جرر    هررذ   لد  سرر   سرر دد   لحل  ل كوميرر   رر  ضطررل  غررية 
ين لأكحرر   ل نفيررذي ي ين  و رر   ويي هررل ملررا  ؤسررل  مجلرر    د  ة و لمرردللد  سرر   تيسرري   د ة   سرر حلن  
  يرر    وصرلس  لد  سر  ألرا  نفر  (071)تر  منظمر  غير   كومير   ر  ضطرل  غررية  حلر  مردده  مرن م

(  % 77.77)  ضطررل  غررية حنسررح   طحيررا محررلدح  ل كرر   ل شرريد  رر   لمنظمررلس غيرر   ل كوميرر   رر
    جمرررل    لمسرررل ل    ل ررردل  و لمسرررلو ة) يرررا محرررلدح  لمنظمرررلس غيررر   ل كوميررر  ح طح درررو    يرررث  

 ل  حنسرب مدحولر   ظهر  ومير(  لأنظم   لد دلي    لكفل ة و ل ؤيل   سر    يجي     ل م كيير     لشرفل ي 
ررر    ل شررريد ك سرررلوب أد  ي  و وجرررد م ضررر  يجلحيررر  لل كرررل  لرررد  هرررذ   لمنظمرررلس ن رررو  لآ رررل    ملمف

حررين  طحيررا محررلدح  ل كرر   ل شرريد  رر   (0...) ط ديرر  ذ س دنلرر  أ صررلتي  منررد مسرر و   لدنلرر 
 لمنظمررلس غيرر   ل كوميرر   رر  ضطررل  غررية و لمسررلهم   رر    ديررا  ل نميرر   لمسرر د م    يررث يسررله  

 .و لحيتي      لمج مع طحيا  لك  لمحلدح      ديا  ل نمي   نض صلدي  و نج ملمي  
دور المنامتتتات بيتتتر الحىوميتتتة يتتتي د تتتر التعلتتتير لتحقيتتتق (: 0212)خو دراستتتة  شتتتي -0-4

 . التنمية المستدامة يي محاياات ب ة وسبل تبوير 
دو   لمنظمررررلس غيرررر   ل كوميرررر   رررر  دمرررر   ل  لرررري  ل  ديررررا  ل نميرررر        رررر   هررررد س  لد  سرررر  ألررررا 

 سرررر ددمس  لحل ررررث  لمررررنهن  لوصررررف   ل  ليلرررر        لمسرررر د م   رررر  م ل ظررررلس غررررية وسررررحل  طرررروي
مضرررل   ل رررلملين  ررر   لمنظمررر    لأمرررن ( 271)مينررر   لد  سررر  و نسررر حلن  كررر د ة للد  سررر   وحلغرررس 

    لي م ضرررر  حررررللمنظمرررر  ذ س ( 62)نرررر   لمنظمررررلس مررررن مررررن  لمسرررر فيدين  و كونررررس مي( 411)و
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 لمنظمرررلس  لمسررر جيحين  ررر    نف مرررن  ( 50.01)نسرررح  م وسرررط    رررلدل: و وصرررلس  لد  سررر  ألرررا  نف 
مررررن  (54.23) ل  لرررري  ل  ديرررا  ل نميرررر   نض صررررلدي   لمسررر د م   و ن نسررررح  م وسرررط    ررررلدل  ررردم 

نسرررح   دم   ل  لررري  ل  ديرررا  ل نميررر   نج ملميررر   لمسررر د م   و نف  لمسررر جيحين  ررر    نف  لمنظمرررلس  ررر
لررري  ل  ديرررا  ل نميررر   لحيتيررر  دم   ل   لمنظمرررلس  ررر مرررن  لمسررر جيحين  ررر    نف  (61.04)ضليلررر    رررلدل

 لنررررو    لمؤهررررل  ل لمرررر    لم كرررري ) لمسرررر د م    مررررل حللنسررررح  لأ رررر  م غيرررر  س  لد  سرررر   لم م لرررر   رررر  
ررد س  ملررا  سرر جلح  مينرر   لد  سرر    ( مرردد سررنو س  لددمرر   ونررو   لمنظمرر  لرروظيف     رر وا دررد و ج 

   لمؤهررل  ل لمرر   رر  م رررو  م غي رر ررري  ألررا أ صررلتي  حررين  سرر جلحلس مينرر   لد  سرر      دنلرر ذ س 
و ر   ل نمير   لحيتير  لصرللح  ملر   لحكرللو يو      ل نمي   نض صلدي  لصرللح  ملر   لد  سرلس  ل ليرل

مرردد سرررنو س   م غي رررألررا و وجررد  رر وا ذ س دنلررر  أ صررلتي  حررين  سررر جلحلس مينرر   لد  سررر    رري  
حررررين ذ س دنلرررر  أ صررررلتي    رررر  م ررررو   ل نميرررر   نج ملميرررر   لمسرررر د م   و وجررررد  رررر وا  لمشررررل ك 

 .  نو   لمنظم   لصللح  لمنظملس  لأجنحي م غي   س جلحلس مين   لد  س    ي  ألا 
 : الدّراسات ا  نبيّة -3
 Nikkhah and Redzuan (0212: ) دراسة نىخا وريد اون -3-1

The Role Of NGOs in Promoting Empowerment of Sustainable  

Community Development in Malaysia.                                                
  .يي مالي يا دور المنامات بير الحىومية يي تش يل التنمية الم تمعية المستدامة

سرررر س هررررذ   لد  سرررر  ألررررا  وضرررريح مسررررلهم   لمنظمررررلس غيرررر   ل كوميرررر   رررر   ل نميرررر   لمج م يرررر  
د  سرر  ملررا أطررل  نظرر ي لرر حط وظررلت   لمنظمررلس حلررد ن نلميرر  و م مرردس  ل(  01) لمسرر د م    رر 

 .لحد      كوين هذ    طل  لسف   لد  سلس     ليل   د  م     غي   ل كومي  حلل نمي   لمس د م   كمل  م  
منظمرلس غير   ل كومير  لرديهل  ل ديرد مرن  لحر  من  ل ن  أ: هلة ن لتن  همف وضد دلصس  لد  س  ألا مدف 

ن   ل مكررين مررن  جررل   ديررا  ل نميرر   لمسرر د م   و  و لأدو    ل رر   سررلمد  لمج مررع ملررا  لمنظمررلس    
غير   ل كومير  لررديهل  لدرد ة ملررا  مكرين  لمج مررع مرن   ديرا  ل نميرر   لمسر د م  مررن در ل  طحيررا 

 . لح  من و لوظلت   لم  لد  ح مويل  لمشل يع  لصغي ة و نشط  حنل   لدد  س
 YOKO  (0212 :)دراسة  -3-0

Competences for sustainable development and Sustainability  

Significance and challenges for ESD. 

أ ميتتتة المنامتتتات ا  ليتتتة لموا هتتتة التحتتتديات البيئيتتتة والا تما يتتتة التتتتي تستتتا د يتتتي تحقيتتتق 
 .يي مدينة يوىو اما يي اليابان التنمية المستدامة

لمو جه   ل  ديلس  لحيتي  و نج ملمي   ل    لمنظملس  لأهلي    همي            ألا  هد س  لد  س 
وجود   و مد  كش  مدين  يوكوهلمل  كذلك هد س ألا  سلمد      ديا  ل نمي   لمس د م     
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  وا    م وسط  س جلحلس  لمح و ين  ول  همي   لمنظملس  لأهلي  لمو جه   ل  ديلس وجود 
لمس د م   ح ل  لم لو هل     ضو  كل من  لحيتي  و نج ملمي   ل    سلمد      ديا  ل نمي   

ن مج مع  لد  س  من جميع  م غي   لجن    لمؤهل  ل لم   سنو س  لدح ة  مكلن  ل مل  و كوف
  حلس دد    سلوب  لم لين   لمج مع  لم ل     مدين  يوكوهلملدح     ل مل  ل نموي  وضيلد س 
لهذ   لد  س   وضد     س دد    لمنهن  مين ي    ضلتد   ودح( 01) لمدصودة ملا مين  ضو مهل

 د ة  ( 55) لوصف   و  ليل  لحيلنلس و س د ا  لن لتن   يث     طوي   س حلن    لفس من 
 %(44)أن  :   و وصلس  لد  س  ألا مجموم  من  لن لتن  ل   يمكن  وضي هل ملا  لن و  لآ

للمؤسسلس  لأهلي     مو جه   ل  ديلس  ل  م وسط    هنلك دو    ن  من دح     ل مل  ل نموي يؤكدون 
كذلك  حين  ن  ن  وجد   وا ذ س  . لحيتي  و نج ملمي   ل    سلمد      ديا  ل نمي   لمس د م 

 نس حلن   وح سب كل من  س جلحلس  لمح و ين  ح ل  لم لو  دنل  أ صلتي  حين م وسط 
 .دح ةم غي  س  لجن    لمؤهل  ل لم   مكلن  ل مل  وسنو س  ل

 حين وجود   وا     س جلحلس     د  ل ين      همي   لمؤسسلس  لأهلي     مو جه   ل  ديلس 
 نج ملمي   ل    سلمد      ديا  ل نمي   لمس د م     مدين  يوكوهلمل  سب مؤه  ه  

 . ل لمي 
  Barkemeyer (0211:)  دراسة -3-3

Corporate perceptions of sustainability challenges in developed and 

developing countries: constituting a CSR divide. 

يي المؤسسات ا  لية لتحديات الاستدامة يي البلدان النامية والمتقدمة وأثر ذلك  تصورات
   . تحقيق التنمية الا تما ية لهذ  المنامات

 نس د م      لحلد ن  لنلمي   صو  س  لمؤسسلس  لأهلي  ل  ديلس          هد س  لد  س  ألا 
  ديا  ل نمي   نج ملمي  لهذ   لمنظملس  و س ددمس هذ   لد  س     و لم ددم  و    ذلك 

( 04) طحيا  لد  س  ملا و    للد  س     د ة  ل  ليل   كمل  س ددمس  نس حلن   لمنهن  لوصف   
ضد دلصس  لد  س  ألا مجموم  من منظم   هلي  حمنطد  سيدن       د يل هل حط يد  مشو تي   و 

 :    لن لتن  لمد لف  يمكن  وضي هل ملا  لن و  لآ
 لمنظملس  لأهلي     مو جه    ديلس  نس د م      لحلد ن ممل كلن ل      جيد  نج س -

 .  ديا  ل نمي   نج ملمي    

ك ي  من   ديلس  نس د م   ل    و ج   لمؤسسلس  لأهلي      لحلد ن  لنلمي   كح  ح -
 .  ل  ديلس  لموجودة     لحلد ن  لم ددم 

 د  أد  ك  لمسؤولين     لمؤسسلس  لأهلي  لأهمي  مو جه    ديلس  نس د م  ألا  -
 .وجود آليلس   لل  ل  ديا  ل نمي   نج ملمي 
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 Remigijus(0211:)  دراسة -3-4
Assessment of state and tendencies of  sustainable development in 

Lithuania.    

 .ات ا ات المنامات ا  لية يي تحقيق التنمية المستدامة يي ليتوانيا تقيير
  جلهلس  لمنظملس  لأهلي    ديي            دي  أطل  منهج  وممل  يسلمد    ألا  د هد س  لد  س 

لس من  ل نمي   لم لوم جمع  حأج     ل ديي        ديا  ل نمي   لمس د م     لي و نيل  وضد     
  ليل مدد من  لمؤش  س  نض صلدي  و نج ملمي  و لحيتي  ض صلدي  و نج ملمي   لمس د م   وح ن

 .  لمد ل ة  ل    سلمد    مملي   ل ديي 
ن مج مع  لد  س  من  لمنظملس    منطد     لي و نيل ومددهل  د  س    و كونس مين   ل(50) كوف

منظم   و    س دد    د  ين للد  س  همل  نس حلن  ( 04) ن مين  طحدي  مشو تي  مددهلم
و لمدلحل   و وصلس  لد  س  ألا مجموم  من  لن لتن  لمد لف   ل   يمكن  وضي هل ملا  لن و 

 :  لآ  
 % (.55.4)أسهلملس  لمنظملس  لأهلي       ديا  ل نمي   لمس د م  حنسح   -

 %(.71.5)ومشل ي هل حنسح   لأهلي    و     لمنهجي   ل نموي     ح  من  لمنظملس -

 Lee (0210:)دراسة   -3-2
Perspectives on corporate responsibility and sustainable development.  

و هات نار حول مسؤولية المؤسسات ا  لية يي تحقيق التنمية الا تما ية والبيئية 
 .المستدامة

   ول مسؤولي   لمؤسسلس  لأهلي       ديا  ل نمي   لنظ   لمد لف س    وجهل     هد س  لد  س  
ن مج مع  لد  س  من  لمؤسسلس  لأهلي     وني  حنسلفلنيل   نج ملمي  و لحيتي   لمس د م   و كوف

مؤسس   هلي   و    د يل   ل ين  ك ين  طحدي  ( 25)مؤسس   وكلنس مين   لد  س  ( 54)ومددهل
ف   ل  ليل     أمد دهل  وضد  وصلس هذ   لد  س  ألا مشو تي   و    س دد    لمنهن  لوص

 : لآ   مجموم  من  لن لتن  لمد لف   ل   يمكن  وضي هل ملا  لن و
 لدو   لمحلش  للمؤسسلس  لأهلي  حوني  حنسلفلنيل  لأم يكي       ديا  ل نمي   نج ملمي   -

حلش  للمؤسسلس حللمدل ن  مع  لدو   لم%( 05.37)د م  كلن ض يفل  حنسح   لمس 
 %(.31) لأهلي       ديا  ل نمي   لحيتي   لمس د م  و لحلل   ك   من 

 لحيتي   لمؤسسلس  لأهلي  ن   دا  ولويلس  ل نمي   نج ملمي  و  دلصس  لد  س  ألا  نف  -
 . ض صلدي   د   غليلس   لمس د م  حسحب   ديدهل 

 :  Forhad, Hassan (0213)دراسة حسن وَ يرحاد  -3-6
The Role Of NGOs in The Sustainable Development in  

BANGLADESH.                                                                                                  
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 .يي بنغلاديشة دور المنامات بير الحىومية يي التنمية المستدام
 رررر  ممليرررر   ل نميرررر  ( نرررر  حررررنغ د  للنهرررروض حررررلل ي لج)دو  منظمرررر  حرررر  ك       رررر    ألررررا هررررد س

 ر  منطدر  (  لجنر  حرنغ د  للنهروض حرلل ي )مين  من  مضل  منظم  ح  ك  وشملس  لمس د م  
مضررو     سرر دد   م يررل  ل  ليررل محررلد  س  لمنظمرر   رر  ( 31) شررلندحو  ححررنغ د    لحررلل  مرردده  

 مكنرس  ومنظملس و  ضرو  حر  من مملهرل   ل نمي   لمس د م   من د ل  لمدلح س مع  مضل   ل
 لد  سررر  مرررن  س كشرررل   لوضرررع  ل رررلل  للفدررر  و لحطللررر   ررر    يرررل  حرررنغ د    ل لترررد ألرررا  درررد ن 
 لم لصرريل  لي  ميرر  ومررد   ررو     رر ا  ل مررل  و وصررلس لوجررود أسررهلملس أيجلحيرر  للمنظمرر   رر  

ضلفرر  ملررا   مررن وطرر ة  لفدرر    لدرر ويين لل دفيرر ل نميرر   لمسرر د م  مررن درر ل  نفيررذ حرر  من سررلمدس 
 . لملل   لذي ي دصا لل ي   

 Rhodes(2106:)د  س    -3-7
A framework for stakeholder engagement and sustainable development 

in MNCs.                                                                                                

بي لدور المنامات ا  لية يي القضاء  ل  الفقر وتحقيق التنمية المستدامة إبار خب
 . بمنبقة مومبا  بالهند

هد س  لد  س           طل    لدطط  لدو   لمنظملس  لأهلي      لدضل  ملا  لفد  و  ديا 
    ل نمي   لمس د م  حمنطد  مومحلي حللهند  و س ددمس  لد  س   لمنهن  لوصف   ل  ليل

منظم   هلي  حمنطد  ( 06)و س ددمس  نس حلن   د ة  لهل  و    ل طحيا ملا مين   كونس من 
 : مومحلي  وضد  وصلس  لد  س  ألا مجموم  من  لن لتن

 وض س  ن  لمنظملس  لأهلي      د ذ  هل ن يمكنهل  لدضل  ملا  لفد   حل يجب  ن  -
 .  نفيذ مدططلس  ل نمي   لمس د م   مل    ش  ك  مع  ل كوم  و لمؤسسلس  لأد   ل

يوجد  لج  ملس  ألا ح نلمن م دل  و حديل للأهد     نملتي  لم للج  جذو   سحلب  -
  . لفد  كللمشلكل  نج ملمي  و لحيتي  للنموذج  ل لل  لل نمي   لمس د م 

 Bokgyo (0212 :)دراسة   -3-8
The developmental state and social enterprise in South Korea A 

historical institutionalism perspective.                                         
مشارىة المؤسسات ا  لية يي تنفيذ المشاريل التنموية والا تما ية وتحقيق التنمية 

 .المستدامة بىوريا ال نوبية
لمشل يع  ل نموي  و نج ملمي  و  ديا  لمؤسسلس  لأهلي      نفيذ   مشل ك       هد س  لد  س       

للد  س   وضد  م مد  لحل ث   د ة  حي   ضل   لحل ث حإمد د  س حلن   ل نمي   لمس د م  حكو يل  لجنو 
 لمنهن  لوصف   ل  ليل    يث  كون مج مع  لد  س  من   د  ة  ل ليل  و لمدي   ل نفيذي  ومدي  
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منظم   و    وييع  نس حلن  ( 610)جنوحي  و لحلل  مددهل لمشل يع للمنظملس  لأهلي     كو يل  ل
منظم      د يل هل و ا م ليي  م ددة ( 55)  د   ي ملون    ( 225)ملا مين  مشو تي  مددهل 

لديهل ح  من ل  ديا  ل نمي   لمس د م   و   م   م يل كل    لمنلطا    منطد  كو يل  لجنوحي   
 : و وصلس  لد  س  ألا

  وكل  لم غي  س دنل  أ صلتي  حين  ل د من م وضلس  ل نمي   نج ملمي يي  ذ    وجود -
  د  ة  ل ليل  نومي   لح  من و لمشل يع  لمنفذة   لدد ة  ل مويلي   ) لمس دل   لأد  

 (. و ل  ضلس  لدل جي  للمنظملس  لأهلي 

وضلس  ل نمي      ل د من م  مهمل  دو     ؤدي حين  ن غللحي   لمنظملس  لأهلي    -
  دديمهل  لددملس  لمد لف  لمد ل  ش  تح  لمج مع  و  ديا  وييع  وذلك  نج ملمي  

  . ملا مس و  جميع  لمنلطاملدل  

 لمشل يع  ل نموي   ل    نفذهل  لمنظملس  لأهلي   هد  ألا جن   لأ حلح و   ييي أن   -
مللي  لد   لمنظملس  لأهلي  كفلي   لمو  د  ل  مدد ة  لمنظملس  لمللي   كمل  حين مد

   .ل نفيذ ح  مجهل  لمد لف   ل     د من م وضلس  ل نمي   لمس د م 
 Norhidayah (0212 :) دراسة  -3-2

Sustainable property development by Southeast Asian property 

Corporates.                                                                                            

 . مشارىة المؤسسات ا  لية يي  نوب شرق آسيا يي تحقيق التنمية المستدامة
 وضيح مد  مشل ك   لمؤسسلس    جنوب ش ا آسيل      ديا  ل نمي    لد  س  ألا هد س

  لمي نج م: ه  ل نموي  و  هلجو نحد  س   ل نمي   لمس د م  ح لمس د م   و نلولس هذ   ل
 لد  س  ألا منلضش   ه   لمشلكل  ل تيسي   ل    سهد   وجو نب  نموي   د    كمل و نض صلدي

 و ج   لمؤسسلس  لأهلي  مع  ددي  ح ض  نض    لس  ل   ضد  سه      شجيع هذ   لدطل  لأد   
  . و  فيي   لأ ضل ملا  لن و   دو   

نس مين   لد  س  من   س ددمس هذ   لد  س   لمنهن  لوصف   ل  ليل   مؤسس   هلي  ( 20)و كوف
مل     منطد  جنوب ش ا آسيل  و    د يل هل حللط يد   لطحدي   ل شو تي   و وصلس  لد  س  ألا

 : ي   
حلغس نسح   نفيذ  لح  من  أذ  سه   لمؤسسلس  لأهلي       ديا  ل نمي   نج ملمي       -

م ل ح  من  ل  لي  و ل د يب %( 45.6) ملمي  لم كلمل     مجلنس  ل ملي  و ل نمي   نج
 .ح  ل  غحينن  و ل  هيل وم و  لأمي   وح  من مسلمدة  لم ضا و ددي   لد وض وم  
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   دديحوذلك %( 52.4)سه   لمؤسسلس  لأهلي     مكل    ظله ة  لفد  حنسح      -
غي  محلش   ملا ن و  محلش   و ددي   لددملس للفد     لمسلمد س  لمللي   لمحلش ة  و ح

 . ل  لي  و ل  دي  و ل  هيل حوسلط  نمي  مهل  س  لفد    ح

 :ابقةتعقيب على الدراسات الس -ثانياا 
  :    لد  سلس  لسلحد   ل   م ض هلن ظس  لحل    

   حين مل  ددم  من ح  من و نشط و وم وضل     و ضع ممل  لمنظملس    ف  حين لأهد     نو. 
 يلسين  )  (2101 سح   ) ا مين  صغي ة من  لمنظملس كد  س ض ص س  غلب  لد  سلس مل

 مل حللنسح  ل ين    نو   ج  مين   لأمضل   ل لملين     لمنظملس كمل   (2100
يلسين  )    م  ح  من  لأصغ  ألا  لأكح  لمس فيدين     وح  جمهل حين  لم وسط و لكحي

) (2105شيدو   )  مس فيد    (235 ) (2101 سح   )  مس فيد   ومس فيدة( 051)( 2100
 .من  لمس فيدين( 411

  وكلنرررررس  لأدو س  لأك ررررر   سررررر دد مل   نسررررر حلن  للجمهرررررو   تنو تتتتتت ا دوات بتنتتتتتوع ا  تتتتتدا
 .و لمدلحل  للأمضل   ل لملين و لموظفين   لمس فيد

    نرررو  حررر  من  لمنظمرررلس حرررين حررر  من  ظهررر س ن رررلتن م ظررر   لد  سرررلس  :أمتتتا بالنستتتبة للنّتتتتائن 
  ومكل  رررررررر   لفدرررررررر  و لحطللرررررررر  (2100يلسررررررررين  )د  سرررررررر  كو  ليميرررررررر  و ومويرررررررر   لميرررررررر  ج م

 سررررررح   )  وحيتيررررر   ومويرررررر  كد  سررررر  (2100 لنلصررررر   )  (2103 سرررررن و     ررررررلد )كد  سررررر 
  ومررررن  لد  سررررلس مررررل شررررملس د  سرررر  حرررر  من م  ررررددة لل نميرررر  م ررررل   نميرررر   ض صررررلدي  (2101
  وصرررررلس  لد  سرررررلس ألرررررا   ررررردد  ررررر   كمرررررل (2105شررررريدو  ) ميررررر  وحيتيررررر  كد  سررررر  و ج مل

 لييررلدة  لسرركلني  وييررلدة  ن  يلجررلس و لأمحررل  منهررل  لصرر وحلس  لف رر   و جرر  ممررل  لمنظمررلس 
 (. 2100 لنلص   )   لملدي   و و ي    ا  ل مل كد  س

  :الإفادة من الدراسات السابقة -ثالثاا 
 : لآ ي   لدس  لحل    من  لدف  سلس  لسفلحد      لنفدلط 

 ط   ملا  لجو نب  لف   ج    ل ف كيي مليهل    هذ   لدف  سلس وملا  لم  فغي  س  لف   ن  
   . ه مفس حد  س هل

 وغ مشكل   لح ث وم للج   لنف لتن لمنهجيف   ل لميف   لف    س ددم هل هذ   لدف  سلس    ص. 

   لومين هد  س   لدة من  لد  سلس  لسلحد      سلوب  د يل  مج مع  ل. 
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  :نقاط التفاق مع الدّراسات السابقة ونقاط الختلاف عنها -ابعاا ر 
لكرن هرذ   لد  سر   نلولرس   منهرل   فا  لد  سر   ل للير  مرع  هرد    لد  سرلس  لسرلحد   ر  ح رض    

 رر  مدينرر    رر  حرر  من منظمررلس  لمج مررع  لأهلرر   ل نميرر   لمسرر د م  حغللحيرر   ح لدهررلد  سرر    ديررا 
 لدررررد  س   هرررر ف       رررر     و و ررررا  ح ررررلد  ل نميرررر   لمسرررر د م  ح  مجهررررل لمينمضرررر  ليررررل ح وذلررررك  دمشررررا

و ن  يلجررلس و لم وضررلس  ل رر    رروا ممررل هررذ   لمنظمررلس    ل نظيميرر  و لملديرر  و لحشرر ي   لم ل رر 
د جرر  ممل سرر  و ل ررلملين  يهررل  و ل وصررل ألررا   أد   هررل مينرر  مررن  مضررل  مجررللو ررا مدلحلرر  مررع 

 نض صرررلدي  و نج ملميررر  و لحيتيررر  و ل  حويررر   ل  ليميررر  ) ميررر   لمسررر د م لأح رررلد  ل نمنظمرررلس هرررذ   ل
مررررن وجهرررر  نظرررر  مينرررر  مررررن   رررر   لمج مررررع  لسررررو ي ( لسيلسرررري    ل كنولوجيرررر  و و ل دل يرررر  و لصرررر ي 

  . جمهو هل
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 الثالثالفصل 
 ات المجتمع الأهليمنظم  

 

 :مقدمة

يتنااا هذ  اااصل لفهوااااذ اه اااهت اناااااا م لفاهتاااال لط رااااا هاي لت ااا   هلفت  ااااه  لفتااا  ي ا فا ااااه      
ع فايا   هع ييا    ه يي ال لف  مال اال لفا ااا م لف وهايال هاال لفها اه   ا م لفاهتال لط راانا

اااه ي  ل لف  يي ااالفها ه ي اااهنشاااات    اااا لفااااات وم هاااال ي ضااا   ي ضااا    هاهااا  م عار ااا    ل وا  ل لفا 
هلفت اوي م لفتاا تهلها   ع ض لفهوذ اوهن ت   هلفهلمل لف  فا فاناا م لفاهتاال لط راا لفااه يل 

 . عار 

 :مفهوم منظمّات المجتمع الأهلي وميزاتها -أولا 
هعيااال  يااا  لفها يااا م لفت : "انااااا م لفاهتاااال لط راااا يان  ااا ( 5991،565) ي ااا  م لفوااا ه    

لف  و اال فراا يت   تاا  هلت  و ناام ي ااض ي لاه اا  صلم ع هااو ااا و  فون  اا    تااات وم لفاا يت ي ااو  ااا  
 ".تُا عو  ا تاهيذ نش   لفها يل

اااااا   :"يان  ااااا  (9، 2002)هيُ     اااا   ااااا        ا ااااااا م  يااااا   وهاياااال  ه يااااا    و ااااال فرااااا يت   نش 
  هااذ  ااوم ا ااوو ف وااال لفاهتااال اهاهعاال ااا  لفناا إ   ااا ج اا   لفاهتااال لفاااونا  ي ارااه  ااا 

 ".ه    يت 

تتايا  اناااا م :" ايا لم   اا م فانااا م لفاهتاال لط راا( 38، 2052أبو  النصو ، )هيضايم    
لفاهتال لط را يان   هاايرل    فال بشاي ح ل تي ها م لفاهتاال يهاا  ل لفنا إ  نهاا ت  واا  تتايا  

لطمااا ل جفااا  لفنااا إ ا   نااال  ي فا ااااا م ي اااو  وييااا  اااا  لفا هنااال هلفاشااا  ول ه  يااال لف ااااذ  هت اااو 
لف وهايااال لطوإاااا  ج ا ااااا   ياشاااا ور ت  هي ااااو  لفتياااا ح هلفت ااااهح لف نواااا ي  لطا ااااايي  ف يهياااال  ااااص  

 ".لفاناا م

ااا م لفاهتاااال      ااا  لفت  يهااا م لفاااا ي ل ناااات يل    نااااتنتض لف  ااه  لف  يضااال لفتاااا تُاي ااا  اناا 
 ت ااهو يا ياا   عراا  لف اا هاي  عراا  جول ت اا   ه عراا      ن اا    لط رااا  يان اا  ا اااا م  ياا   ي ياال

  هلت     اام   ي  اا   ااا   نشاا ت     ااب   ااص  لط ياا     توااه  فرته ياال يااذ توااه  اهاهعاال تاترو اا 
    واارل ف ااا  يا ااااا م       جول ت ااا  تاات وت  اااا وااذ شااا هن  : هصلتياال لبول   فتاهيااذ  نشااا ت   

لفتااا تااات وم لفااا يت عراا  ن اااهو  ا اااا  هتواااه  لفوهفاال لف اااايل   ه يا ااااا م لف  اا ح لف ااا   
عرا  تتوه  ي  ته ق يي  اهاهعال اا  لطشا     ا اهه ل فرو فت لف  ت  ه ف    يل لفاهتال  ه 
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وه  ت  ضاا اا  همت ت ف ذ  اشورل ا ينال     يت هح اهاهعل ا  لط  لو يي ض هعا     ن هو 
 ي  م هال عر   ااإ م لييال  ه ع ميال  ه   ت  فه م ال لط  لل لفاي ايل ه  يوه  ف    يت ا و  

 .ه  يوه  لفه و عضهل   ي    نتا ي  لطا   وا   ه لف  ذ  ا لفاناا م لف ش ه يل  ه لفوينيل

 :عالمياا وعربياا التطور التاريخي لمنظمات المجتمع الأهلي  -ثانياا 
لفت هعيل لفتا ا  م  ا  هل   لف    لفإ ا  عش  عوو ا  اناا م لفاهتال لط را     

   م ا   هت ويت لف وا م ل هتا عيال فراش هل لفتااهه م نش     جف  لبو   ل هتا عا 
ايق لفوهذ  ا صفك   فا ني  عنو هضل لف  نه  لفاونا ع ت  هو نم " ت  يق لات  ل    لفاي اا

صفك   ا هت    ا و  اي ي  ا  ي   لفرها ي م هلفا اا م ل هتا عيل  لفص    ا و/ ٤٩٧١/
                                  .(2، 5993ياسين، ) "لبي  فا هلفاهيا   لفه ناا ه لف  نه  

لفص  و   ير ت وذ جمريت ياا عو  " ي ي  ني جفي لييث  ا  ما نه  /٤٩٧١/ اا عا توا  وو      
 فت ويت لف اايل لفا اال تاإذ لفتا لفونيال   يقع   لفن ويل انت ياههي  لفاا عولم   له  هتُ 
 لفااتشهي م   يق ع    هلت ا ف لف ييل لف وا م  ا وه    ف  و     وا  فره  لء لفا هن م
 /٤٩٧١/ع ت لفغ ي ء  ووم ء ها يل:  ا ي ي  ني  و نم للط ري ها    ت  لفها ي م هلف ي ولم 

              .(12، 2002أب  النص ، )" ا فنو / ٤4١٧/هها يل  ا يل لطا لض ل هتا عيل 

لف  وم  هل و  ا   وإ  وهذ لف  فت ل تا اا   ي ف  ا ح  يا  لطا يويللفه ي م لفات و   و     تُ ه "    
عر  لفناه   تشهل  صل لف  ا ح لفتا يث ت ويت لفتا ي م هلبعه ءلم لفض يييل  فر يت ا 

  Ross & Segal , 2002, xv )) ."  هت ويت  وا ت  وا  يهل    يوه يهلهي ت هل اتا ل  هلف ي ت
  يض     فر   ح  ي  لف  وم فر يت ي فه ي م لفات و  ان   لف  ا ح لفإ فاث   م  ه ن ك ااااي م

يا ايل لف اذ  لعت ل     The voluntary sectorف   ح لفت هعاوا  اا  لف   ح لفاات ذيُ 
ي فه ي م  اهتا عايض ل ت هيل لفن  الفاناا م  لفت هعا هلفات هعي  فرتاويو عرا  ااا  ال  اص 

انص يوليل    ه    مو ش و  صل لف   ح ناهل  ه   /٤٧4١/ع ت  ا  نُشئ  ااي     ، لطا يويل لفات و 
 /٤٧٧١/ع ت  ااريه  انااال ٤.١  و هورم  عولو  ص  لفاناا م جف  ههاهو 

(Connors,1993, 866) . نش ل       ي و ن  ه لف   ح  ي    وم فر يت      هفيإ ا ن   صل 
 هفو  صفك ا نا      لط يا      ي وي لفتا اهت ا  يذ لف وا م    ه  ن    يت  ض   او   فرا يت

لفاناا م  ت وذ عري    ص  لفاناا م تص ل فلأنش ل هلف وا م لفا وال هفايإ طوا  ل لفتا
يل لف وا م لطا ا مو ههوم اإذ  ص  لفاناا م لف يهيل ا   هذ ته ي   ه  ه لفااتإا ي 

 .( Elizabeth,2006, 5) فراهتا  م لفا ريل
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ش ح لات ولت او ر  م عو   فاناا م   و  لفه ي م لفات و  لطا يويل لطا   ا هوا     
ول ذ لفا  يو   ايا ه  لفنش   لف ي   هت ه    هُهِو  نشا  لفي ي    انص  وصفك لفي ي  لفاهال لط را 

    انص انتوم لفتا يني م نهو    لف ويو اا م يل   هلضت  ت  همماا  اُ  ليو  ص  ن  فت ج 
  او ر  ل نتش   هو   عر    اا    الفاو ر  م لف  ول يا اا م لفاهتال لفاونا يو م 

ع   هو  لفاو ر ي  ه ء فرت يي   هلفاناااا م  ياا  لف  و اال فراا يت لفانااا م  يا  لف وهايال
ت  ه يههل ا وو  ه  يوه  ا  ضا    ول    ت  يق لف   ت اتت ي فاو فت لفتاترك لفا اا م 

ش وم لفهت     همو فرنش   لف وهاال  نش ل توه  اوار نش ءج  ا لط ي   هيتاإذ  و    لطا اا
لفاهتال لفي ي نا فرا اا م  ي   ا لفتي ع م هلفاا عولم ا  لفش و م لفا ترهل   ا ناهل  

لفناه   ا ي و   وا  ش وم  يض     ش ل لف ي يلفتاهيذ لطنه لف  و ل فر يت فتغ يل  نش ت   
     فر اذ لفت هعا لفي يا نا ل  ويي   ل    هلنتش   ها هذ لبع ت هل تو ذ هلفت اه  لفتونهفاهها هت اه 

 ن ك  :   أ ( Amenomori ,  15 ,1993)  ليا نهاه     و  هتُ  ،(55، 2002عابدين،   سمك )
    اهاهع م اونيل تاإذ  نهلع ا لطوي  يي   ص  لفها ي م لف وو ه لفي ي    ا ن ه ارياه  ها يال 

 لفاونيل  ي  لف اايل  يث تشاذ لفاناا م لفاونيل هلفييهيل هاناا م   اهق لفاا    ا  لطناش ل
  .لفتنشهل لفاريال فرشي له  ت  ي  لفتنايل لفاهتا يلت اا جف  تناهيل   ريل  هاناا م

ا  ع ييا          واا    اتغيا لم عويااو  اي اايل هلمتوا ويل هلهتا عيال اتااإ ل  ي رااتشاوذ لف اااذ لط ه ا 
انااا م لفاهتاال لط راا لف ي يال  اا  ماوت لطشاو ذ  جصْ تُ  او      يفر يت لفوينيل هلف ه يل تاإي ل  ويي ل  

لاتولول  فنا ت لف و   هاه اهت لفواومل لفه  يال  اا لباا ت  هفناا ت لف شاه   اا لفاااي يل  لن و اا   
 إنااا ء  اااا لفتو  اااذ ل هتاااا عا لفتاااا ت اااض  عري ااا  لطويااا    وااا  شااا و لف  ااا ح لط راااا ت اااه ل   ف اايت

  ااا  ل ث لفتا شا وت   لفان  ال لف  ييال ت لم لفنض ذ ضو ل ات ا   لطهنيا  ه لف  هل  ه لفوه 
عاا   لفتواا تم لفشاا يا هلاااتنه   لفهااا  ي  هلنتا ا اا  ااا   هااذ لف هاا ا عراا  لااات  فيت   ه هيت اا  

 .  فه نيل ضو ا  ه م لف يانل لفإ   يل هل ات ا  يل ه ا و ء ا     لفت وي م لف يي يلل

، 5992قنوديل، ) ه ن ك ل ت م ياي  لفيراول  لف  ييال  اا لفنشاا  لطهفا  ف اص  لفانااا م  هتاصو    
  هي ضااا   جفااا  لف يااال (٤48٤: اوااا )لفت اااال عشااا  ي ضااا   ي اااهو جفااا  ياااولي م لف ااا  ": بووو ن   (52

  ٤4٩4:   فينا  ٤4٩1:   لف ا لق٤48٩: تاهنإ)ا  لف    لفت اال هيوليال لف ا   لف شا ي   لط ي 
   اااا   اااا  م ااا   لف رااايض لف  ياااا    اااو و نااام نشاااا  لفانااااا م (٤٧8١:   راااا ي  ٤٧٤8 :لط و 

  ه اااا (٤٧81 :  لفوهيااام٤٧٤٧:لفي ااا ي  )لفت هعيااال لف  وااال اااا   ااا ذ لفناااهلو  لفإ   يااال  اااا 
  تاااهلف  جنشااا ء لفانااااا م لط ريااال  اااا لفاااا هويل هلفوهيااام هم ااا  هاااار نل ااااتين م لف ااا   لف شااا ي

 عرا  لف ااذ لفت اهعا هلفهاا عا   إا ل  عا     ا  ي فنايل فريا     و و   فرت  هني م لفتاا لااتنوم 
 ." ا لفتا ي  لفنايا فتشوذ لفها ي م  ت  لط ي ين م ا  لف    لف ش ي 
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  ه ااااا اااااذ (٤٧1٧-٤٧٤4)   لف اااا يي  لف اااا فايتي  اناااااا م لفاهتااااال لط رااااا  ااااا  تاااا  و م    
 ضااهم عراا  لف واات ل ااات ا     وه ل  اي اااي   اراهااا   ااا   هااذ ت  ياا  ي و اا   هي ااو ل ااات  ذ 

 .(80، 2006اب اهيم ، .) وه ل  لهتا عي   هلمتو وي   تها ي    وه   

اهتاال لط راا  هاا  ا  لف ا   لف شا ي  نااه  يا  ااايهق  اا انااا م لف لط ي  ش و لف  وه     
لف هلاذ لفتا  ا ام  ا  اصل لفنااه لفاي اا م ل متوا ويل لفتاا لتي ت ا  ا اات لفيراول  لف  ييال اناص 

 وإا   ج   " (22، 2006هاشوم، ) هلفتاا تاإرام  اا لفت  يا  ل متوا و   هياصو  لفتا ين مانتوم 
ل لفويياا   ااا وه  ااا   وم جفاا  ا ااه  اناااا م لفاهتااال لط رااا عراا  لفواا يو لف  يااا  ااه لفت لهاا

لف وااه   ااا جضاا  ل جفاا  لفا ااه   لفتااا و ناام تشااغر  لمتواا وي   هلهتا عياا    لفا اااا م لف وهاياال 
 .لفتوو  ط ا م لفه   هلفي  فل  هت لهل  وا م لفو ل هلفت ريت  ه ي و  تو فيم لفا يشل

       هي االف  ييالل لط راالفاهتال  اناا م نش   عر  لفغريل ف   لف ي يل لفتهه  م هفو  و نم    
نااايل لفاناااا م لط رياال لفتااا ت اااذ  ااا لطنشاا ل لف ي ياال ااا   وااذ  " ااب    (21، 2002قنووديل، )

 ااااا   ه % 4١ل  ه اااا اااااه ي%١1.1فيناااا    ااااا : انااااا م لفاهتااااال لط راااا لفاههااااهو   ااااا لفيراااو
 ".%٩١ ا لفاهول    ه %٩4.8لفوهيم 

  م هنا ت ل تو ذ  ا وي  ل ا اتت ه  تونهفههي  لفا رها ا همو  ا ام لف هفال     
ا   هويو  فاناا م لفاهتال لط را انص يوليل لطفهيل لفإ فإل  ا لفان  ل لف  ييل  عر  لف  ت

  لفاناا م ا  هيذ ي   لفاال لفااتا   فر اذ لف ي   لط را لفص  ل تي  ي فإ   ل هلفوي   
 هلفهه م هلف هذ هلفا    لبنا     هق  ذاه  ا هنش  تنهي   ت هت يوه  لفتا لفو  عيللفتناهيل ه 

 لفاشورل   ص  ال فرت  اذ هويو ان ض هتينا لفه   ياو   ل ل  تا ت ا   صفك ه نل جف   لفا اشل

 لفي  فل او   ل مضيل ل ترم وا   لف ي يل لفاا عولم اه و ت ويت هفيإ لفتاوي   و   جف  ياتنو

 اناا م ت وي    ذ ا  هلفاغ ل هلط و   اإذ او لف  ييل لفوهذ ي ض  ا  ا ايل او نل

 هويو   نا   ا  م  لفوغي   هلفاش هع م لفتو يل هلفتا يذ عر  لفيرول   ص   الفاهتال لط را 

 لفو ل اه  م  ا ه  ول  وها ملف ت وت  لفه لغ لفص  اذء جف   و م لفتا لفاناا م ا 

 اهل   اهله ل  ا هويو    ريل  ماناا نش م   هل هتا عيل لف وا م ا  ه ي    هلفت ريت

 لف ض ي   ص  هضل جف  ها م يذ هلبوا    لفشهل ح ه  ه ذ لط ه ذ اإذ عا فل ارييل لهتا عيل

       (29، 2052قنديل، )   هتصو او  هلفاهول  هلفاغ ل اإذ  ا يرول  لف وها م  هنو  عر 
  ايل ل اتولال  ا وعا  فرهه م  و ك ه م  ح ا  لفاناا م لط ريل  يُ : هيذ لف اذ لفتناه " 

لفا اشل  ه ه يه       ت ريت هتو يل هتإ يم هتا يذ   ا لته   جيه و     عاذ فرشي ل 
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هلفنا ء هلفه  لء ع ال  فتاوين ت ا  ل ات  ذ لفصلتا هل عتا و عر  لفنهإ ه تت  ي  لم ات وو  
 ". ف ت

ياااااة و الم الاااااات الجمومياااااة والجمهاااااور علاقاااااة بااااايل منظماااااات المجتماااااع الأهلطبيعاااااة ال -ثالثااااااا 
 :   الملتهدف

لفت هيض فإ   ل لف اذ لط را هلفن هض ي اذ اناا ت   ا اه  م لفو  ح ع  لف  هق ي و      
 هلفو يل هلفإ   يل هلفت ريايل هلفاي ايل ه ي    ا  لفض ه ي م ل متو ويل هل هتا عي ل هلفييهيل
 ،(2052،21تخطيط الد  لة في الجمه  ي ة الع بي ة الس   ي ة، هيئة) فرهه م ل هتا عي ل لفاُ ترهل

 يو  ا  هههو ييهل م نهنيل تويُ  هصفك يتاويو لف  مل يين   هيي  لفا اا م لف وهايل هلفها ه   ه 
يا  يضا  لات  فيت   همو ت   عر   ا اا م لف وهايللف  مل يي  اناا م لفاهتال لط را هلف

 .لفاي و   هلف  ول
جف     لف  مل يي  لف   ح لط را هلف وهاا تا ص  (60،  2002خاط ، )هتشي  و لال     

 : إ إل  شو ذ

 عر  لفوه  هلفاه ذ  هعرا  ت اويت لف اوا م  هاايي   لفا هيإ العلاقة التنافسية، : الشكل الأ ل
 . ه لفو لح عر  لفتاهيذ

 مال اا  ت اوي  واذ  ا م   ايال وه  هتاتا  اص  لف    علاقة الش اكة  التنسيق: الشكل الثاني
 .لف  م للآ    فض ه   لفتنايق هلفت  ه   ا لفاه  م هلطنش ل لفا ترهل

 ه ه ا  مو ي اوث   فيا   ه اه    ت اهت ي اض لفا ااا م يا اص علاقة استبدال، : الشكل الثالث
 .او   لف وهال هلفه ل لم  ا ت ويت  وا م  ا ايل هض ه يل فرها ه 

ت توا   يي ال لف  ماال عرا  ااوم ل فتا لت ي ف اا نه    ا  هتاه ي  لفهاه لفت شاا ي ا   ينيغاا    ه     
لف وهاي ال  هع مال  انا اا م لفاهتاال لط راا هلفا ااا م ياي  ياذ  ياو  اا  ينا ء ع مال ت  ه ي ال

يال ف واال لفت نا عاري ال  اا  يهيال لطوإا  لف نوا  تو اري ال هتشا  وي ل  ه راق اإاذ  اص  لف  مال يُ او  
 .نا   ن ه  ي  و   ضذلب

ت رت ياااااناااااا م لفاهتااااال لط رااااا ج اااا  ل  اإ فياااا   فراشاااا  ول لفشاااا ييل  يااااث يُاواااا   ْ   وااااا  ت ااااو     
 ات  ه لطإ   يا   هييهيا    اي ااي   ه شا  ك  اا  يا   اهتا ا  لمتوا وي    هلهتا عي ا   ه يويم لفها هُ   ي   
لفاهتاال ي اوم ت ااين   هينا ء  عريا    ف  مال  تاو ل عرا  لف   يال لفن  ماو  ف اصلويام يا  صفك ور    

لفاااات وم  ينيغااا    تا ااص شااوذ لفش اا لول يااي  لف  اا  ي  ها ااه  لفاإ في اال يااي  لفانا ااال لط ري اال هلف
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 ضااا لفهاياال  ه ااص  لفش اا لول ضاا ه ي ل فا   اال ل  تي هاا م لف  ي ي اال فرههاا م فرهوااهذ جفاا  تناياال تُ 
 .لفاات و ل

فاهتال لط را ياون     ياو  لفههه  لفتا تت و   لفا اا م لف وهايل هيهل    ننا     ل    
تويت اناا م لفاهتال لط را ه  م   عرل هه ءل    ا   ا  ه    "يين   هيي  لفاهل    هيصفك 

  فا اا م لف وهايل   تات يل    ت هت  ،( Remigijus, 2011, 16 )"لفان عل  ا لفاهتال
ذ نش   لفاهتال لط را هوه   لفتناه     تتشهل لفا اا م ياو  ا    "يوذ لفا  ت  

، 2003عبد الحي، )ا  تهو    هي    لف وهايل عر  ا له ل نها    ه   تن ل  ا ها هه   فتاو  
52 .) 
 : منظمات المجتمع الأهلي في التنمية الملتدامة مجالت عمل -رابعاا 
لفاهايها هل نت ا ذ اا  لف ااذ نااه  لفاُااتولت ت  يق لفاو ه  لفت  اناا م لفاهتال لط را ف تا      

 ل  ت اا ء ياا فها ه  لف ااص  ي ااو  لفإ اا ه  لف  ي ي اال  ااا لفاهتااال  ه جفاا  لفااو ه  لفت ناااه  لف  عاا ها لف ااواا
ا   ياال ت ااتت ي فتهعياال هلفت راايت  : اهاا  مل اااتن و جفاا  إ إاال ااا   اا ذ  ه  إ لفااا ذ ل هتااا عا

  هع  هيل ت تو  عر  تنايل لف يت  ه صل اا  ت    ا  انااال لفيهنااوه ها   يل ت تت ي فتا يذ هلفتو يل
لوتا ل هاا  ال لفا   ال هلفا ا  لم هلف ايت لفتاا ت  اق تهل نا   ياي  لفههلنال : "يت ريت ل اتولال   ه

ل متواا ويل هل هتا عياال هلفييهياال هلفواا يل هلفت رياياال هلفتإ يهياال هلفاي ااايل فرتناياال  ها لعاا   لفناااه 
 .UNDESA,2015, 72)) ."وت فره و هلفاهتال  ا لف ي  هلفت 
  ر  اناا م لفاهتال لط راا    ت اهت يهاا هم لب شا و هلبعا ت هلفتههيا  هلفتهااي  هلفتإ يام    

هت يهااااال لفانااااا ل لفا هااااات فرتنايااااال هتاااااه ي  انتاااااوي م فران مشااااال هنشااااا  لفتاااااو يل هلفتا ياااااذ هلط وااااا   
ت لط اا لو فتوااه  ميااا   جيه يياال   ه يااا  ياااتا ااايتت تهضاايت وااذ لفاااات وإل ف وااال لفاهتااال هتناياال مااي

 .اوه   عر   و و 
 : The Awareness And Educationالت عية  التعليم  -2-5
عولو   ترك لفتا تُ  و    ريتلفتا ش  لفتهعيل ه يُ و           ع ا   هه  ي    ا ونل لفاهل و لفيش يل هلت

ي و  وذ  ا  لفتهعيل "   لفتنايل لفااتولال ياي  و   ور    هلفوع ال لف  ي يل لفتا تاتنو جفي
هلفت ريت ا ال  ا ايل  ا ت ييل لطهي ذ عر  لفاهل نل هلف  هق هلفهلهي م هت هي  لفهو  لفن و  

هيئة )"لفص  يا عو  ا عاري م لفين ء هلفت هي  هلفتغيي  لفاهتا ا هلفن هض ي بنت ج هلبنت هيل
 (.280، 2050مه  ية الع بية الس  ية، تخطيط الد  لة في الج

   ال  هاذ اا  لفااونال لف  ما م هايال هاال جف  ت وم اتو ارل عاريل" : تُع  ف الت عية ب نها    
 جفا   يا و ااا  ا  ا   هلفت  ااذ ف ا  ل اات ولو هويهيال لفاشاو م لفا ترهال تها   لفاهتاالا هعا
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 لفاشا  ول  هي اه  هلفااتروا م  لط هل  ا ا لف اا ه  اا  هلبما ذ هلف اوا م لفااهل و عرا  لف ها ا
 (. 8، 2050الأمم المتحدة، ) "لفااتولال لفتنايل  ا لفاهتا يل

عالء تنايال لفااهل و لفيشا يل هت هي  ا  ه  وال ي او  عا تق لفت رايتهي ل  ا لفهمم لفا ل   عرا      
يااااتهي م و ااهذ لفتونهفههياا  لفات وااال ا تراام لف   عاا م  ها اا م لف  هاال جفاا  مااه  عاااذ تتاتاال 

ي اااا لفت راايت جفااا   "ع فياال ااا  لفت راايت فت ااهت يااوه     ااا لف ارياال لفتناهياال يوهاا ء  ه  عرياال    يااث 
اا عو  لفن إ عر     توه  فوي ت لفاهلمام هلفا ا  لم هلفا ا  م لف  اال  ت ا ص ما ل لم اااتني    

ه اا لفااات يذ  هلفات ر ت هلفتو م عر   ا ا   فت  يق ا  ي هو عري ت  نها ت ه ي  ت ي فه هو  للآ  
اااا   هاااذ لفتنايااال لفاااااتولال ياااا عو ااااهل نا لف ااا فت عرااا  لفااات ر ت اااا   هاااذ لفهواااهذ جفااا  ااااات يذ 

   (.5، 2056ب نامج الأمم المتحدة الإنمائي في الد ل الع بية، ) " ااتولت
 :The Qualification And Trainingالتد يب  الت هيل  -2-2

ط  ا  ه م لفتهعيل هلفت ريت  ا    فل اوارل فرتهعيل هلفت ريت  يُ و  لفتا يذ هلفتو يل    
او  م ف اريل لفتا يذ هلفتو يل     ي وث لفتا يذ هلفتو يل ج  ي فت ريت لفص  ي و  عاريل ا ي ل 
فرتو يل   يث يتت ت ريت لفاهل و لفيش يل ي ض لفا   م هلفا رها م إت يتت تو يي   عر  ا  ايق 

 .ت ر ا  وت ييق عارا فصفك
لفتا ت وم جف  ت اي     فيل  ولء اهاهعل ا  لبه لءلم :"عي    ع هلفتا يذ  ه      

لفها ه  لفص  ي ت و لفاناال عر  ن هو ااتا   ي و ت ويو ن    لف ه  هاهل   لفض م فوي   
هتشاذ ج ولث لفتغيي لم  ا لفاا  ا م ه  لهق لفتهوي  هل تو ذ هلف وم ان   لوتا ل   لهق 

 (. 28، 2006بلخباط،) "   لفاهتال يا  ي  ق لفتنايل لفااتولالهويو   ا لفتهوي  هلفتو م ته
نش   اُ    ي وم جف  تنايل لف و لم هلفا   لم لفهني ل هلفارهويل :"وا  يُ   م لفتو يل يان       

فلأ  لو لف  اري  فتاوين ت ا   ولء   عذ هاإا  ي و  جف  يرهغ   ول  ت لفش ويل ه  ولم 
لفه هو :"يان  (2051،52)  هي      لفي يو (222، 2001الكبيسي، )"ينللفاناال ياعر  وه ء  ا 

لفاناال هلفا    ف    فت هيو لفاتو يي  ا  لفها ه  يا   لم ها   م  ه ي لم اتهوو  
تات وم ج ولث تغيي لم جيه ييل ااتا    ا  ي لت ت   هلته   ت ت  هارهو ت ا   هذ ت هي  

 . ت فت هي  عاذ لفاناال ه  ل ااتهم  وله  هيصفك   فتو يل  ". وه يل  وله ت
 :The Development Of Valuesتنمية القيم  -2-8

واا  يُ    ا  هلف ايت   لفها و ش وايل ينا ء  اا ا و يتا ف ه ا اا     واي    اها     لف ايت اهضاهح شاوذيُ     
 ااااا لف يااااه  لطا ااااايل  ااااا ناااااض لفش واااايل لبنااااا نيل  هيان اااا  لطاااااه  " :(581، 5991)ون اااا  

 ."لفا ويل هلفا نهيل لفتا توه  اهضل  اه   ين ء لفاهتال هت وي  ت
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لف اايت  ااا  ه  لفتناياال  هت ااوو :"ه شاا   ت  ياا  لفتناياال لبنااا نيل لف  يياال لطهذ  ااا ا واتاا  يااا     
توااه  لفناا إ ط  لضاا   ه  ي ت اا   هتااا عو عراا  تشااويذ مااا ف ت ها اا ه  ت ه اه اا ت ت هاااهلمه ت 

  تشاااوذ لف ااايت اُإاُااذ لفنااا إ هتر ااات    ا ااات  اااا  يااا     ضااارل ف ااات هطهيااا ف ت ه   ااا ف ت لفيهايااال  واااا
ب نوامج الأموم ) "لف  وال  ال لفتاويو     لف يت فياام   واال فرتنايال لفاااتولال  هفون ا  ني  ا  لفهيا ض

 (.1، 2056المتحدة الإنمائي، 
فت  ي   ص      ها عي   ل  يت رل ج ش وهلت  ا ا اناا م لفاهتال لط را فتنايل ميت ها ه        
ه صل لطا  يتوذ ي فو هل لطهف  ي فت ريت  ش ي ل   هارهو م هت هات   جف  جه لءلم عاريل لف يت

نيص لفتايي  لف نو   ه ل لف وذ هلفتا ات  هلف يش    يوه  ت ريا   ار ا   ي  ق لفا يل ه 
 ي  اور ت  هلف اذ لفاشت ك  هي  ق لف يت ل هتا عيل و فاا هفيل لف  ال فرها عل عا   

لفت هعا  هلف يت ل متو ويل لفتا توعه جف  لف اذ لفن  ل  هلف يت لفهو يل لفإ   يل لفتا توعه جف  
ا   يل لطايل  هلفي ث ع  لفا   ل هل ت لت للآ   هل ت لت لفت لث  هلف يت لفه نيل لفتا تتضا  

ع ء شان   هنيص وذ  شو ذ ميت لفاهل نل هل نتا ء ها يل لطه    هلفو  ح عن   هع  او  ف    هلت
لب   ل هلف نم  هلف يت لفو ي ل و فا   ال عر  لفهات  هي صل ت و  لف يت ش     ض ه ي   فت  يق 
لفتنايل هلاتولات    هيصفك يتو فت لفن إ ال صهلت ت ميذ    يتو ف هل ال اات يذ  ين ه ت  هال 

 .  ييه ت ت
 :وتطورها ي في الجمهورية العربية اللّوريةنشأة منظمات المجتمع الأهل -خاملاا 
ل هلفإ    ي اال ي اااياتاااإ ل  ياا فا هم ل هتا عي اال هل متواا وي ل هلفا ااا اااه يل تشااوذ لف اااذ لط رااا     

ااااه   فراهتااااال     اااامْ تااااااام  هذ ها ياااال عراياااال  ويياااال  ااااا يياااا هم عُ  ااااا اااااا    لفت اااا  ي ا  لفا 
  لفيا  ها هي ا إ لفياات نا]:اإاذ   ال  اا صفاك لفهمام  ذ لفهوا  هلفإعرا  ياو  ها (ي فها يل لفاه يل)

اا  [هيهاام اشاا مل عياا  ها ياال  ياا    /٤4٩١ /ااا   عاا ت طهذ   ااا واشااق   ااو ع  ام لفها ياا م  ا 
لفها يال /٤4٩١/لفها يال لفت  ي يال  :لفا يال ه اا ها يال عرايال  إات ياو م لفها يا م تت لياو هان ا 

ل تااااإي  ويياا   اااا ه ياال هلف  ينياااهوااا   فر اايت لفو  /٤4٩4/لف ي ياال بنشااا ء لفاااول إ هت ميااال لفا اا  م
عاااا ت   ااااا واشااااق ها ياااال ايااااتت ماااا يش لف ي ي اااالو لف اااااذ لط رااااا   يااااث تُ ااااو  لفها ي اااا م لف ي ي اااال 

اااا هي ل  لفلن و اااا   ف ااايت لفتو  اااذ ل هتاااا عا   /٤44١/ إااات  تاااو ج  اااصل تاااا ت اااض  عري ااا  لطويااا   لفا 
ضااو   إناا ء اااو   لفن ضاا ذ  ااا شاا و ت ااه ل  هااا  إاات   عي اال لف اااذ ي ااو صفااك جفاا   نشاا ل لف  ع ياال ل هتا 

ضااو  ا اا ه م لف ياناال  ل ااات ا   لطهنيااا  ااا   اا ذ ت  ياا  لفتااو   لفش اا يا هلاااتنه   لفهااا  ي 
  م اه  لفها ياتتاا ما وم   وال ي  لف هم لفه عرال لف هه  ه ه ذ لفو  لفاإهيُ و  "لفإ    ي ل هل ات ا  ي ل 

اا  ااه يل ياب  ق لف وياو ي او ل ت ف ا     ناا هماو م اام ، (83، 5992، يلقنود)" ا اه يل لط ريل
  ااااا ا  راااال ااااا  ي ااااوه   لفها يااا م فااااوه     ااااا نشاااا  لفااااهعا لف ااااهاا هلف  يااااا هان  ضاااال ل  اااات ذ
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ع و نش   لفها ي م ا  هويو   ت  ن  فت يتهمم  ا  ت   ل  ات ذ فوا    رال  :ل ات  ذ لفه نا
 مرياذ   ج  عاوو   لب ا قا    ت   ا  ار  م ل ات ا   هفت ينضُ  لفها ي م و نم تتااإ هتغرق ي و

وه  ضااو ل ااات ا   هاي ااا ت   هااا       و  هفاات تاا  ي ياا    ااا  لفها ياا م هلفتااا لت ااصم   ي اا    هااول  
نا و  يل  ها يال لفناوه  لفإ   يال لفناا ه]:لفها ي م لفتا ع هوم لفنش   هلفتا تااام ي او ل اات  ذ

عااوو ااا    اااا ص  ناا و  لفرااهلء لفإ اا  ا لفاا  لف لي اال لفإ   ياال  ااا لفا  ااو لف يااا  لفشاايييل لفواا إهفيوا
ها ياال    لي اال لفوتاا ل لفاااه يي    ل لفشااي ل لي اال لفوت اا   لي اال ه ااا لف راات   يناا ء فااهلء لاااونو ه 

 اص  لفا  رال  جضا  ل  جفا      هلفوإي  ا  لفنهلو  هلفها ي م لط  م   [لفتض ا  لفإ   ا ل هتا عا
 ويو ا  لط  لل لفاي اايل هل تت ام  تااام لف ا ا    هلمتو وي    هلهتا عي    اي اي    مو ش وم   لو   

  يشاي  ااهلفها ق لفااا  يل ا هلطنوياللفو م هلفاها م  هتشاورم  ا ق لفوشا  ل هلفها ق لفاهااي يل 
هلفااتيني م  هلف ااايني م لط ي ينا مات ه  ه  عذ لاتو  هلذ  تا      راجف  هههو نش   اهتا ا 

ل هتا عيااال هلف ااااذ  عرااا  ا ترااام  ه ل   لفشااا ه  جشااا لما  رااال اااا  لف ااا   لف شااا ي   إااات هااا ءم 
نشااا   م ه عاااا ذ لفها يااا م هلفا ااااا م لط ريااال هت اااويت لفاااوعت هلفتههيااا  ف ااا  فضاااا   لااااتا ل يل 

 لفها ياا م  وااو   ماا نه   لفها ياا م  ااا ت ااويت  ااوا ت   هنياا   جفاا  هناال ااال لفا اااا م لف وهاياال 
لط رااا عراا   ااا إ       لفااص  ياااات يبشاا    اناااا م لفاهتااال /٤٧١4ف اا ت٤11١/  ماات لط رياال

واااذ ها عااال ف ااا  تناااايت اااااتا  فااااو   ا ينااال  ه  يااا  ا ينااال  تتاااافم اااا   ": اااالفانااااال لط ريااال 
 زا ة الش وون ن اتجتماعي ووة  العموول فووي الجمه  ي ووة الع بي ووة الس وو  ي ة، )" شاا    فغاا ض  ياا   ي ااا

ش وايل ا نهيال ااات رل ":يان  ا  (8 ،2009،  زا ة الشن ن اتجتماعيوة  العمول )ت     ا   ه (5913،2
شاا هعل ت اات لفواا فت تنشااا ياههاال لتهاا ق يااي  عااوو   ي ااذ عاا  اااي ل  شاا     فت  يااق   ااولم ا

 ". لف يت لفا فا ي وم لمتا ا  يي  لطعض ء  ه فت  يق انه ل ش ويل اِ نْ ه  لف  ت   ت وم جف  

 م لط ري ال  ه  ا وم انا اا ا ااه يل ج اولث لِت ا ولم ياي  لف ه ه   م نه  لفها ي  م لط ري ل       
ااا   ي  ت ااا ولم  هوااا   اااا    ااات  ا ااا ت  اااص   /٤٧١4/ل ي ف ااا نه لف ه ااال لفتنهيصي ااال لف  وااا ي يااا     و 
و   هتههي  ااا  ياااا  ي  اااق ل هلت شااا لفاوااا فت لفاشااات ول فرانااااا م لط ريااال ت ااا ولم لبشااا لم عرااا  

اااا م  هو لاااال لفهلمااال نااااااتهم لف اااوا م لفا و اااال اااا  لفا لول هلف ااااذ عرااا  ت ااااي    اااولم لفشااا
 لفهوااذ واارل ن  اا  فوشاام لف  هاال جفاا  جنشاا ء انا ااا م   ري اال هويااو   هيت واا  وه  ل ت اا ولم  ااا 

يي  لفانا ا م لط ري ل هيي  لفه  م لف وهاي ل  هتُا ت لفانا اا م  اال جاو ن ت ا   اا لفاشا هع م 
 اا ه  اا ت ي طعاا ذ لفا ترهال هلفتهلواذ هل  تهااه  لفتجم ااال   ا  ل ت ا و ي اوملفاشات ول لف تاا يُ    

 . (50، 5913 زا ة الش ن ن اتجتماعي ة  العمل في الجمه  ي ة الع بي ة الس   ي ة،). ي  

 يل عري ا  لف  ا ل  ر اانااا م لفاهتاال لط راا لفا اه يل ا توا   عرا   عاولو يااي ل     تياق  هفت       
م تا اص   ي ا   هوياول  جفا  لف ااذ لفتنااه   ياو م تا ا  انااا  جناا  ل هتا عا  لف ي    ه لفإ  ا  ا 
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هلفوااااا يل  يههلني ااااا  ل هتا عي ااااال هل متوااااا وي ل هلفإ    ي ااااال هلفييهي ااااال ناااااا   اااااو    ت ااااااي   يااااا   لب
  .هلفاي ايل هلفت ريايل

       : ممونات منظمة المجتمع الأهلي في اورية -اادااا 

   هي لاض عار    يو  ف   ا  ه  ول  ا  جول   ش هن   لفاهتال لط را لفوا تتاو  انا ا    
 : يا  يرا انا اللف يوذ لفت ناياا فرلفنا ت لفول را همو  و و وذ تناياي ل   ي 

ووة -5 تتااافم ااا  لطعضاا ء لف اا اري  لف ااصي  ماا اهل ي  فت لااا م لفاُت تياال عرااي ت ه ااق : الهيئووة العام 
هتا عا م لف يهال لف  اال و ل اتُ ه  ،نا ت لفانا ال  هاض  عر  عضهيت ت  ي   اانل عرا  لطماذ  

هلفنااا  ل   تاا اا فرا اانل لفا فياال لفانت يااوااويق لف ااا ل لف  هااا  ا  ا اا  تااانلو  ااا   هل ااو  وااذ
الن ظوام الود اخلي لجمعي وة حمايوة البيئوة ). عا ذ لفانا اال ه  فت ا   ا ذ لف ا ت لفاُنوا ت ا ت  ي  

 .(56 ،2009،  الت نمية المستدامة في الجمه  ي ة الع بي ة الس   ي ة
عضااهل  تنت ااي ت لف يهاال / ٤٤جفاا    ١/ااال اهرااإ جول   اُ فاام ااا  يُااوي  لفانا :مجلووا الإدا ة -2

اال ااا   عضاا ه   فاُااو   ااانتي     يت  ضاا   عضاا ء اهرااإ لبول    هاا ل  ا في اا    هي  ااو لفاهرااإ  لف  ا 
ا ت  ا م ها عيال فتهواذ جفا  ل  اا    ات  ا  اا  ه وه   اا    هل او  واذ شا  عر  ن هو لهتا ع ت  

ال طن  ا  ت او  اُ شا ل  عرا  ااوم نها   هلض ل تت ر ق يت هيل عاذ لفانا ال  هتوا    اي ل  اص  لفا ا 
 .(53 الم جع نفسه،)لفانا ال  ا ترييل ل تي ه م لفهه م لفاات و ل هلفها ه 

 ه عااذو اا    فتاويال نشا  و ل   يُانا ت عااذ  اص  لفرها   اهراإ لبو: لجان الد ائمة أ  المنقتوةال -8
عرا  شاوذ فها   ولهاال تتاهف  تنهياص ا ا تو ولهاال  هُ  ا م فها   ا متال ينت اا هههو ا  يتت  تشاوير   ه 

 (.9 الم جع نفسه،).ي نت  ء لف اذ لف ص  ُ نشهم بنه     ال لف  هل جف  لف ي ت ي طعا ذ

اااا  لفاااصي    ت اااا  لفات اااهعي  هل   اااا لفانا اااال ااااهلء  وااا نيهيشااااذ لف ااا ار: الجهووواز الإدا   -2
اال  لفانات  ياق لفت هلواذ ياي  اهراإ لبول   هلف ا اري   اا   هاا    ات ا  اا  يااه و إ يام ي اراه 

 .(50،الم جع نفسه).ا  لفاهل وهت ويو   هل لفاناا ل ال  ع  جنه  لم لفانا عولو لفت    ي هلت 

اراه   ي ا  فت  ياق  تاا ي   يت  هنهل فت  يق    لض لفاناال لفهيهل عر  لطعض ء هاي  ت     
ت ااووم  وهل  ااا    ه  واال     انا اااا م لفاهتااال لط رااا ماااو ل فراهتاااال هلفها ااه لفاواار ل لف  ااا

اااه   و  ااال ااا ي ل )هها هه ااا  فتشااااذ ههلنااال لفاهتاااال لفا  لفإ    ي ااال هلطويي ااال هلف راي ااال هلفت  رياي ااال هلفو 
 .(يهيلهل متو ويل هلفاي ايل هل هتا عيل هلفيهلف ي ي ل هلفتناهي ل 
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 :اوريةالواقع الجالي لمنظمات المجتمع الأهلي في  -اابعاا 
  ه اااه فااايإ هفياااو لفاااا هم لف  فيااال  فوااا  لف ااااذ لط راااا  اااا ااااه يل فااا  تااا  ي  ههاااصه       اااال    

هلبنااا نيل   تغيياا  اااا  لم عاراا  في واا  عراا  لفنااهل ا لب  إيااللاااتوعم ي فتاويااو  لف اا ل ااا هم
ت رااال لفت ويااا  عرااا  لب  إااال  عرااا  ن اااهو اه اااهت لب  إااال  توااا يإ اااا  لف ااا ل ه  لاتاااولوهفوااا  اااال 

لبنت هيااال هلفتناهيااال ياااوذ لب  إااال ل اااات  ويل وضاااا   ااااا   لهتاااا عا ماااا  فر ااا هج اااا  مإااا   
ه اق لفتهه ا م هلط اولم لفه نيال لفتاا هضا ت   لفاه ل   اناا م لفاهتال لط راا  لف  ل  عارم

ا ااا  مإااا   لفت ااا  ا عرااا  تاااو يها يُ  عرااا  ن اااهو فتنااااه  بعااا و  تههيااا  نشااا   ت   ف واااال لفااااا   ل
 .لف   ح لف  ت لنش   م  ص

اناااا م لفاهتااال لط رااا  وم جفاا  ل وياا و عااوو   ااا تغياا  ويياا   اا ذ  تاا   لف اا ل اا   همااو     
  هيرا  عاوو  اا واشاق انااال /١4٧/جص يرا  عاوو  ل ع  لف ااذ لفاتهمهاناا م لفاهتال لط را 
عااوت جاو نياال   ا اا   اااي لاناااال   رياال  هي ااهو  ااصل ط/ 1٤/لفان راال  اناااا م لفاهتااال لط رااا

 يه ت اا  لف  اااال  ه هاياال  عضااا ء اهرااإ جول ت ااا  ههاااهو لفاهماال لفهغ ل اااا  ه عااوت ضاااا لفات ي اال 
 (. 3، 2053حميج ، ).لفن ه  هلف ه   نتيهل   ول

   فتشاااوذ لااااته يل واااا  شااا وم   اااولم لفها يااا م لفاشااا     اااا لفاااانهلم لفا ضااايل ت اااه ل  تر  هيااا   
ها ياااال / 11/ف  تي هااا م لفات ليااااو  فشااا لهت ااااا  لفاهتااااال اإاااذ صه  لفشاااا ولء هلفه  ااا     ناااا ك 

 . ها اال ت وت  وا م   ول
 م2053حتى شه  أيا   2050عدد منظمات المجتمع الأهلي في س  ية منذ عام ( 5)شكل 

 

 

 

 

 

  

 
 .2053-2050ح ل عدد الجمعيات قدمته دائ ة الجمعيات من عمل الباحثة استناداً إلى الإحصاء الذ : المصد  

/ انااااال   ريااال ٤١١١/ 8١٤4ه يرااا  عاااوو انااااا م لفاهتاااال لط راااا  اااا ااااه يل  اااا عااا ت     
ولهاااااا    -ي ااااااال ج واااااا هيل ه ل   لفشاااااا ه  ل هتا عياااااال هلف اااااااذ  اوي ياااااال لف ااااااوا م ل هتا عياااااال

 . 8١٤4 ت  ش    ي    لفها ي م 
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 2053المحافظات الس  ية حتى شه  أيا    في افي لمنظمات المجتمع الأهلي الجغ الت زُّع( 2)شكل  

  
 

 

 

 

 

 

 
   غ   ي    ي         ي    ي   عمن   ل   ب  ث   س ن   ً إ    لإ ص ء   ذي ق م ه   ئ             و     وز  :    ص   
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ناااااا نيل فاااااصه  ه  اااااص  لفانااااااا م ياااااي   اااااوا م ا نيااااال  هتتناااااهح لط اااااولم ه لفيااااا لاض لف  اااااال ف     لت

هتاوااي  هيناا ء ه يهاا م ت رياياال عراياال  ه اناااا م إ   ياال ت لإياال  ه ل  تي هاا م لف  واال هلبع ماال  
ناااا م ييهياال  اه هلف ااوا م ل هتا عياال  هاناااا م   ههفاال  هاناااا م ف ااوا م لفيِاا   فر ااو لم  

ح لفنااهعا فاناااا م للآتااا لفتااه   إاا ذ يه ضاات لفشااوذ   راا  اااييذ لفاهاناااا م فرتناياال لفااااتولال  
 .  اناال   ريل/ ١4٧/  عوو لفاهتال لط را  ا اوينل واشق هلفي ف  

 1322              ع   نو     نظ          ع          م  ن   مشق    وز  (  2) كل 

 

 

 

 

 

 
ع   نيو         ي        ي   ي            و     يوز   ق م ه   ئ   من   ل   ب  ث   س ن   ً إ    لإ ص ء   ذي:    ص  

 .1322م  ن   مشق     

فانااااا م  لفاااص  ته يااا  ه ل   لفشااا ه  ل هتا عيااال هلف ااااذوااانيم هفوااا  عرااا  لفااا  ت اااا  لفت      
انااا م اال ي ضا   فاوم  اص  لف ج      نا ك تاول     لفاهتال لط را ضاا   ها م   اول    لف  اال

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500
489

167 168

109 118
98

67 67
35

16 21 18 11 16



 الجانب النظري: الباب الأول

 22 

 منظمات المجتمع الأهلي: الفصل الثالث

لفيااا لاض    اااو ت اااوم انااااال   ريااال فت  ياااق لفتاواااي  هلفت رااايت هينااا ء لف اااو لم  اااا لط اااولم ه  ي ضااا   
 .و وم ا    ولم لفتنايل لفت ريايل لفااتولال

  :عمل منظمات المجتمع الأهلي تجديات -ثامناا 
 : ان   لفت وي ما  عوول  اناا م لفاهتال لط را  تهله     

اهاهعل ا  لفت وي م لفول ريل لفتا ت إ  جف  ( 525، 2009الجند ،)تشي  :داخلية تحديات -5
  ع تن هو ي فين ء لفا ااا لفتنايااض م ل:" اري    ا لفوه  لفاااهذ ان   هت و  ا  مو ت  

هلفا  لم  ي  لفا هال طنش ل لفاناال  هعوت هضه  لفا  ت هلفو  ي م لبول يل ط  لو 
  هض م لف م يل هلفشه  يل فوم مي ولم لفي لاض لفتو يييل ف ي ولم لفاناالض م  ا لفلفاناال  
عوت هضه    ول    ه ا فيي   ه ه عا ف     لفاناال هض م لفت هيت لفااتا  ط ولم  لفاناال

هعوت هههو  وفل اوتهيل تهضت  ه  لفاهااا هلف وهو ي يل لف  ت  فوإي  ا  ها ه     هلفا
 جض  ل جف   عاذ لفاناا م قُ تا تُ يتُ و  ور   ا   ي   لفاشو م لفه   "ي لاضجه لءلم تنهيص لف

     :(62، 2008حماد، ) وا   ا  م و لال  لفا  رللفات وول ه  عوت ته   لفاهل و لفيش يل
لط ريل مو  لفاناا مينش   م  لفن    ا لفوهلو  هلفا   لم هلف ي لء لفهنيي  هلبول يي  فر ي ت

  .ق ت ه   ي ي
لفتا   وإ  لفت وي م لف   هيل      (991، 2002سن، مح)  إيتم و لال: الخا جية التحديات -2

 شذ لفي لاض هعوت ا و ت   عر  ت  يق لط ولم " :تهله  عاذ اناا م لفاهتال لط را تتاإذ يا
 وه لفاهتا يل لفإ   يل هو هل ت يذ    لو لفاهتال ف ت وي ملفصفك  جف يض م ه ي    لفانه ل 

 ".ل و لفا فيل ها وهويت  هعوت ته   لفاه   اناا م لفاهتال لط را
 : تتعلق بالعلاقات  التشبيك مع باقي المنسسات تحديات -8

لفتا تنتض ع  ض م منهلم لفتنايق هلفت  ه  ه  ياهاهعل لف هلاذ لفتشييك ت وي متتاإذ     
 ريل هيغي    ا  اناا م لفاهتال  ه تهو  لبش    جف  لفتي وذ هلفش لول يي  لفاناا م لط

ت ويت لف وا م هت  يقِ ا   يض م لفهعا يا ايل لفتنايق يي  لفاناا م لط ريلاهء  :"    
ل  ي  يوه  لف وم ان  تهايل لفه هو هلف و لم فت ويت  وا م صلم  لط ولم لفانشهو   ه  و 

هي فت فا   ومء ن ه لفيش يل هلفا ويل عر  لفاهل و لات ولتوا  يض م ا     هو  فرها ه  
 (.80،  2002، عبد السلام).فا ت ل فراناا م لط ريليض م لفوه  لفه  ذ ل

ض م  ا فيل ل تو ذ ي فاهتال هض م ت هيه   لبع اا فلأنش ل هلفي لاض و  وا  يُ      
 عاذ لفاناال  هيض م جف  صفك  ي ل لفت  ي  ه م لفاشو م لفتا ت و  ا  وج ي   لف  ول

يهل    تض    لفاناا م فتايي  عار   هتنشي    ات لتهي م لبنا هيل فلأنش ل هلفي لاض لفتالب
 .  ض ل  هاات ي   
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 الرابعالفصل 
 ستدامةالتنمية الم

  : مقدمة
عانت التنمية المستدامة من التزاحم الشديد في التعريفات والمعاني، وذلك يرجع لتعدد        

استخداماتها، فالبعض يتعامل معها كرؤية أخلاقية، والبعض الآخر يراها نموذج تنموي بديل، 
ي لها علاقة بجانب ما من حياة المجتمع، وقد أو ربّما أسلوباً لإصلاح الأخطاء والعثرات الت

مفهوم التنمية  ظهورالطريق لوالتقارير  انعقاد العديد من المؤتمرات والملتقيات الدوليةمهدّ 
، وتَشَكُّلِ مفهومِها ومبادئِها وفلسفتِها وأهدافِها وأهميتِها ومتطلباتِ عالمياً وعربياً  المستدامة

حديات التي تواجهها على نحوٍ عام، وفي المجتمع السوري على تحقيقها، والتعرُّفِ بأكبر الت
 .نحوٍ خاص

 :  مفهوم التنمية المستدامة وتطوّره -أولا 
أخذذذ مفهذذذوم التنميذذذة المسذذذتدامة تسذذذميات عديذذدة منهذذذا التنميذذذة المتواصذذذلة، التنميذذذة المتتابعذذذة،     

 /7891/فذذذي تنّميذذة الم سذذتدامة للأول تعريذذف عطذذي التنميذذة المتواليذذة، التنميذذة المسذذتديمة، وقذذذد أ  
نميذذة والبيئذذة، الّتذذي ترأسذذتها الذذوزيرة الأولذذى النّرويجيّذذة السّذذابقة السّذذيدة اللجنذذة الدوليذذة حذذول الت مذذن
" بمسذذذتقبلنا للجميذذذع" حيذذذي  ي عذذذدّ التّعريذذذف الأكثذذذر شذذذيوعاً ومذذذا ي سذذذمّى "Brundtland" ونتلانذذذدبر 
تَّنميذذذة الّتذذذي ت لبذذذي حاجذذذات الحااذذذر دون الم سذذذاومة ال"، وقذذذد ع رّفذذذت بأنّهذذذا "م سذذذتقبلنا المشذذذترك"أو

ونجذد أن هذذا التعريذف ،  (WCED, 1987, 8) "على قذدرةِ الأجيذال الم قبلذة علذى تلبيذة حاجاتهذا
تتمحذذور حذذول الحاجذذات، وتعنذذي الحاجذذات الأساسذذية : النقطذذة الأولذذى: ي عذذالن نقطتذذين أساسذذيتين

مذذذع علذذذى النحذذذوِ الذذذذي ياذذذمن تحقيذذذق عدالذذذة التذذذي يجذذذب تلبيتهذذذا وتوفيرهذذذا لجميذذذع أطذذذراف المجت
نمذا بذين أفذذراد المجتمذع الحذذالي وأفذراد المجتمذذع  اجتماعيذة لذيف فقذذط بذين أفذذراد المجتمذع الحذذالي واف
المسذذتقبلي، أمذذا النقطذذة الثانيذذة التذذي يتاذذمنها هذذذا التعريذذف فهذذي تحديذذد ا سذذت لال اللاعقلانذذي 

 .لاستفادة من المواردللموارد المتاحة، وترك المجال للأجيال القادمة ل

تنميذذة فذذي جوهرهذذا وهذذي عمليّذذة ت يُّذذر تعمذذل علذذى : "بأنّهذذا (37  9191عاافر   )كمذذا عرّفهذذا     
حيذذذي يجمذذذع هذذذذا  ،"تعزيذذذز امكانيذذذة الحااذذذر والمسذذذتقبل لتلبيذذذة الحاجذذذات والطموحذذذات الإنسذذذانيّة
شذير ي دامة كبعذدٍ زمنذيالمفهوم بين بعدين أساسيين همذا بعذد التنّميذة كعمليذة للتّ ييذر وبعذد ا سذت

 .الى ا متداد والروابط بين الأجيال
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عملية تطذوير الأرض والمذدن " بأنها(: 99  5192ويكيبيديف  )وعرّفتها موسوعة المعلومات     
والمجتمعذات وكذذلك الأعمذال التجاريذذة بشذرط أن تلبذي احتياجذات الحااذذر بذدون المسذاف بقذذدرة 

ويواجذذا العذالم خطذذورة التذذدهور البيئذذي الذذذي يجذذب الت لذذب  الأجيذال القادمذذة علذذى تلبيذذة حاجاتهذذا،
 ".عليا مع عدم التخلي عن حاجات التنمية ا قتصادية وكذلك المساواة والعدالة ا جتماعية

 نساف ما  وعاع الإ  باد ا  الإنساف هاو جلال التنمياة فام  دماة مساتدامة جوهر التنمياة الف    
 .فم  دمة التنمية

 : المستدامة عبر مراحل متعددة ي مكن ايجازها في الجدول الآتي وقد تطوّر مفهوم التنمية
 تطور مفهوم التنمية المستدامة ( 9)جدول رقم 

     (73  5111غنيم وأبو زنط  ) المصدر   
نّا ظهرت تعريفات متعددة للتنمية، تطورت بتطور الزمن من أالسابق الجدول ويتاح من     

ي والإنساني من ناحية أخرى، فاقترن مفهوم التنمية بمفهوم النمو ناحية، وتطور الفكر ا جتماع
ا قتصادي في خلال المرحلة الأولى، ومن ثم اقتصر مفهوم التنمية على البعد ا قتصادي 

المبدأ اللفم للتنمية 
 بفلنسبة للإنسف 

 المرحلة مفهوم التنمية الفترة الزمنية محتوى التنمية ودرجة التركيز أسلوب الملفلجة
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الكمي، ثمّ تطور مفهوم التنمية ليذهب أبعد من ذلك ليشتمل على البعد السياسي وا جتماعي 
 .البعد الإنساني لعملية التنمية وليشمل الحاار والمستقبلو صادي والثقافي، الى جانب البعد ا قت

 :عالمياا وعربياا  التنمية المستدامةمفهوم ظهور  -ثانياا 
أوّل مؤتمر للأمم المتّحدة  ،/7811،حزيران، 6-5/الّذي انعقد في" استوكهولم"مؤتمريعدُّ 

كفلفرت ) ستدامةي تحكم التنّمية المساسيّة الّتالمبادئ البيئيّة الأو  لمناقشة المشكلات البيئيّة
 (IUCN) ا تحاد الدولي للحفاظ على البيئة أصدر /7891/وفي ،(353  5115وكفلفرت  

 فيا لأول مرة التنمية المستدامة تظهر  حيي "الإستراتيجية الدولية للبقاء"ن تحت عنوا تقريراً 
بعنوان  تقريراً  /7891/نمية ومن ثمّ أصدرت اللجنة العالمية للبيئة و الت  ،كارورة للبقاء

   بروند ند رئاسة رئيسة الوزراء النرويجيةب " Our Common Future""مستقبلنا المشترك"
HARLEM BRUNDTLAD التنمية المستدامة كنموذج بديل يراعي مفهوم رح ط   حيي

لم تكن    يمكن مواصلة التنمية ما" ،شروط تحقيق التنمية ا قتصادية بمراعاة الجانب البيئي
وقد أجمع قادة العالم خلال  ،claval, 2006, 50) ) "قابلة للاستمرار من دون أارار بيئية

وجود "أنَّ  /7881/ في البرازيل وريودي جانير في  حدةالّتي عقدتها الأمم المتّ  قمة الأرض
نمية ية البيئة والتما حماتحقيق شرطين جوهريين ه من خلاللن يتمّ ا   تنمية م ستدامة

، /1111/قمّة الأمم المتحدّةأتت ثمّ ومن  ،UNCED,1992, 3))"ةوا قتصادي ةماعيا جت
جب التي ي الأساسية الأنشطةمجموعة من ( 17- الأجندةتوصيات ) أعمالهاجدول  حددو 

مثل اختيار ، ية المستدامة وحسب خصوصية كل بلدالتنم اطارالعمل بها محلياً امن 
مؤسسات التنموية و  الأجهزةقنوات التنسيق بين  ايجاد ستدامة،وطنية للتنمية الم ستراتجيةا

المساواة ا جتماعية، الصحة العامة،  القطاع العام والخاص والمنظمات غير الحكومية،
 الأممالدورة التاسعة للجنة وجاءت  .، الطاقةالسكن، النقلالتعليم، أنماط الإنتاج وا ستهلاك،

 لتحقيق التنمية المستدامةالقاايا  همأ أنّ مؤكدة  /1117/ار أي فيالمتحدة للتنمية المستدامة 
 ،استخدامات موارد الطاقة المتجددة تطويرو ها واستهلاك تحسين كفاءة استخدام الطاقةتتمثل ب
 جوهانسبورغ جنوب" في /71+ريو/ مؤتمر القمة العالمية للتنمية المستدامةانعقد / 1111/وفي

قامة شراكة عالمية للماي بالتنمية مؤكداً ارورة العمل لل "افريقيا محافظة على الأرض، واف
المستدامة،  وعقدت عدة ندوات ومنتديات ومعارض على هامش المؤتمر، كالمعرض الدولي 

التنمية  فيهم الثقافية وأثرها اتثو ر اركين ومو لأفال الممارسات لتحقيق التفاعل بين المش
، ومنتدى تسخير العلم والتكنولوجيا المعارضالأنشطة الترفيهية وأنشطة  بوساطةالمستدامة، 

وا بتكار لأغراض التنمية المستدامة لتسليط الاوء على المساهمات البال ة الأهمية التي 
 (92  5115  الأمم المتحدة) .يقدمها العلم والتكنولوجيا وا بتكار لصالح التنمية المستدامة
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كيفيذذذة مواجهذذذة ظذذذاهرة  ناقشذذذتالتذذذي ، /1171/" كوبنهذذذاغن"فذذذيبعذذذدها انعقذذذدت قمذذذة المنذذذا  و    
وفذذي  راعذذي الجوانذذب البيئيذذة،وكذذذلك سذذبل تحقيذذق تنميذذة عالميذذة مسذذتدامة ت   ،ا حتبذذاف الحذذراري

المسذذذذتقبل الذذذذذي "/ 1171،حزيذذذذران،11/فذذذذي /11+  دي جذذذذانيروو ريذذذذ/ الوثيقذذذذة الختاميذذذذة لمذذذذؤتمر
يذق  لواذع مجموعذة مذذن اتفقذت الذدول الأعاذاء فذي الأمذذم المتحذدة علذى انشذاء فر " نصذبو اليذا 

معتمذذذدين ،/1101/لتنميذذذة المسذذتدامة لعذذذامأهذذداف التنميذذذة المسذذتدامة، والتذذذي هذذي جذذذوهر خطذذة ا
اذذمان تذذذوافر : هذذيدفاً مذذذن أهذذداف التنميذذة المسذذذتدامة، بالتزكيذذة مقترحذذاً يحتذذوي سذذذبعة عشذذر هذذ

دارتهمذذذا المسذذذتدامة لميذذذاا والصذذذرف الصذذذحي للجميذذذعا ء بنيذذذة بنذذذا، الزراعذذذة المسذذذتدامةتعزيذذذز ، واف
اذذذمان أنمذذذاط ا سذذذتهلاك  ،ا بتكذذذار وتحفيذذذزالتصذذذنيع الشذذذامل والمسذذذتدام تعزيذذذز تحتيذذذة مرنذذذة، و 

حفذذظ  ،جعذذل المذذدن والمسذذتوطنات البشذذرية شذذاملة و منذذة ومرنذذة ومسذذتدامة، ينوالإنتذذاج المسذذتدام
ومكافحذذذة  ،ادارة ال ابذذذات علذذذى نحذذذو مسذذذتداممسذذذتدام،  واسذذذتخدامها علذذذى نحذذذوٍ البحريذذذة المذذذوارد 

تعزيذذز مجتمعذذات سذذذلمية ، و ووقذذف فقذذذدان التنذذوع البيولذذوجي ،تصذذحر، ووقذذف تذذدهور الأرااذذيال
لتنميذذذذة المسذذذذتدامة، وتذذذذوفير الوصذذذذول الذذذذى العدالذذذذة وبنذذذذاء مؤسسذذذذات فعالذذذذة مذذذذن أجذذذذل اوشذذذذاملة 
مذذن  هاوتنشذذيطوسذذائل تنفيذذذ الشذذراكة العالميذذة تعزيذذز و  ،وشذذاملة علذذى جميذذع المسذذتويات ةولومسذذؤ 

الشذذامل والمسذذذتدام والعمالذذذة الكاملذذذة النمذذذو ا قتصذذذادي الذذذدائم و تعزيذذز و  ،مةأجذذل التنميذذذة المسذذذتدا
وتعزيذز فذرص  ،جذودةمذن حيذي الشذامل وعذادل تعلذيم اذمان و  ،والمنتجة والعمذل اللائذق للجميذع

تحقيذذق و  ،الرفذذاا لجميذذع الأعمذذارواذذمان الحيذذاة الصذذحية وتعزيذذز  ،حيذذاة للجميذذعطذذوال الم الذذتعلّ 
التنميذذذذة ، ليبذذذذدأ رسذذذذمياً تنفيذذذذذ أهذذذذداف مكذذذذين جميذذذذع النسذذذذاء والفتيذذذذاتالمسذذذذاواة بذذذذين الجنسذذذذين وت
 .(1  5193الأمم المتحدة   ) ./1176/ المستدامة السبعة عشر في

منذذذ  البيذذان العربذذي عذذن البيئذذة فكذذان ا هتمذذام بالتنّميذذة المسذذتدامة  الصّذذعيد العربذذيعلذذى أمّذذا         
الّذذذي رسذذمَ الخطذذوط العرياذذة  ،فذذي القذذاهرة /7887/والتنّميذذة و فذذاق المسذذتقبل الصّذذادر فذذي أيلذذول

ومذن ثذمّ   (53  5111جفملاة الادول اللربي،اة  )تحقيذق التنّميذة المسذتدامةالعربذي الم شذترك ل للعمل
ة صذذياغة اسذذتراتيجية اسذذلامي /1111/جذذدّة فذذي  نميذذة المسذذتدامة صذذدر الإعذذلان الإسذذلامي للتّ أ  

 متوقذذذذد ،(9  5115  بكة اللربيااااة للبياااااة والتنميااااةلشااااا) نميذذذة المسذذذذتدامةم شذذذتركة وم تكاملذذذذة للت
نميذذة المسذذتدامة فذذي المنطقذذة العربيّذذة الذذى مذذؤتمر القمّذذة العذذالمي مبذذادرة الت الذذدّول العربيّذذة جامعذذة

صذذذذذدي الذذذذذى التّ  التذذذذذي هذذذذذدفت، و /1111/جنذذذذذوب افريقيذذذذذافذذذذذي  بجوهانسذذذذذبرج للتنّميذذذذذة الم سذذذذذتدامة 
نميذة المسذذتدامة،  خذذذين بالحسذذبان مبذذدأ جذذل تحقيذذقِ التة مذذن أول العربيذدللتّحذديات الّتذذي ت واجذذا الذذ
ي اِعتمذذدت القمّذذة وقذذد ، نميذذة المسذذتدامةتجذذاد  ليّذذة لتمويذذل بذذرامن تحقيذذق الالمسذذؤوليّة الم شذذتركة، واف
 المبذذذذذذذادرة العربيّذذذذذذة للتنّميذذذذذذذة المسذذذذذذتدامة، وأجذذذذذذذازت قمّذذذذذذة الجزائذذذذذذذر /1112/العربيّذذذذذذة فذذذذذذذي تذذذذذذونف

بمبادرة التنمية المستدامة في المنطقذة العربيذة، وأن تكذون  ، وا لتزامم خطط تنفيذها /1115/عام
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عقذذد / 1171، ذار،16/وفذذي ، محذذوراً أساسذذياً فذذي بذذرامن عمذذل المنظمذذات العربيذذة المتخصصذذة
 مذذؤتمرا السذذنوي الأول، ونذذاقش فيذذا قطذذر -للأبحذذاي ودراسذذة السياسذذات بالدوحذذةالمركذذز العربذذي 

لذذى أن جهذذود التنميذذة فذذي بعذذض الذذدول العربيذذة مذذا النمذذو المعذذاق للتنميذذة المسذذتدامة،  وتوصذذل ا
زالت تواجا تحديات عديدة تأتي في مقذدمتها الفقذر والبطالذة وقاذية الميذاا وأزمذة البحذي العلمذي 

 .  والعولمة

ل لمذذؤتمر الذذوزاري حذذو عقذذد ا /1176،كذذانون الثذذاني، 11-16/ خذذلال الفتذذرة مذذن ن ثذذمّ فذذي ومذذ     
فذذذي الذذذدول العربيذذذة والذذذذي تنظمذذذا وزارة العمذذذل والتنميذذذة / 1101/تنفيذذذذ أجنذذذدة التنميذذذة المسذذذتدامة

والتنسذيق مذع  / UNDP /مذع برنذامن الأمذم المتحذدة الإنمذائي  بالتعذاون في البحرين ا جتماعية
مذذذؤتمرا " أفذذذد"اختذذذتم المنتذذذدى العربذذذي للبيئذذذة والتنميذذذة و ، الأمانذذذة العامذذذة لجامعذذذة الذذذدول العربيذذذة

 ،فذذذي منذذذا  عربذذذي مت يّذذذر /1176،تشذذذرين الثذذذاني، 71/ مسذذذتدامةالسذذنوي التاسذذذع عذذذن التنميذذذة ال
اذذرورة التحذذول الذذى اقتصذذاد التوصذذل الذذى  وتذذمّ  الذذذي عقذذد فذذي الجامعذذة الأميركيذذة فذذي بيذذروت،و 

دخال مبادئ التنمية المستدامة في مبادرات فضّ   .النزاعات أخار في المنطقة العربية، واف

فذذذذي /  1171 ،أيذذذار،72/الجامعذذذة العربيذذذة امة فذذذي عاليذذذات أسذذذبوع التنميذذذة المسذذذتدانطلقذذذت فو      
 المناسذبة مسذتجيباً  الأطذرلصذياغة رؤيذة عذن التنميذة المسذتدامة بحيذي يكذون العمذل فذي القذاهرة، 

عربيذة تقذذوم بمتابعذة تنفيذذذ   ليذذةودعذم  انشذذاءسذرعة  الذذى لتطلعذات الذذدول العربيذة وشذذعوبها، داعيذاً 
، وتقذذدم الذذدعم للذذدول العربيذذة فذذي تنفيذذذ خططهذذا يذذةيذذة المسذذتدامة فذذي المنطقذذة العربالتنم أهذذداف

مسذذتويات مناسذذبة مذذن النمذذو تعذذزز ا سذذتقرار للمجتمعذذات وتحقذذق  الذذىالوطنيذذة بهذذدف الوصذذول 
 .الرفاهية والتقدم للشعوب العربية

مذذا ظهذذر و ان النموذج التنمذذوي الجديذذد لذذم يكذذن وليذذد الصذذدفة،التنميذذة بذذانَّ : كذذن القذذوليمومنذذا      
نقطذذذة هذذو  ،/7891/ "مسذذتقبلنا المشذذترك"دُّ تقريذذرعَذذذا تفاقيذذات و ي  وعذذة مذذن الجهذذود و نتيجذذة مجم

 .التحول الرئيسة في مفهوم التنمية المستدامة

 : التنمية المستدامةطبيعة  -ثالثاا 

بين الجيل الحذالي والجيذل القذادم، تاذمن حلقة وصل  أنَّها تأتي أهمية التنمية المستدامة من     
 كمذذذا الكذذذريم، والتوزيذذذع العذذذادل للمذذذوارد،يذذذاة الإنسذذذانية، وتاذذذمن للجيذذذل القذذذادم العذذذيش اسذذذتمرارية الح

دوراً كبيذذذراً فذذذي تقلذذذيص التبعيذذذة ا قتصذذذادية للخذذذارج وتوزيذذذع الإنتذذذاج وحمايذذذة البيئذذذة، والعدالذذذة  ؤديتذذذ
بة الأميذة، وتذوفير رؤوف ا جتماعية، وتحسين مستوى المعيشة، ورفع مستوى التعليم، وتقليص نسذ

الحكوميذة وغيذر الحكوميذة للذتمكن  هامؤسساتب ةلرؤية استراتيجية تاعها الدولوهذا يحتاج لأموال، ا
 .    من ترك اري للجيل القادم
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والأخلاقيات التي تؤمن بها التنمية مجموعة من القيم " وتعتمد فلسفة التنمية المستدامة على    
 التنمية كالمنظمات الدولية وغير الحكوميةفي  ، وهذا الفلسفة تساعد وتوجا العاملينلمستدامةا

أبو النصر  )".هاوتقويم هاوتنفيذ هاوتطبيق عند ممارسة مشروعات وبرامن التنمية المستدامة
5193  913). 
 روتقريمو ا في الحياة والنّ الإيمان بجميع حقوق الإنسان وعلى رأسها حقّ هذا القيم في  وتتمثل    

الأمانة والنزاهة واحترام كرامة رية، والمساواة والعدالة ا جتماعية، و م والعمل، والحوالتعلّ   مصيرا
، والإحساف بالمسؤولية تجاا الحياة البيئية وا قتصادية ، وتقبل التنوع وا ختلافالآخرين

     .وا جتماعية

  :بذذ تتمثلكما تستند التنمية المستدامة الى عدّة مبادئ 
  ،تذأمين الحصذص العادلذة مذن النمذو لكذل الفئذات فذي  نصذافالإو العدالذة اذمن الأجيذال وبينهذا

  .من ثروات المجتمع وطاقاتا ا جتماعية
 فيها ت أو التأثيرار رانية المشاركة الفعالة في صنع القاعطاء أفراد المجتمع امكا :التمكين. 
   بذذذة فية والحذذذوار والرقاخاذذذوع أهذذذل الحكذذذم والإدارة الذذذى مبذذذادئ الشذذذفا :سذذذاءلةسذذذن الإدارة والم  ح

 (.الحوكمة) والمسؤولية
 للحفذذاظ علذذى ، داخذذل المجتمذع وبذذين المجتمعذات فئذذاتالبذذين كذل  :ومشذذاركة المجتمذع التاذامن

 .مديونيذة علذى كاهذل الأجيذال اللاحقذةالدم تذراكم ، وعذالبيئة والموارد الطبيعيذة للأجيذال اللاحقذة
 (91  5111  موسشيت)

 اتهواستمراري هاوتواصل استدامة النظم الإنتاجية .Barbara , 1995, 17)  ) 

الحفذاظ علذى البيئذة هذي  :رئيسية ومتكاملة مبادئعلى ثلاثة تعتمد ستدامة التنمية الم  ومنا فإن     
 .لعلاقات المجتمعيةاتطوير ا، ومكوناته ابكل فئاته ةالبشري بالمواردا عتناء و ، والموارد الطبيعية

  :أهداف التنمية المستدامة -رابعاا 
قيذام اقتصذاد مسذتدام متعذدد الأطذراف  و ةفاهية الاقتصاديإلى توفير الر نمية المستدامةلتاتهدف     

تحقيق  مسققاوا  و و ،منصذف يمكّذن جميذع أفذراد المجتمذع مذن تحسذذين مسذتوياتا المعيشذية والإنتاجيذة

تقذذديم الخذذدمات ا جتماعيذذة المختلفذذة مذذن اسذذكان و  ة لأجيققاا الحا ققر والمسققتق  اجتماعيقق عدالققة
المجتمذذع  المحافظذذة علذذى ثقافذذة، وللأجيذذالسققميمة م وصذذحة وثقافذذة ورعايذذة وتنشذذئة اجتماعيذذة وتعلذذي

 ،سذذذذتراتيجياتا التنمويذذذذةاف ، والعمذذذذل علذذذذى دمذذذذن هذذذذذا الثقافذذذذات فذذذذي سياسذذذذاتا و وخصوصذذذذيتا المحلذذذذي
ا هتمذذام بعمليذذة تنظذذيم : "التنميذذة ا جتماعيذذة المسذذتدامةالذذى أهذذداف  (29  5199حساا  )ياذذيف و 
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مذذا ينذذتن عنذذا مذذن مشذذاكل اجتماعيذذة مثذذل ارتفذذاع معذذد ت البطالذذة وتوسذذع و الداخليذذة  ظذذاهرة الهجذذرة
 ". اجتماعية ريفية مستدامة تنميةٍ   يمكن التخلص منها ا  بالأحياء العشوائية والتي 

كما تسعى التنمية المستدامة اجتماعياً الى محاربة أشكال الفساد، والعمل علذى واذع اطذار قذانوني 
ت بذذذين الفئذذات المكونذذذة للمجتمذذع الواحذذذد، ويسذذعى الذذذى تذذوفير الأمذذذن والرقابذذة والعدالذذذة يذذنظم العلاقذذا

والمسذاواة بذين الجنسذين وبذين أفذراد المجتمذع لكفالذذة مسذتقبل مسذتدام، ومحاربذة الفقذر، وهذذا مذا أشذذار 
حملذذة العالميذذة ال، اذذمن /1112،أيذذار15/مذذؤتمر البنذذك الذذدولي فذذي مدينذذة شذذن هاي الصذذينية اليذذا 
  5112البنا  الادولم  طاة عمال ).تسذتهدف تكثيذف الجهذود الراميذة الذى تخفذيض أعذداد الفقذراءالتي 

 .(بتصر 

بواذوح العلاقذة القائمذة / 1111/بالسّذن ال  داكذار فذي للتربيذة المنعقذد العذالمي الم نتذدىوقذد أقذرّ    
يسذذي فذذي تحقيذذق التنّميذذة العامذذل الرّئ:"بذذين التّعلذذيم والتنّميذذة المسذذتدامة، اذ نَذذصّ علذذى أنّ التّعلذذيم هذذو

اللجنااااة ا قتصاااافدية )"وسذذذذيلة أساسذذذذية لتذذذذأمين المشذذذذاركة الفعّالذذذذة فذذذذي المجتمعذذذذات وهذذذذو ،الم سذذذذتدامة
تحسذين الرّعايذة والتربيذة فذي مرحلذة الطفولذة و تمكذين ب وذلذك  (9  5119  وا جتمفعية لغربام سسايف

لزامذذي، و  عمليذذذة مسذذتمرة مذذذدى الحيذذذاة  اذذذرورة جعلذذاالأطفذذال جمذذذيعهم مذذن تعلذذذيم اِبتذذدائي مجذذذاني واف
مان التعلذذذيم واذذللفذذذرص با لتحذذاق والقيذذد فذذي المذذدارف،  اً ويحقذذق تكذذافؤ ، واكذذب مفهذذوم ا سذذتدامةلت

 .الجيد المنصف والشامل للجميع

هذذي نميذذة، و فهذذي الخطذوة الأولذذى للت "محذذو الأميذة للأفذذراد ومذن أهذذداف التنميذذة المسذتدامة أياذذاً     
أنذذواع ومذذن   (57  5113 منظمااة الإساا مية للتربيااة والللااوم وال  ففااةال) "ةالحيذذاقاعذذدة الذذتّعلُّم مذذدى 

صذذذحية وعلميذذذة وبيئيذذذة  محذذذو الأميذذذة، محذذذو الأميذذذة الثقافيذذذة التذذذي تحتذذذاج الذذذى تنظذذذيم بذذذرامن تثقيذذذف
ة مذع، ويزيذد مذن مشذاركتهم ا جتماعيذة والتنمويذا يزيد من وعيهم بقاذايا المجتة للأفراد ممواِجتماعي

 .ويزيد أيااً من وعيهم لقاايا العالم ومشكلاتافي المجتمع، 

حذدَّدت اسذتراتيجية تعلذيم الكبذار فذي وقذد أحد أهداف التنمية المستدامة، تعليم الكبار أيااً  عَدُّ وي      
ذالمجمذل العمليذات التعليميذة ": االوطن العربذي مفهذوم تعلذيم الكبذار علذى أنّذ ي بفاذلها الكبذار تذي ينم 

ة، ويسذذلكون بهذذا سذذبيلًا جديذذداً ليلبُّذذوا فهم ويحسّذذنون مذذؤهلاتهم التقنيذذة أو المهنيذذن معذذار قذذدراتهم ويثذذرو 
 .(2  5111 ففة والللوم   ربية والة للتنظمة اللربيالم)"حاجاتهم وحاجات مجتمعهم

فذذذي هذذذدفها الثالذذذي مذذذن أهذذذداف التنميذذذة المسذذذتدامة الذذذى  (91  5199  الأمااام المتحااادة)وتشذذذير     
 بذدّ  هذذا الهذدفلتحقيذق نماط عيش صحية وبالرفاهية فذي جميذع الأعمذار، و امان تمتّع الجميع بأ

وذلذك بفذرض معذايير للهذواء  ،جيذدةمسذتويات ن و لتكذلأفراد المجتمع صحة التحسين مستويات  :"من
، واذذمان الرعايذذذة الذذى تحقيذذق الحمايذذذة الصذذحية للأفذذراد والمذذاء والاواذذاء والتلذذوي البيئذذذي تهذذدف
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وخفذض النسذبة العالميذة للوفيذات النفاسذية، ، سوء الت ذية لذدى الأطفذالمعد ت تخفيض  والصحية 
واذذذذع نهايذذذذة لوفيذذذذات المواليذذذذد والأطفذذذذال دون سذذذذن الخامسذذذذة، واذذذذع نهايذذذذة لأوبئذذذذة الإيذذذذدز والسذذذذل 
والملاريا والأمراض المداريذة المهملذة ومكافحذة ا لتهذاب الكبذدي الوبذائي والأمذراض المنقولذة بالميذاا 

الأخرى، تعزيز الوقاية مذن اسذاءة اسذتعمال المذواد، بمذا يشذمل تعذاطي المخذدرات والأمراض المعدية 
وتناول الكحول على نحذو ياذر بالصذحة، وعذلاج ذلذك، وخفذض عذدد الوفيذات والإصذابات الناجمذة 
عن حوادي المرور، وامان حصول الجميع على خدمات رعايذة الصذحة الجنسذية والإنجابيذة، بمذا 

مكانيذذة حصذذول الجميذذع علذذى اة بهذذوالتوعيذذة الخاصّذذ هذذاومعلوماتة فذذي ذلذذك خذذدمات تنظذذيم الأسذذر  ، واف
ثقيذذف ت، وهذذذا يحتذذاج الذذى "التذذدخينمكافحذذة و الأدويذذة واللقاحذذات الجيّذذدة والفعالذذة والميسذذورة التكلفذذة، 

  .أفراد المجتمعصحية لجميع وتوعية 

" رف الصذذحي للجميذذعاذذمان تذذوافر الميذذاا وخذذدمات الصذذ":الذذى بيئيذذاً  التنميذذة المسذذتدامة هذذدفتو     
، منصذذف علذذى ميذذاا الشذذرب المأمونذذة والميسذذورة التكلفذذذةعلذذى نحذذوٍ تحقيذذق حصذذول الجميذذع وذلذذك ب

عن طريق الحد من التلوي ووقف القذاء النفايذات والمذواد الكيميائيذة الخطذرة وتقليذل  تهاتحسين نوعيو 
 لهذذدف الثالذذي عشذذرفذذي ا ، ووردتسذذرّبها الذذى أدنذذى حذذد، وخفذذض نسذذبة ميذذاا المجذذاري غيذذر المعالجذذة

 تخفذيضِ ب وذلذك" اتخذاذ اجذراءات عاجلذة للتصذدي لت يذر المنذا  و ثذارا" بحسب أهداف الأمم المتحدة
 (932المرجع نفسه  ) ."في العالم(CO2)  غاز ثاني أكسيد الكربون ل انبعايمعدّ 

حذذذو حفذذذظ المحيطذذذات والبحذذذار والمذذذوارد البحريذذذة واسذذذتخدامها علذذذى ن "الرابذذذع عشذذذر فذذذي الهذذذدفو     
محيطذذذات العذذذالم مذذذن الأنشذذذطة  مذذذن تاذذذرر تخفيفِ وذلذذذك بذذذال، "مسذذذتدام لتحقيذذذق التنميذذذة المسذذذتدامة

الخذذذامف عشذذذر مذذذن أهذذذداف  ، كمذذذا ورد فذذذي الهذذذدفبينهذذذا التلذذذوي ومصذذذائد الأسذذذماك مذذذن البشذذذرية، و 
 حماية النظم الإيكولوجيذة البريذة وترميمهذا وتعزيذز اسذتخدامها علذى نحذو مسذتدام،"التنمية المستدامة 

دارة ال ابذذذات علذذذى نحذذذو مسذذذتدام، ومكافحذذذة التصذذذحر، ووقذذذف تذذذدهور الأرااذذذي وعكذذذف مسذذذارا،  واف
حذق  هذي، بذل فقذط الحااذرةِ  الأجيذالِ  ، فذالموارد الطبيعيذة ليسذت حذقَّ "ووقف فقدان التنذوع البيولذوجي

 .أيااً  للأجيال القادمة

الحفذذاظ علذذى و  لتّشذذويا،مذذن ا محمايذذة بيئذذتهل همومشذذاعر  فذذرادتوجيذذا احسذذاف الأالذذى  كمذذا تهذذدف    
بمكوّنذذات  معلاقذذتهو ، متجذذاا حمايذذة مذذوارد بيئذذته معذذن طريذذق الأحكذذام الّتذذي تذذنظّم تصذذرفاته هذذامكوّنات
مذذذع  ينمتذذذوافق ممعرفذذذة قواعذذذد السّذذلوك ا جتمذذذاعي البيئذذذي المناسذذب والصّذذذفات الّتذذذي تجعلهذذم، و بيئذذته
تذذوفير الفذذرص لكذذذل الذذى يسذذعى  التثّقيذذف البيئذذي:"الذذى أنّ  (323  5119مصااطف   ) فيشذذير، مبيئذذته

شخص  كتساب المعرفة والقيم والمواقف والمهذارات اللازمذة لحمايذة البيئذة وتحسذينها، وخلذق أنمذاط 
 ."سلوكيّة جديدة للأفراد والمجموعات والمجتمع كلا تجاا البيئة
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سذذذيات تهذذدف التنميذذذة المسذذذتدامة سياسذذذياً الذذذى تعهذذذد النظذذام السياسذذذي فذذذي المجتمذذذع بتبنذذذي سياو      
واذذذذع "أن هذذذذدف التنميذذذذة المسذذذذتدامة سياسذذذذياً هذذذذو (91  5113صاااا   )تذذذذرى التنميذذذذة المسذذذذتدامة، و 

جذذراءات وتشذذريعاتب وذلذذكبرامجهذذا  سذذتراتيجيات تحقيذذق لهذذذا التنميذذة وا لتذذزام بتنفيذذذا يذذتم  إنجذذازات واف
ة مذذذع أمذذذام سذذذكان المجتمذذذع لجعذذذل التنميذذذة أكثذذذر ديمقراطيذذذ الخيذذذارا لتذذذزام بهذذذا كمذذذا يتاذذذمن توسذذذيع 

ذلذذذك اذذذرورة اذذذمان المشذذذاركة الحقيقيذذذة  الذذذىبالإاذذذافة  .للنسذذذق السياسذذذي وزيادتهذذذا ترشذذيد القذذذدرات
للأفذراد والمؤسسذات المجتمعيذة بطريقذذة كاملذة فذي اتخذاذ القذذرار المجتمعذي والتمتذع بالحريذة الإنسذذانية 

ن مذن اتخذاذ مذا فالتنمية السياسية تعني توسيع الحريات للجميع، بحيي يذتمكن كذل انسذا". والسياسية
 .ينشدا من خيارات

توسذذيع قذذدرة الحصذذول علذذى تكنولوجيذذا المعلومذذات تهذذدف التنميذذة المسذذتدامة تكنولوجيذذاً الذذى كمذذا     
ونقذذل المجتمذذع الذذى عصذذر الصذذناعات  ،نترنذذت الموجذذا للتنميذذة المسذذتدامةوالإكذذالإعلام  وا تصذذال،
والصذديقة للبيئذة  علذى الطاقذات البديلذةعتمذاد ، كا التي تسذتخدم التكنولوجيذا الصذديقة للبيئذةالنظيفة 

ب يذذذة التقليذذذل مذذذن  والريذذذاح وال ذذذاز الطبيعذذذي خاصذذذة فذذذي الصذذذناعة والمنذذذازل، شمسذذذيةمثذذذل الطاقذذذة ال
القانونيذذذة لمسذذذتخدمي  فذذذرض النصذذذوص، و ال ذذذازي، والحيلولذذذة دون تذذذدهور طبقذذذة الأوزون ا نبعذذذاي

 .من التدهور البيئي يكون مزيداً حتى   التكنولوجيا الاارة والملوثة،

ليسذذت وصذذفة جذذاهزة للتطبيذذق علذذى أي مثذذال أو  ممذذا سذذبق نتوصذذل الذذى أن التنميذذة المسذذتدامة    
نمذذا هذذي برنذذامن عمذذل ياذذعا كذذل مسذذتخدم للتنميذذة المسذذتدامة طبقذذاً حالذة لمذذا هذذو متذذاح مذذن واقذذع  ، واف

 .ناتهامكالإ كامل عيش من بشرية حياة كل تمكينلبشرية وقدرات مادية، امكانياتٍ 

  :التنمية المستدامة متطلبات -خامساا  
التنميذة البشذرية أهذداف  تطلذب تحقيذقيفإنّ ذلذك المجتمع  التنمية المستدامة في أهداف قَ قَّ حَ تَ تَ لِ و     
يذذتم بطريقذذة  همديلذذ والفذذرص تحسذذين القذذدراتتهم و ، لتوسذذيع خيذذاراالمجتمذذعهذذذا فئذذات تمكذذين ب وذلذذك

 .لمساف بالمستقبلالحاار دون افي  ا ستفادة منها

المذرأة أحذد أهذم المسذائل تمكذين  ي عذدّ :  Women's empowerment متطلبافت تمكاي  المارأة -7
لأنهذذذا جذذذزء فعذذذاّل ومذذذؤثر فذذذي حيذذذاة المجتمذذذع  المسذذذتدامة، تسذذذاهم فذذذي تحقيذذذق التنميذذذة البشذذذريةالتذذذي 

ف تمكذين ويعذرّ  ،ارد البشرية المتاحة فذي أي مجتمذعنصف المو وتشكل  ،وتطورا على الأصعدة كافة
احسذذاف المذذرأة بقيمتهذذا وحقهذذا بتحديذذد خياراتهذذا بعذذد أن تمذذنح لهذذا الخيذذارات، وحقهذذا فذذي : "المذذرأة بأنذذا

الوصذذول الذذى الفذذرص والمذذوارد، وحقهذذا فذذي الوصذذول الذذى اذذبط سذذير حياتهذذا داخذذل المنذذزل وخارجذذا 
وطنيذذذاً أفاذذذل الت يذذذرات ا جتماعيذذذة لخلذذذق واذذذع اجتمذذذاعي واقتصذذذادي  فذذذي وقذذذدرتها علذذذى التذذذأثير

 .(71  5119 الشنيطم ")وعالمياً 
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ورشاة )حذددت افتقارها للطاقات والفرص والأمذان، وقذد من  اجراءات للحدّ  ويتطلب تمكين المرأة    
سذذتراتيجيات ذات ا( 99  5112   5192نحااو اللاافم  الأهاادا  التنمويااة التفبلااة ل لفيااةاللماال حااول 

   :مايلي وشملت ،وتمكين النساء المساواةأولوية عالية في تحقيق 
  تعزيز فرص التعليم ما بعد الأساسي للفتيات في الوقذت الذذي يذتم بذا ا لتذزام تمامذاً بذالتعليم

 . ا بتدائي العمومي

 امان الصحة والحقوق الجنسية والإنجابية. 

  لملكية والتورييامتلاك الفتيات والنساء اامان. 

 يير ترقيذة الرجذل والمذرأة الذى المناصذب ، ومعاازالة عدم المساواة بين الجنسين في التوظيف
 .الإدارية متعادلة

 زيادة حصة النساء من المقاعد في البرلمانات والإدارات المحلية. 

 مكافحة العنف اد المرأة. 
أن التعلذذيم الأساسذذي غيذذر كذذافٍ لتحقيذذق تمكذذين " (51  5191  الأماام المتحاادة)دراسذذة وأظهذذرت     

، "وي هذذو وحذذدا الذذذي يحقذذق النذذواتن ويخلذذق الفذذرص لزيذذادة التمكذذينالنسذذاء، وأن مذذا بعذذد التعلذذيم الثذذان
وا سذتقلالية فذي اتخذاذ القذرار  والتعلذيم ومن نواتن التمكين يمكن أن نذكر زيذادة فذرص كسذب الذدخل

 .ير تقاليد الزواج كالزواج المبكروابط الخصوبة، وت ي

الإيجابيذة الأكثذر عذذدداً الشذباب القذوة  ي عذدّ  :youth Empowering متطلبافت تمكاي  الشابفب -5
 بنذاء فذي الذرئيف العنصذروهذم  ،وقدراتذا المتجذددة طاقاتذا وأهذم الحااذر أدواتلأنهذم ، و فذي العذالم

 مسذيرة دفذع فلابذدّ أن يكذون لهذم دورهذم فذي المسذتقبلية، التحذديات تكونسذ عذاتقهم المسذتقبل، وعلذى

ا جتماعيذذذذذة وا قتصذذذذذادية الحيذذذذذاة الذذذذذتحكم فذذذذذي شذذذذذروط :" يعنذذذذذي  وتمكيذذذذذنهم  ،المسذذذذذتدامةالتنميذذذذذة 
تحقيذق ذواتهذم، كمذا سذاهم فذي ماذاعفة قذدرات الشذباب لوالسياسية والثقافية، والتي مذن شذانها أن ت

يشذمل التمكذين عمليذة توعيذة الشذباب بذالظروف وبطبيعذة حقذوقهم وتنميذة الشذعور بالملكيذة والقيذذادة 
  5193 للشابفب الإنمافام لمتحادةبرنافم  الأمام ا) ".للأعمال التنموية التي تمذف الشذباب والمجتمذع

9). 
 اللائقذذة، وزيذذادة عذذدد الوظذذائف اسذذتحداي فذذرص العمذذل وسذذبل العذذيش ويتطلذذب تمكذذين الشذذباب    

تحسذذذين انتاجيتهذذا، وتسذذهيل انتقذذال الشذذباب الذذى قطاعذذذات وذلذذك بللشذذباب، وتعزيذذز جذذودة الوظذذائف 
تزامن مذع بنذاء مهذارات أصذحاب أكثر انتاجية، والوصذول الذى التمويذل والأسذواق مذن أجذل العمذل بذال

العمذذل مذذن الشذذباب، بالإاذذافة الذذى مسذذاندة التعلذذيم غيذذر النظذذامي والتذذدريب المهنذذي بتقذذديم التذذدريب 
كمذذذا يتطلذذذب تمكذذذين الشذذذباب المشذذذاركة فذذذي العمليذذذات  ن الشذذذباب مذذذن التوظيذذذف،علذذذى مهذذذارات تمكّذذذ

حيذاتهم فذي  فذيلقذرار الذذي يذؤثر السياسية وفهمهم لحقوقهم وواجباتهم، والمساهمة في عملية اتخاذ ا
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والأدوار ا ستشذذذذارية التذذذذي  الحااذذذذر وسذذذذيؤثر فذذذذي المسذذذذتقبل، كالمشذذذذاركة فذذذذي المجذذذذالف البرلمانيذذذذة
، لمذذذا لهذذذا مذذذن سياسذذذات التطذذذوع والمبذذذادراتكمذذذا يحتذذذاج التمكذذذين الذذذى التوعيذذذة ب، ترعاهذذذا الحكومذذذات

، بالإاذافة الذى الحديثذة انولوجيذأهمية في تنمية المجتمذع مذن خذلال اسذتخدام وسذائل ا تصذال والتك
 .مكافحة العنف والعنف الجنسي اد الشباب

ة علذذى علامذ م الأطفذذالتقذدُّ  مقيذذافَ  يعتبذر :Empowering child متطلبافت تمكااي  الأطفاافل -7
ومشذاركتهم كجذزء مذن مسذتقبل مسذتدام مذن مجموعذة واسذعة مذن  الأطفذال حقذوقتأتي و "م العالم، تقدّ 

) الطفذذل حقذذوق اتمعاهذذدات، والصذذكوك القانونيذذة الأخذذرى بمذذا فذذي ذلذذك اتفاقيذذا تفاقيذذات الدوليذذة وال
التعلذذذيم ذو اذا أتذذيح للأطفذذذال ز الإمكذذذان التنميذذذة البشذذذرية مذذن حيّذذذوتقتذذرب ، (99  5199اليونساااي  

 للفقذذر و همتعراذذتقليذذل عمالذذة الأطفذذال و تقليذذل و  ،تمتذذد  ثذذارا لأجيذذال أخذذرى ذيالذذ النوعيذذة الجيذذدة
قلل من خطر التحول الى تعاطي المخدرات والسذلوكيات الإجراميذة العنيفذة ي   التعليم "كما أنّ  للعنف

أكثذر  أنّ الأطفذال هذم وبالإاذافة الذى ،مرحلة المراهقة والبلذوغ منوالخطيرة الأخرى في وقت  حق 
علذذى  المجتمذذعز حفّذذفتذذرة نمذذو أجسذذادهم وعقذذولهم، وذلذذك مذذن شذذأنا أن ي   فذذيعراذذة للتلذذوي البيئذذي 

خفذذض و ، لرعايذذة الأطفذذالبهذدف حمايذذة أجيالهذذا وتقذذديم خذدمات صذذحية ، دابير صذذديقة للبيئذذةتنفيذذ تذذ
 للمجتمذع تمكذين الأطفذال مهذم جذداً ومنذا فذإن  .(59  5119الأمام المتحادة )   "اة بيذنهموفالمعد ت 

مذن أوليذاء الأمذور الفعذالين فذي  فذي المسذتقبلوأن يصذبحوا  فذي المجتمذعحيي يذؤدي الذى مشذاركتهم 
 .التنمية المستدامة عالم

التنميذة المسذتدامة تشذدد  أنّ بمذا  :Empowering the elderly متطلبفت تمكاي  كبافر السا  -2
 وايحذذذدث كفئذذذة مذذذن فئذذذات المجتمذذذع يمكذذذن أن كبذذذار السذذذنفذذذإن علذذذى مبذذذدأ الشذذذمولية وعلذذذى المسذذذاواة، 

بذذا مذذن  ونمذذا يتمتعذذ تعبئذذةوذلذذك ب ،لتحقيذذق التنميذذة المسذذتدامة منذذا فذذي  ن واحذذد االت ييذذر ويسذذتفيدو 
تقذديم خذدمات الرعايذة والحمايذة ا جتماعيذة بإعطذائهم " ، ومذن خذلالمواهذب وطاقذات وخبذرات كبيذرة

يجذذاد فذذرص عمذذل يسذذتطيعون مذذذن خلالهذذا الإسذذهام فذذي مجذذا ت متعذذددة مثذذذل  معاشذذات التقاعذذد، واف
يذذذز اذذذد والقاذذذاء علذذذى التمي ،( UNDESA,2015,5) "تعلذذذيم الأطفذذذال والرعايذذذة والعمذذذل التطذذذوعي

، اذرورة حتميذة أخلاقيذة وعمليذةكحقذوق الإنسذان الواجبذة لهذم تهيئذة حيذاة كريمذة تكفذل كبذار السذن و 
يمكذذن أن مذذا و مذذن اسذذهامات ايجابيذذة ا وواذذعهم مواذذع التقذذدير لمذذا قذذدمو  عبئذذاً  د همعَذذعذذن  الكذذفو 

 .للمجتمع امو يقد  

:  Empowering people with special needsا حتيفجافت ال فصاةمتطلبافت تمكاي  يو   -2
ا سذذذتثمار فذذي الأفذذذراد هذذو اسذذذتثمار فذذي التنميذذذة الشذذاملة، فكذذذل فذذرد بإمكانذذذا المسذذاهمة فذذذي  كمذذا أنّ 

قذذذادرون  الإعاقذذذة ووالأفذذذراد ذو  تنميذذذة المجتمذذذع، اذا أ تيحذذذت لذذذا الفرصذذذة المناسذذذبة والبيئذذذة الممكنذذذة،



 الجانب النظري: الباب الأول

 

 33 

 ستدامةالتنمية الم: الرابعالفصل 

وقذد  (7  5199  مام المتحادةالأ) بحسذبعلذى المسذاهمة فذي التنميذة المسذتدامة، من الأفذراد ك يرهم 
فذذذذذذي وقاذذذذذذاياهم الإعاقذذذذذة  علذذذذذذى دمذذذذذن حقذذذذذذوق ذوي/ 1101/حرصذذذذذت خطذذذذذذة التنميذذذذذة المسذذذذذذتدامة 

قذدرتهم، المجتمعات التنموية انطلاقاً من اذمان اشذراكهم فذي عمليذة التنميذة المسذتدامة مهمذا كانذت 
 لكذذذذي يعذذذذيش ينوالتمكذذذ   تقذذذذف حجذذذر عثذذذذرة أمذذذذام المشذذذاركة الفعالذذذذة فذذذي العمذذذذل والإنتذذذذاج ةفالإعاقذذذ

 فذذي مجذذا ت التعلذذيم والتوظيذذف  يذذرهمك حيذذاة مسذذتقلة كريمذذة، بتذذوفير فذذرص متكافئذذة لهذذمأصذذحابها 
عطذذائهم فذذرص للعمذذل و  عذذادة  تمويذذل أعمذذالهم الحذذرة،بتطذوير مهذذاراتهم، واف ، اً مهني ذذهم تذذدريبهم و تذذأهيلواف

    .ام لهتسهيل استخدامهو ا تصا ت والمعلومات  وتوظيف أحدي وسائل تكنولوجيا

سذتراتيجيات التذي يعتمذد عليهذا مذن أهذم الأسذاليب والسياسذات والإ التنمية المستدامة تعدّ  مع أنَّ و     
المحذذيط  أنّ ، ا  المجتمعذذاتفذذي حذذل المشذذاكل المتعلقذذة بالمجتمعذذات وكوسذذيلة لتحقيذذق التكامذذل بذذين 

 .التحدياتالذي تنشط فيا التنمية المستدامة يجعلها تعاني من بعض نفسَا 

  :التنمية المستدامةتحديات  -ادساا س
        ، وتذذكرتحذديات التنميذة المسذتدامة مذن الناحيذة ا جتماعيذة مذن أكبذر الفقذر والأميذة ت عَدُّ مشكلتا    
علذى المجتمعذذات المحليذة والوطنيذذة والدوليذة أن تاذذع مذذن "كحذذلّ لهذذا المشذذكلة  (7  5119أحماد  )

لمشذذاكل بإيجذذاد فذذرص العمذذل، والتنميذذة الطبيعيذذة والبشذذرية السياسذات التنمويذذة مذذا يقاذذي علذذى هذذذا ا
وارتفذذاع ، "وا قتصذادية والتعليميذذة للمنذاطق الأكثذذر فقذراً، والأشذذد تخلفذذاً، والعمذل علذذى مكافحذة الأميذذة

كثيذذذراً مذذذا تذذذدفع المذذذواطنين  اذ انَّهذذذامذذذن الريذذذف الذذذى المدينذذذة ومشذذذكلة الهجذذذرة عذذذدد السذذذكان والبطالذذذة 
تذذؤدي الذذى ارتفذذاع مسذذتوى الحيذذاة  ونتيجذذةً لذذذلك فإنّهذذاماعيذذة أكثذذر رفاهيذذة للحصذذول علذذى حيذذاة اجت

ت فقذذذد هذذذذا المجتمعذذذات توازنهذذذا  ومذذذن ث ذذذمَّ  الحاذذذرية ونقذذذص الأيذذذدي العاملذذذة فذذذي المجذذذال الزراعذذذي، 
وعذذدم  ،هذذذا المجتمعذذات فذذي الحيذذاة بمسذذتوى ا رتقذذاء علذذى ومقذذدرة الأكثذذر صذذلاحية والعناصذر

تعتذذذرض ف ا مذذذن الناحيذذة ا قتصذذاديةوأمّذذ، نذذذاتن عذذن غيذذاب السذذذلام والأمذذنا سذذتقرار فذذي المنطقذذة ال
 التمويذل مصذادر فذي اً كبيذر  اً نقصذ هنذاك أن نجذد حيذي طريذق التنميذة المسذتدامة التمويذل ةمشذكل

 التهذرب بسذبب تحصذيلال وصذعوبة يذةالجبا سذومر و  الاذرائب تعذدد خذلال مذن الداخليذة المحليذة

 القذروض علذى ا عتمذادى الذ يذدفع مذا وهذذا ا قتصذادية، اتوالمعلومذ الرقابذة ونقذص الاذريبي

ومذن الناحيذة البيئيذة تعتذرض ، الذى تذدني واذع البنيذة التحتيذة بالإاذافة هذذا المشذروطة، والإعانذات
سذوء اسذت لال المذوارد الطبيعيذة بمذا فيهذا الذنقص كذذلك الظروف المناخية القاسية استدامة التنمية، و 

ااذي الصذالحة للاسذت لال للنشذاطات الزراعيذة المختلفذة وتلوثهذا ونذدرة الأر لمذوارد المائيذة الحاد فذي ا
المعوقذذذات مذذذن الناحيذذذة التعليميذذذة فذذذإنّ أكثذذذر وتذذذدهور نوعيتهذذذا ونقذذذص الطاقذذذة غيذذذر المتجذذذددة، وأمذذذا 

اذعف امكانذات بعذض المؤسسذات التعليميذة والبحثيذة وتأخرهذا عذن مواكبذة مسذيرة التقذدم يتجلى فذي 
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مواءمذة بعذض التقنيذات  مذن الناحيذة التكنولوجيذة فذإنَّ القصذور يتجلذى فذي عذدما العلمي والتقني، وأم
 World ).والتجارب المسذتوردة مذن الذدول المتقدمذة مذع الظذروف ا قتصذادية وا جتماعيذة والبيئيذة

Bank, 2013, 6) ، وسذتبقى هذذا التحذديات تعذوق التنميذة مذا لذم يذتم التعامذل معهذا بشذفافية وصذدق
علذى  التنمية المسذتدامة التحديات وتحقيق أهدافهذا مواجهة  مسؤوليةتقع ة، و وعلميوحزم وواقعية 

والقطذذاع الخذذاص  جامعذذاتمذذدارف و مذذن  والمؤسسذذات التعليميذذة والأسذذر المجتمذذع جميذذع أفذذرادعذذاتق 
أهليذذة ومنظمذذات والقطذذاع الحكذذومي ومنظمذذات المجتمذذع المذذدني مذذن اتحذذادات ونقابذذات و منظمذذات 

    .دولية

 :ةالتنمية المستدامة في سوريتحديات  -سابعاا 
شاركت سورية كعاو فاعذل فذي منظومذة الأمذم المتحذدة التذي اعتمذدت جذدول أعمذال التنميذة       

وذلذذك انطلاقذذاً مذذن التزامهذذا بالإجمذذاع الذذدولي حذذول هذذذا الإطذذار الأشذذمل  ،/1101/لعذذام المسذذتدامة 
أبعادها، ولأهمية تحقيق الأهذداف التنمويذة علذى للجهود التنموية الدولية لأهداف التنمية المستدامة و 

خذذلال  المسذتوى الذذدولي، وعلذى المسذذتوى الذوطني لمصذذلحة السذوريين، وقذذد حقذق ا قتصذذاد السذوري 
السنوات القليلة التي سبقت الحرب معدل نمو اقتصادي جيد، مما رفذع مذن نصذيب الفذرد مذن النذاتن 

أقذذل مذذن نصذذيب الفذذرد فذذي الذذدول  بقذذي لنصذذيبهذذذا ا ، مذذع أنملحذذوظ علذذى نحذذوٍ المحلذذي الإجمذذالي 
 .العربية المجاورة

لكن الحرب فرات عوامل كبح لمجمل النشاطات ا قتصادية التنموية، فشكّل تراجع     
وهروب رؤوف الأموال أحد  ،والإفلاف ،السوري في التصنيع نتيجة لإغلاق الأعمالا قتصاد 

ادية منذ بدء الحرب في سورية حتى نهاية عام حيي بلغ اجمالي الخسائر ا قتصأهم التحديات 
وبحسب هيئة   (93  5199المكتب المركز  للإحصفء ).مليار ليرة سورية/ 1175/0069

نصيب الفرد من الناتن المحلي الإجمالي " بلغ (11 5191)التخطيط والتعاون الدولي 
معد ت  ، وتأثرت"1175ف عام .ل( 61128)ليتراجع الى  1171ف عام .ل( 711902)

برنفم  الأمم ) المصدر الأساسي للدخل، ويذكر التي تعد سلباً بفعل فقدان فرص العمل الدخل
مليون فرصة عمل، و ي ااف  الى ذلك أنَّ هجرة / 1300/اختفاء" (53  5199المتحدة الإنمفام 

ل عدّ انّ م":ء في تقرير منظمة العمل الدوليةوقد جا المهرة تسببت بتشويا سوق العمل، العمال
  (World bank,2019, 167)"من تعداد السكان%( 5138)بلغ /1175/البطالة في سورية لعام 

 انمستويات قياسية، حيي  1172سنة في عام  12 -75في الفئة العمرية  نسبة البطالة"و
تقلص فرص العمل المتاحة، اذ تشكل نسبة المتعطلين ب الشباب هي الفئة الأكثر تأثراً شريحة 
%( 98)للذكور مقابل %( 10)من قوة العمل، وبين الشباب أنفسهم الى نحو %( 11)الشباب 
 .(72  5191هياة الت طيط والتلفو  الدولم )"للإناي
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من الدول التي كانت على المسار الصحيح لتحقيق هدف  بأنها وو صفت سورية قبل الحرب    
فقراً  الذين يعانون الفقراءالألفية التنموي المعني بخفض معد ت الفقر، حيي بل ت نسبة 

، لكن الحرب التي شنت على سورية أدت الى (مليون مواطن 739أي ما ي عادل )، %(935)شديداً 
فقراً  الذين يعانون فقد ارتفعت نسبة السكان الفقراء"ارتفاعات غير مسبوقة في معد ت الفقر، 

%( 2735)طفيفاً الى حدود ، وانخفات النسبة انخفاااً /1170/عام %( 20)شديداً لتصل الى 
لى ، وي عزى هذا ا رتفاع الى ارتفاع في معد ت البطالة، و /1175/عام  الأسعار التي ارتفعت اف

 (.52  5191هياة الت طيط والتلفو  الدولم )".ارتفاعاً كبيراً 
ك ويتجلى ذلزي لجميع المواطنين، وتوفر سورية الخدمات التعليمية كافة مجاناً أو بمقابل رم    
على التحقيق الكامل لهدف الألفية  1177شارفت سورية عام قد المرافق التعليمية العامة، و  في

ارتفع معدل القراءة والكتابة لدى السكان الذين تقع أعمارهم " اذق شمولية التعليم، المعني بتحقي
سنة  75، وانخفض معدل الأمية للسكان من سن 1171عام % 8636سنة الى  12و 75بين 
 .(79  5199اليونيس   )%".71ثر ليصل الى نحو فأك
انخفات نسبة ا لتحاق في "كبيراً جراء ظروف الحرب، وقد  راً ا  أنّ هذا الهدف تأثر تأثُّ     

 1171بين العامين % 90الى % 8835الصف الأول من مرحلة التعليم الأساسي من 
 بمرحلة كارثة صامتة نظام التعليميومرّ ال  (79 5191هياة الت طيط والتلفو  الدولم .")1176و

جرّاء التراجع الحاد في معدل ا لتحاق بالمدارف، وبسبب ، وذلك خسر فيها الإمكانيات التعليمية
 الى معدل التسرب من مدارف التعليم الأساسي فوصل"نقص الموظفين والبنية التحتية التعليمية، 

، مما يشير الى أن ما ي قارب (91  5199المكتب المركز  للإحصفء   )بحسب  ، وذلك %/"28/
نصف أطفال المدارف السوريين لمْ يستمروا في تلقي التعليم الرسمي، وفي الوقت نفسا فَقَدَ النظام 

مدرسة نتيجة الأارار / 0111/ما ي قارب": (59  5199اليونيس   )التعليمي بحسب احصائيات 
، ولكن حتى في المناطق "للنازحين داخلياً مدرسة أخرى مأوىً / 690/والدمار، في حين ا ستخدمت

تحت الا ط بسبب ازدحام ال رف الصفية التي تتزايد مع  كانت الآمنة نسبياً، فإن جودة التعليم
ففي بعض المناطق تعمل المدارف بأكثر من اعف قدراتها  اً،تسجيل الأطفال النازحين داخلي

ية أقل تارراً من المدارف، ولكن التعطيل الشامل العادية، وكانت حالة التعليم العالي والبنية التحت
 .للعملية التعليمية، سيؤدي الى نتائن كارثية على الموارد البشرية

ويمثل الواع الصحي العام في سورية أحد أهم الأبعاد الأساسية للتنمية المستدامة، ويعتمد     
يم خدمات الرعاية الصحية توصيفا وتقييما على العديد من المؤشرات الصحية ذات الصلة بتقد

لكن بسبب ظروف الحرب واجا النظام الصحي انهياراً كبيراً، و النوعية والمتميزة بجميع أشكالها، 
التحتية للرعاية الصحية ، وهجرة  ير البنىتدممن رار التي لحقت بالمرافق الطبية، من خلال الأا
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صابة بعاهم الآخر، وانهيار صناعة الأدوية المحلية،  وأظهرت وزارة الصحة  الطاقم الطبي واف
 امنه/ 01/تمستشفى، وأصبح/ 51/، وتارر %71م، انخفاض نسبة الأطباء 1176بحلول 

مركزاً من مراكز الرعاية والمصدر الرئيف لأدوية الأمراض / 580/خارج الخدمة، في حين أن 
لرعاية الصحية ويؤثر عدم وجود مرافق ا ،منها خارج الخدمة/ 058/ المزمنة قد تاررت، وأصبح

وتقليص فرص  ،لقيح للأطفالالأولية في صحة أشدّ الفئات اعفاً، مع انخفاض حملات الت
حصول المرأة على خدمات الإنجاب وما قبل الو دة،  واعف حصول  الأشخاص المصابين 

هياة الت طيط والتلفو  ) بأمراض مزمنة على الرعاية الطبية والأدوية اللازمة،وتشير تقديرات
من صناعة المستحارات الصيد نية المحلية قد تعطلت ولم % 81:"الى أنّ (93  5199دولم  ال

غالبية المشافي نقصاً في  ، وواجهت"تعدْ قادرة على ايصال الإمدادات الى المشافي والسوق
الأطباء المتخصصين وأطباء معالجة الصدمات، الذي يؤثر نتيجةً لذلك في بقاء الجرحى 

 .الحياة، ويزيد من معد ت الإعاقة، مع وجود عوز حاد في أطباء الطوارئ والمراى على قيد
وتعرات النساء بشكل خاص لخطر الوفاة نتيجة ا فتقار الى امكانية الحصول على خدمات     

وصل معدل الوفيات ": (World bank ,2019, 30) بعدها، وبحسب احصائيةما ما قبل الو دة و 
، ووصل معدل وفيات الأطفال "و دة حيّة  7113111لكل / ة وفاةحال 69/ الى لدى الأمهات

 /.و دة 7111وفاة لكل / حالة  70/الى
كما أثرت الحرب سلباً في البيئة، من تراب وماء وهواء، وهددت سائر الكائنات الحية، من     

محدثة خللًا  الجو،م في البحر أم في أكبرها وأاخمها، سواء في البر أ أدقها وأص رها حجماً الى
في جميع الظروف المحيطة بالأنواع الحية، و سيما في النظم الإيكولوجية، ولفترات طويلة من 

فانخفات بين " دت الحرب في سورية الى انخفاض في مساحات الأرااي الزراعية،الزمن، فقد أ
في % 79وانخفات لتصل الى  1171في العام % 11حيي بل ت  1175و 1171عامي 
تعرات المحميات الثلاثون  كما  (37  5191هياة الت طيط والتلفو  الدولم   )"1175العام 

نوعاً من الكائنات / 65/ عتداءات وانتهاكات كبيرة من التدمير والسرقة ، وهي تام أكثر من
حيي تراجعت مساحة ال ابات بشكل حاد  ،الحية، المهددة با نقراض، بالإاافة الى حرق ال ابات

شجرة أغلبها من أشجار الصنوبر والسنديان المعمر، / ألف 21/خسارة أكثر من لى أدى ذلك ا و
مما أدى الى تآكل الترب، وانتشار التصحر، كما تم استعمال بعض الحدائق مؤقتاً كمراكز ايواء 

ام الوسائل ولجوء، وعدم امكانية متابعة مشاريع الحدائق البيئية التي كان ي عمل بها، واستخد
كميات كبيرة من الأنقاض، وتوقف العمل في مشاريع تش يل محطات  تخليفلبيئة، و الصديقة ل

 . ا زدحام المروري الشديد داخل المدنرصد ملوثات الهواء، حدوي 
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انّ نقذذذذذص الميذذذذذاا وتذذذذذدهور نوعهذذذذذا واذذذذذعف مصذذذذذادرها وتلوثهذذذذذا بالصذذذذذرف الصذذذذذحي والصذذذذذرف     
فذي قطذاع الميذاا، والذذي ترافذق فذي كثيذذر الصذناعي و الزراعذي والنفايذات الصذلبة وتخريذب المنشذآت 

 .احدى التحديات التي تواجهها التنمية المستدامة شكَّل من الأحيان مع صعوبة الإصلاح الفوري
بالإاذذافة الذذى تلذذوي الهذذواء نتيجذذة حذذرق القمامذذة و حذذرق أنابيذذب الذذنفط وانتشذذار ال ذذازات السذذامة   

 منذذا لذذذي وصذذل متوسذذط  نصذذيب الفذذرد سذذنوياً المنبعثذذة عنهذذا، وخاصذذة غذذاز ثذذاني أوكسذذيد الكربذذون ا
 12/فذذذذذي سذذذذذورية الذذذذذى  1175، ووصذذذذذل مسذذذذذتوى تلذذذذذوي الهذذذذذواء لعذذذذذام طذذذذذن متذذذذذري / 1378/الذذذذذى 

 (.World bank ,2019, 90)بحسب احصاءات  /ميكروغرام لكل متر مكعب
بمذا فذي  مؤسسذاتا، اخذتلاف علذىوأمذام هذذا المعطيذات نجذد اذرورة تعذاون كذل فئذات المجتمذع     
شذراكهانظمذات المجتمذع الأهلذي م ذلذك كونهذا  المجتمعيذة السذورية والمشذكلات القاذايا حذل فذي واف

 التوجذا نحذوفذي  أهميتهذا الأهليذة للجهذود تالحيذاة المجتمعيذة وأصذبح  فذي أساسذياً  جذزءاً  أصذبحت
علذذذى هذذذذا المنظمذذذات أن ت حذذذدد ا حتياجذذذات  فذذذإن التنميذذذة المسذذذتدامة والسذذذعي لتحقيقهذذذا، وبالمقابذذذل

 .ة التي يحتاجها الأفراد في المجتمع السوريالتنموي
 : دور منظمات المجتمع الأهلي في التنمية المستدامة في سورية -ثامناا 
على فئة مجتمعية   تعتمد في تحقيق أهدافها عملية التنمية المستدامة عملية مجتمعية     

د تامنت الخطط التنّمويّة أن تقوم كل فئة من فئات المجتمع السوري بدورها، وق واحدة، بل  بدّ 
في الجمهوريّة العربيّة السّوريّة ارورة التّشارك بين القطاعات المجتمعيّة بهدف تحقيق التنمية 

 هو على القطاع الحكومي، بل مقتصراً  يعد لم العام النّفع خدمات تقديم مفهوم ان"المستدامة، 
هياة ت طيط )"والأهلي الخاص عينالقطا الى يسهم فيا القطاع الحكومي، ااافة تشاركي مجهود

 .(911  5191الد،ولة فم الجمهوري،ة اللربي،ة الس،وري،ة  
وينب ي أن يندرج التّشارك بين المؤسسات الحكوميّة والمجتمع الأهلي لحلّ أي مشكلة من     

 وزيادة المساحة الّتي تش لها هذا القاايا في التّواصل ا جتماعي معمشكلات المجتمع السوري، 
حولت المنظمات الأهلية جميع مشاريع " ،1177أفراد المجتمع، لكن مع بداية الحرب في عام 

التعاون معها، والتي كانت تنصب بصورة أساسية على البرامن التنموية الى أنشطة لتقديم 
عن طريق اعداد خطط استجابة سنوية ية للسكان المتاررين جراء الحرب،المساعدات الإنسان

 .(995  5191هياة الت طيط والتلفو  الدولم )"لإنسانيةللاحتياجات ا
فقد قدمت منظمات المجتمع الأهلي الدعم ال ذائي للأسر الفقيرة والأسر المتاررة من الحرب، "
"     الجيد في تخفيف العبء عن الأسر ثركان لها الأ قدو  ،ى شكل سلل غذائية بشكل دوريعل
صول المتكافئ الى الموارد ساهمت منظمات المجتمع ، وتعزيزاً لفرص الو (23المرجع نفسه  )

الأهلي في تقديم برامن التمويل المخصصة للمشاريع التنموية الص يرة لتدعم بذلك أكثر الأسر 
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استمر تقديم الدعم المالي "فقراً عن طريق توفير فرص العمل والتمكين والأمان ا قتصادي، 
لدخل، فقد بلغ اجمالي عدد القروض الممنوحة للإناي لمساعدتهن في اقامة مشاريع مولدة ل

 ألف قرضٍ ( 0839)نحو  1175و  1171بالتعاون مع منظمات المجتمع الأهلي بين عامي 
 فقد ظروف الحرب على الرغم من، و (979المرجع نفسه  ) "ومنحة انتاجية في دمشق وحدها

ص يرة من مؤسسة واحدة عام ارتفع عدد المؤسسات التي تقدم الخدمات المالية لدعم المشاريع ال"
منظمة الأمانة السورية  هذا المؤسسات و من 1175الى ثلاي مؤسسات عام  1177
" هتمام بالجانب الصحي لدى الأسرللاو  ،(951  5199المكتب المركز  للإحصفء  ")للتنمية

اتجهت بعض منظمات المجتمع الأهلي بالتعاون مع الجهات الحكومية لتحسين نظام الرعاية 
من خلال  ،لصحية للأمهات والأطفال وكبار السن، بهدف التحصين من أمراض قد تسبب الوفاةا

هياة الت طيط والتلفو  ")مراكز صحية مخصصة تقدم عينات من الأدوية وندوات توعية
قدمت منظمات المجتمع الأهلي خدماتها عبر ثلاثة مراكز " ، كما(999  5191الدولم 

قامت " فقد وأما في الجانب البيئي، (931 المرجع نفسه )"النساءمخصصة لإيواء المعنفات من 
منظمات المجتمع الأهلي في سورية بإطلاق حملات توعية حول أهمية التنوع البيولوجي، وأهمية 

 (.33المرجع نفسه ) "إطلاق مبادرات وورش للحفاظ على البيئة والتراي والنظافةبالحفاظ عليا، و 
ا مَ لِ  ،يدفعنا الى ا هتمام بمنظمات المجتمع الأهلي من الأسباب مانجد مما سبق أن هناك     
الحياة ا قتصادية  ومفرزاتها في جوانب الحرب اتأن تقدّما من برامن تخفف من تأثير  ن  يمكِ 

 وللأثر الإيجابي الذي يمكن أن تؤديا هذا المنظماتة والصحية والتعليمية والبيئية، وا جتماعي
بهدف استعادة التّنمية، لأن التنمية المستدامة    تقف عند الحاار بل تمتد  في الأجيال القادمة

 .الى المستقبل القريب والبعيد
 

 



     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .ةالميداني رااةةالإجراءات المنهجية للد: الخامس الفصل

نتائج تحليل مضمون برامج منظمات المجتمع الأهلي : السادس الفصل

 .وتفسيراته

اةتبانة  و  أأعضاء منظمات المجتمع الأهلي  قابلةأأة ئلة م نتائج: السابع الفصل 

 .اوتفسيراتهالجمهورا المس تهدف في برامج المنظمات 
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 خامسال الفصل 
 ةالميداني دااسةلل المنهجرية جراااا الإ

 
 :مقدمة

ادحلسممم ،اهيشمممهواهامممضللارلي ممم الردحلسممم يتضمممهذا مممصلالرضاممموايحضمممللاتهضممميتيللار هممم   الرهت ممم ا ممم الر
اإضمممل  لاإرممم هآريممم ا  ل  ممملاهلت مممحلدل الرتقهمممداهمممذاامممد  لاه  لت مممل،اادحلسممم هطحيقممم الاتيلح ممملاهادهل الر

 ايمذاللأسم   اهلت حلدل الرتط يقالرهيدل  اهللأسلريباللإتال ي الرهستاده ارلإ ل اردحلس لهتغيحل ا
ا.هدحلس الرضحضيل الردحلس لرهطحهت ا  ا

 :منهج الدراسةا-اهللا
 لردحلس  ط يل  هتهرهلْاد ا  ظحللاالرتت ي   لرهاض  لره    ي   لردحلس   صه    لر لت   ليتهد اااا

 ه الر يل ل الرالا ،اهلرتقل قالرهل لي ايذالرظل حةالرهدحهس ااالاره هذ يهه  ل ،اتيثها دل  ل
ا الرلي  ، اا حلد ااهضلع اللإتاههاف اللأسلريب الردحلس هلستادلم الأدهل  الره لس   هليلحا)ل ي 

اللست ل  ا،لرهقل   الرتت يو، اللأ   ا( اه ظهل الره ته  اهل     الرتاهواي  اهل ههل اتهو
ا  الرت هي الرهستد ا ظحاايضلدهدهح ل فاتلح الره ظهل اهلر ه هحالرهست دف،اهااله ،اهذاه   

ه ظهل الره ته اللأ   ا  الرت هي الرهستدله ا ق للد لالرس ل ،اههذالرللا  ا يذالرهتغيحل اهدهحا
،اهتلهيهل اصل ا ل دةار هلح  الرل هي ا تل   لستالاص هت هي  لاهذاا والر يل ل اتا يف مايتماا

لره   الرّصيايُستادمار ه اا): قّ ه   الرهاض اه ر (382، 3002حمصي، )ال طلا للاهذاتلحيف
ا لرهضهح،ا اتتسم اهل ههل  اشهو ا   اتُا َّفاهتُحتب اتيث الردّحلس ، ا ههضهع الرالاّ  لر يل ل 

 الأاحىاي اهُ غ اهل ههل ا ديدةاهضيدةاهؤيدةااهاي  ا ي  االرتضسيح،اهتتّ اتايحهتاض ار تت يواها
ا(.س قاهاض ل

لر تممثالرل همم الرممصيالا  مم ااادهل اهممذاهممقدلةتت يمموالرهضممههذااي مم ايضممللاهممد الر لت مم اههمملاليت
هيم صّاي م ا( 39، 3993، الشمماس) هلست لدللاإر الرتلحيفالرمصيااهحدهاا،ي ها  اه وا صهالردحلس 

ادلةاهمممذاادهل الر تمممثالرل هممم ،ايسمممتادما ممم اتت يممموالرهمممهلداهدحلسمممت لا قامممدا":اذاتت يممموالرهضمممههذ
 يل مممل اههيممم اتضيمممداهمممذالرتلمممحفاإرممم اهضمممهه ل الرهممملدةالرهت  ممم ،الرتممم اتلهممم اا ضيممم االرتهامممواإرممم 

ه ممقااسمم ااااممتل  لالرضهحيمم ،ااهالر قل يمم ااهالرسيلسممي ،اهيههممذاهممذاالار مملالرتهممماي مم ا ممصهالرهمملدة
ا."ه   ي اههللييحاههضهيي 
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 ه ملل   م  تسمتادم لرل هم  ر  تمث ادلة":تت يموالرهضمههذا ق مه( 332 ،3033)لمحّفاييمهداتاُههملا
 لرشمهو تيمث همذ تت ي  مل، لرهمحلد ر هملدة لرامحي  هلرهضمههذ لرظمل ح لرهتتمهى رهامف  ت يم اهت هيم 

 هط قلمل للأسلسمي ،  حهضمه اه لر تمث، تسملؤل   م  لرهامه   لر ت يم ، ر تل مل  هلرهضمههذ،ات  يم 
 ر تحهيمي، لضمت ها  هليمد ي م    ملدلا ،اهصرم  لر تمث رط يلم  هلره لسم   لرهتمددة ر تا يضل الرههضهيي 

 يه يم   م  اسلسمي   امض  لرههم  للأسم هب إرم   للسمت لد ههضمهيي ، ه   يم اههلملييح اسم  هه مق
ااا."هت هي  لاهتت ي  ل لر يل ل   ه 
تلمدّاهمذاا مماهتمدل الرتت يمو،اه مدايهمهذاا"لرتم اهليتهد الر لت  اي  اهتدةالرضهحةااهالرههضهع    

 ضممي اهتممددةاسيلسممي اهل مم اامال تهلييمم ااها يح ممل،الرههضممهعا ه مم ا سمميط ااها هممحةاتممدهحاتممهوا
ه يمممممحاي مممممدالرتَّتق مممممق اهمممممذا  مممممل اهلرهشمممممه  اللأسلسمممممي ا  ممممملااذاهتمممممدةالرههضمممممهعاتتتمممممل اإرممممم ا  مممممدا

لرتهييمممم ا)ه مممملل الرت هيمممم اتمممممالسممممتاحل اهممممواهممممذاها،ا(330، 3032دومينيمممم ، & اوجرمممما)."لرتت يممممو
 مممحله اه ظهمممل الره تهممم اللأ  ممم ،اهصرممم ا لالرتممم اتضمممه ت(اهيممم الرقممميمت ا،لرتق يمممواهلرتمممدحيباهلرتل ممميم،

لرضهممحاي ا مم الرضهممحةاههممذا ممماتامم يفا ممصهاهتممدل اتسمم يوااسلسممهمملداتقسمميمالرهممهلدالرهت  مم اإرمم اليت
اهلرلمممداّ لرتسمم يوي مم ااةلاهلتهمممدهلرتمم ا مممحىاتامم يض لا مم اهليممملحالرتت يمموالر لا ممم ااه مملل لرضممهذا

 م االرهته مو يمدد ل هت يملذهتامح لا تملحةلرها لر محله  يي م ا تتديمد لر لت م ا لهم اتيمث(الرتهمحلح)
للسممتدله ،اهي مم اه هممهعاتهممحلحل ااه مملل  تاممواي مم اه هممهعاتهممحلحل ااه ممصر  ،للا ح له مم(ا82)

ي مم اادحلسمم  ح ممله اهممذا ممحله ايي مم الراتممددةا مم اهليمملحالرتت يممواهصرمم ارهممولرهالره مملل ه ههيممل ا
ا.تدة ا
  :دراسةأدوات ال - ل يللا

 :صادا عدّة، تمثلّ  فيجراى بناا الأدوا  في ضوا م
  للطلاعاي  ا لضالردحلسل الرسل ق ،اصل الرا  ا ههضهعالردحلس. 

 للإطممملاعاي مممم اللأدبالر ظممممحيالرهتل ممممقا ههضمممهعالره ظهّممممل اللأ  يمممم اهلرت هيمممم الرهُسممممتدله ،ا
 .لرهالدحاهلرهحل  الرهتيسحةار  لت   هسلط ا

 لأ   الرسهحي إ حلدالرهقل لا اه ا لضالرقل هيذاي  اه ظهّل الره ته ال. 

ا:ههذاالاواهوّاهلاس قا له الر لت  ا تاهيماللأدهل اللآتي 
الباحثممة،  صَمممّمّت    بمماامم منمّممما  المجرتمممي الأ لممي، بانممامم ممم  ( 38)لممم تحليممل معيمماا ل -3

  .كدليل تحليل، وا عت مِدَ بعد تحكيم 
ي منممّمما  بطاقممة المبابلممة الموجرهممة ضلممم لعضمماا مجرلممس الإدااة والأعضمماا العمماملي  فمم  -3

 .المجرتمي الأ لي
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اسمممتبانة موجرهمممة للجرمهممموا المسمممتهدئ مسمممتطور ماامهممما حمممول دوا منممّممما  المجرتممممي  -2
 .الأ لي في التنمية المستدامة

 : ضعداد معياا تحليل باامم منمما  المجرتمي الأ لي  -3
لرت هيممممم ااتت يممممموا مممممحله اه ظهمممممل الره تهممممم اللأ  ممممم اه مممممقاا لممممملد: المعيمممممااالهمممممدئ مممممم    -3-3

الرته هره يممممم ه االرامممممتي ه االرتح هيممممم الرتل يهيممممم اهلر قل يممممم ه االر ي يممممم ه االل تهلييممممم ه ا الل تاممممملدي)
 .لرهستدله ا(لرسيلسي ها

طمملاعاي مم اللاتضممه  ا ممصهاللإ ممحلدل : ضجرمماااا  بنمماا معيمماا لبعمماد التنميممة المسممتدامة  -3-3
،اههمممذا مممما8202 ل ايشمممحار ت هيممم الرهسمممتدله اتقممملحيحاللأهممممالرهتتمممدةاها مممدلفاللأرضيممم الرسممم

 اهؤشمممحل ارهممواه ممملواهممذالره ممملل اتحتيممبا ل هممم ااهريمم ا ق لممملدالرت هيمم الرهسمممتدله ،اههضمم
 لمممداهمممذاا لممملدالرت هيممم اا ممم اهمممواّ(الرتهييممم اهلرتل ممميم،الرتق يممموالرتمممدحيب،ات هيممم الرقممميم)لر لا ممم ا

 :ااا  الر دهواللآت الرهستدله ،اههلا هاه يذ ا

 لبعاد التنمية المستدامةولية في معياا ستدامة بصواتها الأ توزر مؤشاا  التنمية الم( 3)جردول 

أبعاد التنمية 
 المستدامة

 الاجتماعية  الاقتصادية 
التربوية التعليمية 

 والثقافية
 السياسية  التكنولوجية  الصحية  البيئية

 10 14 18 14 10 16 20 توعيةالتعليم وال

 6 6 8 16 6 10 10 تدريبالتأهيل وال

 4 7 4 8 8 12 10 تنمية القيم

 20 27 30 48 24 38 40 المجموع

لمدّالرههضمهيي اهمذالرامضل اتاُ: وثباتم  التأكد م  صدق معياا لبعماد التنميمة المسمتدامة - 2 -3
  .ي احيالرادقاه لر  ل الرههييةارتت يوالرهضههذ،اهرتتقيقا صهالراض ال دّاهذاتهل ح

 : صدق المعياا  – 3- 2 -3

اد اّاااا اإر  ايلم ا ه ه الرادق اه يشيح ا يل  ارقيلسه  اهضل  ارهل الر  هد اهذ هلر  هداا،ههي 
 هاط  الرادقايشيحايهههللاإر اهلاإصلاهل  اللأدلةاتقي اا،لرهقاهدةا  الرت اتؤرفالرهقيل 

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا        (.343، 3002ميخاميل، ) اتقللاهلااُيد ارقيلسه  

 ي  الرتدحيسي ا  اه ي الرتح ي ا  ارسلدةاايضلدالري  اه ههي اهذالالرهليلحيحض الر لت  ااااا
هذاايضلداه لر اللإدلحةا  اه ظهل الره ته اللأ   ا  ااي  ا لض الر لثاها لهلت ادهشقاها

اهلره ياّ ا  سهحي  ااسهلؤ م الرتقه (3،307الملحق اقا)    ا  دف الرهتتهى اادق اهذ لرادقا)د
الرته ي   الرهستدله رقل ه( الرت هي  اا للد اهليلح اها اا  اللأهري ، اهحت ل اتههذ الرهؤشحل اهدى  يو

ا اهل تهل  ل االر لا  ار ه لل لرضحيي  ا  الردحلس ، الرهلتهدة اللأسلسي  اداّهُياُهرلأ للد الرهليلح   لداو
،الرهليلحالاادىاإر اتطهيح،اههاّ(334، 2اقاالملحق )  ههلاي  اهلاتظل الرهتههيذاهل تحلتلت ما
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اهلا هاهه هدار  ل ي الالرهليلحا  ااهحتهاهتتقيقااد ه،ا الح ، 4اقا الملحق)  اي  ا ته 
ا(.332
ااااا اظ حاهليلح الرهتههيذ، الرسلدة اي  اآحلد ا  لدل الرتلديوالرصياتمّ اه تي   لرت هي اه لل ا  هد

ا حيي  ا  (ا921)ي  ار  هدالرهليلحالستقحالرلددالر  ل  ا،اهالر  ل ي اه اهحتا لا للدهالرهستدله ا اهد 
ا:للآت اههلايهض الر دهوا،للاد  (ا882) لدااذاهلذا

 توزع مؤشرات التنمية المستدامة بصورتها النهائية في معيار أبعاد التنمية المستدامة( 5)جدول 

أبعاد التنمية 
 المستدامة

 الاجتماعية  الاقتصادية 
التربوية التعليمية 

 والثقافية 
 السياسية  التكنولوجية  الصحية  البيئية

 5 8 9 8 4 5 5 توعيةالتعليم وال

 2 4 4 6 5 4 5 تدريبالتأهيل وال

 4 5 4 4 5 6 6 تنمية القيم

 12 17 17 18 14 15 16 المجموع

 :     ثبا  المعياا -3- 2 -3
اهحت ااا الرتت يو ا  ل  اهه ه  يلدّ ا تل   اي   ار تاهو ااسلسي  اه ا  اههه   اه   ارادقا، ليه 

ااا ح الر لت  الرتت يو،ارصر   تت يوايي  اا،ا قله ادلةالرتت يوا  ل ذا  دفالرتقهداهلستطلايلل
االستطلايي  اا  ي ،تهه   اه ظهل  ا لاث ا حله  اهذاهذ الرهههّذ اللأا   الره ته  (ا98)اهذ

اا:اللآت ،اههلا هاههض ا  الر دهوا ه ظه
 العينة امستطوعية -باامم منمما  المجرتمي الأ لي  (4)جردول 

 خهاسم البرنامج وتاري اسم منظمة المجتمع الأهلي

 جمعية نور للإغاثة والتنمية
 –العنف الجسدي والنفسي وعلاقته بصورة الجسد للمرأة 

 5152 -5-52جلسات توعية في مركز الزاهرة 

 جمعية الندى التنموية
منتجات يدوية وغذائية صحية  -افتتاح مطبخ أطايب الندى

55-2- 5152 

 5152 -2 -51لبيئيةّ محاضرة عن الاستدامة ا الأمانة السورية للتنميةجمعية 
ا

الر لت  الرلي  اهااااا ه لما لت لذاصهاا حةا  اتت يوالرهضههذاه قالرهليلحالرهتهّمااهحة دات َّ   
ا ي  اي  اا دلفالردحلس ااهلهصر ا لدالطلاي ا، لا  ااسل ي  ضلحقا تت يوالرلي  الرسل ق ا ضس ل

 .ت يولتهداهاطهل ايه ي الرتهليلحالرتت يوالرهاُي  ايلم،اهاا ته ا
 الاستطلاعية العينة –تكرار فئات التحليل في برامج منظمات المجتمع الأهلي ( 2)جدول 

 فئات وحدات التحليل
 الثانيو تحليل المحلل  وتحليل المحلل الأول تحليل الباحثة

 الباحثةتحليل 
تحليل المحلل 

 الأول
 الثانيتحليل المحلل 

 8 6 7 التنمية الاقتصادية المستدامة

 11 14 13 نمية الاجتماعية المستدامةالت
 التعليمية التثقيفية التنمية التربوية و

 المستدامة
7 9 6 

 7 12 10 التنمية البيئية المستدامة

 9 11 12 المستدامة الصحيةالتنمية 
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 3 4 5 ية المستدامةالتكنولوجالتنمية 

 4 3 5 المستدامة السياسيةالتنمية 

ممتاُات يممور تقهممداهممذا  ممل الرتهاااااا ههشممل دةاهشممل دةالر لت مم ااهللهمموالرتممحل طا مميذا تممل  اتت ي مم اب اس 
ا  ممّا ميذا تمل  اتت ي ما،لرهت موالر مل  هشمل دةاهااهشمل دةالر لت م ا  مّا يذا تل  اتت ي م،الرهت واللأهو

ا،( Holsti, 1969,18)ا لسمتادلماهللدرم ا هرسمت ا،لر مل  لرهت موااهشمل دةهااهشمل دةالرهت مواللأهو
ا(.6) ا  الر دهواههضاههلا ه

ا
ا
 

 معامل ثبات تحليل المحتوى في برامج منظمات المجتمع الأهلي( 1)جدول 

 فئات التحليل

تحليل الباحثة وتحليل 

  المحلل الأول

باحثة و تحليل التحليل 

 الثانيالمحلل 

 المحلل الأول تحليل 

 وتحليل المحلل الثاني

 معامل الترابط الاتفاق طمعامل التراب الاتفاق معامل الترابط الاتفاق

التنمية الاقتصادية 

 المستدامة
6 0.923 7 0.933 6 0.857 

التنمية الاجتماعية 

 المستدامة
13 0.962 11 0.916 11 0.88 

 التنمية التربوية و

 التعليمية التثقيفية

 المستدامة
7 0.875 6 0.923 6 0.8 

التنمية البيئية 

 المستدامة
10 0.909 7 0.823 7 0.736 

 الصحيةالتنمية 

 المستدامة 
12 0.956 9 0.857 9 0.9 

ية التكنولوجالتنمية 

 المستدامة 
4 0.888 3 0.75 3 0.857 

 السياسيةالتنمية 

 المستدامة 
3 0.75 4 0.888 3 0.857 

شممميحاهلممملهلا الرتمممحل طا ممم الر مممدهوالرسمممل قاإرممم اا  ممملايلريممم اههتقلح ممم ،ا قمممداتحلهتممم ا ممم ا  ممم اتاُاااا
،اهتحلهتممم ا ممم ا  ممم الرت هيممم الل تهلييمممم ا(ا25100ه اا252.2) تاممملدي الرهسمممتدله ا ممميذالرت هيممم الل

الرهسممممتدله الرتل يهيمممم الرت قيضيمممم الرت هيمممم الرتح هيمممم اه،اها مممم ا  مممم ا(25168ها2522)لرهسممممتدله ا مممميذا
تحلهتمم ا مميذاالرت هيمم الر ي يمم الرهسممتدله ،اه مم ا  مم ا(25180ها252)لهلا الرتممحل طا مميذاتحلهتمم اهلمم

،ا(ا251.6ه اا252.2)دله اتحلهتم الرقميما ميذالرهستالراتي ،اه  ا   الرت هي ا(25121ه اا25206)
اا.252) ميذا ي ملاي الرهستدله اهالرسيلسي الرهستدله ا قداتحلهت ا يمالرتمحل طالرته هره ا لرت هيلااهاّ ه 

ا(.25222
يلريمم ا ممم ااهممذالر تممل  الرسممل ق اي مم ااذا تممل  اهلمملهلا الر  ممل اتشمميحاإرمم ا سممبا  ممهو سممتدوااااا

لرهتتممهىالرهممحلداهللهمواللتضمملقا مميذالرتت مميلا الر لا م ،اههمملايممدّواي مم الر قمم ا مقدلةالرتت يممو،اهته ي  مملا
ا.ته يلالاتقيقيللاا حله اه ظهل الره ته اللأ   ا  الرت هي الرهستدله تت ي هار

 معامل الاتفاق 
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نممّما  موجرهة ضلمم لعضماا مجرلمس الإدااة والأعضماا العماملي  فمي مال ضعداد بطاقة المبابلة -3
ا:االمجرتمي الأ لي

لرهقل  ممم ا  مممدفاته ي  ممملالأيضممملداه  ممم اللإدلحةاالر لت ممم اامممهه ا:الهمممدئ مممم  المبابلمممة -3-3
هلر شممممحي اارت ظيهيممم ل)الرقمممدحل اف اتلمممح اهمممذاا مممواا(يي ممم الردحلسمممم )هلرلمممله يذا ممم الره ظهمممل اللأ  يممم ا

هم اهيلا ت ملا لرت هيم الرهسمتدله ،الرهتمه حةا م الره ظّهم ،اهط يلم الر محله الرهقداّ(اهلرهلدي اهلرته هره ي 
اا.إضل  اإر الرهله ل الرت اتلهقايهوالره ظّه 

ا:اُ سِّه اإر ا سهيذ،ا(333، 5ملحق اقا)ا اهحت لاللأهري ر هقل   ااماحلة التصميا الأوليه  ا
تُهضممم الر مممدفاه  مممل،اهلرهل ههمممل الرللهّممم ايمممذالره ظهممم ،اا،اهقدّهممم الرهقل  ممم ا:البسممما الأول  - ل

 ي ممملاهيمممذالرقمممدحل الرت ظيهيممم اهلر شمممحي الرهتمممه حةا ممم اايذ اإدلحت ممملااهالرلمممله ه  ممماايضممملدها
لره ظه ،اهلرقدحل الرهلدي اهلرته هره ي ،اهيذالر ي  الرتشمحيلي الر قل يم الرسمل دةا م الره تهم ا

يهمموالره ظهممل اللأ  يمم ،اهط يلمم اهاح ممل ايهمموالره ظهمم ،اههضممهحاا مم لرسممهحياهتق يح مملا
هيمم الرهسممتدله ،اهلر ممحله الرت ههيمم الرهقدّهمم ار ض ممل الرهسممتضيدة،ااههل مم الرهضممل يمالرهتل قمم ا لرت 

 .اللأس   اهق   

قايهممممواه ظهممممل ا مممم الرهتل قمممم ا لرهله ممممل الرتمممم اتليمممملرهقل ا قممممحل يضممممما: البسمممما الثمممماني   - ب
(ا22)هلر ملر ايمدد للره ته اللأ   ا  الره ته الرسهحياهتلهقاتتقيقالرت هي الرهسمتدله ،ا

تههميذاايضملدالره ظهم الرت ظيهيم ،ا:)تيم تتل مقا لر هل مباللآ هله مل  مانيةبثههته   اا، قحة
لر ي مممم الرقل ه يمممم اهلرسيلسممممي ا مممم الره تهمممم الرسممممهحي،الره تهليمممم اهلر قل يمممم ،الرهلديمممم االلأ  يمممم ،

هلرتههي ي ،الر حله ،الرض ل الرهست د  اهذالر حله ،الرت سيقاهلرتشم ي اهم الره ظهمل اللأ  يم ا
ا(للأاحى

لرهقل  ممم اي ممم ايمممدداهمممذاللأسممملتصةاصهيالرا مممحةاادلةاايحضممم الر لت ممم :لمحكممممي صمممدق ا -3-2
هممممل اايضمممملداه  مممم اإدلحةاه ظهااهتشممممحيذالر لممممثدهشممممقاهاالرتح يمممم ه يممممل اهللاتامممملصا مممم ا
هممماي مم ارلإ مملدةاهممذاا ممحلت ما مم الرتاُا،(307، 3ملحممق اقمما)ا(دحلسمم ه تهمم الر)الره تهمم اللأ  مم 

 :ايقت اهُضل اهذاا  ه،اه داا دهلاحاي ما هلاههدىاهلادهت لار غحضالرصيالةاتّ اللأد
 ا.،ااهالر دفالرهح هاه  لهدىاه لس  الرل لحةار  لدااهالره لوالرالصا  ل

 اهغالرل لحةاههضهت للر غ ا  الرتهماي  اسلاه ا. 

    ا.تقهيماهضهحالرتل يهل الرهحل ق ار هقل
 ا.اّدقإضل  ااهاتلديوااهاتصفااياي لحةا هلايهسباللأدلةاهييدللاهذالر
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،ا لهمم الر لت مم ا مما حلدالرتلممديلا ا همملايت لسممباهمم اا ممدلفالردحلسمم اه لممداللأاممصا مملحلدالرهتههمميذاااا
اهصر ارتههذاالرت الإ حلداتط يقالستطلاي ا  موالرتط يمقالر  مل  اي ميذالرامهحةالر  ل يم ار هقل  م ،

ا:ا  هرهذاه اتقديما لضالرتلديلا اها،اه داهل قاهلظمالرهتههيذاي  ا  هدالرهقل   

اسمم   اهق  مم االرهقل  مم اهممذط يلمم الحتممقىاهلظمممالرهتههمميذاتلممديوا :فممي الشممكل الخممااجري -3-2-3
ل يممم اهلرتامممهواي ممم اهل ههمممل اتمممي اهتا،للأه مممحاشمممههللا ممم ا مممصهالرطحيقممم ااذَّاإرممم ااسممم   اهضتهتممم الأ

لأ مدلفالردحلسمم اهلإتلتمم الره مملوااه تهمم اللأ  مم اإضمل  لاإرمم اتهل ق ممليممذايهممواه ظهمل الراههضام  
اللإ مملدةاهممذاإ ل لتممها مم اتضسمميحههممذا  مممَّالرتحيمم ااهمملمالرهسممؤهوا مم الره ظهمم ار تتممدثايممذاه ظهتممهاها

ا.لر تل  

هقسّه اإر ااهس اا سلماي  الر تهاا اهحت لالر  ل ي ،الرهقل   اا ت اا:المضمو  -3-2-3
ا(.338 ،2ملحق اقا)اههلا  ات للآ

ا.هل ههل ايلهّ ايذالره ظهّ ا:لوما 
ااحل لرقدا:ثانياا  ا  الره ظه ، ا لاثهتضلرهته حة اس   ايذالرقدحل الرت ظيه اهلر شحي اهلرهلدي اامّ

ا.هلرته هره ي 
هلاهالدحال تحلحالر حله ا  ا؟ذايقتححالر حله اس   ،اه اااه اهتضماّط يل الر حله الرهقدّه ،اا:ثالثاا 

ا  اطحل ق اهل ا حله هماللإيلاذايذاه ظهتهم؟ ار حله؟، اتستادههذاطحل قاتقهيم  هههت هي ا و
رضهلذاحضلالرهست د يذ؟اههلا  ؟،ا واته  ه ظهتهمالر حله ارض ل اهت هي ؟اهذا  الرض ل ؟،ا

ا.هذاه   ا ظح اهيفاتط قاإدلحةاه ظهتهماه لدئالرت هي الرهستدله ا  ايه  ل؟

ااس   ايذاا  اتتقيقالرت هي الرهستدله ،اهتضماّالره ظه اقايهويللرهله ل الرت اتاُا:اابعاا   هلذ 
اللإدلحي،ا):له ل اتهولره الرلله يذالرت ظيم اتههيذاللأ حلد اه ل ه ي ، اه قل ي ،اتشحيلي  اه تهلي  ،

تتل قا لرت سيقاهلرتش ي ا يذالره ظهل اا،تتل قا لرض ل الرهست د  ا،تتل قا لر حله ا،هلدي اهتههي ي 
ا(. يهلا ي  ماه يذالرتههه 

الرهقتحتل ارههل   الرهله ل اتت اتا  اا:خامساا  ااه ح اا م   اه لواا لي ي لاالره ظه اللأ  ي 
ا.هذاه   ا ظحايضهاه   اللإدلحةااهالرلضهالرللهوا  الره ظه الرت هي الرهستدله 

اسمتبانة موجرهمة للجرمهموا المسمتهدئ مسمتطور ماامهما حمول دوا منممّما  المجرتممي ضعمداد  -2
ا:الأ لي في التنمية المستدامة

ههلحسمم اه ظهممل ااتلممحّفادح مم   ممدفات مم اللسممت ل  ااممهه الر ل :الهممدئ ممم  امسممتبانةا-0-9
لره تهم اللأ  م ااه ظهمل  االر ه مهحالرهحتملد اهذاه   ا ظحايي م االره ته اللأ   الرت هي الرهستدله 

ا.ت ههي اهذا حله ههلاتقدّهها
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 : خطوا  بناا امستبانة -0-8
لرللرهيم اارت هيم الرهسمتدله هؤشحل الالر لت  اُاحل ل  ا  واإيدلداللست ل  ا: الخطوة الأولم -0-8-9

 مممملدا مممم الرهممممؤتهحل اهلر ممممدهل الرللرهيمممم اهلرهت يمممم الرتمممم ايُقممممد ا يهمممملايتل ممممقاههمممملاا،م8202ر لمممملما
 هؤشممحل الرت هيمم الرهسممتدله اها للد مملالرسمم ل اهه ظهممل الره تهمم اللأ  مم ،اهللسممتضلدةاهممذالردحلسممل ا

ضلدةاه  ممملا ممم ااممميل  ااسمممم   الرسمممل ق الرتممم ات لهرممم اههضمممهيل ا حي ممم اهمممذالردحلسمممم الرتلريممم ارلاسمممت
ا.للأ للدالرح يس ار ت هي الرهستدله اهلر لر ايدد لاس ل اا للداتُدِّد   ا،ا مّاه  هد لاللست ل  

ملحمق )الر لت  اللست ل  ا  اامهحت لاللأهريم ا سه ا:ايل  اللست ل  : الخطوة الثانية -0-8-8
ا:اإر ا سهيذا(320، 7اقا

 تهضمي الر مدفاهمذاللسمت ل  ااهاضت الرتل يهل اهتضمه  ااُاِّصار هقدّه ا:البسا الأول
الره تهم اللأ  م اافاُتلح اه ها اه ظهمل   ه ظهمل اهمذا مصهالر يهملاتقدهمهاآحلدالر ه هحالرهحتملد 

:ارهته  ممم ا هتغيمممحل الردحلسممم  مممحله ات ههيممم اهسمممتدله ار مممم،اههممملاشمممه  الر يل مممل الرهط ه ممم ال
ا.لره ظه اللأ  ي ايدداس هل الرهشلحه ا  ا حله ،الره ظه ،الر   

 مصار  مهداللسمت ل  اههييم اي م اا لملداا:البسما الثماني تلّ محايممذاآحلداررسم ل ،الالرت هيم اُاِّ
دهحا مصهالره ظهمل ا م الرت هيم الرهسمتدله ،اايمذه ظهل الره ته اللأ   االرهحتلدلر ه هحا

للأ  مم اا ممحله اه ظهممل الره تهمم للاي مم ا ل همم اهليمملحاتت يممواه ممداتمممّا  مملدا ممصلالرقسممماليتهمملد
  مممدللاههييمم اي ممم اا لمملدالرت هيممم ا(ا.89)  مم ايمممددالر  ممهدا ا ممم الرت هيمم الرهسمممتدله ،اهالرسممهحي

 .لرس ل الرهستدله 

سمتطلايي اهمذالر ه مهحالرهحتملداه ظهم اللأهل م الرسمهحي ايحض الر لت م اللسمت ل  اي م ايي م الاااا
هصرممم ار تقهمممداهمممذاهضمممهحاا مممحدلل،(ا2.)  غممم ،ا92/0/8292هه ظهممم ا مممهحارلإ ل ممم اهلرت هيممم ا تممملحي ا

ا.ااهتتهيل اللست ل  
دهحاه ظهمل اايمذماريهمح الراهلسم ارتقمديحادح م اللإ ل م اس اّالر  هداه قايذتدح  اللإ ل  اهااااا

لره تهمم اللأ  مم ا مم الرت هيمم الرهسممتدله اهممذاه  مم ا ظممحالر ه ممهحالرهسممت دفالرممصيايحتمملداه ظهممل ا
ااا:للآت للست ل ل اي  الر تهاالره ته اللأ   ا  اهدي  ادهشق،اه داايطي ااهيلذ

االاسبانةبنود جابات على أوزان الاست( 5)جدول 
 قليلة جدا   قليلة متوسطة كبيرة كبيرة جدا   الموافقةدرجة 

 1 2 3 4 5 القيمة التقديرية المقابلة للعبارة
ا

 : صدق امستبانة -0-0
اا:ا  اقل   لاثاطحاهذاادقاللست ل  ااقاُقاُت ارتَّاتمّالااا
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ي م اه ههيم اهممذاا  مدللاا(.89)لر ملر ايمددا  هد ملايحضم اللسمت ل  : صمدق المحكممي  -0-0-9
هتشممممحيذاها مممم ادهشممممقاهالر لممممثاالرسمممملدةالرهتههمممميذاصهيالرا ممممحةاهللاتامممملصا مممم اه يممممل الرتح يمممم 
(ا.9)هتههممملل،السمممت لباهممم  ما(ا.8)ايضمملداه  ممم اللإدلحةا ممم الره ظهمممل اللأ  يممم ،اه  ممم ايمممدد ما

ا:،ارلاستضلدةاهذاا حت ما  (307، 3الملحق اقا)سهلؤ ما  لره ي  اا ماللاهتهِّه
 ا.،ااهالر دفالرهح هاه  لهدىاه لس  الرل لحةار  لدااهالره لوالرالصا  ل

 اهغالرل لحةاههضهت للر غ ا  الرتهماي  اسلاه ا. 

    ا.تقهيماهضهحالرتل يهل الرهحل ق ار هقل
 ةاهييدللاهذالراّدق هلايهسباللأدلا لاهاتص ا لاهاتلدي إضل  ااياي لحةا. 

ا،(327، 8 اقما ملحمقال)ههملا م ااه لداللأاصا هلاتظلت ماهل تحلتلت ماهلت حلدالرتلديلا الرلايهم اااا
ههممهل قت ماي مم اامملاتي الرل مملحل اهل تهل  مملاإرمم اا لمملداللسممت ل  ،اه مم اضممهداآحل  ممما لهمم الر لت مم ا

آامممح،اتلمممديوال اهمممذا لمممداإرممم اإضمممل  اي ممملحل اإرممم ا لمممضالر  مممهد،ا قمممواي ممملحا:اللإ حلدل اللآتيممم  ممم
ا. لحل ارتههذااه حاس هر اههضهتللاايل  ا لضالرل

تيمثالسمتقحالرلمددالر  مل  ااا،لرسميهههتحي اا ت اللست ل  ا ل يةار تط يقاي م الرلي م ااههذا ماّاااا
  ممدلل،اههييمم اي مم اسمم ل اا لمملدار ت هيمم الرهسممتدله اه ممقا(ا.89)  ممدللا ممدللاهممذا(ا982)هد مملاي مم ار  

 الملحممق)(ت هيمم الرقمميما،لرتق يممواهلرتممدحيبا،لرتهييمم اهلرتل مميم)ا تل مميمالرت هيمم الرهسممتدله الر لا مماه مملل 
ا(.328، 9اقا 
ارلاست ل  : امتساق الداخليصدق  -2-2-3 الردلا   اللتسلق اادق اهذ ار تقهد هُيي ا،

ايي  اللست ل   ا س ت لاسُت  اي   ا  غ  اا(%2.) لراد   الرهستضيد الر ه هح الرهذ اهلذ اصي
ااتلضحللا اتقدي  اا  لد ااه ظهتيذاله   حا   اه ظهل  اللأ   هذ الره ته  اايدلداها، الات ض   د

ا.  اهوا ح له لرهحتلدالر ه هحا
 البااممفي لثناا تأدية  كاَ  حاضااا الّذي  ماتادالم للجرمهوا السيكومتايةتوزر العينة ( 8) جردول
  %50 العينة عدد الجرمهوا اسا البانامم وتاايخ  منظمة الاسم 

جمعية نور 

 للإغاثة والتنمية

العنف الجسدي والنفسي وعلاقته 

جلسات توعية  –بصورة الجسد للمرأة 

 5152 -5-52في مركز الزاهرة 

120 60 

جمعية الندى 

 التنموية

منتجات  -افتتاح مطبخ أطايب الندى

  5152 -2-55يدوية وغذائية صحية 

 نزلة جامع الأكرم –في مركز مزة 

80 40 

 100 200 موعالمج
 

ممْ اإ ل مملت ماههممذا مممّاتمممااااا ه لممدا، (SPSS) مم ا ح ممله الرتمميماللإتاممل ي ار ل ممهمالل تهلييمم اُ حِّ  
مب اصرم ا رمدح ل اإ ل ممل ايي م الر ه مهح،اهيقمهما مصلالر مهعاهمذالراممدقااللتسملقالرمدلا  امدقااتُس 
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إضممل  اي تهمم اإريممه ااهلردح مم الره يمم ار  لممدالرممصيا  ممددح مم اهمموااهلمملهلا اللحت مملطا مميذي مم اتسمملبا
الر  ممهدالرتمم اتقممواّالممد اهتوا لممداهلردح مم الره يمم ارلاسمت ل   ادح م اهممإرم اتسمملباهلمملهلا اللحت مملطا مميذا

(ا2529)اها(ا.252)دلرمم الر يممحادلرم اإتاممل يللاي ممداهسممتهىادح مم ا(ا258)لط مملايممذاهلملهلا الحت 
( 529، 3002،  حمصممي) ضمم لملداامميل ت ل،اه مداهاسممت لداهمذاللسممت ل  ااهاتاُاذاتاُاه م ا  ممهد اي مب

ا:اا دهللارهللهواللحت لطاه هته
ا يما هةاللحت لطا(9)جردول 

 قوة الارتباط تام 1-أو   1+

 عالٍ جرداا  0.99إلى  0.80من 
 عالٍ  0.79إلى   0.60من
 متوسط 0.59إلى  0.40من 
 ضعيئ 0.39إلى  0.20من
 ضعيئ جرداا  0.19إلى  0.1من 

 .وصفر لا توجد علاقة

 : ح إجراءات حساب صدق الاتساق الداخليالجداول الآتية توض  و ا

لعينة وفق مااا ا المستدامةالتنمية  لأبعاد  معامل ااتباط كل بند بالداجرة الكلية يبيّ ( 30) جردول
 م  الجرمهواالسيكومتاية 

ا

 التنمية الاقتصادية المستدامة

رقم 

 البند

 معامل 

 الارتباط

رقم 

 البند

معامل 

 الارتباط

 رقم

 البند

 معامل 

 الارتباط

رقم 

 البند

 معامل 

 الارتباط

رقم 

 البند

معامل 

 الارتباط

1 0.672** 5 0.684** 9 0.677** 13 0.648** 17 0.584** 

2 0.608** 6 0.578** 10 0.660** 14 0.676** 18 0.594** 

3 0.677** 7 0.606** 11 0.707** 15 0.600** 19 0.542** 

4 0.555** 8 0.636** 12 0.667** 16 0.636**   

 المستدامة جتماعيةالتنمية الا

20 0.593** 24 0.677** 28 0.591** 32 0.672** 36 0.574** 

21 0.642** 25 0.521** 29 0.662** 33 0.633** 37 0.513** 

22 0.612** 26 0.521** 30 0.699** 34 0.788** 38 0.577** 

23 0.632** 27 0.536** 31 0.566** 35 0.524**   

 التنمية التربوية التعليمية الثقافية المستدامة

39 0.878** 43 0.522** 47 0.511** 51 0.632** 55 0.536** 

40 0.563** 44 0.635** 48 0.665** 52 0.575** 56 0.660** 

41 0.622** 45 0.511** 49 0.552** 53 0.531** 57 0.600** 

42 0.669** 46 0.519** 50 0.521** 54 0.667**   

 التنمية البيئية المستدامة
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58 0.524** 62 0.577** 66 0.600** 70 0.538** 74 0.690** 

59 0.595** 63 0.511** 67 0.623** 71 0.565** 75 0.521** 

60 0.579** 64 0.580** 68 0.614** 72 0.670**   

61 0.688** 65 0.543** 69 0.594** 73 0.723**   

 نمية الصحية المستدامةالت

76 0.528** 80 0.566** 84 0.532** 88 0.574** 92 0.633** 

77 0.542** 81 0.504** 85 0.651** 89 0.726**   

78 0.534** 82 0.640** 86 0.546** 90 0.754**   

79 0.542** 83 0.613** 87 0.648** 91 0.599**   

 التنمية السياسية المستدامة

93 0.574** 97 0.563** 101 0.639** 105 0.569** 109 0.721** 

94 0.682** 98 0.677** 102 0.535** 106 0.671**   

95 0.648** 99 0.652** 103 0.585** 107 0.633**   

96 0.541** 100 0.522** 104 0.513** 108 0.710**   

 التنمية التكنولوجية المستدامة

110 0.546** 113 0.513** 116 0.634** 119 0.689**   

111 0.574** 114 0.532** 117 0.626** 120 0.589**   

112 0.628** 115 0.607** 118 0.684**     

لرت اتُدِّحُالرتدحيباهلرتق يواي  الرهشحهيل الراغيحةاا-99)لر  داا  دااذاّا:لرسل قهذالر دهوااااا
الرداو ا ي هل(25222)ايلواتاواي  اهللهوالحت لط( اتا-91)اتاوالر  دا، ا يه  قديحات هي 

ا(.8..25)ا دح  اهتهسط اا واهللهوالحت لطاي  (اللإ تل الريحلي الرهت  
اهاااا الر  د ا يها-.0)اذ الرتطهي ا ت هي  اهلرلهو الرتللهذ ا( اي   اتاو ايلو  الحت لط هللهو
ا.(25.90)هللهوالحت لطااي  اا واّ(الرادل  ا ت هي ا يها-02) ي هلاتاوالر  دا،ا(25222)

ا دللاتاواي  اه(الرتل يمار  هي االرتهيي ا تقاّا–ا01)لر  داهااااا ،ا(25222)للهوالحت لطايلو 
ي  اهللهوالحت لطاا واهذا ل  ا(الرتدحيباهلرتق يواي  الرتل مالرصلت ا-..) ي هلاتاوالر  دا

ا(ا.25.99)لر  هدا
اا لاتظااذاّهاااا اا-20)لر  د الر ي  ت هي  اي  ا ظل   الرهتل ظ  اا( يه  و  ا  ي  ااي  اهللهوات 

ي  اا واهللهوا(اقالستالاحاللأحلض ل لرتهيي ا طحاا-60)ي هلاتاوالر  دا ،ا(25280)لحت لطا
ا(.25.99)الحت لطا
اهااااا ا يا-12)لر  داذ ا لرللا ت هي  اهللرتيلم الره لي  اه  الحت لطا( اهللهو ااي   اي   ااااااااتاو
ا.ي  اا واهللهوالحت لط(ات الر ضسي لرتهيي ا لراا-29)،ا ي هلاتاوالر  دا(ا..252)

،ا ي هلا(25289)ي  ااي  اهللهوالحت لطا(الرهشلحه ا  اإيهلحاسهحي ا-921)لر  داهتاوااااا
ا.ي  اا واهللهوالحت لطاتاو ا(اشغواه لابا  الردهر اا–ا.92)لر  دا
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اهااااا ممو  يماللأالا يممم الرقمم مم الاتيمملحالرههل مم الرتمم اتت لسممباات هيمم ا يهمم الرهسممؤهري ا-991)لر  ممدت ا 
ي م اتاموا(اتطمهيحالرام ليل الرتق يديم ااا-990)ي  ااي  اهللهوالحت ملط،ا ي هملالر  مدا(الرسل دة

ا(.25.90)ا واهللهوالحت لطا
ا مملا مم اهتمملهحاللسممت ل  ادلرمم اي ممداهسممتهىالردلرمم اهلمملهلا اللحت مملطاه اّا:اذاّاههمملاسمم قهيلاتممظااااا
ا(..252)

 : الداجرة الكلية لوستبانةوَ  معامو  اماتباط بي  داجرة كل بعد
اا.ه الردح  الره ي  ل اللأ للدالرضحيي ارلاست ل  ا له الر لت  ا اي لداهللهلا اللحت لطا يذادحا

وفق مااا العينة  الدّاجرة الكليّةمي  م  لبعاد التنمية المستدامةط كل بعد معامو  ااتبا( 33)جردول
 للجرمهوا السيكومتاية

 لداهذاللأ للدالرضحيي ارلاست ل  ااهواّلحت لطا يماهللهلا اااذ  دال قالر دهوالرس لرتد يقا  ااااا
التالفشيحاإر اههلاي،ا(2529)ها(.252)لردلر ي داهستهىا  ادلر اإتال يللاه الردح  الره ي ا
ا. لتسلقادلا  ااف ادقاللحت لطل الردلا ي ااياتتادلةاللست ل  ا

ا: ثبا  امستبانة -2-4
يشممميحالر  مممل اإرممم اهمممدىالر قممم ا لرهل ههمممل الرتممم اته ح ممملاللأدلةاهيمممتمالرتل يمممحايمممذالر  مممل اح هيمممللااااا

للات مملحااهاللأدلةاايُلممحفا هللهمموالر  ممل ،اهه همملاهل مم ا يهمم الرهللهمموااي مم اهمملذا  ممل  هسمملط اهمملا
اي مم ،اهصرمم ايل مم ااذادح مم الراطممقا مم الرهقيممل اا ممو،اهر تتقممقاهممذا  ممل اللسممت ل  الت لمم الر لت مم ا

ا:اقاللآتي ل لرطحا
  Cranach’s Alpha :طايبة للفا كاونباخ -2-4-3

،اهيُظ ممحا(395، 3002، لميخاميمم) لضمم لا لضممللا ه مم اطحيقمم اتتط ممباتسمملبالحت مملطالر  ممهدا اااااا
 ح ممله الرتمميماللإتاممل ي ا لممداهممذاا للد مملا لسممتادلماال  اههممواّللآتمم اهلمملهلا ا  ممل اللسممت الر ممدهو

 (. SPSS)ر ل همالل تهليي ا

 لأبعاد امستبانة ولوستبانة ككل للفا كاونباخ معاملقيا ( 33) جردول

 قيا ثبا  للفا كاونباخ عدد البنود امستبانة لبعاد
 0.731ا19 التنمية الاقتصادية المستدامة

 0.833 19 المستدامة التنمية الاجتماعية

مجموع  

درجات 

التنمية 

 التكنولوجية

 المستدامة

مجموع 

درجات 

التنمية 

 السياسية

 المستدامة

مجموع 

درجات 

التنمية 

 الصحية

 المستدامة

مجموع 

درجات 

ية التنم

 البيئية

 المستدامة

مجموع درجات 

التنمية التربوية 

 التعليمية الثقافية

 المستدامة

مجموع 

درجات 

التنمية 

 الاجتماعية

 المستدامة

مجموع 

 درجات

التنمية 

الاقتصادية 

 المستدامة

 **0.801 **0.934 **0.877 **0.857 **0.853 **0.738 **0.822 الدّرجة الكلية
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 0.729ا19 التنمية التربوية التعليمية الثقافية المستدامة

 0.745 18 المستدامةالتنمية البيئية 

 0.729ا17 المستدامةالتنمية الصحية 

 0.715 17 المستدامةالتنمية السياسية 

 0.722 11 المستدامةالتنمية التكنولوجية 

 0.744 120 (الاستبانة ككل)  العام الثبات
ا

الرسل قااا الر دهو اهذ ا يذاااذاّا:يت ذ اتحلهت  اللست ل   اره لل  اهحه  لخ اارضل اهللهلا  ااااااا يم
  ل اهق هر ،اههلايتض ااذاهللهوالر  ل الرللمارلاست ل  ا   اهلا ا،اه  اهلل(25200ه.2529)
هذالر  ل اهيُههذا يدةا دح  ااافيدواي  ااذاللست ل  اتتاهق هو،اه هاهللهوا  ل ا(..252)

ا.لليتهلداي ي لا  الرتط يقالرهيدل  ار دحلس 

ا: طايبة التجرزمة النصفية -2-4-3

اذايتتهيالرقسمااها ضوااسل ار تقسيما ايل اإر ا سهيذ،اهتتماه قا صهالرطحيق ات ي  الرهقاااا
تضلقاسلباهللهواللتيتمّاللأهواي  الرهُضحدل الرضحدي ،اهلرقسمالر ل  اي  الرهُضحدل الريه ي ،ا مّا

لرايغ اا هسلط هللدر ا يحسهذ،اههذا مّاإدالوايلهواهات اي يهاا هسلط يهههللا يذالرقسهيذا
هلر دهواللآت اا.(472، 3002لبو عوا، )  (Spearman- Brown)لرحيلضي ارس يحهلذا حلهذ

اا:اهللهلا الر  ل يهض ا
ادراسةلاستبانة ال (سبيرمان براون)قيمة معادلة ( 32)جردول 

 س يحهلذا حلهذمعامل  امستبانة لبعاد

ا0.768 (الاستبانة ككل)  الثبات العام
ا.هوا  ل اهق هواهدلواإتال يللاهللاه،اه (25262)اس يحهلذا حلهذاللحت لطااو يماهللها  غ 

االداجرة المعيااية للحكا علم امستبانة -2-5 الرد: اتسلب اي  ا حى ا  لد الرهليلحي  ح  
تقسيمالردح ل اإر ا،اهتمّايددالرهستهيل ÷اا(لرقيه الرد يلا–لرقيه الرل يلا=ا)اطهوالرض  ا:لرهللدر 
ااااااااااااااااااااااا.،اه اضضا دللا،اه اضضاهتهسطااهحتض ،ا، دلااهحتض :اهستهيل اه ا  

.252اا=اا./.=اا./(9-.ا)=اي  اهستهىاهوا  داطهوالرض    
:ا لرت هي الل تالدي الرهستدلههطهوالرض  اي  اهستهىالر لداللأهواه ها  

ا9.58=اا.÷اا26=اا.÷(ا91ا–ا.1=ا).÷ا(ا9×91)اا–(اا.×ا91)اا
. دللااهستهىاه اضضه هاا0.58=اا9.58+ا91  
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الدراسةيبين الدرجة المعيارية للحكم على استبانة ( 34)جردول   

 الخامسالمستوى 

 (جدا   مرتفع) 

 المستوى الرابع

 (مرتفع )

 المستوى الثالث

 (متوسط)

 المستوى الثاني

 (منخفض)

 المستوى الأول

(جدا   منخفض)   
 البنود و الأبعاد

و  5.5أكثر من 

5حتى   

و  5.5أكثر من 

5.5أقل من   

و أقل  5.1أكثر من 

5.5من   

و  1.12أكثر من 

5.1أقل من   
1.12و أقل من  5  على مستوى كل بند 

 55.2أكثر من 

52وحتى   

 15.1أكثر من 

55.2وأقل من   

 55.5أكثر من 

15.1 أقلو  

 55.5أكثر من 

55.5وأقل من   
 التنمية الاقتصادية المستدامة 55.5و أقل من  55

 55.2أكثر من 

52وحتى   

 15.1أكثر من 

55.2وأقل من   

 55.5أكثر من 

15.1وحتى   

 55.5أكثر من 

55.5وأقل من   
 التنمية الاجتماعية المستدامة 55.5و أقل من  55

 55.2أكثر من 

52وحتى   

 15.1أكثر من 

55.2وأقل من   

 55.5ثر من أك

15.1وحتى   

 55.5أكثر من 

55.5وأقل من   
 55.5و أقل من  55

التعليمية  التنمية التربوية و

 المستدامة التثقيفية

 52.1أكثر من 

 51وحتى 

 15.5أكثر من 

 52.1وأقل 

و  51.2أكثر من 

 15.5أقل من 

و  55.5أكثر من 

 51.2أقل من 

 55.5و أقل من  52
 التنمية البيئية المستدامة

 55.5أكثر من 

 22وحتى 

 25.2أكثر من 

 55.5وأقل من 

و  55.5أكثر من 

 25.2أقل من

و  51.1أكثر من 

 55.5أقل من 

 51.1و أقل من 55
 التنمية الصحية المستدامة

 55.5أكثر من 

 22وحتى 

 25.2أكثر من 

 55.5وأقل من 

و  55.5أكثر من 

  22أقل من

و  51.1أكثر من 

 55.5أقل من 

 51.1و أقل من 55
 التنمية التكنولوجية المستدامة

 51.5أكثر من 

 22وحتى 

و  55.5أكثر من 

 51.5أقل من 

و  52.1أكثر من 

 55.5أقل من 

و  55.2أكثر من 

 52.1أقل من 

 55.2و أقل من  55
 التنمية السياسية المستدامة

 

ا ا حلدات ل  اردح ل ا :حساب تجرانس داجرا  ضجرابا  عينة الجرمهوا -2-2 لرلي  ا له الر لت  
 :تسبالرهتغيحل اللآتي 

ارهتغيحاا:الجرنسمتغيا  -0-6-9 ليتهد الر لت  الات لحات ل  ادح ل ايي  الر ه هحات للل
ا.(Levene's Test)لر   ،الات لحا

 ضجرابا  عينة الجرمهوا وفق متغيّا الجرنستجرانس داجرا  ( 35)جردول 
 الإناث الذكور

 ف

 

قيمة 

 الاحتمال
 555= العدد  555=العدد  القرار

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 غير دالة 0.086 1.721 3.813 19.09 3.939 20.31

اي يذااذّاا،(25226)ههستهىادلرت ل(ا95289)ا=اإر ااذا يه افاتشيحا تل  الر دهواااا ه صل
 .لر ه هحاتسباهتغيحالر   هيدوّاي  ات ل  ادح ل اا،ت ليذالرلي تيذاهتسله ا

امتغيا اسا المنمّمة -2-2-3 الر ه هح: ايي   ا(9..ا)شه   اي   اتهيي  ا، ه ظهل ااح  
 .ا  ي 

 وفق متغيا اسا المنمّمة تجرانس داجرا  ضجرابا  عينة الجرمهوا( 32)جردول 
 ف ليفين أبعاد الاستبانة

درجة 

 5حرية ال

درجة 

 5الحرية 

مستوى 

 الدلالة
 القرار

البعد 

 الأول

مجموع درجات التنمية 

 المستدامةالاقتصادية 
 غير دالة 0.06 533 7 1.967

البعد 

 الثاني

مجموع درجات التنمية 

 المستدامة الاجتماعية
2.411 7 533 0.021 

دلالة الدالة عند مستوى 

.0.0 
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البعد 

 الثالث

مجموع درجات التنمية 

التربوية التعليمية 

 الثقافية المستدامة
3.191 7 533 0.003 

دلالة الدالة عند مستوى 

.0.0 

البعد 

 الرابع

مجموع درجات التنمية 

 المستدامةالبيئية 
2.186 7 533 0.036 

دلالة الدالة عند مستوى 

.0.0 

البعد 

 الخامس

مجموع درجات التنمية 

 المستدامةالصحية 
2.127 7 533 0.041 

دلالة الدالة عند مستوى 

.0.0 
البعد 

 السادس

درجات التنمية  مجموع

 المستدامة السياسية 
 غير دالة 0.063 533 7 1.945

البعد 

 السابع

مجموع درجات التنمية 

 المستدامةالتكنولوجية 
3.61 7 533 0.001 

 0.0.دالة عند 

 0.0.و

 0.003 533 7 3.173 مجموع درجات أبعاد الاستبانة
مستوى الد لالة  دالة عند

.0.0 

لسما يهلايتاوا هتغيحااذّادح ل اإ ل ل ايي  الر ه هحاا:لرسّل قايتض اهذا تل  الر دهواااا
اللأهو ا  الات لحادح ل اه ههعالر لد الرسلد اا،لره ظّه    اهت ل س ،اهه ههعادح ل الر لد

ا اإتال يلل ادلو ا يح الرضحق ااي دلأذّ ارصل الردّلر ، اهستهيل  اهذ اهستهى سيُست ادمااي
طل اإ ل ل الرلي  الرهت ل س ا  اتلواه هدا حهقارتهيييالرضحهقا يذاهتهسا Scheffeلات لح

دح ل ايي  الر ه هحا لر س  اإر اهتغيحالسمالره ظه ا  ااإذَّا يذاهتهسطل اللإ ل ل ،ا  اتيذا
اهلر لرث الر ل   الر لد ادح ل اه ههع اهلراله اهلرسل  الات لح ادلر ااهلرحل   الره   الره ههع ه  
رتهيييااDunnett C الرلي  ارصلاسيستادمالات لحاإتال يّلل،اههلايشيحاإر ايدمات ل  ادح ل

اهتهسطل ا ا يذ ا حهق اه هد اتلو ا   الرهت ل س  ا يح الرلي   اإ ل ل  اهتهسطل  ا يذ لرضحهق
 .للإ ل ل 

ا: المنممة بباامم متغيا عدد سنوا  المشااكة -2-2-2 الر لت   ات ل  االيتهد  لات لح
ا ارهتغيح ات للل الر ه هح ايي   الرهشلدح ل  اس هل  الات لحيدد اي   الره ظه  ا  حله  تت يوااحه 

 .(One Way Anova)الرت ليذاللأتلدي

 يبي  تجرانس داجرا  ضجرابا  عينة الجرمهوا تبعاا لمتغيا سنوا  الخباة (37)جردول 

 سنوات الخبرة
درجة 

 الحرية

مجموع 

 المربعات

متوسط 

 المربعات
 القرار قيمة الاحتمال ف  قيمة

 الكلي
 142.741 570.964 4 بي  المجرموعا 

 136.604 3824.915 536 داخل المجرموعا  غيا دال 0.402 1.045

  4395.879 540 المجرمور

ه صلاي يذااذّات ليذاا،(25.28)ههستهىادلرت ل(ا..952)=اإر ااذا يه افاتشيحا تل  الر دهو
ا.س هل الرا حةاهيدوّاي  ات ل  ادح ل الر ه هحاتسباهتغيحا،هتسله اال لرلي 

ا
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 :اوعينته الدراسة مجتمع ا- للار ل
 :اه ذاْادحلس يتههّذاه ته الر :لدااسةلالمجرتمي الأصلي   -3

 اهس  اّه ظهّ ا( 33)الر لر ايدد لهاا  اهدي  ادهشقه ظهل الره ته اللأ   ا حله اا9-9
،ارتتقيقالرت هي الرهستدله تسل اتسباا دل  لالرلله اه ا  اهيلحةالرشّؤهذالل تهلييّ اهلرلهو

اهلرلهوليتهه د الل تهلييّ  الرشّؤهذ اهيلحة الرّت ا دهت ل الرهح   الر هليل اا،د الر لت   هديحيّ 
 .(م2/2/8292)الر لا لدالرهل  ا  ا تلحي 

 .ل الره ته اللأ   اللإدلحييذاهلرلله يذايضلداه ظها-8ا-9

ا.  اهدي  ادهشقالر ه هحالرهست دفاهذا حله اه ظّهل الره ته اللأ   ا-ا0اا-9
ا:ذاْه الردحلس اايي  ااتتههذ : دااسةعينة ال  -8

الاتيلحاست د ل: ما المنمباامم عينة   -3 -3 ا   هل الره ته اه ظا حله ايي  الر لت  
الرهستدله تتقيقارلره ظه اسل اته   ا هدىااشحهط اإر االلأ    االرت هي  اهل  ، هه هدا ق للد ل

ار ه ظه ،لر الردل م الرتاهقحّ اا و اهذ اهل لهلاو الرشؤهذاادل حةاييلحةه ، اهيلحة ا   لر هليل 
ا اهلرلهو، الل تهليي  اا دلف اي   الراللأ  ي اه ظهل لرهللطلاع ايي   اتتديد ا قح  ادحلس تم

ار ت هي )ا:ا  ي اهل ه ظ الرسهحي  الر له ا،للأهل   اتضظ ا هلي  اهلرت هي ، ارلإ ل   ا هح ا، هلي 
ا(. هلي الر دىالرت ههي 

ا(ما8292ا-2-2ادهشق،ا–ادل حةالر هليل ا-لرادهل الل تهليي اهديحي ا–هيلحةالرشؤهذالل تهليي اهلرلهو):المصدا    
اهلا هاهه هدا  اهّ اهذالره ظهل اللأ  ي ا حلحل اإش لحاهواه ظاه للست لداإر اااا ملحق ال)ي  ا ته 
ا:اللآت اتشهيوالر دهو له الر لت  ا ا(353، 34اقا 

 الساعية لتحقيق التنمية المستدامةهلي حسب أهدافها العامة مع الأمنظمّات المجت (52)جدول                

 الأ لية اسا المنممة ا
 المجال الرئيس لعملها

تنمية 
 اقتصادية

تنمية 
 اجتماعية

تنمية 
 بيئية

تنمية 
 تكنولوجية

 تعليمية تربوية
 تثقيفية

تنمية 
 صحية

تنمية 
 سياسية

 √ √ √ √ √ √ √ الأمانة السورية للتنمية 1

  √ √ √ √ √ √ حفظ النعمة 2

 √ √ √ √ √ √ √ نور للإغاثة والتنمية 3

 √ √ √  √ √ √ الندى التنموية 4

   √   √  مؤسسة فؤادي 5

  √   √ √  البركة التنموية 6

  √ √   √  قوس قزح 7

      √ √ الخيرية للتنمية المستدامة 8

   √   √ √ السورية للتنمية الاجتماعية 9

      √ √ ب الخيريةالشبا 11

      √  مؤسسة مبادرة أهل الشام 11

     توقف عن العمل  حماية البيئة والتنمية المستدامة  12
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  دراسةعينة ال الأربع منظمّات المجتمع الأهليأهداف  (55)جدول 

 المنظمة الأهداف

 .توفيا كافة لشكال الدعا البحثي لنشاطا  الأمانة السواية للتنمية

الأمانة 
اية السو 

 للتنمية

 .في سواية والدااسا  التنمويةتعزيز ثبافتي البحث والتنمية 

 .تشجريي الأفكاا والأوااق البحثية، وتوفيا فاص مناسبة لماا الباحثي  الشباب

ودولي  .اا بناا البداا  الوطنية وخلق مساحا  لتبادل المعاائ والخباا  محليا ا
 .ودولياا  ل سواية بلداا اامداا في المجرال البحثي ضقليمياا في جرع سا اضنشاا ماكز لبحاث متطوا ي  

 .اماتباا بالعمل التنموي في سواية وافده بنشاطا  بحثية شفافة واحتاافية
 . الكفااة المهنية والأداام   عالية تحبيق مستويا 

حفم 
 النعمة 

 .وتوفيا فاص عمل لها اضما  استجرابة فعالة محتياجرا  الشباب السواي والتحديا  التي يواجرهه
 .تنمية الطاقا  المبدعة وتشجريي الموا ب الجرديدة

العمل علم تحسي  الأوضار المعيشية والصحية  ،المسا مة في الحد م  تنامي ما اة الفبا والحاما  امجرتماعي
  .العو  المعنوي ضلم بالإضافةوالأثاث  والألبسةوالخدما  للشاامح امجرتماعية تبديا العو  المادي والغذامي 

      الصحية و المعيشية الأوضار بتحسي  الكفيل والمعنوي المادي العو  توفياوذل  ب المستواة الفبااا والأسا مساعدة
 .منها التعليمية و المهنيةو 
 
 
 

الندى 
 التنموية

،     الصحية الاعاية ابتوفي تبوا صحية وحدا  لو مستوصئ ضنشاا خول م  اجرتماعياا  و صحياا  الأساة شؤو  اعاية
 .الوقامي الطب ع  توعية ندوا  ضقامة و ،الدوامي و الدعا ،الجرااحية العمليا  و العوج وتبديا

 .وعلمياا  مهنياا  لمتأ يلها والأيتاا للفبااا معا د افتتاح خول م  والتأ يل بالتدايب ام تماا
 .النمافة علم فمةللمحا والشباب الأطفال عند والمسؤولية الوعي اوح بثّ 

تبديا الخدما  الإغاثية لتأمي  امحتياجرا  الضاواية للفبااا والمحتاجري  والأيتاا وذوي امحتياجرا  والمتضااي  
 .والمنكوبي  جرااا الأزما 

 
 

جرمعية 
نوا 

للإغاثة 
 والتنمية

وصفوئ التبوية و واشا  التأ يل الدواا  التدايبية  بإقامة بناا قداا  الأطفال واليافعي  والشباب وتمكي  المالة 
 .المهني

  .العيادا  بوساطةتبديا الخدما  الصحية 
 .إحياا المشاايي والواش الصغياة والمه  المحليةتحسي  سبل العيش ب

        

ا:اعينة الدااسة باامم منمما  المجرتمي الأ لي               
 :الأمانة السواية للتنميةمنممة 
ااااا اا8222ايلمتقسس  اتههيذ ا  دف ا  ا حلدللأم، الرهلهو ادهح م اتقدي  ااهذ اه تهل م  لد

ا شلطل ات دح اضهذاه لل ا لاث  ل حله ا يا هسلط ار لتؤدّياايهل،اهاهلرهسل ه ا  اتشهي ه
لره لل اھذه سل ا  اتهلرتحلث،اتيثاا الر قل  لرهستدله ارت هي م اهللرتل اّا:يھهالااي ي لاتحهّي

 .ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااإر ا  لدالرقدحل اهتغييحالرههل فاها قالرضحص
 : باامجرها

اا:التنمية امقتصادية المستدامة -9
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 .تأ يل علم المنتجرا  اليدوية( بانامم كفايتي:)اسا البانامم 
ات  اهتهييلا لهتسهيقلرهُ ت ل الريدهي اإ تل اا:الهدئ ار تحلثالر قل  الرسهحي ل ا،لرت اتُهّ واحهيلل

الرهُ ت ل  الريدهي اهاط لقالرتقديماهللأ هش الرتق يدي ا:اهتشهوا صه لرال هذاهلرا ليل الر سي ي 
،اهههل ت ااحي هللأهل  الري ل ي الرها هي ايدهيللالرت اتت هّعا يذالرطحليالرتق يدياهلرتالهيمالرل

ا اهته يح الر طلر  الرداو ارتهريد الريدهي  اهصر  حصاا ضو ار هُ ت ل  ا ديدة ااسهلق تلتهداا.اي لد
اتق هلالره   الرت اهح ه لايذاآ ل  مااهاللأ يلوالرت اتح ييذاهدح يذالرسهحي ار تحفاي  اللأهل  ا
ه لحلت ماهديه مار تضلظاا تدحيبالر يوالر لشئاهذالرتح ييذاهتطهيحل تمالر ح له اههلاا،س قت م

ا.ي  اديههه ا صهالرا لي الرتق يدي الرلحيق 
ا . ل ي ا98د يق اه.9: قدا ازمنية وبمدّة ،ا(8292ا-اتييحلذا-ا.)اا:بتاايخع اض 

 : التنمية امجرتماعية المستدامة -3
 ااا.ه لحةالرضلاهحةالردهشقي   اهايمالرتطهع،ا:ا ل هلذاهسحتي  :اسا البانامم

ا حيقت:الهدئ  ا لرلهواضهذ اهلرتهلاو ا دحل الرتهلح الرتطهعاهت هي  الرش لباإر اا هي  ا،ه يه
ا.هتقديحاه لحالرسذحله ل،اههت  اللأسحةاهلتتا،هلرل فا،هتهلي اا ضس ماهذالرتتحش

 .د يق ا02: قدا ا زمنية، وبمدّة (ا8292ا-آبا–ا9)ا: عاض بتاايخ 
 : دامةالتنمية التابوية التعليمية التثبيفية المست -2

ا: ل هلذ مساا: بانامم اسا ال ا لدح) اا ل اهقطليذ( الر ح له  اا:شهو ا  الرش لب لرهتاح هذ
 .الر لهلل اهلرش لبا يحالرهتلّ م

ا: الهدئ الره  ي  اهلرهشهحة الرله   الرتدحيب الرتهظيفاااح  هترته يح اآ لق ارتتسيذ لر لهلل 
اللأ   لرهُستق  ي  اهلر غ  اهلرتدحيباي  اه لحل الرتلسهب، ا، اهتلّ م اهُقل لا الرلهوي ، اإ حلد ا، هليد

هه هاته يحاتلّ ما،ااهاتليييالرهللحفا  ي  اللأيهلواهتطهيحالره لحل الره  ي ا،ههتل  الرسيحةالرصلتي 
ا ش لباللأهاّر اهطل لت م ، اا حلت م اهت هيت لاهلست هلح الر ظله  اهصر ، ا يح اهلرتقهيداقسلريبالرتل م ،

ا.سحبالرهدحس ي  اههل   الرتاّ
 .د يق ا.9: قدا ازمنية وبمدّة ،ا(ا8292ا-اي هوا–ا2)ا: عاض بتاايخ 

  : التنمية البيمية المستدامة -4
ا ل هلذا:اسا البانامم اهه لدحة ا ي ي  اهتلضحة الر هي : اللأ ضواهسؤهري  ا ته ضهذاته  االرتغييح

ا. ي ت اهسؤهريت 
ا: هدئال الر ي   الرت هث اا ح الرا  تلحّف اهذ الرتدّ اللإ سلذ، اي  اات  ا لرهتل ظ  الر ي   ت هث

لرههت هل الرلله اهلر ي  اهذاالاوات ظيفالرشهلحعاهلرطح ل الرح يسي ا  اه طق ا ط ل،ا للإضل  اإر ا
ا.ههتيطاات اا ضوارسهلذالره طق اتي اطلاداللأحاض اهتحهيباسلا الرقهله ،ارا قا ي  ا
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 اهتلضحةاهه لدحةاد يقا02: م المدّة الزمنية للبانام،ا(ا8292ا–تييحلذاا-ا86)ا:بتاايخع اض 
ا.د يق ا02رهدّةا

 : التنمية الصحية المستدامة -5
ته  اتهيي الرّ لش  ا  الرهدلح ايذاضحهحةالل تللدايذالرتّدايذارتهلي الراّتّ ا:ااسا البانامم 

 .اهلر ي  

ه  ااه  لا  ايهذالر يوالرسّل ق،ا وّااذاتههذا س  الرتّدايذا  ايهذالر يوالر ديدا: الهدئ 
لرات اهاا هي ا ظل  الر سم،ااف اتلح اها،ارتهييت ما قاطلحالرتّدايذالر ل هي اهه   ارطلابالرهدلح 

ا.هللإسلل ل اللأهري اههل   الرتهلدثا  الره ليوقال طحاهتلح فاا،لرهحل ق اي ارهحت  لر ضس
اا.د يق ا82: قدا ا زمنيةوبمدّة  ،(8292ا-اي هواا-98): بتاايخع اض 

 : لسياسية المستدامةالتنمية ا -2
 ا.  ا طل  اشل هاللإي ل ي لهطذاياُ:اهتلضحةا ل هلذ: اسا البانامم

لرهطذاهلليتيليا لر  سي الرسهحي ،اهت ضيصاإ حلدل ا ل ه ي ار تضلظاي  اات هي ا يه اتباّ: الهدئ
اطل لت ات هي  اه الرش لب ا    اا هي  اي   اهلرتقهيد اسهحييذ، اهههلط يذ اهلرلل لا  اللأ حلد  ماهحله 

 .ا  الرقحلح سل ه ا  احسماهُستق   لالرلايه الإيلدةا  لداسهحي اهلرهاُ
اا.د يق ا.8: قدا ازمنية وبمدّة ،ا(8292ا-تشحيذاللأهواا-92): بتاايخع اض 

 : التنمية التكنولوجرية المستدامة -7
ا.تدحي ي ار ش لبارتلّ مالره لحل الرتلسه ي اسلي : اسا البانامم 

الرش لبا:الهدئ ااتيهيد الرله ي  الرتيلة ا   الرلايه  اهلرهللحف ا لره لحل  تهظيفااهصر لرسهحي
اهستهىا اي   اهلره  ي  اللأهلديهي  الرههلد اهذ اهلسل  اه ههي  اهتقديم الل تح  ، لرتلسهباهش ه 

اه الر لهلي  اهلرهحت   الره  ي  الرا ليي  االرهلل د ات اهحت ت  اهت هي  اهلردهتهحله، لرهل ستيح
ا.لرقيمالره تهلي اه ال  الرت اتت لسبا  الاتيلحالرههاالرهسؤهري 
اا.د يق ا62: قدا ازمنية وبمدّة  ،(8292ا-تشحيذاللأهواا-80): بتاايخع اض 

س ض اإ تل ي ا  ا هي ا/ا9.622/ا8292 دّه اللأهل  الرسهحي ار ت هي اهذاالاوا حله  لايلماا-
هره اتههذا صهاا،ل تالديلرهتل ظل الرسهحي الأ حلدااسسهلاهشلحيل مالراغيحةارتتسيذاهل ل مال

رتسهيقالره ت ل اهطحت لاي  اته يحا حصااللا ل هللالره ظه اهشحهياا له لرهشلحي ااه حالستدله ا
 .  الرسهقالرهت  

  :منممة نوا للإغاثة والتنمية
ت شطا  ايدداهذا،اها/9.02/،ا قحلحاإش لحاح مم8290ا-تشحيذاللأهوا-8تقسس ا تلحي ااااا

ل  ،الرديمالر ضس الل تهلي ارلأطضلواهللأسح،الرتل يم،ات هي ا دحل الرش لب،اللإ :الره لل اه  ل
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تههيذالرهحاة،الرحيلي الراتي ،اتتسيذاس والرليش،اديمالره لدحل الره تهلي ،ا شحالرهي اه قل  ا
ا.لرتطهعا  الره ته الرسهحي

 : هاباامجر  
 : التنمية امقتصادية المستدامة  -3

 .شيها هحهيالرهحاةا  الريل حةدهحةالرههحا: اسا البانامم
الرتغ : الهدئ ا ق هي  الرت اتليلرتهيي  االح الره يو،اباي  الرتهل يالره تهلي  قايهوالرهحاة

اها الرلهو ا   الرهحه   ايه ح الره    ا صه ا تل م ااذ اي   اهه ير لايش ل ل ا قطضلر ل الل تهلم تتل  
هالره   ا  اهيه  لا حاه  ااسحت لاتقداّاصر سحت ل،اه ،اههلايسليدا  اتتسيذاهستهىاهليش اا ضس 

ا.هتتههذاهذالرته يقا يذالرلهواهلره يو
اا.د يق ا922ا:وبمدة زمنية قدا ا،ا(8292ا-تشحيذالر ل  اا-.)ا:بتاايخدّا ق  

 : التنمية امجرتماعية المستدامة  -3

  باي  اه لحل الرتيلةلرتدحا :اسا البانامم
هذالرتدحيباإر اييشاه لحل الرتيلة،اهتضهذااو  لدالرقدحل الرضحدي اهلرتههذاهذالل تقل: الهدئ

الرقحلحا اهلتالص الرهشهلا  اهتو اهلرتهلاو اهلرتهلح الرتطهي  الرلهو اه  ل ايدة اهتلهح لر ح له 
 .يذالر  لحاهلرضشوا  الرتيلة هلرتاطيطار هستق وا   ا قلطاهاوا

 .د يق ا2. :قدا ازمنية وبمدة ،ا(8292-تشحيذاللأهواا-0):بتاايخع اض 

 : ة التابوية التعليمية المستدامةالتنمي  -2

اي قسما ح له الرلهواإر ا لاثا هل با  ا:اسا البانامم  الرتلسهباهه لدئالر غ ا: اتلّ م دهحة
 .اللأ   ي ،اههستهىاهتقدّمارهتهاللأهي اهتل يمالره لح

اي يه: الهدئ الرلهو اههيضي  الرتلسهب ا لضااسلسيل  اا،تقديم اللأ   ي  الر غ  ر لضاهه لدئ
هستهىالرههتل ل ا  س اهتهاللأهي اا  الردحلس اهلرلهو،لسيهلارلاستضلدةالرل هي اهلرتق ي اهاالرضتيل 

ار سيلر اللأ هي اهتقدم ا  ا لي  اهره  ل ادهحل ا سيط  اه   ار  هي ، الرتلّ م اي  اتق دل اتقهيدلل
اا.ا  الرلهواتتسيذاهضل ذَّاهلت ايح  ذا  ار 

 .د يق اا.2: زمنية ، وبمدة(8292-تشحيذالر ل  ا-.9):عاض بتاايخ

 :التنمية البيمية المستدامة  -4

اا.لرطّضواهلر ي  الست هلحا  الرهستق وا: دهةاي هل  ل:السمالر ح له اااا
تضهيذالر لدالر ي  ا  ا قل  اللأطضلوا هسلط الستتدلثااد يل ا ي ي اط قللار ههلاضل ا: الهدئ 

ا.الرلهحيّ ارلأطضلو
 د يق ا..:اقدا ا زمنيةمدة وب،ا(8292ا-تشحيذالر ل  ا-2ا):ع اض بتاايخ
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 : التنمية الصحية المستدامة  -5

 .يذا  الرديمالر ضس اهالل تهلي ار لهحارلأطضلواهللأه ل حِّاس ايَّاهحش اتدحيباهاُ: اسا البانامم
الر ضس الل تهلي ا  اتلل الرطهلحئ،اا:لر دف الرديم لرتدحيباي  اللإسللفالر ضس اللأهر ،
ا اتقدّههلرديم اهلل تهليي ،لرللالرصي الراتي  الرحيلي  اهقدم ااه اتتل قاا    ا ضليل اتهو هلرتهيي 

ا.هذالرتدايذاهلرهادحل اهلرللدل الرضلحةا  الره ته ا تهلي الرطضو
ا.د يقي ا62ا:مدةول ،(8292ا–آباا-0)ا بتاايخعاض  

 : التنمية السياسية المستدامة  -2

 تههيواهذاا دهقا(ا؟لرلح ي الرسهحي ارس طل ا  الر ه هحي لاله:)  س اتهيي ايذ: اسم البرنامج
 .سهحي ،اللأهمالرهتتدةار سهلذا

اسهحي الرس طل  فتلح ا :الهدف ا   اه  اهدهح ل ا: الردهر لرس ط  ا   ا،ه   الرشلب لرتشحيلي 
الرت ايههذاهيتهر اح ي الر ه هحي ا الرتشحيلي االح ادهحل ال لقلداه   الرشلبااهالرضتحة لرس ط 
يهلح ا ي لاح ي الر ه هحي اهه   الرهيحلدالرس ط ا:ا،اهلرس ط الرت ضيصي لالا ي لاه   الرشلباه تاّ

الردستهح اي صاي ي ل الرت  الرتدهد الرشلباضهذ ايذ ا يل   الرهستق  ، لرت ضيصي  الرقضل ي  ا،هلرس ط 
اللأي   اه   الرقضلد اهيلله ه اللستقلاو ا صل اح ي الر ه هحي  الرش لباا.هيضهذ ا ق هي  لرتهيي 

ا.اي  اإيلدةاإيهلحاسهحي ،اهلليتيليا لرهطذاهتّ ههلللارلهواللرقحلحالرسيلس ،اهاالرهحاةا  اا  ها
 د يق ا922 :ولمدّة، (8292ا–تشحيذاللأهواا–ا82): ق دّا بتاايخ

 : التنمية التكنولوجرية المستدامة  -7

اا.دهحةاتدحي ي : اسا البانامم
 (. تح  للإ) الرل ه هتي الرشل ههتلّ مااالا يل اا هلولرتلسهباهلراايل  تلّ ماا:الهدئ 
اد يق ا62: مدّة، ول(8292ا-آبا-90):بتاايخ  عاض

 :التنموية الندى منممة -2
تلا  اي  اش لدةا،اها/9262/هااش ح ا قحلحاح مام،.822ا-تشحيذاللأهوا-91ا  تقسس ا

ا(ISO 9001 ا) ظلماإدلحةالر هدة
 :باامجرها
 : التنمية امقتصادية المستدامة  -3

 .ليلحاره ت ل ا هلي الر دىالرت ههي  : اسا البانامم
الره ظه  :الهدئ ا   ار هتدح ل  الريدهي  اهللأشغلو اهلرض هذ الره ته ل  الرهتدةاايحض  هحهي

قالرتسهيقارتقهيذاداواه لسبار هحاةايليوااسحت ل،اهيتدّاهذال للإ تل ي ا  اهيةا يلا ،اهتلّ ماطحا
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اهشحهي اهيهس  ل ا دفاللااغيحااللا طلرت ل، اههل اتيلت ل، الريدهي اا   الرتحف اتقديح اإر  لر ح له 
 .هلرتحل ي الرت اتهتليا  لاسهح  

 .د يق ا.9ا:ولمدة،ا(ما8292ا–آباا-92: )بتاايخقدّا 

 : التنمية امجرتماعية المستدامة  -3

  .(ه ل ض الرل ف)ته  اتهيي ا: اسا البانامم
ا8292يقاشللحالرللماهلرسل ارتط ه ل ض الرل فاهلرتهيييالرقل ماي  الر هعالل تهلي ا: الهدئ

ا ق ما(لهلةاهلذاههس) اهلرتهيي  الرتسله اهلرهت  ، ا يم اهت هي  ارلأسح، الل تهليي  الرحيلي  اهتقديم ،
 .اسلريبالرت ش  الل تهليي الراتيت 

 .د يق ا..ا:ولمدّة،ا(م8292-تشحيذالر ل  اا-82): ق دّا البانامم بتاايخ
 :دامةالتنمية التابوية التعليمية التثبيفية المست  -2

ا.ت ه اقاُقِّات ا ل ه اااُ: اسا البانامم 
لرتقهيداي  اتقا اهصر لرتهيي ا ق هي اهتهااهي اللأطضلو،اهه  الرتسحباهذالرهدلح اا:الهدئ

الرتلّ ماهلرهالرض الرقل ه ي ارلأسحةالرت اته  اطض  لاهذاهتل ل اي هه،اهتش ي اللأطضلواي  اتب
ا.هي اللأتلاماهللأهل  رتتقيقا الرل ماهيحيها  ايقهر ماه دفاسلم ا

ا.د يق ا2.:لمدة،ا(ما8292ا–اي هواا–ا1)ا:ق دّا بتاايخ
 : التنمية البيمية المستدامة  -4
ا."دهحالرهحاةا  اتهلي الر ي  "هتلضحةات قيضي ا ل هلذا:ااسا البانامم 
لرت هثالت حليادهح لاللإ سل  اه دحت لاي  الرتّللهواه الرشّقذالر ي  ،اها حاتههيذالرهحاةاها :الهدئا
اههت هل الرلله اهلر ي  اهلرتدل قاتت لاهات ااسحت ل،اهت هي ا يه الرهتل ظ اي  الر  اا لر ي ا

تلافالر ضليل الره يري ل هت الرهسؤهري ات لهالر ي  ،اهتلّ ماطحا اااااااااااااااااااااااا.قا حياهلت  

ا.د يق ا.8: لمدة،ا(م8292ا–تييحلذاا-ا1):ابتاايخ ع اض

 : ية المستدامةالتنمية الصح -5
.اااااا شلطاتح ي  ا ه لس  الريهمالرللره ار تغصي الرس يه ا  اهط  ااطليبالر دى: اسا البانامم  

االهدئ ا: اهلرتدحيب ارلأطضلولرتهيي  اهلراتي  الرهضيدة اللأ صي  الاتيلح اههيضي اها ليت لاي   ،
الرتلهواهتتقيقالرات اللإ  ل ي ،اهلل تللدايذالرتدايذ ارهاهذااضحلحاي  االليت لدا للأم رهل

ااااااااااااااااااااااااااااااااااا.قالرل لي ا لر ظل  الرشااي ل ات اللأسحةاهله  ل،اهتل يماطحا  
.اد يق ا982:ا،اهرهدة  اهضحسهس (ام8292ا–تشحيذاللأهواا-86): ق دّا بتاايخ  

 : التنمية السياسية المستدامة -2
.اتقهقالرهحاةاسيلسيللاهه تهليللاتليييااقل طحاهحش ايهواتهوا: اسا البانامم  
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لرتهيي ا دهحالرهحاةاهلرش لبا  اا  الرقحلحالرسيلس ،اهتبالرهطذاهذاالاواتبا: الهدئ
هلرهشلحه ا  اإيلدةاإيهلحها،اههلح  االلأسحةااهتح ي اللأطضلواي  اتبالرهطذاهلرد لعاي ه
ا.لرتقهقاهلرهل  ل اهللهت لوار قهل يذا  الرتيلةالرلله 

ا.اد يق ا2.: ةولمدّ ،ا(م8292ا–تشحيذالر ل  اا-81): ايخقدّا بتا
: التنمية التكنولوجرية المستدامة  -7  

ا.قاتطهيحاا لي الره سه ل ل طحااف اتلح ار(ا تح  للإ)ل ه اشلرلرتلّ ماي  الستادلما: اسا البانامم
لريداي  اهاارتحلث اي  الظ لطهيحالرا ليل الرتق يدي ،اتلح فاللآل الرتدي  اه الرهتت: الهدئ

ال اهلر هلو الرتلسهب ا حله  الستادلم الرا ليلرهل حة، اه لو ا   الل تهلمارلإ لدة الرتدي  ،  
ا.ه اتهلي اللأسحةاهذاس  يلت لاههالطح لاهلاتيلحالرههل  الرهضيدةا لرته هره يل
ا.د يق ا8.: ةولمدّ ،ا(م8292ا–اي هواا-92:ا)اقدّا بتاايخ

   :منممة حفم النعمة
لرض ل اا حله اتاااي ارهواّاتقدّمالره ظه ،اها/92.6/ا قحلحاإش لحاح ماماا.822ايلماتقسس 

الره  حيذاهلرهتضححيذ ا  دفاتاضيفاهلل لة ههشلحهت ما ههه ماهلرلهواي  اا،هلرشحل  الرلهحي 
ا.لرتلل  ار هاهواإر لرتق  ماه اهل ل ماهتههي  ما

 : باامجرها
 : التنمية امقتصادية المستدامة  -3

 .حةاتدحي ي اي  اه   الرايلط دها :اسا البانامم
ي لدا حا ايهواتاُاليش والرتتسيذاساُ:االهدئ س ما  الرتاضيفاهذاهطقةالرظحهفالل تالدي اهلت

اهلرهقل لا  ايه يل الرحاد اي   اتقهم اه قااط  اللإيهلد اهحلهي ا   الرقلط يذ هدحلس اا،ر  ليتيذ
ي  الرههلحدالر شحي اهت هيت لااهذاا والرتضلظ،الرتلر اللإ سل ي اهلر دهىالل تالدي ارهواهشحهع

ا.،اتماتهيي اتقي  اهسبالرهليش اره   الرايلط هتلييي لاهلستدلهت ل
 .د يق ا02:ا، ولمدة(م8292-اي هواا–ا92): عاض بتاايخ

 : التنمية امجرتماعية المستدامة  -3

 .لرهسلتل الراديق ار طضو: اسا البانامم
  الرههلذاللآهذالرصيايقدِّمار طضوالر لباهسلتل ا صهالراهصر الأذَّاالرتدحيباي  الرتهلح: الهدئ

ا اهلره ظم، الرتضلي  هالره ل   ا شلطل الرتل م اإر  ا للإضل   اهلرتس ي ، اهلرتطهعالرتح يه اهلرتللهذ ،
ستحلتي يل الرتهيفالتارا حل اهالت لدواللأطضلواهلريل ليذا،اه  لدالرقدحةاي  الرتهيفاهتليييالرتهلاو

ا الرتضلي ي  هسلط  الرل فهاا،للأ شط  ايذ اهالر لد ارلأطضلوا، الاتالاي  اهادهل  احيلي  ته يح
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ظل  ،ا للإضل  اإر ات اهلر اّيدداهذاللأههح،اه والرااّايذهاسح ماهحت ط ا تقديمالرهشهحةاهلرتهيي ا
 .لل تهلي هااا شط الرديمالر ضس 

 .د يق ا9.2:لمدّة،ا(ما8292-آباا–ا2)ا: قدّا بتاايخ

 : بيفية المستدامةالتابوية التعليمية التثالتنمية   -2
 .لرت قيفالرلااض : اسا البانامم 
س  ،اهي دفاإر اتههي  ماهذالرلهدةاا92تت ا6لرهتسح يذاهذايهحاايصيست دفالرتلاه: الهدئ 

:اه  لاههلداقدّمهيههتهااهيت م،ااتشلحه لرتل  مالرهي الرتل يهي ا لستلهلواه   ي اإر الرله ي الرتل اّ
لره لحل الره  ي ،ا،تلسهبلستادلمالرالرقحلدةاهتبالرهطلرل ،الأ   ي ،،الر غ الرلح ي اهلحيلضيل لر

 .ه لحل الرتيلة

 .اد يق ا62قدّا منها  اش حا لا  : مدةواستما ل،ا(ا8292-اي هواا–ا82): قدّا بتاايخ ا
 : التنمية البيمية المستدامة  -4

ا.داهلردّيذفاتت اي هلذاه تدىالرهلهشحهعالرتّللهذاه اهيلحةاللأه ل:ااسا البانامم
اي يا:الهدئ اهلرتحص الرهيله الستادلم ارتحشيد الرل لدة ادهح ا   اللإيلام اهسل و  ل،الستادلم

يلدةالستادله ل ههلضي اايذهييلدةاهستهىالرهي ا اللإ سلذ،ااتاّ  اها حات ه  لاا،ههللر ت ل،اهلت
ههلا،اه تهلا الرت ظيفالره تظاإر ط ا للريل اتحهي الر ظل  ،ا للإضل  السلر ظل  اهلرات ا ها

الرالرت ار هستضيديذا لرقدحالرهل  الستهحلحاتيلت ماي  الر تهالرلا قا ي دفاإر اته يحالرهيله
ا.هلرس يم

ا.د يق ا82:لمدة،ا(م8292ا-تييحلذا-0):اع اض البانامم بتاايخ
 : التنمية الصحية المستدامة  -5

 .رح ل الره ليواات اّهتلضحةات قيفا: اسا البانامم 
ا ق ا:الهدئ الرتهيي  الر سم اهتهلي  الرشااي  الر ظل   اهلرشحل  اهي  الرتدايذ اي   اللإدهلذ هذ

قاللإسلل ل اللأهري ،ال هالرتلحّفاإر اطحاات اللأسحة،اا  ه يح لاهذالرللدل الرس  ي الرت اتؤ حا
قال هللأم،اهتلّ ماطحااهتهلي اللأ   اهلرات اللإ  ل ي اهلاتيلحاللأ صي الره لس  اهلراتي ار طضو

ا.اتيلةاللأسحة  الدثالره يري ار تدّاهذاتق يح لاههل   الرتها
ا.د يق ا02ا:لمدّة،ا(م8292اا–اي هواا-99)ا:قدّا بتاايخ 
 :  التنمية السياسية المستدامة  -6

    .اقاتليييادهحالرش لباسيلسيللاهه تهليللال طحاايذهحش ايهوا: اسا البانامم 

ليالرهطذاهلرد لعاي هاهلليتيااباّلرتهيي ا دهحالرش لبا  اا  الرقحلحالرسيلس ،اهت: الهدئ
.اهذالرضسلدا،اههلح  الرتقهقاهلرهل  ل اهللهت لوار قهل يذار تداّ هاهلرهشلحه ا  اإيلدةاإيهلحه  
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.د يق ا82ا:ةلمدّ  ،(م8292ا-هل هذاللأهوا-8): قدّا بتاايخ  
 : التنمية التكنولوجرية المستدامة ا-2

 .دهحةاتاهيماإيلا  : اسا البانامم 
اتها: الهدئ اللإظيف اهلرتلسهبللأ  ية اإيلاارهتحه ي  اتاهيم الرضهتشهب،ا   ا ح له  اي   ذ

ا الرهل ههل ا( تح  للإ)هلرشل ه  اتهسي  اهلاتيلحاا   ااالا يل الرلهو، اهتلّ م الرتدحيب، ا صل يذ
 .لرههل  الره لس  ارلحضا صلاللإيلاذ

 .د يق ا2.:امدة، ل(م8292ا-آباا-.): بتاايخ قدّا 

هممذا(ا8.)الردحلسمم شممه  ايي مم ا :لعضمماا منممّمما  المجرتمممي الأ لممي نممةعيتحديممد حجرمما اا-3 -3
لرطحيقمممم الرلشممممهل ي ات  ا هسُمممم(ا%2.56)  سمممم  ااإدلحةاه ظهّممممل الره تهمممم اللأ  مممم ايضمممملداه  مممم ا

هممذاللأيضمملدالرلممله يذا مم اادحلسمم هشممه  ايي مم الر،ا ه تهمم اللأامم  رالر سميط ،الأ  مملاللأه ممحاته مميلالا
ه مممممقات  ا لرطحيقمممم الرلشممممهل ي الر سمممميط اسُممممم(ا%2059) سمممم  ايضممممهللا ا(0.9)لره ظهممممل اللأ  مممم ا

ا:للآتييذايذلر دهر
 منمما  المجرتمي الأ لي والعاملي  في دااة الإعينة لعضاا مجرلس ( 30)جردول 

ا   غممإصا،ا(لراممد ي )حضممي اليتهممد الر لت مم الرلي مم الرل:االجرمهمموا يممد حجرمما عينممةتحد  -2  - 3
همذا(ا%2252)ا  سم  ا(ا9..) محله اه ظهمل الره تهم اللأ  م الرهحتملداالر ه مهحاهذالر تثيي  ا

 ه ممهح،ا  ممهاهتتممهوالرا  مملدات ضيممصالر ممحله ا ظممحللارط يلمم ااتضممحهذا مم إ همملر الرهسممتضيديذالرّممصيذاي
،ااامل صالر ح مله اههمملاي ص مهاإريممهاتسممبرلمدداهلرااممل صالل تهلييم ،اهاذاتيمثالهمما يمحا ل م 
 ا:يهّض اصر ات هلر دهواللآ

  عينة الدااسة وفق اسا منمما  المجرتمي الأ لي جرمهواال عينةتوزر ( 33)جردول 

 المنظمة الأهلية اسم 
الأصلي المجتمع 

لأعضاء مجلس 

 الإدارة 
 العينة

النسبة 

 المئوية

لمجتمع الأصلي ا

للأعضاء العاملين 

 ظمةفي المن
 العينة

النسبة 

 المئوية

 85.71% 150 175 85.71% 18 21 الأمانة السورية للتنمية

 76.92% 40 52 63.63% 7 11 حفظ النعمة 

 83.33% 100 120 69.23% 9 13 نور للإغاثة والتنمية

 81.33% 61 75 66.66% 8 12 الندى التنموية

 83.17% 351 422 73.68% 42 57 المجموع 

 المنظمة الأهليةاسم  تسلسل
المجتمع الأصلي 

 للجمهور المستفيد
 العينة

النسبة 

 المئوية

 84.32% 242 287 ية للتنميةالأمانة السور 5

 75% 72 96 جمعية حفظ النعمة 5
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اا
 
 
 

 وفق متغيا الجرنس منمما  المجرتمي الأ لي جرمهواتوزر عينة ( 4)شكل
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

ا

 عدد سنوا  المشااكة في المنمما  الأ ليةوفق  منمما  المجرتمي الأ لي جرمهواتوزر عينة ( 5)شكل
ا

ا: إجراءات التطبيق -رابعا  

 ممم اامممهحت لالر  ل يممم ا مممل يةا(اللسمممت ل  ،الرهقل  ممم لرهليممملح،ا)اادحلسممم  لمممدااذاااممم ت اادهل الراااا
ا:ت ههل  اي  الر تهاللآ يقاتمّالتالصاللإ حلدل الرلايه ،ار تط
  ه ظهممل الره تهمم اللأ  مم ا مم اهدي مم اا مم ادحلسمم لراهل تمممّاتط يممقااد :الحممدود المكانيممة والبشمماية

ه ظهممل الره تهمم ااهممذاي مم ايممدداه يممحاههت ممهعهوات مملاتشمملأ َّاا هيلممهدالاتيمملحاهدي مم ادهشممقدهشممق،ا

 73.54% 139 189 جمعية نور للإغاثة والتنمية 5

 77.19% 88 114 جمعية الندى التنموية 5

 78.86% 541 686 المجموع    
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ا،هيلحةالرشمممؤهذالل تهلييمم اهلرلهممموا تسممباهممملاا مملد ا ممهاللأ  مم اصل اللأ ممدلفالرت ههيممم الرهت هيمم 
 .،اهلأ  لاتضمّاشحل  اهات ض اهذا  ل الره ته الرسهحياهل  هديحي الر هليل ها

 ا لممممملدالرت هيممممم الرهسمممممتدله ااتتقيمممممقا ممممم دهحاه ظهمممممل الره تهممممم اللأ  ممممم اا: حمممممدود الموضمممممور
،الراممممممممتي ،الرسيلسممممممممي ا،لر ي يمممممممم ،الل تهلييمممممممم ،الرتح هيمممممممم الرتل يهيمممممممم الرت قيضيمممممممم لل تامممممممملدي ا،)

 .(لرته هره ي 

 تممماإ  لي مملاامملاوا تممحةالرتمم اتت يممواهضممههذا ممحله اه ظهممل الره تهمم اللأ  مم ا: انيّممةالحممدود الزّم
 .ما8291ا-آباا-02ماهتت ا8292ا-آبا-02ت دااهذاا س  يه ي اتته وا

الرمممدهحياا  ممملدالل تهممملع ممم اهمممذااممملاوالرييممملحل اإرممم اهقمممحل الره ظهمممل ،اهاتممممّاتط يمممقالرهقل  ممم اا
.الرسمميدةاد تهمملعاهييممحةالرشممؤهذالل تهلييمم اهلرلهمموال،اه لممداره  مم اإدلحت مملاهايضممل  لالرلممله يذ

،ا م اام لتللاا99502لرسملي ااما8292ا–تهمهيا-.9احيه الرقملدحياهم الر هليّمل اللأ  يّم ا تملحي 
يضممملداللأه ممملر اهالرهممم احؤسممملداا يمممها ل شممم هلرمممصيااهقمممحّادلحالرحتهممم ارحيليممم اللأيتممملما دهشمممق،ا

 اشممحلفااتيمثالرضللريممل اهلر محله الره ضممصّة اهممذاللأ  يمم اهل م الرلهممواللأ  مه ظهمل الرا مم لمله يذالر
ه مممدالسمممتغحقاتهييمم ااسممم   الرهقل  ممم ا،اهيلحةالرشممؤهذالل تهلييممم اهلرلهممواهلرتلممملهذاهلرهشممملحه اهل ممل

ا.اهس ااسل ي 
ريمم ا مم ا،اه ممقاللأ شممط اللآما8291ا-ا8292لردحلسمم اللسممت ل  اامملاوالرلمملماتممما همم ا يل ممل اها

ا.ه صاتلحي ا دداتهييل له دالستغحقاصر ا هل ي ااش حاا،حلس ديي  الره ظهل الره ته اللأ   ا
 منمما  المجرتمي الأ لي ومكا  تنفيذ ا وعدد جرمهوا اباامم يبي  ( 33)جردول 

سم ا

 المنظمّة
 المكان و التاّريخ

 عينة

 الجمهور
 البرامج التي نفذتها المنظمات 

ورية للتنمية
س
لأمانة ال

ظمة ا
من

 

 منارة باب شرقي

 1.02-أيار  -01
 .دورة تدريبية لمحو الأمية وتعليم الكبار 73

كلية الهندسة  -البرامكة 

ج الباسل  المدنية مدر 

 1.02 -أيلول -2

69  

من أجل تعرف الطلاب المقبلين على الدخول  (اختياري مستقبلي) فعالية

في الكليات والاختصاصات ولتسهيل قرار اختيار الفرع المناسب  عليهم 

 .شوار النجاحكأول خطوة في م

 التل

 1.02-أيلول  -.1
50 

للحماية من الحرائق الناتجة عن ( من أجل سلامتنا)ة تنموية بحملة رمباد

الأعشاب وطمرها بالتعاون مع  ز  اشتعال الأعشاب اليابسة عن طريق ج

 .جمعية نور للإغاثة والتنمية

 منارة معضمية الشام

 1.02-تشرين الأول -0
01 

نة صناعة الحلويات ضمن معمل الفيصل للمأكولات دورة تدريبية لمه

أشخاص مؤهلين بكفاءة  ن  ليك وتمكينهن   والحلويات بهدف تأهيل السيدات

عالية في سوق العمل وزيادة فرصهم في كسب الرزق تضمنت صناعة 

 .النواشف والحلويات الحمراء وإدارة الإنتاج والسلامة المهنية

 منارة برزة المجتمعية

-ين الثاني تشر -00

1.02    

01 

على سور مدخل حي موجودة خلال شهر من العمل   ا  جدار .7تحويل 

لتحسين المظهر  التوعية بأهمية الفن   تتشرين للوحة فنية جميلة ، كان

العام وإضافة الجمالية وروح التفاؤل لمنطقة مرت بالكثير من الظروف 

 .الصعبة
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ا :الصعوبات التي واجهت الباحثة -خامساا 
ر مممهعالر ممممحله االلاهل  ممم الر لت ممم الرلديممممداهمممذالراممممله ل ،ا سممم باط يلممم الر ه ممممهحالرهتتمممهواه قممممااا

 ممم اهتل لممم الرلهمممواه ظهمممل اللأ  يممم الرهقدّهممم ،اهتق يممموا لمممضالر مممحله ،اهل شمممغلوا لمممضاايضممملدالر
ا ه هح مممل،اهيمممدماح  ممم ا ممميداهمممذالر ه مممهحا للإ ل ممم ايمممذللإ سمممل  اهتهييممم الرهله مممل اي ممم ا لمممضا

ا.للست ل  

غاثة والتنمية
لإ
ظمة نور ل

من
 

 في صحنايامركز بداية 

 1.02-أيلول -02
03  

بالمفةةاهيم الأساسةةية  ا  وتضةةمنت تعريفةة ،ورشةةة تأسةةيش لمشةةاريع صةة يرة 

الدراسةةات الماليةةة  وتحليةةل المشةةروع ك فةةي تأسةةيش المشةةاريع الصةة يرة

لكتروني، وتم اختتةام الورشةة لتسويق الإاقواعد الخاصة به، و والتسويقية

محةةل مونتةةاج  ،الطعةةام بةةاقتراح ثلاثةةة مشةةاريع صةة يرة هةةي الفةةائ  مةةن

 .محل لمنتجات إعادة التدوير ،وتصوير

– مزة فيلات 

 1.02-تشرين الأول  -.1

12 

 

بتمويل من  (؟السلطات في الجمهورية العربية السورية ما)جلسة توعية عن 

 .سورية –صندوق الأمم المتحدة للسكان 

 مركز نور في مزة فيلات 

-تشرين الثاني  -1

1.02 
70 

ة منها وعي الذات  دورة التدري ب على مهارات الحياة تضمنت محاور عد 

 ،وفن التفكير الإبداعي والتفكير الناقد ،وحل المشكلات، والتواصل هاوإدراك

 . والتعامل مع الاختلاف واتخاذ القرار والتخطيط للمبادرات

مركز نور للمرأة في 

 صحنايا

 1.02-تشرين الثاني -00
 (.حياة المرأة الاجتماعية والمهنية في يرة أثر ال : )محاضرة بعنوان 10

 مركز نور جيرود

 1.02-تشرين الثاني  -02
1. 

وكيفية العمل على البرامج التنموية  ،دورة تدريبية على أساسيات الحاسوب

 .للاستفادة منها في الدراسة والعمل ؛والمهارات العلمية والتقنية للسيدات

 مركز بداية في الحسينية

 1.02-ن الثاني تشري -16
02 

: ه الجلسةكان مجمل هذ ،(الشباب فيتأثير الألعاب :) بعنوان جلسة توعية 

لكترونية إلى الإدمان وتسبب خللا  كبيرا  في علاقاتهم تؤدي الألعاب الإ

 .الاجتماعية وفراغا  نفسيا  وشعورا  بالوحدة

لر دىالرت ههي 
ا

الرغيل ي 
ا92ا8292-اي هوا-99

للطلاب الناجحين والطالبات الناجحات في  ( مفاضلتي  )محاضرة توعية 

الشهادة الثانوية العامة لمعرفة خطوات أساسية في ملء استمارة المفاضلة 

 .لاختيار مستقبلهن بثقة ونجاح

الرهية
تنفيذ ورشة تدريبية عن كيفية تنفيذ المبادرات المجتمعية وتأمين فرص عمل ا06ا8292-اي هوا-91

 .للشباب والشابات

الرغيل ي 
ا8292-تشحيذالر ل  ا-82

محاضرة توعية ضمن حملة مناهضة العنف القائم على النوع الاجتماعي ا.0

 (.أمان ومساواة )شعاراللتطبيق 

تضظالر له 
ا

 باب مصلى 

 1.02-حزيران -05
17 

حقائب والخياطة و قبعات الكروشيه الوتدريب مهني على حياكة الصوف 

في كسب  ن  من الاعتماد على أنفسه وتمكينهنلعمل م السيدات نحو سوق الدع

 .ن  عيشه

 فحامة ال

 1.02-آب -15
06 

دورة الحاسوب من أحوج الدورات المطلوبة في الحياة العملية وسوق العمل 

 بالتعاون مع الجمعية العلمية السورية للمعلوماتية

 فحامةال

 1.02-أيلول-7 
 .افات الأولية للحوادث المنزليةمحاضرة تثقيف وتوعية صحية عن الإسع 05

 فحامة ال

   1.02-تشرين الأول -3
 .دورة محو الأمية للذكور والإناث في المستوى الثاني 09

  255 المجموع الكلي
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 السادسالفصل 
 برامج منظمات المجتمع الأهليل تحلينتائج 

 

 :مقدّمة

لكل بند من بنود التنمية المستدامة في أبعادها  وحدات التحليلتكرارات بعد الانتهاء من جمع     
معالجة الإحصائية المناسبة لكل سؤال من ال وتمّت تمّ حساب نسبهم المئوية وترتيبهم، السبعة،
للتأكد من  ،                      Chi Square معادلة كاي مربعلاعتماد على با دراسةأسئلة ال

 .على بنود أبعاد التنمية المستدامةتوزيعاً عادلًا توزيع التكرارات التوافق بين 

المقارنات بين برامج منظمات المجتمع الأهلي كل منظمتين على حدة،  ومن ثمّ أجرت الباحثة  
إيجاد معامل الارتباط لمعرفة طبيعة العلاقة مستدامة السبعة، من خلال أبعاد التنمية الفي 

التكاملية بين أبعاد التنمية المستدامة في كل برنامجين، وذلك باعتماد الباحثة على معادلة 
 : سبيرمانالارتباط 

 

                                                                           .نتائج متعددة، وفيما يلي وصف لهذه النتائج والبيانات الإحصائية عن ت الدراسةوأسفر 

  :النتائج المتعلقة بالسؤال الأول -أولاً 
فاي  هااجمهور إلى الموجهة من التنمية المستدامة وَ  منظمات المجتمع الأهلي برامجمضمون  ما

 ؟مدينة دمشق

والنسةةةةب المئويةةةةة،  رات لوحةةةةدات التحليةةةةلالسةةةةؤال قامةةةةت الباحثةةةةة باسةةةةتخرا  التكةةةةراللإجابةةةةة عةةةةن     
والترتيةةب لكةةل بنةةد فةةي كةةل بعةةد مةةن أبعةةاد التنميةةة المسةةتدامة فةةي بةةرامج  منظمةةات المجتمةةع الأهلةةي 

ق بةةةين توزيةةةع التكةةةرارات علةةةى نحةةةو  مةةةن التوافةةة قيمةةةة كةةةاي مربةةةع للتأكةةةدحُسِةةةب ت  ثةةةمّ ، (دراسةةةةعينةةةة ال)
 .، كما توضح الجداول الآتيةعادل  
 :ة الأمانة السورية للتنميةج منظمبرام -1

 التنمية الاقتصادية المستدامة  : 
وحةةدة موزعةةة /  84/منظمةةة الأمانةةة السةةورية للتنميةةة  بلةةم مجمةةود وحةةدات التحليةةل فةةي برنةةامج    

بنةةداً مةةن بنةةود المعيةةار المعتمةةد، وعنةةدما رُتبةةت هةةذه التكةةرارات وفةةق البنةةود التةةي تنتمةةي / 61/علةةى 
الحةدّ مةن البطالةة ضةمن مجةال )لبنةد  تكةرارات/ 61/ازلي انحصةر مةا بةين إليها ضمن سةلّم توزيةع تنة
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 تقةةدير الإنتةةا  المحلةةةي) ، وجةةاءت البنةةود الأربعةةةالةةذي جةةاء فةةي المرتبةةة الأولةةةى( التأهيةةل والتةةدريب
صةةنع القةةةرار  الاقتصةةاد المنزلةةةي و)و( ضةةمن مجةةةال تنميةةة القةةةيمالحفةةاظ علةةةى المةةوارد الاقتصةةةادية و  

تكةرارات، / 3/، وبلةم متوسةط التكةرارات دون أي تكرار يُةذكر الأخيرةالمرتبة  في( الاقتصادي للأسرة
تحةةةت المتوسةةةط، ممةةةا  بنةةةود / 9/ تكانةةةت سةةةائدة فةةةوق المتوسةةةط، بينمةةةا كانةةةود بنةةة /5/لةةةوحظ أن  و

 :الآتيظهر الجدول ، كما يُ يوحي أن هناك تركيزاً على بنود دون أخرى
 تكرارات اللتوزيع ( كاي مربع)  حساب قيمةو ا المئويةتكرارات وحدات التحليل ونسبه( 32)  جدول

 (مرتبة تنازليا  ) امج منظمة الأمانة السورية للتنميةنفي برضمن القائمة المعيارية للتنمية الاقتصادية المستدامة 

بنود التنمية الاقتصادية 

 المستدامة بالترتيب التنازلي

تكرار 

 الوحدات

 ك

النسبة 

% 
 الترتيب

متوسط 

 راتالتكرا

 ك ن
ك ن –ك ( ك ن –ك 

2
(

 

 

 16.333 49 7 3 1 20.83 10 .الحدّ من البطالة
ق البحث عن فرص ائطر

 .العمل
8 16.66 2 3 5 25 8.333 

 3 9 3 3 3 12.5 6 .زيادة دخل الأسرة المعدمة
إدارة المشروعات الصغيرة 

 .في الدخلالأسرة  التي تساعد
5 10.44 4 3 2 4 1.333 

 0.333 1 1 3 5 8.35 4 .لمنتجاتق تسويق اائطر
تقدير الحرف اليدوية 

 .والتراثية
3 6.25 6.5 3 0 0 0 

 0 0 0 3 6.5 6.25 3 .في العملوالمثابرة الإخلاص 

 0.333 1 1- 3 8.25 4.16 2 .احترام العمل
توظيف الموارد لتحسين 

 .مستوى المعيشة
2 4.16 8.25 3 -1 1 0.333 

 0.333 1 1- 3 8.25 4.16 2 .تقدير الوقت
ترشيد الاستهلاك الاقتصادي 

 .للأسرة
2 4.16 8.25 3 -1 1 0.333 

 1.333 4 2- 3 12 2.08 1 .ترشيد استهلاك الطاقة

 3 9 3- 3 13.25 0 0 .الاقتصاد المنزلي
صنع القرار الاقتصادي 

 .للأسرة
0 0 13.25 3 -3 9 3 

الحفاظ على الموارد 

 .الاقتصادية
0 0 13.25 3 -3 9 3 

 3 9 3- 3 13.25 0 0 .تقدير الإنتاج المحلي

 43.997 - - 48  100 48 المجموع

فةي  حةلّ ( ضمن مجةال التأهيةل والتةدريبالحدّ من البطالة ) بند  :يلاحظ من الجدول السابق أن    
ضةةمن مجةةال التأهيةةل  ق البحةةع عةةن فةةرل العمةةلائةةطر )، وبنةةدراتتكةةرا/ 61/لمرتبةةة الأولةةى بعةةدد ا

، وهةةذا يوضةةح مةةدى الاهتمةةام بالدرجةةة الأولةةى تكةةرارات/ 4/ المرتبةةة الثانيةةة بعةةددلّ فةةي حةة( والتةةدريب
المجتمةةع التةي مةةرّ بهةةا  حةةربالالنسةةاء، وخاصةة بعةةد كةةذلك و  ينبتةوفير فةةرل العمةةل للاةباب الخةةريج

التأهيةل والتةةدريب علةةى إدارة الماةةاريع )، وأتةةى بنةةد السةوري والتةةي أدت إلةةى ارتفةاد فةةي نسةةبة البطالةة
هةةذان البنةةدان مةةن  د  ع ةةو يُ  ،بةةالمرتبتين الرابعةةة والخامسةةة (ق تسةةويق المنتجةةاتائةةطر )وبنةةد  (غيرةالصةة
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زيةادة دخةل الأسةرة المعدمةة الةذي حةلّ فةي و  أهم السةبل التةي يمكةن أن تسةاهم فةي الحةد مةن البطالةة،
 .المرتبة الثالثة

والمرتبةةةة الأخيةةةرة ( ن البطالةةةةمةةة الحةةةدّ ) بةةةين المرتبةةةة الأولةةةى كبيةةةر مةةةدى التوزيةةةع أنّ  كمةةةا يُلاحةةةظ    
      و( ضةمن مجةال تنميةة القةيمالحفاظ على المةوارد الاقتصةادية و   تقدير الإنتا  المحلي)للبنود الأربعة 

، وذلةةك دلالةةة علةةى الاهتمةةام ببنةةد دون  خةةر، (صةةنع القةةرار الاقتصةةادي للأسةةرةالاقتصةةاد المنزلةةي و  )
هةةذه المجموعةةة، وخاصةةة أنهةةا متداخلةةة ومترابطةةة ظهةةر ضةةعف التوافةةق فةةي تةةوزد بنةود الأمةر الةةذي يُ 

الحةدّ )بنةديمةن جهةة، و ( تقدير الوقت) و( ق البحع عن فرل العملائطر )بنديفيما بينها كما في 
 .من جهة أخرى( توظيف الموارد لتحسين مستوى المعياة)و( من البطالة

، اسةتخدمت الباحثةة ود كافةةً علةى نحةو  عةادل علةى البنةللتأكد مةن التوافةق بةين توزيةع التكةرارات و     
أكبةةر مةةن كةةاي  (899994) فكانةةت كةةاي مربةةع المحسةةوبة ،(Chi Squareكةةاي مربةةع ) معادلةةة 

، ممةةةا ياةةةير (1915 )دلالةةةة الومسةةتوى ( 65)حريةةةة الوذلةةةك عنةةد درجةةةة ( 689991)مربةةع النظريةةةة 
تصةادية المسةتدامة، ار التنميةة الاقبرنةامج يتضةمن جميةع بنةود معيةهذا ال أنّ و الفرق جوهري، أنّ إلى 

  .تصادية دون أخرىولكن بنسب متفاوتة، وهذا يثبت أن هناك تركيزاً على بنود اق
 التنمية الاجتماعية المستدامة : 
وحةةدة موزعةةة / 44/  منظمةةة الأمانةةة السةةورية للتنميةةة بلةةم مجمةةود وحةةدات التحليةةل فةةي برنةةامج      
ا رُتبةةت هةةذه التكةةرارات وفةةق البنةةود التةةي تنتمةةي بنةةداً مةةن بنةةود المعيةةار المعتمةةد، وعنةةدم/  65/علةةى 

التعةةاون والعمةةل التطةةوعي ضةةمن )تكةةراراً لبنةةد / 69/إليهةا ضةةمن سةةلّم توزيةةع تنةةازلي انحصةةر مةةا بةةين 
حةةق العةةيك الكةةريم واللائةةق  )وتكةةرار واحةةد لبنةةد  ،الةةذي جةةاء فةةي المرتبةةة الأولةةى( مجةةال تنميةةة القةةيم

/ 59411/فةةي المرتبةةة الأخيةةرة، وبلةةم متوسةةط التكةةرارات جةةاء  الةةذي( ضةةمن مجةةال التوعيةةة والتعلةةيم
تحةت المتوسةط،  ود  بنة/  4/بنةود كانةت سةائدة فةوق المتوسةط، بينمةا كانةت / 4/لةوحظ أن ، وقد تكراراً 

 :التاليكما يظهر الجدول هناك تركيزاً على بنود دون أخرى، مما يوحي أن 
 تكرارات اللتوزيع ( كاي مربع)  ساب قيمةحو تكرارات وحدات التحليل ونسبها المئوية( 32) جدول 

 (مرتبة تنازليا  ) امج منظمة الأمانة السورية للتنميةنفي برالمستدامة  جتماعيةضمن القائمة المعيارية للتنمية الا

بنود التنمية الاجتماعية 

المستدامة بالترتيب 

 التنازلي

تكرار 

 الوحدات

 ك

 الترتيب %النسبة 

متوسط 

 التكرارات

 ك ن

ك ن –ك ( ك ن –ك 
2
(

 

 

 8.676 50.893 7.134 5.866 1 14.772 13 .التعاون و العمل التطوعي

 4.493 26.357 5.134 5.866 2 12.5 11 .الحوار
محبة الأهل واحترامهم 

 .وتقديرهم
9 10.227 3 5.866 3.134 9.821 1.674 

التسامح والعفو والرحمة 

 .والرفق
8 9.090 4 5.866 2.134 4.553 0.776 

 0.219 1.285 1.134 5.866 5.5 7.954 7 .مكافحة العنف
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احترام الناس ومساعدتهم 

 .عند المقدرة
7 7.954 5.5 5.866 1.134 1.285 0.219 

 0.003 0.0179 0.134 5.866 7 6.818 6 .المصلحة العامة والجماعية

 0.127 0.749 0.866- 5.866 8.5 5.681 5 .مناهضة التمييز

 0.127 0.749 0.866- 5.866 8.5 5.681 5 .الكرم والعطاء

 0.594 3.481 1.866- 5.866 10.5 4.545 4 .الرعاية الاجتماعية

 0.594 3.481 1.866- 5.866 10.5 4.545 4 .التخطيط للمستقبل

 1.400 8.213 2.866- 5.866 12.5 3.409 3  .والأمن الاجتماعيالسلم 

 1.400 8.213 2.866- 5.866 12.5 3.409 3 .إدارة الذات
أساليب التنشئة الاجتماعية 

 .الصحيحة
2 2.272 14 5.866 -3.866 14.945 2.547 

 4.036 23.677 4.866- 5.866 15 2.272 1 .حق العيش الكريم واللائق

 26.885 - - 88  %100 88 المجموع

المرتبة  حلّ في (ضمن مجال تنمية القيم العمل التطوعيالتعاون و )بند : الجدول السابق أنّ يوضح 
عنصر أساس في أداء عمل العديد من لأنّه وهذا يتفق مع أهمية التطود  اً تكرار / 69/الأولى بة 

تكرار، وهذا دليل واضح على / 66/في المرتبة الثانية بعدد( الحوار) المنظمات الأهلية، وحلّ بند 
وللتعبير عن ، المجتمعالاهتمام الكبير للمنظمة بالحوار كأساس لمواجهة الكثير من عوائق 

 .أساس في بناء المجتمعات المتطورة هو الحوار الهادف حاجات أفراده، فأهمّ 
أكبر من كاي مربع ( 619445)كاي مربع المحسوبة  أن( كاي مربع)هذا وقد أثبت اختبار    

 أنّ  مما ياير إلى ،(1915)دلالة ال ومستوى( 68)الحرية وذلك عند درجة ( 699145)النظرية 
ولكن ار التنمية الاجتماعية المستدامة، برنامج يتضمن جميع بنود معيهذا ال لفرق جوهري، وأنّ ا

 .دون أخرى جتماعيةبنسب متفاوتة، وهذا يثبت أن هناك تركيزاً على بنود ا
  المستدامة ةيالتربوية التعليمية التثقيفالتنمية : 
وحةةدة موزعةةة /  51/السةةورية للتنميةةة  منظمةةة الأمانةةةفةةي برنةةامج  بلةةم مجمةةود وحةةدات التحليةةل     
بنةةداً مةةن بنةةود المعيةةار المعتمةةد، وعنةةدما رُتبةةت هةةذه التكةةرارات وفةةق البنةةود التةةي تنتمةةي /  68/علةةى 

مهةةارات تعلّةةم الحاسةةوب ضةةمن )لبنةةد  تتكةةرارا/ 9/إليهةةا ضةةمن سةةلّم توزيةةع تنةةازلي انحصةةر مةةا بةةين 
حةةةةب الاطةةةةلاد علةةةةى المعةةةةارف )بنةةةةد ، و ىالةةةةذي جةةةةاء فةةةةي المرتبةةةةة الأولةةةة( مجةةةةال التأهيةةةةل والتةةةةدريب

، وبلةةم دون أي تكةةرار يُةةذكر الأخيةةرةجةةاء فةةي المرتبةةة  الةةذي( ضةةمن تنميةةة القةةيم الطبيعيةةة و الكونيةةة
/ 68/ ، مةن أصةلبنود كانت سائدة فةوق المتوسةط/ 1/لوحظ أن  تكرارات، و/ 8/متوسط التكرارات 

 :بنداً، كما هو موضح في الجدول الآتي
 تكرارات اللتوزيع ( كاي مربع)  حساب قيمةو ارات وحدات التحليل ونسبها المئويةتكر(  32)  جدول

 امج منظمة الأمانة السورية للتنميةنفي برالمستدامة  تربوية التعليمية التثقيفيةضمن القائمة المعيارية للتنمية ال

 (مرتبة تنازليا  )

بنود التنمية التربوية 

التعليمية التثقيفية 

 رار تك

 ك

النسبة 

% 
 الترتيب

متوسط 

 التكرارات
ك ن –ك ( ك ن –ك 

2
(
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 ك ن المستدامة 

 6.25 25 5 4 1 16.8 9 .مهارات تعلم الحاسوب

 4 16 4 4 2 14.28 8 .محو الأمية

 2.25 9 3 4 3 12.5 7 .مهارات تعلم اللغات الأجنبية

 1 4 2 4 4 10.04 6 .حق التعلمّ
مواجهة التسرب من 

 .المدارس
5 8.92 5.5 4 1 1 0.25 

 0.25 1 1 4 5.5 8.92 5 .مهارات التعلم الذاتي

 0 0 0 4 7 7.14 4 .تقدير العِلم

 0.25 1 1- 4 8.5 5.35 3 .تعليم الكبار

 0.25 1 1- 4 8.5 5.35 3 .حب المطالعة

 1 4 2- 4 10.5 3.57 2 .احترام المعلمّ

 1 4 2- 4 10.5 3.57 2 .تقدير التراث الثقافي

 2.25 9 3- 4 12.5 1.78 1 .التفكير العقلاني مهارات

 2.25 9 3- 4 12.5 1.78 1 .النقد البناء لثقافة المجتمع
حب الاطلاع على المعارف 

 .الطبيعية والكونية
0 0 14 4 -4 16 4 

 25 - - 56  %100 56 المجموع

/ 9/تبةةة الأولةةى بةةةة احتةةل المر ( التأهيةةل و التةةةدريب علةةى مهةةارات تعلّةةم الحاسةةةوب)أن بنةةدلةةوحظ      
 تكةرارات/ 4/احتةل المرتبةة الثالثةة بةة ( مهارات تعلّةم اللغةة الأجنبيةة التأهيل والتدريب على)و تكرارات،

ي فةةي المنظمةةة وهةةذا يعةةود إلةةى وعةةي معةةدّي البرنةةامج التربةةوي التعليمةةي التثقيفةةفةةوق خةةط المتوسةةط، 
 اةةرطين اا أصةةبحتمةةليوميةةة، وخاصةةة أنهفةةي الحيةةاة ابأهميةةة مهةةارتي تعلّةةم الحاسةةوب واللغةةة الأجنبيةةة 

 .عمل ةفرصللحصول على  ضروريين
خيةةةرة دون أي تكةةةرار المرتبةةةة الأ( الاطةةةلاد علةةةى المعةةةارف الطبيعيةةةة والكونيةةةة حةةةبّ ) واحتةةةلّ بنةةةد   

أهميةة حةب الاطةلاد علةى على عدم وعي معدّي برامج التنمية التربوية والتعليميةة ب دلّ يُذكر، وهذا ي
 . أقرب إلى التخصل في مجال العلومهو البند أنّ هذا إلى عود المعارف، وربما ي

   ، اسةتخدمت الباحثةة علةى نحةو  عةادل علةى بنةود البعةد كافةةوللتأكد مةن التوافةق بةين توزيةع التكةرارات 
وذلةةك ( 669916)أكبةر مةن كةةاي مربةع النظريةة ( 65)فكانةةت كةاي مربةع المحسةةوبة  ، (كةاي مربةع)

أي أن الفةةةةرق جةةةةوهري، وهةةةةذا يعنةةةةي أنّ هةةةةذا  ،(1915)دلالةةةةة التوى ومسةةةة( 69)حريةةةةة العنةةةةد درجةةةةة 
ولكةةةن بنسةةةب المسةةةتدامة، التربويةةةة التعليميةةةة التثقيفيةةةة  برنةةةامج يتضةةةمن جميةةةع بنةةةود معيةةةار التنميةةةة ال

دون أخةةرى فةةي هةةةذا  تربويةةة تعليميةةة تثقيفيةةةةتنميةةة متفاوتةةة، وهةةذا يثبةةت أن هنةةةاك تركيةةزاً علةةى بنةةةود 
 . البرنامج
 المستدامة لبيئيةالتنمية ا  : 
وحةةدة موزعةةة /  11/ منظمةةة الأمانةةة السةةورية للتنميةةةمجمةةود وحةةدات التحليةةل فةةي برنةةامج  بلةةم    

بنةةداً مةةن بنةةود المعيةةار المعتمةةد، وعنةةدما رُتبةةت هةةذه التكةةرارات وفةةق البنةةود التةةي تنتمةةي / 64/علةةى 
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صةةحة  فةةيالتلةةوع البيئةةي  أثةةر)تكةةرارات لبنةةد / 9/إليهةةا ضةةمن سةةلّم توزيةةع تنةةازلي انحصةةر مةةا بةةين 
اسةةةتخدام )والبنةةةود الأربعةةةة الةةةذي جةةةاء فةةةي المرتبةةةة الأولةةةى ( الإنسةةان ضةةةمن مجةةةال التوعيةةةة والتعلةةةيم

 التةةي( مكافحةةة الصةةيد الجةةائر، حمايةةة الةةنظم البيئيةةة ،تاةةخيل الماةةكلة البيئيةةة، المبيةةدات الزراعيةةة
لةوحظ أن تكةراراً، و / 9999/كةرارات ، وبلةم متوسةط التدون أي تكرار يُذكر الأخيرةت في المرتبة جاء
هنةةاك تحةةت المتوسةةط، ممةةا يةةوحي أن  بنةةود  / 61/كانةةت سةةائدة فةةوق المتوسةةط، بينمةةا كةةان  بنةةود  / 4/

 : ون أخرى، كما يوضحه الجدول الآتيتركيزاً على بنود د
  تكراراتاللتوزيع ( كاي مربع)  حساب قيمةو تكرارات وحدات التحليل ونسبها المئوية( 32) جدول 

 (مرتبة تنازليا  ) امج منظمة الأمانة السورية للتنميةنفي برالمستدامة  البيئيةضمن القائمة المعيارية للتنمية 

بنود التنمية البيئية المستدامة 

 بالترتيب التنازلي

تكرار 

 الوحدات

 ك

النسبة 

% 
 الترتيب

متوسط 

 التكرارات

 ك ن

ك ن –ك ( ك ن –ك 
2
(

 

 

 9.654 32.148 5.67 3.33 1 15 9 .صحة الإنسانفي أثر التلوث 

 6.549 21.80 4.67 3.33 2 13.34 8 .الحد من التلوث البيئي

 4.044 13.468 3.67 3.33 3 11.66 7 .المحافظة على نظافة البيئة

 2.140 7.128 2.67 3.33 4 10 6 .المحافظة على الممتلكات العامة

 0.837 2.788 1.67 3.33 5.5 8.33 5 .العناية بالحدائق البيئية
التعّايش والتوافق بين الإنسان 

 .والبيئة
5 8.33 5.5 3.33 1.67 2.788 0.837 

الاستفادة من المخلفات الزراعية 

 .كسماد عضوي
4 6.67 7.5 3.33 0.67 0.448 0.134 

 0.134 0.448 0.67 3.33 7.5 6.67 4 .المسؤولية تجاه البيئة
ترشيد استهلاك الموارد الطبيعية 

 .مستدامنحوٍ  على
3 5 9.5 3.33 -0.33 0.108 0.032 

 0.032 0.108 0.33- 3.33 9.5 5 3 .فرز النفايات المنزلية

 0.531 1.768 1.33- 3.33 11.5 3.33 2 .إدارة النفايات

 0.531 1.768 1.33- 3.33 11.5 3.33 2 .البحث عن  حلول للمشكلة البيئة

 1.630 5.428 2.33- 3.33 13.5 1.67 1 .استصلاح الأراضي

 1.630 5.428 2.33- 3.33 13.5 1.67 1 .تحليل المشكلة البيئية

 3.33 11.088 3.33- 3.33 15.25 0 0 .استخدام المبيدات الزراعية

 3.33 11.088 3.33- 3.33 15.25 0 0 .تشخيص المشكلة البيئية

 3.33 11.088 3.33- 3.33 15.25 0 0 .حماية النظم البيئية

 3.33 11.088 3.33- 3.33 15.25 0 0 .الصيد الجائرمكافحة 

 42.035 - - 60  %100 60 المجموع

الحدّ من )و( في صحة الإنسانأثر التلوع التوعية ب)بندي  ويلا حظ من الجدول السابق أنّ     
خط تكرارات، وفوق /  4/ و/ 9/والثانية على التوالي بة  قد جاءا في المرتبة الأولى( التلوع البيئي

معدّي برنامج المنظمة بضرورة التخلل من أاكال التلوع البيئي اهتمام على المتوسط، وهذا يدلّ 
 .الإنسان والكائنات الحية الأخرى فيلما لهذا التلوع من تأثير سلبي 
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تحليل  تاخيل الماكلة البيئة،) البيئية  معالجة الماكلة مراحلحلّت البنود التي تمثل و      
 بمراتب متأخرة وتكرارات قليلة جداً، وهذا يدلّ ( البحع عن حلول للماكلة البيئية، ئةالماكلة البي

على عدم وعي معدّي البرنامج بأهمية هذه الخطوات لمواجهة أي ماكلة بيئية والتي منها التلوع 
 .لمنظمات غير مختصة بالعمل البيئيهذه ا أن  البيئي، وربما يعود ذلك إلى 

ت استخدمو ، على نحو  عادل على بنود البعد كافةً ارات فق بين توزيع التكر وللتأكد من التوا   
أكبر من كاي مربع النظرية ( 869195)فكانت كاي مربع المحسوبة  ،(كاي مربع)الباحثة 

أي أن الفرق جوهري، وهذا  ،(1915) دلالة الومستوى ( 64)حرية الوذلك عند درجة ( 649544)
ولكن بنسب متفاوتة،  ،المستدامةالبيئية جميع بنود معيار التنمية  برنامج يتضمنهذا ال يعني أنّ 

 . خرى في هذا البرنامجدون أُ  بيئيةوهذا يثبت أن هناك تركيزاً على بنود 
  المستدامةالتنمية الصحية  : 

وحةةةدة موزعةةةة / 58/ منظمةةةة الأمانةةةة السةةةورية للتنميةةةة مجمةةةود وحةةةدات التحليةةةل فةةةي برنةةةامج بلةةةم    
اً مةةن بنةةود المعيةةار المعتمةةد، وعنةةدما رُتبةةت هةةذه التكةةرارات وفةةق البنةةود التةةي تنتمةةي بنةةد/ 64/علةةى 

أضةةرار التةدخين والكحةول علةةى ) لبنةد تكةرارات / 9/إليهةا ضةمن سةلّم توزيةةع تنةازلي انحصةر مةةا بةين 
التةةةأمين ) يبنةةةدلو  ،لةةةىالةةةذي جةةةاء فةةةي المرتبةةةة الأو ( الإنسةةةان والبيئةةةة ضةةةمن مجةةةال التوعيةةةة والتعلةةةيم

، وبلةةم متوسةةط دون أي تكةةرار يُةةذكر الأخيةةرةفةةي المرتبةةة  اجةةاء نِ ي  ذ  الل ةة( الإنجابيةةةالصةةحة و الصةةحي 
تحةت  بنةود  / 61/كانةت سةائدة فةوق المتوسةط، بينمةا كةان  بنةود  / 4/تكراراً لةوحظ أن / 996/التكرارات

 . المتوسط، مما يوحي أن هناك تركيزاً على بنود دون أخرى
 تكرارات اللتوزيع ( كاي مربع)  حساب قيمةو تحليل ونسبها المئويةتكرارات وحدات ال( 32)  جدول

 (مرتبة تنازليا  ) امج منظمة الأمانة السورية للتنميةنفي برالمستدامة الصحية ضمن القائمة المعيارية للتنمية 

بنود التنمية الصحية المستدامة 

 بالترتيب التنازلي

تكرار 

 الوحدات

 ك

النسبة 

% 
 الترتيب

متوسط 

 كراراتالت

 ك ن

ك ن –ك ( ك ن –ك 
2
(

 

 

على رار التدخين  والكحول أض

 .لإنسان ا
9 16.68 1 3.1 5.9 34.81 11.229 

 4.906 15.21 3.9 3.1 2 12.97 7 .الإسعافات الأولية

 2.712 8.41 2.9 3.1 3 11.11 6 .الصحة النفسية

 1.164 3.61 1.9 3.1 4.5 9.259 5 .النظافة الشخصية

 1.164 3.61 1.9 3.1 4.5 9.259 5 .وادث المنزليةمواجهة الح

 0.261 0.81 0.9 3.1 6.5 7.407 4 .الوقاية و الالتزام بالعلاج

 0.261 0.81 0.9 3.1 6.5 7.407 4 .الأمراض السارية والمعدية
خطر استخدام العقاقير والأدوية 

 .دون إرشاد الطبيب
3 5.55 8.5 3.1 -0.1 0.01 0.003 

الجسم بالتغذية على  الحفاظ

 .السليمة
3 5.55 8.5 3.1 -0.1 0.01 0.003 

 0.390 1.21 1.1- 3.1 10.5 3.703 2 .حماية الجسم

 0.390 1.21 1.1- 3.1 10.5 3.703 2 .السلامة المهنية

 1.42 4.41 2.1- 3.1 12.25 1.851 1 .تجنب الحوادث الطرقية
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 1.42 4.41 2.1- 3.1 12.25 1.851 1 .أهمية الغذاء المتوازن

 1.42 4.41 2.1- 3.1 12.25 1.851 1 .صنع الطعام الصحي المتوازن

 1.42 4.41 2.1- 3.1 12.25 1.851 1 .مبادئ التغذية السليمة

 3.1 9.61 3.1- 3.1 16.5 0 0 .التأمين الصحي

 3.1 9.61 3.1- 3.1 16.5 0 0 .الصحة الإنجابية

 34.363 - - 54  %100 54 المجموع

جةةةاء  ( أضةةةرار التةةةدخين والكحةةةول علةةةى الإنسةةةان والبيئةةةة) بنةةةد : أنّ مةةةن الجةةةدول السةةةابق  حةةةظُ نُلا   
الدرجةة الأولةى اهتمام معةدّي البرنةامج بةالتخلل فةي  يدل علىتكرارات، وهذا / 9/بالمرتبة الأولى بة 

البيئيةة يتفةق مةع بنةدي التنميةة  نتيجةةً لةذلك فهةوو ة، تةدمر الإنسةان وتلةوع البيئةمن هةذه الآفةات التةي 
صةةحة  فةةيالتوعيةةة والتعلةةيم بةةأثر التلةةوع البيئةةي )جةةاءا فةةي المرتبةةة الأولةةى والثانيةةة ذين لةةالمسةةتدامة ال

 (. الإنسان والحدّ من التلوع البيئي
 ق الإسةةعافات الأوليةةة، إذ حةةلّ ائةةبالتةةدريب علةةى طر : حةةظ اهتمةةام معةةدّي البةةرامج الصةةحيةكمةةا نلا    

، لمةةةا لهةةةذه الإسةةةعافات مةةةن أهميةةةة وخاصةةةة فةةةي الظةةةروف تكةةةرارات   /4/هةةةذا البنةةةد بالمرتبةةةة الثانيةةةة بةةةة
 .الراهنة التي يعياها المجتمع السوري

صةةنع الطعةةام الصةةحي أهميةةة الغةةذاء المتةةوازن، )البنةةود المتعلقةةة بةةأمور التغذيةةة كمةةا نلاحةةظ أن     
يعةةود هةةذا  ، وربمةةات مراتةةب متةةأخرة، بتكةةرار واحةةد فقةةطقةةد حصةةد( مبةةادا التغذيةةة السةةليمة، المتةةوازن

 .التي باتت توزد العينات الغذائيةالأمم المتحدة ك ،أخرى بهذا الجانب اهتماموجود مصادر إلى 
أكبةةةر مةةن كةةةاي مربةةةع ( 899919)كةةاي مربةةةع المحسةةوبة  هةةذا وقةةةد أثبةةت اختبةةةار كةةاي مربةةةع أن    

أي أن الفةةةةةرق ،(1915)دلالةةةةةة الومسةةةةةتوى ( 61) يةةةةةة حر الوذلةةةةةك عنةةةةةد درجةةةةةة ( 619691) النظريةةةةةة
ولكةةن  ،يتضةمن جميةع بنةود معيةةار التنميةة الصةحية المسةتدامة برنةةامجهةذا ال جةوهري، وهةذا يعنةي أنّ 

 .بنسب متفاوتة، وهذا يثبت أن هناك تركيزاً على بنود صحية دون أُخرى
  المستدامةالتنمية السياسية في  : 
وحةةدة موزعةةة /  89/  منظمةةة الأمانةةة السةةورية للتنميةةةمجمةةود وحةةدات التحليةةل فةةي برنةةامج  بلةةم    

بنةةداً مةةن بنةةود المعيةةار المعتمةةد، وعنةةدما رُتبةةت هةةذه التكةةرارات وفةةق البنةةود التةةي تنتمةةي /  64/علةةى 
ه ضةمن الةوطن والةدفاد عنة حةبّ ) لبنةد  تكةرارات/ 4/إليها ضمن سلّم توزيع تنازلي انحصر مةا بةين 

اةةةةغل  قيةةةةادة الديمقراطيةةةةة،ال)المرتبةةةةة الأولةةةةى، والبنةةةود الأربعةةةةة الةةةةذي جةةةاء فةةةةي ( مجةةةال تنميةةةةة القةةةةيم
التةي جةاءت  ( المااركة فةي العمةل الحزبةي والنقةابي ،الأحزاب السياسية في الدولة ،مناصب برلمانية

 بنةود  / 9/تكةراراً لةوحظ أن / 6944/، وبلم متوسط التكةرارات دون أي تكرار يُذكر الأخيرةفي المرتبة 
هنةةاك تركيةةزاً علةةى توسةةط، ممةةا يةةوحي أن تحةةت الم بنةةود  / 4/نةةت سةةائدة فةةوق المتوسةةط، بينمةةا كةةانكا

 .بنود دون أخرى
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 تكرارات اللتوزيع ( كاي مربع)  حساب قيمةو تكرارات وحدات التحليل ونسبها المئوية( 32) جدول 

 (مرتبة تنازليا  ) امج منظمة الأمانة السورية للتنميةنفي برالمستدامة السياسية ضمن القائمة المعيارية للتنمية 

ية السياسية  بنود التنم

 المستدامة بالترتيب التنازلي

تكرار 

 الوحدات

 ك

النسبة 

% 
 الترتيب

متوسط 

 التكرارات

 ك ن

ك ن –ك ( ك ن –ك 
2
(

 

 

 5.89 16.97 4.12 2.88 1 14.285 7 .حب الوطن والدفاع عنه

 3.378 9.73 3.12 2.88 2.5 12.244 6 .الاعتزاز بالجنسية السورية

 3.378 9.73 3.12 2.88 2.5 12.244 6 .المشاركة في إعمار سورية

 احترام حرية الآخرين

 .هموحقوق
5 10.204 4.5 2.88 2.12 4.49 1.559 

 1.559 4.49 2.12 2.88 4.5 10.204 5 .الديمقراطية وحرية الاختيار

 0.43 1.25 1.12 2.88 6.5 8.163 4 .المطالبة بالحقوق

أهمية فئة الشباب في مواقع 

 .صنع القرار
4 8.163 6.5 2.88 1.12 1.25 0.43 

 0.15 0.44 0.67 2.88 8.5 6.122 3 .الامتثال للقوانين والأنظمة

 0.15 0.44 0.67 2.88 8.5 6.122 3 .الحد من الفساد والرشوة

 0.037 0.108 0.33- 2.88 10.5 4.081 2 .حق التصويت

أهمية المرأة في صنع القرار 

 .السياسي
2 4.081 10.5 2.88 -0.33 0.108 0.037 

دور المجالس المحلية والبلدية 

 .في خدمة المواطن
1 2.040 12.5 2.88 -1.33 1.76 0.611 

دور مجلس الشعب والوزارات 

 .في خدمة المواطن
1 2.040 12.5 2.88 -1.33 1.76 0.611 

 2.88 8.29 2.88- 2.88 14.25 0 0 .القيادة الديمقراطية

 2.88 8.29 2.88- 2.88 14.25 0 0 .شغل مناصب برلمانية

 2.88 8.29 2.88- 2.88 14.25 0 0 .الأحزاب السياسية في الدولة
المشاركة في العمل النقابي 

 .والحزبي
0 0 14.25 2.88 -2.88 8.29 2.88 

 29.74 - - 49  %100 49 المجموع

/ 4/الأولى بة في المرتبة ىأت( الوطن والدفاد عنه حبّ )بند : حظ من الجدول السابق أنّ ويلا    
تكرارات، وفوق خط المتوسط، وهذا يعود إلى اهتمام معدّي البرنامج بهذا البند، وهذا أمر ضروري 

ه قادرين على تخطي هذه الظروف ؤ في ظل الظروف التي يمرّ بها المجتمع السوري، ليكون أبنا
عتزاز مناصفة مع الاالصعبة والمااركة في إعمار سورية، وقد جاء هذا البند في المرتبة الثانية 

على ضرورة تعزيز هذه القيم في نفوس أبناء سورية  تكرارات، وهذا يدلّ / 1/بالجنسية السورية و بة 
 .ليتمكنوا من مواجهة الأخطار التي تهدد تماسكهم ووجودهم

المااركة في  ،الأحزاب السياسية في الدولة ،اغل مناصب برلمانية) الثلاثةونلاحظ أن البنود     
المنظمة، وربما هذا يعود أي تكرار في البرنامج الذي قد مت هُ  ، لم تحصد  (عمل الحزبي والنقابيال

 .المنظمات الأهليةها الجهة الحكومية والحزبية أكثر من إلى أن هذه البنود قد تمثل
استخدمت ، على نحو  عادل على بنود البعد كافةً وللتأكد من التوافق بين توزيع التكرارات     

أكبر من كاي مربع النظرية ( 69948)فكانت كاي مربع المحسوبة  ،(كاي مربع)الباحثة 



 الجانب العملي

 08 

 برامج منظمات المجتمع الأهلينتائج تحليل :   السادس الفصل

الفرق  أنّ  يعني، وهذا (1915) دلالة الومستوى ( 61)ية حر الوذلك عند درجة ( 619691)
ولكن بنسب  ،برنامج يتضمن جميع بنود معيار التنمية السياسية المستدامةهذا ال أنّ و جوهري، 

 . ثبت أن هناك تركيزاً على بنود سياسية دون أُخرى في هذا البرنامجمتفاوتة، وهذا ي
 المستدامة التنمية التكنولوجية  : 
وحةةدة موزعةةة / 86/ منظمةةة الأمانةةة السةةورية للتنميةةةمجمةةود وحةةدات التحليةةل فةةي برنةةامج  بلةةم     
نةةود التةةي تنتمةةي بنةةداً مةةن بنةةود المعيةةار المعتمةةد، وعنةةدما رُتبةةت هةةذه التكةةرارات وفةةق الب/ 66/علةةى 

ضةمن  الإنترنةتبكة ااةالتوظيةف )لبنةد  تكةرارات/ 4/إليها ضمن سلّم توزيةع تنةازلي انحصةر مةا بةين 
احتةةرام خصوصةةية الآخةةرين فةةي ) جةةاء فةةي المرتبةةة الأولةةى، والبنةةدين الةةذي( التوعيةةة والتعلةةيممجةةال 

دون  الأخيةرةفةي المرتبةة  اءجا نِ ي  ذ  لّ ال (الأنظف ياالتكنولوج قع التواصل ضمن مجال تنمية القيم،موا
ئدة فةةةةوق كانةةةت سةةةابنةةةود / 1/تكةةةةراراً لةةةوحظ أن / 9946/، وبلةةةم متوسةةةط التكةةةرارات أي تكةةةرار يُةةةذكر

 . تحت المتوسط، مما يوحي أن هناك تركيزاً على بنود دون أخرى بنود/ 5/المتوسط، بينما كان 
 تكرارات اللتوزيع ( كاي مربع)  حساب قيمةو تكرارات وحدات التحليل ونسبها المئوية(  32) جدول 

 (مرتبة تنازليا  ) امج منظمة الأمانة السورية للتنميةنفي برالمستدامة التكنولوجية ضمن القائمة المعيارية للتنمية 

بنود التنمية التكنولوجية  

 المستدامة بالترتيب التنازلي

تكرار 

 الوحدات

 ك

 الترتيب %النسبة 

متوسط 

 التكرارات

 ك ن

ك ن – ك( ك ن –ك 
2
(

 

 

 4.607 17.556 4.19 3.81 1 19.044 8 .(نترنتالإ)الشابكة توظيف 
المسؤولية في اختيار المواقع 

القيم مع التي تتناسب 

 .الأخلاقية السائدة
7 16.66 2 3.81 3.19 10.176 2.670 

 1.258 4.796 2.19 3.81 3.5 14.29 6 .توظيف الحاسوب
دورات صيانة الأجهزة 

 .لكترونيةالإ
6 14.29 3.5 3.81 2.19 4.796 1.258 

حماية الأطفال من مواقع 

 .الإنترنت السلبية
5 11.91 5 3.81 1.19 1.416 0.371 

على صحة  امخاطر التكنولوجي

 .الإنسان
4 9.523 6 3.81 0.19 0.036 0.009 

تقبل الاختلاف في الآراء على 

 .مواقع  التواصل
3 7.142 7 3.81 -0.81 0.656 0.172 

 0.859 3.276 1.81- 3.81 8 4.761 2 .تطوير الصناعات التقليدية

المناسبة  ااختيار التكنولوجي

 .والنظيفة والمستدامة
1 2.38 9 3.81 -2.81 7.896 2.072 

احترام خصوصية الآخرين في 

 .مواقع التواصل
0 0 10.5 3.81 -3.81 14.516 3.81 

 3.81 14.516 3.81- 3.81 10.5 0 0 .الأنظف االتكنولوجي

 20.896 - - 42  %100 42 المجموع

/ 4/ بالمرتبةة الأولةى بةة  حةلّ  (نترنةتابكة الإاةالتوظيةف ) بنةد  :حظ مةن الجةدول السةابق أنّ ويلا    
تكةةرارات، وهةةذا مؤاةةر علةةى اهتمةةام معةةدّي البرنةةامج بهةةذا البنةةد لأهميتةةه فةةي حصةةول أفةةراد المجتمةةع 

ليكونةةوا فةةاعلين فةةي جميةةع لتةةالي إثةةراء حصةةيلتهم المعرفيةةة، نترنةةت وبالومةةات عةةن طريةةق الإعلةةى المع
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المرتبةةة  (القةيم الأخلاقيةةة السةائدةمةع المسةؤولية فةي اختيةةار المواقةع التةي تتناسةةب )النةواحي، ونةال بنةةد
 يةةةدلّ علةةةى اهتمةةةام معةةةدّي البرنةةةامج بهةةةذا البنةةةد وخاصةةةة مةةةع انتاةةةار مواقةةةع الانترنةةةتوهةةةذا  الثانيةةةة،

وخاصةةةة  ،ذات الفائةةةدة ق اختيةةةار المواقةةةع الأخلاقيةةةةائةةةورة التعةةةرّف إلةةةى طر المختلفةةة والمتنوعةةةة وضةةةر 
 .  للأطفال والاباب، لأنهم يمثلون مستقبل سورية

/ 1/بالمرتبةةة الثالثةة بةةة( لكترونيةةلإدورات صةيانة الأجهةةزة ا –توظيةف الحاسةةوب ) وحصةد البنةةدان    
نةةدين لأهميتهمةةا للانخةةةراط فةةي سةةةوق تكةةرارات، وهةةذا مؤاةةةر علةةى اهتمةةام معةةةدّي البرنةةامج بهةةةذين الب

 .العمل
، اسةةتخدمت عاةةر حةةدعلةةى نحةةو  عةةادل علةةى البنةةود الأ اراتوللتأكةد مةةن التوافةةق بةةين توزيةةع التكةةر     

    أكبةةر مةةن كةةاي مربةةع النظريةةة (  619491) فكانةةت كةةاي مربةةع المحسةةوبة  ، (كةةاي مربةةع) الباحثةةة 
الفةةرق جةةوهري، وهةةذا  أي أنّ ، (1915)لالةةة دالومسةةتوى ( 61)حريةةة الوذلةةك عنةةد درجةةة ( 649914)

ولكةةةن بنسةةةب  ،برنةةةامج يتضةةةمن جميةةةع بنةةةود معيةةةار التنميةةةة التكنولوجيةةةة المسةةةتدامةيعنةةةي أنّ هةةةذا ال
 .اً على بنود تكنولوجية دون أُخرىمتفاوتة، وهذا يثبت أن هناك تركيز 

 :رامج منظمة نور للإغاثة والتنميةب -2
 التنمية الاقتصادية المستدامة: 

وحةدة موزعةة علةى /  85/منظمةة نةور للإغاثةة والتنميةةمجمود وحدات التحليل في برنةامج  بلم     
تمةةةي إليهةةةا بنةةةداً مةةةن بنةةةود المعيةةةار المعتمةةةد، وعنةةةدما رُتبةةةت هةةةذه التكةةةرارات وفةةةق البنةةةود التةةةي تن/61/

ق البحةةع عةةن فةةرل العمةةل ضةةمن مجةةال التأهيةةل ائةةطر ) دبنةةضةةمن سةةلّم توزيةةع تنةةازلي، حيةةع جةةاء 
منظمةة وهةذا يعةود إلةى اهتمةام معةدّي برنةامج ال ،، وفةوق خةط المتوسةطفي المرتبةة الأولةى( تدريبوال

الةذي جةاء فةي المرتبةة الثانيةة ( التوعية والتعليم بضرورة الحدّ مةن البطالةة)بهذا البند، إضافة إلى بند
ن فةرل العمةل ق البحةع عةائةتكرارات، ولتعليم ارائح المجتمع السوري كيفية التفاعةل مةع طر / 1/بة 

إدارة الماةةروعات الصةةغيرة )وبةةذل الجهةةد للحةةدّ مةةن البطالةةة، كةةان لابةةدّ مةةن تةةأهيلهم وتةةدريبهم علةةى 
تكةرارات، ويسةاعد هةذا البنةد / 5/، إذ حةلّ هةذا البنةد فةي المرتبةة الثالثةة بةة (فةي الةدخل مالتي تسةاعده

تراةةةيد اسةةةتهلاك ، و يتقةةةدير الإنتةةةا  المحلةةة)، وجةةةاء علةةةى الانخةةةراط فةةةي سةةةوق العمةةةل بسةةةرعة أكبةةةر
وهذا يدلّ  علةى عةدم اهتمةام معةدّي البرنةامج بهةذا  الأخيرة دون أي تكرار يُذكر،في المرتبة ( الطاقة

الجانةةةب علةةةى أهميتةةةه كونةةةه يمثةةةل أحةةةد أهةةةم أهةةةداف التنميةةةة الاقتصةةةادية المسةةةتدامة، وبلةةةم متوسةةةط 
تحةةةةت  بنةةةةود  / 4/ووسةةةةط، بنةةةةود كانةةةةت سةةةةائدة فةةةةوق المت/ 4/لةةةةوحظ أن تكةةةةراراً، و / 18.2/التكةةةةرارات
 . مما يوحي أن هناك تركيزاً على بنود دون أخرىن منها لم يحصلا على أي تكرار، بنداالمتوسط، 
 تكرارات اللتوزيع ( كاي مربع)  حساب قيمةو تكرارات وحدات التحليل ونسبها المئوية(  23) جدول 

 (مرتبة تنازليا  ) نور للإغاثة والتنميةمنظمة مج انفي برالمستدامة الاقتصادية ضمن القائمة المعيارية للتنمية 
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بنود التنمية الاقتصادية 

 المستدامة 

 تكرار 

 ك

النسبة 

% 
 الترتيب

متوسط 

 التكرارات

 ك ن

ك ن –ك ( ك ن –ك 
2
(

 

 

 6.247 17.556 4.19 2.81 1 15.59 7 .ق البحث عن فرص العملائطر

 3.621 10.176 3.19 2.81 2 13.35 6 .الحدّ من البطالة

رة المشروعات الصغيرة التي إدا

 .في الدخلتساعد الأسرة 
5 11.11 3.5 2.81 2.19 4.796 1.706 

توظيف الموارد لتحسين مستوى 

 .المعيشة
5 11.11 3.5 2.81 2.19 4.796 1.706 

 0.503 1.416 1.19 2.81 5.5 8.88 4 .تقدير الوقت 

 0.503 1.416 1.19 2.81 5.5 8.88 4 .احترام العمل

 0.012 0.036 0.19 2.81 7.5 6.66 3 .تقدير الحرف اليدوية والتراثية 

ترشيد الاستهلاك الاقتصادي 

 .للأسرة 
3 6.66 7.5 2.81 0.19 0.036 

0.012 

 0.233 0.656 0.81- 2.81 9.5 4.44 2 .في العملوالمثابرة الإخلاص 

 0.233 0.656 0.81- 2.81 9.5 4.44 2  .زيادة دخل الأسرة المعدمة

 1.165 3.276 1.81- 2.81 11.25 2.22 1 .ق تسويق المنتجاتائطر

 1.165 3.276 1.81- 2.81 11.25 2.22 1 .الحفاظ على الموارد الاقتصادية

 1.165 3.276 1.81- 2.81 11.25 2.22 1 .صنع القرار الاقتصادي للأسرة

 1.165 3.276 1.81- 2.81 11.25 2.22 1 .الاقتصاد المنزلي

 2.81 7.896 2.81- 2.81 15.5 0 0 .تقدير الإنتاج المحلي

 2.81 7.896 2.81- 2.81 15.5 0 0 .ترشيد استهلاك الطاقة

 25.056 - - 45  %100 45 المجموع 

وهي أكبر من كاي (  659151)أن كاي مربع المحسوبة ( كاي مربع)هذا وقد أثبت اختبار   
 وهذا يعني أن، (1915) دلالة الومستوى ( 65)حرية ال وذلك عند درجة( 689991)مربع النظرية 
لمستدامة ولكن بنسب برنامج يتضمن جميع بنود معيار التنمية الاقتصادية االو  الفرق جوهري،
 .يزاً على بنود اقتصادية دون أخرىهناك ترك ثبت أنّ يُ  متفاوتة، مما

 التنمية الاجتماعية المستدامة: 

وحةةةةدة موزعةةةةة / 45/منظمةةةةة نةةةةور للإغاثةةةة والتنميةةةةة  رنةةةةامجبلةةةم مجمةةةةود وحةةةةدات التحليةةةةل فةةةي ب
بنداً من بنود المعيار المعتمد، وعندما رُتبت هةذه التكةرارات وفةق البنةود التةي تنتمةي إليهةا / 65/على

التعةةةاون والعمةةل التطةةةوعي ضةةةمن )لبنةةد تكةةةرارات / 61/ضةةمن سةةةلّم توزيةةع تنةةةازلي انحصةةر مةةةا بةةين 
السةلم والأمةن الاجتمةاعي ضةمن التوعيةة ) ، والبندينمرتبة الأولىالذي جاء في ال( مجال تنمية القيم

، وبلةم دون أي تكةرار يُةذكر الأخيةرةا فةي المرتبةة جةاء ي نِ ذلّةال( إدارة الذات التأهيل والتدريب، والتعليم
ود  بنةة/ 4/و كانةةت سةةائدة فةةوق المتوسةةط، بنةةود  / 4/لةةوحظ أن  تكةةرارات، وقةةد/  5/متوسةةط التكةةرارات 

 . مما يوحي أن هناك تركيزاً على بنود دون أخرىن دون أي تكرار منها بندا، تحت المتوسط
 تكرارات اللتوزيع ( كاي مربع)  حساب قيمةو تكرارات وحدات التحليل ونسبها المئوية( 21) جدول 

 (نازليا  مرتبة ت) نور للإغاثة والتنميةمنظمة امج نفي برالمستدامة الاجتماعية ضمن القائمة المعيارية للتنمية 

بنود التنمية الاجتماعية 

 المستدامة 

 تكرار 

 ك

النسبة 

% 
 الترتيب

متوسط 

 التكرارات

 ك ن

ك ن –ك ( ك ن –ك 
2
(
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 5 25 5 5 1 13.34 10 .التعاون و العمل التطوعي

 3.2 16 4 5 2 12 9 .مكافحة العنف

 1.8 9 3 5 3.5 10.66 8 .مناهضة التمييز

 1.8 9 3 5 3.5 10.66 8 .الحوار

 0.8 4 2 5 5 9.34 7 .الرعاية الاجتماعية

 0.2 1 1 5 6.5 8 6 .التخطيط للمستقبل

التسامح والعفو والرحمة 

 .والرفق
6 8 6.5 5 1 1 0.2 

احترام الناس ومساعدتهم عند 

 .المقدرة
5 6.66 8 5 0 0 0 

 0.2 1 1- 5 9.5 5.34 4 .المصلحة العامة والجماعية

محبة الأهل واحترامهم 

 .وتقديرهم
4 5.34 9.5 5 -1 1 0.2 

 0.8 4 2- 5 11.5 4 3 .الكرم والعطاء

 0.8 4 2- 5 11.5 4 3 .حق العيش الكريم واللائق

أساليب التنشئة الاجتماعية 

 .الصحيحة
2 2.66 13 5 -3 9 1.8 

 5 25 5- 5 14.5 0 0 .السلم والأمن الاجتماعي

 5 25 5- 5 14.5 0 0 .إدارة الذات

 75 المجموع
100

% 

 75 - - 26.8 

المرتبةةة قةةد حةةلّ فةةي ( التعةةاون والعمةةل التطةةوعيتنميةةة قةةيم )بنةةد: نلاحةةظ مةةن الجةةدول السةةابق أنّ     
، فوق خط المتوسط، وهذا يةدلّ علةى اهتمةام معةدّي برنةامج المنظمةة بالعمةل تكرارات  / 61/الأولى بة 

، إضةةافة فةةي خدمةةة المجتمةةع المةةرأةو  ماةةاركة فئةةة الاةةبابالتطةةوعي، لمةةا لهةةذا العمةةل مةةن أهميةةة فةةي 
المرتبةةةة ( مكافحةةةة العنةةةفالتوعيةةةة والتعلةةةيم ب) ودبنةةةال تإلةةةى كونةةةه عمةةةاد العمةةةل الأهلةةةي، كمةةةا حصةةةد

المرتبةةةةة الثالثةةةةةة ( أهميةةةةة الحةةةةةوار، التوعيةةةةةة و التعلةةةةيم و التوعيةةةةة والتعلةةةةةيم بمناهضةةةةة التمييةةةةز)،الثانيةةةةة
ةةا ل هةةا د البنةةو ممةةا يؤكةةد اهتمةةام معةةدّي البرنةةامج بهةةذه مناصةةفة،  مةةن أهميةةة وخاصةةة فةةي الظةةروف لِم 

والتمييةةةز،  عةةةن العنةةةف ه ؤ أبنةةةافيهةةةا بتعةةةد يجةةةب أن يوالتةةةي  ،اهنةةةة التةةةي يعياةةةها المجتمةةةع السةةةوريالر 
 .ريةسو  إعادة إعمارلنتمكن من  الجميع بين والحوار نحو التسامح والمحبة  ويتجهون

دارة الةةذاتلأمةةن الاجتمةةاعي و السةةلم وا)ياهتمةةام معةةدّي البرنةةامج ببنةةد عةةدم كمةةا نلاحةةظ      فحةةلاّ (  ا 
وذلةك بالمرتبة الأخيةرة دون أي تكةرار يُةذكر، وربمةا يعةود هةذا إلةى صةعوبة توضةيح فكةرة إدارة الةذات 

ةةةواطِنِ  تاةةةمل عةةةدّة مهةةةارات وقواعةةةد لأن هةةةا تلكةةةه الفةةةرد مةةةن طاقةةةات لاسةةةتغلال مةةةا يمالقةةةوة وتحديةةةد م 
 .لى عدم الاهتمام بالسلم الاجتماعيتحقيقه، و إاله إلى ما يسعى إلى صومواهب لإي

أكبر من كاي مربع (  6194)كاي مربع المحسوبة  أنّ  (كاي مربع)  هذا وقد أثبت اختبار    
وهذا يعني أن الفرق ، (1915) دلالة الومستوى ( 68)حرية الوذلك عند درجة ( 699145)النظرية 

لاجتماعية المستدامة، ولكن بنسب جوهري، وأنّ البرنامج يتضمن جميع بنود معيار التنمية  ا
 .متفاوتة، وهذا يثبت أن هناك تركيزاً على بنود اجتماعية دون أخرى
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 التنمية التربوية الثقافية التعليمية المستدامة: 

وحةدة موزعةة علةى / 55/منظمة نةور للإغاثةة والتنميةة مجمود وحدات التحليل في برنامج  بلم      
المعتمةةةد، وعنةةدما رُتبةةةت هةةذه التكةةرارات وفةةةق البنةةود التةةةي تنتمةةي إليهةةةا بنةةداً مةةن بنةةةود المعيةةار / 66/

التأهيةةةل والتةةةةدريب علةةةى مهةةةةارات )لبنةةةد تكةةةةرارات /  4/ضةةةمن سةةةلّم توزيةةةةع تنةةةازلي انحصةةةر مةةةةا بةةةين 
( علةى النقةد البنةاء لثقافةة المجتمةعالتأهيةل والتةدريب ) لبندوا ،الذي جاء في المرتبة الأولى( الحاسوب

لةةوحظ تكةةرارات، و /  5 /، وبلةم متوسةةط التكةراراتدون أي تكةةرار يُةةذكر الأخيةرةرتبةةة جةةاء فةي الم الةذي
أن  اةةير إلةةىتحةةت المتوسةةط، ممةةا ي بنةةود/ 4/فةةوق المتوسةةط، بينمةةا كانةةت سةةائدةبنةةود كانةةت / 5/أن 

 . هناك تركيزاً على بنود دون أخرى
 تكرارات اللتوزيع ( مربعكاي )  حساب قيمةو تكرارات وحدات التحليل ونسبها المئوية( 23)  جدول

 نور للإغاثة والتنميةمنظمة امج نفي برالمستدامة التربوية التعليمية التثقيفية ضمن القائمة المعيارية للتنمية  

 (مرتبة تنازلياً )

        و( ريب على مهارات تعلّم الحاسوبالتأهيل والتد)يبند :نلاحظ من الجدول السابق أنّ     
والمرتبة  تكرارات/ 4/في المرتبة الأولى بة( الأجنبية ب على مهارات تعلم اللغاتالتأهيل والتدري)

وهذا يدلّ على اهتمام معدّي البرامج فوق خط المتوسط، و ، تكرارات على التوالي/ 4/ الثانية بة
 ، وذلك لأهميتها في مساعدة أبناء المجتمع ليكونوا فاعلينواللغة الأجنبية الحاسوب يبتعلّم مهارات

 .وخاصة في العمل، في جميع نواحي الحياة
حلّ في المرتبة الثانية ( لمدارسالتوعية بضرورة مواجهة التسرب من ا)كما نلاحظ أن بند    

تكرارات، وفوق خط المتوسط، مما ياير إلى اهتمام معدّي برنامج المنظمة بمواجهة التسرب /4/بة

بنود التنمية التربوية التعليمية 
 التثقيفية المستدامة 

 تكرار 

 ك
 الترتيب %النسبة 

متوسط 

 التكرارات

 ك ن

ك ن –ك ( ك ن –ك 
2
(

 

 

 1.8 9 3 5 1 14.54 8 .مهارات تعلم الحاسوب

 0.8 4 2 5 2.5 12.727 7 .مهارات تعلم اللغات الأجنبية

 0.8 4 2 5 2.5 12.727 7 .المدارس مواجهة التسرب من

 0.2 1 1 5 4.5 10.909 6 .محو الأمية

 0.2 1 1 5 4.5 10.909 6 .تعليم الكبار

 0 0 0 5 6 9.1 5 .حق التعلمّ

 0.2 1 1- 5 7 7.272 4 .تقدير التراث الثقافي

 0.8 4 2- 5 8.5 5.454 3 .مهارات التعلم الذاتي

 0.8 4 2- 5 8.5 5.454 3 .مهارات التفكير العقلاني

 1.8 9 3- 5 10.5 3.636 2 .حب المطالعة

 1.8 9 3- 5 10.5 3.636 2 .احترام المعلمّ

حب الاطلاع على المعارف 

 .الطبيعية والكونية
1 1.818 12.5 5 -4 16 3.2 

 3.2 16 4- 5 12.5 1.818 1 تقدير العِلم

 5 25 5- 5 14 0 0 .النقد البناء لثقافة المجتمع

 20.6 - - 55  %100 55 جموعالم
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تي مرّت بها سورية من إغلاق بعض كأساس لرفع سوية التعلّم، وخاصة بسبب الظروف ال
 .المدارس واناغال بعضها الآخر باستقبال الأسر المهجرة، وتسرّب طلاب المدارس نتيجة الحرب

عدّي البرنامج بهذه وأما بقية البنود فقد جاءت دون خط المتوسط، وهذا يدلّ على قلة اهتمام م    
ليمية التثقيفية المستدامة، مما أدى إلى اختلاف أهميتها في تحقيق التنمية التربوية التع البنود على

 .في الاهتمام ببنود دون أخرى
أكبةةةر مةةةن كةةةاي مربةةةع ( 6191)المحسةةةوبة أن كةةةاي مربةةةع  ،كةةةاي مربةةةعهةةةذا وقةةةد أثبةةةت اختبةةةار     

الفةةرق أنّ  ممةةا يعنةي، (1915)دلالةة الومسةتوى ( 61)حريةةة الوذلةك عنةةد درجةة ( 649914)النظريةة 
ولكةن  ،مج يتضمن جميع بنود معيار التنمية التربويةة التعليميةة الثقافيةة المسةتدامةبرناال أنّ جوهري، و 

 .بنسب متفاوتة، وهذا يثبت أن هناك تركيزاً على بنود تربوية تعليمية ثقافية دون أخرى
 التنمية البيئية المستدامة : 

وحةدة موزعةة علةى  / 56/منظمةة نةور للإغاثةة والتنميةةمجمود وحدات التحليل في برنةامج  بلم     
بنةةداً مةةن بنةةود المعيةةار المعتمةةد، وعنةةدما رُتبةةت هةةذه التكةةرارات وفةةق البنةةود التةةي تنتمةةي إليهةةا / 64/

( التوعية والتعليم للحةدّ مةن التلةوع البيئةي)لبندتكرارات / 4/ضمن سلّم توزيع تنازلي انحصر ما بين 
ومكافحةةة  –رورة حمايةةة الةةنظم البيئيةةة التوعيةةة والتعلةةيم بضةة )ء فةةي المرتبةةة الأولةةى والبنةةدينالةةذي جةةا

وبلةةةم متوسةةةط التكةةةرارات  ،دون أي تكةةةرار يُةةةذكر الأخيةةةرةالمرتبةةةة  فةةةي جةةةاءا ذينلّةةةال( الصةةةيد الجةةةائر
تحةةت  بنةةود  / 61/كانةةت سةةائدة فةةوق المتوسةةط، بينمةةا كانةةت  بنةةود  / 4/لةةوحظ أنوقةةد ، تكةةراراً / 18.3/

 . دون أخرىأن هناك تركيزاً على بنود المتوسط، مما ياير إلى 
 تكرارات اللتوزيع ( كاي مربع)  حساب قيمةو تكرارات وحدات التحليل ونسبها المئوية( 22) جدول 

 (مرتبة تنازليا  ) نور للإغاثة والتنميةمنظمة امج نفي برالمستدامة البيئية ضمن القائمة المعيارية للتنمية 

بنود التنمية البيئية 

 المستدامة 

 تكرار 

 ك

النسبة 

% 
 تيبالتر

متوسط 

 التكرارات

 ك ن

ك ن –ك ( ك ن –ك 
2
(

 

 

 9.444 26.728 5.17 2.83 1 15.69 8 .الحد من التلوث البيئي

 3.550 10.048 3.17 2.83 2.5 11.764 6 .صحة الإنسان في أثر التلوث

 3.550 10.048 3.17 2.83 2.5 11.764 6 .المحافظة على نظافة البيئة
المحافظة على الممتلكات 

 .عامةال
5 9.808 4 

2.83 
2.17 4.708 1.663 

 0.483 1.368 1.17 2.83 5.5 7.843 4 .المسؤولية تجاه البيئة
البحث عن  حلول للمشكلة 

 .البيئة
4 7.843 5.5 

2.83 
1.17 1.368 0.483 

 0.010 0.028 0.17 2.83 7.5 5.882 3 .العناية بالحدائق البيئية
ترشيد استهلاك الموارد 

 .مستداملى نحوٍ عالطبيعية 
3 5.882 7.5 2.83 0.17 0.028 0.010 

 0.243 0.688 0.83- 2.83 9.25 3.921 2 .تشخيص المشكلة البيئية

 0.243 0.688 0.83- 2.83 9.25 3.921 2 .تحليل المشكلة البيئية

 0.243 0.688 0.83- 2.83 9.25 3.921 2 .إدارة النفايات
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 0.243 0.688 0.83- 2.83 9.25 3.921 2 .استصلاح الأراضي

 1.183 3.348 1.83- 2.83 13.25 1.96 1 .استخدام المبيدات الزراعية

الاستفادة من المخلفات 

 .الزراعية كسماد عضوي
1 1.96 13.25 

2.83 
-1.83 3.348 1.183 

 1.183 3.348 1.83- 2.83 13.25 1.96 1 .فرز النفايات المنزلية
التعّايش والتوافق بين الإنسان 

 .والبيئة
1 1.96 13.25 

2.83 
-1.83 3.348 1.183 

 2.83 8.008 2.83- 2.83 17.5 0 0 .حماية النظم البيئية

 2.83 8.008 2.83- 2.83 17.5 0 0 .مكافحة الصيد الجائر

 30.557 - - 51  %100 51 المجموع

التوعية والتعليم لأثر ، التوعية والتعليم للحدّ من التلوع البيئي) :وقد حلّت البنود الثلاثة     
، وهذا يدّل تاتكرار / 1/تكرارات و/ 4/بة  في المرتبتين الأولى والثانية( التلوع على صحة الإنسان

ربما يعود ذلك لانتاار التلوع البيئي و ، على اهتمام معدّي البرامج البيئية في المنظمة بهذه البنود
، انتاار القمامة والنفايات ،الضجيج ،لبصريمنظر الطبيعة ا ،الماء ،الهواء) بأاكاله المختلفة 

من الأمراض العديد  مسبباً صحة الإنسان  في نتيجة ما خلفته الحرب، وأثر هذا التلوع( وغيرها
 .والتي قد تكون مميتة

وهذا يدل على عدم اهتمام معدّي البرنامج بهذه  ،أما بقية البنود فقد جاءت دون خط المتوسط    
 .في  تحقيق التنمية البيئية المستدامةالبنود على أهميتها 

أكبةةر مةةةن كةةةاي (  619554)كةةةاي مربةةع المحسةةةوبة أن قيمةةةة  ،(كةةةاي مربةةع)  وقةةد أثبةةةت اختبةةار    
الفةةرق  أي أنّ ، (1915) دلالةة الومسةةتوى ( 64)ريةة حالوذلةةك عنةد درجةةة ( 649544)مربةع النظريةة 

ولكةن بنسةب متفاوتةة،  ،عيار البيئيةة المسةتدامةيتضمن جميع بنود م برنامجالجوهري، وهذا يعني أن 
 .د بيئية دون أخرىوهذا يثبت أن هناك تركيزاً على بنو 

 التنمية الصحية المستدامة : 

وحدة موزعة على /  11/منظمة نور للإغاثة والتنمية ي برنامج بلم مجمود وحدات التحليل ف    
هذه التكرارات وفق البنود التي تنتمي إليها  بنداً من بنود المعيار المعتمد، وعندما رُتبت/  64/

التوعية بأضرار التدخين والكحول على  ) تكرارات لبند/ 9/وزيع تنازلي انحصر ما بينضمن سلّم ت
 -التوعية والتعليم بمبادا التغذية السليمة) يء في المرتبة الأولى و بندالذي جا( الإنسان والبيئة

دون أي تكرار يُذكر، وبلم  الأخيرةا في المرتبة جاء نذيلّ ال( لمتوازنالتوعية والتعليم بأهمية الغذاء ا
فوق المتوسط، بينما كانت كانت سائدة  بنود  / 9/لوحظ أنتكراراً، وقد / 1..38/متوسط التكرارات

 .تحت المتوسط بنود  / 4/ 
 تكرارات اللتوزيع ( كاي مربع)  حساب قيمةو تكرارات وحدات التحليل ونسبها المئوية( 22)  جدول

     (مرتبة تنازليا  ) نور للإغاثة والتنميةمنظمة امج نفي برالمستدامة الصحية ضمن القائمة المعيارية للتنمية 

بنود التنمية الصحية 

 المستدامة 

 تكرار 

 ك

النسبة 

% 
 الترتيب

متوسط 

 التكرارات
ك ن –ك ( ك ن –ك 

2
(
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 ك ن

على أضرار التدخين  والكحول 

 .لإنسانا
9 13.633 1 3.882 5.118 26.193 6.747 

 4.368 16.957 4.118 3.882 2 12.121 8 .الإسعافات الأولية

 2.504 9.721 3.118 3.882 3 10.606 7 .التأمين الصحي

 1.155 4.485 2.118 3.882 4.5 9.090 6 .مواجهة الحوادث المنزلية

 1.155 4.485 2.118 3.882 4.5 9.090 6 .النظافة الشخصية

 0.321 1.249 1.118 3.882 6.5 7.58 5 .لسلامة المهنيةا

 0.321 1.249 1.118 3.882 6.5 7.58 5 .الوقاية و الالتزام بالعلاج

الحفاظ على الجسم بالتغذية 

 .السليمة
4 6.060 8.5 3.882 0.118 0.0139 0.003 

 0.003 0.0139 0.118 3.882 8.5 6.060 4 .حماية الجسم 

قاقير والأدوية خطر استخدام الع

 .دون إرشاد الطبيب
3 4.545 10.5 3.882 -0.882 0.777 0.200 

 0.200 0.777 0.882- 3.882 10.5 4.545 3 تجنب الحوادث الطرقية

 0.912 3.541 1.882- 3.882 12.5 3.030 2 .الصحة النفسية

 0.912 3.541 1.882- 3.882 12.5 3.030 2 .صنع الطعام الصحي المتوازن

 2.139 8.305 2.882- 3.882 14.5 1.515 1 .ة الإنجابيةالصح

 2.139 8.305 2.882- 3.882 14.5 1.515 1 .الأمراض السارية والمعدية

 3.882 15.069 3.882- 3.882 16.5 0 0 .مبادئ التغذية السليمة

 3.882 15.069 3.882- 3.882 16.5 0 0 .أهمية الغذاء المتوازن

 30.843 - - 66  %100 66 المجموع

قد حلّ في المرتبة ( لإنسانعلى اوالكحول  أضرار التدخين)بند :من الجدول السابق أنّ  حظنلا    
ضرورة لتكرارات، وهذا يدلّ على اهتمام معدّي البرنامج الصحي بهذا البند، وربما / 9/الأولى بة

        ي البرنامج بأهمية التوعية من هذه الآفات المدمرة للإنسان وللبيئة معاً، كما نجد وعي معدّ 
وربما يعود هذا الأمر لظروف الحرب التي استدعت ( التدريب والتأهيل على الإسعافات الأولية)

حاجة الكثير من الأاخال للتدرّب على الإسعافات الأولية مما يُساعد على إنقاذ حياة العديد من 
 .المصابين والجرحى

التوعية والتعليم لأهمية ) الصحي في هذه المنظمة ببند ويأتي الاهتمام من معدّي البرنامج    
 .كثير من الأاخال، الذي أصبح ضرورة ملحة لل(التأمين الصحي

وهذا يدلّ على عدم اهتمام معدّي البرنامج بهذه  ،البنود فقد جاءت دون خط المتوسطأما بقية     
 .البنود على أهميتها في التنمية الصحية المستدامة

أكبةةةر مةةةن كةةةاي مربةةةع النظريةةةة ( 919489)كةةةاي مربةةةع المحسةةوبة ، أنّ كةةةاي مربةةةع ختبةةةاروأثبةةت ا   
الفةرق جةوهري،  يعني أنّ ، وهذا (1915) الدلالةومستوى ( 61)الحرية وذلك عند درجة ( 619691)
ولكةةةن بنسةةب متفاوتةةةة، وهةةةذا  ،يتضةةةمن جميةةع بنةةةود معيةةار التنميةةةة الصةةةحية المسةةتدامةالبرنةةامج  أنّ و 

 .د صحية دون أخرىتركيزاً على بنو يثبت أن هناك 
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 التنمية السياسية المستدامة : 

وحةدة موزعةة علةى /  88/ منظمة نةور للإغاثةة والتنميةة بلم مجمود وحدات التحليل في برنامج     
بنةةداً مةةن بنةةةود المعيةةار المعتمةةةد، وعنةةدما رُتبةةةت هةةذه التكةةرارات وفةةةق البنةةود التةةةي تنتمةةي إليهةةةا / 64/

التوعيةة والتعلةيم بأهميةة فئةة الاةباب فةي )لبنةد  تكرارات/ 4/نازلي انحصر ما بين وزيع تضمن سلّم ت
التوعيةةة والتعلةةيم بكةةلّ مةةن البنةةود دور المجةةالس )الةةذي جةةاء فةةي المرتبةةة الأولةةى،( مواقةةع صةةنع القةةرار

الأحزاب ،دور مجلةةس الاةةعب والةةوزارات فةةي خدمةةة المةةواطن –المحليةةة والبلديةةة فةةي خدمةةة المةةواطن 
جةاءت فةي  تةيال( التأهيل والتدريب على المااركة في العمةل النقةابي والحزبةي)، (في الدولة لسياسية
لةةوحظ ، و تكةةراراً / .185 /، وبلةةم متوسةةط التكةةراراتلةةم تحصةةل علةةى أي تكةةرار يُةةذكرو  الأخيةةرةالمرتبةةة 

ياةةير إلةةى تحةةت المتوسةةط، ممةةا  ود  بنةة/  61/فةةوق المتوسةةط، بينمةةا كانةةت بنةةود كانةةت سةةائدة / 4/أن 
 . هناك تركيزاً على بنود دون أخرى أنّ 

 تكرارات اللتوزيع ( كاي مربع)  حساب قيمةو تكرارات وحدات التحليل ونسبها المئوية(  22) جدول 

     (مرتبة تنازليا  ) نور للإغاثة والتنميةمنظمة امج نفي برالمستدامة السياسية ضمن القائمة المعيارية للتنمية 

السياسية بنود التنمية 

  المستدامة

 تكرار 

 ك

النسبة 

% 
 الترتيب

متوسط 

 التكرارات

 ك ن
ك ن –ك ( ك ن –ك 

2
(

 

 

أهمية فئة الشباب في مواقع صنع 

 .القرار
7 15.909 1 2.58 4.42 19.536 7.572 

 4.533 11.696 3.42 2.58 2.5 13.636 6 .المشاركة في إعمار سورية

أهمية المرأة في صنع القرار 

 .السياسي
6 13.636 2.5 2.58 3.42 11.696 4.533 

 2.269 5.856 2.42 2.58 4.5 11.363 5 .الاعتزاز بالجنسية السورية

 2.269 5.856 2.42 2.58 4.5 11.363 5 .حق التصويت

 0.781 2.016 1.42 2.58 6 9.097 4 .حب الوطن والدفاع عنه

 0.068 0.176 0.42 2.58 7 6.818 3 .الحد من الفساد والرشوة

 0.130 0.336 0.58- 2.58 8.5 4.545 2 .هموحقوق ترام حرية الآخريناح

 0.130 0.336 0.58- 2.58 8.5 4.545 2 .الديمقراطية وحرية الاختيار

 0.967 2.496 1.58- 2.58 10.25 2.272 1 .الامتثال للقوانين والأنظمة

 0.967 2.496 1.58- 2.58 10.25 2.272 1 .المطالبة بالحقوق

 0.967 2.496 1.58- 2.58 10.25 2.272 1 .صب برلمانيةشغل منا

 0.967 2.496 1.58- 2.58 10.25 2.272 1 .القيادة الديمقراطية

دور المجالس المحلية والبلدية في 

 .خدمة المواطن
0 0 14.25 2.58 -2.58 6.656 2.58 

دور مجلس الشعب والوزارات في 

 .خدمة المواطن
0 0 14.25 2.58 -2.58 6.656 2.58 

 2.58 6.656 2.58- 2.58 14.25 0 0 .الأحزاب السياسية في الدولة

 2.58 6.656 2.58- 2.58 14.25 0 0 .المشاركة في العمل النقابي والحزبي

 36.473  - - 44  %100 44 المجموع

رتبةة حةلّ فةي الم( أهمية فئةة الاةباب فةي مواقةع صةنع القةرار) بند :نلاحظ من الجدول السابق أنّ      
التةةي تمثةةل  هةةذه الفئةةة العمريةةة،أهميةةة تكةةرارات، ممةةا يةةدلّ علةةى وعةةي معةةدّي البرنةةامج ب/ 4/الأولةةى بةةة
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( الماةاركة فةي إعمةار سةوريةتنميةة قيمةة ) ، كما نلاحظ أن بنديواستدامته مستقبل المجتمع السوري
/ 1/لثانيةةةةة، بةةةةة جةةةةاءا فةةةةي المرتبةةةةة ا( التوعيةةةةة والتعلةةةةيم بأهميةةةةة المةةةةرأة فةةةةي صةةةةنع القةةةةرار السياسةةةةي)و

، وهذا ياير إلى اهتمام معدّي برنامج المنظمة بضرورة الماةاركة فةي إعةادة إعمةار سةورية تكرارات،
لمةةةا لهةةةذا البنةةةد مةةةن أهميةةةة فةةةي جعةةةل اةةةرائح المجتمةةةع تتمسةةةك بقيمةةةة الانتمةةةاء للةةةوطن وخاصةةةة فةةةي 

 .ءهاالظروف التي عااتها سورية، ليكون جميع أبنائها يداً واحدة في إعمارها وبنا
وربمةةا يعةةود ذلةةك إلةةى السةةةعي كمةةا يؤكةةد معةةدّو البرنةةامج علةةةى أهميةةة المةةرأة فةةي القضةةايا السياسةةةية، 

لتحسين مركزها كهدف أساسي لتحقيق المساواة وتحقيق عملية التنمية المستدامة، وهةذا مةا جةاء فةي 
رار التأكيةةةةةد علةةةةةى دور المةةةةةرأة فةةةةةي صةةةةةنع القةةةةةضةةةةةرورة (:"6998)القةةةةةاهرة للسةةةةةكان والتنميةةةةةة مةةةةةؤتمر

الاجتمةةةاعي والسياسةةةي والاقتصةةةادي والصةةةحي هةةةو هةةةدف أسةةةاس لتحقيةةةق المسةةةاواة، وتحقيةةةق عمليةةةة 
   (.111، 2229، الجندي")التنمية

أمةا بقيةةة البنةةود فقةد جةةاءت دون خةةط المتوسةةط، ممةا يةةدلّ علةةى عةةدم اهتمةام معةةدّي البرنةةامج بهةةذه     
ة، وربمةةا يعةةةود ذلةةك إلةةةى أن غالبيةةة هةةةذه البنةةود علةةى أهميتهةةةا فةةي تحقيةةةق التنميةةة السياسةةةية المسةةتدام

 .البنود تميل إلى المهام الحكومية بعيداً عن عمل المنظمات الأهلية
أكبةر مةن كةاي مربةع النظريةة ( 919849)كاي مربع المحسةوبة : وقد أثبت اختبار كاي مربع أن    

جةةوهري، وهةةذا الفةةرق  أي أنّ ، (1915)دلالةةة الومسةةتوى ( 61)الحريةةة وذلةةك عنةةد درجةةة ( 619691)
ولكةةةن بنسةةب متفاوتةةةة،  ،برنةةامج يتضةةةمن جميةةع بنةةةود معيةةار التنميةةة السياسةةةية المسةةتدامةال يعنةةي أنّ 

 .زاً على بنود سياسية دون أخرىوهذا يثبت أن هناك تركي
 التنمية التكنولوجية المستدامة: 

موزعة على  وحدة/ 94/منظمة نور للإغاثة والتنمية مجمود وحدات التحليل في برنامج  بلم    
بنداً من بنود المعيار المعتمد، وعندما رُتبت هذه التكرارات وفق البنود التي تنتمي إليها ضمن / 66/

الذي ( التوعية والتعليم بأهمية توظيف الحاسوب)لبند  تكرارات/ 9/وزيع تنازلي انحصر ما بينسلّم ت
( التكنولوجية الأنظفاعات التقليدية و يم بتطوير الصنالتوعية والتعل) جاء في المرتبة الأولى، وبندي

، اتتكرار / 383/الأخيرة، وبلم متوسط التكرارات ذين لم يحققا أي تكرار يُذكر ليحلّا في المرتبة لّ ال
اير المتوسط، مما يدون  بنود  / 4/ت سائدة فوق المتوسط، بينما كانتكان بنود  / 5/وقد لوحظ أن

  .أن هناك تركيزاً على بنود دون أخرى إلى
 تكرارات اللتوزيع ( كاي مربع)  حساب قيمةو تكرارات وحدات التحليل ونسبها المئوية( 22) جدول 

     (مرتبة تنازليا  ) نور للإغاثة والتنميةمنظمة امج نفي برالمستدامة التكنولوجية ضمن القائمة المعيارية للتنمية 

بنود التنمية  التكنولوجية 

 المستدامة 

 تكرار 

 ك

النسبة 

% 
 الترتيب

متوسط 

 التكرارات

 ك ن

ك ن –ك ( ك ن –ك 
2
(

 

 

 9.845 32.49 5.7 3.3 1 24.324 9 .توظيف الحاسوب
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 4.148 13.69 3.7 3.3 2 18.918 7 .نترنتبكة الإالشا توظيف
دورات صيانة الأجهزة 

 .لكترونيةالإ
5 13.5 3 3.3 1.7 2.89 0.875 

على  امخاطر التكنولوجي

 .صحة الإنسان
4 10.819 4.5 3.3 0.7 0.49 0.148 

حماية الأطفال من مواقع 

 .الإنترنت السلبية
4 10.819 4.5 3.3 0.7 0.49 0.148 

في اختيار المواقع  المسؤولية

القيم مع التي تتناسب 

 .الأخلاقية السائدة
3 8.108 6 3.3 -0.3 0.09 0.027 

احترام خصوصية الآخرين 

 .في مواقع التواصل
2 5.405 7.5 3.3 -1.3 1.69 0.512 

المناسبة  ااختيار التكنولوجي

 .والنظيفة والمستدامة
2 5.405 7.5 3.3 -1.3 1.69 0.512 

تقبل الاختلاف في الآراء على 

 .مواقع  التواصل
1 2.702 9 3.3 -2.3 5.29 1.603 

 3.3 10.89 3.3- 3.3 10.5 0 0 .تطوير الصناعات التقليدية

 3.3 10.89 3.3- 3.3 10.5 0 0 .الأنظف االتكنولوجي

 24.418 - - 37  %100 37 المجموع

فةةةي المرتبةةةة  حةةةلّ  (التوعيةةةة والتعلةةةيم بتوظيةةةف الحاسةةةوب) بنةةةد: أنّ  السةةةابقيُلاحةةةظ مةةةن الجةةةدول     
تكةرارات، وهةذا مؤاةر علةى اهتمةام معةدّي البرنةامج بهةذا البنةد، وربمةا يعةود هةذا الأمةر / 9/بة  الأولى

بسةةوق العمةةل،  ونسةةيلتحق نالةةذي ينحاسةةوب وخاصةةة لفئةةة الاةةباب الخةةريجإلةةى ضةةرورة الةةتعلّم علةةى ال
وهةذا يتوافةق بةدوره مةةع نتةائج تحليةل برنةةامج التنميةة التربويةة التعليميةة التثقيفيةةة المسةتدامة والةذي حةةلّ 

 .بالمرتبة الأولىفيه ( لتدريب على مهارات تعلّم الحاسوبالتأهيل وا)بند 
مةةةن كةةةةاي مربةةةةع  أكبةةةةر( 689864)كةةةةاي مربةةةةع المحسةةةوبة أنّ  (كةةةةاي مربةةةع)وقةةةد أثبةةةةت اختبةةةار     

يعنةي أن الفةرق وهذا ، (1915) دلالة الومستوى ( 61)الحرية وذلك عند درجة ( 649914)النظرية 
ولكةةةن بنسةةةب التكنولوجيةةةة المسةةةتدامة،  برنةةةامج يتضةةةمن جميةةةع بنةةةود معيةةةار التنميةةةةال أنّ جةةةوهري، و 

 .ى بنود تكنولوجية دون أخرىمتفاوتة، وهذا يثبت أن هناك تركيزاً عل
 :برامج منظمة الندى التنموية -1

 التنمية الاقتصادية المستدامة: 

/ 61/وحدة موزعة على/ 86/ مة الندى التنمويةمنظمجمود وحدات التحليل في برنامج  بلم     
ا ضمن سلّم بنداً من بنود المعيار المعتمد، وعندما رُتبت هذه التكرارات وفق البنود التي تنتمي إليه

الذي جاء ( التأهيل والتدريب على تسويق المنتجات)لبند تكرارات/ 4/توزيع تنازلي انحصر ما بين 
لمحلي، والتوعية تنمية قيمتي احترام العمل وتقدير الإنتا  ا)في المرتبة الأولى، والبنود الأربعة 

ت في المرتبة جاء لتيا  (ةترايد استهلاك الطاقالاقتصادي، و ترايد الاستهلاك والتعليم بأهمية 
كانت سائدة  بنود  / 4/أن لوحظ  تكرار/ 185/، وبلم متوسط التكرارات دون أي تكرار يُذكر الأخيرة
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اير ، مما يبنود لم تحظ بأي تكرار/ 8/منها  المتوسطبنود دون /  9/فوق المتوسط، بينما كانت 
 . أن هناك تركيزاً على بنود دون أخرى إلى

 تكرارات اللتوزيع ( كاي مربع)  حساب قيمةو ارات وحدات التحليل ونسبها المئويةتكر( 22)  جدول

    (مرتبة تنازليا  ) الندى التنمويةمنظمة امج نفي برالمستدامة الاقتصادية ضمن القائمة المعيارية للتنمية 

الاقتصادية بنود التنمية 

  المستدامة

 تكرار 

 ك

النسبة 

% 
 الترتيب

متوسط 

 التكرارات

 نك 
ك ن –ك ( ك ن –ك 

2
(

 

 

 8.1 20.25 4.5 2.5 1 17.09 7  .ق تسويق المنتجاتائطر

 4.9 12.25 3.5 2.5 2.5 14.63 6 .تقدير الحرف اليدوية والتراثية

 4.9 12.25 3.5 2.5 2.5 14.63 6 .الحدّ من البطالة 
رة المشروعات الصغيرة التي إدا

 .تساعد الأسرة في الدخل
5 12.195 4.5 2.5 2.5 6.25 2.5 

 2.5 6.25 2.5 2.5 4.5 12.195 5 . زيادة دخل الأسرة المعدم

 0.1 0.25 0.5 2.5 6.5 7.317 3 .ق البحث عن فرص العملائطر
توظيف الموارد لتحسين 

 .مستوى المعيشة
3 7.317 6.5 2.5 0.5 0.25 0.1 

 0.1 0.25 0.5- 2.5 8 4.87 2 .الاقتصاد المنزلي

 0.9 2.25 1.5- 2.5 9.25 2.439 1 .في العملة والمثابرالإخلاص 

 0.9 2.25 1.5- 2.5 9.25 2.439 1 .تقدير الوقت

 0.9 2.25 1.5- 2.5 9.25 2.439 1 .صنع القرار الاقتصادي للأسرة

على الموارد  ةظفامحال

 .الاقتصادية
1 2.439 9.25 2.5 -1.5 2.25 0.9 

 2.5 6.25 2.5- 2.5 13.25 0 0 .احترام العمل

 2.5 6.25 2.5- 2.5 13.25 0 0 .تقدير الإنتاج المحلي

ترشيد الاستهلاك الاقتصادي 

 .للأسرة 
0 0 13.25 2.5 -2.5 6.25 2.5 

 2.5 6.25 2.5- 2.5 13.25 0 0  .ترشيد استهلاك الطاقة

 36.8 - - 41  %100 41 المجموع

قد حلّ في ( ق تسويق المنتجاتئاالتأهيل والتدريب بطر )بند: أنّ  السابق نلاحظ من الجدول    
 تكرارات ليحلّ / 1/بة( تنمية قيمة تقدير الحرف اليدوية والتراثية)تكرارات، وبند/ 4/المرتبة الأولى بة 

المرتبة الثانية، وربما يعود في ( البطالةمن  التوعية والتعليم بضرورة الحدّ )مع تقريباً مناصفة 
أنواد من  أهمية دعم قدرات الفتيات والنسوة لإعدادلاثة إلى اهتمام معدّي البرنامج بهذه البنود الث

إضافة إلى دورات الخياطة المربيات والمنتجات الغذائية وضمن المواصفات الصحية والسليمة، 
وصناعة الصلصال والزخرفة التي تركز على تعلّم النسوة والفتيات الخياطة والتريكو والتطريز 

  .المحتاجةللأسر  تؤمن دخلاً  مااريع صغيرة لتمثل
فأتت دون خط المتوسط على أهميتها في تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة، أما بقية البنود     

أكبر من كاي مربع النظرية ( 9194)كاي مربع المحسوبة وقد أثبت اختبار كاي مربع أنّ 
الفرق جوهري،  ن  أهذا يعني و ، (1915)دلالة الومستوى ( 65)حرية الوذلك عند درجة ( 689911)
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ولكن بنسب متفاوتة، وهذا  ،برنامج يتضمن جميع بنود معيار التنمية الاقتصادية المستدامةال أنّ و 
 .يزاً على بنود اقتصادية دون أخرىيثبت أن هناك ترك

 التنمية الاجتماعية المستدامة: 

/ 65/دة موزعة علىوح/  59/ منظمة الندى التنمويةمجمود وحدات التحليل في برنامج  بلم     
بنداً من بنود المعيار المعتمد، وعندما رُتبت هذه التكرارات وفق البنود التي تنتمي إليها ضمن سلّم 

الذي جاء في ( التوعية والتعليم بالرعاية الاجتماعية)تكرارات لبند/ 9/ي انحصر ما بينوزيع تنازلت
الكريم واللائق، التأهيل والتدريب على إدارة  التوعية والتعليم بحق العيك)تبة الأولى، والبندين المر 

/ 383/الأخيرة، وبلم متوسط التكرارات لم يحصدا أي تكرار يُذكر وحلّا في المرتبة  نذيلّ ال( الذات
وكان  المتوسطبنود دون / 4/فوق المتوسط، بينما كانتبنود كانت سائدة / 4/، لوحظ أنّ تكرارات

 . هناك تركيزاً على بنود دون أخرى أنّ إلى  اير، مما يدون أي تكرارهناك بندان 
 تكرارات اللتوزيع ( كاي مربع)  حساب قيمةو تكرارات وحدات التحليل ونسبها المئوية( 22) جدول 

    (مرتبة تنازليا  ) الندى التنمويةمنظمة امج نفي برالمستدامة الاجتماعية ضمن القائمة المعيارية للتنمية 

 بنود التنمية الاجتماعية

 المستدامة 

 تكرار 

 ك

النسبة 

% 
 الترتيب

متوسط 

 التكرارات

 ك ن

 ك ن –ك 
ك  –ك (

ن
2
(

 
 

 6.66 26.01 5.1 3.9 1 15.25 9 .الرعاية الاجتماعية

 4.31 16.81 4.1 3.9 2 13.55 8 .مكافحة العنف

 2.46 9.61 3.1 3.9 3 11.9 7 .مناهضة التمييز

 1.13 4.41 2.1 3.9 4.5 10.17 6 .التسامح والعفو والرحمة والرفق

أساليب التنشئة الاجتماعية 

 .الصحيحة
6 10.17 4.5 3.9 2.1 4.41 1.13 

 0.31 1.21 1.1 3.9 6 8.47 5 .التعاون و العمل التطوعي

 0.002 0.01 0.1 3.9 7.5 6.77 4 .الكرم والعطاء

احترام الناس ومساعدتهم عند 

 .المقدرة
4 6.77 7.5 3.9 0.1 0.01 0.002 

 0.20 0.81 0.9- 3.9 9.5 5.08 3  .السلم والأمن الاجتماعي

 0.20 0.81 0.9- 3.9 9.5 5.08 3 .الحوار

 0.92 3.61 1.9- 3.9 11 3.4 2 .التخطيط للمستقبل

 2.15 8.41 2.9- 3.9 12.5 1.7 1 .المصلحة العامة والجماعية

 2.15 8.41 2.9- 3.9 12.5 1.7 1 .محبة الأهل واحترامهم وتقديرهم

 3.9 15.21 3.9- 3.9 14.5 0 0 .حق العيش الكريم واللائق

 3.9 15.21 3.9- 3.9 14.5 0 0 .إدارة الذات

 29.424 - - 59  %100 59 المجموع

حةةةلّ فةةةي ( بأهميةةةة الرعايةةةة الاجتماعيةةةةالتوعيةةةة والتعلةةةيم )بنةةةد  :أنّ  السةةةابقنلاحةةةظ مةةةن الجةةةدول     
 يتمثةل بتةوفير حةدّ و بهةذا البنةد،  ياير إلةى اهتمةام معةدّي البرنةامجتكرارات، وهذا / 9/المرتبة الأولى بة

اً، بالاعتمةاد علةى مبةدأ تةوفير فةرل العمةل وتحويةل أفةراد اً ومعنويّةمقبول من الدعم الاجتمةاعي ماديّة
 .المجتمع من مستهلكين إلى منتجين
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/ 5/بةةةة الرابعةةةة بةةةةةقةةةد حةةةةل  فةةةي المرت( تنميةةةة قةةةةيم التعةةةاون والعمةةةل الطةةةوعي)كمةةةا نلاحةةةظ أنّ بنةةةد    
د أهةةةم أسةةةس العمةةةل تكةةةرارات، وهةةةذا يةةةدلّ علةةةى اهتمةةةام المنظمةةةة بالعمةةةل الطةةةوعي والةةةذي يمثةةةل أحةةة

فةةةي ( احتةةرام النةةاس ومسةةاعدتهم عنةةد المقةةدرةقةةيم الكةةةرم والعطةةاء و تنميةةة )الأهلةةي، كمةةا حةةل  البنةةدان 
ي الاجتمةةاعي بهةةذه القةةيم تكةةرارات، مةةا ياةةير إلةةى وعةةي معةةدّي البرنةةامج التنمةةو / 8/المرتبةةة الرابعةةة بةةة

 . الإنسانية وأهميتها في التعامل الاجتماعي
أهميتهةةةةةا فةةةةةي تحقيةةةةةق التنميةةةةةة الاجتماعيةةةةةة البنةةةةةود فحلّةةةةةت دون خةةةةةط المتوسةةةةةط علةةةةةى أمةةةةةا بقيةةةةةة     

أكبةةر مةةن (  699868) كةةاي مربةةع المحسةةوبة  ربةةع، أنّ كةةاي مالمسةةتدامة، هةةذا وقةةد أثبةةت اختبةةار 
ممةةةا ، (1915) دلالةةةة الومسةةةتوى ( 68)حريةةةة الذلةةةك عنةةةد درجةةةة و ( 699145)كةةةاي مربةةةع النظريةةةة 

يتضةةمن جميةةةع بنةةود معيةةار التنميةةة الاجتماعيةةة المسةةةتدامة،  برنةةامجال أنّ الفةةرق جةةوهري، و أنّ يعنةةي 
 .اعية دون أخرىولكن بنسب متفاوتة، وهذا يثبت أن هناك تركيزاً على بنود اجتم

 امةالتنمية التربوية الثقافية التعليمية المستد: 

/ 68/وحةدة موزعةة علةى /  81/الندى التنمويةةمنظمة مجمود وحدات التحليل في برنامج  بلم      
بنداً من بنود المعيار المعتمد، وعندما رُتبت هذه التكرارات وفةق البنةود التةي تنتمةي إليهةا ضةمن سةلّم 

الةذي جةاء فةي ( الأميةة التوعيةة والتعلةيم بأهميةة محةو)لبنةدتكةرارات / 4/توزيع تنازلي انحصر ما بين 
التفكيةةر مهةةارات تعلّةةم اللغةةة الأجنبيةةة و  التأهيةةل والتةةدريب علةةى) يوتكةةرار واحةةد لبنةةد ،المرتبةةة الأولةةى

تنميةةةةة قةةةةيم حةةةةب النقةةةةد البنةةةةاء لثقافةةةةة المجتمةةةةع و   التأهيةةةةل والتةةةةدريب علةةةةى)، وحةةةةلّ البنةةةةدان (العقلانةةةةي
، وبلةةم متوسةةط دون أي تكةةرار يُةذكر خيةرةالأفةةي المرتبةةة ( الاطةلاد علةةى المعةارف الطبيعيةةة والكونيةة

/  4/فةةةوق المتوسةةةط، بينمةةةا كانةةةت  متمركةةةزةبنةةةود كانةةةت / 1/لةةةوحظ أن ، و تكةةةراراً / .381/التكةةةرارات 
 . أن هناك تركيزاً على بنود دون أخرى اير إلىالمتوسط، مما يبنود دون خط 
 تكراراتاللتوزيع ( ي مربعكا)  حساب قيمةو تكرارات وحدات التحليل ونسبها المئوية( 22) جدول 

       الندى التنمويةمنظمة امج نفي بر المستدامة التثقيفيةالتربوية التعليمية ضمن القائمة المعيارية للتنمية 

 (مرتبة تنازلياً )
بنود التنمية التربوية 

التعليمية التثقيفية 

 المستدامة

 تكرار 

 ك

النسبة 

% 
 الترتيب

متوسط 

 التكرارات

 ك ن

 ك ن –ك 
ك  – ك(

ن
2
(

 
 

 6.792 22.278 4.72 3.28 1 17.39 8 .محو الأمية
مواجهة التسرب من 

 .المدارس
6 13.04 2.5 3.28 2.72 7.398 2.255 

 2.255 7.398 2.72 3.28 2.5 13.04 6 .تقدير التراث الثقافي

 0.90 2.958 1.72 3.28 4.5 10.86 5 .حق التعلمّ

 0.90 2.958 1.72 3.28 4.5 10.86 5 .تعليم الكبار

 0.15 0.5184 0.72 3.28 6 8.69 4 .تقدير العِلم

 0.023 0.0784 0.28- 3.28 7.5 6.52 3 .حب المطالعة

 0.023 0.0784 0.28- 3.28 7.5 6.52 3 .مهارات تعلم الحاسوب
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 0.499 1.638 1.28- 3.28 9.5 4.34 2 .احترام المعلمّ

 0.499 1.638 1.28- 3.28 9.5 4.34 2 .مهارات التعلم الذاتي

 1.584 5.198 2.28- 3.28 11.5 2.2 1 .مهارات تعلم اللغات الأجنبية

 1.584 5.198 2.28- 3.28 11.5 2.2 1 .مهارات التفكير العقلاني

 3.28 10.758 3.28- 3.28 13.5 0 0 .النقد البناء لثقافة المجتمع

حب الاطلاع على المعارف 

 .الطبيعية والكونية
0 0 13.5 3.28 -3.28 10.758 3.28 

 24.024 - - 46  %100 46 المجموع

حلّ في المرتبة الأولى ( التوعية والتعليم بأهمية محو الأمية)بند: نلاحظ من الجدول السابق أنّ 
الأمية على تكرارات، وهذا يوضح اهتمام منظمي البرنامج بهذا البند، وربما يعود إلى انتاار / 4/بة

المدارس  ها، إضافة إلى حالات التسرّب التي اهدتالظروف الراهنةخلفته  ما جراء  نحو  واسع  
تعليم التوعية وال):دالبن أنّ نجد كما السورية في الكثير من المناطق التي عانت من النزوح والحرب، 

التوعية ) وقد حل  بندتكرارات، / 1/حلّ في المرتبة الثانية بةقد ( لمواجهة التسرب من المدارس
من هنا جاءت ضرورة و تكرارات، / 5/في المرتبة الرابعة بة( يم بحق التعلّم و  تعليم الكباروالتعل

 . لمواجهة ماكلات التسرب ومحو الأمية( تنمية قيمة تقدير العِلم)
معدّي البرنامج بهذه  حلّت دون خط المتوسط، مما يدل على عدم وعيقد أما بقية البنود ف    

تنمية التربوية والتعليمية والتثقيفية، هذا وقد أاار اختبار كاي مربع أنّ أهميتها في الالبنود على 
ية حر الوذلك عند درجة ( 669916)أكبر من كاي مربع النظرية ( 689168)كاي مربع المحسوبة 

برنامج يتضمن جميع ال الفرق جوهري، وهذا يعني أنّ  أي أنّ ، (1915) دلالة الومستوى ( 69)
ولكن بنسب متفاوتة، وهذا يثبت أن هناك  ،المستدامة لتربوية التعليمية التثقيفيةتنمية ابنود معيار ال

 .تربوية تعليمية ثقافية دون أخرى تركيزاً على بنود
 التنمية البيئية المستدامة : 

/ 64/وحةدة موزعةة علةى / 81/النةدى التنمويةةمنظمةة مجمود وحةدات التحليةل فةي برنةامج  بلم     
ار المعتمد، وعندما رُتبت هذه التكرارات وفق البنود التةي تنتمةي إليهةا ضةمن سةلّم بنداً من بنود المعي

( صةةحة الإنسةةان فةةيالتلةةوع وأثةةر التوعيةةة والتعلةةيم )لبنةةد تكةةرارات / 4/بةةينوزيةةع تنةةازلي انحصةةر مةةا ت
يةةةة والتعلةةةيم باستصةةةلاح الأراضةةةي، واسةةةتخدام التوع)لمرتبةةةة الأولةةةى، والبنةةةود الأربعةةةةالةةذي جةةةاء فةةةي ا

دارة النفايةةات ومكافحةةة الصةةيد الجةةائريةةدات الزراعيةةة، و المب دون  الأخيةةرةت فةةي المرتبةةة جةةاءالتةةي ( ا 
متمركةةةزة فةةةوق  بنةةةود كانةةةت/ 1/لةةةوحظ أن ، و تكةةةرار/ 181/، وبلةةةم متوسةةةط التكةةةراراتأي تكةةةرار يُةةةذكر

أن هنةةةاك تركيةةةزاً علةةةى بنةةةود دون  اةةةير إلةةةىبنةةةداً تحةةةت المتوسةةةط، ممةةةا ي /66/المتوسةةةط، بينمةةةا كةةةان
 . رىأخ

 تكراراتاللتوزيع ( كاي مربع)  حساب قيمةو تكرارات وحدات التحليل ونسبها المئوية( 23) جدول 

 (مرتبة تنازلياً ) الندى التنمويةمنظمة امج نفي بر المستدامةالبيئية ضمن القائمة المعيارية للتنمية 
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 بنود التنمية البيئية المستدامة 
 تكرار 

 ك

النسبة 

% 
 ترتيبال

متوسط 

 كراراتالت

 ك ن

 ك ن –ك 
ك  –ك (

ن
2
(

 
 

 10.472 23.04 4.8 2.2 1 17.5 7 .صحة الإنسان فيأثر التلوث 

 6.563 14.44 3.8 2.2 2 15 6 .المحافظة على الممتلكات العامة

 3.563 7.84 2.8 2.2 3 12.5 5 .العناية بالحدائق البيئية

 1.472 3.24 1.8 2.2 4 10 4 .المسؤولية تجاه البيئة
لتعّايش والتوافق بين الإنسان ا

 .والبيئة
3 7.5 5.5 2.2 0.8 0.64 0.290 

 0.290 0.64 0.8 2.2 5.5 7.5 3 .فرز النفايات المنزلية

 0.018 0.04 0.2- 2.2 7.25 5 2 .المحافظة على نظافة البيئة

 0.018 0.04 0.2- 2.2 7.25 5 2 .الحد من التلوث البيئي
بيعية ترشيد استهلاك الموارد الط

 .مستدام على نحوٍ 
2 5 7.25 2.2 -0.2 0.04 0.018 

 0.018 0.04 0.2- 2.2 7.25 5 2 .تشخيص المشكلة البيئية

 0.65 1.44 1.2- 2.2 11.25 2.5 1 .البحث عن  حلول للمشكلة البيئة

 0.65 1.44 1.2- 2.2 11.25 2.5 1 .حماية النظم البيئية

 0.65 1.44 1.2- 2.2 11.25 2.5 1 .تحليل المشكلة البيئية
الاستفادة من المخلفات الزراعية 

 .كسماد عضوي
1 2.5 11.25 2.2 -1.2 1.44 0.65 

 2.2 4.84 2.2- 2.2 15.25 0 0 .استصلاح الأراضي

 2.2 4.84 2.2- 2.2 15.25 0 0 .استخدام المبيدات الزراعية

 2.2 4.84 2.2- 2.2 15.25 0 0 .إدارة النفايات

 2.2 4.84 2.2- 2.2 15.25 0 0 .الجائرمكافحة الصيد 

 34.122 - - 40  %100 40 المجموع

حل  في ( في صحة الإنسان التوعية والتعليم بأثر التلوع)بند :أنّ  السابقنلاحظ من الجدول     
تكرارات، وهذا ياير إلى اهتمام معدّي البرنامج بمواجهة التلوع البيئي الذي / 4/المرتبة الأولى بة 

معدّي وعي الأوبئة، كما نلاحظ أن و ه الحرب، والذي تسبب بانتاار الكثير من الأمراض خلفت
الثانية  المرتبةا البند في قيمة المحافظة على الممتلكات العامة إذ حلّ هذ بأهمية تنميةالبرنامج 

لعناية بها التي حلّ بند التأهيل والتدريب على الحدائق البيئية ومن هذه الممتلكات ا .اتتكرار / 1/بة
 .تكرارات/ 5/في المرتبة الثالثة بة

بة الخامسة مناصفة المرتأتى في ( على فرز النفايات المنزليةالتأهيل والتدريب )ونلاحظ أن بند    
يعود هذا الاهتمام إلى أن غالبية الجمهور المستهدف هو من النساء، تكرارات، و / 9/مع سابقه بة

طبخ فإنّه من المفيد تدريبهن على فرز النفايات المنزلية مما دائم في الموبما أن  عملهن ابه 
 .تحقيق تنمية بيئية مستدامة من ث م  يساعد في إعادة تدويرها و 

 . أهميتها في تحقيق التنمية البيئية المستدامةة البنود فهي دون خط المتوسط على أما بقي
أكبر من كاي مربع  ( 989666 ) المحسوبةأنّ كاي مربع  كاي مربع  هذا وقد أثبت اختبار   

الفرق  أي أنّ ، (1915) دلالة الومستوى ( 64) حرية الوذلك عند درجة ( 649544) النظرية 
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ولكن بنسب متفاوتة،  ،برنامج يتضمن جميع بنود معيار البيئية المستدامةالجوهري، وهذا يعني أن 
 .وهذا يثبت أن هناك تركيزاً على بنود بيئية دون أخرى

 ية الصحية المستدامةالتنم : 

/ 64/وحدة موزعة على  /46/الندى التنمويةمنظمة مجمود وحدات التحليل في برنامج  بلم     
بنداً من بنود المعيار المعتمد، وعندما رُتبت هذه التكرارات وفق البنود التي تنتمي إليها ضمن سلّم 

ليم بأضرار التدخين والكحول للإنسان التوعية والتع)تكرارات لبند/ 9/توزيع تنازلي انحصر ما بين
 التأهيل لتجنب الحوادع الطرقية والتدريب و )البندينو الذي جاء في المرتبة الأولى، ( والبيئة

وبلم متوسط التكرارات دون أي تكرار يُذكر،  الأخيرةاللذين حلّا في المرتبة ( الحوادع المنزلية
دون  بنود   /9/ق المتوسط، بينما كانتفو  ركزةمتمبنود كانت / 4/تكراراً، وقد لوحظ أن/ 7824/

دول ج، كما هو موضح في الأن هناك تركيزاً على بنود دون أخرى اير إلىالمتوسط، مما يخط 
  :الآتي

 تكراراتاللتوزيع ( كاي مربع)  حساب قيمةو تكرارات وحدات التحليل ونسبها المئوية(  21)  جدول

 (مرتبة تنازلياً ) الندى التنمويةمنظمة امج نفي بر المستدامةة الصحيضمن القائمة المعيارية للتنمية 
الصحية بنود التنمية 

  المستدامة

 تكرار 

 ك

النسبة 

% 
 ترتيبال

متوسط 

 التكرارات

 ك ن

ك  –ك 

 ن
ك  –ك (

ن
2
(

 
 

على أضرار التدخين والكحول 

 . الإنسان
9 12.67 1 4.17 4.83 23.328 5.594 

 3.517 14.66 3.83 4.17 2.5 11.267 8 .مواجهة الحوادث المنزلية

 3.517 14.66 3.83 4.17 2.5 11.267 8 .حماية الجسم 

 0.01 8 2.83 4.17 4.5 9.9 7 .الإسعافات الأولية

 0.01 8 2.82 4.17 4.5 9.9 7 .النظافة الشخصية

 0.80 3.34 1.83 4.17 6 8.45 6 .التأمين الصحي

 0.165 0.688 0.83 4.17 7.5 7.04 5 .صنع الطعام الصحي المتوازن

 0.165 0.688  0.83 4.17 7.5 7.04 5 .الوقاية و الالتزام بالعلاج

خطر استخدام العقاقير 

 .والأدوية دون إرشاد الطبيب
4 5.633 9 4.17 -0.17 0.02 0.006 

 0.32 1.36 1.17- 4.17 10.5 4.22 3 .أهمية الغذاء المتوازن

 0.32 1.36 1.17- 4.17 10.5 4.22 3 .الصحة الإنجابية

 1.12 4.708 2.17- 4.17 12.5 2.81 2 .مبادئ التغذية السليمة

 1.12 4.708 2.17- 4.17 12.5 2.81 2 .الأمراض السارية والمعدية

 2.40 10.04 3.17- 4.17 14.5 1.408 1 .السلامة المهنية

 2.40 10.04 3.17- 4.17 14.5 1.408 1 .الصحة النفسية

 4.17 17.388 4.17- 4.17 16.5 0 0 .ث الطرقيةتجنب الحواد

الحفاظ على الجسم بالتغذية 

 .السليمة
0 0 16.5 4.17 -4.17 17.388 4.17 

 29.804 - - 71  %100 71 المجموع
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( علةةى الإنسةةان والكحةةول أضةةرار التةةدخينالتوعيةةة والتعلةةيم )بنةةد  :نلاحةةظ مةةن الجةةدول السةةابق أنّ      
تكرارات، وهذا يوضح وعي معةدّي البرنةامج بهةذا البنةد، وهةذا يعةود إلةى / 9/بةحلّ في المرتبة الأولى 

بةات يسةبب الكثيةر مةن الأمةراض والماةكلات الصةحية  إذ ضرورة مواجهة الإدمان على هذه الآفةات
إليها بسبب عةدم اسةتثمار أوقةات الفةرام بعمةل ؤون قد يلج نالذي ينوخاصة للأطفال والاباب المراهق

 . مفيد
التةةةدريب والتأهيةةةل و   تنميةةةة قيمةةةة الحفةةةاظ علةةةى الجسةةةم بالتغذيةةةة السةةةليمة)البنةةةدين: نلاحةةةظ أنّ  كمةةا    

التوعيةةةة )البنةةةد تكةةةرارات، و / 4/ حةةةلّا فةةةي المرتبةةةة الثانيةةةة بةةةة (علةةةى صةةةنع الطعةةةام الصةةةحي المتةةةوازن
ى اهتمةةةام تكةةرارات، وهةةذا يعةةةود إلةة/ 4/الةةذي حةةةلّ بالمرتبةةة الثالثةةة بةةةة(لتعلةةيم بأهميةةة الغةةةذاء المتةةوازنوا

تهةةدف  ، إذيعةةود إلةةى افتتةةاح مطةةبخ النةةدى للمةةأكولات الصةةحيةوقةةد  ،معةةدّي البرنةةامج بهةةذين البنةةدين
ي يعملةةن فةةي عائةةد جيةةد إلةةى بعةةض النسةةاء اللةةواتتةةأمين إلةةى تقةةديم طعةةام صةةحي و مةةن ذلةةك المنظمةةة 

 . صحيةالمطبخ، واللواتي التحق ن  بدورات تدريبية 
حية صةةةلّةةةت دون خةةةط المتوسةةةط، علةةةى أهميتهةةةا فةةةي تحقيةةةق التنميةةةة الحقةةةد ا بقيةةةة البنةةةود فأمّةةة        
 .المستدامة

أكبةةةر مةةةن كةةةاي مربةةةع ( 699418)كةةةاي مربةةةع المحسةةةوبة أنّ  عكةةةاي مربةةةهةةةذا وقةةةد أثبةةةت اختبةةةار     
أي أن الفةةةةرق ، (1915) دلالةةةةة الومسةةةةتوى ( 61) حريةةةةة الوذلةةةةك عنةةةةد درجةةةةة ( 619691)النظريةةةةة 

ولكةةةن  ،يتضةةةمن جميةةةع بنةةةود معيةةةار التنميةةةة الصةةةحية المسةةةتدامة برنةةةامجالجةةةوهري، وهةةةذا يعنةةةي أن 
 .بنسب متفاوتة، وهذا يثبت أن هناك تركيزاً على بنود صحية دون أخرى

 التنمية السياسية المستدامة : 

/ 64/وحةدة موزعةة علةى/  98/ النةدى التنمويةةمنظمةة مجمود وحدات التحليل فةي برنةامج  بلم     
لمعتمد، وعندما رُتبت هذه التكرارات وفةق البنةود التةي تنتمةي إليهةا ضةمن سةلّم بنداً من بنود المعيار ا

التوعيةةة والتعلةةيم لأهميةةة المةةرأة فةةي صةةنع القةةةرار )لبنةةةد تكةةرارات / 4/توزيةةع تنةةازلي انحصةةر مةةا بةةين 
التوعية بةدور مجلةس الاةعب  والةوزارات فةي خدمةة )د و لبنواالذي جاء في المرتبة الأولى، ( السياسي
 تةةةةدريب علةةةةى القيةةةةادة الديمقراطيةةةةة ون، التوعيةةةةة بةةةةالأحزاب السياسةةةةية فةةةةي الدولةةةةة،التأهيل والالمةةةةواط

وبلةةم  ت فةةي المرتبةةة الأخيةةرة دون أي تكةةرار يُةةذكر،جةةاءتةةي ال( الماةةاركة فةةي العمةةل الحزبةةي والنقةةابي
/ 66/فةوق المتوسةط، بينمةا كةان متمركةزةبنةود كانةت / 5/، لةوحظ أن متوسط التكرارات تكرارين اثنين

 .هناك تركيزاً على بنود دون أخرىأن  اير إلىبنداً تحت المتوسط، مما ي
 تكراراتاللتوزيع ( كاي مربع)  حساب قيمةو تكرارات وحدات التحليل ونسبها المئوية( 23)جدول 

 (مرتبة تنازلياً ) الندى التنمويةمنظمة امج نفي بر المستدامةالسياسية ضمن القائمة المعيارية للتنمية 
ود التنمية السياسية بن

 المستدامة بالترتيب التنازلي

تكرار 

 الوحدات

النسبة 

% 
 الترتيب

متوسط 

 التكرارات
ك ن –ك ( ك ن –ك 

2
(
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 ك ن ك

أهمية المرأة في صنع القرار 

 .السياسي
7 20.589 1 2 5 25 12.5 

 4.5 9 3 2 2 14.709 5 .الامتثال للقوانين والأنظمة

 2 4 2 2 3 11.764 4 .يةالاعتزاز بالجنسية السور

 0.5 1 1 2 4.5 8.823 3 .حب الوطن والدفاع عنه

 0.5 1 1 2 4.5 8.823 3 .المشاركة في إعمار سورية

أهمية فئة الشباب في مواقع 

 .صنع القرار
2 5.882 6.25 2 0 0 0 

 احترام حرية الآخرين

 .هموحقوق
2 5.882 

6.25 
2 0 0 0 

 0 0 0 2 6.25 5.882 2 .حق التصويت

 0 0 0 2 6.25 5.882 2 .الحد من الفساد والرشوة

 0.5 1 1- 2 10.25 2.941 1 .الديمقراطية وحرية الاختيار

دور المجالس المحلية والبلدية 

 .في خدمة المواطن
1 2.941 10.25 2 -1 1 0.5 

 0.5 1 1- 2 10.25 2.941 1 .المطالبة بالحقوق

 0.5 1 1- 2 10.25 2.941 1 .شغل مناصب برلمانية

دور مجلس الشعب والوزارات 

 .في خدمة المواطن
0 0 14.25 2 -2 4 2 

 2 4 2- 2 14.25 0 0 .الأحزاب السياسية في الدولة

 2 4 2- 2 14.25 0 0 .القيادة الديمقراطية

المشاركة في العمل النقابي 

 .والحزبي
0 0 14.25 2 -2 4 2 

 30 - - 34  %100 34 المجموع

حلّ في ( رأة في صنع القرار السياسيالتوعية بأهمية الم)بند :من الجدول السابق أنّ نلاحظ     
غالبية الجمهور المستفيد هو من النساء،  ن  أيعود إلى تكرارات، وهذا قد  /4/المرتبة الأولى بة

الأسرة وفي العمل وفي جميع مجالات الحياة، كما في على دور المرأة في صنع القرار  يؤكدو 
ى عاتقهم مستقبل سورية، وعل لأنّهممعدّو البرنامج على أهمية فئة الاباب في صنع القرار يؤكد 

التوعية والتعليم بأهمية الاباب في صنع ) ومنه جاء البند .وبنائها في تنمية سورية مسؤوليةقع ت
 .تكرارات/ 5/في المرتبة الثانية بة (القرار
سط ، وهذا يدل على عدم اهتمام معدّي البرنامج بهذه أما بقية البنود فقد جاءت دون خط المتو     

عدم الاهتمام بهذه البنود إلى نوعية البرنامج، حيع يسعى مع أنها ذات أهمية، وقد يرجع البنود، 
في  في أغلب جوانبه إلى التمركز حول الهوية الوطنية والانتماء للوطن وتفعيل دور المرأة والاباب

ودورها في  الجوانب الحزبية والمجالس المحلية والبلدية والمحلية صنع القرار، دون التطرق إلى
 .فربما يعود توضيح هذه الخدمات إلى المديريات الحكومية ،خدمة المواطن

عادل على البنود السبعة عار، استخدمت  على نحو  وللتأكد من التوافق بين توزيع التكرارات     
ع أكبر من كاي مرب( 91)ي مربع المحسوبة فكانت كا ،(Chi Squareكاي مربع )باحثة ال

لفرق أي أن ا، (1915)دلالة الومستوى ( 61)حرية الوذلك عند درجة ( 619691)النظرية 



 الجانب العملي

 880 

 برامج منظمات المجتمع الأهلينتائج تحليل :   السادس الفصل

ولكن  ،يتضمن جميع بنود معيار التنمية السياسية المستدامةجوهري، وهذا يعني أنّ البرنامج 
 .دون أخرى سياسيةبنسب متفاوتة، وهذا يثبت أن هناك تركيزاً على بنود 

 المستدامةتكنولوجية التنمية ال : 

/ 66/وحةةدة موزعةةة علةةى/ 69/النةةدى التنمويةةةمنظمةةة مجمةةود وحةةدات التحليةةل فةةي برنةةامج  بلةةم     
بنداً من بنود المعيار المعتمد، وعندما رُتبت هذه التكرارات وفق البنود التةي تنتمةي إليهةا ضةمن سةلّم 

الةةذي جةةاء ( التوعيةةة بتطةةوير الصةةناعات التقليديةةة)لبنةةد  اتتكةةرار / 1/توزيةةع تنةةازلي انحصةةر مةةا بةةين 
 ا الأنظةةف، توظيةةف الحاسةةوب، والتوعيةةة والتعلةةيم بالتكنولوجيةة) فةةي المرتبةةة الأولةةى، والبنةةود الأربعةةة

دورات صةةةيانة الأجهةةةزة المناسةةبة وال االتأهيةةل والتةةةدريب علةةى اختيةةةار التكنولوجيةةة نظيفةةةة والمسةةتدامة و 
وبلةةةم متوسةةةط التكةةةرارات       ،وحلّةةةت فةةةي المرتبةةةة الأخيةةةرة تحقةةةق أي تكةةةرار يُةةةذكرالتةةةي لةةةم ( لكترونيةةةةالإ
تحةةةت  بنةةود/ 4/فةةوق المتوسةةط، بينمةةا كانةةت  متمركةةزةبنةةود كانةةت / 8/لةةوحظ أن  تكةةرارات/ 18.3/

 . أن هناك تركيزاً على بنود دون أخرى اير إلىالمتوسط، مما ي
 تكراراتاللتوزيع ( كاي مربع)  حساب قيمةو ويةتكرارات وحدات التحليل ونسبها المئ( 22) جدول 

 (مرتبة تنازلياً ) الندى التنمويةمنظمة امج نفي بر المستدامةالتكنولوجية ضمن القائمة المعيارية للتنمية 
التكنولوجية  بنود التنمية 

بالترتيب  المستدامة

 التنازلي

تكرار 

 الوحدات

 ك

النسبة 

% 
 ترتيبال

متوسط 

 التكرارات

 ك ن
ك ن –ك ( ن ك –ك 

2
(

 

 

 7.31 15.288 3.91 2.09 1 26.083 6 .الصناعات التقليدية  تطوير

حماية الأطفال من مواقع 

 .الإنترنت السلبية
5 21.789 2 2.09 2.91 8.468 4.051 

في اختيار المواقع  المسؤولية

القيم الأخلاقية مع التي تتناسب 

 .السائدة

4 17.391 3 2.09 1.91 3.6481 1.745 

على صحة  امخاطر التكنولوجي

 .الإنسان
3 13 4 2.09 0.91 0.828 0.396 

احترام خصوصية الآخرين في 

 .مواقع التواصل
2 8.695 5.5 2.09 -0.09 0.008 0.003 

تقبل الاختلاف في الآراء على 

 .مواقع  التواصل
2 8.695 5.5 2.09 -0.09 0.008 0.003 

 0.568 1.188 1.09- 2.09 7 4.347 1 .نترنتبكة الإاشالتوظيف 

 2.09 4.368 2.09- 2.09 8.25 0 0 .الأنظفا التكنولوجي

 2.09 4.368 2.09- 2.09 8.25 0 0 .توظيف الحاسوب

المناسبة  ااختيار التكنولوجي

 .والنظيفة والمستدامة
0 0 8.25 2.09 -2.09 4.368 2.09 

دورات صيانة الأجهزة 

 .لكترونيةالإ
0 0 8.25 2.09 -2.09 4.368 2.09 

 22.436 - - 23  %100 23 المجموع 

حلّ في ( التوعية والتعليم بتطوير الصناعات التقليدية) بند: أنّ  السابق نلاحظ من الجدول    
الاهتمام ضرورة تكرارات، ويعود اهتمام معدّي البرنامج بهذا البند انطلاقاً من / 1/بة الأولىالمرتبة 
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دورات حياكة وتطريز على الآلات الحديثة لتطوير الصناعة ب حاقهاضرورة إلبتأمين عمل للمرأة و 
 .الذي أقامته المنظمة (البازار)السوق أاارت إلى ذلك المااركات في قد التقليدية، و 

تنمية قيمة حماية الأطفال من مواقع الإنترنت ) لاحظ اهتمام معدّي البرنامج ببندكما ن    
نترنت السلبية ، وهذا مؤار على انتاار مواقع الإتكرارات/ 5/ية بةإذ حلّ في المرتبة الثان( السلبية

غالبية  نّ  بأكملها، ولأأنها باتت تهدد أجيالاً لاسيما لهذه الماكلة و على ضرورة إيجاد حلول  ناجعة  و 
 طفالالأب المسؤولية الكبرى في الاهتمام قع عليهن  هم ربّات المنازل اللواتي تالمرتادِ الجمهور 

يأتي الاهتمام أيضاً مر عقولهم وأجسادهم، من هنا تهم وحمايتهم من هذه الآفات التي تدّ ومتابع
القيم الأخلاقية على عاتق هؤلاء النسوة،  مع بوضع المسؤولية في اختيار المواقع التي تتناسب

( سائدةالالقيم الأخلاقية في اختيار المواقع التي تتناسب مع  تنمية قيمة المسؤولية) لذلك حلّ البند 
على صحة  اتكرارات، كما أكد معدّو البرنامج على مخاطر التكنولوجي/ 8/في المرتبة الثالثة بة 

على الكثير ا صة في ظل عصر العولمة وسيطرة التكنولوجيالإنسان النفسية والجسدية والعقلية وخا
في  (صحة الإنسان على االتوعية والتعليم بمخاطر التكنولوجي) بند وبذلك حلّ  من مجالات الحياة

   .تكرارات/ 9/المرتبة الرابعة بة
مع أنّها حلّت دون خط المتوسط، لتدلّ على عدم وعي معدّي البرنامج بها قد ف أما بقية البنود     

 . في التنمية التكنولوجية المستدامة ذات أهمية
كةةةةاي مربةةةةع  أكبةةةةر مةةةن( 669891) كةةةةاي مربةةةةع المحسةةةوبة: وقةةةد أثبةةةةت  اختبةةةار كةةةةاي مربةةةع أنّ     

هةذا يعنةي أن الفةرق و ، (1915)دلالةة الومسةتوى ( 61)حريةة الوذلك عند درجة ( 649914)النظرية 
ولكةةةن بنسةةةب  ،التكنولوجيةةةة المسةةةتدامة يتضةةةمن جميةةةع بنةةةود معيةةةار التنميةةةة برنةةةامجالجةةةوهري، وأن  

 .زاً على بنود تكنولوجية دون أخرىمتفاوتة، وهذا يثبت أن هناك تركي
 :حفظ النعمةظمة برامج من  -4

 التنمية الاقتصادية المستدامة: 

/  61/وحةدة موزعةة علةى /  94/ حفةظ النعمةةمنظمةة  م مجمود وحدات التحليل في برنةامجبل     
بنداً من بنود المعيار المعتمد، وعندما رُتبت هذه التكرارات وفق البنود التةي تنتمةي إليهةا ضةمن سةلّم 

الةذي جةاء فةي ( مةن البطالةة التوعيةة والتعلةيم بالحةدّ )لبنةد  راراتتكة/ 4/وزيع تنازلي انحصر ما بةين ت
التأهيةةةةةل والتةةةةةدريب علةةةةةى الاقتصةةةةةاد المنزلةةةةةي و صةةةةةنع القةةةةةرار ) ، والبنةةةةةود الأربعةةةةةةالمرتبةةةةةة الأولةةةةةى

ت جةاء التةي( تقدير الإنتةا  المحلةيحافظة على الموارد الاقتصادية و الاقتصادي و  تنمية قيمتي الم
 بنةود  / 1/ لةوحظ أنّ تكةرارات / 183/، وبلم متوسط التكةراراتأي تكرار يُذكر دون الأخيرةفي المرتبة 

هنةةةاك  ياةةةير إلةةى أن  تحةةت المتوسةةةط، ممةةا بنةةةود  / 61/فةةةوق المتوسةةط، بينمةةةا كانةةت  كانةةت متمركةةزة
 . تركيزاً على بنود دون أخرى
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 تكراراتالتوزيع ل( كاي مربع)  حساب قيمةو تكرارات وحدات التحليل ونسبها المئوية(  22)  جدول 

 (مرتبة تنازلياً ) حفظ النعمةمنظمة امج نفي بر المستدامةالاقتصادية ضمن القائمة المعيارية للتنمية 
الاقتصادية بنود التنمية 

بالترتيب  المستدامة

 التنازلي

تكرار 

 الوحدات

 ك

النسبة 

% 
 ترتيبال

متوسط 

 التكرارات

 ك ن
ك ن –ك ( ك ن –ك 

2
(

 

 

 9.604 22.09 4.7 2.3 1 18.94 7 .الحدّ من البطالة 

 5.952 13.69 3.7 2.3 2.5 16.21 6 .زيادة دخل الأسرة المعدمة

طرائق البحث عن فرص 

 .العمل
6 16.21 2.5 2.3 3.7 13.69 5.952 

توظيف الموارد لتحسين 

 .مستوى المعيشة
4 10.81 4 2.3 1.7 2.89 1.256 

رة المشروعات الصغيرة إدا

 .في الدخل  ةالتي تساعد الأسر
3 8.108 5.5 2.3 0.7 0.49 0.213 

 0.213 0.49 0.7 2.3 5.5 8.108 3 .طرائق تسويق المنتجات 

ترشيد الاستهلاك الاقتصادي 

 .للأسرة 
2 5.405 7.5 2.3 -0.3 0.09 0.039 

تقدير الحرف اليدوية 

  .والتراثية
2 5.405 7.5 2.3 -0.3 0.09 0.039 

 0.734 1.69 1.3- 2.3 9.25 2.702 1 .ترشيد استهلاك الطاقة 

 0.734 1.69 1.3- 2.3 9.25 2.702 1 . في العملوالمثابرة الإخلاص 

 0.734 1.69 1.3- 2.3 9.25 2.702  1  .تقدير الوقت 

 0.734 1.69 1.3- 2.3 9.25 2.702 1 . احترام العمل

 2.3 5.29 2.3- 2.3 13.25 0 0 . الاقتصاد المنزلي

لاقتصادي صنع القرار ا

 .للأسرة
0 0 13.25 2.3 -2.3 5.29 2.3 

رد الحفاظ على الموا

 .الاقتصادية
0 0 13.25 2.3 -2.3 5.29 2.3 

 2.3 5.29 2.3- 2.3 13.25 0 0 . تقدير الإنتاج المحلي

 35.404 - - 37  %100 37 المجموع

/ 4/المرتبة الأولى بةلّ في ح( التوعية بالحدّ من البطالة)بند: أنّ إلى السابق  وياير الجدول     
ما خلفته إلى سبب قد يعود الو  ،تكرارات، وهذا يدلّ على اهتمام معدّي البرنامج بأهمية هذا البند

 ينجخر متصفوف الاباب عامة وال فيفزادت نسبة البطالة  ،طالة عن العملمن ب الظروف
 .خاصة
حلّت دون خط المتوسط، على الرغم قد من معدّي البرنامج ف اً اهتمام أما بقية البنود فلم تلق    

 .من أهميتها في تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة
ود السةةتة عاةةر، اسةةتخدمت عةةادل علةةى البنةةعلةةى نحةةو  وللتأكةةد مةةن التوافةةق بةةين توزيةةع التكةةرارات     

أكبةةر مةةن كةةاي  ( 959818)فكانةةت كةةاي مربةةع المحسةةوبة  ، (Chi Squareكةةاي مربةةع )الباحثةةة 
أي أن الفةةرق  ،(1915) دلالةة الومسةةتوى ( 65)حريةة الوذلةةك عنةد درجةةة ( 689919)نظريةة مربةع ال

ولكةةن  ،برنةةامج يتضةةمن جميةةع بنةةود معيةةار التنميةةة الاقتصةةادية المسةةتدامةالجةةوهري، وهةةذا يعنةةي أن 
 .بنسب متفاوتة، وهذا يثبت أن هناك تركيزاً على بنود اقتصادية
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 التنمية الاجتماعية المستدامة: 

بنةداً / 65/وحةدة موزعةة علةى /  54/حفةظ النعمةةمنظمةة مجمود وحدات التحليةل فةي برنةامج   مبل 
مةةن بنةةود المعيةةار المعتمةةد، وعنةةدما رُتبةةت هةةذه التكةةرارات وفةةق البنةةود التةةي تنتمةةي إليهةةا ضةةمن سةةلّم 

الةةذي جةةاء فةةي ( التأهيةةل والتةةدريب علةةى الحةةوار)لبنةةد  تكةةرارات/ 61/وزيةةع تنةةازلي انحصةةر مةةا بةةينت
( التأهيةل والتةدريب علةى إدارة الةذاتعية بحق العةيك اللائةق والكةريم، و التو ) ينبندمرتبة الأولى، والال
، وقةةد تكةةرارات /994/، وبلةةم متوسةةط التكةةراراتدون أي تكةةرار يُةةذكر الأخيةةرةا فةةي المرتبةةة جةةاء ن  ذي  لّةةال

المتوسةةط، ممةةا  بنةود دون خةةط /9/توسةةط، بينمةةا كانةةت فةوق الم متمركةةزة بنةةود كانةةت / 4/لةوحظ أن 
 . أن هناك تركيزاً على بنود دون أخرى اير إلىي
 تكراراتاللتوزيع ( كاي مربع)  حساب قيمةو تكرارات وحدات التحليل ونسبها المئوية( 22) جدول  

 (مرتبة تنازلياً ) حفظ النعمةمنظمة امج نفي بر المستدامةالاجتماعية ضمن القائمة المعيارية للتنمية 
الاجتماعية بنود التنمية 

المستدامة بالترتيب 

 التنازلي

تكرار 

 الوحدات

 ك

النسبة 

% 
 الترتيب

متوسط 

 التكرارات

 ك ن

ك ن –ك ( ك ن –ك 
2
(

 

 

 10.115 38.44 6.2 3.8 1 17.543 10 .الحوار

 4.642 17.64 4.2 3.8 2 14.03 8 .التعاون و العمل التطوعي

 2.694 10.24 3.2 3.8 3 12.28 7 .الرعاية الاجتماعية

 1.273 4.84 2.2 3.8 4 10.526 6 .الكرم والعطاء

أساليب التنشئة الاجتماعية 

 .الصحيحة
5 8.771 5.5 3.8 1.2 1.44 0.378 

 0.378 1.44 1.2 3.8 5.5 8.771 5 .التسامح والعفو 

 0.01 0.04 0.2 3.8 7 7.017 4 .الاحترام 

 0.168 0.64 0.8- 3.8 8.5 5.263  3  .المصلحة العامة والجماعية

 0.168 0.64 0.8- 3.8 8.5 5.263 3 .مناهضة التمييز

 0.852 3.24 1.8- 3.8 10.5 3.508 2 .مكافحة العنف

محبة الأهل واحترامهم 

 .وتقديرهم
2 3.508 10.5 3.8 -1.8 3.24 0.852 

 2.063 7.84 2.8- 3.8 12.5 1.76 1 .السلم والأمن الاجتماعي 

 2.063 7.84 2.8- 3.8 12.5 1.76 1 .التخطيط للمستقبل

 3.8 14.44 3.8- 3.8 14.5 0 0 .حق العيش الكريم واللائق

 3.8 14.44 3.8- 3.8 14.5 0 0 .إدارة الذات

 33.256 - - 57  %100 57 المجموع

قد حلّ في المرتبة الأولى ( التأهيل والتدريب على الحوار)بند : السابق أنّ  نلاحظ من الجدول    
تأكيداً على أهمية  ، وقد يكونكرارات، وهذا ياير على اهتمام معدّي البرنامج بهذا البندت/ 61/بة

وعلى الحوار أن يكون  على مواجهة العوائق التي تقف أمام تقدّمه، اً الحوار ليكون المجتمع قادر 
 .من المنزل وفي العمل وفي كل مجالات الحياة هادفاً بدءاً 

أكبر من كاي مربع ( 999651) كاي مربع المحسوبة  مربع أنّ هذا وقد أثبت اختبار كاي      
وهذا يعني أنّ الفرق ، (1915) دلالة الومستوى  (68)حرية الوذلك عند درجة ( 699145)النظرية 
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 ولكن بنسب   ،الاجتماعية المستدامةيتضمن جميع بنود معيار التنمية  برنامجالأن جوهري، و 
 .اً على بنود اجتماعية دون أخرىمتفاوتة، وهذا يثبت أن هناك تركيز 

 التنمية التربوية الثقافية التعليمية المستدامة: 

/ 68/علةةى وحةةدة موزعةةة / 56/النعمةةة حفةةظمنظمةةة م مجمةةود وحةةدات التحليةةل فةةي برنةةامج بلةة      
بنداً من بنود المعيار المعتمد، وعندما رُتبت هذه التكرارات وفةق البنةود التةي تنتمةي إليهةا ضةمن سةلّم 

( التأهةةةل والتةةدريب علةةةى مهةةارات تعلّةةةم الحاسةةةوب)لبنةةد رات تكةةةرا/ 4/زيةةع تنةةةازلي انحصةةر مةةةا بةةين تو 
التأهيةةل والتةةدريب علةةى مهةةارات التفكيةةر العقلانةةي والنقةةد ) والبنةةدين  ،الةةذي جةةاء فةةي المرتبةةة الأولةةى

سةط التكةرارات ، وبلةم متو دون أي تكةرار يُةذكر الأخيةرةا فةي المرتبةة جةاء نالذي (البناء لثقافة المجتمع
بنةود تحةةت  / 1/فةوق المتوسةةط، بينمةا كانةةت متمركةةزة بنةةود كانةت / 4/لةوحظ أن تكةرارات، / 38427/

 . أن هناك تركيزاً على بنود دون أخرى لمتوسط، مما ياير إلىخط ا
مة ضمن القائ تكراراتاللتوزيع ( كاي مربع)  حساب قيمةو تكرارات وحدات التحليل ونسبها المئوية( 22) جدول 

 (مرتبة تنازلياً ) حفظ النعمةمنظمة امج نفي بر المستدامةالتربوية التعليمية التثقيفية المعيارية للتنمية 
بنود التنمية التربوية التعليمية 

المستدامة بالترتيب  التثقيفية

 التنازلي

تكرار 

 الوحدات

 ك

النسبة 

% 
 الترتيب

متوسط 

 التكرارات

 ك ن

ك ن –ك ( ك ن –ك 
2
(

 

 

 4.940 18.369 4.286 3.714 1 15.39 8 .تعلم الحاسوبمهارات 

 2.907 10.797 3.286 3.714 2.5 13.461 7 .محو الأمية

 2.907 10.797 3.286 3.714 2.5 13.461 7 .حب المطالعة

 1.407 5.225 2.286 3.714 4 11.538 6 .حق التعلمّ

 0.445 1.653 1.286 3.714 5.5 9.615 5 .مواجهة التسرب من المدارس

 0.445 1.653 1.286 3.714 5.5 9.615 5 .مهارات تعلم اللغات الأجنبية

 0.022 0.081 0.286 3.714 7.5 7.692 4 .تعليم الكبار

 0.022 0.081 0.286 3.714 7.5 7.692 4 .مهارات التعلم الذاتي

 0.791 2.937 1.714- 3.714 9.5 3.846 2 .تقدير التراث الثقافي

لى المعارف حب الاطلاع ع

 .الطبيعية والكونية
2 3.846 9.5 3.714 -1.714 2.937 0.791 

 1.983 7.365 2.714- 3.714 11.5 1.923 1 .تقدير العِلم

 1.983 7.365 2.714- 3.714 11.5 1.923 1 .احترام المعلمّ

 3.714 13.793 3.714- 3.714 13.5 0 0 .مهارات التفكير العقلاني

 3.714 13.793 3.714- 3.714 13.5 0 0 .المجتمع النقد البناء لثقافة

 26.071 - - 52  %100 52 المجموع 

حلّ في ( لتدريب على مهارات تعلّم الحاسوبالتأهيل وا)بند  :نلاحظ من الجدول السابق أنّ        
لأمر يعود ا قدتكرارات، وهذا مؤار على اهتمام معدّي البرنامج بهذا البند و / 4/المرتبة الأولى بة

إلى ضرورة تعلّم مهارات الحاسوب في عصر العولمة وكارط لتأمين فرل عمل، كما نلاحظ 
الأمية، وتنمية قيمة حُبّ  التوعية بأهمية محو) اة التوعية بمحو الأمية، فحلّ بندبضرور  اً اهتمام

الحرب  تكرارات، وذلك لمواجهة حالات الأمية التي خلفتها/ 4/في المرتبة الثانية بة( المطالعة
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نحو حبّ المطالعة وخاصة  لضرورة توجيه الأجيال، و ال من مكان إلى  خرنتيجة النزوح والانتق
المعلومة وتوفير  الوصول إلىلسرعتها في  على عقولهمبعد سيطرة وسائل التواصل الاجتماعي 

 . مالللجهد واا
معةةدّي البرنةةامج بهةةا علةةى  حلّةةت دون خةةط المتوسةةط، لتاةةير إلةةى قلّةةة اهتمةةامقةةد أمةةا بقيةةة البنةةود ف    

 .أهميتها في تحقيق التنمية التربوية التعليمية التثقيفية المستدامة
أكبةةر مةةن كةةاي مربةةع ( 619146)كةةاي مربةةع المحسةةوبة  :ذا وقةةد أثبةةت اختبةةار كةةاي مربةةع أنّ هةة    

الفةةرق  ممةةا يعنةي أنّ ، (1915)دلالةة الومسةتوى ( 69)حريةةة الوذلةك عنةةد درجةة ( 669916)النظريةة 
 ،المسةةةتدامةالتثقيفيةةةة برنةةةامج يتضةةةمن جميةةةع بنةةةود معيةةةار التنميةةةة التربويةةةة التعليميةةةة الأنّ ي، و جةةةوهر 

 .دون أخرى تثقيفيةولكن بنسب متفاوتة، وهذا يثبت أن هناك تركيزاً على بنود تربوية تعليمية 
 التنمية البيئية المستدامة : 

/ 64/وحةدة موزعةة علةى /  99(/النعمةةمنظمةة حفةظ ) التحليل في برنةامجبلم مجمود وحدات      
بنداً من بنود المعيار المعتمد، وعندما رُتبت هذه التكرارات وفق البنود التةي تنتمةي إليهةا ضةمن سةلّم 

الةةذي جةةاء فةةي ( صةةحة الإنسةةان فةةيأثةةر التلةةوع )لبنةةد  تكةةرارات/ 4/وزيةةع تنةةازلي انحصةةر مةةا بةةين ت
، واسةةةتخدام ايةةةة الةةةنظم البيئيةةةة واستصةةةلاح الأراضةةةيحمالتوعيةةةة والتعلةةةيم ب)د و لبنةةةاو  ،المرتبةةةة الأولةةةى

، دون أي تكةرار يُةذكر الأخيةرةت فةي المرتبةة جةاء لتةيا( مكافحة الصيد الجةائرالمبيدات الزراعية، و 
فةةوق المتوسةةط، بينمةةةا  متمركةةزةبنةةود كانةةت / 1/، ولةةوحظ أن تكةةرار/ 1822/وبلةةم متوسةةط التكةةرارات

 . أن هناك تركيزاً على بنود دون أخرى إلىبنداً تحت المتوسط، مما ياير / 66/ كان
ضمن القائمة  تكراراتاللتوزيع ( كاي مربع)  حساب قيمةو تكرارات وحدات التحليل ونسبها المئوية( 22) جدول 

 (مرتبة تنازلياً ) حفظ النعمةمنظمة امج نفي بر المستدامة للتنمية البيئية المعيارية

 بنود التنمية البيئية المستدامة 
 ر تكرا

 ك
النسبة 

% 
 لترتيبا

متوسط 

 التكرارات

 ك ن
ك ن –ك ( ك ن –ك 

2
(

 

 

 10.845 23.425 4.84 2.16 1 17.948 7 .صحة الإنسان فيأثر التلوث 

 6.826 14.745 3.84 2.16 2.5 15.384 6 .المسؤولية تجاه البيئة

 1.567 3.385 1.84 2.16 2.5 10.256 4 .الحد من التلوث البيئي

 1.567 3.385 1.84 2.16 4.5 10.256 4 .لى نظافة البيئةالمحافظة ع

 0.326 0.705 0.84 2.16 4.5 7.692 3 .المحافظة على الممتلكات العامة
التعّايش والتوافق بين الإنسان 

 .والبيئة
3 7.692 6 2.16 0.84 0.705 0.326 

ترشيد استهلاك الموارد الطبيعية 

 .مستدام على نحوٍ 
2 5.128 7.25 2.16 -0.16 0.025 0.011 

 0.011 0.025 0.16- 2.16 7.25 5.128 2 .تحليل المشكلة البيئية

 0.011 0.025 0.16- 2.16 7.25 5.128 2 .العناية بالحدائق البيئية
الاستفادة من المخلفات الزراعية 

 .كسماد عضوي
2 5.128 7.25 2.16 -0.16 0.025 0.011 

 0.622 1.345 1.16- 2.16 11.25 2.564 1 .إدارة النفايات
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 0.622 1.345 1.16- 2.16 11.25 2.564 1 .تشخيص المشكلة البيئية

 0.622 1.345 1.16- 2.16 11.25 2.564 1 .البحث عن  حلول للمشكلة البيئة

 0.622 1.345 1.16- 2.16 11.25 2.564 1 .فرز النفايات المنزلية

 2.16 4.665 2.16- 2.16 15.25 0 0 .حماية النظم البيئية

 2.16 4.665 2.16- 2.16 15.25 0 0 .استصلاح الأراضي

 2.16 4.665 2.16- 2.16 15.25 0 0 .استخدام المبيدات الزراعية

 2.16 4.665 2.16- 2.16 15.25 0 0 .مكافحة الصيد الجائر

 32.629 - - 39  %100 39 المجموع 

حلّ في ( في صحة الإنسانتعليم بأثر التلوع التوعية وال) بند: أنّ  السابقمن الجدول  نلاحظُ     
هذا إلى  يعود قد ،تكرارات، وهذا ياير إلى اهتمام معدّي البرنامج بهذا البند/ 4/المرتبة الأولى بة

صحة  فيخلفته الحرب من دمار وتلوع بصري وهوائي ومائي وضجيج وغيرها، وكلها تؤثر ما 
 .الإنسان النفسية والجسدية والعقلية

مةع حلّت دون خط المتوسط، مما ياير إلةى قلةة اهتمةام معةدّي البرنةامج بهةا، قد بقية البنود ف أما    
في تحقيةق التنميةة البيئيةة المسةتدامة، وربمةا لأنّ بعةض هةذه البنةود تحتةا  إلةى مزيةد   أنها ذات أهمية

 .من التخصل البيئي
أكبةةر مةةن كةةاي مربةةع ( 969169)المحسةةوبة كةةاي مربةةع : أنّ كةةاي مربةةع هةةذا وقةةد أاةةار اختبةةار     

الفةرق  أنّ  وهذا يعنةي، (1915) دلالة الومستوى ( 64)الحرية وذلك عند درجة ( 649544)النظرية 
ولكةةةن بنسةةةب متفاوتةةةة، وهةةةذا  ،يتضةةةمن جميةةةع بنةةةود معيةةةار البيئيةةةة المسةةةتدامة برنةةةامجال أنّ و جةةةوهري، 

 .تركيزاً على بنود بيئية دون أخرى يثبت أن هناك
  المستدامةالتنمية الصحية : 

/ 64/وحدة موزعة على / 81/حفظ النعمةمنظمة رنامج بلم مجمود وحدات التحليل في ب     
بنداً من بنود المعيار المعتمد، وعندما رُتبت هذه التكرارات وفق البنود التي تنتمي إليها ضمن سلّم 

( كحول على الإنسانوالالتوعية بأضرار التدخين ) لبند تكرارات/4/ وزيع تنازلي انحصر ما بينت
تنمية قيمة الوقاية والالتزام بالعلا ، والتوعية ) الذي جاء في المرتبة الأولى، والبنود الأربعة

( والتعليم بأهمية الغذاء المتوازن والصحة النفسية، والتأهيل والتدريب على تجنب الحوادع المنزلية
/ 1835/، وبلم متوسط التكرارات ردون أي تكرار يُذك الأخيرةفي المرتبة جميعها جاءت  تيال

تحت المتوسط،  بنود  / 61/فوق المتوسط، بينما كانت متمركزةبنود كانت / 4/، ولوحظ أن تكرار
 . أن هناك تركيزاً على بنود دون أخرى اير إلىمما ي
القائمة  ضمن تكراراتاللتوزيع ( كاي مربع)  حساب قيمةو تكرارات وحدات التحليل ونسبها المئوية( 22)  جدول

 (مرتبة تنازلياً ) حفظ النعمةمنظمة امج نفي بر المستدامة للتنمية الصحية المعيارية

 بنود التنمية الصحية المستدامة 
 تكرار 

 ك

النسبة 

% 
 الترتيب

متوسط 

 التكرارات

 ك ن

ك ن –ك ( ك ن –ك 
2
(

 

 

 9.201 21.62 4.65 2.35 1 17.5 7على أضرار التدخين  والكحول 
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 .نسان الإ

 5.669 13.32 3.65 2.35 2 15 6 .النظافة الشخصية

 2.98 7.02 2.65 2.35 3 12.5 5 .الصحة الإنجابية

 1.15 2.72 1.65 2.35 4.5 10 4 .الإسعافات الأولية

 1.15 2.72 1.65 2.35 4.5 10 4 .حماية الجسم 

 0.17 0.42 0.65 2.35 6.5 7.5 3 .مواجهة الحوادث المنزلية

لعقاقير والأدوية خطر استخدام ا

 .دون إرشاد الطبيب
3 7.5 6.5 2.35 0.65 0.42 0.17 

 0.05 0.12 0.35- 2.35 8.5 5 2 .صنع الطعام الصحي المتوازن

الحفاظ على الجسم بالتغذية 

 .السليمة
2 5 8.5 2.35 -0.35 0.12 0.05 

 0.77 1.82 1.35- 2.35 10.25 2.5 1 .مبادئ التغذية السليمة

 0.77 1.82 1.35- 2.35 10.25 2.5 1 .حيالتأمين الص

 0.77 1.82 1.35- 2.35 10.25 2.5 1 .السلامة المهنية

 0.77 1.82 1.35- 2.35 10.25 2.5 1 .الأمراض السارية والمعدية

 2.35 5.52 2.35- 2.35 14.25 0 0 .الوقاية و الالتزام بالعلاج

 2.35 5.52 2.35- 2.35 14.25 0 0 .أهمية الغذاء المتوازن

 2.35 5.52 2.35- 2.35 14.25 0 0 .الصحة النفسية

 2.35 5.52 2.35- 2.35 14.25 0 0 .تجنب الحوادث الطرقية

 33.07 - - 40  %100 40 المجموع 

قد حلّ في المرتبة ( لإنسانعلى اأضرار التدخين والكحول ) بند :من الجدول السابق أنّ  نلاحظُ     
يعود هذا  قدذا يدلّ على اهتمام معدّي البرنامج الصحي بهذا البند، و تكرارات، وه/ 4/الأولى بة

قلاد لوعي معدّي البرنامج بضرورة التوعية من هذه الآفات المدمرة للإنسان وضرورة الابتعاد والإ
 /1/تحصدقد ( تنمية قيمة النظافة الاخصية)عنها، كما نجد أنّ وعي معدّي البرنامج بأهمية

وخاصة حي في المنظمة أهمية مواجهة النظافة الاخصية امج الصّ برن  ال وتكرارات، ليؤكد معدّ 
ليتوافق ذلك مع البرنامج نزوح وانخفاض معدلات النظافة العامة، وحالات البسبب ظروف الحرب 

أهم  حدالبيئي الذي أكدّ أهمية المحافظة على نظافة البيئة ومنها نظافة الإنسان الذي يمثل أ
 .المرتبة الثالثةتي حلّت في مكونات البيئة، وال

أما بقية البنود فقد جاءت دون خط المتوسط وهذا يدلّ على عدم اهتمام معدّي البرنامج بهذه     
 .حية المستدامةفي التنمية الصّ  مع أنّها ذات أهميةالبنود 

أكبةةةر مةةةن كةةةاي مربةةةع النظريةةةة ( 99914)كةةةاي مربةةةع المحسةةةوبة ، أنّ وأثبةةةت اختبةةةار كةةةاي مربةةةع   
أي أن الفةةرق جةةوهري، وهةةذا ، (1915)دلالةةة الومسةةتوى ( 61)حريةةة الوذلةةك عنةةد درجةةة ( 619691)

ولكةن بنسةب متفاوتةة، وهةذا  ،امج يتضمن جميع بنود معيار التنمية الصحية المستدامةبرن  اليعني أن 
 .يثبت أن هناك تركيزاً على بنود صحية دون أخرى

 التنمية السياسية المستدامة : 

بنةداً / 64/وحدة موزعةة علةى / 91/حفظ النعمةمنظمة ود وحدات التحليل في برنامج م مجمبل     
مةةن بنةةود المعيةةار المعتمةةد، وعنةةدما رُتبةةت هةةذه التكةةرارات وفةةق البنةةود التةةي تنتمةةي إليهةةا ضةةمن سةةلّم 
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أهميةةة فئةةة الاةةباب فةةي مواقةةع صةةنع التوعيةةة التعلةةيم )تكةةراراً لبنةةد/ 91/وزيةع تنةةازلي انحصةةر مةةا بةةين ت
التوعيةةةة والتعلةةةيم بةةةالأحزاب السياسةةةية فةةةي ) الأربعةةةة دو لبنةةة، واالةةةذي جةةةاء فةةةي المرتبةةةة الأولةةةى( رارالقةةة

اةةغل ، و  الماةةاركة فةةي العمةةل النقةةابي والحزبةةي، و الدولةةة و  التأهيةةل والتةةدريب علةةى القيةةادة الديمقراطيةةة
     ط التكةةرارات ، وبلةةم متوسةةدون أي تكةةرار يُةةذكر الأخيةةرةت فةةي المرتبةةة جةةاء تةةيال( مناصةةب برلمانيةةة

تحةةةةت بنةةةةود / 4/فةةةةوق المتوسةةةةط، بينمةةةةا كانةةةةت  متمركةةةةزةبنةةةةود كانةةةةت / 9/لةةةةوحظ أن  تكةةةةرار/ 182/
 . أن هناك تركيزاً على بنود دون أخرى اير، مما يوبتكرارات ضعيفة المتوسط
ن القائمة ضم تكراراتاللتوزيع ( كاي مربع)  حساب قيمةو تكرارات وحدات التحليل ونسبها المئوية( 22) جدول 

 (مرتبة تنازلياً ) حفظ النعمةمنظمة امج نفي بر المستدامة للتنمية السياسية المعيارية
بنود التنمية السياسية 

 المستدامة 
 تكرار 

 ك

النسبة 

% 
 ترتيبال

متوسط 

 التكرارات

 ك ن
ك ن –ك ( ك ن –ك 

2
(

 

 

أهمية فئة الشباب في مواقع 

 .صنع القرار
7 19.48 1 2.1 4.9 24.01 11.433 

 7.242 15.21 3.9 2.1 2 16.66 6 .حب الوطن والدفاع عنه
أهمية المرأة في صنع القرار 

 .السياسي
5 13.88 3 2.1 2.9 8.41 4 

 0.385 0.81 0.9 2.1 4.5 8.35 3 .الاعتزاز بالجنسية السورية

 0.385 0.81 0.9 2.1 4.5 8.35 3 .المشاركة في إعمار سورية

 0.004 0.01 0.1- 2.1 6.25 5.55 2 .ةالحد من الفساد والرشو

 0.004 0.01 0.1- 2.1 6.25 5.55 2 .الديمقراطية وحرية الاختيار

 0.004 0.01 0.1- 2.1 6.25 5.55 2 .حق التصويت

احترام حرية الآخرين 

 .هموحقوق
2 5.55 6.25 2.1 -0.1 0.01 0.004 

دور المجالس المحلية والبلدية 

 .في خدمة المواطن
1 2.77 10.25 2.1 -1.1 1.21 0.576 

دور مجلس الشعب والوزارات 

 .في خدمة المواطن
1 2.77 10.25 2.1 -1.1 1.21 0.576 

 0.576 1.21 1.1- 2.1 10.25 2.77 1 .المطالبة بالحقوق

 0.576 1.21 1.1- 2.1 10.25 2.77 1 .الامتثال للقوانين والأنظمة

 2.1 4.41 2.1- 2.1 14.25 0 0 .الأحزاب السياسية في الدولة

 2.1 4.41 2.1- 2.1 14.25 0 0 .القيادة الديمقراطية
المشاركة في العمل النقابي 

 .والحزبي
0 0 14.25 2.1 -2.1 4.41 2.1 

 2.1 4.41 2.1- 2.1 14.25 0 0 .شغل مناصب برلمانية

 34.165 - - 36  %100 36 المجموع

المرتبة حلّ في ( لاباب في مواقع صنع القرارفئة ا أهميةالتوعية والتعليم )بند :نلاحظ أنّ      
اباب يعود إلى اهتمام معدّي البرنامج بهذا البند انطلاقاً من أهمية القد تكرارات، و / 4/بةالأولى 

 .الذين يمثلون مستقبل سورية
في  ، إذ حلّ البند(وطن والدفاد عنهمية قيمة حب التن) البرنامج ببند يكما نلاحظ اهتمام معدّ     

الوطن، وخاصة في  رية يتمسكون بقيمة حبّ و المرتبة الثانية لما له من أهمية في جعل أبناء س
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فاعلين في  نيكونو من ث م   على المااركة السياسية وظل الظروف التي نعياها مما يساعدهم 
عادة إعماره الظروف الصعبة التي ألمت بوطنهمتخطي  هم ولضرورة تعزيز هذه القيمة في نفوس، وا 

في ( والمااركة في إعادة إعمار سورية، الاعتزاز بالجنسية السورية ةتنمية قيم) ناحلّ البند
 . تكرارات/ 9/المرتبة الرابعة بة 

وهذا يدلّ على عدم اهتمام معدّي البرنامج بهذه  ،أما بقية البنود فقد جاءت دون خط المتوسط    
مدى التوزيع بين المرتبة نلاحظ أنّ ، و ة المستدامةفي التنمية السياسي مع أنّها ذات أهميةالبنود 

الأولى والمرتبة الأخيرة كبير، وفي ذلك دلالة واضحة على الاهتمام ببند دون  خر، الأمر الذي 
 . يظهر ضعف التوافق في توزيع بنود هذه التنمية

مربع  أكبر من كاي( 989615)كاي مربع المحسوبة وقد أثبت اختبار كاي مربع أن قيمة     
أي أن الفرق ، (1915)دلالة الومستوى ( 61)الحرية وذلك عند درجة ( 619691)النظرية 

ولكن  ،التنمية السياسية المستدامةبرنامج يتضمن جميع بنود معيار ال جوهري، وهذا يعني أنّ 
 .بنسب متفاوتة، وهذا يثبت أن هناك تركيزاً على بنود سياسية

 المستدامةتكنولوجية التنمية ال:  

/ 66/وحةةدة موزعةةة علةةى / 69/منظمةةة حفةةظ النعمةةة د وحةةدات التحليةةل فةةي برنةةامج بلةةم مجمةةو      
بنداً من بنود المعيار المعتمد، وعندما رُتبت هذه التكرارات وفق البنود التةي تنتمةي إليهةا ضةمن سةلّم 

لةذي جةاء فةي ا( التوعية والتعليم بتوظيةف الحاسةوب)لبند  تكرارات/ 4/وزيع تنازلي انحصر ما بين ت
مخةةةةاطر ، و  التوعيةةةةة والتعلةةةةيم بتطةةةةوير الصةةةةناعات التقليديةةةةة) يوتكةةةةرار واحةةةةد لبنةةةةد، المرتبةةةةة الأولةةةةى

التأهيةةةةةل ا الأنظةةةةةف، و التوعيةةةةةة والتعلةةةةةيم بالتكنولوجيةةةةة)، والبنةةةةةدين(علةةةةةى صةةةةةحة الإنسةةةةةانا التكنولوجيةةةةة
 الأخيةةرةفةةي المرتبةةة  اجةةاء نِ ذي  لّةةال (المناسةةبة والنظيفةةة والمسةةتدامة اوالتةةدريب علةةى اختيةةار التكنولوجيةة

متمركةزة بنةود كانةت / 5/لةوحظ أن تكةرارات، و / 182 /، وبلم متوسط التكةرارات دون أي تكرار يُذكر
أن  اةير إلةى، ممةا ين دون تكةراراتمنهةا بنةدا تحةت المتوسةطبنةود  /  1/فوق المتوسةط، بينمةا كانةت 

 . هناك تركيزاً على بنود دون أخرى
ضمن القائمة  تكراراتاللتوزيع ( كاي مربع)  حساب قيمةو التحليل ونسبها المئوية تكرارات وحدات( 23)  جدول

 (مرتبة تنازلياً ) حفظ النعمةمنظمة امج نفي بر المستدامة للتنمية التكنولوجية المعيارية
بنود التنمية  التكنولوجية 

 المستدامة 

 تكرار 

 ك

النسبة 

% 

ترتال

 يب

متوسط 

 التكرارات

 ك ن

ك  –ك 

 ن
ك ن –ك (

2
(

 

 

 11.21 29.16 5.4 2.6 1 27.59 8 .توظيف الحاسوب

 2.21 5.76 2.4 2.6 2 17.241 5 .لكترونيةدورات صيانة الأجهزة الإ

احترام خصوصية الآخرين في مواقع 

 .التواصل
4 13.793 3 2.6 1.4 1.96 0.75 

المسؤولية في اختيار المواقع التي 

 .القيم الأخلاقية السائدةمع تتناسب 
3 10.344 4.5 2.6 0.4 0.16 0.06 



 الجانب العملي

 880 

 برامج منظمات المجتمع الأهلينتائج تحليل :   السادس الفصل

 0.06 0.16 0.4 2.6 4.5 10.344 3 .نترنتبكة الإاشالتوظيف 
تقبل الاختلاف في الآراء على مواقع  

 .التواصل
2 6.896 6.5 2.6 -0.6 0.36 0.138 

حماية الأطفال من مواقع الإنترنت 

 .السلبية
2 6.896 6.5 2.6 -0.6 0.36 0.138 

 0.984 2.56 1.6- 2.6 8.5 3.448 1 .تقليديةتطوير الصناعات ال

على صحة  امخاطر التكنولوجي

 .الإنسان
1 3.448 8.5 2.6 -1.6 2.56 0.984 

 2.6 6.76 2.6- 2.6 10.5 0 0 .الأنظف االتكنولوجي

المناسبة  ااختيار التكنولوجي

 .والنظيفة والمستدامة
0 0 10.5 2.6 -2.6 6.76 2.6 

 21.734 - - 29  %100 29 المجموع

جةةةاء فةةةي المرتبةةةة ( التوعيةةةة والتعلةةةيم بتوظيةةةف الحاسةةةوب)بنةةةد :أنّ  مةةةن الجةةةدول السةةةابق نلاحةةةظ      
 لأهميةةةيعةةود ذلةةك وربمةةا  ،تكةةرارات، وهةةذا ياةةير إلةةى اهتمةةام معةةدّي البرنةةامج بهةةذا البنةةد/ 4/ألأولةةى بةةة

توعيةةة والتعلةةيم بتوظيةةف ال) الحيةةاة العمليةةة، كمةةا حةةلّ بنةةدفةةي فةةي العمةةل و نترنةةت واةةبكة الإحاسةةوب ال
 . تكرارات/ 9/في المرتبة الرابعة بة( نترنتابكة الإ

جةاء فةي المرتبةة الثانيةة فقةد ( التأهيةل والتةدريب علةى دورات صةيانة الأجهةزة الالكترونيةة)أما بنةد     
 لةةديهم الرغبةةة فةةي الحصةةول تمةةن منطلةةق أن جميةةع الاةةباب أصةةبحذلةةك تكةةرارات، وقةةد يكةةون / 5/بةةة

  . لكترونيةفي استخدام الأجهزة الإعلى خبرة 
وهةذا يةدلّ علةى عةدم اهتمةام معةدّي البرنةامج بهةذه البنود فقد جاءت دون خط المتوسط،  أما بقية    

في التنميةة التكنولوجيةة المسةتدامة، ونلاحةظ أنّ مةدى التوزيةع بةين المرتبةة  مع أنها ذات أهميةالبنود 
دلالةةة واضةةحة علةةى الاهتمةام ببنةةد دون  خةةر، الأمةةر الةةذي الأولةى والمرتبةةة الأخيةةرة كبيةةر، وفةي ذلةةك 

 . يظهر ضعف التوافق في توزيع بنود هذه التنمية
أكبةر مةن كةاي مربةع (  669498) وقد أثبت اختبار كاي مربةع أن قيمةة كةاي مربةع المحسةوبة      

جةوهري، الفةرق  أي أنّ ، (1915)ومسةتوى دلالةة ( 61)الحرية وذلك عند درجة ( 649914)النظرية 
ولكةةن بنسةةةب  ،التكنولوجيةةةة المسةةتدامة برنةةامج يتضةةةمن جميةةع بنةةود معيةةةار التنميةةةال وهةةذا يعنةةي أنّ 

 .متفاوتة، وهذا يثبت أن هناك تركيزاً على بنود تكنولوجية دون أخرى
 :الثانيالنتائج المتعلقة بالسؤال  -ثانياً 
فاي بارامج منظماات المجتماع ما مدى التكامل في الموضوعات المقدماة عان التنمياة المساتدامة  

 بإجراء مقارنة بين هذه البرامج؟( عينة الدراسة)الأهلي 
أظهرت نتائج التحليل أن بنود المعيار لم تظهر جميعها في البرامج، كما ظهرت اختلافات في     

 .نسب تكرارها وترتيبها من برنامج منظمة إلى برنامج منظمة أخرى
ذا أُخذت      في أبعاد توزعها العام، وفي البرامج معاً، نجد  قتصادية المستدامةبنود التنمية الاوا 

التأهيل والتدريب على الحدّ من )أن الاختلاف في ترتيبها يعكس أولويات كل منها، فقد كان بند
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تنمية قيمة )، ونلاحظ أن بند أكثر البنود ظهوراً في برامج التنمية الاقتصادية المستدامة( البطالة
  :كما يُبين الجدول الآتي قد احتل المرتبة الأخيرة في البرامج الأربعة( يالإنتا  المحل
 بين برامج منظمات المجتمع ة ع التكرارات في بنود التنمية الاقتصادية المستدامالمقارنة بين توز( 21)جدول 

قامت  يب بنود معيار التنمية الاقتصادية المستدامة،ونتيجة الاختلافات الظاهرية في ترت     
د البنود بين توز لمعرفة التكامل في  ؛الباحثة بإجراء المقارنة بين كل برنامجين لمنظمتين على حدة

 .كل برنامجين على حدةبين ترتيب البنود في سبيرمان ارتباط من خلال حساب معامل  البرامج
في برنامجي منظمتي الأمانة ة  ترتي   بنود التنمية الاقتصادية المستدامحساب معامل الترابط بين( 23) جدول 

 السورية ونور للإغاثة والتنمية

 بنود التنمية الاقتصادية  المستدامة

برامج الأمانة 

 السورية

برامج نور للإغاثة 

 والتنمية

برامج الندى 

 برامج حفظ النعمة التنموية
 الترتيب التكرار الترتيب التكرار الترتيب التكرار الترتيب التكرار

 9.25 1 13.25 0 15.5 0 12 1 . ترشيد استهلاك الطاقة

 7.5 2 13.25 0 7.5 3 8.25 2 . ترشيد الاستهلاك الاقتصادي للأسرة

توظيف الموارد لتحسين مستوى 

 .المعيشة
2 8.25 5 3.5 3 6.5 4 4 

 2.5 6 4.5 5 9.5 2 3 6 . زيادة دخل الأسرة المعدمة

 1 7 2.5 6 2 6 1 10 .الحدّ من البطالة 

 2.5 6 6.5 3 1 7 2 8 .طرائق البحث عن فرص العمل

إدارة المشروعات الصغيرة التي 

 .تساعد الأسرة  في الدخل
5 4 5 3.5 5 4.5 3 5.5 

 13.25 0 8 2 11.25 1 13.25 0 .الاقتصاد المنزلي

 5.5 3 1 7 11.25 1 5 4 .طرائق تسويق المنتجات 

 13.25 0 9.25 1 11.25 1 13.25 0 .صنع القرار الاقتصادي للأسرة

 13.25 0 9.25 1 11.25 1 13.25 0 . الحفاظ على الموارد الاقتصادية

 9.25 1 9.25 1 9.5 2 6.5 3 .في العملوالمثابرة الإخلاص 

 9.25 1 9.25 1 5.5 4 8.25 2 .ر الوقت تقدي

 9.25 1 13.25 0 5.5 4 8.25 2 .احترام العمل

 7.5 2 2.5 6 7.5 3 6.5 3 .تقدير الحرف اليدوية والتراثية 

 13.25 0 13.25 0 15.5 0 13.25 0 .تقدير الإنتاج المحلي 

  37  41  45  48 المجموع

 امج الأمانة السوريةنبر بنود التنمية الاقتصادية  المستدامة
امج نور للإغاثة نبر

 والتنمية
 

س التكرار س
8 

ص صالتكرار
8 

 ص× س 

 0 0 0 1 1 .ترشيد استهلاك الطاقة

 6 9 3 4 2 .يد الاستهلاك الاقتصادي للأسرةترش

 10 25 5 4 2 .توظيف الموارد لتحسين مستوى المعيشة

 12 4 2 36 6 .زيادة دخل الأسرة المعدمة

 60 36 6 100 10 .الحدّ من البطالة

 56 49 7 64 8 .طرائق البحث عن فرص العمل

 25 25 5 25 5 .في الدخلوعات الصغيرة التي تساعد الأسرة إدارة المشر

 0 1 1 0 0 .الاقتصاد المنزلي

 4 1 1 16 4 .طرائق تسويق المنتجات

 0 1 1 0 0 .صنع القرار الاقتصادي للأسرة
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ط بين هذه الاختلافات الظاهرية في ترتيب  البنود، أو في نوعيتها ارتفاد الترابكان من نتيجة     
  .هو ارتباط عال  و / 19465/، إذ بلم منظمتينالترتيب البنود في برنامجي 

وبالاعتماد على نفس الطريقة تمّ التوصل إلى معاملات الارتباط بين ترتيب البنود في البرامج     
 . الأربعة الخاصة بالتنمية الاقتصادية المستدامة

 معاملات الارتباط  بين ترتي   بنود التنمية الاقتصادية المستدامة( 22)جدول 
 لي الأربع في برامج منظمات المجتمع الأه

فةةةي قيمةةةة التةةةرابط بةةةين ترتيةةةب بنةةةود برنةةةامجي منظمتةةةي  اً ارتفاعةةة: السةةةابقمةةةن الجةةةدول ونلاحةةةظ     
وهةةةو ارتبةةةاط عةةةال  جةةةداً، / 19961/إذ بلةةةم معامةةةل التةةةرابط انةةةة السةةةورية للتنميةةةة وحفةةةظ النعمةةةة، الأم

لنةةدى التنمويةةة ونلاحةةظ أنّ معامةةل الارتبةةاط بةةين ترتيةةب بنةةود  برنةةامجي منظمتةةي الأمانةةة السةةورية وا
، كما بلةم معامةل التةرابط بةين ترتيةب بنةود منظمتةي الأمانةة السةورية / 19146/ بلم  وهو ارتباط عال 

الموضةةوعات فةي ، ممةا يؤكةد وجةود تكامةل عةال  أيضةةاً وهةو ارتبةاط / 19465/ونةور للإغاثةة والتنميةة 
 . ت الثلاع الأخرىبرامج منظمة الأمانة السورية للتنمية مع برامج المنظما التي تقد مها

رتباط بين ترتيب بنةود برنةامجي منظمتةي نةور للإغاثةة والتنميةة وحفةظ الابينما نلاحظ أن معامل     
البنةود بةين البرنةامجين فةي التنميةة الاقتصةادية  توزيةعِ ممةا يؤكةد تكامةل / 19141/النعمة عال  إذ بلم 

 .المستدامة
بةةين ترتيةةب بنةةود برنةةامجي منظمتةةي / 19996/لةةى فةةي معامةةل التةةرابط إ اً انخفاضةةونلاحةةظ أيضةةاً     

والنةةدى التنمويةةة، وبةةين بنةود برنةةامجي منظمةةة النةةدى التنمويةةة وحفةةظ النعمةةة إذ  نةور للإغاثةةة والتنميةةة
     .ليؤكد عدم التكامل في توزيع البنود بين البرنامجين/ 19596/بلم 

 

 0 1 1 0 0 .الحفاظ على الموارد الاقتصادية

 6 4 2 9 3 .في العملوالمثابرة الإخلاص 

 8 16 4 4 2 .تقدير الوقت

 8 16 4 4 2 .احترام العمل

 9 9 3 9 3 .لحرف اليدوية والتراثيةتقدير ا

 0 0 0 0 0 .تقدير الإنتاج المحلي

 204 197 45 276 48 المجموع

 التنمية الاقتصادية المستدامة
برنامج منظمة حفظ 

 النعمة

برنامج منظمة 

 الندى التنموية

برنامج منظمة نور 

 للإغاثة والتنمية

 0.715 0.681 0.926 برنامج منظمة الأمانة السورية للتنمية

 0.331 0.686 برنامج منظمة نور للإغاثة والتنمية

ةبرنامج منظمة الندى التنموي  0.592 
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ذا أُ       اد توزعها العام، وفي البرامج معاً، نجد في أبع التنمية الاجتماعية المستدامةبنود خذت وا 
تنمية قيمة التعاون والعمل  )ا، فقد كان بندمنه أن الاختلاف في ترتيبها يعكس أولويات كلّ 

لتأهيل ا) بند ، وقد جاءظهر في برنامجين من برامج التنمية الاجتماعية المستدامة قد (التطوعي
التأهيل والتدريب )امج الأربعة، ونلاحظ أن بندفي مراتب متقدمة في البر ( والتدريب على الحوار

 :تيكما يُبين الجدول الآ برامج ةثلاثقد احتل المرتبة الأخيرة في ( على إدارة الذات
 بين برامج المنظمات المستدامةالاجتماعية  ع التكرارات في بنود التنمية المقارنة بين توز( 22) جدول 

 بنود التنمية الاجتماعية المستدامة

امج الأمانة بر

 السورية

برامج نور للإغاثة 

 والتنمية

برامج الندى 

 التنموية
 برامج حفظ النعمة

 الترتيب التكرار الترتيب التكرار الترتيب التكرار الترتيب التكرار

 14.5 0 14.5 0 11.5 3 15 1 .حق العيش الكريم واللائق

 8.5 3 3 7 3.5 8 8.5 5 .مناهضة التمييز

 10.5 2 2 8 2 9 5.5 7 .مكافحة العنف

 12.5 1 9.5 3 15 0 12.5 3 .السلم والأمن الاجتماعي 

 3 7 1 9 5 7 10.5 4 .الرعاية الاجتماعية

 5.5 5 4.5 6 13 2 14 2 .أساليب التنشئة الاجتماعية الصحيحة

 14.5 0 14.5 0 15 0 12.5 3 .إدارة الذات

 12.5 1 11 2 6.5 6 10.5 4 .التخطيط للمستقبل

 1 10 9.5 3 3.5 8 2 11 .الحوار

 10.5 2 12.5 1 9.5 4 3 9 .محبة الأهل واحترامهم وتقديرهم

 7 4 7.5 4 8 5 5.5 7 .الاحترام

 2 8 6 5 1 10 1 13 .التعاون و العمل التطوعي

 8.5  3  12.5 1 9.5 4 7 6 .المصلحة العامة والجماعية

 5.5 5 4.5 6 6.5 6 4 8 .والعفو التسامح 

 4 6 7.5 4 11.5 3 8.5 5 .كرم والعطاءال

  57  59  75  88 المجموع 

قامةةةةت  ة المسةةةتدامة،تيةةةب بنةةةةود معيةةةار التنميةةةة الاجتماعيةةةونتيجةةةة الاختلافةةةات الظاهريةةةة فةةةي تر     
لمعرفةةة التكامةةل فةةي توزيةةع البنةةود  ،الباحثةةة بةةإجراء المقارنةةة بةةين كةةل برنةةامجين لمنظمتةةين علةةى حةةدة

بةةين ترتيةةب البنةةود فةةي كةةل برنةةامجين علةةى  سةةبيرمانل حسةةاب معامةةل ارتبةةاط بةةين البةةرامج مةةن خةةلا
 : ن ذلكيبيّ  تيوالجدول الآ، حدة

 المستدامة  ترتي   بنود التنمية الاجتماعيةمعاملات الارتباط  بين( 22) جدول
 في برامج منظمات المجتمع الأهلي الأربع 

تةةي الأمانةةة ن ترتيةةب بنةةود برنةةامجي منظمأنّ معامةةل الارتبةةاط بةةي :السةةابقمةةن الجةةدول  ونلاحةةظ     
منظمتةةي الأمانةةة السةةورية للتنميةةةة وبةةين ترتيةةةب بنةةود برنةةامجي / 19161/السةةورية وحفةةظ النعمةةة بلةةم

 المستدامة جتماعيةالتنمية الا
برنامج منظمة حفظ 

عمةالن  

برنامج منظمة 

 الندى التنموية

برنامج منظمة نور 

 للإغاثة والتنمية

 0.674 0.126 0.620 برنامج منظمة الأمانة السورية للتنمية

 0.564 0.537 برنامج منظمة نور للإغاثة والتنمية

 0.544 برنامج منظمة الندى التنموية
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، ممةا يؤكةد وجةود تكامةل/ 19148/ ونةور للإغاثةة والتنميةة  التةي الموضةوعات  فةي وهةو ارتبةاط عةال 
نةةةور للإغاثةةةة برنةةةامجي منظمتةةةي حفةةةظ النعمةةةة و  مةةةع ة الأمانةةةة السةةةورية للتنميةةةة امج منظمةةةنةةةبر  قةةةد مها
 .في مجال التنمية الاجتماعية المستدامة والتنمية

/  19594/وحفةظ النعمةة  كما بلم معامل الترابط بين ترتيب بنود منظمتةي نةور للإغاثةة والتنميةة     
ممةةا يةةةدلّ  ،/19518/ وبةةين ترتيةةةب بنةةود برنةةةامجي منظمتةةي نةةةور للإغاثةةة والتنميةةةة والنةةدى التنمويةةةة 

مةةع برنةةامجي برنةةامج منظمةةة نةةور للإغاثةةة والتنميةةة  التةةي قةةد مهاعلةةى وجةةود تكامةةل فةةي الموضةةوعات 
 . الندى التنموية في مجال التنمية الاجتماعية المستدامةمنظمتي حفظ النعمة و  

قةةةد بلةةةم ترتيةةةب بنةةةود منظمتةةةي النةةةدى التنمويةةةة وحفةةةظ النعمةةةة نلاحةةةظ أن معامةةةل الارتبةةةاط بةةةين و     
  التةةي قةةد مها، ممةةا يةةدلّ علةةى وجةةود تكامةةل مقبةةول فةةي الموضةةوعات وهةةو ارتبةةاط متوسةةط/ 19588/

النةةةةدى التنمويةةةة فةةةةي مجةةةةال التنميةةةةة الاجتماعيةةةةة  برنةةةةامج منظمةةةةةمةةةع ة حفةةةةظ النعمةةةةة برنةةةامج منظمةةةة
 .المستدامة

العةةةام، وفةةةي بنةةةود التنميةةةة التربويةةةة التعليميةةةة التثقيفيةةةة المسةةةتدامة فةةةي أبعةةةاد توزعهةةةا وبملاحظةةةة      
بظهةةةور  اً لكننةةةا نجةةةد اتفاقةةةمنهةةةا،  البةةةرامج معةةةاً، نجةةةد أن الاخةةةتلاف فةةةي ترتيبهةةةا يعكةةةس أولويةةةات كةةةلّ 

مةةن بةةرامج  بةةرامج ةثلاثةة فةةي المرتبةةة الأولةةىفةةي ( التأهيةةل والتةةدريب علةةى مهةةارات تعلّةةم الحاسةةوب)بنةةد
 عيةة بأهميةة كةلّ مةن محةو الأميةة،و الت) بنةدي أن  نجةد مة، و المسةتدا التربوية التثقيفية التعليميةةالتنمية 

كمةةا يُبةةين الجةةدول  ، ،جةةاءا فةةي مراتةةب متقدمةةة فةةي البةةرامج الأربعةةة( مواجهةةة التسةةرب فةةي المةةدارسو 
 :تيالآ

بين برامج منظمات  المستدامةالتربوية الثقافية التعليمية ع التكرارات في بنود التنمية المقارنة بين توز( 22)جدول 

 يالمجتمع الأهل

نمية التربوية الثقافية بنود الت

 التعليمية المستدامة

برامج الأمانة 

 السورية

برامج نور للإغاثة 

 والتنمية
 برامج حفظ النعمة برامج الندى التنموية

 الترتيب التكرار الترتيب التكرار الترتيب التكرار الترتيب التكرار

 4 6 4.5 5 6 5 4 6 .حق التعلمّ

 2.5 7 1 8 4.5 6 2 8 .محو الأمية

 5.5 5 2.5 6 2.5 7 5.5 5 .مواجهة التسرب من المدارس

 7.5 4 4.5 5 4.5 6 8.5 3 .تعليم الكبار

 7.5 4 9.5 2 8.5 3 5.5 5 .مهارات التعلم الذاتي

 1 8 7.5 3 1 8 1 9 .مهارات تعلم الحاسوب

 5.5 5 11.5 1 2.5 7 3 7 .مهارات تعلم اللغات الأجنبية

 13.5 0 11.5 1 8.5 3 12.5 1 .نيمهارات التفكير العقلا

 13.5 0 13.5 0 14 0 12.5 1 .النقد البناء لثقافة المجتمع

 11.5 1 6 4 12.5 1 7 4 .تقدير العِلم

 11.5 1 9.5 2 10.5 2 10.5 2 .احترام المعلمّ

 9.5 2 2.5 6 7 4 10.5 2 .تقدير التراث الثقافي

 2.5 7 7.5 3 10.5 2 8.5 3 .حب المطالعة

 9.5 2 13.5 0 12.5 1 14 0الاطلاع على المعارف الطبيعية  حب
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تيةةب بنةةود معيةةار التنميةةة التربويةةة فةةي تر والتوافةةق فةةي بعةةض الأحيةةان ونتيجةةة الاختلافةةات الظاهريةةة 
لمنظمتةين علةى حةدة قامةت الباحثةة بةإجراء المقارنةة بةين كةل برنةامجين  المستدامة، التعليمية التثقيفية

بةين ترتيةةب  سةبيرمان لمعرفةة التكامةل فةي توزيةع البنةود بةين البةرامج مةةن خةلال حسةاب معامةل ارتبةاط
 : يبين ذلك تيوالجدول الآ، برنامجين على حدة البنود في كلّ 
 المستدامة  ترتي   بنود التنمية التربوية التعليمية التثقيفيةمعاملات الارتباط  بين( 22) جدول

  مج منظمات المجتمع الأهلي الأربعرافي ب

برنةةامجي منظمتةةي الأمانةةة  أنّ معامةةل الارتبةةاط بةةين ترتيةةب بنةةود: السةةابقنلاحةةظ مةةن الجةةدول      
ترتيةةب بنةةود ومعامةةل الارتبةةاط بةةين وهةةو ارتبةةاط عةةال  جةةداً، / 19419/ بلةةمقةةد ة وحفةةظ النعمةةة يالسةةور 

، / 19164/ هةةوللتنميةةة ونةةور للإغاثةةة والتنميةةة برنةةامجي منظمتةةي الأمانةةة السةةورية  وهةةو ارتبةةاط عةةال 
برنةةامج منظمةةةة الأمانةةة السةةةورية للتنميةةة مةةةع  التةةةي قةةد مهاممةةا يؤكةةد وجةةةود تكامةةل فةةةي الموضةةوعات 

نةةور للإغاثةةة والتنميةةة فةةي مجةةال التنميةةة التربويةةة ذين قةةدمتهما منظمتةةا حفةةظ النعمةةة و  ن اللّةةبرنةةامجيال
 .المستدامة التعليمية التثقيفية

 /19816/ترتيب بنود منظمتي الأمانة السورية والندى التنموية كما بلم معامل الارتباط بين    
برنةةةامج منظمةةةة  التةةةي قةةةد مهاممةةةا يةةةدلّ علةةةى وجةةةود تكامةةةل فةةةي الموضةةةوعات  وهةةةي قيمةةةة متوسةةةطة، 

يةة التربويةة التعليميةة منظمةة النةدى التنمويةة فةي مجةال التنمالذي قد متةه برنامج الالأمانة السورية مع 
 . التثقيفية المستدامة

/  19415/كما بلم معامل التةرابط بةين ترتيةب بنةود منظمتةي نةور للإغاثةة والتنميةة وحفةظ النعمةة     
، ممةا يةدلّ علةى /19561/وبين ترتيب بنود برنامجي منظمتي نور للإغاثة والتنميةة والنةدى التنمويةة 

 نبرنةةةامجيالبرنةةةامج منظمةةةة نةةةور للإغاثةةةة والتنميةةةة مةةةع  مهاالتةةةي قةةةد  وجةةةود تكامةةةل فةةةي الموضةةةوعات 
 نمويةةةة فةةي مجةةةال التنميةةةة التربويةةة التعليميةةةة التثقيفيةةةةالنةةدى التالل ةةذين قةةةدمتها منظمتةةا حفةةةظ النعمةةةة و  

 .المستدامة
ظمتةةةةةي النةةةةدى التنمويةةةةةة وحفةةةةظ النعمةةةةةة قةةةةةد ونلاحةةةةظ أن معامةةةةةل الارتبةةةةاط بةةةةةين ترتيةةةةب بنةةةةةود من    
  التةي قةد مهاارتباط متوسةط، ممةا يةدلّ علةى وجةود تكامةل مقبةول فةي الموضةوعات وهو / 19841/بلم

 .والكونية
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 التربوية التعليمية التثقيفية التنمية

 المستدامة

برنامج منظمة حفظ 

 النعمة

برنامج منظمة 

 الندى التنموية

برنامج منظمة نور 

 للإغاثة والتنمية

 0.618 0.461 0.803 برنامج منظمة الأمانة السورية للتنمية

يةبرنامج منظمة نور للإغاثة والتنم  0.705 0.510 

 0.470 برنامج منظمة الندى التنموية



 الجانب العملي

 888 

 برامج منظمات المجتمع الأهلينتائج تحليل :   السادس الفصل

منظمةةةة النةةةدى التنمويةةةة فةةةي مجةةةال التنميةةةة الةةةذي قدّمتةةةه برنةةةامج البرنةةةامج منظمةةةة حفةةةظ النعمةةةة مةةةع 
 .المستدامة التربوية التعليمية التثقيفية

ذا أُخةةذت بنةةود التنميةةة البيئيةةة المسةةتدامة فةةي أبعةةاد توزعهةة     ا العةةام، وفةةي البةةرامج معةةاً، نجةةد أن وا 
صةحة فةي التوعية والتعلةيم بةأثر التلةوع )الاختلاف في ترتيبها يعكس أولويات كل منها، فقد كان بند

تنميةة قيمةة مكافحةة )امة، ونلاحظ أن بندالمستد هوراً في برامج التنمية البيئيةأكثر البنود ظ( الإنسان
 : تيكما يُبين الجدول الآة في البرامج الأربعة قد احتل المرتبة الأخير ( الصيد الجائر

 بين برامج منظمات المجتمع الأهلي التكرارات في بنود التنمية البيئية المستدامة المقارنة بين توزع( 85) جدول 

 الظةةاهر فةي ترتيةةب بعضةها الآخةةر والتوافةق  فةي ترتيةةب بعةض البنةةود  ونتيجةة الاختلافةات الظاهريةةة
منظمتةين كةل قامت الباحثة بةإجراء المقارنةة بةين كةل برنةامجين ل المستدامة، البيئيةمعيار التنمية في 

بةين  سةبيرمان معامةل ارتبةاط حسةابِ وذلةك بلمعرفة التكامل فةي توزيةع البنةود بةين البةرامج  ؛على حدة
 : يبين ذلك تيوالجدول الآ، ترتيب البنود في كل برنامجين على حدة

 

 

 

 المستدامةالبيئية بنود التنمية 

برامج الأمانة 

 السورية

برامج نور للإغاثة 

 والتنمية

برامج الندى 

 التنموية
 ج حفظ النعمةبرام

 الترتيب التكرار الترتيب التكرار الترتيب التكرار الترتيب التكرار

 15.25 0 11.25 1 17.5 0 15.25 0 .حماية النظم البيئية

 2.5 4 7.25 2 1 8 2 8 .الحد من التلوث البيئي

 1 7 1 7 2.5 6 1 9 .والبيئة صحة الإنسان فيأثر التلوث 

على  طبيعية ترشيد استهلاك الموارد ال

 .مستدام نحوٍ 
3 9.5 3 7.5 2 7.25 2 7.25 

 11.25 1 15.25 0 9.25 2 11.5 2 .إدارة النفايات

 15.25 0 15.25 0 9.25 2 13.5 1 .استصلاح الأراضي

 15.25 0 15.25 0 13.25 1 15.25 0 .استخدام المبيدات الزراعية

 15.25 0 15.25 0 17.5 0 15.25 0 .مكافحة الصيد الجائر

 11.25 1 7.25 2 9.25 2 15.25 0 .تشخيص المشكلة البيئية

 7.25 2 11.25 1 9.25 2 13.5 1 .تحليل المشكلة البيئية

 11.25 1 11.25 1 5.5 4 11.5 2 .البحث عن حلول للمشكلة البيئة

 11.25 1 5.5 3 13.25 1 9.5 3 .فرز النفايات المنزلية

 7.25 2 3 5 7.5 3 5.5 5 .العناية بالحدائق البيئية
الاستفادة من المخلفات الزراعية كسماد 

 .عضوي
4 7.5 1 13.25 1 11.25 2 7.25 

 2.5 6 4 4 5.5 4 7.5 4 .المسؤولية تجاه البيئة

 4.5 4 7.25 2 2.5 6 3 7 .المحافظة على نظافة البيئة

 4.5 3 2 6 4 5 4 6 .المحافظة على الممتلكات العامة

 6 3 5.5 3 13.25 1 5.5 5 .ين الإنسان والبيئةالتعّايش والتوافق ب
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 المستدامة مية البيئية ترتي   بنود التنمعاملات الارتباط  بين( 22)  جدول
 في برامج منظمات المجتمع الأهلي الأربع 

برنةةامجي منظمتةةي الأمانةةة  أنّ معامةةل الارتبةةاط بةةين ترتيةةب بنةةود: السةةابقنلاحةةظ مةةن الجةةدول      
ترتيةب وهةو ارتبةاط عةال  جةداً،  ومعامةل الارتبةاط بةين / 19495/بلمقد السورية للتنمية وحفظ النعمة 

بةاط عةال  وهةو ارت/ 19464/ بنود برنامجي منظمتةي الأمانةة السةورية للتنميةة ونةور للإغاثةة والتنميةة 
معامةةل الارتبةةاط  بةةين ترتيةةب بنةةود برنةةامجي منظمتةةي الأمانةةة السةةورية للتنميةةة قةةد بلةةم جةةداً أيضةةاً، و 

، ممةةا يؤكةةد وجةةود تكامةةل فةةي الموضةةوعات / 19464/ والنةةدى التنمويةةة التةةي ق ةةد مها وهةةو ارتبةةاط عةةال 
التنميةةةة البيئيةةةةة  برنةةةامج منظمةةةة الأمانةةةةة السةةةورية للتنميةةةةة مةةةع بةةةةرامج المنظمةةةات الةةةةثلاع فةةةي مجةةةةال

 .المستدامة
 /19166/ور للإغاثةةة والتنميةةة وحفةةظ النعمةةةكمةا بلةةم معامةةل التةةرابط بةين ترتيةةب بنةةود منظمتةةي نة    

 نميةةة والنةةدى التنمويةةةترتيةةب بنةةود برنةةامجي منظمتةةي نةةور للإغاثةةة والتو  وهةةو معامةةل ارتبةةاط متوسةةط،
التةي فةي الموضةوعات  مقبةول تكامةل ، ممةا يةدلّ علةى وجةودوهو ارتباط متوسةط /19166/الذي بلم 

النةدى ا حفةظ النعمةة و تمنظم   ن اللذين قدمتهابرنامجيالبرنامج منظمة نور للإغاثة والتنمية مع  قد مها
 .المستدامة ية في مجال التنمية البيئيةالتنمو 
لةةذي امعامةةل الارتبةةاط بةةين ترتيةةب بنةةود منظمتةةي النةةدى التنمويةةة وحفةةظ النعمةةة ونلاحةةظ  ارتفةةاد     
 التي قةد مهافةي الموضةوعات وهو ارتباط عةال  جةداً، ممةا يةدلّ علةى وجةود تكامةل قةوي/ 194166/بلم 

 البيئيةةمنظمة الندى التنموية فةي مجةال التنميةة الذي ق د م ت ه برنامج البرنامج منظمة حفظ النعمة مع 
 .المستدامة

وفةةةي البةةةرامج معةةةاً، نجةةةد أن العةةةام،  وبةةالنظر إلةةةى بنةةةود التنميةةةة الصةةةحية المسةةةتدامة فةةي توزيعهةةةا    
التوعيةةةة والتعلةةةيم بأضةةةرار التةةةدخين )الاخةةةتلاف فةةةي ترتيبهةةةا يعكةةةس أولويةةةات كةةةل منهةةةا، فقةةةد كةةةان بنةةةد

فةي حةين المسةتدامة،  الصةحية للتنميةالأربعة برامج الأكثر البنود ظهوراً في ( والكحول على الإنسان
 :الآتيكما يُبين الجدول ى  خر، اختلفت البنود في المرتبة الأخيرة من برنامج إل

 

 

 

 المستدامة البيئية التنمية
برنامج منظمة 

 حفظ النعمة

برنامج منظمة 

 الندى التنموية

برنامج منظمة نور 

 للإغاثة والتنمية

برنامج منظمة الأمانة السورية 

 للتنمية
0.835 0.718 0.818 

 0.612 0.621 برنامج منظمة نور للإغاثة والتنمية

 0.8022 برنامج منظمة الندى التنموية
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 بين برامج منظمات المجتمع  المستدامةالصحية التكرارات في بنود التنمية  المقارنة بين توزع( 23) جدول

والتوافةق  الظةةاهر فةي ترتيةةب بعضةها الآخةةر  فةي ترتيةةب بعةض البنةةود  ونتيجةة الاختلافةات الظاهريةةة
كةةةةلّ قامةةةةت الباحثةةةة بةةةةإجراء المقارنةةةةة بةةةين كةةةةل برنةةةةامجين ل المسةةةةتدامة، يةةةةار التنميةةةةة الصةةةحيةفةةةي مع

لمعرفةة التكامةل فةي توزيةع البنةود بةين البةرامج مةن خةلال حسةاب معامةل ارتبةاط منظمتين على حدة؛ 
 : يبين ذلك تيوالجدول الآ، بين ترتيب البنود في كل برنامجين على حدة سبيرمان

 المستدامة  ترتي   بنود التنمية الصحيةت الارتباط  بينمعاملا( 21)جدول 
 في برامج منظمات المجتمع الأهلي الأربع 

برنةةامجي منظمتةةي الأمانةةة  أنّ معامةةل الارتبةةاط بةةين ترتيةةب بنةةود: السةةابقنلاحةةظ مةةن الجةةدول      
 ترتيةةبوهةةو ارتبةةاط متوسةةط، ومعامةةل الارتبةةاط بةةين / 19518/ بلةةمقةةد السةةورية للتنميةةة وحفةةظ النعمةةة 

وهةةةةو ارتبةةةةاط / 19596/بنةةةةود برنةةةةامجي منظمتةةةةي الأمانةةةةة السةةةةورية للتنميةةةةة ونةةةةور للإغاثةةةةة والتنميةةةةة 
برنةامج منظمةة الأمانةةة التةي قةد مها متوسةط أيضةاً، ممةا يؤكةد وجةود تكامةل  مقبةةول فةي الموضةوعات 

 بنود التنمية الصحية المستدامة
 برامج حفظ النعمة برامج الندى التنموية برامج نور للإغاثة والتنمية برامج الأمانة السورية

 الترتيب التكرار الترتيب التكرار الترتيب التكرار الترتيب التكرار

 10.25 1 6 6 16.5 0 12.25 1 .مبادئ التغذية السليمة

 14.25 0 4.5 7 16.5 0 12.25 1 .أهمية الغذاء المتوازن

 10.25 1 14.5 1 6.5 5 10.5 2 .السلامة المهنية

 3 5 4.5 7 14.5 1 16.5 0 .الصحة الإنجابية

 10.25 1 12.5 2 14.5 1 6.5 4 .الأمراض السارية والمعدية

 14.25 0 14.5 1 12.5 2 3 6 .الصحة النفسية

 1 7 1 9 1 9 1 9 .لإنسانعلى االتدخين والكحول  أضرار

خطر استخدام العقاقير والأدوية دون 

 .إرشاد الطبيب
3 8.5 3 10.5 4 9 3 6.5 

 10.25 1 12.5 2 3 7 16.5 0 .التأمين الصحي

 4.5 4 10.5 3 2 8 2 7 .الإسعافات الأولية

 6.5 3 16.5 0 4.5 6 4.5 5 .مواجهة الحوادث المنزلية

 8.5 2 2.5 8 12.5 2 12.25 1 .الطعام الصحي المتوازن صنع

 14.25 0 2.5 8 10.5 3 12.25 1 .تجنب الحوادث الطرقية

 2 6 16.5 0 4.5 6 4.5 5 .النظافة الشخصية

 14.25 0 7.5 5 6.5 5 6.5 4 .الوقاية و الالتزام بالعلاج

 8.5 2 2.5 8 8.5 4 8.5 3 .ةالحفاظ على الجسم بالتغذية السليم

 4.5 4 7.5 5 8.5 4 10.5 2 .حماية الجسم
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 المستدامةالصحية  التنمية
برنامج منظمة حفظ 

 النعمة

برنامج منظمة 

 الندى التنموية

برنامج منظمة نور 

 للإغاثة والتنمية

برنامج منظمة الأمانة السورية 

 للتنمية
0.504 0.28 0.596 

 0.15 0.512 برنامج منظمة نور للإغاثة والتنمية

 0.168 برنامج منظمة الندى التنموية
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ميةة فةي مجةال حفظ النعمة ونةور للإغاثةة والتن اللّذين قدمتهما منظمّتا نبرنامجيالالسورية للتنمية مع 
 .التنمية الصحية المستدامة

برنةامجي منظمتةي النةدى التنمويةة وحفةظ النعمةة  كما نلاحظ أنّ معامل الارتباط بين ترتيب بنةود    
برنةامجي منظمتةي النةدى التنمويةة والأمانةة  ترتيب بنةودوهو ارتباط ضعيف جداً، و / 19614/ بلمقد 

برنةةامجي منظمتةي النةةدى التنمويةةة و  ترتيةب بنةةودو  وهةو ارتبةةاط ضةةعيف،/ 1964/ لةةمبالةةذي السةورية 
ممةا يؤكةد عةدم وجةود تكامةل فةي  وهةو ارتبةاط ضةعيف جةداً،/ 1965/ بلةمالذي نور للإغاثة التنموية 

الأخرى فةي مجةال التنميةة  ةبرنامج منظمة الندى التنموية مع البرامج الثلاث التي قد مهاالموضوعات 
 .الصحية المستدامة

برنةةامجي منظمتةةي نةةور للإغاثةةة والتنميةةة وحفةةظ النعمةةة  الارتبةةاط بةةين ترتيةةب بنةةود وبلةةم معامةةل    
برنةامج  التةي قةد مهافةي الموضةوعات وهو ارتباط متوسط، ويدلّ على وجود تكامل مقبول / 19566/

منظمةةةة حفةةةظ النعمةةةة فةةةي مجةةةال التنميةةةة الصةةةحية الةةةذي قد متةةةه برنةةةامج النةةةور للإغاثةةةة والتنميةةةة مةةةع 
 .المستدامة

وفةةي البةةرامج معةةاً، نجةةةد أن وبةةالنظر إلةةى بنةةود التنميةةة السياسةةية المسةةتدامة فةةةي توزيعهةةا العةةام،     
أهميةةة الاةةباب فةةي التوعيةةة والتعلةةيم ب)الاخةةتلاف فةةي ترتيبهةةا يعكةةس أولويةةات كةةل منهةةا، فقةةد كةةان بنةةد

ة، فةةي حةةةين المسةةتدام السياسةةيةلتنميةةةة برنةةامجين مةةن بةةرامج اأكثةةر البنةةود ظهةةةوراً فةةي ( صةةنع القةةرار
 :الآتيكما يُبين الجدول اختلفت البنود في المرتبة الأخيرة من برنامج إلى  خر، 

 يبين برامج منظمات المجتمع الأهل المستدامةالسياسية ع التكرارات في بنود التنمية المقارنة بين توز( 23)جدول 
 برامج حفظ النعمة برامج الندى التنموية لإغاثة والتنميةبرامج نور ل برامج الأمانة السورية بنود التنمية السياسية المستدامة

 الترتيب التكرار الترتيب التكرار الترتيب التكرار الترتيب التكرار

 6.25 2 6.25 2 7 3 8.5 3  .الحد من الفساد

 6.25 2 10.25 1 8.5 2 4.5 5 .الديمقراطية وحرية الاختيار

 6.25 2 6.25 2 6 4 10.5 2 .حق التصويت

دور المجالس المحلية والبلدية في 

 .خدمة المواطن
1 12.5 0 14.25 1 10.25 1 10.25 

دور مجلس الشعب والوزارات في خدمة 

 .المواطن
1 12.5 0 14.25 0 14.25 1 10.25 

أهمية فئة الشباب في مواقع صنع 

 .القرار
4 6.5 7 1 5 2 7 1 

 3 5 1 7 2.5 6 10.5 2 .أهمية المرأة في صنع القرار السياسي

 14.25 0 14.25 0 14.25 0 14.25 0 .الأحزاب السياسية في الدولة

 14.25 0 14.25 0 10.25 1 14.25 0 .القيادة الديمقراطية

 10.25 1 10.25 1 10.25 1 6.5 4 .المطالبة بالحقوق

 14.25 0 14.25 0 14.25 0 14.25 0 .المشاركة في العمل النقابي والحزبي

 14.25 0 10.25 1 10.25 1 14.25 0 .لمانيةشغل مناصب بر

 10.25 1 6.25 2 10.25 1 8.5 3 .الامتثال للقوانين والأنظمة

 2 6 4.5 3 4.5 5 1 7 .حب الوطن والدفاع عنه

 6.25 2 6.25 2 8.5 2 4.5 5 .هماحترام حرية الآخرين وحقوق

 4.5 3 3 4 4.5 5 2.5 6 .الاعتزاز بالجنسية السورية
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والتوافةةةق  الظةةةاهر فةةةي ترتيةةةب بعضةةةها  فةةةي ترتيةةةب بعةةةض البنةةةود  ونتيجةةة الاختلافةةةات الظاهريةةةة    
كةلّ قامةت الباحثةة بةإجراء المقارنةة بةين كةل برنةامجين ل المستدامة، الآخر في معيار التنمية السياسية

حسةةاب معامةةل ارتبةةاط د البنةةود بةةين البةةرامج  وذلةةك ب؛ لمعرفةةة التكامةةل فةةي تةةوز ى حةةدةعلةة منظ متةةين
 : يبين ذلك الآتيوالجدول ، بين ترتيب البنود في كل برنامجين على حدة سبيرمان

  المستدامة بنود التنمية السياسية ترتي  معاملات الارتباط  بين( 22)جدول 

  في برامج منظمات المجتمع الأهلي الأربع

بةةرامج المنظمةةات الأربعةةة  معةةاملات الارتبةةاط بةةين ترتيةةب بنةةود أنّ : السةةابق نلاحةةظ مةةن الجةةدول     
، ممةةةةا يؤكةةةد وجةةةود تكامةةةةل  مقبةةةول فةةةةي بةةةةين العاليةةةة إلةةةى العاليةةةةة جةةةداً  بعضةةةةاً تراوحةةةتمةةةع بعضةةةها 
فةةي مجةةال التنميةةة السياسةةية  اً بعضةةبةةين بعضةةها  بةةرامج المنظمةةات الأربةةعالتةةي قةةد متها الموضةةوعات 

 .مستدامةال
وفةةي البةةرامج معةةاً، نجةةد أن توزيعهةةا العةام،  وبةالنظر إلةةى بنةةود التنميةةة التكنولوجيةة المسةةتدامة فةةي    

هةوراً أكثةر البنةود ظ( توظيةف الحاسةوب)الاختلاف في ترتيبها يعكس أولويات كل منهةا، فقةد كةان بنةد
البنةود فةي المرتبةة الأخيةرة  في برنامجين من برامج التنميةة التكنولوجيةة المسةتدامة، فةي حةين اختلفةت

 :الآتي كما يُبين الجدولمن برنامج إلى  خر، 
 بين برامج  المستدامةالتكنولوجية ع التكرارات في بنود التنمية المقارنة بين توز( 22)جدول 

 يمنظمات المجتمع الأهل

 4.5 3 4.5 3 2.5 6 2.5 6 .في إعمار سورية المشاركة

  36  34  44  49 المجموع

 المستدامةالسياسية  التنمية
برنامج منظمة حفظ 

 النعمة

برنامج منظمة 

 الندى التنموية

برنامج منظمة نور 

 للإغاثة والتنمية

 0.633 0.93 0.638 برنامج منظمة الأمانة السورية للتنمية

 0.878 0.901 برنامج منظمة نور للإغاثة والتنمية

 0.838 برنامج منظمة الندى التنموية

 بنود التنمية التكنولوجية المستدامة
امج الأمانة نبر

 السورية

برنامج نور للإغاثة 

 والتنمية

برنامج الندى 

 التنموية
 برنامج حفظ النعمة

 الترتيب التكرار الترتيب التكرار الترتيب التكرار الترتيب التكرار

 10.5 0 8.25 0 10.5 0 10.5 0 .الأنظفا التكنولوجي

 1 8 8.25 0 1 9 3.5 6 .توظيف الحاسوب

 3 4 7 1 2 7 1 8 .نترنتبكة الإاشالتوظيف 

 8.5 1 1 6 10.5 0 8 2 .ت التقليديةتطوير الصناعا

 8.5 1 4 3 4.5 4 6 4 .على صحة الإنسان امخاطر التكنولوجي

اختيار التكنولوجية المناسبة والنظيفة 

 .والمستدامة
1 9 2 7.5 0 8.25 0 10.5 

 2 5 8.25 0 3 5 3.5 6 .لكترونيةدورات صيانة الأجهزة الإ
احترام خصوصية الآخرين في مواقع 

 .صلالتوا
0 10.5 2 7.5 2 5.5 2 6.5 
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فةةةي ترتيةةةب بعةةةض البنةةةود والتوافةةةق  الظةةةاهر فةةةي ترتيةةةب بعضةةةها  ونتيجةةةة الاختلافةةةات الظاهريةةةة    
قامةةت الباحثةةة بةةإجراء المقارنةةة بةةين كةةل برنةةامجين  المسةةتدامة، الآخةةر فةةي معيةةار التنميةةة التكنولوجيةةة

معامةل ارتبةاط  بحسةاب وذلةكد البنةود بةين البةرامج التكامةل فةي تةوز لمعرفةة  ؛منظمتين على حدةكلّ ل
 : يبين ذلك الآتيوالجدول ، بين ترتيب البنود في كل برنامجين على حدة سبيرمان

 المستدامة التكنولوجية ترتي   بنود التنمية معاملات الارتباط  بين( 22)جدول 
  مج منظمات المجتمع الأهلي الأربعفي برا

 

 

 

 

 
 

بةةةرامج منظمةةةة النةةةةدى  رتبةةةةاط بةةةين ترتيةةةب بنةةةودمعةةةاملات الا :نلاحةةةظ مةةةن الجةةةدول السةةةابق أنّ      
ممةةةا يؤكةةةد عةةةدم وجةةةود تكامةةةل فةةةي جةةةداً، التنمويةةةة والمنظمةةةات الةةةثلاع الأخةةةرى هةةةو ارتبةةةاط ضةةةعيف 

الأخرى فةي مجةال التنميةة  ةبرنامج منظمة الندى التنموية مع البرامج الثلاث التي قد مهاالموضوعات 
 .التكنولوجية المستدامة

ت الارتبةةاط ارتفاعةةاً واضةةحاً بةةين ترتيةةب بنةةود برنةةامج منظمةةة الأمانةةة السةةورية بينمةةا حققةةت معةةاملا   
/ إذ تراوحةةةت معةةةاملات الارتبةةةاط بةةةين  ،مةةع برنةةةامجي منظمتةةةي نةةةور للإغاثةةةة والتنميةةةة وحفةةظ النعمةةةة

برنةةامج منظمةةة  التةةي قةةد مهافةةي الموضةةوعات ا ياةةير إلةةى وجةةود تكامةةل مةة، م/19459/ و  / 19111
حفةةظ النعمةةة ونةةور للإغاثةةة والتنميةةة  قةةدّمتهما منظمّتةةا ن اللةةذينبرنةةامجياللتنميةةة مةةع الأمانةةة السةةورية ل

 .لمستدامةافي مجال التنمية التكنولوجية 
برنةامجي منظمتةي نةور للإغاثةة والتنميةة وحفةظ النعمةة  بلم معامةل الارتبةاط بةين ترتيةب بنةودقد و     

 التةةةي قةةةد مهافةةةي الموضةةةوعات ل مقبةةةول ، ويةةةدلّ علةةةى وجةةةود تكامةةةعةةةال  جةةةداً وهةةةو ارتبةةةاط / 19481/
منظمةةةة حفةةةظ النعمةةةة فةةةي مجةةةال التنميةةةة الةةةذي قدّمتةةةه برنةةةامج البرنةةةامج نةةةور للإغاثةةةة والتنميةةةة مةةةع 

 .المستدامة تكنولوجيةال

تقبل الاختلاف في الآراء على مواقع  

 .التواصل
3 7 1 9 2 5.5 2 6.5 

في اختيار المواقع التي  المسؤولية

 .القيم الأخلاقية السائدةمع تتناسب 
7 2 3 6 4 3 3 4.5 

حماية الأطفال من مواقع الإنترنت 

 .السلبية
5 5 4 4.5 5 2 2 6.5 

  29  23  37  42 المجموع

التكنولوجية  التنمية

 المستدامة

برنامج منظمة حفظ 

نعمةال  

برنامج منظمة 

 الندى التنموية

برنامج منظمة نور 

 للإغاثة والتنمية

برنامج منظمة الأمانة 

 السورية للتنمية
0.660 0.259 0.759 

برنامج منظمة نور للإغاثة 

 والتنمية
0.846 0.331 

برنامج منظمة الندى 

 التنموية
0.359 
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  :الثالثالنتائج المتعلقة بالسؤال  -ثالثاً 
عيناااة ) هلاااي بااارامج منظماااات المجتماااع الأ اتُركااال عليهااا التااايالتنمياااة المساااتدامة أناااوا  ماااا     
  في مدينة دمشق؟( دراسةال

كةةل منظمةةة لنتةةائج تحليةةل المضةةمون لبةةرامج منظمةةات المجتمةةع الأهلةةي  بعةةد أن تةةمّ اسةةتعراض     
كةلّ بعةد مةن م الباحثةة بالمقارنةات اللازمةة لعلى حدة، وبحسب أبعاد التنمية المستدامة السبعة، سةتقو 

الأمانةة السةورية للتنميةة، ) مةع الأهلةي عينةة البحةعأبعاد التنمية المستدامة فةي بةرامج منظمةات المجت
بالاسةتناد إلةةى مجمةود تكةرارات كةل بعةةد  وذلةك ،(نةور للإغاثةة والتنميةة، النةدى التنمويةةة، حفةظ النعمةة

 :تيونسبتها المئوية كما في الجدول الآ
لكلّ منظمة  تنمية المستدامةأبعاد ال المقارنة في عدد التكرارات والنسبة المئوية والترتي  لكل بعد من (22) جدول 

  دراسةفي برامج منظمات المجتمع الأهلي عينة العلى حدة 

 أبعاد

التنمية 

 المستدامة

 امج حفظ النعمةنبر التنموية امج الندىنبر امج نور للإغاثة والتنميةنبر امج الأمانة السوريةنبر

عدد 

 التكرارات
 الترتيب %النسبة 

عدد 

 التكرارات
 يبالترت %النسبة 

عدد 

 التكرارات
 الترتيب %النسبة 

عدد 

 التكرارات
 الترتيب %النسبة 

 5 12.75 37 4 13.05 41 5 12.06 45 6 12.09 48 الاقتصادية

 1 19.65 57 2 18.78 59 1 20.10 75 1 22.16 88 الاجتماعية

التربوية 

التثقيفية 

 التعليمية
56 14.10 3 55 14.74 3 46 14.64 3 52 17.93 2 

 4 13.44 39 5 12.73 40 4 13.67 51 2 15.11 60 ئيةالبي

 3 13.79 40 1 22.61 71 2 17.69 66 4 13.60 54 الصحية

 6 12.41 36 6 10.82 34 6 11.79 44 5 12.34 49 الس ياس ية

 7 10 29 7 7.32 23 7 9.91 37 7 10.57 42 التكنولوجية

  %100 290  %100 314  %100 373  %100 397 المجموع

امج لةثلاع منظمةةات بةر  ةفةةي ثلاثة المرتباة الأولاىفةةي  بعاد التنميااة الاجتماعياة المساتدامةجةاء   -6
هةةذا  النعمةةة، حيةةع حصةةلحفةةظ ، نةةور للإغاثةةة والتنميةةة، تنميةةةالأمانةةة السةةورية لل: هةةي علةةى التةةوالي

يةةةةة مةةةةن تكةةةرارات وحةةةدات التحليةةةل فةةةةي برنةةةامج الأمانةةةة السةةةورية للتنم%/ 66961/علةةةى نسةةةبة البُعةةةدُ 
مةن تكةرارات وحةدات التحليةل فةي برنةامج %/  61961/على نسةبة  تكراراً، بينما حصل/ 44/البالغة و 

تكةةراراً، كمةةا حصةةل هةةذا البعةةد فةةي برنةةامج منظمةةة حفةةظ النعمةةة / 45/ والبالغةةة نةةور للإغاثةةة والتنميةةة 
ا البعةةد فةةي كمةةا جةةاء هةةذتكةةراراً، / 54/التحليةةل والبالغةةة  مةةن تكةةرارات وحةةدات%/ 69915/علةةى نسةةبة 

مةةن تكةةرارات وحةةدات %/ 64944/المرتبةةة الثانيةةة فةةي برنةةامج منظمةةة النةةدى التنمويةةة بحصةةوله علةةى 
 .تكراراً / 59/ التحليل في البرنامج والبالغة 
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 ويلاحظ هذا التقارب بين نسبة تكرارات وحدات تحليل هذا البعةد فةي البةرامج الأربعةة، وربمةا يعةود    
والتركيةةز  امج لأهميةة هةةذه البنةود فةةي تحقيةق التنميةةة الاجتماعيةة المسةةتدامةإلةةى إدراك معةدّي البةةر  ذلةك

فةةي المجتمةةع السةةوري مةةن خةةلال القيةةام بالفعاليةةات الاجتماعيةةة التةةي تةةدعم التنميةةة الاجتماعيةةة عليهةةا 
   .توعية وتأهيل وتدريب و تنمية قيم لدى جمهور المنظماتوتحققها من 

 تدامة فةةةةي المرتبةةةة الثانيةةةةة فةةةي برنةةةامج منظمةةةةة الأمانةةةة السةةةةوريةجةةةاء بعةةةد التنميةةةةة البيئيةةةة المسةةة -6 
تكةةراراً، كمةةا جةةاء هةةذا / 11/مةةن تكةةرارات وحةةدات التحليةةل والبالغةةة %/ 65966/بحصةةوله علةةى نسةةبة 

بحصةةوله ، (حفةةظ النعمةةة)و   (نةةور للإغاثةةة والتنميةةة )البعةةد فةةي المرتبةةة الرابعةةة فةةي برنةةامجي منظمتةةي
ات وحدات التحليل في برنةامج منظمةة نةور للإغاثةة والتنميةة والبالغةة من تكرار %/ 69914/على نسبة

مةةةن تكةةةرارات وحةةةدات التحليةةةل فةةةي برنةةةامج حفةةةظ %/ 69988/ وبحصةةةوله علةةةى نسةةةبةتكةةةراراً، / 56/
تكةةراراً، بينمةةا جةةاء هةةذا البعةةد فةةي المرتبةةة الخامسةةة فةةي برنةةامج النةةدى التنمويةةة / 99/ النعمةةة والبالغةةة

/ 81/من تكرارات وحدات التحليل فةي البرنةامج والبالغةة %/ 66949/نسبة حيع لم يحصل إلا على 
ضةةعف الاهتمةةام بهةةذا البعةةد مقارنةةةً مةةع برنةةامج منظمةةة الأمانةةة السةةورية الةةذي تكةةراراً، ممةةا يةةدلّ علةةى 
 . أكبر بالتنمية البيئية المستدامة اهتم معد وه على نحو  

فةي ثلاثةة بةرامج لةثلاع المرتبةة الثالثةة فةي  ميةة المسةتدامةجاء بعةد التنميةة التربويةة التثقيفيةة التعلي -9
حصةةلت وقةةد ، (النةةدى التنمويةة)و( نةةور للإغاثةة والتنميةةة) و( الأمانةةة السةورية للتنميةةة)منظمةات أهليةةة 
ممةةةةةا يةةةةةدلّ علةةةةةى %/ 68918/ و% / 68948/ و%/ 68961:/لآتيةةةةةة علةةةةةى التةةةةةواليعلةةةةةى النسةةةةةب ا

/ حفةةةظ النعمةةةة / ي البةةةرامج الثلاثةةةة، بينمةةةا تقةةةدّمت منظمةةةةالتقةةةارب بةةةين نسةةةبة تكةةةرارات هةةةذا البعةةةد فةةة
مةةةن تكةةةرارات وحةةةدات التحليةةةل فةةةي %/ 64999/ ببرنامجهةةا إلةةةى المرتبةةةة الثانيةةةة فةةةي هةةةذا البعةةةد بنسةةةبة

 . تكراراً / 56/ البرنامج والبالغة 
ا ذ، إذ حةةلّ هةةلةةدى المنظمةةات الأربةةع التنميةةة الصةةحية المسةةتدامةبعةةد نلاحةةظ اخةةتلاف الاهتمةةام ب -8

ت مةةن تكةةرارات وحةةدا%/ 66916/فةةي المرتبةةة الأولةةى فةةي برنةةامج منظمةةة النةةدى التنمويةةة بنسةةبةالبعةةد 
فةي المرتبةة الثانيةة فةي برنةامج منظمةة نةور هةذا البعةد وحةلّ تكةراراً، / 46/التحليل في البرنةامج والبالغةة

تكةةراراً، / 11/بالغةةة مةةن تكةةرارات وحةةدات التحليةةل فةةي البرنةةامج وال%/ 64919/للإغاثةةة والتنميةةة بنسةةبة
مةن تكةرارات وحةدات %/ 69،49/ كما حلّ في المرتبةة الثالثةة فةي برنةامج منظمةة حفةظ النعمةة بنسةبة

تكةةةراراً، وجةةةاء فةةةةي المرتبةةةة الرابعةةةة فةةةةي برنةةةامج منظمةةةة الأمانةةةةة / 81/التحليةةةل فةةةي البرنةةةامج والبالغةةةةة
 . تكراراً / 58/ البرنامج والبالغةمن تكرارات وحدات التحليل في %/ 69911/ السورية للتنمية  بنسبة

تةةداعيات ظةةروف الحةةرب التةةي  ظةةلّ  فةةيوخاصةةة  ذاتُ أهميةةة التنميةةة الاقتصةةادية المسةةتدامة ومةةع أن   -6
كانةةةت  اهتمامةةةات منظمةةةات المجتمةةةع الأهلةةةي فةةةي التركيةةةز عليهةةةا إلّا أنّ ، السةةةوري بهةةةا المجتمةةةعمةةةرّ 

مةةن تكةةرارات / %69915/لمرتبةة الرابعةةة بنسةبةتدامة فةةي افجةةاء بعةد التنميةةة الاقتصةادية المسةة ،متباينةة
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تكةراراً، فةي حةين حةلّ هةذا البعةد فةي / 86/إذ بلغةت منظمةة النةدى التنمويةة برنامجوحدات التحليل في 
/ علةى التةوالي بنسةبة  (حفظ النعمةة)، و(نور للإغاثة والتنمية)المرتبة الخامسة في برنامجي منظمتي 

الأمانةةةة السةةةةورية مرتبةةةة السادسةةةةة فةةةي برنةةةامج منظمةةةة ل،  كمةةةا حةةةلّ فةةةي ا%/66945/ و%/ 66911
 .تكراراً / 84/ من تكرارات وحدات التحليل والبالغة%/ 66919/ للتنمية بنسبة

المستدامة فةي المرتبةة الخامسةة فةي برنةامج منظمةة الأمانةة السةورية للتنميةة  سياسيةجاء بعد التنمية ال -9
تكةراراً، فةي حةين تراجةع / 89/ لبرنةامج والبالغةةمن تكرارات وحدات التحليةل فةي ا%/ 66998/ بنسبة 

مةن تكةرارات وحةدات %/ 66986/ هذا البعد إلى المرتبة السادسة في البرامج الثلاثة الأخرى، وبنسةبة
مةةن %/ 66949/نسةةبة      تكةةراراً، وكانةةت / 91/ لنعمةةة والبالغةةةالتحليةةل فةةي برنةةامج منظمةةة حفةةظ ا

فةةي حةةين  تكةةراراً،/ 88/للإغاثةةة والتنميةةة  والبالغةةة  ة نةةورتكةةرارات وحةةدات التحليةةل فةةي برنةةامج منظمةة
التنمويةةةة  مةةةن تكةةرارات وحةةةدات التحليةةل فةةي برنةةةامج النةةدى%/ 61946/حصةةل هةةذا البعةةةد علةةى نسةةبة

 . تكراراً، ويُلاحظ هنا التقارب بين نسب التكرارات في هذا البعد/ 98/ والبالغة
 تبةة السةابعة لةدى البةرامج الأربعةة،سةتدامة جةاء فةي المر ويلاحظ أيضاً أنّ بعد التنمية التكنولوجيةة الم  -8

مةةن تكةةرارات وحةةدات التحليةةل فةةي برنةةامج الأمانةةة السةةورية للتنميةةة %/ 61954/إذ حصةةل علةةى نسةةبة
مةةةن تكةةةرارات وحةةةدات التحليةةةل فةةةي برنةةةامج حفةةةظ %/ 61/وحصةةةل علةةةى نسةةةبة تكةةةراراً،/ 86/ ةوالبالغةةة

مقةةةةةدارها       منظمةةةةةة نةةةةةور للإغاثةةةةةة والتنميةةةةةة حقةةةةةق نسةةةةةبةتكةةةةةراراً، وفةةةةةي برنةةةةةامج / 69/النعمةةةةةة والبالغةةةةةة 
مةةةةن تكةةةةةرارات %/ 4996/ نسةةةةةبةتكةةةةراراً، و / 94/لبالغةةةةةة مةةةةن تكةةةةرارات وحةةةةةدات التحليةةةةل وا%/ 9996/

تكةةراراً، ممةةا يةةدلّ علةةى التقةةارب بةةين / 69/وحةةدات التحليةةل فةةي برنةةامج منظمةةة النةةدى التنمويةةة والبالغةةة
   . الأربعنسب تكرارات هذا البعد في المنظمات 

 :يوضح ذلك( 1) الاكل البيانيو 

 

 

 

 

 

 

 
 (عينة الدراسة) نظمات المجتمع الأهليتحقيق أبعاد التنمية المستدامة في برامج م المقارنة بين نسب( 6)شكل 
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العلاقةةة الترابطيةةة  فةةيتةةأثير  لأبعةةاد التنميةةة المسةةتدامة وكةةان لظهةةور بعةةض الاختلافةةات الترتيبيةةة    
، وهةةذا ستوضةةحه معةةاملات الارتبةةاط بةةين أبعةةاد التنميةةة المسةةتدامة البةةرامج الأربعةةةبةةين الأبعةةاد فةةي 

 .السبعة في البرامج الأربعة
 في برامج منظمات المجتمع الأهلي الأربع  المستدامة  ترتي   أبعاد التنميةمعاملات الارتباط  بين( 22) جدول 

اد التنميةة المسةتدامة نجةد ارتفةاد معةاملات الارتبةاط بةين ترتيةب أبعة: السةابق بالنظر إلى الجةدول    
وهةةةو / 19456/بلةةةم امج منظمةةةة الأمانةةةة السةةةورية وبرنةةةامج منظمةةةة نةةةور للإغاثةةةة والتنميةةةة إذ بةةةر فةةةي 

منظمةةة الأمانةةة السةةورية  بةةرامجمعامةةل ارتبةةاط عةةال  جةةداً، وبةةين ترتيةةب أبعةةاد التنميةةة المسةةتدامة فةةي 
 . باط عال  جداً وهو معامل ارت/ 19485/حفظ النعمة فقد بلم معامل الارتباط برامج
منظمةةة نةةور  يةةب أبعةةاد التنميةةة المسةةتدامة فةةي بةةرامجكمةةا نلاحةةظ معامةةل الارتبةةاط العةةالي بةةين ترت    

، وبةةةين ترتيةةةب أبعةةةاد التنميةةةة /19464/ج منظمةةةة حفةةةظ النعمةةةة إذ بلةةم أيضةةةاً للإغاثةةة والتنميةةةة وبةةةرام
وهةةو ارتفةةاد / 19494/بلةةم قةةد مج النةةدى التنمويةةة فانةةور للإغاثةةة والتنميةةة وبةةر  بةةرامجالمسةةتدامة فةةي 

 . عال  جداً 
بينمةةا انخفةةض معامةةل الارتبةةاط بةةين ترتيةةب أبعةةاد التنميةةة المسةةتدامة فةةي بةةرامج الأمانةةة السةةورية     

وهةةو معامةةل ارتبةاط متوسةةط، وبلةةم معامةةل / 19558/ فقةةد بلةم منظمةةة النةدى التنمويةةةللتنميةة وبةةرامج 
/ ة فةي بةرامج حفةظ النعمةة وبةرامج منظمةة النةدى التنمويةة الارتباط بين ترتيب أبعاد التنمية المستدام

 .وهو معامل ارتباط متوسط/ 19594

 المستدامة التنمية
امج منظمة حفظ بر

 النعمة

 امج منظمةبر

 الندى التنموية

امج منظمة نور بر

 للإغاثة والتنمية

منظمة الأمانة السورية للتنمية برامج  0.845 0.554 0.851 

امج منظمة نور للإغاثة والتنميةبر  0.817 0.898 

امج منظمة الندى التنمويةبر  0.598 
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 ابعس  الفصل ال
 ا موتفسيراته الاستبانةو  نتائج المقابلة 

 :مقدّمة

الأهلية والأعضاء العاملين المقابلة مع أعضاء مجلس إدارة المنظمات على  اعتمدت الباحثة   
من حيث  (عينة الدراسة)منظمات المجتمع الأهلي  المتوفرة لدى دخلاتم  طبيعة ال ف  تعر  فيها، ل
، (والقدرات التكنولوجية ،ةالبشري  المالي ة و الموارد :القدرات المادي ة ات الت نظيمية،القدر ) وعالكم والن  

، وكيفية الذي تنشط به مجال التنمية المستدامةنوع البرامج و )طبيعة المخرجات  ف  تعر  إضافة إلى 
مستهدفة من تنفيذها وتقويمها، ونوع الفئات الق ائطر التخطيط لهذه البرامج، والإعلان عنها ومن ثم  

ي   ف  عر  ت  ، كما تهدف هذه المقابلة إلى (رالجمهو  عمل المنظمة في تحقيق  ق  المعوقات التي ت ع 
التنظيم الإداري، القدرة :)وتشمل هذه المعوقات، ينة الدراسةمن وجهة نظر ع التنمية المستدامة

، طبيعة البرامج، نوع ويلانون والتشريع، المجتمع والثقافة، التمعلى تمكين الأعضاء العاملين، الق
ف على أهم تعر  ، ثم  (المنظمات الأهلية الأخرىالفئات المستهدفة، التنسيق والتشبيك مع 

فاعلة في مجال المقترحات التي قد تقد مها عينة الدراسة لمواجهة هذه المعوقات لتصبح المنظمة 
الدراسة وعات تخدم أهداف مجمفي  ها وتبويبهاقجمع البيانات وتدقيوبعد ، التنمية المستدامة

الأفكار المطروحة وتكراراتها ونسبها لهذه البيانات بهدف عرض  تحليلاا  ، أجرت الباحثةاوضهوفر 
أعضاء مجلس الإدارة المقابلة المفتوحة الموجهة إلى المئوية والاعتماد عليها لتفسير نتائج أسئلة 

 (.222، 6 رقم الملحق)كما في  في المنظمات والأعضاء العاملين

مدى استفادته من  حول  آرائهف تعر  لجمهور لانة الموجهة إلى االاستب كما اعتمدت الباحثة    
التوعية ) ةومجالاتها الثلاث برامج منظمات المجتمع الأهلي في التنمية المستدامة بأبعادها السبعة

وبعد الانتهاء من جمع  ،(282، 9الملحق رقم)كما في  (تنمية القيم، التأهيل والتدريب، والتعليم
لمعالجة البيانات التربوية والنفسية  spss)) ئيالبيانات، وتحليلها باستخدام حزمة البرنامج الإحصا

فرضياته، ل، وكذلك دراسةالمعالجة الإحصائية المناسبة لكل سؤال من أسئلة التم ت  والاجتماعية،
 .النتائج في ضوء الإطار النظريومناقشة تفسير ل

نتائج متعددة، وتسهيلاا لعرضها، فقد صنفتها الباحثة  إلىوالاستبانة المقابلة كل  من  انتهتو     
 : والاستبانة المقابلة  ، وفيما يلي وصف وتفسير لنتائجاوفرضياته دراسةالحسب أسئلة 
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ة يمية من القدرات التنظمات المجتمع الأهلي السوريحتياجات برامج منظما ا: الرابع السُّؤال    
 المالي ة والبشري ة و القدرات التكنولوجية؟المؤسسية و الموارد 

النسب المئوية والتكرارات، عن أسئلة المقابلة المفتوحة  الباحثة استخرجتوللإجابة عن ذلك،     
 .الآتية ولاالموجهة إلى أعضاء مجلس إدارة المنظمات والأعضاء العاملين فيها، وفق الجد

الأهداف وتوزيع :للمنظمات من حيث التنظيمي   الوضع   هذه القدرات   وتشمل :ةالقدرات التنظيمي  -1
توافر الت قويم كذلك والخطة السنوية، والقوانين التي تحكم عمل المنظمة والعاملين فيها، و ، المهام

الآتي الذي يتضم ن ما ذكره أعضاء مجلس ، ويمكن توضيح ذلك في الجدول داخل المنظ مة
 . عينة الدراسة ضاء العاملين في المنظمات الأهليةالأعالإدارة و 

 حتتاجججت رراج النسب المئوية والتكرارات لا( 86)جدول 

 جنظمجت الأهلاة جن القدرات التنظاماة جن وجهة نظر أعضجء مجلس الإدارة والعججلين فاهج 

 م
أعضاء مجلس الإدارة والأعضاء العاملين في  التي طرحهاالأفكار 

 المنظمات
 رارالتك

 النسبة

% 

 97.201 382 .أهداف البرامج التنموية واضحة 4

 90.839 357 .تحُدد مهام جميع العاملين لتنفيذ البرامج 2

 67.430 265 .توجد خطة سنوية للبرامج  3

1 
دوام وإجازات إجراءات ة تنظم منظمقوانين عامة لل ضرورة توفر

 .العاملين في البرامج
173 44.020 

 36.895 145 .المهنية ق السلامةائين تنظم طرقوانتوجد   1

 65.139 256 .في البرامج  حقوق العاملين ضمانتوجد عقود خدمة ل  6

 24.936 98 .(هاوتنفيذ عملية صنع القرارات)توفر الحوكمة   7

 45.547 179 .في الآراءالمشاركة والديمقراطية  8

 70.229 276 .الحفاظ على روح التطوع والمسؤولية  9

 26.972 106 .تنفيذ البرامجصندوق للشكاوى للاطلاع على الصعوبات التي تواجه  41

 40.458 159 .تقوّم المنظمة برامجها بعد تنفيذ كل برنامج  44

امج من القدرات حتياجات البر النسب المئوية لاأعلى  :يتبين أن   السابقبالنظر إلى الجدول    
، ثم %(102.79)لهذه البرامج بنسبة  (أهداف تنموية واضحة توفر)ضرورة التنظيمية تتمثل في 

هذا البرنامج على المرتبة الثانية في ( تحديد مهام جميع العاملين)فكرة  لتحص
 فحل ت هذه الفكرة، والمسؤولية ، وأشار الأعضاء العاملين إلى ضرورة التطوع%(172.01)بنسبة

( خطة سنوية للبرامجأهمية وجود )الأعضاء  ، كما أكد  %(1..072)في المرتبة الثالثة بنسبة 
ا فكرةو ، %(002.07)بنسبة المرتبة الرابعة  جاءت فيف ضمان عقود خدمة لضرورة توقيع ) أم 

 فقد جاءت في المرتبة الخامسة مؤكدةا أهمية   هذه الفكرة التي بلغت (حقوق العاملين في البرامج
 .%(032901) نسبتها
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ت البرامج من احتياجا إحدىبعض الأفكار التي ط رحت ك اتكرار في ت اا انخفاضكما نلاحظ    
، تلتها (%323.0.) نسبة (راءالمشاركة والديمقراطية في الآ) كرةنالت ف القدرات التنظيمية،

 ،%(27.7..)قوانين عامة للمنظمة تنظم إجراءات الدوام والإجازات للعاملين بنسبة توفر ضرورة
لتحصل على  (تنفيذ كل برنامجظمة لبرامجها بعد تقويم المن) ونلاحظ تراجع فكرة

 .لتنظيم تقديم البرامج ومتابعتها داخل المنظمة مع أنها ذات أهمية%( .72.3.)نسبة
مهام بداية العام تشمل الأهداف والوربما يعود هذا إلى ضرورة توفر الخطة السنوية في     

تي ال( 797.اسبر،)فق مع دراسة هذا يتوا، و المنظمات داء أفضل لدىأوالميزانية السنوية لتحقيق 
 .داء البرامجإحدى أهم الحاجات التنظيمية لأإلى ضرورة توفر المتطوعين ك توصلت

والمت طوعين المؤهلين لتنفيذ العاملين البشري ة من  مواردالتوافر ي عد   :الموارد البشرية  -2
حيث توكل إليهم مهام قد تكون فردية أو ، من احتياجات برامج العمل الأهلي   البرامجهذه متطلبات 

 .جماعية وقد تكون ثابتة أو متغي رة حسب طبيعة البرامج
 حتتاجججت رراج  النسب المئوية والتكرارات لا( 86) جدول 

 نظمجت الأهلاة جن الموارد الشررية جن وجهة نظر أعضجء مجلس الإدارة والعججلين فاهجالم

 م
الإدارة والأعضاء العاملين في أعضاء مجلس  التي طرحهاالأفكار 

 المنظمات
 التكرار

 النسبة

 % 

 56.99 224 .من الموارد البشرية تعيين ذوي المهارات و المواهب 4

ً  موارد البشريةال قدرات تحديد 2  50.38 198 .إليهم لإسناد المهام تحديداً دقيقا

3 
ية والعملمن حيث الخبرات العلمية المؤهلة  البشرية توفر الموارد

 .لتنفيذ البرامج والتكنولوجية
189 48.09 

 41.98 165 .خاضعة لدورات تدريبية سابقةالموارد البشرية  1

 44.52 175 .اات تدريبية جديدة لتمكين مهاراتهدوراتباع بالموارد البشرية ترغب  1

 79.38 312 .الاعتماد على المتطوعين في تنفيذ البرامج 6

ن القدرات البشرية تمثلت في المئوية لاحتياجات البرامج م أعلى النسب: أن  نلاحظ    
 بتكرار بلغ%( .0120)على نسبة تإذ حصل (الاعتماد على المتطوعين في تنفيذ البرامج):فكرة
         بنسبة (واهب من الموارد البشريةمالحاجة إلى تعيين ذوي المهارات وال)تكراراا، ثم  تلته ( .09)
في  (اجة إلى تحديد قدرات الموارد البشرية بشكل دقيق لإسناد المهام إليهاالح)حل ت ، و %(30211)

الحاجة إلى موارد مؤهلة من حيث الخبرات العلمية )ت لت ها ثم ، %(.3720)بنسبة المرتبة الثالثة
الحاجة إلى )، ثم  تلتها %(271..)بنسبةفي المرتبة الرابعة ( لية والتكنولوجية لتنفيذ البرامجوالعم
، وحل ت فكرة %(.23..)مرتبة الخامسة بنسبة في ال (رد ترغب بالخضوع لدورات تدريبيةموا
 %(.921.) بنسبة الأخيرةالسادسة و في المرتبة ( وارد خاضعة لدورات تدريبية سابقةالحاجة إلى م)
بة، وهذا يتوافق مع دراسةا يعود هذا إلى قلة الحصول على هذه الموارد قدو  ( 771.الجندي،)لمدر 
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للعاملين فيها لتحسين  على نحو  مستدام   تدريبية   دورات  إقامة المنظمة لتي توصلت إلى ضرورة ا
 . وتنميته أدائهم
 البرامج تنفيذل الأساسية مستلزماتالمن ي عد  توافر رأس المال وتنوعه وكفايته  :المالي ة مواردال  -8

  أن تؤمن المنظمات رأس مالها؟ يمكن، فكيف وكفايتهتنوعه و في المنظمات توافر رأس المال 

 نظمجت الأهلاة المالنسب المئوية والتكرارات لاحتتاجججت رراج  ( 07)جدول 

 الموارد المجلاة جن وجهة نظر أعضجء مجلس الإدارة والعججلين فاهجأنواع جن 

أعضاء مجلس الإدارة والأعضاء العاملين في  التي طرحهاالأفكار  م

 المنظمات
 التكرار

 النسبة 

% 

 9.923 39 .المشروطة التبرعات والهبات  4

 19.338 76 .المشروطةغير التبرعات والهبات  2

3 
التمويل من منظمة الأمم المتحدة وفروعها العاملة على أراضي 

 –هيئة الأمم المتحدة للسكان  –اليونسيف ) الجمهورية العربية السورية 

 .(منظمة الصحة العالمية 

98 24.936 

 12.213 48 .اكات السنوية من الأعضاءالاشتر 1

1 
بيع المنتجات التي كالسابقة تمويل ذاتي من إيرادات البرامج والأنشطة 

الحرف بازارات : على تصنيعها أو إنتاجها من خلال  المنظمةتعمل 

 .منتجات غذائية صحية – الكتب التعليمية –المنتجات الزراعية  –اليدوية 

132 33.587 

 100 393 المجموع

احتياجاتها المنظمة  يمكن أن تؤمن بهاق التي ائبالنظر إلى الجدول السابق نلاحظ تعدد الطر      
، فقد اعتمدت المنظمات من وجهة نظر أعضائها العاملين ومجلس من رأس المال لتنفيذ برامجها

ذا يتوافق وه ،%(0023.0) إذ بلغت نسبة الاعتماد إدارتها بالدرجة الأولى على التمويل الذاتي
التي توصلت إلى أن  المشاريع التنموية في المنظمة تهدف إلى جني ( Bokyo،.793)مع دراسة 

على ما تقد مه الأمم المتحدة من مساعدات اعتمدت ثم الأرباح لتعزيز قدرة المنظمات المالية، 
الثانية فحل  في المرتبة  ،الظروف التي مر  بها المجتمع السوريوذلك بسبب  ،مادية وعينية

، ثم حل ت %(.91200)المرتبة الثالثة الهبات غير المشروطة بنسبة وتلتها في ، %(2100..)بـ
نسبة       ، وأخيراا الهبات المشروطة ب%(9.2.90)نسبةبـفي المرتبة الرابعة الاشتراكات السنوية 

(121.0 .)% 

 (دراسةعينة ال)ات الأربع لاعتماد المنظمالنسب المئوية يوضح الذي ( .)الآتي انظر الشكل    
 :ق الخمس لتأمين رأس المال لتنفيذ برامجهاائعلى الطر 
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 (الدراسة عانة )براج  جنظمجت المجتمع الأهلاة النسب المئوية لأنواع التمويل ل( 0)شكل 

 وجهة نظر أعضجء مجلس الإدارة والعججلين فاهججن 

ودورها في تسهيل الكثير من المهام عامة  االتكنولوجي ةلأهمي نظراا  :الموارد التكنولوجية  -4
فقد قد م أعضاء مجلس  ،وأهميتها في توفير الجهد والوقت والمال لتنفيذ برامج المنظمات الأهلية

والتي  لاحتياجاتهم من الموارد التكنولوجية عدداا من الأفكار ،الإدارة في المنظمات والعاملين فيها
  : الآتي ستوضح في الجدول

 نظمجت الأهلاةالمالنسب المئوية والتكرارات لاحتتاجججت رراج  ( 07)جدول 

 والعججلين فاهجالمنظمجت إدارة ة نظر أعضجء مجلس جن وجه جرتشة جن الموارد التكنولوجاة 

 م
أعضاء مجلس الإدارة والأعضاء العاملين في  التي طرحهاالأفكار 

 المنظمات
 التكرار

 النسبة 

% 

 89.56 352 .ي مسؤول عن مواقع التواصل الاجتماعيقسم إعلام  4

 50.89 200 .أثناء تنفيذ البرامجفي  تصالاتخطوط مجانية للا 2

 48.09 189 .تعليمية ومهنية اً لكترونية  تحوي دروسإإنشاء منصة    3

 47.58 187 .ترفع السوية الإعلامية من كاميرات و تصميم ومونتاجط وسائ 1

 44.78 176 .لكترونيةإت بشرائط فيديو و سجلا أرشفة الأعمال  1

 41.98 165 .(نترنتالإ)بكة اشالبمنظومة واحدة من خلال قسام ربط الأ   6

نظمات التي أجمع أكثر الاحتياجات التكنولوجية لتنفيذ برامج الم: من الجدول السابق نجد أن       
الحاجة إلى قسم إعلامي مسؤول )هي عليها معظم أعضاء مجلس الإدارة والعاملين في المنظمات 

في سهولة إيصال المعلومة والتأثير في نظراا لأهمية هذه المواقع  ؛(عن مواقع التواصل الاجتماعي
تكراراا، ( .03)و%( 1230.)بنسبة  في المرتبة الأولىل ت هذه الحاجة ح  قد ف ،المستهدف الجمهور
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مما يسهل إتمام عمل  ،(تنفيذ البرامجأثناء في ضرورة توفر خطوط مجانية للاتصالات )ثم 
تكرار، ثم  ( 77.)بلغوبتكرار  %( 372.1)نسبة حل ت في المرتبة الثانية بـقد البرنامج ومتابعته ف

الثالثة بنسبة  المرتبةفي ( اا تعليمية ومهنيةلكترونية تحوي دروسحاجة إلى إنشاء منصة إال)تلتها 
وسائط ترفع السوية الإعلامية من كاميرات )جة إلى الحا ت، وحل  (9.1)بلغ وبتكرار %( 271..)

تكراراا، وبلغت ( 9.0) وبتكرار بلغ %( .023.) بنسبة في المرتبة الرابعة  (وتصميم ومونتاج
المرتبة الخامسة في %( .20..) (لكترونيةفة الأعمال بشرائط فيديو وسجلات إضرورة أرش)نسبة 

نترنت للتواصل مع الأقسام بشبكة واحدة من الإ ة ربطضرور ) تتكراراا، وحل  ( 900)وبتكرار 
المرتبة الأخيرة بنسبة في  (على نحو  صحيحفي تبادل المعلومات وأرشفتها  بعضاا بعضها 

 . تكراراا  (903)وتكرار %( .921.)

 ةمنظمات المجتمع الأهلي السوريق الإعلان عنها في ائما مصادر البرامج وطر : الخامسالسُّؤال 
   ؟من وجهة نظر أعضاء مجلس إداراتها والعاملين فيها (الدراسةعينة )

، عن الأسئلة المفتوحة التكرارات والنسب المئويةالباحثة  استخرجت، هذا السؤالوللإجابة عن     
مصادر نشوء  والتي تشملالموجهة إلى أعضاء مجلس إدارة المنظمات والأعضاء العاملين فيها، 

 .عنه وطريقة الإعلان، أفكار البرنامج
والعاملين في أعضاء مجلس الإدارة  التي طرحهاتنوعت الأفكار ؟ من أين تأتي أفكار البرامج   -1

 :يوضح هذه الأفكار الآتي والجدول المنظمات عينة الدراسة

 نظمجت الأهلاةالمالنسب المئوية والتكرارات لمصجدر رراج  ( 07 )جدول 

 جلين فاهججن وجهة نظر أعضجء مجلس إدارة المنظمجت والعج 

 % التكرار أعضاء مجلس الإدارة والأعضاء العاملين في المنظمات التي طرحهاالأفكار  م

4 
 (العلمية أو الدراسية أو المهنية)الاهتمامات والخلفيات الشخصية 

 .والعاملين لأعضاء مجلس إدارة
89 22.646 

2 
افي احتياجات معينة لدى الفئة المستهدفة الموجودة في النطاق الجغر

 .منظمةلعمل ال
163 41.47 

 12.213 48 .في برنامج سابق النجاحلفشل أو انتيجة  3

1 
مما يدعوها لتنفيذ برامج خدمية أو إنتاجية تدر لمنظمة الحاجة المالية ل

 .عليها مالاً 
61 15.521 

 8.142 32 .منظمةأهداف ال مع على أن تتوافق تلقي عرض من جهة حكومية  1

 %100 393 المجموع 

أعلى النسب لمصادر البرامج التي تسعى المنظمة لتنفيذها : السابق أن   نلاحظ من الجدول    
بنسبة  (لمنظمةااحتياجات معينة لدى الفئة المستهدفة الموجودة في النطاق الجغرافي لعمل )هي 
ت التي توصل( 771.،غباري) يتوافق مع دراسة وهذا  ،تكراراا ( 900)بتكرار بلغ %( 92.0.)

 إلى ضرورة التشاركية الشعبية في طرح البرامج والمشروعات الصغيرة التنموية للمنظمة
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الاهتمامات والخلفيات الشخصية لأعضاء مجلس الإدارة )تلتها بالمرتبة الثانية واختيارها، 
ثة المرتبة الثال، ثم حل  في (1.)وبتكرار بلغ %( 20.0..)بنسبة  (والعاملين في المنظمة

تكراراا، وحل  في المرتبة ( 09)مقداره وبتكرار %( 9323.9)بنسبة( لمالية للمنظمةالحاجة ا)
وحل  تكراراا،  (..) مقداره وبتكرار( 9.2.90)بنسبة  (الفشل أو النجاح في برنامج سابق)الرابعة 

 (عرض تقد مه جهة حكومية للتعاون مع المنظمة)في المرتبة الخامسة والأخيرة 
 %(...29.)بنسبة

ونظراا  ،ق إعلان المنظمات عن برامجهاائتختلف طر  ق الإعلان عن برامجكم؟ائهي طر  ما   -2
ق ائفقد احتلت المرتبة الأولى في طر  ،للانتشار السريع الذي تحققه مواقع التواصل الاجتماعي

 . الإعلان
 نظمجت الأهلاةالمرراج   ق الإعلان عنائلطرالنسب المئوية والتكرارات ( 07) جدول 

 نظر أعضجء مجلس إدارة المنظمجت والعججلين فاهج جن وجهة

 م
أعضاء مجلس الإدارة والأعضاء العاملين في  التي طرحهاالأفكار 

 المنظمات
 التكرار

النسبة 

% 

4 
 –بوك  سيالفصفحات )وسائل التواصل الاجتماعي موقع الكتروني و

 .(سوشل ميديا  -أو انستجرام   –أو حساب على تويتر 
279 70.99 

 12.72 50 .مشاركات بالتعاون مع قطاعات ووزارات حكومية 2

 16.28 64 .المستفيدون السابقون لجذب جمهور جديد 3

نترنت مواقع الإ)الإعلان عن البرامج هي  قائأن أكثر طر : جدول السابقيتضح من ال      
و بنسبة      ربعفي المرتبة الأولى بإجماع المنظمات الأالتي حل ت  (ووسائل التواصل الاجتماعي

بنسبة في المرتبة الثانية المستفيدون السابقون لجذب جمهور جديد وحل  ، %(07211)
، %(.9.20) بنسبة (مشاركة مع قطاعات ووزارات حكومية)المرتبة الثالثة في ، و %(..902)

 .وبفارق كبير عن المرتبة الأولى
ق تقييمها لضمان رضا هذه ائنظمات وطر ما الفئات التي تتوجه إليها برامج الم :السُّؤال السادس

 والعاملين فيها؟   إدارة المنظماتالفئات من وجهة نظر أعضاء مجلس 
ظمات تتعدد الفئات المستهدفة في برامج المن ؟المنظمة برامجإليها  تتوجه التي فئاتما ال   -1

  :الآتي يوضح ذلك الجدولالأهلية لتشمل أكثر من فئة  و 
 نظمجت الأهلاةلمرراج   لأنواع الفئجت المستهدفة جنية والتكرارات النسب المئو (07)جدول 

 جن وجهة نظر أعضجء مجلس إدارة المنظمجت والعججلين فاهج

 م
أعضاء مجلس الإدارة  التي طرحهاالأفكار 

 والأعضاء العاملين في المنظمات

من  التكرار

 393أصل 
 %النسبة

 41.73 164 .طلاب المدارس 4

 9.92 39 .الأيتام 2
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 65.64 258 .على سوق العمل المقبل الشباب 3

 36.89 145 .ربات المنازل 1

 7.379 29 .كبار السن 1

 25.95 102 .سر الميسورةالمعيل للأ 6

 51.90 204 .العائدون من النزوح 7

 24.93 98 .الأميّون 8

 11.70 46 .الإعاقة والحاجات الخاصة وذوو ذو 9

استهدافها مات المجتمع الأهلي إلى الفئات التي تسعى منظ أقل :ن  أبق السا من الجدول يتضح    
 هي فئةفئات المجتمع استهدافاا في برامجها  كثرأ، وأن  نالمسنيكبار فئات  في برامجها هي

قد و %( .0320) ن والمقبلات على سوق العمل إذ حصل على نسبة الشباب والشابات المقبلي
التي أشارت إلى أن أكثر الفئات ال تي ت قدم لها البرامج ( 21،  2142، الحلو )توافق هذا مع دراسة 

يمثلون ثلث سكان العالم وأكثر من  الشباب "إلى كون ذلك  يعود  وربما ، والأنشطة هي فئة الشباب
نصف سكان البلدان الن امي ة، وسيقومون على رعاية هذا الكوكب في المستقبل لتوطيد الحياة 

 .(19 ،2001ا، الاسكو ) "المستدامة
  ؟هدفةالمست اتالفئهذه برامجكم لضمان رضا  ق تقييمائطر ما   - 2

ق التقييم ائالأعضاء العاملين وأعضاء مجلس الإدارة حول طر التي طرحها  تعددت الأفكار    
الآتي الجدول و ، تنمية مستدامة في كافة المجالات للبرامج بهدف تحسين العمل الأهلي وتحقيق

 : ق وتكراراتها ونسبها المئويةائر هذه الط يوضح
 نظمجت الأهلاةالمرراج   ق تقاامائلطرالنسب المئوية والتكرارات ( 07) جدول 

   جن وجهة نظر أعضجء مجلس إدارة المنظمجت والعججلين فاهج 

ق التقييم في المنظمات الأهلية هي ائالنسب المئوية لطر  أعلى: أن   السابقنلاحظ من الجدول     
 ة، وحل ت بطاقة الملاحظ%(.0027)المرتبة الأولى بنسبة، والتي حل ت في للزيارات الميدانية
، %(0.)وبنسبة في المرتبة الثانية في البرنامج من خلال آراء الفئات المستهدفة لأداء العاملين 
في التحديات والصعوبات التي يواجهها كل من العاملين والفئات المستهدفة  عنوحل ت تقارير 
 %(..0121)وبنسبة المرتبة الثالثة 

 م
أعضاء مجلس الإدارة والأعضاء  التي طرحهاالأفكار 

 العاملين في المنظمات
 التكرار

 النسبة 

% 

4 
 فريق العمل كل من عن التحديات والصعوبات التي واجهها  يرتقار

 .أثناء تنفيذ البرنامجفي والفئة المستهدفة 
157 39.94 

2 
 آراء وذلك باستطلاعبطاقة ملاحظة لأداء العاملين في البرنامج 

  . الجمهور المرتاد المنظمة فئات
169 43 

3 
  مستفيدةالفئات المستهدفة والزيارات ميدانية لرصد آراء 

 .رضاهم بعد تنفيذ البرنامج تها ومعرفة مدىومتابع
287 73.02 
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ق ائعلى الطر  (الدراسة عينة) اد كل  منظمة من المنظمات الأربعيوضح نسبة اعتم الآتيوالشكل 
 :    الثلاث في تقييم برامجها

 
 (لدراسةعانة ا)نظمجت المجتمع الأهلاة ق تقاام جائلطرالنسب المئوية ( 6)شكل  

 جن وجهة نظر أعضجء مجلس الإدارة والعججلين فاهجالبراج  

فنجد اعتماد منظمتي الأمانة السورية  الأربع، ق التقييم بين المنظماتائفي طر  اا اختلافنلاحظ     
المرتبة الأولى في حين نلاحظ أن منظمتي لتنموية على الزيارات الميدانية في للتنمية والندى ا

لملاحظة لآراء الفئات المستهدفة في حفظ النعمة ونور للإغاثة والتنمية تعتمد على بطاقات ا
  .المرتبة الأولى

 ؟ المنظمة التنمية المستدامة في برامج ما مؤشرات : ة نظركمن وجه: السؤال السابع 
تمثل  كمؤشراتبالعديد من الأفكار  س إدارة المنظمات الأهلية الأربعأفاد أعضاء مجل     

 ،البيئية ، التربوية التعليمية التثقيفية ،الاجتماعية ،الاقتصادية)مجالات التنمية المستدامة السبعة 
  :  يوضح تكرارات الأفكار ونسبها المئوية الآتيوالجدول ( تكنولوجيةال ،السياسية ،الصحية
نظمجت الم جؤشرات التنماة المستداجة في رراج   عن التي طرحتت للأفكجر النسب المئوية والتكرارات( 08)جدول 

 جن وجهة نظر أعضجء مجلس إدارة المنظمجت والعججلين فاهج الأهلاة

 التكرار الإدارة والأعضاء العاملين في المنظماتأعضاء مجلس  التي طرحهاالأفكار 
النسبة 

% 
 الترتيب

ً تمنح قروض  وتؤهلهم بمشاريع صغيرة للدخول إلى سوق العمل و للشباب ا

 .(تنمية اقتصادية مستدامة) والفقر  البطالةالتخفيف من 
65 14.15 1 

 2 13.26 61 .(تدامةتنمية سياسية مس)  لبناء مجتمع مستدام إعمار سوريةإعادة في تشارك 

 3 12.17 56تنمية ) تقدّم دورات تعليمية لتحقيق التعليم الجيد  والحصول على العمل اللائق 
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 .(تربوية تعليمية تثقيفية

تنمية )  التربية والتعليم في مكافحة التسرب المدرسي المنظمة مع وزارة تشارك

 .(تربوية تعليمية تثقيفية
52 11.31 4 

تنمية اجتماعية ) قدّم الرعاية الاجتماعية للمتعرضين للعنف وت العنفكافح ت

 .(مستدامة
41 8.91 5 

 6 7.83 36 .(تنمية اجتماعية مستدامة)  تحقق المساواة بين الجنسين

 7 6.95 32 .(تنمية اجتماعية مستدامة) وخاصة لفئة الشباب  درب على الحوار البناءتُ 

الحرب لاستعادة الصحة النفسية  رين منالمتضر تقدّم الدعم النفسي للأطفال 

 .(تنمية صحية مستدامة) والجسدية الجيدة 
30 6.52 8 

تنمية صحية ) تنمي النظافة الشخصية وخاصة للأطفال لتحقيق الصحة الجيدة 

 .(مستدامة
28 6.08 9 

الإنسان عامة والطفل خاصة لتحقيق توعي بمخاطر التكنولوجية على صحة 

 .(تنمية تكنولوجية مستدامة) جسدية والعقلية الجيدة الصحة النفسية وال
24 5.21 10 

 11 4.34 20 .(تنمية بيئية مستدامة) تقوم بحملات لتنظيف الحدائق والأماكن العامة 

 12 3.26 15 .(تنمية بيئية مستدامة)  مستدام على نحو  لاستهلاك رشيد لموارد الطاقة  توعي

  100 460 المجموع 

أكثر مؤشرات التنمية المستدامة تكراراا في الأفكار التي ذكرها  :أن   السابقمن الجدول  نلاحظ     
و ما تقد مه المنظمات من قروض ): لعاملين في المنظمات الأهلية هياأعضاء مجلس الإدارة و 

ضمن  %(9.293)بنسبة (والفقر لمكافحة البطالةالجامعات والمعاهد  ن فيجيلمتخر مشاريع صغيرة ل
ركة المشا)بفكرة  الثانيةوحل ت التنمية السياسية المستدامة في المرتبة ، ية الاقتصادية المستدامةالتنم

حل ت التنمية التربوية  ثالثة والرابعةال تين، وفي المرتب%(902.0)وبنسبة (في إعادة إعمار سورية
يق التعليم الجيد والحصول الدورات التعليمية التي تقد مها المنظمات لتحق) تيالتعليمية التثقيفية بفكر 

ومواجهة التسرب المدرسي من خلال المشاركة مع وزارة )، %(9.290)بنسبة  (على العمل اللائق
لتحتل ة والبيئية كما نلاحظ تراجع التنمية الصحية والتكنولوجي، %(99209)بنسبة  (التربية والتعليم

 . المراتب الأخيرة، وبنسب ضئيلة من التكرارات
من وجهة نظر أعضاء مجلس الإدارة و  المنظمات التي تواجه عمل المعوقاتما : امنالثالسؤال 

 ؟(دراسةعينة ال)ة الأهلي السوريالعاملين في منظمات المجتمع 
لمنظمات عينة تكثر المعوقات التي تحدث عنها أعضاء مجلس الإدارة والأعضاء العاملين في ا    

 :لآتيةا الفرعية الأسئلة بوساطة هذه المعوقاتوسنتعر ف  الدراسة
 ؟ق عمل منظمتكمقات التي تُعيالمعو  أكثرمن وجهة نظرك ما  -
 : التنظيم الإداريعلى صعيد    -1

 لمعوقجت التنظام الإداري في عملالنسب المئوية والتكرارات ( 00 )جدول 

 جن وجهة نظر أعضجء مجلس إدارة المنظمجت والعججلين فاهج جنظمجت المجتمع الأهلي

 م
أعضاء مجلس الإدارة والأعضاء العاملين  التي طرحهاار الأفك

 في المنظمات
 %النسبة  التكرار
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4 
هم واختيارالتحيز وعدم الشفافية والمحسوبية في تعيين العاملين 

 . في المنظمة
32 8.14 

 10.43 41 .عدم توفر فرص متكافئة للتقدم للوظائف الشاغرة  2

 7.63 30 .وجود أكثر من تبعية إدارية  3

 20.10 79 .المركزية في اتخاذ القرارات 1

 5.85 23 .بسبب السفر العاملينتبديل  1

أعلى النسب المئوية لمعوقات التنظيم الإداري داخل المنظمات  :نلاحظ من الجدول السابق أن      
، /01/وتكرار%( 7297.)التي حل ت في المرتبة الأولى بنسبة  (ية في اتخاذ القراراتالمركز )هي 

التي توصلت إلى أن   أكثر المعوقات التي تحد  ( .90، 771.، الجندي) وهذا يتوافق مع دراسة
فرص متكافئة للوظائف  عدم توفر)وحل  من عمل المنظمات هي المعوقات التنظيمية الداخلية، 

قد ف ، أما المرتبة الثالثة/9./وبتكرار قدره %( 972.0)في المرتبة الثانية بنسبة ( في المنظمة
، %(.29.)وبنسبة (منظمةفي الواختيارهم التحي ز والمحسوبية في تعيين العاملين )كانت فكرة 

حلت في المرتبة الرابعة، قد و / 07/وبتكرار%( 0200)( أكثر من تبعية إدارية)فكرة وجود  ونالت
رار وبتك%( 32.3)بنسبة  (مشكلة تبديل العاملين بسبب السفر)ثم حل ت في المرتبة الخامسة 

التي توصلت إلى أن  العمالة المؤقتة في ( 71.،.79.الحلو، )، وهذا يتوافق مع دراسة /0./بلغ
 .أهم معوقات العملد  إحدى المنظمات تع

 :  الأعضاء العاملينعلى صعيد   -.

 رجلأعضجء العججلين  في المتعلقة معوقجتللالنسب المئوية والتكرارات ( 06)جدول 

 ن وجهة نظر أعضجء مجلس إدارة المنظمجت والعججلين فاهجج جنظمجت المجتمع الأهلي
 م

أعضاء مجلس الإدارة والأعضاء العاملين  التي طرحهاالأفكار 

 في المنظمات
 %النسبة  التكرار

 38.07 91 .التنميةقلة الخبرة وخاصة عند التعامل في مجال  4

ً قدرة الأعضاء العاملين على أداء المهام الأكثر تحدي ضعف 2  25.52 63 .ا

ً بعضالوفاق بين فريق العمل مع بعضه ضعف الانسجام و 3  19.66 47 .ا

 15.89 38 .عدم الجدية والالتزام بالعمل على المدى البعيد 1

ملين أعضاء مجلس الإدارة والعاها أكثر المعوقات التي قد م: نلاحظ من الجدول السابق أن      
، %(0.270)، وبنسبة (التعامل في مجال التنميةوخاصة عند قلة الخبرة )في المنظمات هي 

وبنسبة  (اا ضعف قدرة الأعضاء العاملين على أداء المهام الأكثر تحدي  )المرتبة الثانية وحل  في 
       وبنسبة  (بعضاا ضعف الانسجام والوفاق بين فريق العمل مع بعضه ) ، وحل  ثالثاا %(.323.)
 %(. 932.1) وبنسبة (ة والالتزام بالعمل على المدى البعيدعدم الجدي)أخيراا  ، وحل ت%(91200)
 : في المجتمع السوري القانونالتشريع و    -8
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         رجلترريع والقوانين في المجتمع السوري المتعلقة للمعوقجتالنسب المئوية والتكرارات ( 06)جدول     

 دارة المنظمجت والعججلين فاهججن وجهة نظر أعضجء مجلس إ ق عمل جنظمجت المجتمع الأهليالتي تعا

 م
أعضاء مجلس الإدارة والأعضاء  التي طرحهاالأفكار 

 العاملين في المنظمات
 التكرار

النسبة 

% 

 32.85 69 .تقييد بعض الجهات الرقابية لتطبيق قانون الجمعيات الأهلية 4

 46.66 98 .تأخر الموافقات الحكومية اللازمة لبدء تنفيذ البرامج 2

3 
 قيود قانونية في حال اللجوء إلى مصادر تمويل أجنبية وجود

 .أو عقد منحة
43 20.47 

أكثر المعوقات الخاصة بالقانون في المجتمع السوري تعود : أن  نلاحظ من الجدول السابق     
 وبقية التأخير الذي يحصل في الموافقات الحكومية التابعة لوزارة الشؤون الاجتماعية والعمل)إلى 
تقييد بعض الجهات الرقابية لتطبيق )في المرتبة الثانية  ، وحل  %(0200.)وبنسبة  (اتالوزار 

وجود قيود قانونية في حال اللجوء إلى )، ومن ثم  %(0.2.3)وبنسبة  (قانون الجمعيات الأهلية
  %(.  72.0.)وبنسبة  (مصادر أجنبية أو عقد منحة

  :المجتمع   -4

  جلمجتمع في جنظمجت المجتمع الأهليرالمتعلقة للمعوقجت ات النسب المئوية والتكرار( 67)جدول 

 جن وجهة نظر أعضجء مجلس إدارة المنظمجت والعججلين فاهج

 م
أعضاء مجلس الإدارة والأعضاء العاملين في  التي طرحهاالأفكار 

 المنظمات
 %النسبة  التكرار

 46.01 156 .فكرة العمل التنمويلفهم التعدم  4

2 
أن المنظمة تقدم مساعدات نقدية أو عينية إلى الدائمة  نظرة المجتمع

 .فقط
120 35.39 

3 
بسبب اختلاف البيئات صعوبة تقبل بعض البرامج التنموية 

 .الاجتماعية
63 18.58 

عدم التفهم لفكرة )أعلى النسب لمعوقات المجتمع تعود إلى : الجدول السابق أن  في نلاحظ     
التي توصلت ( 01، .79.،الحلو)وهذا يتوافق مع دراسة  ،%(0279.)بنسبة  (العمل التنموي
ولم ينتقل بعد إلى تفهم العمل  ،عند مستوى تقديم الخدمات تمن المنظمات ما زال اا إلى أن كثير 

المنظمة تقد م  إلى أن  نظرة المجتمع الدائمة )المرتبة الثانية وحل ت في  التنموي والمشاركة فيه،
صعوبة تقبل بعض )المرتبة الثالثة ، وحل ت في %(03201)وبنسبة  (فقطمساعدات مادية وعينية 

 %(..9.23) وبنسبة  (البرامج التنموية بسبب اختلاف البيئات الاجتماعية
  : التمويل  -5

 جلتمويل رالمتعلقة عوقجت للمالنسب المئوية والتكرارات ( 67)جدول  

 إدارة المنظمجت والعججلين فاهج جن وجهة نظر أعضجء مجلس في جنظمجت المجتمع الأهلي

 م
مجلس الإدارة والأعضاء  أعضاء التي طرحهاالأفكار 

 المنظمات العاملين في
 التكرار

النسبة 

% 
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 20.37 98 .التبرعات ببرنامج معينتخصص  4

2  ً  6.02 29 .عدم معرفة حجم التمويل الذي تحتاجه البرامج سنويا

 26.61 128 .ولة تأخر الدفعات المالية من الجهة المم 3

 19.95 96 .الاعتماد على مصدر واحد من التمويل 1

 27.02 130 .تناسب التمويل مع الكم الهائل من الفقر والنزوح معد 1

مع الكم عدم تناسب التمويل ): لفكرة أعلى النسب المئوية هي :أن  السابق نلاحظ من الجدول     
ع دراسة           ، وهذا يتوافق م%(.027.)نسبة والتي حصلت على  (الهائل من الفقر والنزوح

التي توصلت إلى قلة الموارد المتاحة لدى المنظمات في مقابل تزايد ( 9.،771.الجندي،)
التي  توصلت إلى أن  أهم المعوقات التي تواجه ( .90، 771.، الجندي) ودراسة الاحتياجات، 

تأخر )المرتبة الثانية فكرة وحل ت في فيذ المشاريع، تنفيذ المشاريع هي عدم توفر الموارد المالية لتن
فكرة  ، ثم  حل ت في المرتبة الثالثة%(0209.)وبنسبة  (الدفعات المالية من الجهة الممولة

، .79.، الحلو)وهذا يتوافق مع دراسة  %(7200.)تخصص التبرعات ببرنامج معين وبنسبة
ت لديها سياستها الخاصة التي تفرضها على التي توصلت إلى أن  الجهات المانحة للتبرعا( 3.

كإحدى المعوقات التي تواجه عمل فكرة الاعتماد على مصدر واحد من التمويل ، وحل ت المنظمات
س الإدارة أعضاء مجل، في حين عب ر بعض %(91213)في المرتبة الرابعة وبنسبةالمنظمات 

معرفة حجم التمويل الذي تحتاجه  هي عدمو عن فكرة تؤثر في التمويل والعاملين في المنظمات 
إلى أن غالبية المنظمات ذلك  وربما يعود  %( .027)، ولكن بنسبة ضئيلة بلغت البرامج سنوياا 

 . كامل قبل البدء ببرامج العام التالي على نحو  تضع خطة سنوية لعملها 
  :البرامج  -6

    ربراج المتعلقة للمعوقجتالنسب المئوية والتكرارات ( 67) جدول 

 جن وجهة نظر أعضجء مجلس إدارة المنظمجت والعججلين فاهج جنظمجت المجتمع الأهلي 

 م
أعضاء مجلس الإدارة والأعضاء  طرحهاالتي الأفكار 

 العاملين في المنظمات
 %النسبة  التكرار

 47.58 197 .قلة التجديد في البرامج 4

 35.99 149 .لكلّ مجالات التنمية لا توجد برامج شاملة  2

 16.42 68 .فرض برامج من الممولين 3

لمعوقات البرامج بحسب الأفكار أعلى النسب المئوية  :أن  السابق  نلاحظ من الجدول    
عدم وجود )، ومن ثم  حل ت فكرة %(.023.)ة وبنسب (قلة التجديد في البرامج)المطروحة هي 

( 771.الجندي ،)وافق مع دراسة وهذا يت %(03211)بنسبة  (برامج شاملة لكل  مجالات التنمية
عدم شمولية هي التي توصلت إلى أن  من أكثر المعوقات التي تواجه عمل المنظمات 

 (. ..902)مولين في المرتبة الثالثة وبنسبة وحل ت فكرة فرض برامج من المالمشروعات المقدمة، 
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 :هدفةالمستالفئات   -7

 رجلفئجت المستهدفة تعلقةالمللمعوقجت النسب المئوية والتكرارات ( 67)جدول 

 جن وجهة نظر أعضجء مجلس إدارة المنظمجت والعججلين فاهج جن رراج  جنظمجت المجتمع الأهلي

 %النسبة  التكرار أعضاء مجلس الإدارة والأعضاء العاملين في المنظمات التي طرحهاالأفكار  م

 14.87 79 .امج إلى آخرنمن برأعداد المستهدفين تغير  4

2 
عملية متابعة تنفيذ البرنامج مع الفئات المستهدفة بسبب كثرة النزوح ضعف 

 .وعودة بعض الفئات إلى مناطقها
102 19.24 

 6.41 34 .وجود صعوبة في استقطاب كبار السن 3

 5.09 27 .وجود صعوبة في استقطاب طلاب المدارس 

1 
بشكل أفضل مع أثناء التنفيذ ليتناسب في قد يحتاج البرنامج لبعض التعديلات 

 .احتياجات الفئة المستهدفة
19 3.58 

1 
من التأكد أن جميع الفئات المستهدفة قد استفادت بالفعل  المنظمةعدم قدرة  

 .من البرامج وخاصة الأطفال وكبار السن
205 38.67 

6 
بعض الأحياء يصعب الوصول إلى الفئة المستهدفة وخاصة في مناطق 

 .العشوائيات
41 7.73 

 4.33 23 .لدى الطبقة المستهدفة قرالف 7

من عدم قدرة المنظمة )فكرة  حققتها أعلى النسب المئوية: أن   السابقنلاحظ من الجدول     
 ،وخاصة الأطفال وكبار السن   ،(تأكد أن  جميع الفئات المستهدفة قد استفادت بالفعل من البرامجال

ضعف عملية متابعة تنفيذ البرنامج مع )فكرة المرتبة الثانية ، وحل ت في %(0.200)وبنسبة 
حين ، في %(..912)وبنسبة( وعودة الفئات إلى مناطقهاالفئات المستهدفة بسبب كثرة النزوح 

تغير أعداد المستهدفين من برنامج إلى آخر إحدى المعوقات التي تواجه المنظمات )حققت فكرة 
 . ت الفكر الأخرى قيماا ضئيلة، فيما حقق%(9.2.0)وبنسبة  (فيما يخص الفئات المستهدفة

 :التنسيق والتشبيك مع المنظمات الأهلية الأخرى  -2

 رجلتنساق لمتعلقةللمعوقجت االنسب المئوية والتكرارات ( 67) جدول 

 جن وجهة نظر أعضجء مجلس إدارة المنظمجت والعججلين فاهج رين جنظمجت المجتمع الأهلي

 م
والأعضاء العاملين في  أعضاء مجلس الإدارة التي طرحهاالأفكار 

 المنظمات
 %النسبة  التكرار

 36.15 158 .قد تقوم منظمة أخرى بنفس البرامج والأنشطة 4

2 
التنسيق رفض المنظمات الأخرى التي تعمل في نفس المنطقة 

 في العمل اً وليس شريك اً منافسمعاً لِعدِّهم إي انا 
192 43.93 

3 
بعض في إلا بدعوة نظمات مع باقي الم لا توجد اجتماعات دورية

 .الأحيان من وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل
87 19.90 

أعلى النسب المئوية للمعوقات الخاصة بالتنسيق والتشبيك مع باقي المنظمات : نلاحظ أن      
التنسيق معاا ل عد هم إي انا رفض المنظمات الأخرى التي تعمل في نفس المنطقة )الأهلية هي لفكرة 

قد تقوم المنظمة بنفس البرامج )، ثم  حل ت فكرة %(0210.)  وبنسبة( في العمل اا وليس شريك اا فسمنا
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لا توجد اجتماعات دورية مع باقي )، وفي المرتبة الثالثة حل ت فكرة %(00293)وبنسبة  (والأنشطة
 %(.91217)وبنسبة (المنظمات إلا بدعوة بعض الأحيان من وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل

لمعوقات التي تواجه عمل منظمات ا عنلتكرارات الأفكار المطروحة  ورد سابقاا  ومن خلال ما    
وترتيبها من الأعلى إلى عشر تكرارات  ، يمكن حصر أعلى(لدراسةعينة ا)الأربع  المجتمع الأهلي

 :   الآتيفي الشكل الأدنى 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

جن وجهة  (عانة الدراسة) نظمجت الأهلاة الأررعلمأهم المعوقجت ل عنحتة سب المئوية للأفكجر المطروالن( 6) شكل 

 نظر أعضجء مجلس الإدارة والعججلين فاهج
ما أهم المقترحات لمواجهة المعوقات حتى تصبح منظمتكم أكثر فاعلية في مجال : السؤال التاسع

ات المجتمع الأهلي من وجهة نظر أعضاء مجلس الإدارة والعاملين في منظم التنمية المستدامة
  ؟(دراسةعينة ال)

 التنماة المستداجة تحقاق لمقترحتجت تسجهم فيالنسب المئوية والتكرارات ( 67)جدول 

 جن وجهة نظر أعضجء مجلس إدارة المنظمجت والعججلين فاهج جنظمجت المجتمع الأهليفي رراج  

 م
ي أعضاء مجلس الإدارة والأعضاء العاملين ف التي طرحها الأفكار 

 المنظمات
 الترتيب %النسبة  التكرار

4 
سنوات وفق بكل مستوى وظيفي  ةالخاص العاملين أجورتحديد 

 .درجة العلميةوال ةالخبر
73 12.16 4 

 3 14.5 87 .يحقق استدامة ماليةل تنويع مصادر التموي 2

 9 3.5 21 .اختيار العاملين بناء على معايير تشمل الكفاءة الفنية والمهنية  3
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 10 3.16 19 .مبدأ الحوكمة وتفعيل المكافآت والحوافزوفق إدارة الموارد البشرية  1

 1 17.66 106 .خلق فرص أكبر للتطوع 1

 8 4.5 27 .منظمةإعداد صف احتياطي لجميع الفرق التنفيذية داخل ال 6

 7 5.33 32 .اللامركزية 7

 6 10.5 63 . برنامج تدريب سنوي واضح للعاملين وجود 8

 5 11.5 69 .المنظمات الأهلية تفعيل التنسيق والتشبيك مع 9

 2 17.16 103 .توضيح مفهوم العمل التنموي 41
 

أعضاء مجلس الإدارة والعاملين في المنظمات  التي طرحهاالأفكار تعدد نلاحظ من الجدول     
داخل المنظمات أهم المقترحات لمواجهة معوقات تحقيق التنمية المستدامة  عن دراسةعينة ال

ثم ، %(90200)وبنسبة ( لخلق فرص أكبر للتطوع)النسب المئوية هي  أعلىالأهلية، وكانت 
حل ت ، ومن ثم  %(90290) نية وبنسبةالمرتبة الثافي ( توضيح مفهوم العمل التنموي)فكرة حل ت 
ن  أكثر ما وهذا يدل على أ، %(9.23)في المرتبة الثالثة بنسبة ( تنويع مصادر التمويل)فكرة 

ثم  ضعف  ،الكافي لأداء البرامج على النحوتواجهه المنظمات هي مشكلة عدم توفر متطوعين 
فهم العمل التنموي لدى غالبية الجمهور المستهدف، ثم  ضرورة توفير مصادر متنوعة من التمويل 

 . من البرامجأكبر نوع وكمٍّ لاستدامة مالية وتحقيق 
ات أجور العاملين الخاصة بكل مستوى وظيفي وفق سنو تحديد ل)ت كاند قأما المرتبة الرابعة ف    

تفعيل التنسيق والتشبيك مع المنظمات )، وأخذت فكرة %(9.290)بنسبة ( الخبرة والدرجة العلمية
رنامج تدريب وجود ب)، ومن بعدها حل ت فكرة %(9923)المرتبة الخامسة بنسبة  (الأهلية الأخرى

، ونالت فكرة اللامركزية المرتبة %(9723)المرتبة السادسة وبنسبة ي ف( سنوي واضح للعاملين
إعداد صف احتياطي لجميع الفرق ) فكرة المرتبة الثامنة ، وتلتها في %(3200)السابعة وبنسبة 

اختيار العاملين بناء )فكرة  المرتبة التاسعة، ثم   في %(23.) بنسبة ( التنفيذية داخل المنظمة
إدارة الموارد )أخيراا فكرة  ، وحل ت%(023)وبنسبة ( الفنية والمهنية الكفاءةعلى معايير تشمل 

حيث ( .79.، الحلو)، وهذا ما أشارت إليه دراسة %(02903)بنسبة ( البشرية وفق مبدأ الحوكمة
تقوم المنظمات لتطبيق التنمية المستدامة بتطبيق مبادئ المساءلة والعدل والمساواة والإجماع 

 .ل مبدأ الحوكمةداخلية، واللامركزية والشفافية وكلها تمث  والأنظمة ال
لتنمية المستدامة كما يراها ة ممارسة منظمات المجتمع الأهلي ما درج: العاشرالسؤال 

 جمهورها؟
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات حثة البا استخرجتللإجابة عن ذلك      

عن عبارات أبعاد التنمية  (عينة الدراسة)نظمات المجتمع الأهلي الجمهور المستهدف من برامج م
 (:تنمية القيم ،التأهيل والتدريب، التوعية والتعليم) ةالمستدامة وفي المجالات الثلاث

 : الأسئلة الآتية ويتفرع عن هذا السؤال بحسب أبعاد التنمية المستدامة
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  الاقتصادية المستدامة كما يراها جمهورها؟لتنمية ة ممارسة منظمات المجتمع الأهلي اما درج  -1

رعد اة النسشاة لإججرجت عانة الجمهور عن المتوسطجت الحسجراة والانحرافجت المعاجرية والأهم( 68)جدول 

 ستداجةالتنماة الاقتصجدية الم

 البنود المجال الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ترتيب 

 البنود

4 

يم
عل
لت
وا
ة 
عي
و
لت
ا

 

 8 1.133 2.68 .يد استهلاك الطاقةترش

 9 0.960 2.44 .ترشيد الاستهلاك الاقتصادي للأسرة 2

 7 1.288 2.89 .فرص العمل المتوفرة واللائقة في البيئة المحلية 3

 3 0.948 4.16 .دخل له ولأسرتهالفي العمل لتأمين العامل  حق 1

 1 0.686 4.78 .الأنشطة التي تحسّن من دخله 1

6 
من المنظمات  التي تقدمها المشروعات الصغيرة 

 .الأهلية
4.58 0.682 2 

  0.949 3.588 المتوسط الكلي للمجال 

7 

ب
ري
تد
وال
ل 
هي
تأ
ال

 

 11 1.248 2.04 .إدارة وقته

 14 1.263 1.83 .إدارة الاقتصاد المنزلي 8

 6 1.372 3.07 .أساليب تسويق المنتجات في الأسواق المحلية 9

 18 1.038 1.58 .تخدام الآلات التكنولوجية الحديثة في المصانعاس 41

 5 1.048 3.39 .لدخلتي تدرُّ االمشروعات الصغيرة ال 44

42 
الخياطة  –الحلاقة ) لدخل تي تدرُّ االالمهن اليدوية 

 .(حياكة الصوف  –
4.13 0.944 4 

  1.152 2.678 المتوسط الكلي للمجال

43 

يم
لق
 ا
ية
نم
ت

 

 15 1.264 1.82 .موارد الوطن الاقتصاديةتقدير 

 12 1.302 1.92 .عليه والمثابرة في العمل الإخلاص 41

 16 1.094 1.62 .قيمة الوقت 41

 19 1.030 1.53 .تقدير العمال واحترامهم 46

 17 1.094 1.61 .تقدير الإنتاج الصناعي المحلي 47

 10 1.491 2.06 .تقدير الحرف اليدوية التراثية 48

 13 1.300 1.90 .تقدير الإنتاج الزراعي المحلي 49

  1.225 1.782 المتوسط الكلي للمجال 

  1.108 2.682 المتوسط الكلي لبعد التنمية الاقتصادية المستدامة 

احتل المرتبة الأولى  (التوعية بالأنشطة التي تحس ن دخل الفرد) بند :أن   يتضح من النتائج    
 غباري) سة مرتفعة، وهذا يتوافق مع دراسةممار يمثل درجة وهو ( .20.)قدره ات إجاببمتوسط 

تصادية في الدعم المادي للبرامج الاق المنظماتضرورة مساهمة التي توصلت إلى ( 771،991.،
وجود إسهامات إيجابية للمنظمة التي توصلت إلى ( Forhad،.790)بتمويل المشروعات، ودراسة

 م  ث  وفر فرص عمل تخفف من وطأة الفقر، تنفيذ برامج تب ية المستدامة، وذلكفي التنمية الاقتصاد
بمتوسط  (المنظمات الأهلية التي ت قد مهاالمشروعات الصغيرة التوعية ب): تلاه في المرتبة الثانية

التوعية بحق :)عة، وحل  في المرتبة الثالثة بندا يدل  على قيمة ممارسة مرتفهذا  و( .23.)قدره 
تدريب على المهن ال)و( 290.)بمتوسط إجابات قدره و ( دخل له ولأسرتهالفي العمل لتأمين  عاملال

، ومما (290.) بمتوسط إجابات قدره (حياكة الصوف، الخياطة، الحلاقةك لدخلتي تدر االيدوية ال
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التي توصلت إلى ( .Rhodes ،.79)هذا يتوافق مع دراسة و يدل  على درجة ممارسة مرتفعة، 
المنظمات بحاجة ماسة وكبيرة إلى برنامج لمعالجة الفقر لتحقيق النموذج الحالي للتنمية  :أن

 . المستدامة
تنمية )، (9230)  (تنمية قيمة احترام العمال)وبلغت قيمة متوسط إجابات الجمهور عن البنود     

، وجميعها (9209)( تنمية قيمة تقدير الإنتاج الصناعي المحلي)، (.920) (قيمة احترام الوقت
 .تمثل درجة ممارسة منخفضة

لإجابات عينة الجمهور تجاه ممارسة منظمات المجتمع قيمة المتوسط الحسابي وقد بلغت      
قدره بانحراف معياري  (286.2) ةالأهلي للتنمية الاقتصادية المستدامة في المجالات الثلاث

قيمة المتوسط الحسابي لإجابات ويمثل درجة ممارسة متوسطة، في حين نلاحظ أن  ،(..181)
عينة الجمهور تجاه ممارسة منظمات المجتمع الأهلي للتوعية والتعليم في التنمية الاقتصادية 

، وهو يمثل درجة ممارسة متوسطة، (721.1) قدره وبانحراف معياري( ..023)المستدامة قد بلغ 
منظمات المجتمع الأهلية  وأن قيمة المتوسط الحسابي لإجابات عينة الجمهور تجاه ممارسة

وهو يمثل درجة ممارسة متوسطة، ( .200.)للتأهيل والتدريب في التنمية الاقتصادية المستدامة 
بلغ هلي لتنمية القيم الاقتصادية إذ في حين انخفضت درجة ممارسة منظمات المجتمع الأ

 (.  3..92)قدره وبانحراف معياري ( ..920)المتوسط الحسابي 
المستدامة كما يراها  الاجتماعيةلتنمية نظمات المجتمع الأهلي اممارسة مما درجة     -2

 جمهورها؟

رعد عانة الجمهور عن المتوسطجت الحسجراة والانحرافجت المعاجرية والأهماة النسشاة لإججرجت ( 60)جدول 

 التنماة الاجتمجعاة المستداجة

 البنود المجال الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ترتيب 

 البنود

4 

يم
عل
لت
وا
ة 
عي
و
لت
ا

 

 5 1.352 3.43 .حق الإنسان في العيش الكريم واللائق 

 18 1.030 1.53 .تنظيم الأسرة والنسل 2

 17 1.210 1.73 .الانسجام الأسري 3

 3 1.354 3.45 .لابتعاد عن العنف في حل المشكلاتا 1

1 
كةالزواج  الأنماط السلبية في الثقافةة المجتمعيةة السةائدة

 .المبكر
1.39 0.861 19 

 14 1.433 2.33 .الإرهابمحاربة  6

 10 1.644 2.91 .الحفظ على السلم الاجتماعي 7

  1.269 2.395 المتوسط الكلي للمجال 

8 

ب
ري
تد
وال
ل 
هي
تأ
ال

 

 7 1.290 3.02 .أساليب التنشئة الاجتماعية الصحيحة

 16 1.249 2.04 .إدارة الذات 9

 9 1.402 2.97 .(الإنجاب -الزواج )اتخاذ القرارات في الأسرة  مهارات 41

 6 1.370 3.09 .اللجوء إلى الحوار 44

 15 1.413 2.20 .التخطيط للمستقبل 42
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  1.448 2.664 المتوسط الكلي للمجال

43 

يم
لق
 ا
ية
نم
ت

 

 4 1.353 3.44 .ةاحترام الكرامة الإنساني

 13 1.163 2.63 .محبة الأسرة واحترامها 41

 1 1.260 3.80 .التعاون والعمل التطوعي 41

 12 1.411 2.80 .الكرم والعطاء 46

 2 1.402 3.48 .على المصلحة الفردية تقديم المصلحة الجماعية 47

 11 1.414 2.90 .الصداقة 48

 8 1.416 2.99 .التسامح 49

  1.345 3.148 المتوسط الكلي للمجال 

  1.602 2.735 د التنمية الاجتماعية المستدامة المتوسط الكلي لبع

تنمية قيمة التعاون والعمل ) دلبن كانمتوسط لإجابات الجمهور أعلى  :أن  يتضح من النتائج     
وربما يعود إلى أهمية العمل  ممارسة مرتفعةدرجة يمثل وهو ( 02.7)بلغت قيمته إذ  (التطوعي

 بلغت قيمة متوسط بند، و م خدمات المساعدة الاجتماعيةالتطوعي للتخفيف من تأثير الحرب وتقدي
ممارسة  درجةويدل  على ( ..02)( حة الجماعية على المصلحة الفرديةتنمية قيمة تقديم المصل)

في المرتبة الثالثة ( ت الحياتيةلاالتوعية بالابتعاد عن العنف في حل المشك) ، وحل  بندمتوسطة
بند في المرتبة الرابعة ممارسة متوسطة، وتلاه بفارق بسيط  وهو يمثل درجة (02.3)بمتوسط قدره 

يدل على درجة ممارسة و ( ..02)بقيمة متوسط إجابات قدره ( تنمية قيمة احترام الإنسانية)
تلاه أيضاا  سان في العيش التوعية بحق الإن)بفارق بسيط جداا بند في المرتبة الخامسة متوسطة، و 

في وهو يدل على درجة ممارسة متوسطة، كما حل   ( 02.0)ت قدره بمتوسط إجابا( اللائق والكريم
وهو يمثل ( 0271)بمتوسط إجابات قدره  (التأهيل والتدريب على الحوار)بند  المرتبة السادسة

  (التدريب على أساليب التنشئة الاجتماعية الصحيحة)بند جاء في حين  درجة ممارسة متوسطة،
وهو يمثل درجة ممارسة ( .027)قدره و بات الجمهور المستهدف وبمتوسط إجافي المرتبة السابعة 

 . متوسطة
الأنماط السلبية في الثقافة المجتمعية بالتوعية ): ودعن بن إجابات الجمهور اتمتوسط توبلغ    

أهمية التوعية ب)، و(9230()تنظيم النسل أهمية التوعية ب)و ،(9201) (السائدة كالزواج المبكر
التأهيل والتدريب )و ، (.27.) (التأهيل والتدريب على إدارة الذات)و، (9200) (الانسجام الأسري

 .ممارسة منخفضةات مثل درج، وهي ت(2.7.()على التخطيط للمستقبل
ه ممارسة منظمات المجتمع لإجابات عينة الجمهور تجاقيمة المتوسط الحسابي وقد بلغت     

            بانحراف معياري  (28537)ة جالات الثلاثالمستدامة في الم جتماعيةلتنمية الاالأهلي ا
التي ( .Lee ،.79) وهذا لا يتوافق مع دراسة ويمثل درجة ممارسة متوسطة، ،(186.2 )وقدره 

وتوافقت مع خلصت إلى أن  دور المنظمات الأهلية في تحقيق التنمية الاجتماعية كان ضعيفاا، 
ت إلى أن درجة تحقيق التنمية الاجتماعية التي توصل( .Norhidayah  ،.793 ،0)دراسة 

 .وهي نسبة متوسطة%( .012)نسبة  تبلغقد المستدامة لدى المنظمات 
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نلاحظ أن قيمة المتوسط الحسابي لإجابات عينة الجمهور تجاه ممارسة منظمات كما     
وبانحراف  (2013.)المستدامة قد بلغ جتماعية المجتمع الأهلي للتوعية والتعليم في التنمية الا

، وهو يمثل درجة ممارسة متوسطة، وأن قيمة المتوسط الحسابي لإجابات (92.01)قدره معياري 
جتماعية عينة الجمهور تجاه ممارسة منظمات المجتمع الأهلية للتأهيل والتدريب في التنمية الا

مات درجة ممارسة منظارتفعت وهو يمثل درجة ممارسة متوسطة، في حين ( .200.)المستدامة 
وبانحراف معياري ( ..029)بلغ المتوسط الحسابي إذ  جتماعيةالمجتمع الأهلي لتنمية القيم الا

(920.3  .) 
 المستدامة التعليمية الثقافيةالتربوية لتنمية ة ممارسة منظمات المجتمع الأهلي اما درج   -8

 كما يراها جمهورها؟

رعد الأهماة النسشاة لإججرجت عانة الجمهور عن والمتوسطجت الحسجراة والانحرافجت المعاجرية ( 66)جدول 

 ستداجةالمالترروية التعلاماة الثقجفاة  التنماة

 البنود المجال الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ترتيب 

 البنود

4 

يم
عل
لت
وا
ة 
عي
و
لت
ا

 

 3 1.319 3.60 .حق التعليم

 5 1.492 3.12 .حق التعلم للنساء والأطفال 2

 2 0.948 4.16 .ر السلبية لتسرب الأطفال والفتياتالآثا 3

 1 0.686 4.58 .محو الأمية القرائية والحسابية 1

 12 1.244 2.10 .تعليم الكبار 1

  1.137 3.512 المتوسط الكلي للمجال

6 

ب
ري
تد
وال
ل 
هي
تأ
ال

 

 13 1.150 1.97 .كيفية اختيار الكتب المفيدة

 16 1.278 1.87 .التعلّم الذاتي 7

 8 1.337 2.88 .البحث العلمي للشباب الخريج 8

 18 1.094 1.61 .النقد البناء للثقافة الموجودة 9

 4 1.315 3.21 .تعلم الحاسوب 41

 6 1.290 3.02 .تعلم اللغات الأجنبية 44

 7 1.249 3.01 .التفكير العقلاني 42

  1.244 2.51 المتوسط الكلي للمجال

43 

يم
لق
 ا
ية
نم
ت

 

 10 1.253 2.31 .يمة العِلْمق 

 9 1.414 2.63 .احترام المعلّم 41

 11 1.193 2.19 .احترام جهود العلماء ودورهم في الحياة 41

 14 1.274 1.91 .احترام التراث الثقافي ومكانته 46

 19 0.861 1.39 .احترام ثقافات الشعوب 47

 17 1.210 1.73 .حب المطالعة  48

 15 1.262 1.89 .لى المعارف الطبيعية والكونية الاطلاع ع 49

  1.209 2.007 المتوسط الكلي للمجال 

  1.196 2.676 المتوسط الكلي لبعد التنمية التربوية التعليمية الثقافية المستدامة 

التوعية متوسط حسابي لإجابات الجمهور كان لبند أعلى  :أن  السابقة  يتضح من النتائج     
وهو يمثل درجة ممارسة مرتفعة لمنظمات ( .23.)قدره و و الأمية القرائية والحسابية بأهمية مح
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، 771.،غباري)وهذا يتوافق مع دراسة  المجتمع الأهلي في التنمية التربوية التعليمية المستدامة،
 التي توصلت إلى أن  المنظمات الأهلية تدعم مادياا البرامج التعليمية كمحو الأمية وتعليم( 9.7

بسبب الأضرار في البنية التحتية وربما يعود هذا إلى ارتفاع معدلات الأمية  الكبار ودورات التقوية
 (تيات من المدارسالتوعية بالآثار السلبية لتسرب الأطفال والف)بند أتى ثم  ،التعليمية نتيجة الحرب
التوعية بحق )بند  وهو يمثل أيضاا درجة ممارسة مرتفعة، ثم تلاه( 290.)بمتوسط إجابات قدره 

درجة ممارسة متوسطة لمنظمات المجتمع الأهلي في  وهي ( 0207)متوسط إجابات قدره ب (مالتعل  
في المرتبة الرابعة  (التوعية بحق التعلم للنساء والأطفال)ة التربوية المستدامة، وحل  بند التنمي

 .ممارسة متوسطةوهو يمثل درجة ( .029)بمتوسط إجابات من الجمهور المستهدف قدره 
التدريب على )، (9201( )قيمة احترام ثقافات الشعوب)تنمية : لبنود قيم المتوسطوكانت أدنى     

لتدريب على اختيار ا)،(9200()تنمية قيمة حب المطالعة)، (9209()الموجودة النقد البناء للثقافة
منخفضة لمنظمات ، وهي تمثل درجات ممارسة (9210)بمتوسط إجابات قدره( الكتب المفيدة

 .المجتمع الأهلي في تحقيق التنمية التربوية التعليمية التثقيفية المستدامة
ه ممارسة منظمات المجتمع لإجابات عينة الجمهور تجاقيمة المتوسط الحسابي وقد بلغت     

اف بانحر (28656) ةلتنمية التربوية التعليمية التثقيفية المستدامة في المجالات الثلاثالأهلي ا

ويمثل درجة ممارسة متوسطة، في حين نلاحظ أن قيمة المتوسط  ،(181.6) قدرهمعياري 
لتوعية والتعليم في ه ممارسة منظمات المجتمع الأهلي االحسابي لإجابات عينة الجمهور تجا

، وهو (92900)وبانحراف معياري ( .0239)التنمية التربوية التعليمية التثقيفية المستدامة قد بلغ 
ل درجة ممارسة متوسطة، وأن قيمة المتوسط الحسابي لإجابات عينة الجمهور تجاه ممارسة يمث

منظمات المجتمع الأهلية للتأهيل والتدريب في التنمية التربوية التعليمية التثقيفية المستدامة 
وهو يمثل درجة ممارسة متوسطة، في حين انخفضت ( ...92)وبانحراف معياري قدره (  239.)

بلغ  لتعليمية التثقيفية المستدامة إذ  مارسة منظمات المجتمع الأهلي لتنمية القيم التربوية ادرجة م
 (.  92.71)وبانحراف معياري ( 2770.)المتوسط الحسابي 

 المستدامة كما يراها جمهورها؟ البيئيةلتنمية نظمات المجتمع الأهلي اما درجة ممارسة م   -4

رعد الأهماة النسشاة لإججرجت عانة الجمهور عن نحرافجت المعاجرية والمتوسطجت الحسجراة والا (66)جدول 

 ستداجةالمالشائاة  التنماة

جا الرقم
لم
ا

 البنود ل
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ترتيب 

 البنود

4 

التوعية 

 والتعليم

 8 1.338 2.59 .مشكلات البيئة المحلية

 5 1.288 2.89 .ق الحد من التلوث البيئيائطر 2

 1 1.206 3.87 .صحة الإنسان فيأثر التلوث  3

1 
 على نحو   ترشيد استهلاك الموارد الطبيعية 

 .مستدام
2.12 1.204 9 
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 16 1.030 1.53 .ق التعامل مع الانبعاث الضار في المصانعائطر 1

 10 1.346 2.08 .ق استصلاح الأراضيائطر 6

 13 1.264 1.82 .راعيةق السليمة لاستخدام المبيدات الزائالطر 7

 18 0.898 1.44 .مكافحة الصيد الجائر 8

  1.205 2.292 المتوسط الكلي للمجال

9 

ب
ري
تد
وال
ل 
هي
تأ
ال

 

 12 1.302 1.92 .تشخيص المشكلة البيئية

 3 1.324 3.04 .تحليل المشكلة البيئية 41

 11 1.249 2.04 .البحث عن حلول للمشكلة البيئة 44

 17 0.799 1.46 .فايات المنزليةإدارة الن 42

 15 0.966 1.55 .العناية بالحدائق البيئية 43

 14 1.092 1.77   .الاستفادة من المخلفات الزراعية كسماد عضوي 41

  1.11 1.964 المتوسط الكلي للمجال

41 

يم
لق
 ا
ية
نم
ت

 

 4 1.416 2.99 .المسؤولية تجاه البيئة

 2 1.432 3.27 .المحافظة على نظافة البيئة 46

 6 1.346 2.88 .المحافظة على الممتلكات العامة 47

 7 1.371 2.73 .التّعايش والتوافق بين الإنسان والبيئة 48

  1.391 2.967 المتوسط الكلي للمجال 

  1.235 2.406 المتوسط الكلي لبعد التنمية البيئية المستدامة 

التوعية بأثر التلوث )د كانت لبنقيمة لمتوسط الإجابات أعلى  :أن  السابقة يتضح من النتائج     
وهو يمثل درجة ممارسة مرتفعة لمنظمات المجتمع الأهلي في ( 02.0) (صحة الإنسان في

بمتوسط إجابات قدره  (قيمة المحافظة على نظافة البيئةتنمية )التنمية البيئية المستدامة، ثم بند 
ت التي توصل( 797.اسبر،)وهذا يتوافق مع دراسة  ،وهو يمثل درجة ممارسة متوسطة( 02.0)

لبرامج الثقافية والفكرية البيئية أعلى من درجة ممارسة البرامج إلى أن  درجة ممارسة المنظمات ا
 ، ثم تلاه بند التأهيل على تحليل المشكلة البيئيةالتحليلية للمشكلات البيئية والتدريبية العلاجية

وهو يمثل درجة ممارسة متوسطة لمنظمات المجتمع الأهلي في ( .027)متوسط إجابات قدره ب
 .التنمية البيئية المستدامة

بند  توسط إجابات الجمهور المستهدف عنبلغ م: اا وكان متوسط إجابات بعض البنود متدني     
، وبلغ (92.0)( التدريب على إدارة النفايات المنزلية)، (..92) (التوعية بمكافحة الصيد الجائر)
، (9233) (التدريب على العناية بالحدائق البيئية)بند  نتوسط إجابات الجمهور المستهدف عم

وهي تمثل جميعها درجات ممارسة منخفضة لمنظمات المجتمع الأهلي في تحقيق التنمية البيئية 
، وربما يعود هذا إلى طبيعة هذه الأعمال التي تقع على عاتق منظمات تختص بالشأن المستدامة

 .ئيالبي
لإجابات عينة الجمهور تجاه ممارسة منظمات المجتمع قيمة المتوسط الحسابي كما بلغت     

 ،(18273 )بانحراف معياري  (284.6) ةالأهلي للتنمية البيئية المستدامة في المجالات الثلاث
ويمثل درجة ممارسة متوسطة، في حين نلاحظ أن قيمة المتوسط الحسابي لإجابات عينة 
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قد  تجاه ممارسة منظمات المجتمع الأهلي للتوعية والتعليم في التنمية البيئية المستدامةالجمهور 
، وهو يمثل درجة ممارسة منخفضة، وأن قيمة المتوسط (92.73)وبانحراف معياري( .2.1.)بلغ 

الحسابي لإجابات عينة الجمهور تجاه ممارسة منظمات المجتمع الأهلية للتأهيل والتدريب في 
وهو يمثل درجة ممارسة ( 9299)وبانحراف معياري قدره ( .9210)البيئية المستدامة  نميةالت

نمية القيم البيئية المستدامة منخفضة، في حين ارتفعت درجة ممارسة منظمات المجتمع الأهلي لت
 (.  92019)وبانحراف معياري ( 2100.)بلغ المتوسط الحسابي  إذ

 المستدامة كما يراها جمهورها؟ الصحيةلتنمية هلي انظمات المجتمع الأما درجة ممارسة م   -5

رعد الجمهور عن عانة الأهماة النسشاة لإججرجت المتوسطجت الحسجراة والانحرافجت المعاجرية و( 67)جدول 

 ستداجةالمالصحاة  التنماة

 البنود المجال الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ترتيب 

 البنود

4 

يم
عل
لت
وا
ة 
عي
و
لت
ا

 

 16 1.210 1.73 .مبادئ التغذية السليمة

 17 0.905 1.46 .أهمية الغذاء المتوازن 2

 13 1.433 2.33 .السلامة المهنية 3

 2 1.315 3.21 .الصحة الإنجابية 1

 15 1.278 1.87 .الأمراض السارية والمعدية  1

 10 1.337 2.88 .الصحة النفسية 6

 5 1.324 3.04 .لإنسانعلى اأضرار التدخين والكحول  7

8 
قةةةاقير والأدويةةةةة دون إرشةةةةاد خطةةةر اسةةةةتخدام الع

 .الطبيب
2.68 1.290 7 

 9 1.644 2.91 .التأمين الصحي 9

  1.304 2.45 المتوسط الكلي للمجال

41 

ل 
هي
تأ
ال

ب
ري
تد
ال
و

 

 4 1.400 3.14 .الإسعافات الأولية

 6 1.246 3.01 .مواجهة الحوادث المنزلية 44

 11 1.402 2.82 .الطعام الصحي المتوازن صنع 42

 14 1.015 2.03 .تجنب الحوادث الطرقية 43

  1.274 2.75 المتوسط الكلي للمجال

41 

يم
لق
 ا
ية
نم
ت

 

 3 1.405 3.18 .النظافة الشخصية

 8 1.359 3.00 .الوقاية و الالتزام بالعلاج 41

 12 1.335 2.54 .الحفاظ على الجسم بالتغذية السليمة 46

 1 1.382 3.22 .حماية الجسم 47

  1.370 2.97 المتوسط الكلي للمجال 

  1.29 2.72 المتوسط الكلي لبعد التنمية الصحية المستدامة 

التوعية بأهمية الصحة ) دكانت لبنمتوسط حسابي أعلى  :أن   الجدول السابق يتضح من     
، ثم تلاه بند (..02)بمتوسط قدره  (ة الجسمقيمة حمايتنمية )، ثم بند (02.9)قدره ( الإنجابية

وعي الجمهور بأهمية وربما يعود هذا إلى  (.029)بمتوسط قدره ( صيةتنمية قيمة النظافة الشخ)
المتكاملة ما قبل  تحسين الواقع المتأثر بتداعيات الحرب بضرورة توفير الرعاية الصحية الإنجابية

ريب على التد)بند ، ثم وخاصة للإناث النازحاتوأثناء الولادة عن طريق المراكز الصحية 
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التي ( 991، 771.،غباري)وهذا يتوافق مع دراسة  ،(.029)بمتوسط قدره  (الإسعافات الأولية
ثم مات الأهلية تقدم ندوات وتدريب عن الإسعافات الأولية بمستوى متوسط، المنظ   توصلت إلى أن  

، وجميعها تمثل (.027) بمتوسط قدره (لإنسانعلى جسم االتوعية بأضرار التدخين )بند تلاه 
 .درجات ممارسة متوسطة لمنظمات المجتمع الأهلي في التنمية الصحية المستدامة

بمتوسط  (التوعية بأهمية الغذاء المتوازن) قيمة لمتوسط إجابات الجمهور هي لبند وكانت أدنى    
، ثم (9200)بمتوسط قدره  (غذية السليمةئ التالتوعية بمباد) بند، ثم (92.0) فبلغإجابات متدنية 

غباري، )وهذا لا يتوافق مع دراسة  (92.0)بمتوسط قدره  (ة والمعديةالتوعية بالأمراض الساري)بند 
التي توصلت إلى أن  المنظمات الأهلية تقد م الرعاية الصحية للطبقات الفقيرة والوقاية من ( 771.

، (270.)وبمتوسط قدره ( على تجنب الحوادث الطرقية التدريب) بند، ثم الأمراض بمستوى متوسط
 .مثل درجة ممارسة منخفضة لمنظمات المجتمع الأهلي في التنمية الصحية المستدامةوجميعها ت

لإجابات عينة الجمهور تجاه ممارسة منظمات المجتمع قيمة المتوسط الحسابي كما بلغت     
 ،(.182)بانحراف معياري ( 2852) ةت الثلاثالأهلي للتنمية الصحية المستدامة في المجالا

عينة  ويمثل درجة ممارسة متوسطة، في حين نلاحظ أن قيمة المتوسط الحسابي لإجابات
لتوعية والتعليم في التنمية الصحية المستدامة قد اه ممارسة منظمات المجتمع الأهلي االجمهور تج

ممارسة متوسطة ، وأن قيمة المتوسط ، وهو يمثل درجة (.9207)وبانحراف معياري ( 2.3.)بلغ 
ريب في والتد لتأهيل  ممارسة منظمات المجتمع الأهلية ا الحسابي لإجابات عينة الجمهور تجاه

وهو يمثل درجة ممارسة ( 92.03)ي قدره وبانحراف معيار ( 203.)التنمية الصحية المستدامة 
متوسطة، كما بلغت قيمة المتوسط الحسابي لإجابات الجمهور تجاه ممارسة منظمات المجتمع 

، وهي تمثل أيضاا (9207)وبانحراف معياري ( 201.)الأهلي لتنمية القيم الصحية المستدامة 
 . درجة ممارسة متوسطة

 المستدامة كما يراها جمهورها؟السياسية لتنمية هلي انظمات المجتمع الأما درجة ممارسة م  -6

رعد الأهماة النسشاة لإججرجت عانة الجمهور عن المتوسطجت الحسجراة والانحرافجت المعاجرية و( 67)جدول 

 التنماة الساجساة المستداجة

 الرقم

ال
ج
لم
ا

 

 البنود
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ترتيب 

 البنود

4 

تع
وال
ة 
عي
و
لت
ا

يم
ل

 

 7 1.425 2.84 .الحد من الفساد 

 6 1.402 2.99 .الديمقراطية 2

 10 1.466 2.43 .حق التصويت  3

1 
دور المجةةةةةالس المحليةةةةةة والبلديةةةةةة فةةةةةي خدمةةةةةة 

  .المواطن
1.83 1.145 17 

1 
دور مجلةةةةةس الشةةةةةعب والةةةةةوزارات فةةةةةي خدمةةةةةة 

  .المواطن
1.97 1.212 11 
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 3 1.400 3.14 .لقرارأهمية فئة الشباب في مواقع صنع ا 6

 5 1.394 3.08 .أهمية المرأة في صنع القرار السياسي 7

 12 1.212 1.94 .الأحزاب السياسية في الدولة  8

  1.332 2.527 المتوسط الكلي للمجال

9 

ل 
هي
تأ
ال

ب
ري
تد
ال
و

 

 15 1.145 1.88 .القيادة الديمقراطية 

 16 1.153 1.87 .المطالبة بالحقوق 41

 14 1.159 1.89 .شاركة في العمل النقابي والحزبيمال 44

 13 1.160 1.91 .شغل مناصب برلمانية 42

  1.154 1.887 المتوسط الكلي للمجال

43 

يم
لق
 ا
ية
نم
ت

 

 9 1.317 2.74 .الامتثال للقوانين والأنظمة 

 2 1.248 3.15 .حب الوطن والدفاع عنه  41

 8 1.377 2.79 .هموحقوقاحترام حرية الآخرين  41

 1 1.402 3.48 .الاعتزاز بالجنسية السورية 46

 4 1.349 3.09 .المشاركة في إعمار سورية 47

  1.338 3.05 المتوسط الكلي للمجال 

  1.274 2.448 المتوسط الكلي لبعد التنمية السياسية المستدامة 

قيمة الاعتزاز بالجنسية  يةتنم)قيمة للمتوسط هي لبند أعلى : الجدول السابق أن  يتضح من     
بمتوسط قدره  (الدفاع عنهتنمية قيمة حب الوطن و )، ثم بند(..02)بمتوسط قدره ( السورية

لتخطي  والدفاع عنه ، وهذا يدل على وعي الجمهور بأهمية التماسك وحب الوطن(0293)
( اقع صنع القرارفئة الشباب في مو  التوعية بأهمية)تلاه بند  الظروف الصعبة التي ألمت بالوطن،

التوعية بأهمية )بند ث م  ، (0271)بمتوسط قدره ( تنمية قيمة المشاركة)، ثم بند (.029)بمتوسط 
( التوعية بأهمية الديمقراطية)، ثم تلاه (.027)بمتوسط  (المرأة في صنع القرار السياسي

ي في التنمية ، وجميعها تمثل درجات ممارسة متوسطة لمنظمات المجتمع الأهل(211.)بمتوسط
، وربما يعود هذا إلى وعي الجمهور بضرورة مشاركة المرأة مشاركة كاملة السياسية المستدامة

وفعالة وتكافؤ الفرص المتاحة لها للقيادة على قدم المساواة مع الرجل على جميع مستويات صنع 
 . القرار في الحياة السياسية والاقتصادية والعامة

التوعية بدور المجالس )ابات هذه البنود قيماا منخفضةا فتراوحت بين كما بلغت متوسطات إج    
لس الشعب التوعية بدور مج)و  ( 92.0)بمتوسط قدره ( ة المواطنالمحلية والبلدية في خدم
، وهي تمثل درجة ممارسة منخفضة لمنظمات (9210)بمتوسط قدره ( والوزارات خدمة المواطن

 .السياسية المستدامة من وجهة نظر الجمهور المستهدفالمجتمع الأهلي في تحقيق التنمية 
ه ممارسة منظمات المجتمع لإجابات عينة الجمهور تجاقيمة المتوسط الحسابي كما بلغت     

 ،(18254)بانحراف معياري  (.2844) ةلتنمية السياسية المستدامة في المجالات الثلاثالأهلي ا
أن قيمة المتوسط الحسابي لإجابات عينة ويمثل درجة ممارسة متوسطة، في حين نلاحظ 

لتوعية والتعليم في التنمية السياسية المستدامة قد اه ممارسة منظمات المجتمع الأهلي االجمهور تج
، وأن قيمة المتوسط ، وهو يمثل درجة ممارسة متوسطة(.9200)وبانحراف معياري ( 23.0.)بلغ 
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لتأهيل والتدريب في مات المجتمع الأهلية اة منظالحسابي لإجابات عينة الجمهور تجاه ممارس
وهو يمثل درجة ممارسة ( .9293)وبانحراف معياري قدره ( 0..92)التنمية السياسية المستدامة 

ه ممارسة منظمات المجتمع ، كما بلغت قيمة المتوسط الحسابي لإجابات الجمهور تجانخفضةم
، وهي تمثل أيضاا (.9200)راف معياري وبانح( 0273)تنمية القيم السياسية المستدامة الأهلي 

 . درجة ممارسة متوسطة
 المستدامة كما يراها جمهورها؟التكنولوجية لتنمية نظمات المجتمع الأهلي اما درجة ممارسة م   -7

رعد عن  عانة الجمهورالأهماة النسشاة لإججرجت المتوسطجت الحسجراة والانحرافجت المعاجرية و( 67)جدول 

 ستداجةالمجاة التكنولو التنماة

 البنود المجال الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ترتيب 

 البنود

4 

التوعية 

 والتعليم

 6 1.268 2.42 .التكنولوجية الأنظف

 5 1.371 2.73 .توظيف الحاسوب 2

 7 1.281 2.36 .توظيف شبكة الانترنت 3

 11 1.019 1.53 .تطوير الصناعات التقليدية 1

 1 1.259 3.60 .على صحة الإنسان ار التكنولوجيمخاط 1

  1.239 2.258 المتوسط الكلي للمجال

التأهيل  6

 والتدريب

اختيار التكنولوجية المناسبة والنظيفة 

 .والمستدامة
2.08 1.346 8 

 2 1.309 3.44 .لكترونيةدورات صيانة الأجهزة الإ 7

  1.327 2.76 المتوسط الكلي للمجال

8 

تنمية 

 قيمال

 9 1.249 2.04 .احترام خصوصية الآخرين في مواقع التواصل

 10 1.264 1.82 .تقبل الاختلاف في الآراء على مواقع  التواصل 9

41 
مع  في اختيار المواقع التي تتناسب  المسؤولية

 .القيم الأخلاقية السائدة
3.07 1.372 4 

 3 1.170 3.12 .نترنت السلبيةحماية الأطفال من مواقع الإ 44

  1.263 2.512 المتوسط الكلي للمجال 

  1.276 2.51 المتوسط الكلي لبعد التنمية التكنولوجية المستدامة 

التوعية بمخاطر )متوسط حسابي لإجابات الجمهور كانت لبند أعلى  :أن   الجدوليتضح من     
عي الجمهور بمخاطر وهذا يعود إلى و  (0207)بمتوسط قدره ( جية على صحة الإنسانالتكنولو 

استخدام التكنولوجية لفترات طويلة وانتشار المواقع التي قد تكون خطيرة وخاصة على الشباب 
وهذا يدل  (..02) متوسطب( لإلكترونيةالتدريب على دورات صيانة الأجهزة ا)بند  تلاه ،والأطفال

ماية الأطفال مة حتنمية قي)، وبند على أهمية التدريب للحصول على فرص عمل وتحسين الدخل
في اختيار المواقع التي  قيمة المسؤولية)، وتنمية (.029) بمتوسط قدره( من المواقع السلبية

، وجميعها تمثل درجات ممارسة متوسطة (0270) متوسطب( تتناسب مع القيم الأخلاقية السائدة
 .المستدامة التكنولوجية لمنظمات المجتمع الأهلي في التنمية
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التوعية بتطوير )متوسطات إجابات هذه البنود قيماا منخفضةا فتراوحت بين كما بلغت     
ا المناسبة والنظيفة التدريب على اختيار التكنولوجي)و  ، (9230)بمتوسط قدره  (الصناعات التقليدية

، وهي تمثل درجة ممارسة منخفضة لمنظمات المجتمع الأهلي (.27.)بمتوسط قدره ( والمستدامة
 .مية التكنولوجية المستدامة من وجهة نظر الجمهور المستهدففي تحقيق التن

ه ممارسة منظمات المجتمع لإجابات عينة الجمهور تجاقيمة المتوسط الحسابي كما بلغت     
 ،(18256)يبانحراف معيار (2871) ةلتنمية التكنولوجية المستدامة في المجالات الثلاثالأهلي ا

ن نلاحظ أن قيمة المتوسط الحسابي لإجابات عينة ويمثل درجة ممارسة متوسطة، في حي
الجمهور تجاه ممارسة منظمات المجتمع الأهلي للتوعية والتعليم في التنمية التكنولوجية المستدامة 

، وهو يمثل درجة ممارسة متوسطة، وأن قيمة (92.03)وبانحراف معياري ( .2.3.)قد بلغ 
لتأهيل ممارسة منظمات المجتمع الأهلية ا المتوسط الحسابي لإجابات عينة الجمهور تجاه

وهو يمثل ( 920.0)وبانحراف معياري قدره ( 200.)والتدريب في التنمية التكنولوجية المستدامة 
درجة ممارسة متوسطة، كما بلغت قيمة المتوسط الحسابي لإجابات الجمهور تجاه ممارسة 

، (92.00)وبانحراف معياري ( 2.93.)ة منظمات المجتمع الأهلي لتنمية القيم السياسية المستدام
 . وهي تمثل أيضاا درجة ممارسة متوسطة

مؤؤا مجؤؤالات أبعؤؤاد التنميؤؤة المسؤؤتدامة التؤؤي تركؤؤم عليهؤؤا بؤؤرامج منظمؤؤات : الحؤؤادي عشؤؤرالسؤؤؤال 
 المجتمع الأهلي من وجهة نظر الجمهور المستهدف؟ 

 إجابــات الجمهــور المســتهدفطات بــين متوســمقارنــة الســؤال قامــت الباحثــة بــإجراء  نللإجابــة عــ    
لأبعـــاد التنميــة المســـتدامة ( تنميـــة القــيم ،التأهيـــل والتــدريب ،التوعيـــة والتعلــيم) ةفــي المجـــالات الثلاثــ

 : ستوضح ذلك الآتية والجداول السبعة

 :مقارنة إجابات الجمهور المستفيد في مجال التوعية والتعليم   -1
رعجد التنماة عن أ الجمهورلإججرجت عانة  و الترتابت المعاجرية المتوسطجت الحسجراة والانحرافج( 67)جدول 

 المستداجة في مججل التوعاة والتعلام

التنمية  

 المستدامة
 الاجتماعية الاقتصادية

التربوية 

التعليمية 

 الثقافية

 التكنولوجية السياسية الصحية البيئية

المتوسط 

 الحسابي
3.588 2.395 3.512 2.292 2.45 2.527 2.258 

الانحراف 

 المعياري
0.949 1.269 1.137 1.205 1.304 1.332 1.239 

 7 3 4 6 2 5 1 الترتيب
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ممارسة   لجمهور المستهدف تجاهعينة امتوسط إجابات أعلى  :أن   الجدوليتضح من     
 لتوعية والتعليم في أبعاد التنمية المستدامة السبعة هو للتوعية والتعليممنظمات المجتمع الأهلي ا

التي ( 799.ياسين ،) وهذا يتوافق مع دراسة ( ..023)في التنمية الاقتصادية المستدامة إذ بلغ 
التوعية والتعليم في التنمية الاقتصادية بمستوى  المنظمات غير الحكومية تحقق أن   خلصت إلى

تثقيفية المستدامة ، تلاها في المرتبة الثانية التوعية والتعليم في التنمية التربوية التعليمية المتوسط
الجمهور للتوعية والتعليم في التنمية السياسية عينة ، وحل  متوسط إجابات (.0239)بمتوسط قدره 

الجمهور للتوعية والتعليم في عينة متوسط إجابات و ، (23.0.)في المرتبة الثالثة  المستدامة
الخامسة التوعية والتعليم في ، وفي المرتبة (2.3.) في المرتبة الرابعةالتنمية الصحية المستدامة 

، وتلاها في المرتبة السادسة التوعية والتعليم في التنمية (2013.)التنمية الاجتماعية المستدامة 
أخيراا التوعية والتعليم في التنمية التكنولوجية المستدامة  بعد، وحل  (.2.1.)البيئية المستدامة
ة متوسطة للتوعية والتعليم في التنمية ، وجميعها تمثل درجة ممارس(.2.3.)بمتوسط قدره 

 . المستدامة
 :مقارنة إجابات الجمهور المستفيد في مجال التأهيل والتدريب    -2

أرعجد التنماة الجمهور عن عانة لإججرجت  و الترتابالمتوسطجت الحسجراة والانحرافجت المعاجرية ( 67)جدول 

 المستداجة في مججل التأهال والتدريب

التنمية 

 دامةالمست
 الاجتماعية الاقتصادية

التربوية 

التعليمية 

 الثقافية
 التكنولوجية السياسية الصحية البيئية

المتوسط 

 الحسابي
2.678 2.75 2.51 1.964 2.75 1.887 2.76 

الانحراف 

 المعياري
1.152 2.158 1.244 1.11 1.274 1.154 1.327 

 1 6 2 5 4 2 3 الترتيب

لجمهور المستهدف تجاه ممارسة  متوسط إجابات عينة اأعلى  :أن   من الجدول السابقيتضح     
منظمات المجتمع الأهلي للتأهيل والتدريب في أبعاد التنمية المستدامة السبعة هو للتأهيل والتدريب 

في التدريب و  لتأهيل، تلاها في المرتبة الثانية ا(200.) في التنمية التكنولوجية المستدامة إذ بلغ
، وحل  في المرتبة الثالثة متوسط إجابات (203.) الصحية المستدامةالتنمية تماعية و لتنمية الاجل

، وفي (.200.)بمتوسط قدره  الجمهور للتأهيل والتدريب في التنمية الاقتصادية المستدامةعينة 
الجمهور للتأهيل والتدريب في التنمية التربوية التعليمية عينة المرتبة الرابعة متوسط إجابات 

 .، وجميعها تمثل درجة ممارسة متوسطة للتأهيل والتدريب(239.)تثقيفية المستدامة ال
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الجمهور عن التأهيل والتدريب في التنمية البيئية المستدامة عينة متوسط إجابات ما تراجع في
، وتلاها في المرتبة السادسة التأهيل والتدريب في التنمية  وحل  خامساا ( .9210)بمتوسط قدره 

 .تمثل درجة ممارسة متوسطة منخفضة للتأهيل والتدريبهي  ، و(0..92)ية المستدامةالسياس
 :مقارنة إجابات الجمهور المستفيد في مجال تنمية القيم    -8

أرعجد التنماة الجمهور عن عانة لإججرجت  رافجت المعاجرية والترتابالمتوسطجت الحسجراة والانح( 67)جدول 

 مالمستداجة في مججل تنماة القا

التنمية 

 المستدامة
 الاجتماعية الاقتصادية

التربوية 

التعليمية 

 الثقافية
 التكنولوجية السياسية الصحية البيئية

المتوسط 

 الحسابي
1.782 3.087 2.007 2.967 2.97 3.05 2.512 

الانحراف 

 المعياري
1.225 1.381 1.209 1.391 1.370 1.338 1.263 

 5 2 3 4 6 1 7 الترتيب

لجمهور المستهدف تجاه ممارسة  متوسط إجابات عينة اأعلى  :أن  ظ من الجدول السابق نلاح    
منظمات المجتمع الأهلي لتنمية القيم في أبعاد التنمية المستدامة السبعة هو لتنمية القيم 

، (0273)بمتوسط  ها في المرتبة الثانية تنمية القيم السياسية، تلت( 027.0)الاجتماعية إذ بلغت 
، وحل ت رابعاا تنمية (210.)مهور لتنمية القيم الصحية في المرتبة الثالثة متوسط إجابات الج وحل  

، وجميعها ( .239.)، وحل ت في المرتبة الخامسة تنمية قيم التكنولوجية (2100.)القيم البيئية 
ستدامة تمثل درجة ممارسة متوسطة لمنظمات المجتمع الأهلي في تنمية القيم لأبعاد التنمية الم

 .السبعة
في المركز الأخير بالمرتبة السادسة، وحل ت ( 2770.)وحل ت بعدها تنمية القيم التربوية التعليمية 

ن درجة ممارسة ، وتمثل هاتان القيمتا(..920)ط إجابات قدرهقيم الاقتصادية بمتوسالتنمية 
 . منخفضة لمنظمات المجتمع الأهلي في تنمية القيم

 :مهور المستفيد في المتوسط الكلي لمجالات الاستبانةمقارنة إجابات الج   -4
أرعجد التنماة عن  عانة الجمهورلإججرجت  والترتابالمتوسطجت الحسجراة والانحرافجت المعاجرية  (68)جدول 

 على نحوٍ إجمجلي مججلات الاستشجنة المستداجة في 

 الاجتماعية الاقتصادية التنمية المستدامة
 التربوية التعليمية

 تثقيفيةال
 التكنولوجية السياسية الصحية البيئية

 2.51 2.448 2.72 2.406 2.676 2.736 2.682 المتوسط الحسابي

 1.276 1.274 1.29 1.235 1.196 1.602 1.108 الانحراف المعياري

 5 6 2 7 4 1 3 الترتيب

جاه ممارسة  متوسط إجابات للجمهور المستهدف تأعلى  :أن   السابقة من النتائج نلاحظ   
ماعية المستدامة إذ بلغ منظمات المجتمع الأهلي لأبعاد التنمية المستدامة السبعة هو التنمية الاجت
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، (2.70.) التنمية البيئية المستدامة بمتوسط إجابات قدره في المركز الأخير وحل ت، (2000.)
لتنمية المستدامة كافةا، أبعاد اوتمثل جميعها درجة ممارسة متوسطة لمنظمات المجتمع الأهلي في 

التي توصلت إلى أن  أكثر البرامج التي تقدمها المنظمات ( 771.الجندي،)وهذا يتوافق مع دراسة 
التي ( Remigijius،.799)ة، ودراسة هي البرامج التعليمية والاقتصادية والاجتماعية والصحي  

، كما لا تتوافق مع متوسطة لتنمية المستدامةلالمنظمات الأهلية  درجة ممارسة توصلت إلى أن
ية التي خلصت إلى أن  المنظمات الأهلية لا تحقق أولويات اجتماعية وبيئ( .Lee،.79)دراسة 

أن   إلىالتي توصلت ( 799.الناصر،) اقتصادية، في حين توافق دراسة غايات  بسبب تحقيقها 
ن الاجتماعي مساهمة المؤسسات في التنمية المستدامة هي مقبولة وخاصة على الصعيدي

 :(97) رقم انظر الشكل البياني ،والاقتصادي
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

أرعجد التنماة المستداجة السشعة جن وجهة نظر الجمهور استشجنة  يشين المتوسطجت الحسجراة على رنود( 77) شكل

 في المنظمجت الأهلاة الأررعالمستهدف 

لتنمية امع الأهلي في تحقيق دور منظمات المجت حسينلت ما المقترحات: رالسؤال الثاني عش
  ؟بكافة أبعادها المستدامة

ما توصلت إليه الدراسة من أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة والأدبيات وخبرات بناءا على    
بعض الدول، وفي ضوء نتائج الدراسة الميدانية التي قامت بها الباحثة خصوصاا فيما يتعلق 

لمقابلة المفتوحة مع أعضاء مجلس إدارة المنظمات والعاملين المنظمات وا بتحليل مضمون برامج
هات لتفعيل يفيها، والاستبانة الموجهة للجمهور المستهدف من هذه المنظمات، تقترح الباحثة توج

 : وفق الآتيبكافة أبعادها  دور منظمات المجتمع الأهلي في تحقيق التنمية المستدامة 

 

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

التنمية 

الاقتصادية 

المستدامة 

التنمية 

الاجتماعية 

المستدامة 

التنمية 

التربوية 

التعليمية 

التثقيفية 

المستدامة 

التنمية 

البيئية 

المستدامة 

التنمية 

الصحية 

المستدامة 

التنمية 

السياسية 

المستدامة 

التنمية 

التكنولوجية 

المستدامة 
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موعــة مــن الأدوار والأهــداف والبــرامج التــي تقــوم بهــا المنظمــة تتمثــل هــذه التوجيهــات المقترحــة بمج
ــــة  ــــه وظروفــــه الحالي الأهليــــة، بحيــــث تكــــون قابلــــة للتنفيــــذ فــــي المجتمــــع الســــوري فــــي ضــــوء إمكانات

ــــ ســــتدامة صــــياغة أبعادهــــا وفــــق أبعــــاد التنميــــة المســــتدامة ومجــــالات التنميــــة الم توالمســــتقبلية، وتم 
 (.تنمية القيم ،يل والتدريبالتأه التوعية والتعليم،)الثلاثة

 :التي يمكن لمنظمات المجتمع الأهلي تأديتهاالمقترحة الأدوار الجديدة   -أولاً 
المجتمع أحد الركائز الأساسية للتنمية د  تمكين الفئات المهمشة والفقيرة في يع : الممك ندور   .1

ائد التنمية، الفئات في الحصول على نصيب عادل من عو حق هذه  فهي تمثلالمستدامة، 
وفئاته التنسيق مع مؤسسات والمجتمع ه منظمات المجتمع الأهلي بوهو ما يمكن أن تقوم ب

 . المختلفة

رشادها يمكن أن تساعد منظمات المجتمع الأهلي بتوجيه الفئات المختلفة  :دور المرشد  .2 وا 
حلها لمواجهة مشكلات مجتمعية ومهنية وبيئية واقتصادية وصحية وتعليمية وغيرها، و 

 .لتحقيق أهداف التنمية المستدامة بأساليب مناسبة

ترى الباحثة إمكانية أن تقوم منظمات المجتمع الأهلي بدور الخبير من خلال : دور الخبير  .8
وهو ما لاقات مع استشاريين ومراكز بحثية، ما يتوفر لديها من موارد وخبرات بشرية أو ع

أكثر  على نحو  خصصات المختلفة وبتكلفة أقل و يجعل لديها القدرة على توفير الخبرات والت
 . كفاءة

تقصد الباحثة قيام منظمة المجتمع الأهلي بتيسير عملية المشاركة المجتمعية  :دور المُحفم  .4
 . بما لها من قدرة على الوصول إلى جميع فئات المجتمع ومؤسساته

ا تتصف بالديمومة من السمات الرئيسية للتنمية المستدامة أنه :دور المنظم للموارد  .5
بين احتياجات الفرد والبيئة، إعادة التوازن المفقود  تولن يتحقق ذلك إلا إذا تم   ،والاستمرارية

الاستخدام الرشيد والحكيم للموارد، لذلك ترى الباحثة أن هذا الدور هو من ويتحقق ذلك ب
 .ريةالأدوار الأساسية التي يمكن أن تقوم بها منظمات المجتمع الأهلي في سو 

علاج المشكلات التي تواجه المجتمع السوري تحدد دور المبادرة في التحرك لي :دور المبادر  .6
المجتمع للتحرك نحو التعامل مع إضافةا إلى تشجيع جميع القوى في تسليط الضوء عليها في و 

 . تلك المشكلات

رتبط والذي ي راجع الدور الحكومي التقليدييبرز هذا الدور في إطار ت :دور مقدم الخدمة  .7
 . بتوفير الدعم للخدمات الأساسية في المجتمع السوري

التي تسعى إلى إعادة تشكيل العلاقات د  العولمة ع  ت   :دور المحافظ على الهوية الثقافية  .2
الدولية السياسية والاقتصادية والثقافية بين شعوب العالم، ظاهرة تهدد الهوية الثقافية وخاصة 
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مة التي مهدور منظمات المجتمع الأهلي بدور المحافظ كأحد الأدوار الالعربية، وهنا يبرز 
 . ه منظمات المجتمع الأهليؤدييمكن أن ت

لقوانين وسلامة الإجراءات مراقبة تنفيذ المؤسسات الحكومية اتقصد الباحثة به  :دور المراقب  .9
 مالخدمة، لتقد   مواطن الضعف في هذهمعرفة  نموية التي تتبعها لخدمة الفرد ومن ث م  الت

 .أفضل اتخدم المنظمات الأهلية

هذه الأدوار المقترحة يوجد بينها تداخل وتشابك وتكامل، وتبني هذه الأدوار يحتاج بداية  إن      
 من العاملين في المنظمات الأهلية إدراك مدى توفر القدرات المؤسسية الحالية لهذه المنظمات

 .حجمها

تطبيقها لتحقيق التنمية التي يمكن لمنظمات المجتمع الأهلي مقترحة هداف والبرامج الالأ -ثانياً 
 :المستدامة بكافة مجالاتها

 المستداجة ع الأهلي تطشاقهج لتحقاق التنماة الأهداف والبراج  المقترحتة التي يمكن لمنظمجت المجتم (60)جدول 

 التنمية الاقتصادية المستدامة
 التي يُمكن أن تقد مها برامج منظمات المجتمع الأهلي أهداف

توعية وتعليم فئات المجتمع بطرائق ترشيد الاستهلاك 
لموارد الوطن كالمياه والطاقة  وأهميته للاقتصاد 
الوطني وميمانية الأسرة، وغرسه كسلوك استهلاكي 

 .سليم

محاضرات توعوية وندوات تثقيفية لطلاب المدارس والجامعات في كيفية ترشيد 
 .استهلاك

ريبية حول إدارة ميمانية المنمل، لكي تصبح عملية الترشيد دورات تد
 .الاستهلاكي جمءاً من الحياة والتقاليد الاجتماعية

تشمل المجال الاجتماعي )مكافحة ظاهرة الفقر
مكانيات وقدرات  ،(والاقتصادي بهدف تنمية طاقات وا 

الأسرة واستثمارها في أنشطة ومجالات إنتاجية تعمل 
لأسرة، واستثمار الوقت في الإنتاج، على ميادة دخل ا

 .المهنية وبناء القدرات

 عن بتنمية مهاراتهم مباشر غير أو مباشر للفقراء على نحو   الخدمات تقديم
 .والتأهيل والتثقيف التعليم طريق
قروض للأسر المحتاجة، لتنفيذ مشاريع صغيرة تعيلها كالأعمال اليدوية  متقدي

ية وتنظيمها وتسويقها، والمحافظة على الصناعات والمنتجات المراعية و المنمل
التقليدية وتطويرها، من خلال تقديم برامج مهنية متنوعة والمساهمة بمدهم 
بالآلات الحديثة، وتعليمهم كيفية الاعتماد على أنفسهم بصورة أفضل لتحسين 

مشغل خياطة  ،النجارة، الرسم على المجاج ورش للطباعة ،، مستوى معيشتهم
ا من الحرف اليدوية ومن الممكن أن تقوم المنظمة بتوفير المدربين وغيره

قامة علاقات أو صلات مع التجار وأصحاب المصلحة الآخرين في  الأكفاء، وا 
 .سلسلة التسويق، وربط المنتجين بمعلومات السوق ذات الصلة
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ترسيخ اتجاهات العدالة وتكافؤ فرص العمل أمام 
 .لبطالةالشباب والمرأة وتقليص نسب ا

تحليل السياسيات والتشريعات والخدمات في مجال تقليل الفجوة بين الجنسين 
 .في مختلف المجالات الاقتصادية

دورات تدريبية في أساليب ووسائل تسويق المنتجات في الأسواق المحلية 
 .والخارجية

دراسة سوق العمل وحاجاته وميادة نسب الشباب والنساء المستفيدين من 
ومارة الشؤون الاجتماعية  بطالة التي قد توفرها الجمعيات وحة القروض مكاف

 .والعمل
الشباب، )رفع نسبة مشاركة فئات المجتمع وخاصة

في مختلف القطاعات الاقتصادية العامة ( المرأة
 .والخاصة  وذلك بتأهيلهم لميادة المشاركة الفاعلة

إليها ودعوتها  توفر قاعدة بيانات عن الشركات التجارية لسهولة الوصول
 .للمشاركة في فعاليات المنظمات الاقتصادية

 التنمية الاجتماعية المُستدامة
إحداث التغيير في الثقافة المجتمعية السائدة ونشر 
ثقافة مساندة لتحقيق المساواة بين الجنسين، 
والتأكيد على دور كل فرد بصفته شريكاً في بناء 

السلبية في  مجتمعه ولمواجهة العديد من الأنماط
 .الثقافة المجتمعية كالمواج المبكر و مواج الأقارب

نشر الثقافة المجتمعية الرافضة للعنف بمختلف 
 .صوره و أشكاله

، عقد مبادرات لإمالة كافة السلوكات النمطية بما فيها التمييم وعدم المساواة
 .والمواج المبكر وتأثيره صحياً واجتماعياً  في تكون الأسرة

ملات ضد العنف، ودراسة أسباب العنف المختلفة والعمل على علاجها إطلاق ح
 .بالتعاون مع اختصاصيين نفسيين واجتماعيين

 .إجراء استطلاعات للرأي عن تأثير العنف على المجتمع في الأصعدة كافة

رعاية النظام الأسري، وترسيخ مقوماته ومبادئ 
ية الشراكة بين الموج والموجة لتربية أبنائهم ترب

 .سليمة
التدريب على أساليب التنشئة الاجتماعية السليمة، 

 .وتعل م مهارات اتخاذ القرارات الأسرية السليمة

 .إعداد برامج تربوية حول طرائق تربية الأبناء
 .حملات توعية لمناهضة المفاهيم الخاطئة في التربية الأسرية

 .ماعيةتنفيذ برامج متكاملة في مجالات الرعاية والتنمية الاجت

 المجتمع أن تأكيدتحقيق السلم الاجتماعي، و 
 .ذلك في حقيقي شريك الأهلي

 لها التنمية، لما تؤخر عملية التي الحرب توضح تداعياتمحاضرات توعوية 
 .العمل فرص وغياب والبطالة الفقر نسب ارتفاع في أثار من

 .التدر ب على إدارة الذات
يجابي في المجتمع والتكيف البناء وفي إعداد برامج في مهارات الاندماج الإ
 .التخطيط الشخصي ومهارة إدارة الذات

تمكين الأفراد من ذوي الاحتياجات الخاصة وتعميم 
قدراتهم واعتمادهم على الذات مع تقديم الرعاية 

 الاجتماعية لهم

جراء استطلاعات رأي عن احتياجاتهم و  دورات إعداد مشاريع خاصة بهم، وا 
 .اجات كل منهمتدريبية حسب ح

تنمية قيم التعاون والعمل التطوعي، وتقديم 
المصلحة العامة على المصلحة الفردية، والتخطيط 

 .للمستقبل

 الناشئة التطوع بين ثقافة أهمية لنشر التربوية المؤسسات مع التواصل
 .والجامعات المدارس طلبة التطوعي بين العمل مفهوم غرس بغرض والشباب
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 .والصداقة والتسامح دديةتنمية قيم التع
 

 بطريقة حقوقهم بممارسة لأفراد المجتمع إن المشاركة في المنظمات يسمح
 النظر بصرف وميولهم لاهتماماتهماً وفق التجمع لهم ويتيح قانونية ومشروعة،

، التعددية ويساند التسامح يدعم بدوره هذا إن ،القائمة بينهم الفوارق عن
 .ويبني الصداقات

 التعليمية التربوية المُستدامةالتنمية 
التوعية بحق التعلم لجميع فئات المجتمع والتحفيم 
على التعل م المستمر في جميع المراحل العمرية 

 .لغايات تمكينهم واستثمار طاقاتهم وقدراتهم
 

 .مواجهة مشكلة التسرب المدرسي
 
 

المجتمع، سعياً  إجراء برامج تعليمية مدرسية محف مة للتعليم ومر حبة بجميع فئات
لتحقيق حق التعل م والمساواة وتكافؤ الفرص في الخدمات التربوية التعليمية 

 .المقد مة كم اً ونوعاً 
عقد ورشات عمل  وميارات ميدانية إلى المدارس مع المسؤولين عن 
المؤسسات التربوية لتشخيص واقع التسرب المدرسي ورسوب الطلاب ولإيجاد 

 .العمل على التخلص من أسبابهاالحلول لهذه المشكلة و 
 .تنفيذ برامج للتقوية تساهم في الحد من ظاهرة الدروس الخصوصية

دعم نظام محو الأمية وتعليم الكبار وتفعيل 
 .مخرجاته

عدد الأميين وتسجيلهم وتحديد مواقع سكنهم وفئاتهم العمرية وجنسهم، حصر 
مستوى التعليمي الذي وصلوا ومعرفة نيلهم التعليم أو عدم نيلهم إياه وتحديد ال

 .إليه
المشاركة في حملات  محو الأمية وتعليم الكبار منذ مرحلة التخطيط ومن ثم 
التنفيذ والمتابعة حسب الإمكانيات البشرية والمادية والفنية المتوفرة في 

 .منظمات المجتمع الأهلي
الكبار  إجراء مسح حول إمكانية تقديم المساعدة لخريجي محو الأمية و تعليم

 .لاستكمال دراستهم
 .عقد ورشات عمل للتنسيق مع الحكومة

 التوعية بأهمية التعليم المهني

إعداد برامج توعوية للأسر حول أهمية التعليم المهني والفني لتشجيع أبنائهم  
كتقنيات المراعة والتجارة )على الالتحاق بالتخصصات المهنية والفنية المختلفة

وفقاً لمتطلبات سوق العمل والمستجدات ( الفنون النسويةوالصناعة والحاسوب و 
 .التي تطرأ على المجتمع السوري

 .عقد لقاءات مع الطلاب لتشجيعهم على خوض التخصصات المهنية والفنية
 تقديم برامج تدريب مهني وفني تساند التعليم

تشجيع القراءة والمطالعة واختيار الكتب المفيدة 
 .دورات تدريبية على القراءة والخطابة وتعرُّف إلى الكتب المفيدة ية والقدرات الذهنية والعقليةوالمناسبة للفئة العمر 

 التعل م الذاتي ، والتفكير العقلاني
دورات تدريبية عن التعل م الذاتي وكيفية تحمل مسؤولية قراراته والتفكير بتعقل 

المناسبة والتعل م من وتعل م الثقة بالنفس و القدرة على حل المشكلات بالطريقة 
 الأخطاء ليحدد خياراته اليومية على نحو  أفضل
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 إكساب مهارات البحث العلمي
 .دورات تدريبية في مهارات البحث العلمي وحل المشكلات

 .توفير فرص بحثية لخريجي الدورات التدريبية
 .(إلكترونية و كتب)توفير مصادر معلومات للبحوث 

دورات تدريبية عن النقد البناء والأساليب العلمية التي يعتمدها والفرق بينه و  .وجودةالنقد البناء للثقافة الم
 .بين النقد الهدام

 .تعل م الحاسوب وتعل م اللغات الأجنبية
دورات تعل م مهارات الحاسوب وتعل م اللغات الأجنبية وخاصة لفئة الشباب 

 .الخريجي ن المقبلين على العمل

واحترام المعل م واحترام جهود  لمتنمية قيمتي العِ 
 .العلماء وفضلهم في تنمية المجتمعات

 .محاضرات توعوية وتثقيفية 
 .لم وأهميته وأهمية المعل معرض قصص عن العِ 

 احترام التراث الثقافي وثقافات الشعوب
محاضرات توعوية عن أهمية التراث الثقافي ودوره في تأليف شعوب العالم 

 .التنوع الثقافي، وأهمية تقدير ثقافات الشعوبجميعها والحفاظ على 
 .دورات تدريبية عن أهم الحرف اليدوية التراثية وتحرير الطاقة الإبداعية

حب الاطلاع على المعارف الكونية والطبيعية التي 
 .تمثل التراث الثقافي غير المادي

لكونية حلقات عمل لتنمية القدرات المعرفية وقيمة حب الاطلاع على المعارف ا
والطبيعية انطلاقاً من تنمية مشاعر الارتباط بالمكان والذكريات وتصور ثقافات 

 .وعادات الشعوب ومواطن الاختلاف والاتفاق بين هذه الثقافات
 التنمية البيئية المستدامة

التوعية والتعليم البيئي بالمشكلات 
البيئية،وتشخيص المشكلة البيئية، وتحليلها، 

 .المناسبة لهالإيجاد الحلول 

محاضرات تثقيفية لاطلاع الجمهور المستهدف على أهم المشكلات البيئية التي 
تعاني منها البيئة المحلية، وعلى الأخطار التي تنجم عن الملوثات وهدر 

 .الموارد الطبيعية
 .حصر وتحديد المشكلات المتعلقة بتدهور البيئة في الأحياء المختلفة

لاك الموارد الطبيعية على تعل م طرائق ترشيد استه
 .نحو  مستدام

 .ندوات عن طرائق ترشيد استهلاك الموارد في الحياة اليومية
 .تقديم دراسات عن أهم الموارد المتجددة في سورية

تعل م طرائق التعامل مع الانبعاث الضار في 
 .المصانع والمخلفات الطبية من المشافي

عامل يتم التعر ف على أحدث الطرائق ملتقى لإدارات المصانع و المشافي والم
 التكنولوجية للتخلص من نفايات المصانع والمشافي وانبعاث الغامات الملوثة

تعل م طرائق استصلاح الأراضي، واستخدام المبيدات 
المراعية  على نحو  سليم، والاستفادة من المخلفات 

 .المراعية كسماد عضوي

 .هارات المراعيةمشروع تنمية مراعية للريف لتعليم الم
 .محاضرات توعوية بالطرائق المتنوعة والسليمة لرش المبيدات

إصدار كتيبات عن طرائق الرش واستخدام المبيدات المراعية  والسماد العضوي 
 .الملائم لكل صنف من أصناف النباتات

 .مكافحة الصيد الجائر

ع الحيواني تنفيذ دورات في مجال تنظيم الصيد، تتضمن المحافظة على التنو 
بالمنطقة والأصناف الوراثية المختلفة، وتعليم طرائق تربية بعض الأصناف 

 .الحيوانية التي تتلاءم مع المنطقة
صدار كتيبات سياحية عنها  .المشاركة في إدارة المحميات الطبيعية، وا 
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 .رحلات تواصل وتوعية بيئية إلى مناطق المحميات

 .ندوات تثقيفية لربات البيوت عن طرائق فرم النفايات المنملية .يةتعل م طرائق إدارة النفايات المنمل

تنمية قيم المسؤولية تجاه البيئة والمحافظة على 
 .نظافتها،  وعلى الممتلكات العامة

تدريب متطوعين على القيام بمهمة مدربين بيئيين بحملات مدرسية لتنفيذ 
 .بالحدائق البيئية أنشطة بيئية  مثل المحافظة على النظافة، والعناية

 .تصميم برنامج بناء قدرات على إنشاء الحدائق البسيطة
 .تنفيذ حملات التشجير 

 .المشاركة في معارض المهور الدولية 
 .إقامة حملات نظافة متعددة في الأحياء والمدارس

المشاركة في المسابقات البيئية وتنظيم مسابقات بيئية للأطفال وطلاب 
 .لتصوير الضوئي حول موضوعات بيئيةالمدارس ومسابقات ل

عادة استخدام مخلفات البيئة  .دورات تدريبية عن تدوير وا 
 التنمية الصحية المُستدامة

 .تعل م طرائق تعميم الصحة العامة
 .إعداد ندوات ومحاضرات في أنماط الحياة الصحية

 .برامج تثقيفية للوقاية من الآثار الصحية المترتبة على استخدام
 .ظفات المنملية كمادة الكلور والمبيدات الحشريةالمن

تعل م مبادئ التغذية السليمة والغذاء المتوامن، 
التدريب على صنع الطعام الصحي، والحفاظ على 

 .الجسم بالتغذية السليمة

برنامج تدريبي مع أختصاصيين حول طرائق اختيار الغذاء الصحي المتوامن 
 .طرائق صنعه

المشكلات الصحية كالسمنة والنحافة وخاصة عند  تصميم برامج لمواجهة
 .الأطفال

 .التوعية بالصحة الإنجابية

توعوية تثقيفية في طرائق وآليات الرعاية الصحية الأولية للفتاة في كافة 
 .المراحل الدراسية

توعوية حول الصحة الإنجابية من أطباء أو مدربات متخصصات، كما تتناول 
 في صحة الأم وصحة الطفل،لرضاعة الطبيعية أثر ا: موضوعات عد ة مثل

 .وكيفية التغلب على العقبات التي تواجه الأم في أثناء الرضاعة

مشاهدة فيلم تعليمي لتعرُّف على طرائق السلامة المهنية في المصانع والمعامل  .التوعية بطرائق السلامة المهنية
 .والحرف اليدوية

الأمراض  التوعية بطرائق الوقاية والعلاج من
 .السارية والمعدية

ندوات التوعية كإجراء استباقي للعديد من الأمراض مثل المشاركة في حملة 
 .التطعيم والتوعية ضد شلل الأطفال والحصبة وغيرها

تقديم فحوصات طبية  و تحاليل طبية مجانية أو برسوم رممية للكشف عن 
 .بعض الأمراض

المبكر عن الإعاقات وتوجيه الأسر إجراء فحوصات طبية للمساعدة في الكشف 
 .لطريقة التعامل مع الطفل المعاق

محاضرات توعوية بأهم الأمراض الوراثية المنتشرة التي تسببها بعض العادات 
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 .والتقاليد كمواج الأقارب، وطرائق الحد  منها

التدريب على الإسعافات الأولية ومواجهة الحوادث 
 .لإسعافات الأولية، وخاصة لفئات الشباب وربات المناملتنفيذ دورات تدريبية ل .المنملية

دورات تدريبية عن طرائق تجنب الحوادث الطرقية،  والحالات الإسعافية  التي  .التوعية بطرائق تجنب الحوادث الطرقية
 .يجب اتباعها في حال حدوثها

 .التوعية بأهمية الصحة النفسية
والصحة الجسدية وضرورة اللجوء  ندوات تثقيفية حول أهمية الصحة النفسية

 .إلى طبيب نفسي لعلاج المشكلات النفسية في حال التعرض لها
 .تنفيذ فرق لممارسة أنواع الرياضة المختلفة كالمشي وغيرها

 .التوعية بأضرار التدخين والكحول على الإنسان
 حملات توعية في المدارس والجامعات

مر  فيها مدمنون على التدخين ندوات للاستماع إلى بعض التجارب التي 
 .والكحول بوجود أطباء اختصاصيين

التوعية بخطر استخدام العقاقير و الأدوية دون 
إرشاد الطبيب، وتنمية قيمة حماية الجسم والوقاية 

 .والالتمام بالعلاج

محاضرات توعوية حول بعض العقاقير الطبية المستخدمة دون إرشادات طبية 
كالمضادات الحيوية وخافضات الحرارة والمسكنات  وغيرها، وكيفية التعامل معها 

 .ضرورة اللجوء إلى طبيب لإتباع العلاج المناسب

 .تنمية قيمة النظافة الشخصية
إقامة حملات للنظافة الشخصية في الأحياء والمدارس، وتوميع المواد الأساسية 

 .للوقاية من انتشار العدوى بالقمل وبعض الأمراض الجلدية

 تنمية السياسية المستدامةال

قيمة الحرية، قيمة المساواة، ) تنمية قيم المواطنة 
وتنمية قيمة الامتثال للقوانين، ( قيمة المشاركة

 .واحترام حقوق الآخرين وحريتهم
 .ممارسة الديمقراطية

برامج توعوية لنشر الوعي السياسي بالحقوق مثل حق الحياة والاعتقاد 
ية وحرية الرأي والانتماء السياسي و حق التعليم والعمل وممارسة الشعائر الدين

 .والجنسية، وحق الترشح والتصويت في الانتخابات العامة
 .برامج توعوية عن واجبات المواطن السوري

دعوة الحكومة لاتباع سياسية الشخص المناسب في المكان المناسب على 
 .أساس المهنية والكفاءة دون التمييم

 .التشريعية الخاصة بحقوق  المواطن وواجباته نشر أهم النصوص
 .رصد الواقع التطبيقي لأنظمة الانتخاب والترشيح وتعرُّف آراء المواطنين

قامة مناسبات  تعميم قيم المواطنة وذلك بالقيام بميارات ميدانية للمدارس وا 
 .وطنية

لحكومة في مواضيع الفساد والرشوة تشكيل لجان يؤيدها الجمهور تناقش ا .التوعية بأهمية الحد  من الفساد
 .وتحقيق الديمقراطية

التوعية بدور المجالس والبلديات ومجلس الشعب 
 .والومارات في خدمة المواطن

 .ندوات تثقيفية وتدريبية لمناصب الرئاسة في البلديات والومارات

رفع نسبة تمثيل الشباب والمرأة ومشاركتهما 
البلديات الفاعلة في رئاسة وعضوية مجالس 

عقد ورش تدريبية لتأهيل الشباب و المرأة للمناصب البرلمانية والحكومية 
 .العليا
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ومجالس الإداريات والمناصب البرلمانية والحكومية 
 .المختلفة

استصدار آليات عمل تهدف إلى رصد الواقع التطبيقي لمجموعة القوانين 
بوساطة استبانات والتشريعات والعمل على التعريف بها وشرحها وتقييمها 

 .واستطلاع آراء المواطنين
 .لقاءات فكرية تتعلق بقضايا الشباب

تحسين مشاركة الشباب والمرأة في هياكل الأحماب 
 .السياسية

 .حملات إعلامية ودعائية لتحسين مشاركة الشباب والمرأة في الأحماب

 .المشاركة في إعمار سورية
 .المشاركة في معرض إعادة إعمار سورية

المشاركة في إعادة تأهيل المدارس وصيانتها وصيانة الأماكن الخدمية 
 .المتضررة

 .الاعتمام بالجنسية السورية
 .ندوات ولقاءات لتعرُّفِ سوريين وسوريات حققوا إنجامات وطنية وعالمية

تكريم أشخاص ساهموا في بناء سورية في كافة مجالات العمل وحققوا إنجامات 
 .رفعت من شأن بلدهم

 التنمية التكنولوجية المستدامة

 .التوعية بأهمية التكنولوجيا الأنظف والسليمة بيئياً 

محاضرات توعوية للمصانع والمعامل تشجع فيها المنظمات تبني الإنتاج 
الأنظف والمعالجة والتدوير لتقليص النفايات والانبعاث وتسهيل عمليات نقل 

كساب أخلاقيات مالموارد بأسلوب نظيف،  ن شأنها تبني أنماط استهلاك وا 
نتاج مستدام تحافظ على الموارد البيئية  .وا 

 .تطوير الصناعات التقليدية

دورات تدريبية لصناعات تقليدية بعد إدخال الآلات الحديثة والاستخدام الإيجابي 
للتكنولوجيا في توفير الجهد والوقت في العديد من الصناعات مثل صناعة 

 .بسالسجاد والفخار والملا
إقامة معارض مختلفة لبعض المنتجات الصناعية التقليدية والحرف اليدوية و 

 .الصناعات التكنولوجية
إصدار كتيبات سياحية عن المنتجات التي تتميم بها المنظمة أو المنطقة التي 

 .تعمل فيها
الوسائل التكنولوجية  التعل م والتدريب على استخدام

تواصل لفائدتهم في كالحاسوب والانترنت ووسائل ال
الحياة العملية المهنية والمعرفية ولإيجاد فرص 

 .عمل
التأهيل والتدريب على صيانة الأجهمة الالكترونية 

 .والكهربائية

 .التدريب على الاستخدام الأمثل للتكنولوجيا
عقد دورات تدريبية فنية ومهنية لصيانة الأجهمة الإلكترونية، والأجهمة المنملية 

 .التكييف لتعرُّف أحدث تقنيات العمل في الإصلاح والتركيب والصيانةوالتبريد و 
 .إجراء مبادرات لإصلاح الأجهمة الكهربائية المعطلة في المنامل

 .منح المتدربين شهادات معتمدة في نهاية البرنامج التدريبي الخاص

تنمية قيمة احترام خصوصية وتقبل آراء الآخرين 
 .يفي مواقع التواصل الاجتماع

محاضرات تثقيفية بحضور اختصاصيين نفسيين واجتماعيين،  ورجال دين، 
تعرض هذه المحاضرات  قصصاً تعدى أفرادها على خصوصية الآخرين  سواء 
في الحياة الخاصة أو في مواقع التواصل، وما تركه ذلك من أثر سلبي على 

ورجال  حياتهم وحياة الآخرين، والاستماع إلى آراء ومواقف الاختصاصيين
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 .الدين

المسؤولية في اختيار المواقع التي تتناسب مع 
القيم الأخلاقية السائدة لحماية الأطفال، والتوعية 

 .بمخاطر التكنولوجيا على صحة الإنسان

محاضرات توعوية عن خطر مواقع التواصل الاجتماعي على الأطفال والعلاقات 
اصل الشخصية وما تسببه من الأسرية  والموجية وتأثيرها السلبي مهارات التو 

 .ضعف في الترابط الأسري
 .حملات توعوية تحذر من الاستخدام السلبي لمواقع التواصل

 .دورات تدريبية للاستخدام الآمن لوسائل التواصل الاجتماعي للمراهقين 

 :هاتائجوتفسير ن دراسةاختبار فرضيات ال
ين متوسطات إجابات عينة الجمهور لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية ب :الأولىالفرضية 

تبعاا بأبعادها السبعة المستهدف في دور منظمات المجتمع الأهلي في تحقيق التنمية المستدامة 
 (.7273)دلالة اللمتغير الجنس عند مستوى 

ستيودنت لكل بعد من ( ت) حرافات المعيارية واختبارالمتوسطات الحسابية والانجرى استخدام     
 :  يبين ذلكالآتي ية المستدامة وللاستبانة كاملة، وحسب متغير الجنس، والجدول أبعاد التنم
عن دور جنظمجت ستاودنت للفروق رين جتوسطجت إججرجت عانة الجمهور المستهدف ( ت)نتجئ  اختشجر ( 66) الجدول 

 المجتمع الأهلي في تحقاق التنماة المستداجة رأرعجدهج السشعة تشعجً لمتغير الجنس

مية التن

 المستدامة

  ذكر

 214  =العدد 

  أنثى

 327= العدد 

t-test for Equality of Means 

قيمة ت 

استيودنت  

T 

درجة 

 الحرية

df 

قيمة 

 الاحتمال

Sig 

المتوسط  القرار

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 غير دالة  0.858 539 0.179 8.015 49.86 9.907 50.00 الاقتصادية 

 غير دالة 0.265 539 1.115 9.244 52.54 10.767 51.57 الاجتماعية

التربوية التعليمية 

 التثقيفية
 دالة غير  0.084 539 1.731 7.702 49.69 8.703 48.45

 غير دالة 0.912 539 0.111 7.827 42.03 9.258 41.95 البيئية

 غير دالة 0.290 539 1.060 8.000 45.56 9.591 44.75 الصحية

 دالة غير 0.080 539 1.752 8.956 42.41 10.542 43.89 السياسية

 دالة  *0.025 539 2.254 5.812 28.67 5.803 27.52 التكنولوجية

  ةغير دال 0.515 539 0.651 41.892 310.75 51.186 308.13 الاستبانة كاملة 

 ( α ≤ 0.05) دلالة التوى هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مس*    
عن بعد التنمية التكنولوجية المستدامة بلغت ( ت)يتبين أن  قيمة : السابق بالنظر إلى الجدول    
نرفض نتيجةا لذلك ، و 7273ر من ائياا لأن قيمة الاحتمال بلغت أصغوهي دالة إحص( 727.3)

ور  على بعد التنمية الفرضية الصفرية، أي توجد فروق بين متوسطات إجابات عينة الجمه
 . التكنولوجية المستدامة تبعاا لمتغير الجنس لصالح الذكور



 الجانب العملي

 473 

 امهتوتفسيرا و الاستبانة   نتائج المقابلة: الفصل السابع

جابات أفراد عينة في إية لة إحصائلاكما يتبين من الجدول السابق عدم وجود فرق ذي د    
، (8.7.)أكبر من وهي ( 72393= ف )الجمهور ي عزى إلى متغير الجنس حيث بلغت قيمة 

ضية الصفرية، أي لا توجد فروق بين متوسطات إجابات عينة الجمهور نقبل الفر  نتيجةا لذلكو 
التي بينت ( Yoko  ،.797) يتوافق مع دراسة  وهذا ،تبعاا لمتغير الجنس الدراسةعلى استبانة 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط استجابات المبحوثين تبعاا لمحاور استبانتهم 
 .وبحسب متغير الجنس

 :الآتي بدو في الشكل البياني وهذا ي
الفروق رين جتوسط إججرجت عانة الجمهور عن دور جنظمجت المجتمع الأهلي في تحقاق التنماة المستداجة ( 77)شكل 

 رأرعجدهج السشعة وفق جتغير الجنس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ث، تقارب متوسطات إجابات أفراد عينة الجمهور من الذكور و الإنا نلاحظ من الشكل السابق    
الاجتماعية، والتربوية التعليمية التثقيفية، الاقتصادية،)على أبعاد التنميةمتوسط إجابات الإناث وأن  

 . بعادهذه الأالمستدامة كان أعلى من متوسط إجابات الذكور على ( والسياسية البيئية، الصحية
ى من متوسط بعدي التنمية أعل نبينما كان متوسط إجابات الذكور من الجمهور المستهدف ع

 .هذين البعدين نإجابات الإناث ع
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات إجابات عينة الجمهور  :الفرضية الثانية

دور منظمات المجتمع الأهلي في تحقيق التنمية المستدامة تبعاا لمتغير اسم  عنالمستهدف 
 (.7273)دلالة الالمنظمة عند مستوى 

رين جتوسط إججرجت عانة الجمهور المستهدف عن  دور جنظمجت المجتمع الأهلي في تحقاق  الفروق (66)الجدول 

التنماة المستداجة رأرعجدهج السشعة وفق جتغير اسم المنظّمة، وجستوى دلالة الفروق رجستخدام اختشجر تحلال التّشجين 

 (ANOVA One- Way)الأحتجدي  
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 اسم المنظمة
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

سط متو

 المربعات
 قيمة ف

قيمة 

 الاحتمال
 القرار

 الاقتصادية

 587.456 3 1762.368 بين المجموعات

7.879 0.000 
عند  دال

مستوى 

 0.05دلالة ال

 74.654 537 40089.373 داخل المجموعات

  540 41851.741 المجموع

 الاجتماعية

 554.940 3 1664.819 بين المجموعات

5.842 0.001 
د عن دال

مستوى 

 0.05دلالة ال

 94.983 537 51006.138 داخل المجموعات

  540 52670.957 المجموع

 التربوية 

 32.706 3 98.119 بين المجموعات

 66.239 537 35570.321 داخل المجموعات غير دال 0.687 0.494

  540 35668.440 المجموع

البيئية
 411.646 3 1234.939 بين المجموعات 

5.975 0.001 
عند  دال

مستوى 

 0.05دلالة ال

 68.890 537 36994.059 داخل المجموعات

  540 38228.998 المجموع

 الصحية

 54.720 3 164.160 بين المجموعات

 75.189 537 40376.601 داخل المجموعات غير دال 0.536 0.728

  540 40540.762 المجموع

 السياسية

 149.133 3 447.400 المجموعاتبين 

 92.463 537 49652.570 داخل المجموعات غير دال 0.185 1.613

  540 50099.970 المجموع

 التكنولوجية

 11.575 3 34.725 بين المجموعات

 34.120 537 18322.402 داخل المجموعات غير دال 0.797 0.339

  540 18357.128 المجموع

 كاملة  الأداة

 8268.629 3 24805.888 بين المجموعات

4.014 0.008 
عند  دال

مستوى 

 0.05دلالة ال

 2060.080 537 1106263.129 داخل المجموعات

  540 1131069.017 المجموع

، وهي دالة إحصائياا وقيمة (.279.)أن  قيمة ف بلغت  :من خلال الجدول الس ابق نلاحظ    
نرفض الفرضية الصفرية، أي يوجد فرق ذو دلالة  ونتيجةا لذلك، (72773) ≥( .7277)الاحتمال 
تحقيق التنمية  دور منظمات المجتمع الأهلي فيإجابات عينة الجمهور عن بين متوسط إحصائية 

التي توصلت ( 799.ياسين ،) ة، وهذا يتوافق مع دراسة مالمنظ  اسم ر متغي  المستدامة ي عزى إلى 
د فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات المستفيدين بالنسبة لمتغير نتائجها إلى وجو 

 .المنظمة
مة المنظ  اسم ر فيما يتعلق بمتغي   إجابات عينة الجمهوربين متوسط  اا فروق كما نلاحظ أن  ثم ة

التنمية الاقتصادية المستدامة، حيث : كل  منبالنسبة لدور منظمات المجتمع الأهلي في تحقيق 
، والتنمية الاجتماعية المستدامة حيث قيمة (72777)، وقيمة مستوى دلالته (02.01)لفرققيمة ا
لبيئية المستدامة حيث قيمة الفرق       ، والتنمية ا(72779)، وقيمة مستوى دلالته (...32)الفرق

، (7273)، وجميعها دالة إحصائياا عند مستوى الدلالة (72779)، وقيمة مستوى دلالته ( 32103)
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وبالتالي توجد فروق ذاد دلالة إحصائية  بين متوسط إجابات الجمهور عن دور منظمات المجتمع 
متغي ر اسم ماعية والبيئية المستدامة ي عزى إلى الأهلي في تحقيق كل  من التنمية الاقتصادية والاجت

 .المنظمة
 : Scheffe حسابها باختبار بين المتوسطات لجأت الباحثة إلى ز الفروقيلتميو 

المنظّمة اسم وفق جتغير  الاستشجنةعن رنود  جت إججرجت عانة الجمهور المستهدفالفروق رين جتوسط( 777)الجدول 

 Scheffeرجستخدام اختشجر  ودلالة الفروق

 قيمة الاحتمال متوسط الاختلاف  ( J) الجمعيةّ اسم (I) الجمعيةّ اسم 

صادية 
لاقت
التنمية ا

ستدامة
الم

 تنميةالأمانة السوية لل 

 1.000 0.027 حفظ النعمة

 0.001 *3.783 نور للإغاثة والتنمية

 0.784 1.113 الندى التنموية

 حفظ النعمة
3.809 نور للإغاثة والتنمية

*
 0.027 

 0.891 1.086 الندى التنموية

4.895 الندى التنموية نور للإغاثة والتنمية
*

 0.001 

عية 
جتما

لا
التنمية ا

ستدامة
الم

 

 مانة السوية للتنميةالأ

 0.773 1.383 حفظ النعمة

 0.001 *4.127 نور للإغاثة والتنمية

 1.000 0.011 الندى التنموية

 حفظ النعمة
 0.290 2.744 نور للإغاثة والتنمية

 0.853 1.371 الندى التنموية 

 0.023 *4.116 الندى التنموية نور للإغاثة والتنمية

وية
التنمية الترب

التعليمية التثقيفية  

ستدامة
الم

 الأمانة السوية للتنمية 

 0.886 0.878 حفظ النعمة

 0.776 0.910 نور للإغاثة والتنمية

 1.000 0.113 الندى التنموية

 حفظ النعمة
 1.000 0.033 نور للإغاثة والتنمية

 0.950 0.765 الندى التنموية 

 0.915 0.798 ةالندى التنموي نور للإغاثة والتنمية

التنمية البيئية 

ستدامة 
الم

 

 الأمانة السوية للتنمية

 0.962 0.598 حفظ النعمة

 0.002 *3.450 نور للإغاثة والتنمية

 0.993 0.310 الندى التنموية

 حفظ النعمة
 0.134 2.852 نور للإغاثة والتنمية

 0.925 0.908 الندى التنموية 

 0.012 *3.760 لندى التنمويةا نور للإغاثة والتنمية

حية 
ص
التنمية ال

ستدامة 
الم

 

 الأمانة السوية للتنمية

 0.803 1.159 حفظ النعمة

 0.755 1.008 نور للإغاثة والتنمية

 0.746 1.197 الندى التنموية

 حفظ النعمة
 1.000 0.151 نور للإغاثة والتنمية

 1.000 0.038 الندى التنموية 

 0.999 0.189 الندى التنموية والتنمية نور للإغاثة

التنم

ية 

س
ال

س
يا

ية 

الم

ستدا

مة 
 

 الأمانة السوية للتنمية
 0.979 0.564 حفظ النعمة

 0.189 2.240 نور للإغاثة والتنمية
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 قيمة الاحتمال متوسط الاختلاف  ( J) الجمعيةّ اسم (I) الجمعيةّ اسم 

 0.951 0.705 الندى التنموية

 حفظ النعمة
 0.696 1.676 نور للإغاثة والتنمية

 1.000 0.140 الندى التنموية 

 0.712 1.536 الندى التنموية نور للإغاثة والتنمية

جية  
و
التنمية التكنول

ستدامة 
الم

 

 الأمانة السوية للتنمية

 0.999 0.111 حفظ النعمة

 0.804 0.619 نور للإغاثة والتنمية

 0.990 0.250 الندى التنموية

 حفظ النعمة
 0.949 0.508 نور للإغاثة والتنمية

 0.999 0.139 ة الندى التنموي

 0.975 0.369 الندى التنموية نور للإغاثة والتنمية

ستدامة 
التنمية الم

 

 الأمانة السوية للتنمية

 0.899 4.666 حفظ النعمة

 0.011 *16.137 نور للإغاثة والتنمية

 0.999 0.853 الندى التنموية

 حفظ النعمة
 0.388 11.470 نور للإغاثة والتنمية

 0.964 3.813 لتنموية الندى ا

 0.108 15.283 الندى التنموية نور للإغاثة والتنمية

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

ظهور فروق ذات دلالة إحصائية  Scheffeلاحظ باستخدام اختبار ي  : السابقمن الجدول     
نة الجمهور عن دور منظمة الأمانة السورية بين متوسطات إجابات عي (7273)دلالةالعند مستوى 

في تحقيق التنمية المستدامة وبين متوسطات إجابات عينة الجمهور عن دور منظمة نور للإغاثة 
والتنمية لصالح منظمة الأمانة السورية للتنمية، أي أن  منظمة الأمانة السورية للتنمية ت طبق 

 . ة والتنميةالتنمية المستدامة أكثر من منظمة نور للإغاث
بين متوسطات إجابات ( 7273)دلالة الظهرت فروق ذات دلالة إحصائي ة عند مستوى كما     

المستدامة الاقتصادية  في تحقيق التنمية مة الأمانة السورية للتنميةعن دور منظالجمهور عينة 
لأمانة وبين متوسطات إجابات عينة الجمهور عن دور منظمة نور للإغاثة والتنمية لصالح ا

السورية للتنمية، أي أن  منظمة الأمانة السورية للتنمية ت طبق التنمية الاقتصادية المستدامة أكثر 
 .من منظمة نور للإغاثة والتنمية

عينة بين متوسطات إجابات ( 7273) دلالةالذات دلالة إحصائية عند مستوى ظهرت فروق و    
تنمية الاقتصادية المستدامة وبين متوسطات عن دور منظمة حفظ النعمة في تحقيق الالجمهور 

إجابات عينة الجمهور عن دور منظمة نور للإغاثة والتنمية في تحقيق التنمية الاقتصادية 
 .المستدامة لصالح حفظ النعمة
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ظهرت فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات إجابات عينة الجمهور عن دور منظمة نور و     
ق التنمية الاقتصادية المستدامة وبين متوسطات إجابات عينة الجمهور للإغاثة والتنمية في تحقي

 .لصالح الندى التنمويةالتنمية الاقتصادية المستدامة،  عن دور منظمة الندى التنموية في تحقيق
فروق ذات  ظهور  Scheffeلاحظ باستخدام اختبار ي  وفيما يخص التنمية الاجتماعية المستدامة 

عن دور الجمهور عينة بين متوسطات إجابات ( 7273)دلالة المستوى  دلالة إحصائي ة عند
وبين متوسطات إجابات المستدامة الاجتماعية  في تحقيق التنمية مة الأمانة السورية للتنميةمنظ

 . عينة الجمهور عن دور منظمة نور للإغاثة والتنمية لصالح الأمانة السورية للتنمية
ئية بين متوسط إجابات عينة الجمهور المستهدف عن دور كما ظهرت فروق ذات دلالة إحصا

منظمة نور للإغاثة والتنمية في تحقيق التنمية الاجتماعية المستدامة وبين متوسط إجابات عينة 
الجمهور المستهدف عن دور منظمة الندى التنموية في تحقيق التنمية الاجتماعية المستدامة عند 

للإغاثة والتنمية، أي أن برامج التنمية الاجتماعية المستدامة لصالح نور ( 7273)دلالة المستوى 
 . ت طبق في منظمة الإغاثة والتنمية أكثر من منظمة الندى التنموية

دلالة الوفيما يخص التنمية البيئية المستدامة فقد ظهرت فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
ظمة الأمانة السورية للتنمية في تحقيق بين متوسطات إجابات عينة الجمهور عن دور من( 7273)

وبين متوسطات إجابات عينة الجمهور عن دور منظمة نور للإغاثة ، التنمية البيئية المستدامة
والتنمية لصالح منظمة الأمانة السورية، أي أن  برامج التنمية البيئية المستدامة ت طبق في منظمة 

 . والتنميةالأمانة السورية أكثر من منظمة نور للإغاثة 
بين متوسط إجابات عينة ( 7273)دلالة الو  ظهرت فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

الجمهور المستهدف عن دور منظمة نور للإغاثة والتنمية في تحقيق التنمية البيئية المستدامة 
 وبين متوسطات إجابات عينة الجمهور المستهدف عن دور منظمة الندى التنموية لصالح منظمة
نور للإغاثة والتنمية، وهذا يدل على أن برامج التنمية البيئية المستدامة تطبق في منظمة نور 

 .للإغاثة والتنمية أكثر من منظمة الندى التنموية
عينة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات إجابات  :الثالثةالفرضية 

هلي في تحقيق التنمية المستدامة تبعاا لمتغير دور منظمات المجتمع الأعن الجمهور المستهدف 
 (.7273)دلالة العدد سنوات المشاركة في برامج المنظمة عند مستوى 

الفروق رين جتوسط إججرجت عانة الجمهور المستهدف عن دور جنظمجت المجتمع الأهلي في تحقاق ( 777)جدول 

لمرجركة في المنظمة، وجستوى دلالة الفروق رجستخدام التنماة المستداجة رأرعجدهج السشعة وفق جتغير عدد سنوات ا

 (ANOVA One- Way)اختشجر تحلال التّشجين الأحتجدي 

 القرارقيمة  قيمة فمتوسط درجة  مجموع المربعاتعدد سنوات المشاركة في 
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 الاحتمال المربعات الحرية المنظمة
صادية 

لاقت
ا

 

 124.634 2 249.268 بين المجموعات
1.612 

 

0.200 

 
 77.328 538 41602.473 داخل المجموعات ير دالغ

  540 41851.741 المجموع

عية
جتما

لا
ا

 

 262.184 2 524.367 بين المجموعات
2.705 

 

0.068 

 
 96.927 538 52146.590 داخل المجموعات غير دال

  540 52670.957 المجموع

التربوية 

التعليمية
 425.184 2 850.368 بين المجموعات 

6.570 

 

0.002 

 

عند  دال

مستوى 

دلالة 

0.05 

 64.718 538 34818.072 داخل المجموعات

  540 35668.440 المجموع

البيئية
 113.498 2 226.995 بين المجموعات 

1.607 

 

0.201 

 
 70.636 538 38002.003 داخل المجموعات غير دال

  540 38228.998 المجموع

حية
ص
ال

 352.952 2 705.903 ين المجموعاتب 
4.767 

 

0.009 

 

عند  دال

مستوى 

دلالة 

0.05 

 74.042 538 39834.858 داخل المجموعات

  540 40540.762 المجموع

سية
سيا
ال

 

 1096.147 2 2192.295 بين المجموعات
12.310 

 

0.000 

 

عند  دال

مستوى 

دلالة 

0.05 

 89.048 538 47907.676 داخل المجموعات

  540 50099.970 المجموع

جية
و
التكنول

 

 135.755 2 271.509 بين المجموعات

4.038 

 

0.018 

 

عند  دال

مستوى 

دلالة 

0.05 

 33.616 538 18085.618 داخل المجموعات

  540 18357.128 المجموع

 الكلي

 12835.637 2 25671.273 بين المجموعات

6.247 0.002 

عند  دال

ى مستو

دلالة 

0.05 

 2054.643 538 1105397.743 داخل المجموعات

  540 1131069.017 المجموع

، وهي دالة إحصائياا وقيمة الاحتمال (0..02)أن  قيمة ف بلغت  :الجدول الس ابق في نلاحظ    
ين ب، وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية، أي يوجد فرق ذو دلالة إحصائية (72773) ≥( .7277)

دور منظمات المجتمع الأهلي في تحقيق التنمية المستدامة  إجابات عينة الجمهور عنمتوسط 
ة التعليمية التنمية التربوي:  كل  منعدد سنوات المشاركة في المنظ مة، في تحقيق ر متغي  ي عزى إلى 

مية الصحية ، والتن(.7277)، وقيمة مستوى دلالته (02307)حيث قيمة الفرقالتثقيفية المستدامة، 
،  والتنمية السياسية (72771)، وقيمة مستوى دلالته ( 2000.) حيث قيمة الفرق ، المستدامة
، والتنمية (727777)، وقيمة مستوى دلالته(9.2097)رق حيث بلغت قيمة الف، المستدامة

، (.7279)، وقيمة مستوى دلالته (.270.)حيث بلغت قيمة الفرق  ،التكنولوجية المستدامة
توجد فروق ذاد دلالة إحصائية   نتيجةا لذلك، و (7273)يعها دالة إحصائياا عند مستوى الدلالة وجم
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بين متوسط إجابات عينة الجمهور عن دور منظمات المجتمع الأهلي في تحقيق كل  من التنمية 
عدد  متغي رة والتكنولوجية المستدامة ت عزى إلى التربوية التعليمية التثقيفية والصحية والسياسي
التي توصلت إلى أنه يوجد فروق ( 793.شيخو، )سنوات المشاركة، وهذا لا يتوافق مع دراسة 

متغير عدد سنوات طات استجابات عينة الدراسة تعزى إلى ذات دلالة إحصائية بين متوس
 .المشاركة في محور التنمية الاجتماعية المستدامة

 : Scheffe حسابها باختبار بين المتوسطات لجأت الباحثة إلى ز الفروقيلتميو 
المنظّمة اسم وفق جتغير  الاستشجنةعن رنود  جت إججرجت عانة الجمهور المستهدفالفروق رين جتوسط (777)الجدول 

 Scheffeرجستخدام اختشجر  ودلالة الفروق

عدد سنوات المشاركة   

(I) 

عدد سنوات المشاركة  

(J ) 
 قيمة الاحتمال متوسط الاختلاف 

التنمية 

لاقتصادية ا

 المستدامة

 أقل من سنة
 0.297 1.653 من سنة إلى ثلاث سنوات

 0.927 0.399 أكثر من ثلاث سنوات

 0.335 1.254- أكثر من ثلاث سنوات من سنة إلى ثلاث سنوات

التنمية 

الاجتماعية 

 المستدامة

 أقل من سنة
 0.155 2.292 من سنة إلى ثلاث سنوات

 0.945 0.387 أكثر من ثلاث سنوات

 0.134 1.905- أكثر من ثلاث سنوات من سنة إلى ثلاث سنوات

التنمية 

التربوية 

التعليمية 

 المستدامة

 أقل من سنة
2.646- من سنة إلى ثلاث سنوات

*
 0.025 

 0.998 0.058 أكثر من ثلاث سنوات

2.587- أكثر من ثلاث سنوات من سنة إلى ثلاث سنوات
*

 0.004 

التنمية 

 البيئية

 المستدامة

 أقل من سنة
 0.279 1.620 من سنة إلى ثلاث سنوات

 0.894 0.465 أكثر من ثلاث سنوات

 0.362 1.155- أكثر من ثلاث سنوات من سنة إلى ثلاث سنوات

التنمية 

الصحية 

 المستدامة

 أقل من سنة
 0.069 2.401 من سنة إلى ثلاث سنوات

 0.999 0.040 أكثر من ثلاث سنوات

2.361- أكثر من ثلاث سنوات سنة إلى ثلاث سنواتمن 
*

 0.018 

التنمية 

السياسية 

 المستدامة

 أقل من سنة
5.640- من سنة إلى ثلاث سنوات

*
 0.000 

3.669- أكثر من ثلاث سنوات
*
 0.004 

 0.096 1.971- أكثر من ثلاث سنوات من سنة إلى ثلاث سنوات

التنمية 

التكنولوجية 

 المستدامة

 سنة أقل من
 0.802 0.464 من سنة إلى ثلاث سنوات

 0.277 1.086- أكثر من ثلاث سنوات

1.550- أكثر من ثلاث سنوات من سنة إلى ثلاث سنوات
*

 0.022 

الاستبانة  

 كاملة

 أقل من سنة
16.716- من سنة إلى ثلاث سنوات

*
 0.010 

 0.759 3.932 أكثر من ثلاث سنوات

12.784- كثر من ثلاث سنواتأ من سنة إلى ثلاث سنوات
*

 0.014 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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ظهور فروق ذات دلالة إحصائية  Scheffeباستخدام اختبار  :السابقمن الجدول لاحظ يُ     
بين متوسطات إجابات عينة الجمهور المرتاد إلى المنظمات لصالح ( 7273)دلالةالعند مستوى 

 . لسنوات الأكثر ارتياداا ومشاركةا
عينة بين متوسطات إجابات ( 7273)دلالة الظهرت فروق ذات دلالة إحصائي ة عند مستوى و      

في البرامج التربوية والتعليمية والتثقيفية لمنظمات المجتمع الأهلي من  الذي يرتاد ويشارك الجمهور
في البرامج الذي يرتاد ويشارك  الجمهورعينة بين متوسطات إجابات ، و سنة إلى ثلاث سنوات

التربوية والتعليمية والتثقيفية لمنظمات المجتمع الأهلي لأقل من سنة لصالح السنوات الأكثر 
 . مشاركة
عينة بين متوسطات إجابات ( 7273)دلالة الظهرت فروق ذات دلالة إحصائي ة عند مستوى و      

تربوية والتعليمية والتثقيفية لمنظمات المجتمع الأهلي في البرامج الالذي يرتاد ويشارك  الجمهور
في البرامج الذي يرتاد ويشارك  الجمهورعينة بين متوسطات إجابات لأكثر من ثلاث سنوات و 

التربوية والتعليمية والتثقيفية لمنظمات المجتمع الأهلي من سنة إلى ثلاث سنوات لصالح السنوات 
 . الأكثر مشاركة

عينة بين متوسطات إجابات ( 7273)دلالة الذات دلالة إحصائي ة عند مستوى  ظهرت فروقو      
في البرامج الصحية لمنظمات المجتمع الأهلي لأكثر من ثلاث الذي يرتاد ويشارك  الجمهور
في البرامج الصحية لمنظمات الذي يرتاد ويشارك  الجمهورعينة بين متوسطات إجابات سنوات و 

 .إلى ثلاث سنوات لصالح السنوات الأكثر مشاركةالمجتمع الأهلي من سنة 
بين متوسطات إجابات ( 7273)دلالة الظهرت فروق ذات دلالة إحصائي ة عند مستوى كما      
في البرامج السياسية لمنظمات المجتمع الأهلي من سنة إلى الذي يرتاد ويشارك  الجمهورعينة 

في البرامج السياسية الذي يرتاد ويشارك  الجمهورعينة بين متوسطات إجابات ثلاث سنوات و 
 . لمنظمات المجتمع الأهلي لأقل من سنة لصالح السنوات الأكثر مشاركة

عينة بين متوسطات إجابات ( 7273)دلالة الظهرت فروق ذات دلالة إحصائي ة عند مستوى و      
لأكثر من ثلاث في البرامج السياسية لمنظمات المجتمع الأهلي الذي يرتاد ويشارك  الجمهور
في البرامج السياسية لمنظمات الذي يرتاد ويشارك  الجمهورعينة بين متوسطات إجابات سنوات و 

 . المجتمع الأهلي لأقل من سنة لصالح السنوات الأكثر مشاركة
عينة بين متوسطات إجابات ( 7273)دلالة الظهرت فروق ذات دلالة إحصائي ة عند مستوى و      

مع الأهلي لأكثر من ثلاث في البرامج التكنولوجية لمنظمات المجتتاد ويشارك الذي ير  الجمهور
في البرامج التكنولوجية الذي يرتاد ويشارك  الجمهورعينة بين متوسطات إجابات سنوات و 

 . لمنظمات المجتمع الأهلي من سنة إلى ثلاث سنوات لصالح السنوات الأكثر مشاركة
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 مقترحات الدراسةللدراسة والنتائج العامة 

 : النتائج العامة للدراسة
لتوعية والتعليم بضرورة الحدّ من إنّ غالبية برامج منظمات المجتمع الأهلي تهتم با .1

في  والعمل التطوعيتنمية قيمة التعاون بو ، في التنمية الاقتصادية المستدامة البطالة
ي التنمية ف التدريب على مهارات تعلّم الحاسوبتأهيل و وب، التنمية الاجتماعية المستدامة

 توعية والتعليم بأثر التلوث في صحة الإنسانوبال، التربوية التعليمية التثقيفية المستدامة
في  لتوعية بأضرار التدخين والكحول على الإنسان، وبافي التنمية البيئية المستدامة

في التنمية السياسية  تنمية قيمة حب الوطن والدفاع عنهوب التنمية الصحية المستدامة،
في  توظيف شبكة الإنترنت وتوظيف الحاسوبتوعية والتعليم بكيفية وبال، مستدامةال

 .التكنولوجية المستدامة
د تكامل عالٍ في الموضوعات التي قدمتها برامج المنظمات الأهلية في التنمية و وج .2

ول الاقتصادية والاجتماعية والتربوية التعليمية التثقيفية والبيئية، في حين كان التكامل مقب
في التنمية الصحية منظمات المجتمع الأهلي في الموضوعات التي قدمتها برامج 

 .والسياسية والتكنولوجية
في الدرجة الأولى على التنمية ركزت برامج منظمات المجتمع الأهلي إنّ غالبية   .3

 . الاجتماعية المستدامة
ي التنمية التكنولوجية فلديها تراجع الاهتمام إنّ غالبية برامج منظمات المجتمع الأهلي  .4

 .مة إلى المرتبة السابعة والأخيرةالمستدا
 توفر أهداف تنموية واضحة تحتاجبرامج منظمات المجتمع الأهلي السورية  إنّ غالبية  .5

 .من الناحية التنظيمية للبرامج
على المتطوعين في الاعتماد تحتاج برامج منظمات المجتمع الأهلي السورية  إنّ غالبية .6

 .هاتنفيذ
ما تقدّمه الأمم المتحدة و ، اعتمدت المنظمات لتأمين احتياجات برامجها التمويل الذاتي .7

 .من مساعدات مادية وعينية
قسم إعلامي مسؤول عن مواقع إنّ غالبية برامج منظمات المجتمع الأهلي تحتاج  .8

 .لتنفيذها التواصل الاجتماعي
ة المستهدفة الموجودة في احتياجات الفئاعتمدت المنظمات كمصدر رئيس لبرامجها  .9

 .النطاق الجغرافي لعمل المنظمة
علان عن للإ اعتمدت المنظمات مواقع الإنترنت ووسائل التواصل الاجتماعي .11

 .برامجها
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إلى فئة الشباب والشابات المقبلين والمقبلات على  إنّ غالبية برامج المنظمات تتوجه .11
 .سوق العمل

 .رات الميدانيةاعتمدت المنظمات لتقييم برامجها الزيا .12
 اقتصادي هو تحقيق نسبة اعتمدت المنظمات لتحقيق التنمية المستدامة على مؤشر .13

قروض والمشاريع الصغيرة للمتخرجين من الجامعات والمعاهد لمكافحة تقديم العالية في 
المشاركة في إعادة  فيهو تحقيق نسبة عالية وعلى مؤشر سياسي  ،البطالة والفقر
 .إعمار سورية

المركزية في ت المنظمات لعدد من المعوقات أثناء تنفيذ برامجها كان أكثرها تعرض .14
ر في الموافقات الحكومية التأخلدى الأعضاء العاملين، و  وقلة الخبرة ،اتخاذ القرارات

 فكرة   م  تفه  عدم لتنفيذ البرنامج، و وبقية الوزارات  التابعة لوزارة الشؤون الاجتماعية والعمل
الهائل من الفقر  عدم تناسب التمويل مع الكمّ ، و لدى المجتمع المحليّ  العمل التنموي

عدم قدرة المنظمة من التأكد أنّ جميع الفئات ، و في البرامج دقلة التجدي، و والنزوح
المنظمات الأخرى التي  معالتنسيق المنظمات رفض و ، المستهدفة قد استفادت بالفعل

 .في العمل ا  شريك تسولي ا  ا منافسلعدّهتعمل في نفس المنطقة 

ية قدّمت المنظمات عددا  من المقترحات لمواجهة المعوقات لتصبح برامجها أكثر فاعل .15
توضيح مفهوم العمل رص أكبر للتطوع، و خلق ف في التنمية المستدامة تمثلت بضرورة

 .تنويع مصادر التمويل، و التنموي

مية المستدامة بأبعادها متوسطة في التن درجة ممارسة حققت برامج المنظمات الأهلية .16
 .المرتاد كافة ضمن مجال التوعية والتعليم من وجهة نظر الجمهور

حققت برامج المنظمات الأهلية درجة ممارسة متوسطة في التنمية المستدامة بأبعادها  .17
 .ضمن مجال التأهيل والتدريب

أبعادها حققت برامج المنظمات الأهلية درجة ممارسة متوسطة في التنمية المستدامة ب .18
التنمية الاقتصادية المستدامة و التربوية التعليمية بعدي ضمن مجال تنمية القيم ماعدا 

 .المرتاد التثقيفية  المستدامة التي حققتا درجة ممارسة منخفضة من وجهة نظر الجمهور

بين متوسطات إجابات عينة الجمهور في بعد التنمية  فروق ذات دلالة إحصائية وجود .19
 .، لمصلحة الذكوريُعزى إلى متغير الجنس التكنولوجية

بين متوسطات إجابات عينة الجمهور في أبعاد ذات دلالة إحصائية عدم وجود فروق  .21
( والسياسية لصحيةاالبيئية،  التربوية التعليمية، الاجتماعية ،الاقتصادية،)التنمية 

 .المستدامة يُعزى إلى متغير الجنس
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متوسطات إجابات عينة الجمهور عن  دور  بين وجود فروق ذات دلالة إحصائية .21
البيئية المستدامة الاجتماعية و و لي في تحقيق التنمية الاقتصادية المجتمع الأهمنظمات 
 .متغيّر اسم المنظّمةيُعزى إلى 

دور متوسطات إجابات عينة الجمهور عن بين  ذات دلالة إحصائية عدم وجود فروق .22
         الصحيةو  ة التربوية التعليمية التثقيفيةيمنظمات المجتمع الأهلي في تحقيق التنم

 .ةمتغيّر اسم المنظّموَالتكنولوجية المستدامة، يُعزى إلى السياسية و 

فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات إجابات عينة الجمهور عن دور وجود  .23
ة، الصحي، و منظمات المجتمع الأهلي في تحقيق التنمية التربوية التعليمية التثقيفية

 .متغير عدد سنوات المشاركة في المنظمةة، التكنولوجية المستدامة يُعزى إلى السياسيو 

بين متوسطات إجابات عينة الجمهور عن دور عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية  .24
البيئية المستدامة و ماعية، الاجتو منظمات المجتمع الأهلي في تحقيق التنمية الاقتصادية، 

 .ةسنوات المشاركة في المنظم متغير عدديُعزى إلى 
   :الدراسةمقترحات 

      النظرية والتحليلية الإحصائية تقترح الباحثة  الدراسةفي ضوء ما سبق واستناداً إلى نتائج      
   :منها على سبيل المثال بإجراء المزيد من الدراسات

ؤشرات في ضوء مخطة تنموية لعمل منظمات المجتمع الأهلي تصور مقترح لبناء  .1
 .  2131التنمية المستدامة في سوية  اريرتق

دور منظمات المجتمع الأهلي في تمكين الشباب والمرأة في ضوء معايير ومؤشرات  .2
 .2131تقارير التنمية المستدامة في سورية 
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 باللغة العربيّة دراسةلخص الم
 ستدامةالتنمية الم   ر منظمّات المجتمع الأهلي فيدو 

 وئام اسبر: إعداد
 زينب زيود : الأستاذة الدكتورة إشراف

 : مقدّمة
وخاصة في  إلى تحقيقهالمجتمع السوري الذي يصبو  الهدف الأساسي المستدامة التنمية د  تع     

، الأمر الحربآثار يبحث عن التعافي من  الحكوميةمؤسساته بهذا المجتمع مرحلة بات فيها 
كقنوات تنموية لسدّ الفجوة  الأهليمنظمات المجتمع ل ي ونوعيوتطور كمّ نمو الذي أدّى إلى 

التطويرية التنموية  هامشروعاتفتقدم ، مواطنبينها وبين المؤسسات الحكومية الالتي تركتها 
لاقتصادية والاجتماعية والتربوية التعليمية والبيئية والصحية المستدامة في كافة مجالات الحياة ا

ترفع الأعباء والمشكلات عن كاهل العديد من أفراد المجتمع ها والسياسية والتكنولوجية لعلّ 
 .السوري

تسلط الباحثة الضوء على واقع دور منظمات المجتمع الأهلي السورية في  هذه الدراسةوفي     
اد التنمية دامة في محافظة دمشق، من خلال تحليل برامجها التنموية في أبعتحقيق التنمية المست
ماهية هذه البرامج ومؤشراتها التنموية واحتياجاتها من قدرات تنظيمية ف تعر  المستدامة السبعة، و 

وموارد مؤسسية مالية وبشرية، وقدرات تكنولوجية، والمعوقات التي تعوق تنفيذها من وجهة نظر 
درجة ممارسة هذه المنظمات  للتنمية المستدامة ف تعر  س الإدارة والعاملين فيها، و مجلأعضاء 

بأبعادها السبعة ضمن مجالات التوعية والتعليم والتأهيل والتدريب وتنمية القيم من وجهة نظر 
 . الجمهور المستهدف في هذه البرامج

  :دراسةمشكلة ال
منظماات المجتماع ) منظمّاات المجتماع الأهلاي دورماا : بالسؤال الآتيي الدراسةتتحدد مشكلة 

 في التنمية المستدامة؟ (الأهلي في مدينة دمشق
 :في النقطتين الآتيتين دراسةأهميّة ال تمثلت :دراسةأهميّة ال

 : أهمية نظرية   -1
تستمد الدراسة أهميتها النظرية من أهمية الموضوع الذي تتطرق إليه، وهو التنمية المستدامة     

هيئ للأجيال الحاضرة والمقبلة متطلباتها الأساسيّة والمشروعة في كافة مجالات الحياة التي ت  
الاقتصادية والاجتماعية والتربوية والتعليمية والثقافية والبيئية والصحية والسياسية والتكنولوجية، 

كبتها، والتي تفرض على الدول بمؤسساتها الحكومية ومنظماتها الأهلية وقطاعاتها المتنوعة موا
الذي بَدأَ يسلك طريقاً جديداً إلى  كما تستمد الدراسة أهميتها من أهمية العمل الأهلي في سورية
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العمل التنموي هدفه تحسين حياة الإنسان ونشر الوعي في المجتمع، وذلك تحت إشراف وزارة 
 .الشؤون الاجتماعية والعمل مما يجعل عملها جنباً إلى جنب مع الحكومة

 : تطبيقيّةأهمية   -2
من الدراسات التي تتطرق لموضوع جديد بالنسبة  ت عَد   أنهاتكمن أهمية الدراسة التطبيقية في   

للتنمية المستدامة في سورية وهو واقع عمل م نظمات المجتمع الأهلي السّوريّة في التنمية 
المجالات  المستدامة، وتسمح بتحسين أدوارها وتطوير برامجها من أجل زيادة فعاليتها في

تقديم دون الاقتصار على مجال تنموي واحد في المجتمع، كما يمكن التوصل إلى من المختلفة 
فتعطي هذه الدراسة في التنمية المستدامة،  مقترحات لتحسين دور منظمّات المجتمع الأهلي

مل العتغذية راجعة لجهة وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل المعنية بالترخيص للمنظمات حول 
 .مؤسسات، وبذلك تسهم في توجيه السياسات المستقبليةلل التنموي

 :بالنّقاط الآتيةدراسة ي مكن تحديد أهداف ال: دراسةأهداف ال
والاجتماعييية والتربوييية التعليمييية التثقيفييية و  الاقتصييادية) بنيياء معيييار يتضييمن أبعيياد التنمييية  .1

ات مضييمون بييرامج منظميي للكشييف عيين ةالمسييتدام( والصييحية والسياسييية والتكنولوجييية البيئييية
 .المجتمع الأهلي

احتياجييات بييرامج منظمّييات المجتمييع الأهلييي والمعوقييات التييي تحييول دون تنفيييذها ميين  ف  عيير  تَ  .2
 . وجهة نظر عينة أعضاء مجلس إدارتها والأعضاء العاملين فيها

لاجتماعييية الاقتصييادية وا)ف درجيية ممارسيية منظمييات المجتمييع الأهلييي لكييل ميين التنمييية تعيير   .3
وذلييك المسييتدامة، ( سياسييية والتكنولوجييية والتربوييية التعليمييية التثقيفييية و البيئييية والصييحية وال

 .ة الجمهور المستهدفاستقصاء آراء عينب

ف الفروق بين متوسطات إجابات عينة الجمهور المسيتهدف عين دور منظميات المجتميع عر  تَ  .4
تبعيياً لمتغيييرات     الموجهيية لهييم  دراسييةاسييتبانة الالأهلييي فييي تحقيييق التنمييية المسييتدامة عيين بنييود 

 ( عدد سنوات المشاركة في المنظمة ،اسم المنظمة ،الجنس)

 .في التنمية المستدامة تحسين دور منظمّات المجتمع الأهليتقديم مقترحات ل .5

 :الدراسةمنهج 
 ، حيثوأهدافها ةالدراس طبيعة متهلملاءَ  نظراً  ،حليليالمنهج الوصفي التّ  اعتمدت الباحثة    

ووصف  ،جمع البيانات الخاصة، والحقائق الواقعية عن الظاهرة المدروسةبوساطتها  يمكنها
 ،معيار التحليل) واستخدام الأساليب الإحصائية  المناسبة لأدوات الدراسة أوضاع أفراد العينة، 

هلي ودورها في واقع منظمات المجتمع الأ عنفي الحصول على معلومات ( الاستبانة ،المقابلة
 .التنمية المستدامة
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 ثلاث أدواتصممت الباحثة والإجابة عن أسئلتها،  دراسةلتحقيق أهداف ال :دراسة أدوات ال
 :على النّحو الآتيي ه ،لجمع البيانات اللازمة

 .برامج منظّمات المجتمع الأهليتحليل معيار ل -1
 .رة والأعضاء العاملينعينة من أعضاء مجلس الإداموجهة إلى مفتوحة  بطاقة مقابلة -2

 الجمهور الذي يرتادة إلى عينة من موجه، مئة وعشرين بنداً من  ةمؤلفاستبانة  -3
التنمية الاقتصادية والاجتماعية : للتنمية هي أبعادالمنظمات الأهلية، موزعة على سبعة 

وفي كلّ  والتربوية التعليمية التثقيفية والبيئية والصحية والسياسية والتكنولوجية المستدامة،
 (. تنمية القيم ،التأهيل والتدريب ،التوعية والتعليم) بعد ثلاث مجالات هي 

 :ما يلي دراسةعينة ال شملت : دراسةعينة ال
منظمة الأمانة : أربع منظمات أهلية في مدينة دمشق هيتضم  :عينة المنظّمات ـ1

الندى منظمة وَ نور للإغاثة والتنمية منظمة حفظ النعمة وَ منظمة للتنمية وَ السورية 
  .التنموية

عضيييواً ميييين ( 393)الدراسييية شييييملت عينييية : أعضاااان منظمّااااات المجتماااع الأهلاااي عيناااة ـ2
إدارة منظمّيات مين أعضياء مجليس ( 42: )توزعيت بيينأعضاء منظمات المجتميع الأهليي 

المجتميييع منظميييات ، و مييين الأعضييياء العييياملين فيييي % (6447) بنسيييبة  المجتميييع الأهليييي
 %(. 1341)بنسبة عضواً ( 351)الأهلي 

، إذ بلغيت عينية الدراسية مين (الصيدفية)اعتمدت الباحثية العينية العرضيية : عينة الجمهور ـ3
ميين إجمييالي % ( 6141) بنسييبة ( 541)الجمهييور ميين بييرامج منظمييات المجتمييع الأهلييي 

جمهييور، فهييو متحييول الأثنيياء تنفيييذ البييرامج نظييراً لطبيعيية  حضييرون فيييالمسييتفيدين الّييذين ي
حسييب خصييائص  ن حيييث العييدد والخصييائص الاجتماعييية والحياتييية العامييةميي غييير ثابييت

 .البرنامج وما يجذبه إليه
الإجابة عن أسئلة لنتائج التي توصلت إليها بتبين الباحثة فيما يأتي ملخصاً ل :دراسةنتائج ال

 : اوفرضياته الدراسة
  :الدراسةأسئلة 

 : النتائج المتعلقة بالسؤال الأول -أولاً 
الموجهاة إلاج جمهورهاا فاي الأهلي من التنمياة المساتدامة  برامج منظمات المجتمع ما مضمون

 مدينة دمشق؟ 
 :الاهتمام المشترك في بعض البنودلوحظ عند تحليل برامج منظمات المجتمع الأهلي الأربعة     
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  الحدّ  ضرورةالتوعية والتعليم ب: الآتية كل من البنودحلّ أولًا : التنمية الاقتصادية المستدامةبعد
التأهيل والتدريب على ، وحفظ النعمة الأمانة السورية للتنمية منظمتي يفي برنامج من البطالة

التأهيل والتدريب على في برنامج منظمة نور للإغاثة والتنمية،  البحث عن فرص العمل رائقط
 .الندى التنمويةفي برنامج منظمة  ق تسويق المنتجاتائطر 

  والعمل تنمية قيمة التعاون  :كل من البنود الآتيةحلّ أولًا : ية المستدامةالتنمية الاجتماعبعد
التوعية والتعليم ، ونور للإغاثة والتنمية الأمانة السورية للتنمية تيمنظم يفي برنامج التطوعي

في  الحوارالتأهيل والتدريب على  ، والاجتماعية في برنامج منظمة الندى التنمويةبأهمية الرعاية 
 .مج منظمة حفظ النعمةبرنا

  التأهيل و  :تيةكل من البنود الآحلّ أولًا : التنمية التربوية التعليمية التثقيفية المستدامةبعد
الأمانة السورية للتنمية و نور  اتمنظم ثلاثبرامج  التدريب على مهارات تعلّم الحاسوب في

في برنامج منظمة الندى  محو الأميةالتوعية والتعليم بأهمية  ، بندوحفظ النعمة للإغاثة والتنمية
 .التنموية

  في  أولاً  صحة الإنسان بأثر التلوث في والتعليم التوعيةبند  أتى :التنمية البيئية المستدامةبعد
، التوعية والتعليم للحدّ والندى التنموية وحفظ النعمة الأمانة السورية للتنمية اتمنظملامج بر  ةثلاث

 .ج منظمة نور للإغاثة والتنميةمن التلوث البيئي في برنام
  التوعية بأضرار التدخين والمخدرات والكحول على حلّ بند : الصحية المستدامةالتنمية بعد

 ،نور للإغاثة والتنمية، و أولًا في البرامج الصحية الأربعة لمنظمات الأمانة السورية للتنمية الإنسان
 . وحفظ النعمة، والندى التنموية

  حلّ أولًا بند قيمة حب الوطن والدفاع عنه في برنامج منظمة  :اسية المستدامةالتنمية السيبعد
نور للإغاثة  يفي برنامج أهمية فئة الشباب في مواقع صنع القرارالأمانة السورية للتنمية، وبند 

في برنامج الندى  التوعية والتعليم بأهمية المرأة في صنع القرار السياسي، وحفظ النعمة والتنمية
   .نمويةالت

  نترنت توظيف شبكة الإالتوعية والتعليم بكيفية  بند حلّ أولاً : التنمية التكنولوجية المستدامةبعد
في برنامجي  الحاسوبالتوعية والتعليم بتوظيف منظمة الأمانة السورية للتنمية،  في برنامج
عات التقليدية في التوعية والتعليم بتطوير الصنار للإغاثة والتنمية وحفظ النعمة، منظمتي نو 

 .برنامج منظمة الندى التنموية
  :الثانيالنتائج المتعلقة بالسؤال  -ثانياً 

ما مدى التكامل في الموضوعات المقدماة عان التنمياة المساتدامة فاي بارامج منظماات المجتماع 
  إجران مقارنة بين هذه البرامج؟ب( عينة الدراسة)الأهلي 
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 :ما يلي الدراسةأظهر نتائج 
 منظميات بيرامج فيي فيي التنميية الاقتصيادية المسيتدامة الموضيوعات المقدمية بيين كامل وجود ت

 14927وهييو تييرابط عييال وَ  14711/ تراوحييت قيميية التييرابط بييين إذ ، الأربعييةالمجتمييع الأهلييي 
برنيييامجي منظمتيييي نيييور للإغاثييية بنيييود التيييرابط بيييين ترتييييب  ، باسيييتثناء/عيييالد جيييداً وهيييو تيييرابط 

ممييا يييدل علييى عييدم  منخفضيية وهييي قيميية/ 14331/إذ بلغييت قيمتييه  نمويييةوالتنمييية والنييدى الت
  .التكامل فيما بين موضوعاتها

  لمنظميات بيرامج ابيين في التنمية الاجتماعية المسيتدامة وجود تكامل في الموضوعات المقدمة
 ، باسيتثناء/اط عيالد ارتبي 14764وَ ارتباط متوسط  14536/، وتراوحت القيم بين (الدراسةعينة )

بين ترتيب بنود برنامجي منظمتي  الأمانة السيورية والنيدى التنمويية، / 14127/معامل الترابط 
 .   ليؤكد عدم التكامل في توزيع البنود بين البرنامجين في التنمية الاجتماعية

 فييي التنمييية التربوييية التعليمييية التثقيفييية المسييتدامة فييي وجييود تكامييل فييي الموضييوعات المقدميية 
ارتبيياط متوسييط وهييو  14471/تراوحييت قيميية التييرابط بييين إذ  (لدراسييةعينيية ا)نظمييات بييرامج الم

 ./وهو ارتباط عال 14615وتكامل مقبول وَ 
  لمنظميييات فيييي التنميييية البيئيييية المسيييتدامة فيييي بيييرامج اوجيييود تكاميييل فيييي الموضيييوعات المقدّمييية

 ط متوسييييط ووهييييو ارتبييييا 14712/ إذ تراوحييييت قيييييم معيييياملات التييييرابط بييييين  (دراسييييةعينيييية ال)
 /. وهو ارتباط عالد  14135

 ستدامة في برامج في التنمية الصحية الم مقبول في الموضوعات المقدمة وجود تكامل
نور للإغاثة والتنمية وحفظ النعمة إذ تراوحت قيم الأمانة السورية للتنمية وَ : المنظمات الثلاث
يوجد متوسطة، في حين لم  وهي قيم ارتباط /14592وَ  14514/فيما بينها معاملات الترابط

، الأخرى ةبرنامج منظمة الندى التنموية مع البرامج الثلاث التي قدَّمهاتكامل في الموضوعات 
 .في التنمية الصحية المستدامة

 بييين  اً بعضييبييرامج المنظمييات الأربييع مييع بعضييها  تراوحييت معيياملات الارتبيياط بييين ترتيييب بنييود
فييي الموضييوعات مقبييول  ، ممييا يؤكييد وجييود تكامييل/1493/ إلييى العالييية جييداً  /14733/ العالييية

 .في مجال التنمية السياسية المستدامة اً بعضالتي قدَّمتها برامج المنظمات الأربع بين بعضها 
  الأمانييية السيييورية : البيييرامج التكنولوجيييية لمنظميييات التيييي قييدَّمتهافيييي الموضيييوعات وجييود تكاميييل

إذ تراوحت قيم معياملات التيرابط بيين المتوسيطة  ،يةونور للإغاثة والتنم، وحفظ النعمة، للتنمية
 عيدم وجيود تكاميل فيي الموضيوعات التيي قيدَّمها لدراسية، وأظهير ا/14174وَ  14771/والعالية 

 .الأخرى ةبرنامج منظمة الندى التنموية مع البرامج الثلاث

  : الثالثالنتائج المتعلقة بالسؤال  -ثالثاً 
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عيناااة )ا بااارامج منظماااات المجتماااع الأهلاااي التاااي ت ركاااز عليهااا ماااا أناااوام التنمياااة المساااتدامة    
 في مدينة دمشق؟ ( دراسةال

بيرامج ليثلاث منظميات  ةجاء بعد التنمية الاجتماعية المستدامة في المرتبة الأولى في ثلاث -1
فييي  حفييظ النعميية، وحييلّ  ،، نييور للإغاثيية والتنميييةالتييوالي الأمانيية السييورية للتنميييةهييي علييى 

 .برنامج منظمة الندى التنمويةة المرتبة الثاني

ثلاثيية بييرامج المرتبية الثالثيية فييي فييي  جياء بعييد التنمييية التربوييية التثقيفيية التعليمييية المسييتدامة -2
نيور للإغاثية والتنميية   منظميةوَ الأمانية السيورية للتنميية، لثلاث منظمات أهليية هيي منظمية 

 . منظمة حفظ النعمة جبرنام في المرتبة الثانية وحلّ  الندى التنموية، منظمةوَ 

فييي فحييلّ  المنظمييات الأربييعبييرامج  فيييالاهتمييام ببعييد التنمييية الصييحية المسييتدامة  اختلييف -3
برنيييامج منظمييية نيييور  فيييي المرتبييية الثانييية، و منظمييية النييدى التنموييييةبرنيييامج  المرتبيية الأوليييى

 لرابعيييةفييي المرتبيية ا، و برنييامج منظميية حفييظ النعميية فييي المرتبيية الثالثيية، و للإغاثيية والتنمييية
 .برنامج منظمة الأمانة السورية للتنمية

المرتبييية الرابعييية برنيييامج  اختليييف الاهتميييام ببعيييد التنميييية الاقتصيييادية المسيييتدامة، فحيييلّ فيييي -4
جي منظمتيي نيور للإغاثية والتنميية، و برنيام المرتبية الخامسية فييمنظمة النيدى التنمويية، و 

 .الأمانة السورية للتنميةبرنامج منظمة في المرتبة السادسة  حفظ النعمة، وحلّ 
جييياء بعيييد التنميييية السياسيييية المسيييتدامة فيييي المرتبييية الخامسييية فيييي برنيييامج منظمييية الأمانييية  -5

وحفييظ  ،نييور للإغاثية والتنمييية: المرتبيية السادسية فييي بييرامج منظمياتالسيورية للتنمييية، وفيي 
 .والندى التنموية، النعمة

 .ة السابعة في برامج المنظمات الأربعجاء بعد التنمية التكنولوجية المستدامة في المرتب -7

 : الرابعالنتائج المتعلقة بالسؤال  -رابعاً 
ة و الموارد ة من القدرات التنظيميحتياجات برامج منظمات المجتمع الأهلي السورياما 

أعضان مجلس الإدارة عينة من وجهة نظر  المؤسسية الماليّة والبشريّة و القدرات التكنولوجية
 ؟الأربع المنظماتوالعاملين في 

ضرورة توفر في  القدرات التنظيميةتمثلت أعلى النسب المئوية لاحتياجات البرامج من     
، ثم حصلت فكرة تحديد مهام جميع %(964211)أهداف تنموية واضحة لهذه البرامج بنسبة 

ن إلى و ، وأشار الأعضاء العامل%(914139)البرامج على المرتبة الثانية بنسبة هالعاملين في هذ
 .%(614229)ضرورة التطوع والمسؤولية فحلّت هذه الفكرة في المرتبة الثالثة بنسبة 

الاعتماد على  :بفكرة القدرات البشريةكما تمثلت أعلى النسب المئوية لاحتياجات البرامج من 
الحاجة إلى تعيين  اثمّ تلته، %(69431)إذ حصلت على نسبة  ،المتطوعين في تنفيذ البرامج
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المرتبة الثالثة الحاجة ، وحلّت في %(57499) واهب من الموارد البشرية بنسبةمذوي المهارات وال
 %(.51431) دقيق لإسناد المهام إليها بنسبة على نحود إلى تحديد قدرات الموارد البشرية 

أعضائها العاملين وجهة نظر  واعتمدت المنظمات لتأمين احتياجات برامجها من التمويل من    
، %(334516) إذ بلغت نسبة الاعتماد التمويل الذاتيالدرجة الأولى على ومجلس إدارتها في 

وذلك بسبب الظروف التي مرّ بها ، من مساعدات مادية وعينية الأمم المتحدةثم على ما تقدّمه 
 %(.244937)المجتمع السوري فحلّ في المرتبة الثانية بي

أنّ أكثر الاحتياجات على عت عينة الأعضاء العاملين ومجلس الإدارة في المنظمات أجمو     
 ؛التكنولوجية لتنفيذ البرامج هي الحاجة إلى قسم إعلامي مسؤول عن مواقع التواصل الاجتماعي

ت هذه فحلّ  ،نظراً لأهمية هذه المواقع في سهولة إيصال المعلومة والتأثير في الجمهور المستهدف
في ، ثم ضرورة توفر خطوط مجانية للاتصالات %(19457)في المرتبة الأولى بنسبة  الحاجة

 بنسبة فحلّت في المرتبة الثانية ،أثناء تنفيذ البرامج مما يسهل إتمام عمل البرنامج ومتابعته
(51419.)% 

 : الخامسالنتائج المتعلقة بالسؤال  -خامساً 
 (عينة الدراسة)ة نظمات المجتمع الأهلي السوريمق الإعلان عنها في ائمصادر البرامج وطر ما 

 في المنظمات الأربع؟من وجهة نظر أعضان مجلس إداراتها والعاملين 
 : للإجابة عن هذا السؤال كان لابدّ من الإجابة عن عدد من الأسئلة الفرعية

   لجغرافي احتياجات الفئة المستهدفة الموجودة في النطاق ا؟ كانت أين تأتي أفكار البرامج ن  م
المرتبة الثانية ، تلتها في %(41446)المطروحة بنسبة لمنظمة أولى الأفكار العمل 

لمنظمة بنسبة الاهتمامات والخلفيات الشخصية لأعضاء مجلس الإدارة والعاملين في ا
 .%(154521)ثة الحاجة المالية للمنظمة بنسبة المرتبة الثال، ثم حلّ في %(224747)

  الإعلان عن البرامج هي مواقع  قائإنّ أكثر طر عن برامجكم؟  ق الإعلانائما هي طر
 عينة  في المرتبة الأولى بإجماع من نترنت ووسائل التواصل الاجتماعي التي حلّت الإ

 .%(61499)و بنسبة  أعضاء المنظمات الأربع

 : السادسالنتائج المتعلقة بالسؤال  -اً سادس
ق تقييمها لضمان رضا هذه الفئات من وجهة ائت وطر ما الفئات التي تتوجه إليها برامج المنظما

 نظر أعضان مجلس إدارة المنظمات والعاملين في المنظمات الأربع؟  
  أكثر فئات المجتمع استهدافاً في برامج المنظمات إنّ إلج أي فئات تتوجه برامج المنظمة؟

إذ حصل  العملن والمقبلات علج سوق فئة الشباب والشابات المقبليهي ( دراسةعينة ال)
 . ين وأعضاء مجلس الإدارةلعضاء العامالأتوافق بين أفكار عينة  %(75474)على نسبة
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  دها ق التي تعتمائأولى الطر  ؟هدفةق تقييم برامجكم لضمان رضا الفئة المستائما طر
بين أفكار عينة %( 63412) لزيارات الميدانية ومثلّت نسبةالمنظمات لتقييم برامجها هي ا

 .لس الإدارة والعاملين فيهاأعضاء مج

 : السابعالنتائج المتعلقة بالسؤال  -اً سابع
 ؟ما مؤشرات التنمية المستدامة في برامج  المنظمة : من وجهة نظرك

ما تقدّمه المنظمات من قروض و  :هي أكثر مؤشرات التنمية المستدامة تكراراً في الأفكار    
%( 14415)مكافحة البطالة والفقر بنسبة عاهد لالجامعات والم ن منجيلمتخر مشاريع صغيرة ل

ضمن التنمية الاقتصادية المستدامة، وحلّت التنمية السياسية المستدامة في المرتبة الثانية بفكرة 
 %(.13427)المشاركة في إعادة إعمار سورية وبنسبة 

 : ثامنالنتائج المتعلقة بالسؤال ال -ثامناً 
من وجهة نظر أعضان مجلس الإدارة و العاملين في مات المنظالتي تواجه عمل  ما المعوقات

 ؟الأربعة الأهلي السوريمنظمات المجتمع 
  أعلى النسب المئوية لمعوقات التنظيم الإداري داخل المنظمات : التنظيم الإداريعلج صعيد

 .%(21411) المرتبة الأولى بنسبةية في اتخاذ القرارات التي حلّت في هي المركز 

  وخاصة عند التعامل في مجال ، (قلة الخبرة)حلّت فكرة : عضان العاملينالأعلج صعيد
 .%(31416)التنمية أولًا بنسبة 

  أكثر المعوقات الخاصة بالقانون في المجتمع  إنّ  :القانون في المجتمع السوريالتشريع و
السوري تعود إلى التأخير الذي يحصل في الموافقات الحكومية التابعة لوزارة الشؤون 

 %(.47477)وبقية الوزارات وبنسبة  جتماعية والعملالا

 العمل التنموي  فكرة   م  تفه  ات ثقافة المجتمع تعود إلى عدم كانت أعلى النسب لمعوق: المجتمع
 %(.47411)بنسبة 

 المرتبة في  الهائل من الفقر والنزوح عدم تناسب التمويل مع الكمّ )فكرة  جاءت :التمويل
في  (تأخر الدفعات المالية من الجهة الممولة)، وحلّت فكرة %(26412)قدرها نسبةب( الأولى

 .%(27471)قدرهاوبنسبة المرتبة الثانية 

 إنّ أعلى النسب المئوية لمعوقات البرامج بحسب الأفكار المطروحة هي قلة التجديد  :البرامج
 .%(46451) قدرهافي البرامج وبنسبة 

 حققتها فكرة عدم قدرة المنظمة من هي التي وية أعلى النسب المئكانت  :الفئات المستهدفة
صة الأطفال وكبار أنّ جميع الفئات المستهدفة قد استفادت بالفعل من البرامج وخامن التأكد 

  .%(31476)السنّ وبنسبة 
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 أعلى النسب المئوية للمعوقات كانت  :التنسيق والتشبيك مع المنظمات الأهلية الأخرى
التنسيق المنظمات رفض )مع باقي المنظمات الأهلية هي لفكرة الخاصة بالتنسيق والتشبيك 

 (في العمل اً شريك توليس اً ا منافسلعدّهالمنظمات الأخرى التي تعمل في نفس المنطقة  مع
 .%(43493)  وبنسبة

 : تاسعالنتائج المتعلقة بالسؤال ال -اً تاسع

علية في مجال التنمية أكثر فا المنظمةما أهم المقترحات لمواجهة المعوقات حتج تصبح 
من وجهة نظر أعضان مجلس الإدارة والعاملين في منظمات المجتمع الأهلي  المستدامة

  ؟الأربع
( عينة الدراسة)تعددت الأفكار التي طرحها أعضاء مجلس الإدارة والعاملون في المنظمات    

ظمات الأهلية، وكانت حول أهم المقترحات لمواجهة معوقات تحقيق التنمية المستدامة داخل المن
فكرة ومن ثم حلّت  ،%(16477)وبنسبة ( رص أكبر للتطوعلخلق ف)أعلى النسب المئوية هي 

، ومن ثمّ حلّت فكرة %(16417)المرتبة الثانية وبنسبة في ( توضيح مفهوم العمل التنموي)
 %(.1445)في المرتبة الثالثة بنسبة( تنويع مصادر التمويل)

 : العاشرعلقة بالسؤال النتائج المت -عاشراً 
 ما درجة ممارسة منظمات المجتمع الأهلي للتنمية المستدامة كما يراها جمهورها؟

   الجمهور تجاه قيمة المتوسط الحسابي لإجابات عينة بلغت  :التنمية الاقتصادية المستدامةفي
( 24712) ةثممارسة منظمات المجتمع الأهلي للتنمية الاقتصادية المستدامة في المجالات الثلا

، وهو (34511)وهو يأتي ضمن درجة ممارسة متوسطة، بعد أن بلغت في مجال التوعية والتعليم 
وهو يأتي ضمن ، (24761)وسطة، وفي مجال التأهيل والتدريب يأتي ضمن درجة ممارسة مت

وهو يأتي ضمن درجة  ،(14612)درجة ممارسة متوسطة، وفي مجال تنمية القيم الاقتصادية 
 .ة منخفضةممارس

   ه قيمة المتوسط الحسابي لإجابات عينة الجمهور تجابلغت  :المستدامة جتماعيةالتنمية الافي
 (24635) ةالمجالات الثلاثالاجتماعية المستدامة في  لتنميةَ ممارسة منظمات المجتمع الأهلي ا

والتعليم في مجال التوعية  ه  ، بعد أن بلغت كل من قيمدرجة ممارسة متوسطةوهو يأتي ضمن 
( 34141)وفي مجال تنمية القيم الاجتماعية ( 24774)، وفي مجال التأهيل والتدريب(24395)

 . متوسطةوجميعها تمثل درجة ممارسة 

  لإجابات عينة قيمة المتوسط الحسابي بلغت :في التنمية التربوية التعليمية التثقيفية المستدامة
لتنمية التربوية التعليمية التثقيفية المستدامة في ا ه ممارسة منظمات المجتمع الأهليالجمهور تجا

لتوعية ويمثل درجة ممارسة متوسطة، بعد أن بلغت في مجال ا (24767)ة الثلاثالمجالات 



 باللّغة العربيّة دراسةملخص الهلي في التنمية المستدامة                          دور منظمات المجتمع الأ

 411 

ويمثلان درجة ممارسة متوسطة، وفي ( 2451) ، وفي مجال التأهيل والتدريب(34512)والتعليم
وهو يمثل درجة ممارسة ( 24116)ة المستدامة مجال تنمية القيم التربوية التعليمية التثقيفي

 .منخفضة

  ه تجاقيمة المتوسط الحسابي لإجابات عينة الجمهور بلغت : في التنمية البيئية المستدامة
ويمثل  (24417) ةلاثلتنمية البيئية المستدامة في المجالات الثممارسة منظمات المجتمع الأهلي ا

لتأهيل والتدريب وفي مجال ا( 24292)لتوعية والتعليم درجة ممارسة متوسطة، وبلغت في مجال ا
وهما يمثلان درجة ممارسة منخفضة، في حين ارتفعت درجة ممارسة منظمات  ،(14974)

  (.24976)بلغ المتوسط الحسابي  نمية القيم البيئية المستدامة إذالمجتمع الأهلي لت

  تجاه بي لإجابات عينة الجمهور قيمة المتوسط الحسابلغت : في التنمية الصحية المستدامة
ويمثل ( 2462)ة ممارسة منظمات المجتمع الأهلي للتنمية الصحية المستدامة في المجالات الثلاث

لتأهيل والتدريب وفي ا( 2445) لتوعية والتعليمبعد أن بلغت في مجال ادرجة ممارسة متوسطة، 
  .ممارسة متوسطة تمثل درجةوجميعها ( 2469)تنمية القيم الصحية ، وفي (2465)

  قيمة المتوسط الحسابي لإجابات عينة الجمهور تجاه بلغت : في التنمية السياسية المستدامة
( 24441) ةممارسة منظمات المجتمع الأهلي للتنمية السياسية المستدامة في المجالات الثلاث

ة متوسطة، ارسوهو يمثل درجة مم (24526)وفي التوعية والتعليم  ويمثل درجة ممارسة متوسطة،
تنمية القيم السياسية  وهو يمثل درجة ممارسة منخفضة، وفي( 14116)وفي التأهيل والتدريب

 . وهي تمثل درجة ممارسة متوسطة( 3415)المستدامة
  قيمة المتوسط الحسابي لإجابات عينة الجمهور تجاه بلغت : في التنمية التكنولوجية المستدامة

( 2451) ةللتنمية التكنولوجية المستدامة في المجالات الثلاث ممارسة منظمات المجتمع الأهلي
وفي التأهيل والتدريب ، (24251)ويمثل درجة ممارسة متوسطة، في مجال التوعية والتعليم 

، وجميعها تمثل درجة ممارسة (14273)وبانحراف معياري ( 24215)، وفي تنمية القيم (2467)
  .متوسطة

تجاه ممارسة منظمات المجتمع الأهلي  رتادلجمهور المعينة إجابات ل متوسطأعلى  وقد ل وحَظَ أنّ 
التنمية الاجتماعية المستدامة، تلاها في المرتبة الثانية ب عد  لأبعاد التنمية المستدامة السبعة هو

في المرتبة التنمية الاقتصادية المستدامة، ثم في المرتبة الثالثة ، تلاها التنمية الصحية المستدامة
التنمية التكنولوجية المستدامة،  في المرتبة الخامسةالتنمية التربوية التعليمية التثقيفية، و  ابعةالر 
 .التنمية السياسية المستدامة، وأخيراً التنمية البيئية المستدامة في المرتبة السادسةو 

  :لحادي عشراالنتائج المتعلقة بالسؤال  -عشر أحد
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ة التي تركز عليها برامج منظمات المجتمع الأهلي من وجهة مجالات أبعاد التنمية المستدامما 
 ؟ رتادنظر الجمهور الم

 لجمهور المستهدف هو للتوعية عينة امتوسط إجابات لأعلى : في التوعية والتعليم
 . (34511)والتعليم في التنمية الاقتصادية المستدامة إذ بلغ 

 هو للتأهيل هور المستهدف لجمت لعينة امتوسط إجاباأعلى  :في التأهيل والتدريب
 .(2467)ية التكنولوجية المستدامة إذ بلغ والتدريب في التنم

القيم  لجمهور المستهدف هو لتنميةعينة امتوسط إجابات لأعلى : في تنمية القيم
 .(34116)الاجتماعية إذ بلغ 

 :دراسةفرضيات ال
إجابات عينة الجمهور لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات  :الفرضية الأولج

تبعاً بأبعادها السبعة المستهدف في دور منظمات المجتمع الأهلي في تحقيق التنمية المستدامة 
 (.1415)دلالة اللمتغير الجنس عند مستوى 

عدم وجود فروق بين متوسطات إجابات عينة الجمهور في أبعاد التنمية  ت الدراسةأظهر 
المستدامة ( التربوية التعليمية التثقيفية والسياسيةوالصحية،  الاجتماعية ،الاقتصادية، البيئية،)

 .ي عزى إلى متغير الجنس
 ي عزى إلىتكنولوجية فروقاً بين متوسطات إجابات عينة الجمهور في بعد التنمية ال توأظهر  

 .، لمصلحة الذكورمتغير الجنس
جابات عينة الجمهور لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات إ :الفرضية الثانية

دور منظمات المجتمع الأهلي في تحقيق التنمية المستدامة تبعاً لمتغير اسم  عنالمستهدف 
 (.1415)دلالة الالمنظمة عند مستوى 

لي المجتمع الأهإجابات عينة الجمهور عن  دور منظمات  اتمتوسطفروقاً بين ت الدراسة أظهر 
، ةمالمنظّ اسم ر متغيّ ي عزى إلى البيئية المستدامة ة و في تحقيق التنمية الاقتصادية، الاجتماعي

لصالح منظمتي الأمانة السورية وحفظ النعمة، مما دلّ على أن منظمتي الأمانة السورية للتنمية 
وحفظ النعمة تطبقان التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية المستدامة في برامجهما أكثر من 

 .والندى التنموية منظمتي نور للإغاثة والتنمية
دور منظمات متوسطات إجابات عينة الجمهور عن عدم وجود فروق بين ت  الدراسة كما أظهر 

السياسية ة التربوية التعليمية التثقيفية،الصحية، التنمي :من كلّ المجتمع الأهلي في تحقيق 
 .ةمالمنظّ اسم ر متغيّ وَالتكنولوجية المستدامة، ي عزى إلى 
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عينة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات إجابات  :الثالثةالفرضية 
دور منظمات المجتمع الأهلي في تحقيق التنمية المستدامة تبعاً لمتغير عن الجمهور المستهدف 

 (.1415)الدلالةعدد سنوات المشاركة في برامج المنظمة عند مستوى 
عن  إجابات عينة الجمهور اتوسطبين مت ذات دلالة إحصائية فروقوجود ت الدراسة أظهر 

التنمية التربوية التعليمية التثقيفية، الصحية، : تحقيق كلّ مندور منظمات المجتمع الأهلي في 
، ولصالح متغير عدد سنوات المشاركة في المنظمةة، التكنولوجية المستدامة ي عزى إلى السياسي

 .ثلاث سنوات من عدد سنوات المشاركة الأكثر أي أكثر
إجابات عينة  اتبين متوسطعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ت الدراسة أظهر  كما

ماعية، الاقتصادية، الاجت التنمية:الأهلي في تحقيق كلّ منعن دور منظمات المجتمع  الجمهور
 .متغير عدد سنوات المشاركة في المنظمةالبيئية المستدامة ي عزى إلى 
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 : المراجع العربية -أولا  
 : الكتب -1

دار : القاهرة. 1ط. المجتمع المدني والتحول الديمقراطي في مصر. (6002.) إبراهيم ، سعد الدين -
 . قباء

التنمية المستدامة، مفهومها أبعادها،  .(6012) .محمد، ياسمين مدحت و  أبو النصر، مدحت  -
  .لمجموعة العربية للتدريب والنشرا:هرةالقا .مؤشراتها

 ذوي وتأهيل الرعاية مجال في الأهلية الجمعيات إدارة (.6002. ) النصر، مدحت  أبو -
 .العربية النيل مجموعة النشر دار: القاهرة.1ط. الخاصة الاحتياجات

: ة، القاهرةمناهج البحث في العلوم النفسية والتربوية، الطبعة الخامس(. 6002.) علام، رجاء أبو -
 . دار النشر للجامعات

مدخل تكاملي لمفاهيم الاستدامة : التنمية المستدامة .(6012).البريدي، عبد الله بن عبد الرحمن -
 .مكتبة العبيكان :الرياض. وتطبيقاتها مع التركيز على العالم العربي

ى نظرية وتجارب علم اجتماع التنمية رؤ  .(6002).جلبي، علي عبد الرزاق و  أحمد، هاني خميس -
 .مطبعة البحيرة: ، دمنهورإنسانية

دور بعض منظمات المجتمع المدني في تدعيم مفهوم  .(6002).الجندي، أمينة أحمد محمد -
كلية التربية قسم : جامعة الأزهر. في مصر التنمية المستدامة من منظور الخدمة الاجتماعية

 .الخدمة الاجتماعية وتنمية المجتمع

 .جامعة حلوان.المنطلقات النظرية للتنمية الاجتماعية المستدامة .(6011).حسن، فؤاد حسين -
 .منشورات جامعة دمشق. مطبعة الاتحاد.أصول البحث في علم النفس(. 6002.)أنطون حمصي، -

صالح : ترجمة .مدخل إلى مناهج البحث الإعلامي(. 6012.)روجر، ويمر و   دومينيك، جوزيف -
 .مركز دراسات الوحدة العربية: روتأبو إصبع و  فاروق منصور، بي

 دور المنظمات غير الحكومية فـي ظـل العولمـة (.6006.) السيد صدقي، عابدين و  جوى ، سمك -
 .ةسيويمركز الدراسات الآ: جامعة القاهرة، الخبرتان المصرية واليابانية

مركز  : رةالقاه.  تمكين المرأة- محاربة العنف ضد المرأة والطفل .(6002).الشنيطي، سحر -
 .البحوث الاجتماعية

  .مطابع السياسة :الكويت. شوقي جلال :ترجمة. ةالتنمية حري   .(6002) .أمارتيا ،صن -

دار : الإسكندرية. الدور التربوي لمؤسسات المجتمع المدني(. 6002.)عبد الحي، رمزي أحمد -
 .الوفاء للطباعة والنشر

 .العبيكان مكتبة: الرياض. السلوكية العلوم في البحث إلى المدخل (.1222.)محمد صالح ،عارف -
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. دراسة للجمعيات الأهلية العربية -المجتمع المدني في العالم العربي (.1222.)قنديل، أماني -
 .دار المستقبل العربي: القاهرة

 .دار نويار: القاهرة.تطوير مؤسسات المجتمع المدني(. 6002.)قنديل، أماني -

الشبكة العربية : القاهرة.التي شهدتها خريطة المنظمات الأهليةالتحولات (. 6012.)قنديل، أماني -
 .ات الأهليةللمنظم  

عبد الله : ترجمة. الثياسة والمجتمع في العالم الث  الس   .(6006).سوزان كالفرتو  كالفرت، بيتر  -
 .مطابع جامعة الملك سعود :الرياض. جمعان الغامدي

 . المكتب الجامعي الحديث: الإسكندرية.ر المنظماتإدارة المعرفة وتطوي(. 6002.)عامرالكبيسي،  -
 .دار الفكر العربي: دمشق. أدب الأطفال والقيم التربوية(. 1222.) كنعان، أحمد علي -
 .دمشق. دستور الجمهورية العربية السورية(. 6016.)مجلس الشعب السوري -

 .جامعة دمشقمنشورات : دمشق.  التربية البيئية والسكانية .(6010).المعلولي، ريمون -

 .المكتب المركزي للإحصاء: دمشق. المجموعة الإحصائية (.6012.)المكتب المركزي للإحصاء -

الدار : مصر. بهاء شاهين :ترجمة .المستدامة التنمية مبادئ .(6000.)دوجلاس .ف ،موسشيت -
 .للاستثمارات الثقافيةالدولية 

منشورات جامعة  :دمشق. 2ط .الحديثة القياس والتقويم في التربية(. 6002).ميخائيل، امطانيوس -
 . دمشق

جمعية حماية البيئة .دمشق(. 6002.)ة المستدامة لجمعي ة حماية البيئة والتنمي اخليظام الدالن -
 .والتنمية المستدامة

 .الهيئة العامة للثقافة: القاهرة. 1ط. العدالة والمجتمع المدني(. 6002.)صلاحهاشم،  -

 .هيئة تخطيط الدولة: دمشق .التاسعةة الخمسي  الخطة .(6002ـ 6000).ولةهيئة تخطيط الد   -

دارة الكوارث .ة العاشرةالخمسي  الخطة  .(6010ـ 6002).ولةهيئة تخطيط الد   -  -قطاع البيئة وا 
 .هيئة تخطيط الدولة: دمشق .الفصل الثامن عشر

 - حث العمليالتعليم والبقطاع  .ة العاشرةالخمسي  الخطة  .(6010ـ 6002).ولةهيئة تخطيط الد   -
 .هيئة تخطيط الدولة: دمشق .عشر الفصل التاسع

 .هيئة تخطيط الدولة: دمشق .حادية عشرةة الالخمسي  الخطة .(6012ـ 6011).ولةهيئة تخطيط الد   -

قانون الجمعيات .(1222).ةي  ر و ة الس  ة العربي  ة والعمل في الجمهوري  وزارة الشؤون الاجتماعي   -
 .ية الجمعيات الأهليةمدير : دمشق .والمؤسسات الخاصة

 –الجمعيات الأهلية (.6002.)وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل في الجمهورية العربية السورية -
 .مديرية الجمعيات الأهلية: دمشق. مفهومها 
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دليل الاستدامة للمنظمات غير الحكومية (. USAID(.)6002) الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية -
 .مكتب برنامج الشرق الأوسط: ائرة الشرق الأوسطد.في وسط وشروق أوروبا

الحكم الرشيد في منظمات المجتمع (. 6016.)(USAID)الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية -
 .مكتب برنامج دعم المجتمع المدني: القاهرة. دليل المتدرب -المدني

 .لمستقبل العربيدار ا: القاهرة. الزمن العربي والمستقبل العالمي (.1222) .سيد، الياسين -
 : الرسائل الجامعية -6

دراسة  –التنمية البيئية المستدامة في برامج منظم ات المجتمع الأهلي  .(6010).اسبر، وئام -
 .جامعة دمشق. رسالة ماجستير. تقويمية ميدانية لبرامجها التربوي في محافظتي دمشق وحمص

 .دمشق

في المنظمات غير الحكومية في قطاع دور تطبيق الحكم الرشيد (. 6016).الحلو، أحمد فتحي -
 .غزة. الجامعة الإسلامية. رسالة ماجستير. غزة في تحقيق التنمية المستدامة

.  دراســـة مقارنـــة -تقـــويم مــنهج الرقابـــة الماليـــة فـــي القطــاع الحكـــومي(. 6002.)حمــاد، أكـــرم عطيـــة -
 .السودان.جامعة الجزيرة. رسالة دكتوراه

رســــالة  .مؤشــــرات التنميــــة المســــتدامة فــــي الــــدول الناميــــة .(6002.)الــــذكري، عصــــام رشــــدي محمــــد -
 .القاهرة. جامعة القاهرة .ماجستير

دراسة تحليلية مقارنة للقيم التربوية السائدة في قصص الأطفال (. 1226.)الشماس، عيسى -
 .دمشق .جامعة دمشق .رسالة دكتوراه غير منشورة  .االمترجمة في سوري

المنظمــــات غيــــر الحكوميـــة فــــي دعــــم التعلـــيم لتحقيــــق التنميــــة دور  .(6012).شـــيخو، أشــــرف أنـــور -
 .ةغز  . الجامعة الإسلامية.رسالة ماجستير. المستدامة في محافظات غزة وسبل تطويره

دور المؤسســــات المتوســــطة والصــــغيرة والمصــــغرة فــــي تحقيــــق (. 6011. )، مشــــري محمــــدالناصــــر -
. جامعـــة فرحــات عبـــاس. رســـالة ماجســتير -ولايـــة تبســة -دراســـة حالــة . التنميــة المحليـــة المســتدامة

 .الجزائر

 : المجلات والدوريات -3

 العاملين لدى الجماعي الإبداع تنمية في الابتدائية المدرسة قيادات دور(. 6002).جمال، الوفا أبو -
 .الثاني عشرمجلد ال.مجلة مستقبل التربية العربية. ةدراسة ميداني -بها لمواجهة تحديات العولمة

 .22 -22ص .المركز العربي للتعليم والتنمية: عين شمس .ي والأربعونالعدد الثان

المشـــروع بـــين الجمعيـــات الأهليـــة ووكـــالات (.  6012شـــباط / 1الخمـــيس .) حميجـــو ، محمـــد منـــار -
 .2ص .دمشق. 16السنة . 6262العدد . شؤون محلية . جريدة الوطن .الأمم المتحدة
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ر وسائل الإعلام والاتصال فـي دعـم خطـط التنميـة دو  .(6016) .غر، مجدي محمد عبد الجوادالدا -
الثالـث مجلـد ال. حوليـات الآداب والعلـوم الاجتماعيـةمجلة .المستدامة والنهوض به في البلدان العربية

 .62-2ص .مجلس النشر العلمي: جامعة الكويت.العدد الثلاثمائة وتسع وخمسون. والثلاثون

تــب التربيــة القوميــة الإشــتراكية للمرحلــة الثانويــة فــي مفهومــات المواطنــة فــي ك(.6011.)زيــود، زينــب -
. 2العـدد . المجلـد التاسـع. مجلة اتحاد الجامعات العربيـة للتربيـة وعلـم الـنفس. دراسة تحليلية. سورية
 .620-602ص.دمشق

 –دور العمـــل التطــــوعي فـــي تنميـــة المجتمــــع (. 6002نيســـان  2.)عبـــد الســـلام، مصـــطفى محمــــود -
المجلـــــد التاســـــع  .ةالمجلــــة العربيـــــ. لمعالجــــة النفســـــية والصـــــحية والســـــلوكيةمقترحــــات لتطـــــويره فـــــي ا

 .22 -22ص. الرياض.ثلاثمائة وخمس وعشرونالعدد  .والعشرون

مـــن منظـــور الثقافـــة العربيـــة التنميـــة المســـتدامة  (.6002.)غنـــيم، محمـــد عثمـــان، أبـــو زنـــط، ماجـــدة -
 .22ص.عم ان.الأولالعدد  .المجلد السادس .مجلة دراسات العلوم الإدارية.الإسلامية

دراسة تقويمية لمنهاج عمل مراكز الشباب في تنمية البيئة الريفية (. 6002.)محسن، محمد محمد -
دراسة ميدانية مطبقة على مركز الشباب الوسطى محافظة بني  -من منظور طريقة تنظيم المجتمع

السادس  عددال .الثالث لدمجال. والعلوم الإنسانية الاجتماعيةمجلة دراسات في الخدمة . سويف
 .662-122ص .جامعة حلوان.عشر

الموسـوعة . (مقارنـة نظريـة وتطبيقيـة)التنميـة المسـتدامةإسـتراتيجية .(6002).مصطفى، محمـد سـمير -
الأكاديميـة .بيـروت. السـابع عشـرفصـل ال .ولالأ مجلـدال .العربية للمعرفة مـن أجـل التنميـة المسـتدامة

 .222-201ص .ليونسكو الإقليميبواسطة مكتب ا العربية للعلوم

    .التنميــــة البشــــرية فــــي ظــــل الأزمــــة(. 6012نيســــان 2.)(PICC)هيئــــة التخطــــيط والتعــــاون الــــدولي -
 -مركـز دمشـق لحبحـاث والدراسـات: دمشـق. العدد الأول.المجلد الأول.سلسلة قضايا التنمية البشرية

 .12ص. مداد

. ة في التربية من أجل التنمية المستدامةدور المنظمات غير الحكومي(. 6011.)ياسين، أحلام -
مجلة جامعة تشرين للبحوث . دراسة ميدانية للمنظمات غير الحكومية في محافظة اللاذقية

 .112- 22ص.العدد الرابع.الثالث والثلاثون مجلدال. والدراسات العلمية
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 : ورشات عملالندوات و  و   الملتقياتالتقارير و  المؤتمرات و   -4

التحضير،  -وجهات نظر الأطراف المعنية بتقارير أهداف الألفية للتنمية .(6002).، زينا عليأحمد  -
التحليل والمضمون، المشاركة، الاستخدام، والمتابعة وتعزيز المساواة بين الجنسين والقضاء على 

  .تبيرو . ورشة العمل الوطنية حول آليات متابعة الأهداف الألفية للتنمية في لبنان - الفقر
نموذج الخطة  – وضع إطار لتنفيذ الأهداف العالمية للتنمية المستدامة .(6012) .الأمم المتحدة  -

 6012/ 2/ 12تم الاسترجاع من الانترنت بتاريخ  .م6060-6011الإستراتيجية للتنوع البيولوجي 
 www.fao.org/3/a-mr255a.pdf. على الرابط 

إطار العمل الاسترشادي للتربية  .(6002.حزيران ).الأمم المتحدة للتربية من أجل التنمية المستدامة  -
مكتب اليونسكو : بيروت .م6012 -6002 من أجل التنمية المستدامة في المنطقة العربية

 .على الرابط 6012/ 2/ 66تم الاسترجاع من الانترنت بتاريخ .الإقليمي للتربية في الدول العربية
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000161944_mul 

القــرارات المتعلقــة  -الاتفاقيــة المتعلقــة بــالتنوع البيولــوجي (.6010تشــرين الأول  62.) الأمــم المتحــدة   -
تـم الاسـترجاع .ناغويـا: اليابـان. UNEP/CBD/COP/DEC/X/30.الوثيقـة  .العاشـرالاجتماع في 

 .على الرابط 6012/ 2/ 10من الانترنت بتاريخ 
      https://www.cbd.int/doc/decisions/cop-10/cop-10-dec-30-ar.pdf 

. مكتــب المفــوض الســامي: جنيــف .اتفاقيــة حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة .(6012).الأمــم المتحــدة   -
 .على الرابط. 6012/ 2/ 62تم الاسترجاع بتاريخ 

https://www.ohchr.org/ar/HRBodies/CRPD/Pages/ConventionRightspersons 
WithDisabilities.aspx 

جنــوب . تقريـر مــؤتمر القمـة العـالمي للتنميــة المسـتدامة(. 6006 أيلـول 2آب ـ  62.) الأمـم المتحـدة -
 .علــــــى الــــــرابط. 6012/ 2/ 62تــــــم الاســــــترجاع مــــــن الانترنــــــت بتــــــاريخ . جوهانســــــبر : إفريقيــــــا

https://www.preventionweb.net/files/resolutions/N0263691.pdf 

لنـدوة العالميـة ا. مبادئ جوهانسبرج لـدور القـانون والتنميـة المسـتدامة .(6006أيلول2). الأمم المتحدة   -
تاا  .روماا . CL 123/INF/19. الوثيقــة رقــم . للقضــاة للقمــة العالميــة المعنيــة بالتنميــة المســتدامة

 .علااااااااااااا  ا ااااااااااااانا  . 2108/ 8/2الاسااااااااااااارنت ب مااااااااااااا  الا رن ااااااااااااا   رااااااااااااا ر   

http://www.fao.org/3/Y7675a/Y7675a.htm 
صـــندوق الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي . اتجاهـــات وا حصـــائيات: المـــرأة فـــي العـــالم.(6010).الأمـــم المتحـــدة  -

  . على الرابط. 6012/ 2/2تم الاسترجاع من الانترنت بتاريخ . نيويورك. (اليونيفيم)للمرأة
https://unstats.un.org/unsd/publication/Seriesk/SeriesK_19a.pdf 

 .نيويــورك. تنمية المجتمــع لمحـة عامـةتقريـر التنميـة البشـرية،(. 6012.)برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمــائي -
 .علــــــــــــــــى الــــــــــــــــرابط. 6012/ 2/ 2تــــــــــــــــم الاســــــــــــــــترجاع مــــــــــــــــن الانترنــــــــــــــــت بتــــــــــــــــاريخ 

http://hdr.undp.org/sites/default/files/HDR2016_AR_Overview_Web.pdf      
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الاســتجابة الإنمائيــة القــادرة علــى مواجهــة  (.6012.)برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي فــي الــدول العربيــة -
 .على الرابط. 6012/ 2/  2تم الاسترجاع من الانترنت بتاريخ . التعافي من آثار الأزمة السورية

http://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/ourwork/crisispreventiona

ndrecovery/successstories/Responding_to_crisis_Syria.html 

إستراتيجية .ن ، مستقبل مستدامك  م  شباب م   .(6012-6012).برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للشباب -
/ 3/ 8ت  الاسرنت ب م  الا رن    ر ر    .نة الإنمائي للمساواة بين الجنسيبرنامج الأمم المتحد

. عل  ا نا  . 2108
https://www.undp.org/content/dam/undp/library/Democratic%20Governance/Yo

uth/UNDP-Youth-Strategy-2014-2017-AR.pdf 

بلـدان العربيـة الأهداف التنمويـة لحلفيـة فـي ال(. 6012كانون الأول 10.)برنامج الأمم المتحدة الإنمائي -
 .2102/ 5/ 01  ر ر    م  الا رن   سرنت بالات   .نيويورك. الانجازات والتطلعات -6020نحو 

https://www.un.org/arabic/esa/rbas/MDG/intro.pdf 

متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل (.6002نيسان  12-12.) بلخباط، جمال -
الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .نةالتحولات الاقتصادية الراه

 . جامعة قالمة :الجزائر. في الدول العربية
-     .القاهرة .وآفاق المستقبلوالت نمية البيان العربي عن البيئة  (.6000.)جامعة الد ول العربي ة  -

 التنمية أهداف تنفيذ في المدني المجتمع منظمات دور (.6012تموز 2).جامعة الدول العربية 

 .لقاهرةا.ميالتقرير الختا.6020 المستدامة
بحث منشور في المؤتمر . الشراكة بين المنظمات الحكومية وغير الحكومية(. 6006.)خاطر، أحمد -

 القاهرة: جامعة الدول العربية. العربي الأول

البنــــك الـــــدولي إدارة التنميــــة الاجتماعيـــــة،  .(6002) .6012خطــــة عمــــل البنـــــك الــــدولي نحـــــو العــــام  -
 .  واشنطن

عشـــر ســنوات علـــى طريــق تحقيـــق .نحـــن وقمــة الأرض .(6006)(.رائــد)لعربيـــة للبيئــة والتنميـــةالشــبكة ا -
 .القاهرة.التنمية المستدامة

ــــاوي، علــــي - مــــؤتمر  .المنظ مــــات غيــــر الحكومي ــــة والت حــــول الــــد يمقراطي مقد مــــة نظريــــة.(1222. )الص 
 .القاهرة .رق أوسطية في إستراتيجي ة الت نمية الوطني ةمات غير الحكومي ة العربي ة والش  ظ  المن

دور الجمعيـات الأهليــة كىحـدى منظمـات المجتمــع المـدني فــي  (.6002.)غبـاري، أمـل محمــد سـلامة   -
ـــــزه .تحقيـــــق التنميـــــة المســـــتدامة ـــــي بحـــــي المنت ـــــة المجتمـــــع المحل دراســـــة مطبقـــــة علـــــى جمعيـــــات تنمي

 ةالخدمـــة الاجتماعيـــ: المـــؤتمر العلمـــي الـــدولي الثـــاني والعشـــرون للخدمـــة الاجتماعيـــة. ســـكندريةبالإ
 .القاهرة.حلوان  .وتحسين نوعية الحياة
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ـــــ ةالاقتصـــــادي اللجنـــــة -  مـــــؤتمر القمـــــة العـــــالمي جـــــدول. (6001).(Escwa) لغربـــــي آســـــيا ةوالاجتماعي
 .علــــــى الــــــرابط 6012/ 11/ 12 تاااااا  الاساااااارنت ب ماااااا  الا رن اااااا   راااااا ر    . 20الأعمـــــال 

E/CN.17/2001/PC/www.unesco.org/education/tlsf 
النزاع في الجمهورية العربية (. 6012.)(Escwa)اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا  -

 .الأمم المتحدة :نيويورك. السورية

الأزمـــة الســـورية  (.6012.)وث السياســـات فـــي الجمعيـــة الســـورية للثقافـــة والمعرفـــةالمركـــز الســـوري لبحـــ -
 .دمشق .الجذور والآثار الاقتصادية والاجتماعية

المســـؤولية الاجتماعيـــة للشـــركات ســـبيل فعـــال للتنميـــة  .(6012).(أفـــد) المنتـــدى العربـــي للبيئـــة والتنميـــة -
. علـــــى الـــــرابط. 6012/ 2/ 12 ر  تااااا  الاسااااارنت ب مااااا  الا رن ااااا   رااااا . بيـــــروت. المســـــتدامة

http://www.afedonline.org/ar/inner.aspx?contentID=933 

ــ - . تــونس .ةتعلــيم الكبــار فــي الــوطن العربي ــ إســتراتيجية.(6000).قافــة والعلــومربيــة والث  ة للت  ة العربي ــالمنظم 
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 .دمشق. المستدامة
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 بدد بحسب التّرتيب الأ دراسةقائمة بأسماء السّادة محكمي أدوات ال (1)الملحق 
  برامج منظمات المدتمع الأهلي وفق أبعاد التنمية المستدامةعيار تحليل محتوى م حكميالسادة م أسماء: 
 الاختصاص والرتب العلمية المحكّم اسم

 .جامعة دمشق فيدريس في كلية التربية الأستاذ في قسم المناهج وطرائق الت جمعة ابراهيم . د
 .جامعة البعثفي محاضر في كلية الهندسة المدنية  سام الأحمد . د

 .رئيس مدلس إدارة جمعية أصدقاء البيئة في دمشقو حقوقي  الأستاذ سهيل فاضل
 .رئيس جمعية حمص البيئةفي جامعة البعث و  الأستاذ في كلية الطب  طاهر القصيّر. د

 . جمعية أصدقاء دمشقفي امعة دمشق وعضو مدلس إدارة في جالأستاذ في قسم علوم الحياة في كلية العلوم  لدبار الضحاكعبد ا. د
 .دمشقإدارة الدمعية السورية للبيئة في  عضو مدلسو  مهندسة المهندسة عتاب التقي 

 .امعة دمشقج في في قسم أصول التربية في كلية التربيةالمساعد الأستاذ  غسان الخلف. د
 .جامعة دمشقفي محاضر في كلية التربية  مدد  السعد . د

 .جامعة دمشقفي الأستاذ المساعد في قسم أصول التربية في كلية التربية  منى كشيك. د
 .جامعة دمشقفي في قسم أصول التربية في كلية التربية  لأستاذ المساعدا منذر خور . د
 .جامعة البعثفي كلية التربية   فيالقياس والتقويم  الأستاذ في قسم وائل البوفي . د

   .مصر فيجامعة الفيوم  فيالأستاذ المساعد في قسم مدالات الخدمة الاجتماعية  يوسف محمد عبد الحميد . د
  لمقابلةاكمي السادة محأسماء: 

 الاختصاص والرتب العلمية المحكّم اسم
 .جامعة تشرينفي صول التربية في كلية التربية الأستاذ المساعد في قسم أ أحلام ياسين . د

 .جامعة تشرينفي  الأستاذ في قسم أصول التربية في كلية التربية أميرة زمرد. د
 .جامعة دمشقفي في قسم أصول التربية في كلية التربية المساعد الأستاذ  غسان الخلف. د

 .جامعة دمشقفي ة الأستاذ في قسم أصول التربية في كلية التربي منى كشيك. د
 .جامعة دمشق في قسم أصول التربية في كلية التربية الأستاذ المساعد منذر خور . د

  ستبانة الدمهورا السادة محكمي أسماء: 

 الاختصاص والرتب العلمية المحكّم اسم
 .جامعة تشرينفي الأستاذ المساعد في قسم أصول التربية في كلية التربية  أحلام ياسين . د
 .جامعة دمشق فيفي قسم أصول التربية في كلية التربية المساعد الأستاذ  غسان الخلف. د

 .جامعة دمشق في الأستاذ في قسم أصول التربية في كلية التربية منى كشيك. د
 .جامعة دمشقفي في قسم أصول التربية في كلية التربية الأستاذ المساعد  منذر خور . د

 .الأستاذ في قسم القياس والتقويم في كلية التربية في جامعة البعث. ل البوفيوائ. د:  الأول المحلل 
 .جامعة دمشق فيكلية التربية  فيقسم القياس والتقويم  المدرّس في. وليم عباس. د:  الثانيالمحلل 
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 الجمهورية العربية السورية
 جامعة دمشق  

 كلية التربية 

 قسم أصول التربية
 

  المحتوى تحلال عياا لم مينالمحك خطاب :الموضوع

 المحترم ................................. الأستاذ الدكتور 

برامج منظمات المجتمع الأهلي بما يتوافق مع أبعاد التنمية ثة بدراسة تحليلية لمضمون تقوم الباح
دور : " عنوانالدكتوراه ب ويأتي هذا المعيار كجزء من مستلزمات الدراسة لنيل درجةالمستدامة 

، وتم "دراسة ميدانية في محافظة دمشق -منظمات المجتمع الأهلي في التنمية المستدامة 
، إذ يهدف هذا المستدامة العالميةبناء هذا المعيار من قبل الباحثة في ضوء أهداف التنمية 

عية والتربوية الاقتصادية والاجتما)بأبعادهاالمعيار إلى الكشف عن درجة توافر التنمية المستدامة 
في البرامج المعتمدة من قبل  (التعليمية الثقافية والصحية والبيئية والتكنولوجية والسياسية

التوعية والتعليم، ) المنظمات الأهلية، وبالاستناد إلى أهمية تبني تعليم الاستدامة بجميع مجالاته 
لأهلية لتحقيق أهداف التنمية والتي يمكن أن تؤهل المنظمات ا( التأهيل والتدريب، تنمية القيم 

 .المستدامة بجميع أبعادها

المكون : وبهذا يشتمل المعيار على سبعة مكونات أساسية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة 
المكون  -المكون البيئي -المكون التربوي التعليمي التثقيفي -المكون الاجتماعي –الاقتصادي 

 .    تكنولوجيال المكون – السياسيالمكون  –الصحي 

أرجو الإفادة من خبراتكم الواسعة في ميددان العلدوم التربويدة ومنداهج بحثهدا فدي تحكديم هدذا المعيدار 
 .ليصبح صالحاً لتحقيق الأهداف المنشودة في البحث إضافةً أو حذفاً بما ترونه مناسباً 

 .عليه، والرجاء التفضل بالحكم هذا المعياريشرفني أن أرفق لحضرتكم و 
 واقبلوا فائق الاحترام .. ن تعاونكم شاكري

 ر تحليل المحتوى بصورته الأولية يامع  (2)الملحق 
 



 الملاحق  

 702 

ل
س

سل
ت

 

 معيار التحليل ومؤشراته
 كيمالتح

 منتمية
غير 

 منتمية
 التعديل المقترح

إجراء خفض عميق ومتواصل في استهلاك الطاقة والموارد الطبيعية، وإجراء تحولات جذرية في الأنماط  :الاقتصادية المستدامةالتنمية : المعيار الأول

، وتوظيف الموارد من أجل رفع مستوى المعيشة للأفراد، وتحسين دخل الأسر وزيادة لترشيد الاستهلاك الاقتصادي بشكل مستدام السائدةالحياتية 

 .نصيب الفرد في السلع والخدمات الضرورية، مما يحدّ من الفقر ويواجه البطالة

    :توعية وتعليم الفرد بـ  -أ

    .ي البيئة المحلية لمن هم في سن العملفرص العمل المتاحة واللائقة ف 1

    .حقه في العمل لتأمين دخل له ولأسرته 2

    .الأنشطة التي تحسّن دخله 3

    .الأنشطة المدرّة للدخل 4

    .القروض المتاحة من الحكومة ومنظمات المجتمع الأهلي لمكافحة البطالة 5

    .جتمع الأهليالمشروعات الصغيرة المقدمة من منظمات الم 6

    .طرائق التعاون مع أفراد الأسرة في الإدارة المالية للمنزل 2

    .إدارة وقته للتعاون مع بقية أفراد الأسرة لخدمة الأسرة 2

    .طرائق الادخار و محاربة النزعة الاستهلاكية المفرطة 2

    .ترشيده لاستهلاك الطاقة الكهربائية بشكل مستدام 11

    .شيده استهلاك المياه بشكل مستدامتر 11

    .الطرائق الأمثل لاستخدام الطاقة البديلة 12

    .واقع المهن الموجودة في البيئة المحلية 31

    .واقع الموارد الاقتصادية المتاحة في البيئة المحلية 31

    .لخاصةحقه في الحصول على العمل لتأمين دخل مستقر له كونه من ذوي الحاجات ا 35

    .حقه في محاربة التمييز في الأجور بين الرجل والمرأة لنفس الوظيفة 36

     .أساليب ووسائل لتسويق المنتجات الحرفية واليدوية في الأسواق المحلية 32

    .استخدام الآلات التكنولوجية الحديثة في المصانع 32

    .ة ولها أثر على الاقتصاد السوريالتطورات الاقتصادية التي قد تصدر من الحكوم 32

    .أساليب التحكم بالانبعاث الناجم عن عمليات الإنتاج في المصانع 70

 

  :تأهيل وتدريب الفرد على   -ب

    .طرائق البحث عن فرص عمل لائقة 3

    .إدارة المشروعات الصغيرة المدرّة للدخل 7

    .إدارة الاقتصاد المنزلي 1

    .الوقت المستخدم في العمل وفي المنزلإدارة  1

    .طرائق الاستهلاك المستدام للطاقة الكهربائية  5

.طرائق الاستهلاك المستدام للطاقة المائية  6     

.أساليب ووسائل لتسويق المنتجات في الأسواق المحلية 2     

    .مهارات اتخاذ القرارات الاقتصادية الخاصة بالأسرة 2

    (.حياكة الصوف  –الخياطة  –الحلاقة ) ارات والمهن اليدوية المدرة للدخل المه 2

    .برامج تحسن من الأداء التنموي الاقتصادي المستدام في قطاعات العمل 30

  :  تنمية القيم الاقتصادية -ج

    .تنمية الاتجاه الايجابي للحفاظ على الموارد الاقتصادية والاستهلاك المستدام 3

    .الإخلاص في العمل 7

    .تقدير موارد الوطن 1

    .قيمة الوقت  1

    .ترشيد الإنفاق وتوجيهه 5

    .تقدير العمال واحترامهم 6

    .الالتزام بالجد والمثابرة في العمل 2

    .تقدير الإنتاج الصناعي المحلي 2

    .تقدير الحرف اليدوية التراثية 2

    .ج الزراعي المحليتقدير الإنتا 30

توعية المجتمع بالمشكلات الحياتية وتدريب أفرداه على مواجهة هذه المشكلات و إيجاد حلول لها،  : المستدامة الاجتماعيةالتنمية : ثانيالمعيار ال

 .مجتمع حاضراً ومستقبلاً ، وزيادة وعي الفرد بذاته وقدراته التي تخدم أسرته والوتوجيههم نحو أساليب التنشئة الاجتماعية الصحيحة
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  :توعية وتعليم الفرد بـ  -أ

    .والعنف ضد النساء و الأطفال –مخاطر بعض الظواهر الاجتماعية كالزواج المبكر  1

    .تأثير حجم الأسرة وعدد الأولاد على استهلاك الموارد الطبيعية وموارد الطاقة 2

    .حقوق الإنسان في العيش الكريم واللائق 3

    .بضرورة مناهضة التمييز بكافة أشكاله 1

    .أهمية التنشئة الاجتماعية الصحيحة 5

    أهمية التسامح ومحاربة الكراهية في الأسرة والمجتمع 6

    .أهمية حل المشكلات الاجتماعية في الأسرة 2

    .أهمية الانسجام الأسري 2

    .أهمية تنظيم الأسرة والنسل 2

    .العنفبعيداُ عن الحوار كوسيلة لفض النزاعات وإيجاد حلول للمشكلات  أهمية 30

    .ق التربية الصحيحةائأهمية الاطلاع على طر 33

    .أهمية العمل التطوعي في المجتمع 37

    .الأنماط السلبية في الثقافة المجتمعية السائدة 31

    .ت الخاصة والمسنبأهمية تقديم الرعاية الاجتماعية لذوي الحاجا 31

    .تشجيع الاتجاهات التي تدعم التسامح 35

    .السلم الاجتماعيالأمن أهمية الحفظ على  36

  :تأهيل وتدريب الفرد على   -ب

    .مهارات الإدارة الأسرية 3

    .مهارات التعامل مع الموارد الطبيعية وغير الطبيعية المتاحة  7

    ...(الإنجاب  -الزواج ) ات في الأسرة مهارات اتخاذ القرار 1

    .مهارات حل المشكلات الحياتية 1

    .مهارات البحث عن القوانين المنصفة لحقوق الإنسان 5

    .أساليب التنشئة الاجتماعية الصحيحة 6

    .مهارات العمل التطوعي 2

     .مهارات الاندماج الإيجابي في المجتمع والتكيفّ البناء 2

    .مهارات إدارة الذات والتخطيط للمستقبل 2

    .مهارات النقد والحوار البناء  30

  : تنمية القيم الاجتماعية -ج

    .احترام الكرامة الإنسانية 3

    .محبة الأسرة واحترامها 7

    .التعاون وتنمية الروح الجماعية 1

    .الكرم والعطاء 1

    .العامة على المصلحة الفردية/ة تقديم المصلحة الجماعي 5

    .الصداقة 6

    .احترام العمل والوقت 2

    .تجنب السلطوية وحب الذات والطمع والاستغلال تجاه الآخرين 2

    .الإيمان بالعدالة والمساواة  وعدم التمييز 2

    .التسامح والتحلي بالروح الرياضية  30

    .احترام خصوصية الآخرين 33

    .حرية التعبير والاختيار 37

توفير خدمات التعليم و التدريب كالتدريب على المهارات الحاسوبية أو أحد التخصصاات   :التعليمية الثقافية المستدامة التنمية التربوية : المعيار الثالث

محو الأمُيةّ الثقافية من خالال التعرياف بثقافاة المجتماع و ليمية،المهنية كالخياطة والمهن الصناعية ، محو الأمية وتعليم الكبار وحق تكافؤ الفرص التع

 .و تعلمّ قيم المواطنة والعمل الجماعيالسوري ومعالمه، 

  :توعية وتعليم الفرد بـ  -أ

    .أهمية التعليم 3

    .حق التعلم للنساء والأطفال 7

    .الآثار السلبية لتسرب الأطفال والفتيات 1

    .لأمية القرائية والحسابية  وتعليم الكبارأهمية محو ا 1

    .التخصصات العلمية والمهنية المتوفرة في الجامعات والمعاهد 5

    .أهمية ارتياد المكتبات واختيار الكتب المفيدة 6

    .أهمية الخطاب التربوي والثقافي 2
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    .أهمية دروس التقوية في حالة احتياجها  2

    .ق حلهاائلتعليمية في سورية وطرأهم المشكلات ا 2

    .أو جنس معينعدم احتكار الفروع والتخصصات المعرفية والعلمية على فئة  30

   :تأهيل وتدريب الفرد على   -ب

    .مهارات التعلمّ الذاتي 3

    .مهارات البحث العلمي 7

    .النقد الثقافي للثقافة الموجودة و ثقافات الشعوب 1

    .هارات تعلم الحاسوبم 1

    .مهارات تعلم اللغات الأجنبية 5

    .مهارات اللغة الناقدة والتفكير العقلاني 6

  :تنمية القيم التربوية و التعليمية والثقافية -ج

    .تقدير قيمة العِلْم والاعتداد به 3

    .احترام المعلمّ  7

    .تقدير جهود العلماء ودورهم في الحياة 1

    .تقدير التراث الثقافي ومكانته 1

    .احترام وتقدير ثقافات الشعوب  5

    .تشجيع البحث العلمي والابتكار 6

    .حب المطالعة  2

     .حب الاطلاع على المعارف الطبيعية والكونية 2

، والحساسية البيئية وقيم المسؤولية البيئية ، والعمل الجماعي لخدماة البيئاة الاهتمام بتنمية المعرفة البيئية  :المستدامة التنمية البيئية : المعيار الرابع

رة، ولا وسيلة لاكتشاف أنماط بديلة لأساليب الحياة والنمو، والابتعاد عن المبالغة في إنفاق موارد كوكب الأرض بما يلبي حاجاات الأجياال الحاضاوهي 

 .يعُرّض مصالح الأجيال القادمة للخطر

  :وتعليم الفرد بـ توعية  -أ

    .التشريعات والقوانين المتصلة بالبيئة 3

    مكونات البيئة المحلية والكونية 7

    .المشكلات البيئية وأسبابها 1

    .الآثار المترتبة على المشكلات البيئية 1

    أساليب الاستهلاك الرشيد لمصادر الطاقة 5

    .تجددة وصيانتهاوسائل حفظ الموارد البيئية غير الم 6

    .ارتباط المشكلات البيئية المحلية بالمشكلات البيئية العالمية وتكاملها 2

    .ترابط مكونات البيئة الطبيعية والبيئة البشرية   2

    .إدارة النفايات المنزلية والصناعية والزراعية  2

    .أهمية حماية البيئة 30

    .قتصادي  والاجتماعيأثر البيئة على الجانب الا 33

    .أهمية خفض التلوث والتقليل منه 37

     .أثر التلوث على الصحة 31

    زأثر التلوث الذي تسببه المبيدات الحشرية على الصحة 31

  :تأهيل وتدريب الفرد على   -ب

    .مهارات تشخيص المشكلات البيئية 3

    .مهارات  حل المشكلات البيئية 7

    .ارات ترشيد استعمال مصادر الطاقة الكهربائية واستهلاكها في المنزلمه 1

    .مهارة الاتصال والحصول على المعلومات البيئية 1

    .مهارة العمل التشاركي في مجال خدمة البيئة 5

    .مهارات ترشيد استعمال المياه، وإدارة مصادرها للاستعمال المنزلي 6

    .لة البيئيةمهارة تحليل المشك 2

    .اقتراح الحلول للمشكلات البيئية 2

    .رعاية الأحياء النباتية والحيوانية 2

    .ق فرز النفايات المنزلية ائطر 30

    .ق فرز النفايات الصناعية وتدويرها والاستفادة منها ائطر 33

    .ق الزراعة الحديثة التي تقلل التلوثائاستخدام طر 37

    .ع التقنيات الحديثة للحصول على  موارد المياه الصالحة للشربأنوا 31
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    .ق العناية بالحدائق المنزلية كأحد أهم مصادر مواجهة التلوث البيئيائطر 31

    .من المخلفات الزراعية كسماد عضويق الاستفادة ائطر 35

    .ق الري الحديثةائق ترشيد استهلاك مياه الري باستخدام طرائطر 36

  :  تنمية القيم البيئية -ج

    .المسؤولية عن المشكلات البيئية 3

    .العمل الجماعي لخدمة البيئة وحمايتها 7

    .الاتجاه الإيجابي نحو الاستهلاك الرشيد والسليم لموارد البيئة 1

    .الاتجاه الإيجابي نحو البيئية العالمية 1

    .ماية البيئةالاتجاه الإيجابي نحو ضرورة ح  5

    .التعّايش والتوافق بين الإنسان والبيئة بكل مكوناتها الحية وغير الحية 6

    .حق الأجيال القادمة بالانتفاع بموارد البيئة 2

    .(حقوق وواجبات المواطن البيئية)المواطنة البيئية  2

د على اختيار الغذاء المناسب والمتوازن له ولأفراد أسرته، وتوعية الشباب بسبل تحسين قدرة الفر  :المستدامة التنمية الصحية : المعيار الخامس

ة ومهارات تجنب الحوادث الطرقية وتجنب الإدمان على التدخين والمخدرات والكحول ، وتوعية المرأة بسبل تجنب الحوادث المنزلية و بالصحة الإنجابي

 .الإسعاف الأولي، توعية المدارس صحياً 

  :وتعليم الفرد بـ  توعية -أ

    .مبادئ التغذية السليمة  3

    .أهمية الغذاء المتوازن  7

    . أهمية النظافة 1

    .أبعاد السلامة والصحة المهنية لجميع المستويات الوظيفية 1

    .معلومات عن الصحة النفسية 5

    .معلومات عن الصحة الإنجابية وتنظيم الأسرة  6

    .لات الصحية الأسرية والأمراض الدائمة والوراثية أهم المشك 2

    .بالضرر الناجم عن استخدام مصادر مياه غير مأمونة 2

    .أهمية وجود إشراف صحي مدرّب على ولادات النساء 2

    .أهمية استخدام المرافق الصحية الملائمة  30

    .أهمية الحفاظ على رشاقة الجسم  33

    .خين و الأرجيلة والمخدرات والكحولمخاطر التد 37

    .أهمية ممارسة الرياضة  31

    .خطر استخدام العقاقير والأدوية الطبية  دون إرشادات طبية 31

    .أهمية الرضاعة الطبيعية 35

    .أكثر العقبات والأمراض التي تواجه الأم و رضيعها 36

    .جميع المواطنينأهمية توفير الرعاية الصحية الشاملة ل 32

    .أهمية العناية الطبية للمريض 32

  :تأهيل وتدريب الفرد على   -ب

    .مهارات في الإسعافات الأولية  3

    .طرائق تجنب الحوادث المنزلية  7

    . مهارات صنع الطعام الصحية المتوازنة 1

    .إعادة استخدام الموارد البيئية  1

    .على الصحة الجسمية والنفسيةمهارات الحفاظ  5

    .مهارات الزراعة المنزلية 6

    .مهارات تجنب الحوادث الطرقية 2

    .مهارات تجنب حوادث الحريق والكهرباء 2

  :تنمية القيم  الصحية الوقائية -ج

    .المحافظة على نظافة البيئة 3

    .المحافظة على النظافة الشخصية 7

    .لى سلامة الجسم ووقايته من أي خطر أو ضررالمحافظة ع 1

    .الالتزام بالعلاج والوقاية الصحية 1

التشجيع على ممارسة العمل السياسي والمشاركة في الانتخابات التشريعية والتنور القانوني بحقوق   :المستدامة التنمية السياسية  السادسالمعيار 

 .المقاعد التي تشغلها المرأة  ويشغلها الشباب في المجالس المحلية والبلديات ومجلس الشعب المواطن وواجباته، والمساهمة في زيادة

  :توعية وتعليم الفرد بـ  -أ

    .السعي لمكافحة الفساد والرشوة 3
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    .السعي لتحقيق الديمقراطية بدءً من المنزل 7

    .ممارسة العمل السياسي 1

    .حق التصويت 1

    .شاركة في الانتخابات التشريعيةأهمية الم 5

    .دور المجالس المحلية والبلدية في خدمة المواطن  6

    .دور مجلس الشعب والوزارات في خدمة المواطن 2

    .حرية الاختيار  2

    . الواجبات السياسية 2

    .الأحزاب السياسية وأهدافها  30

    .لقرار السياسي أهمية مشاركة المرأة في مواقع صنع ا 33

    .أهمية مشاركة فئة الشباب في مواقع صنع القرار السياسي 37

    .أهمية معرفة تاريخ وطنه ومقوماته الحضارية 31

    .أهمية حوار الشباب مع المسؤولين  في الهيئات الرسمية وغير الرسمية 31

  :تأهيل وتدريب الفرد على   -ب

    .المهارات القيادية 3

    .آليات المطالبة بالحقوق  7

    .مهارات المشاركة في العمل الحزبي والنقابي 1

    .مهارات شغل مناصب سياسية وبرلمانية 1

    .جوانب القدوة في حياة شخصيات سياسية وطنية فاعلة في سورية 5

    .مهارات المشاركة في إعمار سورية 6

  : تنمية القيم الوطنية والسياسية -ج

    .احترام والالتزام بسيادة القانون 3

    .احترام المساواة السياسية بين الأفراد 7

    .احترام حرية الاختيار السياسي 1

    .الانتماء للوطن وحبه والدفاع عنه 1

    .احترام حرية الاختيار السياسي 5

    .الاعتزاز بالجنسية السورية 6

    .بناءاحترام الحوار السياسي ال 2

ق التقليل من التلوث البيئي، ائالتوعية باستعمال التكنولوجيا الأنظف في الصناعة والمنشآت وطر  :المستدامة التنمية التكنولوجية : السابع المعيار

  . ق الاستخدام الأمثل لدى جميع فئات المجتمعائوالتعريف بمخاطر التكنولوجيا على الإنسان والتوعية بطر

  :وتعليم الفرد بـ توعية  -أ

    .أهمية توظيف الحاسوب في العمل 3

    .أهمية تطوير الصناعات التقليدية بما يتوافق مع التكنولوجية 7

    .مخاطر سوء استخدام وسائل التكنولوجيا الحديثة  1

    .استخدام التكنولوجيا لتوفير فرص العمل اللائق 1

    .تسويقية استخدام التكنولوجيا لخدمة أهداف 5

    .استخدام التكنولوجيا لخدمة العمل 6

    .استخدام التكنولوجيا في مناهج وطرائق التدريس والتربية الحديثة  2

    .أهمية توظيف استخدام الانترنت للحصول على المعلومات والخبرات 2

    .أهمية توظيف الانترنت للتواصل البناء والهادف 2

  :الفرد على تأهيل وتدريب   -ب

.مهارات اختيار التكنولوجيا المناسبة والنظيفة والمستدامة 3     

.مهارات الاستخدام المسؤول للتكنولوجيا 7     

    .طرائق استخدام الآلات التكنولوجية الحديثة في المصانع وفي الزراعة 1

    .مهارات تعلم الحاسوب 1

    .لمعلومات مهارات استخدام الانترنت للحصول على ا 5

    .دورات صيانة الأجهزة الالكترونية خاصة للشباب لتوفير فرص عمل 6

  : تنمية القيم -ج

    .احترام المهن والصناعات التقليدية التراثية الوطنية مع إدخال التكنولوجية الحديثة 3

    .احترام خصوصية الآخرين في مواقع الانترنت 7

    .المواضيع والآراء على شبكة الانترنت تقبل الاختلاف في طرح  1

    .الشعور بالمسؤولية تجاه المواضيع المطروحة على صفحات الانترنت  1
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 العبارات المحذوفة والعبارات المضافة والتي تمّ تعديلها بعد تحكيم المعيار(  3)الملحق  
 العبارات المضافة العبارات المحذوفة 

 التنمية الاقتصادية المستدامة ية المستدامةالتنمية الاقتصاد المجالات

تعليم 
 وتوعية

 ترشيد الاستهلاك الاقتصادي استخدام الآلات التكنولوجية الحديثة في المصانع

التطورات الاقتصادية التي قد تصدر من الحكومة ولها أثر 
 على الاقتصاد السوري

 

تدريب 
 وتأهيل

 صنع القرار الاقتصادي للأسرة 

 احترام العمل ترشيد الإنفاق وتوجيهه قيمتنمية ال

 التنمية  الاجتماعية المستدامة التنمية الاجتماعية المستدامة المجالات

تعليم 
 وتوعية

 حق العيش الكريم اللائق أهمية تنظيم الأسرة والنسل

  أهمية العمل التطوعي

تدريب 
 وتأهيل

  مهارات اتخاذ القرارات في الأسرة

  ل مع الموارد الطبيعية وغير الطبيعية المتاحةمهارات التعام

 تنمية القيم
 التعاون والعمل التطوعي تجنب السلطوية وحب الذات والطع والاستغلال تجاه الآخرين

 (الهوية) الانتماء 

 التنمية  التربوية التعليمية الثقافية  المستدامة المجالات
التنمية  التربوية التعليمية الثقافية  

 ستدامةالم

تعليم 
 وتوعية

 أهمية الخطاب التربوي والثقافي
 

تدريب 
 وتأهيل

 مهارات البحث العلمي
 

 تنمية القيم
  تقدير جهود العلماء ودورهم في الحياة

  احترام وتقدير ثقافة الشعوب

 التنمية  البيئية المستدامة التنمية البيئية المستدامة المجالات

تعليم 
 وتوعية

 لقوانين المتصلة بالبيئةالتشريعات وا
 

  الاتجاه الإيجابي نحو البيئة العالمية تنمية القيم

 التنمية  الصحية المستدامة التنمية الصحية المستدامة المجالات

تعليم 
 وتوعية

 أهمية الحفاظ على رشاقة الجسم

 أخلاقيات مهنة التمريض والطب
تدريب 
 وتأهيل

 مهارات تجنب حوادث الحريق والكهرباء

 التنمية  التكنولوجية المستدامة التنمية التكنولوجية المستدامة المجالات

تعليم 
 وتوعية

 
 التكنولوجيا الأنظف

 التنمية السياسية المستدامة التنمية السياسية المستدامة المجالات

تعليم 
 وتوعية

أهمية حوار الشباب مع المسؤولين في الجامعات والهيئات 
 ةالرسمية وغير الرسمي

 

تدريب 
 وتأهيل

 مهارات المشاركة في إعمار سورية
 

 بعد التعديل قبل التعديل المجالات
 التنمية الاقتصادية المستدامة التنمية الاقتصادية المستدامة 

 ترشيد الاستهلاك للطاقة ترشيد لاستهلاك الطاقة الكهربائية بشكل مستدامتعليم 
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 الحد من البطالة ولأسرتهحقه في العمل لـتأمين دخل له  وتوعية 

 زيادة دخل الأسرة المعدمة ق التعاون مع أفراد الأسرة في الإدارة المالية للمنزلائطر

 توظيف الموارد لتحسين مستوى المعيشة المشروعات الصغيرة المقدمة من منظمات المجتمع الأهلي 

تدريب 
 وتأهيل 

 الاقتصاد المنزلي إدارة الاقتصاد المنزلي 

 ق تسويق المنتجاتائطر اليب ووسائل لتسويق المنتجات في الأسواق المحلية أس

 تنمية القيم 
تنمية الاتجاه الإيجابي للحفاظ على الموارد الاقتصادية 

 تقدير موارد الوطن+ والاستهلاك المستدام 
 الحفاظ على الموارد الاقتصادية 

 الاجتماعية المستدامةالتنمية   التنمية الاجتماعية المستدامة  المجالات

تعليم 
 وتوعية 

 مكافحة العنف والعنف  مخاطر بعض الظواهر الاجتماعية كالزواج المبكر

 مناهضة التمييز ضرورة مناهضة التمييز بكافة أشكاله 

 الرعاية الاجتماعية أهمية التنشئة الاجتماعية الصحيحة  

تدريب 
 وتأهيل

 رالحوا مهارات النقد والحوار البناء

 التنمية  التربوية التعليمية الثقافية  المستدامة  المجالات
التنمية  التربوية التعليمية الثقافية  

 المستدامة

تدريب 
 وتأهيل

 المهارات الحاسوبية مهارات تعلم الحاسوب

 التنمية  البيئية المستدامة التنمية البيئية المستدامة  المجالات 

تعليم 
 وتوعية

 حماية النظم البيئية يئةأهمية حماية الب

تدريب 
 وتأهيل

 البحث عن حلول للمشكلة البيئية ةمهارات حل المشكلات البيئي

 تنمية القيم 
 المسؤولية تجاه البيئة المواطنة البيئية 

 المحافظة على نظافة البيئة الاتجاه الإيجابي نحو ضرورة حماية البيئة

 تنمية  الصحية المستدامةال التنمية الصحية المستدامة  المجالات 

تدريب 
 وتأهيل

 صنع الطعام الصحي المتوازن مهارات صنع الطعام الصحية المتوازنة

 مواجهة الحوادث المنزلية ق تجنب الحوادث المنزليةائطر

 التنمية  التكنولوجية المستدامة التنمية التكنولوجية المستدامة  المجالات 

تعليم 
 وتوعية

م وسائل التكنولوجيا الحديثة على أساليب مخاطر سوء استخدا
 الحوار والتعامل مع أفراد الأسرة والآخرين

 مخاطر التكنولوجية على صحة الإنسان

 تنمية القيم
تقبل الاختلاف في طرح المواضيع والآراء على شبكة 

 الانترنت
تقبل الاختلاف في الآراء على مواقع 

 التواصل

 التنمية السياسية المستدامة ستدامة التنمية السياسية الم المجالات 

تدريب 
 وتأهيل

 القيادة الديمقراطية المهارات القيادية 

 الامتثال للقوانين والأنظمة احترام والالتزام بسيادة القانون تنمية القيم
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 استمارة معيار التحليل لبرامج منظمات المدتمع الأهلي بصورتها النهائية (4)الملحق 

 
 
 

جراء تحولات يتمثل في  :الاقتصادية المستدامةالتنمية ور منظمات المجتمع الأهلي في د -أولًا  إجراء خفض عميق ومتواصل في استهلاك الطاقة، وا 
، ، وتوظيف الموارد من أجل رفع مستوى المعيشة للأفرادلترشيد الاستهلاك الاقتصادي داخل الأسرة بشكل مستدام جذرية في الأنماط الحياتية السائدة

ق البحث عن ائ، وتأهيل وتدريب الفرد على طر من الفقر ويواجه البطالة والحدوتحسين دخل الأسر وزيادة نصيب الفرد في السلع والخدمات الضرورية، 
دارة المشروعات الصغيرة التي قد تقدمها المنظمات الأهلية، وتدريبه على طر  نع القرار ق تسويق المنتجات والاقتصاد المنزلي وصائفرص العمل وا 

 .الاقتصادي للأسرة، وتنمية قيم الحفاظ على الموارد الاقتصادية والإخلاص في العمل وتقديره وتقدير الوقت

معيار 

 التحليل
 المؤشرات

 برامج  منظمات المجتمع الأهلي
المجموع 

 التكراري
الأمانة السورية 

 للتنمية

نور للإغاثة 

 والتنمية

 الندى

 التنموية 
 حفظ النعمة

 التكرار
النسبة

% 
 التكرار

النسبة

% 
 التكرار

النسبة

% 
 التكرار

النسبة

% 
 التكرار

النسبة

% 

-أ
 

والتعليم
عية 

و
الت

 

بـ
 

            .ترشيد استهلاك الطاقة 3

7 
ترشيد الاستهلاك الاقتصادي 

 .للأسرة 
          

1 
توظيف الموارد لتحسين 

 .مستوى المعيشة
          

           .سرة المعدمة زيادة دخل الأ 1

            .الحدّ من البطالة  5

 المجماااااااااااوع

 التكراري

           التكرار

           %النسبة 

-ب
 

ب
والتدري

هيل 
التأ

 

ى
عل

 

3 
ق البحث عن فرص ائطر

 .العمل
          

7 
رة المشروعات الصغيرة إدا

 في الدخل  الأسرة  التي تساعد
          

           .اد المنزليالاقتص 1

           .ق تسويق المنتجاتائطر 1

5 
صنع القرار الاقتصادي 

 .للأسرة
          

المجماااااااااااوع 

 التكراري

           التكرار

           %النسبة 

-ج
 

تنمية القيم
 

 

3 
الحفاظ على الموارد 

 .الاقتصادية 
          

           .في العملوالمثابرة الإخلاص  7

           .تقدير الوقت 1

           .احترام العمل 1

5 
تقدير الحرف اليدوية 

 .والتراثية
          

           .تقدير الإنتاج المحلي 6

المجماااااااااااوع 

 التكراري

           التكرار

           %النسبة 
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بحق العيش  الكريم ومكافحة التمييز والعنف  المجتمع أفراد توعيةيتمثل في  : المستدامة يةالاجتماعالتنمية دور منظمات المجتمع الأهلي في  -ثانياً 
ومهارات إدارة  ، الحياتية مواجهة المشكلاتق ائأساليب التنشئة الاجتماعية الصحيحة، وطر أفرداه على  وتأهيل تدريبوالإرهاب، وأهمية الرعاية الاجتماعية، و 

النقد البناء والحوار ، وتنمية قيم احترام الكرامة الإنسانية، وروح العمل الجماعي والتطوعي، والكرم وتقديم المصلحة الجماعية الذات والتخطيط للمستقبل، و 
 .العامة على المصلحة الفردية، و التسامح

معيار 

 التحليل
 المؤشرات

 برامج  منظمات المجتمع الأهلي
المجموع 

 التكراري
الأمانة السورية 

 للتنمية

نور للإغاثة 

 والتنمية

 الندى

 التنموية 
 حفظ النعمة

 التكرار
النسبة

% 
 التكرار

النسبة

% 
 التكرار

النسبة

% 
 التكرار

النسبة

% 
 التكرار

النسبة

% 

-أ
 

عية 
و
الت

والتعليم
 

بـ
 

           .حق العيش الكريم واللائق 3

           .مناهضة التمييز 7

            .مكافحة العنف 1

           .الرعاية الاجتماعية 1

المجماااااااااااااااااااااوع 

 التكراري

           التكرار

           %النسبة 

-ب
 

هيل 
التأ

ب
والتدري

 

ى
عل

 

3 
أسااااليب التنشااائة الاجتماعياااة 

 .الصحيحة
          

           .إدارة الذات  7

           .التخطيط للمستقبل 1

           .الحوار 1

المجماااااااااااااااااااااوع 

 ريالتكرا

           التكرار

           %النسبة 

-ج
 

تنمية القيم
 

 

3 
محبةةةةةةة الأهةةةةةةل واحتةةةةةةرامهم 

 .وتقديرهم
          

7 
احتااارام الناااااس ومساااااعدتهم 

 .عند المقدرة 
          

           .التعاون و العمل التطوعي 1

           .والجماعيةالمصلحة العامة  1

5 
مةةةةة التسةةةةامل والعفةةةةو والرح

 .والرفق
          

           .الكرم والعطاء 6

المجماااااااااااااااااااااوع 

 التكراري

           التكرار

          %النسبة 

توفير خدمات التعليم و التدريب كالتدريب على المهارات الحاسوبية   :التعليمية الثقافية المستدامةالتنمية التربوية  دور منظمات المجتمع الأهلي في -ثالثاً 
محو الُأميّة الثقافية من خلال التعريف و  محو الأمية وتعليم الكبار وحق تكافؤ الفرص التعليمية، و أحد التخصصات المهنية كالخياطة والمهن الصناعية ،أ

 .و تعلّم قيم المواطنة والعمل الجماعيبثقافة المجتمع السوري ومعالمه، 

-أ
 

عية 
و
الت

والتعليم
 

بـ
 

           .حق التعلمّ 3

           .محو الأمية 7

1 
مواجهة التسرب من 

 .المدارس
          

           .تعليم الكبار 1

المجماااااااااااااااااااااوع 

 التكراري

           التكرار

           %النسبة 

-ب
ه 
التأ

ل 
ي

وال

تدر

ب
ي

ى 
عل

 

           .مهارات التعلم الذاتي 3

           .مهارات تعلم الحاسوب 7
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            .تعلم اللغات الأجنبية مهارات 1

           .مهارات التفكير العقلاني 1

           .النقد البناء لثقافة المجتمع 5

المجماااااااااااااااااااااوع 

 التكراري

           التكرار

           %النسبة 

-ج
 

تنمية القيم
 

 

           .تقدير العِلم  3

           .احترام المعلمّ  7

           .ر التراث الثقافيتقدي 1

            .حب المطالعة 1

5 
حااب الاطاالاع علااى المعااارف 

  .الطبيعية والكونية
          

المجماااااااااااااااااااااوع 

 التكراري

           التكرار

           %النسبة 

قيم المسؤولية البيئية ، والعمل و الحساسية البيئية و ة البيئية الاهتمام بتنمية المعرف  :المستدامة التنمية البيئية دور منظمات المجتمع الأهلي  -رابعاً 
وسيلة لاكتشاف أنماط بديلة لأساليب الحياة والنمو، والابتعاد عن المبالغة في إنفاق موارد كوكب الأرض بما يلبي حاجات ، وهي الجماعي لخدمة البيئة

 .الأجيال الحاضرة، ولا يُعرّض مصالح الأجيال القادمة للخطر

-أ
 

والتعليم
عية 

و
الت

 

بـ
 

           .حماية النظم البيئية 3

           .الحد من التلوث البيئي 7

           صحة الإنسان في أثر التلوث  1

1 
ترشااااايد اساااااتهلاك الماااااوارد 

 .مستدامعلى نحوٍ  الطبيعية 
          

           .إدارة النفايات 5

           .استصلاح الأراضي 6

           .استخدام المبيدات الزراعية 2

           .مكافحة الصيد الجائر 2

المجماااااااااااااااااااااوع 

 التكراري

           التكرار

           %النسبة 

-ب
 

ب
والتدري

هيل 
التأ

 

ى
عل

 

           .تشخيص المشكلة البيئية 3

           .تحليل المشكلة البيئية 7

1 
لة البحااث عااان  حلااول للمشاااك

 .البيئة
          

           .فرز النفايات المنزلية  1

           .العناية بالحدائق البيئية  5

6 
ماااااان المخلفااااااات الاسااااااتفادة 

  .الزراعية كسماد عضوي
          

المجماااااااااااااااااااااوع 

 التكراري

           التكرار

           %النسبة 

-ج
 

تنمية القيم
 

 

           .البيئة تجاهالمسؤولية  3

           .المحافظة على نظافة البيئة 7

1 
المحافظااااة علااااى الممتلكااااات 

 .العامة
          

1 
التعّاااااااايش والتوافاااااااق باااااااين 

 .الإنسان والبيئة
          

المجماااااااااااااااااااااوع 

 التكراري

           التكرار

           %النسبة 

تحسين قدرة الفرد على اختيار الغذاء المناسب والمتوازن له ولأفراد أسرته، وتوعية   :المستدامة حية التنمية الصدور منظمات المجتمع الأهلي في  -خامساً 
صحة الإنجابية الشباب بسبل تجنب الحوادث الطرقية وتجنب الإدمان على التدخين والمخدرات والكحول ، وتوعية المرأة بسبل تجنب الحوادث المنزلية و بال
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 .، توعية المدارس صحياً ومهارات الإسعاف الأولي

-أ
 

والتعليم
عية 

و
الت

 

بـ
 

            .مبادئ التغذية السليمة 3

           .أهمية الغذاء المتوازن 7

           .السلامة المهنية 1

           .الصحة الإنجابية 1

            .الأمراض السارية والمعدية 5

           .الصحة النفسية 6

2 
أضاااارار التاااادخين  والكحااااول 

 .على الإنسان
          

2 
خطاار اسااتخدام العقاااقير دون 

  .إرشاد الطبيب
          

             .التأمين الصحي 2

المجماااااااااااااااااااااوع 

 التكراري

           التكرار

           %النسبة 

-ب
 

هيل 
التأ

ب
والتدري

 

ى
عل

 

           .الإسعافات الأولية 3

           .لحوادث المنزليةمواجهة ا 7

1 
صاااااااانع الطعااااااااام الصااااااااحي 

 .المتوازن
          

           .تجنب الحوادث الطرقية 1

المجماااااااااااااااااااااوع 

 التكراري

           التكرار

           %النسبة 

-ج
 

تنمية القيم
 

 

            .النظافة الشخصية 3

           .لالتزام بالعلاجالوقاية و ا 7

1 
حفةةاظ علةةى الجسةةم بالتغذيةةة ال

 .السليمة
          

           .ية الجسم حما 1

المجماااااااااااااااااااااوع 

 التكراري

           التكرار

           %النسبة 

تشريعية التشجيع على ممارسة العمل السياسي والمشاركة في الانتخابات ال  :المستدامة التنمية السياسية دور منظمات المجتمع الأهلي في  -سادساً 
بلديات ومجلس والتنور القانوني بحقوق المواطن وواجباته، والمساهمة في زيادة المقاعد التي تشغلها المرأة  ويشغلها الشباب في المجالس المحلية وال

 .الشعب

-أ
 

والتعليم
عية 

و
الت

 

بـ
 

           .الحد من الفساد والرشوة 3

           .الديمقراطية وحرية الاختيار 7

           .حق التصويت 1

1 
لمحليااااااااااة دور المجااااااااااالس ا

 .والبلدية في خدمة المواطن
          

5 
دور مجلاااااااااااااس الشاااااااااااااعب 

 والوزارات في خدمة المواطن 
          

6 
أهمية فئة الشاباب فاي مواقاع 

 .صنع القرار
          

2 
أهمية المرأة في صانع القارار 

 .السياسي
          

           .لسياسية في الدولةالأحزاب ا 2

المجماااااااااااااااااااااوع 

 التكراري

           التكرار

           %النسبة 

-ب
 

ل 
هي

التأ

والتدر

ب
ي

ى 
عل

            .القيادة الديمقراطية 3 

           .المطالبة بالحقوق 7

          المشاااركة فااي العماال النقااابي  1
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 .والحزبي 

           .شغل مناصب برلمانية  1

المجماااااااااااااااااااااوع 

 التكراري

           التكرار

           %النسبة 

-ج
 

تنمية القيم
 

 

            .الامتثال للقوانين والأنظمة 3

            .حب الوطن والدفاع عنه 7

1 
 احتااااااارام حرياااااااة الآخااااااارين 

 .هموحقوق
          

           .الاعتزاز بالجنسية السورية 1

           .في إعمار سوريةالمشاركة  5

المجماااااااااااااااااااااوع 

 التكراري

           التكرار

           %النسبة 

ق التقليل ائالتوعية باستعمال التكنولوجيا الأنظف في الصناعة والمنشآت وطر   :المستدامة التنمية التكنولوجية  دور منظمات المجتمع الأهلي في -سابعاً 
  . ق الاستخدام الأمثل لدى جميع فئات المجتمعائطر التكنولوجيا على الإنسان والتوعية بطر من التلوث البيئي، والتعريف بمخا

-أ
 

والتعليم
عية 

و
الت

 

بـ
 

            .الأنظف ياالتكنولوج 3

           .توظيف الحاسوب 7

           .ابكة الإنترنتشالتوظيف  1

           .تطوير الصناعات التقليدية 1

5 
علاااااى  اطر التكنولوجيااااامخاااااا

 .صحة الإنسان
          

المجماااااااااااااااااااااوع 

 التكراري

           التكرار

           %النسبة 

-ب
 

ل 
هي

التأ

ب
والتدري

 

ى
عل

 3 
المناسبة  ااختيار التكنولوجي

 .والنظيفة والمستدامة
          

7 
دورات صيانة الأجهزة 

 .لكترونيةالإ
          

المجماااااااااااااااااااااوع 

 التكراري

           رالتكرا

           %النسبة 

-ج
 

تنمية القيم
 

 

3 
احتااارام خصوصاااية الآخااارين 

 .في مواقع التواصل 
          

7 
تقبل الاختلاف في الآراء على 

  .مواقع  التواصل 
          

1 

المسؤولية في اختيار المواقع 

التي تتناسب والقايم الأخلاقياة 

 .السائدة

          

1 
طفااااال مااان مواقااااع حماياااة الأ

 .الإنترنت السلبية 
          

المجماااااااااااااااااااااوع 

 التكراري

           التكرار

           %النسبة 
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 مقابلة أعضاء منظمات المدتمع الأهلي بصورتها الأولية  (5)الملحق 
 الجمهورية العربية السورية

 جامعة دمشق  

 كلية التربية 

 قسم أصول التربية

 

المقابلة الموجهة إلى أعضاء مجلس الإدا ة  كا تح :الموضوع
  والعياملين في منظمات المجتمع الأهلي

 المحترم ................................. الأستاذ الدكتور 
بما يتوافق مع أبعاد تقوم الباحثة بإجراء بطاقة مقابلة للتعرف بمدى فاعلية منظمات المجتمع الأهلي 

دور : " ه المقابلة كجزء من مستلزمات الدراسة لنيل درجة الدكتوراه بعنوانالتنمية المستدامة وتأتي هذ
 ".دراسة ميدانية في محافظة دمشق -منظمات المجتمع الأهلي في التنمية المستدامة 

الإطلاع على مؤشرات قياس فاعلية منظمات المجتمع  ةاستندت الباحثة لبناء أسئلة هذه المقابل
التي تتعلق بالقدرات البشرية والمادية والتكنولوجية والتنظيمية ومدى (: 1020قنديل، )الأهلي العربي

 .التواصل والتفاعل في المجتمع ومخرجات النشاطات والبرامج الأهلية، ، والاطلاع على أدبيات الدراسة
العلوم من خبراتكم الواسعة في ميدان لذا تأمل الباحثة التكرم بقراءة كل بند من بنود المقابلة، للإفادة 

التربوية ومناهج بحثها في تحكيم بنود المقابلة، بما ترونه مناسباً إضافةً أو حذفاً ليصبح صالحةً 
 .لتحقيق الأهداف المنشودة في البحث

 .ويشرفني أن أرفق لحضرتكم بطاقة المقابلة، والرجاء التفضل بالحكم عليها

 .. شاكرين تعاونكم 

 :المجتمع الأهليبنود بطاقة المقابلة لأعضاء منظمات 

 :                                             مِن أعضاء مجلس إدارة المنظمة أو العاملين فيها  -السيدة المحترمة / السيد المحترم 
أضع بين يديك بنود مقابلة تهدف إلى تعرّف القدرات التنظيمية والمادية والتكنولوجية والموارد 

ع الأهلي السورية، كما تهدف إلى تعرّف أهدافها وبرامجها في البشرية في منظمات المجتم
الاقتصادية والاجتماعية والتربوية التعليمية الثقافية والصحية )ميدان التنمية المستدامة بأبعادها
لذا أتوّجه إليكم والمعوقات التي تواجه تنفيذ هذه البرامج،  ،(والبيئية والتكنولوجية والسياسية

تُولوا الإجابة عن البنود كلّ الاهتمام والدقّة والصراحة لما فيه خير المجتمع  بخالص الرجاء أن
 . الواردة في هذه المقابلة سوف تُستخدم للأغراض العلميّة فقطعلماً أنَّ البنود والعِلم،
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 .أمام خانة الرأي الموافق عليه(  ) وضع إشارة الرجاء 
 
 : ع الأهليالمعلومات العامة عن منظمة المجتم: أولاً  

 :اسم منظمة المجتمع الأهلية  .2

 :  سنة التأسيس  .2

 :   المجال الرئيسي لنشاطها .3

 منظمة أمّ                أو    فرع من المنظمة  : المنظمة هي  .4

 العاملين                   -:                 مجلس الإدارة :    عدد أعضاء المنظمة .5

: مقر الرئيس عنوان المنظمة الأهلية في ال .6
................................................................................ 

 : معلومات شخصية: ثانياً 
 : المسمّى الوظيفي في المنظمة  .1

  أنثى   -ذكر                 :الجنس  .2

 سنوات    10إلى  5من   -سنوات                    5أقل من      :الخبرة العملية  .3

 سنة فأكثر 15         -سنة             15سنوات إلى  10من                  
 دراسات عليا  - دبلوم       -ازة       إج -ثانوية عامة           : المؤهل العلمي  .4

 :القدرات الداخلية التنظيمية والبشرية: ثالثاً 
             .     يوجد هيكل تنظيمي للمنظمة الأهلية  .1

 .       اللائحة الداخلية للمنظمة/ ملائمة النظام الداخلي .2

 .                     أهداف المنظمة الأهلية واضحة .3

 .     ملائمة عدد أعضاء مجلس الإدارة لعمل المنظمة .4

 .          وجود لجان نوعية لإدارة البرامج والأنشطة .5

 .          ابتعدد اجتماعات مجلس الإدارة سنوياً هو ث .6

 أبداً      -أحياناً          -دائماً       . تتم الدعوة للاجتماعات في حالة ورود طارئ ما .7

 أبداً    - اً  أحيان -دائما  .يعتمد مجلس الإدارة كأسلوب لحل الاختلافات داخل المنظمة الحوار .8

 أبداً    -أحياناً    -دائماً    .يعتمد مجلس الإدارة كأسلوب لحل الاختلافات القواعد القانونية .9

 أبداً    -أحياناً    -دائماً       . تعتمد الإدارة التغذية الراجعة لأداء المنظمة .10

 أبداً    -أحياناً    -دائماً .      ملائمة عدد العاملين لبرامج المنظمة الأهلية .11

 أبداً    -أحياناً    -دائماً                      .ملائمة خبرة العاملين للبرامج .12

 أبداً    -أحياناً    -دائماً    .                    وجود مدير تنفيذي للبرامج .13

 أبداً    -أحياناً    -دائماً                                         .  وجود متطوعين  .14

 أبداً    -أحياناً    -دائماً     .  وجود مناخ عمل داخل المنظمة يهيئ للعمل الجماعي .15

 :القسم الأول
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 أبداً    -أحياناً    -دائماً         .تفاعلية بين مجلس الإدارة وفريق العمل وجود علاقة .16

 أبداً    -أحياناً    -دائماً .  توافر عناصر شابة متطوعة يسهم في نجاح برامج المنظمة .17

 أبداً    -أحياناً    -دائماً  . تسعى المنظمة إلى تمكين عناصر نسائية من المشاركة  .18

 : ةالقدرات المادي: رابعاً 
 أبداً    -أحياناً    -دائماً   .تتوفر للمنظمة تبرعات داخلية من المجتمع المحلي ذاته  .1

 أبداً   -أحياناً    -دائماً   .تحصل المنظمة على مصادر التمويل من المنح الصغيرة لمنظمات أممية .2

 أبداً    -أحياناً    -دائماً    .  يوفر القطاع الخاص دعماً مادياً  لبعض البرامج .3

 أبداً    -أحياناً    -دائماً .  وفر القطاع الحكومي دعماً مادياً لبعض البرامجي .4

 أبداً    -أحياناً    -دائماً        .         توجه المنظمة جهوداً لتوفير التمويل .5

 أبداً    -أحياناً    -دائماً . مستلزمات العمل الماديّة متوفرة مقارنة بحاجة البرامج .6

 : ولوجية القدرات التكن -خامساً 
 لا -نعم       وجود أعضاء مُدربين على استخدام أجهزة الحاسوب والانترنت  .1

    لا  -نعم           .                         وجود موقع الكتروني مخصص للمنظمة .2

 لا  -   نعم                  .         تحديث الموقع وعرض البرامج بشكل دوري   .3

 لا -           نعم .       ة للاتصال والتكنولوجيا المعلوماتتتوافر إدارة متخصص  .4

 لا -   نعم         .                                 توافر قاعدة بيانات عن البرامج .5

 لا - نعم                       . توافر قاعدة بيانات عن الفئات المستفيدة من البرامج .6

 : لثقافية السائدةالبيئة التشريعية وا -سادساً    
 أبداً    -أحياناً    -دائماً  .قانون المنظمات الأهلية السورية يشكل عائقاً أمام تنفيذ بعض البرامج .1

  أبداً    -أحياناً    -دائماً  .يوجد استقلالية ذاتية في اختيار البرامج وتنفيذها .2

 أبداً    -حياناً أ   -دائماً  . تضع البيئة السياسية قيوداً تعيق تنفيذ برامج المنظمة .3

 أبداً    -أحياناً   -دائماً  .تعامل المنظمات مع الجهات الحكومية يؤثر سلباً على برامج المنظمة .4

 أبداً    -أحياناً    -دائماً  .يتأثر تنفيذ برامج المنظمة بقيم وثقافة المجتمع المحلي .5

 أبداً    -أحياناً    -دائماً .  تتمكن المنظمة من اكتساب متطوعين عند تنفيذ بعض البرامج .6

 أبداً    -أحياناً    -دائماً   .تخطيط برامج المنظمة يأخذ في اعتباره القيم والثقافة المجتمعية السائدة .7

 أبداً    -أحياناً    -دائماً . ادة في مجلس الإدارةيتم تداول مواقع القي .8

 أبداً    -أحياناً  -دائماً . تشارك المنظمة بالتخطيط لبرامج التنمية المستدامة المقترحة من الحكومة  .9

 أبداً    -أحياناً    -دائماً . يوجد متابعة لخطط التنمية المطروحة من قبل الحكومة .10
 : مخرجات عمل المنظمة -سابعاً 

الشراكة بين    -الفئات المستهدفة    -الحكومة   -منظمة؟   مجلس الإدارة مَن يقترح برامج ال .1
 الحكومة والمنظمة

 أبداً    -أحياناً    -دائماً .    فيها المنظمة تهتم بالتنمية المستدامةالبرامج التي تنشط  .2
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 أبداً    -أحياناً    -دائماً رها ترتبط بأهداف المنظمة  البرامج التي يتم اختيا .3

 أبداً    -أحياناً    -دائماً  .تحرص المنظمة على مدى رضا الفئات المستهدفة  .4

 أبداً    -أحياناً    -دائماً . ا الفئات المستهدفةتستخدم المنظمة أدوات بحثية للتأكد من رض .5

 أبداً  -أحياناً   -دائماً .  تسمح قدرات المنظمة التجاوب مع مطالب واحتياجات جديدة للمجتمع .6

 أبداً    -أحياناً    -دائماً . افية عن برامج المنظمةيتم الإعلان بشف .7

 أبداً    -حياناً أ   -دائماً . راسة آليات تنفيذ البرامجتعمد المنظمة إلى د .8

 أبداً    -أحياناً    -دائماً . تعمد المنظمة إلى متابعة البرامج بكل خطواتها .9

  أبداً    -أحياناً    -دائماً .     تعمد المنظمة إلى تقييم البرامج المنفذة بشكل دوري  .10

 أبداً    -أحياناً    -دائماً  . لى تقييم البرامج المنفذةتعمد الجهة الممولة إ .11

  أبداً    -أحياناً    -دائماً .   التخطيط الاستراتيجي لبرامج المنظمة ضرورييعتبر   .12

 أبداً    -أحياناً    -دائماً .      ة حق في مساءلة المنظمةللفئات المستهدف .13

 أبداً    -أحياناً  -دائماً . وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل السورية الحق في مساءلة المنظمةل  .14

 : م المتعلقة بالتنمية المستدامةوضوح المفاهي -ثامناً 
  : تنشط المنظمة الأهلية في مجال التنمية المستدامة  .1

 تنمية تعليمية تربوية            -   تنمية اجتماعية        -تنمية اقتصادية          
 ية            تنمية تكنولوجتنمية صحية         تنمية سياسية                   -  تنمية بيئية            

 لا      - نوعاً ما -  نعم: تنشط به ذيالمستدامة اللمفهوم التنمية فهم واضح   لدى إدارة المنظمة .2

تحرص إدارة المنظمة الأهلية على تطبيق مبدأ العدالة والإنصاف كأحد مبادئ التنمية  .3
 لا      -نوعاً ما  -نعم    . المستدامة أثناء تنفيذ البرامج

ة الأهلية على تطبيق مبدأ التمكين كأحد مبادئ التنمية المستدامة أثناء تنفيذ تحرص المنظم .4
 لا      -نوعاً ما   -نعم  .  البرامج

تحرص المنظمة الأهلية على تطبيق مبدأ الشفافية كأحد مبادئ التنمية المستدامة أثناء تنفيذ  .5
 لا      -نوعاً ما  -نعم     . البرامج

على تطبيق مبدأ الحوار كأحد مبادئ التنمية المستدامة أثناء تنفيذ تحرص المنظمة الأهلية  .6
 لا      -نوعاً ما  -نعم   . البرامج

أثناء تنفيذ تحرص المنظمة الأهلية على مبدأ الرقابة والمسؤولية كأحد مبادئ التنمية المستدامة  .7
 لا      -نوعاً ما  -نعم  . البرامج

.      ستخدام مستدام وأمثل للموارد اللازمة لتنفيذ البرامجتحرص المنظمة الأهلية على تحقيق ا .8
                           لا      -نوعاً ما    -نعم  

 لا      -نوعاً ما   -نعم  .تحرص المنظمة على استخدام مستدام للموارد الطبيعية في برامجها .9

 لا      -نوعاً ما  -نعم    .امجتحرص المنظمة على مشاركة المجتمع بكل فئاته أثناء تنفيذ البر  .10
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 : البرامج التنموية المقدمة للفئات المستفيدة -تاسعاً 
  :ها أهداف______________     :وتاريخها هاعنوانندوات          .1

 الفئة المستفيدة من الندوة 
 :هاأهداف  _____________: وتاريخهاها عنوانحملات ميدانية          .2

 الحملة الميدانية  الفئة المستفيدة من 
 :أهدافها   ________________     :  وتاريخها هاعنوان         محاضرة  .3

 الفئة المستفيدة من المحاضرة  
 :هاأهداف _________________  :وتاريخها هاعنواندورة تدريبية        .4

 الفئة المستفيدة من الدورة التدريبية  

 :أهدافه__________________  __ : وتاريخه هعنوانمشروع             .5
 الفئة المستفيدة من المشروع      

 :هدفه________________________  وتاريخه هعنوانمعارض         .6
 الفئة المستفيدة من اللقاءات والمعارض   

 :اهدفه __        ________:وتاريخها هاعنوانرحلات وزيارات استطلاعية      .7
 الرحلة أو الزيارة الاستطلاعية  الفئة المستفيدة من       

 :فهاأهدا  _______________________وتاريخهها عنوان    حلقات دراسية .8
 الفئة المستفيدة من الحلقة الدراسية      

 : استخدام وسائل الإعلام -عاشراً 
 أبداً    -أحياناً    -دائماً . تصدر منظمتكم الأهلية دوريات أو كتيبات توعية .1

 أبداً    -أحياناً    -دائماً  . هلية كتيبات تدريبيةالأ تصدر منظمتكم .2
 أبداً    -أحياناً    -دائماً . تنشر منظمتكم الأهلية إعلانات طرقية عن برامجها .3

 أبداً    -أحياناً    -دائماً  .تنشر منظمتكم الأهلية نشاطاتها في زاوية من مجلة .4

 أبداً    -أحياناً    -دائماً . يةتنشر منظمتكم الأهلية نشاطاتها في زاوية من جريدة رسم .5

 أبداً    -أحياناً    -دائماً . تنشر منظمتكم الأهلية نشاطاتها على صفحة على الانترنت .6

 أبداً  -أحياناً  -دائماً  .تستخدم منظمتكم الأهلية وسائل إعلام المرئية كالتلفيزيون للترويج لبرامجها .7

 أبداً    -أحياناً  -دائماً ذياع للترويج لبرامجها تستخدم منظمتكم الأهلية وسائل إعلام مسموعة كالم .8
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 : معوقات عمل منظمات المجتمع الأهلي في المجتمع السوري: القسم الثاني
 الحكم

 التعديل المقترح غير منتمية منتمية

 متعلقة بالتنظيم الإداري للمنظمة الأهلية: معوقات تنظيمية  -أولاً 

    ي للمنظمة الأهليةغموض النظام الداخل 3

    ضعف الالتزام بتطبيق النظام الداخلي 7

    المركزية في اتخاذ قرارات العمل داخل المنظمة 1

    نقص الممارسات الديمقراطية داخل المنظمة 1

    ضعف التغذية الراجعة لأداء المنظمة  5

    إهمال استطلاع آراء واحتياجات الفئات المستهدفة 6

    غال أعضاء المنظمة بأعمالهم ووظائفهم انش 2

    قلة عدد الأعضاء والعاملين في المنظمة 2

    المنظمةلمجتمع في العلاقات القائمة داخل انتشار العلاقات المهنية السائدة في ا 2

    خوف أعضاء مجلس الإدارة من فقدان مراكزهم 30

    منظمةضعف الثقة والتجانس الثقافي  بين أعضاء ال 33

    معارضة أي تغيير في خطة المنظمة و المهام الموكلة لأعضائها 37

 ً التي تؤثر في قدرة أعضاء مجلس الإدارة و الأعضاء العاملين على اتخاذ القرارات : معوقات تتعلق بتمكين أعضاء المنظمة الأهلية  -ثانيا

 .السليمة وتحقيق أهداف المنظمة في التنمية المستدامة

    قلة دراية الأعضاء العاملين بأهداف المنظمة 31

    قلة دراية الأعضاء العاملين بالأنظمة واللوائح التي تحكم عمل المنظمة 31

    قلة برامج التأهيل والتدريب للأعضاء العاملين في المنظمة 35

    قلة الفرص المتاحة لاكتساب الخبرات والتعلم داخل المنظمة 36

    الأعضاء العاملين في صنع القرار والاختيار لنوع البرامج المقدمة ضعف إسهام 32

    البعد عن الشفافية في اتخاذ قرارات  32

    محدودية صلاحيات الأعضاء العاملين في المنظمة 32

70 
ضعف مشاركة الأعضاء العاملين في وضع السياسات الواقعية والمستقبلية 

 للمنظمة
   

    والمصلحة الفردية على حساب مصلحة المنظمة تقديم الذاتية 73

    تعدد وتداخل الصلاحيات لدى الأعضاء العاملين  77

 ً قانون منظمات المجتمع الأهلي وتأثير الوزارة المختصة على العمل : معوقات تتعلق بالبيئة القانونية والسياسية في المجتمع السوري -ثالثا

 .التنموي والبرامج

    ومة في عمل منظمات المجتمع الأهلي بطريقة تعيق تقديم البرامج تدخل الحك 71

    ضعف وعي الحكومة بأهمية برامج منظمات المجتمع الأهلي 71

    تدخل وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل في المنح المقدّمة للمنظمات الأهلية 75

    البرامج التنموية  تدخل وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل في قرارات واختيار 76

    أضعفت الحرب تنفيذ برامج المنظمة 72

    جمود النظام الداخلي وقانون المنظمات الأهلية 72

    عدم توفر مذكرة تفاهم بين المنظمة ووزارة الشؤون الاجتماعية والعمل  72

    قلة اللقاءات التي تجمع المنظمة بوزارة الشؤون الاجتماعية والعمل  10

13 
تمثل المهام والأدوار الواجب القيام بها بين المنظمة ووزارة الشؤون 

 الاجتماعية والعمل قيوداً على المنظمة

   

    يتم وضع برامج المنظمة بناءً على الخطة التنموية للحكومة 17

المعتقدات والممارسات المرتبطة بثقافة المجتمع السوري وعاداته وتقاليده المؤثرة سلبياً على عمل : معوقات مجتمعية وثقافية   -رابعاً 

 منظمات المجتمع الأهلي التنموية 

    ضعف الوعي بأهمية التطوع في منظمات المجتمع الأهلي  11

    ضعف ثقة المجتمع واقتناعه بدور منظمات المجتمع الأهلي في التنمية 11

    ارتباط مفهوم منظمات الأهلي بمفهوم العمل الخيري ومساعدة الفقراء 15

16 
قلة اهتمام منظمات المجتمع الأهلي بالتنمية المستدامة والتركيز على الأعمال 

 الخيرية 
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    تحيز المجتمع للوظائف الحكومية على حساب المشاركة في المنظمات الأهلية 12

    أبناءها بمنظمات المجتمع الأهلي  معارضة الأسرة لالتحاق 12

12 
غلبة المعتقدات الدينية في المجتمع السوري يؤثر سلباً على دور منظمات في 

 التنمية المستدامة 

   

تنفيذ تتعلق بالإمكانات المادية والمالية والتي قد يحد عدم توفرها من تحقيق المنظمات أهدافها ومتابعة : معوقات مادية وتمويلية -خامساً 

 برامجها 

    نقص الموارد المتواجدة في المنظمات الأهلية  10

    محدودية التجهيزات المادية والتقنية والفنية لبرامج المنظمة  13

    ضعف كفاية التمويل اللازم لقيام البرامج 17

    التنافس بين المنظمات الأهلية على استقطاب مصادر التمويل  11

11 
منظمات الأهلية والمنظمات الحكومية كالهلال  والصليب الأحمر التنافس بين 

 على استقطاب مصادر التمويل

   

    ضعف التمويل الذاتي بسبب الحرب 15

16 
استحواذ وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل على نسبة من التمويل المخصص 

 للمنظمات الأهلية 

   

 ة البرامج التي قد تكون سبباً في إعاقة التنمية المستدامة التي تسعى إليها المنظمة تشمل طبيع: معوقات تتعلق بالبرامج -سادساً 

    مواعيد البرنامج لا يناسب الفئة المستهدفة  12

    تخضع طبيعة البرنامج لرأي الممول بعيداً عن حاجة الفئة المستهدفة  12

    مستهدفة فيها روتينية وتكرار البرامج مما يقلل من اهتمام الفئات ال 12

    ابتعاد البرامج عن الجانب التأهيلي والتدريبي واعتماد على الجانب النظري  50

    عدم وجود متابعة لأثر البرامج على الفئات المستهدفة 53

    ضعف مواكبة البرامج للواقع وللأحداث الجارية في المجتمع السوري 57

    عدها عن التنمية المستدامة  اهتمام البرامج بالجانب الخيري وب 51

    حصر البرامج في شريحة معينة من المجتمع السوري 51

55 
تدني مستوى التغطية الإعلامية عن البرامج  مما يقلل من إقبال الفئات 

 المستهدفة على المشاركة فيها

   

 ً لمستهدفة ومدى الرغبة في الوعي بأهمية العمل التطوعي تخضع لطبيعة الفئات ا: معوقات تتعلق بالفئات المستهدفة من البرامج -سابعا

 وظروف الفئات المستهدفة الخاصة  

    قلة وعي الفئات المستهدفة بأهمية المنظمات الأهلية  56

    ضعف ثقافة العمل التطوعي 52

    قلة الثقة بالقدرة على المشاركة في العمل الأهلي 52

    تي تنفذها المنظمةقلة الثقة بفائدة البرامج ال 52

    قلة الوعي بنوع البرامج التي تؤمن احتياجاتها 60

    صعوبة المواءمة بين الالتزام مع المنظمة الأهلية والالتزامات الأسرية 63

    عدم توفر الوقت الكاف لمتابعة البرامج  67

تتمثل بضعف قنوات التنسيق والتعاون المتبادل والتواصل بين : رىمعوقات تتعلق بالتنسيق والتشبيك مع المنظمات الأهلية الأخ –ثامناً 

 المنظمات الأهلية 

    قلة المعرفة بأهمية التنسيق مع المنظمات الأخرى 61

    قلة الاهتمام بالتدريب المستمر لدعم التنسيق بين المنظمات  61

    تدني مستوى الثقة المتبادلة بين المنظمات الأهلية 65

    ف التعاون المتبادل بين المنظمات الأهلية في البرامج ضع 66

    ضعف التواصل واستخدام تقنيات الاتصال الحديثة بين المنظمات الأهلية  62

    نقص الإمكانيات اللازمة للتنسيق بين المنظمات الأهلية  62

    الافتقار لوجود أفراد يتولون التنسيق بين المنظمات  62

    برات والمهارات للمسؤولين عن التنسيق في المنظماتنقص الخ 20
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 مقابلة أعضاء منظمات المدتمع الأهلي بصورتها النهائية ( 6)الملحق 
 :                                             مِن أعضاء مجلس إدارة المنظمة أو العاملين فيها  -السيدة المحترمة / السيد المحترم 

القدرات التنظيمية والمادية والتكنولوجية بنود مقابلة تهدف إلى تعرّف ن يديك أضع بي     
ها برامجكما تهدف إلى تعرّف أهدافها و ، والموارد البشرية في منظمات المجتمع الأهلي السورية

الاقتصادية والاجتماعية والتربوية التعليمية الثقافية )في ميدان التنمية المستدامة بأبعادها
لذا أتوّجه هذه البرامج، والمعوقات التي تواجه تنفيذ  ،(التكنولوجيةو  السياسيةوالبيئية و  والصحية

 خير إليكم بخالص الرجاء أن تُولوا الإجابة عن البنود كلّ الاهتمام والدقّة والصراحة لما فيه
 . لميّة فقطف تُستخدم للأغراض العالواردة في هذه المقابلة سو علماً أنَّ البنود ،لمالمجتمع والع  
 :يُرجى التفضل بالإجابة عن الأسئلة الآتية            

 ________________  :اسم منظمة المجتمع الأهلية : معلومات عامة -أولاً 
 : القدرات  -ثانياً 
 : من وجهة نظرك ما أهم القدرات المتوفرة في منظمتكم على صعيد -
 : القدرات الداخلية التنظيمية  -2

............................................................................................................................................... . 

 : القدرات المادية -2
................................................................................................................................................ 

  : القدرات التكنولوجية
................................................................................................................................................ 

 (: م وتحقق التنمية المستدامةطبيعة البرامج المقدّمة والتي تدع:)البرامج   -ثالثاً 
 ؟البرامج في منظمتكم ما مصادر اقتراح  -1

.................................................................................................................... 

ق الإعلان عن برامجكم؟ ائما هي طر  -2
........................................................................................................................................ 

 ق تقويم لبرامجكم متنوعة لضمان رضا المستهدفين؟ وما هي؟ائهل تستخدمون طر  -3

.......................................................................................................................................... 

هل توجه منظمتكم البرامج لفئات متنوعة؟ مَن هي هذه الفئات؟    -4
.......................................................................................................................................... 

 ظرك كيف تطبق إدارة منظمتكم مبادئ التنمية المستدامة في عملها؟  من وجهة ن -5
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................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

  (المعوقات التي تعوق عمل وهدف المنظمة في تحقيق التنمية المستدامة: )المعوقات -رابعاً 
 :من وجهة نظرك ما هي أكثر المعوقات التي تعوق عمل منظمتكم على صعيد -

 : داريالتنظيم الإ  -1

................................................................................................................................... 
 :  تمكين الأعضاء -2

.................................................................................................................................... 
 : القانون والسياسة في المجتمع السوريالتشريع و  -3

................................................................................................................................................ 

 :المجتمع -3

.......................................................................................................................................... 

 : التمويل -4

................................................................................................................................................ 

 :البرامج -5

................................................................................................................................................ 

 :الفئات المستهدفة -6

................................................................................................................................................ 

 :التنسيق والتشبيك مع المنظمات الأهلية الأخرى -7
................................................................................................................................................ 

 : هل يوجد معوقات أخرى تود إضافتها -8
.......................................................................................................................................... 

منظمتكم أكثر ما أهم المقترحات لمواجهة المعوقات حتى تصبح : من وجهة نظرك  -خامساً 
  فاعلية في مجال التنمية المستدامة؟

..........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

 الباحثة                   شاكرة تعاونكم
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استبانة موجهة للدمهور المستهدف من برامج منظمات المدتمع الأهلي  ( 7)الملحق 
 بصورتها الأولية 

 الجمهورية العربية السورية

 جامعة دمشق  

 كلية التربية 

 سم أصول التربيةق

 

 الاستبانة   ا كتح :الموضوع

 المحترم ................................. الأستاذ الدكتور 
دراسة  -دور منظمات المجتمع الأهلي في التنمية المستدامة : " بعنوانبدراسة تقوم الباحثة 

مما تقدّمه هذه مدى استفادة الفئات المستهدفة بهدف الكشف عن . "ميدانية في محافظة دمشق
  .المنظمات الأهلية من برامج

من خبراتكم الواسعة في ميدان لذا تأمل الباحثة التكرم بقراءة كل بند من بنود الاستبانة، للإفادة 
ليصبح  إضافةً أو حذفاً بما ترونه مناسباً لتربوية ومناهج بحثها في تحكيم بنود الاستبانة، العلوم ا

 .شودة في البحثلتحقيق الأهداف المن ةً صالح
 .. شاكرين تعاونكم 

 :الاستبانة
                                                                                                     : السيدة المحترمة/ السيد المحترم  

مجتمع الأهلي التعرّف بمدى استفادتك من برامج منظمات التهدف إلى استبانة أضع بين يديك أسئلة 
وف تُستخدم للأغراض سهذه الاستبانة الواردة في علماً أنَّ الأسئلة في ميدان التنمية المستدامة،

لذا أتوّجه إليكم بخالص الرجاء أن تُولوا الإجابة عن الأسئلة كلّ الاهتمام والدقّة العلميّة فقط، 
 والصراحة لما فيها خيرُ المجتمع والعلم 

 .   لسؤال المطروح لتحديد الإجابةفي الفراغ الموجود إلى جانب ا () يُرجى وضع إشارة
   :معلومات أولية  -القسم الأول 

 أنثى  -       ذكر : الجنس 
 ..................................: العمل 

 : منظمةعدد سنوات المشاركة بال
 واتسن 3أكثر من  -     سنوات    3-من سنة  - أقل من سنة       
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 م
 (درجة الانتماء) التحكيم  لاستبانةبنود ا

 منتمية
غير 

 منتمية
 التعديل المقترح

    تطبق المنظمة برامج في التنمية الاقتصادية المستدامة

    توعي الفرد بفرص العمل المتاحة واللائقة في البيئة المحلية لمن هم في سن العمل 3

    دخل له ولأسرتهتوعي الفرد بحقه في العمل لتأمين  7

    تعلم وتدرب الفرد على الأنشطة التي تحسّن من دخله 1

    تعلمّ وتدرب الفرد على الأنشطة المدرّة للدخل 1

    تحدد للفرد القروض المتاحة من الحكومة ومنظمات المجتمع الأهلي لمكافحة البطالة 5

    مجتمع الأهليتوضح للفرد المشروعات الصغيرة المقدمة من منظمات ال 6

    ق التعاون مع أفراد الأسرة في الإدارة المالية للمنزلائتوعي الفرد بطر 2

    تعلم وتدرب الفرد على إدارة وقته للتعاون في الأسرة وفي العمل 2

    ق الادخار و محاربة النزعة الاستهلاكية المفرطةائتعلمّ الفرد بطر 2

    ق استهلاك الطاقة الكهربائية بشكل مستدامائطرترشد وتوجه وتدرب الفرد على  30

    ق استهلاك المياه بشكل مستدامائترشد وتوجه وتدرب الفرد على طر 33

    ق الاستخدام الأمثل للطاقة البديلةائترشد وتوجه وتدرب الفرد على طر 37

    تبين للفرد واقع المهن الموجودة في البيئة المحلية 31

    واقع الموارد الاقتصادية المتاحة في البيئة المحلية تبين للفرد 31

    .توعي الفرد ذوي الحاجات الخاصة بحقه في الحصول على العمل لتأمين دخل مستقر 35

    توعي الفرد بحقه في محاربة التمييز في الأجور بين الرجل والمرأة لنفس الوظيفة  36

32 
لتسويق المنتجات الحرفية واليدوية في الأسواق تعلم وتدرب الفرد على أساليب ووسائل 

 المحلية 
   

    .تعلمّ وتدرب الفرد على استخدام الآلات التكنولوجية الحديثة في المصانع 32

    تبين للفرد التطورات الاقتصادية التي قد تصدر من الحكومة ولها أثر على الاقتصاد السوري 32

    .نبعاث الناجم عن عمليات الإنتاج في المصانعتعلمّ الفرد أساليب التحكم بالا 70

    بحثية استطلاعية لمعرفة آراء الجمهور المستهدف بالمشكلات الاقتصادية  73

    تحليلية للمشكلات الاقتصادية الواقعية 77

    تخطيطية لتقديم حلول للمشكلات الاقتصادية  71

    ف منها ومن آثارها تنفيذية لحل المشكلات الاقتصادية والتخفي 71

    ق البحث عن فرص عمل لائقة ائتدريبية للفرد بطر 75

    تدريبية لإدارة المشروعات الصغيرة المدرّة للدخل 

    تدريبية في إدارة الاقتصاد المنزلي 75

    تدرب الفرد على مهارات اتخاذ القرارات الاقتصادية الخاصة بالأسرة 76

    ، حياكة الصوف الخياطة ،الحلاقة ) المهارات والمهن اليدوية المدرة للدخل تدرب الفرد على  72

    تدرب الفرد على برامج تحسن من الأداء التنموي الاقتصادي المستدام في قطاعات العمل 72

     .في المجتمع السوري الواقعية السائدة للمشكلات الاقتصادية جعلا تشاركية لإيجاد 72

    .قائية لتجنب حدوث المشكلات الاقتصادية في المجتمع السوريوتوعوية  10

    تنمي الاتجاه الايجابي للحفاظ على الموارد الاقتصادية والاستهلاك المستدام 13

    تنمي الإخلاص في العمل  17

    تنمي تقدير موارد الوطن 11

    تنمي قيمة الوقت  11

    ق الإنفاق السليمةائترشد لطر 15

    تنمي تقدير العمال واحترامهم 16

    تنمي الالتزام بالجد والمثابرة في العمل 12

    تنمي تقدير الإنتاج الصناعي المحلي 12

 القسم الثاني
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    تنمي تقدير الحرف اليدوية التراثية 12

    تنمي تقدير الإنتاج الزراعي المحلي 10

   :تطبق المنظمة برامج في التنمية الاجتماعية المستدامة

    .والعنف، ظواهر الاجتماعية كالزواج المبكرتوعي الفرد بمخاطر بعض ال 3

    .توعي الفرد بتأثير حجم الأسرة وعدد الأولاد على استهلاك الموارد الطبيعية وموارد الطاقة 7

    .توعي الفرد بحقوق الإنسان في العيش الكريم واللائق 1

    ييز بكافة أشكالهتوعي الفرد  بضرورة مناهضة التم 1

    .أهمية التنشئة الاجتماعية الصحيحةبتوعي الفرد   5

    توعي بأهمية التسامح ومحاربة الكراهية في الأسرة والمجتمع 6

    .توعي بأهمية حل المشكلات الاجتماعية في الأسرة 2

    .توعي بأهمية الانسجام الأسري 2

    .توعي بأهمية تنظيم الأسرة والنسل 2

30 
توعي بأهمية الحوار كوسيلة لفض النزاعات وإيجاد حلول للمشكلات والكف عن اللجوء إلى 

 .العنف
   

    ق التربية الصحيحةائتوعي بأهمية الاطلاع على طر 33

    توعي بأهمية العمل التطوعي في المجتمع 37

    توعي بالأنماط السلبية في الثقافة المجتمعية السائدة 31

31 
توعي بأهمية تقديم الرعاية الاجتماعية لذوي الحاجات الخاصة والمسن في الأسرة وفي 

 المجتمع
   

    توعي بأهمية التسامح 35

    توعي بأهمية الحفظ على السلم الاجتماعي 36

    تدرب على مهارات الإدارة الأسرية 32

    الطبيعية المتاحة تدرب على  مهارات التعامل مع الموارد الطبيعية وغير  32

    ..(الإنجاب  -الزواج ) تدرب على  مهارات اتخاذ القرارات في الأسرة  32

    تدرب على  مهارات حل المشكلات الحياتية 70

    تدرب على  مهارات البحث عن القوانين المنصفة لحقوق الإنسان 73

    .تدرب على  أساليب التنشئة الاجتماعية الصحيحة 77

    تدرب على  مهارات العمل التطوعي 71

    تدرب على مهارات الاندماج الإيجابي في المجتمع والتكيفّ البناء  71

    تدرب على مهارات إدارة الذات والتخطيط للمستقبل 75

    تدرب على مهارات النقد والحوار البناء 76

    تنمي احترام الكرامة الإنسانية 72

    .سرة واحترامهاتنمي محبة الأ 72

    .تنمي التعاون وتنمية الروح الجماعية 72

    .تنمي الكرم والعطاء 10

    العامة على المصلحة الفردية/تنمي تقديم المصلحة الجماعية  13

    تنمي الصداقة 17

    تنمي تجنب السلطوية وحب الذات والطمع والاستغلال تجاه الآخرين 11

    عمل تنمي احترام ال 11

    تنمي الإيمان بالعدالة والمساواة  وعدم التمييز 15

    تنمي التسامح والتحلي بالروح الرياضية  16

    تنمي احترام خصوصية الآخرين 12

    تنمي حرية التعبير والاختيار 12

      :التعليمية الثقافية المستدامة التنمية التربوية  تطبق المنظمة برامج في 

    .وعي بأهمية التعليمت 3
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    .توعي بحق التعلم للنساء والأطفال 7

    .توعي بالآثار السلبية لتسرب الأطفال والفتيات 1

    .توعي بأهمية محو الأمية القرائية والحسابية  وتعليم الكبار 1

    .توعي بالتخصصات العلمية والمهنية المتوفرة في الجامعات والمعاهد 5

    همية ارتياد المكتبات واختيار الكتب المفيدةتوعي بأ 6

    توعي بأهمية الخطاب التربوي والثقافي 2

    توعي أهمية دروس التقوية في حالة احتياجها  2

    ق حلهاائتوعي بأهم المشكلات التعليمية في سورية وطر 2

    .أو جنس معينتوعي بعدم احتكار الفروع والتخصصات المعرفية والعلمية على فئة  30

    .تدرب على مهارات التعلمّ الذاتي 33

    .تدرب على مهارات البحث العلمي 37

    .تدرب على النقد الثقافي للثقافة الموجودة و ثقافات الشعوب 31

    تدرب على  مهارات تعلم الحاسوب 31

    تدرب على مهارات تعلم اللغات الأجنبية 35

    ات اللغة الناقدة والتفكير العقلانيتدرب على مهار 36

    .تقدير قيمة العِلْم والاعتداد بهتنمي  32

    .تنمي احترام المعلمّ  32

    .تنمي تقدير جهود العلماء ودورهم في الحياة 32

    .تنمي تقدير التراث الثقافي ومكانته 70

    تنمي احترام وتقدير ثقافات الشعوب  73

    يع البحث العلمي والابتكارتنمي تشج 77

    تنمي حب المطالعة  71

    تنمي حب الاطلاع على المعارف الطبيعية والكونية  71

    المستدامةالتنمية البيئية  في تطبق المنظمة برامج

    .التشريعات والقوانين المتصلة بالبيئةتوعي ب 3

    مكونات البيئة المحلية والكونيةتوعي ب 7

    .المشكلات البيئية وأسبابهاوعي بت 1

    .الآثار المترتبة على المشكلات البيئيةتوعي ب 1

    أساليب الاستهلاك الرشيد لمصادر الطاقةتوعي ب 5

    .وسائل حفظ الموارد البيئية غير المتجددة وصيانتهاتوعي ب 6

    .لعالمية وتكاملهاارتباط المشكلات البيئية المحلية بالمشكلات البيئية اتوعي ب 2

    ترابط مكونات البيئة الطبيعية والبيئة البشرية توعي ب  2

    إدارة النفايات المنزلية والصناعية والزراعية توعي ب 2

    أهمية حماية البيئةتوعي ب 30

    توعي بأثر البيئة على الجانب الاقتصادي  والاجتماعي 33

    تقليل منهتوعي بأهمية خفض التلوث وال 37

    توعي بأثر التلوث على الصحة  31

    توعي بأثر التلوث الذي تسببه المبيدات الحشرية على الصحة 31

    .مهارات تشخيص المشكلات البيئيةتدرب على  35

    .مهارات  حل المشكلات البيئيةتدرب على  36

    في المنزل والعمل واستهلاكها ئيةالكهربا مهارات ترشيد استعمال مصادر الطاقةتدرب على  32

    .مهارة الاتصال والحصول على المعلومات البيئيةتدرب على  32

    .مهارة العمل التشاركي في مجال خدمة البيئةتدرب على  32

    للاستعمال المنزلي والزراعي مهارات ترشيد استعمال المياه، وإدارة مصادرهاتدرب على  70
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    .ارة تحليل المشكلة البيئيةمهتدرب على  73

    .اقتراح الحلول للمشكلات البيئيةق ائتدرب على  طر 77

    تدرب على رعاية الأحياء النباتية والحيوانية 71

    ق فرز النفايات المنزلية ائتدرب على طر 71

    ق فرز النفايات الصناعية وتدويرها والاستفادة منها ائتدرب على طر 75

    الحديثة التي تقلل التلوث ةق الزراعائرب على استخدام طرتد 76

    تدرب على أنواع التقنيات الحديثة للحصول على  موارد المياه الصالحة للشرب 72

    .ق العناية بالحدائق المنزلية كأحد أهم مصادر مواجهة التلوث البيئيائتدرب على طر 72

    لفات الزراعية كسماد عضوي ق الاستفادة من المخائتدرب على طر 72

    ق الري الحديثة ائق ترشيد استهلاك مياه الري باستخدام طرائتدرب على طر 10

    .المسؤولية عن المشكلات البيئيةتنمي  13

    .العمل الجماعي لخدمة البيئة وحمايتهاتنمي  17

    .د البيئةالاتجاه الإيجابي نحو الاستهلاك الرشيد والسليم لموارتنمي  11

    الاتجاه الإيجابي نحو البيئية العالميةتنمي  11

    الاتجاه الإيجابي نحو ضرورة حماية البيئةتنمي   15

    .التعّايش والتوافق بين الإنسان والبيئة بكل مكوناتها الحية وغير الحيةتنمي  16

    .حق الأجيال القادمة بالانتفاع بموارد البيئةتنمي  12

    (حقوق وواجبات المواطن البيئية)المواطنة البيئية تنمي  12

    :المستدامة التنمية الصحية  في  برامجتطبق المنظمة 

    مبادئ التغذية السليمة توعي ب 3

    توعي بأهمية الغذاء المتوازن  7

    توعي بأهمية النظافة  1

    تويات الوظيفيةتوعي بأبعاد السلامة والصحة المهنية لجميع المس 1

    تقدّم معلومات عن الصحة النفسية  5

    تقدّم معلومات عن الصحة الإنجابية وتنظيم الأسرة  6

    الدائمة والوراثية  الأسريةتوعي بأهم المشكلات الصحية  2

    توعي بالضرر الناجم عن استخدام مصادر مياه غير مأمونة 2

    مدرّب على ولادات النساء توعي بأهمية وجود إشراف صحي 2

    توعي بأهمية استخدام المرافق الصحية الملائمة  30

    توعي بأهمية الحفاظ على رشاقة الجسم  33

    توعي بمخاطر التدخين و الأرجيلة والمخدرات والكحول 37

    توعي بأهمية ممارسة الرياضة  31

31 
طبية  دون إرشادات طبية كالمسكنات وخافضات توعي بخطر استخدام العقاقير والأدوية ال

 الحرارة والمضادات الحيوية 
   

    توعي بأهمية الرضاعة الطبيعية 35

    توعي بأكثر العقبات والأمراض التي تواجه الأم و رضيعها 36

    توعي بأهمية توفير الرعاية الصحية الشاملة لجميع المواطنين 32

    لطبية للمريضتوعي بأهمية العناية ا 32

    تدرب على مهارات في الإسعافات الأولية  32

    ق تجنب الحوادث المنزلية ائتدرب على طر 70

    تدرب على مهارات صنع الطعام الصحية المتوازنة  73

    تدرب على إعادة استخدام الموارد البيئية  77

    يةتدرب على مهارات الحفاظ على الصحة الجسمية والنفس 71

    تدرب على  مهارات الزراعة المنزلية 71

    تدرب على مهارات تجنب الحوادث الطرقية 75
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    تدرب على مهارات تجنب حوادث الحريق والكهرباء 76

    تنمي المحافظة على نظافة البيئة 72

    تنمي المحافظة على النظافة الشخصية 72

    وقايته من أي خطر أو ضررتنمي المحافظة على سلامة الجسم و 72

    تنمي الالتزام بالعلاج والوقاية الصحية 10

  :المستدامةالتنمية السياسية  في  برامجتطبق المنظمة 

    توعي بضرورة السعي لمكافحة الفساد والرشوة 3

    توعي بضرورة السعي لتحقيق الديمقراطية بدءً من المنزل 7

    ل السياسيتوعي بكيفية ممارسة العم 1

    توعي بحق التصويت 1

    توعي بأهمية المشاركة في الانتخابات التشريعية 5

    توعي بأهمية دور المجالس المحلية والبلدية في خدمة المواطن 6

    توعي بأهمية دور مجلس الشعب والوزارات في خدمة المواطن 2

    توعي بحرية الاختيار 2

    ياسيةتوعي بالواجبات الس 2

    توعي بالأحزاب السياسية المتواجدة في سورية وأهدافها 30

    توعي بأهمية مشاركة المرأة في مواقع صنع القرار السياسي 33

    توعي بأهمية مشاركة فئة الشباب في مواقع صنع القرار السياسي 37

    توعي بأهمية معرفة تاريخ وطنه ومقوماته الحضارية 31

    بأهمية حوار الشباب مع المسؤولين في الجامعات والهيئات الرسمية وغير الرسميةتوعي  31

    تدرب على المهارات القيادية 35

    تدرب على آليات المطالبة بالحقوق 36

    تدرب على مهارات المشاركة في العمل الحزبي والنقابي 32

    تدرب على مهارات شغل مناصب سياسية وبرلمانية 32

    توعي بجوانب القدوة في حياة شخصيات سياسية وطنية فاعلة في المجتمع السوري 32

    تدرب على مهارات المشاركة في إعمار سورية 70

    احترام والالتزام بسيادة القانونتنمي  73

    تنمي احترام المساواة السياسية بين الأفراد 77

    تنمي احترام حرية الاختيار السياسي 71

    الانتماء للوطن وحبه والدفاع عنهتنمي  71

    تنمي احترام حرية الاختيار السياسي 75

    تنمي الاعتزاز بالجنسية السورية 76

    تنمي احترام الحوار السياسي البناء 72

 :المستدامة تكنولوجيةالتنمية ال في  المنظمة برامجتطبق 

     لعملأهمية توظيف الحاسوب في اتوعي ب 3

     أهمية تطوير الصناعات التقليدية وخاماتها ومكوناتها بما يتوافق مع التكنولوجيةتوعي ب 7

     مخاطر سوء استخدام وسائل التكنولوجيا الحديثة على الصحة الجسدية والنفسيةتوضح  1

     مخاطر سوء استخدام وسائل التكنولوجيا الحديثة على أساليب الحوار توعي ب 1

     والتعامل مع أفراد الأسرة والآخرين  

    استخدام التكنولوجيا لتوفير فرص العمل اللائقق ائتوعي بطر 5

    استخدام التكنولوجيا لخدمة أهداف تسويقيةق ائتوعي بطر 6

    استخدام التكنولوجيا لخدمة العملق ائتوعي بطر 2

    وطرائق التدريس والتربية الحديثة استخدام التكنولوجيا في مناهج ق ائتوعي بطر 2

    أهمية توظيف استخدام الانترنت للحصول على المعلومات والخبراتتوعي ب 2
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    أهمية توظيف الانترنت للتواصل البناء والهادف توعي ب 30

مهارات اختيار التكنولوجيا المناسبة والنظيفة والمستدامةتدرب على  33     

الاستخدام المسؤول للتكنولوجيامهارات تدرب على  37     

    ق استخدام الآلات التكنولوجية الحديثة في المصانع وفي الزراعةائطرتدرب على  31

    مهارات تعلم الحاسوب 31

    مهارات استخدام الانترنت للحصول على المعلومات تدرب على  35

    ب لتوفير فرص عملدورات صيانة الأجهزة الالكترونية خاصة للشباتؤهل في  36

    احترام المهن والصناعات التقليدية التراثية الوطنية مع إدخال التكنولوجية الحديثةتنمي  32

    احترام خصوصية الآخرين في مواقع الانترنتتنمي  32

    تقبل الاختلاف في طرح المواضيع والآراء على شبكة الانترنت تنمي  32

    ية تجاه مشاهدة ومتابعة المواضيع المطروحة على صفحات الانترنت الشعور بالمسؤولتنمي  70



 الملاحق  

 712 

 يوضح العبارات المحذوفة والعبارات المضافة  والتي تمّ تعديلها بعد تحكيم الاستبانة (8)الملحق 
 العبارات المضافة العبارات المحذوفة

 صادية المستدامةالتنمية الاقت التنمية الاقتصادية المستدامة

 ترشيد استهلاك الطاقة .تعلمّ الفرد أساليب التحكم بالانبعاث الناجم عن عمليات الإنتاج في المصانع

 إدارة الاقتصاد المنزلي تعلمّ وتدرب الفرد على الأنشطة المدرّة للدخل

  تنمي الالتزام بالجد والمثابرة في العمل

 ة  الاجتماعية المستدامةالتنمي التنمية الاجتماعية المستدامة

توعي الفرد بتأثير حجم الأسرة وعدد الأولاد على استهلاك الموارد الطبيعية 

 .وموارد الطاقة
 الانسجام الأسري

  تنمي تجنب السلطوية وحب الذات والطمع والاستغلال تجاه الآخرين

 التعليمية الثقافية  المستدامةالتنمية  التربوية  التنمية  التربوية التعليمية الثقافية  المستدامة

 الآثار السلبية لتسرب الأطفال والفتيات .توعي بالتخصصات العلمية والمهنية المتوفرة في الجامعات والمعاهد

  توعي بأهمية الخطاب التربوي والثقافي

 التنمية  البيئية المستدامة التنمية البيئية المستدامة

 إدارة النفايات المنزلية كونيةتوعي بمكونات البيئة المحلية وال

تدرب على مهارات ترشيد استعمال المياه، وإدارة مصادرها للاستعمال المنزلي 

 والزراعي
 

 التنمية  الصحية المستدامة التنمية الصحية المستدامة

  توعي بالضرر الناجم عن استخدام مصادر مياه غير مأمونة

  ولادات النساءتوعي بأهمية وجود إشراف صحي مدرّب على 

  توعي بأهمية استخدام المرافق الصحية الملائمة

 التنمية  التكنولوجية المستدامة التنمية التكنولوجية المستدامة

 التوعية بالتكنولوجية الأنظف دورات صيانة الأجهزة الالكترونية خاصة للشباب لتوفير فرص عملتؤهل في 

ة التراثية الوطنية مع إدخال احترام المهن والصناعات التقليديتنمي 

 التكنولوجية الحديثة
 

استخدام التكنولوجيا في مناهج وطرائق التدريس والتربية ق ائتوعي بطر

 الحديثة
 

  أهمية توظيف استخدام الانترنت للحصول على المعلومات والخبراتتوعي ب

 التنمية السياسية المستدامة التنمية السياسية المستدامة

 المشاركة في العمل النقابي والحزبي ية معرفة تاريخ وطنه ومقوماته الحضاريةتوعي بأهم

  تنمي احترام المساواة السياسية بين الأفراد

 بعد التعديل قبل التعديل

 التنمية الاقتصادية المستدامة التنمية الاقتصادية المستدامة

 تدرّب على إدارة الاقتصاد المنزلي المفرطةق الادخار و محاربة النزعة الاستهلاكية ائتعلمّ الفرد بطر

تعلم وتدرب الفرد على أساليب ووسائل لتسويق المنتجات الحرفية واليدوية في 

 الأسواق المحلية
 تسويق المنتجات في الأسواق المحلية

 التنمية  الاجتماعية المستدامة التنمية الاجتماعية المستدامة

والعنف ضد  –جتماعية كالزواج المبكر توعي الفرد بمخاطر بعض الظواهر الا

 .النساء و الأطفال

التوعية والتعليم بالأنماط السلبية في الثقافة 

 المجتمعية السائدة

 التنمية  التربوية التعليمية الثقافية  المستدامة التنمية  التربوية التعليمية الثقافية  المستدامة

  

 ية المستدامةالتنمية  الصح التنمية الصحية المستدامة

 تنمية قيمة النظافة الشخصية توعي بأهمية النظافة

 التنمية  التكنولوجية المستدامة التنمية التكنولوجية المستدامة

مخاطر سوء استخدام وسائل التكنولوجيا الحديثة على الصحة الجسدية توضح 

 والنفسية
 التوعية بمخاطر التكنولوجية على صحة الإنسان

 التنمية السياسية المستدامة اسية المستدامةالتنمية السي

 احترام حرية وحقوق الآخرين تنمي احترام الحوار السياسي البناء
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استبانة موجهة للدمهور المستهدف من برامج منظمات المدتمع الأهلي بصورتها ( 9)الملحق 
 النهائية

                                                                                                     : السيدة المحترمة/ السيد المحترم  
التعرّف بمدى استفادتك من برامج منظمات المجتمع الأهلي تهدف إلى استبانة أضع بين يديك أسئلة 

وف تُستخدم للأغراض سهذه الاستبانة الواردة في علماً أنَّ الأسئلة في ميدان التنمية المستدامة،
لذا أتوّجه إليكم بخالص الرجاء أن تُولوا الإجابة عن الأسئلة كلّ الاهتمام والدقّة لميّة فقط، الع

 والصراحة لما فيها خيرُ المجتمع والعلم 
 .   لسؤال المطروح لتحديد الإجابةفي الفراغ الموجود إلى جانب ا( ) يُرجى وضع إشارة

   :البيانات الذاتية  -القسم الأول 
          أنثى  -       ذكر : الجنس                        :         مة المجتمع الأهلياسم منظ

 :  منظّمةالبرامج عدد سنوات المشاركة ب
 سنوات 3أكثر من  -    سنوات    3-من سنة  -      أقل من سنة      

  :بنود الاستبانة –القسم الثاني 

 ستبانةبنود الا م
 الدرجة 

 كبيرة

 جداً 
 قليلة متوسطة كبيرة

قليلة 

 جداً 

 : الاقتصادية المستدامةالتنمية دور منظمات المجتمع الأهلي في  -أولاً 

      :التوعية والتعليم بـ  - أ

      .ترشيد استهلاك الطاقة 3

      .ترشيد الاستهلاك الاقتصادي للأسرة  7

      .فرص العمل المتوفرة واللائقة في البيئة المحلية 1

      .دخل له ولأسرتهالفي العمل لتأمين  العامل حق 1

      .الأنشطة التي تحسّن من دخله 5

      .الحكومة والمنظمات غير الحكومية التي تقدّمهاالمشروعات الصغيرة  6

      :تدريب وتأهيل على   - ب

      .إدارة وقته 2

      .إدارة الاقتصاد المنزلي 2

      .المنتجات في الأسواق المحلية أساليب تسويق 2

      .استخدام الآلات التكنولوجية الحديثة في المصانع 30

      .المشروعات الصغيرة المدرّة للدخل 33

      .(حياكة الصوف  –الخياطة  –الحلاقة ) المهن اليدوية المدرة للدخل  37

      : تنمية القيم -ج

      .صاديةتقدير موارد الوطن الاقت 31

      .عليه والمثابرة في العمل الإخلاص 31

      .قيمة الوقت 35

      .تقدير العمال واحترامهم 36

      .تقدير الإنتاج الصناعي المحلي 32

      .تقدير الحرف اليدوية التراثية 32

      .تقدير الإنتاج الزراعي المحلي  32
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 ستبانةبنود الا م
 الدرجة 

بيرة ك

 جداً 
 قليلة متوسطة كبيرة

قليلة 

 جداً 

 :الاجتماعية المستدامةالتنمية دور منظمات المجتمع الأهلي في   -ثانياً 

      :التوعية والتعليم بـ  -أ 

      .حق الإنسان في العيش الكريم واللائق  70

      .تنظيم الأسرة والنسل 73

      .الانسجام الأسري 77

       .عن العنف في حل المشكلاتالابتعاد  71

      .الأنماط السلبية في الثقافة المجتمعية السائدة كالزواج المبكر 71

      .الاتجاهات الإيجابية التي تدعم التسامح 75

      .الحفظ على السلم الاجتماعي 76

      :تدريب وتأهيل على  - ب

      .أساليب التنشئة الاجتماعية الصحيحة 72

      .إدارة الذات 72

      ...(الإنجاب  -الزواج ) مهارات اتخاذ القرارات في الأسرة  72

      .اللجوء إلى الحوار 10

      .التخطيط للمستقبل 13

      : تنمية القيم  - ج

      .احترام الكرامة الإنسانية 17

      .محبة الأسرة واحترامها 11

      .والعمل التطوعيالتعاون  11

      الكرم والعطاء 15

      .العامة على المصلحة الفردية تقديم المصلحة الجماعية 16

      .الصداقة 12

      .التسامح والتحلي بالروح الرياضية 12

 : التعليمية الثقافية المستدامةالتنمية  التربوية دور منظمات المجتمع الأهلي في   -ثالثاً 

      :م بـ التوعية والتعلي -أ 

      .حق التعليم 12

      .حق التعلم للنساء والأطفال 10

      .الآثار السلبية لتسرب الأطفال والفتيات 13

       .محو الأمية القرائية والحسابية  17

      .تعليم الكبار 11

      : التدريب و التأهيل على  -ب

      .كيفية اختيار الكتب المفيدة  11

      .التعلمّ الذاتي 15

      .المتخرجين البحث العلمي للشباب  16

      .النقد البناء للثقافة الموجودة  12

      .تعلم الحاسوب 12

      .تعلم اللغات الأجنبية 12

      .التفكير العقلاني 50

      : تنمية القيم - ج

       .قيمة العِلْم  53

      .احترام المعلمّ  57

      .احترام جهود العلماء ودورهم في الحياة 51
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      .احترام التراث الثقافي ومكانته 51

      .احترام ثقافات الشعوب 55

      .حب المطالعة 56

      .والكونية الاطلاع على المعارف الطبيعية 52

 ً  :المستدامةدور منظمات المجتمع الأهلي التنمية البيئية  -رابعا

      :التوعية والتعليم بـ  -أ 

      .مشكلات البيئة المحلية 52

      .ق الحد من التلوث البيئيائطر 52

      .صحة الإنسان في أثر التلوث  60

      .مستدامترشيد استهلاك الموارد الطبيعية على نحوٍ  63

      .ق التعامل مع الانبعاث الضار في المصانعائطر 67

      .تصلاح الأراضيق اسائطر 61

      .ق السليمة لاستخدام المبيدات الزراعيةائالطر 61

      .مكافحة الصيد الجائر 65

      : تأهيل وتدريب على  -ب

      .تشخيص المشكلة البيئية 66

      .تحليل المشكلة البيئية 62

      .البحث عن حلول للمشكلة البيئة 62

      .منزليةإدارة النفايات ال 62

      .العناية بالحدائق البيئية 20

      .ن المخلفات الزراعية كسماد عضويالاستفادة م 23

      : تنمية القيم - ج

      .البيئة تجاهالمسؤولية  27

      .المحافظة على نظافة البيئة  21

      .المحافظة على الممتلكات العامة 21

      .لإنسان والبيئةالتعّايش والتوافق بين ا 25

 ً   :المستدامةدور منظمات المجتمع الأهلي في التنمية الصحية  -خامسا

      :التوعية والتعليم بـ  - أ

      .مبادئ التغذية السليمة 26

      .أهمية الغذاء المتوازن 22

      .السلامة المهنية 22

      .الصحة الإنجابية 22

      .ية الأمراض السارية والمعد 20

      الصحة النفسية 23

      .على الإنسان والبيئةوالكحول أضرار التدخين  27

      .قاقير والأدوية دون إرشاد الطبيبخطر استخدام الع 21

      .التأمين الصحي  21

      : تأهيل وتدريب على  - ب

      .الإسعافات الأولية 25

      .مواجهة الحوادث المنزلية 26

      .صنع الطعام الصحي المتوازن 22

      .تجنب الحوادث الطرقية 22

      : تنمية القيم -ج

      .النظافة الشخصية 22
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 الباحثة .. كل الشكر لتعاونكم  _________________________ 
 

      .الالتزام بالعلاج و الوقاية 20

      .الحفاظ على الجسم بالتغذية السليمة 23

      .حماية الجسم 27

  : المستدامة التنمية السياسية  دور منظمات المجتمع الأهلي في -سادساً 

  : التوعية والتعليم بـ - أ

      .الحد من الفساد والرشوة 21

      .الديمقراطية وحرية الاختيار 21

      .حق التصويت  25

       .دور المجالس المحلية والبلدية في خدمة المواطن 26

      .دور مجلس الشعب والوزارات في خدمة المواطن  22

      .أهمية فئة الشباب في مواقع صنع القرار 22

      .أهمية المرأة في صنع القرار السياسي 22

       .الأحزاب السياسية في الدولة 300

  :تأهيل وتدريب على  - ب

      .القيادة الديمقراطية 303

       .المطالبة بالحقوق 307

      .المشاركة في العمل النقابي والحزبي  301

       .شغل مناصب برلمانية 301

  :تنمية القيم -ج      

      .الامتثال للقوانين والأنظمة 305

      .حب الوطن والدفاع عنه  306

      .هموحقوقاحترام حرية الآخرين  302

      .الاعتزاز بالجنسية السورية 302

      .المشاركة في إعمار سورية 302

  : المستدامة مات المجتمع الأهلي في التنمية التكنولوجية دور منظ -سابعاً 

  : التوعية والتعليم بـ - أ

      .الأنظف  االتكنولوجي 330

      .توظيف الحاسوب 333

      .نترنتبكة الإاشالتوظيف  337

      .تطوير الصناعات التقليدية 331

      .على صحة الإنسان امخاطر التكنولوجي 331

  :ل وتدريب على تأهي - ب

      .المناسبة والنظيفة والمستدامةا اختيار التكنولوجي 335

      .دورات صيانة الأجهزة الالكترونية  336

  :تنمية القيم -ج      

      .احترام خصوصية الآخرين في مواقع التواصل  332

        .تقبل الاختلاف في الآراء على مواقع  التواصل 332

      .القيم الأخلاقية السائدةمع في اختيار المواقع التي تتناسب  لمسؤوليةا 332

      .حماية الأطفال من مواقع الإنترنت السلبية  370
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من برامج منظمات المدتمع  النسب المئوية والتكرارات لإجابات أفراد عينة الدمهور المستفيد (11 )الملحق
 الأهلي

 : التنمية الاقتصادية المستدامة

 م

جال
م

 

 البنود
 قليلة جداً  قليلة متوسطة كبيرة كبيرة جداً 

 % ك % ك % ك % ك % ك

3 

يم
عل

لت
وا

ة 
عي

و
لت

ا
 

 16.3 88 28.8 156 32.3 175 15.3 83 7.2 39 ترشيد استهلاك الطاقة

 15.9 86 41.2 223 26.6 144 15.5 84 0.7 4 لأسرةترشيد الاستهلاك الاقتصادي ل 7

1 
فرص العمل المتوفرة واللائقة في البيئة 

 المحلية
78 14.4 103 19 125 23.1 151 27.9 84 15.5 

 1.8 10 3 16 18.1 98 31.4 170 45.7 247 حقه في العمل لتأمين دخل له ولأسرته 1

 0.6 3 0.4 2 6.7 36 25 135 67.5 356 الأنشطة التي تحسّن من دخله 5

6 
المشروعات الصغيرة المقدمة من 

 المنظمات الأهلية
364 67.3 135 25 37 6.8 2 0.4 3 0.6 

2 

ب
ري

تد
وال

ل 
هي

تأ
ال

 

 47.7 258 22.4 121 13.5 73 10.7 58 5.7 31 إدارة وقته

 61.2 331 15.7 85 10.4 56 4.8 26 7.9 43 إدارة الاقتصاد المنزلي 2

2 
ب تسااويق المنتجااات فااي الأسااواق أسااالي

 المحلية
112 20.7 96 17.7 149 27.5 87 16.1 97 17.9 

30 
استخدام الآلات التكنولوجية الحديثاة فاي 

 .المصانع
14 2.6 34 6.3 39 7.2 76 14 378 69.9 

 4.4 24 13.1 71 37.7 204 28.3 153 16.5 89 المشروعات الصغيرة المدرّة للدخل 33

37 
 –الحلاقة ) ليدوية المدرة للدخل المهن ا

 (حياكة الصوف  –الخياطة 
247 45.7 170 31.4 98 18.1 16 3 10 1.8 

31 

يم
لق

 ا
ية

نم
ت

 

 61.6 333 15.3 83 10.4 56 4.8 26 7.9 43 تقدير موارد الوطن الاقتصادية

 58.8 318 13.1 71 11.8 64 9.4 51 6.8 37 في العملوالمثابرة الإخلاص  31

 69.3 375 13.1 71 7.4 40 6.8 37 3.3 18 مة الوقتقي 35

 73.2 396 10.4 56 10 54 2.8 15 3.7 20 تقدير العمال واحترامهم 36

 69.7 377 12.8 69 7.4 40 6.8 37 3.3 18 تقدير الإنتاج الصناعي المحلي 32

 58.8 318 10.4 56 11.3 61 4.8 26 14.8 80 تقدير الحرف اليدوية التراثية 32

 58.8 318 13.1 71 11.8 64 9.4 51 6.8 37 تقدير الإنتاج الزراعي المحلي 32

 : التنمية الاجتماعية المستدامة

3 
يم

عل
لت
وا

ة 
عي

و
لت

ا
 

 14.8 80 7.6 41 22.9 124 27.5 149 27.2 147 حق الإنسان في العيش الكريم واللائق 

 73.2 396 10.4 56 10.0 54 2.8 15 3.7 20 تنظيم الأسرة والنسل 7

 66.2 358 13.5 73 6.7 36 8.5 46 5.2 28 الانسجام الأسري 1

 14.8 80 7.6 41 22.9 124 27.5 149 27.2 147 الابتعاد عن العنف في حل المشكلات  1

5 
الأنماااط الساالبية فااي الثقافااة المجتمعيااة 

 السائدة كالزواج المبكر
9 1.7 16 3.0 34 6.3 57 10.5 425 78.6 

 42.3 229 18.5 100 17.0 92 8.7 47 13.5 73 الإرهاب  حاربةم 6

 32.0 173 14.8 80 11.8 64 12.6 68 28.8 156 ظ على السلم الاجتماعياالحف 2

2 

ب
ري

تد
وال

ل 
هي

تأ
ال

 

 14.4 78 22.2 120 27.5 149 19.0 103 16.8 91 .أساليب التنشئة الاجتماعية الصحيحة

 47.9 259 2.20 118 13.7 75 10.7 58 5.7 31 إدارة الذات 2

30 
)  مهارات اتخاذ القرارات في الأسرة 

 ..(الإنجاب  -الزواج 
111 20.5 85 15.7 140 25.9 96 17.7 109 20.1 

 15.7 85 21.6 117 22.2 120 19.4 105 21.1 114 اللجوء إلى الحوار 33

  20.7 112 25.5 138 29.8 161 18.5 100 5.5  30 التخطيط للمستقبل 37

31 

يم
لق

 ا
ية

نم
ت

 

 14.8 80 7.6 41 22.9 124 27.5 149 27.2 147 ةاحترام الكرامة الإنساني

 51 276 9.1 49 18.9 102 11.3 61 9.8 53 محبة الأسرة واحترامها 31

 7.5 41 8.8 48 19.8 107 23.8 129 39.9 216 التعاون والعمل التطوعي 35

 26.2 142 18.3 99 18.9 102 22.4 121 14.2 77 الكرم والعطاء 36

32 
تقديم المصلحة الجماعية على المصالحة 

 الفردية
179 33.1 113 20.9 109 20.1 68 12.6 72 13.3 

 20.3 110 25 135 18.1 98 17.4 94 19.2 104 الصداقة 32
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 21.4 116 16.5 89 24.0 130 18.1 98 20 108 التسامح 32

 مية التثقيفية المستدامةالتربوية التعليالتنمية 

3 

يم
عل

لت
وا

ة 
عي

و
لت

ا
 

 7.2 39 17 92 20.3 110 19.2 104 36.2 196 حق التعليم

 21.1 114 15.3 83 20.9 113 15.5 84 27.2 147 حق التعلم للنساء والأطفال 7

 18 10 3 16 18.1 98 31.4 70 45.7 247 الآثار السلبية لتسرب الأطفال والفتيات 1

 0.6 3 0.4 2 6.8 37 25 135 67.3 364 مية القرائية والحسابية  محو الأ 1

 44 238 23.3 126 18.1 98 7.6 41 7 38 تعليم الكبار 5

6 

ب
ري

تد
وال

ل 
هي

تأ
ال

 

 45.1 244 29.2 158 14.2 77 6.1 33 5.4 29 كيفية اختيار الكتب المفيدة 

 61.6 333 10.5 57 14.2 77 6.8 37 6.8 37 التعلمّ الذاتي 2

 21.1 114 19.2 104 24.2 131 21.8 118 13.7 74 البحث العلمي للشباب الخريج 2

 69.7 377 12.8 69 7.4 40 6.8 37 3.3 18 النقد البناء للثقافة الموجودة  2

 13.9 75 16.1 87 25.7 139 24 130 20.3 110 تعلم الحاسوب 30

 14.4 78 22.2 120 27.5 149 19 103 16.8 91 تعلم اللغات الأجنبية 33

 14.2 77 20.3 110 30.7 166 20.1 109 14.6 79 التفكير العقلاني 37

31 

يم
لق

 ا
ية

نم
ت

 

 35.9 194 22.4 121 22.9 124 12.4 67 6.5 35 . قيمة العِلْم 

 27.5 149 26.8 145 16 87 14 76 15.5 84 احترام المعلمّ  31

 35.1 190 31.8 172 18.3 99 8.1 44 6.7 36 لحياةاحترام جهود العلماء ودورهم في ا 35

 55.8 3.2 18.5 100 12.2 66 5.4 29 8.1 44 احترام التراث الثقافي ومكانته 36

 78.6 425 10.5 57 6.3 34 3 16 1.7 9 احترام ثقافات الشعوب  32

 66.2 358 13.5 73 6.7 36 8.5 46 5.2 38 حب المطالعة  32

 56.6 306 18.5 100 12 65 5 27 7.9 43 المعارف الطبيعية والكونية الاطلاع على  32

 التنمية البيئية المستدامة

3 

يم
عل

لت
وا

ة 
عي

و
لت

ا
 

 27.4 148 26.1 141 17 92 19.4 105 10.2 55 مشكلات البيئة المحلية

 15.5 84 27.9 151 23.1 125 19 103 14.4 78 ق الحد من التلوث البيئيائطر 7

 5.5 30 9.2 50 19.1 103 25.1 136 41.1 222 تلوث على صحة الإنسانأثر ال 1

1 
ترشيد استهلاك الماوارد الطبيعياة بشاكل 

 مستدام
30 5.5 44 8.1 117 21.6 122 22.6 228 42.1 

5 
ق التعاماال مااع الانبعاااث الضااار فااي ائااطر

 المصانع
20 3.7 15 2.8 54 10 56 10.4 396 73.2 

 53.6 290 10.2 55 18.3 99 10.4 56 7.6 41 اضيق استصلاح الأرائطر 6

2 
ق السااااليمة لاساااتخدام المبياااادات ائاااالطر

 الزراعية
43 7.9 26 4.8 56 10.4 83 15.3 333 61.6 

 74.9 405 12.4 67 9.1 49 1.1 6 2.6 14 مكافحة الصيد الجائر 2

2 

ب
ري

تد
وال

ل 
هي

تأ
ال

 

 58.8 318 13.1 71 11.8 64 9.4 51 6.8 37 تشخيص المشكلة البيئية

 17.2 93 17 92 27 146 22 119 16.8 91 تحليل المشكلة البيئية 30

 47.9 259 22.2 120 13.5 73 10.7 58 5.7 31 البحث عن حلول للمشكلة البيئة 33

 68.6 371 20.7 112 7.8 42 2 11 0.9 5 إدارة النفايات المنزلية 37

 68.8 372 16.3 88 8.1 44 5 27 1.8 10 العناية بالحدائق البيئية 31

31 
الاستفادة من المخلفات الزراعية كساماد 

 عضوي  
23 4.3 23 4.3 67 12.4 121 22.4 307 56.7 

35 

يم
لق

 ا
ية

نم
ت

 

 21.4 116 16.5 89 24.0 130 18.1 98 20 108 المسؤولية تجاه البيئة

 15.3 83 18.5 100 17.9 97 20.3 110 27.9 151 المحافظة على نظافة البيئة  36

 18.3 99 26.1 141 21.8 118 17.4 94 16.5 89 المحافظة على الممتلكات العامة 32

 25.1 136 22.4 121 20.7 112 18.3 99 13.5 73 التعّايش والتوافق بين الإنسان والبيئة 32

 التنمية الصحية  المستدامة

3 

يم
عل

لت
وا

ة 
عي

و
لت

ا
 

 66.2 358 13.5 73 6.7 36 8.5 46 5.2 28 مبادئ التغذية السليمة 

 74.3 402 12.2 66 8.5 46 3.3 18 1.7 9 أهمية الغذاء المتوازن  7

 42.3 229 18.5 100 17 92 8.7 47 13.5 73 السلامة المهنية 1

 32.0 173 14.8 80 11.8 64 12.6 68 28.8 156 الصحة الإنجابية 1

 61.6 333 10.5 57 14.2 77 6.8 37 6.8 37 الأمراض السارية والمعدية  5

 21.1 114 19.2 104 24.2 131 21.8 118 13.7 74 الصحة النفسية 6

2 
أضاارار التاادخين  والمخاادرات والكحااول 

 للإنسان والبيئة
110 20.3 130 24.0 139 25.7 87 16.1 75 13.9 
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2 
خطااار اساااتخدام العقااااقير والأدوياااة دون 

 إرشاد الطبيب 
73 13.5 78 14.4 126 23.3 130 24 134 24.8 

2 

ل 
هي

تأ
ال

ب
ري

تد
ال
و

 

 16.8 91 18.1 98 22.7 123 19 103 23.3 126 الإسعافات الأولية

 17.2 93 17.0 92 27.0 146 22.0 119 16.8 91 مواجهة الحوادث المنزلية 30

 21.4 116 26.4 143 19.2 104 14.8 80 18.1 98 صنع الطعام الصحي المتوازن 33

 32.9 178 34.4 186 17.6 95 6.8 37 8.3 45 ب الحوادث الطرقيةتجن 37

31 

يم
لق

 ا
ية

نم
ت

 

 14.2 77 20.5 111 18.3 99 23.3 126 23.7 128 النظافة الشخصية 

 16.5 89 24.2 131 20.5 111 20.3 110 18.5 100 الوقاية و الالتزام بالعلاج 31

 27.5 149 28.8 156 17.2 93 15.2 82 11.3 61 الحفاظ على الجسم بالتغذية السليمة 35

 13.9 75 22.7 123 21.6 117 15.0 81 26.8 145 حماية الجسم 36

 التنمية السياسية المستدامة

3 

يم
عل

لت
وا

ة 
عي

و
لت

ا
 

 22.4 121 25 135 18.3 99 15.5 84 18.9 102 الحد من الفساد 

 20.1 109 17.7 96 25.9 140 15.7 85 20.5 111 الديمقراطية 7

 40.5 219 17.6 95 14.4 78 14 76 13.5 73 حق التصويت  1

1 
دور المجالس المحلية والبلدية في خدمة 

 المواطن 
27 5 28 5.2 69 12.8 117 21.6 300 55.5 

5 
دور مجلس الشعب والوزارات في خدمة 

 المواطن 
38 7 23 4.3 92 17 120 22.2 268 49.5 

 16.8 91 18.1 98 22.7 123 19 103 23.3 126 ع صنع القرارأهمية فئة الشباب في مواق 6

 14.6 79 22.6 122 23.1 125 19.2 104 20.5 111 أهمية المرأة في صنع القرار السياسي 2

 50.8 275 24.4 132 11.5 62 7 38 6.3 34 الأحزاب السياسية في الدولة  2

2 

ل 
هي

تأ
ال

ب
ري

تد
ال
و

 

 51.2 277 25.9 140 11.8 64 6.1 33 5 27 القيادة الديمقراطية 

 52.1 282 25.1 136 11.8 64 5.5 30 5.4 29 المطالبة بالحقوق  30

 51.2 277 25.3 137 12.2 66 5.9 32 5.4 29 المشاركة في العمل النقابي والحزبي  33

 49.4 267 26.8 145 12.2 66 6.6 37 5.1 26 شغل مناصب برلمانية  37

31 

يم
لق

 ا
ية

نم
ت

 

 22.9 124 21.1 114 27.7 150 15.3 83 12.9 70 متثال للقوانين والأنظمة الا

 11.8 64 17 92 34.4 186 17.9 97 18.9 102 حب الوطن والدفاع عنه  31

 23.8 129 21.4 116 21.1 114 19.2 104 14.4 78 احترام حرية وحقوق الآخرين  35

 13.3 72 12.6 68 20.1 109 20.9 113 33.1 179 الاعتزاز بالجنسية السورية 36

 16.5 89 22.2 120 20.3 110 19.2 104 21.8 118 المشاركة في إعمار سورية 32

 التنمية التكنولوجية المستدامة

3 
يم

عل
لت
وا

ة 
عي

و
لت

ا
 

 29.4 159 29.6 160 18.7 101 14.2 77 8.1 44 التكنولوجية الأنظف 

 22.4 121 28.7 155 18.5 100 15 81 15.5 84 توظيف الحاسوب 7

 31.8 172 29.2 158 20.0 108 9.2 50 9.8 53 توظيف شبكة الانترنت  1

 73.2 396 10.5 57 10 54 2.8 15 3.5 19 تطوير الصناعات التقليدية 1

 4.1 22 19.4 105 24.6 133 16.5 89 35.5 192 مخاطر التكنولوجية على صحة الإنسان 5

6 

ل 
هي

تأ
ال

در
لت
وا

ب
ي

 

ر التكنولوجيااة المناساابة والنظيفااة اختيااا

 والمستدامة
41 7.6 56 10.4 99 18.3 55 10.2 290 53.6 

 6.5 35 22 119 24.2 131 15.5 84 31.8 172 دورات صيانة الأجهزة الالكترونية  2

2 

يم
لق

 ا
ية

نم
ت

 

احتاارام خصوصااية الآخاارين فااي مواقااع 

 التواصل 
31 5.7 58 10.7 73 13.5 120 22.2 259 47.9 

2 
تقباال الاخااتلاف فااي الآراء علااى مواقااع  

 التواصل  
43 7.9 26 4.8 56 10.4 83 15.3 333 61.6 

30 
المساااؤولية فاااي اختياااار المواقاااع التاااي 

 تتناسب والقيم الأخلاقية السائدة
112 20.7 97 17.9 148 27.4 87 16.1 97 17.9 

33 
حمايااااة الأطفااااال ماااان مواقااااع الإنترناااات 

 السلبية
73 13.5 128 23.7 187 34.6 95 17.6 58 10.7 
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Research Summary 
 

The Role of the Civil Society Organizations in Sustainable 

Development 
 

    Prepared by : Weaam  Esber 

                 Under the supervision of Professor 

Zainab Zaiud 

Introduction : 

     The Sustainable Development is considered as the main target which 

the Syrian society aspires to realize, especially in such a stage through 

which the society with its governmental institutions have become 

looking for a recovery from the war effects, the thing which has led to 

quantitative and qualitative   development and advancement of the Civil 

Society Organizations , as developmental channels for blocking the gap 

that has been caused by the Governmental  Institutions between them and 

the citizen, so they in turn present their advancing , developing and 

sustainable projects in all aspects of life, such as economical , social, 

educational , environmental , health , political , and technological ones, 

they perhaps remove burdens and problems from many of the Syrian 

Society individuals. 
 

     Through out this research the researcher shall highlight the fact of the 

role of the Syrian Civil Society Organizations in releasing the sustainable 

development in Damascus governorate, through analyzing their 

developmental programs in the seventh sustainable development 

dimensions , besides identifying the nature of these programs and their 

developing indicators, their needs for regulative capacities and 

institutional , financial and human resources , technological powers , the 

obstacles hindering their execution from the perspective of the Board of 

Directors, members and their working staff , and identifying to what 

extent such organizations do practice the sustainable development with 

its seventh dimensions within the aspects of enlightenment , education , 

rehabilitation , training and promoting values from the target public’s 

point of view in these programs . 

The Study Problem : 

     The study problem is defined through the following question : What is 

the role of the Civil Society Organizations (Civil Society Organizations 

in Damascus city) in the sustainable development ? 

     The study Significance: such research importance is represented 

within the two following points : 

1- Theoretical Significance : 
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 The research derives its importance from the concept of sustainable 

development that prepares for the present generation their principal and 

legal requirements , for being a human being forms the center  of  

sustainable development , from the importance of civil work in Syria 

which has begun to take a new way to developmental work aiming at 

improving humans’ life and promoting awareness in the society , this is 

done under the supervision of the Ministry of Social Affairs and Lab our , 

the thing that makes its work side by side with the government besides 

the financial support directed to it , so this study shall give a feedback to 

the Ministry of Social Affairs and Lab our in charge of granting licenses 

to the organizations about the developmental work of institutions , and 

thus it contributes in guiding the future studies . 
2- Applied Importance: 

     The research may reach results diagnosing the reality of the Syrian 

Civil Society Organizations work , enabling to improve their roles and 

advance their programs for increasing their efficiency in the different 

fields without restricting to a single field in the society , and through out 

building up a strategy proposed for civil work that can be adopted for 

escorting the fact of the Syrian society. 

Research Objectives : 

The Research Objectives can be defined in the following points : 

1- Building up criteria including the sustainable development 

dimensions(economical, social, educational, culturing ,   

environmental , healthy , political and technological ones ) for 

uncovering the content of the Civil Society Organizations 

Programs . 
2-  Identifying the nature of the developmental programs presented by 

the Civil Society Organizations in the sustainable development 

dimensions (economical , social , educational , culturing , 

environmental , healthy , political and technological ones ), their 

needs and the obstacles that prevent executing them from the point 

of view of their Board of Directors members and their working 

staff . 

3-  Identifying to what extent the Civil Society Organizations do 

practice the sustainable development dimensions (economical , 

social , educational , culturing , environmental, healthy, political 

and technological ones ) and that is by investigating a specimen 

from the target public . 

4-  Identifying the differences between averages answers of the target 

audience sample about the roles of the Civil Society 

Organizations in achieving sustainable development from the items 

of the research questionnaire directed to them according to the 

variables (Sex, Name of Organization ,Years of participation in the 
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organization ). 

5- Submit suggested directions to improve the role of Civil Society 

Organizations in the sustainable development. 

Research Methodology : The researcher has adopted the descriptive and 

analytical methodology ,regarding its adequacy to the nature of the study 

and its objectives , where it can through it collect special data and 

factual facts on the studied phenomenon , describe the positions of the 

sample of individuals , use statistical techniques appropriate to the study 

tools (Analysis criteria, Interview, Questionnaire) in obtaining 

information about the reality of the Civil Society Organizations and their 

role in sustainable development . 

Research Tools : On purpose of realizing the Research Objectives as 

well as answering their questions , the researcher has designed three tools 

for collecting the required data , they are as follows: 

1- A criteria for analyzing the programs of the Civil Society 

Organizations .  

2- 2- An Open Interview Card directed to a sample of the Board of 

Directors’ 

members and the working staff members . 

3- A questionnaire consisted of one hundred and twenty items , 

directed to a sample of the audience attending the Civil 

Organizations , distributed into seven dimensions of development 

which are: the economical , social , educational , culturing , 

environmental , health , political and technological sustainable 

development , and in each dimension three aspects which are 

(Awareness & Education , Rehabilitation and Training ,Values 

Development). 
Research Sample : The Research Sample is consisted of the following : 

1- Organizations Sample : it includes four Civil Organizations in 

Damascus city which are : Al Amannah Al Souryia the 

Organization for Development , Hefz Al Nemah Organization , 

Nour Organization for Relief & Development , Al Nada 

Developmental Organization . 

2- The sample of the Civil Society Organizations Members: 

including a study sample (393) members of the Civil Society 

Organizations Members , distributed between : (42) of the Board 

of Directors’ members of the Civil Society Organizations with a 

rate of (74.6%) , of the Working Staff Members in Civil Society 

Organizations (351) members with a rate of (83.1 %). 

3- Audience Sample: the Researcher has depended on an Occasional 

(Accidental) Sample , the study sample of the audience from the 

Civil Society 

Organizations Programs amounted (541) with a rate of (78.8%) of 
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the total beneficiaries existing during executing the programs 

regarding the nature of the audience , for being a variable an 

unstable one as for their number and general social and living 

characteristics according to the program properties and what may 

draw towards it . 

The Research Results : the Research illustrates hereinafter a summary 

of the results that she has reached through out answering the Research 

questions and its theses : 

Research Questions : 

Results from the First Question: What is the content of the programs of 

the Civil Society Organizations from the sustainable development and 

the one directed to their audience in Damascus city ? 

    It has been noticed during analyzing the programs of the fourth Civil 

Society Organizations the joint interest in some items : 

 Sustainable Economical Development Dimension: All the 

following items ranked in the first order : Awareness and 

Education of the necessity of bounding unemployment in the two 

programs of Al Amannah Al Souryia Organization for 

Development & Hefz Al Nemah , Rehabilitation and Training via 

searching for job opportunities in the program of Nour for Relief 

& Development Organization , rehabilitation and training by ways 

of marketing products in the program of Al Nada Developmental 

Organization . 

 Sustainable Social Development Dimension: The following items 

ranked in the first order : developing the value of cooperation , 

voluntary work in the two Syrian Organizations programs of Al 

Amannah Al Souryia for Development & Hefz Al Nemah , Nour 

for Relief & Development , awareness and education of the 

importance of the social care in Al Nada Developmental 

Organization , rehabilitation and training on a dialogue in the 

program of Hefz Al Nemah Organization . 

 Sustainable Environmental Development Dimension : the item of 

Awareness and Education led to the occurrence of the 

Contamination Effect on human’s health , ranked first in the three 

Organizations programs Al Amannah Al Souryia Organization for 

Development , , Al Nada Developmental Organization and Hefz Al 

Nemah , Awareness and Education for limiting the environmental 

pollution in the program of Nour for Relief and Development . 

 Sustainable Health Development Dimension : The item of 

Awareness of Smoking , Drugs and Alcohols Hazards on human 

beings , ranked first in the fourth Organizations programs of Al 

Amannah Al Souryia Organization for Development, Nour for 
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Relief & Development , Al Nada Developmental Organization & 

Hefz Al Nemah . 

 Sustainable Political Development Dimension : The item of 

Homeland Love Value and Defending It ranked first in the 

program of Al Amannah Al Souryia Organization for Development 

, the item of the Importance of Youth at positions of making 

decisions in the two programs Nour for Relief & Development& 

Hefz Al Nemah , Awareness and Education of women importance 

in taking a political decision in Al Nada Developmental 

Organization program . 

 Sustainable Technological Development Dimension : The item of 

Awareness and Education about how to employ the internet ranked 

first in the program of Al Amannah Al Souryia Organization for 

Development , Awareness and Education of employing computer 

in the two Organizations programs Nour for Relief and 

Development and Hefz Al Nemah and Awareness and Education of 

advancing Traditional Industries in the Program of Al Nada 

Developmental Organization . 

Second Question Results :To what extent is the integration in the 

subjects presented about sustainable development in the programs of the 

Civil Society Organizations a Research Sample through out making a 

comparison between such programs? The Research Findings have 

indicated the following : 

 The existence of an integration between the subjects presented on 

the Sustainable Economical Development by the fourth Civil 

Society Organizations among each other , where the value of 

correlation ranged between (0.681 High and 0.926 Very High) , 

except for the correlation between the order of the two 

Organizations programs items Nour for Relief & Development as 

well as Al Nada Developmental Organization as its value 

amounted (0.331)which is a low value the thing that indicates no 

complementarily in between their subjects . 

 An integration in the subjects presented on sustainable social 

development between the Organizations programs Research 

sample , the values ranged between \0.537 Average correlation 

and 0.674 High correlation , except for the correlation coefficient 

to (0.126) between the items order of the two Organizations 

programs Al Amannah Al Souryia Organization and Al Nada the 

developmental Organization , to assure no integration in 

distributing the items between the two programs in social 

development . 

 The existence of an integration in the subjects presented on 
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sustainable environmental development in the Organizations 

programs research sample as the values of correlation coefficients 

ranged between \0.612\ which is an average correlation and an 

acceptable integration and 0.705 which is a high correlation . 

  The existence of an acceptable integration in the subjects 

presented on sustainable health development in the three 

Organizations programs : 

Al Amannah Al Souryia Organization for development , Nour for 

Relief & Development and Hefz Al Nemah as the correlation 

coefficients values ranged between one another\0.592 and 0.504\ 

which are average correlation values , whereas there was no 

integration in the subjects presented by the program of Al Nada 

Developmental Organization with the three other programs , in 

the sustainable health development . 

 The correlation coefficients ranged between the items order of the 

fourth Organizations programs with one another between High 

\0.633\ up to Very high \0.93\ , which confirms the existence of an 

acceptable integration in the subjects presented by the fourth 

organizations programs in between one another in the field of 

sustainable political development . 

 The existence of an integration on the subjects presented by the 

technological programs of the Organizations Al Amannah Al 

Souryia Organization for Development , Nour for Relief and 

Development , Hefz Al Nemah and Al Nada Developmental 

Organization , as the correlation coefficients values ranged 

between average and high(0.864 and 0.660) , the Research has 

showed no integration in the subjects presented by the program of 

Al Nada Developmental Organization with the other three 

programs . 

Third Question Results :What are the types of sustainable development 

which the Civil Society Organization programs concentrate on 

(Research Sample) in Damascus city ? 

1- Sustainable social development dimension has ranked, in the 

first order in the three programs of three Organizations which 

are as follows Al Amannah Al Souryia Organization for 

Development , Nour for Relief and Development , Hefz Al 

Nemah and ranked second in the program of Al Nada 

Developmental Organization . 

2- Sustainable educational culturing development dimension has 

ranked in the third order in three programs of the three Civil 

Organizations programs which are Al Amannah Al Souryia 

Organization for Development , Nour for Relief and 

Development , Al Nada Developmental Organization ., and 
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ranked second in Hefz Al Nemah Organization . 

3- The interest in Sustainable health development dimension have 

varied in the fourth Organizations programs so it has ranked 

first in Al Nada for Development Program , second in the 

program of Nour for Relief and Development , third in the 

program of Hefz Al Nemah Organization , and fourth in the 

program of Al Amannah Al Souryia Organization for 

development . 

4- The interest in the sustainable economical development 

dimension has 

varied , so it has ranked fourth in Al Nada for Development 

Program, fifth in the two Organizations programs \Nour for 

Relief and Development , and Hefz Al Nemah and ranked sixth 

in the program of Al Amannah Al Souryia Organization for 

development. 

5- The sustainable political development dimension has ranked 

fifth in the program of Al Amannah Al Souryia Organization for 

development, sixth in the programs of the following 

Organizations: Nour for Relief and Development , Hefz Al 

Nemah . and Al Nada Developmental Organization . 

6- The sustainable technological development dimension has 

ranked in the seventh order in the fourth Organizations 

programs . 

Fourth Question Results :What are the requirements of the Programs of 

Syrian Civil Society Organizations of the regulative capacities, 

humanitarian , financial and institutional resources and the technological 

powers from the Board’s members’ perspective and the staff in the fourth 

Organizations? 

    The highest percentage rates of the programs requirements of 

regulative capacities have embodied in the necessary availability of clear 

developmental objectives for these programs with a rate of (97.201 %), 

then the idea of assigning the tasks of all staff working in these programs 

has ranked in the second order with a rate of (90.839%) , and the staff 

members referred to the need for volunteering and responsibility so such 

idea ranked in the third order with a rate (70.229%) . 

    As well as the highest percentage rates of the programs requirements 

of  Humanitarian Capacities have embodied in the idea : reliability on 

volunteers to implement the programs as it has got a rate of (79.38 %) , 

after that , the need for appointing the skilled and talented of the Human 

Resources precisely to assign them tasks with a rate of (50.38 %) . 

    The Organizations have mainly depended ,for procuring their 

programs requirements of financing  from their staff members’ and their 
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boards’ perspective , on Self Financing as the dependence rate amounted 

(33.587%) , then on what the UN provides of financial & real estate aids 

and that is because of the circumstances that the Syrian society has gone 

through so it ranked in the second order with (24.936%) The sample of 

the staff members and Board in the Organizations have agreed upon that 

the most needed technological requirements for applying programs is the 

need for a Information Section in charge of the social communication 

sites , regarding the significance of such sites in the facility of conveying 

information and influencing the target public so such requirement ranked  

in the first order with a rate of (89.56 %), then the necessary availability 

of free Communication Lines during implementing the programs which 

facilitates the completion of the program work and following it up so it 

ranked in the second order (50.89  %). 

Fifth Question Results :What are the programs of the Syrian Civil 

Society Organizations from the sample staff members' and boards' 

perspective in the fourth Organizations ? 
To answer this question many subsidiary questions must be 
answered : 

 Where do programs ideas come from? the target category’s 

requirements were in the geographical range of the organization 

work first put forth ideas with a rate of (41.47 %) , followed in the 

second order by Personal interests and backgrounds of the boards’ 

members’ and their staff in the Organization with a rate (22.646 

%), after that the Organization financial requirement with a rate of 

(15.521 %). 

 What are the methods of announcing your programs ? the most 

common ways of announcing programs are the internet sites and 

social communication means which have ranked in the first order 

through out a consensus by the fourth Organizations Sample and 

with a rate of (70.99 %). 

Sixth Question Results: What are the categories to which Civil Society 

Organizations programs go and the methods of their evaluation to ensure 

the satisfaction of these groups from the perspective of Sample the boards' 

members and the staff  in the Syrian research sample? 

 Which groups direct the organization's programs? The most 

targeted segments of society in the programs of the organizations 

(study sample) are the next category of young men and women 

who are coming to the labor market, as it has obtained a 

percentage of (65.64%) that corresponds to the ideas of the sample 

of working members and members of the Board of Directors. 

 What are the methods for evaluating your programs to ensure the 

satisfaction of the target group? The first methods used by 

organizations to evaluate their programs are field visits, and 
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represented (73.02%) between the ideas of the sample of board 

members and their employees. 

Seventh- Results related to the Seventh Question: In your opinion: What 

are the indicators of sustainable development in the organization's 

programs? 

     The most frequent indicators of sustainable development in ideas are: 

the loans and small projects that organizations offer to graduates from 

universities and institutes to combat unemployment and poverty by 

(14.15%) within sustainable economic development, and sustainable 

political development came second with the idea of participating in the 

reconstruction of Syria at a rate of (13.26%). 

Eight-Results Related to the Eighth Question :What are the obstacles 

confronting the work?  
 On the level of Administrative Management: the highest 

percentage rates of administrative management obstacles within 

the Organizations is Centralism in making decisions which ranked 

in the first order with a rate of (20.10%). 

 On the level of Working staff members: the idea of lacking 

experience and especially when dealing with the field of 

development ranked first with a rate of 

(38.07 %) . 

 Legislation & Law in the Syrian Society : the most common 

obstacles concerning law in the Syrian society , are due to the 

delay occurring in the governmental permits dependent to Ministry 

of Social Affairs and Labour and the rest of Ministries with a rate 

of (46.66%). 

 Society Culture : the highest rates of Society Culture were due to 

an understanding for the notion of developmental work with a rate 

of (46.01 %). 

 Financing: the idea of irrelevance of financing to the great amount 

of poverty and migration has ranked in the first order on a rate of 

(27.02%) , the idea of Financial payments delay from the 

financing authority ranked second with a rate of (26.61 %). 

 The Programs : the highest percentage rate of the programs 

obstacles according to the put forth ideas is the lack of renewal in 

the programs with a rate of (47.58%). 

 Target Categories : the highest percentage rates obtained by the 

idea of the Organization inability to make sure that all target 

categories did actually benefitted from the programs and especially 

children and the aged with a rate of (38.67%). 

 Coordination and Networking with the Other Civil 

Organizations: the highest percentage rates of obstacles 
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concerning Coordination and Networking with the rest of Civil 

Organizations were to the idea of Coordination Refusal by the 

other Organizations working in the same area as being a 

competitive but not a partner in the work with a rate of (43.93 %). 

Ninth- Results Related to the Ninth Question : What are the most 

important proposals to address obstacles so that the organization becomes 

more effective in the field of sustainable development from the viewpoint 

of members of the board of directors and workers in the four civil society 

organizations? 

     There were many ideas put forward by members of the Board of 

Directors and workers in organizations (the study sample) about the most 

important proposals to confront obstacles to achieving sustainable 

development within NGOs, and the highest percentages were (to create 

greater opportunities for volunteering) and by (17.66%), and then the idea 

(clarifying the concept Development work) came second (17.16%), and 

then the idea of (diversifying funding sources) came third (14.5%). 

Results Related to the Tenth Question: What is the degree of civil society 

organizations' practice of sustainable development as perceived by its 

fans? 

 In the sustainable economical development : the arithmetic 

mean value of the sample public’s responses towards the practice of 

Civil Society Organizations for sustainable economical 

development in the three fields amounted (2.682) , it ranks within a 

grade of an average practice , in the field of rehabilitation and 

training (2.678) it ranks within a grade of an average practice and in 

the field of developing economical values (1.782) . It ranks within a 

grade of a low practice . 

 In the sustainable social development : the arithmetic mean 
value of the 
sample public’s responses towards the practice of Civil Society 

Organizations for sustainable social development in the three 

fields amounted (2.735) it ranks within a grade of an average 

practice , after its value amounted in the field of Awareness and 

Education (2.395), in the field of Rehabilitation & Training 

(2.664) and in the field of Developing Social Values (3.148) all of 

them represent an average grade of practice . 

 In the sustainable educational and culturing development : the 

arithmetic mean value of the sample public’s responses towards 

the practice of Civil Society Organizations for sustainable 

educational and culturing development in the three fields 

amounted (2.676) it represents a grade of an average practice , 

after its value amounted in the field of Awareness and Education 
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(3.512), in the field of Rehabilitation & Training (2.51) both 

represent a grade of an average practice and in the field of 

sustainable educational and culturing values development (2.007) 

it represents a low grade of practice . 
 In the sustainable environmental development : the arithmetic 

mean value of 
the sample public’s responses towards the practice of Civil Society 

Organizations for sustainable environmental development in the 

three fields amounted (2.406) it represents a grade of an average 

practice , after its value amounted in the field of Awareness and 

Education (2.292) and in the field of Rehabilitation & Training 

(1.964) both represent a grade of  a low practice , whereas  in the 

field of sustainable environmental values development  raised up 

(2.967) average mean . 
 In the sustainable political development : the arithmetic mean 

value of the 

sample public’s responses towards the practice of Civil Society 

Organizations for sustainable political development in the three 

fields amounted (2.448) it represents a grade of an average 

practice , after its value amounted in the field of Awareness and 

Education (2.527) it represents a grade of an average practice, in 

the field of Rehabilitation & Training (1.887) it represents a grade 

of a low practice and in the field of sustainable political values 

development (3.05) it represents a n average grade of practice . 
 In the sustainable technological development : the arithmetic 

mean value of 
the sample public’s responses towards the practice of Civil Society 

Organizations for sustainable technological development In the 

three fields amounted (2.51), it represents a grade of an average 

practice , after its value amounted in the field of Awareness and 

Education (2.258), in the field of Rehabilitation & Training (2.76), 

in the field of values development (2.215) and with standard 

deviation (1.263) all represent an average grade of practice . 

The highest average of the sample audience’s responses towards 

the practice of Civil Society Organizations for the seventh- 

dimensions sustainable technological development are the 

sustainable social development , followed in the second order: the 

sustainable health development , third order :sustainable 

economical development , then fourth order :sustainable 

educational and culturing development , sixth order : sustainable 

political development and finally : the sustainable environmental 

development . 

Results Related to Eleventh Question: :What are the dimensions of 
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sustainable development that are focused on by the Civil Society 

Organizations from the perspective of the target public? 

 In Awareness and Education : the highest average answers of the 

target audience , is awareness and education in the sustainable 

economical development as they amounted (3.588) . 

 In Rehabilitation and Training : the highest average answers of 

the target audience , is rehabilitation and training in the sustainable 

technological development as they amounted (2.76) . 

 In Values Development : the highest average answers of the 

target audience , is social values development as they amounted 

(3.087) . 

Study Hypotheses 
The First hypothesis: there are no differences of statistical indication 

between average answers sample target audience in the role of the Civil 

Society Organizations in achieving sustainable development with its 

seventh dimensions according to the sex variable at the indication level 

(0.05). 

    The research have shown differences between average answers of 

audience Sample in each dimension of the sustainable educational and 

culturing development , besides sustainable technological development 

according to the sex variable , for the advantage of females , plus 

differences between  the sample audience’s answers in the dimension of 

political development according to sex variable , for the advantage of 

males . 

   In addition , the research has demonstrated no differences between the 

Sample average public’s answers in the dimensions of the sustainable 

(social , economical , environmental and health) development according 

to the sex variable . 

The Second hypothesis : there are no differences of statistical indication 

between average answers of the Sample target audience about the role of 

the Civil Society Organizations in achieving sustainable development 

according to the variable of the Organization name at the indication level 

(0.05). 

    The research has shown differences between the audience average 

answers of audience’s sample about the role of the Civil Society 

Organizations in achieving sustainable economical , social and 

environmental development are due to the variable of the Organization 

name , for the advantage of the two Organizations Al Amannah Al 

Souryia and Hefz Al Nemah , which indicted that those two 

Organizations are applying sustainable economical , social and 

environmental development in their programs more than the two 

Organizations Nour For Relief & Development and Al Nada for 
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Development . 

    The research has also shown no differences between the audience’s 

average answers public sampling about the role of the Civil Society 

Organizations in achieving each of : the sustainable educational , 

culturing, political and technological development are due to the variable 

of the Organization name. 

The Third hypothesis : there are no differences of statistical indication 

between average answers grades of the sample of target audience in the 

role of the Civil Society Organizations in achieving sustainable 

development according to participating years numbers variable in the 

Organization programs at the indication level (0.05). 

    The research has demonstrated differences of statistical indication 

between the public’s average answers audience sample about the role of 

the Civil Society Organizations in achieving each of : the sustainable 

educational , culturing, health , political and technological development 

are due to the variable of participation years number in the Organization 

and for the advantage of participation years number which is more than 

three years . 

    The research has also demonstrated no differences of statistical 

indication between the audience’s average answers audience’s sample 

about the role of the Civil Society Organizations in achieving each of : the 

sustainable economical , social, and environmental development are due 

to the variable of participation years number in the Organization.
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