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 شكز وذمذَز 

 ًإنجاصه.ه دلله أًلاً، إر ًفقني لإتداو ىزا انؼًم ًطٌع لي إيكاَاث إػذاانؾكش 

ًينو أخص بانؾكش الجضٌم كم يٍ صًدًَ بمفاحٍح انؼهى  الله،ًيٍ لم ٌؾكش انناط لم ٌؾكش 

ٌس انفاضم ًالإصشاس، أخص بانؾكش انذكخ الانخضاوًجاد ػهًّ بغٍث المؼشفت، ًػهًني قٌة 

إنجاص ىزا انؼًم ًإخشاجو انزي كاٌ صاحب انفضم في انبحث المؾشف ػهى ىزا  محًذ قشباػ

 إلى حٍض انٌجٌد، بفضم إؽشافو ًإسؽاداحو انقًٍت، نكً أحهًظ الأفضم في تحقٍقو.

كًا أعذي ؽكشي ًػشفاًَ إلى جمٍغ أعاحزحً انزٌٍ نههج يٍ فٍض َبؼيى ًدياثت أخلاقيى 

 ًأخصّ بانزكش أعاحزحً في قغى انقاٌٌَ انخجاسي.

ٌجو بانؾكش إلى أػضاء لجنت الحكى لما بزنٌه يٍ ػناء قشاءة انشعانت ًانكؾف ػٍ كًا أح

 ًالمؼشفت.يٌاطٍ أخطائيا حخى حكٌٌ نبنت سصٍنت حنفغ كمّ طانب نهؼهى 

كاٌَا ً انؼهى،ًانؾكش يٌصٌل نلأحبت انزٌٍ حقاسمج يؼيى أحهى انهحظاث في عبٍم طهب 

 .يصطفى ػصاواننابهغً ًمحًذ  أحمذ باعمنزكش باعنذاً لي في عبٍم إنجاص ىزا انؼًم، ًأخص 
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 الإىداءات

 نكَ أدٌٍ بما انٌٍو ػهٍو 

 فأَجَ انباقً عنذاً ًبٍج أياٌ 

 المؼهّىُ ًانشفٍق ًانصذٌق 

  ...إلى يٍ أتخزه قذًةً ًأحمم اسمو فخشاً
 وانذٌ انغانٍ

 إلى يٍ سػخني في الميذ ًكاَج أًل يٍ َطقج باسميا 

 يض انؼطاء إلى ٌنبٌع الحناٌ ًس

  ...إلى يٍ أػطج ًيا صانج حؼطً
 أيٍ انحثُثح

 إلى يٍ جمؼخنا الحٍاة ػهى عقف ًاحذ 

 إلى بغًت انهٌص ػهى صىش انشبٍغ 

  ...ٌَين الأعٌد ًالأبٍضهإلى فصٌل انزكشٌاث راث ان
 إخىذٍ وأخىاذٍ

 إلى سفٍقت ػًشي، ًعش عؼادحً، ًيٍ حؾاسكني الحٍاة بحهٌىا ًيشىا، إلى... 
 سوجرٍ

 إلى انصغير المؾاكظ، إلى يٍ أػٍؼ يٍ أجهو حٍاحً، إلى أيهً، إلى طفهً انصغير ...
 يحًذ  
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 الممخص  
التي تعجز  شاريع الاقتصاديةتحقيق الممن أجل جمع أموال المدخرين ل المغفمة شركات المساىمةالتنشأ 

وىذا أموال ضخمة وعدد كبير من المساىمين،  ئل الفرد الخاصة عن تحقيقيا، وذلك نظراً لما تممكو منوسا

لا بد ، و ر قيام مجمس الإدارة بيذه الميمةبسبب تعذ وىو المدير ،يتطمب وجود من يقوم إدارة الشركة بصورة يومية

الشروط والحالات  توافرت ، إذاحال إفلبس الشركة بسببو في ي قد تترتب عميوالمدنية الت من معرفة المسؤولية

 .المطموبة

قد شُير إفلبسيا، وأن يكون ىذا أن تكون ، عن إفلبس الشركة المساىمة وتتطمب دراسة مسؤولية المدير

  بخطئو. بو المدير بالإفلبس قد تسب

 المغفمة، الشركة المساىمة في ممديروني لن المركز القانحيث تناولنا في الفصل الأول، الحديث ع

 .المترتبة عميو عن إفلبس الشركة، وعناصر ىذا المسؤولية المسؤولية وانطمقنا منو لبيان

، فقد عن إفلبس الشركة المساىمة مترتبة عمى انعقاد مسؤوليتو، الآثار الومن ثم درسنا في الفصل الثاني

م الرغم من عدوقد يتم شير إفلبسو عمى  قضائي،لمفمسة بناءً عمى حكم ديون الشركة المساىمة ا يتم إلزامو بسداد

 .تمتعو بصفة التاجر

ا إلى عدد من ، توصمنعن إفلبس الشركة المساىمة ممديرل المدنية مسؤوليةالختام ىذه الدراسة عن في و 

 سميم. ي تطبيق أحكام ىذه المسؤولية عمى نحو، التي تسيم فالنتائج والمقترحات

 ، عجز، موجودات.امتداد ديون، ،سداد، إفلبس، المدير فتاحية:مكممات 
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 المقدمة
 شركة المساىمةالأدى التطور الاقتصادي إلى نشوء شركات كبرى، تعددت أشكاليا وأنواعيا. وتعد 

حتى أصبحت  ،لما ليا من دور فعال ومؤثر ،عصب النمو الاقتصادي نيالا الشركات أشكالمن أبرز 1المغفمة

 . 2لتي يقوم عمييا الاقتصاد الوطنيمن الأسس ا

من خلبل ىيئات متعددة، تتدرج فييا السمطات، ىي الييئة  3المغفمة شركة المساىمةالباشر إدارة وتُ 

 العامة ومجمس الإدارة والإدارة التنفيذية. 

مان بمثابة البرل دّ كة، بل ىي مصدر السمطات وىي تعفالييئة العامة ىي صاحبة السمطة العميا في الشر 

يمكنو  ، وبحكم تكوينو لاالمغفمة فيو صاحب السمطة الفعمية في الشركة المساىمة 5أما مجمس الإدارة .4الغائب

في  الإجراءات اللبزمة لتيسير أمور الشركة اليومية اتخاذعمى أعمال الشركة، و  للئشرافيجتمع بصورة يومية  أن

 ركة اليوميةالش وقت لمقيام بتسيير أمورتعد في أي ، فظيرت الحاجة إلى تعيين جياز خاص ومؤىل ومسأي وقت

                                                                 
ظير ىذا الشكل من الشركات في نياية القرن الخامس عشر والسادس عشر، حيث تم اكتشاف القارة الامريكية ورأس الرجاء الصالح، وما ترتب  1

المحيط الأطمسي، لتظير بذلك مرحمة التوسع عمى ىذه الاكتشافات من تحول في الطرق التجارية البحرية من موانئ البحر المتوسط إلى موانئ 
مر الاستعماري وما ترتب عمى ذلك من ظيور الرأسمالية التجارية، فكانت الحاجة ماسة إلى ضمان الأسواق وتأمين المواصلبت، فكان لا بد من أ

أضف إلى ذلك أن الأمر الممكي ىو الذي ممكي يسمح بطرح الأسيم عمى الجميور في سبيل جمع الأموال اللبزمة لتغطية نفقات ىذه الحملبت، 
ساىمة يخول ىذه الشركات الامتيازات والاحتكارات التي تمكنيا من القيام بنشاطاتيا وتحقيق الأرباح. لممزيد حول التطور التاريخي لشركات الم

 مقارنة دراسة بيا: الَحتجاج دودوح اكتسابيا شروط" التجارية لمشركة المعنوية الشخصية(. 1985. )أحمد مختار محمود انظر: بريري،
 وما بعدىا.  19ص: العربي. الفكر دار مصر.: القاىرة ."المصري، الفرنسي، الَنجميزي القانون

 ص:. العربية النيضة دار. مصر: القاىرة .5:ط. التجارية الشركات(. 2011. )سميحة القميوبي،: المساىمة الشركة أىمية في تفصيلبً  انظر 2
 الحمبي منشورات لبنان.: . بيروت2:ط. 7:ج. التجارية الشركات موسوعة. المغفمة الشركة تأسيس(. 2008. )إلياس وناصيف،. بعدىا وما 585

. بعدىا وما123ص: .مطبعة الارشادالعراق. : بغداد .التجارية الشركات(. 1969)ونصر الله، مرتضى ناصر. . بعدىا وما 12الحقوقية، ص:
 الشريعة كمية. السعودية. الإسلامي بالفقو مقارنة دراسة-السعودي النظام في المساىمة شركة(. 1986) وقي.صالح زابن المرز  والبقمي،
 .بعدىا وما264ص:. القرى أم جامعة الإسلبمية. والدراسات

العامة، ولا يقل  المغفمة شركة المساىمةالعرف المشرع السوري الشركة المساىمة المغفمة بأنيا تتألف من عدد مساىمين لا يقل عن عشرة في  3
الخاصة، ويكون رأسماليا مقسماً إلى أسيم متساوية القيمة قابمة لمتداول وللئدراج في أسواق الأوراق المالية  المغفمة شركة المساىمةالعن ثلبثة في 

 .2011لعام  29المرسوم التشريعي رقم من  \86\وتكون مسؤولية المساىم فييا محددة بالقيمة الاسمية للؤسيم التي يممكيا في الشركة. المادة 
. العربي الفكر دار مصر.: القاىرة. العام والقطاع9989 لسنة 959 رقم القانون لأحكام وفقاً  المساىمة شركات(. 1983. )رضوان، أبو زيد 4

 .165ص:
غفمة مجمس إدارة لا يقل عدد أعضائو عن : يتولى إدارة الشركة المساىمة الم2011لعام  29من المرسوم التشريعي رقم \139\بحسب المادة  5

وفقاً  ثلبثة في الشركة المساىمة المغفمة الخاصة وعن خمسة في الشركة المساىمة المغفمة العامة وفي جميع الأحوال يجب ألا يزيد عن ثلبثة عشر
امة لمشركة. ويجوز أن يكون العضو شخصاً لما يحدده النظام الأساسي لمشركة بيذا الخصوص. ويتم انتخاب أعضاء المجمس من قبل الييئة الع

 اعتبارياً يمثمو شخص طبيعي أو أكثر يسميو ليذا الغرض.
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ام أو الرئيس التنفيذي، وىذا الجياز ىو الإدارة التنفيذية التي يرأسيا المدير الع عمى الوجو المألوف. وأعماليا

 .لمشركةالمسؤول عن إدارة الشركة في حدود السمطة الممنوحة لو قانوناً، أو بمقتضى النظام الأساسي  دحيث يع

يقوم  بأن المدير 6يتميز أسموب الإدارة التنفيذية لمشركة عن أسموب الإدارة التي يتناوليا مجمس الادارةو 

كانت أعمال أبإدارة الشركة بصورة دائمة بشكل دوري ومستمر، حيث يقوم بتسيير الأعمال اليومية لمشركة سواء 

بالمشرع إلى أن يحد من  احد ليا، وىذا ما يكون مجمل وقتو مخصصاً لموظيفة أي متفرغاً و خارجية،  أمداخمية 

كي يكون لو  ،تخضع لأحكام قانون الشركات النافذ مغفمة حقو بتولي ىذا المنصب في أكثر من شركة مساىمة

ن لأ ة التي يتولاىا مجمس الادارة،الوقت والجيد الكافي لإدارة الشركة عمى الوجو الأنسب. بعكس أسموب الإدار 

في اجتماعات دورية يناقش الموضوعات الأساسية المدرجة عمى جدول الأعمال، وتشكل ىذه  دارة ينعقدمجمس الإ

الموضوعات المطروحة الخطوط العريضة لعمل الشركة دون الدخول في التفاصيل الدقيقة في أغمب الأحيان، 

ال يجب ألا يقل دارة باختلبف نشاط الشركة، وفي جميع الأحو ماعات التي يعقدىا مجمس الإويختمف عدد الاجت

 .7عن الحد الأدنى الذي ينص عميو القانون

دوراً كبيراً في الإشراف والتوجيو والرقابة، بينما يكون  ؤدينجد أن مجمس الإدارة ي ،العممي وفي الواقع

 في الشركة.  منوط بالمدير الدور التنفيذي

 موضوع البحث:

المساىمة  في حال إفلبس الشركةمى المدير المسؤولية المدنية التي قد تترتب عييتم البحث بدراسة 

 شركة المساىمةالفي لممدير  جل الوصول إلى ىذه الغاية قمنا بالحديث عن المركز القانونيومن أ، المغفمة

إذا ثبت ارتكابو ، المسؤولية المدنية التي قد تترتب عميو في حال إفلبس الشركة المساىمة أجل معرفة من المغفمة

رتو لمشركة، وما يترتب عمى ثبوت ىذه المسؤولية من آثار تتمثل في مسؤوليتو عن ديون الشركة لأخطاء أثناء إدا

 المغفمة شركة المساىمةالإفلبس  امتداد ن إمكانيةفضلًب ع، أو عن جزء منيا حسب ما تقدره المحكمة المختصة
                                                                 

 .413ص: (،1986البقمي ) 6
: "تحدد شروط اجتماعات مجمس الإدارة ومواعيدىا في النظام الأساسي 2011لعام  29/ من المرسوم التشريعي رقم 4/، الفقرة /157المادة / 7

 "ة واحدة عمى الأقل كل ثلبثة أشيرماعات المجمس عن مر ويجب ألا تقل اجت
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 ، وما يترتب عمى ذلكاددتمر ذلك الالتواففي القوانين المقارنة  إليو، إذا ما ارتكب أحد الأفعال المنصوص عمييا

 .والمينية مدنيةمحقوق اللسقاط من إ أيضاً 

  :تساؤلَت البحث

 من المغفمة في حال إفلبس الشركة المساىمة ى المديرما مدى المسؤولية المدنية التي قد تترتب عم ،

 .لبقة التي تربطو بالشركةخلبل تحديد طبيعة الع

  والمدنية التي  المينيةإليو، وحرمانو من الحقوق  المغفمة ة المساىمةشير إفلبس الشرك امتدادىل يمكن

 يتمتع بيا؟

  المفمسة؟ المغفمة ديون الشركة المساىمة بتسديدىل يمكن إلزامو 

 لنفي المسؤولية المدنية التي قد تترتب عميو عن إفلبس الشركة  العناية المطموبة من المديردرجة  ما

 المساىمة المغفمة.

 :البحث ىدف

 المغفمة عن إفلبس الشركة المساىمة دنية التي تترتب بحق المديرالمسؤولية الم تحديد. 

 ئمين بالإدارة ومنيم المديرإبراز أىمية وجود ضمانات لحسن سير العمل، من قبل المشرع تجاه القا. 

 دفيا معاقبة العمل عمى إيجاد تشريعات حديثة تتوافق مع جميع الإشكاليات الخاصة بالبحث، والتي يكون ى

 .المغفمة من يكون سبباً في إفلبس الشركة المساىمة

  :البحثأىمية 

دنية التي تترتب في المسؤولية الم الوقوف عمى أوجو القصورمحاولة يكتسب ىذا البحث أىميتو من 

نمياى مسؤولية ممثمي الشركة عن إفلبسفي التشريع السوري الذي لم يتطرق بشكل صريح إلبحق المدير  ا ، وا 

  .ى بالحديث عن المسؤولية بشكل عاماكتف
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القواعد العامة لممسؤولية  نع)الفرنسي والمصري( كما تعد ىذه القواعد قواعد خاصة خرج فييا المشرع 

إجراءات الدعوى الخاصة بيا، مما يوفر ضماناً لدائني الشركة  مة، سواء من حيث شروط المسؤولية أالمدني

 .س الشركة نتيجة الأخطاء التي ارتكبيا المديرلاستيفاء ديونيم في حالة إفلب

لا يعد مسؤولًا عن ديون الشركة  المغفمةأحد ممثمي الشركة المساىمة  وصفوأن المدير ب ،لرغمفعمى ا

المفمسة وفقاً لمقواعد العامة، إلا أن ذلك لا يمنع أن تترتب بحقو المسؤولية عن إفلبس الشركة إذا ما توافرت 

ل حالات المسؤولية، بالإضافة إلى الصعوبات التي تعترض دائني الشركة للبستفادة من تطبيق الأفعال التي تشك

   ؛ وىي الخطأ والضرر وعلبقة السببية بينيما.المدنية ىذه القواعد؛ وذلك لصعوبة إثبات عناصر المسؤولية

 : مبررات البحث

  الموضوع:ىذا  اختيارىم أسباب من أ

 فأغمب الدراسات تي تبحث في مدى مسؤولية المدير عن إفلبس الشركةقمة الدراسات القانونية ال ،

  .المغفمة المساىمة تتحدث عن مسؤولية مجمس الإدارة عن إفلبس الشركة

 عمى اعتبار أن القانون  المغفمة والشركة المساىمة علبقة التي تربط بين المديرمحاولة تحديد طبيعة ال

 كما فعل بالنسبة إلى علبقة أعضاء مجمس الإدارة.لم يتناول تحديد طبيعة ىذه العلبقة 

  :مصطمحات البحث

، وىو يتخذ القرارات التي تمزم الحيوي في إدارة الشركةىو الييئة التي ليا الدور الأساسي و مجمس الإدارة: -9

 .8ويتم انتخابيم في الييئة العامة من قبل المساىمين الأصوات،دارة الشركة بأغمبية لإ

يقومون  لأنيموذلك  التاجر،يس مجمس الإدارة ونائبو وأعضاء مجمس الإدارة صفة لا يكتسب رئ

يجعميم من  وىذا ما الخاص،وليس لحسابيم  باسميا،بالأعمال التجارية لمصمحة الشركة التي يمثمونيا ويعممون 

                                                                 
8

 .29(، ص:1983رضوان ) 
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وم مسؤوليتيم عن لا تق من ثمو  الشركة،الإفلبس إذا ما تسببوا بإفلبس  امتدادحيث المبدأ لا يخضعون لنظام 

  المفمسة.ديون الشركة المساىمة  سداد

ويعرف بأنو الشخص الذي ينفذ سياسة الشركة وفقاً للئطار الذي  الدراسة،وىو محور البحث في ىذه  :المدير-2

 ومصمحتيا.وبما لا يتعارض مع غرض الشركة  الإدارة،يحدده لو مجمس 

، وىو يقوم بإدارة الشركة وفق التفويض ء مجمس الإدارةبصفة التاجر حالو كحال أعضا المديرولا يتمتع 

  الشركة.لا يمكن مساءلتو عن إفلبس  ومن ثم الإدارة،الممنوح لو من قبل مجمس 

استخدام الصلبحيات الموكمة إليو في  يءأو قد يس لو،قد يتجاوز حدود التفويض الممنوح إلا أن المدير 

 ذلك.مكن تحميمو المسؤولية عن فيسأل عن إفلبس الشركة وي الشركة،تمثيل 

في  التجارية،الشركة التجارية مفمسة إذا ما توقفت عن دفع أحد ديونيا  تعد :المغفمة المساىمةإفلاس الشركة -2

  المختصة.وصدر حكم بإفلبسيا من المحكمة  محققاً،وكان ىذا الدين  استحقاقيا،تاريخ 

 الشخصية استعمال في التعسفجراء  المدير إلى الشركة إفلبس امتداديتم  :إلى المدير الشركةإفلاس  امتداد-9

  لمشركة. الاعتبارية

 تتمثل حدود ىذه الدراسة بـ: :البحث حدود

 الحدود الموضوعية: -1

 مجمس الإدارةالمسؤولية المدنية لرئيس  فقط دون دراسةة المسؤولية المدنية لممدير تتمثل بدراس 

 . وأعضائو

 المسؤولية المدنية نيا تختص بدراسة دون الجزائية، بل إ ؤولية المدنيةتختص أيضاً بدراسة المس

في الوضع  لية المدنية لممدير، دون دراسة المسؤو المغفمة حالة إفلبس الشركة المساىمةلممدير 

 .العادي لمشركة
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 .الفرنسي والمصريري و الحدود المكانية: سيتم بحث موضوع ىذه الدراسة في التشريع السو -2

 ود الزمانية: الحد-3

  2011لعام  29قانون الشركات السوري الصادر بالمرسوم التشريعي رقم. 

 2018 لعام 11 رقم المصري والإفلبس الواقي والصمح الييكمة إعادة تنظيم قانون. 

 صلبح القضائي والتصفية القضائية، الخاص بالإ1985 كانون الثاني 25 تاريخ 98رقم  الفرنسي قانونال 

 الشركات. حماية بشأن2005 تموز 26 نسيالفر  قانونال 

 :الدراسات السابقة

عمى  المغفمةعن إفلبس الشركة المساىمة بالمسؤولية المدنية لممدير  لم يجد الباحث دراسات متخصصة

أو في  المغفمة وجو التحديد، ومعظم الدراسات تبحث في مسؤولية أعضاء مجمس الإدارة في الشركة المساىمة

ومن الدراسات  المغفمة، المساىمةعن إفلبس الشركة مسؤولية المدير ولا تبحث في  عام،ية بشكل المسؤولية المدن

  البحث:المتعمقة في موضوع ىذا 

"، .مقارنة دراسة-العامة المساىمة الشركة إدارة لمجمس القانوني ماجستير بعنوان "النظام رسالة-1

 الأردن.: عمان العربية، عمان جامعة العميا، انونيةالق الدراسات كمية ،(2002)محمود صالح  مصطفى يعقوب

 مكسيم مقارنة"، المساىمة: دراسة شركة إفلبس عن الإدارة مجمس رسالة دكتوراه بعنوان "مسؤولية-2

 السودان.: الخرطوم النيمين، جامعة القانون، كمية ،(2017) أحمد السباعي، سعيد معاون

دارة في الشركة المساىمة لمركز القانوني لأعضاء مجمس الإتناولت الدراسات السابقة بمجمميا عرض ا

ركة والغير والتي قد تكون تجاه المساىمين والشتيم والنظريات التي تحكم ىذا المركز القانوني، وبحث في مسؤولي

 أو مدنية.جزائية 

سواء كانت  المغفمة في الشركة المساىمة ن المسؤولية المدنية لممديرأما موضوع دراستنا فيو يتحدث ع

 العامة، كذلك لا نتحدث في ىذه الدراسة عن المسؤولية الجزائية التي قد تترتب عميو.  أمالخاصة 
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السابقة تتحدث عن مسؤولية مجمس إدارة الشركة المساىمة العامة أن بعض الدراسات  ،أضف إلى ذلك

الحديث عن مسؤولية المدير رة بأما دراستنا فيي محصو  التصفية،في كل من الوضع العادي لمشركة وفي حالة 

 منو.إفلبس الشركة بخطأ  حالفي 

 صعوبات البحث: 

 عن  التطرق لمساءلتو دون أحياناً،بنصوص عامة وغير واضحة  المديرمسؤولية المشرع السوري ل تناول

 .بشكل خاص إفلبس الشركة

  المساىمة المغفمة الشركةفيما يخص المسؤولية عن إفلبس  سورية،غياب الاجتيادات القضائية في. 

  ن وجدت فيناك صعوبة بالغة في تأمينيا، بالإضافة إلى اقتصار أغمب المراجع قمة المراجع المتخصصة، وا 

 عمى فقرات مختصرة تتحدث عن القواعد العامة لممسؤولية الناجمة عن إدارة الشركة. 

  :البحثمنيج 

مة عن الإشكاليات التي يثيرىا ىذا في سبيل الحصول عمى إجابات سمي ،اعتمدنا في ىذه الدراسة

في إدارة الشركة،  نونية المتعمقة بدور المديرسنقوم بتحميل النصوص القا لذلك ،عمى المنيج التحميمي ،البحث

مكانية قيام مسؤوليتو عن إفلبس الشركة، وآثار ىذه المسؤولية، وسنستخدم المنيج المقارن من خلبل إجراء  وا 

، التي أعطت أىمية عربية )التشريع المصري(الو ( فرنسي)التشريع الالأجنبية يعات مقارنة بين عدد من التشر 

 الشركة عن إفلبسيا، وخصتيا بنصوص خاصة بيا. يوأولوية لمسؤولية ممثم

من خلبل البحث في  مسؤولية المدير انعقادفصمين رئيسين يبحث الفصل الأول في  ويتضمن البحث

مسؤولية  انعقادالحديث عن قيام مسؤوليتو عن إفلبس الشركة )الفصل الأول: ومن ثم  ،القانوني لممدير المركز

عن  رتي تترتب عن مسؤولية المدي(، بينما يبحث الفصل الثاني في الآثار الالمغفمة في شركة المساىمة المدير

ليو، ومسؤوليتو إ المغفمة شير إفلبس الشركة المساىمة امتدادمن حيث إمكانية  المغفمة إفلبس الشركة المساىمة
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 شركة المساىمةالعن إفلبس  لثاني: آثار مسؤولية المدير)الفصل ا المغفمة ديون الشركة المساىمة سدادعن 

 (. المغفمة
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 الفصل الأول
 المغفمة شركة المساىمةالفي  مسؤولية المدير انعقاد

 إنّ سيل جداً القول قد لا نواجو أي صعوبة في معرفة الطبيعة القانونية لشركات الأشخاص، فمن ال

ة فيما بينيم، وبين إدارة ذلك أن العقد بين الشركاء ىو أساس الشركة، وىو الذي ينظم العلبق ،طبيعتيا تعاقدية

 أثناء ممارستيا لنشاطيا الاقتصادي.  الشركة

المغفمة طبيعة الشركة في شركات الأموال عامة، والشركة المساىمة  مىعند الحديث ع كلبم كثير يقالو 

 .نون التجاريلا تزال الطبيعة القانونية ليا من المسائل المختمف عمييا في القاو خاصة، 

ة لمعرفة المسؤولية المدني لابد من دراسة الأساس القانوني الذي تستند إليو الشركة عند تكوينيا، وعميو

 :حصره في نظريتين ىمايمكن وىذا الأساس ، المغفمة عن إفلبس الشركة المساىمة 9التي قد تترتب عمى المدير

لكي نتخذ منيما مدخلًب  ىاتين النظريتين سنقوم بالحديث عنو  ،المؤسسسةأو  العضوونظرية  ،نظرية العقد

ومن ثم الحديث عن قيام مسؤوليتو عن إفلبس  ،المغفمة شركة المساىمةالفي  رفة المركز القانوني لممديرلمع

عن في المبحث الثاني  ونتحدث، لممدير مركز القانونيول الفي المبحث الأ نوضحوذلك في مبحثين،  الشركة،

  في الشركة المساىمة. لمديرا مسؤولية

 
                                                                 

العامة، حيث يتولى رئاسة الجياز التنفيذي في المغفمة أن المشرع السوري قد أتي بمصطمح الرئيس التنفيذي وخصو بالشركة المساىمة  لنا يبدو 9
غالباً ما ة العام المغفمة ن الشركات المساىمةلأ مطة مجمس الإدارة، وفقاً لقواعد الحوكمة،الشركة، ولعل غايتو من ذلك فصل الإدارة التنفيذية عن س

الرئيس التنفيذي بأنو: الشخص الذي يعينو مجمس الإدارة من بين أعضاء المجمس أو من  مصطمح تمارس أعمال اقتصادية ضخمة. ويعرف
لبحياتو ومخصصاتو وتفويضاتو في التوقيع عن الشركة، ويتقاضى أجراً شيرياً أو غيرىم، ويناط بو إدارة الشركة، ويحدد المجمس اختصاصو وص

المتضمن إصدار قواعد الحوكمة لمشركات المدرجة في البورصة والشركات  2015لعام  48راجع القرار رقم  ذلك. سنوياً من الشركة مقابل
(. مبدأ الفصل بين منصبي ، كانون الأول2019بمي، عبد الله راشد. )المساىمة المرخص ليا من قبل ىيئة أسواق المال. مشار إليو لدى الش

، مجمة الحقوقدراسة مقارنة. –الرئيس التنفيذي ورئيس مجمس الإدارة وفقاً لقواعد الحوكمة المتعمقة بالشركات المدرجة في أسواق المال الكويتية 
 .169ص: .ميالكويت: الكويت. جامعة الكويت: مجمس النشر العم .64. عدد:43مج:

واعد ويبدو لنا أن مصطمح المدير التنفيذي ىو ذاتو مصطمح المدير العام وما يؤكد ذلك ما جاء في نظام الممارسات السميمة لإدارة الشركات "ق
اصة بتحديد منو الخ \9\حيث نصت المادة  ىيئة الأوراق والأسواق المالية، عن الصادر 2008\6\29م تاريخ \31حوكمة الشركات المساىمة رقم 

والموظفين الرئيسين في الشركة  \المدير العام\وظائف وصلبحيات مجمس الإدارة، عمى أنو من ميام مجمس الإدارة تعيين الرئيس التنفيذي 
 والمساعدين والخبراء والاستشاريين وتحديد حقوقيم وواجباتيم.
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 المبحث الأول
  المغفمة شركة المساىمةالفي  المركز القانوني لممدير

 رىيناك من يف .10بدقة من الصعب تحديد منصب المديرتجعل  ،طبيعة الشركة المساىمة المغفمةإن 

ضخامة المشروعات التي تقوم بيا وشدة اتصاليا بالاقتصاد الوطني، وكثرة المصالح الحسبان أخذ بالمشرع أن 

نما أكثر من إيراد النصوص الآمرة لضمان حسن  التي تتضمنيا، فمم يشأ أن يترك أمرىا لحرية المتعاقدين، وا 

 .11سيرىا واستقامة إدارتيا وحماية المساىمين والمصالح الوطنية

رية ، سنتكمم في الأول عن النظمطمبينإلى  المبحثسيتم تقسيم ىذا  لقانوني لممديريان المركز اولب 

 ف ىذه العلبقة.يلتكي بوصفو أساساً  العضوالثاني عن نظرية  ف العلبقة، بينما نتكمم فييالتعاقدية كأساس لتكي

 الأول: النظرية التعاقدية  المطمب
بتنظيم جميع  يُعنى لأنودستورىا،  دسيس الشركة ويعكة عقد، ينظم تأتأخذ ىذه النظرية بفكرة أن الشر 

عمى أن يساىم كل منيما في مشروع مالي بتقديم حصة من مال  ،وفي الشركة يمتزم شخصان أو أكثرأعماليا، 

وبيذا المفيوم نجد أن الشركة المساىمة تجد  .12ةأو عمل، لاقتسام ما قد ينشأ عن ىذا المشروع من ربح أو خسار 

 .13الذي يخضع كما ىو الحال في العقود الأخرى إلى شروط عامة وخاصة عقدأساسيا في ال

                                                                 
 ي يمكن استنتاجيا من أحكامو:من شروط تعيين المدير العام التي نص عمييا القانون صراحة أو الت 10
 أن يكون من أصحاب الخبرة والكفاءة بالشركة.-1
 ألا يكون مديراً عاماً لأكثر من شركة مساىمة مغفمة واحدة  -2
-4-اليامشابية في أعماليا لمشركة التي يعمل فييا أو مماثمة في غاياتيا وتنافسيا في أعم ألا يكون المدير العام عضواً في مجمس إدارة شركة-3

النظام القانوني لمجمس إدارة الشركة (. 2002ألا يكون المدير العام عاملًب أو موظفاً. راجع في ذلك: صالح، يعقوب مصطفى محمود. )
 .19. رسالة ماجستير. كمية الدراسات القانونية العميا. جامعة عمان العربية. عمان: الأردن. ص: دراسة مقارنة-المساىمة العامة

 رسالة .السودانية التجربة دور إبراز مع مقارنة دراسة– المساىمة شركات في الإدارة مجمس(. 2000. )محمد الرحمن عبد ميع إدريس، 11
 . 28:ص السودان.: الخرطوم النيمين. جامعة القانون. كمية ماجستير.

 .1949لعام  84، من القانون المدني الصادر بالمرسوم التشريعي رقم \473\المادة  12
 القانون عمييا نص التي القواعد أن أكد حيث ،2011 لعام 29 رقم التشريعي المرسوم من \2\ المادة في السوري المشرع عميو أكد ما اوىذ 13

 ىذا لأحكام مخالفة القواعد تمك تكون ألا شريطة التشريعي المرسوم ىذا في عمييا المنصوص الشركات عمى تطبق الشركة بعقد وخاصة المدني
 .ضمنية أو صريحة مخالفة تشريعيال المرسوم
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عامل في  المدير (الفرع الثاني) ،وكيل عن الشركة ( المديرالفرع الأولدراسة: ) المطمبوسيتم في ىذا 

 الشركة. 

 وكيل عن الشركة  المدير الفرع الأول:
 ذا كانت العلبقة بين المدير ما إ لمعرفةوري لابد من التطرق بإيجاز لأحكام الوكالة في القانون الس

بأن كانت تنطبق عمى العلبقة  ،وكيلبً  المدير عددناومن ثم إذا ما  ومجمس الإدارة تنطبق عمييا ىذه الأحكام،

 وكيلًب عن الشركة، المدير عدّ ىناك نتائج قانونية تترتب عمى  فتكون مع الشركة أحكام عقد الوكالة؛ والتي تربط

سنتحدث عن ولبيان ذلك  .14في الشركة يان المركز القانوني لممديرما يتبادر إلى الأذىان لب أولُ  الوكالةعقد  لأن

في  ع العلبقة التي تربط المديرسنتحدث عن مدى تطابق أحكام عقد الوكالة م ثم، ومن (أولاً ماىية عقد الوكالة )

 (.ثانياً الشركة المساىمة)

 ماىية عقد الوكالة-أولًَ 

ن يقوم بعمل قانوني لحساب "عقد بمقتضاه يمتزم الوكيل بأ: شرع السوري الوكالة بأنياعرف الم

  15"الموكل

نما  ليا يمكناعتباريّ ولا  كيانبأنيا  المساىمة المغفمة وتوصف الشركة أن تعبر عن إرادتيا بنفسيا، وا 

 . 16اتحتاج إلى أشخاص طبيعيين يقومون بتمثيميا بالوكالة عنيا لمتعبير عن إرادتي

نما ىو شخص أجنبي م اً وىذا الوكيل ليس جزء ، ويقتصر عمل 17نفصل عنيامن كيان الشركة، وا 

دارة شؤونو، وتسيير أعمالو اليومية.  (المدير) الوكيل عدد  توافر ولا بد منعمى رعاية مصمحة الموكل )الشركة( وا 

 وىي:وكيلًب عن الشركة  ريالمد لاعتبار ةالشروط الواجبمن 

 )الأصيل( محل إرادة الشركة )الوكيل(دة المديرحمول إرا-9
                                                                 

 .73، ص:(1985)بريري 14
 . 1949لعام  84، القانون المدني السوري الصادر بالمرسوم التشريعي رقم \665\المادة  15
: الطبعة الأولى.عمان. العامة المساىمة الشركات في الإدارة مجمس لأعضاء المدنية المسؤولية(. 2010. )الوىاب عبد محمد المحاسنة، 16

 .23:ص والتوزيع. لمنشر الزمان جميس دار الأردن.
17

 .73(، ص:1985برٌري ) 
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 ،عن إرادتو ىو وليس إرادة الأصيل )الشركة( فييا عبريفي الشركة  التي يجرييا المدير اتإن التصرف

لا يقوم بدور الوسيط بين الشركة والطرف الأخر في العمل الذي يقوم بو، بل يعبر عن إرادة الشركة  فالمدير

نما يعبر عنيا إرادتيا بنفسياكة كشخص اعتباري لا يتسنى ليا التعبير عن الذاتية، ذلك لأن الشر   .18ديرالم، وا 

 في الحدود المرسومة لموكالة  استعمال إرادة المدير-2

ن ذلك لا يعني أن يعمل كما يريد أو كما إإرادتو ىو لا عن إرادة الأصيل، فيعبر عن  الوكيلإذا كان 

ذا م يرغب، بل لو حدود يبينيا القانون ا جاوز ىذه الحدود أو الاتفاق بحسب نوع النيابة التي يقوم بيا، وا 

 .19و يفقد صفة النيابة ولا ينتج العمل الذي قام بو أثره بالنسبة إلى الأصيلنّ إالمرسومة لو ف

ذا ما  و إذا كان مصدر النيابة ى اتفاقيافي علبقتو مع الشركة نائباً عنيا سواء أكان نائباً  المدير عددناوا 

و يمتزم بالحدود التي يبينيا لو عقد الشركة ونظاميا نّ إف ،إذا كان مصدر نيابتو القانون ،نائباً قانونياً  مأ ،عقد الوكالة

إذا كان القانون ىو من قام  ،الأساسي، وذلك بما لا يخالف ما نص عميو القانون من الصلبحيات الممنوحة لو

إذا كان تعيينو تم تنظيمو بموجب القانون والمسؤوليات التي  ، أوممارستياببيان تمك الصلبحيات التي يحق لو 

 يتحمميا.

 باسم الأصيل لَ باسمو  الوكيلأن يتعامل -2

إلى ذمة الأصيل لا إلى ذمتو  الوكيلوتنصرف أثار العقد الذي يبرمو  وكالةحتى يمكن أن تكون ىناك 

، أي أن يكون التصرف لصالح اولحسابي لشركة(باسم الأصيل )ا خرينتعاقد مع الآأن ي الوكيلىو، يجب عمى 

أو إذا قام بتجاوزىا وأقرىا  ،الوكالةالأصيل، وأن يكون ىذا التصرف ضمن الحدود المرسومة لو بموجب مصدر 

ذا  .الأصيل فيما بعد ضمنيا منتجاً أثره في ذمة الأصيل لا  الوكيلتصرف  دالتي يع الوكالةتحدثنا عن حدود وا 

نصت  فقدقية التي يكون مصدرىا الوكالة أن المشرع حدد ىذه الحدود بالنسبة لمنيابة الاتفا، نجد ىو في ذمتو

                                                                 
 .89(، ص:2002صالح ) 18

. بيروت: لبنان. 1.ج:الوسيط في شرح القانون المدني الجديدد.ت(. نظرية الالتزام بوجو عام، مصادر الالتزام. )السنيوري، عبد الرزاق أحمد.  19
 .196دار إحياء التراث العربي. ص:
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"الوكالة الواردة في ألفاظ عامة لا تخصيص فييا حتى لنوع العمل : سوريالمدني القانون من ال/ 667المادة /

 القانوني الحاصل فيو التوكيل، لا تخول الوكيل صفة إلا في أعمال الإدارة ". 

  لتكيف علاقة المدير بالشركة اعتبار الوكالة أساس يدون والمعارضون لفكرةالمؤ -ثانياً 

لتحديد المركز القانوني لممدير في الشركة  أساساً يترتب عمى الأخذ بفكرة الوكالة : ليذه الفكرة المؤيدون-9

  :20ىي ميمةالمساىمة نتائج 

بكافة  تمتعو، إذ الأصل وواختصاصاتو يحدد سمطاتىو الذي  ذي تم بمقتضاه تعيين المديرأن العقد ال-أ

السمطات التي تخولو مباشرة جميع الأعمال اللبزمة لإدارة الشركة بما فييا أعمال التصرف الداخمة بأعمال 

 .الشركة، باستثناء الأعمال التي تقتضي موافقة الشركاء مثل تعديل النظام الأساسي لمشركة

مسؤولًا شخصياً عن الآثار المترتبة عمى  فيكونالسمطات المخولة لو،  الأصل أنو إذا تجاوز المدير-ب

 ذلك التجاوز دون أن تسأل الشركة عن تمك التصرفات. 

طبقاً لأحكام الوكالة التعاقد مع نفسو، أو استخدام أموال الشركة لمصمحتو، كما لا  لا يجوز لممدير-ج

لا كان مسؤو   لًا عن جميع التصرفات الصادرة عن الغير الذي أنابو. يجوز لو إنابة الغير في أداء ميامو، وا 

باسم الشركة ولحسابيا، ويترتب عمى ذلك أن كل الأعمال التي يقوم بيا تنصرف إلى  يعمل المدير-د

الشخصية فلب تتأثر بأي من تمك الحقوق والالتزامات، ولا يتحمل  فيا أصيلًب، أما ذمة المديرذمة الشركة بوص

أن إرادة الشركة موجودة وىذا ما يؤكد  ا طالما لم يتجاوز حدود سمطتو.عمال التي يقوم بيالمسؤولية عن الأ

ويفوضو باختصاصاتو كميا أو بعضيا. فالشركة ليا  كة الذي يقوم بتعيين المديروتتمثل في مجمس إدارة الشر 

                                                                 
: ، مجالعميا الدراسات مجمة. الوكالة عقد إلى المدير أعمال عن الشركة مسؤولية إسناد نظرية(. حزيران ،2019. )أدم الحميد عبد عادل لزين،ا 20
 .67:ص .العميا الدراسات كمية. النيمين جامعة. السودان. 55:عدد. 14



21 
 

المصالح الشخصية في كل تميز عن ي ،بوصفيا كياناً اعتبارياً إرادة جماعية تمثل المصمحة الجماعية لمشركة 

  .21تجمع لو شخصية اعتبارية

 عمى أنو من القانون المدني السوري \681\قواعد الوكالة تجيز عزل الوكيل، حيث نصت المادة -ه

ولو وُجد اتفاق يخالف ذلك. فإذا كانت الوكالة بأجر  ،يجوز لمموكل في أي وقت أن ينيي الوكالة أو يقيدىا-1"

ت غير مناسب أو بغير اً بتعويض الوكيل عن الضرر الذي لحقو من جراء عزلو في وقفإن الموكل يكون ممزم

الذي يكون حق عزلو لمجمس الإدارة  المغفمة في الشركة المساىمة ىذا ما يطبق عمى عزل المديرو  عذر مقبول "

ممثلًب برئيسو وكيلًب عن عزل إلى النظرية التعاقدية التي تعتبر مجمس الإدارة ، حيث يستند المتى رأى مبرراً لذلك

 .23مجرد وكيل مأجور عن الشركة بدليل تقاضيو أجر لقاء القيام بأعمالو في إدارة الشركة المديرف، 22الشركة

بعض خصائص عقد الوكالة  إنيمكن القول  ،في الشركة مل المديربالرجوع إلى الأحكام التي تنظم عو 

-يعينو مجمس الإدارة، ويعني ذلك بأنو يقيمو  المدير ،من جانببالشركة، ف ى العلبقة التي تربط المديرتنطبق عم

القانون لم يشترط شكمية الإدارية، و  عمالفي تصرف جائز ومعموم ألا وىو الأ مقام نفسو -أي مجمس الإدارة

 ون قدىي محل اعتبار وذلك أن القان رضائياً، وشخصية المدير اً مما يجعل عقد تعيينو عقد معينة لتعيين المدير

ن الخاصية التي يتميز بيا عقد الوكالة بأنو من أ، كما 24من أصحاب الكفاءة والخبرة راشترط أن يعين المدي

القانون قد أجاز لمجمس الإدارة  كون الشركة،ب لعلبقة التي تربط المديرالعقود غير اللبزمة؛ متوافره أيضاً في ا

 قت انياء خدماتو بإرادتو المنفردة.عندماً يرى ذلك مناسبا تعيينو، كما أجاز لو في ذات الو 

                                                                 
. الطبعة الأولى. بيروت: لبنان. دراسة مقارنة-ركات التجاريةدور المصمحة الجماعية في حماية الش(. 2007حاطوم، وجدي سميمان. ) 21

 .34:ص منشورات الحمبي الحقوقية.
:"رئيس مجمس الإدارة ىو رئيس الشركة ويمثميا لدى الغير ويعتبر توقيعو 2011لعام  29، من المرسوم التشريعي رقم \1\، الفقرة \148\المادة  22

 الشركة مع الغير، مالم ينص نظام الشركة عمى خلبف ذلك."كتوقيع مجمس الإدارة بكاممو في علبقات 
:"ويجب عمييم لدفع ىذه المسؤولية إقامة الدليل عمى أنيم اعتنوا بإدارة 2011لعام  29من المرسوم التشريعي رقم  \4\، الفقرة \153\المادة  23

 أعمال الشركة اعتناء الوكيل المأجور."
لعام  22من قانون الشركات رقم  \أ\، الفقرة\153\المادة ىذا الشرط، بعكس المشرع الأردني الذي ذكره في لم يورد قانون الشركات السوري مثل  24

1997. 
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مقام نفسو  مس الإدارة في إقامة المديرمج عنالقرار الصادر  عددناوتأسيساً عمى ما تقدم، إذا ما 

بأن يصبح يقوم ببعض أعمال الإدارة  يجاب بقبول من المديرمن المجمس، وارتبط ىذا الإ اً بأعمال الإدارة إيجاب

ومجمس  د نشأ عقد وكالة بين المديريكون بذلك ق ،اتق مجمس الإدارةالتي كانت تقع في الأساس عمى ع

 .25الإدارة

أن يمثل  وكيلًب عن الشركة، ولا المدير عدّ لا يمكن يرى أنصار ىذا الاتجاه، أنو : لفكرةا ليذه المعارضون-2

 : تيةالآ للؤسبابالشركة بموجب عقد الوكالة 

وبين الشركة، أي وجود إرادتين سميمتين خاليتين من  فترض وجود علبقة بين المديرعقد الوكالة ي-أ

لأنو لا يمكن أن تعبر عن  ،( موجودة، ولكن إرادة الموكل )الشركة(غير موجودةيوب، فإرادة الوكيل )المديرالع

أن الموكل يستطيع القيام بالأعمال التي كمف بيا الوكيل متى أراد ذلك، وىذا  عمى ىذا فضلبً  ،26إرادتيا بنفسيا

، فعقد الوكالة يفترض قيام  بواسطة ممثميا وىو المديرممكن في حالة الشركة فلب يمكنيا أن تفعل ذلك إلا غير

الأصيل بالعمل مع إتاحة خيار أن يوكل غيره لمقيام بو، بينما الشركة تعجز في الأساس عن القيام بأي عمل 

، لإدارة لمقيام بذلك كالمديريفوضو مجمس ا وىم رئيس مجمس الإدارة أو من ،بذاتيا، وىي بحاجة إلى من يمثميا

 . 27الآخرينلًب ليا في علبقاتيا مع لكي يعبر عن إرادة الشركة، ويكون ممث

ما، بينما يتم تعيين تعيين الوكيل يتم بإرادة الموكل وحده، وذلك تأسيساً عمى الاعتبار الشخصي بيني-ب

ر الأغمبية التي ينص عمييا القانون أو النسبة التي يحددىا بقرار من مجمس الإدارة، وذلك بتواف في الشركة المدير

                                                                 
المؤسسة الجامعية لمدراسات  .لبنان .بيروت .الشركات المساىمة في ضوء القانون الوضعي والفقو الإسلامي(. 2003الحمصي، عمي نديم. ) 25

 . 189:ص .والنشر والتوزيع
26

 Malaurie,P., Aynès,L. & Gautier,P.Y. (2016). droit des contrats speciaux.8nd Ed.Paris:France. 

L.G.D.J.p:246. 
 .74:ص(، 1985بريري )27 
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 الأعضاء جميعيم لا يوجد إجماع كامل عمى قرار التعيين، أي أنو لا يمثل قد ، أي أنو28النظام الأساسي لمشركة

  ولا يوجد لديو وكالة عن الأعضاء الذين لم يوافقوا أو يحضروا الاجتماع.

دون وكالة أو تصريح وز الوكيل حدود الوكالة، أو عمل الموكل إذا جاتنتفي صفة النيابة لموكيل عن -ج

من القانون المدني السوري: "الوكيل ممزم  \669\المادة ، \1\من الوكيل، أو انتيت وكالتو، وذلك بحسب الفقرة 

باسميا وفي  اً عن الشركة عقد باعتباره وكيلبً  فإذا أبرم المدير "دون أن يجاوز حدودىا المرسومة بتنفيذ الوكالة

 دىذا العق شركة، أما إذا أبرم المديريضاف ما قد ينشأ عن ىذا العقد من حقوق والتزامات إلى ال حدود وكالتو،

ظروف تحول بين إلا إذا أقرتو، أو إذا توافرت ، خارج حدود وكالتو، فلب تضاف الحقوق والالتزامات إلى الشركة

كانت إلا لتوافق عمى ىذا  مى ىذه الظروف أن الشركة ماعمى أن يغمب الظن ع، لمشركةإخطار المدير 

وتطبيق ىذا المبدأ لا  خارج حدود وكالتو، عن تصرفات المدير -مبدأ عامك-، وعميو لا تسأل الشركة التصرف

تجاه الغير  سأل الشركة عن أعمال المدير، ولذلك تالشركات التجارية ويترتب عميو نتائج مجحفة عمل يستقيم مع

 . 29ية إذ اما تجاوز الحدود المرسومة لموكالةحسن الن

قصور فكرة الوكالة عن توفير الحماية اللبزمة لمغير الذي يتعامل مع الشركة، في حالة تجاوز المدير -د

 البحث عن مدى التزام المديرحدود التفويض الممنوح لو من قبل مجمس الإدارة، حيث لا يجوز إلزام الغير ب

أن الأفضل لمصمحتو أن يعتمد عمى  الغيريرى  حيث .30ء تعاممو مع الغير باسم الشركةبالسمطات المخولة أثنا

دود التفويض فكرة الظاىر بأن الذي أمامو ىو من يمثل الشركة في كل ما يقوم بو إذا كان ىذا الغير جاىلًب بح

  .من قبل مجمس الإدارة الممنوح لممدير

                                                                 
م :"تصدر قرارات مجمس الإدارة بأغمبية أصوات الحاضرين والممثمين، مال2011لعام  29، من المرسوم التشريعي رقم \2\، الفقرة\159\المادة  28

 يحدد النظام الأساسي نسبة أعمى."
. عمان: الأردن. دار الوسيط في النظام القانوني لمجمس إدارة الشركات المساىمة العامة "دراسة مقارنة"(. 2014حمدان، تركي مصمح ) 29

 . 215الخميج لمنشر والتوزيع. ص:
 يوسف بن 1الجزائر عكنون. جامعة بن الحقوق كمية ماجستير. الةرس. الأشخاص شركات في لممدير القانونيّ  المركز(. 2011)قالون.  سميرة، 30
 .40:ص الجزائر. خدّة. بن
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 ة التي تربط المديريتميز بيا عقد الوكالة في العلبقمن توافر عدد من الخصائص التي  ،عمى الرغمو 

ىذه العلبقة، الأمر الذي  ىن خصائص عقد الوكالة لا تنطبق عمنو ىناك بعض مأ، إلا المغفمة لمشركة المساىمة

يع الأعمال أحكام عقد الوكالة لا تستوعب جم ،وكيلًب عن الشركة، فمن جية المدير عدّ يدعو إلى الشك بإمكانية 

الوكيل في عقد الوكالة يتصرف باسم موكمو ويعبر عن إرادتو، ويخضع في تصرفاتو  ، كونيقوم بيا المدير التي

 أوسع بكثير من الصلبحيات التي يتمتع بيا الوكيل بشكل عام، فإرادة الصلبحيات الممنوحة لممدير لأوامره، بينما

 .31ىي التي تسير إرادة المدير وليس إرادة الشركةادارتيا، يقوم ب دة الشركة وىو الذيىي التي تمثل إرا المدير

تعيينو من قبل مجمس الإدارة، وتوكيمو بالقيام بأعمال  عمى الرغم من ن المديرإف ،ومن جية أخرى

اختصاص القيام بالأعمال  لأنمس، إلا أنو لا يعد وكيلًب التي كانت تقع في الأساس عمى عاتق المج 32الإدارة

مطة مد من القانون ذاتو، وليس من مجمس الإدارة، غير أن ىذا الأخير يمارس عميو سالإدارية العائد لو مست

 .33ياىا القانونإالإشراف والرقابة التي منحو 

أن الوكالة لا يمكن أن تصدر إلا عن شخص يمكن أن يقوم بالعمل الذي وكل غيره  ،أضف الى ذلك 

الشركة لا يمكنيا القيام  لأنمع الشركة المساىمة،  رقة التي تربط المديبو بنفسو، وذلك لا ينطبق عمى العلب

نما عن طريق الأشخاص الطبيعبأعمال إدارتيا بنفسيا  .34القيام بذلك نيابة عنيا ونين الذين يتولي، وا 

                                                                 
 .68:، ص(2019)الزين  31
حيث تخرج من اختصاصات مجمس الإدارة، وذلك لمخصوصية التي تتمتع بيا أعمال  تعد أعمال الإدارة اليومية من صميم اختصاصات المدير، 32

تحتاج إلى سرعة في الإبرام  لأنيادعى العجمة في إبراميا، الأمر الذي لا يستقيم بالرجوع بشأنيا إلى مجمس الإدارة، نيا تستإالإدارة اليومية، حيث 
 والتنفيذ، وطبيعة عمل مجمس الإدارة يحتاج إلى إجراء مداولات والتصويت لاتخاذ قراراتو، وذلك يتطمب تروي ووقت طويل، ومن الأمثمة عمى

يداع الأموال بالبنوك، واتخاذ كافة  أعمال الإدارة اليومية صدار الأوراق التجارية، وا  : تعيين العاممين العاديين وفصميم ،وشراء البضائع وبيعيا، وا 
اً، تحديدىا سابق الاجراءات التحفظية والمستعجمة. والتوقيع عن الشركة في العقود والالتزامات المالية التي لا تزيد قيمتيا عن مبمغ أو نسبة معينة يتم

 :فاس .2ط:. شرح القانون التجاري المغربي الجديد .معلبل، فؤاد. )د.ت( راجع:أو أن يتولى المدير العام حق الدفاع عن الشركة أمام القضاء. 
 .201-200ص: .كمية الحقوق .المغرب

 .وما بعدىا 249:، ص(1969)الله  نصر 33
 .160(، ص:2014حمدان ) 34
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 عامل في الشركة المديرالفرع الثاني: 
سيتم دراسة الأحكام ، وعمى ذلك بإيجازلا بد من بيان الأحكام التي تنظم عقد العمل في القانون السوري 

في الشركة  عاملبً  المدير عدّ ومن ثم محاولة معرفة النتائج القانونية المترتبة عمى  ،(أولاً لعقد العمل ) الناظمة

 (. ثانياً )المغفمة المساىمة

 :لعقد العمل الناظمةالأحكام -أولًَ 

حيث يخضع  2010ام لع 17نظم المشرع السوري أحكام عقد العمل في قانون خاص، وىو القانون رقم 

جميع العاممين في سوريا لأحكام ىذا القانون إذا ما توافرت فييم شروط معينة اشترطيا القانون بالشخص لكي 

لا يمكن أن يشغمو إلا  منصب المديرلأن  لدراسة ىو عقد العمل الفردي،وما ييمنا بموضوع ا يخضع لأحكامو.

 شخص طبيعي.

 الفردي تعريف عقد العمل-9

ىو اتفاق يتعيد بمقتضاه العامل بأداء عمل مادي تحت إدارة صاحب العمل في مقابل أجر يحصل عميو  فقياً:-

 .35محدودة ويكون عقد العمل لمدة محدودة أو غيرلقاء ذلك، 

شرافو مقابل أجر تشريعاً:-  . 36ىو العقد الذي يمتزم بموجبو العامل بالعمل لدى صاحب عمل وتحت سمطتو وا 

 العمل، الأجر، التبعية. :أىميا عدة عقد العمل الفردي يقوم عمى عناصرل: عناصر عقد العم-2

إلا عمى الأعمال ذات الطبيعة  2010لعام  17لا تسري أحكام قانون العمل رقم : أن يكون العمل خاصاً -أ

 .37الخاصة حيث يخرج العمل العام من نطاق الخضوع لأحكام ىذا القانون، لخضوعو لتشريع خاص

عقد معاوضة يقدم فيو العامل  بوصفوالأجر خصيصة أساسية لعقد العمل  ديع: العامل مأجوراً ن يكون أ-ب

ن العبرة في تكييف العقد تكون بحقيقة الواقع والنية المشتركة التي لأ اء ما يحصل عميو من أجر،عممو لق

                                                                 
 .356ص: لمكتاب. العامة المصرية الييئة مطابع مصر. .2:ط. المصري القانون في العمل عقد. (1982. )الدين جمال محمود زكي، 35
   .2010لعام  17من قانون العمل السوري رقم  \46\المادة 36
 المتضمن نظام العاممين الأساسي في الدولة. 2004لعام  50رقم  قانونال 37
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والشركة التي  ا بين المديرت في العقد الموقع مدون الأخذ بالألفاظ التي صيغ ،توجيت إلييا إرادة المتعاقدين

 .يمثميا مجمس الإدارة

وقد يسمى أيضاً أتعاباً أو مرتباً أو  ،بقصد بالأجر: المقابل الذي يتقاضاه العامل لقاء العمل الذي يؤديوو 

ميما كان نوعو أو طريقة  عمل لمعامل مقابل ىين؛ الأجر الأساسي وىو كل ما يعطغير ذلك، وىو يشمل قسم

ليو العلبوات الدورية، والأجر الفعمي وىو الأجر الأساسي مضافاً إليو سائر الزيادات المستحقة مضافاً إ أدائو

الأخرى التي تتقرر لمعامل مقابل جيد يبذلو في العمل أو مخاطر يتعرض ليا في أداء عممو أو التي تتقرر 

 .38قد العمل أو لائحة تنظيم العمللمعامل لقاء العمل بموجب ع

العمل مأجور أن يذكر الأجر في عقد العمل صراحة، بل يكفي أن تنصرف نية إن  :لمقو لولا يشترط 

 .39لقاء أجر أداؤهن العمل المتفق عميو سوف يتم أالمتعاقدين المشتركة إلى 

موضوع عقد العمل الفردي  لأنعنصر التبعية من أىم عناصر عقد العمل،  عدي: أن يكون العمل تابعاً -ج

المأجور، وىو ما يحفظ لعقد العمل الفردي كيانو المستقل الذي يميزه عن غيره من  ىو العمل الخاص التابع

تقوم التبعية عمى نوع من الخضوع يخل باستقلبل أحدىما لمصمحة الآخر، ولكن فالعقود التي قد تختمط بو. 

 .اقتصاديةأم تبعية  قانونيةثار الخلبف حول مفيوم تمك التبعية ىل ىي تبعية 

 قصد بيا ممارسة رب العمل لسمطتو أثناء تنفيذ العقد عمى نشاط العامل، فقواميا ي: نونيةالتبعية القا

نوع من الييمنة لأحد المتعاقدين عمى الآخر، ويكون في صورة حق صاحب العمل في توجيو العامل 

تتجسد في وملبحظتو أو رقابتو في أثناء قيامو بالعمل، والتزام العامل بإطاعتو والامتثال لأوامره، كما 

  نذكر منيا: عدة وليا صور .40العقوبات التي يصدرىا صاحب العمل والتي عمى العامل الامتثال ليا

                                                                 
 دار الأردن.: عمان الأولى. الطبعة ." الفردية العمل علاقات في تحميمية دراسة" لإجازاتل القانوني التنظيم(. 2011. )حامد ىيثم المصاروة، 38

 .42:ص والتوزيع. لمنشر قنديل
من القانون المدني السوري قرينتين إذا توافرت أييما فأن العمل يفترض فيو أنو مأجور إلى إن يتم إثبات العكس، وىما \647\ورد في المادة  39

 محل العمل أداء خدمة لم تجر العادة عمى أدائيا تبرعاً، والثانية: إذا كان العمل من الأعمال التي تدخل في مينة من أدائو. الأولى: إذا كان
 .5:ط. لو المنفذة الجديدة الوزارية والقرارات م2222لسنة  92القانون  لأحكام وفقاً  العمل تشريع مبادئ (.2006. )مبروك الله عبد النجار، 40

 .94:العربية. ص النيضة دار مصر. :القاىرة
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  :قيام صاحب العمل بالإشراف التام عمى العامل، في كل دقائق العملويقصد بيا التبعية الفنية 

والعامل، الذي  حيث تستوجب فوق الاتصال المباشر بين رب العمل، المكمف بو لمصمحتو وجزئياتو

 .41ت ملبحظة الأول ورىن أوامرهيكون الثاني بمقتضاه في كل لحظة في أثناء تنفيذه العمل تح

 شراف وتوجيو العامل في قيامو أن يكون لصاحب العمل الحق في الإ التبعية المينية: يكفي لقياميا

ة مستمرة تكون ىذه السمط بالعمل بما يزوده بو من تعميمات تتمثل في أوامره ونواىيو، ولا يشترط أن

 .42خلبل قيام العامل بعممو

  التبعية التنظيمية: تعرف بأنيا "خضوع العامل لصاحب العمل في الظروف الخارجية لأداء العمل

 ".43كتحديد أوقات العمل ومكانو، وذلك دون اشتراط أن تكون ىذه التبعية فنية أو مينية

 وارتباطو بجيده، إذ ىو مصدر رزقو ووسيمتو أجره إلى عمى حاجة العامل تقوم : التبعية الَقتصادية

طبقاً و  قابل جيده ويؤمن لو مصدر رزقو،ويقتضي ذلك أن يكون تابعاً لمن يقدم لو م ،في العيش

لحاجة العامل إلى المقابل الذي يقدمو صاحب العمل، وتبعاً لثمره الجيد التي يجنييا صاحب العمل 

   .44من عمل العامل

تقوم بين  ن عنصر التبعية ىو أىم ما يميز رابطة العمل التيأ... : "التمييز الأردنية  وقد قضت محكمة

والمقصود بالتبعية ىو أن يكون لصاحب العمل سمطو الإشراف أو الإدارة عمى العامل  ،العامل وصاحب العمل

يع جزاء بحقو من قبل حيث يكون لو الحق في إصدار أوامر لمعامل، وعمى العامل الالتزام بيا تحت طائمة توق

والتبعية المقصودة ىنا التبعية القانونية وتكون عمى صورتين الأولى: تبعية فنية وتتمثل بخضوع . صاحب العمل

شراف كامل أو شبو كامل من قبل صاحب العمل في جوىر العمل وبدقائقو وجزئياتو ، والثانية العامل لتوجيو وا 

                                                                 
 .175ص: المرجع السابق. 41
غزة: فمسطين. كمية الحقوق. جامعة  دراسة تحميمية مقارنة.–التبعية في علاقات العمل الفردية (. 2016جرادة، نضال جمال مسعود. ) 42

 .50ص:الأزىر. 
. مشار إليو 217. ص:1. ج: الوسيط في قانون العملالفردية. علبقات العمل  –(. المدخل إلى تشريع العمل 1958عبد الصبور، محي. ) 43

 .47(، ص:2016لدى: جرادة )
  .491(، ص:1982زكي ) 44
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ة فنية في مباشرة العمل وتنفيذه بحيث ينحصر خضوعو لصاحب العمل وفييا يترتب لمعامل سمط ،تنظيمية تبعية

 " 45...جيةفي شأن الظروف الخار 

 في الشركة المساىمة  وعاملفكرة الجمع بين مدير -ثانياً 

عمى جواز تولى رئيس  2011لعام  29من المرسوم التشريعي رقم  \139\المادة  من\3\نصت الفقرة 

مدير عام في الشركة المساىمة المغفمة الخاصة. حيث أعطى المشرع الحق لرئيس مجمس الإدارة أو نائبو وظيفة 

 .الخاصةمجمس الإدارة أو نائبو في تولى وظيفة مدير عام في الشركة المساىمة المغفمة 

وىو عدم جواز تولى أحد أعضاء مجمس الإدارة في الشركة  اً عام أن المشرع وضع أصلبً  ،وفي ذلك نجد

من ذلك  لأي وظيفة في الإدارة التنفيذية أو أي وظيفة تكون ذات أجر أو تعويض، ولعل ىدفو ةالمغفم المساىمة

 .المغفمة ىو الفصل بين سمطة مجمس الإدارة وبين السمطة التنفيذية في الشركة المساىمة-كما أشرنا سابقاً -

في  اء مجمس الإدارةأو أحد أعض نائبو جواز تولي رئيس مجمس الإدارة أو ،وأجاز استثناءً من الأصل

الشركة المساىمة المغفمة الخاصة وظيفة مدير عام، ولعل السبب في ذلك عدم ضخامة الأعمال التي تقوم بيا، 

 . من قبل الجميور وكون أكثرىا شركات عائمية، لا يتم الاكتتاب بأسيميا

، المغفمة ة المساىمةأخذ بفكرة الجمع بين صفة المدير وصفة العامل في الشرك ،أي أن المشرع السوري

وية إدارة الشركة الجمع بين صفة عضن أ يضاف إلى ذلك،الخاصة.  المغفمة وحصرىا فقط بالشركة المساىمة

)عامل( قد يكون من شأنو أن يضع حداً لقابميو عزلو في أي وقت، كما أنو يشكل ضمانة أكيدة ومنصب مدير

  .لعملمستوحاة من قانون ا

بقصد الاستفادة من الضمانات والامتيازات  ،ع بين منصبو وعقد العملوقد يسعى الشخص إلى الجم

من  اً خضوعيم ليذه العلبقة يوفر ليم نوع نلأالتي يحظى بيا العمال الذين يخضعون لعلبقة عقد العمل، 

ة من الطمأنينة والحماية، وقد يرى رئيس المجمس أو نائبو أن لديو قدرات لا يمكن إغفاليا تساعد في إدارة الشرك

                                                                 
 .منشورات قسطاس خماسية، ىيئة 2006 6\ \7 ، تاريخ2005 \1924 أردني، رقم تمييز حقوق 45
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ىذا الطرح لا يخمو من ، إلا أن 46لا وىو عقد العملأالناحية التقنية، ولكن ىذا الكلبم يحتاج إلى سند قانوني 

فقد يتمتع شخص واحد بصلبحيات كبيرة قد تستغل لتحقيق  ،تكمن في حالة الجمع بين المنصبينالتي الخطورة 

 .47مصالح شخصية عمى حساب الشركة

فالتساؤل يثور حول الشروط  ،سبيل الاستثناء من الأصل العام وىو عدم الجمعوبما أن الجمع جائز عمى 

بممارسة وظيفة  ومعنى ذلك أن يقوم المدير أن يكون العمل فعمياً:-أ: ىا لتحقيق ىذا الجمع، نذكر منياالواجب توافر 

بالكفاءة والخبرة اللبزمة لإدارة  متعاً متأن يكون المدير  بالتقنية يرادو  وتكون متصمة بنشاط الشركة،تقنية فعمية ومتميزة، 

الشركة المساىمة التي غالباً ما تؤسس لإدارة مشاريع ضخمة ليا دور كبير في دعم الاقتصاد الوطني. أضف إلى 

عمى قيامو بيذه الوظائف ومنيا عمى سبيل المثال: تحديد الأجر الشيري الذي 48ذلك يجب أن تتوافر دلائل ممموسة

بية السورية إذا كان ضي الجميورية العر اعيينو، حصولو عمى بطاقة عمل تتيح لو العمل داخل أر يتقاضاه في قرار ت

دفع اشتراكاتو في التأمينات الاجتماعية  من وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل، ،لا يحمل الجنسية السورية المدير

( مع الميام س الإدارة أو نائبو )المديرإضافة إلى ذلك يجب أن يتوافق الأجر الذي يحصل عميو رئيس مجم ،والعمل

إبرام عقد العمل مع المدير من  لأن الغاية من الجمع ىو ،الموكمة إليو، والتي يجب ممارستيا بشكل دائم وليس مؤقت

 . 49وليس القيام بذلك بشكل عارض من أجل ضمان استمرارية عمل الشركة ،عمال اليومية لمشركةالأ إدارةأجل قيامو ب

لا يكون ىناك مجال لمجمع إلا إذا تمت ممارسة والشركة:  (العامل)علاقة تبعية بين المديروجود  -ب

( والشركة وفقاً لمييكل س الإدارة أو نائبو )المديرالميام الموكمة إليو في إطار علبقة تبعية قانونية بين رئيس مجم

شرافو  التنظيمي المعتمد في الشركة، وبمعنى أخر أن يكون تحت سمطة الشركة  يمي: فيماوىذا يتجمى  .50ياا 

                                                                 
 عمى متاح .2ص: .1عدد: .4مج: ،الَجتماعي القانون مىع نظرة المجمة والعامل. الشركة مدير بين د.ت(. الأجرة)عبد القادر، فنينخ. 46 

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/97211: التالي الرابط عمى العممية لممجلبت الجزائرية المنصة
  .177(، ص: 2019الشبمي ) 47
 .171(، ص:2012فوزية ) 48
دار السلبم  .3عدد خاص ، مجمة المنارة لمدراسات القانونية والإدارية .(. الأجير المتصرف في شركة المساىمة2017. )ةمصطف، لال 49

. متاح عمى مكتبة المنيل الإلكترونية عمى الرابط التالي: 5ص: .لمطباعة والنشر والتوزيع والترجمة
http://0e10ivnnh.y.https.platform.almanhal.com.ecssr.proxy.deepknowledge.io/Reader/Article/10999 

 .171(، ص:2012فوزية ) 50

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/97211
http://0e10ivnnh.y.https.platform.almanhal.com.ecssr.proxy.deepknowledge.io/Reader/Article/10999
http://0e10ivnnh.y.https.platform.almanhal.com.ecssr.proxy.deepknowledge.io/Reader/Article/10999
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 توقيعو كتوقيع مجمس الإدارة  دي يممك سمطة تمثيل الشركة، ويعبوصفو رئيس مجمس الإدارة الذ

أضف  .مع تقييده بغرض الشركة ومصمحتيا بكاممو، ويكون لو أوسع الصلبحيات في إدارة الشركة

 وظفي الشركة.إلى ذلك ىو الذي يوجو الأوامر والتعميمات إلى ما دونو من م

  بوصفو عاملًب يخضع لييكمة السمطة المتبعة في الشركة، وعميو تنفيذ الأوامر الموجية إليو من

 رؤسائو في العمل. 

( مع الشركة يرجع إلى السمطة التقديرية رئيس مجمس الإدارة )المدير وتقدير علبقة التبعية التي تربط

( رئيس مجمس الإدارة )المدير ثبات ىذه العلبقة كخضوعجود معايير يمكن الاتكال عمييا لإلممحكمة، مع و 

لتعميمات محددة من مجمس الإدارة أو قيامو بتنفيذ القرارات الصادرة عن الييئة العامة، أو تقيده بساعات العمل، 

ن ىذه إأو أي إجراءات تأدبيو أخرى. مع التنويو  ،لإجراء الخصم من الراتب في حال الغياب وأو خضوع

 .51غير كافية ولا تمزم المحكمة في إثبات العلبقة من عدميا المعايير

  الإدارة وبين وظيفة المدير أجر متميز بين كلّ من منصب رئيس مجمس -ج

وكالة رئيس مجمس الإدارة عن الشركة وكالة مأجورة )إلا في حال مساءلتو(  عدّ لم ينص المشرع عمى 

يحرص عمى مصالح الشركة ويسير عمى حسن إدارة الشركة، ، فواجبو أن تبرعيوفالأصل في الوكالة أن تكون 

 .53عن إدارة الشركة أو مكافأة، ولكن الأمر ليس بالضروري52ولكن لا مانع من أن تقرر لو تعويضات

عنصر الأجر إلزامياً في عقد العمل، الذي يقوم عمى تقديم الخدمات في إطار علبقة تبعية  يعدفي حين 

( يعد دليلًب عمى وجود عقد عمل بينيما رئيس مجمس الإدارة )المدير ل الشركة إلىقانونية، فدفع الأجر من قب

 شريطة أن يقدم لمشركة خدمات فعمية نظير ذلك. 

 

                                                                 
 .174(، ص:2012فوزية ) 51
 قد العامل يكون التي المصاريف مقابل أو العادية الظروف غير في بعمل قام أو لو، ررالمق العمل عن إضافي بعمل قام متى لمعامل تمنح 52

 .72راجع في ذلك: المرجع السابق، ص: .بمناسبتيا أو معينة بميمة قيامو أثناء أنفقيا
 .4عبد القادر )د.ت(، ص: 53
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 عدم مخالفة القانون  -د

مشروعاً أي لا يخالف  مجمس الإدارة ووظيفة المديريجب أن يكون سبب الجمع بين منصب رئيس 

ما ينطبق عمى الحالة التي يتم فييا إبرام عقد العمل من أجل التيرب من إمكانية القانون أو النظام العام، وىذا 

فقد ييدف رئيس مجمس الإدارة من أجل منع الشركة من عزلو من إدارة الشركة بإيراده بند في عقد  طمب العزل

لخدمة مرتفعة عممو أو قرار تعيينو، يتضمن حقو الحصول عمى تعويض مرتفع أو الوعد بمنحو مكافأة نياية ا

 . 54جداً، من أجل دفع الشركة إلى التنازل عن مسألة العزل

  :عاملاً  المدير عدّ النتائج القانونية المترتبة عمى -ثالثاً 

من العقود الواردة عمى عمل، إلا أن كل  ماكثيراً ما يحدث الخمط بين عقد العمل وعقد الوكالة كوني

ن الوكيل بعلبقة التبعية التي تربطو بصاحب العمل، فالوكيل لا ن العامل يتميز علأمنيما يختمف عن الأخر 

سمطات العامل،  لسمطات التي يتمتع بيا أوسع منوتكون ا ،يشترط أن تقوم بينو وبين الموكل علبقة تبعية

نياء خدمات العامل دون مبررات أو أسباب جدية إبالإضافة الى أن عقد العمل لازم فلب يمكن لصاحب العمل 

لا قامت مسؤوليتو، وذلك عمى خلبف عقد الوكالة الذي يكون لمموكل فيو الحق بعزل الوكيل لى ذلكإتدعو  ، وا 

 .55متى أراد ذلك كأصل عام

قد كان لممميز  "...: ذىبت محكمو التمييز الأردنية الى ما يمي ،وبالتفرقة بين عقدي الوكالة والعمل 

ن معيار التفرقة بين عقد العمل وعقد الوكالة يكون في توافر لأو  سمطات مطمقة أكثر مما لمعامل لدى رب العمل،

شراف والرقابة وسمطة توجيو الأوامر والتعميمات والرقابة الفنية والإدارية المستمرة علبقو التبعية والتي تقوم عمى الإ

كان أن المميز من قبل رب العمل عمى العامل، فأننا نجد أن البينة الشخصية المقدمة في ىذه الدعوى قد أثبتت 

شرافو عمى وكال السياحة بموجب الوكالة مما يتيح لو سمطة تقديرية وحرية في اتخاذ القرارات  ةيقوم بعممو وا 

وىي بذلك أوسع مما يتاح لمعامل من صلبحيات بمقتضى عقد العمل..  ،الإدارية والمالية بحدود وكالتو العامة

                                                                 
 . 17(، ص:2017مصطف ) 54
 .375أ(، ص:-1964السنيوري ) 55
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سنة أو سنتين مرة واحدة، وىو ما لا يتوافق مع ما يقتضيو وكما أن المدعي غير مقيم في الاردن ويحضر كل 

ن استيفاء المميز أجراً مقابل الأعمال أرب العمل في مكان العمل عمى الغالب، وكما نجد  بوجودعنصر التبعية 

 .56المشار إلييا لا يفيد بالضرورة قيام عقد العمل حيث يمكن أن تكون الوكالة بأجر

بالشركة  ع العلبقة التي تجمع المديرصر السابقة بعقد العمل، ومقارنتيا ممن استقراء الشروط والعنا

المساىمة، والأحكام الناظمة لعممو في الشركة سواء التي تتعمق بكيفية تعيينو أو عزلو أو صلبحياتو، نرى أن 

ى الرغم من ، وعمتوورقاب يعمل تحت إشراف مجمس الإدارة ن المديرلأاصر عقد العمل متوافرة فييا؛ جميع عن

تمتعو بسمطات وصلبحيات واسعة مقارنة بالسمطات التي يتمتع بيا العمال عادة، إلا أن عنصر التبعية يكون 

 متحققاً. 

( خاضعاً لإشراف فت بأن يكون العامل )المديرردنية قد اكتأن محكمة التمييز الأ ،وما يدلل عمى ذلك

ين في الشركة ومنيم ارجية، فتحديد أوقات دوام العاممورقابة صاحب العمل )مجمس الإدارة( في الظروف الخ

فإن عنصر الأجر متحقق أيضاً،  التبعية، وبالإضافةمن قبل مجمس الإدارة يعد كافياً لمقول بتوافر عنصر  المدير

 الشركة، وكما أن عمل المدير ىو عمل خاص فلب يعد المديرولا يكون عممو مجانياً في  ،يعمل بأجر ن المديرلأ

ويكون بذلك قد تحقق العنصر الأخير وىو عنصر العمل الخاص. حيث ، فاً عاماً في الشركة المساىمةموظ

ن كان المديرفي الشركة علبقة عمالية تخضع لأحكام ق لتي تربط المديرتكون العلبقة ا من الغير،  انون العمل، وا 

ريين الأساسيين لعقد العمل ألا وىما وعضو مجمس الإدارة، فطالما أن العنص كان جامعاً بين صفتي المديرأو 

الرابطة التي تربطو بالشركة  ن  إفي العلبقة التي تربطو بالشركة المساىمة، ف متوافرانالتبعية القانونية والأجر 

 . 57المساىمة تكون طبيعتيا عمالية

                                                                 
 .منشورات موقع قسطاس، 2011 \3 \8تاريخ  ىيئة عامة،، 2010 \1427 أردني تمييز حقوق 56
 .67:، ص(2002)صالح  57



33 
 

ة علبقة المساىمة بالشرك العلبقة التي تربط المدير عدّتفقد ، 58وىذا الرأي تبنتو محكمة التمييز الأردنية

 201259لعام  3007رارىا رقم عاملًب لدى الشركة المساىمة، وذلك في ق المدير لعدّ عمل، حيث ذىبت صراحة 

"ومن استقراء نص المادة المذكورة نجد أن مدير عام الشركة المساىمة العامة يتم تعيينو بقرار من  :الذي جاء فيو

م بأعمالو يكون تحت إشراف مجمس الإدارة، كما يتم تحديد راتب لممدير ن قيام المدير العاأمجمس إدارة الشركة، و 

وحيث أن أىم ما يميز عقد العمل ىي تبعية العامل لرب العمل وخضوعو لإشرافو  العام من قبل مجمس الإدارة،

الاستئناف  وحيث أن محكمة وتنفيذ أوامره وقبض الأجور لقاء العمل وفق ما عرفتو المادة الثانية من قانون العمل

لممدعى عميو ولا يعمل تحت إشرافيا ولم يكن  بوصفيا محكمة موضوع قد توصمت إلى أن المدعي لم يكن تابعاً 

ذلك أن المدعي كان يمارس عممو . 153 فكون ما توصمت إليو مخالفاً لما جاء بنص المادة، يتقاضى أجوره منيا

جييات صادرة إليو من مجمس إدارتيا، وبأنو يكون كمدير عام لمشركة المميز ضدىا بناء عمى إرشادات وتو 

خسائر تمحق بيا نتيجة عدم التزامو بإرشاداتو وتوجيياتو المتعمقة بكيفية تنفيذه وتصريفو  أيعرضة لممساءلة عن 

تابع في  لأنولعممو، فإن العلبقة التي تربطو بالشركة المميز ضدىا ىي علبقة التبعية وينطبق عمييا قانون العمل 

مو لمجمس إدارة الشركة المدعى عمييا من حيث الإشراف والتوجيو، وقبضو لمراتب الذي حدده لو مجمس الإدارة عم

"… 

، وبينما ذىبت محكمة التمييز الأردنية إلى إعطاء صفة العامل لممدير العام في الشركة المساىمة العامة

كما ىو الحال  ،عنصري الأجر والتبعية وذلك لعدم توافر ،نيا نفت صفة العامل عن رئيس مجمس الإدارةإف

إدارة المدعى  ين رئيساً لمجمس"... فإنو من الثابت أن المدعي عُ :فقد نصت عمى ما يمي، بالنسبة لممدير العام

وأنو لم يرد من الأدلة المقدمة من المدعي ما ىي صلبحيات المدير التنفيذي ،أما ، عمييا بمسمى مدير تنفيذي
                                                                 

 أجرا يتقاضى أن-عاماً  مديراً  بوصفو- المساىمة الشركات في الإدارة مجمس لعضو يجوز كان وىذا ما تبنتو محكمة النقض المصرية بقوليا: إذا 58
 بالخطأ عميو النعي فإن. قضائو لحمل كافيا الصدد ىذا في الحكم إليو انتيى ما وكان معينة ودبحد مقيد غير الأجر ىذا وأن. الفعمية الإدارة نظير
منتج. فإن ممارسة  غير يكون بتعيينو الإدارة مجمس من صريح قرار يصدر أن دون منتدبا عضوا الإدارة مجمس رئيس عدّ  لأنو القانون تطبيق في

ويتم  .والأجير الوكيل صفتي بين الحالة ىذه في يؤدي إلى جمعو .لمشركة الفني المدير أو عامال المدير عضو مجمس الإدارة المنتدب لوظيفة
 ، مكتب٣٧٥٣/٤٢/٠٤ جمسة التجارية، ق، الدوائر ١٤ س ،١٦٣ رقم راجع الطعن .حدتيا عمى صفة بكل الخاصة القانونية بالقواعد معاممتو
 محكمة النقض المصرية عمى الرابط التالي:، متاح عمى الموقع الالكتروني ل٣٤٤ص ،٥٥ق ،٠٠س فني،

https://www.cc.gov.eg/judgment_single?id=111114599&&ja=144910 :مساءً.  9،00، ساعة:2021\4\24، تاريخ الزيارة 
 خماسية، منشورات موقع قسطاس. ، ىيئة2012\12\3يخ تار  2007\3007 تمييز حقوق أردني 59

https://www.cc.gov.eg/judgment_single?id=111114599&&ja=144910
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وىي رئيس مجمس  نفسيا موظيفةلفقد أثبتت أن رئيس الإدارة والمدير التنفيذي ىما مسميان أدلة المدعي عمييا 

كذلك ثبت من ، وأن المبالغ التي كان يتقاضاىا المدعي ىي عبارة عن مكافأة لرئيس مجمس إدارة الشركة، الإدارة

ما القول أن المدعي كان تحت أ، خلبل البينة أن المدعي كان ىو الآمر الناىي في الشركة ولم يكن يتبع لأحد

مرة مجمس الإدارة فإن ذلك لا يع ن دور مجمس إمن قبيل التبعية المقصودة في قانون العمل حيث  دإشراف وا 

 دما تم توضيحو فإن المدعي لا يعوعمى ضوء  …الإدارة ىو مراقبة أعمال الشركة لضمان عدم وجود تجاوزات

  .60عاملًب بالمعنى المقصود بقانون العمل

مع  وصف العلبقة التي تربط أعضاء مجمس الإدارة يفقد كان واضحاً في نف ،وبالنسبة لممشرع السوري

"لا  :يميعمى ما 2011لعام  29 المرسوم التشريعي رقم من \16\حيث نصت المادة  بأنيا علبقة عمل، ،الشركة

 قانون العمل." تخضع العلبقة التي تربط أعضاء مجمس الإدارة بالشركة المساىمة إلى أحكام

بالشركة، فمم يحدد أي تشريع )موضوع دراستنا( طبيعة ىذه العلبقة،  النسبة لطبيعة علبقة المديرأما ب

عاملًب بالشركة تسري عميو أحكام قانون  عدّهيمكن  ؛ يتبين أن المديرالسوري فباستقراء نصوص قانون الشركات

لمشركة من غير الأعضاء، ويعيد إليو برئاسة  يين مديرٍ الإدارة بتع، حيث نص عمى سمطة مجمس هوقواعد العمل

 الجياز التنفيذي.

في الشركة المساىمة، الآثار القانونية التي رتبيا  ضفاء صفة العامل عمى المديربإ ،ويترتب عمى القول

متع تبعاً لذلك جميع الحقوق التي يت قانوني عمالي، فيكون لممديرقانون العمل عمى اكتساب شخص ما لمركز 

بيا العامل في قانون العمل؛ كحقو في الحصول عمى أجر، وحقو في التعويض عن إصابات العمل، وحقو في 

والمنح، وأي حقوق أخرى منحيا أي قانون أو عقد عمل أو اتفاق أو  تآ، وحقو في الحصول عمى المكافالإجازات

 .61لو بموجب قانون العمل قرار إذا كان أي منيا يرتب لمعامل حقوقاً أفضل من الحقوق المقررة

                                                                 
 . قسطاسمنشورات موقع  خماسية،، ىيئة 2006\10\15، تاريخ 2006\1289تمييز حقوق أردني رقم  60
لعمال التي :" تمثل الحقوق المقررة بموجب أحكام ىذا القانون الحدود الدنيا لحقوق ا2010لعام  17من قانون العمل رقم  \ب\، الفقرة \4\المادة 61

أييما لا يحوز التنازل عنيا وحيثما وجد نظام خاص لمعاممين ينظم علبقات وشروط العمل يطبق عمى العمال أحكام ىذا القانون أو النظام الخاص 
 . أفضل لمعامل
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من كما يصبح عمى عاتقو واجب القيام بجميع الالتزامات التي تقع عمى عاتق العامل في قانون العمل؛ و 

أن يؤدي العامل عممو بنفسو، وأن يمتزم بالمحافظة عمى أسرار العمل، وأن يحرص عمى أىميا التزامو بالتبعية، و 

 وذلك بالإضافة إلى التزامو ببذل عناية الرجل المعتاد في تنفيذه لأعمالو.حفظ الأشياء المسممة إليو بحكم العمل، 

فلب يتصور أن تكون العناية المطموبة منو بذليا ىي عناية الرجل العادي، خاصة في ظل قيام العقد الذي يعين 

بد أن تكون بموجبو عمى الاعتبار الشخصي، الأمر الذي لا يستقيم أن تكون عنايتو عناية رجل عادي، بل لا 

 ة التي يبذليا أقرانو في المينة.عناية الرجل المعتاد، وىي العناي

التعيين أن يبذل عناية أكبر، كأن تكون العناية المطموب بذليا منو  قراروقد يشترط مجمس الإدارة في 

لا قامت وحينيا عمى المدير 62ىي عناية الرجل الحريص مسؤوليتو  أن يبذل في أعمالو عناية الرجل الحريص، وا 

 . 63المدنية

  العضوالثاني: نظرية  المطمب
 الآثاربوأىميا عجز ىذه الفكرة عن الإحاطة  ،بسبب الانتقادات التي وجيت إلى الفكرة التعاقدية لمشركة

، التي عضوصالح نظرية أخرى ىي نظرية الالتي تترتب عمى ىذا العقد، أدى ذلك إلى تراجع ىذه الفكرة ل كافة

عنصر الشخصية الاعتبارية، و  المنبثق عن مفيومة لارتكازىا عمى عنصر الاستمرار ظرية التعاقديتتعارض مع الن

التنظيم بيدف تحقيق الغرض المشترك لمشخص الاعتباري عن طريق صير المصالح الخاصة لأعضاء 

صة لكل واحد المجموعة في بوتقة واحدة بيدف تحقيق الصالح العام لممجموعة دون الالتفات إلى المصالح الخا

 .64منيم

                                                                 
، لنفي مسؤولية أعضاء 2018ام لع 11رقم  والإفلاس الواقً والصلح الهٌكلة إعادة تنظٌم قانونوىو المعيار الذي أخذ بو المشرع المصري في  62

 مجمس الإدارة والمدير وأي شخص عن إفلبس الشركة.
 .186:ص .الافتراضية الجامعة منشورات .سورية: دمشق. التجارية الشركات(. 2011). الله عبد الدين جمال مكناس، 63
لحقوق والالتزامات المتبادلة فيما بينيم في صك التأسيس أنصار ىذه النظرية أن الشركة نظام قانوني يقوم بمقتضاه الشركاء بتحديد ا عدحيث  64

 الشركة في العقد نظرية(. 2017. )محمد نضال ياسين، بنيأمورىا. راجع في ذلك:  دستور الشركة ويرجع إليو في كل أمر من دوالذي يع
 .132:ص . الأردن.3:عدد .44:مج .والقانون الشريعة عموم مجمة. الأردني لمتشريع وفقاً  وبطلبنيا العامة المساىمة
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(، ومن ثم محاولة معرفة النتائج القانونية الفرع الأول) العضوسيتم دراسة مضمون نظرية ذلك  ولبيان 

 .(الفرع الثاني) عضواً في الشركة المساىمة المدير عدّ المترتبة عمى 

 العضونظرية  مفيوم: الفرع الأول
ىم الفقياء الألمان وفي مقدمتيم  بشكل ممنيج أول من أسس ىذه النظرية: العضوتعريف نظرية -أولًَ 

متى تم الاعتراف لمجموعة من و  يتجسد داخل الشخص الاعتباري،العلبمة جيرك، وفكرتيم في ذلك؛ أن العضو 

مجموعة من الأموال بالشخصية القانونية، وبذمة مالية مستقمة عن ذمة ىؤلاء الأعضاء فإنو يمكن ليذه لالأفراد و 

 .65رادتيا إلى العالم الخارجي عن طريق أحد أعضائياالجماعة إظيار إ

نما ىو وكيل يتولى  ،وكيلًب خاصاً لمجمس الإدارة لا يعد، أن المدير 66في فرنسا اءويرى أغمب الفقي وا 

ن كان تعينو غير ممزم لمجمس  ،جانباً من الإدارة العامة  الإدارة،ومن ثم فيو جزء من الجياز القانوني لمشركة، وا 

 الشركة.إلا أنو يعد من مديري الشركة الذين تنطبق عمييم المسؤولية عن ديون  ،لرئيس المجمس كملم وأن دوره

 .نفسيا سمطات رئيس المجمس في مواجية الغير ديرلممكما أن المشرع الفرنسي قد جعل 

 لبقة المديرنظرية الوكالة كأساس لتكييف ععمى صحة قوليم بنقد  ،نظريةدلل أنصار ىذه الوكذلك 

، حيث يعد الشركةوكيلًب عن الشركة، إذ ليس لو إرادة مستقمة عن إرادة  المدير عدّ يصعب بالشركة، بقوليم 

في الشركة، وعنصراً جوىرياً من عناصرىا، ولا تستطيع الشركة العمل إلا بواسطتو، وتأسيساً عمى  اً عضو  المدير

الداخمة في حدود  تمتزم الشركة بأعمال المديرو  عملًب قامت بو الشركة، المدير ذلك يكون العمل الذي قام بو

 .67السمطات الخاصة بو

                                                                 
 .74(، ص: 1985بريري ) 65

66 Pernaud, P. (n.d). Quelques points de la definition.available at:  

https://www.pernaud.fr/info/glossaire/9206711/dirigeant. Visited:1/4/2022. 
 .591:ص( 2008)دويدار 67

https://www.pernaud.fr/info/glossaire/9206711/dirigeant
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ع الشركة برابطة مرتبطاً بالشركة بأية رابطة تعاقدية، بل مرتبط م المدير عدّ لا يمكن  ،ونتيجة لذلك

 كالييئة العامة لممساىمين، عضواً فعالًا في الشركة إلى جانب الأعضاء الأخرين في الشركة وصفوقانونية ب

 .68بمثابة يد الشركة ذاتيا دوكأنو الشركة بذاتيا ويع ق الحسابات. حيث ينظر إلى المديرومجمس الإدارة، ومدق

 : التي قدموىا الآتيةمن خلبل الحجج عمى صحتيا ىا يدلل أنصار : مبررات الأخذ بيذه النظرية-ثانياً 

رة الشركة القائمة عمى التعاون وعمى قوم عمى تناقض المصالح، وىذا التناقض لا تعرفو فكت ودقغمب العأ-1
 أساس الثقة المتبادلة فيما بينيم.

يستقل عن العناصر المادية  اً قانوني اً نو يدفع إلى الوجود كائنلأ العقود، أغمبالشركة يختمف عن عقد -2
 والبشرية المكونة لممشروع.

مبية خلبفاً لمقواعد العامة في العقود العقود في أنو يجوز تعديمو بموافقة الأغ أغمبيتميز عقد الشركة عن -3
 التي تقتضي موافقة جميع أطراف العقد. 

، اً بعضساىمة بين أشخاص لا يعرف بعضيم قد يكون من الصورية القول بوجود عقد في إطار الشركة الم-4
اىمة، وما شركة المسالمنيم ينضمون لمشركة في وقت لاحق للبستفادة من خاصية تداول الأسيم في  اً كثير  نإبل 

 .69شخاص المساىمينالأيتبعو من تغير في 

، المؤسسةن الشركة أقرب إلى فكرة إيمي لمشركة المساىمة إلى القول بفكرة الطابع التنظ ،ويؤدي الأخذ

تيدف إلى  مؤسسةوتخرج في ظل ىذا التنظيم عن فكرة العقد، وتكون الشركة المساىمة وفقاً لذلك عبارة عن 

والدولة في آن واحد، ولا يكون لإرادة الأشخاص حرية في تنظيم عمل الشركة إلا بالقدر  تحقيق مصمحة الأفراد

الشركة المساىمة لا تتسم بالطابع  ستبعد أنكما أن أكثر ما ي. 70الذي يحقق مصمحتيا، وذلك خلبفاً لنظرية العقد

                                                                 
إرادة  يعد الدكتور جاك الحكيم، أن الشركة مسؤولة عن الأفعال الشخصية لممدير أثناء فترة إدارتو، وذلك بخلبف الوصي أو القيم لأن القاصر لو 68

رادة نائبو ىي التي تقوم  مقاميا، حيث تكون إرادة الشركة من إرادة مستقمة عن إرادة الوصي، أما نائب الشخص الاعتباري فميس لو إرادة بذاتو، وا 
 ==المدير العضو، فلب يمكن الفصل بينيما لأن العضو داخل في تكوين الشركة، وعمى ذلك يمكن تأسيس مسؤولية الشركة عن الأعمال الشخصية

 جامعة منشورات ق: سورية.. دمشالتجارية الشركات (.2011)جاك يوسف.  ق. م. د راجع في ذلك: الحكيم، 164لممدير بموجب المادة =
 .147الحقوق. ص: كمية دمشق.

 .29:(، ص2000إدريس ) 69
 .147ص: ،(2011) الحكيم 70
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مساىم في الشركة بقدر اىتمامو فلب ييتم ال ،التعاقدي ىو العدد الكبير لممساىمين فييا وسيولة تداول أسيميا

 .71ةويكون بذلك مجرد شريك مؤقت في الشرك ،بارتفاع قيمة الأسيم التي يممكيا

 عضواً في الشركة المدير عدّ لقانونية المترتبة عمى النتائج االفرع الثاني: 
ىا نظاميا ، تنشأ من أجل تحقيق غايات يحددمؤسسة المغفمة الشركة المساىمة عدّ يترتب عمى 

عبارة عن عضو في الشركة، نص القانون عمى صلبحية مجمس الإدارة بتعيينو، فيو المدير لأساسي؛ أن يكون ا

، ولا محل لشركة الأساسيعنصر من العناصر المكونة لمشركة، ووظيفتو تأدية الواجبات التي نص عمييا نظام ا

مية وأمور الإدارة ك بين أمور الإدارة الداخ، لكن يجب التمييز في ذل72لمقول في ىذا المجال بأنو وكيل عن الشركة

مجرد عضو  نو في أمور الإدارة الداخمية لا يحتاج الأعضاء في ما بينيم إلى وكالة، بل كل منيمإالخارجية، إذ 

يقع عميو واجب القيام بالأعمال المنوطة بو بموجب القانون أو الأنظمة والتعميمات، بينما في أمور الإدارة 

القانون حق  عندما منحووذلك  ،كةالمدير وكيلًب عن الشر  عدّ نو من الجائز إفما يتعامل مع الغير الخارجية حين

 ،في النظام اً عضو  يكون المديريا، فعندئذ لا فيعن الشركة أو وكمو مجمس الإدارة إبرام التصرفات مع الغير نيابة 

 . 73طبيعة علبقتو بالشركة في ىذه الحالة بل تختمف

ذا ما و   عضواً في الشركة إلى جانب الأعضاء الأخرين كرئيس مجمس الإدارة وأعضائو،  المدير ،اعددنا 

ألا يكون لأي منيم سمطة عمى الأخر،  -جميعاً مجرد أعضاء عدّىمنظراً لتساوييم بالمركز و -فالمنطق يفرض

جية التي تممك تعيين و ال، فمجمس الإدارة ىتجاه المديرلسمطة التي يممكيا مجمس الإدارة وىذا ما لا يستقيم مع ا

ا أن مجمس الإدارة يممك الحق ، كمتوورقاب يكون في عممو تابعاً لإشراف مجمس الإدارة وكما أن المدير ،المدير

ولا يعقل أن يكون لأشخاص ليم ذات المركز القانوني في الشركة أن يمارس أحدىم  ،ات المديرنياء خدمإفي 

 .74عمى الأخر جميع ىذه السمطات

                                                                 
 .19ص: .مطبعة النجوى .بيروت: لبنان ."الشركات التجارية "شركات المساىمة(. 1970عيد، ادوارد. ) 71
72

 .221:ص .دار الثقافة والنشر والتوزيع . الأردن.رنةالشركات التجارية" دراسة مقا-القانون التجاري (.2006)أكرم.  ممكي، يا 

 
 .266:، صالمرجع السابق73

 
 .268المرجع السابق، ص: 74
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ي والشخص أنصارىا إقامة الدليل عمى التماثل التام بين الشخص الطبيع محاولة ة عمى ذلك،وعلبو 

أجيزة الشركة كأعضاء الجسم الطبيعي، حيث يؤخذ عمييا المبالغة والشطط في القول  وصفالاعتباري، وذلك ب

 .75إن الشخص الاعتباري يتكون من خلبيا واعتبار أعضائيا بمثابة الأذرع والأرجل

كما الشركة  عن وكيلبً  أو عدّه اً لمقصور الذي يعتري وصف المدير بالشركة بأنيا علبقة عضوية،ونظر 

وصف  :ىو المغفمة تم بيانو سابقاً، فيكون أفضل وصف من الممكن أن ينطبق عمى المدير لمشركة المساىمة

 . العامل

حاً أنو لا اس ارتكزت، يبقى واضبين فكرة تعاقدية وفكرة تنظيمية، وعمى أي أس ،وميما اختمفت النظريات

لتأسيس الشركة من عمل إرادي تشترك فيو أولًا إرادة الشركاء، وىذا يؤكد عمى أن الفكرة التعاقدية لا يمكن بد 

الاستغناء عنيا نيائياً، أضف إلى ذلك أن الشركة في مرحمة تكوينيا تتمتع بخصائص سائر العقود، وأن أصبحت 

وينبني عمى ذلك أن كلًب من الفكرتين  ياً مما يجعميا أقرب إلى النظام منيا إلى العقد.بعد التأسيس شخصاً اعتبار 

ن كان نصيب كل منيما يختمف باختلبف  التعاقدية والتنظيمية تحتفظ ليا بنصيب في النظام القانوني لمشركات، وا 

  .76نوع الشركة

                                                                 
ن العضو، نظرية أضف إلى ذلك إن 75  جميع في ينشئ لا الشركة فعقد الشركات، جميع يشمل لا تطبيقيا فنطاق الصحة، من جانب عمى كانت وا 

دارتيا تأسيسيا في خاضعة تكون بل الاعتبارية، بالشخصية تتمتع لا المحاصة شركة أن ذلك عمى والدليل اعتبارياً، شخصاً  الحالات  إرادة إلى وا 
 .48(، ص:2011راجع في ذلك: سميرة ) .آمرة بأحكام فييا تدخل لممشرع يكون أن دون فييا، الشركاء

 .71:أ(، ص-2008ناصيف ) 76
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 المبحث الثاني
 المغفمة شركة المساىمةالقيام مسؤولية المدير عن إفلاس 

الصلبحيات في سبيل إنجاز ميمتو، ولكن عمى الرغم  بأوسع الشركة المساىمة المغفمة، المدير فييتمتع 

عدم  ، بحجة77من حيث الأصل ساىمة المغفمة إليوركة المفلبس الشإولا يمتد  ،محدودة وليتوؤ مس من ذلك تبقى

ن الشخصية لأ ب شير الإفلبس، نظراً بصفة التاجر، التي تعد أحد الأسس التي يجب توافرىا لطم تمتعو

 .صفة التاجرساب المدير تالاعتبارية لمشركة تقف حائلًب دون اك

ذا كان الأصل، ىو عدم قيام مسؤولية ال  ، أي أنو لا يمتزم بديونيا، ولا يُشير إفلبسو تبعاً لشير مديروا 

 إفلبسيا، فإن ىذه القاعدة لا تخمو من الاستثناءات.

، أو نتيجة مدير الشركة وجود سوء نية لدى ناجماً عن ركة، وكان ىذا الإفلبسفإذا ما أفمست الش

، متجاوزاً ومخالفاً لمقوانين يمةأخطاء جسيمة أو متعمدة، أو أنو كان يتصرف عمى أسس غير سملارتكابو 

أو ، فإنو من المفترض ألا ينجو بفعمتو من دون حساب الشركة وأودت تصرفاتو إلى شير إفلبس والأنظمة،

، بينما نتكمم )مطمب أول( شروط إفلبس الشركة المساىمة المغفمةوسنتناول في ىذا المبحث الحديث عن  عقاب.

 .عن إفلبس الشركة عن توافر أركان المسؤولية المدنية في المطمب الثاني

 المساىمة المغفمةشروط إفلاس الشركة المطمب الأول: 
إفلبس الشركة المساىمة وديونيا، لابد من وجود شركة  حتى يمكن القول بقيام مسؤولية المدير عن 

 .(ثالثكم قضائي بشير إفلبسيا )فرع ر حو صدو )فرع ثاني(، تتوقف عن الدفع  )فرع أول(، حقيقية

                                                                 
 .144.ص: ". دمشق: سورية. منشورات جامعة دمشق"الشركات التجارية \2\نون التجاري القا(. 2019متري، موسى خميل والطاس، ىيثم حسن. ) 77
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 الفرع الأول: وجود الشركة في حالة إفلاس 
امتناعيا عن ما يعني 78الشركة عن الدفع توقف ي التشريع السوري عمىفإفلبس الشركات التجارية  ينبني

  .شخصية الاعتباريةمتمتعة بال يقيةك لابد من وجود شركة حقسداد ديونيا المستحقة في مواعيدىا، وعمى ذل

 وجود شركة قائمة-أولًَ 

عمى ما يمي: "تعتبر الشركة المساىمة  2011لعام  29من المرسوم التشريعي رقم  \87\تنص المادة  

 خاضعة لقانون التجارة." المغفمة أياً كان موضوعيا شركة تجارية

بغض النظر رية، وبناء عمى القاعدة السابقة يكون لمشركة المساىمة أيا كان موضوعيا الصفة التجا 

 .مدنياً  مأعن موضوع أو نشاط الشركة سواء كان تجارياً 

تمر بمراحل عديدة من مرحمة تأسيسيا التي لا يكون ليا فييا  ،وعمى اعتبار أن الشركة المساىمة 

تثبت ليا الصفة 79لصفة التجارية، مما ينفي جواز شير إفلبسيا، ولكن بمجرد استكمال إجراءات تأسيسياا

ذلك، أي لابد التجارية شكلًب ويصبح من الممكن إخضاعيا لنظام الإفلبس إذا توافرت الشروط الأخرى اللبزمة ل

مشركة للى تصفية الذمة المالية لأن نظام الإفلبس ييدف إ ،حتى يمكن شير إفلبسيا قائمةمن وجود شركة 

  المدينة.

أن يعمل عمى إثبات تمتعيا بالصفة التجارية  ،ويجب عمى من يطالب بشير إفلبس الشركة المساىمة

 ، ويمكن إثبات ذلك بجميع وسائل الإثبات بما أن الشركة المساىمة شركة تجارية من80بتاريخ توقفيا عن الدفع

)وىو جائز كونو معدّ التجاري  يحصل عمى صورة عن سجميا فلبسيا أنإحيث الشكل، فيجوز لمن يطمب شير 

الاعتماد أيضاً عمى القرار  ويمكن ،تمتعيا بالصفة التجارية من ثمبما يبين شكميا القانوني و ( لاطلبع الكافة

                                                                 
: "... يعتبر في حالة الإفلبس كل تاجر يتوقف عن دفع ديونو التجارية، وكل تاجر 2007لعام  33من قانون التجارة السوري رقم  \443\ المادة 78

 ير مشروعة."لا يدعم الثقة المالية إلا بوسائل يظير بجلبء أنيا غ
 .2011لعام 29من المرسوم التشريعي رقم \99-98\المواد 79
 الحمبي منشورات .لبنان: بيروت .الطبعة الأولى .العربية التشريعات في الواقي والصمح الإفلاس أحكام(. 2007. )يوسف سعيد البستاني، 80

 .93:ص .الحقوقية
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ت الشكل الوزاري المنشور في الجريدة الرسمية الصادر بالمصادقة عمى النظام الأساسي لمشركة المساىمة لإثبا

 .81القانوني ليا

الرغم من أن عمى الشركة لإثبات شكميا القانوني،  غير أنو لا يمكن الاعتماد عمى الوثائق الصادرة عن 

 في 82المشرع أوجب عمى الشركات المساىمة إدراج شكميا القانوني ورأسماليا في كافة الوثائق الصادرة عنيا

 .83المعاملبت التجارية

 تأسيس الشركة قيد ال-ثانياً 

 مشركةيكون ل" عمى: 2011لعام  29من المرسوم التشريعي رقم  \13\نص المشرع السوري في المادة 

خلبل فترة التأسيس شخصية اعتبارية بالقدر اللبزم لتأسيسيا، ويمتزم مؤسسو الشركة بالتصرفات التي يقومون بيا 

تج بيذه الشخصية أمام الغير إلا بعد استيفاء باسم الشركة خلبل فترة تأسيس بالتضامن فيما بينيم، ولكن لا يح

الاعتبارية  المغفمة بالشخصية المساىمةوعميو تتمتع الشركة  إجراءات الشير التي يقررىا ىذا المرسوم التشريعي."

في مرحمة التأسيس، ولكن لزوم القيام بأعمال التأسيس ولضرورات التأسيس فقط، ومبرر ذلك ما تستمزمو 

ة لتأسيس الشركة، حيث يمكن القيام بالتصرفات والعقود لحساب الشركة قبل اكتمال تأسيسيا الضرورات العممي

 .84بصورة نيائية

لا تتمتع بالشخصية الاعتبارية الكاممة،  ،في مرحمة التأسيس المغفمة أن الشركة المساىمة ،وبذلك يتبين 

نما تكون مقيدة بأعمال التأسيس واعد الإفلبس المنصوص عمييا في التشريع مما يترتب عميو عدم خضوعيا لق ،وا 

 .85السوري، وذلك لعدم وجود ذمة مالية لمشركة يقع عمييا الإفلبس لتصفيتيا بشكل جماعي

إذا توقفت الشركة عن دفع ديونيا التجارية خلبل فترة التأسيس، فإن شير الإفلبس يوجو إلى  ،عمى أنو
                                                                 

. جامعة البعث. سورية: حمص .79: عدد. 39:مج ،البعث جامعة مجمة. المغفمة المساىمة الشركات إفلبس شروط(. 2017. )ىيثم الطاس، 81
 .158:ص

 .2011لعام  29من المرسوم التشريعي رقم  \1\، الفقرة\14\المادة  82
كويت. الكويت: ال .1:عدد .11:مج ،الحقوق مجمة. الشركات إفلبس عن الناشئة القانونية الصعوبات(. 1987. )الأمير عبد عزيز العكيمي، 83

 .47:. صجامعة الكويت: مجمس النشر العممي
 .156و145:ص، (ب-2008) ناصيف 84
 .134:ص (،2619والطاس ) متري، 85
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تجارياً إذا تعمق بعممية ديناً  عو المؤسس في ىذه الفترة يعددف الدين الذي يتوقف عن المؤسسين بأشخاصيم، لأن

ن مجرد قيامو بتأسيس الشركة لا يكسبو ىذه الصفة التي إذ إ، ويشترط أيضاً أن يكون المؤسس تاجراً التأسيس

  .86تتطمب احتراف الأعمال التجارية فضلًب عن الأىمية التجارية

 الشركة الوىمية -ثالثاً 

يباشر التجارة لحسابو  اً واحد اً ولكنيا في الواقع تخفي وراءىا شخص ،يث الظاىرىي شركة تقوم من ح

ليا أىمية وذمة مالية مستقمة عن ذمم الشركاء المكونين  اً قانوني اً شخص بوصفيا متخفياً وراء ىذه الشركة، فالشركة

كانت خدمة لمصمحة شخص  ليا متى كانت تمثل المصالح الجماعية لمشركاء والعمل لحساب ىذه الغاية، أما إذا

وراءىا وعمل باسميا  ىوراءىا التزامات الشركة التي تخفوتحمل الشخص المتخفي ، تفرد بيا فقدت شخصيتيا

لحسابو، وبعبارة أخرى متى كانت الشركة تعمل لمصمحة أحد الشركاء زالت شخصية الشركة ويتحمل الشريك 

  .87مسؤولية العمل الذي تم باسميا

لا الشركة إن توقف عن دفع ديون الشركة  ،لشخص المتخفي تاجراً ويشير إفلبسو ىوا دوعمى ذلك يع

ستاراً يخفي نشاطو  بسبب اختلبط ذمتو المالية بذمة الشركة التي اتخذىا ،في الحقيقة ديونو الخاصة دالتي تع

 .88ءىاالشخصي ورا

ن بطلبنو إعادة الحال إلى ما من العقود المستمرة التي يتمخض ع89الشركة عقد :الشركة الفعمية-رابعاً 

ذا ، 91، أي يطبق البطلبن بأثر رجعي عمى الماضي ويمتد لممستقبل90كان عميو قبل التعاقد وفقاً لمقواعد العامة وا 

خذ بيا لعدم اتفاقيا مع المنطق السميم ستترتب آثار لا يمكن الأما طبقت القواعد العامة عمى عقد الشركة 

                                                                 
دار الحقانية للئصدارات  .. القاىرة: مصرمسئولية أعضاء مجمس إدارة الشركة المساىمة في حالة إفلاس الشركة(. 2006عبد الرزاق، ىاني سمير. ) 86

  .40القانونية. ص:
 .85:ص، (1987)العكيمي  87
 .85المرجع السابق، ص: 88
 .1949لعام  ، القانون المدني السوري\473\المادة  89
، وتنص عمى: " إذا فسخ العقد أعيد المتعاقدان إلى الحالة التي عمييا قبل العقد، فإذا استحال 1949، القانون المدني السوري لعام \161\المادة  90

 ذلك جاز الحكم بالتعويض."
 .90:ص (،2011) القميوبي 91
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الاعتراف بالمراكز والعلبقات القانونية التي نشأت من وقت تأسيس الشركة إلى ومن ىذه الآثار عدم  ،للؤمور

 الحكم ببطلبنيا.

 92استقر الفقو عمى عقد الشركة في حالة البطلبن،ونظراً للؤضرار التي تنتج عن تطبيق القواعد العامة 

ن عمى المستقبل فقط البطلب أن يقتصر أثر أي، عمى عدم تطبيق آثار البطلبن إلا من تاريخ الحكم بو 93والقضاء

الشركة صحيحة في الفترة بين قياميا والحكم ببطلبنيا حماية لمظاىر والمراكز  ددون الماضي، حيث تع

 .94القانونية

قائمة من الناحية  د  نيا تعإد الأركان التي يطمبيا القانون فقائمة قانوناً لتخمف أح عدن الشركة لا تلأو  

بما في ذلك البينة  جميعيا ثباتطرق الإفي ويجوز إثباتيا  .95تصرفات مع الغيرالفعمية إذا قامت بأعمال و 

 .96والقرائن، وتستقل محكمة الموضوع باستخلبص قياميا من عدميا من ظروف الدعوى والأدلة المبرزة

من \1\، الفقرة\4\، حيث نص في المادة 97وقد أخذ المشرع السوري بنظرية الشركة الفعمية تشريعاً وقضاء

: "يحق لمشركاء في مواجية بعضيم بعضاً التمسك ببطلبن الشركة بسبب 2011لعام  29لمرسوم التشريعي رقم ا

عدم شيرىا، إلا أنو لا يجوز ليم الاحتجاج بيذا البطلبن في مواجية الغير الذي يحق لو ذلك". ووفقاً لذلك يجوز 

نيا تتمتع بالشخصية الاعتبارية في الفترة إ، حيث فت عن دفع ديونيا التجاريةشير إفلبس الشركة الفعمية إذا توق

رة السابقة عمى السابقة عمى صدور الحكم ببطلبنيا، ويستوي في ذلك أن يكون التوقف عن الدفع قد تم في الفت

لى جواز شير إفلبسيا حيث نصت المادة إوأشار بشكل صريح في الفترة اللبحقة عميو،  مالحكم ببطلبنيا أ

                                                                 
 .577(، ص:2008دويدار ) 92
، متاح عمى الموقع الالكتروني لمحكمة النقض المصرية ٣٤٣٧ص ،٣٧٦٦/٤٤/٠٤ التجارية، جمسة ق، الدوائر٣٠، س٣٣٧٦ رقم الطعن 93

، 2021\4\23، تاريخ الزيارة: https://www.cc.gov.eg/judgment_single?id=111242159&&ja=70058عمى الرابط التالي:
 . مساءً.9،00ساعة:

 .32(، ص: 2003الحمصي ) 94
 .52:ص .الجامعي الكتاب القاىرة جامعة مطبعة .مصر: القاىرة. المصري القانون في التجارية الشركات(. 1986). سمير محمود الشرقاوي، 95
 .120:ص (،2019والطاس ) متري، 96
، 1761. والقرار رقم 2000\8\21، غرفة أولى، تاريخ 686، أساس 282راجع اجتيادات محكمة النقض السورية ذوات الأرقام: قرار رقم  97

 محمد لحسيني،. مشار إلييا لدى: ا1996\12\29، تاريخ 2155، أساس 1850. والقرار رقم 1998\8\16، غرفة ثالثة، تاريخ 3001أساس 
 اليقظة دار مكتبة سورية.: دمشق الأولى. الطبعة .2ج:. المدني القضاء موسوعة. السورية النقض محكمة اجتياد في الجديد أ(.-2004) .أديب

 وما بعدىا.1517ص: العربية.

https://www.cc.gov.eg/judgment_single?id=111242159&&ja=70058
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حكام عمى الشركات التي الأ"وتسري ىذه  عمى ما يمي: 2007لعام  33من قانون التجارة رقم \3\، الفقرة\606\

 ."حكم بإبطاليا بشرط أن تكون الشركة قد استمرت بصورة فعمية

 : توقف الشركة عن دفع الديون الفرع الثاني
فلبس الإمعالجة تعد فكرة توقف الشركة عن الدفع حجر الزاوية لكل الأنظمة القانونية التي تتصدى ل

 وتحديد أحكامو والآثار التي تترتب عميو، وقد نشأت وتحدد مضمونيا بوصفيا شرطاً أساسياً لشير الإفلبس.

التوقف عن الدفع حسب التشريع السوري، لا يقتضي عجز الشركة عجزاً كاملًب، عن الوفاء بجميع و 

لا جاز ليا أن تزيل إثر التوقف عن الدفع بأن توفي بأحد ديونيا فقط، ولو كانت قيمة ىذا الدين  ديونيا، وا 

 .98تافية

لم يضع المشرع السوري حالات محددة، يمكن الرجوع إلييا لمعرفة متى تكون الشركة متوقفة عن كما 

، لأن ىذا الأمر يتعمق بوقائع مادية، ويقع كافة طرق الاثباتبذلك يمكن إثبات التوقف عن الدفع دفع ديونيا، ول

ا عمى عاتق من طمب شير إفلبس الشركة، ومحكمة الموضوع تقوم ببيان ىذه الوقائع المادية ثبات ىنعبء الإ

 .لتوقف عن الدفعالمكونة لحالة ا

والوقائع التي يمكن لممحكمة الاعتماد عمييا لاستخلبص حالة التوقف عن الدفع كثيرة ومتعددة منيا 

ة ورقة تجارية مستحقة الدفع، أو من خلبل امتناع )تحرير احتجاج عدم الوفاء ضد الشركة بخصوص الوفاء بقيم

الشركة المدينة عن تنفيذ حكم يمزميا بدفع ما عمييا من ديون، أو إبراميا لصمح ودّي مع بعض الدائنين، أو 

إغلبق مركز الشركة، أو إصدار شيكات بلب رصيد( وغيرىا من الظروف التي نستنتج منيا توقف الشركة عن 

 .99الدفع

                                                                 
و توقف عارض ولا يمبث أن يزول، وأن سببو أنو يمكن لممحكمة، ألا تحكم بإفلبس الشركة إذا تبين ليا أن توقف الشركة عن الدفع ى يبدو لنا 98 

، أو أن ىو حمول الدّين في وقت غير ملبئم، فقد لا تتوافر السيولة النقدية )كأن تحتاج الشركة إلى فترة زمنية لتسييل الموجودات التي تممكيا(
السوري الذي يأخذ بتوقف الشركة المادي عن دفع  ، وىذا ما لايمكن الأخذ بو في التشريعالشركة كانت تمر بأزمة عابرة في طريقيا إلى الزوال

 .ديونيا دون النظر لأي شيء أخر
: التالي الرابط عمى النقض لمحكمة الإلكتروني الموقع عمى ، متاح2018\2\7 جمسة المدنية، ق، الدوائر٥٧، س٣٢٤٥٠ رقم الطعن 99

https://www.cc.gov.eg/judgment_single?id=111378466&&ja=88942 ،مساءً  5558 ساعة ،2020\12\12 الزيارة تاريخ. 

https://www.cc.gov.eg/judgment_single?id=111378466&&ja=88942
https://www.cc.gov.eg/judgment_single?id=111378466&&ja=88942
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فقد يصيب رأسمال  ،بين الخسائر التي تصيب رأسمال الشركة وتوقفيا عن الدفع ،لتمييزكذلك يجب ا

يجب التفريق بين  ، كماعن الدفع اً ذلك توقف ديا بالطرق القانونية دون أن يعالشركة خسائر يمكن التعامل مع

يا من سجل مما قد يؤدي إلى شطب ،امتناع الشركة عن ممارسة النشاطات المحددة في سجميا التجاري

وبين حالة التوقف عن الدفع، فامتناع الشركة عن ممارسة أغراضيا أو ارتكابيا مخالفات تعارض 100الشركات

 . 101نظاميا الأساسي لا يعني وقوعيا بالضرورة في حالو توقف عن الدفع

يا ديون دفع عن لمشركة المادي بالتوقف اتجاىين، حيث يأخذ الأول 102ويتنازع مفيوم التوقف عن الدفع

التعبير الحرفي لعبارة التوقف عن الدفع فيو يعني عدم دفع الديون في مواعيد استحقاقيا ولا شيء  عمى معتمداً 

آخر يستحق البحث بعد ذلك ولو كان التوقف عن الدفع بسبب قوة قاىرة كالحريق أو الفيضانات أو ما شابو 

: "...يعتبر في حالة الإفلبس \3\، الفقرة\443\ حيث نصت المادة، ، والمشرع السوري قد أخذ بيذا الاتجاه103ذلك

ئل يظير بجلبء أنيا غير كل تاجر يتوقف عن دفع ديونو التجارية، وكل تاجر لا يدعم الثقة المالية بو إلا بوسا

 مشروعة".

ن دل عمى مظير خطير ييدد مصالح  ،ن التوقف المادي عن الدفعأ ،بينما يرى أنصار الاتجاه الثاني وا 

نيا معرضو لممخاطر إغت إمكانياتيا المادية وازدىرت ففالشركة ميما بم كميا إلا أنو ليس الحقيقة الدائنين،

ولكنيا قد تكون أزمو عارضة لا تمبث أن تزول  ،الاقتصادية، فقد تعجز عن سداد أحد الديون المترتبة عمييا

نما التي تكشفالحماية المقررة بموجب نظام الإفلبس لا تكون لمواجية ىذه الأزمات الع ف عن مركز ارضة، وا 

                                                                 
 .159:، ص(2017)الطاس  100
 .159المرجع السابق، ص: 101
مفيوم التوقف عن  \3\شروعات، المادة ، بشأن التقويم والتصفية القضائية لمم1985لعام كانون الثاني  25في القانون  عرف المشرع الفرنسي102

  خارجية. الدفع بأنو: ىو حالة التي تصل فييا الشركة، إلى استحالة تغطية جانب الخصوم من ذات أصوليا، دون الرجوع إلى مصادر
 .27:مج ،والقانونية مجمة جامعة دمشق لمعموم الَقتصادية .مفيوم التوقف عن الدفع في نظام الإفلبس (.2011)النور. بميغ عبد حاتم،  103
 .513:ص . دمشق: سورية. جامعة دمشق.1:عدد
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ويجب أن تتوافر شروط معينة حتى نستطيع القول  .105وىذا ما أخذ بو المشرع المصري، 104ركةمالي ميؤوس لمش

 بأن الشركة متوقفة عن دفع ديونيا، وىي: 

 أن يكون الدين حال الأداء، محقق الوجود، ومعيّن المقدار، وخالياً من النزاع:-1

الشركة في حالة توقف عن الدفع، لأن الدين في ىذه الحالة  ددين قد حل بعد، فلب تعن أجل الإذا لم يك

 يتعذر عمى الدائن طمب شير إفلبس الشركة قبل حمول الأجل.  ومن ثمسيكون مضافاً إلى حمول ىذا الأجل، 

لدين ويجب أن يكون الدين محققاً وموجوداً بالفعل، لا يعتريو أي نزاع جدي، ودون النظر لقيمة ا

ومقداره، ويرجع تقدير جدّية النزاع إلى المحكمة التي يجب عمييا أن تبين في حكميا، أن ىذا النزاع جدّي، فإذا 

تبين ليا خلبف ذلك فيجب عمييا أن تمنع الشركة المدينة من المجوء لأي طريقة من شأنيا إطالة أمد النزاع، 

 .106الإفلبس رغبةً منيا في تفويت الفرصة عمى الدائن في طمب شير

 الدين تجارياً أن يكون -2

والأصل 107طبيعة تجارية، سواء أكان الدّين تجارياً بطبيعتو أم تجارياً بالتبعية يأي أن نكون أمام دين ذ

إلا إذا تبين لممحكمة أن غرض الشركة القيام بأعمال غير  ،أن جميع ديون شركة المساىمة ىي ديون تجارية

د، أو عن وت الدين، فلب عبرة بمصدره بعد ذلك، فقد يكون الدّين ناشئاً عن العقتجارية، ومتى تبين لممحكمة ثب

 (. بضرر لمغير نتيجة تقصيره أو إىمالويتسبب المدير )كأن  108فعل ضار

                                                                 
 .516المرجع السابق، ص: 104
: "تعد في حالة إفلبس كل شركة توقفت عن دفع ديونيا إثر والإفلبس المصريمن قانون تنظيم إعادة الييكمة والصمح الواقي  \193\المادة  105

 يصدر بذلك."اضطراب أعماليا المالية، ويمزم شير إفلبسيا بحكم 
 .323:(، ص2007البستاني ) 106
وقد قضت محكمة النقض المصرية بأنو: "لا يشترط القانون لمحكم بإشيار الإفلبس تعدد الديون التي يتوقف المدين عن الوفاء بيا بل يجيز  107

تمنع من شير إفلبسو لتوقفو عن دفع دين شير إفلبس المدين ولو ثبت توقفو عن وفاء دين واحد ومن ثم فإن منازعة المدين في أحد الديون، لا 
 التجارٌة، ق، الدوائر ٢٦ سنة ،٦٨٢ رقم الطعنآخر ثبت لممحكمة أنو دين تجاري حال الأداء ومعموم المقدار وخال من النزاع الجدي." راجع 

 محكمة عمى الرابط التالي:ممتاح عمى الموقع الإلكتروني ل، 2018\4\8 جلسة
https://www.cc.gov.eg/judgment_single?id=111387606&&ja=252613  مساءً.7555، ساعة 2020\12\12، تاريخ الزيارة . 

108
 .22ص:  .الحقوق نامجالافتراضية. بر  الجامعة دمشق: سورية. .والإفلاس الواقي الصمح(. 2009. )فاروق محمد الشامات، أبو 
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 فلاس الشركة إ: صدور حكم قضائي بشير الفرع الثالث
من المحكمة  لا تعد الشركة في حالة إفلبس إلا إذا صدر حكم قضائي ،بحسب التشريع السوري

 (.الرئيسي لمشركة المختصة )وىي محكمة البداية المدنية التي يوجد في منطقتيا المركز

في الشركة، وامتداد شير إفلبس الشركة إليو بموجب المادة  ؤولية المديركما يشترط لترتيب مس

ائي بإفلبس الشركة، فلبس المصري، أن يصدر حكم قضوالإ إعادة الييكمة الصمح الواقي تنظيم من قانون\198\

فلبس الشركة، فلب مبرر قبل أن يصدر حكم قضائي بإ ة أن تقضي بمسؤولية المديروعمى ذلك لا يمكن لممحكم

ديد ديونيا في إذا كانت الشركة التي يقوم بإدارتيا في وضع اقتصادي مزدىر، وتقوم بتس المدير إلىلمرجوع 

 مواعيد استحقاقيا.

تأسيس نظام الإفلبس عمى الإفلبس المشير أو المعمن يقوم عمى  ،السوري موقف المشرعأن  ،ويبدو لنا 

، واستبعاد تطبيق نظرية الإفلبس الفعمي واقتصار العمل بيا في 109بحكم قضائي صادر عن المحكمة المختصة

 .110الجزائيةالدعاوى 

 المساىمة المغفمةتوافر أركان المسؤولية المدنية عن إفلاس الشركة  المطمب الثاني:
 ،المغفمة الشركة المساىمة إفلبس عن مسؤولية المدير لإمكانية قيام ،لم يتعرض المشرع السوري 

ضرورة وصول نسبة  واشترطبعمى القواعد العامة في المسؤولية المدنية،  بخلبف المشرع المصري الذي خرج عن

دون أن يكون عمى المضرور ، 111مسؤوليتو عن ديون الشركة نعقادوجودات الشركة إلى حد معين لاالعجز في م

 .بصفتو المسؤول عن وقوع الضرر ثبات الخطأ في مواجية المديرعبء إ

                                                                 
 .28(، ص:2009أبو الشامات) 109
 .163:(، ص2017الطاس )110 
 .2018لعام  11، من قانون تنظيم إعادة الييكمة والصمح الواقي والإفلبس المصري رقم 3\198\المادة  111
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 لخطأ في الإدارةا: الأول الفرع
لى تحقيق إي تصرف لا ييدف في حقيقتو أو أمموقف لو خاطئ أن يتمثل في كل تقدير سيء أيمكن 

نما ،الشركةمصالح  تكون  ،في قياس سموك المدير وتقديره رةالعبو  .112لممدير ةىداف شخصيألى تحقيق إييدف  وا 

عن  جزةمتعثرة وعا الشركة تصرف جعلمسؤول عن كل  فالمدير ة،مشركل الماليةعمى ظيور المشكلبت  السابقة ةبالفتر 

في  الخطأن يقع ىذا أويستوي  .113الإفلبسبعد صدور حكم  أالذي ينشص في الأصول قولا عبرة بالن ،سداد ديونيا

ولا فرق  ،مالىو الاأوقع عمى سبيل القصد  الخطأن يكون أكما يستوي  ،لمشركة الخارجيةأو  الداخمية ةالإدار عمال أ

 مأالغير  مأ الشركةضرار بمصالح الإقصد بو وسواء  ،متناعلاا من خلبلو أ ةيجابيإفعال أمن خلبل  الخطأبين وقوع 

 .114لم يتوافر ىذا القصد

 الخطأ تعريف -أولًَ 

 المدنية المسؤوليةلكل صور  ساسياً أ ليس شرطاً  أنوغير  ،116المدنية المسؤوليةكان ر أركن من  115الخطأ

ىو  ساسو كماأتقوم عمى  المسؤوليةكانت  إذايجب توافره  اً ساسيأ اً شرط إلا أنو يعد ،117عمى النقيض من الضرر

لا يكفي  الشركة ممثميفي جانب  الخطأعدم توافر  ةحال ، وفييافلبسإعن  ممثمي الشركة ةالوضع في مسؤولي

 الشركةفي مواجيتيم عن ديون  المسؤوليةبمفرده في انعقاد  الشركةنيت بو موجودات ي العجز الذي مُ أ الضرر

 .118الإفلبس ةفي حال

صل تختمف من حيث الأ ،القانون المدني في العامةفي القواعد  لممسؤولية كأساس الخطأ طبيعةن أعمى 

واجب  أساس خطأعمى  ىولفي الأ المسؤوليةي تقوم ، أفلبسالإ ةفي حال ياعن ديونممثمي الشركة  ةعن مسؤولي

                                                                 
112

 Delvaux, M., &De Wolf, P.(n.d). Les responsabilités civilesdes dirigeants de sociétés commerciales. P:230. 

Visited: 5/5/2022 available at: https://www.larcier.com/fr/articles. 
113

 Cour de cassation, civile, Chambre commerciale, 17 septembre 2013, 12-21.686 12-26.360, Inédit.Visited: 

6/7/2020.available at: https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000027983555/. 
 .304(، ص:2006عبد الرزاق ) 114
 .312:، ص(1966)السنيوري  :راجع. سابق بالتزام الاخلبل ىو: بأنو الخطأ بلبنيول الفقيو عرف 115
 .310:، ص(1966)السنيوري  116
 .157:ص .نشر دار بدون. نشر بمد بدون. والقضاء الفقو ضوء في المدنية المسؤولية(. 1988) .عز الدين الدناصوري، 117

118
 Coquelet, M.L.(2017). Entreprises en difficulté Instruments de paiement et de credit. 6nd 

Ed.Paris:France.Dalloz. p:375. 
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-120السوري وىذا ما ذىب اليو المشرع ،المفترض الخطأساس أعمى  الثانيةفي  المسؤوليةبينما تقوم ، 119ثباتالإ

عمى خلبف نظيره -ن المشرع الفرنسي أغير  121والمصري -في المسؤولية بصفة عامة وليس في حالة الإفلبس

 الخطأ وىو ،المسؤوليةالذي يترتب عمى تحققو انعقاد  أقد حدد نوع الخط 2005 تموز 26قانون في  -مصريال

عن ممثمي الشركة  القضاء بمسؤوليةفي  المحكمةمام أ رك المشرع المصري المجال مفتوحاً بينما ت، الإدارةفي 

ن كان ا  و  ،تيموبذلك تنعقد مسؤولي، 3\198\ممادةطبقاً ل قد تحقق الشركةما دام العجز في موجودات  يا،ديون

 .122الإدارةفي  ألم يكن خط إلييمالمنسوب  الخطأ

 تقدير الخطأ:-ثانياً 

ن يكون أ ،الإفلبس المصريإعادة الييكمة والصمح الواقي و  تنظيم من قانون 3\198\ المادةلم تشترط 

وعمى ذلك  ،ميما كانت درجتو كةالشر صول ألى العجز في إدى أقد  الخطأن يكون أذ يشترط إ ،جسيماً  الخطأ

وذلك عمى  ،عن الدفع الشركةن يكون لو دور في توقف أاليسير بشرط  ئوعن مجرد خطالمدير يمكن مساءلة 

التي  1\198\ ممادةل المفمسة وفقاً  في الشركة المدير عن والمينية المدنيةالحقوق  سقاطلإ بالنسبةعكس الحال 

 .123وتوقفيا عن الدفع الشركةعمال أراب طى اضلإدت أ ةخطاء جسيمأ وتشترط ارتكاب

، المفمسة الشركة ةدار إالقائمين عمى  مسؤوليةخطاء ترتب أ ،اء الفرنسيالقض عدّىا التي ،ومن التصرفات

 وقيام الشركةو تصحيح مسار أالنشاط  لوقف ىذادون تدخل  طرادتستمر في نشاطيا الخاسر با ترك الشركة

 الرقابةجراءات إ مراعاةوكذلك عدم ، 124نفسول ةكبير  ةعلبنات ومنح مزايا ماليي الإف طائمةمبالغ  إنفاقب المدير

عمى المدير  الشركةمدير  رقابةعدم  نأ :الفرنسيةالنقض  ةمحكم عدّتحيث  ،الشركةالتي يفرضيا القانون عمى 

                                                                 
 .من القانون المدني المصري \1\ة الفقر ، \163\ة الماد 119
 .2011لعام  29، من قانون الشركات الصادر بالمرسوم التشريعي رقم 4\153\المادة  120
 .2018لعام  11، من قانون إعادة تنظيم الييكمة والصمح الواقي والإفلبس رقم 3\198\المادة  121
 الشخصي الفرنسي. والإفلبس الأصول وتصفية القضائية التسوية بشأن 1967 تموز 13نون وىذا ما كان عميو الوضع في قا 122
 .2018لعام  11، من قانون تنظيم إعادة الييكمة والصمح الواقي والإفلبس رقم 1\198\المادة 123

124
 Cour de cassation, civile, Chambre commerciale, 25 octobre 2017, 16-17.584, Inédit. Visited: 6/10/2020. 
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لم  الرقابةياب ىذه غأن و طالما تتنعقد بو مسؤولي أخط بمثابةيعد  ،ةخولو سمطات واسعو عينو  التنفيذي الذي

 .125هضد المناسبةجراءات في الوقت المناسب واتخاذ الإ التنفيذي لممدير المنحرفةيسمح بكشف التصرفات 

الخطأ لتقدير  لمحكمة الموضوع الفرنسي التي منحيا المشرع التقديرية الواسعةمدى السمطة  ىكذا يتبين،

ة بينو وبين تعثر الشركة وتدىور القائم السببية ةرابطذلك كو  ،ومقدار جسامتو ،المدير الذي يمكن نسبتو إلى

  لية.حواليا الماأ

في  الخطألى إلا تنظر أ ،المديرلى إالمنسوب  الخطأعند تقدير  المحكمةنو يجب عمى أ، ما يلبحظو 

ادي والاقتص القانونيبمفيوميا  للئدارة المختمطةنما يجب عمييا وضع الطبيعية ا  و  ،قانوني فقطبمنظور  الإدارة

حيان عمى من الأ ولكنيا تعتمد في كثير ،محددعمى عمم المشروعات لا تقوم  ةدار إن إحيث  ،نصب أعينيا

بين  الاقتصاديةفي البلبد التي تتعرض لمتقمبات  العامة الاقتصادية حوالعمى ظروف السوق والأ المبنيةالتوقعات 

 ةي قاطع حول صحألى ر إالوصول  صعوبةرىا ن تضع في اعتباأ المحكمةنو يجب عمى ألذلك ف ،خرالحين والآ

 ةل ىذا الشخص من عنايذساس ما بأن تبني حكميا عمى أتحاول و  ،الإدارةتى بيا متولي آالتصرفات التي 

 .126وجيد

، الشركةمدير عمال التي قام بيا التصرفات والأ يجمالإدر ن تقأ المحكمة عمى يجب ،نفسو وفي الصدد

من النشاط  متصمة ةىي سمسم الإدارةن أذلك والسبب في  ،وحيد ى عمل فرديينصب تقديرىا عمن أولا يجوز 

عمى  العادةو التصرفات التي جرت أخطاء من الأ ةوجود مجموع بالخاطئة الإدارةويجب لوصف تمك  ،والقرارات

ك لم يكن ذل إذا ةعارض ةبصف يقوم بو المدير وحيد ينطبق ىذا الوصف عمى تصرف ومن ثم لا ،خاطئة عدّىا

 .127لتصرفاتو العامةىو الصفة 

                                                                 
125

 Cour de cassation, civile, Chambre commerciale, 5 mai 2021, 19-23.575, Publié au bulletin. Visited: 
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 الخطأ قرينة-اً لثثا

 دائني ىذهبين  المباشرة العلبقةنعدام ابسبب  ،موالفي شركات الأ الإدارة خطاءإثبات أ لصعوبة اً نظر 

ضرار التي عن تعويض الأ المسؤوليةمن  فلبت المديرإلى إمما يؤدي  ،دارتياإالقائمين عمى  وبينالشركات 

 الشركةتجعل من عجز موجودات  ةغير قاطع ةقانوني ةقام المشرع المصري قرينأ؛ 128يياودائن بالشركةلحقت 

 لأخطاء الشركةىذه  ةدار إعمى  عمى ارتكاب القائمين دليلبً  129قل من ديونيا% عمى الأ20الوفاء بـالمفمسة عن 

ن ، حيث إمك الديونالموجودات لسداد ت كفايةخطاء وبين عدم بين ىذه الأ السببية علبقةقيام و  ،الإدارةفي 

عمى أساس الخطأ  فلبسالإ ةفي حال الشركة المساىمة المغفمة عن ديونالمدير  ةمسؤولي يقيمّ  لم المصري المشرع

نما ،واجب الإثباتال  .130فعل المشرع الفرنسي مامثم ،المفترض الخطأساس أعمى  المسؤوليةقام تمك أ وا 

وكان يعفي  ،بديونيا فاءمو ل الشركةصول أ كفايةعند عدم  الإدارةخطاء في أوقوع  ،يفترض حيث كان

 يم أنيمثباتإب الشركةخطاء ويجيز لممديرين التخمص من مسؤوليتيم عن ديون ثبات ارتكاب ىذه الأإالدائنين من 

 .حديثةال الإدارةوالاحتياطات التي تستمزميا  الجيود وابذل

التي نصت  الخطأنسي عن قرينو تخمي المشرع الفر ، 1985 الأول كانون 25 بصدور قانونولكنو 

 فضلبً  ،ديونياكشرط لانعقاد مسؤوليتيم عن  الشركةالمديرين في  خطأ بإثباتلزم الدائنين أو  ،السابقة المادةعمييا 

ىذا  زيادةساىم في قد  الخطأن ىذا أو أ الشركةصول لسداد ديون الأ كفايةفي عدم  الخطأثبات تسبب ىذا إ عمى

 .131النقص

 في ذلك إلى:وينقسم الخطأ 

خطأ مفترض لا يقبل إثبات عكسو من قبل المسؤولين، حيث -2-خطأ مفترض يقبل إثبات العكس-1

                                                                 
128
 الأولى.. الطبعة مسئولية أعضاء مجلس الإدارة عن إفلاس شركة المساهمة" دراسة قانونية مقارنة(. 2616ٌد رزق. )حرب، محمد س 
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، 132الخطأى تقوم فكرة الخطأ المفترض عمى أساس خطأ يفرضو القانون، فلب يمزم المضرور بإقامة الدليل عم

العكس، فيي إذا قرينة بسيطة تقبل  عمماً بأن ذلك لا يعني الإدانة بصفة قاطعة بل يكون أمام المسؤول إثبات

ن الفاعل لا يستطيع أن يثبت عدم خطئو في أنوع الثاني من الخطأ المفترض في إثبات العكس، ويختمف ال

، ئووعدم مطالبة المضرور بإثبات خطإحداث الضرر لأن مجرد حدوثو أي الضرر يؤدي إلى مسؤولية الفاعل 

 .133قاطعة وبذلك تكون القرينة في ىذا الفرض قرينة

، دون أن يطالب المضرور بإقامة الدليل عمى قرينة الخطأ في جانب المديرتوافر  ،ويترتب عمى ذلك

وجود الخطأ، ولكن ذلك لا يعنى أيضاً أن توافر قرينة الخطأ في مواجيتو دليل إثبات عمى خطئو، ولكن قرينة 

لى كاىل كاىل طالب التعويض إ عن134ثباتالإ ءعبنقل مواجيتو لا يترتب عمييا سوى  الخطأ عند توافرىا في

 . 135دارتو لمشركة، ونفي تمك القرينة في مواجيتوإليثبت حسن  المدير

وىذا ما أشار إليو المشرع السوري، بقولو القرينة التي ينص عمييا القانون تغني من تقررت ىذه القرينة  

القرينة بالدليل العكسي ما لم يوجد  لمصمحتو عن أي طريقة أخرى من طرق الإثبات، عمى أنو يجوز نقض ىذه

  .136نص يقضي بغير ذلك

لو كما  ،لصالحو القرينةالاكتفاء بوضع ىذه  ندو  الخطأ ةالمدعي بدعم قرين ومن ىذا المنطمق، قد يقوم

و عدم أ ةوريصرباح أيع بتوز  مثلبً  كإدلائو -المدير-عميو المدعى ةتؤكد مسؤولي ةكافي ةدلأ التفميسةوكيل  قدم

                                                                 
 .734:ص )د.ت(، السنيوري 132
شياء ألى حراسو كل من تو : "كالاتي اونصي السوري من القانون المدني\179\ المادة ،لا يقبل اثبات العكس المفترض فرضاً  الخطأومثال  133

ن وقوع الضرر كان بسبب إما لم يثبت  ضررشياء من ىذه الأ وعما تحدث يكون مسؤولاً  ةميكانيكي آلات ةوحراس ةخاص ةتطمب حراستيا عناي
  ."ةحكام خاصألو فيو ىذا مع عدم الاخلبل بما يرد في ذلك من  جنبي لا يدأ

 العكس. إثبات تقبل لا العكس، والاستثناء إثبات تقبل أنيا أي قاطعة غير تكون أن القانونية القرينة في الأصل 134
تونس: تونس. مجمع الاطرش لمكتاب  الطبعة الأولى. .2". ج:المسير في الشركات التجارية "الشركات خفيو الَسم(. 2011العياري، كمال. ) 135

 .185المختص. ص:
ساسي وىو نص القانون وحده وىو الذي يختار أتقوم عمى ركن  لقانونيةا . والقرينة1947لعام  359من قانون البينات رقم  \89\ المادة 136

 بل للئثبات القانونية دليلبً  القرينة ولا تعتبر ، فإن واقعة أخرى معينة تثبت بثبوتيا،قد ثبتت الواقعةفما دامت ىذه  ة الثابتةي الواقعأول العنصر الأ
المراد اثباتيا  الواقعةاعتبار بذ القانون ىو الذي تكفل إ ،ثباتيسقط عنو كاىمو عبء الإ ةقانوني ةقرين والخصم الذي تقوم لمصمحتفىي اعفاء منو 

 شرح في الوسيط. الالتزام آثار–الاثبات عام بوجو الالتزام نظرية(. 1968. )أحمد الرزاق عبد السنيوري، :راجع في ذلك. القرينةبقيام  ةثابت
 .603:ص إلى 599:ص العربية، نيضةال دار مصر،: القاىرة ،2:ج. المدني القانون
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دون  الشركةمن  كبيرةالغ بو اقتراض مأبيم  الخاصةسيم من الأ الباقية القيمةالمساىمين في تحرير  ةمطالب

عمى  المسؤولية ةقاما  و  الخطأ ةالتي لا تعني استبعاد قرين الأدلةوغيرىا من  الييئة العامة، ةالحصول عمى موافق

 الأدلةعن ىذه  أولا ينش ،التطبيق ةاجبىي و قرينة الخطأ المفترض ظل نما تا  و  ،واجب الاثبات الخطأساس أ

 مستحيلبُ  مراُ أمما يجعل من نقضيا  ،الإدارة أعمى خط القانونية قرينةلملا مجرد تدعيم إ التفميسةمن وكيل  المقدمة

 .137و العكسأ القرينةفقط لا يستطيع نقض  الخطأ،ذا استطاع نفي إن المدير لأ ،الواقعية الناحيةمن 

ولو صدر  ،ممكن المساىمة المفمسة الشركةعن ديون  المسؤولية يبن الحكم بترتأنجد في واقع الأمر، و 

لا  الجزائية الجريمةن انتفاء أذلك ، الشركة ةدار بإ متعمقة جزائية جريمةي أالمدعى عمييم من  بتبرئةحكم قضائي 

في  فالأخطاء. 138مغيرل ضرراً  سببالذي  الخطأعمى  المبنية المدنية المسؤوليةلى عدم انعقاد إ يؤدي دائماً 

ن تشكل ألا يشترط  ،المدنية لممسؤولية ن تكون سنداً أوتصح  الشركةالتي ينتج عنيا ضرر في موجودات  الإدارة

نو لا مبرر لتعميق إ لقوللى اإ139لذلك ذىب بعض الفقياء ،يعاقب عمييا قانون العقوبات جزائيةبحد ذاتيا جرائم 

فعال أبسبب  المديرعمى  المرفوعة الجزائيةيتم الفصل في الدعوى حتى  المدنية المسؤوليةالفصل في دعوى 

 .الشركة ةدار إثناء تولييم أاقترفوىا في 

فقد اتفقت عمى وجوب تعميق الفصل في الدعوى  ،قد اجتمعت عمى ىذا الحل الآراءلم تكن  إذاولكن 

لى إبمستندات جرى ضميا  ،جل الحريصالر  ةعناي الإدارةلعنايتيم في  عمييم إثباتاً  المدعى يقدمعندما  المدنية

بتسميميا قبل الفصل في الدعوى  تأذنالتي لم  المختصة المحكمةمام أولم تزل قيد النظر  الجزائيةممف الدعوى 

 .140الجزائية

 قرينة الخطأ  نطاق-ثالثاً 
 يرمد لمسؤولية اً أساسالمفترض  خطأالفي تبنيو  حسن صنعاً أقد  ،ن المشرع المصريأالرغم من عمى 

ذا تبين إ"  نوأمر نص عمى الأ بدايةنو في إحيث  ،القرينةتطبيق ىذه  نطاق لكنو ضيق من ،ياعن ديون الشركة
                                                                 

 .297(، ص:2014حمدان ) 137
 .313(، ص: 2006عبد الرزاق ) 138
 .313المرجع السابق، ص: 139
 .423ص: .عويدات لمنشر والطباعة. بيروت: لبنان .4. ج:لموسوعة التجارية الشاممةا(. الإفلبس. 1999، إلياس )ناصيف 140
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 القرينةعمال أوىو بذلك يكون قد عمق  141"...قل من ديونيا% عمى الأ20وفاء للا تكفي  الشركةن موجودات أ

ليو إوذلك عمى خلبف ما ذىب ، ديونيا% من 20 كفايةلى عدم إ الشركةعمى شرط وصول العجز في موجودات 

بإعمال  قام منو \99\ المادةبموجب  لأنو 1967 تموز 13قانون طبقا ل الخطأ ةعمال قرينأالمشرع الفرنسي في 

 .مثل ما فعل نظيره المصري ةمحدد ةلى نسبإبمجرد توافر العجز دون وصوليا  القرينةتمك 

 ةوجود شرك ةلا في حالإ الخطأ ةتطبق قرين لا، أالتفميسةعمى طمب قاضي  بناءً  142لممحكمةز و جوي

لا في نطاق ضيق إممضرور الحماية ل لا يوفر المشرع المصري، نجد أن نتيجة لذلكو ، فلبسياإصدر حكم بشير 

  اً.جد

 لا يصل الشركة ن مديرلأ ،الشركةمن  عمى تعويضو كاملبً  الحصول ،المضرورقد لا يستطيع و 

 بنفسوو اليروب أ موالوأفي تيريب  ثغرات القانون استخدملا وقد إعجز في موجوداتيا ىذا الحد من اللى إ بالشركة

 لممسؤولية.يخضع  لكي لا

ذكرناه سابقا من  عما فضلبً  ،الشركة بأمواللمتلبعب الشركة  مديرلتشجيع  فيو ،أن ىذا النصونعتقد 

 وقاضي الشركةن يجنب دائني أن تطبيقيا راد مأذا كان المشرع قد إف، المذكورة أعلبه المادةوجو نقص في نص أ

منو  الاستفادةلى حد يصعب معو إنو ضيق من نطاق تطبيقيا ألا إ الشركة، أ مديرثبات خطإ صعوبة التفميسة

العجز في  ةوتحقق نسب الشركةفلبس إ ةمنيا تقتصر فقط عمى حال الاستفادةن لأ حوال نظراً في كثير من الأ

 .143المادةموجوداتيا المنصوص عمييا في 

 الييكمة إعادة تنظيممن قانون  3\198\لمادةتعميقو تطبيق نص ل اً تبرير  ،المشرع المصري ولم يبين

لا يوجد  النسبةلى الحد المذكور عمى الرغم من ان ىذه إوصول العجز  ضرورةعمى  ،والإفلبس الواقي والصمح
                                                                 

 .2018لعام  11إعادة الييكمة والصمح الواقي والإفلبس المصري رقم ، من قانون تنظيم \1\، الفقرة\198\المادة 141
ذا تبين أن موجودات الشركة لا  : "2018 لعام 11 رقم المصري والإفلبس الواقي والصمح الييكمة إعادة تنظيم من قانون 3\198\ المادة 142 وا 
التفميسة أن تقضى بإلزام أعضاء مجمس الإدارة أو المديرين كميم  %( عمى الأقل من ديونيا، جاز لممحكمة بناءً عمى طمب قاضى20لوفاء ) تكفي

جل أو بعضيم بالتضامن بينيم أو بغير تضامن بدفع ديون الشركة كميا أو بعضيا إلا إذا أثبتوا أنيم بذلوا في تدبير شئون الشركة عناية الر 
 "الحريص

مديرين عن ديون الشركة المفمسة" دراسة مقارنة بين القانون المصري مسؤولية أعضاء مجمس الإدارة وال(. 2001قرمان، عبد الرحمن. ) 143
 .122ص:  .دار النيضة العربية .القاىرة: مصر .الطبعة الأولى والقانون الفرنسي.
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 ممثمي الشركةو أو الغير المتعامل معيا أ لمشركة الحمايةفيي لا تحقق  ،لتأييدىاليا تفسير ولا مبرر سائغ 

ثبت  إذاكان ذلك في غير مصمحتيم  ،الشركةالعجز في موجودات  زادت نسبةكمما  و  أن عمى فضلبً  .أنفسيم

 جانبيم.الخطأ في 

 ممثمي الشركة المساىمة المغفمة لمسؤولية اً أساس بوصفو المفترض بالخطأ أخذ قدأما المشرع السوري، 

قام بإعمال تمك القرينة بمجرد توافر العجز دون و م عن إفلبس الشركة، ليتيولم يتكمم عن مسؤو  ،144بصورة عامة

ن كان موقف المشرع السوري يتشابو مع موقف ، إلى نسبة محددة مثل ما فعل نظيره المصرياشتراط وصولو  وا 

ر نطاق الخطأ المفترض عمى المشرع الفرنسي في عدم اشتراط نسبة معينة لمعجز إلا أنو تمايز عنو في عدم قص

 أعمال الإدارة التي يقوم بيا المدير. 

 الخطأ ةالعناية المطموبة لدحض قرين-ثالثاً  

وىي درجة أشد من عناية  ولية،عناية الرجل الحريص لمتحمل من المسؤ : أخذ بموقف المشرع المصري-1

أن يبذل  عمى المدير يجبف ،145محترفالطأ الإدارة إلى سموك المدير حيث يرجع في تقييم خ ،الرجل المعتاد

 .146عينيو تحقيق المصمحة المثمى لمشركةأقصى ما لديو من مجيود وعناية في إدارة الشركة واضعاً نصب 

أزمة عالمية عمى سبيل لى ظروف اقتصادية دائماً مثل حدوث اً إوقد لا يكون إفلبس الشركة، راجع

 اً راجع الإفلبس ة لما تعيدت بو أو غير ذلك، ولكن غالباً ما يكونلى قوة قاىرة حالت دون إتمام الشركالمثال أو إ

                                                                 
ارة أعمال : "ويجب عمييم لدفع ىذه المسؤولية إقامة الدليل عمى أنيم اعتنوا بإد2011لعام  29، من المرسوم التشريعي رقم 4\153\المادة  144

 الشركة اعتناء الوكيل المأجور."
 .125ص: المرجع السابق، 145
(. المسؤولية المدنية لأعضاء مجمس إدارة الشركة ومديرىا عن ديونيا في حالة 2012صبيح، نبيل محمد أحمد، والسعيد، منصور فرج. ) 146

 .418ص: .27. عدد:1الإفلبس. مجمة الشريعة والقانون، مج:
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الرجل الحريص فيما  ةل عنايذنو بأ المدير أن يثبت ضرورةلذلك اشترط المشرع المصري  .147الإدارةلى سوء إ

 .148عمالأمن  ليوإنسب 

ارتيا، ويمنع نو يوفر لمشركة أشخاصاً من ذوي الكفاءة العالية لإدويتميز معيار الرجل الحريص، بأ

 ومن ثم ،شخاص المينيينيعد من الأ ا أن المدير، كمدخول في معترك إدارتياالعديمي الكفاءة وقميمي الخبرة من 

 .149يجب عميو بذل جيد أكبر من الجيد المعتاد لمشخص العادي

جميع طرق لشركة، استعمال ا ةفي إدار  منو مطموبةعناية الالنو قام ببذل إثبات أ في سبيل ،ويكون لممدير

ويكون لقاضي الموضوع سمطة في استخلبص الخطأ ولا رقابة عميو في ذلك ما دام ، الإثبات وفقاً لمقواعد العامة

أن تقديره مستمد من عناصر الدعوى التي بين يديو، عمى أن وصف الفعل بأنو خطأ أو نفي ىذا الوصف عنو 

  .150محكمة النقض ةقضاء محكمة الموضوع لرقاب امن المسائل التي يخضع فيي

بأن العجز في  دلاءالإعمى المدعى عمييم الخطأ،  ةثبات عكس قرينإعمى  ،المقبولة الأدلةومن 

و عن إفلبس أسعار بل نشأ عن انخفاض الأ م،مني المطموبة بالعناية معن التياون في قيامي أالموجودات لم ينش

 .151ةقاىر  قوه بمثابةتعد  ةخرى طارئآعن ظروف ة أو شركمبعض المدنيين ل

ترض عمى القرار الصادر من مجمس اعنو أثبات المدعى عميو إ ،أيضاً  المقبولة الأدلةمن  عدّ وقد 

 اجتماع مجمس جمسةودون اعتراضو في محضر ، ياسلبفا  و  الشركةمركز  في انييارالذي تسبب  الإدارة

 .152الإدارة

                                                                 
 .662:ص. دار النيضة العربية مصر.. القاىرة: 2. ط:الإفلاس في قانون التجارة الجديد (.2001لدين. )عوض، عمي جمال ا 147
حيث  1985 كانون الثاني 25قبل أن يتم إلغائيا بموجب قانون  \ 99\، في المادة 1967 تموز 13وىي ذات العناية التي تطمبيا المشرع الفرنسي في قانون  148

 Pour dégager leur responsabilité, les dirigeants impliqués doivent faire la preuve qu'ils ont apporté à la gestion تنص عمى: "
des affaires sociales toute l'activité et la diligence nécessaires". 

149
. متاح لية عن الفعل الشخصي كأساس لتقدير التعويضدراسة وبحث حول الخطأ والضرر والرابطة السببية في المسؤو  ، تموز(.2016، أمل. )المرشدي 

 مساءً. 9،00، ساعة:2021\12\20، تاريخ الزيارة:/https://www.mohamah.net/law عمى الموقع الالكتروني:
عمى ، متاح عمى الموقع الالكتروني لمحكمة النقض المصرية ٣٣٤، ص1997\1\16ق، الدوائر المدنية، جمسة ٤٤، سنة ٧٦٣الطعن رقم  150

 9،00، سا2020\12\11: الزيارة تاريخ https://www.cc.gov.eg/judgment_single?id=111118378&&ja=16197:الرابط التالي
 .مساءً 

 .421(، ص:1999) ناصيف 151

https://www.cc.gov.eg/judgment_single?id=111118378&&ja=16197%20
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 الشركة المساىمة المغفمة مديرلإعفاء  153الحريصبتبنيو لمعيار الرجل  ،ذلك يكون المشرع المصريوب

ب جر وجأبلب  الوكالةكانت  إذا-1":وأنحيث نص عمى  ،الوكالةلمقانون المدني في  العامةقد خرج عن القواعد 

 ةزيد من عنايأن يكمف في ذلك أدون  الخاصةعمالو أذليا في العناية التي يب ن يبذل في تنفيذىاأعمى الوكيل 

 154"الرجل المعتاد ةفي تنفيذىا عناي ن يبذل دائماً أجر وجب عمى الوكيل أب وكالةالكانت  نفأ-2 .الرجل المعتاد

طمب تحيث ت ،جرأدون جر والوكيل أالوكالة بين الوكيل ب العامة فيفي القواعد ، وبذلك فرق المشرع 

 خاصة، وذلكال مورهأالتي يبذليا في تصريف  العنايةتنفيذىا  يبذل فين أعمى وكالتو  جراً أتقاضى من الذي لا ي

ا كان الوكيل يبذل في شؤونو ذإف. الرجل المعتاد ةوعناي الخاصةالتي يبذليا في شؤونو  العنايةن يربط بين أدون 

تزيد عن  ةشؤونو عناي ةدار إ يبذل فيكان  إذاما أفي واجبو.  الرجل العادي لم يكن مقصراً  ةقل من عنايأ ةعناي

 ويكتفي فقط من بذل عنايو الرجل العادي. ،وكالتو في تنفيذ يالرجل العادي فمم يطالب بأن يبذلا ةعناي

ن كانت ىذه ا  حتى و  المعتاد،الرجل  ةن يبذل في تنفيذىا عنايأجر فيمتزم الوكيل بأب الوكالةكانت  إذاما أ

 .155الشخصيةالعناية تزيد عن عنايتو بمصالحو 

المطموبة بذليا من  العنايةدني في في تنظيمو لمشركات في القانون الم يضاً أ ،المصري المشرعوقد فرق 

ن أ" وعميو :نأنص عمى حيث  أم لا،دارتو إعمى  جراً أذا كان يتقاضى إبين ما  الشركةشؤون  ةدار إالشركاء في 

جر أب للئدارةذا كان منتدب إلا إ الخاصةما يبذلو في تدبير مصالحو  الشركةفي تدبير مصالح  العنايةمن  يبذل

 ةدار إون المشرع قد تطمب من الشريك في وبذلك يك .156الرجل المعتاد ةك عن عناين ينزل في ذلأفلب يجوز 

ن يزيد في تنفيذ ألا يطمب من الوكيل  الأخيرةنو في أعمى  ،الوكالةفي  المطموبة العنايةتزيد عمى  ةعناي الشركة

 أن يبذليجب كات شر البينما في ، تزيد عمى ذلك ذا كانت عنايتو في بذل شؤونوإل العادي وكالتو عن الرج

                                                                                                                                                                                                       
  .422 :ص المرجع السابق، 152
 .2018لعام  11تنظيم إعادة الييكمة والصمح الواقي والإفلبس رقم ، قانون 3\198\ة رقم الماد 153
154
 من القانون المدنً المصري . \764\المادة  
 .164:ص (.2016حرب ) 155
156
 من القانون المدنً المصري. \2\، الفقرة \521\المادة 
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ن زادت عن عناية الرجل ا  و ، شؤونو الخاصة ةدار إالتي يبذليا في  العناية الشركةشؤون  ةدار إالشريك في 

 .157المعتاد

 :موقف المشرع الفرنسي-2
 26قانون  في الشركةعن ديون  المدير ةلمسؤولي 158ثباتواجب الإ الخطأ ةفكر ، اعتنق المشرع الفرن

 وجودو  الخطأبين ذلك  السببية علبقةوتوافر  الإدارةفي  الخطأتوافر  أن يثبتمدعي الوبذلك عمى و ، 2005 تموز

ن تكون أ يجب أنو العمممع . المدنية المسؤوليةفي  العامةوذلك تطبيقا لمقواعد  ،الشركةالعجز في موجودات 

دة دون تمييز بين موح المديرين بمسؤوليةن المشرع الفرنسي عامل أ عمى فضلبً  ،159لإعفائو ةسباب جديأىناك 

 .160يتقاضىومن لا  جراً أمن يتقاضى 

)شركة منتزىات(  parc d,attractions de Niceن شركة إ" الفرنسية النقض  ةوقد قضت محكم

وكان  محدودة ةذات مسؤولي ةفي شكل شرك 1984 كانون الأول 17نشئت في أم المطعون فيو الحك حسب

ىدفيا  ةمساىم ةلى شركإ 1986 شباط 23تحولت في  الترفييية،اكن مالأ بإنشاء المختصةبحاث الأ ةقامإىدفيا 

 يةتصفالثم  التسويةفي حال  الشركةو كل عمل تجاري مشابو ثم تم وضع ىذه  الترفيييةماكن استغلبل الأ

 "pellier"ستاذ ن الأا  و ، 1989 كانون الثاني 31و  1988 كانون الأول 8بموجب الحكم الصادر في  القضائية

و فعميين أالمدعى عمييم بصفتيم مديرين قانونيين  والاعتبارية الطبيعيةشخاص مختمف الأ عىد يكمصف المعين

ن اختيار أوذكر الحكم  ،لييمإ المنسوبةخطاء ن ذكر الأأصول بعد الأ كفايةتحمل عدم بلزاميم ، لإةشركمل

 كفايةالتي ساىمت في عدم  رةالإداخطاء أمن  أشكل خطين أيمكن  الشركة ةقامإعند  ةاستثمارات غير ملبئم

                                                                 
 ، متاح عمى الموقع الالكتروني لمحكمة النقض المصرية عمى الرابط:٠٤٣٢/٤٢/٤٦جمسة- التجارية ق، الدوائر ٦٠ لسنة ٦٢٥٧ رقم الطعن 157

https://www.cc.gov.eg/judgment_single?id=111232981&&ja=137081 :مساءً. 8،00، ساعة:2020\2\30، تاريخ الزيارة 
158 Constantin, A.(2012).Droit des socitetes. 7nd Ed.Paris: France. Dalloz.p:250. 
159

 Delvaux. &De Wolf. (n.d).p:263.  
 .167، ص:(2016) حرب 160

https://www.cc.gov.eg/judgment_single?id=111232981&&ja=137081
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الاستئناف يكون  ةن حكم محكمإف 1985 كانون الثاني 25من قانون  180 المادةمعنى  بحسبو  ،صولالأ

 .1985.161 كانون الثاني 25من قانون  108 المادةلييا في إلمنصوص المشار  اً مخالف

نو يجب أب :الفرنسيةالنقض  ةقضت محكم ،العجز تحققالتي ساىمت في  ،خطاءوفي حالة تعدد الأ

ن أ الشركةساىمت في تحقيق العجز في موجودات  الإدارة،في  ةعد خطاءأعند استناد قاضي الموضوع عمى 

 .162الاستناديبين مبرره القانوني في ذلك 

من  \153\من المادة  \4\في نص الفقرة  ،أجاب عمى ذلك المشرع السوري: موقف المشرع السوري-3

 ىاعتن أنوإقامة الدليل عمى بأنو يجب عميو أن يدفع ىذه المسؤولية ب 2011لعام  29المرسوم التشريعي رقم 

وبذلك تكون العناية المطموب إثباتيا من قبل المدير للئعفاء من ، مأجوربإدارة أعمال الشركة اعتناء الوكيل ال

ل متوسط الذكاء فيو ليس ىي حالة رجو ية الرجل المعتاد عنا، ويقصد بيا ىي عناية الوكيل المأجور المسؤولية

 التصرف تصرفو عمى تصرف شخص ما يمارس ويقاس ،وىو من أواسط الناس ،خارق الذكاء وليس بقميل الذكاء

 .163من حيث الزمان والمكان نفسيا مظروف المحيطةلويخضع  نفسو

 الضرر "العجز"الفرع الثاني: 
إذا لم يترتب عميو  ا يعنى أن الخطأالضرر ىو الصورة الممموسة التي تتمثل فييا نتائج الخطأ، وىذ

والضرر تفوق أىميتو عنصر الخطأ، فاذا أمكن في بعض  ،مدنيةلإعمال قواعد المسؤولية ال المجضرر فإنو لا 

                                                                 
، متاح عمى الموقع الالكتروني: 1996\3\19، الصادر عن محكمة النقض الفرنسية بتاريخ 12.004-94 الطعن رقم 161

https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007035470 . مساءً.  9،00. الساعة :2021\7\6الزيارة:  تاريخ 
162

 "Attendu que lorsque le redressement ou la liquidation judiciaire d'une personne morale fait apparaître une 

insuffisance d'actif, le tribunal peut, en cas de faute de gestion, même unique, ayant contribué à cette 

insuffisance d'actif, décider que les dettes de la personne morale seront supportées, en tout ou partie, avec ou 

sans solidarité, par tous les dirigeants de droit ou de fait, rémunérés ou non, ou par certains d'entre eux ; que 

toutefois, si le montant de la condamnation prononcée relève de l'appréciation souveraine des juges du fond dés 

lors qu'il n'excède pas l'insuffisance d'actif, il importe, lorsque plusieurs fautes de gestion ayant contribué à cette 

insuffisance d'actif, sont retenues, que chacune d'entre elles soit légalement justifiée.Cour de cassation, civile, 

Chambre commerciale, 15 décembre 2009, 08-21.906, Publié au bulletin .Visited: 5/8/2021. available at: 

https://www.legifrance.gouv.fr /. 
 .884ص:، (ت.د)السنيوري  163

https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007035470
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007035470
https://www.legifrance.gouv.fr/
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في ىذا الفرع وعمى ذلك سنتكمم  .164فلب يتصور أبداً وجودىا بلب ضررالحالات أن تقوم المسؤولية بغير الخطأ 

 (ثانياً عن إفلبس الشركة) المدير مسؤوليةوكيفية تقديره لانعقاد (، )أولاً  "المقصود بالضرر" العجز عن

 المقصود بالضرر "العجز"-أولًَ  

بمجرد حدوثو أيا كانت نسبتو، أي لا يشترط وصول  ،كركن من أركان المسؤولية المدنية ،يتوافر الضرر

 .165شخص المسؤول عنوالضرر إلى درجة معينة من الجسامة حتى تنعقد المسؤولية في مواجية ال

 الإخلبل بمصمحةب دي والمتمثلالما في القواعد العامة في المسؤولية المدينة بأنو الضرر ،يقصد بالضررو 
 .166لممضرور ذات قيمة ماليةمشروعة 

توافر العجز في موجودات  أن السميم، ويسانده المنطق القانوني ،للؤمورالعادي  ىر جالمما يفرضو و 

 ،والحكم بالتعويض المدنية المسؤوليةجل قيام أيجب توافره من ، و 167المدير ةمسؤوليقاد ولي لانعأشرط  الشركة

فلب يستطيع  عدماً  وأ مع التعويض وجوداً  رحيث يدور الضر  ،لمتعويض ساسياً أ ن الضرر يعد شرطاً أب عمماً 

ن يكون ألك يجب عمى ذ وبناء ،مقبولةه غير الا كانت دعو ا  صابو ضرر و أذا إلا إالشخص رفع دعوى التعويض 

وذلك عمى النقيض من عنصر  ر،ضر لفلب يجوز طمب التعويض عمى مجرد احتمال ا الضرر المدعى بو محققاً 

 .168الذي لا يشترط توافره لرفع دعوى التعويض عن الضرر الخطأ

                                                                 
 .132. ص:دار المعارف .القاىرة: مصر .2". ط:المسئولية المدنية "التقصيرية والعقدية(. 1979عامر، حسين، وعامر، عبد الرحيم. ) 164

165
 Burgun, L.(2019). La responsabilité civile des sociétés. These Master. Droit des affaires. University Paris 2 

Panthéon-Assas. Paris :France.p:93 
 ةمالي ةلممضرور ذات قيم ةمصمحبخلبل إن الضرر المادي ىو إبقوليا  السوريةالنقض ة كدتو محكمأوىذا ما . 855:، ص(ت.د)السنيوري  166

، 1998 20/8تاريخ ، 562ساسأ ،407قرار رقم  :راجع في ذلك. و لا يقعأيقع  ن يكون محتملبً أولا يكفي  محققاً  ضررن يكون ىذا الأويجب 
موسوعة . الجديد في اجتياد محكمة النقض السورية(. ب-2004) .الحسيني، محمد أديب: ليو لدىإمشار  .النقض ةسجلبت محكم غرفة أولى،

 .2567-2566:ص. مكتبة دار اليقظة العربية .سورية: دمشق .3ج. ء المدنيالقضا
167 Coquelet. (2017).p:379. 

 الإخلبل المادي الضرر عن بالتعويض الحكم مناط أن –النقض محكمة قضاء في –المقرر إن :وتقول في ذلك محكمة النقض المصرية 168
 المادي الضرر تحقق في والعبرة حتمياً  المستقبل في وقوعو يكون أو بالفعل وقع قد ونيك بأن محققاً  الضرر يكون وأن لممضرور مالية بمصمحة
 كانت ذلك في الاستمرار فرصة وأن ومستمر دائم نحو عمى وفاتو وقت فعلبً  يعولو الأخير يكون أن ثبوت ىو آخر وفاة نتيجة يدعيو الذى لمشخص
 في الضرر وقوع مجرد أما الأساس ىذا عمى بالتعويض ويقضى عائمو بفقد صةفر  من المضرور عمى ضاع ما القاضي يقدر وعندئذ محققو

، متاح عمى الموقع الالكتروني ٠٤٣٦/٤٤/٤١ جمسة المدنية، ق، الدوائر ٦٠س ،٢٣٢٤ رقم الطعن .بالتعويض لمحكم يكفى فلب المستقبل
، 2021\12\20، تاريخ الزيارة: https://www.cc.gov.eg/judgment_single?id=111386073&&ja=247767عمى الرابط: محكمةمل

 مساءً. 8،00سا:

https://www.cc.gov.eg/judgment_single?id=111386073&&ja=247767
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ولية المدير عن ديون رط من الشروط الواجب توافرىا لمسؤ كش بركن الضرر ،وأخذ المشرع المصري

العجز في موجودات الشركة، واشترط  الضرر بنسبةحالة الإفلبس. عمى أن المشرع اشترط توافر  الشركة في

% عمى الأقل من ديون الأخيرة لانعقاد 20وصول نسبة العجز إلى عدم كفاية موجودات الشركة لسداد ما نسبتو 

 .169مسؤولية المدير

يرى أن ربط  حيث ،3\198 \ادةالم المصري فيمسمك المشرع  تأييدلى إ 170ي في الفقوويذىب رأ 

عن ديون الشركة في حالة  ة المدنية في مواجية المديرالمشرع المصري بين الضرر كشرط لتوافر المسؤولي

% من ديون 20الإفلبس والعجز في موجودات الشركة إلى درجة لا تكفي معو تمك الموجودات لوفاء ما نسبتو 

تكون منيا الجانب الإيجابي لمذمة ىي الأموال التي ي ،جوداتىذه المو  أن أساسجاء عمى  ،الشركة المفمسة

ن ىذا الا لمدائنين،التي تمثل الضمان العام  لمشركة،المالية  ثبات الضرر. رتباط بين الضرر والعجز ييسر في إوا 

 ثبات خاص. ممية حسابية واضحة لا تحتاج إلى إعمى أن العجز يتم بناء عمى ع

دعوى  حمما يترتب عميو فت توسبن تكان اً يأفلبس تخمو من العجز إ ةلا يوجد حالأضف إلى ذلك، 

 ةوليؤ ول مسؤ لى مسإلمدير اقد يترتب عمى ذلك تحول ، و فلبسفي جميع حالات الإ ديون الشركةعن  المسؤولية

 الشركة.محدودة. وىذا ما يصب في مصمحة دائني غير  ةشخصي

 القضائية التصفيةو  التسوية نظم قانونفبعد أن  ،ةتطورات كبير ب الذي مر ،موقف المشرع الفرنسيأما 

و الفعميين أ القانونينالديون وجعميا تنطبق عمى كل المديرين  سدادى دعو  1967 تموز 13الصادر في 

صول الشخص أالاكتفاء بإثبات مجرد العجز في  مع ،لا مأ جراً أسواء كانوا يتقاضون  ،و المستترينأالظاىرين 

 .171كانت نسبتو اً يأ التصفيةو أجراءات التقويم إضده  تالاعتباري الذي افتتح

                                                                 
 .423: ص ،(2012صبيح، والسعيد ) 169
 .138: ص ،(2016)حرب 170

171 Art 99, Loi n° 67-563 du 13 juillet 1967. Abrogé par Loi n°85-98 du 25 janvier 1985 - art. 238 (Ab) JORF 26 janvier 

1985 en vigueur le 1er janvier 1986. Abrogé par Ordonnance 2000-912 2000-09-18 art. 4 JORF 21 septembre 2000. 
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وجعل  المدير،في حق  والسببية الخطأقرينتي  بإلغاءم اقو  1985 كانون الثاني 25 صدر قانون

 .172بين فعل المدير والضرر الواقع عمى الغير والسببية الخطأ ثباتبإ مرىونةالمدير  ةمسؤولي

العجز بمجرد توافر  ة المديرفي انعقاد مسؤولي ،رع الفرنسيالمشليو إما ذىب  ،173في الفقو يأويدعم ر 

 المصريالمشرع  فين يكتأفضل نو كان من الأأ إلى ،الرأيويتجو ىذا أياً كانت نسبتو.  الشركة في موجودات

 الشركةلمديون التي لا تكفي موجودات  ةمعين ةدون تحديد نسب ديونيالوفاء  174الشركة موجودات كفايةبذكر عدم 

 .في ىذا الخصوص محكمةمل التقديرية السمطةلى إمر في ذلك وترك الأ ،اء بياموفل

يشجع المدير عمى سرعة المبادرة إلى الوفاء بديون الشركة  وب الأخذ أن ،ويرى أصحاب ىذا الرأي

ل عمى وحسن إدارتيا تحقيقاً لغرضيا، وتجنباً لعدم مسؤوليتيم الشخصية عن ديونيا إذا ما توافرت شروطيا. والدلي

ذلك وضع الشركاء في شركة التضامن، حيث تؤدي مسؤوليتيم الشخصية عن ديون الشركة في حالة الإفلبس أيا 

كانت نسبة العجز في موجودات الشركة إلى توخييم الحيطة والحذر في إدارة الشركة وسرعة المبادرة في الوفاء 

  .فلبسيم تبعاً لإفلبس الشركةإبديونيا خوفاً من شير 

يكون  بمجرد توافر العجز في موجودات الشركة أياً كانت نسبتو المديرانعقاد مسؤولية أن  ،و لناويبد

، حيث يكون لممحكمة السمطة التقديرية الكافية حسب معطيات الدعوى أفضل من اشترط نسبة معينة لمعجز

ديون الشركة المساىمة  عن المنظورة أماميا في تحديد نسبة العجز اللبزم اعتماده لترتيب مسؤولية المدير

  المفمسة.

وتعميق تمك  في موجودات الشركة العجزبمجرد توافر  لمديرا ةن عدم مسؤوليأبحيث يمكن القول، 

مع ما  ألا يتكاف ،% من ديونيا20لموفاء  الشركةموجودات  كفايةلى عدم إلى حين وصول العجز إ المسؤولية

                                                                 
172  Jambort, S. (31/ July /2018). Que reste-t-il du non-cumul de l’action en responsabilité pour insuffisance d’actif et 

des actions en responsabilité du droit des sociétés?. Visited: 5/8/2021. available at: https://www.actu-juridique.fr/. 
 .182دار النيضة العربية. ص: .. القاىرة: مصردراسة مقارنة مع القانون الفرنسي-الشركاء أثر إفلاس الشركة عمى(. 2002عبد الحميد، رضا السيد. ) 173
174
 ولا يكون لمحكم الصادر فيما يتعمق بتقدير قيمة الأصول والخصوم وتحديد المسؤولية المدنية، قوة الأمر المقضي بو عمى وجو نيائي، ولكن 

تؤدي إلى تعديل قيمة الموجودات، ويتم رد المبالغ كميا أو بعضيا التي دفعيا ممثمو يجوز استعادة الخصومة في حال ظيور عناصر جديدة 
ل ذلك الشركة المحكوم عمييم سابقاً، أو طمب دفع مبالغ إضافية منيم تتناسب مع حالة العجز الجديدة وفقاً للؤسس التي أقرىا الحكم السابق، ك==

 .421:(، ص1999) التفميسة. راجع: ناصيفطالما لم تقفل 

file:///G:/:%20https:/www.actu-juridique.fr/
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، ممثمي الشركةمن  بالحماية ىولأ الشركة ةمصمح أن عمى فضلبً  الشركة. إدارة من سمطات فيالمدير يتمتع بو 

 .الغير المتعامل معيا والمساىمين ةضرار في مواجيأعمى خسارتيا من  بوما يترت

ذا ما تحدثنا المغفمة الشركة المساىمة ة مدير لم يتناول مسؤولينرى أنو عن موقف المشرع السوري،  ،وا 

نما ديونيا نع صورة عامة، حيث رتب مسؤولية مدير الشركة تحدث عن المسؤولية المدنية ب في حالة إفلبسيا، وا 

  .175لمنظام الأساسي أو لقرارات الييئة العامة أو لأحكام القوانين النافذة أو عن الخطأ الإداري في حال مخالفتو

 تقدير العجز في موجودات الشركة -ثانياً 

 ، يترتباقي والإفلبس المصريالييكمة والصمح الو  إعادة تنظيم من قانون 3\198\المادة لنص عمالاً إ 

مقدار تحديد و  ،ديون الشركة عنة المدير مسؤولي انعقادز في موجوداتيا من عج الشركةصاب أعمى تقدير ما 

 ةدون معقب من محكم،  176في تقدير ثبوت العجز من عدمو ةتقديري ةولقاضي الموضوع سمط ،التعويض

عمى  ويتم ذلك بناءً  ،عمى ذلك لحممو تكفي ةسباب سائغأعمى  ةقائم وت سمطتم كانالنقض عميو في ذلك ما دا

 .177في موجوداتيا الشركةصاب أالعجز الذي  ةتبين نسب ةحسابي ةعممي

فر النسبة التي والمعيار الذي يتبع في تحديد نسبة العجز في موجودات الشركة، والذي بناءً عميو تتو  

ىو الحال في القانون المصري( ىو حاصل الفرق بين عنصري الذمة المالية عن ديون الشركة )كما  يسأل المدير

  178:لمشركة المفمسة وىي

                                                                 
 .2011لعام  29، من قانون الشركات الصادر بالمرسوم التشريعي رقم \153\المادة 175
. مشار إليو لدى: الحسيني 485:، ص1993، 6-5عدد: ، مجمة المحامون، 1992\3\9، غرفة رابعة، تاريخ 1725، أساس 397الاجتياد رقم قرار رقم  176
 .2520ب(، ص:-2004)

 ةالذي يتم بناء عمى معيار محدد لتقديره عن تقدير التعويض عن الضرر في القواعد العام ة،موجودات الشرك في العجزوبذلك يختمف تقدير  177
 .جمو قضي بالتعويضأناصر الضرر الذي من علا بإيضاح إفييا قاضي الموضوع  قوممن القانون المدني التي تعتبر من مسائل الواقع التي لا ي

 ، 1966\11\8المدنية، جمسة  ق، الدوائر ١٠ لسنة ٣١٣ رقم الطعن :راجع في ذلك
 :متاح عمى الموقع الالكتروني لمحكمة النقض المصرية عمى الرابط

 4ss4t://&&&.55.m21.dm/w?/mgdes_tjemgduj/=111244576www/=154104. :مساءً  7،30، ساعة:2021\4\24 تاريخ الزيارة. 
178

 Cottigny,M.(2016).Responsabilité civile et procédures collectives. These Docteur. L,universite Lille 2 

Lille: France.P: 413. 575  

https://www.cc.gov.eg/judgment_single?id=111244576&&ja=154104
https://www.cc.gov.eg/judgment_single?id=111244576&&ja=154104
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 ةعمييا تحديد مسؤولي التي يتم بناءً  الحسابية العمميةفي  ولالأىي العنصر : قيمة موجودات الشركة - 9

صدار إالموجودات يوم حدد العجز في تمك ن يُ أ ويجب ،توافرتن إ المسؤوليةعدمو ومدى تمك  من لمديرا

صول الأ كفايةعمى الحكم بعدم  ن يكون سابقاً أ الموجودات يشترطن العجز في لأ .179بالإفلبسحكمو القاضي 

 .180لممدين السابقةخلبل تقدير الديون 

ثناء أفي وقت ما  لمشركة الذمة الماليةموال التي تتشكل منيا مجموع الأ :نياأب الشركةوتعرف موجودات 

وكذلك  ،ممارستيا لنشاطيا نتيجةالغير  ةفي مواجي الشركةال في الحقوق التي اكتسبتيا مو ثل ىذه الأحياتيا وتتم

 .181والثابتة المنقولةموال الأ

دمت التي قُ  والنقدية العينيةلمحصص  سميةالا القيمةمبمغ من النقود يمثل  الشركة بأنو: مالسأعرف ر يُ و 

 لاإنقصان أو ال بالزيادةسمال فلب يصح تعديمو أثبات ر  ةلقاعد الشركة مالويخضع رأس .182تأسيسياعند  لمشركة

 .183يالدائني بالنسبةىو الضمان  الشركةمال سأر ن ، لأمشركةالأساسي لنظام الو لمقواعد التي حددىا المشرع  وفقاً 

 سمالأثبات ر  ألا تخضع لمبدىذه الموجودات ن أفي  ،184ياالأسمعن ر  الشركةموجودات  وتختمف

 مرحمة لىإ الشركة وأثناء عمل بدايةمن لات ومعدات آىي ما تممكو من  الشركةن موجودات أحيث  الشركة

وقد تزيد موجودات  ،لأخرير من وقت بالتغ تميزيالشركة  مالسأر  في حين أن، وما تكتسبو من حقوق ،ئياانتيا

وعمى النقيض قد تنقص تمك  ،طياثناء مزاولو نشاأ و حقوقاً أ عياناً أ الشركةذا امتمكت إسماليا وذلك أعمى ر  الشركة

 .185عيان وحقوقأبخسائر تزيد عمى ما اكتسبتو من  الشركةذا ما منيت إ يامالسأر  الموجودات عن

                                                                 
179

 Cour de Cassation. Chambre commerciale.27 Juine2006, N° de pourvoi: 05-11690.Non publie au 

bulletin.available at:  https//www.legifrance.gouv.fr. Visited: 5/7/2022 
180

 Cour de Cassation. Chambre commerciale. du 2 juin 1987, 86-10.108, Publié au bulletin. available at: 

https//www.legifrance.gouv.fr. Visited: 5/7/2022. 
 .53( ص:2002إسماعيل ) 181
 السعودية. الرياض ."مقارنة دراسة" السعودية الأموال شركات في المال رأس لثبات القانونية الحماية(. 2002. )حسين محمد ،إسماعيل 182
 .46:ص. البحوث مركز. العامة الإدارة معيد

 .91:ص ،(2019) متري، والطاس 183
184
 .27:ص ،(2611) مكناس 
 .وما بعدىا 115ص: (،2001قرمان ) 185
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 الشركةموجودات  ةساس الفرق بين قيمأعمى  الحسابية العمميةتتم  ،الموجودات ةعمى تحديد قيم وبناءً 

 .186سفلبصدار حكم الإإوقت  ةمن ديون مستحق الشركةوما عمى 

ة المدير انعقدت مسؤولي ،المستحقةمن تمك الديون  \%20\وفاءل لا تكفي الشركةذا كانت موجودات إف

عمى  المستحقةالديون  وتبمغ ليرة سوريةمميون  19بمبمغ  الشركةموجودات  قدرن تأومثال ذلك  الديون، عن ىذه

قيمو الديون من  \%20\تكفي لوفاءلا  الشركةموجودات  الحالةفي ىذه  ،ليرة سوريةمميون  100 الشركة

 .المستحقة

 لتمك الموجودات دون السوقية القيمةعمى  بناءً  ،العجز ةعند تقدير قيم ،الشركةموجودات  ةتقدير قيمو 

 .187ذكر في المستندات مماوليس  الفعمية القيمةوفاء الديون يتم بناء عمى  لأن، الورقيةقيمتيا النظر إلى 

تمثل العناصر السالبة في الذمة المالية لمشركة، وىي الديون التي : الشركة الديون المستحقة عمى - 2

مضمونة بتأمينات خاصة، وسواء كانت تخضع  ممؤقتاً سواء كانت ديوناً عادية أتحققت وقبمت قبولًا نيائياً أو 

ذا كانت جميع ديون المفمس تخضع لمتحقيق، فإن ىناك بعض الديون  لا تخضع لإجراءات التحقق أم لا. وا 

 .189التي تصدرىا الشركات التجارية عمى وجو قانوني صحيح 188سنادالأ لمتحقيق استثناءً، وىي

كما يخرج من إطار التحقق أيضاً، الديون التي تقع عمى عاتق التفميسة إذ تعد بمثابة ديون عمى كتمة 

راء والمحامين، ومصاريف بيع الدائنين وليس عمى الشركة المفمسة نفسيا، كأتعاب وكيل التفميسة، وأتعاب الخب

                                                                 
186 Perochon, F.& Bonhomme, R.(2009). Entreprises en difficulté instruments de crédit et de paiement. 8nd 

Ed.Paris: France. L.G.D.J .p:656. 
من  ةساس القيمة المتحصمأصل ىو حساب قيمو العجز عمى ن الأ: أ117 ةمؤلفو السابق صفح فيويرى الدكتور عبد الرحمن السيد قرمان  187

 العجز.حيث تتحدد نيائيا نسبة  ةلا بعد التصفيإ لن يتحقق غالباً  كة وىذاالشر بيع موجودات 
 2007 لعام 33 رقم السوري التجارة قانون ،\508\المادة 188
 المساىمة الشركة ديون عن والمديرين الادارة مجمس أعضاء بمسؤولية الخاصة الدعوى(. ت.د. )عمر عرفان باسم، وخالد، ياسر دنون، 189

 .22الأولى. تكريت: العراق. ص: سنة .4:عدد ،والسياسية القانونية لمعموم تكريت جامعة مجمةوآثارىا.  المفمسة الخاصة
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أموال الشركة المفمسة، وحفظيا، فمثل ىذه الديون، لا تدخل في التوزيعات، لذلك فإنيا لا تخضع لمتحقق، بل يتم 

 .190دفعيا قبل القيام بالتوزيع

أما الديون المتنازع عمييا، فلب تدخل ضمن ىذا التحديد، إلا إذا تم حسم أمرىا إيجاباً فيما بعد لمصمحة 

 في ذمة الشركة قبل شير إفلبسيا. . ويُشترط في ىذه الديون، أن تكون قد ترتبت191الدائنين

ن تحديد ديون الشركة يستوجب جممة من ت الشركة أمراً يسيراً غالباً، فإولئن كان ضبط موجودا

جبو يمكن معرفة ، فالديون لا تكون محددة إلا منذ التاريخ الذي بمو بدءاً بتحديدىا إلى التحقق منيا الإجراءات

، وتطبيقاً لذلك لا يكتمل مفيوم العجز محاسبياً وواقعياً إلا معرفة العجز الحاصل في الشركة ومن ثمحجم الديون 

 . 192بعد التحقق من الديون

متى ثبت أن موجودات الشركة الشركة اد ديون رفع دعوى سد، فيل يعني ذلك إمكانية وترتيبياً عمى ذلك

التاريخ الذي يضبط  بوصفوأم يؤخذ بتاريخ ضبط الديون  تحقق من الديونمدون الحاجة ل لا تكفي لسداد الديون

 ؟ فيو العجز

يؤثر عمى مدة تقادم  قد اوىذ طويمة،لممسألة أىمية قصوى، فقد تستغرق إجراءات التحقق من الديون مدة 

، 2005قرار ليا صادر بسنة الشركة المفمسة، وقد أجابت محكمة النقض الفرنسية عمى ذلك بدعوى سداد ديون 

إن أثبت المدعى وجود  الشركة،عن عجز أصول  يقيم المسؤولية عمى المدير نأحيث أقرت بأنو يمكن لمقاضي 

                                                                 
سورية. جامعة : حمب الحقوق. دكتوراه. كمية رسالة. مقارنة دراسة– إفلاسيا عن المساىمة شركة ممثمي مسؤولية(. 2019) .وسيم الرشيد، 190

 .141:ص حمب.
 بإقراره، حكم استصدار لصاحبو سبق أو تحقيقو، خلبل أحد فيو ينازع فمم وجديتو، صحتو الفحص أظير متى مقبولاً  نالدي يعد: المقبول الدين 191

–يجوز ذلك ومع. فييا المتنازع غير بالديون نيائية قائمة بإعداد المنتدب القاضي ويقوم التفميسة، وكيل قبل من الدين سند عمى بالقبول ويؤشر
 . شيء كل يفسد الغش بقاعدة عملبً  غش، ثمة كان إذا المقبول لدينا في المنازعة-استثناء

 الدائنين من طمب عمى بناءً  فيو لتفصل البداية محكمة إلى المنازعة ىذه رفع وجب تحقيقو، أثناء الدين في المنازعة حصمت إذا: فيو المنازع الدين-
 فييا يتخذ التي الحالة في وذلك الدائنين، لكتمة ممثلبً  بوصفو الاعتراض التفميسة، لوكيل يحق كما بيا، المدرجة الديون بقائمة أسماؤىم وردت الذين
 الحكم أصدرت التي المحكمة إلى الاعتراض ويقدم الدين، ىذا بشأن التفميسة وكيل اقترحو ما خلبف عمى الديون، أحد بشأن قراراً  التفميسة، قاضي
 .الإفلبس بشير

 بقبول تأمر أن الديون، أحد رفض أو قبول بشأن التفميسة، قاضي قرار في المقدم الاعتراض في الفصل قبل دايةالب لمحكمة يجوز: المؤقت القبول-
 .322 إلى 314:(، ص2007البستاني ) ذلك: في راجع. المحكمة تقدره بمبمغ مؤقتاً  الدين

 .304(، ص: 2011العياري ) 192
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فلب يكون القاضي ممزما بتأجيل الحكم في دعوى المسؤولية إلى غاية الانتياء من إجراءات الضبط  العجز،

 .193النيائي لمديون

خذ بو في تقدير يأن أن الدين الذي يجب أ إلى-نؤيدهوىذا ما - 194نسيفي الفقو الفر  يرأويذىب  

لموقوف عمى حقيقة العجز  والدين المحتمل، ،وجودالمحقق الالسابق، أي ىو الدين  الشركةالعجز في موجودات 

 .من عدمو

 تحديد المتضررين:-2

متضرراً من عجز موجودات  تم قبول دينو بصفة نيائية أو مؤقتة، يعد إن كل دائن عادي أو ممتاز، إذا

 الشركة عن سداد ديونيا.

ن لم تتم التصفية النيائية لتفميسة الشركة، أي أن لممحكمة أن تمزم المدير  ويعد ىؤلاء من المتضررين، وا 

لمشركة بسداد ديون الشركة، قبل التوصل إلى نتيجة نيائية لمعممية الحسابية، المتمثمة بالفرق بين عنصري الذمة 

 .195أي يكفي التوصل إلى نتيجة مؤقتة ليذه العممية الحسابية المالية

 الثالث: رابطة السببية بين الخطأ والضرر  الفرع
علبقة السببية الركن الثالث من أركان المسؤولية المدنية، وىي ركن مستقل عن  دتع: ةالسبيب قرينة-أولًَ 

( والضرر الذي لذي ارتكبو المسؤول )المديرطأ اتوجد علبقة مباشرة ما بين الخ وركن الخطأ والضرر، ومعناه أن

 .196أصاب المضرور)الشركة(

ذا ما تحدثنا عن موقف و  ضي يقكان  1985 كانون الثاني 25قانون نو بحسب ، فإالمشرع الفرنسيا 

 ضرورةوالذي يعني  .صولياأمن عجز في  الشركةصاب أوما  الإدارةفي  الخطأبين  السببية علبقةتوافر ثبات إ

 تموز 26وعمى ذات النيج سار قانون  .عن تعويضو مسؤولاً  حتى يكون المخطئ الخطألضرر عمى اترتب 

                                                                 
 .305: المرجع السابق، ص 193

194 Perochon & Bonhomme. (2009).p:658. 
 .299:(، ص2011العياري ) 195
196

 .873-872:، ص(ت.د)السنيوري  
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لانعقاد  الشركةصول أوتوافر العجز في  الخطأبين  السببية ةتوافر علبق ضرورة يضاً أحيث اشترط  ،2005

 الإدارةفي  الخطأيكون  نأ ،السببية ةثبات علبقإلا يشترط عند  يا، ومن ذلك يفيم أنوعن ديون المدير ةمسؤولي

نما يكفي ،ىو السبب الحصري لتحقق العجز في موجودات الشركة في  ساىمت سباب التيحد الأأن يكون أ وا 

 الشركة.تحقيق العجز في موجودات 

 الذي وقع منو الخطأكان  ولو المديرنو يمكن القضاء بمسؤولية أب ،الفرنسيةالنقض  ةوقد قضت محكم

 الشركةبدفع ديون  إلزامويمكن  ومن ثم ،الشركةصول أالتي ساىمت في تحقيق العجز في ء خطاالأ أحدليس إلا 

 .197لا في جزء من العجزإالذي ارتكبو لم يتسبب  الخطأولو كان 

قاضي لو  ،والضرر الخطأبين  السببية ةثبات المدعى لمضرر وعلبقإ العامةفي القواعد  ،صلذا كان الأا  و 

في  بالسيولةن ذلك الاستخلبص يتسم إف، والضرر الخطأمن  السببيةلبص في استخ ةتقديري ةالموضوع سمط

تتمثل في حاصل نسبة موجودات الشركة من الديون  ةحسابي ةعمى عممي يتم بناءً  لأنو التجارية، مجال الشركات

 السببيةتوافر ركن الخطأ وكذلك ركن  ،من الديون \%20\لا تكفى لوفاء ةكانت النسبذا إالمثقمة عمى كاىميا، ف

لأن افتراض الخطأ يقتضي في الوقت نفسو افتراض رابطة السببية ، ثباتيما من جانب المضرورإلى إ ةدون حاج

 .198التي تجمع بين الخطأ والضرر

، وكذلك الشروط المتعمقة بإفلبس الشركة لشروط المتعمقة بالمديرإن توافر ا نفي علاقة السبيبة:-ثانياً 

 ومن ثم ،عن إفلبس الشركة، فقد يوجد ما يمنع من ترتيب ىذه المسؤولية ية المديرائماً لقيام مسؤوللا تكفي د

 فلبس لابد من التطرق إلى ما يمي:عن موانع المسؤولية عن الإتفادي أثار ىذه المسؤولية، وعند الحديث 

                                                                 
. http://www.legifrance.qouv.fr الالكتروني:متاح عمى الموقع  الفرنسية،، الصادر عن محكمة النقض 2010\3\30تاريخ  ،22140-08 رقم:الطعن  197

 مساءً. 8،00.ساعة:2020\11\11 تاريخ الزيارة:
 .424:، ص(2012)صبيح، والسعيد  198

http://www.legifrance.qouv.fr/
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 السبب الأجنبي- 9

أو خطأ  ةقوة قاىر  نشأ عن ة عن الوفاء بديونيا( قدإذا أثبت المدير بأن الضرر )المتمثل بعجز الشرك 

 من ثموّجد نص أو اتفاق مخالف، و  المضرور أو خطأ الغير كان غير ممزم بالتعويض عن ىذا الضرر إلا إذا

 : 199ىويعدم رابطة السببية الذي ن السبب الأجنبي إف

  :200: لكي نكون أمام قوة قاىرة لا بد من توافر شرطين معا ىماالقوة القاىرة-أ

  قعو: يجب أن تكون القوة القاىرة أمراً غير متوقع الحدوث من جانب أشد الناس أمر غير ممكن تو
يقظة وتبصراً بالأمور، فاذا كنا أمام مسؤولية عقدية فيجب أن يكون ىذا الأمر غير متوقع وقت إبرام 

 العقد، أما إذا كنا بصدد مسؤولية تقصيرية فإن ىذا الأمر يجب أن يكون غير متوقع وقت وقوعو.
  أمراً يستحيل دفعو بشكل كامل، بالنسبة إلى أي ، أن تكون القوة القاىرة يستحيل دفعو: يجب أمر

شخص يكون في موقف المدين سواء أكانت الاستحالة مادية أم معنوية، ويمكن القول بأن الحرب 
ة، أزمات اقتصادية نظراَ لما ينجم عنيا من والأمراض الوبائية )فيروس كورونا( قد تكون قوة قاىر 

 حداث.والأمر في حال حدوث حريق أو زلزال وكل ما شابو ىذه الفرضيات الأوكذلك 

ولكي تكون القوة القاىرة سبباً لانعدام رابطة السببية، لا بد من أن تكون ىي السبب الوحيد في وقوع  
 .201الضرر

 خطأ المضرور أو خطأ الغير-ب

ن المدعى عميو يكون غير إالضرر، ف و الذي تسبب بخطئو وقوعى ،إذا كان المضرور أو الغير 

أن يكون ىذا الخطأ ىو الخطأ الوحيد، أو  ،مسؤول عن الضرر، ولكن يٌشترط للبعتداد بخطأ المضرور أو الغير

 .202أنو استغرق خطأ المدعى عميو الذي أخطأ

                                                                 
 . 363، ص:(1979) وعامر عامر، 199
 .394-392:صالمرجع السابق،  200

 .739:السنيوري )د.ت(، ص201 
 .409:ص(، 1979ر، وعامر )عام 202
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 الإبراء من المسؤولية -2

التي تمثل جميع المساىمين مصدر السمطات في الشركة  ،تعد الييئة العامة في الشركة المساىمة 

ممزمة لممساىمين، ولمييئة كما أن قراراتيا التي صدرت منسجمة مع الأصول القانونية تعد  ،وتعبر عن إرادتيم

 .203من المسؤولية المترتبة عمى عاتقو وحة ليا ان تبرأ ذمة المديروفقاً لمسمطات القانونية الممن العامة

نما قد تكون ة بعض تصرفات المديربإجاز  ،أما إذا قامت الييئة العامة  ، فإن ىذه الإجازة لا تعد إبراءً، وا 

ذلك من خلبل قيام مجمس الإدارة بوضع بند و . عن ىذه التصرفاتسئل  إذا ما رؤولية المديسبباً في تخفيف مس

ضع الحساب ، فيما يتعمق بالسنة المالية المنقضية بعد و المدير ذمة ة العامة يتضمن إبراءفي جدول أعمال الييئ

الختامي والميزانية السنوية وفقاً للئجراءات التي يطمبيا القانون، وبعد ذلك تقوم الييئة العامة بدراسة ىذا البند 

 واتخاذ القرار بالتصويت عميو.

 من العامة الييئة تمكنت التي الأعمال عمى يقتصر أن يجب المدير، ذمة إبراء المتضمن القرار أن كما 

 الييئة بيا تتمتع التي والصلبحيات السمطات مع يتعارض لاوأ الغير، بمصالح يضر لا بما 204عمييا الاطلبع

 . 205الحق ىذا استعمال في تعسف ىناك يكون وألا العامة،

، الذي تم إبراؤه من المسؤولية، قد يكون صحيحاً ية عدم قيام مسؤولية المديرونرى، بأن تطبيق فرض 

عن إفلبس  قو في نطاق مسؤولية المديرعام، إلا أنو من غير الممكن تطبي بشكل فيما يتعمق بمسؤولية المدير

ن الإبراء لا يكون صحيحاً إذا كان مبنياً عمى غش أو تدليس أو تزوير أو تعمد إ، إذ المغفمة شركة المساىمةال

فلبس الشركة يكون عادةً مترافقاً مع توافر إحدى ىذه الح  الات.الإضرار بمصمحة الشركة ودائنييا، وا 

ن كان ىذا الإبراء مقبولًا   تجاه المساىمين، إلا أن الغير  فيما يتعمق بمسؤولية المديربالإضافة إلى أنو وا 

 .206فإن ىذا الإبراء لا يسري في مواجيتو ومن ثم)دائن الشركة( لم يصدر عنو الإبراء، ولم يكن طرفاً فيو، 
                                                                 

: بيروت .الطبعة الأولى. 12:ج. التجارية الشركات موسوعة. لممساىمين العمومية الجمعيات- المغفمة الشركة(. "2010. )الياس ناصيف، 203
 .207:ص .الحقوقية الحمبي منشورات .لبنان

 .2011لعام 29من قانون الشركات السوري الصادر بالمرسوم التشريعي رقم  \155\المادة  204
الأولى. عمان: الأردن. دار . الطبعة قرارات الييئة العامة في الشركة المساىمة "دراسة مقارنة"(. 2010جويحان، معن عبد الرحيم. ) 205

 .30الحامد.ص:
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التي أدت إلى إفلبس الشركة، إذ  مى القراراتإلا أن ما سبق ذكره، لا يطبق عمى من اعترض خطياً، ع 

لا يُسأل عن سؤولية عن ىذه القرارات، و ن ىذا الاعتراض يؤدي إلى إعفاء من أثبت اعتراضو خطياً من المإ

 الإفلبس.

  

                                                                                                                                                                                                       
206

 Campana, M, J. (1994).La Responsabilité Civile du Dirigeant en cas de Redressement Juiciaire. 

Rev.Juris.Com. ( 2019مشار إليو لدى: الرشيد)،  :33ص.  
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 الفصل الثاني

   المغفمة شركة المساىمةالعن إفلاس  ممديرل المدنية مسؤوليةالآثار 

الذين تعامموا  207يضر بمصالح الشركة والمساىمين والغير، المغفمة شير إفلبس الشركة المساىمة إن

زام ، والتي تتجمى بإمكانية إلالميمة، وىذا ما دعا المشرع إلى التدخل بقواعد لينظم عمل ىذه المرحمة مع الشركة

مسألة ويتثمل الضرر في ، بو تعويض عن الضرر الذي تسبببال بأن يقوم-إذا ما تسبب بإفلبسيا–الشركة  مدير

 ديربة عمييا، وىذا ما يرتب عمى مشير إفلبس الشركة المساىمة، بعجز الشركة عن القيام بوفاء بالديون المترت

 بيذه الديون رضاءً أو قضاءً.الشركة الوفاء 

رض الضمانات والجزاءات التي من شأنيا أن تؤدي إلى حسن سير تفميسة الشركة فب ،ياموقفضلًب عن 

اء بديونيا وىذا ما سيدفع وعجزىا عن الوف، راً لما تمتمكو الشركة من رؤوس أموال ضخمةنظ، اوالوفاء بديوني

الذمة المالية  نأ عمى وا الحصول عميو من الشركة، فضلبً لاستيفاء مالم يستطيعممثمييا إلى مرجوع ل نيالدائن

 ئنين عمى أييما لاستيفاء ديونيم.مقارنتيا بالذمة المالية لمشركة فيما يتعمق برجوع الدا لممثمي الشركة لا يمكن

الذي لا يقوم بتنفيذ التزامو في حال تقررت مسؤوليتو عن إفلبس ، المغفمة الشركة المساىمة ديرفم

بالإضافة إلى  الرغم من عدم تمتعو بصفة التاجر.عمى  الشركة، قد يتم شير إفلبسو تبعاً لشير إفلبس الشركة،

 والمدنية. مينيةالحرم من ممارسة بعض حقوقو د يأنو ق

مساىمة من خلبل المبحثين شركة الالعن إفلبس  لمترتبة عمى مسؤولية المديروسنقوم بدراسة الآثار ا

 :تيينالآ

 لمساىمة المغفمة إلى المديرإفلبس الشركة ا امتدادالمبحث الأول: 

 المساىمة المغفمة بتسديد ديون الشركة رالمدي الثاني: إلزامالمبحث 

                                                                 
207

مس إدارة الشركة أو أحد أعضائو أو أحد الأشخاص المكمفين بتمثيميا، قصد بالغير في معرض دعوى المسؤولية المدنية: كل من اصابو ضرر بفعل مجي 
متعاممين معيم، بصفتو مديراً لمشركة. فيعتبر من الغير كل من يتعامل مع الشركة من الخارج، من دائني الشركة وحممة سندات ديون الشركة أو غيرىم من ال

  173(، ص:2002. وصالح )244(، ص:2006يا ممكي ) :أكثر راجع في ذلك. أو اعتباريين نويستوي في ذلك أن يكونوا أشخاصاً طبيعيي
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 المبحث الأول

  إفلاس الشركة المساىمة المغفمة إلى المدير متدادا

:" إذا طُمب شير 2\198\في المادة  المصري نص قانون تنظيم إعادة الييكمة والصمح الواقي والإفلبس 

أيضًا بشير إفلبس كل شخص قام تحت ستار ىذه الشركة بأعمال  يجاز لممحكمة أن تقض 208إفلبس الشركة

 "209ي أموال الشركة كما لو كانت أموالو الخاصةتجارية لحسابو الخاص وتصرف ف

ليس فقط من  ،أن ىدف المشرع من ذلك ىو حماية دائني الشركة في حالة الإفلبس ،ومن المعروف 

نما من كل شخص ما دام قد قام ، 210أعضاء مجمس الإدارة أو من الأشخاص القائمين عمى إدارتيا وتمثيميا، وا 

 تصرف في أموال الشركة كما لو كانت أموالو الخاصة.و  سابو الخاصتحت غطاء الشركة بأعمال تجارية لح

الشركة إلى الإطار  مديرفي ىذه المادة من الإطار الضيق لمسؤولية  ،ذلك خرج المشرع المصريوب 

في رأس مال الشركة  صر مسؤوليتو بمقدار مساىمتوقي، دون أن ممديرلالافلبس  امتدادالواسع الذي يترتب عميو 

أو أي شخص يتخذ من  المديرلذلك لم يعد  خطأ في الإدارة، وتبعاً  داد ديون الشركة حال ارتكابومى سأو ع

الشركة غطاءً لمقيام بالأعمال التجارية لحسابو الخاص أو يتصرف بأموال الشركة كما لو كانت أموالو الخاصة 

 .منأى عن خضوعو لنظام الإفلبسب

نما جعل ترتيب إشر أن المشرع السوري لم يُ  ،حين نجد في  لى ىذه المسؤولية بشكل صريح ومنظم، وا 

وسوف نقسم ىذا . محكوم بالقواعد العامة لممسؤولية المدنيةالمسؤولية عمى القائمين بإدارة الشركة وتمثيميا 

                                                                 
ن أتستطيع  ةن المحكمأعمى  ةفلبس الشركإذا طمب شير إنو يتعين فيم عباره أب ،عمق الدكتور رضا السيد عبد الحميد عمى ذلك النص دوق 208

بشير  ن تصدر حكماً ألا بعد إول يا لا تقضي بشير إفلبس الأولكن ة،فلبس الشركإطمب شير ب اثناء نظرىأفلبس الشخص في إطمب شير بتنظر 
فلبس إفلبس الشخص قبل شير إنو يمكن شير أ" حتى لا يفيم  ةفلبس الشركإذا أشير إ" ةفضل استعمال عبار نو كان من الأألذلك ف ة،فلبس الثانيإ

 .95(، ص:2002. راجع: عبد الحميد)ةالشرك
من قانون التجارة الفرنسي القديم وتقضي بأنو:" يجوز في حالة إفلبس الشركة شير  473ابعة من نص المادة الفقرة الر  الفقرة،ويقابل نص ىذه  209

 كانت أمواليم الخاصة " ويتصرفون في أموال الشركة كما لو لحسابيم،إفلبس الأشخاص الذين يقومون تحت ستارىا بأعمال تجارية 
عوض  راجع: .الشركة في شريك غير كان ولو شخص أي عمى تطبيقو يمكن فلبسالإ جزاء ان: الدين عوض جمال عمي الدكتور يرى 210
 .663-662:، ص(2001)
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ونتحدث في ، )مطمب أول( رلى المديإشير إفلبس الشركة  امتدادشروط  تكمم فييما عنالمبحث الى مطمبين ن

 .د شير الإفلبسمتدالا الطبيعة القانونيةعن لثاني( )المطمب ا

 إلى المدير المساىمة المغفمة شير إفلاس الشركة امتدادشروط المطمب الأول: 

شير  امتداد ،المغفمة كة المساىمةعن إفلبس الشر  مسؤولية المديرعمى انعقاد المترتبة، من أىم الآثار 

 .إفلبسيا إليو

 امتدادالتصرفات التي تؤدي إلى  عمىنتكمم في أوليما  فرعينإلى  ،ولذلك سوف نقسم ىذا المطمب

الإفلبس في التشريع  نييُما التصرفات التي تؤدي إلى امتدادالإفلبس في التشريع المصري، ونبحث في ثا

  التشريعين.الإفلبس في كلبطاق الأعمال التي يترتب عمييا امتداد الفرنسي، نظراً لاختلبف ن

 الإفلاس وفقاً لمقانون المصري صرفات التي يترتب عمييا امتدادالتالفرع الأول: 

ولكنو لم يوسع ، المديرشير إفلبس الشركة إلى  امتدادالتصرفات التي تؤدي إلى  ،حدد المشرع المصري

كانون الثاني  25وقانون ، 1967211 تموز 13في قانون كما فعل المشرع الفرنسي  ،من نطاق ىذه التصرفات

حق المحكمة في أن تقضي بشير  ،، حيث جعل المشرع المصري2005213 تموز 26ن ، وقانو 212 1985

في أموال  مدير الشركة في حالة قيامو بأعمال تجارية لحسابو الخاص تحت ستار الشركة، وتصرفوإفلبس 

الإفلبس  امتداددون غيرىما من الاعمال والتصرفات، وبذلك يكون  ،الخاصة فقط ة كما لو كانت أموالوالشرك

 عمى ىذه التصرفات، وماعدا ذلك يخضع لقواعد المسؤولية المدنية دون الإفلبس.  فقطمقتصراً 

 قيام المدير بأعمال تجارية لحسابو الخاص -أولًَ 

أن يمارس النشاط التجاري لمصمحة الشركة، وفقاً لميدف الذي تسعى إليو، بعيداً عن  عمى المدير

 التطرق إلى تحقيق منفعة شخصية لو.

                                                                 
 والإفلبس. الأصول وتصفية القضائية التسوية بشأن 1967 تموز 13 ، من قانون\101\المادة 211
 الشركات. وتصفية القضائي التنظيم إعادة بشأن 1985 كانون الثاني 25، القانون \188\المادة  212

213 Art.653-4-L.653-5.Code de Commerce France. 
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شير إفلبس الشركة إليو، ويجب أن  امتدادبأعمال تجارية حتى يمكن  يجب أن يقوم المدير ،اً لذلكووفق

لحسابو الخاص(  المديرتتوافر شروط التصرف مجتمعة )أي القيام بأعمال تجارية، تحت ستار الشركة، من قبل 

 وسندرس ىذه الشروط من خلبل:

 القيام بأعمال تجارية-9

، فكرة تعداد الأعمال التجارية مع إمكانية القياس عمييا، دون أن 214ت التجاريةاعتمدت أغمب التشريعا

م الأعمال التجارية، إلى أعمال تجارية رئيسة )أعمال تجارية منفردة، يوعادةً يتم تقس تعريفاً ليذه الأعمال. تضع

ال تجارية بالتبعية ومشاريع تجارية(، وأعمال تجارية غير رئيسة )أعمال تجارية بالتبعية الشخصية، وأعم

 الموضوعية(.

شير إفلبس الشركة عمى كافة الأعمال التي  امتدادنطاق تطبيق  لم يوسع ،المصري كما أن المشرع

الإفلبس إلى كل  امتدادأعمال تجارية، مثمما عمم نطاق  مكانت تمك الأعمال مدنية أ اً يقوم بيا الشخص سواء

ر ، ولم يقيده بوجود علبقة محددة بين الشركة التي قضيّ بشيشخص سواء كان شخصاً طبيعياً أو اعتبارياً 

نما جعل نطاق215شير الإفلبس إليو امتداد إفلبسيا وبين الشخص المطموب شير الإفلبس مقتصراً  امتداد ، وا 

 .216عن القيام بأعمال تجارية

 امتدادمدني بعمل  ،أو أي شخص في الشركة المساىمة م المديرلا يترتب عمى قيا ،وتأسيساً عمى ذلك 

ن تم ذلك العمل شير إفلبس الشركة ا ن كان لحسابو الخاص أو تصرف تلمساىمة إليو، وا  حت ستار الشركة، وا 

ن إلى كان القيام بيذا العمل أدى  من قام بو في أموال الشركة كما لو كان يتصرف في أموالو الخاصة، كذلك وا 

لى صدور حكم بشير إفلبسيا.توقفيا عن الدفع و   ا 

                                                                 
ن لم يكن قد حددىا عمى سبيل الحصر. 2007لعام  33وقد حدد المشرع السوري في نصوص قانون التجارة رقم  214  الأعمال التجارية، وا 
 .79:(، ص2017السباعي ) 215
 ر الصفة التجارية في الدين.وىذا يمكن اعتباره تطبيقا القواعد العامة في الافلبس والتي تتطمب تواف 216



77 
 

شير  لامتدادشترط المشرع المصري يل احول صيغة الجمع بالنسبة للؤعمال التجارية، ف ،التساؤل دوروي

تجارية أم يكفي  عديدة أعمالب تصرفات المذكورة، ىو أن يقومأو أي شخص قام بال ة إلى المديرإفلبس الشرك

 قيامو بعمل تجاري منفرد؟

ذىب اتجاه منيم إلى ضرورة تكرار القيام بالعمل اختمف الفقياء في الإجابة عمى ىذا التساؤل، حيث ي 

  الاكتفاء بالقيام بعمل تجاري منفرد. 218، في حين يرى اتجاه آخر217التجاري

الإفلبس ىو  امتدادأن  عمى ،العمل التجاري ي أخذىم بفكرة ضرورة تكرارف ،وليرتكز أنصار الاتجاه الأ

الإفلبس  كما أن قيام الشخص المراد امتداد وتطبيقو، ، لا يجب التوسع في تفسيره219لممسؤولية نظام استثنائي

إليو بعمل تجاري منفرد لحسابو الخاص وتحت ستار الشركة لا يستقيم وتوافر الشرط الاخر الذي سيأتي ذكره 

ل التجاري تكرار العم كانت أموالو الخاصة. أضف إلى ذلك أن لاحقاً وىو تصرفو في أموال الشركة كما لو

، فالقيام الشخصية الاعتبارية لمشركةتعسف باستعمال ، ىو الذي ينشأ عن المصمحتيالشركة و المنافي لغرض ا

بعمل تجاري منفرد تحت ستار الشركة ولحساب من يمكن أن يمتد إليو الإفلبس غالباً ما يمكن نعتو بعدم 

 .220الشخصية الاعتبارية لمشركةتعسفاً باستعمال الحرص وسوء الإدارة والتقدير أكثر منو 

ن تعبير الأعمال التجارية بصيغة الجمع لا يعني أن تكون تمك أينما يرى أنصار الاتجاه الثاني، ب

الأعمال من قبيل أعمال المقاولة، وخاصة أن المشرع لم يستخدم تعبير عمى وجو الاحتراف لكي يمكن القول 

يدت فيو حكم الاستئناف الذي يقضي بضرورة التكرار، ويستند ىذا الرأي إلى حكم محكمة النقض الفرنسية التي أ

 .221الإفلبس إلى شخص قام بعمل تجاري منفرد بامتداد

                                                                 
217 Legeais, R.(1957)L,extenstion de la faillitesociale une mesure contereles abus de la personalie moral 
dessocitetes.R.T.D.Com.p:301. 186(، ص:2016مشار إليو لدى : حرب )   

 99ص: (،2002عبد الحميد ) 218
 .204:ص ،(2006) الرزاق عبد 219
 .7:عدد ،القانون مجمة. المساىمة شركة إفلبس حالة في المسئولية قيام عن كجزاء الإفلبس تمديد .(كانون الأول ،2016. )حميد ،قدوري 220

 .173:والإدارية. ص القانونية العموم معيد-بغميزان زبانة أحمد الجامعي الجزائر. المركز
221 Cass.com 6 mars 1956.R.T.D.com.1956.p:314. 187(، ص:2016دى: حرب )مشار إليو ل.  
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لمرة واحدة من قبل  القيام بأي عمل تجاري فيما ذىب إليو من أن ،رأي الأخيرصحة ال ،لنا ويبدو 

س ذلك عمى شير إفلبس الشركة إليو، ويمكن قيا متدادكة لحسابو الخاص يكون كافياً لاتحت ستار الشر المدير 

نما يكفي دين تجاري واحد حتى وا  فلب يشترط توافر جميع الديون  ،الدين الذي يكون محلًب لطمب شير الإفلبس

ضرار بمصمحة الشركة إيترتب عميو  بيذا العمل التجاري الشركة، حيث أن قيام المديريمكن طمب شير إفلبس 

نما في ذمة القائم بيذا العمل وما يترتب عمى ذلك في وا  لكون عائد ىذا العمل لا يدخل في الذمة المالية ليا، 

صدور حكم بشير إفلبسيا، فلب يعقل في ىذه الحالة إعفاء ذلك حوال من توقف الشركة عن الدفع و بعض الأ

 نو لم يقمّ بيذا العمل إلا لمرة واحدة.أالإفلبس إليو، بسبب  امتدادالشخص القائم بذلك العمل التجاري من 

 مال التجارية لحساب المديرعأن تكون الأ-2

غطاء الشركة من قبل المدير  التي يجب أن يتصف بيا العمل الذي تم تحت ،فيما عدا الصفة التجارية 

 بو وليس لحساب الشركة حتى يتمأو أي شخص آخر، يجب أيضاً أن يكون ذلك العمل قد تم لحساب القائم 

 .222إفلبس الشركة إليو امتداد

ن قيام المدير ، من أىم المسوغات التي دفعت المشرع ل لحسابو الخاص وتحت ستار الشركةالعم بيذا وا 

مكانية شير إفلبسو من وعقد مسؤوليتو عن ديون الشركةلوضعو في مركز يقترب من مركز الشريك المتضا ، وا 

 .223يرةتبعاً لإفلبس الأخ

ة الشركة وليس لحسابو تحت ستار الشركة ولكن لمصمح قد قام بو المدير ،فإذا كان العمل التجاري 

ممادة تبعاً ل يسأل المدير شير الإفلبس، وفي ىذه الحالة لا امتدادالخاص يكون قد اختل شرط من شروط 

نما يجوز مساءلتو عن ديون الشركة بناءً  ،مة والصمح الواقي والإفلبسمن قانون تنظيم إعادة الييك 2\198\ وا 

العجز في موجودات الشركة إلى النسبة التي لا تكون كافية معيا عمى قرينة الخطأ المفترض إذا ما وصمت نسبة 

، فضلًب عن سمطة ذات القانون من 3\198\ممادة ل عمى الأقل من ديونيا وفقاً  \%20\عمى الوفاء بما يعادل 

                                                                 
 .2018لعام  11إعادة الييكمة والصمح الواقي والإفلبس المصري رقم من قانون تنظيم  2\198المادة  222
 205(، ص: 2006عبد الرزاق) 223
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والمينية المنصوص عمييا، إذا توافر في الخطأ صفة  المدنية تقرر إسقاط الحقوقالمحكمة في أن 

 .225أدت إلى اضطراب أعمال الشركة وتوقفيا عن الدفعالتي 224الجسامة

أو إلى أي شخص أخر قام  الشركة المساىمة إلى المديرشير إفلبس  لامتداديجب  ،وتطبيقاً لذلك 

ىذه  النظر إلى عودة تحت ستار الشركة بأعمال تجارية أن تكون ىذه الأعمال تمت لحسابو الشخصي، ودون

 امتداد لأنفعمية أم لا، لأن العبرة ىي لوقوع الفعل وليس بتحقق النتيجة، كذلك  الأعمال عمى القائم بيا بأرباح

الشخصية الاعتبارية لمشركة في المقام الأول، وحماية الدائنين في  التعسف في استعمالشير الإفلبس جاء جزاء 

 .226المقام الثاني

 ةشركالماري ريتو مدير  ن  أ حيث قال: بأحد أحكامو الصادرة ،القضاء الفرنسي أكد عميوما ىذا و 

إلا  ما كانت في الواقع عمميات الشركة إن   كمدير في الشركة بلالمساىمة لم يقتصر في نشاطو عمى القيام بعممو 

نو مركز في شخصو عمى الشركة التي تستر تحتيا و قام بعمميات تجارية وعمميات أغطاء لعممياتو الشخصية، و 

 ."227وأن شير إفلبسو لم يخالف القانون ،ً تاجرا عدّه ذلك تقرروتبعاً ل ،بورصة لحسابيا الخاص

( التي أصبح Marcel Boulvertبإفلبس )الفرنسية  أنجرسحكم محكمة  ،ومن الأمثمة في ىذا الصدد

وذلك لأنو استخدم اسم الشركة  أنجرس،كة مطاحن فييا الشخص تاجراً لقيامو بمباشرة التجارة تحت غطاء شر 

، وقد طعن بالحكم أمام حساب الشركة إلىالده لمباشرة أعمال يحتفظ بفوائدىا دون أن يضيفيا التي كان يديرىا و 

 .228دائرة العرائض وقضت برفض الطعن

                                                                 
(، 2011العرعاري ): خطأ الذي لا يرتكبو الشخص حتى ولو كان عمى درجة واضحة من الغباء والإىمال. راجع في ذلك ىو الجسيم: الخطأ 224

 .34ص: 
 مجمة الجزائري. التشريع حسب المدير إلى المساىمة الشركة إفلبس شير امتداد شروط(. حزيران ،2017. )مبارك بن ماية،: ذلك في راجع 225

: التالي طالراب عمى العممية لممجلبت الجزائرية المنصة عمى متاح .716ص: .خنشمة جامعة. الجزائر. 2: . عدد4:مج ،السياسية والعموم الحقوق
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/42482. 

 .716المرجع السابق، ص: 226
 .619:(، ص2001عوض ) 227
 .174:(، ص2016قدوري ) 228

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/42482
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/42482
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 العمل التجاري عتماد عميو لمتمييز بينالمعيار الذي يمكن الَ ماالآتي:  يثور التساؤل ،وفي ىذا السياق

 ائم بو؟لحساب الشخص الق العمللحساب الشركة و  القائم

شير إفلبس الشركة إلى  امتدادفي تحديد المعيار الذي يمكن الأخذ بو من أجل توافر  ،اختمف الفقو 

ليو لمعرفة إذا المجوء إ ن المعيار الذي يتمإلى أ، 229يذىب رأي في الفقوبالعمل التجاري، حيث  قامالشخص الذي 

الذي قام المدير ة ، ىو بنيحسابو أم لحساب الشركةكة قد تم لتحت ستار الشر  ن العمل الذي قام بو المديركا ما

توافر في  الشركة،، فإذا كان قد قام بالعمل واتجيت نيتو إلى القيام بو لحسابو الشخصي دون حساب بالعمل

 والذي يمتد الإفلبس إليو إذا توافرت الشروط الأخرى. ،2\198المادة  التي حددتياالعمل الصفة 

بأنو يقوم  العمل ليس كافياً بعند قيامو  ة لدى المديرأنو مجرد توافر الني، 230الأخر يمبعضد في حين يع 

نما يجب إضافة إلى ذلك أن يستخدم أموال الشركة كما لو كانت أموالو  بيذا العمل لحسابو الخاص، وا 

 .231الخاصة

ذ يجب أن يأخ عمى أنو الذي ينص 1985\2\4حكم محكمة النقض الفرنسية في  ،ونجد تطبيقاً لذلك 

، أن مجموعة الشركات حين توضع تحت إدارة مالية واحدة ليس من الأىمية بمكان أن تباشر نشاطاً بالحسبان

تعسفاً في استعمال الإدارة  فإذا ما قام مدير المجموعة بتحويل الأرباح من شركة إلى أخرى يعدّ  ،ً اقتصادياً واحدا

حدى ير مباشرة من النشاط الاقتصادي لإأو غالتي منحت لو إذ يجعل شركة أخرى تستفيد بصورة مباشرة 

ن مدير المجموعة لم يتردد في أن يجعل مصمحة إبيذا فالشركات الوليدة ويجعميا مدينة لشركة أخرى، و 

 .232سأل عن ديونيايمكن أن يُ و  ،المجموعة ستاراً لتصرفاتو التي تتسم بالتعسف

                                                                 
229

 Veaux, D. (1947).larenaissance de la responsabilite personnelle dans les societies commerciales.These 

Remmes .205(، ص:2006الرزاق ) . مشار إليو لدى عبد  
230 Legeais. (1957).p:302 .190: ص ،(2016حرب ) لدى:مشار إليو     

ل ": إن الاعتماد عمى النية لا يكفي وحده لمتمييز، بل يجب إضافة عنصر وعامل أخر وىو أن تستخدم أمواR.LEGREAISويرى الفقيو" 231
 .174:ص(، 2006عبد الرزاق ) الشركة كما لو كانت أموال القائم بالإدارة الخاصة لتحقيق مصمحة شخصية. مشار إليو لدى:

السباعي : لدى إليو مشار. 92:ص القانونية. الكتب دار. مصر. الجنسيات متعددة لمشركات القانوني النظام(. 2006) .محمد حسن ىند، 232
 .84:(، ص2017)
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أن  ،مع صعوبة إثبات ذلك بالحسبانالعمل الأخذ بنية الشخص الذي قام بإلى جانب أنو يجب  ،ونعتقد 

قد يقوم  . فالمديرفي أموال الشركة كما لو كانت أموالو الخاصة بالتصرف-ذلكدون ربط –وقائع العمل تأخذ 

بإبرام ذلك  يويكتف ،الشركةبعمل ما ىادفاً من ورائو تحقيق ربح لحسابو الخاص دون أن يستخدم بذلك أموال 

  .233بالشخصية الاعتبارية لمشركة حالة تتوافر حالة تلبعب المديروفي ىذه ال الشركة،العمل تحت ستار 

بأنيا الظروف التي مورس بيا العمل، ومثال عمى ذلك أن  :ويقصد بوقائع العمل الذي قام بو المدير

شركة، تقرر حياة ال يةوالتي يكون من صلبحياتيا اتخاذ قرارات مصير  ،تنعقد الييئة العامة غير العادية لمشركة

صدار إمن أجل  ،صدار القراراتإجراءات الصحيحة للبنعقاد من حيث توجيو الدعوة أو من حيث اتخاذ الإ دون

إلى القيام بيذا  مثل ىذه الظروف ييدف المديروفي  .خاصة دون مصمحة الشركةالقرار الذي يخدم مصمحة 

راء ذلك العمل الذي قام بو تحت ستار ومطالبو من و  اص، أي لتحقيق نتائج تتفق وأىواءهالعمل لحسابو الخ

 . 234الشركة

 المديربين قيام  نجد أن ىناك صعوبة في تحديد المعيار الذي يمكن الأخذ بو لمتمييز ،ومما سبق

فإن قاضي الموضوع يتمتع بسمطة تقديرية واسعة  من ثمالخاص أو لحساب الشركة، و  بالأعمال التجارية لحسابو

 لامتدادمع التزامو في حكمو ببيان الشروط التي يجب توافرىا  ،قية لمعمل وظروفوفي الوقوف عمى النية الحقي

 .235شير الإفلبس

 القيام بالعمل التجاري تحت ستار الشركة-2

وأي شخص أخر يقوم بأي  الفاصل بين مسؤولية المديرىو المعيار  ،العمل تحت غطاء الشركة

أي  مأ صفتو سواء المدير تكان اً ئل عنو من أبرمو أيسُ  تصرف، فإذا ما أبرم ىذا التصرف تحت ستار الشركة،

                                                                 
 .190(، ص:2016حرب ) 233
 .129(، ص:2010جويحان ) 234
 .458ص: وشرتوني. باخوس مطبعة لبنان.: بيروت .2:. جالدفع عن المصارف وتوقف الإفلاس أحكام (.1973)ادوارد.  عيد، 235
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متى توافرت الشروط الأخرى وىي أن يكون العمل تجارياً  .من خارجيا مسواء كان من الشركة أ ،شخص أخر

 .236فلبس الشركة إليوإكانت أموالو الخاصة، وبذلك يمتد وأن يكون التصرف في أموال الشركة كما لو 

لتستر تحت ، اإليوالإفلبس  امتدادحتى يستطيع الشخص المطموب  ،حقيقيةيفترض وجود شركة  ماك 

القيام بأعمال تجارية لحسابو الخاص وليس لحساب الشركة، أما إذا كانت شركة وىمية أو مجرد  من ثممظمتيا، و 

مف ، كما أن التستر خار خمفيتستيانون فمن يكون ىناك شخص يمكن أن واجية لا وجود ليا في الواقع والق

الشركة يعني التعامل باسم الشركة ولكن لحساب المتستر، الأمر الذي يفترض وجود شخص اعتباري حقيقي 

 .237يمكن التعامل باسمو

الإفلبس إلى من قام بأعمال تجارية لحسابو لامتداد كشرط أن استخدام المشرع ستار الشركة  يبدو لنا،و  

أي )رة كما لو كانت أموالو الخاصة، لا يتسق مع عبارة الخاص تحت غطاء الشركة، والتصرف في أموال الأخي

ن استخدام غطاء الشركة لا يكون متاحاً غالباً إلا لكل من الييئة لأ 2\198\التي تم ذكرىا في المادة  (شخص

دارة لإجراء التصرفات ن تعينيم الييئة العامة ومجمس الإوالموظفين والوكلبء الذيامة ومجمس الإدارة والمدير الع

تفق مع غرض الشركة والنظام الأساسي وبما ي القانونية عن الشركة، وذلك ضمن حدود نصوص القانون

وسيل أو بموجب عقود عمل، ن القانون أعطاىم حق إجراء التصرفات القانونية نيابة عن الشركة لأ ومصمحتيا،

المذكورة سابقاً تقصد ىؤلاء  (خصش أي) عبارة أن تعدّ  كنيم من ثمبذلك بحكم مناصبيم في الشركة، و ليم القيام 

 .238الأشخاص فقط

بورغيد(، بالمسؤولية عن سد -وفي ىذا السياق، تم الحكم عمى مديري الشركة، في قضية شركة )مارلانغ

، لتسببيم في إفلبس الشركة، نظراً لاستمرارىم خمس سنواتأصول الشركة، وشير إفلبسيم لمدة العجز في 

نيم استمروا في ىذه الفترة إم لمصالح شخصية من وراء ذلك، إذ ، وتحقيقيومتابعتيم لنشاط خاسر لمشركة

                                                                 
 .217:(، ص2006الرزاق ) عبد 236
237
 .267(، ص:2666عبدالرزاق ) 
 .191(، ص:2016حرب ) 238
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، بالإضافة إلى أنيم لم يعمنوا عن توقف الشركة عن دفع ديونيا ضمن الميعاد وأتعابيم المرتفعةبتقاضي أجورىم 

 .239القانون يطمبوالذي 

 بأموال الشركة كما لو كانت أموالو الخاصة تصرف المدير :ثانياً 
قيام فإن  لذلك د الأشخاص القائمين عمى إدارتيا،أو لأح لا تعد ممكاً خاصاً لممدير ال الشركة،إن أمو 

التصرف بأمواليا، يجعل منو شخصاً مسؤولًا عما قام بو من تصرفات، نظراً لتجاوزه لحدود ب نمديريال أحد

 و تحمل تبعية أفعالو.صلبحياتو، ولأنو يكون بذلك قد تصرف بأموال الشركة وىي ليست ممكاً لو، فعمي

بأموال الشركة كما لو كانت أموالو الخاصة، يحدث خمطاً، بين الذمة المالية الخاصة  فتصرف المدير

الذي تصرف بأمواليا، دون  ، ما ىو إلا إفلبساً لممديربو، والذمة المالية لمشركة، مما يجعل من إفلبس الشركة

 تمييز بين أمواليا وأموالو.

توافر الحالتين السابقتين معاً، بدلالة واو العطف بين  2\198\في المادة  ،ع المصريوقد اشترط المشر 

العمل التجاري الذي يتم تحت ستار الشركة ولحساب القائم بو، وتصرف ذلك الشخص في أموال الشركة كما لو 

شخص الذي قام بو، مثل أن الإفلبس إلى ال لامتدادولم يجعل القيام بأي من العمميين كافياً  كانت أموالو الخاصة،

 .240يقوم بالعمل التجاري تحت ستار الشركة فقط

وأي  المدير ب واسعاً أماميفتح البا 2\198\أن الأخذ بيذا القول كما أتت بو المادة  ،ذلك فيونرى  

أو أن يتلبعب في شخصيتيا  سابو الخاصلح شخص يستطيع أن يقوم بأعمال تجارية تحت ستار الشركة

دون أن يتصرف في أمواليا كما لو كانت أموالو الخاصة، أو العكس من ذلك كأن يتصرف في أموال  الاعتبارية،

الشركة كما لو كانت أموالو الخاصة، دون أن يقوم بأي عمل تجاري تحت ستار الشركة لحسابو الخاص، لكي لا 

 لامتدادخطورة ذلك الشرط  شير إفلبس الشركة إليو، وىذا ما جعل المشرع الفرنسي ينتبو إلى لامتداديخضع 

                                                                 
: الالكتروني الموقع عمى منشور التجارية، ةالفرنسية، الغرف النقض محكمةالصادر عن .2018\12\5، تاريخ 13009-17الطعن رقم  239

www.legifrance.gouv.fr :2020\5\4. تاريخ الزيارة. 
ن كان المشرع الفرنسي قد اكتفى بتوافر أحد الفعمين فقط لمحكم بمد الإفلبس في القا 240  .1985 كانون الثاني 25نون الصادر بـ وا 

http://www.legifrance.gouv.fr/
http://www.legifrance.gouv.fr/
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الإفلبس وقام بتعديمو مكتفياً توافر أحد الشرطين وقصره عمى المديرين فقط، بدلًا من صيغة التعميم التي لا زال 

 .241المشرع المصري ينتيجيا

 ، توافر عدة نقاط )مجتمعة معاً(،بأموال الشركة كما لو كانت أموالو الخاصة ويتطمب تصرف المدير

 :242وىي

تعمق الأمر بعمل من أعمال التصرف )سواء أكانت أعمالًا تجارية أم أعمالًا مدنية(، وليس بأعمال أن ي-أ
 الإدارة.

 أن يتعمق التصرف، بأموال الشركة، سواء أكانت من العقارات أم من المنقولات.-ب

جماعية تحقيق المصمحة الشخصية لو أو لمغير، دون مراعاة المصمحة ال أن يكون اليدف من التصرف،-ج
 لمشركة والمساىمين، وكل من لو مصمحة مرتبطة بالشركة، بعيداً عن الغرض الذي أُسست من أجمو.

وقد تعود تصرفاتو ببعض النفع عمى الشركة، إلا أنيا في الوقت ذاتو تكون قد فوتت عمييا الكثير من 

 .243تمثميا الشركة المكاسب، نتيجةً لتفضيمو لممصمحة الشخصية عمى حساب المصمحة الجماعية التي

 الَفلاس وفقاً لمقانون الفرنسي  امتدادالتي يترتب عمييا  : التصرفاتالثانيالفرع 
نطاق التصرفات التي يترتب عمييا امتداد  1935 آب 8المشرع الفرنسي في القانون الصادر في حدد 

وقام  موالوتصفية الأ ةالقضائي التسويةبالمتعمق  1967 تموز 13ثم بعد ذلك صدر القانون رقم  الإفلبس،

" من وظف أموال  منو: \101\أخر في المادة  ضاف بنداً أو فلبس الإ امتدادلى حالات إبعض التعديلبت  بإدخال

أو لتحقيق  الشخص الاعتباري والائتمان الممنوح لو ضد مصمحة ىذا الشخص لتحقيق غايات شخصية لو

. وبذلك يمتد الافلبس إلى 244مباشرةرة أو غير مصمحة شخص اعتباري أو مشروع أخر لو فيو مصمحة مباش

                                                                 
 الدراسات في متخصصة مجمة" القانونية المجمة. الشركات مجموعة إطار في الإفلبس شير مد(. 2019. )إبراىيم محمد سماح الميل، أبو 241

 .298:مصر. ص .9:عدد .5:، مجالقانونية والبحوث
 .52:(، ص2019الرشيد ) 242

243 Jeandidier, W. (1998). Droit pénal des affaires. 3nd Ed.Paris:France.Dalloz. P: 334. 
244

 En cas de règlement judiciaire ou de liquidation des biens d'une personne morale, peut être déclaré 

personnellement en règlement judiciaire ou liquidation des biens tout dirigeant de droit ou de fait, apparent ou 

occulte, rémunéré ou non, qui a  - : sous le couvert de la personne morale masquant ses agissements, fait des actes 

de commerce dans un intérêt personnel  ;  

-ou disposé des biens sociaux comme des siens propres  ;  
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فعال المنصوص عمييا في المادة الأ دارتكبوا أحما  المديرين في حالة التسوية القضائية أو التصفية القضائية ،إذا

وأدخل المشرع الفرنسي تعديلبت جديدة بموجب القانون ، طبقاً لمسمطة التقديرية لممحكمة في ذلك، سالفة الذكر

نو "يجوز لممحكمة في أنصت عمى  فقدأضاف حالات جديدة و  \182\بموجب المادة  1985 ن الثانيكانو  25

 حالة التقويم القضائي لمسار الشخص الاعتباري أن تطبق إجراءات ىذا التقويم عمى كل مدير لمشركة سواء كان

والتي أجاز المشرع في حال توافر  245تيةالافعال الا حدأغير مأجور ،إذا ارتكب  ممأجورا أواقعياً  ممديراً قانونياً أ

فلبس إلى المديرين القانونين أو الفعميين المتقاضين لأجر أو الإ بامتدادأحدىما لممحكمة ان تقضي في أي وقت 

 :وىي كثر الحالات حدوثاً في سوء الإدارةأوىي من  246غير المتقاضين

 اصة كانت أموالو الخ لو تصرف في ممتمكات الشخص الاعتباري كما-1

  .تحت ستار الشخص الاعتباري بأعمال تجارية لحسابو الخاص قام-2

اء كان ذلك استعمل أموال الشخص الاعتباري وائتمانو بصورة تتعارض مع مصالح ىذا الشخص، سو  إذا-3
مشروع كانت لو فيو مصمحة مباشره أو غير ل ملمصمحة شخص اعتباري آخر أ ملتحقيق مصالح شخصية أ

 مباشرة.

                                                                                                                                                                                                       
-ou poursuivi abusivement, dans son intérêt personnel, une exploitation déficitaire qui ne pouvait conduire qu'à 

la cessation des paiements de la personne morale. 

En cas de règlement judiciaire ou de liquidation des biens prononcé en application du présent article, le passif 

comprend, outre le passif personnel, celui de la personne morale .Art 101 du 13 juillet 1967. 
245

 En cas de redressement judiciaire d'une personne morale, le tribunal peut ouvrir une procédure de 

redressement judiciaire à l'égard de tout dirigeant de droit ou de fait, rémunéré ou non, contre lequel peut être 

relevé un des faits ci-après  :  

-1 Avoir disposé des biens de la personne morale comme des siens propres  ;  

-2 Sous le couvert de la personne morale masquant ses agissements, avoir fait des actes de commerce dans un 

intérêt personnel  ;  

-3 Avoir fait des biens ou du crédit de la personne morale un usage contraire à l'intérêt de celle-ci à des fins 

personnelles ou pour favoriser une autre personne morale ou entreprise dans laquelle il était intéressé 

directement ou indirectement  ;  

-4 Avoir poursuivi abusivement, dans un intérêt personnel, une exploitation déficitaire qui ne pouvait conduire 

qu'à la cessation des paiements de la personne morale  ;  

-5 Avoir tenu une comptabilité fictive ou fait disparaître des documents comptables de la personne morale ou 

s'être abstenu de tenir toute comptabilité conforme aux règles légales  ;  

-6 Avoir détourné ou dissimulé tout ou partie de l'actif ou frauduleusement augmenté le passif de la personne 

morale. Art: 182 de la loi du 25 janvier 1985. 
246

 A toute époque de la procédure, le tribunal peut prononcer la faillite personnelle de tout dirigeant, de droit ou 

de fait, rémunéré ou non, d'une personne morale qui a commis l'un des actes mentionnés à l'article 182.Art:188 

de la loi du 25 janvier 1985 ,Abrogé par Ordonnance 2000-912 2000-09-18 art. 4 JORF 21 septembre. 
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تباعيا إلا إلى توقف ولن يؤدي ا ،عمى نحو تعسّفي ولمصمحتو الشخصية خاسرةسياسة استغلبل  اتبع-4
 الشخص الاعتباري عن الدفع.

أمسك حسابات صورية أو أخفى المستندات المحاسبية لمشخص الاعتباري أو إذا لم يمتزم بالقواعد  إذا-5
 القانونية التي تنظم الأسس المحاسبية لمشخص الاعتباري.

 أو قام بزيادة ديون الشخص الاعتباري عن طريق الغش ،قام بتيريب أو إخفاء كل الأصول أو بعضيا إذا-6

شركة صنعاً في إدخال تمك التعديلبت من أجل تضيق دائرة العبث بأموال ال ،وقد أحسن المشرع الفرنسي

  .لمصمحتيم الشخصية و المديرين طبقاً من قبل أعضاء مجمس الادارة أ

 2005تموز من  26الصادر في  في القانونالتي أقرىا المشرع الفرنسي  ،خر التعديلبتوكانت آ

لى الإفلبس إ عمال التي يترتب عمييا امتدادوسع من نطاق الأ حيث ،المتعثرةالخاص بوقاية المشروعات 

 ،فرنسي الحاليالتجارة ال قانونمن  \4-653\المادة رقم  تقابلوىي  \135\ما ذكره في المادة المديرين وذلك 

 : 247للبتي فعمي وفقاً لكل مدير قانوني أو  الافلبس امتدادي حددت التصرفات التي تؤدي إلى والت

 أن يتصرف في ممتمكات الشخص الاعتباري كما لو كانت أموالو الخاصة.-1

 القيام بأعمال تجارية لمصمحتو الشخصية تحت ستار الشخص الاعتباري.-2

و لمصمحة أالاعتباري وائتمانو بصورة تتعارض مع مصمحة ىذا الشخص  إذا استعمل أموال الشخص-3
 شخص اعتباري أخر أو مشروع كانت لو فيو مصمحة مباشره أو غير مباشرة.

اتبع سياسة استغلبل خاسرة عمى نحو تعسّفي ولمصمحتو الشخصية، ولن يؤدي اتباعيا إلا إلى توقف -4
 الشخص الاعتباري عن الدفع.

                                                                 
247

 Article L653-4 du Code de commerce france: ”Le tribunal peut prononcer la faillite personnelle de tout 

dirigeant, de droit ou de fait, d'une personne morale, contre lequel a été relevé l'un des faits ci-après  :  

1-Avoir disposé des biens de la personne morale comme des siens propres  ;  

2- Sous le couvert de la personne morale masquant ses agissements, avoir fait des actes de commerce dans un 

intérêt personnel  ;  

3- Avoir fait des biens ou du crédit de la personne morale un usage contraire à l'intérêt de celle-ci à des fins 

personnelles ou pour favoriser une autre personne morale ou entreprise dans laquelle il était intéressé 

directement ou indirectement  ;  

4- Avoir poursuivi abusivement, dans un intérêt personnel, une exploitation déficitaire qui ne pouvait conduire 

qu'à la cessation des paiements de la personne morale  ;  

5-Avoir détourné ou dissimulé tout ou partie de l'actif ou frauduleusement augmenté le passif de la personne 

morale. 
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 زيادة ديون الشخص الاعتباري بشكل احتيالي.  إخفائيا أو كل جزء من الأصول أو ويلإذا قام بتح-5

المنصوص عمييا  الطبيعيين،والتي تنطبق عمى الأشخاص  5-653ونص المشرع الفرنسي في المادة 

بإصدار حكم الإفلبس إذا  يالمحكمة في أن تقض سمطةعمى  –ومن بينيم مدير الشركة  ،1\651في المادة 

 : 248الآتيةفرت إحدى الحالات توا

إذا قام الشخص بممارسة نشاط تجاري أو حرفي أو صناعي، أو قام بإدارة شخص اعتباري يعرضو  -1

 القانون. لمحظر المنصوص عميو في

بعمميات شراء تيدف إلى إعادة البيع  القضائية،ير القيام بإجراءات التقويم أو التصفية خإذا قام قاصداً تأ -2

 أموال.ل ممتوية لمحصول عمى أو استخدام وسائ

 الشركة.إذا قام لحساب الغير دون مقابل بالتزامات خطيرة جداً في لحظة توقيعيا أو خطيرة عمى  -3

  خرين.الآإلى أحد الدائنين للئضرار بالدائنين  بذلك،إذا دفع بعد التوقف عن الدفع وىو عمى عمم  -4

 عاون مع أجيزتو.طواعية عن الت إذا أعاق حسن سير الإجراءات بالامتناع -5

إذا قام بإخفاء وثائق أو مستندات محاسبية أو امتنع عن تقديم وثائق المحاسبة المنصوص عمييا في  -6

  القانون.أو قدم محاسبات وىمية وغير كاممة وغبر متوافقة مع أحكام  القانون،

سمطة تعطي المحكمة بعدد من التصرفات التي \3-653\والى جانب ىذه التصرفات جاءت المادة 

  :249لإفلبس لممديرين وىيامتداد اتقديرية في 

 الاستمرار في الاستغلبل المالي الذي يترتب عميو توقف سداد الديون.-1

 إخفاء أصول الشركة أو بعضيا عن طريق الغش مما يترتب عميو زيادة العجز وديون الشركة. -2

                                                                 
248

 Art 653-5 Code de Commerce France. 
249

 Article L653-3 du Code de commerce:”I.-Le tribunal peut prononcer la faillite personnelle de toute personne 

mentionnée au 1° du I de l'article L. 653-1 , sous réserve des exceptions prévues au dernier alinéa du I du même 

article, contre laquelle a été relevé l'un des faits ci-après  :  

Code de commerce - Dernière modification le 16 novembre 2020 - Document généré le 19 novembre 2020  

-1 Avoir poursuivi abusivement une exploitation déficitaire qui ne pouvait conduire qu'à la cessation des 

paiements  .  

2- Avoir détourné ou dissimulé tout ou partie de son actif ou frauduleusement augmenté son passif.” 
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لى جانب الحالات السابقة المحكمة أعطى المشرع الفرنسي  ،الإفلبس ، التي يترتب عمييا امتدادوا 

وىي حالة امتناع المدير عن دفع ديون الشركة أو  توافرىا،الإفلبس حال  لسمطة التقديرية في أن تقضي بامتدادا

 .2005250 تموز 26تعويض العجز في موجوداتيا طبقاً لقانون 

الإفلبس،  امتداد نجد أن المشرع الفرنسي قد توسع في التصرفات التي تؤدي إلى ،ومن ىدي ما تقدم

وىذا التوجو بالتوسع من شأنو الحد من سمطة المديرين في الإضرار بالشركة والدائنين ويضيق من مبدأ المسؤولية 

  في الشركة المساىمة. دودة التي يتمتع بيا المديرالمح

إلى  الشركة سفلبإ امتدادتؤدي إلى  التي، التي تتعمق بإدارة أموال الشركة، من الحالات اً عددوسنوضح  

عدم الإفصاح  تعمدو قد ، أو أنالشركة نشاطل توطريقة إدار ل وجة عدم تعديم، نتي)بحسب التشريع الفرنسي(المدير 

 .أ حسن النيةعن مبد إدارة الشركة كانت بعيدةفي  ي المرحمة الراىنة، أو أن طريقتوعن وضعيا المالي ف

خفاء (، و أولاً ) تمرار في النشاط الخاسرالاس ت الآتية من خلبل، الحديث عن، الحالاسندرسو   حقيقةا 

 (.ثالثاً ) الإدارة السمبية المبنية عمى الغش(، و )ثانياً  لمشركة المالي

 251الَستمرار في النشاط الخاسر-أولًَ 

القائمين عمى  فإن لذلكالأرباح، وتحمل الخسائر، و عمى احتمال تحقيق بشكل أساسي إن التجارة تقوم 

تتعرض  قدبفترات تحقق فييا الأرباح، و  فقد تمر الشركة، البين بتحقيق الأرباح بشكل دائمطغير مإدارة الشركة 

 وخاصة ببداية تأسيس الشركة. لمخسارة في كثير من الأحيان،

ن كانت خسارة كبيرة، لا نكما أ ، ة القائمين عمى إدارة الشركةإلى مساءليؤدي  تعرض الشركة لمخسارة وا 

، بإلزامو بسد (ريفييرا)حكم عمى رئيس مجمس إدارة شركة  ، فقدةمساءللمىؤلاء  عرضيت ولكن ذلك لا ينفي أن

لاستمراره في نشاط الشركة، ، نظراً سنوات 5العجز في أصول الشركة، وحظر ممارستو لإدارة الشركات لمدة 

                                                                 
250

 Le tribunal peut prononcer la faillite personnelle du dirigeant de la personne morale ou de 

l'entrepreneurIndividuel à responsabilité limitée qui n'ont pas acquitté les dettes mises à leur charge en 

application del'article L. 651-2- Art L.653\6.Code de Commerce France. 

 .1985كانون الثاني  25من قانون  \182\المادة  251 
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 الآتية:شروط من توفر ال، ولا بد 252ديونياعن دفع الشركة ف نو نشاط خاسر، سوف يؤدي إلى توقعمم بأيكان و 

 الَستمرار في نشاط خاسر لمشركة:-9

 غاية، بما لا يتناقض مع جعل الشركة تحقق ربحاً التي ت عمالاختيار الأ يُحسنأن  ،المديريتوجب عمى 

 اف الموضوعة ضمن إطار زمني محدد.والأىدلمسياسات  الشركة ومصمحتيا، وفقاً 

ن كانت شركة قد حق مجممو،ي ف نشاط الذي تمارسو الشركة خاسراً فإذا ما كان، ال قت منو بعض وا 

 موقد قضت محكمة النقض الفرنسية بالحك ،تووفعالي ىذا النشاط دوىجأن يقوم بإعادة تقييم  فعمى المدير الربح،

راره ، بسد العجز في أصول الشركة نظراً لاستمالموضوعة تحت الحراسة القضائية "بات"عمى أحد مديري شركة 

وعمى الرغم من  خسارة، في حالة أن الشركةالعمومية يظير  الميزانيات تحميل ن، لأر لمشركةومتابعتو لنشاط خاس

 .253كبيرة صعوبات من تعاني الشركة كانت استثنائية، بينما مكافآت وحصل عمى راتبو، ذلك قد تضاعف

 المدير ية ن سوء-2

متابعة نشاط الشركة،  إن عميو، فمن ثمأ حسن النية، و مبد يطمبوبما  واجبو ي، أن يؤدالمديريجب عمى 

، توأو سوء ني المدير ويبدو أن حسن نية .وتصحيح مساره إذا كانت الخسائر قد وصمت إلى حد غير مألوف

 .254شركةفي تحسين أداء ال اضح، إذا ما نظرنا إلى نتاج عممو، ودورهظير بشكل و ي

                                                                 
252

 Cour de cassation Pourvoi n° 16-28.681, 5 septembre 2018.visited 15\4\2019. available at 

:https://www.courdecassation.fr/ . 
253 Cour de cassation Pourvoi n° 97-20.571, 14 mars 2000.Visited: 30\4\2019.available at: 
https://www.courdecassation.fr/ . 

لوجود خطأ  عدم كفاية الأصولحيث تم تحميل المدير العام مسؤولية  Audibertوراجع أيضاً حكم محكمة النقض الفرنسية في في قضية شركة 
وىذا ما  1992 انيالث تشرين 5حتى عقد إيجار إدارة الأعمال في  1992 الأول كانون 1من خلبل الإبقاء عمى استمرار النشاط من إداري تجمى 

، وبالتالي كان لديو معرفة كاممة بالوضع المالي الكارثي 1991 حزيرانمنصبو في  عندما تولى الذي أعده المدير العام تدقيقالقد تقرير أما أكده 
دة الييكمة المتوخاة لم تسمح وأن خطة إعا، كانت سالبة 1992أن النتيجة المحاسبية الصافية لمشركة في عام وكان يعمم لمشركة في ذلك التاريخ ؛ 

قد  1992في ضوء ىذه النتائج، استطاعت محكمة الاستئناف أن تقرر أن تدبير إدارة التأجير الذي تم اتخاذه في تشرين الثاني و بسداد الديون ؛ 
 نظر:. اتأخر وأن الإبقاء عمى النشاط الخاسر حتى ذلك التاريخ يشكل سوء إدارة ساىم في تفاقم التزامات الشركة

 Cour de Cassation, Chambre commerciale, du 14 janvier 2004, 02-15.595, Inédit.Visited: 
30\4\2019.available at: https://www.courdecassation.fr. 
254Joly, E.,& Baumgartner, C. J.( 2002).L'Abus de biens sociaux l'épreuve de la pratique, 
économica.p:73. ( ص:2019مشار إليو لدى الرشيد ،)59  

https://www.courdecassation.fr/
https://www.courdecassation.fr/
https://www.courdecassation.fr/
https://www.courdecassation.fr/
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 في التفاقم، واستمرت ىذه الخسائر ، إذا كانت الشركة قد تعرّضت لمخسائر،تظير سوء نية المدير إلا أن

من  أن يفمت-غير المتوقع من–أما إذا أفمست الشركة، فإنو ر، الخسائ ولم يتخذ أية إجراءات لوقف ىذه

 مشركة.تو لإدار  خلبل فترة ساءلة، خصيصاً إذا ما ثبُت وجود سوء النية لديوالم

- في مثل ىذه الحالات والتباحث، وضع المقترحات في ،جيده قصاره أن يبذل، ممدير، لالأفضلومن 

أعضاء مجمس  من قبل العامة، تجنباً لافتراض سوء نيتوالييئة مجمس الإدارة و  ، مع-أي في حالة خسارة الشركة

 المساىمين، إذا ما تدىور وضع الشركة فيما بعد.و  الإدارة

 إفلاس الشركة: تعمد-2

ذلك،  مشركة، ما ىو إلا دليل عمى أنو تعمدل في نشاط خاسر الذي استمر ،المدير إن توافر سوء نية

لأحد الحمول المتبعة  فإصراره عمى ذلك النشاط، وعدم اختياره ركة إلى مرحمة الإفلبس والتصفية.لكي تصل الش

الإضرار  ، لن يدع مجالًا لمشك بأنو قصد، كالاندماج أو طمب رأي من المكاتب الاستشاريةثل ىذه الحالاتفي م

 .255بالشركة

واء ، سالشركة إفلبسعن  ، سوف يكون مسؤولاً ن المديرفإ مجتمعةً، ا توافرت الشروط السابقةفإذا م

مجرد إيقاع  فقد يكون ىدفو، تحقيق أي مصمحة دمصمحة لمغير، أم لم يقص مأكان ىدفو تحقيق مصمحتو أ

فلبسيا دون أن ييد  ف لتحقيق أي مصمحة من وراء ذلك.الضرر بالشركة وا 

ىو النشاط الرئيس لمشركة، أو أحد الأنشطة المؤثرة في مسيرة الشركة، وليس  ،شركةالمقصود بنشاط الو 

المقصود ىو أحد الأنشطة الفرعية، أو تمك الأنشطة التي تكون في ظاىرىا خاسرة، إلا أنيا تكون في الواقع، 

ر دائماً إذا ما نظرنا فاستخدام الدعاية والإعلبن لترويج منتجات الشركة، ىو نشاط خاس الأرباح،وسيمة لتحقيق 

 .256في تحقيق أرباح لمشركة اً كبير  اً دور  لو أن، إلا اليةإليو من الناحية الم

                                                                 
255 Joly & Baumgartner. (2002) .p:82. ( ص:2019مشار إليو لدى الرشيد ،)60  

 .60المرجع السابق، ص: 256
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 لمشركة الوضع الماليحقيقة  إخفاء-ثانياً 

قد  فاء بالتزاماتيا، ولكنقادرة عمى الو جيدة مالياً، أنيا شركة  تدل عمىمشركة، الحالة الظاىرة ل قد تكون

، بالتحايل عمى سياستي يتم إعلبن إفلبسيا بعد بسبب قيام ممثميياولم خانقة زمة مالية ون في حقيقتيا، تمر بأتك

 257.فصاح والشفافيةالإ

كبير من  تضم رؤوس أموال ضخمة، وفييا عدد المغفمة شركة المساىمةال، أن ومن المعموم لمجميع

ي معرض قياميا بنشاطيا، وىنا يمكن من الصفقات، وتكون دائنة ومدينة في تعاملبتيا ف كثيراً  المساىمين، وتبرم

عمى حقيقة الوضع  لجانب المدين، بعدم إطلبع الغيرأن يخفي ا ،ومن ورائو المدير لمجمس إدارة ىذه الشركة

 .258نياالمالي والمحاسبي لمشركة، وفي الوقت ذاتو، فإن الشركة لا تكون متوقفة عن وفاء ديو 

إخفاء المستندات -2-إمساك حسابات وىمية -1 :تيةالحالات الآ إحدى توافر ، يجبذلكولدراسة 

الصادر بحق مدير شركة  الحكمالإشارة إلى ىذه الحالات في  تم) المحاسبية عدم الالتزام بالقواعد-3-المحاسبية

(La Société Groupe،) وحظر بدلًا من إعلبن إفلبسو الشخصي بإلزامو بسد النقص في أصول الشركة ،

 .(259سنة 15والنشاط التجاري لمدة ممارستو لإدارة الشركات 

 :261ىي التي تندرج ضمن ىذه الحالة 260الفرضيات ن  إ :القول ويمكن

 المستندات المحاسبية: إخفاء-9

ء بعض ، بإخفابحكم عممو الذي يمكنو من الاطلبع اليومي عمى معاملبت الشركة المديرقد يقوم 

التي سيطمع عمييا مدقق الحسابات، لكي يضع تقريراً سمباً عمى الحسابات  عكسنالوثائق والعقود، إذا كانت ست

 عن الوضع المالي لمشركة، أو أن يتم إخفاؤىا عن أي جية قضائية أو رقابية.

                                                                 
257

 Tourneau, P. (2005). Responsabilité civil professionnel, 2 nd Ed.Paris:France.Dalloz. P: 97 يشار إنُه نذي:  

61انًزجغ انساتك، ص:  
 .156(، ص:2011العياري) 258

259
 Cour de cassation Pourvoi n° 17-20.509, 17 octobre 2018, Visited: 28\5\2019.available at: 

https://www.courdecassation.fr/ . 
260

 Lacharrière,M. L.(4\2019). La faillite personnelle du dirigeant d’entreprise. Visited:3\4\2021.avaiable at: 

https://www.lla-avocats.fr/publications/. 
 الحالة. بيذه يتعمق فيما نص بأي المصري المشرع يأت لم 261

https://www.courdecassation.fr/
https://www.lla-avocats.fr/publications/
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، أو ودالعقابات، أو عن طريق إتلبف الحسر عمى ىذه غيالطلبع االإخفاء بالحيمولة دون إمكانية  ويكون

 .تحسابافي ال عمداً  بأن تكون بعض الديون لم تقيد

 10 حظر ممارستو لإدارة الشركات لمدة، ب(Siloe Energy)عمى رئيس مجمس إدارة شركة  ،كمحُ قد و 

 .262المطموبة المستندات والوثائق المحاسبيةب ومماطمتو بتزويد المحكمةسنوات، نظراً لتيربو 

 :وىميةحسابات  إمساك-2

و، فإن ذلك سيكون سبباً في استمرار إظيار الوضع المالي لمشركة، خلبفاً لحقيقتما تعمد المدير إذا 

براميا لممزيد من الرغم من أن مركزىا عمى ، تسييلبت ائتمانية العقود، وربما الحصول عمى نشاط الشركة، وا 

 الحقيقي لا يخوليا القيام بذلك. المالي

شركة زم اللا يقتصر عمى المستندات والدفاتر المحاسبية التي تمت الوىمية،ويبدو أن المقصود بالحسابات 

نما يشمل أيضاً:بإمساكيا،   وا 

 نشر وقائع وأخبار غير صحيحة:-أ

، لا يطمع عمييا الغير أو المحاسبية حقيقيةً كانت أو صوريةً المستندات والدفاتر إن ما تتضمنو 

نما من خلبل مبشكل مباشرالمساىمون  لك ولا ييميم من ذ كة،في اجتماعات الييئة العامة لمشر  مناقشتوا يتم ، وا 

 .263فة وضع الشركة رابحة أم خاسرةمعر سوى 

أشد مما ىو عميو الحال،  سيكون أثره عمى المساىمين والغير ممة،المضفإن نشر الأخبار والوقائع  لذلكو 

 264.ياومستندات دفاتر الشركةلو كانت الصورية مقتصرة عمى فيما 

                                                                 
262

 "… Attendu que pour condamner M. Y... à une interdiction de gérer de dix ans, l'arrêt, après avoir énoncé 

que l'abstention volontaire de coopérer avec les organes de la procédure n'exige pas que soit établie l'intention 

d'entraver la procédure, relève que le dirigeant a contraint le mandataire judiciaire à lui adresser plusieurs 

relances, ne s'est pas présenté aux audiences et n'a pas communiqué les documents comptables et sociaux qui lui 

étaient réclamés." Cour de cassation. Pourvoi n° 17-14.127, 17 octobre 2018. Visited: 10\4\2020. available at:  

https://www.courdecassation.fr/ . 
263 Hoevermann, R. J.(2010). La responsabilité des dirigeants dans les sociétés anonymes en droit français et 

droit allemande. Lextenso edition. Paris: France. L.G.D.J. P: 149. 
264 Hoevermann (2010). P: 41. 

https://www.courdecassation.fr/
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، إلا أن الشركة زيادة في أسعار أسيمأجل تحقيق  نشر ميزانية رابحة، منالمدير بالموافقة عمى  فقد يقوم

 .سيءفي وضع مالي  حقيقة الأمر أن الشركة تكون

 توزيع أرباح صورية:-ب

الي الإيجابي لمشركة، لموضع الموانعكاساً  نتيجة لنجاح فكرة تأسيس الشركة،تعد فكرة توزيع الأرباح 

 .265ات المقررة بموجب القانونالاحتياطي توزع إلا إذا كانت ميزانية الشركة رابحة، بعد اقتطاع لافالأرباح 

بالضرر عمى الشركة، لإخلبلو بمبدأ ثبات رأسماليا،  سيعود-الحالةفي ىذه -فإن توزيع الأرباح  من ثمو 

 .266كما أنو سيولد اعتقاداً لدى الغير، بأن الشركة تستحق أن تُمنح الائتمان في تعاملبتيا

 ا:عدم الإفصاح عن توقف الشركة عن دفع ديوني-ج

وقائع والمستجدات المرتبطة ، أن يمتزم بمبدأي الإفصاح والشفافية، فيما يتعمق بالالمديريتوجب عمى 

 الشركة. إدارةب

، أن المديردفع ديونيا، فإن عمى ، وتوقفت عمى إثرىا عن خانقة ركة تمر بأزمة ماليةشفإذا ما كانت ال

ول عمى الصمح الواقي من الإفلبس إن أمكن، أو ذلك لمحص م مجمس الإدارة أو الإعلبن عنيبادر إلى إعلب

 وضع خطة للئصلبح القضائي لمشركة.

الشركة عن وفاء ديونيا، ومن ثم تم شير إفلبسيا، فإن  تعجز و ىذه المعمومات،  المدير أما إذا أخفى

 لك سيكون سبباً في قيام مسؤوليتو عن إفلبس الشركة.ذ

يوماً، بين  45يتجاوز يا، معياراً زمنياً ليذه الحالة لا وقد اعتمدت محكمة النقض الفرنسية في أحكام

المرعية في ىذا تاريخ العمم بالتوقف عن الدفع والإفصاح عن ىذا التوقف، وذلك طبقاً لمنصوص القانونية 

 267الشأن

                                                                 
 مجمة مقارنة". "دارسة والمضممة الخاطئة التجارة عن الإدارة مجمس أعضاء مسؤولية (.2009والعوفي، بدر. ) العزيز، المصاصمة، عبد 265

 .353:. ص. دمشق: سورية1. عدد:25. مج:والقانونية الَقتصادية لمعموم دمشق جامعة
266

 Pernaud. P. (n.d). Sanctions (et interdictions réelles ou imaginaires): banqueroute, interdiction de gérer, 

faillite personnelle, comblement de passif. Visited at: 3\4\2020. available at : 

https://www.pernaud.fr/info/glossaire/9206901/ . 

https://www.pernaud.fr/info/glossaire/9206901/.%20Visited
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 عدم الَلتزام بالقواعد المحاسبية:-2

اسبية، التي ينص عمييا القانون، المح معايير، أن يمتزم بالفي معرض إدارتو لمشركة المدير عمى يتوجب

طلبع ااتو في مواعيد منتظمة، والقيام بوذلك بأن يقدم حساب .أو النظام الأساسي لمشركة، أو قرارات الييئة العامة

مدقق الحسابات عمى كل ما يتعمق بمستجدات الوضع المالي والمحاسبي لمشركة، والالتزام التام بسياستي 

 .268إيجابية موالعقود والحسابات سمبية كانت أ كل التعاملبتامل، والتصريح بالإفصاح والشفافية في التع

، عامين لمدة بشير إفلبسو "La Sarl Automobiles Car Deliveryمدير شركة "قد تم الحكم عمى و 

 التي تتطمب بيا المعمول بالحسابات وفق النصوص الاحتفاظ وعدم المحاسبية، المستندات قيامو بإتلبفنظراً ل

ن عدم الالتزام بمسك الدفاتر أأكدت محكمة النقض الفرنسية عمى ، حيث وىمية بحسابات واحتفاظو لك،ذ

والسجلبت المحاسبية، يؤدي إلى قيام مسؤولية ممثمي الشركة عن إفلبسيا، إلا إذا كان قد انقضى الالتزام 

 .269ت وفقاً لأحكام القانونبالاحتفاظ بيذه الدفاتر والسجلب

 السمبية المبنية عمى الغش الإدارة-ثالثا

أن ينتقص من أموال  لو،الذمة المالية لمشركة، وعميو فإنو لا يحق  منفصمة عن إن الذمة المالية لممدير

 .الشركة، أو أن يحمميا عبء المزيد من الديون، دون وجو حق

ل، وأن يبذل ويجب عميو أن يقوم بالأعمال اللبزمة لتسيير شؤون الشركة، وفقاً لما ىو منطقي ومقبو 

لا فإنو سيتعرض لممساءلة إذا ما أفمست الشركة.  العناية المطموبة منو، بعيداً عن الغش أو التدليس، وا 

                                                                                                                                                                                                       
 .2000 لعام 912 رقم الفرنسي التجارة ، قانون653 المادة 267
 .349 (، ص:2009والعوفي ) المصاصمة، 268

269
 " …Réponse de la Cour  : L'arrêt retient, tant par motifs propres qu'adoptés, que le registre des ventes de 

véhicules n'était pas tenu correctement, que des opérations de vente et achat étaient comptabilisées sans aucune 

cohérence avec ce registre, s'agissant aussi bien des prix indiqués que des fournisseurs ou acheteurs mentionnés, 

et que manquaient de nombreuses pièces justificatives, dont au moins dix-huit factures d'achat de véhicules à 

l'étranger pourtant enregistrées en comptabilité. Ayant ainsi fait ressortir, sans se déterminer par les seuls motifs 

reproduits par le moyen, le caractère fictif, manifestement incomplet ou irrégulier de la comptabilité, la cour 

d'appel a légalement justifié sa décision de prononcer la faillite personnelle" Cour de cassation,Pourvoi n° 18-

21.351, 23 septembre 2020. Visited at: 3\6\2022. available at: https://www.courdecassation.fr/ 

file:///G:/:%20https:/www.courdecassation.fr/
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زيادة مديونية -2-استيلبك مبالغ ضخمة-1: 270ومن أبرز الحالات التي جاء بيا القضاء الفرنسي

 التبرع بأموال ممموكة لمشركة -3-الشركة

 أموال الشركة: تيريب-9

إلى تيريب أموال الشركة بصورة تضر بميزانيتيا الشركة، وتخل بمبدأ المساواة في معاممة  مجأ المديرقد ي

 دائني الشركة، ومن أىم صور تيريب أموال الشركة ىي:

 الآخر: بعضيممحاباة بعض الدائنين عمى حساب -أ

يون بعض الدائنين إذا ، بوفاء دألا يقوم المدير مرحمة اضطراب وضع الشركة المالي، من المنطقي في

كان ذلك من شأنو أن يخل بمبدأ المساواة بين الدائنين، ويؤدي إلى اقتراب وضع الشركة، من حالة التوقف عن 

 دفع ديونيا.

في حال  الشركة مديرستقوم معيا مسؤولية  ، بأن ىذه الصورة من صور تيريب أموال الشركة،ناويبدو ل

 ، من خلبل الرجوع إلى تواريخ الوفاء بالديون التي سبقت حالة الإفلبس.نية لديوذا ما ثبُت توافر سوء ال، إياإفلبس

في مرحمة ما  الشركة،: قد يمجأ المدير من أجل إحداث زيادة ظاىرية في مديونية الإقرار بديون وىمية-ب
 قبل شير إفلبس الشركة، بإضافة ديون جديدة )وىمية(.

ق تحرير شيكات أو سندات، أو عن طريق إدراج الديون مباشرةً في ويكون الإقرار بيذه الديون، إما عن طري
 حسابات ميزانية الشركة.

الذي يعتمد عميو الدائنون، سينقص عما ىو عميو، نتيجة لمزاحمتيم من قبل دائنين  ،وبذلك فإن الضمان العام
 .بالمديرد ممن تربطيم علبقة وقد يكون ىؤلاء الدائنون الجد حقيقية،جدد بديون وىمية عير 

 إبرام صفقات وىمية:-ج

أي التزام باسم الشركة، تجاه الغير، فإن ذلك سيرتب عمى الشركة المزيد من الالتزامات، وقد  عند إبرام المدير
 يعود عمى الشركة بالأرباح.

                                                                 
 ىذه الحالات تم الإشارة إلييا في حكم محكمة النقض الفرنسية الصادر بحق مدير شركة غروب الذي تم ذكره سابقاً. 270
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نما س من ثمزامات وىمية، و وقد تكون ىذه الالت تمتزم بما فإن الشركة لن تنتفع من ىذه الالتزامات، وا 

من ىذه الصفقات، ىو تبرير التزام الشركة بتأدية مبالغ معينة بحجة أنيا  ن ىدف المديرإيا تجاه الغير، إذ عمي

 تحقة بموجب عقود أبرمتيا الشركة.مس

 أموال الشركة: تبديد-2

بحكم منصبو، بصلبحيات واسعة في إدارة الشركة، والإنفاق من أموال ىذه الشركة وفقاً  يتمتع المدير

 تيا، فيما يخدم مصمحتيا وىدفيا.لاحتياجا

لا فإنو سيعد  أن يكونولكن يجب  ىذا الانفاق بشكل يتفق مع المنطق والضروري والمتعارف عميو، وا 

 مبدداً لأموال الشركة، ومن أىم صور تبديد أموال الشركة:

 ية، لجيات معينة،التبرعات، أو تقديم بعض الخدمات المجان الشركة بمنحتقوم  لكي :لشركةاالتبرع بأموال -أ
عمى الوفاء بالتزاماتيا، بالإضافة إلى تبرعاتيا، أما إذا كانت وىذا يعطييا القدرة  ،لابد أن تكون بحالة مالية جيدة

 يُشير إفلبسيا. لكي لابالتزاماتيا أولًا، الأولوية لموفاء  ، فإنسيئةفي مرحمة مالية 

ما يمزم لتسيير شؤونيا، ومتابعة نشاطيا، وتوفير  : تستيمك الشركة من أمواليا،استيلاك مبالغ ضخمة-ب
ى توقفيا عن الإنفاق سبباً في تبديد أموال الشركة، إلى حد يؤدي إلويجب ألا يكون متطمبات العمل، والصيانة، 

لحاق الضرر بمصالحيا ومصالح الغير.دفع ديونيا، و   ا 

الضرورية التي لا بد من إنفاقيا ومن الواضح، أن المقصود بالاستيلبك، ليس ما يتعمق بالمصروفات 

نما ما يتعمق بالمصروفات النافعة والكمالية، والتي من الممكن  لاستمرار نشاط الشركة والوفاء بالتزاماتيا، وا 

 .271تقييدىا وفقاً لحالة الشركة في كل مرحمة

ة، الحكم التي وردت في القضاء الفرنسي، والتي أيدتيا محكمة النقض الفرنسي ،ومن أبرز التطبيقات

بسد العجز في أصول الشركة نظراً لاستمراره ومتابعتو لنشاط خاسر لمشركة،  لمبناء" بات"عمى أحد مديري شركة 

لا تتماشى مع حقيقة الوضع المالي لمشركة واحتياجاتيا، بالإضافة إلى  بناء وكذلك إبرامو لعقود استئجار معدات

                                                                 
 .66(، ص: 2019الرشيد ) 271
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في حين كانت الشركة تواجو صعوبة  ة سنوية،ومنحو مكافأ ،عما كان عميو عدة زيادة راتبو الشخصي أضعاف

 .272كبيرة

 مديونية الشركة: زيادة-2

توقف الشركة ل تجنباً ، لمعرفة مركزىا المالي، دورياً  مديونية الشركةاً المدير ، أن يكون متابعينبغي عمى 

 عن أصوليا. التي قد تتسبب في زيادة خصوم الشركةبتعاد عن الالتزامات عن دفع ديونيا، والا

، بسد (Mécoutil)، الحكم عمى رئيس مجمس إدارة شركة أحكام القضاء الفرنسي في ىذا السياقومن 

النقص في أصول الشركة نظراً لتسببو في زيادة مديونيتيا، وعدم الحصول عمى ضمانات كافية فيما يتعمق 

 273.الانتقال لمرحمة التصفيةديونيا و  دى إلى توقفيا عن دفعبالصفقات التي أيرميا باسم الشركة، وىذا ما أ

ن  ستتوقف عن دفع ديونيا، فإن عميو أن يمتنع عن  الشركة أن ،اتضح لممديروفي ىذا السياق، وا 

لكي يثبت حسن نيتو، فيما يتعمق بمسؤوليتو عن  تجنباً للئضرار بدائني الشركة التسبب في زيادة مديونية الشركة،

 ىذا الإفلبس.

مع غيرىا من الحالات، فزيادة مديونية الشركة وتوقفيا عن دفع  رافقةمت الحالةه ىذ ما تكونغالباً و 

برىن ، ويمكننا أن نالمديرة و دار الإمن قبل مجمس المتخذة  ديونيا، ما ىي إلا محصمة لعدد من القرارات الخاطئة

ظراً لاستمراره بسد العجز في أصول الشركة ن (Mobi Star)شركة  مدير ذلك من الحكم الذي صدر بحق عمى

ىمالو لمسك الدفاتر التجارية والمستندات المحاسبية لفترة طويمة، وترتب عمى ذلك زيادة  بنشاط خاسر لمشركة، وا 

خسائر الشركة وزيادة مديونيتيا، وكان من المفترض أن يقوم بالإعلبن عن توقف الشركة عن دفع ديونيا بدلًا من 

 274.ض الفرنسية ىذا الحكمزيادة مديونيتيا، وقد أيدت محكمة النق

                                                                 
272

 Cour de cassation Pourvoi n° 97-20.571, 14 mars 2000. Visited at: 9\9\2021. available at: 

https://www.courdecassation.fr/  
273 Cour de cassation Pourvoi n° 97-15.985, 28 novembre 2000. Visited at: 9\9\2021. available at: 

https://www.courdecassation.fr  
274

 Cour de cassationPourvoi n° 98-17.281, 16 octobre 2001. Visited at: 9\9\2021. available at: 

https://www.courdecassation.fr/ . 

https://www.courdecassation.fr/
https://www.courdecassation.fr/
https://www.courdecassation.fr/
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 شير الإفلاس لَمتدادطبيعة القانونية المطمب الثاني: ال
لابد من الإشارة إلى أن ، إفلبس الشركة إلى المدير اددتملا طبيعة القانونيةفي مستيل الحديث عن ال

ضد  مةالمحكتنطق بو  جراءبأنو إ 275فلبس الشخصيالإ بشأنمن الفقو في فرنسا  وجانبالنقض ة اتجاه محكم

 والتأديبي أ اءباب الجز  منو مناليدف  مأ الطبيعةسواء من حيث  دنو لا يعأعمى  ،لشركةا ةدار إعن  ؤولالمس

ر، لصالح الغي التجاريةالمعاملبت  لحماية العامة المصمحةنما ىو من قبيل التدابير ذات ا  و  ،حتى العقاب الميني

 .اختمفت حول سبب توقيع ىذا الجزاء الآراءإلا أن 

راء وتفسيرات الفقياء وخاصة الفرنسيين منيم، التشريعي لا مناص من العودة إلى آأمام ىذا الغموض و 

ة إلى شير إفلبس الشرك لامتدادتنوعت الآراء حول بيان الطبيعة القانونية و لاستعانة بأحكام القضاء الفرنسي، وا

 وفق الآتي:المدير 

  دارةالإفلاس جزاء عمى سوء الإ امتدادالفرع الأول: 
خطائو في أ نتيجة يوجزاء يوقع عم المدير،لى إ ةركفلبس الشإشير  امتداد عدّ ى لإ، 276ي في الفقوأيذىب ر 

ويستند ىذا  الشركة. فلبسإمما ترتب عميو صدور حكم بشير  ،عن دفع ديونيا ةلى توقف الشركإدت أالتي  الإدارة

، حيث 1935غسطس أ 8بالقانون الصادر في  المعدلرنسي الف التجارةمن قانون  \437\المادةتفسيره لنص  إلىي أالر 

لمشرع بذلك لا وا، بصفو التاجر وغير متوقف عمى الدفع جازت شير إفلبس شخص لا يتمتع، أالمادةن ىذه أ ىير 

  .مورىاأيير في تس ةمدير الشرك ةعدم أمانعمى نما يعاقب ا  و  مدين، تاجر يعاقب عمى عجز

ص المذكور يستمزم قيام علبقة سبيبة بين تصرفات المدير التي ترتب إذا كان الن ،الرأيويضيف ىذا 

السمطة التقديرية الممنوحة لممحكمة ىي التي تسمح  نأإلا -أي العلبقة بين الخطأ والضرر- ةعمييا إفلبس الشرك

  .مثل ىذه العلبقة بإقامة

                                                                 
 .215:ص ،(2016) الرزاق عبد 275

276 LAGARDE. (1939).Les conditions la mise en faillite des dirigeants de societes anonyms et a responsabilite 
limitee.Rev.gen.du droit des failite.p.272 .114:ص. (2002. مشار إليو لدى عبد الحميد)  
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شير  امتدادس بأن طمب استئناف باري ةومنيا حكم محكم ،كام القضاءحألى بعض إعن استناده  فضلبً 

 المرسوم بقانونمن \ 4 \المادةلى المدير يخضع لنظام التقادم الثلبثي المنصوص عميو في إ ةفلبس الشركإ

 كما 277.الجسيم الذي ارتكبو المدير الخطأفي  ساساً يجد أن ىذا المد أما دام ، 1937 أب 31الصادر في 

ذا عددنا ،خر لياآقضت المحكمة ذاتيا في حكم  المدير  لمد شير الافلبس إذا ما كان لخطأ المفترض أساساً ا وا 

شير ن تقضي بمد أنو يمكن لممحكمة إف ،بمركز الشريك المسيطر وذات تأثير ونفوذ في الشركة يتمتع في الشركة

 . 278ليو من تمقاء نفسياإ فلبسالإ

دم بذلو في إدارة الشركة ع، وكذلك ببعدم تنفيذ المدير لالتزاماتو المترتبة عميو ،الإداري يتمثل الخطأ

متوسط الحرص والمقدرة حسب ما يحدده العرف في الحالات  مدير نالواجب صدورىا م 279المعتادة العناية

بين ىذين  بي، إذ تتأرجح أعمال المدير، وحالات الخطأ الإداري قد تكون نتيجة عمل إيجابي أو سم280المماثمة

أو عندما يكون لعمل  حساب الشركة إذا كانت حالتيا مستقرة، السموكيين، كما قد يظير ىذا الخطأ عند إقفال

الصلبحيات  دوراً في تعريض مصمحة الشركة لحالة من حالات العجز المالي، فإذا كان من ضمن المدير

بة المقترض بالضمانات الكافية، إبرام عقود قرض مع الغير، وقام بتوقيع عقد القرض دون مطال الممنوحة لممدير

 عد خطأ إدارياً، أو أنو قام بإدارة الشركة بشكل جزافي دون أن يراعى المركز المالي لمشركة بحيث أدىن ذلك يإف

مام مدنياً أ المدير مساءلةن ىذه الحالات تشكل أخطاء إدارية تستوجب إذلك إلى إلحاق أضرار بالشركة، ف

 أصاب الشركة، بحيث أنقص ذمتيا المالية. الشركة، متى ترتب عمييا ضرر

 يتسع ليشمل جميع التصرفات التي تشكل إخلبلًا بواجب عناية الرجل المعتاد ،ن الخطأ الإداريإوبذلك ف

عدم اتباعو أصول الإدارة السميمة في إدارة المشروعات ك، مأجور( المطموبة من المدير)الوكيل ال أو الحريص

أو  عمال الشركة،أعمى حسن سير  التجارية في تنظيم أعمال الشركة، وكذلك غيابو عن الشركة وعدم حرصو

                                                                 
 .181ص: (،2006عبد الرزاق ) 277

278
 DERRIDA. (1151) .quelques observation sur L,extenstion de la Faillite social. Rev. Synd. Adm. France. 

p:159 .221:المرجع السابق، ص .  
 مع الإشارة إلى أن المشرع الفرنسي والمصري قد أخذ بمعيار عناية الرجل الحريص. 279
 .160(، ص:2011الحكيم ) 280
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أو إذا ما اتخذ لتأمين عمى أموال الشركة عدم ا ، أوك الديون تسقط بالتقادمتقاعسو عن ملبحقة مديني الشركة وتر 

 .281قراراً في عمل من اختصاص مجمس الإدارة

دفاً مقيدة بحدود غرض الشركة، فإذا ما تجاوزت تصرفاتو غرض الشركة مستي ،المدير كما أن سمطات

الأمر الذي يؤدي إلى قيام مسؤوليتو المدنية تجاه  ،استعمال السمطة ساءأتحقيق أغراض أخرى، يكون بذلك قد 

 ثال عمى ذلك أن يقوم المديرالشركة نتيجة تعسفو في استعمال السمطة الممنوحة إليو في إدارة الشركة، والم

 .282بإضافة الصفقات إلى اسمو مستغلًب اسم الشركة

 الإفلاس تطبيق لمقواعد العامة امتدادثاني: الفرع ال
مجرد قيامو بالأعمال التجارية، بل ينبغي أن يمارس لكفي إضفاء صفة التاجر عمى الشخص لا ي 

وذلك لأن التجارة عمادىا  ،لحساب غيره عمى وجو الاستقلبلالتجاري باسمو ولحسابو الخاص لا الشخص العمل 

باسم  عتو ذو صفة شخصية، أما الأشخاص الذين يقومون بممارسة التجارةالأساسي ىو الائتمان الذي ىو بطبي

في  المدير عدّ ساس لا يمكن ولا يجوز شير إفلبسيم تبعاً لذلك، وعمى ىذا الأ اً تجار  دونغيرىم ولحسابيم، لا يع

 لأنو يمثل الشركة التي يعمل لحسابيا لا لحسابو الخاص. ،الشركة المساىمة تاجراً 

دون الحاجة إلى قواعد خاصة 283الشركة وفق أنصار ىذا الاتجاه قد يُسال عن إفلبس مديرإلا أن ال

نما يكون ذلك بالاستناد إلى:   بذلك، ودون الرجوع إلى أحكام المسؤولية العقدية، وا 

الشخص تاجراً يجب أن يحترف القيام بالأعمال  دلكي يع :مد الإفلاس إليو لَكتسابو صفة التاجر-9
 .284حتى لو لم تتحقق ىذه الغاية ،التعيش والارتزاق منياالتجارية، بقصد 

                                                                 
 شركة في المدنية العام المدير مسؤولية ماىية ، بحث غير منشور(.2019\3\31الدين عبد الله. )تاريخ الموافقة عمى النشر  مكناس، جمال 281

 .7دمشق. ص: دمشق: سورية. جامعة ،والقانونية الَقتصادية لمعموم دمشق جامعة مجمة الأردني. التشريع في العامة المساىمة
 بترىيبيم الاستقالة عمى الشركة عمال بتحريض مالعا المدير السمطة أن يقوم استعمال في التعسف عمى ومن الأمثمة. 8ص:المرجع السابق،  282
 العمل في جماعية نزاعات لخمق تعسفية جماعية بتسريحات قيامو كذلك يديرىا، أخرى شركة في توظيفيم عمييم يعرض أن قبل التسريح، من

مباشرة. راجع في  غير أو مباشرة مصمحة العام المدير فييا يممك منافسة شركة سمعة تمميع أن إلى يؤدي مما صعب موقف في الشركة ووضع
 .113(، ص:2000ذلك: إدريس )

 .223(، ص:2006عبد الرزاق ) 283
توجيو النشاط بصفو معتادة لمقيام بعمل معين واتخاذه سبيل لتعيش والارتزاق منو وبطبيعتو يتضمن حتماً معنى الاعتياد  يعرف الاحتراف بأنو: 284

اكتساب صفو التاجر. راجع في  من ثمام بعمل تجاري عمى نحو عارض لا يكفي لتكوين الاعتياد و فالقي ،وتكرار القيام بالعمل بصفو منتظمة
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شرط القيام بأعمال تجارية يأتي في مرتبة ثانوية إلى جوار شرط احتراف التجارة،  دوىناك من يع 

فالحرفة التجارية أو الغرض التجاري ىو الشرط الجوىري كما أن الحرفة تكون كافية بذاتيا لتكوين صفة 

 .285التاجر

فقد تتوافر في  ،اط تكرار جميع الحالات لاكتساب صفة التاجر لا ينطبق مع الواقع العمميعمى أن اشتر  

كما ىو الحال بالنسبة لمشركة ذات الشكل التجاري  ،الشخص صفة التاجر دون تكرار العمل أو الاعتياد عميو

 كالشركة المساىمة التي تباشر أعماليا بمجرد تكوينيا واكتسابيا الشخصية المعنوية.

دالة عمى ذلك، للؤعمال التجارية أم لا، واستخلبص القرائن ال اً إذا ما كان الشخص محترف ،وكذلك تقدير 

توافر ركن مطمق التقدير في ذلك، ومتى قررت وليا  ،تختص بيا محكمة الموضوع فيي مسألة موضوعية

وىي اكتساب صفة التاجر أو  ،نيةالاحتراف أو عدمو فإنو يتوجب عمى المحكمة أن ترتّب عمى ذلك نتائجيا القانو 

تراقب ض إلا أن محكمة النقة عمييا في ىذا من محكمة النقض، بكل ما ليذه الصفة من آثار ولا رقاب ،عدميا

وقد استقر  ما تم استخلبصو من أدلة وقرائن.الوصف القانوني الذي أعطاه القاضي لمشخص عمى ضوء 

ولا  ،التاجر أن يمتين الأعمال التجارية ويتخذىا حرفة ومينة لو الاجتياد الفقيي والقضائي عمى أنو يشترط في

 . 286تاجراً  دحدة حتى يعيكفي ممارسة العمل التجاري مرة وا

طبيعة النشاط  ،شير الإفلبس اددتمعند البحث عن الأساس القانوني لا ،بالحسبان خذألذلك يجب أن ي

شركة، فالشخص الذي يمارس أعمالا تجارية تحت ستار الذي يمارسو الشخص، وىو يمثل خطراً بالنسبة لدائني ال

تحت ستار  تجارة تمارس يعد في الواقعخاصة، فإن ما قام بو الشركة ويتصرف في أمواليا كما لو كانت أموالو ال

مجرد تطبيق لمقواعد العامة في شير الإفلبس إليو يعد  امتدادومن ثم فإن  ،ولحسابو الخاص ،الشركة

                                                                                                                                                                                                       
( الحقوق التجارية "الأعمال التجارية والتجار والمتجر". دمشق: 2009أبو الشامات، محمد فاروق ومكناس، جمال الدين. ): أكثر== ==ذلك

 .173ص:سورية. منشورات جامعة دمشق، كمية الحقوق.
 .127-126:(، ص2008دويدار) 285
 (.2002أديب) الحسيني، محمد لدى: إليو مشار .1996 \11 \19 تاريخ ،803 ، أساس660 رقم السورية، غرفة أولى، النقض محكمة قرار 286

 .456عربية. ص:. الطبعة الأولى. دمشق: سورية. مكتبة دار اليقظة ال1. ج:المدني القضاء موسوعة السورية. النقض محكمة اجتياد في الجديد
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ت محكمة النقض الفرنسية ىذا الرأي، حيث قضت برفض الطعن المقدم عمى الحكم وقد أيد. 287فلبسالإ

 . 288توافر الصفة التجارية لو فلبس الشركة إلى شخص، مستنداً إلىشير إ اددتماالاستئنافي، الذي قضى ب

أو أي شخص يقوم بإدارة الشركة  ىذا السياق، أن قيام المديرويرى الدكتور عمي جمال الدين عوض في 

 .289سمو ولحسابو الخاص، ويتصرف في أمواليا كما لو يتصرف في أمواليا الخاصة، يكسبو صفة التاجرلا

قد  يشريك الموصالن أ لممحكمةثبت  نصت:" إذاحيث  ،ىذا الاتجاه المصرية النقض ةيدت محكمأقد و 

ثر عمى أكان لو  ،امةالجسمن  اً وبمغ تدخمو حد معتادةوتغمغل في نشاطيا بصفو  ةعمال الشركأ ةدار إدخل في ت

عن  مسؤولاً  دهالشريك المتضامن وتع ةعاممو معاممتن أ لممحكمةنو يجوز إف ،عمالالغير لو بسبب تمك الأ نتمائا

ذا امنية،وتض ةشخصي ةمسؤولي كافة وتعيداتيا ةديون الشرك  منزلة المحكمة ىذا الشريك الموصينزلت أ وا 

الاحتراف ويحق  ة تزاول التجارة عمى سبيلو متى كانت الشركعمي صدقن وصف التاجر يإف ،الشريك المتضامن

 .290ك الشركة مفلبس تإ لشيرفلبسو تبعاً إن تقضي بشير ألممحكمة 

الذي ينص عمى  291يتعارض مع صريح النصوص القانونية كما في القانون المصري ،إلا أن ىذا الرأي

شير الافلبس إلى كل شخص قام  امتدادل أجاز عدم اشتراط توافر صفة التاجر حتى يمتد شير الإفلبس إليو، ب

كان مديراً أو شريكاً أو من الغير  مأ اً اعتباري مأ اً تحت ستار الشركة بأعمال تجارية سواء كان الشخص طبيعي

 .292ممن مكنتيم الظروف القيام بالأعمال التجارية تحت ستار ىذه الشركة

 المستعار الإحالة إلى القواعد العامة في الصورية والَسم و -2

تطبيقاً لمقواعد العامة في الصورية والاسم المستعار، ومن ىنا  وصفو إلى293آخر فريق في حين يذىب

                                                                 
 .208(، ص: 2016حرب ) 287

288 Cass.com.5 dec.1949, J.C.P 1950, II.P.5829.obs.Larguier. .209مشار إليو لدى: المرجع السابق، ص:   
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ويجب شير إفلبسو في حال قام بإبرام الصفقات والعقود مع الغير باسم الشركة  ،تاجراً المدير  عدّ  يمكن

 قيق مصمحتو والإضرار بمصمحة الغير.ولحسابيا، ولكن بما ينسجم مع مصمحتو الشخصية واتخاذىا ستاراً لتح

فإذا ما أفمست الشركة، وتبين أن نشاطيا وشخصيتيا الاعتبارية وذمتيا المالية، ما ىي إلا ستار 

لشخص طبيعي يريد من وراء ذلك التستر وراء شخصيتيا والاستفادة من ميزاتيا، واستبعاد الرجوع عميو بكامل 

فإنو يكون قد سخر  من ثمدي عمى أنو شركة مساىمة، و ىذا المشروع الفر ذمتو المالية، وفي الوقت ذاتو إدارة 

يؤدي إلى قيام مسؤوليتو ن بإدارة ىذه الشركة، فإن ذلك سعدداً من الأشخاص ليظيروا أمام الغير عمى أنيم يقومو 

 إليو.يا إفلبس امتدادعن إفلبسيا، ومن ثم 

 ،مى الاستغلبل الفرديمر مشروع يقوم عالأ ةولكنيا في حقيق ،من حيث الظاىر ةفاذا ما قامت الشرك

حدد ليا رأسمال مة كون شركتف ،رض ذمتو المالية كميا لممخاطرةن يعأفرد لا يريد  ةت صورياً بمعرفئنشأنيا أي أ

يم نية ن تكون لديأدون ، خرين يشاركون فييا بحصص تافيةآ صاً اشخأويسخر  ،بوصفو الضمان العام لدائنييا

نما لا ،المشاركةفي  ةجدي منذ  ةصوري أتنش ةن ىذه الشركإف ،لمظيرىا من حيث تعدد الشركاء ةستيفاء الشركوا 

، ن العام لدائنيوموال الشريك الوحيد من الضماألى تيريب إمن وسائل الغش التي تيدف  ةبدايتيا وتعد وسيم

موال الشريك أ تعدن أو  ،ةفعمي ةيتخمف عنيا شرك نأوانعداميا دون  ةىذه الشرك ةبصوري قضىيُ ولذلك يجب أن 

 294.ىي في الواقع ذمتوتزاماتيا، لأن ذمتيا للا ةالوحيد فييا ضامن

ن أكما قضى ب ،موال الشريك الوحيدأ الحقيقةىي في  الظاىرة ةموال الشركأن أ ،وقد قضي في فرنسا

عمى المشروع  لمطمقةاىو سيطرتو  ،الوىمية ةكجراىا باسم الشر أعمال التي الوحيد في الأ كساس التزامات الشريأ

 .295فلبسوإوىو ما يبرر شير  ،لحسابو الشخصي التجارةنو باشر أو  ة،الشرك ذمة مع الشخصية واندماج ذمتو

فالمسيطر عمى  ة،الشرك ةتقوم عمى صوري الحالةفي ىذه  الشخصية المسؤوليةن أ من ذلك يتبين،و  

غير  لأنياولكن  ،ي سيرىافحة في نشأتيا أو شرط صقصيا ين ةن الشركلأ وليس سؤالويسأل عن ديونيا  ةالشرك
                                                                 

 .225:ص (،2006الرزاق ) عبد 294
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بل كل ما  ة،ن يتمسكوا ببطلبن الشركأوليس عمى الدائنين  ،وليست سوى ستار يخفي نشاطو الشخصي ،ةموجود

و أ ةوىمي ةن الشركأ المحكمةكشفت ذا إف .بترتيب نتائج الوضع الحقيقي والمطالبةىذا الظاىر  ةزاحإعمييم ىو 

الشريك وذمتو ويحكم  ةوذمتيا تندمج في شخصي ةالشرك ةشخصي نفإ ،الشريك تغطيةبيا مجرد قصد  ةصوري

موال الشريك أوكذلك  ،وديونيا الصورية ةتضم موجودات الشرك ةواحد ةوكنا بصدد تفميس ،الشريك وحده بإفلبس

 .296الخاصة

وىناك  .الشركاء فييا لتخمف ركن تعدد صلبً أ أالتي لم تنش الصوريةو أ الوىمية ةالشرك حالةل بالنسبةىذا 

نشاطو  لإخفاء ةيستخدميا الشريك وسيمة مساىم ةن تكون شركأيغمب  ة،حقيقي ةخرى نجد فييا شركأ ةحال

عمى عاتقيا  الخسارة فرص لقاءلإ ةن كان يتم في الظاىر لحساب الشركا  و  ،التجاري الذي يباشره لحسابو

يتحقق ىذا و  .فلبسعن الإ أىبمن المسؤوليةشريك المحدود بقي ال ةفمست الشركأذا ما إف ريح،والاستئثار بفرص ال

 .الشريك المسيطرسمى بولذلك ي ،معظم أسيميامن خلبل تممك  ةالشرك ةدار إىذا الشريك عمى  بسيطرةالفرض 

 ،ومركز الشريك الوحيد في الفرض السابق الصورةبين مركز الشريك المسيطر في ىذه  ،ويتضح الفرق

الشريك المسيطر وضع طبيعي  أن وضعصل والأ ة،حقيقي ةمستقم ةوليا شخصي ،ةائموق موجودةىنا  فالشركة

 ولصالح ةتغمو الشريك لتحويل نشاط الشركسا إذا ،الحقاستخدام  لإساءةأو  ،لمغش وسيمةولكنو يصبح  ،ومشروع

 .297واتخاذىا ستار لنشاطو الشخصي

صورية أو وىمية، واستعمال اسميا  تستر صاحب المشروع الفردي وراء شركة نفإووفق ىذا الاتجاه، 

 .298إلى شير إفلبس المدير الشركة، إلا إذا كان تاجراً -وفقاً لمقواعد العامة–وذمتيا المالية، لن يؤدي 

نما دّت شير إفلبس الشركة إلى المديروعمى ذلك، فإن المحكمة إذا ما م ، فإنيا لم تطبق نصاً خاصاً، وا 

لمشروع فردي  وتيقنت من إدارة المدير ي الصورية والاسم المستعار،اعتمدت عمى تطبيق الأحكام العامة ف

                                                                 
296 Courdnierer.( 1931).Note sous appel de Paris,9 Jan.1930.J.Societes.p:141.   لدى: إليو مشار 
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 ت إفلبس الشركة إليو، لتمتعو بصفة التاجر.خاص، ومدّ 

أو  ،299وقد يحدث أن يحترف الشخص التجارة مستترا وراء شخص آخر كأن يكون الشخص محامياً  

لحساب نفسو، لو كان يعمل  فيستعين بشخص آخر يمارس الأعمال التجارية باسمو الخاص كما، 300موظفا

لأن  ،يجوز شير إفلبسو ،الشخص المستتر تاجراً  دجر الحقيقي، وفي ىذه الحالة يعأنو التا ويظير أمام الغير

 الاتجار يتم لحسابو الخاص.

 دن ممارسة التجارة فيو الآخر يعأما الشخص الظاىر الذي استعان بو الشخص المستتر الممنوع م 

يؤدي إلى اكتسابو  ،وتعاممو مع الغير عمى ىذا الأساس ،لأن ظيوره بمظير التاجر ،فلبسوويجوز شير إ ،تاجراً 

 وما يترتب عمييا من آثار تطبيقاً لنظرية الظاىر. ،ىذه الصفة

إفلبس  امتداد ه، إلا أنو لا يعد كافياً لتبربروعمى الرغم من المبررات القانونية التي قدميا ىذا الاتجا

نما إفلبس الشركة امتدادلا يغطي جميع حالات عتماد عمى ىذا الاتجاه وذلك لأن الا ،الشركة إلى المدير ، وا 

من الشركة غطاءً لأعمالو وقيامو بأعمال تجارية لمصمحتو  الات التي يتخذ فييا المديريقتصر عمى الح

 .301الشخصية، فيناك حالات أخرى تخرج عن نطاق ىذا التبرير

مق ، من منطإفلبس الشركة إلى المدير امتداد بتطبيق القواعد العامة في لقائلا ،كما أن الأخذ بالاتجاه

، فإثبات صفة التاجر ليس بالأمر اليسير والممكن في مثل ىذه الحالات، كما أنو إعطاء صفة التاجر لممدير

ى اكتسابو ، والتي لا تتطمب منو القيام بأعمال قد تؤدي إلييا مسؤولية المديرىناك من الحالات التي يترتب عم

 صفة التاجر. 

، إفلبس الشركة إلى المدير اددتمأن المشرع المصري قد أخذ من كلب المعياريين السابقين لا يبدو لنا،و 

عن إفلبس الشركة، وجعل من ىذا الخطأ مفترضاً، وجعل الحالة  لمسؤولية المدير اً أساس الخطأ عد  حيث 

                                                                 
 .المحاماة مينة بتنظيم الخاص 2010 لعام 30 رقم القانون من/ 2/ البند ،/أ/ ، الفقرة/11/ المادة 299
 أي وبين وظيفة بين يجمع إن-أولا:" الدولة في الأساسي العاممين نظام المتضمن 2004 لعام 50 رقم القانون من/ و/  ، الفقرة/64/ المادة 300
 .الصناعية أو التجارية الأعمال من عمل أي سيمار  أن أو المالية المضاربات في يشترك أن- 3خاص بشكل بالواسطة أو بالذات يؤدي أخر عمل

301
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 غطاءً لقيامو بأعمال تجارية باسميا ولحسابو الخاص. الأساسية لقيام مسؤوليتو قيامو باتخاذ الشركة 

 الشخصية الَعتبارية لمشركة استعمال في التعسففلاس جزاء الإ امتدادالفرع الثالث: 
، وعمى ىرم ىذا الجياز رئيس مجمس الإدارة ياز إداري متكامل، جالمغفمة يتولى إدارة الشركة المساىمة 

دارة أمواليا وذلك من أجل تحقيق . وىؤلاة والمديروأعضاء مجمس الإدار  ء ليم حق استعمال اسم الشركة وا 

 مصمحتيا، وليس من أجل تمبية مصالحيم الشخصية الخاصة.

إلا أنو نظراً  ،ومن الطبيعي، أن يُسأل كل من يساىم في إدارة الشركة وفقاً للؤحكام العامة في المسؤولية

، فإنو لا بد من مبررات خاصة لكي يتم تطبيق ىذا المديرير إفلبس الشركة إلى ش اددتممطبيعة الخاصة لال

  الجزاء، نذكر منيا:

 بالشخصية الَعتبارية  المغفمة شركة المساىمةالتمتع -9

الشخصية الاعتبارية بأنيا "مجموعة من الأشخاص تستيدف غرضاً مشتركاً أو مجموعة من تُعرف  

حيث تكون ىذه المجموعة من الأشخاص أو الأموال  ،الأموال ترصد لفترة زمنية محددة لتحقيق غرض معين

حيث يتمتع بأىمية قانونية  ،عن ذوات الأشخاص والأموال المكونة لو ( مستقلبً اً قانوني اً كياناً قانونياً )شخص

كما أن ىذه المجموعة ليا مصمحة  ،مستمدة وقائمو بذاتيا لاكتساب الحقوق وتحمل الالتزامات باسمو ولحسابو

 " 302.ركة ومستقمة عن المصالح الذاتية والفردية لأفراد المجموعةجماعية مشت

 تجاه الغير تتمتع جميع الشركات عدا شركة المحاصة بالشخصية الاعتبارية ،وبموجب التشريع السوري 

خاص وذمة مالية مستقمة عن باقي وعنوان بمجرد قيدىا بالسجل التجاري، وما يترتب عمى ذلك من تمتعيا باسم 

  المكونين ليا، كما أنيا تسعى الى تحقيق مصمحة خاصة متميزة عن باقي مصالح الشركاء. الشركاء

 ديرإفلبسيا إلى الم امتدادخصية الاعتبارية لمشركة المراد إلا أن ىناك ارتباط وثيق الصمة بين الش

 الإفلبس اليو. متدادالأفعال التي يجب أن يقوم بيا لاو 
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 ىو استعمال شخصيتيا الاعتبارية عمى إحدى صورتين: قبل المديرمن  ،والمقصود باستعمال الشركة 

  .التجارية وعمالأوغطاء لإتمام  اً : اتخاذ الشخصية الاعتبارية ستار الأولى

حيث يكون ىناك نوع  : الاستفادة من إحدى نتائج الشخصية الاعتبارية لمشركة وىي الذمة المالية المستقمة،الثانية

شركة كما لو في الجانب الإيجابي لذمة ال كأن يتصرف المدير ،وذمة الشركة ذمة المديرمط والتداخل بين من الخ

 . الخاصة كانت موجودات ذمتو

 الَلتزام بحماية مصمحة الشركة -2

والقائمين بالإدارة  تزامات المفروضة عمى المديريشكل حجر الأساس لكل الال ،الشركة محةإن حماية مص

لأن مصمحة الشركة أو المصمحة الاجتماعية بمثابة الوعاء الذي يحتوي الالتزامات في الشركة المساىمة، وذلك 

 .303الأخرى

حيث ذىب ، ن في ذلكامفيوم مصمحة الشركة، فظير اتجاى حول تحديد ،وثار خلبف بين الفقياء 

وفيما بعد ىم  ،فمولا مؤسسي الشركة ،إلى حصر مفيوم مصمحة الشركة في مصمحة المساىمين يمبعض

 ديع يياوالمحافظة عم ن تأمين مصالح المساىمينإأي وجود عمى أرض الواقع، لذلك ف لما كان ليا ،ساىمينالم

لمصمحة الشركة، ثم إن عدم الاىتمام بمصالح المساىمين يشكل تيديداً وخطراً عمى وجود  اً في حد ذاتو تأمين

 .304الشركة

                                                                 
. 3مج: ،التجاري القضاء مجمة مقارنة. دراسة: التجارية الشركات في الاجتماعية المصمحة مفيوم(. ربيع-2015) .بوزمان، المصطفى 303
 .93العماري. ص: . المغرب. زكريا5:عدد
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مستقل عن شخصية المساىمين في  ،اتوقائم بذ ،أن الشركة شخص اعتباري ،في حين يرى اتجاه آخر 

تتحقق بحماية مصالح الشركة حماية باقي ف مين في مصمحة الشركة،الشركة، حيث تنصير مصالح المساى

 .305المصالح

فالشركة لا يقتصر دورىا عمى تحقيق الأرباح وتوزيعيا عمى المساىمين بل يكون ليا ىدف في تحقيق  

عمى تحقيق مصالح  العمل، عمى عكس مصالح المساىمين التي ترتكزوتوفير فرص  ،النمو للبقتصاد الوطني

، فحماية مصمحة الشركة يشكل الالتزام القانوني لمختمف القواعد القانونية التي جني الأرباح جوىرىا ،ليم شخصية

 .تمك التي تتعمق بإدارة الشركةتنظم الشركة خاصة 

 ضع لنظام خاص يخ إفلاس الشركة إلى المدير دامتداالفرع الرابع: 
كانية فرض مثل ، لابد أن يفترض وجود نص خاص لمقول بإمير إفلبس الشركة إلى المديرش امتدادإن 

  .306يخضع لنظام خاص امتدادىذا الجزاء، فيو 

، كما أنو لا يتم شير إفلبسو تاجراً ليو في ىذه الحالة، ليس إفلبس الشركة إ دامتدافالشخص الذي يتم 

 فالمدير شير الإفلبس من عدمو. امتدادا، بل لممحكمة سمطة تقديرية في شركة التي يمثميبشكل تابع لإفلبس ال

نما  سبباً في توقف الشركة التجارية  لعدّهلم يُشير إفلبسو لتوقفو عن دفع ديونو التجارية في موعد استحقاقيا، وا 

 عن دفع ديونيا المستحقة.

الإفلبس  لكونوذلك ، ات التي تم ذكرىا سابقاً الاتجاى قد يبدو أكثر دقة من ،أن الأخذ بيذا القول ونجد

يؤدي إلى غل يد المدين المفمس عن إدارة أموالو الشخصية و ىو نظام خاص بالتجار فقط لا يطبق عمى غيرىم، 

والتصرف بيا، نظراً لتوقفو عن دفع أحد ديونو في موعد استحقاقو، حيث نكون أمام تفميسة واحدة، وكتمة واحدة 

، فإن المحكمة المختصة سوف تنظر في مدى المغفمة شركة المساىمةالإلا أنو في حال إفلبس ، ئنينمن الدا

                                                                 
305 Schmidt, D.(1999).les conflits d,interest dans la societe anonyme,ed.Joly.collection pratique des 
affaires.p:14.  .الاجتماعية في شركات المساىمة بين الثبات وعدم الاستقرار.  ةكانون الثاني(. المصمح– 2017)مشار إليو لدى: كمال، قبمي
 مجمة متون، مج:8. عدد:4. الجزائر.جامعة الدكتور مولاي الطاىر سعيدة. كمية العموم الاجتماعية والإنسانية.ص:698. 

306
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فإنيا لن تحقق الغاية المرجوة من ذلك، إذا ما تقيدت بالأحكام  ومن ثممسؤولية المدير في الشركة عن إفلبسيا، 

  .307العامةالعامة المتعمقة بشير الإفلبس وقيام المسؤولية العقدية وفق القواعد 

نظراً لعدم شيوع تطبيق ىذا الجزاء عممياً لعدم تنظيمو قانوناً، ولكي يكون حكم المحكمة مبنياً عمى و 

شير إفلبس الشركة  امتدادصوص خاصة، تعطي لممحكمة صلبحية أسس قانونية متينة، كان لا بد من وجود ن

 .تاجرى تمتعو بصفة ال، إذا ما كان قد تسبب في شير إفلبسيا، دون النظر إلالمديرإلى 

، وذلك اددتميجب أن يتناسب مع طبيعة ىذا الا ،اجم عن قيام مسؤولية المديركما أن التعويض الن

يرت الأحكام المتعمقة في إحداثو، وىنا ظ تسبببخضوعو لقواعد خاصة، تتسق مع طبيعة ونطاق الضرر الذي 

 .308ديون الشركة سداد بدعوى

قد يؤدي إلى عزوف الأشخاص  ،مثل ىذا الجزاء عمى المدير لفرض كما أن عدم تحديد حالات محددة

ذلك يؤدي  نفإلترتيب المسؤولية،  اً أساسالخطأ الإداري  المحكمة اعتمدت ام بأعمال إدارة الشركة، فإذاعن القي

إفلبس الشركة إليو، ميما كان السبب في شير إفلبس الشركة، حتى لو لم  اددتممعرضاً لا رإلى جعل المدي

 يترتب عمى خطئو أي ضرر لمشركة. 

يجب أن يخضع لنظام قانوني خاص بموجب نصوص قانونية خاصة، وسمطة ، فشير إفلبس المدير

عن الغرض أو  الشركةشخصية  تعسفو باستعمال حكمة المختصة، لتقدير مدىتقديرية واسعة تتمتع بيا الم

بميامو تحقيقاً ليا، بعيداً عن تحقيق مصالح وأىداف اليدف أو المصمحة التي أُسست من أجميا، والتي تم تكميفو 

مغايرة سواء أكانت لمصمحة شخص اعتباري آخر، أو شخص طبيعي من الغير، أو لمصمحتو الشخصية، أو بما 

ن لم يعد بأي نفع يذكر  .يتسبب بضرر لمشركة وا 

ىو معاقبة  ،الإفلبس شير متدادلانظام ائي الذي ابتغاه المشرع من وضع إن اليدف الني وخلاصة القول

فلبسو وفق وشير إفلبس من لا يمكن شير إ ،في استعمال الشخصية الاعتبارية لمشركة  فتعسمدير الذي ال

                                                                 
 .193المرجع السابق، ص: 307
 .194(، ص:2019الرشيد) 308
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الفعاليات  تالتي انتقمنتجتيا البيئة التجارية المعاصرة، حالات جديدة أ لمواجيةالقواعد العامة في نظام الإفلبس 

  الضخمة.الكيانات  لىإ الفرديةالتجارية فييا من الأنشطة 

 الإفلاس  امتداد: إجراءات الثالث المطمب
 ، إلا أن تمك الإجراءاتمديرشير إفلبس الشركة إلى ال امتدادإجراءات طمب  ،يبين المشرع المصريلم 

وكذلك من القواعد  لواقي والإفلبسمن قانون تنظيم إعادة الييكمة والصمح ا 2\198\من المادة  يمكن استنباطيا

شير إفلبس الشركة )الفرع  ة في النظر بطمب امتدادفي ىذا المطمب المحكمة المختص لللئفلبس. وسنتناو ة العام

 .)الفرع الثاني( ول( وصاحب الصفة في طمب ىذا الامتدادالأ

 إفلاس الشركة  اددتمابالمحكمة المختصة سمطة  الفرع الأول:
لى المحكمة المختصة إالمشرع المصري ر شيُ  لم: الشركةإفلاس  اددتماب المحكمة المختصةتحديد -أولًَ 

نمابطريقة صريحة،  فلبس الشركة جاز لممحكمة أن إإذا طمب شير  :، حيث نصةأشار إلييا بطريقة ضمني وا 

.ومن ذلك يفيم أن المحكمة المختصة ىي محكمة شير 309الخ…. تقضي أيضاً بشير إفلبس كل شخص

 .310الإفلبس

فية محكمة التصىي  ،2005 تموز 26في قانون ة المختصة جعل المحكم ،أما المشرع الفرنسي

الإفلبس إلى المديرين القانونين أو الفعميين في  تدادماحيث نص عمى أنو يجوز لممحكمة أن تقضي بالقضائية، 

 311حال ارتكابيم أحد الأفعال الآتية..."

بالنظر  ةفلبس الشركإالتي شيرت  المحكمةترجيح اختصاص  ىلإفي غالبيتو  ،وقد ذىب الفقو الفرنسي

 .312اددتمشروط الا توافر قدار من غيرىا عمى استخلبصالأ لأنيافلبس الإ امتدادفي طمب 

                                                                 
 .2018لعام  11 رقم والافلبس الواقي والصمح الييكمة تنظيم إعادة قانون من \1\ ، الفقرة\198\ المادة 309
 من البداية لمحكمة بما الإخلبل عدم مع:" ... \63\ المادة في 2016 لعام 1 رقم المحاكمات أصول قانون في السوري المشرع نص 310

 والإفلبس اتوالشرك والمصرفية التجارية والدعاوى بيا، المتعمقة والبيوع العقارية، الشخصية والدعاوى العقارية، العينية الدعاوى في شامل اختصاص
 في يوجد التي المدنية البداية محكمة من بحكم الإفلبس يشير:"\1\ الفقرة ،\444\ المادة تنص السوري التجارة قانون وفي .... "الواقي والصمح
 ."المدين لإعمال الرئيسي المركز منطقتيا

 .2000من قانون التجارة الفرنسي لعام  \c -l.653-5 c 4-653 \المواد  311
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 ثرأفلبس مجرد الإ امتداد عدّ  لىإ الفرنسيةالنقض محكمة  حكامأو  الآراءاتجيت بعض  ومن زاوية أخرى،

نشاط الشريك المطموب  كما أن .كمصدرت ىذا الحأالتي  المحكمةتختص بو  ،ةفلبس الشركإثار حكم شير آمن 

 طبقاً  المحكمةفي اختصاص ىذه  الرئيسي الواقعدارتيا إي في مركز أ ،ةستار الشركتحت  ليو تمإفلبس الإ اددتما

ولم يقصد بيا تغطيو التدخل في  ة،الشرك ةعن تجار  ةمستقم ةخاص ةذا كان ليذا الشريك تجار إف ،العامةلمقواعد 

لمقواعد  موطنو التجاري طبقاً  ةفلبسو كذلك محكمإليو اختصت بشير إفلبسيا إ اددتما لتفادي ةشؤون الشرك

 .313العامة

 ةوجود شرك ةلا في حالإفلبس لا يثور الإ اددتماب المختصة المحكمةن تحديد ، أولكن لا يفوتنا أن ننوه

ن المحكمة المختصة إف ةوىمي ةمر بشركالأ إذا تعمقما أفلبسيا. إتم شير و القانون  حكامأوفق  ةمؤسس ةصحيح

شخص  امنكون أم ، إذ إنناىذه الحالة ىي محكمة الشخص الذي اختمطت ذمتو المالية بذمة الشركة الوىمية في

لا يكون ىناك  ومن ثم والفعمي،، حيث انعدم وجودىا القانوني طر عمى مقدرات الشركة بصورة كميةواحد سي

ئرتيا مركز الشركة الرئيسي. وقد قضت محكمة النقض مجال لمحديث عن اختصاص المحكمة التي يقع في دا

، ولذلك لا توجد يتيا يؤدي إلى عدم وجود موطن لياالفرنسية في أحد أحكاميا بأن صورية الشركة وانعدام شخص

 .314بالمنازعات الناشئة حولياخاصة محكمة 

لبس، تكون ىي ، وىي التي تحكم وتفصل في مسائل الإف315أن محكمة البداية التجارية ،ويبدو لنا

الأجدر من غيرىا بفحص حالة الشركة المالية وتكوين فكرة عامة عن ظروف التفميسة وملببساتيا، وىي من تقوم 

 اددتمومن بينيا طمب الا ،بتعيين وكيل التفميسة )السنديك(، كما أن المنازعات الناشئة عن الإفلبس أو المتعمقة بو

                                                                                                                                                                                                       
312

 Pernaud, P.(n.d). Comblement de passif (ou action en responsabilité pour insuffisance d'actif) .available at: 

https://www.pernaud.fr/info/glossaire/9206642/. Visited at: 3\4\2020. 
313  Tribunal.Com.Epemay.11\5\1951,D.1951.J.P.487 .244:ص (،2006الرزاق ) عبد لدى: إليو مشار.    
314 R.Houin.Observation dans la Rev.Tr.Dr.com.1970.p.607. :245مشار إليو لدى: المرجع السابق، ص.  

التي يمتمكيا التاجر  تجاريةلممؤسسة الالاختصاص المحمي لممحكمة التي يقع في دائرتيا وضمن نطاق عمميا المكاني المركز الرئيسي يكون  315
ذا ما كان المطموب إفلبسو شركة من شركات الأشخاص أو الأموال ف علبنو ىي ا  ن المحكمة المختصة برؤية قضية الإفلبس و إالمطموب إفلبسو، وا 

 .2007لعام  33التجارة رقم  قانون من\1\قرة، الف\444\المادة .محكمة البداية التجارية التي يقع في نطاق عمميا المكاني المركز الرئيسي لمشركة

https://www.pernaud.fr/info/glossaire/9206642/
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نتيجة منطقية لإفلبس الشركة(  اددتمشير إفلبس الشركة )لأن ىذا الاالذي يرتبط عادة ارتباطاً وثيقاً بطمب 

 .316يُحسن عرضو عمى محكمة واحدة

يوجد مركز إدارتيا وأمواليا و  حكمة المركز الرئيسي لمشركة،أن محكمة الإفلبس ىي م ،أضف إلى ذلك 

في المنازعات الناشئة عن فمن المرغوب أن تكون المحكمة الوحيدة المتخصصة بالفصل  ،والدفاتر الخاصة بيا

 .317عمى وجو الخصوص الامتدادالإفلبس بصورة عامة، وبالنظر في طمب 

 شير الإفلاس  امتدادسمطة المحكمة في -ثانياً 

الشروط  هفيل يجعل توافر ىذ، يترتب عمبيا امتداد الإفلبس إلى المدير توافرت الشروط التيما  إذا

د الإفلاس أم ليا السمطة التقديرية في ألَ تقضي بذلك؟ وىل امتدامحكمة أن تصدر حكميا بمالأمر وجوبياً ل

 تستطيع المحكمة أن تقضي بو من تمقاء ذاتيا أم يتوقف ذلك عمى تقديم طمب من صاحب الصفة في ذلك؟

شير إفلبس  امتداديكون لممحكمة سمطة تقديرية في  عمى التساؤل الأول بأنو ،أجاب المشرع المصري 

الذي قام تحت ستار الشركة بأعمال تجارية لحسابو الخاص وتصرف في أموال الشركة كما لو  يرالمدالشركة إلى 

 شير الإفلبس امتداد عمى الرغم من توافر شروط ،وتكون ىذه السمطة التقديرية لممحكمة ،كانت أموالو الخاصة

 .كما ذكرنا سابقاً 

كانون  25قانون ذاتو في  ع الفرنسيمسار المشر ىو  في سمطة المحكمة ،المشرع المصري وما أخذ بو

الإفلبس، أمراً جوازياً  مديرين الذين توافرت فييم شروط امتدادالإفلبس إلى ال حيث جعل أمر امتداد 1985الثاني 

 عمى الرغم اددتمأو أن تمتنع عن إصدار حكميا بالا لدييا،تكونت القناعة  ، إذا ما، ليا أن تقضي بولممحكمة

 .318خرىمن توافر الشروط الأ

                                                                 
 .208ص: .مطبعة دار نشر الثقافة .. الطبعة الأولى. الاسكندرية: مصر2. ج:القانون التجاري المصري. الإفلاس(. 1951شفيق، محسن ) 316
 الاجتياد فإن البداية محكمة قبل من لاإ الإفلبس إعلبن تمحظ لم ،2007لعام  33 رقم التجارة قانون من \444\رقم  المادة أن من وعمى الرغم 317

 الدفع عن التوقف من التثبت بعد الإفلبس شير طمب برد صدر قد كان حكماً  يفسخ الاستئناف محكمة من قرار في كذلك إعلبنو يجوز بأنو قضى
 محكمة دون الابتدائية لممحكمة تيثب إنما تصريح أو طمب دون الإفلبس بشير المحكمة حق أن ملبحظة مع القانون، في المبينة لمشروط وفقا

 .125(، ص:2007ذلك: البستاني) في راجع. الاستئناف
318

 Article 181, Loi n° 85-98 du 25 janvier 1985 
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عل سمطة الخاص بوقاية المشروعات المتعثرة، حيث ج 2005 تموز 26جاء قانون  ،ذاتو وعمى النيج

 .319الإفلبس من عدمو، عمى الرغم من توافر الشروط الأخرى المحكمة تقديرية في امتداد

إفلبس  اددتمابمدى حق المحكمة في أن تقضي ب بالإجابة عمى التساؤل الثاني، والمتعمق أما فيما يتعمق 

 أن المشرع المصري لم يثبت بصورة صريحة حق المحكمة في ذلك من عدمو. يبدو لناالشركة من تمقاء ذاتيا؛ 

مقدم من  عمى طمب، شير إفلبس الشركة من عدمو اددتمباكم سمطة المحكمة التقديرية في الحكذلك لم يعمق 

، ريادة الييكمة والصمح الواقي والإفلبس المصإع تنظيم من قانون 3\198\المادة مثمما فعل في  معينة،جية 

ذ عمى نصحيث  %( عمى الأقل من ديونيا، جاز 20لوفاء ) يتبين أن موجودات الشركة لا تكف اأنو: "وا 

التفميسة أن تقضى بإلزام أعضاء مجمس الإدارة أو المديرين كميم أو بعضيم  يلممحكمة بناءً عمى طمب قاض

ون ؤ ذا أثبتوا أنيم بذلوا في تدبير شإلا إ ،ن بدفع ديون الشركة كميا أو بعضيابالتضامن بينيم أو بغير تضام

ولكنيا  ،يتبين لنا السمطة التقديرية لممحكمة في إصدار الحكم النص،ومن ىذا " الشركة عناية الرجل الحريص.

من  لثانيةالفقرة ا . بينما الوضع فيتطيع أن تقضي بيا من تمقاء نفسيافلب تس التفميسة.معمقة عمى طمب قاضي 

 إن سمطة المحكمة التقديرية في امتداد ، حيثمن ذات المادة عن الفقرة الثالثة، يختمف ذات المادة سالفة الذكر

، ودون أن س الشركة وصدور حكم بشير إفلبسياالإفلبس من عدمو غير معمقة إلا عمى طمب شير إفلبشير 

 .320من جية معينة سالإفلب شير تقديم طمب بامتداد يكون معمقاً عمى

شير إفلبس الشركة  اددتماأن لممحكمة بموجب سمطتيا التقديرية أن تقضي ب وفي واقع الأمر، يبدو لنا 

الأقدر من غيرىا بحكم يا من تمقاء ذاتيا دون أن يتوقف ذلك عمى أي طمب يقدم ليا، وذلك لأن لمديرا إلى

أدت إلى توقف الشركة  من ثم، و ي يرتكبيا المديرالتعمى الأخطاء  ،اطلبعيا عمى قضية إفلبس الشركة لدييا

  .عن الدفع وشير إفلبسيا

                                                                 
319

 L.653-4 , Code de commerce: "Le tribunal peut prononcer la faillite personnelle de tout dirigeant, de droit ou 

de fait, d'une personne morale, qui a commis l'une des fautes mentionnées à l'article L. 652-1."  
 .217(، ص:2016حرب) 320
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إفلاس الشركة ىل عمى المحكمة أن تثبت في حكميا الصادر بشير  التساؤل الآتي:يمكن طرح و

 لَ؟ ال الشخصية الَعتبارية لمشركة أمفي استعم تعسف المدير

في متنو إثبات  ضمنتُ  ، يجب أنلبس الشركةالمحكمة التي أصدرت حكماً بشير إفأن  321يرى البعض

 في س الشركة إلى المديرإفلب اددتما بالنص عمى ىي غير ممزمةو بالتصرفات التي ذكرناىا سابقاً،  قيام المدير

 بامتداد، وذلك بسبب السمطة التقديرية التي تتمتع بيا، ولكن إذا ما عادت وأصدرت بعد ذلك حكميا نفسو الحكم

نما يقتصر دورىا عمى إصدار حكم الا اددتمإنيا لا تبحث في الاف ،إفلبس الشركة  اددتموشروطو من جديد، وا 

 لتوافر شروطو.

 الإفلاس امتدادصاحب الصفة في طمب : الثانيالفرع 
، صاحب الصفة المصري مح الواقي والإفلبسمن قانون تنظيم إعادة الييكمة والص \76\حددت المادة  

شارة إلى ، ولكن لم يتم الإ322ثر اضطراب وضعيا الماليإاذا ما توقفت عن الدفع س الشركة في طمب شير إفلب

الشركة من حق ممثل  طمب شير إفلبس ، حيث جعلإفلبس الشركة إلى المدير امتداد أصحاب الصفة في طمب

الطرف الأكثر  بوصفيم326والنيابة العامة325ولممحكمة من تمقاء ذاتيا 324دائني الشركةو  323الشركة القانوني

 .327الإفلبس اددتمام بتحديد ذلك في طمب نو لم يقأإلا  ،ضرراً من توقف الشركة عن دفع ديونيا التجاريةت

                                                                 
 .124(، ص:2002الحميد ) عبد 321
، أصحاب الصفة في طمب شير إفلبس الشركة إذا ما 2011 لعام 33 رقم السوري التجارة قانون من\447-446-445\أيضاً المواد حددت 322

 ع أحد ديونيا التجارية دون النظر لأي سبب أخر.توقفت عن دف
 .2007 لعام 33 رقم التجارة قانون من \607\المادة  323
 .2007 لعام 33 رقم التجارة قانون من\1\، الفقرة\446\المادة 324
 متوافرة غير الصمح شروط أن وتبين الافلبس من واقياً  صمحا طمبت قد الشركة كانت ما إذا نفسيا تمقاء من الإفلبس بشير المحكمة تقضي 325

 تتمق ولم الدفع عن توقفت قد الشركة أن مصدر أي من المحكمة عممت ما إذا وكذلك نفسيا، تمقاء من الإفلبس وتشير الصمح المحكمة فترفض
 في راجع. الافلبس طمب نم لمنعيم الدائنين مساومة إلى سبيميا في وأنو غائبين دائنين لمشركة أن عممت إذا أو إفلبسيا بشير دائنييا من طمباً 
 .134ص: (،2007)البستانًأكثر:  ذلك
 .2007لعام  33من قانون التجارة رقم \1\، الفقرة\447\المادة 326
 أن نفسيا تمقاء من لممحكمة يجوز إذ الدعوى قبول بعدم الحكم عميو يترتب لا ذلك في صفة ذي غير من الإفلبس شير طمب تقديم أن عمماً  327

 ومع عنو يتنازل ثم الإفلبس بشير طمب الدائن يقدم أن وكذلك التجارية ديونو دفع عن توقف قد التاجر المدين أن تبين إذا سالإفلب بشير تقضي
 شروطو. توافرت إذا الإفلبس شير تحكم نأ لممحكمة يبقى ذلك
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ر إفلبس الشركة شي اددتما: من ىو صاحب الصفة في طمب تيتساؤل الآاليثور وفي ىذا المقام،  

ممثل لمشركة  بوصفوة أو الدائنين في طمب إفلبس الشرك كتمةممثل  وصفووكيل التفميسة ب ىوىل  ؟إلى المدير 

في د شير إفلبس الشركة يرجع إلى القواعد العامة امتداالمفمسة في الوقت نفسو؟ أم أن الاختصاص في طمب 

 . 328وذلك لتعمق قواعد الإفلبس بالنظام العام لتعمقيا بتنشيط الائتمانالإفلبس، 

موجو إلى نظراً لأن ىذا الطمب  ينعقد لمدائنين، ير إفلبس الشركةد شتداماأم أن ىذا الحق في طمب  

(، وليس إلى الذمة المالية لمشركة، وذلك لأن صدور حكم بشير إفلبس الشركة يترتب عميو )المدير الذمة المالية

 .329وقف الدعاوى والإجراءات الفردية بالنسبة لمدائنين

عامة في الإفلبس في أنو يجب الرجوع إلى القواعد ال، 330والقضاء الفرنسي الفقوالرأي الراجح في  ذىب 

د الإفلبس ىو تدامان لأ شير إفلبس الشركة إلى المحكمة المختصة، اددتماتحديد صاحب الصفة في تقديم طمب 

عمالًا لمبدأ غل إأن صاحب الصفة ىو وكيل التفميسة فيرى  ،تدادمبمثابة شير إفلبس مبتدأ للؤشخاص محل الا

مما يترتب  ،جراءات الفردية من قبل الدائنين كأثر من آثار الإفلبسيد المدين عن إدارة أموالو ووقف الدعاوى والإ

فرادية، وبذلك يكون من حق يسة في تمك الدعوى والإجراءات الإعميو تكوين كتمة الدائنين التي يمثميا وكيل التفم

قاً، ويرى جانب إذا قام بالتصرفات التي تم ذكرىا ساب ير إفلبس الشركة إلى المديرش تدادماوكيل التفميسة طمب 

ممثلًب لمشركة  بوصفو ير إفلبس الشركةش امتدادمن حق وكيل التفميسة تقديم طمب أنو  331من الفقو المصري

                                                                 
ا بتنشيط الائتمان فقد وضع المشرع نظاماً حيث إن المقرر في قضاء محكمة النقض أن أحكام قواعد الإفلبس تعتبر من النظام العام لتعمقي 328

ل قائماً بذاتو لوحظ فيو حماية حقوق الدائنين مع رعاية المدين حسن النية وأن يكون ذلك تحت إشراف السمطة القضائية ومن أجل ذلك لم يجع
ء نفسيا، ويترتب عمى ذلك أن تنازل الدائن المشرع لمدائن وحده حق طمب إشيار إفلبس المدين بل خول ذلك أيضا لممدين ذاتو والمحكمة من تمقا

نم عمال أثاره لأنو في حقيقة الأمر لم يصدر لمصمحتو فحسب وا  ا عن حكم إشيار الإفلبس الذى يصدر بناء عمى طمبو غير مؤثر عمى قيام ذلك وا 
ق، الدوائر التجارية، ٥٦، س٦٤٠٢طعن رقم لمصمحة جميع الدائنين ولو لم يكونوا طرفا في الإجراءات أو كانوا دائنين غير ظاىرين .راجع: ال

، متاح عمى الموقع الالكتروني لممحكمة عمى الرابط التالي: ٠٤٣٣/٤٤/٣٣جمسة 
https://www.cc.gov.eg/judgment_single?id=111342598&&ja=127531 مساءً. 7،00،سا:2021\5\1الزيارة: ، تاريخ 

 .2007لعام33من قانون التجارة رقم  \1\، الفقرة\456\المادة 329
330 Cottigny. (2016).P:447.   

 .127ص: (،2002الحميد) عبد 331

https://www.cc.gov.eg/judgment_single?id=111342598&&ja=127531
https://www.cc.gov.eg/judgment_single?id=111342598&&ja=127531
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فلبس إلييم بسبب شير الإ امتداداد الشركة تعد دائنة للؤشخاص المر  لأنيس لكتمة الدائنين، وذلك المفمسة ول

 شخصيتيا الاعتبارية. عسف باستعمال الت

ر فقط عمى وكيل يقتص تدادمن حق تقديم طمب الاأإلى  332ذىب جانب من الفقو، س من ذلكوعمى العك

فلبس يترتب عمى ذلك وقف الدعاوى بصدور حكم شير الإ نوإممثل كتمة الدائنين، حيث  وصفوالتفميسة ب

فلبس التي في الإ ذا يتفق مع القواعد العامةوالإجراءات الفردية من قبل الدائنين، وينوب عنيم وكيل التفميسة وى

 .اً بعضمفمس وحماية لمدائنين من بعضيم وذلك حماية لمدائنين من ال ،تقوم عمى التنظيم الجماعي لأموال المفمس

الطمب موجو  لأن ىذا ،اددتمإلى أن الدائنين يستطيعون التقدم بطمب الا، 333في حين ذىب رأي آخر

وليس إلى الذمة المالية لمشركة المفمسة، ووقف  ،كة إلييمإفلبس الشر  اددتمالى الذمة المالية للؤشخاص المراد إ

الدعاوى والإجراءات الفردية يقصد بيا تمك التي تقوم في مواجية الشركة المفمسة )الدائن المباشر( حيث يكون 

 .إفلبس الشركة إلى المدير اددتما، سبباً يعطي الدائنين الحق في طمب ل الذمة المالية لمشركة والمديراستقلب

ن سممنا بصحة ىذا الرأي في حقيقتو يعد طمب شير  شير الإفلبس اددتماالذي يرى أن طمب  ،وا 

القانوني  نو يفتح الباب واسعاً أمام كل من المحكمة من تمقاء نفسيا والدائنين والنيابة العامة والممثلإإفلبس، ف

ذا الرأي يؤدي إلى توسيع الدائرة في تحديد شير إفلبس الشركة إلى المدير. والأخذ بي امتداد لمشركة في أن يطمبوا

 دودة التي يتمتع بيا المديرمما يترتب عميو الحد من المسؤولية المح ،الإفلبس اددتماصاحب الصفة في طمب 

، بالإضافة إلى تضييق الخناق عمى كل شخص قام بالأعمال المذكورة لمتيرب من المغفمة في الشركة المساىمة

  .ى عاتقو وىذا ما نؤيدهالمسؤولية الممقاة عم

، حيث جعل الاختصاص 1985334 الأول كانون 25المشرع الفرنسي في قانون وىذا ما ذىب إليو 

شير الإفلبس من حق المحكمة من تمقاء نفسيا والمدير القضائي وممثل الدائنين والمصفي والنائب  اددتمابطمب 

                                                                 
 .443(، ص:1973عيد ) 332
 .223:ص(، 1951شفيق) 333

334
 Dans les cas prévus aux articles 180 à 182, le tribunal se saisit d'office ou est saisi par l'administrateur, le 

représentant des créanciers, le commissaire à l'exécution du plan, le liquidateur ou le procureur de la 

République.Article 183.du 25 janvier 1985 
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الإفلبس عمى المحكمة من تمقاء ذاتيا دون أن  اددتماحق طمب  2005 تموز 26قانون  قصر فيالعام، بينما 

 .335يكون لغيرىا ممارسة ىذا الحق

ن كانت لم ترد صراحة فإ الإفلبس، اددتمابوفيما يتعمق بطرق الطعن بالأحكام الصادرة  ن ىذه الأحكام وا 

لمقواعد العامة  ، إلا أنو طبقاً 1985من قانون  \171\ضمن قائمة القرارات القابمة لمطعن التي نصت عمييا المادة 

تخضع لطرق الطعن في الأحكام، وخاصة من قبل ذوي المصمحة وأىميم المحكوم ضده، ويتقرر الحق في 

 الطعن لكل من لو الصفة في تحريك دعوى الإفلبس الشخصي.

 : الآثار المترتبة عمى مد الإفلاس الرابعالمطمب 
نتيجة لشير  وعدّه، المغفمة ة المساىمةشركالمن خصوصية آثار شير إفلبس المدير في  ،الرغمعمى  

 رتب الآثار الخاصة بالإفلبس، وفقاً لمقواعد العامة.إفلبس الشركة، إلا أن ذلك لا يستبعد أن تُ 

المترتبة  ذاتيا الآثار شير إفلاس الشركة إلى المدير اددتماىل يترتب عمى والسؤال الذي يمكن طرحو،  

 سوف نقسم ىذه الآثار إلى آثار مالية وآثار غير مالية.ومن ىذا التساؤل  فلاس الشركة؟إعمى 

 لإفلاسا اددتملَ : الآثار الماليةالفرع الأول

 مختمفة ةمالي ذمةلى إ ىذا الامتداد تجويو  ،ةفلبس الشركإشير ل نتيجة بمثابة ،الامتدادىذا  تبرعي

لمشركة، فإنو  شُير إفلبس المدير ما إذاف، فلبسياإشير بحكم التي خاطبيا و  لمشركة المالية الذمةعن  ومستقمة

عن إدارة ه ويتم غل يد 337ويتم وقف سريان الفوائد336سوف يمتزم بسداد ديون الشركة، حيث تسقط آجال الديون

                                                                 
335

 Le tribunal peut prononcer la faillite personnelle de toute personne mentionnée…".Art 134, A modifié les 

dispositions suivantes Crée Code de commerce france. Art. L653-3. 
 أو عادية كانت إن والتجارية، المدنية الديون آجال تسقط كما والاتفاقية، والقضائية القانونية الآجال ىي الإفلبس، بشير تسقط التي الآجال إن 336

 .354(، ص:1973ع في ذلك: عيد )راج .ممتازة
 القاعدة، ىو ىذه تطبيق وتاريخ السريان، وقف لقاعدة تخضع فإنيا الحالتين، وفي القانون، نص مصدرىا يكون وأحياناً  اتفاقية، تكون قد الفوائد 337

 في الدائن بو سيتقدم الذي الدين إلى مضافة تكون فإنيا الحكم، ىذا صدور قبل ترتبت التي لمفوائد بالنسبة أما الإفلبس، بشير الحكم صدور
 .33(، ص:2009. أبو الشامات )التفميسة مواجية
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نفادىا أو عدم  روكذلك فإن المحكمة تنظر في تصرفاتو التي تمت في فترة الريبة، لتقر  .338أموالو والتصرف فييا

  .339ي تمت بعد شير إفلبسونفادىا، وكذلك التصرفات الت

ام ( والتز أولاً الدائنين ) كتمةتعدد  :وىي ،فلبسالإ امتداد المترتبة عمى أىم الآثار المالية يانبسوف نقوم بو 

 (ثانياً ليو بسداد ديون الشركة )إالمدير الممتد الإفلبس 

 تعدد كتمة الدائنين -أولًَ 

تصفية جماعية لأموال المفمس لصالح كتمة  ،أنو يترتب عمى حكم شير الإفلبس ،القاعدة العامة 

م ىذه الأموال قسمة الغرماء مع احتفاظ أصحاب الامتيازات لأولوياتيم المحددة في القانون، يالدائنين، وتقس

وتشمل كتمة الدائنين كل دائن تأكدت لو حقوق قبل صدور الحكم ويجب أن يتضمن حكم شير الإفلبس تعيين 

لمدين المفمس وكتمة الدائنين ويقوم بتفضيل المصمحة الجماعية لمدائنين عمى مصمحة وكيل التفميسة الذي يمثل ا

 .340ةكل واحد منيم عمى حد

 ر إفلاس الشركة إلى المديرشي اددتما، ىل يترتب عمى إصدار المحكمة حكميا بسمف مما وانطلبقاً 

 ن الأمر غير ذلك؟ أفمسة أم إلى جانب كتمة الدائنين الخاصة بالشركة الم تكوين كتمة الدائنين لممدير

                                                                 
 شير بعد الغير مع المفمس تعاقد فإذا الدائنين، حماية ىي اليد، غل من المقصودة فالغاية المفمس، شخصية أو أىمية في نقصاً  اليد غل يعد لا 338

 عمل بأي القيام من المفمس منع عميو يترتب برمتيا، المفمس لأموال شامل حجز بمثابة يعد اليد غل لأن وذلك باطل، التصرف ىذا فإن إفلبسو،
 .الدائنين بمصالح يضر
ن  الإدارة أعمال من عمل أي عن بمعزل أصبحت قد الأموال ىذه أن يعني لا إفلبسو، بشير الحكم صدور بعد أمواليا إدارة عن المفمس يد غل وا 
نما التصرف، أو  انتياء تاريخ إلى اليد غل ويستمر الشركة، إفلبس بشير الحكم صدور يوم منذ التفميسة، وكيل إلى الصلبحيات ىذه تنتقل وا 

 وىو إليو ممكيتيا تؤول التي الأموال وكذلك إفلبسيا، شير حكم صدور يوم في لممفمس ممموكة تكون التي الأموال جميع اليد غل ويشمل التفميسة،
 .171-170(، ص:2007ذلك: البستاني )الإفلبس. راجع في  حالة في
 نفادىا، بعدم المحكمة تقضي أن ويجب الحصر، سبيل عمى التصرفات ىذه بتعداد المشرّع قام حيث:  الريبة فترة في الوجوبي النفاذ عدم 339

 حال بدين الوفاء-3-أجمو ليح لم بدين الوفاء-2- التبرعات-1:ىي التصرفات وىذه المفمس، جانب من بالدائنين الإضرار وقصد الغش وافترض
 سمطة لممحكمة، المشرع يعطي حيث :الريبة فترة في الجوازي النفاذ عدم وكذلك سابق، لدين ضامنة تأمينات تقرير-4-عميو المُتفق الشيء بغير
 في ذلك، رأت إذا التصرفات، ىذه نفاذ بعدم تحكم وأن-الوجوبي النفاذ عدم حالات عدا فيما– الريبة فترة في الواقعة المفمس تصرفات في النظر
 .35-34(، ص:2009المفمس. راجع في ذلك: أبو الشامات ) قبل من بالدائنين الإضرار قصد توفر حال
 .306ص: (،2019الميل ) أبو 340
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ير ش اددتماإلى أنو لا يترتب عمى صدور حكم المحكمة ب 341، ذىب الرأي الأولانتنازع ىذا الأمر رأي

ة دائنين خاصة بو، واقتصار الأمر عمى تفميسة واحدة لكل من الشرككتمة  ، وجودإفلبس الشركة إلى المدير

لى اندماج أصوليم وخصوميم معاً، حيث يصبح من حق كل دي إليو الإفلبس، مما يؤ إالممتد  المفمسة والمدير

ن الأخذ بعدم تعدد كتمة الدائنين لأ .لممتد إليو الإفلبس الاشتراك في تمك التفميسةاالشركة والمدير  من دائني

 الممتد إليو الإفلبس، واقتصار م نشوء تفميسة جديدة لممديرأو بمعنى أخر عد ،نتيجة عدم وجود تفميسة جديدة

الإضرار بدائني الشركة، حيث تندمج الذمة المالية لمشركة  مما يترتب عميو ،الأمر عمى وجود تفميسة الشركة فقط

وقد  ضمن كتمة دائني الشركة، دائني المدير كتمةيدخل الممتد إليو الإفلبس، و  مسة مع الذمة المالية لممديرالمف

والذي يقضي بأن شيوع الإفلبس يؤدي "Rouen"تئنافاستند ىذا الرأي في قولو إلى حكم صادر عن محكمة اس

 .342إلى كتمة دائنين واحدة وتصفية واحدة لمذمة المالية القائمة

ن ىذا الرأي كان محلًب لمنقد، ويرجع ذلك لكون حيثيات الحكم الذي تم الاعتماد عميو تتعمق بمدير أإلا 

اً مع الشركة التي كان يديرىا، وىو وضع يؤكد أن شركة ذات مسؤولية محدودة اختمطت ذمتو المالية اختلبطاً كمي

تعدد كتمة الدائنين فإن  من ثمتقمة، و ولا تممك ذمة مالية مس ،الشركة وىمية والشركة الوىمية لا وجود حقيقي ليا

 .343ن مدير الشركة كان أمام تفميسة واحدة وىي تفميسة الشخص الذي يييمن عمى الشركةأغير وارد أي 

لى اتخاذ الانتقاد الذي وجو إ-وىو ما نؤيده- 345والقضاء 344وىو الراجح في الفقو ثانيال الرأيويذىب  

مما ينتج  شير الإفلبس يترتب عميو تعدد كتمة الدائنين، امتدادفي قولو بأن  أساساً  "Rouen"إلى حكم استئناف

لبس، مستندين في ذلك إلى يو الإفالممتد إل وأخرى خاصة بالمدير ،عنو وجود كتمة دائنين خاصة بالشركة المفمسة

عن اختلبف الذمة  ناىيك .إفلبسيا إلى المدير اددتماات ن إجراءات شير إفلبس الشركة تختمف عن إجراءأ

 والذي بدوره يؤدي إلى تعدد التفميسات.  ،الممتد إليو الإفلبس سة عن الذمة المالية لممديرالمالية لمشركة المفم

                                                                 
 341

 Bord, G. (1969). Le reglement judiciaire et la liqudation des biens. Paris: France.Dalloz,p:30.  
342 La cour d,appel de Rouen,20/12/1936,J.S.1940.208. .131(، ص: 2002) دمشار إليو لدى: عبد الحمي   

 .396(، ص:1973عيد ) 343
344 Bord (1969).p:445. 
345 Montpellier20/2/1957,Gaz.pal.1957-I-p.245. .308(، ص: 2019مشار إليو لدى: أبو الميل )  
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والذي يقضي بأن من يمارس  Montpellier""حكم محكمة استئناففي تبريره عمى  ،واعتمد ىذا الرأي

 دكما لو كانت أموالو الخاصة، يعأعمال تجارية لحسابو الخاص تحت ستار الشركة وتصرف في أموال الشركة 

قانون التجارة  \437\أن المادة رقم  أضاف الحكم كما المدين الحقيقي بالخصوم الناشئة عن إفلبس الشركة،

قد استبعد اندماج التفميسات، وىذا الاستبعاد معناه  1935، آب 8 لمعدل بموجب المرسوم الصادر فيا الفرنسي

الشركة فقط، وتكون الضمان العام متمثلًب في موجوداتيا،  تضم إحداىما كتمة دائني ،لمدائنين كتمةوجود أكثر من 

 .ليو الإفلبسالشخصيين لمن امتد إ الدائنينو  والأخرى تضم كلًب من دائني الشركة

فلبس كنظام استثنائي ييدف إلى الخروج من الإشير  امتداد عندما تناول ،ن المشرعألذلك نرى  

يجب تطبيق ية إلى مسؤولية تضامنية، و المسؤولية المحدودة لممساىمين في شركات الأموال وتحويل ىذه المسؤول

الإفلبس إليو، فالمشرع أخذ بمبدأ حماية  دادامت شريك المتضامن عمى الشخص المرادالأحكام الخاصة بإفلبس ال

كتمة دائني الشركة في حالة إفلبسيا و إفلبس الشريك المتضامن، حيث أعطاىم حق الامتياز في تفميسة الشركة 

من \2\الفقرة ،\39\وتفميسة الشركاء وقدميم عمى الدائنين الشخصيين لمشريك المتضامن حيث نصت المادة 

إذا إفلبس أحد الشركاء في شركة التضامن فيكون لدائني الشركة عمى: " 2011لعام29المرسوم التشريعي رقم 

الخاصة، واذا أفمست الشركة فتعطى ديون دائنييا حق الامتياز عمى  وحق الامتياز في أموال التفميسة عمى ديون

 فييا" الشركاءديون 

تمة الدائنين عند إفلبس الشريك أكثر تفصيلًب في ذلك، حيث أقر تعدد ك ،في حين كان المشرع المصري

 .346حيث تكون كتمة لمدائنين خاصة بالشركة وأخرى خاصة بالشريك المتضامن ،المتضامن

ين ليم قاضياً واحداً، ووكيل تفميسة واحد أو أكثر، المحكمة تع نإتعدد كتمة الدائنين ف من رغمعمى الو  

وتحقيق ن حيث الموجودات والخصوم والإدارات ومع ذلك تكون كل تفميسة مستقمة عن غيرىا من التفميسات م

، لى المديرفلبس إالإ اددتمايحدث ذلك عندما يصدر حكم واحد بشير إفلبس الشركة و و الديون وكيفية الانتياء. 

 واحد ووكيل التفميسة أو أكثر لكل تفميسة. الأحكام فيتضمن كل حكم تعيين قاضٍ أما إذا تعددت 

                                                                 
 .2018لعام 11والإفلبس المصري رقم  الواقي والصمح لييكمةا تنظيم إعادة قانون من \3\ ، الفقرة\197\ المادة 346
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استقلبل الموجودات والخصوم لكل تفميسة، حيث تتكون تفميسة  ،ئنينكما يترتب عمى تعدد كتمة الدا

ليو إالممتد  في حين تتكون تفميسة المدير، أما خصوميا فتشمل ديون دائني الشركة الشركة من موجوداتالشركة 

إليو( الإفلبس من أموالو الخاصة، وخصوميا تشمل دائنييا ودائني الشركة المفمسة )التي بسببيا يمتد الإفلبس 

 .347عمى قدم المساواة

نو من الممكن أن تنتيي تفميسة الشركة بغير إ دائنوىا، أيكل تفميسة بالمصير الذي يقرره ليا  وتنتيي

 :348ولا يخمو الحل من أحد فروض أربعة فلبس،الإالحل الذي تنتيي بو تفميسة من امتد إليو 

 .بالصمح ديرالموتفميسة  ،الاتحادب الشركة ةانتياء تفميس :ولالأ الفرض 
موال وترد الأ ،فييا كان شريكاً  إذا المدير حصةبما فييا  الشركةموال أ ةلى وجوب تصفيإيؤدي  مما 

ولا يجوز  .تصرف فييا مع الالتزام بتنفيذ شروط الصمحالدارتيا و إ ىلإ بمن حصل عمى الصمح ليعود الخاصة

كان  إذا المديرالتي قدميا  ةو من الحصأ ةالشركموال أ الصمح منفي  الأنصبة المشروطةالاتفاق عمى دفع 

  .الشركةفي  شريكاً 

برئ من الديون التي في ذمتو ومنيا ديون  ،في الصمح نصبة المشروطةالأالشريك المتصالح  ومتى دفع

ما لييا إة التي حصموا عمييا مضافاً بنصولو كانت الأ ،ما ءبشيفلب يجوز لدائني الشركة مطالبتو  ،الشركة

  .بأكمميا ديونيمكفي لتغطية تيسة الشركة لا و من تفمعمي احصمو 

 .بالاتحاد المديروتفميسة بالصمح  الشركة ةانتياء تفميس :الفرض الثاني
 تابع إفلبس ىو الأخير ىذا فإفلبس ،إفلبس المدير شير آثار إلغاء إلى بالنتيجة تؤدي الفرضية، ىذه إن

 .يمثميا المغفمة التي المساىمة الشركة لإفلبس

تصفية  مرحمة في دخل الذي ،لممدير الإفلبس حالة إنياء من بد لا فإنو الصمح، تصديق تم ما فإذا

 عمى شارفت أو تمت، قد المدير أموال تصفية عممية تكون فقد الصعوبة، من تخمو لا الحالة، ىذه أن إلا .أموالو

                                                                 
 . 73ص: (،2002الحميد) عبد 347
 المشرع الفرضيات، بعكس بيذه يتعمق فيما صريح يأت بنص وما بعدىا. مع الإشارة إلى أن المشرع الفرنسي لم 1095(، ص:1951ق )شفي 348

 والإفلبس. الواقي والصمح الييكمة بخصوص تنظيم إعادة ،2018 لعام ،11 رقم من القانون \204\صريح في المادة  بنص جاء الذي المصري
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 تستمزم فإنيا الفرضية، ليذه ووفقاً  موالو،أ تصفية ناتج من وُفيت قد ديونو أن أحد عمى يخفى لا وىنا الانتياء،

 بيعت أن بعد تطبيقو، يتعذر ما-الغالب في– وىذا ،بتفميسة المدير يتعمق فيما عميو، كان ما إلى الحال إعادة

 .ديونو وفاء وتم أموالو،

ذا ما   أثر ،إفلبس المدير بشير الحكم لإلغاء الصمح الذي أبرمتو الشركة، فيكون ،أخذ بالجسبان وا 

 الحجز ورفع وأنشطتو، أعمالو بممارسة لحريتو واستعادتو ،والمينية المدنية حقوقو من حرمانو بعدم يتمثل إيجابي

 .التصفية لعممية وفقاً  تم بما يتعمق فيما رجعي، أثر الإلغاء ليذا يكون أن دون أموالو، من تبقى عما

 .بالصمح المدير وتفميسة الشركة ةانتياء تفميس: الفرض الثالث
عمى  أثرهفلب يمتد  ،لا عمى الدائنين فيياإولا يسري  ،بذاتو ىنا قائماً  ةالخاص بكل تفميس حالصم يعد

من الديون فلب  مثلبً  \%20\مع دائنييا عمى التخمي عن الشركةذا تصالحت إف ،خرىالدائنين في التفميسة الأ

 لممدير ونالشخصي وننولا يمتزم الدائ ،رأصغو أ أكبرالتنازل عن نسبو  نول ذلك دون التصالح مع الشريك عيح

 .الشركةمع  الذي وقعبالصمح 

 .بالاتحاد تفميسة المديرو  الشركةانتياء تفميسة : الفرض الرابع
الذي شُير إفلبسو، إلى عقد  المديرتتحقق ىذه الفرضية، في حال عدم توصل كل من الشركة المفمسة، و 

 .أُبطلو أن ىذا الصمح صمح مع دائني كل من التفميستين عمى حدة، أ

ديونيم حتى يحصموا عمى  تفميسة بكلالاشتراك في التوزيعات التي تجري في كل  ويكون لدائني الشركة،

 الشركة.دون تفميسة  تفميستو بديونيم في المطالبة عمى لممدير الدائنين الشخصيينويقتصر حق  ،الوفاء الكامل

 بسداد ديون الشركة الممتد إليو الإفلاس التزام المدير -ثانياً 

 بوصفوسأل عن ديونيا يُ  ،إذا ما امتد إليو إفلبس الشركة ي لا خلبف عمييا، أن المديرمن الأمور الت

في استعمال الشخصية الاعتبارية ليا وخروجو عن الإطار الذي  ب تعسفوون، بسبالمدين الحقيقي في تمك الدي

 .أنشئت من أجمو
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فلبس ىو تقوية الضمان العام لدائني الشركة المفمسة من الإشير  ادامتدأن اليدف من إجراء  ولا ريب، 

 .خلبل إضافة مدين جديد يتحمل ديونيم ويمتزم بالوفاء بيا

ىنا التزاماً بالضمان لمصمحة دائني الشركة، حيث يصبح  نشئأُ أن المشرع  ،ويرى جانب من الفقو

الشخص الذي يمارس الأعمال التجارية لحسابو الخاص تحت ستار الشركة ويتصرف في أمواليا كما يتصرف 

إفلبسو تبعاً لإفلبس الشركة بقوة يشير  في أموالو الخاصة، في مركز يشبو مركز الشريك المتضامن، ولكن لا

نما يجب صدور حكم من المحكمة بشير إفلبسو، وفي ىذه الحالة القانون كما ىو  الحال في شركة التضامن، وا 

 .349يمتزم بدفع ديون الشركة كما لو كانت ديونو الشخصية

، إلزامو بسداد كل لممدير شير إفلبس الشركة امتداد فيل يترتب عمىويثور التساؤل عن مقدار الديون، 

ة للبلتزام الذي يقع عمى عاتق الشريك المتضامن في حالة إفلبس شركة ديون الشركة كما ىو الشأن بالنسب

في القيام بتمك الأعمال والتصرفات  ديون بحسب درجة تدخل المديرالتضامن؟ أم أن ىذا الالتزام يرتبط بمقدار ال

 صدور حكم بشير إفلبسيا نتيجة تدخمو؟و وقفيا عن الدفع ت سابقاً، والتي يترتب عميياالمذكورة 

فلبس يشمل ديون الشركة الإالممتد إليو  رن التزام المديإإلى القول ، 350بعض الفقياء الفرنسيين بذى

 فإن التزامو في ذلك يماثل التزام الشريك المتضامن في شركة التضامن. ومن ثم، كميا المفمسة

في حال إفلبسيا ىو  اكمي ديون الشركةب م الشريك المتضامن بالوفاء، بأن التزارُدّ عميو ن ىذا الرأيأإلا  

ون تك من ثمريك المتضامن صفة التاجر و التزام قانوني متعمق بالنظام العام لا يجوز مخالفتو، حيث يكتسب الش

المالية بذمة الشركة، ويتحقق  ذمتووذلك نظراً لاختلبط 351كميا ديون الشركة مسؤوليتو شخصية وتضامنية عن

 .352التضامنية ىذا الالتزام بصدور حكم بشير إفلبس الشركة

                                                                 
 .446(، ص:2012والسعيد ) ذلك: صبيح، في راجع 349
 .257(، ص:2006) قعبد الرزا 350
 .2011لعام 29، من المرسوم التشريعي رقم \1\، الفقرة\33\المادة 351
 .63:، ص(1987) العكيمي352 
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في مسؤوليتو عن سداد ديون الشركة المفمسة الممتد  ن القول بتطابق مركز المديروعميو فإنو لا يمك 

 إفلبسيا إليو مع مركز الشريك المتضامن في شركات الاشخاص.

، ديرإلى القول بضرورة تحديد مقدار الديون التي يُسأل عن تسديدىا الم، 353في حين ذىب اتجاه آخر 

كن أن يعامل معاممة الشريك الموصي عندما يتدخل في أعمال الإدارة الخارجية لمشركة ويظير أمام حيث يم

، فعمى الرغم من أن الشريك الموصي مسؤوليتو محدودة ابحيث يمثميا ويوقع عني ،الغير أنو أحد مديري الشركة

لية في حال إفلبس الشركة بمقدار بمقدار مساىمتو في رأس مال الشركة من حيث الأصل، إلا أنو تقع عميو مسؤو 

ومدى أىمية ىذا التدخل في إبرام التصرف الذي تدخل في شأنيا، ولممحكمة سمطة  ،تّدخمو في إدارة الشركة

إفلبس الشركة  امتداد ن السمطة التقديرية لممحكمة فيىذا الاتجاه أ أنصارتقديرية في إقرار ىذه المسؤولية، ويرى 

 .التي يمتزم بسدادىا المدير إلى تحديد مقدار الديونيجب أن تمتد  إلى المدير

اختمفوا فيما بينيم حول المعيار الذي يمكن الاتكال إليو في تحديد مقدار  ،لكن المؤيدين ليذا الاتجاه 

من وراء قيامو بأعمال  لاستفادة التي حققيا المديرإلى الأخذ بمعيار درجة ا 354يمبعضحيث ذىب  ىذه الديون،

بو الخاص وتصرفو في أموال الشركة كما لو كانت أموالو الخاصة ومدى الأضرار التي لحقت تجارية لحسا

مدى الأضرار  بالحسبان أنو يجب عمى المحكمة أن تأخذ -وىو ما نؤيده- 355بالشركة، في حين ذىب رأي آخر

ذ بمعيار ولكن دون الأخ في تحديد مسؤوليتو عن ديون الشركة، ت بالشركة من تصرفات المديرالتي لحق

إفلبس الشركة ىو جزاء  امتدادنظراً لأن  (المشرع لم يشترط الاستفادة من ىذه الأعمال)الاستفادة التي حققيا 

مدى  حيث يمكن بحث ينطرفمعقد بين ل اً الشخصية الاعتبارية لمشركة، وليس تنفيذ استعمال فيتعسف ال

عن  جب أن تقتصر مسؤولية المديرحوال يالأيع الاستفادة والربح الفائت والخسارة التي لحقت بيم، وفي جم

 .356الديون التي نشأت في ذمة الشركة نتيجة الأعمال والتصرفات التي قام بيا

                                                                 
 .135:ص (،2002الحميد) عبد 353
 .135رجع السابق، ص:الم 354
 .229(، ص:2016حرب ) 355
 .128(، ص:2017السباعي ) 356



125 
 

عمى تعسفو  لممدير ويتحمميا جزاءً  الماليةلى الذمة إعندما تنتقل  الشركةن ديون أ إلى ،الإشارةوتجدر 

 بوصفيالى ديون المدير إخصائصيا وامتيازاتيا وتضاف  تفقد نيافإ ،لمشركة الاعتبارية الشخصيةفي استعمال 

 نإف ،الخاصةموالو أفي مزاحمة دائني المدير عند التنفيذ عمى  ركةعندما يرغب دائنو الش لذلكو  ،عميو ديون

ن ىذه الديون تفقد أأي -ة الشركةجراءات تصفيإفي  ةحتى لو كانت ديوناً ممتاز  ،عادية اً ديون دديونيم تع

 .357-الشركةمتيازاتيا في تفميسة المدير مع بقائيا بالخصائص والامتيازات نفسيا في تفميسة خصائصيا وا

 الإفلاس اددتممالية لَالالآثار غير الفرع الثاني: 

إن شير إفلبس مدير الشركة، تترتب عميو آثار غير مالية، تشبو الآثار التي تترتب عمى شير إفلبس 

 ـ:التاجر الفرد، وتتمخص ىذه الآثار ب

حرمانو من حقو بأن يكون ناخباً أو مرشحاً لعضوية المجالس النيابية والمحمية والغرف التجارية والصناعية  .1
 والنقابات.

 منعو من إدارة الشركات سواء أكانت شركات أشخاص أم أموال. .2
 منعو من الاشتراك في التصويت في الشركات التي يمتمك فييا حصصاً أو أسيماً. .3
 ي نشاط تجاري أو صناعي أو زراعي، أو السيطرة عميو بطريقة مباشرة أو غير مباشرة.منعو من ممارسة أ .4
 منعو من التصرف بأسيمو وحصصو في الشركة المفمسة، وفي غيرىا من الشركات. .5
 فميس لو أن يتقدم إلى الوظائف العامة. لذلكو  والمينيةحقوقو المدنية حرمانو من  .6
في السجلبت التي يكون لو فييا حقوق  الإفلبستسجيل حكم شير فرض تأمين جبري عمى عقاراتو، وكذلك  .7

 عينية أو فكرية أو تجارية.

إفلاس الشركة  اددتماب المحكمة ، ىل يترتب عمى صدور حكموالسؤال الذي يمكن طرحو في ىذا السياق

 كة؟بقوة القانون كما ىو الحال في الحكم الصادر بشير إفلاس الشر  إسقاط تمك الحقوق إلى المدير

ن الأمر بحاجة إلى أبقوة القانون أم  المدنية والمينيةىل يتم سقوط الحقوق  المصري، لم يبين المشرع 

ير إفلبس ش اددتملا اً خاص اً سالفة الذكر، وضعت نظام 2\198\ ن المادةأمن محكمة الإفلبس، حيث نرى  حكم

                                                                 
 .259: ، ص(2006) الرزاق عبد 357
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يجب الرجوع  من ثمشير الإفلبس، و  اددتماعمى  تبةللآثار المتر  اً خاص اً ، ولكنيا لم تضع نظامالشركة إلى المدير

 مدنيةذا القول أن سقوط الحقوق الفلبس في تحديد ىذه الآثار، ويترتب عمى الأخذ بيالإ إلى القواعد العامة في

دون الحاجة  ير إفلبس الشركة إلى المديرش اددتماوالمينية يكون إحدى الفقرات الحكمية من حكم المحكمة في 

حيث  Bordeauxمحكمة الاستئناف  من المحكمة خاص بذلك، وىذا ما ذىبت إلى الأخذ بو إلى صدور حكم

 .358الإفلبس امتدادلبس الشركة تمتد إلى الشخص محل شير إف قضت بأن كافة آثار

 اجاز ليأكما  ،لممحكمة زياً جواأمراً الشخصي عمى المدير  بالإفلبسالحكم  ،وقد جعل المشرع الفرنسي

التي  الماليةالمدير  ةدون التعرض لذم ،الاقتصاديةالمشروعات  ةدار إ بأعمالمنع فقط من القيام تحديد الحكم بال

 ،1967 تموز13قانون  \105\ المادةلى إنو بالنظر أب ،الفرنسيةالنقض  ةقضت محكم. و ما تكون خاوية غالباً 

إجراء ييدف إلى  لى سقوط بعض الآجال وبعض المحظورات ليسإفلبس الشخصي الذي يؤدي لإنجد أن ا

 ةنقض حكم محكموقضت ب" .عمالوأ ةدار إلى رفع يد المفمس عن إإرضاء الدائنين ولا يؤدي 

 M.Brackers "وبرمأ ذيال ةالمعون عقد لبنبطالذي قرر  ،1987 تموز 9الصادر في  "Bordeaux"استئناف

de Hugo"  الأستاذ"مع  ةلشركامستشار Petit  "لزامو التي  الحالةلى إطراف الأ ةعادا  و و ليإبرد مبمغ العقد  وا 

 .359كان عمييا قبل الاستئناف

وسع من نطاق الحظر عمى المدير في ، 360 1985كانون الثاني 25لكن المشرع الفرنسي في قانون  

 ،موالأ مأشخاص أ ةكانت شركأسواء  ةي شركأدارة إوذلك بمنعو من  ،صدور حكم الإفلبس الشخصي ةحال

 ،القانون سالف الذكر كما منع، 361و الزراعيأو النشاط الميني أين النشاط التجاري في التمييز ب ةودون تفرق

داخل الشركات  الييئة العامة فلبس الشخصي في مواجيتو من الاشتراك في التصويت فيالمدير الذي صدر الإ

 لممحكمة ععطى المشر أىذا الحق الوكيل القضائي الذي  ةويحل محمو في ممارس ،سيمأو أالتي لو فييا حصص 

                                                                 
358

 Bordeaux.13.juin.1955.Rev.Soc.1956.p:169. (ص: 2016حزب ،)215. إنُه نذي: يشار   
359

 Cass.com.17mai1989, Bull.Civ.IV.P.103. .263(، ص: 2006ػثذ انزساق)  إنُه نذي: يشار   
360

 " La faillite personnelle emporte interdiction de diriger, gérer, administrer ou contrôler, directement ou 

indirectement, toute entreprise commerciale ou artisanale et toute personne morale ayant une activité 

économique." Art,186 du 25 janvier 1985 
361

 Elle entraîne également les interdictions et déchéances applicables aux personnes qui étaient déclarées en état 

de faillite au sens donné à ce terme antérieurement au 1er janvier 1968. 
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سيم والحصص ن تجبر المدير المفمس عمى التنازل عن الأأالحق في  يضاً أ للؤخيرةكما أعطى  ،تعينو ةسمط

 .محل الاجراء ركةلمش الماليةثمنيا إلى الذمة  وذلك لتوجيو، 362التي يمتمكيا

شخص يصدر حكم  خضع كلأو  وذات النيج عمى، 2005 تموز 26وقد ذىب المشرع في قانون 

 .1985كانون الثاني 25من قانون  186 المادةسالف الذكر في  ذاتو محظرل بحقو، س الشخصيفلبالإ

عمى  ،يتم التوظيف فييا عن طريق الانتخاب ةعام ةي وظيفأمنعو من الترشيح في  يضاف إلى ذلك، 

مك وتظل ت ،يتم التوظيف في عن طريق الانتخاب ىي خمس سنوات ةعام ةي وظيفأحظر الترشيح في  ةن مدأ

الحظر  ةن تشمل مدأويمكن  ،فلبس الشخصيفي حكم الإ المحكمةالتي تحددىا  المدةلى حين انتياء إثار الآ

كانون  25وذلك في القانون  ،التقديريةذلك ممارسة لسمطاتيا  المحكمةت أذا ر إ بإفلبسوحكم  المدير الذي ةحيا

حيث  2005 تموز 26ف الوضع في قانون عمى خلب، لمدة الحظر سقفاً  ن المشرع لم يضعأحيث  1985 الثاني

 .363فلبسفلبس أم حكم بو بديلًب عن الإثار الإآمن  ثراً آلذلك الحظر سواء كان ىذا الحظر  وضع المشرع سقفاً 

  

                                                                 
362

 Le droit de vote des dirigeants frappés de la faillite personnelle ou de l'interdiction prévue à l'article 192 est 

exercé dans les assemblées des personnes morales soumises à une procédure de redressement judiciaire par un 

mandataire désigné par le tribunal à cet effet, à la requête de l'administrateur, du liquidateur ou du commissaire 

à l'exécution du plan. 

Le tribunal peut enjoindre à ces dirigeants ou à certains d'entre eux, de céder leurs actions ou parts sociales dans 

la personne morale ou ordonner leur cession forcée par les soins d'un mandataire de justice, au besoin après 

expertise ; le produit de la vente est affecté au paiement de la part des dettes sociales dans le cas où ces dettes 

ont été mises à la charge des dirigeants." Art. 193 de la loi du 25 janvier 1985 ،  
 .233ص: (،2016حرب ) 363
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 المبحث الثاني

 فمسةالم المغفمة المدير بتسديد ديون الشركة المساىمة إلزام

، لا بد أن يكون قد شارك فعمياً ليا ة أثناء إدارتودفع ديون الشركة المساىمبكي تقوم مسؤولية المدير ل 

وكذلك يشترط لقيام  يترتب عمييا إفلبس الشركة، في الإدارة أو سمبية في إدارة الشركة وذلك بالقيام بأفعال إيجابية

 قد ارتكب خطأ أو إساءة في إدارة الشركة نتج عنو ضرر أصاب الشركة، فإذا ما ه المسؤولية أن يكون المديرىذ

الشركة المساىمة ويكون عميو الالتزام بتسديد ديون الشركة  إدارةتوافرت ىذه الشروط قامت مسؤولية المدير في 

 المتوقفة عن دفع ديونيا بسببو.

وعمى ذلك سنتحدث عن الدعوى الخاصة بإلزام المدير بسداد الديون في مطمبين نتحدث في الأول عن 

 اني عن الحكم الصادر بإلزام المدير بسداد ديون الشركة.شروط ىذه الدعوى، بينما نتحدث في الث

 المغفمة لزام بسداد ديون الشركة المساىمةالمطمب الأول: شروط دعوى الإ 
تسبب في إفلبسيا، فإنو لا بد لسداد الديون المترتبة  قد المغفمةشركة المساىمة الإذا كان المدير في  

 بسداد ىذه الديون.عمييا، من أن يتم رفع دعوى من أجل إلزامو 

ونظراً لمطبيعة الخاصة التي تتمتع بيا دعوى إلزام المدير بسداد ديون الشركة المساىمة المفمسة، فإن 

وسنقوم بدراسة شروط  .364المشرع عادةً ما يخصيا بأحكام وقواعد تختمف عما ىو عميو الحال في القواعد العامة

 دعوى إلزام المدير 

                                                                 
 المواد تقابميا والتي 651 المادة في الشركة، أصول في العجز سد بدعوى أخذ قد ،2000 لعام ،912 قمالمعدّل ر  الفرنسي التجارة قانون إن 364

 عمييا أدخل فقد لممشروعات القضائية والتصفية التقويم بشأن ،1985 لعام ،98 رقم الفرنسي القانون من 184و 183و 180و 192و 179
 .لممشروعات القضائية والتصفية التقويم قانون في جاء ما تبنى التعديلبت حيث بعض المشرع

Article L651-1 Les dispositions du présent chapitre sont applicables aux dirigeants d'une personne morale de 

droit privé soumise à une procédure collective, ainsi qu'aux personnes physiques représentants permanents de 

ces dirigeants 

personnes morales et aux entrepreneurs individuels à responsabilité limitée. Article L651-2 Lorsque la 

liquidation judiciaire d'une personne morale fait apparaître une insuffisance d 'actif, le tribunal peut، 

en cas de faute de gestion ayant contribué à cette insuffisance d'actif, décider que le montant de cette 

insuffisance d'actif sera supporté, en tout ou en partie, par tous les dirigeants de droit ou de fait, ou par certains 

d'entre eux, ayant contribué à la faute de gestion. En cas de pluralité de dirigeants, le tribunal peut, par décision 
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ة المفمسة من خلبل بيان الشروط الخاصة بالمدعي والمدعى عميو وبشكل بسداد ديون الشركة المساىم

في قانون الشركات الحالي الصادر  لم يحدد المشرع السوري لأنخاص في القانون الفرنسي والقانون المصري، 

 ركةالش لحالات مسؤولية مجمس الإدارة والأشخاص الذين يقومون بتمثي ،2011لعام  29بالمرسوم التشريعي رقم 

نما أكد في معرض الحدياعن إفلبس تجاه الغير  عقدياً  أنيم غير مسؤولين يث عن المسؤولية والصلبحيات،، وا 

ن خالفوىا عن خطئيم الإداري، مع التطرق لبعض المحظ  يُسألوا أمام الشركة وليس أمام الغير.سورات التي وا 

المدير ليقوم فضلًب بتحديد ىذه  مثل ىذه المسؤولية عمى بترتيبلم يقم أصلًب  ،والمشرع السوري

ن لم يوسع من نطاقيا، كما فعل المشرع الفرنسي كما بينا  365التصرفات، بعكس المشرع المصري الذي حددىا وا 

 سابقاً.

عن إفلبس الشركة المساىمة  يوم مسؤولية المديرقد أخذ بمف ،التطرق إلى أن المشرع السوري ،وحري بنا

 -1من القانون المذكور:" \195\، حيث نصت المادة 1949لعام  149مغي رقم المغفمة في قانون التجارة الم

يم أما بالنسبة لمغير فأن -2-رئيس مجمس الإدارة وأعضاؤه مسؤولون تجاه المساىمين أيضاً عن خطئيم الإداري

ت عمى أنو في حالة إفلبس الشركة وظيور عجز في الموجودا -3-مبدئياً عن خطئيم الإداري غير مسؤولين

                                                                                                                                                                                                       
motivée, les déclarer solidairement responsables. Lorsque la liquidation judiciaire a été ouverte ou prononcée à 

raison de l'activité d'un entrepreneur individuel à responsabilité limitée à laquelle un patrimoine est affecté, le 

tribunal peut, dans les mêmes conditions, condamner cet entrepreneur à payer tout ou partie de l'insuffisance 

d'actif. La somme mise à sa charge s'impute 

sur son patrimoine non affecté. 

L'action se prescrit par trois ans à compter du jugement qui prononce la liquidation judiciaire. Les sommes 

versées par les dirigeants ou l'entrepreneur individuel à responsabilité limitée entrent dans le patrimoine du 

débiteur. Elles sont réparties au marc le franc entre tous les créanciers. Les dirigeants ou l'entrepreneur 

individuel à responsabilité limitée ne peuvent pas participer aux répartitions à concurrence des sommes au 

versement desquelles ils ont été condamnés 

 تكفي لا الشركة أموال أن تبين إذا": \144\ ، المادة147و 144 المادتين في ،2016 لعام ،9 رقم الإفلبس، قانون في الإماراتي المشرع بيا وأخذ
 أو كميم المديرين، أو الإدارة مجمس أعضاء تمزم أن الإفلبس أشيرت التي لممحكمة جاز ديونيا، من الأقل عمى المئة في عشرين %(20) لوفاء

 وفقاً  الشركة خسائر عن مسؤوليتيم فييا تثبت التي حالاتال في وذلك بعضيا، أو كميا الشركة ديون بدفع تضامن دون أو بينيم بالتضامن بعضيم
  ".التجارية الشركات قانون لأحكام

: "إذا حكم بإشيار الإفلبس لممحكمة أن تمزم أعضاء مجمس الإدارة أو المديرين، أو القائمين عمى التصفية في إجراءات التصفية \147\ المادة 
سداد مبمغ لتغطية ديون المدين وذلك إذا ثبت قيام أي منيم بارتكاب أيّ من الأفعال التالية خلبل التي تمت خارج إطار ىذا المرسوم بقانون، ب
  السنتين التاليتين من تاريخ افتتاح الإجراءات..."

 أخذ وكذلك ،198 في المادة والإفلبس، الواقي والصمح الييكمة تنظيم إعادة بخصوص ،2018 لعام ،11 رقم القانون في المصري، المشرع وكذلك 
 .الدعوى بيذه تتعمق نصوص بأية السوري المشرع يأتِ  واليمني. لم السوداني المشرع بيا
 .2005 تموز 26 رقم والقانون 1985 كانون الثاني 25 والقانون 1967 تموز 13 رقم قانون 365
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يحق لممحكمة البدائية المدنية بناءً عمى طمب وكيل التفميسة أو النيابة العامة أو عفواً من تمقاء نفسيا أن تقرر 

تحميل رئيس وأعضاء مجمس الإدارة أو إلى كل شخص سواىم موكل بإدارة أعمال الشركة أو تفتيش حساباتيا 

 ديون الشركة كلًب أو بعضاً." 

ن المشرع لم يرتب مبدئياً، عمى أعضاء مجمس لنص المادة سالفة الذكر، أ الأولية يلبحظ من القراءة

أي أن ، الإدارة مسؤولية عن الخطأ الإداري تجاه الغير، إلا في حالة إفلبس الشركة وظيور عجز في موجوداتيا

ث بظيور عجز في موجودات الشركة، بحي متمثّلقياميم بارتكاب خطأ في الإدارة يترتب عميو حدوث ضرر 

وتماشياً مع ، تصبح غير قادرة عمى الوفاء بديونيا، يؤدي إلى انعقاد مسؤوليتيم عن ديون الشركة كلًب أو بعضاً 

كما فعل نظيره المصري، لقيام ، ، لم يحدد المشرع السوري نسبة معينة لمعجز في موجودات الشركةما ذكر

تطرق إلى إجراء مد إفلبس الشركة إلى كما يلبحظ أن المشرع السوري لم ي، مسؤوليتيم عن ديون الشركة

عدم قيامو بتحديد  تؤدي إلى إفلبس الشركة، فضلًب عمى الأشخاص القائمين عمى إدارتيا إذا ما ارتكبوا تصرفات

 أو إعلبن إفلبسيم إذا ما توقفوا عن دفع ديون الشركة المساىمة المفمسة.، التصرفات التي تؤدي إلى ذلك

لنا أن رؤية المشرع في القانون الممغي كانت ترتكز عمى تشديد مسؤولية وانطلبقاً مما سمف، يبدو 

ن ترك الأمر لممحكمة المختصة ولم يجعل الأمر وجوبياً، ولعل ذلك بسبب تأثره  ممثمي الشركة عن إفلبسيا، وا 

جرة، وىذا يتجمى العقوبات الزا مستحقةالشركة بمجرد توقفيا عن الدفع،  تقميدية لنظام الإفلبس التي تعدبالنظرة ال

 ة معينة لو.حدد نسبت عدمو  بمطمق العجز هأخذفي 

وخلبصة القول، أنو يمكن إرجاع تغيّر نظرة المشرع السوري إلى التخفيف من حدّة ىذه المسؤولية، بعدم 

الإشارة إلى بنص صريح في قانون الشركات الحالي، لرغبتو في تشجيع انتشار الشركات المساىمة المغفمة التي 

تطيع القيام بالمشاريع الضخمة، والانتقال من الاقتصاد الاشتراكي إلى اقتصاد السوق الاجتماعية، وذلك تس

 بالتخفيف من القيود والمسؤوليات التي قد تترتب عمى ممثمي الشركة المساىمة. 
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 بالمتخاصمين الشروط المتعمقة : الفرع الَول
 الخاصة بالمدعي: الشروط-أولًَ 

فإنيا تتطمب توافر  لذلكلمدير بسداد ديون الشركة المساىمة المفمسة دعوى مدنية، دعوى إلزام ا دتع

الشروط العامة في الدعوى المدنية من جانب المدعي، بالإضافة إلى ما تتطمبو من توافر شروط خاصة لدى 

 المدعي، ويمكننا أن نبين ذلك من خلبل ما يمي: 

 الشروط العامة الواجب توافرىا في المدعي -9

 أن يتوفر لدى المدعي:من الواجب إذا ما عدنا إلى القواعد العامة لرفع الدعوى، ف

يقصد بالمصمحة المنفعة أو الفائدة التي تعود عمى المدعي، إذا ما تم الحكم بطمباتو : شرط المصمحة-1

الضابط القانوني  فالمصمحة ىي كميا أو بعضيا، عندما يكون بحاجة إلى الحماية القضائية التي توفرىا المحاكم.

ولا  لضمان جدية الدعوى والمدعي، حماية لحقوق ىذا الأخير، وىي أيضاً شرط لقبول الطمبات والدفوع والطعون.

 .366بد ليذه المصمحة من أن تكون موجودة، وأن يكون الحق الذي تحميو حالًا، ومستحق الأداء

ية في رفع الدعوى، سواء وذلك بأن يكون المدعي صاحب مصمحة مباشرة وشخص: شرط الصفة-2

ويجب أن يكون في مركز ، كان ىنالك من ينوب عنو فييا مات رفع الدعوى أصالةً عن نفسو، أباشر إجراء

قانوني يخولو سمطة رفع الدعوى لحماية مصمحة جماعية، وبصفتو ممثلًب قانونياً لجماعة معينة أو ىيئة، وذلك 

فر شرطي المصمحة والصفة، يتطمب توفر شرط الأىمية في بموجب نص قانوني. ومن الجدير بالذكر، أن تو 

 .367المدعي

 الشروط الخاصة الواجب توافرىا في المدعي )دعوى إلزام المدير بسداد ديون الشركة المساىمة المفمسة(:-2

بيا إلى جانب الشروط  خاصة اً تتضمن دعوى إلزام المدير بسداد ديون الشركة المساىمة المفمسة شروط

نيا تتمتع بخصوصية تتضح لنا من خلبل تحديد الأشخاص الذين يحق ليم رفع ىذه الدعوى، والذين لأ العامة،

                                                                 
 .2016لعام  1من قانون أصول المحاكمات السوري رقم  \أ\، الفقرة\12\المادة 366
 .2016لعام  1من قانون أصول المحاكمات السوري رقم  \15\المادة 367
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 :368في التشريع الفرنسي، وىم–ورد ذكرىم عمى سبيل الحصر 

 :بحسب التشريع الفرنسي-9 

منو  \183\بموجب المادة  الفرنسي جعل المشرع 1985 كانون الثاني 25في القانون الصادر في 

 لزام بسداد الديون لـ بدعوى الإ الاختصاص

فيو أول من يحاول حماية مصالح دائني الشركة المفمسة، وتقترب ميامو وأعمالو، لما ىو عميو  ممثل الدائنين:-أ

 . 369الحال فيما يتعمق بوكيل التفميسة

نما يمثل المصمحة الجماعية، والتي بم وجبيا لم ويبدو بأن ىذا الممثل، لا يمثل مصمحة الدائنين فقط، وا 

نما اندمجت مصمحة الشركة المفمسة مع  كيان-الفرنسيفي التشريع –يعد لمدائنين  مستقل أو شخصية اعتبارية، وا 

 .370مصمحة دائنييا

دور الوكيل القضائي يظير في مرحمة مواجية الشركة لما يسمى الصعوبات المالية، حيث : الوكيل القضائي-ب

واقتراحاتو فيما يتعمق باستمرار أو توقف نشاط الشركة، وقيامو بوضع خطة يقوم بدراسة حالة الشركة ويبين رأيو 

نظراً لاطلبعو وفيمو لحقيقة وضع ىذه الشركة، يعد من نشاط الشركة إن أمكن ذلك، فإنو  لإصلبح مسار

ديون  فإن لو حق رفع دعوى إلزام المدير بسداد لذلكائنييا والمساىمين فييا، و المؤتمنين عمى مصالح الشركة ود

 الشركة المساىمة المفمسة.

يظير دور ىذا المراقب، إذا ما رأت المحكمة ضرورة استمرار نشاط الشركة بالرغم من توقفيا : مراقب الخطة-ج

                                                                 
 .183 المادة لممشروعات، القضائية والتصفية التقويم بشأن ،1985 لعام ،98 رقم الفرنسي القانون 368
 التحفظية الإجراءات باتخاذ يتعمق فيما الإفلبس، حكم بتنفيذ القيام عميو وكذلك عمييا، والمحافظة التفميسة أموال بإدارة التفميسة وكيل يقوم 369

 القيمة، في العاجل النقص أو السريع لمتمف القابمة الأموال بيع التفميسة ولوكيل الإفلبس، حكم وشير الميزانية، وتحرير الأختام، كوضع والأولية،
 السوري المشرع أخذ وقد لمتفميسة للح يؤدي أن شأنو من ما وكل الديون وتحقيق والتفميسة، المفمس تخص التي الدعاوى وتمقي ورفع لمقانون، وفقاً 

 .التفميسة أمين تسمية عميو أطمق فقد المصري المشرع الأمين، أما تسمية الإماراتي المشرع عميو أطمق بينما التفميسة، وكيل بتسمية
 القضائية والتصفية ويمالتق بشأن ،1985لعام  ،98 رقم الفرنسي القانون صدور منذ وذلك الدائنين، ممثل تسمية تبنى المشرع الفرنسي 370

 )قانون الدائنين لجنة ممثل لجنة لكل يكون أن عمى الدائنين، جماعة الدائنين عمى لجان تسمية أطمق قد الإماراتي، المشرع لممشروعات، أما
 بتسمية السوري المشرع ذأخ بينما الدائنين، جماعة تسمية عمى المصري المشرع أبقى (. وقد104 المادة ،2016 لعام 9 رقم الإماراتي، الإفلبس

 الدائنين. كتمة
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ويقوم مراقب الخطة، بالإشراف عمى تنفيذ خطة  عن دفع ديونيا، ويعد تعيينو أمراً إلزامياً في ىذه الحالة.

 .371كيل القضائي، إذا ما أخذت بيا المحكمة وأقرتياالإصلبح المقترحة من قبل الو 

ن مراقب الخطة، يشكل صمة الوصل بين مختمف الجيات المعنية بالإشراف عمى الشركة إويمكننا القول 

 .372المتعثرة، لذلك فإن لو الحق في رفع دعوى إلزام المدير بسداد ديون الشركة المساىمة المفمسة

إدارة أموال الشركة في ىذه  يتصفية الشركة، فيتسمم ىذا المصف أن تتمإذا ما قررت المحكمة : المصفي-د

 .المرحمة، ويكون ممثلًب ليا، وبإمكانو أن يرفع دعوى إلزام المدير بسداد ديون الشركة المساىمة المفمسة

لنيابة العامة بما أن أحكام الإفلبس من النظام العام، ووُجدت لحماية المصمحة العامة التي تعد ا: النائب العام-ه

 معنية بيا، فإن لمنائب العام رفع دعوى إلزام المدير بسداد ديون الشركة المساىمة المفمسة.

بسداد ديون الشركة المساىمة  ي من تمقاء ذاتيا، بإلزام المديريجوز لممحكمة المختصة أن تقض :المحكمة-و

 .373المفمسة

سالفة الذكر، حيث جعل  183درب المادة  عمى 2005 تموز 26المشرع الفرنسي في قانون  يسرِ  ولم

حق لاىذا كما جعل  العامة.والنيابة  لممصفى 2-651لممادة  العجز طبقاً الاختصاص بدعوى المسؤولية عن 

 المصفىلم يباشر  إذان تطمب من المحكمة تحريك الدعوى أالإجراءات اللبزمة  اتخاذالدائنين بعد  لأغمبيةأيضاً 

كان عميو الوضع كما  الخطة،أو ممثل الدائنين أو مراقب تنفيذ  يلممدير القضائنحيا . ولم يم374إجراءات رفعيا

 .1985 كانون الثاني 25في قانون 

                                                                 
 .328:(، ص2006الرزاق) عبد 371
 .329:المرجع السابق، ص 372

373
 " Dans les cas prévus aux articles 180 à 182، le tribunal se saisit d'office ou est saisi par l'administrateur, le 

représentant des créanciers, le commissaire à l'exécution du plan, le liquidateur ou le procureur de la 

République ".Art.183 de la loidu 25 janvier 1985  
374

 "Dans le cas prévu à l'article L. 651-2, le tribunal est saisi par le mandataire judiciaire, le liquidateur ou le 

ministère public. Dans l'intérêt collectif des créanciers, le tribunal peut également être saisi par la majorité des 

créanciers nommés contrôleurs lorsque le mandataire de justice ayant qualité pour agir n'a pas engagé les actions 

prévues au même article, après une mise en demeure restée sans suite dans un délai et des conditions fixés par 

décret en Conseil d'Etat..."Art.L651-3, Code de commerce  
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 بحسب التشريع المصري-2

رفع يمثل وكيل التفميسة كتمة الدائنين ويقوم بإدارة أموال التفميسة كما يقوم بتمثيميا في الدعوى التي ت

 لمدائنين والمفمس بآن واحد.  وكيل التفميسة وكيلبً  دعمى ىذه التفميسة وكذلك يع

عمى الرغم من الميام التي يقوم بيا وكيل التفميسة في إدارة أموال التفميسة وتمثيل كتمة الدائنين، إلا أن و 

فلبس قد جاء بأحكام مغايرة خرج بيا بدعوى والصمح الواقي والإ إعادة الييكمة تنظيم المشرع المصري في قانون

 .375زام بسداد الديون من صلبحية وكيل التفميسة وأعطى صلبحية رفعيا لقاضي التفميسةلالإ

وأصبح لأصحابيا الحق في مطالبة الشركة بيا وفقا  استحقتوالمقصود بالديون ىنا الديون التي  

 لمقانون. 

لإلزام المدير ذا رأى أنو يجب رفع دعوى إاضي التفميسة ىي سمطة تقديرية، فأن السمطة الممنوحة لق كما

ذا كان رأيو الشخصي بأنو لا يوجد  بسداد ديون الشركة فمو الحق في تقديم الطمب بذلك إلى محكمة الإفلبس، وا 

لرفع ىذه الدعوى فلب أحد يستطيع إجباره عمى ذلك عمى الرغم من وصول العجز في موجودات الشركة  ما يدعو

 بالمئة من ديونيا. \%20\ إلى عدم كفايتيا عمى الأقل لسداد ما نسبتو

التي يتمتع بيا في ىذا الاختصاص ودون وجود إلزام واضح من المشرع لو  ،وذلك نظراً لمسمطة التقديرية

نما تركيا لسمطتو التقديرية، وعمى ذلك يكون وصول موجودات الشركة إلى نسبة لا تكفي لسداد  في رفع الدعوى وا 

ل سمطة قاضي التفميسة في تقديم الطمب بسداد ديون الشركة لتفعي اً من ديونيا شرطبالمئة \%20\ما نسبتو 

 المساىمة إلى المحكمة المختصة من عدمو، وليس شرطا لإلزامو في تقديمو.

، ىل يمكن لمدائنين في حال امتنع قاضي التفميسة عن تقديم الطمب، الطعن والتساؤل الذي يمكن طرحو 

م عمى الرغم من وصول موجودات الشركة إلى نسبة لَ تكفي في موقف قاضي التفميسة بعدم تقديم طمب الإلزا

 من ديونيا؟بالمئة \%20\لسداد 

                                                                 
 ممن غيرىا دون المختصة بالمحكمة أصوليا، في العجز بسد المفمسة الشركة ممثمي إلزام دعوى تحريك صلبحية الإماراتي، المشرع حصر 375
 .يالفرنس التشريع حسب ذكرىم سبق
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التي يصدرىا قاضي التفميسة لا يجوز الطعن فييا ما لم ينص القانون عمى غير  ،الأصل أن القرارات

التفميسة  يرار قاضسالفي الذكر في ق نيالاستثنائوعميو إذا توافر أحد  ذلك أو كان القرار مما يجاوز اختصاصو،

  فإنو يمكن الطعن فيو.

تقديم الطمب مستخدماً السمطة التقديرية الممنوحة لو في إلزام المدير ب قيام قاضي التفميسة عدم عمماً أن

بسداد ديون الشركة الى المحكمة المختصة، لا يمنع الدائنين أو وكيل التفميسة من أن يطمبوا من قاضى التفميسة 

إلزام لقاضي التفميسة في تقديمو، حيث يتمتع القاضي بالسمطة  ىب، دون أن يكون ىناك أدنذلك الطمتقديم 

 .376التقديرية العائدة لو في قبول الطمب من عدمو

في جعل اختصاص تقديم طمب إلزام المدير بسداد ديون الشركة  ،ويترتب عمى موقف المشرع المصري 

 النتائج التالية: ،3\198تفميسة دون غيره وفقا لممادة لقاضي ال

أن طمب الإلزام بسداد الديون يخرج من نطاق الأعمال المتعمقة بإدارة  ،المشرع المصري عدّ -1 

 التفميسة، نظراً لأن تمك الأعمال تعد من اختصاص وكيل التفميسة وليس قاضي التفميسة )القاضي المنتدب(.

المحكمة المختصة عمى الرغم من أن الدائنين  لا يجوز لمدائنين تقديم طمب الإلزام بسداد الديون إلى-2 

جراءات ذلك الطمب يخرج من قاعدة وقف الإ من عدم كفاية موجودات الشركة، كما أن المباشرونىم الضحايا 

والدعاوى الفردية في مواجية المدين المفمس بعد صدور حكم شير الإفلبس كأثر من الآثار المترتبة عميو، بسبب 

 الذمة المالية لممدير وليس لمذمة المالية لمشركة. أن الطمب موجو إلى 

ونرى، بأنو من الأفضل إعطاء الحق لدائني الشركة ومساىمييا، في رفع دعوى إلزام المدير بسداد ديون 

نظراً إلى أن ىؤلاء ىم من تضرروا بشكل رئيس عند إفلبس الشركة، وعدم قدرتيا عمى  مغفمةشركة المساىمة الال

 سداد ديونيا.

                                                                 
 .242(، ص:2016حرب ) 376
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 الشروط المتعمقة بالمدعى عميو-انياً ث

لزام بسداد ديون الشركة المساىمة، لا بد من أن توجو ىذه الدعوى إلى من تسبب الإعند رفع دعوى 

 بإفلبس الشركة من ممثمييا، وذلك وفقاً لما يمي:

عي، يُشترط في ىذه الدعوى، أن يكون المدعى عميو ممثلًب ليذه الشركة، وممثل الشركة ىو: شخص طبي

ضمن نطاق مدعين محددين، لم يأتِ المشرع الفرنسي بتعداد  حيث تم حصرىا ،الادعاءعمى العكس بحالة 

 حصري لشخص المدعى عميو الذي قد يُسأل عن سداد ىذه الديون.

لممحكمة أن تُمزم مدير الشركة بسداد الديون، سواء أكان من المديرين القانونيين  ،الفرنسي وأجاز المشرع

 .377دون أجر مكون ىذا المدير يؤدي عممو بأجر أميين، ولم يُفرق المشرع في ىذا السياق بين أن يأم الفع

فإن كل مدير لمشركة تسبب في إفلبسيا، قد يُسأل عن سداد ديون الشركة المساىمة المفمسة عمى  ولذلك

 مجمس الإدارة والمدير.ئيس فلبس، وفي مقدمتيم ر م شروط قيام المسؤولية عن ىذا الإأن يكون ممن تتوفر فيي

أما المشرع المصري، فقد حدد المدعى عمييم في دعوى تسديد ديون الشركة المساىمة بطائفتين من 

 الأشخاص ىما: أعضاء مجمس الإدارة والمديرين.

 ثالثاً: المحكمة المختصة بطمب الَلزام بسداد الديون

 من حيث الَختصاص -9

س ة الييكمة والصمح الواقي والإفلبإعاد تنظيم من قانون 3\198\ لمادةا ي فيلم يذكر المشرع المصر  

من  دعتبسداد الديون الشركة المفمسة  زاملالإوبما أن دعوى  ا تمك الدعوى،المحكمة المختصة التي ترفع أمامي

دة ويستمزم تطبيق الأحكام الوار  ،شير إفلبس الشركة بمناسبةالأعمال الناشئة عن التفميسة، فيي لا تعرض إلا 

                                                                 
 .المصري المشرع فعل وكذلك. 180 المادة لممشروعات، القضائية والتصفية التقويم بشأن ،1985 لعام ،98 رقم الفرنسي القانون 377
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يعد و  ،في باب الإفلبس حيث تكون المحكمة المختصة بتمك الدعوى ىي المحكمة المختصة بشير إفلبس الشركة

 .378في نزاع ناشئ عن التفميسة اً صادر  اً حكم زام بسداد الديونادر بدعوى الالالحكم الص

كون تحيث  ائل المطروحة أمام المحكمة،ولا شك أن ذلك يؤدي إلى سرعة الإجراءات والبت في المس 

 أمام المحكمة جميع الأوراق والمعمومات المتعمقة بالتفميسة.

تحديد المحكمة المختصة بدعوى  بخصوص ،كان أوضح من المشرع المصري ،أما المشرع الفرنسي

إلى النص صراحة عمى تحديد المحكمة  1985 كانون الثاني 25 قانونذىب في  الديون، حيثلزام بسداد الإ

كممة الديون حيث نص عمى أن "المحكمة المختصة بالفصل في الحالات المنصوص عمييا المختصة بدعوى ت

المختصة بالتسوية أو التصفية القضائية  ةمن القانون التجاري ىي المحكم ،3\624 ،4\624، 5\624المواد في 

 لمشخص الاعتباري"

 المختصة ىين المحكمة أ 2-651من نص المادة  ضمناً  الجديد يستفادوفي قانون التجارة الفرنسي 

عدم كفاية الموجودات، يجوز  دالقضائية عنفي حالة التصفية " أنو عمى نصتحيث  الإفلبس،محكمة شير 

وبذلك تكون  "379.مبمغ ىذا النقص أن تقرر النقص في الأصول، في حالة سوء الإدارة التي أسيمت في لممحكمة

 ديون الشركة.حكم الإلزام بسداد  ي المحكمة المختصة بإصدارمحكمة التصفية القضائية ى

 .المغفمة المساىمةحول توارد الدعاوى المرفوعة للإلزام بسداد ديون الشركة  تساؤلويثور 

برفع دعاوى لإلزام  الدائنين أو أحدىم عدد منفقد يقوم كل من وكيل التفميسة أو المتصرف القضائي أو 

  الديون المترتبة عمى الشركة. دادبس-متزامنفي وقت -ممثمي الشركة المساىمة المغفمة 

                                                                 
الأندلس مجمة  .دراسة مقارنة-، حزيران(. دعوى الإلزام بسداد ديون الشركة المفمسة وآثارىا2018السباعي، مكسيم معاون سعيد أحمد. ) 378

 .163.ص:جامعة الاندلس لمعموم والتقنية . اليمن.18عدد: ،لمعموم الإنسانية والَجتماعية
379

  " Lorsque la liquidation judiciaire d'une personne morale fait apparaître une insuffisance d'actif, le 

tribunalpeut, en cas de faute de gestion ayant contribué à cette insuffisance d'actif, décider que le montant de 

cette insuffisance d'actif sera supporté…"،Art.651-2, Code de Commerce France.  
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 ديونيا،الشركة المساىمة المغفمة بسداد  مديرأن موضوع ىذه الدعاوى ىو إلزام  مففي ىذه الحالة ومادا

 .380يمكن توحيد الدعاوى لدى المحكمة التي أقيمت لدييا الدعوى الأسبق

 من حيث مدة رفع الدعوى-2

، ألزمت المساىمة المغفمة زام المدير بسداد ديون الشركةإن الطبيعة الخاصة التي تتمتع بيا دعوى إل

 من الأحكام بما يتلبءم مع طبيعتيا. كثيرالمشرع أن يخصيا ب

إلزام يث أجاز لممحكمة من تمقاء نفسيا ، حميعاداً محدداً لرفع ىذه الدعوى ،الفرنسي يشترط المشرعلم 

لمحكمة المختصة بمجرد ن ميعاد تقديم الطمب إلى اذلك يكو وب موجوداتيا.في الشركة بنسبة العجز في  المدير

يتضح لنا أن ميعاد رفع ىذه  وبذلك، 381شتراط وصول العجز إلى نسبة معينةتوافر العجز في موجوداتيا دون ا

الدعوى، يُشترط فيو أن تكون الشركة في مرحمة التصفية القضائية، أي أن خطة الإصلبح قد فشمت، أو أن 

 ر الخطة.المحكمة قد رفضت إقرا

ديون الشركة المفمسة، لذلك  زام بسدادلرفع دعوى الال اً واضح اً مم يحدد موعدف ،أما المشرع المصري

صدور حكم بشير إفلبس الشركة وأن تكون نسبة  منذلى أن ميعاد تقديم الطمب يكون إ 382يذىب رأي في الفقو

ن لم يتم تحديد ىذه النسبة بصف  ة نيائية.العجز في موجودات الشركة محققة وا 

من قيمة الديون المتراكمة عمى الشركة يكون \%20\فوصول العجز في موجودات الشركة إلى ما نسبتو 

 في دفع ىذه الديون.زام المدير شرطاً لتوافر حق المحكمة في إل

أن ميعاد تقديم الطمب للئلزام بسداد الديون من قبل قاضي التفميسة، يكون عندما تصل نسبة  يبدو لنا،و  

من ديونيا، وليس من تاريخ صدور الحكم بشير إفلبس  بالمئة\%20\ ز موجودات الشركة إلى ما نسبتوعج

  .ن المشرع المصري كان صريحاً في ذلكنظراً لأ الشركة، وذلك

                                                                 
 .416(، ص: 2011العياري ) 380
 من قانون التجارة الفرنسي. \2-651\المادة  381
 .150:(، ص2001قرمان) 382
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حتى انتياء إجراءات التفميسة ديون الشركة  بسداد ي طمب إلزام المديرويظل حق قاضي التفميسة قائماً ف 

 .الشروط المطموبة لياإذا ما توافرت 

 تقادم دعوى الإلزام بسداد الديون-2

في مواجية أعضاء مجمس الإدارة  384مدة تقادم دعوى المسؤولية المدنية 383حدد المشرع المصري 

لا يترتب عمى أي قرار يصدر من الجمعية العامة سقوط " :عمى أنو حيث نص ابإدارتيوالأشخاص القائمين 

ذا كان  ،دارة بسبب الأخطاء التي تقع منيم في تنفيذ ميمتيمأعضاء مجمس الإ سئولية المدنية ضددعوى الم وا 

ن ىذه إدارة أو مراقب الحسابات فلجمعية العامة بتقرير من مجمس الإالفعل الموجب لممسئولية قد عرض عمى ا

ومع ذلك  رةالدعوى تسقط بمضي سنة من تاريخ صدور قرار الجمعية العامة بالمصادقة عمى تقرير مجمس الإدا

الدعوى  لا بسقوطإو جنحة فلب تسقط الدعوى أدارة يكون جناية عضاء مجمس الإألى إإذا كان الفعل المنسوب 

الشركة كل شرط في نظام  ويقع باطلبً  ،دارة المختصة ولكل مساىم مباشرة ىذه الدعوىولجية الإ .العمومية

 "جراء أخرإو عمى اتخاذ أي أابق من الجمعية العامة ذن سأو بتعميق مباشرتيا عمى أيقضى بالتنازل عن الدعوى 

قانون تنظيم إعادة الييكمة في  المشرع المصري لم يحدد لزام بسداد الديونخصوص دعوى الإ أما في 

عمى خلبف المشرع الفرنسي - المفمسةلزام بسداد الديون الشركة مدة لتقادم دعوى الإ، الواقي والإفلبسوالصمح 

الرجوع إلى  يقتضيمر فالأ -مواجية ممثمي الشركة بثلبث سنواتدم دعوى تكممة الديون في الذي حدد مدة تقا

وى التعويض الناشئة عن العمل ع"تسقط بالتقادم د \172\حيث تنص المادة  القواعد العامة في القانون المدني

 عنو،لشخص المسؤول المضرور بحدوث الضرر وبا عمم فيوغير المشروع بانقضاء ثلبث سنوات من اليوم الذي 

 وتسقط ىذه الدعوى في كل حال بانقضاء خمس عشرة سنة من يوم وقع العمل غير المشروع..."

                                                                 
 .1981لعام  159مصري رقم من قانون الشركات ال \102\المادة 383
بثلبث سنوات: حيث  مواجية أعضاء مجمس الإدارة والأشخاص القائمين بإدارتياأما المشرع السوري فقد حدد مدة تقادم دعوى المسؤولية في  384

تقادم بمرور ثلبث عمى: "تسقط دعوى المسؤولية بال 2011لعام  29من قانون الشركات الصادر بالمرسوم التشريعي رقم  3\154\نصت المادة 
ع عن عمل سنوات من تاريخ انعقاد الييئة العامة التي أدى فييا مجمس الإدارة حساباً عن إدارتو، مالم تكن تمك المسؤولية ناتجة عن عمل أو امتنا

لب تسقط دعوى المسؤولية إلا متعمد أو متعمقة بأمور أخفاىا مجمس الإدارة عن الييئة العامة لمشركة. وفي حال كان الفعل المنسوب يشكل جرماً ف
 وفقاً لأحكام لمقواعد العامة "



146 
 

لزام بسداد الديون في الشركة المفمسة ىي ثلبث سنوات طبقاً لمقواعد وبذلك تكون مدة تقادم دعوى الإ

تاريخ تحقق العجز في  سنة منشرة لزام بكل حال بمرور خمس عوتسقط دعوى الإ المدني،العامة في القانون 

  الشركة.% عمى الأقل من ديون 20موجودات الشركة بنسبة لا تكفي معيا تمك الموجودات لوفاء 

فإن ىذه  من ثمتخضع لموقف أو الانقطاع، و وبما أن ىذه المدة ىي مدة تقادم، وليست مدة سقوط، فإنيا 

  .385اءات التصفيةسوية أو تعميق إجر وقف في حال استئناف التتالمدة ت

ور الحكم إلى أن مدة الثلبث سنوات الخاصة بتقادم الدعوى تبدأ من تاريخ صد 386ويذىب رأي في الفقو 

بيذا التاريخ عمم المضرور بحدوث الضرر )وىي الشركة( المتمثل في عدم كفاية  ونلأ بشير إفلبس الشركة،

  .وليتيم عن حدوث ىذا العجزموجودات الشركة لسداد ديونيا ويعمم الأعضاء والمدير بمسؤ 

صدور حكم شير إفلبس الشركة،  مدة التقادم لا تبدأ من تاريخ أن-نؤيدهوىذا ما - 387يمبعض ويعتقد

ويستوي في ذلك أن  ،ثر اضطراب أعماليا الماليةإن حكم الإفلبس يصدر بمجرد توقف الشركة عن الدفع لأ

 ذكور أم لا. يكون العجز في موجودات الشركة قد وصل إلى الحد الم

نسبة عمى أن الحكم بشير الإفلبس لا يتعمق بوصول العجز في موجودات الشركة إلى ال، ىذا فضلبً 

ن مدة التقادم تبدأ من تاريخ تحقق وصول العجز في موجودات الشركة إلى نسبة لا لأ ،198المعينة في المادة 

 .لأقل من ديونياعمى ا بالمئة\%20\ تكفي معيا موجودات الشركة لوفاء ما نسبتو

وذلك  ورثتو،ن ترفع الدعوى ضد أنو في حالة وفاة المدير يمكن أ ،ةوقضت محكمة النقض الفرنسي

يدفعوا  مى الورثة أنويجب ع بالميراث،الناتج عنيا قابل للبنتقال  والعبء تحممو،بسبب الطابع المالي الذي 

 . 388دارة عناية الرجل الحريصالإلأعمال رستو ن مؤرثيم قد بذل في ممايقيموا الدليل عمى أ نمسؤوليتيم أ

                                                                 
 .322(، ص:2011العياري ) 385
 .168(، ص:2002عبد الحميد ) 386
 .260(، ص: 2016حرب ) 387 

388 Cass.com.,19mai 1982,Bull.Civ.,IV,No.191,p.168. 339(، ص:2006مشار إليو لدى: عبد الرزاق )  
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بدأ من لزام بسداد الديون تادم لدعوى الإالتق أن بدء مدةوبذلك نعتقد أن الرأي السابق فيما ذىب إليو من 

 مديرن الأخير يعقد مسؤولية إلا في التشريع الفرنسي، نظراً لأخذ بو اريخ حكم شير الإفلبس لا يمكن الأت

 الدعوى ىذه تقادم مدة جعل حيث التجارة،وقد نص عمى ذلك صراحة في قانون  العجز.ر بمجرد تواف الشركة

كان وذلك عمى خلبف ما  القضائية.تاريخ حكم التصفية  من سنوات ثلبث المدير مواجية في( الديون تكممة)

كم بإنياء تاريخ صدور الح تبدأ من تقادمالحيث جعل مدة  ،1985 كانون الثاني 25عميو الوضع في قانون 

 .389خطة التسوية، أو من تاريخ الحكم الصادر بتصفية الشركة

  ديون الشركة بدفعالأساس القانوني للالتزام : الثانيالفرع 
المحكوم عن دفع ديون الشركة  عجز إذاالشركة،  مديرشير إفلبس  مسألة المشرع المصري يتناوللم 

عن دفع ىذه  توقف إذا ضده القضائية التصفيةو أ تسويةال علبنإجاز أ، عمى خلبف المشرع الفرنسي الذي بيا

  .390بسدادىا نيائيا ن يصبح الحكم الصادر ضدهأالديون بعد 

، عمى الرغم إلييمإفلبس الشركة  امتدادبمثابة  المغفمة، المدير بسداد ديون الشركة المساىمةم التزا يعد لا

لزاميم بسداد ديون الشركة لا يعرض  فضلًب عمى أن الإلزام  ،شير إفلبس الشركة بمناسبةإلا من أن ىذا الطمب وا 

 .391بسداد الديون ليس مجرد تطبيق لمقواعد العامة في المسؤولية المدنية

 المدير بدفع ديون الشركة إلزامالطبيعة القانونية لدعوى -أولًَ  

شركة المساىمة المدير بسداد ديون اللدعوى إلزام في تحديد الطبيعة القانونية  ،اختمف الفقياءحيث 

 المسؤولية المدنية، بينما ذىب تطبيق لمقواعد العامة فيإلا ما ىو أن التزام المدير  عد  بعضيم حيثالمفمسة، 

 .392فيا بأنيا ذات طبيعة خاصةيالأخر إلى تكي يمبعض

                                                                 
 .180 المادة ،1985كانون الثاني  25 الفرنسي القانون 389
 .181 المادة ،1985 كانون الثاني 25 الفرنسي القانون 390
 .171:ص (،2017السباعي) 391
 حسن في المتمثمة والغير الشركة تجاه المينية بتعيداتيم يفوا لم الذين بالإدارة القائمين معاقبة إلى تيدف جزائية طبيعة ذات اعتبارىا، يمكن 392
 الشركة، إفلبس عن المضرورين الدائنين تعويض إلى تيدف مالي طابع ذات أنيا الآخر، بعضيم يرى حين في. امصمحتي واحترام الشركة إدارة
 .172:ذلك: المرجع السابق، ص في راجع. المفمسة الشركة لدى ديونيم كل أو جزء باسترداد ليم تسمح حيث
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 لمقواعد العامة في المسؤولية المدنية اً الَلتزام بدفع ديون الشركة تطبيق-9

وتقديم قاضي  ،دفع ديون الشركة يشترط لقيامو صدور حكم بشير إفلبس الشركةالمدير ب أن التزام 

ووصول العجز في موجودات الشركة إلى عدم كفايتيا  ،إلى المحكمة بإلزام المدير بسداد الديون اً التفميسة طمب

 امتدادىي نفسيا لزام بسداد الديون إلا أنو لا يمكن اعتبار دعوى الإمن ديونيا، بالمئة \%20\لدفع ما نسبتو 

 .393إفلبس الشركة إلى المدير

إلى أن التزام المدير بسداد ديون الشركة،  395، وأيدتو بعض أحكام القضاء394الفقياء بعضذىب  وقد 

اختمفوا فيما بينيم من أن أنصار ىذا الرأي عمى الرغم  لا يعد إلًا تطبيقاً لمقواعد العامة في المسؤولية المدنية،

ن ىذه المسؤولية تقوم عمى أمنيم إلى  بعض ية الذي يمكن اعتماده، حيث ذىبلممسؤول حول المعيار الموحد

 معيار الخطأ، ومنيم من أخذ بمعيار المخاطر في إثبات رأيو.

 أصحاب الرأي القائل بتأسيس المسؤولية عمى معيار المخاطر-أ

ار المخاطر أي أنو مى معي، بالاعتماد عإلى تأسيس مسؤولية المدير 396يميل أصحاب ىذا الاتجاه

نظراً لأن تطبيق القواعد العامة يقتضي توافر عناصر المسؤولية ، 397مخاطر عدم الملبءة المالية لمشركة يتحمل

حيث تترتب المسؤولية عمى المدير ، والضرر والعلبقة السببية بين العنصرين السابقين398المدنية وىي الخطأ

تبع وكيل التفميسة في مطالبة المدير القواعد العامة في المسؤولية فلب ي بمجرد توافر العجز في موجودات الشركة،

                                                                 
: التالي الرابط عمى نت محاماة موقع مىع منشور ،العجز بتسديد المتعمقة الدعوى عن قانوني بحث خميس، يونس، 393

https://www.mohamah.net/law/، مساءً  4،00:ساعة ،2020\10\11: الزيارة تاريخ. 
394

 .316: ص ،(2666) عبد الرزاق 
395 Cour d,appel de Paris,2 dec.1953,J.C.P.1954.IV.55. .316المرجع السابق،ص:  
396 Michel, J. (1949). La Loi. Du 18 Sep 1940 sur L, admistration des societies anonymes .Gas. Pal.II. 
(2 e sem). P: 33 er s. .262(، ص: 2016مشار إليو لدى: حرب )   

بقولو: إن مسؤولية المدير عن ديون الشركة ىي مسؤولية مدنية  1955\11\7" عمى حكم محكمة استئناف ليون في BASTIANعمق الأستاذ " 397
(، 2006)قخطأ ولكن عمى فكرة المخاطر، حيث يتحمل المدير مخاطر عدم الملبءة المالية لمشركة. راجع في ذلك: عبد الرزالا تقوم عمى فكرة ال

 . 317ص: 
ذ مع الإشارة أن المشرع الأردني قد أسس المسؤولية في القانون المدني عمى الضرر متماشياً مع الفقو الإسلبمي الذي أخذ عنو، في حين تأخ 398

المقارنة بعنصر الخطأ، إلا أنو في قانون الشركات خالف ىذه القاعدة، وجعل الخطأ أساس ىذه المسؤولية. راجع في ذلك أكثر: المحاسنة القوانين 
 .60:(، ص2010)
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المدنية القائمة عمى أساس فكرة الخطأ، وذلك من وجية نظر أصحاب ىذا الاتجاه القائمين بتأسيس المسؤولية 

 .399عمى أساس المخاطر

وجود العجز في مسؤولية المدير لا تتوافر بمجرد لأن الرأي لم يسمم من الانتقادات، إلا أن ىذا  

نما يشترط لانعقاد  وعدم-المصريبحسب التشريع -موجودات الشركة قدرة الأخيرة نتيجة لذلك عن سداد ديونيا، وا 

لزامو بسدادىا كميا أو بعضيا حسب ما ترى المحكمة المختصة مقدار التعويض  مسؤوليتو عن ديون الشركة وا 

حيث فترض إذا ما قمت موجودات الشركة شركة وىو خطأ مدارتو لمإالمتوجب دفعو، إن يتوافر عنصر الخطأ في 

  من ديونيا.بالمئة \%20\أصبحت لا تكفي لوفاء 

ذاو   لا تتسق وجدنا أنيا نظرنا إلى القواعد العامة في المسؤولية المدنية القائمة عمى فكرة المخاطر، ا 

ؤولية القائمة عمى فكرة المخاطر تتوافر ، لأن المسولا تتفق معيا القواعد التي تحكم مسؤولية المدير في الشركةو 

بمجرد حدوث الضرر، أي وجود الضرر يكفي لقيام المسؤولية بغض النظر عن ارتكاب الخطأ من قبل القائمين 

ن لم يكن قد أخطأ في الإدارة.   عمى الإدارة، فيمتزم الأخير بالتعويض عن الضرر المرتكب وا 

ن وصول العجز في موجودات أية المدير في الشركة، نجد خذنا بالقواعد التي تحكم مسؤولأأما إذا 

من ديونيا لا يترتب عميو إلزام المدير بدفع الديون إذا ما بالمئة \%20\الشركة إلى نسبة لا تكفي معيا لوفاء 

انون السوري عناية نو بذل في تدبير شؤون الشركة عناية الرجل الحريص في القانون المصري وفي القأثبت أ

 .لمعتادرجل اال

 2-651التي تقابل المادة  128في المادة  2005 تموز 26قانون في  الفرنسي المشرعوىذا ما أكده 

ثباتو  رضرورة توافحيث أشار بصريح النص إلى  الفرنسي،من قانون التجارة  في مواجية أعضاء مجمس الخطأ وا 

لزاميم بناء عمى ذلك بسداد  وجوداتيا،ماب الشركة من عجز في صدارة والمديرين لانعقاد مسؤوليتيم عما أالإ وا 

                                                                 
 .166:ص (،2001) قرمان399 
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ثبات وليس عمى أساس فكرة المخاطر التي لا ولية قائمة عمى أساس خطأ واجب الإوبذلك تكون المسؤ ، 400ديونيا

 .بدفع ديون الشركة نوالمديريأعضاء مجمس الإدارة  لإلزامتصمح أساساً 

 طأ أصحاب الرأي القائل بتأسيس المسؤولية عمى أساس فكرة الخ-ب

المفمسة، ىو تطبيق لمقواعد  المغفمة يرى ىذا الاتجاه أن مسؤولية المدير عن ديون الشركة المساىمة

 ويؤيده فيما ذىب إليو بعض أحكام القضاء،، 401العامة في المسؤولية المدنية التي ترتكز عمى عنصر الخطأ

الإدارة والمديرين بدفع ديون الشركة حيث قضت بأن التزام أعضاء مجمس  ،وىذا ما أكدتو محكمة استئناف باريس

 . 402لا يعد امتداداً لشير إفلبس الشركة إلييم، ولكن بمثابة مسؤولية مدنية رتبيا القانون عمى عاتقيم

وقضت كذلك محكمة النقض الفرنسية في بعض أحكاميا، بأن وكيل التفميسة يستطيع أن يتمسك  

بدفع ديون الشركة، عمى أن محل دعوى المسؤولية في ىذه  يرالمد لبةبالقواعد العامة في المسؤولية المدنية لمطا

الحالة ىو الحكم بتعويض الغير عن الأضرار التي لحقت بيم من جراء عدم كفاية موجودات الشركة عن سداد 

دعوى مسؤولية مدنية  تعد يا، بأـن دعوى سداد الديونوقضت محكمة النقض الفرنسية في حكم أخر ل .403ديونيا

ما ارتكبوه من أخطاء في  مييا الطبيعة الجزائية الموجية إلى أعضاء مجمس الإدارة والمديرين نتيجةتغمب ع

 .404الإدارة

كمعيار لتكوين قرينة الخطأ بالمئة \22\بنسبة  المصريالقانون  لماذا أخذوالتساؤل الذي يمكن طرحو، 
 بحكم القانون؟

                                                                 
400 Art.180, du 25 janvier 1985, Art.L.651-2C.Code de Commerce France. 
401 Bourel, p. (1960).L,obligation au passif social des dirigeants de societies anonyms et a responsabilite 
limitee enc as d,insuffisance d,actif.R.T.D.Com.p:785. .265(، ص: 2016مشار إليو لدى: حرب )  

لالكتروني: ، الصادر عن محكمة النقص الفرنسية، متاح عمى الموقع ا2011\2\1، تاريخ:09-72-695 مالطعن رق 402
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000023553034?init ، :صباحاُ.9،00. ساعة:2022\4\10تاريخ الزيارة . 

403 Cass.com.22 mai 1957, Bull.Civ.lll.No.166. .265، ص:و لدى: المرجع السابقمشار إلي   
، الصادر عن محكمة النقص الفرنسية، متاح عمى الموقع الالكتروني: 1988\2\9، تاريخ:15.694-86الطعن رقم  404

019875https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007 :صباحاُ.9،00. ساعة:2022\4\10. تاريخ الزيارة . 

https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000023553034?init
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000023553034?init
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007019875
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007019875
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ميا دون أن مو راجح الوقوع، يقيميا القانون مقدماً ويعتقوم بصورة عامة عمى ما ى ،إن القرينة القانونية 

ن التشريعات التي أخذت بذلك ترى في الشخص القائم ألذات التي تطبق فييا، وىذا يعني تكون أمامو الحالات با

من بالمئة \%20\بإدارة الشركة والذي ترك حالتيا المالية تتدىور إلى الحد الذي لا تكفي معو موجوداتيا لوفاء 

يونيا، يفترض في الغالب أنو اخطأ في الإدارة، وذلك لعدم بذلو العناية المطموبة منو في إدارة الشركة، أما إذا د

من ديونيا فلب يمكن قيام قرينة الخطأ، و يمكن إرجاع بالمئة \20\كانت موجودات الشركة تكفي لوفاء ما يعادل 

الشركة إلى أسباب أخرى كالمنافسة التجارية والتقمبات  من موجوداتبالمئة \20\توافر ما نسبتو لا يقل عن  عدم

 خطاء الإدارة السبب في ذلك. أ عدوامل الاجتماعية، ولا يمكن الاقتصادية والع

نما ترفع عمييم دعوى  ونلا يتخمص القائم ،وفي ىذه الحالة عمى إدارة الشركة من المسؤولية، وا 

لمقواعد العامة في المسؤولية المدنية القائمة عمى خطأ واجب  التعويض من قبل وكيل التفميسة، ويكون ذلك وفقاً 

 .405الإثبات

تختص  حيث ،المخاطر وأ الخطأ يأ ،السابقين الرأيين بأحدخذ عمى الأ الميمةثار وتترتب بعض الآ

نو في حالو أفلبس. كما محل وقوع الفعل الضار وليس محكم الإ ةعن سداد الديون محكم المسؤوليةبنظر دعوى 

 .406الجنسيات وحدوث تنازع في القوانين يطبق قانون مكان وقوع الفعل الضار متعددةشركات ال

من  مقبولاً  ةمدني ةمسؤولي ىنيا دعو أ عمى ،دعوى الزام المدير بديون الشركة طبيعةلذلك لم يكن تحديد 

في  فالأمر، تقصيريةال المسؤوليةالتي تميزىا عن دعوى  الدعوىىذه  ةي خصوصيأر  فرنسي الذيالالفقو  ةغالبي

 ونقلفي جانبيم  الخطأشخاص المسؤولين فييا من خلبل اقتراض لا يتعمق بتشدد المشرع تجاه الأ الدعوىىذه 

 الدعوى. لأطرافتغييرات جوىريو في المركز القانوني  بأحداثولكنو يتعمق  ،ثباتعبء الإ

                                                                 
 .223:، ص(ت.د)دنون، وخالد : ذلك في راجع 405
 .317(، ص:2006عبد الرزاق) 406
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لا  المسؤوليةن قواعد أي أ ،فلبسالإ ةفي حال ةبوجود الشركىنا تتميز بارتباطيا  المسؤوليةن أكما  

لى اضطراب حالتيا إدى أمما  ةالشرك ةدار إالتي وقعت من القائمين عمى  خطاءجسامة الأكانت  أياً تنطبق 

  ، طالما لم يُشير إفلبسيا.المالية

 الَلتزام بسداد ديون الشركة ذو طبيعة خاصة-2

القانونية لدعوى الإلزام بسداد ديون الشركة في تحديد الطبيعة  ،بخلبف ما ذىب إليو الرأي السابق 

شير  ه امتدادعدّ ديون الشركة المساىمة، لا يمكن بمدير الن الحكم بإلزام أإلى  407المساىمة، ذىب رأي أخر

إفلبس الشركة إلى أولئك المذكورين، وليس أيضاً تطبيق لمقواعد العامة في المسؤولية المدنية، حيث إن الحكم 

-2 إفلبس الشركة وزيادة ديونيا عمى أصوليا-1 تشريع المصري يستمزم توافر شرطين ىماعمى المدير في ال

 . 408صدور خطأ من قبل المدير في إدارة الشركة يترتب عميو شير إفلبس الشركة

مب ىذين الشرطين لتوافر الالتزام بدفع ديون الشركة، يجعل إلزام المدير بدفع ديون الشركة يقع في ط  وت

ما بين نظام مد الإفلبس ونظام المسؤولية المدنية في القواعد العامة، وىذا ما يؤكد تمتع الالتزام مرتبة وسطى 

ن المبمغ المحكوم أالمفترض في الإدارة، فضلَب عمى  بدفع ديون الشركة بنظام خاص نتيجة اعتماده عمى الخطأ

 بو عمى المدير لو مضمون يباعد بينو وبين التعويض.

يا في موضوع مستقل ومتميز عن طأ في إدارة المدير قد وضعن قرينة الخألرأي، ويرى أصحاب ىذا ا

ن أ، أيضاً  الخطأ المطموب لممسؤولية المدنية بحسب القواعد العامة. ومن الحجج التي ساقيا أصحاب ىذا الرأي

تكممة  دض يعمبمغ التعوي نلأى تكممة الديون بطابع منفرد، مبمغ التعويض المحكوم بو لو طبيعة تمييز دعو 

دخل في ذمة ن ىذا المبمغ لا يأضرار التي لحقت بيم، فضلًب عمى لمدائنين عن الأ اً لديون الشركة وتعويض

نو يدخل في الذمة المالية لمشركة، ومن ثم يوزع عمى الدائنين. أما التعويض في المسؤولية إالدائنين مباشرة، بل 

 .لمقواعد العامة تطبيقاً  ،من خسائر ايالتقصيرية يشمل ما فات الشركة من كسب وما لحق
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ى بدعو  الخاصة الطبيعة 1979\2\22في حكم ليا بتاريخ  ،الأوروبيةوضحت محكمو العدل أوقد 

 لاإنيا لا ترفع أومنيا  ،المدنية المسؤوليةكدت عمى الخصائص التي تميزىا عن دعوى أو  ونالدي الالتزام بسداد

كما ىو  ،صابو ضررألكل من  فيي ليست حقاً  ولذلك ذاتيا،من تمقاء  مةالمحكو تفصل فييا أ التفميسة وكيلمن 

ضد  والسببية الخطأقرينتي  بإقامو العامةنيا تخالف القواعد أ عمى فضلبً  ،التقصيرية المسؤوليةالحال في دعوى 

 أن مبدإثم فومن  ،المحكمةالقدر الذي تحدده بالتي يديرىا  الشركةالديون  كممةبت إلزامولى إوتيدف  ،المدير

يتمثل الخروج  خيراً أو  ،الدعوىمر مستبعد من نطاق ىذه أ رنواع الضر أكل لو الجابر أ ة،بكل ذر  الكميالتعويض 

خضوع المديرين الذين لم  ةمكانيإفي وجود جزاء خاص متشدد يتمثل في  ،الدعوىفي ىذه  العامةعمى القواعد 

 .409وصفيم بـ"التجار"دون  الإفلبس،نظام لبدفع مبمغ التعويض المستحق عمييم  متيممي ؤدواي

، إن التزام المدير بسداد ديون الشركة ما ىو إلا تطبيق لمقواعد العامة في المسؤولية المدنية، نافمة القولو 

، أو أن الالتزام بدفع الديون يتمتع بنظام خاص يميزه يمبعض كما قال لفكرة المخاطر اً تطبيق أن نعدهولا يمكن 

 الإفلبس.  امتداديخضع لنظام  عدهلمدنية في القواعد العامة، وكذلك لا يمكن عن المسؤولية ا

المسؤولية  أنفي القواعد العامة، نجد  التي تقوم عمييا المسؤولية المدنية ،فإذا ما بحثنا في الأسس

المشرع لكن ، 410واجب الإثبات ن المسؤولية المدنية تقوم عمى خطأأالأصل فييا  عدة المدنية ترتكز عمى أسس

منيا حالة صعوبة إثبات  ،لجأ إلى الأخذ بمعيار الخطأ المفترض كأساس لممسؤولية المدنية في بعض الحالات

 الخطأ من قبل المضرور.

أما القول بأن المبمغ المحكوم بو عمى المدير لو مضمون يباعد ويختمف عن مضمون التعويض في 

أن الأول تعويض تكممة الديون والثاني يتضمن عمى  ،لقانون المدنيالمسؤولية التقصيرية طبقاً لمقواعد العامة في ا

                                                                 
 https://eur-، متاح عمى الموقع الالكتروني :العدل الأوروبية محكموالصادر عن  ،1979\2\22 ، تاريخ:61978CJ0133الحكم رقم  409 
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الشركة وليس في  ن التزام المدير ينشأ في مواجيةأيرد عميو  ،ما فات الشركة من ربح وما لحقيا من خسائر

 .مسؤولية المدير في مواجية الشركة ىي مسؤولية عقديةمواجية الغير، و 

مدير بسداد ديون الشركة يقوم عمى أساس فكرة المخاطر أو عمى أساس ن القول بأن التزام الإف ،وأخيراً  

يترتب عميو أن تختص بالنظر في دعوى الالتزام بسداد الديون محكمة وقوع الفعل الضار وليس  ،فكرة الخطأ

المحكمة المختصة بشير الإفلبس، وىذا القول محل نظر لأن المشرع المصري وكذلك السوري جعل الاختصاص 

فلبس نظراً لأنيا المحكمة التي تكون أماميا عن التفميسة من اختصاص محكمة الإ يع المنازعات الناشئةفي جم

 .411جراءاتياإنياء جميع البيانات والمستندات الخاصة بالدعوى مما يسرع في إ

 طبيعة الَلتزام بدفع ديون الشركة-ثانياً 

 ،اتخاذ القرار ةلى كيفيإويرجع ذلك  ،لفرديةوا التضامنيةبالمسؤوليتين  ،المصري والفرنسيخذ المشرع أ

منيم لنفاذىا، وىناك  الأغمبيةو موافقو أعمييا  الإدارةمجمس  أعضاءجماع إن ىناك من القرارات تقتضي توافر لأ

 يمبعضو المدير وييمل أ الإدارةمثل رئيس مجمس ، من القرارات والتصرفات التي قد ينفرد بيا أحدىم في تنفيذىا

تبني  ضرورةلى إوىذا ما دعا المشرع  .والشركاء ةالشرك ةعمى مصمح أثرهتتبع القرار ومدى خر في الآ

 .ياعن ديون ة ممثمي الشركة المساىمة المغفمةفي مسؤولي التضامنيةوغير  التضامنيةالمسؤوليتين 

، الجنائية الإدانة ةومثال ذلك حال ،لى مدير بعينوإينسب  أذا كان ىناك خطإ ة،فردي المسؤوليةوتكون 

عضاء مجمس أو أالمديرين  ةدون رقاب أعند ارتكاب المدير لخط ةتضامني المسؤوليةوعمى النقيض تكون 

 .412الإدارة

 ةتتمتع بسمط المحكمةن إف ،الشركةبدفع ديون  بإلزاميم المحكمةشخاص الذين قضت الأ حالة تعددوفي 

عضاء مجمس أ أحدومن الممكن تحميل  ،كل شخصن يتحممو أواسعة في تحديد مقدار الدين الذي يجب  ةتقديري

عندما تحدد المبالغ التي  المحكمةن أوقد قضى ب ،من النصيب الذي يتحممو رئيس المجمس أكبر نصيباً  الإدارة
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الذي ارتكبو ىذا الشخص  الخطأ ةدرج حسبانيا في تأخذ نيافإ الإدارةفي  أيمتزم بدفعيا الشخص الذي ارتكب خط

 .413ةبيا في حدوث العجز في موجودات الشرك التي ساىم والنسبة

التي يتحمميا كل  المسؤوليةتحديد جانب  المحكمة و يجب عمىنأ الفرنسيةالنقض  ةقد قررت محكمو 

 .414بالأخرينحدثتو من ضرر في علبقتو أواحد من المديرين ومقدار ما 

 الاقتصاديةالمخاطر  ودرجو ،ةنشاط الشرك طبيعة حسبانيافي  تأخذن أ ،يضاً أ المحكمةويجب عمى 

  .415ةبسداد ديون الشرك إلزامولممدير المطموب  الشخصيةوكذلك الظروف  ،التي تحيط بيا

دون و أبينيم  تضامنياً  ةالشركإلزاميم بسداد ديون  المحكمةشخاص الذين رأت وقد يكون التزام الأ

 .عنيا العجز أالتي نش الخاطئة الإدارةوتبعاً لما يثبت ليا من اشتراكيم في  ،المحكمةتضامن حسبما ترى 

ببيان  زمنو غير ممإف ،فيما بينيم ةبدفع ديون الشركممثمي الشركة  بإلزامالموضوع عندما يحكم  قاضيو 

 .416نصيب كل منيم في المبمغ المحكوم بو

 إذانو إحيث  ،رجوع المسؤولين فيما بينيم بعد ذلك يعوق دعوىن ذلك الحكم إ:"رضا السيد ويرى الدكتور

ي من المتضامنين بكامل المبمغ أمن حق الدائن الرجوع عمى  نإ ،بالإلزامن التضامن في الوفاء أمن ش كان

ن الحكم إلذلك ف ،ل بقدر نصيبوخرين بعد ذلك ك  حق الرجوع الى الآ يكون لون من قام بالوفاء أإلا  ،المحكوم بو

 417"يل دعوى الرجوع فيما بينيمن يتضمن نصيب كل ممتزم لتسجأ بالتضامن يجبالصادر بدفع المبمغ 

 فيي لا تتقيد ،النحو السابق عمى-مطمقةشبو - ةتقديري ةتتمتع بسمط المحكمةنو لما كانت إف خيراً أو  

بإلزام ن تقضي أحيث يجوز ليا  ،التفميسةقاضي  المقدم منبالطمب  ما يذكربولا  التسمسل الإداري والوظيفيب
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كما يجوز  الديون،بكامل  التفميسة إلزاميم يعمى الرغم من طمب قاض ،ةبدفع جزء من ديون الشركممثمي الشركة 

ن أ يضاً أ قاضي التفميسة، ويجوز بطمب ورد بعكس ماخرين ن تقصر الحكم عمى بعض المديرين دون الآأليا 

 .418عمى خلبف طمب قاضي التفميسة أو العكس ،بالديون ألزمتيمين ذتقضي بتضامن ال

إلزام المحكمة، بأن تبين نصيب كل ممتزم، فيما يتعمق بحكميا بسداد ديون  ونجد، أنو من الأفضل لو تم

الشركة عمى وجو التضامن، وذلك لتجنب ما قد يظير من معوقات إذا ما قام أحدىم بسداد ديون الشركة، وأراد الرجوع 

 الدين.ل منيم من عمى باقي الممتزمين المتضامنين، حيث لا يحق لو الرجوع عمى أي منيم، سوى بمقدار نصيب ك

أو  بيا الاعتبار جسامة الخطأ، ومدى السمطات التي يتمتع بالحسبانن تأخذ أكما يجب عمى المحكمة 

 كان يتمتع بيا المدير في إدارة الشركة عند تقدير المبمغ المطموب سداده. 

 المساىمة المغفمة يون الشركةد بسدادالمطمب الثاني: الحكم بإلزام المدير 
الحجر الأساس ليذه  دن الشركة المساىمة المفمسة، يعشروط رفع دعوى إلزام المدير بسداد ديو إن توافر 

 ىو الخطوة الأكثر تعقيداً وصعوبة. المختص،الدعوى، إلا أن النظر في ىذه الدعوى من قبل القضاء 

عوى، ستكون أمام مسؤولية كبيرة تتمثل بدراسة كل جوانب وملببسات ىذه الد ،فالمحكمة المختصة

 لك تحديد مقدار مسؤولية كل منيم.لموصول إلى تحديد مدى مسؤولية المدير عن سداد ىذه الديون، وكذ

عمالا لنص لا ، إعادة الييكمة والصمح الواقي والإفلبس المصريتنظيم من قانون  3\198\المادة وا 

 ة،لتحقق من تحديد ديون الشركلا بعد اإو بعضيا أكميا  يابدفع ديون المدير تقضي بإلزامن أ المحكمةتستطيع 

بسداد الديون  حكميا بالإلزامن تصدر أ المحكمةتستطيع  فلب ،لى الحد المذكورإلا تصل  النسبةذا كانت ىذه إف

المحكمة حكمت  ،-% من ديون الشركة20-وفقاً لمحد المذكور حدث العجز  إذاما أ. الخطأعمى قرينة  بناءً 

تيم لانعقاد مسؤولي ةالعجز في موجودات الشرك الفرنسي بتحققكتفى المشرع وقد اة، بدفع ديون الشركإلزاميم ب

   عن ديونيا.
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ع ديونيا، بدف المغفمة سمطة المحكمة في إلزام المدير بالشركة المساىمة ،وسنتناول في ىذا المطمب

مكانية تحديد نصيب كل منيم بمقدار الديون وكذلك يما بعد ثم سنوضح ف ،في تحديد الممتزمين بذلك، وا 

 .المدير بدفع ىذه الديونلحكم بإلزام الضمانات التي وضعيا المشرع لتنفيذ ا

 لزام بسداد الديونع الأول سمطة المحكمة في دعوى الإ الفر 
شركة لممحكمة سمطة تقديرية في إلزام المدير بسداد ديون ال ،الفرنسي المصري ونظيرهأعطى المشرع  

ووصولو إلى نسبة لا تكفي لوفاء  ،419الفرنسيطبقا لمتشريع  دات الشركةتوافر العجز في موجو  إذاالمفمسة، 

 الإلزام من عدمو. ب تحكم في أن، بالنسبة لمتشريع المصري من ديونيابالمئة \20\

إن إعطاء المحكمة السمطة التقديرية في إلزام المدير من عدمو، عمى  420في الفقو الفرنسي يمبعضويرى 

وجودات الشركة؛ ىو الفارق المميز بين مسؤولية المدير المدنية بحسب القواعد العامة الرغم من توافر العجز في م

، كمييماالمفمسة عمى الرغم من توافر أركان المسؤولية في  المغفمة ومسؤولية المدير عن سداد ديون الشركة المساىمة

المدنية تقوم عمى خطأ واجب الإثبات  ن الأصل في القواعد العامة في القانون المدني أن المسؤوليةأوما يعزز ذلك 

وفي حال ثبوت الخطأ تمتزم المحكمة بضرورة إصدار حكم بالتعويض عن الضرر الذي ينتج عن الخطأ، وذلك بسند 

 ."لمغير يمزم من ارتكبو بالتعويض اً كل خطأ سبب ضرر  من القانون المدني:" \164\المادة 

 سمطة المحكمة في تحديد مقدار الديون -أولًَ 

 ،الشركةديون  الممتزمين بدفعفي تحديد  المختصة المحكمةالتي تتمتع بيا  التقديرية السمطةلى جانب إ

 ذاتيا السمطة يضاً أ ياذات المحكمةتتمتع  ،التضامنيةو غير أ التضامنية المسؤولية الالتزام من حيث طبيعة وتحديد

 .في تحديد مقدار الديون التقديرية

يقصد بو  الديون، الشركة بكل مدير إلزامفي  التقديرية المحكمة ةن سمطألى إ، 421ي في الفقوأويذىب ر  

لن تتحمل شيئا من تمك  ةن الشركأ يضاً أمن ديونيا، ويعني  ةية نسبألا تكفي لسداد  ةن موجودات الشركأ

                                                                 
419 Cottigny. (2016).P:404  
420

 Perochon & Bonhomme. (2009). P: 659. 
 .184(، ص:2002عبد الحميد ) 421
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% 20لسداد  الشركةموجودات  كفاية وشرط عدمالديون، مما يثير التساؤل حول الانسجام والتوافق بين ىذا الحكم 

رضاً مع ضرورة امتع يبدو ،يابدفع كل ديون الشركة مدير لزامإن لأ لزام،الإقل من ديونيا لرفع دعوى عمى الأ

 لزام بالدفع.كشرط لتوافر الإ ،ديونيا % من20موال لدى الشركة لا تكفي لوفاء أوجود 

ساس كل أكل" الديون عمى فيم لفظة " لأنو يجب ،إلى أنو لا يوجد تعارض أيضاً، ويذىب ىذا الرأي 

جاء  2\198\المادة نص نأونعتقد ، قل من ديونيا% عمى الأ20 ةوفائيا نسببعد  الشركة ةفي ذم المتبقيةالديون 

فقط  المتبقيةوليس الديون  ،الشركةوىو ما يقصد بو كل الديون التي لمغير عمى  ،بذكر لفظ كل الديون صريحاً 

 قل من ديونيا ليس معياراً % عمى الأ20لسداد  الشركةموجودات  كفايةم ن عدلأ بعد وفائيا، ةالشرك ةفي ذم

 لزاموا  و  توفي مواجي الخطأ ةنما ىو معيار فقط لتفعيل قرينا  و  ،الشركة مدير لتحديد مقدار الديون التي يمتزم بيا

 .الذكر ةلممعايير سالف طبقاً  المحكمةعمى حسب ما ترى  ،و جزء منياأ كميا ةديون الشركب

ليس  ،قل من ديونيا% عمى الأ20 تكفي لسدادلا  ةبنسب ةالعجز في موجودات الشرك توافرن أ ،فضلبً 

نسبة نو عمى الرغم من توافر أ ،ودليمنا عمى ذلك ،بديون الشركة إلزامو ممثل الشركةعمى توافره في  يترتب شرطاً 

  ة.من ديون الشرك ةي نسبأ بدفع بإلزامو المحكمةلا تحكم  دفق ،الشركةفي موجودات  المذكورة أعلبه العجز

حيث ، 2005 تموز 26 في قانون سداد الديون الفقيي حولذلك الخلبف  ،وقد اجتنب المشرع الفرنسي

وليس بمبمغ الديون كما كان عميو الوضع في  ة،العجز في موجودات الشرك ةحدد مقدار التعويض بدرج

 ،الديون سداد من دعوى بدلاً ، 422عن العجز مسؤوليةالعمى دعوى التعويض دعوى  وأطمق ،التشريعات السابقة

 423.الشركةمقدار العجز في موجودات  المحكمةلا يتجاوز ما تقضي بو أوبذلك يجب 

 الحسبان: الظروف التي يجب عمى المحكمة اتخاذىا في 

                                                                 
 .2000من قانون التجارة الفرنسي لعام  L.651-2المادة  422
 .284: ص ،(2016) حرب 423
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ة في إدارة الشركالمدير جسامة الخطأ ومدى السمطات التي كان يتمتع بيا  ،حسبانتأخذ المحكمة في ال

في القيام بيذه  المسؤوليةمدى استقلبل ذلك الشخص صاحب نظر في وت سداده،عند تقدير المبمغ المطموب 

 .السمطات

 الشركة مدير بإلزامفي الحكم  ،التقديرية السمطةعند استعمال  المحكمةن ألى إ 424ي في الفقوأويذىب ر  

 ،الشركةديون  بسداد بإلزامومطموب الحكم المركز الشخصي لممدير التراعي  نأيجب  ،المفمسة بسداد ديونيا

 ةقم حسبانياخذت في أالاستئناف التي  ةحكم محكم بتأييد ،الفرنسيةالنقض  ةلى حكم محكمإويستند في ذلك 

 .العائمية وأعبائ ةمصادر المدير وكثر 

 : السمطة التقديرية لممحكمة من حيث تحديد التعويض:ثانياً 

قديرية فيما يتعمق بتحديد التعويض، في دعوى إلزام المدير بديون تتمتع المحكمة المختصة، بسمطة ت

 الشركة المفمسة، إلا أن ذلك يتطمب معرفة دور المحكمة من حيث:

 سمطة المحكمة في تحديد التعويض:-9

بسمطة تقديرية واسعة، في تحديد مبمغ التعويض المترتب عمى المدير لسد مختصة المحكمة التتمتع 

 التي ىي الضمانة التي يعتمد عمييا دائنو الشركة في استيفاء ديونيم. ت الشركةموجودا النقص الحاصل في

أن تمزم المدير بالوفاء بكامل ديونيا )في الحالة التي تنعدم فييا موجودات الشركة(  ،فإن لممحكمة لذلكو 

قادرة عمى الوفاء بجزء أو بجزء من ىذه الديون التي عجزت الشركة عن الوفاء بيا في حال كانت أصول الشركة 

من الديون، أي أن التعويض يمثل المبمغ الذي يسد ما عجزت موجودات الشركة عن الوفاء بو، وفقاً لما تراه 

 .425المحكمة

                                                                 
424

 Lienhard, A. (17/décembre/ 2009). Comblement de passif: pluralité de fautes de gestion et 

proportionnalité de la sanction. Visited: 5/9/2018. available at: https://www.dalloz.fr. 
425 Al Saud, S.A. A .(2014). Problèmes de base du droit des entreprises en difficulté Etude comparée droit 

français – droit saoudien. Thèse de doctorat. Université Paris 2 Panthéon-Assas.Ecole doctorale : droit 

internationalParis:France.p:334. P:365. 
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، سوى بالتعويض عن الضرر لا تجيز لممحكمة أن تمزم المدير ديون الشركة، الالزام بسدادإلا أن دعوى 

نما فاتيا من كسب بسبب أخطاء المدير ن تمزمو بتعويض الشركة عماالمادي فقط، كما أنو ليس لممحكمة أ ، وا 

 .426يمتزم بسد النقص في أصول الشركة

ديون الشركة، فقد يتم تعديمو زيادةً  سدادير مقدار الضرر فيما يتعمق ببأن لممحكمة إعادة تقد ،ويبدو لنا

لم تكن قد اطمعت عمييا المحكمة من قبل،  أو نقصاناً، فيما لو ظيرت معطيات وأموال جديدة، أو ديون وأضرار

ن ىذا الحكم يكون قابلًب لمطعن وفقاً إإذ  ،أمام المحكمة الناظرة في الطعن ماء أكان ذلك أمام ذات المحكمة، أسو 

 للؤحكام العامة، في ظل عدم وجود نص خاص في ىذا السياق.

 و:مآلالأضرار التي يجبرىا التعويض و -2

 تالتي لحق كميا عناصر الضرر تقضي بتعويض ،مة في المسؤولية التقصيريةالعا حكامإذا كانت الأ

لزام إلا أن دعوى الإ دبي.والأ كسب(بما يشممو من الخسارة التي لحقت بو وما فاتو من )المادي بالدائن بشقيو 

شركة لمتمكن بسد عجز موجودات الزام المدير بسداد الديون لا تيتم إلا بتعويض الضرر المادي فقط من خلبل إل

لزام بسداد الديون لا يجبر ما فات الشركة من كسب نتيجة الإدارة في دعوى الإ التعويضأي أن  ديونيا.من سداد 

  .427موجوداتياالخاطئة ولكنو ييتم فقط بمقدار العجز في 

يتمتع بسمطة تقديرية واسعة تكاد  ،لزام بسداد الديونإلى أن قاضي الموضوع في دعوى الإ بالإضافة

في  كمو النقص لزامو بسدطيع المحكمة إتتس المدير،تكون مطمقة في تقدير مبمغ التعويض الذي يتحممو 

  فقط.أو أن تمزمو بجزء معين  ،حتى تتمكن من سداد ديونيا ،موجودات الشركة

ذاو  ديون الشركة، فإن مبمغ التعويض يدخل في الذمة  سدادمحكمة حكميا بإلزام المدير بأصدرت ال ا 

 ية لتفميسة الشركة، ثم يتم تحديد كيفية التصرف بو وفقاً لما ستؤول إليو أحوال الشركة.المال

                                                                 
426

 Delpech, X.(29/5/2018). Responsabilité pour insuffisance d’actif : appréciation souveraine du montant 

de la condamnation par les juges du fond. Visited at: 4/4/2019. Available at https://www.dalloz.  
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 تنفيذ حكم الإلزام بسداد الديون-الفرع الثاني
فر شروط محددة، االمفمسة، يتطمب تو  المغفمة شركة المساىمةالإن رفع دعوى إلزام المدير بسداد ديون 

ولية، أم وفقاً لأحكام أخرى سواء أكانت وفقاً لمقواعد العامة في المسؤ وىذه الشروط ىي ما يميزىا عن أي دعوى 

بسداد  و أن يمتزمعميف ،إفلبسو في قد تسببالمدير  ة المختصة، أنفإذا ما تكونت القناعة لدى المحكم خاصة بيا.

 (، وضمانات تنفيذه )ثانياً مرحمة تنفيذ ىذا الحكم-)أولًا(فإننا سنعالج في ىذا  وعميو ،ياديون

 تنفيذ ىذا الحكم مرحمة-أولًَ 

 ليتجنب الجزاءات التي قد تفرض عميو في رضائياقد يقوم المدير بسداد الديون التي ألزمتو المحكمة بيا 

 شركة المساىمة طرفاً فييا.النظراً لضخامة الأعباء المالية التي تكون  ،قيامو بذلك حال عدم

المدير بطريقة محددة لموفاء، فإن ىدفو من ذلك لم يقيد  رع، عندماولا بد لنا من التأكيد عمى أن المش

ترك مزيد من المرونة ليم، لموفاء باستخدام أفضل الطرق، وأقميا عبئاً وتكمفة، وفقاً لظروفيم، وذلك نظراً لضخامة 

 وسنقوم بدراسة آلية سداد ديون شركة المساىمة المفمسة من خلبل بيان: الديون التي قد يطالبون بوفائيا.

 الوفاء نقداً -9

شركة المساىمة المفمسة اختيارياً، دون أن يكون ىناك حكم الالأصل أن يقوم المدير بسداد ديون 

فإن ىذا الوفاء سيكون بموجب الحكم القضائي المبرم الصادر عن المحكمة المختصة وفق  ولذلك. ئيقضا

جل المطبق فيما يتعمق بتنفيذ أحكام منطوقو، مع الإشارة إلى أن تنفيذ الحكم لا يخضع ىنا لمنفاذ المع

 .428الإفلبس

ديون الشركة، إلا أن  بسداد واسعة، فيما يتعمق بإلزام المديرومع أن محكمة البداية تتمتع بسمطة تقديرية 

ذلك لا يمنع محكمة الاستئناف من أن تعدّل ىذا الحكم بشكل كمي أو جزئي، فيي غير ممزمة بأن تتقيد بما 

                                                                 
428
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أو بإلزام  بسدادىا، الحصة التي تم إلزام المديرفقد تقوم بتغير مقدار  حكميا،البداية في توصمت إليو محكمة 

 . 429جدد إلى جانب المدير أشخاص

بسداد ديون  ستبعد في دعوى إلزام المدير، فإن ذلك م430أما فيما يتعمق بانقضاء التزاميم بما يعادل الوفاء

نقضاء لا تكتمل فيما يتعمق بموضوع ىذه الدعوى، فالذمة المالية الشركة المساىمة المفمسة، كما أن شروط ىذا الا

  .431لمشركة مغايرة لمذمة المالية الشخصية لأحد ممثمييا، وىذا ما تبنتو محكمة النقض الفرنسية

المبالغ المستحقة لمصمحة دائني الشركة المفمسة، فإن ىذه المبالغ حُصمت  ما إذاف :طريقة التوزيعأما 

تفميسة الشركة، وتوزع طبقاً لأحكام التفميسة، أي أنيا توزع عمى الدائنين بعد خصم مصاريف سوف تندمج مع 

 . 432إدارة التفميسة، وديون الدائنين لكتمة دائني الشركة

 من المسؤولية التأمين-2

نما قد تكون شركة التأمين ىي لسداد ديونيا إلى دائماً  الشركة ديرملا يمجأ  تقوم  من طريق الوفاء نقداً، وا 

من  مينحديث عن ىذا التأا البجبر الضرر الناجم عن إفلبس الشركة، والمتمثل بالعجز في أصوليا، ويمكنن

 خلبل:

 ولية:التأمين من المسؤ  مفيوم-أ

"عقد بموجبو يؤمن المؤمن لو من الأضرار، التي تمحق بو من  عمى أنو:التأمين من المسؤولية  رّفيع

 .433لية"جراء رجوع الغير عميو بالمسؤو 

                                                                 
 .354ص: (،2006الرازق) عبد 429
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صيب تي تال تغطية الخسائرومن التعريف السابق، نستنتج بأن الغرض من التأمين من المسؤولية، ىو 

 .434المؤمن لو في ذمتو المالية، نتيجة انشغاليا بدين المسؤولية التي يُسأل عنيا تجاه الغير المضرور

ة، ىي المسؤولية المدنية دون أن الشرك اد ديونمين فيما يتعمق بسدويبدو أن المسؤولية التي يشمميا التأ

 يشمل المسؤولية الجزائية.

 القانونية لمتأمين من المسؤولية: الطبيعة-ب

، الشركة إذا ما تسبب في إفلبسيا بخطئو ديرة، لا ييدف إلى نفي مسؤولية مإن التأمين من المسؤولي

نما ييدف إلى جبر الضرر الناجم عن العج المحكمة بذلك بموجب حكم  متوز في أصول الشركة، إذا ما ألز وا 

فإن التأمين من المسؤولية، يقوم عمى عقد لا ينتج  ولذلكالشركة،  بسداد ديون إلزاموقضائي، بناءً عمى دعوى 

تأمين من المديونية، أي أنو يغطي الجانب السمبي من الذمة  ىوو الشركة،  ديرمأثره إلا إذا ثبتت مسؤولية 

 .435الشركة اد ديونيتماشى مع اليدف من دعوى سد المالية، وبيذا فإن ىذا التأمين

لا يكون  تأمينبأن مبمغ ال، ياالشركة عن ديونمدير  التأمين من المسؤولية، فيما يتعمق بمسؤولية يتميز

 .436بسداد ديون الشركة الزاموحكم الصادر بعد النظر في دعوى عند إبرام العقد، ولكنو يتم تحديده في ال محدداً 

 من المسؤولية: شروط التأمين-ج

الرضا والأىمية )الأركان العامة في العقد فضلًب عن في التأمين من المسؤولية،  تتوافرلا بد من أن 

التزام المؤمن لو بدفع الأقساط، وأداء ، وخطر، و وجود مصمحةوىي شروط خاصة بالتأمين ( والمحل والسبب

 .437المؤمن لما التزم بو
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القانوني فقط، الذي يمثل الشركة تمثيلًب  ممثل الشركةفر لدى او ، بأن شرط المصمحة، يتويمكن القول

 .438تو وصلبحياتوصحيحاً ضمن حدود سمطا

نما تعويض الغير عن  ومن الجدير بالذكر، أن التأمين يكون ىدفو ليس حماية الشركة من الإفلبس، وا 

 .439ي قد يتسبب بو ممثمو الشركةالضرر الذ

 لمالية لشركة المساىمة، والتي بدورىا قد تقتطع جزءاً من أرباحويتم دفع أقساط التأمين من الذمة ا

 ، لسداد أقساط التأمين.يمتأو مكافآ ممثمييا

 ضمانات تنفيذ الحكم -ثانياً 

حول  ،عميو يثور التساؤل وبناءً  الشركة،بدفع ديون المدير  حكميا بإلزام ،لمختصةاتصدر المحكمة 

الضمانات الكفيمة بتنفيذ الحكم  ،ع المصري وكذلك نظيره الفرنسيوىل وضع المشر  ،ات تنفيذ ىذا الحكمضمان

 المدنية؟أم أن الوضع يرجع في تنفيذه إلى القواعد العامة في المسؤولية  الدائنين؟سالف الذكر لحماية حقوق 

 المصري:الوضع في التشريع -9
وبالتالي لا  الديون، لزام بسدادالإلتنفيذ حكم ة لم يضع قواعد خاصو  الحكم،لم يعالج المشرع طريقة تنفيذ 

 .في التنفيذ العامةلقواعد بد من الرجوع إلى ا

يون الشركة عن دفع د المدير امتناع ةالتفميسة في حال وكيليجوز ل ،موقف المشرع المصري عمى وبناءً 

جراءات إن أب مماً ، علو الممموكةموال ي مال من الأأعمى  جراءات التنفيذ الجبريإلى إيمجأ  نأ، اختياراً من قبمو

صدور حكم شير  ةموالو مثمما ىو الوضع في حالأ ةدار إلا يترتب عمييا غل يد المدين عن التنفيذ الجبري 

إفلبسو، مما يترتب عميو ضعف طريق التنفيذ الجبري في الحصول عمى حقوق الدائنين من الضمان العام 

النية لكي لا ذا كان سيء إ الخاصةموالو ألتيريب  متويةالملى استخدام الطرق إ خير يذىب غالباً ن الألأ ،لمدينيم

 .لقواعد التنفيذ الجبري موالتخضع تمك الأ

                                                                 
 .227(، ص:2015الكويدلاوي ) 438
 .53(، ص:2015القطري ) 439
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 ،ضعيفة يابسداد ديون الشركة مدير إلزامتنفيذ حكم  ةن فرصألى القول ب، إ440لذلك يذىب رأي في الفقو

صر فائدتيا في مجرد النص وتنح ،من مضمونيا 3\198\ ممادةلطبقاً  لمديرة امما يترتب عميو تفريغ مسؤولي

 شخاص.مع ىؤلاء الأ ةوشد ةلما يتطمبو الوضع من سرع اً نظر  ،فقط

 الفرنسي:في التشريع  الوضع-2

لى وضع قواعد تكفل إ ،ديون الشركةلزام بسداد في معالجتو لتنفيذ حكم الإ ،لفرنسيذىب المشرع ا

ومن ىذه  صدوره.لتجنب  اللبزمةجراءات خاذ الإحث المخاطبين بيا لات ذاتو الوقت وفي ،ضمان تنفيذ ذلك الحكم

  الإجراءات:

وفي ، سفلبمغبة الإ تجنب المدين لىإذلك  من يدفي: صلبح القضائيالإ ةفي حال وضع المدير-أ

يخفف من  القضائي فالإصلبح ،قدر من حقوق الدائنين لدى المدين أكبرالحصول عمى  ةذات الوقت محاول

طريق ن لأ نظراً  الدائنين، وذلكبحقوق  الوفاء ةعممي تسيل لوالوسائل التي  عنالبحث  في مدينال معاناة

بالنسبة  اً سوء أكثرمر ما يجعل الأ وىوالمدير فلبس إلى الإ نجاحو، امتدادالقضائي يترتب عمى عدم  صلبحالإ

 441 .فلبس من صرامة في معاممة المدين المتوقف عن دفع ديونولما تتسم بو قواعد الإ إليو،

في وضع المديرين في  جعل الأمرلكن عمى ىذا الإجراء،  1985 كانون الثاني 25قانون  نصوقد 

 وجوبياً.ن كان أبعد  ،لممحكمة اً يجواز صلبح القضائي الإ ةالتوقف عن الدفع في حال ةحال

عن سداد  القضائي في حالو امتناع المدير صلبحجراء الإإعمى ، 2005 تموز 26انون في ق ولم ينص

 ،عن الدفع عمى توقفومن عجز، ورتب  ةعما أصاب موجودات الشرك سؤوليتونتيجة م ،عمييم المستحقة المبالغ

في  الاعتباريةشخاص وضع مديري الأ دويع .442إليو ةفلبس الشركإ امتدادن تقضي بأفي  المحكمةنشوء حق 

لييم من إبسبب ما نسب  ةديون الشرك بسدادلزام ذ حكم الإامتناعيم عن تنفي نتيجة ،صلبح القضائيالإ ةحال

                                                                 
 بعدىا. وما 176 ص: (،2001قرمان ) 440
441
 .296(، ص:2616حرب ) 

442
 Art.L.653-6 C. Code de Commerce France, Modifie par Ordonnance m 2010-1512 du 9 decembre 2010-art.6. 
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 التي يخضع فييا المشرع الفرنسي شخصاً  القميمةمن الحالات ، الشركةلى العجز في موجودات إ تدأخطاء أ

 .443لمثل ىذا الاجراء الجماعي ،غير التاجر طبيعياً 

الشخصي عمى  للئفلبس ،المصريطبقاً لمقانون  ةالشرك يخضع مديرلا  فلبس الشخصي لممدير:الإ-ب

الديون  بتمك بإلزامو المحكمةصدر حكم  التي ،المفمسة ة المساىمة المغفمةعن دفع ديون الشرك ن توقفورغم مال

 فلبس.الإشير  من شروطكشرط  ،صفو التاجر لا يكتسب ةالشرك مدير بحجة أن

 المدير ةمستثنياً منيا حال ،فلبسفي الإ العامةتمك الحجة وخرج عن القواعد  ترك ،لكن المشرع الفرنسي

 25انون ق في ، فأجازفلبس الشخصي في مواجيتوعلبن الإإ لممحكمةجاز أو  ،الشركة توقف عن دفع ديونالذي 

عدم تسديد  ةالشخص الاعتباري في حال مديريلالشخصي  بالإفلبسن تقضي أ لممحكمة 1985 الثاني كانون

 .2005 تموز 26مر في قانون الديون. وكذلك الأ

  

                                                                 
 .292ص: (،2016حرب ) 443
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 الثالث المبحث

 والمينية المدنية سقوط الحقوق

 وييدف ،قابيةع ةصف جراءات ذاتإىي  والمينية المدنية سقوط الحقوق عمى أن، لابد من التأكيد

فيو، لتمك الجزاءات من ذلك الوسط الذي يعممون  الخاضعةلى استبعاد الشخصيات إوراء الحكم بيا  المشرع من

عمى ذلك الوسط الذي يعممون  خطورةيم يشكمون أنر، و حظذلك العمل الخاضع لم ولياقتيم لممارسةعدم قدرتيم ل

 فيو.

 ،نواع ىذه الحقوقأو  والمينية المدنيةلسقوط الحقوق  القانونية الطبيعة ،ىذا المطمب نبين فيوسوف  

إفلبس بمجرد شير  ةيتم بصوره تمقائي ،الخاصة والمينية المدنيةكان سقوط الحقوق  إذاوكذلك توضيح ما 

مر ن الأأم أ الذكر.سالفة  \111\ لممادة فلبسو طبقاً إلمتاجر المدين الذي شير  بالنسبة ىو الوضع ، كماالشركة

تطبيقو  عن حالة الشركة، ى مديرعم والمينية المدنيةالحقوق يتطمب توافر شروط معينة تختمف في تطبيق سقوط 

 عمى التاجر الفرد؟

 :مينيةوال المدنية لسقوط الحقوق القانونية الطبيعةالأول:  المطمب
بشير  يضاً أضي قت لممحكمة أنجاز  فلبس الشركةإطمب شير  إذا" : أنو ، عمىالمصري القانوننص 

 لوكما  الشركة موالفي ألحسابو الخاص وتصرف  ةتجاري بأعمال الشركةفلبس كل شخص قام تحت ستار ىذه إ

 444".موالو الخاصةأ تانك

جاء  لأنو اً نظر  والمديرين وأي شخص دارةالإعضاء مجمس أكل  ،ن بيناأسبق  النص كماويشمل ذلك 

إعادة الييكمة تنظيم  من قانون \111\ المادة خضوعيم لحكممما يترتب عميو  ،ذلك يشير إفلبسيمعاماً، وب

المنصوص ، والمينية المدنيةالحقوق  ممثمي الشركة الذي بناء عميو تسقط عن ،والإفلبس المصريوالصمح الواقي 

  .الذكر سالفة المادةعمييا في 

                                                                 
 .2018لعام  11قانون تنظيم إعادة الييكمة والصمح الواقي والإفلبس رقم من  2\198\المادة  444
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من تمقاء ذاتيا  لممحكمة" ويجوز  :أنو عمى من القانون ذاتو 1\198\المادة  المصري في المشرعنص و 

من ىذا القانون  \111\ المادةالحقوق المنصوص عمييا في  سقاطبإن تقضي أ التفميسة طمب قاضيعمى  و بناءً أ

 الشركةعمال ألى اضطراب إدت أ ةجسيمخطاء أو مديرييا الذين ارتكبوا أ الشركة ةدار إعضاء مجمس أعن 

 ".وتوقفيا عن الدفع

 المالية الشركةعمال ألى اضطراب إدت أ ةجسيم لأخطاء ممثمي الشركة حالة ارتكاب حيث عالج 

صل العام الذي المشرع المصري عن الأ خرجوبذلك  .القانون ذاتو من 1\198\ ممادةل وفقاً  ،الدفعوتوقفيا عن 

لمشخص الذي  بالنسبةفلبس بمجرد صدور حكم شير الإ والمينية المدنيةسقوط الحقوق جزاء  ،يطبق من خلبلو

الاستثناء الذي يطبق من خلبلو  إلىالمذكورة أعلبه،  \111\طبقاً لممادةفلبس نو متطمبات شير الإأتوافرت في ش

فلبس م توافر شير الإالرغم من عد ذلك، عمى المحكمةت أر  والخاصة إذاوالمينية  السياسيةاء سقوط الحقوق ز ج

  .عن الدفع ياوتوقف الشركةأعمال لى اضطراب إدت أ ةجسيم ارتكابو لأخطاءثبت  إذا ممثل الشركةل بالنسبة

و دون أ فلبس المديرينإشير  ةفي حال والمينية المدنية جزاء سقوط الحقوق ،ويطبق المشرع الفرنسي

  م.افلبسيالرغم من توافر شروط شير  عمى ،فلبسيمإاشيار 

لمقانونين المصري طبقاً  والخاصة والمينيةالمدنية لسقوط الحقوق  القانونية الطبيعةن أ ،لنا تبينوبذلك ي 

 نما ىو جزاء يوقع عمىا  و  ،2\198\المادة كما ىو الوضع في  ،الشركة فلبسإ لشير امتداداً ليست والفرنسي، 

 عمى مدير ن ىذا الجزاء يوقعأعمى  ،عن الدفع الشركةلى توقف إ أدى لخطأ جسيم ارتكابو نتيجة الشركة مدير

 .445مالية طبيعةليس لو  لأنو الورثةلى إولا ينتقل  الشخصيةبصفتو الشركة 

                                                                 
 .192:(، ص2002عبد الحميد ) 445
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  الشركة المساىمة المغفمة مدير التي تسقط عن الحقوقالثاني:  المطمب

 الشركة المساىمة المغفمة مدير التي تسقط عن الفرع الأول: أنواع الحقوق

فلبس إ ةفي حال المغفمة المساىمة الشركة مدير الحقوق التي تسقط عن ،يرع المصر المش يبينلم 

قانون تنظيم إعادة من  \111\ المادةلى نص إ بالإشارة واكتفى عنيم،سقاط تمك الحقوق إ، وتوافر شروط الأخيرة

  .لممحكمة قديريةلمسمطة الت دائماً  يعود سقاط ىذه الحقوقإن أب عمماً  ،الواقي والإفلبسالييكمة والصمح 

الشركة المساىمة الذي صدر حكم بشير إفلبسو، بحسب المادة  وتقسم الحقوق التي تسقط عن مدير 

 .446وأخرى مينية وحقوق خاصة مدنيةالسابقة إلى حقوق 

العضوية في المجمس النيابي أو المجالس  حقو في ممارسة حق الانتخاب  ،المدنيةوتتمثل الحقوق 

بالغرف التجارية أو الصناعية أو النقابات أو الاتحادات ل الحقوق المينية في حق العضوية . بينما تتمثالمحمية

مجمس إدارة أي شركة أو الاشتغال  يةعضو  . بينما تتمثل الحقوق الخاصة في الحق فيالمينية أو الرياضية

شراء الأوراق المالية أو البيع بأعمال البنوك أو الوكالة التجارية أو التصدير والاستيراد أو السمسرة في بيع أو 

 . 447بالمزاد العمني

 أن يمكن لا ومن ثمتعداد الحقوق عمى سبيل الحصر، من حيث  ،الوضع في التشريع الفرنسي ويختمف

 :448الأعمال، وىي عمى الشكل الآتي أو الأنشطة من غيرىا الحظر يشمل

 .مباشر غير أم مباشر بشكل ذلك انك سواء التجارية، لممشاريع الرقابة أو الإدارة بأعمال القيام-

 .مباشر غير أم مباشر بشكل ذلك كان سواء الحرفية، لممشاريع الرقابة أو الإدارة بأعمال القيام-

 .مباشر غير أم مباشر بشكل ذلك كان سواء الزراعي، الاستثمار لمشاريع الرقابة أو الإدارة بأعمال القيام-

 .مباشر غير مأ مباشر بشكل ذلك كان سواء عتباريين،الا الأشخاص رقابة أو بإدارة القيام-

                                                                 
 .193: ص المرجع السابق، 446
 .2018لعام  11من قانون تنظيم إعادة الييكمة والصمح الواقي والإفلبس المصري رقم  \111\المادة  447
 .1985 كانون الثاني 25 قانون من \192\ مادةال 448
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 .الحظر يشمميا التي الشركات وكذلك يمثميا، كان التي المفمسة بالشركة يتعمق فيما والترشح بالتصويت القيام-

 والمينية المدنيةإسقاط الحقوق  : شروطالفرع الثاني

ساىمة المغفمة لكي ينطبق جزاء أن يصدر حكم بشير إفلبس الشركة المالمصري، لا يتطمب المشرع 

نما توالمينية المدنية سقوط الحقوق  الشركة المساىمة المغفمة أخطاء  طمب توافر شرطين ىما ارتكاب مدير، وا 

المدنية فضلًب عن صدور حكم بسقوط الحقوق  الدفع،مة أدت إلى اضطراب أعمال الشركة وتوقفيا عن يسج

 ة.والميني

 والمينية،المدنية في تطبيق جزاء إسقاط الحقوق  1\198\المادة ي ف ونرى أن المشرع المصري تشدد

سقوط الحقوق المشار إلييا إذا  فقط،الجسيمة ورتب عمى توافر الأخيرة الأخطاء حيث فرق بين الأخطاء العادية و 

  التفميسة.رأت المحكمة ذلك من تمقاء نفسيا أو بناء عمى طمب من قاضي 

 الخطأ الجسيم توافر-أولًَ 

ىو  الخطأن يكون ذلك أو  ،الشركة ةدار إجسيم في  ألخطالشركة  مدير ارتكاب ضرورة ،اشترط المشرع

لتطبيق جزاء إسقاط الحقوق  الشركةممثمي يكفي مجرد توافر الخطأ من قبل  وبذلك لا، توقفيا عن الدفعفي سبب 

ساىمت في  اليسيرةطاء خىذه الأكانت  إذامر وكذلك الأ ،الجسامة ةما دامت لم تتسم بصف والمينيةالمدنية 

عمالا إ الشركةقل من ديون الأ% عمى 20لا تكفي لوفاء  ةدرج لىإالشركة العجز في موجودات  ةوصول نسب

. عمى المدنيةوالحقوق  المينيةالجسامة ىي شرط توقيع الجزاءات  ةن صفلأ \198\ المادةمن  الثانية الفقرةلنص 

  .يريو لقاضي الموضوعأن تقدير جسامة الخطأ ىي سمطو تقد

من ممارسة  النقض في تطبيق قواعد الحظر ةمفتوحاً أمام محكم المجال ،الفرنسي ترك المشرعوقد 

في  الخطأ ةن يشترط جسامأدون  ،الشركةعمى المديرين الذين توافرت مسؤوليتيم عن ديون المدنية الحقوق 

 .449تطبيق الحظر المنصوص عميو

                                                                 
449  Art.L.653-8 C. Code de Commerce France. Art.192 de la loi du 25 janvier 1985. 
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 والمينية المدنية قوق الح سقاطبإحكم  صدور-ثانياً 

حول  الشركة المساىمة المغفمة، مديروالمينية عن المدنية جزاء إسقاط الحقوق  في تطبيق ،يثور التساؤل

 المحكمةتممك  وىل، سقاط الحقوقإفي رفع دعوى  الصفةوكذلك صاحب  ،بتطبيق ذلك الجزاء المختصة المحكمة

طالما توافرت  ،المحكمةعمى  مر يكون وجوبياً ن الأأم أ والمينيةية المدنسقاط الحقوق إفي الحكم  التقديرية السمطة

 ؟شروطو

  والمينيةالمدنية الحقوق  سقاطإبالمحكمة المختصة -9

الشركة المساىمة  ن مديروالمينية عالمدنية الحقوق  سقاطإب ةتصالمخالمحكمة  ،حدد المشرع المصري

بتعريفو لممحكمة المختصة  لييكمة والصمح الواقي والإفلبسإعادة اتنظيم من قانون  \1\بنص المادة  ،المغفمة

الدائرة الابتدائية بالمحكمة الاقتصادية المختصة بنظر الدعاوى والمنازعات الناشئة عن تطبيق أحكام ىذا بأنيا: "

مغفمة ممثمي الشركة المساىمة ال والمينية عنالمدنية الحقوق  سقاطإبتكون المحكمة المختصة وبذلك  " القانون.

نو يعد من الدعاوى الناشئة ألا إ ،فلبسثار الإآمن  ثراً أسقاط الحقوق ليس إن لأ نظراً  الافلبس،ىي محكمة شير 

 .450فلبسحكام الإأعن التفميسة والذي يتطمب الفصل فييا تطبيق حكم من 

 لإفلبسبامن الحكم  بدلاً  لممحكمةيجوز  نوأإلى  العبارةذىب بصريح نص فقد  ،الفرنسيالمشرع أما 

المدنية الحقوق  سقاطإب جعل الاختصاصوىو بذلك  ،خرىبعض الحقوق الأ سقاطإبن تقضي أالشخصي 

 .451فلبسالإ ةوالمينية من اختصاص محكم

 والمينية المدنية سقاط الحقوق إالصفة في طمب  صاحب-2

أن  ميسةالتفو بناء عمى طمب قاضي أمن تمقاء ذاتيا  لممحكمة"ويجوز : المصري عمى القانوننص 

وبذلك يكون قد جعل المشرع  452..."من ىذا القانون \111\ المادةالحقوق المنصوص عمييا في  سقاطإتقضي ب

                                                                 
 .197(، ص:2002عبد الحميد ) 450
 .192 المادة ،1985 كانون الثاني 25 قانون في وذلك 451
 .2018لعام  11اقي والإفلبس المصري رقم إعادة الييكمة والصمح الو قانون تنظيم  من 1\198\ المادة 452
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 التفميسةىو قاضي  ،ممثمي الشركة عن ينيةوالمالمدنية سقاط الحقوق إفي رفع دعوى  الصفةصاحب  ،المصري

 .من تمقاء نفسيا لممحكمةالحق  عطاءإمع 

بعض  ةظر ممارسبح المدير ن تحكم عمىأفي  لممحكمة فقد جعل الحق فقط، المشرع الفرنسيأما  

 الأنشطةبعض  ةالحق في طمب حظر ممارس يمنحيا ولم ،فلبس الشخصيالإبمن الحكم عمييم  بدلاً  الأنشطة

كما ىو الوضع في  ،و المصفىأ الخطةمراقب تنفيذ أو و النائب العام أو المدير القضائي أممثل الدائنين  ىلإ

 .453الشركة ديونالالزام بسداد عوى د

 والمينيةالمدنية الحقوق  تحديد نطاق إسقاطفي  المحكمة سمطة-2

 بدلاً  الأنشطة ممارسة المفمسة، الشركة ممثمي عمى تحظر أن-الفرنسي لمتشريع وفقاً – المختصة لممحكمة

 .القضائي الإصلبح حالة في وضعيم أو إفلبسيم شير من

 الشركة ممثمي عمى الحظر فرض بإمكانية يتعمق فيما واسعة، تقديرية بسمطة المختصة المحكمة وتتمتع

 .بيا بإلزاميم حكم صدر التي الشركة أصول في العجز بسد يقوموا لم إن المفمسة،

 المشرع حددىا التي بالأنشطة القيام المفمسة، الشركة ممثل عمى تحظر أن المحكمة ليذه فإن ولذلك

 .معين بنشاط القيام عميو تحظر أن وليا منيا، ببعض القيام عميو تحظر أن أو جميعيا،

الشخصي عمى  بالإفلبسمن الحكم  بدلاً  لممحكمةنو يجوز أفي ذلك  "ديجون"استئناف  ةوقد قالت محكم

ن ، أمن القانون التجاري الفرنسي 6- 653الى  3- 653طبقاً لمحالات المنصوص عمييا في المواد  ،المدير

و الاستغلبل أ الحرفيةو أ التجاريةغير مباشر لكل المشروعات  أوبشكل مباشر  الرقابةو أ رةالإداتحكم بحظر 

قد تكتفى بالحكم  المحكمةن أعن  فضلبً . 454شياءكثر من ىذه الأأو أو واحد أي شخص قانوني أو أالزراعي 

                                                                 
453  Article 183 de la loi du 25 janvier 1985. 
454

 "…IV-sur la demande en interdiction de gérer  : Attendu que l'article L 653-8 du code de commerce applicable 

en l'espèce prévoit que dans les cas prévus aux articles L 653-3 à L 653-6 le tribunal peut prononcer à la place 

de la faillite personnelle, l'interdiction de diriger, gérer, administrer ou contrôler, directement ou indirectement, 

soit toute entreprise commerciale ou artisanale, toute exploitation agricole et toute personne morale, soit une ou 

plusieurs de celles-ci "Cour d'appel de Dijon, 13 novembre 2007, 06/01744. Visited:3/2/2021. available at: 

https://www.legifrance.gouv.fr/ . 

https://www.legifrance.gouv.fr/
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في  " الفرنسيةDouai"فاستئنا ةوقد ذىبت محكم ،خرىأدون توقيع جزاءات  الشركةالمديرين عن ديون  ةبمسؤولي

لى ذلك بتوقيع إ ةضافإن تقضي أدون  ،الشركةعن ديون  الإدارةرئيس مجمس  ةلى القضاء بمسؤوليإ ،الشأنىذا 

 .455ىذه الجزاءاتعدم وجود مبرر لتوقيع لخرى أجزاءات 

 نأ إما فميا إسقاط الحقوق، نطاق تحديد في سمطة لممحكمة يعطِ  لم أنو فيبدو المصري، المشرع أما

 .تستبعده أن تفرضو كاملًب أو

 سقاط الحقوقإ ةفي تحديد مد المحكمة سمطة-9

 محددة، غير زمنية لمدة ممتداً  يكون أن يمكن لا ،الشركة ممثل عمى فرضو تم ماإسقاط الحقوق إذا  إن

 .الجزاء ىذا فرض من الغاية تحقق لكي قصيرة غير أيضاً  المدة ىذه تكون أن بد لاو 

 ةوبذلك تكون سمط، الحقوق سقاطإتطبيق بخلبليا  المحكمةالتي تمتزم  المدة، المصريلم يحدد المشرع و 

مثمما كان الوضع عميو قبل صدور قانون  ،فيي كانت طوال حياتو ،ما في التشريع الفرنسيأ .تقديرية المحكمة

 المحكمةعمى  وجب المشرعأوبعد صدور ىذا القانون ، 456لعدم تحديد سقف لذلك الحظر نظراً ، 2005 تموز 26

حال استبدلت في سقفاً لذلك الحظر  ،2005 تموز 26وقد وضع قانون ارتأت تطبيقو،  ذاإالحظر  ةن تحدد مدأ

أو  فلبس الشخصي لممديريندون الإ الأخيرةي الاكتفاء بتطبيق أفلبس بقواعد الحظر، حكم شير الإ ،المحكمة

 .457اماً ع عشرة وىو خمسفي حال الحكم عمى المديرين، 

 

  

                                                                 
455

 cour d,appel de DOUAI, 2e chambre civile,section2 du 9 decembre 2004, Visited:3/2/2021. available at: 

https://www.legifrance.gouv.fr . 
456 Art.192 de la loi du 25 janvier 1985. 

 .2000من قانون التجارة الفرنسي لعام  L.653-11المادة  457

https://www.legifrance.gouv.fr/
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  الخاتمة:
إفلبس الشركة  المدير في حالة المترتبة عمي المدنية ممسؤوليةلصفحات ىذا البحث تعرضنا من خلبل 

التي تكون مسؤولية  المغفمة ؛ وتبدو أىمية دراسة ىذه المسؤولية بالنسبة لمشركة المساىمةالمغفمة المساىمة

عن مدير الشركة  وقد جاءت قواعد مسؤولية ،ياالأشخاص الذين يقومون بتمثيميا مسؤولية محدودة عن ديون

إفلبسيا لتعيد التوازن نوعاً ما بين المتعاممين في البيئة التجارية، وتضمن حقوق الدائنين والشركاء عمى حد سواء 

وسمطات قد تنحو بيم إلى الانحراف عن الغاية  تدارة الشركة الذين يتمتعون بصلبحياإفي مواجية القائمين عمى 

  :وقد توصمنا إلى مجموعة من النتائج والتوصيات ، إلى تحقيق المكاسب الشخصية.كةمن تأسيس الشر المنشودة 

 :النتائج

 يتعمق بالقوانين المقارنة:  فيما

صدر حكم بشير إفلبس الشركة ىو وجود شركة قائمة إن من أىم شروط انعقاد مسؤولية المدير عن   -1
مجال الشركة لتحقيق مكاسب شخصية فلب  خمف مر مجرد شخص تستركان الأ إفلبسيا، أما إذا

 لمحديث عن انعقاد مسؤوليتو.
 حت ستار الشركة لحساب المراد امتدادعمال التجارية تشرع المصري الجمع بين القيام بالأاشترط الم -2

كانت أموالو الخاصة، من خلبل واو العطف الوارد في المادة  وتصرفو في أمواليا كما لو إليو،الإفلبس 
عمى خلبف  ،2018لعام  11رقم من قانون تنظيم إعادة الييكمة والصمح الواقي والإفلبس  2\198

 اددتماالذي اكتفى بتوافر أحد الأفعال فقط لمحكم ب ،1985كانون الثاني  25المشرع الفرنسي في القانون 
 الإفلبس.

عمى سوء التصرف في  ونية جزاءً لا يعد من حيث طبيعتو القان ،س الشركة الى المديران امتداد إفلب -3
نما ىو جزاء  لمقواعد العامة في الصورية والاسمأو مجرد تطبيق  الإدارة،  التعسف باستعمالالمستعار، وا 

 رية لمشركة.بالشخصية الاعتبا
وىذا ما  ،فلبس عمى غرار المشرع الفرنسيالإ مصري لإجراءات محددة لنظام امتدادلم يتطرق المشرع ال -4

 . واعد العامة في ذلكلرجوع إلى القا يقتضي
 وذلك وفقاً لرأي الراجح فقياً  ،اددتمالاالإفلبس يعد بمثابة شير إفلبس مبتدأ للؤشخاص محل  إن امتداد -5

ولكنو لا يترتب إلا بموجب حكم  الشركة،بمثابة أثر لشير إفلبس  اددتموقضاءً في فرنسا، ويعد ىذا الا
 إلى ذمة مالية مستقمة عن الذمة المالية لمشركة.عمى توافر شروط محددة، وتتجو  قضائي يصدر بناءً 
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عن القواعد العامة في الإثبات، حيث يقع عبء الإثبات عمى المدعي في حين  المصري ج المشرعخر  -6
المشرع افترض الخطأ ن أ، كما (المدير) عمى عاتق المدعى عميوأن المشرع قمب عبء الإثبات وجعمو 

% من ديونيا، ولكنيا قرينة بسيطة يمكن إثبات عكسيا إذا ما 20إذا لم تستطع الشركة سداد  وفي جانب
  .عناية الرجل الحريص ثبت أنو بذلأ

ن رع المصري تحقق نسبة عجز في موجودات الشركة المفمسة كي ينطبق نظام المسؤولية عاشترط المش -7
ق العجز بأي عمى خلبف ما اتجو إليو المشرع الفرنسي من الاكتفاء بتحق ،إفلبس الشركة عمى المدير

 .تنسبة كان
ما لا  وىو الشركة،الأصل ىو حساب قيمة العجز عمى أساس القيمة المتحصمة من جميع موجودات  -8

ما ذىب إليو المشرع الفرنسي من تخويل  وىو يخالف الشركة،يتحقق غالباً إلا بعد انتياء أعمال تصفية 
حتى  الشركة،ببعض ديون المدير  لزامستعجمة والحكم بصفة مؤقتة بإالمحكمة سمطة اتخاذ إجراءات م

عدم جدوى الرجوع عميو  ومن ثم أموالو،لمحيمولة دون تصرفو في  العجز،يتم التحقق النيائي من قيمة 
 بعد.فيما 

المدير بسداد ديون الشركة، عمى  بإلزامبوضع ضمانات لتنفيذ الحكم الصادر  ،لم يقم المشرع المصري -9
  الحكم.ضمانات لتنفيذ ىذا غرار المشرع الفرنسي الذي وضع 

 :فيما يتعمق بموقف المشرع السوري 
مجمس أجاز لرئيس و ، المساىمة المغفمة في إدارة الشركةم يقم المشرع السوري، بتحديد دور المدير ل -1

ومنع ذلك في الشركة ، أن يشغل وظيفة مدير عام في الشركة المساىمة الخاصة أو نائبو الإدارة
 .المساىمة العامة

نماالمغفمة بتحديد طبيعة العلبقة التي تربط المدير بالشركة المساىمة ،قم المشرع السوريلم ي -2  ، وا 
ع بيا بشكل صريح ، دون تحديد الشروط والصلبحيات التي يتمتفقط بالنص عمى آلية تعينو اكتفى

 . في إدارة الشركة
لعامل، وذلك لتوافر العناصر يماثل مركز ا المغفمة إن المركز القانوني لممدير في الشركة المساىمة -3

 .عقد العمل عن غيرهالأساسية التي تمييز 
تجاه الشركة ذات طبيعة عقدية، وذلك نظراً لطبيعة العلبقة التعاقدية المسؤولية المدنية لممدير تكون  -4

إخلبل المدير بالتزاماتو وواجباتو  إن  ، مما يؤدي إلى القول ط المدير بالشركة المساىمةالتي ترب
 ي إلى قيام مسؤوليتو العقدية.يؤد

تكون طبيعة مسؤولية المدير اتجاه الغير مسؤولية تقصيرية، وذلك لانتفاء العلبقة التي تربطو مع  -5
 ولحسابيا.ر باسم الشركة يإذ يتعامل مع الغ الغير،
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بشكل عام اتجاه الشركة ير إلى إمكانية قيام مسؤولية المد بشكل صريح ،لم يتعرض المشرع السوري -6
ومن ، ارة الشركة، إذا ما تسبب بإفلبسيا بخطئو في إدياعن إفلبس، وبشكل خاص المغفمة لمساىمةا
لم ينظم مر وكذلك الأ ديون الشركة المفمسة، إلزامو بسدادإنو لم ينظم الدعوى الخاصة بف ثم
 .عقاباً لو عن تسببو في إفلبس الشركة المساىمة، بحقوالتي يمكن اتخاذىا مدنية ال جزاءاتال

يتعمق بالقواعد الخاصة  طبيعة الشركات التجارية وخاصة فيما يراعالسوري، لم  إن المشرع -7
عمى المواد القانونية التي تؤكد النظرة  2007لعام  33، حيث أبقى في قانون التجارة رقم بإفلبسيا

 .التقميدية للئفلبس بأنو نظام زجر وعقاب لممدين المفمس
وص تعطي الشركات التجارية فرصة بأن تضع خطة لإعادة لم يأت المشرع السوري بأية نص -8

نما ترك الشركة التجار الدائنين، وبما لا يضر بمصالح لييكمة تتناسب مع ظروفيا وموجوداتياا ية ، وا 
أو مواجية خطر  الصمح الواقي الذي يعتمد عمى موافقة الدائنينالمتعثرة لتكون أمام خيار طمب 

  .الإفلبس

 :التوصيات

 المدير في الشركة المساىمةمق بدور فيما يتع: 
نوصى المشرع السوري بأن يأتي بشروط واضحة ومحددة لتعيين المدير وبيان الصلبحيات التي  -1

الذي يقوم بو المدير  الميم جمس الإدارة، نظراً لطبيعة الدوركما فعل بالنسبة لأعضاء م بيا،يتمتع 
 في الشركة المساىمة.

طبيعة العلبقة التي تربط المدير بالشركة  عمى الشركات،في قانون  أن يتم الإشارة بصورة صريحة -2
 .لعلبقةاىذه وذلك تجنباً لمبس والمغط الذي تثيره طبيعة  ،المغفمة المساىمة

بوجوب إيداع عدد معين من  الضمان،ن يتم معاممة المدير كأعضاء مجمس الإدارة من ناحية أ -3
ارتو، ولمدة معينة من تداوليا، وذلك طيمة فترة إد تصرف منعاً من دموأن يوضع إشارة ع الأسيم،
 لمشركة.حيث تكون ىذه الأسيم ضماناً لممسؤوليات التي قد تترتب عميو أثناء إداراتو انتيائيا، 

  عن إفلاس الشركةفيما يتعمق بالمسؤولية : 
 ىذا النظام كي يتواكب الإفلبس،نوصي المشرع السوري بتحديث النظرة الخاصة التي يقوم عمييا نظام  -1

ة في تشجيع الاستثمارات الوطنية خطة الدول، و مع المتغيرات والمستجدات الاقتصادية المتسارعة
  والأجنبية.

المشرع السوري بإعادة تنظيم مسؤولية أعضاء مجمس الإدارة والمدير في حال إفلبس الشركة  ينوص -2
 149قانون التجارة الممغي رقم  المساىمة بنصوص قانونية صريحة وواضحة، كما كان معمولًا بو في
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 11، وكما ىو معمول بو في قانون إعادة تنظيم الييكمة والصمح والافلبس المصري رقم 1949لعام 
 ، مع توسيع التصرفات التي تؤدي إلى ترتيب ىذه المسؤولية.2018لعام 

فلبس الإلمحكمة المختصة لمنظر في دعوى امتداد من المفضل وضع نظام إجرائي واضح يحدد ا -3
عمى وجو التحديد )في حال تم تبني ىذه الفكرة من قبل المشرع  اددتموأصحاب الصفة في طمب الا

 السوري(.
تصة ، يحدد المحكمة المخبسداد ديون الشركة المفمسةالمدير  إلزامجرائي محدد لدعوى وضع نظام إ -4

من  الديون،بسداد  بالإلزامم وضع ضمانات كافية لتنفيذ الحك ، فضلًب عمىـومدة التقادم التي تخضع ليا
، المحكوم بياخلبل جزاءات أو غرامات مالية توقع عمى المدير في حالة عدم الالتزام بسداد الديون 

 وكذلك الحرمان من مزاولة بعض الأنشطة. 
بإثبات أنيم بذلوا عناية الرجل الحريص الشركة المساىمة المغفمة  مدير سوري إلزام نوصي المشرع ال -5

المشرع المصري، وىي درجة أشد من عناية الرجل المعتاد، وذلك يتفق مع المنافسة والمخاطر  كما فعل
التي تواجييا إدارة الشركات بشكل عام والشركة المساىمة بشكل خاص. لذلك لا بد من تدخل المشرع 

  رة الشركة.الشركة أن يبذليا في إدا مديرلتقرير المعيار المناسب لتحديد قدر العناية التي يجب عمى 
 بإدارة المتعمقة بالأنشطة القيام من المنع نطاق الحظر من ممارسة الأنشطة عمى يقتصر أن الأفضل -6

 لا منطقية، غير نتائج إلى يؤدي أن شأنو من أخرى، لأنشطة شموليتو نإ إذ فقط، التجارية الشركات
 يكون لنو  رزقو، مصادر ديفقس الشركة ممثللأن  الحظر، فرض يتم أجمو من الذي اليدف مع تتماشى
 .ديون من عميو ما وفاء عمى قادراً 
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 قائمة المراجع

 :العربية بالمغة-أولًَ 

 :الكتب-9

 الكتب العامة:-أ

  الحقوق التجارية "الأعمال التجارية والتجار  (2009)الدين. أبو الشامات، محمد فاروق ومكناس، جمال
 .416مشق، كمية الحقوق. ص:. دمشق: سورية. منشورات جامعة د"والمتجر

 ،السعودية الأموال شركات في المال رأس لثبات القانونية لحمايةا(. 2002. )حسين محمد إسماعيل 
 .255:ص. السعودية الرياض. البحوث مركز. العامة الإدارة معيد". مقارنة دراسة"

  راسة مقارنة بالفقو د-. شركة المساىمة في النظام السعودي(1986زابن المرزوقي. )البقمي، صالح
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  Abstract 

Anonymous shareholding companies are established to raise savers' funds to 

achieve economic projects that the individual's own means are unable to achieve in view of 

its large funds and a large number of shareholders, This requires the presence of a daily 

manager of the company, who is the Director because the Board of Directors could not 

perform this function. It is necessary to know what civil liability it may entail in the event of a 

company's bankruptcy, if the required conditions and cases are met. 

The examination of the director's liability for the bankruptcy of the shareholding 

company requires that it be bankruptcy-months and that the bankruptcy was wrongly 

caused by the manager. 

In the first chapter, we discussed the legal status of the director in the anonymous 

joint stock company, and proceeded from it to indicate the liability for the bankruptcy of the 

company, and the elements of this liability. 

Thus, in Chapter II, we examined the implications of holding his liability for the 

bankruptcy of the joint-stock company. He may be obliged to pay off the debts of the 

bankrupt joint-stock company pursuant to a court ruling. 

At the conclusion of this study on the director's civil liability for the bankruptcy of the 

joint stock company, we have reached a number of conclusions and proposals, which 

contribute to the proper application of the provisions of this liability. 

Keywords: Manager, bankruptcy, payment, debts, extension, deficit, assets. 
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