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الشار للدكتورة غزوة الصرن في هيئة تخطيط الدولة لما و ل يفوتني توجيه 

 قدمته من عون في بعض مفاصل بحثي، فلها مني كل الشار والامتنان.
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انعكاس س ياسات تحرير التجارة الخارجية على صادرات الصناعات 

 سوريةالتحويلية في 
 مقدمة:

، شهد الاقتصاد العالمي منذ منتصف القرن الماضي توجهات حثيثة نحو التدويل والتنظيم الدولي
تقوم ظاهر الأمر بالتنظيم  ، التيدوليةال الاقتصادية مؤسساتالمنظمات و الفي إطار  وذلك

والإشراف على الاقتصاد العالمي، أما باطن الأمر فقد سعت هذه المنظمات لتأمين مصالح 
الدول العظمي المسيطرة في أعقاب الحرب العالمية الثانية. في حين كان التوجه أولًا لتنظيم 

وذلك مداراةً  ،ل العظمىسوق النقد الدولي, فقد تم إهمال التجارة الدولية عمداً من قبل الدو 
تم الاكتفاء بالاتفاقية فق مع تحرير التجارة العالمية, و لمصالحها الاقتصادية التي لم تكن تتوا

 (General Agreement for Trade and Tariffs )ةوالتجاريالجمركية  هامة حول التعرفالع
 GATT هعقود من الحمائي ة بعدالدول المتقدم وعندما تم تمكين اقتصاديات 1995. في عام 

وتم  ،الدعوات لتحرير التجارة العالميةتم تحفيز ، وضاقت أسواق هذه الدول بمنتجاتها, التجارية
    " إلى منظمة التجارة العالميةGAAT" الجمركية والتجارية هويل الاتفاقية العامة حول التعرفتح

World Trade Organization) )WTO .لتقوم بالإشراف على تحرير التجارة العالمية 
ا، اعتمدتهارجية التي في اتجاه سياسات التجارة الخ الدول النامية تمايزت الجانب الآخر فقد على

عرف بسياسة  أو ما ،موجهة للداخل لحماية الاقتصاد الوطني هسياسات حمائي اعتمدفبعضها 
العديد من حالات عدم النجاح في هذه  توجدت، وبعد تبني هذه السياسة لعقود إحلال الواردا

ن كان لا يمكن القول بفشل هذه السياسات بالكامل، إلا أن الهدف هنا التطرق  السياسات، وا 
يعرف بسياسات  أو ما ،لنموذج آخر من السياسات التجارية وهى السياسات الموجهة للخارج

دورها نجاحات والتي حققت ب لتي تم تبنيها في عدد من الدول النامية،تنمية وتشجيع الصادرات ا
 شرق آسيا.جنوب  من أبرز هذه الدول دول جنوب وتنموية متميزة، و 

ن هذا ، فإكبيرة التي تحملها عملية تحرير التجارة العالمية في طياتهاالرغم من التناقضات العلى 
، ومن هذه الدول النامية بتبني هذا التوجه يد من، وقد باشرت العدالتحرير يبدو كشر لابد منه

ارجية المتبناة في الدول في هذا السياق يبرز دور حيوي لسياسات التجارة الخ ،سوريةالدول 
تنمية ودعم صادرات هذه لاسات و آليات عمل فعالة تؤدي ، وذلك من خلال تبني سيالنامية

تدفق الدول، وبما يؤدي إلى تحقيق زيادة ملموسة في الصادرات تعمل على خلق توازن مع زيادة 
سهم في عملية تنمية صناعات هذه الدول الأمر الذي ينجم عن تحرير التجارة، يس ذيالواردات ال
ذا البحث، وذلك من ر هوبالتالي تطور ونمو اقتصادياتها.تشكل الفكرة السابقة جوه ،وتطورها



 
X 

التي تعتمدها الدول النامية وانعكاسات هذه  دراسة وتحليل السياسات والآليات التجارية خلال
  .وذلك من خلال تناول حالة الاقتصاد السوري، هاالسياسات على اقتصاديات

 أهمية البحث:
 المعتمدة وأثرها على سياسات التجارة الخارجية تحليل واستكشاف انعكاسأهمية البحث من  تنبع

ة مساهمتطور و  ،نوعالحجم و ال من حيث طاع الصناعات التحويليةتنمية وتشجيع صادرات ق
 سياسات اعتماد الآثار المترتبة علىسورية، و لافي التجارة الخارجية  هذا النوع من الصادرات
في  تهامومساه هادور  التجارة الخارجية السورية، و على تطور حركة تحريرية للتجارة الخارجية

 .الاقتصاد الوطني 
،  التجارة الخارجيةالمعتمدة لتوجيه عمليات ليات الآو سياسات الدراسة وتتبع من هنا تبرز أهمية 

تحرير التجارة الخارجية على الاقتصاد الوطني التوجه ل ةتخفيف وطئ في دور هذه السياسات و
وذلك  بصورة خاصة، إنتاجاً وتصديراً  التحويلية اتعلى قطاع الصناعأثرها  و ،بصورة عامة

الصناعات التحويلية،  الاقتصادية لتطوير ىالجدو و  فزواعبر روابطها الخلفية من خلال خلق الح
يعكسه ذلك من فوائد على  وما ،الأمامية المتمثلة بزيادة حجم ونوعية صادرات هذا القطاع و

 الاقتصاد الوطني.
 حدود البحث:

 يتحدد البحث مكانياً في إطار الاقتصاد السوري بأبعاده الجغرافية. الحدود المكانية:
و قطاع الصناعات التحويلية  السورية، التجارة الخارجية: يتناول البحث قطاع الحدود القطاعية

 فرع الصناعات النسيجية بتفصيل خاص. السوري، و
سورية منذ منتصف القرن ل: يتناول البحث تحليل سياسات التجارة الخارجية اهالحدود الزماني
قطاع الصناعات التحويلية إنتاجاً وتصديراً خلال الفترة الممتدة و ، 2012العام  الماضي حتى

 .وفق توفر البيانات الإحصائية الرسمية 2012و 2000مي بين عا
 أهداف البحث:

 يلي: ماأهدافه تتلخص فيقاً لأهمية البحث فإن وف
 سوريةأثر سياسات تحرير التجارة الخارجية على قطاع الصناعات التحويلية في  تبعت 

 وعلى صادرات هذا القطاع .
  على ادرات قطاع الصناعات التحويلية السياسات التجارية المتعلقة بتنمية ص أثرتحليل

دور هذه السياسات  لك لمعرفة مدى أهمية، وذسورية صادرات هذه الصناعة في
ومساهمتها في التجارة  ،على منتجات وصادرات الصناعات التحويلية اهوانعكاس

 الخارجية السورية.
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  في إطار تحرير  السوري ر صادرات قطاع الغزل والنسيجتطو تتمثل بدراسة حالة عملية
العلاقة بين تحرير التجارة الخارجية وصادرات  طبيعة ، واستكشافالخارجية سورية تجارة

 .قطاع الغزل والنسيج السوري
 مشكلة البحث :

تتمثل مشكلة البحث في كون انفتاح الاقتصاد السوري على الاقتصاد العالمي والتجارة الخارجية 
الاشتراكي في التنمية  التوجهحيث اعتمد الاقتصاد السوري لعدة عقود على  مازال حديث العهد،

هذا الأنموذج فقد كانت  إطارفي  عتمدهسياسة التجارية الخارجية المالاقتصادية، وعلى صعيد ال
سياسة إحلال الواردات. مع بدايات القرن الحالي تم اتخاذ  موجهة نحو الداخل أي سياسة تجارية

اد السوق الاجتماعي، مع هذا اقتص توجهوتبني  ،الاشتراكي التوجهالقرار بالتخلي التدريجي عن 
التحول تم أيضاً تبني توجه بالانفتاح على الاقتصاد العالمي على عدة صعد، على الصعيد 
الدولي من خلال تقديم طلب للانضمام إلى منظمة التجارة العالمية ، والعمل على الانضمام إلى 

ت التجارة الحرة مع تركيا فاقيامتوسطية، وعلى الصعيد الإقليمي من خلال ات -الشراكة الأورو
 المساهمة بإطلاق منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى. ران ، ويا  و 

 و على الاقتصاد السوري عدد من التحديات تفرضت سابقة الذكر داخلياً وخارجياً إن التحولا
كان التغييرات التي يجب أن يقوم بها الاقتصاد السوري، حيث أن سياسات التجارة الخارجية التي 

يتبناها الاقتصاد السوري حتى وقت قريب لم تكن تلحظ قطاع الصناعات التحويلية بصورة فعالة، 
طورات في حين تفرض الت ،رات السوريةولم يكن لهذا القطاع مساهمة فعالة في الصاد

أو  ،إيلاء هذا القطاع اهتماماً أكبر سواء على صعيد الإنتاج تم ذكرهاالاقتصادية الأخيرة التي 
 لى صعيد التجارة الخارجية والتصدير. ع

مما سبق وفي إطار هذا البحث فإن الواقع الجديد يفرض تبني سياسات وآليات جديدة وفعالة 
تعمل على تطوير صادرات هذا القطاع وزيادة مساهمته في الاقتصاد الوطني، وهنا تكمن 

قها في التي يجب تطبي الاقتصادية سياساتالفي نوعية المشكلة الأساسية للبحث والمتمثلة 
يلية في التي تؤدي إلى تطوير وزيادة مساهمة قطاع الصناعة التحو  ليةوبالآ ،الاقتصاد السوري

 . لخارجيةالتجارة ا بصورة خاصة فيالاقتصاد الوطني و 
 انطلاقاً مما سبق سيتم في إطار هذا البحث محاولة الإجابة على الأسئلة البحثية التالية:

 اع الصناعات التحويلية السورية؟تحرير التجارة الخارجية وقط طبيعة العلاقة بين هي ما -
 ادراتالص السورية وبصورة خاصة صادراتال على  تحرير التجارة الخارجية آثار هي ما -

 ؟التحويلية
 ؟ الغزل والنسيج والألبسة السورية صادرات على الخارجية تجارةتحرير الهو انعكاس  ما -
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 :فرضيات البحث 
 :ةكلته فقد تم وضع الفرضيات التالينطلاقاً من أهداف البحث ومشا
  خلال  السورية التحويلية لصناعاتا قطاع إنتاج و الخارجية التجارة تحرير بين العلاقةإن

 .إحصائية دلالةمعنوية وذات  علاقة هيالفترة المدروسة 
  يرية اتجاه سياسات تجارية تحر  اعتمادبين  ذات دلالة إحصائيةمعنوية و توجد علاقة

 الغزل والنسيج والألبسة السورية.صناعات صادرات و  ،الاقتصاد العالمي
  سياسات وآليات فعالة لتنمية وتشجيع صادرات الصناعات التحويلية السورية  اعتمادإن

 سيؤثر إيجاباً على مساهمة قطاع الصناعات التحويلية في التجارة الخارجية السورية .
 

 منهجية البحث :
 يلي : سيتم في هذا البحث الاعتماد على مجموعة من المناهج البحثية كما

إطار نظري لمفهوم المنهج الوصفي التاريخي وذلك في الفصل الأول من البحث لتقديم  أولاً 
 الاقتصاد السوري . و على صعيد الدول النامية الناظمة لهاسياسات ال التجارة الخارجية و

وذلك اعتماداً على البيانات الإحصائية في الفصلين الثاني  ي الإحصائيالمنهج التحليل ثانياً 
في  ،والثالث من أجل رصد تطور قطاع الصناعات التحويلية وصادراته في الاقتصاد السوري

 .ظل التحول الذي طرأ على سياسات التجارة الخارجية السورية
بين  تحليل طبيعة العلاقة بهدف من البحث الرابع الفصلوذلك في  التحليلي القياسيالمنهج  ثالثاً 

وصادرات الغزل  ،وكل من إنتاج الصناعات التحويلية السورية ،تحرير سياسات التجارة الخارجية
 .خلال الفترة المدروسة ةالسوري والألبسة والنسيج

 الدراسات السابقة :

موضوع سياسات التجارة الخارجية وآليات تنمية  تتناولالتي السابقة  الدراسات يوجد عدد من
فإن الدراسات التي تناولت السياسة  سوريةي الدول النامية، وعلى صعيد ف وتشجيع الصادرات

و دراسات دولية. تناولت  ويمكن تصنيفها على أساس دراسات محلية التجارية تعتبر قليلة نسبياً،
التجارة الخارجية ودورها في تحقيق النمو  الدراسات الدولية بصورة أساسية أهمية تحرير

الاقتصادي، أما الدراسات المحلية فقد ركزت على عملية تطور وهياكل تجارة سورية خارجية، 
كما يوجد بعض الدراسات العربية، ويمكن فيما يلي استعراض أبرز هذه الدراسات وفق التصنيف 

 السابق:
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 أولًا: الدراسات المحلية:
 سوريةلحركة التجارة الخارجية في  "دراسة تحليلية :2007حمد، هناء يحيى سيد أ 

بحث أعد لنيل ،"2005-1980في ضوء المتغيرات الاقتصادية والسكانية خلال الفترة 
اعي، د. عبد الهادي الرفأ.د.محمد عكروش و أ.إشراف  ،رجة الدكتوراه في الاقتصادد

 حركة التجارة تحليلياً إحصائياً لتطورلأطروحة تضمنت ا كلية الاقتصاد، جامعة تشرين.
 ارتباطها مع مختلف مؤشرات الاقتصاد السوري  و الخارجية خلال الفترة المدروسة،

في  دور التجارة الخارجية لبيانمحاولة ذلك في  وغيرها، و النمو الاقتصادي والسكانيك
قطاعات الاقتصاد ، والآثار المتبادلة لهذا القطاع مع باقي الاقتصاد السوري ومكوناته

 ، وخلصت الباحثة إلى نتيجةوآفاقها المستقبلية في ظل التطورات الدولية ،الوطني
وذلك على  ،مفادها ضرورة الانفتاح الاتفتاح الاقتصادي على العالم الخارجي أساسية

العمل  اعية الناجمة عن هذا الانفتاح، مما يتطلبالرغم من الكلف الاقتصادية والاجتم
 . على الاقتصاد الوطني على اعتماد السياسات والآليات اللازمة لتخفيض هذه الكلف

  ،الرسوم الجمركية في ظل تحرير التجارة الخارجية 2006ناديا خالد نعمان ثابت":
مكانية تطبيق القيمة المضافة كبديل عنها في  بحث أعد لنيل درجة "، سوريةوا 

أ.د. محمد خالد الحريري و د. ثناء أبازيد، كلية إشراف  الماجستير في الاقتصاد،
بديل عن انخفاض مشكلة إيجاد إيراد مالي  الباحثةتناولت الاقتصاد، جامعة تشرين. 

ق اتفاقية منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى  والتوجه في إطار تطبي الرسوم الجمركية
لة لمصدر مهم من مصادر لتحرير التجارة الخارجية، وما سينجم عنه من فقدان الدو 

في فرض ضريبة  المصدر البديل كما طرحته الباحثة تمثلتمويل الخزينة العامة، و 
تمثلت بتطبيق القيمة  ةحثاالبالتي توصلت إليها أهم نتائج  على القيمة المضافة.

 المضافة من أجل تعويض النقص الحاصل عن تخفيض الرسوم الجمركية.
  ،المشاكل الاقتصادية للتجارة الخارجية بين جمهورية مصر : "  2002هيثم جعفر

بحث أعد لنيل درجة الماحستير في الاقتصاد،  العربية والجمهورية العربية السورية"
تناول . إشراف أ.د. محمد نظير بسيوني، أ.د. أحمد فؤاد منصور، جامعة عين شمس

المصري، وتحديات -يالباحث في إطار بحثه عرضاً لواقع التعاون الاقتصادي السور 
تنمية التبادل التجاري بين الدولتين، وذلك من خلال القيام بدراسة لمنطقة التجارة الحرة 

التي توصل  نتائجالالخارجية، من أهم  سوريةالعربية الكبرى، وتأثيرها على حركة تجارة 
 سوري،على صعيد الاقتصاد ال حث أن المنطقة لم تحقق النتائج المرجوة منهااالب إليها

،  من الأقطار العربية قد ازدادت في مقابل لتناقص صادرتها سوريةحيث أن مستوردات 
تشابه الهياكل الصناعية للدول الشريكة في منطقة التجارة وعزى الباحث هذه النتيجة إلى 
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لى وجود العديد من المعوقات التي تمنع عملية إكمال التكامل الاقتصادي بين  الحرة، وا 
 ية.الدول العرب

 ،التجارة الخارجية السورية خلال ربع القرن الماضي، 2001د. عز الدين جوني:
 هدف الكاتب إلى تقديم صورة واقعية ومفصلة عن الطبعة الأولى، دار الرضا، دمشق:

وذلك من خلال تناول البيانات ، 1999-1975التجارة الخارجية السورية خلال الفترة 
شهدت العديد  لياً، وذلك خلال الفترة المدروسة والتيالإحصائية الرسمية المنشورة تحلي

تويات المحلي والإقليمي من التطورات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية على كافة المس
 و يليةالتحل والدولي، كما قدم الكاتب في إطار الكتاب عدد كبير من الجداول الإحصائية

التي تشكل عنصراً مساعداً للدراسات في مجال التجارة الخارجية السورية، وقد توسع 
الكاتب بشكل ملحوظ فيما يتعلق بتحليل تدفق التجارة الخارجية لمنتجات الصناعات 

 التحويلية مبرزاً الدور الكبير التي تحتله هذه المنتجات في التجارة الخارجية السورية. 
  ،اتفاقية الغات وانعكاساتها الاقتصادية مع إشارة خاصة 1999رانيا الرفاعي" :

      ماجستير، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، إشرافبحث أعد لنيل درجة ال "،سوريةل
اتفاقية إلى  سوريةالآثار السلبية والإيجابية لانضمام أ. د.موسى الغرير. تناولت الباحثة 

النتيجة الرئيسية التي توصلت إليها الباحثة تمثلت في أن الغات على الاقتصاد السوري. 
إلى الاتفاقية ليس في صالحها، نظراُ لما سيؤدي إليه من  سوريةالتأخر في انضمام 

اختصار في المدة اللازمة لمواءمة كل من الهياكل الاقتصادية، والأنظمة التجارية 
 أساليبها من جهة أخرى. ره، ووسائل تطوي واقع التطبيق العملي و السورية من جهة، و

 ،بحث أعد ، الواقع والآفاق"سورية:"صادرات الغزل والنسيج في 1997أديب صقر علي
جامعة دمشق، إشراف أ.د.عصام خوري. تناول كلية الاقتصاد، لنيل درجة الماجستير، 

دراسة مفصلة قدم  في العلاقات الاقتصادية الدولية، و الخارجية أهمية التجارةحث االب
      من الغزل والنسيج خلال الفترة الممتده بين عامي السوريةصادرات التطور ل

في ، وخلص الباحث إلى أن صادرات الغزل والنسيج قد لعبت دوراً هاماً 1970-1993
لأعوام التالية، كما لتتراجع في ا 1991-1989خلال الأعوام الخارجية  سوريةتجارة 

على الأسباب الدي أدت لتراجع هذه الصناعة في الاقتصاد السوري، ومن  ركزت الباحث
لنسيجية ضعف القدرة التنافسية للصادرات السورية ا النتائج التي خرج بها الباحث أن أهم

في انخفاض نسبتها إلى  تساهم في الأسواق الخارجية كان من أكثر العوامل التي
لصادرات النفطية وتشكل النسبة الأكبر من لتحل محلها ا السورية، إجمالي الصادرات

 الصادرات السورية السلعية.
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 ،المستوردات السلعية السورية، نظرة تحليلية إلى تطورها 1997مدين علي " :
بحث أعد لنيل درجة الماجستير في الاقتصاد، إشراف أ.د. عصام وأبعادها التنموية" ، 

شق. تناول الباحث في إطار دراسته خوري، د. حسين الفحل، كلية الاقتصاد، جامعة دم
المستوردات السلعية السورية وبنيتها و أهمية دورها في الاقتصاد السوري، وانعكاس 
سياسات الدول الرأسمالية التجارية والمالية والنقدية، إلى جانب السياسات الاقتصادية 

ختيار أسواق السورية وبصورة خاصة فيما يتعلق بسياسات الاستيراد وسياسات القطع و ا
الاستيراد على قيمة وبنية المستوردات السلعية السورية. خلص الباحث إلى نتيجة مفادها 

من المواد الغذائية  سوريةأنه في الفترة التي تلت الثمانينات تراجعت نسبة مستوردات 
، إلا أنها سوريةالتي احتلت في فترة الثمانينات نسبة هامة من إجمالي مستوردات 

تمثلت في التي توصل إليها الباحث ى هيكلها النوعي. النتيجة الهامة الأخرى حافظت عل
خلال الفترة النسبة الكبيرة التي شكلتها السلع الرأسمالية من الآلات والمعدات والتجهيزات 

 السلعية. سوريةمن مستوردات المدروسة 
 ثانياً: الدراسات العربية:

 (حالة الجزائر–) آليات ضمان الائتمان وتنمية الصادرات  :2002د،د.قدي عبد الحمي 
كلية الحقوق والعلوم أ.وصاف سعيدي، –جامعة الجزائر -،كلية الاقتصاد وعلوم التسيير

مان تناول الباحثان في بحثهما برامج ضمان ائت. 2002امعة ورقلةج-الاقتصادية
الجزائر، حيث تطرقا إلى كلية لتنمية الصادرات في  هالصادرات كعنصر في استراتيجي

ماهية برامج ائتمان الصادرات والدور الذي تؤديه في ترقية وتنويع الصادرات الغير 
تقليدية. خلص الباحثان إلى أن برامج ائتمان الصادرات تقوم بدور أساسي في ترقية 
المنتجات المحلية نحو الخارج من خلال حماية المصدرين من أخطار التجارة الدولية ، 

د البيئة يدير من مختلف المداخل نظراً لتعقا على الإدارة الفع الة لأخطار التصكد  وأ
 الدولية، وحالة عدم اليقين التي تميز العلاقات الاقتصادية الدولية. 

 تنمية الصادرات والنمو الاقتصادي في الجزائر( :2002 ،أ. وصاف سعيدي (  ،
ها حالة الاقتصاد الجزائري وانتقاله من الجزائر:تناولت الباحثة في بحث – ةجامعة ورقل

سياسة إحلال الواردات إلى الانفتاح على التجارة العالمية، ومدى العلاقة بين نمو 
صادرات الاقتصاد الجزائري وتحقيق النمو الاقتصادي.خلصت الباحثة إلى أن نجاح 

، وذلك من سياسة تشجيع الصادرات في الجزائر يتطلب مزيد من رفع الكفاءة الاقتصادية
خلال خلق مناخ للتنافس بين المؤسسات الاقتصادية داخل البلد على اعتبار السوق 

وصولًا إلى بناء  جهودالالمحلي أصبح سوقاً منفتحاً على العالم، وبما يؤدي إلى تضافر 
 اقتصادي غير نفطي يساهم في زيادة معدلات النمو الاقتصادي وجعلها أكثر استقراراً.
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 الدراسات الدولية:ثانياً: 
  ،وحدة التنمية الاقتصادية والاجتماعية ، دائرة الشرق الأوسط، منطقة البنك الدولي

نحو سياسة تجارية  سورية:2004الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، كانون الأول 
 "Syria Harnessing Trade for Growth"    -لتحفيز النمو

بي على النمو السياسة التجارية التي يعول عليها للتأثير الإيجا التقرير عن مواصفات بحث
لعدد من  كما تطرق ،وصفاً للسياسة التجارية السورية وقدم الباحثون، سوريةالاقتصادي في 

 .الخارجية تجارةجملة من المقترحات لتحرير ال بالإضافة إلى ،السيناريوهات المحتملة
 ،الاندماج في الأسواق سورية:"تحليل التجارة والخدمات في 2004البنك الدولي:

 ة في التجارة والخدمات اللوجستيه "تقييم القدرة التنافسي-العالمية
"Syria Trade and Logistics Analysis: Integrating with Global 
Markets-Trade Competitiveness and Logistic Analysis" 

تلف الإجراءات مخ اضاستعر تم حيث  ،الخارجية التجارةهذه الدراسة المواضيع المتعلقة ب تناولت
التجارة الخارجية على صعيد الاقتصاد  تحريروالعقبات التي تواجه عملية  والخدمات اللوجستيه

 لعملية التحرير. تإلا أنها بقيت في إطار التوصيف والانتقاد بدون تقديم سيناريوها ،السوري
 
بعض الباحثون في إطار الدراسات التي تم الإطلاع عليها على رصد العلاقة بين التجارة  صحر 

على  تصاد الوطني، بينما عمل البعض الآخرالخارجية والمؤشرات الاقتصادية المختلفة في الاق
التطورات التي طرأت عليها خلال فترات زمنية مختلفة،  تحليل هياكل المستوردات والصادرات و

إلى منظمة  سوريةكما استهدفت بعض الدراسات الحديثة استكشاف التحديات في وجه انضمام 
 المنافع المتوقعة من هذا الانضمام.الخسائر و  التجارة العالمية و

نعكاس عملية التحرير لا تحليلياً وقياسياً  يضاحالعمل على الإأما البحث الحالي فيهدف إلى 
الصادرات المصنعة السورية، وذلك الفعلي للتجارة الخارجية السورية خلال العقد الأخير على 

ارجية تؤدي إلى تحسن في التحقق من صحة الفرضية القائلة بأن عملية تحرير التجارة الخ بهدف
الصادرات المصنعة  زيادة حجم ، وذلك من خلالالنامية ياتالتصنيع في الاقتصاد أداء قطاع

زالة القيود التي تحد من نمو تصنيعها وتصديرها المترافقة مع  الناجم عن حوافز التصدير، وا 
 .عملية تحرير التجارة الخارجية
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 لخصم
 بالتوجه هعناوين أبرز تمثلت إصلاحي اقتصادي حراك الحالية الألفية مطلع منذ السوري الاقتصاد شهد

 أنموذج باعتماد 2005 عام في الحراك هذا توج الداخلي الصعيد على وخارجيا ، داخليا   الاقتصادي للانفتاح
 السوري، للاقتصاد تنموي اقتصادي ذجكأنمو   المخطط الاشتراكي للأنموذج كبديل الاجتماعي السوق اقتصاد
 من عدد اتخاذ خلال من الخارجية الاقتصادية العلاقات لتحرير منهج اعتماد تم الخارجي الصعيد وعلى

 خوض عبر خارجيا   و الملائمة، والتشريعات القوانين سن عبر داخليا   التحرير هذا لترسيخ الإجراءات
 مستمرة محاولات و الأورومتوسطية، الشراكة إطار في الأوربي حادالات مع حرة تجارة منطقة لإقامة مفاوضات
 .الإقليمية و الثنائية الحرة التجارة مناطق من عدد في والدخول العالمية، التجارة لمنظمة للانضمام

  الانفتاح هذا انعكاس استكشاف على العمل خلال من الخارجي الاقتصادي الانفتاح فلك في البحث هذا يدور
 الاقصاد على السورية الخارجية التجارة تحرير سياسات انعكاس خاصة بصورة السوري، قتصادالا على

 السورية الخارجية التجارة سياسات على طرأ الذي والتنوع التطور تتبع على الباحث عمل حيث السوري،
 سياسات عتمادا انعكاس رصد على العمل ثم ومن المختلفة، السوري الاقتصاد تنمية فترات خلال المعتمدة
 إنتاجا   السورية التحويلية الصناعات قطاع على الحالي القرن مطلع من اعتبارا   الخارجية التجارة تحرير

 وهي الصادرات هذه أنواع أبرز أحد على الخارجية التجارة تحرير لانعكاس عملية حالة تناول و وتصديرا ،
قصي نوع سياسة التجارة الخارجية الأكثر فعالية  ، وذلك بهدف تالسورية والألبسة والنسيج الغزل صادرات

حلال الواردات، أو بالتوجه نحو الخارج والتصنيع بهدف التصدير.  للاقتصاديات النامية بالتوجه نحو الداخل وا 
 تم ،2012-2000 عامي بين الممتدة الفترة خلال للإحصاء المركزي المكتب بيانات قاعدة على بالاعتماد

 خلال البحث التوصل تم قد و والكمية، الوصفية الاقتصادي التحليل مناهج باستخدام ابقةالس القضية تناول
 و السورية، التحويلية الصناعات على الخارجية التجارة سياسات لتحرير منهجية اعتماد لانعكاس توصيف إلى

 صادرات على ةالخارجي التجارة تحرير لسياسات الإيجابي الأثر أهمها من كان استتاجات بعدة الخروج
 إنتاجا   السورية والألبسة والنسيج الغزل صناعة قطاع على خاصة وبصورة السورية، التحويلية الصناعات
  .القطاع هذا صادرات وتنمية لتطوير التوصيات من عدد اقتراح البحث ختام في تم كما وتصديرا ،
 قطاع التحويلية، الصناعات صادرات ،التحويلية الصناعات الخارجية، التجارة تحرير: المفتاحية الكلمات
 .والألبسة والنسيج الغزل
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 مقدمة:
الميزان التجاري فالمرآة التي تعكس الواقع الاقتصادي للدول والأطراف التي تقوم بها،  تعتبر التجارة الخارجية
حجم الصادرات والواردات ونوعيتها كما يعطي  مستوى تطور الاقتصاد وحجمه،يعكس  بشقيه الصادر والوارد

نشأة التجارة الخارجية  وقد ارتبطت .التي حققتها رفاهودرجة الواستقرارها  ياتمؤشرا  هاما  على تقدم الاقتصاد
حظي مفهوم  كما عمقا  مع تطور الإنتاج وتنوعه، وازدادت ،وتقدمهاالوطنية بتطور الاقتصاديات للدول 

دوافعها  التجارة الخارجية باهتمام الاقتصاديين والأدبيات الاقتصادية من أجل تحليلها وتبيان أسباب قيامها و
 .والاجتماعية للدول أطراف التبادل على مختلف النواحي الاقتصادية وانعكاساتها

ل بمختلف حجوم اقتصادياتها كان المنطق الاقتصادي يقول بضرورة التجارة الخارجية لجميع الدو  إذا
وسد العجوزات والاختلالات في موارد وعناصر  من جهة، من أجل تصريف فوائض الإنتاج، وذلك وتطورها
تحديد أسلوب ل في نفس الوقت مهمانن ين العامليإن هذا المنطق يقول أيضأ  بأن هذ، فمن جهة أخرى الإنتاج

فسياسة التجارة الخارجية الملائمة  لتوجيهها، السياسات والأليات أفضلانتقاء  و للدول، إدارة التجارة الخارجية
السوري تختلف عن سياسة التجارة الخارجية الملائمة لاقتصاد كبير  لاقتصاد صغير الحجم ونامي كالاقتصاد

بين  عتمدةياسات  التجارة الخارجية المة تمايز سلماني، من هنا تظهر ضرور الأقتصاد لاالحجم ومتطور كا
وعلى  ،تتبناهانعكاس سياسات التجارة الخارجية على اقتصاديات الدول التي إ ، كما يتمايزلف الدولمخت
بالإضافة إلى دور حجم وتطور الاقتصاد في تأطير سياسة التجارة الخارجية، فإن الهدف  ها التجاريين.ءشركا

على كون  ، حيث يجب التأكيدهادالمتوخى تحقيقه من هذه السياسة يستحوذ على دور رئيسي أيضا  في تحدي
والمتمثل  ،إنماهى أداة اقتصادية لتحقيق الهدف الاقتصادي الأسمى و ،التجارة الخارجية ليست هدفا  بحد ذاته

 .والاستقرار والرفاه للمجتمع ،اديةبتحقيق التنمية الاقتص
ين بتوازن حيث لاتؤدي هذه إن أهم تحديات سياسات التجارة الخارجية وآلياتها تتمثل بتحقيق الهدفين السابق

وتؤدي إلى تحقيق التوازن في  ،من جهة وطنيعروض السلعى داخل الاقتصاد الالسياسة إلى اختناقات في الم
وبما  وطني،نسبية المتاحة في الاقتصاد الال عرض عناصر الإنتاج والمنتجات وتعظيم الاستفادة من المزايا

بالإضافة إلى التحليل البسيط السابق لأهداف  ه من جهة أخرى.يؤدي إلى تحقيق النمو الاقتصادي واستقرار 
والتكثيف الرأسمالي  ،والتطور التكنولوجي ،والعولمة الاقتصادية ،التجارة الخارجية فإن تعقد العمليات الإنتاجية

ضوع صبح مو أبحيث ، تعدد معيقات تنظيمها كما أدت إلى ،قد أدت جميعا  إلى تعقيد أهداف التجارة الخارجية
 وبالتالي فإن مفهوم التجارة الخارجية وأساليب تنظيمها ،السياسات التجارية أكثر تعقيدا  من التحليل السابق

بحث وذلك التطرق له من خلال هذا ال محاولة تمتوهذا ما ،أصبحت تخضع للكثير من العوامل والمحددات
بصورة أنعكاسها  ، والموجهة والناظمة لها والسياسات ،سوريةلاالتجارة الخارجية  ناولمن خلال العمل على ت

 تجارة منتجات قطاع الصناعات التحويلية.  على أساسية 
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نما يعود ظهورها  يستل الدولبين الدولية انطلاقا  من التمهيد السابق فإن التجارة  خلت،  لقرونحديثة العهد، وا 
التطورات المتسارعة التي ب تمثلالعشرين ن ومطلع القرن الواحد و القرن العشري ولكن الأمر البارز في أواخر

ن كانت هذه التطورات قد اختلفت من مرحلة لأخرى تبعا   ،شهدتها  يتم فيمايليلمجموعة من العوامل التي س وا 
 .دوليةخية لتطور التجارة الالتاري استعراض المراحلز من خلال ستعراضها بإيجاا

 *1:الدولية-ارة الخارجيةالمبحث الأول:مدخل إلى نظريات واستراتيجيات التج
 الدولية:-المراحل التاريخية لتطور التجارة الخارجية -1-1

 :1945-1870المرحلة الأولى 
نو  ،بصورة لم يسبق لها مثيل 1870منذ العام نشطت التجارة الخارجية للدول  هناك تجارة دولية قبل كان  ا 
التي يمكن اعتبارها الموجة الأولى  موجةويعود الفضل في انطلاق هذه ال ،هذا التاريخ لكن ليس بهذا الحجم

التحول من النقل الناجم عن  ،الملحوظة في تاريخ تطور التجارة الدولية إلى الهبوط الكبير في تكاليف النقل
التعريفة الجمركية من خلال  الذي طرأ علىتخفيض بالإضافة إلى ال ،بالسفن الشراعية إلى السفن البخارية

ع باتجاه استخدام دف الأمر الذي كالسكك الحديدية نقللوجيا التكنو وتطور  ،فرنسي-ماعرف بالاتفاق الأنجلو
ذي نجم عن ذلك النمط التجاري ال تمثلو  ،لتصدير السلع بكثافة كبيرة وخلق فرصا  الزراعية،  لأراضيبر لأك
النقل نتيجة للتقدم  على الرغم من انخفاض تكلفةللمواد الأولية والسلع المصنعة. تجاري غير متكافئالتبادل بال

يمكن رده خلال هذه الفترة  شهدت تراجعا   ، إلا أن التجارة الدولية1945و  1914لوجي مابين العامين التكنو 
وماتلا ذلك من الكساد الكبير  ،وعدم الاستقرار السياسي في العالم ،إلى تراجع الطلب نتيجة ظروف الحرب

وقادت الولايات  ،بتحويل الطلب إلى الأسواق المحلية أملا   تجاريةال الذي حاولت الحكومات الرد عليه بالحماية
رض والتي تم الرد عليها بف ،حيث كانت أول من بدأ بفرض التعريفات الجمركية هذا التيار،الأميركية المتحدة 

بين  إلى تراجع التجارة الخارجية عالميا   الجمركية أدى ارتفاع الحماية، و دول الأخرىتعريفات مضادة من ال
 .2% 5انخفضت الصادرات كنسبة من الدخل العالمي إلى حوالي  1950لدول، وفي عام ا

 :1980-1945المرحلة الثانية 
والتي استمرت حتى  ،بداية المرحلة الثانية من تطور التجارة الخارجية لدول العالم 1945يمكن اعتبار العام 

ودة إلى دمار حافزا  للع من حروب و أدت إليه اوم ،التراجع إلى القومية نتائجحيث شكلت ، 1980العام
ماتلا ذلك من سعي الدول المنتصرة في الحرب إلى  و ،بريتون وودز يةتت أولى الخطوات باتفاقأالأممية، و 

وضمان  و تنظيمها، تشكيل المنظمات الدولية الاقتصادية للإشراف على العلاقات الاقتصادية الدولية

                                                           
1

ري لدولة ما مع باقي دول العالم ، أما مفهوم التجارة الدولية فيطلق على التبادل  ر التجارة الخارجية عندما يكون المقصود التبادل التجابي* يستخدم تع

 التجاري عندما يتم تداول مفهوم التبادل التجاري بين الدول مجتمعة.
2

عبد الله،الطبعة العربية  كولير،بول.دولار،ديفيد:العولمة والفقر والنمو، بناء اقتصاد عالمي شامل، البنك الدولي،تقرير بحوث السياسات ،ترجمة هشام

 . 36،لبنان،ص  2003الأولى،المؤسسة العربية للدراسات والنشر،
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دول والتخطيط المسبق والجيد إلى ، وقد أدى بعد النظر لدى هذه الهذه الدولقرارها بما يخدم مصالح است
 للإنشاء والبنك الدولي ،Intermational Monetry Fund)) IMF صندوق النقد الدولي ءنشاإ
في حين أدى  ،International Bank for Reconstruction and Development) ) IBRDالتعميرو 

كتفاء بالاتفاقية العامة الا و ،لتجارة العالميةلنشاء منظمة إلأميركية إلى الحيلولة دون حدة اتحفظ الولايات المت
جهود  رافق ذلك معوت ، General Agreement for Trade and Tariffs) )GATT للتجارة والتعريفات
ناحية الدول من  إلا أن تحرير التجارة الخارجية 1.الدولية التجاريةوالعوائق أمام حركة لخفض الحواجز 

كانت التجارة في  1980وبحلول عام  ،كان اختياريا   أو السلع المشمولة بذلك التحرير ،المشاركةالراغبة في 
 وبقيت الحواجز قائمة أمام ، ةكبير  درجةإلى  بين الدول المتقدمة قد تحررت من الحواجزفيما السلع المصنعة 

واجهت ، فتجات الزراعية في الدول المتقدمةالتي لاتنافس المنالدول النامية باستثناء السلع الأساسية  صادرات
 دا  عدبدورها كما أقامت الدول النامية  ،الدول النامية حواجز عالية في مجال المنتجات الزراعية والمصنعة

 2 كبيرا  من الحواجز ضد بعضها البعض وضد الدول المتقدمة.

المستوى الذي كانت عليه خلال  تواستعاد ،عالميإلى الدخل ال نسبة   بشكل عام تضاعف حجم التجارة
نمط  تمت إعادة تكريسفقد  ،لم يكن متوازنا   ر بالنسبة للدول الناميةإلا أن هذا التحري ،المرحلة الأولى تقريبا  

التجارة القديم بين الشمال و الجنوب )تبادل السلع المصنعة بالمواد الأولية التي تتطلب أراضي واسعة 
 أما بالنسبة للدول الغنية فقد كانت المرحلة حركة رأس المال والأيدي العاملة(. تدفق ى عدم عودةبالإضافة إل

مربحة جدا ، فقد وسع رفع الحواجز التجارية عملية تبادل السلع  التجارة الخارجية وتحريرها الثانية لتطور
، بإقامة التكتلات الاقتصادية وأدى ذلك إلى تزايد أهمية التخصص الدولي في التصنيع مما سمح ،المصنعة

بغيرها  ل الدول الغنية مقارنة  و وساعد ذلك في زيادة دخ ،وتحقيق وفورات الحجم واحتكار تكنولوجيا التصنيع،
 3.من الدول

 : -1980المرحلة الثالثة لتطور التجارة الخارجية 
منظمة التجارة العالمية وبعد عدة سنوات من المفاوضات المتعددة الإطراف تم إعلان ميلاد  1995عام 

WTO (World Trade Organization)   ، حيث أصبحت الظروف الاقتصادية للدول المتقدمة تسمح
يخدم مصالح هذه الدول  و ،بتحرير التجارة الدولية وتخفيض التعريفات الجمركية بما يسهل حركة هذه التجارة

وضاقت أسواقها المحلية والأسواق المتاحة لها  ،التي تمكنت من إعادة بناء قدراتها الصناعية بعد الحرب
منظمة التجارة  تأسيسمن الرغم على ى أسواق جديدة. وكان لابد لها من السعي للحصول عل بإنتاجها،

                                                           
1

 .41-40الببلاوي،حازم:النظام الاقتصادي الدولي المعاصر،عالم المعرفة،الكويت،ص
2
 .110ص.2007،  الاسكندرية محمد، رانيا و عمارة، عبد العزيز: تحرير التجارة الدولية وفقاً لاتفاقيات الغات، دار الفكر الجامعي، 

3
  Edwards,Sebastian,1993,’’Openness,Trade Liberalization,and Growth in developing Contries’’ Journal of Economic 

Literature,Vol.XXXI (September1993) pp 36 . 



6 

العوائق  استمرت بوضعن الدول المتقدمة أإلا  والاتفاق على عدد من المبادئ لتحرير التجارة الدولية،، العالمية
التي تتمتع بالميزات النسبية والقادرة على المنافسة في أسواق هذه  من المنتجات الناميةالدول  صادراتأمام 

الدول، وتعترض على أي تخفيض للتعرفة الجمركية قد يؤدي إلى تعريض الاستقرار الاقتصادي الكلي أو 
 1ة بالكامل.مام صادراتها المصنعأصر على فتح أسواق الدول النامية الجزئي لديها للاختلال، في حين ت

وسعيها الدائم لتحقيق الرفاهية الاقتصادية  ،ازدواجية المعايير التي تتبعها الدول المتقدمة تظهر هنا 
أدت هذه المرحلة من  و ،ة والاجتماعية للمجتمعات الناميةلمجتمعاتها على حساب تحقيق التنمية الاقتصادي

 :2 جموعتينتطور التجارة الخارجية إلى تقسيم الدول النامية إلى م

 .وتحقيق المكاسب من حركة التجارة الدولية المجموعة التي تمكنت من الدخول إلى الأسواق العالمية .1
 .من حركة و تدفقات التجارة الدولية كبيرة ستفادةكن من امتتلم المجوعة المتبقية والتي  .2

 :ظهور الاقتصاديات الناشئة -أولًا :المجموعة الأولى
على ثلاثة  نامية يزيد عدد سكانها دولالت عدد من حنجن تطور التجارة الدولية الثة مالموجة الث خلال

للحصول على ميزة نسبية في الصناعات والخدمات التي تحتاج  لديها العاملة يدالباستخدام وفرة مليارات نسمة 
نعة التي تتطلب كثافة في صادراتها من المواد المص كبيرا  حققت هذه الدول تقدما   و ،لكثافة في الأيدي العاملة

، بالإضافة 1998 % عام 80إلى  1980% عام  25الصادرات من  ا النوع منفقد قفز هذ ،أيدي عاملة
الصادرات حين كانت في  ،كبيرة في الصادرات من الخدماتزيادة  حصلتحيث  صادراتالنمط  في إلى تغير

% من صادرات الدول  9ول الغنية و % من صادرات الد 17تشكل  الثمانينات في من الخدمات التجارية
أما  ،%20خلال موجة تطور التجارة الثالثة زادت حصة الخدمات في صادرات الدول الغنية إلى  ، فإنهالنامية

ويعود الفضل في هذه التطورات جزئيا  إلى  3%. 17بالنسبة للدول النامية فقد تضاعفت تقريبا  إلى حوالي 
د واصلت التعريفات الجمركية على السلع المصنعة في الدول المتقدمة فق ،تغيير السياسات الاقتصادية

العديد من الدول النامية باتخاذ إجراءات كبيرة لتوجيه تجارتها الخارجية بما يخدم عمليات  توقام ،الهبوطب
 تغيير وتطوير أنماطها الإنتاجية بما يمكنها منعملت على  و ،التنمية لديها من خلال تعزيز صادراتها

العديد من  ي الوقت نفسهفكما أزالت اج المتطورة، وتعميق وتوطين تكنولوجيا الإنت ،استثمار مزاياها النسبية
 4.الحواجز أمام الاستثمار لديها

 
                                                           

1
 .128ص .2010بيروت ،  دياب، محمد: التجارة الدولية في عصر العولمة، دار المنهل ،الطبعة الأولى ، 
2
 .54، ص 2006اق المستقبلية، دار المريخ، ، أكيوز:الدول النامية والتجارة العالمية، الأداء والآف يلماظ 
3
 .51-50ص  ، مرجع سبق ذكره كولير،بول.دولار،ديفيد:العولمة والفقر والنمو،بناء اقتصاد عالمي شامل، 
4
 .117ص ، 2009ولى مؤسسسة رؤيا، القاهرة، التجارة الخارجية، الطبعة الأ محمد:اقتصاديات ،السيد  –أحمد ،السربتي  
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 :الدول النامية المهمشة -ثانياً:المجموعة الثانية

 هذه الدول توعان ،الميبقيت دول يبلغ مجموع سكانها حوالي ملياري نسمة بعيدة عن الاقتصاد الصناعي الع
يوجد وجهتي نظر  و ،من تراجع وتقلب شروط التجارة في الأسواق التي تباع فيها صادراتها من المواد الأولية

فشلت في تسخير ميزتها  ية، تقول الأولى بأن هذه الدوللعدم انضمام هذه الدول إلى نادي التجارة الدول
 الثانية أماب ضعف سياساتها الاقتصادية، بسبوالمواد الأولية  ة، الرخيصة الوافر  النسبية من الأيدي العاملة

 1بسبب عيب أساسي في موقعها. بأن العديد من هذه الدول فشلت في أسواق السلع المصنعة عالميا   فتقول

ح العرض التاريخي السابق لتطور التجارة الدولية خلال القرن السابق ملاحظة أن التجارة الدولية قد نشطت اتأ
والثورة الصناعية ومانجم عنها من فورات  ،ركدت بفعل عوامل عديدة كان من أهمها تطور وسائل النقل و

 الذي دفع باتجاه الخروج من إطار الأمر ،إنتاجية أدت إلى تعميق الاختلالات في توزيع عناصر الإنتاج
منافع التي غالبا  ماتكون لدول على وتعظيم ال ،ومحاولات الولوج في العولمة الاقتصادية ،الاقتصاديات المحلية
ركودا   1987بالمحصلة فإن حركة التطور ونمو التجارة الدولية لم تتوقف منذ العالم  حساب دول أخرى.

التي تعمل التجارية ات والآليات سهنا يظهر دور السيا ، وحون وخاسرونهناك دائما راب كان وانتعاشا ، و
إلى  بهذه السياسات والحرص الدائم على تحويل الاقتصاد المستهدف ،على الاستفادة من حركة هذا التطور

 رابح من حركة هذا التطور.
سبق و رافق هذا التطور سعي حثيث من قبل  هذا على الصعيد التاريخي لتطور حركة التجارة الدولية، وقد

إيجازه من خلال  يمكن الذيالأمر  اقتصاديا ، اوتأطيره االاقتصاديين لتحليل مفهوم التجارة الخارجية وتطوره
 تقديم عرض موجز لتطور النظريات التي سعت لتقديم تحليل لمفهوم التجارة الخارجية. الفقرة التالية عبر

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .61-60ص  ، مرجع سبق ذكرهكولير،بول.دولار،ديفيد:العولمة والفقر والنمو،بناء اقتصاد عالمي شامل، 



8 

 تطور نظريات التجارة الخارجية:-1-2
 ئل من حاول وضع أسس نظرية للتجارة الدولية، واالسادس والسابع عشر من أو يعتبر التجاريون في القرن 

كون التجارة  منلتجارة الدولية لدى التجاريين أساس ا تشكلقد  ، وتنظيمات وطنية للتجارة الخارجية ضعو 
تركزت  مايربحه بلد يخسره نظيره، لذلك حيث أننفع على كل البلدان المتبادلة، الدولية كنشاط لايأتي بال
 عمل على زيادة الصادرات وتقييد الواردات.وال ،دعوا إلى تقييد التجارة الخارجية و ،أفكارهم في إطار الحمائية

 النظريات التقليدية:
أوائل القرن التاسع عشر كرد على فكر التجاريين  ظهرت النظريات التقليدية في أواخر القرن الثامن عشر و

وكان جوهر هذه النظريات هو الدفاع عن الحريات التجارية، وقدمت في هذا الإطار المبررات  ،الحمائي
براز منافعه، وذلك عبر جيلين من اقتصاديي المدرسة التقليدية، لتفسير  قيام التبادل التجاري بين الدول وا 

 والجيل الثاني قدم النظريات التقليدية الجديدة. ،الجيل الأول قدم النظريات التقليدية
الجيل الأول وقد سادت أفكار  ،جون ستيوارت ميل-ديفيد ريكاردو-من أبرز رواده آدم سميث الجيل الأول:

وتطورت أفكارهم من نظرية الميزة أو النفقات المطلقة لدى آدم  ،بين نهاية القرن الثامن عشر والقرن العشرين
وصولا  إلى القيم الدولية و أثر الطلب الدولي  ،سميث إلى نظرية الميزة أو النفقات النسبية لدى ريكاردو

 .حديد القيمةكة لدى هذا الجيل هو تبني نظرية العمل في تالمشتر العامة  المتبادل عند ميل، وكانت الفكرة 

ـتمتع عناصر الإنتاج بحرية الانتقال داخل ب أهمها نظرياتهم إلى عدد من الفروض تمثلاستند التقليديون في 
د كمية العمل المبذولة في إنتاج سلعة تحد أن و وعدم قدرتها على الانتقال بين البلدان المختلفة، ،البلد الواحد

من خلال زيادة كمية النقد الناجم عن زيادة  يتم توازن المدفوعات أن كما ،بأُخرى ة مبادلة أي سلعة منتجةيمق
كما د الواردات حتى يتحقق التوازن، الصادرات التي تؤدي بدورها لرفع الأجور والأسعار فتقل الصادرات وتزي

احة في الوحدة الاقتصادية، وافترضوا أن التشغيل يؤثر على حجم الموارد المت التبادل الدولي لا اعتبرو أن
الكامل للموارد المتاحة وأثر التبادل الدولي ينحصر في إعادة تخصيص الموارد، وأن التبادل يتم بين دولتين 

 1فقط من أجل سهولة التحليل.
 تصو تلخميد -مارشال-ليرنر-ليونيتيف-هابرلر-دجورثإمن أهم اقتصاديي الجيل الثاني  الجيل الثاني:

 2:تمثلا بــ  أفكار هذا الجيل في محورين أساسيين
 .تبني نظرية نفقة الفرصة البديلة كبديل لنظرية العمل في تحديد القيمة 
 .تبني منحنيات السواء الاجتماعية كأداة تحليلية في تحديد التوارن الدولي 

                                                           
1
لية،الطبعة الأولى،دار المعرفة الجامعية للطبع محمودشهاب،مجدي:الاقتصاد الدولي، نظريات التجارة الخارجية،النظام الاقتصادي الجديد للتجارة الدو 

 .26-25، ص2007والنشر والتوزيع ،مصر،
2
راعة ماريا، خوسيه. ألفاريس كوكه ، غارسيا: التجارة والسياسات المحلية في الاقتصاد المفتوح،المركز الوطني للسياسات الزراعية، وزارة الز 

 .24-22، ص 2003والإصلاح الزراعي، 
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 النظريات التقليدية الجديدة:
 لجديدة:القيم الدولية في النظرية التقليدية ا .1
ارشال تحليل ميل الفرد مارشال وفرانسيس إدجورث رواد النظرية التقليدية الجديدة، وقد تناول مكل من يعتبر 

. ماتميز به مارشال تبادلة أو منحنيات مارشاليعرف بمنحنيات الطلب الم خدما  ماتسبطريقة بيانية م
دجورث عن ميل هو تخليهما عن أساس نظرية العمل في تحديد ا لقيمة واستخدام مفهوم" البالات الممثلة" وا 

ا باستخدام كمية معينة من مختلف حيث تتكون البالة من مجموعة من المنتجات يمكن الحصول عليه ،للسلع
 1نواع العمل ورأس المال الثابت.أ

الأول تيجة التقاء طلب الطرف الجديد الذي أتي به التقليديون الجدد هو أن معدل التوازن للتبادل يتحدد ن
أي أن التعادل يتحدد نتيجة التقاء طلب كل طرف على  الطرف الثاني على السلعتين محل البحث، بعرض
 2لهذه السلعة. الآخر الطرف لتي ينتجها الطرف الآخر بعرضالسلعة ا
 ندرة عوامل الإنتاج: وفرة و .2

كار أساسية مقدمة من قبل إلى أف نظريته بالاستناد 1935في عام  / أوهلينولينأبنى الاقتصادي السويدي 
على الاختلافات في هبات الدول من عوامل لتحليل التجارة الدولية  هفي طرحالذي أكد  ،مواطنه هيكشر

أفكار هيكشر وقدم توضيح لأساس قيام التجارة  ريطو قام أولين بت و ،التجارةهذه شرط أساسي لقيام الإنتاج ك
اختلاف ، وبلعوامل الإنتاج فيما بين الدولختلاف الوفرة النسبية اتمثلا ب لدولية بناء  على عاملين أساسيينا

دجورث فقد رفض هيكشر و نتاج السلع المختلفة.إفي دول نسب مزج عوامل الإنتاج  أولين  كما مارشال وا 
تاج نفس التكنولوجيا المتاحة لإن وأضافوا إلى ذلك فقط، تحديد قيمة السلعة بكمية العمل المبذول لإنتاجها

ثبات أذواق المستهلكين  كما افترضا ،تفاوت كثافة استخدام عناصر الإنتاجه، و عة داخل البلد وخارجالسل
ثبات نمط توزيع الدخل أي ثبات التوزيع  ، وفة وعدم تأثرها بالتجارة الدوليةوتشابهها بين البلدان المختل

 3.خصي وعدم تأثره بالتجارة الدوليةالش
 لغز ليونتيف:* .3

 لتحليل تجارة أولين-واستند فيه إلى نظرية هيكشر 1954لروسي ليونتيف مقال في عام نشر الاقتصادي ا
تتجه لتصدير السلع الكثيفة الخارجية، حيث وفقا  للنظرية فإن الولايات المتحدة س الولايات المتحدة الأمريكية

 ات المتحدة الأمريكيةلكن اعتمادا  على إحصائيات تجارة الولاي ،المال وتستورد السلع كثيفة العمللرأس 
وجد ليونتيف أن الصادرات الأمريكية تتميز بمحتوى عمل حسب كل وحدة من رأس  1947عام  الخارجية

                                                           
1
 .25ص  ، 1993ود: أساسيات التجارة الدولية، الدار الجامعية، مصر ، يونس ،محم 
2
 .57يد للتجارة الدولية،مرجع سبق ذكره ص محمود شهاب،مجدي:الاقتصاد الدولي،نظريات التجارة الخارجية،النظام الاقتصادي الجد 
3
 .112ص مرجع سبق ذكره،يد للتجارة الدوليةالجد شهاب،مجدي:الاقتصاد الدولي،نظريات التجارة الخارجية،النظام الاقتصاديمحمود  

 .العلمية مساهماته نتيجة 1973 عام للاقتصاد نوبل جائزة حازعلى الأصل روسي اقتصادي Wassily Lentief ليونتيف فاسيلي * 
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ن كان ليونتيف لم يقدم نقدا  مطلقا   ،أولين-ناقض نظرية هيكشر ما ،المال أعلى من بدائل المستوردات وا 
 1.ثابحفتحت بابا  لمزيد من الأو  ،لدت شكوكا  في النظريةولكن الحالة العملية التي أوردها و  ،للنظرية المذكورة
على فرضيات أولين  -بنيت النظريات التقليدية والتقليدية الجديدة ولاسيما لدى ريكاردو وهيكشر بالمحصلة فقد

 2وهما فرضيتان غير واقعيتان في مقابل فرضيات أكثر واقعية مثل: ،المنافسة التامة وثبات التكلفة
 تشمله من منافسة احتكارية واحتكار القلة. افسة الناقصة بمافرضية المن 
 . تناقص التكاليف في ظل وفورات الحجم التي تحققها الشركات المتفوقة تكنولوجيا 

على مبدأ الاختلاف بين  رة النسبية لعناصر الإنتاج بنيتايضاف إلى ذلك أن نظرية النفقة النسبية ونظرية الوف
مكن أن تصدر وتستورد في آن واحد أي أن أي دولة لاي ،نتاجالإ وفرة موارد نتاج والدول من حيث تكلفة الإ

وذلك لايفسر المبادلات التجارية التي تقوم بين الدول المتقدمة والتي تتشابه  ،نفس التشكيلة من المنتجات
إلى  تسع حديثة أدي ذلك إلى ظهور نظرياتوقد ،  اقتصادياتها كما تتشابه المنتجات محل التجارة في بينها

في عوامل خارج إطار وفرة عناصر الإنتاج  بين الدول ختلافالا بالارتكاز على الدولية تفسير التجارة
 ركز على جانب الطلب. وآخر ،ركز على جانب العرضقسم ى م هذه النظريات إلو تقس ا،وتكلفته

 نظريات التجارة التي تركز على جانب العرض:
 :نظرية الفجوة التكنولوجية

يرتكز على تحليلا  جديدا  للتجارة الدولية  1961يعتبر ميشال بوسنر رائد هذا التوجه، وقد قدم في العام 
، حيث انطلق من تفسير نمط التجارة الدولية بين الدوللية الفجوة التكنولوجية نظر  مقدما   التغيرات التكنولوجية

نتاج سلعة إمكنها من يما م ،دون غيرها نتاجدمة للإول على الطرق الفنية المتقإمكانية حيازة إحدى الدفكرة 
يؤهل هذه الدولة إلى اكتساب مزايا نسبية  الأمر الذي ،جديدة أو منتجات ذات جودة أفضل وبتكاليف أقل

 3.الميزة  وتستفيد الدولة من هذه الميزة طالما أن التبادل الدولي لايلغى هذه ،مستقلة عن غيرها
 نظرية دورة المنتج:

قدم بوسنر في نظرية الفجوة التكنولوجية تفسيرا  للكيفية التي ستتمكن من خلالها الدولة صاحبة الميزة لم ي
،  1966التكنولوجية من تجديد ميزتها، وهذا ماحاول فرنون الإجابة عليه من خلال مقال له نشر في عام 

حلال إأو السلع التي تسمح ب ،لمرتفعهوقدم فرنون مثالا  مستشهدا  بسلع الاستهلاك التي يطلبها ذوو الدخول ا
رأس المال محل العمل، وقدم نموذجا  عن منتج ينتج في الولايات المتحدة الأمريكية حيث يكون المنتج جديدا  

 4:للإنتاج  بين ثلاث مراحل ميز، حيث الصناعية الأخرى ثم يصبح نمطيا  في البداية ثم ينتشر في الدول 
                                                           
1
 J.L.Ford,The Ohlin-Heckscher Theory:Basis and Effects of Commodity Trade,Asia Publisching House,New 

Yourk,1965, PP 69-70. 
2

 .135،  ص 2004 ،10زعباط ، عبد الحميد: نظريات التجارة ومحدوديتها، مجلة الاقتصاد والتسيير والتجارة، جامعة الجزائر، الجزائر عدد 
3

 .149ص  مرجع سبق ذكره،عبد الحميد: نظريات التجارة ومحدوديتها،  ، زعباط
4

 .81ص   مرجع سبق ذكره،لية، محمود: أساسيات التجارة الدو يونس ،
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 و ،لتجديد والإنتاج في الولايات المتحدة الأميركية بسبب ارتفاع مستوى الدخلحيث يبدأ ا المرحلة الأولى:
د فإن تسويقه يتم في ولأن الإنتاج جديد وتكاليفه مرتفعه ويرافقه نوع من عدم التأك ،ارتفاع تكلفة الأيدي العاملة

 أو الأسواق القريبة. يةالسوق المحل
ويكون المنتج قد تنوع وبدأ كل  ،نتاج في الدول الصناعية الأخرىفي هذه المرحلة ينتشر الإ المرحلة الثانية :

نتاج الكبير وفي هذه المرحلة تقوم الولايات المتحدة وتبدأ بعض الدول بالإ ،نوع في الاتجاه نحو النمطية
 . بسبب خسارتها للميزة النسبية هباستيرادالمنتج الأول للمنتج 

وتصبح الكلفة هي  ،النمطية حيث يصبح المنتج نمطيا  بدرجة كبيرة هذه المرحلة تكون شديدةالمرحلة الثالثة:
 في الدول النامية بسبب انخفاض مستويات الأجور. إنتاجه مشاريعوتبدأ إقامة  ،الأساس في تسويق المنتج

 نظريات اقتصاديات الحجم:
نسبة أكبر من النسبة التي نظرية اقتصاديات الحجم على فرضية "تزايد عائد الحجم" أي تزايد الإنتاج ب ارتكزت

أولين -تشكل نظرية اقتصاديات الحجم تطويرا  وتعديلا  لنظرية هيكشر، و يد بها استخدام المواد الإنتاجيةيتزا
، رئيسية للمزايا النسبية المكتسبةلنسب عناصر الإنتاج من خلال إدخالها وفورات الحجم كإحدى المصادر ال

ج في ظل شروط اقتصاديات نتانتاج السلع وتخفيض كلف الإة كبيرة لإوتفترض هذه النظرية توفر سوق داخلي
ق اسو الأ هذه النظرية إلى تفسير نمط التجارة الخارجية بين الدول الصناعية المتقدمة ذات تالحجم، وسع

 1.ةالصغير  ةق الداخلياسو والدول الصناعية ذات الأ ةالكبير  يةالداخل

 لطلب:النظريات الحديثة المرتكزة على جانب ا
 تحليل لندر:

وجاءت تسمية النظرية من  ،وضع الاقتصادي ستيفن ليندر نظرية الطلب الممثل أو نظرية تشابه الأذواق
وانطلق لندر بتحليله من  ،ة الدخل تكون متشابهة الأذواققاربلتي تقوم على أن الدول متالفكرة الأساسية ا
 2الفرضيات التالية:

  رائجة بسبب الحاجة إلى إنتاج كبير الحجم  و تمتلك لها أسواق كثيرة الدول تقوم بتصدير السلع التي
 للاستفادة من وفورات الحجم.

 ي فيما بينهار تجاتبادل وبالتالي يمكن قيام  ،ة الدخل تكون متشابهة الأذواققاربالدول المت. 
حيث  ،المنتجات الأولية ميز لندر في تفسيره للتبادل الدولي على الفرق بين تجارة المنتجات الصناعية وتجارة

بينما تقوم الثانية بين  ،نتاجختلافات جوهرية في هبات عوامل الإيوجد فيما بينها ا أن الأولى تقوم بين دول لا
فتجارة المواد الأولية تعود إلى أمر واقع يتمثل بوفرتها لدى الدول المتخلفة بسب  ،ل متخلفة ودول متقدمةدو 

                                                           
1
 .90ص ، 2007سيرة ،الطبعة الأولى، عمان، أبو شرار، علي عبد الفتاح: الاقتصاد الدولي نظريات وسياسات ، دار الم 
2
 .61ص  مرجع سبق ذكره ،يونس ،محمود: أساسيات التجارة الدولية،  
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أما  وندرة هذه الموارد والحاجة إليها لدى الدول المتقدمة, ،ةوالتصنيعي ياكلها الإنتاجيةضعف وتخلف ه
المنتجات الصناعية فإن ميزتها النسبية يمكن أن تكون مرتبطة بأهمية الطلب الداخلي والذي يطلق عليه 

 ."الطلب الممثل على سلع التصدير" 

فكرية ال بما يتلاءم مع المنطلقات جارة الدوليةلقيام الت هاتفسير  متالسابق تطور النظريات التي قدبرز التقديم أ
، في حين رأى التجاريون ضرورة تقييد التجارة الدولية وخاصة  الاستيراد لكل مدرسة اقتصادية على حدا

 قدف ،خسائر للطرف الآخرانطلاقا  من فرضية أن المكاسب التي يحققها أحد أطراف التبادل الدولي تعتبر 
وذلك  ،من فكرهم التحريري بجيليهم إلى تحرير التجارة التي تحقق الفائدة لكل الأطراف دعى التقليديون انطلاقا  

امتلاكها للمزايا  وتمايز الدول في ،وثبات تكاليف الإنتاج ،انطلاقا  من فرضيات سيادة المنافسة التامة
لمدرسة التقليدية في المنافسة فرضيات اتشكيكها بسير التجارة الدولية وبعد النظريات الحديثة لتف أماالإنتاجية. 

سعت إلى التأكيد على ضرورة حرية التجارة الدولية انطلاقا  من فرضيات  ، فقدالكاملة وثبات تكاليف الإنتاج
 وعوامل العرض والطلب. ،نتاجية بين الدولل اختلاف مستويات التكنولوجيا الإجديدة من قبي

إلى التدخل في تجارتها  تالعالم سع الدولية فإن عموم دولفي ضوء هذه التفسيرات ومع تطور ظاهرة التجارة 
 1تمثل أهمها في:من أجل تحقيق مجموعة من الأهداف الخارجية و توجيها 

  الدول إلى معالجة حالات العجز في موازين مدفوعاتها من  تسعىتحقيق الاستقرار النقدي حيث
 باشر في تجارتها الخارجية.خلال فرض قيود على أسعار الصرف مما يؤدي إلى تدخل غير م

  حماية الاقتصاد الوطني والمنتجات المحلية من حالات المنافسة الناجمة عن الإغراق الذي يتمثل
 والبيع بأسعار تقل عن تكاليف الإنتاج. ،بالتمييز السعري في مجال التجارة الخارجية

  افسة الأجنبية.والاستراتيجية من مخاطر المنمنها حماية الصناعات المحلية الناشئة 
 ركودتحدث خارج نطاقه كحالات ال حماية الاقتصاد الوطني واستقراره من التقلبات الخارجية التي 

 والتضخم.
  خارجيةلتكيف مع التحولات الاقتصادية الل اتالخارجية من خلال تبني آليالتعامل مع التقلبات. 
 ةغيل لعناصر الإنتاج المحليزيادة الصادرات من أجل زيادة مستوى التش تشجيع الاستثمار و 

 وصولا  إلى حالة التشغيل الكامل وزيادة رفاهية المجتمع.

 ي،ر تجاالا ارجي لاسيممن أجل تحقيق الأهداف السابقة تتبنى الدول استراتيجية معينة فيما يتعلق بقطاعها الخ
 خلال الفقرة التالية. هتم التطرق ل وهذا ما

                                                           
 .88-87ص ، 2008، لية، الدار الجامعية، مصرقابل، محمد صفوت:تحرير التجارة الدو 1
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 ة:استراتيجيات التجارة الخارجي -1-3
 ة الخارجيةالحرب العالمية الثانية بتطور استراتيجيات التجار ترافقت التغيرات في البيئة التجارية العالمية بعد 

، فقد في النصف الأول من القرن العشريندت أفكار حرية التجارة الخارجية في حين ساالتي تتبناها الدول، 
حيث خضع النظام التجاري بصورة  ،لال الوارداتبرز في النصف الثاني التوجه نحو الداخل والتصنيع لإح

ومن ثم تمت العودة للتوجه للخارج وتشجيع الصادرات، وبرز مؤخرا   ضحة للقيود على التجارة الخارجية،وا
 :لاستراتيجياتل يمكن التمييز بين ثلاثة أنواعدعوة للحياد التجاري في إطار تحرير التجارة العالمية وبالتالي 

 إحلال الواردات-توجه الداخلياستراتيجية ال-. 
 تشجيع الصادرات-استراتيجية التوجه الخارجي-. 
 .استراتيجية الحياد 

نظام تحيز ال وذلك بقياس ،ةالدول يد طبيعة الاستراتيجية التجارية من خلال النظام التجاري اللذي تتبناهتحد يتم
سعر  تحيز النظام التجاري من خلال نسبة  حديدن، حيث يمكن تين أو المستورديالتجاري للدولة تجاه المصدر 

 EERmاختصارا   -  Effect exchange Rate for Importers-لمورديندفعه االذي ي الصرف الفعلي
  –Effect exchange Rate for Exporters-إلى سعر الصرف الفعلي الذي يواجهه المصدرون

 EERx.1اختصارا  
( مع تصحيحه بمتوسط  Em ) ذي يسري على الوارداتباعتباره سعر الصرف الاسمي ال EERmيعرف 

لعلاوة بالإضافة ل، ((nوالرسوم الزائدة الأخرى على الواردات ، t) )التعريفة الفعلية المفروضة على الواردات
 :PRالمرتبطة بوجود القيود الكمية مثل تراخيص الاستيراد 

EERm= Em(1+t+n+PR )                             (1-1)         

 (s)بالإضافة إلى دعوم الصادرات Exسمي الذي يسري على الصادرات الا فهو سعر الصرف  EERxأما 
 تشجيع الصادارت: حوافز والتي تتضمنr) والحوافز الأخرى للصادرات )

EERx=Ex(1+s+r)                                   (1-2)       

 اري من خلال المعادلة التالية:وبالتالي يمكن حساب درجة تحيز النظام التج

𝑩 =
𝑬𝑬𝑹𝒎

𝑬𝑬𝑹𝒙
= 𝑬𝒎(𝟏+𝒕+𝒏+𝑷𝑹)

𝑬𝒙(𝟏+𝒔+𝒓)
                        (1-3)   

                                                           
1
 Bhagwati,Jagdish, and T.N. Srinivasan,1973,’’The General Equilibrium Theory of Effective Protiction and Resource 

Allocation,’’ Journal of International Economic,pp 259-281. 
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 ،وارداتللأكبر من الواحد الصحيح تكون الدولة تتبنى نظام إحلال B  عندما تكون( فإنه 3-1من المعادلة )
الواحد الصحيح   Bوعندما تساوي  ،لدولة تشجع الصادراتأقل من واحد صحيح تكون ا  Bوعندما تكون 

 1تكون الدولة تتبنى موقف تجاري حيادي.
 :التوجه للداخلأولًا: استراتيجية 

تدهور الأسعار الدولية للمواد الأولية مع انطلقا من أن  إلى مبدأين أساسيين لتوجه للداخلستراتيجية استندت اا
شجع البلدان ي التوجه للداخل ن، وأبين الدول الغنية والفقيرة التصنيعية جوةيؤدي إلى اتساع الفغياب التصنيع 

التصنيع  ترافقت هذه الاستراتيجية مع اعتمادو ، الصغيرة على القيام بالتصنيع وتنمية القطاع الصناعي
ية وتخصيص قطاع كبير من السوق المحل ،الواردات من خلال فرض القيود الكمية على الواردات لاستبدال

وتوفير مدخلات  ،للمنتجين المحليين المحميين والمدعومين من خلال تعريفات جمركية عالية على الواردات
 2.إنتاج مدعومة للمنتجين المحليين، كما تم فرض قيود ضمنية على دخول السوق من خلال نظام التراخيص

فع قيمة ر  من خلال العمل علىتوازن المدفوعات  العمل علىاستراتيجية إحلال الواردات  من أبرز سمات
الأمر الذي أدى إلى ترافق هذه الاستراتيجية مع  وجود سعر  العملة إلى النقطة التي تعيق نمو الصادارت،

 قيود على الصرف من أجل احتواء الاختلال الخارجي.البالإضافة إلى  ه،مغالى في قيمتصرف 
شرة، ولكن المصاعب سرعان ماظهرت لعدة عوامل كانت النتائج المبكرة لاستراتيجية إحلال الواردات مب

 3أهمها:
ضيق الأسواق الوطنية المحمية وعدم قدرتها على استيعاب المرحلة الثانية من المنتجات البديلة  .1

 للواردات.
 .يطة ذات التكثيف الرأسماليوالسلع الوس ،تركز استراتيجية التصنيع في السلع الاستهلاكية النهائية .2
إلى تدهور تخصيص الموارد  ىأدمما لى الريع ظهور المصالح التي تسعى إغياب المنافسة و  .3

ضعاف   مكانيات النمو.إوا 
وفي  ،التطبيقالأولي في المراحل المبكرة من إلى أنه بعد النجاح  هذه الاستراتيجيةتطبيق  دلائل ارتشكما أ

ويات أقل منها في الاقتصاديات إلى مست عتمدتهادلات النمو في البلدان التي اانخفضت مع المراحل التالية
تم رد جزء من أزمة المديونية في ثمانينات القرن الماضي إلى  إضافة لذلك ،4خارجللالتوجه  التي اعتمدت

                                                           
1
Bhagwati,Jagdish, and T.N. Srinivasan,1973,’’The General Equilibrium Theory of Effective Protiction and Resource 

Allocation,’’ previos refference,pp 259-281. 
2
Thomas,Vindo, John,Nash,and others,1991,Best Practices in Trade Policy Reform(Washington:World Bank.Oxford 

University Press). 
3
 R.Lawrence and D.Weinstein (2001)'' Trade and Grwoth: Import-led or Export-led? Evidence from Japan and 

Korea'' in J.Stigiltz and S.Yusuf(editors) Rethinking the East Asian Miracle,Oxford University Press for the World 
Bank,New York. 
4
 Edwards,Sebastian ,’’Openness,Trade Liberalization,and Growth in developing Contries’’ previous reference. PP 

58-93. 
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إضافة هذه النتائج مجتمعة  1،التحيز الكبير لاستراتيجية إحلال الواردات في العديد من بلدان أميركا اللاتينية
ت ه التجارة الدولية والتحرير المتبادل للتبادل التجاري الدولي في إطار جولاإلى التوسع السريع الذي شهدت
عاد ،إلى التقليل من جاذبية هذه الاستراتيجية أدت المفاوضات المتعددة الأطراف الآراء فيما يتعلق تشكليل  ةوا 

 موجهة للخارج.استراتيجية تجاريه لصالح اعتماد  بها

 :خارجللة التوجه استراتيجي-ثانياً 

وتهدف إلى المزيد من  ،تتسق استراتيجية التوجه الخارجي في مضمونها مع سياسات تشجيع الصادرات
السياسات الاقتصادية والتجارية التي تضع الحوافز والعوائق بالشكل الذي يضمن أن تكون السوق المحلية أقل 

 ،دعوم الصادراتكتستخدم عادة  تذبية للمنتجين من السوق الخارجية، وتعتمد هذه الاستراتيجية على أدواجا
 . والإبقاء على سعر صرف اسمي منخفض ،أثمان المدخلات المستوردةوخفض 

وفورات الحجم الكبيرة الناجمة عن  عدد من الحجج أهمهاسوق  تم الاستراتيجية هذهتوجه في سياق تـأييد 
، والمرونة التي فرة كالأيدي العاملةزيادة العوائد إلى عوامل الإنتاج الأكثر و  ، وكبيرةالالخارجية سوق ال

أقلم مع مكنها من التبسبب عوائد التصدير الأمر الذي ي ي قتصاديات ذات التوجه التصدير لال تمنحها
 2.لصدمات الخارجية على نحو أفضل من الاقتصاد المغلقا

في الحفاظ فشل  حيث أن التحيز للصادرات  ،صعوباتالها ور واجهت بد التوجه للخارج ةاستراتيجي لكن حتى
بسبب ارتفاع كلفة الإبقاء على انخفاض سعر الصرف  ، وذلكبعد مستوى محددعلى معدلات نمو مرتفعة 

تخذها هذه الاستراتيجية مع تدابير انتقامية ا ترافقمتحققة من زيادة الصادرات، كما تالفعلى عن المنافع ال
القيمة الفعلية لسعر الصرف، يضاف إلى ذلك وتخفيض  ،الشركاء التجاريين كرد فعل على دعوم الصادرات

     3.اكم فوائض الحساب الجاريعلى صعيد الاقتصاد المحلي الضغوط الناجمة عن ارتفاع قيمة العملة بسبب تر 
رفع درجة  و ،هذه السياسة إلى ازدياد درجة الانكشاف الاقتصادي تدقد أأما على الصعيد الخارجي ف
غيرات الخارجية، وهذا ماتم تلمس آثاره على الاقتصاديات التي تبنت استراتيجية لمتحساسية الاقتصاد المحلي ل

ل جنوب وجنوب شرق آسيا، إلى تسعينيات القرن الماضي في دو أزمتين تعود الأولى  ، عبرموجهة للخارج
في اجم عنها النالركود الاقتصادي ت إضافة  إلى أد العالمية التي في الأزمة المالية 2008والثانية إلى العام 
من تراجع للطلب على منتجات الدول النامية والصاعدة إلى تراجع معدلات النمو  ج عنهتالدول المتقدمة ومان

 4في هذه الدول.
                                                           

1
 .120ص .2003لبنان، الطبعة الأولى، -الحجار، بسام:العلاقات الاقتصادية الدولية،المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، بيروت  

2
Balassa,Bela,1985,’’Exports,Policy Choices, and Economic Growth in Developing Countries after the 1973 Oil Shock 

‘’Journal of Development Economics,May/June,pp 23,35.  
3
 P.Lim(2001) The Evelution of Kore's Development Paradigm: Old Legacics and Emerging Trends in the Post-Crisis 

Era,ADB Institute Working Paper 21,ADBI,Tokyo.pp 44. 
4
 .187ص .2009 مصر، جراهام دونكلي:التجارة الحرة، الأسطورة والواقع والبدائل، ترجمة مصطفى محمود، المركز القومي للترجمة، 
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 استراتيجية حياد القطاع الخارجي:-ثالثاً 

حو الخارج إن تطور استراتيجيات التجارة الخارجية من استراتيجية التوجة نحو الداخل إلى استراتيجية التوجه ن
يجابيات الأولى، يفرض تطورا  طبيعيا  نحو استراتيجية تقوم على نظام إ باعتبار أحدهما نجمت عن سلبيات و

واجه ومازال صعوبات  الوصول إلى هذه الاستراتيجية إلا أن .EERm=EERxللتجارة والمدفوعات يكون فيه 
ي المستمر لكل دولة لتحقيق أكبر قدر من والسع ،ناجمة عن تناقض مصالح الدول أطراف التبادل التجاري

 مما أدى إلى انحراف هذا التطور إلى إنتاجلأطراف الأخرى، ا على حساب امصالحها ورفاهية مجتمعه
وبالتالي فإن  ،التجاري التوجه نحو الخارج والحياد بين مزيج من السياسات المتعددة الوظائفتعتبر استراتيجية 
إنما  ، وبالانتقال من القيود الكاملة إلى نظام للتجارة الحرة م تتمثلأو التجارة الحرة لالتجاري  الحياد استراتيجية

من خلال تطويع سياسات التجارة الخارجية بما يتلاءم مع خدمة الاقتصاديات الوطنية للدول المتبادلة وفقا  
 1.للنفوذ السياسي لهذه الدول وقدرتها على فرض أجنداتها التجارية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 Edwards,Sebastian,1993,’’Openness,Trade Liberalization,and Growth in developing Contries’’ previous reference 

PP 58-93. 
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 سياسات تنمية وتشجيع الصادرات: المبحث الثاني:
 ،تجارةاتسم االفكر الحديث لتفسير التجارة الدولية ببعض الواقعية حيث  تنوعت مذاهبه بين الدعوة لتحرير ال

التجارة الدولية بالنسبة للدول النامية، وخرج إلى الضوء نظام إلى مخاطر وعدم عدالة  وفي نفس الوقت التنبيه
وبضرورة  ،كثير من الدراسات والتحليلات التي تبين عدم واقعية الفكرة القائلة بالحرية المطلقة للتجارة الدوليةال

حيث أشارت هذه الدراسات إلى أن التجارة الدولية لاتحقق ، رار لاقتصادياتهاتدخل الدول لتحقيق النمو والاستق
متنوعة و  إنتاجيةوالتي لاتتمتع  ببنية  ة للمواد الأوليةللدول النامية المصدر  خاصة   بصورة تلقائية، المنافع
الطرف الأضعف التي تعتبر عليه فلابد من التدخل لتحقيق الاستقرار والتنمية في الدول النامية  ، ومتطورة

العلاقات الاقتصادية  وتحكمها بمسارلاسيما في ظل سيطرة الدول المتقدمة الرأسمالية  ،التجارة الدولية في
 1.الاستثمار الدوليين قنوات التجارة و و ،ليةالدو 

الحديثة عدة نقاط اختلال في التبادل التجاري بين الدول النامية التجارية وقد أبرز عدد من اقتصاديي المدرسة 
 2والمتقدمة أبرزها:

 قدم إن التجارة الخارجية بين الدول النامية والمتقدمة تعمل على زيادة التفاوت القائم في مستوى الت
 بين المجموعتين. والتكنولوجي الاقتصادي

  تعمل على تعزيز غنى الدول المتقدمة وفقر الدول  الدولية التجارةالأسواق الكبيرة التي تخلقها إن
 النامية.

 د الأولية.دة طلب الدول الصناعية على المواإن زيادة صادرات الدول النامية تعود إلى زيا 

من التجارة الدولية، حيث تمت الإشارة إلى أن التجارة الخارجية  تشائم تماما  لم يكن م السابق التوجه إلا أن
مستشهدا  بأثر  ،وكوسيلة أفضل لتوزيع الموارد توزيعا  أكثر كفاءة ،للدول يمكن أن تعمل كأداة لزيادة النمو

وتم التأكيد  ،رجنتينتراليا وجنوب أفريقيا والأالتجارة الخارجية على الاقتصاديات الناشئة آنذاك في كندا واس
مكانية إالتشكيك بالحفاظ على وبنفس الوقت  ،على ضرورة الاهتمام بجانب التصدير من قبل الدول النامية

قيام التجارة الدولية بدور إنمائي نتيجة العراقيل التي تضعها الدول المتقدمة فى أسواقها بوجه صادرات الدول 
 3.يا  ضرور  مرا  تعمل على تنمية الصادرات أ النامية، وهذا مايجعل اللجوء إلى سياسة

عدم واقعية التحرير ب الفكرة السابقةن ودراسات الحالات التجريبية العديد من الدراسات العابرة للبلدا وقد دعمت
ما التدخل إف ،نوعينل وفق تقسيم أساسي ارجيةتناول سياسات التجارة الخمما يتطلب  الخارجية، الكامل للتجارة

                                                           
   

1
أن شروط التجارة  1950و  1949رائدا هذا التوجة حيث أوضحا  في أوراق منفصلة عام    Rauel Prebish ,Hans Singerيعتبر كل من 

 Singer–Prebischالدولية هي لصالح الدول الغنية أو المستثمرة على عكس الدول النامية أو المقترضة، وأصبح هذا التوجه يعرف فيما بعد باسم
thesis’’‘’ بريبيش.ويضاف إليهم مفكرين آخرين من المدرسة الحديثة أمثال ميردال ونوركس -فرضية سينغرMyrdal ,Nurkse:. 

2
 S.Lall(2000) ''The Technological Structure and Performance of Developin Country Manafactured Exports 1985-98'' 

Oxford Development Studies, vol 28,no 3. 
3
Export Promotion Strategies,Theory and Evidence from Developing Countries, previous reference pp70. 
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وقد سعت المنظمات الدولية التي أسست ، العوائق خلال إزالةأو التحرير من  ،توجهاتها التجارة وفي آليات 
من خلال الترويج لمبدأ  ، وذلكفي أعقاب الحرب العالمية الثانية لتكريس النوع الثاني من السياسات التجارية
زالة كافة المعوقات أمام حركتها، حيث ركز البنك و صند وق النقد الدوليين على مبادئ عدم حرية التجارة وا 

عطاء الأولوية للقطاع الخاص ،تدخل الدول في النشاط الاقتصادي وتحرير التجارة وفق مبادئ وفاق  ،وا 
لدول التي لجأت سعى لتعميمها على اال تم وصفات التكييف والتثبيت الهيكلي التي لك من خلالو ذ واشنطن

  1ثمانينات القرن الماضي. ي مطلعفب من أزمة المديونية إلى الصندوق للهر 
وفاق واشنطن هو التجاهل الكامل للتجربة الآسيوية  من أبرز الملاحظات على وصفة صندوق النقد الدولي و

الموجهة للداخل أو سواء  ،منهج التدخل في سياسة التجارة الخارجيةبدورها تبنت  تيال ،في التنمية الاقتصادية
في النشاط الاقتصادي وتوجيهه، حيث تبنت الدول الآسيوية سياسة تجارية تقوم أساسي للدولة  دورللخارج مع 

على المزاوجة بين حماية الأسواق المحلية والتوجه نحو الخارج وتشجيع الصادرات، بالرغم من المصاعب 
 ،تمكنت من تخطي عتبة التنمية الاقتصادية حصلةالدول المذكورة إلا أنها بالم والأزمات التي واجهتها

 وتحولت من دول فقيرة ومتخلفة إلى دول صناعية تحظى منتجاتها بالثقة والتنافسية في الأسواق العالمية.
المؤسسات الدولية تجاهل التجربة الآسيوية في وصفاتها للدول النامية متذرعة بالأزمات والاختلالات  تعمدإن 

، وصفاتها في دول أميركا اللاتينيةائج الكارثية للنتل هاتجاهلوبنفس الوقت  ،التي شهدتها اقتصاديات هذه الدول
يشير إلى تبعيتها للدول المتقدمة وعملها على تحقيق مصالحها بالدرجة الأولى، و عدم مدارتها لمصالح الدول 

 ترافقولابد من  طلقة،اقتصادية لايمكن أن تكون م بصورة عامة يمكن القول بأن أي وصفة النامية.
 ،الاقتصادية ةة هي التي تحدد مدى نجاعة الوصفلأي خطة، ولكن الحصيلة الإجمالي سلبياتاليجابيات و الإ

 جتماعية للتطبيق.الاالاقتصادية و حجم ونوعية الكلف  وذلك مع عدم إهمال
إلى معيار أساسي يقوم  يستندبناء على ماسبق فإن تناول موضوع سياسات التجارة الخارجية في الدول النامية 

، ويستند معيار التدخل إلى التوجه الذي والآليات الناظمة لها في سياسة التجارة الخارجية التدخلحجم على 
تتبناه الدول في تجارتها الخارجية، إما سياسة تجارية موجهة للداخل وقائمة على حماية الأسواق وتقييد حركة 

ل على تشجيع التصنيع الموجه الصادرات والواردات والتصنيع للسوق المحلية، أو توجه للخارج من خلال العم
العقبات التي تواجه حركة الصادرات. أما المعيار الثاني المستند إلى سياسات  لةوالعمل على إزلا ،للتصدير

ت على مر تجارب التطبيق الذي ثبأ قد، ف الحرية التجارية التي تروج لها المؤسسات الدولية والدول المتقدمة
على الدول، كما أثبتت الأزمات الاقتصادية المتعاقبة لجوء  هالكارثية التي جر والنتائج ا هحظي بها عدم واقعيت

من خلال لجوء هذه الدول إلى التدخل  ، وذلكختلالإلى نقضها فور ظهور الا لحرية التجاريةداعية لالدول ال
 وفي توجيه تجارتها الخارجية في محاولة لتصحيح الاختلال. ،في النشاط الاقتصادي الداخلي

                                                           
1
 .78مرجع سبق ذكره ،ص الببلاوي،حازم:النظام الاقتصادي الدولي المعاصر، 
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تلجأ الدول في إطار تطبيقها لسياسة التجارة الخارجية إلى اتخاذ مجموعة من القوانين  ورة عامةبص
تعرف السياسة التجارية ف، جارة الخارجيةبمجملها سياسة الت ترجمالإجراءات والوسائل والأدوات توالتشريعات و 

التي تقوم بها الدولة في مجال التجارة مجموعة من القواعد والأدوات والأساليب والإجراءات والتدابير "  بأنها
من خلال التعامل مع باقي دول العالم في إطار تحقيق هدف  وتحقيق تنمية اقتصادية، الدولية لتعظيم العائد

هداف الاقتصادية الأخرى للمجمتمع خلال فترة زمنية معينة ظومة تحقيق الأالتوازن الخارجي ضمن من
ساسيين من الأنوعين البين  التمييز فيمايلي يتموس .1ار أسعار الصرف"كتحقيق هدف التشغيل التام واستقر 

 .اسات التدخل في التجارة الخارجيةسي
 Import substitution (IS): إحلال الواردات سياسة -2-1

قد سادت هذه  الأجانب، ودمات المحليين من منافسة المنتجين خحماية منتجي السلع واللالسياسة هذه  تهدف
هذه السياسة  يمع مطلع الخمسينات من القرن الماضي وحتى عقد الثمانينات، وكان من أبرز دواع السياسة

التقليدي في تقسيم  التي تركزت وفق النمط، و اختلال التبادلات التجارية بين الدول النامية والدول المتقدمة
وحرمان  ،ناعية )البلدان المتقدمة(لى منتجي مواد أولية )البلدان النامية( ومنتجي السلع الصإ يالعمل الدول

إضافة  إلى انخفاض أسعار المواد الأولية الناجم عن  الأولى من فرص النمو والتطور الاقتصادي والمعيشي،
  2عن توفر البدائل الصناعية لهذه المواد، والاقتصاد في استخدامها و إعادة تدويرها من قبل الدول المتقدمة.

في  لكساد الكبيرقتصاد الوطني من آثار الى تدخل الدولة لإنقاذ الاإ وة الكينزيةدعم هذا التوجه الدع قد و
وتحقيق الاستخدام الكامل من خلال السياسات الاقتصادية المختلفة ومنها  ،الثلاثينات من القرن العشرين

 ،:3منهاو ههم لتأييد توج مؤيدو مدرسة الحماية التجارية عدد من العناصر يوردو ، سياسة الحماية التجارية

 قبال الناس على  ،حيث تعمل أدوات الحماية على رفع أسعار السلع المستوردةالبطالة : مواجهة وا 
 . على الصعيد الوطني زيادة مستوى التشغيل و ،زيادة الإنتاج مما يؤدي إلىشراء المنتجات المحلية 

 ن إوبالتالي ف منتجات،ي من اللتلبية الطلب المح إلىأدوات الحماية  هدفحيث ت: التوسع في الإنتاج
 .تنويع منتجاتها وعدم الاقتصار على عدد محدود من السلع المشروعات سيكون بإمكانها 

  الحصار أو الحروب الاقتصادية أو السلع الضارة ك ضد حالاتالدولة من الداخل : تحصين
 .للإغراق بالصحة العامة أو الأخلاق الاجتماعية أو السلع منخفضة الجودة ، أو التعرض

  على الواردات وذلك من خلال فرض الرسوم والتعريفات الجمركية :الدولةإيرادات زيادة . 
  ي الصناعات الحديثة التي قد تنافسها السلع المستورة فتقوم أحماية الصناعات الناشئة :تنمية و

 .أدوات الحماية بالتصدي للسلع الأجنبية
                                                           

1
 .124،ص 2003، الطبعة الأولى،القاهرة،2عربية ج عبد المطلب، عبد الحميد:السياسات الاقتصادية،على مستوى الاقتصاد القومي، مجموعة الدول ال

2
 .97، ص 1996عجمية، عبد العزيز.الليثي، محمد علي:التنمية الاقتصادية مفهومها ونظرياتها وسياساتها، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية،

3
 .294-293،  ص 1999حسين عوض الله ، زينب: الاقتصاد الدولي، الدار الجامعية، الاسكندرية، 
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ء معظم هذه و ولج ،اشتداد أزمة المديونية في الدول النامية ومع ،مع مطلع الثمانينات من القرن الماضي
 ،الدول إلى المؤسسات الدولية لحل هذه المشكلة، بدأت سياسة إحلال الواردات تفقد جاذبيتها لدى هذه الدول

وفشل السياسات المذكورة في  ،بسبب العوامل الداخلية الناشئة عن الإغلاق شبه الكامل لأسواقها المحلية
اقتصاديات تنافسية تنقل هذه الدول إلى مصافي الدول المصنعة في ظل تراخي الصناعات المحلية  تأسيس

وتراجع معدلات النمو  ،وعجز الأسواق المحلية عن استيعاب منتجات هذه الصناعات ،بسبب الحماية المفرطة
واشتراطها تبني نهج تحريري العوامل الداخلية السابقة وترافقها مع ضغوط المؤسسات الدولية أدت  الاقتصادي.

ل إعادة جدولة ديون وتقليص دور الحكومة والإنفاق الحكومي من أج ،للاقتصاد وسياسات التجارة الخارجية
 التوجه نصارأقدم و جارية بين الدول النامية. إلى الترويج بصورة متزايدة لسياسات الحرية الت هذه الدول

على  تعمل من خلال تأكيدهم على أن الحرية التجارية ، وذلكجههمالتجارة عدد من الحجج لتدعيم تو  رحريلت
بالإضافة  يؤدي إلى زيادة الدخل القومي العالمي، بماالتخصص وتقسيم العمل الدولي و  زيادة الإنتاج بفعل
 ، وتوسع الإنتاج وتحقيق وفورات الحجم ض أسعار السلع والخدمات في الأسواق الدولية،يخفإلى إسهامها في ت

 1. نخفاض التكاليف من خلال قيام المشروعات بالإنتاج لسد حاجة الطلب المحلي وكذلك الطلب العالميوا
ن كانت إن سياسات الحرية التجارية إلا أنها تحول مفهوم التجارة الدولية إلى  المنافع السابقة،بعض تحقق  وا 

الدول النامية على كل الصعد، ولا تحقق عمق من التفاوت بين الدول المتقدمة و ، الأمر الذي يغاية بحد ذاتها
والتي تتمثل بالنمو والتنمية الاقتصادية، وقد أدت  ،الأهذاف التي تقوم الدول النامية بالتجارة الدولية من أجلها

إلى اختلالات حادة في موازين مدفوعاتها وخروج عدد كبير من  النامية لدولالتجارة الخارجية لتجارب تحرير 
بنتها في ظل سياسة إحلال الواردات من الإنتاج وعودتها إلى المربع الأول في عملية التنمية  الصناعات التي

 السياسات التجارية وهي سياسة تنمية الصادرات. نم النوع الرديف، مما يبرر اعتماد قتصاديةالا

 Export Promotion (EP): الصادرات نميةسياسة ت -2-2
دد من الدول الآسيوية ة الحرية والحياد التجاري ظهرت تجربة مميزة لعفي ظل النتائج التي نجمت عن سياس 

نما عملت على توجي ،تجارتها الخارجيةقطاع ل الكامل رحريتنى البالتي لم تت تجارتها الخارجية من خلال  هوا 
 وتوفير قدر من الحماية المدروسة التي لا ،سياسات تجارية موجهة للخارج قائمة على تشجيع الصادرات

وبناء  ،تحت عنوان عريض يستهدف تنمية الاقتصاد المحلىلك ذ و ،تؤدي إلى إغلاق وعزل السوق المحلي
وقدد حققت هذه الدول نتائج متميزة  صناعات قادرة على التصدير وتتمتع بقدرة تنافسية في الأسواق العالمية،

وقد أثبتت تجربة هذه الدول أن  في عملية تنمية مجتمعاتها على مر عقود من تطبيق السياسة آنفة الذكر.
خذ بمبدأ التصدير لاتتطلب الأ بهدفالواردات إلى سياسة التصنيع  الانتقال من سياسة التصنيع لإحلال

ن كان يالحرية المطلق العمل على إزالة مصادر التشوه في التجارة بدون الإزالة  تطلبة للتجارة الخارجية، وا 
                                                           

.127، ص 2006السواعي، خالد محمد: التجارة والتنمية، دار المناهج للنشر والتوزيع، عمان، الأردن  
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حيث لاتتعارض استراتيجية التوجه نحو التصدير ، صادراتعلى تشجيع الوالعمل  ،الكاملة للتعرفة الجمركية
دامت هذه الحماية لاتؤدي مع قدر من الحماية الجمركية لتحفيز الصناعات على الإنتاج للسوق المحلية ما

 السوق المحلية عن السوق العالمية. إلى عزل
ريف لهذه السياسة وهنا يمكن التمييز بين تقديم تع تظهر ضرورةاسة تشجيع الصادرات سيل فهم أكثرمن أجل 

ويعرف  ،هداف الاقتصادية للدولطلق الحوافز التي تقدم لتحقيق الأتعريفين، الأول يتناول هذه السياسة من من
ال الذي يطبق على كل من الصادرات هذا التيار سياسة تشجيع الصادرات من خلال تناول سعر الصرف الفع  

يتضمن بالإضافة إلى عدد الوحدات الذي   EERxال للصادرات الصرف الفع   والواردات، ويميز بين سعر
في إطار أية إعانات تقدم للصادرات  ،واحد مقابل دولار أميركي المصدر النقدية التي يتم الحصول عليها

 EERm تال للوارداالنظام التجاري القائم كالإعفاءات الضريبة والتمويل الخاص ...، وسعر الصرف الفع  

 النظام التجاري القائم. لواردات في إطارا تتحملها تكاليف إضافيةلذي يتضمن أيضا  أية ا
فقد عرفت سياسة تشجيع الصادارت بأنها تتحقق عندما يكون    EERmوُ  EERxفي إطار المقارنة بين 

EERx  =EERm  لتحيز وبالتالي يكون ا ،لواردات قد ألغيتا أعباءلحالة تكون حيث اعتبر أنه في هذه ا
 تكون السياسة التجارية المطبقة هي سياسة تشجيع للصادرات. و ،الصادرات قد ألغي إيضا   ضد

سؤال عن طبيعة السياسة التجارية المطبقة عندما يكون الوقد وجهت انتقادات لهذا التعريف من خلال طرح 
EERx <EERm لة السابقة بحالة ؟ أليس من الأدق تسمية هذه الحالة بسياسة تشجيع الصادرات والحا

الحياد التجاري؟ وقد أجيب على هذا الطرح بالقول إن هذه الحالة تكون تحيز إضافي لجانب الصادرات 
Ultra EP  وتبقى الحالة السابقة هي سياسة تشجيع الصادراتEP :1وفق التصنيف التالي 

EERx < EERm ISسياسة إحلال للواردات : 
EERx = EERm         EP               سياسة تشجيع للصادرات : 
EERx > EERm Ultra EPسياسة تحيز إضافي للصادرات : 

ي يتم الترويج له على صعيد الدول المتقدمة والمنظمات ذظل عدم واقعية الحياد التجاري الإلا أنه وفي 
ات سواء لعمليات تقدم الإعان بدورهاماتزال  والتي ،هالدول المتقدمة التي تدعي الاقتصادية الدولية، حتى لدي

 يبقى الطرح الأكثر واقعية كمايلي:ف تحت أطر مختلفة، و للصادرات بشكل غير مباشر،أالإنتاج المحلى 

EERx <   EERm ISسياسة إحلال للواردات : 
EERx >  EERm EP   سياسة تشجيع للصادرات : 

                                                           
1
 Export Promotion Strategies,Theory and Evidence from Developing Countries,previous reference.pp 40-42. 
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بدون  (EP) أمكانية تحقيق يجب الإشارة هنا إلى أن التصنيف الأول لسياسات التجارة الخارجية يفترض
إلا أنه يقر بأن التدخل  ،تي تتطلب بالضرورة تدخل الحكوماتال( IS)تدخل الحكومات ،كما في حالة

 . EPالحكومي يساهم بأيجابية في نجاح 

مع تدخل حكومي واضح لصالح هذه  قد ترافق ت الآسيويةفي تجربة الاقتصاديا  EPفي الواقع فإن نجاح
توجيه الصناعات المحلية بما لت هذه التدخلات الحكومية تحت عناوين عريضة تمثلت بالسياسات، وقد تج

وقد دفعت هذه التدخلات  ،EPيتلاءم مع  توجيه السياسات والمؤسسات التمويلية بما، و EPيتلاءم مع 
 EP.1المستثمرين لاتخاذ قرارات باستثمارات مكلفة ومرتفعة المخاطر من أجل الاستفادة من امتيازات 

مجموعة من الإجراءات والوسائل ب هاإجرائي يعرففهو تعريف  لسياسة تشجيع الصادرات أما التعريف الآخر
نتجات المحلية ميؤدي إلى زيادة القدرة التنافسية لل بما ، والتي تهدف إلى التأثير على كمية وقيمة الصادرات

والوسائل التي يتم اتباعها لتحفيز جميع السلع  كما يتم تعريفها بمجموعة من الإجراءات 2في الأسواق العالمية.
بالسياسة التي تهدف إلى زيادة الصادرات  أيضا   كما تعرف 3على سلعة واحدة. دون الاقتصار القابلة للتصدير

 4من خلال تقديم حوافز سعرية غير متحيزة لصالح صناعات بدائل الورادات.

تشجيع الصادرات هي سياسة تجارية تركز على اتباع من خلال التعاريف السابقة يمكن القول أن سياسة 
ودعم المصدرين من أجل تصدير  ،الأدوات والوسائل التي تهدف إلى تحفيز الصناعات المخصصة للتصدير

تحاول الحكومات من خلال تبني هذه و   السلع المنتجة محليا  وزيادة كمياتها وتحسين نوعيتها وتنويع هيكلها.
أو تقديم أشكال أخرى من  ،للصادرات على شكل مساعدات نقدية أو إعفاءات ضريبية السياسة تقديم الدعم

التسهيلات لمنتجي السلع المخصصة للتصدير، كما تتداخل هذه السياسة مع السياسات التصنيعية المتبناة 
 ،ذات نوعية جيدة ، ونتاج سلع مخصصة للتصديرإقتصاد المحلي من أجل تحقيق هدف على صعيد الا

 يؤهلها للمنافسة في الأسواق الخارجية. سعار منخفضة نسبيا  مماوبأ
منافسة المنتجات الأجنبية في الأسواق  علىعلى زيادة قدرة المنتج المحلي  ن هذه السياسة تعملإبالمحصلة ف
على عكس سياسة إحلال الواردات التي تتبنى أدوات مثل التعرفة الجمركية ونظام الحصص لزيادة  ،الخارجية

 5درة المنتج المحلي على منافسة نظيره الأجنبي في الأسواق المحلية.ق

 
                                                           
1
 Export Promotion Strategies,Theory and Evidence from Developing Countries, previous reference .pp 112. 

2
 .34.ص2006محمود حامد ،عبد الرزاق:تكنولوجيا المعلومات وزيادة الصادرات ودعم التنمية الصناعية ، مكتبة الحرية للنشر والتوزيع مصر,

3
 Thomas,Vindo, John,Nash,and others, ,Best Practices in Trade Policy Reform ،previous reference pp 57. 

4
 Balassa,Bela,1985,’’Exports,Policy Choices, and Economic Growth in Developing Countries after the 1973 Oil   

Shock previous reference . pp 23,35. 
5
 . 167-166،ص 2007الأشقر، أحمد:الاقتصاد الكلي ، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى، 



23 

 أطر سياسة تشجيع الصادرات: أسس و -2-3
ترتكز سياسة تشجيع الصادرات على عدد من الأطر والأسس من أجل تحقيق الأهداف المتمثلة برفع قيمة 

جب الإشارة هنا إلى أنه لايوجد ، وترافيالجغ هاتوزيعالتنوع لوتحقيق  ،نويع هياكلها الإنتاجيةوت ،الصادرات
، والاجتماعية والثقافية والسياسيةظروفها الاقتصادية  بيق في كل الدول التي تختلفموحد صالح للتطأنموذج 

 ئ لإطلاق وتطبيق هذه السياسة.يإلا أنه يوجد عدد من الأطر والأسس العامة التي ته
ع الصادارت إلى عدد من الأسس التي تتنطلق منها ترتكز سياسة تشجي أسس سياسة تشجيع الصادرات:

 التي تتمثل بـ: وتعمل على تعميق مكاسب الاقتصاد المحلي بالاستناد إلى هذه الأسس و
 العمل  و ،تي يتمتع بها الاقتصاد المحليالنسبية ال تعتبر الميزات:والميزة التنافسية  الميزة النسبية

سياسة تشجيع الصادرات، حيث تعمل على  تنطلق منه ذيالس االأس تحويلها إلى ميزة تنافسيةعلى 
بالعمل على وذلك  ،دعم وتنمية الصادرات التي يتمتع الاقتصاد المحلي بميزة نسبية في إنتاجها

جل أمن استغلال التكنولوجيا المتاحة والممكنة ، وذلك من خلال تحويل هذه الميزة إلى ميزة تنافسية
وزيادة صادراتها بالاستناد إلى انخفاض تكلفة إنتاجها  ،العالمية يصال هذه السلع إلى الأسواقإ

نتاج هذه السلع بتكاليف إجية، وقدرة الاقتصاد المحلي على وقدرتها على المنافسة في الأسواق الخار 
الاستغلال الفعال للموارد المتاحة وتشغيل من خلال  منخفضة من جهة، والمنافع التي يمكن تحقيقها 

 1.  هفع إنتاجية عناصر ور  ،وتطوير عملية الإنتاج ،ةاليد العامل
 :إن انخفاض كلفة إنتاج السلع وبالتالي انخفاض أسعارها في الأسواق الخارجية ليس  جودة المنتج

وتتمكن من الولوج إلى الأسواق الخارجية، بل لابد من توفر  ،تتمتع هذه السلعة بميزة تنافسيةكافيا  ل
ساس الثاني الذي تنطلق منه وبالتالي تعتبر جودة المنتجات الأمصدرة، عنصر الجودة في السلعة ال

سياسة تشجيع الصادرات، والذي لابد من توفره في السلع محل السياسة من أجل نجاح هدف السياسة 
 2المتمثل بزيادة حجم الصادرات.

 :)ي سياسة الصادرات تبن سياسة تشجيع تتطلبسياسة تصنيعية موجهة للخارج)الإنتاج للتصدير
تعظيم المكاسب من الصادرات، حيث تختلف  بهدفف للتصنيع من أجل التصدير دتصنيعية ته

وذلك من  ،صنيع للأسواق الخارجيةعملية التصنيع المطلوبة للإنتاج للأسواق المحلية عن عملية الت
كفاءة لاإنتاجها ب و ،ت التي يتوافر الطلب عليها في أسواق التصديرخلال التركيز على المنتجا

 .3 سعريةالنوعية و ال
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 :استندت معظم تجارب سياسة تشجيع الصادرات في الدول الآسيوية)باستثناء  دور تدخلي للدولة
 ،نتاج السلع المخصصة للتصديرإقوي للدولة بهدف تشجيع  و  ى دور تدخلي واضحعلغ كونغ( هون

ستثمرين من أجل القيام التأثير على قرارات الم و ،من خلال العمل على توجية الاستثمارات
 1لاستفادة من الحوافز التي توفرها سياسة تشجيع الصادرات.لتثمارات ذات مخاطر عالية باس

تشجيع الصادرات يتطلب تطبيق سياسة ، بالإضافة للأسس المذكورة أعلاه أطر سياسة تشجيع الصادرات:
 أربع أطر أساسية تتمثل بـ:

مجموعة من المؤسسات التي  تهيئةالصادرات على ضرورة  ترتكز سياسة تشجيع الإطار المؤسساتي: .1
وتأخذ على عاتقها إيجاد الحلول المختلفة للعراقيل التي تعترض عملية  ،تخدم وتسهل عملية التصدير

وتوفير التغطية التأمينية  ،والقيام بالمهام المختلفة من ترويج الصادرات وتمويلها، التصدير
قامة المعارض والتعريف بالمنتجات المحلية. ،لتجاريةوتبادل المعلومات ا ،للمصدرين  2وا 

بالإضافة إلى ضرورة توفر المؤسسات المعنية بترويج وخدمة عمليات التصدير،  الإطار التشريعي: .2
وتزيل  ،قانونية تسهل عملية التصدير فأن سياسة تشجيع الصادرات تتطلب توفر بيئة تشريعية و

 التجاري أمام زيادة حجم ونوعية الصادرات.القانوني و جميع العوائق القائمة في النظام 
ن سياسة تشجيع الصادرات إعلى عكس تسويق المنتجات في الأسواق المحلية، ف الإطار الخدمي: .3

هذه المنتجات لشحن  عمليات تقوم على تسويق المنتجات المحلية في الأسواق الأجنبية، مما يتطلب
وسائل  و ه العملية توفر العديد من الخدمات المرافقة من طرقإلى خارج الحدود الوطنية، وتتطلب هذ

النقل المختلفة بالإضافة إلى الحاجة إلى المرافئ بكافة أنواعها من أجل تسهيل عملية انسياب السلع 
 وتخفيض التكاليف وتقليل الزمن اللازم لعمليات النقل والشحن. ،خارج الحدود

لية التصدير فترات زمنية مختلفة حسب قرب وبعد الأسواق تتطلب عم الإطار التمويلي والتأميني: .4
يتطلب توفر  مما ،تمويل بقيم عالية و لفترات طويلة نسبيا  يعجز المصدرين عن تحملهالمما يحتاج 

ما يشجع المصدرين على وب ،مؤسسات تمويل ومصارف تقوم بتمويل هذه العمليات وبفوائد معقولة
المحلية، يضاف إلى ذلك الحاجة إلى مؤسسات تأمين متخصصة القيام بعمليات تصدير المنتجات 

 3تجارية وغير تجارية.عالية خاطر مختلفة تقوم بتأمين عمليات التصدير التي تتضمن م
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 المبحث الثالث: سياسات التجارة الخارجية السورية:
د السياسي ج الاقتصانموذلإلسياسات الاقتصادية الأخرى سياسات التجارة الخارجية كا وتطبيق ميتصميخضع 

وطبيعة علاقته بالسلطة السياسية ممثلة   ،نشاط الاقتصادي في الدولةأن من يقود ال حيثفي الدولة،  عتمدالم
ن عملية صياغة فإ لما سبق العملي قعلى صعيد التطبي .بالدولة يلعب دورا  كبيرا  في تأطير هذه السياسة

يتم من خلالها تفاعل بين أصحاب المصالح من هذه  لية معقدةعمسياسة التجارة الخارجية للدولة هى نتيجة 
المعلومات عن البنيتين الداخلية  بالإضافة إلى عدة عناصر أهمهامختلفة، ال همالسياسات مدفوعين بحوافز 

ومدى جودة هذه المعلومات،  ،والخارجية للاقتصاد المستهدف كشريك للتبادل التجاري ،للاقتصاد المحلي
 .1 للمجتمع الخلفيات الثقافية والعقائدية و لمصالح الشخصية،إضافة  إلى ا

تفاعل بين عوامل لنتيجة  هى السياسة التجاريةأن  تعتبر الاقتصاد السياسي أدبياتعلى صعيدٍ آخر فإن 
الشرائح الاجتماعية، حيث تسعى كل فئة  مة الرسمية وقطاع الأعمال ووجهات مختلفة تتضمن هيئات الحكو 

بالإضافة إلى ذلك تلجأ الحكومات من موقعها كأقوى لى تعظيم منافعها وتقليل خسائرها، إ اتمن هذه الفئ
 وذلك استجابة   ،لسياسات الاقتصادية إلى تبني منهجية معينة من خلال تجارتها الخارجيةلمقررين الالفاعلين و 

 والضغوط ،ى مستوى الدولةكعوامل الاستقرار الحوكمي عل ،للضغوط السياسية والاجتماعية التي تتعرض لها
يضاف إلى العناصر السابقة مجموعة من الفاعلين على ، كما الاقتصادي السياسية الخارجية كتجنب الحصار

والذين يملكون تأثير حقيقي على السياسة  ،مجموعة الباحثين عن الريوع وأهم هؤلاء ،داخلي للدولةالمستوى ال
الأكثر تعقيدا  فيما يتعلق بصياغة السياسة  الُأخرى أما القضية 2.ها يتمكنون أحيانا  من تغيير التجارية و 

حيث تؤدي  ،التجارية للدولة فتتمثل بموقف الحكومة من قضايا مختلفة كالميزانية وتوازن ميزان المدفوعات
أو لجوء الحكومة إلى  ،عجوزات الميزانية وميزان المدفوعات غالبا  إلى تبني سياسة تجارية أكثر حمائية

 3 . أو الحفاظ على استقرار وحماية الأسواق الداخلية ،ستخدام السياسات التجارية كأداة لإعادة توزيع الدخلا
بناء  على ماسبق فإنه يمكن القول بعدم وجود نظرية وحيدة وشاملة للاقتصاد السياسي فيما يتعلق بالتجارة 

بناها تالمناظير لسياسات التجارة الخارجية التي تبدلا  عن ذلك يوجد العديد من النماذج و  الخارجية وسياساتها،
حد الأسباب الرئيسية لغياب مثل هذه النظرية الشاملة لسياسة التجارة الخارجية إلى ويعود أ، مختلف الدول

، إضافة إلى العوامل وتأثيرهم على واضعي هذه السياسة ،تعدد الأطراف المعنية بسياسات التجارة الخارجية
 .سياسة التجارة الخارجية المعتمدةلعب دورا  في تقرير ديدة التي تالع
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 :2000-1958نشأة وتطور سياسات التجارية الخارجية السورية  -3-1
إلى  فإن تأسيس وتبني سياسات للتجارة الخارجية يعود في التاريخ الحديث سوريالاقتصاد الفيما يتعلق ب

وظهور قطاع الصناعات التحويلية في  ،قتصاد السوريمع بزوغ الا وقد ترافق ذلك ،عشرونت القرن الثلاثينا
، ةسوري، في هذا الإطار يمكن تمييز ثلاثة مراحل بارزة في تاريخ تطور سياسات التجارة الخارجية في ةسوري
 :المراحل هى و الأنموذج الاقتصادي الذي تم اعتمادهاستنادا  إلى  لكوذ

 .1958-1928لاقتصاد الحر لالتوجه أولا : أنموذج 
 .2005-1958الاشتراكي  التوجه: أنموذج ثانيا  

 .2012 -2006قتصاد السوق الاجتماعي التوجه لانموذج أثالثا : 
 :1958-1928أولًا:نشأة سياسات التجارية الخارجية السورية 

لدور الدولة من ال عبر التوسط الفع   ، وذلكاستخدمت التجارة الخارجية في هذه المرحلة كأداة لتفعيل النمو
بإحداث صندوق دعم  1956في شباط ومن هنا قامت الحكومة السورية  لاقاتها الخارجية،عخلال استخدام 

صادرات في شكل صندوق خاص لدعم صادرات سلع الغزل والنسيج التي مثل قطاعها الفرع الأساسي في 
أو عدد سواء من حيث تمركز رأس المال واليد العاملة ، اعة السورية في منتصف الخمسينياتالصن

انتقائية لدعم  سورية وشكل ذلك تعبيرا  عن بوادر سياسة صناعية وتجارية ات أو فائض الإنتاج،المؤسس
مع تولي الحكومة مسؤولية إيجاد أسواق خارجية للمنتجات  الخطوة المذكورة تتكاملوقد 1 . الصناعة التحويلية

العربية السعودية ومصر واليابان السورية، وذلك من خلال توقيع اتفاقيات مع كل من لبنان والأردن والمملكة 
       السورية خلال فترة والهند واليونان وتشيكوسلوفاكيا ويوغوسلافيا لفتح أسواق التصدير أمام السلع

العديد من تلك الاتفاقيات مزايا خاصة ومناسبة لدخول الصادرات الصناعية  تتضمنوقد ، 1949-1955
أو بإعفاء بعض المنتجات من  ،ق مبدأ الدولة الأولى بالرعاية، إما بتطبيلأسواق الدول الشريكة السورية

 2أو إعفائها بالكامل وكان الاتفاق مع لبنان من أهمها. ،تقييدات الاستيراد، أو منحها تعرفة جمركية مخفضة
 :2000-1958التجارة الخارجية السورية ثانياً:سياسات 

حيث  بصورة خاصة، يالاقتصادو  ،رة عامةبصو  السياسي سوريةتاريخ نقطة تحول في  1958عام شكل 
لعصر الليبرالي للاقتصاد السوري، ودخل الاقتصاد ل بداية النهايةفي الوحدة مع مصر  سوريةدخول  شكل

لقوانين الإصلاح  يوتبن ،ةالسوري في التوجه الاشتراكي المخطط، الذي نجم عنه تأميم للصناعات السوري
يمكن  بير من التحولات الاقتصادية الهامة في الاقتصاد السوري التي لاهذه الفترة بعدد ك تميز وتي، الزراع
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نما لابد من تجزئتها وفقا   ،التعامل معها كفترة زمنية واحدة للتحولات الاقتصادية والتغيير في السياسات  وا 
 .نتقائيالا ، وفترة التحرير الاقتصادي1985عام  فترة التحول الاشتراكي حتى ،ارية المتبناة إلى فترتينالتج

 الاشتراكي: التوجهمرحلة  1985-1958الفترة الأولى:
في  الاقتصادي الليبراليالتوجه عام انتهاء عهد و مصر  سوريةام الوحدة بين وهو ع 1958عتبر عام ي

وتبعا   ،سوريةنموذج اقتصادي لم تبني النهج الاشتراكي المخطط كأ، فمع دخول الوحدة حيز التطبيق تسورية
وتم تكريس مبدأ التخطيط والخطط الخمسية للتنمية  ،ة تأميم كبيرة للمصانع والمعامللذلك حصلت موج

لى والعمل ع ،السلع الأجنبية حمائية تقوم على حماية الأسواق من منافسةوانتهاج سياسة تجارية  ،الاقتصادية
ئد والرئيسي في ع الراصبح القطاالعام الاقتصادي في الدولة الذي أنتاج هذه السلع من قبل القطاع تصنيع وا  

 قامت الحكومة الانفصالية بالعودة عن قوانين التأميم والإصلاح الزراعي 1961في عام الاقتصاد المحلي. 
 ،قيام ثورة الثامن من آذارفمع  1963ولكن هذه العودة لم تدم إلا حتى عام  ،التي تم إقرارها في زمن الوحدة

التأميم وقانون الإصلاح قوانين  تطبيقليد الحكم تمت إعادة راكي لمقاحزب البعث العربي الاشت تسلم و
الذي ترجم فهمه لمرحلة التحويل الاشتراكي من  ،ج المرحلي لثورة الثامن من آذارالمنه الزراعي من خلال

تحقيق تنمية اقتصادية سريعة وجذرية عن طريق تعبئة جميع موارد البلاد الطبيعية والبشرية  العمل على خلال
 ،أنموذج تنموي يقوم على مفهوم التعبئة التنموية الشاملة وتأطير ذلك من خلال اعتماد ،ودة والممكنةالموج

التي أعطت للدولة الدور الرئيسي في النشاط  1970-1966والذي ظهر بوضوح في الخطة الخمسية الثانية 
ن السوق الدولية، عبر اتباع وتم تركيز التوجه إلى الداخل ومحاولة الانفكاك قدر المستطاع ع ،الاقتصادي

 1استراتيجية إحلال الواردات للاستغناء عن المستوردات.
 عملية التنمية مويلالداخلية اللازمة لت طلاقها عانت من نقص المواردعملية التعبئة التنموية التي تم إ إلا أن

إلى الخارج إثر  المال وهروب رأس ،بسبب إحجام القطاع الخاص عن الاستثمار ، وذلكالتوسعيةالاقتصادية 
عادل أكثر من أربعة أضعاف الرأسمال ي ما مليون ليرة سورية 800رت رساميله بأكثر من قد والتيالتأميمات، 

انخفاض الفوائض التي بالإضافة إلى  2.يومئذٍ  المستثمر في المؤسسات الرأسمالية الصناعية التي تم تأميمها
وضعف نمو القطاع  اعي،كانت تنتج أكثر من ثلثي الإنتاج الصنحققتها المؤسسات الصناعية العامة التي 

 1970.3-1966 % بالأسعار الثابتة بين1 الصناعي الذي بلغ
لإنتاج قطاعا  عاما  واسعا ، واستثمرت ما تم الشروع به وهو بداية ا سوريةامتلكت  1980-1970 الفترةخلال 

نجاز سدّ الفرات، الستينيات في بداية في انطلقت ة التنموية التوسعية الشاملة عملية التعبئ فإن ذلكوب النفطي وا 
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ظل مقيدات ضيق الموارد التمويلية الداخلية، لكنها امتلكت السيطرة على جزء أساسي من التراكم الرأسمالي 
ولاسيما التوسع مع الخطة الخمسية  ،بواسطة التأميمات التي تبعها توسع كبير في القطاع العام الاقتصادي

قفال السوق  1970-1966نية الثا في الصناعة التحويلية وفق منهج إحلال الواردات والتوجه إلى الداخل، وا 
 التدخل الاقتصادي المباشر. الخارجية، والتوسع الكبير في المحلية أمام المنافسة

عن تدفق  بالاستقرار الداخلي، وبتدفق الموارد الخارجية الناجمة تمتع الاقتصاد السوري 1970 بعد العام
،  1973قة بعد عام فطية المحقوتحويلات العمال السوريين في الخليج نتيجة الفورة الن ،المساعدات الخليجية

إلى  1970-1966مليار ل.س في فترة  3.9الدولة من رفع الاستثمارات الإنمائية من  نالأمر الذي مك
 1980.1-1970مليار ل.س في فترة  50.5

تركزت التدابير التي تم اتخاذها على تخفيف بعض القيود عن مستوردات  جارية فقدفيما يتعلق بالسياسات الت
نعاش دوره  لتجاوز حالة الركود الاقتصادي الموروثة  في زيادة العرض السلعي في محاولةالقطاع الخاص، وا 

غراء رؤوس أموال السوريين المغتربة التي هربت برساميلها إثر موجة ال1970-1966عن فترة  تأميم في ، وا 
تهريب رأس المال حيث تم إصدار عفو عام عن جرائم  ،النصف الأول من الستينيات بسلة حوافز للاستثمار

إلى منظمة ضمان  سورية انضمتالتزام قانوني على هذا التوجه وبغية إضفاء صيغة ، 1970قبل العام 
ستثمارات. وتركز الانفتاح الاقتصادي الاستثمارات العربية، وصدقت على الاتفاقية العربية بتسهيل وحماية الا

  1971في العام له ح تشجيعه على الاستيراد، حيث سم من خلالعلى دور القطاع الخاص في هده الفترة 
لى الأقل من عيوما  365ت ائتمانية خارجية لمدة شريطة الحصول على تسهيلا باستيراد سلع معينة

، ولتشجيع رجال الأعمال السوريين على إعادة أموالهم المهربة دفع من حساباتهم الأجنبيةرين الأجانب تالمصد
إلى الاستثمار في المجال التنموي الوطني، فقد تم السماح لهم باستيراد بعض المواد الأولية وقطع التبديل 

سابقا ، شريطة تمويل مستورداتهم من  وع استيرادها من قبلهموالسلع الرأسمالية بما في ذلك السلع الممن
سوق موازية للقطع إلى جانب السوق  1971باتهم بالقطع الأجنبي خارج البلاد، كما أحدثت في نيسان حسا

وكان تسعير الدولار يتم  ،السوقهده من مرونة  ء على نظام مراقبة القطع، مما حد، لكن مع الإبقاةالرسمي
 2.ر في الأسواق العالميةمن قبل المصرف التجاري السوري بعد الأخذ بعين الاعتبار تقلبات سعر الدولا

فيما يتعلق بالتصدير و بهدف تشجيع الصناعات التصديرية وجذب رؤوس الأموال العربية، أحدثت المؤسسة 
، وتم تحديد مساحات في كل من اللاذقية وحلب وطرطوس 1971العامة للمناطق الحرة في مطلع العام 

 الاعتماداتقائمة في دمشق، وجرى تخصيص  كانتلإقامة مناطق حرة فيها إلى جانب المنطقة الحرة التي 
 3لبناء المرافق الأساسية في هذه المناطق. 
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في خدمة ه الفترة خلال هذالتجارية بقيت في إطارها العام  سورية سياساتلرغم من الإجراءات السابقة فإن با
 جراءات المتخذة في إطارين أساسيين:إحلال الواردات، ويمكن تصنيف الإ منهج
، والعمل على جذب رؤوس ة الشاملةلخدمة أنموذج التعبئة التنمويالوطنية تسخير جميع الطاقات  :أولاً 

الأموال الخاصة الهاربة بعد عملية التأميم في النصف الأول من الستينات، وتشجيع القطاع الخاص على 
وتعزبز دوره في  القطاع الخاص على في إطار انفتاح ة الاقتصادية إنتاجا  واستيرادا  دة الإندماج في العمليإعا

 .الاقتصاد الوطني
ختناق من هذا المعروض في الأسواق المحلية وتجاوز حالة الا محاولة تعزيز المعروض السلعي في ثانياً:

، بالإضافة إلى العمل على تلبية متطلبات نموذج إحلال 1970-1966أثناء مرحلة الركود بين عامي
 وسيطة اللازمة لعملية البناء الصناعي.الواردات من السلع الأولية وال

حيث تم تحقيق معدلات نمو تجاوزت الحد  1978وصلت مرحلة التعبئة التنموية إلى ذروتها في عام 
%، وتم التخطيط لمعدل نمو طموح في الخطة  12إلى  1980-1975ووصلت بين عامي  له، المخطط

    إلا أنه بين عامي  1. 2000حتى عام % 7.7الخمسية الرابعة، واستهداف معدل نمو استراتيجي 
التي  هيكليةالخلل الناجمة عن عدد من عوامل  سوريةي فحادة أزمة تنموية  ظهرت ملامح 1980-1986

 يمكن تقسيمها إلى خارجية وداخلية: والتي ،اعترت هذه العملية
 مما حول الاقتصاد تمثلت بالاعتماد المفرط على المصادر الخارجية لتمويل عملية التنمية  خارجية

أدى انحسار  وقد غير مستقرة وغير ثابتة،نمو السوري إلى اقتصاد شبه ريعي يعتمد على مصادر 
طلع شح في القطع الأجنبي خانقة في الاقتصاد السوري مع م هذه المصادر إلى ظهور أزمة تمويل و

 .الثمانينات استمرت حتى تسعينيات القرن العشرين
 مة استراتيجية إحلال الواردات إلى واقع ناجح وحصد منافعها، حيث تم تمثلت بفشل ترج داخلية

واللجوء إلى تأسيس صناعات كثيفة رأس المال تعتمد على  ،السعي للتوسع الأفقي في عملية التصنيع
 الاستيراد في مجالات لايمتلك فيها الاقتصاد السوري مزايا نسبية في ظل وفرة الموارد التمويلية،

 عدم الاهتمام بعملية التشبيك الصناعي. بالإضافة إلى
في إطار إسهام السياسات التجارية في هذه الأزمة يمكن طرح مسألة فشل أنموذج إحلال الواردات الذي كان 

هذا النموذج  حيث قاد، لتجارة الخارجية حتى هذا التاريخالعنوان الأساس للسياسات الصناعية ولسياسات ا
مستوردات بدلا  النتائج التي تمخض عنها خلال الفترة المذكورة إلى زيادة العبر و  ،عملية تطبيقه الفعلية خلال

بمعدل أعلى من معدل نمو الناتج المحلي  1978-1974، إذ نمت المستوردات بين العامين من تخفيضها
 ستيراداعلى  عتمادرد ذلك بالدرجة الأولى إلى الاويمكن  الصادرات. نمو على بكثير من معدلالإجمالي، وأ
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من الاعتماد على  رفعت نموذجالأ مت وفقيقأتحويلية التي أن الصناعات ال حيث السلع الوسيطة،
مليون  90من  والتي ارتفعت قيمتها %، 332في تلك الفترة بنسبة  المستوردات من دون الآلات والتجهيزات

ذي جرى فيه تقليص ال 1978مليون ليرة سورية في العام  1.898إلى  1974ليرة سورية في العام 
 1المستوردات بسبب وضعية ميزان القطع الأجنبي.

أدى إلى تزايد ي فإن الأثر كان شديد السلبية، حيث نموذج على الميزان التجار منظور أثر هذا الأ من
بحيث لم ، المستوردات من مستلزمات الإنتاج بمعدلات أعلى من تزايد الصادرات من المنتجات المصنوعة 

في أحسن  لمواد الأولية والسلع الوسيطةالصادرات من الإنتاج الجاهز إلى مستلزمات الإنتاج من اتبلغ نسبة 
شمل ذلك حتى صناعة سورية عريقة وتاريخية مثل صناعة  و، 1987% في العام 33أكثر من  الحالات
 2الخيوط على الاستيراد.كلتي اعتمدت في تأمين مدخلاتها النسيج ا

 ،أزمة مديونية كبيرة على صعيد الدول النامية طفت للسطحو  ،أزمة اقتصادية عالميةشهد مطلع الثمانينات 
استغلت  و ،لإعادة جدولة ديونها المتقدمة والمؤسسات الدولية طلبا  معظم الدول النامية إلى الدول  توتوجه

نموذجها وفرض أ ،المؤسسات الدولية والدول المتقدمة هذه الفرصة لإعلان فشل استراتيجية إحلال الواردات
مقابل ك لدول الناميةالتنموي القائم على التحرير الاقتصادي وتبني اقتصاد السوق والحرية التجارية على ا

ن اختلفت و  ،في أزمتها لم يشكل الاقتصاد السوري بدوره استثناء  عن قاعدة الدول النامية ، ومساعدتهال ا 
نه شاركها لكامل كبقية الدول النامية، إلا أية بالمعني الم يعاني من أزمة مديون ظروفه وعوامل أزمته، حيث

خالفها في طريقة التعاطي مع أزمته  إلا أن، في فشل استراتيجية إحلال الواردات التي تبناها صناعيا  وتجاريا  
ر بالأزمة بشكل غير مباشر من خلال الإقرا سوريةالذي يعتبر العام الذي اعترف فيه ب 1986بدءا  من عام 

 .سوريةمماينقلنا إلى الفتره الثانية من التحول الاشتراكي للاقتصاد في  ،اعب تواجه عملية التنميةبمص
 :الانتقائي التحرير الاقتصادي 2000-1986الفترة الثانية 

والتي اشتدت  ،1978لاقتصاد السوري منذ عام عملية تنمية ا هاواجهتي يال زمةالاعتراف بالأ تم 1986عام 
 ين:ترئيسي صفتينتميز الاعتراف بالأزمة وطرق معالجتها ب و، 1986 لغت ذروتها عام رها حتى بمظاه

 نما تأطير العملية  ،زمة هيكليةالحرص على عدم الاعتراف بوجود أ الاعتراف بمصاعب في قالب وا 
تواجه عملية التنمية والحاجة إلى تصحيح المسار بالاعتماد على القطاعات الاقتصادية القائمة 

 3ثلة بالعام والخاص والمشترك.والمتم

                                                           
1
 .173حبيب، مطانيوس: أوراق في الاقتصاد السوري،مرجع سبق ذكره، ص  
2
 .174-173ص  صالسوري، مرجع سبق ذكره،  الاقتصاد في أوراقمطانيوس:حبيب، 
3
 . 123ص مرجع سبق ذكره ،  (2025 رافي الأساسي الأول لمشروع )سوريةالاستش التقرير الوطني 
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 والاعتماد على الذات لتحقيق استراتيجية استقرار قصيرة  ،الحرص على استقلال القرار الاقتصادي
الأجل تطبق وصفات صندوق النقد الدولي ولكن انتقائيا  ووفق الأولويات التي تقدرها القيادة السورية، 

 1.مفاوضات مضنية وتوقيع اتفاقيةي والدخول في ومن دون الاضطرار للجوء إلى صندوق النقد الدول
من هذين العاملين اتبعت الدولة منهج حذر لتحرير الاقتصاد فتم تشكليل لجنة لترشيد الاستيراد  انطلاقا  

لتجاوز مسألة ندرة القطع الأجنبي في هذه المرحلة، وفي عام  1981-4-15والتصدير والاستهلاك في 
تزام السياسي بتنفيذ برنامج للتصدير من أجل الاستجابة لمقتضيات الاتم تشكيل لجنة تشجيع ا 1986

على أساس إشراك القطاع الخاص به بسبب 1990-1986المقاصة مع الديون السوفييتية وفق بروتوكول 
وقد شكلت هذه الأحداث أبرز عناوين سياسات  ،التزامات البرنامجالقطاع العام وحده عن الوفاء بعجز 

 .1991في عام  10بقانون الاستثمار رقم  ، والتي توجتجية السورية في هذه المرحلةالتجارة الخار 
 :1981لجنة ترشيد الاستيراد والتصدير والاستهلاك 
ممثلون بالإضافة إلى فيها الوزراء المختصون بعملها،  وتمثل ،شكلت هذه اللجنة برئاسة رئيس مجلس الوزراء

عن اللجنة الاقتصادية  ، و نابت فعليا  ين وغرف الصناعة والتجارةنقابيون عن العمال والفلاحين والحرفي
وتحولت إلى المرجع الرئيس والصانع للقرارات المتعلقة بسياسات تحرير  ،لمجلس الوزراء وعن مجلس الوزراء

ها في مجال تحرير التجارة التجارة الخارجية والمستوردات. بمعنى آخر أصبحت السياسات الاقتصادية بمجمل
بفعالية هذه اللجنة التي أصبحت تحت عنوانها العريض تبحث في جميع المسائل والقضايا  كومةمح

 2.المستوردات بدرجة أساسيةتنظيم  جارة الخارجية والت الاقتصادية، وفي وضع سياسات
 :1986لجنة تشجيع التصدير 

ئيس مجلس الوزراء للشؤون برئاسة نائب ر  1986لعام  19شكلت هذه اللجنة بموجب المرسوم التشريعي رقم 
وألزم جميع  ،لتحقيق مهامها واسعة صلاحيات التشكيل مرسومأولاها  ، والاقتصادية وعضوية عدد من الوزراء

 3:امفذه فور صدورها، وعهد إليها بمهالجهات ذات العلاقة بخطة التصدير بتنفيذ قراراتها واعتبرها نا

 ميع المؤسسات التي تمارس هذا النشاط.قيادة وتوجية عملية التصدير والإشراف على ج 
  تحديد السلع المطلوب تصديرها في كل مؤسسة أو وزارة على أساس توفير الحد الأدنى المطلوب من

 .القطع الأجنبي للوفاء بحاجة تلك المؤسسة أو الوزارة
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 .234العمادي، محمد:تطور الفكر التنموي في سورية، مرجع سبق ذكره، ص 
2

 .57ص ،مرجع سبق ذكره  العشرين، و الواحد القرن مشارف على السوري الاقتصاد:منيرالحمش،
3

 .263، ص 2001 دمشق الأولى، الطبعة للنشر، الرضا دار الماضي، القرن ربع خلال يةالسور الخارجية التجارة:عزالدين جوني،
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 )برنامج المقاصة مع ديون دول الاتحاد السوفييتي(: 1990-1986بروتوكول 
ا البرنامج كثاني برنامج لدعم الصادرات السورية بعد صندوق دعم الصادرات الذي تم في عام يمكن إدراج هذ

ن كان في قالب غير مباشر،1956 مقارنة   تتمالبحث،  سياقبسبب أهمية التجربتين السابقتين في  و ، وا 
 :كمايلي الناجمة عن تطبيقهما والنتائج ،التي دعت لهما من حيث الأسباب بين البرنامجينموجزة 

جل ومن أ تشجيع للصادرات،في إطار ، و أطلق البرنامج الأول في إطار نظام اقتصادي ليبرالي الأسباب:
، أما الإنتاج ستيعابضيق السوق المحلية وعجزها عن ا تصريف فائض في المعروض السلعي ناجم عن

من  ، وذلكللاتحاد السيوفياتيالبرنامج الثاني فأطلق في إطار نظام اقتصادي اشتراكي من أجل تسديد ديون 
في توازنها الاستراتيجي مع الكيان الصهيوني وتبني مبدأ تصدير كل  سوريةجل الحفاظ على دعم الاتحاد لأ

 ماهو متاح وليس الفائض.
لى تحفيز الصناعة  ،في حين أدى البرنامج الأول إلى تصريف الفوائض من المعروض السلعي النتائج: وا 

 سلبية:اليجابية و إلى عدد من النتائج الإ ىأد فإن البرنامج الثاني قد ،ورفع جودتهاالتحويلية المحلية 

 أولا: النتائج الإيجابية:
وتقوية  ،نجح البرنامج في مهمته الأساسية المتمثلة بمساهمته في تسوية الديون مع الاتحاد السوفياتي .1

لتوازن الاستراتيجي مع الكيان في ا سوريةموقف الدولة في المفاوضات من أجل تدعيم موقف 
 الصهيوني.

براز دوره في  .2 نكفاء الإنتاج والتصدير بعد عقود من الإأدى البرنامج إلى تحفيز القطاع الخاص وا 
 والتراجع لصالح القطاع العام.

أساسا  للسوق الداخلية وفق نموذج إحلال الواردات  انتاجهالقطاع العام الموجه إمنشآت ز البرنامج حف .3
 ه للتصدير وخوض تجربة جديدة.للتوج

قيمة الصادرات إلى  في ميزان التجارة السورية  فزادت فائضا   1963حقق البرنامج لأول مرة منذ عام  .4
من مجموع  بالمئة 36بما يقارب و  مليار ليرة سورية، 12عن  1989د السوفياتي في العام الاتحا

 *1الصادرات.
ص من مجال النشاط الاقتصادي غير القابل للاتجار ولا أسهم البرنامج في تحويل الاستثمار الخا .5

 2سيما في المجال العقاري إلى مجال النشاط الاقتصادي السلعي القابل للاتجار والتصدير.

                                                           
1
 دمشق لمعرض والأربعين الحادية الدورة فعاليات إطار في محاضرة.الاقتصادي الإصلاح وسياسات تحريرالتجارة فيسورية  تجربة:لعمادي،محمدا

 . 19 ص. 1994دمشق،. الدولي

لتصدير كان وفق قاعدة كل ماهو متاح للتصدير مما أدى إلى اختناقات في المعروض السلعي في السوق المحلية، كما كان *تتوجب الإشارة هنا إلى أن ا
 القطع وضع على إيجاباً  ينعكس لم التجاري الميزان فائضالتصدير كمياً من أجل تحقيق أكبر مرابح ممكنة وعلى حساب النوعية، كما أن التحسن و 

 وفق اتفاقية المدفوعات الموقعة بين سورية و الاتحاد السوفييتي آنذاك . الديون لسداد الاتحادالسوفياتي الى تتجه كانت الصادرات غالبية لأن الأجنبي
2

 .91ص ذكره، مصدرسبق تجديدها، وآفاق سورية في الصناعية التنميةمنير:الحمش،
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 ثانياُ:النتائج السلبية:
تيجة وذلك ن ،برنامج المدفوعات إلى تحسين الإنتاجية ورفع القيمة المضافة للصادرات السورية لم يؤد   .1

بعيدة المدى تستخدمه لتحسين جودة المنت ج  رتباط البرنامج برؤية تنموية استراتيجية جديةلعدم ا
 مستدامة .ه المضافة، وبناء قدرات إنتاجية تنافسية تالصناعي السوري ونوعيته، وتطوير قيم

بسبب  وذلك ،البرنامج إلى رفع القدرة التنافسية للصادرات السورية في السوق الحرة المفتوحة لم يؤد   .2
 1صادراته، والتصدير إلى سوق مضمونة. بقيموالمبالغة  ،بحث القطاع الخاص عن الربح السريع

البرنامج المذكور ونتيجة لاستراتيجية تصدير كل ماهو متاح إلى حصول اختناقات وأزمات حادة  ىأد .3
 2سمنت على سبيل المثال.بعض المواد في السوق المحلية كالإفي المعروض ل

و نشوء  ،مج سلبا  على سعر صرف الليرة السورية نتيجة لكثرة عمليات التصدير الوهميأثر البرنا .4
% من  200سوق هامشية لتداول قطع التصدير وصل فيها سعر صرف الدولار إلى ما يزيد عن 

 3سعر السوق في البلدان المجاورة .
بجودة السلع  م يكونوا معنيينلطفيليين الذين لأنتج البرنامج طبقة من قطاع الأعمال ورجال الأعمال ا .5

عادة  إلا في الحدود الدنيا اللازمة لتعظيم أرباحهم، بما في ذلك التلاعب بمنشأ بضائع مستوردة وا 
الأمر الذي  حصول غير المشروع على القطع الحر،تصديرها على أنها بضاعة سورية من أجل ال
 4. هالاتجاهات الإنتاجي مال على حسابأدى إلى تنمية الاتجاهات الطفيلية لقطاع الأع

 

هدفت السياسة الاقتصادية وسياسة التجارة الخارجية في هذه المرحلة إلى إنعاش دور القطاع بالمحصلة فقد 
ويلبي استحقاق  المحلي، الخاص في الاستيراد والتصدير، بما يحل مشكلة الاختناقات في العرض السلعي

ودعم  رة الخارجيةتحرير التجا ومن هنا لم يكن الهدف أساسا   ،واحد برنامج مقاصة الديون السوفياتية في آنٍ 
الحاجات  قابلة للتطوير في ضوء لكذإلا أنها مع  ،بل عملية إصلاح انتقائية محددة الوظائف الصادرات
حصول انفتاح على دور القطاع الخاص ونشاطه في الإنتاج والتجارة  دى ذلك إلىأ، وقد والأولويات
في الاقتصاد  القطاع الخاص دور وفي هذا السياق ولد ما يمكن تسميته بالانفتاح الثاني على ،الخارجية
لذي سرعان ماتطور إلى الاعتراف بدوره كلاعب مؤثر في العملية الاقتصادية وفي التجارة الخارجية ، االوطني
 .1991للعام  10تم تتويج هذا الانفتاح بقانون الاستثمار رقم و  ،يةالسور 

 
                                                           

1
 .1990 ، الاقتصادية العلوم جمعية مستمر؟ تحسن أو عابر حدث: السوري التجاري الفائض: الشلاح،راتب 
2
 .84ص ذكره، سبقرجع م ،في سورية وآفاق تجديدها الصناعية التنميةمنير: الحمش، 
3
 . 58ص  و 21ص ذكره، سبقرجع م العشرين، و الواحد القرن مشارف على السوري الاقتصادمنير: الحمش، 
4
 .15 ص، مرجع سبق ذكره، الاقتصادي لاحالإص وسياسات تحريرالتجارة فيسورية  تجربة العمادي، محمد: 
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 : 1991للعام  10قانون الاستثمار رقم 
لحذر والانتقائي في عملية تحرير الاقتصاد تتويجا  لمرحلة السير ا 1991للعام  10شكل قانون الاستثمار رقم 

 ىبسبب التجاذبات بين القو  تأخر إقراره إلا أن 1987ا القانون إلى عام تعود نقاشات هذفي حين و  السوري،
وبين متحفظ ومتخوف من  ،تحريرالوالتي انقسمت بين مؤيد لمزيد من  ،الفاعلة على صعيد الاقتصاد السوري

إلا أن الدولة حسمت القرار وأقرت القانون أملا  بتعزيز المكاسب التي تم  ها،منهج هذه السياسات ونتائج
لدور الذي أداه القطاع الخاص في هذا بسبب ا ،تحصيلها عبر برنامج المقاصة لديون الاتحاد السوفياتي

تقرار لميزان واعتقادا  منها بأن هذا القانون سيعمق هذه المكاسب ويحولها إلى نهج مستمر يوفر الاس ،البرنامج
مج صندوق النقد الدولي تبني براالاقتصاد السوري دون الحاجة ل ويعيد الزخم لعملية تنمية ،المدفوعات السوري

ن ينجم عنها من يمكن أ وما ،والدخول في عملية إعادة هيكلة كاملة للاقتصاد السوري تطبيق شروطه،و 
 1قتصاد السوري ممثلا بنقابات العمال .اجتماعية حذر منها التيار المعارض لتحرير الااضطرابات 

جارة الخارجية دفعة للاقتصاد السوري على صعيد الاستثمار الخاص والت 10رقم  أعطى قانون الاستثمار
ومكنت الاقتصاد من رفع وسطي معدل النمو  ،1996موجة نمو استمرت حتي العام  ساهم بتوليدالأمر الذي 

 ىأد السنوات اللاحقة مما خلالكل آلبثت أن بدأت بالت هذه الدفعة ما ثمار إلا أن %، 7.33الاقتصادي إلى 
 ،2003-1997% في الفترة الممتده بين عامي  2.15إلى تراجع وسطي معدل النمو الاقتصادي إلى نحو 

 2.%  1.1إلى  2003ا  في العام جد وصل  معدل النمو إلى مستوى متدنّ و 
 :2012-2000لسورية تحرير التجارة الخارجية اسياسات  -3-2

خطاب القسم  بعدهذا التحول  الاقتصاد السوري، وانطلقت بوادرنقطة تحول رئيسية في  2000شكل العام 
الخروج من مرحلة الركود البنيوي في السنة نفسها التي  وذلك بهدف ،2000في تموز من عام الرئاسي 
لخطة الخمسية ا نصت حيث ،تقريبا   إلى حدود الصفر فيها معدل النمو الاقتصادي بشكل سالب انحدر

   منها الأولى المرحلة وضع مرحلتين للخروج من مرحلة الركود، يتم فيعلى  2005-2001التاسعة 
وضع برنامج الإصلاح الاقتصادي في إطار ما وصفته بـالبرنامج الاستراتيجي للتحديث  2001-2003

 % سنويا  شرط رفع القدرة الاستيعابية للاقتصاد 3سطي والتطوير، واستهداف وتيرة نمو بطيئة يبلغ معدلها الو 
 3% سنويا .4رفع معدل النمو الاقتصادي بوتيرةٍ أعلى إلى  2005-2003، ويتم في المرحلة الثانية الوطني

لما قبلها من حيث  امتدادا   2003و  2001من ناحية المؤشرات الاقتصادية يمكن اعتبار الفتره بين عامي 
ن كان بوتيره أخف، أما على صعيد السياسات الا استمرار الركود عدم قتصادية فمثلت هذه الفتره الاقتصادي وا 

في هذا و  ،ةالمرحلة المقبل ، حيث احتدم النقاش حول هوية الاقتصاد السوري فيوضوح في الرؤية التنموية
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 . 172-169رجع سبق ذكره، ص ص ( م2025 رافي الأساسي الأول لمشروع )سوريةالتقرير الوطني الاستش
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 .15، ص 2005.مسودة للمناقشة،هيئة تخطيط الدولية تحليل الاقتصاد الكلي السوري
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 ، وذلكالذي يعانيه الإطار شكلت عدة لجان اقتصادية هدفت إلى إخراج الاقتصاد السوري من الركود الحاد
على رأس و  في المرحلة القادمة. سوريةمن خلال تحديد الأولويات ورسم ملامح التوجه الاقتصادي ل

ه البنية حتى مطلع ذ، حيث أن همتمثلة بالقطاع العام سوريةالالبنية الصناعية  الأولويات التي طرحت كانت
وأصبح من الضرورة طرح  ،م تعد قادرة على الاستمرارتآكلت بصورة كبيرة ول القرن الواحد والعشرين كانت قد

ومعالجة مشكلة فائض العمالة ، حلول لمشاكل القطاع العام المتمثلة بصورة رئيسية بالتجديد التكنولوجي
  1ي عجزت مؤسسات القطاع العام عن تصريفها.والت ،اته، ومشاكل المخازين المكدسةالمستشرية في مؤسس

على الصعيد  عتمدفالتوجه التحريري الم ،السوري وهوية الاقتصاد هتحديد توج رورةض برزت في هذه المرحلة
الداخلي من خلال إشراك القطاع الخاص في العملية الاقتصادية في ظل طرح التعددية الاقتصادية لم يؤدي 

تى العام تباطئت بشدة ح 1996و  1987والفورة التصديرية والاستثمارية بين عامي  ،إلى النتائج المرجوة
من هنا  ،والمكاسب التي تم تحقيقها تم استنزافها خلال فترة ركود وصلت ذروتها في العام المذكور، 2000
والعلاقات الاقتصادية مع  ،رزها الأنموذج الاقتصادي للدولةوأب ،طرح المواضيع الاقتصادية للنقاش لزاما   كان

 2000في عام  35اقتصادية متعاقبة، أولها لجنة الـ تشكيل ثلاث لجان في هذا الإطار ، وتمالعالم الخارجي
وآخرها اللجنة التي وضعت برنامج الإصلاح الاقتصادي تحت مسمى  ،2001في عام  18ومن ثم لجنة الـ

نموذج الاقتصادي للدولة فقد حسم الجدل في عام فيما يتعلق بالأ البرنامج الاستراتيجيي للتحديث والتطوير.
طلاق الآليات ، وا  موذج اقتصاد السوق الاجتماعي في الخطة الخمسية العاشرةنأ من خلال تبني 2005

 ، وبذلكية بين القطاعين العام والخاصوتم تبني مقولة التشارك نموذج على الاقتصاد السوري،لتطبيق هذا الأ
وفي  ،هراءآة بالاقتصادية للدول التوجهاتأن التيار التحريري للاقتصاد السوري قد نجح في تطبيع بيمكن القول 

نفس الوقت تمت مراعاة توجهات التنمويين والتصحيحين من خلال الإبقاء على القطاع العام على وضعه 
 2دون اللجوء للخصخصة المباشرة. هوتبني موقف لإصلاح ،الراهن
 إلى على مر العقدين السابقين السوري التردد وعدم الحسم فيما يتعلق بدور القطاع العام في الاقتصاد أدى

على ضعف الأداء في الاقتصاد السوري على مر العقود  ذلك وانعكاس ،هذا القطاع دور تراجع استمرار
ومشاكل عمالة  ،حيث يتميز هذا القطاع بضعف الإنتاجية وتآكل هياكله الإنتاجية على مر الوقت ،السابقة

 ، كما يشكل هذا القطاع بؤرةةن الإنفاق العام للدولفائضة تكبل عمله، في حين يستحوذ على حصة كبيرة م
على وضعه الراهن. أما فيما يتعلق بدور هذا القطاع في التجارة الخارجية  هوللمنتفعين من استمرار للفساد 

 .للقطاع الخاص ة ومتناميةمقابل حصة كبير  ، فيوالصادرات السورية فتظهر الأرقام الإحصائية دورا  هامشيا  
العنوان  خارجيعلى الصعيدال قتصاد السوري وبصورة خاصةلتحرير الا بصورة عامة فقد شكل التوجه العام

                                                           
 
1

 .17، ص 2006 دمشق، الأول، تشرين ISMF والقطاعي المؤسساتي التحديث وسائل مشروع السوري، الاقتصاد مراجعة:زمان،كونستانتين
2
 . 241مرجع سبق ذكره ، ص ( ،2025 رافي الأساسي الأول لمشروع )سوريةلتقرير الوطني الاستشا 
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على صعيد سياسات التجارة  ، و2003اضح اعتبارا  من العام كل و الأبرز للسياسات الاقتصادية للدولة وبش
ا الخارجية وتحريرها فقد كان التوجه العام واضحا  باعتماد منهج التحرير مع غياب الاستراتيجية الواضحة لهذ

ويمكن التمييز  بين الجهود المبذولة بين ماقبل العام  لتحقيق هذا التوجه، ةفقد بذلت جهود واضح التحرير،
 ومابعده. 2005

 :2005أولًا:جهود تحرير التجارة السورية قبل العام 
 الخارجيعلى الصعيد تجارة السورية خطوات تحرير ال: 

من خلال السعي المستمر للانضمام لمنظمة  2005بل العام برز التوجه لتحرير التجارة الخارجية السورية ق
وحث الخطى في مفاوضات الشراكة السورية الأوربية حيث تم  ،لعالمية وتقديم طلبين من أجل ذلكالتجارة ا

 .2008، ومرة ثانية في عام  2004التوقيع على اتفاقية الشراكة بالأحرف الأولى في العام 
عام  العربية الكبرى في حيز التنفيذتم تسريع وضع اتفاقية منطقة التجارة الحرة د فقأما على الصعيد الإقليمي 

جارة حرة مع تركيا في ، كما تم توقيع اتفاقية ت2007بعد أن كان مقررا  أن تدخل حيز التنفيذ في العام  2005
 .إيران مع جمهوية، بالإضافة إلى العمل الحثيث على تطوير العلاقات الاقتصادية والتجارية 2005العام 

  المحليعلى الصعيد تحرير التجارة السورية خطوات: 
على الصعيد المحلي تم العمل على استكمال كل مايلزم من التشريعات والقوانين لملائمة الخطوات والاتفاقيات 

سن عدد من حيث تم اتخاذ العديد من القرارات و  المعقودة إقليميا  وثنائيا  من أجل تحرير التجارة الخارجية،
 1يمكن عرض أبرزها بمايلي:و  ،لذلك القوانين والتشريعات

 والإعفاء من شرط الحصول على موافقة وزارة الاقتصاد عن  ،استمارات التصدير و إلغاء إجازات
 . 15/12/2002ريخ تاب 1514تصدير البضائع ذات المنشأ الأجنبي بالقرار

 الات المعفاة من تصحيح إجازات الاستيراد إصدار نظام تصحيح إجازات الاستيراد وتحديد الح
 . 15/12/2002 ريختاب 1512والحالات التي يتم تصحيحها من قبل الجمارك بالقرار 

  لغاء العمل بنظام تسديد قيم المستوردات من القطع الأجنبي فك الارتباط بين الاستيراد والتصدير وا 
 أصبح المصرف التجاري السوري حيث ،15/7/2003 ريختاب 115الناجم عن التصدير بالقرار 

 لأسعاره بشكل مستمر ليتوافق مع أسعار البلدان المجاورة. ةهو الجهة المانحة للقطع والمحرك
  90إلى  75زيادة نسبة القطع الأجنبي المسموح لمصدري القطاع الخاص الاحتفاظ به من.% 

                                                           
1
: عصام اسماعيل، المركز الوطني للسياسات الزراعية، وزارة 4جارية في سورية، ماهي أهم التطورات ؟ مذكرة سياسات رقم إصلاح السياسات الت  

 .6-3، ص ص2005الزراعة والإصلاح الزراعي، ، 
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 يات التجارية للإدخال المؤقت الاعتماد على الأسعار الحقيقية لشراء القطع الأجنبي لتنفيذ العمل
عادة التصدير.  بهدف التصنيع وا 

  تطوير نظام عمليات المصرف التجاري السوري باتجاه تسهيل اعتمادات التصدير ورفع الحد
 %. 40إلى  25الأقصى للسلف لقاء اعتمادات مستندية من 

 : 2005ثانياً:تحرير التجارة السورية بعد العام 
ع تبني اقتصاد السوق لاسيما م ،الخارجية سوريةالخطوات باتجاه تحرير تجارة تسارعت  2005بعد العام 

العمل على تبني آليات السوق مع توجهات  و ،نموذج الاشتراكيعن الأ بديل موذج اقتصادينالاجتماعي كأ
خاص اجتماعية على صعيد الاقتصاد المحلي، والعمل على إزالة جميع العوائق القائمة أمام نشاط القطاع ال

تتابعت و  ،وتجارة   ادية الخارجية استثمارا  أو على صعيد العلاقات الاقتص ،سواء  على صعيد الاقتصاد المحلي
 التحريرية خارجيا  وداخليا . الجهود
  على الصعيد الخارجيتحرير التجارة السورية خطوات: 

توقيع الالخارجية تم إعادة  في إطار السعي لدمج الاقتصاد السوري بالاقتصاد العالمي و لتحرير التجارة
، بعد أن تم تجميد عملية تصديقها بعد 2008بالأحرف الأولى على اتفاقية الشراكة السورية الأوربية في العام 

وكنتيجة لاستجابة الاتحاد الأوربي للمواقف  ،بسبب الظروف السياسية المحيطة بالمنطقة 2004العام 
 .تطبيقصاديا ، ولم تدخل هذه الاتفاقية حيز التصديق والاقت سوريةالأمريكية بالعمل على محاصرة 

 صفة عضو سوريةنالت ف ،لعضوية منظمة التجارة العالمية من جهة أخرى فقد أثمرت الجهود وتقديم الطلبات 
 سوريةفي ظل المناخ السياسي المضطرب في المنطقة فقد عملت  . 2010مراقب في المنظمة في عام 

، إلا أن انتقال الاضطرابات السياسية إلى داخل البلاد 2010ها الخارجية حتى العام وبجهد على تحرير تجارت
دفعت باتجاه تجميد العديد من الخطوات  تشهدها البلاد في هذه المرحلة التي واشتداد الأزمة 2011لعام في ا

قييدية في مجال التجارة والعودة لتبني بعض الخطوات الت ،حتى تاريخ اندلاع الأزمة التحريرية التي تم تبنيها
 الخارجية بانتظار جلاء الأزمة و عودة الاستقرار . 

  المحليعلى الصعيد تحرير التجارة السورية خطوات: 
اتخاذ القرارات وسن القوانين والتشريعات لتحرير  2010و 2005على الصعيد الداخلي تواصل بين العامين 
 ة:التجارة الخارجية وكانت أبرز القرارات المتخذ

  نتاج الوطني من الآثار الناجمة عن الممارسات الضارة في التجارة الخاص بحماية الإ 42القانون رقم
 . 2006الدولية لعام 

  2007لعام  33قانون التجارة رقم. 
  2008لعام  7قانون المنافسة ومنع الاحتكار رقم . 
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  الخاص بحماية الملكية الفكرية. 2009لعام  47المرسوم رقم 
 صندوق تنمية الصادرات  ، و 2009لعام  6ادرات بالمرسوم رقم يئة تنمية وترويج الصه إنشاء

 .2009لعام  27درين بالمرسوم رقم اتحاد المص، و 2009لعام  19بالمرسوم رقم 
   2010وتعديلاته في العام  2008لعام  3قانون الشركات رقم . 

صدار العديد من القرارات في مجال  ،ركيةاستمرار العمل على تبسيط الإجراءات الجم ماسبقيضاف إلى  وا 
تحرير الصادرات والمستوردات، حيث تم إزالة عدد كبير من الإجراءات التي كانت مفروضة على الترخيص ، 
لغاء تعهد قطع التصدير، والسماح باستيراد العديد من المواد التي كانت ممنوعة أو مقيدة أو محصورة،  وا 

لغاء معظم العمولات المتو  صدار القائمة السلبية للمواد الممنوعة من الاستيراد، والسماح وا  جبة عليها، وا 
لغاء العمل بنظام  للمصارف بتمويل جميع مستوردات القطاع الخاص والمشترك للمواد المسموح باستيرادها، وا 

صدور على صعيد الرسوم الجمركية فقد تم العمل على تخفيضها باستمرار فبعد أما  المخصصات الصناعية.
، صدر العديد من المراسيم لتعديل نسب  2001لعام  265بموجب المرسوم رقم  عريفة الجمركية المتناسقةالت

شريحة يصل أعلاها  23حيث تم تعديل نسب الرسوم التي كانت موزعة على  ،الرسوم وفق متطلبات السوق
سعر فيما يتعلق ب ، أماةشريح 11إلى شرائح العدد % و 60أعلى رسم إلى % من القيمة ليصل 255إلى 

الصرف فقد تم توحيد أسعاره، كما تم إزالة القيود المفروضة على القطع الأجنبي بتسهيل حصول التجار 
 .والخاصة والمستثمرين عليه من المصادر الرسمية

من  فارتفع حجم الواردات السورية ،انعكست الإجراءات السابقة على التجارة الخارجية السورية بصورة واضحة 
 بمعدل نمو إجمالي بلغ  2010مليون ليرة سورية في عام  812.209مليون ليرة سورية إلى  187.535

 965إلى مايقارب  2011واستمرت بالنمو في عام %,  43و بوسطي معدل نمو سنوي بلغ ،  % 433
مليون  216.190من  الصادرات ت قيمةكما ارتفع، 2012مليار ليرة سورية قبل أن تبدأ بالتراجع في عام 

 263بمعدل نمو إجمالي بلغ  2010مليون ليرة سورية في عام  569.046إلى  2000ليرة سورية في عام 
يمكن من بيانات و  2011.1، ومن ثم بدأت بالتراجع في عام % 26.3نمو سنوي بلغ  معدل % وبوسطي

ة التي تبناها الاقتصاد السوري مع آثار السياسة التجارية التحريري، تبين الجدول المدرج في الصفحة التالية
التطور  التي يمكن استنتاجها من أبرز الملاحظات، و 2005الي وبشكل متسارع بعد العام مطلع القرن الح

التي لم تولي ، و مايعكس خللا  في السياسات التجارية المتبناة ،السريع للواردات الذي فاق تطور الصادرات
% بعد أن 70معدل  2010الصادرات للواردات في العام  ةحيث بلغت تغطي بتطوير الصادرات كبيرا  اهتماما  
ومع أخذ موضوع تراجع الصادرات النفطية وارتفاع فاتورة المستوردات  2000،2% في العام 115كانت 

                                                           
 
1

 ،المكتب المركزي للإحصاء ،دمشق. 2011،المجموعة الإحصائية  1الجدول رقم 
2
 ، المكتب المركزي للإحصاء، دمشق.2011ات من قبل الباحث بالاستناد إلى بيانات المجموعة الإحصائية لعام احتسب معدل تغطية الصادرات للوارد 
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مما يتطلب إيلاء  جاري السوري ،فإن هذا المعدل يعكس خللا  كبيرا  في الميزان الت بعين الاعتبار، النفطية
والاقتراب من تحقيق التوازن في  ،بموضوع التصدير وزيادة الصادرات من أجل تخفيف هذا العجز أكبرمام اهت

 الميزان التجاري السوري.
 بملايين الليرات السورية 2012-2000( تطور الصادرات والواردات السورية بين 1الجدول )

 ترانزيت إعاد تصدير تصدير إدخال مؤقت استيراد العام

2000 187.535 2.402 216.190 5.474 18.888 

2001 220.744 3.076 243.179 5.857 37.085 

2002 235.754 34.116 301.553 9.232 155.837 

2003 236.768 5.255 265.039 2.488 91.774 

2004 389.006 8.604 346.166 11.131 175.242 

2005 502.369 75.737 424.300 9.140 164.508 

2006 531.324 53.656 505.012 8.461 190.402 

2007 684.557 30.020 579.034 1.917 109.876 

2008 839.419 7.607 707.798 8.716 126.192 

2009 714.216 42.071 488.330 18.685 94.013 

2010 812.209 8.831 569.064 25.955 36.884 

2011 964.928 -----       505.107 ------ ----- 

2012 794.277 ----- 196.452 ------ ----- 

 المكتب المركزي للإحصاء ،دمشق.، 2012-2011خلاصة التجارة الخارجية للأعوام ، 2011مصدر البيانات: المجموعة الإحصائية للعام 

والعمل على تعزيز  ،والتجارة الخارجية خصوصا   ،جاه تحرير الاقتصاد السوري عموما  ن السعي الحثيث باتإ

قود من الحمائية بالاقتصاد العالمي خلال العقد الأول من القرن الحالي،هو قرار تم اتخاذه بعد ع سوريةاندماج 

تقلب معدلات نمو  أنه من الملاحظللاقتصاد السوري، حيث  م تتمكن من تحقيق النمو المتوازنالتجارية التي ل

ق مختلف أنواع السياسات ت تطبيوالتي شهد ،وعدم استقراره خلال العقود السابقة ،الاقتصاد السوري

التجارة الخارجية السورية ، كما أنه من الملاحظ الحساسية الشديدة للاقتصاد السوري لسياسات التجارية

وبالدرجة الثانية  ،عن صغر حجم الاقتصاد السوري ىولوالناجمة بالدرجة الأ ،عقود السابقةة خلال العتمدالم

إقامة علاقات اقتصادية وتجارية مع العالم  مر الذي يحتمالأ ،يةعن محدودية موارده وضيق سوقه المحل

لى ن كان الرأي قد استقر على ضرورة الانفتاح عإو ،ينيتوتنمالأجل تجاوز هاتين العقبتين  الخارجي من

 .تي يتم بها هذا الانفتاح ووتيرتهن الخلاف يبقى حول الكيفية الإف ،الاقتصاد الإقليمي والعالمي
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 الأول: خلاصة الفصل

بالعديد من الأطر النظرية التي اختلفت باختلاف المدارس  أو الدولية التجارة الخارجيةمفهوم  حظي  
 المراحلوتطورها عبر  الاقتصادية التي تناولت المفهوم وسعت لتأطيره نظريا ، كما أن الظاهرة بحد ذاتها

 ، ويرات الاقتصادية الداخلية للدولغحظيت بفترات صعود وهبوط انسجاما  مع الت ،المختلفة التاريخية
  .ت كبيرة في فترات الحروبالاستقرار الاقتصادي العالمي الذي تعرض لاهتزازا

العولمة  مع تعمق ظاهرةومنفعلة بالتوجهات الاقتصادية العالمية، لا سيما  كانت دوما  متأثره الدول النامية
 خلال النامية الدول فقد اعتمدتوالتبادل الدوليين،  آخر بحركة التجارةلاقتصادية، التي ارتبطت بشكل أو ا

سياسات تجارية حمائية سعت من خلالها لحماية اقتصادياتها المحلية على مراحل تنميتها الاقتصادية الأولى 
الواردات، ثم تمايزت في المرحلة  بدائلمن إطار استراتيجية تهدف لتصنيع نغلقة ضعبر تبني سياسة تجارية م

، ودول أخرى ملائمتها لمتغيرات التجارة الدوليةن دول حافظت على هذه السياسات لفترة تجاوزت الثانية بي
ل العم، و السعي للاندماج من خلال تبني استراتيجية جديدة تمثلت بالانفتاح على الاقتصاد الدوليتانتقلت ل

منهجية الثانية، حققت نجاحا  أكبر أن الدول التي اتبعت ال ة الآسيويةرب، وقد  أثبتت التجعلى تنمية صادراتها
 .دولي لتحرير التجارة الدوليةالتوجه ، مما دعم الفي عملية التنمية الاقتصادية والاندماج بالاقتصاد العالمي

اختلاف الأنموذج الاقتصادي سياسات التجارة الخارجية المعتمدة ب تمايزتعلى صعيد الاقتصاد السوري فقد 
ليبرالية الاقتصادية حتى عام مل على تنمية الصادرات في عهد المائية مع الع، فبدأت بسياسات حالمعتمد
، واتسمت 1986، و تحولت إلى سياسة حمائية شديدة مع تبني أنموذج التخطيط الاشتراكي حتى عام 1958

، وأخيرا  أصبحت سياسة تحريرية في إطار 2005ببعض المرونة في إطار سياسة تحريرية انتقائية حتى عام 
 .2005تكرس منهجيا  في عام قتصادي الذي الانفتاح الا

، هو حل المدروسةخلال المرا سوريةمن أبرز السمات التي أمكن استنتاجها حول سياسة التجارة الخارجية في 
تأثر ارجيا ، حيث أن الاقتصاد السوري تبعيتها بشكل كبير للعوامل السياسة والاجتماعية السائدة محليا  وخ

الاقتصادية والتجارية، و  سوريةلعوامل المذكورة، والتي شكلت بدورها أبرز محركات سياسات بابشكل كبير 
المعقدة في  والبيئة الجيوسياسية ،سوريةفي العالي الحساسية لذلك ناجم بصورة أساسية عن الموقع الجغرا

 الكامل الاستقلال ناه منلم تمك ،، ومحدودية مواردهصغير نسبيا  لاقتصاد السوري الحجم ا منطقتنا، كما أن
في بللورة سياساته  ، و ساهم بشكل كبيربالعوامل الخارجية هتأثر الأمر الذي زاد من  ،بقراراته الاقتصادية

 .الاقتصادية والتجارية من أجل تجاوز عقبات تنميته الاقتصادية 
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 :تمهيد
تتولى عملية القيام بتحويل المواد الأولية الزراعية  ، حيثأهم فروع النشاط الاقتصاديمن  صناعةتعتبر ال

وتلبي حاجات  ،والخامات المعدنية وغيرها من المواد الطبيعية من شكلها الخام إلى منتجات أرقى قابلة للتداول
طورا  كبيرا  في القرن الماضي نيع تشهدت الصناعة والتصتاج والاستهلاك والاستثمار. وقد الإنسان في الإن

شباع رغباته  حيث لعب دخول الآلة كأداة فعالة في صراع الإنسان مع الطبيعة من أجل تسخير مواردها وا 
تطور الهيكل  اجتماعية تحدد درجة وبروزه كظاهرة ،واحتياجاته دورا  كبيرا  في تطور مفهوم النشاط الصناعي

يساهم في تحقيق النمو إلى جانب كونه نشاطا  اقتصاديا  الصناعي الاجتماعي، ومن هنا فإن النشاط 
تماعية في نمية الاجلمادية، فإنه أصبح يشكل أساس التالاقتصادي من خلال إنتاج السلع والمنتجات ا

 وهي المجتمعات التي تستطيع إدماج الصناعة بصورة ممنهجة في نظمها الإنتاجية. ،مجتمعات محددة
ادي التمييز بين مفهومي الصناعة والتصنيع، ففي حين تعتبر الصناعة أي نشاط اقتص في هذا الإطار يجب

ة التصنيع فإن عملي 1د الأولية إلى مواد مصنعة يكيفها مع حاجات الإنسان.إنتاجي يقوم على تحويل الموا
 ، لمحليةرجية واالتخصص في اقتصاديات الإنتاج بما يتماشي مع متطلبات الأسواق الخا تعميقتقوم على 

واستخدام معطيات  ،الاقتصاد الوطني للمصادر المتاحة كالمواد الأولية والطاقة البشرية ورفع قدرة استيعاب
بأنه  التصنيع منظمة العالمية للتنمية الاقتصاديةال تعرفقد  و 2العلم والتكنولوجيا في الإنتاج الصناعي.

متزايدة من الموارد الوطنية بغية تطوير الهيكل يعبأ فيها حصة  التي ،علمية التطور الاقتصادي للبلد
 .معاصرةالتكنولوجيا الحديثة و التقنية بالوتجهيز هذه الفروع  ،الاقتصادي الداخلي  بمختلف فروعه

لعملية التصنيع يتضح أنها تتجاوز عملية إقامة الصناعات إلى العمل على  دمج هذه  السابق التعريف من
را  يمن أجل القيام بعملية تحول اجتماعي يشمل تطو  ، وذلكدي للمجتمعالصناعات في النسيج الاقتصا

لذلك فإن عملية التصنيع تعتبر حجر الزاوية في ، لاقتصادية والاجتماعية والثقافيةلمختلف جوانب المجتمع ا
 ، وذلك من خلال زيادة الدخل القومي ورفع إنتاجية العمل وتحقيقية التنمية الاقتصادية للمجتمعاتعمل

 3التشابك بين مختلف فروع الاقتصاد الوطني، إضافة إلى السعي لتحقيق التوازن في عملية المبادلات الدولية.
تي لم تحظى بقطاع الأهمية المتزايد لعمليات التصنيع ولا سيما بالنسبة للدول النامية ال التقديم السابق يوضح
الدولى الحديثة العهد والراهنة دون حصول  ، والتي حالت ظروف الاقتصادعريق كالدول المتقدمة يصناع

تطور طبيعي لعملية التصنيع لديها، ومن أجل ذلك ظهرت حاجة هذه الدول إلى استراتيجيات وسياسات من 
أجل تطوير عمليات الصناعة لديها من مجرد إنشاء للمشاريع الصناعية إلى بناء عملية تصنيع متكاملة 

 وتسمى هذه السياسات بسياسات التصنيع.   شاملة،تحقق أهداف التنمية الاقتصادية ال
                                                           

1
 . 152حبيب، مطانيوس: أوراق في الاقتصاد السوري، مرجع سبق ذكره، ص 
2
 .10عمار، ص.ترجمة محمد محمود 1994شندرا، راجيش: التصنيع والتنمية في العالم الثالث، مطبعة المعرفة ، مصر  
3
 . 154-153ص ص  مرجع سبق ذكره، السوري، الاقتصاد في أوراق: حبيب،مطانيوس 
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 المبحث الأول:سياسات التصنيع في الدول النامية:
 :في الدول النامية استراتيجيات التصنيع -1-1

تندرج استراتيجيات التصنيع بصورة عامة في إطار استراتيجيات اقتصادية أكثر شمولا  هي استراتيجيات 
لمجتمعاتها، وعليه فإن  من أجل تحقيق التنمية والنمو ، وذلكلفةول المختالتنمية الاقتصادية التي تتبعها الد

 .الثقافية للمجتمعات  السياسية و و الاجتماعية استراتيجيات التصنيع تختلف باختلاف الظروف الاقتصادية و
رارات الإجراءات والأدوات التي تلجأ إليها الدول للتأثير على الق بمجموعةاستراتيجية التصنيع تعرف و 

وذلك من أجل تحقيق أهداف عملية التنمية  الصناعية والسلوك الصناعي داخل الاقتصاد الوطني،
الاقتصادية. في إطار الأهداف المرجو تحقيقها من عملية التصنيع يمكن التمييز بين نوعين من استراتيجيات 

 التصنيع كمايلي:
  .استراتيجيات التصنيع لإحلال الواردات 
 لتصنيع لتنمية الصادرات.استراتيجيات ا 

هدف هذه الاستراتيجية إلى تشييد مشاريع صناعية ت أولًا: استراتيجية التصنيع الموجهة لإحلال الواردات:
 شرت في دول أميركا اللاتينية، ووقد ظهرت هذه السياسات وانت ،هادار يستا يتمالمنتجات التي بهدف إنتاج 

الذي أدى إلى الأمر ، يةد الأولااري الناجم عن انخفاض أسعار المو بالعجز التج ات الدوافع الرئيسية لهتمثل
وتمر هذه ، تاج هذه المواد كليا  أو جزئيا  نوقيام صناعات محلية لإ ،يةمواد الاستهلاكالمن استيراد  الحد
 1مراحل: بثلاث ستراتيجيةالا

 )إحلال واردات بدائي(. إنتاج المواد الاستهلاكية الحقيقية .1
وذلك بنتيجة الاختناقات الناجمة عن ، )سيارات، أدوات كهرومنزلية( معمرةالستهلاكية الا موادالانتاج  .2

 ضيق السوق المحلية الذي يواجه المنتجات الأولى.
 أو البحث عن أسواق خارجية لمواجهة ضيق السوق الداخلية. ،إنتاج سلع الاستهلاك الوسيطة .3

إلا  ،اتية والقضاء على التبعية للخارجل بناء قدرات إنتاجية ذلجأت الدول النامية إلى هذه الاستراتيجية من أج
أن المتتبع لمراحلها يلمس أنها كلما تقدمت حيث لاستراتيجية عمل عكس هذا الاتجاه، أن تطبيق هذه ا

لجوء إلى استيراد المكونات الوسيطة للسلع ا هذه الدول بسبب البالتطبيق ازدادت الاختناقات التي تواجهه
 . إنتاجها، مما أعاد تبعيتها للخارج المستهدف

                                                           
1
 .279ولعلو، فتح الله:الاقتصاد العربي والمجموعة الأوربية، دار الحداثة، بيروت،الطبعة الاولى، ص  
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 نتجاتهاتهدف هذه الاستراتيجية إلى إقامة صناعات تخصص م: استراتيجية التصنيع الموجهة للتصدير:ثانياً 
جراء بعض العمليات على صادراتها لزيادة قيمتها في الأسواق العالمية، ويمكن التمييز بين  ،للتصدير وا 

 1جيات:توجهين رئيسيين لهذه الاستراتي
د الأولية المتوفره إلى مواد وسيطه قبل تصديرها بحالتها تأسيس صناعات تصدير لتحويل المواتوجه ل .1

 الخام، كحالة الدول الخليجية المنتجة للنفط )الصناعات البتروكيماوية(.
 توجه لتأسيس مشاريع صناعية لإنتاج مواد استهلاكية متفاوتة الكثافة بالاعتماد على اليد العاملة .2

 .الرخيصة المتوفرة كحالة دول جنوب وشرق آسيا) الصناعات النسيجية والمطاطية(
ستراتيجيات التصنيع السابقة يوجد عدد آخر من الاستراتيجيات كاستراتيجية الصناعة المصنعة لإضافة إلى ابا

هذا البحث لعدم  رق لها في إطارطتيتم ال ملكن ل أو النموذج السوفييتي للتصنيع، وأنموذج التصنيع الصيني،
 .سوريةلشروط الدول النامية ومنها  ملائمتها

 سياسات التصنيع في الجمهورية العربية السورية: -1-2
 مثلت هذه الصناعات في بداياتهابصناعات تحويلية عريقة نسبيا  بالنسبة للدول النامية، وقد ت سوريةتتمتع 

روع الصناعات الأخرى الحرفية، عدد من فبالإضافة إلى  صناعات يدوية في مجالات النسيج والألبسة،ب
مرت هذه الصناعات بمراحل تطور مختلفة أبرزها في أوائل القرن التاسع عشر ضمن ظروف الحربين و 

تطور نشوء و  ، حيث شكلت ظروف الحرب بيئةالعالميتين الأولى والثانية و تحت الاحتلال الفرنسي
ما يمكن تسميته بـالحماية التلقائية التي نتجت عن  دون رت لتتطو ماكان، التي اعات التحويلية السوريةالصن

، وحاجة جيوش الحلفاء إلى حرب العالمية الثانيةاندلاع ال خلال فترةردات، وارتفاع كلفة نقلها انقطاع المستو 
في سياق وقد تطورت هذه الحماية التلقائية بعد الاستقلال  للدول التي تسيطر عليها، التموين السلعي المحلي

يدعو  في الفكر التنموي العالمي حول سبل التنمية في البلدان التي تتميز بتأخر التصنيع فيها توجهصعود 
وقد ساهمت حزمة السياسات التدخلية  ،متكاملةإلى حماية منظمة و  إلى تبني سياسات الحماية التجارية

وتيرة  وارتفاع ،النمو الاقتصادي عموما  ارتفاع معدل السورية آنذاك ب التي اتبعتها الحكومة الحمائية المتكاملة
التشوهات البنيوية التي عانت منها الصناعة السورية بعد التوسع  لكن ،معدل النمو الصناعي خصوصا  

 التشوهات هذه  معالجةلتدخل الدولة استدعت  الصناعي خلال فترة الحرب العالمية الثانية وبعيد الاستقلال
، وارتفاع ةجودالفرط لبعض الفروع، وانخفاض إنتاجية بعضها الآخر، وتدني الإنتاج المها )برز كان أ والتي

 أهم ماو  1952شجيع الصناعة في العام من خلال إصدار قانون تلدولة تدخل افأتى  ، (تكاليف الإنتاج
 2:هتضمن
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امي، رسالة ماجستير في الاقتصاد، إشراف د. باهر عتلم، د.سامي اسماعيل، عزة: أثر تحرير التجارة الخارجية على التنمية الصناعية في الاقتصاد الن

 .90-89، ص 2004السيد،كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، جامعة القاهرة، 
 .126، ص2004منير: الفكر الاقتصادي السوري في الخطاب السياسي السوري، دار بيسان، بيروت  الحمش، 2
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لمنشآت القائمة للترخيص لضمان التوازن بين الطاقة لتوسيع الإخضاع تأسيس المنشآت الجديدة و  .1
 .وقدرة السوق المحلية على الاستيعاب، وتوجيه الاستثمارات الجديدة نحو الفروع الأكثر احتياجا   ،الإنتاجية

 .محاولة تحسين المستوى التقاني وبالتالي الجودة بمنع استيراد الآلات المستعملة .2
 يراضالأء تعزيز سياسة تخفيض تكاليف الإنتاج من خلال السماح للصناعيين باستئجار أو شرا .3

 .2ألف( م 25)من أملاك الدولة لغاية  لأغراض صناعية لإشادة أبنية
مع ترسيخ عملية  1963في العام فقد أتى البارز الثاني في قطاع الصناعات التحويلية السورية  أما التطور

والعمل  ،سوريوتبني منهج التحول الاشتراكي للاقتصاد ال ،تأميم الصناعات السورية بعد ثورة الثامن من آذار
لعام على على تنفيذ استراتيجية تصنيعية موجهة لإحلال الواردات بالاعتماد على سيطرة شبه كامله للقطاع ا

 1960في إطار الخطط الخمسية المتعاقبة من العام  توجهاستمر تبني هذا ال وقد .عملية التصنيع في القطر
نموذج التنموي الشامل الذي تم الفترة لخدمة الأ الصناعية في هذهوتم تسخير السياسة  ،1985حتى العام 

اعتمدت السياسة الصناعية في هذه الفتره وبصورة واضحة من  .1963تبنيه بعد ثورة الثامن من آذار عام 
ن كان ا  و  ،التصنيع من أجل إحلال الوارداتللخطة الخامسة منهج  خلال الخطة الخمسية الثانية وصولا  

والظروف الاقتصادية  ،لأهداف الاقتصادية العامة المستهدفة في الخطط الخمسيةبكثافة متباينة في إطار ا
 التي مر بها القطر.

 إلى تحقيق أهداف سريعة على حساب وضع استراتيجية تنموية 1965-1960هدفت أول خطة خمسية 
، من سورية مليون ليره 3260سورية إلى مليون ليرة  2400، وتمثل الهدف بزيادة الدخل القومي من شاملة

فأعطيت الأفضلية للقطاعات التي يقدر أن  ،أجل ذلك تم توزيع الاستثمارات المتاحه حسب إنتاجية القطاعات
% من  18.7 ةفخصص للصناع ،يزيد فيها الدخل بمقدار أكبر وبسرعة أكبر بالنسبة لباقي القطاعات

اجية المخصصة للتصدير)تعدين نحو الصناعات الاستخر هذه الاستثمارات جهت و  مجموع الاستثمارات و
وليس لخلق صناعات تساعد على تحقيق الاندماج الاقتصادي وتؤسس لآلية تنمية  ،وبترول وفوسفات(

ي تغيير أولكنها لم تحدث  ،مدعمة ذاتيا ، وقد حققت هذه الخطة أهدافها في مجال الصناعة بزيادة الدخل
 1الإنتاج السابق.هيكلي في الصناعة القائمة وحافظت على نفس تشكيلة 

أدرجت إلى جانب هدف النمو الاقتصادي هدف تأمين مستلزمات  1970-1966الخطة الخمسية الثانية 
إقامة قاعدة صناعية تتجاوب مع خطة على صعيد القطاع الصناعي التنمية الاقتصادية، وشملت أهداف ال

 ،ة عن الاستيراد ورفع إمكانية التصديرالإمكانيات الزراعية والطبيعية للقطر بهدف تأمين الصناعات البديل
من خلال النظر إلى الصناعة كحلقة  سوريةوبذلك شكلت هذه الخطة بداية توضع استراتيجية تصنيعية في 

 خلق الشروط الموضوعية لتنمية مستمرة مدعمة ذاتيا   ةمهمب لعط، وتضرئيسية من حلقات التنمية الاقتصادية
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، بالإضافة إقامة صناعة تعدين أساسية، و قامة صناعة نفطية متكاملةإ هدافها علىأحيث نصت الخطة في 
 1دعم الصناعات الزراعية وتطويرها.ل

من مجمل  % 27.8من أجل تحقيق هذه الأهداف خصص لقطاع الصناعة والتعدين والطاقة والوقود 
نما  حيث ةمتواضع كانت يالقطاع الصناع إلا أن النتائج المحققة على صعيد  ،استثمارات القطاع العام

 2% فقط. 1 خلال فترة هذه الخطة بمقدار
 أما الخطة الخمسية الثالثة  فقد استهدفت ترسيخ استراتيجية تصنيعية متكاملة للقطر تقوم على الأسس التالية:

    التركيز على بدائل الوارادات والمنتجات اللازمة لإشباع حاجات السوق المحلية من سلع الاستهلاك
 النهائي.

  .تصنيع المواد الخام المخصصة للتصدير بالإضافة إلى تطوير الصناعات الاستخراجية كالنفط 
  .إعطاء الأفضلية للقطاع الصناعي كي تتساوي مساهمته في الدخل القومي مع القطاع الزراعي 

تهان به شهدت الخطة الخمسية الثالثة وقوع حرب تشرين التحريرية الأمر الذي ترتب عليه تدمير جزء لايس
ألزم المخططين بتوجيه استثمارات ، و أدى إلى زيادة الأعباء مما ،القطرمن القطاعات الإنتاجية القائمة في 
التي أكدت على استمرار  ةانعكس على الخطة الخمسية الرابع اوهذا م ،أكبر إلى قطاعات الصناعات الخفيفة

 3الأهداف العامة لقطاع الصناعة والتعدين بمايلي: تستراتيجية التنمية الصناعية وحددالتوجهات السابقه في ا
  التكامل مع أهداف الإنتاج في القطاع الزراعي بما يكفل تأمين مستلزمات الزراعة من الأسمدة

 والآلات الزراعية.
 بصورة اقتصادية لتأمين احتياجات الاستهلاك المحلي وتصدير  تصنيعهاصنيع المواد الخام الممكن ت

 الفائض مصنعا .
 .تلبية حاجات السوق المحلي من مواد الاستهلاك النهائي الأساسية 
 .تأمين سلع ومنتجات محلية تحل بصورة اقتصادية محل السلع والمنتجات المستورده 
 ة الصادرات السلعية عن طريق زيادة الصادرات الصناعية.نيالعمل على تغيير ب 

ت الصناعية  خلال الخطط حجم الاستثمارا ومن ،ةلخطط التنموية الأولى حتى الرابعيتضح من استعراض ا
 50.5ووصلت إلى  ،مليار في الثالثة 12.7وقفزت إلى  ،مليار في الخطة الثانية 3.9التي بلغت ، و المذكورة

ن أهداف الاستراتيجية الصناعية التي اعتمدت قد ركزت على هدفين رئيسيين إ 4،مليار في الخطة الرابعة
 تمثلا في:

                                                           
1
 .43، صمرجع سبق ذكره اعية لسورية؟. داغر، أية سياسة صنألبير،  
2

 .169النيال، عبد القادر:الانفتاح الاقتصادي في سورية، مرجع سبق ذكره ، ص 
3

 .171حبيب، مطانيوس: أوراق في الاقتصاد السوري، مرجع سبق ذكره ، ص 
4
 .45صعية لسورية ؟  مرجع سبق ذكره ، : أية سياسة صناألبير داغر، 



47 

 لواردات.تصنيع بدائل ل 
 .تصنيع المواد المحلية الخام لتصديرها مواد نصف مصنعة 

وتحقيق الاندماج  ،أما الأهداف الأخرى التي ذكرت في الخطط مثل التركيز على صناعة وسائل الإنتاج
الاقتصادي والاكتفاء الذاتي فلم تترجم عمليا  إلى استثمارات ، الأمر الذي أدى إلى وقوع الاقتصاد السوري في 

 سابقا  في إطار استعراض أهم استراتيجيات التصنيع في الدول النامية. كرهاذتم  لصعوبات التيا
بين عامي  ةتره الممتد% سنويا  في الف10مع نهاية الخطة الخمسية الرابعة بلغ معدل نمو القطاع الصناعي 

لخمسية لخطة ا،وكان قطاع الصناعة قد حصل على الحصة الأكبر من الاستثمار خلال ا1981و 1970
بفضل هذه الاستثمارات أصبح قطاع الصناعة السوري في الثمانينات ينتج الأسمدة ، % 45الرابعه بنسبة 

الكابلات والإطارات والآلات الكهربائية ومجموعة مختارة من العقاقير الطبية  و الكيميائية والقضبان الحديدية
 1970.1نتج قبل العام السلع الاستهلاكية، ولم يكن أي من هذه المواد يو 

تمثلت بنقص الموارد  ،وضعت الخطة الخمسية الخامسة في ظل ظروف صعبة يمر بها الاقتصاد السوري
 ،التمويلية الخارجية والداخلية وشح في القطع الأجنبي، وقد انعكس ذلك بشدة على العملية التنموية في القطر

والسلع الوسيطة وقطع التبديل  ،المواد الأولية وذلك من خلال تقليص مستوردات مستلزمات الإنتاج من
وعلى سلع وسيطة مستوردة لتحويلها  ،التي قامت على الاستخدام الكثيف لرأس المال ،للصناعات التحويلية

بالرغم من هذه الصعوبات فقد كانت الخطة  من خلال عمليات اللمسة الأخيرة. إلى سلع استهلاك نهائي
  ،%7.7في الخطة الرابعة بمعدل  المحقق تهدفت الاستمرار بتحقيق معدل النموالخمسية الخامسة طموحة واس

لم جية التصنيع على صعيد استراتي.2% خلال فترة الخطة 1.8لكن الواقع خالف الطموح ولم يتم تحقيق إلا 
يهيمن الذي قعات أيضا  فشهد القطاع الصناعى ولكن الواقع  خالف التو  ،على صعيد الخطة يطرأ تغيير يذكر
، فشهد قصورا  كبيرا  في الإنتاج وضعفا  في الأداء ترافق مع لى معظم نشاطاته تراجعا  ملحوظا  القطاع العام ع

في  ، وذلكعجز الدولة عن تشغيله في ظل ارتفاع كلف الإنتاج الناجمة عن تضخم العمالة وارتفاع فاتورتها
مع التوقف عن تنفيذ مشروعات  ،المعامل القائمةضغط الإنفاق على الاستبدال والتجديد والتوسع في إطار 

تم تخفيض اعتمادات وزارة الصناعة من  ، حيثإنتاجية جديدة باستثناء مشروعات محددة في قطاع الغزل
 1985.3% عام  3.7إلى  1980% عام 13.4

ى تأسيس الذي قام عل ،شكلت  الخطة الخمسية الخامسة مرحلة استنزاف لنموذج التصنيع لإحلال الواردات
وعلى الاستيراد في مجالات لايمتلك الاقتصاد  ،صناعات كثيفة رأس المال تعتمد على التكنولوجيا المستورده

                                                           
 
1

 .47داغر، ألبير: أية سياسة صناعية لسورية ،مرجع سبق ذكره ، ص 

 
2

 . 92ا، مرجع سبق ذكره،  ص وآفاق تجديده منير:التنمية الصناعية في سورية الحمش،

 
3

(،منتدى المعارف، 2010-1971والاجتماعية في سورية )الحمش، منير: الاقتصاد السوري في أربعين عاماً، دراسة تحليلية للتطورات الاقصادية 

 .154، ص 2011الطبعة الأولى 
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بالاستغناء عن  ةمن تحقيق أهدافها الرئيسيه المتمثل ةهذه الاستراتيجي تمكنولم ت ،ةلسوري فيها مزايا نسبيا
شباع الطلب ا ،الواردات  .ةسورياللعملية التنمية الاقتصادية  تحقق أساسا   ةصناعي ةوبناء قاعد ،لداخليوا 

 في مختلف المؤشرات ا  تراجع وشهد ،دخل الاقتصاد السوري مع مطلع الثمانينات بأزمة ركود حادة
كان  كذلك ،ادسة ولكنها لم تقر ولم تصدرتم وضع الخطة الخمسية الس ، وفي ظل هذه الظروفالاقتصادية

 . 2000حتى العام  زمنيةالفترة الالمفترض أن تغطي  الثامنة التي كان منمصير كل من الخطتين السابعة و 
التي شهدت  ،وبصورة خاصة فيما يتعلق بالدول النامية ،عالميا  بعقد التنمية الضائع فترة الثمانينات تعرف

 وتراجع حاد في معدلات النمو ،ركود مترافقة مع اختلالات هيكلية في اقتصادياتها أزمة مديونية و
تنمية مع بعض الصفات  اء  من هذا القاعدة، حيث شهدت بدورها أزمةناستث سوريةالاقتصادي، ولم تشكل 

في  الذي شهده في القطاع العام أدت هذه الأزمة إلى تراجع كبير للتوسع الصناعيوقد  الخاصة بها.
الأجنبي  القطع شح بحكم لالسبعينات، فتراجعت معدلات الاستثمار بصورة كبيرة، وأصيب القطاع العام بالشل

دولار  ألف 71 حوالي إلى 1987 العام في السوري التجاري المصرف موجودات تقلصت حيث ،الدولة لدى
 وتراجع الإنتاج، عن كليا   أو جزئيا   العام القطاع معامل معظم توقف في انعكس الذيالأمر  1.فقط أميركي
 الطاقة أزمةبالإضافة إلى  ،الأولية المواد واستيراد دالالاستب عمليات توقف بسبب نوعيا   و كميا   إنتاجها

نشأ  في ضوء هذا الواقع طاقتها، من بأقل وعملها الإنتاج خطوط توقف في التي ساهمت  بدورها الكهربائية
 ليقوم بدور في إلى تشجيعه الدولة داعم للقطاع العام، حيث سعت كرديف و دور بارز للقطاع الخاص

 .تطور الصناعات التحويلية السورية ، مما أسس للمرحلة الثالثة منالتجاري على حد سواءي و الإنتاجالنشاط 
وذلك في ظل جمود القطاع  ،التطور الثالثة للصناعات التحويلية السوريةمرحلة يمكن اعتبار فترة الثمانيات 

، التحويلية السورية الذي يعتبر البيت الكبير للصناعةوهو  مارات،تراجع ضخ الاستث بسبب العام الصناعي
والبوابة التي  ،العنوان الأبرز لهذه المرحلة تي شكلالت مبدأ التعددية الاقتصاديةطرح ه المرحلة ذتم في ه حيث
بالتزامات وذلك للإيفاء ، لنشاط الإنتاجي والتجاريلى إشراك القطاع الخاص في اع من خلالها العملتم 

المتمثلة باتفاقية المدفوعات مع دول الاتحاد السوفييتي ، و يفي تلك المرحلة على الصعيد الخارج سورية
لخروج من أزمة الركود ل على الصعيد الداخليوتشجيع عمليات التصدير وتوفير القطع الأجنبي، و  ،السابق

تأمين احتياجات القطر من السلع الاستهلاكية والإنتاجية، وذلك في ظل و  ،التي يعاني منها الاقتصاد السوري
التسهيلات  القطاع الخاص مستفيدا  من  اندفع في ضوء ذلك 2.ن الإيفاء بهذه الالتزاماتقطاع العام ععجز ال

خارجية استيرادا  ة والتجارة اليلاسيما في الصناعة التحويلله دور جديد ظهر  دولة، والمقدمة له من قبل ال
% من حجم  40إلى  1987ويمكن ملاحظة ذلك من حجم استثماراته التي وصلت في عام وتصديرا ، 

                                                           
1
 .260العمادي، محمد: تطور الفكر التنموي في سورية، مرجع سبق ذكره، ص  
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 .80ص ، 2000لأولى، بيروت ، دار الريس،الطبعة انبيل: الإصلاح الاقتصادي في سوريةسكر،  
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 ،من الاستثمار قد وجه للزراعة والصناعات التحويليةفقط %  10 مع الإشارة إلى أن ،الاستثمار السنوي العام
 1.والباقي للاستثمارات العقارية والمضاربات المالية

تخاذ إجراءات با والاكتفاء ،الاستراتيجية ية في هذه المرحلة هو غياب الرؤياميز السياسات الصناعية السور  ما
الداخلي والخارجي، من خلال الانفتاح على  ينعلى الصعيدالوضع الاقتصادي تطورات رد الفعل لمواجهة 

القطاع الخاص والسماح له باستعادة دوره في قطاع الصناعات التحويلية والتجارة الخارجية بعد عقود من 
من  سوريةمولت عملية التنمية والتي حصلت عليها  وذلك لمواجهة آثار تراجع العوائد الريعية التي ،التهميش

، ومع تجاوز حالة الركود وفي ظل العوائد سخية في المرحلة السابقةخلال التحويلات المالية الخارجية ال
عادة تكوين احتياطي  ،المتحققة والشعور  ،وتصدير النفط الخفيف السوريالنقد الأجنبي عبر البدء بإنتاج وا 

، استقرت إجراءات التحرير الاقتصادي 1989ن فائض الميزان التجاري المحقق في عام بالثقة الناجمة ع
حتى العام  1991دون تغيير في التوجهات الاقتصادية للدولة خلال الفتره الممتده من  داخليا  وخارجيا  

 وترك ،،الاقتصاد السوري، فحافظ القطاع العام على موقعه في الحياة الاقتصادية والإنتاجية في 2000
 لمصيره المتمثل بتقادم هياكله الإنتاجية واهتلاكها وبالتالي خروج منشآته من دورة الإنتاج بالتدريج.

أبرز  عناصر السياسات  1991للعام  10أما على صعيد القطاع الخاص فقد شكل قانون الاستثمار رقم 
توجهه  ه في الاقتصاد الوطني، إلا أنأمامه لممارسة دور  إفساح مجالات الاستثمارب ، وذلكالحكومية اتجاهه
سعى لاستغلال القانون من أجل تحقيق المكاسب السريعة في ظل غياب الرؤية التنموية الرئيسي تمثل بال

وغياب عناصر واضحة لسياسة تصنيعية ذات أهداف محددة، ويمكن الاستدلال على ذلك من    ،للدولة
 المشاريع عدد وصل فقد المذكور، قانونال صدور بعد الخاص للقطاع الصناعي النشاط توسعمحدودية 
 في اله قيمة أعلى إلى 2005و  1990على طول الفترة الممتدة بين عامي  المنفذة و المرخصة الصناعية
 2،عددالمشاريع حيث من المذكورين العامين على تفوق الذي 1992 باستثناءالعام  1991و 1990 العامين

 ،المشاريع جميع على الضريبية المحفزات معم الذي 10 رقم القانونأتاحه  مام الخاص القطاعوقد استفاد 
 ،التصديرية و الإنتاجية وطاقتها ،للمشروع والاجتماعية الاقتصادية الجدوى حيث من بينها فيما تمييز دون

 في رالاستثما إلى فاتجه البيئة، على وأثرها المخاطرة وحجم ،البطالة وامتصاص التشغيل على وقدرتها
 الاقتصادي نشاطه ليغير ثم ومن ،الضريبي الإعفاء فترة من ليستفيد مخاطرة والأقل ربحية الأكثر القطاعات
 3. جديدة ضريبي إعفاء فترة من ليستفيد

% 20.7بمعدل بلغ  1997حتى العام  قطاع الصناعات التحويلية برغم السلبيات المذكوره أعلاه فقد نما
% ، 27.6ـ الي في النمو الاقتصادي بوساهم بالت ،ن الناتج المحلي الإجمالي% م11.3وساهم بنسبة بلغت 
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 .89ص ذكره،  مرجع سبق، ي في سوريةنبيل: الإصلاح الاقتصادسكر،  
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و  ،% لمعدل النمو23.8 لتبلغ معدلات سلبية بلغت  1997تراجعت اعتبارا  من العام  إلا أن هذه النسب 
 1%.86.9 –والمساهمة بالنمو الاقتصادي إلى  ،% 9.2بالناتج المحلي الإجمالي إلى  تراجعت مساهمته

وتم  ،1986خطيط المركزي منذ العام بعد توقف التتمت العودة للتخطيط الخمسي  2000عتبارا  من عام ا
مجموعة من الأهداف والمرامي الكمية لقطاع الصناعة  إطلاق الخطة الخمسية التاسعة والتي وضعت

هذا الإطار ودون طرح  ن. ضموتوزيعه بين القطاعين العام والخاص ،التحويلية بالاعتماد على تركيبته القائمة
استهدفت الخطة الخمسية التاسعة تحقيق  ،الصناعة السوريةاستراتيجيات وسياسات واضحة لتغيير هيكلية 

مليار ليرة سورية  265 ت إجمالية خلال فترة الخطة بمقداروتوظيف استثمارا ،% 17.1نمو سنوي بمعدل 
ماتحقق من %، إلا أن 2.6لقوى العاملة بمعدل منها للقطاع العام، وزيادة تشغيل القطاع ل 145يخصص 

% بالأسعار الثابتة، وعلى 8النصف، فعلى صعيد معدل النمو السنوي فهو لم يتجاوز الـالمخطط لم يتجاوز 
فقد ازدادت  ، أما بالنسبة للتشغيلاممليار ليرة سورية في القطاع الع 20صعيد الاستثمارات فإنها لم تتجاوز الـ 

%، أي أن  1.54لخاص بلغت النسبة % وفي القطاع ا 0.34في القطاع العام بمعدل القوى العاملة 
النسبة المخطط لها، مع تفوق القطاع الخاص على العام في التشغيل بسبب عدم قيام  ايبلغ القطاعين لم

قطاع  فإن بصورة إجمالية ين الإنتاجية،ة بهدف تقليص العمالة وتحسطاع العام بتعويض العمال المتسربالق
 2بالتخطيط والاهتمام اللازمين.لم يحظى عة الصناعة التحويلية في الخطة الخمسية التاس

، وتحديد سبق إقرار الخطة الخمسية العاشرة إعداد تحليل لنقاط الضعف والقوة في قطاع الصناعة التحويلية
 ،ة لتحقيق هدفين أساسيينخطه، وبالتالي تمت صياغة النمو تطوره و والفرص المتاحة ل ،التي يواجههاللتحديات 

والثاني إيجاد البيئة المناسبة لتمكينها من  ،تمثلا بمعالجة السلبيات والمعوقات التي تعاني منها هذه الصناعة
 الرغم من صفة الخطةبالتالي وعلى  القيام بدور محوري وأساسي في التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

طرحت  حيث من الخطة السابقة، يط لقطاع الصناعة التحويلية أكثر جديةوالتخط كان التأشيرفقد   ،التأشيرية
، وقد 2025عام تصاد الوطني تمتد حتى الالخطة رؤية واستراتيجية لقطاع الصناعة التحويلية ودوره في الاق

بناء قطاع صناعي متطور من خلال إحداث تغيير جوهري في بنية القطاع ودوره في  استهدفت هذه الرؤيه
وذلك من خلال التعاون بين الدولة والقطاع الخاص والمجتمع السوري بصياغة برنامج  ،تصاد الوطنيالاق

 3العاشرة خمسة أهداف رئيسية هي: استهدفت الخطةو  ير حقيقي للصناعة التحويلية،وطني لتطو 
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منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية استراتيجية -وزارة الصناعة، وعناصر السياسة الصناعية في سوريةمرتكزات  :زياد،خالد و عربش،عبد النور

 .6-5ص، ص 2006تشرين الثاني  دمشقصناعية،
2

 . 90الخطة الخمسية العاشرة: هيئة تخطيط الدولة، مرجع سبق ذكره ص 
3

 .398-397الخطة الخمسية العاشرة: هيئة تخطيط الدولة، مرجع سبق ذكره، ص ص 



51 

م زيادة مساهمة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي عن طريق تمكين القطاع العا .1
 وتوسيع مشاركة القطاع الخاص السوري والعربي والأجنبي. ،الصناعي و تأهيله

 بقواعد الربحية. لقائمة وجعلها تعملإعادة هيكلة المنشآت الصناعية ا .2
 تصعيد مستوى التنافسية الصناعية لرفع القدرة التصديرية للصناعة التحويلية. .3
 حسين توزيع الدخل.خلق المزيد من فرص العمل وتحسين دخول العاملين وت .4

رفع مساهمة القطاع في الناتج المحلي بالأهداف الكمية تمثلت  تحقيق مجموعة منب الهدف الخامس تمثل
%  15وتحقيق معدل نمو سنوي وسطي بحدود ، 2010% مع حلول عام 15بحيث تصل إلى الإجمالي 

لق وظائف جديدة وخ، 2010و 2006% سنويا  بين  10بمعدل ، والتوسع في التشغيل خلال سنوات الخطة
، وتحقيق حجم استثمارات الخطة للقطاع % سنويا  10بالإضافة لرفع إنتاجية العمل بنسبة  ،ذات مهارات عالية

مليون  101678وللسيناريو الثاني بمبلغ  ،%7مليون ليرة سورية في حال وسطي معدل نمو 104967العام بـ
ى صعيد الصادرات الصناعية فقد استهدفت الخطة تحقيق أما عل %.5ليرة سورية في حال وسطي معدل نمو 

وبحيث تشكل الصادرات  ،مليار دولار 2.38لتصل إلى  2010و  2006% سنويا  بين 10نمو بمعدل 
 1الصناعية ذات القيمة المضافة المتوسطة والعالية النسبة الأكبر من هذه الصادرات.

البنية الهيكلية للصناعة التحويلية لزيادة ترابطها على صعيد الأهداف النوعية استهدفت الخطة تطوير 
الإضافة إلى تعميق ، بمنتجات ورفع مستوى جودة المنتجات، وتحقيق تنويع في القاعدة الإنتاجية والليالداخ

في  سوريةموضع  وجذب وتحفيز الصناعات كثيفة رأس المال، من أجل تحسين ،للتصدير الإنتاج الموجه
لصناعة التحويلية في القطاع الخارجي كبيرا  ل ا  دور  ا لحظت الخطة الخمسية العاشرة كمالتجارة العالمية، 

زيادة مساهمة الصناعة التحويلية في تحقيق التوازن التدريجي بين استيراد وتصدير السلع  فاستهدفت
ية وتخفيف المصنعة، وفي بنية التجارة الخارجية من حيث زيادة السلع المصدرة ذات القيمة المضافة العال

تمثلت أهم استراتيجيات الخطة كما  المصنعة ونصف المصنعة. المستوردات من المواد ومستلزمات الإنتاج
فساح  ، وذلكالتشاركية بين القطاعين العام والخاصمفهوم العاشرة بطرح  من خلال رفع كفاءة القطاع العام وا 

من أجل تحويل قطاع الصناعات التحويلية وذلك ضمن إطار عام  ال أمام القطاع الخاص للاستثمار،المج
 .رك أساسي لعملية التنميةإلى مح

على صعيد التطبيق الفعلي لأهداف الخطة واستراتيجياتها، فإن البيانات الإحصائية لاتعكس نجاحا  لهذه 
وبالرغم من أنها سجلت  ،% 22.9نسبة  2010فقد بلغت مساهمة الصناعات التحويلية في العام  ،التوجهات

أعلى مساهمة بين القطاعات الاقتصادية الأخرى لنفس العام، إلا هذه النسبة لم تسجل تقدما  كبيرا  كما هو 

                                                           
 
1

 .99شرة، هيئة تخطيط الدولة، مرجع سبق ذكره، ص الخطة الخمسية العا
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وعلى صعيد مساهمة كل من  1%. 21والتي بلغت بالأسعار الثابته  2000مخطط عن مساهمة عام 
فقد  ،طة الخمسية العاشرةومفهوم التشاركية الذي طرحته الخ القطاعين العام والخاص في الصناعات التحويلية

في مقابل  ،سجل القطاع العام تراجعا  في مساهمته في الناتج المحلي للصناعات المحلية طيلة فترة الخطة
لإفساح المجال أمامه  الكبير القوانين والمراسيم كمنمو لمساهمة القطاع الخاص في ظل تحسن بيئة الأعمال و 

فهوم التشاركية عن التطبيق الفعلي واتجهت مؤسسات القطاع العام للمساهمة في العملية الإنتاجية، وغاب م
أو للخروج مع العملية الإنتاجية في ظل تعثر برامج الإصلاح ونقص  ،للحفاظ على وضعها الإنتاجي

والتي ستتناول واقع الصناعات  ،التمويل، وهذا مايمكن أن نلاحظه من خلال المباحث اللاحقة في هذا الفصل
 ،متمثلة بالصناعات النسيجية والغذائية والكيميائية والهندسية رئيسية فروعوفقا  لأربعة  سوريةي التحويلية ف

 ،وتطور منتجاتها ،وناتجها المحلي الصافي ،وذلك بتناول مؤشرات هذه الصناعات من خلال حجم إنتاجها
 م والخاص.القطاعين العا كل من على صعيدوذلك ومساهمتها في كل من الاستثمار والتشغيل، 
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 : ةالسوري الصناعات التحويليةواقع  :المبحث الثاني
 الألبسة: النسيج و الغزل و اتصناع-2-1

حتل المرتبة الأولى بمساهمته بناتج و ا ،أبرز القطاعات الصناعية في القطرمن النسيج يعتبر قطاع 
 2000% عام  108.2هذه المساهمة بين  ، حيث تراوحت 2010-2000الصناعة التحويلية خلال الفترة 

مليون ليرة سورية لتصل  11966بقيمة بلغت  2007% عام 13مليون ليرة سورية و  14895بقيمة بلغت 
يلاحظ تراجع نصيب هذه الصناعة في الصناعة مليون ليرة سورية.  23606بقيمة  2010% عام 20إلى 

ت أخرى أبرزها المنتجات الصالح صناع 2006من عام بصورة حادة ومتزايد اعتبارا  السورية التحويلية 
المعدنية المصنعة، مما يطرح إشكالية كبيرة حول هذا التراجع بالرغم من عراقة هذه الصناعة في القطر، وقلة 

والمتمثلة بوفرة  ،في الاقتصاد السوري بالإضافة إلى وفرة أبرز عناصر نجاحها ،ةاحتياجاتها التكنولوجي
يمكن رد هذا التراجع الصوف والحرير، كالقطن و  موارد الأوليةمن ال وفرة مدخلاتهاو  ،عاملةورخص الأيدي ال

تراجع ط القطاع العام المسيطر على حلج القطن، بالإضافة إلى إلى عدد من العوامل يتمثل أهمها بتراجع نشا
سوء الأحوال المناخية  عن سبب تراجع إنتاج القطن الخام الناجمإنتاج المؤسسة العامة للصناعات النسيجية ب

بالإضافة  من جهة أخرى، ومواسم الجفاف من جهة، وتقادم الآلات وعدم القيام بعمليات الاستبدال والتجديد
 1.ت القطاع العامإلى عدد من المشاكل الإنتاجية والإدراية التي تواجهها منشآ

من مختلف  مصنعا   10686 ناهز عدد مصانع الغزل والنسيج والملابس في القطر 2012حتى العام 
توصف بالمنشآت و  ،منشآة مقامة وفق قوانين تشجيع الاستثمار 202، ومصنعا حكوميا   27الأحجام ،منها 

لورش الصغيرة ذات الطابع لاف المصانع واآبالإضافة إلى  ،عاملا   250-50تشغل المتوسطة والكبير و 
حيث تشرف المؤسسة العامة  ،الغزل والنسيجقطاع  علىتبدو هيمنة القطاع العام ظاهرة و  2،العائلي

وتسيطر الشركات التابعة  للصناعات النسيجية على جميع الشركات والمصانع العامة العاملة في القطاع،
الممزوجة و ، % على إنتاج الخيوط القطنية بجميع أنواعها  100للمؤسسة العامة للصناعات النسيجية بنسبة 

يسيطر أما الملابس الجاهزة ف ،والسجاد الصوفي ،ة الخام والمصبوغة والمطبوعةو الأقمشة القطني ،الصوفية و
طاع المنسوجات % من مجموع القوى العاملة في ق 75 مايقارب الــ ويشغل ،هاالقطاع الخاص على إنتاج

لعاملة في من حجم القوى ا % 33بصورة عامة بلغت حصة قطاع النسيج و الملابس  ،والملابس الجاهزة
  .الصناعي العام من مجموع القوى العاملة في القطاع % 85و ،صناعات التحويليةالصناعات ال قطاع

الإحصائية البيانات  من خلال سوريةفي  إلقاء الضوء على قطاع النسيج والملبوسات الجاهزةفيما يلي يمكن 
 خاص.ال عام والقطاعين التصنيف بين ال وفق رأس المال المستثمر و ،كميات الإنتاج وأنواعهالتي تتناول 
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 . 24،هيئة تخطيط الدولة، ص  2008-2005تحليل الوضع الراهن لقطاع الصناعات التحويلية،الفترة تقرير  

 . 2013تقرير تراكمي، وزارة الصناعة، مديرية القطاع الخاص،2 
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 :القطاع العام -2-1-1
I.  منتجات  الغزل و النسيج و الألبسة:تطور إنتاج و 

 2010و 2006النسيج والملابس في القطاع العام  بين عامي  منتجاتتطور ( 2)الجدول 

 نوع الصناعة الوحدة 2006 2007 2008 2009 2010
 يةغزول قطن طن 110159 102048 99471 102648 106770
 غزول صوفية وممزوجة طن 3521 3354 3472 3230 2962
 غزول تركيبية طن 41 15 8 11 12
 غزول حريرية طن 0 0 133 0 0

 أقمشة قطنية طن 19460 17050 15544 18956 18266
 أقمشة صوفية وممزوجة طن 739 567 517 514 483
 أقمشة تركيبية طن 0 0 0 35 0

 ألبسة داخلية ينةألف دز  402 453 436 418 350
 ألبسة جاهزة ألف قطعة 657 743 374 445 686
 سجاد 2ألف م 355 331 307 286 245
 جوارب ألف دزينة 133 119 158 171 136
 حرامات ألف قطعة 80 80 100 74 56

 .3/5،المكتب المركزي للإحصاء،دمشق،جدول 2011مصدر البيانات:المجموعة الإحصائية للعام 

إنتاج مختلف أنواع النسيج والملابس في منشآت القطاع  تراجع( إلى 2)الجدول البيانات الإحصائية في تشير 
( إلى 3صافي الناتج المحلي في الجدول )تشير بيانات الإنتاج و  بينما ، 2010و 2006العام بين عامي 

يير تغبسبب  يمكن تفسيره يطرح تناقضا  بين معلومات الجدولين والذي الأمر الذي ،ارتفاع في قيم الإنتاج
الطرق المعتمدة لتسعير هذه المنتجات بعيدا  عن الأسعار الإدارية التي كانت معتمدة في أوقات سابقة، حيث 

ليرة سورية بين  مليون 23952إلى  20527نمت قيمة الإنتاج في المؤسسة العامة للصناعات النسيجية من 
 .2010و 2007عامي 
-2007القطاع العام لصناعات الغزل والنسيج والجلود بين  منشآت تطور الإنتاج وصافي الناتج المحلي في( 3) الجدول

 بملايين الليرات السورية وبالأسعار الجارية 2010
2010 2009 2008 2007 

صــافي  النشـــاط الصنــاعــي
النــاتج 
 المحــلي

 الإنتــاج
صــافي 
النــاتج 
 المحــلي

 الإنتــاج
ـافي صـ

النــاتج 
 المحــلي

 الإنتــاج
صــافي 
النــاتج 
 المحــلي

 الإنتــاج

 الغزل والنسيج والجلود 20527 6099 20724 4544 17224 3207 23952 5179
 .5/14،الجدول 2013، المكتب المركزي للإحصاء، دمشق، 2011مصدر البيانات:المجموعة الإحصائية لعام 
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وباختلاف الأسباب التي أدت إلى هذا التراجع فإن  ،كما  بالمحصلة فإن الإنتاج قد ارتفع قيمة  وانخفض 
همها بقدم خطوط أويتمثل  ،تي تعود إلى فترات سابقةوال ،عاني من عدد من المشاكلمنشآت القطاع العام ت

بالإضافة وعدم خضوعها للتجديد أو الاستبدال، ومشكلة عمالة متضخمة متدنية الإنتاجية،  ،الإنتاج المستثمرة
وعدم القدرة على تسويقه لانخفاض جودته وعدم ملائمته  ،حجم المخزون لدى هذه المنشآت ضخامةإلى 

في هذه المنشآت  فتعلةو المأسنوات الأخيرة الحوادث الطبيعية للأسواق المحلية والخارجية، وقد توالت في ال
كميات صفحة السابقة المدرج في ال (2)، ويظهر الجدول 1من حرائق أدت إلى تلف كميات كبيرة من المخازين

 .2010و  2006وأنواع منتجات الغزل والنسيج والألبسة في منشآت القطاع العام بين عامي 

II. سسة العامة للصناعات النسيجية:لاستثمار في المؤ ا 
ه في مساهمت تزايد من قبل الحكومة بسبب أهميةحظي القطاع العام للصناعات النسيجية باهتمام م

، وقد لحظت الخطة الخمسية العاشرة أهدافا  واضحة فيما يتعلق بإطلاق برنامج وريةالصناعات التحويلية الس
ويمكن ملاحظة ارتفاع  ،لإصلاح القطاع العام وضمنا  المنشآت التابعة للمؤسسة العام للصناعات النسيجية

يون ليرة مل 38782المجموع التراكمي لرأس المال المستثمر في المؤسسة العامة للصناعات النسيجية من 
مليون ليرة سورية  3924أي بمبلغ  2010.2مليون ليرة سورية في عام  42706إلى  2006سورية في عام 

منشآت في فترة الخطة، إلا أن هذا المبلغ لم يكن كافيا  للقيام بعمليات الاستبدال والتجديد التي تحتاجها ال
العقبات الأخرى المتمثلة بضعف الهياكل  جدوى هذه الاستثمارات بسبب المذكورة، بالإضافة إلى انخفاض

 3التنفيذية والإدارية القادرة على تحقيق المنفعة القصوى من هذه الاستثمارات.

III. ل:العمالة والتشغي 
 2010 -2006بين عامي  لصناعة النسيج والملابس  العام شركات القطاعتطور عدد العاملين في ( 4)الجدول 

 اط الصنـاعـيالنشــ 2006 2007 2008 2009 2010
 الغزل والنسيج 27336 26681 26191 24792 24158
 الملابس وتهيئة وصبغ الفراء 2343 2235 2145 1961 1866
 المجموع 29679 28916 28336 26753 26024

 .10/5،جدول  2013،المكتب المركزي للإحصاء،دمشق2011مصدر البيانات: المجموعة الإحصائية لعام 

 ، وذلك مؤسسات القطاع العام في الصناعات النسيجية ىلسابق تراجع في التشغيل لدجدول الاحظ من الي
بسبب سياسة عدم تعويض العمالة المحالة على التقاعد من أجل تخفيف مشكلة البطالة المقنعة وفائض 
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ملة في ني منها هذه المنشآت، وقد تراجعت حصة القطاع العام النسيجي من تشغيل اليد العااالعمالة التي تع
ويفسر  ،2010عام  % 27.54إلى  2006% عام  28.12الصناعات التحويلية في القطاع العام من 

حيث  ،ة العامتواضع هذا التراجع إلى كون التراجع في حجم التشغيل كان شاملا  لقطاع الصناعات التحويلي
 94497إلى  2006 عامل في 105524تراجع حجم العمالة في القطاع العام للصناعات التحويلية من 

بسبب اتباع السياسة المذكورة آنفا  والقائمة على عدم تعويض النقص الناجم عن  20101عامل في العام 
سعيا  لتخفيض حجم العمالة التي  ،في منشآت القطاع العام للصناعات التحويلية والتسريح الصحيالتقاعد 

 .ني منها القطاع العام الصناعييعا

 :القطاع الخاص -2-1-2
I. النسيج و الألبسة الجاهزة تطور إنتاج و منتجات: 

بين عامي بشكل واضح إنتاج مؤسسات القطاع الخاص لمختلف أنواع منتجات النسيج والألبسة  تطور
المدرج في  5رقم  في الجدول الواردة البيانات الإحصائية كما هو موضح من خلال 2009و  2006

% في بعض الفروع كالأقمشة القطنية والألبسة الداخلية 100ـ مو الوقد فاقت نسبة هذا الن ،الصفحة التالية
الشراشف والمناشف والبشاكير، يعطي هذا التطور مؤشرا   و % في أنواع كالسجاد 200 وفاقت الـ ،والجاهزة

وتسويق  ،وقدرتها على التكيف مع الظروف الاقتصادية المتغيرة ،واضحا  على مرونة منشآت القطاع الخاص
، وذلك بالرغم من التوقعات والتصريحات المتكررة حول الأخطار التي ها في الأسواق المحلية والخارجيةإنتاج

 سوريةيتعرض لها القطاع الخاص ومنتجاته نتيجة إزالة الحواجز الجمركية على الواردات في إطار التزامات 
 . ا  باتفاقيات التجارة الحرة الثنائية والإقليمية التي ارتبطت فيها مؤخر 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 .10/5 جدول دمشق، للإحصاء، المركزي ،المكتب2011 لعام الإحصائية المجموعة
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 2009-2006تطور إنتاج الغزول والنسيج والملابس  في القطاع الخاص ( 5الجدول )

 نوع الصناعة الوحدة 2006 2007 2008 2009
 غزول تركيبية طن 13830 14383 14368 15223
 غزول قطنية طن 35426 36134 37539 47850
 أقمشة قطنية طن 23517 34223 37289 51499
 أقمشة صوفية وممزوجة طن 14208 14634 15594 15100
 أقمشة تركيبية طن 38155 48537 55921 52207

 أقمشة حريرية طن 32 32 27 25
 ألبسـة داخلية ألف دزينة 15408 17645 22976 39304
 ألبسة جاهزة ألف قطعة 112886 125862 189600 248688
 تريكو متنوع ألف قطعة 32873 45309 56009 68249
 سجـاد 2ألف م 7410 10596 11340 18623
 جـوارب ألف دزينة 12571 18540 19777 20377
 حرامات ألف قطعة 905 933 975 1376
 شراشف ألف قطعة 3476 6413 7198 9422
 مناشف وبشاكير ألف قطعة 16818 22817 24034 39172

 .4/5،جدول 2013حصاء،دمشق،،المكتب المركزي للإ2011مصدر البيانات:المجموعة الإحصائية للعام 

( المدرج في 6) فيمكن ملاحظته من الجدول أما على صعيد قيمة الإنتاج في منشآت القطاع الخاص
وبمتوسط نمو  ،2010و 2007%  بين عامي  24.8بلغ نسبة   الصفحة التالية، حيث تحقق نمو ملحوظ

مليون ليرة  99556سورية ليبلغ  مليون ليرة 79781% حيث ازدادت قيمة الإنتاج من  6.2سنوي بلغ 
 2010.1سورية في عام 

بملايين  2010-2007تطور الإنتاج وصافي الناتج المحلي في القطاع الخاص لصناعات الغزل والنسيج (6)الجدول 
 الليرات السورية وبالأسعار الجارية

2010 2009 2008 2007 

صافي  النشـــاط الصنـاعـــي
الناتج 
 المحـلي

 الإنتــاج
صافي 
الناتج 
 المحـلي

 الإنتــاج
صافي 
الناتج 
 المحـلي

 الإنتــاج
صافي 
الناتج 
 المحـلي

 الإنتــاج

 والجلود   الغزل والنسيج والحلج 79781 26594 85096 33181 94329 37977 99556 42364
 .5/15ل ،الجدو2013للإحصاء، دمشق،، المكتب المركزي  2011مصدر البيانات:المجموعة الإحصائية لعام 

 
                                                           

1
 (.5النسب حسبت من قبل الباحث بالاعتماد على البيانات الإحصائية المدرجة في الجدول ) 
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II. :الاستثمار 
 الاستثمار في منشآت القطاع الخاص:

وفق قانون  وهي المنشآت المنفذة ،تقسم منشآت القطاع الخاص بين ثلاثة أنواع وفقا  لقانون التأسيس
وتمثل هذه المنشآت جزءا  من الصناعات  2007لعام  8والمرسوم رقم  ،وتعديلاته 10الاستثمار رقم 

عمال  9تضم  حرفية منشآت و  عامل، 250 -50التي تشغل بين  وركات الكبيرة المتوسطة وعددا  من الش
وتمثل فئة الصناعات  1958لعام  21والمنشآت المنفذة وفقا  للقانون  فأقل وتعتبر منشآت متناهية الصغر،

 كمايلي:أعداد هذه المنشآت و رأس المال المستثمر فيها   7، يوضح الجدول رقم الصغيرة والمتوسطة

بملايين  2012في منشآت القطاع الخاص للغزل والنسيج والألبسة بشكل تراكمي حتى عام  المستثمرةالرساميل (7)جدول ال
 الليرات السورية

 رأس المال عدد المنشآت تصنيف المنشآت وفق القانون

 26301 202 المنشآت المنفذة وفق قوانين تشجيع الاستثمار

 3869 12497 المنشآت الحرفية

 22972 10482 21شآت المنفذة وفق القانون المن

 53142 23181 المجموع

 . 2013وزارة الصناعة، مديرية القطاع الخاص،تقرير تراكمي، :مصدر البيانات

% من المنشآت في الصناعات النسيجية هي من النوع  99تشير بيانات الجدول السابق إلى أن أكثر من 
وانين تشجيع الاستثمار وفقا  لق المنفذة سبة المنشآت من النوع الكبيرفي حين لم تتجاوز ن ،الصغير والمتوسط

مليون ليرة سورية ،  130الفئة من رأس المال المستثمر وسطيا   وقد بلغت حصة المنشأة من هذه%،  1الـ 
 1.مليون ليرة سورية  1.168 لنوعين الآخرين من رأس المال مبلغفي حين لم تتجاوز حصة المنشآة من ا

، حيث أنه مع غلبة المنشآت طوير في هذه المنشآتي هذه النسب مؤشرا  إلى إمكانيات وقدرات التتعط
ألف منشأة تظهر صعوبات كبيرة تتعلق بصعوبة تطوير هذه المنشآت التي  13الحرفية التي قارب عددها 

ذات  الإداراةتوفر وعدم  ،وغالبا  ماتتصف بتخلف وقدم تكنولوجيا الإنتاج المتبعة ،عمال ومادون 9تشغل 
، حيث تعتبر بأغلبيتها المطلقة منشآت عائلية بسيطة تدار من قبل يدةجال التمويلأو مصادر  ،عاليةالكفاءة ال

اجهة ظروف مالية أو إنتاجية وغالبا  ماتتجه هذه المنشأة للزوال بوفاة الشخص المالك، أو بمو  ،شخص واحد

                                                           
1
 .2013ر التراكمي المعد من قبل مديرية القطاع الخاص في وزارة الصناعة لعام حسبت النسب من قبل الباحث بالاعتماد على بيانات التقري 



59 

نشاء سيئة، لكن على صعيد آخر فإن تركيبة هذه ال منشآت تظهر أهمية عمليات التشبيك الصناعي، وا 
 العناقيد الصناعية الأمر الذي سيتيح لها الاستفادة من عمليات تكامل الإنتاج والتسويق.

III. :العمالة والتشغيل 

 2012للصناعات النسيجية حتى عام  العمالة في منشآت القطاع الخاص (8)الجدول

 عدد العمال تعدد المنشآ تصنيف المنشآت وفق القانون
 12321 202 المنشآت المنفذة وفق قوانين تشجيع الاستثمار

 18880 12497 المنشآت الحرفية
 53990 10484 21المنشآت المنفذة وفق القانون 

 85191 23183 المجموع
 .2013،دمشق.تقرير تراكميمديرية القطاع الخاص،  ،وزارة الصناعة:مصدر البيانات،

 2012سيجية مع نهاية عام الموظفة في منشآت القطاع الخاص للصناعات الن الةحجم العم إجمالي بلغ
، بثلاثة أضعاف  عامل 26024القطاع العام والبالغة  وبما يفوق حجم العمالة الموظفة في ،عامل 85191

% من العاملين في القطاع الصناعي بشقيه العام والخاص، مما يدل على أهمية القطاع  10وبما يزيد عن 
 الخاص للصناعات النسيجية فيما يتعلق بتشغيل اليد العاملة السورية.

% من حجم العمالة في  63والتي تشغل مايزيد على  21لمنشآت المنفذة وفق القانون أهمية ا البياناتوتظهر 
المنشآت الخاصة في قطاع النسيج، وهى تتصف بكونها منشآت صغيرة و متوسطة تشغل في الحالة السورية 

ال في المتوسط، ويظهر ذلك أولوية العناية بهذه المنشآت وتوفير فرص النجاح لها من تمويل عم 5
دارية والمساهمة  ،لما تتمتع به من أهمية في رفع نسب التشغيل في الاقتصاد الوطني واستشارات إنتاجية وا 

 .في تخفيض معدلات البطالة
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 الصناعات الغذائية : -2-2

د من خلل السعي لإيجامنذ سبعينات القرن الماضي، وذلك ئية باهتمام الدولة السورية الصناعات الغذاحظيت 
لما له من أهمية في تحقيق والحفاظ على الأمن  دور للقطاع العام في هذا الفرع من الصناعات التحويلية

عدم تمكن هذه  الغذائي، وفي هذا الإطار تم إنشاء معامل للسكر والكونسروة والزيوت وغيرها، إلا أنه ومع
فقد بدأ وبشكل تدريجي في إطار التعددية  ،المنشآت من تلبية الطلب المتزايد على السلع الغذائية المصنعة

التسهيلات للعمل في مجال الصناعات  منح القطاع الخاص التي اعتمدت في منتصف الثمانينات الاقتصادية
ونتيجة الديناميكية التي يتمتع بها في مقابل  ،ةمع ولوج القطاع الخاص إلى الصناعات الغذائي الغذائية.

 ا من أجل رفعوعدم قدرته على تطوير المعامل التي يديره ،الصعوبات التي واجهت منشآت القطاع العام
 1ابل تراجع القطاع العام.بالسيطرة على هذا القطاع في مقبدأ القطاع الخاص  قدرتها التنافسية، إنتاجيتها و

في قطاع الصناعات  والمشروبات إضافة إلى التبغ مساهمة الصناعات الغذائية ماليإج بصورة عامة فإن
لى و ، %19إلى 2010في عام  وصلت  بشقية العام والخاصالتحويلية  % من إجمالي الإنتاج الصناعي  9ا 

% من إنتاج الصناعات 24.5حيث كانت تساهم بمايقارب  2001ويعد ذلك تراجعا  عما حققته في عام  ،
ذلك إلى سلبية  يمكن ردو  2% من إجمالي الإنتاج الصناعي في نفس العام المذكور، 14.7و ،حويليةالت

الذي خرجت معظم منشآته من العمل باستثناء المنشآت التي تعتبر استراتيجية في  مساهمة القطاع العام
لضعف  ة، إضافة إلى ضعف مساهمة القطاع الخاص نتيجمجال إنتاج السكر والدقيق وزيت القطن

حوال بالأ ي المرتبطنتاج الزراعاعتماد هذا القطاع بصورة كبيرة على الإو  مستخدمة في الإنتاج،التكنولوجيا ال
 المناخية، حيث شهد القطر موجات جفاف أثرت بصورة سلبية على المحاصيل الزراعية.

ف القطاع العام يتأل ،عام وخاصين قطاع بشكل رئيسي سوريةالصناعات الغذائية في يعمل في مجال 
للصناعات الغذائية بشكل رئيسي من المؤسسة العامة للصناعات الغذائية والمؤسسة العامة للسكر وكلاهما 

ز اللتان تتبعان لوزارة بالإضافة إلى الشركة العامة للمطاحن والشركة العامة للمخاب ،يتبع لوزارة الصناعة
لاستثمار لخاص فيتكون من الشركات التي أسست وفق قانون اأما القطاع ا وحماية المستهلك، التجارة الداخلية

 .1952لعام  3والقانون رقم  1958لعام  21التي أسست وفق القانون رقم والمنشآت  ،1991لعام  10رقم 

 
 

                                                           
" التطورات الأخيرة للصناعت الغذائية في سورية، معضاد  8المركز الوطني للسياسات الزراعية، وزارة الزراعة و الإصلاح الزراعي، مذكرة سياسات رقم 1

 .2-1، ص ص 2006قرقوط،كانون الثاني 
2
 ، المكتب المركزي للإحصاء، دمشق.2011لإحصائية لعام المجموعة ا 
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 القطاع العام: -1 -2-2
I. :الإنتاج والمنتجات الغذائية في القطاع العام 

 2010-2006القطاع العام  تطور إنتاج الصناعات الغذائية  في( 9) الجدول

 نوع الصناعة الوحدة 2006 2007 2008 2009 2010
 الدقيق ألف طن 1832 1897 2062 2020 2073
 الخبـز ألف طن 857 920 1060 1052 1019
 زيت نباتي طن 46749 33337 34658 36186 31927
 سمن وزبده حيواني طن 1138 747 567 644 428
 كســـبة طن ألف 149 110 112 120 108
 كونسروة متنوعة طن 4186 3498 3509 2381 2327
 حليب مبستر طن 11032 6878 6800 5130 3699
 بسكويت متنوع طن 1264 903 646 531 82

 معكرونة وشعيرية طن 1203 1261 1551 957 1027
 بصل مجفف طن 788 812 1134 875 782

 ياه معدنيةم ألف ليتر 64773 92206 118742 141965 184777
 مشروبات غازية ألف ليتر 779 254 0 0 0

 بيرة ألف ليتر 10650 9891 7899 7971 10506
 عرق ألف ليتر 3251 3208 3398 3120 2617
 نبيذ ألف ليتر 213 210 179 185 72
 مشروبات روحية أخرى ألف ليتر 73 40 47 52 7

 تبغ مصنع طن 13056 13245 12652 15494 15811
 ســكر ألف طن 198 197 236 188 233

 ميلاس طن 68183 64030 47346 40839 76423
 .3/5،جدول 2013،المكتب المركزي للإحصاء،دمشق،2011مصدر البيانات:المجموعة الإحصائية للعام 

، 1 % 12.5 بمعدل  نمو وسطي بلغ الإنتاج في منشآت القطاع العام ائية إلى تطورالإحص لبياناتتشير ا
نما نتج عن تطور الإنتاج فيما يتعلق  لم يشمل كامل المنتجات، الإنتاج  إلى أن نمو تتوجب الإشارة إلا أنه وا 

من خلال استعراض تطور إنتاج الصناعات الغذائية  وهذا مايمكن توضيحه ،بمنتجات محددة دون غيرها
ام من مختلف المنتجات تطور إنتاج منشآت القطاع الع الذي يبين السابق بغ والمشروبات في الجدولوالت

قد ، فلغذائية كالدقيق والبيرةويلاحظ أن القطاع العام مايزال يسيطر على إنتاج بعض المنتجات ا ،الغذائية
، وتتحمل الشركة 2010في عام ألف طن  2073إلى  2006عام ألف طن  1832تطور إنتاج الدقيق من 

                                                           
1
 .2011حسبت النسبة من قبل الباحث بالاعتماد على بيانات المجموعة الإحصائية لعام  
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وفي مطاحن القطاع الخاص المتعاقدة  ،في مطاحنهاالعامة للمطاحن مسؤولية إنتاج الطحين القياسي المنتج 
 1والمخصص لصناعة الخبز في الأفران العامة والخاصة. ،معها وفق مواصفات محددة

، في حين شهدت بقيت والمياه المعدنية والتبغأما باقي المنتجات فيلاحظ تطورا  في إنتاج بعضها كالخبز 
سابقة نتيجة  لتزايد المنافسة التي تتعرض لها من قبل منتجات المنتجات تراجعا  ملحوظا  على مر الأعوام ال

القطاع الخاص من جهة، وبسبب تقادم معظم خطوط الإنتاج في منشآت القطاع العام وعدم العمل على 
 2.من جهة أخرى وبالتالي خروجها من العملية الإنتاجية تجديدها أو استبدالها

II. :الاستثمار 

الصناعات الغذائية  التابعة للقطاع العام بملاييـن  سساترؤوس الأموال المستثمرة في مؤ ي لالمجموع التراكم( 10) الجدول
 2010 - 2006الليـرات السوريـة 

 اسم المؤسسـة 2006 2007 2008 2009 2010

 المؤسســة العامــة للصناعات الغذائية 5365 5299 6718 7418 8842

 للسكر المؤسسة العامة 5365 6111 6743 6588 1130

 المؤسسة العامة للتبـغ 8017 1786 4437 4306 4401
 المجموع 18747 13196 17898 18312 14373

 .16/5،جدول 2013، المكتب المركزي للإحصاء، دمشق 2011مصدر البيانات:المجموعة الإحصائية لعام 

 فرع الصناعات الغذائية في مختلف المؤسسات المنضوية ضمنستثمارات الا يشير الجدول السابق إلى تراجع
مما يعكس تراجع اهتمام الحكومة بقطاع الصناعات الغذائية العام من  ،2010حتى  2006خلال الأعوام 

صلاحهخلال ضعف الاس ، وبالتالي تسليم الصناعات الغذائية بالتدريج للقطاع تثمارات المعتمدة لتطويره وا 
إنتاج من الغذائي فقط والمتمثلة  بمنشآت د الوطني والألاستراتيجية للاقتصاوالحفاظ على المنشآت ا ،الخاص

والمشروبات  ، والتخلي التدريجي عن المنشآت الأخرى كمصانع الكونسروة والبسكويتالدقيق والسكر والتبغ
، وهذا مايمكن الاستدلال عليه من تراجع إنتاج الكونسروة والبسكويت بصورة حادة في مصانع القطاع الغازية

 .ف إنتاج المشروبات الغازية بشكل كامل في المصانع المذكورةالعام، وتوق

 

                                                           
 . 3سورية، مرجع سبق ذكره، ص  في الغذائية للصناعت الأخيرة التطورات" معضاد قرقوط، 1

 
2

 .3سة، ندورة الثلاثاء الاقتصادية، جمعية العلوم الاقتصادية، دمشق، ص عفارة، عدنان: الصناعات الغذائية في ظل المناف



63 

III. :العمالة والتشغيل 
 2010-2006تطور عدد المشتغلين في القطاع العام للصناعات الغذائية بين ( 11) الجدول

 النشــاط الصنـاعـي 2006 2007 2008 2009 2010

 الغذائية والمشروبات 23125 22881 22790 22405 22058

 التبغ 9756 9756 9756 9756 10317

 المجموع 32881 32637 32546 32161 32375
 .5/10.جدول 2013،المكتب المركزي للإحصاء،دمشق،2011مصدر البيانات:المجموعة الإحصائية للعام 

 المتمثل، و حكومة في أغلب منشآت القطاع العام الصناعيةلل العام توجهالتؤكد بيانات الجدول السابق 
عدم تعويض النقص الناتج عن تسرب العمالة لأسباب مشكلة فائض العمالة في منشآتها من خلال بمعالجة 
إلى  23125والمشروبات من  الأغذية منشآتحيث تراجع حجم العمالة في  أو لأسباب صحية، التقاعد

 ،عمالل، مع استثناء المؤسسة العامة للتبغ التي حافظت على ملاكها العددي من ا2010في عام  22058
، وذلك عائد لكون هذه المؤسسة من المؤسسات الرابحة في القطاع العام ،2010وقامت بزيادته في عام 

 . توجه للحفاظ عليها ورفع إنتاجيتهاجيدة، مما ولد  مداخيل ماديةبلدولة وترفد خزينة ا

 طاع خاص:الق -2-2-2
I. ت الغذائية:اإنتاج ومنتجات الصناع 

-2007وصافي الناتج المحلي في القطاع الخاص للصناعات الغذائية والمشروبات والتبغ تطور الإنتاج  (12الجدول )
 بملايين الليرات السورية وبالأسعار الجارية 2010

 النشـــاط الصنـاعـــي 2007 2008 2009 2010

صافي 
الناتج 
 المحـلي

 الإنتــاج
صافي 
الناتج 
 المحـلي

 الإنتــاج
صافي 
الناتج 
 المحـلي

 الإنتــاج
صافي 
الناتج 
 المحـلي

 الوصف الإنتــاج

 المـواد الغذائيـة والمشروبات والتبغ 76214 16530 72486 20268 88577 22863 102388 26540

 .5/15، الجدول 2013، المكتب المركزي للإحصاء ،دمشق 2011مصدر البيانات: المجموعة الإحصائية لعام 

من الإنتاج وصافي الناتج المحلي في منشآت القطاع ى تطور كل إل (12) الواردة في الجدول تشير البيانات
 مليون ليرة سورية في عام  16530و 76214حيث ازدادت هذه القيم من ،الخاص للصناعات الغذائية
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توسع  يؤكد على مما ،2010في عام على التوالي مليون ليرة سورية  26540 و 102388 إلى  2007
 ،بمزيد من الأنشطة الاستثمارية والإنتاجية وقيامه الصناعات التحويلية، القطاع الخاص في هذا الفرع من

، وتدعم هذا الفكرة بيانات تطور إنتاج ل من الصناعةوسد الفراغ الناجم عن تراجع القطاع العام في هذا المجا
ورة عامة التي تشير إلى تزايد الإنتاج بص ( و13) ع الخاص المدرجة في الجدولالصناعات الغذائية للقطا

 الذي الأمر لكافة المنتجات باستثناء زيت الزيتون الذي يسيطر القطاع الخاص على إنتاجه بصورة كاملة،
والتي تؤثر على عملية  ،وظاهرة المعاومة التي تتسم بها عملية زراعة الزيتون للعوامل المناخية رده يمكن

فة إلى عدم هيكلة هذه الصناعة تجاريا ، حيث ماتزال زيت الزيتون بدرجة كبيرة، بالإضا الزيتون وبالتالي نتاجإ
تتصف بكونها عمليات إنتاج صغيرة ومحدودة في إطار عائلي، مع ضعف مشاريع التعبئة والتسويق 

 1التجاري.

 2010-2006تطور إنتاج الصناعات الغذائية  في القطاع الخاص ( 13) الجدول 

 نوع الصناعة الوحدة 2006 2007 2008 2009
 خبز ألف طن 2610 2627 2690 2966

 زيت زيتون طن 252352 98294 156338 168163
 سمن و زيت نباتي طن 78508 84714 99711 89056
 كســبة ألف طن 3342 3910 3763 10413
 كونسروة متنوعة طن 23108 22729 21320 25362
 حليب مصنع طن 3884 4234 4661 5953
 كويت متنوعبس طن 22672 26526 35787 36714
 شوكولاتة طن 12704 14864 15995 17138
 معكرونة وشعيرية طن 19122 14730 13885 10124
 عرق ألف ليتر 938 1181 677 1022
 مشروبات روحية أخرى ألف ليتر 3415 4416 3978 3589

 مشروبات غازية ألف ليتر 197204 230728 349953 377716
 عصير فواكه ترألف لي 19678 21023 30650 42234

 .4/5جدول ، 2013،المكتب المركزي للإحصاء،دمشق،2011مصدر البيانات:المجموعة الإحصائية للعام             

 

 

                                                           
1
 . 6قرقوط، معضاد" التطورات الأخيرة للصناعت الغذائية في سورية، مرجع سبق ذكره، ص  
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II. :الاستثمار 

 بملايين الليرات السورية الرساميل وقيم الآلات المستثمرة في منشآت القطاع الخاص للصناعات الغذائية( 14)الجدول 
 2012بشكل تراكمي حتى عام 

 رأس المال عدد المنشآت تصنيف المنشآت وفق القانون

 68897 193 المنشآت المنفذة وفق قوانين تشجيع الاستثمار

 4474 11510 المنشآت الحرفية

 4838 6343 21المنشآت المنفذة وفق القانون 

 78209 18046 المجموع

 ،تقرير تراكمي. 2013مديرية القطاع الخاص، دمشق.، وزارة الصناعة  :مصدر البيانات

شآت الكبيرة التي الاستثمارات في منشآت القطاع الخاص للصناعات الغذائية تركزا  استثماريا  في المن تظهر
% من إجمالي رؤوس الأموال  88عاملا ، حيث استحوذ هذا النوع من المنشآت على  250 -50تشغل 

احدة، مما يعطي هذه المنشآت ميزات استخدام مليون ليرة سورية للمنشآة الو  357بوسطي يبلغ المستثمرة 
باقي الاستثمارات بين المنشآت الحرفية والمنشآت  التكنولوجيات المتقدمة في الإنتاج، في حين توزعت

 389متقاربة جدا ، وبلغت حصة المنشآه الحرفية من رأس المال المستثمر وسطيا  بنسب  توسطةالصغيرة والم
 1ألف ليرة سورية وسطيا . 39الصغر أه من النوع  المتناهيالمنشوحصة  ،ألف ليرة سورية

III. :العمالة والتشغيل 

 2012العمالة في منشآت القطاع الخاص للصناعات الغذائية حتى العام ( 15) الجدول 

 عدد العمال عدد المشآت تصنيف المنشآت وفق القانون

 9661 193 المنشآت المنفذة وفق قوانين تشجيع الاستثمار

 28013 11510 ت الحرفيةالمنشآ

 36384 6343 21المنشآت المنفذة وفق القانون 

 74058 18046 المجموع

 ،تقرير تراكمي. 2013، مديرية القطاع الخاص، دمشق.وزارة الصناعة :مصدر البيانات

                                                           
1
 (.14حسبت النسب والمتوسطات من قبل الباحث بالاعتماد على البيانات الإحصائية المدرجة في الجدول ) 
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في الاقتصاد  التشغيل في القطاع الصناعي % من 9 تساهم منشآت القطاع الخاص للصناعات الغذائية بـ 
وتحتل بذلك المرتبة الثانية فيما  ،% من التشغيل في القطاع الخاص الصناعي 12 وبمايقارب الـ ،لسوريا

يتعلق بالتشغيل في قطاع الصناعات التحويلية بعد الصناعات النسيجية، ويلاحظ من بيانات الجدول السابق 
ع الصناعات التحويلية الخاص من خرج عن القاعدة العامة في قطايلا أن هذا الفرع من الصناعات التحويلية

%، مما يكرس وضع ضعف  50قيام المنشآت المتناهية الصغر بنسبة التشغيل الأكبر وبما يقارب الـ حيث 
دارة تأهيل هذه العمالة تبعا  لأساليب عمل  وغياب أغلب معايير السلامة المهنية  ،هذا النوع من المنشآتوا 

العمل في هذا الفرع من الصناعة لاعتمادها على المخرجات والتأهيل، يضاف إلى ذلك عنصر موسمية 
الزراعية وتقلباتها الموسمية والمناخية، حيث يتهدد نسبة كبيرة من هذه العمالة صفة البطالة المقنعة التي تعمل 

 1.عمال هذه الصناعات من عنصر الاستقرار الوظيفي  وفقا  للفترات الموسمية، مما يحرم وتتعطل 

 عات الكيميائية :الصنا -2-3

بوفرة العديد من الموارد الطبيعية التي تعتبر مدخلات أساسية للصناعات الكيميائية ومن أهمها  سوريةتتمتع 
 ،في سبعينات القرن الماضي في ظل موجة التأميم الكيميائية الصناعات مشاريع بدأتالنفط والفوسفات، وقد 
طلاق عملية التنم لإحلال  أقيمت معظم هذه المشاريع في ظل استراتيجية التوجهقد و  ية الاقتصادية الشاملة،وا 

شباع احتياجات القطر من هذه المنتجات، وبوشر العمل  القرن  ثمانينات فيبمعظم المنشآت الواردات وا 
 الذي وسفاتيالف السماد إنتاج معملو  ، 1981 عام بنهاية%  46 بتركيز اليوريا سماد معملالماضي، وأهمها 

 بمختلف الإطارات لإنتاج 1985 عام في أفاميا إطارات، ومعمل  1981 عام بنهاية نتاجالإ في وضع
 .2أنواعها

 عامتين الزجاج المسطح عبر شركتين سوريةبالإضافة للمنشآت السابقة ينتج قطاع الصناعات الكيميائية في  
 البلاستيك منتجاتمن واسع طيف ل بالإضافة في دمشق وحلب،عان لمؤسسة الصناعات الكيميائية تتب

 على ولوجيا المستخدمةي مستوى التكنتدنب بدورها تتصف والتي خاصالقطاع الخلال منشآت  نم والمطاط
 .البلاستيكية والأنابيب الزراعية الرقائق من المحلي السوق اتاجتيحا تلبية في أساسي بدور قيامهامن  رغمال

ومايزال يدير  ،الصناعات الكيميائيةلى أهم أنشطة سيطر القطاع العام ع فقد التمهيد السابق كما يظهر
 في محدود بدور الخاص القطاع ضطلعا نلإنتاج الأدوية، في حي ةمعامل الأسمدة والزجاج وشركة كبير 

 صناعة مجال في ينالسريع لربحذات المردود وا المشاريع بعضإقامته ل عبر الكيميائية الصناعة تطوير
، وقد توسع القطاع الخاص في المجالات الثلاث المذكورة في العقد الأخير حتى والدهانات والمنظفات الأدوية

                                                           
1
 .2013اعة، مديرية الإحصاء، تقرير تتبع عمل المؤسسة العامة للصناعات الغذائية وزارة الصن  

2
 .130الحمش، التنمية الصناعية وآفاق تجديدها، مصدر سبق ذكره، ص   
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نتاجها في  لقطاع العام ذلك في ظل تراجع كبير ل و ،سوريةأصبح يسيطر بشكل كبير على هذه الصناعات وا 
 التخطيط غياب من أبرزها والتي عدد من العوامل التي رافقت إنشائها،كنتيجة لية في مجال الصناعات الكيميائ

احتياجات القطر من  لسد تقام المشاريع وكانت ،محدودة نظرة الكيميائية للمشاريع نظرته كانت فقد المدى بعيد
 بالإضافة إلى تغليب ،المجاورة الدول أسواق تشمل لا ضيقة نظرة السوق إلى والنظر المنتجات الكيميائية،

 فنيةال خبرةال مع غيابفق االأمر الذي تر  ،الاقتصادية الغاياتعلى  المشاريع إقامة من الاجتماعية الغايات
دارة شراء على تساعد التي محليةال تكنولوجيةالو  فيما يلي يمكن استعراض أهم   ،ةمتطور ال معاملال وا 

عين العام دور و نسب مساهمة كل من القطا ناعات الكيميائية السورية، والمؤشرات التي تبين واقع الص
 عة.والخاص في هذه الصنا

 قطاع عام:ال -1 -2-3

I.  منتجات الصناعات الكيميائية:إنتاج و 

 2010-2006تطور منتجات الصناعات الكيميائية في القطاع العام (16) الجدول

 نوع الصناعة الوحدة 2006 2007 2008 2009 2010
 أدوية كبسول ألف كبسولة 145171 131280 137408 128507 119527
 أدوية أقراص ألف قرص 162442 190926 199446 200143 184164
 أدوية امبول ألف أمبولة 2656 2467 3519 2741 3458
 أدوية تحاميل ألف تحميلة 6804 7274 4707 4707 6576
 سيرومات ألف سيروم 6687 7642 7431 7573 9048
 منظف مسحوق طن 14427 11053 9098 14333 6626
 منظف سائل طن 6153 4434 4299 3683 1316
 سماد ازوتي طن 112928 114710 115570 125550 92015
 سماد يوريا طن 254608 224425 240000 258315 250020
 سماد فوسفاتي طن 238425 217825 164225 150050 175600
 أمونيا سائلة طن 46550 44000 46435 50255 37235
 دهانات طن 6201 5794 4422 2917 3249
 إطارات خارج ارألف إط 78 66 95 80 78
 إطارات داخلية ألف إطار 48 32 0 2 8

 بيليت طن 69301 70008 63039 61271 46712
 .3/5،المكتب المركزي للإحصاء،دمشق،جدول 2011مصدر البيانات:المجموعة الإحصائية للعام 
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معظم  في أشارت إلى تطور الإنتاج ، وقد تمايزت حصيلة البياناتملاحظة أن يمكن  السابق الجدول من
تراجع واضح فيما يتعلق بمنتجات المنظفات والدهانات، في حين حافظ إنتاج أصناف المنتجات الدوائية، مع 

 .2010 و 2006 كل من الأسمدة والإطارات على نوع من الثبات النسبي خلال الفترة الممتده بين عامي
بملايين الليرات  2010-2007م للمنتجات الكيميائية لإنتاج وصافي الناتج المحلي في القطاع العااتطور ( 17) الجدول 

 السورية وبالأسعار الجارية

2010 2009 2008 2007 
 النشـــاط الصنــاعــي

 
صــافي 
النــاتج 
 المحــلي

 الإنتــاج
صــافي 
النــاتج 
 المحــلي

 الإنتــاج
صــافي 
النــاتج 
 المحــلي

 الإنتــاج
صــافي 
النــاتج 
 المحــلي

 جالإنتــا

 الورق ومنتجاته والطباعة 1075 33 493 177 455 357 409 137

الصناعات الكيماويـة  338860 2091- 433522 6429- 272695 7- 350172 1432-
 ومنتجاتها وتكرير البترول

 .5/14، الجدول 2013، المكتب المركزي للإحصاء ،دمشق 2011مصدر البيانات: المجموعة الإحصائية لعام 

تظهر بيانات الإنتاج وصافي الناتج المحلي في منشآت القطاع العام للصناعات د الإنتاج علي صعي
 إلى 2007 مليون ليرة سورية في عام 1075 من%  50 الكيميائية تراجعا  حادا  في الإنتاج بنسبة فاقت الـ

همة السلبية ، وعلى صعيد صافي الناتج المحلي تتضح المسا2010 ملايين ليرة سورية فقط في عام 409
 .2010 حتى العام 2007 للقطاع العام للصناعات الكيميائية منذ العام

II. :الاستثمار 

III. ( 18الجدول) المجموع التراكمي لرؤوس الأموال المستثمرة في المؤسسة العامة للصناعات الكيميائية والمؤسسة
 2010 - 2006العامة للأسمنت بملاييـن الليـرات السوريـة 

 العام 2006 2007 2008 2009 2010

 المؤسســة العامــة للصناعات الكيميائية 414436 27609 31866 31735 29903

 المؤسســة العامــة للإسمنت 11170 11457 14215 17163 39549

 المجموع 425606 39066 46081 48898 69452

 .16/5،جدول 2013ء، دمشق ، المكتب المركزي للإحصا2011مصدر البيانات:المجموعة الإحصائية لعام       
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المدرج في الصفحة السابقة تطور استثمارات المؤسسة العامة للصناعات الكيميائية،  18يوضح الجدول 
 المؤسسة في الاستثمار معدلات تشهدوالمؤسسة العامة للأسمنت خلال فترة الخطة الخمسية العاشرة، حيث 

 المال لرأس التراكمي المجموع تراجع حيث ،الحالي عقدال مطلع منذ تراجعا   الكيميائية للصناعات العامة
 إلى 2006 عام في سورية ليرة مليون 414436 من%   25 الـ فاقت بنسبة المؤسسة في المستثمر
 بالرغم المؤسسة هذه له تتعرض الذي الإهمال يوضح وهذا 1، 2010 عام في سورية ليرة مليون 29903

 قطاعات لتمس الصناعي القطاعتتخطى  التيو  ،السوري للاقتصاد يةوالاستراتيج الاقتصادية أهميتها من
  .الصحي اعللقط المهمة والأدوية ،الزراعي للقطاع المهمة الأسمدة بإنتاج قيامها خلال من أخرى

IV. :العمالة والتشغيل 
 ،العاملة لقطاع العام فيما يتعلق بتشغيل اليديائية على توجه احافظت منشآت القطاع العام للصناعات الكيم
عاملا  في عام  15663إلى  2006عاملا  في عام  17220وسجلت بالمجمل تراجعا  في حجم التشغيل من 

الحاصل في حجم  التراجع و ،ي تعيينات أو توسعات جديدةمن خلال الالتزام بعدم القيام بأ وذلك ،2010
 سباب صحية.العمالة نتيجة التسريح الطبيعي الناجم عن التقاعد بسبب العمر أو لأ

 2010-2006تطور عدد المشتغلين في القطاع العام للصناعات الكيميائية بين  (19)الجدول 

 النشاط الصناعي 2006 2007 2008 2009 2010
 دبغ وتهيئة وصناعة الجلود 1252 1153 1101 940 879
 الورق ومنتجاته 613 585 568 512 512
 منتجات النفطية المكررةفحم الكوك وال 8130 8004 7918 7724 7440
 المواد والمنتجات الكيميائية 5667 5715 5730 5858 5648
 منتجات المطاط واللدائن 1558 1480 1420 1220 1184
 المجموع 17220 16937 16737 16254 15663

 .5/10.جدول 2013صاء،دمشق،،المكتب المركزي للإح2011مصدر البيانات:المجموعة الإحصائية للعام 

 

 

 

 

 

                                                           
1
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 قطاع خاص:ال -2-3-2
I. :إنتاج ومنتجات الصناعات الكيميائية 

 بملايين الليرات  2010-2007تطور الإنتاج وصافي الناتج المحلي في القطاع الخاص للمنتجات الكيميائية  (20الجدول)

 النشـــاط الصنـاعـــي 2007 2008 2009 2010
صافي 
الناتج 
 المحـلي

صافي  الإنتــاج
الناتج 
 المحـلي

صافي  الإنتــاج
الناتج 
 المحـلي

صافي  الإنتــاج
الناتج 
 المحـلي

 الإنتــاج

 الـــورق ومنتجاته والطباعة 12698 3678 11727 3690 8869 3220 9042 3331
 الصناعات الكيماوية ومنتجاتها 41372 8070 42837 9806 49528 11960 51107 11914

 .5/15، الجدول 2013، المكتب المركزي للإحصاء ،دمشق 2011م مصدر البيانات: المجموعة الإحصائية لعا

في عكس منشآت القطاع العام تزايدا  شهد الإنتاج في مؤسسات القطاع الخاص للصناعات الكيميائية  على 
في هذا الفرع من الصناعات التحويلية بفعل تشجيع  الاستثمارات الخاصةوذلك ناجم عن تزايد حجم  ،الإنتاج

 القطاع العام لاسيما فيما يتعلق بالصناعات الدوائية دوروتراجع  ،وانين الاستثمار المشجعةالدولة وق
حيث يظهر تزايد إجمالي الإنتاج المتعلق  20 ملاحظة ذلك من بيانات الجدول يمكن و ،والمنظفات

. 2010مليون ليرة سورية في عام  51107إلى  2007عام  41372بالصناعات الكيميائية ومنتجاتها من 
على مر السنوات السابقة، إلا أن  مضطردا   بمختلف أنواعها نموا   في منشآت القطاع الخاص الإنتاج شهد وقد

استثمارات القطاع الخاص ماتزال محصورة في الصناعات الدوائية والمنظفات والدهانات ولم تتوسع لتشمل 
ا مايمكن ملاحظته من خلال رصد أنواع طارات، وهذمجالات أخرى من الصناعات الكيميائية كالأسمدة والإ

 . التالي في بيانات الجدول 2009و 2006 منتجات الكيميائية وتطور إنتاجها بين عامي

 2009-2006تطور إنتاج الصناعات الكيميائية في القطاع الخاص  (21الجدول)

 نوع الصناعة الوحدة 2006 2007 2008 2009
 أدوية كبسول ولةألف كبس 630506 664210 654604 676347
 أدوية أقراص ألف قرص 957832 1017583 1201765 1264521
 أدوية تحاميل ألف تحميله 389301 428792 480267 667296
 أدوية امبول ألف امبول 220991 248667 271681 295778
 صابون طن 33599 39311 38409 47949
 منظف مسحوق طن 40557 54769 57596 63283
 منظف سائل طن 33924 36935 37095 40503
 دهانات طن 38944 53161 54010 57193

  .4/5المركزي للإحصاء،دمشق،جدول  ،المكتب2011مصدر البيانات:المجموعة الإحصائية للعام 
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II. :الاستثمار 

العام الرساميل وقيم الآلات المستثمرة في منشآت القطاع الخاص للصناعات الكيميائية بشكل تراكمي حتى (22الجدول)
2012 

 رأس المال عدد المنشآت تصنيف المنشآت وفق القانون

 64086 209 المنشآت المنفذة وفق قوانين تشجيع الاستثمار

 5459 13628 المنشآت الحرفية 

 100394 6648  21المنشآت المنفذة وفق القانون 

 196939 20485 المجموع

 ،تقرير تراكمي. 2013خاص، دمشق.، مديرية القطاع الوزارة الصناعة :مصدر البيانات

في عام مليون ليرة سورية  196939في منشآت الصناعات الكيميائية  الخاصبلغ حجم رأس المال المستثمر 
وذهب القسم الأكبر من رأس المال إلى المنشآت المتوسطة والصغيرة والتي استحوذت على حوالي  ،2012

، الواحدة ةمليون ليرة سورية للمنشأ 15توسط  سورية، وبم مليون ليرة 100394% بقيمة وصلت إلى   60 الـ
 منشأة 209% موزعة على  38لاستثمار في حين قاربت حصة المنشآت المنفذة وفق قوانين تشجيع ا

أما المنشآت متناهية الصغر فبلغ وسطي رأس المال ، الواحدة ملايين ليرة سورية للمنشأة 306بمتوسط بلغ 
تعطي هذه الأرقام مؤشرا  على 1يرة سورية، وهي عبارة عن ورش فردية أو عائلية. ألف ل 400للمنشأة الـ 

سيطرة المنشآت الصغيرة والمتوسطة على هذا الفرع من الصناعات التحويلية، وقلة المنشآت من النوع الكبير 
 2هذا القطاع وجودها،.وتوسيع وغياب للمجمعات الكيميائية الضخمة التي يتطلب تطوير 

III. التشغيل:ة و العمال 

عاملا  مايشكل أكثر من أربعة أضعاف  71147 ت الخاصة للصناعات الكيميائيةعدد العمال في المنشآ غلب
% من عدد العاملين في قطاع الصناعات  13عدد العمال في منشآت القطاع العام للصناعات الكيميائية، و 

ت الصغيرة والمتوسطة، في حين كان التركز وتتركز النسبة الأكبر من هذه العمالة في المنشآ 3التحويلية،
عاملا ،  43الأقل في المنشآت المتوسطة والكبيرة والتي بلغ وسطي عدد العمال في المنشأة الواحدة حوالي الـ 

                                                           
1
 ، مديرية القطاع الخاص، وزارة الصناعة.2013سبت من قبل الباحث بالاعتماد على بيانات التقرير التراكمي لعام النسب ح 
2

قتصادية، اللحام، فؤاد: التحديث الصناعي في سورية،الضرورة، الواقع ، التحديات: ندوة الثلاثاء الاقتصادية الحادية والعشرون، جمعية العلوم الا

 .6، ص 2008دمشق 
3
 ، المكتب المركزي للإحصاء، دمشق.2011المجموعة الإحصائية لعام  
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يصبغ عليها صفة المتوسطة أكثر من الكبيرة، حيث من المفترض أن يبلغ وسطي العمال في المنشآة  مما
إلى  2تركز قسم يقارب الثلث في المنشآت المتناهية الصغر التي تشغل بدورها من عاملا . و  250الكبيرة الـ 

 عمال في المنشأة الواحدة. 3
 2012ناعات الكيميائية حتى العام العمالة في منشآت القطاع الخاص للص(23الجدول)

 عدد العمال شآتنعدد الم تصنيف المنشآت وفق القانون

 8950 209 يع الاستثمارالمنشآت المنفذة وفق قوانين تشج

 29497 13628 المنشآت الحرفية 

 32700 6648  21المنشآت المنفذة وفق القانون 

 71147 20485 المجموع

 ،تقرير تراكمي. 2013مديرية القطاع الخاص، دمشق.، وزارة الصناعة :مصدر البيانات                 

طاع الخاص فكرة استمرار القطاع العام في تشغيل المنشآت التشغيل في القالإنتاج والاستثمار و يكرس واقع 
واقتصار نشاطات القطاع  ،شآت الأسمدة والإطارات والزجاجنالضخمة في قطاع الصناعات الكيميائية كم

عوائد  بدورها والتي تدر ،كالصناعات الدوائية ومواد التنظيف والدهانات الخاص على الصناعات الأقل وزنا  
 1ولكنها لاتشكل صناعة استراتيجية بالنسبة لعملية التنمية الصناعية. ،سريعة وكبيرة

 الصناعات الهندسية:-2-4
يعود تأسيس هذه الصناعات تعتبر الصناعات الهندسية من الصناعات الحديثة نسبيا  في الاقتصاد السوري، و 

طلاقها  التي شهدها القطر ضمن  عملية التنمية الاقتصادية إطلاق في إطار ، وذلكالسبعينات ترةإلى فوا 
سلع الاستهلاك النهائي  وتأسيس صناعات تنتج مايحتاجه الاقتصاد الوطني من ،إحلال الواردات استراتيجية

 .هذه السلع استيرادبقصد الاستغناء عن 

الفرع من منشآت القطاع العام المنضوية ضمن هذا  العامة للصناعات الهندسية علىتشرف المؤسسة 
المصنعة  الصناعات المعدنية والذي يتكون عمليا  من ثلاثة أصناف صناعية هي ،يليةالصناعات التحو 

نات، كابلات ، عدادات كهرباء تلفزيو  محركات كهربائية، محولات ، بطاريات، غسالات، برادات، وتشمل)
، (إسمنت، سيراميك، بورسلان، قرميد....وتشمل )والصناعات الغير معدينة  ،(،سيارات..... وماء

 .(ابيب معدنية، بيليت....حديد، ألمنيوم، أنوتشمل) الصناعات المعدنية الأساسيةو 
                                                           

1
 . 29-28. ص  2003عبد النور، خالد: واقع الصناعة التحويلية في سورية واستراتيجية التنمية الصناعية، دمشق  
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 ،صدارة بين الصناعات الهندسيةمرتبة ال المصنعة وفقا  للتصنيف السابق فقد احتلت الصناعات المعدنية
بة حيث بلغت نسككل  سوريةالمرتبة الثانية من ناحية مساهمتها في ناتج الصناعات التحويلية في وب

مليون ليرة  37931بقيمة بلغت  2010% في عام  32.2وتطورت إلى  2004% في عام 14.6مساهمتها 
ويعود هذا التحسن إلى دخول القطاع الخاص للاستثمار في عدد من الصناعات التي كانت  1سورية،

  2.وغيرها لتسليح والصفائح المعدنيةمحصورة بالقطاع العام كصناعة التلفزيونات والسيارات وقضبان ا

ساهمت في ناتج الصناعات  صناعة المنتجات غير المعدنية التي في الأهمية تلي الصناعات المعدنية
أما الصناعات المعدنية مليون ليرة سورية،  19413يمة بلغت بق 2010% في عام 16.5التحويلية بنسة  

لمرتبة الرابعة على صعيد الصناعات وفي ا ،الأساسية فتحل في المرتبة الثالثة بالنسبة للصناعات الهندسية
 3التحويلية ككل.

ما المنتجات المعدنية مايميز الصناعات الهندسية هو ضخامة المكونات المستوردة في أغلب منتجاتها، لاسي
وقد سجلت السنوات السابقة تقدما  كبيرا  للقطاع الخاص في هذه الصناعات على حساب القطاع ، المصنعة

خروجا   ، وسجل بعض منشآتهنشآته العديد من الصعوبات الإدارية والتكنولوجية والماليةالعام الذي تواجه م
عادة تأهيلها، إلا أن نقص التمويل وتراكم مشاكلها  من دائرة الإنتاج بالرغم من الخطوات المتخذة لإصلاحها وا 

ومساهمة كل  ،ية السوريةواقع الصناعات الهندس فيمايلي يمكن تبيان 4ية طويلة حال دون ذلك،منذ فتره زمن
 إنتاجا  واستثمارا  وتشغيلا . فيها من القطاعين العام والخاص

 :قطاع العامال -2-4-1
I. :إنتاج ومنتجات الصناعات الهندسية 

لايختلف مشهد تطور إنتاج القطاع العام من الصناعات الهندسية عن المشهد العام له فيما يتعلق بقطاع 
دت السنوات الأخيرة تراجعا  لمساهمة القطاع العام في الصناعات الهندسية،    الصناعات التحويلية، فقد شه

مليون ليرة سورية  3269و بلغ أكبر تراجع في إنتاج المنتجات المعدنية الأساسية، حيث تراجع الإنتاج من 
 ، والتطور الأبرز فيما يتعلق بالمنتجات2010مليون ليرة سورية في عام  2319إلى  2007في عام 

مليون ليرة سورية إلى  677المعدنية الأساسية تمثل بتراجع صافي الناتج المحلي الذي تراجع بشكل كبير من 
، مما يعطي مؤشرا  واضحا  على تدني كبير للقيمة المضافة في 2010مليون ليرة سورية فقط في عام  89

من الصناعات الهندسية فقد سجل إنتاج إنتاج المنتجات المعدنية الأساسية.أما فيما يتعلق بالفرعين الآخرين 
المنتجات المعدنية المصنعة استقرارا  في كل من الإنتاج وصافي الناتج المحلي، في حين سجل إنتاج 
                                                           

1
 ، المكتب المركزي للإحصاء، دمشق.2011المجموعة الإحصائية لعام   

2
 .25( ،دمشق، ص 2008-2005ليل الوضع الراهن لقطاع الصناعات التحويلية)هيئة تخطيط الدولة:تقرير تح  

3
 .دمشق للإحصاء، المركزي المكتب ،2011 لعام الإحصائية المجموعة 
4

 . 6-5ص  ،2010اللحام، فؤاد:الصناعة السورية وتحديات المستقبل، ندوة الثلاثاء الاقتصادية الثالثة والعشرون، جمعية العلوم الاقتصادية، دمشق،  
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، ونموا  ملحوظا  في صافي 2010و 2007% بين عامي  62.5المنتجات غير المعدنية نموا  بنسبة قاربت 
 2010مليون ليرة سورية في عام  12255إلى  2007في عام مليون ليرة سورية  5052الناتج المحلي من 

 1%. 35.6 بنسبة بلغت بالمتوسط السنوي
 بملايين الليرات السورية 2010-2007الإنتاج وصافي الناتج المحلي في القطاع العام للصناعات الهندسية  (24) الجدول

2010 2009 2008 2007 

صــافي  النشـــاط الصنــاعــي
النــاتج 

 محــليال

صــافي  الإنتــاج
النــاتج 
 المحــلي

صــافي  الإنتــاج
النــاتج 
 المحــلي

صــافي  الإنتــاج
النــاتج 
 المحــلي

 الإنتــاج

 المنتجات غير المعدنية 16305 5052 20545 7059 21430 8069 26487 12255
 المعدنية الأسـاسية 3269 677 3547 579 2825 55 2319 89

 المنتجات المعدنية المصنعة 11607 2610 11090 2814 9235 1494 11483 2329
 .5/14الجدول  ،2013، المكتب المركزي للإحصاء ،دمشق 2011مصدر البيانات: المجموعة الإحصائية لعام 

المدرج  25 تظهر بيانات الجدولالهندسية في منشآت القطاع العام الصناعات منتجات صعيد تطور على 
اطع توقف كامل لإنتاج بعض المنتجات كالأنابيب المعدنية والمحولات الكهربائية ومق اليةفي الصفحة الت

، أما باقي ، مما يدل على خروج هذه المنشآت من العملية الإنتاجية2010و 2009الألمنيوم في العامين 
هذه يظهر نوعية ، و تجات كالكابلات وعدادات الكهرباءالمنتجات فشهد إنتاجها تراجعا  باستثناء بعض المن

بعض المنشآت الخاسرة،  الاستغناء عن لعام من خلالالقطاع االحكومة باتجاه الاستثمار فيمنشآت  تحرك
 اج.نتوتطوير المنشآت التي تحقق ربحية من عمليات الإ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
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 2010-2006تطور منتجات الصناعات الهندسية في القطاع العام عام  (25) الجدول

 نوع الصناعة الوحدة 2006 2007 2008 2009 2010
 قضبان حديدية طن 70230 68502 54380 49073 50681

 أنابيب معدنية طن 4638 0 0 0 0
 أجهزة تلفزيون قطعة 52864 29704 19145 15442 29880

 خشب بانولاتية 3م 121 50 35 0 0
 خشب مضغوط 3م 441 119 84 52 13
 محركات كهربائية قطعة 973 0 418 108 0
 محولات كهربائية قطعة 42256 11100 2357 0 0
 بطاريات جافة ألف قطعة 1148 1048 167 0 0

 بطاريات سائلة ألف قطعة 156 152 177 171 179
 برادات قطعة 3118 1961 3028 3338 3594
 بوتوغازات وأفران قطعة 1784 805 690 906 819
 مقاطع الالمنيوم طن 746 295 323 0 0
 ورق صحي ألف صندوق 108 91 86 57 27

 كابلات طن 15209 14918 14184 15029 18840
 جرارات قطعة 2097 2022 2034 1174 953

 عدادات مياه قطعة 161000 190000 230000 205000 165000
 عدادات كهرباء قطعة 66305 104000 100000 60000 62000
 فمنتجات زجاج خز  طن 58405 55279 40794 19034 17488
 إسمنت ألف طن 4965 5150 5646 5176 6093
 أترنيت طن 7894 8531 2238 1953 1239
 سيراميك 2ألف م 1799 1632 1514 1580 983
 قرميد اسطحة ألف قطعة 6911 6564 6564 3227 4822
 قرميد جدران طن 48092 42069 51918 42377 36860
 صحية أدوات قطعة 598721 552730 588949 525806 317357

 . 2013، المكتب المركزي للإحصاء، دمشق 2011لعام  مصدر البيانات: المجموعة الإحصائية

II. :الاستثمار 
ي مبلغ في المؤسسة عدم استثمار أ( في الصفحة التالية 26) المدرجة في الجدولالإحصائية البيانات تظهر 

، لكن تم زيادة  2008ارات في عام ، واستمرار تراجع الاستثم 2007العامة للصناعات الهندسية في عام 
ملايين ليرة سورية في عام  610مليون ليرة سورية، ومن ثم بمبلغ  3797بمبلغ  2009الاستثمارات في عام 

2010. 
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بصورة إجمالية يوجد انتقائية في استثمارات القطاع العام بالصناعات الهندسية لصالح الصناعات التي تعمل  
ن كان هذا  اب المنشآت المتعثرة والتي تراكم المخازين والخسائر منذ عدة أعوام،وفق مبدأ الربحية، على حس وا 

في التعامل مع هذه المنشآت، وكون القرارات  شموليةالتوجه ضروري إلا أنه يؤخذ عليه غياب الوضوح وال
 1الهامة تتخذ كردود أفعال بعد استفحال المشاكل الإنتاجية.

ؤوس الأموال المستثمرة في المؤسسة العامة للصناعات الهندسية  بملاييـن الليـرات المجموع التراكمي لر (26الجدول)
 2010 - 2006السوريـة 

 العام 2006 2007 2008 2009 2010
 المؤسســة العامــة للصناعات الهندسية 8619 - 8433 12230 12840

 .16/5،جدول 2013اء، دمشق ، المكتب المركزي للإحص2011مصدر البيانات:المجموعة الإحصائية لعام 

III. العمالة والتشغيل: 

 2010-2006بين  الهندسيةتطور عدد المشتغلين في القطاع العام للصناعات  (27) الجدول

 النشاط الصناعي 2006 2007 2008 2009 2010
 منتجات المعادن اللافلزية 18503 17932 17652 15220 14823
 عدية الأساسيةلفلزات القاا 1600 1515 1465 1369 1294
 منتجات المعادن المشكلة عدا الماكينات 666 656 622 481 473
 لآلات والمعدات الأخرىا 2112 2173 1980 1776 1589
 الآلات والأجهزة الكهربائية الغير مصنفة 1571 1537 1495 1323 1284
 معدات وأجهزة التلفزيون والاتصالات 919 877 842 748 707
 الأثاث ومنتجات أخرى 223 218 211 195 171

 المجموع 25594 24908 24267 21112 20341
 .5/10.جدول 2013زي للإحصاء،دمشق،،المكتب المرك2011مصدر البيانات:المجموعة الإحصائية للعام 

 

وبما يشكل   ،عاملا   (20341) 2010في عام  لغ حجم العمالة الموظفة في فرع الصناعات الهندسيةب
تراجعا  عن حجم يشكل ذلك العمالة في منشآت القطاع العام للصناعات التحويلية، و % من حجم 21.5

بسبب عدم تعويض العمال المحالين على التقاعد أو  ، وذلك 2 %20.5بمعدل  2006التشغيل في عام 
 المستقيلين، بالإضافة إلى خروج عدد من المنشآت من العملية الإنتاجية.

                                                           
 
1

 .8اللحام، فؤاد: التحديث الصناعي في سورية،الضرورة، الواقع ، التحديات، مرجع سبق ذكره ، ص 
2
 ، المكتب المركزي للإحصاء، دمشق.2011لمجموعة الإحصائية لعام النسب حسبت من قبل الباحث بالاعتماد على بيانات ا 
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 قطاع خاص:ال -2-4-2
I. نتجات الصناعات الهندسية:إنتاج وم 

بملايين الليرات  2010-2007الإنتاج وصافي الناتج المحلي في القطاع الخاص للصناعات الهندسية (28الجدول)
 السورية

 النشـــاط الصنـاعـــي 2007 2008 2009 2010
صافي 
الناتج 
 المحـلي

صافي  الإنتــاج
الناتج 
 المحـلي

صافي  الإنتــاج
الناتج 
 المحـلي

صافي  نتــاجالإ 
الناتج 
 المحـلي

 الإنتــاج

 المنتجات غير المعدنية 26998 8079 29638 10422 35540 12156 36250 13302
 المعدنية الأساسية 14553 1872 24262 2255 26540 4207 27071 4941
 المنتجات المعدنية المصنعة 67744 19253 83700 26771 68486 24479 70195 26001

 .5/15، الجدول 2013لإحصاء ،دمشق ، المكتب المركزي ل2011يانات: المجموعة الإحصائية لعام مصدر الب

، وكانت أكبر وا  ملحوظا  خلال السنوات الأخيرةشهد إنتاج الصناعات الهندسية في منشآت القطاع الخاص نم
بنسبة وصلت إلى  2010و  2007إنتاجها بين عامي  ، والتي نمانسبة نمو في المنتجات المعدنية الأساسية

وحققت  ،% خلال نفس الفتره 34.2المنتجات غير المعدنية بنسبة بلغت  إنتاج %، في حين نما86
 1%.3.6المنتجات المعدنية المصنعة أضعف نسبة نمو والتي بلغت 

 المدرج في الصفحة التالية نمو 29على صعيد تطور المنتجات فيمكن ملاحظة من خلال بيانات الجدول رقم 
ن كان بنسب مختلفة، سجل أعلاها للأجهزة الكهربائية المختلفة التي شهدت  في إنتاج مختلف الأنواع وا 

 صناعتها توسعا  كبيرا  في الفترة المدروسة، وأدناها في صناعة الخشب المعاكس. 

 2008ن كما يلاحظ دخول منتجات جديدة إلى قائمة الإنتاج ممثلة  بصناعة السيارات السياحية في العامي
سيارة على التوالي خلال العامين المذكورين وذلك في منشأتين تتبع  5991و 5940حيث تم إنتاج  2009و

المدرج في الصفحة التالية تطور  29 ويظهر في الجدول  اع المشترك والأخرى للقطاع الخاص،إحداهم للقط
 بقة.إنتاج مختلف الصناعات الهندسية في القطاع الخاص خلال السنوات السا

 

 

                                                           
1
 .دمشق للإحصاء، المركزي المكتب ،2011 لعام الإحصائية المجموعة بيانات على بالاعتماد الباحث قبل من حسبت النسب  
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 2009-2006تطور المنتجات الهندسية قطاع خاص  (29الجدول)

 نوع الصناعة الوحدة 2006 2007 2008 2009
 محولات كهربائية قطعة 7605 7910 7900 7930
 أنابيب معدنية طن 46294 55889 57904 56758
 بطاريات جافة ألف قطعة 521 1255 1268 2220
 ريات سائلةبطا ألف قطعة 965 983 1016 1387

 برادات قطعة 148886 170574 182569 218365
 جمادات قطعة 40123 53148 62018 73814
 بوتوغازات قطعة 119501 158188 159020 162506
 غســالات قطعة 84977 91176 94037 98345
 مراوح كهربائية قطعة 97730 121730 149537 156500
 مختلفة  هزة كهربائية منزليةأج قطعة 106532 132099 153235 213046
 خشب مضغوط 3م 8840 11540 11725 15353
 خشب بانولاتيه 3م 7123 10629 10201 10929
 خشب معاكس 3م 46832 52057 55890 49906
 مقاطع الألمنيوم طن 25321 46470 70915 71896
 )إعادة دوران(  ورق وكرتون طن 84000 114000 120000 98498
 ورق صحي ألف صندوق 27417 39042 46964 50931
 منتجات زجاجية وخزفية طن 16888 12629 12560 15664
 سيراميك 2ألف م 11350 16869 18738 19430
 قرميد اسطحة ألف قطعة 10598 12830 13583 14660
 قرميد جدران طن 36425 48721 44750 53445
 سيارات سياحية سيارة - - 5940 5991

 .4/5جدول .2013، المكتب المركزي للإحصاء، دمشق 2011لعام  المجموعة الإحصائية مصدر البيانات:

II. :الاستثمار 
منشآة موزعة بين  (68506) 2012بلغ عدد منشآت القطاع الخاص للصناعات الهندسية حتى نهاية 

نهاية منشآت متناهية الصغر وصغيرة ومتوسطة، كما بلغ حجم رأس المال المستثمر في هذه المنشآت حتى 
وقد حظيت المنشآت المنفذة وفق قوانين تشجيع الاستثمار بالنسبة  مليون ليرة سورية،  132238مبلغ  2012

متوسط نصيب المنشأة وبلغ % ،  60حيث بلغ نصيبها من الاستثمارات الأكبر من رأس المال المستثمر 
ة المنفذه في فروع الصناعة مليون ليرة سورية، وبمقارنة هذه النسب مع نصيب المنشآت الخاص 395.5

في المرتبة الثانية التحويلية الأخرى يمكن ملاحظة ارتفاع التركيز الرأسمالي الذي تفرضه طبيعة هذه المنشآت.
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والتي تعتبر منشآت صغيرة ومتوسط حيث بلغ حجم رأس المال  21المنشآت  المنفذة وفق القانون حلت 
% من حجم رأس  29.6 ة سورية، وبذلك تكون قد حازت علىمليون لير  39248المستثمر في هذه المنشآت 

المنشآت المتناهية الصغر بـ  ص للصناعات الهندسية، وأخيرا  المال المستثمر في منشآت القطاع الخا
بصورة عامة تتميز جميع المنشآت المنفذة في فرع الصناعات  %. 10.2مليون ليرة سورية وبنسبة   13511

 1خرى.تركيز رأس المال المستثمر أكثر من المنشآت في فروع الصناعة التحويلية الأُ الهندسية بارتفاع نسبة 

 2012حتى العام  اً تراكميالهندسية الرساميل وقيم الآلات المستثمرة في منشآت القطاع الخاص للصناعات (30الجدول)

 رأس المال عدد المنشآت تصنيف المنشآت وفق القانون

 79479 201 ن تشجيع الاستثمارالمنشآت المنفذة وفق قواني

 13511 60297 المنشآت الحرفية

 39248 8008 21المنشآت المنفذة وفق القانون 

 132238 68506 المجموع

 .2013تقرير تراكمي،مديرية القطاع الخاص، مصدر البيانات:  وزارة الصناعة،

III. :العمالة والتشغيل 
2012الخاص للصناعات الهندسية بشكل تراكمي حتى العام في منشآت القطاع  تطور حجم العمالة (31) الجدول  

 عدد العمال عدد المنشآت تصنيف المنشآت وفق القانون

 12127 201 المنشآت المنفذة وفق قوانين تشجيع الاستثمار

 158691 60297 المنشآت الحرفية 

 52028 8008  21المنشآت المنفذة وفق القانون 

 222846 68506 المجموع

    .2013صدر البيانات:  مديرية القطاع الخاص، وزارة الصناعة،تقرير تراكمي،م   

                                                           
1
 ع الخاص، وزارة الصناعة .، مديرية القطا2013حسبت النسب من قبل الباحث بالاعتماد على بيانات التقرير التراكمي لعام  
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ويجعلها عاملا ،  /222846 /  2012عمل في منشآت القطاع الخاص للصناعات الهندسية حتى نهاية عام 
بر وتستقطب المنشآت الحرفية أكاعات التحويلية من ناحية التشغيل، ذلك في المرتبة الأولى بين فروع الصن

عمال في  3-2% من العمالة في فرع الصناعات الهندسية بوسطي  71قسم من هذه العمالة حيث تشغل 
% فقط من حجم العمالة،  5.5 المنشأة الواحدة، أما المنشآت المصنفة من النوع المتوسط والكبير فاستقطبت

 61تجاوز حصة المنشأة  مما يعطي مؤشرا  على تكثيف استخدام التكنولوجيا في هذه المنشآت حيث لم ت
 1.عاملا  بالمتوسط للمنشأة الكبيرة 250عاملا  بالمتوسط، بالرغم من اعتبارها منشآت متوسطة وكبيرة تشغل 

أتاحت متابعة ظروف تطور الصناعة التحويلية السورية من القرن الماضي وحتى مطلع العقد الحالي بدءا  
تكوين صورة عامة  ،ورا  بتحليل تطورها وفقا  للبيانات الإحصائيةمر  ،السياسات التي وجهتهاو بالاستراتيجيات 

تطلب تحليلا  أكثر عن واقع هذه الصناعة، ومن المؤكد أن تشخيص نقاط القوة والضعف التي تتصف بها ي
 سوريةية ومدى تأثيرها على صادرات ، إلا أن تمحور البحث حول موضوع سياسات التجارة الخارجعمقا  ودقة
أبرز تطلب هذا التوسع في موضوع الصناعات التحويلية، وبناء  على ماسبق يمكن تصنيف ، لا يالصناعية

 يلي: كما سوريةالصناعات التحويلية في  التي تتميز بها ضعفالقوة و النقاط 

 :نقاط القوةأولًا:
يب من وفي موقع قر  موقعا  جغرافيا  متميزا  يتموضع على خطوط تجارة عالمية تقليدية، سوريةتحتل  .1

دول بالإضافة إلى أسواق  ،أسواق استهلاكية كبيرة تتمثل بأسواق الدول العربية والأسواق الأوربية
 2وفر للصناعات التحويلية السورية أسواق تصريف كبيرة.يالجوار كتركيا وأيران، مما 

مدخلات  تشكل بوفرة في عدد من الموارد الطبيعية الزراعية والثروات الباطنية التي سوريةتتمتع  .2
 المؤهلة والرخيصة الأجور.، بالإضافة إلى وفرة في الموارد البشرية للصناعات التحويلية

عملت الحكومة السورية على توفير بنية تحتية داعمة لقطاع الصناعات التحويلية،لاسيما في السنوات  .3
 3بنى التحتية.الأخيرة من خلال إنشاء المدن الصناعية والعمل على توفير كافة مستلزماتها من ال

، وقد بذلت جهود كبيرة في السنوات تشريعية ومؤسساتية ومصرفية عريقةيمتلك الاقتصاد السوري بنية  .4
 يا  وتجاريا  وخدميا .صناعالأخيرة لتطوير هذه البنية بما يخدم عملية تحرير الاقتصاد السوري 

                                                           
1
 .دمشق للإحصاء، المركزي المكتب ،2011 لعام الإحصائية المجموعة بيانات على بالاعتماد الباحث قبل من حسبت النسب 
2
 .4اللحام، فؤاد: الصناعة السورية في ضوء اتفاقيات الشراكة ، مرجع سبق ذكره ،ص  
3
 .8ورة، الواقع ، التحديات، مرجع سبق ذكره ، ص اللحام، فؤاد: التحديث الصناعي في سورية،الضر 
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تي تشجع وتوفر الضمانات قليمة الالتزمت الحكومة السورية بعدد من الاتفاقيات الدولية والإ .5
 للاستثمارات الأجنبية، بالإضافة إلى العمل على توفير كل التسهيلات لتشجيع الاستثمار الأجنبي.

بذلت الحكومة السورية جهود كبيرة من أجل فتح الأسواق الخارجية أمام منتجات الصناعات التحويلية  .6
الكبرى، وعقدت اتفاقيات تجارة حرة إقليمية،  السورية، فساهمت في إطلاق منطقة التجارة الحرة العربية

ونالت صفة عضو مراقب في منظمة التجارة العالمية، مماساهم في زيادة عدد وحجم الأسواق المتاجة 
 1أمام منتجات الصناعات التحويلية.

 :نقاط الضعف
 تمثلاعات ويالضعف التي تعتري هذه الصنيبين واقع الصناعات التحويلية السورية وجود عدد من نقاط 

 في: أبرزها
وتخلف البنى الإنتاجية والتكنولوجية،  ية السورية بضعف البينة الهيكلية،تتصف الصناعات التحويل .1

فتتركز معظم الصناعات التحويلية السورية في الصناعات التقليدية الخفيفة التي تقوم بتحويل الموارد 
جات ذات قيمة مضافة متدنية، أو تحويل الموارد غالبا  ماتكون منت اعية إلى سلع استهلاك نهائيةالزر 

من أجل تصديرها قيام بعمليات تصنيع بسيطة عليها الطبيعية إلى مواد نصف مصنعة من خلال ال
أو القيام بعمليات تجميع لمكونات مستوردة مما يرفع من كلفة المكون الاستيرادي  كمنتجات وسيطة،
والاستراتيجية فقد أقيمت من قبل القطاع العام في إطار ، أما الصناعات الكبيرة في هذه الصناعات

وتعاني من التعثر نتيجة تقادم خطوطها  ،استراتيجية إحلال الواردات في سبعينات القرن الماضر
 2.الإنتاجية، وفشل محاولات الاستبدال والتحديث التي قادها القطاع العام

ضعف عملية تتصف الصناعات التحويلية ب نتيجة غياب استراتيجيات وسياسات التصنيع الواضحة، .2
 3ن جهة، وبين المنشآت المختلفة من جهة أخرى.المختلفة م اتالتشبيك الصناعي بين القطاع

على ، واعتمادها بصورة كبيرة التحويلية السورية الصناعاتض القيمة المضافة المولدة في انخفا .3
ة السورية محققة في الصناعات التحويلي مضافةبلغت أكبر قمية  مستلزمات الإنتاج المستوردة، فقد

بال الكبير %، ويعود ذلك إلى الإق52في قطاع الصناعات الهندسة)المعدنية المصنعة( حيث بلغت 

                                                           
1
 .3اللحام، فؤاد: الصناعة السورية في ضوء اتفاقيات الشراكة ، مرجع سبق ذكره ، ص  
2
 .129الحمش، منير: التنمية الصناعية وآفاق تجديدها في سورية،مرجع سبق ذكره ، ص  
3
 .8تراتيجية التنمية الصناعية، مرجع سبق ذكره ، ص عبد النور، خالد:واقع الصناعة التحويلية في سورية و اس 
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لاستثمار في هذا الفرع من الصناعات التحويلية، في حين لم تتجاوز القيمة المضافة للقطاع الخاص ل
 1%.22المحققة في فرع الصناعات النسيجية 

والطابع العائلي لأغلب هذه الحجم ف منشآت الصناعات التحويلية السورية بصورة عامة بصغر تتص .4
مما يعرض هذه المنشآت لمخاطر التصفية والإغلاق مع وفاة المالك  ،في القطاع الخاص المنشآت

الذي القطاع العام  فبقيت في إطارالمنشآت الكبيرة  أما إدراة الجيل الثاني لهذه المنشآت،أو خلال 
الإنتاجية والإدارية ، وقدم  ر البيت الكبير لهذه الصناعات، وتتصف هذه المنشآت بترهل هياكلهايعتب

، مما أدى إلى واهتلاك وسائل الإنتاج المستخدمة وتعثر جميع برامج الإصلاح التي أطلقت لإصلاحه
 2.سياق هذا الفصل يوالاستثمار والعمالة كما تم تبيانه فتراجع مساهمة هذه المنشآت بالإنتاج 

 ،يعاني الاقتصاد السوري عموما  والصناعة السورية خصوصا  من انتشار كبير للقطاع الغير المنظم .5
ه، ويحول دون نجاح إنتاجوعناصر السوري  الاقتصادجميع مكونات الأمر الذي ينعكس سلبا  على 

 3.برامج التطوير الموجهة لهذا القطاع
الصناعات التحويلية والتي تنقسم بين القطاعين المصرفيين العام البنية التمويلية لقطاع ضعف  .6

 والخاص في ظل غياب مؤسسات تمويل متخصصة بهذا القطاع، أما على صعيد القطاع المصرفي
بالروتين والبيروقراطية مع انتشار للفساد والمحسوبيات، وعلى صعيد  العام فتتصف إجراءات التمويل
السريع عن طريق تقديم خدمات التجزئة القصيرة الأجل والابتعاد عن  القطاع الخاص بالسعي للتربح

 4.التي تتطلبها عملية التنمية الصناعية تقديم خدمات التمويل متوسط وطويل الإجل
مرورا   ،غياب المنشآت المكملة لهذا القطاع ابتداء  من المؤسسات المسؤولة عن الرقابة على الجودة .7

 وصولا  إلى مؤسسات الترويج والتسويق. ،والخدمات اللوجستيةبالشركات المتخصصة بالنقل 
غياب المعاهد والمؤسسات البحثية المتخصصة بالأبحاث الصناعية، وتطوير تقنيات الإنتاج،  .8

بالإضافة إلى انعدام التعاون بين المنشآت التعليمية من  وضعف التمويل المخصص لهذه المؤسسات،
 5نتاج والأعمال.معاهد مهنية وجامعات بمؤسسات الإ

                                                           
1

شراف طالب، أحمد محمد:متطلبات تأهيل الصناعات التحويلية في سورية في ضوء تحديات الشراكة السورية الأوربية رسالة لنيل درجة الماجستير، إ

 .64، ص 2012الدكتور حبيب محمود، جامعة دمشق، كلية الاقتصاد، دمشق 
2

 .4-3: الصناعة السورية وتحديات المستقبل، مرجع سبق ذكره ، ص ص اللحام، فؤاد
3

 .88الحمش، منير: التنمية الصناعية وآفاق تجديدها في سورية،مرجع سبق ذكره ، ص 
4

 .12عبد النور، خالد:واقع الصناعة التحويلية في سورية و استراتيجية التنمية الصناعية، مرجع سبق ذكره ، ص 
5

 .13واقع الصناعة التحويلية في سورية و استراتيجية التنمية الصناعية، مرجع سبق ذكره ، ص عبد النور، خالد:
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 خلاصة الفصل الثاني:

بصورة مترافقة مع تبني برز لسياسات التجارة الخارجية، حيث أنه و الرديف الأ السياسات التصنيعية تعتبر
على صعيد سياسات تجارية تتوجه للداخل أو للخارج، فإن السياسات التصنيعية تسخر لخدمة هذا التوجه، 

 كان عنوانها الأبرز ل الفترات التنموية المتعاقبة، فقدا الاقتصاد السوري خلاالتي اعتمده السياسة التصنيعية
وقد تمثلت أبرز معالمها بالعمل على التوسع  ،2000حتى العام  مدأنموذج إحلال الواردات الذي اعتُ خدمة 

على استيراد  نسبية لإنتاجها، وذلك من خلال العمل متع الاقتصاد السوري بمزاياسلع لم يت الأفقي في إنتاج
أبرز نتائج هذه  كل مايتعلق بإنتاجها من الآلات وحتى السلع الوسيطة المستخدمة في الإنتاج، وقد كان من

 كبيرة في  أدى إلى زيادة الأمر الذي، صعيد صناعات اللمسة الأخيرة كبير على إنتاجي، توسع السياسة
 الح المستوردات الوسيطة التي لم يكن هناك ماالميزان التجاري لص اختلالالوسيطة، وعمق من  داتالمستور 

 القطاع العام الذي يعتبر البيت الكبير للصناعات وتحول بالتالي، يقابلها من صادرات سلع الاستهلاك النهائي
ه الكبيرة يالتشغيل نتج غير تنافسي لسلع الاستهلاك النهائي، بالإضافة إلى احتياجاتهالتحويلية السورية إلى مُ 

 .لا يتمتع بالخبرة لتصنيع سلع التصدير التنافسية أجنبي لاستيراد مدخلاته، و قطعمن ال

من حيث المنتجات والإنتاج  خلال العقد الأخير تطور واقع الصناعات التحويلية السوريةصعيد على 
 فقد خاص،العام و ال ينقطاعال لهذه الصناعات بين رئيسيالتصنيف ال وعلى قاعدة ،والاستثمار واليد العاملة

، وقد كانت على جميع الأصعدة نسبة مساهمة القطاع الخاصل ملحوظ يادازد أظهرت البيانات الإحصائية
، في ظل الصناعات التحويلية السوريةهذه الزيادة على حساب نشاط القطاع العام الذي تراجعت مساهمته في 

في ظل التوجهات نحو اقتصاد  لكتراجعه عن دوره التنموي في الاقتصاد السوري لصالح القطاع الخاص، وذ
 .الاقتصادي لاسيما الإنتاجي في النشاط السورية وتقليص تدخل الدولة ،السوق
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 تمهيد:

أن كان  ، فبعدالنامية التنمية لدى الدول ياتشكل نجاح دول جنوب وجنوب شرق آسيا نقطة تحول في نظر 
تجارية اتباع سياسة  و ،الاعتماد على الذاتالاقتصادية بتحقيق التنمية  تكز إلىالنظريات ير  محور هذه

قدمت  حلال الواردات،التوجه لإ بهدف حماية الصناعات المحلية من خلال ،ية تجاه العالم الخارجيحمائ
من  لتنمية اقتصادية انتقلتمن خلال تجربة ناجحة  مناقضا  لهذه السياسة  تجريبيا  الآسيوية دليلا   تجربة الدول

 1. وتنمية الصادرات من خلال التصنيع للتصدير التوجه للخارج التوجه للداخل والتصنيع لإحلال الواردت إلى
ح هذا الأنموذج، إلى وجود مجموعة من العوامل الغير اقتصادية والتي ساهمت بنجا هنا لابد من الإشارة

، بالإضافة إلى سمات رة ودعم دول متقدمة لهذه التجربةأهمها المناخ الجيوسياسي الملائم للتجربة المذكو 
 ،يقلل من أهمية النجاح الاقتصادي للتجربة ، إلا أن ذلك لا2الدول المذكورة جتماعية مميزة تتمتع بها شعوبا

نتاجيا   تنمويا   تجارب إحلال الوارداتتعثر  في مقابل على استثمار نجاح هذه  الدول المتقدمة عملتلقد  .وا 
للمبادلات  مبدأ الحرية التجاريةمن أجل تكريس والترويج لها كأنموذج تنمية ناجع للدول النامية التجربة 
خلال مراجعة من  إلا أنه بما يخدم توجهاتها التوسعية، أمام منتجاتهافتح أسواق الدول النامية  الدولية، و

جوهري بين الحرية التجارية التي تروج لها الدول التناقض المن الإشارة إلى  جربة الدول الآسيوية لابدت
بدور التجارة الخارجية، يتمثل هذا الفرق  مجال في والتوجه الآسيوي ،المتقدمة والمؤسسات الاقتصادية الدولية

ودعوة لإلغاء دور الدولة في الحياة ، في مقابل تهميش كامل ادراتتنمية الص جوهري وفعال للدولة في
 3الاقتصادية للدول النامية في دعوات الدول المتقدمة والمؤسسات الاقتصادية الدولية.

عدم وجود نظرية أو أنموذج ثابت ومطلق لتحقيق  في الدول المختلفة تظهر لتنمية الاقتصاديةتجارب ا إن
نما علما  ينسجم مع ط ، وهذا الأمرالتنمية الاقتصاديةالنمو و  بيعة علم الاقتصاد الذي لايعتبر علما مطلقا  وا 
بالاقتصاد  المحيطةوالشروط ظروف تختلف باختلاف ال يعتمد على سياسات متباينة و آليات نسبيا  

تبقى مجموعة من  ابهدف تحقيق أقصى المنافع الممكنة باستخدام الموارد المتاحة. إلا أنهوذلك  ،المستهدف
لعامة التي لابد من الاسترشاد بها، ومنها استحالة عزل اقتصاد ما عن ما حوله بصوره الثوابت والخطوط ا

نما ضرورة اتخاذ الإجراءات التي تساعد على مواجهة التحديات الناجمة عن انفتاح   تجاري كاملة، وا 
 ا  أمر  يةرة الخارجالعمل على تنمية الصادرات في ظل السعي لتحرير التجا ومن هذا المنظور يصبح، مدروس
 .ا  ياستراتيج

                                                           
1
 M.Pangestu (2002) ''Industrial Policy and Developing Countries'' in B.Hoekman, A.Mattoo and P.English(editors) 

Development ,Trade and the WTO: a handbook, World Bank, Washington DC, pp 17. 
2
 K. Hoff and J.Stiglitz(2001) ''Modern Economic Theory and Development'' in G.Meier and J.Stiglitz(editors) 

Frontiers of Development Economics, Oxford University press and the World Bank, New York,pp23-24. 
3
 K. Jomo(2001)''Rethinking the Role of Government Policy in South East Asia'' in J.Stiglitz and Yusuf(editors)(2001) 

Rethinking the East Asian Mircle, Oxford University Press of the World Bank,New York, pp32. 
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 :درات الصناعات التحويلية السوريةالمبحث الأول : تطور صا
التي سعت إلى تحقيق التنمية الاقتصادية  صغيرة الحجم ينتمي الاقتصاد السوري إلى فئة الاقتصاديات

متدت بصورة طويلة ا زمنية لفتره وسيطر هذا التوجه بالاعتماد على سياسة إحلال الواردات والتوجه للداخل،
لكن بشكل أقل و استمر هذا التوجه بعد ذلك وقد  ،ثمانينات القرن الماضيحتى  1958رئيسية منذ العام 

نشاط ال تخفيفا  للقيود علىو  ،توجها  تجاريا  خارجيا   1986حيث شهد الاقتصاد السوري منذ العام  ،تركزا  
قائما  على  ظل   العام لسياسات التجارة الخارجيةالإطار  اع الخاص الوطني، إلا أنلقطالإنتاجي والتجاري ل

في وجه الواردات  ةجمركية مرتفعالرسوم الكافي بالصادرات فبقيت الهتمام الاتقييد الواردات مع عدم إيلاء 
يضاف إلى ذلك الحفاظ على سعر صرف ، 1% على بعض السلع الكمالية كالسيارات 255صلت إلى و و 

ادرات السورية تتألف بشكل أساسي من سلع خام تتركز في النفط الخام وبعض مبالغ بتقديره، فبقيت سلة الص
  2.على مفاصل الإنتاج والتجارة لقطاع العاماستراتيجية ل وذلك تحت سيطرة ،السلع الزراعية كالقطن

داخليا  من خلال إعطاء  ،بشكل ممنهج لتحرير الاقتصاد السوري قرن الواحد والعشرون ظهر توجهمع مطلع ال
خارجيا  من  و أنموذج اقتصاد السوق الاجتماعي،القطاع الخاص دورا  أساسيا  في الاقتصاد الوطني في إطار 

دمج الاقتصاد السوري بالاقتصاد الإقليمي والعالمي، العمل على خلال العمل على تحرير التجارة الخارجية و 
يها وذلك بشق في تنمية الاقتصاد السوري هميةلتجارة الخارجية دورا  متزايد الأفي ظل هذا التوجه لعبت ا

ولاسيما فيما يتعلق بالصادرات السورية  ،في إطار هذا الفصل تم العمل على تحليلهالصادر والوارد، وهذا ما 
 .، واستشراف إمكانيات تطويرها2012 -2000خلال الفتره المدروسة بين عامي 

 موقع الصادرات في الفكر الاقتصادي: -1-1

على قطاع  منذ نشأتها ، فقد ركزت المدرسة التجاريةر الاقتصادي التجاريانة هامة في الفكحتل التصدير مكي
تكوين فائض مستمر أهمية وأكد روادها على  ،التصدير والصادرات باعتباره قطاع ريادي محفز للاقتصاد

 التنموية ياجاتهاللصادرات باعتبارها مصدر رئيسي لتعزيز القوة الشرائية التي تمكن الدولة من توفير احت
إنعاش الصادرات والعمل إعادة التصدير بهدف كم بيق نظمن أجل ذلك شجعت سياساتهم على تطو  الخارجية،
تأسيس  الإعانات لتشجيعتقديم  باك والمستودعات والمناطق الحرة والإعفاءات الضريبية و -الدروبنظام 

 3الصناعات التصديرية. وتوسع نشاط

                                                           
1

الاقتصادية الحادية والعشرون التي تقيمها جمعية العلوم  الحمش،منير:هل حقاً أن تحرير التجارة قاطرة للنمو؟ ورقة مقدمة لندوة الثلاثاء

 .20، ص 23/3/2010الاقتصادية،
2
 .310مرجع سبق ذكره.ص  (2025 سورية) التقرير الوطني الاستشرافي الأساسي الأول لمشروع 
3

 .11،ص 2006لطبعة الاولى، هوشيار، معروف: تحليل الاقتصادر الإقليمي والحضري، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان الإردن، ا
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أيضا  على أهمية الصادرات ولكنها انتقدت تقييد الورادات عند التجاريين كون  لتقليديةركزت المدرسة ابدورها 
تفاعل قوى العرض والطلب في السوق، فنادوا بحرية  ستخدام الأمثل لعناصر الإنتاج عبرذلك يتعارض مع الا

فقد  1929بير عام في ظل الكساد الكالمدرسة الكنزية و أما  1التجارة الخارجية مع عدم تدخل الدول فيها.
حصيلة تفاضل  تمثلحيث  ،اعتبرت الصادرات متغيرا  أساسيا  في معادلة الطلب الفعال التي وضعها كينز

 2. في الاقتصاد المحلي للنمو الصادرات مع الواردات إضافة فعلية على الطلب الفعال المولد
على التمايز في طبيعة الصادرات  ركسهركز الاقتصاديين من أمثال ميردال ونو  الفكر الاقتصادي الحديث في

بين الدول المتقدمة والدول النامية، وانحياز المرابح المحققة من عمليات التصدير لصالح الدول المتقدمة التي 
تصدر السلع المصنعة ذات القيم المضافة المرتفعة، والتي تتمتع بمرونة طلب منخفضة ، في مقابل صادرات 

المدرسة  ، وبذلك فإن 3الأولية ذات القيمة المنخفضة ومرونة الطلب المرتفعه عليها الدول النامية من المواد
ة عمالدانشاطات الولكن روادها سلطوا الضوء على ضرورة قيام الدول ب ،أهمية الصادرات لم تنفي الحديثة

، فخلص ولةالخارجي للد المكاسب من عمليات التبادل التجاري للصادرات ولعملية تنميتها من أجل تعظيم
 4نوركسه إلى أن اللجوء لتنمية الصادرات عبر دعمها هو أكثر من ضرورة للدول النامية.

 :2014-2000 السورية التصدير سياسات -1-2

فأعطيت التجارة الخارجية اهتماما  متزايدا   2000مع ملف التجارة الخارجية منذ العام  سورية اختلف تعاطي
مع تبني أنموذج اقتصاد  2005، وتبلور هذا الاهتمام في العام طنيصلاح الاقتصاد الو في إطار عمليات إ

الأمر  ،المعتمد في الدولية منذ مطلع سبعينات القرن الماضي السوق الاجتماعي بديلا  للأنموذج الاشتراكي
طابع  سيتكر و  ،لاسيما الاستيراد والتصديرالعلاقات الاقتصادية الخارجية  توجه لتحريرالذي ترافق مع 

 الثنائية و بعقد عدد من اتفاقيات التجارةخارجيا  من خلال عدد من الإجراءات تمثلت  الاقتصادي حريرالت
عام  الكبرى العربية الحرة التجارة منطقة إطلاقاستكمال المساهمة ب أهمهاكان من  ، والإقليمية والدولية

 بالأحرف التوقيعو  إيران، مع التفضيلية ةللتجار  اتفاقيةو  ،2007عام  تركيا مع الحرة التجارة اتفاقيةو  ،2005
 .18/12/2008 بتاريخ تعديلها من ثم و الأوروبية السورية الشراكة اتفاقية على الأولى
التمييز  لعمليات التجارة الخارجية، ويمكنوالمحفزة اتخاذ العديد من الإجراءات والقوانين الناظمة ا  تم داخلي

وذلك بالتفريق  ة الخارجية والتصدير،رئيسيين على صعيد سياسات التجار توجهين  خلال الفترة المدروسة بين
 ومابعدها: 2011في عام  سوريةبين ماقبل اندلاع الأزمة في 

                                                           
1

 .87،ص 1973وجدي، محمود حسين: نشاط التصدير والإنماء الاقتصادي بالبلدان النامية، دار الجامعات المصرية، مصر، 
2

 .112هوشيار، معروف: تحليل الاقتصادر الإقليمي والحضري، مرجع سبق ذكره ، ص 
3
Blonigen, Bruce, and Miao Grace Wang.2005. Inappropriate Pooling of Wealthy and Poor Countries in Emperical 

FDI Studies.Does Foreign Investment Promote Development? Ed. Theodore H.Moran, Edward M.Graham,and 
Magnus Blomstroem.Waschington:Peterson Institute for International Economics. 

4
 .8ة الصادرات والنمو الاقتصادي في الجزائر الواقع والتحديات، مرجع سبق ذكره،  ص السعيدي، وصاف،: تنمي
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 :2010-2000سياسات التصدير السورية  -1-2-1
وذلك في  ،اتخاذ عدد من الخطوات على مختلف الأصعدة القانونية والإجرائية 2010-2000بين عامي تم 

 :محليا  وخارجيا  و تشجيع الصادرات على صعيد عدد من الأطر أهمهاالتجارة  توجه عام لتحرير إطار
I. 1 :للتجارة الناظمة التشريعات و القوانين سن إطار 

 في الضارة الممارسات عن الناجمة الآثار من الوطني الإنتاج بحماية الخاص/ 42/رقم القانون 
 .2006لعام الدولية التجارة

 2007 لعام 33 رقم ارةالتج قانون. 
 2008 لعام 7 رقم الاحتكار ومنع المنافسة قانون. 
 الفكرية الملكية بحماية الخاص 2009 لعام 47 المرسوم. 
 السوريين درينللمص اتحاد، و 2009 لعام 6  رقم بالمرسوم الصادرات وترويج تنميةل هيئة إنشاء 

 .2009 لعام 19 رقم المرسومب الصادرات تنميةل صندوق, و 2009 لعام 27 رقم بالمرسوم
II. صدار الجمركية الإجراءات تبسيط الإجراءات الجمركية: إطار  تحرير مجال في القرارات من العديد وا 

 إلغاء خيص،االتر  على مفروضة كانت التي الإجراءات من كبير عدد كإزالة والمستوردات، الصادرات
 محصورة، أو مقيدة أو ممنوعة كانت لتيا المواد من العديد باستيراد السماح التصدير، قطع تعهد
لغاء  إلغاءو  استيرادها، الممنوع للمواد السلبية القائمة إصدارو  عليها، المتوجبة العمولات معظم وا 
 2الصناعية. المخصصات بنظام العمل

III.  لعام/ 265/ رقم المرسوم بموجب المتناسقة الجمركية التعريفة راصدإ الجمركية: الرسوم إطار 
التعريفة  ترشيد عملية كبيرة، كما ترافقت بنسبة الجمركية الرسوم تخفيضالتي أسست لو  ،2001
 في موزعة كانت التي الرسوم نسب تعديل تم حيث, الرسوم نسب لتعديل المراسيم من عدد بصدور

 وبعدد%/ 60/ إلى رسم أعلى ليصل القيمة من%/ 255/ إلى فيها رسم أعلى يصل شريحة/ 23/
 الذي/  212/ رقم المرسوم 20/5/2010 بتاريخ كما صدر  ،2007 عام في حةشري/ 11/ شرائح
 والسلع. المنتجات لبعض الجمركية الرسوم لعد

IV. لغاء الجمركية، غير التجارية الحواجز إزالة القيود غير الجمركية: إطار  العام القطاع احتكار وا 
 الخاص القطاع مستوردات جميع لبتموي العاملة للمصارف والسماح المستوردة، السلع على المفروض
لغاء باستيرادها، المسموح للمواد والمشترك لغاء التصدير، إجازات وا  زالة, التصدير تعهد وا   شروط وا 

                                                           
1
 .3، ص 2012، دمشق،  هيئة تخطيط الدولةالتخطيط النقدي والمالي،  تحليل التجارة الخارجية، مديرية 

2
 .20الحمش،منير:هل حقاً أن تحرير التجارة قاطرة للنمو؟  مرجع سبق ذكره، ص  
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لغاء أجنبي، منشأ ذات سلع تصدير عند التجارة و الاقتصاد وزارة موافقة على الحصول  الوكالة وا 
 1يراد.الاست إجازات نظام على تعديلات إدخال و ، الحصرية

V. الليرة السورية مقابل تم توحيد سعر صرف سعر الصرف والحصول على القطع الأجنبي: إطار 
 والمستثمرين التجار حصول بتسهيل الأجنبي القطع على المفروضة القيود الدولار الأميركي، و إزالة

 لعام 344) الأرقام ذوات والتسليف النقد مجلس قرارات خلال من وذلك الرسمية المصادر من عليه
 5204 رقم الوزراء مجلس رئاسة قرار وفق و ،(2008 لعام 397-396-381-348و, 2007
 2008.2 لعام 2976 رقم التجارة و الاقتصاد وزير وقرار, 2006 لعام

VI.  وتنظيم، المتخصصة والداخلية الدولية بالمعارض الاهتمام الخدمات الترويجية واللوجستية:إطار 
 تم حيث ،السورية للصادرات المستهدفة والكتل الدول جميع في السورية راتللصاد الترويجية البعثات
 ولغاية 2005 الفترة دوليا  خلال معرضا  / 306/ في والاشتراك محليا   معرضا  / 813/ من أكثر إقامة
 التجارة وغرف اتحادات مع بالتعاون للخارج التجارية البعثات لتنظيم بالإضافة .31/8/2010

 لتحسين خطوات وعلى صعيد الخدمات اللوجستية تم اعتماد ،السوري جبالمنت ريفللتع والصناعة
 و ،الحديثة المناولة بوسائل المرافئ تجهيز العمل على خلال من يسككوال البحري النقل خدمات
 3.حلب في الجاف المرفأ وتفعيل, النقل قاطرات تعمير و العمل، أتمتة و ،جديدة أرصفة إنشاء

تجارة التزايد حجم  في الإقليمية والدولية والقرارات المذكورة أعلاه بالإضافة للاتفاقياتخطوات ال ساهمت
 والناتج الإنتاج من كل في هادور  تزايد خلال من ذلك ملاحظة ويمكنالخارجية بصورة ملحوظة،  سوريةال

 المحلي الإنتاج في الخارجية التجارة مساهمة نسبة ازدادت حيث ،السوري الاقتصاد في الإجمالي المحلي
 نسبة ازدادت كما الضعف، على مايزيد أي 2010 عام%  55 إلى 2000 عام% 25.9من الإجمالي
 2010.4 عام% 49.3 إلى 2000 عام%  44.6 من الإجمالي المحلي الناتج في مساهمتها

 القطاع همةمسا بتزايد تمثلت دروسةالم السنوات خلال لتطورها الأبرز السمة فإن بالصادرات يتعلق فيما
 أبرز مثل الذي النفط نتاجلإ تراجع ظل في ، وذلكالعام للقطاع تراجع تسجيل مع ملحوظ بشكل فيها الخاص

 يتعلق فيما أساسيتين نقطتين وضع يمكن هنا من عام، بشكل السورية والصادرات صادرات القطاع العام
 وطبيعة المصدر، القطاع ملكية هماو  ،الخارجية التجارة لتحرير التوجه مع السورية الصادرات بتطور

 فترة خلال السورية الصادرات تطور تحليلل في فقرة لاحقة تناوله تمما  وهو تصديرها، يتم التي الصادرات
 .في إطار هذا الفصل  2012حتى 2000 عام من الممتده الدراسة

                                                           
1
 .8-7، ص 2010سات تجارة سورية الخارجية، إسكوا، دراسة غير منشورة، تقييم سيا 
2
 مصرف سورية المركزي، أرشيف التشريعات، قرارات مجلس النقد والتسليف، دمشق. 
3
 .3التخطيط النقدي والمالي، مرجع سبق ذكره، ص  حليل التجارة الخارجية، مديريةت 
4
 مركزي للإحصاء، دمشق.، المكتب ال2011المجموعة الإحصائية لعام   
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 :2014-2102سياسات التصدير السورية  -1-2-2

شهدت سياسات التجارة الخارجية تحولا   2011منذ العام  سوريةتشهدها في ظل الظروف الاستثنائية التي 
وجرى التراجع عن العديد من الخطوات التحريرية التي  ،كبيرا  من التوجه للتحرير والانفتاح إلى التقييد والحصر

 سورية تم اتخاذها، وشمل هذا التراجع شقين، شق خارجي تمثل  بعدد من العقوبات الجائرة التي فرضت على
بدءا  من العقوبات الأميركية إلى العقوبات الأوربية على قطاع النفط وعلى عدد من السلع الكمالية والسلع 

في  سوريةها الشق الداخلي فتمثل بخطوات اتخذت ذات الاستخدام المزدوج وصولا  إلى العقوبات العربية، أما
ويمكن لحظ أبرز هذه الخطوات  ،تواء تداعياتهاظل عدم اليقين من مآل الأحداث وتطوراتها وللعمل على اح

صدار قرارات منفصلة تتعلق بمنع استيراد بعض  أو تصدير بإيقاف العمل باتفاقية التجارة الحرة مع تركيا، وا 
، كما تم اللجوء قيمة الرسم الجمركي على تجارتهاالمواد استنادا  إلى نوعيتها كالمواد الكمالية، أو بالاستناد إلى 

لتأمين احتياجات خفيض الرسوم الجمركية على بعض المواد الأساسية المستوردة لاسيما المواد الغذائية إلى ت
مليار ، والخط الثاني مليار دولار 3.6 ت قيمة الخط الأولبلغين مع جمهوية إيران ئتمانيا ينالقطر، وفتح خط

 . دولار أميركي

ر مقابل الليرة سعر صرف الدولا الخارجية تذبذب ةسوريالتي أثرت بشدة على تجارة  الأخرى من العوامل
يتعرض لتذبذبات كبيرة ومحاولات ومازال  ،ليرة سورية للدولار الواحد 300 الــ حدود السورية الذي تجاوز

تدخلات المصرف المركزي المتتالية، حيث يسعى المصرف إلى تثبيت سعر  تحقيق استقرار من خلال
 ة.الصرف حتى لو على عتبات مرتفع

تية بكافة أشكالها لأضرار أثرت هذه الظروف على الاقتصاد السوري بكل المعايير حيث تعرضت البنى التح
سبة بلغت بن 2011شهد معدل النمو الاقتصادي تراجعا  حادا  وانقلب إلى انكماش بدءا  من العام و ،  كبيرة
% ، وقد توزعت 41 2013عام %، وفي 30.9بلغ الانكماش  2012وفي عام  ،2010% مقارنة  بعام 3.9

خسائر الناتج المحلي الإجمالي بصورة أساسية على أربعة قطاعات هي التجارة والنقل والصناعات 
فقد بلغت  ،الاستخراجية والصناعة التحويلية حيث تعتبر القطاعات المذكورة مسؤولة عن ثلثي الخسارة

 218و  ،%253/23ارات الليرات السورية والنسب  الخسائر وفق الترتيب السابق لكل قطاع على التوالي بملي
 1. %13/ 138و  ،% 15/ 167و ،% 20/ 
 
 

                                                           
1
المركز السوري لبحوث ،2013سورية، هدر الإنسانية، تقرير يرصد الظروف الاقتصادية والاجتماعية في سورية، تقرير الربعين الثالث والرابع  

 .11-10، ص 2014السياسات، دمشق، 
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 :2012-1980مؤشرات  هم الوفقاً لأالصادرات السورية تطور  -1-3

الاقتصاد  دورها فيتطور  و ،بصورة عامة والصادرات بصورة خاصة أهمية التجارة الخارجية إظهاريمكن 
ر درجة الانكشاف الاقتصادي، و درجة أهمية الصادرات، وأهمها مؤش هامن خلال تحليل مؤشرات السوري

، النسبة للاقتصاد السوري حساب قيمها وتحليلها ب المؤشرات الثلاثة و عرض فيما يلي الميل للاستيراد.و 
حتى  1980خلال الفترة الممتدة من عام  سوريةالالتجارة الخارجية رصد تطور الصادرات و وذلك بغرض 

 :التالي الجدول في وضحهو مكما ،2012عام 
 بملايين الليرات السورية* وبالنسب المئوية 2012-1980أهم قيم ونسب التجارة الخارجية السورية (32) جدول

T 
نسبة إجمالي 

التجارة 
الخارجية 

المئوية  الناتج 
 المحلي الإجمالي

M/Y % 
نسبة الواردات 

الواردات المئوية 
من الناتج 

 المحلي الإجمالي

X/Y % 
نسبة الصادرات 

المئوية من 
الناتج المحلي 

 الإجمالي

Y 
الناتج المحلي 

الإجمالي 
 بالأسعار الجارية

M 
 قيمة الواردات

بملايين الليرات 
 السورية

X 
 قيمة الصادرات

بملايين الليرات 
 السورية

 
 

 العام/البيان
 
 

47.7 31.6 16.1 51270 16185 8273 1980 
26.1 18.5 7.6 83225 15570 6427 1985 
27.6 10 17.6 268326 26936 47282 1990 
17.1 9.3 7.8 570975 52856 44562 1995 
44.6 20.7 23.9 904622 187535 216190 2000 
47.6 22.6 25 974008 220744 243179 2001 
52.8 23.2 29.6 1016519 235754 301553 2002 
47 22.2 24.8 1067265 236768 265039 2003 
58 30.7 27.3 1266891 389006 346166 2004 
61.4 33.3 28.1 1506440 502369 424300 2005 
60 30.8 29.2 1726404 531324 505012 2006 
62.4 33.8 28.6 2020838 684557 579034 2007 
63.2 34.2 29 2448060 839419 707798 2008 
47.6 28.3 19.3 2520705 714216 488330 2009 
49.3 29 20.3 2791775 812209 569064 2010 
41.6 30.6 11 3153286 964928 505107 2011 
33.7 27.8 6.9 3024842 794277 196452 2012 

لمكتب المركزي ، ا 2011،2012، وخلاصة التجارة الخارجية للعامين 2011،2005،1990مصدر البيانات المجموعات الإحصائية للأعوام 
 *1للإحصاء،دمشق.

                                                           
1
 االمتمثلة الأجنبيـــــــة للعمــــلة ـعرالرسـميالسـ كان أساسها،حيث على السورية والصادرات المستوردات حسبت التي أسعارالصرف*

 س.ل(  11.25) 1987 من اعتباراً  الســـــــعر واصبح 1986 عام حتى للصـــادرات س.ل( 3.90) و للمستوردات س.ل( 4.05)  بالــدولارالأميركي

 في. للصـــــادرات بالنسبة 46.00 و للمستوردات بالنسبة 46.50 أصبحت 2000 عام من اعتباراً .  للصـــــــادرات س.ل( 11.20)و للمســــتوردات

 س.ل   50 ســـعرالدولار 2007 -2006 -2005 الأعوام وفي. س.ل( 48.65)  والصـــادرات ســعرالـــدولارللمســـتوردات أصــبح 2004 عـــام

 للمستوردات الدولارالأمريكي سعرصرف كان 2008 عام في. للتصدير المركزيسورية  مصرف عن الصـادر الرسمي السعر وحسـب للاســتيراد

 للصادرات س.ل 46.61 و للمستوردات س.ل 46.81  الأمريكي الدولار سعرصرف كان 2009 عام في.س.ل 46.47 س،وللصادرات.ل 46.65

 المركزي،سورية  رفمص عن الصادر الرسمي للسعر السنوي المتوسط حسب س.ل 46.50 للصادرات و س.ل 46.70 للمستوردات 2010 عام في.

 64.81 أساس الدولارعلى فحسب 2012 عام في أما التوالي، على والصادرات للمستوردات 48.10 و 48.56  سعرالصرف بلغ 2011 عام وفي

 . التوالي على والصادرات للمستوردات 64.42و
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 رجة الانكشاف الاقتصادي:مؤشر د 1-3-1

والعلاقة الاقتصادية مع العالم  ،يعكس هذا المؤشر أهمية الصادرات والمستوردات من الناتج المحلي الإجمالي
ويشير ارتفاعه إلى عمق اعتماد الاقتصاد على الأسواق الخارجية لتصريف منتجاته والحصول  ،الخارجي
لمتغيرات ة تبعية الاقتصاد الوطني للخارج ومدى حساسيته لوبالتالي ،اجاته من السلع والخدماتتيحاعلى 

والاتفاقيات  ،والسياسات المالية والاقتصادية والتجارية للشركاء التجاريين ،العالمية الخارجية كالأسعار
 1ويعطى المؤشر بالعلاقة: ،والأحداث السياسية العالمية ،والتكتلات الاقتصادية

(3-1)                                𝑇 =
𝑋+𝑀 

𝑌
× 100 

تمثل Y تمثل قيمة الورادات،   M تمثل قيمة الصادرات، X تمثل درجة الانكشاف الاقتصادي،  Tحيث: 
 الناتج المحلي الإجمالي.

( يمكن ملاحظة التغييرات في درجة 33) المدرجة في الجدول بياناتالبحساب قيمة المؤشر من خلال 
حيث  1980-1970بين عامي  ع نهايات الفتره التنمويةم هوارتفاع ،الخارجانكشاف الاقتصاد السوري على 

 1985ثم بدأت بالانخفاض حتى العام ، %  47.7  /1980بلغت درجة الانكشاف الاقتصادي في عام 
 فترة التسعينات من القرن الماضيلنسبة الارتفاع ولاسيما في ثم عاودت هذه ا، نسبةهذه الحيث قاربت نصف 

 ةبعد هذه الفتر ، سوفييتيارتفاع نسبة الصادرات في فترة تطبيق اتفاقية المدفوعات مع دول الاتحاد المدفوعة ب
ثم عاودت الارتفاع وبشكل  ،2000% حتى العام 20بقيت هذه النسبة في إطار استقرار نسبي عند حدود الـ

اسات التحريرية التي تم تبنيها مدفوعة  بالسي 2005% اعتبارا  من عام  60 كبير حتى بدأت تتجاوز حاجز الـ
رفع  في إطار التحول إلى أنموذج اقتصاد السوق الاجتماعى والعمل على تحرير التجارة الخارجية السورية مما

ي لكن درجة انكشاف الاقتصاد السور  اعتماد الاقتصاد السوري على الخارج تصديرا  واستيرادا ، من درجة
فاع ، وعاودت الارتوتراجع الطلب العالمي ،ة العالميةالأزمة المالي ةجتيبن 2009شهدت تراجعا  في العام 
وقدرة الاقتصاد السوري على  ،من آثار الأزمة دل على القدرة على التعافيمما 2010بشكل طفيف في العام 

ارا  آثخلفت  2011منذ العام  سوريةب تالأزمة التي عصف إلا أن .اتهاالتأقلم مع شروط التجارة الدولية ومتطلب
بفعل العقوبات الاقتصادية الخارجية  2012كبيرة على الصادرات السورية التي شهدت انهيارا  حادا  في العام 

لعجلة الإنتاجية في القطر بفعل الأضرار الكبيرة التي لحقت بالمنشآت ا ، وتعطلمن أبرز الشركاء التجاريين
 الاشتباكات المسلحة.والبنى التحتية نتيجة العمليات الإرهابية و  ،الإنتاجية

 
                                                           

1
قتصاد والتجارة الخارجية،إعداد فريق :هيئة تنمية وترويج الصادرات،وزارة الا2012-2006تحليل التجارة الخارجية في سورية،

 .6.ص2013الدراسات.
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 درجية أهمية الصادرات: 1-3-2

وفي خفض العجز في الميزان  المصدر، التي تعود على الاقتصادالنقدية وائد عتتمثل أهمية الصادرات بال
التجاري للدولة من العملات الأجنبية اللازمة لمواجهة أعباء التنمية الاقتصادية والاجتماعية، كما تؤشر إلى 

، و وجذب الاستثمارات الأجنبية الاقتصادية تنميةوتزيد من حجم ال، رد الطبيعية والبشريةتغلال المواحسن اس
 1ندماج مع الاقتصاد العالمي ويتم حسابه على النحو التالي:الايعد هذا المؤشر من أهم مؤشرات 

(3-2 )                      100 ×
قيمة الصادرات

الناتج المحلي الإجمالي
=  درجة أهمية الصادرات

أن اعتماد الاقتصاد السوري على  ةلاحظيمكن م(، 33بتتبع تطور مؤشر درجة أهمية الصادرات من الجدول)
% في 17.6حيث أن أكبر قيمة بلغها كانت  2000نشاط التصدير بقي محدودا  طول الفترة ماقبل العام 

ديون دول الاتحاد السوفييتي في ذروة عمليات التصدير في إطار اتفاقية المدفوعات لسداد  1990العام  
بالنسبة للاندماج بالاقتصاد العالمي فإن هذه القيم تعكس الاستفادة ومع أخذ أهمية هذا المؤشر  ابقا ،س

رز الإمكانيات يبو  ،الضعيفة للاقتصاد السوري من إمكانياته وضعف استغلاله لموارده الطبيعية والبشرية
والتصدير خصوصا   ،ل الاستفادة من عملية التجارة الخارجية عموما  الكبيرة المتاحه للاقتصاد السوري من أج

 2000ة هذا المؤشر بعد العام يميمكن ملاحظة ارتفاع ق للمساهمة في عملية تنمية ونمو الاقتصاد السوري ،
ة تحرير التجارة ي% خلال السنوات المترافقة مع عمل 30 ومقاربته حاجز الـ 2001في العام  % 25وبلوغه 

% كنتيجة للأزمة المالية  20 خفاضا  ملحوظا  إلى مادون الـحيث شهد ان 2009خارجية السورية حتى العام ال
، لكنه عاد وشهد تحسنا  طفيفا  سوريةومنها  جع حجم الطلب العالمي على منتجات الدول الناميةاوتر  ،العالمية

ات والناتج المحلي الإجمالي تراجعا  حادا  كل من الصادر  تشهد فقد في الأعوام اللاحقة، أما 2010العام  في
 بفعل الأزمة التي تدور رحاها على الأراضي السورية حتى تاريخ إعداد هذا البحث.

 متوسط الميل للاستيراد: 1-3-3

ى اعتماد إلى الناتج المحلي الإجمالي، ويبين مد المئوية الوارداتيحسب هذا المؤشر من خلال حساب نسبة 
الإنتاج والاستهلاك التي بسلع  هلعالمي الذي يزودعلى الإنتاج ا هعتمادومدى ا ،دستيراالاقتصاد على الا

وردات تساعتماد الاقتصاد المحلي على الم كلما كانت قيمة هذا المؤشر مرتفعة كلما كانت نسبة ، ويحتاجها
وفق  المؤشريحسب  و ،خارجعكس النسبة الكبيرة التي تقتطع من الدخل الوطني للشراء من الكما ت ة،كبير 

 العلاقة التالية:

                                                           
1

 .6صمرجع سبق ذكره،  الصادرات، وترويج تنمية هيئة:2012-2006 سورية في الخارجية التجارة تحليل
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(3-3)                   100 ×
قيمة المستوردات

 الناتج المحلي الإجمالي
=  متوسط الميل للاستيراد

على الخارج لتأمين مستلزماته، الأمر  هاعتماد إلى قلة تشير قيم مؤشر الميل للاستيراد في الاقتصاد السوري
ؤشر متوسط الميل للاستيراد مع مؤشر درجة أهمية الصادرات يعكس الذي يعتبر إيجابيا ، إلا أن مقارنة م

فترة الدراسة إلى تفوق  ةحيث تشير البيانات طيل ،طبيعة العلاقة بينهما وتأثيرها على الميزان التجاري السوري
يعكس عجزا  دائما  في الميزان التجاري السوري، وكان  ستيراد على درجة أهمية الصادرات ممالاالميل ل

حيث تفوقت الصادرات على الواردات فترة التسعينات من القرن الماضي لوحيد لهذه القاعدة خلال الاستثناء ا
وحقق الميزان التجاري السوري فائضا  استثنائيا  خلال هذه الفتره كنتيجة للتصدير المضمون وشروطه الميسرة 

 لدول الاتحاد السوفييتي سابقا .

، أما بعد 2000قى متوسط الميل للاستيراد منخفضا  طيلة الفتره الممتده قبل العام باستثناء الملاحظة السابقة ب
ومدفوعا  بسياسات تحرير  ،فقد شهد هذا المؤشر ارتفاعا  أسوة  بمؤشر درجة أهمية الصادرات 2000العام 

عتبارا  من عام % ا 30ت قيمة هذا المؤشر بتجاوز حاجز الـأوبد ،2005التجارة الخارجية وتعمقها بعد العام 
وقد شهدت المستوردات  ،% 30ز إلى دون حاج 2010و 2009لتعاود الانخفاض خلال العامين  2004

بشكل ملموس اعتبارا  من عام  حالها حال الصادرات والناتج المحلي الإجمالي تراجعا  كبيرا  في سنوات الأزمة
2012. 

 :التالية تاملاحظالخروج بال ت السابقةمن خلال تحليل المؤشرابشكل إجمالي يمكن 
  ومؤشراتها قبل العام  ،على حجم التجارة الخارجية السورية د دور كبير لسياسة سعر الصرفوجو

مقاربته النسبية لسعره المذكور و يم الجزئي لسعر الصرف بعد العام أدت عملية التعو وقد  ،2000
 فعلي في الاقتصاد السوري.رفع قيم مؤشرات التجارة الخارجية وتبيان دورها ال إلىالحقيقي 

 وجود عجز مزمن في الميزان التجاري السوري على طول الفتره المدروسة. 
  بنسبة أكبر من الصادرات مما يعطي عدد من المؤشرات ،  2004تزايد الواردات اعتبارا  من العام

تيراد السلع سوالاعتماد المتزايد على ا ،تتمثل في كبر حجم المكون المستورد في الصادرات السورية
ية على المنتجات من جهة أخرى يعكس ذلك الطلب المتزايد في السوق السور  الوسيطة والرأسمالية.
وذلك بسبب تطور  ،الذي أدى إلى تزايد الواردات بنسبة تزيد على تزايد الصادراتالمستوردة الأمر 
وذلك في تمويل عمليات الاستيراد، وتوفر القطع الأجنبي اللازم لوالأنماط الاستهلاكية، القدرة الشرائية 
 تخفيف عجز الميزان التجاري. لكبح الواردات و إجراءات ظل غياب أي
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 :2012-2000 بين عامي السورية صادرات الصناعات التحويليةر تطو   -1-4
 :و القطاع المصدر طبيعة المواد وفق تصنيف التحويلية الصناعات صادراتتطور  1-4-1

و ملكية القطاع الذي يقوم بعملية التصدير  إلى طبيعة المواد المصدرةستناد يتيح تحليل الصادرات بالا
حيث تعكس طبيعة المواد المصدرة درجة تقدم الهياكل  ،لاقتصاد المصدراستكشاف بنية الهيكل الإنتاجي ل

فكلما ارتفعت نسبة الصادرات المصنعة والنصف مصنعة من سلة الصادرات كلما دل ذلك على  ،الإنتاجية
تخفيف المخاطر المترتبة على الاقتصاد من  نتاجية وتطورها، كما يؤشر على القدرة علىلعملية الإتقدم ا

 طلبالمرونة التي تكون  و ،عاليةالمضافة القيمة السلع ذات تصدير الخلال تنوع صادراته واعتماده على 
ة. على صعيد آخر فإن تبيان أقل تذبذبا  من مرونة الطلب على السلع الخام والمواد الأولي منخفضة و عليها
 على قطاع رئيسي للقيام بعمليات التصديرمن خلال اعتماده  ة القطاع المصدر تبين توجه الاقتصادملكي

كما يساعد ذلك على توجيه الاهتمام  ،أو اعتماده على القطاعين معا   ،الخاص سواء كان القطاع العام أو
تعكس نسبة مساهمة و  رة رئيسية في عمليات التصدير،هم بصو لإزالة العقبات أمام صادرات القطاع الذي يسا

ومن ثم في  ،قطاع في عمليات الإنتاجالقطاع اقتصادي في نوع محدد من الصادرات مدى كفاءة هذا 
سيطرة المواد  يتبين ،( المدرج في الصفحة التالية34) تحليل بيانات الجدول من خلالعمليات التصدير. 

ع العام في الاقتصاد السوري، حيث بلغت حصة المواد الخام من صادرات القطاع الخام على صادرات القطا
، 2012% في العام  68 و 2010% في عام  75وتراجعت هذه النسبة إلى  2000ام % في ع88.6العام 

صادرات القطاع العام كانت من المواد الخام، أما القطاع الخاص فيلاحظ غلبة  ي أن مايقارب ثلاثة أرباعأ
% في 17.4% و 34.6حيث بلغت نسبها على التوالي  ،مواد المصنعة ونصف المصنعة على صادراتهال

ة إلى ، وتراجعت في ظل ظروف الأزم2010% في العام 21.5% و  55.5وتطورت إلى  ،2000العام 
 معاتبين النسب السابقة أن صادرات القطاع الخاص حتى  ال.2012% على التوالي في العام  26و  42.2
في حين بلغت صادراته من المواد الخام  ،% 77بالمواد المصنعة ونصف المصنعة بنسبة  تركزت 2010
وتراجعت إلى  % 77م على صادرات القطاع العام بنسبة % فقط، في حين بقيت غلبة المواد الخا 23نسبة 
خلال  سوريةي دير ففكرة قيادة القطاع الخاص لتجارة التص هذه النسب كرست ،2012% في العام  68

من خلال قيامه بالدور الرئيسي في تصدير المواد المصنعة ونصف المصنعة التي  ، وذلكالأخيرة الأعوام
الصادرات الأهم في سلة الصادرات السورية لما تحققه من منافع لتطور العملية الإنتاجية  ،تمثل اقتصاديا  

الأجنبي لرفد عملية التنمية الاقتصادية، في  وتوفير كميات أكبر من القطع ،على صعيد الاقتصاد المحلي
مقابل بقاء دور القطاع العام في تصدير المواد الخام المحتكرة من قبله متمثلة بشكل رئيسي في النفط الخام 
 ،ومشتقاته والقطن، والتي لا يتم القيام بعمليات تصنيع متقدمة لها مما يشكل خسارة للاقتصاد الوطني

 .  الصادرات هذا النوع منعلى العالمي الطلب  ذبذبر المتمثلة في تبالإضافة إلى المخاط



96 

 2012-2000 المصدر قيم ونسب الصادرات السورية حسب طبيعة المواد المصدره والقطاع (33الجدول )

 المجموعا

 المجمــــــوع

 

 العام القطاع طبيعة المواد
نسبة%
% 

نسبة نصـــف مصنوعـــــة
% 

نسبة% مصنوعـــــــــــــــة
* 

 خـــــــــــــــام
10
0 

 عام 158684 88.6 15318 8.5 4973 2.9 178975
2000 10

0 
 خاص 17880  48 12892 34.6 6443 17.4 37215

10
0 

 مجموع 176564 81.6 28210 13 11416 5.4 216190
10
0 

 عام 180552 89.3 17409 8.6 4049 2.1 202010
2001 10

0 
 خاص 18659 45 15073 36.6 7407 18 41139

10
0 

 مجموع 199211 82 32482 13 11456 5 243149
10
0 

 عام 199329 86.5 27452 12 3624 1.5 230405
2002 10

0 
 خاص 35545 50 24562 34.5 11041 15.5 71148

10
0 

 مجموع 234874 77.8 52014 17 14665 5.2 301553
10
0 

 ــامعـ 182382 86.8 20781 10 6872 3.2 210035
2003 10

0 
 خـــاص 22461 40 22790 41 9753 19 55004

10
0 

 مجموع 204843 77 43571 16 16625 7 265039
10
0 

 عـــام 152394 82.8 27600 15 4042 10 184036
2004 10

0 
 خـــاص 54964 34 60100 37 47066 29 162130

10
0 

 مجموع 207358 60 87700 25 51108 15 346166
10
0 

 عام 193027 90 13795 6.5 6107 3.5 212930
2005 10

0 
 خاص 64475 30 88681 42 58214 28 211370

10
0 

 مجموع 257503 60.6 102476 24 64321 15.4 424300
10
0 

 عـــام 186850 83.6 34476 15 4769 1.4 226094
2006 10

0 
 خاص 52361 18.7 159054 57 67502 24.3 278918

10
0 

 مجموع 239211 47 193530 38 72271 15 505012
10
0 

 عام 195822 79.7 37066 15 12678 5.3 245567
2007 10

0 
 خاص 60866 18 197773 59 74829 23 333467

10
0 

 مجموع 256688 44 234839 40.5 87507 15.5 579034
10
0 

 عام 238108 84 43185 15 2148 1 283441
2008 10

0 
 خاص 49700 11.7 235941 55.5 138716 32.8 424357

10
0 

 مجموع 287808 40.6 279126 39.4 140864 20 707798
10
0 

 عام 139534 77 36959 20.5 3895 2.5 180388
2009 10

0 
 خاص 72030 23.5 158646 51.5 77266 25 307942

10
0 

 مجموع 211564 43 195605 40 81161 17 488330
10
0 

 عام 216858 75 61681 21 10072 4 288611
2010 10

0 
 خاص 64609 23 155876 55.5 59968 21.5 280453

10
0 

 مجموع 281467 49.5 217557 38 70040 12.5 569064
10
0 

 عام 196908 75 60237 23 5443 2 262588
2011 10

0 
 خاص 53495 22 133157 55 55867 23 242519

10
0 

 عمجمو  250403 50 193394 38 61310 12 505107
10
0 

 عام  37874 68.7 15230 27.6 2007 3.7 55111
2012 10

0 
 خاص 44273 31.4 60198 42.6 36870 26 141341

10
0 

 مجموع 82147 41.8 75428 38.4 196452 19.8 196452
، الفصل التاسع ،  2011، 2008، 2005 لمجموعات الإحصائية للأعوامالنسب حسبت من قبل الباحث بالاستناد إلى بيانات ا: البيانات مصدر

 .دمشقكتب المركزي للإحصاء ،الم، 5الجداول رقم  2011،2012حصاءات التجارة الخارجية للأعوام وا   ،4/9 جدول الالتجارة الخارجية،
 فاصلة والمبالغ بملايين الليرات السورية.قربت إلى أقرب رقم بعد الحسبت من  قبل الباحث و *جميع النسب 
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 :و القطاع المصدر لمواداخدام است التحويلية وفق تصنيف الصناعات راتصادتطور  -1-4-2
عملية التصنيع و آليات الإنتاج دى تقدم درات السورية وفق استخدام المواد متحليل الهيكل النوعي للصايظهر 

جراء العمليات الإنتاجية عليه ،وقدرتها على استيعاب الموارد الأولية المتوفرة محليا  الوطنية  ا ومراكمة القيم وا 
المضافة، ويشير ارتفاع نسبة السلع الاستهلاكية إلى درجة تصنيع جيدة تقوم على معالجة المواد الأولية حتى 

ومن ثم القيام بتصديرها مما يمنح الاقتصاد الوطني أقصى منفعة ممكنة من خلال  ،مراحل تصنيعها الأخيرة
ضعف العمليات التي  ارتفاع نسبة السلع الوسيطة فيعكس تحقيق أعلى قيمة مضافة في السلعة المصدرة، أما

ومن  ،والقيام بتصدير كميات كبيرة من السلع بعد إجراء عمليات معالجة بسيطة عليها تتم على المواد الأولية،
إجراء أبسط عمليات  يط في شكل المادة الأولية عبرثم تصديرها بقيم مضافة بسيطة ترتكز على تحويل بس

ها. فيما يتعلق بالسلع الرأسمالية فإن ارتفاع حصتها من الصادرات يعطي مؤشرا  على درجة عالية التحويل علي
بحيث يقوم الاقتصاد بتصدير أدوات إنتاج تمتلك إلى جانب القيمة المضافة  ،من التقدم التقاني والإنتاجي

نسبة لاستخدام المواد، يتضح قيمة تكنولوجية عالية. باستعراض تطور الهيكل النوعي للصادرات السورية بال
حيث تسيطر السلع الوسيطة على سلة الصادرات  ،لدول الناميةلصادرات امطابقة هذا الهيكل للصورة النمطية 

بلغت حصة المدرج في الصفحة التالية، حيث  (35) ذلك من خلال بيانات الجدول ويمكن توضيح السورية،
ة على ثبات ملحوظ وحافظت هذه النسب ،% 88.1نسبة  2000عام  ع الوسيطة من الصادرات السوريةالسل

% في عام 63.6ثم بدأت تشهد تراجعا  ملحوظا  خلال الأعوام التالية حتى بلغت نسبة ، 2004حتى العام 
 سوريةيعطي مؤشرا  جيدا  على تجاوب القطاع الإنتاجي في  مما،  2012% عام 52وتراجعت إلى  ،2010

والفرص التي أتيحت من أجل زيادة حصة الصادرات من المواد  ،خارجيةمع عملية تحرير التجارة ال
 2010عام % 35إلى  2000% في العام 11.6من ية الاستهلاكية التي نمت نسبتها من الصادرات السور 

من الملاحظ أن التحول في حصص الصادرات حسب استخدام المواد ذهب من ، و 2012% عام  44.6و 
 %1اد الاستهلاكية في ظل ثبات لحصة السلع الرأسمالية من الصادرات في حدود الـ المواد الوسيطة إلى المو 

.على صعيد آخر ومن خلال استعراض تصنيف الصادرات وفقا  للقطاع وما دون على طول الفترة المدروسة
على %  99ات القطاع العام بنسبة بلغت المصدر، يمكن ملاحظة سيطرة كاملة للسلع الوسيطة على صادر 

ر الأعوام المدروسة، أما فيما يتعلق بالقطاع الخاص فيلاحظ توزع لصادراته بين السلع الوسيطة والسلع م
  و   2000% عام  67.2الاستهلاكية مع غلبة لحصة السلع الاستهلاكية من صادراته التي بلغت نسبتها 

للقطاع  المهمو  الواضح الدور ، مما يظهر2012% في العام  61وتراجعت إلى  ،2010عام  % 71
وضرورة إفساح المجال الأكبر له لما له من دور كبير  ،قيادة مرحلة التصنيع من أجل التصديرالخاص في 

في مقابل ما يحقق منافع أكبر للاقتصاد الوطني ، مبصورة رئيسية ة المصنعةالاستهلاكي تصدير السلعفي 
 .وسيطة تركز صادرات القطاع العام في السلع ال
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 2012-2000تطور الهيكل النوعي للصادرات السورية حسب استخدام المواد وملكية القطاع المصدر  (34)الجدول 
 المجمــــــــــــــــوع

 استخدام المواد
 العام القطـاع

 اســــــــــــــتهلاكيـــــــة نسبة%* وســـــــــــــــــــيطة نسبة% رأسمالية نسبة%
 عام 124 0.09 178832 99.9 20 0.01 178976 100

 خاص 24982 67.2 11745 31.5 487 1.3 37214 100 2000
 مجموع 25106 11.6 190577 88.1 507 0.3 216190 100
 عام 299 0.15 201611 99.8 100 0.35 202010 100

 خاص 29429 71.5 10841 26.3 869 2.2 41139 100 2001
 مجموع 29728 12.2 212452 87.3 969 0.5 243149 100
 عام 374 0.15 229950 99.8 81 0.05 230405 100

 خاص 39021 54.8 30285 42.5 1842 2.7 71148 100 2002
 مجموع 39395 13 260235 86.3 1923 0.7 301553 100
 عـــام 718 0.3 209285 99.6 32 0.1 210035 100

 خـــاص 29351 53.3 24427 44.4 1226 2.3 55004 100 2003
 مجموع 30069 11.3 233712 88.2 1258 0.5 265039 100
 عـــام 653 0.3 183346 99.6 37 0.1 184036 100

 خـــاص 28427 43.7 35076 54 1475 2.3 64978 100 2004
 مجموع 29080 11.7 218422 87.7 1512 0.6 249014 100
 عام 301 0.1 212451 99.8 177 0.1 212930 100

 خاص 118334 56 91456 43 1581 1 211370 100 2005
 مجموع 118635 28 303907 71.6 1758 0.4 424300 100
 عـــام 551 0.2 225502 99.7 41 0.1 226094 100

 خاص 189793 68 86409 31 2716 1 278918 100 2006
 مجموع 190344 37.7 311911 61.7 2757 0.6 505012 100
 عام 3766 1.5 241773 98.4 28 0.1 245567 100

 خاص 231782 69.5 96529 28.9 5156 1.6 333467 100 2007
 مجموع 235548 40.6 338302 58.4 5184 1 579034 100
 عام 518 0.2 282883 99.7 40 0.1 283441 100

 خاص 258590 61 159446 37.5 6321 1.5 424357 100 2008
 مجموع 259108 36.5 442329 62.5 6361 1 707798 100
 عام 421 0.2 179958 99.7 9 0.1 180388 100

 خاص 209639 68 92278 30 6025 2 307942 100 2009
 مجموع 210060 43 272236 55.7 6034 1.3 488330 100
 عام 232 0.1 287618 99.6 761 0.3 288611 100

 خاص 198912 71 74413 26.5 7128 2.5 280453 100 2010
 مجموع 199144 35 362031 63.6 7889 1.4 569064 100
 عام 119 0.3 262140 99.8 329 0.7 262588 100

 خاص 171432 70.7 65867 27 5220 2.3 242519 100 2011
 مجموع 171551 34 328007 65 5549 1 505107 100
 عام  315 0.6 54026 98 770 0.4 55111 100

 خاص 87266 61.7 48305 34 5770 4.3 141341 100 2012
 مجموع 87581 44.6 102331 52 6540 3.4 196452 100

إحصاءات التجارة الخارجية الجداول رقم الفصل التاسع التجارة الخارجية،  2011،2008،2005مصدر البيانات المجموعات الإحصائية للاعوام 
 والمبالغ بملايين الليرات السورية.قربت إلى أقرب رقم بعد الفاصلة.باحث و حسبت من قبل ال. *جميع النسب دمشقالمكتب المركزي للإحصاء ،،5
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 :تطور التوزع الجغرافي للصادرات السورية -1-5
 :2010-2000( التوزيع الجغرافي للصادرات السورية بين عامي 35) الجدول

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 الدول الشريكة

 %8.8 %5.3 %5.5 %6 %4.3 %3.6 %7.7 %11.6 %9.5 %11.3 %13 سيويةالبلدان الآ

 %3.7 %2.3 %2.7 %3 % 2.3 %3.6 %3.5 %4.2 %2.1 %1.5 %1.3 البلدان الأمريكية

 %0.9 %0.3 %0.7 %2 %2 %0.7 %0.8 %1.4 %2 %2.5 %2.3 دول أوربية أخرى

 %37.4 %30 %33.6 %40 %40 %44.5 %53.8 %57 %57.7 %64.3 %64.9 الاتحاد الأوروبي

 %40 %52.5 %50.8 %39.3 %37.4 %16 %30 %20.9 %21.1 %15.4 %16.2 البلدان  العربية

 %9.2 %9.6 %6.7 %9.7 %14 %31.6 %4.2 %4.9 %7.6 %5 %2.3 دول أخرى

 . دمشقالمصدر:بيانات المكتب المركزي للإحصاء، إحصاءات التجارة الخارجية ، 

حافظت ية من الصادرات السورية قد حصة دول الاتحاد الأوروبي والبلدان العربأن يظهر الجدول السابق 
يؤكد على أهمية هذين التكتلين كأهم الشركاء  طيلة الفتره المدروسة، مما%  80ـ ال دودحب على نسبة
أحد اضطراب العلاقات التجارية مع  عندالخارجية  سورية، ويطرح مخاطر كبيرة على تجارة سوريةالتجاريين ل

  هذين الشريكين أو كلاهما معا  لأسباب اقتصادية أو غير اقتصادية.
تحولت صفة الشريك  العربية الكبرى حيز التطبيق، ومع دخول منطقة التجارة الحرة 2005اعتبارا  من عام 

على  2008التي استحوذت اعتبارا  من عام  ةالتجاري الرئيسي تدريجيا  من الاتحاد الأوربي إلى البلدان العربي
سببان رئيسيان يضافان  2008% من الصادرات السورية، وقد كان للتحول المذكور في عام  50 مايفوق الـ

 وهما:ماسبق إلى 
  را  من عام ألف برميل اعتبا 180تراجع إنتاج النفط السوري إلى مستويات كبيرة بلغت مايقارب

إلى الوقود في السوق المحلية   كاستهلامعدلات ة إلى تزايد بالإضاف ساهم، الأمر الذي 2007
 1الرئيسية إلى الاتحاد الأوربي والمتمثلة بالنفط ومشتقاته. سوريةانخفاض صادرات 

  ن ، والتي أثرت على لاحقيين الواشتدت في العام 2008الأزمة المالية العالمية التي نشأت في عام
أدى إلى تراجع الصادرات  مما ،سوريةطلب الدول المتقدمة على منتجات الدول النامية ومنها 

 2السورية إلى دول الاتحاد الأوربي في الأعوام المذكورة.

                                                           
1
 .34-33، ص ص  2008العدد الأول ، الإصدار الثاني، تموز  ،ISMFنجوم،أسامة: نشرة اتجاهات الاقتصاد السوري، برنامج  -دوشين، جيرارد  

2
 Rina, Bhattacharya-Wolde,Hirut, Constaints on Trade in The MENA Region,Moddle East and Central Asia 

Department, Working Paper-IMF,2010, pp18. 
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 تتصف بأنهامن خلال ما سبق نستنتج أن العوامل الرئيسية التي أثرت على وجهة وحجم الصادرات السورية 
مثلت بتراجع إنتاج منها عوامل ريعية ت ،السوري بشكل مباشرعوامل غير مرتبطة بالبنية الإنتاجية للاقتصاد 

النفط، ومنها بسبب الأزمة المالية العالمية وتراجع الطلب العالمي، أما السبب الآخر فتمثل بإطلاق منطقة 
الصادرات  تاستفاد للدول العربية، حيث لصادرات السوريةعززت توجه اربية الكبرى، والتي التجارة الحرة الع

نتيجة استمرار  منهاالمثلى دون الاستفادة  حالتالكبيرة التي من إطلاقها على الرغم من العقبات  السورية
لصعوبات بالإضافة ل، بلد المنشأ وتراكم القيم المضافةتحديد حل مشاكل رئيسية تعتريها، كالتشتت وعدم 

 .لشركاء التجاريينلجمركية لاللوجستية المتمثلة بطرق ووسائل النقل، وعدم وضوح وشفافية الأنظمة ا
، مما يطرح لوجهة الرئيسية للصادرات السوريةا تحاد الأوربي والبلدان العربيةدول الا د مثلتقبالمحصلة ف

عادة توجيههاقضية رئيسية في موضوع الصادرات ا ، فاستحواذ هذه الأسواق التقليدية على لسورية وتنميتها وا 
جغرافي وهيكلية طلب هذه يبرره من حيث القرب ال له مان كان ا  و  السورية الصادرات % من 80 مايفوق الـ

تم تلمسه خلال  الدول على الصادرات السورية، فهو يشكل خطر كبير على تجارة التصدير السورية، وهذا ما
فرض عقوبات اقتصادية من  سوريةحيث تم وفي خضم الأزمة الحادة التي تمر بها  ،السابقة الخمسةالأعوام 

ن إالتصدير السورية، من جهة أخرى ف أذية كبيره بتجارة الأمر الذي أدى إلى إلحاق ،قبل هذين الشريكين
حتى الآن، وتبرز صعوبات نتائج ملموسة  يعطيكبديل لم طرح مسألة إعادة توجيه الصادرات السورية شرقا  

يظهر التحول إحصائيا  .فعلية في سبيل تحقيقه، تتمثل في البعد الجغرافي وهيكلية طلب الدول المستهدفة 
انخفضت حصة الاتحاد  ثنتيجة العقوبات المذكورة، حي 2012ة الصادرات السورية في العام الكبير في وجه

، في حين لم تشهد نسبة الصادرات إلى الدول 2012% فقط في عام  6 الأوربي من الصادرات السورية إلى
لتي فرضتها جامعة العربية نفس الانخفاض الكبير بسبب عدم التزام الدول العربية كاملة بالعقوبات الجائرة ا

بالمحصلة نمت حصة الدول العربية من  ،أدى إلى تحول الصادرات بين الدول العربية الدول العربية مما
 :التاليالشكل  كما هو موضح في% ،  67وبلغت  2012الصادرات السورية في عام 

 2012-2011الصادرات السورية خلال عامي  الجغرافية وجهةال( تطور  1) البياني الشكل

 

 .دمشقمصدر البيانات: المكتب المركزي للإحصاء، إحصاءات التجارة الخارجية، 
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 :والقطاع المصدر درات الصناعات التحويلية وفق زمر التصنيف الاقتصاديتطور قيم صا -1-6
 2010 -2000يعامبين  صادرات الصناعات التحويلية لكل من القطاعين العام والخاص قيم تطور (36الجدول )

 العام 2000 2010

 الوصف قطاع عام قطاع خاص مجموع قطاع عام قطاع خاص مجموع

 المنتجات الـغذائيــة والمشــــــــروبات  353016 3425893 3778909 799903 50352094 51151997

   منتجـــات التبــــغ  ---- 906 906 8154 709 8863

   المنســــوجــات  4471069 8689679 13160748 8802182 22722397 31524579

   الـــفــراء الملابس تهيئة وصباغة 1194 1646959 1648153 81 16180604 16180685

 دباغة وتهيئة الجلود وصنع الحقائب والأمتعــة  84717 1953865 2038582 0 6296884 6296884

 ــن الخشــب والمنتجات الخشبيــة والفليـ  ---- 55695 55695 1107 902886 903993

 الـــورق ومنتجـات الورق ---- 135743 135743 6334 4209334 4215668

   وسـائط الإعـلام نسخوالطبــاعة والنشــر   ---- 286619 286619 1556 731431 732987

 النفطيــة المكــررة فحم الكـوك والمنتجـات  15240776 1522668 15393444 53284535 455723 53740258

   المــــواد والمنتجـات الكيماويـــة  1331650 1937027 3268677 761926 29059182 29821108

 منتجــات المطــاط واللدائــــــن  15656 251669 267326 16432 14876999 14893431

 منتجــات المعــادن اللافلزيـــة الأخــــرى  22192 269765 301957 684690 2764573 3449263

   الفلـزات القاعديـــة ---- 305351 305351 40103 7024572 7064675

منتجـــات المعــادن المشــــكلة باستثنــــاء  1196 470736 471932 167 5867262 5867429

 الماكينــات والمعدات

  منتجـات غير مصنفــة في مـــوضع آخــــر  607 427928 428535 717834 6571543 7289377

 آلات المكاتـب والمحاسـبة وآلات الـحـسـاب  ---- 998 998 4905 3810 8715

 ة فت والأجهزة الكهربائية غير مصنالآلا ---- 28879 28879 18707 3320819 3339526

  معــدات وأجهـزة الراديـو والتلفزيون 4459 9345 13804 14802 55540 70342

 بية الأجهزة الط  ---- 50490 50490 3813 88339 92152

 المركبات ذات المحركات ---- 14328 14328 13794 1241358 1255152

 معـــدات النقــــل الأخــرى 17  13678  13695  490 80717  81207 

 منتجـات غير مصنفـة في مـوضع آخــرو  أثاث 31132  210871  242003  3475  2011061  2014536 

   الصنــــاعة التحويليـــةمجموع   21591058 20349334 41940392 65184990 174817837 240002827

 .دمشق، المكتب المركزي للإحصاء،2011وَ  2001مصدر البيانات:المجموعة الإحصائية لعام 

بين عامي  السورية يتيح الجدول السابق متابعة التطورات التي طرأت على صادرات الصناعات التحويلية
ووفقا  للقطاع المصدر من جهة أخرى،  ،مر التصنيف الاقتصادي من جهةوذلك وفقا  لز ،  2010و 2000

ضوء إجراءات تحرير التجارة الخارجية التي بين العامين المذكورين في وعليه يمكن متابعة هذا التطور 
، والتطور حسب وفقا  لثلاثة عناصر وهي التطور الإجمالي، وذلك  2005اتخذت وتعمقت اعتبارا  من العام 

 :نف الصادرات التحويليةص اع المصدر، و التطور حسبالقط
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 نمو إجمالي قيمة من بيانات الجدول  يتضح الصادرات التحويليةيم قل  الإجماليتطور على صعيد ال
 240إلى مايزيد على   2000مليار ليرة سورية في عام  42من حوالي  صادرات الصناعات التحويلية
يعكس تطورا  هاما   % مما 80متوسط معدل نمو سنوي زاد على وب،  2010مليار ليرة سورية في عام 

 على حجم الصادرات التحويلية خلال الفتره المدروسة.
 الزيادة فقد حقق القطاع الخاصمن هذه  حصص كل من القطاعين العام والخاص تطور على صعيد 

، في حين  2010عام  مليار ليرة سورية في 174مليار إلى  20حيث نمت صادراته من  ،النسبة الأكبر
مليارا  في عام  65مليار إلى  21كانت حصة القطاع العام أقل حيث نمت صادراته التحويلية من 

فبعد أن كانت صادرات  ،، وهنا يظهر تبادل الأدوار بين القطاعين في مجال الصادرات التحويلية2010
ادرات القطاع الخاص ثلاثة قاربت ص 2000القطاع العام تزيد عن صادرات القطاع الخاص في عام 

 .2010أضعاف صادرات القطاع العام في العام 
 تظهر الصورة العامة تفاوت النمو  على صعيد تطور الصادرات التحويلية وفقا  لزمر التصنيف الاقتصادي

ودخول القطاع العام مجال التصدير لبعض الأنواع التي لم يكن يصدرها  ،بين مختلف أنواع الصادرات
ولكن بنسب متواضعة، كما تظهر بيانات الجدول نموا  ملحوظا  لمختلف أنواع صادرات  2000م في العا

والتي كان من أهمها المنتجات الغذائية والمشروبات والمنسوجات والملابس والمواد  ،القطاع الخاص
جهزة الكهربائية الكيميائية، بالإضافة إلى تطور ملحوظ فيما يتعلق بصادرات المطاط واللدائن والآلات والأ

 ومنتجات المعادن.
التحويلية بين عامي  تظهر بيانات الجدول السابق تطورا  ملحوظا  لقيم صادرات الصناعات بصورة عامة

، كما يكرس تحليل بيانات الجدول الفكرة القائلة باستحواذ القطاع الخاص على الحصة الأكبر 2010و 2000
الخارجية في  سوريةفي ظل حركة التحرير التي شهدتها تجارة  ةسوريمن صادرات الصناعات التحويلية في 

مما يعكس قدرة القطاع الخاص على استغلال الفرص المتاحة لزيادة صادرات الصناعات  ،السنوات الأخيرة
التحويلية التي يعول عليها لتعزير وضع ميزان التجارة السورية الخارجية في ظل تطورين رئيسيين يتمثلان 

زيادة تدفق من جهة أخرى ، و اتورة المستوردات النفطية من جهةدرات النفظ السوري وزيادة فبتراجع صا
إزالة القيود في وجهها من رسوم جمركية وعوائق غير جمركية في  الواردات الناجم عن عملية تحرير التجارة و

 .من الدول الإقليمة دفي إطار الاتفاقيات التجارية الموقعة مع عد سوريةظل الالتزامات المترتبة على 

رات الصناعة قد شهدت صادف 2011اعتبارا  من العام  سوريةفي ظل الظروف الاستثنائية التي تمر بها  
وخلفت الكثير من الآثار السلبية على عمليات  التي تعمقت فيها الأزمة، في الأعوام اللاحقة التحويلية تراجعا  

 المدرجة الصادرات مكن لحظ هذه التغيرات من خلال بياناتي، ويالإنتاج والتجارة الخارجية للاقتصاد السور 
 الخارجية. سوريةوهو آخر عام تتوفر عنه إحصائيات لتجارة  2012خلال العام في الجدول التالي 
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 السورية الليرات بآلاف 2012عام ل والخاص العام القطاعين من لكل التحويلية الصناعات صادرات( 37) الجدول

 العام 2012

 الوصف قطاع عام قطاع خاص مجموع

 المنتجات الـغذائيــة والمشــــــــروبات  221134.3 16616096 16837230

   منتجـــات التبــــغ  2200 --- 2200

   المنســــوجــات  2066143 14700926 16767069

   الـــفــراء الملابس تهيئة وصباغة 2638 10623632 10626271

 دباغة وتهيئة الجلود وصنع الحقائب والأمتعــة  27 4892933 4892961

 الخشــب والمنتجات الخشبيــة والفليـــن   --- 496722 496722

 الـــورق ومنتجـات الورق --- 2361802 2361802

   وسـائط الإعـلام نسخوالطبــاعة والنشــر   255 742727 742981

 النفطيــة المكــررة المنتجـاتفحم الكـوك و  9429337 200416 96297523

   المــــواد والمنتجـات الكيماويـــة  27409 14786685 14814095

 منتجــات المطــاط واللدائــــــن  --- 6942139 6942139

 منتجــات المعــادن اللافلزيـــة الأخــــرى  21582 2689320 2710902

   ـةالفلـزات القاعديــ 19726 7856815 7876542

 منتجـــات المعــادن المشــــكلة باستثنــــاء الماكينــات والمعدات 29553 5492409 5521962

  منتجـات غير مصنفــة في مـــوضع آخــــر  766320 6401512 7167832

 آلات المكاتـب والمحاسـبة وآلات الـحـسـاب  2826 34884 37709

 ة فكهربائية غير مصنت والأجهزة الالآلا --- 996385 996385

  معــدات وأجهـزة الراديـو والتلفزيون 175 90576 90751

 الأجهزة الطبية   --- 81671 81671

 المركبات ذات المحركات 336 948912 949248

 معـــدات النقــــل الأخــرى --- 388398 388398

 ــرمنتجـات غير مصنفـة في مـوضع آخو  أثاث 18726 1584934 1603660

   الصنــــاعة التحويليـــةمجموع   12608388 98929893 111538281

 .ق، المكتب المركزي للإحصاء، دمش10، الجدول رقم 2012مصدر البيانات، إحصاءات التجارة الخارجية لعام        

ر ليرة مليا 240ملاحظة تراجع مجموع صادرات الصناعات التحويلية من يمكن من بيانات الجدول السابق 
، وقد 2012مليار ليرة سورية في عام  111إلى  % من قيمتها 50 وبما يفوق الـ  2010 سورية في عام

مليار ليرة سورية فقط بعد  12كان التراجع الأكبر في صادرات القطاع العام الذي تراجعت قيمة صادراته إلى 
 .2010مليار ليرة سورية في عام  65أن كانت تبلغ مايقارب الـ 
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 تحديات تنمية صادرات الصناعات التحويلية السورية:المبحث الثاني:
 :السورية التركز السلعي للصادرات -2-1
حيث يعتبر تنوع هذه السلة  ،عن مدى تطور العملية الإنتاجية وتنوعها عبر سلة الصادرات للاقتصاد الوطنيت

در القدرة على التأقلم مع الظروف المتغيرة وشمولها لعينة كبيرة من السلع عامل مرونة يمنح الاقتصاد المص
استكشاف  بهدف تطوير حجم صادراته.ويمنحه إمكانيات مستمرة ل، للطلب في الأسواق المستوردة لمنتجاته

حيث يعبر هذا المؤشر عن  ،للصادرات يمؤشر درجة التركز السلعالسورية يمكن الاستعانة ب تسلة الصادرا
من الدول التي تعتمد على  سوريةاحدة أو عدد قليل من السلع، وتعتبر مدى التركيز على تصدير سلعة و 

وبمعدلات مرتفعة كالنفط ومنتجاته والقطن ،الأمر الذي يشكل عائقا  رئيسيا  أما  ،تصدير سلع رئيسية  محدودة
ر طبيعية غير مستقرة ، يحسب مؤش ريعية و مناخية ويربطها بعوامل ،زيادة حجم وقيم الصادرات السورية

 التركز السلعي للصادرات من خلال العلاقة التالية:

(3-4)               100 ×
قيمة صادرات السلعة الرئيسية

قيمة الصادرات الإجمالية
=  درجة التركز السلعي للصادرات

حسب زمر  السورية ة بتركيب نسب الصادراتالاستعان للصادرات السورية ستتم التركز السلعي لتبيان

 قتصادي والتي يبينها الجدول التالي:التصنيف الا

 2012-2000( تركيب الصادرات السورية حسب زمر التصنيف الاقتصادي بين عامي 38الجدول )

 السنة 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
 وصفال % % % % % % % % % % % % %

 الأغذية والمشروبات 9.37 8.93 13.95 13.76 14.60 9.32 17.28 19.24 20.93 23.79 18.27 15.88 28.53
 مواد ضرورية للصناعة  10.27 9.61 8.85 9.80 11.96 9.03 16.88 16.32 22.69 17.89 15.23 14.73 25.71
 الوقود والزيوت المعدنية 75.25 76.57 70.90 71.29 67.62 49.76 40.34 37.89 36.91 34.73 45.92 48.10 21.74
 رأسمالية أدوات و  آلات 0.21 0.34 0.47 0.34 0.42 0.26 0.43 0.77 0.68 0.99 1.07 0.77 2.57
 آلات النقل وقطعها 0.03 0.06 0.14 0.15 0.20 0.16 0.11 0.13 0.22 0.25 0.32 0.33 0.76

 ستهلاكيةالبضائع الا 4.85 4.48 5.70 4.65 5.21 4.01 18.03 17.88 13.19 14.15 11.46 14.62 20.65
 بضائع غير مصنفة 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 27.47 6.93 7.77 5.37 8.19 7.73 5.57 0.04
 المجموع العام 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

 . 2014.المكتب المركزي للإحصاء، 3، الجداول رقم 2012-2001إحصاءات التجارة الخارجية للأعوام مصدر البيانات:

و يعكس  ،الصادرات السورية حسب زمر التصنيف الاقتصاديسلة يوضح الجدول السابق تطور تركيب 
نسب أنواع الصادرات المكونة لإجمالي سلة الصادرات السورية، وتتضح السيطرة الكبيرة لنوع واحد من 

بقيت نسبتها  حيث ،لسوريةعلى هيكل الصادرات ا ،الوقود والزيوت المعدنيةتحت بند ة درجوالم ،الصادرات
ن شكلت هذه النسبة تراجعا  عن نسبة  ،2010% من إجمالي الصادرات السورية عام  45.92تمثل  وا 
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، وتعكس هذه 2000كانت تشكلها هذه الصادرات من إجمالي الصادرات السورية في عام التي % 75.25
شكل صفة سلبية لسلة الصادرات الذي  الأمر ،التركيبة سيطرة كبيرة لنوع وحيد من السلع على الصادرات

زيادة كمية وقيمة الصادرات الإجمالية السورية في ظل سيطرة الوقود والزيوت المعدنية  موعائقا  أما ،السورية
ا يرتبط تصديرها بعوامل طبيعية تتمثل بالدرجة الأولى بتوافره، و أو نصف مصنعةالتي تشكل صادرات خام 

 . اجهااستخر طبيعيا  وبالقدرة على 
 ،المرتبة الثانية في سلة الصادرات السورية شروباتموال يةغذالأ الصادرات تحت بندعلى صعيد آخر احتلت 

، وتواجه هذه المنتجات بدورها تحديات داخلية تتمثل بارتباطها بشكل 2010% في العام 18.2بنسبة بلغلت 
، أما المنتجات الضرورية ناخية بالدرجة الأولىطها بعوامل موقدراته الإنتاجية وارتبا ،كبير بالقطاع الزراعي

  .% 15المرتبة الثالثة بنسبة بلغت فاحتلت  ،للصناعة والتي تمثل سلع وسيطة
سلع الاستهلاكية غير الغذائية، والتي تمثل بالالتي ت الأهم في سلة الصادرات السورية التي تعتبر الصادرات

، ويجب العمل على تعميقه 2010% عام  11.46لى إ 2000عام %  4.85من أيجابيا   تطورت نسبتها
وزيادة حصة هذه المنتجات في سلة الصادرات السورية ، كونها تتشكل من منتجات لايرتبط إنتاجها بعوامل 

لزيادة القيم المضافة  مناخية كالمنتجات الغذائية أو عوامل ريعية كمنتجات الوقود، ولما تمثله من فرصة
 لية الإنتاجية على صعيد الاقتصاد الوطني. العم المحققة على صعيد

 :السورية تركز الجغرافي للصادراتال -2-2
شركائه التجاريين ، الاقتصادية لزمات الأصدر من استيراد يمنح تعدد الشركاء التجاريين حصانة للاقتصاد المُ 

درات البلد للتقليل من ضرورة تنويع صاتمثل بمن اعتبار أساسي ي تعدد الشركاء التجاريينتنبع أهمية كما 
، فالتنوع مطلوب ليس فقط في سلة السلع ات الأزمات الاقتصادية والسياسيةالمخاطر المحتملة خلال فتر 

مما يمنح الاقتصاد استقرارا  في حجم صادراته ويجنبه  ،المصدرة، بل في الأسواق المستقبلة للصادرات أيضا  
التجاريين. يكتسب هذا الموضوع  والأمنية بينه وبين شركائهسياسية الآثار الاقتصادية لتقلبات الظروف ال

والنتائج الاقتصادية للعقوبات التي تم فرضها من  ،أهمية كبيرة لاقتصادنا الوطني في ظل الأزمة التي يمر بها
الجغرافي ، من أجل تسليط الضوء على التركز ار توابع هذه الأزمةقبل أبرز شركائنا التجاريين في إط

يعبر هذا المؤشر عن حيث  بمؤشر درجة التركز الجغرافي للصادرات،ت السورية يمكن الاستعانة للصادرا
مدى تركز صادرات الدولة إلى عدد محدود من شركائها التجاريين ، ويحسب هذا المؤشر من خلال العلاقة 

 التالية:

(3-5)         100 ×
قيمة الصادرات إلى أهم شريكين تجاريين

ادراتالص الإجمالية قيمة 
=  درجة التركز الجغرافي للصادرات
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المحسوبة وفق  2012و 2000نسب التركز الجغرافي للصادرات السورية بين عامي  التاليوضح الجدول ي
 :سوريةربية أهم شريكين تجاريين لاعتبار كل من الاتحاد الأوربي والدول العب ذلك و أعلاه، المؤشر المذكور

 2012-2000في للصادرات السورية بين عامي التركز الجغرا(39) الجدول 

 للصادرات  جغرافيالتركز ال قيمة الصادرات الإجمالية الدول العربية+دول الاتحاد الأوربي قيمة الصادرات لأهم شريكين تجاريين السنة
2000 34977360+140260757 216190377 81% 
2001 37370733+156497093 243148932 79.8% 
2002 66738043+182485139 315919350 78.8% 
2003 55325992+151267098 265038927 77.9% 
2004 74574004+134068254 249014181 83.7% 
2005 68545622+188839586 424300351 60.6% 
2006 188916341+202873468 505012061 77.5% 
2007 227443858+230871160 579033617 79.1% 
2008 359718087+237978645 707798193 84.4% 
2009 256474457+147274808 488330261 82.6% 
2010 228063219+212690511 569063529 77.4% 
2011 199844450+201423953 505106913 79.4% 
2012 131968974+12400692 196452331 73.4% 

حصاءات التجارة الخارجية 2010المصدر: النسب حسبت من قبل الباحث بالاستناد إلى بيانات المجموعات الإحصائية للإعوام المذكورة حتى عام  ، وا 
 . 2014.المكتب المركزي للإحصاء، دمشق، 2012, 2011 ينللعام

الاتحاد الأوربي  دول ين هماباتجاه تكتلين رئيسي سوريةتركز كبير لصادرات بيانات الجدول السابق  تعكس
وذلك  ،تزايد كبير للصادرات السورية باتجاه الدول العربية 2006ويلاحظ اعتبارا  من العام  ،والدول العربية

حيث توجهت الزيادة  ،2005كنتيجة لدخول اتفاقية منطقة التجارة الحرة العربية الكبري حيز التنفيذ في عام 
في حين حافظ الاتحاد الأوربي على حصة كبيرة من  ،تجاه دول هذه الاتفاقيةالصادرات السورية با الأكبر من

وهو نفس العام التي شهدت الصادرات ، % 33.6بنسبة  2008أقصاها في عام الصادرات السورية بلغت 
مليارات ليرة سورية، وفي نفس العام  707السورية أكبر قيمة لها خلال السنوات المدروسة بقيمة فاقت 

 %. 50.8الصادرات السورية نسبة  ر بلغت  حصة الدول العربية منالمذكو 
تقدم دلالات هذا المؤشر عناصر إيجابية وسلبية معا ، حيث تعطي إشارة واضحة إلى وجود أسواق تقليدية 

الأمر الذي يعطي توجيه واضح من أجل  ،وربي والدول العربيةرات السورية في كل من الاتحاد الأللصاد
زالة العوائق التي تحول دون زيادة تدفق  ،عزيز العلاقات التجارية مع الأطراف المذكورةالعمل على ت وا 
درات الرئيسية لدول حيف تتمثل الصا ،يتعلق بطبيعة هذه الصادراتفالسلبي  أما العنصر .الصادرات إليها

جهة، وضعف  اج مني بالنفط ومشتقاته الأمر الذي يحمل في طياته مخاطر عدم ثبات الإنتربالاتحاد الأو 
 لصادرات من جهة أخرى.لالقيمة التصنيعية 
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 الاقتصاد السوري : تنافسية ضعف-2-3
تعتبر التنافسية مفهوما  شموليا  يشمل في طياته العديد من الجوانب الاقتصادية والاجتماعية على الصعيدين 

حقة والكبيرة للبيئة الاقتصادية العالمية المحلي و الدولي، وازداد الاهتمام بهذا المفهوم في ظل التطورات المتلا
م في إطار هذه البيئة كمؤشر يدل على قدرة الدول على تحقيق النمو الاقتصادي المستدا ،وتشابكها المتزايد
يعود ظهور المفهوم إلى سبعينات القرن الماضي، حيث كان يرتبط بالدرجة الأولى بالتجارة المتشابكة، و 

يشمل السياسة الصناعية في الثمانينات، وفي التسعينات ارتبط بموضوع التقانة، الخارجية، ومن ثم تشعب ل
  1أما في وقتنا الحالي فتركز التنافسية على عدالة توزيع الدخل ورفع المستوى المعيشي.

حيث يتم التمييز بين التنافسية  ،التنافسية بكم كبير من التعاريف وفقا  لمستوى تحديدها مفهوم حظىتعريفا  
على  على مستوى المنشآة وعلى مستوى القطاع وعلى مستوى الاقتصاد الوطني ككل، فتعرف التتنافسية

ة بقدرتها على تلبية رغبات المستهلكين المختلفة والمتنوعة من خلال توفير منتجات وخدمات مستوى المنشأ
وذلك عبر رفع إنتاجية  ،وقوبشكل أكثر كفاءة من المنافسين الآخرين في الس ،وسعر محدد ،ذات جودة معينة

، أما على مستوى القطاع فتعرف بقدرة القطاع على تحقيق القيمة المضافة العالية، عوامل الإنتاج المستخدمة
والاستحواذ على حصص متزايدة من الأسواق ضمن بيئة أعمال ذات تشريعات مرنة وناظمة لها تتماشى مع 

 .2.ى السوقالتطورات الاقتصادية، وضمن آليات فعالة لقو 
فبالنسبة للدول المتقدمة  ،على مستوى الاقتصاد الوطني يختلف تعريف التنافسية بحسب درجة تطور الاقتصاد

باعتبارها  ،تعنى المحافظة على وضع الريادة في الاقتصاد العالمي من خلال عنصري الإبداع والابتكار
أما بالنسبة للدول  م الأمثل لعناصر الإنتاج،الاستخداحققت مستويات مرتفعة من الإنتاجية من خلال تحقيق 

النامية فتعرف بقدرتها على النمو والحصول على حصص سوقية متزايدة في المجالات التي تتوفر فيها فرصة 
 3تحويل المزايا النسبية التي تملكها إلى مزايا تنافسية.

المنظمات الدولية والإقليمية ، إلا أن  بالإضافة للتعاريف السابقة حظيت التنافسية بعدد من التعاريف من قبل
 .الحالي لا  وتغطية  بما يلائم مجال البحثالتعاريف السابقة تعتبر أكثر شمو 

حيث يمكن التمييز بين  ،أنواع حسب مجال البحثسية إلى عدة على صعيد أنواع التنافسية تقسم التناف
 4سية الجارية كمايلي:أو التنافسية الكامنة والتناف ،التنافسية حسب معيار السعر

 

                                                           
1

 .64 ص ، 2003 ، بالكويت للتخطيط العربي ،المعهد"  قياسها و التنافسية القدرة"  :وديع،محمدعدنان
2

 .3، برنامج الامم المتحدة وهيئة تخطيط الدولة، ص  2008-2007رير الوطني الأول لتنافسية الاقتصاد السوري التق
3

 .9-8، ص 2013: المرصد الوطني للتنافسية، دمشق 2012التقرير الوطني لتنافسية الاقتصاد السوري 
4

ارة الخارجية، رسالة ماجستير، إشراف أ.د.حسين الفحل ، كلية الاقتصاد، الحسين، شجاع،: القدرة التنافسية في الاقتصاد السوري وأثرها في التج

 .21-20، ص 2010جامعة دمشق. دمشق 
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 :وتنافسية غير  ،سعرية تقسم التنافسية حسب معيار السعر إلى تنافسية التنافسية حسب معيار السعر
الأقل على تصدير السلع إلى الإنتاجية قدرة البلد ذي التكاليف  سعرية، وتستند التنافسية السعرية إلى

كبير في  قوم سعر صرف العملة الوطنية بدوررة أفضل من البلدان الأخرى، ويالأسواق الخارجية بصو 
كلا  من التنافسية النوعية التي تعتمد على  أما التنافسية الغير سعرية فتتضمن هذا النوع من التنافسية،

ن كان  ،إنتاج منتجات ذات جودة مرتفعة وقيام البلد بتصدير المنتجات المبتكرة ذات النوعية الجيدة وا 
 صناعات عالية التقانة ذات القيمة المضافة المرتفعة.ة التقانية التي تعتمد على افسيبأسعار مرتفعة، والتن

 :تركز التنافسية الكامنة على العوامل التي تسهم في زيادة التنافسية  التنافسية الكامنة والتنافسية الجارية
كالاستثمار في رأس المال البشري والابتكار، أما التنافسية الجارية فتركز على  ،على المدى الطويل

 مستوى التنافسية الحالية ومناخ الأعمال وعمليات الشركات واستراتيجيتها.
زايا و بين الم ،البحث في التنافسية هو التمييز بين كل من التنافسية والمنافسة عندالعنصر المهم الآخر  

في حين تعبر المنافسة عن حالة المزاحمة بين خصمين اقتصاديين لكسب أكبر  ايا التنافسية،النسبية والمز 
وبالتالي إخراج أحد الأطراف رابح والآخر خاسر، فإن التنافسية تعبر عن حالة من التكامل  ،حصة من السوق

ن بمستويات مختلفةويخرج بموجبها جميع الأطراف رابحة و  ،تؤدي إلى زيادة الإنتاجية والقيمة المضافة من  ا 
: 2بدوره توفر أربعة عناصر رئيسية تتمثل بـ التكامل الإنتاجي يتطلب و  1خلال تحقيق التكامل الإنتاجي.

تطبيق أنظمة الحوكمة ضمن  -قيام التحالفات بين هذه المنشآت  -ي بين منشآت الأعمال الترابط الشبك
 لتشريعات.العمل ضمن بيئة منسجمة من الأنظمة وا -المنشآت 

أما المزايا النسبية فتعتمد على مايتمتع به الاقتصاد من وفرة موارد طبيعية أو بشرية، إضافة إلى المناخ 
إنتاج سلع رخيصة في السوق  ك من العوامل التي تتيح للاقتصادالمناسب والموقع الجغرافي المتميز، وغير ذل

ا تعتمد على التوصل إلى اكتشاف طرق جديدة في في حين ينظر إلى المزايا التنافسية كونه 3العالمية.
وبالتالي إنتاج سلع وخدمات ذات خصائص فريدة ومتميزة من خلال الإدراة والمعرفة وقيام التحالفات  ،الإنتاج

نشاء الترابطات الشبكية.  4الاستراتيجية وا 
جغرافي بحسب وفرة التعريفين السابقين يتضح أن المزايا النسبية تؤدي إلى تخصص إنتاجي و  خلال من

الموارد وبالتالي تنشأ منشآت عمل منفصلة، أما المزايا التنافسية فتقوم على الترابط والتحالف الاستراتيجي بين 
 وبما يؤدي إلى التكامل فيما بينها.  ،منشآت العمل

                                                           
1

 .12ص  مرجع سبق ذكره، ،"  قياسها و التنافسية القدرة"  : عدنان محمد وديع،
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 .34-33: مرجع سبق ذكره، ص 2012التقرير الوطني لتنافسية الاقتصاد السوري 
3
Byrns, Ralf:” Comparative Advantage and Absolute Advantage”, University of North Carolina,Work Papper, 

2011.PP 6. 
4
Neary, J.Peter:”Competitive versus Comparative Advantage”, Working Paper, School of Economics, University 

College, Dublin.2002.pp 13-14. 
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رة الاقتصاد في رفع قد ودور التنافسية بقضايا التجارة الخارجيةالمتمثل  انطلاقا  من محور اهتمام البحث
مؤشرات تنافسية  تم التركيز على من الفرص التي تتيحها، فقدعلى التوسع فيها وتعظيم مكاسبه  الوطني

الاقتصاد السوري على المؤشرات المرتبطة بقضايا التجارة الخارجية في محاولة لاكتشاف أبرز نقاط الضعف 
من الفرص التجارية التي  هم مكاسبوشكلت صعوبات في وجه تعظي ،التي اتصف بها الاقتصاد السوري

 مؤشر، وتتمثل هذه المؤشرات في د السابقالعق الخارجية خلال سوريةاتيحت في إطار التحرير المتزايد لتجارة 
والأداء ، تمكين التجارة ب تتمثل مؤشراتخمس تتضمن ة وأداء الأعمال ومخاطر الائتمان، والتي التجار 

والتصنيف الائتماني السيادي، سنقوم فيمايلي  ،اديةوالحرية الاقتص ،وممارسة أنشطة الأعمال ،اللوجستي
باستعراض مؤشرات تمكين التجارة بشكل مفصل والمؤشرات المتبقية بصورة موجزة ، وذلك من خلال التعريف 

 بالنسبة للمؤشر . سوريةبالمؤشر ومن ثم عرض التغير الحاصل في ترتيب 
I. مؤشر تمكين التجارة  Trade Enabling: 

يصدر مؤشر تمكين التجارة سنويا  ضمن تقرير تمكين التجارة العالمية الصادر عن المنتدى الاقتصادي 
العالمي، ويقيس المؤشر مستوى تطور المؤسسات والسياسات والخدمات في تسهيل تدفق السلع عبر الحدود 

ارة من أجل العمل على إزالتها إلى تحديد العقبات التي تواجه التج يسعى التقرير .إلى الأسواق المستهدفة
وتحقيق معدلات نمو مرتفعة وتحسين مستوى  ،بهدف تسريع عملية النهوض الاقتصادي على المدى القصير

 المعيشة في الاقتصاديات المعنية على المدى الطويل.
من بينها  بلدا   132عن المنتدى الاقتصادي العالمي وضم  2012صدر التقرير الرابع لتمكين التجارة في عام 

 1متساوية وهي: مجموعات تأخذ أوزانا   4، وأدرجت العوامل الرئيسية لتمكين التجارة في سورية
  للأسواق النفاذMarket Access يقيس مدى تسهيل السياسات الوطنية لدخول السلع الأجنبية إلى :

 ة.يالبلد، بالإضافة إلى تمكين الصادرات من النفاذ إلى الأسواق الأجنب
  الحدود إدارةBorder Administration يقيس مدى كفاءة إدراة الحدود والجمارك في تسهيل دخول :

 وخروج السلع.
  البنية التحتية للنقل والاتصالاتTransport and Communications Infrastruture يقيس:

 جودة البنية التحتية للنقل والاتصالات في تسهيل حركة السلع في البلد وعبر الحدود.
 ة الأعمالبيئBusiness Environment يقيس جودة الحوكمة والبيئة التنظيمية والأمن التي تؤثر :

 على نشاطات المصدرين والمستوردين في البلد.
وذلك بالاستناد  ،مؤشرا  فرعيا   47تأخذ أوزانا  متساوية وتضم مؤشرات رئيسية  9المجموعات إلى  هذه تقسم
يمثل  7يمثل الأسوأ إلى1وتتراوح قيمة المؤشر من ،أي قطاع الأعمالبيانات رقمية وبيانات مسح ر الإلى 

                                                           
1
 The Global Enabling Trade Report 2012, , World Economic Forum. 2012pp22. 
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زيادة % لاقتصاد ما يؤدي إلى 1ر تمكين التجارة العالمية بمقداروتوصل التقرير إلى أن ارتفاع مؤش ،الأفضل
 1% .4وهذا سيؤدي إلى زيادة التجارة الثنائية بمقدار  ،%2.3مستورداته بمقدار  % و1.7صادراته بمقدار 

على  وذلك ،108/132مراتب إلى المركز  4أنها تراجعت  2012فقد أظهر تقرير عام  سوريةفيما يتعلق ب
 تلكتما سوريةبين التقرير أن ، و 3.5التجارة  بقيمة بلغت  قيمة مؤشر تمكينالرغم من أنها حافظت على 

حين تركزت نقاط الضعف في مؤشر الأمن، في  29/132عددا  من المزايا التنافسية، حيث احتلت المركز 
يبين  و. 122/132، ومؤشر النفاذ للأسواق المحلية والأجنبية 132/132في مؤشر كفاءة إدارة الجمارك 

 :2012و  2009لسورية في عامي االمؤشرات الرئيسية لتمكين التجارة تطور الجدول التالي 
 2012-2010-2009( المؤشرات الرئيسية لتمكين التجارة السورية للأعوام 40الجدول )

 المؤشر رقم المؤشر

2009 
 دولة 121

2010 
 دولة 125

2012 
 دولة 132

 قيمة المؤشر الترتيب قيمة الموشر الترتيب قيمة المؤشر الترتيب

 3.5 108 3.5 104 3.3 108 المؤشر الإجمالي
 3.1 122 3.4 116 2.3 121 النفاذ للأسواق المحلية والأجنبية 1
 1.9 132 2.0 125 2.6 94 مارككفاءة إدراة الج 2
 4.1 91 4.2 87 4.2 81 كفاءة إجراءات الاستيراد والتصدير 3
 2.5 114 2.7 103 2.6 107 الشفافية في إدراة الحدود 4
 4.1 72 3.2 101 3.4 74 توفر وجودة البنية التحتية للنقل 5
 3.5 77 3.6 68 3.0 96 توفر ونوعية خدمات النقل 6
 2.4 112 2.1 105 2.4 83 ام تقانة المعلومات و الاتصالاتتوفر واستخد 7
 3.5 93 3.5 81 3.8 66 البيئة التنظيمية 8
 5.6 29 5.9 22 5.8 19 الأمن 9

 .2013، المنتدى الاقتصادي العالمي.2009،2010،2012المصدر: تقارير تمكين التجارة العالمية 

II. الأداء اللوجستي Logestic Performance : 
وتحقيق النمو في حجم التجارة  ،لخدمات اللوجستية للتجارة عنصرا  أساسيا  لتعزيز القدرة التنافسيةتعد ا

الخارجية استيرادا  وتصديرا  ، و يصدر البنك الدولي مؤشر الأداء اللوجستي ضمن تقرير إقامة روابط من أجل 
والذي يستند على مسح وكالات الشحن ، 2007ارة في الاقتصاد" منذ العام المنافسة "الخدمات اللوجستية للتج
ويوفر معلومات عن الخدمات اللوجستية للبلدان التي تعمل فيها وتتعامل  ،العالمية وشركات النقل السريع

للصناعات اللوجستية  يةبلدا  حول العالم، كما يقيس المؤشر السلسلة الإنتاج 155ويغطي التقرير  ،معها
وهى:  مؤشرات رئيسية 6ويتفرع إلى  5-1وتتراوح قيمة المؤشر بين  ،رقمية ويتكون من بيانات نوعية وبيانات

                                                           
1
 The Global Enabling Trade Report 2012, previous reference, pp 45. 
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السهولة والقدرة على تحمل تكاليف كفاءة عمليات التخليص الجمركي، و جودة البنية التحتية للتجارة والنقل، و 
حددة في الشحن، و كفاءة الخدمات اللوجستية، و القدرة على المتابعة، و وصول الشحنات إلى الوجهة الم

 1الوقت المحدد للتسليم. 
وحصلت على  ،2010مرتبة بالمقارنة مع عام  12بـ  2012في مؤشر الأداء اللوجستي لعام  سوريةتراجعت 
وحصلت في مؤشر التوقيت على المرتبة ، 2.60بلغت قيمة المؤشر الإجمالية ، وقد  92/155الترتيب 

 فيما يتعلق بمؤشر المتابعة. 125/155في مؤشر البينة التحتية، و  84/155و 73/155
III. ممارسة أنشطة الأعمالBusiness Doing : 

يقيس تنافسية الدول من خلال ، و 2003منذ العام تقرير ممارسة أنشطة الأعمال عن البنك الدولي يصدر 
بحث أثر الإجراءات الحكومية وحماية حقوق الملكية على الشركات المحلية الصغيرة والمتوسطة الحجم على 
طول دورة حياتها، ويعرض التقرير مؤشرات كمية لقياس الإجراءات الحكومية الناظمة لأنشطة الأعمال 

مراحل لممارسة أنشطة الأعمال، ويرتب  10يغطي التقرير  بلدا . 183التجارية وحماية حقوق الملكية في 
 متوسط ترتيب مكوناتها. على أساس متوسط ترتيبها في المراحل العشرة، والتي هى 183إلى  1البلدان من 

بلدا ،  183من أصل  134إلى  136من المركز  2012في مؤشر ممارسة أنشطة الأعمال  سوريةتقدمت 
وذلك بعد القيام بإصلاحات في مرحلة بدء النشاط التجاري تتعلق بتخفيض تكلفة تأسيس المشروع وتخفيض 

مراتب  4مرحلتين وهما مرحلة بدء النشاط التجاري في  سوريةالحد الأدنى لرأس المال، حيث بين التقرير تقدم 
، في حين تراجعت في عدد من المراحل أبرزها 175/183، ومرحلة إنفاذ العقود بمرتبة واحدة 129/183

، 111/183مراتب  5، ومرحلة دفع الضرائب بــ  174/183مراتب  4مرحلة الحصول على الائتمان بــ 
 102/183.2بتين ومرحلة تصفية النشاط التجاري بمرت

IV. الحرية الاقتصادية Economic liberation : 
وتتمثل بالحرية في إنتاج السلع والخدمات والمتاجرة  ،محددات اقتصاد السوق منتعتبر الحرية الاقتصادية 

يشمل  و  The Heritage Foundationيصدر تقرير الحرية الاقتصادية سنويا  عن مؤسسة التراث و  بها،
مؤشرات  10ويتضمن  ،، ويقيس مدى دعم السياسات والمؤسسات للحرية الاقتصاديةولةد 179التقرير 

) الأفضل( وتحسب قمية المؤشر 100-0ويتم حساب قيمة المؤشرات بمقياس بين  ،للحرية الاقتصادية
على صعيد مؤشر الحرية الاقتصادية بمرتبتين  سوريةتقدمت  الإجمالي عن طريق متوسط المؤشرات الفرعية.

التقدم  %، وتحقق 51.2 سوريةل ، وبلغت قيمة المؤشر الإجمالي2012عام  139/179تحتل المركز ل
في حين كان التراجع  ،% 4.2ومؤشر حرية ممارسة الأعمال بـ  ،%7.4الأكبر في مؤشر حرية التجارة بـ 

                                                           
1
Connecting to compete 2012: Trade Logistics in the Global Economy’’, World Bank.2012 

2
“ Doing Business Report "2012”,World Bank ، 2012.annexes. 
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ى المركز عل كما حصلت ،%5.8ومؤشر حرية العمالة بـ  ،%6.8الأبرز في مؤشر الإنفاق الحكومي بـ 
 1في مؤشر الإنفاق الحكومي.  52/179في مؤشر الحرية المالية ، والمرتبة  47/179
V. التصنيف الائتماني السياديSovereign Rating: 

والرغبة في الوفاء بالديون  ،التصنيف في تقويم الملاءة المالية تصنيف الائتماني عن رأي وكالاتيعبر ال
حيث  الالتزامات المالية الحالية والمستقبلية بشكل كامل وفي الوقت المحدد،في مقابلة  ،لمصدر الورقة المالية

غياب المعلومات الكافية لاتخاذ قرار الاستثمار في شراء الأدوات المالية المصدرة  يلجأ المستثمرين في ظل
الالتزامات وفاء بإلى اللجوء إلى التصنيف الائتماني لقياس مستوى المخاطر المالية وقدرة المدين على ال

و تتضمن  ،على أسعارها في أسواق الأوراق المالية تغيير تصنيف السندات المصدرة المالية، كما يؤثر
المؤشرات الرئيسية للتصنيف الائتماني السيادي عددا  من العوامل وهي المخاطر السياسية، والدخل والتركيب 

ية، بالإضافة إلى عبء الدين الحكومي،و الالتزامات الهيكلي للاقتصاد، وآفاق النمو الاقتصادي والمرونة المال
  2الطارئة والمرونة النقدية والسيولة الخارجية، وعبء الدين الخارجي.

من قبل وكالة كابيتال  2010على أول تصنيف ائتماني سيادي لها في شهر آب من عام  سوريةحصلت 
ئتماني السيادي بالعملة الأجنبية حيث حصلت على التصنيف الا ،Capital Intelligence3*انتليجنس 

وبالنسبة للعملة ، " Bوعلى التصنيف الائتماني السيادي بالعملة الأجنبية للفترة القصيرة " ،"BBللفترة الطويلة "
وعلى التصنيف  ،"BBعلى التصنيف الائتماني السيادسي للفترة الطويلة " سوريةالمحلية فقد حصلت 

والذي يعكس اتجاه تغيير درجة   Outlookوكان اتجاه التصنيف  ،"Bيرة"الائتماني السيادي للفترة القص
 4شهرا   مستقرا . 24إلى  12التصنيف الائتماني من قبل وكالة التصنيف خلال الفترة المقبلة والتي تمتد من 

 ا  ها وتراجعفي بعض سوريةلترتيب  تقدمحصول  التي تم استعراضها أعلاه تبين التنافسية مؤشرات من خلال
يمكن الاستعانة  ،على أكثر المجالات أولوية لرفع تنافسية الاقتصاد السوري التركيز بهدفخر، الآ هابعضفي 

بماسة بورتر لتحليل مؤشرات تنافسية الاقتصاد السوري، حيث تقدم ماسة بورتر إطار تحليليا  لفهم كيفية 
جمع العوامل يتم حيث  ،تصادي تنافسيتفاعل مجموعة العوامل مع بعضها البعض لبناء صناعة أو قطاع اق

وظروف  ،عوامل الإنتاج:وتتمثل هذه الأبعاد في التي تحدد التنافسية في أربع أبعاد رئيسبة لتشكل الماسة،
نونية مع عدم إغفال دور الحكومة في إيجاد بيئة قا، ية المنشأة ، واستراتيجوالصناعات الداعمة ،الطلب

 5ملائمة للاستثمار والتجارة.
                                                           

1
 .210 ص ذكره، سبق مرجع: 2012 السوري الاقتصاد لتنافسية الوطني التقرير 

2
 Report  of the Comiite on Comprehensive Regulation for Credit Rating Agencies, Ministry of Finance,New 

Delhi,India 2009. 
*

3
إقليمية مقرها الرئيسي قبرص، وتعمل في منطقة الخليج العربي والبحر المتوسط، ومنطقة آسيا وكالة كابيتال انتليجنس هى وكالة تصنيف ائتماني 

 والمحيط الهادئ ومنطقة وسط أوروبا وشرقها.
4
 Sovereign Rating, Syrian Arab Republick, 2010, Capital Intelligence. 

5
Porter، Michael: The Competitive Advantage of Nation. Harvard Business Review ,  April  .2000 , pp 34. 
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 وفق عناصرها الأربعة: تنافسية الاقتصاد السوري باستخدام ماسة بورتر تحليل يمكن يما يليف
لحصول على مخرجات ل القائم التخصصومدى  تكمن تنافسية عوامل الإنتاج في نوعيتها عوامل الإنتاج: .1

يث يبني على تنافسية الاقتصاد بشكل كبير، ح ونوعا ، ويؤثر ذلك قادرة على الاستجابة للطلب كما  
بشكل رئيسي.على الرغم من امتلاك  يجياتهم التنافسية على هذه المعطياتالمستثمرين الأجانب استرت

و سن العديد من القوانين  ،ووجود قوة عاملة مؤهلة ،العديد من المزايا النسبية في إنتاج المواد الخام سورية
، عبر الظروف المثلى لتوليد القيمة المضافة والتشريعات الهادفة إلى خلق بيئة العمل المناسبة التي تؤمن

التقانات وتبسيط الإجراءات الإدارية، فإن ظروف الإنتاج لاتزال دون المستوى المطلوب  تسهيل استيراد
المعوقات بضعف البنية التحتية  هذه وتتمثل أهمللارتقاء بتنافسية الاقتصاد السوري على المدى الطويل، 

ى التمويل، وانخفاص مستوى استخدام تقانة المعلومات والاتصالات، العامة، وصعوبة الحصول عل
 أما أبرز العواملريب والإنفاق على البحث والتطوير، وضعف التد الإدراية في الشركات، الكفاءةوضعف 

وانخفاض الحد  ،بمتانة النظام المصرفيفتتمثل  السورية لإنتاجعوامل ارفع تنافسية الإيجابية المتعلقة ب
ى لرأس المال وعدد الإجراءات والزمن اللازم لبدء المشاريع، والمرونة في تحديد الأجور وتوفر اليد دنالأ

 1العاملة الفتية العادية والفنية.
وتركز على نوعية  ،تتضمن ظروف الطلب العوامل التي تؤثر على الطلب في السوق ظروف الطلب: .2

بشكل إيجابي على استراتيجية الصناعة  فكلما تحسنت نوعية الطلب كلما أثرت ،الطلب وتخصصه
ركز ظروف الطلب على توقعات المستهلكين والتي تعتبر مصدرا  لتحفيز الصناعة كما تُ  ،وعوامل الإنتاج

تنافسية الاقتصاد السوري ية المتعلقة بظروف الطلب لأبرز العوامل الإيجاب تمثلتحسين الأداء. وت
بالمنافسة الخارجية  تمثللصادرات، أما العوامل السلبية فتى ابانخفاض التعريفات الجمركية المطبقة عل

متطلبات تلبية وضعف  ،الوطنية وضعف الكفاءات التسويقية للشركات ،الشديدة على الأسواق المحلية
 2العملاء.

مجموعة من المتغيرات التي تبين مدى استفادة الصناعة الصناعات الداعمة ب تتمثل الداعمة: الصناعات .3
ئة الاقتصادية التي تقدم المدخلات والخدمات لها، وتكون متوافقة مع المعايير التي تحقق من البي

احتياجاتها، وتكمن أهمية الصناعات الداعمة في تكامل الصناعة وجعلها منافسة عالميا ، حيث يرفع 
ناعية وجود عناقيد صناعية عوضا  عن الصناعات المنفصلة من كفاءة الاقتصاد، وتمثل التجمعات الص

خصصة والخدمات المترابطة .   تكتلات جغرافية للشركات والموردين ومنتجي السلع والمؤسسات المت
سواء لجهة الصناعات المترابطة والداعمة أم لجهة  سوريةتفاوت أداء الصناعات والمؤسسات الداعمة في 

                                                           
1

 .219(،  ص 3.07: مرجع سبق ذكره، جدول )2012التقرير الوطني لتنافسية الاقتصاد السوري 
2

 .22، ص 2004ستية، البنك الدولي، واشنطن تقييم القدرة التنافسية في التجارة والخدمات اللوج –، الاندماج في الأسواق العالمية سورية
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تنافسية الصناعات الداعمة في المعيقة ل العوامل السلبية ر عمليات المنشأة واستراتيجيتها، على صعيدتطو 
وضعف كفاءة  ،وضعف اكتمال سلسلة القيمة ،تمثلت بضعف تطور العناقيد الصناعيةقد ف ،سورية

وضعف توفر الخدمات المالية، وضعف المنافسة في خدمات الهواتف والإنترنت وقلة  ،الموردين المحليين
 توفر خدمات البحث والتدريب محليا .

اعة ومستوى الشركات وهيكل الصن استراتيجيات جية المنشآة مجموعةاستراتي تعكس استراتيجية المنشأة: .4
، وتأخذ بالاعتبار التعاون المحتمل بين الوحدات التي تشكل العناقيد الصناعية، حيث إن التركز فيها

 خام أوالتعاون بين المنشآت المختلفة ضمن العنقود يزيد من كفاءتها من خلال التشارك في شراء المواد ال
امل العمودي رسم استراتيجية منسجمة لتسويق منتجاتها، كما تبحث استراتيجية المنشأة الأثر المحتمل للتك

 عدة مراحل من العمليات الإنتاجية.ب والذي تشترك من خلاله المنشآت
لاتتبنى فإن معظمها  العام والخاص القطاعين في كل من السورية الصناعية شركاتال على صعيد

المنافسة بفعالية  لم تتمكن منإلى إنتاج سلع  خلال الفترة المدروسة ديتيجية تنافسية واضحة، مما أاسترا
عة من العوامل الإيجابية الداعمة لبناء توفر مجمو حلية والخارجية، و ذلك على الرغم من في الأسواق الم

 ،استقرار بيئة الاقتصاد الكليا: هأبرز و التي كان من لمنشأة ومنافستها في الاقتصاد السوري استراتيجية ا
ود عدد من المعيقات التي وجويمكن رد ذلك إلى  ضريبية وتأثيرها على الأعمال،وانخفاض المعدلات ال

، بالإضافة وضعف كفاءة الإطار القانوني والجهاز القضائي ،بضعف شفافية السياسات الحكومية تمثلت
عف انتشار الملكية الأجنبية، وارتفاع عدد المستندات على تدفقات رأس المال وض المفروضة القيود إلى

وضعف كفاءة سياسة مكافحة الاحتكار، وارتفاع معدلات التعرفة الجمركية  ،اللازمة للاستيراد والتصدير
 1وعبء الإجراءات الجمركية، بالإضافة إلى ضعف ارتباط الأجور بالإنتاجية.

قانونية ملائمة البيئة الفي إيجاد  حيث تتمثل أهمية هذا الدور الدور الحكومي في الختام لابد من التنويه إلى
بحاث الأوتأسيس برامج  ،إنشاء مراكز التدريب المتخصصة مار والتجارة، حيث يقع على عاتق الحكومةللاستث

 ،ودعم أنشطة جمع المعلومات وترتيبها ،لتعاون بين العناقيد الصناعية والجامعاتتعزيز افي الجامعات ل
ن ماسة يجب الإشارة إلى أن البنية التحتية بشكل عام من أجل رفع كفاءة شبكات التوزيع. بالمحصلة يوتحس

بشكل ديناميكي، حيث يؤدي ضعف أي عنصر من  ع بعضهابورتر تعمل بفعالية عندما تتفاعل عناصرها م
 .العام للصناعة عناصرها إلى إضعاف الماسة ككل مما يؤثر على المناخ التنافسي

 
 
 

                                                           
1

 .38مرجع سبق ذكره، ص تقييم القدرة التنافسية في التجارة والخدمات اللوجستية، –، الاندماج في الأسواق العالمية وريةس
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 :لمبحث الثالث: آفاق تنمية صادرات الصناعات التحويلية السورية في إطار تحرير التجارة ا
دون تنميتها  تلعدد من التحديات الأساسية التي حا ث السابقالمبح في بينتكما الصادرات السورية  تواجه

ة الأربع يزيد على مامنذ  سورية، كما فرضت ظروف الأزمة الحادة التي تمر بها بالصورة المرجوة وتطويرها
سياسية. الأمنية وال تحديات جديدة تتعلق بالبنى التحتية والخدمات اللوجستية بالإضافة إلى التحديات أعوام

العمل على  ة معالجة هذا الواقع الطارئ، بالإضافة إلىتطوير الصادرات السوري تنمية و تحقيق هدفويتطلب 
وتنويعها  السورية الصادرات زيادة حجم آفاق ستعراضها، حيث أنالتي تم امعالجة التحديات الأساسية التي 

لمبحث من خلال استكشاف في إطار هذا ا طرحه تمما وهذا ماتزال قائمة، يع الأسواق التي توجه إليها وتنو 
في الأسواق الدولية أمام  م استكشاف أبرز الفرص غير المستغلةومن ث ،تنويع الصادرات السوريةل أهم الفرص

ستكشاف الظاهرة للصادرات السورية لاالميزة النسبية  وذلك من خلال تحليل قيم مؤشر ،الصادراتذه ه
الفرص المتاحة  ومن ثم الاستعانة بأنموذج الجاذبية من أجل استكشاف أهم ،أفضلية تنويع الصادرات السورية

لتنمية الأكثر ديمومة  و ثدولية الواعدة، أما العنصر الثالالالأسواق والمهدورة للصادرات السورية في 
وذلك انطلاقا  من مؤشرات القدرة التنافسية  القدرة التنافسية للاقتصاد الوطني،فيتمثل برفع الصادرات السورية 
 تعلق بقضايا التجارة الخارجية.لاسيما التي ت للاقتصاد السوري

 :)الميزة النسبية الظاهرة( السوريةالتحويلية الصادرات  تنويع  -3-1
من أجل المبحث السابق أن التركز السلعي للصادرات شكل أحد تحديات زيادة الصادرات السورية،  منن تبي

بالاستناد إلى الطلب على هذه ولوج الأسواق العالمية درات الصناعية السورية على استشراف قدرة الصا
يح لنا متابعة تطور الميزة والذي يت ،يمكن الاستعانة بمؤشر الميزة النسبية الظاهرة للصادرات ،الصادرات

يمكن حساب هذا المؤشر بالعلاقة و  النسبية للصادرات بالاستناد إلى تطور القيم الحقيقية لهذه الصادرات،
 (6-3) 1:التالية

            

 
 حيث أن:

RCAik:     يمثل مؤشر الميزة النسبية الظاهرية للبلدi  بالنسبة للسلعهk. 
Xik /XiT:   رات البلد صاد نسبة تمثلi  من السلعةk .إلى صادراته الكلية 

Xwk /XwTصادرات العالم  نسبة : تمثلw   من السلعة k.إلى إجمالي الصادرات العالمية 
                                                           

1
(،مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية، سلسلة العلوم الاقتصادية 2009-2005)سوريةمحمود، حبيب: تحليل التجارة الخارجية في 

 .49-48ص.ص .2011( 1( العدد)33والقانونية، المجلد)
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صحيح يدل ذلك على تمتع هذه الصناعة بميزة تنافسية الواحد العندما يأخذ هذا المؤشر قيمة أكبر من 
   ية السلعية بين عامي النسبية الظاهره لصادرات سور والعكس صحيح ، ويوضح الجدول التالي الميزة 

 :2010و 2005
 2010-2005 ( الميزة النسبية الظاهرية لصادرات سورية السلعية41الجدول )

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 خلال الأعوام المذكوره / للنتجات السلعية الميزة النسبية

 3.02 2.76 2.95 2.89 2.90 2.23 المنتجات الزراعية

 3.50 3.11 3.38 3.37 3.23 2.21 الأغذية

 2.60 2.35 2.08 2.36 2.50 4.26 الوقود ومنتجات التعدين

 3.05 2.67 2.32 3.00 3.13 5.19 الوقود

 0.58 0.55 0.55 0.55 0.55 0.21 المصنوعات )الصناعة التحويلية(

 1.09 1.13 0.78 0.11 0.13 0.24 الحديد والصلب

 0.52 0.49 0.54 0.54 0.55 0.32 يميائيةالمواد الك

 0.50 0.43 0.56 0.39 0.25 0.19 المستحضرات الصيدلانية

 0.16 0.15 0.15 0.15 0.15 0.03 الآلات ومعدات النقل

 7.01 6.62 7.06 5.68 4.84 1.97 المنسوجات

 2.05 1.78 1.84 3.64 3.60 0.88 الملابس

 ليل التجارة الخارجية، هيئة تخطيط الدولة.تحمصدر البيانات:                 

يعتمد حساب مؤشر الميزة النسبية الظاهرية كما هو ملاحظ على قيم الصادرات فقط، على اعتبار أن قيمة 
، إلا أنه تتوجب المنافسة في الأسواق الولوج و على المحلية منتجاتلااختبارا  صادقا  لقدرة الصادرات تعطي 

حيث يوجد  ،قدرتها على المنافسةت فقط من أجل حساب دقة الارتكان إلى قيم الصادراالإشارة هنا إلى عدم 
لميزة النسبية ايظهرها حساب مؤشر  التي لا و ،التي تؤثر على حجم الصادارتالعديد من العوامل الأخرى 

تقدمة على عدم ارتباطها بالبلد المصدر كتراجع الطلب العالمي للدول الم مختلفة منها لأسباب الظاهرية
ثر بدوره على صادرات الدول النامية أنتيجة الأزمة المالية، الذي  2008صادرات الدول النامية في عام 

 كانحيث  والتي تشكل الدول المتقدمة ممثلة  بالاتحاد الأوربي مستوردا  رئيسيا  لسلعها المصنعة، ،سوريةك
، وعلى الرغم 2010عام ال حتى%   37.3صة تبلغ بح سوريةلتجاريين لالاتحاد الأوربي أحد أبرز الشركاء ا

بأهمية تدل على المرونة التي تتمتع بها يحتفظ مؤشر الميزة النسبية الظاهرة إلا أن  ،من الملاحظة السابقة
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المصدرة إلى أربعة  السورية يمكن تقسيم السلع ، وفقا  لذلكالأسواق الخارجيةالسلع فيما يتعلق بمستقبلها في 
 كمايلي: ةرئيسي أنواع

 :بالرغم من امتلاك هذه السلع لميزة نسبية ظاهرة، سلع ذات ميزة نسبية ظاهرة تميل إلى الانخفاض
 إلا أن هذه القيمة تشهد انخفاضا  كالوقود ومنتجات التعدين.

 :شر بالنسبة لها أكبر من الواحد وهي السلع التي بلغت قيمة المؤ سلع ذات ميزة نسبية تميل للارتفاع
 الجاهزة والأقمشة المنسوجة. جها  للارتفاع مع الزمن كالألبسةو ظهر توت
 :وامتلكت في عام  2005وهي السلع التي لم تكن تنافسية قبل عام سلع واعدة امتلكت ميزة نسبية

 ميزة تنافسية ظاهرة كالحديد والصلب. 2010
 :دون الواحد ولكن هذه  وهي السلع التي ماتزال ميزتها النسبية سلع واعدة لم تمتلك ميزة نسبية بعد

 القيمة ترتفع بشكل شبه ثابت كالمستحضرات الصيدلانية.
يمكن ملاحظة تمتع بعض السلع  السورية بالاستناد إلى الميزة النسبية الظاهرة المحسوبة للصادرات السلعية 

ات بصورة وقد تطورت ميزة هذه المنتج ،بميزة نسبية ظاهرة واضحة كالحديد والصلب والمنسوجات والملابس
والتي تعتبر صادرات صناعية تساهم  ،واضحة مما يعطي مؤشرا  على إمكانية زيادة الصادرات من هذه السلع

لسلع أخرى كالمنتجات  ةكما يمكن ملاحظة ميزة نسبية ظاهر الميزان التجاري السوري،  استقرار في تحسين
لحذر فيما يتعلق بهذه المنتجات لارتباطها بقطاع الزراعية والأغذية والوقود ومنتجات التعدين، إلا أنه يتوجب ا

من جهة  لذي يتجه للانخفاضلارتباط صادرات الوقود بإنتاج النفط ا الزراعة وتقلباته المناخية من جهة، و
ماتزال  ةلانية فإن ميزتها النسبية الظاهر أما فيما يتعلق بالمصنوعات التحويلية والمستحضرات الصيد ،أخرى

يصال صادراتها إلى الأسواق الدولية بسبب ماتتمتع به  متواضعه وتتطلب بذل جهود أكبر لتحسين نوعيتها وا 
ل توفير ومايمكن أن تحققه من نجاح في الأسواق الدولية في حا ،من ميزات نسبية في مجال إنتاجها سورية

 .الدعم الملاءم لصادراتها
مك استغلال فرص التجارة الدولية -3-2  :انيات التصدير()أنموذج الجاذبية وا 

حيث  ،بالتركز الشديد تتصفلجغرافية للصادرات السورية خلال الفترة المدروسة أنها اأظهر تحليل الوجهة ا
الاتحاد دول إلى سوقين رئيسيين تمثلا ب 2010العام  % من الصادرات السورية في 80الـ توجه مايفوق عن 

، وقد شهدت الوجهة الجغرافية للصادرات السورية منذ العام منطقة التجارة الحرة العربية الكبرىدول  الأوربي و
والتي  ،سوريةي تشهدها تمثلت بصورة رئيسية بالأزمة التية ناجمة عن عدد من العوامل تبدلات جوهر  2011

كما كان من آثارها حزمة من العقوبات  ،أثرت بدرجة كبيرة على سلة الصادرات السورية بالدرجة الأولى
، بالإضافة إلى فرض جامعة الدول العربية يةمنتجات النفطال على ي فرضها الاتحاد الأوربيتالاقتصادية ال

ن لم يكن لها نفس التأثير على تجارة  الخارجية بسبب عدم التزام كل الدول  سوريةلحزمة من العقوبات التي وا 
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ة التقليدية لها. في ظل هذا الأسواق العربي إلا أنها أدت إلى خسارة الصادرات السورية لبعض ،العربية بها
درات بهدف الصاتنويع أسواق التوجه في المستقبل لتتضح ضرورة التوجه الجغرافي للصادرات السورية، 

بالإضافة إلى الفوائد التي يمكن  ،تكرار هذا السيناريوتفادي و  ،الاقتصادية والسياسية العقوبات تأثيرتجاوز 
 الصادرات السورية. تحقيقها من خلال فتح أسواق جديدة أمام

 للتجارة من أجل استكشاف الأسواق المستقبلية الممكنه للصادرات السورية يمكن الاستعانه بأنموذج الجاذبية
Gravity Trade Model  لقياس تدفقات التجارة الدولية، ويستند هذا الأنموذج إلى قانون نيوتن الفيزيائي

طرحت هذه  ا  مع كتلتيهما وعكسا  مع المسافة بينهما، حيثالشهير في أن الجاذبية بين جسمين تتناسب طرد
نموذج الجاذبية لدراسة أالذي اعتبر أول من استخدم  Tinbergenمن قبل  1962لأول مرة عام  فكرةال

تمت استعارة القانون ليصبح أداة لقياس جاذبية الصادرات حسب الأسواق العالمية ، ، فتدفقات التجارة العالمية
وعكسا  مع  ،من أن جاذبية الصادرات تتناسب طردا  مع حجم السوقين المصدر والمستورد قا  وذلك انطلا

 نموذج لعدد من التعديلات حيث لم يكن له أساس واضح في نظريات التجارةخضع الأ المسافة بينهما، و
الطلب بوضع النموذج الأولي بالاعتماد على تابع   James Andersonقام حتى 1979حتى عام  الدولية

بإدخال   Bergstrandومن ثم قام عدد من الباحثين الاقتصاديين كـ 1إحلال ثابتة بين الدول،مع مرونة 
 2 لأنموذج وصولا  إلى شكلها الحالي.إضافات ومتغيرات جديدة إلى المعادلة العامة ل

بين الدول، وتستند معادلته العديد من التطبيقات التجريبية لتحليل تدفقات التجارة الدولية والثنائية  نموذجلأل
العامة إلى أن حجم الصادرات بين بلدين محددين تتحدد بحجم الناتج المحلي الإجمالي والتعداد السكاني 

ل المسافة الجغرافية بينهما، بالإضافة إلى عدد من يتمثلق، وتكاليف النقل والتأمين اسو ممثلين لحجم الأ
المعادلة  شكل يأخذ و غة والدين المشترك،اللعوامل ك ئية والأقليمية والعوامل الأخرى كاتفاقيات التجارة الثنا

 3اللوغاريتمية التالية:

(3-7) 
𝑰𝒏 𝑿𝒊𝒋𝒕 = 𝑨 + 𝜷𝟏 𝑰𝒏 𝑴𝒊𝒕 +  𝜷𝟐 𝑰𝒏 𝑴𝒋𝒕 + 𝜷𝟑 𝑰𝒏 𝑫𝒊𝒋 + 𝜷𝟒 ∅𝒊𝒋 + 𝜷𝟓 𝒁𝒊𝒋 + 𝜷𝟔 𝑽𝒊𝒋𝒕 + 𝜺𝒊𝒋 

 :حيث تفسر متغيرات المعادلة كمايلي
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 Anderson,James E.1979.A theoretical foundation for the grvity equation.The American Economic Review 
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𝑰𝒏 𝑿𝒊𝒋𝒕 ( لوغاريتم صادرات الدولة:i) ( إلى الدولةj ) 
𝑰𝒏 𝑴𝒊𝒕 ( لوغاريتم الناتج المحلي الإجمالي للدولة:i ) 
𝑰𝒏 𝑴𝒋𝒕 ( لوغاريتم الناتج المحلي الإجمالي للدولة :j ) 
𝑰𝒏 𝑫𝒊𝒋 ( لوغاريتم المسافة بين الدولتين :i  ( و )j ) 

∅𝒊𝒋متغير وهمي للغة المشتركة : 
𝒁𝒊𝒋: متغير وهمي للدين المشترك 

𝑽𝒊𝒋𝒕متغير وهمي للعلاقة التجارية المميزة: 
𝜺𝒊𝒋.متغير الخطأ العشوائي العادي : 

 تطبيق الأنموذج: -1-2-3

دراستين لتطبيق أنموذج الجاذبية على حالة الاقتصاد السوري،  من الفقرة استقاء المعلومات الواردة في هذهتم 
، والتطبيق الثاني هيئة تنمية 2013المركز السوري لبحوث السياسات في عام  موذجللأن أجرى التطبيق الأول

على بيانات الصادرات  التطبيقين إجراء في الاعتماد ، وقد تم2014وترويج الصادرات السورية في عام 
 1995على مدى الفترة الزمنية الممتدة بين ذلك  و ،دولة مستوردة 210دولة مصدرة إلى  210 ـل  الدولية 

% من الصادرات  95   أكثر من  تمثلمع مراعاة اختيار الدول التي  أن تطبيق الأنموذج تمكما ، 2010و
بالإضافة إلى تضمين كافة  ،خلال الفترة المدروسة % من الصادرات السورية 98أكثر من  تستقبلاالعالمية و 

تم اعتماد المتغيرات  ، وفة دول العالمادولة مصدرة إلى ك 84الدول العربية ليصل عدد الدول المختارة إلى 
المتمثلة بالناتج المحلي بالأسعار الجارية والثابته للدول المصدرة والمستوردة، وعدد السكان للدول المصدرة 
والمستوردة، والمسافة بين العواصم، واللغة الرسمية المشتركة، والدين المشترك، والماضي الاستعماري 

بتطبيق معادلة الأنموذج فإن محددات الصادرات السورية الإجمالية  لإقليمية المشتركة.والاتفاقيات ا المشترك،
 1في الجدول التالي :  كانت كما هو موضحوالغير نفطية والتحويلية 

 
 
 

                                                           
1
وهما  2014و  2013تطبيق أنموذج الجاذبية على حالة الاقتصاد السوري خلال العامين تم الاعتماد في هذه الفقرة البحثية على دراستين تم خلالهما  

 على التوالي:

  2013الدراسة الأولى:  قام بها المركز السوري  لبحوث السياسات في عام : 

Trade Determinants and Potential of Syria:Using a Gravity Model,With an Estimation of The Syrian Crisis’ Impact on 
Exports.Zaki Mehchy,Rabie Nasser,and Marc Schiffbauer,Working Paper 773,September 2013,Syrian Center for 
Policy Research. 

  2014الدراسة الثانية: دراسة غير منشورة قامت بها هيئة تنمية وترويج الصادرات السورية في عام . 
 .ITC International Trade Centerفي الدراستين بقاعدة بيانات مركز التجارة العالمية خلال الفترة المدروسة و قد تمثل مصدر البيانات 
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 2010-1995( محددات الصادرات السورية وفق أنموذج الجاذبية بين عامي 42)الجدول

 2010-1995اذبية للفترة محددات الصادرات السورية وفق نموذج الج
 الصادرات التحويلية الصادرات غير النفطية الصادرات الإجمالية المتغير التابع لغاريتم الصادرات

 المعاملات
 ***0.635 ***0.806 ***0.906 لوغاريتم الناتج المحلي الإجمالي للدولة الشريكة

 ***0.162 ***0.258 ***0.216 لوغاريتم عدد السكان للدولة الشريك
 ***1.491- ***1.086- ***1.2127- لوغاريتم المسافة بين العواصم

 ***0.134 0.007 0.022 الشركاء -سوريةلوغاريتم الفرق بين الناتج المحلي ل
 ***1.594 ***2.298 ***2.198 اللغة الرسمية المشتركة

 **0.268 0.180- 0.127- الماضي الاستعماري المشترك
 ***0.802 ***0.683 ***0.563 الدين المشترك

 ***0.905 ***0.867 ***0.751 منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى
 0.288- ***0.868 ***1.732 تركيا

 ***1.410 ***1.131 ***2.743 دول( 6الشركاء الأوربيين الرئيسيين )
 ***2.810- ***3.637- ***3.944- الثابت

 3،159 3،159 3،159 عدد المشاهدات
 *.-1**،-05***، -01المعنوية الإحصائية: 

 المصدر: هيئة تنمية وترويج الصادرات السورية، تطبيق أنموذج الجاذبية على الصادرات السورية.

 1أبرز نتائج الأنموذج:

  ا  بالنسبة للصادرات السوريةدورا  إيجابيا  ومعنوي والدين اللغةكل من لعب. 
  ن، بينما كافي الصادرات الكلية وغير النفطية له دور معنويالماضي الاستعماري المشترك لم يكن 

 التحويلية.الصادرات محدود في أثره إيجابي ولكن  له
  يجابي.كان با و معامل الشركاء الرئيسيين في أور  معنوي وا 

 تقدير الصادرات السورية باستخدام الأنموذج: -3-2-2

تم ، 2010-1995دول العالم خلال الفتره الزمنية ة للصادرات السورية مع كل لتقدير الإمكانيات المتاح
ومقارنة القيم  ،نة إلى كل دول العالمالممكالسورية أعلاه واحتساب الصادرات  المدرجة الاستناد إلى المحددات

باستخدام مؤشر نسبة  ، و2010و  2009المقدرة من الأنموذج مع القيم الفعلية للصادرات لكل دولة للعامين 
وحجم الفجوة بين الفعلي والممكن من جهة أخرى لتحديد أهم الدول  ،علية إلى الممكنة من جهةالصادرات الف

 القيم المدرجة في الجدول التالي: تنتجرية ولم يتم الاستفادة منها بعد التي تعتبر أسواقا  واعدة للصادرات السو 
 

                                                           
1
 .2013هيئة تنمية وترويج الصادرات: ورشة عمل حول تنمية الصادرات السورية، قاعة رضا سعيد للمؤتمرات، جامعة دمشق،  
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 الممكنة وفق أنموذج الجاذبيةالخارجية الفعلية المحققة إلى النسب  سورية( نسب تجارة  43) الجدول

 الأسواق الواعدة ) غير المستغلة( للصادرات السورية
 نسبة الفعلي إلى الممكن الدولة نسبة الفعلي إلى الممكن الدولة
 0.48 تونس 0.01 الفلبين
 0.52 أندونيسيا 0.09 تايلاند
 0.61 فنلندا 0.22 كزخستان
 0.63 استراليا 0.24 النروج

 0.65 عمان 0.25 اجنوب إفريقي
 0.71 ماليزيا 0.25 إيرلندا
 0.71 سويسرا 0.28 باكستان
 0.75 هنغاريا 0.29 التشيك
 0.75 السودان 0.32 فنزويلا
 0.77 تركيا 0.36 مصر

 0.78 السويد 0.40 سلوفاكيا
 0.87 فرنسا 0.40 النيجر
 0.90 الأردن 0.40 الدنمارك
 0.92 المغرب 0.42 الصين
 0.93 اسبانيا 0.45 أذربيجان
 0.52 قطر 0.47 إيران

 .24ص الصادرات، وترويج تنمية هيئة، سورية في الخارجية التجارة تحليل المصدر:                    

تقدم النتائج المدرجة أعلاه أداة لاستكشاف ممنهج للفرص في السوق العالمية، لكن هذه النتائج تبقى على 
دراسات تفصيلية على مدى التوافق التجاري مع الشركاء المقترحين والعوامل وتحتاج إلى ،المستوى الكلي

يمكن في هذا الإطار الاستعانة ، و واللوجستية نموذج مثل العوامل السياسيةالإضافية غير الواردة في الأ
 معها إمكانيات تصدير غير مستغلة. سوريةالتي تمتلك  بمؤشر التوافق التجاري لاستكشاف الدول

 مع الدول المقترحة: سوريةالتوافق التجاري ل -3-2-3

والذي  ،مع الدول المقترحة يمكن الاستعانة بمؤشر التوافق التجاري سوريةمن أجل قياس التوافق التجاري ل 
 ،رحسورية مع الهيكل السلعي لمستوردات البلد الشريك المقتاللصادرات لدرجة توافق الهيكل السلعي يقيس 

 1قة التالية:وذلك من خلال العلا

 

                                                           
1
 .25وترويج الصادرات،مرجع سبق ذكره.ص  تحليل التجارة الخارجية في سورية،هيئة تنمية 
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(3-8)                𝐶𝑂𝑁𝑆𝐼𝑁𝐸 𝑖𝑗 =
∑ 𝑋𝑖𝑘 𝑀𝑗𝑘𝑘

√(∑ 𝑋𝑖𝑘2). (∑ 𝑀𝑗𝑘2)𝑘𝑘
⁄ 

 حيث أن:

𝑋𝑖𝑘 صادرات البلد:i  من السلعةk. 
𝑀𝑗𝑘  واردات البلد:j  من السلعةk . 

حالة توافق  1عدم التوافق التام إلى  0ـ ، حيث تتدرج درجة التوافق من ال 1إلى  0يأخذ المؤشر قيمة من 
بحساب هذا المؤشر على التوافق الهيكلي السلعي لصادرات سورية مع الهيكل السلعي لواردات الشركاء تام، 

 السورية للصادرات السلعي الهيكل توافق إلى أشارت حساب المؤشر نتائج فإن، المقترحين في الجدول السابق
 الواحد قيمة من المؤشر يقترب عندما ذلك و ،المقترحة الدول من عدد اتلمستورد السلعي الهيكل مع

-تايلاند-فريقياإ جنوب-الفلبين-فنلندا-إندونيسيا-تونس-إسبانيا-المغرب-الأردن-الباكستانوهى  الصحيح
 في الجدول التالي: كما هو مبين الواحد من المؤشر اقترب حيث تركيا

 المستغلة للصادرات السورية( الأسواق الواعدة وغير 44)الجدول 

 

 .25ص الصادرات، وترويج تنمية هيئة ،سورية في الخارجية التجارة تحليل: المصدر                       

 الأسواق الواعدة ) غير المستغلة( للصادرات السورية
 نسبة الفعلي إلى الممكن الدولة نسبة الفعلي إلى الممكن الدولة
 0.73 تونس 0.65 الفلبين
 0.71 أندونيسيا 0.58 تايلاند
 0.71 فنلندا 0.40 كزخستان
 0.51 استراليا 0.32 النروج

 0.32 عمان 0.68 جنوب إفريقيا
 0.29 ماليزيا 0.55 إيرلندا
 0.34 سويسرا 0.91 باكستان
 0.33 هنغاريا 0.35 التشيك
 0.08 السودان 0.07 فنزويلا
 0.75 تركيا 0.35 مصر

 0.53 السويد 0.44 سلوفاكيا
 0.59 فرنسا 0.48 النيجر
 0.82 الأردن 0.40 الدنمارك
 0.81 المغرب 0.44 الصين
 0.73 إسبانيا 0.07 أذربيجان
 0.07 قطر 0.12 إيران
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 لاقتصاد السوري:تنافسية لالقدرة الرفع  -3-3
 لحرب الدائرة منذ مات ظروف ا، حيث أدمنذ مطلع العقد الحالي مرحلة استثنائية بكل المقاييس سورية تشهد

بكافة القطاعات الإنتاجية والخدمية، مما أثر على كافة  ةسنوات إلى إلحاق أضرار كبير  خمسيزيد عن 
عمليات الإنتاج، ناهيك عن غياب الاستقرار الأمني والمعيشي، وغياب استقرار الاقتصاد الكلي الذي كان 

على  نتائج الاقتصادية لهذه المرحلةلاهتمام بالآثار والا نا الحاليبحث. يتطلب الاقتصاد السوري أبرز مميزات
تم قد خسر معظم عناصر قوته التنافسية التي  فالواضح أن الاقتصاد السوري ،تنافسية الاقتصاد السوري

 المتاحة و حجم الأسواق ،من أبرزها استقرار بيئة الاقتصاد الكلي والتي كان ،السابق ا في المبحثذكره
الأمن والصحة والتعليم الأساسي، بالإضافة إلى خسارة العملة الوطنية لجزء استقرار  و ،جيةالداخلية والخار 
وخسارة كبيرة لاحتياطيات القطع  ،وارتفاع كبير في أسعار صرفها مقابل العملات الاجنبية ،كبير من قيمتها

وارتفاع كبير  ،ة والإنتاجية، بالإضافة إلى دمار كبير في البنى التحتيسوريةالأجنبي التي كانت تتمتع بها 
لمعدلات التضخم والبطالة ، مما أدى إلى تحول هذه العناصر إلى عناصر سلبية تضاف إلى قائمة العناصر 

 تنافسية الاقتصاد السوري.خرى المعيقة لتطوير السلبية الأ

أمرا  بعيد المنال، ى للوهلة الأولفي ظل هذا الواقع يبدو الحديث عن إعادة بناء تنافسية الاقتصاد السوري  
فالتنافسية تقوم على تجاوز موضوع المزايا النسبية المتمثلة بوفرة الموارد إلى المزايا التنافسية عبر تحسين 

شحا  يعاني  يورفع إنتاجية مختلف عوامل الإنتاج، في حين أن الاقتصاد السوري في الوقت الحال ،الإنتاجية
تجارب الدول التي مرت بظروف مشابهة  وقت قريب بوفرتها، إلا أنيتمتع إلى  حتى في الموارد التي كان

للظروف السورية أثبتت أن إعادة دوران عجلة الاقتصاد بعد مثل هذه الظروف تشكل فرصة ملائمة للتأسيس 
ويعمل على تجاوز معظم  ،ويقوم على أسس صحيحة قائمة،لنظام اقتصادي جديد ينطلق من الظروف ال

. بناء  على ماسبق تبدو أولويات لبيئة الناظمة لعمله بصورة سليمةعادة هيكلة المؤسسات واسلبياته من خلال إ
 تحليل ماسة بورتر بالاعتماد على ، وسية الاقتصاد السوريالمرحلة المقبلة فيما يتعلق بإعادة بناء وتعزيز تناف

 بمراعاة العناصر التالية : للتنافسية متمثلة
I.  توسيع مصادر نمو الاقتصاد السوري لتشمل إلى جانب  عوامل الإنتاج:على صعيد الاقتصاد الكلي و

وذلك من خلال تأسيس قاعدة تكنولوجيا إنتاجية والعمل على  ،المصادر الكمية مصادر نوعية
 بشرية، وصولا  إلى رفع الإنتاجية.تطويرها بما يراعي الاستفادة من الموارد المتاحة المادية منها وال

من أبرز الميزات النسبية للاقتصاد السوري في أولوية نظرا  لكونه القطاع الزراعي  ءوهنا لابد من إيلا
 ةمحليالالزراعية  واردالصناعات التحويلية التي تعتمد على الم العمل على دعم والمرحلة الحالية، 

ل لتحوي في عملية التصنيع يةأساس اتإلى قطاع امن أجل تحويلهكالصناعات النسيجية والغذائية 
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و دعم  ،المزايا النسبية للقطاع الزارعي إلى مزايا تنافسية تساعد على إعادة تدوير عجلة الإنتاج
 .ةالصناعية الوطني كخطوة أولى لإعادة بناء القاعدة لتصديرا عمليات

II. :حاجات السوق المحلية في سياسة تصنيعية تأخذ بعين الاعتبار  صميمتعلى صعيد ظروف الطلب
مستقبلا   الأسواق الخارجيةوتأخذ بعين الاعتبار الآفاق المتاحة في  ،مرحلة أولىالمرحلة المقبلة ك

 والتي تقوم على ،هذه السياسة إنتاج السلع التي يحتاجها السوق المحليوتستهدف  كمرحلة ثانية،
مكانية العمل على رفعاستغلال الميزات النسبية للاقتصاد السوري، و  إنتاجها  تها وتخفيض كلفجود ا 

يل حو سيساهم في ت مما ،تطويرها في السوق المحليةالحماية لها و  رتوفيعبر  المراحل اللاحقة في
لاحقا ، كالسلع  المنافسة في الأسواق الخارجية يمنحها القدرة على و ،ها النسبية إلى تنافسيةمزايا

 .ءوالنسيجية والأدوية ومواد الإنشاء و البنا الغذائية
III. في ضوء الأضرار الكبيرة التي لحقت بمنشآت القطاع الصناعي في  :على صعيد الصناعات الداعمة

، تظهر ضرورة إيلاء الأهمية لمساعدة المنشآت الصناعية ةأو الخاص امنه ةهذه المرحلة سواء  العام
عادة رسم نتاج، ويتطلب هذا الأمر إجراء تقيلتعود للإ يم ومسح كامل للأضرار في القطاعين، وا 

وبالاستناد إلى الموارد المتاحة لإعادة  المذكور، عية في ضوء نتائج التقويمخارطة المنشآت الصنا
والتي أثبتت نجاحها في المرحلة  ،سوريةالتأهيل، والتركيز علي تعميق تجربة المدن الصناعية في 

 ،  وذلك من خلال توفير الاحتياجات اللازمة لإعادة تشغيل الصناعات في المدن المتضررة ،السابقة
ير هذه التجربة بإطلاق مناطق وقرى صناعية مع مراعاة عملية التشبيك الصناعي بين هذه و تطو 

 المناطق والمدن الصناعية القائمة.
IV. :انطلاقا  من الدور المركزي والجوهري  على صعيد استراتيجية المنشأة والبنية المؤسساتية

هيئة كرفة على الاقتصاد  لاسيما المؤسسات المش للمؤسسات الحكومية في المرحلة القادمة، و
التخطيط والتعاون الدولي ووزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية و وزارة المالية وكل من وزارتي الصناعة 

 ،ة إعادة الإعمارمرحل م متطلباتلإعادة هيكلة المؤسسات لتلاء تظهر ضرورة طرح برنامج ،والزراعة
إلى نموذج  ،لية الهرمية الشديدة المركزيةل آليات صنع القرار في هذه المؤسسات من الآيتحو و 

  .سوريةإعادة إطلاق العجلة الاقتصادية والإنتاجية في من أجل تفويض السلطات 
إطلاق برنامج تعاون بين القطاعين العام والخاص يتيح الاستفادة من  المقبلة كما تتطلب المرحلة

عام، والديناميكية الإدارية والتجارية والقدرات الأصول المادية والطاقات البشرية المتوفرة لدى القطاع ال
 ،لقطاع الخاص، وبما يؤدي إلى إعادة تدوير العجلة الإنتاجية للاقتصاد السورياالاستثمارية لدى 

 .سوريةال المنشآت و التأسيس لاستراتيجة تنافسية في ،والاستفادة من الموارد المتاحة
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 خلاصة الفصل الثالث:
تمدة لتحرير في إطار السياسة المع خلال الفترة المدروسة و ت التحويلية السوريةشهدت صادرات الصناعا

 عام في سورية ليرة مليار 42 حوالي من الإجمالي صعيدال على تتطور فتطورا  ملحوظا ،  التجارة الخارجية
 % 80 على زاد سنوي نمو معدل وبمتوسط 2010 عام في سورية ليرة مليار 240  على مايزيد إلى 2000

 في سورية ليرة مليار 111 إلى قيمتها من% 50  بما يزيد عن الــ مع بدايات الأزمة عادت لتنخفض لكنها ،
 حصص تطور صعيد علىكانت  تم الخروج بها في ختام هذا الفصلالسمة المميزة الثانية التي  .2012 عام

 20 من صادراته نمتف الأكبر، بةالنس الخاص القطاع حقق حيث ،الزيادة هذه من والخاص العام القطاعين
 نمت حيث أقل العام القطاع حصة كانت حين في ،2010 عام في سورية ليرة مليار 174 إلى مليار

 في القطاعين بين الأدوار تبادل يظهر وهنا ،2010 عام في مليارا   65 إلى مليار 21 من التحويلية صادراته
 عام في الخاص القطاع صادرات عن تزيد العام القطاع تصادرا كانت أن فبعد التحويلية، الصادرات مجال
  .2010 العام في العام القطاع صادرات أضعاف ثلاثة الخاص القطاع صادرات قاربت 2000
 بين النمو تفاوت العامة الصورة تظهر الاقتصادي التصنيف لزمر وفقا   التحويلية الصادرات تطور صعيد على

 العام في يصدرها يكن لم التي الأنواع لبعض التصدير مجال العام قطاعال ودخول الصادرات، أنواع مختلف
 صادرات أنواع لمختلف ملحوظا   نموا   الإحصائية الرسمية بياناتال تظهر أ كما متواضعة، بنسب ولكن 2000
 والمواد والملابس والمنسوجات والمشروبات الغذائية المنتجات أهمها من كان والتي الخاص، القطاع
 الكهربائية والأجهزة والآلات واللدائن المطاط بصادرات يتعلق فيما ملحوظ تطور إلى بالإضافة ائية،الكيمي

 .المعادن ومنتجات
 الخروج بملاحظتين رئيسيتين تمثلتلا بـــ : هذا الفصل أمكن في تتبع تطورات الصادرات السوريةفي إطار 
  السنوات في الخارجية سورية تجارة اشهدته التي التحرير حركة ظل في الخاص القطاع ذااستحو 

 القطاع قدرة عكس مما ،السورية التحويلية الصناعات صادرات من الأكبر الحصة على الأخيرة
 عليها يعول التي ، والتحويلية الصناعات صادرات لزيادة المتاحة الفرص استغلال على الخاص
 فاتورة وزيادة السوري النفظ ادراتص تراجع ظل في الخارجية السورية التجارة ميزان وضع لتعزير

 في القيود إزالة و ،التجارة تحرير عملية عن الناجم الواردات تدفق زيادة و النفطية، المستوردات
  .الموقعة التجارية الاتفاقيات لتزاماتا ظل في جمركية غير وعوائق جمركية رسوم من وجهها

  تمثلت بالتركز السلعي  ،الصناعية السورية أهم معيقات تطوير الصادراتالملاحظة الثانية هى أن
، ، و ضعف تنافسية الاقتصاد السوريتالصادراهذه للصادرات السورية، و التركز الجغرافي لوجهة 

 . السورية تجاوز هذه العقبات لتحقيق هدف زيادة الصادرات الصناعيةالعمل لمما يتطلب 
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 تمهيد:
ر العقود السابقة، بالتكامل مع ظروف على م سوريةالمعتمدة في  التجارة الخارجيةو  التصنيعأنتجت سياسات 

ن الهدف كا ، حيثبحمائيه تجارية عاليةتتمتع  غير تنافسيةعمل في بيئة لاقتصاد السوري، قطاعا  صناعيا  ا
لدرجة الأولى، وبالدرجة الثانية الرئيس للصناعات السورية يتمثل بتوجيه إنتاجها لإشباع الطلب الداخلي با

قطاع عام بشكل رئيسي من  بموجب هذه السياسات الصناعة السورية شكلت، و تتصدير فوائض الإنتاج
. مدور ثانوي مكمل للقطاع العايقوم ب ، بالإضافة لقطاع خاصصنيعا  وتجارة  الرئيسية ت يسيطر على منشآتها

وذلك في  أما على صعيد الدور التنموي للتجارة الخارجية والتصدير فقد حلت في المرتبة الثانية بعد التصنيع،
مما  ط،يفيض عن حاجة الأسواق المحلية فق تصدير ماالتصنيع لإشباع السوق المحلية، و  ةاستراتيجي إطار

، وانتهاء  ا  من نوعية المنتجات ومواصفاتهاير منتجات الصناعات التحويلية، بدءلتصد أنتج بيئة غير محفزة
 بالمؤسسات والآليات المرافقة لعمليات التجارة الخارجية والتصدير.

للاعتماد على  موية في الاقتصاد السوريمع تحول توجهات و آليات العملية التنفي مطلع القرن الحالي و 
تطور صادرات تحليل وتتبع  تزايدت أهمية ،ة للاقتصاد السوريبدور محرك التنميالتجارة الخارجية لتقوم 

تفرعات  بسبب .بوصفها مؤشر هام على نجاح التوجهات التنموية الجديدة الصناعات التحويلية السورية
ه عملية من هذكحالة لدراسته قطاع النسيج السوري  الصناعات التحويلية السورية وتنوعها فقد تم اختيار

عائدة دوره في الاقتصاد السوري، وأهميته الاستراتيجيه ال هذا القطاع بعراقة وقدم الصناعات، و يبرر اختيار
مرتفعة عاملة التي يحتاجها، و نسب مساهمته الإلى وفرة مدخلاته من المواد الأولية، بالإضافة إلى وفرة اليد ال

 .لمؤشرات الاقتصادية والإنتاجية السوريةفي أغلب ا
 لصناعةعن التوصيف العام ل لسورية، فإنها لم تشذالنسيج والألبسة ا صناعةلى الرغم من عراقة وريادة ع

موجها  بالدرجة الأولى لإشباع احتياجات  الإنتاجفقد كان العام والخاص،  ا، وذلك بشقيهالتحويلية السورية
ره خاما  و واحتكر غزل القطن وتصدي الكبيرة، طر القطاع العام على معظم المنشئاتسي السوق المحلية، كما

كما تم فرض الأسعار الإدارية فيما يتعلق بتجارة مخرجاته، فيما اكتفى القطاع غزولا  حتى وقت قريب، 
التي تُعنى بصناعة الملابس بالدرجة الخاص بإقامة المنشآت المتوسطة والصغيرة ذات الصبغة العائلية،

 المتاحة وتحقيق المكاسب السريعة.يرية وعمل على اقتناص الفرص التصد الأولى،
، فإن الفصل ةالسوري لصناعات التحويليةالصناعات النسيجية كقطاع رائد في مجال ا أهميةو دور انطلاقا  من 
التحديات  إهم استكشاف ، وتطور صادرات هذه الصناعةالقيام بتحليل إحصائي ل لدراسة ركزالأخير من ا

تحليل قياسي للعلاقة بين تطورها وعملية تحرير التجارة إجراء  وعة، تي واجهتها صادرات هذه الصناال
نشاء سلسلة زمنية لتطورها،و  الخارجية السورية خلال الفترة المدروسة، معالم استراتيجية  ومن ثم اقتراح ا 

 ة.هذه الصناع تطوير صناعة وصادراتمستقبلية ل
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 ة:السوري والألبسة النسيجالغزل و  صادراتتحديات :الأول المبحث
 في ظل الأزمة: ةالسوري يةالنسيج الصناعات -1-1

%  12 بــ همايس كان حيث للدخل الوطني، مصدر أهم ثاني 2011حتى العام  السوري النسيج قطاع شكل
 مايزيد على فيه وعمل ،اعات التحويليةالصن قطاع إنتاج إجمالي من%  63 و الصافي، المحلي الناتج من
وذلك  1النفط، دون من السورية الصادرات من%  30 بــ 2010العام ساهم في العاملة، كما اليد من% 20

مليار  43لحوالي  مليار ليرة سورية، ثم انخفضت 55.5 حوالي النسيج صادرات إيرادات قيمة بلغت بعد أن
 ارافقه وما ،سورية التي تشهدها في أعقاب الأزمة الحادة و 2012في عام  ، أما2011 في العام ليرة سورية

  .2ليرة سورية  المليار عن تزد إنتاجية بالغة الحرج فلم اقتصادية و ظروف من
 أعوام إلى خمسةسورية منذ مايزيد على ال رحاها على الأرض تعددة الأطراف التي تدورالم الحرب أدتكما 

كما  لأولى،الورش بالدرجة ا و المعامل من الأكبر العدد النسيج السوري، فقد تضرر صناعة في كبيرة خسائر
الإنتاج بالدرجة الثانية، يضاف إلى ذلك  كبير في تكاليف ارتفاع الإنتاجية والأمنية، إلى الظروف أدى تدهور

، والعجز في عناصر الإنتاج المحلوج حرمان القطاع من مدخلاته الأساسية المتمثلة بشكل رئيسي بالقطن
جزء كبير من  من السوري المنتج رى فقد حُرممن جهة أخ مقدمتها العمالة ورؤوس الأموال.الأخرى وفي 

 العربية والأوروبية أسواق التصديرالأوضاع الأمنية و صعوبات النقل، و من بسبب  أسواقه التقليدية المحلية
، بالرغم من أن هذه العقوبات لم تستهدف سورية على تي فرضتالالجائرة الاقتصادية  العقوبات بسبب

السوري، وقطاعات أخرى  والمصرفي رة مباشرة إلا أن استهدافها للنظام الماليصناعة النسيج والألبسة بصو 
ذات تأثير اقتصادي متشعب كالطاقة والنقل أدى إلى انعكاس آثارها السلبية على مختلف نواحي الإنتاج 

 . النسيج والملابسالغزل و ها صناعة ، ومن ضمنوالتجارة الخارجية السورية
المرحلة الحالية التي منيت بها صناعة النسيج والألبسة السورية في  المباشرة ضراروالأ يتسم تقدير الخسائر
وذلك نظرا  لعدم توقف العمليات العسكرية من جهة، ولغياب الآليات والمؤسسات القادرة على بصعوبات كبيرة، 

من القطاعين العام كل  إحصاء الخسائر والأضرار بدقة من جهة ثانية، ويمكن التمييز في تقدير الأضرار بين
فيما يتعلق بالقطاع الخاص فقد اقتصرت عمليات حصر الأضرار حتى الآن على التصريحات  والخاص.

الصحفية والتقارير الجزئية المستندة بالدرجة الأولى إلى تقارير الأضرار التي تقدم بها مالكو هذه المنشآت إلى 
 يق في صحة هذه المعلومات.وزارة وغرف الصناعة السورية، دون التمكن من التدق

 صناعة من% 70 من أكثر تعتبر عاصمة النسيج السوري، والتي تركز فيها حتى بدأ الأزمة التيحلب  في
كامل، حيث  شبه دمارا   فيها النسيج صناعة لدمار حلب صناعة وفقا  لغرفة الحرب أدت 3،السوري النسيج

                                                           
1
 .2014، المكتب المركزي للإحصاء، دمشق، 2011المجموعة الإحصائية لعام  
2
 .2014 للإحصاء،دمشق، المركزي المكتب،2012، 2010،2011خلاصة التجارة الخارجية للأعوام  
3
 .2010ورشة عمل، غرفة صناعة حلب، حلب واقع النسيج العالمي وتنافسية قطاع النسيج السوري:  الشهابي، فارس:  
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التخريب، وأشارت  و السرقة لأعمال ضحية غلبهاأ بمعظمها، كما وقع والملابس الأقمشة مصانع توقفت
بها إلى تركيا وبيعها معمل في حلب وريفها وتهري 700إلى تفكيك أكثر من  2012مصادر حكومية في عام 

 الفرقان ريفها كمعمل و المدينة في الحربية العمليات ضحية ذهب قسم من المعاملكما  1خردة.هناك ك
 ومعمل ،2م 8000 حوالي مساحته البالغة المعمل كامل على قضى قلحري تعرض الذي النسيجية للخيوط
 أن بعد بالغة وأضرار لحريق تعرض حيث الليرمون، منطقة في النسيج معامل أكبر من وهو شراباتي صباغ
 إضافة و المجموعات الإرهابية المسلحة، الجيش العربي السوري قوات بين عنيفة معارك المنطقة شهدت
 يزيد بما خسائره قدرت حيث الأوسط، الشرق في النسيج معامل أكبر من يعتبر والذي س،تك العلبي لمعمل
 دولار. مليون 40 عن

المؤسسة العامة للمحالج وتسويق الأقطان،  لعام، فيمكن التمييز بين مؤسستين هماأما على صعيد القطاع ا
الأقطان فقد أشارت  وتسويق الجللمح العامة المؤسسةلى صعيد علمؤسسة العامة للصناعات النسيجية، وا

 المناطق من العديد إلى الوصول على القدرة لعدم الدقيقة للإحصائيات مصادر المؤسسة، وفي ظل غياب
مباشرة، وصرح  وغير مباشرة أضرار مابين سورية ليرة مليارست وثلاثون الـ فاقت أضرارها أن منة،الآ غير

الحرق،  و والسرقة والنهب للتخريب قد تعرضت سوريةي شمال المؤسسة ف محالج المدير العام للمؤسسة بأن
 منها 6 الخدمة، محالج من 7البالغة  و حلب محافظة في المحالج جميع خرجت 2013ومع نهاية عام 

تشرين تمت إعادة السيطرة عليه، ولكن المجموعات  محلج كامل، ومحلج واحد هو بشكل السيطرة خارج
 المحلوجة و المحبوبة الأقطان من مخزونه كامل وسرقة بتهديمهتسحاب منه قبل الا قامتكانت قد المسلحة 

 2التجهيزات. و والمعدات لياتوالآ البذور و
 جدا   فقد بلغت مستويات منخفضة 2014-2013 لموسم المحبوبة الأقطان من المستلمة الكميات على صعيد

 وزارة تقديرات كانت حين في طن، لفأ 40 واليح استلام تم حيث ،2013 لعام بتقديرات وزارة الزراعة مقارنة
 حوالي كان قد بلغ الأزمة قبل المتوسط سورية إنتاج معدل أن من الرغم على ألف طن، 200 بحدود الزراعة
احتياجات كل من  تغطي الكمية كانت هذه و محلوج قطن طن ألف 200 منه ينتج طن، ألف 600

 كميات فإن 2013 لعام بالنسبة أما ،3الفائض تصدير إلى بإضافة الخاص بشكل كامل و القطاعين العام
 بتسليم المؤسسة وقامت ،الحسكه محافظة في طن ألف 33و طن آلاف 7نحو  بلغت المحلوجة الأقطان
تزال  الوسطى، حيث ما المنطقة في المحلوجة الأقطان من إنتاجها كامل النسيجية للصناعات العامة المؤسسة

 كامل بحلج قامت في إطار الخدمة وقد  -العاصي والمعري و والفداء محردة –محالج المنطقة الوسطى 
 .2013-2012 في موسم طن ألف 23 من أكثر التي بلغت و إليها المسلمة الأقطان كميات

                                                           
1

 .2012أيلول  19صحيفة الثورة الحكومية، العدد الصادر في 
2
 .2013موالدي ، عبد القادر: مدير عام المؤسسة العامة للمحالج وتسويق الأقطان ، لموقع سيريانديز الالكتروني   
3

 زراعي، مذكرة سياسات، دمشق.المركز الوطني للسياسات الزراعية، وزارة الزراعة والإصلاح ال
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بنسبة وصلت إلى  إنتاجها انعكس الواقع السابق على المؤسسة العامة للصناعات النسيجية حيث انخفض 
الاعتداءات  الأولية بالإضافة إلى المواد نقص بسبب العمل كليا  أو جزئيا ، عن كاتهاشر  وتوقفت أغلب %،90

 بسبب للعمال القسري و الطويل الغياب كما يضاف إلى المشاكل السابقة، التي طالت بعض هذه الشركات،
 وحل الديون، تحصيل في والضعف الآلات، عديدة كتوقف ومشاكل أخرى ساخنة، مناطق في سكنهم

 كبير. بشكل الكهربائي التيار وانقطاع المالية، تشابكاتال
إضافة  لما سبق لابد من الإشارة إلى ظاهرة بالغة الخطورة شهدها قطاع النسيج والألبسة الجاهزة، وتمثلت 

عادة إطلاق صناعاتهم فيها من خلال إقامة  ينعمصنبهجرة المستثمرين وال السوريين باتجاه الدول العربية وا 
ولكنه أكثر ديمومة  سوريةلبي آخر للأزمة التي تشهدها ورش لدي هذه الدول، وهنا يظهر أثر س مصانع و

 أشارت تقارير صحفية إلى إقامة ما البلد، فقد خارج إلى على صناعات النسيج والألبسة يتمثل في نزوحها
را  على صناعة خلال العامين الماضيين، ما يشكل خطرا  كبي مصر في معمل نسيج سوري 130يزيد على 

 النسيج السوري في حال عدم القدرة على إعادة اجتذاب هؤلاء المصنعين إلى العملية الإنتاجية مستقبلا .
ة أعوام، فقد تعرضت صناعة منذ مايزيد على الخمس سوريةمستقل عن الأزمة التي تعصف بآخر في إطار 

بصورة متزايدة  و الخارجية سورية تجارةلتحرير السعي  في إطار لعدد من التحديات النسيج والملابس السورية 
 شكل قرار تحرير التجارة الخارجية ، ويمكن تقسيم هذه التحديات إلى داخلية وخارجية، فقد2005منذ العام 
ات المحلية والدولية، المتغير ة السورية للتجاوب مع التحديات و ملجأ  لصناع السياسات الاقتصادي بحد ذاته

مشاكل القطاع العام نتيجة العجز المتكرر عن حلها في ظل التردد  فاقمت تجذر وبرز  ليالصعيد المحعلى ف
وعدم تبني خطة واضحة وجريئة تقدم الحلول الجذرية لواقع هذا القطاع، بسبب الاعتبار الكبير للاستقرار 

اتخاذها خطط الإصلاح في حال ، و الخوف من منعكسات سوريةي الذي يوفره هذا القطاع في الاجتماع
من خلال العمل على خلق التوازن في  للاستقرار الاجتماعي رئيسيةالقطاع دعامة  ، حيث شكل هذاعليه

العرض من متطلبات السوق المحلية الرئيسية من جهة، وتوفيره ملجأ للعمالة السورية من خلال استمراره في 
ي من الاستمرار ف ه التي مكنت الحكومةدعوائلة المعتمدة منذ عقود، إضافة تبني سياسة التوظيف الاجتماعي

رار من استم ا الفساد والانتفاع لبعض الشرائح، إضافة إلى قضاي1هة أخرىسياسات الدعم التي تعتمدها من ج
 على وضعه. هذا القطاع

سياسة تحرير التجارة الخارجية فتحت الاقتصاد السوري على حجم أكبر من  فإن على الصعيد الخارجي
علته عرضة لتذبذبات أكبر وخضات أقوى من تلك الناجمة عن تقلبات السوق الداخلية، حيث التحديات، وج

أنه في مقابل الفرص المتولدة  للتصدير، فقد ولد تحرير التجارة الخارجية أيضا  ضغوط تنافسية كبيرة ناجمة 
جين الإقليميين والدولين المنت موفتح الأسواق المحلية أما الدولية،الإقليمية و الأسواق  علىعن الانفتاح 

                                                           
1

 .   .314، مرجع سبق ذكره، ص (2025 سورية) لمشروع الأول الأساسي الاستشرافي التقريرالوطني
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الأسواق التقليدية للصادرات  في إطارالضغوط إلى عدم انحصار المنافسة و الأكفاء والمتمرسين، مما أدى 
 .للصناعة في عقر دارهاالسورية ليصل إلى السوق المحلية، حيث تجاوز التهديد موضوع الصادرات ليصل 

صادرات النسيج والألبسة السورية بين العامين ش ملحوظ لدلالة البيانات الإحصائية على انتعابالرغم من 
زالة القيود ستفادة من عدد من الفرص المتاحة ممن خلال الا 2008و 2004 ن اعتماد سياسات التحرير وا 

أمام الصادرات، إلا أن أزمة النظام المالي العالمي وآثارها على حجم الطلب العالمي على منتجات الدول 
، الأمر الذي أمكن ملاحظته على 2009ا النسيج والملابس بدأت تلقي بظلالها منذ العام النامية ومن بينه

ن بدأت بوادر التعافي تطور  الصادرات السورية عامة، وعلى صادرات النسيج والألبسة بصورة خاصة، وا 
، سوريةبة لأجهضت هذا التعافي بالنسأطلق عليه الربيع العربي  إلا أن انتكاسة ما 2010بالظهور في عام 
من قبل، مما يطرح تحديات كبيرة في وجه عودة هذه  لسورية إلى واقع خطير لم تشهدهوأدت بالصناعة ا

التي  التجاريةأبرز التحديات  يلي سة حال تجاوز هذه الأزمة الخطيرة، فيماالصناعة إلى دائرة الإنتاج والمناف
 ليا .خارجيا  وداخصادرات النسيج والألبسة السورية تواجهها 

 التحديات الخارجية: -1-2
وضع صناعة الغزل و النسيج السوري في إطار الخارجية  التجارةن تحرير على صعيد التحديات الخارجية فإ

المشهد التنافسي العالمي خارج حدود الحمائية التجارية التي تمتعت بها هذه الصناعة لعقود عديدة من الزمن 
منذ  ة وتجارة النسيج والألبسةالمشهد العالمي لصناع ، حيث يسودلحدود الجغرافية للاقتصاد السوريداخل ا
 المتعددة الألياف اتفاقية فمع انتهاء مشهد تنافسي حاد فيما يتعلق بصادرات هذه الصناعة، 2005العام 

Fiber Agreement ) Multi) التي كانت تفرضها الاتفاقية المذكورة الحصص انتهت 2005 عام بداية 
 و النسيجصناعة وصادرات  الملابس، مما ترك أثر كبير على و النسيج من الآسيوية الصادرات على

 كفاءة الأكثر المنتجينمن  النسيج صادرات هذه الاتفاقية تعيق حيث كانت العالمي، المستوى على الملابس
المصدرين  الأمريكية، الأمر الذي كان يوفر الحماية لصغار المتحدة الولايات و أوروبا إلىآسيا  شرق في

 الصينفي  أجرا   الأقل لمصدرين السوريين، كما أن انتهاء العمل بالاتفاقية سمح للمصدرينكاحول العالم 
 الملابس شركات آلاف تضم كبيرة نسيجية وصناعات القطن، قدرات كبيرة لإنتاج يملكون الذينو  والهند

 جنوب في القطن على المعتمدين لابسالم مصدري كبار من الكثير بالإضافة إلى التصدير، نحو الموجهة
النشيطة للاتحاد بالدخول إلى الأسواق  تايوان و كوريا في الصناعية الألياف مصدري و آسيا، شرق وجنوب

يسعون للحصول  الذين الصغار للمنتجيند الوحي السبيل أصبح في ظل هذا الواقع الجديد 1.الأوربي وأميركا
 آسيا. المنتجين في منافسةل كثيرا   منتجهم تحسين في يين يتركزسور المصدرين الك على فرصة للتصدير
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قطبان ضمن منطقتنا  الملابس تضم في المرحلة الحالية و فإن السوق الدولية لتجارة النسيج  شهد العامبالم
 صناعة من%  11.3 و النسيج صناعة من%  22 إلى آسيا ضمن التبادل أوروبا، حيث يصل و هما آسيا
الملابس  و النسيج صادرات من%  29 إلى يصل أوروبا ضمن التبادل أن حين في ،لميةالعاالملابس 
على  العالم لبقية وكذلك أمريكا و لأوروبا المتزايد يظهر الاعتمادف أما على صعيد التبادل الدولي العالمية،
نسيج والملابس الآسيويين، وهنا تبرز كل من الصين والهند وباكستان كأبرز مصنعي ومصدري ال المنتجين

 سوق من%  30نسبة تقارب  إلى فعليا   فوصلت القيادي بشكل كبير وضعها الصين عالميا ، حيث عززت
الأمريكية  المتحدة أما على صعيد الواردات فتأتي الولايات 1الملابس. صناعة من%  40 و العالمي النسيج

 كونغ وهونغ% 5.9 ألمانيا ثم % 9.7 الصين ، تليها%10.3 بحصة المستوردين في المرتبة الأولى كأهم
 .% 4.7 بحصة العالم في النسيجية المنتجات مستوردي بين الخامسة المرتبة في و إيطاليا بنفس النسبة،
 بالتالي و التجارية التدفقات امتصاص الكبرى الأقدر على اتيالاقتصاد تزال ماالملابس  وارداتعلى صعيد 

 مقدارها الأمريكية بالمرتبة الأولى بحصة المتحدة الولايات وهنا أيضا  تأتيالملابس الجاهزة،  منتجات استهلاك
 2.%  6.3  وفرنسا%  7.1 واليابان%  7.5 وبريطانيا%  8.8 ألمانيا تليها%  25

الدولية  خطوات الانفتاح على المنافسة و سوق النسيج والملابس الدوليلفي إطار هذا المشهد التنافسي الحاد 
عدد من التحديات الخارجية التي  يمكن تصنيف، 2005منذ العام  الاقتصاد السوري تدريجيا   التي اتخذها

 واجهتها منتجات النسيج والألبسة السورية وتمثلت بـ:
 السورية، حيث أدى  منتجات النسيج والألبسةل الخارجي الأبرز التحديوالتي شكلت  عولمة السوق

إلى تعريض المنتجات السورية لمنافسة المنتجات الآسيوية  إلغاء العمل باتفاقية الألياف المتعددة
 الأكثر قدرة على المنافسة في أحد أهم أسواقها التقليدية في الاتحاد الأوربي.

 المنتجات الأجنبية من حيث  التحدي الثاني الذي واجهته تجارة النسيج والألبسة السورية تمثل بمنافسة
السورية  تغير كامل للظروف المحيطة بالصناعة الأسواق رتحري حيث نجم عنالجودة والمواصفات، 

الحيوية وتوفير  بالاحتياجات لم تهتماقتصادية  بالكامل، في ظل سياسات محمية بيئة في نمت التي
 .قاسو واحتياجات الأ المستهلكين ومنتجاتها بما يلاءم تطور أذواق الصناعات لتطوير اللازمة ئةالبي

  ط تقسيم جديد للعمل الدولي، حيث فإن الضغوط التنافسية أدت إلى نمعلى صعيد السوق الدولية
 السلسلة من الأولى الحلقة على الحفاظ إلى العالميين التجزئة وتجار الجنسية متعددة الشركات تعمد

الحلقات  التسويق، أما باقي و المتمثلة بالتجميع الأخيرة والحلقة ،الأولى المتمثلة بالتصميم التكنولوجية
النامية،  الدول فيها بما أخرى دول في مكوناتها أو النهائية المنتجات بذلك منتجين بينهم، فيما دارفت
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 من الكبيرة والأحجامرتفعة الم والجودة المتدنية الكلف عن بعضهم يبحث فإن وفي إطار هذا التقسيم
والفئة الثانية هي  1الصغيرة، والأحجام العالية الجودة و المرونة آخرون يفضل حين في الإنتاج،
تحدي إيجاد موقع  السورية، مما يفرض على الصناعة السورية الصناعة لمواصفات بالنسبة الأنسب
 .الإنتاجية والتجارية العالمية لها في هذه السلسلةمناسب 
  :بــ النسيج والملابس السوريةصادرات يمكن تصنيف أبرز المنافسين لصناعة و  سبق في إطار ما

 تنافسيتها لتحسين إيجابية بخطوات وقامت سورية قبل الاقتصادي الانفتاح حققت التي يةالعرب الدول 
 اتفاقيات التجارة الحرة تطبيق نتيجة الأخرى منافسة الدول يضاف إليها ،ومصر والمغرب تونس مثل

 2.كمثال تركيا
 المتقدمة، الإنتاجية ابنيته خلال من كبيرة منافسة تمارس التي الشرقية أوروبا دول و الآسيوية الدول 

 على تعمل التي الحديثة الإنتاج خطوط في كبيرة ستثماراتو تقوم بضخ ا ماهرة، عمل قوة وتوظيف
 3.بتكلفة أقل أعلى جودة و أكبر مضافة قيمة ذات منتجات إنتاج

 باكستان وبنغلادش، وتتركز منافسة هذه الدول  و والهند الصين مثل الرخيصة العمالة ذات الدول
التي تعتبر منتجات سورية أساسية وذات سمعة دولية وقدرة ، و القطنية لدرجة الأولى بالملابسبا

 منافسة أيضا   الدول هذه تمارس حيث العالم، أسواق إلى بقوة الدخول يمكنها تنافسية جيدة، والتي
 الجودة. محدودة صناعية وصادرات رخيصة عمالة لديها التي سورية مثل دول على
تم  في السنوات الأخيرة ونتيجة لخطوات تحرير التجارة التي سوريةصناعة النسيج ال ققتح بالمحصلة
التي تجاوز  و الخارجية، والمخاطر عدد من التحدياتبعض المكاسب إلإ أنها واجهت أيضا   اعتمادها

 ذهه تبعات ملاحظة ويمكن السورية في مهدها، النسيج والألبسة صناعة تهديدها للصادرات ليصل إلى
تحول العديد من  حيث أعمالها، في الخاصة النسيج والألبسة شركات بعض من خلال إخفاق التحديات
 4،سورية في الموجودة تلك من أفضل أعمال بيئة تقدم أخرى بلدان في للاستثمار أو الاستيراد، إلى المصنعين

 أكثر النسيج بصناعة تحيط يالت المخاطر هذه وأصبحت الصناعة، تهدد هذه كبيرة مخاطر علىدلالة  وهذه
، 2008العالمية وتراجع حجم الطلب العالمي اعتبارا  من عام  الاقتصادية و المالية الأزمة في فترة وضوحا  

سنوات  خمسيزيد على  بشكل حاد في ظل ظروف الأزمة الحادة التي تشهدها البلاد منذ ما أخيرا   كما ازدادت
 بالغة التعقيد. خلفته من ظروف إنتاجية وتسويقية وما
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 الداخلية: التحديات  -1-3
بالإضافة إلى التحديات الخارجية السابقة التي واجهتها صادرات النسيج والألبسة السورية نتيجة تحرير التجارة 

 يلي: الخارجية، يوجد على الصعيد الداخلي أيضا  عدد من التحديات التي يمكن عرض أبرزها كما
  جم في المرحلة الحالية، وما نالمستجد الوضع الأمني  صعيد الداخليالبارزة على المن أبرز التحديات

العمالة و المواد الأولية و موارد  رؤوس الأموال و توفرعنه من صعوبات إنتاجية كبيرة على صعيد 
 الطاقة، وصعوبات لوجستية كالنقل وغيرها، بالإضافة إلى انخفاض إنتاج القطن.

 الضرورية الدعم مؤسسات وجود إلى سورية في المرحلة السابقةال النسيج والألبسة صناعات افتقرت 
 على تعمل كي لهذه الصناعة الدعم في الدول الأخرى المؤسسات هذه توفر مثل حيث تنافسيتها، لتعزيز
 كهيئة تواجد بعضها من على الرغم سورية فية بشكل كفؤ موجود غير أنها غير تنافسيتها، تحسين

 المهني، التدريب الصناعية، ومراكز والأبحاث الاختبارات ومركز السورية، ربيةالع والمقاييس المواصفات
 كليات في النسيجية الصناعات وأقسام وحلب دمشق في النسيجية للصناعات المتوسطة والمعاهد
ت وعمل العام إلا أن هذه المؤسسات تتبع للقطاع حلب، و وحمص دمشق في الميكانيكية الهندسة

ربط مخرجاتها باحتياجات  مما حال دون البيروقراطية، الحكومية القواعد و نظمةالأ ضمنباستمرار 
 1 .منها تحقيق الاستفادة المثلىالسوق، و 

 جعل الذي الأمر التمويل، لمصادر افتقرت صناعة النسيج والألبسة السورية على طول الفترة الماضية 
 غير مستوى ذلك عن ونجم عملياتها، يللتمو  الخاصة مصادرها على كامل بشكل معتمدة هذه الصناعة

 على سلبي بشكل أثر تطوير القائم منها مما و الأعمال لبدء المخصصة الأموال رؤوس من ملائم
 2تنافسيتها.تطورها و 

  وتحسين وتكييف لاستيعاب المبذولة الجهود وتفعيل إلى تكثيف الصناعية التنافسية تحتاج عملية بناء 
و  فعمليات الابتكار التطوير الضرورية لهذه التقانة، و البحث لبيئة سوريةنا تفتقر وه 3المستوردة، التقانة
ي كذلك وضع القطاع الخاص الذ، ضعيفة جدا   العام الصناعي لدى القطاع المجال في والتطوير البحث

 كثافة ذات نشاطات في هذه الشركات تعمل صغر الحجم، و و العائلي الطابع صفة شركاته يغلب على
 4 .تعجز عن تحملها ، و تنظر إلى عمليات البحث والتطوير كتكاليف إضافيةعالية ماليةع
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 مجموعة وجود الحديث يتطلب البشرية، فالتصنيع بالموارد يتعلق تحديا   الصناعة السورية تواجه أخيرا  فإن 
 القوة لدى اراتالمه وتعدد التنظيم من جديدة وأنماط الإدارية، و الفنية المهارات من ومتخصصة جديدة

 ما أنها إلا سورية،اللصناعة ا بها تتسم الذي الأعمال ريادة في العريق التاريخ من الرغم العاملة، وعلى
احتياجات  و التعليم ضعف في الارتباط بين نظامالو  ،بين صفوف العمال لأميةا انتشار من تعاني تزال

 . جيدا   استثمارا   منها أكثر مكلفة عمليةا أنه على لسوري للتدريبالصناعي ا تزال نظرة ما و الصناعة،
على صعيد شركات النسيج العامة فإن التدريب يتم بصورة غير منظمة و محدودة الانتشار، و لا  و

 ،1فقط% 3 تتجاوز نسبة العاملين في المؤسسة العامة للصناعات النسيجية الذين يحملون شهادة جامعية
لإنتاجية في الصناعة السورية التي بلغت تقريبا  ثلث إنتاجية الأردن وقد انعكس هذا الواقع على مستوى ا

وحوالي خمس إنتاجية لبنان وعمان و السعودية، يضاف إلى ذلك تدني الأجور فأجور العاملين في 
رد ذلك إلى عدد من العوامل أهمها التقانة مكن وي 2.الصناعة السورية هي بين النسب الأقل في المنطقة

عف القدرات الفنية، وعدم كفاءة توطين المصانع، و عدم كفاية التدريب وضعف مهارات القديمة، وض
 الأجور المتدنية يضاف إلى ذلك أن. التسويق والإدارة في العديد من الشركات لاسيما في القطاع العام

من القطاع الإنتاجية، و تؤدي إلى انتقال العاملين المهرة و المدراء والفنيون من أصحاب الخبرة  تعيق
العام إلى القطاع الخاص، فتخسر بذلك شركات القطاع العام مواردها البشرية المؤهلة الأمر الذي يزيد 

 3.من العدد النسبي للعمال غير المهرة فيها
ن ال فإن صناعة النسيج والألبسة بذلك  ما الكامنة فإنها لم تستفد منها و الميزات من الكثيرامتلكت سورية، وا 
 كلفا   تفرض التي المعتمدة السياسات بسبب المعوقات من لكثيرا لديه الخاص فالقطاع  ضعيفا ، هاأدائ يزال
 ةداستفا ، الأمر الذي أدى إلى عدمالفاعلية ضعف من عانييعام ال قطاعالالعمل، و  و النمو على كبيرة

 العالمية الأسواق على نفتاحالا قد شكل و ،التكنولوجيا و المال لرأس العالمية التدفقات من السورية الصناعة
لمستقبل هذه الصناعة  تحديا  كبيرا  فرصة  للنمو و   الثنائية و الإقليمية التجارية الاتفاقيات مختلف خلال من

على مختلف الأصعدة الأمنية  الوطنشهدها ضيف إلى ذلك الأزمة الحادة التي يأمعا ،  وتنافسيتها
شاملة  و وتجارية متماسكة صناعية استراتيجية لوضع ملحة جةحا مما يظهر والاجتماعية والاقتصادية،

تنهض بواقع هذا القطاع، وتلحظ المتغيرات الكبيرة التي تواجهها هذه الصناعة على الصعيدين المحلي 
 والخارجي.

 
                                                           

1
 .18مرجع سبق ذكرهن ص ،سورية في الصناعية السياسة وعناصر مرتكزات: زياد عربش، و دخال عبدالنور،

2
Assessment of Trade PolicyTrends and Implications for the Economic Performance of The Escwa Region,Economic 

and Social Commission for Western Asia (ESCWA)United Nations,New York 2009.pp47. 
3
لتنمية اللحام، فؤاد: الصناعة السورية في ضوء اتفاقيات الشراكة وتحرير التبادل التجاري، ندوة الثلاثاء الاقتصادية الرابعة والعشرون حول ا 

 . 28/06/2011حتى  25/01/2011، دمشق، سوريةالاقتصادية والاجتماعية في 
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 :2012-1999 السوري نسيجلاالغزل و  صادرات تطورالمبحث الثاني:تحليل إحصائي ل

السورية تحولات وتطورات شهدت صناعة وتجارة النسيج والألبسة  الخارجية ات تحرير التجارةتوجهفي ظل 
شهدت هذه الصادرات تطورات كبيرة في ظل  وكل من حجم وتركيبة المنتجات والصادرات، شملت ملحوظة 

، وذلك من خلال عناوين فرعية ثلاثةن تناوله عبر تبدل سياسات التجارة الخارجية وتوجهاتها، الأمر الذي يمك
 رصد تطور الصادرات وفقا  للنوع والشركاء التجاريين والقطاع المصدر.

 :والألبسة السورية حسب النوعالنسيج صادرات تطور  -2-1
بآلاف الليرات  2012-1999( تطور قيم الصادرات النسيجية السورية حسب نوع المنتج بين عامي 45)الجدول 

 السورية

 قطن خام العام/ الصادرات
ة خيوط وألياف وأنسج

 مختلفة
أقمشة مصنرة 

 وتوابعها
ألبسة متنوعة 

 وتوابعها
1999 -------- 2288339 ------- 533484 

2000 -------- 13160748 ------- 1648153 

2001 -------- 8329522 ------- 5434962 

2002 -------- 12105784 ------- 7357660 

2003 -------- 12497818 ------- 4608981 

2004 12468311 3583051 868786 5332593 

2005 13555872 4723461 601309 7258237 

2006 17237678 23324338 2907958 43436323 

2007 15376257 30494076 2375353 50693006 

2008 34453793 33742627 1183194 30029134 

2009 11508524  25038113 1034473 26993889 

2010 17067778 18267021 11788117 8324719 

2011 7541504 15327475 593438 19438105 

2012 333440 634747 ______ 175332 

 مصدر البيانات: إحصاءات و خلاصة التجارة السورية للأعوام المدروسة، المكتب المركزي للإحصاء، دمشق.

سيج والألبسة السورية بلغ حده تظهر بيانات الجدول السابق تطورا  على الصعيد الإجمالي لقيم صادرات الن
 99إلى  2004مليار ليرة سورية في عام  22، حيث نمت قيمة هذه الصادرات من 2008الأعلى في عام 

دولار  يمليار سعار الصرف السائدة آنذاك فإن قيمة هذه الصادرات قاربت الـوفق أ .2008مليار ليرة في عام 
تصاد السوري، على الرغم من وجود شكوك فعلية بأن قيمة أميركي، وهذا رقم مهم وفق مقاييس وحجم الاق

صادرات الغزل والنسيج قد فاقت ذلك، ولكن يصعب إثبات هذه الشكوك ويبقى الالتزام بالأرقام الرسمية 
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الصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء، و ترد الشكوك المذكورة إلى تهرب القطاع الخاص من الإفصاح عن 
 ته الدقيقة للتهرب من الضرائب.أرقام إنتاجه وصادرا

 فتراجعت بنسبة  2011شهدت صادرات النسيج والألبسة تراجعا  ملحوظا  حتى العام  2009بدءا  من العام 
، ومن ثم شهدت تراجع 2008مقارنة بعام الذروة  2011% في عام  44وبنسبة  2009% في عام  35

مليون ليرة سورية  1143، وبلغت قيمة وريةسفي ظل ظروف الأزمة التي تمر بها  2012حاد في عام 
يمكن رد هذا التراجع إلى عدد من العوامل الخارجية والداخلية حيث تمثلت أبرز العوامل الخارجية في  1فقط،

لى المنافسة التي تعرضت 2008تراجع الطلب العالمي الناجم عن الأزمة المالية العالمية في أواخر عام  ، وا 
ملابس في ضوء اتفاقيات التجارة الموقعة مع تركيا بالدرجة الأولى ومع الدول العربية لها صناعة النسيج وال

بالدرجة الثانية، وعلى صعيد العوامل الداخلية فقد تأثر إنتاج القطن السوري بالعوامل المناخية وسنوات 
القطن من  من تراجع صادرات توضيحهالجفاف مما أثر بشكل واضح على إنتاج القطن الأمر الذي يمكن 

مليون ليرة فقط في  333و  2010مليون ليرة في عام  7541إلى  2008مليون ليرة في عام  344578
على صعيد صادرات الألبسة التي تنبع أهميتها من كونها تمثل الصادرات الأعلى في سلسلة  .2012عام 

ستهلاك النهائي، فيمكن ملاحظة القيمة، وذات القيمة المضافة المرتفعة الناجمة عن التصنيع حتى مرحلة الا
مليون ليرة سورية في   50693إلى  2004عام   5332تطور كبير أيضا  حيث نمت هذه الصادرات من 

 2008%، ثم بدأت الانخفاض التدريجي بدءا  من العام   90 ، وبإجمالي نسبة نمو قاربت الـ2007عام
ة فقط، ولم تكن لها قيمة ملحوظة في العام مليون ليرة سوري 593حيث بلغت قيمتها  2011وحتى العام 

، وهنا يمكن ملاحظة انخفاض قيمة هذا النوع من الصادرات بشكل سبق انخفاض باقي أنواع 2012
 ، وما2007في العام  حيز التطبيق الصادرات الأخرى، وذلك عائد إلى دخول الاتفاقية التجارية مع تركيا

 تميز منافسة المنتجات التركية التي ت صناعة، حيث أدت ضغوطتركته من أثر سلبي على هذا النوع من ال
بحداثة التصميم وانخفاض التكاليف إلى إخراج عدد من صانعي الألبسة من دائرة الإنتاج في ظل غياب 

 .2007التخطيط والدعم لهم من قبل الدولة، مما يفسر انخفاض صادرات الألبسة اعتبارا  من عام  
ات النسيج والألبسة السورية انتعاشا  وتطورا  ملحوظا  مترافقا  مع اعتماد سياسة صادر قيم شهدت بالمحصلة 

الذي شكل عام الذروة لهذه الصادرات، ثم بدأت  2008وحتى العام  2005تحرير التجارة الخارجية منذ العام 
ن كان متوقعا  أن تشهد هذه الصا2012تشهد تراجعا  خلال الأعوام الممتدة حتى العام  درات عودة للتحسن  ، وا 

 سوريةوف الأزمة التي بدأت تشهدها مع تعافي الاقتصاد العالمي وتحسن الطلب العالمي عليها، إلا أن ظر 
منذ العام المذكور حالت دون ذلك، ولا تقتصر أسباب تراجع الصادرات السورية على ظروف الطلب العالمي 

نما كان هناك عدد من الأسباب الداخلية التي يمكن  تلخيص أبرزها في الظروف المناخية، وأثرها على إنتاج وا 

                                                           
1
 (.46بيانات المدرجة في الجدول )حسبت النسب من قبل الباحث بالاعتماد على ال 
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الإنتاجية والتسويقية التي تعاني منها صناعة النسيج والألبسة السورية  والصعوباتالقطن السوري من جهة، 
من جهة أخرى، حيث أن اعتماد سياسة تحرير التجارة الخارجية لم يوفر بيئة إيجابية بالكامل من أجل زيادة 

نما ترافق مع ضغوط تنافسية والصادرات،  ، الأمر الذي كان يتطلب لاسيما في مراحله الأولىة كبيرة إنتاجي وا 
 والآليات المناسبة لذلك. ها السلبية عبر تبني الاستراتيجيهالعمل على تطويقها وتفادي آثار 

 حسب الشركاء التجاريين: النسيج صادراتتطور  -2-2

روسة النسبة الأكبر من صادرات الغزل والنسيج السوري، وقد نمت خلال الفترة المد الدول العربيةاستقبلت 
%  وسطيا   50حتى تجاوزت الـ  2005حصة الدول العربية من هذه الصادرات بشكل ملحوظ منذ العام 

ويمكن رد هذه الزيادة إلى عاملين رئيسيين  2005.1عام ال% في 28 بعد أن كانت تشكل 2010حتى العام 
، أما العامل الثاني فتمثل بتوقف  2005عام المنطقة التجارة الحرة العربية حيز التنفيذ في دخول تمثل الأول ب

العمل باتفاقية الألياف المتعددة التي كانت تؤمن للصادرات السورية سوقا  شبه مضمونة في دول الاتحاد 
الغزل والنسيج السوريين، الأوربي، والتي كانت تشكل حتى تاريخ إلغاء الاتفاقية المستقبل الأول لصادرات 

، مما وذلك بسبب الحصص التي كانت تمنحها للصادارت السورية بعيدا  عن منافسة المصنعين الآسيويين
 .إلى الدول العربيةمن دول الاتحاد الأوربي الصادرات السورية جزء من ساهم في تحول وجهة 

عربية المتحدة والأردن أبرز المستوردين السعودية ومصر ولبنان والإمارات ال بصورة رئيسية شكلت كل من
موريتانيا العراق و إلى ليبيا والسعودية و  السورية معظم الصادرات ، وتركزتالسورية والألبسة لمنتجات النسيج

 الخيوط القطنية فقط. في مصر تركزت الصادرات إلىالألبسة الجاهزة والخيوط، بينما  في منتجاتوالجزائر 
 بلغإيجابي حيث فقد حافظ على رصيد ان التجاري للنسيج ما بين سورية والدول العربية الميز فيما يتعلق ب أما

 2007ر أمريكي في عام مليون دولا 1046و 2006مليون دولار أمريكي في عام  991فائض الميزان 
 ، قبل أن يتراجع في الأعوام اللاحقة لكن دون أن يتحول إلى رصيد سلبي.أما في المرتبة2سوريةلصالح 

%، بينما أصبحت 22بحصة مقدارها  يوربالثانية لمستوردي النسيج والألبسة السورية، فحلت دول الاتحاد الأ
بلغت  و 2006عام اعتبارا  من ال %13الدول الآسيوية جزءا  من سوق الصادرات السورية بحصة مقدارها 

 2010.3% في عام  30، و2007% في عام 22
 
 
 

                                                           
1

,      2010فؤاداللحامسورية،  حالة.تونس ،مصر،الأردن،سورية: الوطنية الحالة لدراسات التنفيذية الملخصات، النسيجية للصناعات العربي الاتحاد

 .27ص 
2

 .التقرير ات،إحصائي 2012 المتحدة، بيةالعر الإمارات ظبي، أبو العربي، النقد ،صندوق2012 لعام الموحد العربي الاقتصادي التقرير
3
 ، الجداول الإحصائية.2012تقرير تمكين التجارة العالمية، المنتدي الاقتصادي العالمي،  
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 طاع المصدر:تطور صادرات النسيج حسب الق -2-3
يتيح تتبع تطور الصادرات حسب القطاع المصدر إدراك أهمية الأدوار التي قام بها كل من القطاعين العام 

 :ة للمتغيرات الداخلية والخارجيةوالخاص في تطور الصادرات، وتوجهات وديناميكية كل قطاع في الاستجاب
 بآلاف الأطنان وملايين الليرات السورية 2012-1999تطور صادرات النسيج و الألبسة السورية  (46) الجدول

 قيم وكميات صادرات النسيج والألبسة السورية حسب القطاع المصدر الوصف العام

 مجموع قطاع خاص قطاع عام
 كمية قيمة كمية قيمة كمية قيمة 

 74306 2288339 58622 2044585 15684 243754 نسيج 1999
 6387 533484 6229 532939 158 545 ألبسة

 125384 13160748 59544 8689679 65840 4471069 نسيج 2000
 6224 1648153 6179 1646959 45 1194 ألبسة

 81460 8329522 35867 5071406 45593 3258116 نسيج 2001
 25545 5434962 25495 5423414 50 11548 ألبسة

 99269 12105784 54230 8784325 45039 3321459 نسيج 2002
 29298 7357660 29176 7326151 122 31509 ألبسة

 139752 12497818 63988 6221463 75764 6276355 نسيج 2003
 33749 4608981 33744 4608374 5 607 ألبسة

 117535 10486004 78855 6607856 38680 3878148 نسيج 2004
 35731 4027989 35715 4026201 16 1788 ألبسة

يجنس 2005  3257679 51621 8752009 112406 12009688 164027 
 48523 5628567 48486 5617061 37 11506 ألبسة

 156210 10612407 122188 9178572 34022 1433835 نسيج 2006
 3771 397125 2659 381313 1112 15812 ألبسة

 459762 55972935 401063 46233882 58700 9739053 نسيج 2007
 376296 38600193 375079 38392001 1217 208192 ألبسة

 537052 72216369 523813 70311179 13239 1905190 نسيج 2008
 114212 23163758 114141 23136167 71 27591 ألبسة

 252990 37403404 238735 35436613 14256 1966791 نسيج 2009
 78658 22066269 78651 22065031 6 1238 ألبسة

 241688 31524579 170264 22722397 71424 8802182 نسيج 2010
 63598 16180685 63597 16180604 000 81 ألبسة

 198394 26206161 172714 21520553 25680 4685607 نسيج 2011
 60430 14571225 60430 14571225 __ __ ألبسة

 125145 16767069 112395 14700926 12751 2066143 نسيج 2012
 45924 10626271 45916 10623632 8 2638 ألبسة

 ، المكتب المركزي للإحصاء، دمشق 3مصدر البيانات، إحصاءات التجارة الخارجية للأعوام المذكورة، الجداول رقم        

يمكن ملاحظة استحواذ القطاع الخاص على النسبة الأكبر من صادرات  بيانات الجدول السابق ن خلالم
، حيث تظهر البيانات 2012و 2004لألبسة، وتطور هذه الحصة بشكل ملحوظ بين العامين النسيج وا

      يقارب إلى  ما 2004% في عام  37الإحصائية تراجع حصة القطاع العام من صادرات النسيج من 
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%  63، في مقابل تزايد لحصة القطاع الخاص من صادرات النسيج السوري من 2012% في عام  12الـ 
، وعلى صعيد صادرات الألبسة فإن حصة القطاع العام منها لا 2012% في عام 88إلى  2004عام في 

% في العام  99.9تذكر في مقابل سيطرة شبه مطلقة للقطاع الخاص على هذه الصادرات بنسبة تجاوزت الـ 
تثبت و  1، 2012لسنوات المدروسة حتى العام وظ خلال اه النسبة أي تغيير ملح، ولم يطرأ على هذ2004

هذه المعطيات الفكرة القائمة عن الدور المحوري للقطاع الخاص فيما يتعلق بتوجه التصنيع لتصدير النسيج 
والملبوسات، فبالرغم من كبر منشآت القطاع العام فإن هذه المنشآت تتصف بقدم أساليب ووسائل الإنتاج، 

لائمة لاقتحام تبني الاستراتيجيات والآليات المعن بالإضافة لترهل هياكلها الإدارية والتسويقية، وعجزها 
تثبته نسبة صادرات القطاع العام إلى إنتاجه، حيث يشير تواضع هذه النسبة إلى أن  الأسواق الدولية، وهذا ما

 . أو يتم تخزينه حاجة السوق المحليهذا الإنتاج يوجه بالدرجة الأولى لإشباع 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .145( ص 47حسبت النسب من قبل الباحث بالاعتماد على البيانات الإحصائية المدرجة في الجدول ) 
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ــث :  ــة الســورية المبحــث الثال ــى الصــناعات التحويلي ــة عل ــل قياســي لانعكــاس تحريــر التجــارة الخارجي تحلي
 :(( النسيج)) صادرات الغزل و 

نتاج الصناعات التحويلة: دراسة طبيعة  -3-1  العلاقة بين تحرير التجارة الخارجية وا 
نتاج  سوريةتحليل إحصائي كمي للعلاقة بين تحرير تجارة بهدف إجراء  الصناعات التحويلية، تم الخارجية وا 

لصناعات التحويلية كمتغير تابع متغيرات الإنتاج الإجمالي لالعمل على تحليل العلاقة الإحصائية بين 
MGO Manufactured Groos Output)درجة أهمية الصادرات (، وكل من XID (Export 

Important Degree ودرجة أهمية الواردات ،)MID  (Import Important Degree) تغيرين مك
 يمثل المؤشرين حيث الخارجية خلال الفترة المدروسة، سوريةدرجة التحرير الفعلية لتجارة  مستقلين يمثلان

خلال الفترة المدروسة الممتدة بين  درجة الانكشاف التجاري للاقتصاد السوري على العالم الخارجي نالسابقا
 :لدراسة الثلاثة التي استخدمت في التحليل، يوضح الجدول التالي متغيرات ا2012و  2000عامي 

 الوحدة مليون ليرة سورية 2010-1999 خلال الفترة المدروسة MGO - XID – MID المتغيرات( تطور 47الجدول )

 **MGO XID* MID العام
1999 342268 4.7  5.30  
2000 327303 23.9  20.7  
2001 352952 25  22.6  
2002 368257 29.6  23.2  
2003 381357 24.8  22.2  
2004 459963 27.3  30.7  
2005 575584 28.1  33.3  
2006 701709 29.2  30.8  
2007 783831 28.6  33.8  
2008 910432 29  34.2  
2009 794479 19.3  28.3  
2010 915469 20.3  29  

 .المدروسةئية للسنوات المجموعات الإحصا بالاعتماد على بيانات حسابات الباحثمصدر: ال
 ْ*XID .حسبت درجة أهمية الصادرات من خلال النسبة المئوية للصادرات إلى الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية 

**MIDالجارية بالأسعار الإجمالي المحلي الناتج إلى للواردات المئوية النسبة خلال من الواردات أهمية درجة حسبت. 
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الزمنية للدارسة بامتدادها من بداية اعتماد منهج تحرير التجارة الخارجية للاقتصاد السوري  يبرر اختيار الفترة
مع مطلع العقد الحالي وحتى آخر عام تتوافر فيه البيانات الإحصائية اللازمة لحساب المؤشرات اللازمة 

 لحساب متغيرات الدراسة.
  (Statistical Package for Social Sciences) :برنامج التحليل الإحصائيبإدخال البيانات ل

 بين المتغيرات لدراسة العلاقةإجراء العمليات اللازمة تم  ،V.20.SPSSيرمز له اختصارا   20 الإصدار 
 ودرجة معنويتها بين متغيرات الدراسة. الارتباطية على خطوات، تم في الخطوة الأولى دراسة العلاقة

 جة معنويتها بين المتغيرات المدروسة:أولًا: دراسة العلاقة الارتباطية ودر 
 SPSS.V.20إدخال قيم متغيرات الدراسة في برنامج الــ وبفحص العلاقة الارتباطية بين متغيرات الدراسة ل

 :  الجدول التالي كانت النتائج كما هو مبين في
Correlations مصفوفة الارتباط بين متغيرات الدراسة 

 MGO XID MID 

MGO 

Pearson Correlation 1 .201 .680
*
 

Sig. (2-tailed)  .531 .015 

N 12 12 12 

XID 

Pearson Correlation .201 1 .799
**
 

Sig. (2-tailed) .531  .002 

N 12 12 12 

MID 

Pearson Correlation .680
*
 .799

**
 1 

Sig. (2-tailed) .015 .002  

N 12 12 12 

 SPSSالمصدر: مخرجات برنامج 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).                            

 

 0.015و بمستوى معنوية  0.680بلغت  MIDو  MGOبين  يبين الجدول أعلاه أن قيمة معامل الارتباط
% مما يشير إلى وجود علاقة موجبة وجيدة 5معنوية هي أقل من مستوى المعنوية ويلاحظ أن قيمة ال

إنتاج الصناعات التحويلية و درجة أهمية الواردات خلال الفترة المدروسة، بينما لايوجد ارتباط ومعنوية بين 
تغيرات ، الأمر الذي سيتم العمل على توضيحه في إطار متابعة تحليل العلاقة بين المXIDو  MGOبين 

 .المدروسة
على شكل أشكال بيانية الصادرة عن البرنامج كانت النتائج الانحدار المتعدد،  الخظوة الثانية وباعتماد أسلوب

 كمايلي:وجداول إحصائية 
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 أولًا: الأشكال البيانية:

 MGO( التوزع التكراري للمتغير التابع 2الشكل البياني )

 

ويظهر توزعا  طبيعيا  للمتغير والمتمثل بتطور ،  MGOالتابع اري للمتغيرالتوزع التكر  (2)لشكل البيانيايمثل 
 إنتاج الصناعات التحويلية السورية على طول الفترة المدروسة.

 MGO( انتشار المتغير التابع 3)الشكل البياني 

 

 العلاقة أن ويتضح الأولى، الدرجة من خطية هي المتغيرين بين العلاقة أن أعلاه الانتشار شكل يوضح
 .المتغيرين بين موجبة
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 MGO( توزع بواقي المتغير التابع 4الشكل البياني )

 

مما يوضح الشكل البياني الثالث توزعات البواقي مع القيم المتوقعة، ويظهر أنها تتوزع بشكل نمط غير محدد 
 عدم وجود نمط معين للنقاط في الشكل الأمر الذي يتسق مع شرط الخطية. يدل على

 : جداول النتائج الإحصائية:ثانياً 
المستبعدة في التحليل، ويتضح أن جميع المتغيرات قد أدخلت في المتغيرات المدخلة و  (1يبين الجدول )

ولا يوجد متغيرات مستبعدة في  كمتغير تابع، MGOكمتغيرات مستقلة، و   MIDو  XIDالتحليل متمثلة  بـ 
 طريقة التحليل المتبعة:

 
Variables Entered /Removed

a  ( متغيرات الأنموذج1الجدول )  
 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed 

Method 

1 MID, XID
b
 . Enter 

 SPSS.V.20المصدر: مخرجات برنامج                                               

                                     a. Dependent Variable: MGO 
                                     b. All requested variables entered. 
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 ملخص الأنموذج الناتج عن عملية التحليل:( 2يمثل الجدول )
Model Summary

b ملخص الأنموذج ( 2الجدول ) 
 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F Change 

1 .887
a
 .787 .740 118583.83327 .787 16.640 

 SPSSالمصدر: مخرجات برنامج           

a. Predictors: (Constant), MID, XID 

b. Dependent Variable: MGO 

والتي   Rلارتباط من الجدول السابق شدة الارتباط بين متغيرات التحليل وذلك من خلال قيمة معامل انلاحظ 
المتمثل بإنتاج  تابعية العلاقة بين كل من المتغير الدموجبة مما يدل على طر الشارة الإوذات  0.887بلغت 

، ويشير مجتمعين ممثلين لدرجة تحرير التجارة الخارجيةين المستقلين والمتغير  ،الصناعات التحويلية السورية
أما قيمة معامل التحديد علاقة طردية قوية.العلاقة حيث تعتبر إلى شدة ال 0.75بلوغ قيمة المعامل أكثر من 

R2  فتبين مدى تفسير المتغيرات المستقلة للمتغير التابع، حيث توضح في الأنموذج هنا أن المتغيرات
من التغيرات الحاصلة في المتغير التابع، أما النسبة المتبقية والبالغة  %78.7المستقلة قد فسرت مايزيد عن 

 % فتعزى إلى عوامل أخرى. 21.3
 التباين:  تحليل( 3الجدول )

ANOVA
a حليل التباين ( ت3الجدول ) 

 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 467993237106.603 2 
233996618553.

301 
16.640 .001

b
 

Residual 126559129620.064 9 
14062125513.3

40 

  

Total 594552366726.667 11    

  SPSS.V.20المصدر: مخرجات برنامج               

a. Dependent Variable: MGO 

b. Predictors: (Constant), MID, XID 

أقل من مستوى  0.001هو  fيتضح من الجدول أعلاه أن قيمة مستوى المعنوية المتعلق بمؤشر فيشر 
في تمثيل العلاقة بين ودج وبأن الأنمودج الخطي المتعدد جيد % مما يشير إلى جودة توفيق الأنم 5 المعنوية
 .المدروسة المتغيرات
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 أنموذج الانحدار:عاملات ويبين م( 4الجدول )
Coefficients

a أنموذج الانحدارمعاملات  (4الجدول ) 
  

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 261153.231 130610.405  1.999 .077 

XID -31404.247 8475.545 -.948 -3.705 .005 

MID 41008.328 7298.260 1.438 5.619 .000 

 SPSSالمصدر: مخرجات برنامج  

مية الانحدار بين إنتاج الصناعات التحويلية و مؤشرات درجة أه أنموذجضع يمكن من الجدول السابق و 
 الصادرات والواردات على شكل معادلة خطية  كمايلي:                               

(4-1) MGO=261153-31404 XID+41008 MID 

 261153.231يبلغ مامقداره  لصناعات التحويليةالإجمالي ل نتاجأن الإ النموذج المقدر السابقنجد من 
لتجاري الخارجي معدوما )أي لاصادرات ولا واردات والاقتصاد عندما يكون التبادل ا وذلك ،مليون ليرة سورية

بمقدار وحدة واحدة ينخفض الإنتاج الإجمالي   XIDكما يتضح من الجدول أنه عندما يزداد  ،مغلق(
مليون ليرة سورية، بفرض ثبات العوامل الأخرى، كما يبين الجدول أنه  31404للصناعات التحويلية بمقدار 

مليون ليرة  41008بمقدار وحدة واحدة يزداد الإنتاج الإجمالي للصناعات التحويلية بمقدار  MIDعندما يزداد 
 سورية بفرض ثبات باقي العوامل.

 عند ازدياد الصادرات يتأثر بتحرير التجارة الخارجية إنتاج الصناعات التحويلية في الاقتصاد السوري أنأي  
واردات، و يمكن تفسير ذلك اقتصاديا  بأن الزيادة الحاصلة سلبي، بينما يتأثر إيجابا  بازدياد البشكل 

الخارجية تتركز بزيادة الصادرات من السلع الوسيطة التي يتم سحبها من  سوريةبالصادرات بفعل تحرير تجارة 
، أما الزيادة في قبل اكتمال عملية التصنع لحالة منتج الاستهلاك النهائي عملية التصنيع وتصديرها

السورية بفعل تحرير التجارة الخارجية فتتركز بالمستوردات الوسيطة التي ترفد عملية التصنيع في  المستوردات
مدخلات الإنتاج الوسيطة بصورة كبيرة على  هذه الصناعة تعتمدصناعات التحويلية السورية، حيث قطاع ال
ف التجاري، وبالتالي ازدياد أوضح التحليل السابق أن ارتفاع قيمة مؤشر الانكشافقد  بالمحصلة. المستوردة

تاج الصناعات التحويلية السورية، و قد فسرت المتغيرات درجة تحرير التجارة الخارجية قد أثر إيجابيا  على إن
 المتغير في الحاصلة التغيرات من% 78 عن مايزيدالخارجية  سوريةالمستقلة الممثلة لعملية تحرير تجارة 

 إلى فتعزى% 32 البالغة و المتبقية النسبة أما ،ناعة التحويلية السوريةالممثل لإجمالي إنتاج الص التابع
 .أخرى عوامل
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السـوري باسـتخدام برمجيـة  النسيج و الغزل وصادرات التجاري الانكشاف مؤشر بين العلاقة اختبار -2-3
 :Eviews 6  الـ

تم غزل والنسيج السوري استكشاف طبيعة العلاقة بين تحرير التجارة الخارجية وتطور صادرات ال بهدف
 التحليل في استخداما   الأدوات أكثر من تحليل الانحدار، حيث يعتبر تحليل الانحدار استخدام أنموذج

 مستقلة، متغيرات عدة أو ومتغير تابع ما متغير بين رياضية علاقة عن عبارة هو الانحدار نموذجالقياسي. أ
 الانحدار هما الانحدار، من نوعين تطبيق الدراسة هذه في تمسي الانحدار، من أنواع عدة بين التمييز ويمكن
 تدرس حيث المتعدد الانحدار نموذجأ و مستقل، وآخر واحد تابع متغير بين العلاقة تكون حيث البسيط
 قياسيا   لتحليل العلاقة البسيط ر نموذج الانحداأ بناء تم 1.المستقلة المتغيرات من وعدد تابع متغير بين العلاقة

 :وفق الخطوات التالية للتحليل الاقتصادي القياسي Eviews 6 ستخدام برمجية با
 أولًا:تحديد الظاهرة المدروسة والعوامل المؤثرة:

يبــدأ بنــاء الأنمــوذج مــن تحديــد الظــاهرة المدروســة و العامــل أو العوامــل المــؤثرة فيهــا، ومــن ثــم جمــع البيانــات 
ل المــؤثرة فيهــا، ويخضــع ذلــك للتحليــل النظــري الاقتصــادي لطبيعــة الإحصــائية المتعلقــة بتلــك الظــاهرة والعوامــ

الظــاهرة المدروســة، ويجــب أن تتــوفر فــي هــذه العوامــل شــروط أهمهــا، القابليــة للقيــاس الكمــي، كمــا يمكــن أن 
 تحوي نماذج الانحدار على متغيرات نوعية أيضا .

، وذلك في إطار لغزل والنسيج السوريور صادرات افي حالة البحث هنا فإن الظاهرة المدروسة تمثلت بتط
نمو الصادرات  إحصائيا  بتطور هاليتمثم ، وت2005تحرير التجارة الخارجية المعتمد بشكل منهجي منذ العام 

   خلال الفترة المدروسة مقيمة بالليرة السورية، وذلك السورية إجمالي قيمة الصادرات كنسبة مئوية من
بشكل  رة بكونها تمتد لفترة تعود لما قبل اعتماد تحرير التجارة الخارجيةتبرر الفترة المختا، 1999-2012
 وحتى آخر عام تتوفر فيه كافة البيانات الإحصائية اللازمة لإجراء الدراسة. ،منهجي

في الجمهورية والألبسة بذلك يكون المتغير التابع الذي يمثل الظاهرة المدروسة هو صادرات الغزل والنسيج 
والمتغير المستقل هو درجة ، EXT( Export of Texttiel ) ل الفترة المدروسةورية خلاالعربية الس

 .TRD (TRADE ) تحرير التجاريالانكشاف أو ال
يتم عادة  في حالات دراسة متغيرات التجارة الخارجية اللجوء إلى اعتماد سعر الصرف كمتغير مستقل، ولم يتم 

الاقتصاد السوري يتم تثبيته من قبل  سعر الصرف في حالة اعتماده في حالة الدراسة هنا بسبب كون
المصرف المركزي بغض النظر عن عوامل العرض والطلب، وتم الاعتماد على قيم الصادرات مقومة بالليرة 

دراسة الارتباط بين كل من الصادرات، لذلك تمت  في تحديد قيمسعر الصرف  السورية مما يعكس دور
رجة التحرير الفعلية لتجارة مؤشر الانكشاف التجاري كمتغير مستقل يدل على دالصادرات كمتغير تابع، و 

                                                           
1
 .27، ص .2007الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديوان ومسائل، دروس القياسي، الاقتصاد: علي مكيد،  
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خلال الفترة المحسوبين كل من المتغير التابع والمتغير المستقل قيم  يتضمن الجدول التالي الخارجية. سورية
 المدروسة:

 2010-1999صادرات الغزل والنسيج السوري ومؤشر الانكشاف التجاري  قيم (48الجدول )
 **EXT * TRD العام

1999 7.2 % 10% 
2000 6.8 % 44.6% 
2001 5.6 % 47.6% 
2002 6.5 % %52.8 
2003 6.5 % 47% 
2004 4.2 % %58 
2005 4.1 % %61.4 
2006 11 % 60% 
2007 16.4 % 62.4% 
2008 13.5 % 63.2% 
2009  12.2 % 47.6% 
2010 8.4 % %49.3 
2011 8 % 46.6 % 
2012  14% 34.7% 

 للسنوات المدروسة. و خلاصة التجارة الخارجية المجموعات الإحصائية بياناتبالاعتماد على : حسابات الباحث مصدر البيانات       
       *EXT  خلال السنوات المدروسة احتسبت صادرات الغزل والنسيج كنسبة مئوية من إجمالي الصادرات السورية الكلية. 
       **TRD الجاريةمعدل الانكشاف التجاري كنسبة مئوية لإجمالي التجارة الخارجية السورية إلى الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار سب احت. 

 دراسة العلاقة الارتباطية ودرجتها ومعنويتها بين متغيرات الدراسة:ثانياً:
للتحليل الإحصائي  SPSS.V.20استخدم برنامج من أجل فحص العلاقة الارتباطية بين متغيرات الدراسة تم 

 EViewsمن اختبار معنوية معامل الارتباط، بينما برمجية الـ  وذلك نظرا  لأن البرنامج المذكور يمكن الباحث
كانت  SPSS.V.20ة إدخال قيم متغيرات الدراسة في برنامج الــ يجنتب 1،قيمة المعامل دون معنويته تعطي

 : في الصفحة التالية  في الجدول المدرج هو مبين النتائج كما
 
 

                                                           
1

، 2008 عمان ، والتوزيع للنشر المسيرة دار ،SPSS باستخدام وتحليل مبادئ الإحصاء في مقدمة: محمد ،عدنان عوض - صبحي محمد ، صالح أبو

 .84ص 
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 معامل ارتباط بيرسون بين متغيري الانكشاف التجاري وصادرات الغزل والنسيج

 LOG_EXT LOG_TRD 

LOG_EXT 

Pearson Correlation 1 .727
**

 

Sig. (2-tailed)  .003 

N 14 14 

LOG_TRD 

Pearson Correlation .727
**

 1 

Sig. (2-tailed) .003  

N 14 14 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 SPSS.V.20المصدر: مخرجات                      

ويلاحظ أن قيمة  0.003و بمستوى معنوية   0.727 أعلاه أن قيمة معامل الارتباط بلغت يبين الجدول
قة موجبة وجيدة ومعنوية بين متغيري % مما يشير إلى وجود علا5قل من مستوى المعنوية المعنوية هي أ

، وبما يتيح مواصلة تحليل العلاقة بين متغيرات نمو درجة الانفتاح التجاري ونمو صادرات الغزل والنسيج
 الدراسة.
 :دراسة الشكل البيانيثالثاً:

حيث  ،للتحليل الناتج عن البرمجية المستخدمة دراسة الشكل البيانيالخطوة الثالثة في عملية التحليل تمثلت ب
تحديد ويتيح ذلك لعلاقة بين المتغير التابع والمتغير المستقل في حالة الانحدار البسيط، يمثل الشكل البياني ا

تصور عن نوع العلاقة الرياضية  بين المتغيرين، هل هي علاقة خطية أو غير خطية؟ درجة أولى أو ثانية؟ 
 النظري للعلاقة حسب هذا التصور. أسية أو لوغاريتمية؟. ومن ثم يتم وضع الأنموذج

قيم متغيرات الدراسة ل العشرية لوغاريتماتالالاعتماد على ب( و 47) المدرجة في الجدول إدخال قيم المتغيراتب
 من تمتد زمنية سلسلة المتغيرين، عبر بين العلاقة لتحليلة النسبي التغيرات و المرونات مفهوم بهدف استخدام

 أقل بهدف الحصول على الأنموذج ثوابت لتقدير الصغرى المربعات طريقةوب ،2012 عام حتى 1999 عام
الانحرافات، وبعد إجراء أثر المدروسة و لتقليل  للظاهرة النظرية المقدرة القيم و الفعلية القيم بينأخطاء  مربع

متغيرين الخطوات اللازمة نتج الشكل المدرج في الصفحة التالية، والذي يمثل طبيعة العلاقة بين ال
 التابع)صادرات الغزل والنسيج( و المستقل)مؤشر الانكشاف التجاري(:
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 TRAوفقاً للمتغير المستقل EXT انتشار المتغير التابع  (5)شكلال

 
معادلة أنموذج ن فإللمتغيرات المدروسة  العشريةووفقا  للطريقة المعتمدة على اللوغاريتمات الشكل أعلاه  من

 ي:التأخذ الشكل العام الالانحدار البسيط ت

log(𝐸𝑋𝑇𝑖) = 𝑎0 + 𝑎1 log(𝑇𝑅𝐷𝑖) + 𝑢𝑖                               (4-2     )  
 

 حيث أن: 

 log(𝐸𝑋𝑇𝑖) صادرات الغزل والنسيج. معدل نمو : لوغاريتم 
 log(𝑇𝑅𝐷𝑖).لوغاريتم درجة الانكشاف التجاري : 
 𝑢𝑖.الحد العشوائي : 
 𝑎0 و𝑎1 :معاملات الأنموذج. 

 رابعاً: تقدير معاملات)بارميترات( الأنموذج:
 وتمثل هذه المعلاملات مايلي:  𝑎1و 𝑎0 معاملات الأنموذج بـ  تمثلت ( 2-4) من المعادلة السابقة

𝑎0  : صادرات الغزل وا( لنسيج والألبسة قيمة التغير في الظاهرة المدروسةEXT عندما يكون التغير في )
 مؤشر الانكشاف التجاري معدوما .

𝑎1   :  نسبة التغير في الظاهرة المدروسة )صادرات الغزل والنسيج والألبسة( عندما يتغير مؤشر الانفتاح
 .بفرض ثبات باقي العوامل المؤثرة في الظاهرة المدروسة %1التجاري بنسبة 
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(، غيرات طردية عندما تكون الإشارة)+نوع العلاقة بين المتغيرات فتكون العلاقة بين المت  𝑎1  كما تبين إشارة
( ، وفي حالة العلاقة هنا فإن الإشارة الموجبة تدل على  -وتكون العلاقة عكسية عندما تكون الإشارة) 

 طردية العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع.
 نموذج:الأ   تقدير:خامساً 

و بالاعتماد على طريقة المربعات الصغرى القيم التحليلية المدرجة في  EViews.6نتج عن برمجية الـــ 
 والتي يمكن من خلالها تقدير أنموذج الانحدار البسيط و تحليل قيمه كمايلي:  ،الجدول التالي

 
 ف التجاري وصادرات النسيج والألبسةنموذج الانحدار للعلاقة بين مؤشر الانكشاأ( معايير جودة  49) الجدول 

Dependent Variable: LOG_EXT   
Method: Least Squares   

Date: 10/31/15   Time: 22:25   
Sample (adjusted): 1999 2012     

                          Included observations: 14 after adjustments            
     
      Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     A 18.24088 0.362779 50.28095 0.0000 

LOG_TRD 1.471068 0.401413 3.664729 0.0032 
     
     R-squared 0.528121     Mean dependent var 17.08775 

Adjusted R-squared 0.488797     S.D. dependent var 0.944872 
S.E. of regression 0.675568     Akaike info criterion 2.185039 
Sum squared resid 5.476713     Schwarz criterion 2.276333 

Log likelihood -13.29527     Hannan-Quinn criter. 2.176588 
F-statistic 13.43024     Durbin-Watson stat 0.423323 

Prob(F-statistic) 0.003238    
     
 EViews.6المصدر: مخرجات برنامج                     

 نموذج المقدر: الأ  -
log(𝐸𝑋𝑇𝑖)̂ = 18.24088 + 1.471068 log(𝑇𝑅𝐷𝑖)̂ (4-2                        )  

% 52.8أن ما نسبته أي  R-squared=0.528121 بلغت قيمة معامل التحديد  معامل التحديد: -
 من التغير في صادرات الغزل والنسيج تم تفسيره من خلال التغير في درجة الانكشاف التجاري. 

ومستوى المعنوية المتعلق به  F-statistic  = 13.43024 بلغت قيمة مؤشر فيشر  مؤشر فيشر: -
Prob(F-statistic) 0.003238 للقول بأن نموذج  % ، مما يدعو5ستوى المعنوية وهو أقل من م

 نحدار الخطي جيد لتمثيل العلاقة بين المتغيرين وذو جودة توفيق لهذه العلاقة.الا
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 معنوية الثوابت: -
وهو أقل   .Prob=    0.0000 ومستوى المعنوية المتعلق به 18.24088قيمته  a0الثابت الحر  -

رجة نه عندما تكون دأ% وبالتالي الثابت معنوي وموضوعي. ويمكن القول  5 من مستوى المعنوية 
 . 18.24088الانكشاف التجاري معدومة فإن صادرت الغزل والنسيج تطور 

ومستوى معنويته  1.471068قيمته   a1الثابت المتعلق بالمتغير المستقل درجة الانكشاف التجاري  -
Prob.   =0.0032  ويمكن  وبالتالي الثابت معنوي وموضوعي،% 5وهو أقل من مستوى المعنوية

% فإن صادرات الغزل والنسيج تتغير بنسبة 1رت درجة الانكشاف التجاري بنسبة القول أنه كلما تغي
 % وبالاتجاه نفسه. 1.471068

 : التفسير الاقتصادي للأنموذج:سادساً 
 تفسير الأنموذج اقتصاديا  كمايلي: 𝑎1و 𝑎0 من خلال ثوابت الأنموذج يمكن 

( يشـــير إلـــى أن نســـبة التغيـــر فـــي المتغيـــر التـــابع  18.24088الـــذي بلغـــت قيمتـــه ) و  𝑎0 الثابـــت   .1
EXT  عنـــدما يكـــون التغيـــر فـــي  18.24الممثـــل لصـــادرات الغـــزل والنســـيج والألبســـة الســـورية هـــي %
 الممثل لمؤشر الانفتاح التجاري معدوما .  TRAالمستقل  المتغير

ي صــــادرات الغــــزل ( يشــــير إلــــى أن نســــبة الزيــــادة فــــ1.471068والــــذي بلغــــت قيمتــــه )  𝑎1 الثابــــت  .2
 %1بنسبة  TRA% عندما تزداد درجة الانفتاح التجاري  1.47تبلغ   EXTوالنسيج والألبسة السورية
 .بفرض ثبات باقي العوامل

تفســر الإشــارة الموجبــة للثوابــت السـابقة وقيمتهــا العلاقــة الطرديــة بــين تحريـر تجــارة ســورية الخارجيــة وقيمــة كمـا 
ة الانفتاح التجاري % عندما تزداد درج 1.5 تقاربسة والتي تزداد بازدياد بنسبة صادرات الغزل والنسيج والألب

 .% بفرض ثبات باقي العوامل1بمقدار 
أظهــر تحليــل العلاقــة بــين صــادرات الغــزل والنســيج الســوري وتحريــر التجــارة الخارجيــة باســتخدام أســلوب تحليــل 

بهـدف تعميـق التحليـل الكمـي للعلاقـة بــين ،  و الدراسـة بـين متغيــرات التـأثيرط معنويـة وأيجابيـة الانحـدار البسـي
لــك ببنــاء أنمــودج الانحــدار المتعــدد وذالخارجيــة، تــم العمــل علــى القيــام  ســوريةصــادرات النســيج وتحريــر تجــارة 

لـــك باســـتخدام كـــل مـــن الصـــادرات ، وذالغـــزل و النســـيج صـــادراتشـــاف العنصـــر الأكثـــر تـــأثيرا  علـــى بهـــدف اكت
مــع المتغيــر التــابع الــدي تمثــل بتطــور قــيم بينهــا مســتقلة، بــافتراض وجــود علاقــة منفصــلة  والــواردات كمتغيــرات

نفـس النسيج السوري خلال نفس فترة الدراسة، وتم القيـام بتحليـل الانحـدار المتعـدد باسـتخدام الغزل و صادرات 
 .EViews. 6 برمجية التحليل القياسي السابقة 
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 أسـلوب الانحـدارب  تحريـر التجـارة الخارجيـةو  السـوري والنسـيج زلالغ صادرات بين العلاقة اختبار -3-3
 :EViews.6 الــ برمجية استخدامالمتعدد وب

درجة أهمية وكل من صادرات الغزل و النسيج والألبسة السورية تطور العلاقة بين طبيعة  بهدف استكشاف
 استخدام تم الخارجية، سوريةر تجارة تحري درجة كمتغيرين مستقلين يمثلان ية الوارداتالصادرات ودرجة أهم

 السابقة. العلاقة لدراسة المتعدد الانحدار تحليل
 متغيرات الدراسة:أولًا: 

هما درجة  مستقلين، ومتغيرين EXTتمثلت متغيرات الدراسة بصادرات الغزل والنسيج السوري كمتغير تابع 
ة ر التابع الثاني هو درجة أهمي( ، والمتغيExport Important Degree)  EX  درات أهمية الصا
(، ويمثل المتغيرين السابقين درجة التحرير الفعلية لتجارة Import Important Degree) IMالواردات 

من خلال معالجة قيم المتغيرات الكمية المحسوبة و  بناء على ماسبقالخارجية خلال الفترة المدروسة،  سورية
 -لفصل الثالث من البحثا المتغيرات المستقلة يمكن العودة إلى للمزيد حول طريقة حساب خلال الدراسة))

موضحة في الجدول  المستقلينوالمتغيرين  التابعفإن بيانات كل من المتغير  ((، 91( صفحة 32) الجدول
 التالي كمايلي:

 EX/IMوالمتغيرين التابعين EXTالمتغير المستقل  قيم ( 50) الجدول 
 ***EXT* EX** IM العام

1999 7.2 % 4.7 % 5.30 % 
2000 6.8 % 23.9 % 20.7 % 
2001 5.6 % 25 % 22.6 % 
2002 6.5 % 29.6 % 23.2 % 
2003 6.5 % 24.8 % 22.2 % 
2004 4.2 % 27.3 % 30.7 % 
2005 4.1 % 28.1 % 33.3 % 
2006 11 % 29.2 % 30.8 % 
2007 16.4 % 28.6 % 33.8 % 
2008 13.5 % 29 % 34.2 % 
2009  12.2 % 19.3 % 28.3 % 
2010 8.4 % 20.3 % 29 % 
2011 8 %  16 % 30.6 % 
2012  14% 6.9  % 27.8 % 

 مصدر البيانات: المجموعات الإحصائية للسنوات المذكورة وحسابات الباحث.
  EXT * المدروسة واتالسن خلال الكلية السورية الصادرات إجمالي من مئوية كنسبة والنسيج الغزل صادرات احتسبت. 

  **EX الجارية بالأسعار الإجمالي المحلي الناتج إلى للصادرات مئوية كنسبة درجة أهمية الصادرات احتسب. 
 ***IM الجارية بالأسعار الإجمالي المحلي الناتج إلى للواردات مئوية كنسبة وارداتال أهمية درجة احتسب. 
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 ويتها بين متغيرات الدراسة:دراسة العلاقة الارتباطية ودرجتها ومعنثانياً:

ة المتغير التابع صادرات الغزل والنسيج والمتغيرين المستقلين درجة أهميبين  يةالارتباط العلاقات تم تحليل
نظرا  لأن البرنامج المذكور وذلك ، SPSS.V.20باستخدام برمجية الــ  الصادرات ودرجة أهمية الواردات

قيمة المعامل دون  تعطي .6EViewsالارتباط، بينما برمجية الـ  عاملمن اختبار معنوية م يمكن الباحث
في  هو مبين كانت النتائج كما SPSS.V.20بينتجية إدخال قيم متغيرات الدراسة في برنامج الــ  و 1،معنويته

 :الجدول التالي

Correlations مصفوفة الارتباط بين متغيرات النموذج 

 LOG_EXT LOG_IM LOG_EX 

LOG_EXT 

Pearson Correlation 1 .808
**
 -.505 

Sig. (2-tailed)  .000 .066 

N 14 14 14 

LOG_IM 

Pearson Correlation .808
**
 1 .698

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .005 

N 14 14 14 

LOG_EX 

Pearson Correlation -.505 .698
**
 1 

Sig. (2-tailed) .066 .005  

N 14 14 14 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 V.20  SPSS.المصدر: مخرجات برنامج                                

 

 0.808يتضح من الجدول أعلاه أن معامل الارتباط بين صادرات الغزل والنسيج ودرجة أهمية الواردات هو 
ول هناك علاقة ارتباط معنوية وموجبة وقوية بين % مما يدعو للق5أقل من  0.000بمستوى معنوية 

صادرات الغزل والنسيج ودرجة أهمية الواردات. كما يتضح من الجدول أعلاه أن قيمة معامل الارتباط بين 
أكبر من  0.066بمستوى معنوية  -0.505متغير صادرات الغزل والنسيج ودرجة أهمية الصادرات هو 

 %.5وغير معنوية بين المتغيرين عند مستوى معنوية  سالبةقبولة و % أي العلاقة م5مستوى المعنوية 
 
 
 
 

                                                           
1

 .84مرجع سبق ذكره ص ،SPSS امباستخد وتحليل مبادئ الإحصاء في مقدمة: محمد ،عدنان عوض - صبحي محمد ، صالح أبو
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 :دراسة الشكل البيانيثالثاً:
بهدف تحديد شكل العلاقة بين المتغيرات تم استخراج الأشكال البيانية لانتشار المتغير التابع بالنسبة لمتغيراته 

وذلك باستخدام اللوغاريتم  ،يراتبين المتغ العلاقة الرياضية تحديد تصور لنوع يتيح الأمر الذي،المستقلة 
 ن:اليين التالشكلين البيانيي بهدف تقليل الفروق، ونتج عن البرنامج العشري

 و درجة أهمية الصادرات باستخدام لوغاريتمات المتغيرات الغزل والنسيج صادراتالعلاقة بين منحنى  (6)الشكل 

 
 و درجة أهمية الواردات باستخدام لوغاريتمات المتغيرات والنسيج الغزل  صادراتالعلاقة بين منحنى  (7)الشكل 
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 :شكل العلاقة بين المتغيرات رابعاً: تقدير
لمتغيرات فإن ل العشرية لوغاريتمياتالالاعتماد على بوفقا  للطريقة المتبعة  من الشكلين البيانيين السابقين و
 :يالتالتأخذ الشكل العام  معادلة أنموذج الانحدار المتعدد

(4-2)        
𝑙𝑜𝑔(𝐸𝑋𝑇̂𝑖) = 𝑎0  + 𝑎1  𝑙𝑜𝑔(𝐼𝑀𝑖

̂ ) − 𝑎2  𝑙𝑜𝑔(𝐸𝑋𝑖
̂ ) + 𝑢𝑖 

 حيث أن: 
𝑙𝑜𝑔(𝐸𝑋𝑇𝑖) صادرات الغزل والنسيج. معدل نمو : لوغاريتم 

𝑙𝑜𝑔(𝐼𝑀𝑖
̂  أهمية الواردات.: لوغاريتم درجة (

 : 𝑙𝑜𝑔(𝐸𝑋𝑖
̂  لوغاريتم درجة أهمية الصادرات.(

 𝑢𝑖.الحد العشوائي : 
 𝑎0 و𝑎1  و𝑎2.معاملات الأنموذج : 

 رابعاً: تقدير معاملات)بارميترات( الأنموذج:
 يلي:وتمثل هذه المعلاملات ما 𝑎2و   𝑎1و 𝑎0 معاملات الأنموذج بـ  تمثلمن المعادلة السابقة ت

𝑎0 : صادرات الغزل والنسيج والألبسة  نسبة( التغير في الظاهرة المدروسةEXT عندما يكون التغير في )
 معدوما . مؤشرات درجة أهمية الواردات والصادرات

𝑎1   : درجة أهمية نسبة التغير في الظاهرة المدروسة )صادرات الغزل والنسيج والألبسة( عندما يتغير مؤشر
 .بفرض ثبات باقي العوامل %1بنسبة  دات الوار 

 :  𝑎2 درجة أهمية نسبة التغير في الظاهرة المدروسة )صادرات الغزل والنسيج والألبسة( عندما يتغير مؤشر
 .بفرض ثبات باقي العوامل %1بنسبة  الصادرات 

 خامساً :تقدير  الأنموذج:
مربعات الصغرى القيم التحليلية المدرجة في و باستخدام طريقة ال EViews.6نتج عن برمجية الـــ 

والتي يمكن من خلالها تقدير أنموذج الانحدار المتعدد و تحليل  ة،التالي ( المدرج في الصفحة51)الجدول
 قيمه كمايلي: 
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 ية الورادات والصادراتوكل من درجة أهم ( معايير جودة أنموذج الانحدار المتعدد للعلاقة بين صادرات النسيج والألبسة 51) الجدول 
                                        Dependent Variable: LO_EXT   

                                          Method: Least Squares   

                                         Date: 10/31/15   Time: 22:26   

                                        Sample (adjusted): 1999 2012   

                            Included observations: 14 after adjustments  
     
     
 Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     

C 19.25319 0.545287 35.30836 0.0000 

LOG(EX) -0.195217 0.408740 -0.477607 0.6423 

LOG(IM) 1.775938 0.489548 3.627710 0.0040 
     
     

R-squared 0.660620     Mean dependent var 17.08775 

Adjusted R-squared 0.598915     S.D. dependent var 0.944872 

S.E. of regression 0.598399     Akaike info criterion 1.998292 

Sum squared resid 3.938899     Schwarz criterion 2.135233 

Log likelihood -10.98805     Hannan-Quinn criter. 1.985616 

F-statistic 10.70604     Durbin-Watson stat 0.777944 

Prob(F-statistic) 0.002623    
     
 EViews.6المصدر: مخرجات برنامج                     

 نموذج المقدر: الأعادلة م

𝑙𝑜𝑔(𝐸𝑋𝑇̂𝑖) = 19.25319 + 1.775938 𝑙𝑜𝑔(𝐼𝑀𝑖
̂ ) − 0.195217 𝑙𝑜𝑔(𝐸𝑋𝑖

̂ )  (4-2      َ)  
% 66.06أي أن ما نسبته  R-squared=0.660620بلغت قيمة معامل التحديد  معامل التحديد: -

من خلال التغير في درجة أهمية كل من الصادرات  من التغير في صادرات الغزل والنسيج تم تفسيره
 والواردات.

ومستوى المعنوية المتعلق به  F-statistic  = 10.70604 بلغت قيمة مؤشر فيشر  مؤشر فيشر: -
Prob(F-statistic) = 0.002623  مما يدعول للقول بأن 5وهو أقل من مستوى المعنوية ،%

 ذو جودة توفيق لهذه العلاقة.علاقة بين المتغيرات ار الخطي المتعدد لتمثيل النموذج الانحد
 معنوية الثوابت: -

 الثابت الحر 𝒂𝟎 : 0.0000 ومستوى المعنوية المتعلق به 19.25319قيمته    =Prob.  
وموضوعي. ويمكن القول أنه % وبالتالي الثابت معنوي 5وهو أقل من مستوى المعنوية 

فإن صادرت الغزل  صادرات والواردات معدوما  كل من ال درجة أهميةتطور كون عندما ي
 . % 19.25319 تنمو بنسبة والنسيج

 الثابت المتعلق بالمتغير المستقل درجة أهمية الورادات 𝒂𝟏   : ومستوى 1.775938 قيمته
% وبالتالي الثابت معنوي 5وهو أقل من مستوى المعنوية  Prob.   =0.0040معنويته 
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لدرجة أهمية الواردات تأثير على صادرات الغزل والنسيج، أي  وموضوعي. ويمكن القول أن
% فإن صادرات الغزل والنسيج تتغير بنسبة  1 أن: كلما تغيرت درجة أهمية الواردات بنسبة 

 % وبالاتجاه نفسه.  1.775938
 الصادرات الثابت المتعلق بالمتغير المستقل درجة أهمية 𝒂𝟐 : 0.195217-قيمته 

% وبالتالي الثابت 5وهو أكبر من مستوى المعنوية  Prob.   =0.6423يته ومستوى معنو 
غير معنوي وغير موضوعي. ويمكن القول أن لاتأثير لدرجة أهمية الصادرات على صادرات 

 الغزل والنسيج بفرض ثبات درجة أهمية الواردات. 
 : التفسير الاقتصادي للأنموذج:سادساً 
 تفسير الأنموذج اقتصاديا :يمكن تة بسبب عدم معنو   𝑎2 إهمال الثابت و 𝑎1و 𝑎0 ثوابت الأنموذج  باعتماد
( يشـــير إلـــى أن نســـبة التغيـــر فـــي المتغيـــر التـــابع  19.25319الـــذي بلغـــت قيمتـــه ) و  𝑎0 الثابـــت   .1

EXT  عنـــدما يكـــون التغيـــر فـــي  19.25الممثـــل لصـــادرات الغـــزل والنســـيج والألبســـة الســـورية هـــي %
 معدوما .  ةالمستقل راتالمتغي

( يشــــير إلــــى أن نســــبة الزيــــادة فــــي صــــادرات الغــــزل 1.775938والــــذي بلغــــت قيمتــــه )  𝑎1 الثابــــت  .2
 %1بنسـبة  IMأهميـة الـورادات % عنـدما تـزداد درجـة  1.77تبلـغ    EXTوالنسيج والألبسة السـورية 

 .بفرض ثبات العوامل الأخرى
تحرير ازدياد درجة أهمية الواردات ممثلة  لوقيمتها العلاقة الطردية بين   𝑎1 للثابت تفسر الإشارة الموجبة كما 

%  عنـــد ازديـــاد 1.77بـــدورها بنســـبة  تـــزدادوالتـــي  وصـــادرات الغـــزل والنســـيج الســـوري تجـــارة ســـورية الخارجيـــة
 .بفرض ثبات العوامل الأخرى% 1 الواردات  بنسبة

الخارجية وصادرات الغزل والنسيج والألبسة  سوريةحرير تجارة عة العلاقة بين تبين التحليلين السابقين لطبي
ذات مدلول إحصائي، و  علاقةي الانحدار البسيط والانحدار المتعدد بأن الالسورية باستخدام كل من نموذج

كما بين التحليل باستخدام أنمودج في حالة الانحدار البسيط،  علاقة طردية متوسطة الشدة اتخذت شكل
، مما ولا تتأثر بدرجة أهمية الصادرات متعدد أن الصادرات السورية تتأثر بدرجة أهمية الوارداتالانحدار ال

نتاج الصناعات  اي تم التوصل إليهالنتيجة التصحة  يعزز  عند دراسة العلاقة بين تحرير التجارة الخارجية وا 
بشكل كبير ، ومنها صناعة الغزل  وريةباعتماد الصناعة التحويلية الس التحويلية السورية خلال الفقرة السابقة

، وتأثر كل من الإنتاج و التصدير بتطور تدفق المستوردالوسيط على المكون  والنسيج والألبسة السورية
 .الخارجية سوريةالواردات أكثر من التأثر بتطور حركة الصادرات الناجمة عن عملية تحرير تجارة 
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 :2012-1999غزل والنسيج السوري بين عامي لتطور صادرات ال السلسلة الزمنية -3-4
بهدف  توضيح  أكبر لمسار تطور صادرات الغزل والنسيج والألبسة السورية في إطار تحرير التجارة 
الخارجية، و التنبؤ بالتطور المستقبلي لهذا النوع من الصادرات السورية تم العمل على إنشاء سلسلة زمنية 

نشاء أنم  وذج خبير للتنبؤ بتوجه الصادرات المستقبلي.لتطور هده الظاهرة، وا 
يتيح أنه عند دراسة وتحليل الظواهر الاقتصادية، حيث يعتبر التنبؤ من المواضيع التي تكتسب أهمية كبيرة 

يساعد كافة المستويات الإدارية في عملية اتخاذ أنه  إمكانية اتخاذ القرارات الصحيحة، كما لأصحاب القرار
ت السياسات الصناعية منها والتجارية، وذلك من خلال تكوين رؤيا عن في مجالا ة والإجرائيةات التنفيذيالقرار 

باتجاه  في إطار البحث الحالي فإن عملية التنبؤالظروف المحيطة بها.  تطورات مآل تطور الظاهرة في إطار
ة الحالة الاقتصادية يجفي الفترة الحالية نتتكتسب أهمية استثنائية  تطور صادرات الغزل والنسيج السوري

إلى حرب  2011منذ مطلع عام  التي تشهدها البلاد ، حيث تحولت الأزمةسورية والسياسية الراهنة في
، وقد أدت هذه الحرب إلى دمار على الأراضي السورية العسكرية والسياسية عالمية يتم خوضها بكافة الوسائل

، مما صناعة النسيج والألبسة السوريةقطاع  ا  ، ضمنسوريلبينة التحتية والإنتاجية للاقتصاد الشبه كامل ل
لرؤيا حقيقية حول مسار تطور هذه الصناعة  سوريةيفرض ضرورة امتلاك صناع القرار الاقتصادي في 

، بهذا القطاع الصناعي المهم في المرحلة القادمة وصادراتها، الأمر الذي يساعد على التخطيط للنهوض
وبالتالي المساهمة  ملية إعادة تدوير عجلة النشاط الصناعي والتجاري السوري،والذي يشكل جزء مهم من ع

 الاقتصاد السوري.المجتمع و إعادة إعمار بعملية 
   السلاسل الزمنية نماذج برز تحليلتخداما  في الدراسات الاقتصادية يمن أكثر أساليب التنبؤ شيوعا  واس

Time Series Models ا استخدام القيم الحالية والماضية للمتغير المدروس للتنبؤ التي يتم من خلاله ، و
المستقرة منها  موسميةونسب هذا المتغير في المستقبل، وتتضمن نماذج السلاسل الزمنية اللابتطورات قيم 
 1 :سلاسل الزمنية اللاموسمية التخدمة لتحليل المسنماذج الوفيما يلي أنواع  ،والغير المستقرة

 الذاتي   أنموذج الانحدارAuto Regressive ((AR: على دراسة معادلة  هذا الأنموذج يعتمد
حيث كان أول م قام بدراسة نماذج السلاسل الزمنية في عام  الانحدار الذاتي للمتغير المدروس،

إلى النموذج العام  ، وكمل طريقته AR(p)قام بدراسة نموذج الانحدار الذاتي ف Yuleالعالم  1926
 .1931عام  Walkerار الذاتي لنماذج الانحد

  أنموذج الأوساط المتحركةMoving Average Model  (MA) :  ويعتمد على دراسة الأوساط
بدراسة نماذج المتوسطات  1937عام  Stutzkyحيث قام الباحث  المتحركة للمتغير المدروس،

 .MA(q)( واختصارا  qو وضع الصيغة العامة لهذا الأنموذج من الرتبة )، المتحركة 
                                                           

1
. 1992فاندال، والتر: السلاسل الزمنية من الوجهة التطبيقية ونماذج بوكس جانكز، ترجمة عبد المرضي حامد عزام، دار المريخ للنشر، الرياض،  

 .62-57ص 
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 المتوسطات المتحركة( -الأنموذج المختلط )الانحدار الذاتيAuto Regressive-Moving 
Average Models (ARMA): من أنموذج الانحدار ي يعتمد على إيجاد أنموذج مختلط و الذ

 .ARMA(p,q) الذاتي وأنموذج المتوسطات المتحركة للمتغير المدروس ويرمز له اختصارا  بــ 
 مختلط المتكامل الأنموذج الAuto Regressive Integrated Moving Average Models 

(ARIMA):  والذي يجمع بين أنموذجي الانحدار الذاتي والمتوسط المتحرك في أنموذج واحد بغرض
الحصول على تنبؤات دقيقة لتطورات المتغير المدروس،  ويعوض عن دراسة سائر النماذج الأخرى 

  p، حيثARIMA (p,d,q)( ويكتب بالشكل p,d,qستقرة وهو من الرتبة )لدراسة السلاسل الغير م
تعبر عن عدد مرات الفروق المطبقة لكي   dتعبر عن رتبة الانحدار الذاتي لمفردات السلسة، و

 1المتوسط المتحرك لمفردات السلسة. تعبر عن رتبة qتصبح السلسلة مستقرة، و 
الباحث في الحصول على تنبؤ دقيق فيما يتعلق بتطورات  (ARIMA)المختلط المتكاملالأنموذج يساعد 

المتغير المدروس في حالة السلاسل الزمنية اللاموسمية والغير مستقرة الأمر الذي يلاءم حالة البحث هنا مع 
 . خارجيا  كما سيتم تبيانهسلسلة تطور صادرات الغزل والنسيج السوري في إطار بيئة تجارية متغيرة داخليا  و 

تتبع التطور الحاصل على  صادرات الغزل والنسيج السوري خلال فترة تحرير التجارة الخارجية  بهدف
تم القيام بإنشاء سلسة زمنية لتطور  2012و  1999والممتدة فرضيا  وفق معطيات البحث بين عامي 

تحليل السلسلة  صادرات الغزل والنسيج باعتبارها متغيرا  تابعا  لمتغير مستقل متمثل بعنصر الزمن، وبعد
 .  SPSS.V.20بوساطة برنامج التحليل الإحصائي  ARIMAالزمنية تم العمل على استخدام أنموذج التنبؤ 

 :2012-1999السلسلة الزمنية لتطور صادرات الغزل والنسيج السوري أولًا:
 46 ))المدرجة في الجدول رقم2012و 1999بإدخال قيم صادرات الغزل والنسيج السوري بين عامي 

رسم السلسة الزمنية لتطور قيم الصادرات خلال الفترة  و،   SPSS.V.20في برنامج الـ ((139الصفحة 
 المدروسة تم الحصول على السلسلة الزمنية الموضحة في الشكل البياني التالي:

 2012-1999( السلسلة الزمنية لتطور صادرات الغزل والنسيج السوري 8الشكل )

 
                                                           

1
 . 15 ص. 2007 فلسطين، القدس، جامعة  لزمنية،ا السلاسل نماذج: وتطبيقاتها الزمنية السلاسل تحليل في مقدمة: الحي عبد الحكيم عبد عيده، 
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اتجاه عام، إن عدم استقرار  أن السلسة غير مستقرة مع وجود تباين ويتضح السابق من الشكل البياني 
الملائم لدراسة السلاسل الزمنية الغير  ARIMAالسلسلة الموضحة في الشكل السابق يدعم اعتماد أنموذج الــ 

فيف من حدة ، والتخا  مستقرة، ويستوجب القيام بعمليات من أجل الحصول على سلسلة زمنية أكثر استقرار 
 التباين.

قيم السلسلة مما يخفف من حدة التباين ل الطبيعي وغاريتملال أخذفي السلسلة السابقة تم  تثبيت التباينمن أجل 
أي:  أخذ الفرق الأول لقيم السلسلة اللوغاريتميةأكثر استقرارا   تم ، ومن أجل جعل السلسلة بين قيم السلسلة

d=1 ، فإن في ميادين التطبيق حيث أنهd=1  أو على الأكثرd=2 1لتباينلأن ذلك يضخم ا . 
و  القيام بالخطوات السابقة لإنشاء السلسة باستخدام اللوغاريتم الطبيعي للحصول على سلسلة زمنية أقل تباينا  ب

 أخذ الفروق لتحقيق استقرار السلسلة ، تم الحصول على السلسة الموضحة في الشكل التالي: 
 2012-1999 باستخدام اللوغاريتم الطبيعي  لزمنية لتطور صادرات الغزل والنسيج السوري السلسلة ا( 9الشكل )

 
وذلك بتطبيق  حركة تطور الصادرات خلال الفترة المدروسة توضح السلسة المبينة في الشكل السابق

د حالة تطور هو عدم وجو  ةالناتج السلسلةأهم الملاحظات على من  ، واللوغاريتم الطبيعي على قيم السلسلة
، ةسمما يؤكد صفة اللاموسمية للمتغير المدروس، كما أمكن ملاحظة وجود اتجاه عام للسل للصادرات دورية

 بين الأثر الإيجابيمر الذي ي، الأ2007و 2005بين العامين  ويلاحظ تطور الصادرات بصورة واضحة
لبسة السورية، وخلال رات النسيج و الألتحرير التجارة الخارجية خلال الفترة المذكورة على تطور قيم صاد

ثم الدخول في توجه عام سلبي للانخفاض بعد العام  بمرحلة استقرار،حظ مرور الصادرات لو  2008العام 
                                                           

1
 . 72عيده، عبد الحكيم عبد الحي: مقدمة في تحليل السلاسل الزمنية وتطبيقاتها: مرجع سبق ذكره . ص 
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بعد الأزمة المالية  وحركة التجارة العالمية ، والذي ترافق مع حالة الركود التي مر بها الاقتصاد العالمي2008
، ومع ظهور بوادر سوريةانخفاض الطلب على صادرات الدول النامية ومن بينها والتي انعكست ب ،العالمية

حال دون انعكاس هدا التي تعمقت في الأعوام التالية مما في أزمتها  سورية دخلت 2010التعافي في العام 
سيج الغزل والنو أدى إلى تكريس الاتجاه العام السلبي لأداء صادرات  السورية، التعافي على الصادرات

يوضح الجدولين التاليين أهم معالم معالجة بيانات السلسلة رية حتى نهاية الفترة المدروسة. والألبسة السو 
 الزمنية السابقة:

المتغير المدروس و الطريقة المتبعة وهى  و وصف أنموذج  السلسة التي تم بناؤها، ( 1)الجدول يتضمن 
  هنا اللوغاريتم الطبيعي:

Model Descriptionوصف الأنموذج -1-لجدول ا 

 

Model Name MOD_2 

Series or Sequence 1 EXT 

Transformation Natural logarithm 

Non-Seasonal Differencing 0 

Seasonal Differencing 0 

Length of Seasonal Period No periodicity 

Horizontal Axis Labels Date_ 

Intervention Onsets None 

Reference Lines None 

Area Below the Curve Not filled 

Applying the model specifications from MOD_2 
 V.20  SPSS.المصدر: مخرجات برنامج

 

ملخص معالجة حالة السلسلة الزمنية، و عدد مفردات متغير الحالة المستخدمة لإنشاء ( 2يوضح الجدول )
 ين عدد المفردات  المستبعدة وفي حالة الدراسة هنا لم يتم استبعاد أي مفردة.متغير، كما يب 14السلسلة وهى 

Case Processing Summary ملخص معالجة الحالة -2-الجدول 

 EXT 

Series or Sequence Length 14 

Number of Missing Values in 

the Plot 

Negative or Zero Before Log 

Transform 
0 

User-Missing 0 

System-Missing 0 

 V.20  SPSS.المصدر: مخرجات برنامج                            
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 : ARIMAثانياً:بناء أنموذج 
، وبعد القيام بالعمليات اللازمة لبناء   SPSS.V.20بمعالجة بيانات السلسة الزمنية السابقة باستخدام برنامج 

الزمنية، وذلك باعتبار قيم الصادرات متغير تابع لمتغير  السلاسل ةجذنمباستخدام خيار    ARIMAأنموذج 
 الزمن تم الحصول على النتائج التالية:

 Model Descriptionوصف الأنموذج    -1-الجدول  

 Model Type 

Model ID EXT Model_1 ARIMA(1,1,1) 

 V.20  SPSS.المصدر: مخرجات برنامج                                           

، كما تم وصف الأنموذج  ومتغيره المتمثل بقيم الصادرات ونوعه المتمثل بأنموذج أريما (1يوضح الجدول )
 .( 1،1،1كما يلي ) يفي النموذج الأول  (p,d,q)افتراض قيم الرتب 

 

 Model Statisticsإحصائيات الأنموذج  -2-الجدول 

Model Number of 

Predictors 

Model Fit statistics Ljung-Box Q(18) Number of 

Outliers Stationary R-

squared 

RMSE Normalized 

BIC 

Statistic

s 

DF Sig. 

EXT-

Model_1 
1 .052 40631.831 22.014 . 0 . 0 

 V.20  SPSS.المصدر: مخرجات برنامج                  

فعندما تكون  Qمراقبة قيمة الــ ب  لكذو  ،اتالبيان لتمثيل اكفايته يات الأنموذج وإحصائ (2يوضح الجدول )
مما يدل  0، وهنا بلغت القيمة لتمثيل البيانات المدروسة فإن الأنموذج يكون غير كافي 0,05قيمتها أقل من 

التربيعي للخطأ والتي بلغت  رذلج، كما يمكن ملاحظة قيمة اعلى أن الأنموذج غير كافي في حالته الراهنة
ارنتها ، و سوف تظهر فائدة هذه القيم لاحقا  عند مق22الطبيعي قد بلغت   BICل،   أما قيمة ا40631

تطبيق  وذلك عبر ،بنفس القيم التي ستنتج عن العمل على التوصل لأفضل أنموذج لتمثيل البيانات المدروسة
 . التحليل التالية خطوةفي  ةالخبير  ةذجخيار النم

 في الأنموذج كما يلي: ات الداخلةتغير ممعاملات الأنموذج للقيم  (3يبين الجدول )

 V.20  SPSS.المصدر: مخرجات برنامج

 

 ARIMA Model Parameters بارميترات أنموذج الأريما   -3-الجدول 

 Estimate SE T Sig. 

EXT-Model_1 
EXT Natural Log 

Constant -.619- 1.398 -.443- .668 

AR Lag 1 .017 1.750 .010 .993 

Difference 1    

MA Lag 1 -.188- 1.719 -.109- .915 

TRA No Transformation Numerator Lag 0 .016 .027 .587 .572 
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 متغير التابع.لل ، وقيم الارتباط الجزئي الذاتيعلى التوالي  قيم الارتباط  (5( و )4)الجدولين يبين 

 
 V.20  SPSS.المصدر: مخرجات برنامج    

الجزئية قريبة من الصفر وبالتالي لا يوجد ارتباط ذاتي الذاتية نجد من الجدول أعلاه أن قيم جميع الارتباطات 
 :  ضح ذلك من خلال الشكل البياني التالي سلة. ويتجزئي للسل

 لصادرات الغزل والنسيج السوري ( قيم الارتباط الجزئي10الشكل)

 

الشكل البياني الأخير يعرض خط بياني مقارن لكل من القيم المراقبة و القيم المحسوبة لتطور المتغير 
 كما يلي:  وفقا  للأنموذج الناتجالمدروس على امتداد فترة التحليل 

 Residual ACF الجدول  -4- الارتباط الداتي  

Model 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

EXT-

Model_1 

AC

F 
-.114- .018 -.167- -.075- -.087- .299 .047 -.049- -.152- -.083- -.043- -.095- 

SE .277 .281 .281 .289 .290 .292 .315 .315 .316 .321 .323 .324 

 V.20  SPSS.المصدر: مخرجات برنامج  

معنوية أكبر من مستوى المعنوية توى مسعند  لمفردات العينة  اطات الجزئيةرتبالاكل  يبين الجدول أعلاه أنه
 .% وبالتالي لا يوجد ارتباطات جزئية للسلسلة5

    Residual PACF الجدول -5- الارتباط الداتي الجزئي  

Model 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

EXT-

Model_

1 

PACF -.114- .005 -.167- -.117- -.116- .260 .094 -.081- -.121- -.055- -.011- -.249- 

SE .277 .277 .277 .277 .277 .277 .277 .277 .277 .277 .277 .277 
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 ( توزع القيم المراقبة والمحسوبة لصادرات الغزل والنسيج السوري11الشكل )

 

ممكن لتمثيل التطور الزمني من أجل الحصول على أفضل أنموذج في ضوء نتائج الأنموذج الأول و 
وذج بهدف الحصول على أكثر أنم مع استخدام خيار النظام الخبيرة جذالنمتمت إعادة عملية  للصادرات،
من أجل استكشاف  المستقبلي إضافة خيار التنبؤ ، معوالتنبؤ بتطوراته للمتغير المدروس ة لتمثيلتنبؤ ملائم

تم ، 2020المبني خلال السنوات اللاحقة لفترة الدراسة حتى العام  الأنموذجتوجه تطور الصادرات وفق 
 الحصول على النتائج التالية:

 Model Description وصف الأنمودج  -1-الجدول 

 Model Type 

Model ID EXT Model_1 ARIMA(0,1,0) 

 V.20  SPSS.المصدر: مخرجات برنامج                                           

بواسطة النمذجة  ه( هو أفضل أنموذج تم اختيار 0,0,1)  ARIMAيتبين أن أنموذج  ( 1)من الجدول 
لقيم السلسلة تتلاشى إلى نموذج الأول حيث تبين أن  الارتباطات الجزئية الخبيرة، وهذا يتطابق مع نتائج الأ

، كما أن قيم الارتباطات الذاتية  AR(0)الارتباط الذاتي  أنأي   P=0ن قيمة ومنه تكو الصفر تدريجيا ، 
 جعلوقد قمنا بهدف  ،MA(0)أي:  q=0الجزئية لسلسلة صادرات الغزل والنسيج تتلاشى إلى الصفر ومنه  

 نموذجالأو بالتالي يكون  ،d=1: أي اللوغاريتمية السلسلة لقيم الأول الفرق أخذب  استقرارا   أكثر السلسلة
ARIMA (0,1,0)   ويأخذ الشكل العام  وفرق واحدمتوسط متحرك  بدون و انحدار ذاتيبدون نموذج أأي
 الآتي:

𝐿𝑂𝐺(𝐸𝑋𝑇𝑡) = 𝑎 + 𝑏 ∗ 𝐿𝑂𝐺(𝐸𝑋𝑇𝑡−1) + 𝜀𝑡                        (4-3 )      
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 قاييس الأنموذج الذي تم التوصل إليه:أهم موفيما يلي 
 ملخص الأنموذج:

 Model Statistics إحصائيات الأنمودج -2-الجدول 

Model Number of 

Predictors 

Model Fit statistics Ljung-Box Q(18) Number of 

Outliers Stationary R-

squared 

RMSE Normalized 

BIC 

Statistics DF Sig. 

EXT-Model_1 0 
6.153E-017 

.6153 
19933.473 19.998 . 0 . 0 

 V.20  SPSS.المصدر: مخرجات برنامج

 BICكما أن قيمة الــ 19933للخطأ قد انخفضت إلى   التربيعي رذالجمن الجدول السابق نلاحظ قيم كل من 
 على أفضلية الأنموذج الجديد.وهدا يدل  19الطبيعية قد انخفضت إلى 

% من التغير  61.53أي أن  0.6153 بلغت أن قيمة معامل التحديد يبين الجدول السابق نموذج:تقدير الأ 
 ، ويمكن رد ذلك إلى عدة عوامل أهمها:يعود إلى قيمتها سابقا   المستقبلي في صادرات الغزل والنسيج

 ثرذي أالتي استطاعت الولوج إليها، الأمر ال العالميةسواق التي كونتها هذه المنتجات في الأ السمعة 
، ممايبرز دور جودة المنتج في هذه الأسواق المستقبلي قدرتها على التنامي على بشكل كبير

 .وتسويقه في تكوين اسم للمنتج في الأسواق المستهدفة
  ت التجارية الموقعة التسهيلات التي استطاعت هذه المنتجات الحصول عليها وفقا  للاتفاقيالم تؤدي

نما أدت إلى دعم المصدرين  مع الشركاء التجاريين إلى إضافة مصدرين جدد لهذه المنتجات، وا 
التقليديين بمنتجاتهم وأسواقهم، دون دخول مصدرين جدد إلى الأسواق التصديرية، و يمكن رد ذلك 

 .ريةإلى البنية الإنتاجية والتجارية المحلية لقطاع النسيج والألبسة السو 
  وفي حين أما أهم أسباب ارتباط قيم الصادرات المستقبلي بقيمها السابقة فيرد للصعيد الداخلي ،

يعتبر ذلك أمرا  بديهيا  في حالة الاقتصاديات المستقرة، إلا أن الاقتصاد السوري شهد في السنوات 
والنسيج  ل الحلجمعامعدد الأكبر من التوقف عمقت هذا السبب، وذلك يعود لعدة عوامل  الأخيرة
سعار المحلية كبير للأ ، إضافة إلى ارتفاعتعمق الأزمة التي يشهدها القطرل بصورة موازيةوذلك 

و تراجع عدد المنتجين،  ،العائد لعدة أسباب أهمها ارتفاع التكاليف الإنتاج والنقل جاتلهذه المنت
في  هذه الصادرات قيم  تراجعأدى لمما ، الأمر الذي أفقد منتجات هذا القطاع أبرز مزاياها النسبية

 .الأعوام الأخيرة
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 ARIMA Model Parametersبارميترات الأنمودج   -3-الجدول   

 Estimate SE T Sig. 

  ُEXT-Model_1   ُEXT No Transformation 
Constant 1890.0771 5528.551 .342 .738 

Difference     

 V.20  SPSS.المصدر: مخرجات برنامج

 Residual ACF قيم الارتباط الذاتي  -4-الجدول 

Model 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

  ُEXT-

Model_1 

ACF .443 -.200- -.344- -.191- -.143- -.019- .064 .032 -.065- -.036- -.009- -.032- 

SE .277 .327 .337 .363 .370 .375 .375 .375 .376 .377 .377 .377 

 V.20  SPSS.ت برنامجالمصدر: مخرجا

 Residual PACF قيم الارتباط الجزئي -5-الجدول 

Model 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

  ُEXT-

Model_1 

PACF .443 -.494- .012 -.111- -.233- .118 -.151- -.055- -.081- -.015- -.092- -.077- 

SE .277 .277 .277 .277 .277 .277 .277 .277 .277 .277 .277 .277 

 V.20  SPSS.المصدر: مخرجات برنامج

     2020Forecastقيم التنبؤ حتى العام    -6-الجدول  

Model 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

  ُEXT-

Model_1 

Forecast 29283.08 31173.15 33063.23 34953.31 36843.38 38733.46 40623.54 42513.62 

UCL 72714.38 92594.30 108288.46 121815.92 133958.74 145118.00 155531.97 165355.90 

LCL -14148.23- -30247.99- -42162.00- -51909.31- -60271.97- -67651.08- -74284.90- -80328.67- 

 V.20  SPSS.المصدر: مخرجات برنامج

ادرات الغزل والنسيج السوري خلال الجدول السابق يعرض القيم المتوقعة للمتغير المدروس والمتمثل بقيمة ص
، ويتضح أن توقع تطور قيمة الصادرات وفق 2020الأعوام التالية لآخر عام في الفترة المدروسة حتى العام 
وذلك انطلاقا  من آخر قيمة مسجلة لها في عام  لمعطيات الدراسة هو توجه إيجابي عام للسنوات القادمة

ي يظهر إضافة ذني في الشكل البياني التالي، والل وبالخط البيافي الجدو  ، كما هو موضح بالقيم2012
للتوجه الإيجابي لقيم الصادرات كلا  من القيم المراقبة والمحسوبة لتطور صادرات الغزل والنسيج السوري خلال 

ها ، ويفسر ذلك اقتصاديا  بأن توجه تطور الصادرات السورية من النسيج والألبسة يرتبط بقيمسنوات الدراسة
% بقيمها الحالية، فترتفع 61الحالية، حيث أظهر الأنموذج الموضوع أن قيمها المستقبلية ترتبط بما يزيد عن 

 .% 61سبة نتيجة لارتفاع قيمها الحالية بن
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 2020حتى العام  السوري والنسيج الغزل لصادرات المتوقعة القيم منحنى( 12) الشكل

 

ور صادرات الغزل والنسيج السوري خلال الفترة المدروسة باستخدام من خلال تحليل السلسلة الزمنية لتط
يل السلسلة الزمنية للتح  ARIMAتقدير أنموذج  ، وبعد2012-1999خلال الفترة   ARIMAأنموذج الـــ 

         برنامج تخدام خيار النمذجة الخبيرة باستخداماسات الغزل والنسيج السوري و بللتطور السنوي لصادر 
ؤ بقيم صادرات الغزل ( كأفضل أنموذج للتنب0،1،0)  ARIMAأنموذج  تم الحصول على  SPSS v20الــ 

 .والنسيج والألبسة السورية خلال الفترة المدروسة
، أمكن استنتاج لتطور صادرات الغزل والنسيج السوري خلال الفترة المدروسةكخلاصة لتحليل السلسلة الزمنية 

متغير الزمن وتأثره بمتغيرات يقلل من تأثر المتغير التابع ب فة تطور دورية، مماالظاهرة لا تتمتع بصهذه أن 
أخرى تم إيضاحها بعضها من خلال دراسة علاقات الارتباط والانحدار بين صادرات الغزل والنسيج ومؤشرات 

للمتغير التابع في الانكشاف التجاري في الفقرة السابقة، أما النتيجة الثانية فتمثلت بتوقع تطور إيجابي عام 
أثبتت الدلالة الإحصائية للعلاقة بين  التحليل الإحصائي والقياسي والذي بالاستناد إلى نتائج الفترة المستقبلية.

د على تطوير تساع رؤياتطور صادرات الغزل والنسيج السوري و تحرير التجارة الخارجية، ومن أجل وضع 
في تم  تحرير التجارة الخارجية،إطار بسة السورية في ظل مستقبل صناعة وتجارة منتجات النسيج والأل

نمو ونجاح هده الصناعة ب استرشادية للمساهمة خطواتاستراتيجيه عامة تتضمن المبحث التالي اقتراح 
  السورية العريقة.
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 :السورية الألبسة و النسيجمنتجات  تصدير و صناعة لدعم مقترحةاستراتيجيه  المبحث الرابع:
صناعة النسيج والألبسة السورية خلال مراحل  ادافتقز النتائج التي ظهرت في سياق البحث، هي من أبر 

محلية والدولية، ستثمار الفرص التي أتيحت لها في الأسواق اللاملائمة آليات و يه لاستراتيج تطورها السابقة
جديدا  فيما يتعلق بالصناعة منذ عدة أعوام فرضت واقعا   سوريةن الظروف الاستثنائية التي تشهدها كما أ

، واضحة المعالم هاستراتيجي اعتماديتطلب  ، مماالسورية عامة ، و صناعة النسيج والألبسة بصورة خاصة
التدخلات لمعالجة الأزمة الحادة التي تعاني منها و  تنظم اتخاذ الإجراءات تحدد الأهداف المرجو تحقيقها، و

بهدف إعادة إطلاق هذا الفرع من الصناعات التحويلية الذي يعول ، وذلك في الوقت الحالي هذه الصناعة
 عليه بشكل كبير صناعيا  و تجاريا  في المرحلة المقبلة.

متاح من ال بالكم سوريةصناعة النسيج والألبسة في  لتنمية منتجات وصادرات هستراتيجيلا تبرر الحاجة
له  لعمل على إعادة استثمارها بالرغم مما تعرضت، ونقاط قوتها التي يمكن االسورية هذه الصناعةمميزات 

توفر كامل سلسة الإنتاج  لصناعة القطن بدءا  من  التي من أبرزها ، ومن ضرر في ظل الأزمة الحالية
قرب من أسواق كبيرة ونشطة وال ،الموقع الجغرافي المميز، و ية ووصولا  إلى الألبسة النهائيةالمواد الأول

 .المهرة ورواد الأعمال ذوي الخبرةتوفر الفنيين المؤهلين والعمال  ، وعربية والروسيةواق الأوروبية والسكال
د من نقاط الضعف التي تعتري صناعات النسيج والألبسة، أعلاه، يوجد عد نقاط القوة المدرجة على الرغم من

 :   عن واقع هذه الصناعة وأهمها كاملةالوالتي يتحتم ذكرها لتقديم الصورة 
 برز مركزيين اب الاستقرار الأمني لاسيما في أوتتمثل بغي :بالأزمة مرتبطةف مرحلية نقاط ضع

، بالإضافة إلى عدم الطاقة لاسيما الوقود والكهرباء مواردل الحالية ندرةال، و ن في حلب ودمشقيصناعي
تضرر ودمار ، و قطن و خيوط و أقمشة ونسيج صناعي المواد الأولية اللازمة للصناعة منتوفر 

 و الصناعيين هروب ، يضاف إلى ذلكالسورية النسبة الأكبر من معامل و ورش النسيج والألبسة
 تصنيع.صعوبات الفرص الاستثمار و  ضعففي ظل غياب الاستقرار الأمني و  رؤوس الأموال 

  :تتصف  القطاع الخاص لمنشئات يةالهيكلية المؤسساتفنقاط ضعف تتعلق بهيكلية المنشآت
شتت على متوسطة و صغيرة ، و تنتشر بشكل مف بمعظمها من شركات عائلية تتأل بالضعف حيث
ناجع نظام  مع غيابدعم الفعالة والمؤسسات الوسيطة، ر إلى مؤسسات الفتقت ا، كممساحة القطر

 1.شديدة في الإدارةالبيروقراطية الفتتصف بقدم هياكلها الإنتاجية و شركات القطاع العام ، أما تمويللل
  ت تدني الإنتاجية وانخفاض نسبة الاستفادة من الطاقا بسبب تتعلق بالعملية الإنتاجية:نقاط ضعف

 2.ة الناجمة عن عملية التصنيعقيمة المضافلآلة ا، مع ضالمتاحة، وارتفاع كلف الإنتاج

                                                           
1
 .11اللحام، فؤاد: الصناعة السورية في ضوء اتفاقيات الشراكة، مرجع سبق ذكره، ص   

2
 .9في سورية و استراتيجية التنمية الصناعية، مرجع سبق ذكره ، ص  عبد النور، خالد:واقع الصناعة التحويلية 



170 

   ومتطلباتها المعرفة بالأسواق الدولية وتتجلي بضعف ضعف تتعلق بالعملية التسويقية:نقاط، 
، و في شركات القطاعين العام والخاص لى المهارات الفنية والتصميمية والتسويقية والإداريةوالافتقار إ

 1الزبائن.أذواق معرفة متدنية بمع غياب سياسات التسويق الناجعة المترافقة 
 :ت حديثة تتطلبها قلة الفنيين ذوي الخبرة في مجالاتتمثل ب نقاط ضعف تتعلق بالموارد البشرية

، بالإضافة الدولية قاسو ، والافتقار إلى التدريب المتكامل الفعال المرتبط بحاجات الأيةالأسواق الدول
 2.لاسيما التسويق الخارجي لقلة الكوادر الإدارية المؤهلة على صعيد إدارة الإنتاج والتسويق

عاش قطاع وتحويله إلى قاطرة لإن ذا القطاعالنهوض بهفإن ، مذكورة أعلاهاط القوة والضعف النق من خلال
الحرب في خضم  كامل القطاع هماالصناعات التحويلية السورية بعد الأذى والدمار الكبيرين الذي تعرض ل

 هاستراتيجي أن تبدأ هذه المهمة باعتماد يتطلب سنوات خمسيزيد على  منذ ما سوريةعلى  تشنالعبثية التي 
سيم الأدوار والمهام بين القطاعين العام تأطير التدخلات الحكومية، وتق للنهوض بهذه الصناعة من خلال

يصالها ل ،وتطويرها ، وتحديثها ،هذه الصناعة إعادة إطلاق والخاص من أجل أن تصبح ب لموضع المرغوبوا 
إن تبني استراتيجيه ملائمة للنهوض  داعم لنمو الاقتصاد السوري في الأسواق المحلية والعالمية.قطاع رائد و 

صول لإحاطة بكافة المراحل التي يمر بها المنتج من التصنيع حتى الو وري يحتاج لبقطاع الغزل والنسيج الس
لى إلى المستهلك النهائي، و  ، تم إنتاجه المتسويق الترويج و ال ، والإنتاجو  صناعةعلى مراحل ال التدخل توزيعا 

، سواق المحلية والدوليةيمكنها من التطور والمنافسة في الأ بما لصناعة ومنتجاتهاتعزيز القدرات التنافسية ل و
 :لذلك محاور العمل الاستراتيجييلي طرح  ويمكن فيما

 : والإنتاج صناعةال أولًا:
و أهم مجالات التدخل  تعتبر علمية التصنيع حجر الأساس لتطوير قطاع النسيج والألبسة السورية،

 في الفاعلةإجماع الأطراف  الانطلاق منناجعة لابد من  يةاستراتيجية تصنيع من أجل تبني الاستراتيحي،
 الصناعةغرف و  ،جهات الإدارة العامة و ،الخاص و العام القطاعينمن والتي تشمل كل  القطاع هذا

 صناعة النسيج والألبسة وتفعيل دور قطاع شنعالإوالتخطيط  المطلوبة وذلك بهدف توحيد الجهود ،والتجارة
ولوية أنواع المنتجات لأو وضع تصور  محلية والدولية،ال تينبما يتوافق مع المتغيرات على الساح سوريال

و  لصناعةا  هذه ملدعاللازمة  تطوير البينة التحتيةو  السورية التي يجب العمل على دعم وتطوير إنتاجها،
 .سوريةفي  تأسيس عناقيد ومناطق صناعية خاصة بصناعة النسيج والألبسةالعمل على ، و تطويرها
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 :والخاصة هيكلة الشركات العامة  -
زيادة منافسة كانت العقد الماضي  خلال سوريةالتي عقدتها  لاتفاقيات التجاريةلالنتائج السلبية أبرز  من

لاسيما  تأثر صانعو الملابس السورية و حيث، في الأسواق المحلية للمنتجات السورية المنتجات الأجنبية
أظهر ضعف البنية  ، الأمر الذيكلفةلي الالمصنعين الأجانب قليمن منافسة هذه الب الصغارالمنتجين 

طلع العقد الحالي فإن أسعار في م سوريةومع اعتمال الأزمة في  .الإنتاجية لصناعة النسيج والألبسة السورية
، مما تسببت الحكومية ازدادت بشكل كبيرالدعم سياسات والتي بقيت منخفضة لعقود بفعل  ، نتاجناصر الإع

مما ساهم  1ربح للشركات التي لم تعد تستطيع أن تنتج بنفس مستوى الأسعار،كبير لهوامش الفي تخفيض 
 .ضعيفة متدنية و ة إلى إغلاق القسم الأكبر منها، أو العمل بطاقات إنتاجيةحربيبالإضافة إلى العمليات ال

وة مازالت تستطيع أن تستفيد من عدة عناصر قالتي صناعة النسيج السورية  حاجةالسابق الواقع يظهر 
رخيصة، وتوفر الأسواق المحلية و ال، والعمالة اللازمة للصناعةمازالت متوفرة أو يمكن توفيرها كالمواد الأولية 

 .المنشآت للتأقلم مع هذه المعطيات هيكلةلإلى اعتماد استراتيجية جديدة الخارجية عالية القيمة والمرونة، 
والألبسة العامة بعدد كبير من شركات النسيج  في المرحلة الحالية وفي ظل الدمار الكبير الذي لحق

يستفيد من أصول الشركات العامة،  بين الشركات العامة والخاصة، برنامج للتعاون يمكن اقتراحوالخاصة، 
مكانيات القطاع الخاص التمويلية والإدراية من أجل إعادة الشركات إلى دائرة الإنتاج، لاسيما الشركات  وا 

وبة لتشغيلها، رصد الاعتمادات المطل لعدم إمكانيةفي المرحلة الحالية  دولةالج أولوية خار العامة التي تبدو 
تقييم ومسح شامل للأضرار في المناطق التي عاد أو سيعود إليها الأمن والاستقرار ب القيامويتطلب ذلك 

خاص، وتوفير مستقبلا ، والتعاون على إعادة تشغيلها من خلال التعاون على استثمارها مع القطاع ال
 احتياجاتها من الطاقة والمواد الأولية. 

 أولويات الإنتاج: -
القطنية  ةبسلبصناعة النسيج والأ تتألف صناعة النسيج والملابس السورية من قطاعين رئيسيين يتمثلان

فيما يتعلق بالنسيج الصناعي فعلى الرغم من كونه من الصناعات السريعة  ،والملابس، والنسيج الصناعي
، ه للصناعة السوريةيمكن اعتبارها أولوية استراتيجي صناعة كثيفة رأس المال، لذلك لا إلا أنهانمو عالميا ، ال

يج أو ملابس، حيث يتواجد في للقطن بسبب ميزاته النسبية سواء كان في شكل نس هى هفالأولوية الاستراتيجي
باغة وسيطة من سلسلة القيمة مثل الصالكثير من الشركات الصغيرة والمتوسطة المعنية بمراحل  سورية

طيف ينتجون  مصنعون نشطون الملابس المصنوعة من القطن على صعيد  يوجد كما والإنهاء والحياكة،
الستائر لاستخدامات المنزلية كالنسيج لنتاج لإمنتجون ، و بس لمختلف الأعمار والاستعمالاتواسع من الملا

 وغيرها.و البياضات والمناشف وأقمشة المفروشات 
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 إلا أنلهذه الصناعة،  بصورة عامة تتميز منتجات النسيج والملابس السورية بتنوع كبير يعبر عن حيوية كبيرة
تركيز ال الأمر الذي يحتاج إلى ،الخارجية وري في الأسواقالس المنتج صورةز م يساعد على إبرال هذا الواقع

من أجل صناعة اسم ودعمها رياديا  في الأسواق تلعب دورا  يمكن أن بعض الصناعات المحددة التي  على
تحديد المنتجات المتميزة في و يحتاج هذا الأمر إلى لمنتجات النسيج والألبسة السورية في الأسواق العالمية، 

 : عدة قطاعات إنتاج أهمهاويمكن في هذا الإطار اقتراح  صناعة النسيج والملابس السورية،
 ويحظى بشهرة دوليةسوريةفي  قويةداخلية والذي يعتبر من القطاعات القطاع ملابس النوم والملابس ال ، . 
   القطاع الهام الآخر في صناعة النسيج والملابس هو الأقمشة المنزلية كالستائر وأقمشة المفروشات

 الشراشف وغيرها.  والمناشف وأغطية الأسرة و
  حيث تمثل المنسوجات التقنية عالميا  شركاتلل نامي وذو أولويةقطاع  والذي يعتبرقطاع الأنسجة الفنية ،

 1% تستخدم في إنتاج الملابس.70% من مجمل استهلاك الأنسجة مقارنة مع 30
 :يةالبنية التحت  -
ملائمة من التحتية البنية الر توفتحتاج لعملية إعادة إطلاق وتنمية صناعة النسيج والملابس السورية  إن

 ،المياهو  ةكة توزيع الطاقة الكهربائيوشب ،وشبكات السكك الحديدية ،لبحريةا البرية و والمرافئ ،شبكات الطرق
في الفترات السابقة بنية تحتية  سوريةوقد امتلكت ، بالعالم الخارجي سوريةتربط وأنظمة الاتصالات التي 

نوات في الس المناطق الصناعية من خلال إنشاءجيدة، وتم العمل على تحسين مستوى هذا البنية التحتية 
التي تتطلبها  ،لخدمة ديناميكية التصدير الكافية الجودةب لم تتمتع يةن، إلا أن هذه البالسابقة للأزمة لأخيرةا

خلال السنوات  تعرضت أنها كما 2،للتصدير راتيجية بعيدة المدىصناعة النسيج والملابس ضمن است
تطوير البنية  لذلك فإن إعادة ترميم و ،حلب في عاصمة النسيج السوريلاسيما  ار،المنصرمة لكثير من الدم

التحتية للمواصلات يعتبر مطلبا  أساسيا  لإعادة إطلاق صناعة النسيج والألبسة السورية على أسس تنافسية 
على صعيد الشركات المحلية العامة و الخاصة، كما يعتبر مطلب أساسي لتعزيز جاذبية صناعة النسيج 

وبفضل موقعها الجغرافي أن تلعب دورا  أكثر أهمية  سوريةتستطيع  حيثوالملابس السورية للاستثمارات، 
لكن هذا الأمر ، ، وكوسيط بين أوروبا وآسياإقليميا  ات المصنعة تجارة المواد الأولية والمنتجو تجميع ل موقعك

 يةالمناطق الصناع على ربطتركيز الوجود شبكة مواصلات حديثة وكفوءة على كافة المستويات مع  يتطلب
 .بالمنافذ الحدودية
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 :يةاعصنالمناطق ال و الإنتاج عناقيد -
و المناطق  الإنتاج لشبكات الصناعية كعناقيدبرهنت تجارب الدول النامية والمتقدمة على حد سواء بأن ا

، وبصورة خاصة في إطار اعتماد استراتيجية الوسائل المتبعة لإنعاش الصناعة الصناعية تعتبر من أنجع
جهة للتصدير كالمناطق الصناعية الإيطالية على سبيل المثال، ودعمت هذه الفكرة أيضا  عدة صناعية مو 

 1ال لمثل هذه المشاريع هو مساهمة أساسية هامة بصعود السلم التقاني.دراسات أفادت بأن الدعم الفع  
لقطاع تتصف على صعيد صناعة النسيج والألبسة السورية فإن أغلب الشركات الخاصة العاملة في هذا ا

من مجمل سلسلة القيمة  عائليا ، ومتخصصة بمراحل محددة تدار الحجم و أو متوسطة بكونها شركات صغيرة
وء الدور المتزايد للقطاع في ض في مثل هذه الحالة ومن أجل الاستفادة من بنية الصناعة السورية ،الصناعية
 اسية التي تحتاجها هذه الشركاتدمات الأسفإن العناقيد وأشكال التجميع تستطيع أن تؤمن الخ الخاص،

 المخازن المخصصة  وغيرها، وكذلك خدمات المصارف وشركات التغليف و الطاقةو الخدمات العامة ك
 مساهمة في تنمية تنافسية الصناعةبين الشركات، والتأمين التعاون  الصناعية داقيللواردات، كما يمكن للعن

 2.ديناميكيةالعناقيد لالترويج لعبر  رفة والمهارات والابتكارالمعرك من خلال تمكين الشركات من تشا

  :تسويقالترويج و ال ثانياً:
تسويق يحتاج قطاع النسيج والألبسة إلى العمل على الصناعة والإنتاج،  مرحلة بالإضافة إلى التركيز على

للمنتجين حول أنواع ومواصفات  اجعةتأمين التغذية الر كامل إنتاج صناعة النسيج والملابس داخليا  وخارجيا ، و 
تي يمكن رافية الالأسواق الجغ من خلال تحديديمكن تسويقه  ترسيخ قاعدة إنتاج مال ، وذلكالمنتجات المطلوبة

 .لهذه الأسواق منتجات السوريةال تسويق وتصدير العمل على ، وهافاستهدا
 :أولويات الأسواق الجغرافية -

إلا أن تواجدها في  ،نحو التصدير لسابقة لاندلاع الأزمةالألبسة في الفترة النسيج و بالرغم من توجه صناعة ا
السياسية وبالتالي  سوريةلاقات عإعادة ترتيب  مستجدات في ظلو ، الأسواق الدولية بقي محدود وضعيف

 وجهة الصادرات السورية والأسواق التي يتوجب السعي لولوجها.  تظهر الحاجة إلى تحديد الاقتصادية،
وذلك  ،لصناعة النسيج والألبسة السورية ي هذا الإطار تعتبر الأسواق العربية القريبة استهداف ذو أولويةف

 ةسوريالصناعة ال، ولقدرة 2005فيذ منذ العام باتفاقية تجارة حرة دخلت حيز التن سوريةنظرا  لارتباطها مع 
لثانية يمكن اعتبار السوق الروسية سوق ذات بالدرجة ا 3على الاستفادة من عوامل القرب الثقافي والجغرافي،
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أولوية أيضا ، وذلك بسبب الصلات التاريخية ولكونها واحدة من الأسواق الآخذة في النمو في صناعة النسيج 
الدول الحديثة الانضمام إلى الاتحاد،  لاسيما الاتحاد الأوروبي أسواق دول لا يمكن إغفال أنه كما 1والملابس،

ق هذه الدول نشطة و يسهل التعامل معها بالمقارنة مع الأعضاء التاريخيين في الاتحاد حيث تعتبر أسوا
مع الدول المقترحة وفق  سوريةهرت دراسة التوافق التجاري لبالإضافة إلى التكتلات السابقة فقد أظ الأوروبي.

 هتتوجول التي يمكن أن أنموذج الجاذبية ومؤشر التوافق التجاري في الفصل السابق من هذا البحث أبرز الد
-فريقياإجنوب -الفلبين-فنلندا-إندونيسيا-تونس-إسبانيا-المغرب-الأردن-الباكستانكالصادرات السورية إليها 

 تايلاند. 
 تسويق:ال

تشجيع من تنفيذ هذا الشعار  هتطلبمع ما  وإلا أنه العاشرة شعار التصنيع للتصدير،  الخمسيهالخطة  طرحت
 المتحققةالنتائج  فقد كانت ،ديرالإنتاج والوصول إلى أسواق التصجودة لى تحسين لمصدرين السوريين عل

يتطلب وجود مؤسسات داعمة لعمليات التصدير، و كم كبير تحقيق هذه المهمة متواضعة، حيث أن  بالمجمل
ة تنمية تأسيس عدة مؤسسات داعمة لهذه العملية تمثلت بهيئ 2009في هذا الإطار تم في العام  ،من التمويل

ترويج الصادرات واتحاد المصدرين السوريين وأخيرا  صندوق تنمية الصادرات، وقد حققت هذه المؤسسات نقلة 
كبيرة فيما يتعلق بعملية ترويج ودعم الصادرات السورية حتى في ظل ظروف العمل الصعبة خلال السنوات 

صادرات وغيرها من الخدمات لتأمين ا ويل وتملمؤسسات تعنى بعمليات ، إلا أنه ما تزال هناك حاجة الأخيرة
 .منتجات النسيج والألبسةللاسيما  الترويج  تسويق والعمليات متخصصة بالمؤسسات للاللوجستية، بالإضافة 

 :تنافسيةلاثالثاً:
 ،لمنتجات النسيج والألبسة الصناعة والتسويق هى العنصر الضامن لنجاحالقدرة التنافسية  عملية تعزيز إن

تحويل المزايا النسبية العمل على من خلال ذلك و ين، السابق العنصرينعمل لورة نتائج ب في ساهمحيث ت
 لإنتاج منتجات تتمتع بمواصفات تنافسية تمكنها بما يؤديمزايا تنافسية إلى  السورية والألبسةالنسيج  منتجاتل

الابتكار والبحوث، و التأهيل  عمليات يزيحتاج ذلك إلى تعز  ، ووالمنافسة فيها سواق الدوليةمن الولوج إلى الأ
 صناعة.الهذه لرفع تنافسية  توفير الخدمات والاستشارات اللازمة والتدريب، و

 :والبحوث الابتكار  -
ناعة من ضرورية لخلق الأساس المطلوب لأية صال عملياتمن ال الصناعية والبحوث الابتكار عمليات عتبرت

لمخابر  ري بصورة عامة و صناعة النسيج والألبسة بصورة خاصةالصناعة السو  ، وتفتقدرأجل أن تزده
نتاج منتجات النسيج   ، فعلى صعيد السياسات الهادفة إلى تعزيزوالألبسةالابتكار والبحوث المتعلقة بصناعة وا 

اء لم تولى هذه السياسات ما يكفي من الاهتمام لبن و تزال في بداياتها، ما فهيالابتكار في الشركات السورية 
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 حاجة في الوقت الذي تعتبر فيه مثل هذه القاعدةنية على أساس البحث والتطوير، القاعدة التقنية الوط
 1.في الأسواق المحلية والخارجية السوري و دعم تنافسية المنتج ،للتنمية الصناعية ةأساسي

 :و التدريبالتأهيل  -
كوادر بشرية مدربة  تبرز الحاجة إلى السوريةتعزيز التنافسية لصناعة النسيج والملابس  من ضمن متطلبات

و و مؤهلة على الصعيدين الفني والإداري، وذلك لتكون قادرة على تصميم وتنفيذ عمليات الإنتاج والتسويق، 
المناهج في المؤسسات التعليمية ذات الصلة بالنسيج على كافة المستويات للإيفاء تطوير حاجة لالظهر ت ناه

العام والخاص  القطاعين معتواصل من ال وذلك ضمن إطارتطورها، عة ودعم نموها و بمتطلبات هذه الصنا
 .، للتعرف على احتياجاتهما التأهيلية و التدريبيةتبمخرجات هذه المؤسسا كجهات معنية

 :لاستشاراتالخدمات وا -
لعديد من الدول صناعة النسيج والملابس، وقد قامت ارفع تنافسية دور هام في ب دمات والاستشاراتالخ قومت

وبناء قدرات الشركات  تكنولوجيابتطوير خدمات الأعمال وبرامجها لزيادة المعرفة ونقل ال العقود الأخيرةخلال 
، هى التمييز بين نوعين من الخدمات نيمكفي هذا الإطار  2.في مجال هذه الصناعة الصغيرة والمتوسطة

نية وخدمات التسويق البسيطة التي تصمم لتخفيف كلف تقليدية مثل الخدمات المحاسبية والقانو الخدمات ال
عرف على أنها النشاطات التي تحاول تحسين تنافسية الأعمال و الخدمات الحقيقية والتي تُ  القيام بالأعمال، و

نشاطات تحسين العمليات  تخطيط الموارد البشرية و و التنظيم دءا  منالخدمات ب تتضمن طيفا  واسعا  من
 3التخطيط الاستراتيجي.إلى وصولا  بشكل مستمر، 

النسيج والملابس السورية تعتبر مهمة  منتجات تنمية صناعة وتصديرل هاستراتيجي مهمة وضع نفإختام الفي 
 ، وذلكسوريةالتي يمر بها وطننا العزيز  قبل الأزمة سائدةمعقدة حتى في ظل الظروف الطبيعية التي كانت 

أصبح الموضوع  سوريةالتي تمر بها  عدد المعنيين بها، و في ضوء الظروفنظرا  لتعقدها وتشابك قضاياها و 
أكثر تعقيدا  وتشابكا  نظرا  لدمار قسم كبير من المنشآت والبنى التحتية التي كانت تشكل عنصرا  أساسيا  داعما  

ه الصناعة حتى التسهيلات لهذ الدعم و تقديم على دولةقدرة اللهذه الصناعة، بالإضافة إلى تراجع كبير في 
فإن أول خطوة للقيام بهذه المهمة  الواقع في ظل هذاو في المراحل المقبلة نظرا  لقلة الموارد وتعدد الأولويات، 

للنهوض بهذا القطاع  تتطلب إجماع المعنيين بهذه الصناعة، وتوحيد الجهود بين القطاعين العام والخاص
 .الهام على صعيد الاقتصاد الوطني

 
                                                           

1
  مرجع سبق ذكره.، ،البحث والتطوير التقاني و الابتكار في المؤسسات الإنتاجية العامة و الخاصة: ناصر،أكرم و الأخرس، صفوان و بربر، بشير

2
 .39ص .2000محمود: العرب والتجربة الآسيوية، الدروس المستفادة، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، تشرين الأول  عبد الفضيل، 
3

( سوريةالمركز الفني للنسيج في ) دعم الخدمات في صناعة النسيج و الملابس – سوريةمشروع التحديث و التطوير الصناعي في  

 .(2009 شيأيوب،أوتوليني،رمان،ع)
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 صل الرابع:خلاصة الف
الي للصناعات التحويلية، الإنتاج الإجم إيجابيا  علىبصورة إجمالية تحرير التجارة الخارجية السورية  انعكس

ر للصناعات التحويلية السورية، تأثت دراسة العلاقة بين تحرير التجارة الخارجية والإنتاج الإجمالي أظهر  فقد
ة الواردات السورية، في حين كان تأثر الإنتاج بتطور حركة بتطور حرك الأخير كمتغير تابع بصورة إيجابية

، وبمحصلة المتغيرين المستقلين المتمثلين بدرجة إهمية الواردات والصادرات كان تأثير تحرير سلبيا   الصادرات
علاقة طبيعة الدراسة ل قياسي تحليلب القيام من خلال أنه و كما التجارة الخارجية على المتغير التابع إيجابيا .

 البسيط و أنموذج الانحداركل من  تطبيقت الغزل والنسيج والألبسة بصادرا والخارجية  تجارةالبين تحرير 
التي تمثلت بدرجة تحرير التجارة الخارجية و  بين المتغيرات المدروسةأن العلاقة  فقد تبين،المتعددالانحدار 

ذي تم ال الانحدار المتعدد أنموذج، كما بين يذات مدلول إحصائمعنوية و معدل نمو الصادرات النسيجية 
 تطور حركةب ، وسلبا  الوارداتبتطور حركة أيجابا  ادرات السورية تتأثر أن الص ه في ضوء نتائج التحليلر ي  قدت

 القائل ثبت صحة الطرحأو  لصادرات والواردات السورية،ية لنوعالهيكلية البرز إشكالية أ الصادرات، مما
في المواد ، وتركز الصادرات السورية التحويلية السورية بشكل كبير على المكون المستورد باعتماد الصناعة

سلة الصادرات السورية إلى حرمان الصناعات هيكلية التي أدت سيطرتها على الخام والنصف المصنعة 
  .يعهاالتحويلية السورية من مدخلاتها الإنتاجية بسبب اللجوء إلى تصديرها قبل اكتمال عملية تصن

استخدام تحليل سة السورية، فقد أتاح بصادرات الغزل والنسيج والألل التنبؤ بالتطور المستقبليعلى الصعيد 
أن  التوصل إلى ARIMA الـــ أنموذج اعتماد، و 2012-1999بين عامي   الفترة خلال الزمنية سلالسلا

 خلال السورية والألبسة والنسيج لالغز  صادرات بقيم للتنبؤ أنموذج أفضلهو ARIMA  (0،1،0 ) أنموذج
منحى تطور صادرات الغزل والنسيج تبعا  لعنصر الزمن هو تطور  ، وأظهرت قيم التنبؤ أنالمدروسة الفترة

 .2020إيجابي حتى نهاية فترة التنبؤ في عام 
ة من سورياللصادرات على ا تحرير التجارة الخارجية سياسةل اس الإيجابينعكالا وعلى الرغم من  محصلةالب

داخلية واجه صعوبات وتحديات  المدروسة الفترة، إلا أن تطور الصادرات خلال الغزل والنسيج والألبسة
زيادة صادرات النسيج والألبسة السورية  تحقيق هدفأن  ولم يرقى إلى المستوى المستهدف، حيثة، وخارجي

الاهتمام بعدد من القضايا المرافقة،  تطلب إيلاءتحرير التجارة الخارجية  في ظلالة بصورة ناجحة و فع  
إزالة الحواجز الجمركية، بل  فتحرير التجارة الخارجية يجب أن لا يقتصر على عقد الاتفاقيات التجارية و

تعالج الخلل الهيكلي في تركيبة  سياسة تصنيعيةاعتماد أهمها يجب أن يشمل أيضا  عدد من القضايا المرافقة 
الأرضية  ةهيئمما يساعد على ت قطاع الصناعات التحويلية السورية،في  وتكامل  والتشبيك الصناعي

 واللوجستية مور التنظيميةالأ الملاءمة لتعامل الصناعة الوطنية مع متطلبات الأسواق الخارجية، بالإضافة إلى
 .الأعمالبيئة ممارسة أنشطة  تطوير ، واستيرادا  وتصديرا   لتجارة الخارجيةتسهيل حركة ال
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 :البحث فرضياتر اختبا
 العلاقة بين تحرير التجارة الخارجية و إنتاج قطاع الصناعات التحويلية إن  ":الفرضية الأولى

 ". هي علاقة معنوية وذات دلالة إحصائية خلال الفترة المدروسة السورية
نتاج الخارجية التجارة تحرير بين العلاقة طبيعة صعيد على  بين فقد يةالسور  التحويلية الصناعات قطاع وا 

 الإنتاج لإحصائيات SPSS-20  برنامج بواسطة المتعدد الانحدار أنموذج باستخدام القياسي التحليل
 دلالة وجود الواردات، أهمية ودرجة الصادرات أهمية درجة مؤشري من وكلا   التحويلية، للصناعات الإجمالي
 و موجبة نموذج الانحدار المتعدد المقدرلأ الارتباط معامل قيمة كانت حيث العلاقة هذه لطبيعة ةإحصائي
نتاج الخارجية التجارة تحرير بين قوية طردية علاقة وجود على دل مما R=0.887 بلغت  الصناعات وا 

 مستوى من أقلوهى   0.001 بلغت f فيشر بمؤشر المتعلق المعنوية مستوى قيمة كما أن ،السورية التحويلية
 المتغيرات بين لعلاقةل هتمثيلجودة  و الأنمودج توفيق جودة إلى رأشا مما%  5 المفترض المعنوية
 وقبول ،الدراسة متغيرات بين معنوي ارتباط وجود بعدم القائلة العدم فرضية رفض أمكن و بالتالي ،المدروسة
 %.5 من أقل معنوية درجة عند الدراسة متغيرات بين معنوي ارتباط بوجود القائل البديل الفرض
انتعاشا   خلال الفترة المدروسةقطاع الصناعات التحويلية  إنتاجقيم ل ةالإحصائيالبيانات  تحليل أظهركما 

ذلك بشكل مترافق مع تبني سياسات تجارية تحريرية،  و ،2000هذا القطاع اعتبارا  من العام  واضحا  لإنتاج
ازدادت حيث   ،لي تطورا  الإنتاج المحلي الإجما مساهمة الصناعات التحويلية السورية فيأيضا  شهدت كما 

إلى قيمة بلغت  2000مليون ليرة سورية في عام  327347% وبقيمة بلغت 21مساهمتها من نسبة 
% ، مشكلة  بذلك أعلى نسبة مساهمة  22.9وبنسبة مساهمة بلغت  2010مليون ليرة سورية عام  573684

لي الإجمالي فقد ازدادت قيمة الناتج بين جميع القطاعات الاقتصادية لنفس العام.على صعيد الناتج المح
وبنسبة مساهمة من لم  2000مليون ليرة سورية في عام  13771المحلي الإجمالي للصناعات التحويلية من 

و بمساهمة مليون ليرة سورية،  117906% من الناتج المحلي الإجمالي للاقتصاد السوري إلى 1.5تتجاوز 
د ارتفع حجم منتجات قطاع الصناعات التحويلية في الاقتصاد بالمحصلة فق .2010% في العام  8بلغت 

ة الإنتاج لصالح توسع للقطاع الأكثر يالسوري بصورة مترافقة مع تبني سياسات تجارية تحريرية، وتغيرت هيكل
، مما يثبت صحة الفرضية الأولى ا  مع المتغيرات والظروف الجديدةتجاوبممثلا  بالقطاع الخاص  ديناميكية

إعادة توزعه لصالح ، و سياسات تجارية تحريرية خلق حوافز لصالح زيادة الإنتاج اعتماد ن على أنويبره
 القطاع الأكثر ديناميكية وقدرة على الاستفادة من حوافز الإنتاج والتصدير.
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 اتجاه تحريرية تجارية سياسات تبني بين إحصائية دلالة ذاتمعنوية و  علاقة توجد" الفرضية الثانية:
 ."السورية الألبسة و والنسيج الغزل صناعات وصادرات العالمي قتصادالا

 التجاري الانكشاف ودرجة تابع كمتغير السورية والألبسة والنسيج الغزل صادرات بين العلاقة تحليل أثبت
 دلالة ذات معنوية و المتغيرين بين العلاقة بأن البسيط الانحدار نموذجأ باستخدام مستقل كمتغير السوري

أن المتغير الستقل أي  R-squared=0.528121بلغت قيمة معامل التحديد  قيمة بلغت حيث إحصائية،
 بينوتوضع قيمته   الموجبة المعامل هذا إشارة، وكانت  من تغيرات المتغير التابع %52.8 فسر ماقيمته 

  .الشدة متوسطة الطردية العلاقة أن إلى أشارت  0.75 و 0.5

بين صادرات الغزل والنسيج والألبسة السورية وكل من درجة  م أنموذج الانحدار المتعدداستخداب أنه و كما
أي   R-squared =0.660620 التحديد قيمة معامل  فقد بلغتأهمية الصادرات ودرجة أهمية الواردات 

أهمية  % من التغير في صادرات الغزل والنسيج تم تفسيره من خلال التغير في درجة 66.06أن ما نسبته 
ومستوى المعنوية  F-statistic   10.70604 مة مؤشر فيشر غت قيبلكما  كل من الصادرات والواردات،

 %، مما  سمح بالقبول بجودة5المعنوية وهو أقل من مستوى  Prob(F-statistic) 0.002623المتعلق به 
أقل من مستوى  القيمة كونها  هذه تسمح، و لتمثيل العلاقة بين المتغيرات أنموذج الانحدار الخطي المتعدد

 ارتباط معنوية، كما أكدت هي علاقة العلاقة بين المتغيراتالقول بأن لفرضية و بالتالي قبول اب% 5المعنوية 
 تهالودلا الخارجية التجارة وتحرير السورية والألبسة والنسيج الغزل صادرات بين العلاقة طردية موجبةالإشارة ال

 .للبحث الثانية الفرضية صحة ثبتأ مما ةحصائيالإ
الفصل الرابع من  تحليل البيانات الإحصائية المتعلقة بحجم صادرات النسيج والألبسة السورية فيأشار  وقد

حجم هذه الصادرات بصورة مترافقة مع اعتماد سياسة تحرير التجارة الخارجية اعتبارا  من عام ل ا  تزايد البحث
رد حتى تاريخ إعداد هذا البحث، و  ، ومن ثم بدأ يشهد انخفاضا  2008وبلغ مرحلة الذروة في عام  2004

هذا الانخفاض بالدرجة الأولى إلى الأزمة المالية العالمية وتراجع الطلب العالمي على صادرات الدول النامية 
مع الانحسار التدريجي لآثار  2010المصنعة، حيث بدأت هذه الصادرات تشهد إعادة انتعاش في عام 

 المالية العالمية.  الأزمة
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إن تبني سياسات وآليات فعالة لتنمية وتشجيع صادرات الصناعات التحويلية السورية " الفرضية الثالثة:
 "سيؤثر إيجاباً على مساهمة قطاع الصناعات التحويلية في التجارة الخارجية السورية

ثلاثة ب والتي تمثلتالصادرات استعراض تجارب الاقتصاد السوري في مجال تنمية  من خلال البحث تم
تعود التجربة الأولى إلى خمسينات القرن الماضي والتي كانت  ال تنمية وتشجيع الصادرات،تجارب في مج

تجربة مباشرة تمت في إطار أنموذج الاقتصاد الليبرالي المعتمد آنذاك، وفي ظل فائض من المعروض 
دي إلى اختناقات على تصريف الفائض، دون أن تؤ  دافها فيالسلعي على صعيد بعض المنتجات، وحققت أه

تمت في  صعيد السوق المحلي. أما التجربة الثانية فتعود لثمانينات القرن الماضي وتعتبر تجربة غير مباشرة
، وفي ظل عجز في المعروض السلعي على سوريةللاتحاد السوفييتي السابق على  إطار سداد لديون متراكمة
إلا أنها أدت إلى اختناقات  عبر زيادة الصادرات ، وحققت هدفها في سداد الديونصعيد الاقتصاد المحلي

تمت في أواخر العقد الأول من  فقد التجربة الثالثة لمعروض السلعي في السوق المحلي. أماعلى صعيد ا
، من 2005العام  اد داخليا  وخارجيا  بشكل واضح بعدمنهج لتحرير الاقتص سوريةالقرن الحالي بعد اعتماد 

اقتصاد السوق الاجتماعي كأنموذج بديل عن الأنموذج الاشتراكي للتنمية الاقتصادية،  أنموذج خلال اعتماد
ثنائية والسعي للاندماج في الاقتصاد الإقليمي والعالمي وتحرير الأسواق من خلال عقد اتفاقيات تجارة حرة 

قليمية ودولية، و ترافقت مع تبني عن منهج لتصدير عوضا  ا  للتصنيع بهدف اشرة منهجالخطة الخمسية العا وا 
 التصنيع لإحلال الواردات، وقدد حققت بوادر جيدة، إلا أنها لم تستكمل بسبب الأزمة السورية.

الرغم من اختلاف ظروف تطبيق التجارب الثلاثة وشموليتها على صعيد المنتجات وآليات عملها، إلا على 
دة حجم صادرات الصناعات التحويلية السورية، وبالتالي تحسن مساهمة قطاع في زيانسبيا  أنها جميعا  نجحت 

لثة لتنمية وتشجيع الصادرات الأشمل التجربة الثا تعتبرة السورية الخارجية. و الصناعات التحويلية في التجار 
ر أتت في إطار تحرير ممنهج للعلاقات الاقتصادية السورية الداخلية على صعيد إعطاء دور أكبحيث 

، و الخارجية من خلال العمل على تحريرها من و التجاري للقطاع الخاص في النشاط الإنتاجي والاستثماري
زالة العقبات أمامها، إلا أن هذه التجربة لتنمية الصادرات تأخرت في الانطلاق حتى العام  القيود الجمركية وا 

منذ  سوريةوف الطارئة التي بدأت تمر بها ولم تتح لها الفرصة كاملة لإثبات فعاليتها في ظل الظر  ،2009
من تعرض العملية الإنتاجية بمجملها لصعوبات كبيرة وحصول عجوزات  رافق هذه المرحلة ، وما2011العام 

إلا أنها أدت دورا  السلعية على صعيد السوق المحلية، وبالرغم من قصر فترة التجربة  كبيرة في المعروضات
عادة إطلاق  لظروفت السورية، و يتوقع في ضوء تحسن افي تنمية الصادرا إيجابيا   الاقتصادية السورية وا 

أن تزداد فعالية هذه التجربة وتنعكس بصورة أكثر إيجابية على منتجات وصادرات  العملية الإنتاجية
 تقدم يمكن القبول بصحة الفرضية الثالثة. الصناعات التحويلية السورية، في ضوء ما
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 : ائج البحثنت
 :كمايلي  نتائج ج بعدةتام هذا البحث أمكن الخرو في خ

وجود ب والقياسي الوصفي ينالتحليل بالاستناد إلى نتائجتمثلت  النتيجة الرئيسية للبحث: النتيجة الرئيسية
 صادرات الصناعات التحويلية السوريةإنتاج و  علىلسياسة تحرير التجارة الخارجية السورية  انعكاس إيجابي
تحرير  ئية بينعلاقة معنوية وذات دلالة إحصا إثبات وجود حيث تم التوصل إلى ،لمدروسةخلال الفترة ا

، والنتيجية و صادرات الغزل والنسيج السوري ،ات التحويلية السوريةإنتاج الصناع الخارجية و سوريةتجارة 
دات الناجم عن عملية تمثلت بتأثر قطاع الصناعات التحويلية بصورة إيجابية بتدفق الوار  الرئيسية الثانية

لخلل درات سلبيا ، مما يعزز من الطرح حول الدور السلبي لتحرير التجارة الخارجية، بينما كان أثر تدفق الصا
الهيكلي للصادرات السورية من حيث تركزها في الصادرات الخام والوسيطة، مما ساهم بحرمان قطاع 

تعتمد تبين أن الصناعات التحويلية السورية جية، التي الإنتا التحويلية من جزء هام من مدخلاتهالصناعات 
يرة على عملية الاستيراد لتأمين مدخلاتها الوسيطة، مما فسر الأثر الإيجابي لتطور تدفق الواردات بصورة كب

 . ت الغزل والنسيج والألبسةعلى إنتاج الصناعات التحويلية السورية، وعلى صادراخلال الفترة المدروسة 

يمكن فيمايلي  ،خلال اختبار صحة فرضيات البحث ودلالتها المذكورة أعلاه العلاقة استعراض في حين تم
 انعكاسالمتمثلة ب النتيجية الرئيسية اندرجت ضمن إطاروالتي  ،هايلإأبرز النتائج التي تم التوصل  إيجاز
 :مايليك الخارجية على الاقتصاد السوري سوريةتجارة ل يةسياسة تحرير  اعتماد

الاقتصاد  في الخارجية التجارة دور تذبذب :على صعيد دور التجارة الخارجية في الاقتصاد السوري:أولاً 
 سياسة التجارة الخارجية المعتمدة، الاقتصادي المعتمد و توجهلك الأنمودج ذتبع  وقدكبيرة،  بصوره السوري

على سياسة  أساسيه بصوره 2000 عام حتى 1958 عام من امتدت طويلةلفترة  السوري الاقتصاد اعتمد فقد
مخطط للتنمية  شتراكيالواردات في إطار أنموذج ا إحلال أنموذج تجارية موجهة للداخل من خلال

 جمركية رسوم ، وفرضته الفترةخلال هذ سيطر القطاع العام على عمليات التجارة الخارجية، فالاقتصادية
 لم الآخر الجانب كالسيارات، وعلى الكمالية لعالس بعض على%  255 إلى وصلت الواردات وجه في مرتفعه
بالتصدير والصادرات، بالتالي لعبت التجارة الخارجية السورية في هذه الفترة دروا  في كبح  كبيرا   اهتماما   يولي

سيما التحويلية، حيث وجهت هذه الصناعات بالدرجة الأولى لإشباع حاجات السوق  تطور الصناعات ولا
تعتمد بصورة كبيرة على المنتجات الوسيطة  تصنيعمن خلال التوسع الأفقي في عمليات الصغيرة المحلية 

 . المستوردة، مما حرم قطاع الصناعات التحويلية من فرصة التطور عبر تكامل مدخلاته ومخرجاته
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 من داخليا   السوري الاقتصاد لتحرير قوي توجه ظهرر، ادو تبدل الأو مع العشرون  و الواحد القرن مطلعفي 
الاجتماعي  السوق اقتصاد أنموذج إطار في الوطني الاقتصاد في أساسيا   دورا   الخاص القطاع إعطاء خلال

 تحرير على العمل خلال من وخارجيا   ،2005الذي حل بشكل رسمي بديلا  عن الأنموذج الاشتراكي في عام 
جراءات الإ اتخاذمن خلال  العالمي و يميالإقل بالاقتصاد السوري الاقتصاد دمجو التوجه ل ،الخارجية التجارة

 .عدد من اتفاقيات التعاون الاقتصادي والتجارة الحرة الثنائية والإقليميةعقد  على الصعيد الداخلي، و المطلوبة
 أمكن ملاحظة و السوري، الاقتصاد في الأهمية متزايد بدور التوجه هذا ظل في الخارجية التجارة ساهمت

 ازدادت حيث الوطني، الاقتصاد في الإجمالي المحلي والناتج الإنتاج من كل في ورهاد تزايد خلال من ذلك
 يزيد ما أي 2010 عام%  55 إلى 2000 عام%  25.9  من الإجمالي المحلي الإنتاج في مساهمتها نسبة
 إلى 2000 عام% 44.6 من الإجمالي المحلي الناتج في مساهمتها نسبة ازدادت الضعف، كما على

 يعبر حيث الاقتصادية التنمية عملية في الخارجيةللتجارة  فعلية أهميةذلك  عكسو  2010،1 عام 49.3%
 التجارة مساهمة وبلوغ الوطني، الاقتصاد في المضافة الإجمالية القيمة حجم عن الإجمالي المحلي الناتج

 . الاقتصاد في تولدةمال الإجمالية المضافة القيمة حجم بنصف مساهمتها عن يعبر النسبة هذه الخارجية

 2:سوريةمدة على النمو الاقتصادي في اً:انعكاس سياسات التجارة الخارجية المعتثاني
 نمو اقتصادي فترات ثلاثة ملاحظة ، أمكنسوريةتجارة الخارجية المعتمدة في من خلال تحليل سياسات ال

تم خلالها ا فترات ركود ، وقد تخلله 2010- 2005 و 1997-1991 و 1980-1970 الأعوام بين امتدت
الفترة  في النمو خلال هذه الفترات فتمثلت مصادر أبرز أما فترات النمو، خلال المحققة عوائدال استنزاف
خارجية ،  تمويل مصادر وفرة ظل في تنفيذها تمة طموح تنمية وخطط شاملة، تنموية تعبئة بعملية الأولى
طار تجاذبات وتحالفات سياسية في إطار الصراع في إ ساعدات وقروض ميسرةمببصورة خاصة تمثلت 
 وفاء   للتصدير قوي توجه بعد تحققت فقد 1997- 1991 عامي بين الثانية النمو فترة أما .الصهيوني-العربي
عمليات  في الخاص القطاع دور على كبير وانفتاح السابق، السوفييتي الاتحاد دول مع المدفوعات لاتفاقية

لك شكل نشاط القطاعين العام والخاص التصديري أبرز مصادر النمو الاقتصادي في ذب، و الإنتاج والتصدير 
 العالم اتجاه تحريرية تجارية سياسات تم اعتماد 2005 العام بعد الثالثة النمو فترة خلال .هده المرحلة
 ادة فيتحققت زي و الوطني، الاقتصاد في الإنتاجية القطاعات انتعاش إلى أدى الذي الأمر الخارجي،
أتاحت . الأجنبي و المحلي الاستثمار في معدلات ارتفاع إلى بالإضافة الواردات، و الصادرات معدلات

طردية وجود علاقة  كورة استنتاجذخلال الفترات الزمنية الم سوريةعملية تحليل مصادر النمو الاقتصادي في 
، حيث ساهم برنامج المدفوعات مع  سورية والنمو الاقتصادي المحقق فيبين نوعية سياسة التجارة الخارجية 

                                                           
1
 النسب مستندة إلى بيانات المجموعة الإحصائية، المكتب المركزي للإحصاء. 

2
ت في * تم تناول العلاقة بين سياسات التجارة الخارجية في سورية و معدل النمو الاقتصادي من خلال مقالة للباحث في إطار متطلبات البحث نشر 

 .2014  مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية
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 ، كما ساهمسوريةاش معدل النمو الاقتصادي في دول الاتحاد السوفييتي السابق في فترة النمو الثانية في إنع
 من كبيرة حوافز خلق في 2005 العام بعد سيما ولا الخارجية الأسواق تجاه تحريرية تجارية سياسات اعتماد
 المحلي الناتج قيمة برفع ساهم مما الإنتاج مستلزمات مختلف أنواع وتوفير طنيالو  الإنتاج تطوير أجل

 2010 عام في سورية ليرة مليون 2791775  إلى 2006 عام سورية ليرة مليون 1726404 من الإجمالي
 بين%  5.4 إلى 2005-2001 عامي بين%  3.7 من الاقتصادي النمو معدلات ساهم في رفع وبالتالي
 .2010-2006 عامي

كنتيجة لتحليل العلاقة بين تطور اً:انعكاس سياسة التجارة الخارجية على الصناعات التحويلية السورية:ثالث
ات دلالة ذ طردية و علاقةوجود  الخارجية إحصائيا و قياسيا تم التوصل إلى استنتاج سوريةتحرير تجارة 

في الاقتصاد  قطاع الصناعة التحويلية طونشاالتجارة الخارجية المعتمدة تحرير سياسة إحصائية بين  
 :بــ تمثللك من خلال ثلاثة عناصر رئيسية توذه العلاقة ذهإيجابية كما أبرز التحليل الإحصائي  ،السوري
أدى تبني سياسة تجارية تقييدية في المراحل الأولى لعملية حجم الإنتاج والناتج المحلي الإجمالي:  .1

الصناعات التحويلية الرئيسية ضمن إطار القطاع العام الذي توسع  تنمية الاقتصاد السوري إلى تركز
أفقيا ، وشكل البيت الكبير للصناعات التحويلية السورية، واتصف إنتاج هذه الصناعات بالتنوع، 
وبملائمته لإشباع احتياجات السوق المحلية في ظل احتكار هذه السوق من قبل القطاع العام، إلا أن 

بعدم مراعاته لعناصر الجودة والتطوير و متطلبات التصدير، ومع توجيه هذه  هذا الإنتاج اتصف
، لجأت شركات القطاع العام 1990- 1986الصناعات للتصدير ضمن فورة التصدير بين عامي 

إلى منشآت القطاع الخاص للإيفاء بالالتزامات المطلوبة في إطار اتفاقية المدفوعات، بدوره القطاع 
ن شاب هذه العملية استغلال الخاص أظهر دينا قبال على الاستثمار والإنتاج، وا  لفرص ميكية وا 

، ولأسواق مضمونة ومتعطشة للمنتجات الاستهلاكية. مع تبني سياسات تصدير بضمانة الدولة
تجارية تحريرية في العقد الأول من القرن الحالي شهدت مساهمة الصناعات التحويلية السورية في 

% وبقيمة بلغت 21جمالي انتعاشا  ملحوظا ، فازدادت مساهمتها من نسبة الإنتاج المحلي الإ
مليون ليرة سورية عام  573684، إلى  قيمة بلغت 2000مليون ليرة سورية في عام  327347
% ، مشكلة  بذلك أعلى نسبة مساهمة بين جميع القطاعات  22.9وبنسبة مساهمة بلغت  2010

صعيد الناتج المحلي الإجمالي فقد ازدادت قيمة الناتج المحلي الاقتصادية لنفس العام.أما على 
وبنسبة مساهمة من لم  2000مليون ليرة سورية في عام  13771الإجمالي للصناعات التحويلية من 

مليون ليرة سورية و  117906% من الناتج المحلي الإجمالي للاقتصاد السوري إلى 1.5تتجاوز 
 .2010% في العام  8بمساهمة بلغت 
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في سبعينات القرن الماضي السياسات الاقتصادية للدولة في حين سخرت  توزع النشاط الإنتاجي: .2
، وقام القطاع العام بالدور الرئيسي في النشاط سوريةلخدمة العملية التنموية في التجارة الخارجية 

فإن فورة الإنتاجي وأسند دور ثانوي ومكمل للقطاع الخاص في إطار سياسة إحلال الواردات، 
أبرزت دور ديناميكي للقطاع الخاص وأعادت له دوره في الاقتصاد  1990التصدير المحققة في عام 

الإنتاجي حيث كانت له المساهمة الأكبر في فورة الصادرات، وتم دعم هذا الدور من خلال قانون 
السورية مع  ، وتزايد دور القطاع الخاص في الصناعات التحويلية1991لعام  10الاستثمار رقم 

، الأمر الذي تطلب وجود قطاع في العقد الأول من القرن الحالي تبني سياسات تجارية تحريرية
ديناميكي يستجيب لمتطلبات التصدير والأسواق الخارجية، وغير مقيد بالإجراءات البيروقراطية 

ت سياسة تحرير التجارة والهياكل الإدارية الروتينية الذي يتصف بها القطاع العام، ومن هنا فقد انعكس
الخارجية على توزع النشاط الإنتاجي على صعيد الاقتصاد المحلي لصالح تنامي دور القطاع 
الخاص وانكفاء لدور القطاع العام، الذي لم يستطع بدوره التأقلم مع سياسة التصنيع من أجل 

ناص الفرص، التصدير وظروف المنافسة المفتوحة، على عكس القطاع الخاص الماهر في اقت
والتأقلم مع المتغيرات، و الذي كان الأكثر مرونة واستجابة لتحرير التجارة الخارجية فسجل تطورا  

صناعية بصورة الخارجية بصورة عامة، وفي حجم الصادرات ال سوريةملحوظا  في مساهمته في تجارة 
ع الصادرات ولاسيما المدروسة، حيث ازدادت نسبة مساهمته في جميع أنوا خاصة على طول الفترة

  2000% عام 45.7الصادرات الصناعية التي تطورت مساهمته بهذا النوع من الصادرات من
، وهذا يظهر أن القطاع الخاص قد استجاب بصورة كبيرة لإجراءات  2010في العام %  71.7إلى

راءات إلى قدرات تحرير التجارة الخارجية خلال السنوات المدروسة، وتشير مرونة استجابته لهذه الإج
مكانيات كبيرة من أجل زيادة حجم وقيمة الصادرات السورية لاسيما المصنعة منها، وتعزيز وضع  وا 

 ميزان التجارة الخارجية باتجاه تقليص العجز والوصول لمرحلة التوازن.
أظهرت صادرات الصناعات التحويلية استجابة فعالة وسريعة لنوع سياسة التجارية الصادرات: .3

تمدة، فأظهرت نموا   ملحوظا  في تجربة التصدير التي تمت في أواخر ثمانينات القرن الماضي المع
 2000بعد العام وساهمت في تحقيق فائض في الميزان التجاري السوري لأول مرة منذ عقود خلت، و 

ن وفي إطار تبني سياسة منهجية لتحرير التجارة الخارجية حققت هذه الصادرات المصنوعة نموا  م
، 2010مليون ليرة سورية خلال عام  217557إلى  2000ملايين ليرة سورية خلال عام  28210

ن شهدت تعثر  رده إلى أزمة عالمية للنظام المالي الدولي انعكست  إلا أن ذلك تم 2009ا  خلال عام وا 
 على حجم الطلب العالمي على هذه المنتجات في الدول المتقدمة الأكثر جذبا  لها.
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 :انعكاس سياسة التجارة الخارجية على صناعة وصادرات النسيج والألبسة السورية:اً رابع

إلا أن صناعة النسيج والألبسة  سوريةمجمل الصناعة التحويلية في  انعكس تحرير التجارة الخارجية على
الأسواق كانت الأكثر تأثرا  بهذا التحرير، وذلك بسبب شدة التنافسية في مجال صادرات هذه الصناعة في 
بسبب  العالمية من جهة، وضعف تنافسيتها الناجم عن انغلاقها الطويل عن المنافسة في الأسواق المحلية

الوضع الذي كان قائما  حتى نهاية العام  من جهة ثانية، على صعيد الأسواق الدولية فإن السياسات الحمائية
رات النسيج الاتحاد الأوربي في وجهة صاد بفضل اتفاقية الألياف المتعددة التي كانت تغلق أسواق 2005

لصناعة النسيج والألبسة السورية أسواقا  مريحة ومضمونة. يضاف إلى ذلك المنافسة والألبسة الآسيوية 
الشديدة التي تعرضت لها صناعة الألبسة السورية بعد توقيع اتفاقية التجارة الحرة مع تركيا من قبل منتجات 

يزت بانخفاض التكاليف وحداثة التصاميم، الأمر الذي أدى إلى خروج العديد من الألبسة التركية التي تم
صناع الألبسة السورية من دائرة الإنتاج بسبب عدم قدرتهم على الاستمرار في المنافسة . بالرغم من الآثار 

إلا أن صادرات الخارجية على صناعة وتجارة النسيج والألبسة السورية  سوريةالسلبية السابقة لتحرير تجارة 
هذه الصناعة حققت تطورا  ملحوظا  في ظل اعتماد السياسات التجارية التحريرية، فازدادت هذه الصادرات من 

مليون ليرة سورية من    99408 محققة 2008وبلغت ذروة في عام  2004مليون ليرة سورية عام  22252
ن تراجعت إلى الصادرات من مختلف الأنواع كالقطن خام والمحلوج والأنسجة   55447المختلفة والألبسة، وا 

بسبب ظروف الطلب العالمي على هذه المنتجات، وهنا لابد من التمييز  2010مليون ليرة سورية في عام 
تتركز في القطن الخام والمحلوج والنسيج بالدرجة الأولى،  أن الصادرات السورية حسب نوع الصادرات حيث

ن حققت صادرات الألبسة نموا   ملحوظا  إلى أنها شهدت تراجعا  مبكرا  بسبب الأثر السلبي الكبير لاتفاقية  وا 
 .2007رة الموقعة مع تركيا في عام التجارة الح

 ر صادرات الصناعات التحويلية:ياً: تحديات تطو خامس
خلال الفترة المدروسة، تم تأطير  السورية في إطار تحليل تطور هيكلية صادرات الصناعات التحويلية

 حديات تنمية هذه الصادرات من خلال ثلاثة عناوين فرعية:ت
 صادرات الوقود والزيوت  أظهرت البيانات الإحصائية سيطرة لصادرات السورية، فقدركز السلعي لالت

 % من سلة الصادرات السورية.50قارب الــ على ما حتى وقت قريب المعدينة 
 السورية خلال الفترة المدروسة  الصادرات هةوج تركزت ، فقدالتركز الجغرافي للصادرات السورية

 .إلى شريكين تجاريين تمثلا بدول الاتحاد الأوربي والدول العربية%  80ة قاربت الــ بسبن
 في مخلتف  تباين وعدم استقرار ، حيث أظهر تحليل التنافسيةضعف تنافسية الصادرات السورية

  مؤشرات تنافسية الاقتصاد السوري.
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 :المقترحات 

 وضع التوصيات التالية: شروط الاقتصاد السوري الحالية تملاقاً من نتائج البحث ومن انط

 و اجتماعيا ، فإن أمنيا  واقتصاديا   سوريةفي إطار الظروف والشروط الاستثنائية التي تشهدها  .1
هدف لتحقيق  سياسات التجارة الخارجية بصورة خاصة سُخ رتت الاقتصادية بصورة عامة و السياسا

مة وتكشف الآفاق المستقبلية، وبناء  يق الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي بانتظار الخروج من الأز تحق
لحالي، سياسة التجارة الخارجية المستهدفة في إطار نتائج البحث اب المرتبطة عليه فإن التوصيات

 ذلكب ،الاستقرار ذ طابع مستقبلي بانتظار عودةتستند على النتائج المحققة في المرحلة السابقة وتأخ
مراجعة سياسة التجارة الخارجية المتبعة خلال الأعوام الأخيرة بما يتلاءم مع يمكن التوصية ب

د بعض تقيي يقوم علىأنموذج تجارة خارجية مختلط  اعتماد تظهر ضرورة الية، حيثالمتغيرات الح
 ،الأساسية ر احتياجات السوق المحلية من السلع والمنتجاتيوفالمستوردات والصادرات بما يتيج ت

وقد اتخذت العديد من  الاحتياطي الوطني المتراجع من القطع الأجنبي، ويساهم في الحفاظ على
عي فترات وضع تصور ومرجعية لهذه الخطوات ترا من الأهمية وات في هذا الاتجاه، إلا أنهالخط

الحيلولة دون إساءة هذا التقييد وتسخيره لخدمة مصالح ضيقة على حساب  التقييد وجدواها، بهدف
لا يؤدي هذا التقييد خذ بعين الاعتبار أن الوطنية، كما يجب أن يأُ  والاجتماعيةالاقتصادية  المصلحة

السابقة في خلق سوق محلية محتكرة لصالح عدد قليل من المنتجين أو  الثمانينات تجربةإلى إعادة 
 .يةالتجارة الخارج نمو التوجهات الطفيلية فيح بيسم ، الأمر الذيسلع منخفضة الجودةالمستوردين ل

في إطار الانعكاس الإيجابي النسبي لتجربة اعتماد توجه للانفتاح على الاقتصاد الإقليمي والعالمي  .2
 مستقبلا  على منهجية عتمادلاعلى قطاع الصناعات التحويلية السورية، يمكن التوصية بالاستمرار با

الخارجية، وبكلمات أخرى منفتحة و متوازنة فيما يتعلق بالسياسات والآليات الناظمة لقطاع التجارة 
فإنه مع وضوح استحالة عزل السوق المحلية عن الأسواق الخارجية، والآثار السلبية لتجربة عزل 

جين ضرورة اعتماد سياسات وآليات تضع المنتالسوق المحلية باعتماد سياسة إحلال الواردات، تظهر 
 يدفعهم المضمون لمنتجاتهم مما المحليين في بيئة تنافسية تحول دون استكانتهم لظروف التصريف

 والولوج للأسواق الخارجية. في السوق المحلي، لتطوير منتجاتهم كما  ونوعا  لتكون قادرة على المنافسة
 أن يترافق ذلك مع تبنية الخارجية وتوجهاتها، تظهر ضرورة بالإضافة إلى مراجعة سياسة التجار  .3

النامية التي نجحت في تجارب الدول  ظهرتأحيث  سياسة تصنيعية واضحة المعالم والأهداف،
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ترافق سياسة التجارة ضرورة  بالاعتماد على سياسة تجارية موجهة للخارج، عملية التنمية الاقتصادية
تصنيع مما يؤدي إلى تشكيل قاعدة  ،تراعي متطلبات التوجه المعتمد تصنيعية سياسةمع  الخارجية

خارجية، وفي حالة الاقتصاد السوري لابد أن تلحظ سياسة التجارة ال اتتناسب مع توجهالوطنية بما ت
 الاعتبار بعين تأخذ أن بعد توجيهها على وتعمل واستثماراته الخاص القطاع نشاط التصنيع المعتمدة

 التصنيع وتستهدف وجودتها، المنتجات نوعية حيث من معا   الخارجيةالمحلية و  الأسواق متطلبات
نتاج فرةالمتو  الميزات استغلال بهدف  بصورة مترافقة مع العمل على مرتفعة جودة ذات سلع وا 

من  في الأسواق المحلية مواجهة منافسة المنتجات المستوردة من لتتمكن الإنتاج تكاليفتخفيض 
 .من جهة أخرى الخارجية الأسواق في المنافسةجهة، و 

طريقة مدروسة ومحوكمة من ب السورية التجارة الخارجية خطة زمنية لإعادة العمل على تنشيطوضع  .4
 خلال مراعاة عدد من العناصر:

 الحواجز تخفيض و جمركية الغير الحواجز إزالةب التجاري التحرير عملية يتم اختصارأن لا 
نما الجمركية، متكاملة تراعي ظروف  آليات و استراتيجية منهجية من خلال اعتماد وا 

مكانياته قطاعاته من خلال التشاور والتنسيق مع  ، وأداءالحالية والمستقبلية الاقتصاد وا 
الإجراءات وجدولتها إشراكهم في اتخاذ  لين في مختلف الفروع الاقتصادية والفاع المعنيين و

 .زمنيا  
  ،إعادة تقييم اتفاقيات التجارة الحرة الموقعة سابقا ، وبما يتلاءم مع الظروف السورية الحالية

يران ودول البريكس، مع الدول الصديقة  تجاريةالتفاقيات الا تعزيزوالعمل على  كروسيا وا 
للعلاقات  وذلك من أجل تأسيس علاقات تجارية متينة تأخذ بعين الاعتبار الأبعاد السياسية

 وديمومة ،، حيث أثبتت التجارب ترابط العلاقات الاقتصادية مع العلاقات السياسيةالدولية
 .والتوافق السياسي مع الشريك التجاري الانسجامالعلاقات الاقتصادية المبنية على أسس 

 ل منفصل، تجزئة التحرير التجاري، وذلك من خلال تحرير فروع الصناعة بشك تباع مبدأا
جراء دراسة معمقة لفروع الصناعة السورية قبل اتخاذ الإجراء بتحرير من خلال القيام أولا  بإ

مجدولة  وات تحرير تدريجيةصادرات ومستوردات أي فرع من القيود التجارية، واعتماد خط
مار والإنتاج الحالي لها، بما يتناسب مع مستوى تطور الصناعة المعنية و واقع الاستث زمنيا  

العرض والطلب على منتجات هذه الصناعة في السوق المحلية، بحيث لايؤدي وحالة 
التحرير إلى حصول عجز في المعروض من منتجات الصناعة المحررة من جهة، و من 
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ة ثانية أن يخدم التحرير الصناعة من خلال إخضاعها للمنافسة التدريجية دون أن يؤدي جه
إلى التأثير السلبي والمباشر عليها، كما كانت حالة صناعة الألبسة السورية التي تأثرت 

 تجارة الحرة مع تركيا، حيث أدت القدرة التنافسية العاليةبصورة سلبية كبيرة نتيجة اتفاقية ال
ج عدد كبير من مصنعي الألبسة إخراإلى  تها من الألبسة من حيث التصميم والكلفةمنتجال

لأمر الذي كان يمكن ، امن دائرة الإنتاج وحولتهم لدائرة استيراد المنتجات التركية السوريين
من الخضوع لشروط الاتفاقية، محددة استثناء منتجات الألبسة لفترة زمنية  تفاديه لو تم

لصناع الألبسة اللوجستية والأئتمانية تدريجي لذلك، وتقديم التسهيلات  ووضع جدول زمني
على الألبسة  تركية لإنتاج-دي إلى إقامة شركات مشتركة سوريةالأتراك مما كان سيؤ 

 .ل دون خروج المصنع السوري من العملية الإنتاجيةويحو  الأراضي السورية،
  توردات الأساسية لعمليات الإنتاج الصناعي بتحرير المسبصورة مؤقته ومجدولة زمنيا  القيام

إعفاءها من الرسوم الجمركية والقيود غير الجمركية، من أجل توفير مستلزمات  السوري، و
يد من للدوران في العد السورية الإنتاج الصناعي مما سيسهم في إعادة عجلة الإنتاج

على أن يتم تقديم  ،الراهنةر المستلزمات نتيجة للظروف يتوفالمنشآت المتوقفة بسبب صعولة 
 المستورداتارات من أجل العمل على تصنيع الحوافز التمويلية والاستشارية لتوجيه الاستثم

وذلك ضمن إطار السياسة التصنيعية التي يتم تبنيها بشكل مترافق مع سياسة  الوسيطة
ي أدت إلى تفادي تكرار تجربة السبعينات الت ، ضمن رؤيا شاملة تتضمنالتجارة الخارجية

 .فاق نسبة ازدياد الصادرات ايد المستوردات الوسيطة بشكل كبيرتز 
 في ذلك تم إن و السورية الليرة صرف سعر استقرار تحقيق اتخاذ الإجراءات والآليات التي تساهم في .5

 مستواه من أهمية أكثر يعتبر الصرف سعر ثبات إن حيث مرتفعة، عتبات على الحالية المرحلة
 .الخارجية، واستقرار الاقتصاد الوطني بصورة عامة التجارة و الإنتاج لياتلعم بالنسبة

لتطوير قطاع النسيج والألبسة  استراتيجيةة مرجعية تقوم بالإشراف على وضع جهالعمل على تأسيس  .6
كما تم الإشارة إليها  تتمثل أهم معالم الاستراتيجية المطلوبةسورية في ظل المتغيرات الحالية، حيث ال
الاستراتيجية المقترحة في ختام الفصل الرابع من البحث، ومن أهم أهداف هذه الاستراتيجة  في

، وتطوير المناطق بإنتاج النسيج والملابسالتخطيط والعمل على إنشاء مناطق صناعية متخصصة 
ية تاج صناعوالمدن الصناعية القائمة، والعمل على الربط بين هذه المناطق من أجل تشكيل عناقيد إن

أن  فورات الحجم والتكامل في الإنتاج، و التركيز على أهميةق الاستفادة من و يتحقمتكاملة فيما بينها ل
تلحظ هذه العناقيد أيضا  المنشآت والشركات خارج المناطق الصناعية وتشميلها في عمليات الربط 

 الإنتاجي والتجاري.
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الأمر الذي فاع أسعار الوقود والمخاطر الأمنية،عن ارت ةفي ظل الارتفاع الكبير لتكاليف النقل الناجم .7
تظهر جدوى  ،والمستوردة على حد سواء انعكس بشكل واضح على تكاليف السلع المصنعة المحلية

يساهم بتخفيض س النقل باستخدام السكك الحديدية، مما مشروع بهدف إحياءكبيرة لإطلاق اقتصادية 
وضع خطة من قبل وزارة النقل  ذلك يتطلبو لى المصنع والمصدر والمستهلك، كلف النقل ع

بالتعاون مع إدارة المدن الصناعية من أجل تنفيذ مشاريع لإنشاء مرافئ جافة وربط هذه المدن 
 .والأسواق المحلية والمعابر الحدوديةبالمرافئ البحرية 

احتياجات ، توجد خطوط الإنتاج في مراكز التصنيع السوريةفي ظل الدمار والنهب الذي تعرضت له  .8
لاستيراد خطوط إنتاج جديدة لاستبدال خطوط الإنتاج التي لم تعد صالحة بسبب قدمها أو لتعرضها 
للنهب والتخريب، وفي ظل أزمة القطع الأجنبي التي يشهدها الاقتصاد السوري، لابد من التوجه لعقد 

استيراد خطوط إنتاج جديدة يران بهدف ين وروسيا وا  كالص سوريةاتفاقيات أئتمانية مع الدول الصديقة ل
، أو تعهدات بتصدير زمنية للتسديدللمصنعين السوريين وذلك بكفالة الدولة السورية، مع فترات سماح 

 المنتجات السورية المصنعة لأسواق هذه الدول.
 في اتضح حيث السورية، الزراعية و التجارية و الصناعية السياسات بين والتكامل التنسيق اعتماد .9

  دور إلى يشير مما السوري، والنسيج الغزل صادرات على للواردات كبير أثر وجود البحث إطار
 السياسات قيام ضرورة تبرز هنا و السورية، والألبسة النسيج صناعة في المستورد للمكون كبير

 بين التكامل تحقيق و المستوردة، الوسيطة السلع لتصنيع السوريين المصنعين بتحفيز الصناعية
نتاج صناعة حلمرا مختلف  يالقطاع الزراع ةوأهمي برز دوروهنا ي محليا ، السورية والألبسة النسيج وا 

 السورية العاملة اليد وفرةإلى جانب  القطاع الزراعي يعتبر ث، حيفي تخطيط الاقتصاد السوري الكلي
راعية اعتماد سياسة ز  يتطلب مما الحالية، المرحلة في السوري للاقتصاد النسبية الميزات أبرز من

اللازمين لدعم تعني باستمرارية هذا القطاع ودعم العاملين فيه، والتخطيط وتوفير التمويل والدعم 
محلية الأمر الذي يقلل من استيراد المدخلات الب التحويلية الصناعات فروع لرفد لزراعات المطلوبةا

 .بين قطاعات الاقتصاد الوطنيل والتكامالتشابك  ويساهم في تحقيق ،مدخلات الإنتاج
 ،إنتاجا  وتجارة   السورية والألبسة النسيج قطاع في الخاص للقطاع المتزايد الدور ضوء في .10

 تظهر ةالمتقلب الخارجية الأسواق ومتطلبات ظروف مع التفاعل على وقدرته ديناميكيته عن والناجم
 بشكل وتصديرا   تصنيعا   عليه يعول الذي الخاص القطاع تحفز التي الأعمال بيئة تحسين ضرورة
 دور تراجع وءض وفي آخر صعيد على الخارجية، التجارة تحرير ظل في القادمة المرحلة في كبير

 مشروع قإطلا ضرورة تظهر والبيروقراطية الإدارية الإجراءات من كبير بكم المقيد العام القطاع
 .السورية والألبسة النسيج صناعة في المستقبلي القطاع هذا دور تحديد و هيكلة لإعادة متكامل
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 تم التي السورية الصادرات وتنمية بدعم المعنية المؤسسات لعمل المستمرين والمراجعة التقييم .11
 اتحاد -الصادرات دعم صندوق-الصادرات وترويج تنمية هيئة)الأخيرة السنوات في تأسيسها

 تنمية أجل من المؤسسات هذه هب تقوم أن يجب الذي المهم الدور بسبب وذلك( السوريين المصدرين
 لما الصادرات، وضمان تمويل بشؤون تعنى أخرى بمؤسسات رفدها على والعمل السورية، الصادرات
 .الدولية للأسواق وأيصالها الصادرات دعم في كبير دور من المذكورتين للعمليتين

 هذه وتعتبر السوري الاقتصاد في الخاص القطاع لنشاط والمنظمة الداعمة البيئة توفير .12
 عمل مباشر غير بشكل تنظم أن عليها يتوجب التي الحكومية الجهات مسؤوليات أبرز من المهمة
 دون المكاسب لتحقيق انحرافه دون يحول بما والتنظيمية، التشريعية البيئة خلال من الخاص القطاع
 هلنشاط الداعمة الأنشطة رتوفي ، بالإضافة إلى والمجتمعية الاقتصادية التنمية بعملية الاهتمام أيلاء

 .التحتية بنية و ولوجستية تمويلية خدمات من الصناعي

 :فا  البحثيةال  
، يمكن اقتراح عدد من المحاور البحثية للمرحلة ي تم التوصل إليها في ختام البحثفي ضوء النتائج الت
 القادمة ومن أهمها:
  صادراتالالوسيطة و  الإنتاج سلعمختلف الأنواع من الواردات من تحليل العلاقة بين تدفق 

 النهائية. الاستهلاك منتجات من
 مع الاهتمام تطور صادرات مختلف فروع الصناعة التحويلية السورية بشكل منفرد تتبع ،

 .المكون المستورد في صادرات كل فرع على حدا بدور
 ضح وجود تقصي التوافق التجاري للاقتصاد السوري بشكل منفصل مع عدد من الدول التي ات

 نسبة عالية من التوافق بينها وبين الاقتصاد السوري.
  اللوجستية وبصورة خاصة قطاع تحليل احتياجات الصناعات التحويلية السورية من الخدمات

 .الخدمات الحقيقية والتمويلية واللوجستية
 .تحليل أثر تكاليف النقل وانعكاسها على تكاليف إنتاج السلع الصناعية 
 آثارها على العملية الإنتاجية في دورها و  التصنيع السورية المعتمدة و تحليل سياسات

 .الاقتصاد السوري
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Abstract 
            Syrian economy has witnessed since the beginning of the current millennium a 
reformative economical movement, the headlines of this movement have been represented in 
an economical  openness internally and externally, on the internal level this movement crowned 
in 2005, through the adoption of  social market economy model as an alternative of the socialist 
planned economic model as a model for the development of the Syrian economy, and on the 
external  level through the adoption of an approach to liberalization of foreign economic 
relations by taking a number of actions to consolidate this liberalization internally through 
issuing appropriate laws and regulations, and engage in negotiations to establish a free trade 
zone with the European Union in the framework of the Euro-Mediterranean partnership, and 
continues attempts  to join the World Trade Organization, and  engage in a number of bilateral 
and regional free trade zones. 
           This research run in the orbit of these external  economical openness  through  
working to explore the reflection of this openness on the Syrian economy, in particular, the  
reflection of the Syrian foreign trade liberalization policies on the Syrian economy, as the 
researcher aimed to follow the evolution and diversity that has occurred on the adopted Syrian 
foreign trade policies during the various periods of development of the Syrian economy, then 
work on monitoring the reflection of the adoption of the liberalization of foreign trade policies at 
the beginning of this century on the manufacturing Syrian industries sector in production and 
export,  then address a case study  of the  reflection of  liberalization of foreign trade policies 
on one of the main types of these exports, which are the Syrian Textile Exports. 
           Depending on the Central Bureau of Statistics database for the studied phenomenon 
during the period 2000-2012, the previous case has been addressed using the descriptive and 
quantitative economic analysis method. A characterization of the reflection of adoption of 
planned methodology for liberalization of foreign trade policies on the manufacturing Syrian 
industries was reached, and many results have been reached, which the most important was 
the positive impact of the liberalization of foreign trade policies on the Syrian manufacturing 
exports, in particular the textile industry exports, as a number of recommendations for the 
developing of the exports of this sector  have also been suggested. 

Key words: liberalization of foreign trade, manufacturing industries, manufactured exports, 
Textiles and Clothing sector. 
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