
  الجمهورية العربية السورية

                                                                       وزارة التعليم العالي

  كلية الاقتصاد -جامعة دمشق 

 

 

  

  

 كفاية الأموال الخاصة فيكأداة لإدارة المخاطر الائتمانية وأثرها  الضغط اختبارات

 صرفي الخاص في سوريةحالة عملية مطبقة على القطاع الم

Stress Testing As a Tool for Credit Risk Management And Its Effect on Capital Adequacy 

Case Study: the Private Banking Sector in Syria  

 رسالة مقدمة لنيل درجة الماجستير في قسم العلوم المالية والمصرفية

  

  

  

  إشراف الدكتور

  عبد الرزاق القاسم

  

  عداد الطالبةإ

  لمى البدوي

  

  2011دمشق 



  :لجنة الحكم والمناقشة

  

 الأستاذ المساعد في قسم المصارف والتأمين                عبد الرزاق القاسم . د -

 الأستاذ في قسم المصارف والتأمين                       علي كنعان. د -

 قسم المحاسبةالأستاذ المساعد في                       نضال عربيد. د -

 

  .2/8/2011تمت مناقشة الرسالة بتاريخ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  رــكـمة الشـــلـك

 

أود بداية أن أقدم جزيل شكري وعميق امتناني لأستاذي الدكتور عبد الرزاق القاسم، لما قدمه من نصح وإرشاد     

  .والعمل المتواصلوتوجيه كان له الأثر الكبير على إتمام هذه الرسالة بعد سنوات من الجهد 

  .كما أعبر عن شكري لأساتذتي في كلية الاقتصاد الذين زودني بالعلم والمعرفة على امتداد السنوات الماضية

وأقدم شكري أيضاً إلى حاكم مصرف سورية المركزي الدكتور أديب ميالة وإلى جميع العـاملين والمسـؤولين       

وإلى كـل مـن    ،موه من تعاون كبير ساهم في إنجاز هذه الدراسةبمفوضية الحكومة للرقابة على المصارف لما قد

    .ساعدني بإتمام ونجاح هذه الدراسة

  

  

  

  

  

  

  

  



داءــــــــــالإه  

 

بي أ                   لى جمال الوجود ونور الحياة ومنحة السماء والقلب الذي لطالما غمرني بعطفهإ  

 

 

مي أ             وحدلألى الصدر الدافئ وملاذي اإوالحب لى نبع الحنان إلى الملاك في صورة البشر إ

 الحبيبة 
 

 

خوتي أ                                        لى رفاق دربي وسنديإلى من شاركني الحياة حلوها ومرها إ  

 

 

، غنى، ىمن                                                وسعادة الحياة مرحاً لى الفراشات التي تملأإ

 جولي 

                                                                      

 

قاربي أ                                                       كن لهم كل الحب والمودة والاحترامألى من إ  

 

يام طفولتي وشبابي أجمل أمضيت معهم ألى من إ  

أصدقائي                                      ضحكات الصبا لى من ضحكت معهمإ رى نفسي من خلالهمألى من إ  

  

  



 :ملخص البحث

 

استقرار النظام المصرفي أساس لاستقرار الاقتصاد ونموه، حيث تحاول هذه الدراسة تحديد مدى استقرار  يعد

من خلال افتراض تغير بعض  غير متوقعة الحدوث وذلكوالنظام المصرفي في ظل التغيرات المفاجئة المحتملة 

 هامةاختبارات الضغط التي تعتبر أداة  المؤشرات الاقتصادية مثل أسعار العقارات ومعدلات التعثر بالاعتماد على

 . الخسائر لإدارة المخاطر المحتملة وغير المتوقعة وتحديد حجم رأس المال اللازم لامتصاص تلك

موال الخاصة للمصارف العاملة في سورية لامتصاص الخسائر كفاية الأ مدى لهذه التغيرات انعكاسات على

المطبقة لدى المصارف  الائتمانية المخاطر مخففاتفعالية على و ،الناتجة عن الظروف الضاغطة غير المتوقعة

الذي  اقتراح التوصيات الملائمة لتعزيز استقرار النظام المصرفي والثقة بهذا النظامتم حيث . العاملة في سورية

   .يعتبر محوراً أساسياً في استقرار النظام الاقتصادي في سورية

وقد اعتمد هذا البحث على المنهج الوصفي التحليلي، حيث تم اختبار فروض البحث التي طبقت على عدد من 

المصارف العاملة في سورية بلغت سبعة مصارف، وذلك من خلال تصميم سيناريوهات متعددة ركزت على دراسة 

ل تطبيق ومن خلا. هور أسعار العقارات وزيادة معدلات التعثر على نسبة كفاية الأموال الخاصة للمصرفتأثير تد

إلى بالمائة لن تؤدي  أربعةحتى نسبة زيادة معدلات التعثر  أن انخفاض أسعار العقارات أو تلك السيناريوهات تبين

ن الحد الأدنى المطلوب من قبل السلطات انخفاض نسبة كفاية الأموال الخاصة للمصارف المدروسة إلى مادو

سيؤدي إلى انخفاض نسبة كفاية الأموال الخاصة إلى مادون الحد % 8، إلا أن زيادة معدل التعثر بنسبة الرقابية

  .الأدنى المطلوب من قبل السلطات الرقابية

 

 

 

 

 

 



Abstract 

 

     Stress testing is an important tool for managing potential and unexpected risks 
and determines the required capital to absorb those risks; this research has tried to 
measure the effect of changes in some economic indicators such as real estate’s 
prices and default rate on the stability of the banking system which is considered 
the basis of economic stability and growth.                                           

     These changes have reflection on the sufficiency of the banking capital 
adequacy for bank operating in Syria to absorb the loss resulting from unexpected 
stress circumstances, and the effectiveness of its credit risk mitigation techniques, 
And depending on the results of the research some appropriate suggestions had 
been recommended to enhance the stability of the banking system and confidence 
in this system, which is pivotal to the stability in the economic system in Syria         

                                                                        

     A descriptive analytical method has been implemented in this research to 
examine the research's hypotheses which have been applied seven Syrian private 
banks by designing multiple scenarios that focused on studying the impact of the 
deterioration of real estate prices and increasing default rate on banking capital 
adequacy ratio. The application of these scenarios had been shown that the 
decline in real estate’s prices or increases default rates until  forth percent will not 
lead to decline banking capital adequacy ratio under required minimum capital 
adequacy ratio by supervisory authorities, but the decline in default rate  by eight 
percent will lead to it.                                                                                                   

     

 

 

 



   :مقدمة البحث

في عملية يقوم بدور هام ، فهو الوطني لأي دولةقتصاد الاالدورة الدموية في جسم  دورالنظام المصرفي يلعب     

توظيف للمدخرات وتأمين لرؤوس الأموال اللازمة للمشاريع  التنمية الاقتصادية والاجتماعية من خلال ما يقدمه من

بما  لكافة القطاعات الاقتصادية الموجهة متنوعةالقتصادية الاخدمات ال الاستثمارية لا سيما الضخمة منها إضافةً إلى

 استقرار النظام المصرفي وبالتالي فأنق أهداف السياسة الاقتصادية للدولة وتنشيط الأسواق المالية، على تحقي يساعد

ومن هنا تأتي أهمية وجود إدارة مخاطر فعالة لدى المصرف تعمل على . أساس استقرار الاقتصاد ونموه يعتبر

  : المصرفية المتوقعة وغير المتوقعة إدارة المخاطر

 لمخاطراالتزام المصرف بالسياسات والإجراءات والتشريعات السارية وحدود  من خلال :المخاطر المتوقعة - أ

 .والعمل على تحديد وقياس ومتابعة ومراقبة المخاطر التي يتعرض لها المصرف

 وصموده المصرف عمل ستمراريةابما يضمن  من خلال تطبيق اختبارات ضغط: المتوقعة المخاطر غير - ب

  .حقوق المساهمين والمودعينلحماية يؤمن من خلاله بشكل  في ظل أسوء الظروف

 تنجمالعديد من المخاطر التي  التي تنطوي علىطبيعة الأعمال المصرفية تظهر أهمية اختبارات الضغط من      

تؤثر على أداء المصرف أو استقرار النظام  التي قد خارجيةالحداث الأأو نتيجة  المصرفية عمالالأأثناء ممارسة 

لإدارة  هامةً اختبارات الضغط أداةً وتعتبر. خلال الأزمة الماليةالعالم ي ككل كالأحداث التي شهدها المصرف

فهم طبيعة مخاطر على  والسلطات الرقابية المخاطرتساعد مدراء  والتي المخاطر المستقبلية غير المتوقعة

سقوف المخاطر لمخاطر مع تعرضات المصرف ل اتخاذ القرار المناسب بخصوص مدى توافق ، وعلىالمصرف

أثر  دتحدي كما تساهم اختبارات الضغط في ،مدراء المخاطر نتيجة إخفاق حدسالتي يرغب المصرف بتحملها 

مجلس   تزودأنها  إضافةً إلى ،المصرف العديد من المخاطر على أداءمع  المترافقةالأحداث السلبية غير المتوقعة 

عن الصدمات المالية  التي قد تنجمالمال اللازم لمواجهة الخسائر  حجم رأسبمؤشرات عن الإدارة العليا الإدارة و

  .الكبيرة

فعالة لإدارة المخاطر،  وإجراءاتيتجلى دور مجلس الإدارة والإدارة العليا بوضع سياسات  الإطاروفي هذا     

أو الوقائية الواجب التصحيحية  الإجراءاتتحديد و ،وتقييم النتائج ،وتحديد السيناريوهات ،أهداف اختبارات الضغطو

 .الضغط اتخاذها بناء على نتائج اختبارات

  

 



  

  :مشكلة البحث

لقد ساهمت المصارف الخاصة العاملة في سورية بتنشيط الاقتصاد وزيادة حدة المنافسة لدى القطاع المصرفي 

تلاكها لنظم مصرفية متطورة السوري والانفتاح على العالم الخارجي من خلال مواكبتها للتطورات المصرفية وام

استناداً  إلى حد كبير المؤشرات الرقابية التي يصدرها مجلس النقد والتسليفب ضمان الالتزام المصرفقادرة على 

في سورية  الخاصة العاملةلدى المصارف نسبة كفاية الأموال الخاصة نلاحظ أن ، حيث 2توصيات اتفاقية بازلإلى 

والذي يتوافق مع الحد الأدنى المطلوب من قبل لجنة بازل  ن قبل السلطات الرقابيةالحد الأدنى المطلوب متفوق 

  .للرقابة المصرفية

التي مر بها القطاع المالي والمصرفي على الصعيد الدولي والمحلي  والأزماتالتجارب  هأثبتت امنتيجة بإلا أنه و

في الحد من المخاطر وتعرض هذه المصارف  من عدم كفاية الأساليب التقليدية المستخدمة في إدارة المخاطر

مدى قدرة المصارف على تحمل التغيرات  لتحديدللإفلاس، تأتي أهمية دراسة مخاطر القطاع المصرفي السوري 

   :ويمكن صياغة مشكلة البحث بالأسئلة التالية. المفاجئة والكبيرة والصمود أمامها

غير المتوقعة التي قد تتعرض لها  ارة المخاطرهل تعتمد المصارف على اختبارات الضغط كأداة لإد .1

 .مستقبلاً

الحد سيحد من قدرة المصارف على الاحتفاظ ب معدلات التعثربتدهور بأسعار العقارت أو زيادة  حصولهل  .2

وفقاً  %8بنسبة  السلطات الرقابية في سورية الأدنى لنسبة كفاية الأموال الخاصة التي تم تحديدها من قبل

 .2اقية بازللمتطلبات اتف

  :أهداف البحث

يهدف هذا البحث إلى الحكم على مدى فعالية إدارة المخاطر لدى المصرف في ظل الظروف الصعبة والتي       

  :تتجلى بما يلي

 في ظلي لا تظهر تلك الت خاصةًالمستقبلية  والسوقية الائتمانية التحوط من المخاطر علىقدرة المصارف  .1

 .ظروف السوق العادية



تحت الظروف رف الدى المص الائتمانيةتقليل المخاطر  المعتمدة فيالمخاطر  مخففات فعاليةمدى  .2

 .الضاغطة

 .الضاغطةكفاية الأموال الخاصة لمواجهة المخاطر تحت الظروف مدى  .3

 .وذلك بهدف تقديم الاقتراح والتوصيات التي تضمن استمرارية النظام المصرفي في الظروف الضاغطة

 

  :أهمية البحث

التي أكدت على  2لاتفاقية بازل) عملية المراجعة الرقابية(حث من أهمية الدعامة الثانية بأهمية هذا ال أتيت

 )الحد الأدنى لنسبة كفاية الأموال الخاصة( ضرورة قيام المصرف بتقييم المخاطر غير المغطاة وفق الدعامة الأولى

للأطراف  الائتمانيةوالمخاطر  ،في المحفظة المصرفيةومخاطر سعر الفائدة  ،التركزات كمخاطر 2لاتفاقية بازل

التعرضات ، ومخاطر السيولة وغيرها، وتنفيذ اختبارات ضغط تساعد على التنبؤ بفظة المتاجرةحذوي العلاقة في م

كفاية الأموال الحكم على و ،في ظل الظروف الضاغطة 2وفق الدعامة الأولى لاتفاقية بازل الائتمانية غير المغطاة

من خلال الخسارة المتوقعة أو  على الوضع المالي للمصرف سواء تلك التعرضات أثرتحديد و ،تهاهخاصة لمواجال

  .المصرفمن خلال تأثيرها على سمعة 

التي يجب على  وكذلك تأتي أهمية هذا البحث من أهمية إدارة المخاطر الائتمانية التي تعتبر من أهم المخاطر

النظم والضوابط الكافية للمحافظة على مستوى  إيجادو ،واضحة لها وإجراءات تإدارة المصرف أن تضع سياسا

المنافسة والتوسع في السوق المصرفية، وبين تحقيق توازن بين العائد والسيولة،  بما يضمنمخاطر مقبول منها 

ظروف  أو التعامل مع الظروف الحرجة التي قد تفرضها أوضاع المصرف الخاصةقدرة إدارة المصرف على و

  .المحلية أو الدولية  السوق العامة

 وإحصائياتقياس المخاطر وتحليل بيانات بدارة التنفيذية حيث أكدت لجنة بازل على دور مجلس الإدارة والإ

المخاطر الكميإيجاد نظام لقياس تركزات المخاطر على مستوى العميل والقطاعات و ومراقبتها، ةة والنوعي

لتغطية الأموال الخاصة كد من كفاية أرافية والمجموعات المترابطة ووضع سقوف لها والتغالاقتصادية والمناطق الج

عدم رغبتهم  حيث أن توقف عملاء المصرف عن الدفع نتيجة عدم قدرتهم أو المخاطر الائتمانية المرتبطة بها،

  .يدةبالدفع تعرض المصرف لخسائر فادحة حتى لو كان المصرف يتمتع بملاءة كافية وأرباح ج
  



  :البحث فرضيات

يؤثر هبوط أسعار العقارات على قدرة المصرف على الاحتفاظ بالحد الأدنى لنسبة كفاية الأموال الخاصة  .1

 .المحددة من قبل السلطات الرقابية

بالحد الأدنى لنسبة كفاية الأموال الخاصة  الالتزامستحد من قدرة المصرف على  زيادة معدلات التعثر .2

 . لسلطات الرقابيةالمحددة من قبل ا

  :منهجية البحث

  :وذلك على النحو التالي تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي،

  : سيتم في الجانب النظري من هذا البحث .1

 ودورها في إدارة المخاطر وأنواعها 2أهمية اختبارات الضغط وفق اتفاقية بازلتقديم عرض عن  . أ

لمتبعة لتنفيذ اختبارات الضغط، وعن مبادئ الممارسات وعن أهم الأساليب والأنظمة ا ،يةالائتمان

  .السليمة لاختبارات الضغط

 .التعرف على أنواع المخاطر المصرفية ومبادئ إدارتها، وعلى أهم أسباب التعثر الائتماني للعملاء . ب

مخففات تقديم عرض عن طريقة احتساب كفاية الأموال الخاصة وفق النموذج المعياري البسيط،  وعن  . ت

 .المعترف بها وفق النموذج المعياري البسيط ومخاطرها لمخاطرا

 :سيتم في الجانب العملي من هذا البحث .2

بناء  السيناريوهات المصممة لاختبار فرضيات البحثاختيار و ،إيضاح آلية اختيار العينة المدروسة . أ

على الدراسة التحليلية لتغّيرات أسعار الأراضي السكنية وغير السكنية، ولمعدلات التعثر للمصارف 

 .المتضمنة بالعينة المدروسة

تقديم عرض عن نتائج اختبار فرضيات للمصارف المتضمنة بالعينة المدروسة وعن التوصيات بناء  . ب

 .  على دراسة الباحث

  

  



  :مجتمع وعينة البحث

 ةل مجتمع الدراسة على القطاع المصرفي الخاص في سورية، أما عينة الدراسة فقد ركزت على أكبر سبعيشتم

الأموال الخاصة وتم اختيارها بناء على حجم الموجودات والمحفظة الائتمانية،  مصارف خاصة في سورية

  . نسبة كفاية الأموال الخاصة، والحصة السوقيةوالأساسية، 

  :محددات البحث

جة تعقد العمل وعدم توفر البيانات اللازمة لتطبيق اختبارات الضغط بحيث تغطي كافة المخاطر التي نتي

  :يمكن أن تتعرض لها المصارف، كان هناك بعض المحددات وهي

ة، بهدف تحديد أثر عدم توفر البيانات اللازمة لتحديد معامل الارتباط بين المخاطر الائتمانية والسوقي .1

 .نية والسوقية معاً على نسبة كفاية الأموال الخاصةالمخاطر الائتما

عدم القدرة على احتساب أثر انخفاض أسعار الضمانات للموجودات خارج الميزانية على نسبة كفاية  .2

 . الأموال الخاصة لعدم توفر قيمة الهامش النقدي على مستوى كل عميل

ر الضمانات دون التطرق إلى اقتصار البحث على مخاطر زيادة معدلات التعثر وانخفاض أسعا .3

، كمخاطر التركزات الائتمانية أو تحول جزء من الديون خارج الميزانية المخاطر الائتمانية الأخرى

  .وغيرها) داخل ميزانية(إلى التزامات على المصرف 

  السابقة الأجنبية الدراسات   

 :موال الخاصةربحية وكفاية الأ ضغطاختبارات : بعنوان 2008عام (Andersen) دراسة  �

في النرويج من  مصارف ةالربحية وكفاية الأموال الخاصة في أكبر خمس نسب قام الباحث بتحليل تطورات     

على تطور اقتصاد النروج بشكل متوافق  سيناريوهين مختلفين لاقتصاد النروج، السيناريو الأول مبنيتطبيق خلال 

أسعار بانخفاض حاد  خلاله الباحث حدوثسيناريو بديل افترض و  2008لعام  الأولمع السياسة المالية للشهر 

  .بتحمل المخاطر المصارفرغبة بأسعار الفائدة وانخفاض بالعقارات السكنية وارتفاع 



أن كفاية الأموال الخاصة للمصارف المدروسة مازالت أعلى من الحد الدنى المطلوب وفقاً  توصل الباحث إلى     

وأن القطاع المصرفي في النرويج قادر على . 2010المصرف سيحقق خسائر مالية بعام رغم أن  2لاتفاقية بازل

  .1الاقتصاد الكليالتكيف مع 

  لادشغالقروض غير المنتجة بالقطاع المصرفي في بن :بعنوان 2008 عام Siddique)(دراسة  �

بة كل نوع من الديون غير المنتجة نسو، جمالي المحفظةقام الباحث بتحليل كل من  نسبة الديون غير المنتجة لإ     

صافي الديون غير المنتجة حسب و، نسبة الديون غير المنتجة حسب نوع المصارفو ،جمالي الديون غير المنتجةلإ

وخلص الباحث إلى عدم كفاية  2007-1999فترة الممتدة من عام الخلال  المؤونات المطلوبةو ،نوع المصارف

 .2لدى القطاع المصرفي في بنغلادش ربحيةالالأموال الخاصة وانخفاض 

مخاطر رأس المال  ضغطاختبارات  :بعنوان 2007عام  )Andersson & Andreas(دراسة  �

 :ونسبة كفاية الأموال الخاصة الجديدة

خلال  الأسهممعدلات الفائدة في سوق تطورات  مبني علىالأول السيناريو ، نسيناريوهيقام الباحث بتطبيق      

 الدعامةتطور متطلبات رأس المال حسب  مبني على السيناريو الثانيو ،المصرفحجم عملاء و صيرةالفترات الق

  . 2بازل لاتفاقية ىالأول

وأن النموذج ، 2بازل وفق اتفاقيةعلى من النسب المطلوبة أتحتفظ بنسبة كفاية  المصارف أن إلى وخلص الباحث    

ذلك ن أ خاصةً لتحديد رأس المال الذي يمكن تحرريه رشادياست ستخدم كمؤشريسوف الذي اعتمد عليه الباحث 

أهداف يجب الأخذ بعين الاعتبار  حيث للمصرفمعلومات كافية لتحديد حجم رأس المال المناسب النموذج لا يعطي 

 ذلك، ومنه وجد الباحث أنه يمكن استخدام للمصرفلتحديد حجم رأس المال المناسب المصرف واستراتيجيات 

معلومات هامة للمقارنة بين تقييم وكالات  عطاءلإو، للمصرفأداة لتقييم مدى كفاية الأموال الخاصة النموذج ك

   .23التصنيف و متطلبات بازل
  

                                                           
1
 -Andersen, Henrik, Stress testing of banks' profit and capital adequacy, Economic Bulletin, Vol.79, NO.2,2008,P 47-

57. 
2
 - Siddique, Mohammad Mohiuddin, Non-Performing Loan in Bangladesh Banking Sector: Some Issues and 

Observation, July, 2008, P 42-48 
3
 -  Andersson, Hankan & Lindell, Andreas,  Risk Capital Stress testing framework and the new capital adequacy rules,  

January, 2007, P 1-25 



محددات المخاطر الائتمانية على مستوى الاقتصاد : بعنوان 2010عام  )Asghar &Kevin(دراسة  �

  :الكلي، وقائع حالية مطبقة على عدة دول

مع  وسعر الفائدة قصيرة الأجل الإجماليلي حلناتج المل القروض المصرفيةحث بدراسة العلاقة بين نسبة قام البا     

ستراليا إفي كل من  ،الديون غير المنتجةمع معدل  الأجلوعلاقة سعر الفائدة قصيرة  ،غير المنتجة معدل الديون

بالاقتصاد  الديون غير المنتجة وإجماليقتصادية بهدف التحقق من التفاعل بين الدورة الا والولايات المتحدة، وذلك

باستخدام نفس العوامل  هأن الباحث فوجد. ستراليا والولايات المتحدةإ اقتصاد كل منمن خلال المقارنة بين 

الفائدة  وسعر الإجماليالناتج المحلي  وأن البلدين، كلافي  الديون غير المنتجةالاقتصادية سينتج اختلاف بنسب 

في كلا  )معدل التعثر(الديون غير المنتجة مخاطر  ختلافا واقد فسر القروض المصرفية وإجمالي لأجلا ةقصير

 .1سترالياإير الظروف الاقتصادية منه في غلت حساسية أكثر الأميركيالاقتصاد  أنوكما تبين  ،البلدين

  :وتمويل الشركات الضغطاختبارات  :بعنوان 2008عام  )Bruneau(دراسة  �

) الطلب على القروض(حجم التزامات الشركة  الاقتصاد الكلي على بعض عوامل ثر صدمةأم الباحث بدراسة قا     

 1993لأكبر الشركات الأوربية خلال الفترةالممتدة من عام ) عرض القروض(وعلى حجم الذمم المدينة لدى الشركة

 المطبقة الفائدة تمعدلادراسة و للقروض )لبالعرض والط( نقطة تعادل بتحديد حيث قام الباحث أولاً ،2005ولغاية 

 )والصغيرة ةمن خلال تطبيقها على الشركات الكبير( للشركات المدروسة البيئة المنافسة تأثيربعين الاعتبار  أخذاً

قام الباحث ثانياً للقروض،  على قوى الطلب والعرض )معدل التعثر( المدروسة الشركاتلدى ومستوى الخطر 

 من خلال على نقطة التعادل) الركود، والزيادة الحادة في أسعار النفط(صدمات الاقتصاد الكلي  طرأختأثير قياس ب

حدوث ركود  به يفترض سيناريو للقروض وذلك من خلال تصميم صدمة نقطة تعادل قوى الطلب والعرض

  .العرض وتغير نقطة التعادل زيادة إلى مما أدى بالاقتصاد

 بالاقتصادركود  حدوث في حاللأنه  الديون غير المنتجة، نسبةبتغير  تتأثرالتعادل نقطة  أن إلى وصل الباحثتو 

      .2الخسائر الناتجة عن تعثر العملاء الفائدة لتعوض عن أسعارسوف ترفع المصارف 
  

                                                           
1
 ALI, Asghar & Daly, Kevin, Macroeconomic  determinants of credit risk: Recent evidence from across  

country  study , International Review of Financial Analysis, Elsever Inc, issuse3,2010, p165-171 

  
2
 Bandt, Bruneau, Stress testing and corporate finance , Journal  of financial stability, Elsever , vol4,issuse3, 2008, P 
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صدمات وتغير السياسة : القروض المصرفية، الائتمان: بعنوان 2008عام ) Joseph(دراسة  �

 النقدية بكندا

لدراسة دور القروض المصرفية  "النموذج المعتمد على توازن السعر الديناميكي "  م الباحث باستخدام نموذجقا     

تغيرات سعر الفائدة الاسمي قصير الأجل تبعاً لتغير معدل (وسيلة لانتقال صدمات السياسة النقدية  اباعتباره

الائتمان المستخدم لتمويل المنتجات تباع (تمان الخارجية تقييم التأثير الحقيقي لصدمات الائلو عبر الاقتصاد، )التضخم

  .في ظل تغيرات السياسة النقدية) في أسواق خارجية

السياسة النقدية  تأتي من  ات الناتجة عنصدملأنه، على الرغم من أن غالبية الآثار الحقيقية ل إلى توصل الباحث     

لو سمح المصرف المركزي  إلا أنه عن التضخم إلى حد كبيرجمود الأسعار وعيوب في أسواق الائتمان المسؤولة 

عكس صدمة السياسة قادرة على  باستخدام معدلات التضخم  ذات النظرة المستقبلية، ستكون القروض المصرفية

صدمات الائتمان الخارجية مسؤولة عن التقلبات الكبيرة بالإنتاج، وستكون . الرغم من مرونة الأسعاربالنقدية 

 . 1، وسعر الفائدة الاسمي في الأجلين القصير والمتوسطالتضخمو

المطبقة على احتمالات تعثر شركات المناطق  الضغطاختبارات : بعنوان 2010عام ) Olli(دراسة  �

 :الأوربية باستخدام نموذج الاقتصاد الكلي العالمي

لال الصدمات المالية للاقتصاد الكلي قام الباحث بتحليل سلوك احتمالات تعثر قطاع شركات المنطقة الأوربية خ     

، من خلال VARنموذج مطور لنموذج (GVAR-وذلك بالاعتماد على نموذج الانحدارات العالمية. العالمي والمحلي

 )Satellite(وربط معادلة ) مع متغيرات الاقتصاد الكلي كالتضخم) معدل الرافعة المالية( ربط المتغيرات المالية

سعر البترول، وبردود نتائج صدمات سعر الصرف، ) EDFs(كرار التعثر المتوقع للشركات المستخدمة لاحتساب ت

  . سعر الأسهمو

على الناتج  قد انعكستالمتكررة المتوقعة لشركات الدول الأوربية بالصدمات  التأثيرات أن وتوصل الباحث إلى     

الشركات بالدول الأوربية أكثر حساسية  سعر السهم، وأن قطاعو، ويور/المحلي الإجمالي وسعر صرف الدولار

استخدام ذلك النموذج  أهميةوإلى . دولار/بصدمة الناتج المحلي الإجمالي العالمي مقارنة بصدمة الناتج المحلي

   .2لشركات المالية الكبيرة التي لديها تعرضات على مستوى عالميل

                                                           
1
 Atta-Mensah, Joseph, Bank Lending, Credit, Shocks, and the transmission in Canadian monetary policy, 

International Review of Economics& Finance, Issue 1, 2008, P 159-176 
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المالية، تطبيقات على المحفظة  للمؤسسات: الضغطاختبارات : بعنوان 2010عام ) Yu-Lin(دراسة  �

 :المختارة وتسعير الموجودات

، الهجمات الإرهابية 1987كصدمة سوق الأسهم عام (نتيجة تعرض بعض المستثمرين لخسائر كبيرة      

لتعرض للمخاطر، من خلال للوضع حدود  الضغطقام الباحث باستخدام اختبارات )  2001بالولايات المتحدة عام 

   الضغطعلى نتائج اختبارات  لتسعير الموجودات ولاختيار المحفظة بناء تطبيق نموذج

ضمانات غير مستقرة  ( التعرف على مشاكل تمويل شركات المقاولاتإلى هدف الباحث من خلال بحثه      

 من خلال  تطبيق استبيان عن دور الضمانات وعقود القرض في ظل سيناريوهين، الأول )الأسعار ومصادر السداد

 .والثاني عدم توفر معلومات كافية لتقييم الضمانات ،هو توفر معلومات كافية وملائمة لتقييم الضمانات

ن تلك الضمانات لن يكون لها أي إأنه في حال غياب المعلومات الكافية لتقييم الضمانات ف إلى وتوصل الباحث     

ذوي المخاطر المنخفضة، وهذا ما أكدته تجارب تأثير بتخفيف المخاطر وستستخدم كأداة استرشادية للمقترضين 

ستساعد المصارف على فهم الحالة الائتمانية للمشروع وقدرته بناء على معلومات كافية الضمانات تقييم ن إالعالم، و

 . 1على الدفع وبالمقابل ستساعد المقترض من الاستفادة من أسعار فائدة تنافسية

دراسات السابقة حاولت التركيز على أثر مخاطر الاقتصاد الكلي على أداء وبناء على ما سبق، نجد أن معظم ال

المحفظة الائتمانية وكفاية الأموال الخاصة للمصارف، كما أشارت بعض الدراسات إلى أثر تغير أسعار الضمانات 

  .وتغير سعر الفائدة على كفاية الأموال الخاصة

نتيجة عدم رغبة أو قدرة على نسبة كفاية الأموال الخاصة التعثر  لذلك تحاول هذه الدراسة بيان أثر زيادة معدلات

ودراسة أيضاً أثر انخفاض أسعار العقارات  ،المقترض على سداد دينه مع افتراض عدم تغير عوامل الاقتصاد الكلي

 .على نسبة كفاية الأموال الخاصة خاصةً في ظل التزايد المستمر في أسعار العقارات

                                                           
1
  Wang, Yu-Lin, Does collateral cause inefficient resource allocation, Journal of Economics and Business, Vol 62, 

Issuse 3, June,2010, P220-233 
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 المبحث الأول

  ضغطاختبارات ال مفهوم

:مقدمة  

 لدىأهمية ومصداقية أكبر  ضغطال اتاختبار ت، اكتسبالتاريخية نظراً للشدة غير المعهودة للأحداث       
من المهم أن فلذلك . المصارف كأداة مكملة لإدارة المخاطر وتخطيط رأس المال للتحوط من مختلف المخاطر

جزءاً لا يتجزأ من هياكل حوكمة  ضغط، حتى تصبح برامج اختبارات الاختبارات الضغطالمصارف بتطبيق تستمر 
  .مجلس الإدارة والإدارة العليا فعالية كل من والتي تتطلبالمصرف 

من قبل بعض  المناسبة وغير المخطط لها ضغط، تم استخدام اختبارات ال2008العالمية عام  وبعد بدء الأزمة      
وثبت أن القدرة على إجراء . همة لتعزيز قرارات الإدارة العليا فيما يتعلق بإدارة الأزماتالمصارف كأداة م

  .تبقى فعالة خلال فترة التغيرات السريعة في ظروف السوق ضغطاختبارات ال

، 2010، في حزيرانأيضاً من قبل القطاع المالي قد ضغطاختبارات ال تطويرالحاجة إلى كما تم الاعتراف بو
تقرير لجنته النهائية حول ممارسات ) Institute of International Finance(أصدر معهد التمويل الدولي حيث 

من بين العديد من الأمور  تضمن الذي. "اختبارات الضغط لممارسة المثلى توصياتالمبادئ السلوك و "السوق المثلى
 حيث أكدت تلك ،ت محددة في هذا المجالووضع مبدأين وخمس توصيا ضغطمراجعة ممارسات اختبارات الأهمية 
بشكل شامل ومتكامل مع البنية التحتية لإدارة المخاطر بهدف الحصول  ضغطاختبارات ال تطبيق على أهميةالمبادئ 

تقييم نتائج اختبارات بمجلس الإدارة والإدارة العليا  وتعزيز دور الإدارة العليامعنى على قرارات  اعلى تأثير ذ
 بخصوصتوصيات قامت تلك اللجنة على وضع و ،المصرف مستوى المخاطر المقبول لدىعلى  أثرهاو ضغطال

 ضغطاختبارات المنفعة استخدام تعظيم لسياسات إدارة المخاطر وحاجة المصارف إلى التفكير بشكل إبداعي 
 .  1المؤسسةلاستكشاف الأحداث التي قد يكون لها تأثير كبير على ) Reverse(ة العكسي ضغطاختبارات الو
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 :ضغطماهية اختبارات ال  .1

 وصفاتها ضغطتعريف اختبارات ال: 1- 1

مصطلح عام يستخدم غالباً لوصف التقنيات المختلفة والإجراءات المطبقة  :على أنها ضغطت الااختبارعرفت       
 أو والمقبولة) غير متوقعة الحدوث(لقياس حساسيتهم للأحداث الاستثنائية  والمصارف من قبل المؤسسات المالية

  . المنطقية

 ضغطاختبارات ال ورغم أن .وهما الاستثنائية والمعقولية ضغطاختبارات ال نتصفا تانك كلمتان أساسيافهن       
تكون  ألاأن الأحداث الضاغطة يجب  إلاذات الاحتمالية المنخفضة،  الاستثنائية فقط، الضاغطة تأثير الأحداث تقييم

  .1الضغط همية نتائج اختباراتأن نقص المعقولية يحد من بعيدة عن حدود المعقولية وذلك لأ

النظام  تأثر المؤسسات المالية الفردية أومدى م يأداة عامة تستخدم لتقي: بأنها ضغطكما عرفت اختبارات ال      
    :وتساعد على الصدمات،بالمالي 

 ".ماذا لو"تطبيق سيناريوهات   �
 .الأحداث الأقل تكراراً والأكثر خطورة قياس أثر  �
 .الخسائر المتوقعة وغير المتوقعة تحديد وقياس  �
 .يات غير الخطيةنالمنح تطبيق اختبارات الضغط بالاعتماد على  �
 .إدراك المخاطر بشكل عام في بيئة منتظمة وملائمة  �
 .2والسيولة الأموال الخاصةكفاية تحليل أثر المخاطر على الربحية،   �

  

  :ضغطلاختبارات ال التعاريف التاليةللرقابة المصرفية بوضع  2وقد قامت لجنة بازل      
 .جزء من إدارة مخاطرها الداخلية المصارفمن قبل  تعتبرالتي وأنها أداة هامة لإدارة المخاطر : التعريف الأول

تزودها بمؤشر عن كمية رأس المال وفهي تنبه إدارة المصرف للمخرجات غير المتوقعة المتعلقة بمخاطر متنوعة 
  . اللازم لامتصاص الخسائر الناتجة عن الصدمات الكبيرة

  

                                                           
1
 http://www.fsiconnect.org/Stress Testing- An Introduction  

2
 Stefan Hohl, Introduction to Stress Testing; Seminar on Stress Testing; Financial Stability Institute, Basel, 

Switzerland, October 2009 P4 



3 

 

 الكمية المخاطر قياسنماذج لكملة مأداة  ك ضغطاختبارات ال للرقابة المصرفية على أهمية 2أكدت لجنة بازلكما  
  :وعلى دورها بـ، )Value at Risk- VAR(كنموذج القيمة المعرضة للخطر 

 .الخطرتأمين نظرة مستقبلية لتقديرات   �
 .والبيانات التاريخية الكمية التخلص من محدودية النماذج  �
 .دعم الاتصالات الداخلية والخارجية  �
 .تخطيط السيولة ورأس المال إجراءاتدعم أو تغذية   �
 . معلومات عن احتمالية تعرض المصرف للخطرالبعض  تأمين  �
 .توسع المصرف الممكنة أو الموجودة مخاطر التعبير عن تركزات  �
 .تقنيات تخفيف المخاطر أو خطط استمرارية العمل خلال الظروف الضاغطة تطوير  �

  
ومساعدتها في اتخاذ  قولةعالمراكز المالية للمصرف تحت سيناريوهات خطرة وم تقييمأنها أداة ل: التعريف الثاني 

  .1على نتائج تلك التقييمات بناء ،القرارات اللازمة
  

وتقارير نتائجها التي ترفع لمجلس  تلك الاختبارات تتميزيجب أن  بشكل جيد ضغطومن أجل أداء اختبارات        
  :الإدارة والأدارة العليا بعدة صفات

اختبارات الضغط مقبولة يجب أن تبنى سيناريوهات اختبارات الضغظ ضمن حدود  لكي تكون : مقبولة   -أ 
 المنطقية بناء على مناقشات فعالة وواقعية بين الإدارات المعنية وأن تكون احتمالية حدوث تلك

  .السيناريوهات ممكنة ولكنها غير مؤكدة
أنشطة متشابهة عبر  قبطر مصمت تحركات عوامل خطر واقعية وأنبحيث تشمل السيناريوهات  :متينة    -ب 

  .المصرف
ن تكون تقارير نتائج اختبارات الضغط واضحة وتساعد على اتخاذ أيجب  :اختبارات الضغط تقارير    -ج 

 .2مع الوضع الحالي للاقتصاد ، وأن تكون متلائمةقرارات بناءة في الوقت المناسب 

                                                           
1
 Principles for sound stress testing practices and supervision, Basel Committee on Banking Supervision, Bank For 

International Settlements, May 2009, P2-3 
2
 Stefan Hohl, Introduction to Stress Testing; Seminar on Stress Testing; Financial Stability Institute, P7 #��� $%م� 
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تستخدم كأداة لإدارة مخاطر الأحداث ذات  ضغطويرى الباحث من التعارف السابقة، أن اختبارات ال       
الأحداث التي تعجز نماذج قياس المخاطر عن قياسها وتحديد أثرها لعدم توفر بيانات  ، خاصةًالمنخفضةالاحتمالات 
    .حدوثها أو تكرارها بالمستقبلمدراء المصارف بوالتأثير الهام على أداء المصرف والتي يتوقع تاريخية، 

الباحث على أهمية تلك الاختبارات بوضع أو تعديل حدود المخاطر التي يرغب  المصرف بتحملها  يؤكدكما          
يضمن قدرته على الاستمرار في ظل ظروف صعبة  مستقبلاً، بما بحدوثهابناء على المخاطر التي يتنبأ المصرف 

  . غير متوقعة

 :)Value At Risk- VAR(والقيمة المعرضة للخطر ضغطاختبارات ال: 2- 1
 :القيمة المعرضة للخطر  .1

على لمخاطر سوقية، و أو المشتقات على تحديد احتمالية تعرض محفظة الأدوات المالية  VARنموذج يساهم       
قياس القيمة السوقية لمحفظة الأدوات المالية نتيجة حدوث تغير في سعر الفائدة أو سعر الصرف، أو سعر السلع أو 

قيمة أعظم خسارة عند مستوى ثقة معين خلال فترة زمنية    VARسعر حقوق الملكية ، وبشكل خاص يقيس نموذج 
فهذا يدل  ما خلال فترة يوم% 5ون دولار باحتمالية أي بمعنى إذا كانت القيمة المعرضة للخطر تساوي ملي، معينة
   .1واحد خلال يوم مليون دولار 1 لن تتجاوز خسائرها%  95أنه باحتمال  الشركة تتوقع أن

دورها بوضع  اتخاذ القرار لدى المصرف من خلال إجراءاتالقيمة المعرضة للخطر في تطوير  كما تساهم        
ن المخاطر التي سيتعرض لها المصرف لن تزيد عن حدود المخاطر التي أان وذلك من خلال ضم ،خطرللحدود 

2محفظة المتاجرة، والمساهمة في وضع سياسة التسعير أداءيرغب المصرف بتحملها، وقياس 
 

  :ـبالقيمة المعرضة للخطر نموذج  في حين تكمن مشكلة استخدام         

يعني أن  مما ،)1/20(كمية المخاطر خلال فترة معينة وإنما فقط خلال يوم  عدم قدرتها على تحديد  -أ 
 .أكبر من القيمة المعرضة للخطر المشار إليهايمكن أن تكون الخسائر 

                                                           
1 Ju, Xiogwei & D. Pearson, Neil, Using Value-at-Risk to Control Risk Taking: How Wrong Can You Be, University of 

Illinois at Urbana-Champaign, 1998, P 1- 4 

2 Saita, Franacesco, Value at risk and bank capital management, Elsevier, 2007, p 169  
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تحديد التوزيع الاحتمالي المرتبط بقيمة  تعقد عملية احتساب القيمة المعرضة للخطر من ناحية صعوبة   -ب 
 مخاطر معامل الارتباط بينوالانحراف المعياري و للخطر يمة المتوقعةيستلزم تحديد الق الذيالمحفظة و

 .1لتلك الأدوات تاريخيةالسعار الأ من ةلسلس تتطلبالتي  الأدوات المالية

  :واختبارات الضغط )Value At Risk- VAR(الاختلاف بين القيمة المعرضة للخطر .2

بعكس اختبارات  بشكل يومي، المتاجرة ومخاطر محفظةسلوك أسعار السوق  القيمة المعرضة للخطرتعكس          
وعلى مدى زمني  غير عادية أحداث أو ظروفخلال  )المصرفية أو المتاجرة(التي تعكس أداء المحفظة ضغطال

 عنبمعلومات  ضغطتبعاً لذلك تزودنا اختبارات الو، اًلاحقتم توضيحه سييمتد من خمس سنوات أو أكثر كما 
 ، كما موضح في الشكلVARذج ونمبالتي تقع خارج النطاق المحدد الحدوث والمتوقعة  يرالمحتملة وغالمخاطر 

 ناتجة عن تحركات الأسعار الكبيرة أو ناتجة عن سيناريوهات ذات نظرة مستقبلية تكون وهذه المخاطر إما ،)1(رقم
وهذا ما يضعف  .VAR بنموذج التي تم الاعتماد عليهاالتاريخية  الأحداثلم تتضمن في سلسلة  مبنية على أحداث
  .المخاطر الاستثنائية نادرة الحدوث في حال عدم وجود عدد كافي من المشاهدات تحديد على  VARقدرة نموذج 

بقدرتها على توضيح العلاقة بين  VAR نموذج القيمة المعرضة للخطر تتميز اختبارات الضغط عنكما       
  .2لكن دون تحديد احتمالية حدوثها الأحداث الخاصة بهاوالخسارة الكبيرة 

  
  
  
  
  
  
  

   

                                                           
1 Ju, Xiogwei & D. Pearson, Neil, Using Value-at-Risk to Control Risk Taking: How Wrong Can You Be,  1998, P 1- 4  

 م�%$ ��# ذآ�'   

2
http://www.fsiconnect.org/Stress Testing- An Introduction  
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  والقيمة المعرضة للخطر ضغطيوضح الفرق بين اختبارات ال:  )1(الشكل رقم 

  

  

  

  

 
 

 
Source: Nehme, Rabih, Stress Testing: Practical Implementation, ETAC,Damascuse,2010 

  
لتعطي صورة  VAR نموذج فجوة استخدام تملأ أداة باعتبارهااختبارات الضغط  على أهميةالباحث  يؤكدو      

إدراك ، وتساعد الإدارة على المتوقعة المتعلقة بالأحداث الضخمة المحتملة وغير للمخاطر لتعرضاتا كافية عن
سياسات تضمن وعلى وضع استراتيجيات و ،بشكل أفضل التي يمكن أن يتعرض لها المصرفمخاطر الطبيعة 

  .  في أسوأ الظروف استمرارية عمل المصرف

 :تبعاً للمخاطر ضغطأنواع اختبارات ال  .2

لذلك تقوم إدارة  على المنافسة، تهاوقدر تهامن المخاطر التي تهدد استمراري ةعديد اًالمصارف أنواعتواجه       
ومن أهمها  ،محتملة الحدوثالوللتحوط من المخاطر غير المتوقعة  ضغطالمخاطر والإدارة العليا بتطبيق اختبارات 

   .مخاطر الائتمان، مخاطر السيولة، ومخاطر السوق

  : مخاطر الائتمان ضغطاختبارات : 1- 2

 ضغطاختبارات ال ،محفظة المتاجرةعلى مستوى  ضغطالمخاطر الائتمان إلى اختبارات  ضغطتقسم اختبارات       
.الأخرىمحفظة القروض والتعرضات الائتمانية على مستوى   

   

   
الافتراضية الاحتمالاتذات   الأحداث 

  )var( المحددة
 

  الاحتمالية منخفضة الأحداث

)ضغطال اختبارات(  

الخطر عامل  . 

والمقبولة ستثنائيةالا للأحداث ضغطال ختباراتا   
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  :على مستوى محفظة المتاجرة ضغطالاختبارات   .1

عادة إبهدف  الأجلبها لفترة قصيرة  المحتفظدوات المالية من الأ مجموعة :على أنها محفظة المتاجرةتعرف 
عديد من  في) Market-To-Model(أو) Market-To-Market( القيمة السوقية ما حسبإبيعها 

، ويعتبر الهامش Swapمن السندات وعمليات  أساسيبشكل  الائتمانيةالمؤسسات المالية، وتنشأ مخاطرها 
  . والذي يمكن صدمه من خلال عدة سيناريوهات دواتأهم عامل خطر يؤثر على تلك الأ الائتماني

  :الأخرىوالتعرضات الائتمانية  المصرفيةمحفظة العلى مستوى  ضغطاختبارات ال  .2

 مجموعة من الأدوات، مثل القرض المحتفظ بها لتاريخ الاستحقاق :على أنها المحفظة المصرفيةتعرف 
 -PD (مخاطرها الائتمانية بمحددات مخاطر الائتمان الأساسية مثل احتمال التعثر والتي تتعلق

Probability of Default( ، التعرض عند التعثرقيمة و )EAD - Exposure at Default(  أي المبالغ
 )Loss given Default - LGD(الخسارة المتوقعة عند التعثرو يمكن أن يخسرها عند تعثر العميل، التي 

غالباً يتم تصميم ، ووالتي تأخذ بعين الاعتبار مخففات الائتمان التعثروهي نسبة من قيمة التعرض عند 
الخسارة  إما احتمالية التعثر أو التصنيف الائتماني للمقترض أو ضغطب سيناريوهات هذه الاختبارات
   .لضماناتلأو  بصدمات للاقتصاد الكلي المتوقعة عند التعثر المدعمة

 لإعطاء صورة كل من المحفظة المصرفية والمتاجرةلتحليل مخاطر الائتمان ب المصارفبعض تقوم 
بسبب اختلاف القواعد المحاسبية، ضعف التعرضات متكاملة عن مخاطر كلا المحفظتين رغم صعوبة ذلك 

خية وعدم ، بالإضافة إلى نقص البيانات التاريالزمني المدىلبعض المحافظ المصرفية واختلاف  الائتمانية
  .1فعالةبطريقة ) المصرفية والمتاجرة(بكلا المحفظتين البنية التحتية اللازمة لتكامل مخاطر الائتمان  توفر

  :تمويل السيولة مخاطر ضغطاختبارات : 2- 2

من  ةمن خطة استمرارية تمويل السيولة المعد اًتكمن أهمية اختبارات ضغط تمويل السيولة كونها تشكل جزء      
إدارة المصرف  بما يضمن قدرةإدارة السيولة  وإجراءات جياتيم فعالية استراتيتقيتساعد على و. تمويلالقبل قسم 

في ظل الظروف الضاغطة، خاصةً أن انعدام  لتلبية متطلبات الزبائن المناسب بالوقتعلى توفير الأموال اللازمة 
كما أنها . سيؤدي إلى استنفاذ سيولة المصرف) سياسية، اقتصادية(الثقة بالمصرف أو التعرض لأحداث مفاجئة 

لمخاطر  تعرض المصرف(م احتياجات السيولة بشكل مستمر للتأكد من عدم وجود نقص يتقي تساعد أيضاً على
  )لانعكاسه السلبي على الربحية( ، أو عدم وجود فائض)السيولة

                                                           
1
 http://www.fsiconnect.org/Stress Testing-Credit Risk.  
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سيناريوهات من خلال تطبيق عدة  على تمويل السيولة المصارف يتم فحص قدرة ،المطلوباتعلى جانب ف      
  : على مستويات مختلفة تتضمن

 .، مثل تغير معدل سحوبات الودائعالعملاءالتغير بسلوك   �
 .للعميلانخفاض التصنيف الائتماني   �
 .التمويلتكلفة تغير  �
 .1الضماناتمدى سيولة   �

 :مخاطر السوق ضغطاختبارات : 3- 2

  : إلى حيث تقسم تلك الاختباراتحسب نوع تلك المخاطر،  مخاطر السوق ضغطاختبارات  تنفيذيتم 
من  وذلك نسبة كفاية الأموال الخاصة للمصرفالفائدة على  سعريتم قياس أثر تغير : مخاطر سعر الفائدة .1

المصرف الحساسة لتغير سعر الفائدة التي تزودنا  لوباتخلال تحليل فجوة إعادة تسعير موجودات ومط
تحليل من خلال و ،الموجودات والمطلوبات )Mismatches( عدم تطابق آجال الاستحقاق بمعلومات عن

 .فجوة الأمد التي تزودنا بالتغير الحقيقي الناتج عن تغير سعر الفائدة
من  نسبة كفاية الأموال الخاصة للمصرفيتم قياس أثر تغير سعر الصرف على : عر الصرفمخاطر س .2

المصرف بالعملة  ومطلوباتلفجوة سعر صرف موجودات ) تغير نسبي لسعر الصرف(خلال إجراء صدمة 
 . الأجنبية

على نسبة كفاية الأموال الخاصة  يتم قياس أثر القيمة السوقية لحقوق الملكية: مخاطر حقوق الملكية .3
 .للمصرف

على ربحية الخدمات والمنتجات الحساسة  النفط والذهب وغيرها يتم قياس أثر تغير سعر: مخاطر السلع  .4
  .2لها
عام  تم تحديثهاالتي  2على اتفاقية بازل 1996تعديلات عام  بإجراء للرقابة المصرفية قامت لجنة بازلفقد       
باستخدام نماذجها الداخلية الخاصة لقياس متطلبات رأس المال لتغطية مخاطر السوق في  للمصارفللسماح  2005

أن تكون اختبارات و ،ضغطومن تلك الشروط وجود برنامج شامل ومدعم لاختبارات ال. حال تحقق شروط معينة
 إخفاقيولة الناتجة عن ذات طبيعة نوعية وكمية وبالتشارك مع مخاطر السوق ومخاطر الس المصارفلدى  ضغطال

                                                           
1
 http://www.fsiconnect.org/Stress Testing-Liquidity Risk. 

2
 Cole. Rebel, Stress Testing of Financial Institutions, METAC and DePaul University, Damascus, March 2009,P11-15 
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 أما ،المصارفتتعرض لها  أنالمعايير الكمية يجب أن تعرف السيناريوهات الضاغطة الواقعية التي يمكن ف، السوق
على  المصرفس مال أتقييم قدرة ر موه ضغطيجب أن تجسد هدفين أساسين لاختبارات الفالمعايير النوعية 

 .س مالهألتقليل مخاطره ولحماية ر اتخاذها المصرفالتي يستطيع  الإجراءات تحديدو ،امتصاص الخسائر الممكنة
 ضغطعداد تقارير عن نتائج اختبارات الإ يتم نأكما يجب  .جيات المصرفيوتعتبر هذه التقييمات مكملة لاسترات

   .دارة بشكل دوريدارة العليا بشكل مستمر ولمجلس الإللإ

  :ضغطأهمية اختبارات ال .3

تحمل ب هرغبتبين و حالياً المصرفتحملها يالمخاطر التي تعتبر تقارير المخاطر التي توضح الاختلاف بين       
بالحد قراراتهم  بأن تساهمالمخاطر  مدراءيسعى  حيثمن أهم مهام مدراء المخاطر،  )Risk Appetite(المخاطر 

والمعقولة والتي ) Extreme( الظروف الصارمة تحت )حدود المخاطر(المصرفتحملها يسحجم الخسارة التي  من
  .أنشطة المصرفتم اتخاذها على المستويات العليا لمدراء المخاطر وعلى مستوى 

، وعلى المصرفمخاطر  طبيعة فهمعلى مدراء المخاطر تساعد  هامةً أداةً ضغطتعتبر اختبارات الحيث       
الإدارة  مع رغبته بتحمل المخاطر نتيجة إخفاق حدس اًمتوافقتعرضات المصرف للمخاطر كانت فيما إذا  الحكم

ومدراء دارة العليا بين مدراء المخاطر والإ اًتخلق حوار إلى أنها إضافةً، العليا والمدراء التنفيذين بالمصرف
  .دارتهاإها وتوطرق مراقب المصرفتحملها يسالمخاطر التي  حول حدود المصرف التنفيذين

عداد خطط لاستمرارية العمل في ظل الظروف إو ،للمخاطر لوضع حدود ضغطاختبارات الكما تستخدم       
  . اللازم لتغطية تلك المخاطر الضاغطة للسوق، وتخصيص أو توزيع رأس المال

لدرجة تعقيد مخاطر المصرف ولتنوع  المخاطر بين المصارف تبعاً إدارةفي  ضغطدور اختبارات اليختلف غالباً و 
  . 1أعمالها وقابلية قياسها

  :ضغطاختبارات ال دور .4

  :من عدة نواحي جية صنع القراريبإسترات من قبل المصرف السيناريوهات المطبقة نتائج تساهم
والأرباح المستهدفة، وحدود المخاطر التي ينوي  تعديل التنبؤ بالنمو خلالمن : العمل جيةيإسترات   -أ 

على نتائج السيناريوهات المطبقة المصرف بتحملها بناء . 

                                                           
1
 http://www.fsiconnect.org/Stress Testing- An Introduction  
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المختلفة قد أثرت على  ضغطمن خلال تحديد فيما إذا كانت سيناريوهات اختبارات ال: خطة رأس المال  -ب 
 مخاطرالمع مستوى وطبيعة  ، ومدى ملائمة رأس مال المصرفكفاية الأموال الخاصة لدى المصرف

 .التي يتعرض لها
 .من خلال تحديد المنتجات والأسواق الأكثر خطورة في ظل الظروف الضاغطة: طرإدارة المخا   -ج 
من خلال تحديد قدرة المصرف على إعادة هيكلة التسهيلات الائتمانية للعميل : قرارات المنح الائتماني   -د 

 . 1المعرضة للخطر
بتقييم  االانتشار في الصناعة المصرفية نظراً لاستخدامه ةواسع ضغطاختبارات ال اتاستخدام توقد أصبح       
خاصةً أن بعض  مال الاقتصادي المحتفظ به من قبل المصارفلأحداث الضاغطة على كفاية رأس التأثير ا

لتحديد تأثير ظروف السوق الضاغطة على الأرباح أكثر من استخدامها لقياس  ضغطتستخدم اختبارات الالمصارف 
غير الضروري أن تؤدي نتائج اختبارات  من باعتبار أنه اللازم لتغطية مخاطرها الداخلية، رأس المال الاقتصادي

  .2إلى زيادة رأس المال ضغطال

  :تستخدم لتحقيق الأهداف التالية ضغطأن اختبارات ال ، يرى الباحثوبشكل عام

 .تعزيز عملية تحديد وفهم المخاطر .1
 VAR، مثل القيمة المعرضة للمخاطر الأخرىتوفير أدوات إدارة مخاطر مكملة لأدوات إدارة المخاطر  .2

  .، وذلك بهدف الوصول للتقييم الشامل للمخاطرالاقتصاديورأس المال 
 .المصرف رأس مال وسيولة تحسين إدارة .3
 .ضمان قدرة المصرف على تحقيق أهدافه .4

  :2بازل اتفاقية كأحد عناصر ضغطاختبارات ال .5

  :2على مستوى الدعامة الأولى والثانية لاتفاقية بازل ضغطاختبارات ال: 1- 5

س أعلى الاتجاهات العالمية لقياس ر بناء ضغطعلى مستويين من اختبارات ال 2بازل اتفاقية عمل  بيئةاعتمدت 
  المال
كفاية  بهدف ضمان) متطلبات الحد الأدنى لرأس المال( 2لاتفاقية بازل ىالأول الدعامةعلى مستوى : أولاً      

متطلبات  يمكن أن تحدد حيث .بما يضمن قدرة المصرف على الاستمراريةافتراضات نظام إدارة المخاطر 
                                                           
1
  Stermasi, Bard, Stress Testing& Scenario Analysis, Arab Monetary Fund, Abu Dhabi, United Arab Emirates, 

December2010, P12 
2
 Rang of practice and issues in economic capital framework, Basel Committee on Banking Supervision, Bank For 

International Settlements, March 2009,  p17 
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التي تكون افتراضاته مبنية على (الداخلي لتصنيف ل الطريقة المتقدمةعلى  س المال اعتماداًأدنى لرالحد الأ
والتي تعتبر الحدوث والخسائر الناتجة عنها  المحتملةم المخاطر المنتظمة يتقيتعتمد على و ،أحداث صحيحة

 2بازللرأس مال المصرف وفق اتفاقية بشكل يغطي الحد الأدنى ) ضغطمن متطلبات اختبارات ال اًجزء
اختبارات  بأداءتزام لالا لرأس المال دنىالحد الأ  يتضمن بالرغم من ذلكو ،ومتطلبات الجهات الرقابية

 وهي أساليبوذلك من خلال عدة  العلاقة ويذ والأطرافيل غلمخاطر الائتمان والسوق والتش  ضغط
 ،مخاطر الائتمانقياس المبني على التصنيف الداخلي ل الأسلوبو ،الداخلي لقياس مخاطر السوق الأسلوب

  .يلغمخاطر التشالخاص بالقياس المتقدم  أسلوبو
المخاطر غير   تغطية بهدف  )المراجعة الرقابية ةعملي( 2لاتفاقية بازل ةالثاني الدعامةعلى مستوى : ثانياً      

مخاطر التركزات ومخاطر سعر الفائدة في المحفظة  (مثل 2ى لاتفاقية بازلالأول الدعامةالمغطاة في 
رأس مال  كفايةوتحديد مدى  ،)فظة المتاجرةحطراف ذوي العلاقة في مللأ الائتمانيةالمصرفية والمخاطر 

  .مواجهة الأحداث الضاغطة وقدرته على المصرف إجمالي مخاطرلتغطية  المصرف 
  :والتي تم شمولها وفق الدعامة الثانية 2ومن أهم المخاطر غير المغطاة وفق الدعامة الأولى لاتفاقية بازل

لاتفاقية  ىالأول الدعامةلم تخضع هذه المخاطر لمتطلبات : الفائدة في المحفظة المصرفيةمخاطر سعر    -أ 
 .المصارفدارتها بين إلية آو عليها الرقابة وإجراءاتاطر خنتيجة اختلاف طبيعة هذه الم 2بازل 

صدمة سعر  اختبار حساسية لسعر الفائدة من خلال إجراء للسلطات الرقابية الطلب من المصرف حيث يحق
الهدف ف .للمخاطر لدى المصرف نظام التقييم الداخليب عكس تلك النتائجو سأسانقطة  200الفائدة بمقدار 

لى خسائر تزيد عن إالتي تتعرض  المصارفتمكين السلطات الرقابية من تحديد  امن اختبار الحساسية هذ
أن تطبق أدوات  على المصرف عندهاالتي يجب وس مالها النظامي نتيجة تلك الصدمة، أمن ر مثلاً 20%

ن إفي حالة عدم كفاية أدوات تخفيف المخاطر المتبعة من قبل تلك المصارف، ف ماأ .لتخفيف تلك المخاطر
  .فعالية لمواجهة تلك المخاطر السلطات الرقابية ستقوم بطلب أدوات أكثر

  :مخاطر التركزات الائتمانية   -ب 

و مقترض أو قطاع أعندما تتعرض المصارف لتركزات في أصل معين  الائتمانيةمخاطر التركزات  تنشأ
 عنو أشائعة  عوامل خطر عن ويمكن أن تكون تلك التعرضات ناتجة. معينة جغرافية ناعي أو منطقةص

   .بطة مع بعضهاامترالخطر العوامل  مجموعة من
عملية  نأباعتبار  ،المصارفهم المخاطر التي تتعرض لها معظم أتعتبر مخاطر التركزات الائتمانية من 

يعتبر غير فعال  على مستوى العميل هم نشاطات المصرف وأن تنوع التعرض الائتمانيأمن  هيقراض الإ
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، لمصرف بشكل عاملالتعرضات الائتمانية  إجماليخذ نظرة عامة على أدارة المصرف بإفي حال عدم قيام 
تحت الظروف الضاغطة نتيجة  أن تتغير الائتمانية يمكنإجمالي التعرضات أن  مع الأخذ بعين الاعتبار
  .قويبطة مع بعضها بشكل اتغير التعرضات المتر

ومراقبة مخاطر  ومتابعة وقياس لتحديدرقابية  وإجراءاتسياسات  تضعيجب على المصارف أن لذلك 
  ضغطاختبارات  تطبق كما يجب على المصرفن توفر الأنظمة اللازمة لذلك، أو التركزات الائتمانية

  .بتقارير عن نتائج تلك الاختبارات العليا لإدارةاد يتزوولمخاطر التركزات بشكل دوري 
  :طراف ذوي العلاقة في محفظة المتاجرةالمخاطر الائتمانية للأ   - ج 

ن تظهر في بعض أالتي يمكن (طراف ذوي العلاقة المخاطر الائتمانية للأ ضغطمتطلبات اختبارات تعتبر 
متطلبات اختبارات ضغط شبه مطابقة ل 2لاتفاقية بازل ةالثاني الدعامةوفق  )نتيجة مخاطر التحوطلحالات ا

قادر  ضغطختبارات خاص لا حيث يجب على المصرف أن يمتلك برنامج  .مخاطر التركزات الائتمانية
مراجعة نتائج تلك الاختبارات وأن يتم  ،ياًذوي العلاقة يوم للأطرافالمخاطر الائتمانية  تحديد وقياس على

  .1المقبولة لدى المصرف على سياسة وحدود المخاطر وعكسها بشكل دوريالعليا  الإدارةمن قبل 

  :) ( Economic Capitalرأس المال الاقتصادي : 2- 5

  :تعريف رأس المال الاقتصادي  .1

الأساليب أو الممارسات التي : أنه علىرأس المال الاقتصادي  للرقابة المصرفية مفهوم عرفت لجنة بازل       
  .2)تمكّن المصارف من تخصيص رأس المال، وذلك بهدف تغطية الآثار الاقتصادية للأنشطة المرتبطة بالمخاطر

وقد تم تطوير مفهوم رأس المال الاقتصادي من قبل المصارف كأداة لتخصيص رأس المال بين الأنشطة       
 ICAAP- Internal Capital( كنتيجة لكل من احتياجات تقييم رأس المال الداخليالمختلفة وتقييم الأداء، ومن ثم 

Adequacy Assessment Process(  2تفاقية بازللاوالتحفيز الرقابي الذي تضمنته الدعامة الثانية.  

   

                                                           
1
 http://www.fsiconnect.org/basel2/stress testing 

2
: Range of Practices and Issues in Economic Capital framework, Basel Committee on Banking Supervision, p1. م�%*$   

 ��# ذآ�'
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  :استخدامات رأس المال الاقتصادي  .2

كمية رأس المال اللازم لامتصاص الخسائر غير المتوقعة عند على تحديد رأس المال الاقتصادي  يساعد      
عند تسعير المنتجات و  تم تغطيتهامستوى ثقة معين وخلال فترة زمنية محددة، حيث أن الخسائر المتوقعة قد 

  . ، وذلك من خلال تحديد وقياس المخاطر المرتبطة بكل نشاطتخصيص مؤونات خسائر القروض
 تلك الأنشطةقياس مخاطر  بهدف أنشطة المصرفرأس المال الاقتصادي على مستوى  مفهوم تم استخدم وقد      
الفعلي مقارنةً مع  على مستوى المصرف لقياس أداء المصرفو تحديد مدى قدرتها على تحقيق أرباحها المستهدفة،و

  .لديه إجراءات تقييم رأس المال الداخلي استراتيجياته المخططة، ولتقييم مدى كفاية
  

أنشطة مستوى  على، رأس المال الاقتصاديمفهوم تعتمد فعالية استخدام  :أنشطة العملعلى مستوى : أولاً      
  . القرارات المتخذة الناتجة عنمتصاص الخسائر لاعلى مدى  استجابة رأس المال  المصرف،

لتغيرات المدراء التنفيذيين يم نجاح أو فشل بيئة رأس المال الاقتصادي في المصرف من خلال إدراك قّي
على سبيل المثال تغير المخاطر  ،للمصرف والناتجة عن تغير مخاطر النشاطرأس المال الاقتصادي 
التسعير المبني أو أسلوب  المحفظة الائتمانية، كالمخاطر الناتجة عن تغير إدارة(المرتبطة بالنشاط الائتماني

أو عن عدم كفاية الدراسة  الحد الأقصى للمحفظة الائتمانية،، أو حصة العميل في السوق، أو على المخاطر
  .   )العميلربحية ل يةتحليلال

  :متابعة ومراقبةو وتقييم رأس المال الاقتصادي لقياس يستخدم  :على مستوى المصرف: ثانياً      
هي مخاطر ورأس المال الاقتصادي يشملها مفهوم أهم المخاطر التي ومن الأنواع المختلفة للمخاطر،    - أ

تتضمن مخاطر سعر الفائدة في المحفظة ( ، مخاطر السوق)من ضمنها مخاطر التركزات( الائتمان 
   .، مخاطر التشغيل)المصرفية

تتضمن المخاطر الإستراتيجية، المخاطر الائتمانية للأطراف والتي  لأنشطة العمل،المخاطر المختلفة    - ب
 .1ذوي العلاقة، مخاطر التأمين

   

                                                           

10: Rang of practice and issues in economic capital frameworks, Basel Committee on Banking Supervision, p 9-14. 
 م�%$ ��# ذآ�'
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     :بتقييم رأس المال الاقتصادي ضغطاختبارات الدور   .3

 مخاطر  طيةغس المال المحتفظ به من قبل المصرف لتأركفاية تقييم  هو ضغطأهداف اختبارات ال أهم من      
غير المغطاة وفق نماذج  تغطية المخاطر إلى ضافةًإ ،الأخرى للمخاطر أو التطورات المعاكسة يالاقتصاد رتدهوال

   .إدارة المخاطر المعتمدة من قبل إدارة المصرف

   :تعتبر اختبارات الضغط أداة لتقييم )المراجعة الرقابية( 2لاتفاقية بازل ةالثاني للدعامة اًوفقو
تأثير الأحداث المعاكسة أو التغير في ظروف السوق الحالية، مثل عدم قدرة الأطراف ذوي العلاقة على   �

  .الوفاء بالتزاماتهم المالية، على مخاطر المصرف وكفاية أمواله الخاصة
  :على ضغطاختبارات ال تساعدحيث  ،)ICAAP(الداخلي للمصرفرأس المال  كفاية  �
  :المناسب لعمل المصرف، باعتبار أن اختبارات الضغط قادرة على رأس المال تحديد   . أ

 . التخلص من محدودية نماذج إدارة المخاطر المعتمدة لدى المصرف .1
  . دارة المصرف على إدراك مدى إمكانية تأثير مخاطر معينة على رأس مال المصرفإتساعد  .2
 .توضيح العلاقات الداخلية بين المخاطر .3
 .بتحمل المخاطر المصرف على رغبة تلك الاختبارات تعريف تأثير .4
 .1المخاطر المستقبلية للأنشطة أو العمليات ذات المخاطر الجوهريةالتحوط من    . ب

  ضغطمحدودية اختبارات ال .6

  :  ومنها في عالم المصارف، إلا أن هناك عديد من نقاط الضعف ضغطالرغم من أهمية اختبارات العلى       

تقدير حجم التعرضات على  احتمالية الحدث، حيث أنها تساعد تحديدعدم قدرة اختبارات الضغط على    -أ 
 How much"  "كم ممكن أن نخسر"  عن السؤال الإجابة للمخاطر خلال أحداث معينة، فهي قادرة على

could be lost " في حين أنها غير قادرة على الإجابة عن السؤال الأكثر دقةً من السؤال السابق وهو ، 
 " . How much is likely to be lost " "  ن نخسرأكم من المؤكد "
 .بشكل خاص تكلفة تجميع البيانات وإعادة تقييم الخيارات المركبةو ،ضغطاختبارات التنفيذ  ارتفاع تكلفة   -ب 
بالرغم  ،مخاطر السوق والائتمان بطريقة نظاميةتصميم سيناريوهات تربط بين عدم قدرة المصارف على    -ج 

 .ن قبل المصارفمبخصوص ذلك  من الجهود المبذولة 

                                                           
1
 Htpp://www.fsiconnect.org/basel/stress testing 
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 . Risk-taken(1(صعوبة تطبيقها على بعض نشاطات المصرف الأخذة للمخاطر    -د 
سيناريوهات اختبارات الضغط والقرارات المتخذة بناء اعتمادها على الحكم الشخصي، حيث أن أغلبية    -ه 

 .نتائج تطبيق تلك السيناريوهات تعتمد على تجربة وحكم مدراء المخاطر
 الخطرتحديد عناصر  عنمدراء المخاطر  خبرةعلى  )مستقبليةالنظرة الذات ( ضغطاختبارات ال تعتمدحيث 

للسيناريوهات  المدى الزمنيالتي سيتم ضغطها، آلية دمج عناصر الخطر التي سيتم ضغطها، تحديد 
  .، والوقت المناسب لتطبيقهاالمطبقة
على حكمهم ، ضغطمدراء المخاطر بعد تحديد الخيارات السابقة، وبناء على نتائج اختبارات ال يعتمدكما 

  ضغطتحديد طرق إدارة مخاطر النشاطات التي تولدت نتيجة تطبيق اختبارات الب الشخصي
 .2النشاطوحدة داخل  مختلفةمعلومات على أنظمة  النشاطات التي اعتمدت صعوبة تطبيقها على  -و 

  

  

 

   

                                                           
1
 http://www.fsiconnect.org/Stress Testing- An Introduction  

 
2
 Musa, Taher, Modern Risk Management, Banking And Finance, Union of Arab Banks, Lebanon, Beirut, 2004,P149 
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  المبحث الثاني

  ومستوياتها ضغطاختبارات ال تقنيات

  :ضغطتقنيات اختبارات ال .1

 يحدد حيث ،إلى نوعين وهما اختبار الحساسية وتحليل السيناريوهات ضغطتقسم تقنيات اختبارات الغالباً        
وهو  المصرف، أحد نشاطاتمحفظة المصرف أو أداء  على عوامل الخطر إحدىاختبار الحساسية تأثير التغير في 

 على أداء المصرف أما تحليل السيناريوهات فيحدد تأثير تغير مجموعة من عوامل الخطر.ً أكثر التقنيات شيوعا
  .مستقبلياً حدوثهالتي تعكس حدث ما تعتقد إدارة مخاطر المصرف أنه ممكن و

، ونظرية )A Maximum Loss Approach(أسلوب الحد الأقصى للخسائر كما يعتمد مدراء المخاطر على     
، والتي تم تصنيفهم كأحد تقنيات ضغطلإجراء اختبارات ال) The Extreme Value Theory( القصوىالقيمة 

  .ضغطاختبارات ال

  )Sensitivity Test(  اختبار الحساسية: 1- 1

  :استخدامات اختبار الحساسية .1

حد عوامل لأ ةتاريخيالتستخدم اختبارات الحساسية  لدراسة تأثير سلسلة من التحركات قصيرة الأجل أو       
 predefined(دون تحديد سبب تلك الحركات  ،بعضهامع أو لمجموعة من عوامل الخطر المتعلقة  الخطر
moves(في هذه وعلى سبيل المثال، بفرض أن عامل الخطر هو سعر الصرف،  ،المتاجرة ، على قيمة محفظة
 . كصدمة لعامل الخطر% 10وأ% 6أو  %4/+-مكن تغير سعر الصرف بنسبة يالحالة 

في لقياس أثر التغير ، وأنشطة العملتستخدم اختبارات الحساسية بشكل واسع على مستوى محفظة المتاجرة كما 
  .على أداء محفظة المتاجرة أو أنشطة المصرف عوامل الخطر المقبولة

يمكن أن تعتمد اختبارات الحساسية على صدمات معيارية كتلك الصدمات التي حصلت في عام  ،وكبديل أخر
 parallel( 1حيث اعتمدت على منحنى العائد المتوازي ،)derivatives policy group(عن طريق  1995

                                                           

ه� م���8 ی��; ���ءً �89  ��7 ��ا�� آ6 ا��5�ات ��34 ا��12 ص��داً أو ه��-ً�.  1
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yield- curve shifts ( نقطة أساس وافترضت تقلبات  100المحدد بـ)،أشهر  3لعوائد )  -+/زيادة ونقصان
  %.10لمؤشر سعر السهم بمقدار )  -+/زيادة ونقصان،(وتقلب %  20بمقدار 

  :عيوب اختبار الحساسية .2

محدودية البيانات التاريخية والاقتصادية مما يجعلها غير نافعة لاتخاذ  وعيوب اختبار الحساسية ه أهم من أحد      
، عدم معقولية اعتمادها الخطر واملعهو، لبعض  الأخرىقرارات طويلة الأجل من قبل إدارة المخاطر، والعيب 

  .عامل خطر واحد فقط بهعلى عامل خطر واحد لأنه عندما يحدث حدث ضاغط يكون من النادر أن يتأثر 

  :مخاطر الائتمان ضغطالحساسية كأداة لاختبار  ختبارا .3

يعتبر  )مخاطر الائتمان( المحفظة المصرفية أسلوب باستخداممخاطر الائتمان  حساسيةاختبارات  إن تصميم      
 آليةتأثير تغير  بقياسللمصارف  حيث تسمح اختبارات حساسية مخاطر الائتمان. الحساسية اختبارأشكال شكل من 

 عند التعثر المحققةوالخسارة  ، (PDs)تمالية التعثراحالبديلة كـ للافتراضاتقياس مخاطر الائتمان استجابة 
LGDs على سبيل المثال، ضغط الخسارة المتوقعة ممكن أن تحسب بواسطة نظام  .على أداء المحفظة المصرفية

احتمالات التعثر  زيادةعن طريق افتراض ) system  scoring  credit( )التصنيف بالنقاط( تصنيف العملاء
  %. 10بنسبة  الخسارة المحققةبزيادة أو % 30بنسبة 
بصورة عن المخاطر الائتمانية  الإدارة العليا ومجلس الإدارةبمثل هذه التحليلات بهدف تزود  المصارفتقوم حيث 

  .المتعلقة بالمحفظة المصرفية
 EL-Expected(بتقييم حساسية الخسارة المتوقعة  للمصارفتسمح  يةالائتمان المحفظة أساليبأغلب ف      
Loss ( والخسارة غير المتوقعة)UL - Unexpected Loss ( احتمالية تهجير  وأ مثلاً احتمالية التعثرلتغيرات

   .المخاطر الائتمانية

  )Scenario Analysis( تحليل السيناريوهات: 2- 1

الرائدة حالياً، حيث تهدف لتقييم مدى تأثير مجموعة  ضغطتقنيات اختبارات التعتبر تحليل السيناريوهات من       
التي الخطرة فتحليل السيناريوهات يختص بالصدمات . من الظروف الخطرة والمحتملة الحدوث على أداء المصرف

على سبيل المثال، سعر السهم، سعر (يمكن أن تؤثر على مجموعة من عوامل الخطر السوقية مثلا في نفس الوقت 
  .)سعر الفائدة أوالصرف 
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ما عن طريق الاعتماد على التجارب الماضية للأحداث الهامة وتسمى إتحليل السيناريوهات  وقد تم تطوير      
 11، هجمات 1998، مشكلة الديون الروسية عام 1997سيا عام آمشكلة نمور مثل، ( بالسيناريوهات التاريخية

أو عن طريق افتراض أحداث معقولة لم تحدث بعد وتسمى  )2001ر على الولايات المتحدة الأمريكية عام بسبتم
ومن الشائع أن  ).مثل، التوقعات المتعلقة باقتصاديات الدول الناشئة، الكوارث الطبيعية( لسيناريوهات الافتراضيةا

ولكنها لا ترتبط بحدث خاص وتسمى بالسيناريوهات  تاريخيةً أو تغيرات اًيتم تطوير سيناريوهات تتضمن أحداث
التي من  الأخرىحيث أنها تستخدم في إدراج حجم التغير في عامل الخطر والعوامل  ،الافتراضية أو المركبة

-1973النفط، مثل صدمة أسعار النفط عامي أسعار ية المتعلقة بعلى سبيل المثال، الأحداث التاريخ.الصعب قياسها
تلك  ، والتي استخدمت لتطوير سيناريوهات صدمة أسعار النفط الافتراضية، وفي كل الحالات يتم اختيار 1974

على ظروف السوق وحصة المصرف في السوق السيناريوهات بناء.  

يتم تطبيقها خلال فترات دورية تسمح بمتابعة تعرضات المصرف وتتجسد أهمية تحليل السيناريوهات عندما       
  .1بشكل مستمر

   :السيناريوهات التاريخية .1

 التاريخية الصدمات التي حصلت على أرض الواقع، حيث تم تعريف الأحداث الضاغطة تعكس السيناريوهات       
التي  1987عام  أكتوبر 19على سبيل المثال، حادثة . وتوضيح أثر تغيرات عوامل الخطر على تلك الأيام سابقاً

وحادثة عام . من إجمالي قيمته% 22.6نقطة مسبباً خسارة بنسبة  508بمقدار ) Dow( سهمالانخفض خلالها سعر 
 10يادة عائد سند الدولار لمدة مما أدى إلى ز% 25فيه  بعض أسعار السندات بنسبة  تالتي انخفض  1994

  %.2سنوات بنسبة 

  :وهناك عدة ميزات وعيوب للسيناريوهات التاريخية 

هناك عدة ميزات للسيناريوهات التاريخية على اعتبار أنها تعكس أحداث : ميزات السيناريوهات التاريخية    - أ
  :ضاغطة فعلية ومنها

قد حدثت اليوم بصورة  1987حدثت عام  التيفإذا افترضنا أن صدمة سوق الأسهم  سهولة فهمها،  �
 .مليون Xمقبولة، فالشركة تستطيع أن تحدد مقدار الخسارة بـ 

                                                           
1
 http://www.fsiconnect.org/ Stress Testing – An Introduction 
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من وجهة نظر الإدارة العليا،لأن الأحداث التي تم افتراضها قد حدثت بالماضي فعلياً ومن  أكثر مصداقيةً  �
 .المعقول افتراض تكراراها في المستقبل

 . من السيناريوهات الافتراضية اًأكثر وضوح  �
تصميمها بسبب اعتمادها على أحداث ضاغطة فعلية مما  دمن مدراء المخاطر عن اًكبير جهداًلا تتطلب   �

 .دراسة تفاصيلها بشكل أكبرفي ء المخاطر بالتعمق ران مديمكّ
، إلا أنها تتضمن التاريخية لسيناريوهاتلعلى الرغم من الميزات السابقة : عيوب السيناريوهات التاريخية   - ب

  : من العيوب اًعدد
 المصارفتقوم لا تأخذ بعين الاعتبار المخاطر المستقبلية التي تختلف عن المخاطر التاريخية، حيث   �

بتحديد إمكانية تعرضها للمخاطر بالاعتماد على الصدمات التاريخية والتي قد تختلف عن المخاطر التي 
 . لسيواجهها المصرف في المستقب

محدودية السيناريوهات التاريخية القابلة للتطبيق على الوضع الحالي، نتيجة تغير سلوك عوامل الخطر   �
 .سابقاًعما كانت عليه 

 .مع المخاطر الحالية ة نتائج السيناريوهات التاريخيةعدم القدرة على مقارن �
 .م قدرتها على عكس التقنيات الحديثة للتحوط من المخاطر الماليةدع �
 

  :مخاطر الائتمان ضغطتحليل السيناريوهات كأداة لاختبارات   .2

أحد الأسلوبين سيناريوهات مناسبة لقياس المخاطر الائتمانية للمحفظة المصرفية بالاعتماد على  تصميميمكن       
  :التاليين
 تحديدبر حيث يقوم مدراء المخاط :)Portfolio-Driven Approach(المحفظة  الأسلوب المستند إلى أداء   - أ

على سبيل المثال، ممكن أن تختبر المصارف الخسائر .الحالية المصرفية في المحافظ المخاطر تقلباتأثر 
الكبيرة الناتجة عن انخفاض أسعار العقارات مثلا في مناطق معينة أو الناتجة عن عدم قدرة المقترضين في 

  .على الوفاء بالتزاماتهم صناعة الخطوط الجوية مثلاً

سيناريوهات معقولة  وتصميموبتحديد تلك التقلبات، سيعمل مدراء المخاطر بالعودة إلى الأحداث الماضية 
  .قياس أثر تلك السيناريوهات على أداء المحفظة المصرفيةبهدف وفقاً لتلك التقلبات الضاغطة 
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 تصميم، يتم الأسلوبهذا ل فقاًو: (Event-Driven Approach) الأسلوب المستند إلى حدث معين   - ب
على عوامل الخطر المناسبة تلك السيناريوهات  تأثير آليةتعتمد على أحداث معقولة واختبار  سيناريوهات

  .في محفظة المصرف
، غالباً ما تعتمد على سلوبالأوفقاً لهذا  للمحفظة المصرفية، ضغط اتفالسيناريوهات المستخدمة كاختبار

غريب لأن مخاطر الاقتصاد الكلي غالباً ال بالأمر وهذا ليس .العالميافتراض تغير في بيئة الاقتصاد الكلي 
فصدمة ). ليس بغرض المتاجرة( هي مخاطر أساسية للمحفظة الائتمانية المحتفظ بها لتاريخ الاستحقاق

عوامل الخطر تتضمن إجمالي الناتج المحلي، معدل البطالة، التضخم، معدل سعر الفائدة وأسعار الأسهم 
تلك السيناريوهات بطلب من الإدارة العليا وتعدل تبعاً للمستجدات الحالية، غالباً تصمم و .الدوللعدد من 

  .1أو تراجع اقتصادي) ائتمانية  ضغوط(ائتمانية  لأزماتمثل مؤشرات بداية ضغوط مالية مؤدية 

 :)A Maximum Loss Approach(أسلوب الحد الأقصى للمخاطر: 3- 1

تغير عدد من عوامل   تحديد احتمالية تأثيرمن خلال  المصرفية محفظةال مخاطربتقييم  الأسلوبيهتم هذا       
فقط على  نلا يعتمدو هذا الأسلوب نمدراء المخاطر الذين يستخدموف، على أداء المحفظة المصرفيةمخاطر السوق 

  .العواملأيضاً على نتائج صدمة تلك  نبل يعتمدو للمخاطرلتحديد حدود التعرضات  هنتائج

 :)The Extreme Value Theory( القصوىالقيمة  نظرية: 4- 1

  . لتحديد مخاطر تحقيق خسائر في ظل ظروف خطرة محتملة الحدوثأو أسلوب طريقة : تعرف على أنها  

نظرية إحصائية تعكس سلوك أكبر وأصغر قيم محتملة بمنحى التوزيع  القصوىوتعتبر نظرية القيمة      
 توزعالطبيعي، ومن أهم نقاط ضعف تلك النظرية هي عدم تناسبها مع حالات عديدة من عوامل الخطر الناتجة عن 

التنبؤ (دوثهاوقت حبفغالباً لا تبنى افتراضات تلك النظرية على الربط بين علاقة الأحداث الضخمة . العوائد الأساسية
لقدرتها على الضغط  اختباراتأفضل تقنيات  القصوى، وبالرغم من ذلك تعتبر نظرية القيمة )الخطر قبل حدوثه

  .2ذلك الحدث ضغطبين احتمالية الحدث ونتائج اختبارات الالربط 
  
  
   

                                                           
1
 http://www.fsiconnect.org/ Stress Testing – An Introduction. 

2
 Musa, Taher, Modern Risk Management, Banking And Finance, P 146-147   'م�%$ ��# ذآ�  
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   :والحدث ضغطمستويات اختبارات ال  .2

   :مستويات اختبارات الضغط: 1- 2

 )متاجرة أو المحفظة المصرفية( على ثلاث مستويات، على مستوى محفظة ضغطاختبارات اليتم تطبيق       
تقييم أثر المتغيرات  من خلال Macro)( على المستوى الكلي والخاصة بكل مصرف،  (Micro)الفردية أو الجزئية 

من خلال تقييم أثر تغير مؤشرات  )(Macro-Micro، وعلى مستوى الاقتصادية على استقرار النظام المالي
  .الاقتصاد الكلي على مخاطر الائتمان للمصرف

   :(Micro) الجزئية أو الفردية المحفظة على مستوى ضغطاختبارات ال .1

ن ألفحص التقلبات التي يمكن  المصرفية على مستوى المحفظة مخاطر الائتمان ضغطاختبارات صممت 
  اختبارات المحفظة حيث تعتبر ،دارة المخاطر الكميةإوغير المتضمنة في نماذج  المصرفتواجه 

  .المطبقة من قبل المصرفلإدارة المخاطر الكمية  مكملة لمخرجات النماذجالمصرفية أداة 

أكدت المسموحات التي على مستوى المحفظة على محفظة المتاجرة السوقية حيث  ضغطاختبارات التركز 
محفظة  مستوى علىمن اختبارات الضغط صممت % 80كثر من أأن النظام المالي العالمي أجرتها لجنة 
تمويل السيولة ومخاطر التشغيل فقد طبقت بشكل نظامي من  مخاطر ضغطختبارات بالنسبة لاما أ. المتاجرة
  .مخاطر السوق ضغطمن خلال اختبارات  المختلفة المؤسساتقسام أقبل 

خاصة  ضغطالحاجة لتطوير اختبارات  علىقد أكدت العديد من الشركات المالية ومشاركي السوق و
عديد من المصارف على ال قدرة تهدد المخاطر المتعلقة بمحفظة القروض أنحيث . بمحفظة القروض

 تعاني منالتي  الجغرافية المصارف في المناطق أداء تراجع تطورذلك من خلال الاستمرار، وتوضح 
محفظة الحدث المعلومات المتاحة في سوق لأ صعوبة تسعير القروض تبعاً ناتجة عنمخاطر سوقية 

  .وإلى تراكم بيانات غير فعالة المصرفية

، إلا أن المصرفية ودائماً يسعى مدراء المخاطر إلى إيجاد ترابط بين مخاطر محفظة المتاجرة والمحفظة 
المتاجرة متكاملة لكل من محفظة  ضغطمن الجهود المبذولة لتطوير اختبارات  حدتهناك عدة عوامل 

مية يالهياكل التنظاختلاف  ومنها محدودية أسواق المتاجرة لبعض المنتجات، أووالمحفظة المصرفية 



22 

 

المطلوبة لتوفير تقارير متكاملة عن  المعلوماتية نظمةنقص في الأهناك ، العامعلى المستوى و. للمصارف
  .أو توفير بيانات تاريخية متكاملة كافية المخاطر التي تتعرض لها المصارف،

   :(Macro)  مستوى الكليالعلى  ضغطاختبارات ال .2

زمة المالية فالأ ،أداء الاقتصاد الكليالعوامل المؤثرة على  أهم العالمي من استقرار النظام المالي يعتبر
س المال عبر الحدود مما أزادت من صعوبة تحقيق ذلك الهدف بسبب زيادة تدفقات ر 1990العالمية عام 

السلطات الرقابية  توقد استجاب. المستثمرين في العالم راءآغير لت للتغير تبعاً جعل النظام المالي للعالم قابلاً
دارة لإ سسات المالية لتوظيف نماذج معقدةالمؤتشجيع ب ىوللقطاع المالي للتحديات الحالية بطريقتين، الأل

لقياس  نظمةأالمركزية ومراقبي القطاع المالي على المطالبة ب المصارفزيادة تركيز ب والثانية. المخاطر
    .قابلة للتعديل المخاطر

لحساسية أنظمة  ضغطاختبارات  إجراءلتقييم استقرار القطاع المالي هو  المستخدمة دواتهم الأأمن 
القطاع المالي  والمركزية ومراقب المصارفقامت لذلك  .حداث الاقتصاد الكلي المعاكسةمؤسسات المالية لأال

  .الممكنة على النظام المالي المحلي ضرارالأبزيادة استخدام هذه النماذج عند تقييم 

ساسية لبرنامج تقييم القطاع المالي المعد أهم المكونات الأ منمستوى الكلي العلى  ضغطاختبارات التعتبرو 
للدول  ساسيةلى تقييم المخاطر الأإ مهمةال تلك هدفتحيث . من قبل صندوق النقد الدولي والبنك العالمي

، زيادة تقلبات عوامل الاقتصاد الكلي المرتبطة مع بعضها وذلك بافتراض ضمن نطاق مهمتها شملتالتي 
على سيناريوهات من خلال الاعتماد  للدولة الماليالنظام تلك الافتراضات الضاغطة على ثر أتقييم  ومن ثم

هذه الطريقة الموحدة حيث أن . مبنية على نقاشات مع السلطات حول مخاطر السوق والاقتصاد الكلي
بمعلومات عن مخاطر  وزودتهمالاختبارات  جللمؤسسات سهلت من عملية تجميع نتائ ضغطلاختبارات ال

 قبل ساعدت في زيادة الخبرة بتقييم المخاطر من الطريقةقابلة للمقارنة عبر المؤسسات، كما أن هذه 
  .التي سيتعرض لها الاقتصاد لإجمالي المخاطر السلطات الرقابية المراقبين والمؤسسات بالإضافة إلى إدراك

 قلة زمن ومصادر كافية،بيانات غير ( مستوى الكليالعلى  ضغطاختبارات ال الرغم من عيوبوعلى 
التي للاقتصاد و مختلفةاللصدمات للحساسية النظام المالي  اًكمي اًمقياس إلا أنه يؤمن) ، نقص الخبرة البيانات
  .ام المالي بشكل عامظعن استقرار الن معلوماتلاستخلاص  أخرىستخدم مع تحليلات تن أيمكن 
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 : )(Macro-Micro على مستوى ضغطاختبارات ال .3

بحاث لتقدير العلاقة بين ظروف تم تطوير الأ مخاطر الائتمان، طرق أو أساليب قياسلمحدودية استجابة 
المحتفظ بها لتاريخ  المصرفيةمحفظة ال أساسية ترتبط بأداءهي مخاطر  لأنها غالباً( الاقتصاد الكلي

لتقدير تلك العلاقة  المصارفتسعى  حيث ،للمصرف ساسية لمخاطر الائتمانالمحددات الأو) الاستحقاق
 وتعتبر تلك العلاقة شكلاً. (LGDs) الخسارة المحققة عند التعثرأو ) PDs(احتمالية التعثرمثل  بشكل كمي
المرتبطة سيناريوهات ال تأثير آليةتحديد على لمخاطر الائتمان والتي ستساعد المصارف  ضغطلاختبارات ال

  .الاقتصاد الكلي على مخاطر المحفظةب
 ممكن أن تؤثر لذلك الظروف الاقتصادية الضاغطة،ب تزدادالتعثر زيادة معدلات الائتمان و نوعيةفتردي 

  .لمواجهة خسائر القروض الممكنة المصارفحتاجه تتقلبات الاقتصاد الكلي على رأس المال الذي 

مؤشرات مخاطر  معدل الفائدة تؤثر على كافةويرات الاقتصاد الكلي مثل إجمالي الناتج المحلي، غفصدمة مت
المهمة  الأخرىوالعناصر  )احتمالية التعثر، الخسائر المحققة عند التعثر، القيمة المعرضة للتعثر(الائتمان 

  .المحفظة المصرفية، مثل التصنيف الداخلي واحتمالية تهجير تصنيف الدين ضغطفي اختبارات 

  :املأداء تلك الاختبارات وه طريقتين على المصارفتعتمد          

 عوامل خطر الاقتصاد الكلي واحتمالية التعثر ة بينالمباشر العلاقةعتمد على ت الطريقة الأولى   - أ
 .يمكن الاعتماد عليه لمراقبة مخاطر الأعمال يوم بيوم الذي الخسائر المحققة عند التعثر، وو
 على العلاقة غير المباشرة بين عوامل خطر الاقتصاد الكلي واحتمالية التعثر الطريقة الثانية تعتمد  - ب

تؤثر على قيمة الموجودات سن عوامل خطر الاقتصاد الكلي أ، حيث والخسائر المحققة عند التعثر
 ه الطريقةتطبيق هذ ، ويمكنوالخسائر المحققة عند التعثر تؤثر على احتمالية التعثرسوالتي بدورها 

 .النموذج الاقتصادي أو على حكم الخبرة ماد علىبالاعت

  :سببينل) Micro(الخاص بالمصرف  المستوى الجزئي أو الفردي على ضغطاختبارات ال غالباً يتم تصميمو      

 .محدودية البيانات .1
مخاطر  لمراقبةوليس نافعة لأهداف الأبحاث ) Macro-Micro(أن العلاقة بين  تعتقدبعض المصارف أن  .2

 .الأعمال يوم بيوم

 



24 

 

  )Time Horizons( المدى الزمني: 2- 2

من سنة إلى  للمحفظة المصرفية مخاطر الائتمان ضغطاختبارات تطبيق ل النموذجي المدى الزمني يعتبر      
  .له يغطي تحليل مخاطر الائتمان للمحفظة المصرفية الوقت الأفقي المحدد، حيث يجب أن خمس سنوات

التأثير المباشر لصدمة  أنومتعلقة بمخاطر الاقتصاد الكلي،  تقريباً متعلقةمخاطر الائتمان وباعتبار أن       
زيادة المدى الزمني  يمكنلذلك  ، على أداء المحفظة المصرفية عمقأ ذات تأثير ن تكونأالاقتصاد الكلي ممكن 

 عند اختبار تأثير المدى الزمنيمكن تقليص يوبالمقابل  .لمحفظة المصرفيةعلى ار الكامل ثالأ لإظهار المستخدم
  .أثرها قصير الأجل لإظهار، الإرهابيةالأحداث التي يمكن أن تتطور فجأة، مثل الأحداث 

المحفظة المصرفية يجب أن يتعلق بوسطي طول الدورة  ضغطلاختبارات  للمدى الزمنيالاختيار الأفضل ف      
  .عدم السيولة وفترة استحقاق موجودات المحفظةن يعكس درجة وأالائتمانية 

عديدة مخاطر الائتمان للمحفظة المصرفية محددات  ضغطلاختبارات  بالمدى الزمني الزيادة المبالغةينتج عن كما 
  :ومنها

 .المحفظة مخاطرصعوبة احتساب احتمالية تغير     -أ 
 .تقييم عوامل الخطر عبر الزمن طريقةصعوبة اختيار    -ب 
 .المخاطر الائتمانية التي تواجه أكبر المؤسسات المالية بعوامل الخطر العالميةتأثر    -ج 
المتخذة بناء على خبرة مدراء المخاطر، وذلك نتيجة تفاعل عوامل الخطر مع القرارات  عدم جدوى   -د 

   .1بعضها عبر الزمن

   مستويات الحدث: 3- 2

التي تثبت العلاقات  الافتراضاتالحساسية، ويصوغ المحلل مجموعة من  لاختبارإن تحليل التوقعات هو شكل       
  : ، يجب الأخذ بعين الاعتبار ثلاثة سيناريوهات وهيأدنىبين البنود المختلفة في الميزانية وقائمة الدخل، وكحد 

 .مثلى في الأداء المخطط والاقتصاد تحسيناتوتحقق فيه : سيناريو أفضل حالة  -أ 
 .و الميزانية العمومية الإيراداتويمثل البيئة ذات التأثير السلبي المحتمل الأكبر على : سيناريو أسوأ حالة   -ب 
 .للأحداث الاقتصادية واتجاهات الأداءويمثل التسلسل الأكثر معقولية : السيناريو المرجح حدوثه   -ج 

                                                           
1
 http://www.fsiconnect.org/Stress Testing- Credit Risk. 
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قات النقدية مجموعة من النتائج المحتملة، والتي التنبؤات الثلاثة البديلة للاحتياجات من القروض والتدف وتشكل      
وبإمكان المحللين أن يستخدموا هذه السيناريوهات . عليها الائتمان ينطوييستدل منها على مدى المخاطرة التي 

  . 1البديلة للوقوف على ما إذا كان القرض سيسدد خلال فترة زمنية معقولة في ظل ظروف أقل جودة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                           
1
   347- 346، ص 2007ا�F�G�ری�، ، ا��ار ا��Eم��� ،)���ك -�Bآ�ت -إدارات -أ�Aاد(�ح��د، -�رق ��� ا���ل، إدارة ا��=�- 
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  الثالثالمبحث 

  مخاطر الائتمان ضغطاختبارات وأنظمة  نماذج 

  قياس مخاطر الائتمان للمحفظة المصرفية وأنظمة نماذج  .1

معتمد ال نظامال نظامين وهم التقليدية لقياس المخاطر الائتمانية للمحفظة المصرفية أو النظم الطرقتتضمن       
تلك  من نقاط ضعف ، إلا أنه)Credit Scoring System( )بالنقاطالتصنيف (تصنيف العملاء نظامالخبرة وعلى 
المخاطر الائتمانية للتعرضات  تقييم عند لا تأخذ بعين الاعتبار تركيبة محفظة القروض للمصرف أنها الأنظمة
 Portfolio Credit Risk: نموذج مخاطر ائتمان المحفظة( لقياس مخاطر الائتمان الحديثالنموذج  بعكس الجديدة

Models  ( ، الذيلمخاطر االتي أخذت بعين الاعتبار انتشار  النماذجتضمن عدد من و1990 عام ر منذ بدايةطو
على  الجديدةضافية المتعلقة بالتعرضات اهتمت بأثر التنويع عند قياس المخاطر الائتمانية الإو للمحفظة الائتمانية

  .أداء المحفظة المصرفية

  :)Expert System( الخبرة المعتمد على نظامال: 1- 1

ر تعكس الخبرة السابقة في مجال يعلى معاي الخبرة المعتمد على نظامالعلى  بناء يعتمد القرار الائتماني      
أوزان  بإعطاء الإقراضمكتب حيث يهتم  ،الإقراضمكتب  أو مقيمي الائتمان الأشخاصالمؤسسات المالية وخبرة 

اتخاذ قرار بمنح يساعد على  اًهام اًتعتبر مؤشر العملاءبنظرة نوعية عن  هملعوامل خطر محددة تزود ترجيحية
  .تخفيض السقف لائتماني للعميلبأو  ،لا والقرض أ

  :عند اتخاذ القرار الائتماني الإقراضمكتب  يعتمد عليهايمكن أن ) عوامل خطر( هناك ثلاثة معايير ائتمانيةو      

 .العميل بدفع التزاماته رغبةوتعكس  :الشخصية    -أ 
 .دفع التزاماتهعلى  تعكس قدرة العميل :المقدرة   -ب 
 .المقدمة من قبل العميل الكفالات أو الضماناتتعكس  :الضمانات   -ج 

  :إضافيينبعض الأحيان يتم أخذ معيارين وفي 

 .دفع التزاماتهعلى  العميل لقدرة خرآهو مقياس : رأس المال   - أ
  .الوضع الحالي للظروف الاقتصاديةأي  :الظروف المحيطة   - ب
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منها سيناريو  لقياس مخاطر الائتمان النظامهناك عديد من السيناريوهات الضاغطة الممكن تطبيقها وفق هذا 
 المقترضينإذا شك مدراء المخاطر بوجود عجز بقدرة أو رغبة عدد من  :على سبيل المثال، التدهور الاقتصادي

 مهالمشكوك ب ينضالمصرف مراجعة ظروف المقتربمن محللي  الائتمان  سيطلبالمخاطر  يرن مدإف بخدمة دينهم،
إذا شك مدير المخاطر   بطريقة مماثلةو ،المطبقسيناريو لبالخسائر وفقاً ل ؤوالتنب) متضمنة تقييم لقيمة الضمانات(

م مشاكل بسبب عوامل خاصة بالصناعة، فمدير المخاطر هبأن المقترضين المنتمين لقطاع اقتصادي معين يواجه
  .بالخسائر لكل المقترضين بذلك القطاع أو المعرضين له ؤالائتمان بالمصرف التنب محللييطلب من س
حيث يجب على محللي الائتمان حساب . من الوقت اًبهذه الطريقة سيستنزف كثير ضغطأداء اختبار الإن       

. ومن ثم إجمالي خسائر الضغط الفردية  للحصول على خسائر الضغط لكامل المحفظة مقترضخسائر الضغط لكل 
لحساب خسائر الضغط لأهم العملاء،  النظام، يتم تطبيق هذا )خاصة في المؤسسات المالية الكبرى(لهذا السبب 

استخدام باث الضاغطة حساب تأثر أغلبية العملاء بالأحد يتمبينما . التصنيف المنخفض يوربما يستخدم للعملاء ذو
  .أخر نظام

  :د على الخبرةمالنظام المعت استخدام عيوبومن أهم       

 .الرئيسيةالخطر  صعوبة تقييم بعض عوامل    -أ 
 .الرئيسية الخطر عدم وضوح الأوزان الترجيحية المناسبة لعوامل   -ب 
احتمالية عدم قدرة ك، أكثر واقعية لسيناريوهاتالخبراء  آراءتحويل  )بالنسبة للخبراء (عدم سهولة   -ج 

 .المقترضين على الوفاء بالتزاماتهم وفقاً للشروط المتفق عليها

  )Credit Scoring System ( )التصنيف بالنقاط( تصنيف العملاء نظام: 2- 1

ومن ثم تحديد أوزان  لمقترضين المصنفينااحتمالية تعثر  المؤثرة علىالمتغيرات د يتحدعلى  النظاميعتمد هذا       
 حصائيةالطرق الإأو بالاعتماد على  على رأي الخبراءالمخاطر المتعلقة بكل متغير، وذلك بناء.  

تعتمد على بعض أغلب الدراسات  إلا أن ،التعثراحتمالية  المؤثرة على المتغيراتالرغم من عدم وضوح وب       
يمكن النظر إلى الموجودات السائلة التي وعلى مستوى المصرف  .الربحيةو رافعة المالية، السيولة،كالمقاييس ال

  .كمؤشر لاحتمالية تعثر العملاء يحتفظ بها المصرف أو حجم ديونه
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مجموع (لقروضالمحفظة لحساب الخسارة المتوقعة  النظاماحتمالية التعثر الناتجة عن هذا تستخدم حيث        
ومن ثم  )PDs(ضغط احتمالية التعثر وذلك من خلال، )الائتمانية لكل مقترض الخسائر المتوقعة للتعرضات

  :وفق المعادلة التالية  )ELs(احتساب أثرها على الخسائر المتوقعة 
ELs=EAD*LGD*PDs  

EAD :قيمة التعرض عند التعثر.  

LGD :الخسارة المتوقعة عند التعثر.  

PDs :احتمالية التعثر.  

خدمة دينه بسبب تدهور الظروف الاقتصادية، فسيتم  المقترض علىقدرة بإذا شك مدير المخاطر  على سبيل المثال،ف
وهنا يمكن استخدام حكم الخبراء . تجسيد ذلك من قبله بزيادة احتمالية التعثر وحساب الخسائر المتوقعة المتعلقة به

 ب احتمالية التعثرااحتس تم إذا بشكل بديل،و. لتقرير حجم الصدمة المطبقة على احتمالية التعثر لمختلف المقترضين
، عندها )سعر الفائدةو معدل النمو الاقتصاديكمتغيرات الاقتصادية ربط بين الكمعادلة لل(نموذج كميبالاعتماد على 

  .يتم ضغط عوامل النموذج للوصول لاحتمالية التعثر المتعلقة بالخسائر المتوقعة

طرق لل هاستخدام نتيجة الخبرة النظام المعتمد على من ملاء أكثر منطقيةالع نظام تصنيفورغم أن نموذج        
  :إلا أنه يتضمن عدة عيوب ،الإحصائية

 .م قدرته على إعطاء معلومات عن الخسارة غير المتوقعة لمحفظة القروضدع    - أ
 تحديدهامن الصعب التي  يتم تقدير الخسائر المتوقعة بالاعتماد بشكل كبير على تقدير احتمالية التعثر   - ب

 .دقيقبشكل 

  :)Portfolio Credit Risk Models( لمحفظةل يةئتمانالامخاطر ال نماذج: 3- 1

خذ بعين الاعتبار المخاطر الائتمانية ألت يةلائتمانامخاطر العدد من نماذج تم تطوير ، 1990منذ بداية عام       
 هالمخرجات الرئيسية لهذف. المحفظة المصرفية أداء أثر التنويع على بشكل يساعدها على قياس المحفظة لتوزع
حيث . تتولد عبر طرق اصطناعيةوالتي لتعرضات الائتمانية للمحفظة، ا الخسائر الناتجة عن توزع يه النماذج

للمحفظة عند أي مستوى ثقة من خلال توزع  وغير المتوقعة المتوقعةئر الخساحساب  تساعد هذه النماذج على
  .الخسائر
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ذج المخاطر الائتمانية للمحفظة ومفهوم رأس المال انم لأغلب المصارف باستخداممخاطر الداخلية تقييم الويتم 
النموذج المبني على والنموذج المبني على حقوق الملكية : إلىنماذج المخاطر الائتمانية للمحفظة تقسم و. الاقتصادي
  .التصنيف

 Equity- Based Portfolio Credit Risk( الملكية المبني على حقوقمخاطر الائتمان للمحفظة  نموذج .1
Models(:  

 موجودات الشركة بسعر التنفيذمقابل خيار الاسترداد لامتلاك مالكي الشركة  هذا النموذج على فرضيةيعتمد 
الدفع لحاملي  بإعادةالملاك ليس لديهم خيار ن لأالذي يساوي القيمة الاسمية لالتزامات الدين، 

  .يستملك المقرضين موجودات الشركةسحالة التعثر  مما يضمن أنه في، )المقرضين(السندات

تزيد عن القيمة  الشركة طالما أن القيمة السوقية لموجودات الشركة ومن غير المنطقي أن يتعثر مالكو
يجابي بين تفظوا بالفرق الإاحولحاملي السندات  الشركة ومالك إذا دفع أنه حيثلديون الشركة،  الاسمية

مكن ياحتمالية التعثر فإن ، لذلك فلن يتعثرواالقيمة السوقية لموجودات الشركة والقيمة الاسمية لديون الشركة 
احتمالية أن تكون القيمة السوقية لموجودات الشركة أقل من القيمة  احتسابن نحصل عليها عن طريق أ

  . الاسمية لديون الشركة وقت الاستحقاق

أن القيمة السوقية لموجودات الشركة أقل من القيمة مبنية على افتراض  ضغطحيث يتم تصميم اختبارات 
بسبب صعوبة حساب )احتمالية التعثر(صعب احتسابه  وهو أمر. الاسمية لديون الشركة وقت الاستحقاق

  .القيمة السوقية لموجودات الشركة في المستقبل

 الشركة التي تتغلب على صعوبة احتساب القيمة المستقبلية للموجوداتهناك عدد من الطرق المختلفة و
   :وهي

صول وتقلبات سلوك أسعار حقوق تستخدم هذه النظرية للتوصل لقيمة الأ :نظرية خيارات التسعير  �
وتفترض أن القيمة السوقية المستقبلية لموجودات الشركة لديها توزيعات . خصومهاالشركة وحجم 

تعتبر هذه حيث  .قيمة الموجودات الحالية و تقلباتها احتساب ديدها عن طريقكن تحمحصائية يإ
المعلومات كافية لتقدير قيمة الموجودات واحتمالية انخفاض قيمة الموجودات تحت حد التعثر في 

 .سهمهاأفترة مستقبلية معينة لأي شركة يتم المتاجرة ب
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قيمة الموجودات  ارتباط يمكن حساب قيمة الموجودات عن طريق افتراض  :علاقات عوامل الخطر �
حيث يمكن  ،fictionalت لشركة محركات اعلى سبيل المثال، اقتصاد السيار بعوامل خطر خاصة،

 :المعادلة التاليةمن خلال  الشركة تلك قيمة موجوداتقياس 
مؤشر المنتجات الصناعية +  0.8 * لمانيةمؤشر المنتجات الصناعية الأ=  قيمة موجودات الشركة

  .مخاطر اقتصاد السيارات+  0.2* ولايات المتحدةلل
الوزن الوسطي لمؤشر  والتي تساويهذه المعادلة القيمة السوقية لموجودات اقتصاد السيارات تعطي 

إلى  بالإضافةالتي يفترض أن تكون منشورة، و و ألمانيا والولايات المتحدة،في المنتجات الصناعية 
احتمالية التعثر لأي شركة  مكن الحصول علىي وبوجود حد تعثر مفترض .المتغيرات الواضحة

  .وخسائر المحفظة ،لمقترضيناتعثر احتمالية  ،خاصة، ترابطات تهجير التصنيف
 .لعائد الموجودات اًعائد حقوق ملكية الشركة وتقلباتها مؤشريعطي : العائد على حقوق الملكية  �

اب احتمالية التعثر بواسطة تحديد احتمالية انخفاض القيمة السوقية لموجودات الشركة يتم احتس حيث
  .تعثرالإلى ما دون حد 

 Rating- Based Portfolio Credit Risk ( المبني على التصنيف مخاطر الائتمان للمحفظة نموذج .2
Models(:  

توزع  واستنتاجمقترض التصنيف الائتماني لكل  احتمالية التعثر أو من خلال هذا النموذج تقدير يتم 
 نموذج تطبيق وذلك بالاعتماد على صطناعية،الاطرق ال على بالاعتمادالخسائر للمحفظة ككل، 

 بتطبيق نموذجأو ، فقط الخسائر التي تنتج عن التعثر يستخدم لاحتساب (Default-Model)التعثر
)Market-To-Market (العليا أو الدنياالمتعلقة بالتحركات  الائتمانيةالأرباح أو الخسائر  يستخدم لاحتساب 
  .من خلال توزع الخسائر عدد من الحالات الائتمانيةل

سب تحالتي ت النموذج الشائع للمخاطر الائتمانية للمحفظة المبني على التصنيف هو المصفوفة الائتمانيةو
 Credit( يالائتمانة التهجير واحتمالي ترضمقلتصنيف الائتماني لكل ا للمحفظة عن طريق توزع الخسائر
Migration.(  
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-Default)نموذج التعثر بالاعتماد على  للمحفظة الائتمانية ضغطجراء اختبارات هناك عدة خطوات لإ
Model):  

، Y jt، الكلي الرئيسية بالمؤشر الصناعي الخاص، الاقتصادهي معادلة تربط قيمة متغيرات  :الخطوة الأولى
  .تحدد بدورها احتمالية التعثر للشركات في كل صناعةالتي و

Y jt= B j,0 + B j,1 * X 1,t + B j,2 * X 2,t + ……..+ B j,k * X k,t 

Xs : ن تتضمن معدل النمو الاقتصادي ومعدل البطالةأقيمة متغيرات الاقتصاد الكلي الرئيسية التي يمكن.  

Bs :الزمن  معامل ارتباط قيمة المتغيرات الاقتصادية فيt مع قيمة مؤشر القطاع j في الزمن t   .  

. هي تقدير تطورات السلسلة الزمنية للاقتصاد الكلي الفردية التي تصف صحة الاقتصاد: الخطوة الثانية
أي ( Autoregressive إجراءاتعلى سبيل المثال، بواسطة استخدام  دراكها،إ وأاستكمالها  نيمكالتي و

لتقييم كل متغير من متغيرات الاقتصاد ) بالبيانات المستقبلية ؤالماضية كأساس للتنبحصائيات استخدام الإ
  :بالمعادلة التالية يوصف ، X1لاقتصاد الكلي ،ل الأول المتغير مثلاًف. الكلي

X 1,t= K 1,0 + K 1,1*X 1,t-1 + K 1,2*X 1,t-2 + e 1,t  

  الكلي الأولمعامل الانحدار المقدر لعامل الاقتصاد : K 1,i  حيث

 E 1,t :الخطأ العشوائي.  

التي يمكن وصدمة حركة متغيرات الاقتصاد الكلي، على  ضغطن تعتمد اختبارات الأمكن ي :الخطوة الثالثة
  .تحليلها بواسطة افتراض قيمة خاصة للخطأ العشوائي

تم افتراض  وجمالي، الإإذا كان عامل الاقتصاد الكلي الأول هو معدل نمو الناتج المحلي  على سبيل المثال،
وبشكل  %2بنسبة  tفي الزمن  سينخفض الإجمالينمو الناتج المحلي  معدل أنأي  e 1,t% = 2-أن قيمة 

 .مشابه ممكن حساب قيمة كافة متغيرات الاقتصاد الكلي المستقبلية بالاعتماد على نفس قيمة الخطأ العشوائي
بواسطة الطرق المعتمدة لحساب المحدد  المدى الزمنييتم احتساب احتمالية التعثر لكل الصناعات خلال  كما

  .متغيرات الاقتصاد الكلي والصدمة المفترضة
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حالة الاقتصاد الكلي، التي تم وصفها بواسطة عوامل  المبنية بناء على أن الافتراضات :الخطوة الرابعة
 لافتراضات والتي تسمح مستقلة عبر المقترضين، اًالتعثرات أحداثتعتبر لنموذج، الاقتصاد الكلي المتضمنة با

  .د توزع الخسائر الائتمانية للمحفظةتحد أن لكل حدث )(LGD المحققة عند التعثر قيمةال

ومن مكن تقدير الخسائر المتوقعة وغير المتوقعة  للأحداث الضاغطة من خلال توزعات الخسائر، حيث ي
إعادة و الصدمة المفترضة بالاعتماد على أخرىالمتوقعة مرة  ضغط قيمة الخسائر المتوقعة وغيريتم  ثم

ومقارنة  )التي تم الحصول عليها من خلال الصدمة الثانية(تحليل القيم المختلفة للخسائر المحققة عند التعثر
  .النتائج مع الوضع الأساسي

 المخاطر الائتمانيةركز على  (Default-Model) التعثر المعتمد على نموذج هذا المثال: الخلاصة 
على  اعتماداًئتمان لمخاطر الا ضغطاختبارات  لإجراءمحفظة القروض، ولكن يمكن استخدام هذا النموذج ل

عمال لها تأثير مهم على مصفوفة تهجير فالدورة الاقتصادية للأ ،)Market-To-Market( نموذج
احتمالية  تخفيضواحتمالية التعثر  تخفيضبيتعلق  الذي الاقتصادي القويبشكل خاص، النمو و. التصنيف

  .1تدني الائتمان

  :مخاطر الائتمان ضغطلاختبارات  الرقابية السلطات نموذج مخاطر الائتمان بناء على مسح نماذج .2

      والتي تعتبر مخاطر الائتمان ضغطتم تطوير نماذج اختبارات  المعد من السلطات الرقابية على المسح بناء ،
تلك النماذج التي تستخدم لربط  ضغوطات الاقتصاد الكلي مع أن  خاصةً ،2بازل اتفاقية العنصر الأساسي لمتطلبات

قامت على و macro to microس مخاطر الائتمان الخاصة بالمصرف، حيث اهتمت هذه السلطات بعلاقة يمقاي
   .خاطر الائتمانسمي بنموذج م بها نموذج خاص تطوير

  ): Credit-Risk Models( ذج مخاطر الائتمانونم  �

لعكس عوامل الاقتصاد  اًطرق )VAR( القيمة المعرضة للخطر نموذجتتطلب كل من النماذج الاقتصادية و      
 نماذج الاقتصادف .المصارفعلى ميزانيات  الضاغطة سيناريوهاتال لتقدير أثرالكلي بمؤشرات يمكن أن تستخدم 

عادة تتيح المجال  ضغطاختبارات ال لإجراءاتالمرحلة الثانية فإن لذلك  لمخاطر الائتمان، سيمقايلا تتضمن  الكلي
مخاطر الائتمان مع عوامل نموذج الاقتصاد الكلي، وهكذا يتم عكس  ترابط لقياس Auxiliary or Satelliteلنماذج 

  .الصدمات الخارجية على شكل صدمة لموجودات المصرف
                                                           
1
 http://www.fsiconnect.org/Stress Testing- Credit Risk. 
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بتقرير عام ف .ظروف الاقتصاد الكلي بمقياسأداء القروض  مقياستم ربط ينماذج تدني نوعية الائتمان، ف      
تغير كل من  عن هبوط أو تراجع نسبة القروض غير المنتجة مقابل  عطى مثالاًأ )Blaschke (لباحثل 2001

 التغيراتارتباطات تلك ف. الشروط التجاريةوقي، ، الناتج المحلي الإجمالي الحقيالتضخممعدل  معدل الفائدة الاسمي،
 على أن حيث اعتمدت تلك الافتراضات .داء القروض لعوامل الاقتصاد الكلي السابقةأعن حساسية  اًيعطي تقدير

للمتغيرات المالية  اًالتقديرات تتطلب اختيار أن إستراتيجيةو ،نوعية تلك القروض حساسة لدورة الاقتصاد الكلي
البطالة، معدلات الفائدة، أسعار معدل على مخاطر الائتمان مثل النمو الاقتصادي،  تؤثرالتي ووالاقتصادية الأولية 

   .الأسهم، و هوامش سندات الشركات المساهمة في مخاطر التعثر

ن يعتمد على بيانات المصارف أن مكي الاقتصاد الكلي، مع متغيرات مخاطر الائتمانربط ل Satelliteنموذج ف      
 يعتمد على بيانات أداء القروض اأحدهم: لنوعينتم تقسيم النموذج  2007في و. على حدا الفردية ولكل مقترض

البيانات الجزئية  على خر يعتمدومعدل التعثر التاريخي، والآ ،الديون غير المنتجة، مؤونات خسائر القروض كقيمة
 Satelliteحجر الزاوية لنماذج حيث يعتبر . أو القروض السكنية/المتعلقة بمخاطر التعثر لقطاع الشركات و

تقدير توزع خسائر المحفظة الائتمانية، التي تلخص مخاطر المحفظة العامة و تسمح  هولمخاطر الائتمان المتعددة 
  .تقييم شامل لأثر الصدمة بإجراء

  :)Models Based on Loan Performance( المعتمد على أداء القروض ذجوالنم .1

المتغيرات الرئيسية هي الديون غير المنتجة، مؤونة خسائر القروض، وتكرار التعثر تعد   ،في هذا النموذج
متغيرات اعتماداً  ةعددها من متغيرين إلى خمس تتراوح التي عوامل الاقتصاد الكلي بالإضافة إلى. تاريخياً
في بعض الحالات يتم إضافة بعض المتغيرات المتعلقة بشكل مباشر بملاءة الشركات، مثل و .على البلد

، مثل أسعار 1، يتم إضافة مؤشرات مخاطر الائتمان المعتمدة على السوقأخرىحالات وبمقياس المديونية، 
  .سندات الشركات هامشالأسهم و

على بيانات  المعتمدةمكن تطبيق النماذج يوبالاعتماد على البيانات المتاحة، وبخصوص المستوى الإجمالي، 
  .و على مستوى المصارف الفرديةأعلى مستوى الصناعة، أو أداء القروض على المستوى الإجمالي، 

ن تكون معقولة أمكن يالمؤشرات الخطية فخطية،  إحصائيةاستخدام نماذج  هذا النموذج من أهم مشاكلو 
  .الأهم هي تصبح عدم الخطية تكون الصدمات صغيرة، ولكن عندما تكون الصدمات كبيرة ماعند

                                                           

م��7Jات ا��5ق م6I م��ل ا���4�ة، م��ل ��� ا���ف، ح�Hق ا����F9، وأ���ر ا���Hرات   1
  



34 

 

 Models Based on Data of Individual( ذج المعتمد على بيانات المقترضين الفرديةوالنم .2

Borrowers(:  

في حال عدم تضمين النموذج وذلك  .كمتغيرات توضيحية عديدةيتضمن هذا النموذج مؤشرات مالية 
إضافي لربط المتغيرات المالية الكلية بالبيانات  Satelliteنموذج  ويتم استخدام .لمتغيرات الاقتصاد الكلي

  .الخاصة بالمقترض

بالنسبة لكافة  حتمالية التعثر لشخصية المقترضلافي عديد من الدول، تم استخدام قاعدة بيانات سنوية 
حجم الشركة، عمرها، القطاع التي تنتمي له، المتغيرات المحاسبية التي تقيس ب مثلاًوالتي تتعلق  الشركات

وفي هذا النموذج يتم استخدام متغيرات الاقتصاد الكلي الرئيسية . القوة الماليةوربحية الشركة، السيولة، 
م كمؤشر لربحية يستخد الإجماليمثلا، معدل نمو الناتج المحلي ( لتقدير قوائم الدخل والميزانيات المستقبلية

ومن ثم يتم تجميع النتائج لتقدير إجمالي . لكل شركة على حدا وحساب احتمالية التعثر الفردية) الشركة
  .خسائر القروض للقطاع المصرفي

الذي  ذجونمالكمقارنة مع ( الشركات بإفلاسفالطرق التي تستخدم البيانات السوقية المالية الحالية للتنبؤ 
مكن أن تكشف يالمعطى  المدى الزمنيبواسطة ) مؤونة خسائر القروضوير المنتجة القروض غ يعتمد على

  .1عن مشاكل في محفظة القروض بوقت أبكر من تلك التي تعتمد على بيانات تصنيف القروض

    

  

  

  

  

  

  
                                                           
1
 Foglia, Antonella, Stress Testing Credit Risk: A Survey of Authorities' Approaches, International Journal of Central 

Banking, September 2009, vol.5 ,No.3, p 1-24 
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  الرابعلمبحث ا

  اوالإشراف عليه ضغطختبارات اللا سليمةال ممارساتال مبادئ 

 ضغطختبارات اللا السليمة ممارساتالمبادئ "  1للرقابة المصرفية بإصدار وثيقة بعنوانقامت لجنة بازل       
  والتي تضمنت مبادئ خاصة بالمصارف ومبادئ خاصة بالمراقبين"  اوالإشراف عليه

   :للمصارف ضغطممارسات اختبارات ال مبادئ  .1

استخدام اختبارات الضغط وتكاملها مع إلى مبادئ خاصة  ممارسات اختبارات الضغط للمصارف تقسم مبادئ      
، ومبادئ خاصة بطرق أو مناهج اختبارات الضغط واختيار السيناريوهات، ومبادئ خاصة حوكمة المخاطر

  . بالتركيز على مناطق معينة

 وتكاملها مع حوكمة المخاطر ضغطاستخدام اختبارات ال   - أ

بحيث تؤثر . وكمة المصرف بشكل عامجزء مكمل لإدارة المخاطر وح ضغطاختبارات ال تعتبريجب أن  .1

بما في ذلك قرارات على مستوى الإدارة المناسب،  المتخذة على القرارات ضغطنتائج تحليل اختبارات ال

رغبة  تحديدؤخذ بعين الاعتبار عند تيجب أن  التي مجلس الإدارة والإدارة العليا،ل الأعمال الإستراتيجية

 ضغطالتعرض للمخاطر، كما يجب أن تستخدم  نتائج اختبارات الدود حالمصرف بتحمل المخاطر أو 

فمشاركة الإدارة . تخطيط السيولة ورأس المال إجراءاتم استراتجيات العمل طويلة الأجل، ويلدعم تقي

 .ضغطضرورية لضمان أداء فعال لاختبارات ال  ضغطالعليا ومجلس الإدارة في برنامج اختبارات ال

على عاتق مجلس الإدارة، بينما تقع  ضغطبرنامج اختبارات البتوفير النهائية  أو تقع المسؤولية الأخيرة
فمشاركة الإدارة العليا ومجلس . وإدارته ومراقبته ضغطمسؤولية الإدارة العليا بتنفيذ برنامج اختبارات ال

  . ضغطم فعالية استخدام اختبارات اليعظتذلك البرنامج سيضمن  لتنفيذالإدارة 

الخيارات الخاصة بكل مستوى إداري  ةومناقش ضغطممارسات اختبارات ال مبادئويجب توضيح وتوثيق 
، الضمنية الافتراضات( ضغطاختبارات ال أداءبشكل يسمح لمجلس الإدارة العليا بالاطلاع على محدودية 

  )أو احتمالية حدوث الحدث  ضغطم تأثير اختبارات اليعند تقي الحكم

                                                           
1
 Principles for sound stress testing practices and supervision, Basel Committee on Banking Supervision, p3-18  $%م�

  ��# ذآ�' 
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وأن تأخذ بعين الاعتبار  أن تحدد وتوضح رغبة المصرف بتحمل المخاطر على الإدارة العليا يجبكما 
وأن ، ورغبة المصرف بتحمل تلك المخاطر تأثير الأحداث الضاغطة على مخاطر محفظة المصرف

 .استراتجيات تخفيف المخاطروبتشارك بمراجعة وتدقيق السيناريوهات الممكنة 

ن بالتكامل يؤموالمخاطر،  ومتابعة يسمح بمراقبة ضغطامج لاختبارات اليجب أن يطبق المصرف برن .2

وجهة نظر ) مثل القيمة المعرضة للمخاطر ورأس المال الاقتصادي(الأخرىمع أدوات إدارة المخاطر 

يساعد على تطوير إدارة السيولة ورأس المال ويشجع الاتصالات الداخلية ومتكاملة للمخاطر، 

 .والخارجية

إدارة المخاطر، إعداد ( متكاملة لمقابلة مجموعة من الأهداف جيةيستراتا ضغطبرنامج اختبارات ال يعد
من اختبارات  سلسلةوتنفيذ  من خلال تطوير ..)استراتجية المصرف بناء على نتائج اختبارات الضغط

ي نشاطات ف ضغطيجب أن تساهم اختبارات الحيث . المناسبة بواسطة وسائل المصرف المتاحة ضغطال
وذلك من خلال استخدامها  ،المخاطر ومتابعة إدارة المخاطر وعلى مستويات إدارية مختلفة لمراقبة

 لإدارة مخاطر الصفقات ومخاطر مجموعة من المقترضين أو أحد المقترضين، ولإدارة مخاطر المحفظة
تلك البرامج وبشكل خاص يجب أن تستخدم ، المصرفعمل  جيةيإستراتتعديل ل، والمصرفية أو المتاجرة

  .إلى تركزات المخاطر الموجودة أو الممكنة للإشارة

مثل، القيمة المعرضة ( الأخرىبالتكامل مع أدوات إدارة المخاطر  ضغطن اختبارات اليجب أن تؤمكما 
دارة الكمية لإ نماذج التكمل  باعتبارهاوجهة نظر متكاملة للمخاطر ) للمخاطر ورأس المال الاقتصادي

بشكل خاص، . الإحصائيةالعلاقات  يراتالتي تعتمد على بيانات تاريخية، وتقدو )VARكنموذج (رالمخاط
   .عند مستوى ثقة عالٍ الإحصائيةرؤية عن مصداقية النماذج  ضغطن مخرجات اختبارات التؤم يجب أنو

على  النماذج  قدرةم مدى يم لتقيتستخدحيث بتطبيق صدمات لم تحدث سابقاً،  ضغطتسمح اختبارات الو
لحد من مخاطر المنتجات الجديدة غير الواضحة للتغيرات المحتملة في البيئة الاقتصادية والمالية، وقياس ا

  .بسبب محدودية البيانات التاريخية وعدم خضوع تلك البيانات لفترات ضاغطة

) ICAAP(رأس المال الداخلي للمصرف م كفاية يتقي لإجراءات مكملاً اًجزء ضغطتعتبر اختبارات الو
التي تطلب من المصارف تطبيق اختبارات ذات نظرة مستقبلية وصارمة بهدف تحديد الأحداث الخطرة و

ويجب أن تشكل . التي يمكن أن تؤثر بشكل عكسي على أداء المصارفوأو التغيرات في ظروف السوق 
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مدى كفاية  يم ياطر تمويل السيولة، أي لتقلتعريف وقياس وضبط مخ مركزيةً أداةً ضغطاختبارات ال
  .سيولة المصرف في حال تعرض المصرف أو السوق لأحداث ضاغطة

وبشكل ). الاتصالات الداخلية(في فهم المخاطر عبر المصرف  اًمهم اًدور ضغطتلعب اختبارات ال
ن الوصول لها بسهولة ، السيناريوهات ذات النظرة المستقبلية المعقولة ممكالإحصائيةمختلف عن النماذج 

. م فعالية تلك السيناريوهات مقابل الأحداث الممكنةيوبهذه الطريقة نساعد على تقدير تقلبات المخاطر وتقي
اية رأس المال م كفيفي الاتصالات الخارجية مع المراقبين  لتقي اًمهم اًدور ضغطكما تلعب اختبارات ال
مشاركي السوق على فهم  ضغطعن نتائج اختبارات ال فصاحات المصرفإتساعد  كما .النظامي والداخلي

، من قبل طرف وتأمين معلومات داعمة مناسبة للحكم المصرف وكيفية إدارتها بشكل أفضل، مخاطر
الأساسية  الافتراضاتعلى صحة والحكم  م المصرف لتأثيرات تلك الاختبارات،يعلى تقيأخر، 

  .والاستراتجيات المستخدمة ومحددات الاختبار

من التقنيات ووجهات  اًيتضمن عدد نظرة شاملة للمصرف وأن ضغطجب أن يأخذ برنامج اختبارات الي .3

 .النظر

تطبيق النماذج بشكل سليم، واستخدام نتائج اختبارات وتحديد الأحداث الضاغطة بشكل مناسب، إن 
، محللين ماليين، نيالمخاطر، اقتصادي مراقبيتعاون خبراء مختلفين مثل  يتطلببشكل أفضل  ضغطال

كافة آراء  ضغطضمن برنامج اختبارات التتأن يجب حيث ). Trader( المتداولينو مدراء أعمال،
تنظيم نقاشات فعالة بين هؤلاء الخبراء وذلك من قبل الوحدة المسؤولة عن أن يتم و الخبراء المناسبة،

الآراء ومقارنتها مع اختبارات ، ومراجعة تلك رائهمآ، والرد على ضغطتطبيق برنامج اختبارات ال
بين منافع و  اًكافي اًتضمن توازن ضغطالمناسبة ومن ثم تصميم وتطبيق اختبارات ال الأخرى ضغطال

  .شمولية ومرونة تلك الاختبارات
من التقنيات لكي يضمن تغطية شاملة لبرنامج  اًمتعددة وعدد نظرٍ يجب أن يستخدم المصرف وجهاتكما 

وتوسيع نطاق  إدارة المخاطر تقنيات كمية ونوعية لدعم وتكملة استخدام نماذج تتضمن ضغطاختبارات ال
ليشمل المناطق التي تعتمد فيها إدارة المخاطر الفعالة على استخدام كثير من الأحكام أو  ضغطاختبارات ال

لى تغير في الحساسية البسيطة المعتمدة ع اختباراتمن  ضغطكما يجب أن تتراوح اختبارات ال. الآراء
م مخاطر المحفظة في ضوء التفاعلات بين يمعقدة تعيد تقي ضغطعوامل الخطر الخاصة إلى اختبارات 
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بدرجة مرونة مناسبة  ضغطويجب أن يتمتع برنامج اختبارات ال. المخاطر الناتجة عن الأحداث الضاغطة
   .خلال فترات زمنية نظامية تسمح بتنفيذه

كما يجب عليه  ،ضغطكتوبة لحوكمة برنامج اختبارات الم وإجراءاتيجب أن يمتلك المصرف سياسات  .4

 .البرنامج بشكل مناسب أداءتوثيق 

   :يلي داخلية موثقة تتضمن ما وإجراءاتمن خلال سياسات  ضغطيجب أن يتم إدارة برنامج اختبارات ال

 .والهدف الأساسي لكل عنصر في البرنامج ضغطنوع اختبارات ال  -أ 
 .التي تختلف اعتمادا على الهدف والنوع  ضغطتطبيق اختبارات ال دورية   -ب 
 .تفاصيل منهجية كل عنصر، متضمنة منهجيات لتحديد السيناريوهات المناسبة ودور الخبرة فيها   -ج 
العلاجية أو التصحيحية، اعتماداً على الهدف وعلى نوع ونتيجة اختبارات  الإجراءاتبعض    -د 

 .التصحيحية في حالة الضغط الأفعال، متضمنة تقدير لجدوى ضغطال

بسرعة عند  ضغطبمرونة تسمح بتطبيق اختبارات  ضغطاختبارات ال برنامج متع توثيقتكما يجب أن ي
الأساسية لكل  والعناصر الافتراضاتوأن يتم توثيق  .لحالات الخطر الطارئة تستجيبوأن  الحاجة،

متضمنة سبب ونتائج السيناريوهات المختارة وحساسية تلك النتائج لتنوع  ضغطتطبيق لاختبارات ال
الأساسية التي يجب أن تنجز بشكل نظامي أو في  الافتراضاتم يوخطورة السيناريوهات، ونتائج تقي
  .ضوء تغيرات الظروف الخارجية

كنة والمختلفة م التغيرات الممئلتلا سليمة ومرنة بشكل كاف تحتيةيجب أن يمتلك المصرف بنية  .5

 .ضغطلاختبارات ال

منتج محدد، وتعديل المنهجيات  يجب أن تسمح تلك البيئة بتجميع تعرضات المصرف لعامل خطر أو
  .تطبيق السيناريوهات الحديثة بالوقت الأمثل آليةم ئلتلا

 ضغطم فعالية برنامج اختبارات اليوتقي. ضغطيجب على المصرف أن يحافظ ويحدث بيئة اختبارات ال .6

 .ومتانة المركبات الفردية الأساسية بشكل مستقل ونظامي

بطريقة كمية ونوعية بحيث تعكس أهمية  ضغطم فعالية ومتانة اختبارات اليتقيعلى المصرف  يجب
  :منها م عدة نواحٍيبحيث يشمل التقي. الأحكام أو الآراء وخطورة الصدمة المنفذة
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 فعالية النظام في مقابلة أهدافه المقصودة  -أ 
 التوثيق   -ب 
 التطوير    -ج 
 تطبيقات النظام   -د 
 نوعية البيانات   -ه 
 المستخدمة الافتراضات   -و 

  .داخل وخارج المصرف الأخرى ضغطالكمية اختبار أداء اختبارات ال الإجراءاتيجب أن تتضمن كما 

 الافتراضاتمثل (قرارات الخبراء و) نوعية( ضغطال لتطوير اختبارات إجراءاتق يتطب يتم غالباًو
تلعب وظيفة الرقابة المستقلة كإدارة المخاطر  شريطة أن ،...)المختبرة، تحديد الأحداث الضاغطة، الخ

  .الإجراءاتبتلك  اًأساسي اًوالتدقيق الداخلي دور

 واختيار السيناريوهات ضغططرق أو مناهج اختبارات ال   - ب

. العمل على مستوى المصرف وفروعه أنشطةمن المخاطر و اًعدد ضغطجب أن تغطي اختبارات الي .1

 ضغطعلى تجميع المخاطر بفعالية وبطريقة نافعة عبر اختبارات  اًكما يجب أن يكون المصرف قادر

 .صورة متكاملة عن مخاطر المصرف ككل لإعطاء نشاطات المصرف

ويجب أن . بشكل مستمر وشامل وأنشطة العملمنتجات العمل  ضغطيجب أن يشمل برنامج اختبارات ال
على فحص تأثير الصدمة على عوامل الخطر المناسبة آخذاً بعين  اًقادر ضغطيكون برنامج اختبارات ال

  .بين تلك المخاطر الترابطالاعتبار 

عوامل الخطر بسبب اختلاف  صعبةً مهمةً تعتمد على عوامل خطر مترابطةسيناريوهات تصميم  يعتبرو
مخاطر السوق تربط بين على سبيل المثال، الوصول لسيناريوهات  .ف المحافظبشكل كبير باختلا

وبسرعة بينما مخاطر الائتمان  مفاجئوالائتمان هو أمر صعب حيث أن مخاطر السوق تظهر بشكل 
السيناريوهات طبيعة المخاطر  تقييميجب أن حيث . أطول  ليتم تغذيتها عبر النظام لمدى زمنيتحتاج 

  .اتخاذ القرار إجراءاتالمترابطة عبر المحفظة وعبر الوقت لرفض نموذج العمل بطريقة فعالة ودعم 
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ولكي يتم . 1لتعريف ومراقبة وضبط مخاطر التركزات ضغطيجب أن يستخدم المصرف اختبارات الكما 
السيناريوهات متوسعة وشاملة ومغطية ، يجب أن تكون بمخاطر التركزات بشكل كاف الإحاطة

وغير العرضية ) التي تتوقف على حدث معين(للموجودات داخل وخارج الميزانية، وللمخاطر العرضية 
التغيرات تحدد يجب أن  ضغطبالإضافة إلى أن اختبارات ال .وبشكل مستقل عن طبيعتهم التعاقدية

سي على تعرضات المصرف لمخاطر المحتملة في ظروف السوق التي يمكن أن تؤثر بشكل عك
  .التركزات

حيث يتوقف اختيار المقياس على الهدف  ضغطتأثير اختبارات ال تقييميتم استخدام مقياس أو أكثر عند و 
س المستخدمة يمن أهم المقاي. المصرفية وعلى تحليلات المخاطر والمحفظة ضغطالمحدد من اختبارات ال

  :عادة

 .قيم الموجودات �
 .المحاسبية والخسائرالأرباح  �
 .الأرباح والخسائر الاقتصادية �
 .رأس المال النظامي أو الموجودات المثقلة بالمخاطر �
 .متطلبات رأس المال الاقتصادي �
 .فجوات التمويل والسيولة �

سيناريوهات ذات نظرة  اًمن السيناريوهات متضمن مجالاً ضغطيجب أن يغطي برنامج اختبارات ال .2

 .النظام بعين الاعتبار تأثيرات التغذية العكسية والتفاعلات عبر تأخذمستقبلية، تهدف لأن 

ة من الأحداث على عدة مستويات من لسيناريوهات لسلس ضغطاختبارات البرنامج تضمن ييجب أن 
يجب أن تكون . الخطورة بحيث يساعد الإدارة على فهم أعمق لتقلبات وتأثيرات الخسائر غير الخطية

. لكي توضح التقلبات أو التغيرات غير الواضحة أو الظاهرة نوعاً مامرنة وخيالية  ضغطاختبارات ال
همية أو التهاون باحتمالية وخطورة الأحداث الأمكن أن يقود إلى تقليل يالخيال  عدم الاعتماد علىلأن 

  .المصرف عمل مرونةل خاطئالضخمة وإلى  فهم 

                                                           
1
 �آKات ا���JHض ا��اح�،  �آKات ا����-# أو ا������،  �آKات ���م6 خ�P واح�، ا��JآKات : م�OF أن  �MN �89 أ���د م=�49J: م=�-� ا��JآKات  

�  SJ�ا� Tا��J�ن، وا��J�Uم=�-� ا��5ق وا O�� �ًH��� VحW��ا ��X Tا��J�6 اIة ��ام6، م�3 �89 �F��  SJ�وا �Pا��J��ا �P=�89 ��ام6 ا� ��J Y9  O�
���Zت خ�رJ�ا SA اتKآ�J�ط، وا��J�ا Kن�ت أو م�اآ��ا�[ O� �E ���ة ا�B����ا ��X ت�Z��J9� اتKآ�J�=�-� وم=�-� ا���5��، وأی[ً� ا�ج ا�

����2�ی� ا��� �E م=�-� ا�5�J�ا ��X ام�تKJ�ا ،��Z�����Zت ا�J�ان��، اK���ا    . 
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وهات ذات نظرة مستقبلية لتساهم بتحديد تغيرات سيناري ضغطغطي برامج اختبارات التكما يجب أن 
بالاعتماد  غطّ، وتحديد المعلومات الجديدة واحتمالية المخاطر الطارئة التي لم تُالمصرفية مراكز المحفظة

حيث يتطلب إعداد . ملاحظتها خلال الأحداث الضاغطة السابقة التاريخية ولم يتم على إدارة المخاطر
سيناريوهات ذات نظرة مستقبلية دمج حكم ومعرفة خبراء المصرف وحوارات وأحكام الإدارة العليا مع 

نقاشات واستخدام معلومات على مستويات مختلفة للمصرف وبطريقة فعالة الحيث يعتبر خلق . بعضها
  .بغاية الصعوبة اًأمر

مستويات، ال كافة المناسبة عدة سيناريوهات لتغطية المخاطر على ضغطيجب أن تعد بيئة اختبارات الا كم
للمنتجات والأعمال  ضغطعلى مستوى المصرف، بالإضافة إلى اختبارات ال ضغطمتضمنة اختبارات ال
طة الخطرة الضاغ الأحداثفبعض السيناريوهات يجب أن تعطي رؤية أو فهم لتأثير . والفئات الخاصة

وبشكل عام  يجب . قدرة المصرف بالرد على تلك الأحداث بتقييمعلى القوة المالية للمصرف وأن تسمح 
أن تعكس السيناريوهات الضاغطة جوهرية مناطق العمل المحددة وتأثرهم بتغيرات الظروف المالية 

  .والاقتصادية

حيث فشلت العلاقات . المالية مشاكل تقدير احتمالية الأحداث الضاغطة السابقة الأزمةفقد أوضحت 
حيث . حساب احتمالية الأحداث الضاغطة في ظل الظروف الضاغطة الحاليةبالمستخدمة  الإحصائية
على أهمية إعطاء أوزان مناسبة لحكم الخبراء في تحديد السيناريوهات المناسبة ذات  الأزمةأكدت 
  .مستقبليةالنظرة ال

فترات زمنية متنوعة اعتماداً على المخاطر الناتجة عن تحليل  ضغطتضمن اختبارات التيجب أن كما 
فطبيعة تطبيق اختبارات . أم لا إستراتجيةالتعرضات وفيما إذا تلك الاختبارات قد صممت لاستخدامات 

فظة وتعرضات السيولة للمح الأفقيلهدف إدارة المخاطر هو مناسب لإدارة مخاطر المسار  ضغطال
وعلى أية حال، هناك حاجة لتغطية فترات ثابتة أو متينة أطول من الفترات الضاغطة التي . الأساسية

فلذلك يجب أن يقيم المصرف تأثير سيناريوهات الركود، متضمنة . تتغير خلالها شروط السيولة بسرعة
 الافتراضاتوأن يلاحظ بأن زيادة أهمية  ،المتوسطة والطويلة الزمنيةالتغلب على الفترات على قدرتها 

وأن يأخذ بعين الاعتبار تأثير التغذية العكسية  .سيجعلها أكثر توسعاً ضغطلاختبارات ال كالمدى الزمني
  .وردة فعل السوق وانتشار المصرف أو توسعه على تلك الاختبارات
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نة الأحداث القادرة على حالات عديدة من الظروف الصعبة، متضم ضغطيجب أن تغطي اختبارات ال .3

ويجب أن يحدد . توليد أكبر خسارة أو ضرر من خلال حجم الخسارة أو من خلال خسارة السمعة

مكن أن تحد من قدرة المصرف على الاستمرار والتي يأي السيناريوهات  ضغطبرنامج اختبارات ال

 .والتي لا تغطي المخاطر المخفية أو غير الواضحة والتفاعلات بين المخاطر) معاكسة ضغطاختبارات (

مناطق العمل والأحداث التي تلحق أكبر  ضغط، يجب أن تميز اختبارات البما يتناسب مع مبدأ النسبية
وهذا يمكن أن يتضمن ليس فقط الأحداث التي تكبد المصرف خسائر كبيرة ولكن أيضاً . ضرر للمصرف

  .لسمعة المصرف لاحقةً اًأضرارالأحداث التي تسبب 

مثل نسبة رأس المال (المعروفة  ضغطالعكسية بدأت من مخرجات اختبارات ال ضغطاختبارات ال
ومن ثم انتقلت للاستفسار عن الأحداث التي يمكن أن تؤدي لتلك ) النظامي، إفلاس أو عدم السيولة

 اًأن يتضمن سيناريوهات ضخمة يمكن أن تسبب إفلاس ضغطالمهم لبرامج اختبارات الف. المخرجات
  . للمصرف

. التقلبات بتقييمكمية ونوعية مهمة، مثل تزويد الإدارة العليا  اتالمعاكسة استخدام ضغطختبارات اللا
على سبيل المثال،  يجب أن تبحث المصارف ذات التعرضات الكبيرة للمنتجات الائتمانية المهيكلة 

.  المالية الأزمةريوهات التي يمكن أن تقود لخسائر كبيرة كتلك التي حدثت خلال المركبة عن السينا
فيما إذا هذه  تقييمالتحوط لديه و إستراتيجيةوبناء على تلك السيناريوهات، سيقوم المصرف بتحليل 

الاستراتيجيات ستكون كافية في ظل بيئة سوق ضاغطة متجسدة بنقص السيولة السوقية وزيادة المخاطر 
التغيرات غير الواضحة  ضغطيظهر هذا النوع من اختبارات ال حيث. الأخرى للأطرافالائتمانية 

المصرف على إعطاء حكم مما يساعد  الأخرىواختلافات استراتيجيات التحوط أو سلوك ردود الأفعال 
  .مناسب

. السوق المالية، كانت تهتم تحليلات الإدارة العليا بالقيم الصغيرة التي كانت فرصة حدوثها قليلة أزمةقبل 
بعض . الأفعال للتعامل معها تقييمأصبحت المصارف  تهتم بفحص الأحداث المحددة و فقد أما الآن

لتعريف تركزات المخاطر  ضغطع من اختبارات الالمصارف قد عبرت عن نجاح استخدام هذا النو
تحقق من أسباب الفشل لل اًتشخيصي اًالمعاكسة الجيدة دعم ضغطاختبارات ال تضمنتحيث . وتقلباتها
  .المحتمل
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حيث نماذج إدارة  أنشطة المصرفالمعاكسة هي  ضغطالنواحي التي تستفيد من استخدامات اختبارات الو
مخاطر مقايضة استثنائية، وإلى المنتجات الجديدة والأسواق الجديدة /عوائد المخاطر التقليدية تشير إلى

  .التي ليس لديها تجربة ضغوطات خطرة، وإلى التعرضات في المناطق التي لا يوجد لديها أسواق سائلة

بعين الاعتبار ضغوطات  يأخذ، يجب أن يهدف المصرف لأن ضغطكجزء من برنامج اختبارات ال .4

 .يم التعرضاتيأسواق الأصول والتمويل في نفس الوقت، وتأثير انخفاض سيولة السوق على تق

 الأزمةوقد أثبتت  .مكن أن تترابط مع بعضها بشكل قوي خلال فترات الضغطيأسواق الأصول والتمويل 
الحالية هذه الحقيقة في حالات عديدة، من خلال التأثير الخطير على الظروف المالية للمصارف وتأثر 

نماذج إدارة المخاطر لدى المصارف لا تتضمن العلاقات بين خاصة أن . الاستقرار في نفس الوقت
  .تمويل السيولة وسيولة الموجودات

بأهمية الترابط بين  الاهتماممن خلال  ضغطممارسات اختبارات ال تطبيق يجب أن يشجع المصرفو
  :عوامل الخطر المتنوعة ومنها

 .صدمة أسعار فئات موجودات معينة �
 .نقص سيولة الموجودات �
 .احتمالية الخسارة التي تهدد القوة المالية للمصرف �
 .زيادة الحاجة للسيولة كنتيجة للتعهدات �
 .توقع المجلس لتأثر الموجودات �
 .سواق التمويل المضمونة وغير المضمونةعدم القدرة للوصول لأ �

  

  التركيز على مناطق معينة   - ت

 الأزمةوتحويل المخاطر التي ظهرت خلال  المجالات المحددة من تخفيف المخاطرتركز هذه التوصيات على       
  .المالية
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 :تقنيات تخفيف المخاطر الفعالة بشكل نظامي تقييميجب أن   .1

على تطوير تقنيات تخفيف المخاطر أو خطط الاستمرارية خلال  ضغطيجب أن تساعد اختبارات ال
تقنيات تخفيف المخاطر، كالتحوط واستخدام الضمانات،  أداءم يويجب أن يتم تقي. الظروف الضاغطة

عديد من ال إتباع عند وأبشكل نظامي تحت الظروف الضاغطة وذلك عندما لا تعمل الأسواق بشكل كامل 
  .استراتجيات تخفيف المخاطر في نفس الوقتالمؤسسات لنفس 

فاختبارات . المنتجات المركبة كتعرضات التوريق بشكل واضح ضغطاختبارات ال جيجب أن يغطي برنام .2

تعرضهم لعوامل وللموجودات المورقة يجب أن تأخذ بعين الاعتبار الموجودات محل العقد  ضغطال

بشكل خاص تلك المتعلقة بالمستوى وة، وتأثير الرافعة، السوق النظامية، وللتسويات التعاقدية المناسب

 .المهيكلة للإصداراتالثانوي 

مخاطر بعض المنتجات من خلال اعتمادها على التصنيف الائتماني  بتقييمنتيجة فشل المصارف الأوربية 
الخارجي أو الهامش الائتماني التاريخي المتعلق بنفس المنتجات مثل سندات الشركات التي لديها نفس 

مخاطر المنتجات المهيكلة المركبة تحت  تحديدالنماذج لا تستطيع  حيث أن هذه. التصنيف الخارجي
كافة المعلومات المناسبة المتعلقة  ضغطيجب أن تتضمن اختبارات ال ذلكل. الظروف الضاغطة

بالموجودات الضمنية، بالاعتماد على ظروف السوق، والتسويات التعاقدية المعقدة بالإضافة للتأثير 
  .المتعلق بالمستوى الثانوي لحصة معينة

،أي مخاطر اقتراض مبالغ Warehousing( مخاطر التخزين ضغطيجب أن يغطي برنامج اختبارات ال .3

،أي الاستثمارات الحكومية في  (Pipelineومخاطر) قصيرة الأجل بضمانة قروض أطول أجلاً 

لديه  وذلك  ضغطفيجب على المصرف أن يضمن تلك التعرضات في اختبارات ). مؤسسات خاصة

 .بخصوص احتمالية توريقهم

الناتجة عن نشاطات التوريق  Warehousing ، Pipelineمهمة لإدارة مخاطر  ضغطتعتبر اختبارات ال
وإصدار الأوراق المالية حيث تم كشف التعرضات لتلك المخاطر عندما أصبحت المصارف غير قادرة 

لذلك يجب . للوصول لأسواق التوريق بسبب ضغوطات السوق أو الضغوطات الخاصة بالمصرف
  .ان هناك احتمالية لتوريقهاتلك التعرضات للمخاطر خاصة في حال ك ضغطتضمين اختبارات ال
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حيث  .بحيث تعكس تأثيرات مخاطر السمعة ى المصرفلد ضغططرق اختبارات ال يتم تطويريجب أن  .4

زانية مع المخاطر المتعلقة ييجب على المصرف أن يدمج المخاطر الناشئة عن التعرضات خارج الم

 . ضغطبعناصر برنامج اختبارات ال

لتخفيف أثر مخاطر السمعة والحفاظ على ثقة السوق، يجب على المصرف تطوير طرق لقياس تأثير 
على سبيل المثال، . خاصة مخاطر السوق والائتمان والسيولة الأخرىمخاطر السمعة على المخاطر 

ا لتحديد تأثيره ضغطيجب أن يضمن المصرف تعرضات خارج الميزانية غير التعاقدية في اختبارات ال
  .على مخاطر السوق والائتمان والسيولة

فالمصرف يجب أن يقيم المخاطر المتعلقة بالتزامات خارج الميزانية المتعلقة بسندات ائتمانية مهيكلة 
  .واحتمالية تحولها لالتزامات داخل الميزانية بسبب تعرضه لمخاطر السمعة

  
 كالمصارف( الأخرىلتشمل تعرضات الأطراف  ضغطيجب على المصرف تطوير نماذج اختبارات ال .5

 وتقييماتموجودات معينة أو تحركات السوق  ئةالمتعلقة بف) الاستثمارية، الضامنين، المشتقات

مع  الأخرى الأطرافالتي تنشأ نتيجة ترابط ملاءة  ، أي المخاطرwrong-way risk (المخاطر

 .تقنيات تخفيف المخاطرالمتعلقة بمخاطر ) الأصول التي تم التحوط بها مخاطر

 :المراقبين مبادئ .2

 وبشكل نظامي ضغطم شامل لبرنامج اختبارات اليتقي إجراءيجب على المراقبين   -أ 

 مبادئ، متضمنة ضغطالممارسات السليمة لاختبارات ال بمبادئم التزام المصرف ييجب على المراقبين تقي
  .الممارسات المتعلقة بالمصارف

 إفصاحومن  ضغطيجب على المراقبين التحقق من فعالية مشاركة الإدارة العليا في برنامج اختبارات ال كما
آلية تأثير تحليل اختبارات  يقيمواأن و. بفترات زمنية نظامية ضغطالمصرف عن نتائج برنامج اختبارات ال

لمجلس  الإستراتيجيةرات ، متضمنة القراإداريةعلى صنع القرارات بالمصرف على عدة مستويات  ضغطال
  .الإدارة والإدارة العليا

لتقييمات رأس المال الداخلي  تستخدم كجزء مكمل ضغطمن أن اختبارات ال واأن يتحقق يجب وأيضاً
المصرف موارد كافية  يخصص أن، وولبيئة إدارة مخاطر السيولة لدى المصرف) ICAAP( للمصرف
صارمة وذات نظرة مستقبلية قادرة على تعريف  ضغطيضمن اختبارات بما واضحة  إجراءاتويطور 
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 إجراءويجب . هالأحداث المعاكسة المحتملة التي يمكن أن تؤثر بشكل كبير على المصرف وتهدد استمرار
بطرق اتصالات نظامية، لمناقشة وجهة نظرهم بتقلبات السوق  اجتماعات بين المراقبين والإدارة العليا،

  .كلي بالإضافة إلى المخاطر التي تهدد عمليات المصرف وطريقة عملهالمالية وظروف الاقتصاد ال

يجب أن يفرض المراقبين على الإدارة اتخاذ أفعال تصحيحية في حال وجود عجز جوهري في برنامج    -ب 

صنع  إجراءاتفي  ضغطأو في حال عدم الأخذ بعين الاعتبار نتيجة اختبارات ال ضغطاختبارات ال

القرارات بشكل كاف. 

فعالية البرنامج في تحديد  يضمن المراقبينيجب أن  ،ضغطمات المراقبين لبرنامج اختبارات اليخلال تقي
وأن يتحدوا  ضغطالأساسية المؤدية لنتائج اختبارات ال الافتراضاتمراجعة ، والتغيرات المناسبة

مناقشة المصرف  أيضاً ويجب عليهم .استمرارية ارتباطها مع تغيرات ظروف السوق القائمة والمحتملة
وعندما تظهر تلك . وطرق تأثيرها على صنع القرارات ضغطبآلية أو كيفية استخدام اختبارات ال

مات نقاط ضعف جوهرية، يجب على المراقبين أن يطلبوا من المصرف تفصيل خطة الأفعال يالتقي
  .التصحيحية

ومع بيئة  ضغطرة تأثير اختبارات الالعلاجية أو التصحيحية مع خطو الإجراءاتتتناسب يجب أن كما 
يجب أن يتضمن  حيث .أو سياسات تخفيف المخاطر الأخرىإدارة المخاطر بشكل عام والمحددات 
  :يلي المقياس المستخدم من قبل المراقبين ما

 .مراجعة حدود المخاطر   -أ 
 .موارد تقنيات تخفيف المخاطر   -ب 
 .منطقة أو محفظة معينة تخفيف التعرضات لقطاع،   -ج 
 .مراجعة سياسات المصرف، كتلك المتعلقة بكفاية رأس المال أو كفاية التمويل   -د 
 .الاستمراريةخطط  أداءمراجعة    -ه 
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كما يمكن أن . وخطورة السيناريوهات مستوياتم، وفي حال الضرورة رفض، ييجب على المراقبين تقي  - ج 

وباستخدام سيناريوهات حساسية بخصوص عامل أو محفظة محددة،  اختباريطلبوا من المصرف بأداء 

) غير صالحة للاستخدام في الظروف الحالية أي،(م سيناريوهات مهددة بالاستمرارية يمحددة أو تقي

 ).المعاكسة ضغطسيناريوهات اختبارات ال(والتي تسمى 

وذلك عندما  لتصميم سيناريوهات يجب على المراقبين أن يستفسروا عن الطرق المتبعة من قبل المصرف
  .غير واقعي أو عندما تكون أفعال التخفيف غير واقعية ضغطيكون تأثير اختبارات ال

حساسية مناسبة على عدة مستويات للمصرف، وأن  لاختباراتويجب أن يضمن المراقبين أداء المصرف 
 من القيم اًددختبارات، وأن تتضمن عمن الا مختلفةً اًالحساسية تلك خطرة وتتضمن أنواع اختباراتتكون 
  . مدخلات والعوامللل) القيم العالية إلىمن القيم المتوسطة ( الكبيرة

مراجعة فيما إذا المصرف يستخدم مخرجات  عليهم، يجب المراقبين لخطورة الاختبارات ميخلال تقي
مثل (الحساسية داخل المصرف  اختباراتالحساسية بشكل مناسب، ومراجعة مشاركة نتائج  اختبارات

أي، اتخاذ الأفعال العلاجية في حال (والأفعال التصحيحية ) العليا والإدارةركة مدراء المخاطر مشا
  ).اختبارات الحساسية مخرجات معاكسة كبيرة أو نقاط ضعف بالنموذج أظهرت

مع رغبة المصرف بتحمل  بناستالسيناريوهات تكانت كما يجب على المراقبين أن يقيموا فيما إذا 
وأن يضمنوا أن تلك السيناريوهات المختارة من قبل المصرف تتناسب مع مخاطره . المحددة المخاطر

السوق المالية أو صدمة لسيولة  وإضراباتومزيج أعماله وأنها تضمن انخفاضات خطرة ومقبولة، 
  .السوق

موا مكن أن يطلب المراقبين من المصرف اختبار سيناريوهات خاصة بخطوط أعمال محددة أو أن يقييو
  .هامة متعلقة بخط عمل معين إستراتيجيةالأحداث المعقولة التي يمكن أن تقود لمخاطر سمعة أو مخاطر 

، يجب على المراقبين فحص نتائج )المراجعة الرقابية عملية( 2لاتفاقية بازل ةالثاني للدعامةوفقاً    -د 

الداخلية وإدارة مخاطر مات رأس المال يكجزء من المراجعة الرقابية لكل من تقي ضغطاختبارات ال

ذات النظرة المستقبلية كأداة  ضغطبشكل خاص، يجب أن يأخذ المراقبين نتيجة اختبارات ال. السيولة

 .كفاية رأس الأموال الخاصة والسيولة تقييمل
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المصرف لرأس المال تحت  واحتياجاتمصادر رأس المال المستقبلية  مراجعةيجب على المراقبين 
ذات النظرة  ضغطاختبارات ال نتائج مراجعةوبشكل خاص، يجب عليهم . السيناريوهات المعاكسة

م كفاية رأس المال تحت يويجب عليهم تقي. مات الرقابية لكفاية رأس الماليالمستقبلية  كجزء من التقي
بالإضافة إلى النسب التي تعتمد  نسب رأس المال، متضمنة النسب النظامية، وفقالظروف الضاغطة 
  .لمواجهة مخاطرها الداخليةرأس المال  كفاية عليها المصارف لتحديد

 خلالرؤوس الأموال داخل المجموعة المصرفية  عدم إمكانية تحويليجب أن يأخذ المراقبين باعتبارهم و
المصارف بزيادة رؤوس إمكانية  عدم الخطرة أو زيادة اضطرابات السوق، واحتمالية التدهوراتفترة 

  .اتأموالها بتكلفة مقبولة خلال الأزم

يجب على المراقبين مراجعة الأفعال التصحيحية المعدة من قبل المصرف استجابة لنتائج برنامج 
. تصحيحيةأفعال أية أخذ أو عدم أخذ بفهم منطقية إدارة القرارات  التي تمكنهم من ضغطاختبارات ال

أو أن في فترة الضغط  مؤقتة ستكون عملية التصحيحية المراقبين فيما إذا الأفعال يركزيجب أن و
  .المؤسسات ستكون راغبة بأدائها بشكل واقعي

مكن أن تلزم المصرف برفع مستوى يفي ضوء هذه المراجعة، ممكن أن يرغب المراقبين باتخاذ أفعال 
لضمان أن المصرف مازال  2لاتفاقية بازل ىالأول الدعامةرأس ماله فوق الحد الأدنى المطلوب تحت 

  .المال عبر الخطة الأفقية لرأس المال خلال فترة الضغط لرأسقادر على مقابلة متطلبات الحد الأدنى 

المصرف للسيولة تحت السيناريوهات المعاكسة وأن يتأكدوا  احتياجاتأن يفحص المراقبين  يجب أيضاًو
استخدامات نتائج اختبارات يراجعوا  وأن ،ضاغطة الخطرةمن مدى كفاية السيولة تحت الظروف ال

أن يتم المحتملة على سيولة المصرف تم أخذها بعين الاعتبار بشكل كامل و التأثيراتلضمان أن  ضغطال
عند ملاحظة وجود عجز، يجب أن يضمن المراقبين اتخاذ و. مناقشة ذلك على مستوى الإدارة العليا

الإدارة لأفعال مناسبة، كزيادة سيولة المصرف، تخفيض مخاطر السيولة لديه، دعم خطط استمرارية 
  . التمويل

 :اعتماداً على سيناريوهات شائعة ضغطيجب على المراقبين تطبيق اختبارات ال   -ه 

اعتماداً على سيناريوهات شائعة  ضغطبيقات اختبارات اليجب على المراقبين أداء رقابة شاملة لتط
تلك الاختبارات والطريقة التي  مستوياتفيجب أن يضمنوا أن المصارف لديها فهم . للمصارف المختصة
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عبر المصارف  المخاطر تقييموالتي يمكن أن تستخدم ل. للمصرف الفردي ضغطتكمل برامج اختبارات ال
  ).للمصرف الإجماليةمستوى التعرضات إلى من مستوى المحفظة (وعلى عدة مستويات 

 تقييمكما يحدد المراقبين سيناريوهات الاختبار التي يمكن أن تزيد من قدرة المراقبين والمصارف على 
بالمصرف،  الخاص ضغطوالتي يمكن أن تكمل برنامج اختبارات ال. تأثير الأحداث الضاغطة المحددة

  .ضغطوبشكل لا يشكك بأدائها من قبل المصارف التي توظف برنامج ملائم لاختبارات ال

تلك، يجب أن يوضح المراقبين أن تلك الاختبارات لا تغير تصميم اختبارات  ضغطلاختبارات ال تبعاً
جب أن لا تصمم من قبل إدارة المصرف، بالإضافة إلى أن المراجعة الشائعة للسيناريو ي ةالمعد ضغطال

  .  لحالة استثنائية لمصرف فردي

والصناعة لتحديد  الأخرىيجب على المراقبين خلق حوارات بناءة أو نافعة مع السلطات العامة    -و 

م برنامج يكما يجب أن يضمن المراقبين أن المصارف تمتلك القدرة والمهارات لتقي. التغيرات النظامية

 .ضغطاختبارات ال

الطرق التي يمكن من خلال تطبيق  الأخرىالحوارات مع السلطات العامة يمكن أن تتضمن 
أما الحوارات النظامية مع الصناعة يجب أن تساعد . السيناريوهات وتوضيح التفاعلات النظامية

المجموعة المالية على فهم كيفية مساهمة سلوك المصارف ومشاركي السوق بخلق اختلال بالتوازن 
  .وتساعدهم بتوضيح التقلبات النظامية

 ضغطالداخلي لاختبارات ال جعند مراجعة البرنامتجربة للقبين النماذج الكمية ن يخضع المراأيجب و
وخطورة السيناريوهات الضاغطة وتصوير  مستويات تقييممهارات كافية وقدرة ل واوأن يمتلك. للمصرف

  . سلوك ردود الأفعال والتفاعلات النظامية وتأثيرات التغذية العكسية

تطبيق المصارف السورية والمراقبيين لكافة تلك الممارسات السليمة عند تطبيق ومنه، يؤكد الباحث على ضرورة 
  .اختبارات الضغط وبشكل يساعدها على تلافي كافة المخاطر غير المتوقعة التي يحتمل أن تتعرض لها
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   لمبحث الخامسا

  مخاطر الائتمان وتجارب بعض الدول ضغطأهم سيناريوهات اختبارات 

  مخاطر الائتمان ضغطات اختباراريوهات سين .1

  :وإجراءاتها العلاجية التمويل -أنواع السيناريوهات الخاصة بمخاطر الائتمانأهم : 1- 1

على كل مصرف أن يختار السيناريوهات الملائمة لخصائص الخطر لديه وتطويرها بناء على التغيرات الطارئة 
  .على تلك المخاطر

  :التمويل -بمخاطر الائتمانوفيما يلي أمثلة لسيناريوهات خاصة 

أثر التغيرات المعاكسة في أهم  لقياس هذا السيناريو يتم تصميم: تراجع النشاط الاقتصادي المحلي  .1
للقطاعات غير النفطية، تراجع النمو في  الإجماليتراجع النمو في الناتج المحلي (  المتغيرات الاقتصادية

على نوعية الأصول، ) دلات النمو في الاستهلاك الخاصالإنفاق العام، معدلات التضخم، تراجع في مع
 .الربحية، وكفاية الأموال الخاصة

ي ترتبط أسواقها النقدية والمالية بنشاط المصارف المحلية، ويمكن أن تتغيرات نقدية ومالية في الدول ال .2
 .تشمل هذه السيناريوهات فرضية حدوث أزمة نقدية أو مالية في تلك الدول

يقيس هذا السيناريو أثر الانخفاض في أسعار العقارات على نسبة تغطية : نشاط سوق العقاراتهبوط في  .3
 على الأثر إضافة إلى، ، نسبة كفاية الأموال الخاصةالديون غير المنتجة مخصص ،الضمان، مخاطر التعثر

 .1محفظة العقارات لدى المصارف
قدرة المقترض على خدمة دينه، خاصةً أنهم يهتمون بتطبيق سيناريوهات بتحديد الائتمان  ومحلليهتم حيث 
هذه السيناريوهات  حيث أن تطبيقعرض المقترض والضمانات لضغوط اقتصادية شديدة، تعلى  مبنية

  .الضاغطة، من المحتمل أن يسحب المقترض السقوف الممنوحة له دون تقديم أي ضمانات إضافية
تقلبات أسعار الضمانات وتأثيرها على القيمة السوقية للمحفظة  أثر السوق بقياس دائماً، يهتم مدراء مخاطر
ضغط القيمة السوقية للضمانات وحساب  من خلالحدود للمخاطر السوقية  وضع المصرفية، وذلك بهدف

  .لتعرضات الائتمانيةعلى االتغير أثر ذلك 

                                                           
1
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صدمة القيمة من ثم تبعاً لنوع الضمانة و محفظةعلى مستوى ال يتم توزيع الخسائر المتوقعة للمقترض غالباً
وذلك بهدف إدارة مخاطر الضمانات،  أنواع السوقية للضمانات وقياس حساسية المحفظة لكل نوع من

الضمانات التي يتعرض لها المصرف بطريقة غير مباشرة والناتجة عن مغالاة بتخمين العقارات من قبل 
  .1الائتمان بتقدير التقلبات السوقية لأسعار الضماناتالمخمنين العقارين وعدم خبرة مقيمي 

أثر لقياس هذا السيناريو مدى  يصمم: الزيادة في معدلات الديون غير المنتجة والمخصصات المحددة .4
للمصرف وتحديد مدى مرونة محفظة  الزيادة في المخصصات على الأرباح وعلى كفاية الأموال الخاصة

 .الديون غير المنتجة ومعدل المخصصاتالتمويل أو القروض المصرفية وذلك من خلال افتراض زيادة 
يوضح هذا السيناريو أثر تعثر عملاء تمويل أو متعاملين : تعثر عملاء تمويل أو متعاملين أساسيين .5

ة لديها، ويمكن توسيع هذا السيناريو ليشمل المتعاملين أساسيين على ربحية المصارف وكفاية الأموال الخاص
 .لمجموعة عملاء مترابطين وأفي قطاعات مختلفة أو في بلدان مختلفة 

ويعطي هذا السيناريو : ضعف في نوعية عملية التمويل الاستهلاكية وغيرها من عمليات التمويل المقسطة .6
قف العملاء عن الوفاء بالتزاماتهم، بما في ذلك تقديرات لأثر مجموعة العوامل التي قد تؤدي إلى تو

 . 2التزاماتهم الناشئة عن استخدام بطاقات الائتمان

  :الإجراءات العلاجية التي يجب أن يتخذها المصرف بناء على الظروف الخاصة بكل سيناريوومن أهم  

 .)تصفية المراكز أو تغطيتها(إعادة هيكلة لمراكز المصرف    -أ 
 .المخاطرتخفيض حدود    -ب 
 .متطلبات التمويل من أجل تخفيض المخاطر الائتمانيةالتشدد في    -ج 
 .إضافي لمواجهة الأثر المحتمل للأوضاع الصعبة لالاحتفاظ برأس ما   -د 
 .تم تعريفها تعديل سياسات التسعير بما يعكس المخاطر التي   -ه 
اتخاذ الترتيبات اللازمة لمواجهة نقص السيولة في ظل الأوضاع الصعبة، من خلال زيادة الخطوط    -و 

الائتمانية المتاحة للمصرف وزيادة مصادر الحصول على الأموال من أجل ضمان التمويل الكافي خلال 
 . الأزمات

                                                           
1
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تصحيحية عاجلة، فعلى المصرف أن يراقب  لإجراءاتفي حال اتخاذ المصرف لقرار بعدم وجود حاجة و  -ز 
لمواجهة  طوارئالمزيد من اختبارات الضغط، وتطوير خطط  تنفيذ ويدير نشاطه بصورة منتظمة من خلال

 . 1الأوضاع الصعبة
  

  المرتبطة بالمخاطر الائتمانية الأخرى المخاطر ضغط اتسيناريوهات لاختبار: 2- 1

عوامل الخطر التي قد  البعض، فقد تم تصميم سيناريوهات مبنية على أهمنتيجة ترابط عوامل الخطر مع بعضها 
   :، ومنهامخاطر ائتمانيةل تعرض المصرف تؤدي إلى
نافعة للمحفظة  ضغطتشكل الأزمة الافتراضية في الولايات المتحدة الأساس لاختبارات : الدولار أزمة   -أ 

 .المصرفية

. كمعدل سنوي %1افتراض انخفاض الناتج المحلي الإجمالي بالدولار بنسبة  من خلاليمكن صياغة ذلك 
انخفاض في أسعار الأسهم وزيادة ووهذا سيتضمن انخفاض النمو الاقتصادي خارج الولايات المتحدة، 

رالي احتياطي الدولار الفيد تم تحريرر أيضاً سعر الصرف، خاصة إذا ثوسيتأ. الائتمان عالمياً انتشار
  .بة لضعف الاقتصاد المحلياستجا

زيادة هامش العائد الأعلى لسندات و، %20انخفاض أسواق الأسهم العالمية بنسبة أو من خلال افتراض 
كل سنة في نفس % 0.5وانخفاض النمو الاقتصادي خارج الولايات المتحدة بنسبة  ،%25الشركات بنسبة 

  .الأخرىبل العملات الأساسية مقا% 15بنسبة  الأمريكيالوقت الذي ينخفض به الدولار 

 :رابات الإرهابيةطالإض   -ب 

 مع خاصةًرابات الإرهابية التغير الهام لأسعار النفط، طمكن أن تتضمن السيناريوهات الخاصة بالإضي
في المناطق المنتجة  الإرهابيالعمل ف. على الموقع الجغرافي للاضطراببأسعار النفط  اعتماد اتجاه التغير

مكن أن يؤدي إلى انخفاض في ي أخرىمكن أن يؤدي إلى تقلب أسعار النفط بينما التوجه لمناطق يللنفط 
عندها ممكن  لأسعار النفطأن أسواق الأسهم العالمية ستختبر الانخفاض الهام  إما في حالة،. أسعار النفط 

على عوائد سندات أن نفترض أن الأعمال الإرهابية ستقود لمواجهة نوعية مؤدية إلى انخفاض الضغط 
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على الهامش الائتماني، كما من المحتمل أن ينخفض نمو  الضغوطاتالحكومة في اقتصاد متقدم وارتفاع 
  .الاقتصاد العالمي وحدوث تحركات كبيرة بأسعار الصرف، بالإضافة إلى توقع انخفاض السياحة العالمية

خارج الدول المنتجة للنفط، انخفاض أسعار الأسهم  الإرهابية للاضطراباتمكن أن نفترض كاستجابة يكما 
نقطة  150انخفاض عوائد السندات الحكومية طويلة الأجل بالدولار واليورو بمقدار وعالمياً، % 15بنسبة 

وارتفاع % 10واستقرار الأنشطة الاقتصادية العالمية لربعين متتاليين، خلال انخفاض أسعار النفط بنسبة 
 %.  15لسندات الشركات بنسبة  هامش العائد الأعلى

  الدول بعض وتجارب مصرف الأردن المركزي السيناريوهات المطبقة من قبل  .2

  مصرف الأردن المركزي  لقرارمخاطر الائتمان تبعاً  ضغطاختبارات  سيناريوهات: 1- 2

الخاص بتعليمات اختبارات ) 46/2009(قرار رقم  30/9/2009أصدر مصرف الأردن المركزي بتاريخ       
 المتعلقة بمخاطر الائتمان إلى نوعين ضغطتقسيم سيناريوهات اختبارات الالأوضاع الضاغطة، الذي تم بموجبه 

تلك السيناريوهات على  أثر ذات متغيرات متعددة واحتساب وسيناريوهاتسيناريوهات ذات متغير واحد  وهم
  .وعلى نسبة كفاية رأس المال) حجم الخسائر المتوقعة(خسائر المصرف /أرباح

  :سيناريوهات ذات متغير واحد  .1

 السيناريوهات المتعلقة بمخاطر الائتمان   -أ 
 .من رصيدها% 50ارتفاع التسهيلات المباشرة غير المنتجة بنسبة  �
 .من رصيدها% 100بنسبة ارتفاع التسهيلات المباشرة غير المنتجة  �
 .من رصيدها% 200ارتفاع التسهيلات المباشرة غير المنتجة بنسبة  �
 .من رصيد التسهيلات المباشرة المنتجة% 5ارتفاع التسهيلات المباشرة غير المنتجة بنسبة  �
 .من رصيد التسهيلات المباشرة المنتجة% 10ارتفاع التسهيلات المباشرة غير المنتجة بنسبة  �
من رصيد التسهيلات المباشرة المنتجة الممنوحة % 25التسهيلات المباشرة غير المنتجة بنسبة ارتفاع  �

 .لتمويل إنشاء عقارات أو شرائها
من رصيد التسهيلات المباشرة المنتجة الممنوحة % 25ارتفاع التسهيلات المباشرة غير المنتجة بنسبة  �

 .لغايات شراء أسهم
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 :بالتركزات الائتمانيةالسيناريوهات المتعلقة    -ب 
وذلك بتصنيف الائتمان الممنوح لهم ) 1باستثناء ديون الحكومة الأردنية(تعثر أكبر ثلاثة مقترضين  �

 .كائتمان غير عامل
وذلك بتصنيف الائتمان الممنوح لهم ) باستثناء ديون الحكومة الأردنية(تعثر أكبر ستة مقترضين  �

 .كائتمان غير عامل
 ).Inter-Bank Exposures(ثلاث ودائع لدى المصارف خسارة المصرف لأكبر  �

 :ذات متغيرات متعددة لمخاطر الائتمان سيناريوهات .2

 إلى تقييم تأثير عدة متغيرات تتعلق بالمخاطر المختلفة التي تواجه ضغطيهدف هذا النوع من اختبارات ال 
  :على هذا المنهج يمكن إعداد عدة سيناريوهات منها ، وبناءمصرفل الوضع المالي

 :السيناريو الأول   -أ 
 .من رصيد التسهيلات المباشرة المنتجة% 5ارتفاع التسهيلات المباشرة غير المنتجة بنسبة  �
 %.25من قبل المصرف بنسبة  ةانخفاض أسعار الأسهم المستثمر �
المتوفرة  أوة ضمن محفظة المتاجرة من قبل المصرف والمصنف ةانخفاض أسعار السندات المستثمر �

 %.25للبيع بنسبة 
 :السيناريو الثاني   -ب 

 .من رصيد التسهيلات المباشرة المنتجة% 10ارتفاع التسهيلات المباشرة غير المنتجة بنسبة  �
 %.50من قبل المصرف بنسبة  ةانخفاض أسعار الأسهم المستثمر �
المتوفرة  أومصنفة ضمن محفظة المتاجرة من قبل المصرف وال ةانخفاض أسعار السندات المستثمر �

 %.50للبيع بنسبة 
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 تجارب بعض الدول: 2- 2

  تجربة المصرف المركزي الأردني .1

ارتفاع نسبة التسهيلات المباشرة غير العاملة (قام المصرف المركزي الأردني بافتراض عدة سيناريوهات      
من رصيد التسهيلات المباشرة العاملة، وارتفاع نسبة التسهيلات المباشرة غير العاملة بما % 10وبنسبة % 5بنسبة 
الأسهم المستثمر بها من قبل المصارف بما انخفاض أسعار إضافة إلى من رصيد التسهيلات العاملة % 10نسبته 
واحتساب أثرها على نسبة كفاية رأس المال بتاريخ  بنفس الوقت ) )سيناريو متعدد المتغيرات%(50نسبته 
  .بهدف اختبار قدرة المصارف على مواجهة الصدمات المالية والمخاطر المرتفعة 30/6/2009

لال تطبيق تلك السيناريوهات، أنه على الرغم من انخفاض وقد توصل المصرف المركزي الأردني من خ      
 المطلوب من السلطات الرقابية الأردنية والمحددإلا أنها مازالت أعلى من الحد الأدنى  الأموال الخاصةنسبة كفاية 

  . 1ن الأردن تمتاز بجهاز مصرفي متين وسليم قادر على مواجهة الظروف الصعبةإ، %12 بنسبة

  لمركزي بتركياتجربة المصرف ا .2

 2009قام المصرف المركزي بتركيا بتحليل أثر زيادة نسبة الديون غير المنتجة في الشهر التاسع من عام       
صمم  المصرف المركزي التركي سيناريو خاص بالقروض  حيث . على كفاية الأموال الخاصة وربحية المصارف

  :ليةمبني على الافتراضات التا% 100المثقلة بوزن مخاطر 

 .ثبات المبلغ الإجمالي للتسهيلات الائتمانية    -أ 
  .الديون غير المنتجة ةزيادة نسب رغمثبات تركيبة محفظة الديون غير المنتجة    -ب 
 .عدم تغير حجم حقوق ملكية القطاع المصرفي   -ج 
 .عدم الأخذ بعين الاعتبار قيمة الضمانات عند احتساب المؤونات المطلوبة   -د 
نقطة سوف تؤدي إلى  15المركزي التركي، بأن زيادة نسبة الديون غير المنتجة بنسبة وتوصل المصرف       

عما كانت عليه إلى أنها مازالت أعلى من الحد % 6.7تخفيض نسبة كفاية الأموال الخاصة للقطاع المصرفي بنسبة 
  .2%8 من قبل السلطات الرقابية التركية والمحدد بنسبة الأدنى المطلوب
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2
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analysis, November 2009, p 60-61 
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   ضغطالأوربية بخصوص اختبارات ال تجارب الدول .3

كما هو الحال في الولايات المتحدة، تحاول السلطات في أوربا إقناع المستثمرين بنقص السيولة في النظام       
المصرفي الأوربي وسط شكوك باقية بأن الكثير من المصارف لازالت تعاني من التزامات مادية لم يكشف عنها في 

لكن الكثير من المحللين . ، التي قد تتعمق أكثر إذا تفاقم الانكماش الأوربي2008عام  الماليةحساباتها منذ الأزمة 
، الضغط المطبقة سابقاً يشعرون بالقلق من أن المنظمين لم يقوموا بالكشف عن تفاصيل كافية عن اختبارات

تظهر حجم الضرر الذي قد تتعرض قد لا تكون كافية ل المتبعة عند تصميم السيناريوهات ويشككون في أن المعايير
  . اقتصادية أزمةوقعت في حال له المصارف 

إلى  النمو الاقتصادي ضاانخف بأن السيناريوهات المطبقة على محافظ المصارف افترضتوصرح المنظمون       
السيادية  الديون لم يتم الإعلان عن آلية التعامل مع حتى الآن أنه في العام القادم، و% 1.5و 2010عام % 2

ن يأن المستثمروالتي تعتبر من أهم مخاطر النظام المالي الأوربي، خاصةً  الموجودة في الحسابات المصرف
يعربون عن قلقهم أن التعافي الهش للاقتصاد الأوربي سيعاني ضربة جديدة بسبب الإجراءات التقشفية الشديدة التي 

لديها حجم كبير من الديون ستشكل خطورة على المصارف التي بدأ الكثير من الدول الأوربية في تبنيها، والتي 
  .السيادية

دولة  27مصرف في  91شملت  عدة اختباراتفي يونيو إجراء  تم الأوربي ولإعادة الثقة بالنظام المصرفي      
على فحص خسائر ، حيث ركزت تلك الاختبارات من موجودات المصارف الأوربية% 65أوربية لديها ما نسبته 

المصارف من تجارة السندات السيادية من دون التعرض للخسائر المتوقعة مستقبلياً نتيجة تراجع قيمة هذه السندات 
من قيمة % 14من قيمتها مقابل خسارة % 23.1عند استحقاقها، حيث لوحظ أن السندات السيادية اليونانية فقدت 

من قيمة السندات البريطانية % 10السندات الألمانية ومن قيمة % 4.7من الاسبانية و% 12.3السندات البرتغالية و
مصارف بحاجة إلى زيادة رؤوس  سبعة جيد باستثناءفي وضع  المصارف غالبية، وأثبت أن من الفرنسية% 5.9و

  .أموالها

 يةمن هذه المصارف لا تستطيع تحمل أزمة ائتمان% 13وقد أعلنت لجنة الرقابة المصرفية الأوربية أن نسبة       
المصرف " هابو بنك" أنكما أعلنت . بليون يورو 3.5 بمبلغعلى الأقل  رؤوس أموالهازيادة  إلى جديدة وتحتاج

مصرف قادر على مواجهة  13لم يجتاز الاختبار في حين أن  الألماني العقاري العملاق الذي تملك غالبيته الحكومة
، كما أظهرت الاختبارات أن المصارف الايرلندية والبرتغالية والفرنسية والسويدية والايطالية أزمة ائتمانية أخر
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 اليوناني المصرف الزراعي "اتي بنك" خمسة مصارف اسبانية و وإن .سرية وأربعة مصارف بريطانية سليموالسوي
  . لم تجتاز الاختبار أيضاً

تعين على المصارف أن تفترض أن اقتصاد الولايات المتحدة نه كان يأ ونالاقتصادي ونكما أكد المحلل      
أن أسعار العقارات ستنخفض بنسبة إضافية و. 2010عام ولغاية  2009عام % 3.3ش بنسبة انكمتعرض للاسي

  .  20101عام % 10.3لتصل إلى  2009عام % 8.9سترتفع معدلات البطالة إلى بينما ، %22تقدر بـ 

 ساهمت مصرف 91التي طبقت على  الضغطمحافظ المصرف المركزي الايطالي على أن اختبارات  وأكد      
في تعزيز الثقة في النظام المصرفي الأوربي وتعزيز قدرة ومتانة النظام المالي العالمي وذلك من خلال اعتماد 

 الإجراءاتاتخاذ ب تساهممنهجية واضحة تقوم على سيناريوهات خطرة وتوفير نتائج مفصلة من قبل المصارف، 
 محافظي المصرف المركزي الايطالي قد أكدوالتعزيز موقف رؤوس أموال المصارف الفردية، إلا أن التصحيحية 
المصارف الأوربية لا تزال  أنمصداقية نتائج الاختبارات، إذ أغفلت الاختبارات عوامل مهمة من بينها  على عدم

أن المصارف مليار دولار، و 350بما قيمته 2008ة دون انهيارها عام مدينة للحكومات التي دعمتها للحيلول
  . 2من الناتج القومي الخام لدول الاتحاد الأوربي لسداد تعثرها المالية في التداول% 27امتصت نحو 

الثقة في وبناء على تجارب الدول الأوربية، يرى الباحث أن  تلك الاختبارات كان لها الدور الكبير بتعزيز       
القطاع المصرفي ومساعدته على تجاوز المرحلة الحرجة التي توقع المستثمرين بحصولها ودعمت ارتفاع أسعار 
 ةالأسهم، وذلك من خلال الكشف عن المصارف التي تحتاج لزيادة رؤوس أموالها بشكل يساعدها على تجاوز أي

  . مخاطر محتملة

  

                                                           
1 ��Jد اخ��  .13-9، صk2010ب -357رات ا�b%Gد ا`ور��� نi��J م��دة �49ً� وح�9ل �Xم[�، ا ��د ا����رف ا������،���وت، ����ن، ا�

2
�� ا������، ا���Y وا��IJ5��، ����ن، ���وت، ا���د  =�  .18، ص 2010أی�9ل  -118ا`زم� ا������  ��� ه��9F ا�=
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 المبحث الأول

  إدارة المخاطر وأنواعها 

  مفهوم المخاطر .1

حالة عدم التأكد المتعلقة " فقد عرفت المخاطر بأنها. هناك العديد من التعريفات التي تناولت مفهوم المخاطر     

ن وهذا ويقيس الرياضي"  خاطئاحتمال أن يكون توقع ما "، كما يمكن تعريفه بأنه"بحصول الربح أو الخسارة

 - متوسطة -عالية(وتوصف خطورة  الحدث . الخطر بمقدار الانحراف عن المعدل أو العائد المتوقع نووالإحصائي

   .1تبعاً لاحتمالية حدوثها) منخفضة

كما عرفت لجنة التنظيم المصرفي وإدارة المخاطر المنبثقة عن هيئة قطاع المصارف في الولايات المتحدة      

احتمال حصول الخسارة إما بشكل مباشر من خلال خسائر في نتائج الأعمال أو : نهاالأمريكية، المخاطر على أ

خسائر في رأس المال، أو بشكل غير مباشر من خلال وجود قيود تحد من قدرة المصرف على الاستمرار في تقديم 

المصرفي من جهة  أعماله وممارسة نشاطاته من جهة، وتحد من قدرته على استغلال الفرص المتاحة في بيئة العمل

   . 2أخرى

مفهوم  :المخاطر بأنها Institute of Internal Auditor IIAكما يعرف معهد المدققين الداخليين الأمريكيين      

يستخدم لقياس حالات عدم التأكد في عمليات التشغيل والتي تؤثر على قدرة المصرف في تحقيق أهدافه واستمراره، 

فيطلق عليه  اًما إذا كان إيجابيأ، )تهديد(يطلق عليه خطر  اً، فإذا كان الأثر سلبياًأو سلبي اًإيجابيويمكن أن يكون الأثر 

   .3الفرصة

وإنما يمكن أن تنشأ عن عوامل  أو المصرف لمؤسسةبعوامل داخلية لويرى الباحث أن المخاطر لا ترتبط دائماً      

وأن ارتباط مفهوم الخطر بالعائد بعلاقة طردية . الاستمرارخارجية تؤثر على قدرة المؤسسة أو المصرف على 

إدارة المخاطر التي تتعرض لها  تسيمنح فرصة للمصرف أو المؤسسة بتحقيق عوائد مجزية وذلك في حال تم

  . بشكل جيد

  
                                                           

1

	�ن، ا�ردن،    ،��
� وآ���� ا������ ����، ���� ا��را��ت ا�	��
�� ا��	� ا�	����� ،� �� ،�!
  .6، ص1989

2
 http://www.osooltc.com 

3
��، /�.��- ت�ری+�، ���ف �(ری� ا�	�آ'ي، د�%$،    ��
 0 ا�	 �  .6، ص 2010ا���5�، زاه�، ا���2�$ ا�	+1

 



59 

 

  أنواع المخاطر المصرفية .2

اشر أو غير مباشر ومستمر على تتعرض المؤسسات المالية أو المصارف لعديد من المخاطر التي لها تأثير مب     

لم يتم إدراك وإدارة تلك المخاطر  احيث إذ، )الائتمان، السوق، السيولة، التشغيل، القانونية(أرباحها، ومنها مخاطر

   .نها سوف تؤثر على قدرة المؤسسة على الاستمرارإبالوقت المناسب ف

المخاطر  لتحديدبذل الجهود وصرف الوقت اللازم  مجلس الإدارة والإدارة العليا في المصرف لذلك يجب على     

 .وذلك قبل اتخاذ أي قرار ،، وكيف ومتى يمكن أن تظهرللمصرفالتي تتعرض لها، وماذا تعني 

إن فهم مدراء المخاطر والرقابة للمخاطر في ظل الظروف العادية سيخلق شفافية عالية لتعرضات المخاطر و

  . المختلفة

   :يةمخاطر الائتمانال: 1- 2

    خسارة التي تنشأ بسبب عدم قدرة أو رغبة المقترض بدفع التزاماته المالية، ال: أنهافت مخاطر الائتمان على عر

وفعلياً خسارة قيمة التعرضات الائتمانية للعميل . مما يؤدي إلى تعثر المقترض وخسارة قيمة التعرضات الائتمانية

تسيلها وقت تعثر العميل  يمكنفبعض الضمانات . التقاص أو التصفية قيةلضمانات واتفال القيمة السوقية تعتمد على

تسمح لمتعاملي المحفظة بالتعثر بواحدة من المدفوعات أو  التقاص لتغطي كامل قيمة الخسارة، بينما اتفاقية

المبلغ  على والتي يتعرض لها المصرف تتوقف الناتجة عن تعثر العميل ئتمانيةالخسارة الا بينماالمستحقات، 

  . بعد إجراءات الإفلاس المحصل

من خلال  يخفضسيناريو يمكن أن يعدل أو  أن خسارة كامل قيمة التسهيلات الائتمانية هو أسوإيمكن القول و

  .1الضمانات

  . مخاطر انخفاض أو ارتفاع تصنيف العميل من قبل وكالات التصنيف: ما عرفت مخاطر الائتمان بأنهاك

 ،التزاماته الماليةب الوفاء عدم قدرة المقترض على :، الأوللمخاطر الائتمان غير المحددة انفهناك مصدر     

التغير في القيمة الحالية لتدفقاته المالية المستقبلية الناشئة عن التغير في ظروف السوق أو في البيئة  :لثانيوا

  .1الاقتصادية أو معدلات الفائدة

                                                           
1
 Dunn Richard,Erik Banks, Practical Risk Management, An Executive Guide to Avoiding Surprises  and Losses, John 

Wiley & Sons, Ltd, 2003, p19 
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  :عوامل تسهم في خلق المخاطر الائتمانية هناك عدةوبشكل عام، يمكن القول أن 

  :عوامل داخلية: أولاً

 .وتحديثها قصور في السياسة الائتمانية والتزام بتطبيقها  -أ 

 .غياب أو عدم التزام بحدود المخاطر  -ب 

 .مصفوفة صلاحياتعدم وجود   -ج 

 .الدراسة الائتمانية للعميلقصور   -د 

 .الاعتماد الكبير على الضمانات  -ه 

 .المخاطر عدم كفاية سياسة تسعير  -و 

 .غياب آلية مراجعة الديون  -ز 

  عوامل خارجية: ثانياً

 .تغيرات في الظروف الاقتصادية، كاتجاه الاقتصاد نحو الركود أو التضخم   -أ 

 تغيرات بأسعار البضائع والأسهم، أسعار الصرف، أسعار الفائدة، القيود التجارية   -ب 

  .2عوامل سياسية   -ج 

   :يةمخاطر السوقال: 2- 2

الأسهم، السندات،  :مثلخسارة التي تنشأ عن التحركات العكسية في القيمة السوقية للموجودات الهي مخاطر 

    .القروض، سعر الصرف، وسعر السلع

من الموجودات المربحة، وارتفاع تكاليف مصادر  الفوائدوهي مخاطر انخفاض عوائد  :مخاطر سعر الفائدة  -أ 

ويعود الفارق بين عوائد الفوائد وتكاليفها . الدخل وصافي لفائدةاهامش صافي  تقليلالأموال، مما يؤدي إلى 

  .3إلى قرارات الإدارة حول مكونات محافظ المصرف

                                                                                                                                                                                               
1
 Tapiro, Charles, Risk and Financial Management, Mathematical and Computational Methods, John Wiley & Sons, 

Ltd, 2004, p10 
2
�� و/�زل   ��   7، ص�B.2010ة إ2 �	��، /�.��- ت�ری+�، ص�1وق ا�1!� ا���/�، ���� ا�?����ت ا<���2دی�، أ/(>+�،  -2ا�:�ا�1�، إ/�اه�9، إدارة ا�	

3
�ش	�ع، خ  
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��، ���� ا���ریF ا�	��� وا�	���� ا<���2د ا�(
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نتيجة لتحركات أسعار  قيمة موجوداتهاجزء من  انتواجه المصارف خطر فقد :مخاطر سعر الصرف   -ب 

على  .يد هذه النوعية من المخاطرالصرف، وذلك على الرغم مما تتيحه القواعد المحاسبية من شفافية في تحد

فيه أسعار الصرف بعدم الاستقرار المصارف لمراكز مفتوحة لعملاتها في وقت تتسم  اتخاذسبيل المثال 

 للعملات يشمل المركز المفتوح خاصة أنيسهم في زيادة مخاطر السوق التي يتعرض لها المصرف، س

  . العمليات الفورية والعمليات الآجلة بأشكالها المختلفة

 .1مخاطر تغير سعر الذهب أو النفطوهي  : مخاطر السلع   -ج 

  :مخاطر السيولة: 3- 2

هي التهديدات الحالية أو المستقبلية لأرباح ورأس مال المصرف نتيجة عدم قدرته على مواجهة التزاماته بالدفع 

  .تعرضه لخسائر أو تكاليف غير مقبولةقصيرة الأجل في أي وقت دون 

التدفقات النقدية  بين مبالغالستحقاق والا تواريخهي مخاطر عدم توافق : كما تم تعريف مخاطر السيولة بأنها

أو إعادة التمويل من السوق في أي  موجوداتهالتدفقات النقدية الخارجة، وعدم قدرة المصرف على بيع أحد والداخلة 

   :طر بسبب انعداموقت يتعرض به للخ

  المصرف  لموجودات الكافية سيولةال   -أ 

 السيولة بالسوق   -ب 

 خرى الأ التمويل مصادر   -ج 

 .2ملاءة المقترضين   -د 

  :يةمخاطر التشغيلال: 4- 2

الناتجة ) ةيمكنانخفاض بالأرباح ال( أو غير المباشرة ) انخفاض الأرباح الحالية(هي مخاطر الخسارة المباشرة 

فالعنصر المهم في هذا . النظام أو أحداث خارجية وأالكوادر البشرية، أو عن عدم كفاية أو فشل الإجراءات الداخلية، 

  .التعريف هو التركيز على أثر الخسائر التشغيلية

  

                                                           
1
�، ات�5د ا�	��رف ا���/��، /��وت،  �I�Jا��! ��ي وا �
� ا��	� ا�	��
�� ا��	(ی� ��  .57، ص�2002+�1ن،  ا�%�ه�، �	��، إدارة ا�ص(ل و�

2  Meihuizen, Hanne, Principles of liquidity Risk Management and Supervision, AMF/ FSI Seminar, Abu Dhabi, 2010, 
p2-3 
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  :العوامل التي تسبب مخاطر تشغيليةومن أهم 

 عدم كفاية أو فشل نظام المعلومات  -أ 

 الإجراءات الداخلية والرقابة عدم كفاية أو فشل   -ب 

 أخطاء بشرية أو اختلاس  -ج 

 .1كوارث طبيعية مفاجئة  -د 

  :المخاطر القانونية: 5- 2

هي تلك المخاطر الناجمة عن عدم التحديد الواضح للحقوق والالتزامات القانونية الناتجة عن العمليات المصرفية 

ن العديد من وسائل أداء تلك العمليات المصرفية لا زالت في طور التطوير مثل السجلات أالالكترونية، لاسيما و

والتوقيعات والعقود الالكترونية وقواعد إرسال وتلقي السجلات الالكترونية، والاعتراف بسلطات وقواعد التصديق 

ابط المقررة المتعلقة بمكافحة غسل و الضوأالالكتروني، وأحكام السرية والإفصاح، كذلك انتهاك القوانين والقواعد 

 تلكمع عدم وجود قانون ينظم خاصةً أو الدخول في أنواع جديدة من المعاملات  وتمويل الإرهاب الأموال

  .2المعاملات

  :مخاطر الالتزام: 6- 2

مصرف لا التي قد يتعرض لها سمعةالمخاطر مالية أو الخسائر ال أو نظاميةالعقوبات القانونية أو المخاطر هي ال

  3ممارسات السليمةالنتيجة عدم الالتزام بالقوانين النافذة، التعليمات، ميثاق الأخلاق و

  :الإستراتيجيةالمخاطر : 7- 2

لى مجموعة إأدت إزالة الحواجز الجغرافية وإتاحة التوسع في الأنشطة وتوفير العديد من أنظمة التوزيع البديلة 

  . عرضت المصارف لمخاطر جديدة غير مألوفة في الغالبالتي جية الجديدة يمن الفرص الإسترات

جيات المناسبة التي تأخذ في اعتبارها كيفية تحقيق المزيج يوتنشأ هذه المخاطر نتيجة لعدم تبني الاسترات     

المناسب بين كل من الخدمات المصرفية التقليدية، والخدمات المصرفية الالكترونية، بما لا يعرض المصرف لمزيد 

                                                           
1  R.Gallati, Reto, Risk Management and Capital Adequacy, McGraw-Hill companies, Inc, 2003, P289-290 

  67ص، 2003 ، المجلد الخامس والثلاثين، مصر،الإسكندريةبنك ، الاقتصاديةالنشرة ، -، -   2
3 The Compliance Function in Bank, Basel Committee on Banking Supervision, BIS, 2004 ,P3 
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الكبير على مستقبل  تأثيرهاوتأتي أهمية هذه المخاطر من حيث . المخاطر، ولا يؤثر على مركزه التنافسي من

   .1اختلاف الضوابط الرقابية للعناصر المتعددة تبعاً لظروف كل مصرف المصرف، ومن حيث

   :مخاطر التسعير: 8- 2

توجد  حيث محفظة الاستثمارات المالية،، وبوجه خاص الموجوداتعن تغيرات في أسعار مخاطر التسعير تنشأ 

عوامل داخلية وخارجية تؤثر في مخاطر التسعير، وتتمثل العوامل الخارجية في الظروف الاقتصادية المحلية ومناخ 

وصافي الدخل المحقق ، ومنها الهيكل التمويلي الأعمال السائدة بالسوق، أما العوامل الداخلية تتعلق بالمصرف نفسه

   .2مدى كفاءة التشغيل وغيرها من الظروف الداخليةو ،من النشاط

  :مخاطر السمعة: 9- 2

 تحليلات السوقلهي المخاطر التي تنشأ عن إدراك سلبي من قبل الزبائن والمساهمين والمؤسسين والمستثمرين 

أو تأسيس علاقات  الاستمرارعلى  المصرفالتي تؤثر بشكل عكسي على قدرة  الصادرة عن المصرف التعليماتو

أو سوق الأوراق المالية   interbankعن طريق ( وإمكانية الحصول على مصادر تمويل مستمرة ،عمل جديدة

الداخلية بالإضافة إلى عدم  المصرفكفاية إجراءات إدارة مخاطر  عدم فمخاطر السمعة هي دالة على .))التسنيد(

  .3لتأثيرات الخارجيةعلى مواجهة ا الإدارة  قدرة

 :وإجراءاتها إدارة المخاطرمفهوم  .3

 تؤمنضبط التعامل مع احتمالية تأثير أحداث مستقبلية على أداء المصرف، فهي : أنهابتعرف إدارة المخاطر      

  .والاستراتجيات اللازمة لتعريف وضبط أي تهديدات تواجه المؤسسة أثناء ممارسة نشاطاتها والنماذج المخففات 

تضمن تحقيق ربحية مناسبة قابلة للإدارة وفليس هدف إدارة المخاطر هو التخلص من المخاطر، وإنما جلب مخاطر 

   .4مقابلها

  .ة وحماية موجوداتهايمكنإدارة تعرضات المصارف للخسائر ال: كما تعرف إدارة المخاطر على أنها

                                                           
1
   Cynthia, Glassman, Risk Management, New challenges call for integrated solution, Journal of Retail Banking 

Services, 1997, P 59-62 
2
  66ا�1%�ة ا<���2دی�، /N1 ا�J:�1ری�، ��LM �+$ ذآ�H، ص   

3
 Enhancement to the Basel II framework, Basel Committee on Banking Supervision, BIS, July 2009, p19  

4
 Musa, Taher, Modern Risk Management, Banking And Finance, P 29      Hذآ� $+� LM��  
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على  اًهي أنواع الأحداث التي يمكن أن تشكل خطر ما"فإجراءات إدارة المخاطر تبدأ عندما يتم السؤال عن       

وبعد تقييم الإجابات عن تلك الأسئلة واتخاذ القرار لحل تلك "  وما ذا يجب أن نفعل ،ما هو أثر تلك المخاطر ،العمل

 هل تم اتخاذ القرار الصحيح؟ أي الخيارات كانت أكثر تكلفة؟ هل"المشاكل، يجب على مدير المخاطر أن يسأل نفسه 

لفترة طويلة  القرار السابق قيطبت يتم ، لذلك لمتم تفادي المشكلة بشكل كاف"  

  :دور إدارة المخاطر بثلاث خطواتويتحدد 

 .ةيمكنوقياس الخسائر ال تحديد  -أ 

 .ةيمكنتطوير وتنفيذ خطة إدارة تلك الخسائر ال   -ب 

 .1مراجعة خطة استمرارية العمل بعد وضعها موضع التنفيذ   -ج 

متابعة كافة ووقياس  لتحديدويرى الباحث أن إدارة المخاطر تشمل كافة الإجراءات المتخذة من المصرف      

حتى في أسوأ  المخاطر التي ستواجه المصرف المتوقعة وغير المتوقعة بما يضمن استمرارية عمل المصرف

  . الظروف

  مبادئ إدارة المخاطر .4

ينطوي العمل المصرفي على التعامل مع المخاطر، فالمخاطر لها جانبان، الأول هو احتمالية حدوث حدث ما،      

أما الجانب الآخر فهو مقدار أو حجم النتائج المترتبة من حدوث ذلك الحدث، وللتقليل من النتائج السلبية للمخاطر، 

  . عليه مبدأ إدارة المخاطر يبنىذي ينبغي تطبيق مبدأ أخذ الحيطة والحذر الذي يعد الأساس ال

 مبادئأهمية وجود  على تأكيدالالإخفاقات والأزمات المصرفية المتكررة في السنوات الماضية إلى ولقد أدت      

لإدارة لى إصرار السلطات الإشرافية ومراقبي المصارف على ضرورة وضع مبادئ عامة إدارة المخاطر ولإ

  .المخاطر

واجهها يلمخاطر التي اويعتبر مبدأ إدارة المخاطر بمثابة عملية يتم من خلالها تحديد وقياس ومتابعة ومراقبة      

تلعب إدارة المخاطر في المصارف دوراً قيادياً في تعريف الأهداف والطرق والوسائل والفلسفة في حيث . المصرف

اطر لدى أي مصرف يعتمد كلياً على مدى التزامه ولاشك أن نجاح أي بنية لإدارة المخ. التعامل مع المخاطر

 .بالأنظمة الداخلية والتشريعات السارية والأطر المحددة الواضحة وعلى مدى استعداده للتعامل مع المخاطر المعنية

                                                           
1
 S.Dorfman, Mark, Introduction to Risk Management and Insurance, Ninth Edition, Prentice- Hall, Inc, 2008, P43 
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  :لأهمية إدارة المخاطر، فإنه ينبغي على أي مصرف تطبيق المبادئ التالية نظراًو

  دور مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية : المبدأ الأول

في النهاية بشكل أساسي على عاتق مجلس الإدارة   "Risk Management"تقع مسؤولية إدارة المخاطر  .1

لذا يتوجب عليه فهم المخاطر التي يواجهها  ،عن أعمال المصرف الذي يعتبر المسؤول أمام المساهمين

 . والتأكد من أنها تدار بأسلوب فعال وكفء

وفي إطار هذه المسؤولية، يجب على مجلس الإدارة إقرار إستراتيجية وسياسات إدارة المخاطر وتشجيع  .2

. عقلانية وذكاء وتجنب المخاطر التي يصعب عليهم فهمهاإدارة المخاطر بالقائمين على إدارة المصرف ب

المتعلقة  المصرفوسياسات  وتكون الإدارة التنفيذية مسؤولة أمام مجلس الإدارة عن تطبيق استراتيجيات

 .بإدارة المخاطر

أن يكون مجلس الإدارة لجنة مستقلة تسمى لجنة إدارة المخاطر والتي قد تشمل في عضويتها بعض أعضاء  .3

ويناط بهذه اللجنة مسؤولية تحديد ووضع سياسات إدارة المخاطر . المجلس والجهاز التنفيذي بالمصرف

 .للمصرف استناداً إلى الإستراتيجية العامة

  السياسات والإجراءات : المبدأ الثاني

أن تكون جميع الوظائف والمسؤوليات، بما فيها مسؤولية رفع التقارير، محددة وواضحة وتغطي جميع  .1

 . أنواع المخاطر التي يواجهها المصرف

أن تقوم إدارة المخاطر بتطبيق سياسات المخاطر والتأكد أن الممارسات والنشاطات المصرفية التي يقوم بها  .2

المصرف تتم وفق تلك السياسات والحدود المعتمدة وأي تعليقات ولوائح أخرى من الجهات ذات العلاقة 

ف والموظفين ذوي العلاقة، ويتعين أن تكون تلك الممارسات مفهومة من قبل القائمين على إدارة المصر

وضع نظام شامل لمراقبتها بشكل مستمر ووأنه قد تم تقييم ودراسة تلك الممارسات والنشاطات قبل اعتمادها 

يتم إخطار مجلس الإدارة والجهاز التنفيذي بالمصرف بشكل دوري، ولأغراض احترازية  هأنكما ودوري، 

 . ت والممارساتعن أي تطورات قد تطرأ على تلك النشاطا ،أيضاً

أن يتم تعيين مسؤول مخاطر لكل نوع من المخاطر الرئيسية التي يواجهها المصرف وبالأخص مخاطر  .3

ويشترط أن يكون لدى كل مسؤول مخاطر الدراية والخبرة في مجال عمله وفي . الائتمان والسوق والسيولة

 .مجال خدمات اختصاصه

 :جراءات التالية قبل الشروع في أي صفقةوبالنسبة للمنتج الجديد، لابد من اتخاذ الإ .4
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موافقة الجهة المختصة بالمصرف حسب النظام الأساسي أو اللوائح الداخلية للمصرف، واستيفاء أي   -أ 

 . متطلبات رقابية بهذا الشأن

الحصول على المعلومات الكافية عن الصفقة أو المنتج الجديد من حيث النوع والمخاطر وكيفية   -ب 

 .وذلك عن طريق إجراء دراسة جدوى المعالجة الحسابية

 .تأمين طريقة وإجراءات التمويل  - ج 

 .1وضع إجراءات وضوابط متينة لمراقبة تلك الصفقة أو المنتج  -د 

  :وحدود المخاطرويجب أن تشمل سياسات وإجراءات      

إجراءات كافية ودورية لتعريف وقياس ومراقبة ومتابعة وتخفيف كافة المخاطر التي يتعرض لها   -أ 

 ..).قروض، استثمارات، توريق، عمليات خارج ميزانية(المصرف خلال ممارسة نشاطاته 

 .مخاطر تعرض المصرف لمخاطر السمعة وتقييم حالات عدم التأكد الاقتصادية  -ب 

 .المصرف، بالإضافة إلى الوضع المالي وإستراتيجيةأن تكون متناسبة مع أهداف   - ج 

ن تضمن فصل مهام دائرة الائتمان أمختلفة للمصرف، ولنشاطات الاأن تشمل مصفوفة صلاحيات المنح   -د 

 .عن دائرة إدارة المخاطر

 .سياسات وإجراءات منح التسهيلات الائتمانية تطبيق إجراءات للتأكد من  -ه 

مراجعة المنتجات وخطوط العمل الجديدة من قبل القسم المعني والرقابة الداخلية، وإدارة المخاطر للتأكد   -و 

 .ارة ومراقبة المنتجات قبل طرحها بالسوقمن قدرة المصرف على إد

أن تتضمن إجراءات دورية تضمن مراجعة السياسات والإجراءات للتأكد من كفايتها، ومراجعة الالتزام   -ز 

  .2بالحدود المحددة من قبل المصرف والسلطات الرقابية

  نظم القياس والمتابعة : المبدأ الثالث

ضرورة وجود منهجية ونظام محدد لقياس ومراقبة المخاطر لدى المصرف وذلك لتحديد مستوى كل نوع  .1

من المخاطر التي يمكن قياسها وبشكل إجمالي ودقيق لمعرفة وتحديد تأثيرها على ربحية المصرف وملاءته 

ملة ومتجانسة من الحدود ولنجاح هذا النظام من حيث المراقبة، فإنه لابد من إيجاد مجموعة شا. الرأسمالية

والسقوف، تشمل على سبيل المثال حدود ائتمانية وحدود احترازية تفرض وقف التداول أو المتاجرة لتقليل 

                                                           

  ،�� ا���2/� ا�	��
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. مقدار الخسائر، وحدود للسيولة العامة للمصرف، وكذلك حدود لسيولة المنتجات والأدوات الاستثمارية

اعتماد منهجية تقييم الانجاز على أساس المخاطر وبناء على اعتماد أسلوب تخصيص رأس المال، فإن 

 التي لامتنوعة للوقاية من المخاطر ولعل إتباع أساليب . المعدلة سوف يعزز من نظام القياس والمراقبة

وتتمثل هذه الأساليب في التأمين ضد المخاطر . قياسها واحتسابها سيعزز من سلامة وصحة المصرف مكني

ويشمل . ووضع المخصصات الخاصة والعامة وتدوير الموظفين وإلزامهم بأخذ إجازاتهم السنوية وغيرها

والتشغيلية ومخاطر  هذا النوع من المخاطر ما يتعلق منها بالسمعة والموارد البشرية والمخاطر القانونية

 . التكنولوجيا وغيرها

لابد من تقييم الموجودات، وخصوصاً الاستثمارية منها، على أساس القيمة العادلة إن وجدت، أو سعر  .2

السوق أو السعر الذي يتم تحديده باستقلالية عن المتعاملين في حالة عدم توفر سعر السوق، وذلك كمبدأ 

 .أساسي لقياس المخاطر والربحية

حديثة لإدارة ) MIS-Management Information System(ضرورة استخدام أنظمة معلومات .3

المخاطر، توفر بشكل دوري وفي الوقت المناسب معلومات مالية تفصيلية وشاملة ودقيقة عن المخاطر التي 

 .يواجهها المصرف

ماتية وطريقة معالجة المعلومات يجب الاحتفاظ كتابياً بكافة التفاصيل المتعلقة بطريقة عمل الأنظمة المعلو .4

كما ينبغي القيام بإجراء توافق بين المعلومات المستخرجة من الأنظمة . من قبلها ومراجعتها بشكل دوري

 .1المعلوماتية والتحقق من صحة ودقة تلك المعلومات

تزويدهم بتقارير على ) MIS(يجب على مجلس الإدارة والإدارة العليا التأكد من قدرة نظام إدارة المعلومات .5

عن التعرضات للمخاطر وقياس تلك المخاطر على مستوى كافة خطوط العمل، و تقارير عن مخاطر 

وأن يكون قادر على تحليل السيناريوهات ذات النظرة المستقبلية . التركزات والمخاطر التشغيلية الطارئة

 . 2تحت الظروف الضاغطة

  الرقابة الداخلية : المبدأ الرابع

مجلس إدارة المصرف مباشرة، وتقوم بالتدقيق على جميع لوجود وحدة تدقيق داخلي مستقلة تتبع ضرورة  .1

 . أعمال وأنشطة المصرف بما فيها إدارة المخاطر

                                                           
1
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على "ومن هذه الضوابط . لابد من وضع ضوابط تشغيلية فعالة وحازمة في جميع الدوائر بالمصرف .2

ي بين الحسابات، والفصل بين الوظائف والمهمات أسلوب التوافق الدور" سبيل المثال لا الحصر

المتعارضة والتحقق من سير المعاملات والأسعار، وضوابط إنهاء المعاملات الحسابية، ووجود آلية لتتبع 

سلسلة الإجراءات أو المعاملات، ووضع إجراءات تعزيزيه للموافقة على تحركات وتنقل وصرف الأموال 

كما يجب العمل بمثل هذه الضوابط باستقلالية . اللازمة لجميع الدوائر والأمانات وغيرها من الضوابط

 .عن الدوائر التجارية المعنية في المصرف

لابد من وضع ضوابط أمان لجميع الأنظمة المعلوماتية الرئيسية للمصرف من أجل الحفاظ على صحة    .3

في وضع سوي لضمان  كما يجب وضع أنظمة مساندة تمكن من العمل. وسلامة وسرية المعلومات

ولمزيد من الأمان يتعين مراجعة جميع . الاستمرارية في العمل ويجب اختبار فعاليتها من حين إلى أخر

 .الأنظمة الرئيسية من قبل أطراف أخرى خارجية من ذوي الاختصاص

يجب وضع خطط للطوارئ، معززة بإجراءات وقائية ضد الأزمات، ومعتمدة عليها من قبل مجلس     .4

الإدارة والجهات المعنية، وذلك للتأكد من أن المصرف قادر على تحمل أي أزمة أو تعطل في الأنظمة أو 

 .ويجب أن تخضع هذه الخطط للاختبار بشكل دوري. أجهزة الاتصالات وبحد أدنى من الارتباك

  :، فهيمبادئ عامةال أما

ك والمؤثر الرئيسي في اتخاذ القرارات إن أهداف وسياسات ونتائج إدارة المخاطر لابد أن تكون المحر  .1

وللمحافظة على فعالية إدارة المخاطر، فإنه يتعين التريث قبل إجراء أي تغيير . الإستراتيجية لدى المصرف

 . في السياسات والاستراتيجيات نتيجة لأي تغيير في عوامل السوق

 .وجود بيئة عمل مناسبة تتميز بالحوار المفتوح بشأن المخاطر  .2

يتم تخصيص رأس مال المصرف، حسب مقدار ونوعية المخاطر التي تواجهها الدائرة التجارية، وأن أن   .3

 .يكون حجم عمل أي دائرة تجارية لدى المصرف مرتبط بمقدار كمية رأس المال المحددة لها

 .1رأن يكون للدوائر المساندة لدى المصرف دور فعال ومتمم لمهمة إدارة المخاط  .4

إدارة المخاطر بالشكل الصحيح يخفف من تعرض المصارف ويرى الباحث أن تطبيق المصارف لكافة مبادئ 

للمخاطر المتوقعة وغير المتوقعة ويساعدها على تحقيق الربحية المستهدفة وفق لاستراتجيتها، خاصةً أن الهدف من 

  .إدارة المخاطر هو تحقيق التوازن بين العائد والخطر
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  المخاطرخطوات إدارة  .5

. عدة مخاطر ىينطوي عل مصرفمها الكل منتج أو خدمة يقد :(Risk Identification) تعريف المخاطر  -أ 

مخاطر الإقراض، مخاطر : هي وعلى سبيل المثال هناك أربعة أنواع من المخاطر في حالة منح قرض 

عملية مستمرة ويجب إن تحديد المخاطر يجب أن تكون . سعر الفائدة، مخاطر السيولة ومخاطر تشغيلية

  .أن تفهم المخاطر على مستوى كل عملية وعلى مستوى المحفظة ككل

بعد تحديد المخاطر المتعلقة بنشاط معين، تكون الخطوة الثانية  :(Risk Measurement)قياس المخاطر  -ب 

هي قياس هذه المخاطر حيث أن كل نوع من المخاطر يجب أن ينظر إليه بإبعاده الثلاثة وهي حجمه، 

إن القياس الصحيح والذي يتم في الوقت المناسب على درجة . مدته، واحتمالية الحدوث لهذه المخاطر

  . لنسبة إلى إدارة المخاطركبيرة من الأهمية با

بعد تحديد وقياس المخاطر تأتي الخطوة الثالثة وهي ضبط هذه  :(Risk Control)ضبط المخاطر   - ج 

نتائجهم  بقل لتجنالأهناك ثلاث طرق أساسية لضبط المخاطر المهمة وذلك على أن المخاطر حيث 

أو إلغاء أثر هذه المخاطر  العكسية، وهي تجنب أو وضع حدود على بعض النشاطات، تقليل المخاطر

Offsetting. 

     على . إن على الإدارة أن توازن مابين العائد على المخاطر وبين النفقات اللازمة لضبط المخاطر

 ةوالإجراءات التي تبين المسؤولي يريأن تقوم بوضع حدود للمخاطر من خلال السياسات والمعا المصارف

  .والصلاحية

أن تعمل على إيجاد نظام معلومات قادرة على  المصارفعلى  :(Risk Monitoring)مراقبة المخاطر    -د 

تحديد وقياس المخاطر بدقة وبنفس الأهمية يكون قادر على مراقبة التغيرات المهمة في وضع المخاطر 

  .المصرفلدى 

    على سبيل المثال لو توقف عميل ما عن الدفع فهذا يجب أن يظهره نظام المعلومات وكذلك فإن توقف 

على هذا القرض، وبالتالي فإن نظام  من هامش الربح أيضاً المصرفالعميل عن الدفع يترتب عليه حرمان 

ائد من هذا القرض على على فقدان الع المصرفالمعلومات الذي يعكس التغير في سعر الفائدة كي يعوض 

  .أهمية كبيرة
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 بشكل عام فإن الرقابة تعني تطور أنظمة التقارير في المصرف التي تبين التغيرات المعاكسة في وضع و 

  .1للتعامل مع هذه المتغيرات المصرفالمخاطر لدى 

  الإجراءات المتبعة للحد من المخاطر .6

والضعف لدى المصرف وبالتالي تزويد المراقبين بالأرضية اللازمة يجب أن يظهر تقييم المخاطر مواطن القوة      

ويجب أن تكون عملية التقييم شاملة لكافة المخاطر التي . التي يبنى عليها قرار المراقبة الدورية على المصرف

  .تواجه الإقراض، السوق، السيولة، العمليات القانونية ومخاطر السمعة

نظام  المصرف يكون لدىمخاطر وبالتالي يجب أن  ىينطوي عل المصرفبه ن كل عملية أو نشاط يقوم أحيث 

  .للتعامل مع هذه المخاطر

مخاطر فإن لديها عدة خيارات للتعامل مع هذه المخاطر منها تجنب هذه أي نوع من ال مؤسسة  ةعندما تواجه أي

  .ل هذه المخاطروالمخاطر، تحويل هذه المخاطر، أو قب

 لمصرف أن يتجنب القيام بنشاط أولفي هذه الحالة يمكن  :(Avoidance of Risk)تجنب المخاطر   -أ 

                                    .عملية معينة إذا ارتأى أن الفائدة المرجوة من القيام بها تقل عن المخاطر النشاطب     

ولكن بثمن، مثل شراء خر آويمكن تحويل المخاطر إلى طرف  :(Transfer of Risk)تحويل المخاطر  -ب 

  .بوليصة تأمين، أو الحصول على الضمانات، التحوط، والكفالات الحكومية

يمكن لإدارة المصرف أن تقبل المخاطر على اعتبار أن هناك  :(Acceptance of Risk)قبول المخاطر   - ج 

جوة من هذه ومن ناحية أخرى فإن الفائدة المر ،إدارة جيدة لإدارة المخاطر في المصرف هذا من ناحية

ولكن بغض النظر عن الخيار الذي تم اتخاذه، فإن المؤسسات . النشاطات تفوق التكلفة الناجمة عن القيام بها

المالية يجب أن يكون لديها أنظمة رقابة كافية، من قبل مجلس الإدارة، وجود سياسات وتقارير، وإجراءات 

  . تقلل من أثر الخسائر

يمكن  لاتخاذ المخاطر على المراقبين أن يقوموا بتقييم هذه المخاطر، وعليه المصرففي حال قبول إدارة 

   :إلى أربعة أجزاء هي تقييم المخاطر

                                                           
1
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مراجعة نوع ودرجة المنافسة التي يتعرض لها المصرف، موقع ونوعية المنتجات والخدمات التي  .1

 .يةيقدمها المصرف، وقاعدة المودعين والمقترضين والظروف الاقتصادية المحل

دارة المخاطر، أي التأكد من أن لدى إدراسة السياسات والإجراءات والمهارات الإدارية للتأكد من  .2

الأشخاص المؤهلين، أنظمة ضبط قوية، مجلس إدارة مستقل، وأنظمة معلومات مرضية  المصرف

 .وقوية

التي مقارنة المخاطر لدى المصرف مع الضمانات الموجودة من أجل تحديد صافي المخاطر  .3

 .يتعرض لها المصرف وكذلك التأكد من أن مستوى المخاطر مقبول بالنسبة إلى وضع المصرف

التأكد من أن إدارة البنك تلتزم بالمعايير الأساسية لإدارة كل نوع من أنواع المخاطر أخذ بالاعتبار  .4

 .1حجم ودرجة تعقيدات نشاطات المصرف

ويقصد به تنويع مصادر التمويل والاستثمارات والعمليات ):  Diversification of Risk(تنويع المخاطر  -د 

  .لتقليل المخاطر

ات رقابية تضمن عدم وقوع ويتمثل ذلك بوضع إجراء):  Control of Risk(الرقابة على الخطر  -ه 

  .2يمكنأو تقليلها إلى أدنى حد  المخاطر

  

سيحد من أهمية الاجراءات المتبعة للحد ) المتوقعة وغير المتوقعة(ويرى الباحث أن عدم إدارة المخاطر بشكل جيد 

من المخاطر، لذلك يجب على المصارف القيام بتطبيق سيناريوهات متنوعة ومعالجة نتائجها بالشكل الأمثل الذي 

  .يضمن استمرارية فعالية إجراءات إدارة المخاطر المطبقة لدى المصارف
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  لمبحث الثانيا

  المخاطر الائتمانية وأسبابها

  الائتمانفهوم م .1

يختلف مفهوم الائتمان حسب المجال أو الجهة التي تقوم بتقديمه، لكن إذا ما بحثنا في خلفية هذا المصطلح 

بشكله المجرد، لوجدنا أنه مشتق من كلمة الأمانة والتي تعني وضع شيء ما لدى شخص ما على أن يرده ) الائتمان(

وهذا المصطلح ) Credit(ئتمان فهو تعريب للمصطلح الانكليزي أما الا...) أموال، وثائق، شهادة ، الخ(عند الطلب 

   :اللاتينية المتضمنة تركيبين اثنين) Credo(مشتق من عبارة 

� )Crad ( ويعني باللغة السنسكريتية)ثقة.( 

� )Do ( ويقصد به باللغة اللاتينية)أضع.( 

 .1)أضع الثقة(أصل كلمة ائتمان هو لاتيني ويعني  أنومن خلال ما سبق أعلاه، نجد  �

الدين والائتمان هما الشيء نفسه، فالدين التزام :"بأنه) Thomas(كما وردت في الائتمان عدة تعريفات فقد عرفه 

   2"بالدفع بالمستقبل، والائتمان هو المطالبة باستلام الدفعات في المستقبل وحجم الدين تساوي حجم الائتمان

غالباً ما تكون هذه وبأنه عملية مبادلة قيمة حاضرة مقابل وعد بقيمة آجلة مساوية لها، ): "عوض االله( وعرفه

القيمة نقوداً، وهناك طرفان في عملية الائتمان، الأول هو مانح الائتمان ويسمى بالدائن أو المقرض، والثاني هم 

ئتمان مبلغ آخر يسمى الفائدة تدفع للدائن مستقبلاً نظير الائتمان ويسمى بالمدين المقترض ويضاف إلى قيمة الا ومتلق

  .3"تخليه عن القيمة الحاضرة

لاستمرارية الحياة، ومنذ بدء  اجتماعيةً فحسب وإنما ضرورةً اقتصاديةً والائتمان على هذا النحو لا يعد ضرورةً

العلمي للائتمان المصرفي واستخدام إلا أن المفهوم . الخليقة والناس يقومون بمبادلة الفائض المكون فيما بينهم

تعد ) المصارف(الأساليب والأدوات الائتمانية المعروفة، ارتبط ارتباطاً وثيقاً بظهور المصارف، كون هذه الأخيرة 

  .Bank Credit(4(المصدر الرئيسي للائتمان، ومن شاعت تسميته بالائتمان المصرفي 

                                                           
1
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  أنواع المخاطر الائتمانية .2

مستويين، مستوى المقترض  ىالمصارف تدير مخاطرها الائتمانية في ظل ظروف العمل العادية علغلبية أإن      

  .ومستوى المحفظة

الائتمان نظام تقييم للمخاطر الائتمانية النوعية للمقترض للحكم على ملاءة المقترض  وحيث يستخدم ضابط     

، )PD(ئتمانية للمقترض والتي تسمى احتمالية التعثر والتي تعتبر من أقدم المهام، ونموذج كمي لقياس المخاطر الا

يستخدم احتمالات تعثر المقترضين وعديد من عوامل الخطر فأنه ) PDs(أما نظام إدارة المخاطر الائتمانية للمحفظة

  .VAR(1(بعد مراعاة عامل الترابط بين عوامل الخطر للوصول إلى القيمة المعرضة للخطر 

وفي حالة تدهور  التزاماتهعجز مقترض ما عن سداد  الناتجة عنالخسائر  بحجمالمخاطر الائتمانية  دتتحد     

هي الرصيد المعلق "  فكمية المخاطرة "الجودة الائتمانية للمقترض، هذا التعريف البسيط يخفى عدة مخاطر أساسية 

حدوث  ةتنتج عن كل فرص"  المخاطرة جودة "و، )المبلغ المعرض للخطر(للمقترض في تاريخ العجز عن السداد

قيمة الخسارة بعد تخفيض الاسترجاعات (العجز عن السداد ومن الضمانات التي تقلل الخسارة عن العجز عن السداد 

  )المحتملة

، اتمخاطر العجز عن السداد، مخاطر التعرض: مخاطر ةومن هنا يمكن تقسيم المخاطر الائتمانية إلى ثلاث     

  .، إضافةً إلى مخاطر التركزات الائتمانية على مستوى المحفظةالاستردادمخاطر 

عدم : هي احتمالية حدوث عجز عن السداد، حيث يعرف العجز عن السداد بأنه: مخاطر العجز عن السداد .1

أي انخفاض القيمة ( الالتزام بالدفع، خرق اتفاق ما، الدخول في إجراء قانوني، العجز الاقتصادي عن السداد

الاقتصادية للأصول عن قيمة الديون المعلقة، القيمة الاقتصادية للأصول هي قيمة التدفقات النقدية المستقبلية 

 ). ظروف السوقل تبعاًالمتوقعة المخصومة والتي تتغير قيمتها 

وتقاس احتمالية العجز عن السداد أثناء فترة زمنية معينة من الإحصائيات التاريخية لحالات العجز عن 

 كبديل تاريخي لاحتمالية العجز عن السداد إلا) معدل التعثر(لسداد، ويمكن استخدام معدل العجز عن السداد ا

 .معدل العجز عن السداد لا يعكس احتمالات العجز عن السداد المتوقعة أن

  

  

                                                           
1
 Monetary Authority of Singapore, Technical Paper on Credit Stress-testing, March 2003,  p2  
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 : اتمخاطر التعرض .2

عدم التأكد السائد من المبالغ المستقبلية المعرضة للمخاطرة، فبعض  نتيجة اتتتولد مخاطر التعرض

يحدد لها الأخرى تعرض تقربياً، وبعض التسهيلات الائتمانية  لا تنطوي على مخاطرالتسهيلات الائتمانية 

جدول زمني تعاقدي بحيث تكون الأرصدة المعلقة المستقبلية معلومة مسبقاً مما يسهل عملية تحديد مخاطر 

 .صغيرة أو ثانويةتعرضها للخطر ، باستثناء حالة الدفع المسبق التي يمكن اعتبار مخاطر اتلتعرضا

يمكن أن ينشأ عن البنود خارج الميزانية تعرضات مسقبلية ذات احتمالية حدوث عالية، وكذلك عن و

  .السقوف الممنوحة لغاية مبلغ معين لتمويل احتياجات العميل

 : مخاطرة الاسترداد   .3

الاستردادات في حالة العجز عن السداد لا يمكن التنبؤ بها، وهي تتوقف على نوعية العجز عن السداد  إن

  .وعوامل عديدة مثل الضمانات المستعملة من المقترض، ونوعية تلك الضمانات

  كما أن تخلف كل العملاء عن الدفع في نفس الوقت، نتيجة مخاطر التركزات الائتمانية، سيعرض 

وتحمي المصارف نفسها . لمخاطر أهم بكثير مما إذا كانت أحداث التخلف عن الدفع هذه مستقلةالمصرف 

من هذه المخاطر باللجوء إلى التنويع، والذي يجعل حالات التخلف عن الدفع المتزامنة مستبعدة جداً أو 

  .1تماماً

 :مخاطر التركزات الائتمانية   .4

 بشكل كاف المخاطر التي تنشأ عن عدم تنوع المحفظة الائتمانية: عرفت مخاطر التركز الائتمانية بأنها

 ، أو على مستوى )قطاعات( المترابطة، أو على مستوى الصناعةسواء على مستوى العميل ومجموعته 

 .2حال تعرضه لخسائر كبيرة مما يعرض المصرف لمخاطر الإفلاس في المناطق الجغرافية،

         التركز داخل المحفظة أن كامل محفظة المصرف من القروض مهددة بالتعثر، إنما يعني أن لا يعني و   

إلى  المخاطر لأحد هذه العناصر سيؤدي  زيادة وإنمكونات المحفظة ترتبط مع بعضها البعض بشكل كبير    

        . زيادة المخاطر بالمحفظة ككل   
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    ويعتمد التنويع على المتغيرات الأساسية التي تدخل في تكوين المحفظة التي تتصف بعلاقة ارتباط ضعيفة 

  .ويمكن أن تتم إدارة التنويع عن طريق إقراض المؤسسات التي تتمتع بدورة حياة مستقلة. أو سالبة

  :المحفظة المصرفية على مستوىتنويع الأنواع فيما يلي          

يقلل من   بشكل جيد المصرفيةمحفظة تنويع ال نظرية المحفظة الحديثة أن توضح  :الجغرافي التنويع .1

أن المخاطر الائتمانية تضمن  افتراضوذلك على أساس ئتمانية، تعرض المحفظة لمخاطر التركزات الا

اطر ، فالمخ)مخاطر التركزات( نوعين من المخاطر وهما المخاطر النظامية والمخاطر غير النظامية

تعرف المخاطر خر آوبمعنى  ،النظامية للمخاطر الائتمانية هي التي لا يمكن إزالتها عن طريق التنويع

لشركات التي ترتبط مع بعضها ارتباطاً محلياً أو امخاطر تعثر  أي(ية مخاطر سوق النظامية على أنها

  )إقليمياً أو دولياً

حسب الصناعات يقلل من القيمة المعرضة  المصرفيةالمحفظة إن تنويع : الصناعة مجال التنويع في .2

 .للمخاطر في حال تعرضت الصناعة لصدمة مفاجئة

التنويع ما بين الصناعات المختلفة يجب أن يتم قياس تحركات وتطور الجدارة الائتمانية  ةوفي حال

للمقترضين لكامل الاقتصاد بحيث يتم اخذ هذه المؤشرات من الميزانية العمومية وكشف التدفقات النقدية 

  .للشركات

الأفراد، ويمكن تسعى المصارف لتنويع محافظها على أساس العملاء و: التنويع ما بين العملاء .3

كان معامل الارتباط ما بين قدرة هؤلاء المقترضين على  في حالالاستفادة من هذا التنويع بشكل كبير 

 .التسديد منخفض أي أنه لا يوجد علاقة ارتباط ما بين هؤلاء العملاء من حيث القدرة على السداد

على عدم ارتباط قدرة  ةحجام مبنين عملية التنويع مابين الشركات بمختلف الأإ: التنويع حسب الحجم .4

ومن الأمور التي تشجع المصارف على التنويع على هذا . هذه الشركات على التسديد مع بعضها

 .1الموجودات أكثر من الشركات المتوسطة والصغيرةب تنوعالأساس أن الشركات الكبيرة لديها 
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  التقييم السليم لمخاطر الائتمان والقروض مبادئ .3

ساعدت والتي " التقييم السليم لمخاطر الائتمان والقروض "بة المصرفية وثيقة بعنوان قالجنة بازل للر أصدرت     

موال الأمراقبة مخاطر الائتمان بهدف تقييم المخاطر الائتمانية، والتأكد من كفاية ل أسساستخدام على  المصارف

  :، أكدت من خلالها علىلمواجهتها الخاصة

ضمان إجراءات مناسبة لتقييم مخاطر الائتمان، وبوضع  بالمصرف مجلس الإدارة والإدارة العليا مسؤولية .1

  يساعد المصرف على  وبشكلالائتمانية لديه  قرارات المنححجم وتعقد  مععالية الرقابة الداخلية بما يتناسب ف

اته وإجراءاته الداخلية، والنظم تحديد المؤونات اللازمة لتغطية المخاطر الائتمانية بما يتوافق مع سياس

 .المحاسبية وقرارات السلطة الرقابية

  كما يجب أن يتضمن نظام الرقابة الداخلية لتقييم المخاطر الائتمانية والمؤونات، مقاييس تضمن واقعية 

  :وتكامل المعلومات وتوافقها مع القوانين والتعليمات والسياسات والإجراءات الداخلية

الملائمة  التصنيفاتتحديد بحيث يضمن مساعدة الإدارة على فعالية نظام تصنيف مخاطر الائتمان    -أ 

مخاطر الائتمان والمشاكل النوعية للقروض ) Characteristics(صفاتللقروض بما يتناسب مع 

 .بطريقة دورية، ومتابعة القرارات الإدارية المتخذة

      صحة تقدير خسائر القروض بناء على نتائج مراقبة  كفاية نظام الرقابة الداخلية بما يضمن   -ب 

 وذلك من خلال وجود تقارير دورية عن مخاطر القروض، وتحديد خطوات مخاطر القروض المناسبة،

 . عن ذلك مراجعة الأداء، والشخص المسؤول

 ارير نظام اتصالات وتعاون واضح بين المسؤولين عن إدارة الائتمان، والقسم المسؤول عن التق   -ج 

  ).   لجنة إدارة المخاطر(المالية، المدققين الداخلين، الإدارة التنفيذية، ومجلس الإدارة 

وضع سياسات وإجراءات  من حيث: يجب على المصرف إيجاد نظام لتصنيف الديون تبعاً لمخاطرها .2

فعالة تساعدها على الممارسات المحاسبية للقروض بطريقة تحديد و ،واضحة لأتمتة تقييمات مخاطر الائتمان

 .تحديد مؤونات خسائر القروض اللازمة

المصادق عليها من مجلس يجب أن تتضمن سياسة المصرف نماذج تقييم المخاطر الائتمانية الداخلية  .3

قياس المخاطر على مستوى كل مقترض وعلى مستوى و نظام تصنيف العملاء،والتي تعتمد على ، الإدارة

 ). تحصيلات رأس المالوللقروض أو المحفظة،  ضغطاختبارات و تصميم المحفظة، 
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  على المقترض والعوامل المتعلقة بالقرض  المخاطر تقيس نماذج تقييمات مخاطر الائتمان أثر تغير

المصرف ، وتلزم )احتمالية التعثر، الخسارة عند التعثر، التعرضات، وقيمة الضمانات، تصنيف المقترض(

دورية وعكس نتائجها على نموذج تقييم مخاطر الائتمان وحدود المخاطر التي  الضغطتطبيق اختبارات ب

 إعدادالخسائر الفعلية والمتوقعة في الظروف الصعبة، ويجب  بين يرغب المصرف بتحملها بسبب الاختلاف

جب كما ي. لمجلس الإدارة والإدارة العليا لاتخاذ الإجراءات المناسبةالضغط تقارير عن نتائج اختبارات 

على المصرف وضع سياسة للأفعال التصحيحية التي سيتخذها في حال تجاوز حدود المخاطر المقبولة لدى 

 .  المصرف

يجب على المصرف مراقبة ومتابعة القروض المتعثرة، وأن يمتلك سياسات وإجراءات ونظم مراقبة لتقييم  .4

 . المؤونات اللازمة لتغطيتها لية تحديدآالمخاطر الائتمانية وتحديد معايير القروض المتعثرة و

  المعلومات المناسبة عن نوعية القروض لاتخاذ القرارات المناسبة تبعاً بويجب أن يتم تزويد الإدارة العليا           

  الطرق المعتمدة من المصرف للاعتراف بخسائر القروض واحتجاز المؤونات المناسبةوب متهالخبر

 خسائر القروض على عوامل عديدة مثل، أنظمة المصرف، بيئة العمل وإستراتيجية وتعتمد منهجيات تحديد          

محفظة القروض، إجراءات إدارة القروض، نظام إدارة المعلومات ) Characteristics(العمل، صفات

)MIS .( غلبها أعلى عدة عناصر والتي  منهجيات تحديد خسائر القروضوبشكل عام، يجب أن تتضمن

  :وهي لنظام مراقبة الخسائر الائتمانيةتعتبر عناصر 

   المخاطر الائتمانية ومراقبته، والتي يجب أن تتضمن مهام  قياس سياسات وإجراءات مكتوبة لنظام  -أ 

 .ومسؤوليات مجلس الإدارة والإدارة العليا

 .محفظة القروضلتحليل مخاطر  الأسس المتبعة تفاصيل  -ب 

ب مؤونة التدني وذلك على مستوى كل قرض تعريف القروض التي سيتم تقييمها بهدف احتسا  -ج 

نوع القرض، نوع ( تصنف حسبالتي وعلى مستوى القروض التي تحمل نفس المواصفات و

 ).المنتج، الحصة السوقية، تصنيف القرض، نوع الضمانة، المنطقة الجغرافية

 الاعترافتعريف آلية تحديد وقياس تدني القروض، على مستوى كل قرض، متضمنة إجراءات   -د 

 .تقنيات قياس تدني القروض وأي تقنيات يجب استخدامها في حالات معينةب

 .تحديد الطرق المستخدمة بتقييم تدني القروض التي تحمل نفس صفات المخاطر  -ه 
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 مساهمة خبرات مدراء المخاطر، اعتماداً على البيانات الحالية وعلى العوامل الداخلية والخارجية   -و 

عوامل ترتبط بقطاع الصناعة، أو منطقة جغرافية، (القروض  التي يمكن أن تؤثر على تحصيلات

 .، بالحكم على نوعية محفظة القروض)أو عوامل اقتصادية، أو عوامل سياسية

 .الأخرىمخففات المخاطرو) خسائر تحصيل وبيع الضمانات(تقدير قيمة الضمانات الحالية   -ز 

 .وضع سياسات وإجراءات لإعادة تغطية القروض وعمولاتها  -ح 

 .والمراجعة وطرق احتساب المؤونات من قبل شخص مؤهل ،ق عمليات التحليل، التقديرتوثي  -ط 

  اختبارات (توثيق الطرق المستخدمة بتدقيق نماذج تقييم مخاطر، وأدوات إدارة المخاطر مثل   -ي 

 ).العكسية الضغط ، واختباراتالضغط

 افية لامتصاص الخسائر يجب أن يضمن المصرف بأن مؤونات خسائر القروض الإجمالية والفردية ك .5

 ن يتم مراجعتها دورياًأو.الائتمانية في المحفظة الائتمانية

اعتماد المصرف على حكمه الشخصي وتقديراته المعقولة والموثقة وخبرته العملية في تحديد وقياس خسائر  .6

والذي تم تأكيده وذلك نتيجة عدم كفاية البيانات المتاحة بعكس الوضع الحالي  .القروض والمؤونات المطلوبة

 .من خلال التجارب التاريخية

  إن الاعتماد على تجارب خسارة القروض التاريخية، والظروف الحالية للاقتصاد تعتبر نقطة بداية حيث          

دارة إتحديد المؤونات على مستوى إجمالي المحفظة، حيث يجب على للتحليل المخاطر ولكنها غير كافية 

  :على كل من العوامل التالية يضاًالمخاطر الاعتماد أ

 .التغير بسياسات وإجراءات منح التسهيلات  -أ 

 .ة المحلية والعالمية وظروف العملالتغير بالظروف الاقتصادي  -ب 

 .التغير بخطورة وقيمة الديون غير المنتجة والقروض ذات النوعية المنخفضة، القروض المهيكلة  -ج 

 .تغير خبرات وقدرات كوادر ومدراء الائتمان  -د 

 .التغير بنوعية المنتجات والحصة السوقية  -ه 

 .تغير بمراقبة ومتابعة نوعية القروض من قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا  -و 

 .مخاطر التركزات الائتمانية وتغيراتها  -ز 

على محفظة ) المنافسة، تعليمات السلطات الرقابية والقانونية(تأثير التغير بالعوامل الخارجية   -ح 

 .  القروض
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 . مخاطر المحفظة ككل تغير مستوى  -ط 

   الإجراءات والبيانات اللازمة لتحديد بيجب أن تزود إجراءات تقييم المخاطر الائتمانية للقروض المصرف  .7

 .مؤونات تدني القروض ورأس المال المطلوب لتغطيتها

ة الأموال ويجب على المراقبين تقييم إجراءات تقييم المخاطر الائتمانية لدى المصرف والية متابعتها وكفاي

 الخاصة اللازمة لتغطيتها

 .يجب على المراقبين إجراء تقييمات دورية لفعالية سياسة إدارة المخاطر وممارسات تقييم نوعية القروض .8

بالطرق المتبعة من قبل المصرف لاحتساب مؤونة خسائر القروض، والإجراءات  ونيجب أن يقتنع المراقب .9

 .ظة الائتمانية ودورية تطبيقهاالمتبعة لتقدير خسائر القروض في المحف

        يجب على المراقبين الاعتماد على تقييمات المخاطر الائتمانية والسياسات والممارسات المعتمدة من   .10

 . 1المصرف عند تقييم كفاية الأموال الخاصة للمصرف        

  ومخاطر الفشل المالي التحليل الائتماني لمخاطر الإقراضأسس  .4

تعتبر عملية الإقراض من أهم النشاطات المصرفية لأنها تشكل الجزء الأساسي من موجوداتها وتساهم في جزء      

بهدف الحفاظ على  لعملية الإقراضكبير من الإيرادات، لذلك تحرص المصارف على وضع أسس ومعايير دقيقة 

شريعات المصرفية تال وفقالمؤونات المطلوبة و وتخفيض نسبة الديون غير المنتجةمحفظة القروض جيدة لنوعية 

  .للرقابة المصرفية ما يتوافق منها مع متطلبات لجنة بازل الحديثة وخاصةً

تختلف والتي  تقييم الجدارة الائتمانية للمقترض من أهم الطرق التي تضمن نجاح عملية الإقراض عتبريو     

 تنتج بشكل أساسيلتمويل بناء فندق أو مشروع صغير  الائتمانية، المخاطر مثلاً. باختلاف المقترض ونوع القرض

لقروض ل بينما المخاطر الائتمانية التدفقات النقدية التي سيتم الاعتماد عليها لإعادة تمويل القرض عن مخاطر

 يجب أن تيمدين والالجاري التمويل  مخاطر تختلف عن أيضاًالتي نوعية الأصول، وتنتج عن المضمونة بأصول 

  .على معدل دوران رأس المال العامل خلال السنوات السابقة عند تقييم مخاطرها نركز

  

  

                                                           
1
 Sound Credit risk assessment and valuation for loans, Basel Committee on Banking Supervision , BIS, June 2006,P 2-

13  
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  أسس التحليل الائتماني : 1- 4

  :على تحديد) فرد أو شركة(للمقترض التحليل الائتماني يساعد 

 .غاية الائتمان وحجمه .1

  .الخطة المستقبلية لعمل الشركة .2

 .الضمانات المتاحة لدعم القرض .3

 .العلاقة مع العميلطبيعة  .4

 .تحليل الظروف المالية للعميل .5

                           حال أفلاس أو تعثر للتأكد من كفاية شروط الحماية القانونية للمصرف في لعقد القرض مراجعة القانونيةال .6

   .العميل 

فيما إذا كانت هذه المعلومات كافية لاتخاذ قرار المنح أم تحتاج لمعلومات أكثر، والقيام بالتحليل  الحكمو     

تتضمن الدراسة الائتماني بهذه الطريقة يضمن أن الدراسة الائتمانية لم تأخذ مفهومها الضيق، حيث يجب أن 

كانت الإجراءات الاحتياطية المحددة في  إذا لوضع العميل تساعد على الحكم فيما مستقبليةالائتمانية على تحليلات 

  . أم لا اتفاقية القرض متناسبة مع الظروف المالية للعميل

موضح أيضاً  هو ، كمامع بعضها المرتبطةفالتحليل الائتماني للعميل يتضمن العوامل المالية وغير المالية      

  :ومنها ،)1-2(بالشكل البياني رقم 

 بيئة عمل المقترض  .1

 الصناعةقطاع  .2

 الوضع التنافسي .3

 المخاطر المالية  .4

 المخاطر الإدارية  .5

 .المطلوبةهيكل القرض والمستندات  .6
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  يوضح العوامل المالية وغير المالية المحددة لمخاطر المقترض): 1- 2(الشكل البياني رقم            

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

Source: Fight, Andrew, Credit Risk Management, Elsevier, Butter Worth Heninemann, 

London, 2004, P4 

أن  يمكن تلك العوامل بشكل تفصيلي، ابتداء من العوامل الاقتصادية والتييجب على متخذي القرار تحليل و     

مخاطر المقترض والتي يمكن أن تؤثر على ب الذي ينتمي إليه العميل انتهاءعلى الاقتصاد وقطاع الصناعة  تؤثر

  .خاصالقرض بشكل 

  

  

  

  

 تحديد غاية القرض

 التنبؤ بالتدفقات النقدية

المخاطر الرئيسية 

مخففات المخاطرو  

تقييم قطاع 

 الصناعة

المصادر الخاصة لإعادة 

الثانوية/الدفع الأولية   

تقييم 

 الضمانات

نوعية 

 الإدارة

التحليل المالي 

 التاريخي

 بيئةتقييم 

 العمل
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  .)2-2(موضح بالشكل البياني رقم هو كما يمكن تلخيص مخاطر إقراض العميلوبشكل عام، 

  يوضح مخاطر إقراض العميل): 2-2(الشكل البياني رقم                                      

  

  

  

  

  

  

  Source: Fight, Andrew, Credit Risk Management, 2004, P 68مرجع سبق ذكره

 :، وتقسم إلىمخاطر المعاملات .1

القانونية، ودور ومسؤولية وتعكس مخاطر المستندات ): القوة القانونية(مخاطر المستندات القانونية   - أ

المطالبة بالدفع في لعقد القرض الذي يضمن للمصرف حق  المصرف والمقترض، والإلزامية القانونية

 . كافة الخلافات القانونية

وهي المخاطر المتأصلة بالتسهيلات بحد ذاتها، كمخاطر تغير ): إدارة التسهيلات(مخاطر التسهيلات   - ب

 .سعر الفائدة وسعر الصرف

 :، وتقسم إلىطر المقترضمخا .2

والتي يتم  تركز على المخاطر التي تواجهها الشركة في بيئة عملها): بيئة العمل(مخاطر العمل   - أ

 SWOT- weakenesses, strenghts(الاعتماد على نظام التحليل  من خلال تحديدها

opportunities, threats,( التي تواجهها  نقاط القوة والضعف والفرص المتاحة والتهديداتل

تقييم المركز التنافسي للمقترض، نوعية الإدارة، خطة وإستراتجية العمل، بهدف الشركة، وذلك 

 . وضع الصناعة، السوق، والمنتجات

 مخاطر الائتمان

المستندات مخاطر 

 الثانوية

مخاطر 

 التسهيلات
مخاطر 

 العمل

المخاطر 

 المالية
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وهي المخاطر التي تركز على العناصر المحيطة بالمقترض ): القوائم المالية(المخاطر المالية   - ب

رأس المال جوداته والتزاماته وأرباحه وفعالية إدارة ووضعه المالي وتعتمد على تحليل هيكلية مو

  .  1لمقترضلالمالي  الوضع عكس على استقرارنالتي تو العامل

  أسباب الفشل المالي  : 2- 4

مقارنةً مع ربحية  لا شك أن السبب الرئيسي للفشل المالي هو نقص التدفقات النقدية الداخلة إلى المؤسسة     

الإدارة أو وجود حالات تحايل وتلاعب بضعف حيث يمكن أن تصل الشركة لتلك الأوضاع في حال وجود  الشركة

  .في البيانات المالية

  :من أهم أسباب الفشل الماليو

 .تدني الربحية لفترات متتالية .1

 التوسع والانتشار .2

الاجل، وتدهور  ، كالاعتماد المتزايد على الاقتراض خاصة قصيرللشركةاختلال في الهيكل المالي  .3

 .الموجودات المتداولة

ضعف الرقابة على رأس المال العامل، الأمر الذي يؤدي إلى ارتفاع مستمر في بنود البضاعة والمدنيين  .4

 .بالنسبة لحجم المبيعات

 .الخطرة بالشركة والمولدة للخسائرإخفاق في التعرف والسيطرة على الأنشطة  .5

لم يتم الاعتراف بها منذ سنوات سابقة بسبب عدم دقة الأساليب  سائرخاحتياطيات كبيرة غير متوقعة، تمثل  .6

 .المحاسبية

 .التأخر في إعداد الحسابات الختامية .7

 .استغلال التسهيلات، واستمرار الطلب لتجاوزها، وضيق المدى الذي يتحرك فيه الحساب .8

 .خرق شروط الإقراض .9

 .إعادة جدولة الالتزامات .10

 .ب الكفيلإلغاء الكفالات بناء على طل .11

  .بالدفع للموردين المتكرر التأخر .12

                                                           

 
1
 Fight, Andrew, Credit Risk Management,2004, P 3-5, 67-69      Hذآ� $+� LM��  
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فهناك إجماع من قبل الدارسين على أن عدم كفاءة الإدارة هو السبب الرئيسي وراء الإخفاق، بالإضافة إلى      

  .أسباب أخرى مثل الإهمال والتزوير والاختلاس والكوارث الطبيعية

  :يأخذ أحد الشكلين التاليين الشركاتإن الفشل المالي في وبشكل عام، 

عن مواجهة التزاماتها المستحقة، رغم أن موجوداتها  الشركةوهو الموقف الذي تعجز فيه : الإعسار الفني  .1

  .تفوق التزاماتها، والتي يعبر عنها بأزمة السيولة

ون عن مواجهة التزاماتها المستحقة، وتكالشركة وهو الموقف الذي تعجز فيه : الإعسار الحقيقي  .2

 .1موجوداتها أقل من قيمة التزاماتها

ويرى الباحث إن كفاءة الإدارة في عملية التخطيط والتنظيم من أهم العوامل المؤثرة على استمرارية عمل 

  .الشركة
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 المبحث الثالث 

3كفاية الأموال الخاصة والتحول لبازلو2متطلبات بازل  

  لمحة تاريخية عن بازل .1

يعود إلى أزمة الديون العالمية في بداية الثمانينات من الأموال الخاصة يعتقد البعض أن الاهتمام بموضوع كفاية      

المعروفة  للرقابة المصرفية السبب الحقيقي والوحيد لصدور مقررات لجنة بازلالتي تم اعتبارها القرن الماضي 

ففي منتصف القرن التاسع عشر . الواقع أن الاهتمام بكفاية رأس المال يعود إلى فترة طويلة قبل ذلكو" 1بازل "باسم 

لعدد السكان في المنطقة  وفقاً مصرففي الولايات المتحدة يحدد الحد الأدنى لرأسمال كل  للمصارفصدر قانون 

 بكفاية الأموال الخاصة حيث وضعت بيةوفي منتصف القرن العشرين زاد اهتمام السلطات الرقا .التي يعمل فيها

نسب مالية تقليدية مثل حجم الودائع إلى رأس وحجم رأس المال إلى إجمالي الأصول، لكن هذه الطرق فشلت في 

الأمريكية  المصارفنحو زيادة عملياتها الخارجية وعلى وجه التحديد  المصارفإثبات جدواها خاصة في ظل اتجاه 

  . 1واليابانية

 عنإلى البحث  1952ما دفع بجمعيات المصرفيين في ولايتي نيويورك وإلينوي بصفة خاصة سنة  وهو     

ونسبتها إلى  )Risk Assets(عن طريق قياس حجم الأصول الخطرة  الأموال الخاصةأسلوب مناسب لتقدير كفاية 

  .رأس المال

فترة مخاض حقيقي للتفكير العلمي في إيجاد صيغة عالمية لكفاية رأس  1980إلى  1974وتعتبر الفترة من      

خلال هذه السنوات أظهر مخاطر جديدة لم تكن معروفة في السابق  المصارفالمال، فما حدث من انهيار لبعض 

ق المخاطر الائتمانية بشكل غير بل وعم Replacement)(ومخاطر الإحلال  )Settlement(مثل مخاطر التسوية 

  .الأمريكية الكبيرة ليست بمنأى عن خطر الإفلاس والانهيار المصارفمسبوق، وهو ما أثبت بأن 

معاملات ضخمة في  ديهوالذي كانت ل" هيرثستات بنك "أعلنت السلطات الألمانية إغلاق  1974ففي يونيو      

الأمريكية والأوروبية  للمصارفتسبب في خسائر بالغة  مما المصارفسوق الصرف الأجنبية وسوق ما بين 

الأمريكية الكبيرة ثم تبعه بعد عدة  المصارفوهو من " فرا نكيل ناشيونال بنك"المتعاملة معه، وفي نفس السنة أفلس 

عد أن بلايين دولار، مما دفع بالسلطات للتدخل لإنقاذه ب 8بأصوله التي بلغت حوالي " فرست بنسلفانيا بنك"سنوات 
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بلغت مشكلة عدم توافق آجال الاستحقاق بين أصوله وخصومه وثبات سعر الفائدة على قروضه مداها خاصة مع 

  .1% 20و التي بلغت  1980الارتفاع الشديد في أسعار الفائدة على الدولار عام 

عضوية كل من الدول ر وضمت من قبل الدول الصناعية العش 1974أنشأت لجنة بازل عام وفي هذا المناخ      

سويسرا والولايات المتحدة الممثلة  التالية بلجيكيا، كندا، فرنسا، ألمانيا، لوكسبورغ، هولندا، أسبانيا، السويد، بريطانيا،

ذت مدينة بازل بسويسرا مقرا خوات. إما من قبل ممثلي المصارف المركزية أو من قبل السلطات الرقابية المصرفية

والسلطات  الأعضاءحيث أنها تشجع التعاون بين الدول  .الرئيسي لمصرف التسويات الدولية لها، وذلك ضمن المقر

  .2للسلطات الرقابية إرشادات، كما أنها تعمل على إصدار الأخرىالرقابية المصرفية 

الكامن وراء حالات التعثر المصرفي  الأساسيأن العنصر  1988بعد دراسات عديدة تبين للجنة بازل في عام      

ومن جراء اختبارات متعددة  .الائتمانهو عدم سداد التسهيلات من قبل مديني المصرف، وهذا ما يعرف بمخاطر 

تكفي لتغطية احتمالات التعثر،  الخاصة الأموالتبين للجنة بازل أنه يتوجب على كل مصرف أن يحتفظ بنسبة من 

  :الشكل التاليوالتي أخذت  1بازلوسميت لاحقاً باتفاقية ) كوكيبنسبة (  وفة بـفكانت نسبة الملاءة المعر

100) * التثقيل الموازي* التسهيلات الائتمانية/ (أموال المصرف الخاصة = نسبة الملاءة   

.الأزماتليتمتع المصرف بالملاءة الكافية التي تحميه من % 8لا تنخفض عن  يجب أن والتي  

 زال هناكفي العديد من الدول، تبين للجنة بازل الدولية أنه ما  1بازل اتفاقيةبعد عدة سنوات من تطبيق و     

لذا، أجريت دراسات تحليلية جديدة  .حالات متعددة من التعثر المصرفي، بالرغم من احترام المصارف لنسبة الملاءة

هذا الخطر . خطر عدم سداد التسليفات للتعثر، غيرآخر قد يعرض المصرف  اًلهذه الحالات وتبين أن هنالك عنصر

وأخطار أخرى من نوع مماثل كتغير أسعار  هو خطر ضعف السيولة أو خطر الكلفة المرتفعة لتأمين السيولة

لديه متوسط فترة فالمصرف الذي  .هذا ما يعرف بمخاطر السوق ...)أسهم، سندات(الصرف وتغير أسعار المحافظ 

يتعرض للربح في حال انخفضت الفوائد ، اته الدائنة أقصر من فترة إعادة تسعير حساباته المدينةإعادة تسعير حساب

 .والعكس صحيح يتعرض للخسارة في حال ارتفعت الفوائد في السوقو في السوق
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بين آجال الودائع وفترات إعادة تسعير  (Gap Analysis)هذا ما يمكن التوصل إليه من خلال تحليل الفجوة و

تعديل نسبة الملاءة لتضمنها مخاطر التسليف ومخاطر تقلب  1996لذلك، قررت لجنة بازل في عام . التسليفات

  .أسعار الفائدة معاً

100)) * الفجوة المثقلة) + (التثقيل الموازي* التسهيلات الائتمانية/( (أموال المصرف الخاصة = نسبة الملاءة   

ليتمتع المصرف بالملاءة الكافية التي تمكنه من تجاوز أية أزمة قد تواجهه من % 8يجب أن لا تنخفض عن  والتي

 .جراء تغيير أسعار الفائدة في السوق

، بعد فترة وجيزة من تطبيق نسبة الملاءة المعدلة ، للرقابة المصرفية بالرغم من هذا التعديل، تبين للجنة بازل     

من المصارف تعرض لأزمات حادة بالرغم من احترامها لنسبة الملاءة المعدلة، وبنتيجة تحليل ما حصل أن عدداً 

تطبق على جميع المصارف مهما  (Quantative)أنها مجرد نسبة كمية  يعلمت لجنة بازل أن مشكلة نسبة كوك ه

  .ت طبيعة إدارتهاكان حجمها أو طبيعة وتنوع نشاطاتها، أو توسعها الجغرافي وخاصة مهما كان

لاحتساب الملاءة المصرفية ليس فقط كمياً ) Forward Looking(لذلك كان لا بد من إيجاد طريقة ديناميكية      

(Quantative) ًبل نوعيا(Qualitative). من فرض أموال خاصة لمواجهة المخاطر، ولكن لا بد من فرض  بالرغم

 .وقدرة المصرف على تحليل المخاطر وإدراكه لهادارة أموال خاصة إضافية لمواجهة نوعية الإ

وبسبب  (MAC DONOUGH)، تحت اسم نسبة ماك دونو2000في عام  2اتفاقية بازل تم وضعلذلك      

اختبارات على إجراء عدة ، بالتعاون مع الصناعة المصرفية العالمية بللرقابة المصرفية تعقيداتها، قامت لجنة بازل

  .1/1/2007من  ابتداء عالميا2ًم التوصل إليه وتقرر البدء بتطبيق بازل مدى سنوات لدراسة ما ت

مخاطر )+ (الفجوة المثقلة) + (التثقيل الموازي* التسهيلات الائتمانية/( (أموال المصرف الخاصة = نسبة الملاءة 

 .1001*))التشغيل
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 2وبازل 1أوزان تثقيل مخاطر الائتمان بين بازل .2

1أوزان التثقيل وفق متطلبات بازل: 1- 2  

الائتمانية داخل الميزانية ومعاملات للتعرضات  )Risk Weight-RW(أوزان المخاطر الرقابية صممت     

. لتحويل التعرضات الائتمانية خارج الميزانية إلى ما يعادلها من تعرضات ائتمانية داخل الميزانية ةالتحويل الائتماني

تستخدم لتحويل القيمة الاسمية للتعرضات الائتمانية إلى لكنسبة مئوية  أوزان المخاطر الرقابية  نعتم التعبير  حيث

ن تكافئ رأس المال النظامي المحتفظ به بهدف ضما )RAW - Risk Asset Weight(موجودات مرجحة بالمخاطر

  .من قبل المصرف مع درجة المخاطر المتضمنة بالأنواع المختلفة للتعرضات

لا يمكن تطبيقها بشكل مباشر على  حيث أن أوزان المخاطر الرقابية للتعرضات لائتمانية داخل الميزانية     

العناصر خارج الميزانية لأن القيمة المعرضة للمخاطر لتلك التعرضات ليس من الضروري أن تساوي القيمة 

قبل تطبيق أوزان المخاطر على العناصر خارج الميزانية  وبالتالي يجب .الاسمية المدرجة في حسابات المصرف

 CCFs - Credit( معاملات التحويل الائتمانيةباستخدام ) Credit Risk Equivalent(تحويلهم إلى معادلات ائتمانية

Conversion Factors(   

 .ختياريةا%)10(و%) 0،20،50،100( منهم إلزامية وهم ةأوزان تثقيل، أربع ةعلى خمس 1اعتمدت بازل     

تستخدم لتحويل التعرضات خارج الميزانية إلى %) 0،20،50،100(إلى أربع معاملات تحويل ائتمانية  بالإضافة

كل وزن خطر وكل عامل تحويل يستخدم لنوع محدد من الموجودات والعناصر خارج  إن حيث .معادلات ائتمانية

 .الميزانية

عند تطبيق أوزان المخاطر الرقابية ومعاملات التحويل  أساسيتانيجب الأخذ بعين الاعتبار نقطتين  حيث     

 أنه بالرغم والأخرىأن فئات مختلفة من التعرضات ينتج عنها مستويات مختلفة من مخاطر الائتمان  اوهم الائتمانية

  .أوزان المخاطر صممت لكامل الفئة إلا أنأن تتغير داخل الفئة المعطاة،  يمكنمستويات الخطر  أن من

  :كما يلي أوزان المخاطر المطالباتت لجنة بازل بتحديد حيث قام

عنها أي  ينتجمال ولا  سوالتي لا تتطلب أي رأ% 0التعرضات التي تحصل على وزن مخاطر %: 0  -أ 

إضافةً إلى والبنوك المركزية،  السيادية النقدية والذهب، المطالبات على حكومات مخاطر ائتمانية هي
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المطالبات على الحكومات والبنوك المركزية الممنوحة بالعملة المحلية للدولة والممولة من المطاليب بنفس 

  .سياديةأو مضمونة من قبل حكومة  سياديةالعملة المحلية، المطالبات المضمونة بنقدية أو بسندات حكومية 

المطالبات على المصارف المساهمة والمطالبات على المصارف المتبقي لاستحقاقها سنة واحدة فقط، %: 20  -ب 

  .والمطالبات المضمونة من قبلهم السياديةدول الوسندات الشركات في  ،السياديةدول الفي 

من ) الإنشاءو قيد المنشأة أأي ( رهونات سكنية المؤجرة أو الممتلكةبللقروض المضمونة بالكامل %: 50  -ج 

  .قبل المقترض

  %:100  -د 

  .التجارية المملوكة من القطاع الخاص أو العامالمطالبات على الكيانات  �

 .مطالبات التجزئة كافة �

 .غير السياديةالمطالبات على الحكومات المركزية  �

 .الأخرىمباني وأراضي وتجهيزات المصرف والموجودات الثابتة  �

 %.50التعرضات العقارية التي لا تأخذ وزن مخاطر  كافة �

 .أخرىغير المدمجة مع شركات مثل الاستثمارات  الأخرىالاستثمارات كافة  �

         ها من رأس مالمماعدا التي تم حس الأخرىأدوات رأس المال المصدرة من المصارف  �

  .المصرف

  . 1الأخرىالموجودات  كافة �

وأوزان تثقيل المخاطر الائتمانية 2اتفاقية بازل: 2- 2  

بصفة رئيسية على الحد الأدنى ت قد ركز 1بازل يةاتفاق أن، يلاحظ 2واتفاق بازل 1عند المقارنة بين اتفاق بازل    

، يةلائتمانامخاطر الإدارة  على مع التركيز على مخاطر الائتمان وليس% 8وهو لنسبة الأموال الخاصة المطلوب 

اتفاق  تعتبر ، حيثللأموال الخاصةكمعدل % 8عتبر أشمل وأعم من مجرد تحقيق نسبة الـ ت 2بازل يةاتفاق أما

إدارة المخاطر المصرفية والحوكمة  الأساسي ومتكامل للثقافة المصرفية والتي يعتبر محورهاشامل  تغير 2بازل

  .  وانضباط السوق

ولكن مع % 8وهو الأموال الخاصة  ى لمعدل كفايةعلى الحد الأدن ىالأول الدعامةفي  2بازل يةاتفاق توقد ركز     

حيث أصبح هناك  ،1مقارنةً مع اتفاقية بازل فيما يتعلق بكيفية حساب أوزان المخاطر 1بازل يةتغير شامل عن اتفاق
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شريطة أن تحقق  أحدهابحيث تستطيع المصارف أن تختار  أوزان المخاطرة لاحتساببدائل لمنهجيات وأساليب 

احتفاظ المصرف برأسمال كدت على ضرورة أ، قد 2بازل يةأن اتفاق إلى بالإضافةهذا . زمة لكل أسلوبالمعايير اللا

  . مخففات مخاطر الائتمان والتوريقعلى أهمية يل وغلمواجهة مخاطر التش

ية الاتفاق تاعتمد يةمخاطر الائتمانلالنسبة لف. وأعطى للمصارف الحق باختيار البدائل المناسبة لقياس المخاطر     

 Internal( التصنيف الداخلي أسلوب وأ) Standardized Approach(المعيارية القياس  ةقيطرأسلوب أو  على

Rating Based Approach( المتقدم المعياري  أو الأسلوب أو الطريقة)Advance Standardized 

Approach(ًيةالاتفاق تأتاح وأخيراالأسلوب النمطي والنماذج الداخلية لقياس مخاطر السوق،  على ، واعتمد أيضا 

 Basic Indicator(للمصارف أن تختار أحد البدائل المتعلقة بقياس مخاطر التشغيل من أساليب المؤشر الأساسي 

Approach (أو الأسلوب النمطي أو أساليب القياس المتقدمة )Advanced Measurement Approach .(  

استراتيجيات وسياسات المصرف لتحقيق  أهمية وجود على 2بازل يةاتفاقمن دعائم  الدعامة الثانية كما أكدت     

  .1إدارة المخاطر المصرفيةأهمية  بطريقة سليمة وعلىالمطلوب من كفاية الأموال الخاصة  متطلبات الحد الأدنى

إلى تحقيق شفافية وانضباط هدفت فقد بانضباط السوق  ةوالمتعلق 2من دعائم اتفاقية بازل الثالث الدعامةأما      

وكفاية الأموال الخاصة للمصرف يتعرض لها المصرف  يالت الأساسية تقييم المخاطربمشاركي  يساعد بشكلالسوق 

 . لمواجهتها

  :وأوزان التثقيل 2الدعامة الأولى لاتفاقية بازل: أولاً

  المعياري البسيط الأسلوب .1

 أسلوبباعتبار أن معظم البلدان لا تعتمد على التقييمات الائتمانية الخارجية سوى الدول السيادية، فقد تم تصميم      

مبسط عن النموذج المعياري، لا يعتمد على التقييمات الائتمانية الخارجية لأغلب فئات أسلوب معياري بسيط، 

  .المطالبات
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  المطالبات أوزان تثقيل: 1-1

   :إلى تنقسم ،)3- 2(موضحة بالجدول رقم ، المطالباتالمعياري البسيط، تم وضع أوزان مخاطر  للأسلوب وفقاً

 سمن قبل الدول السيادية لتحديد رأستخدم التقييمات الائتمانية الخارجية تُ: المطالبات على الدول السيادية  -أ 

  اتركزية، ففي حال أن تلك المطالبوالمطالبات على بنوكها المالمال المطلوب لتغطية مخاطر مطالباتها 

 .المعياري الأسلوبمولت بنفس عملة الدول السيادية يتم تطبيق نفس الآلية المعتمدة وفق 

                                               ) مؤسسات الأوراق المالية(حدد أوزان مخاطر المطالبات على المصارف تت: المطالبات على المصارف   -ب 

 طى المصارف وزن مخاطر أعلى بدرجةبحيث تع إليهانتمي تبناء على وزن مخاطر الدول السيادية التي 

واحدة من وزن المخاطر المطبق على الدول السيادية وذلك في حال بلغ وزن مخاطر الدول السيادية أقل 

 أو أكثر يتم تطبيق نفس وزن مخاطر% 100حال كان وزن مخاطر الدول السيادية  أما في%. 100من 

 .المطالبات على المصارف

كافة المطالبات على الشركات بما فيها شركات التأمين تثقل بوزن مخاطر : المطالبات على الشركات   -ج 

100.% 

وذلك بالنسبة للمشاريع الصغيرة % 75تثقل المطالبات على الأفراد بوزن مخاطر : المطالبات على التجزئة   -د 

 .المعياري الأسلوبوفق  تحديدهامع شروط محفظة التجزئة كما تم تتوافق  والمتوسطة بالحجم والتي 

  المعياري البسيطالأسلوب يوضح أوزان تثقيل المطالبات وفق ): 1-2(الجدول رقم 
  

  نوع المطالبة
 AAA من 

 -AA إلى 
 +A من 

  -A إلى 
 +BBB من 

  -BBB إلى 
 إلى+BB من 
B-  

أقل من 
B- 

غير 
  مصنف

المطالبات على 
  الدول السيادية

  %100  %150  %100  %50  %20  صفر  بالعملة الأجنبية
  صفر  أو أعلى  بالعملة المحلية

  %100  %150  %100  %100  %50  %20  المصارف
  %100  الشركات

  %35  رهن سكني  تجزئة
  %75  محفظة أفراد نظامية 

  %100  أخرى
الحديثة لإدارة مخاطر الائتمان، برنامج تدريبي، مركز التدريب المخففات غندور، حافظ، : المصدر         

   16، ص2008المصرفي، دمشق، تموز،  والتأهيل
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  :معالجة أنواع خاصة من المطالبات

وذلك في حال توافقها مع نفس المعايير % 35تثقل المطالبات المضمونة بعقارات سكنية بوزن مخاطر  .1

 .المعياريالأسلوب المشروطة وفق 

 %.100تجارية بوزن مخاطر  لأغراض تثقل المطالبات المضمونة بعقارات .2

إتباع نفس طريقة الربط بين تعامل الديون غير المنتجة بنفس الآلية المعتمدة وفق النموذج المعياري، مع  .3

 .وزن المخاطر ومبلغ المؤونة

 .  المعياريالأسلوب تعالج العناصر خارج الميزانية والموجودات الأخرى بنفس الآلية المتبعة وفق  .4

على أي أصل، أو نوع من المطالبات وذلك في حال عدم % 150تطبيق وزن مخاطر يجوز للمراقبين  .5

 .1المطالبة أو الأصل تلكخاطر المتأصلة بكفاية أوزان مخاطر لتغطية الم

  شروط محفظة التجزئة: 1-2

  :نها يجب أن تستوفي المعايير الأربعة التاليةإلكي تصنف المطالبات ضمن محفظة التجزئة، ف

 .أو منشأة أعمال صغيرة أفرادعدة  أوعندما يكون التعرض للمخاطر لفرد : معيار التوجه .1

بما (الائتمان المتجدد وخطوط الائتمان : التعرض للمخاطر أحد الأشكال التالية يجب أن يتخذ : معيار المنتج .2

مثل (، القروض الشخصية لأجل وعقود الإيجار الطويلة )في ذلك بطاقات الائتمان والسحب على المكشوف

اق ويتم استبعاد الأور. والتسهيلات والالتزامات للمشروعات الصغيرة) قروض التقسيط، والتمويل الشخصي

. سواء أكانت مقيدة أم غير مقيدة في البورصة. بصفة خاصة من هذا الجزء) مثل السندات والأسهم(المالية 

مطالبات ـكما يتم استيفاء قروض رهون المساكن إلى الحد الذي يستوفي الشروط اللازمة لمعاملتها ك

 .بضمانة سكنية

التجزئة تتسم بدرجة كافية من التنويع تؤدي إلى يجب على المراقب أن يقتنع بأن محفظة : معيار التنويع .3

وأحد الطرق %. 75بنسبة  المحدد مخاطرالوزن  التجزئة بشكل يتناسب مع تخفيض المخاطر ضمن محفظة

فرد أو (لا يتعدى إجمالي التعرض للمخاطر لطرف واحدبحيث  لتحقيق ذلك قد تتمثل في وضع حد رقمي 

من إجمالي محفظة التجزئة % 0.2ما يزيد عن  )مستفيد واحدمنشاة أو عدة منشات يمكن اعتبارها ك

   .القانونية

                                                           
1
 http://www.fsiconnect.org/credit risk/ simplified standardized approach. 
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لإجمالي مخاطر التجزئة بالنسبة  الأقصىلا يمكن أن يتعدى الحد : انخفاض قيمة التعرض للمخاطر الفردية .4

 .1مليون يورو، بأي شكل 1لطرف واحد ما يزيد بالقيمة المطلقة على 

 

  المعياريالأسلوب  .2

 تثقيل المطالباتأوزان : 2-1

لحساب رأس المال الطريقة التي تناسب وضع المصرف للمصارف باختيار  للرقابة المصرفية لجنة بازل تسمح     

وسيكون من أحد البدائل هو قياس مخاطر الائتمان بطريقة نمطية موحدة، . المطلوب لتغطية المخاطر الائتمانية

  .يدعمها تصنيف خارجي للائتمان

المعياري والتي تعتمد على التصنيف الائتماني الخارجي وفق الأسلوب وتصنيف التعرضات الائتمانية وفق      

  :الجهة المطالبة إلى

 المطالبات على الدول .1

 لبات على منشات القطاع العام بخلاف الحكومة المركزيةاالمط .2

 التنمية متعددة الأطراف مصارفلبات على االمط .3

 المصارفلبات على االمط .4

 مؤسسات التي تتعامل بالأوراق الماليةالالمطالبات على  .5

 المطالبات على الشركات .6

 لبات الواردة ضمن محافظ التجزئة القانونيةاالمط .7

 المطالبات المضمونة بعقارات سكنية .8

 القروض المضمونة بعقارات تجارية .9

 القروض غير المنتجة .10

ئتماني للعميل وحسب تبويب التسهيل، وتتراوح أوزان يتم ترجيح القروض بأوزان المخاطر تبعاً للتقييم الا     

مستوى التقييم الائتماني ب يتدن عند حصول كلما زادت المخاطر أو تزدادحيث % 150إلى  %0المخاطر من 

  :  )2-2(كما موضح بالجدول رقم  للعميل، وفيما يلي ملخص بهذه الأوزان
                                                           

1
، 2004، ا�Q'ء ا�ول، ات�5د ا�	��رف ا���/��، �+�1ن، /��وت،2، �(�(
� /�زل)ا�/��د -ا�ه	�� - ا�	P	(ن(،2ح%�د، .+��، د�� N إ�0 ات��ق /�زل  
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، الجزء الثاني، اتحاد المصارف 2حشاد، نبيل، دليلك إلى إدارة المخاطر المصرفية، موسوعة بازل :لمصدرا
  65-60، ص 2005العربية، 
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  تثقيل المطالبات وفق الأسلوب المعياري نيوضح أوزا): 2-2(م الجدول رق
  

  AAA من   المـديــــــــــــــن
 -AA إلى

  +A من 
  -A إلى

 +BBB من 
  -BBB لى 

 +BBمن 
  -B إلى 

أقل من 
B- 

غير 
  مصنف

  %100  %150  %100  %50  %20  صفر  الحكومات والبنوك المركزية
البنوك والمؤسسات 

التي تتعامل 
  بالأوراق المالية

  %100  %150  %100  %100  %50  %20  1الأولالخيار 
  %50  %150  %100  %50  %50  %20  2الخيار الثاني

%20  أشهر 3أجلها أقل من   20%  20%  50%  150%  20%  

 
 الشــــركات

 

  
20%  

  
50% 

 +BBBمن 
 BBإلى 

)100(%  

 -BBأقل من 
)150(%  

  
100%  

  %صفـــــــــــر  بنوك التنمية الدولية
  %75  التجزئة

  %35  3بغرض الإسكانالأفراد 
  %100  4تجاري التمويلات المضمونة بعقارات بغرض

  حسب الوزن المخصص للحكومة المركزية  الحكومات غير المركزية
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 القروض غير المنتجة أوزان تثقيل  : 2-2

يتم تصنيف التسهيلات الائتمانية المستعملة من قبل العميل والتي مضى على تاريخ  2بازل اتفاقية وفقاً لمعايير     

يوم ضمن فئة الديون غير المنتجة والتي تثقل بأوزان مخاطر تبعاً لحجم المخصص المكون  90استحقاقها أكثر من 

  :مقابلها على النحو التالي

 حجم المخصص وزن المخاطر
%20أقل من  150%  
%50إلى % 20ن م 100%  
%50أكثر من  50%  

  

المعياري، تثقل للأسلوب المعياري البسيط والمعياري، إلا أنه، ووفقاً  الأسلوبينوتطبق هذه الأوزان على كلا      

المعياري بوزن مخاطر للأسلوب  اًالقروض غير المنتجة المضمونة بشكل كامل بضمانات غير معترف بها وفق

وذلك شريطة  من مبلغ القرض المستعمل% 15ك عندما الاحتفاظ بمؤونات بنسبة وذل% 150بدلاً من % 100

% 100، وتثقل القروض المضمونة بعقارات سكنية بوزن مخاطر تطبيق معايير صارمة للاعتراف بتلك المخففات

 %50، ويمكن تخفيض وزن المخاطر إلى من قيمة التعرض% 20في حال كانت المؤونة أقل من  %150بدلاً من 

  . 1على الأقل من مبلغ القرض المستعمل% 50عندما تغطي المؤونات الخاصة 

  بنود خارج الميزانيةمعاملات التحويل الائتماني لل : 3- 2

الأسلوب المعياري، إلى ما يعادلها من مخاطر ائتمانية عن طريق  باستخداميتم تحويل بنود خارج الميزانية      

، ولا تخضع أوزان المخاطر للطرف المقابل في عمليات المشتقات غير )CCF( يةالائتمانتحويل الاستخدام معاملات 

  .لأي سقف محدد) OTC(النظامية 

ذات فترة استحقاق أصلية لا تتعدى السنة، وكذلك الالتزامات التي تزيد فترة  أو التعهدات تخضع الالتزامات     

 قابلة الالتزامات  أماومع ذلك، . على الترتيب% 50، %20عادل ي يمعامل تحويل ائتمانلاستحقاقها عن سنة واحدة، 

وبدون إخطار مسبق، أو تكون بها نصوص تسمح بإلغائها أشرط من جانب المصرف  أي في أي وقت وبدونللإلغاء 

  .ر بالمائةفمعامل تحويل يعادل ص يطبق عليهابطرقة آلية بسبب تدهور الجدارة الائتمانية للمقترض، 

                                                           
1
 http://www.fciconnect.org/credit risk/standardized approch. 
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 :معاملات تحويل البنود خارج الميزانية وفيما يلي

 .إعادة الشراءكل من الكفالات والقبولات واتفاقيات  على% 100 يتم تطبيق معامل تحويل ائتمان    - أ

على كل من المصرف المصدر والمعزز للاعتمادات المستندية % 20يتم تطبيق معامل تحويل ائتماني     - ب

المستندية المعززة  الاعتماداتمثل ( البضاعة للخطر عند نقلهاتعرض تصفية نتيجة لل القابلةقصيرة الأجل و

 .1 )بضمان شحنة معينة

)يةعملية المراجعة الرقاب( الدعامة الثانية:   ثانياً 

عملية  ، حيث ركزت2المراجعة الرقابية جزء متمم لمتطلبات الدعامة الأولى لاتفاقية بازل عمليةتعتبر      

على ضرورة احتفاظ المصرف برأس مال اقتصادي يفوق رأس المال التنظيمي لمواجهة المخاطر  المراجعة الرقابية

 كمخاطر سعر الفائدة في المحفظة المصرفية، مخاطر مخاطر التركزات الدعامة الأولىوفق ها تطيغالتي لم يتم ت

ت أيضاً على دور مجلس الإدارة وأكد الائتمانية والمخاطر الائتمانية للأطراف ذوي العلاقة في محفظة المتاجرة،

والإدارة العليا بتحسين أساليب وعمليات إدارة المخاطر، وتقييم ومراقبة مدى كفاية رأس مال المصرف لمواجهة 

التي  كافة المخاطر التي يتعرض لها، واعتبرت دور مدراء المخاطر بتحديد وقياس ومتابعة ومراقبة المخاطر

 تها خلالرأس مال المصرف لمواجه كفايةللتأكد من  لتلك المخاطرضغط ارات ، وإجراء اختبيتعرض لها المصرف

  .الظروف الصعبة من أهم متطلبات عمليات المراجعة الرقابية

  أهمية المراجعة الرقابية .1

  :أهمية عملية المراجعة الرقابية من خلال تأكيدها على النقاط التالية تكمن

لدعم كافة مخاطر أعماله، وإنما أيضاً تشجع المصارف على  احتفاظ المصرف برأس مال كافضرورة    -أ 

لإدارة المخاطر من خلال مراقبة وإدارة كافة المخاطر التي يتعرض لها المخففات استخدام وتطوير أفضل 

 .المصرف

 الملائموتحديد رأس المال ) ICAAP(مسؤولية إدارة المصرف بتطوير إجراءات تقييم رأس المال الداخلي    -ب 

 .يتناسب مع مخاطر المصرف والبيئة الرقابية لديهوالذي 

حول آلية تحديد  رأس المال لتغطية مخاطره، وخلق الحوار مع المصرفكفاية مسؤولية المراقبين بتقييم    -ج 

في حال عدم اقتناع المراقبين بنتائج التقييم أو في حال وجود عجز برأس و، المصرف لرأس المال المناسب له
                                                           
1
 http://www.fsiconnect.org/credit risk/standardized approach. 
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واتخاذ الأفعال مخاطر التي يمكن أن يتعرض لها المصرف ومراقبة راقبين تحديد يجب على المالمال، 

 .أو زيادة رأس المال بما تخفيض مخاطرالتصحيحية 

العلاقة بين رأس المال المحتفظ به لمقابلة مخاطر المصرف وفعالية إدارة المخاطر وإجراءات الرقابة   -د 

 .الداخلية لديه

مخاطر : مثل الأولى، الدعامة في تغطيتها يتم لم التي المخاطر بعض لتغطية كاف مال برأس الاحتفاظ  -ه 

والمخاطر الائتمانية للأطراف ذوي العلاقة  في المحفظة المصرفية الفائدة سعر ومخاطر الائتمانية التركزات

 مثل الخارجية العوامل إلى بعض بالإضافةوالمخاطر الإستراتيجية،  السيولة في محفظة المتاجرة، ومخاطر

   .2الأولى والثالثة لاتفاقية بازل تينعامدوالتأكد من الالتزام بمتطلبات تطبيق ال. دورات الأعمال آثار

                                          عن يزيد المال برأس الاحتفاظ إلى يتم النظر ألا ضرورة على للرقابة المصرفية أكدت لجنة بازلو     

 المخاطر الإضافية طرق عدةحيث يوجد المخاطر الإضافية، لمواجهة الوحيد الخيار أنه على القانوني الأدنى الحد

 الرقابة تعزيز والاحتياطيات، المخصصات نسبة للمخاطر، زيادة حدود وضع ،المخاطر إدارة وتدعيم تطوير: أهمها

  .1الرقابة أو إدارة المخاطر كفاءةن رأس المال لا ينبغي اعتباره بديلاً عن إعن  هذا ف وفضلاً .الداخلية

  :المراجعة الرقابية عملية متطلبات الجهات الرقابية لتطبيق .2

 استخدام تقنيات رقابية مبنية على أساس المخاطر    -أ 

 .استخدام معايير نوعية للرقابة    -ب 

 زيادة الجهود المبذولة من قبل المراقبين، وزيادة عدد المراقبين     -ج 

 أفضل الممارسات الرقابية العالمية تطبيق     -د 

  .22لاتفاقية بازل الدعامة الثانية متطلبات التعاون والتحاور المستمر بين المراقبين لتطبيق    -ه 

  

  

  

                                                           
1
International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards, Basel Committee on Banking 
Supervision, BIS, July 2004,  P158 

2 D. Lesliea Sulenta, Banking risk management, Training program, Bank training centre, Damascus , Arial 2008,p18 
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 :الرقابية المراجعة لعملية الأساسية المبادئ .3

  : الرقابية للمراجعة أساسية مبادئ أربعة على 2بازل في الثانية الدعامة تقوم

مخاطر   مع بالمقارنة وذلك ،الأموال الخاصة شامل لمدى كفاية تقييم على تعمل أن المصارف على : الأول المبدأ

  .نسبة كفاية الأموال الخاصة على للمحافظة المتبعة والاستراتيجيات لديها محفظةال

ليمة وأن حيث يجب على المصارف أن تكون قادرة على إثبات أن الأهداف الداخلية لرأس المال تقوم على أسس س

  .الضغطونتائج اختبارات  بيئة العمل،هذه الأهداف متناسقة مع الشكل العام للمخاطر وتأخذ بعين الاعتبار 

 : الأموال الخاصة للمصرف، وهي كفاية لتقييم رئيسية خصائص خمس 2بازل اتفاقية حددت وقد

 المخاطر التي ومستوى طبيعة فهم عن مسؤولة المصرف إدارة إن : العليا والإدارة الإدارة مجلس إشراف .1

وجود  تضمن أن عليها يجب كما .الأموال الخاصة بكفاية المخاطر هذه ربط وكيفية المصرف، يتحملها

 الخطة تشتملأن  يجب كما .فعالة ومتناسبة مع المخاطر التي يتعرض لها المصرف لمخاطرل إدارة

 المصاريفوالمصرف،  لضمان استمرارية عملاللازم  المال رأس المعتمدة من مجلس الإدارة الإستراتيجية

كما يجب  .مال المصرف رأستمويل ل الخارجية والمصادر المرغوبة المال رأس ومستويات الرأسمالية

على مجلس الإدارة وضع حدود لمستويات المخاطر التي يقبل تحملها، ووضع إطار عام لتقييم المخاطر 

  . المختلفة والتأكد من تطبيق الرقابة الداخلية وسياسات المصرف

   الأموال كفاية تقييم عملية لفعالية أساس السليمة المخاطر إدارة عملية أن فكرة من انطلاقاً هذا كل     

  .الخاصة

  : المال لرأس السليم للتقييم أساسية عناصر لجنة بازل للرقابة المصرفية حددت :المال لرأس السليم التقييم .2

عمل المصرف التي يجب أن تركز على دور مجلس الإدارة والإدارة العليا   وإجراءات سياسات  -أ 

 . بتحديد وقياس ومتابعة كافة المخاطر بشكل دوري

 مع المال لرأس الداخلية الأهداف:من خلال ضمان تناغم المخاطر، ومستوى المال رأس بين ربطال  -ب 

 ،أعمال المصرف دورةل الحالية والمرحلة للمصرف البيئة التشغيلية ومراعاة المخاطر، إجمالي

  .النظرة المستقبلية ذات الضغطاختبارات  مقاييس باستخدام وكذلك

 .التقييم عملية نزاهة لضمان الداخلية والمراجعة الرقابة  -ج 

 لها يتعرض يحتمل أن التي المخاطر كافة المال رأس تقييم عملية تشمل أن يجب :للمخاطر الشامل التقييم .3

  :وهي المصرف
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                            ،المحفظة المصرفية في الفائدة سعر مخاطر ،السوق مخاطر، التشغيل مخاطر ،الائتمان مخاطر            

 .والإستراتيجية السمعة مخاطر مثل أخرى مخاطر ،السيولة مخاطر

 بتعرضات المتعلقة التقارير للرقابة وإعداد ملائماً نظاماً يملك أن المصرف على :الإشراف والتقارير .4

 ومجلس العليا الإدارة تزويد يجب .المال رأس ، قادر على تحديد أثر تغير المخاطر على متطلباتالمخاطر

  : بتقارير دورية عن كافة المخاطر التي يتعرض لها المصرف وتساعد علىالمصرف  إدارة

 .تقييم مستوى واتجاهات المخاطر المادية وأثرها على مستويات رأس المال    -أ 

 .المخاطر تقييم مدى معقولية الافتراضات الرئيسية المستخدمة في تقييم نظم قياس    -ب 

 التي يتعرض لها واجهة كافة المخاطرلم تحديد مدى كفاية حيازة المصرف لرأس مال كاف  -ج 

 .الأموال الخاصةبأهداف كفاية  هومدى التزام

 . تقييم المتطلبات المستقبلية لرأس المال، وتعديل  الخطة الإستراتيجية للمصرف تبعاً لذلك    -د 

 مستقل على نظام الفعالة الداخلية الرقابة تشمل أن يجب: الأموال الخاصة كفايةل الداخلية الرقابة مراجعة .5

مجلس الإدارة مسؤولية التأكد من قيام  عاتق قع علىيو .)والخارجيين الداخليين المراجعين (للمراجعة

 المخاطر ومستوى رأس المال المطلوب تلك مختلف المخاطر، ووضع نظام للربط بين تقييمبالإدارة 

  . الالتزام بالسياسات الداخلية ومراقبة، لتغطيتها

            دارة المخاطر للتأكد من نزاهتها ودقتها إكما ينبغي على المصرف القيام بمراجعة دورية لعملية        

  :تتضمن عملية المراجعة النواحي التاليةوومعقوليتها، 

 .أو تعقد نشاطه وتركيبةطبيعة  مععملية تقييم رأس المال المصرف  مةءملا   - أ

 المخاطرتحديد التعرضات الضخمة وتركزات    - ب

 .عملية تصنيف المصرفب المستخدمةبيانات الدقة واكتمال    - ت

 .معقولية وصلاحية السيناريوهات المستخدمة في عملية التصنيف   - ث

 .1وتحليل الافتراضات والمدخلات الضغطاختبارات    - ج
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 لدى الداخلي المال رأس كفاية واستراتيجيات تقديرات وتقييم مراجعة الرقابية السلطات على : الثاني المبدأ

 الرقابية السلطات الرقابي وعلى المال رأس بمعدلات تقيدها وتأمين مراقبة على قدرتها إلى بالإضافة المصارف،

 . عملية التقييم بنتائج اقتناعهم عدم حال في اللازمة الرقابية الإجراءات اتخاذ أيضاً

 المتبعة إجراءات جميع بمراجعة ومنتظم دوري بشكل تقوم أن الرقابية السلطات على يتوجب المبدأ هذا بموجب     

 يحتفظ التي المال رأس ونوعية مستويات من الاإجراءاتهذه  عن ينتج ما وبالتالي لديه،الأموال الخاصة  كفاية لتقييم

 .بها

 أن ويمكن. لدى المصرف المخاطر إدارة أساليب نوعية على بالتركيز المراجعة هذه تهتم أن أيضاً ذلك ويعني     

 إدارة مع المناقشات إلى والميدانية، بالإضافة المكتبية المعروفتين المراجعة طريقتي من مزيجاً المراجعة هذه تشمل

  .الدورية والتقارير الخارجيين المراجعين تقارير ومراجعة المصرف

  : تدقيقها من لابد نقاط أربع هناك هذا كل ولتحقيق     

 الأهداف والعمليات فيها تستطيع التي الدرجة تقييم بهدف وذلك :المصرف لدى المخاطر تقييم كفاية مراجعة .1

  .المصرف لها يتعرض قد التي المادية للمخاطر الشامل بالنطاق تحيط أن الداخلية

، الداخليوينبغي على المراقبين مراجعة كفاية مقاييس المخاطر المستخدمة في تقييم مدى كفاية رأس المال           

وينبغي على . وضبط المخاطر بشكل عام المصرفبوضع حدود المخاطر، وتقييم أداء مساهمتها ودرجة 

التي يقوم بها المصرف و كيفية الربط  الضغطالمراقبين أن ينظروا في نتائج تحليلات الحساسية واختبارات 

  . بين هذه النتائج والخطط الرأسمالية

 تقييم العملية بغرض بهذه الرقابية السلطة تقوم أن يجب  :المال رأس خصيصت كفاية عملية وتقييم مراجعة .2

 :يلي ما

 .أعماله ببيئة المصرف قبل من المستهدفة المال رأس مستويات وارتباط شمول مدى  -أ 

 .العليا الإدارة قبل من رأس المال لمستويات ملائمة ومراجعة مراقبة هناك أن  -ب 

 .المصرف أعمال ومستويات طبيعة مع المال رأس تكوين يتلاءم أن  -ج 

 وذلك بواسطة المال، رأس مستويات تحديد لدى المتوقعة غير الأحداث الاعتبار بعين الأخذ تم قد أنه  -د 

  .الضغط اختبارات

 التقارير لدى ونظم الإدارية المعلومات بنوعية المراجعة هذه وتتعلق: الرقابية البيئة وتقييم مراجعة .3

الاستجابة  في الإدارة سيرة إلى بالإضافة وأنشطتها، الأعمال مخاطر تجميع أسلوب وكذلك المصرف،

   .فجأة تظهر التي المخاطر أو المخاطر في لتغيراتا لمعالجة



101 

 

كما ينبغي أن تحدد مستويات رأس المال في كل مصرف وفقاً لشكل مخاطر المصرف ومدى كفاية عملية           

  .مل الخارجية كدورة الأعمال وبيئة الاقتصاد الكليإدارة المخاطر والضوابط الداخلية، والعوا

لجنة بازل للرقابة  حددتها التي الدنيا المتطلبات وهي :الدنيا بالمتطلبات الالتزام مدى وتقييم مراجعة .4

 الأساليب بعض تطبيق لدى المصرف يحققها أن ينبغي والتي ،2لاتفاقية بازل الأولى في الدعامة المصرفية

  .مستمر بشكل المال الرقابي رأس لاحتساب

 الدنيا، المال الرقابي رأس معدلات فوق تعمل أن المصارف من تتوقع أن الرقابية السلطات على : الثالث المبدأ

 . الدنيا فوق الحدود إضافي مال رأس حيازة المصارف من للطلب الصلاحية امتلاك إلى بالإضافة

 على تشجعها وأن بل المصارف من تطلب أن على قادرة تكون أن الرقابية السلطات على يجب فإنه عام بشكل     

 .2لاتفاقية بازل الأولى الدعامة في المحدد المال لرأس الأدنى الحد يفوق مال رأس حيازة

 رأس يكون بمثابة كي الجيدة، الداخلية ضوابطها رغم الإضافي الرأسمال بهذا الاحتفاظ المصارف من ويطلب     

 كذلك الرقابية للسلطات يمكن كما .المفاجئة السوقية التغيرات أو التأكد عدم حالات بعض لمواجهة buffer واق مال

 المال رأس وتخصيص المخاطر مراجعة تقييم بنتائج تقتنع لم حال في إضافي مال برأس الاحتفاظ المصرف مطالبة

 .لديه

 للأسباب وذلك إضافي، مال رأسب الاحتفاظ المصارف صالح من أنه على لجنة بازل للرقابة المصرفية وتؤكد     

  :التالية

 تصنيف قادر على الحصول عل المصرف يجعل إضافي مال برأس الاحتفاظ أن حيث تنافسية، أسباب .1

  .أفضل ائتماني        

 .والمخاطر الأعمال حجم في المحتملة التقلبات لمواجهة .2

             ا إذ وخاصة جداً، مرتفعة تعتبر احتياجه عند وبسرعة فجأة إضافي مالي رأس توفير تكلفة إن .3

  .ملائمة غير السوق ظروف كانت

 في الدعامة الاعتبار بعين بالكامل أخذها تم قد يكون لا قد الكلي، الاقتصاد بعوامل ترتبط مخاطر هناك .4

  .الأولى

   :منها الأساليب بعض يقترح من فهناك إضافي، مال برأس للاحتفاظ المصارف تحفيز طرق عن أما

  %8أو % 10، مثلاً  مستهدفة نسبة الرقابية السلطة تحدد أن : أولاً    

  :إلى المصارف تصنف كأن للزيادات تشجيعية مستويات الرقابية السلطة تضع أن :ثانياً     

 )Very well capitalized bank(رسملة المصرف جيد جداً      - أ
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 )Well capitalized bank( رسملة جيدة      - ب

 )Adequately capitalized bank( من الرسملة  ذو قدر كاف   -ج             

  .حالة لكل خاصة مميزات إعطاء مع

 الدنيا الحدود دون ما إلى المال رأس هبوط دون للحيلولة مبكر بشكل التدخل الرقابية السلطات على : الرابع المبدأ

 في علاجية إجراءات فرض الرقابية أيضاً السلطات وعلى .ما مصرف لدى المخاطر خصائص لمواجهة اللازمة

 .الدنيا الحدود إلى المال رأس معدلات عدم رفع أو المال، لرأس المطلوبة الحدود على المحافظة عدم حال

 إدارة المخاطر مستوى في عام بشكل أو المال رأس مستوى في ما خللاً هناك أن الرقابية السلطات تجد عندما     

 :التالية الإجراءات تتخذ أن يمكنال من فإنه المصرف، لدى

 .المصرف على الرقابة تكثيف  - أ

 .توزيع الأرباح تقييد  - ب

 مال رأس وتوفير الدنيا، حدوده إلى المال رأس مستوى لإعادة مرضية خطة وتطبيق إعداد المصرف من يطلب     

  .1المخاطر ورقابة إدارة أنظمة تطوير إلى بالإضافة فوراً، إضافي
 

)انضباط السوق(الدعامة الثالثة     ثالثاً:

 2من خلال متطلبات الإفصاح وفق الدعامة الثالثة من دعائم اتفاقية بازل للرقابة المصرفية تهدف لجنة بازل     

التحاور مع على  بالسماح لمشاركي السوق بتقييم كفاية الأموال الخاصة لدى المصرف، وتشجيع المراقبين 

 تشمللية عرض تلك الافصاحات بطريقة أكثر فعالية، حيث يجب أن آمزيد من الافصاحات والمصارف لطلب 

، وعلى مدخلات احتساب كفاية الأموال الخاصة لدى المصرف، وعلى نظام إدارة المخاطر علىافصاحات المصرف 

  .المعايير المحاسبية المستخدمة من قبله

تقارير الخارجية أو معايير الغير الإلزامية أو غير المطلوبة وفق  أما فيما يتعلق بالإفصاح عن بعض المعلومات    

المحاسبية، فيمكن أن يتم الإفصاح عنها من خلال الموقع الالكتروني الرسمي للمصرف أو من خلال تقارير عامة 

ات نظامية مدققة من قبل السلطات الرقابية، وكما يجب على المصرف الإفصاح عن التغيرات في نظام المعلوم

  .والتقارير المطلوبة المستخدمة من قبلهم للإفصاح عن معلوماته
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وعلى المصارف وضع سياسة إفصاح معتمدة من مجلس الإدارة، ومراقبة عمليات الإفصاح ودوريتها من قبل      

 الرقابة الداخلية لدى المصرف ووضع إجراءات لتقييم مدى ملائمة عملية الإفصاح والتي يجب أن تدقق من قبل

  .1المدقق الخارجي

، وبعد تقييم ممارسات الإفصاح قررت 2008واستجابة لنقاط الضعف بمعايير الإفصاح بعد الأزمة العالمية عام     

المخاطر الحقيقة للمصرف كما يعكسها  افصاحات المصرف تعكس بهدف أنلجنة بازل بمراجعة متطلبات الإفصاح 

) الحد الأدنى لرأس المال المطلوب(ى تكملة متطلبات الدعامة الأولى التعديلات إل هالسوق حالياً، حيث تسعى هذ

، وإلى السماح لمشاركي السوق بتقييم المعلومات الأساسية  2لاتفاقية بازل) عملية المراجعة الرقابية(والدعامة الثانية 

  . 2واله الخاصة، رأس المال، تعرضات المخاطر، إجراءات تقييم المخاطر، وكفاية أم2عن نطاق تطبيق بازل

  ومخاطرها )credit risk mitigation techniques( الائتمانية مخففات المخاطر .3

كالكفالات قديمة وبعضها الآخر المخففات لتقليل التعرض للمخاطر الائتمانية فبعض  مخففات المخاطرتستخدم      

مخاطر  مسؤولية المراقبين بفهم طبيعةوقد أكدت لجنة بازل للرقابة المصرفية على . مازال في بداية استخدامه

  .المستخدمة عند تحديد شروط تحرير جزء من رأس المال ومقدارهمخففات المخاطر

عتمد على نوعية الحماية التي ت مخففات المخاطركما أن تحرير جزء من رأس مال المصرف نتيجة استخدام      

  :ها على ما يليبحد ذات نوعية الحماية، حيث تعتمد المخففاتتوفرها تلك 

 تخفيف المخاطر المعتمدة ةنوعي أدوا   -أ 

 نظام إدارة المخاطر لدى المصرف   -ب 

 .لقياس كفاية الأموال الخاصة للمصرفالمستخدم  الأسلوب   -ج 

تحمل نفس الصفات، فهي تسمح بتحويل مخاطر الائتمان من الطرف الراغب  مخففات المخاطركما أن كافة      

  .راغب بتحمل المخاطر بدلاً منه آخربتخفيف مخاطره الائتمانية لطرف 

  :المخاطر، وكل منهم تخضع لشروط خاصة مخففاتلمعالجة  أساليب، هناك ثلاث 2بازللاتفاقية  وفقاً

 .المعياريالأسلوب المعياري البسيط أو الأسلوب ستخدم يطبق على المصارف التي ت: البسيط الأسلوب .1

                                                           
1
 Implementation of Basel II, Practical Consideration, Basel Committee on Banking Supervision, BIS, July 2004,P 21 

2
  Enhancement to the Basel II framework, Basel Committee on Banking Supervision, P28-29   Hذآ� $+� LM�� 
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التصنيف الداخلي الأسلوب المعياري أو الأسلوب يطبق على المصارف التي تستخدم : الشاملالأسلوب  .2

 .المتقدم

تطبق على المصارف التي تم اعتماد نظام إدارة المخاطر الداخلية لديها : التصنيف الداخلي المتقدمأسلوب  .3

 . 1الجهات الرقابية بغرض احتساب  نسبة كفاية أموالها الخاصةمن قبل 

  المعياري البسيط وشروطهاالأسلوب وفق  مخففات المخاطر :1- 3

 المخففات  بسط منأالمعياري البسيط وطريقة معالجتها هي الأسلوب المعترف بها وفق مخففات المخاطرإن     

  المعياري الأسلوب المعترف بها وفق 

  المعياري البسيطالأسلوب المعترف بها وفق المخففات  :أولاً

  :المعياري البسيط إلى نوعينالأسلوب المعترف بها وفق  مخففات المخاطرتقسم 

مثقلة بوزن ذهب، سندات حكومية الالتعرضات المضمونة بشكل كامل أو جزء منها بنقد وشهادات الإيداع،   - أ

 .أقلأو % 100مخاطر

 ثالثالكفالات المقدمة من طرف   - ب

ولم يتم الاعتراف بالمشتقات الائتمانية وصافي المراكز داخل الميزانية كمخففات لمخاطر الائتمان، وذلك 

  .لسبب صعوبة إدارة تلك الأدوات

  المعياري البسيطالأسلوب وفق مخففات المخاطرشروط الاعتراف ب: ثانياً

  :المخاطر مخففات بها كأحد للاعتراف مجموعة من الشروط العامة والشروط الخاصة لكل أداةهنالك 

ها المعياري ولكنالأسلوب وفق  مخففات المخاطروهي نفس الشروط المطلوبة للاعتراف ب: الشروط العامة .1

 : أقل تعقيداً

أن تكون جميع المسـتندات القانونيـة الخاصـة بتوثيـق التسـهيلات الائتمانيـة المضـمونة ملزمـة           - أ
  .التنفيذ لدى المحاكم المختصة، ومدعمة برأي قانونيلجميع الأطراف وقابلة للوضع موضع 

يجـب علـى المصـرف وضـع اسـتراتجيات و      ف: أن يوجد لـدى المصـرف إدارة مخـاطر فعالـة      - ب
 .المخاطر مخففاتإجراءات صارمة لمراقبة المخاطر الناشئة عن معاملات 

                                                           
1
 http://www.fsiconnect.org/credit risk/credit risk mitigation. 
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 مخففات المخاطركأحد  )collateral(الضماناتبشروط الاعتراف  .2

 .أشهر 6الضمانة كامل فترة التعرض، وأن يعاد تقيمها كل أن تغطي قيمة    -أ 

 في حده  قيمة تلك الضمانات والنوعية الائتمانية للطرف الأخرأن يكون معامل الارتباط الموجب بين    -ب 

 .الأدنى

 . مدى سيولة تلك الضمانات   -ج 

 مخففات المخاطرالكفالات كأحد بشروط  .3

  :المعياري البسيط كمخفف للمخاطر يجب توفر الشروط التاليةالأسلوب لكي يتم الاعتراف بالكفالات وفق          

 .أن تمثل الكفالة حق مطالبة مباشر على مصدر الكفالة   -أ 

 .أن تكون التسهيلات والحقوق المضمونة بموجب الكفالة محددة بشكل واضح   -ب 

  ل بتسديد تسهيلاته ولم ينتج أن تكون الكفالة غير قابلة للإلغاء في كافة الأحوال، إلا في حال التزام العمي   -ج 

 .عن الكفالة أي التزامات مالية

 .أن لا تتضمن الكفالة شرط يزيد من تكاليف التغطية نتيجة تدهور نوعية الائتمان المغطى بتلك الكفالة   -د 

خارج نطاق المصرف والتي لا ترتب أي التزام قانوني بالدفع " غير مشروطة"تتضمن الكفالة شرط  ألا   -ه 

 .للجهة المصدرة للكفالة في حال لم يلتزم العميل بالإيفاء بالتزاماته

 . 1قانونية المستندات المقدمة، أن تحدد الدفعات التي ستغطى بموجب الكفالة   -و 

المعياريالأسلوب وفق  مخففات المخاطر :   3 -2  

  : ما يلي المعياريالأسلوب وفق  المعترف مخففات المخاطرتتضمن 

 .الكفالات .1

الضمانات النقدية بما فيها شهادات الإيداع، الذهب، والسندات الصادرة عن الدول أو مؤسسات القطاع العام  .2

المالية والتي لا يقل ، والسندات الصادرة عن المصارف ومنشات الأوراق )-BB(والتي لا يقل تصنيفها عن 

، الأسهم المدرجة بالبورصة، التعهدات عن الاستثمار المجمع في أوراق مالية وفي )-BBB(عن هاتصنيف

 .صناديق الاستثمار

 .صافي المراكز داخل الميزانية .3

                                                           
1
 http://www.fsiconnect.org/credit risk/ simplified standardized approach.  
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 .المشتقات الائتمانية .4

أصبحت متطلبات الحد الأدنى لرأس المال أكثر حساسية للمخاطر، واعترفت بتقنيات أكثر  المعياريالأسلوب وفق و

  :المخففات هناك مبدأين أساسين للاعتراف بتلك إلا أن  .لتخفيف المخاطر

 الحماية الائتمانية المعترف بها تبعاً لفعاليتها والتي تتوقف على : المبدأ الأول

 سيولة الضمانات  - أ

 )بالنسبة للكفالات، المشتقات الائتمانية(تحمل للمخاطر ملاءة الطرف الم   - ب

ظام إدارة المخاطر لدى المصرف، فإدارة المخاطر الفعالة قادرة على استيعاب إمكانية استخدام ن: المبدأ الثاني

 .1المعقدة والتي تسمح للمصرف بتحرير جزء كبير من رأس مالهمخففات المخاطرنماذج 

  مخففات المخاطرالمخاطر المتعلقة ب :3-3

إلا أنها  هو تقليل تعرض المصرف للمخاطر مخففات المخاطرعلى الرغم أن الهدف من احتفاظ المصرف ب    

  : مناطة بعدة مخاطر، ومنها

 ، ففشل الطرفعند التعثر والتي تنتج عن تعثر الطرف الأخر بالوفاء بالتزاماتهم: خرمخاطر الطرف الآ  -أ 

خلص المصرف من مخاطره الأساسية، وهذا ما قد تلن  عند وقوع الخطر المتوقعةخر بتأمين الحماية لآا

  .ها المصرف على الكفالات أو المشتقات الائتمانيةفييحدث في كل مرة يعتمد 

     ، حيث المصرفوهي المخاطر التي تتعلق بحقيقة أن بعض أنواع المخاطر تبقى لدى : المخاطر المتبقية  -ب 

 والتي يمكن أن من خلال تطبيق مخففات المخاطر  للطرف الأخر مخاطر التسهيلاتلا يتم تحويل كامل 

دارة فعالة والتي تحتاج إلى إ التشغيلية، القانونية، السيولة، السوقتزيد عن المخاطر المغطاة كالمخاطر 

 .بشكل مستمر للتحوط منها

تنشأ الممنوحة، والتي  قيمة التسهيلاتمع  مخففات المخاطرتنشأ عن عدم تطابق قيمة  :المخاطر الأساسية  -ج 

  .طاةغالائتمانية الم التعرضاتعبر الزمن مما يؤدي إلى تغير قيمة المخففات تغير مخاطر  بسبب

، والتي مخففات المخاطرهي المخاطر التي تنتج عن عدم قانونية مستندات معاملات و: المخاطر القانونية  -د 

حيث يجب على المصرف . جزء المغطى من تسهيلاتهيمكن أن تعرض المصرف لمخاطر عدم حماية ال

                                                           
1
�� ا<�S	�ن، /�.��- ت�ری+�، ات�5د ا�	��رف ا���/��، د�  ��� f����� ا<�S	�.��، ت!1��ت ت��، ص 2008$، %.�	�، ر/�L، ا��!1��ت ا��5ی^� Jدارة ا�	
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المخاطر التي ينوي  نوعية مراجعة الوثائق بشكل أكثر دقة والتأكد منمن خلال  لتحوط من هذه المخاطرا

  . تغطيتها بموجب تلك المعاملات

     :2وفقاً للدعامة الثانية لاتفاقية بازل

 والتي لم يتم التحوط منها وفق الدعامة الأولى مخففات المخاطرمن المخاطر الناتجة عن استخدام  نوعانهناك      

  وهم المخاطر المتبقية ومخاطر التركزات، والتي تم الطلب من المراقبين بالتدخل للتحوط منهم  2لاتفاقية بازل

 الأدنىعن الحد الأموال الخاصة للمصرف تؤدي إلى انخفاض قد  لمخاطر المتبقية والتي ل المصرف تعرضإن     

مكتوبة مخففات المخاطرلوفق الدعامة الأولى، فيجب على المراقبين الطلب من المصرف بوضع سياسة  المطلوب

ومعتمدة، وإجراءات لمراقبة المخاطر المتبقية وتحديث تلك السياسة والإجراءات بشكل مستمر، وهذه السياسات يجب 

  :أن تتضمن

 .الأموال الخاصةمخاطر الائتمانية عند كل عملية احتساب مة الاعتراف بكامل قيمة مخففات الءمدى ملا  - أ

 .تلك المخففات تنزيلبعد الأموال الخاصة متناسبة مع  مخففات المخاطر أن تثبت بأن إجراءات إدارة   - ب

اية تلك المخففات يجب عليهم الطلب من المصرف بتعديل تلك فوعندما لا يقتنع المراقبين بك            

والحد من الاعتراف بالمخففات المعتمدة من المصرف أو الاحتفاظ برأس مال إضافي  ،الافتراضات

  .لمقابلة تلك المخاطر

مخففات  نوع محدد من فهي تنشأ على مستوى المحفظة نتيجة التوسع باستخدام: أما مخاطر التركزات     

وهذا ما . المنطقة الجغرافية أو العميليل مخاطر التركزات الائتمانية على مستوى القطاع، البلد أو للتقالمخاطر

لنتيجة عدم سيولة تلك المخففات عند وقوع الخطر  )مخاطر الطرف الأخرى(يعرض المصرف لمخاطر التركزات 

وكما يجب على المراقبين الطلب . مخاطر التركزات الائتمانية تعتمد على عوامل خطر مترابطة أو شائعةلاسيما أن 

وإجراءات مناسبة لإدارة مخاطر التركزات الائتمانية، ولهم الحق أيضاً باتخاذ  من المصارف بوضع سياسات

  .21الإجراء المناسب في حال عدم إدارة تلك المخاطر بشكل جيد وفقاً للدعامة الثانية من اتفاقية بازل

  

                                                           
1
 http://www.fsiconnect.org/credit risk/credit risk mitigation. 
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  3إلى بازل 2الانتقال من بازل .4

  2أهم الأسباب التي آلت لتعديل اتفاقية بازل :4-1

بعد أن قاربت فصول الأزمة المالية على الانحسار، وأدت إلى ما أدت إليه من خسائر مالية ضخمة وانهيارات      

من الاقتصاديات المتقدمة،  مقدراً ثارها ليشمل عدداًآاقتصادية طالت عددا من أكبر المؤسسات المالية الدولية وامتدت 

والقواعد المصرفية الدولية على المستوى الدولي والأنظمة  بمراجعة المعايير المصرفيةقامت لجنة بازل للرقابة 

  .والتشريعات المالية والمصرفية على المستوى المحلي لكل دولة

وقد أظهرت الدراسات أن نقاط الضعف التي كانت سبباً لنشوء الأزمة العالمية قد شملت مروحة واسعة من      

المثال، ما يتعلق بالاستثمارات عالية المخاطر، وبممارسات النشاطات والممارسات المصرفية، منها على سبيل 

التسنيد وإعادة التسنيد، وممارسات إدارة المخاطر، وكذلك ما يتعلق بتحديد التركزات في الاستثمارات، اختبارات 

  الضغط، وممارسات تقييم الأصول، والإفصاح والشفافية، وإدارة السيولة، متطلبات رأس المال   

، حيث عمد العديد من عمليات التسنيد كانت أكثر الأصول تأثراً خلال الأزمة د من الإشارة إلى أنولا ب     

نسبة كفاية المصارف إلى تخفيف متطلبات رأس المال عبر تسنيد الأصول ونقلها إلى خارج الميزانية، مظهرة بذلك 

أدت إلى انتقال الأزمة بسرعة قياسية إلى  وكان هذا من الأسباب الرئيسية التي. أعلى من الواقعالأموال الخاصة 

  .النظم والمؤسسات المالية عبر العالم

ومن الأسباب الرئيسية الأخرى لتفاقم الأزمة، كان قيام عديد من المصارف ذات الانتشار العالمي ببناء مديونية      

ه، أس المال، وفي الوقت نفسلمستوى ونوعية ر آكل تدريجيمفرطة داخل الميزانية وخارجها، والذي ترافق مع ت

من السيولة، ترافق مع خسائر ائتمانية ضخمة نتيجة التركزات في الاستثمارات  عدم امتلاك المصارف مخزون كاف

  .وضعف إداراتها

، وقد 2بإجراء تعديلات واسعة وجوهرية على الدعامات الثلاث لبازل لجنة بازل للرقابة المصرفيةحيث قامت      

والتي تمثلت بمجموعة من التدابير الإصلاحية، التي  3قواعد ومعايير مصرفية جديدة، عرفت بازل تمثلت بإصدار

تهدف إلى تعزيز التنظيم والإشراف وإدارة المخاطر للقطاع المالي والمصرفي، إضافة إلى تحسين قدرته على 

لإصدارات تناولت قواعد رأس وذلك من خلال إصدار مجموعة من ا. استيعاب الصدمات الناجمة مهما كان مصدرها
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المال واحتياطي السيولة واختبارات الضغط، والحوكمة في المصارف وممارسات التعويضات في المصارف، 

  .1وغيرها

  3بازل اتفاقية متطلبات رأس المال وفق: 4-2

متطلبات حقوق الملكية وفق الاتفاقيات المعقودة للجنة بازل للرقابة المصرفية، سيتم زيادة الحد الأدنى من      

وهي الشكل الأعلى من رأس المال القادر على امتصاص )  Common equity requirement(  للأسهم العادية

وسيحدث .بعد تطبيق تعديلات أكثر حزماً% 4.5قبل تطبيق التعديلات التنظيمية، إلى % 2الخسارة والبالغة حالياً 

 Tier1 capital(، ستزيد متطلبات الشريحة الأولى لرأس المال2015وحتى عام  2013ذلك تدريجياً منذ بداية عام 

requirement ( التي تتضمن حقوق الملكية للأسهم العادية وأدوات مالية أخرى مؤهلة مستندة إلى معايير أكثر

  .خلال نفس الفترة% 6إلى % 4حزماً من 

)  Capital conservation buffer(كما سيطلب من المصارف الاحتفاظ باحتياطي للحفاظ على رأس المال     

، لتجعل متطلبات حقوق 2019وحتى عام  2016من عام % 2.5لتنظيمية بنسبة فوق الحد الأدنى للمتطلبات ا

، بهدف ضمان استمرار المصارف بالحفاظ على %7الملكية للأسهم العادية زائد احتياطي الحفاظ على رأس المال 

  .احتياطي رأسمال يمكن استخدامه لامتصاص الخسائر خلال فترات الضغط المالي والاقتصادي

من % 2.5-0%ضمن مدى ) Countercyclical buffer( تم تطبيق احتياطي معاكس للدورة الاقتصاديةكما سي    

حقوق الملكية للأسهم العادية أو رأسمال آخر قادر على امتصاص الخسائر بشكل كامل، بهدف حماية القطاع 

  .المصرفي من فترات نمو مفرط في الائتمان المجمع

 Non-risk-based(ستدانة غير مستندة إلى المخاطرالابنسبة  المذكورة سابقاًمتطلبات رأس المال  وستدعم     

leverage ratio ( والتي ستكون بمثابة مساندة للمقاييس المستندة إلى المخاطر)Risk-based measures (

تدانة للحد على اختبار نسبة اس 2010اتفق حكام المصارف المركزية ورؤساء الهيئات الرقابية في . المحددة أعلاه

خلال فترة التشغيل الموازية من عام % 3تبلغ ) Minimum tier1 leverage ratio(الأدنى من الشريحة الأولى

  .2017وحتى عام  2013

  .20192 ولغاية 2013من قبل الدول الأعضاء ابتداء من عام  3وسيبدأ تنفيذ اتفاقية بازل

                                                           
  LM�� ،8-10 �+$ ذآ�H، ص3/�زل، - ، - 1

2
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 المبحث الأول

 .وتطوره في سورية الخاص القطاع المصرفي

  

  لمحة تاريخية عن القطاع المصرفي الخاص في سورية  .1

قد مر القطاع المصرفي والمالي في سورية خلال السنوات القليلة الأخيرة بعدة مراحل من الإصلاح ل     

الناظم لعمله، حيث بدأت أولى مراحل  الجذري، وذلك بهدف تطوير أدائه وتحديث الإطار القانوني والتشريعي

هذا الإصلاح من خلال إدخال عنصر المنافسة إلى القطاع المصرفي السوري وانفتاحه على العالم المصرفي 

الذي سمح بتأسيس المصارف الخاصة  2001لعام  28المتطور من خلال التطبيق الفعلي للقانون رقم 

  .ملهاوالمشتركة في سورية ووضع الأسس الناظمة لع

الإصلاح في تفعيل دور مصرف سورية المركزي ومجلس النقد في حين تجسدت المرحلة الثانية من عملية      

بما يكفل إرساء دعائم سياسة نقدية فعالة تلبي  2002لعام  23والتسليف الذي تضمنه قانون النقد الأساسي رقم 

  . الرقابة والإشراف على المصارف لى تعزيز دوره فيإمتطلبات التنمية الاقتصادية، بالإضافة 

مصرف  11موزعة إلى  2009لغاية عام ) تقليدي وإسلامي(مصرف خاص  13والذي تجلى ذلك بافتتاح      

أن أقدم المصارف العامة الحكومية قد باشر عمله  مصارف عامة،حيث 6تقليدي ومصرفيين إسلاميين مقابل 

أما المصارف  2004عام  منذليدية قد بدأ بممارسة نشاطه ، وأن أول المصارف الخاصة التق1966منذ عام 

  .2008الخاصة الإسلامية فقد بدأت بممارسة نشاطها عام 

خلال فترة وجيزة لم تتجاوز ثلاث  1الخاص المصرفي تطور القطاع) 1-3(نلاحظ من الجدول رقم      

  2008-2007ل عامي خلا% 29الخاص بمعدل  المصرفي سنوات، حيث نمت إجمالي موجودات القطاع

بنهاية  من إجمالي القطاع المصرفي% 25والتي شكلت  2009- 2008خلال عامي % 48مقابل نموها بمعدل 

مليون / 41,810/يعمل برؤوس أموال بمقدار 2009علماً أن القطاع المصرفي الخاص لغاية عام  2009عام 

ما نمت إجمالي الموجودات المحلية ك. من رؤوس أموال القطاع المصرفي% 20ليرة سورية والتي تشكل 

-2008خلال عامي % 62مقابل نموها بمعدل  2008-2007خلال عامي  %33القطاع الخاص بمعدل 

  .من إجمالي الموجودات المحلية للقطاع المصرفي% 22والتي شكلت  2009
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 الأعوام خلال  2صرفيالقطاع الم إحصائيات القطاع الخاص ونسبتها من إجمالييوضح تطور أهم : )1-3(جدول رقم 

 )القيم بملايين الليرات السورية(                       )                                   2009،2008،2007(

معدل  2009 2009 2008 2007 العام/البيان

نمو 
2008 

معدل 

نمو 
2009 

 الحصة

 سوقيةال
2009 

 إسلامي تقليدي إسلامي تقليدي تقليدي لمصرفا
 إجمالي

  القطاع 

 %25 %48 %29 1,953,258 71,937 411,848 45,739 326,370 289,222 إجمالي الموجودات

إجمالي الموجودات 

 3المحلية
181,471 210,947 29,660 293,552 47,676 1,554,180 33% 62% 22% 

 %20 %79 %4 208,008 7,008 34,802 7,109 23,374 29,180 رأس المال

 %33 %46 %36 1,193,709 56,243 340,243 34,618 270,699 224,465 الودائع

الصادرة عن مصرف سورية  2010- على النشرة الإحصائية الربعية إعداد الباحث بالاعتماد :المصدر

، )2-1(العدد  48المركزي، مديرية الأبحاث الاقتصادية والإحصائيات العامة، المجلد 

  .18، 12،16ص

والتي تنمو بشكل  2009من ودائع القطاع المصرفي بنهاية عام % 33خاص على ا حاز القطاع المصرفي الكم

مقابل نموها بمعدل  2008-2007خلال عامي % 36حيث نمت ودائع القطاع المصرفي الخاص بمعدل  متزايد

 .2009-2008عامي خلال % 46

  تطور التشريعات المصرفية في سورية  .2

لتطوير  اًد والتسليف خلال السنوات الأخيرة اهتماماً متزايدأولى مصرف سورية المركزي ومجلس النق     

وتنمية القطاع المصرفي انطلاقاً من الدور المهم الذي يلعبه هذا القطاع في الحفاظ على الاستقرار المالي 

  .في مجالات ذات أهمية اقتصادية واجتماعية التنمية الوطنيةودعم  الاقتصاديو

قطاع  الحفاظ علىلدى مصرف سورية المركزي ومجلس النقد والتسليف بأن  ونتيجة للقناعة المتزايدة    

، وبناء على توصيات لجنة بازل للرقابة يتطلب توفير بيئة تشريعية وقانونية ملائمة آمن وتطوره مصرفي

تم إصدار العديد من القرارات بهدف تنظيم عمل المصارف وضبط مخاطرها المصرفية وتعزيز  المصرفية

  . ي تحقيق النمو الاقتصاديدورها ف
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  المبحث الثاني

  المطبقةتحديد عينة الدراسة والسيناريوهات 

  :مجتمع وعينة الدراسة  .1

  مجتمع الدراسة: 1- 1

ور الهام الذي تلعبه تلك يشمل مجتمع الدراسة على القطاع المصرفي الخاص في سورية نظراً للد     

نتيجة دعمها وقدرتها على احتساب كفاية الأموال الخاصة فية المصارف وحداثتها ومواكبتها للتطورات المصر

القطاع المصرفي الخاص غير قادر على  إلى أن بالأنظمة المصرفية المتطورة من قبل المؤسسات الأم، إضافةً

حيث يتوقف قدرة  مفاجئةظهور أحداث  عند العامة بعكس المصارف بسرعة غير المتوقعة خسائرالامتصاص 

غير المتوقعة على مدى فعالية خطط استمرارية العمل لدى خسائر الفي الخاص على امتصاص القطاع المصر

المصرف للتطبيق في وقت الأزمات والتي تعتمد على مدى قدرة مساهمي المصرف على زيادة رأس مال 

 )إن توفر ذلك(المصرف في أي وقت وعلى مكانته المصرفية بالحصول على تمويلات من السوق المصرفية 

، على عكس المصارف الحكومية التي تدعمها الحكومة في حال وعلى مصادر التمويل البديلة لدى المصرف

  .تعثرها

  4اختيار العينة: 2- 1

والتي استخدمت للحكم على المصارف ذات  مؤشراتعدة  على بناءاختيار العينة المدروسة ب قام الباحث     

  :في حال حدوث أزمات مصرفية أو مالية على القطاع المصرفي الخاص التأثر الأكبر

 تعرضه لمخاطر الائتمانية والتي تمثل إجمالي ما يمكن أن يخسره المصرف في حال ةمحفظالحجم    -أ 

 .عالية ائتمانية

 .حجم إجمالي موجودات المصرف   -ب 

ر ثاآلامتصاص الخسائر غير المتوقعة والحد من  عتبر أداةًوالتي تللمصرف  ةالأساسي الأموال الخاصة   -ج 

 .الأزمات المصرفية

                                                           
بعدم نشر أي معلومة تدل على اسم المصرف والعملاء وتاريخ البيانات التي تم الاعتماد عليها في اختبار (للحفاظ على سرية المعلومات المصرفية  4

تم توضيح الأسس التي  اعتمد عليها الباحث باختيار ) ن تظهر من خلال نسبة كفاية الأموال الخاصة وإجمالي موجودات المصرفالفرضيات، والتي يمكن أ

  .عينة الدراسة بتاريخ مغاير لتاريخ الدراسة
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التي تحدد الحصة  ي الخاصإجمالي موجودات القطاع المصرف إلىنسبة إجمالي موجودات المصرف    -د 

 .السوقية للمصرف بالقطاع المصرفي الخاص ودوره بالمنافسة المصرفية

الأصول نسبة كفاية الأموال الخاصة للمصرف الدالة على مدى قدرة رأس المصرف على تغطية    -ه 

 .بأوزان مخاطرها المثقلة

لم تزد نسبة  أنه، الذي يوضح المصارف التي لم تشتملها عينة الدراسة) 2-3(الجدول رقم  نلاحظ من     

الحصة (الخاص بالقطاع المصرفيمن المصارف غير المشمولة بالعينة المدروسة مساهمة أكبر مصرف 

عن  غير المشمولة بالعينة المدروسة للمصارف أكبر محفظة ائتمانية  قيمة ولم تزد% 2.8 عن )السوقية

 تفي حين بلغ %27 مليون ليرة سورية، وأن أقل نسبة كفاية للأموال الخاصة للمصرف لم تقل عن 4,600

 ةأساسي أموال خاصةمليون ليرة سورية مقابل  13,531أكبر قيمة لإجمالي موجودات المصرف ما يقارب 

  .  مليون ليرة سورية 1,507صل لـ ت

لى ما سبق، نلاحظ عدم احتمالية انخفاض نسبة كفاية الأموال الخاصة للمصارف التي لم تتضمنها العينة وبناء ع

المدروسة إلى مادون الحد الأدنى المطلوب من قبل السلطات الرقابية نتيجة تطبيق السيناريوهات المصممة من 

المطبقة على المصارف التي لم تتضمنها قبل الباحث وبالتالي لن تؤثر نتائج اختبار السيناريوهات المصممة و

  . العينة المدروسة على أداء القطاع المصرفي الخاص ككل

 )السورية القيم بآلاف الليرات(يوضح أهم مؤشرات المصارف الخاصة التي لم تتضمن بالعينة المدروسة ): 2- 3(الجدول رقم 

 الشرق قطر نالأرد الإسلاميالشام  سورية الخليج فرنسبنك المصرف/ البيان 

 1,429,336 - 4,147,328 4,216,152 4,546,495 2,358,128 المحفظة الائتمانية

 2,141,843 5,660,006 2,836,862 1,786,258 2,526,508 1,507,969 الأموال الخاصة الأساسية

 5,025,622 5,660,006 9,441,645 11,073,570 12,131,919 13,531,169 إجمالي الموجودات

 %62 %288 %52.41 %60 %37.55 %27.48 كفاية الأموال الخاصةنسبة 

 %1 %1.2 %2 %2.3 %2.5 %2.8 5الحصة السوقية

 التقارير المالية للمصارف المنشورة في سوق دمشق للأوراق المالية عداد الباحث بالاعتماد علىإ :لمصدرا

    2009 /31/12بتاريخ 

يوضح المصارف التي شملتها العينة المدروسة والتي لم تقل نسبة الذي  )3-3(الجدول رقم من نلاحظ كما      

في حين تساهم تلك المصارف بـما يقارب  %7عن من المصارف العينة المدروسة  مساهمة أكبر مصرف 

لمصارف العينة محفظة ائتمانية  صغرلم تقل قيمة أكما  من إجمالي موجودات القطاع المصرفي الخاص،% 93

 لمصارف العينة المدروسةمليون ليرة سورية، وأن أكبر نسبة كفاية للأموال الخاصة  16,900عن  المدروسة
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مليون ليرة  32,699في حين بلغت أقل  قيمة لإجمالي موجودات المصرف ما يقارب  ،%19لم تزد عن 

  .مليون ليرة سورية 2,231صل لـ ت أموال خاصة أساسيةسورية مقابل 

  

   المالية للمصارف المنشورة في سوق دمشق للأوراق المالية  التقاريرعداد الباحث بالاعتماد على إ: المصدر   

   2009/ 31/12بتاريخ 

الأموال الخاصة للمصارف المتضمنة  وبناء على ما سبق، يستنتج الباحث أنه يمكن أن تنخفض نسبة كفاية

بالعينة المدروسة إلى مادون الحد الأدنى المطلوب من قبل السلطات الرقابية نتيجة تطبيق السيناريوهات 

  . المصممة من قبل الباحث الأمر الذي قد يؤثر على أداء القطاع المصرفي الخاص ككل

  بحثالمصممة لاختبار فرضيات الآلية اختيار السيناريوهات  .2

وذلك بافتراض الفرضية الأول، بتصميم سيناريو تاريخي مبني على أحداث تاريخية  ختبارلا ،الباحث قام     

لتصل إلى  تقنيات تخفيف المخاطر لدى المصارف العاملة في سورية كإحدىأسعار العقارات المستخدمة  تراجع

عار التاريخية للأراضي المستخدمة الاعتماد على سلسلة الأس، وذلك من خلال 2004عامما كانت عليه 

، لاختبار سيناريوهات افتراضية تصميملأغراض سكنية وغير سكنية من قبل القطاعين الخاص والتعاوني، و

خلال خمس % 4للمصارف المدروسة بنسبة  معدلات التعثرزيادة وذلك بافتراض أولاً  الثانية، ةالفرضي

خلال نفس الفترة % 8عدلات التعثر للمصارف المدروسة بنسبة زيادة م ثانياً افتراض السنوات القادمة، و

 أسباب سياسيةجدد أو  ننتيجة تعثر بعض العملاء عن الدفع لأسباب إدارية أو ظهور منافسيالسابقة، وذلك 

  .وغيرها

  

  )القيم بآلاف الليرات السورية(مؤشرات المصارف الخاصة المتضمنة بالعينة المدروسة     يوضح أهم ): 3- 3(لجدول رقم ا 
 

 عودة بيمو المصرف/ البيان 
سورية 
 والمهجر

الدولي للتجارة 
 والتمويل

الدولي 
 الإسلامي

 بيبلوس العربي

 16,285,005 17,121,818 16,861,236 27,135,004 19,391,381 26,100,199 28,171,538 المحفظة الائتمانية

 2,231,209 3,176,453 5,164,521 4,653,498 4,218,823 6,012,172 3,715,677 الأموال الخاصة الأساسية

 32,699,785 34,286,507 63,605,896 68,670,083 72,659,426 75,547,091 101,967,500 إجمالي الموجودات

نسبة كفاية الأموال 
 الخاصة

11.55% 15.34% 13.11% 11.61% 16.47% 19.03% 8.44% 

 %7 %7 %13 %14 %15 %16 %21 الحصة السوقية
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  : آلية اختيار السيناريو المبني على افتراض هبوط بأسعار العقارات: 1- 2

الذي يوضح تغيرات سعر المتر المربع للأراضي السكنية وغير ) 4-3(رقم  يلاحظ الباحث من الجدول      

أن  2009-1999سنة الممتدة من عام 11السكنية الخاصة بالقطاع الخاص والتعاوني بالمحافظات خلال فترة 

على التوالي 2002،2001خلال عامي % 15، %40بنسبة  ارتفعسعر المتر المربع للأراضي غير السكنية قد 

% 23حيث انخفضت بنسبة  2004في عام  لتصل إلى أدنى حد لها% 29بنسبة  2003د وتنخفض عام لتعو

خلال % 51، %31، %14بعد ذلك بشكل تدريجي بنسبة عما كانت عليه في السنة السابقة، ثم عادت لترتفع 

  %.24بنسبة  2008عود للانخفاض مرة أخرى بعام تعلى التوالي ل 2007،2006،2005الأعوام 

سعر المتر المربع للأراضي السكنية كان له سلوك مختلف عن سعر المتر المربع  أنالباحث لاحظ ي بينما      

مقارنة بالسنة السابقة، % 52منخفضاً بنسبة  2005للأرضي غير السكنية حيث وصل إلى أدنى سعر في عام 

ليعود للانخفاض  لتواليعلى ا2008،2007،2006خلال الأعوام  %14، %14، %69 بنسبة وعاد للارتفاع

  %.13بنسبة  2009مرة أخرى عام 

يوضح تغيرات سعر المتر المربع للأراضي المرخصة لغايات سكنية وغير سكنية الخاصة بالقطاع الخاص والتعاوني ): 4-3(الجدول رقم 

 بالمحافظات

 العام ت.ر

 غير سكني سكني

سعر 
ألف (الأرض

 )س.ل

مساحة 
 ألف(الأرض 

 )متر مربع

ر المتر سع

 المربع

 تغيرمعدل 
سعر المتر 

 المربع

سعر 
ألف (الأرض

 )س.ل

مساحة الأرض 
متر  ألف(

 )مربع

سعر المتر 

 المربع

 تغيرمعدل 
سعر المتر 

 المربع

1 1999 3,071,064 662 4,639  458,871 175 2,622  
2 2000 2,044,287 494 4,138 -11% 203,487 90 2,261 -14% 

3 2001 2,578,392 688 3,748 -9% 463,272 146 3,173 40% 

4 2002 3,003,869 751 4,000 7% 800,243 220 3,637 15% 

5 2003 6,059,254 1,186 5,109 28% 1,039,507 400 2,599 -29% 

6 2004 13,687,185 2,178 6,284 23% 1,090,358 546 1,997 -23% 

7 2005 12,458,360 4,125 3,020 -52% 2,106,345 929 2,267 14% 

8 2006 16,895,384 3,303 5,115 69% 3,584,074 1,204 2,977 31% 

9 2007 19,682,094 3,378 5,827 14% 5,339,503 1,184 4,510 51% 

10 2008 18,277,354 2,750 6,646 14% 3,859,379 1,126 3,428 -24% 

11 2009 14,391,591 2,475 5,815 -13% 3,076,136 717 4,290 25% 

، المكتب ) يديالبناء والتش(، الفصل السادس إعداد الباحث بالاعتماد على المجموعة الإحصائية: المصدر

  .2010ولغاية عام  2003المركزي للإحصاء المركزي، من عام 

ومنه، يرى الباحث أن هناك سلوك عشوائي لسعر المتر المربع للأراضي السكنية وغير السكنية خلال      

ثم تعود للارتفاع  وسة والتي تأرجحت صعوداً وهبوطاً خلال نفس الفترة لتصل إلى أدنى حد لهاالسنوات المدر

قام الباحث بتصميم سيناريو السكنية وغير السكنية،  ، ونتيجة تذبذب سعر المتر المربع للأراضيمرة أخرى
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معتمداً بشكل  )رضالتي تعتمد بشكل أساسي على سعر الأ( %60بنسبة  يفترض به انخفاض أسعار العقارات

أساسي على سعر المتر المربع للأراضي غير السكنية نتيجة عدم وجود تركز بالتسهيلات السكنية الممنوحة من 

، وذلك من خلال اعتماد الباحث على الحدث التاريخي الذي انخفضت قبل المصارف بهدف تمويل شراء منازل

استمرت بالارتفاع لعدة سنوات، وعليه تم افتراض  بعد أن 2004بعام % 53خلاله أسعار العقارات بنسبة 

تكرر نفس الحدث التاريخي السابق وباعتبار أن الأحداث التاريخية قد لا تكرر بنفس الوتيرة افترض الباحث 

، ونتيجة الهبوط الحاد بأسعار العقارات يتوقع الباحث بتوقف العملاء %60انخفاض أسعار العقارات بنسبة 

  .ض سكنية عن الدفع وبالتالي ستصنف كافة تسهيلاتهم كديون رديئةالحاصلين على قرو

 آلية اختيار السيناريوهات المبنية على زيادة معدلات التعثر : 2- 2

الذي يوضح نسبة الديون غير المنتجة إلى إجمالي التسهيلات ) 5- 3(يلاحظ الباحث من الجدول رقم      

بدأت معدلات التعثر بالارتفاع لدى كافة  2009أنه في عام ) ثرمعدل التع(الائتمانية المستعملة المباشرة 

 4ب/م ن/597المصارف المدروسة والتي كانت إحدى أهم أسبابها صدور قرار مجلس النقد والتسليف رقم 

الخاص بتصنيف الديون وتكوين المخصصات والذي اعتمد على تحديد دقيق للأساس  9/12/2009بتاريخ 

ليصل أعلى معدل بتاريخ  ،وكافة المعايير الأخرى التي يتم بموجبها تصنيف الديونالزمني لتصنيف الديون 

 .2008ما كانت عليه عام  على% 5.09وبزيادة مئوية بنسبة % 7.22إلى  30/9/2010

  يوضح النسبة المئوية للديون غير المنتجة إلى إجمالي التسهيلات الائتمانية المستعملة المباشرة) 5- 3(الجدول رقم 

 30/9/2010 2009 2008 2007 العام/ المصرف

 7.22% 5.84% 2.13% 2.36%  بيمو

 0.87% 0.42% 0.08% 0.11% الدولي للتجارة والتمويل

 3.08% 2.37% 0% 0% عودة

 1.17% 1.77% 0.94% 1.6% سورية والمهجر

 5.46% 4.38% 1.8% 0.3% العربي

 0.83% 0.76% 0.99% 0.61% بيبلوس

 3.3% 2% 0% 0%  ميالدولي الإسلا

    سوق  إعداد الباحث اعتماداً على التقارير السنوية للمصارف المتضمنة بالعينة المدروسة، هيئة: المصدر 

   2009،2008الأوراق المالية، للأعوام 

التعثر  زيادة معدلاتالتعثر السابقة ونموها، تم تصميم سيناريو مبني على افتراض  معدلاتوبناء على      

وذلك من خلال افتراض انتقال تصنيف الدين أولاً إلى فئة الديون دون  مستقلة مستويات ثلاثةعلى  %4بة بنس

بهدف تحديد فئة تصنيف  المستوى، وثانياً إلى  فئة الديون المشكوك بتحصيله، وثالثاً إلى فئة الديون الرديئة

خاصة للمصرف إلى ما دون الحد الأدنى التي ستنخفض عندها كفاية الأموال ال) الدين غير المنتج(الدين 
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% 4تعثر ما نسبته  الباحث حيث افتراض، أي بمعنى أسوأ حالة أو مستوى المطلوب من قبل السلطات الرقابية

سوء إدارة الشركات أو لأسباب  نتيجة من الديون المصنفة كدين عادي والتي تعود لشركات تضامنية أو أفراد 

  .)سباب سياسيةأجدد أو  نظهور منافسي( أخرى

مستويات  ثلاثعلى % 8تم تصميم سيناريو آخر مبني على افتراض زيادة معدلات التعثر بنسبة كما      

وذلك من خلال افتراض انتقال تصنيف الدين أولاً إلى فئة الديون دون المستوى، وثانياً إلى  فئة الديون  مستقلة

التي ) الدين غير المنتج(بهدف تحديد فئة تصنيف الدين  ةالمشكوك بتحصيله، وثالثاً إلى فئة الديون الرديئ

ستنخفض عندها كفاية الأموال الخاصة للمصرف إلى ما دون الحد الأدنى المطلوب من قبل السلطات الرقابية 

من الديون المصنفة كدين عادي % 8، حيث افتراض الباحث تعثر ما نسبته أي بمعنى أسوأ حالة أو مستوى

  .  ات تضامنية أو أفرادوالتي تعود لشرك

  ذات الصلة مجلس النقد والتسليف قرارات .3

/ م ن/ 253مجلس النقد والتسليف وهم القرار رقم  تم الاعتماد أثناء اختبار الفرضيات على بعض قرارات     

 2009لعام  4ب/ م ن/ 597والمتعلق باحتساب نسبة كفاية الأموال الخاصة والقرار رقم  2007لعام  4ب

ته والمتعلق بتصنيف الديون وتكوين المخصصات، وسيتم التطرق إلى الفقرات التي تم الاعتماد عليها وتعديلا

    ).1(كما موضح بالملحق رقم  فقط
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  المبحث الثالث

  اتـرضيـار الفـتبــاخ 

  خطوات تنفيذ السيناريوهات .1

ت والمصمم لاختبار الفرضية خطوات تنفيذ السيناريو المبني على افتراض هبوط بأسعار العقارا: 1-1

   :الأولى

 .احتساب مقدار زيادة المؤونات الواجب تشكيلها بعد ضغط قيمة الضمانات العقارية .1

 .احتساب القيمة المعرضة للمخاطر بعد ضغط قيمة الضمانات العقارية .2

 .بعد ضغط  قيمة الضمانات العقاريةالتعرض للمخاطر الائتمانية احتساب قيمة   .3

 .الأموال الخاصة للمصرف بعد ضغط  قيمة الضمانات العقاريةاحتساب صافي  .4

 .نسبة كفاية الأموال الخاصة بعد ضغط قيمة الضمانات العقارية .5

ولسهولة شرح آلية تطبيق تلك الخطوات تم الاعتماد على الرموز والمعادلات التالية والتي تم عرض نتائجها 

  . نات العقارية وبعدهاوفق الجداول اللاحقة، وذلك قبل ضغط  قيمة الضما

  التسهيلات المستعملة من قبل المقترض مقابل ضمانات عقارية مبلغ: ت �

الخاص  وتعديلاته 4ب/م ن/597المؤونات المطلوبة وفق قرار مجلس النقد والتسليف رقم مبلغ : م �

  .قبل ضغط قيمة الضمانات العقارية بتصنيف الديون وتكوين المخصصات

� الخاص  وتعديلاته 4ب/م ن/597وبة وفق قرار مجلس النقد والتسليف رقم مبلغ المؤونات المطل: م

 .الضمانات العقارية قيمة بعد ضغط بتصنيف الديون وتكوين المخصصات

� الضمانات  قيمةبعد ضغط  االواجب على المصرف احتجازهو ,المطلوبة المؤونة مقدار زيادة: م

 .العقارية

� ضغط قيمة الضمانات العقاريةد المؤونات مقابل القروض السكنية بع: م. 

ووفق النسب المقبولة بموجب قرار  في ظل الأسعار التخمينية الحالية قيمة الضمانات العقارية: ض  �

  .4ب/م ن / 253 مجلس النقد والتسليف

� وذلك بافتراض انخفاض أسعار العقارات قيمة الضمانات العقارية بعد الضغط) ض* % 40(: ض ،

من قيمتها لغاية احتساب كفاية الأموال % 40، أي أنه سيتم الاعتراف بنسبة من قيمتها% 60بنسبة 

وبهدف إزالة الفرق بالاعتراف بالضمانات العقارية بين قرارات مجلس النقد والتسليف ذات  الخاصة
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، وتخفيف حدة الأزمة على القطاع المصرفي تم الاعتراف )1(الصلة، كما موضح بالملحق رقم 

مانات العقارية لغاية احتساب نسبة كفاية الأموال الخاصة والمؤونات المطلوبة تبعاً من الض% 40بنسبة

  .لذلك

  .)وزن المخاطر) * ض -م  -ت((مجموع = قبل الضغط لتعرض للمخاطر الائتمانيةا �

 4ب/م ن/ 597نسبة المؤونة المطلوبة وفق قرار مجلس النقد والتسليف رقم )* ض*% 75 –ت ( =م  �

 ص بتصنيف الديون وتكوين المخصصاتلخاا اوتعديلاته

� التعرض ( (بعد الضغط  المعدومة القروض السكنية التعرض لمخاطر مقابل المؤونة الواجب تشكيلها= م

، وذلك بافتراض أنه في حال حدوث %)100)*%35/ للمخاطر قبل الضغط مقابل القروض السكنية 

للعميل لتمويل شراء منزل كدين رديء هبوط بأسعار العقارات ستصنف كافة التسهيلات الممنوحة 

  .وبالتالي ستصبح القيمة المعرضة للخطر بعد الضغط مساوية للصفر

� ت((= م- 4ب/م ن/ 597نسبة المؤونة المطلوبة وفق قرار مجلس النقد والتسليف رقم ) * ض 

 . م) + الخاص بتصنيف الديون وتكوين المخصصات وتعديلاته

�  م =)) م+م –)م.( 

حتياطي العام الواجب تشكليه على الديون العادية لمواجهة المخاطر غير المتوقعة، فلم يتم أما الا �

احتسابه على افتراض أنه في حال حدوث أزمة عقارية يجب أن لا يتم احتسابه لتخفيف حدة الأزمة 

 .على المصارف

 . )طروزن المخا) * ض -م  –ت ((مجموع  = التعرض للمخاطر الائتمانية بعد الضغط  �

التعرض للمخاطر + (الموجودات المرجحة بالمخاطر = الموجودات المرجحة بالمخاطر بعد الضغط   �

 .)6الضغط قبلالتعرض للمخاطر الائتمانية  - بعد الضغط الائتمانية

 ).م مجموع –7صافي الأموال الخاصة للمصرف= (صافي الأموال الخاصة بعد الضغط  �

الموجودات المرجحة / صافي الأموال الخاصة بعد الضغط = الضغط نسبة كفاية الأموال الخاصة بعد  �

 بالمخاطر بعد الضغط  

                                                           
 .ا��را�� ��-/�ظ 9�= ��
� ا����&��ت، وذ�?  �� خ�ل 9�م ا;���ح �9 أي ���&�� ت�ل 9�= ا�> ا����ف �� 
�> ا;���ح 89,� خ�ل6

�> ا;���ح 89,� خ�ل ا��را�� ��-/�ظ 9�= ��
� ا����&��ت، وذ�?  �� خ�ل 9�م ا;���ح �9 أي ���&�� ت�ل 9�= ا�> ا����ف7 ��. 
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  :  ة الثانيةخطوات تنفيذ السيناريوهين  المبنيين على زيادة معدلات التعثر والمصممين لاختبار الفرضي : 2- 1

عادي أي دين احتساب المؤونة الواجب على المصرف تشكيلها نتيجة انتقال تصنيف الديون من دين  .1

 .غير منتج

 .احتساب قيمة التعرض للمخاطر الائتمانية بعد زيادة معدلات التعثر .2

 .احتساب قيمة الموجودات المرجحة بالمخاطر بعد زيادة معدلات التعثر .3

 .احتساب صافي الأموال الخاصة للمصرف بعد زيادة معدلات التعثر .4

 .رنسبة كفاية الأموال الخاصة بعد زيادة معدلات التعث .5

ولسهولة شرح آلية تطبيق تلك الخطوات تم الاعتماد على الرموز والمعادلات التالية والتي تم عرض نتائجها 

  . وفق الجداول اللاحقة، وذلك قبل ضغط زيادة معدلات التعثر وبعدها

 قيمة التسهيلات المستعملة من قبل العملاء: ت �

 4ب/م ن/597مجلس النقد والتسليف رقم  المؤونة الواجبة تكوينها من قبل المصرف وفق قرار: م �

 .بعد زيادة معدلات التعثر الخاص بتصنيف الديون وتكوين المخصصات وتعديلاته

ووفق النسب المقبولة بموجب  في ظل الأسعار التخمينية الحالية قيمة الضمانة المقدمة من العميل: ض �

 .4ب/م ن / 253 قرار مجلس النقد والتسليف

� الخاص  وتعديلاته 4ب/م ن/597لمقبولة وفق قرار مجلس النقد والتسليف رقم قيمة الضمانة ا: ض

 بتصنيف الديون وتكوين المخصصات

 )4ب/م ن/ 597نسبة المؤونة المطلوبة وفق قرار مجلس النقد والتسليف رقم )*ض -ت((مجموع = م �

  ).وزن المخاطر) * ض -م –ت ((مجموع =  التعرض للمخاطر الائتمانية بعد الضغط  �

فقط   م -قبل الضغط الموجودات المرجحة بالمخاطر(= الموجودات المرجحة بالمخاطر بعد الضغط  �

، )أو الديون الرديئة الممنوحة على بياض 8للديون التي صنفت كدين دون المستوى أو مشكوك بتحصيلها

لمعرضة للخطر أما في حال قد تم منح التسهيلات مقابل ضمانة عقارية أو سيارات فسيتم طرح القيمة ا

بدلاً من طرح  )رديئة دون المستوى، مشكوك بتحصيلها،(قبل الضغط للدين الذي سينتقل تصنيفه لدين

 9قيمة المؤونات

 ).مجموع م –صافي الأموال الخاصة للمصرف = (صافي الأموال الخاصة بعد الضغط  �

                                                           
 9�= ا��&ا��% �E�9�)20% ،50ر أن *'�E ا��Dو*� ا��C&*� ت��دل 8

���ف (H��C ���3 ا����*� % ���3100 ا��Dو*� ا��C&*� ت��دل 9 � I��'وا�� �

L89 M�8 أن ) ا��
�ر
�، ا�'��رات(و�3ار �J�K ا�8 ��� ���
ا��


� HE3 ا��OP وا���I8 آ�
� �9دي  ��� �� ���3 ا��Dو*�ت ا��C�� �*&C&ن أ9�= �� ���3 ا����ض ���
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الموجودات / د الضغطبعصافي الأموال الخاصة = كفاية الأموال الخاصة للمصرف بعد الضغط نسبة  �

 بعد الضغط المرجحة بالمخاطر

  نتائج اختبار الفرضية الأولى .2

والتي عندها سيتوقف المقترضين الحاصلين على  من قيمتها،% 60العقارات بنسبة  الضمانات بضغط أسعار     

ح يفوق قيمة قروض سكنية مقابل رهن المسكن عن الدفع نتيجة أن قيمة القرض الواجب تسديده من المقترض أصب

  :، نبين فيما يلي نتائج اختبار الفرضية الأولىكفاية الأموال الخاصة للمصرف على وقياس أثر ذلك المسكن،

  ) 1( رقم المصرف: 1- 2

، ومن %12قبل ضغط قيمة الضمانات العقارية ) 1( رقم مصرفللتبلغ نسبة كفاية الأموال الخاصة      

والمؤونات  10ت للمخاطر الائتمانية قبل الضغط وفق درجة الخطرالتعرضاالذي يوضح ) 5-3(الجدول رقم 

التعرضات للمخاطر الائتمانية وفق درجة الخطر بعد  حيوض الذي) 6-3(والجدول  )1( رقم للمصرف المكونة

، نلاحظ أنه سوف )1(رقم  11لمصرفتشكليها من قبل ا المفترضضغط قيمة الضمانات العقارية والمؤونات 

ألف ليرة سورية وستزداد قيمة  )629,489(بمبلغ ) 1( رقم موال الخاصة للمصرفتنخفض صافي الأ

ألف ليرة سورية لتصل عندها نسبة كفاية الأموال  )1,614,443( بمبلغ 12ودات المرجحة بالمخاطرالموج

  .%9.7 الخاصة للمصرف إلى 

  :قبل الضغط

وفق درجة الخطر والمؤونات  غطقبل الض التعرضات للمخاطر الائتمانية حيوض): 6- 3(الجدول رقم 
 )الليرات السورية بآلافالقيم ()1(رقم  للمصرف  المكونة

 عقارات شركات أفراد الجهة المقترضة/ التصنيف

 109,610 2,455,000 185,502 عادية

  1,227997 16,459 تتطلب اهتمام خاص
 116,101 دون المستوى

 103,504 مشكوك بتحصيلها

 65714 رديئة

 192,025 قبل الضغط وناتالمؤ

 4,279,887 قبل الضغط مجموع التعرضات الائتمانية

  )1(بيانات المصرف رقم إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر
                                                           

10 ��
��,� (&زن ا�����R أي:در � ا��Tت ��)  
11 OPا�� ��ال ا���ص� (&�Vو ص��� ا OPا�� HE3 ال ا���ص�&�Vأي ا�/�ق (�� ص��� ا 
12 OPا�� ��و( OPا�� HE3 �R�����) �- أي ا�/�ق (�� ���3 ا��& &دات ا��� 
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  : بعد الضغط

التعرضات للمخاطر الائتمانية وفق درجة الخطر بعد ضغط قيمة الضمانات  حيوض): 7- 3(الجدول رقم 
 )الليرات السورية بآلافالقيم (  )1( رقم للمصرف شكليهاالمفترض تالعقارية والمؤونات 

 عقارات شركات أفراد الجهة المقترضة/ التصنيف

  -     3,351,453   517,220 عادية

    1,793,190   33,392 تتطلب اهتمام خاص
 89,296 13دون المستوى

 109,779 مشكوك بتحصيلها
 - رديئة

 821,514 14بعد الضغط المؤونات

 5,894,330 الائتمانية بعد الضغط جموع التعرضاتم
 313,173 بعد الضغط  المؤونات مقابل القروض السكنية

 629,489 15المؤونات المطلوبة

  )1(بيانات المصرف رقم إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر

انخفاض نسبة صافي ستؤدي إلى % 60ومنه، يرى الباحث أن انخفاض قيمة الضمانات العقارية بنسبة      

إلى أنها ما تزال أعلى من الحد الأدنى المطلوب وفق متطلبات السلطة  %2.3الأموال الخاصة لديه بنسبة 

  .الرقابية

 2- 2: المصرف رقم (2)

، ومن %12قبل ضغط قيمة الضمانات العقارية ) 2( رقم مصرفللتبلغ نسبة كفاية الأموال الخاصة      

التعرضات للمخاطر الائتمانية قبل الضغط وفق درجة الخطر والمؤونات وضح الذي ي) 7-3(الجدول رقم 

التعرضات للمخاطر الائتمانية وفق درجة الخطر بعد  حيوض الذي) 8-3(والجدول  )2(المكونة للمصرف رقم 

، نلاحظ أنه سوف )2(من قبل المصرف رقم  المفترض تشكليهاضغط قيمة الضمانات العقارية والمؤونات 

ألف ليرة سورية وستزداد قيمة ) 90,207(بمبلغ  )2(الخاصة للمصرف رقم  صافي الأموال تنخفض

ألف ليرة سورية لتصل عندها نسبة كفاية الأموال الخاصة ) 306,185(بمبلغ دات المرجحة بالمخاطر الموجو

  .بيةلوب وفق متطلبات السلطة الرقاوالتي ما تزال أعلى من الحد الأدنى المط %.11للمصرف إلى 

  

                                                           

���� �E'* =�9 ا��Dو*� ا��-�K\ة و�
ً� ��Y�&ب ا 13 �K�8ن [�� ا��&

�H ا��Tر ان ت�E�9�) �
�����ري ا�O�'E، ت> �9ض آ��� ا��
&ن ا���8/� آ�

  .[�� �M�8 (�3> واح�

�(H �3وض ا��ه� ا��
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  :قبل الضغط

للمصرف يوضح التعرضات للمخاطر الائتمانية وفق درجة الخطر والمؤونات اللازمة ): 7- 3(الجدول رقم 
 )القيم بالآف الليرات السورية(  )2(رقم 

 عقارات شركات أفراد الجهة المقترضة/ التصنيف

 27,411 2,807,323 168,591 عادية

 70,517 3,357  تتطلب اهتمام خاص
 

 13,964 دون المستوى

 792 مشكوك بتحصيلها

 1,223 رديئة

��
 70,238 ا���و��ت ��� ا�

�������� 2,238,947  ��� ا�
�� م$�#ع ا��! ض�ت ا

 )2(إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات المصرف رقم : المصدر

  :بعد الضغط

    لخطر بعد ضغط قيمة الضمانات يوضح التعرضات للمخاطر الائتمانية وفق درجة ا): 8- 3(الجدول رقم 
 )القيم بالآف الليرات السورية(         )2(للمصرف رقم المفترض تشكليهاالعقارية والمؤونات 

 عقارات شركات أفراد الجهة المقترضة/ التصنيف

  3,217,823 294,252  ةعادي

  86,347 8,770  تتطلب اهتمام خاص
 15,623 دون المستوى

 839 مشكوك بتحصيلها

 0 رديئة

 160,445 بعد الضغط المؤونات

 3,621,337 الائتمانية بعد الضغط مجموع التعرضات

 78,317 بعد الضغط المؤونات مقابل القروض السكنية

 90,207 المؤونات المطلوبة

  )2(بيانات المصرف إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر

ستؤدي إلى انخفاض نسبة صافي % 60مانات العقارية بنسبة ومنه، يرى الباحث أن انخفاض قيمة الض     

إلى أنها ما تزال أعلى من الحد الأدنى المطلوب وفق متطلبات السلطة  %1بنسبة الأموال الخاصة لديه 

  .الرقابية
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 2- 3 : المصرف رقم (3)

، ومن %13ية قبل ضغط قيمة الضمانات العقار) 2( رقم مصرفللتبلغ نسبة كفاية الأموال الخاصة      

التعرضات للمخاطر الائتمانية قبل الضغط وفق درجة الخطر والمؤونات الذي يوضح ) 9-3(الجدول رقم 

التعرضات للمخاطر الائتمانية وفق درجة الخطر  حيوض الذي) 10-3(والجدول  )3(المكونة للمصرف رقم 

، نلاحظ أنه سوف )3(المصرف رقم  تشكليها من قبل المفترضبعد ضغط قيمة الضمانات العقارية والمؤونات 

ألف ليرة سورية وستزداد قيمة ) 625,008(بمبلغ  )3(تنخفض صافي الأموال الخاصة للمصرف رقم 

ألف ليرة سورية لتصل عندها نسبة كفاية الأموال الخاصة ) 668,962(بمبلغ  ودات المرجحة بالمخاطرالموج

  .الأدنى المطلوب وفق متطلبات السلطة الرقابية والتي ما تزال أعلى من الحد %.11.78للمصرف إلى 

  :قبل الضغط

يوضح التعرضات للمخاطر الائتمانية وفق درجة الخطر والمؤونات اللازمة للمصرف ): 9- 3(الجدول رقم 
 )القيم بالآف الليرات السورية)   (3(رقم 

 عقارات شركات أفراد الجهة المقترضة/ التصنيف

 101,281 4,109,127 5,806 عادية

 0 تتطلب اهتمام خاص

 1,111 دون المستوى

 165,980 مشكوك بتحصيلها

 0 رديئة

 378  المؤونات قبل الضغط

 4,383,305 مجموع التعرضات الائتمانية قبل الضغط

  )3(بيانات المصرف رقمعلى إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر
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  :بعد الضغط

طر الائتمانية وفق درجة الخطر بعد ضغط قيمة الضمانات يوضح التعرضات للمخا): 10- 3(الجدول رقم 
 )القيم بالآف الليرات السورية)  (3(للمصرف رقم  المفترض تشكليهاالعقارية والمؤونات 

 عقارات شركات أفراد الجهة المقترضة/ التصنيف

 0 4,816,158 6,077 عادية

 0 تتطلب اهتمام خاص

 1,389 دون المستوى

 228,642 مشكوك بتحصيلها

 0  رديئة

 625,386 المؤونات بعد الضغط

 5,052,266 مجموع التعرضات الائتمانية بعد الضغط

 625,386 المؤونات مقابل القروض السكنية بعد الضغط

 625,008 المؤونات المطلوبة

  )3(بيانات المصرف رقم إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر

ستؤدي إلى انخفاض نسبة صافي % 60ض قيمة الضمانات العقارية بنسبة ومنه، يرى الباحث أن انخفا     

إلى أنها ما تزال أعلى من الحد الأدنى المطلوب وفق متطلبات السلطة % 1.54الأموال الخاصة لديه بنسبة 

.الرقابية  

 2- 4 : المصرف رقم (4)

، ومن %13مانات العقارية قبل ضغط قيمة الض) 4( رقم مصرفللتبلغ نسبة كفاية الأموال الخاصة      

التعرضات للمخاطر الائتمانية قبل الضغط وفق درجة الخطر والمؤونات الذي يوضح ) 11-3(الجدول رقم 

التعرضات للمخاطر الائتمانية وفق درجة الخطر  حيوض الذي) 12-3(والجدول  )4(المكونة للمصرف رقم 

، نلاحظ أنه سوف )4(شكليها من قبل المصرف رقم ت المفترضبعد ضغط قيمة الضمانات العقارية والمؤونات 

ألف ليرة سورية وستزداد قيمة ) 432,662(بمبلغ ) 4(الخاصة للمصرف رقم  تنخفض صافي الأموال

ألف ليرة سورية لتصل عندها نسبة كفاية الأموال الخاصة ) 176,232(بمبلغ  ودات المرجحة بالمخاطرالموج

  .أعلى من الحد الأدنى المطلوب وفق متطلبات السلطة الرقابية والتي ما تزال %.11.14للمصرف إلى 
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  :قبل الضغط

يوضح التعرضات للمخاطر الائتمانية وفق درجة الخطر والمؤونات اللازمة ): 11- 3(الجدول رقم 
 )القيم بالآف الليرات السورية) (4(للمصرف رقم 

 عقارات شركات أفراد الجهة المقترضة/ التصنيف

 68,863 1,148,474 7,066 عادية

  28,910 310 تتطلب اهتمام خاص

 - دون المستوى

 14,181 مشكوك بتحصيلها

 - رديئة

 237 المؤونات قبل الضغط

 1,267,804 مجموع التعرضات الائتمانية قبل الضغط

  )4(بيانات المصرف رقم إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر

  :بعد الضغط

يوضح التعرضات للمخاطر الائتمانية وفق درجة الخطر بعد ضغط قيمة الضمانات ): 12- 3(الجدول رقم 
 )القيم بالآف الليرات السورية)  (4(للمصرف رقم  المفترض تشكليهاالعقارية والمؤونات 

 عقارات شركات أفراد الجهة المقترضة/ التصنيف

  1,376,314 14,148 عادية
  43,627 539 تتطلب اهتمام خاص

 1,888 لمستوىدون ا

 7,520 مشكوك بتحصيلها

 - رديئة

 432,899 المؤونات بعد الضغط

 1,444,036 مجموع التعرضات الائتمانية بعد الضغط

 422,231 المؤونات مقابل القروض السكنية بعد الضغط

 432,662 المؤونات المطلوبة

  )4(بيانات المصرف رقم إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر

دي إلى انخفاض نسبة صافي ستؤ% 60ومنه، يرى الباحث أن انخفاض قيمة الضمانات العقارية بنسبة      

إلى أنها ما تزال أعلى من الحد الأدنى المطلوب وفق متطلبات السلطة % 1.6خاصة لديه بنسبة الأموال ال

.الرقابية  
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 2- 5 : المصرف رقم (5)

، ومن %16قبل ضغط قيمة الضمانات العقارية ) 5( رقم رفتبلغ نسبة كفاية الأموال الخاصة المص     

التعرضات للمخاطر الائتمانية قبل الضغط وفق درجة الخطر والمؤونات الذي يوضح ) 13-3(الجدول رقم 

التعرضات للمخاطر الائتمانية وفق درجة الخطر  حيوض الذي) 14-3(والجدول  )4(المكونة للمصرف رقم 

، نلاحظ أنه سوف )5(تشكليها من قبل المصرف رقم  المفترضلعقارية والمؤونات بعد ضغط قيمة الضمانات ا

ألف ليرة سورية وستزداد قيمة ) 49,502(بمبلغ ) 5(تنخفض صافي الأموال الخاصة للمصرف رقم 

ألف ليرة سورية لتصل عندها نسبة كفاية الأموال الخاصة ) 459,756(بمبلغ  ودات المرجحة بالمخاطرالموج

  .والتي ما تزال أعلى من الحد الأدنى المطلوب وفق متطلبات السلطة الرقابية %15.5إلى  للمصرف

  :قبل الضغط

يوضح التعرضات للمخاطر الائتمانية وفق درجة الخطر والمؤونات اللازمة ): 13- 3(الجدول رقم 
 )القيم بالآف الليرات السورية)   (5(للمصرف رقم 

 عقارات شركات أفراد الجهة المقترضة/ التصنيف

  778,910  عادية
  862,639  تتطلب اهتمام خاص

 7,784 دون المستوى

 11,647 مشكوك بتحصيلها

 15,281 رديئة

 18,994 المؤونات قبل الضغط

 1,673,261 مجموع التعرضات الائتمانية قبل الضغط

  )5(بيانات المصرف رقم إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر
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  :الضغطبعد 

يوضح التعرضات للمخاطر الائتمانية وفق درجة الخطر بعد ضغط قيمة الضمانات ): 14- 3(الجدول رقم 
 )القيم بالآف الليرات السورية)  (5(للمصرف رقم  المفترض تشكليهاالعقارية والمؤونات 

 عقارات شركات أفراد الجهة المقترضة/ التصنيف

  885,880  عادية
  1,221,248  تتطلب اهتمام خاص

 8,456 دون المستوى

 17,433 مشكوك بتحصيلها

 رديئة
 

 68,496 المؤونات بعد الضغط

 2,133,017 مجموع التعرضات الائتمانية بعد الضغط

  )5(بيانات المصرف رقم إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر

ستؤدي إلى انخفاض نسبة صافي % 60ومنه، يرى الباحث أن انخفاض قيمة الضمانات العقارية بنسبة      

إلى أنها ما تزال أعلى من الحد الأدنى المطلوب وفق متطلبات السلطة % 0.5الأموال الخاصة لديه بنسبة 

.الرقابية  

 2- 6 : المصرف رقم (6)

، ومن %16قبل ضغط قيمة الضمانات العقارية ) 6( رقم تبلغ نسبة كفاية الأموال الخاصة المصرف     

التعرضات للمخاطر الائتمانية قبل الضغط وفق درجة الخطر والمؤونات الذي يوضح ) 15-3(م الجدول رق

التعرضات للمخاطر الائتمانية وفق درجة الخطر  حيوض الذي) 16-3(والجدول  )6(المكونة للمصرف رقم 

حظ أنه سوف ، نلا)6(تشكليها من قبل المصرف رقم  المفترضبعد ضغط قيمة الضمانات العقارية والمؤونات 

ألف ليرة سورية وستزداد قيمة ) 79,548(بمبلغ ) 6(الخاصة للمصرف رقم  تنخفض صافي الأموال

ألف ليرة سورية لتصل عندها نسبة كفاية الأموال الخاصة ) 1,277,591(بمبلغ دات المرجحة بالمخاطر الموجو

  .متطلبات السلطة الرقابيةوالتي ما تزال أعلى من الحد الأدنى المطلوب وفق  %14.79للمصرف إلى 
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  :قبل الضغط

يوضح التعرضات للمخاطر الائتمانية وفق درجة الخطر والمؤونات اللازمة ): 15- 3(الجدول رقم 
 )القيم بالآف الليرات السورية) (6(للمصرف رقم 

 عقارات شركات أفراد الجهة المقترضة/ التصنيف

  4,775,909  عادية
  246,097  تتطلب اهتمام خاص

 - دون المستوى

 25,794 مشكوك بتحصيلها

 34,902  رديئة

 6,608 المؤونات قبل الضغط

 5,082,702 مجموع التعرضات الائتمانية قبل الضغط

  )6(بيانات المصرف رقم إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر

  :بعد الضغط

رجة الخطر بعد ضغط قيمة الضمانات يوضح التعرضات للمخاطر الائتمانية وفق د): 16- 3(الجدول رقم 
 )القيم بالآف الليرات السورية)  (6(للمصرف رقم  المفترض تشكليهاالعقارية والمؤونات 

 عقارات شركات أفراد الجهة المقترضة/ التصنيف

  6,018,720  عادية
  322,426  تتطلب اهتمام خاص

 دون المستوى
 

 19,147 مشكوك بتحصيلها

 رديئة
 

 86,156 ات بعد الضغطالمؤون

 6,360,293 مجموع التعرضات الائتمانية بعد الضغط

  )6(بيانات المصرف رقم إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر

ستؤدي إلى انخفاض نسبة صافي % 60ومنه، يرى الباحث أن انخفاض قيمة الضمانات العقارية بنسبة      

ما تزال أعلى من الحد الأدنى المطلوب وفق متطلبات السلطة  إلى أنها% 1.4الأموال الخاصة لديه بنسبة 

.الرقابية  

لا ينطبق لأن المصرف لايقوم على تنزيل قيمة الضمانات كافة عند احتساب نسبة كفاية الأموال  :7- 2

  الخاصة
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  الفرضية الثانية  اختبارنتائج  .3

من الديون المصنفة كدين عادي % 4تعثر لاختبار الفرضية الثانية تم تصميم سيناريوهين الأول يفترض      

، حيث تم تطبيق السيناريوهين على ثلاث مستويات لمصنفة كدين عاديمن الديون ا% 8والثاني يفترض تعثر 

وذلك من خلال افتراض انتقال تصنيف الدين أولاً إلى فئة الديون دون المستوى، وثانياً إلى  فئة الديون مستقلة 

  اً إلى فئة الديون الرديئةالمشكوك بتحصيله، وثالث

  )1(المصرف رقم : 3-1

قيمة الديون المتعثرة والقيمة المعرضة للخطر قبل الضغط الذي يوضح ) 17- 3( نلاحظ من الجدول رقم     

عملاء  3من الديون المصنفة كدين عادي والممنوحة لـ % 4 ما نسبته ، أن تعثروالمؤونات الواجب تشكيلها

سيؤدي إلى انخفاض نسبة كفاية الأموال الخاصة للمصرف، بلغت نسبة كفاية  ) بدون ضمانة( على بياض

وذلك في حال انتقال تصنيف % 3، %1.47، %0.62قبل الضغط، بنسبة % 12الأموال الخاصة للمصرف 

نسبة  ، لتصلعما كانت عليه سابقاً الديون إلى ديون دون المستوى، مشكوك في تحصيلها، رديئة على التوالي

في حال تصنيف انتقال تصنيف الديون إلى  %)9، %10.53، %11.38 (إلى ة الأموال الخاصة للمصرفكفاي

  .)18-3(موضحة بالجدول رقم  على التوالي كما )دون المستوى، مشكوك في تحصيلها، رديئة(

للمصرف رقم  واجب تشكيلهايوضح قيمة الديون المتعثرة والقيمة المعرضة للخطر قبل الضغط والمؤونات ال): 17- 3(الجدول رقم 

 )الليرات السورية بآلافالقيم (  )1(

 البيان

قيمة 

التسهيلات 
 المستعملة

عدد 

 العملاء

المقدمة من  الضمانات

 العميل
لمعرضة االقيمة

 لقب للخطر
 الضغط

 المؤونة الواجب تشكيلها

 قيمة نوع
  دون المستوى

 )المستوى الأول(

  مشكوك في تحصيلها

 )نيالمستوى الثا(

المستوى ( رديئة

 )الثالث

 3 1,074,038  السيناريو الأول
على 
  بياض

1,074,038 214,808 537,019 1,074,038 

 6 2,124,843  السيناريو الثاني

 154,478 عقارية

 7,598 نقدية 557,872 278,936 111,574 509426

 492,636 سيارات

  )1(رقم  المصرفلى بيانات إعداد الباحث بالاعتماد ع: المصدر
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 )1(للمصرف رقم  يوضح النسب المئوية لكفاية الأموال الخاصة بعد الضغط): 18- 3(الجدول رقم 

  النسب البيان
 دون المستوى

 )المستوى الأول(
 مشكوك في تحصيلها

 )المستوى الثاني(
  رديئة

 )المستوى الثالث( 

 السيناريو الأول 
 ةنسبة كفاية الأموال الخاص

%11.38 %10.53 %9 

 7.49% 9.78% 11.09% السيناريو الثاني 

  )17-3(إعداد الباحث اعتماداً على الجدول رقم : المصدر

عملاء تم  4( عملاء 6من الديون المصنفة كدين عادي والممنوحة لـ % 8 نسبتهماأما في حال تعثر      

إلى انخفاض نسبة كفاية الأموال الخاصة  سيؤدي) لين مقابل ضماناتيمنحهم التسهيلات على بياض وعم

وذلك في حال انتقال تصنيف الديون إلى ديون دون المستوى، % 4.51، %2.22، %0.91للمصرف بنسبة 

 للمصرف نسبة كفاية الأموال الخاصة مشكوك في تحصيلها، رديئة على التوالي عما كانت عليه سابقاً، لتصل

دون المستوى، مشكوك في (صنيف انتقال تصنيف الديون إلى في حال ت%) 7.49، %9.78، %11.09(إلى 

  ).18-3(بالجدول رقم كما موضحة على التوالي ) تحصيلها، رديئة

تصنيف الدين (من الديون العادية في أسوأ حالة أو مستوى % 4مانسبته ومنه، يستنتج الباحث أن تعثر      

إلا أنها مازالت أعلى من الحد % 9خاصة لتصل إلى سيؤدي إلى انخفاض نسبة كفاية الأموال ال) كدين رديء

  .الأدنى المطلوب وفق متطلبات السلطة الرقابية

سيؤدي إلى ) تصنيف الدين كدين رديء( من الديون العادية في أسوأحالة أومستوى% 8وأن تعثر مانسبته      

 .%0.51بنسبة  مطلوبال ما دون الحد الأدنى% 7.49ى انخفاض نسبة كفاية الأموال الخاصة لتصل إل

  )2(المصرف رقم : 3-2

قيمة الديون المتعثرة والقيمة المعرضة للخطر قبل الضغط الذي يوضح ) 19-3(نلاحظ من الجدول رقم     

عملاء  3من الديون المصنفة كدين عادي والممنوحة لـ % 4 مانسبته، أن تعثر والمؤونات الواجب تشكيلها

سيؤدي إلى انخفاض نسبة كفاية الأموال الخاصة للمصرف، بلغت  )ى بياض،نقدية،علعقارية (مقابل ضمانة 

وذلك في ) % 1.86، %0.91، %0.36 ( قبل الضغط، بنسبة% 12نسبة كفاية الأموال الخاصة للمصرف 

انت عليه حال انتقال تصنيف الديون إلى ديون دون المستوى، مشكوك في تحصيلها، رديئة على التوالي عما ك

في حال انتقال   %)9.68، %10.63، %11.18(إلى  للمصرف نسبة كفاية الأموال الخاصة صلسابقاً، لت

-3(موضحة بالجدول رقم كما على التوالي ) دون المستوى، مشكوك في تحصيلها، رديئة(تصنيف الديون إلى 

20  .(  
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     ط والمؤونات الواجب تشكيلها للمصرفيوضح قيمة الديون المتعثرة والقيمة المعرضة للخطر قبل الضغ): 19- 3(الجدول رقم 

 )القيم بالاف الليرات السورية(                                           )  2(رقم 

 البيان

قيمة 
التسهيلات 

 المستعملة

عدد 

 العملاء

الضمانات المقدمة من 

 العميل

القيمة 

معرضة ال

للخطر قبل 

 الضغط

 هاالمؤونة الواجب تشكيل

 قيمة نوع
 دون المستوى

 )المستوى الأول(

 مشكوك في تحصيلها

 )المستوى الثاني(

   رديئة

 )الثالثالمستوى( 

 3 989,299 السيناريو الأول
  عقارية
 

325,000 664,299 149,110 372,775 745,549 

السيناريو 

 الثاني
1,968,479 5 

 365,000 عقارية

1,602,989 338,848 847,120 1,694,239 
 490 نقدية

على 
  بياض

  )2(المصرف رقم إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات : المصدر

 )2(يوضح النسب المئوية لكفاية الأموال الخاصة بعد الضغط للمصرف رقم ): 20- 3(الجدول رقم 

 النسب البيان
 دون المستوى

 )المستوى الأول(

 مشكوك في تحصيلها

 )المستوى الثاني(

  رديئة

 )المستوى الثالث( 

 السيناريو الأول
 نسبة كفاية الأموال الخاصة

%11.18 %10.63 %9.68 

 7.22% 9.44% 10.71% السيناريو الثاني

  )19-3(إعداد الباحث اعتماداً على الجدول رقم : المصدر

عملاء تم  2( ملاءع 5من الديون المصنفة كدين عادي والممنوحة لـ % 8 نسبتهماأما في حال تعثر      

سيؤدي إلى ) عقارية والأخرى مقابل ضمانة نقدية منحهم التسهيلات على بياض وعملين مقابل ضمانات

وذلك في حال انتقال ) %4.32، %2.1، %0.83 (انخفاض نسبة كفاية الأموال الخاصة للمصرف بنسبة

 لتوالي عما كانت عليه سابقاً، لتصلتصنيف الديون إلى ديون دون المستوى، مشكوك في تحصيلها، رديئة على ا

في حال تصنيف انتقال %) 7.22، %9.44، %10.71(إلى النسب نسبة كفاية الأموال الخاصة للمصرف

-3(موضحة بالجدول رقم كما  على التوالي )دون المستوى، مشكوك في تحصيلها، رديئة(تصنيف الديون إلى 

20.(  

تصنيف الدين كدين ( ن الديون العادية في أسوأ حالة أو مستوىم% 4ومنه، يستنتج الباحث أن تعثر نسبة      

إلا أنها مازالت أعلى من الحد % 9.68سيؤدي إلى انخفاض نسبة كفاية الأموال الخاصة لتصل إلى ) رديء

وأن تعثر . ، ورغم ذلك مازال المصرف يعمل برأس مال مناسبالأدنى المطلوب وفق متطلبات السلطة الرقابية

سيؤدي إلى انخفاض ) تصنيف الدين كدين رديء( ن الديون العادية في أسوأ حالة أو مستوىم% 8 مانسبته

  .%0.78بنسبة  المطلوب  ما دون الحد الأدنى% 7.22نسبة كفاية الأموال الخاصة لتصل إلى 
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  )3(المصرف رقم : 3-3

المعرضة للخطر قبل الضغط  قيمة الديون المتعثرة والقيمةالذي يوضح ) 21-3(نلاحظ من الجدول رقم     

عملاء  5من الديون المصنفة كدين عادي والممنوحة لـ % 4 مانسبته ، أن تعثروالمؤونات الواجب تشكيلها

على بياض سيؤدي إلى انخفاض نسبة كفاية الأموال الخاصة للمصرف، بلغت نسبة كفاية الأموال الخاصة 

وذلك في حال انتقال تصنيف الديون إلى  )%2.89، %1.46، %0.57 (قبل الضغط، بنسبة% 13للمصرف 

نسبة كفاية الأموال  ديون دون المستوى، مشكوك في تحصيلها، رديئة على التوالي عما كانت عليه سابقاً، لتصل

دون (في حال تصنيف انتقال تصنيف الديون إلى %) 10.43، %11.86، %12.75( إلى للمصرف الخاصة

  ).  22-3(موضحة بالجدول رقم كما على التوالي ) ةالمستوى، مشكوك في تحصيلها، رديئ

يوضح قيمة الديون المتعثرة والقيمة المعرضة للخطر قبل الضغط والمؤونات الواجب تشكيلها للمصرف رقم ): 21- 3(الجدول رقم 
 )القيم بالاف الليرات السورية) (3(

 البيان

قيمة 

التسهيلات 
 المستعملة

عدد 

 العملاء

الضمانات المقدمة 
 من العميل

القيمة 
المعرضة 

للخطر قبل 

 الضغط

 المؤونة الواجب تشكيلها

 قيمة نوع
 دون المستوى

 )المستوى الأول(

 مشكوك في تحصيلها

 )المستوى الثاني(

  رديئة

 )المستوى الثالث( 

 5 1,524,728 السيناريو الأول
على 
 بياض

 

1,630,023 338,822 847,056 1,630,023 

 7 3,049,457 السيناريو الثاني
على 
 بياض

3,033,262 619,470 1,548,676 3,033,262 

  )3(المصرف رقم إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات : المصدر

 )3(يوضح النسب المئوية لكفاية الأموال الخاصة بعد الضغط للمصرف رقم ): 22- 3(الجدول رقم 

 النسب البيان
 دون المستوى

 )المستوى الأول(

 حصيلهامشكوك في ت
 )المستوى الثاني(

  رديئة
 )المستوى الثالث( 

 السيناريو الأول
 نسبة كفاية الأموال الخاصة

%12.75 %11.86 %10.43 

 7.13% 10.26% 12.12% السيناريو الثاني

  )21-3(إعداد الباحث اعتماداً على الجدول رقم : المصدر

عملاء على بياض  7ين عادي والممنوحة لـ من الديون المصنفة كد% 8 نسبتهماأما في حال تعثر      

وذلك في حال  )%6.19، %3.6، %1.20( سيؤدي إلى انخفاض نسبة كفاية الأموال الخاصة للمصرف بنسبة

انتقال تصنيف الديون إلى ديون دون المستوى، مشكوك في تحصيلها، رديئة على التوالي عما كانت عليه سابقاً، 

في حال تصنيف انتقال %) 7.13، %10.26، %12.12( إلىللمصرف  ةنسبة كفاية الأموال الخاص لتصل

-3(موضحة بالجدول رقم كما على التوالي ) دون المستوى، مشكوك في تحصيلها، رديئة(تصنيف الديون إلى 

22.(  
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تصنيف الدين ( ن الديون العادية في أسوأ حالة أو مستوىم% 4 مانسبتهومنه، يستنتج الباحث أن تعثر      

إلا أنها مازالت أعلى من % 10.43سيؤدي إلى انخفاض نسبة كفاية الأموال الخاصة لتصل إلى ) رديء كدين

ن الديون العادية في أسوأ حالة أو م% 8مانسبتهوأن تعثر . لوب وفق متطلبات السلطة الرقابيةالحد الأدنى المط

ما % 7.30ل الخاصة لتصل إلى سيؤدي إلى انخفاض نسبة كفاية الأموا) تصنيف الدين كدين رديء( مستوى

على الرغم من تنوع العملاء إلا أن كافة تسهيلاتهم قد منحت على %  0.70بنسبة المطلوب دون الحد الأدنى 

  .بياض الأمر الذي أدى إلى زيادة تأثر المصرف أكثر من غيره

  )4(المصرف رقم : 3-4

تعثرة والقيمة المعرضة للخطر قبل الضغط قيمة الديون المالذي يوضح ) 23-3(نلاحظ من الجدول رقم     

لين مقابل يمن الديون المصنفة كدين عادي والممنوحة لعم% 4 مانسبته، أن تعثر والمؤونات الواجب تشكيلها

ضمانات عقارية سيؤدي إلى انخفاض نسبة كفاية الأموال الخاصة للمصرف، بلغت نسبة كفاية الأموال الخاصة 

وذلك في حال انتقال تصنيف الديون إلى  )%0.55، %0.25، %0.10( بةقبل الضغط، بنس% 13للمصرف 

نسبة كفاية الأموال  ديون دون المستوى، مشكوك في تحصيلها، رديئة على التوالي عما كانت عليه سابقاً، لتصل

دون (في حال تصنيف انتقال تصنيف الديون إلى %) 12.38، %12.68، %12.83(إلى  للمصرف الخاصة

 ).  24-3(موضحة بالجدول رقم على التوالي كما) شكوك في تحصيلها، رديئةالمستوى، م

القيم بالاف الليرات )      (4(يوضح قيمة الديون المتعثرة والقيمة المعرضة للخطر قبل الضغط والمؤونات الواجب تشكيلها للمصرف رقم ): 23-3(الجدول رقم 

 )السورية

 البيان

قيمة 

التسهيلات 
 المستعملة

عدد 

 العملاء

الضمانات المقدمة من 
 العميل

القيمة 
معرضة ال

للخطر قبل 

 الضغط

 المؤونة الواجب تشكيلها

 قيمة نوع

 دون المستوى  

 )المستوى الأول(

 مشكوك في تحصيلها

 )المستوى الثاني(

  رديئة

 )المستوى الثالث(

 218,432 109,216 43,686 32,086 1,366,600 عقارية 2 1,243,382 الأولالسيناريو

 4 2,570,281 السيناريوالثاني
 500,000 عقارية

976,110 232,491 581,228 1,162,456 
 15,751 سيارات

  )4(المصرف رقم لباحث بالاعتماد على بيانات إعداد ا: المصدر
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 )4(يوضح النسب المئوية لكفاية الأموال الخاصة بعد الضغط للمصرف رقم ): 24- 3(الجدول رقم 

 النسب البيان

 دون المستوى
 )المستوى الأول(

 مشكوك في تحصيلها
 )المستوى الثاني(

  رديئة
 )المستوى الثالث( 

 نسبة كفاية الأموال الخاصة  السيناريو الأول
%12.83 %12.68 %12.38 

 10.21% 11.61% 12.41% السيناريو الثاني

  )23-3(إعداد الباحث اعتماداً على الجدول رقم : المصدر

عملاء مقابل ضمانات  4من الديون المصنفة كدين عادي والممنوحة لـ % 8 نسبتهماأما في حال تعثر      

، %1.32، %0.52عقارية وسيارات سيؤدي إلى انخفاض نسبة كفاية الأموال الخاصة للمصرف بنسبة 

ا، رديئة على وذلك في حال انتقال تصنيف الديون إلى ديون دون المستوى، مشكوك في تحصيله% 2.72

، %11.61، %12.41( إلى نسبة كفاية الأموال الخاصة للمصرف التوالي عما كانت عليه سابقاً، لتصل

ى عل )دون المستوى، مشكوك في تحصيلها، رديئة(في حال تصنيف انتقال تصنيف الديون إلى %) 10.21

  ).24-3(موضحة بالجدول رقم التوالي كما

تصنيف الدين (أ حالة أو مستوىمن الديون العادية في أسو% 4 ما نسبتهعثرومنه، يستنتج الباحث أن ت     

إلا أنها مازالت أعلى من % 12.38سيؤدي إلى انخفاض نسبة كفاية الأموال الخاصة لتصل إلى ) كدين رديء

ة أو أسوأ حالمن الديون العادية في % 8وأن تعثر نسبة . الحد الأدنى المطلوب وفق متطلبات السلطة الرقابية

% 10.21سيؤدي إلى انخفاض نسبة كفاية الأموال الخاصة لتصل إلى ) تصنيف الدين كدين رديء( مستوى

ألف ) 844,706(مما يدل على وجود فائض برأس المال بمبلغ والتي ماتزال أعلى من الحد الأدنى المطلوب 

بعد % 8بالعمل بنسة كفاية  وبالشكل الذي يسمح له ليرة سورية وأن المصرف قادر على تحريره أو توظيفه

  .  قبل الضغط% 11الضغط و 

  )5(المصرف رقم : 3-5

قيمة الديون المتعثرة والقيمة المعرضة للخطر قبل الضغط الذي يوضح ) 25-3(من الجدول رقمنلاحظ      

على لين يلعممن الديون المصنفة كدين عادي والممنوحة % 4 مانسبته، أن تعثر والمؤونات الواجب تشكيلها

بياض سيؤدي إلى انخفاض نسبة كفاية الأموال الخاصة للمصرف، بلغت نسبة كفاية الأموال الخاصة للمصرف 

وذلك في حال انتقال تصنيف الديون إلى ديون دون  )%2.43، %1.19، %0.47( قبل الضغط، بنسبة% 13

نسبة كفاية الأموال الخاصة  لالمستوى، مشكوك في تحصيلها، رديئة على التوالي عما كانت عليه سابقاً، لتص

دون المستوى، (في حال تصنيف انتقال تصنيف الديون إلى %) 10.31، %11.55، %12.27( إلى للمصرف

  ).  26-3(موضحة بالجدول رقم لى التوالي كما ع )مشكوك في تحصيلها، رديئة

  



136 

 

     الضغط والمؤونات الواجب تشكيلها للمصرف يوضح قيمة الديون المتعثرة والقيمة المعرضة للخطر قبل ): 25- 3(الجدول رقم 

 )القيم بالاف الليرات السورية(                                           )     5(رقم 

 البيان

قيمة 
التسهيلات 

 المستعملة

عدد 

 العملاء

الضمانات المقدمة 

 من العميل

القيمة 

المعرضة 

للخطر قبل 
 الضغط

 كيلهاالمؤونة الواجب تش

 قيمة نوع
 دون المستوى

 )المستوى الأول(

 مشكوك في تحصيلها
 )المستوى الثاني(

   رديئة
 )المستوى الثالث(

 2 765,469  السيناريو الأول
على 
 بياض

 

765,469 153,094 382,735 765,469 

 5 1,783,957 السيناريو الثاني
على 
 بياض

1,783,957 356,791 891,979 1,783,957 

  )5(المصرف رقم إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات : صدرالم

  

 )5(بعد الضغط للمصرف رقم يوضح النسب المئوية لكفاية الأموال الخاصة ): 26- 3(الجدول رقم 

 النسب البيان
 دون المستوى

 )المستوى الأول(

 مشكوك في تحصيلها

 )المستوى الثاني(

   رديئة

 )المستوى الثالث(

 10.31% 11.55% 12.27% نسبة كفاية الأموال الخاصة  السيناريو الأول

 6.87% 9.90% 11.63% السيناريو الثاني

  )25-3(إعداد الباحث اعتماداً على الجدول رقم : المصدر

عملاء على بياض  5من الديون المصنفة كدين عادي والممنوحة لـ % 8 نسبتهماأما في حال تعثر      

وذلك في حال % 5.87، %2.84، %1.11ة الأموال الخاصة للمصرف بنسبة سيؤدي إلى انخفاض نسبة كفاي

سابقاً،  انتقال تصنيف الديون إلى ديون دون المستوى، مشكوك في تحصيلها، رديئة على التوالي عما كانت عليه

في حال تصنيف انتقال  %)6.87، %9.90، %11.63(إلى  للمصرف نسبة كفاية الأموال الخاصة لتصل

موضحة بالجدول رقم لى التوالي كما ع) دون المستوى، مشكوك في تحصيلها، رديئة(يون إلى تصنيف الد

)26-3.(  

تصنيف الدين كدين (أ حالة أو مستوىمن الديون العادية في أسو% 4 مانسبتهومنه، يستنتج الباحث أن تعثر     

 أنها مازالت أعلى من الحد إلا% 10.31سيؤدي إلى انخفاض نسبة كفاية الأموال الخاصة لتصل إلى ) رديء

أسوأ حالة أو من الديون العادية في % 8 مانسبتهوأن تعثر . الأدنى المطلوب وفق متطلبات السلطة الرقابية

ما % 6.87سيؤدي إلى انخفاض نسبة كفاية الأموال الخاصة لتصل إلى ) تصنيف الدين كدين رديء(مستوى

ركز التسهيلات ضمن عدد قليل من العملاء، إضافة أن كافة الناتجة عن ت%  1.13دون الحد الأدنى بنسبة 

  .تسهيلاتهم قد منحت على بياض الأمر الذي أدى إلى زيادة تأثر المصرف أكثر من غيره
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  )6(المصرف رقم : 3-6

قيمة الديون المتعثرة والقيمة المعرضة للخطر قبل الضغط الذي يوضح ) 27-3(نلاحظ من الجدول رقم     

عملاء  3من الديون المصنفة كدين عادي والممنوحة لـ % 4 مانسبته، أن تعثر الواجب تشكيلها والمؤونات

مقابل ضمانات نقدية وعقارية ستؤدي إلى انخفاض نسبة كفاية الأموال الخاصة للمصرف، بلغت نسبة كفاية 

انتقال وذلك في حال  )%1.87، %0.92، %0.37(قبل الضغط، بنسبة % 16الأموال الخاصة للمصرف 

 تصنيف الديون إلى ديون دون المستوى، مشكوك في تحصيلها، رديئة على التوالي عما كانت عليه سابقاً، لتصل

في حال تصنيف انتقال تصنيف %) 13.96، %14.91، %15.46( إلى نسبة كفاية الأموال الخاصة للمصرف

  ).28-3(موضحة بالجدول رقم ماعلى التوالي ك) دون المستوى، مشكوك في تحصيلها، رديئة(الديون إلى 

عملين تم منحهم ( عملاء 6من الديون المصنفة كدين عادي والممنوحة لـ % 8 نسبتهماأما في حال تعثر      

سيؤدي إلى انخفاض نسبة كفاية الأموال  )عملاء مقابل ضمانات نقدية وعقارية 4، على بياض تسهيلات

وذلك في حال انتقال تصنيف الديون إلى ديون دون  )%4.12، %2.01، %0.79(الخاصة للمصرف بنسبة 

نسبة كفاية الأموال الخاصة  المستوى، مشكوك في تحصيلها، رديئة على التوالي عما كانت عليه سابقاً، لتصل

دون المستوى، (في حال تصنيف انتقال تصنيف الديون إلى %) 11.71، %13.83، %15.04( إلى للمصرف

  ).28-3(موضحة بالجدول رقم على التوالي كما) مشكوك في تحصيلها، رديئة

نات الواجب تشكيلها للمصرف رقم يوضح قيمة الديون المتعثرة والقيمة المعرضة للخطر قبل الضغط والمؤو): 27- 3(الجدول رقم 

 )القيم بالاف الليرات السورية)      (6(

 البيان

قيمة 
التسهيلات 

 المستعملة

عدد 

 العملاء

ن الضمانات المقدمة م

 العميل

القيمة 

المعرضة 

للخطر قبل 
 الضغط

 المؤونة الواجب تشكيلها

 قيمة نوع
 دون المستوى

 )المستوى الأول(

 مشكوك في تحصيلها
 )المستوى الثاني(

   رديئة
 )المستوى الثالث(

 3 1,238,877 السيناريو الأول 
 6,165 نقدية

861,918 174,542 436,356 872,712 
 480,000 عقارية

 6 2,880,633 السيناريو الثاني 
 587,543 نقدية

1,849,131 375,335 938,338 1,876,675 
 67,000 عقارية

  )6(المصرف رقمإعداد الباحث بالاعتماد على بيانات : المصدر
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 )6(بعد الضغط للمصرف رقميوضح النسب المئوية لكفاية الأموال الخاصة ): 28- 3(الجدول رقم 

 النسب انالبي
  دون المستوى

 )المستوى الأول(

 مشكوك في تحصيلها
 )المستوى الثاني(

  رديئة
 )المستوى الثالث( 

 السيناريو الأول 
 نسبة كفاية الأموال الخاصة

15.46 14.91 13.96 

 11.71 13.82 15.04 السناريو الثاني

  )27-3(إعداد الباحث اعتماداً على الجدول رقم : المصدر

تصنيف الدين كدين (أ حالة أو مستوىمن الديون العادية في أسو% 4نسبة مايستنتج الباحث أن تعثر  ومنه،     

أعلى من الحد  تزال ما والتي% 13.96سيؤدي إلى انخفاض نسبة كفاية الأموال الخاصة لتصل إلى ) رديء

أسوأ حالة أو العادية في من الديون % 8 مانسبتهوأن تعثر  .الأدنى المطلوب وفق متطلبات السلطة الرقابية

% 11.71سيؤدي إلى انخفاض نسبة كفاية الأموال الخاصة لتصل إلى ) تصنيف الدين كدين رديء( مستوى

) 1,429(مما يدل أن المصرف لديه فائض رأس مال بمبلغ والتي مازالت أعلى من الحد الأدنى المطلوب، 

بعد الضغط و % 8الذي يسمح له بالعمل بنسبة كفاية وبالشكل  مليون ليرة سورية قادر على توظيفه أو تحريره

  .  قبل الضغط% 12

  )7(المصرف رقم : 3-7

قيمة الديون المتعثرة والقيمة المعرضة للخطر قبل الضغط الذي يوضح ) 29-3(نلاحظ من الجدول رقم     

عملاء  3نوحة لـ من الديون المصنفة كدين عادي والمم% 4 مانسبته، أن تعثر والمؤونات الواجب تشكيلها

مقابل ضمانات نقدية وعقارية ستؤدي إلى انخفاض نسبة كفاية الأموال الخاصة للمصرف، بلغت نسبة كفاية 

وذلك في حال انتقال  )%3.52، %1.7، %0.67(قبل الضغط، بنسبة % 16الأموال الخاصة للمصرف 

 التوالي عما كانت عليه سابقاً، لتصلتصنيف الديون إلى ديون دون المستوى، مشكوك في تحصيلها، رديئة على 

في حال تصنيف انتقال تصنيف %) 12.66، 14.48، %15.51( إلى للمصرف نسبة كفاية الأموال الخاصة

  ).30-3(موضحة بالجدول رقم على التوالي كما )دون المستوى، مشكوك في تحصيلها، رديئة(الديون إلى 

مقابل ضمانات (عملاء 4لمصنفة كدين عادي والممنوحة لـ من الديون ا% 8 نسبتهماأما في حال تعثر      

 )%7.9، %3.74، %1.46( سيؤدي إلى انخفاض نسبة كفاية الأموال الخاصة للمصرف بنسبة) نقدية وعقارية

وذلك في حال انتقال تصنيف الديون إلى ديون دون المستوى، مشكوك في تحصيلها، رديئة على التوالي عما 

في حال ) %8.28، %12.44، %14.72( إلى نسبة كفاية الأموال الخاصة للمصرف تصلكانت عليه سابقاً، ل

 موضحكما  على التوالي) دون المستوى، مشكوك في تحصيلها، رديئة(تصنيف انتقال تصنيف الديون إلى 

  ).30-3(بالجدول رقم 
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ضغط والمؤونات الواجب تشكيلها للمصرف رقم يوضح قيمة الديون المتعثرة والقيمة المعرضة للخطر قبل ال): 29- 3(الجدول رقم 

 )الليرات السورية بآلافالقيم )      (7(

 البيان

قيمة 
التسهيلات 

 المستعملة

عدد 

 العملاء

الضمانات المقدمة من 

 العميل

القيمة 

عرضة الم

للخطر قبل 
 الضغط

 المؤونة الواجب تشكيلها

 قيمة نوع
 دون المستوى

 )المستوى الأول(

 تحصيلهامشكوك في 
 )المستوى الثاني(

  رديئة
 )لثالثا المستوى(

 3 881,445 السيناريو الأول
 52,150 عقارية

679,295 153,467 383,666 767,333 
 150,000 سيارات

 4 1,916,609 السيناريو الثاني
 252,150 عقارية

1,514,459 330,499 826,248 1,652,497 
 150,000 سيارات

  )7(المصرف رقم إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات  :المصدر

 )7(يوضح النسب المئوية لكفاية الأموال الخاصة بعد الضغط للمصرف رقم ): 30- 3(الجدول رقم 

 النسب البيان
 دون المستوى

 )المستوى الأول(

 مشكوك في تحصيلها

 )المستوى الثاني(

  رديئة

 )المستوى الثالث(

 السيناريو الأول
 كفاية الأموال الخاصةنسبة 

15.51 14.48 12.66 

 8.28 12.44 14.72 السيناريو الثاني

  )29-3(إعداد الباحث اعتماداً على الجدول رقم : المصدر

تصنيف الدين (أ حالة أو مستوى من الديون العادية في أسو% 4 سبتهنماومنه، يستنتج الباحث أن تعثر      

والتي ما تزال أعلى من % 12.66ة كفاية الأموال الخاصة لتصل إلى سيؤدي إلى انخفاض نسب) كدين رديء

أسوأ حالة من الديون العادية في % 8 مانسبتهوأن تعثر . الحد الأدنى المطلوب وفق متطلبات السلطة الرقابية 

% 8.28سيؤدي إلى انخفاض نسبة كفاية الأموال الخاصة لتصل إلى ) تصنيف الدين كدين رديء(أومستوى 

  .ي مازالت أعلى من الحد الأدنى المطلوبوالت
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  حثـائج البـــتن

  :أثبت البحث صحة فروض البحث وهي

يؤثر هبوط أسعار العقارات على قدرة المصرف على الاحتفاظ بالحد الأدنى لنسبة كفاية الأموال  .1

 .الخاصة المحددة من قبل السلطات الرقابية

رف على الاحتفاظ بالحد الأدنى لنسبة كفاية الأموال الخاصة زيادة معدلات التعثر ستحد من قدرة المص .2

 . المحددة من قبل السلطات الرقابية

، 2وذلك من خلال اختبار فروض البحث وتطبيق متطلبات اتفاقية بازل يث تم التوصل إلى النتائج التاليةح

  :وهي

 -%0.5(وسة مابين ن انخفاض أسعار العقارات سيؤدي إلى انخفاض نسبة كفاية المصارف المدرإ .1

وأقل % 15.5للمصارف المدروسة إلى  للأموال الخاصة والتي وصلت عندها أعلى نسبة كفاية%) 2.3

  %.9.7   نسبة إلى

سيؤدي إلى ) تصنيف الدين كدين رديء(أسوأ حالة أو مستوى من الديون العادية في ظل % 4ن تعثر إ .2

على وسطياً و ،%)3.52-%1.86(ة مابين انخفاض نسبة كفاية الأموال الخاصة للمصارف المدروس

لتصل عندها أدنى نسبة كفاية للأموال الخاصة  ،%2.58مستوى القطاع المصرفي الخاص بنسبة 

 .%13.96وأعلى نسبة إلى % 9للمصارف المدروسة إلى 

سيؤدي إلى ) تصنيف الدين كدين رديء( حالة أو مستوى أمن الديون العادية في ظل أسو% 8ن تعثر إ  .3

على وسطياً و ،)%7.90 -%4.12(فاض نسبة كفاية الأموال الخاصة للمصارف المدروسة ما بين انخ

لتصل عندها أدنى نسبة كفاية للأموال الخاصة  ،%5.4مستوى القطاع المصرفي الخاص بنسبة 

  %11.71وأعلى نسبة إلى % 6.87للمصارف المدروسة إلى 

الخاص بتحديد نسبة كفاية الأموال  4ب/م ن/ 253عدم توافق قرار مجلس النقد والتسليف  رقم  .4

 :من ناحية 2الخاصة مع متطلبات الدعامة الأولى لاتفاقية بازل

لغاية احتساب  اعتراف قرار مجلس النقد والتسليف المذكور أعلاه بكافة أشكال الضمانات العقارية   -أ 

فقط بالضمانات قد اعترفت  2في حين أن اتفاقية بازل كفاية الأموال الخاصة لدى المصرف،

ولم أو سكنية مقابل التسهيلات المضمونة بعقارات لأغراض تجارية وفق نسب محددة العقارية 

 . تعترف بأشكال الضمانات العقارية الأخرى نتيجة التذبذبات المفاجئة بأسعار العقارات

 . إهمال فعالية إدارة المخاطر كشرط للاعتراف بالضمانات العقارية   -ب 
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للمراقبين بزيادة أوزان مخاطر القروض السكنية في حال عدم وجود هامش  عدم إعطاء الحق   -ج 

إضافي للضمان علاوة على مبلغ القرض، وبالشكل الذي يضمن قدرة الضمان على تغطية كامل 

 .قيمة التعرضات في ظل الظروف الضاغطة

 .2عدم تطابق دورية تقييم الضمانات المقبولة مع متطلبات اتفاقية بازل   -د 

فق شروط الاعتراف بالضمانات العقارية بين قرار مجلس النقد والتسليف الخاص بتحديد نسبة تواعدم  .5

الخاص بتصنيف الديون  4ب/م ن/  597و القرار رقم  4ب/م ن/ 253كفاية الأموال الخاصة رقم 

، الأمر الذي ينعكس على عدم دقة نسبة كفاية الأموال الخاصة نتيجة فروقات وتكوين المخصصات

 .راف بالضمانات العقاريةالاعت

تلزم ) عملية المراجعة الرقابية( 2عدم وجود تعليمات رقابية خاصة بتطبيق الدعامة الثانية لاتفاقية بازل  .6

والمخاطر غير ) ICAAP(المصارف على احتساب رأس المال اللازم لتغطية مخاطرها الداخلية 

) غير المغطاة خلال بحثنا(الأخرى غير المتوقعة  والمخاطر 2المغطاة وفقاً للدعامة الأولى لاتفاقية بازل

بما يضمن احتفاظها برأس مال إضافي يضمن قدرتها بالحفاظ على استمرارية العمل في ظل الظروف 

 .الضاغطة

تاريخ ) 4ب/م ن/ 93(عدم تأكيد قرار مجلس النقد والتسليف الخاص بإدارة مخاطر الائتمان رقم  .7

ع استراتجيات وإجراءات صارمة لمراقبة المخاطر الناشئة وضعلى دور المصرف ب 19/12/2004

وبالشكل الذي يتوافق مع مبادئ لجنة بازل للرقابة المصرفية للتقييم  المخاطرمخففات عن معاملات 

 .السليم لمخاطر الائتمان

عدم وجود تعليمات رقابية تحدد معايير ومسؤوليات تطبيق اختبارات الضغط بما يتوافق مع متطلبات   .8

، والحد الأدنى من السيناريوهات الواجب )عملية المراجعة الرقابية –الدعامة الثانية ( 2اتفاقية بازل

تطبيقها من قبل كافة المصارف ودوريتها وتضمن أن يتم عكس نتائج اختبارات الضغط على حدود 

 . المخاطر وإستراتيجية عمل المصرف وخططه الرأسمالية وقرارات الإقراض الفردية

كافة أنواع المخاطر التي يتعرض لها المصرف وذلك لفترة لوجود قاعدة بيانات لدى المصارف  عدم .9

 .زمنية لا تقل عن خمس سنوات بما يضمن قدرتها على تحديد احتمالية تعثر عملائها

الإفصاح عن مخاطر التركزات الائتمانية لدى المصارف على مستوى نوع التسهيلات والصناعة  عدم .10

وبالشكل الذي يسمح بتحديد ) أفراد، شركات، مشاريع صغيرة ومتوسطة(من كل قطاع أو الغاية ض

المخففات (معاملات الارتباط بين تلك المخاطر وعلى مستوى قيمة التسهيلات مقابل كل نوع ضمانة 

يساعد مشاركي السوق على تقييم مدى كفاية الأموال الخاصة في مواجهة مخاطر و، )الائتمانية

  .الظروف الضاغطةظل  التركزات في
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  اتــلتوصيا

  :بناء على نتائج البحث وعلى توصيات لجنة بازل للرقابة المصرفية يوصي الباحث بمايلي

كحد  %12المصارف على زيادة نسبة كفاية الأموال الخاصة للمصارف العاملة في سورية إلى  إلزام .1

 .التغيرات السوقية المفاجئة قعة أوالائتمانية غير المتو لضمان قدرتها على مواجهة المخاطر أدنى

بما  الأموال الخاصةالخاص بتحديد نسبة كفاية  4ب/م ن/ 253تعديل قرار مجلس النقد والتسليف  رقم  .2

 :من ناحية 2يتوافق مع متطلبات الدعامة الأولى لاتفاقية بازل

بعقارات تخفيض نسبة الاعتراف بالضمانات العقارية المقبولة مقابل التسهيلات المضمونة   -أ 

يمة الرهن أيهما أقل مقابل من ق% 60من القيمة السوقية أو % 50لأغراض تجارية فقط إلى 

 %.100بينما يثقل الجزء غير المغطى بوزن مخاطر% 50بوزن مخاطر تقيل الجزء المغطى

إعطاء الحق للمراقبين بزيادة أوزان مخاطر القروض السكنية في حال عدم وجود هامش   -ب 

 .وة على مبلغ القرضإضافي للضمان علا

احتساب الحد الأدنى لكفاية الأموال  ةلغاي الأخرىعدم الاعتراف بأشكال الضمانات العقارية   -ج 

 .الخاصة للمصرف

التأكيد على توقف الاعتراف بالضمانات العقارية على مدى قدرة مدراء المخاطر على تحديد   -د 

ة في ظل الفقاعة السائدة في السوق وخاص) غير المبالغ بها(القيمة السوقية الفعلية للضمانات 

يتوقف مدى أن قبول إدارة المصرف للمخاطر  بعين الاعتبار الأخذالعقارية السورية، بعد 

 .المخاطر فعالية إدارة

 أشهر  6أن يتم تقييم الضمانات المقبولة كل  -ه 

صة وذلك بهدف تخفيف الأثر غير المباشر لانخفاض أسعار العقارات على كفاية الأموال الخا

 .للمصرف

 الأموال الخاصةالعمل على تحقيق التوافق بين قرار مجلس النقد والتسليف الخاص بتحديد نسبة كفاية  .3

الخاص بتصنيف الديون وتكوين المخصصات  4ب/م ن/  597و القرار رقم  4ب/م ن/ 253رقم 

 .بخصوص شروط الاعتراف بالضمانات العقارية

بهدف ) عملية المراجعة الرقابية( 2دعامة الثانية لاتفاقية بازلإصدار تعليمات رقابية خاصة بتطبيق ال .4

غير والمخاطر ) ICAAP( اللازم لتغطية مخاطرها الداخليةرأس المال  المصارف على احتساب إلزام

 )غير المغطاة خلال بحثنا( غير المتوقعة الأخرىوالمخاطر  2المغطاة وفقاً للدعامة الأولى لاتفاقية بازل
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الظروف  ظل على استمرارية العمل فيبالحفاظ  قدرتها  يضمنتفاظها برأس مال إضافي بما يضمن اح

 .الضاغطة

تاريخ ) 4ب/م ن/ 93(تعديل قرار مجلس النقد والتسليف الخاص بإدارة مخاطر الائتمان رقم  .5

ذلك للتقييم السليم لمخاطر الائتمان و للرقابة المصرفية لجنة بازل مبادئبما ينسجم مع  19/12/2004

لمراقبة المخاطر الناشئة من قبل المصارف وضع استراتجيات وإجراءات صارمة من خلال التأكيد على 

 .المخاطرمخففات عن معاملات 

اتفاقية إصدار تعليمات رقابية تحدد معايير ومسؤوليات تطبيق اختبارات الضغط بما يتوافق مع متطلبات  .6

والحد الأدنى من السيناريوهات الواجب تطبيقها من  ،)رقابيةعملية المراجعة ال –الدعامة الثانية ( 2بازل

نوعية وكمية بتنفيذ اختبارات الضغط بشكل دوري نظراً لتغير  المصارف والإلزام. قبل كافة المصارف

مخاطر وزيادة السقوف المستعملة من قبل العملاء وتغير  المخاطر التي تتعرض لها المصارف

عمل المصرف  وإستراتيجيةاختبارات الضغط على حدود المخاطر  ، وأن يتم عكس نتائجلتركزاتا

 .الفردية الإقراضوخططه الرأسمالية وقرارات 

كافة أنواع المخاطر التي يتعرض لها المصرف وذلك لفترة زمنية لالمصارف ببناء قاعدة بيانات  إلزام .7

 .ابما يضمن قدرتها على تحديد احتمالية تعثر عملائه لا تقل عن خمس سنوات

على مستوى نوع التسهيلات  لدى المصارفالائتمانية  زيادة مستوى الإفصاح عن مخاطر التركزات .8

وبالشكل الذي يسمح  )أفراد، شركات، مشاريع صغيرة ومتوسطة(الغاية ضمن كل قطاع  وأوالصناعة 

نة وعلى مستوى قيمة التسهيلات مقابل كل نوع ضماالمخاطر  تلك بتحديد معاملات الارتباط بين

يساعد مشاركي السوق على تقييم مدى كفاية الأموال الخاصة في مواجهة ، بحيث )المخففات الائتمانية(

  .مخاطر التركزات في الظروف الضاغطة
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  الموجودات المرجحة بالمخاطر/صافي الأموال الخاصة)= الملاءة(نسبة كفاية الأموال الخاصة  -أ 

  .الأموال الخاصة المساندة+ الأموال الخاصة الأساسية= صافي الأموال الخاصة

  : تتكون الأموال الخاصة الأساسية من

 رأس المال المكتتب به �

 الاحتياطي القانوني �

 الاحتياطي الخاص �

 )باستثناء فروقات إعادة التخمين(احتياطيات أخرى  �

 )إعانات الدولة أو المركز الأم للمصرف(حسابات تغذية رأس المال  �

 احتياطيات تعزيز المشاريع الزراعية �

 الاندماجعلاوة الإصدار و  �

 )غير مخصصة لتغطية أية مخاطر أو نفقات محتملة(مؤونات أخرى  �

 الأرباح المدورة من السنوات السابقة �

صافي أرباح السنة المالية السابقة والتي لم يتم تدويرها إلى الأرباح المدورة وذلك بعد  �

 .استبعاد أنصبة الأرباح المعدة للتوزيع على المساهمين من هذه الأرباح

  :منهاينزل 

 أقساط رأس المال المكتتب بها غير المسددة �

 صافي الأسهم و المساهمات في المصارف و المؤسسات المالية �

 صافي الموجودات الثابتة غير المادية �

 أسهم المصرف المعاد شراؤها �

 صافي الخسائر الدفترية لغاية نهاية الفترة �

 الخسائر غير المحققة عن استثمارات مالية �



ات على الديون غير المنتجة للفوائد المقدرة وغير المكونة من قبل النقص في المؤون �

 المصرف

 النقص في المؤونات المقدرة على باقي الموجودات وغير المكونة �

المبالغ الممنوحة إلى كبار المساهمين وأعضاء مجلس الإدارة أو المستعملة من قبلهم أيهما  �

 .أكبر

  :عناصر التاليةأما الأموال الخاصة المساندة تتكون من ال

 فروقات إعادة التخمين �

 من الأرباح غير المحققة على محفظة الأوراق المالية المتوفرة للبيع% 50 �

  الديون المشروطة الناتجة عن الاقتراض من الغير والتي يجب أن تتوفر بها عدة شروط �

  :أما الموجودات المثقلة بالمخاطر فهي تتكون من العناصر التالية

ومخاطر حسابات الموجودات وحسابات خارج الميزانية المثقلة بأوزان  مخاطر الائتمان .1

 .المخاطر

 مخاطر السوق .2

 المخاطر التشغيلية وفقاً لأسلوب المؤشر الأساسي  .3

ونظراً لعدم وجود وكالات تثقيل يعتمد القرار على أوزان المخاطر المعتمدة وفق الأسلوب المعياري 

  .بعد تنزيل قيمة الضمانات المقبولةوذلك ) الذي تم ذكره سابقاً(البسيط 

 :الضمانات المقبولة وفق القرار تتضمن  -ب 

 الضمانات النقدية شرط أن تكون بنفس العملة .1

 ضمانات الأوراق المالية .2

 كفالات مصرفية من المصارف  .3

 )حولات حق(تنازلات عن مقبوضات  .4

 ضمانات عقارية  .5

من قيمة التخمين أيهما أقل وذلك ضمن % 60ينزل من المخاطر الائتمانية قيمة الرهن العقاري أو 

  :الشروط التالية

 .أن يكون الرهن العقاري من الدرجة الأولى ومسجلاً أصولاً لدى الدوائر العقارية الحكومية �



أن يكون العقار المرهون، مخمناً منذ مدة لا تتجاوز السنة من تاريخ احتساب الملاءة وذلك   �

وتت قيمة التخمين بين الخبيرين، تؤخذ القيمة المخمنة وإذا تفا. من قبل خبيرين معتمدين

الأقل، وإذا لم يتوفر تخمين أصولي وحديث للعقار المرهون فلا تنزل من المخاطر الائتمانية 

 .قيمة الرهن العقاري

 .أن يكون بمقدور المصرف بيع وتسيل هذا العقار دون صعوبات �

  2009 لعام 4ب/م ن/ 597قرار مجلس النقد والتسليف رقم  .2

تم وفقاً للقرار بتصنيف الديون إلى ديون منتجة وديون غير منتجة وتحديد الضمانات المقبولة لغاية 

 .احتساب المؤونات

  :الديون المنتجة، وتتضمن  -أ 

ديون متدنية المخاطر والتي لم يفرض عليها أي مؤونة أو احتياطي وتثقل بوزن مخاطر  .1

 .ضمنهاولا يتم الاعتراف بالضمانات العقارية % 0

من إجمالي محفظة الديون العادية % 1ديون عادية ويفرض عليها احتياطي عام بنسبة  .2

من إجمالي التسهيلات % 0.5المباشرة مع مراعاة استبعاد جزء الدين متدني المخاطر، و

مع مراعاة استبعاد جزء الدين متدني ) حسابات خارج الميزانية(العادية غير المباشرة 

إضافية على جزء التسهيلات الائتمانية الممنوحة بضمانة شخصية أو % 0.5المخاطر، 

 بدون ضمانة  مع مراعاة استبعاد جزء الدين متدني المخاطر

من جزء الديون بعد % 2ديون تتطلب اهتمام خاص وفرضت عليها مخصص تدني بنسبة  .3

على % 0.5 استبعاد جزء الديون متدني المخاطر وجزء الديون المغطى بضمانات مقبولة و

جزء التسهيلات الائتمانية  الممنوحة بضمانة شخصية أو بدون ضمانة والمصنفة ضمن هذه 

الديون الاستهلاكية الممنوحة للأفراد والتي مضى على هذه الفئة الفئة، وتتضمن أيضاً 

 %.15يوم وتتطلب مؤونة بنسبة  89-60استحقاقها من 

  :ديون غير منتجة، وتتضمن   -ب 

، %20يوماً وتتطلب مؤونة بنسبة  179-90مضى على استحقاقها  ديون دون المستوى، .1

كما تتضمن أيضاً الديون الاستهلاكية الممنوحة للأفراد والتي مضى على استحقاقها من 

 %.25يوم وتتطلب مؤونة بنسبة  90-119

يوماً وتتطلب مؤونة بنسبة  359-180ديون مشكوك في تحصيلها، مضى على استحقاقها  .2

ن أيضاً الديون الاستهلاكية الممنوحة للأفراد والتي مضى على استحقاقها ،كما تتضم50%

 %.50يوم وتتطلب مؤونة بنسبة  179-120من 



،كما %100يوماً وأكثر وتتطلب مؤونة بنسبة  360ديون رديئة، مضى على استحقاقها  .3

- 180تتضمن أيضاً الديون الاستهلاكية الممنوحة للأفراد والتي مضى على استحقاقها من 

يوماً  270والديون التي مضى على  استحقاقها % 75يوماً وتتطلب مؤونة بنسبة  269

 %.100وأكثر تتطلب مؤونة بنسبة 

وتخضع الديون غير المنتجة لأوزان مخاطر تتوافق مع أوزان المخاطر المتضمنة وفق الأسلوب 

  .المعياري

 :الضمانات المقبولة   -ج 

التأمينات النقدية والودائع المجمدة لقاء التسهيلات الائتمانية بشرط وجود من %) 100( .1

 .تكون هناك أي موانع قانونية لتسيل الوديعة لصالح المصرف وألااتفاقية حجز وديعة 

من القيمة التخمينية للعقار المرهون لصالح المصرف، أو قيمة سند الرهن %) 75( .2

 .أيهما أقل) الرهنمضافاً إليه الفوائد على قيمة سند (

 .من القيمة العادلة للأوراق المالية%) 75( .3

من القيمة التخمينية للسيارات والآليات والمعدات المرهونة بالتسجيل لدى %) 50( .4

 .، أو قيمة الرهن أيهما أقلالدوائر الرسمية حصراً

 .من جزء التسهيلات الائتمانية المضمون تسديدها من قبل شركات التأمين%) 75( .5

 .من جزء التسهيلات الائتمانية المضمونة من قبل شركات ضمان القروض%) 100( .6

يتم تقييم الضمانات العقارية من قبل مخمن عقاري واحد على الأقل إذا كانت قيمة التسهيلات      

س، ومن قبل اثنين من خبراء التخمين بحيث تعتمد القيمة الأقل .مليون ل 25الائتمانية أقل من 

  : س فأكثر، وذلك لكل من الحالات التالية.مليون ل 25نت قيمة التسهيلات احال ك للتخمين، في

  .عند منح التسهيلات الائتمانية   -أ 

  .غير منتجة ديون عند تصنيف التسهيلات الائتمانية على أنها   -ب 

يعاد تقييم الضمانات العقارية للتسهيلات الائتمانية المنتجة مرة كل أربع سنوات على الأقل،    -ج 

حالة هبوط عام في أسعار العقارات ككل، ويستثنى من ذلك العقارات التي لا تقل قيمتها  أو في

 .من قيمة التسهيلات الائتمانية المتناقصة بتاريخ المنح أو التجديد%) 150(التقديرية عن 
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