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 ملخص عن الدراسة بالغة العربية

 
  دور المراجعة في حوكمة الشركات للحد من التلاعب في التقارير المالية المنشورة 

 دراسة في سورية 
   

 
في   خاص  بشكل  فيها  المراجعة  ولدور   ، عام  بشكل  الشركات  لحوكمة  الكبيرة  الأهمية  برزت 

في الحفاظ على حقوق حملة الأسهم وحقوق    حققهات السنوات الأخيرة نتيجة للمزايا المتعددة التي  
وبحيث   المنشورة  المالية  بالتقارير  التلاعب  الحد من  يتم  بحيث   ، الشركة  في  المصلحة  أصحاب 

 لاتخاذ القرارات الصحيحة والملائمة . تصبح تلك التقارير أداة مساعدة 
 

 تتألف هذه الدراسة من قسمين : قسم نظري وقسم عملي . 
 
 

: النظري  من   القسم  للحد  فيها  المراجعة  ودور  وآلياتها  الشركات  حوكمة  طبيعة  دراسة  في  بحث 
بموضوع   الصلة  ذات  والمراجع  والأدبيات  الدراسات  من  وذلك  المنشورة  المالية  بالتقارير  التلاعب 

 الدراسة .
 
 

ة  القسم العملي : ويتضمن جمع البيانات وتحليلها حيث تم استخدام أسلوب الاستبيان كأداة رئيسي 
 سورية .  –لجمع البيانات والمعلومات , كما تم إجراء تطبيق على المصرف العربي  
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 الإطار التمهيدي والدراسات السابقة

 
 تمهيد:   -1

ساهم تشكل أسواق المال في أعقاب الثورة الصننناةية فنني القننرن الثننامن عشننر, والفصننل بننين الملكيننة 
لننى المراجعننة الخارجيننة, باعتبارهننا أحنند ا ليننات والإدارة فنني الشننركات المسنناهمة فنني خلننق الطلننب ع
حكم فننني سنننلوء وأداء إدارة المنشنننأة للحفننناظ علنننى ت الخارجينننة للحوكمنننة, والتننني تسننناهم فننني الرقابنننة والننن 

وضننننمان حصننننولهم علننننى عائنننند علننننى اسننننتثماراتهم وعنننندم اسننننت لال الأمننننوال  والالأمنننن  مننننالكيحقننننوق 
لمعلومننات مننن خننلال النننظم المحاسننبية بحيننث لمصننالح الإدارة الشخصننية, بالإضننافة لضننمان تقننديم ا

تلاعب أو غش أو تضليل. وقنند مننرت المراجعننة بمراحننل أي تعبر عن الوضع الحقيقي للشركة دون 
تطننور تاريخيننة متعننددة فنني إطننار التنظننيم الننذي تننم مننن قبننل جهننات مهنيننة متخصصننة, أو مننن قبننل 

 ي وموضوعيته ونزاهته.ضمان استقلالية المراجع الخارج   تحقيق  الجهات الحكومية بهدف
لمراجعنننة الخارجينننة كأحننند ا لينننات الخارجينننة فننني حنننل ا دورمفهنننوم حوكمنننة الشنننركات ليعنننزز  نشنننأو 

كوكينننل عنننن المنننلاء ودوافنننع  الإدارةمشنننانل نظرينننة الوكالنننة ومحاولنننة التوفينننق بنننين دوافنننع ومصنننالح 
ع الأطننراف ذات ومصالح أصحاب المصلحة بالشركة من الملاء والدائنون والحكومة والعمننال وجمينن 

 الصلة بالمنشأة.
 أهمية الدراسة:-2

يعتبننر موضننوع حوكمننة الشننركات أحنند أبننرز المجننالات التنني تلقننى اهتمامننالأ كبيننرالأ فنني الفتننرة الأخيننرة, 
حيننننث أن حقننننوق المسنننناهمين تعتمنننند بشننننكل كبيننننر علننننى أهننننداف الإدارة التنننني تضننننع الاسننننتراتيجيات 

كثير من الأحيننان, ركة مع مصلحة المساهمين في ة الشالخاصة بالشركة وقد تتعارض مصلحة إدار 
وتفعيننل آلياتهننا وخصوصننالأ المراجعننة كجليننة خارجيننة ممننا يسننتلزم الاسننتفادة مننن نظننم حوكمننة الشننركات 

 .بالقوائم والتقارير الماليةللحد من ال ش وتلاعب الإدارة 
آليننة  المراجعننة, تشننكل أهمية على الصعيدين العملي والنظري. فمننن الناحيننة العمليننة  لهذه الدراسةإن  

 و أ منننن تلاعنننب الإدارةفننني الحننند حماينننة أصنننحاب المصنننلحة ل فننني حوكمنننة الشنننركات بال نننة الأهمينننة
تخاذها القرارات التي تصب في إطننار مصننلحتها الخاصننة, حيننث تعمننل الإدارة علننى تحويننل الثننروة لا

مكافجتهنننا  منننن الأطنننراف الأخنننرص ذات المصنننلحة بالمنشنننأة, إلنننى حسنننابها الخننناص منننن خنننلال تعظنننيم
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الماليننة,  والتقننارير القننوائمفنني عنهننا  المفصننحالمحاسبية  النتائجوتعويضاتها التي تتقاضاها بناءلأ على 
 .وبشكل خاص استنادالأ إلى الدخل الصافي المتضمن في هذه القوائم

ومنننن الناحينننة النظرينننة, يلقنننى موضنننوع حوكمنننة الشنننركات اهتمامنننالأ علنننى الصنننعيد الأنننناديمي, خنننلال 
لأخيننرة, إذ تننناقش الدراسننات الأناديميننة, أهننداف حوكمننة الشننركات ومبادئهننا, وتعزيننز دور السنننوات ا

آليننات الحوكمننة للحنند ا ليات الداخلية والخارجية لها وخاصة دور المراجعة الخارجية باعتبارهننا أحنند 
هنننذا  . وتعتبنننر النتنننائج التننني تقننندمها الدراسنننات الأناديمينننة فنننيمنننن تلاعنننب الإدارة بالتقنننارير المالينننة

المجنننال, مهمنننة للعديننند منننن الأطنننراف, خاصنننة الجهنننات التنظيمينننة والحكومينننة, القائمنننة علنننى وضنننع 
 التشريعات والأنظمة الحانمة لعمل المنشجت وإداراتها.

 مشكلة الدراسة: -3
المنشننأة وضننمان تحقيقهننا العائنند  دارةلإة إن كثيننرالأ مننن المسننتثمرين لننيا لننديهم الوقننلا والخبننرة اللازمنن 

إدارة بنننأفراد ذوي خبنننرة إدارينننة للقينننام بننن  لاسنننتعانةونتيجنننة لنننذلك يقنننوم المسنننتثمرين با اراتهم.علننى اسنننتثم
يتحملننوا  فهننم لنننوبالتننالي  ليسننو المننالكين للمنشننأةوأعضنناء مجلننا الإدارة  وعليننه فننإن المنندراءلمنشننأة ا

تضننر د قنن اع الأربنناإ إذا فشننللا الشننركة بأدائهننا ونتيجننة لننذلك قنند يتخننذوا إجننراءات ي ضنن  , أو ئرالخسننا
اختلاس جننزء مننن أصننول بنن  يقومننون  إصنندار التقننارير الماليننة الاحتياليننة أو و باسننتثمارات المسنناهمين 

لحمايننة  منندص الحاجننة لحوكمننة الشننركات الشننركات التنني يتحملننون مسنناولية ويادتهننا وهننذا مننا يطننرإ 
تصنننور  بحيننثالتقننارير المالينننة  التصننرفات غيننر السنننليمة لننلدارة وبالتنننالي إعنندادحقننوق المننلاء منننن 

 .الحقيقة والواقع الفعلي دون تلاعب أو غش أو تضليل
فتحدينند تعويضننات الإدارة ومكافجتهننا فنني عقننود المكافننجت, علننى أسنناس رقننم الأربنناإ الننذي تقننرر عنننه 
فنني القننوائم الماليننة, يشننكل دافعننالأ لننلدارة للتلاعننب بالتقننارير الماليننة, بمننا يتسننق مننع تعظننيم مكافجتهننا 

الإضنننرار بمصنننالح حملنننة الأسنننهم أو الأطنننراف الأخنننرص ذات المصنننلحة الخاصنننة, ممنننا ينننادي إلنننى 
وجنننودة المعلومنننات والبياننننات , ةالماليننن  القنننوائموعدالنننة بالمنشنننأة. وينننالر بشنننكل كبينننر علنننى مصنننداوية 

 المضمنة والمعروضة في هذه التقارير والقوائم المالية للمنشأة .
ببيئة الأعمال المعاصرة ومن خلال مننا  نما أن حدوث مجموعة من الت يرات والتطورات التي لحقلا

القواعنند التنني  هنناأندرسننون فنني انهيننار شننركة إنننرون للطاقننة وذلننك لانتهان آرلننر شننركة أليننر حننول دور
تحظنننر علنننى المنننراجعين الخنننارجيين الاسنننتثمار بالشنننركات التننني يراجعونهنننا, وكارلنننة بننننوء الادخنننار 

الشهيرة لبنك الاعتماد والتجارة الدولي, وانهيننار والإقراض في الولايات المتحدة الأمريكية, والفضيحة  
نبننرص شننركات الاتصننالات فنني الولايننات المتحنندة الأمريكيننة, والعدينند مننن إفننلاس شننركات أخننرص علننى 
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مسننتوص العنننالم, والفضنننائح والأزمننات المالينننة الكبنننرص والانهيننارات الماسسنننية فننني شننرق أسنننيا وروسنننيا 
ها إلى ضعف نظم الحوكمننة فنني تلننك الشننركات, وهننذا مننا والولايات المتحدة, لأسباب تعود في معظم

دعننا إلننى ضننرورة تعزيننز نظننم الحوكمننة مننن خننلال مجموعننة مننن ا ليننات التنني تنننظم عمننل الشننركات 
 نجاحها واستمرارها.تساهم في و 

وقد تشكللا العديد من اللجان التي أصدرت توصياتها, بضرورة تفعيل الدور الذي تمارسه المراجعننة 
عب بالتقارير الماليننة, كمننا قامننلا العدينند مننن الهيئننات المشننرفة علننى أسننواق المننال, فنني للحد من التلا

معظننم دول العننالم, بإصنندار معننايير وقواعنند لحوكمننة الشننركات, بحيننث يننتم الحنند مننن السننلوء النفعنني 
لممارسنننات الإدارة, وحماينننة حقنننوق أصنننحاب المصنننلحة وأنننندت هنننذه التوصنننيات والقواعننند والمعنننايير, 

النننذي يمكنننن أن تقنننوم بنننه المراجعنننة الخارجينننة كأحننند آلينننات الحوكمنننة  الحنننوكمي الننندورعلنننى أهمينننة 
 الخارجية.

محاولنننة , منننن خنننلال الدراسنننة  هتعنننرض لهنننا هنننذت منننن خنننلال منننا سنننبق, تتبنننين القضنننية البحثينننة التننني 
 الإجابة على الأسئلة التالية :  

لاعننب فنني التقننارير الماليننة ما هو النندور الننذي يلابننه المراجننع فنني حوكمننة الشننركات للحنند مننن الت   -1
 ؟المنشورة
ما هو ألر التنسيق بين المراجع الخارجي والمراجع الداخلي على النندور الحننوكمي للمراجعننة فنني   -2

 ؟الحد من التلاعب في التقارير المالية المنشورة
ولجننان المراجعننة علننى النندور الحننوكمي للمراجعننة فنني   يما هو ألر التنسيق بين المراجننع الخننارج   -3
حينننث  ,ت ينننرات بيئنننة الأعمنننال المعاصنننرة ظنننلفي ؟لحننند منننن التلاعنننب فننني التقنننارير المالينننة المنشنننورةا

منظمنننات تتعننناظم مشنننكلة الوكالنننة ومنننن لنننم الاسنننتفادة منننن هنننذه الدراسنننة لتننندارء نقنننا  الضنننعف فننني 
تمننارس دورهننا  سننليم للمراجعننة بحيننثالتطبيننق سننورية وتعزيننز نقننا  القننوة للوصننول إلننى الال الأعمننال
المحافظنننة علنننى حقنننوق بننننفا الوقنننلا تم يننن حننند منننن تلاعنننب الإدارة بالتقنننارير المالينننة و ال ينننة فنننيبفعال

ضمان تعزيز مصداوية البيانات المالية المفصح عنها سيما وأنه تننم مع  أصحاب المصلحة بالشركة  
 للأوراق المالية.  دمشق  افتتاإ سوق في سورية  

 
 
 
 أهداف الدراسة: -4
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 تهدف هذه الدراسة إلى:
دور المراجننننع الخننننارجي فنننني حوكمننننة الشنننننركات للحنننند مننننن التلاعننننب بالتقننننارير المالينننننة اسننننة در  -1

 المنشورة.
ي الشننركة محننل المراجعننة فنني دراسننة ألننر التنسننيق بننين المراجننع الخننارجي والمراجننع الننداخلي فنن  -2

 لحد من التلاعب بالتقارير المالية المنشورة .الحوكمة ل  لمراجعة فيتعزيز دور ا
بالشننركة محننل المراجعننة فنني تفعيننل  التنسننيق بننين المراجننع الخننارجي ولجنننة المراجعننة دراسننة ألننر -3

 المالية المنشورة . لحد من التلاعب بالتقاريرالحوكمة ل  لمراجعة فيدور ا
 :الباحث بدراسة وعرض  قاموفي سياق هذه الأهداف  

 نشأة ومفهوم حوكمة الشركات.  -1
 مبادئ حوكمة الشركات.  -2
 حوكمة الشركات بالتركيز على المراجعة الداخلية ولجان المراجعة.داخلية لال اتلي ا   -3
 حوكمة الشركات.الخارجية لليات ا   -4
دور المراجعة كأحد ا ليات الخارجية في الحوكمة للحد من التلاعب بالتقارير الماليننة المنشننورة   -5

   .في سورية
 منهج الدراسة:-5
 اف الدراسة منهجالأ مختلطالأ يقوم على ما يلي:الباحث في سبيل الوصول لأهد  اعتمد
المنننهج التحليلنني الوصننفي كأسننلوب علمنني فنني البحننث عننند إعننداد الدراسننة النظريننة والننذي يقننوم  -1

علنننى الاطنننلاع علنننى الدراسنننات السنننابقة وتحديننند الخل ينننة النظرينننة لطبيعنننة حوكمنننة الشنننركات وآلياتهنننا 
لخارجيننة فنني الحنند مننن التلاعننب فنني التقننارير الماليننة ودور المراجعة الخارجية كأحد آليات الحوكمة ا

المنشنننورة وذلنننك بالاسنننتفادة ممنننا هنننو وارد فننني الأدبينننات و المالفنننات والمراجنننع والبحنننوث والدراسنننات 
 العربية والأجنبية ذات الصلة بالبحث.

 المنهج الاستقرائي والمتمثل بجزئين:  -2
رية,  منننن خنننلال اسنننتخدام أسنننلوب قائمنننة الدراسنننة الميدانينننة علنننى محنننين العمنننل المهنننني فننني سنننو  -أ

عليهنننا الباحنننث بمالهنننا منننن مينننزات إيجابينننة اعتمننند  الاستقصننناء سالاسنننتبيان أ وهننني أداة الدراسنننة التننني
بحيننث تننوفر الوقننلا والجهنند وهنني سننهلة التطبيننق وتوزيعهننا علننى مجموعننة مننن المننراجعين الخننارجيين 

أعضنناء مجننالا الإدارة كعينننة لانيننة فنني بعنن  والمراجعين الننداخليين كعينننة أولننى والمنندراء المنناليين و 
تننم تحليلهننا بننالتركيز علننى التكننرارات د جمننع الإجابننات الشننركات والمصننارف وشننركات التننأمين, وبعنن 
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بالإضننننافة إلنننى اسنننتخدام مجموعنننة منننن الأسنننناليب  SPSSوالنسنننب واسنننتخدام البرننننامج الإحصنننائي 
 الإحصائية.

طاء مقترحات وتوصيات لتطننوير الواقننع وتحسننينه نل ذلك بهدف الوصول لنتائج معينة تسهم في إع
عن طريق اسننتدراء ومعالجننة نقننا  الضننعف وتعزيننز نقننا  القننوة وبالتننالي تفعيننل دور المراجعننة كأحنند 
ا ليات الخارجية للحوكمة للحد من التلاعب في التقارير المالية المنشورة في منظمات الأعمال فنني 

 سورية.
سننورية للوقننوف علننى حقيقننة الواقننع الفعلنني  يمننا يتعلننق  –العربنني الدراسننة التطبيقيننة فنني البنننك  -ب

بتطبيننق حوكمننة الشننركات وآلياتهننا وعنندم مخالفننة مبادئهننا, وهننل يقننوم المراجننع الخننارجي بننالتحقق مننن 
منندص ويننام المصننرف بعمليننة التطبيننق السننليم لمبننادئ الحوكمننة, ودراسننة دور كننل مننن إدارة المراجعننة 

دص تنسننيقهم مننع المراجننع الخننارجي لتفعيننل وتعزيننز دور المراجعننة فنني الداخليننة ولجننان المراجعننة ومنن 
 سورية. –حوكمة الشركات للحد من التلاعب بالتقارير المالية المنشورة في البنك العربي 

 الدراسات السابقة: -6
 غة العربية :لأولًا : الدراسات بال

 (:1()2008) الشرعدراسة  -1
حوكمننة فنني تعزيننز الثقننة والمصننداوية فنني التقننارير الماليننة وبيننان هدفلا هذه الدراسة إلى بيننان دور ال 

ألنننر الحوكمنننة فننني خلنننق أنظمنننة مالينننة ومحاسنننبية تعنننزز منننن الثقنننة والمصنننداوية فننني التقنننارير المالينننة 
 على مدص ملائمة التشريعات الكويتية لمتطلبات حوكمة الشركات.  فوالتعر 

مبننادئ الحوكمننة علننى الثقننة والمصننداوية فنني  وتوصللا هذه الدراسة إلننى وجننود تننألير إيجننابي لتطبيننق
مننن فعاليننة وكفنناءة الرقابنننة علننى الأنظمننة المالينننة  التقننارير الماليننة فنني الشنننركات كمننا تزينند الحوكمنننة

في مخرجات هذه الأنظمة المتمثلة بالتقارير المالية, وقد أننندت الدراسننة  والمحاسبية وتعزز من الثقة
الكويتينننننننة بشنننننننكل يكفنننننننل  رة فننننننني الشنننننننركات المسننننننناهمةعلنننننننى أهمينننننننة إعنننننننادة  يكلينننننننة مجنننننننالا الإدا

 نما أظهرت  ,الشركةشراف على أعمال لإيزيد من قدرتها في الرقابة وا  حيادهاو استقلاليتها
1 

فنني مجلننا الإدارة إنمننا يزينند  غير التنفيذيينالدراسة أن تشكيل لجنة المراجعة المنبثقة من الأعضاء 
ومصننداوية تلننك التقننارير, وأظهننرت الدراسننة أيضننالأ بعنن   مننن لقننة مسننتخدمي التقننارير الماليننة بعدالننة

 
 (. 2008دراسة ميدانية على الشركات المساهمة الكويتية, رسالة ماجستير, جامعة دمشق, ) -الشرع, عماد",دور الحوكمة في تعزيز الثقة والمصداقية في التقارير المالية" -1
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م متطلبات حوكمة الشننركات خاصننة  يمننا يتعلننق التشريعات الكويتية والتي لا تلاء  أوجه القصور في
 بعدم إلزام الشركات المساهمة بتشكيل لجنة المراجعة والتي تعد من أهم آليات الحوكمة.

 (:2()2007) المعتازدراسة  -2
ورد  ة إلننى معرفننة منندص التننزام الشننركات المسنناهمة السننعودية بالإفصنناإ عننن بعنن  منناهنندفلا الدراسنن 

 في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية السعودية.
وقد توصللا الدراسة إلى وجننود تفنناوت كبيننر فنني الإفصنناإ بننين الشننركات المسنناهمة السننعودية وذلننك 

 يلي:  نما
 بير بمتطلبات لائحة الحوكمة السعودية.بع  الشركات التزملا بشكل ك  -1
 .أغلب الشركات كان التزامها مابين الضايف وشبه المعدوم  -2
جعننلا الدراسننة أسننباب عنندم الالتننزام إلننى حدالننة اللائحننة وعنندم النننح علننى عقوبننات صننارمة بحننق ر وأ

 عدم الملتزمين بمتطلباتها.
ات المساهمة وفقننالأ لمتطلبننات لائحننة وأخيرالأ أوصلا الدراسة بمواصلة البحث في مجال إفصاإ الشرك

حوكمنننة الشنننركات الصنننادرة عنننن هيئنننة السنننوق المالينننة لمنننا لنننه منننن ألنننر فعنننال فننني رفنننع مسنننتوص أداء 
  الشركات.

 (:3()2006دراسة عبد الوهاب)  -3
تهنندف هننذه الدراسننة إلننى التعنننرف علننى الإجننراءات التنني تقننوم بهنننا الهيئننة العامننة لسننوق المننال  يمنننا 

سننتمراريتها اية العامة بتطبيق قواعد حوكمة الشركات من أجننل ت المساهمة العمان يخح ويام الشركا
في النشا  الاقتصادي من جهة وضمان مصالح الأطراف التي تتعامل معهننا مننن جهننة أخننرص. وقنند 

 تم التوصل إلى عدد من الاستنتاجات من أهمها:
 لانهيار الشركات.  أن الضعف في عملية حوكمة الشركات هو من أهم العوامل التي تادي

1 
 

أما أهننم التوصننيات التنني خننرب بهننا البحننث فتننتلخح بضننرورة منننح عمليننة حوكمننة الشننركات الاهتمننام 
الأنبر للمحافظة على النشا  الاقتصادي للشركات والعمل على ترسيخ هننذا المفهننوم لنندص الشننركات 
 

 (. 2002دراسة ميدانية ,بحث مقدم في مؤتمر المحاسبة الأول, الرياض, السعودية,) -لمراجعة في الشركات المساهمة السعودية "تاز, وآخرون ," مدى فعالية لجان اعالم  -2

سنلطنة عمنان,  –وق المنال مسنقن عبد الوهاب, علاء, " حوكمة الشركات وألرها في الرقابنة والتوجينه علنى الشنركات المسناهمة العمانينة" دراسنة ميدانينة فني الهيئنة العامنة لسن-3
 أ.2006س-العدد الأول -22-المجلد –مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية 
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ت ذات العلاقننة وهنني ضمانالأ لمصلحتها ومصلحة المتعاملين فضلالأ عننن ضننرورة التنسننيق بننين الجهننا
الجهننننات القانونيننننة والرقابيننننة والإعلاميننننة والعمننننل علننننى أن تكننننون معننننايير السننننلوء المهننننني ضننننامنة 

 لاستقلالية المدققين الخارجيين.  
 
 (:4()2004ني )دراسة الهني -4

لقد هدفلا هذه الدراسة إلى تطوير نظام لحوكمة الشركات وأوصلا بتطبيقه فنني الشننركات المسنناهمة 
لأردنينننة لتعزينننز اسنننتقلالية مراجنننع الحسنننابات, واختبنننار مننندص إدراء مراجنننع الحسنننابات فننني العامنننة ا

بالتأننند مننن تطبيننق نظننام الأردن لمفهننوم حوكمننة الشننركات, ودراسننة منندص اهتمننام مراجننع الحسننابات 
بالشنننركات المسننناهمة العامنننة الأردنينننة وألنننر كفننناءة النظنننام علنننى اسنننتقلالية  حوكمنننة الشنننركات بكفننناءة

 حسابات.مراجع ال
 وقد تم التوصل للنتائج التالية:

 يوجد إدراء جيد من قبل مراجع الحسابات في الأردن لمفهوم حوكمة الشركات.  -1
يوجد اهتمام من قبل مراجع الحسابات في الأردن لدراسننة وتقيننيم كفنناءة نظننام  حوكمننة الشننركات   -2

 1في الشركة محل المراجعة.
فننني الشنننركات المسننناهمة العامنننة فننني الأردن إيجابينننالأ علنننى تنننالر كفننناءة نظنننام حوكمنننة الشنننركات  -3

 استقلالية مراجع الحسابات.
إن وجننود لجننان مثننل لجنننة المراجعننة ولجنننة المكافننجت تابعننة لمجلننا الإدارة يننالر إيجابيننالأ علننى  -4

 استقلالية مراجع الحسابات.
سننننتقلالية مراجننننع إن تطبيننننق مبننننادئ حوكمننننة الشننننركات وتحقيننننق أهنننندافها يننننالر إيجابيننننالأ علننننى ا -5 

 الحسابات.

 
 
 (:5()2003) ددراسة أحم -5

هدفلا الدراسة بشكل رئيسي إلى اختبار آلار مراجعة الحسابات كأحد آليات حوكمننة الشننركات علننى 
: تحدينند آليننات حوكمننة أهمهاجودة التقارير المالية, وقد تفرع عن هذا الهدف الرئيسي أهداف فرةية 

 
 . 2004الأردن, 22مجلة البنوك،العدد السادس،مجلدد. الهنيني:" تطوير نظام لحوكمة الشركات في الشركات المساهمة العامة الأردنية لتعزيز استقلالية مراجع الحسابات", -4
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ير المالية. وتحديد مدص صحة فروض الدراسة, والتي تتناول اختبننار الشركات وعلاقتها بجودة التقار 
العلاقة بين المراجعننة كأحنند آليننات حوكمننة الشننركات وبننين جننودة التقننارير الماليننة. ومسنناعدة متخننذي 
القنننرار علنننى تبنننني النمننناذب الجيننندة لحوكمنننة الشنننركات والتننني تنننادي إلنننى رفنننع كفننناءة وفعالينننة عملينننة 

 لي رفع جودة التقارير المالية.مراجعة الحسابات وبالتا
 1ومن أهم النتائج التي توصللا لها هذه الدراسة:

وليننق بننين قننوة نظننام حوكمننة الشننركات وبننين جننودة التقننارير الماليننة وفعاليننة عمليننة  ارتبننا يوجنند -1
 المراجعة.

كأحننند آلينننات حوكمنننة الشنننركات ينننالر ايجابينننالأ علنننى جنننودة  بفاعلينننة إن انجننناز عملينننة المراجعنننة -2
 لتقارير المالية ا

  غة الانكليزية :لثانياً :الدراسات بال
 :  Blugan (2009) (1)  دراسة     -1

هننندفلا هنننذه الدراسنننة إلنننى التعرينننف بموضنننوع حوكمنننة الشنننركات ومتطلباتهنننا ومبادئهنننا ودراسنننة دور 
تطبيننق نظننام الحوكمننة فنني الشننركات وقنند توصننللا هننذه سننلامة المراجعة كأحد آلياتهننا فنني التأننند مننن 

 راسة إلى النتائج التالية:الد
يجننننب أن تأخننننذ لجننننان المراجعننننة دورهننننا الفعننننال كوسننننين بننننين المراجعننننة وإدارة الشننننركة لتحقننننق  -1

 الاستقلال لها وللمراجع عن إدارة الشركة.
دارة المستقلين سغير التنفيذيينأ كما أنه يجب أن ينتخننب لإيجب أن يزداد عدد أعضاء مجلا ا  -2

 يننه تننوازن فنني تمثيننل كبننار وصنن ار المسنناهمين وهننذا يننادي إلننى تفعيننل  مجلننا الإدارة بحيننث يكننون 
 دور واستقلال المراجعة في الشركة والحفاظ على حقوق ص ار المساهمين.

خلاقننني للمنننراجعين وإعنننادة النظنننر فننني سنننلوء وأخلاوينننات مهننننة لأيجنننب التركينننز علنننى الجاننننب ا -3
 المراجعة بحيث تتحسن هذه الأخلاويات.

لرقابننة علننى دور المراجعننة كأحنند آليننات حوكمننة الشننركات لمنننع المخنناطر وتنندةيم ايجننب تنندةيم  -4
 إدارة الشركة.  الأنشطة التي تشرف عليها

 :  joseph and wong  (2004) (2)  دراسة     -2
 

يىىة والتجاريىىة, جامعىىة , عاطف محمد , " دراسة اختبارية لأثار مراجعة الحسابات كأحد آليات حوكمة الشركات علىىى جىىودت التقىىارير الماليىىة", مجلىىة الدراسىىات المالدأحم  -5

 (.2003القاهرت, السنة الثالثة عشر, العدد الأول, مارس, )

 

1- Blugan, (2009) , " Auditing and corporate Governance ",journal of Accounting Horizons , Annual , vol 8. 
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الملكية في الشركات تننادي إلننى زيننادة الخلافننات فنني المصننالح بننين  تمركز  أوضحلا هذه الدراسة أن
ن حملننة الأسننهم الأقليننات والسننبب هننو أن المراجعننة الخارجيننة كأحنند آليننات المننالكين المتحكمننين وبنني 

 الحوكمة الخارجية هي ضايفة عندما تتمركز ملكية الشركات كما حدث في شركات شرق آسيا.
لذلك فإن هذه الدراسة تهدف إلى فحح كيف يلعب المراجعين الخارجيين المسننتقلين دورهننم الرقننابي 

ي شرق أسيا لطمأنة حملننة الأسننهم الأقليننات بننأن مصننالحهم سننوف يننتم في الحوكمة على الشركات ف
 المحافظة عليها. حيث تملا الدراسة على عينة من الشركات في لمانية بلدان في شرق أسيا.

وقد توصل البحث إلى أنه في الشننركات الخاضننعة لمشننانل الوكالننة بشننكل كبيننر فنني شننرق أسننيا مننن 
يين الكبننار أنثننر مننن الشننركات الخاضننعة لمشننانل وكالننة أقننل المحتمل أن تستخدم المننراجعين الخننارج 

تأسيسننالأ علننى نظننرة أن المننراجعين الكبننار وذوي الجننودة العاليننة يعننززون الثقننة بالشننركة للمسننتثمرين, 
ولقد تبين أن استخدام المراجعون الكبننار يقلننل بشننكل ضننايف تخ يضننات سننعر السننهم بالارتبننا  مننع 

 1مشانل الوكالة.
 هنننو أن المنننراجعين الخنننارجين المسنننتقلين يلعبنننون دورالأ حوكمينننالأ لتقلينننل بالإجمنننالدليل وأخينننرالأ فنننإن الننن 

 الوكالة في الأسواق الرأسمالية.  مشانل
 Solomon  (2004()3:)دراسة  -3

تناولننلا الدراسننة تحليننل مهنننة المحاسننبة فنني الولايننات المتحنندة الأمريكيننة وتحدينند العلاقننة بننين حوكمننة 
ينند أسننباب فشننل الشننركات وخننداع المسننتثمرين وتحوينننل الثننروة والمننوارد مننن الشننركات والمسنناءلة, وتحد

المسناهمينننن إلننى الإدارة, واسنننتخدام المعلومننات المحاسننبية فنني خننداع وغننش المسنناهمين. وقنند حننددت 
الدراسننننة أطننننراف حوكمننننة الشننننركات بكننننل مننننن واضننننعي المعننننايير المحاسننننبية, المننننراجعين, العميننننل س 

 الإدارة. ,المنشأةأ
كننان اهتمننام المننراجعين   Sarbance-Oxley lowتوصللا الدراسة إلى أنه قبل صنندور قننانون وقد 

 وذلك من خلال تقديم الاستشارات مقابل اهتمام أقل بعملية المراجعة.  الأتعابهو زيادة 
نمننا توصننللا الدراسننة إلننى أن الوضننع قبننل القننانون بالنسننبة لمجلننا الإدارة يتصننف بننبع  جوانننب 

يار أعضاء مجلا الإدارة بواسطة المديرين التنفيذيين سواء كانوا أصدقاء لهننم أو القصور أهمها اخت 
ويننتم مكافننأة أعضنناء مجلننا الإدارة لننيا علننى أسنناس الأداء. كمننا  ,هناء مصالح مادية تننربطهم بهننم

أن هناء قصورالأ فنني الشننركات يتمثننل فنني ضننعف الرقابننة الداخليننة, وعنندم الننربن بننين الرقابننة الداخليننة 
 

2-Joseph P.V.Fan and T.J.Wong ,(2004):"Do external auditors perform a Corporate governance role in emerging markets ?Evidence from east Asia", 

journal of accounting research. 

3-Solomon j, (2004),"corporate governance and accountability " ,frome (http://www.ssrn.com ). 

 

http://www.ssrn.com/
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عة الخارجية, كما يتصف النظام السابق للحوافز الإدارية بأنه نظام معقد يترتب عليه تحويننل والمراج 
 الثروة من المساهمين إلى الإدارة.

وبناءلأ على الوضع السابق, فقد جاءت الإصننلاحات الجوهريننة فنني أمريكننا مننن خننلال القننانون السننابق 
وتحدينند المسنناوليات, وتطلننب القننانون   والذي يهدف إلى التأنيد على ضرورة تفعيل حوكمة الشننركات

ضرورة وجود لجنة للمكافجت ولجنة لحوكمننة الشننركات, وضننرورة وجننود سياسننات لحوكمننة الشننركات, 
إذا تعننارض وتبني المعايير الأخلاوية , مع ضرورة عدم ويننام المراجننع بتقننديم استشننارات إلننى العميننل 

 .ذلك مع عملية المراجعة
 Rieger (2002()4:)دراسة  -4
للحننند منننن التلاعنننب بالتقنننارير  حوكمنننة الشنننركاتمعرفنننة دور المراجعنننة فننني هنننذه الدراسنننة إلنننى  لاهننندف

 .المالية المنشورة
أن   وقد إلى  الدراسة  هذه  الإدارة توصللا  مجلا  وأن  والمراجع,  الشركة  إدارة  بين  تناق   هناء   ه 

 جعة كأحد  يادي لخلق مخاطر متعددة, ولا بد من تفعيل نظام حوكمة الشركات وخاصة المرا
 إدارة الشركة. لرقابة على الأنشطة التي تشرف عليهاآلياتها لمنع هذه المخاطر وتدةيم عملية ا

 Cohen and Hanno  (2000()5:)دراسة  -5
الحسننابات المتعلقننة  قاملا هذه الدراسنننة بفحننح آلننار أنشنننطة حوكمننة الشنننركات علننى أحكننام مراجعنني

 ي الولايات المتحدة الأمريكية.بقبول العميل وبالاختبارات الأساسية ف
   المنظماتواعتمدت الدراسة في وصف أنشطة حوكمة الشركات على أمثلة تقرير لجنة حماية  1

مراجننع حسننابات فنني أمريكننا ولقنند وزعننلا علننيهم  96, ولقنند أجريننلا الدراسننة علننى COSOالإداريننة 
سأو ضننعفأ أنشننطة ل مراجعننة مفتننرض فنني ضننوء حننالتي قننوةقوائم استقصاء لحالننة عمليننة تمثننل عمينن 

 حوكمة الشركات.
وتشنننير النتنننائج إلنننى أن أحكنننام مراجعننني الحسنننابات سنننواء المرتبطنننة بقبنننول العمينننل أو بالاختبنننارات 
الأساسننية تكننون أنثننر إيجابيننة فنني حالننة قننوة أنشننطة حوكمننة الشننركات مقارنننة بحالننة ضننعف أنشننطة 

  حوكمة الشركات.
 Cadbury  (1997()6:)دراسة  -6

 
4 Rieger, J., (2002) "  Second South  Eastern  Europe Corporate Governance Round Table.,Transparency and Disclosure " World 

Bank , May. 

5-Cohen,  j. Rand  Hanno D. M. ,(2000),"Auditor, sConsideration of Corporate Gouernance and Management Control philosophy in 

preplanning and planning Judgments", Auditing :A Journal of practice and Thevry.    
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بحننث مفهننوم لجننان التنندقيق فنني حوكمننة الشننركات وألننر علاقتهننا بننالمراجع ة إلننى هننذه الدراسنن  لاهنندف
 الخارجي لدعم نظام الرقابة في الشركة.

الإدارة وقد توصللا هذه الدراسة إلى أنه هناء ضرورة لأن تكننون لجننان التنندقيق مسننتقلة عننن سننيطرة 
 عملية حوكمة الشركات.  وأن تكون ذات علاقة وطيدة ووليقة ومتوازنة مع المراجع الخارجي لدعم

نلاحظ من خلال استعراض الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع البحننث أن جميننع هننذه الدراسننات قنند 
تملا في الدول الأجنبية وبع  النندول العربيننة ممننا يسننتدل مننن ذلننك علننى قلننة الأبحنناث المطبقننة فنني 

لمراجعننة فنني حوكمننة دور اللبحننث فنني لدراسننة ا تسننعى هننذه محننين العمننل المهننني فنني سننورية لننذلك 
مننع إجننراء التطبيننق علننى منظمننات الأعمننال الشننركات للحنند مننن التلاعننب بالتقننارير الماليننة المنشننورة 

السورية في محاولننة للوصننول لنتننائج جدينندة تسنناهم فنني تفعيننل وتعزيننز النندور الحننوكمي للمراجعننة فنني 
 سورية للحد من التلاعب في التقارير المالية .

 فرضيات الدراسة: -17
 خلال هذه الدراسة سوف يتم اختبار الفرضيات التالية:  من

 الفرضية الأولى:
 يلعب المراجع دورالأ إيجابيالأ في حوكمة الشركات للحد من التلاعب بالتقارير المالية المنشورة.

 الفرضية الثانية:
لعننب بننين آراء أفننراد كننل مننن عينتنني الدراسننة محننل التطبيننق والتحليننل حننول أن المراجننع ي  هننناء اتفنناق

 دورالأ إيجابيالأ في حوكمة الشركات للحد من التلاعب بالتقارير المالية المنشورة.
 الفرضية الثالثة:

يعننزز التنسننيق بننين المراجننع وإدارة المراجعننة الداخليننة فنني الشننركة محننل المراجعننة مننن دور المراجعننة 
 في الحوكمة الحد من التلاعب بالتقارير المالية المنشورة.

 :الفرضية الرابعة
هننناء اتفنناق بننين آراء أفننراد كننل مننن عينتنني الدراسننة محننل التطبيننق والتحليننل حننول أن التنسننيق بننين 
المراجع وإدارة المراجعة الداخلية في الشننركة محننل المراجعننة يعننزز دور المراجعننة فنني الحوكمننة الحنند 

 من التلاعب بالتقارير المالية المنشورة.
 الفرضية الخامسة:

 
6-Cadbury, A, Report of the Committee on the financial Aspect of Corporate Governance chaired by Sir Adrian Codbury London,  Gee and Co 1997. 
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جنننع ولجننننة المراجعنننة فننني الشنننركة محنننل المراجعنننة منننن دور المراجعنننة فننني يفعنننل التنسنننيق بنننين المرا
 الحوكمة الحد من التلاعب بالتقارير المالية المنشورة.

 الفرضية السادسة:
هننناء اتفنناق بننين آراء أفننراد كننل مننن عينتنني الدراسننة محننل التطبيننق والتحليننل حننول أن التنسننيق بننين 

اجعة يفعل مننن دور المراجعننة فنني الحوكمننة الحنند  مننن المراجع ولجنة المراجعة في الشركة محل المر 
 التلاعب بالتقارير المالية المنشورة.

 
 
 
 

 

 

 

 
 

 حوكمة الشركات  ماهيةالباب الأول :                 
 

 تمهيد:
الشركة  إدارة  بمهمة  الإدارة  تقوم  عندما  الإدارة  عن  الملكية  فصل  نتيجة  الشركات  حوكمة  تنشأ 

الأس حملة  عن  وتتقاضى  بالنيابة  سالملاءأ  بين ذلك.مقابل    مكافجتهم  الدوافع  لاختلاف  ونتيجة 
وحملة   فإنهالإدارة  لا   االأسهم،  حملة   والأفعالالقرارات    باتخاذتقوم    قد  في مصلحة  تصب  التي 

القواعد   .الأسهم من  مجموعة  من  يتكون  أن  يجب  الشركات  لحوكمة  القوي  النظام  فإن  هنا  ومن 
على   تعمل  التي  سوالاليات  الأسهم  حملة  حقوق  بشكل  shareholdersحماية  وحقوق    محدد، أ 
س المصلحة  بشكل  stakeholdersأصحاب  من   عام،أ  وغيرهما  والعاملين  والحكومة  كالدائنين 

 الأطراف ذات الصلة بالمنشأة. 
 

ل الوكالة التي تنشأ من الفصل نحوكمة الشركات بأنها رد فعل أو استجابة لمشال  وعليه فإنه ينظر
الشركات.بين   في  والإدارة  الشركات  ويتمثلالملكية  الإد  في  دور حوكمة  أداء  وتعزيز ارة  ضبن   ،
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مصداوية المعلومات المحاسبية ، وتقليل مشانل الوكالة التي قد لا تنشأ بين حملة الأسهم والإدارة 
وحملة أOutsidersسفقن وإنما بين حملة الأسهم والدائنون ، وبين حملة الأسهم من خارب المنشأة  

 أ، الذين يمارسون الرقابة والإشراف المباشر على المنشأة. Insidersس     من داخل المنشأة الأسهم
 
 :  ينالتالي  لينمناقشة مقومات حوكمة الشركات من خلال الفص تملا 

 مفهوم وطبيعة حوكمة الشركات.  الفصل الأول: •
 : آليات حوكمة الشركات. الفصل الثاني •

 
 
 
 
 
 

 وطبيعة حوكمة الشركات الفصل الأول: مفهوم
 

 تمهيد: 
الحيا في  الشركات  تلابه حوكمة  الذي  الدور  أهمية  ازدادت  والاجتماةية  ةلقد  نتيج الاقتصادية   ة، 

المجالات   المساهمة في  الشركات  الذي تاديه  المالر  الدور   ث، حيللمجتمعات  الاقتصاديةازدياد 
لتعاظم هذا الدور برزت   ة ، ونتيج لعولمة  ا  تيار مالرة في ظل  التصاعدية و الصي ة  الأخذ هذا الدور  

الشركة  إدارة  ومنها  الشركات  مع  تتعامل  التي  المختلفة  للفئات  المصالح  وتعارض  تناق   ظاهرة 
الوكالة  نظرية  بها  جاءت  التي  المفا يم  نفا  وهي  الأخرص  والجهات  والمقرضين  والمساهمين 

 . أ1س  أAgenCY theoryس
 

معينة تضمن تنسيق العلاقات بين الفئات المختلفة ذات الصلة   ونتيجة لذلك لا بد من وجود آلية
المصالح تناق   مشكلة  حل  بهدف  ويتف بالشركة  على   ق،  حوكمة   الباحثين  هي  ا لية  هذه  أن 

للشركات Corporate Governanceس  الشركات الإقتصادي  للوضع  الواضحة  أهميتها  بسبب  أ 
 المساهمة وللمجتمع بشكل عام. 
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 هذا الفصل من خلال المباحث التالية: وقد ناقش الباحث

 الأول: نشأة وتطور مفهوم حوكمة الشركات. المبحث -1

 بحث الثاني: طبيعة حوكمة الشركات. مال -2
 بحث الثالث: أهمية حوكمة الشركات.مال -3
 مبادئ حوكمة الشركات. الرابع:بحث مال -4
 
 
 
1 
 
 

  الشركات ةحوكمنشأة وتطور مفهوم  :بحث الأولمال             
 

 ة الشركات:  مكو نشأة ح :أولاً 
الاهتمام  يلقى  بات  إذ  الماضي  القرن  من  التسعينيات  فترة  في  الشركات  بحوكمة  الاهتمام  بدأ 
المتزايد من كل الأطراف وذلك نتيجة للمشانل التي بدأت تعاني منها بع  الشركات ولعل أهمها 

السبب    الإداري الفساد   يكون  قد  الشركات في  الرئيسي  والذي  في  ما حصل  وهو  الشركة  انهيار 
وشركة ورلدكوم . فقد أعلنلا شركة انرون إفلاسها في أنرون  الأمريكية الكبرص وفي مقدمتها شركة  
الذين 2001أوائل شهر كانون الأول من عام   المستثمرين ،  قبل  المتوقع من  وهو الإعلان غير 

 .عادلةة المنشورة مفترضين أنها  اتخذوا قراراتهم الاستثمارية في ضوء القوائم المالي 
 

إن سبب الانهيار قد يكون ضعف رقابة الجهات التنظيمية الحكومية على الشركات التي يجب أن 
وواقع   حقائق  تعكا  أن  يجب  والتي  المحاسبية  المعايير  في    الأعمال، تطبق  السبب  يعود  وقد 

 
1 -schroeder, G, et al ,2001, "Accounting theory and Analysis text Cases and readings ",7 th ed , john  wiley and sans. 
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بمهنة   تتعلق  التي  العوامل  إلى  هو إذ  والمراجعة،  الإشرافالانهيار  الانهيار  سبب  نظم    الأ  ضعف 
 أ. 1سالحوكمة في تلك الشركات

وقد طاللا آلار الفضائح والانهيارات مهنة المحاسبة والمراجعة كإفلاس عنندد مننن شننركات المحاسننبة 
  الننذي الأمر والمراجعة الكبرص مثل آرلر أندرسون ،وأدص ذلك إلى ضعف الثقة بالمهنة وبمصداقيتها

لاسننتعادة  والإرشننادات والقننوانين ريعات نالتشن عنووضن ء العننالم لبننذل الجهننودالمهتمين في جميننع أنحننا  دعا
الشننركات ، حيننث بنندأ يعتبننر  حوكمننةالثقة بالمهنة وتحسين صورتها من جديد في إطار عصري هننو  

الشننركات   حوكمننةا ن أن أهم المقاييا لأي قطاع اقتصادي منننظم لأي دولننة هننو هننل تطبننق قواعنند 
 .  هايقأم لا وما هو مستوص تطب 

 
سوريةروف  ظل  الأ فقو و  ومنها  النامية  الدولية  و   الدول  الخبرة  استخدام  البداية    فإنمع  في نقطة              وضع   تتمثل 
 الشركات الجيدة  حوكمة إذ أن ,الشركات  حوكمة ضعففسبب تخلف أسواق المال هو    . القانونيةتشريعات ال
1 

لحما وتادي  التيقن  وعدم  المخاطر  لمواجهة  عن  تادي  الإدارة  ومحاسبة  المساهمين  حقوق  ية 
 أ. 1مولوق به س وإفصاإمساوليتها تجاه أعمالها للوصول لبيئة أعمال مستقرة وشفافة 

الشركات من الموضوعات الملحة على جدول أعمال الماسسات والمنظمات   حوكمة لقد أصبحلا  
العقديين الماضيين التي وقعلا خلال   حوكمة   ةوضعلا قضي   الدولية. فهناء سلسلة من الأحداث 

المالية والدولية الدولي والماسسات  ومنها   ,الشركات على قمة اهتمامات كل من مجتمع الأعمال 
الفشل   في   عالذري حالات  والقروض  المدخرات  وأزمة  الدولي  والتجارة  الائتمان  بنك  فضيحة  مثل 

الشركة وغيرها من الأحداث والفجوة القائمة بين مكافجت الإدارة وأداء    ,الولايات المتحدة الأمريكية
اقتصادية  وأزمات  كبيرة  فضائح  ماخرالأ  حدللا  وقد  المتقدمة.  الدول  في  الت يير  إلى  دعلا  التي 

أسيا وشرق  روسيا  في  ماسسي  فشل  وحالات  جعللا  و   ومالية  الأمريكية  المتحدة   حوكمة الولايات 
 مي.  لالشركات تطفو على السطح على الصعيد العا

 
المستم  للتزايد  الماسنظرالأ  من  عدد  فقد حرص  المفهوم  بهذا  الاهتمام  يكسبه  الذي  الدولية سر  ات 

بالتحليل   المفهوم  هذا  تناول  والبنك   والدراسة،على  النقد  صندوق  الماسسات  هذه  رأس  وعلى 
 OECD: Organization for Economic س  والتنمية    الاقتصاديومنظمة التعاون    الدوليين،

 
 .  2003,لاقتها بالمراجعة والمحاسبة", عمان, الأردندهمش, نعيم حسني وأبوزر, عفاف اسحق"حوكمة الشركات وع -1
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Co- operation and Developmentالشركات   حوكمةمبادصء    1999التي أصدرت عام    أ
القانونية   الأطر  لتطوير  بالمنظمة  الأعضاء  وغير  الأعضاء  الدول  من  كل  بمساعدة  والمعنية 

العامة والخاصة من خلال تقديم عدد من   بكل من الشركات  الشركات  حوكمةلتطبيق    والماسسية
 اق المال واستقرار الاقتصاد ككل . الشركات وكفاءة أسو  إدارةلتدةيم  الإرشاديةالخطو  

  
 أ IOSCOس ويدعم هذا ما أندت عليه المنظمة الدولية لمشرفي الأوراق المالية

عام    أInternational Organization of Securities commissions س   من   2002في 
ال  الشركات ، وذلك للحفاظ على سلامة أسواق الم   مة كو أ لح OECDالن س    مبادئأهمية انتهاب  

 .  أ2واستقرار الاقتصاديات س 
 كانا من الذين  Meansو   Berle كل من 1932جد انه في عام  نإذا بحثنا بالأدبيات الاقتصادية 

1 
 

الشركات لسد الفجوة بين مديري   حوكمةأوائل من تناول فصل الملكية عن الإدارة وضرورة وجود  
التي يمكن أن بالشركة والاقتصاد ككل    ومالكي الشركة من جراء الممارسات السلبية    أ.1ستضر 

 1980في عام  أ  3س  Fanaو  1976أ في عام  2س  Jensenو    Mecklingتطرق كل من  وكذلك  
بين   فصل  هناء  يكون  عندما  بالشركة  صراع  حدوث  حتمية  إلى  أشاروا  حيث  الوكالة  لمشانل 

ياكد    والإدارة.الملكية   السياق  هذا  عام   Monksو   Minowو  أ19964(عام    Mitchellوفي 
الشركات .    حوكمة حل مشكلة الوكالة من خلال التطبيق الجيد  ليات    إمكانية  لى أ ع5س  2001

نيسان من عام   إلى تحسين    2002وفي  الداخليين الأمريكي  المراجعين   حوكمةدعا رئيا معهد 
 التالية:الشركات وخلح في تقريره إلى التوصيات 

 السنوية. عن الالتزام بها في التقارير  الإفصاإالشركات وطلب  حوكمة   مبادئتوحيد   -1
البيئة    الإفصاإطلب    -2 ذلك  في  بما  الداخلية  رقابتها  لفعالية  الشركات  تقرير  حول  للعموم 

المعلومات  وتحد  الأخلاوية، مولووية  وتكامل  الأخطار,  والالتزام   صول،لأاوحماية    المالية، يد 
 ل بها. و بالقوانين والتشريعات والأنظمة المعم

 زام الشركات المساهمة بوضع والحفاظ على وظيفتي مراجعة داخلية وخارجية مستقلة. الت   -3
 

 .2003, القاهرت, مصر, أ كات ودورها بتشكيل أسواق المال"المموشي, شاديا و أبو سمرت ندى, "حوكمة الشر -1

2-Iosco Recomends OECD principles of corporate Governance for Emerging markets, May 2002, OECD Site. 
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عام   من  تموز  في   Oxley  Sarbanesقانون    إقرارتم    2002وفي  الأهم  القانون  يعتبر  الذي 
الولايات المتحدة الأمريكية وهو قانون موجه ضد غش واحتيال الشركات من تاريخ البورصات في  
 صرامة وهي:   خلال متطلبات أنثر 

 اللجنة مستقلين.  أعضاءيكون كامل   أناستقلال لجان المراجعة إذ ينب ي -1
 استقلال المراجع الداخلي. -2
 استقلال المراجع الخارجي. -3

نما إن تشكيل مجلا إدارة قوي ونشين يكون أغلبية أعضاءه مستقلين هو المفتاإ الرئيسي لتحقيق 
ترشيح   و    الإدارة,مجلا    بتأطير عمل ي الشركات المساهمة  لجنة المراجعة ف  مفعالة، وتقو   حوكمة

 وتطبيقالأ لمبادئ   ,  أعضائهتدريب  ، و   لااالمج تلك مجموعة مناسبة وماهلة لعضوية  
1 
 

أعضاء مجلا الإدارة غير   الشركات تم إلزام الشركات المساهمة بتشكيل لجنة مراجعة من  حوكمة
أيالتنفيذ المستقلين  الشركة لكي يراقبوا جمي   ينس  أداء  الشركات ومراوبة  المتعلقة بحوكمة  ع الأمور 

 ومجلا إدارتها. 
يلعب   الماهل  فالمحاسب  خلق محاسب ماهل. هي    الفعالةة تجاه تحقيق الحوكمة  والخطوة الرئيس

 دور واحد من النين: 
التقارير   .1 القانون وأن يصدر  يطبق  يكون مستقلالأ وأن  أن  يجب  الشركات وهنا  محاسب لإحدص 

 ة وضمان تنفيذ الرقابة الداخلية.  اللازم
تخدام ن استشاري مالي وإداري يجب أن ينندرس مخنناطر الشننركة والفننرص أمامهننا ويضننمن كفنناءة اسنن  .2

 أ.1س بالتحليل الماليها ومواردها وويامها  ن ركة لوقت ن الش
 

 ثانياً:الحاجة إلى حوكمة الشركات: 
 

1- Williams, (1978),with reference to A.Berle and Means, (1933),"the modern corporate Governance and private property", New  york, Macmillan, 

p150.   

2-Jensen, Mc., and W.H., Meckling, (1976),"theory of the firm-Managerial Behavior-agency costs and ownership Structure"  Jornal of financial 
Economics ,  P305-360. 

3- Fana , (1980), "Agency problems and theory of the firm",Jornal of political Economy , P288.  

4- Mitchell, (1996), " corporate finance and Governance",corolina Academic press. 
5-Monks,Robert and Nell Minow ,(2001),"corporate Governance", Blackweel , Business, Massachusetts. 
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والإدار  الملكية  بين  الفصل  من  الشركات  لحوكمة  الحاجة  الشركات  تنبع  في  حية   ثالمساهمة، 
أموالهم   استثمار رؤوس  إلى  المستثمرين  تلك الاستثماراتيسعى  ولكن كثير    ،وتحقيق أرباإ على 

لديهممن المستثمرين   ونتيجة لذلك   .الشركة  لإدارةولا يمتلكون الخبرة اللازمة    الكافي  الوقلا  ليا 
وتعظيم العمل على تحسين أدائها  و ة  الشرك  لإدارةمن ذوي الخبرة في الإدارة    يستعينون بأشخاص

الاستثمارات   .أرباحها ضياع  وطأة  يتحملوا  لن  وبالتالي  الشركة  مالكي  هم  ليسوا  فالمديرين  وهنا 
بأعمال    .والأرباإ المديرين  ويام  احتمال  ذلك  على  اقل   المساهمين, ب   تضرويترتب  يكونون  فقد 

رون نشاطهم بالاستثمار في الصناعات وقد يحص  ,اهتمامالأ مما ينب ي في مراوبة عمليات الشركة
سلبالأ أ. وهذه التصرفات تالر  2وقد يسرق المديرون أموال الشركة بالتلاعب وال ش س  .غير المربحة

 على الأداء المالي للشركة وتبرز الحاجة لحوكمة الشركات . 
مشكلة   هي  الشركات  لحوكمة  الحاجة  أسباب  لحقوق ومن  الأسهمالأ  الإساءة  حملة  من   قلية 

 أ. 3والإخلال بالتعاقدات وانخفاض حقوق الملكية والحاجة لجذب رؤوس الأموال س
1 

 بدأت الجهود لتحسين ممارساتها بوضع معايير دولية فقد  ونظرالأ للحاجة الماسة لحوكمة الشركات  
سعلا هيئات المحاسبة الدولية   و   الحالي،حتى انتسبلا ما تتمتع به من قوة معقولة في الوقلا    لها

  التي تنسجم مع موضوع ة  يالمحاسبمعايير  الموعة من  جإلى وضع م  الوطنيةالمحاسبة    وجمايات
 i  الشركات. حوكمة

وبالمثل قاملا المنظمات المعنية بشاون الشركات كمركز المشروعات الدولية الخاصة التابع ل رفة 
ب  الأمريكية  أوائل الشركات    حوكمة   اعتبارالتجارة  بيوتاهتماماتها  من  قاملا  وكذلك  الخبرة   , 

العالم بتركيز مواردها   تعزيز وتقوية ونشر حوكمة الشركات. لوجمايات الشركات في كافة أنحاء 
الشركات من مصارد أخرص منها لجنة   لتقوية حوكمة   أ Cadburyس نما صدرت إرشادات جديدة 

 في جنوب إفريقيا.  أKingس نة في فرنسا, ولج أVienotسفي بريطانيا, ولجنة  
بأنه الباحث  يكون    ويرص  على    حوكمةجراءات  لإلكي  م زاه  له  تأليرالأ  دول    اقتصادالشركات 

تنفيذ العقود وحماية   منالتي تضالخاصة بكل دولة و لا بد من وجود مجموعة من القواعد    ,مجتمعنا
الملكية   الشركات.  ل  والشاملةحقوق  التي وضعتها منظمة فكل جوانب حوكمة  القواعد والإرشادات 

 
 .2003اليافي موفق , "الحوكمة الجيدت في مهنة المحاسبةً ", الاتحاد العربي للمحاسبين القانونيين, لبنان, بيروت,  -1

Jean,T(2001).,corporateGovernance",Econometrica 69,1january.  2- 

جارت الأمريكية,  ز المشروعات الدولية الخاصة," بحثاً عن عضو جيد لمجلس الإدارت دليل لإرساء أسس حوكمة الشركات في القرن الحادي والعشرين", غرفة التمرك -3

   م.2003واشنطن,ترجمة سمير كرم, 
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والتنمية مثلالأ لا تطبق على الشركات التي لم تسجل في سوق الأوراق المالية   الاقتصاديالتعاون  
مثلالأ,  العائلية  على    وخاصةنالشركات  تسيطر  العائلية  الشركات  الدول    تاقتصادياأن  من  كثير 

لكي تكون القواعد مالرة, لابد من إذالأ  ة.  ن النامية وتحتل مكانة بارزة في إقتصادات دول متقدمة معي
قام مركز فقد  حق مكملة لها لمعالجة جميع المسائل المتعلقة بحوكمة الشركات. لذلك  إصدار ملا

لتق الشركات  حوكمة  خبراء  تضم  عمل  مجموعة  بتشكيل  الخاصة  الدولية  القواعد ي المشروعات  يم 
لتنفيذ   الضرورية  ا ليات  تحديد  بقصد  الحالية وتعديلها  فعال    حوكمة والإرشادات  الشركات بشكل 

وعليه فإن الساال الواجب طرحه ماذا نفهم باستخدامنا لمصطلح الحوكمة   نحاء العالم.في جميع أ
 وكيف يمكن تعريفها إضافة إلى أهدافها وقواعدها. 

 
 
 
 
 
 
 

 الشركات حوكمةطبيعة  الثاني:بحث مال
 

 الشركات:  حوكمةأ  أولًا: معنى )مفهوم  
س مصطلح  ترجمة  حول  ا راء  يرص    أ   corporate governanceاختلفلا  حيث  العربية  لل ة 

تعني   أنها  يرص  ا خر  البع   و  الحكيمة  الإدارة  أو  الرشيدة  الإدارة  تعني  أنها    حوكمةالبع  
هم القواعد منهم اقترإ حانمية الشركات و  من الإدارة و منهم من اقترإ أنها تعني حكم الشركات و  

 الشركات.  حوكمةهم  منهم التحكم الماسسي و منالحانمة للشركات و  
 

نه قد لا أ نه هو المعنى الأصح و لو  أالشركات ورأص    حوكمة فمجمع الل ة العربية بالقاهرة اقترإ  
 أ. 1المصطلح بالل ة الإنكليزية س هايتضمن المفهوم بجميع جوانبه و أفكاره كما يتضمن
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 نانونييالقو  يين ولات و المشاورات مع عدد من خبراء الل ة العربية و الاقتصاداوبعد العديد من المح 
تطبيقاته بأسواق المال    رسيخهذا المفهوم و ت   الشركات لنشر  حوكمةمصطلح    تم اقتراإالمهتمين  

 بالاقتصاديات المحلية و العربية. و 
 
مستمد من الحكومة، وهو ما يعني الانضبا  و السيطرة و الحكم بكل ما تعنيه    حوكمةلالفظ    إن

نتخي إذالأ كيف يمكن أن  الكلمات من معاني،  بها حكومة مركزية قوية فماذا هذه  ل دولة لا يوجد 
بالأمن والسياسة و الاقتصاد، وسوف تخرب الأمور عن السيطرة،   انفلاتسيحدث، بالطبع سيحدث  

المشانل   الخروب من  إلى  الجميع  بالتالي يسعى  وسيادي ذلك لمشانل صابة لجميع الأطراف و 
الشركات هو مفهوم متصل بكل    حوكمة  ضمان السيطرة والانضبا  في المجتمع.نما أن مفهومو 

  -قانون سوق المال –فرع من فروع القانون المتعلقة بالنشا  من قانون الشركات 
كل  و تعزفها جهات متعددة    ةسيمفوني القانون الإداري.... الخ، وهو ةبارة عن    -قانون الضرائب1

المالية و و ة و الاقتصادية  إذالأ هو موضوع متداخل في العديد من الأمور التنظيمي   دورها، جهة لها  
 . أ 2سالاجتماةية للشركات و بالتالي يالر على المجتمع و الاقتصاد ككل 

 الشركات:  حوكمةثانياً: تعريف  
بأ السياق  هذا  في  الباحث  م ويرص  واحد  تعريف  يوجد  لا  الاقتصاديين نه  كافة  بين  عليه  تفق 

لمصطلح  و  بمكا  حوكمةالمحللين  الصعوبة  من  انه  كما  التعاريف الشركات،  بجميع  الإحاطة  ن 
بهدف الوصول لفهم   بعضالأ منها أملالأ   التعرف علىالصادرة لهذا المصطلح، إلا أن الباحث سيقوم ب 

 الشركات.  حوكمةنافة الجوانب المتعلقة بموضوع  
العلاقات  الشركات:  حوكمة الأخرص   ما  هي مجموعة  الجهات  و  مساهميها  و  الشركة،  إدارة  بين 

ب  اهتمام  لها  و  التي  الشركة  أهداف  خلالها  من  توضح  التي  التركيبة  تبين  أنها  كما  الماسسة. 
 لإدارة الشركات الجيدة هي التي توفر    حوكمة ن  إالوسائل لتحقيق تلك الأهداف و مراجعة تحقيقها.  

الشركة الحوافز المناسبة للوصول إلى الأهداف التي هي في مصلحة الشركة و يسهل إيجاد عملية 
 أ. 1و بالتالي يساعد الشركة في است لال مواردها بكفاءة س فعالة.مراوبة 

 
 arabia. Org " -www. Cipe   - 1 واتجاهات حوكمة الشركات قضايا,العدد التاسع ", .2005   

, الىىدار الجامعيىىة, التجارب( تطبيقات الحوكمة فىىي المصىىارف"  –المبادئ  –حماد طارق عبد العال ," حوكمة الشركات) المفاهيم  -2

 . صى أ 2005القاهرت, 
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على العلاقات   حوكمةهي الإطار الذي تمارس  يه الشركات وجودها. و تركز ال  :الشركات  حوكمة
و   الإدارة،  مجلا  أعضاء  و  الموظفين،  وواضعي    المساهمين،بين  المصالح،  أصحاب  و 

وكي ية   الحكومية،    ه  التفاعل التنظيمات  كل  عمليات بين  على  الإشراف  في  الأطراف  ذه 
 أ. 2الشركةس
هي استراتيجية تتبناها الشركة في سعيها لتحقيق أهدافها الرئيسية ضمن منظور   :الشركات   حوكمة
قائمة    من  نشأيأخلاقي   باعتبارها شخصية معنوية مستقلة و  إداري و   اتهاذب داخلها  لها  يكل  و 

الأهداف بقدرتها الذاتية و بعيد عن تسلن أي فرد فيها    أنظمة و لوائح داخلية تكفل لها تحقيق تلك
 . أ3و بالقدر الذي لا يضر بمصالح الفئات الأخرص ذات العلاقةس

و تحفيز الإدارة الكفوءة أهي حقل من حقول الاقتصاد الذي يبحث بكي ية ضمان  :الشركات  حوكمة
ا و  العقود  مثل  الحوافز  ميكانيكية  باستخدام  المساهمة  الشركات  الهيانل  في  وتكوين  لتشريعات 
 أ. 4التنظيمية و الذي يكون محصورالأ في الساال عن تحسين الأداء الماليس

 
 
1 

المساهالشركات   حوكمة الشركة و  إدارة  بين  العلاقات  إدارة مجموعة  المصلحة مي : هي  ن و ذوي 
ية عن ، ووضع أهداف و رصد ومتابعة الأداء في ظل انفصال الملك أنواعهم بالشركة على اختلاف  

تنجح  و  تنمو  و  الشركة  سمعة  تتحسن  بحيث  المجتمع  مصالح  مراعاة  على  تركز  كما  الإدارة، 
 أ. 1بالأجل الطويل في جدب المستثمرين و رؤوس الأموال س

 
ي ضمان التعامل مع الأطراف التي يطمئن بموجبها الممولون بحصولهم على  ه :  الشركات   حوكمة

على مجزي  تمثلات استثمار   عائد  كما  العلاقة   هم،  ذات  الأطراف  بجميع  المساهمة  الشركة  علاقة 
 أ. 2س
 

 أ. 3هي تشجيع العدالة والشفا ية وتحقيقها للشركة المساهمة ومساءلتها س :الشركات  حوكمة
 

,  2005امة  للرقابة المصرفية, السودان, تشرين الأول," تطوير وتفعيل حوكمة الشركات بالمصارف والمؤسسات المالية", الادارت الع,معاوية يوسف محمد الحسن وفاطمة أحمد محمد البشير  -1
  . 1ص

2-Center for international private enterprise, Corporate Governance Concepts, 2003. 

3-Williamson, Q , E., (1999),"the Mechanism of Governance ", oxford university. 

4-WWW.encycogov.com,Matheeren, 2002. 
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يحدد    :الشركات  حوكمة الشركات،  خلاله  من  تدار  الذي  النظام  الحقوق  هي  النظام  هذا 

ذا  والمساوليات للأطراف  والسلطات  قواعد  والصلاحيات  يضع  و  بالشركة  العلاقة  إجراءات و ت 
 أ.  4اتخاذ القرارات بالشركة، ويوضح كي ية وضع أهداف الشركة ووسائل تحقيقها س

 
 أ. 5: هي الصي ة التي يراقب من خلالها ذوي المصالح مصالحهم بالشركةسالشركات  حوكمة
  

أعلاه  وأخيرالأ   الواردة  التعاريف  إلى  الباحث  وبالاستناد  الشركاتحوكميعرف  مجموعة   ة  بأنها 
متكاملة من ا ليات والتي من خلالها يتم إدارة الشركات المساهمة والتي تنفصل فيها الملكية عن 
الإدارة بحيث يتم المحافظة على مصالح وحقوق جميع الأطراف ذات العلاقة بالشركة سواء حملة 

والجها  والعملاء  سنالمقرضون  ا خرين  المصلحة  أصحاب  أو  والمصارف الأسهم  الحكومية  ت 
العدالة  وتحقيق  الاقتصاد  نمو  في  لتساهم  الشركة  أهداف  تتحقق  وبحيث  أ  بالشركة  والعاملون 

 والنزاهة والشفا ية . 
1 

 الشركات:   حوكمةثالثاً: أهداف 
 جهود الإدارة إلى:  فرالشركات من خلال تضا حوكمة تهدف 

 سب للشركة. وضع الأهداف و الخطن و السياسات لتحقيق العائد المنا .1
 تسيير العمل اليومي وفق برامج و إجراءات عمل محددة و ملائمة.  .2
بالقوانين .3 الالتزام  مع  ا منة  و  السليمة  المهنية  بالسلوكيات  الشركة  اللوائح    التزام  الضوابن  و و 

 الإشرا ية. الرقابية و 
 حماية حقوق أصحاب المصالح كافة. .4
 , مع إيجاد آلية لضمان الالتزام بها. داءوالأوضع القيم والمبادئ والمعايير لضبن العمل  .5
 وضع ا ليات لتقييم أداء الشركة و العاملين بها.  .6

 
   10م, ص2005التجارب( تطبيقات الحوكمة في المصارف", الدار الجامعية, القاهرت,  –المبادئ –حماد طارق عبد العال ," حوكمة الشركات) المفاهيم -1

2-Sheifer, J. ,and vishny , h , (1997) " keeping Goed company -Astudy of Corperate  Gevernance in five Countries", New york , 

oxford university. 
3-Wolfensohn, president of the  world Bank, as guoted by an article in financial times, June 21,1999. 

 ",WWW.OECD.org-4" مبادئ حوكمة الشركات  ,.  منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية
5-Yeoh,E.,and C.,Jubb,(2001)"Governance and Audit Quality- is there an Association?",Vniversity of Melbourne,Austrolia,December. 
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تحديد المساوليات و الصلاحيات و سلطات اتخاذ القرار من مستوص مجلا الإدارة إلى أدنى  .7
 المستويات الإدارية و التنفيذية. 

 ة و المراجعين. إيجاد ا لية للتنسيق بين مجلا الإدارة و الإدارة التنفيذي  .8
 وضع نظام قوي و فعال للرقابة الداخلية ووسائل الوقاية و الضبن الداخلي.  .9
المتداخلة  .10 المصالح  أصحاب  بين  بالعلاقة  التوازن  لتحقيق  التحكم  و  الرقابة  تعزيز  و  تقوية 

 ديرين ومتخذي القرارات بالشركة.مبالشركة من المساهمين والعملاء والمقرضين وال
 فز المالية للعاملين بكافة مستوياتهم. وضع نظام الحوا .11
 أ. 1إيجاد نظام لتوفير وحفظ و تدفق المعلومات داخليالأ وخارجيالأ س .12
الشركات بأربعة مجالات مرتبطة ببعضها البع  و تسهم مجتمعه   حوكمةيمكن تلخيح أهداف  و 

 : أ2س الشركة وإيجاد ويمة لها وهي  إستراتيجيةلتحقيق 
 ماليالأ.   نمي المساهركة لمصالح : وهو تحقيق الشالمجال المالي -1
المصالح-2 من أصحاب  الشركة  معها  تتعامل  التي  للأطراف  المختلفة  المصالح  تلبية  أي   :

 خلال ما تتخذه الشركة من إجراءات.
 : وهي ويام النظم الداخلية للشركة بعملها بشكل فعال و كفء. العمليات الداخلية-3
 كة بالإجراءات و التصرفات لموانبة  وهي ويام الشر  النمو التنظيمي للشركة:م و التعل-4
 ظروف المستقبل و تحدياته عن طريق أصولها التنظيمية و البشرية. 1

 ظروف المستقبل وتحدياته عن طريق أصولها التنظيمية والبشرية.  -5
 الشركات: حوكمةقواعد )خصائص(   :رابعاً 2

 : أ1س الشركات وهي  حوكمةل أساسية هناء مجموعة قواعد رئيسية تشكل ركائز 
بها  ي :  الشفافية  • كا ية    إيصالقصد  و  وواضحة  حقيقية  ذات    الأطراف   إلىمعلومات  كافة 

و تعد الشفا ية ركيزة مهمة لضمان   الشركة،الفرصة لها لتحليل عمليات    لإتاحةالمصلحة بالشركة  
 الشركة.  إدارةالنزاهة والثقة في 

 
 .2معاوية يوسف محمد الحسن وفاطمة أحمد محمد البشير, مرجع سبق ذكره ص -1

عامة لسوق المال", مسقط, سلطنة عمان, مجلة جامعة  دراسة ميدانية بالهيئة ال  -وأثرها في الرقابة والتوجيه على الشركات المساهمة عبد الوهاب علاء," حوكمة الشركات  -2

 .  259ص 2006, العدد الأول, 22دمشق, المجلد

 

 . 3صى  مرجع سبق ذكرهالتجارب( تطبيقات الحوكمة في المصارف",  –المبادئ –حماد طارق عبد العال ," حوكمة الشركات) المفاهيم -1
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شخاص الذين يتخذون القرارات  : و تعني وجود نظام فعال لمحاسبة المساولين أو الأالمساءلة •
 . وهم مجلا الإدارة والإدارة التنفيذية  الشركة أهدافلتحقيق  الأعمالالخاصة بتنفيذ 

و    :المسؤولية  • المساولية  نقا   يحدد  تنظيمي واضح  توفير  يكل  من    الصلاحيةو هي  لكل 
 . يعمل بالشركة

ن إعداد التقارير  لأنظرالأ    و ي،  المال  الإفصاإالقوائم المالية و    وبساطة  و تعني وضوإ  :الوضوح •
ت التي تضمن المالية هو من مساولية إدارة الشركة  يجب على مجلا الإدارة اتخاذ جميع الخطوا

و  القوائم  هذه  لعدالة  و  بها،  المتعلقة  عن  الإيضاحات  و  الإدارة  على  الهدف  هذا  تحقيق  رض 
التقديرات التي أعدت ما هي العوامل و   قوائم المالية وطريق لجنة المراجعة أن تتحرص الفهم العام لل
 النتائج.  ىوتأليرها علالمحاسبية المتخذة  على ضوئها هذه القوائم و ما هي السياسيات 

: يقصد بها ويام الشركة بتعيين مراجع خارجي يقوم بتدقيق الكشوفات المالية لها، و  الاستقلالية •
 أعماله بصورة مهنية. عليها التأند من استقلالية هذا المراجع لضمان ويامه ب 

: بحيث تمتلك صلاحيات بالشكل الذي يضمن لها ممارسة دورها الرقابي وجود لجنة مراجعة  •
التقارير الخاصة بذلك    الخارجية وتقديمعلى كل من أعمال المراجعة الداخلية و مراجعة الحسابات  

 يات الواردة  و متابعة تنفيذ هذه التقارير للتأند من ويام إدارة الشركة بتنفيذ التوص
 .   بهذه التقارير

أي  الانضباط • الصحيح  إتباع:  و  المناسب  الأخلاقي  ذات   السلوء  الأطراف  جميع  قبل  من 
 . العلاقة بالشركة

 1: أي يجب احترام حقوق جميع الأطراف أصحاب المصلحة بالمنشأت و بشكل عادل.  العدالة •
 شركاتال حوكمةبحث الثالث: أهمية مال                          
أهمية   الناشئة  الشركات في  حوكمةتعاظملا  و  المتقدمة  القليلة   معظم الاقتصاديات  العقود  خلال 

خاصة في أعقاب الانهيارات الاقتصادية و الأزمات المالية التي شهدتها عدد من دول و   ,الماضية
القرن   التسعينات من  ما شهده   و كذلك  العشرين,شرق آسيا و أمريكا اللاتينية و روسيا في عقد 

الاقتصاد الأمريكي ماخرالأ من تداةيات الانهيارات لعدد من الشركات الأمريكية العالمية خلال عام  
د من الاقتصاديين و المحللين و الخبراء إلى أهمية ومدص ي و في هذا الصدد تطرق العد  .2002

العديد من ا  حوكمةتألير مفهوم   القانونية و الشركات في   الهادفة لاجتماةية  النواحي الاقتصادية و 
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يعمل على سلامة الاقتصاديات و تحقيق    ككل بماإلى صالح الأفراد و الماسسات و المجتمعات  
 التنمية الشاملة في كل من الدول المتقدمة و الناشئة. 

 
أن   في س  الفعالةالشركات    حوكمة نما  الأجنبية  تسهم  و  المحلية  الاستثمارات  الحد من    ,جذب  و 

 التي تطبق الحوكمة بشكل جيد  ن طريق ضمان الثقة و الشفا ية بالشركةع   الأموالهروب رؤوس  
استثماراتهم، و بالتالي إوبالهم على على    عادل  حصولهم على عائد  إمكانيةالمستثمرون    يرص بحيث  

و فوبتد  بالشركة،الاستثمار   نموها،  يتحقق  للشركة  الأموال  أهمية  ق  من  يزيد  كله   حوكمة هذا 
 أ. 1الشركات س

 
 دعم د على جذب الاستثمارات و الشركات ستساعد الشركات و الاقتصا  وكمةسات الجيدة لح فالممار 

 الأداء الاقتصادي و القدرة على المنافسة في المدص الطويل من خلال ما يلي: 
ن إبالتالي فو   , التأنيد على الشفا ية في معاملات الشركة، وفي إجراءات المحاسبة و المراجعة-1

الفساد الذي    الشركات تقف في  حوكمة  يادي إلى استنزاف موارد الشركة ويضعف من سمواجهة 
 قدرتها التنافسية و انصراف المستثمرين عنها. 

إجراءات  و -2 الإدارة   حوكمةتادي  مساعدة  خلال  من  الشركة  إدارة  تحسين  إلى         الشركات 
و  للشركة،  سليمة  استراتيجية  تطوير  الأدأعلى  أساس  على  المكافجت  تحديد  يتم  يساعد ن  وهذا  اء 

 الشركات على جذب الاستثمارات و تحسين كفاءة أداء الشركة.
 
1 
 
إلى    هذا سيقود من حملة الأسهم و   الأقلياتيادي لحماية مصالح  سالشركات    حوكمة إن تطبيق  -3

 السيطرة على الشركة  تمإلا فانه سي جذب رؤوس أموال كبيرة كاستثمارات طويلة المدص و 
ا قليل من  قبل عدد  ف من  لذلك  الشركة  لدص  الملكية  قاعدة  بالتالي تضعف  و  نه على  إلمستثمرين 
تطبق   أن  جذب    حوكمة الشركات  من  تتمكن  حتى  ص ار   الأموالالشركات  يدخرها  التي 

 أ. 1س ثمرين المست 
 

 -WWW. Hawkama.net ,"  1   " أهمية حوكمة الشركات, ,تشرين الأول ,  .2006
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ن تحسس تحفز على الأداء و  س  المخاطر وتقلل من  سالشركات    حوكمة   ويرص الباحث وياكد بأن
الوصول   الأر   لأسواقفرص  البضائع  س  تسويق  على  القدرة  وتحسن  و و مال  إدارة تفعل  الخدمات 

،لهذا بالشركة وبالتالي تحقيق التنمية الاقتصادية  الجمهور الشركة وتساعد على الشفا ية وتقوي لقة  
أهمية  نله   الفعالة    الشركات  حوكمةتبدو  والقانوني  ومساهمتها  الاقتصادي  الصعيد  على 

 : والاجتماعي 
 

 الشركات للآتي:  حوكمة القواعد السليمة ل إتباعتتنامى أهمية    :صاديفعلى الصعيد الاقت
ضمان قدر ملائم من الطمأنينة للمستثمرين و حملة الأسهم على تحقيق عائد مناسب على  ل •

 ي أقلية الأسهم. ز ائ ح استثماراتهم مع العمل على الحفاظ على حقوقهم و خاصة 
خاصة  و   ,ية الشركات في أسواق المال العالميةو تدةيم تنافس  للشركة،تعظيم القيمة السووية  ل •

 1في ظل استحداث أدوات و آليات مالية جديدة. 
لتأند من كفاءة تطبيق برامج الخصخصة و حسن التوجيه إلى الاستخدام الأمثل لها، منعالأ  ل •

 لأي من حالات الفساد التي قد تكون مرتبطة بذلك. 
للشرك ل • عالمية  أو  محلية  تمويل  مصادر  خلاس  اتتوفير  من  أو  واء  المصرفي  الجهاز  ل 

 في ظل تزايد سرعة انتقال التدفقات الرأسمالية. ة, وخاصأسواق المال
نشا   ل • استقرار  و  تدةيم  على  يعمل  بما  ومالية،  محاسبية  مشانل  في  الانزلاق  تجنب 

  الشركات العاملة بالاقتصاد، ودرأ حدوث انهيارات بالأجهزة المصر ية أو أسواق المال المحلية و 
 أ. 2العالمية، و المساعدة في تحقيق التنمية و الاستقرار الاقتصادي س

ما  و  أهمية    بشدة  Winklerأنده  هذا  إلى  أشار  التنمية   حوكمةحيث  تحقيق  في  الشركات 
الاقتصادية وتجنب الوقوع في مغبة الأزمات المالية، من خلال ترسيخ عدد من معايير الأداء، بما 

تصادية بالأسواق وكشف حالات التلاعب والفساد وسوء الإدارة بما  الأسا الاق  تدةيم  على  يعمل
العمل على استقرارها والحد من التقلبات الشديدة و يادي إلى كسب لقة المتعاملين في هذه الأسواق، 

 أ. 1بها، بما يعمل على تحقيق التقدم الاقتصادي المنشود س
 

 
1-Laporta, R.,et al, (1997),"legal Determinants of External finance", the Journal of finance 52,July. 
2-WWW. Cipe. Com , corporate Governance Road to progress", Nermine Abulata, Jannary, 2003.   
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الصعيد   آليات  : القانونيوعلى  و  بأطر  القانونيون  وفاء   حوكمة   يهتم  تعمل على  الشركات لأنها 
تض إذ  الشركات.  كبرص  مع  وخاصة  بالشركة،  المتعددة  الأطراف  حملة   محقوق  الأطراف  هذه 
وأصحاب   والبنوء  والمقرضين  والعاملين  والمديرين  الإدارة  ومجلا  ولذا المصالح.الأسهم  الخ   ...

الشر إف لعمل  المنظمة  واللوائح  الحانمة  التشريعات  تعد  ن  و كات  لأطر  الفقري  العمود  آليات هي 
والقرارات    حوكمة القوانين  تنظم  حيث  ومحدد   –الشركات،  دقيق  الأطراف   -بشكل  بين  العلاقة 

مثل: قوانين الشركات تتداخل بعدد من القوانين   حوكمةالمعنية في الشركة والاقتصاد ككل. كما أن  
أسواق    الشركات، والمراجعة،  البنوء،و    المال،و  المحاسبة  الاحتكار،  و   و  ومنع  المنافسة 

 والضرائب، والعمل والخصخصة، والبيئة وغيرها. 
إلى أن الأشكال المختلفة للعقود بين كافة الأطراف المعنية في    Zingalesو في هذا الصدد يشير  

بما يمكن أن   بينهم  التعاقدية  العلاقات  تنظيم  يعمل على ضمان الشركة تمثل حجر الأساس في 
 أ. 2سحقوق كل طرف منهم

الشركات من الناحية القانونية للت لب على سلبيات تنفيذ التعاقدات التي يمكن   حوكمةتأتي أهمية  
المبرمة   العقود  تنتهك صيغ  سلبية  ممارسات  من  تنتج  القواني أن  الأساسية   ن أو  والنظم  والقرارات 

ي ياديها المديرون ن على مساوليات العهدة بالأمانة الت ي المنظمة للشركة، وياكد كثير من القانوني
 تجاه الأطراف الأخرص ذات العلاقة بالشركة لضمان حقوقهم. 

عام أInstitute of international financeسأ IIFوفي هذا الصدد اقترإ معهد التمويل الدوليس1
أ يمكن أن يتم تضمينها بكل Codesالشركات س  حوكمة على أن يتم إصدار بنود تشرياية ل  2002

ا أسواق  قوانين  المعهد  من  ياكد  كما  والشركات،  التشرياية ألمال  البنود  أهمية  الرغم من  على  نه 
المقترحة، إلا أن الأمر الذي يفوقها أهمية هو مدص كفاءة المناخ التنظيمي والرقابي حيث يتعاظم 

ا أجهزة  الإفصاإ لإدور  هامتين:  دعامتين  على  بالارتكاز  وذلك  الأسواق،  متابعة  في  شراف 
 أ. 1عايير المحاسبية السليمة س، والموالشفا ية

 
الشركات في معناه الأشمل و الذي   حوكمة   مفهوم   Turnballيتناول    :الاجتماعيو على الصعيد  

و لكن يمتد ليشمل كل الماسسات العاملة بالمجتمع سواء كانلا   ةالشركات الاقتصادي فقن  لا يضم  
 

1-Adalbert, w.,(1998), "Financial Development-Economic Growth and corporate Governance. 

2-Lowgie, Z.,(1997),"corporate Governance, working paper, December ,,P2. 
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التي تالر  و   اب سلعة أو تقديم خدمة،ما بإنت إ  ام أو الخاص و التي يرتبن نشاطهامملوكة للقطاع الع
 أ. 2س المجتمع ككلعلى رفاه الأفراد و 

القانونية  ليا فقن بالنواحي الاقتصادية و الشركات يكون مرتبطالأ  حوكمةلذا فالإطار الأشمل لمفهوم 
أهمية  إلى  الإشارة  تجدر  هنا  و  الاجتماةية،  بالنواحي  وليقالأ  ارتباطالأ  يرتبن  لكنه  و  بالشركات، 

التي لا تهتم  و  أCorporate social responsibilityس  أCSRية الاجتماةية للشركات سالمساول
بتدةيم مكانة و  الاقتصاد و فقن  استقرار  الصناعة و  بتطوير  تهتم كذلك  لكنها  الشركة، و  ربحية 

أند عليه الاتجاه  المجتمع ككل.و هذا  ونمو  توجيه   ,2000عام    Hopkinsتقدم  بأهمية  وأوصى 
 أ . 3سهتمام به على مستوص العالممن الاالمزيد 

الماسسات الأفراد و   من   الشركات هي سبيل تقدم لكل  حوكمة ومن هذا المنطلق يتم التأنيد على أن  
من خلال تلك ا لية يتوفر للأفراد قدر مناسب من الضمان لتحقيق    لأنه المجتمع ككل، و ذلك  و 
ة و سلامة أداء الماسسات، و من لم ية معقولة لاستثماراتهم، و في ذات الوقلا تعمل على قو بح ر 

 تدةيم استقرار و تقدم الأسواق و الاقتصاديات و المجتمعات. 
الدخول ائف و ظن الشركات تالر وتتألر بالحياة العامة، حيث أن أدائها يمكن أن يالر على الو إ  إذالأ 
المرتبطة  و  الأمور  من  وغيرها  المايشة،  مستويات  و  المعاشات  و  الأفب المدخرات  و   رادحياة 

  المادي إلى تحقيق  عن التزامها في الإطارالشركات  الماسسات بالمجتمع، ومن لم  يجب مساءلة  
 لمجتمع.  لتقدم الرفاه و ال
في عدة دول    لا المجتمعات، قامفي تقدم الاقتصاديات و    ومساهمتها   الشركات   حوكمةل  وبناءلأ على هذه الأهمية1

تدةي  2002عام   سبيل  في  العامة  الخطوات  لببع   الجيدة  والتطبيقات  القواعد  ترسيخ  و  الشركات   حوكمةم 
 أمريكا اللاتينية.  –بية و المفوضية الأور  –اليابان   –ومنها: الولايات المتحدة الأمريكية  

 المبحث الرابع : مبادئ حوكمة الشركات 
 

تقينننيم وتحسنننين الأطنننر إلنننى  مبنننادئ حوكمنننة الشنننركات مهمنننا كنننان مصننندرها بشنننكل عنننامتهننندف 
دولنننة بالإضنننافة لتنننوفير مينننة لموضنننوع حوكمنننة الشنننركات داخنننل أي ة والماسسنننية والتنظي القانونيننن 

 

1-"policies of corporate Governance and Transparnecy in Emerging markets", Institute of international finance (IIF), February, 2002.  

2- Sham,T.,(1997),"corporate Governance:Its scope-concerns and theories",Blackwood,Oxford,p180-205. 

. 3-.WWW.MHCINTERNATIONALCOM, Michael,H.,(July 2000),"Cirporate Social Responsibility" 
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وغيرهننا مننن  الخطننو  الإرشننادية والمقترحننات لأسننواق الأوراق الماليننة, والمسننتثمرين ،والشننركات ،
الأطراف ذات الصلة . وتركز مبادئ الحوكمة أساسالأ على الشركات التي يتم تداول أسهمها فنني 

،وتعنند أيضننالأ أداة مفينندة لتحسننين أسنناليب حوكمننة الشننركات الأخننرص  لأوراق الماليننةأسننواق تننداول ا
التننني لا ينننتم تنننداولها فننني البورصنننات ،ومنننن بينهنننا الشنننركات المملوكنننة للدولنننة والشنننركات الفردينننة 

يجننب أن تكننون هننذه المبننادئ مننوجزة وواضننحة ومفهومننة ، يننرص الباحننث بأنننه  والعائلية الص يرة. و 
 يجب أن تركز على المشانل التي تنتج عن الفصل بين الملكية والإدارة ..نما أن المبادئ 

  
أ OECDتعتبننر مبننادئ حوكمننة الشننركات التنني أصنندرتها منظمننة التعنناون الاقتصننادي والتنميننة س

أهنننم المبنننادئ فننني هنننذا الصننندد كونهنننا مسنننتمدة منننن تجنننارب الننندول الأعضننناء فننني هنننذه المنظمنننة 
ا منننا قامننلا بننه المجموعننة الاستشننارية لقطنناع الأعمنننال ومعتمنندة علننى دراسننات مختلفننة مننن بينهنن 

المعنيننة بحوكمننة الشننركات والتابعننة لمنظمننة التعنناون الاقتصننادي والتنميننة، وشننارء بالإعننداد عنندد 
مننننن اللجننننان التابعننننة للمنظمننننة،ومن بينهننننا : لجنننننة الأسننننواق الماليننننة ،ولجنننننة الاسننننتثمار النننندولي 

بيئننة. كمننا تمننلا الاسننتفادة مننن إسننهامات عنندد مننن والشركات متعددة الجنسيات،ولجنة سياسننات ال
النننندول مننننن غيننننر الأعضنننناء بالمنظمننننة بالإضننننافة إلننننى إسننننهامات البنننننك الدولي،وصننننندوق النقنننند 

 وغيرها من الأطراف المعنية بالموضوع.   الدولي،
    

لحوكمنننة الشنننركات السنننليمة يطبنننق فننني جمينننع  واحننندوعلنننى النننرغم منننن أننننه لنننيا هنننناء نمنننوذب 
ئ منظمة التعنناون الاقتصننادي والتنميننة تسننتند فنني صننياغتها لعوامننل وعناصننر الظروف،لكن مباد

مشننننتركة تشننننمل مختلننننف نمنننناذب الحوكمننننة،وبالتالي تسننننتوعب جميننننع النمنننناذب المختلفننننة لحوكمننننة 
الشركات. فال رض من هذه المبننادئ أنهننا تكننون بمثابننة نقننا  مرجايننة يمكننن اسننتخدامها مننن قبننل 

الشننركات ،والتنني  داد الأطننر القانونيننة و التنظيميننة لحوكمننةصانعي السياسة في أي دولة عننند إعنن 
دائمننة التطننور بطبيعتهننا فنني تماةية للدولة ،وتعنند هننذه المبننادئ تعكا الظروف الاقتصادية والاج 

ضنننوء الت ينننرات التننني تطنننرأ علنننى الظنننروف المحيطنننة.حيث ينب ننني دائمنننالأ علنننى الشنننركات إدخنننال 
كات وأن تطننوع تلننك الأسنناليب علننى النحننو الننذي التجدينندات المسننتمرة علننى أسنناليب حوكمننة الشننر 

وعلننى الحكومننات مسنناولية  يكننون مننن شننأنه موانبننة المتطلبننات والاسننتفادة مننن الفننرص الجدينندة .
الكا ينننة التننني تكفنننل للأسنننواق إمكانينننة العمنننل بفعالينننة   تشنننكيل إطنننار تنظيمننني فعنننال ينننوفر المروننننة

حاب المصنننلحة.ويترء للحكومنننات أصننن وغينننرهم منننن الأطنننراف  والاسنننتجابة لتوقعنننات المسننناهمين
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ولأطننننراف السننننوق حريننننة تقريننننر كي يننننة تطبيننننق هننننذه المبننننادئ عننننند وضننننع الأطننننر الخاصننننة بهننننم 
 والمتصلة بأساليب حوكمة الشركات .

 
بإصدار    وقد العالم  دول  من  العديد  في  قاملا  كان  الشركات،حيث  لحوكمة                  مقدمتها مبادئ 

وكذل بريطانيا  ومنها  أوروبا  آسيا،ودول دول  واللاتينية،ودول  والجنوبية  الشمالية  أمريكا  دول  ك 
 أفريقيا.

 

   ومن الملاحظ أن غالبية هذه الدول اسننتندت فنني إعنندادها للمبننادئ علننى مبننادئ حوكمننة الشننركات    
النسننخة المعدلننة عننام و  1999أ عننام OECDالصننادرة عننن منظمننة التعنناون الاقتصننادي والتنميننة س

فنننني حوكمننننة  التعنننناون الاقتصننننادي والتنميننننة منظمننننة حننننث بعننننرض مبننننادئ،لننننذلك سننننيقوم البا2004
 .  سوريةالشركات،وبعدها عرض مبادئ حوكمة الشركات في 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( :OECDمبادئ حوكمة الشركات الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )أولًا:  
ي والتنميننة إلننى سننتة تنقسننم مبننادئ حوكمننة الشننركات الصننادرة عننن منظمننة التعنناون الاقتصنناد

 :أ1كما يليس الفرةيةمبادئ رئيسية ويندرب تحلا كل منها مجموعة من المبادئ  
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 فعال طار حوكمة لإاللازمة   الأسس توفير: أولاً                   1
 الاقتصننننادي تطننننوير  يكننننل حوكمننننة الشننننركات مننننع مراعنننناة تأليرهننننا علننننى الأداء يننننتميجننننب أن -1

  .وكفاءة الأسواق لشفا ية جالكلي،ونزاهة السوق،والتروي 
يجننب  التشننريع داخننلالقانونية والرقابيننة التنني تننالر علننى ممارسننة حوكمننة الشننركات  المتطلباتإن -2

  .بتطبيقه والإلزام وشفافيتهأن تتوافق مع قواعد القانون 
 ضننمان التشننريعات بوضننوإ علننى تقسننيم المسننئوليات بننين الهيئننات المختلفننة مننع تنننحيجننب أن -3

  .الجمهورالح تحقيق مص
والنزاهننة والمننوارد  بالسننلطة الهيئات الإشرا ية والرقابية المسننئولة عننن تنفيننذ القننانون  تتمتعيجب أن -4

  .بواجباتها بأسلوب مهني وطريقة موضوةية للقياماللازمة 
 

 المساهمين حقوق : َ  ثانياً 

  .المساهمين  حقوق ممارسة    ويسهل أن يحمي إطار حوكمة الشركات،  يجب
  :ما يلي الأساسيةتضمن حقوق المساهمين  ت    أأ
  .الملكيةا منة لتسجيل   الأساليب-1
  .الأسهمأو تحويل ملكية    نقل-2
  .دورية ومنتظمة  بصفةعلى المعلومات المتعلقة بالشركة   الحصول-3
  .للمساهمين العامةوالتصويلا في اجتماعات الجماية   المشاركة-4
  .الإدارةوعزل أعضاء مجلا    انتخاب-5
  .الشركةفي أرباإ  المشاركة-6
المتعلقننة بننالت يرات  القننراراتعننن،  ننناف   وإعلامهننم بشننكل فنني، المشنناركةأ حننق المسنناهمين فنني ب

 . الجوهرية في الشركة
العامننة للمسنناهمين،  الجمايننة اجتماعننات بفاعليننة والتصننويلا فنني المشنناركةأ حننق المسنناهمين فنني ب

  .اجتماعات الجماية  تحكمالتي    التصويلا، توإعلامهم بالقواعد، بما في ذلك إجراءا
مننن الحصننول  المسنناهمينتمكننن بعنن   التنني المننال والترتيبننات رأسأ وجننوب الإفصنناإ عننن  يكننل د

 والرقابة .على قدر من التحكم  
 

1- OECD princip les of corporate Governance, published by OEris, paris, 2004. 

 



33 

 

  .الشركات ىعل الرقابة ويام السوق بوظائفه في فيأ الكفاءة والشفا ية هن 
هم فننننني حقنننننوق الحسنننننبان تكننننناليف ومننننننافع ممارسنننننةأن يأخنننننذوا ب  المسننننناهمينأ يجنننننب علنننننى جمينننننع و 

  .التصويلا
الفرصة لتبادل الاستشارات في الموضننوعات المتعلقننة بحقننوق   المساهمينأ يجب أن تتوافر لجميع  ز

 .لمنع سوء الاست لال  ملكيتهم
 

 للمساهمين   العادلة المعاملة: ثالثا 
  .بالتساوي  من نفا الفئة  المساهمينأ يجب معاملة جميع  أ
 .الداخلية المعلومات لحساب المطلعين على  التداول أو يجب حظر الاتجار    أب
وجننود أيننة مصننالح خاصننة بهننم  يمننا  عننن والمننديرين الإفصنناإ الإدارةأ يجننب علننى أعضنناء مجلننا ب
 .مباشرأو غير   مباشر بالصفقات أو الأمور التي لها تألير علي الشركة سواء بأسلوب  يتعلق
 

 الشركات  حوكمة   في (stakeholders)ةالمصلح أصحاب  دور: رابعا
احتنننرام حقنننوق أصنننحاب المصنننالح التننني  ضنننرورةعلنننى  الشنننركات يجنننب أن ياكننند إطنننار حوكمنننة-1

 .يحميها القانون 
 .انتهاء حقوقهم عنمناسب    تعوي  المصالح للحصول على لأصحابيجب إتاحة الفرصة -2
 .الأداء  ينتحس في أصحاب المصالحمشاركة   آلياتيجب العمل على تطوير  -3
  .دوري وفي التوقيلا المناسب بأسلوب المصالحتوفير المعلومات لأصحاب  -4
 تجننناه مخننناوفهمبالاتصنننال بحرينننة بمجلنننا الإدارة للتعبينننر عنننن  المصنننالحيجنننب السنننماإ لنننذوي -5

  .بحقوقهم قانونية والمنا ية لأخلاويات المهنة، بما لا يادي إلى المساس غيرالتصرفات 
 والتطبيننق الفعننال الإعسنناركننفء للحمايننة مننن  فعننالبهيكل  الشركات ار حوكمةيجب أن يزود إط-6

 .الدائنين لحقوق 
 

 والشفافية  الإفصاح:   خامساً 

  :ما يلي أيضايشمل    وإنما على المعلومات الجوهرية الإفصاإأ يجب ألا يقتصر  أ
  .للشركةالمالية والتش يلية    النتائج -
  .الشركة أهداف -
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  .التصويلاغلبية وحقوق  أسهم الأ  ملكية -
 وكي ية    بماهلاتهم والمعلومات الخاصة  التنفيذيينأعضاء مجلا الإدارة والمديرين   مكافجت -
  .بالمديرين ا خرين ومدص استقلالهم  وعلاقتهماختيارهم   
  .العلاقةالأطراف ذوي   معاملات -
  .المتوقعةالمخاطر الجوهرية    عناصر -
  .من ذوي الشأن والمصالح  وغيرهمبالعاملين  الجوهرية المتعلقة    الأمور -
  .تنفيذه قانون حوكمة الشركات وأسلوب  ومضمون وسياسات حوكمة الشركات    يانل -
والمراجعننة الماليننة  المحاسننبةلمعننايير  طبقننالأ  والإفصنناإ عنهننا المحاسننبيةأ يجننب إعننداد المعلومننات ب

 .وغير المالية
وماهننل وذلننك بهنندف  مسننتقلمراجننع  بواسننطة الشننركةلحسننابات  السنننويةأ يجننب إجننراء المراجعننة ب

الماليننة تمثننل بالفعننل  القننوائمأن  يفينند والمسنناهمينالإدارة تقننديم ضننمان خننارجي وموضننوعي لمجلننا 
 .الهامة  المجالات المركز المالي للشركة وأدائها في جميع

عنايننة المهنيننة وعلننيهم بننذل ال للمسنناهمين تقنناريرهم الخننارجيين الحسنناباتأ يجننب أن يقنندم مراجعنني د
  .بالمراجعةالحريصة عند القيام 

معلومننات كا يننة وفنني  ىعلنن  المسننتخدمين تسننمح بحصننول المعلومنناتأ يجننب تننوفير قنننوات لبننث هننن 
 .بالعدالة تتسمالتوقيلا المناسب وبتكلفة اقتصادية وبطريقة  

حلننل، وينندعم توصننيات الم التحليننل، يتننناول الشننركات بمنننهج فعننال حوكمننةأ يجننب أن يننزود إطننار و 
التننني يتخنننذها  القنننراراتتنننالر علنننى  التننني الأطنننرافوالوسنننطاء، وشنننركات التصننننيف، وغيرهنننا منننن 

التحلينننل أو توصنننيات  نزاهنننةينننالر علنننى  قننند المسنننتثمرين والتننني تخلنننو منننن تعنننارض المصنننالح النننذي
  .المحلل

 
 
 

 الإدارة  مجلس مسئوليات:  سادساً 

لمننا  يننه صنننالح  الحننريحالرجننل  ةعناينن  العمننل علنني أسننناس الإدارةأ يجننب علننى أعضنناء مجلننا أ
 .الشركة والمساهمين
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مننن المسنناهمين أن  مجموعننةعلننى  قراراتننه فنني حالننة مننا إذا ألننرت الإدارة،أ يجننب علننى مجلننا ب
  .المساهمين يعامل معاملة متساوية لكل فئة من فئات

الأطنننراف ذات  مصنننالح ىعلننن  الحنننرص الالتنننزام بالقنننانون منننع الإدارةأ يجنننب أن يضنننمن مجلنننا ب
 .لمصلحةا
  :ذلك  فيبما    الرئيسية، ببع  المهام القيامأ يجب على مجلا الإدارة د
 الأداء، خطنننن العمنننل، تحديننند أهنننداف الميزانينننات،الشنننركة، سياسنننة الخطنننر،  إسنننتراتيجية وضنننع-1

  .الاستثمارات النفقات الرأسمالية، الإستحواذات، وتص ية والأداء،مراوبة التنفيذ  
  .الحاجة الشركات وإجراء التعديلات عند  حوكمةارسة الشركة لقواعد وياس كفاءة مم  متابعة-2
  .عند الضرورة  المديرينومكافأة ومتابعة وإحلال كبار    اختيار-3
 والمسنناهمين لتحقيننق مصننالح الشننركة الإدارة،عننن مكافننجت المننديرين وأعضنناء مجلننا  الإفصنناإ-4

  .الأجلطويلة  
  .وانتخاب أعضاء مجلا الإدارة  ترشيحات  نظام رسمي يتصف بالشفا ية لعملي   توافر-5
 والمسنناهمين وأعضنناء مجلننا الإدارة بالمننديرينحننالات تعننارض المصننالح الخاصننة  ىعلنن  الرقابننة-6

  .بها  المتعلقة أصول الشركة وإحكام السيطرة في بع  العمليات استخدامبما في ذلك سوء 
المننالي  المراجعننة شننركة بمننا فنني ذلننك نظنناموالماليننة لل المحاسننبيةمن سلامة التقارير والنظم  التأند-7

والتشنن يلية، والالتننزام بتطبيننق  الماليننة خاصننة أنظمننة إدارة الخطننر والرقابننة الداخليننة،المسننتقل والرقابننة 
  .القانون 
  .الاتصالعلي عملية الإفصاإ ووسائل  الإشراف-8
  .قلا عن الإدارةمست  الشركةون ا ش  على  من الحكم بموضوةية الإدارةأ يجب أن يتمكن مجلا    هن 
الدويقنننة وفننني  المناسنننبةالمعلومنننات  ىإلننن  الإدارة سنننهولة النفننناذ مجلننناأ يجننب أن يتنننوافر لأعضننناء و 

 .أنمل وجه على  بمسئولياتهم التوقيلا المناسب حتى يتسنى لهم القيام
 

 مبادئ حوكمة الشركات في سورية :: ثانياً 
اب القرار والمعنيين ضرورة تفعيل مفهوم أصح   يرص   في غمرة التحولات الجريئة الملحوظة لا بد وأن

بالاقتصاد  للندماب  فعلية  انطلاقة  مشارف  على  وأننا  خاصة  السورية  التشريعات  في  الحوكمة 
الموضوع العالمي   هذا  للحظ  السورية  المالية  والأسواق  الأوراق  هيئة  بالفعل  بادرت  وقد  الجديد 

تشريعاتها   في  بشكل صريح  حاضرة  الحوكمة  أفوجعللا  سوق إذ  قانون  من  السابع  الفصل  ردت 
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دمشق للأوراق المالية لنظام الممارسات السليمة لإدارة الشركات سقواعد حوكمة الشركات المساهمة 
بالمرسوم  أ وبذلك يكون أول قانون سوري أخذ بعين الاعتبار مفهوم الحوكمة وفعّله حيث صدر 

 .   1/1/2006/ تاريخ 55التشريعي رقم / 
 :  أ1سئ أو قواعد حوكمة الشركات المساهمة في سورية بما يليويمكن إيجاز مباد

 وبوجه خاص:  : حقوق المساهمين أولًا : 
 الحق في الحصول على نصيب من الأرباإ التي يتقرر توزيعها .  – 1
 الحق في الحصول على نصيب من موجودات الشركة عند التص ية .  – 2
 اإ عن أية أمر يتعلق بالشركة . حق الاطلاع على دفاتر الشركة وطلب الاستيض – 3
 حق الأفضلية بالانتتاب بأية إصدارات جديدة من الأسهم .  – 4
 حق الحصول على كراس مطبوع يتضمن التقرير السنوي للشركة .  – 5

 ثانياً : دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات :  
 لمبادئ التالية : يجب على مجلا إدارة الشركة أن يراعي في تعامله مع أصحاب المصالح ا

قانون العمل، قانون  احترام حقوق أصحاب المصلحة التي تحميها القوانين ذات العلاقة :   – 1
 الشركات والعقود، قانون الإفلاس . 

إتاحة الفرصة لأصحاب المصالح بالحصول على تعويضات فعلية مناسبة عن الخسائر التي   – 2
 قد تلحق بهم نتيجة الإخلال بأي من حقوقهم . 

 ثالثاً : الإفصاح والشفافية : 
 يعد الإفصاإ أداة فعالة للتألير على سلوء الشركات لحماية مصالح المستثمرين، وعلى جذب  

1 
رؤوس الأموال وتلبية متطلبات المساهمين والمستثمرين المرتقبين بالحصول على معلومات كا ية 

والقابلة   والشفا ية  المصداوية  من  عالية  بدرجة  تتسم  والمعلومات منظمة  البيانات  مع  للمقارنة 
 اتخاذ القرار الاستثماري السليم . الأخرص المناظرة، بما يمكنهم من 
 رابعاً : مجلس إدارة الشركة :

  يما يتعلق بتكوين مجلا الإدارة يجب الالتزام بما يلي :  – 1
 أن تكون أغلبية أعضاء مجلا الإدارة من الأعضاء غير التنفيذيين .  -

 

 قانون سوق دمشق للأوراق المالية, الفصل السابع, قواعد حوكمة الشركات المساهمة.  1/1/2006/ تاريخ 55المرسوم  التشريعي رقم / -1
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 ع نفا الشخح بين منصبي رئيا مجلا الإدارة والمدير العام للشركة . ألا يجم -
 بالنزاهة والكفاءة والمعرفة المالية . يجب أن يكون عضو مجلا الإدارة ماهلالأ ويتمتع   -
 أما  يما يتعلق بمهام مجلا الإدارة  بالإضافة لما ورد بقانون التجارة يجب القيام بما يلي :  – 2
 ات . رسم الخطن والسياس -
 تشكيل الهيكل التنظيمي للماسسة .  -
 تشكيل اللجان وتفوي  السلطات والصلاحيات .  -
 الإشراف على التنفيذ وتقييم الأداء والمخاطر .  -
 تعيين مفتش حسابات ومدقق داخلي .  -

 خامساً : لجنة التدقيق : 
 قرارالأ بتشكيل لجنة تدقيق وفق الضوابن التالية :  يصدر مجلا الإدارة 

 أن يكون باللجنة للالة أعضاء على الأقل غير تنفيذيين .  – 1
 أن تتوافر لدص أحد أعضاء اللجنة على الأقل الخبرة المالية والمحاسبية .  – 2
 أن تعقد اللجنة أربعة اجتماعات على الأقل في السنة .  -3
 واحدة على الأقل في السنة .  ةالشركة مر أن تجتمع مع مفتشي حسابات  – 4

 الإدارة التنفيذية للشركة :  سادساً : 
 حقوقهم وواجباتهم .   تتضمنيتم تعيين الإدارة التنفيذية بموجب عقود   – 1
 أمام مجلا إدارة الشركة .  مسئولةتكون الإدارة التنفيذية  – 2
 تمارس الإدارة التنفيذية مساولياتها وصلاحياتها وفق  يكل تنظيمي يعتمد من مجلا الإدارة. – 3
 
 

 فتشو الحسابات : سابعاً : م 
تعين الهيئة العامة العادية السنوية للشركة مفتش الحسابات بناءلأ على اقتراإ مجلا الإدارة  – 1

 وتوصية من لجنة التدقيق . 
ولا يعين ذات المفتش لأنثر من أربع سنوات مالية   واحدة,يعين مفتش الحسابات لسنة مالية  – 2

 إلا بعد مضي سنتين .  ، ولا يجوز إعادة تعيينه بعد ذلكمتتالية
على مفتش الحسابات التقيد بقواعد السلوء المهني الواردة في أنظمة جماية المحاسبين   – 3

 القانونيين السوريين . 
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 يحظر على مفتش الحسابات وعلى موظ يه التعامل بأسهم الشركة التي يدقق حساباتها .  – 4
 ثامناً : المدقق الداخلي : 

 ما يلي :  بمراعاةأن يكون لديها مدقق داخلي  يجب على كل شركة مساهمة 
 أن يكون موظفالأ ومتفرغالأ يتمتع بماهلات وخبرات مناسبة .  – 1
وإنهاء خدماته وقبول استقالته بقرار من   ومكافجتهيعين المدقق الداخلي ويحدد راتبه وحوافزه  – 2

 مجلا الإدارة وبتوصية من لجنة التدقيق . 
  قدبدرجة عالية من الاستقلالية ويحظر تكليفه بأية مهام داخلي يجب أن يتمتع المدقق ال – 3

 تخضع للمراجعة من قبله . 
 يجب أن ي طي المدقق الداخلي تدقيق جميع إدارات وأقسام الشركة وفروعها .  – 4

والتنمية  الاقتصادي  التعاون  منظمة  عن  والتي صدرت  الحوكمة  مبادئ  بأن  الباحث  يرص  إيجازالأ 
بالعمو  تتصف  الأساسيةنانلا  والنقا   العريضة  الخطو   جسدت  أنها  أي  والشمول  لمبادئ   مية 

الدول  على صعيد  للحوكمة  مبادصء  لاشتقاق  المفتاحي  المدخل  شكللا  مما  عام  بشكل  الحوكمة 
بما   الظروف   يلاءمالعربية والأجنبية  بحسب  التعديلات  والوطنية مع بع   المحلية  خصوصيتها 

وب  الدول  تلك  منها  السائدة على صعيد  تعاني  كانلا  التي  المشانل  مثللا   .هدف معالجة  وإيجازالأ 
والتنمية    مبادئ الاقتصادي  التعاون  منظمة  عن  الصادرة  الحوكمة   لمبادئعامالأ    إطاراالحوكمة 

طارها الحوكمي الخاص  إوساهملا في نفا الوقلا في تمكين دول مجتمعنا الإنساني على تصميم  
 لثاني آليات هذه الحوكمة . يعرض الباحث في الفصل ايه بها . وعل

 

 

 
 الفصل الثاني: آليات حوكمة الشركات

 

 تمهيد:  -
بداية يرص الباحث أن جذور أو تأصيل حوكمة الشركات يستلزم الأخذ بعين الاعتبار نظريننة الوكالننة 
ومنننا نجنننم عنهنننا منننن تعنننارض فننني المصنننالح بنننين فنننريقين الأول الإدارة كوكينننل عنننن المنننلاء والثننناني 

ح فننني الشنننركة منننن الملاءسحملنننة الأسنننهمأ والننندائنين والبننننوء والحكومنننة والعننناملين أصنننحاب المصنننال
 وغيرهم .
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ف مصننطلح حوكمننة الشننركات نجنند أنهننا جميعننالأ تشننترء بننأن حوكمننة الشننركات لذلك فإذا راجعنا تعاري 

الأسننهم وحقننوق أصننحاب المصننلحة هي مجموعننة مننن ا ليننات التنني تعمننل علننى حمايننة حقننوق حملننة 
زن بينهنننا وبالتنننالي العمنننل علنننى تعزينننز مصنننداوية التقنننارير المالينننة المنشنننورة والحننند منننن ق التنننواوتحقيننن 

تلاعننننب الإدارة بهننننا لتحقيننننق مصننننلحتها أو لتحقيننننق مصننننلحة جهننننة علننننى حسنننناب الجهننننات الأخننننرص 
 المرتبطة بالمنشأة.

 
وهننننناء إجمنننناع مننننن قبننننل علمنننناء الاقتصنننناد والمحاسننننبة علننننى تقسننننيم آليننننات حوكمننننة الشننننركات إلننننى 

والمجموعنننة الثانينننة هننني  تين: المجموعنننة الأولنننى وهننني ا لينننات الداخلينننة لحوكمنننة الشنننركات,مجمنننوع
ا لينننات الخارجينننة لحوكمنننة الشنننركات. لنننذلك سنننوف تنننتم مناقشنننة هنننذا الفصنننل منننن خنننلال المبحثنننين 

 التاليين:
 

 المبحث الأول: ا ليات الداخلية لحوكمة الشركات.  -1
 الشركات. المبحث الثاني: ا ليات الخارجية لحوكمة  -2

 

 
 
 
 

 

 المبحث الأول: الآليات الداخلية لحوكمة الشركات          
 

 :أ1س وهيوسوف يتم عرض أهم هذه ا ليات  كةالشر  إطاربارة عن ا ليات التي تكون داخل وهي ة 
 

 أولًا: المراجعة الداخلية: 
بشننكل  ة الماضننية,ازدادت أهمية وظيفة المراجعة الداخلية لدص منشجت الأعمننال فنني السنننوات الأخيننر 

أساسنني بعنند تنننامي الدراسننات والأبحنناث المحاسننبية المناديننة بأهميننة وضننرورة تطبيننق مفهننوم حوكمننة 
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حيننث تعتبننر مهنننة المراجعننة الداخليننة أحنند النندعائم المهمننة التنني يرتكننز عليهننا نجنناإ نظننام  الشننركات,
ت التقنيننة والمعلوماتيننة حوكمة الشركات في تحقيق أهدافه .غير أن المستجدات العالمية في المجننالا

لنننننم يعنننند كا ينننننالأ لمنشنننننجت  قننننند ألبتننننلا أن الننننندور التقليننننندي للمراجعننننة الداخلينننننة, والتجننننارة الالكترونينننننة,
والمبنننني علنننى أسننناس مسننناهمة أنشنننطة  الأعمال,ممنننا يتطلنننب التحنننول إلنننى مننندخل القيمنننة المضنننافة ,

سننناهمة تلنننك الأنشنننطة فننني وتحديننند مننندص م المنشنننأة ككنننل, إسنننتراتيجيةالمراجعنننة الداخلينننة فننني تحقينننق 
القيمننة المضننافة الكليننة للمنشننأة,وهذا يتطلننب رفننع كفنناءة أداء المراجننع الننداخلي بمننا يسنناهم فنني نجنناإ 

وهننذا مننا أننند عليننه معهنند المننراجعين الننداخليين  منظمننات الأعمننال بتطبيننق إطننار حوكمننة الشننركات.
يقنندم خنندمات تأنينند  ,أمسننتقل بتعريفه للمراجعة الداخلية بأنهاسنشا  موضوعي 2002الأمريكي عام 
ويهنندف إلننى إضننافة ويمننة للمنشأة,وتحسننين مسننتوص كفنناءة عملياتها,ويسنناهم فنني تحقيننق  واستشننارات,

منننن خنننلال ويامنننه بتنننوفير مننندخل منطقننني ومنظم,لتقنننويم وتحسنننين درجنننة كفننناءة كنننل  أهنننداف المنشنننأة,
 أ.2كات سمن:عمليات إدارة المخاطر,وعمليات الرقابة الداخلية,وإطار حوكمة الشر 

ولكي تتمكن إدارات المراجعة الداخلية من تقديم ويمة مضافة حقيقية للمنشجت التي تعمننل فيهننا لابنند 
 أ:3من ويامها بمايلي س

1 
تبننني بننرامج استشننارية موسننعة ,لكافننة مسننتويات الإدارة فنني المنشننأة للعمننل علننى تحسننين كفنناءة  -1

مننع الالتننزام بضننرورة تقننديم  لمشننكلات المسننتقبلية,أنشننطة المنشأة,وتحسننين قنندراتها التنافسننية,وتلافي ا
وتجنننب التوصننيات ذات القيمننة  التوصيات التي من شأنها العمل على إضافة ويمة حقيقيننة للمنشننأة,

المتدنينننة,وتجنب التننندخل فننني نطننناق مسننناوليات واختصاصنننات الإدارة,والاقتصنننار علنننى مجنننرد تقنننديم 
 ايار الاستقلال المهني.وذلك للحفاظ على م  التوصيات الفنية المناسبة,

 وفتح مصادر ربحية جديدة للمنشأة.  تبني برامج موجهة نحو البحث عن,  -2
 للمنشننأة, برامج ومشننروعات التحسننين المسننتمر,التي أرسننتها الإدارة العليننا  مراوبة ومتابعة وتقويم,  -3

ومنندص  عليهننا, رتبننةوالتقرير عن مدص التقدم الننذي تننم إحننرازه فنني هننذا الشننأن,والتحقق مننن المنننافع المت 
 

كلية التجارة, جامعة الإسكندرية, الدار الجاماية, الإسكندرية,  عبد الوهاب نصر و شحادة شحاتة السيد," مراجعة الحسابات و حوكمة الشنركاتس في بيئة الأعمال العربية والدولية المعاصرة أ " , -1
 .98-97صن 2006

2-IIA, (2002),"Guidance for Internal Auditing," The Institnte of Internal Auditors Research Foundation, Floridas , (Aug), pp.1-17 

في ظل إطار حوكمة الشركات ) بالتطبيق على قطاع الأعمال المصري(," مجلة كلية التجىىارت   تقويم المتوازن لأداء المراجعة الداخلية,لبيب, خالد محمد عبد المنعم," القيمة المضافة, وال -3

 .  76,ص2006المجلد الثالث والأربعون, مطبعة كلية التجارت,  -جامعة الإسكندرية, العدد الأول –كلية التجارت  –للبحوث العلمية 
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ومننندص كفاينننة المنننوارد اللازمنننة لإنجننناز مثنننل تلنننك  مسننناهمة ذلنننك فننني إضنننافة ويمنننة حقيقينننة للمنشنننأة,
 المشروعات. 

نتننائج  ومتابعننة بمقومننات نظننم إدارة الجننودة ، مراوبننة ومتابعننة منندص التننزام كافننة إدارات المنشننأة, -4
 الصننحيح, ع تلننك البننرامج فنني المسنناروضننمان وضنن  لضننمان اسننتمرار التننزام كافننة الإدارات بهننا, ذلننك,

 بما يعود بالنفع على المنشأة.
وبننين الإدارة  والأطننراف الأخننرص ذات الصننلة بهننا, بننين كافننة إدارات المنشننأة, تنسيقيالقيام بدور   -5

أية فرص تطننوير أو  العليا للمنشأة,وذلك لاطلاع الإدارة العليا على أية معوقات أو مشكلات,وكذلك
 ربحية ممكنة.  

وتقننويم  بمحاور اقتصنناديات المنشننأة, ضرورة العمل على ربن توصيات إدارة المراجعة الداخلية,  -6
الأنشننطة أو العمليننات التنني تحتنناب إلننى  د, وتحدينن مواطن عدم الكفنناءة  د, لتحدي نفاءة وفعالية أنشطتها
 التوصيات الرامية إلى تحسين كفاءة الأداء.   إ, واقتراتحسين وتطوير

 حقق من حصول الإدارة علننى رؤيننة واضننحة لمسننببات القصننور أو انخفنناض الكفنناءة,ضرورة الت   -7
 واتخاذ القرارات الملائمة لإزالتها.

 للتحقق من أنها قد أضافلا ويمة حقيقية للمنشأة.  ضرورة مراوبة البرامج التصحيحية,  -8

بننننين إدارة  ضننننرورة المسنننناهمة الفعليننننة فنننني إرسنننناء وتطننننوير قاعنننندة إدارة وتوصننننيل المعلومننننات, -9
 وبين كافة الكوادر المحاسبية بالمنشأة.  المراجعة الداخلية,

ضننرورة توجيننه الاهتمننام الكننافي لانتشنناف ومواجهننة الانحرافننات الماليننة لننلدارة العليننا للمنشننأة  -10
 وتدةيم إطار حوكمة الشركات. ووقائع الفساد المالي وال ش,

 ة الداخلينننة بالكفننناءة المهنينننة المعقولنننة أو المناسنننبة,القينننام بالواجبنننات التقليدينننة لمهننننة المراجعننن  -11
وعنندم السننماإ بطغيننان محننور الاستشننارات علننى ذلننك المحور,والننذي يمثننل ركنننالأ أساسننيالأ مننن أركننان 

 وفي تدةيم إطار حوكمة الشركات. نجاإ المهنة في تحقيق أهدافها,
هنني: الننوعي والمعرفننة وهننناء مجموعننة مننن الصننفات الواجننب توافرهننا فنني شننخح المراجننع الننداخلي و 

 -المثننننابرة -القنننندرة الاتصننننالية -بعنننند النظننننر -النننندافع الشخصنننني -التامننننة بننننأمور المنظمننننة الإداريننننة
 أ.1اللباقةس  -الابتكارية

يجب على المراجعة الداخلية عند تنفيذ أعمالها أن تتبنى منهجننالأ منتظمننالأ ومنضننبطالأ لتقننويم وتحسننين و 
ونظننام إدارة الشننركة,بما يمكننن مننن تحقيننق أهننداف الشننركة  طر,فاعليننة الرقابننة الداخليننة,وإدارة المخننا

وحمايننة أصننولها وإضنننافة ويمننة لهنننا وتحقيننق الجنننودة فنني الأداء والحننند مننن الأخطننناء وانتشننافها فنننور 
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مع الفكر الحديث لحوكمننة الشننركات والننذي يسننعى أيضننالأ لتحقيننق   يتوافقوهذا ما    وقوعها ومعالجتها,
 الأهداف نفسها.
وتننتم داخننل منظمننات تتبنناين فنني  جعة الداخلية تتم فنني بيئننات لقا يننة وقانونيننة متباينننة,إن أنشطة المرا

ومننع ذلننك فننإن الالتننزام بمعننايير الممارسننة المهنيننة للمراجعننة  أهنندافها وأحجامهننا و يانلهننا التنظيميننة,
 يعنننند أمننننرالأ ضننننروريالأ يفنننني مننننن خلالننننه المراجعننننون الننننداخليون بالتزامنننناتهم الوظي يننننة حيننننال الداخليننننة,
   .المنظمة

 أ:2سيجب أن تتقيد إدارة المراجعة الداخلية بما جاء به معهد المراجعين الداخليين كما يلي
ينب نني تحدينند ال ننرض والسننلطة والمسنناولية  يمننا يتصننل بأنشننطة المراجعننة الداخليننة بشننكل  -1

 رسمي في لائحة تتسق مع المعايير.
 ينب ي أن تكون المراجعة الداخلية نشاطالأ مستقلالأ. -2

  ي أن يتسم المراجعون الداخليون بالموضوةية في أداء عملهم.ينب  -3

 ينب ي أن تادص مهام المراجعين الداخليين بالكفاءة والعناية المهنية اللازمة. -4

ينب ي أن يعمل مدير المراجعة الداخلية على تطوير والمحافظة على تأنينند الجننودة وبننرامج  -5
كننذلك مراوبننة اسننتمرار  ه, وعلينن ة الداخليننةي طي كافة أنشطة المراجع  ا, بمالتحسين المستمر

 فاعليتها.

1 
 ينب نني علننى منندير المراجعننة الداخليننة أن ينندير أنشننطة المراجعننة الداخليننة علننى نحننو فعننال, -6

 بما يحقق ويمة عالية للمنظمة.
 تحسنننين إدارة المخننناطر, جعنننة الداخلينننة التقينننيم والإسنننهام فنننيينب ننني أن يشنننمل نشنننا  المرا -7

 كمة الشركات باستخدام مدخل منظم ومنضبن.وعمليات حو  والرقابة,
ينب ننننني علنننننى المنننننراجعين النننننداخليين تطنننننوير وتسنننننجيل خطنننننة لكنننننل مهمة,تشنننننمل النطننننناق,  -8

 وتوزيع الموارد. والوقلا,  والأهداف,
ينب ننني أن يعمنننل المراجعنننون النننداخليون علنننى تحديننند وتحلينننل وتقينننيم وتسنننجيل المعلومنننات  -9

 الكا ية لتحقيق أهداف المهمة.
 

", رسىىالة ماجسىىتير فىىي المحاسىىبة , " كفاءت وفعالية المراجعة الداخلية في سورية مع التطبيق العملي على المؤسسة العامة للتجارت الداخليىىة للمعىىادن ومىىواد البنىىاء )عمىىران(كراز شادي    -1

 .61-59, ص2005قسم المحاسبة,  –كلية الإقتصاد  -إشراف د. عصام قريط, جامعة دمشق

2- IIA,(2004),"International Standards for the professional practice of Internal Aaditing", the Institute of Internal Auditons, Florida.    
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ومجلننا  علننى المننراجعين الننداخليين أن يوصننلوا نتننائج المهمننة إلننى الإدارة العليننا,ينب نني  -10
 ولجنة المراجعة. الإدارة,
ينب نني علننى منندير المراجعننة الداخليننة أن يضننع ويحننافظ علننى نظننام لمراوبننة سننير النتننائج  -11

 التي يتم توصيلها للدارة.
العليننننا عننننند قبولهننننا مسننننتوص مننننن ينب نننني علننننى منننندير المراجعننننة الداخليننننة مناقشننننة الإدارة  -12

 المخاطر لا يعد مقبولالأ على مستوص الصناعة.
ينب ي على مدير المراجعة الداخلية إذا نشأ خلاف بسبب مستوص المخنناطر المقبولننة بينننه -13

أن يقننندم تقرينننرالأ بنننذلك إلنننى مجلنننا الإدارة أو لجننننة المراجعنننة ليتنننولى فننن   وبنننين الإدارة العلينننا,
 النزاع.

نشا  المراجعة الداخليننة فنني عمليننة حوكمننة الشننركات بتقيننيم وتحسننين العمليننات   يجب أن يسهم
 من خلال:

 وضع وتبليغ القيم والأهداف.-1
 رصد تحقيق الأهداف.-2
 ضمان القيام بالمساوليات.-3
 .أ1سالحفاظ على القيم-4
1 
 

ي حوكمنننة لقنند أعطننى تقريننر كننننج فنني جنننوب أفريقينننا وظيفننة المراجعننة الداخلينننة دورالأ أساسننيالأ فنن 
 أ:1الشركات كما يليس

ينب ننني وجنننود وظيفنننة فعالنننة للمراجعنننة الداخلينننة بالشنننركة تحظنننى بننناحترام وتعننناون كنننل منننن -1
مجلا الإدارة والإدارة العليا,ويجننب الإفصنناإ عننن أسننباب إنشنناء وظيفننة للمراجعننة الداخليننة فنني 

 التقرير السنوي للشركة.
 خلية.يجب تحديد سلطة وغرض ومساولية المراجعة الدا-2

 

, الىىدار الجامعيىىة, التجارب( تطبيقات الحوكمة فىىي المصىىارف"  –المبادئ  –حماد طارق عبد العال ," حوكمة الشركات) المفاهيم  -1

 . 193صى 2005القاهرت, 
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يجننب أن يكننون تقرينننر المراجعننة الداخلينننة علننى مسنننتوص الشننركة ككنننل بمننا يتنننيح لهننا إنجننناز -3
 مساولياتها.ويجب أن تتبع المراجعة الداخلية لمجلا الإدارة.

 يجب على المراجع الداخلي حضور جميع اجتماعات لجنة المراجعة.-4
 مع لجنة المراجعة.يكون تعيين وعزل مدير المراجعة الداخلية بالاتفاق  -5    1

 يجب أن توافق لجنة المراجعة على خطة المراجعة الداخلية.-6
يقدم مدير المراجعة الداخلية تقاريره إلى مجلا الإدارة وإلى لجنة المراجعة عن مدص التننزام -7

 الشركة بأحكام القانون والقواعد المنظمة لنشاطها وكذلك عن مدص التزامها بقواعد الحوكمة.
 أ:2لمراجع الداخلي في أداء عمله يتوقف على مجموعة من العوامل أهمهاسإن نجاإ ا

وتبعيتهنننا الإدارينننة للجننننة المراجعنننة  تنننوفير الاسنننتقلال التنظيمننني لإدارة المراجعنننة الداخلينننة, -1
 2ين.ياتها بالموضوةية والحياد اللازموذلك لقيامها بمهامها ومساول  بالمنشأة,
بمننا يتناسننب مننع هنندف  سننتراتيجية مناسننبة لإدارتننه,إبوضننع  ويننام منندير المراجعننة الداخليننة -2

اتسنناق مثننل  ة, شريطوكذلك هدف إنجاز الدور الرقابي والتقويمي  إضافة ويمة حقيقية للمنشأة,
 تلك الإستراتيجية مع الإستراتيجية العامة للمنشأة.

ارة ضنننننرورة اقتنننننناع واتفننننناق كنننننل منننننن المنننننراجعين النننننداخليين والمسنننننتفيدين منننننن خننننندمات إد -3
المراجعننننة الداخليننننة علننننى أهميننننة منننندخل القيمننننة المضننننافة لنجنننناإ كننننل منننننهم فنننني أداء واجباتننننه 

 وبالتالي لنجاإ المنشأة ككل.
بننناء علننى مفهننوم  ويام المراجع الداخلي بالتعامل مع كافة الأطراف المستفيدة مننن خدماتننه,  -4

ة الالتننننزام بمقومننننات ب ننننرض تحسننننين الأداء والعمليننننات شننننريط وتلبيننننة احتياجنننناتهم, المشنننناركة,
 معايير الاستقلال المهني.

تقننديم توصننيات المراجعننة الداخليننة فنني إطنننار المعننايير المهنيننة ومعننايير الجننودة الشننناملة,  -5
أو مجنننال فننتح مصنننادر جدينندة للربحينننة أو توسننيع مصنننادر  سننواء لترشننيد وتخ ننني  التكنناليف,

 الربحية القائمة.
لخفنن  وترشننيد تكنناليف إدارة المراجعننة الداخليننة  حديثة,توظيف الأساليب التقنية والمهنية ال-6

 وارتفاع درجة كفاءة الأداء المهني لها من جهة أخرص.  من جهة,
 

 197ماد طارق عبد العال, مرجع سبق ذكره ص ح -1

2- Burnaby,P. and susan H.,(2004),"Trends in internal Audit strategies",Internal Auditing, vol.19,No.3,pp.15-22. 
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وإلننزامهم ببننرامج التعلننيم  العمل على تنمية خبرات ومهارات أعضاء إدارة المراجعننة الداخليننة,-7
نشننا  المنشننأة وانتسننناب المهننني المسننتمر والبننرامج التدريبيننة,التي تسنناعدهم علننى فهننم طبيعننة 

 الأساليب الحديثة للرقابة الداخلية.
ضننرورة العمننل علننى إنسنناب أعضنناء فريننق المراجعننة الداخليننة مهننارات الاتصننال الحديثننة  -8

اللازمننننننة لإعننننننداد تقننننننارير المراجعننننننة,ومهارات التعامننننننل السننننننلوكي مننننننع الأطننننننراف الخاضننننننعين 
لح التننني تنشنننأ عنننند تقنننديم تقنننارير وكنننذلك مهنننارات مراعننناة مسنننألة تضنننارب المصنننا لمنننراجعتهم,
 الاستشارات.

يقننوم علننى أسنناس  ضرورة وجود نظام مناسب للتقويم الذاتي لأداء إدارة المراجعة الداخلية,  -9
التقننويم مننن منظننور شننامل,ويتفق مننع أهننداف ومسنناوليات إدارة المراجعننة الداخليننة وفقننالأ لتعريفهننا 

 الحديث.
 

ة ويام المراجع الداخلي بتطوير قدراتننه المهنيننة لتطبيننق ضرور  نما يرص الباحث في هذا السياق,
 وذلك بغية تقويم مدص التزام المنشأة بمعننايير الجننودة البيئيننة,  فعاليات المراجعة الإدارية البيئية,

وتقننننديم الخنننندمات الاستشننننارية لإدارات  وتقننننويم القننننرارات والعمليننننات الإداريننننة البيئيننننة للمنشننننأة,
والتنميننننة  والمننننوارد الطبيايننننة, لحفنننناظ علننننى المكونننننات البيئيننننة,فنننني مجننننال ا منشننننجت الأعمننننال,
وذلنننك لتحسنننين الأداء البيئننني للصنننناعة ولبننناقي أننننواع الأنشنننطة الاقتصنننادية بغينننة  المسنننتدامة.

الحفاظ على سلامة ونظافننة البيئننة وسننلامة المننوارد الطبيايننة.إن ذلننك يعتبننر مننن أهننم التحننديات 
في سبيل ويامها بمساولياتها تجاه هنندف التنميننة المسننتدامة التي تواجه مهنة المراجعة الداخلية  

علننى مسنننتوص العنننالم ولا سنننيما بعنند تننننامي الاهتمنننام بمسنننائل الحفنناظ علنننى البيئنننة علنننى مسنننتوص 
 الوحدات الرقابية الحكومية أو على مستوص المنظمات البيئية الدولية والمحلية.

 
والننذي يعتبننر مننن  إدارة مخنناطر المنشننأة,  أما  يما يتعلق بمحور المراجعة الداخليننة علننى أسنناس
والنننذي يتبننننى النظنننرة الشنننمولية لنشنننا   أهنننم أدوات مننندخل القيمنننة المضنننافة للمراجنننع النننداخلي,

وتقننويم  وتحليننل عملياتهننا الرئيسننية, ويرتكز على تحليل الاستراتيجيات القائمننة للمنشننأة,  المنشأة,
واضننح أنننه يتطلننب ضننرورة ويننام المراجننع فمننن ال ومعننايرة النشننا ,والتطوير المسننتمر, المخنناطر,

وإدارة  الننداخلي بتوسننيع حقولننه المعر يننة لكنني يننتمكن مننن تفهننم أصننول التخطننين الاسننتراتيجي,
لكنني يننتمكن  ضننرورة بننذل مسننتوص أداء مهننني متميننز, كمننا يتطلننب منننه أيضننالأ, مخنناطر النشننا ,
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النشنننا  الرئيسننني  وتقنننويم المخننناطر الإسنننتراتيجية, ومخننناطر منننن تفهنننم طبيعنننة نشنننا  المنشنننأة,
 القائمننة بالمنشننأة,وكننذلك تقننويم السياسننات والإجننراءات  للمنشأة سواء كانلا مالية أم غير مالية,

الأمر الذي يوضح أن مثل هذا المحور الرئيسنني هننو مننن محنناور   للسيطرة على تلك المخاطر,
اء بمسنننتوص مننندخل القيمنننة المضنننافة لمهننننة المراجعنننة الداخلينننة ويلعنننب دورالأ جوهرينننالأ فننني الارتقننن 

 أ.1الأداء المهني للمراجع الداخليس
 

إن التطننننننورات الأخيننننننرة فنننننني مفهننننننوم إطننننننار حوكمننننننة الشننننننركات,والتي أعقبننننننلا صنننننندور قننننننانون 
ومسنننعاه نحنننو تحقينننق صننندق وشنننفا ية الإفصننناإ عنننن المعلومنننات  أ,Sarbanes Oxleyس

لداخليننة علننى قنند اسننتوجب ضننرورة ارتكنناز مهنننة المراجعننة ا  المالية لمنشجت الأعمال الأمريكيننة,
الأمننننر الننننذي يتننننيح لمهنننننة  محننننور المراجعننننة علننننى أسنننناس إدارة مخنننناطر النشننننا  فنننني المنشننننأة,

المراجعنننة الداخلينننة الفرصنننة لكننني تصنننبح أنثنننر كفننناءة وأنثنننر قننندرة علنننى تنننوفير خننندمات التقنننويم 
 والتأنيد والخدمات الاستشارية الملائمة في مجال المراجعة على أسنناس إدارة مخنناطر المنشننأة,

وبحيننث تقننوم إدارة المراجعننة  ك دون التننألير علننى اسننتقلالية وموضننوةية المراجننع الننداخلي,وذلنن 
 , الداخليننننة بدراسننننة وتقننننويم ومراجعننننة محنننناور إدارة كافننننة أنننننواع المخنننناطر المحيطننننة بالمنشننننأة

 والوصول إلى مستوص أنثر شمولالأ من الفهم لمثل تلك الأخطار وذلك بما يساهم 
1 

ة  لارهنننا وانعكاسننناتها وبمنننا يسننناهم بشنننكل إيجنننابي فننني نجننناإ إطنننار فننني عملينننة تجنينننب المنشنننأ
 أ.1حوكمة الشركاتس

وإن مهام الحماية التي يمكننن لإدارة المراجعننة الداخليننة القيننام بهننا بهننذا السننياق هنني المسنناهمة 2
فنني تعريننف وتقننويم المخنناطر القائمننة والمحيطننة بالمنشننأة,وتدريب المسننتويات الإداريننة المختلفننة 

وتنندةيم  والتنسننيق بننين أنشننطة إدارة المخنناطر, ة علننى كي يننة وسننبل مواجهننة الأخطننار,بالمنشننأ
إطننار وتطننوير وتنندةيم  عمليننة إعننداد التقننارير الخاصننة بالأخطننار القائمننة والمحيطننة بالمنشننأة,

وأن الأنشننطة التنني يجننب ألا  إدارة الأخطننار.  إسننتراتيجيةوالمساهمة في تطننوير    إدارة الأخطار,
 

اسبة, الجمعية السعودية للمحاسبة, جامعة الملك سىىعود,  النودل, علي بن عبد الله"  التوجهات الحديثة في أساليب المراجعة: شمولية الرؤى  و الاجراءات",مجلة المح  -1

 .29-24,ص2005الرياض, العدد الحادي والأربعون,

 

1-Macleod, A . and Bob o, (2005)," Achange of Focus ,"the Internal Auditor, Aug, Vol.,62,No 4,pp.97-99. 
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 ات المراجعنننة الداخلينننة هننني القينننام بعملينننة إرسننناء نظنننام إدارة مخننناطر المنشنننأة,تتطنننرق لهنننا إدار 
واتخنننننننناذ القننننننننرارات فنننننننني مجننننننننال إدارة الأخطنننننننننار  ومزاولننننننننة عمليننننننننات إدارة هننننننننذه المخنننننننناطر,

أة,وكذلك القيننام بتحمننل ن ومواجهتها,والقيام بتنفيذ أنشطة مواجهة المخاطر نيابننة عننن إدارة المنشنن 
مر الذي يادي لمساهمة المراجعة الداخلية في تحسين درجة التزام الأ  مساولية إدارة المخاطر,

 المنشأة بمقومات إطار حوكمة الشركات وإضافة ويمة حقيقية للمنشأة.
فإن ويام إدارة المراجعة الداخليننة بالمسنناهمة الفعالننة فنني إرسنناء وتطننوير قاعنندة  من جهة أخرص,

المحاسنننبية بالمنشنننأة يعتبنننر منننن الأدوات  إدارة وتوصنننيل المعلومنننات بينهنننا وبنننين كافنننة الكنننوادر
حيننث بينننلا مشننكلة انهيننار منشننجت  الهامننة فنني مجننال تنندةيم ونجنناإ إطننار حوكمننة الشننركات,

الأعمننال فنني بنندايات القننرن الحننالي أن أهننم مسننببات ضننعف إطننار حوكمننة الشننركات هننو عنندم 
رات المراجعننة وجود نظام كفء لتداول المعلومات المالية الصريحة والضننمنية بننين كننل مننن إدا

الأمننر الننذي يوضننح أنننه  الداخلية وبننين الكننوادر المحاسننبية والإدارات الماليننة بمنشننجت الأعمننال,
فننننإن الحاجننننة إلننننى  فنننني ظننننل التطننننورات الهائلننننة والمتسننننارعة فنننني مجننننال المعلوماتيننننة والعولمننننة,

لا أنثننر واضحة ومتطورة لإدارة وتداول المعلومات المالية داخل المنشأة, قنند أصننبح   إستراتيجية
على أن يتم ذلك مع الأخذ بالاعتبار طبيعننة احتياجننات مطننوري   إلحاحالأ وضرورة من ذي قبل,

ومستخدمي تلك المعلومات داخل منشجت الأعمال,بل والسعي نحو إرسنناء نظننام لإدارة وتننداول 
علننى  حيث تنعكا ا لار المباشرة لننذلك, المعرفة والمعلومات المالية داخل مثل تلك المنشجت,

وكمنننة الشنننركات ين درجنننة التزامهنننا بمقومنننات إطنننار ح ن وتحسننن  سنننين كفننناءة منشنننجت الأعمنننال,تح 
 أ.  1مشانل انهيار تلك المنشجت مستقبلالأس     والحيلولة دون وقوع

 
حوكمة       إطار  في  ودورها  الداخلية  المراجعة  بخصوص  ذكره  سبق  ما  كل        ولتحقيق 

لتعليم المحاسبي بالمرحلة الجاماية الأولى بحيث الشركات فإنه هناء ضرورة تحول كافة برامج ا
وتنمية  على صقل  العمل  يتم  وبحيث  المرحلة  تلك  منذ  الداخليين  المراجعين  بإعداد  الاهتمام  يتم 

الحديثة, المهنية  والمهارات  بالقدرات  المراجعة    الطلاب  لمهنة  المهنية  التطورات  مع  يتناسب  بما 
ت   الداخلية, إلى ضرورة  بالإضافة  في هذا  الدراسية  المقررات  على  1طوير  يساعد  بما  المرحلة  تلك 

 

1-shawver,T.A.,(2005),"Knowledge Management: ACorporate Governance Tool", Internal Auditug, vol20,No 4,pp.21-26. 

2-Gansberghe,C.N.V,(2005),Internal Auditing in the public Sector, the Internal Auditor, (Avg),vol.62, No.4,pp.69-71. 
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الحديث وبما يسمح لهم بانتساب القدرات هنة بقدرات تاهلهم للأداء المهني  الانخرا  في سلك الم 
اللازمة: المهنية  التفكير    والمهارات  مهارات  التحليلي,مثل  التفكير    المنطقي  مهارات 

طبيعة الإبداعي,مهارا تفهم  على  القدرة  للمراجعة,الأطراف    ت  والمبادئ   الخاضعين  المفا يم 
الداخلية, الرقابة  مجال  في  الحديثة  والتقنيات  تقديرها   والأساليب  وطرق  المخاطر  بأنواع  الإلمام 

مواجهتها, داخلية   وكي ية  مراجعة  مشروع  لأي  والخاصة  العامة  الأهداف  وتطوير  بناء  كي ية 
إنجازه, وت   مطلوب  وتجميع  اختيار  الأساليب ومهارات  باستخدام  اللازمة  الإلبات  وقرائن  أدلة  قويم 

إلى   الداخلية  المراجعة  نتائج  تقارير  وتوصيل  إعداد  على  والقدرة  الحديثة,  والوص ية  الكمية 
المتاحة, الحديثة  والعرض  التوصيل  أساليب  بشتى  خدماتها  من  استخدام   المستفيدين  ومهارات 

الداخلية,ومهارات المراجعة الداخلية لأنظمة المعلومات   التقنيات الحديثة في مجال مهنة المراجعة 
 أ. 2الالكترونية وقواعد السلوء الأخلاقي للمهنةس

 
نمننا يقتننرإ الباحننث فنني هننذا الصنندد ضننرورة إعننادة هندسننة إدارات المراجعننة الداخليننة بمنشننجت 

لننزام كافننة وذلننك مننن خننلال إ الأعمننال بمننا يضننمن تننوفير الاسننتقلال المطلننوب للمننراجعين الننداخليين,
الشننركات المسنناهمة بتوجيننه التبايننة التنظيميننة الإداريننة لإدارات المراجعننة الداخليننة مباشننرة إلننى لجننان 

بحيننث تكننون لجننننة المراجعننة بمثابننة صننلة الوصنننل بننين إدارة المراجعننة الداخليننة ومجلنننا  المراجعننة,
جعننة الداخليننة وكننذلك الإدارة,علننى أن تخننتح لجنننة المراجعننة بمسننائل تعيننين وعننزل منندير إدارة المرا

الإشراف على محاور تخطين وتنفيذ أعمال إدارة المراجعة الداخليننة ومراجعننة برنامجهننا وتقننويم نتننائج 
ومراجعننة مقترحاتهننا وملاحظاتهننا علننى كننل مننن نظننام الرقابننة الداخليننة وأنشننطة المنشنناة وذلننك  أدائهننا,

راجعننة مننع منندير المراجعننة الداخليننة, من خلال الاجتماعات الدوريننة المنتظمننة والتنني تعقنندها لجنننة الم
نمننا أن لجنننة المراجعننة يجننب أن تخننتح بمراجعننة موازنننة إدارة المراجعننة الداخليننة,على أن يننتم رفننع 

وبحيننث تتننولى تلننك اللجنننة, عمليننة التنسننيق  تقننارير إدارة المراجعننة الداخليننة مباشننرة إلننى تلننك اللجنننة,
والمراجننع الخننارجي, وكننذلك التحقننق مننن وتننذليل  بننين برنننامج عمننل كننل مننن إدارة المراجعننة الداخليننة

 نافة العقبات والقيود التي تواجه المراجع الداخلي في سبيل ويامه بمهام عمله.  
 

 ثانياً: لجان المراجعة:
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إن إنشننناء لجننننة المراجعنننة فننني الشنننركة يسننناهم فننني الحفننناظ علنننى اسنننتقلالية كنننل منننن المراجنننع 
المراجعننة سننتكون بمثابننة صننلة الوصننل بينننهم وبننين  الخارجي والمراجع الداخلي وذلك لأن لجنننة

 مجلا الإدارة وهذا يادي إلى تفعيل دور حوكمة الشركات .
 

أصدر مجلا إدارة بورصة نيويورء لننلأوراق الماليننة قننرارالأ يلننزم  يننه الشننركات   1978وفي عام  
مجلننا الأمريكية التي تتداول أوراقهننا بالسننوق بإنشنناء لجننان مراجعننة مكونننة مننن بعنن  أعضنناء 

إدارتهننا غيننر المتفننرغين لهننا أي بالإضننافة لعملهننم الأصننلي فنني مجلننا الإدارة يمارسننون أعمننال 
لجنة المراجعة,نما أنهم خارجيون سغير تنفيذيينأ أي أنهننم لا يشنن لون أي منصننب تنفيننذي فنني 
إدارة الشننركة ولننم يشنن لوه سننابقالأ,نما أنهننم ليسننوا لهننم أي علاقننة أسننرية أو ماليننة مننع أي موظننف 

بالشركة بأي شكل كانننلا عن إدارة الشركة ولا تربطهم أي مصلحة   مسئولمدير تنفيذي أو    أو 
 أ.1وخصوصالأ مجلا الإدارةس  قد تالر على تقديرهم وقرارهم الحر والمستقل عن أي تألير

1 
يجننب علننى لجنننة المراجعننة إتبنناع بننرامج التنندريب والتعلننيم المسننتمر لضننمان حصننول أعضننائها 

والدرايننة المطلوبننة التنني تسننمح لهننم الوفنناء بمسنناولياتهم فنني اللجنننة بشننكل علننى قاعنندة المعرفننة 
ملائنننم ولكننني يكوننننوا علنننى علنننم واطنننلاع بالموضنننوعات الجديننندة والمتطنننورة والمتعلقنننة بالشننناون 

 أ.  1المالية والمحاسبية والرقابيةس
 

داخلي نمننا يننرص الننبع  بننأن لجنننة المراجعننة تعنند حلقننة الوصننل بننين مجلننا الإدارة والمراجننع النن 
وذلنننك لإعطننناء مهننننة المراجعنننة الداخلينننة الاسنننتقلالية التامنننة لممارسنننة أعمالهنننا دون تنننألير أي 

 جهة.
2 

ناحيننة ومسنناولية لجنننة المراجعننة هنننا تنحصننر فنني الإشننراف علننى وحنندة المراجعننة الداخليننة مننن 
ات التوظيننف والترويننة ومنننح المكافننجت بالإضننافة لاعتمنناد جميننع السياسننات والمعننايير والإجننراء

 

       90م, ص 1999القاضي حسين ودحدوح حسين, "مراجعة الحسابات )الأساسيات(", دمشق,  -1

 .212مركز المشروعات الدولية الخاصة, ترجمة سمير كرم, مرجع سبق ذكره ص   -1         

2-William, J.ET AL , (2004),"implementation chief audit executives navigate uncharted waters managerial," auditing journal , 

Section 404,vol 19No9 ,pp.1140-1147. 
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وبالتنننالي أصنننبحلا لجنننان المراجعنننة أنثنننر فعالينننة تجننناه سنننلامة  الخاصنننة بالمراجعنننة الداخلينننة.
الإفصننننناإ فننننني القنننننوائم المالينننننة وتننننندةيم فعالينننننة الرقابنننننة الداخلينننننة علنننننى عملينننننة إعنننننداد القنننننوائم 

 أ.  2الماليةس
 

عمالهننا فلجنننة المراجعننة هنني إحنندص اللجننان التنني يشننكلها مجلننا الإدارة وتقنندم تقاريرهننا ونتننائج أ 
لمجلنننا الإدارة وتظهنننر العلاقنننة بنننين لجننننة المراجعنننة ومجلنننا الإدارة وإدارة المراجعنننة الداخلينننة 
بحينننث تقنننوم إدارة المراجعنننة الداخلينننة برفنننع تقاريرهنننا إلنننى لجننننة المراجعنننة والتننني تقنننوم بدراسنننتها 
من وعرض نتيجة الدراسة على مجلا الإدارة,هذه الوسنناطة التنني تقننوم بهننا لجنننة المراجعننة تضنن 

اسننتقلالية إدارة المراجعننة الداخليننة عننند أدائهننا لأعمالهننا لبعنندها عننن السننيطرة المباشننرة مننن قبننل 
 مجلا الإدارة. 

 
نما أن تباية إدارة المراجعة الداخلية للجنة المراجعننة كلجنننة منبثقننة عننن مجلننا الإدارة يضننمن 

قنند تسننيطر عليهننا وتننالر اسننتقلالها وحيادهننا فنني أداء مهامهننا لعنندم تبعيتهننا لأي سننلطة تنفيذيننة 
مما ينننعكا بالنهايننة علننى زيننادة كفنناءة وفعاليننة عمننل إدارة المراجعننة   على حيادها واستقلاليتها.

 الداخلية بالشركة.
 

ومننننن ناحيننننة أخننننرص كننننان لهننننذا التوجننننه أهننننداف حوكميننننة ملحة,خاصننننة بعنننند فضننننيحة شننننركة 
بات فنننني حوكمنننننة انننننرون.إذ أصننننبح ينظنننننر للجننننان المراجعننننة كجلينننننة تنننندعم دور مراجننننع الحسنننننا

الشننركات, وخاصننة مننن خننلال النندور الننذي تلابننه فنني تعيننين مراجننع الحسننابات ومناقشننة تقريننره 
الماليين بالشركات على تعليقاته وآرائه بخصوص التحريفننات فنني القننوائم   المسئولينومتابعة رد  
    المالية.
 
                                الأساسية  مهاومها الباحث هنا العوامل التي ساهملا في تشكيل لجان المراجعة عرض    

 وآلارها الحوكمية الإيجابية ودورها في تطوير نظام تكليف وت يير مراجع الحسابات.
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 العوامل التي ساهمت في تشكيل لجان المراجعة من منظور حوكمة الشركات:   -1
 

إدارة الشننركات علننى  ظهرت فكرة لجان المراجعة نتيجة وجود بع  الض و  التي قد تمارسها
ملننك ي الإدارة مجلننا وخاصننة أن  مراجننع الحسننابات ممننا قنند يننالر سننلبالأ علننى اسننتقلاله وحينناده,

ويمكن القول أن المحافظننة علننى اسننتقلال مراجننع الحسننابات   سلطة تحديد أتعابه وسلطة عزله.
ل ن ن عمنن ن ق بينن ي ن ة لكي تعمل كحلقة وصننل للتنسنن ن ان المراجعن ود لج ن رة وج ن أة فكن ي نشن اس فن هو الأس

المراجع الخارجي والداخلي وبين مجلا الإدارة بصننورة تننادي إلننى دعننم اسننتقلال وزيننادة فعاليننة 
 عملية المراجعة.

 
ومن ناحية أخننرص فننإن وجننود لجنننة المراجعننة فنني أي شننركة يمثننل حمايننة للمسنناهمين وأصننحاب 

يننة إعننداد ومراجعننة المصننلحة مننن حننالات تحريننف القننوائم الماليننة وبالتننالي تنندةيم الثقننة فنني عمل
 تلك القوائم المالية.

 
 
 

وقنند سنناعدت كثيننر مننن العوامننل علننى زيننادة الاهتمننام بموضننوع لجننان المراجعننة واتجنناه معظننم 
 :  أ1سالشركات نحو تشكيل هذه اللجان وأهم هذه العوامل هي

حننالات ال ننش والتلاعننب وزيننادة  د, وتزاينن تزاينند حننالات الفشننل المننالي للعدينند مننن الشننركات -1
بة هذه الشركات في تدةيم عملية الرقابة على أنشننطتها والتأننند مننن سننلامة تطبيننق المبننادئ رغ 

 المحاسبية.  
زيادة الض و  مننن جانننب مسننتخدمي القننوائم الماليننة علننى الشننركات لإظهننار نتيجننة أعمالهننا -2

 ومركزها المالي بصورة حقيقية وسليمة.
خاصننننة فنننني مجننننال المحافظننننة علننننى  التننننناق  الموجننننود بننننين إدارة الشننننركة وبننننين المراجننننع-3

استقلال المراجع لإبداء الننرأي الفننني المحاينند,فوجود لجنننة للمراجعننة فنني أي شننركة يمثننل حمايننة 
للمساهمين ولأصحاب المصلحة ويضمن تحقيق اسننتقلال المراجننع فنني عمليننة إبننداء رأيننه الفننني 

 المحايد على القوائم المالية.



52 

 

منننن حنننالات ال نننش والتلاعنننب وزينننادة فعالينننة نظنننم  يترتننب علنننى وجنننود لجننننة المراجعنننة الحننند-4
الرقابة الداخلية وتدةيم استقلال المراجع,وبالتالي تدةيم الثقة في عملية إعداد ومراجعننة القننوائم 
الماليننة خاصننة فنني ظننل اقتصنناديات السننوق والمنافسننة حيننث يعتبننر الحصننول علننى قننوائم ماليننة 

سننتثمار أسنناس عمليننة التنميننة وزيننادة فعاليننة سننليمة يمكننن الاعتمنناد عليهننا فنني اتخنناذ قننرارات الا
 بورصة الأوراق المالية.

حاجة أصحاب المصلحة إلى آلية إدارية تساهم في ضبن ورقابة أداء الإدارة كوكيل عنننهم -5
 خاصة بشأن الأمور المالية والرقابية.

        
1 

 المهام الأساسية للجنة المراجعة:  -2
ننننة المراجعنننة تمنننارس مهامهنننا فننني سنننبيل مسننناعدة مجلنننا لقننند اسنننتقر رأي معظنننم الكتننناب أن لج 

وعلنننى الوفننناء بمسننناولياته وتنفينننذ وظائفنننه الأساسنننية  الإدارة علنننى أداء مهامنننه بكفننناءة وفعالينننة,
خاصننة فنني مجننال النننظم المحاسننبية وإعننداد التقننارير الماليننة ودعننم نظننم الرقابننة الداخليننة ودعننم 

 2استقلال المراجعين الداخليين والخارجيين.
ن لجنننننننة المراجعننننننة عننننننند ويامهننننننا بننننننأداء وظائفهننننننا يجننننننب أن تأخننننننذ بالاعتبننننننار نننننننوعين مننننننن إ

 أ:  1المخاطرس
مخننناطر بيئنننة الرقابنننة الداخلينننة والتننني تتضنننمن الظنننروف والأحنننداث التننني تنننالر علنننى الإدارة -1

 والرقابة الإدارية.
نين وبيئننة مخاطر بيئة الرقابة الخارجيننة والتنني تتضننمن ظننروف الصننناعة والتشننريعات والقننوا-2

الأعمال واتجاه جهات الرقابة الرسمية مثل المصرف المركزي وهيئة سننوق المننال نحننو حوكمننة 
 الشركات.

 
عرض المهام والأعمال التي تقوم بها لجنة المراجعننة فنني مجننال علاقننة الشننركة بمراجننع   وقد تم

تابعننة أعمننال الحسابات الخارجي وفي مجال دراسة وتقييم أنظمة الرقابننة الداخليننة وفنني مجننال م
 

تجىىارت, جامعىىة د الوهاب نصر و شحادت شحاتة السيد," مراجعة الحسابات و حوكمة  الشركات ) في بيئة الأعمىىال العربيىىة والدوليىىة المعاصىىرت ( " , كليىىة العلي عب  -1

 ..315-314,ص 2006الإسكندرية, الدار الجامعية, الإسكندرية, 
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إدارة المراجعننة الداخليننة وفنني مجننال متابعننة ماشننرات الأداء وفنني مجننال إدارة المخنناطر وغيرهننا 
 من المجالات.

 
 

 في مجال علاقة الشركة بمراجع الحسابات الخارجي:  -أ
 :أ2سويمكن أن تقوم لجنة المراجعة في هذا المجال بالمهام التالية

 به وإعداد خطاب التكليف الصادر له.ترشيح مراجع الحسابات وتقدير أتعا-1
دراسنننة القنننوائم المالينننة قبنننل عرضنننها علنننى مجلنننا الإدارة للموافقنننة عليهنننا وخاصنننة فحنننح -2

وكذلك القننوائم والمعلومننات الماليننة  ومراجعة الأسا التي يتم على أساسها إعداد القوائم المالية,
 1الفورية.

حظننات ت الخننارجي ودراسننة وتقيننيم الملامتابعننة نتننائج الفحننح التنني يقننوم بهننا مراجننع الحسننابا -3
 به.اسنة التوصيات والملاحظات الواردة در   و المراجعة واستلام تقرير    التي يبديها,

 
مساعدة المراجعين الخارجيين في الحصول على كافة المعلومات والإيضاحات التي يحتاجونهننا   -4

 لية المراجعة الخارجية.بما يادي إلى تحسين جودة وفعالية عم  وحل أي مشكلة قد تواجههم,
العمل كحلقة وصل بين المديرين التنفيذيين ومجلا الإدارة والمراجعين الخارجيين, فعننندما تقننوم   -5

فهي تنندعم اسننتقلال أتعابه  لجان المراجعة بعملية تعيين أو ت يير مراجع الحسابات الخارجي وتحديد
بننالمراجعين ويننادي لزيننادة الثقننة فنني  مراجننع الحسننابات مننن سننيطرة الإدارة وتحسننين عمليننة الاتصننال

القننوائم الماليننة ويكننون أيضننالأ مننن مسنناوليات لجنننة المراجعننة هنننا إبننداء الننرأي فنني شننأن الأذن بتكليننف 
مراجننع الحسننابات بننأداء خنندمات أخننرص غيننر برنننامج المراجعننة الخارجيننة والتأننند مننن الأتعنناب التنني 

لنننى مسنننتوص أداء عملينننة المراجعنننة الأساسنننية تننندفع لنننه لقننناء ذلنننك بحينننث لا تنننالر علنننى اسنننتقلاليته وع
 وإعداد التقرير النهائي عن الفحح الذي يقوم به.

 بة على مراجعي الحسابات  عن مجلا الرقا  2004وفقالأ للمايار الثاني الصادر في عام  -6
 

1-vanasco, R.R, et  al , (1995)"  Reporting on the entity, s control structure:An international perspective", Managerial Auditing 

Journal, vd 10,No6,pp17-48. 

)الواقع والمستقبل(, الدار   علي عبد الوهاب نصر وشحاتة شحاتة السيد," الرقابة والمراجعة الداخلية الحديثة في بيئة تكنولوجيا المعلومات وعولمة أسواق رأس المال -2

. 2005جامعية, الاسكندرية ,ال  
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لخدمة    لمراجعة على أداء مراجع الحسناباتالولايات المتحدة الأمريكية يجب موافقة لجنة افي 
 يق على تأنيدات الإدارة بشأن فعالية  يكل الرقابة الداخلية وذلك حتى لا تتألر  التصد

 استقلاليته.   
نحو عدم رد فعل أصحاب المصلحة في الشركة    متابعة ودراسة التقرير لمجلا الإدارة عن  -  7 

لحسابات اوكذلك أسنباب تعديل مراجع    ورة,ن بي والتقارير المالية المنشنرضائهم عن الإفصاإ المحاس
 لرأيه على القوائم المالية.

ii8- ,الإدارة   وفحننح نتننائج المراجعننة وتسننليمها لمجلننا  فحننح نطنناق وبرنننامج المراجعننة المقتننرإ
 مشنننتملة علنننى تقرينننر المراجنننع والتقنننارير الإضنننا ية مثنننل تقرينننر نتنننائج فحنننح نظنننام الرقابنننة الداخلينننة,

لتسنناؤلات المراجننع الخننارجي بشننأن أسننباب ومتابعة مدص استجابة المسنناولين عننن المحاسننبة بالشننركة 
 iiiالتحريفات في القوائم المالية وأوجه القصور في الرقابة الداخلية على عملية إعداد التقارير المالية.

 على لجنة المراجعة التحقق من استجابة إدارة الشركة لتوصيات مراجع الحسابات.-9 
 
 
 

 ية: في مجال دراسة وتقييم أنظمة الرقابة الداخل -ب
تساهم لجنة المراجعة في دعم حوكمننة الشننركات فنني مجننال الرقابننة الداخليننة مننن خننلال أدوارهننا 

 التالية:
تخنننتح لجننننة المراجعنننة بدراسنننة أنظمنننة الرقابنننة الداخلينننة للعمنننل علنننى تحسنننينها وتطويرهنننا  -1

 ة.وتقديم الاقتراحات الملائمة بصورة تادي إلى زيادة فعالية وجودة عملية الرقابة الداخلي 
والتحقننق مننن أن هننذه النننظم تننوفر الضننمانات الكفيلننة  متابعننة وتقيننيم نظننم الرقابننة الداخليننة, -2

 ووضع الضوابن التي تكفل انتشافها فور حدولها. بمنع حدوث الأخطاء والمخالفات,
دراسة ومراجعة التقارير الخاصة بتطوير نظم العمل والنظم المحاسبية والإجراءات المالية   -3

 الجوانننب.ه ة وإجراءات المراجعننة الداخليننة واقتننراإ التعننديلات الواجننب إدخالهننا علننى هننذوالإداري 
حيننث يننادي ذلننك إلننى تطننوير النننظم ممننا يننادي إلننى انسننياب العمننل وإل نناء أيننة تعقينندات تننادي 

وفي نفا الوقلا يادي إلننى زيننادة فعاليننة وكفنناءة عمليننة الرقابننة  إلى بنء تنفيذ المهام المختلفة,
 الداخلية.



55 

 

تلقي وفحح والرد على رسننالة مراجننع الحسننابات بشننأن أوجننه الضننعف الجوهريننة فنني الرقابننة  -4
حينننث أننننه وفقنننالأ للصننندارات المهنينننة هنننناء بعننن   الداخلينننة والتننني يوجههنننا للجننننة المراجعنننة,

الأمور التي يرقى مراجع الحسابات ضرورة توصيلها إلى لجنة المراجعننة والتنني تتمثننل بأوجننه 
تصننميم أو تشنن يل نظننام الرقابننة الداخليننة بمننا قنند يننالر سننلبالأ علننى قنندرة   القصور الجوهريننة فنني

المنشأة على تسجيل ومعالجة وتلخيح والإفصاإ عن البيانننات الماليننة, ويجننب علننى مراجننع 
الحسنننابات تولينننق عملينننة التوصنننيل هنننذه فننني أوراق عمنننل المراجنننع إذا كنننان التوصنننيل للجننننة 

أخنننرص قننند تعنننود  مراجننع الحسنننابات بتوصنننيل أمننور وكنننذلك قننند يقنننوم  المراجعننة قننند تنننم شننفهيالأ,
 أ.1بالفائدة على المنشأةس

  ومراجنننع الحسنننابات لنننيا ملتنننزم بالبحنننث عنننن أوجنننه القصنننور التننني ينب ننني توصنننيلها والتقرينننر 
 ولكننن يجننب عليننه أن يراعنني بعنن  العوامننل ذات العلاقننة بالمنشننأة مثننل حجننم المنشننأة عنهننا,

تنظيمننني وذلنننك عنننند اتخننناذ قنننرار ما ينننة الأمنننور التننني ومننندص تعقننند وتننننوع الأنشنننطة والهيكنننل ال
 يجب توصيلها والتقرير عنها.

1 
يجننب علننى مراجننع  ا, وهننن التحقننق مننن شننكل ومحتننوص تقريننر مراجننع الحسننابات للجنننة المراجعننة -5

الحسنننابات أن يشنننير بتقرينننره للجننننة المرجعنننة إلنننى أن المعلومنننات النننواردة بنننه موجهنننة فقنننن لاسنننتخدام 
 توافر بالتقرير المقدم إلى لجنة المراجعة عدة اعتبارات أهمها:اللجنة ويجب أن ي 

الإشننارة إلننى أن الهنندف مننن المراجعننة هننو إبننداء الننرأي بننالقوائم الماليننة وأن يحتننوي التقريننر علننى  -أ
يحتننوي التقريننر علننى الحنندود المتعلقننة  ن, وأتعريننف للأمننور التنني يهنندف المراجننع إلننى التقريننر عنهننا

 ر.باستخدام هذا التقري 
قد يضيف  مراجع الحسابات ةبارة إضا ية في ذلك التقرير والتي تتعلق بأوجه القصور بنظننام   -ب

 الرقابة الداخلية خلال فترة المراجعة.
قننند يقنننوم مراجنننع الحسنننابات بإعنننداد وتوصنننيل التقرينننر للجننننة المراجعنننة بعننند الانتهننناء منننن عملينننة  -ب

وقنند يقننوم  المهمننة خننلال أداء عمليننة المراجعننة,المراجعة أو قنند يختننار أن يننتم توصننيل بعنن  الأمننور 
مراجننع الحسننابات بتوصننيل بعنن  الملاحظننات أو الاقتراحننات إلننى لجنننة المراجعننة والتنني تخننرب عننن 

 نطاق الأمور ذات العلاقة بنظام الرقابة الداخلية.
 

1- AICPA: SAS 60,1988.SAS 78,1996.SAS 87, 1998. 
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وفننني هننذا السنننياق ياكننند مجلننا الرقابنننة علنننى  العمننل علنننى دعننم فعالينننة  يكنننل الرقابننة الداخلينننة. -6
علننى  2004مراجعي الحسابات في الولايات المتحدة الأمريكية في المايار الثاني الصادر في عننام 

أهمينننة الننندور النننذي يمكنننن أن تلابنننه لجننننة المراجعنننة داخنننل بيئنننة الرقابنننة الداخلينننة علنننى عملينننة إعنننداد 
 أ.1القوائم الماليةس

فنناءة  يكننل الرقابننة الداخليننة وقنند أشننار المجلننا إلننى أهميننة دور لجننان المراجعننة فنني دعننم فعاليننة وك1
على عمليننة إعننداد القننوائم والتقننارير الماليننة وذلننك عننن طريننق ويننام لجنننة المراجعننة بتقيننيم منندص فعاليننة 

 الرقابة الداخلية على عملية إعداد القوائم المالية.
         لالن وذلنننننك منننننن خننننن  هم,ن ة خاصنننننة حملنننننة الأسننننن ركن دعنننننم حوكمنننننة أصنننننحاب المصنننننلحة فننننني الشننننن  -7

علننى         اولياتها بشأن الرقابة الداخليننةن إلى فعالية وكفاءة أداء الإدارة كوكيل عنهم لمس  طمأنتهم
 إعداد التقارير المالية.

مشننناركة إدارة الشنننركة فننني صنننياغة خطننناب التكلينننف لمراجنننع الحسنننابات لفحنننح  يكنننل الرقابنننة  -8
 الداخلية.
 هي: يسية لنظام الرقابة الداخلية رئيجب على لجنة المراجعة أن تكون على علم بسبعة عناصر    -9
 الرقابة التنظيمية. –     1   

 خطن الت يير والتطوير في نظم الرقابة الداخلية. – 2
 الرقابة على سلطات القيام بالعمليات المختلفة. – 3
 نظم الرقابة المحاسبية. – 4
 نظم حماية الأصول. – 5
 الرقابة الإدارية. – 6
 أ.1سالرقابة على التوليق – 7
نشننرها ب ننرض التوصننل لقناعننة أنهننا لا تتضننمن  دراسة القننوائم الماليننة السنننوية قبننل اعتمادهننا و   -10

 اعتبارات أو بيانات أو معلومات غير صحيحة ذات أهمية نسبية.
 في مجال متابعة أعمال إدارة المراجعة الداخلية:  -ج

 

1- PCAOB,2004"An audit of internal control over financial  reportiug performed in conjunction with an audit of financial statement" Release 

No 1.www. pacaobus. 
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وتكننون مهننام لجنننة  قابننة الداخليننة,مننن المتعننارف عليننه أن المراجعننة الداخليننة هنني أداة مننن أدوات الر 
 المراجعة في هذا الصدد مايلي:

وتعتمد لجنة المراجعننة هنننا علننى  تقييم فعالية المراجعة الداخلية كجزء من نظام الرقابة الداخلية.  -1
إدارة المراجعة الداخلية في تقييم فعالية وكفاءة نظام الرقابننة الداخليننة كمصنندر للمعلومننات عننن منندص 

 القوانين واللوائح والأنظمة في ممارسة الأنشطة المختلفة.الالتزام ب 
يمكن أن تكون إدارة المراجعة الداخلية تابعننة للجنننة المراجعننة فنني الأمننور الفنيننة لنندعم اسننتقلالها   -2

 وموضوعيتها.
تقننوم لجنننة المراجعننة بالتنسننيق بننين عمننل المننراجعين الننداخليين والخننارجيين ومجلننا الإدارة ممننا  -3

تحسين الاتصال بينهم وزيادة جودة عمليننة المراجعننة الداخليننة والخارجيننة وتحقيننق التكامننل   يادي إلى
 بينهم.
 ومعرفة مدص استجابة إدارة  ويام لجنة المراجعة بفحح تقارير وتوصيات المراجعة الداخلية,-4
 المنشأة لتلك التقارير.1

ول ونطننناق والإجنننراءات يجنننب أن تفصنننح إدارة المراجعنننة الداخلينننة للجننننة المراجعنننة علنننى جننند -5
 المخطن أدائها مع تحليل نتائج المراجعة الداخلية.

 
تخنننتح لجننننة المراجعنننة بمسنننائل عنننزل وتعينننين مننندير إدارة المراجعنننة الداخلينننة ودراسنننة الأجنننور  -6

وكنننذلك الإشننننراف علننننى محننناور تخطننننين وتنفيننننذ أعمنننال إدارة المراجعننننة الداخليننننة ,  المخصصنننة لننننه,
ومراجعننننة موازنتهننننا, ومعالجننننة كافننننة  م نتننننائج أدائهننننا ومراجعننننة مقترحاتهننننا,وتقننننوي  ومراجعننننة برنامجهننننا,

 أ.1العقبات والقيود التي تواجه المراجع الداخلي في سبيل ويامه بمهام عمله س
 في مجال متابعة مؤشرات الأداء: -ء

 وفي هذا الصدد تقوم لجنة المراجعة بالمهام التالية:
ماشننرات الماليننة للنشننا  وبيننان مصننادر الربحيننة وتحليننل مسنناعدة مجلننا الإدارة علننى تحليننل ال -1

الاتجاهنننات والتحقنننق منننن تنفينننذ سياسنننات مجلنننا الإدارة فننني مجنننال التوظينننف وعنننرض التوصنننيات 
 ومتابعة تنفيذها وموافاة مجلا الإدارة بتقارير دورية في هذا الصدد.

 

 . 326مرجع سبق ذكره ص شركات ""مراجعة الحسابات وحوكمة ال نصر وشحاتة شحاتة السيد ,علي عبد الوهاب  -1
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تضننمن اللجنننة تعنناونهم  العمننل علننى إقننناع جميننع الأجهننزة التنفيذيننة بأهميننة أعمننال اللجنننة لكنني -2
 لتحقيق الأهداف المرجوة.

عنننن تقيننننيم الأداء فننني مننندص شننننمولية مقننناييا الأداء لنننتعكا الأداء المننننالي  ولينئ المسننن مناقشنننة  -3
 .أ2سوالنوعي والكمي معالأ 

 في مجال إدارة المخاطر: -هـ
 وهنا على لجنة المراجعة القيام بمايلي:

فعنننال لإدارة المخننناطر بالشنننركة وأننننه يننندعم أوجنننه  يجننب أن تضنننمن لجننننة المراجعنننة وجنننود نظنننام -1
 الرقابة التي بدورها توفر أساسالأ معقولالأ لإمكانية تحقيق أهداف المنظمة.

التأنننند منننن أن المنننديرين التنفينننذيين وقنننادة فنننرق العمنننل ورؤسننناء الأقسنننام وكنننل العننناملين يفهمنننون  -2
 بطريقة مهنية.  أدوارهم بالنسبة لإدارة المخاطر وأنهم يقومون بمساولياتهم

يجننب أن تضننمن لجنننة المراجعننة أن إدارة المخنناطر تننتم بمننا يتفننق مننع الطننرق المهنيننة السننليمة  -3
 وأنها متكاملة في الممارسات العملية ومتمشية مع آليات اتخاذ القرار.

 
1 

أن يننتم تننوفير التقننارير إلننى التنفيننذيين لتمكينننهم مننن رصنند تنفيننذ الإسننتراتيجية المتبعننة فنني  -4
 ارة المخاطر.إد
 2أ.1التحديث المستمر لإدارة المخاطر لتعكا الوضع الحالي والت ييرات الجاريةس  -5
 مجالات العمل الأخرى للجنة المراجعة:  -و

إن المساولية الأساسية للجنة المراجعة باعتبارها لجنة تابعة لمجلا الإدارة تنحصر فنني زيننادة 
ولننذلك  اولياته نحننو تحقيننق الأهننداف المخططننة.فعاليننة وكفنناءة مجلننا الإدارة فنني الوفنناء بمسنن 

 يجب على لجنة المراجعة القيام بأي أعمال أخرص قد يكلفها بها مجلا الإدارة.
 

 

 . 2006الهيئة العامة لسوق المال, صدور مشروع القواعد المنظمة لعمل لجان المراجعة في الشركات المساهمة, سلطنة عمان, -1

 . 328-327مرجع سبق ذكره ص مة الشركات ""مراجعة الحسابات وحوكعلي عبد الوهاب نصر وشحاتة شحاتة السيد , -2

 

 -97لبيب خالد محمد عبد المنعم, مرجع سبق ذكره, ص   -1

 

 . 328سبق ذكره ص  ع"مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات " مرجعلي عبد الوهاب نصر وشحاتة شحاتة السيد ,  -2
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ولكي تنجح لجنننة المراجعننة بتحقيننق آلننار حوكميننة إيجابيننة يجننب عليهننا القيننام بالمهننام المتنوعننة 
 :أ2سالتالية
أية حقائق ينب ي الإفصنناإ عنهننا ومراجعننة القيام بالتأند من سلامة الإفصاإ والبحث عن   -1

منننا يصننندر عنننن الشنننركة منننن معلومنننات تقننندم إلنننى الأجهنننزة المختصنننة أو إلنننى أجهنننزة الإعنننلام 
 المختلفة أو للجمهور أو للمساهمين.

تقننننوم لجنننننة المراجعننننة بفحننننح ومراجعننننة تقيننننيم بعنننن  الأصننننول أو دراسننننة تقنننندير بعنننن   -2
 كة مننع بعنن  الأطننراف التنني لهننا علاقننة بالشننركة,الالتزامننات المحتملننة ودراسننة معنناملات الشننر 

 وكذلك دراسة مدص التزام الشركة بالقوانين واللوائح السارية عند ممارسة أعمالها.
إن لجنننة المراجعننة لا تقننوم بأيننة أعمننال تنفيذيننة ولا تتخننذ أي قننرارات ولكنهننا تقننوم بالكشننف  -3

الإدارة,وتقنننديم بعننن  التوصنننيات عنننن الحقنننائق والأفكنننار والمشنننانل والصنننعوبات النننني تواجههنننا 
 والتقارير لمجلا الإدارة وعلى مجلا الإدارة الاستجابة لتوصيات لجنة المراجعة.

الإشننننراف علننننى تطبيننننق السياسننننات المحاسننننبية وإعننننداد التقننننارير الماليننننة للشننننركة والالتننننزام  -4
مبننننادئ ودراسننننة أيننننة ت ييننننرات فنننني ال بتعليماتها,ودراسننننة واختيننننار سياسننننات وطننننرق المحاسننننبة,

 المحاسبية أو سياسات إعداد التقارير المالية عن السنوات السابقة. 
 الآثار الحوكمية الإيجابية للجنة المراجعة: -3
 

إن أهننننم ا لننننار الإيجابيننننة للجنننننة المراجعننننة فنننني مجننننال دعننننم حوكمننننة أصننننحاب المصننننلحة فنننني 
 :أ1سالشركات هي

 يمننا  دة عمليننة المراجعننة الخارجيننة,النندور المهننم الننذي تلابننه لجنننة المراجعننة فنني تنندةيم جننو  -1
ومسننناعدة المنننراجعين فننني أداء  يتعلنننق بترشنننيح مراجنننع الحسنننابات ذو الخبنننرة والكفننناءة الملائمنننة,

بالإضننافة  وتحسين العلاقة بننين الإدارة والمراجننع الخننارجي, مهامهم والمحافظة على استقلالهم,
دينند مجننال المراجعننة ودراسننة إلننى تحقيننق التنسننيق الفعننال مننع مراجننع الحسننابات الخننارجي وتح 

 ملاحظات وتوصيات المراجع الخارجي.
النندعم النننذي تقدمنننه لجننننة المراجعننة لعملينننة المراجعنننة الداخلينننة والننذي يضنننمن زينننادة كفننناءة  -2

وفعاليننة أنظمننة الرقابننة بمفهومهننا الشننامل وهننو ضننمان صننحة التقننارير الماليننة والمحافظننة علننى 
ل للمننننوارد والتحقننننق مننننن صننننحة تنفيننننذ الإجننننراءات الأصننننول وضننننمان تحقيننننق الاسننننت لال الأمثنننن 



60 

 

بالإضافة إلى تقييم أداء الإدارة  والالتزام بالقوانين واللوائح ذات الصلة, والسياسات الموضوعة,
 المالية بالشركة.

إن وجود لجنة المراجعة يساعد مجلا الإدارة على التحقق من تنفيذ السياسات الموضننوعة -3
ينننادة القننندرة التنافسنننية للشنننركة خاصنننة فننني مجنننال تطنننوير الننننظم وتحقينننق الأهنننداف المرجنننوة وز 

وضنننمان حصنننولهم علنننى منننا يحتننناجون إلينننه منننن  والإجنننراءات وحنننل المشنننانل منننع المنننراجعين,
وبالتالي زيادة فاعلية القننوائم الماليننة وخلوهننا مننن ال ننش   معلومات وإيضاحات وتنفيذ اقتراحاتهم,

خننناذ كثينننر منننن القنننرارات خاصنننة فننني مجنننال تقينننيم الإداري وزينننادة درجنننة الاعتمننناد عليهنننا فننني ات 
 الأداء وتوجيه الاستثمارات.

 إن لجنة المراجعة لها دور كبير في تعيين وعزل المراجع الخارجي وتحديد أتعابه مما    -4
1 
 

يحنننافظ علنننى اسنننتقلاله ويزيننند منننن مصنننداوية تقنننارير المراجعنننة ومنهنننا تقرينننر مراجنننع الحسنننابات 
 يكل الرقابننة الداخليننة ويننادي إلننى زيننادة لقننة أصننحاب المصننلحة   الخارجي المستقل عن فعالية

 في الشركات في نظام تعيين وعزل المراجع الخارجي.
الداخلية     تتلقى لجنة المراجعة وتفحح تقرير مراجع الحسابات عن فعالية  يكل الرقابة    -5

 داخلية أو تقريره عن التصديق على تقرير الإدارة عن مدص فعالية  يكل الرقابة ال
الضعف   أوجه  يوضح  يه  الذي  الخارجي  المراجع  لخطاب  المراجعة  لجنة  استلام  حتى  أو 

السنوية,  المالية  للقوائم  مراجعته  سياق  في  انتشفها  هذا    التي  في  المراجعة  للجنة  ويمكن 
الجوهرية   الضعف  أوجه  للت لب على  اللازمة  التصحيحية  باتخاذ الإجراءات  النصح  المجال 

 ابة الداخلية بما يحقق الهدف من إعداد التقرير. في  يكل الرق
إن إلننننزام الشننننركات بتكننننوين لجنننننة مراجعننننة مننننن شننننأنه أن يزينننند مننننن فعاليننننة تقريننننر مراجننننع  -6

الحسننابات عننن  يكننل الرقابننة الداخليننة أو تقريننره عننن التصننديق علننى تقريننر الإدارة عننن منندص 
مننن خننلال اسننتلامها لهننذا التقريننر  حيننث يمكننن للجنننة المراجعننة فعاليننة  يكننل الرقابننة الداخليننة,

اتخننناذ الإجنننراءات التصنننحيحية اللازمنننة لمعالجنننة أوجنننه الضنننعف الجوهرينننة فننني  يكنننل الرقابنننة 
وخاصة وأن الإصدارات المهنيننة تتطلننب مننن مراجننع الحسننابات ضننرورة إخطننار لجنننة   الداخلية,

 

1-AICPA,SASNO60(1988). 
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والتنني قنند تننالر  المراجعننة بأوجننه القصننور الهامننة فنني تصننميم وتشنن يل  يكننل الرقابننة الداخليننة,
عكسننالأ علننى قنندرة المنشننأة علننى تسننجيل أو تشنن يل أو تلخننيح البيانننات الماليننة وإعننداد القننوائم 

وزيننادة درجننة الاعتمنناد عليهننا  المالية خاليننة مننن التحريفننات الجوهريننة وبالتننالي زيننادة الثقننة فيهننا,
 في اتخاذ القرارات الاستثمارية.

 

لجان المراجعننة تهنندف إلننى المحافظننة علننى حقننوق  ق يتضح أن الوظائف التي تقوم بهاب مما س
ودعم وتحديد مساوليات مجلا الإدارة وتزوينندهم  المساهمين وتعظيم العائد على الاستثمارات,

بالمعلومنننات المالينننة الكا ينننة والملائمنننة لتحسنننين قننندراتهم فننني إدارة شننناون الشنننركة, ممنننا ينننادي 
الشننركات إلننى تحقيقننه, أي أن لجننان لتنندةيم مركننز الشننركة الاقتصننادي وهننو مننا تسننعى حوكمننة 

 المراجعة أصبحلا من الدعائم الأساسية لتحقيق حوكمة الشركات.
 
 
 
 دور لجان المراجعة في تطوير نظام تكليف وتغيير مراجع الحسابات: -4

إن قنننرار تكلينننف وت يينننر وتحديننند أتعننناب مراجنننع الحسنننابات الخنننارجي ينننالر تنننأليرالأ مباشنننرالأ علنننى 
ين يوكلننون إدارة الشننركة للقيننام بننإدارة الشننركة بنندلالأ عنننهم كمننا يوكلننون مصننالح المسنناهمين الننذ

المراجننع نفسننه للقيننام بأعمننال المراجعننة بحيننث يننتم الحفنناظ علننى مصننالح المسنناهمين وأصننحاب 
أي ينننالر علنننى علاقنننة الوكالنننة بنننين المسننناهمين منننن جهنننة وبنننين إدارة  المصنننلحة بشنننكل عنننام,

 الشركة والمراجع من جهة أخرص.
                                              ر اختيننار مراجننع الحسننابات يننتم اتخنناذه مننن قبننل الجمايننة العموميننة للمسنناهمين كوكيننل إن قننرا

 عن المساهمين لمراوبة إدارة الشركة ألناء ويامها بأعمالها في إدارة الشركة.
حسنننابات الشنننركة  نمنننا أن المسننناهمين يتوقعنننون أن يحقنننق المراجنننع منننن خنننلال ويامنننه بمراجعنننة

وإبداء رأيه الفني المحاينند علننى القننوائم والتقننارير الماليننة التنني تعبننر عننن نتننائج أعمالهننا ومركزهننا 
المالي وتدفقاتها النقدية والت ير في حقوق مساهميها والإيضاحات المتممة لتلننك القننوائم الماليننة 

دص المسننناهمين وغينننرهم منننن زينننادة الثقنننة فننني المعلومنننات التننني تنننأتي بهنننا تلنننك القنننوائم المالينننة لننن 
ولكننن الواقننع العملنني يشننير إلننى أن  أصننحاب المصننلحة فنني اتخنناذ قننراراتهم المتعلقننة بالشننركة.

إدارة الشركة هي التي تقترإ على الجمايننة العموميننة للمسنناهمين اسننم مراجننع الحسننابات وغالبننالأ 
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يعنننني ذلنننك أن منننا توافنننق الجماينننة العامنننة للمسننناهمين علنننى اسنننم مراجنننع الحسنننابات المقتنننرإ. و 
الإدارة كوكيل عن المساهمين ومنو  بها إدارة استثماراتهم هي نفسها التي تقوم تقريبننالأ باختيننار 
وممننا  مراجع الحسابات المفترض أنه موكل من المساهمين كأداة للرقابننة عليهننا سعلننى الإدارةأ.

ف مراجنننع لنننذلك فقنننرار اختينننار وتكليننن  لاشنننك  ينننه أن ذلنننك يقلنننل منننن فعالينننة حوكمنننة الشنننركات.
 .أ1سالحسابات يحتاب إلى ترشيد كي يساهم في تحقيق فعالية حوكمة الشركات

أما قرار ت يير مراجع الحسابات فهو قرار أيضالأ من اختصاص الجماية العمومية للمساهمين  
تعزله. أن  أو  له  تجدد  أن  تختار  مراجع    فهي  أن  إلى  يشير  العملي  فالواقع  ذلك  ورغم 

الإدارة والتي  يلة ومتجددة في مراجعة حسابات الشركة التي تعدها  الحسابات يستمر لمدة طو 
 مجموعة من   قد تطلب منه أداءائم لمكتب مراجع الحسابات بل تعتبر عميل شبه د

1 
الخنننندمات المهنيننننة الاستشننننارية طالمننننا أن الإدارة لننننم تطلننننب أو تقتننننرإ علننننى الجمايننننة العامننننة 

لك فقننرار ت ييننر أو التجدينند لمراجننع الحسننابات لننذ للمساهمين عننزل أو ت ييننر مراجننع الحسننابات.
 يحتاب إلى إعادة نظر وترشيد كي يساهم في تحقيق فعالية حوكمة الشركات.

 
نما أن قرار تحديد أتعاب مراجع الحسابات على أعمال المراجعة هو من اختصنناص الجمايننة 

أن تقتننرإ الإدارة  العامة للمساهمين ورغننم ذلننك يشننير الواقننع العملنني إلننى أنننه جننرت العننادة علننى
أيضننالأ فننإن هننذا القننرار يحتنناب إلننى إعننادة  ويمة تلك الأتعاب وتقرها الجماية العامننة للمسنناهمين.

 نظر وترشيد كي يساهم فعليالأ في تحقيق فعالية حوكمة الشركات.
 

وتعتبر لجنة المراجعة أحد أهم ا ليات الداخليننة لحوكمننة الشننركات والتنني كلمننا كانننلا أنثننر قننوة 
لية كلمننا كانننلا قننادرة علننى أن تلعننب دورالأ هامننالأ فنني مجننال تفعيننل حوكمننة الشننركات فنني واسننتقلا

 هذا المجال.
 

وقنننند تنننننامى دور لجننننان المراجعننننة فنننني ا ونننننة الأخيننننرة لدرجننننة أن بورصننننة الأوراق الماليننننة فنننني 
نيوينننورء قننند أنننندت علنننى تفعينننل هنننذا الننندور واشنننترطلا زينننادة مسننناولية لجننننة المراجعنننة بحينننث 

ة الوحينندة فنني مجننال اختيننار وت ييننر مراجننع الحسننابات سمننع مراعنناة إقرارهننا مننن تصننبح السننلط
 

1-Barca.Fabrizio,2005"on corporate governance in Italy: Issues, Facts, and agency, " Bank of Italy. 
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وأنهنننا صننناحبة السنننلطة الوحيننندة فننني مجنننال الموافقنننة علنننى أي  الجماينننة العمومينننة للمسننناهمينأ,
 علاقة مهنية بين مراجع الحسابات والإدارة بخلاف عملية المراجعة الأساسية.

 
الأ مننن للالننة إلننى خمسننة أعضنناء مننن غيننر التنفيننذيين مننن وتتكون لجنة المراجعة كما ذكرنا سننابق

مجلنننا الإدارة يتصنننفون بقننندر كبينننر منننن الاسنننتقلالية والكفننناءة,ويكون لننندص أحننندهم علنننى الأقنننل 
خبرة مالية ومحاسبية الأمر الذي يجعلهم قادرين على الوفاء بالتزاماتهم ومهننامهم ومسنناولياتهم 

 في مجال تفعيل حوكمة الشركات.
 

ك المهام ما يتعلق بالعلاقة مع مراجع الحسابات الخننارجي حيننث ينب نني علننى لجنننة ومن أهم تل
على لجنننة  وينب ي  المراجعة التحقق من استقلاله وكفاءته ومدص صحة علاقته بإدارة الشركة,
 ت يير   المراجعة أن تقدم توصياتها لمجلا الإدارة بخصوص قرارات اختيار و 

اسننننة أتعنننناب الاستشننننارات المهنيننننة التنننني يقنننندمها مراجننننع وتحدينننند أتعنننناب مراجننننع الحسننننابات ودر 
الحسننابات لننلدارة بحيننث تكننون الأتعنناب ملائمننة للخنندمات المهنيننة بمننا لا يننالر علننى اسننتقلال 
المراجنننع ورأينننه الفنننني المحايننند كمنننا يجنننب علنننى لجننننة المراجعنننة أن تننندرس خطننناب الارتبنننا  أو 

 أ.1التكليف س 
النقننا   Blue scop steel webدوريننالأ المنشننورة بموقننعوتشمل سياسة اختيار وت ييننر المراجننع 

 :أ2سالتالية
يكون القرار النهائي لتعيين مراجع الحسننابات مننن سننلطة واختصنناص مجلننا إدارة الشننركة   -1

 بعد تصديق المساهمين في الاجتماع السنوي للجماية العامة للمساهمين.
ين بننناء علننى مجموعننة مننن العوامننل تقوم لجنة المراجعة بتقيننيم مراجعنني الحسننابات المحتملنن   -2

والمننننننوارد المتاحننننننة للشننننننركة  وعمليننننننات الحوكمننننننة الداخليننننننة, منهننننننا منننننندخل ومنننننننهج المراجعننننننة,
وخبراتننه فنني  وخبراتننه المهنيننة, وحجننم مكتننب المراجعننة, والمخصصة لعملية المراجعننة الخارجيننة,

 وتكلفة عملية المراجعة. مجال نشا  الشركة,
السننابقة تعتبننر لجنننة المراجعننة مسنناولة عننن عمليننة الاختيننار ورفننع بننناء علننى نتننائج التقيننيم  -3

 التوصيات الخاصة باختيار مراجع حسابات الشركة وتحديد أتعابه لمجلا الإدارة.
تقضنني بننأن  Blue scop steel web  يمننا يتعلننق بت ييننر المراجننع دوريننالأ فننإن سياسننة شننركة-5

 يتم ت يير مراجع الحسابات دوريالأ كل خما سنوات.
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فإن لجنة المراجعة تختح بمسنناعدة مجلننا  2004فقالأ لما ورد بتقرير لجنة شارترفي شبا  وو 
الإدارة فنني عننندة مجنننالات أهمهنننا الإشنننراف علنننى عمليننة اختينننار وت يينننر وتحديننند أتعننناب مراجنننع 
الحسننننابات,والتأند مننننن الالتننننزام بكافننننة المتطلبننننات التشننننرياية والتنظيميننننة المتصننننلة باسننننتقلاله 

جعة وتقييم أدائننه المهننني. كمننا يشننير التقريننر إلننى أن مسنناءلة مراجننع الحسننابات ومرا  وماهلاته,
ومنننن اختصننناص لجننننة  يجنننب أن تنننتم منننن خنننلال لجننننة المراجعنننة وممثلنننين عنننن حملنننة الأسنننهم,

نوةيننننة الخنننندمات الاستشننننارية المهنيننننة التنننني سننننيكلف بهننننا مراجننننع ب  التوصننننيةالمراجعننننة أيضننننالأ 
 .أ1سالحسابات والموافقة على أتعابه عنها

1 
معنننايير  Blachiston and Crabbو يمنننا يخنننتح بمعنننايير اختينننار المراجنننع قننندملا دراسنننة

إلزامينننة وأخنننرص مكملنننة, بالمعايير الإلزامينننة ينب ننني علنننى لجننننة المراجعنننة أن تتحقنننق منننن قننندرة 
ومننن  مراجعنني الحسننابات المتقنندمين لأداء عمليننة المراجعننة بننالجودة المطلوبننة وبصننورة مسننتقلة,

وأن تقننننوم لجنننننة  لمحافظننننة علننننى هننننذا الاسننننتقلال خننننلال فتننننرة عمليننننة المراجعننننة,قنننندرتهم علننننى ا
المراجعنننة بإعنننداد قائمنننة تشنننمل مراجعننني الحسنننابات النننناجحين مرتبنننة بحسنننب وفنننائهم بمعنننايير 
أمنننا  الاختيننار الإلزامية,وتسنننتخدم هنننذه القائمنننة بعنند ذلنننك لتطبينننق سياسنننة ت ييننر المراجنننع دورينننالأ.

لجنة المراجعة دراسة مدص إدراء مراجع الحسابات لطبيعة نشا  المعايير المكملة  يجب على  
 .أ1سوأعمال الشركة وخبرته بالصناعة التي تنتمي إليها وتكاليف عملية المراجعة

بالدراسة السابقة تقننوم لجنننة المراجعننة  5سياسات الحوكمة رقم  ووفقالأ لما ورد في قائمة ستقريرأ
سننابات الخننارجي وتتقنندم العننروض حيننث تقننوم لجنننة بننإجراء مناقصننة عامننة لاختيننار مراجننع الح 

وإنمنننا وفقنننالأ لعنندة عوامنننل ومعنننايير منننن أهمهنننا  المراجعننة بتقييمهنننا لنننيا فقنننن وفقننالأ للسنننعر الأقنننل,
 وتكننناليف عملينننة المراجعنننة, مهنننارات وخبنننرات فرينننق المراجعنننة,وجودة عمنننل مراجنننع الحسنننابات,

المقدمننة واختيننار مراجننع الحسننابات  وبعد تقيننيم العننروض  والسلوء الأخلاقي لمراجع الحسابات.
الملائنننم تقننننوم لجنننننة المراجعننننة برفننننع توصنننياتها لمجلننننا الإدارة للتعاقنننند مننننع مراجننننع الحسننننابات 
 المختار حيث يقوم مجلا الإدارة بترشيحه في الاجتمنناع السنننوي للجمايننة العامننة للمسنناهمين.

 

1-Blackistion and Crabb, 2004, Bendigo 2004, "Audit Bank- corporate Governance policies," Committee charter. 

.scope steel..com.External Auditor Selection and Rotation policy  www . blue -2 

 

1-Blackistion and Crabb, 2004, "external auditor – selection and appointment", corporate Governance policies, august 11. 
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سننة سنننوات وأن تلتننزم وقنند أوصننى التقريننر أيضننالأ أن لا يسننتمر مراجننع الحسننابات أنثننر مننن خم
 الإدارة بإجراء هذا الت يير.

المراجع بشركة   اختيار وت يير  يتم وفقالأ لمجموعة     Queensland Cotton Holdingإن 
من الإجراءات بحيث تعتبر لجنة المراجعة مساولة عن تعيين مراجع الحسابات حيث تتلقى  

حيث تقوم    ح المفاضلة بينهم, عروض المراجعة وتعد جدول بمراجعي الحسابات المحتملين يتي
الأتعاب   أهمها  متعددة  لمعايير  وفقالأ  الحسابات  مراجع  باختيار  المراجعة  والاستقلال     لجنة 

المهنية,  والسمعة  مجلا    والخبرة  بتوصية  اللجنة  تقوم  التقييم  عملية  انتهاء  الإدارة     وبعد 
 للجماية   السنوي    عبتعيين مراجع الحسابات المختار بعد إقرار التعيين في الاجتما

للمساهمين.1 فترة   العامة  يزيد  ألا  فهي  الحسابات  مراجع  ت يير  بإجراءات  يختح     و يما 
 . أ1سالمراجع لدص الشركة عن سبعة سنوات

 
وبعنند اسننتعراض دور لجننان المراجعننة  يمننا يتعلننق بقننرار اختيننار وت ييننر وتحدينند أتعنناب مراجننع 

يالأ على فعالية حوكمننة الشننركات بشننر  أن يتننوافر لنندص الحسابات نجد أن هذا الدور يالر إيجاب 
لجنننة المراجعننة قنندر كننافي مننن الخبننرة والاسننتقلالية بحيننث تكننون قننادرة علننى الوفنناء بمسنناولياتها 

 بكفاءة.
وفي نهاية المطنناف فننإن الواقننع العملنني يشننير إلننى عنندم تحقننق هننذا النندور عمليننالأ نتيجننة لارتبننا  

وتعينننين أعضننناء لجننننة المراجعنننة بالشنننركة بواسنننطة  جهنننة,لجننننة المراجعنننة بمجلنننا الإدارة منننن 
ويبقننى مجلننا الإدارة هننو المسنناول عننن قننرارات تعيننين وت ييننر وتحدينند أتعنناب  مجلننا الإدارة,

وفننني ظنننل العولمنننة والشنننركات  مراجنننع الحسنننابات بعننند أن تقرهنننا الجماينننة العامنننة للمسننناهمين,
همين لوجننود أنثننرهم بنندول مختلفننة وصننعوبة انعقنناد الجمايننة العامننة للمسننا متعننددة الجنسننيات,

فكيننف يسننتقيم ذلننك ومراجننع الحسننابات  تبقى تلك القرارات فعليالأ مننن اختصنناص مجلننا الإدارة.
إذالأ فننإن تلننك القننرارات تحتنناب إلننى إعننادة نظننر وترشننيد كنني  هننو المكلننف برقابننة مجلننا الإدارة؟

 تساهم فعليالأ في تحقيق فعالية حوكمة الشركات.
 

مقتنننرإ لترشنننيد القنننرارات الثلالنننة المتعلقنننة باختينننار وت يينننر وتحديننند أتعننناب لنننذلك فنننإن أي إطنننار 
 مراجع الحسابات يجب أن تستوفي عدة اعتبارات أهمها:
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 ضمان استقلالية مراجع الحسابات المختار.  -1
 أن يكون مراجع الحسابات المختار من ذوي السمعة الجيدة والخبرة المهنية.  -2
 لمختار بالوفاء بمساولياته المهنية والقانونية.التزام مراجع الحسابات ا  -3
 

وبذلك يكون للطار المقترإ آلار إيجابية على جننودة عمليننة المراجعننة وبالتننالي علننى مصننداوية 
وتختفننني مشنننانل الوكالنننة المتعنننارف عليهنننا وبالتنننالي تفعينننل حوكمنننة  القنننوائم والتقنننارير المالينننة,

 الشركات.
1 

واسننتنادالأ إلننى مننا جنناءت بننه دراسننة عبنند الخننالق يمكننن  بان,ومننع أخننذ تلننك الاعتبننارات فنني الحسنن 
 :أ1سعرض الإطار المقترإ على النحو التالي

تختننار الجمايننة العامننة للمسنناهمين مجلننا مننن الأمننناء مننن ذوي الخبننرة والسننمعة المهنيننة  -1
ويشنننارء فننني اختينننار هنننذا المجلنننا حملنننة السنننندات وينننتم إقنننراره منننن جاننننب الجهنننات الرقابينننة 

 كالمصرف المركزي وهيئة سوق المال. الرسمية
يتكننون مجلننا الأمننناء مننن ذوي الخبننرة التجاريننة والماليننة والمحاسننبية والقانونيننة سننواء مننن  -2

بحيننث يتواجنند بننه ممثلننين مننن المقرضننين وجهننات الرقابننة الرسننمية  المسنناهمين أو مننن غيننرهم,
الشننركة,وليا وكننيلالأ على أساس أن هذا المجلا يعتبر بمثابة وكيننل عننن أصننحاب المصننلحة ب 

 عن المساهمين فقن.
يكون من اختصنناص مجلننا الأمننناء تحدينند قائمننة تضننم مجموعننة مننن مراجعنني الحسننابات   -3

لنننم يقنننوم باختينننار مراجنننع حسنننابات منننن بنننين تلنننك القائمنننة  منننن ذوي الخبنننرة والسنننمعة المهنينننة,
شننننكل دوري ومراجعننننة إصنننندار خطنننناب تكليفننننه , وتحدينننند منننندة تكليفننننه علننننى أن يقننننوم بت ييننننره ب 

واختينننار مراجنننع حسنننابات آخنننر منننن نفنننا القائمنننة,مع مراعننناة أن ينننتم إعنننادة النظنننر فننني القائمنننة 
 الأساسية كلما استدعى الأمر ذلك.

يكننون مننن اختصنناص مجلننا الأمننناء أيضننالأ تحدينند أتعنناب مراجننع الحسننابات عننن أعمننال  -4
 المراجعة المكلف بها.

ضننا ية فإنننه ممكننن لمجلننا الأمننناء تكليننف نفننا أما  يما يتعلق بأي خدمات استشارية مهنيننة إ
وإذا تنننم تكلينننف واختينننار نفنننا  مراجنننع الحسنننابات أو غينننره للقينننام بتلنننك الخننندمات الاستشنننارية,

 

1-pope and tablot, 2004 , corporate Governance Giddiness , Queensland cotton Holding ltd. 
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وكننذلك  المراجع فينب ي على مجلا الأمناء أن يتأند من عنندم تننألير ذلننك سننلبالأ علننى اسننتقلاله,
 لف بأدائها.التأند من ملائمة أتعابه عن تلك الخدمات المهنية المك

كمننا يكننون مننن  يكون من حق مجلا الأمناء أيضالأ مناقشة وتعديل وإقننرار لجنننة المراجعننة,  -5
حقننننه الاتصننننال بهننننا ومناقشننننة قراراتهننننا باعتبارهننننا تمثننننل أحنننند أهننننم ا ليننننات الداخليننننة لحوكمننننة 

 1الشركات.
  لعننرض يقنندم مراجننع الحسننابات تقريننره إلننى مجلننا الأمننناء الننذي يناقشننه ويقننر صننلاحيته ل -6

 على الجماية العامة للمساهمين.
    يقنننندم مجلننننا الأمننننناء تقريننننر حننننوكمي يعتمنننند مننننن خلالننننه علننننى كننننل مننننن التقننننارير والقننننوائم -7

ويتم نشر هذا التقرير الحوكمي وإبلاغننه لأصننحاب المصننلحة   المالية وتقرير مراجع الحسابات,
 في الشركة ويعرض على الجماية العامة للمساهمين.

ار المقتنننرإ لترشنننيد قنننرارات اختينننار وت يينننر وتحديننند أتعننناب مراجنننع الحسنننابات لنننه إن هنننذا الإطننن 
وبالتننالي  حيث يحقق جودة ملموسة في عملية المراجعننة,  العديد من ا لار الحوكمية الإيجابية,

تحسنننين النننرأي الفنننني لمراجنننع الحسنننابات,ومن لنننم مصنننداوية القنننوائم والتقنننارير المالينننة وإمكانينننة 
الأمننر الننذي يسنناعد فنني تحقيننق ضننمان حمايننة حقننوق المسنناهمين,  الثقننة بهننا,الاعتمنناد عليهننا و 

وكذلك ضمان احترام حقوق كافة الأطراف ذوي المصلحة والحنند مننن إمكانيننة حنندوث التلاعننب 
كمننا يسنناهم هننذا النمننوذب بتننوفير إفصنناإ ملائننم وكنناف  أو تحننالف الإدارة ومراجننع الحسننابات.
تخننننح الشننننركة وبتحقينننق ذلننننك تتحقنننق أهننننداف حوكمننننة لكافنننة الأمننننور والمسنننائل الهامننننة التننني 

 الشركات.
 :( 1)ثالثاً:هيكل الملكية

هننناء نوعننان مننن  يانننل ملكيننة الشننركات:الملكية المركننزة والملكيننة المشننتتة,ففي  يانننل الملكيننة 
المركزة تكون الملكية أو السيطرة مركزة في عنندد صنن ير مننن الأفننراد أو الشننركات ويطلننق علننى 

الننداخليون أو أنظمننة سننيطرة الننداخليون لأن المننالكون الأقننلاء يملكننون معظننم  هننذه الهيانننل اسننم
أسننهم الشننركة وبالتننالي لهننم معظننم حقننوق التصننويلا وانتخنناب مجلننا الإدارة حيننث أن مجلننا 
الإدارة فننني مثنننل هنننذه الشنننركات يكنننون مسنننيطر علينننه منننن قبنننل المنننالكين الأقنننلاء, وهننننا يكنننون 

لإدارة للسننيطرة علننى سننوء الإدارة كمننا أن الننداخليون يميلننون للننداخليون القننوة والحننافز لمراوبننة ا
للبقننناء علنننى اسنننتثماراتهم لفتنننرة طويلنننة ولنننيا الحصنننول علنننى المكاسنننب فننني الأجنننل القصنننير 
 

1-Abdel – khalek,2002, " Research oportainities in Auditing "  
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فقن,لكنننننن هنننننناء خطنننننر التواطنننننا منننننع الإدارة لمصنننننلحتهم دون مصنننننلحة صننننن ار المسننننناهمين 
لاسنتنزاف لنروة صن ار لمسنناهمين حيننث أنننه هننناء دوافننع لكبننار ا بإعطائهم حوافز ومكافجت أنثر,

 1.(2)المساهمين لأن كبار المساهمين يتحملون تكلفة التضحية بمزايا التنويع
أما الملكيننة المشننتتة  يكننون عنندد المننالكين فيهننا كبيننر وكننل منننهم يملننك عنندد ضننئيل مننن الأسننهم 

يطلق علننيهم  وبالتالي لا يميلون إلى الاشتراء في قرارات مجلا الإدارة أو السيطرة عليه لذلك
حينننث يعتمننندون علنننى أعضننناء مجلنننا إدارة مسنننتقلون ويقيمنننون أداء الإدارة  اسنننم الخنننارجيون.

ابليننة قivوتعتبننر هننذه الأنظمننة أنثننر  بموضوةية وبحيننث يننتم المحافظننة علننى حقننوق المسنناهمين,
لكننن هنننا يميننل المننالكون للحصننول علننى تعظننيم الننربح   للمسائلة والمحاسبة وأقل عرضة للفساد,

لمدص القصير وليا على المدص الطويننل وهننذا يننادي إلننى ت ييننرات مسننتمرة فنني المننالكين على ا
 وهذا يالر على استقرار الشركة.

من الواضح أن كلالأ من النظامين له محاسنه ومساوئه وهنا يأتي دور الحوكمة بوجود ضننوابن 
ث يننتم الحنند تقوم على تحديد العلاقننة بننين المسنناهمين ومجلننا الإدارة وأصننحاب المصننلحة بحينن 

 مننن مسنناوئ أي نظننام مننن الأنظمننة سننواء الننداخليون أو الخننارجيون وذلننك مننن خننلال إتبنناع مننا
 أ:1سيلي
 ينتخب المساهمون أعضاء مجلا الإدارة الذين سيمثلونهم.  -1
 يصوت أعضاء مجلا الإدارة على الموضوعات الرئيسية ويتبنون قرار الأغلبية.  -2
كنني يننتمكن المسنناهمون وغيننرهم مننن أصننحاب المصننلحة مننن تتخذ القرارات بطريقننة شننفافة ل  -3

 وضع المديرين وأعضاء مجلا الإدارة موضع المساءلةسالمحاسبةأ.
تتبنننننى الشننننركة مواصننننفات وياسننننية للمحاسننننبة وتننننوفير المعلومننننات اللازمننننة لقيننننام المنننندراء  -4

 والمستثمرين وأصحاب المصلحة من اتخاذ القرارات.
 رسات أنشطتها بالقوانين الوطنية السارية.تلتزم سياسات الشركة ومما  -5

 

 -جامعننة الإسننكندرية -دراسننة تطبيقيننة علننى مصننر", مجلننة كليننة التجننارة للبحننوث العلميننة, كليننة التجننارة –مصطفى محمد عبده محمد," تألير بع  آليننات حوكمننة الشننركات علننى الأداء  -1
 .337صن2006آذار  -العدد الأول المجلد الثالث والأربعون 

2-Andrei Shleifer and Robert Vishny,"A Survey of corporate Governance ", the journal of finance, Vol 11,No.2,June 

1997,p.737. 
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والخطننننوة المهمننننة هنننننا أيضننننالأ هنننني تطبيننننق مبننننادئ الحوكمننننة التنننني أتننننلا بهننننا منظمننننة التعنننناون 
الاقتصادي والتنمية حيث تتسم هذه المبادئ بالعمومية بحيننث تناسننب كننلا النننوعين مننن  يانننل 

 الملكية وبالتالي يتم تفادي النقا  السلبية لكلا النظامين.
 الداخليننة سننيتم عننرض ا لينناتلحوكمننة الشننركات الإضافة لما تم عرضه من آليات داخلية ب   -

 أ :2التالية س
 رابعاً:مجلس الإدارة: 

سمسننتقلينأ    سأعضنناء خننارجيينأ إن وجود أعضاء مجلا الإدارة من غير المننديرين التنفيننذيين
 عن الإدارة الناجمة عن انفصال الملكية   الوكالة    يمكن أن يساهم في حل مشكلة

1 
 

حيننث يننتم التمييننز بننين الإدارة التنفيذيننة التنني تقننوم باتخنناذ وتنفيننذ القننرارات وبننين مجلننا الإدارة 
 الذي يقوم بالرقابة على الإدارة التنفيذية من خلال التصديق على ومراوبة قراراتها.

لإدارة نمننا أن حجننم مجلنننا الإدارة لننه تنننألير علننى دوره الرقنننابي حيننث كلمنننا زاد حجننم مجلنننا ا
نلمننا قلننلا فعاليننة رقابننة أعضنناء مجلننا الإدارة علننى المننديرين التنفيننذيين لننذلك ينصننح بتصنن ير 

أعضنناء وهننذا مننا يتفننق مننع نظريننة السننلوء التنظيمنني التنني تننرص  أ8س أو  أ7مجلننا الإدارة إلننىس
 .أ1سأن إنتاجية العامل تنخف  كلما زاد حجم مجموعة العمل عن المستوص المناسب

مدير التنفيذي الأول أو المدير العام يجب أن لا يكون نفسه رئيا مجلننا الإدارة وأخيرالأ فإن ال
لأنه إذا كان نفسه رئننيا مجلننا الإدارة فننإن ذلننك يننالر علننى فعاليننة رقابننة مجلننا الإدارة علننى 
الإدارة التنفيذينننة وقننند أوصنننى بالفصنننل بنننين المنصنننبين كنننلالأ منننن منظمنننة التعننناون الاقتصنننادي 

 أ.1992تقرير كادبوري عام سأو 1999والتنمية عام س
 خامساً:الهيكل التنظيمي:

يتضنننمن الهيكنننل التنظيمننني عملينننة التسلسنننل الهرمننني للسنننلطة ب نننرض تحديننند الواجبنننات وتوزينننع 
المساوليات وخطو  تفوي  السلطات من أجل بلوغ النتننائج المرجننوة ويتوقننف ذلننك علننى منندص 

ا يادي الهيكل التنظيمي إلى التوجيننه إسهام الأطراف الممثلة في الشركة في تحقيق أهدافها,نم
 

 .2003مركز المشروعات الدولية الخاصة , دليل تأسيس حوكمة الشركات في الأسواق الصاعدت , واشنطن غرفة التجارت الأمريكية -1

 .257مرجع سبق ذكره صنلرقابة والتوجيه على الشركات المساهمة العمانية" عبد الوهاب, علاء, " حوكمة الشركات وألرها في ا-2
 



70 

 

وهنننو وظيفنننة إدارينننة تهننندف إلنننى فهنننم أسننناس طبيعنننة السنننلوء الإنسننناني وويادتنننه ب نننرض تحقينننق 
 أهداف الشركة.

 سادساً:النظم المحاسبية والمالية: 
وهننني الأداة التننني تنننوفر منننا يحتننناب إلينننه مسنننتخدموا البياننننات والمعلومنننات لاتخننناذ القنننرارات,لأن 

ي يشكل القاعنندة الأساسننية للمعلومننات كونننه يقننوم بتلخننيح وتجميننع المعلومننات النظام المحاسب 
 لمتخذي القرارات الاستراتيجية والتش يلية بكفاءة.

والنننظم المحاسننبية ليسننلا أداة للقيننام بالأعمننال المحاسننبية فقننن بننل تقنندم معلومننات لسنند حاجننة 
ومنننننن الماكننننند أن هنننننذه  ,أطنننننراف متعنننننددة داخلينننننة وخارجينننننة لاتخننننناذ قنننننرارات الرقابنننننة والتوجينننننه

 أخيرالأ   و  ,   حجم وطبيعة عمليات الشركة   المعلومات تختلف باختلاف المستوص الإداري و 
1 
 

كلمننا أسننهملا  وكفنناءةالشننركات إذ كلمننا كانننلا فعالننة  فننإن هننذه النننظم تننالر فنني عمليننة حوكمننة
 بصورة إيجابية في عملية الحوكمة.

 سابعاً:قيم الشركة:
الأخلاقي للشركة وبمستويات عاليننة مننن القننيم القائمننة علننى الأخننلاق  وهي التي تتعلق بالسلوء

 المهنية من نزاهة وموضوةية وأمانة في تنفيذ عمليات الشركة.
 
 
 
 
 
 
 

 

1- Lipton and lorsch ," stakeholder- Agency theory ", journal of Management Studies , vol 29 , NO2, 1992, p 131. 
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 المبحث الثاني:الآليات الخارجية لحوكمة الشركات
 

وهنننني ةبننننارة عننننن ا ليننننات التنننني تكننننون خننننارب إطننننار الشننننركة وسننننوف يننننتم عننننرض أهننننم هننننذه 
 أ:1سلياتا 

 أولًا:البيئة الاقتصادية والاجتماعية:
تتعلننق هننذه ا ليننة بالمعلومننات الماليننة وغيننر الماليننة وبطبيعننة النظننام الاقتصننادي والاجتمنناعي 
السننائد وألننر ذلننك فنني عمليننة حوكمننة الشننركات لمننا للشننركات المسنناهمة مننن دور أساسنني فنني 

 الاقتصاد الوطني.
 

 :مصادر التمويل: ثانياً 
ر عمليننة حوكمننة الشننركات بصننورة مباشننرة علننى المسنناهمين والمسننتثمرين سمصننادر تنننعكا آلننا
ولنننذلك لابننند منننن الأخنننذ بالحسنننبان توقعنننات المسننناهمين بخصنننوص النمنننو فننني ويمنننة  التموينننلأ

الأسننهم مننن جهننة والالتننزام بمصننالح وحقننوق الأطننراف الأخننرص المسننتخدمة للبيانننات الماليننة مننن 
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مصنندر تمننويلهم سننيتحقق إذا كانننلا عمليننة حوكمننة  وبخصننوص المسننتثمرين فننإن جهننة أخننرص,
 .الشركات فعالة وبالعكا سينخف  إذا ما كانلا عملية حوكمة الشركات غير فعالة

 
 :طبيعة السوق: ثالثاً 

مننن الماكنند أن السننوق يتننرء تأليراتننه علننى السياسننات التنني تتخننذها الشننركة مننن حيننث التفاعننل 
على أداء مهامهننا ونجاحهننا فنني إدارة مخنناطر  والانسجام ومن لم على الشركة من حيث قدرتها

السننوق ومراوبننة النتننائج كونهننا تعنند عنناملالأ حاسننمالأ فنني وضننع اسننتراتيجيات العمننل والمتابعننة بمننا 
 يحقق أهداف عملية حوكمة الشركات.

 
1 
 أ:1ستم عرضه من آليات خارجية لحوكمة الشركات سيتم عرض ا ليات الخارجية التاليةلمابالإضافة -

:البيئة القانونية:رابعاً  ًَ 
تعتبر البيئة القانونية إحدص ا ليات الهامة في حوكمننة الشننركات لأنهننا تننالر علننى العلاقننة بننين 

حيث أن العلاقة بين المننلاء والمننديرين تننتم مننن خننلال عقنند  الملاء والمديرين من زوايا عديدة,
للجنننوء إلنننى المحنننانم وإذا قنننام المنننديرين بمخالفنننة شنننرو  العقننند  يحنننق للمنننلاء ا قنننانوني نظنننامي,

فالبيئننة القانونيننة تننالر علننى  للحصول علننى حقننوقهم لأن المنندراء ملتزمننون قانونيننالأ تجنناه المننلاء,
منندص إتاحننة الفرصننة للمننلاء الصنن ار لممارسننة حقننوقهم فنني التصننويلا وفنني انتخنناب أعضنناء 

 مجلا الإدارة وهذا محدد رئيسي لتطوير أسواق رأس المال.
بريطانيننا يسننمح بت يننر المتطلبننات القانونيننة الخاصننة بإصنندار الأسننهم فمثلالأ قانون الشركات في 

وذلك بناء على موافقة حملة الأسهم مما يننزود المسننتثمرين فنني بريطانيننا بننالقوة لفننرض ت ييننرات 
 رقابية.

 :السمعة المهنية:خامساً 
ن ربمننا حتننى و لننو لننم يكننن هننناء ربننن بننين أجننور ومكافننجت المننديرين وبننين لننروة المننلاء فننإن المننديري
 .يعملون على تعظيم لروة الملاء كنتيجة لرغبتهم في حماية سمعتهم المهنية في سوق العمل

 :(2)المراجعة الخارجية  :سادساً 
 

 258عبد الوهاب علاء , مرجع سبق ذكره ص  -1
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 يتطلنننب الإطنننار العنننام لحوكمنننة الشنننركات ضنننرورة تعينننين المسننناهمين لمراجنننع حسنننابات مسنننتقل
ب ننرض إبننداء  ي الشننركة,وماهل وذو كفاءة مهنيننة لإجننراء مراجعننة لكافننة العمليننات والأنشننطة فنن 

النننرأي الفنننني المحايننند والموضنننوعي فننني مننندص صننندق القنننوائم المالينننة وعننندالتها عنننن فتنننرة زمنينننة 
 معينة.

والحاجنننة لوظيفنننة المراجعنننة تنشنننأ بسنننبب التعنننارض بنننين مصنننالح الإدارة المسننناولة عنننن تصنننميم 
مي القننوائم الماليننة وتش يل أنظمة الرقابة في الشركة وإعداد القوائم المالية وبين مصالح مستخد
مرين والمقرضننننننننين وأصننننننننحاب المصننننننننلحة فنننننننني الشننننننننركة كالمسنننننننناهمين والمننننننننودعين والمسننننننننتث 

 والدولة......الخ
1 

 
وبالتننالي زيننادة  إن المراجعة تحقننق زيننادة درجننة الثقننة فنني المعلومننات الننواردة فنني القننوائم الماليننة,

كمننا تبننين المراجعننة منندص  هننا,درجننة اعتمنناد مسننتخدمي القننوائم الماليننة فنني المعلومننات الننواردة في 
ومننندص كفاءتهنننا فننني اسنننت لال المنننوارد المتاحنننة  التنننزام الشنننركة بنننالقوانين واللنننوائح ذات الصنننلة,

 للشركة.
 

وتحقيقننالأ لنندورها الاجتمنناعي والاقتصننادي  وتدةيما لأ لدور المراجعننة العننام فنني حوكمننة الشننركات,
المهنننة وآدابهننا, ومننن ناحيننة أخننرص في المجتمع يجب على المراجعة الخارجية الاهتمننام بسننلوء 

 فإن دور المراجعة في الحوكمننة يتمثننل فنني محاولننة حننل مشننكلة التعننارض بننين المننلاء والإدارة,
وذلنننك منننن خنننلال إبنننداء مراجنننع الحسنننابات للنننرأي الفنننني فننني القنننوائم المالينننة التننني تقنننوم الإدارة 

المراجعنننة والرقابنننة علنننى  بإعنندادها ويتحقنننق ذلنننك منننن خنننلال الكفننناءة والفعاليننة فننني تنفينننذ عملينننة
توسنننيع دور المراجعنننة فننني وتجننندر الإشنننارة إلنننى أننننه فننني إطنننار  جنننودة تنفينننذ عملينننة المراجعنننة,

حوكمنننة الشنننركات أصنننبح مطلوبنننالأ منننن مراجنننع الحسنننابات إبنننداء النننرأي فننني مننندص كفننناءة  يكنننل 
 أ.1سالرقابة الداخلية في الشركة وفعاليته

 
 

العدد الأول   -جامعة الإسكندرية -دراسة تطبيقية على مصر", مجلة كلية التجارت للبحوث العلمية, كلية التجارت  –أثير بعض آليات حوكمة الشركات على الأداء  مصطفى محمد عبده محمد," ت    -1

 341مطبعة كلية التجارت ص  -2006آذار  -المجلد الثالث والأربعون

 .  98صىالحسابات وحوكمة الشركات " مرجع سبق ذكره علي عبد الوهاب نصر وشحاتة شحاتة السيد ,"مراجعة  -2
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 ليننة والخارجيننة لحوكمننة الشننركات سننوف ينتقننل فننيبعنند ويننام الباحننث بعننرض أهننم ا ليننات الداخ 
البنننناب الثنننناني لدراسننننة دور المراجعننننة كأحنننند ا ليننننات الخارجيننننة لحوكمننننة الشننننركات للحنننند مننننن 

ودراسنننة تلاعنننب بالتقنننارير المالينننة المنشنننورة وإجنننراء دراسنننة ميدانينننة للواقنننع الفعلننني فننني سنننورية ال
ينة وإعطنناء المقترحننات والتوصننيات للتوصل لنتائج معتطبيقية في المصرف العربي في سورية 

 اللازمة .      
      1                    

             
 
 

 التلاعب  لحد منا المراجعة فيالذي تلعبه دور الالباب الثاني:دراسة 

 إطار حوكمة الشركات  بالتقارير المالية المنشورة في                
 

 تمهيد:
تضننمن العدينند مننن العناصننر وا ليننات, التنني تعمننل معننالأ بهنندف تمثننل حوكمننة الشننركات نظننام وإطننار ي 

ضبن أداء الإدارة وما تتخذه من قرارات وأفعال والتي تادي بنهاية المطاف لإعداد التقننارير الماليننة, 
 بحيث تصب في مصلحة حملة الأسهم وأصحاب المصلحة.

عمننال خننلال السننننوات الأخيننرة,  وفي ضوء العنننديد منننن المشنننانل والأزمنننات التنني عاننننلا منهننا بيئنننة الأ
التنني تعمننل  و المعايينننر نتيجننة لأسنننباب تننرتبن بضننعف نظنننم الحوكمننة, صنندرت العدينند مننن القواعننند

علننى تعزيننز نظننم حوكمننة الشننركات, وتعظننيم النندور الإشننرافي و الرقننابي  لياتهننا, متضننمنة التركيننز 
 كأحد آليات حوكمة الشركات الخارجية.على أهمية الدور الإشرافي والرقابي الذي تمارسه المراجعة 

 
 سوف تتم مناقشة هذا الباب من خلال الفصول التالية:

 دور المراجعة كأحد ا ليات الخارجية في حوكمة الشركات. :الفصل الأول-1
 : دور المراجعة للحد من التلاعب بالتقارير المالية المنشورة.الفصل الثاني-2

 

 . 52+51,ص 2007جامعة دمشق, مطبعة دار الكتاب, دمشق,  القاضي, حسين ودحدوح حسين وقريط عصام," التدقيق الداخلي", كلية الاقتصاد, -1
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 .ة والمقترحات والتوصياتالعملي الدراسة  :الفصل الثالث-3
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ليات الخارجية في حوكمة الشركات الفصل الأول: دور المراجعة كأحد الآ

 
 تمهيد:

بشنننأن حوكمنننة  , والقنننوانين الصنننادرةالمهنينننةمنننن غينننر المفننناجن أن تتضنننمن توصنننيات تقنننارير اللجنننان 
 صننداوية التقريننر المننالي.المراجعة في تعزيز نظننم حوكمننة الشنننركات, وم  على دور  , التركيزالشركات
تقنننوم بننندور مهنننم فنني التحقننننق منننن تلاعنننب الإدارة فنني التقرينننر المننالي, وتضلينننل الأطننراف  فالمراجعننة

الخارجينننة, وبالتننالي تسننناهم بننندور فعنننال فنني تعظينننم جنننودة التقريننر المننالي والمعلومننات التنني يفصنننح 
دور المراجعنننة فنني إطننار حوكمنننة الشننننركات, اعتمنننادالأ  عننها من خننلال القوائنننم المالينننة للمنشنننأة ويحننندد

عنننلى دورهنننا فنني إطنننار نظريننة الوكالننة وتعننارض المصنننالح بننين حملننة الأسننننهم أو المننلاء مننن جهننة 
 والإدارة من جهة أخرص.

 
 :ين التاليينحثل من خلال المبسوف تتم مناقشة هذا الفص

 
 حوكمة الشركات.  : طبيعة دور المراجعة في إطارالمبحث الأول -1
 .في حوكمة الشركاتعوامل دعم دور المراجعة : الثانيالمبحث  -2
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 المبحث الأول: طبيعة دور المراجعة في إطار حوكمة الشركات
 

مسنننتقل وماهننل  يتطلنب الإطار العام لحنوكمة الشننركات ضنرورة تعيينن المسنناهمينن لمنراجع حسننابات
إبنننداء النننرأي الفنننني  عملينننات وأنشننننطة الشنننننركة ب نننرضل ختبارينننةاجنننراء مراجعنننة وذو كفننناءة مهنينننة لإ

التعبينننر منننن كننل جوانبنننها  المحاينند والموضننوعي فنني منندص صنندق وعدالننة القننوائم الماليننة للشننننركة فنني
 الهامنة عنن نتيجة نشنا  الشنركة ومركزها المالي وغيرها من الأمور المالية.

 
بننأداء عمليننة  مراجع الحسننابات يكون مسناولالأ أمام المسناهمين  يمننا يتعلننق  وهنا يجب الإشنارة إلى أن

أمننام أي جهننة اعتمنندت  عمننا سنننيرد بتقريننره وذلننك ومسننئولالمراجعننة وبننذل العنايننة المهنينننة الواجبنننة, 
 على هذا التقرير في اتخاذ القرارات.

 
عنننن  المسنننئولةالإدارة  وينشنننأ الطلنننب علنننى خننندمات وظيفنننة المراجعنننة بسنننبب التعنننارض بنننين مصنننالح

تصنننميم وتشننن يل أنظمنننة الرقابنننة فننني الشنننركة وإعنننداد القنننوائم المالينننة وبنننين مسنننتخدمي القنننوائم المالينننة 
أصننحاب المصننلحة بالشنننركة, بحينننث أن المراجعنننة تحقنننق ويمنننة مضافنننة نتيجننة زيننادة درجننة الثقننة فنني 

مسنننتخدمي القننوائم الماليننة  زيننادة درجننة اعتمننادالمعلومات المحاسنننبية الواردة بالقوائم الماليننة, وبالتننالي 
 على المعلومات الواردة فيها.
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وتلعننننب المراجعننننة دورالأ كبيننننرالأ فنننني حوكمننننة الشنننننركات باعتبننننار أن للمراجعننننة دور هننننام مننننن الناحيننننة 
نركات الاقتصنادينننة نتيجنننة ويامنننها بنننزيادة الثقنننة فنني المعلومنننات المالينننة الننواردة فنني القوائنننم المالينننة للشننن 

التنننني يننننتم إعنننندادها لكافنننننة الأطننننراف ذات المصلحنننننة بالشننركنننننة وخاصننننة المسننننناهمين والمسنتثمرينننننن 
المتعاملينننن فنني سنننوق الأوراق المالينننة. وقنند اتسنننع دور مهننننة المراجعنننة فنني السننننوات الأخينننرة بسنننبب 

يطنننننة بعمنننننل معظنننننم نبننننر حجننننم المشننننننروعات وتعقننننند النشننننننا  الاقتصنننننادي والظنننننروف البيئيننننة المح 
الشننننركات. كمنننا تقننننوم المراجعننننة فننني تننندةيم حوكمنننة الشننننركات وخدمننننة المجتمنننع انطلاقنننالأ منننن حاجنننة 

إلنننى معرفنننة مننندص التنننزام الشنننركة أو إدارة  المسننناهمين وكافنننة الأطنننراف التننني لهننننا مصالننننح بالشننننركة
 ل المنوارد المتاحنة للشنركة.بالقنوانين واللوائنح ذات الصنلة, ومندص كفاءتها في اسننت لاالشننركة  
 

من ناحينة أخرص فنإن مراجننع الحسنننابات يجننب أن يهننتم بمراعنناة مصننالح المسنننناهمين بجنننانب اهتمامننه 
بمراعننناة مصنننالح كافنننة الأطنننراف الأخنننرص ذات المصنننلحة وذلنننك تننندةيمالأ لننندور المراجعنننة الهنننام فننني 

المجتمننننع. أي أنننننه لكنننني يكننننون  حوكمننننة الشننننركات وتحقيقننننالأجت لنننندورها الاجتمنننناعي والاقتصننننادي فنننني
للمراجعننننة دور فعنننال وهنننام فننني مجنننال حوكمنننة الشننننركات لابننند منننن عنننندم تركينننز المراجعننننة اهتمامهنننا 

الأخنننرص ذات العلاقننة والمصننلحة بمصالح المسنناهمين فقن, بل يجب مراعاة كافنة مصنننالح الأطننراف 
 (.1المهنة )بالشركة, مع ضرورة الاهتمام بسلوء وآداب 

 
ننننك أن للمنظمنننات المهنيننة دورالأ كبيننرالأ فنني تفعيننل النندور الحنننوكمي للمراجعنننة مننن خنننلال إصنندار ولا ش

المننراجعين بتلننك 1العديد من المعنايير المهنينة ومنن خنلال ا ليات التي يتم منن خنلالهنا ضمنننان التننزام
إلننى ضننرورة الرقابننة  المعننايير وتطبيقهننا ضننمانالأ لتحقيننق الجننودة فنني أداء عمليننة المراجعننة, بالإضننافة

 على جودة عملية المراجعة.
 

ومنننن ناحينننة أخنننرص فننإن دور المراجعننة فنني مجننال حوكمنننة الشنننركات يتمثنننل فنني محاولننة حننل مشنننكلة 
التعنننارض بنننين المنننلاء والإدارة وذلنننك منننن خنننلال إبنننداء مراجنننع الحسننننابات للنننرأي الفنننني المحاينننند فننني 
 

 100ق ذكره ص جع سبرم مراجعة الحسابات و حوكمة  الشركات,علي عبد الوهاب نصر وشحاته شحاته السيد, -1

2-Barca.Fabrizio ,"on corporate governance in Italy , Issues, Facts , and agency ,"Bank of Italy , 2005. 

3- Douglas R.Cormichael,the social Responsibility of the independent Auditor." Accountiny Horizons Vol 18,No.2June 2004.pp 

127-133. 
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والفعاليننة فنني أداء  عنندادها ويتحقننق ذلننك مننن خننلال تحقيننق الكفنناءةالقوائنم المالينننة التنني تقننوم الإدارة بإ
 .أ2سعملية المراجعة والرقابة على جودة أداء عملية المراجعة

 
وتجدر الإشارة إلى أنه في إطار توسننيع دور المراجعة فنني عمليننة حوكمننة الشننننركات أصننبح مطلنوبنننالأ 

عالينة  يكنل الرقابة الداخليننة بالشنننركة المسنناهمة منن مراجع الحسنابات إبداء النرأي في مندص كفاءة وف
 (.3)  بالبورصةة مقيدال

 
وفننني إطنننار حوكمنننة الشنننركات يتوقنننع مسنننتخدمي القنننوائم المالينننة منننن مراجنننع الحسنننابات بنننذل العناينننة 

 الجوهريننننة المهنيننننة اللازمننننة عننننند ويامننننه بعمليننننة المراجعننننة وانتشنننناف كننننل الأخطنننناء الجوهريننننة وغيننننر
لأخطاء والتحريفنات, وكذلك إبنداء النرأي في مدص كفاءة وفعالية هنيكل الرقابة فنني والتقرينر عنن كل ا

الشركة محل المراجعة ويتحقق ذلك من خلال تصمينم مراجع الحسنابات لبرنننامج مراجعننة يمكنننه مننن 
 تحريفات جوهرية. إعطاء مسنتخدمي القوائم المالية لتأنيد معقول عن عدم وجود أي غنش أو 

 
يجنننب علننى مراجننع الحسنننابات ألا تربطننه بالشننركة أيننة علاقننة عمننل وأن يكننون مسننتقلالأ عننن نمننا أننننه 

إدارتهننا الداخليننة, وعلننى مجلنننا الإدارة بننناء علننى توصننية لجنننة المراجعننة ترشنننيح مراجننع الحسننننابات 
نبة مننع ممن تتننوفر فننيهم الكفنناءة والسننننمعة والخبننرة الكنننافيين, وأن تكننون خبنننرته وكفاءتننه وقدراتننه متناسنن 
مسننتقلالأ عننن  حجننم وطبيعنننة نشننننا  الشننننركة ومنننن تتعنامنننل معهنننم, ويجنننب أن يكنننون مراجننع الحسننابات

الشننننركة وعنننن أعضننناء مجلننننا إدارتهنننا وألا يكنننون مسنننناهمالأ فيهنننا وأن ينننتم تعييننننه بقنننرار منننن الجماينننة 
 لشركة.با  للمساهمين  العمومية
 

داء أيننة أعمننال إضننا ية للشننركة إلا بعنند موافقننة لجننننة ولا يجوز التعاقد مع مراجع حسننابات الشننركة لأ
المراجعنننة علننى ألا يكننون هنننذا العمنننل الإضننافي مننن الأعمنننال التنني تخضننع لمنننراجعته أو تقييمنننه أو 

كمنننا يجنننب أن تتناسننننب أتعننناب أداء  إبنننداء رأيننننه عنننند مراجعتنننه لحسنننابات الشنننركة وقوائمهنننا المالينننة.
المطلوب, وألا تصل ويمتها إلننى الحننند النننذي يهنندد اسننتقلاله فنني  الأعمال الإضا ية مع طبيعة العمل

 أداءه عملية المراجعة.
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حصنننالأ  يبدينننه مننن آراء, وأن يكننون عملنننه ويجننب أن يكننون مراجننع الحسنننابات مسنننتقلالأ ومحايننندالأ  يمنننا
كننن أن يننتحكم مننا يممضد تدخنل مجلنا الإدارة وألا يكون تقرينر اسننتمراره في عملنننه وتقدينننر أتعابنننهم 

 .أ1سمجلنا الإدارة  يه
 

 

 
1 

 

 عوامل دعم دور المراجعة في حوكمة الشركات : الثاني المبحث
 

 :تمهيد
يمكننن النظننر للوسننائل والأسنناليب والطننرق والواجبننات والمسنناوليات الملقنناة علننى عنناتق مراجعنني 

يجابيننة بننلا شننك لهننا مسنناهمات إ  وأناديميننة وتنظيميننةمهنيننة    عوامننلالحسابات الممارسين للمهنننة ك
 في دعم الدور الحوكمي الإيجابي للمراجعة.

 
 العوامل المهنية لدعم دور المراجعة في حوكمة الشركات : –أ 

ظننام متميننز للتعلننيم المحاسننبي لننن إن وجننود إطننار مننن المعننايير المحاسننبية ومعننايير المراجعننة ون 
الأ بنننأن دوره الحنننوكمي دور المراجعنننة الحنننوكمي منننالم يكنننن مراجنننع الحسنننابات نفسنننه مقتنعننن  يننندعم

مرهون باستعداده وقدرته على إلننراء الممارسننة المهنيننة العمليننة وإلبننات أن للمراجعننة دور حننوكمي 
 لاغنى عنه لأصحاب المصلحة في الشركات.

لمراجعنني الحسننابات فنني دعننم دور المراجعننة الحننوكمي تتمثننل فنني حننرص  المهنية العواملإن أهم  
دة عملينننة المراجعنننة وفننني حتمينننة المسنننائلة المهنينننة لمراجنننع مراجنننع الحسنننابات علنننى الارتقننناء بجنننو 

 الحسابات.
 

 أولًا : حرص مراجع الحسابات على الارتقاء بجودة المراجعة:
هننندفلا معنننايير المراجعنننة الأمريكينننة الصنننادرة عنننن مجمنننع المحاسنننبين القنننانونيين وكنننذلك معنننايير 

وضننع مسننتويات لننلأداء المهننني  المراجعننة الدوليننة الصننادرة عننن الاتحنناد النندولي للمحاسننبين إلننى
 

 103مرجع سبق ذكره , ص ,"مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات"عبد الوهاب نصر وشحاتة شحاتة , السيد علي-1
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لمراجع الحسننابات, بحيننث يترتننب علننى التننزام مراجننع الحسننابات المسننتقل بهننذه المسننتويات ارتفنناع 
جنننودة أدائنننه لمهنتنننه. إلا أن المعنننايير السنننابقة لنننم تحقنننق التنننألير الإيجنننابي المفتنننرض علنننى جنننودة 

ممننا يصننعب معننه الحكننم المراجعة, وذلك لعدة أسباب منهننا عنندم وضننوإ وتحدينند بعنن  المعننايير 
علنننى مننندص الالتنننزام بهنننا, وعننندم وجنننود عقوبنننات يمكنننن فرضنننها علنننى مراجنننع الحسنننابات لمخالفتنننه 
المعايير في بع  الحالات, أو وجود عقوبننات غيننر رادعننة فنني حننالات أخننرص, أو عنندم التطننابق 

حنننددتها  بنننين إدراء المنننراجعين ومسنننتخدمي القنننوائم المالينننة وإدارة الشنننركة لمسنننتويات الأداء التننني
المعايير مما يترتب على ذلك اختلاف وجهات نظر أطراف بيئة المراجعننة  يمننا يتعلننق بجودتهننا, 
فمراجنننع الحسنننابات يهنننتم بإتمنننام عملينننة المراجعنننة بأسنننلوب موضنننوعي مننننظم فننني ظنننل المعنننايير 
ن المهنية والمساوليات القانونية, وهو يحاول كذلك القيام بعملية المراجعة بننأعلى جننودة ممكنننة منن 
 وجهنننة نظنننره وذلنننك منننن خنننلال الاهتمنننام بنننإجراءات تنفينننذ المراجعنننة أنثنننر منننن نتائجهنننا, منننن جهنننة
أخننرص تننرص إدارة الشننركة محننل المراجعننة أن جننودة المراجعننة تكمننن فنني إضننفاء الثقننة علننى القننوائم 
مننن المالية وتأنيد وفاء الإدارة بمساولياتها عن إدارة الموارد الاقتصننادية للوحنندة, كمننا أن الجننودة 

وجهننننة نظننننر مسننننتخدمي القننننوائم الماليننننة هنننني تأنينننند عدالننننة القننننوائم الماليننننة التنننني يعتمنننندون علننننى 
 معلوماتها في اتخاذ قراراتهم.

 
يعكننا اخننتلاف وجهننات النظننر  يمننا يتعلننق بجننودة المراجعننة, أن جننودة المراجعننة لننم تتبلننور بعنند 

باهتمنننام الكتابنننات  بشنننكل نهنننائي كمفهنننوم مسنننتقر, وأنهنننا لازالنننلا منننن الموضنننوعات التننني تحظنننى
المحاسننبية, وقنند تزاينند الاهتمننام بتحقيننق جننودة المراجعننة فنني العدينند مننن النندول التنني تهنندف إلننى 

 تحقيق حوكمة الشركات خاصة بعد فشل عمليات المراجعة في العديد من الشركات.

 

فننني أخينننرالأ يمكنننننا القنننول أن تحقينننق جنننودة عملينننة المراجعنننة يننندعم دور مراجنننع الحسنننابات الإيجنننابي 
 حوكمة الشركات, لذلك سنقوم هنا بدراسة العناصر التالية:

 مفهوم جودة المراجعة. -1
 الاعتبارات والخصائح المحددة لجودة المراجعة. -2

 العوامل المالرة في جودة المراجعة. -3

 ا لار الحوكمية المترتبة على تحقيق جودة عملية المراجعة. -4

 



81 

 

 مفهوم جودة المراجعة: -1
أ التنني أصنندرها مجمننع المحاسننبين القننانونيين الأمريكنني, أن 4لمراجعننة رقننمسأوضننحلا نشننرة معننايير ا

جننننودة المراجعننننة تتحقننننق مننننن خننننلال الالتننننزام بمعننننايير المراجعننننة مننننن خننننلال تطبيننننق مجموعننننة مننننن 
 .أ1سالاعتبارات المتعلقة بالرقابة على الجودة في منشأة المراجعة

 
 وم جننودة المراجعننة فنني المايننار النندولي رقنننمومن ناحية أخننرص أشننار الاتحنناد النندولي للمحاسننبين لمفهنن 

 , حينث أوضح هنذا المعينار أن أدوات الرقابنة عنلى جنودة المراجعنة    أ  220س
1 

تتمثنل فني السياسات والإجراءات المطبقة في منشأة المراجعة للتأند من أن أعمال المراجعة التي تم 
 عارف عليها.إنجازها قد تم أدائها وفقالأ لمعايير المراجعة المت 

أي أن مفهننوم الجنننودة منننن منظنننور الهيئنننات المهنينننة يتمثنننل فننني الالتنننزام بمعنننايير المراجعنننة, ومعنننايير 
لأداء الأفنننراد داخنننل منشنننأة المراجعنننة, وتتعلنننق معنننايير الأداء بمجموعنننة منننن الخصنننائح الشخصنننية 

تقلال, وتنننوافر الواجنننب توافرهنننا فننني العننناملين فننني منشنننأة المراجعنننة مثنننل النزاهنننة والموضنننوةية والاسننن 
المهارات والكفاءة في الأفراد لكي يتمكنننوا مننن الوفنناء بالمسنناوليات المكلفننين بهننا, وتخصننيح الأفننراد 
علنننى المهنننام بصنننورة تحقنننق الموائمنننة بنننين خبنننرات ومهنننارات الأفنننراد وطبيعنننة المهمنننة, وتنننوافر توجينننه 

ح المسننننتمر لفاعليننننة وإشننننراف كامننننل علننننى أداء العنننناملين بمنشننننأة المراجعننننة, وأخيننننرالأ ضننننرورة الفحنننن 
 السياسات والإجراءات المطبقة للرقابة على الجودة.

وعلى مستوص الدراسات الأناديمية فقد استمر عدم الاتفاق على مفهوم جودة المراجعة,  حيث تبنننلا 
بعنن  الدراسننات مفهومننالأ لجننودة المراجعننة يقننوم علننى أسنناس الالتننزام بالمعننايير المهنيننة, بينمننا نظننرت 

جودة المراجعننة علننى أنهننا خلننو القننوائم الماليننة مننن الأخطنناء أو التحريفننات الجوهريننة, دراسات أخرص ل
 نما تناوللا دراسات أخرص جودة المراجعة من منظور تدنية الخطر الكلي للمراجعة.

ولا شننك أن التعريننف الأفضننل لجننودة المراجعننة هننو أنهننا التننزام مراجننع الحسننابات بالمعننايير المهنيننة 
وء المهني. حيث أن تعريف جننودة المراجعننة مننن منظننور خلننو القننوائم الماليننة مننن وقواعد وآداب السل

الأخطاء والتحريفات الجوهرية يعتبر أحد نتننائج الالتننزام بالمعننايير المهنيننة وآداب سننلوء المهنننة, كمننا 
أن تعرينننف الجنننودة علنننى أنهنننا تدنينننة الخطنننر الكلننني للمراجعنننة ينقصنننه الدقنننة إلنننى حننند منننا, وذلنننك لأن 

 .أ1سر المراجعة, يركز على أخطاء القوائم المالية أنثر من تركيزه على أخطاء المراجعمفهوم خط
 

1- AICPA, SPS, NO4,1974. 
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 والخصائص المحددة لجودة المراجعة:الاعتبارات -2

هننننناء مجموعننننة مننننن الخصننننائح التنننني يعكننننا  توافرهننننا مفهننننوم الجننننودة وتتمثننننل هننننذه الخصننننائح 
 والاعتبارات المحددة لجودة عملية المراجعة  يما يلي:

 
1 

 حجم منشأة المراجعة: -أ
إن هناء علاقة طردية قوية بين حجم منشأة المراجعننة وجننودة عمليننة المراجعننة, حيننث يننزداد احتمننال 
انتشنننناف الأخطنننناء الجوهريننننة بننننالقوائم الماليننننة عننننند ويننننام إحنننندص منشننننجت المراجعننننة الكبننننرص بعمليننننة 

جعننة,حيث أن منشننجت المراجعننة المراجعة, مقارنة بقيام منشجت مراجعة أخرص أقل حجمالأ بعملية المرا
الكبرص لديها الإمكانيات والقدرة على اجتذاب الكفاءات المدربة ذات الخبرة بدرجة أنبننر مننن منشننجت 
المراجعننة الأقننل حجمننالأ, ممننا ينننعكا إيجابيننالأ علننى جننودة عمليننات المراجعننة المنجننزة بواسننطة منشننجت 

 المراجعة الكبرص.
 

الماليننننة فنننني الولايننننات المتحنننندة الأمريكيننننة بصننننفة عامننننة  ومننننن ناحيننننة أخننننرص فننننإن مسننننتخدمي القننننوائم
والمسننننتثمرين بصننننفة خاصننننة يعتقنننندون بارتفنننناع جننننودة عمليننننات المراجعننننة المنجننننزة بواسننننطة منشننننجت 
المراجعننة الكبننرص مقارنننة بالمنشننجت الأخننرص الأقننل حجمننالأ, ويرجننع ذلننك لوجننود بننرامج تنندريب مسننتمرة 

 الية من الكفاءة.بتلك المنشجت مما يجعل موظفيها على درجة ع
ولاشنننك أن تطبينننق منشنننجت المراجعنننة الكبينننرة لبنننرامج مراجعنننة النننزملاء, ينننادي إلنننى لقنننة العديننند منننن 
 الجهات في عمليات المراجعة المنجزة بواسطة تلك المنشجت مقارنة بمنشجت المراجعة الأقل حجمالأ.

 عدد الدعاوي القضائية المرفوعة ضد منشآت المراجعة:-ب
أن القيمننة المضننافة للمراجعننة هنني إضننفاء لقننة مسننتخدمي القننوائم الماليننة, بننأن مننن المتفننق عليننه 
تحتوي على أخطاء جوهرية, كمننا أن فشننل مراجننع الحسننابات فنني تحقيننق القيمننة   القوائم المالية لا

المضنننافة لعملنننه قننند يعرضنننه لننندعاوي قضنننائية منننن جاننننب مسنننتخدمي القنننوائم المالينننة لمطالبتنننه 
عننن إهمالننه غيننر المتعمنند فنني القيننام بعملننه, أو دعنناوي للمطالبننة  بننالتعوي  عننن الضننرر الننناتج

 بحبا مراجع الحسابات في حال إهماله المتعمد في القيام بعمله.
 

 .392علي عبد الوهاب نصر وشحاتة شحاتة السيد , مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات مرجع سبق ذكره ص -1
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لننذلك يمكننن القننول بننأن عنندم وجننود دعنناوي قضننائية مرفوعننة ضنند منشننأة المراجعننة يعتبننر مقياسننالأ 
 لجودة عمليات المراجعة المنجزة بواسطة المنشأة.

دعاوي القضائية ضد مراجعي الحسابات يترتب عليها تكاليف تتمثل في الجننزاءات وكذلك فإن ال
والعقوبننات الماديننة والجنائيننة التنني يمكننن أن يتحملهننا مراجننع الحسننابات, وهننناء تننألير سننلبي لتلننك 

 الدعاوي على سمعة منشأة المراجعة.
 صدق تقارير مراجع الحسابات: -ج
فننني  اجعنننة,ويتمثل صننندق تقنننارير المراجعنننةجنننودة المر  شنننك أن صننندق تقنننارير المراجعنننة تعبنننر عننننلا

ارتفنناع محتواهننا لمسننننتخدمي القننوائم الماليننة خاصننة للمسنننتثمرين المتعنناملين فنني سنننوق الأوراق الماليننة 
الأوراق الماليننة للمنشننأة التنني  يالاسننتثمار فنن ائنندة لاتخنناذ قننرارات على نحو يجعل هذه التقارير أنثننر ف

 تتم مراجعتها.
 

 استمرار مراجع الحسابات في مراجعة المنشأة محل المراجعة: مدة -د   
 محل المراجعة من العوامل التي قدتعتبر مدة استمرار مراجع الحسابات في مراجعة المنشأة  
جودة    ترتفع  قد  حيث  المراجعة,  عملية  جودة  على  تعاقتالر  فترة  طول  حالة  في        دنالمراجعة 

المنش مع  الحسابات  محل ن مراجع  أش  أة  فقد  تقرير  ن المراجعة,          إلى    أ 1سCohen  / 78   /لجنة ار 
قصيرة,   بعميله  المراجعجودة أداء مراجع الحسنابات يحندث عندمنا تكون فترة ارتبنا     انخفاض  أن

الت  التعلم  ترفع احتمال    ين نما أشار إلى أنه من ضمن العوامل المالرة في جودة المراجعة ظاهرة 
الارتبا  الأطول. كما أن   رةن فت   بنة للمراجع ذورينة في القوائم المالينة بالنسانتشناف الأخطاء الجوه 

بين مراجع الحسابات   القصيرةالارتبا   فشل عملية المراجعة يصبح أنثر احتمالالأ في حالات فترات  
 وعميله. 

ومنننن ناحينننة أخنننرص فنننإن هنننناء علاقنننة عكسننننية بنننين طنننول فتنننرة تعاقننند مراجنننع الحسنننننابات منننع العمينننل 
جننودة المراجعننة, حيننث تننالر طننول فتننرة تعاقنند مراجننع الحسنننابات مننع العميننل علننى اسنننتقلال مراجننع و 

الحسنننابات وقدرتننه علننى انتشنننناف الأخطننناء الجوهريننننة بالقوائنننم المالينننة والإفصننناإ عنهنننا, بمعنننى أن 
ة نتيجنننة ن ت المراجعنن قنند يترتننب عليننه نقننح جديننة إجننراءا   والعمينننل,  طنول فتنرة الارتبنا  بينن النمراجنع  

 راجنع  ن ادة لقنة من لزي 
 فتننرةأ أنننه بعنند نقطننة معينننة, فننإن العلاقننة بننين طننول 2سKnapp يننرص الحسنننابات بالعمينننل, حيننننث 
 أداءه أ القوائم الماليةسوبالتالي جودة على انتشاف الأخطاء فيارتبا  المراجع بالعميل وقدرته 
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1 
راجننع بالعميننل قنند تخفنن  مننن احتمننال إفصنناإ مراجننع تكننون عكسننية, أي أن طننول فتننرة ارتبننا  الم 

 الحسابات في تقريره عن الأخطاء المكتشفة في القوائم المالية.
 
 هيكلة المراجعة : -هـ

تتمثنننل  يكلنننة المراجعنننة فننني الإجنننراءات والسياسنننات والأدوات التننني تهننندف إلنننى تنظنننيم عمنننل مراجنننع 
 لمراجعة.الحسابات عند ويامه بعملية المراجعة وإعداد تقرير ا

وهناء علاقة طردية بين  يكلة عمليننة المراجعننة وجننودة عمليننة المراجعننة حيننث أن منشننجت المراجعننة 
التي تتبع مدخل  يكلة المراجعة تظهننر بصننورة أفضننل أمننام مسننتخدمي القننوائم الماليننة مننن تلننك التنني 

ت المراجعننة التنني تتبع مدخل الهيكلة, وذلك من خلال اعتقنناد مسننتخدمي القننوائم الماليننة بننأن منشننج  لا
تتبع مدخل الهيكلة تقوم بعملية المراجعة بصننورة أنثننر إتقانننالأ مننن غيرهننا مننن المنشننجت. أي أن هننناء 

 علاقة طردية بين  يكلة المراجعة وجودتها.
 خبرة منشأة المراجعة بالصناعة التي ينتمي إليها العميل : -و

نشننأة محننل المراجعننة يزينند مننن احتمننال خلننو إن خبرة منشأة المراجعننة بالصننناعة التنني تنتمنني إليهننا الم
القوائم المالية التي تملا مراجعتها من الأخطاء الجوهريننة, ممننا يعننني ارتفنناع جننودة عمليننة المراجعننة, 
حيث أن هننذه الخبننرة تكسننب منشننأة المراجعننة سننمعة طيبننة فنني مجننال الصننناعة التنني تتخصننح فيهننا 

 والتي تنتمي لها المنشأة محل المراجعة.
تكنناليف أخننرص فننإن تخصننح منشننأة المراجعننة فنني صننناعة معينننة وإن كننان يخفنن  مننن  ومننن ناحيننة

المراجعننة ويرفننع منننن كفاءتنننها إلا أننننه فنني ذات الوقنننلا يننادي لزيننادة خطنننر المراجعنننة الننناتج مننن عنندم 
 أ.1التنوع في عملاء منشأة المراجعةس

القطاعننني للمراجننع, فنني الارتقنناء إن الاتجاهنات الحديثنة فننني مجنننال المراجعنننة تننرص أهمينننة التخصننح 
بدرجة كفاءة أدائه المهني, وذلك من خلال تحسين قدراتننه المهنيننة, وتضننييق فجننوة التوقعننات القائمننة 

التخصننح القطنناعي مننن شنننأنها العمنننل عنننلى تقوينننة سنننوق  إسننتراتيجيةفنني واقننع مهنننة المراجعننة, وأن 
 

1-Cohen et al ," corporate governance and reporting Quality ", the journal of accountiy literature , 2004. 

2-knapp,Micheal c, (1991),"Factors that Audit Committee members use as surrogates  for audit guality",Auditing:A Journal of practice and 

theory,Vol.10,No1,pp.35-52. 
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افسننننة المهنيننة, ومسننتوص الخبننرة المهنيننة والأداء خدمنننات المراجعنننة, منننن خنننلال الارتقنناء بمسنننتوص المن 
 المهني, وكذلك الارتقاء بدرجة  

1 
قوة اسننتراتيجيات وأدوات مهنننة المراجعننة, والتقنيننات الحديثننة المسننتخدمة فنني انجنناز مهننام تلننك المهنننة 

 أ.  1س
 التقدم التقني في أداء المهنة : -ز

منننن قبنننل منشنننأة المراجعنننة يعتبنننر منننن أحننند أهنننم  إن إتبننناع الأسننناليب والوسنننائل العلمينننة والتكنولوجينننة
مظنناهر الجننودة, ويتمثننل ذلننك فنني جعننل فريننق عمننل المراجعننة علننى علننم بأحنندث التطننورات المهنيننة 
والتكنولوجية في تنفيذ عملية المراجعة, مثل توسننع مكتننب المراجعننة فنني اسننتخدام الحاسننب ا لنني فنني 

 ب الإحصائية في المراجعة.إجراء عملية المراجعة وكذلك استخدام أحدث الأسالي 
 المنافسة بين مكاتب المراجعة:-ح

تادي المنافسة بننين منشننجت المراجعننة المختلفننة إلننى ارتفنناع جننودة عمليننة المراجعننة, ذلننك خلافننالأ لننرأي 
بعنن  الكتنناب الننذين يننرون أن المنافسننة قنند تننادي إلننى تخ نني  جننودة المراجعننة مننن خننلال تخ نني  

مقدمننة هنني مننن أهننم عناصننر المنافسننة, كمننا وأن الالتننزام بالمعننايير الأتعاب, لكننن إن جننودة الخدمننة ال
وقواعنند السننلوء المهننني يترتننب عليننه الحفنناظ علننى المسننتوص المقبننول مننن الجننودة فنني ظننل انخفنناض 

 الأتعاب بسبب المنافسة.
 عدد الساعات التي تم انجاز عملية المراجعة خلالها:-ط

اجعننة كماشننر لقينناس جودتهننا, بحيننث يمكننن القننول يمكننن اسننتخدام الننزمن المسننت رق فنني عمليننة المر 
. ولكنننن إن عننندد  ود علاقنننة طردينننة بنننين النننزمن الفعلننني المسنننتنفذ فننني عملينننة المراجعنننة وجودتهنننان بوجننن 

سنناعات المراجعننة قنند لا تننرتبن بجودتهننا حيننث أنهننا قنند تكننون محصننلة عنندد مننن العوامننل مثننل منندص 
 لمراجع.تعقيد عمليات منشأة العميل أو انخفاض كفاءة إنجاز ا

 نسبة مساهمة منشأة العميل في الإيراد الكلي لمنشأة المراجعة: -ى
إن ارتفاع نسبة مساهمة منشأة العميننل فنني الإيننراد الكلنني لمنشننأة المراجعننة غالبننالأ مننا يننالر سننلبالأ علننى 

منشنننأة نة اسنتقنلال المراجنع وبالتنالي على جودة المراجعة, حينث أن ارتفاع الأهمية النسننبيننننة لنمسنناهنمنن 
 

1-Sinsunic C,D, and M.Stein,(1990)"Audit Risk in a client portfolio context contemporary Auditing research,p.p329-343. 
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العمينننل فننني الإيننننراد الكلننني لمنشننننأة المراجعننننة يجعننننل المراجنننع معرضنننالأ لض ننننو  كبينننرة تجعلنننه يخشنننى 
 عزله, واستبداله بمراجع حسابات آخر  

1 
 أ.1وخاصة في ظل البيئة التنافسية للمهنة, وبالتالي ترفع احتمال التألير السلبي على استقلال مراجع الحساباتس

 ة في جودة عملية المراجعة:العوامل المؤثر  -3
 أهمها:  تتألر جودة عملينة المراجعنة بمجموعنة من العوامل

 مدى التزام مكتب المراجعة بالمعايير المهنية لأداء عملية  المراجعة:  -(1
علنى الالتنزام بهنا الحكنم علنى جنودة أداء عملينة  تعبر معايير المراجعة عن مستويات الأداء المهني التي ينتم بنناء لأ

لمراجعننة, ولننذلك فقنند حرصننلا الهيئننات المهنيننة والدراسننات الأناديميننة علننى صننياغة  يكننل لمعننايير المراجعننة مننع ا
 متها للاحتياجات المتجددة لمستخدمي القوائم المالية.ئاستمرارية تقييم مدص ملا

فنننالتزام منشنننأة  وقنند ترتنننب علننى ذلنننك صنندور المعنننايير الأمريكيننة للمراجعنننة لننم المعنننايير الدوليننة للمراجعنننة, لننذلك
المراجعة بالمعايير المهنية يعتبر عنناملالأ ذو تننألير إيجننابي علننى جننودة عمليننة المراجعننة, حيننث يننادي 
ذلننننك الالتنننزام إلنننى ضمننننان أداء المهنننننة بواسننننطة أفننننراد ماهنليننننن علميننننالأ وعملينننالأ, يتمتعنننون بالاسنننتقلال 

ن ببننذل العنايننة المهنيننة الكا يننة والملائمننة والموضوةية اللازمتين لإبداء الرأي الفني المحاينند, ويقومننو 
للاطننلاع بمسنناولياتهم القانونيننة والمهنيننة والشخصننية, مننع ويننامهم بعمليننة الفحننح فنني شننكل مخطننن 
يضننمن حسننن توزيننع المهننام علننى المسنناعدين ودقننة تقيننيم نظننام الرقابننة الداخليننة, مننع تجميننع الأدلننة 

اف الأخنرص صناحبة بشنكل يفني بمتطلبنات الأطنر قرينر المراجعنة  إعندادهم لتالكا ية والملائمة لتأييد رأيهننم, مننع  
 أ.2سالمصلحة بالشركة

 مدى كفاءة إجراءات انتقاء المراجعين بمنشأة المراجعة: -(2
إن عملية المراجعة تتم مننن خننلال فريننق المراجعننة, ونتيجننة لأن المسنناولية الناجمننة عننن تقصننير أحنند 

انتقنناء المننراجعين للعمننل بمنشننأة المراجعننة يعتبننر مطلبننالأ   أعضاء الفريق تتحملها منشأة المراجعة, فننإن
 حيويالأ لضمان جودة أداء عملية المراجعة.

ونتيجة لأهمية كفاءة إجنراءات تعينين المنراجعين للعمنل بمنشنأة المراجعنة فقند أولنلا الهيئنات المهنينة اهتمامنالأ كبينرالأ 
 راءات التي ن ة الإج ن أهمي ة إلى نكي, حيث أشارت معايير المراجعة الأمري لعملية تعيين المراجعين

1 
 

1--low, R. ,  (2004), " the Effects of industry Specialization on A udit Risk Assessments and Audit planning Decision , the        Accounting 

Review , jan , vol 79, Iss 1,pp,201-219. 
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تضنننمن اختينننار منننراجعين أنفننناء وذلنننك منننن خنننلال تخطنننين الاحتياجنننات منننن المنننراجعين, منننع تحديننند 
المنناهلات المطلوبننة  لكننل وظيفننة بكننل مسننتوص إداري فنني منشننأة المراجعننة, كمننا تضننمنلا إصنندارات 

 نفاء بمنشأة المراجعة.الاتحاد الدولي للمحاسبين ضرورة وضع سياسات تضمن تعيين أفراد أ
 
 قيود الوقت المفروضة على عملية المراجعة : -(3

من أهم الض و  التي يتعرض لها المراجعين بمنشجت المراجعة هنني قيننود الوقننلا, وضننرورة الانتهنناء 
من عملية المراجعة في توقيلا محدد, ولاشك أن هذه القيود قد تالر علننى أداء المراجننع والننذي يمثننل 

ي تحقيننق جننودة المراجعننة. ولاشننك أن هننذه القيننود أمننر طبيعنني فنني منشننجت المراجعننة حجننر الزاويننة فنن 
الكبيرة نظننرالأ لطبيعننة ظننروف المنافسننة التنني تواجههننا تلننك المنشنننجت, ونتيجنننة لذلنننك فإنهننا تلجننأ لوضننع 

 أ.1خطة زمنية تكفنل كفاءة وفعالية الأداء, وتسناهم في تخ ي  تكلفة المراجعة س
ن قيننود الوقننلا قنند تننادي إلننى تخ نني  وقننلا عمليننة المراجعننة وإنهائهننا قبننل وفنني بعنن  الأحيننان فننإ

استيفاء كل متطلبات وإجراءات المراجعة. ولاشك أن قيود الوقلا تعتبر مننن أهننم العوامننل المننالرة فنني 
الإنهاء المبكر غير الكفء لإجراءات المراجعة, ولتلافي ذلك يجب أن تعنند الخطننن الزمنيننة اللازمننة 

 مراجعة بصورة أنثر واقاية.لأداء عملية ال
2 
 استقلال مراجع الحسابات: -(4

يعتبنننننر اسنننننتقلال مراجنننننع الحسنننننابات منننننن أهنننننم الموضنننننوعات التننننني تناولتهنننننا الدراسنننننات الأناديمينننننة 
والإصدارات المهنية وخاصة  يما يتعلق بالتهديدات التي قد يتعرض لها استقلال مراجع الحسننابات. 

كونهننا أحنند أهننم معننايير المراجعننة, وأن اسننتقلاله مننن أهننم مننا لبات وتعود أهمية استقلال مراجننع الحسننا
يهننتم بننه مسننتخدمي القننوائم الماليننة لإضننفاء الثقننة علننى معلومننات تلننك القننوائم, لننذلك يمكننن القننول أن 

 

1- knapp ,Michael C,(1985),"Audit conflect: An emperical Study of the perceived ability of auditors to resist management pressure",the 

Accounting Review, p.p202-211. 

2-Carcello, Josephv et al (1992),"Audit Quality Altributes: the perception of audit patners and financial statementusers", Auditing: A journal of 

practice and theory, p.p.1-15.  
 

1-MCD aniel, Linda, (1990),"the effects of  time pressure and audit program structure on audit performance", Journal of Accoumting research, 

Vol.28,No.2,p.p276-285. 
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اسننتقلال مراجننع الحسننابات يمثننل حجننر الزاويننة لمهنننة المراجعننة وأهننم المعننايير العامننة أو الشخصننية 
 لعملية المراجعة.

لال مراجع الحسابات يعتبر بمثابة حالة ذهنية تجعل مراجع الحسابات مجننردالأ مننن أي مصننالح قفاست 
عننند إبننداء رأيننه الفننني المحاينند وأن ينظننر لكننل الحقننائق بصننورة موضننوةية مننع ضننرورة تفهننم مراجننع 

 الحسابات لكافة العوامل والض و  التي قد تالر على موضوعيته.
 

الشننق الظنناهري والننذي يتعلننق بعنندم وجننود مصننالح ماديننة لمراجننع  وهننناء بعنندين للاسننتقلال, أولهمننا,
الحسننننابات إلا أتعابننننه فننني المنشننننأة محننننل المراجعننننة, ولانيهمننننا, الشننننق الحقيقنننني والننننذي يتعلنننق بعننندم 

 استجابة مراجع الحسابات لأي ض و  قد يتعرض لها قد تفقده استقلاله.
 

لال مثننل تقننديم الخنندمات الاستشننارية للمنشننأة محننل وهننناء العدينند مننن العوامننل المننالرة علننى الاسننتق
المراجعننة, الحالننة الماليننة للمنشننأة محننل المراجعننة, درجننة المنافسننة فنني سننوق المراجعننة, حجننم منشننأة 
المراجعنننة, طبيعنننة الخنننلاف بنننين مراجنننع الحسنننابات والإدارة, الننننواحي الشخصنننية لمراجنننع الحسنننابات, 

 جود قيود على الفحح والتقرير.المصلحة المالية لمراجع الحسابات, مدص و 
 

و يمننا يتعلننق بتقننديم مراجننع الحسننابات للخنندمات الاستشننارية للمنشننأة محننل المراجعننة, فننإن الدراسننات 
التي أجريلا بشأن علاقننة تلننك الخنندمات بالاسننتقلال قنند انقسننملا إلننى اتجنناهين, أولهمننا, يعتبننر تقدينننم 

ث سنننيمنع مراجنننع الحسننابات مننن التقريننر عننن تلننك الخدمنننات تهديننند لاسنننتقلال مراجننع الحسنننابات, حينن 
نقا  الضعف التي انتشفها ألناء أدائه لعملية المراجعة وذلك نتيجة لما قدمه من استشارات للمنشننأة 
محننل المراجعننة, ولانيهمننا, لايننرص فقنند مراجننع الحسننابات لاسننتقلاله نتيجننة تقننديم تلننك الخنندمات, حيننث 

ة لمراجنننع الحسنننابات, حينننث يجنننب أن يتصنننرف مراجنننع يعتمننند الاسنننتقلال فقنننن علنننى الحالنننة الذهنيننن 
 الحسابات في جميع الأحوال من واقع ضميره ومعاييره الذاتية والمهنية وسلوء وآداب المهنة.

 
ن قننوة فننإو يمننا يتعلننق بننألر الحالننة الماليننة للمنشننأة محننل المراجعننة علننى اسننتقلال مراجننع الحسننابات, 

 أ.1سالحساباتها على مراجع  ي قدرتها على فرض رأ  المركز المالي للمنشأة محل المراجعة ترفع
1 

 

  Pp 220.1ومرجع سبق ذكره- Knapp, Michael(1991), 
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و يما يتعلننق بعلاقننة المنافسننة فنني سننوق المهنننة باسننتقلال مراجننع الحسننابات, فننإن حنندة المنافسننة تزينند 
منننن اسنننتقلال مراجنننع الحسنننابات, و يمنننا يتعلنننق بحجنننم منشنننأة المراجعنننة فنننإن درجنننة اسنننتقلال منشنننأة 

 نشجت المراجعة الكبيرة.المراجعة الص يرة تكون منخفضة مقارنة بم
و يمنننا يتعلنننق بطبيعنننة الخنننلاف بنننين مراجنننع الحسنننابات والإدارة, فنننإن عننندم وضنننوإ معنننايير المراجعنننة 
وبالتالي وجود مجالات تخضع للتقدير والحكم الشخصي يادي لانخفاض مقاومننة مراجننع الحسننابات 

والحكننم الشخصنني عننند  لض و  الإدارة, أما وضوإ صننياغة معننايير المراجعننة يقلننل اسننتخدام التقنندير
 تطبيق هذه المعايير.

وتعتبنننر الأماننننة منننن أهنننم الصنننفات الشخصنننية الواجنننب توافرهنننا لضنننمان اسنننتقلال مراجنننع الحسنننابات 
ومقاومتننه لضنن و  الإدارة, وإن المصننلحة الماليننة لمراجننع الحسننابات مننن المنشننأة محننل المراجعننة قنند 

ع الحسنننابات اسنننتقلاله بحينننث يخضنننع تكنننون مصننندرالأ محنننتملالأ للضننن و  التننني يمكنننن أن تفقننند مراجننن 
لض و  الإدارة, كما يمثل وجود قيود على الفحننح والتقريننر تهدينندالأ لاسننتقلال المراجننع, حيننث يننادي 
وجننود تلننك الضنن و  إلننى إظهننار مراجننع الحسننابات بمظهننر مننن يتماشننى مننع الإدارة وينقنناد لأوامرهننا 

 أ.1ته سمما يادي إلى تبديد لقة مستخدمي القوائم المالية في خدما
 
 درجة خبرة مراجع الحسابات: -(5

تعتبننر خبننرة مراجننع الحسننابات مننن القضننايا التنني زاد الاهتمننام بهننا فنني ا ونننة الأخيننرة وذلننك كنتيجننة 
وذلنننك لارتفنناع حنننالات فشنننل عملينننة المراجعنننة الناتجنننة عنننن عننندم انتشننناف ال نننش فننني القنننوائم المالينننة 

 حينننث تمثنننل الخبنننرة عننناملالأ هامنننالأ للكفننناءة  .عنننةبسنننبب وينننام منننراجعين حنننديثي الخبنننرة بأعمنننال المراج 
 لية أداء مراجع الحسابات وتسير  جنبالأ إلى جنب مع التأهيل العلمي.اعوف
1 

نما أنه ليا هناء تعريننف محنندد يحظننى بننالقبول العننام لمفهننوم الخبننرة, وذلننك لعنندم إمكانيننة ملاحظننة 
 تها مثل عدد سنوات الخبرة.الخبرة بصورة مباشرة, مما يستوجب ربطها بمت يرات يمكن ملاحظ

فقامننلا بعنن  الدراسننات بقينناس الخبننرة بدلالننة بعنن  المت يننرات. فننالخبرة هنني تننرانم المعرفننة وطننرق 
جمننع الأدلننة مننن كافننة المصننادر قبننل أداء مهمننة المراجعننة, أو هنني الأداء المتميننز لمهمننة معينننة, أو 

ئهننا بصننورة جينندة, ويننتم انتسنناب هنني القنندرة التنني يننتم انتسننابها مننن خننلال ممارسننة مهمننة معينننة وأدا
 

 

1-Flnt, David, (1988)," Philoso ly and principles of anditing," Macmillan Education, London. 
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الخبننرة مننن خننلال الننتعلم وانتقننال المعرفننة مننن شننتى المصننادر إلننى مراجننع الحسننابات, والننتعلم وانتقننال 
 المعرفة يتم من خلال الممارسة ومدص صعوبة المشانل التي يواجهها مراجع الحسابات.

جننودة أداء مراجننع الحسننابات  ولتوضيح ألر الخبرة على جودة أداء أعمال المراجعة فإنننه سننيتم وينناس
وقدرتننه  بعنندة مقنناييا بديلننة وهنني منندص رشنند قننرارات مراجننع الحسننابات, وقدرتننه علننى حننل المشننانل,

 على انتشاف التحريف بالقوائم المالية.
ويتم وياس مدص رشد قرارات مراجع الحسابات بدرجة الاتفاق في قرارات المراجعين المختلفننين الننذين 

بمعرفننة منندص الالتننزام بالمعننايير المهنيننة كمقينناس لتقيننيم جننودة القننرار, سننواء  يننادون نفننا المهمننة, أو 
أنانننلا معننايير تضننعها الهيئننات المهنيننة أو التنني تضننعها منشننجت المراجعننة الكبننرص كمعننايير إضننا ية 

 لضمان كفاءة الأداء المهني.
الحسابات الخبيننر و يما يتعلق بدور الخبرة في حل المشانل, فلاشك أن هناء اختلافات بين مراجع 

ومراجع الحسابات المبتدئ في القدرة على تعريف المشكلة وتفهمهننا, فالمسننتويات الإداريننة العليننا فنني 
منشنننأة المراجعنننة تكنننون أنثنننر قننندرة علنننى تحديننند وتفهنننم المشنننكلة منننن المسنننتويات الأدننننى, وذلنننك لأن 

نمننا تهننتم المسننتويات العليننا المسننتويات الأدنننى ينصننب اهتمامهننا علننى المهننام المنننو  إليهننا أدائهننا, بي 
بفهم طبيعة نشا  ومخاطر ومشانل المنشأة. كما أن مراجع الحسابات الخبير أنثر قدرة في التفرقننة 

 بين المعلومات الملائمة وغير الملائمة لحل المشكلة مقارنة بقدرة المراجع المبتدئ.
قنندرة المننراجعين الننذين تعنناملوا ومن حيث ألر الخبرة على انتشاف التحريننف فنني القننوائم الماليننة, فننإن 

مننع عنندد كبيننر متنننوع مننن العمننلاء علننى انتشنناف مننناطق حنندوث الأخطنناء والتحريفننات فنني القننوائم 
 أ.1سالمالية أنبر من قدرة أولئك المراجعين الذين ليا لديهم خبرة التعامل مع عملاء متنوعين  

 عة:مدى كفاءة أداء العمل الميداني الذي يقوم به فريق المراج -(6
 تتألر نتائج عملية المراجعة جوهريالأ بكفاءة المراجعين عند أدائهم للعمل الميداني وترتبن كفاءة 

1 
 

أداء العمل الميداني ارتباطالأ وليقالأ بمدص بذل مراجع الحسابات للعناية المهنية اللازمننة ومنندص التزامننه 
 بمعايير العمل الميداني.

 

1-Hackenbrock, karl,(1993)"the effect of experience with different sized clients on auditor evaluation of fraudulent financial reporting 

indicators" ,Auditing: A Journal of practice and theory,Vol.12,No1,p.p99-110. 
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ينننة اللازمنننة, فإننننه يعنننني وفننناء مراجنننع الحسنننابات بمسننناولياته و يمنننا يتعلنننق بماينننار بنننذل العناينننة المهن 
القانونينننة والمهنينننة والشخصنننية, والتننني يترتنننب عليهنننا انتشنننافه للأخطننناء ذات التنننألير الجنننوهري علنننى 
القوائم المالية, وما يتضمنه ذلك من التحقق من كفاءة تش يل نظننم الرقابننة بالمنشننأة محننل المراجعننة, 

 لفحح, وتجميع الأدلة الكا ية والملائمة لإبداء رأيه في القوائم المالية.وتقدير الخطر عند تخطين ا
وقنند اهتمننلا الإصنندارات المهنيننة للاتحنناد النندولي للمحاسننبين ومجمننع المحاسننبين القننانونيين الأمريكنني 
بمايار بذل العناية المهنية, حيث يتعلننق الالتننزام بهننذا المايننار بمعننايير العمننل الميننداني والتنني تتمثننل 

تخطننين والإشننراف علننى أعمننال المسنناعدين, وتقيننيم نظننام الرقابننة الداخليننة لتحدينند منندص إمكانيننة  فنني
الاعتمنناد علينننه, وتجميننع أدلنننة الإلبننات الكا ينننة والملائمننة. كمنننا أوضننحلا إصننندارات الاتحنناد الننندولي 

مراجعننة, للمحاسبين ومجمع المحاسبين القانونيين الأمريكنني ألننر الالتننزام بهننذه المعننايير علننى جننودة ال
ويتمثل هذا الألر فنني أن التخطننين السننليم لعمليننة المراجعننة ومننا يسننتلزمه مننن معرفننة نشننا  وعمليننات 

 العميل تكفل وضع برنامج مراجعة سليم يادي لإتمام عملية المراجعة بكفاءة.
وقينننننننلا إجنننننننراءات المراجعنننننننة يسننننننناعد التخطنننننننين السنننننننليم لعملينننننننة المراجعنننننننة فننننننني تحديننننننند طبيعنننننننة وت 

د دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية في تحديد فاعلية النظننام فنني انتشنناف الأخطنناء وتساعالمطلوبة.
الجوهريننة والتحريفننات ممننا يسنناهم فنني تحدينند منندص وحجننم اختبننارات المراجعننة بصننورة ملائمننة, ممننا 
ينعكا إيجابيالأ على جودتها. ويالر سلوء مراجع الحسابات فنني الحصننول علننى الأدلننة والتحقننق مننن 

ملاءمتهنننا وإمكانيننة الاعتمننناد عليهننا علنننى رأي مراجننع الحسنننابات فنني مننندص صنندق وعدالنننة نفاءتهننا و 
 القوائم المالية في التعبير عن نتيجة النشا  والمركز المالي وبالتالي على جودة عملية المراجعة.

ممننا سننبق يتضننح منندص الاهتمننام بمفهننوم جننودة عمليننة المراجعننة والخصننائح المميننزة لهننا والعوامننل 
عليهنننا علنننى نحنننو ياكننند أهمينننة تحقيقهنننا, لمنننا لهنننا منننن دور إيجنننابي وفعنننال فننني دعنننم الننندور  المنننالرة

 الحوكمي لمراجع الحسابات.
 
 الآثار الحوكمية المترتبة على تحقيق جودة عملية المراجعة: -4

سنننينتج بالتأنيننند علنننى تحقينننق جنننودة عملينننة المراجعنننة ألنننارالأ حوكمينننة إيجابينننة تبنننرر الالتنننزام بمعنننايير 
 , سواء كانلا آلار على المراجعة الداخلية أو على سوق رأس المال.الجودة

فمنننن حينننث ألنننر جنننودة عملينننة المراجعنننة علنننى وظيفنننة المراجعنننة الداخلينننة, فنننإن تحقينننق جنننودة عملينننة 
المراجعة يترتب عليه حدوث تطور في دور المراجعة الداخلية وتحولها من مجرد مراجعة ماليننة إلننى 
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ظننم الرقابننة الداخليننة وتحقيننق الثقننة فنني الجننودة الشنناملة لعمليننة المراجعننة, ن  الاعتمنناد علننىتقييم درجننة 
 أ.1سوأن ممارسة وظيفة المراجعة الداخلية بكفاءة يدعم جودة عملية المراجعة  

و يما يتعلننق بننألر الجننودة علننى سننوق رأس المننال فننإن ارتفنناع جننودة عمليننة المراجعننة يرفننع مننن درجننة 
القوائم المالية, خاصة في بع  الحننالات التنني تتطلننب أداء عمليننة   لقة مستخدمي القوائم المالية في

المراجعننننة بجننننودة مرتفعننننة خاصننننة فنننني حالننننة ارتفنننناع الخطننننر المتعلننننق بالتنننندفقات النقديننننة المتوقعننننة. 
علننى  طلبهننافالمنشننجت ذات الدرجننة المرتفعننة مننن الخطننر  يمننا يتعلننق بالتوقعننات المسننتقبلية سننيرتفع 

تفعة, وذلك لزيادة لقة المتعاملين في سوق رأس المال في محتوص القننوائم المراجعين ذوي الجودة المر 
المالينننة. ولاشنننك أن التقنننارير والقنننوائم المالينننة المعتمننندة منننن منننراجعين ذوي جنننودة مرتفعنننة لهنننا تنننألير 
إيجابي أنبر على أسعار أسهم المنشأة محل المراجعة مما لو تملا المراجعة بواسطة مننراجعين ذوي 

 ل المراجعة اتخاذ قرار اختيار  ن أة مح ن ب على المنشن يج . و  جودة أقل
مراجعنني حسننابات ذوي جننودة معينننة, ومقارنننة التكلفننة الإضننا ية لزيننادة جننودة عمليننة المراجعننة مننع 1

المنفعننة الاقتصننادية للمنشننأة محننل المراجعننة نتيجننة لقننة مسننتخدمي القننوائم الماليننة لمعلومننات القننوائم 
 المالية. 
مراجعتهننا  حننالسوق رأس المال للفصاإ عن أرباإ المنشأة محل المراجعة فنني ك أن استجابة  ن ولاش

بواسنننطة مكاتنننب مراجعنننة كبينننرة ذات جنننودة أعلنننى تكنننون مرتفعنننة بالمقارننننة بحالنننة مراجعتهنننا بواسنننطة 
 مكاتب مراجعة ص يرة ذات جودة أقل.

جعنننة الداخلينننة, ممنننا سنننبق نجننند أهمينننة تحقينننق جنننودة عملينننة المراجعنننة وذلنننك لرفنننع كفننناءة وظيفنننة المرا
ولزيننادة لقننة مسننتخدمي القننوائم الماليننة والمتعنناملين فنني سننوق رأس المننال فنني تقننارير المراجعننة, ممننا 
 ينعكا في النهاية على تدةيم الدور الإيجابي لمراجعة الحسابات فنني حوكمننة الشننركات خاصننة فنني

لمال وعولمننة النشننا  بيئة الأعمال العربية وخاصة في ظل الاتجاه العربي نحو عولمة أسواق رأس ا
 الاقتصادي والعمل على تنشين البورصة العربية وربطها بالبورصات العالمية.

ويتضننننح ممننننا سننننبق أن تحقيننننق الجننننودة فنننني عمليننننة المراجعننننة يننننادي إلننننى وفنننناء مراجننننع الحسننننابات 
بمسننناولياته المهنينننة والوفننناء بتوقعنننات مسنننتخدمي القنننوائم المالينننة, ويننندعم لقنننتهم فننني الخننندمات التننني 

 ديها مراجع الحسابات, وهو ما يتماشى مع أهداف حوكمة الشركات.يا 
 

1 -Hawakes L.C.and M.B.,(1995)"Total Quality management and the imternal audit: Empirical Evidence ",Managerial 

Auditing Journal,Vol10,No.1. 
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 ثانياً : تفعيل المسائلة المهنية لمراجعي الحسابات:

ارتبطننلا الحوكمننة منننذ نشننأتها بالانهيننار العظننيم للشننركات فنني جنننوب  شننرق أسننيا وانهيننار كبريننات 
لك بسبب ما أصنناب حسننابات الشركات العالمية مثل شركة إنرون للطاقة وورلد كوم للاتصالات, وذ

 تلك الشركات من تحريف وتزييف وفشل مراجعي الحسابات في كشفه والتقرير عنه.
لننننذلك أصننننبح الأمننننر ملننننح نحننننو تفعيننننل المسننننائلة المهنيننننة لمراجعنننني الحسننننابات بحيننننث يتسننننع نطنننناق 
جهننة المساولية المهنية لمراجعي الحسابات  من جهننة وزيننادة عقوبننات الإخننلال بهننذه المسنناولية مننن 

أخننننرص, الأمننننر الننننذي سننننيكون لننننه مننننردوده الحننننوكمي الإيجننننابي علننننى أصننننحاب المصننننلحة فنننني هننننذه 
 الشركات.

 
 :(1)إن من أهم وسائل تفعيل المسائلة المهنية لمراجعي الحسابات مايلي

أن يسنننأل مراجنننع الحسنننابات مهنينننالأ عنننن كشنننف التلاعنننب منننن جاننننب الإدارة سنننواء كنننان فننني  -1
 أو اختلاس للأصول.صورة تزييف للقوائم المالية 

أن يحظننر علننى العننناملين بمكتننب المراجعننة العمنننل لنندص شننركة عمينننل المكتننب, ففنني شنننركة  -2
إنرون للطاقة في الولايات المتحدة الأمريكية تسبب تحننول بعنن  المننراجعين فنني مكتننب آرلننر 
أندرسننون للمراجعننة للعمننل كمننراجعين داخليننين ومحاسننبين لنندص إنننرون فنني فشننل المكتننب فنني 

 ف القوائم المالية للشركة.نشف تزيي 

إن ت ليظ عقوبات الإخلال بالمساولية المهنية لمراجعي الحسابات والإعننلان عنهننا مننن قبننل  -3
 مجلا الرقابة على أعمال مراجعي الحسابات يعتبر رادعالأ لمراجعي الحسابات.

 
1 

 استمرار المشروع. ضأن يسأل مراجع الحسابات عن تقييم فر  -4

ات عن كشف التصرفات غيننر القانونيننة لعميلننه وكننذلك الكشننف عننن أن يسأل مراجع الحساب  -5
 الأعمال غير المشروعة وتعديل تقريره في مواجهة ذلك.

أن يطننور مراجننع الحسننابات مننن تقريننره بمننا يوانننب مسننتجدات بيئننة الممارسننة المهنيننة, فنني  -6
 اتجاه دعم دور المراجعة الحوكمي.

 

 417+416مرجع سبق ذكره ص"مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات " علي عبد الوهاب نصر وشحاتة شحاتة السيد ,  -1
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 :الشركات يمية لدعم دور المراجعة في حوكمةلأكادا  العوامل  -ب 
 

والممكننننة منننن جاننننب القنننائمين علنننى , والمهتمنننين  الأناديمينننة العوامنننلسنننوف ينننتم مناقشنننة وبلنننورة أهنننم 
بمهننننة المحاسنننبة والمراجعنننة والتننني يعنننول عليهنننا فننني تننندةيم الننندور الإيجنننابي للمراجعنننة فننني حوكمنننة 
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متهننا لبيئنننة الأعمننال الدوليننة, وذلننك ئ ة, دون الإخننلال بملاعمننال العربينن الشنننركات, خاصننة فنني بيئنننة الأ
 مع الأخذ بالحسنبان الاتجناه الدولي نحو عولمة سنوق رأس المنال وعولمة النشننا  الاقتصادي.

 
إنننه يقننع علننى عاتنننق الأننناديميين مننن ذوي الاهتمنننام بالمراجعنننة والمحاسنننبة عنننبء التطنننوير المسننتمر 

حلننة البكننالوريوس ومرحلننة الدراسننات العليننا وبننرامج التعلننيم المهننني المسننتمر, في بننرامج التعلننيم فنني مر 
, العمليننةوذلك لإنتاب محاسب ماهل التأهيل الكافي الملائم, وتوجيه البحوث لحل مشننانل الممارسننة 

 والمشاركة في تخطين وتنفيذ برامج التعليم المهني المستمر.
 

مراجعنننة فننني حوكمنننة اديميين لأغنننراض دعنننم دور الالخاصنننة بالأنننن  العوامنننللنننذلك يمكنننن بلنننورة تلنننك 
 آليات رئيسية وهي:  الشركات في للاث

حتمينة تطوينننر بننرامج التعلينننم المحاسنننبي وتوجينننه البحننوث المحاسنننبية لحنننل مشنننانل الحوكمننة  -1
 وبرامج التعليم المهني المستمر.

 ضرورة عقد الماتمرات في مجال المراجعة ودورها في حوكمة الشركات. -2

 ضرورة تكامل أداء الجامعات العربية في مجال الحوكمة. -3

 

 كما يلي: العواملعرض هذه نوس
 

 أولًا: حتمية تطوير برامج التعليم المحاسبي في الدول العربية:
من أهننم سننبل تطننوير بننرامج التعلننيم المحاسننبي فنني النندول العربيننة فنني اتجنناه تنندةيم دور المراجعننة   إن

 :أ1س يلي في حوكمة الشركات ما
1 

 

  مسايرة الإصدارات المهنية الجديدة:أ  1
 الآتية: العواملويتحقق ذلك من خلال  

اشتراء أقسام المحاسبة بالجامعات العربية فنني المنظمننات المهنيننة الدوليننة والعالميننة مثننل الاتحنناد   -أ
 الدولي للمحاسبين ومجمع المحاسبين القانونيين الأمريكي.

 

 . 359-357مرجع سبق ذكره ص "مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات"  علي عبد الوهاب نصر وشحاتة شحاتة السيد ،  -1
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فنني مناقشننة مسننودات الإصنندارات المهنيننة  بفعاليننةمشنناركة أقسننام المحاسننبة بالجامعننات العربيننة  -ب
 العربية أو الدولية أو الأمريكية.

عقد ورش عمننل بأقسننام المحاسننبة بالجامعننات العربيننة لمناقشننة ألننر الإصنندارات المهنيننة الجدينندة   -ج
 ات العربية.على دور المحاسبة والمراجعة في تفعيل آليات حوكمة الشرك

ة لبيئننة الأعمننال العربيننة, وذلننك مننن خننلال آليننات ينن تطويننع الإصنندارات المحاسننبية والمهنيننة الدول -ء
 تجربة المملكة العربية السعودية ومصر تعتبر أمثلة ناجحة في هذا الصدد.  ولعلمنظمة,  

 (تحديث مقررات المحاسبة والمراجعة :2
بالجامعنننات العربينننة بتحنننديث مقنننررات المحاسنننبة يجنننب فننني نفنننا الوقنننلا أن تقنننوم أقسنننام المحاسنننبة 

والمراجعنننة سنننواء الموجنننودة نفسنننها منننن خنننلال تحنننديث محتوياتهنننا, مثنننل مقنننررات المحاسنننبة المالينننة 
 والمراجعة, أو استحداث مقررات جديدة تدعم الدور الحوكمي للمحاسبة والمراجعة.
إلمننننام خننننريج المحاسننننبة  وفنننني هننننذا الصنننندد يقتننننرإ الباحننننث أنننننه يجننننب أن يننننادي هننننذا التحننننديث إلننننى

 بالأساليب التالية:
 وسائل الإفصاإ المحاسبي غير المالي. -أ
 دليل الإفصاإ المحاسبي الاختياري. -ب

 الإفصاإ المحاسبي عبر الإنترنيلا. -ت

 مشانل القياس والإفصاإ المحاسبي في ظل نظم معلومات المحاسبة الفورية. -ث

 المراجعة الخارجية غير المالية. -ج

 .المراجعة المستمرة -ح
التأنيد على الثقة في نظننم المعلومننات الفوريننة والتأنينند علننى الثقننة فنني مواقننع الشننركات  -خ

 العربية على شبكة الإنترنيلا.

 نظم الرقابة الذاتية. -د

 آليات الرقابة السلوكية . -ذ

 ثة المتعلقة بالمحاسبة والمراجعة.الإصدارات المهنية والمعايير المهنية الحدي  -ر
 والمهني: (الاهتمام بالتدريب المحاسبي3

عمليننننة تطننننوير مقننننررات المحاسننننبة والمراجعننننة لمارهننننا الحوكميننننة, وتسنننناير الإصنننندارات  تيحتننننى تننننا 
المحاسننننبية والمهنيننننة الأجنبيننننة الملائمننننة لبيئننننة الأعمننننال العربيننننة, يجننننب أن تهننننتم أقسننننام المحاسبنننننة 
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ركات, ن مننة الشنن بنننة علننى القضننايا الخاصننة بحوكن لي لطننلاب المحاسن دريب العمنن ن ات العربيننة بالتنن ن بالجامعنن 
 خاصة مايلي:

منننه علننى الأقننل للتنندريب %25أن يتضننمن كننل مقننرر مننن مقننررات المحاسننبة الماليننة والمراجعننة  -أ
 العملي الميداني.

يجنننب أن يننتم الاتفنناق منننع الشننننركات المسنننناهمة, خاصنننة البننننوء التجارينننة والشننركات الصننناةية  -ب
 لاب المحاسبة لديها.ذات العدد الأنبر من المساهمين على تدريب ط

 من أهم القضايا التي يتم التدريب عليها مايلي: -ب

 كي ية إعداد القوائم المالية للشركات. -1
كينننف تنننناقش الجماينننات العامنننة للمسننناهمين القنننوائم المالينننة وتقرينننر مجلنننا الإدارة وتقرينننر  -2

 مراجع الحسابات.

 كيف تراقب الجماية العامة للمساهمين مجلا إدارة شركة. -3

 ماهي بنود الإفصاإ المحاسبي الاختياري. -4

 كيف يتعامل مراجع الحسابات مع المراجع الداخلي. -5

 كيف يتم تشكيل لجان المراجعة وأداء أعمالها. -6

 

 ثانياً: حتمية عقد المؤتمرات في مجال المراجعة ودورها في حوكمة الشركات:
الشننركات تلننك المنناتمرات العلميننة  الأناديميننة لنندعم دور المراجعننة فنني حوكمننة العوامننليعنند مننن أهننم 

المتخصصننة فنني هنننذا المجننال التنني تقننوم بهننا كلينننات الاقتصننناد والتجنننارة فنني النندول العربيننة, خاصننة 
أقسام المحاسنبة بهنذه الكلينات. حيث تتميز هذه المنناتمرات بأنهننا تركننز علننى مناقشنننة واقعينننة لقضينننة 

لمحاسنننبي وزينننادة اعتمنناد أصننحاب المصننلحة فننني دور المراجعننة فننني إضفننناء الثقنننة علننى الإفصنناإ ا
 الشركات على المعلومات المحاسبية التي يوصلها هذا الإفصاإ.

ويعد الماتمر العلمنني الأول النننذي عقدتنننه كليننة الاقتصننناد فنني جامعننة دمشننق حننول حوكمننة الشنننركات 
لالأ عملينننالأ فنني مثا 2008تشنرين الأول عام  16و 15ودورها في الإصلاإ الاقتصادي الذي عقند في 

هننننذا الصنننندد, حينننث عقننند هنننذا المننناتمر بمشنننناركة عننندد منننن البننناحثين والأنننناديميين فننني هنننذا المجنننال 
وممثلنننني بعنننن  المنظمننننات العربيننننة والدوليننننة وكليننننات الاقتصنننناد والعلننننوم الإداريننننة وغننننرف التجننننارة 

المننال العربينننة, حينننث  والصننناعة والماسسنننات المالينننة والمصننر ية والأجهننزة الرقابينننة وهيئنننات أسننننواق
لدراسنننة وبحنننث دور الحوكمنننة فننني  الممارسنننينهننننندف هننننذا المننناتمر إلنننى توجيننننه جهننننود الأنننناديميين و 
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مجالات الإصلاإ الاقتصادي, وإلقاء الضننوء علننى طبيعننة ودوافنننع حوكمننة الشنننركات, وتقدينننم بعننن  
 النماذب الرائدة في هذا المجال.

نننننركات ودورهنننا فننني الإصنننلاإ الاقتصننننادي فننني هننننذا الماتمننننر لقننند تنننم اختيننننار موضنننوع حوكمننننة الش
لأهميتنننننه فنننني ضننننبن عمننننل وأداء الشننننننركات والمحافنظنننننة عنننننلى مصنالنننننح جمنننننيع المسننننناهمين وإل نننناء 
تضنننارب المصنننالح منننابين إدارة الشننننركات وحملنننة الأسنننهم, إضنننافة إلنننى أهمينننة الحوكمنننة فننني حماينننة 

عنننديات منننن قبنننل أنثرينننة المسننناهمين وجننناء انعقننناد هنننذا مصنننالح أقلينننة المسننناهمين وحقنننوقهم منننن الت 
المنناتمر نتيجننة إفننلاس العديننند مننن الشنننركات العالميننة والفسنناد الننذي انتشنننر فيهننا حينننث كننان لابنند مننن 

 vإيجاد آليات لضبنن هذه الأمور من خلال حوكمنة الشركات.
سنننبل دعننم دور المراجعننة ننناقش ت فقننند اتضننح أن مثننل هننذه المنناتمرات مننن جهننة المحاسنننبة والمراجعنننة 

الحوكمي من خلال تكامل الخبننرات الأناديميننة ومراجعنني الحسننابات الممارسننين ومنظمنننات الأعمنننال 
وممثلي جهنات الرقابة الرسنمية مثل هيئة سنوق المنال وبورصنة الأوراق الماليننة والمصنننرف المركنننزي 

 ووزارة المالية ووزارة الاقتصاد والتجارة.
 يا التنني تناقشنننننها مثنننل هننذه الماتمنننرات فنني مجننننال دعنننم الننندور الحوكمننني للمراجعنننةومننن أهنننم القضننا

 مايلي:

دور معايير المراجعة كمسنتويات للأداء المهني في ضمنننان جنننودة خدمنننة المراجعننة ومننن لننم  -1
 حماية مصالح أصحاب المصلحة بالشركات.

المالية والتي إذا أداها بكفنناءة مساولية مراجع الحسابات عن كشف الأخطاء وال ش بالقوائم  -2
أصننحاب  فسننوف تضننمن لدرجننة كبيننرة مصننداوية تلننك القننوائم الماليننة ومننن لننم إمكانيننة اعتمنناد

وضننبن أداء إدارات  مراوبننةالمصننلحة فنني الشننركات علننى مننا توصننله لهننم مننن معلومننات فنني 
 الشركات.

يم وتشنن يل أنظمننة مشانل الرقابة الداخليننة فنني الشننركات ومسنناولية الإدارة عننن سننلامة تصننم -3
 الرقابة الداخلية وإعداد ونشر تقرير عن ذلك.

 الدور الحوكمي للمراجعة الداخلية باعتبارها أداة من أدوات الرقابة الداخلية. -4

دور لجان المراجعة كجلية حوكمية من داخل الشركات وعلاقتهننا بكننل مننن مراجننع الحسننابات  -5
 ة.والمدير المالي ومدير إدارة المراجعة الداخلي 

ألننر الخنندمات الاستشننارية علننى اسننتقلال مراجننع الحسننابات ودور لجننان المراجعننة فنني دعننم  -6
 هذا الاستقلال وألر ذلك على جودة مراجعة الحسابات.
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مشننانل إصنندار دليننل حننوكمي موحنند للشننركات المقينندة بالبورصننة وألننره علننى عمليننة مراجعننة -7
 الحسابات.

 

 ة في مجال الحوكمة:ثالثاً: ضرورة تكامل أداء الجامعات العربي
فننننني ظنننننل عولمنننننة النشننننننا  الاقتصنننننادي وعولمننننننة أسننننننواق المننننننال وتدويننننننل مصنننننادر التموينننننل, وربنننننن 
البورصات العربية ببعضها وبالبورصات الأجنبية, أصبح من المطلوب أن تسعى الجامعات العربيننة 

الشننركات بصننفة  نحو تكامل أدائها الأناديمي بصفة عامة وفي مجننال المحاسننبة والمراجعننة وحوكمننة
 خاصة.

وفننني هنننذا الصننندد يقتنننرإ الباحنننث لننندعم مسننناهمات الجامعنننات العربينننة الحوكمينننة للمراجعنننة فننني بيئنننة 
 الأعمال العربية مايلي:

أن تعقد أقسننام المحاسننبة والمراجعننة بالجامعننات العربيننة منناتمرات علميننة مشننتركة فنني مجننال  -1
 المحاسبة والمراجعة وحوكمة الشركات.

المحاسبة والمراجعة بالجامعات العربية ورش عمل مشتركة لأغننراض تطننوير  أن تعقد أقسام -2
 .مقررات المحاسبة والمراجعة من منظور حوكمة الشركات

ة معننالأ فنني تطننوير مقننررات المحاسننبة أن تشترء أقسام المحاسبة والمراجعة بالجامعات العربي  -3
     أ.1سات العربيةمراجعة في حوكمة الشركالمراجعة بما يدعم دور المحاسبة وال  و 

 

     1 

 : الشركات التنظيمية لدعم دور المراجعة في حوكمة العوامل   -جـ 
 

من المتفق عليه مهنيالأ أن مهنة المحاسبة والمراجعة لا تعمل من فننراغ وإنمننا مننن خننلال تنظننيم مهننني 
وابن رسنننمي يحمننني أعضنننائها وينمننني قننندراتهم العلمينننة والعملينننة باسنننتمرار ويصننندر الإرشنننادات والضننن 

 المهنية الكفيلة بالارتقاء بمستوص المهنة, وبمستوص أعضائها.
وتمثل حوكمة الشركات تحديالأ ومجالالأ صابالأ تواجهه المهنة يحتاب من المنظمات المهنيننة فنني جميننع 
دول العالم ومنها الدول العربية أن تضع وتنفذ آليات ممكنة وعملية لدعم دور المراجعة فنني حوكمننة 

 الشركات.
 

 . 361-355", مرجع سبق ذكره صجعة الحسابات وحوكمة الشركات في بيئة الأعمال العربية والدولية المعاصرتعلي عبد الوهاب نصر وشحاتة شحاتة السيد, "مرا -1
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 :أ1سالتي يعتقد أنها الأهم في هذا الصدد العوامليقوم الباحث بعرض    وسوف

 أولًا: حتمية تطوير معايير المحاسبة المالية:
يقع على عنناتق المنظمننات المهنيننة إحننداث تطننوير مسننتمر فنني معننايير المحاسننبة الماليننة حتننى يكننون 

 بحوزة مراجع الحسابات دائمالأ مقياس ملائم لصدق القوائم المالية:
 مايلي: ن من أهم المجالات التي تحتاب لتطوير في معايير المحاسبة الماليةإ
 معايير المحاسبة عن الاستثمارات في الأوراق المالية. -أ
 معايير المحاسبة بالقيمة العادلة.  -ب

 معايير المحاسبة عن المعاملات الفورية عبر شبكة الانترنلا.  -ب
 حواذ.معايير المحاسبة عن الاندماب والاست  -ء
معننايير المحاسننبة المتخصصننة مثننل: البنننوء, التننأمين, الوسنناطة فيتننداول الأوراق الماليننة, الثننروة  -هننن 

 الحيوانية......الخ.
 حتمية تطوير معايير المراجعة: -ثانياً 

يجننب أن يتوانننب مننع تطننوير معننايير المحاسننبة الماليننة حتميننة تطننوير ممالننل فنني معننايير المراجعننة, 
المنظمات المهنية أن تحدث تطور في معايير المراجعننة وإرشننادات الممارسننة   حيث أنه يتوجب على

 :يلي  كماالمهنية لأغراض دعم الدور الحوكمي للمراجعة 
1 
 معايير خدمة التصديق على مواقع الشركات على شبكة الانترنلا.-أ
 للأموال.  معايير خدمة التصديق على نظم المعلومات الفورية مثل عملية التحويل الالكتروني-ب

معنننايير مراجعنننة الرقابنننة الداخلينننة علنننى غنننرار تلنننك المعنننايير الصنننادرة عنننن مجلنننا الرقابنننة علنننى  -ب
 أعمال مراجعي الحسابات الأمريكي.

 معايير التصديق على تقارير أداء الشركات المقيدة بالبورصة. -د
 لية لديها.معايير فحح إفصاحات إدارة الشركات المقيدة بالبورصة عن الرقابة الداخ   -هن 
معايير وإرشادات المراجعة المتخصصة مثننل: مراجعننة البنننوء, شننركات التننأمين, القيمننة العادلننة,   -و 

 و شركات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات.........الخ.  شركات السمسرة وصناديق الاستثمار
 

 .362علي عبد الوهاب نصر وشحاتة شحاتة السيد ،"مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات " مرجع سبق ذكره صى -1
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 : تفعيل برامج التعليم والتدريب المهني المستمر:ثالثاً 
ظننناهرة وتحنننديات حوكمنننة الشنننركات وتفعينننل دور مهننننة المراجعنننة فننني حوكمنننة إن مواجهنننة المراجعنننة ل

أصنننحاب المصنننلحة فننني الشنننركات علنننى إداراتهنننا يتطلنننب منننن المنظمنننات المهنينننة اتخننناذ النننلازم نحنننو 
 :مايليتفعيل برامج التعليم والتدريب المهني المستمر, ويعتقد الباحث أن أهم وسائل هذا التفعيل  

 إلزام أعضائها بها.و   مهنية بتطبيق برامج التعليم والتدريب المهني المستمرأن تقوم المنظمات ال -أ
أن تقوم تلك المنظمات بتطوير تلك البرامج لتأخننذ فنني الحسننبان تنندريب مراجننع الحسننابات علننى   -ب

 حوكمة الشركات ودور المراجعة فيها.

تمر فننننني مجننننننال حوكمنننننة أن تعقننننند المنظمنننننات المهنيننننننة دورات لبنننننرامج التعليننننننم والتدريننننننب المسنننننن  -ب
 الشركات بمشاركة كل من:

 رواد المهنة من الممارسين. -

 أساتذة المراجعة بالجامعات. -
 أساتذة المحاسبة المالية بالجامعات. -

 ممثلي البورصات. -

 ممثلي جهات الرقابة الرسمية مثل هيئات سوق المال أو البنك المركزي. -

 
 

 عب بالتقارير المالية المنشورةحد من التلافي الالفصل الثاني: دور المراجعة 
 

 تمهيد:
 

إن ظهور الثننورة الصننناةية فنني القننرن التاسننع عشننر وظهننور أسننواق المننال, ومننارافق ذلننك مننن ظهننور 
أصننبح هننناء مجننال لوجننود السننلوء النفعنني لإدارة   الشركات المساهمة, وانفصال الملكية عننن الإدارة,

ون أخننرص مننن الجهننات أصننحاب المصننلحة الشنننركة, وتحقيننق مصالحهنننا أو تحقينننق مصننلحة جهننة د
بالشننننركة, وبالتننننالي تلاعننننب الإدارة فنننني التقننننارير الماليننننة, ممننننا خلننننق طلبننننالأ علننننى مراجننننع الحسننننننابات 
المسنتقل, لفحنننح أداء الإدارة وضبنننن مننا تتخنننذه منننن قنننرارات وأفعنننال, لتحسنننين جنننودة التقرينننر المننالي 

والمعلومننات المحاسننبية  ة التقريننر المننالي, وتحسنننين مصداقيننن والبياننننات التنني تتضمنهنننا القننوائم الماليننة
 التي يتضمنها.
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 سوف تتم مناقشة هذا الفصل من خلال المباحث التالية:

 
 مفهوم التلاعب بالتقارير المالية.المبحث الأول:  -1
 متطلبات الإفصاإ والشفا ية في التقارير المالية.المبحث الثاني:   -2

قننوائم الماليننة مننن منظننور حوكمننة الشننركات للحنند مننن التلاعننب مراجعة الالمبحث الثالث:    -3
 بالتقارير المالية المنشورة.

 دور المراجعة المستمرة في الحوكمة الفورية للشركات.المبحث الرابع:   -4

 
 
 
 
 
 

 

 مفهوم التلاعب بالتقارير المالية المبحث الأول: 
 

 أولًا: تعريف التلاعب بالتقارير المالية:
لتقننارير الماليننة بأنننه القنندرة علننى زيننادة وتخ نني  صننافي النندخل المفصننح عنننه فنني يعننرف التلاعننب با

 :ويتم ذلك بطرق مختلفة مثلالقوائم المالية في المستقبل,  
 

 عمليات حقيقية كالتحكم في توقيلا بع  الصفقات وشروطها.-1
 مثننل اختيننار سياسننة محاسننبية معينننة و تطبيقهننا أو ت ييننرسغيننر حقيقيننة أ عمليننات محاسننبية -2

 السياسات والطرق المحاسبية المستخدمة أو تبويب عناصر قائمة الدخل بشكل معين.

 عمليات وهمية مثل ال ش والتزوير.-3
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 ثانياً: دوافع التلاعب في التقارير المالية:

هننننو خلننننق انطبنننناع مختلننننف عننننن الحقيقننننة لنننندص  التقننننارير الماليننننةيكننننون ال ننننرض مننننن التلاعننننب فنننني 
 :(1)من أهم دوافع التلاعب هو وإنمستخدمي القوائم المالية, 

 
ترغنب الإدارة عنادة في زيادة صافي الربح أو تحقينق سنلسنلة مسنتقرة نسنبيالأ منن الأرباإ عنلى -1

مننندار عنننندة سنننننوات وذلننننك ب ننننرض زينننادة حوافننننزها ودعننننم مرانننننزها الوظي ينننة أو زينننادة ويمنننة 
ينننرة فننني الننندخل, تعنننني زينننادة المنشنننأة فننني الأجنننل الطوينننل, فمنننن المعنننروف أن التقلبنننات الكب 

المخاطر وبالتباية زيادة العائد مقابل المخاطر المرتفعة, في حين يننادي تخ يننف التقلننب فنني 
 الدخل إلى تخ ي  المخاطر وفي نفا الوقلا زيادة ويمة المنشأة في الأجل الطويل.

 

النننندائنون والمقرضننننون عننننادة شننننرو  فنننني عقنننند النننندين مثننننل عنننندم توزيننننع أربنننناإ علننننى  ضننننعي -2
سناهمين إلا في حالنة زيادة معندلات العائننند المحننددة عنننن نسنننبة معيننننة, أو عننندم الحصننول الم

 المالية   بالقوائم  إلا في ظل أوضاع معينة مرتبطة     على قروض جديدة

1 

و معنندل ت طيننة الفوائنند وغيننر ذلننك مننن نسننبة التننداول و مثننل نسننبة الننديون إلننى حقننوق الملكيننة 
هذه الشرو , فننإن الإدارة قنند تقننوم بالتلاعننب فنني أرقننام القننوائم الشرو . وفي حال عدم تحقق  

المالية لاستيفاء هذه الشرو , والقيام مثلالأ بتوزيعات أرباإ أو الحصننول علننى قننروض جدينندة 
 دون أن تتهم بانتهاء شرو  الدين.

قد ترغب الإدارة فنني التلاعننب فنني النندخل مننن خننلال تخ نني  أرقننام الننربح ب ننرض تجنننب أي -3
نياسنية قد تفرضها السنلطات على المنشنجت كبيرة الحجم أو التي تحقق أرباإ كبيننرة تكاليف س

لشنننركة مايكروسننوفلا الأمريكيننة حنندث  جدالأ, أو مثلالأ تقسننيم الشنننركة لمنننع الاحتكننار س مثننل مننا
العملاقننة والتنني كانننلا علننى وشننك التقسننيم بنندعوص الاحتكنننارأ, كمننا أن الشنننركة قنند تلجننأ إلننى 

لننربح لسنننداد ضرائنننب أقنننل, وكننذلك فنننإن الشننركة قنند تلجننأ إلننى هننذا التصننرف تخفيننن  أرقننام ا
 لتخزين الأرباإ في السنوات المزدهرة, لكي تقوم برفع الأرباإ في السنوات الرديئة.

 

 53-52حماد طارق عبد العال , مرجع سبق ذكره ص -1
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قد تقنوم الإدارة بالتلاعنننب فنني النندخل لاسنننتخدامه كقننناع لمشنننانل الأداء الضننايف أو لتقننديم  -4
 من الحقيقة للحصول على قروض من البنوء. القوائم المالية بصورة أقوص 

 
 ثالثاً: أهداف التلاعب بالتقارير المالية:

 أ:1إن من أهم أهداف التلاعب بالتقارير المالية مايلي س

 :الأرباح إدارة  -1
فكننار مقدمننة عننن لتحقيننق أ الأربنناإمحاولننة التلاعننب بشننكل غيننر حقيقنني فنني  الأرباإيقصد بإدارة  
المسنبقنننننننة لننننننلدارة عننننننن  ل توقعنننننننات المحللننننننين الماليينننننننن أو التقدينننننننراتس مثنننننن المتوقعننننننة الأربنننننناإ
 ويهدف تحقيق التقديرات أو التوقعات المحددة للأرباإ إلى:الأرباإأ,

 تشجيع المستثمرين على شراء الأوراق المالية للشركة. -أ
 زيادة القيمة السووية للمنشأة في المدص الطويل.  -ب

 زيادة مكافجت وحوافز الإدارة.  -ت

 
1 

وقد يادي هذا الأمر إلى انتقال محتمل للثروة مننن المسنناهمين الجنندد إلننى المسنناهمين القنندامى وذلننك 
لأن المسناهم الجديد يدفع ويمة السنهم بأعلى من ويمتنه الحقيقية والمساهم القديم يبيع أسهمه بننأعلى 

 من ويمتها الحقيقية.
2 

ة لتحقيننق أهننداف معينننة لننلدارة عننندما يسننتخدم هنني اختيننار سياسنننات محاسنننبي  الأربنناإإذالأ فننإن إدارة 
حننالات التقنندير  المننديرين المرونننة المتاحننة لهننم للاختيننار بننين الطننرق والسياسننات المحاسننبية, وكننذلك

والحكم الشخصي لبع  البنود الظنناهرة فنني التقننارير الماليننة وتعننديل التقننارير الماليننة, سننواء لتضننليل 
صننادي للمنشننأة, أو للتننألير علننى النتائنننج التعاقديننة التنني بعنن  أصننحاب المصننلحة حننول الأداء الاقت 

 .سنبية الواردة بالتقارير الماليةتعتمد على الأرقام المحا
 

1 -Cornelius, P.R and Rogut, B.(ED),(2003), Corporate Governance and Capital flows in Global economy, oxford, the world 

Economic Forum.  

 

 63-60صحماد طارق عبد العال , مرجع سبق ذكره  -1
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 :(1)تخفيف تقلبات الدخل -2
يهندف التلاعب من خلال تخ يف تقلبات الدخل إلى إنتنناب سلسنننلة مسننتقرة نسنننبيالأ مننن الأربنناإ وذلننك 

ي زيننادة ويمننة المنشننأة فنني المنندص الطويننل, وهننذا الشنننكل مننن ب ننرض تخ نني  درجننة المخنناطرة وبالتننال
التلاعب يسنتلزم أن تحقق المنشننأة أرباحننالأ كبيننرة بدرجننة كا يننة فنني بعنن  السنننوات بمننا يسننمح بتكننوين 
احتياطيننات مسنننتترة تسنننتخدم بعننند ذلنننك منننن أجنننل تنظينننم تدفنننق الدخنننل عنننند الضننرورة, أي تخ نني  

 رة وتخزينه لمقابلة انخفاض الدخنل في السنوات الرديئة.الدخنل في السننوات المزدهن 
 وهناء عدة أنواع لتخ يف تقلبات الدخل هي:

تخ يننف طبيعي:بحيننث يتولننند النندخل بشننننكل طبيعننني مسنننتقر نسننننبيالأ منننن خننننلال طبيعنننة عملينننات  -1
 المنشأة والإنتاب والتش يل.

تقننننوم الإدارة بالتحكننننم فننني حجنننم تخ ينننف حقيقنننني منننن خنننلال صنننفقات ومعننناملات حقيقيننننة: فقننند  -2
وتوقيننلا بعنن  الأحننداث والصننفقات الاقتصننادية الأساسننية, كمننا قنند تننتحكم الإدارة بقننرارات الأعمننال 
ناختيننار خطنننة الإعنننلان أو مشنننروع بحنننوث وتطوينننر, كمننا قنند تقننوم بت ييننر إنتنناب المنشننأة أو قننرارات 

 كي ية أداء المنشأة حتى ذلك الوقلا.الاستثمار في نهاية السنة على أسناس معرفة الإدارة ب 
تخ يننف مصنننع: وهننو تخ يننف محاسنننبي عننن طريننق التلاعننب المحاسنننبي الننذي تقننوم بننه الإدارة   -3

هننتلاء أو إ أو اتخنناذ قننرارات محاسننبية مصننطنعة كاختيننار طريقننة  مننن أجننل تخ يننف تقلبننات النندخل,
 طريقة تسعير المخزون دون غيرها.

 ئر في سنة رديئة:محاسبة التخلص من كل الخسا -3
فعندما يتم ت يير وزير المالية, فإن الوزير الجدينند يعلننن أن العجننز المتوقنننع سنننيكون أعلننى مننن إدعنناء 

, وبالتننالي فإنننه يسننت ل الفرصننة بحيننث يننتم ةالننوزير السننابق لأنننه وجنند الكثيننر مننن المصننروفات المخفننا
 بق.السا  للمسئولتنظيف الميزانية من كل نقا  الضعف وتوجيه اللوم 

وتتبع إدارة المنشأة الجديدة نفا السلوء, فعندما يأتي مدير جديد للشننركة فإنننه يعمننل علننى الننتخلح 
 من كل الخسائر وإلقائها على الإدارة السابقة.

يحقنننق حنننوافز أو منفعنننة لنننلدارة قننند يجعلهنننا تلجنننأ إلنننى  فننني الفتنننرة الجارينننة بمنننا لا الأربننناإفنننإن نقنننح 
ي حننال سننننة رديئنننة ولننن يكنننون ضننارالأ أن تننزداد سنننوءالأ, فعلننى أي أنثر, فهي على  أ  الأرباإتخ ي   

حننال لننن تحصننل الإدارة علننى حننوافز, وال ننرض مننن ذلننك السنننماإ لننلدارة بتحقينننق نتننائج أفضننل فننني 
الفتنننرة التاليننة, وينننتم ذلننك مننن خنننلال تأجينننل بعننن  الإيننننرادات فنني السننننة الحاليننننة الرديئنننة أو تسننننريع 

تحمينل الفتنرة الجارينة بمصنارينف مستقبلية يمكنننن إظهنننارها عنننلى أنهنننا تخنننح الفتنننرة إعندام النديون أو  
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 "أي الننتخلح مننن الخسننائر وكننل مننا "Taking ABathالجنارينننة وهنننو مننا يعنننرف بأخنننذ حمنننام   
هنننو رديء, والأسننناس المنطقننني هنننو أننننه عنننندما لايكنننون ممكننننالأ لنننلدارة الوصنننول إلنننى الحننند الأدننننى 

الأربنننناإ أو زيننننادة الخسننننائر علننننى قنننندر تخ نننني  ى حوافنننننز بكفننننناءة, فمننننن الأفضننننل للحصننننول عنننننل
 المستطاع, وذلك لتمهيد الطريق أمام زيادة الأرباإ في الفترات المستقبلية.

 :الإبداعيةالمحاسبة  -4
تعتبنننر مفهننوم طننوره الممارسننون والمعلقننون سالصننحفيون أ علننى نشننا  السننوق   الإبداةيةإن المحاسنبة  
, وقنند جنناء اهتمننامهم مننن خننلال ملاحظنناتهم للسننوق ولننيا مننن أي نظرينننة, فقننند ينن الأننناديمي أنثر منن 

فهمنوا دوافنع هنننذا النشنننا  النننذي يتنننم لتضلينننل المسنتثمرينننن أو ت يينننر انطباعنناتهم بقيننام الإدارة بعننرض 
و المسننتقر, وقننند ما تريده على المستثمرين وبتقننديم الصننورة التنني يرغبونهننا مثننل شننكل الننربح المتزاينند أ

بتداعينة مصطلحنات مثنل التنلاعنننب والخننداع والتحريننف أو العبنننث بالدفننناتر لاأطلقلا على المحاسنبنة ا
أو التقننننارير التجميليننننة أو فننننن طبننننخ الننندفاتر أو فنننن حسننناب الأربننناإ أو فنننن عنننرض الميزانينننة أو فنننن 

 توفير المال.
جيننه والإرشننناد الاسنننتراتيجي للشنننركة وأن يتحمننل كننل وبالنهاينننة يجنننب أن يضمنننن مجنلنننا الإدارة التو 

مننن مجلننا الإدارة والإدارة التنفيذينننة المسناولينننة المباشنننرة وغيننر المباشننرة عننن مننندص تحقينننق أهنننداف 
 الشنركنة, وتحقينق مصلحنة المسناهمين وأصحناب المصالنح كافنة ومعاملتهم معاملنة عادلنة.  

وضننمان الشننفا ية فنني ترشننيح وانتخنناب مجلننا  الأداءهنننداف ومراقنننبة نما أننه يجنب عنليهنننم وضننع الأ
الإدارة والإفصننناإ ونزاهنننة حسنننابات الشنننركة والإشنننراف علنننى حسنننن ممارسنننة الحوكمنننة فننني الشنننركة 
وممارسة الحكم الموضوعي المسننتقل علننى شنناون الشننركة مننن أجننل إنجنناإ عمليننة الحوكمننة ومننن لننم 

 (.1)تحقيق أهداف الشركة 
القننول إلننى أن المننوظفين لهننم دور فنني حوكمننة الشننركات عننندما يكننون لهننم صننوت فننني  يمكنننناوهنننا 

عملينننات اتخننناذ القنننرارات المالنننرة عنننلى أسنننلوب تخصينننح المنننوارد داخنننل المشنننروع الماسنسننني, كمنننا 
أننه يجب ترسننيخ تننألير المننوظفين علننى نشننا  الماسسننة مننن خننلال متطلبنننات ومعننايير رسننمية بحيننث 

وهننناء ور الموظفين في حوكمة الشركات راجع لسننيطرة أي جهننة كننالإدارة أو المسنناهمين, يكون د  لا
فنني مجننالا الإدارة ومجننالا العمننل  وسننائل مختلفننة يمننارس مننن خلالهننا المننوظفين دورهننم كالتمثيننل 

واتحنننادات ونقابنننات العمنننال, وتعننند ملكينننة المنننوظفين كحملنننة أسنننهم آلينننة تضنننمن وينننامهم بشنننكل فعنننال 
كمننة الشننركات, كمننا أن حمايننة المننوظفين مننن التسننريح مننن الخدمننة مننن خننلال وضننع بنندورهم فنني حو 

 تنظيم يضع قيودالأ على ذلك يحفز الموظفينن عنلى القيام بالندور الفعال في الحوكمة.  
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يالرون سلبالأ عليها بحيننث يحنناولون إضننعاف   نما أن أرباب العمنل يواجهنون قنوة النقابنات العمالية و 
 (.2)الشركات وفي صننع القنرار الماسسي دورهم في حوكمة  

1 
2 

 المبحث الثاني: متطلبات الإفصاح والشفافية في التقارير المالية
 

يجنب أن تلتنزم الشنركة المقيندة بالبورصننة بإعنننداد ومراجعنننة القوائنننم المالينننة طبقنننالأ للمعايينننر المحاسننبية 
الينننة والإيضننناحات المتممنننة لهنننا وتقرينننر مراجنننع ومعنننايير المراجعنننة المقبولنننة عمومنننالأ ونشنننر القنننوائم الم

 الحسنابات عليهنا بإحندص الصحف المحلية واسعة الانتشنار.
 أ:1 يما يتعلق بالقوائم والتقارير المالية فإنه يجب على الشركة موافاة البورصة بما يلي س -

الأ بهننا تقريننر مراجننع صورة من القوائم المالية السنوية فننور إعنندادها مننن مجلننا إدارة الشننركة مرفقنن   -1
 الحسابات خلال عشرة أيام من تاريخ اعتمادها من الجماية العمومية للمساهمين.

 3يرفق بالقوائم المالية السنوية تقرير مجلا الإدارة السنوي.  -2
صورة من القوائم الربع سنوية أو النصف سنوية والإيضاحات المتممننة مرفقننالأ فيهننا تقريننر مراجننع   -3

 الحسابات.
جننننب أن يتنننننم إعنننننداد القوائنننننم المالينننننة السننوينننننة أو المرحلينننننة وفقننننالأ للمعننننايير المحاسنبينننننة الدولينننننة ي  -4

عنننندما يكنننون هنننناء خصوصيننننة معينننننة فينننتم إعننندادها حسنننب و والمقبولننننة عمومننننالأ والمتعنننارف عليهنننا 
وحسنننب المعايينننر  المعايينننر المحليننة, كمننا أنننه يجننب أن يننتم مراجعتهننا وفقننالأ لمعننايير المراجعننة الدوليننة

 المحلية إذا كان هناء خصوصية معينة, ويجب أن يذكر ذلك صراحالأ في تقرير مراجع الحسابات.
علنننى كنننل شنننركة تواجنننه أحنننداث جوهرينننة طارئنننة غينننر متاحنننة لجمهنننور المسننناهمين وتنننالر فننني  -5

فننورالأ نشاطها أو في مركزهننا المننالي أو تننالر علننى تننداول أسننهمها فنني البورصننة, أن تفصننح عننن ذلننك 
بإخطننار البورصننة فنني موعنند يسننمح لهننا بنشننر هننذه الأحننداث علننى شاشننات التننداول فننورالأ أو قبننل أول 
 

 .  207طارق عبد العال, مرجع سبق ذكره, صحماد  -1

ن الحوكمة والقوانين والتعليمات )حالة دراسية للشركات المساهمة العامة العمانية(" , مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية ,"الشركات المساهمة مابيمها  د.ريحاوي  -2

 .  2008-العدد الأول -24والقانونية, المجلد 

 

 

 مرجع سبق ذكره  مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات  علي عبد الوهاب نصر وشحاتة شحاتة السيد,  -1
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جلسة تداول تالية لوقلا وقوع تلك الأحداث. ويقصد بالأحداث الجوهرينة الطارئة تلك الأحداث التنني 
لير علننى تننداول يكون لها تألير ملمنوس في نشنا  الشنركة أوفننني مركزهننا المننالي بمننا يكننون لننه مننن تننأ

 .أسهم الشركة بالبورصة 
الشنركنة منن أن أي وقائنننع أو معلومننات تقننوم بإبلاغهننا تكننون معلومننات صننحيحة   تتأنديجنب أن    -6

أو غير مضللة وأنها لاتستبعد أو تحذف أو تخفنني أي شننيء يكننون مننن شننأنه التننألير علننى مضننمون 
 هذه الوقائع أو المعلومات.

ين تصلهم المعلومات بصورة سرية عدم التعامل على الأوراق الماليننة يجب على ذوي الشأن الذ  -7
 لتلك الشركة ألناء تلك الفترة إلى أن تصبح تلك المعلومات متاحة للعامة.

إذا كننننان لنننندص الشنننننركة رغبنننننة فنننني أن تعلننننن فنننني جمعيتنننننها العمومينننننة للمسناهمينننننن عنننننن بعننننن   -8
أسعار الأسهم,  يجننب علننى الشننركة إبننلاغ الهيئننة  فيالمعلومات التي قد يترتب عيها تحرء ملموس 

العامننة للبورصننة بهننذه المعلومننات بحينننث يجنننب أن تنشنننر هننذه المعلومننات علننى شاشننات التننداول فنني 
 نفا وقلا إذاعتها للمساهمين في الاجتماع.

يننتم نشننر الأحننداث الجوهريننة بالتنسننيق بننين الشننركة وإدارة البورصننة ولايننتم النشننر ألننناء سنناعات  -9
التننداول مننالم تكننن المعلومننات واجبننة النشننر الفننوري وفنني تلننك الحالننة يننتم إيقنناف التعامننل علننى الورقننة 

 المالية لمدة يحددها رئيا البورصة على ألا تزيد عن ساعة.
بالشننننركة الننننذين بإمكننننانهم الاطننننلاع علننننى  والمسننننئولينيحظننننر علننننى أعضنننناء مجلننننا الإدارة  -10

بأيننة قيننود أو قننوانين  الإخننلاليكون لها تألير على سننعر السننهم   المعلومات غير المتاحة لل ير والتي
 أو قواعد ترد في هذا الشأن.

يضنننننمن وينننننام مجلنننننا الإدارة و  تتضنننننمن إجنننننراءات الرقابنننننة الداخلينننننة بالشنننننركة منننننايجنننننب أن  -11
بالشركة والذين يكون بإمكانهم الاطلاع على المعلومات داخننل الشننركة بالإفصنناإ وإبننلاغ   المسئولين
لشراء أو بيننع الأسننهم وذلننك قبننل أربعننة وعشننرون سنناعة مننن   يستخدمونهارصة عن أية معلومات  البو 

 تاريخ ويامهم بهذه العمليات,وعلى البورصة نشر تلك المعلومات على شاشات التداول.
تلتزم الشركة بالإعلان عننن قننرار الجمايننة العامننة للمسنناهمين بشننأن توزيننع الكوبننون أو  السننهم   -12

 .كليهماالمجاني أو  
 إخطار البورصة بقرار الجماية العامة بالتوزيع في اليوم التالي لصدور القرار. -أ
نشنننر قنننرار الجماينننة بشنننأن توزينننع الكوبنننون النقننندي أوالسنننهم المجننناني أو كليهمنننا فننني صنننحيفتين  -ب

 يوميتين.
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طريننننق  تلتنننزم الشنننركة بالبننندء فننني اتخننناذ الإجنننراءات القانونينننة الخاصنننة بزينننادة رأس المنننال عنننن -13
إصدار أسنهم مجانية فور صدور قننرار الجمايننة العامننة كمننا تلتننزم الشنننركة قبنننل توزيننع الأسننهم بتقننديم  
مسنتندات قيد هذه الأسهم إلى إدارة البورصة على أن يتم توزيننع هننذه الأسننهم المجانيننة خننلال خمسننة 

 عشر يوم من تاريخ قيد هذه الأسهم بالبورصة.
بورصننة بتنناريخ التوزيعننات سنوبونننات أو أسننهم مجانيننة أ قبننل خمسننة تلتننزم الشننركة بإخطننار ال -14

 عشر يومالأ من التاريخ المحدد للتوزيع على أن يتم الإعلان عن ذلك في صحيفتين يوميتين.
إن جاننننب الإفصننناإ والشنننفا ية هنننو الوجنننه المعبنننر عنننن كامنننل النزاهنننة والحيننناد والحنننرص علنننى سنننلامة العملينننات 

علننى أمننور غيننر سننليمة فنني الشننركة, حيننث إن الإفصنناإ عننن البيانننات وتحقيننق شننفا ية والمعلومننات, وعنندم التسننتر 
الاطنننلاع عليهنننا, يعننند منننن أهنننم جواننننب الحوكمنننة, كمنننا أننننه يجنننب أن تتضنننمن عملينننة الإفصننناإ تنننوفير البياننننات 

حاطنة بهنا والمعلومات الكا ية والمناسبة وفي وقلا محدد وفور إنتاجها, وبمنا يمكنن متخنذي القنرار منن الإلمنام والإ
 أ.1في وقلا مناسب لاتخاذ قراراتهم, وحماية مصالحهم, وعلى قدم المساواة س

نمنننا أننننه يجنننب أن ينننتم الإفصننناإ بشنننكل دقينننق وفننني الوقنننلا الملائنننم بشنننأن كافنننة المسنننائل المتصنننلة 
بتأسننيا الشننركة, ومننن بينهننا الموقننف المننالي, والأداء والملكيننة, وأسننلوب ممارسننة السننلطة, والنتائنننج 

 ة والتش يلينة للشنركة, وأهنداف الشنركة, وحقنوق التصوينلا, وعوامنل المخاطرة.المالين 
إن الشنننفا ية والمسنننائلة  يمنننا يتعلنننق بموضنننوع الإفصننناإ تننندعم كنننل منهمنننا الأخنننرص, فالشنننفا ية تعنننزز 
المسننائلة عننن طريننق تسننهيل المراوبننة, علننى حننين تعننزز المسننائلة الشننفا ية عننن طريننق تننوفير حافنننز 

ن أن أعمنننالهم ينننتم نشننننرها وفهمهنننا علنننى الوجننننه الأمثنننل. كمنننا أن الشنننفا ية والمسننناءلة للنننوكلاء لضنننما
 تفرض نظامالأ يحسن جودة اتخاذ القرار في قطاع الانتتاب العام.

 ما يلي:عولتحقيق عرض عادل للقوائم المالية يجب على المنشأة الإفصاح 
المركنننز المنننالي للمنشنننأة  أن الإدارة توصنننللا إلنننى أن البياننننات المالينننة تعنننرض بشنننكل عنننادل -1

 وأداءها المالي وتدفقاتها النقدية.
أن الإدارة امتثلننلا فنني كافننة النننواحي لمعننايير المحاسننبة الدوليننة  يمننا عنندا أنهننا خرجننلا عننن  -2

 مايار معين لأجل تحقيق عرض عادل للبيانات المالية.

ملة التي يتطلبها ذلك الماينار, ذكر المايار الذي خالفته المنشأة وطبيعة هذه المخالفة, بما في ذلك المعا -3
 والسبب الذي يجعل هذه المعاملة مضللة في ظل تلك الظروف, والمعاملة التي تم تبنيها.

 مطاليبها  موجوداتها و   الألر المالي لهذه المخالفة على صافي ربح أو خسارة المنشأة و  -4
 .1أ2وحقوق المساهمين والتدفقات النقدية لكل فترة س

 

 .2005, الطبعة الأولى, القاهرة, يري محسن أحمد, " حوكمة الشركات ", مجموعة النيل العربيةالخض  -1
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جعة القوائم المالية من منظور حوكمة الشركات للحد من المبحث الثالث:مرا 
 بالتقارير المالية المنشورة التلاعب

 

 :(1)أولًا: الحاجة لمراجعة القوائم المالية لأغراض حوكمة الشركات
 

  حاجة مستخدمي القوائم المالية: -1
يننوفر معلومننات ملائمنننة  فني القوائنم المالينننة  ئم المالية أن الإفصاإ المحاسنبييرص مستخدموا القوا

وكا ية لأغنراض اتخاذ القنرارات, وحتى يمكنن الاعتمننناد علننى تلنننك المعلومنننات الننواردة فنني القننوائم 
الماليننة, فإنننه لابنند مننن أن يننتم مراجعتهننا بواسننطة مراجننع حسننابات مسننتقل علننى أسننناس أن ذلننك 

 ينننة, وتنننالر فننني دالنننة عائننند منننايحقننننق ويمننننة مضافننننة لمحتنننوص المعلومننننات النننواردة فننني القنننوائم المال
 يتخذونه من قرارات بشكل إيجابي.

 حاجة الإدارة لمراجعة القوائم المالية:-2
على الرغنم من ويام الإدارة بإعداد ونشر القوائم المالية وبمننا يتفننق مننع معننايير المحاسنبنننة الدولينننة 

دارة تحتننناب إلنننى ضننرورة مراجعنننة والمحلينننة والقوانينننن واللنننوائح الخاضعنننة لهننننا المنشنننأة, إلا أن الإ
 :التالية القوائم المالية من جانب مراجع الحسابات المستقل لتحقيق الأهداف

 
 تدةيم لقة المساهمين في صدق الإدارة في إعداد ونشر القوائم المالية.  أ1
تنندةيم لقننة جهننات الرقابننة الخارجيننة مثننل هيئننة سننوق المننال والبنننك المركننزي فنني كفنناءة أداء  أ2
 دارة لوظائفها.الإ
تزيد هذه المراجعة من درجة اعتماد الإدارة على المعلومات الننواردة بننالقوائم الماليننة فنني أداء   أ  3

 وظائفها من تخطين ورقابة ومتابعة الأداء واتخاذ القرارات.
تسناعد مراجعة القوائم المالية على الشنفافينة منن جاننننب الإدارة ممنننا يدعنننم دورهننا فننني حوكمننة   أ4

 الشركات.
1 

 

دهمش  والدكتور أحمد جمعة, جامعة عمان  أبو زر عفاف اسحق,"استرتيجية مقترحة لتحسين فاعلية حوكمة الشركات في القطاع المصرفي الأردني",أطروحة دكتوراه, إشراف الدكتور نعيم  -2

 .123,ص2006ية, كلية الدراسات الإدارية والمالية العليا, الأردنالعرب

 

 مرجع سبق ذكره .. وحوكمة الشركات "   تمراجعة الحسابا" علي عبد الوهاب نصر وشحاتة شحاتة السيد ،  -1
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تزيننند مراجعننننة القوائننننم الماليننننة منننن مصداقيننننة خطنننن الحنننوافز القائمنننة علنننى المعلومنننات التننني  أ5
 توفرها هذه القوائم.

 حاجة المقرضين والدائنين لمراجعة القوائم المالية:-3
م يحتاب المقرضون سبنوء أو حملة السننداتأ إلى القوائم المالية, وحتى تزيد لقتهم في تلك القننوائ 
بحيننث يمكنننهم الاعتمنناد عليهننا فنني توقننع منندص قنندرة الشننركة علننى سننداد التزاماتهننا وعلننى متابعننة 
الأداء المنننالي والاقتصنننادي للشننننركة فإنننننه يجنننب مراجعننننة تلننننك القوائننننم منننن قبنننل مراجنننع حسنننابات 

 مستقل.
 حاجة محللو الاستثمار لمراجعة القوائم المالية:-4

ليل القوائم المالية لأغراض عقند مقارننات بينننن الفتنننرات المختلفنننة إلى تح  يحتناب محللنو الاسنتثمار
النصننننح لمتخننننذي قنننرارات الاسننننتثمار أو للمقرضنننين, ولا  تقنننديم للوصننننول إلننننى ماشننننرات معينننننة و 

يمكن للمحللين الماليين الاعتماد علننى تلننك القننوائم إلا إذا تننم مراجعتهننا مننن قبننل مراجننع حسننابات 
 viمستقل.
 

 الآثار الحوكمية لمراجعة القوائم المالية وفقاً لمعايير المراجعة الدولية:ثانياً: 
إن مراجعة القوائم المالية لها آلار حوكمية غاية في الأهمية حيث أن هذه العملية هي خدمننة للاليننة 

 الأبعاد تشمل إدارة الشركة ومراجع الحسابات وأصحاب المصلحة بالشركة.
الننننرأي الفنننني فنننني القوائننننم الماليننننة بننننناء علننى الأدلنننة والقنننرائن التننني يجمعهنننا فالمراجعنننة تنتهنننني بإبننننداء 
 متها.يمها للحكم على مدص كفايتها وملاءمراجع الحسابات ويقوم بتقي 

أ أن عملية مراجعة القوائم المالية السننوينة توفر درجنة عالينننة 1وقد بينلا المعايير الدولية للمراجعة س
ينا تأنيندالأ مطلقالأس تأنينند معقننول أو مناسننب أ بننأن القوائنننم المالينننة محنننل المراجعنننة منن التأنند, ولكنن ل

رأي فننني تقرينننر مراجنننع ن رة الننن ن ي فقننن ن خاليننننة مننننن التحريفنننات الجوهرينننة, وينننتم التعبينننر عنننن هنننذا إيجابينننالأ فننن 
جنننة النشنننا  عنننن السنننننة الحسنابات بنأن القنوائنم المالنينة تعنبنر بعدالنة في كافنة جوانبهنا الهامنننة عنننن نتي 

 حسنب مبنادئ المحناسنبة المقبولة عمومالأ أو من العام /31/12نة والمنركنز المنالني في  المنننتهي 
1 

 

 

1 -IFAC,ISA,No.120(1994). 
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المتعنننارف عليهنننا وحسننننب القنننوانين والأنظمنننة ذات الصنننلة حينننث لا يمكننننن للمراجننننع أن يعطننني تأنيننند 
وذلننك بسننبب الحاجننة إلننى الحكننم الشنننخصي مطلق بأن القوائم المالية خالية من التحريفننات الجوهريننة 

ختبارينننننة, وكننننننذلك محننننننددات  يكننننننل الرقابننننننة الداخلينننننة والنظنننننننام لإأحياننننننالأ, أو اسننننننتخدام الأسننننناليب ا
فللمراجعننة  المحاسنبي, كما أن أغلننب الأدلننة المتاحننة لمراجننع الحسننابات أدلننة مقنعننة وليسنننلا حاسنننمة.

ية المعلومات المحاسنننبية التنني سنننيتم توصننيلها دور حوكمي فعال من خلال الحكم على مدص مصداو
 من خلال القوائم المالية السننوية وإيضاحاتها المتممة لها.

 
إنه هناء مجموعة من الواجبننات التنني تقننع علننى عنناتق المراجننع لكنني يقننوم بتقيننيم منندص عدالننة القننوائم 

 :(1)فيالمالية, تتمثل هذه الواجبات 
لمعايينننر المحاسنبينننة والتشنننريعات المحليننة, وذلننك لتخ نني  الحكننم التحقننق مننن التننزام المنشنننأة با - 1

 الشخصي, وضمان تجانا المعالجات المحاسبية.
 تحقق من مدص موضوةية الحكم الشخصي الذي لجأت إليه إدارة المنشأة.ال  -2
تأليرهننا تحقق من التقديرات المحاسبية التي اعتمدت عليها الإدارة عند إعننداد البيانننات الماليننة و ال  -3

 1على دلالة هذه البيانات.
 يق التقارير الإضا ية.تدق  -4

 يق التقارير الكمية والإحصائية.تدق  -5

سنننرعة الانتهنناء مننن إجننراءات التنندقيق, مننن خننلال تخطينننن وتنفينننذ إجننراءات التنندقيق فنني الوقننلا -6
 المناسب.

 
نداد التقرينر عنها من منظننور حوكمننة وترجع أهمية ويام مراجع الحسنابات بمراجعنة القوائنم المالينة وإع

 :أ2سالشركات إلى مايلي
إن مراجعننة القوائنننم الماليننة يننادي إلننى دعننم الثقنننة فنني هننذه القننوائم فنني تحقيقهننا لأهدافهنننا, حيننث  -1

 ياكند على التزام إدارات المنشنجت فني هنذه الحنالنة بمتطلبنات القيناس والإفصاإ المحاسبي السليم.
 

 . 136القطاع المصرفي الأردني "، مرجع سبق ذكره صأبو زر عفاف إسحاق "استراتيجية مقترحة لتحسين فاعلية حوكمة الشركات في  -1

 . 211-210مرجع سبق ذكره صىوحوكمة الشركات "  ت" مراجعة الحسابا علي عبد الوهاب نصر وشحاتة شحاتة السيد ،  -2
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يام مراجع الحسابات بمراجعة هننذه القننوائم زيننادة منفعننة المعلومننات الننواردة فنني تلننك يترتب على و  -2
القننوائم الماليننة بالنسنبنننة لمسنتخدمننني تلنننك القننوائم, خاصنننة فنني سننوق الأوراق الماليننة وتسنناعدهم علننى 

 التنبا باستمرار بالأرباإ وبعوائد الأسهم.
الماليننة,  لمالية بالنسبة للمتعاملين فنني سننوق الأوراقنظرالأ لأهمية الإفصاإ والشفا ية في القوائم ا  -3

ورغبنننة فنني إعطنناء المزينند مننن الثقنننة لتلننك القوائنننم المالينننة فإننننه يننتم مراجعتهننا وإعننداد تقريننر عننن تلننك 
المراجعة, ولا يمكن إجراء مراجعة شاملة لتلك القوائنم, لأنها عملية مكلفة بالنسبة لمراجع الحسننابات, 

ن الوقننلا. وحيننث أن تلننك القننوائم  يترتننب عليهننا اتخنناذ الكثيننر مننن القننرارات والتنني وتتطلننب الكثيننر منن 
تكون على غاية في الأهمية, فإنننه يجننب مننن خننلال وسننائل الإعننلام وبورصننة الأوراق المالينننة توعينننة 

 مسنتخدمي القوائم المالية بالفرق بين المراجعة الشاملة والمراجعة الاختبارية.
مننن مراجعننة القننوائم الماليننة هننو إبننداء مراجننع الحسنابنننات لنننرأي فننني محاينند إن الهنندف الرئيسنني  -4

 المقبولة عمومالأ.أو وفقالأ للمعايير  بشأن مدص صدق وعدالة القوائم المالية وفقالأ للمعايير الدولية 
 
تعتبننننر معناييننننر المراجعننننة بمثابننننة قواعنننند أسناسنيننننة مرشنننندة للعمننننل ينب نننني علنننى مراجنننع الحسنننابات  -

الالتننزام بهننا عننند ويامننه بننأداء عملننه وهنني تهننتم بقينناس دقننة أداء أعمننال المراجعننة وضننمان جودتهننا, 
والأهداف التي يجب تحقيقها منن عملينة المراجعة, وتنوضنح معايير المراجعة الكي ية التنني تمننلا بهننا 

الاعتمنناد علننى  المراجعننة التنني قننام بهننا مراجننع الحسنابنننات والمسناولينننة  التنني يتحملهننا, وتحنندد درجننة
 القوائم المالية.

 .الحسابات  وتمثل معايير المراجعة الحد الأدنى من مسنتوص الأداء المهنني المطلنوب منن مراجع -
يجب على مراجع الحسابات أن يخطن أعمال مراجعة القوائم المالية حتى يتمكن مننن القيننام بأعمننال 

مرغنوب من جودة المراجعة, الأمر الذي ينننعكا المراجعة بكفاءة وفعالية, أو حتى يحقق المسنتوص ال
 :أ1سأهمهاإيجابيالأ على الدور الحوكمي للمراجعة ويراعى هنا عدة اعتبارات مهنية  

1 
 
يشنننمل مجنننال المراجعنننة, قائمنننة الننندخل وقائمنننة التننندفقات النقدينننة وقائمنننة المركنننز المنننالي وقائمنننة  -1

المتممنننة للقنننوائم المالينننة, والتننني تتضنننمن  الت ينننر فننني حقنننوق المسننناهمين, بالإضنننافة إلنننى الإيضننناحات
السنياسنات والمعايينر المحاسنبية المطبقنة وسنياسنة تحقننق الإيننراد والمحاسننبة عننن المعنناملات بعمننلات 
 

 لية, مرجع سبق ذكره. أحمد, عاطف محمد," دراسة اختبارية لآثار مراجعة الحسابات كأحد آليات حوكمة الشركات على جودت التقارير الما -1
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أجنبيننة والمحاسنبنننة عنننن الأدوات المالينننة وتكالينننف الاقتننراض والاهتلانننات وغيرهننا, بالإضننافة لتحليننل 
 يرها.الأصول طويلة الأجل والعملاء وغ

وم مراجننع الحسننابات بوضننع خطننة لأعمننال مراجعننة القننوائم الماليننة تتضننمن تحدينند قنن يجننب أن ي  -2
 خطوات ومراحل العمل وتوقيلا تنفينذ تلك الخطوات وإجنراءات كل خطنوة, وهنا ينجنب  

أن يحصل مراجع الحسابات على س أو يقوم بتحديث أ معلوماته عن نشا  الشركة متضننمنالأ الهيكننل 
ي والنظنننننننام المحاسنننننننبي وخصننننننائح النشنننننننا  وطبيعننننننة الأصنننننننول والالتزامنننننننات والإيننننننرادات التنظيمنننننن 

 والمصروفات.
يحتننناب مراجنننع الحسنننابات عنننند تخطنننين أعمنننال المراجعنننة أن يحصنننل علنننى معلومننننات مختلفننننة  -3

ة, العلاقنن  اب ومواقننع النشنننا  والأطنننراف ذاتنالمعرفة بإنتنناب المنشنننأة وأسننناليب التوزيننع وخطننو  الإنتنن 
حتنننى يكننننون قننننادرالأ علننننى أن يصننننمم الإجننننراءات المناسنننبة وأن يننننتم تقيننننيم الننننردود التنننني يتلقاهننننا علننننى 

 استفساراته المختلفة.
على المراجع أن يولق الأمور المهمة التي توفر دليلالأ لتأييد تقرير المراجعة وكننذلك الأدلننة التنني   -4

 يير المراجعة الدولية أو المحلية.تثبلا أنه قد تم القيام بأعمال المراجعة بما يتفق مع معا
 

 ثالثاً: متطلبات دعم الدور الحوكمي لمراجعة القوائم المالية:
 

فنني الولايننات المتحنندة الأمريكيننة والننذي يركننز Sarbanes-Oxley قننانون  2002لقد صدر في عننام 
ةية علننى دور المراجعننة الحننوكمي وضننرورة تفعيننل هننذا النندور مننن خننلال توفنننر الاسنننتقلال والموضننو 

لدص المراجعين وويامهم بالرقابة على جودة أداء مجلنا الإدارة في الشنركة بحيث يحقق التوازن بننين 
بأن دور المراجعينن يتمثنل فنني   Cadburyحقوق أصحاب المصلحة جميعهم. كما حدد تقرير لجنة  

ي تشننكل تزويند أصننحاب المصلحنننة بالشنننركة بفحننح خننارجي مسنننتقل وموضننوعي للقننوائم الماليننة والتنن 
 أساس نظام التقرير المالي.

 
 إن المتطلبات المهنية اللازمة لدعم الدور الحوكمي لخدمة مراجعة القوائم المالية والتي يجب  

 :أ1سعلى مراجع الحسابات مراعاتها هي
 ويتحقق ذلك من خلال ا ليات التالية:تفعيل دور لجنة المراجعة:  -1
 لالأ في تكليف مراجع الحسابات بخدمة المراجعة.أن يكون للجنة المراجعة دورالأ فعا -أ
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 أن يكون للجنة المراجعة دور في إعداد خطاب التكليف بأعمال المراجعة.  -ب
أن تناقش اللجنة مراجع الحسابات في خطاب قبننول التكليننف وخطننة وبرنننامج المراجعننة لضننمان   -ب

 جودته.
 أعمال المراجعة.أن تناقش اللجنة مراجع الحسابات في جودة تقريره عن   -ء1

ويتحقننق ذلننك مننن خننلال  :الالتــزام بــالتحقق مــن وفــاء الإدارة بــدليل حوكمــة الشــركات -2
 ا ليات التالية:

 طلب فحح قرارات ومحاضر اجتماعات مجلا الإدارة بشأن تفعيل حوكمة الشركة داخليالأ. -أ
 الاطلاع على والاستفسار بشأن إدارة الحوكمة الداخلية بالشركة.  -ب
ناقشنننة الإدارة العلينننا فننني مننندص فهمهنننا لننندليل حوكمنننة الشنننركات الصنننادر عنننن جهنننات الإشنننراف م -ب

 والرقابة الرسمية.
مناقشننة أعضنناء مجلننا الإدارة بشننأن دور لجنننة المراجعننة إن وجنند فنني تفعيننل دور المراجعننة فنني  -ء

 وفاء الشركة بمتطلبات حوكمة الشركة.
عنننندد أعضنننناء مجلننننا الإدارة المسننننتقلين وغيننننر  تعزيننننز اسننننتقلال مجلننننا الإدارة وذلننننك بزيننننادة -هننننن 

  يه.  نالتنفيذيي 
 رابعاً: واجبات ومسؤوليات المراجع للحد من التلاعب بالتقارير المالية المنشورة:

إلى أن الهدف من مراجعة البيانننات المالينننة هنننو تمكنننن المراجننع مننن   240يشنير المايار الدولي رقم  
 المالية خالية من أي تحريف جوهري, وحقيقة الأمر فننالمراجع لاإعطاء رأي  يما إذا كانلا البيانات 

 :(2)يلي  مايتحمل مساولية منع الاحتيال أو الخطأ بسبب تحديات عملية المراجعة والتي تتضمن  
يمكننننن للمراجننننع أن يحصننننل علننننى تأنينننند مطلننننق بأنننننه سننننيتم انتشنننناف التحريفننننات الماديننننة فنننني  لا-1

يمكننن تجنبهننا وهنني أن بعنن   ة المراجعننة, فهننناء مخنناطر لاالبيانننات الماليننة بسننبب تحننديات عملينن 
التحريفات المادية في البيانات المالية لن يتم انتشافها حتى إذا تم إجراء عملية المراجعنة والتخطينننن 

تتضننمن بأنننه سننيتم انتشنناف كافننة  لهنننا وفقنننالأ لمعايينننر المراجعنننة الدولينننة, كمنننا أن عملينننة المراجعننة لا
 ادية وذلك لعدة عوامل مثل:  التحريفات الم

 

 . 252-251علي عبد الوهاب نصر وشحاتة شحاتة السيد , مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات , مرجع سبق ذكره ص  -1

 أحمد, عاطف محمد," دراسة اختبارية للآثار مراجعة الحسابات كأحد آليات حوكمة الشركات على جودت التقارير المالية , مرجع سبق ذكره. -2
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استخدام الحكم الذاتي, واستخدام الاختبننار, وأن العدينند مننن الأدلننة المتننوفرة للمراجننع هنني مقنعننة أنثننر 
المراجنع الحصننول فقنن سنتنتاجية, وتحديات نظام الرقابة الداخليننة, ولهننذه الأسنننباب يسنننتطيع إمن كونها 

 فات المادية في البيانات المالية.على تأنيد معقنول بأنه سنيتم انتشاف التحري
إن مخاطرة عدم انتشاف تحريف مادي ناتج عن الاحتيال هي أنبننر مننن مخنناطرة عنندم انتشنناف -2

تحرينننف منننادي نننناتج عنننن خطنننأ, وذلننننك لأن الاحتيننننال قنننند يتضمننننن خططننننالأ متقننننة ومنظمننننة بعنايننننة 
ويصنعب انتشناف التحرينف أنثنر إذا ت, وينر والإخفنناء المقصننود فنني تسنجينننل المعامنننلاز , مثنل الت لإخفائه

 اعتقد المراجع أن الدليل المتوفر لديه مقنع في حين أنه مزيف.

نمننا أن المخنناطر التنني يواجههننا المراجننع نتيجننة لعنندم انتشنناف تحريننف مننادي ننناتج عننن احتيننال -3
لين, احتيننال العننام هننا عننند عنندم انتشنناف تحريننف ننناتج عنننالإدارة هو أنبر من المخنناطر التنني يواجه

وذلننك لأن الإدارة تكننون بوضننع يمكنهننا مننن تجنناوز إجننراءات الرقابننة الرسننمية وخصوصننالأ الإجننراءات 
المصنننممة لمننننع الاحتينننال, كنننأن يقومنننوا منننثلالأ بإصننندار توجيهنننات لمرؤوسنننيهم بنننأن يسنننجلوا معننناملات 

 بشكل خاطن أو إخفاء تسجيلها أو التستر على احتيال ما.

ات الماليننة علنننى الحصنننول علننى تأنيننند معقننول, لنننذلك لا يضنننمن يعتمنند رأي المراجنننع حننول البيانننن -4
 المراجع في عملية المراجعة أن يكتشف أي تحريفات مادية سواء كانلا نتيجة

احتينننال أو خطنننأ. لكنننن بكنننل الأحنننوال فعلنننى المراجنننع التخطنننين والحكنننم الشخصننني الملائنننم وبنننذل -5
 لمراجعة.الكفاءة والعناية المهنية اللازمة حسب المعايير الدولية ل

 
إن مساوليات وواجبات المراجع بشأن الإبلاغ عن التحريفات الناجمة عن الخطننأ وال ننش, ونننواحي -

 .أ1سفيما يليالضعف في الرقابة الداخلية تتجسد 
 
1 
أو الاشننتباه بوجننود احتيننال أو  عندما يحنندد المراجننع وجننود تحريننف ننناتج عننن الاحتيننال أو الخطننأ,-1

ذ في الاعتبار مساوليته بننإبلاغ تلننك المعلومننات لننلدارة أو الأشننخاص خطأ, فإنه يجب عليه أن يأخ 
 وفي بع  الحالات للسلطات التنظيمية والتنفيذية. ,المكلفين بالرقابة

 

 .  2001الأردن, -, عماناروف  فاروق, " دور مراجع الحسابات في تعزيز حوكمة الشركات ," المؤتمر العلمي المهني الثالث, جمعية المدققين القانونيين الأردنيينالخ  -1
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إن الإبنننلاغ آننننف النننذكر يمكنننن الإدارة منننن اتخننناذ الإجنننراءات الضنننرورية, وعنننادةلأ يكنننون المسنننتوص -2
مننن مسننتوص الأشننخاص الننذين يبنندو أنهننم متننورطين المناسب لننلدارة أعلننى بمسننتوص واحنند علننى الأقننل 

 بالتحريف.

 :مايلي بالنسبة للمسائل التي يجب على المراجع أن يبلغ عنها فتشمل عادة-3
 الاحتيال الذي تتشارء به الإدارة. أأ
 أنواع الاحتيال الأخرص التي تادي إلى تحريفات مادية في البيانات المالية.  بأ
 وجود ضعف مادي في نظام الرقابة الداخلية. التحريفات التي تدل على  بأ
 viiتسبب تحريفالأ في البيانات المالية في المستقبل. قدالتحريفات التي   ءأ
يجننب علننى المراجننع أن يبلننغ الأشننخاص المكلفننين بالرقابننة بالبيانننات المحرفننة غيننر المصننححة  -4

 التي جمعها المراجع خلال عملية المراجعة.
ى أدلنننة بوجنننود احتينننال أو احتمنننال وجنننوده,  يجنننب أن يلفنننلا انتبننناه عنننندما يحصنننل المراجنننع علننن  -5

المسننتوص الإداري المناسننب, حتننى إذا اعتبننرت المسننألة ليسننلا ذات آلننار هامننة, كننأن تتعلننق بنناختلاس 
 مبلغ بسين من قبل موظف.

على المراجع أن يبلغ الإدارة والأشخاص المكلفننين بالرقابننة بننأي نننواحي ضننعف ماديننة فنني نظننام   -6
 ابة الداخلية تتعلق بمنع أو الكشف عن أي احتيال أو خطأ.الرق
إذا لار شك حول نزاهة أو أمانة الإدارة أو أولئك المكلفين بالرقابة, فننإن علننى المراجننع عننادةلأ أن   -7

 يلجأ للمشورة القانونية, لمساعدته في تحديد الإجراء المناسب الواجب عليه اتخاذه.
المحافظننة علننى سننرية معلومننات العميننل لايسننمح عننادةلأ بننإبلاغ  إن الواجننب المهننني للمراجننع فنني -8

 الاحتيال والخطأ إلى طرف أخر  خارب المنشأة.
 
 
 
 
 

 المبحث الرابع: دور المراجعة المستمرة في الحوكمة الفورية للشركات 
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 :تمهيد
سنننلوبالأ سنننوف نتنننناول بهنننذا المبحنننث الننندور الحنننوكمي للمراجعنننة المسنننتمرة باعتبارهنننا مننندخلالأ جديننندالأ, وأ

حننديثالأ لمراجعننة الحسننابات فنني بيئننة التجننارة الالكترونيننة وتكنولوجيننا المعلومننات حيننث تنفننذ الشننركات 
 نترنيلا, وتستخدم نظام معلومات محاسبية فوري.لإمعاملاتها عبر شبكات ا

 أولًا: الحوكمة الفورية للشركات مفهومها والطلب عليها وآلياتها:
هننني التطنننور الطبيعننني والمسنننتقبلي لحوكمنننة الشنننركات, وتعنننرف  يمكنننننا القنننول أن الحوكمنننة الفورينننة

الحوكمننننة الفوريننننة بأنهننننا الرقابننننة وضننننبن الأداء المسننننتمر لإدارة الشننننركات مننننن خننننلال آليننننات فعالننننة 
ومسنننتمرة للحننند منننن التلاعنننب بالتقنننارير المالينننة المنشنننورة. إذالأ الحوكمنننة الفورينننة هننني حوكمنننة مسنننتمرة 

اب المصنننلحة فننني الشنننركات علنننى مجنننالا إدارتهنننا وإداراتهنننا طنننوال السننننة المالينننة منننن جاننننب أصنننح 
التنفيذينننة منننن خنننلال مجموعنننة منننن ا لينننات أهمهنننا مراجعنننة الحسنننابات المسنننتمرة للحننند منننن التلاعنننب 

 أ.1بالتقارير المالية المنشورة س
تولد الطلب على الحوكمة الفورية للشركات من حاجة أصحاب المصننلحة فنني الشننركات إلننى الرقابننة 

ة علننى مجننالا إدارات الشننركات وبسننبب عولمننة وتنندويل الجمايننات العامننة للمسنناهمين. ففنني المستمر 
ظننل ربننن البورصننة الوطنيننة بالبورصننات الإقليميننة والدوليننة وفنني ظننل وجننود نظننم المعلومننات الفوريننة, 
أصنننبح المسننناهمون أعضننناء الجماينننة العامنننة للشنننركة دولينننون, ومنننن الصنننعب اجتمننناعهم معنننالأ فننني 

السنننوية للشننركة, ومننن لننم تولنندت حنناجتهم  ليننات مراوبننة مسننتمرة علننى إدارة الشننركة  الجمايننة العامننة
منننن خنننلال الانترننننلا, وبالتنننالي أصنننبح مطلوبنننالأ الإفصننناإ الفنننوري مقروننننالأ بتقرينننر المراجعنننة المسنننتمرة 
علنننى الفنننوري عبنننر الإنترننننلا , الأمنننر النننذي يسننناعد علنننى ممارسنننة المسننناهمين للحوكمنننة المسنننتمرة 

 الشركات وإداراتها التنفيذية للحد من التلاعب بالقوائم المالية. مجالا إدارات
 
1 
 

 إن من أهم آليات الحوكمة الفورية للشركات:
 الإفصاإ المحاسبي الفوري عبر الانترنيلا. -1
 المراجعة المستمرة عبر الانترنلا. -2

 

. 256مرجع سبق ذكره ص "مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات "  علي عبد الوهاب نصر وشحاتة شحاتة السيد ،– 1  
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 التأنيد على الثقة في مواقع الشركات على الانترنلا. -3

 علومات الفورية.التأنيد على الثقة في نظم الم -4

 
 ودورها في الحوكمة الفورية للشركات:  –: المراجعة المستمرة مفهومها ثانياً 

 مفهوم المراجعة المستمرة: -1
 

تعننرف المراجعننة المسننتمرة بأنهننا عمليننة منظمننة لتجميننع الأدلننة الالكترونيننة للمراجعننة كأسنناس معقننول 
ات المالية المعدة في ظل نظام معلومننات لإبداء رأي فني محايد بشأن مدص صدق التقارير والمعلوم

 محاسبي فوري غير ورقي.
 :(1)مايليوبالنظر لهذا التعريف يمكننا ملاحظة  

 
إن المراجعننننة المسننننتمرة هنننني مراجعننننة خارجيننننة وخدمننننة مهنيننننة للاليننننة الأبعنننناد, وهنننني بننننديل عننننن  -أ

ن يت يران, لكننن إجننراءات المراجعة التقليدية السنوية الخارجية, بمعنى أن هدف المراجعة ومعاييرها ل
 المراجعة هي التي ستت ير بع  الشيء.

إن المراجعننة المسننتمرة تنتهنني بإبننداء رأي فننني محاينند مصننادق عليننه علننى موقننع الشننركة علننى  -ب
 الانترنيلا.

مننن مراجننع الحسننابات فإنننه يجننب تجميننع  إن المراجعننة المسننتمرة لكنني تنتهنني بننرأي فننني محاينند -ب
ة وكا يننة, وحتننى ولننو أنهننا تأخننذ معنننى مختلنننف كمنننا هننني علينننه فنني حالننة وتقيننيم أدلننة إلبننات ملائمنن 
 المراجعة السنوية التقليدية.

إن المراجعننة المسنننتمرة عملينننة منظمنننة, تتكنننون مننن مراحننل متتابعننة متكاملننة منطقيننة, تبنندأ هنننذه  -ء
حلتنني تخطننين أعمننال المراحنننل بقبنننول التكلينننف وتنتهننني بننالتقرير ورأي مراجننع الحسنننابات, مننرورالأ بمر 

 المراجعة, وتنفيذ هذه الأعمال.
1 
إن أدلننة الإلبننات التنني تحتاجهننا المراجعننة المسننتمرة هنني أدلننة الكترونيننة غيننر ورويننة منسنننقة مننع  -هننن 

 مجال ونطاق هذه المراجعة.
 

 . 264-263د الوهاب نصر وشحاتة شحاتة السيد, مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات , مرجع سبق ذكره ص علي عب -1
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إن المعلومات والتقارير المالية التي سيتم مراجعتها في مدخل المراجعة المسنتمرة هني معلومننات   -و 
اليننة أنتجهننا نظننام معلومننات محاسننبي فننوري غيننر ورقنني, أي معلومنننات وتقنارينننر مالينننة فورينننة تنشنننر م

 منن خنلال شنبكة المعلومات الدولية من خلال موقنع الشننركنة عنلنى الانترنلا.
إن جمنننع أدلنننة الإلبنننات الالكترونينننة فننني ظنننل المراجعنننة المسنننتمرة يتطلنننب تخطنننين أداء إجنننراءات  -ز

للمراجعننننة, والسننننبب أن معظننننم المعلومننننات التنننني سننننيتم مراجعتهننننا سننننتكون فنننني صننننورة  غيننننر نمطيننننة
 الكترونية في ظل نظام المحاسبة الفورية.

 دور المراجعة المستمرة في الحوكمة الفورية للشركات: -2
 كما يلي:يمكننا دراسة دور المراجعة المستمرة في الحوكمة الفورية للشركات 

 مستمرة من منظورالحوكمة الفورية للشركات:الطلب على المراجعة ال -أ
يمكن بلورة أهم أسباب وأشكال الطلب على المراجعة المستمرة من منظور حوكمة الشركات كمننا 

 أ.1يلي س
1 

 (حاجة متخذ القرار إلى تخفيض خطر المعلومات:1
غننراض في ظل الإفصاإ الفوري عن المعلومات المالية,  يجب أن تكننون هننذه المعلومننات ملائمننة لأ

هذه المعلومات مولوق فيها يجننب أن تكننون قنند تننم تكون اتخاذ القرارات الفورية أو المتسارعة. وحتى  
مراجعتها مراجعة مستمرة, وبالتالي يمكن الاعتماد عليها في اتخاذ القرارات وبمننا يعظننم منفعننة متخننذ 

 القرار.
 (حاجة أصحاب المصلحة للحوكمة الفورية للشركات:2

مسنننتمرة سنننتكون أداة للرقابنننة الخارجينننة المسنننتمرة, ومنننن لنننم الحوكمنننة الفورينننة منننن إن المراجعنننة ال
 جانب أصحاب المصلحة على مجالا إدارات الشركات.

 
 

 (الاستجابة للآثار المهنية الجوهرية لتكنولوجيا المعلومات:3
 

  . 90ص 2003إسكندرية, الدار الجامعية,  د. عبد الوهاب نصر ود.شحاتة السيد, "مراجعة الحسابات وتكنولوجيا المعلومات, -1
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محاسنننبة جننناءت المراجعنننة المسنننتمرة كاسنننتجابة مهنينننة للآلنننار الحتمينننة لتكنولوجينننا المعلومنننات علنننى ال
المتسننارعة فنني  والمراجعننة. حيننث أنننه هننناء طلننب علننى هننذه الخدمننة فرضننته التطننورات المتلاحقننة و 

 أدوات تكنولوجيا المعلومات.
فقنند أصننبحلا كثيننر مننن الشننركات تنشننر قوائمهننا الماليننة المرحليننة والسنننوية عبننر الانترنننلا وبصننورة 

لومنننات الالكترونينننة أصنننبحلا أنثنننر مسنننتمرة الأمنننر النننذي يحتننناب إلنننى مراجعنننة مسنننتمرة. كمنننا أن المع
مرونننة وأسننهل وأيسننر بنقلهننا مننن طننرف لأخننر, وأسننهل فنني تخزينهننا وتلخيصننها وتنظيمهننا, بالمقارنننة 

ية, كمننا ن ر ورقنن ن ينن ن رة غن تمنن ن بالمعلومات الوروية. وبالتالي يجب مراجعتها من خلال مراجعة الكترونيننة مس
بصننورة فوريننة اعتمننادالأ علننى نظننام هنننا الماليننة سنناعدت تكنولوجينننا المعلومننات الشنننركات علننى إعنننداد قوائم

معلومات محاسبي فوري. وهنا ستكون المعلومات المالية وكذلك أدلة المراجعة, متاحة فني صنورة الكترونينة حينث 
تحل الرسائل الالكترونية محل المستندات الوروينة, والملفنات محنل البياننات المحاسنبية. وبنلا شنك فنإن هنذا يحتناب 

 لمستمرة.إلى المراجعة ا
 أهداف المراجعة المستمرة من منظور حوكمي: -ب
المراجعة المستمرة مدخلالأ معاصرالأ لتطوير مراجعة الحسابات التقليدية فإن الهنندف الأساسنني   عتباراب 

من المراجعة المستمرة هو أن يبدي مراجع الحسابات رأيالأ فنيالأ محايدالأ بشننأن منندص صنندق المعلومننات 
 ماليننة الجوهريننة المنتجننة فنني ظننل نظننام معلومننات محاسننبي فننوري غيننر ورقنني.والتقننارير والعلاقننات ال

 وكذلك منح الشركة ختم التصديق المستمر.
 أ:1يشتق من هذا الهدف العام للمراجعة المستمرة الأهداف الفرةية التاليةس

 إضفاء التصديق المستمر على الإفصاإ الفوري للشركات عبر الإنترنلا.-1
لحة فنني الشننركة وكافننة زوار موقننع الشننركة علننى الانترنننلا فنني ممارسننة الرقابننة الفوريننة مسنناعدة أصننحاب المصنن-2

 المستمرة على الشركات, ومن لم ممارسة حوكمة فورية على مجالا إدارات هذه الشركات.

تحديد مدص كفاءة وفعاليننة نظننم المحاسننبة الفوريننة فنني حمايننة الأصننول, والحفنناظ علننى موضننوةية -3
لومنننات مالينننة صنننادقة يمكنننن الاعتمننناد عليهنننا ومولنننوق فيهنننا, كمنننا يوضنننح خنننتم البياننننات وإنتننناب مع

 التصديق المستمر على موقع الشركة وكذلك تقرير مراجع الحسابات.
1 

 المتطلبات المهنية لممارسة المراجعة المستمرة من منظور حوكمة الشركات: -ج
 

 .   150ص2004وأسواق المال", الإسكندرية, الدار الجامعية,   حسابات في بيئة الخصخصة د. عبد الوهاب نصر ود.شحاتة السيد, "مراجعة ال    -1
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لتقليدينننة نظنننرالأ لاخنننتلاف بيئنننة إن المراجعنننة المسنننتمرة تنننالر حكمنننالأ علنننى عملينننة مراجعنننة الحسنننابات ا
المراجعننة, خاصننة مننايتعلق بطبيعننة ممارسننة الشننركات لأعمالهننا فنني ظننل تكنولوجيننا المعلومننات. إن 

 أ:  1ا التألير يكون على النحو التالي سذه
يجب زيادة معرفة وإلمام مراجع الحسابات بطبيعة أعمال وصننناعة عميلننه وذلننك بمننا يضننمن لننه   -1

 ت الالكترونية.صدق وملائمة المستندا
ت ومننا يننرتبن بهننا مننن أنشننطة الرقابننة الداخليننة وذلننك عنناملايجننب أن يننتفهم جينندالأ كيننف تتنندفق الم -2

 غير الورقي. ةبما يضمن له صحة وصدق المعلومات في ظل نظام المحاسبة الفوري 
يكننون مراجننع الحسننابات علننى درايننة تامننة بالبعنند الحننوكمي للمراجعننة المسننتمرة وكيننف  نيجننب أ-13

 تصبح تلك المراجعة آلية فعالة من آليات الحوكمة المستمرة لأصحاب المصلحة في الشركة.

يجننب علننى مراجننع الحسننابات أن يسننتخدم منندخل التخطننين الموجننه نحننو خطننر الرقابننة, والننذي  -4
ياكننند مبننندئيالأ علنننى مننندص ملائمنننة وفعالينننة أنشنننطة الرقابنننة الداخلينننة لنظنننام المحاسنننبة الفورينننة, مقابنننل 

 الأقل على الاختبارات الجوهرية للمستندات والمعاملات الالكترونية.  التركيز

يجنننب الاعتمنننناد علنننى أفضننننل طريقننننة لتخطنننين أعمننننال المراجعننننة المسنننتمرة باسننننتخدام تطبيقننننات  -5
 البرامج الجاهزة.

إن مراجننننع الحسننننابات ملننننزم بتقيننننيم منننندص إمكانيننننة الاعتمنننناد علننننى الرقابننننة الداخليننننة فنننني ظننننل نظننننام 
اسنننبة الفورينننة, لأنننه سنننيقوم بمراجعنننة مسننتمرة, وسنننوف يلتنننزم فنني ذلنننك بمعنننايير العمنننل معلومننات المح 

 الميداني للمراجعة الخارجية التقليدية, ومنها بالطبع مايار العمل الميداني الثاني.  
 
 
 
 
 

 
 والمقترحات والتوصياتة عمليالفصل الثالث: الدراسة ال

 

1-Pope &Tablot  2004. corporate  overnamce  Guiddines Queensland Cotton Holding, p267-275. 
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 :تمهيد
لمراجعننة كأحنند ا ليننات الخارجيننة فنني الحوكمننة للحنند مننن الباحننث فنني هننذا الفصننل بدراسننة دور ا قننام

 التلاعب بالتقارير المالية المنشورة في سورية وذلك من خلال:
 

الاسننتبيان  أسننلوبالدراسة الميدانية على محين العمل المهني في سورية من خننلال اسننتخدام  -1
يننق وبعنند جمننع بمننا لهننا مننن ميننزات إيجابيننة بحيننث تننوفر الوقننلا والجهنند كمننا أنهننا سننهلة التطب 

البيانننننات سننننيتم تحليلهننننا بننننالتركيز علننننى التكننننرارات والنسننننب واسننننتخدام البرنننننامج الإحصننننائي 
SPSS   واستخدام مجموعة مننن الأسنناليب الإحصننائية للوصننل لنتننائج تفينند فنني تطننوير الواقننع

وتحسنننينه وبالتنننالي تفعينننل دور المراجعنننة فننني الحوكمنننة للحننند منننن التلاعنننب بالتقنننارير المالينننة 
 ة في منظمات الأعمال في سورية.المنشور 
 
سنننورية للوقننوف علنننى حقيقننة الواقنننع الفعلنني  ينننه منننن  –الدراسننة التطبيقينننة فنني البننننك العربنني  -2

حيننننث تطبيننننق حوكمننننة الشننننركات ومبادئهننننا ودراسننننة دور المراجعننننة فنننني الحوكمننننة للحنننند مننننن 
 التلاعب بالتقارير المالية المنشورة في محاولة لتفعيل وتعزيز هذا الدور.

 
 مناقشة هذا الفصل من خلال المباحث التالية:  لاتم
 المبحث الأول: الدراسة الميدانية واختبار الفرضيات  -1
 سورية.  -المبحث الثاني: الدراسة التطبيقية في البنك العربي  -2
 المبحث الثالث: نتائج الدراسة والمقترحات والتوصيات.  -3
 
 
 
 

 فرضيات المبحث الأول: الدراسة الميدانية واختبار ال
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 :تمهيد
 
عليهننا هننذا  فقنند قننام الباحننث باشننتقاق للالننة مت يننرات, يرتكننز,  ه الدراسننةلتحقيق الهدف العننام مننن هننذ 

البحنننث, وهننني: الننندور النننذي يلابنننه المراجنننع فننني الحوكمنننة للحننند منننن التلاعنننب فننني التقنننارير المالينننة 
ة محننل المراجعننة علننى النندور المنشورة, وتألير تنسيق المراجع مع إدارة المراجعننة الداخليننة فنني الشننرك

الحوكمي للمراجعة في الحد من التلاعب بالتقارير المالية المنشورة, وتألير تنسيق المراجع مع لجنننة 
مننن التلاعننب بالتقننارير  لمراجعة فنني الحنندالمراجعة في الشركة محل المراجعة على الدور الحوكمي ل

 المالية المنشورة.
 
 ار الفروض ا تية: ب , إلى اختسعى الباحث من خلال هذه الدراسةي 
 

 الفرضية الأولى:
 يلعب المراجع دورالأ إيجابيالأ في حوكمة الشركات للحد من التلاعب بالتقارير المالية المنشورة.

 
 الفرضية الثانية:

بننين آراء أفننراد كننل مننن عينتنني الدراسننة محننل التطبيننق والتحليننل حننول أن المراجننع يلعننب  هننناء اتفنناق
 حوكمة الشركات للحد من التلاعب بالتقارير المالية المنشورة.  دورالأ إيجابيالأ في

 
 الفرضية الثالثة:

يعننزز التنسننيق بننين المراجننع وإدارة المراجعننة الداخليننة فنني الشننركة محننل المراجعننة مننن دور المراجعننة 
 في الحوكمة الحد من التلاعب بالتقارير المالية المنشورة.

 
 

 الفرضية الرابعة:
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راء أفننراد كننل مننن عينتنني الدراسننة محننل التطبيننق والتحليننل حننول أن التنسننيق بننين هننناء اتفنناق بننين آ
المراجع وإدارة المراجعة الداخلية في الشننركة محننل المراجعننة يعننزز دور المراجعننة فنني الحوكمننة الحنند 

 من التلاعب بالتقارير المالية المنشورة.
 

 الفرضية الخامسة:
فننني الشنننركة محنننل المراجعنننة منننن دور المراجعنننة فننني  يفعنننل التنسنننيق بنننين المراجنننع ولجننننة المراجعنننة

 الحوكمة الحد من التلاعب بالتقارير المالية المنشورة.
 

 الفرضية السادسة:
هننناء اتفنناق بننين آراء أفننراد كننل مننن عينتنني الدراسننة محننل التطبيننق والتحليننل حننول أن التنسننيق بننين 

المراجعننة فنني الحوكمننة الحنند  مننن  المراجع ولجنة المراجعة في الشركة محل المراجعة يفعل مننن دور
 التلاعب بالتقارير المالية المنشورة.

 
 أولًا: تصميم أداة الدراسة الميدانية:  

, السابق الإشارة إليهننا, فقنند قننام الباحننث بتصننميم اسننتمارة اسننتبيان, الدراسةفي ضوء أهداف وفروض 
اسننتمارة د مننرت عمليننة إعننداد . وقنن عينننة الدراسننةيتمثننل هنندفها الرئيسنني, فنني جمننع البيانننات مننن أفننراد 

 الاستبيان بعدة مراحل, إلى أن تم التوصل إلى صورتها النهائية, وقد تمثللا هذه المراحل في:
 
 مرحلة تصميم وإعداد استمارة الاستبيان: -1

وقنند تضننمنلا هننذه المرحلننة, الحصننول علننى بعنن  الأفكننار والمت يننرات, مننن واقننع اسننتقراء الدراسننات 
تطوير بع  العوامننل, أو الملامننح الأساسننية, لدراسننة دور المراجعننة فنني حوكمننة السابقة, مع مراعاة  

 الشركات للحد من التلاعب بالتقارير المالية المنشورة في محين العمل المهني في سورية.

 
وقننند قنننام الباحنننث بنننإجراء مقنننابلات تمهيدينننة, بعننند إعنننداد تصنننميم أولننني للقائمنننة, حينننث تضنننمن هنننذا 

سننئلة. وعننند القيننام بننإجراء المقننابلات, وتوجيننه الأسننئلة, تمكننن الباحننث مننن التصننميم, العدينند مننن الأ
من وجهننة النظننر العمليننة, كمننا تننم تحدينند  الدراسةتحديد أي تلك الأسئلة يرتبن بدرجة أنبر بموضوع  
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 الألفنناظ والابننارات, التنني تضننمنتها تلننك الأسننئلة بحيننث تننم التوصننل إلننى ألفنناظ ذات معنننى واحنند أو 
لأي قارئ لها, وقد تم الاهتمام بهذا الجانب بغية تحقيق نوع مننن الدقننة, ورفننع درجننة   متقارب بالنسبة

 الاعتمنننناد علننننى تلننننك الأسننننئلة وقنننند اسننننتقر رأي الباحننننث علننننى أن تتضننننمن قائمننننة الاسننننتبيان سننننبعة
 Kraskal-Wallis Test one – Way Analysis لاختبننار  اوخمسننون سنناالالأ خضننعلا كلهنن 

ofVariance لعننندة عيننننات مسنننتقلة ويبنننين الجننندول التنننالي مت ينننرات الدراسنننة وعننندد التبننناين  لتحلينننل
  الأسئلة المقابلة لها من أسئلة الاستبانة:  

 
 ( يبين متغيرات الدراسة وعدد الأسئلة المقابلة لها1الجدول رقم )              

 عدد الأسئلة  أرقام الأسئلة  المتغيـرات 
للحد من التلاعننب فنني التقننارير يلعب المراجع دورالأ إيجابيالأ في الحوكمة  

 المالية المنشورة.
1-23 23 

إن التنسنننيق بنننين المراجنننع وإدارة المراجعنننة الداخلينننة فننني الشنننركة محنننل 
المراجعننننة يعننننزز النننندور الحننننوكمي للمراجعننننة فنننني الحنننند مننننن التلاعننننب 

 بالتقارير المالية المنشورة.

24-39 16 

ركة محننل المراجعننة إن التنسننيق بننين المراجننع ولجنننة  المراجعننة فنني الشنن 
يفعل الدور الحوكمي للمراجعة في الحنند مننن التلاعننب بالتقننارير الماليننة 

 المنشورة.

40-57 18 

 سـؤال 57 الإجمـالـي                                    
 

علننننى الأسننننئلة  تشننننملوترتيبننننالأ علننننى ذلننننك, فقنننند تننننم تبويننننب اسننننتمارة الاسننننتبيان علننننى للالننننة أجننننزاء, 
أفننراد عينننة  تم الطلننب منننبطة بالمت يرات الثلالة التي تعكا موضوع البحث. وقد التخصصية المرت 

يعننرف  البحننث بإبننداء آرائهننم وتقننديراتهم لكننل سنناال, حيننث تننم تصننميم القائمننة مننن خننلال اسننتخدام مننا
, وقنند تننم تحدينند القينناس الترتيبنني Likertوذلك باسننتخدام مقينناس  ordinal scaleبالقياس الترتيبي 
 ت على النحو التالي:بخما درجا
 أ.1أ, غير موافق أبدالأ س2أ, غير موافق س3أ, محايدس4أ, موافق س5موافق تمامالأس

 
 مرحلة التحقق من سلامة وصحة استمارة الاستبيان: -2
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يعننننرف بالاختبننننار الأولنننني لاسننننتمارة الاسننننتبيان, وذلننننك عننننن طريننننق مراجعتهننننا  حيننننث تننننم إجننننراء مننننا
ة اسننتطلاةية لعينننة محنندودة مننن مفننردات عينننة الدراسننة بهنندف بدراسنن قننام الباحننث واختبارهننا, حيننث 
مارة الاسننتبيان ومنندص توفيرهننا للبيانننات المطلوبننة ووضننوإ كافننة أسننئلتها, ومننن ت سنن ااختبننار صننلاحية 

واقننع تقننديم نتننائج هننذه الدراسننة الاسننتطلاةية فقنند تننم تعننديل وإعننادة صننياغة بعنن  الأسننئلة واسننتبعاد 
ج بعنن  الأسننئلة فنني عنندد أقننل مننن الأسننئلة تننوفيرالأ للوقننلا والجهنند الننبع  ا خننر, وكننذلك فقنند تننم دمنن 

حتننى تننوافرت درجننة معقولننة لإمكانيننة اسننتخدام الاسننتبيان فنني عمليننة جمننع البيانننات علننى نحننو يحقننق 
 الدراسة. هذه  الهدف العام من

 
 مرحلة توزيع وإرسال استمارة الاستبيان بعد تعديلها إلى مفردات عينة البحث:   -3
 

الاعتمنناد فنني هننذه المرحلننة, علننى كننل مننن أسننلوب المقننابلات الشخصننية فنني اسننتيفاء بعنن  حيننث تننم 
استمارات الاستبيان وأسلوب الاستبيان البريدي لبع  مفردات عينة البحث الذين لم يتيسر للباحننث 

 إمكانية إجراء المقابلة الشخصية معهم.
 

 ثانياً: تحديد مجتمع البحث واختيار العينة محل الدراسة:
 

فقننند اسنننتلزم الأمنننر أن يشنننتمل مجتمنننع البحنننث علنننى الأطنننراف ا تينننة ه الدراسنننة لتحقينننق أهنننداف هنننذ
لأغننراض دراسننة آراء واتجاهننات هننذه الأطننراف للتوصننل إلننى نقطننة ارتكنناز يمكننن للباحننث أن يسننتند 

 إليها في سبيله لاختبار صحة فروض هذا البحث:
 
, وقنند تننم ذه الدراسننةيننة فنني دراسننة موضننوع هنن مراجعي الحسابات باعتبننارهم أحنند الأطننراف المحور   -1

اختيار عينة حكمية من بننين مراجعنني الحسننابات المسننجلين أصننولالأ كأعضنناء فنني جمايننة المحاسننبين 
 القانونيين في سورية والذين يمارسون مهنة المراجعة.
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 مراجعنننون داخلينننون بنننإدارات المراجعنننة الداخلينننة باعتبنننارهم أحننند الأطنننراف المحورينننة فننني دراسنننة -2
. وقنند تننم اختيننار عينننة حكميننة مننن بننين المراجعننون الننداخليون بننإدارات المراجعننة ه الدراسةموضوع هذ

 الداخلية ببع  منشجت الأعمال في أنثر من نشا  من الأنشطة الاقتصادية في سورية.
 
. وقنند تننم ه الدراسننةطننراف المحوريننة فنني دراسننة موضننوع هننذالأالمنندراء المنناليون باعتبننارهم أحنند  -3
ار عينننة حكميننة مننن بننين المنندراء المنناليين فنني بعنن  منشننجت الأعمننال فنني أنثننر مننن نشننا  مننن اختينن 

 الأنشطة الاقتصادية في سورية.
 
. وقنند ه الدراسننةطراف المحورية فنني دراسننة موضننوع هننذالألا الإدارة باعتبارهم أحد اأعضاء مج   -4

لأعمننال فنني أنثننر مننن دارة فنني بعنن  منشننجت الإلا ااتننم اختيننار عينننة حكميننة مننن بننين أعضنناء مجنن 
 نشا  من الأنشطة الاقتصادية في سورية.

 
مائتنننان وخمسنننة وتسنننعون مفنننردة حينننث تنننم ه الدراسنننة هنننذا وقننند بل نننلا مفنننردات العيننننة موضنننوع هنننذ -

 اختيار مفردات العينة بناء على الخصائح ا تية:
 
 أن تكون هذه المفردات من الأطراف وليقة الصلة بموضوع البحث.  -1
ذه المفننردات مننن أصننحاب الخبننرة العمليننة للتحقننق مننن أنهننم يتفهمننون طبيعننة ومجننال أن تكننون هنن  -2

 وصلة ذلك بالواقع المهني لمراجعة الحسابات.  مت يرات هذا البحث
أن يكنننون معظنننم مفنننردات العيننننة منننن ذوي المننناهلات المهنينننة المتقدمنننة  يمنننا يتعلنننق بالشنننهادات  -3

أ للتأننند مننن اهتمننامهم بتطننوير محنناور الممارسننة والواقننع الأناديميننة المتقدمننة س دكتننوراه أو ماجسننتير 
 المهني للمراجعة.

 وقد تم تحديد حجم العينة إحصائيالأ كما يلي:
Pq          ² d                 

 ننن  = نننن حيث أن:  

n             ² Z                
 dالحد الأعلى للخطأ :                                                                

 zالقيمة المايارية المقابلة لاحتمال الثقة:                                               
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 pالنسبة المئوية لتحقق الظاهرة:                                                     

 qأ :  p-1ق الظاهرة سنسبة عدم تحق                                                 
  :nحجم العينة                                                                        

 
و النسننبة المئويننة 1.65هنني  %90والقيمة المايارية لاحتمال لقة   %5الحد الأعلى للخطأ    وحيث أن

 جم العينة:يكون الحد الأدنى لح  %50ونسبة عدم تحقق الظاهرة  %50لتحقق الظاهرة 
 

 أ               (0.05 ²         0.5*0.5

 نن  = ننننننن  ننن ن 

n                 ²  أ1.65س 
 

 n =272  الحد الأدنى لحجم العينة وبالتالي فإن
 

 ووفقالأ لأهداف هذه الدراسة فإن إطارها يتحدد بالمجالات ا تية:
 
المهننني للمراجعننة فنني  راسننة قطنناع المحننينالمجال الج رافي س المكاني أ: حيننث اعتبننرت هننذه الد  -1

 الأ ج را يالأ لها.سورية ميدان 
المجنننال البشنننري: حينننث اقتصنننرت هنننذه الدراسنننة علنننى فئنننات: مراجعننني الحسنننابات, والمراجعنننون  -2

 الداخليون, والمدراء الماليون, وأعضاء مجلا الإدارة.
 أ.ross sectional studyالمجال الزمني:حيث تناوللا الدراسة مجتمع الدراسة في آن واحدس-3

 
وقنند حنننرص الباحنننث علننى الحصنننول علنننى أعلنننى نسننبة ردود منننن أطنننراف محننين الدراسنننة وذلنننك منننن 
خلال القيام بالاتصال المباشر بتلك الأطراف وتكننرار إرسننال الاسننتبيان إلننى الأطننراف المشنناركة فنني 

ليننل لكننل فئننة مننن ومعنندلات الإجابننات الصننالحة للتح  الدراسننةالدراسننة ويوضننح الجنندول التننالي عينننة 
 فئات الدراسة:

 
 ( يبين فئات عينة الدراسة ومعدلات الإجابات الصالحة للتحليل لكل فئة2الجدول رقم )   
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عدد الردود الصالحة   عينة الدراسة  طراف )فئات(الدراسة أ
 للتحليل 

معدل الردود الصالحة  
 للتحليل 

 مراجعي الحسابات -1
 مراجعين داخليين  -2
 مدراء ماليين  -3
أعضننننننننناء مجلنننننننننا  -4
 إدارة 

100 
100 
100 
100 

76 
74 
73 
72 

76% 
74% 
73% 
72% 
 

 %73.75 295 400 المجموع 
للالننة و يما يتعلق بالمعلومننات العامننة عننن الشننخح المسننتجوب فقنند تننم جمننع المعلومننات مننن خننلال 

 س أنظر الستبانة في ملحق الدراسة أأسئلة 
 
لتوصيف النوعي لمفردات عينة الدراسة أ وفقالأ الأسئلة س اتلك وقد تم تلخيح الإجابات على   

   للموقع الوظيفي ووفقالأ للماهل العلمي ووفقالأ لسنوات الخبرة كما في الجدول التالي:
             ( يبين التوصيف النوعي لمفردات عينة الدراسة 3الجدول رقم )             

 سنوات الخبرة المؤهل العلمي  الموقع الوظيفي 
المنصب  

 وظيفيال
النسبة   العدد

 المئوية 
الدرجة 
 العلمية 

النسبة   العدد 
 المئوية 

النسبة   العدد عدد سنوات الخبرة
 المئوية 

 مراجع خارجي 
 داخلي  مراجع

 مدير مالي 
 عضنننننننننو مجلنننننننننا

 إدارة

76 
74 
73 
72 

25.76 % 
25.08 % 
24.75 % 
24.41 % 

 دكتوراه 
 ماجستير 

 عليا دبلوم دراسات
 إجازة جاماية 
 معهد متوسن 

54 
54 
37 
139 
11 

18.31 % 
18.31 % 
12.54 % 
47.12 % 
3.72 % 

 سنةوأنثر30من 
 30سنة وأقل من25من
 25سنة وأقل من20من
 20وأقل منسنة  15من

 سنة  15أقل من  

19 
59 
70 
69 
78 
 

6.44 % 
20 % 

23.73 % 
23.39 % 
26.44 % 

 %100 295 الإجمالي        %100 295 الإجمالي    %100 295 الإجمالي 
لننح الباحننث إلننى إمكانيننة الاعتمنناد علننى ردود مفننردات عينننة الدراسننة نظننرالأ مننن الجنندول السننابق يخ 

لاشننننتمالها علننننى فئننننات متعننننددة مننننن محننننين مهنننننة المراجعننننة فالمسننننتوص الننننوظيفي يتنننننوع مننننن نسننننبة 
للمننندراء  %24.75للمنننراجعين النننداخليين ونسنننبة  %25.08للمنننراجعين الخنننارجيين ونسنننبة  25.76%

 جلا الإدارة.لأعضاء م  %24.41الماليين ونسبة  
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لكنننل منننن حملنننة  %18.31أضنننف إلنننى ذلنننك تننننوع المننناهلات العلمينننة للمسنننتجوبين, حينننث أن نسنننبة 

 %47.12لحملننة شننهادة دبلننوم الدراسننات العليننا ونسننبة   %12.54شهادة الدكتوراه والماجستير ونسننبة  
 لحملة شهادة معهد متوسن .  %3.72لحملة الإجازة الجاماية وهي النسبة الأنبر ونسبة  

 
نمنننا أن المسنننتجوبين يتمتعنننون بنننالخبرة المعقولنننة فننني مجنننال الواقنننع المهنننني والعملننني, فالنننذين لنننديهم 

 25للننذين لننديهم مننن  %20ونسننبة  %6.44سنة و أنثر من سنوات الخبرة بل ننلا نسننبتهم المئويننة 30
سنننة مننن  25سنننة وأقننل مننن 20للننذين لننديهم مننن  %23.73سنة من الخبننرة ونسننبة 30سنة وأقل من  

سنة من الخبرة أما النسبة الباوية والبال ننة 20سنة وأقل من    15للذين لديهم    %23.39ة ونسبة  الخبر 
 سنة من الخبرة.  15فلديهم أقل من    26.44%
 

وهذا يعني أن المستجوبين هم من ذوي الخبرة في العمل من حملننة الشننهادات العلميننة والمتخصصننة 
جعننة, الأمننر الننذي يتوقننع معننه الباحننث إمكانيننة فنني مجننال البحننث ويمارسننون أعمننالالأ ذات صننلة بالمرا

الحصنننول مننننهم علنننى إجابنننات أنثنننر دقنننة وموضنننوةية وأقنننرب إلنننى الصنننحة والواقنننع الفعلننني ومولوقنننة 
 بحيث تادي إلى الوصول إلى نتائج سليمة.

 
 ثالثاً: اختبار فروض الدراسة الميدانية:

 
تكويدأ الأسئلة وإدخننال إجاباتهننا علننى  ستبانة المستلمة فقد تم ترميزسلابعد مراجعة وتصنيف أسئلة ا

 أ.SPSSالحاسب ا لي باستخدام برامج التحليل الإحصائي س
"the statistical package For the Social Sciences " version 11 

 
 بعنن  حيث تم استخراب جداول التكرارات المتعلقة بمجموعات الأسئلة الواردة بالاستبيان, واستخراب

 م مع طبيعة بيانات الدراسة الميدانية.ءائية التي تتلاالإحص  المقاييا
 

 وقد استقر الباحث على ملائمة استخدام الاختبارات اللامعلمية س غير البارامتريةأ 
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 "Non parametric tests نظننرالأ لملائمتهننا لطبيعننة المشننكلة موضننوع التحليننل لاختبننار ", وذلننك
لاختبننارات لاتفتننرض معرفننة معلومننات عننن توزيننع ه النوةيننة مننن اأن هننذ, وذلننك ه الدراسننةفننروض هننذ

مجتمع الدراسننة, حيننث يننتم ترتيننب إجابننات مفننردات العينننة بصننورة تصنناعدية أو تنازليننة, ومننن لننم فقنند 
 استقر اختيار الباحث على استخدام كل من:

 
, لقينناس درجننة اتسنناق المقنناييا المبنيننة علننى إجابننات Cronbach – Alphaمعامننل ارتبننا   -1

عينننننة مننننن العينتننننين موضننننوع الدراسننننة حيننننث سننننوف يننننتم اعتبننننار كننننل مننننن المننننراجعين  مفننننردات كننننل
الخنننارجيين والمنننراجعين النننداخليين عيننننة مسنننتقلة وكنننل منننن المننندراء المننناليين وأعضننناء مجلنننا الإدارة 

 عينة مستقلة أخرص.
 
لتحليننل   Kruskal – Wallis Test One –Way Analysis of Varianceاختبننار  -2

 لإجابنناتعينات مستقلة وذلك للتحقق ممننا إذا كانننلا الفننروق بننين المتوسننطات الحسننابية التباين لعدة 
مفردات كلالأ من العينتين موضوع الدراسة لهننا دلالننة إحصننائية تثبننلا أنهننا تمثننل فروقننالأ حقيقيننة أم أنننه 

 ليا لها م زص إحصائي مما يعني اتفاق استجابات مفردات العينتين على نفا الإجابات.
 
فروقننالأ معنويننة بننين للتعننرف علننى مننا إذا كننان هننناء  Mann – Whitney U Test  اختبننار -3

وذلننك بهنندف تفسننير نتننائج التحليننل اللامعلمنني كل من العينتننين موضننوع  الدراسننة استجابات مفردات 
 في وجود الاختلاف المعنوي إحصائيالأ س إن وجدأ.للتباين مع تحديد السبب 

 
لقينناس وتحدينند طبيعننة   Pearson Rank Order Correlation Coefficientأسننلوب  -4

وإدارة المراجعنننة  علاقنننة الارتبنننا  بنننين كنننل منننن, الننندور النننذي يلابنننه المراجنننع, والتنسنننيق بنننين المراجنننع
ولجننننة المراجعنننة فننني الشنننركة محنننل  الداخلينننة فننني الشنننركة محنننل المراجعنننة, والتنسنننيق بنننين المراجنننع 

 المنشورة. المراجعة, للحد من التلاعب بالتقارير المالية
اختبــار اتســاق المقــاييس المبنيــة علــى إجابــات مفــردات كــل عينــة باســتخدام معامــل الارتبــاط  -1

Cronbach – Alpha     : 
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قننام الباحننث باختبننار منندص إمكانيننة الاعتمنناد علننى البيانننات التنني تمثننل ردود مفننردات كننل عينننة مننن 
جمننع البيانننات, حيننث تننم اسننتخدام  عينتي البحث, وكذلك مدص اتسنناق ولبننات المقينناس المسننتخدم فنني

والننذي يبننين منندص وجننود ارتبننا  إيجننابي بننين القياسننات  Cronbach – Alpha  معامننل ارتبننا  
 .عن إجابات مفردات كل من العينتينالمعبرة 
 

 هلجميع أبعنناد المقينناس المسننتخدم فنني هننذ Cronbach – Alpha وقد تبين أن ويمة معامل ارتبا  
وهي ويمة معقولة إلى حد كبير حيننث أنننه كلمننا اقتربننلا ويمننة هننذا المعامننل   أ0.9965تبلغ س  الدراسة

مننن الواحنند الصننحيح كلمننا كننان ذلننك دلننيلالأ علننى ارتفنناع درجننة الثبننات والاتسنناق الننداخلي لبنننود أبعنناد 
 الاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي لها.المقياس ومن لم إمكانية  

 
 باستخدام  )اختبار مجموع الرتب (عينتي الدراسةتحليل التباين في استجابات مفردات   -2

                    Kruskal – Wallis Test one – Way Analysis of Variance: 
 

لاختبننار الفرضننيات التنني   Kruskal – Wallis Testيسننتخدم تحليننل التبنناين مننن الدرجننة الأولننى 
بمعنننى أنننه يختبننر منندص وجننود  تنح على أن هناء عينتين مستقلتين قنند سننحبلا مننن نفننا المجتمننع,

أو أنثر, وذلننك مننن المجموعننات ذات البيانننات الرتبيننة أو   مجموعتينفروق ذات دلالة إحصائية بين  
 التي يمكن ترتيبها.

 
ويتطلنننب اسنننتخدام هنننذا الأسنننلوب الإحصنننائي ضنننرورة ترتينننب البياننننات الخاصنننة بكنننل منننن العينتنننين 

أ, 1س واحنندة, حيننث تعطننى أصنن ر درجننة للرتبننة الأولننىموضوع الدراسة ترتيبالأ تصاعديالأ وكأنها عينننة  
وتعطى الدرجة التي تليهننا للرتبننة الثانيننة, وهكننذا بالنسننبة لكافننة النندرجات الخاصننة بكننلا العينتننين التنني 
تجري المقارنة بينهما. على أن يتم تجميع الرتب الخاصة بكننل عينننة, حيننث يتوقننع أن يكننون متوسننن 

تلننك العينتننين مسننحوبة  كلالأ مننن  ن رتب العينة الأخرص, نظرالأ لأنالرتب لكل عينة متساويالأ مع متوس
 من نفا المجتمع, وذلك إلى جانب تساوي متوسن الرتب مع متوسن عدد الرتب.

 
 *[ المحسوبة والتي تمثل معادلة تحليل التباين من الدرجة الأولى لن هن ويتم حساب ويمة ]
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Kruskal – Wallis : على النحو التالي 
 ك12                             

 (1)ن+ 3 . ــــــــ = * هـ                
 (1+ن)ن                         
 

 حيث : 
 : عدد جميع الرتب سعدد الدرجات لكلا العينتينأن  -
                                 : مجموع مربع رتب كل عينة مقسومالأ على عدد مفردات العينة الخاصة بذلك المجموع  ك  -

 2 2مجـ ر        1 2مجـ ر                         
  ـــــــــ+ ــــــــــ=                  

    2ن                  1ن                                   
 

 رتب العينة الأولى  مربع  مجموع =      1  2مجـ ر -

 

 رتب العينة الثانيةمربع  مجموع       =       2  2مجـ ر -

 
أ SPSSهن*[ المحسوبة في المرحلة السننابقة س والمسننتخدمة فنني تشنن يل برنننامج   لال مقارنة ]ومن خ 

وعننند  1-= عنندد العينننات  ريننةح وذلننك تحننلا درجننات  أ 2س كننا  بالقيمننة الجدوليننة المحسننوبة بجنندول
 أ , يمكن اتخاذ أحد القرارين: 0.05مستوص معنوية س

 
الدراسة مسننحوبة مننن مجتمننع واحنند ومننن لننم عنندم  الفرضية المبنية على افتراض أن عينتيقبول    -1

وجود فروق معنويننة ذات دلالننة إحصننائية بننين عينتنني الدراسننة, الأمننر الننذي يشننير إلننى أنهننا مسننحوبة 
لقيمننة الجدوليننة  المسننتخرجة  المحسننوبة ا ا*[  هننن من مجتمع واحنند, وذلننك فنني حالننة أن تكننون ويمننة ]

 أ.2من جدول سنا
 
افتننراض أن عينتنني الدراسننة مسننحوبة مننن مجتمننع واحنند, ومننن لننم  رفنن  الفرضننية المبنيننة علننى -2

وجننود فننروق معنوينننة ذات دلالننة إحصننائية بنننين عينتنني الدراسننة الأمنننر الننذي يشننير إلنننى أنهننا ليسنننلا 
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القيمنننة الجدولينننة  ≤*[ المحسنننوبة هنننن مسنننحوبة منننن مجتمنننع واحننند, وذلنننك فننني حالنننة أن تكنننون ويمنننة ]
 أ.2المستخرجة من جدول سنا

 
*[ المحسننوبة لتصننحيح هننن جننود رتننب مكننررة فنني بيانننات العينننة فإنننه يننتم حسنناب ويمننة ]أمننا فنني حننال و 

 :تلك التكرارات على النحو التالي
 ك12                                

 ( 1)ن+3   نـــــــ                              
 ( 1ن)ن+                                

 ــــــ ــــــــــــــ= هـ*               
 مجـ ت  -1                             
 ـــــــ                             
 ( 1- 3) ن                               

 
 حيث:

                            
 ت ل ( –ل   3) ت-----------( + 2ت -2  3( + )ت1ت -1  3مجـ ت = )ت -
 
 أ1ابهة الأولى س= عدد حالات التكرارات المتش   1ت   -
 أ2= عدد حالات التكرارات المتشابهة الثانية س    2  ت -
 = عدد حالات التكرارات المتشابهة الأخيرة سلأ   ت ل -

*[ المحسوبة س والمستخرجة من تشنن يل برنننامج هن ]تباع نفا الخطوات السابقة لمقارنة إ  على أن يتم
SPSS1-= عنندد العينننات  ك تحننلا درجننات حريننةأ وذلنن 2أ بالقيمننة الجدوليننة المحسننوبة بجنندول سنننا 

 أ.0.05وعند مستوص معنويةس
 

 وتجدر الإشارة هنا إلى أن اختبار تحليل التباين من الدرجة الأولى  
Kruskal Wallis Test One – Way Analysis of Variance   ببرنننامج SPSS يننوفر
أ المعدلننة, ودرجننات 2سنننا معلومات عن كل من متوسن الرتب الخاصة بعينتي الدراسة, وكذلك ويمننة
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الحريننننة, ودرجننننات المعنويننننة, ومننننن لننننم يصننننبح مننننن الممكننننن القيننننام بطريقننننة مباشننننرة بمقارنننننة القيمننننة 
بحيننث يننتم  أ0.05المحسننوبة لمعنويننة العلاقننة بننين مت يننرات عينتنني الدراسننة بقيمننة مسننتوص معنويننة س

 مراعاة ا تي:
 
فإن ذلك يعننني عنندم وجننود اختلافننات جوهريننة    %5إذا كانلا القيمة المحسوبة لمعنوية العلاقة <    -

ذات دلالة إحصائية بننين إجابننات عينتنني الدراسننة, أو أن الفننروق بننين الإجابننات تعتبننر غيننر معنويننة, 
 ومن لم يمكن قبول الفرضية.

 
فإن ذلننك يعننني وجننود اختلافننات جوهريننة ذات   %5إذا كانلا القيمة المحسوبة لمعنوية العلاقة ا   -

ن إجابات عينتي الدراسة, أو أن الفروق بين الإجابات تعتبر معنويننة, ومننن لننم يننتم دلالة إحصائية بي 
 . رف  الفرضية

 
 رض بالجدول التالي تطبيق اختبارعون 

                Kruskal–Wallis Test One–Way Analysis of Variance  علننى
س  الجدوليننة أن القيمننة علمننالأ  الدراسننة  فننروض  ات مفردات عينتنني الدراسننة فنني ظننل  متوسطات استجاب 

 9.48773أ = 3,  0.05
 
 
 
 

 Kruskal–Wallis( يبين تطبيق اختبار 4جدول رقم )                      
 بيان 

 توسط  م
 مجموع الرتب 

  إحصائيةقيمة  مفردات كل من العينتين 
 الاختبار هـ* 

درجات  
 الحرية

 درجة
  المعنوية 

 المحسوبة 

النتائج عند  
مستوى  

 % 5معنوية 
 العينة الثانية  الأولى  العينة

  الفرض الأول
 والثاني

 غير معنوية  0.843 3 1.413 143 152

 غبر معنوية  0.959 3 0.642 142 153الثالث  الفرض 
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 والرابع 
الخاما  الفرض 

 والسادس 
 غير معنوية  0.886 3 1.142 148 147

 
 : والثاني اختبار الفرض الأول  -أ

 
 الفرضية الأولى:
 رالأ إيجابيالأ في حوكمة الشركات للحد من التلاعب بالتقارير المالية المنشورة.يلعب المراجع دو 

 
 الفرضية الثانية:

بننين آراء أفننراد كننل مننن عينتنني الدراسننة محننل التطبيننق والتحليننل حننول أن المراجننع يلعننب  هننناء اتفنناق
 دورالأ إيجابيالأ في حوكمة الشركات للحد من التلاعب بالتقارير المالية المنشورة.

 
 23إلى الساال1إن الأسئلة التي تختبر الفرض الأول والثاني من فرضيات الدراسة هي من الساال 

 .سأنظر الاستبانة بملحق الدراسة أ
 

أ منننننع القيمنننننة الجدولينننننة المنننننناظرة 1.413وبمقارننننننة ويمنننننة إحصنننننائية الاختبنننننار المحسنننننوبة ]هنننننن*[ س
نجننند أ 3ودرجنننات حرينننة س %5أ عنننند مسنننتوص معنوينننة 2أ والمسنننتخرجة منننن جننندول سننننا9.48773س
 .أ9.48773ا1.413سأن
 
نجننننننند أن  0.05أمنننننننع درجنننننننة المعنوينننننننة 0.843وكنننننننذلك بمقارننننننننة درجنننننننة المعنوينننننننة المحسنننننننوبة س 
 .أ    0.05<0.843س
 

, أي أنننه لا توجنند اختلافننات ه الدراسننةيتبين أن بيانات كل من العينتين تايد قبننول الفننرض الأول لهننذ
فننناق بنننين آراء مفنننردات كنننل منننن عينتننني البحنننث محنننل التطبينننق ذات دلالنننة إحصنننائية أو أننننه يوجننند ات 

والتحلينننل حنننول أننننه يلعنننب المراجنننع دورالأ إيجابينننالأ فننني الحوكمنننة للحننند منننن التلاعنننب بالتقنننارير المالينننة 
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ه لهنننذ والثننناني المنشنننورة, الأمنننر النننذي يمكنننن معنننه الاسنننتدلال إحصنننائيالأ علنننى صنننحة الفنننرض الأول
 .الدراسة

 
 :الرابعالثالث و   اختبار الفرض  -ب
 

 الفرضية الثالثة:
يعننزز التنسننيق بننين المراجننع وإدارة المراجعننة الداخليننة فنني الشننركة محننل المراجعننة مننن دور المراجعننة 

 في الحوكمة الحد من التلاعب بالتقارير المالية المنشورة.
 

 الفرضية الرابعة:
ول أن التنسننيق بننين هننناء اتفنناق بننين آراء أفننراد كننل مننن عينتنني الدراسننة محننل التطبيننق والتحليننل حنن 

المراجع وإدارة المراجعة الداخلية في الشننركة محننل المراجعننة يعننزز دور المراجعننة فنني الحوكمننة الحنند 
 من التلاعب بالتقارير المالية المنشورة.

 
الساال   من  هي  الدراسة  فرضيات  من  والرابع  الثالث  الفرض  تختبر  التي  الأسئلة  إلى  24إن 

 حق الدراسة أ. سأنظر الاستبانة بمل 39الساال
 
رة س ن ة المناظنن ن دولينن ن ة الج ن ع القيمنن ن أ منن  0.642*[ س هننن وبة ]ن ار المحسنن ن ة الاختبنن ن ة إحصائينن ن ة ويمنن ن بمقارننن  و 

نجنننند أ 3ودرجننننات حريننننة س %5أ عننننند مسننننتوص معنويننننة 2سنننننا أ والمسننننتخرجة مننننن جنننندول9.48773
 .أ9.48773ا0.642سأن
نجننننننننند  0.05جننننننننة المعنويننننننننة منننننننننع در  أ0.959وكننننننننذلك بمقارنننننننننة درجنننننننننة المعنويننننننننة المحسننننننننوبة س 
 .أ  0.05<0.959سأن
 
, أي أنننه لا توجنند ه الدراسننةلهننذ  الثالننثتاينند قبننول الفننرض الدراسننة    ييتبين أن بيانات كل مننن عينتنن  

ن محننل التطبيننق والتحليننل عينتنني الاختلافات ذات دلالة إحصائية أو أنه يوجد اتفاق بين آراء مفردات 
مراجعنننة الداخلينننة فننني الشنننركة محنننل المراجعنننة يعنننزز الننندور وإدارة ال المراجنننع بنننين التنسنننيق حنننول أن



139 

 

منننن التلاعنننب بالتقنننارير المالينننة المنشنننورة, الأمنننر النننذي يمكنننن معنننه  الحننند الحنننوكمي للمراجعنننة فننني 
 . الثالث والرابع لهذه الدراسةالاستدلال إحصائيالأ على صحة الفرض 

 
 : الخامس والسادساختبار الفرض  –ج  
 

 الفرضية الخامسة:
التنسنننيق بنننين المراجنننع ولجننننة المراجعنننة فننني الشنننركة محنننل المراجعنننة منننن دور المراجعنننة فننني يفعنننل 

 الحوكمة الحد من التلاعب بالتقارير المالية المنشورة.
 

 الفرضية السادسة:
هننناء اتفنناق بننين آراء أفننراد كننل مننن عينتنني الدراسننة محننل التطبيننق والتحليننل حننول أن التنسننيق بننين 

في الشركة محل المراجعة يفعل مننن دور المراجعننة فنني الحوكمننة الحنند  مننن المراجع ولجنة المراجعة  
 التلاعب بالتقارير المالية المنشورة.

 
إلى  40إن الأسئلة التي تختبر الفرض الخاما والسادس من فرضيات الدراسة هي من الساال 

 سأنظر الاستبانة بملحق الدراسة أ.  57الساال
 

أ منننع القيمنننة الجندولينننة المناظنننرة س  1.142*[ س هننن نار المحسنننوبة ]و بمقارننننة ويمنننة إحصائينننة الاختبنن 
نجنند أن أ 3ودرجننات حريننة س %5أ عننند مسننتوص معنويننة 2سنننا أ والمسننتخرجة مننن جنندول9.48773

 .أ9.48773ا1.142س
 
نجننننننند أن   %5 منننننننع درجنننننننة المعنوينننننننة  أ0.886وكنننننننذلك بمقارننننننننة درجنننننننة المعنوينننننننة المحسنننننننوبة س 
 .أ  0.05<0.886س
 
, أي أنننه لا ه الدراسننةلهننذ الخنناماول الفننرض ن بنن ن د قن اينن ن ة ت ن دراسنن ن ال نن أن بيناننننات كنننل منننن عينتننييتبينن  

توجنند اختلافننات ذات دلالننة إحصننائية أو أنننه يوجنند اتفنناق بننين آراء مفننردات العينتننين محننل التطبيننق 
الننندور والتحلينننل حنننول أن التنسنننيق بنننين المراجنننع ولجننننة المراجعنننة فننني الشنننركة محنننل المراجعنننة يفعنننل 
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الحنننوكمي للمراجعنننة فننني  الحننند منننن التلاعنننب بالتقنننارير المالينننة المنشنننورة, الأمنننر النننذي يمكنننن معنننه 
 .ه الدراسةلهذ الخاما والسادسالاستدلال إحصائيالأ على صحة الفرض 

 
  ين موضوع التحليل باستخدام اختباردراسة الفروق بين مفردات العينت -3

                                                               Mann – Whitney U Test 
 

إلى تفسير نتائج تحليل التبنناين فنني اسننتجابات مفننردات عينتنني الدراسننة   الدراسةيهدف هذا الجزء من  
عننن وجننود اختلافننات معنويننة  المسننئولةوتحدينند أي المقارنننات الثنائيننة هنني  فننروض الدراسننةفنني ظننل 

 ذات دلالة إحصائية إن وجدت.
 

 2xحيننث يننتم التحليننل فنني هننذه الحالننة باسننتخدام جنندول توزيننع  2دم الدراسننة هنننا إحصننائية يوتسننتخ 
 .1-ن  وبدرجات حرية = 

 
علننى متوسننطات اسننتجابات عينتنني  Mann-Whitney U Test رض بالجنندول التننالي اختبننارعنن ون 

 .فروض الدراسةالدراسة في ظل 
 
 
 
 
 
 

 Mann-Whitney U Testاختبار ( يبين  5الجدول رقم )                
 2قيمة إحصائية الاختبار ي الفرضيات

 
القيمـــــــــــــــــــــــــة 

 دوليـــــةلجا

2x(1,0.05) 

النتــــــائج عنــــــد مســــــتوى معنويــــــة 
 درجة 1وبدرجات حرية   0.05%

  الفرض الأول
 والثاني

 غير معنوية  3.842 0.342
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الثالث  الفرض 
 والرابع 

 غير معنوية  3.842 0.524

الفرض 
الخاما  
 والسادس 

 معنوية   غير 3.842 0.933

 
 تبين من الجدول أن:ي و 
 
أقننننل مننننن القيمننننة   أ0.342س 2ويمننننة إحصننننائية الاختبننننار ي  : والثنننناني بالنسننننبة للفننننرض الأول -أ
ممننا يعننني عنندم وجننود بالنسننبة لعينتنني الدراسننة  %5أ عننند مسننتوص معنويننة 3.842س  x 2دوليةن الجنن 

 ين  يمننا يتعلننق بننالفرض الأولفروق جوهرية ذات دلالة إحصننائية فنني اسننتجابات مفننردات تلننك العينتنن 
 .ه الدراسةلهذ  والثاني
 
 ةن دولي ن ة الج ن يمن أ أقل من الق0.524ار س ن ة إحصائية الاختب ن يمن : قالثالث والرابع بة للفرض ن بالنس -ب

2x  بالنسبة لعينتي  الدراسة مما يعني عدم وجود فننروق جوهريننة   %5أ عند مستوص معنوية  3.842س
ه لهننذ الثالننث والرابننع ابات مفننردات تلننك العينتننين  يمننا يتعلننق بننالفرض ذات دلالة إحصائية فنني اسننتج 

 .الدراسة
 
أ أقنننل منننن القيمنننة 0.933س  2: قنيمننننة إحصنننائية الاختبنننناري الخننناما والسنننادسبالنسننننبة للفنننرض  -ب

بالنسننبة لعينتنني  الدراسننة ممننا يعننني عنندم وجننود  %5أ عننند مسننتوص معنويننة 3.842س  2x الجدوليننة
دلالننننة إحصننننائية فنننني اسننننتجابات مفننننردات تلننننك العينتننننين  يمننننا يتعلننننق بننننالفرض  فننننروق جوهريننننة ذات
 .ه الدراسةلهذ الخاما والسادس

 
تشننير إلننى  الدراسننةوترتيبيالأ على النتننائج السننابقة يتبننين أن نتننائج اختبننارات تحليننل التبنناين بننين عينتنني 
يتعلنننق بفنننروض عننندم وجنننود فنننروق حقيقينننة بنننين متوسنننطات اسنننتجابات مفنننردات عينتننني البحنننث  يمنننا 

 السابق الإشارة إليها. الدراسةالأمر الذي يوفر الدليل الميداني على صحة فروض  الدراسة
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قياس علاقة الارتباط بين كل مــن ) الــدور الــذي يلعبــه المراجــع فــي الحوكمــة, وتنســيقه مــع   -4
الماليـــة للحـــد مـــن التلاعـــب بالتقـــارير  (إدارة المراجعـــة الداخليـــة, وتنســـيقه مـــع لجـــان المراجعـــة

 :  Pearson Rank Order Correlation Coefficientالمنشورة باستخدام أسلوب  
 

يهدف هذا الجزء من الدراسة إلى محاولة التعرف علننى طبيعننة واتجنناه علاقننة الارتبننا  بننين كننل مننن, 
عننة الداخليننة فنني الشننركة النندور الننذي يلابننه المراجننع فنني الحوكمننة, وتنسننيق المراجننع مننع إدارة المراج 

ل المراجعنننة, وتنسنننيق المراجنننع منننع لجنننان المراجعنننة فننني الشنننركة محنننل المراجعنننة, فننني الحننند منننن محننن 
 التلاعب بالتقارير المالية المنشورة في سورية.

 
 Pearson Rank Order Correlation Coefficientوقنند تمننلا الاسننتعانة فنني ذلننك المقينناس 

 أسننئلة الاسننتبيان أ والتنني تختبننر س حيننث تننم وينناس درجننة الارتبننا  بننين مت يننرات المجموعننات الثلالننة
 .الدراسةفروض 
 

ويوضننح الجنندول التننالي مصننفوفة الارتبننا  بننين كننل مننن, النندور الننذي يلابننه المراجننع فنني الحوكمننة, 
وتنسيق المراجع مع إدارة المراجعة الداخليننة فنني الشننركة محننل المراجعننة, وتنسننيق المراجننع مننع لجننان 

 الحد من التلاعب بالتقارير المالية المنشورة في سورية.  المراجعة في الشركة محل المراجعة, في
 
 
 

 ( يبين علاقة الارتباط بين متغيرات الدراسة6الجدول رقم )              
الحــد مــن التلاعــب 
بالتقـــــارير الماليـــــة 
ــي  ــورة فـــــــ المنشـــــــ

 سورية

ــه  ــذي يلعبـــ ــدور الـــ الـــ
 المراجع في الحوكمة

ــع  ــع مـــ ــيق المراجـــ تنســـ
إدارة المراجعــة الداخليــة 

 الشركة محل المراجعةب

تنســيق المراجــع مــع لجنــة 
المراجعــــة بالشــــركة محــــل 

 المراجعة
+0.978 +0.877 +0.759 
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تبين من الجدول السابق وجود علاقة ارتبا  طردي قوية بين كل مننن, النندور الننذي يلابننه المراجننع ي و 
اجعننة, وتنسننيق المراجننع في الحوكمة, وتنسيق المراجع مع إدارة المراجعة الداخلية بالشننركة محننل المر 

مننع لجنننة المراجعننة بالشننركة محننل المراجعننة, فنني الحنند مننن التلاعننب بالتقننارير الماليننة المنشننورة فنني 
 سورية.
 

أ, الأمر الذي يسننتدل معننه علننى 0.759أ , س+0.877أ , س+0.978حيث بل لا قوتها بالترتيب س+
سننيقه مننع إدارة المراجعننة الداخليننة أهميننة كننل مننن ارتبننا  النندور الننذي يلابننه المراجننع فنني الحوكمننة وتن 

 ومع لجنة المراجعة  في الحد من التلاعب بالتقارير المالية المنشورة في سورية.
 

تشننير  الدراسننةوترتيبالأ على النتائج  السابقة فإنه يتبين أن نتننائج الاختبننارات الإحصننائية علننى عينتنني 
عننة فنني سننورية علننى صننحة فننروض تننوافر دليننل ميننداني مننن واقننع محننين العمننل المهننني للمراج  إلننى
 واتفاق نتائج الدراسة التحليلية مع نتائج التحليل الإحصائي في هذا المجال. الدراسة

 
 
 
 
 
 

 سورية  -العربي البنكالمبحث الثاني: الدراسة التطبيقية في  
 

, ومننن ذلننك التنناريخ ومننع مننرور الوقننلا زادت نشنناطات البنننك 1930تأسننا البنننك العربنني فنني عننام 
إلننى  بأدائننهمن خلال توسيع شننبكة فروعننه فنني مختلننف أنحنناء العننالم, وأصننبح البنننك ينتقننل   المصر ية

مسننننتويات جدينننندة مننننن التميننننز والتفننننوق, وتننننم تعزيننننز موقننننع البنننننك وحضننننوره فنننني السنننناحة المصننننر ية 
بالإضننافة ات المصننر ية التنني يقنندمها لعملائننه العالميننة, والارتقنناء بعملياتننه ونشنناطاته ومسننتوص الخنندم

 ير وتعميق مفهوم العمل المصرفي وزيادة الانجازات الكبيرة لهذا البنك.إلى تطو 
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وغدا البنك العربي اليوم بيتالأ للخبننرة المصننر ية العريقننة,حيث ينندير مننن مقننره الننرئيا فنني الأردن أنبننر 
وشنننمال إفريقينننا, ويتمتنننع بموقنننع متمينننز فننني أهنننم شنننبكة فنننروع مصنننر ية فننني منطقنننة الشنننرق الأوسنننن 

العالمية من خننلال تواجننده فنني للالننين دولننة فنني خمننا قننارات حيننث تنتشننر مجموعننة   الأسواق المالية
سننورية, السننعودية, الإمننارات,  فرع في كل من الأردن, فلسطين, لبنان, 400البنك العربي من خلال 

تنننونا, ليبيننا, السنننودان, سويسننرا, ألمانينننا,  قطننر, البحننرين, عمنننان, الننيمن, مصنننر, الم ننرب, الجزائننر,
خسنننتان, كورينننة الجنوبينننة, ايطانيا,فرنسنننا, ايطالينننا, اسنننبانيا, أمريكنننا, سنننن افورة, الصنننين, كاز النمسنننا, بر 

 استراليا, تركيا.
 
البنننك العربنني مننن خننلال الأعننوام القليلننة الماضننية علننى توسننيع نطنناق انتشنناره وتعزيننز تواجننده  دأبو 

نبننر قاعنندة مننن العمننلاء . العننالمي لتقننديم خدماتننه ومنتجاتننه المصننر ية والحلننول الماليننة المتنوعننة لأ
بنننرأس منننال قننندره  2/1/2006مسننناهمة وباشنننر أعمالنننه فننني  سنننورية كشنننركة –ا البننننك العربننني تأسننن 
مليننننون ليننننرة, وقنننند كننننان البنننننك العربنننني سننننورية أول ماسسننننة ماليننننة عربيننننة ضننننخمة تستشننننعر  1500

لسننوري بالاتجنناه ا الاقتصننادالسوري والانفتاإ الذي بدأه  الاقتصادالتحولات الإصلاحية التي يشهدها 
العربنني والخننارجي, ويسننعى البنننك العربنني مننن خننلال تواجننده فنني السننوق السننورية إلننى المسنناهمة فنني 

السنننوري منننن حينننث تقنننديم الخننندمات المصنننر ية المتقدمنننة التننني رانمهنننا عبنننر خبراتنننه  الاقتصنننادخدمنننة 
 تقتصنناديابالاالطويلننة فنني العمننل المصننرفي بالإضننافة إلننى المسنناهمة فنني ربننن الاقتصنناد السننوري 

 دولة في خما قارات. 30البنك العربي المنتشرة في  فروع  الأخرص من خلال  
 

 ويعننند البننننك العربننني واحننندالأ منننن أقنننوص الننندعائم الأساسنننية للاقتصننناد العربننني منننن خنننلال شنننبكة فروعنننه
ي التنن  علننى تعزيننز الرسننالة وماسساته الممتدة في البلدان المختلفة ومتانته المالية, ويعمل البنك دائمننالأ 

أنشأ من أجلها وذلك عن طريق تمتين الروابن التجارية بين مختلف البلدان التنني يعمننل بهننا وتطننوير 
 منتجاته وخدماته المصر ية.

 
واضحة تقوم على خدمة الاقتصاد وتطوير بيئة الأعمننال مننن خننلال  إستراتيجيةويتبنى البنك العربي 

ريننة والصننناةية والسننياحية والإنشننائية تمويننل عنندد كبيننر مننن المشنناريع فنني مختلننف القطاعننات التجا
والتعليميننة والثقا يننة والنقننل واستكشنناف واسننتخراب المننوارد والثننروات الطبيايننة فنني الكثيننر مننن النندول 
وحيثمنننا تواجننندت شنننبكة فروعنننه العالمينننة حينننث قننندم القنننروض لإنشننناء مرافنننق البنينننة التحتينننة وإنشننناء 
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الجامعننات والمنندارس والمنندرجات الرياضننية والثقا يننة المشنناريع الإسننكانية والمعاهنند العلميننة والفنننادق و 
والصنننناعات الحيوينننة المختلفنننة وفننني مقننندمتها صنننناعة ال ننناز والحديننند والصنننلب وصنننناعة الاسنننمنلا 

والأسمدة والفننولاذ والألمنيننوم والأخشنناب والاسننمنلا والأدويننة   توكيماوياوالبتر والملاحة والنقل البحري  
 ة الميننناه والاتصنننالاتتننناب الطاقنننة وتوليننند الكهربننناء وتحليننن إن  وإقامنننة السننندود, كمنننا سننناهم فننني مشننناريع

 الهات ية والمواصلات من طرق وسكك حديدية وموانن ومطارات وشركات طيران.
 

ينننة عالمينننالأ, حينننث منحتنننه ماسسنننة منننوديز ضنننمن أنبنننر الماسسنننات المال منننن ويصننننف البننننك العربننني
ننندت نبيننة علننى المنندص الطويننل, كمننا أللعملننة الأج  A3 للمتانننة الماليننة وبدرجننةA2تصنننيفالأ بدرجننة 

تش وسننتاندر آننند بننورز علننى تصنننيف البنننك العربنني طويننل الأجنننل ماسسننتا التصنننيف النندوليتان فينن 
 .أ1سمع ماشر مستقر – Aللعملة الأجنبية بمستوص  

 
أظهننرت ميزانيننة البنننك العربنني تناميننالأ فنني مختلننف بنودهننا حيننث بلننغ مجمننوع  2009وفنني نهايننة عننام 
س مليننار وواحنند وسننتون مليننون دولارأ مقارنننة مننع 1.061لضننرائب وبعنند المخصصننات الأربنناإ قبننل ا

ملينننون دولار وبمعننندل زينننادة  97أي بزينننادة قننندرها  2008ملينننون دولار لننننفا الفتنننرة منننن عنننام  964
 .%10قدره 
1 

ملينننننار دولار وارتفنننننع مجمنننننوع  31.40ووصنننننل إلنننننى  %27وارتفنننننع مجمنننننوع ودائنننننع العمنننننلاء بنسنننننبة 
جمننالي الموجننودات إلننى إمليننار دولار وارتفننع  22.5ليصننل إلننى  %16تمانيننة بنسننبة التسننهيلات الائ 
 .أ1س%19نسبة زيادة مقدارها ب مليار دولار    45.60
 
 
 :أ2سلهيكل التنظيمي للبنك العربييلي يعرض الباحث ا  و يما

 مجلس الإدارة   لجنة المراجعة 
  

 
 

 البنك العربي السوري.  – 2009التقرير السنوي لعام  -1

 



146 

 

 
 

 
 

  

 
 

 
العام  المدير  إدارة المراجعة الداخلية   

 

 
     

دائرة 

الموارد 

 البشرية 

الإدارة   

 المالية 

 

إدارة   

 المخاطر

 

مساعد المدير   
 العام للدعم 

مساعد المدير   
 العام للأعمال 

 
 
 أما إدارة المخاطر فتتولى إدارة المخاطر التالية:  
 مخاطر الائتمان  -1
 مخاطر السيولة  -2
 مخاطر السوق  -3
1 

وفقننالأ لأفضننل المعننايير والممارسننات المصننر ية, حيننث تننتم عمليننة يقننوم البنننك بالتعامننل مننع المخنناطر 
إدارة المخاطر لأنشطة  البنننك عننن طريننق اللجننان المنبثقننة عننن مجلننا الإدارة كلجنننة إدارة المخنناطر 

 ولجنة المراجعة.
 

يننامن  يكننل نشنناطات البنننك والنمننوذب التشنن يلي لننه ونظننم الصننلاحيات وفصننل المهننام والمسنناوليات 
 قلالية إدارة المراجعة الداخلية مستوص عالي من إدارة المخاطر بأنواعها.فضلالأ عن است 

 
يتم تأمين حمايننة شنناملة لأنظمننة المعلومننات وقواعنند البيانننات وفقننالأ للمعننايير الدوليننة, وتننتم مراوبننة هننذه 
الحمايننة بشننكل مسننتمر, حيننث أن لجنننة الطننوارئ لنندص البنننك لننديها خطننة شنناملة للطننوارئ والظننروف 
 

 .2010شباط  21سنوات في خدمة الاقتصاد الوطني", محلة الاقتصادي, ملحق خاص,  سورية" أربعة –البنك العربي  -1

 البنك العربي سورية. – 2009التقرير السنوي لعام  -2
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ية, وتنننتم المحافظنننة علنننى قواعننند بياننننات بديلنننة وبشنننكل يمكنننن البننننك منننن الاسنننتمرار بنننالإدارة الاسنننتثنائ 
 والتش يل بالمستوص المطلوب في أصعب الظروف والأزمات.

 
عمليننة التقيننيم والدراسننات و يمننا يتعلننق بمخنناطر الائتمننان يقننوم البنننك علننى فكننرة الفصننل التننام مننابين 

لبيع. كما يقوم على فكرة اسننتقلالية وحنندات الرقابننة علننى الائتمننان الائتمانية ومابين عملية التسوية وا
إدارة وتوليق وتنفيذ الائتمان. وهو ما يامن نظام متكامننل للحنند مننن مخنناطر الائتمننان. فضننلالأ   وكذلك

عن انتهنناب أسننا تقيننيم للجنندارة الائتمانيننة للجهننات المقترضننة تترافننق مننع أفضننل المعننايير المصننر ية 
ما يشكل تنويع المحفظة وتوزيعها بين القطاعننات والشننرائح المختلفننة دون حنندوث المتعارف عليها. ك

بالإضنننافة للحصنننول علنننى الضنننمانات العينينننة الكا ينننة  تركنننزات عننناملالأ إضنننا يالأ لإدارة هنننذه المخننناطر
 .  المجمدةنالرهونات العقارية والكفالات المصر ية والودائع 

 
لموافقات الائتمانية ورقابتها متنندرب وضننمن أنثننر فضلالأ عن وجود نظام صلاحيات ولجان لإصدار ا

 من مستوص.
 

إن مجلا الإدارة هو الجهننة المسننئولة بشننكل رئيسنني عننن إدارة مخنناطر الائتمننان أو التسننليف ويوجنند 
 لدص المصرف جهات أخرص لها دور بإدارة مخاطر التسليف هي:

 
ضنننوعة منننن مجلنننا إدارة قسنننم التسنننليف: وهنننو المسنننئول عنننن حسنننن تنفينننذ سياسنننة التسنننليف المو  -أ

 المصرف ومن مهامها:
 تحديد سقف المبالغ التي يمكن منحها لكل مقترض.-1
 نات المناسبة لها.او مراجعة الديون وتصنيفها وتكوين الم  -2

 التأند من انسجام سياسة التسليف مع تعليمات وقرارات مجلا النقد والتسليف.  -3

مراجعة الداخلية بمراوبننة وتنندقيق عمليننة إدارة المخنناطر فنني إدارة المراجعة الداخلية: تقوم إدارة ال  -ب
 المصرف للتأند من توافقها مع السياسات الموضوعة.

 
أما مخاطر السيولة  يحرص البنك على إتباع سياسة صارمة حول احتفاظننه بمسننتوص سننيولة عننالي. 

إضننافة إلننى وحنندة  لاتالتسننهي ويننتم ذلننك بتنسننيق كامننل مننابين الإدارة الماليننة ودائننرة الخزينننة ودوائننر 
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العمليات المركزية لمواجهة أية التزامات عننند اسننتحقاقها بارتينناإ تننام وتننتم الرقابننة والإدارة لننذلك عبننر 
 تقارير دورية كا ية.

 
وبالنسننبة لمخنناطر السننوق و يمننا يتعلننق بمخنناطر المتنناجرة بننالعملات الأجنبيننة فهنني تخضننع لسننقوف 

أسنننعار الصنننرف إلنننى الحننندود الننندنيا. كمنننا تقنننوم  منننن مخننناطر خفننن محنننددة وهنننذه الحننندود صنننارمة ت 
 سياسة البنك على التعامل مع مخاطر أسعار الفائدة بحرص شديد تراقبها عن كثب وباستمرار.

 
 التالية: الأقسامعن    مسئولالأ ومساعد المدير العام لشاون الدعم يكون   -
 قسم السياسات والإجراءات ومنظومة الأعمال. -1
 فروع.قسم الرقابة على عمليات ال -2

 قسم أنظمة المعلومات. -3

 قسم مركزية العمليات. -4

 قسم العقار والوحدة الهندسية. -5

 قسم اللوازم والمشتريات   -6

 
 ومساعد المدير العام لشاون الأعمال يتبع له الأقسام التالية: -
 قسم الشركات والماسسات المالية. -1
 تمان ومتابعة الائتمانأ.قسم مراجعة الائتمان س الرقابة على الائتمان وتوليق وتنفيذ الائ  -2

 قسم الخزينة. -3

 قسم التجزئة والأفراد س الفروع والقنوات الالكترونية وتطوير المنتجات والتسويقأ -4

 

أمننا دائننرة المننوارد البشننرية فهنني تعمننل علننى بننناء كننادر مصننرفي ماهننل ومنندرب وملتننزم بننأعلى  -
يمنني وذلننك عننن طريننق المعننايير المهنيننة والأخلاويننة للوصننول إلننى الامتينناز الماسسنني والتنظ

غننناء إ  تطننوير الكفنناءات الحقيقيننة مننن رأس المننال البشننري وتزوينندهم بفننرص النمننو والتجنندد و 
 تجربتهم المهنية بحيث يكونوا الشريك الاستراتيجي للبنك في تحقيق أهدافه والمتمثلة بمايلي:

 
 خارجية المناسبة.تطوير الموظفين وتمييزهم عن طريق توفير البرامج التدريبية الداخلية وال  -1
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 نتاب وتحفزه على الابتكار.لإتوفير بيئة وظروف عمل مثالية تزيد من قدرة الموظف على ا  -2
 تعزيز الولاء الوظيفي لدص الموظفين.  -3
 تعزيز مبدأ تكافا الفرص الوظي ية قبل وبعد التوظيف.  -4
 

بتميننز, ونجننح بننأن يكننون  وقنند نجننح البنننك خننلال السنننوات الثلالننة الماضننية فنني تحقيننق هننذه الأهننداف
ماسسنننة رائننندة للتطنننوير والتأهينننل البشنننري منننن خنننلال الاهتمنننام بقيننناس الخبنننرات والمهنننارات وتحديننند 
الفجنننوات الموجنننودة فيهنننا ومنننن لنننم تطنننوير البنننرامج التدريبينننة والتأهيلينننة اللازمنننة لسننند هنننذه الفجنننوات 

المصنننرفي للعناصنننر الحالينننة  وتحسنننين الكفننناءة, فقننند أسنننا البننننك برنامجنننالأ رائننندالأ للتطنننوير والتننندريب
والجدينندة, حيننث أقننام العدينند مننن النندورات التدريبيننة الداخليننة وشننارء فنني عنندد مننن النندورات التدريبيننة 

 .2009الخارجية خلال عام 
 

عن عننام  2009في عام  %104الكبير لأعمال البنك فقد ازدادت القوة العاملة بنسبة   نتيجة للتوسع
ت الجامايننننة والعليننننا, وهننننذا التطننننور الكمنننني والنننننوعي بأعننننداد معظمهننننم مننننن حملننننة الشننننهاداو  2008

المننوظفين ألقننى بمسنناولية كبيننرة علننى إدارة البنننك, إلا أن الإدارة قنند نجحننلا فنني اسننتقطاب وتنندريب 
 مجموعات جديدة من الموظفين لينضموا إلى العمل في المجال المصرفي.  وتأهيل

 راد وهي:تم إطلاق عدد من الخدمات التي يقدمها البنك للأف
 
 الخدمة المصر ية عبر الإنترنلا.  -1
 ويل السيارات الخصوصية.مقرض ت   -2
 القرض الشخصي للموظفين الموطنة رواتبهم.  -3
 أ.(SMSوالانترنلا عبر الرسائل النصية القصيرة  خدمة تسديد فواتير الأجهزة الخلوية    -4
 أ.SMSة القصيرة سخدمة التحويل المالي من شخح  خر باستخدام الرسائل النصي   -5
 

 أما الإدارة المالية فمهمتها متابعة مالية للبنك داخليالأ وخارجيالأ وتهدف إلى: -
 إعداد البيانات المالية للبنك. -1
 إعداد الموازنة التقديرية بالتعاون مع الدوائر المختلفة. -2

 متابعة الموازنة التقديرية وآلية تنفيذها. -3
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 خلال التقارير اليومية.الرقابة على جميع الدوائر والأقسام من  -4

 إعداد التقارير الخاصة بالبنك المركزي. -5

 ستراتيجية البنك.إالمشاركة في وضع   -6

 تقديم التقارير الرقابية والمالية للدارة العليا. -7

 

 وزيننادة رأس 2009محافظننات خننلال عننام  خمسننةللمصننرف فنني  ةوقنند تننم افتتنناإ خمسننة فننروع جدينند
ليرة سورية وفي الجانب المالي حقق البنننك الأهننداف التاليننة   مليون   3000المدفوع ليصل إلى    المال

 :2009خلال عام 
 

 .%14تحقيق عائد على متوسن حقوق المساهمين بنسبة    -1
 .%54.8المحافظة على سيولة نقدية عالية بنسبة    -2
 
يننة سورية على تطبيق والالتزام بننأعلى معننايير الكفنناءة المهن  –ويحرص مجلا إدارة البنك العربي   -

لإنجنناإ أعمالننه والقيننام فنني نشنناطاته, ويعمننل علننى وضننع كافننة التصننورات ورصنند الإمكانننات اللازمننة 
بمسننناولياته المدرجنننة ضنننمن النظنننام الأساسننني للبننننك, وكنننذلك يننندرء مجلنننا الإدارة أهمينننة الممارسنننة 
فاظننالأ العملية لأنشطة ومهام الحوكمننة المطلوبننة منننه لتحقيننق الأهننداف التنني تننم انتخابننه مننن أجلهننا وح 

على حقوق كافة الأطننراف أصننحاب المصننالح س المسنناهمين والعنناملين والمننودعين والعمننلاءأ وبنننفا 
المستوص يدفع المجلا ومن خلال لجنة الحوكمة المنبثقة عنه باتجنناه التنفيننذ الننناجح لقننرارات وقواعنند 

لننك الصننادرة ت يننة و ومبادئ الحوكمة الصادرة عن مجلا النقد والتسليف وهيئة الأوراق والأسواق المال
 .OECDعن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  

 
 اللجان المنبثقة عن مجلس إدارة البنك العربي:

 
 أولًا:لجنة الحوكمة:

 
رئننيا مجلننا الإدارة وعضننوين منننه أعضننائها نائننب  ضننمن جلا الإدارة وتضننميرأس اللجنة رئيا م

. 
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 ومن أهم صلاحيات ومهام لجنة الحوكمة مايلي:

مراجعننننة الدوريننننة للقننننرارات والتعليمننننات التنننني تصنننندر مننننن وقننننلا  خننننر عننننن الجهننننات الرقابيننننة ال -1
بخصوص قواعد وممارسننات الحوكمننة ورفننع التوصننيات إلننى مجلننا الإدارة فنني شننأن الت ييننرات التنني 

 تراها ضرورية من أجل تطوير وتطبيق معايير وممارسات جديدة.
 
 دليل الحوكمة الخاص بالبنك.  الإشراف الكامل على عملية إعداد واعتماد  -2
 
مراوبنننة تنفينننذ ممارسنننات وقواعننند ومبنننادئ الحوكمنننة فننني البننننك ومننندص التقيننند بنننالقرارات والأنظمنننة  -3

 والتعليمات الصادرة عن الجهات الرقابية.
 
 التوصية للمجلا بعدد وتشكيل وصلاحيات اللجان المنبثقة عن المجلا وكي ية الرقابة عليها.  -4
 
 الحوكمة في البنك وتطويرها.  دواتياس الدوري لأالفحح والق  -5
 
رفننع درجننة الننوعي لنندص أعضنناء مجلننا الإدارة والإدارة التنفيذيننة وكافننة العنناملين فنني البنننك حننول  -6

 قواعد ومبادئ الحوكمة وأهمية تطبيقها.
 
وضع معايير وشرو  للخبننرات والمنناهلات والمهننارات المطلوبننة لعضننوية مجلننا الإدارة ولشنن ل   -7
 نصب الرئيا التنفيذي بما في ذلك تحديد الوقلا اللازم تخصيصه من العضو لأعمال المجلا.م
 
التوصننننية بالترشننننيح وإعننننادة الترشننننيح لعضننننوية مجلننننا الإدارة ولجننننان المجلننننا ولشنننن ل منصننننب -8

الننرئيا التنفيننذي وإل نناء العضننوية, مننع مراعنناة القننوانين والقننرارات النافننذة, آخننذة بعننين الاعتبننار عنندد 
ت الحضنننور ونوةينننة وفعالينننة مشننناركة الأعضننناء فننني اجتماعنننات المجلنننا وتنننأديتهم لواجبنننناتهم منننرا

 ومساولياتهم.
 

 التأند من تناسب تشكيلة المجلا مع حجم المصرف وتعقيد عملياته.-9
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تبننني معننايير موضنننوةية لتقيننيم فعاليننة مجلنننا الإدارة ككننل ومسنناهمة كنننل عضننو مننن أعضننناء -10
 وتقييم أداء المديرين التنفيذيين. المجلا وكل لجنة من لجانه

 

التأننند مننن حصننول أعضنناء مجلننا الإدارة علننى التنندريب والتأهيننل المسننتمر, مننن خننلال بننرامج -11
تصمم لهذا ال رض, لموانبة التطورات الحديثة في صناعة الخدمات المالية, وتوفير معلومات حننول 

 بع  القضايا الهامة في المصرف لأعضاء مجلا الإدارة.
 

 وضع شرو  ومعايير تعيين المديرين التنفيذيين وتقييم أداءهم.-12
 

التوصية لمجلا الإدارة بعزل أي مدير تنفيذي إذا لبلا عدم فاعليته وتقصيره في أداء واجباتننه -13
 ومساولياته.

 

إجننراء المراجعننة السنننوية للشننرو  المطلوبننة لعضننوية مجلننا الإدارة والننرئيا التنفيننذي لضننمان -14
 بأحكام القوانين والأنظمة والتعليمات النافذة.الالتزام 

 

ضننمان وجننود سياسننات واضننحة للمكافننجت والتعويضننات والرواتننب وأي منننافع أخننرص لأعضنناء -15
مجلننا الإدارة والمننديرين التنفيننذيين تتناسننب مننع خبننراتهم ومنناهلاتهم يصننادق عليهننا مننن قبننل مجلننا 

 الإدارة وتراجع سنويالأ من قبل اللجنة.
 

اع مع مدير الموارد البشرية مننرة علننى الأقننل خننلال العننام للتأننند مننن وجننود كفايننة وعدالننة الاجتم-16
ووضنننوإ آلينننة التعينننين والتقينننيم للعننناملين وسياسنننة التننندريب والتأهينننل المسنننتمر بمنننا يضنننمن اسنننتقطاب 

 أشخاص ماهلين للعمل في المصرف والاحتفاظ بهم.
 

 ثانياً: لجنة المراجعة:
 دارة وتضم عضوين من أعضاء مجلا الإدارة.يرأس اللجنة عضو مجلا إ

 
 يلي:  إن من أهم صلاحيات ومهام لجنة المراجعة ما
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 التوصية بتعيين مدير المراجعة الداخلية ونقله وعزله وتحديد تعويضاته وتقييم أداءه.-1
 
سننلطة الاتصننال المباشننر مننع المراجننع الخننارجي, والاجتمنناع معننه مننرة علننى الأقننل سنننويالأ وتشننمل -2
 اوليات لجنة المراجعة في هذا المجال على:  مس
 

التوصننية إلننى مجلننا الإدارة بخصننوص تعيننين وعننزل المراجننع الخننارجي وتحدينند تعويضنناته وتقيننيم -أ
 أدائه.
 تقييم موضوةية واستقلالية المراجع الخارجي.  -ب

 مراجعة خطاب التعيين وقبوله.  -ب
رص غيننر المراجعننة الدوريننة وضننمان عنندم تننألير إقرار إمكانية تقديم المراجع الخارجي لخدمات أخ   -ء

 ذلك على الرأي المستقل للمراجع الخارجي.
مراجعننة نتننائج تقننارير المراجننع الخننارجي وتقننارير السننلطات الرقابيننة والتأننند مننن أنننه قنند تننم اتخنناذ  -هننن 

 الإجراءات اللازمة بشأنها.
 
 ات المصرف ونظامه الداخلي.مراجعة مدص الالتزام بالقوانين والأنظمة ومدص التقيد بسياس-3
 
عقد اجتماعات دورية مع المراجع الخارجي مرة علننى الأقننل خننلال العننام ومننرتين علننى الأقننل مننع -4

المراجننع الننداخلي, كمننا يحننق للمراجننع الننداخلي والخننارجي طلننب الاجتمنناع مننع لجنننة المراجعننة حننين 
 تقتضي ضرورة العمل ذلك.

 

ودعننوة أي مننن الأشننخاص ذوي  ل ممارسننة عملهننا,سننلطة الحصننول علننى أي معلومننات فنني سننبي  -5
ودعوة أي عضو من أعضنناء مجلننا الخبرة أو الاختصاص لحضور الاجتماعات للاستئناس برأيه, 

الإدارة أو الإدارة التنفيذية لحضور اجتماعاتها, ويدعى مدير المراجعة الداخليننة لحضننور اجتماعننات 
 لجنة المراجعة.

 

ورينننة قبنننل عرضنننها علنننى مجلنننا الإدارة والتوصنننية بشنننأنها لمجلنننا مراجعنننة البياننننات المالينننة الد-6
الإدارة, ومتابعة القضايا المحاسبية ذات الألر الجوهري علننى البيانننات الماليننة, وذلننك بهنندف ضننمان 

 عدالة وشفا ية التقارير المالية.
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 الخصننوص منناوكفاية نظم الضبن والرقابة الداخلية, وتشمل مساولية اللجنة في هذا تقييم فعالية  -7
 يلي:

 

تقييم فعالية وكفايننة وظيفننة المراجعننة الداخليننة والتأننند مننن الالتننزام بالتعليمننات النافننذة الصننادرة عننن -أ
 الجهات ذات العلاقة.

 
 تقييم فعالية وكفاية نطاق وبرامج المراجعة الداخلية.-ب
 
 جراءات اللازمة بشأنها.مراجعة نتائج تقارير المراجعة الداخلية والتأند من أنه قد تم اتخاذ الإ-ب
 
 مراجعة وإقرار خطن المراجعة المقترحة من المراجع الداخلي. -ء
 

 ثالثاً: لجنة إدارة المخاطر:
 

 دارة وتضم عضوين من أعضاء مجلا الإدارة.إيرأس لجنة إدارة المخاطر عضو مجلا  
 

 صلاحيات ومهام اللجنة مايلي:إن من أهم 
 

 رة المخاطر لدص البنك قبل اعتمادها من المجلا.مراجعة سياسات وإسترتيجيات إدا -1

 
ضننننمان تننننوفر المننننوارد البشننننرية الكا يننننة لإدارة المخنننناطر, وضننننمان اسننننتقلال مننننوظفي إدارة  -2

 ي ينجم عنها تحمل المصرف للمخاطر.المخاطر عن الأنشطة الت 

 

مراجعنننة الهيكنننل التنظيمننني لإدارة المخننناطر ووضنننع توصنننيات بشنننأنه قبنننل اعتمننناده منننن قبنننل  -3
 ا الإدارة.مجل
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 مراجعة التقارير الدورية حول طبيعة المخاطر التي يتعرض لها وحجمها. -4

 

رفع تقارير دوريننة إلننى مجلننا الإدارة وتقننديم إحصننائيات بخصننوص المخنناطر التنني يتعننرض  -5
 لها المصرف والت يرات والتطورات التي تطرأ على إدارة المخاطر.

 
 

ل المخنناطر والحنننالات الاسننتثنائية التننني تطنننرأ مراجعننة وإبنننداء الننرأي أمنننام مجلننا الإدارة حنننو  -6
 عليها.

 

مراوبننننة منننندص التننننزام إدارة المخنننناطر بالمعننننايير والقننننرارات والتعليمننننات والمبننننادئ الموضننننوعة  -7
 المتعلقة بمخاطر الائتمان ومخاطر السوق والمخاطر التش يلية.

 

رض لهننننا التنننني يتعنننن عقنننند اجتماعننننات دوريننننة مننننع إدارة المخنننناطر لمناقشننننة وتقيننننيم المخنننناطر  -8
 المصرف وكفاية طرق معالجتها وتقديم التوصيات بشأنها.

 
 

فنني البنننك العربنني فهنني تتننألف مننن مجموعننة مننن المننراجعين  بإدارة المراجعة الداخليــةأما  يما يتعلننق  
بوسننعها لتحسننين كفنناءة أنشننطة  دارة مننالإالننداخليين يترأسننهم منندير المراجعننة الداخليننة, وتعمننل هننذه ا

ه التنافسية ومحاولة حل وتلافي المشكلات التي يتعرض لها البنننك, مننع محاولننة البنك وتحسين قدرات 
تقديم التوصننيات التنني مننن شننأنها العمننل علننى إضننافة ويمننة حقيقيننة للبنننك, كمننا تعمننل إدارة المراجعننة 

يم بنننرامج ومشنننروعات التحسنننين المسنننتمر التننني وضنننعتها الإدارة و الداخلينننة علنننى مراوبنننة ومتابعنننة وتقننن 
قرير عن مدص التقدم الذي تم إحرازه والتحقق من المنافع المترتبة ومنندص مسنناهمة ذلننك فنني العليا والت 

 إضافة ويمة حقيقية للبنك ومدص كفاية الموارد اللازمة لإنجاز مثل تلك المشروعات.
 

تقوم إدارة المراجعة الداخلية بالبنك العربي مع مجلا الإدارة ولجنة المراجعة لإدارة المخاطر وزيادة 
إدارة المخننناطر والرقابنننة وعملينننات سنننهام فننني تحسنننين لإعالينننة الرقابنننة الداخلينننة ككنننل, وذلنننك بتقينننيم واف

حوكمة الشركات ومبادئها باستخدام مدخل منظم ومنضبن حيث تتركز المراجعة الداخليننة فنني البنننك 
بتننوفير العربي علننى محننور المراجعننة علننى أسنناس إدارة مخنناطر البنننك, وهنننا تقننوم المراجعننة الداخليننة 
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يم والتأنينند والخنندمات الاستشننارية الملائمننة علننى أسنناس إدارة كافننة أنننواع المخنناطر دون و خدمات التق
أن تتألر اسننتقلالية وموضننوةية المننراجعين الننداخليين فنني البنننك, وهننذا يجنننب البنننك آلننار وانعكاسننات 

مننن التلاعننب تلننك المخنناطر وبمننا يسنناهم بشننكل إيجننابي فنني نجنناإ إطننار حوكمننة الشننركات فنني الحنند 
 بالتقارير المالية المنشورة.

 
وتقننوم إدارة المراجعننة الداخليننة بتقننديم تقاريرهننا إلننى لجنننة المراجعننة ولمجلننا الإدارة عننن منندص التننزام 
البنننك بأحكننام القننانون والقواعنند المنظمننة لنشنناطه وكننذلك عننن منندص التزامننه بقواعنند ومبننادئ الحوكمننة 

خاطر لدص البنك, كمننا أن إدارة المراجعننة الداخليننة فنني البنننك وعن درجة كفاءة إطار أنشطة إدارة الم
العربننني تتبنننع للجننننة المراجعنننة وهنننذا ينننوفر لهنننا الاسنننتقلال التنظيمننني عنننن مجلنننا الإدارة حينننث تقنننوم 

 بمهامها ومساولياتها بالموضوةية والحياد اللازمين.
 

علننيم المهننني المسننتمر والبننرامج إن أعضاء إدارة المراجعة الداخلية في البنك العربي يتبعون بننرامج للت 
 ة التي تساعدهم على فهم طبيعة نشا  البنك وانتساب الأساليب الحديثة للرقابة الداخلية.ي التدريب 
 

سبق فقنند قامننلا إدارة المراجعننة الداخليننة لنندص البنننك العربنني بتقننديم بعنن  الملاحظننات   وبناءلأ على ما
عننرض ن  2009اجعننة الداخليننة خننلال عننام وانتشنناف بعنن  الأخطنناء مننن خننلال ويامهننا بأعمننال المر 

 أهمها كما يلي:
 
إن مبلننغ الإيجننار المنندفوع مقنندمالأ هننو مبننالغ  يننه حيننث أن جننزءلأ منننه يجننب أن يعتبننر مصننروف  -1

لننبع  فننروع المصننرف والسننبب أنننه تننم البنندء بقينند مصننروف الإيجننار حننين  2009إيجننار عننن عننام 
 افتتاإ الفروع وليا فور توويع عقود الإيجار.

 
الننلازم بتعننديل مصننروف الإيجننار حسننب مبنندأ  يالأخننذ بهننذه الملاحظننة واتخنناذ الإجننراء التصننحيح تننم 

 الاستحقاق المحاسبي.
 



157 

 

هننتلاء الألنناث غيننر صننحيح ا  يما يتعلق ببند الألاث فهناء خطأ فنني ويمننة الألنناث وبالتننالي فننإن   -2
لم فعننلالأ فنني بعنن  وذلننك لأنننه تننم انتشنناف فننروق بننين العنندد حسننب كشننف المتعهنند وبننين العنندد المسننت 

 الفروع.
 

لقنند تننم الأخننذ بهننذه الملاحظننة وتصننحيح ويمننة بننند الألنناث وتعننديل اهننتلاء الألنناث بننناء علننى ويمننة 
 الألاث الجديدة.

 
لوحظ وجود خطأ في نسب الاستهلاء المطبقة على عنندد مننن الموجننودات الثابتننة ممننا أدص إلننى   -3

بنننين الإدارة المالينننة وقسنننم المسنننتودعات خطنننأ فننني مصنننروف الاسنننتهلاء وذلنننك نتيجنننة عننندم التنسنننيق 
يننتم اسننتهلانها, ونتيجننة لاعتمنناد نظننام الموجننودات الثابتننة   حيث يتم استخراب مننواد مننن المسننتودع ولا

عننن الإدخننال والرقابننة هننو  المسننئولالجديد للانتقال من العمل اليدوي إلى العمننل ا لنني, ونتيجننة لأن 
 نفسه.
 

ن عمليننات الإدخننال والرقابننة وتعننديل نسننب الاسننتهلاء بحيننث تننم الأخننذ بهننذه الملاحظننة والفصننل بنني 
 يصبح مصروف الاستهلاء صحيحالأ.

 
 أربعننةلم يتم استيفاء ويمة الطوابع القانونية المترتبننة علننى عقننود البيننع والاسننتئجار للعقننارات وهنني -4

 بالألف من القيمة.
 

 تم معالجة ذلك وذلك بإجراء التسوية الضريبة.
 
 كما يلي:رطوس سداد رسوم لوحظ لدص فرع ط  -5
 
 تم الصرف دون توويع المدير العام أو من ينوب عنه. أأ
  وإيصالات ومرفقات للمبلغ المصروف.لايوجد مايدات   أب
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لقد تم استكمال التواويع اللازمننة مننن قبننل المنندير العننام وإرفنناق الإيصننالات والمرفقننات اللازمننة للمبلننغ 
 المصروف.

 
 بدل الإيجار بناءلأ على موافقة شفوية وعدم وجود إلبات خطي. يما يتعلق بفرع حلب تم دفع   -6
 

 تم أخذ موافقة خطية كما تم الطلب من الماجر الكتابة خطيالأ بأنه وب  المبلغ.
 
يخننح فنننرع أبننو رمانننة منننن المصنناريف التاليننة الخاصنننة بننالمبنى وهننني:  لننوحظ عنندم تحمينننل مننا -7

, والهاتف, والرسوم الحكومية مما يادي إلننى مصروف استهلاء المبنى, ومصروف المياه, والكهرباء
عدم وياس أداء ونتائج الفرع بشكل دقيق وتظهر أرباحه بشننكل مبننالغ  يننه مقارنننة ببنناقي الفننروع التنني 

 تتحمل هذه المصاريف وتنعكا ضمن نتائج أعمالها.
 

 تم الأخذ بهذه الملاحظة وتحميل فرع أبو رمانة بهذه المصاريف.
 
جرد المادي لموجننودات البنننك فنني نهايننة كننل عننام ب ننرض التحقننق مننن الوجننود لوحظ عدم إجراء ال-8

 البنك وحمايتها.  الفعلي لأصول
 

من دائننرة المشننتريات, النندائرة الماليننة, دائننرة  مكونةلقد تم الأخذ بهذه الملاحظة حيث تم تشكيل لجنة  
لخننارجي فنني عمليننة الجننرد أنظمننة المعلومننات, إدارة المراجعننة الداخليننة, بالإضننافة لمشنناركة المراجننع ا

 وتم إجراء جرد مادي للموجودات الثابتة وتم إجراء التعديلات المناسبة بناءلأ على نظام الجرد.
 
يلهننا و لوحظ وجود مصاريف مدفوعة تخح الفترة في حساب مصروفات مدفوعة مقنندمالأ ويننتم تح   -9

مصنناريف حيننث أن أسننا تدريجيالأ على أساس شهري كمصروف علمالأ أن هننذه ا ليننة لا تتبننع لكننل ال
 قيد المصاريف غير موحدة وهذا لا ينسجم مع المعايير المحاسبية.

 
تم الأخذ بهذه الملاحظة حيث تم وضع شرو  للمصنناريف التنني يجننب أن تخضننع لمبنندأ الاسننتحقاق 

 الشهري مدققة من قبل المدير المالي وهي:
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 ألف ليرة.  100جميع المصاريف التي تزيد ويمتها عن   -أ
 ها تخدم فترة محددة خلال السنة المالية .عت التي بطبي  المصاريف -ب

 
 شهريالأ. البنك لأغراض تقييم أداءويعتمد البنك مبدأ الاستحقاق الشهري لأنه يعد ميزانيات شهرية  

 
لدص البنك العربي فإن شننركة ديلويننلا آننند تننوتش العالميننة هنني شننركة   بالمراجع الخارجيو يما يتعلق  

بات البنننك حيننث قننام مراجننع الحسننابات مننندوب شننركة ديلويننلا آننند تننوتش المراجعننة التنني تراجننع حسننا
بأعمننال المراجعننة وتنندقيق القننوائم الختاميننة لنندص البنننك وأبنندص المراجننع ألننناء ويامننه بأعمالننه مجموعننة 

أن ويننام المراجننع الخننارجي بالتنسننيق مننع إدارة مننن الملاحظننات التنني تننم تلافيهننا وتصننحيحها بحيننث 
نظننام حوكمننة الشننركات ومبادئهننا  ع لجنننة المراجعننة وويامننه بننالتحقق مننن تطبيننقالمراجعة الداخليننة ومنن 

ولتصننبح القننوائم أدص إلننى تفعيننل دور المراجعننة الحننوكمي فنني الحنند مننن ال ننش والتلاعننب والأخطنناء 
وأبدص .تحقننق فيهننا النزاهننة والشننفا يةت الختاميننة أنثننر مصننداوية وموضننوةية ومطابقننة للواقننع الفعلنني و 

 الختامية للبنك خالية من الأخطاء الجوهرية. ظيفالأ بأن القوائمالمراجع رأيالأ ن 
 

وأهم الملاحظات التي أبداها المراجع الخارجي ألناء ويامه بمراجعة حسننابات البنننك والتنني تننم تلافيهننا 
 يلي: هي ما
 
إدراب سلف السكن الممنوحة لموظفي البنك ضمن حساب المصنناريف المدفوعننة مقنندمالأ وهننذا تم    -1

طبيعة هذا الحساب بالإضافة إلى أنه يجب فتح حساب لكل سلفة ممنوحة مننن أجننل تننوفير مخالف ل
 الضبن والرقابة الكا ية على هذه السلف.

 
تننم الأخننذ بهننذه الملاحظننة حيننث أن تعليمننات البنننك المركننزي لننم تكننن تسننمح بمنننح قننروض شخصننية 

 عدالأ.ن فصا للموظفين لذلك تم استخدام السلف لكن لن يتم منح سلف من ا
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لنننوحظ عننندم التنننزام الننندائرة المالينننة باقتطننناع نسنننبة ضنننريبة الننندخل المقنننررة علنننى الشنننركات غينننر  -2
أ مننن قننانون ضننريبة النندخل السننوري 6السورية التي تورد خدمات أو استشننارات للبنننك خلافننالأ للمننادة س

 .مما يعرض البنك إلى تحمل مساولية دفع هذه الضرائب بالإضافة إلى ال رامات الواجبة
 

 تم الأخذ بهذه الملاحظة بحيث تم تسوية آية فروقات أو مبالغ ضريبية.
 
إن رصننيد مخصننح المكافننجت المسننتحقة يحننوي علننى مبلننغ يخننح مكافننجت المنندير العننام السننابق -3

 حيث تم تدويره للعام الحالي بدلالأ من عكسه نظرالأ لانتهاء ال رض منه.

 
 ئيا مجلا الإدارة على ذلك.م عكا المبلغ المشار إليه بعد أخذ موافقة ر ت 
 
يننتم منننح عنندد مننن مننوظفي البنننك سننلفالأ نقديننة لتسننديد مصنناريف متعلقننة بالبنننك والملاحننظ أنننه تننم  -4

إبقننناء هنننذه السنننلف بعهننندة المنننوظفين لفتنننرات تزيننند عنننن شنننهر وقننند تصنننل لشنننهرين منننع العلنننم أن هنننذه 
علم أن ويمة هذه السننلف كبيننرة المصاريف يفترض دفعها فورالأ وتصفيتها خلال فترة قصيرة جدالأ مع ال

نسننبيالأ وويمننة هننذه السننلفة غيننر محننددة بسننقف معننين ولننيا هننناء فتننرة زمنيننة قصننوص لتصنن ية السننلفة 
نما يلاحظ عدم فتح حساب سلفة مستقل ومفصل لكل موظف تمنح له سلفة حيننث يننتم فننتح حسنناب 

تنناريخ منننح السننلفة سننلفة إجمننالي ويكتفننى بإظهننار مبلننغ سننلفة كننل موظننف علننى الإنسننل دون تحدينند 
 الأ ومحاناة أسباب عدم أو التأخر في تصفيتها.ي مما يتعذر متابعتها أصول

 
تم الأخذ بهذه الملاحظة من حيث وضع آلية للمبالغ والفترة الزمنية وفتح حساب لكننل موظننف تمنننح 

 له سلفة بحيث يتم متابعتها.
 
يمثنننل مسنننتحقات قديمنننة لنننوحظ أننننه ضنننمن رصنننيد حسننناب مطلوبنننات أخنننرص متنوعنننة يوجننند مبلنننغ  -5

لصنننالح بننننوء أخنننرص والتننني كاننننلا مشنننتركة فننني شنننبكة المصنننرف العقننناري القديمنننة نتيجنننة مسنننحوبات 
عملاء البنك العربي من خلال أجهزة صرافات هذه البنوء لننم يننتم تسننديد ويمتهننا للبنننوء المعنيننة ممننا 

 ين.ت يتطلب ضرورة تسديدها سيما وأنه مر على بعضها فترة تصل لسن 
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 ذ بهذه الملاحظة ومتابعة الموضوع لسداد هذا المبلغ.تم الأخ 
 
وجنننند ضننننمن رصننننيد حسنننناب مطلوبننننات أخننننرص متنوعننننة مبلننننغ تننننم قيننننده بننننناءلأ علننننى طلننننب دائننننرة  -6

التسننهيلات كأمانننة ماقتننة لصننالح عميننل وبقنني المبلننغ دون متابعننة ولننم يننتم تسننويته علننى الننرغم مننن 
 مرور أنثر من عامين.

 
تابعننة الموضننوع مننع السننيد معنناون المنندير العننام للأعمننال وسننوف يننتم تننم الأخننذ بهننذه الملاحظننة وم

 تسوية المبلغ.
 
لننوحظ عنندم وجننود لجنننة لاسننتلام المشننتريات وذلننك للتأننند مننن مطابقتهننا كمننالأ ونوعننالأ وأنهننا حسننب  -7

المواصننفات المتفننق عليهننا فمننثلالأ تننم اسننتلام أجهننزة حاسننوب مننن قبننل موظننف منفننرد فنني دائننرة أنظمننة 
رقابننة الثنائيننة كمننا أنننه يجننب أن تكننون هننذه اللجنننة مسننتقلة عننن للون توفر أدنننى مسننتوص  المعلومات د

 لجنة المشتريات لتوفير الرقابة اللازمة.
 

 تم الأخذ بهذه الملاحظة وتم تشكيل اللجنة المذكورة.
 

هننا مننع يتم إعداد موازنات تقديرية لكل مركز عمل لكي يتم تتبع ومراوبة البنننود الفعليننة ومقارنت   لا  -8
البنننود التقديريننة ويكتفننى بإعننداد موازنننة إجماليننة لكافننة مرانننز العمننل بحيننث لا يمكننن وينناس أداء كننل 

 مركز عمل على حدا وتصويب انحرافه ومدص مساهمته في تحقيق أهداف البنك.
 

 تم الأخذ بهذه الملاحظة بحيث سيتم إعداد موازنات تقديرية لكل مركز عمل.
 
نقدالأ بموجب كتب خطية دون التحقق من صحة توويع المفوضننين بقننب  يتم الصرف للموردين   -9

يملكننون  القيمة على هذه الكتب وعدم تحديد وظيفة الشخح الموقننع ولاسننيما وأن هننالاء المننوردين لا
 حساب لدص البنك.
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تم الأخذ بهذه الملاحظة بحيث يتم التحقق من التفوي  المرسننل واسننتكماله لكافننة الولننائق المطلوبننة 
 حاولة استقطاب الموردين لفتح حسابات لدص البنك.وم
 
لنننوحظ عننندم تننندقيق ويمنننة فنننواتير الهننناتف الخاصنننة بمراننننز العمنننل المختلفنننة للتحقنننق منننن أنهنننا  -10

اسننتخدملا لأغننراض رسننمية وفصننل المكالمننات الشخصننية وقينندها علننى حسنناب المننوظفين حيننث أنننه 
الخلويننة والقطريننة والدوليننة رغننم عنندم الحاجننة هناء ارتفاع فنني ويمننة فننواتير الهنناتف نتيجننة المكالمننات 

 إلى هذه المكالمات.
 

تم الأخذ بهذه الموافقة وتوجيننه منندراء النندوائر لتحدينند صننلاحيات الاتصننال الخلننوي والقطننري والنندولي 
حسب تعليمات المدير العام حيث سيتم وضع رقم سري لكل موظف يحتاب عملننه هننذه الصننلاحيات 

ظمة المعلومات وبعد ذلك سننيتم أخننذ عينننات مننن الفننواتير للتنندقيق والرقابننة وذلك بالتعاون مع دائرة أن 
 في أوقات مختلفة خلال العام.

 
مبنى فرع حلب إلى تكلفننة مبنننى المننزة بالخطننأ بنندلالأ مننن شراء إضافة رسم الطابع على عقد تم    -11

 إضافته لتكلفة مبنى فرع حلب.
 

 تم الأخذ بهذه الملاحظة وتصحيح المبالغ.
 
لننوحظ وجننود فننروق فنني تكلفننة مبنناني الفننروع بننين التكلفننة المسننجلة والتكلفننة حسننب المسننتندات  -12

 وذلك لإدخال عدد من الكراسي الموجودة ببع  الفروع بالخطأ ضمن تكلفة المبنى.
 

 تم الأخذ بهذه الملاحظة وتصحيح مبلغ تكلفة المباني.
 
ونتيجننة لبنندلات إيجارهننا المرتفعننة سنننة  15إن مبنى فننرع القصنناع وحمننح هنني مسننتأجرة لمنندة   -13

 15تننم اعتبارهننا كمبنناني مملوكننة للبنننك وهننذه معالجننة محاسننبية خاطئننة لأنننه يحننق للمالننك بعنند مننرور 
سنننة عنندم تمدينند العقنند لنننذلك يجننب معاملتهننا علننى أسنناس الملكينننة الماقتننة ممننا يتطلننب معننه تعنننديل 

 ستهلانات.لاا
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 لاء ومخصح الاستهلاء.تم الأخذ بهذه الملاحظة وتعديل مصروف الاسته

 
بموجب قانون العمل فإنه يحننق للموظننف مكافننأة نهايننة الخدمننة والملاحننظ عنندم أخننذ مخصننح   -14

 لأغراض مكافأة نهاية الخدمة والتحو  لأية مكافجت من المحتمل دفعها بالمستقبل.
 

 .تم الأخذ بهذه الملاحظة وتشكيل مخصح مكافأة نهاية الخدمة
حساب نفقات الهاتف علمالأ أن الفواتير تخح العام السابق وهننذا يخننالف لوحظ قيد مبلغ على    -15

 مبدأ الاستحقاق.
 

 تم الأخذ بهذه الملاحظة وتصحيح مبلغ نفقات الهاتف.
 
تننم تنفيننذ كافننة الأعمننال المتعلقننة بتجهيننز فننروع البنننك مننن خننلال الاسننتعانة بمقنناول محنندد دون  -16

وهذا يادي إلى عدم الحصول على أسننعار منافسننة  استدراب عروض أسعار لشركات مقاولات أخرص 
 .واعتماد أنسب بديل

 
 تم الأخذ بهذه الملاحظة واستدراب عروض أسعار.

 
لوحظ وجود عدد من الديون المتعثرة دون تصفيتها واحتساب مخصح ديننون إزائهننا بحيننث لا   -17

 يتفق ذلك مع تعليمات مصرف سورية المركزي ومع سياسة البنك الائتمانية.
 

 تم الأخذ بهذه الملاحظة وتشكيل المخصصات اللازمة.
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 المبحث الثالث: نتائج الدراسة والمقترحات والتوصيات
 

 ,الالتننزام, بضننرورة التوجننهخيرة, وبوجه خاص بعد تنننامي, لأتزايدت أهمية مهنة المراجعة في ا ونة ا
مثابننة أحنند المحنناور الهامننة, التنني يرتكننز تلننك المهنننة ب تعتبر  حوكمة الشركات, حيث    مبادصءتطبيق  ب 

عليها نجاإ ذلك الإطار, في تحقيق أهدافه, غير أن هذه المهنة قد واجهلا خلال السنوات الأخيننرة, 
العديد من التحديات الهامة, ممننا ألمننر عننن توجيننه الأدب المحاسننبي, للاهتمننام بدراسننة كننل مننن سننبل 

أدائهننم وكننذلك النندور الننذي يلابننه يم و أساليب تق  تطوير مستوص أداء مراجعي الحسابات وسبل تطوير
 هالاء المراجعين في حوكمة الشركات للحد من التلاعب بالتقارير المالية المنشورة.

 
, فننني محاولنننة الوقنننوف علنننى حقيقنننة الننندور النننذي تلابنننه وهنننذا منننا نجنننم وتبلنننور عنننن مشنننكلة الدراسنننة

ي تعزيننز المراجعة الخارجية والداخليننة فنن ألر التنسيق بين بما في ذلك  المراجعة في حوكمة الشركات  
ألننر التنسننيق بننين المراجعننة الخارجيننة ولجننان المراجعننة فنني تعزيننز كننذلك و ي للمراجعننة النندور الحننوكم

 .التقارير المالية المنشورةفي  من التلاعب الدور الحوكمي للمراجعة في الحد 
 

لا راءلأ تحليليننالأ للدراسننات التنني اشننتملوسايالأ نحو تحقيق أهداف هذه الدراسة, فقد تناولننلا الدراسننة اسننتق
فنني مجننال دراسننة دور المراجعننة فنني حوكمننة الشننركات للحنند مننن  يننات المحاسننبة والمراجعننةأدب عليهننا 

التلاعب بالتقننارير الماليننة المنشننورة وتننم إجننراء دراسننة ميدانيننة علننى محننين العمننل المهننني فنني سننورية 
م تحليننل البيانننات مننن خننلال اسننتخدام مجموعننة من خلال استخدام قائمة الاستقصاء س الاستبيانأ وت 

وقنند تننم التحقننق مننن صننحة هننذه , الدراسننة حصننائية حيننث تننم اختبننار فننروضلإمن الطرق والأساليب ا
تننم  كننذلكالفروض من خلال الدراسة الميدانية حيث أيدت نتننائج التحليننل الإحصننائي هننذه الفننروض. 
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تم التوصل من خلالها إلى نتائج تتفق مننع  تيوالسورية في إجراء دراسة تطبيقية على البنك العربي 
 نتائج الدراسة الميدانية.

 
 
 

 نتائج الدراسة :
 

 :يتم إيرادها كما يلي  من النتائجهذا وقد خلح الباحث من دراسته إلى مجموعة  
 
العمننل المهننني للمراجعننة فنني سننورية علننى وجننود   بيئننةتوصل الباحث إلى توافر دليل ميداني من    -1

ابي وفاعل للمراجع الخارجي في حوكمة الشركات للحد من التلاعننب بالتقننارير الماليننة دور هام وإيج 
 المنشورة.

 
هناء اتفاق بين آراء مفردات كل من عينتي الدراسة محل التطبيننق والتحليننل حننول أن المراجننع   -2 

 في سورية. الخارجي يلعب دورالأ ايجابيالأ في الحوكمة للحد من التلاعب بالتقارير المالية المنشورة
 
العمننل المهننني للمراجعننة فنني سننورية علننى أن التنسننيق بننين  بيئننةتننم التوصننل لنندليل ميننداني مننن  -3

والمراجع الداخلي في الشركة محننل المراجعننة يعننزز ويفعننل ويقننوي النندور الحننوكمي المراجع الخارجي  
 للمراجعة في الحد من التلاعب بالتقارير المالية المنشورة.

 
اء مفننردات كننل مننن عينتنني الدراسننة محننل التطبيننق والتحليننل حننول أن التنسننيق بننين اتفنناق آر تبين    -4

المراجنننع الخنننارجي وإدارة المراجعنننة الداخلينننة فننني الشنننركة محنننل المراجعنننة ينننادي إلنننى تعزينننز وتفعينننل 
 الدور الحوكمي للمراجعة في الحد من التلاعب بالتقارير المالية المنشورة في سورية.
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العمننل المهننني فنني سننورية, علننى أن تنسننيق المراجننع الخننارجي مننع  بيئننةمننن هننناء دليننل ميننداني  -5
لجان المراجعة في الشركة محل المراجعة يالر إيجابيالأ على الدور الحوكمي للمراجعننة فنني الحنند مننن 

 التلاعب بالتقارير المالية المنشورة.
 
التنسننيق بننين المراجننع إن آراء مفردات كل مننن عينتنني الدراسننة محننل التطبيننق والتحليننل تقننر بننأن   -6

الخارجي ولجان المراجعننة فنني الشننركة محننل المراجعننة يفعننل النندور الحننوكمي للمراجعننة فنني الحنند مننن 
 التلاعب بالتقارير المالية المنشورة في سورية.

 
مننن خننلال الدراسننة التطبيقيننة علننى البنننك العربنني سننورية تبننين أن المراجننع الخننارجي يلعننب دورالأ  -7

الشنننركات ويبنننذل العناينننة المهنينننة اللازمنننة لانتشننناف الأخطننناء وحنننالات ال نننش ايجابينننالأ فننني حوكمنننة 
 والتلاعب بالقوائم الختامية.

 
هناء تنسيق وتفاعل مستمر بننين المراجننع الخننارجي والمراجننع الننداخلي فنني البنننك العربنني سننورية   -8
بالتقننارير  يسنناعد كننلا الطننرفين علننى تعزيننز دوره الحننوكمي فنني انتشنناف الأخطنناء والتلاعننب مننا وهننذا
 المالية.
 
إن وجننود لجنننة المراجعننة فنني البنننك العربنني سننورية وتنسننيق المراجننع الخننارجي معهننا يننادي إلننى  -9

 تعزيز استقلاليته ويفعل من دوره الحوكمي للحد من ال ش والتلاعب في القوائم المالية.
 
فنني البنننك التطبيقيننة  العمننل المهننني فنني سننورية والدراسننة بيئننةمن خلال الدراسة الميدانية علننى    -10

بالتأننند مننن تطبيننق مبننادئ حوكمننة الشننركات فنني  يقننوم المراجننع الخننارجي أنيتبننين ورية سنن العربنني/ 
الننداخلي ولجننان المراجعننة يسنناعده علننى  الشركة محننل المراجعننة كمننا أن تنسننيقه مننع كننل مننن المراجننع

ب بالتقننارير الماليننة لنندور الحننوكمي للمراجعننة فنني الحنند مننن التلاعنن يسننهم فنني تفعيننل ا ذلننك وهننذا كلننه
 المنشورة.
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هناء اتساق كبير في القوانين والتشريعات السورية الأخيرة مع قواعد ومبادئ حوكمننة الشننركات -11
وكل ما يصدر عن سوق الأوراق المالية في سورية وهذا ماشر ايجابي يادي إلى تبني هذه القواعنند 

 من هذا التطبيق.  والمبادئ من قبل الشركات ويحفز المراجعين على التحقق
 
 

 التوصيات :المقترحات و 
 

 :يوصي بما يليهذه الدراسة فإن الباحث   نتائجواستنادالأ إلى 
 
بتنظننيم آليننات مزاولننة تلننك المهنننة وضننرورة  جمايننة المحاسننبين القننانونيين فنني سننوريةيجننب ويننام  -1

نيننة الحديثننة وذلننك كلننه فنني ويام المنظمة بتوفير دليل معايير الأداء المهني وتطبيقاتها والمننداخل المه
صورة الكترونية من خلال موقع مخصح لها على شبكة المعلومات لكي يكننون هننذا الموقننع بمثابننة 

 مرجع مهني الكتروني خاضع للتحديث بصورة مستمرة.
 
ضنننرورة إعنننادة هندسنننة مكاتنننب المراجعنننة بمنننا يضنننمن الاسنننتقلال المطلنننوب  لنننىياكننند الباحنننث ع -2

ذوي شرية اللازمة, وكذلك ويننام المننراجعين الب إمداد هذه المكاتب بالقوص   للمراجعين وتطوير سياسات
 الخبرة بتطوير القدرات المهنية للمراجعين الجدد.

 
للمراجعين حرية الاطلاع علننى النندفاتر والسننجلات  يوفر مجلا الإدارةمن الضروري بمكان أن   -3

 وكل ما يرونه مناسبالأ للقيام بعملهم بشكل أمثل.
 
ينننة اللازمتنننين للقينننام بعملهنننم بكفننناءة ملن يتمتنننع المنننراجعين بالتأهينننل العلمننني والخبنننرة العيجنننب أ -4

 فنني مجننالما ي وفعالية لأن طبيعة أعمال المراجعة تحتاب إلى درجة كبيرة من الكفنناءة والتخصننح سنن 
لكننني تكنننون  المتعلقنننة بهننناحوكمنننة الشنننركات ومبادئهنننا والإطنننلاع علنننى أحننندث الدراسنننات والأبحننناث 

فاعلننة وذات كفنناءة فنني حوكمننة الشننركات والتحقننق مننن تطبيننق مبادئهننا للحنند مننن  صننحيحة المراجعننة
حالات ال ننش والاحتيننال والتلاعننب وانتشنناف الأخطنناء فنني القننوائم الماليننة. كمننا أنننه يفضننل أن يكننون 
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اختصنناص محاسننبة لأنننه هننو الاختصنناص الأقننرب   –المراجع من حملة الإجننازة بالاقتصنناد والتجننارة  
 اجعين.إلى عمل المر 

 
يوصنني الباحننث بضننرورة عقنند بننرامج تدريبيننة للمننراجعين بالتنسننيق مننع كليننات الاقتصنناد يحاضننر  -5

فيها مدرسوا المحاسبة والمراجعة, وهذا سيادي إلننى التفاعننل بننين الأفكننار الأناديميننة لنندص المدرسننون 
 كلات الميدانية.وبين الحالات العملية التي يقدمها المراجعين وإلى إلراء تلك الأفكار وحل المش

 
كما أنه من الممكن إجراء دورات تدريبية وتأهيلية خارجية بهدف تبننادل الخبننرات مننع ال يننر ممننا   -6

إيفننناد إلنننى المننناتمرات ودورات فننني  يننننعكا إيجابنننالأ علنننى جنننودة الخننندمات المقدمنننة منننن المنننراجعين س
 جامعات وماسسات علمية خارجيةأ.

 
ين إلننى دورات مسننتمرة ومسننتدامة مننن التنندريب والتأهيننل يقتننرإ الباحننث ضننرورة إخضنناع المننراجع -7

للاطلاع على آخر المستجدات المهنية والعملية المتعلقة بحوكمة الشركات وبالمراجعة كأحنند آلياتهننا 
برنامجننالأ تنندريبيالأ وعلى أحدث الأساليب فنني تنفيننذ بننرامج المراجعننة فنني الحوكمننة, بحيننث يتبننع المراجننع 

الساعات السنوية الإلزامية وذلننك بالتعنناون مننع الوحنندات الاستشننارية المهنيننة وتأهيليالأ سنويالأ بعدد من  
 ذات الاختصاص والصلة بمهنة المراجعة مما يادي إلى رفع كفاءتهم العلمية والعملية.

 
للمراجعنننة والنظرينننة إن التركينننز فننني البنننرامج التدريبينننة يجنننب أن ينصنننب علنننى الننننواحي العملينننة  -8

جوانننب السننلوكية المتعلقننة بالتعامننل مننع الأشننخاص الننذين تخضننع أعمننالهم ويراعي فنني نفننا الوقننلا ال
 للمراجعة.

 
يشنننير الباحنننث إلنننى ضنننرورة وينننام المنننراجعين بالاشنننتراء السننننوي بنننالمجلات والننندوريات العلمينننة  -9

المتخصصة في مجالات المحاسبة والمراجعة والمشاركة في الاجتماعات والننندوات العلميننة فنني تلننك 
 المجالات.
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ام حوكمننة الشننركات فنني ظنن يقترإ الباحث ضرورة إلزام الشننركات بالإفصنناإ عننن منندص تطبيننق ن   -10
التقنننارير السننننوية وذلنننك بهننندف تحقينننق العدالنننة والأماننننة فننني عنننرض البياننننات المالينننة والحفننناظ علنننى 

 .لمساهمين وأصحاب المصلحة ا خرينحقوق ا
 
سنننلطة تعينننين وعنننزل المراجنننع رشنننادات حوكمنننة الشنننركات الخاصنننة بحصنننر إيجنننب أن تطبنننق  -11

الخنننارجي والمراجنننع النننداخلي بيننند لجننننة المراجعنننة وأن تتبنننع إدارة المراجعنننة الداخلينننة تنظيمينننالأ وإدارينننالأ 
لهننذه اللجنننة وإن هننذا التننناغم والتنسننيق مباشرة إلى لجنة المراجعة وأن يقدم المراجع الخارجي تقنناريره 

يفعننل مننن دور المراجعننة الحننوكمي فنني الحنند مننن  بننين المراجننع الخننارجي والننداخلي ولجنننة المراجعننة
 التلاعب بالتقارير المالية المنشورة.

 
يجب إلزام الشركات بتشكيل لجان مراجعة حيث تعتبر لجان المراجعننة مننن أهننم آليننات حوكمننة   -12

 الشركات.
 
هننناء ضننرورة لتطننوير القننوانين بحيننث تصننبح أنثننر ملائمننة لتطبيننق حوكمننة الشننركات وتشننديد  -13
 قوبات وال رامات على الشركات المخالفة للقوانين والتشريعات والنظم الخاصة بحوكمة الشركات.الع
 
زيننادة الاهتمننام والتعريننف بأهميننة حوكمننة الشننركات نظننرالأ لنندورها فنني خلننق بيئننة تسننودها الثقننة  -14

الحوكمننة والمصداوية وإعداد تقارير مالية خاليننة مننن الأخطنناء وال ننش والتلاعننب وتنميننة الننوعي بنندور 
 في الشركة.

 
يقتننرإ الباحننث تعننديل قننانون الشننركات فنني سننورية بحيننث يصننبح عنندد أعضنناء لجنننة المراجعننة  -15

سنننبعة أعضننناء علنننى الأقنننل, حينننث أننننه كمنننا رأيننننا فننني البننننك العربننني تتضنننمن لجننننة المراجعنننة للالنننة 
دد الأعضنناء زيادة عدد أعضنناء لجنننة المراجعننة يننادي إلننى زيننادة عنن فأعضاء من مجلا الإدارة لذلك 

من غير أعضاء مجلا الإدارة فيها, وهذا يفعل من دور لجنة المراجعة فيها بحيث تساهم بالتنسننيق 
مع المراجع الخارجي والمراجع الداخلي فنني تفعيننل النندور الحننوكمي للمراجعننة فنني الحنند مننن التلاعننب 

 ارجي.بالتقارير المالية المنشورة وتعزيز استقلالية كل من المراجع الداخلي والخ 
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لزام الشركات المساهمة بإعطاء صنن ار المسنناهمين حقننوق أنثننر بحيننث يصننبح إيقترإ الباحث    -16
من الأسهم الحق في أن يكون لهم ممثل في مجلا الإدارة وهذا يننادي   %10  ن للمساهمين المالكين ل

 لحماية حقوق أقليات المساهمين وبالتالي تفعيل نظام حوكمة الشركات.

 الدراسةمراجـع  

 مراجـع باللغة العربـيةال

أبنننننو زر عفننننناف اسحق,"اسنننننترتيجية مقترحنننننة لتحسنننننين فاعلينننننة حوكمنننننة الشنننننركات فننننني القطننننناع  -1
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 ملحـق ال

 
 

 قائمة الاستقصاء )الاستبيان(
 

 

 ق ـــة دمشـعـامـج

 دصاتة الاقــكلي

 ةـبـاسـم المحـــقس

 

 د......ـوبع ةـة طيبـتحي
 

 

 بعنوان:رجة الدكتوراه في المحاسبة  ستبانة إلى اختبار فرضيات بحث مقدم لنيل دلاتهدف هذه ا

 ورت ((ىنشىة المىمالي ىر الىاري ىب بالتقىتلاعىن الىد مىركات للح ىة الشىي حوكمىف  ةى))دور المراجع

 وريةىىة في سىىدراس                                             

 

 

لوصىىول للنتىىا   إن الهدف من هذه الاستبانة هىىو جمىىع البيانىىات التىىي تخىىدم أهىىداف هىىذه الدراسىىة ل

وإعطاء المقترحات والتوصيات على مدى دقة قراءتكم لأسئلة الاستبانة وإجابتكم عليها مىىن وجهىىة 

ث ة قىىد صىىممر لأغىىراض البحىى ىد لكىىم أن هىىذه الدراسىى ىكم, ويؤكىكم تعاون ىدر لىنظركم, والباحث يق

ة ىتمل علىىى أيىى ىرية تامىىة, فضىىلاً عىىن أن القا مىىة لاتشىى ىتعامل بسىى ىم سىى ىكىى ىالعلمي فقط, كما أن إجابات 

 ة.ىم بالإجاب ىة القا  ىخصي ىدد شىات تح ىبيان 

 

         

 والإحترام.والتقدير  التحية وأشكركم على حسن تعاونكم وتفضلوا بقبول فائق

  

                           

 البـاحــث                                                                           

  

از                                                                          شـــادي كــرًّ
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 أولاً:  المعلومـات العامـة:

 

سىتسىتخىىدم تتضمن هذه الفقىرت بعىض الاسىتفسىىارات عىىن المعلومىىات العامىىة الىىتي  

 لأغراض الدراسة الميدانية.

 

 أمام الخيار المناســب. × يرجى وضع إشــارة  

 

 الموقع الوظيفي: -1

   مراجع خارجي    □      

             داخليمراجع    □      

 ديىر مىالىي             ىم    □          

 عضو مجلس إدارت    □          

 

 علمي:الل ىمؤهال -2

    

 دكتوراه   □     

 ماجسىتير              □     

 ىىات عليىا ىدبلوم دراس   □         

            إجازت جامعية   □         

 ىط  ىمعهد متوس   □         

 

 مزاولة المهنة: مجال عدد سىىنوات الخبرت في -3

  

  وأكثر نةىسى 30من    □    

 سنة30وأقل مننة ىسى 25من    □        

 سنة25وأقل من  ىنةسى20من     □        

               سنة20وأقل من  نةىسى15من     □        

 نة  ىسى 15أقل من     □        
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 ثانياً: أسئلة الاسـتبانة:

 
 حول درجة موافقتك على كل ســؤال من الأسـئلة التالية:     √يرجى وضع إشـارة    

 

 
 رقم

 ؤال الس

 موافق الســـــؤال

  ً  تماما

 غير محايد موافق

 موافق 

 غيرموافق 

 أبداً 

يتأكد المراجع من أنه يـتم الإفصـاح الممئـم عـن أ ـدار الشـركة  1

 محل المراجعة وعن عناصر المخاطر الجو رية المتوقعة.

 

     

 

2 

يقوم المراجــع بـالتحقق مـن كفايـة الإفصـاح عـن مـالكي أغلبيـة 

 لتصويت المرتبطة بهم.الأسهم وحقوق ا

 

     

 

3 

يسعى المراجع للتأكد من وجود إفصاح ممئم عن مكافآت أعضاء 

مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين ومؤ متهم وكيفية اختيـار م 

 ومدى استقملهم.

 

     

 

4 

يبــذل المراجــع جهــدك للتأكــد مــن أنــه يــتم الإفصــاح عــن الأمــور 

غيــر م مــن أصــحاب المصــلحة الجو ريــة المتعلقــة بالعــاملين و

 بالشركة محل المراجعة.

 

     

 

5 

يتحقق المراجع من كفاية الإفصاح عن  ياكل وسياسـات حوكمـة 

 الشركات وأسلوب تنفيذك بالشركة محل المراجعة.

 

     

 

6 

يتأكــد المراجــع مــن أنــه يــتم إعــداد المعلومــات المحاســبية طبقــاً 

 لمعايير المحاسبة الدولية .

 

     

 

7 

مــن مــدى تــوفر قنــوات لبــث المعلومــات تســم   المراجــع يتحقــق

بحصول المستخدمين على معلومات كافية وفي التوقيت المناسـب 

 وبتكلفة اقتصادية وبطريقة تتسم بالعدالة.

 

     

 يتأكد المراجع من وجود إطار فعال للحوكمة في الشركة. 8

 
     

 

9 

ة البيانـات المتعلقـة يتحقق المراجع من أنه يتم الإفصاح عـن كافـ

ــة  ــاليا الأداءا الملكي ــد الم ــك الموق ــي ذل ــا ف ــأمور الشــركةا بم ب

 والرقابة على الشركة.

 

     

 

10 

يتحقق المراجع من كفاية الإفصاح عن وجود أية مصـال  خاصـة 

ــفقات أو  ــق بالص ــا يتعل ــديرين فيم ــس الإدارة والم بأعضــاء مجل

 الأمور التي لها تأثير على الشركة.

 

     

 



180 

 

 
 رقم

 السؤال 

 موافق الســـــؤال

  ً  تماما

 غير محايد موافق

 موافق 
 غيرموافق 

 أبداً 

يتأكد المراجـع مـن أنـه يـتم الإفصـاح الكـافي عـن  يكـل رأ   11

 المال.

 

     

 

12 

عمليات  إجراءات  عن  إفصاح  وجود  من  المراجع  يتحقق 

 الاستحواذ والاندماج بشكل واض  وبطريقة شفافة وعادلة.

 

     

 

13 

حقوق   على  الحفاظ  يتم  أنه  من  للتحقق  المراجع  يسعى 

 المسا مين الأساسية في الشركة محل المراجعة. 

 

     

 

14 

 

في   المساواة  تحقيق  يتم  أنه  من  للتأكد  جهدك  المراجع  يبذل 

من  الأقلية  حقوق  وحماية  المسا مين  جميع  معاملة 

كبار   جانب  من  الاستغملية  الممارسات  من  المسا مين 

 ا مين. المس

     

 

15 

 

يتأكد المراجع من أنه يتم الحفـاظ علـى حقـوق جميـع أصـحاب 

المصلحة بالشركة محل المراجعة وأنـه يـتم تـوفير المعلومـات 

 لهم بالوقت المناسب وبالكفاية المطلوبة.

     

 

16 

يتأكد المراجع من وجود آليات لمشاركة أصحاب المصلحة في 

الا يستطيعون  وأنهم  الأداء  الإدارة تحسين  بمجلس  تصال 

القانونية   غير  التصرفات  تجاك  حقوقهم  عن  للدفاع  بسهولة 

 والمنافية لأخمقيات المهنة. 

     

 

17 

يبذل المراجع جهدك للتحقق من وجود  يكل لحوكمة الشركات 

مستوى  من  ويرفع  الكلي  الاقتصادي  الأداء  على  إيجاباً  يؤثر 

 الشفافية. 

     

 

18 

من   المراجع  والإجراءات يتأكد  المتطلبات  تطبيق  يتم  أنه 

وشفافيته  القانون  قواعد  مع  تتوافق  التي  والرقابية  القانونية 

 والزاميته. 

     

 

19 

أو   تداول  أو  شراء  حظر  مبدأ  تطبيق  من  المراجع  يتحقق 

المعلومات  على  المطلعين  لحساب  الشركة  بأسهم  الاتجار 

 الداخلية في الشركة. 

     

 

20 

المراجع لتوفير    يتأكد  وكدء  فعال  يتوفر  يكل  أنه  من 

الفعال  الاستمرارية   والتطبيق  بالشركة وحمايتها من الإعسار 

 .لحماية حقوق الدائنين

     

 

21 

الخاصة  المصال   تعارض  بالرقابة على حالات  المراجع  يقوم 

ذلك  في  بما  والمسا مين  الإدارة  مجلس  وأعضاء  بالمديرين 

 كام السيطرة عليها. سوء استخدام أصول الشركة وإح

 

     

المحاسبية والمالية  22 التقارير والنظم  المراجع من سممة  يتأكد 

 الداخلية.ونظام الرقابة 
     

المراجع 23 لقواعد ب  يقوم  الشركة  ممارسة  كفاءة  من  التحقق 

 قتراح إجراء التعديمت عند الحاجة.يحوكمة الشركات وأنه 
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 رقم

 السؤال 

 وافق م الســـــؤال 

 ً  تماما

 غير محايد  موافق 

 موافق 
 غيرموافق 

 أبداً 

 

24 

 قلتحقـإدارة المراجعـة الداخليـة ل  يعمل المراجع بالتعـاون مـع

ــة  ــائ  المالي ــدقيق والكــافي عــن النت ــتم الإفصــاح ال ــه ي مــن أن

 والتشغيلية في الشركة محل المراجعة.

 

     

 

25 

للتأكد مـن   ةإدارة المراجعة الداخليبالتنسيق مع  المراجع    يعمل

أنــه يــتم الإفصــاح عــن الأمــور الجو ريــة المتعلقــة بالعــاملين 

 وغير م من أصحاب المصلحة بالشركة محل المراجعة.

 

     

 

26 

يـؤدي للتحقـق إدارة المراجعة الداخلية  مع  تنسيق المراجع  إن  

مــن أن القــوائم الماليــة تمفــل بالفعــل المركــز المــالي للشــركة 

 ت الهامة.وأدائها في جميع المجالا

 

     

 

27 

للتأكـد مـن   إدارة المراجعة الداخليـة  معتنسيق المراجع  يؤدي  

أنــه يــتم الإفصــاح الــدقيق عــن كافــة البيانــات المتعلقــة بــأمور 

الشركةا بما في ذلك الموقد المـاليا الأداءا الملكيـة والرقابـة 

 على الشركة.

     

 

28 

ة يـؤدي للتحقـق إن تنسيق المراجع مع إدارة المراجعة الداخلي

من أنه يتم الإفصاح الكافي عن  يكل رأ  المال بحيث يـتمكن 

 المسا مين من الحصول على قدر كافي من التحكم والرقابة.

 

     

 

29 

يضمن تنسيق المراجع مع إدارة المراجعة الداخلية التأكـد مـن 

وجــود إفصــاح عــن إجــراءات عمليــات الاســتحواذ والانــدماج 

 شفافة وعادلة.بشكل واض  وبطريقة 

 

     

 

30 

يؤدي التنسيق بين المراجع و إدارة المراجعة الداخلية للتحقق 

مــن أنــه يــتم الحفــاظ علــى حقــوق المســا مين الأساســية فــي 

 الشركة محل المراجعة.

     

 

31 

يؤدي التنسيق بين المراجع و إدارة المراجعـة الداخليـة للتأكـد 

جميــع المســا مين  مـن أنــه يــتم تحقيـق المســاواة فــي معاملـة

وحماية حقوق صغار المسا مين مـن الممارسـات الاسـتغملية 

 من جانب كبار المسا مين.

     

 

32 

يضمن تنسيق المراجع مع إدارة المراجعة الداخلية التحقق من 

أنه يتم الحفاظ على حقوق جميـع أصـحاب المصـلحة بالشـركة 

ت المناسب محل المراجعة وأنه يتم توفير المعلومات لهم بالوق

 وبالكفاية المطلوبة.
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 رقم

 السؤال 

 موافق  الســـــؤال 

 ً  تماما

 غير محايد  موافق 

 موافق 
 غيرموافق 

 أبداً 

 

33 

يــؤدي التنســيق بــين المراجــع وإدارة المراجعــة الداخليــة إلــى 

ضــمان  يكــل فعــال وكــدء لتــوفير الاســتمرارية بالشــركة 

 ن الإعساروحمايتها م

 

     

 

34 

للتأكد   يؤدي  الداخلية  المراجعة  إدارة  مع  المراجع  تنسيق  إن 

الرقابة   المحاسبية والمالية ونظام  التقارير والنظم  من سممة 

 الداخلية . 

 

     

 

35 

يؤدي التنسيق بين المراجع و إدارة المراجعة الداخلية للتحقق 

ات وأنه يتم  من كفاءة ممارسة الشركة لقواعد حوكمة الشرك

 اقتراح إجراء التعديمت عند الحاجة. 

 

     

 

36 

الحصول  الداخلية  المراجعة  إدارة  مع  المراجع  تنسيق  يضمن 

من  خالية  المالية  القوائم  بأن  يفيد  موضوعي  ضمان  على 

التمعب والتحريد وذات شفافية بحيث تزداد ثقة المستخدمين  

 بها.

 

     

 

37 

ال المراجعة  إدارة  أن  إدارات بما  جميع  تدقيق  تغطي  داخلية 

وأقسام الشركة وفروعها فإن تنسيق المراجع معها يمكنه من 

الحوكمي   الدور  يفعل  و ذا  قيمة  مساعدات  على  الحصول 

 للمراجعة.

 

     

 

38 

إن التنسيق بين المراجع وإدارة المراجعة الداخلية يؤدي للحد  

طري  والتزوير عن  الغش  لأساليب  الإدارة  إتباع  التقدير  من  ق 

مركز ا  ودعم  الأداء  ضعد  لتغطية  الشخصي  والحكم 

 وسمعتها.

 

     

 

39 

يساعد تنسيق المراجع مع إدارة المراجعة الداخلية في تقييمه  

تحديد  وبالتالي  الداخلية  الرقابة  نظام  على  الاعتماد  لإمكانية 

اختيار  وأساليب  الاختبار  ومستويات  ونطاق  وتوقيت  طبيعة 

 ات المراجعة وإعداد التقارير.العينات وإجراء
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 رقم

 السؤال 

 موافق  الســـــؤال 

 ً  تماما

 غير محايد  موافق 

 موافق 
 غيرموافق 

 أبداً 

 

40 

يؤدي التنسيق بين المراجـع ولجنـة المراجعـة إلـى التأكـد مـن 

وجود إفصاح ممئم عن أ دار الشركة وعن عناصر المخـاطر 

 الجو رية المتوقعة.

 

     

 

41 

إن تنسيق المراجع مع لجنة المراجعة يؤدي للتحقق من كفايـة 

الإفصاح عن مالكي أغلبية الأسهم وحقوق التصويت المرتبطة 

 بهم.

     

 

42 

يضمن تنسيق المراجع مـع لجنـة المراجعـة التأكـد مـن وجـود 

إفصاح ممئم عـن مكافـآت أعضـاء مجلـس الإدارة والمـديرين 

 اختيار م ومدى استقملهم.التنفيذيين ومؤ متهم وكيفية 

 

     

 

43 

يمكن تنسيق المراجع مع لجنة المراجعة من التحقق من كفاية 

الإفصـاح عــن  ياكـل وسياســات حوكمـة الشــركات ومضــمون 

قــانون حوكمــة الشـــركات وأســلوب تنفيـــذك بالشــركة محـــل 

 المراجعة.

     

 

44 

يؤدي تنسيق المراجع مـع لجنـة المراجعـة للتحقـق مـن تـوفر 

ــ ــى قن ــات تســم  بحصــول المســتخدمين عل ــث المعلوم وات لب

معلومات كافية وبالوقت المناسب وبتكلفة اقتصـادية وبطريقـة 

 تتسم بالعدالة.

     

45 

 

يضمن التنسيق بين  المراجع و لجنة المراجعة التأكد مـن أنـه 

 يتوفر إطار فعال لحوكمة الشركات .
     

 

46 

راجعة يـؤدي للتحقـق مـن إن التنسيق بين المراجع و لجنة الم

كفاية الإفصاح عن وجود أية مصال  خاصـة بأعضـاء مجلـس 

الإدارة والمديرين فيمـا يتعلـق بالصـفقات أو الأمـور التـي لهـا 

 تأثير على الشركة.

 

     

 

47 

إن تنسيق المراجع مع لجنة المراجعة يؤدي للتأكد مـن وجـود 

نهــم آليــات لمشــاركة أصــحاب المصــلحة فــي تحســين الأداء وأ

يســتطيعون الاتصــال بمجلــس الإدارة بســهولة للــدفاع عـــن 

حقوقهم تجـاك التصـرفات غيـر القانونيـة والمنافيـة لأخمقيـات 

 المهنة.

     

 

48 

يؤدي تنسيق المراجع مع لجنـة المراجعـة للتحقـق مـن وجـود 

 يكــل لحوكمــة الشــركات يــؤثر إيجابــاً علــى الأداء الاقتصــادي 

 فية.الكلي ويرفع من مستوى الشفا
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 رقم

 السؤال 

 موافق  الســـــؤال 

 ً  تماما

 غير محايد  موافق 

 موافق 

 غيرموافق 

 أبداً 

 

49 

إن تنسيق المراجع مع لجنة المراجعة يؤدي للتحقـق مـن أنـه 

يتم تطبيـق المتطلبـات والإجـراءات القانونيـة والرقابيـة التـي 

 تتوافق مع قواعد القانون وشفافيته والزاميته.

 

     

 

50 

دي التنســيق بــين المراجــع ولجنــة المراجعــة للتحقــق مــن يــؤ

تطبيق مبدأ حظر شـراء أو تـداول أو الاتجـار بأسـهم الشـركة 

 لحساب المطلعين على المعلومات الداخلية في الشركة.

 

     

 

51 

إن تنسيق المراجـع مـع لجنـة المراجعـة يـؤدي للرقابـة علـى 

مجلـس حالات تعارض المصال  الخاصة بالمديرين وأعضـاء  

الإدارة والمسا مين بما في ذلك سوء استخدام أصول الشركة 

 وإحكام السيطرة عليها.

 

     

 

52 

يضمن التنسيق بين المراجع ولجنة المراجعة التحقق من أنـه 

يتم الحفاظ على حقوق جميع أصحاب المصلحة بالشـركة بمـا 

فيهم المسا مين وحماية صـغار المسـا مين مـن الممارسـات 

 ية من جانب كبار المسا مين.الاستغمل

 

     

 

53 

يفعل تنسيق المراجع مع لجنـة المراجعـة مـن عمليـة التحقـق 

من وجود إفصاح عن إجراءات عمليات الاستحواذ والانـدماج 

 بشكل عادل وبطريقة شفافة.

 

     

 

54 

 

إن التنسيق بين المراجع ولجنة المراجعة يؤدي إلى الحد مـن 

اعية وبالتالي تفعيل الدور الحـوكمي ممارسات المحاسبة الإبد

 للمراجعة.

 

     

 

55 

إن التنسيق بين المراجع ولجنـة المراجعـة يـؤدي إلـى تحديـد 

العوامــل التــي يمكــن أن تقــود لإعــداد تقــارير ماليــة احتياليــة 

وتقييم خطر إعداد  ذك التقـارير و ـذا يـدعم الـدور الحـوكمي 

 للمراجعة.

 

     

 

56 

جعة من استجابة إدارة الشركة لتوصيات إن تحقق لجنة المرا

المراجع وسعيها لإلغاء أية ضغوط عليه من قبل الإدارة يعـزز 

 من الدور الحوكمي للمراجعة.

 

     

 

57 

تعتبر لجنة المراجعة وسـيلة لتحسـين الاتصـال بـين المراجـع 

ــدور الحــوكمي  ــى ال ــاً عل ــنعكس إيجاب ــا ي ــس الإدارة مم ومجل

 للمراجعة.
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  ة الانكليزية الل خح الدراسة بمل
 

ABSTRACT 
 

The role of auditing in the corporate governance to 

limit manipulation of published financial reports 

study in Syria 
 

The great importance to The role of auditing in the 

corporate governance in the recently years appeared 

according to the various advantages that it makes  in the 

company , by protecting the shareholders and stakeholders 

rights in limit manipulation of published financial reports 

and by provides the real and dependable  information about 

all activities in the company  to all sides that in relationship 

to company   , so it helping  them in taking the right and 

suitable decisions . 
 

This search consists of tow sides: the first theoretical and 

the second practical.  

 

The theoretical side discus the concept of corporate 

governance and The role of auditing in it from the books 

and studies that relating to the study subject. 
 

Whereas practical side contains the data collecting and 

analyzing it, the questionnaire had been as a main tool to 

collect the data. In addition to study in Arabic bank of 

Syria. 
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