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 الملخص 
 

تمثل صناعة معجون البندورة أهمية واضحة في القطاع الزراعي باعتبارها أحددد الأنشددطة الإنتاجيددة الهامددة 
في الصناعات التحويلية للمنتجات الزراعية والتددي تددربط القطدداع الزراعددي بالقطدداع الصددناعي لدددعم كددل مددن المددزارع 

موزعددة حسددب طاقتهددا  2009فددي عددام معمددلا   1836والمستهلك وصاحب المعمل. حيث بلغ عدددد معامددل الأغذيددة 
)بيانددات مديريددة  معمددلا  كبيددر الحجددم. 57معمددلا  متوسددط الحجددم و  1107معمددلا  صددغيرا  و  672الإنتاجيددة إلددى : 

  (.2009صناعة ريف دمشق، 
عدد  بلغ  العام  للقطاع  فبالنسبة  والخاص،  العام  القطاعيين  البندورة في سورية من قبل  ويصنع معجون 

طن سنويا ، من معجون البندورة  1806معامل موزعة في بعض محافظات القطر ،حيث تنتج ما مقداره   5معامله 
بإنتاج وقدره    13فقد بلغ عددها    10أما معامل القطاع الخاص المنشأة على المرسوم رقم    اطن  37958معملا  

 (2007)وزارة الصناعة  : سنويا . 
 

وصل البندورة    وقد  من  سورية  طن  240مصنعة  الإنتاج  عام    األف  بشكل    ،2008في  الدراسة  هدفت 
أساسي لدراسة اقتصاديات عملية تصنيع معجون البندورة في معامل محافظة ريف دمشق ودراسة التغيرات التي  
استمارتي   تصميم  تم  الغاية  هذه  ولتحقيق  التصنيع  لعمليات  نتيجة  الغذائية  العناصر  بعض  تطرأ على محتويات 
بالبيانات التفصيلية لتكاليف الإنتاج والعوائد من المعامل والثانية موجهة للمستهلك تهدف  استبيان الأولى تتعلق 

 . للتعرف على أذواق ورغبات المستهلكين

 
الدراسة   البندورة في ريف دمشق  بينت  اجريت على سبع مصانع لإنتاج معجون  تكلفة  التي  أن متوسط 

السبعة  تصنيع   المعامل  البندورة في  الواحد من معجون  بلغ    الطن  البحث  وكانت   ل.س.  28190.11موضوع 
  2قلها في المعمل رقم  أو   ل.س.  51520.35حيث بلغت تكلفة إنتاج الطن الواحد    7أعلى تكلفة في المعمل رقم  

تكلفة   بلغت  الواحد    تصنيعحيث  البندورة   22466.78الطن  من  الواحد  غرام  الكيلو  شراء  متوسط  وكان  ل.س 
وأدنى سعر في المعمل رقم    7سعر للكيلو غرام الواحد كان في المعمل رقم    وأعلىل.س    4.03للمعامل السبعة  

ل.س وكان أكبر    16809.89  في المعامل المدروسة  ، وبلغ متوسط ربح الطن الواحد من معجون البندورة  1-2
رقم المعمل  الواحد في  للطن  بلغ    2ربح  رقم    22533.22حيث  المعمل  وادنى ربح كان في  بلغ    5ل.س  حيث 

   الطن الواحد من معجون البندورة ته في إنتاج  فقد كان خاسرا  وقد بلغت خسار    7ل رقم  دل.س أما المعم  18200
 ل.س.  6520.35
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رقم   للمعمل  تعادل  نقطة  أدنى  كانت  فقد  الأخرى  الاقتصادية  للمؤشرات  بالنسبة  بلغت  5أما   حيث 
وعن الكفاءة الاقتصادية ل.س    25078709.78وكانت    7وأكبر نقطة تعادل في المعمل رقم  ل.س    8676171

، وبلغت أكبر  3.27حيث كانت    7لعنصر العمل فقد كانت أدنى كفاءة اقتصادية لعنصر العمل في المعمل رقم  
وبلغت أدنى كفاءة اقتصادية إجمالية في   405.40حيث كانت    2كفاءة اقتصادية لعنصر العمل في المعمل رقم  

 . %144.7وكانت  2%وأعلى كفاءة اقتصادية إجمالية في المعمل رقم  13.17حيث كانت 7المعمل رقم 
وقد أخذت عينات عشوائية من إنتاج تلك المعامل والمتوفرة في الأسواق المحلية، وتم دراسة مدى تأثير 

والليكوبين إضافة لمعرفة المحتوى الميكروبي لإنتاج تلك  Cعملية التصنيع على مكونات البندورة وخاصة فيتامين 
المعامل وانعكاساته على تصنيع وتخزين معجون البندورة وبيان القدرة التنافسية لهذه المعامل. وتبين أن منتجات  

 هذه المعامل من معجون البندورة كانت مطابقة للمواصفات القياسية السورية. 
معجون البندورة المنتج محليا  على معجون البندورة المستورد،  يفضل  وبينت الدراسة أن المستهلك المحلي  

كما أن هنالك اتجاه للتحول إلى استهلاك المعجون المصنع وخاصة في المدن الرئيسية. وقد توصلت الدراسة إلى  
 عدة توصيات أهمها:

التوجيه بدعم زراعة أصناف البندورة المطابقة للمواصفات التصنيعية وتأمين حاجات المعامل منها للعمل   -1
 بالطاقة الإنتاجية القصوى.

حيث   -2 البندورة  من  احتياجاتهم  لتامين  المزارعين  مع  المصانع  أصحاب  قبل  من  عقود  إبرام  على  العمل 
 أثبتت العملية فعاليتها بالنسبة لخفض تكاليف الإنتاج. 

الأنزيمات  -3 نشاط  للحد من  البندورة  لمعجون  الصناعية  الطريقة  الحرارية في  المعاملة  أهمية  على  التأكيد 
 المؤكسدة للمواد الفعالة بيولوجيا .  
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 Introduction  :مقدمةال -1

 

ترجدددع فددددي نشدددأتها إلدددى سددددلالات البنددددورة ذات الثمددددار  ( L.esculentum) البنددددورة المزروعددددةيعتقدددد أن 
ريط ضيق دة في شدالتي تنمو بحالة بري  L. esculentom var.cerasifonmeالصغيرة جدا  من الصنف النباتي  

 (.Wornok, 1991)ي لأمريكا الجنوبية احل الغربدعلى الس
 

وتشدددير الدراسدددات أن مدددوطن البنددددورة هدددو أمريكدددا الجنوبيدددة وبخاصدددة البيدددرو، وأن بدايدددة است ناسدددها كاندددت فدددي 
ث ذكددرت دمالية حيدد دشدد ا الدمن أوروبا إلددى أمريكدد و المكسيك ومنها انتقلت إلى الفلبين وأوروبا في القرن السادس عشر، 

 (.2006م. )متيادي وأخرون، 1710ام درة في عدهناك لأول م
 

وقد ظل الإقبال على زراعة البندورة واستهلاكها محدودا  بسددبب الاعتقدداد السددائد بددأن ثمارهددا سددامة ل نسددان 
حتدددى منتصدددف القدددرن التاسدددع عشدددر حينمدددا بددددأ التوسدددع فدددي زراعتهدددا واسدددتهلاكها وتصدددنيعها فدددي الولايدددات المتحددددة 

 الأمريكية ومن ثم في بقية أرجاء العالم.
 

الهامة حيث يوفر مصدر    الإنتاجيةأهميته من كونه احد القطاعات    في سورية  ويستمد القطاع الزراعي
دخل رئيسي لشريحة كبيرة من السكان إضافة إلى مساهمة القطاع الزراعي والأنشطة المرتبطة به بالناتج المحلي 

، وقد شهدت سورية خلال السنوات الأخيرة تطورا  كبيرا  في القطاع الزراعي من حيث التوسع أفقيا  ورأسيا   الإجمالي
من المحاصيل الزراعية الرئيسة في   وتعد البندورة  وقد حظيت الخضار والفواكه بالنصيب الأكبر من هذا الاهتمام

وينتج هذا المحصول    Cسورية وذات قيمة غذائية عالية لاحتوائها على الكثير من الفيتامينات وخاصة فيتامين  
ومتزايدة كبيرة  في  ،بكميات  بالبندورة  المزروعة  المساحات  بلغت  مجموعه    2009عام    سورية  وقد    13919ما 

كغ للهكتار، واحتلت محافظة درعا المرتبة الأولى   45511وقدرها    وبإنتاجية  اطن  633483قدره    وبإنتاج    اهكتار 
  أما ،  فالحسكة  دير الزور  ثم محافظة    حلبوالمساحة المزروعة تلتها محافظة    الإنتاجبين المحافظات من حيث  

المرتبة   احتلت  فقد  دمشق  ريف  عشرمحافظة  القطر  الحادية  لمحافظات  لوزارة   الإحصائية)المجموعة  .بالنسبة 
 .(2009الزراعة،

ام عفي استهلاك الفرد من البندورة    متوسط  بلغ رغم زيادة الطلب على محصول البندورة في سورية حيثو 
 فإن الكميات المعروضة من البندورة   (2008 )مركز السياسات الزراعية،كغ سنويا    43حوالي  2008
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ال أن  طلبأكبر من  باعتبار  التصنيع  نحو  التوجه  تسويقيا    مما حتم ضرورة  الزراعية مسلكا   الصناعات 
يمكن   الأسعار    أنهاما   في  وتدني  تسويقي  اختناق  حصول  دون  يحول  مما  السوق  في  توازن  خلق  في  يساعد 

 (.1995 )القاضي وطيبه،

 
بلددغ عددددها فددي عددام  حيددثولقددد تطددورت الصددناعات الغذائيددة بشددكل كبيددر فددي السددنوات الأخيددرة فددي سددورية 

معمددلا   متوسددط  916معمددلا  صددغيرا  و 598 :إلددى  حسددب طاقاتهددا الانتاجيددة معمددلا  موزعددة 1565حددوالي  2005
 1107معمددلا  صدددغيرا  و  672معمدددلا  منهددا:  1836حددوالي  2009معمددلا   كبيددرا  .ليصدددبح فددي عددام  51الحجددم و 

وتعددود أسددباب الزيددادة فددي عدددد المصددانع إلددى الزيددادة فددي كميددات  معمددلا  كبيددر الحجددم. 57معمددلا  متوسددط الحجددم و 
ج من الخضار والفواكه لتمتع سورية ببي ة طبيعية مناسددبة نظددرا لموقعهددا الجغرافددي الددذي يتميددز بتنددوع مندداطق الإنتا

. وبلغددت الإنتاج مما يسمح باستمرار أنشطة الإنتاج على مدار السنة بالنسبة للبندورة وغيرها من الخضار والفواكدده
 ألف طن. )بيانات مديرية صناعة ريف دمشق،  240نحو   2008ورية في عام  الكمية المصنعة من البندورة في س

2009.) 
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 Problem & Justifications مبررات ومشكلة البحث: -2

 

تعتبر مصانع البندورة أحد فروع الصناعات التحويلية للمنتجات الغذائيددة الزراعيددة، حيددث يددتم تحويددل ثمددار 
البندورة من حالتها الطبيعية إلى مددادة مصددنعة تمتدداز بسددهولة تددداولها واسددتعمالها مددن قبددل المسددتهلك بسددبب إضددافة 
منفعدددة شدددكلية تتناسدددب وذوق المسدددتهلك ومنفعدددة زمنيدددة لسدددهولة تخزينهدددا لحدددين اسدددتعمالها فدددي مواسدددم غيدددر مواسدددم 

 (.1979إنتاجها، مما تعمل على إشباع رغبات واحتياجات المستهلك    )مهدي، 
إن المشدددكلة الأساسدددية التدددي دعتندددا إلدددى القيدددام بهدددذا البحدددث هدددو وجدددود فدددائض فدددي محصدددول البنددددورة هدددذا 
الفائض يدفعنا إلى إيجاد حلول له كان من أهمها عملية تصنيع معجون البندورة للحفاظ على هذا المنتج من جهددة 
وزيادة دخل المزارعين من جهة أخرى. بالإضددافة إلددى عدددم وجددود دراسددات سددابقة تبددين الأهميددة الاقتصددادية لعمليددة 

 تصنيع محصول البندورة وخاصة معجون البندورة.
 كما أن عملية التحويل هذه تساعد المزارع على تسويق البندورة وخاصة الفائض منها بأسعار جيدة.

لقد تحقق في سورية خلال السنوات القليلة الماضددية العديددد مددن التغيددرات الاقتصددادية والتددي كددان لهددا الأثددر 
الكبيدددر فدددي زيدددادة الطلدددب علدددى المنتجدددات الغذائيدددة بالإضدددافة إلدددى التزايدددد السدددكاني الكبيدددر الدددذي عمدددل علدددى زيدددادة 
ملحوظة في كمية الاستهلاك كما أن للعوامل الفنية والاجتماعية والاقتصادية أثر واضح على نمط الزراعة السائدة 
فددي تطددور إنتدداج محصددول البندددورة بشددكل كبيددر فددي سددورية ممددا تسددبب فددي تدددني أسددعار البندددورة فددي ذروة موسددم 
الإنتاج مؤديا  إلى خسارة الكثير من المنتجين وأصبحت عملية التخلص من فائض الإنتاج من أهم المشكلات التي 
يعمدددل المعنيدددون علدددى حلهدددا وتعدددد عمليدددة تصدددنيع البنددددورة بشدددكل عدددام وإنتددداج معجدددون البنددددورة أحدددد أهدددم الحلدددول 
المطروحة لاستيعاب جزء من هذا الفائض مددن الإنتدداج ممددا يسددهم وبشددكل مباشددر فددي رفددع أسددعار البندددورة وبالتددالي 
زيادة دخل المنتجين الزراعيين وتشددجيعهم علددى الاسددتمرار فددي إنتدداج البندددورة بدددلا  مددن العددزوف عنهددا والتحددول إلددى 

 إنتاج محاصيل أخرى. 
وعلددى الددرغم مددن أن سددورية تعددد مددن الدددول السددباقة فددي تصددنيع البندددورة إلا أن الدراسددات الاقتصددادية مددن 

عصددير البندددورة،......( مددا تددزال غائبددة أو  –عملية تصنيع معجون البندورة وغيرها من المنتجات الأخرى )كتشب 
غير واضحة على الرغم من الأثر الواضح لهذه الصناعة على الاقتصاد الوطني وزيددادة الطلددب المحلددي بالإضددافة 
إلددى الحيددز الددذي يشددغله هددذا المنددتج فددي سددلة الصددادرات الوطنيددة ومعرفددة مدددى الإمكانيددة التنافسددية لهددذه الصددناعة 
وخاصددة بعددد فددتح الأسددواق العربيددة وبعددض الأسددواق العالميددة مددع ضددرورة بيددان أهددم الصددعوبات والعراقيددل أمددام هددذه 

 الصناعة ذات الأهمية الكبرى لمنتجي البندورة في سورية.
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وبالرغم من الانتشار السريع لمصانع البندورة في سورية والتي تتضمن في معظمها خطددوط إنتدداج معجددون 
البندورة إلا أن جودة هذا المنتج تتفاوت في كثير من الأحيان ولم تصل إلددى المسددتوى المطلددوب ممددا اسددتدعى إلددى 
إجراء دراسة اقتصادية تصنيعية معمقة لمواكبة تطور هذا المنتج في بلدنا وذلك بسبب الأهمية الكبرى التددي ينالهددا 
هددذا المنددتج فدددي تددأمين متطلبدددات الاسددتهلاك المحلدددي وتصدددير الفددائض منددده ممددا يدددنعك  فددي زيدددادة العائدددات مدددن 

 العملات الأجنبية أي المساهمة بشكل أو بأخر بدعم الاقتصاد الوطني.
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 Importance: أهمية البحث -3
 

إنتاج معجون البندورة فإننا    مصانع البندورة لشهور عدة على خط وبالرغم من موسمية إنتاج البندورة وعمل          
م عدد  في  زيادة  الحديثة)نشاهد  الغذائية  الصناعات  عام  صانع  نهاية  في  عددها  كان  (.فقد   2005الكونسروة 

  56ليصبح   / معملا  ،  53/     2009عددها في محافظة ريف دمشق في  نهاية عام    غمعملا  ، و بل  37حوالي  
بد من عمل دراسة للجدوى  2009)احصائيات مديرية صناعة ريف دمشق،    2010معملا  في نهاية   ( لذلك لا 

 الاقتصادية لهذه المصانع التي تضم خط معجون البندورة وقياس الكفاءة الاقتصادية لها. 
تعد الكثير من السلع الزراعية موادا  خاما  للكثير من الصناعات الغذائية والصناعات غير الغذائية ويعتبر 
والتي   الغذائية  السلع  لتصنيع  أولية  كمواد  المصانع  تستخدمها  التي  الزراعية   السلع  أكثر  من  البندورة  محصول 
معجون   تصنيع  عملية  وتحتل  أنواعها  اختلاف  على  والمنازل  المطاعم  في  واسع  نطاق  على  تستخدم  أصبحت 
البندورة أهمية خاصة لأنها تعمل على زيادة القيمة المضافة لهذه السلعة، بالإضافة إلى تلبية احتياجات السكان  

 من هذه المادة الغذائية ذات الاستعمالات المتعددة على مدار أيام السنة.  
وعلى الرغم من موسمية إنتاج محصول البندورة فإن المصددانع المتخصصددة لإنتدداج معجددون البندددورة تعمددل 
فقط لشهور عدة على خط إنتدداج معجددون البندددورة وتسددتهلك كميددات لا بددأس بهددا مددن هددذا المحصددول وتمددتص جددزءا  
من فائض الإنتاج وتستثمر المصددانع وخاصددة الحديثددة منهددا رلوس أمددوال وتعمددل علددى إيجدداد فددرص عمددل لعدددد لا 
بددأس بدده مددن العمددال، بالإضددافة إلددى مسدداهمتها الفعالددة فددي زيددادة الندداتج المحلددي بمددا تضدد يه مددن قيمددة علددى السددلع 
المصنعة. لذلك فإن أهمية هذا البحث تكمن في دراسة اقتصادية لهذه المصانع )في ريددف دمشددق(. وتحديددد الحجددم 
الأمثددل للمصددانع التددي تضددم خطددوط تصددنيع معجددون البندددورة. ودراسددة الجدددوى الماليددة وقيدداس الكفدداءة الاقتصددادية 

 لهذه المصانع.
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 Objectives أهداف البحث: -4

 
يتمحددور الهدددف الرئيسددي لهددذا البحددث حددول معرفددة مدددى اقتصددادية عمليددة تصددنيع معجددون البندددورة فددي سددورية 

 ويتفرع عنه الأهداف التالية:
 دراسة اقتصادية لعملية تصنيع معجون البندورة. -1

دراسة مساهمة صناعة معجون البندورة في استيعاب فائض الإنتاج في سورية وبيان أهمية هذه الصناعة  -2

 في تحسين الناتج المحلي.

 دراسة مراحل عملية تصنيع معجون البندورة. -3

 دراسة المحتوى الميكروبي وانعكاساته على تصنيع وتخزين معجون البندورة. -4

 دراسة المشكلات والمعوقات التي تواجه صناعة معجون البندورة. -5

 بعض مكونات البندورة. فيدراسة تأثير عملية التصنيع  -6
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 Methodology  منهجية البحث: -5

 

معجددون البندددورة  إنتدداجاعتمدت منهجية البحث على استخدام طرائق التحليل الوصفي والاقتصددادي لتكدداليف  -1

علددى مسددتوى المعمددل  الإنتدداجوالصددافية فددي المعامددل المسددتهدفة للتعددرف علددى تكدداليف  الإجماليددة والإيددرادات

 ج وإجراء مقارنة لأهم المؤشرات الاقتصادية  بين هذه المعامل.تبالمتوسط بالنسبة لوحدة المن

لتحليددل بيانددات الاسددتبيان التددي تددم الحصددول عليهددا لتنفيددذ أهددداف الدراسددة مددن  الإحصددائياسددتخدام التحليددل  -2

 .SPSSخلال استخدام برامج التحليل المناسبة كبرنامج 

 
 Data collection & Materials  مواد البحث وأسلوب جمع البيانات: -6

 وزارة الصناعة. –تم الحصول عليها من الإحصاءات والبيانات الصادرة عن وزارة الزراعة  مصادر ثانوية:  -أ

تم تصميم استمارة استبيان خاصة بالدراسة وأخذ العينات بطريقة عشوائية من المنتج اليومي لد  مصادر أولية: -ب

ل جابددة عددن مشددكلة الدراسددة وتحقيددق أهدددافها مددع إجددراء  . مصانع لإنتدداج معجددون البندددورة فددي ريددف دمشددق  7

المسددح الجرثددومي لهددذه العينددات وبعددض الفحددوص الفيزيائيددة والتحاليددل الكيميائيددة والاختبددارات الحسددية بهدددف 

 التأكد من مطابقة المنتج للمواصفات والتشريعات الغذائية.
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 Literature Review  الدراسات المرجعية: -7

 

فددي  ا  ألددف طندد  145( أن الطاقة الإنتاجية لمصانع معجددون البندددورة كانددت بحدددود Saridacl, 2009بين ) -
عددام  ا  ألددف طندد  495ووصددلت إلددى  1990ألددف طددن فددي عددام   300فددي تركيددا ثددم قفددزت إلددى  1982عددام 

 .2009عام  ا  ألف طن 650وهي حاليا  حوالي  1997

لتوضدديح متطلبددات التكلفددة السددنوية لمتوسددط تكدداليف معمددل لإنتدداج  وغندددابأ دراسددة  فددي Ksa,20)00)بددين -
 (:1حسب الجدول رقم ) 2009معجون البندورة في عام 

 
  ا في أوغند (: يبين التكلفة السنوية لإنتاج معجون البندورة1جدول رقم )

 التكلفة السنوية بالدولار رأس المال المتحرك بالدولار  النوع

 100.200 32.400 متطلبات العمل 

 300.000 100.000 تجهيزات المصنع

 1.066.667 355.556 مادة أولية

 488.956 488.956 تكلفة الإنتاج الكلي 

 (Ksa,2004) المصدر:               

 

( في دراسة أجراها لحساب تكلفة إنتاج محصول البندورة من خلال اختيار Engindeniz, 2007أوضح ) -
و  71.971فبلددددغ الندددداتج الكلددددي للبندددددورة ) اهكتددددار  5.5 – 2.48منطقددددة إنتدددداج متوسددددطة تبلددددغ مسدددداحتها 

علددى  اهكتددار /ادولار  3245و  3510علددى التددوالي وكددان متوسددط كلفددة إنتدداج البندددورة  ا( كغ/هكتددار 75.915
 .اهكتار /ادولار  3513 – 1804 التوالي بينما تراوحت الأرباح

( حدددول الصددناعات الغذائيدددة بدولددة الإمدددارات العربيددة المتحددددة بددين الواقدددع 2007قددام قريشددي بدراسدددة عددام ) -
وتحقيق الأمن الغذائي فقد هدفت دراستها إلى إلقدداء المزيددد مددن الضددوء علددى واقددع الصددناعة والوقددوف علددى 
المعوقددات والصددعوبات التددي تواجههددا وقددد وصددلت الدراسددة إلددى أهميددة تشددجيع فددرص الاسددتثمار واسددتخدام 
 التكنولوجيا في العمل وإنشاء مركز وطني ل نتاجية بهدف تحسين الإنتاجية والاهتمام بالجانب التسويقي.
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كددغ مددن معجدددون 1( فددي أثيوبيددا ان انتدداج 2007بينددت ) المجموعددة الاحصددائية لسددلع الزبددائن الأثيوبيددة ،  -
كدددغ بنددددورة طازجدددة وأن قيمدددة الصدددادرات مدددن  7-6% بدددريك  يحتددداج مدددن  30-28البنددددورة ذي التركيدددز

 2004مليون دولار عام  1.73معجون البندورة تقدر بنحو 

  

 2004إلددى عددام  1991( إن عملية تصدير منتجات البندورة المصنعة منذ عددام Boriss, 2005أوضح ) -
مليون دولار في أمريكا. وأن تصدير معجون البندورة إلددى المكسدديك قددد تضدداعفت مددا   270.2كانت بحدود  

مليددون دولار عددام  18مليون دولار ووصددل إلددى  9حوالي  2002فكان في عام  2003 – 2002بين عام  
 فقد كان معظم المنتجات المصدرة للمكسيك من أمريكا هي معجون البندورة. 2004أما في عام  2003

 

( أندده عندددما نددذكر معجددون البندددورة فسددرعان مددا يددرد لأذهاننددا إيطاليددا ولكددن علددى أيددة usda, 2004أشددار ) -
%  30حال فإن كاليفورنيا )أمريكددا( هددي المكددان الأخددر المنددتج لمعجددون البندددورة حيددث يصددل إنتاجهددا إلددى 

من الإنتاج العالمي ثم تأتي إيطاليا ثانيا  حيث يصددل الإنتدداج مددن معجددون البندددورة بددين إيطاليددا وكاليفورنيددا 
% من الإنتاج العالمي بالإضافة إلددى أن الصددين وأسددبانيا يعتبددران مددن الدددول المنتجددة   50)أمريكا( حوالي  

بشكل جيد، فلقد تمتع إنتاج معجون البندورة بالنمو الكبير في الثمانينات. والتسعينيات مددن القددرن الماضددي 
 (.1بسبب إنتاج أنواع هجينة ووجود أراضٍ واسعة للزراعة، الشكل رقم )

 
 

 أهم الدول المنتجة لمعجون البندورة في العالم  (:1شكل رقم )      
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( والتي تمحورت حول تحليل اتجاهات إدارات مصانع الأغذية فددي الأردن 2004هدفت دراسة )الشيباني،  -
نحو تبني نظم إدارة الجودة، التعرف على نظم إدارة وضمان الجودة المطبقة في المصانع الغذائية وقيدداس 

مصدددنعا . حيدددث  80وتحليدددل اتجاهدددات الإدارة نحوهدددا وعلاقتهدددا مدددع خصائصدددها وبلدددغ حجدددم عيندددة الدراسدددة 
أظهددرت الدراسددة انخفدداض الاتجدداه العدددام للمصددانع الغذائيددة نحددو تبندددي نظددم إدارة الجددودة وضددمان الجدددودة 

 وخرجت دراسة الشيباني ببعض من التوصيات كان من أهمها:

تكثيددف التددددريب فدددي المجددالات والأسددداليب الإحصدددائية لقيدداس وضدددبط الجدددودة فددي العمليدددات الإداريدددة  -1
 والإنتاجية لرفع سوية الصناعات الغذائية.

خلق بي ة تنافسية بين المصانع الغذائية لتشجيع وتطبيق نظم الجودة في الصددناعات الغذائيددة وتددوفير  -2
 الدعم المالي والفني لتطبيق هذه النظم وخاصة للحصول على شهادة الأيزو.

تعزيدددز دور العددداملين ومشددداركتهم فدددي قدددرارات الإنتددداج والتطدددوير المسدددتمر وتعزيدددز ثقافدددة الجدددودة بدددين  -3
 العاملين من خلال المشاركة في ندوات ومؤتمرات محلية ودولية.

 

مددن منتجددات البندددورة المختلفددة  اطندد  2500( فددي دراسددة تمددت فددي أثيوبيددا أن إنتدداج (CSA, 2005بددين  -
سدداعات عمددل فددي اليددوم  8يددوم عمددل لمدددة  300الكتشددب( تتطلددب  -عصددير البندددورة  –)معجددون البندددورة 

كلفددة  دولار 32( ثمن المددواد الأوليددة و دولار) 96من البندورة الطازجة أي ما كلفته  اطن  16.5تحتاج إلى  
 كلفة اليد العاملة والأعمال المكتبية. دولار 31583كهرباء وفيول وماء و 

 

( فددي دراسددة أجراهددا فددي أمريكددا أنهددا المنددتج الرئيسددي لمعجددون البندددورة يليهددا Tezel, 2003) كمددا أوضددح  -
 . في السنةا  طن 465.000إيطاليا ثم تركيا حيث تبلغ الطاقة الإنتاجية لتركيا حوالي 

للصددناعة  منها يذهب امليون طن 8.9بلغ  ( أن إنتاج البندورة العام في تركياBlake et al., 2003)وجد  -
 .% من هذه الكمية 8حيث تستهلك صناعة معجون البندورة حوالي ،مليون طن 1.7حوالي التحويلية 

( حددول الصددناعات الغذائيددة فددي سددورية فددي القطدداعين العددام والخدداص واقعهددا 2000وفددي دراسددة )محسددن،  -
وآفدددداق تطويرهددددا فقددددد أبددددرز الباحددددث مدددددى أهميددددة عمليددددة التصددددنيع الغددددذائي ودورهددددا بالتنميددددة الاقتصددددادية 
والاجتماعيددة ومدددى مسدداهمتها فددي تحقيددق الأمددن الغددذائي. وأوضددح الباحددث فددي دراسددته حددول الصددناعات 
الغذائيددة فددي ظددل المنافسددة أن للصددناعات الغذائيددة السددورية أهميددة خاصددة وخطددورة خاصددة كونهددا متعلقددة 
بصحة وحياة البشر من جهة ومن جهة ثانية كونها تتعامل مع مددادة حيددة لهددا فتددرة صددلاحية قصدديرة نسددبيا  
لاسددتعمالها للبشدددر وطدددرق خاصدددة لعمليدددات التعقددديم والتعليددب والحفددد . وقدددد أشدددار الباحدددث إلدددى أن السدددؤال 
المطروح الآن ما هو المطلوب في مجال الصناعات الغذائية في ظل السوق المفتوحة )التجارة الحددرة( فددي 

 سورية.
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سدددنة  20أن الولايددات المتحدددة الأمريكيدددة هددي المنددتج الأكبددر فدددي العددالم خددلال  (Plummer,1999)بددين  -
% مددن الإنتدداج العددالمي أي  47إلددى  1999الماضية لمعجون البندورة فقد وصل متوسط الإنتدداج فددي عددام 

 مليون دولار العائدات من معجون البندورة.  700حوالي 

 

لعدددد     فددي دراسددة هدددفت إلددى تقدددير الإنتدداج مددن البندددورة فددي الأردن وإجددراء تحليددل  1997وجددد الظدداهر  -
 3438بمقددددار  ة دمددن مصدددانع البندددورة باسدددتخدام أسدداليب اقتصدددادية أن هنددداك عجددز فدددي الطاقددة الإنتاجيددد 

يددوم تشددغيل مسددتمر، بينمددا الوحدددات التصددنيعية  180طن/سددنة فددي الوحدددات التصددنيعية التددي تعمددل لمدددة 
 ادينددار  774650سدداعة فقددد بلددغ متوسددط التكدداليف التشددغيلية بحدددود /اطن 0.5التي بلغت طاقتها الإنتاجيددة 

سدددنة وأن /اأردني اديندددار  830650% مدددن إجمدددالي التكددداليف الكليدددة والبالغدددة 93.26سدددنة أي حدددوالي /اأردني
مثلددت منهددا التكدداليف  اأردنيدد  ادينددار  1153متوسددط التكدداليف الكليددة لإنتدداج طددن واحددد مددن رب البندددورة بلددغ 

. وبالتالي فإن العائد الصافي كان بحدود اأردني ادينار   1075والتكاليف التشغيلية   اأردني  ادينار   77.8الثابتة  
 طن. /اأردني ادينار  173

 

 Clostridiumفددي دراسددتهم التددي أجروهددا علددى  1978عددام  Odlaug & phlugوقددد وجددد كددل مددن  -

botulinum  فدددي الأطعمدددة الحامضدددية أن هدددذه الأطعمدددة سدددتكون أمنددده فقدددط إذا قتلدددت المعالجدددة الحراريدددة
وبددذلك لددن يكددون هندداك فسدداد بعددد ذلددك وتقتددرح  4.6. أقل من pHجميع المتعضيات القادرة على النمو في 

 دقائق لزمن المعالجة الحرارية عند تعليب منتجات البندورة. 10الدراسة إضافة 

 (Leanard et al., 1959العاليددة جعددل ) pHإن الحدددوا المتزايددد للفسدداد فدددي منتجددات البندددورة مددع قدديم  -
يجري دراسة حول تصحيح تلك القيم نحددو المسددطحات المرغوبددة وذلددك بإضددافة حمددض الليمددون أو السددكر 

البندددورة المعلبددة فسدديكون مددن الضددروري أن تطبددق  pHلتعددويض الحموضددة ووجددد أندده إذا لددم يددتم تصددحيح 
المعالجددة الحراريددة القاسددية الأمددر الددذي سدديلحق الضددرر بنوعيددة المنتجددات بشددكل واضددح وذلددك فيمددا يتعلددق 

 .Cباللون والمذاق والتركيب والسلامة ومحتوى الفيتامين 
، C( أن الأكسدددة قددد تكددون سددببا  رئيسدديا  فددي خفددض نسددبة فيتددامين Lee and Haward,1999فقددد ذكددر ) -

 بالإضافة إلى التفاعلات الأنزيمية كتفاعلات البيروكسيديز وأسكوربيك أسيد أوكسيديز، ومن المعروف 

 عرضة للتفكك بالحرارة والأكسجين والعناصر المعدنية. Cأن فيتامين  -

 
 



27 
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 (Solanum Lycopersicumالتصنيف النباتي للبندورة ) -1
 

 Maganoliopsida يتبع البندورة لصنف المغنوليات:  

 Scrophularioles رتبة:  

 Solanaceae العائلة الباذنجانية:  

 Lycopersicon الجنس:  

 esculentum النوع:  

 L. esculentum الاسم العلمي:  

 Tomato الاسم الانكليزي:  

 (Saltveit, 2005المصدر: )                         

 

 
 أهمية ثمار البندورة:  -2

تحتددل البندددورة مكانددة الصدددارة بددين الخضددراوات لمددا تتمتددع بدده مددن نكهددة ممتددازة وطعددم مرغددوب يجمددع بددين 
الحلاوة والحموضة والملوحة. فهي تدخل فددي معظددم الأطعمددة اليوميددة التددي يتناولهددا سددكان منطقددة الشددرق الأوسددط، 

بالإضددافة إلددى تمتعهددا بلونهددا الجددذاب وطعمهددا الشددهي )الخطيددب  Cو  Aكمددا تعددد البندددورة مصدددرا  جيدددا  لفيتددامين 
 (.1991، وآخرون 

ن الحصددول عليهددا مددن ثمددار ويعتبددر معجددون البندددورة وعصددير البندددورة والكتشددب أهددم المنتجددات التددي يمكدد 
 البندورة.

ويعدددد محصدددول البنددددورة واحددددا  مدددن أهدددم محاصددديل الخضدددر اقتصددداديا  وأوسدددعها انتشدددارا  فدددي العدددالم، وتفيدددد 
( إن المسدداحة الإجماليددة المزروعددة بالبندددورة فددي العددالم بلغددت FAO, 2003إحصائيات منظمة الأغذيددة والزراعددة )

 مليون هكتار. 4.3نحو 
إن إجمالي المسدداحة المزروعددة (2009وزارة الزراعة لعام ل المجموعةالاحصائية(وعلى الصعيد المحلي تفيد

 .بعلا اهكتار  1844، و امروي اهكتار  12075، منها اهكتار  13919بالبندورة بلغ نحو 
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تعد البندورة من المواد الأولية ذات الأهميددة والقيمددة البالغددة لنطدداق واسددع مددن الأغذيددة المصددنعة حيددث أن و 

الطلب العالمي من قبل مصانع الأغذية على البندددورة مسددتمر ومتزايددد علددى نحددو كبيددر ممددا لا شددك فيدده أن تحويددل 
( هددو عمددل فددي غايددة الأهميددة لأن هددذه المددادة تشددكل قفددزة Tomato-Pasteثمددار البندددورة إلددى معجددون البندددورة )

قياسددية فددي التجددارة الدوليددة وتمثددل وسدديلة ملائمددة لشددحن مكونددات البندددورة الصددلبة وخزنهددا بحالددة يمكددن أن تتحددول 
 (.1989بسهولة إلى منتج نهائي أو مادة غذائية )الشيباني، 

سددلطات أو فددي الطهددي، كمددا لأكولات أو فددي ادطازجددة مددع المدد  تسددتهلكالتددي  اوتزرع البندددورة مددن أجددل ثمارهدد 
من المنتجات  اث تعلب كاملة أو تستخدم في صناعة رب البندورة وغيرهدخضر التصنيع الرئيسية حيمن بين عد  ت

 (2004راس، و برى )دالأخ
عراتها، وقدددد ارتددددبط اسددددتهلاك منتجددددات البندددددورة بالفوائددددد الصددددحية دة سدددد در جيددددد للحميددددة لقلدددد دورة مصدددد ددوالبنددد 

 .(Lee, 2005أخطار احتمال الإصابة ببعض السرطانات وأمراض القلب ) كانخفاض
 

 بعض منتجات البندورة:  -3
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تصنع ثمار البندورة للحصول على منتجات متنوعة فقد وضعت مواصفات لكافددة هددذه المنتجددات فددي كثيددر 
 من دول العالم ومن أهم هذه المنتجات:

 .Tomato Pasteمعجون البندورة  -أ

 . Ketchupالكتشب  -ب
: هو الناتج الذي نحصل عليه بتصدد ية البندددورة الناضددجة السددليمة Strained Tomatoالبندورة المصفاة  -ج

 من خلال مصاف تستبعد القشرة والبذور منها.

)هدددو العصدددير غيدددر المركدددز المبسدددتر والمحتدددوي علدددى عصدددارة ثمدددار  Tomato Juiceعصدددير البنددددورة  -د
 البندورة والمضاف وغير المضاف إليه ملح الطعام(.

)هددو الندداتج المحضددر مددن البندددورة الناضددجة والفلفددل المجددزأ وملددح الطعددام  Chili sauceالصلصددة الحددارة  -ه
 والسكر والتوابل(.

 بندورة مقشرة مهروسة. -و

 
  وزن رطـــ  غ100 القيمـــة الغذائيـــة لأهــــم مكونـــات البنـــدورة ومعجـــون البنـــدورة علـــ  أســـاس -4

 ( يوضح ذلك.2( والجدول رقم )Schherz and Senser, 1994حسب )
 . وزن رط    غ  100(: يبين مكونات البندورة ومعجون البندورة عل  أساس  2جدول رقم )

 معجون البندورة  البندورة الطازجة  المكون 
 70 94 )%(     ماء                 
 2.30 0.95 )غ(      بروتين              

 0.50 0.21 )غ(      دسم                 
 5.55 2.60 )غ(       سكريات           
 1160 242 )مغ(      بوتاسيوم           

 34 18 )مغ(     فوسفور              
 60 8.53 )مغ(    كالسيوم               

 16 28.80 )مغ(    (          Cفيتامين )
 1 13.57 )مغ(      مغنزيوم            

 1 0.55 )مغ(      حديد                 
 0.093 0.057 )مغ( (    B1فيتامين الثيامين )

 0.058 0.035 )مغ( (            B2فيتامين )
 0.18 0.1 )مغ( (            B6فيتامين )

 39 17 )كالوري( السعرات الحرارية   
                                 (Schherz et al, 1994المصدر: )                    
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كمددا تحتددوي البندددورة علددى الكثيددر مددن الحمددوض الأمينيددة والحمددوض الدسددمة وحمددوض الفاكهددة والتددي تبلددغ 
 غ من ثمار البندورة الطازجة. 100مغ على التوالي وذلك في  439.35مغ و 162مغ و  711كمياتها 

 
تظهددر المعطيددات السددابقة مدددى غنددى البندددورة بالعناصددر الغذائيددة الأمددر الددذي جعلهددا فددي صدددارة محاصدديل 

 الخضراوات التي لا تخلو منها المائدة على مستوى العالم ونوجز فيما يلي الأهمية الصحية لبعض محتوياتها:
)أبددو    ( تمد الجسددم بالحيويددة والنشدداط وتزيددد مقاومتدده ل مددراض2العناصر المعدنية في الجدول )أملاح   -أ

 (.2005حسين، ال
تساهم بشكل فعال في كافة الوظائف الحيويددة  Cفيتامين الفيتامينات الموجودة في البندورة وفي مقدمتها  -ب

الجددذور الحددرة فددي الخلايددا )القطدددب للجسددم وفددي زيددادة مقاومددة الجسدددم ل مددراض عددن طريددق منددع تدددراكم 
 (.2000وديب، 

( تحتددوي هددذه الثمددار أيضددا  علددى 2إضددافة إلددى المكونددات الرئيسددية لثمددار البندددورة المبينددة فددي الجدددول ) -ج
صبغة الليكوبين والتي تلعب دورا  هاما  كمضاد أكسدة فهي بددذلك تسدداهم فددي حمايددة النسددج المختلفددة مددن 
الآثدددار السدددلبية للجدددذور الحدددرة والتدددي قدددد يدددؤدي تواجددددها إلدددى الإصدددابة بالعديدددد مدددن الأمدددراض الخطيدددرة 

 (.Joseph Levy&Yoav Sharoni-2004) كالسرطان والأزمات القلبية
 

 
 الأهمية الاقتصادية لمحصول البندورة: -5
 واقع إنتاج البندورة في العالم: -5-1

 

تأتي البندورة في المرتبة الأولى من حيث المساحات المزروعة بين الخضار الطازجة بمعظم بلدان العالم، 
فهي تنتشر بشكل واسع في أسيا وأوروبددا وشددمال وجنددوب أمريكددا وشددمال أفريقيددا ولقددد أصددبحت مددن أهددم المحاصدديل 
الغذائية خلال الخمسين السنة الماضية. وقد زاد الطلب علددى البندددورة فددي السددنوات الأخيددرة فددي الأسددواق المسددتوردة 

وتعتبر الصين هي أكثر  2008من البندورة عام  ا  طنمليون  130 حوالي للبندورة في العالم. حيث بلغ إنتاج العالم
 % 9.69بنسدددبة  هددا أمريكددداثدددم تليالعدددالمي  الإنتدداج% مدددن  26.07مانسدددبته  إنتاجهددا حيدددث شدددكل الدددول إنتاجدددا  لهددا

% مددن الإنتدداج 8.6% مددن إنتدداج أمريكددا أي مددا نسددبته 90ليفورنيا حددوالي اوقد بلغ إنتاج ك ،% 8.47بنسبة   وتركيا
 :(3رقم )العالمي كما هو مبين في الجدول 
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 2008يبين أهم الدول المنتجة للبندورة في العالم عام  (:  3رقم )جدول   
 /طن/  2008الإنتاج من البندورة عام   الدولة

 33811702 الصين 

 12575900 أمريكا

 10985400 تركيا

 10260600 الهند 

 5976912 ايطاليا

 129649883 إجمالي إنتاج جميع دول العالم

 (FAO SAT, 2008المصدر: )                              
 

 
إنتدداج يران تأتي في مقدمة الدول من ناحية غلة البندورة، حيث بلغ إأن ( IZDHAR, 2007أوضحت )و 

( يبددين 4والجدددول رقددم )لكددل منهمددا  اطندد  75بددد تركيددا والعددراق ثددم  اطندد  90بددد ا كدد أمريتلتهددا  اطندد  110الهكتددار الواحددد 
 ذلك.

 
 الهكتار الواحد في بعض دول العالم  غلة(:  4جدول رقم )

 أمريكا إيران تركيا العراق  سورية  الغلة

 90 110 75 75 48 طن/هكتار 

IZDHAR, 2007 

 
دولة حيث بلغت   144وهي موزعة على    ا  مليون هكتار   3.7وقد بلغت المساحة المزروعة في العالم حوالي 

 (.FAO, 2008) ا  هكتار مليون  1.255حوالي  المساحة المزروعة في الصين وحدها 
عدددام  ا  طنددد  934000ليصدددل إلدددى 2004عدددام  اطنددد  871945وفدددي البرازيدددل ازدادت  كميدددة الإنتددداج  مدددن 

 (.Goiania, 2009( يبين كمية الإنتاج مقدرة بالطن/هكتار. )5، والجدول رقم )2009
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 (: يبين كمية الإنتاج للبندورة في البرازيل طن/هكتار 5جدول رقم )               
 الغلة طن/هكتار  الإنتاج/طن  المساحة/هكتار  السنة
2004 11384 871945 76.6 
2005 10792 776430 71.9 
2006 9900 759620 76.7 
2007 9820 801960 81.7 
2008 13921 1148695 82.5 
2009 15615 934000 59.8 

 (Goiania, 2009المصدر: )          
 

ليهددا الصددين وتركيددا واسددبانيا وأمريكددا تلمعجددون البندددورة المرتبددة الأولددى بددين الدددول المصدددرة إيطاليددا تحتددل 
بليددون دولار. وقددد  1.73بلددغ  2004بالتسلسددل وأن مجمددل العائدددات مددن تصدددير معجددون البندددورة فددي العددالم عددام 

دولار  0.75وجدددت هددذه الدراسددة أن تكلفددة إنتدداج الكيلددو غددرام الواحدددد مددن معجددون البندددورة فددي تركيددا يبلددغ حدددوالي 
% فددي حددين يبلددغ تكلفددة إنتدداج الكيلددو غددرام الواحددد مددن نفدد  التركيددز فددي  30 – 28لمعجددون البندددورة ذي التركيددز 

 (FAO STAT, 2006) دولار. 0.61إيطاليا 
 

 البندورة في الوطن العربيإنتاج  واقع   -5-2
تحتل الزراعة مكانا  مرموقا  في الوطن العربي حيث بلغ متوسط نصيب الفرد من الإنتاج الزراعددي فددي عددام 

$ فددي مصددر  702$ فددي سددورية و  820$. بينمددا كددان  1091في الإمارات العربية المتحدة للفددرد الواحددد    2004
( يبين متوسط نصيب الفرد من الإنتاج الزراعي في بعض الدددول 2والشكل رقم ) .للفرد الواحد في العراق  $  285و

 ((CIA,2005: العربية والمتوسطية.
 

 
 
 
 

 
 

 CIA,2005المصدر:     

 (:  يبين متوسط نصي  الفرد من الإنتاج الزراعي في بعض الدول العربية.2شكل رقم )



34 

 

 2008تحتل البندورة موقعا  متقدما  بين المنتجات الزراعية في الوطن العربددي فقددد بلددغ إنتدداج البندددورة عددام و 
العددراق بددد و  ا  طندد  مليددون 1.17تددون  بددد ف ا  طندد مليددون  1.31ثددم تلتهددا المغددرب بددد  ا  طندد  مليددون  9.2 حددوالي فددي مصددر
خيددرا  السددودان أو  ا  طندد  ألددف 522والسددعودية بددد  ا  طندد  559249والجزائددر بددد  ا  طندد  600336فالأردن بد  ا  طن  802386

  ( FAO,2008) ا  طن ألف 432
ومما لا شك فيه بأن البندورة هددي مددن المحاصدديل الرئيسددية المنتجددة فددي الكويددت والتددي يقدددر إنتاجهددا       

 (Abdal, 2009مليون دولار . ) 9.58وأن العائد منها حوالي  ا  طن 39.218بحدود 
حيث تددم اسددتيراد حددوالي  2007في عام  ا  ألف طن 90العراق من معجون البندورة حوالي وقد بلغ استهلاك 

الشددكل رقددم (، IZDIHAR, 2007) % مددن تركيددا 41% مددن أيددران و47مددن معجددون البندددورة منهددا  ا  ألف طندد  65
(3)  . 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 IZDHAR, 2007 المصدر:                   
 
 

 (: يبين كمية معجون البندورة المستوردة للعراق من تركيا وإيران 3شكل رقم )
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 واقع إنتاج البندورة في سورية: -5-3
 

 923بين دول العالم المنتجة للبندورة حيث بلغ إنتاجها حددوالي  23رقم  2003كان ترتيب سورية في عام 
% مددن إنتدداج العددالم للبندددورة وقددد تطددور هددذا الإنتدداج بشددكل سددريع مقارنددة مددع بقيددة  0.8وهددو مددا يعددادل  ا  ألددف طندد 

 ( FAO,2008المحاصيل )
 

تهددتم الحكومددة فددي سددورية بقطدداع البندددورة علددى طددول سلسددلته السددلعية لكوندده يشددكل ركنددا  أساسدديا  مددن كمددا 
أركددان توليددد القيمددة المضددافة والدددخل ولتمتعدده بددالميزة النسددبية ولتأميندده المددادة الأوليددة للتصددنيع ولتلبيددة الاحتياجددات 

 المختلفة للمواطنين فيما يخص مادة البندورة وقدرته التصديرية المستقبلية.
 

يعدددد محصدددول البنددددورة مدددن المحاصددديل الرئيسدددية التدددي تدددزرع فدددي سدددورية ويسددداعد تندددوع المندددا  والموقدددع و 
محصددول البنددددورة علددى مدددار السددنة ممددا يدددؤدي إلددى وفددرة فددي الإنتاج.وبلغددت المسددداحة  إنتدداجالجغرافددي الهددام إلددى 

ورغدددم انخفددداض المسددداحة  ، 2009فدددي عدددام  ا  هكتدددار  13919مدددا مجموعددده   2009المزروعدددة بالبنددددورة فدددي عدددام 
لددم يتددأثر الإنتدداج بددل علددى   2009فددي عددام  ا  هكتددار  13919إلددى  2000فددي عددام  ا  هكتددار  17656المزروعددة مددن 

. 2009فددي عددام   ا  طندد  633483إلددى  2000فددي عددام  ا  طندد  573973حيددث ازداد الإنتدداج مددن  العكدد  مددن ذلددك
( ،كمدددا يبدددين الجددددول السدددابق 6كمدددا هدددو مبدددين فدددي الجددددول رقدددم ) (.2009)المجموعدددة الإحصدددائية، وزارة الزراعدددة 

المرتبددة  2009احتلددت محافظددة درعددا فددي عددام  المساحات المزروعة بمحصول البندورة فددي محافظددات القطددر حيددث
الأولى من حيث المساحة المزروعددة بمحصددول البندددورة حيددث بلغددت المسدداحة المزروعددة مددن محصددول البندددورة فددي 

تلتهددا محافظددة ديددر من مجمددل المسدداحات المزروعددة فددي القطددر، ، %21.7، وشكلت نسبة ا  هكتار   3021المحافظة  
مددددن مجمددددل  ،%15، وشددددكلت نسدددبة ا  هكتددددار  2097الدددزور إذ بلغددددت المسدددداحة المزروعدددة فيهددددا لمحصددددول البنددددورة 

 143.4وهذا انعك  على تطور صادرات القطر مددن البندددورة مددن ( 6)الجدول رقم المساحات المزروعة في القطر 
 . 2008في عام  ا  ألف طن 406إلى حوالي  1999عام  ا  ألف طن
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وتطورها عل  مستوى  2009(  مساحة وإنتاج وغلة البندورة حس  المحافظات لعام 6جدول )
 (.2009 - 2000القطر خلال الفترة )

                                                               الإنتاج : طن                                                                      المساحة : هكتار البيان 

 الغـلـة : كغ/ هـ

 المجموع    بعل      سقي     

 غلة إنتاج مساحة غلة إنتاج مساحة غلة إنتاج مساحة   

2000 13338 449679 33714 4318 24294 5626 17656 473973 26845 

2001 9966 382765 38408 5854 41949 7166 15820 424714 26847 

2002 12380 538932 43531 4221 22630 5361 16602 561562 33826 

2003 10925 517815 47396 3407 21413 6286 14332 539228 37625 

2004 11979 541930 45239 2676 16832 6290 14655 558762 38128 

2005 10484 522538 49841 2131 12206 5728 12615 534744 42390 

2006 11931 589394 49401 2576 13194 5121 14507 602588 41537 

2007 13402 720237 53742 1833 11014 6009 15235 731251 47997 

2008 13284 625118 47058 2411 14413 5979 15695 639531 40748 

2009 12075 622690 51567 1844 10793 5854 13919 633483 45511 

 90448 23426 259 2792 268 96 142074 23158 163 السـويداء 

 97306 293960 3021 - - - 97306 293960 3021 درعا 

 80000 72960 912 - - - 80000 72960 912 القنيطرة

ريف 

 دمشق 

425 
37029 87127 - - - 425 37029 87127 

 31800 17051 536 15000 225 15 32283 16826 521 حمص 

 9615 7096 738 2308 1019 442 20496 6077 297 حماه 

 22747 3776 166 - - - 22747 3776 166 الغاب

 15587 15665 1005 4788 1671 349 21332 13994 656 ادلب 

 14177 3516 248 11351 1706 150 18526 1810 98 طرطوس 

 19067 11383 597 12285 3022 246 23821 8361 351 اللاذقيـــــة 

 22040 47387 2150 5278 2882 546 27746 44505 1604 حلــــــب

 29204 13580 465 - - - 29204 13580 465 الرقــــــة

 19628 41159 2097 - - - 19628 41159 2097 دير الزور 

 34996 45495 1300 - - - 34996 45495 1300 ة الحسك

                                                                                                                                                            

 . 2009المصدر: المجموعة الإحصائية لوزارة الزراعة والإصلاح الزراعي، 
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 الإحصددائيةوحول وسطي تكلفة محصول البندورة فقد بينت وزارة الزراعة والإحصاء الزراعددي بمجموعتهددا 
ليددرة سددورية فددي  6.41لتصددل إلددى ل.س  5.67ازدادت مددن  2000أن تكلفددة الكيلددوغرام الواحددد لعددام  2009لعددام 
 اطندد  633483ليصددل إلددى  2000عددام  اطندد  473973ا ازداد إنتدداج البندددورة بشددكل واضددح مددن دكمدد م.2009عددام 

 ( يوضح ذلك7والجدول رقم )% 33.6وشكلت هذه الزيادة ما نسبته . 2009من عام 
 (: يبين وسطي تكلفة محصول البندورة في سوريا7جدول رقم )

 

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 البيان

العمليات   

 الزراعية

 5022 5480 3090 3050 3050 3050 3086 2964 2850 3160 الحراثات

 5284 5430 3706 3531 3227 3242 3375 3061 3020 3213 التسكيب

 6000 6000 4665 4275 3750 3750 4020 3600 3600 3750 نثر البذار 

 2231 2230 1561 1440 1300 1300 1392 1272 1260 1560 التسـميد

 11760 11280 7944 7560 7080 7080 8160 7200 7200 7560 أجور السقاية 

 12352 9600 8328 6820 6455 5280 5216 5581 5560 5975 العـزق والتعشـيب 

 8640 9065 5958 5670 5400 6590 6642 5040 5040 5400 المكافحـة 

 40148 37483 27381 20351 17843 17412 16040 12580 11900 15300 الحصـاد أو الجـني 

 3513 3280 2396 1781 1561 1524 1403 1101 1041 1125 الفرز و التعبئة 

 26647 29418 20427 19346 17990 17556 16370 14495 13298 11399 نقل المحصول 

 121597 119266 85456 73824 67656 66784 65704 56894 54769 58442 المجموع 

مستلزمات  

ومواد  

 جالإنتا

 8333 8333 8333 6666 5000 5000 5000 5000 5000 5000 قيمة السماد العضوي 

 24167 8012 8012 8012 8012 8347 8172 7921 8393 8393 الكيماوي  سمادقيمة ال

 43236 43730 42975 40703 37851 36935 34441 31450 29750 25500 قيمة العبوات 

 18750 18750 18750 18750 18750 18750 18750 12500 12500 12500 قيمة البذار

 27856 32825 15000 15000 15000 15000 15000 15000 13200 15840 قيمة مياه الري

 10364 10364 10364 10364 10364 8204 8204 8204 8204 8564 قيمة مواد المكافحة 

 132706 122014 103434 99495 94977 92236 89567 80075 77047 75797 المجموع 

الإنتاج % من15إيجار الأرض   25650 25200 26085 29781 30204 30725 33041 36403 46302 48908 

% 7.5فائدة رأس المال    3411 3467 3603 4031 4151 4274 4477 7758 9151 9953 

% من النفقات 5نفقات نثرية  -  6754 6633 6890 7806 7993 8171 8667 9483 12103 12754 

 325918 308836 242534 219504 205803 201368 196889 173547 167116 170054 إجمالي التكاليف

 50866 51447 50559 47886 44530 43453 40519 37000 35000 30000 المردود كغ / هـ

كغ ق . سـ كلفة ال  567 477 469 486 463 462 458 480 600 641 

 .2009صلاح الزراعي، لإلوزارة الزراعة وا الإحصائيةلمجموعة المصدر: ا        
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يقدددر حسددب لمزارعون بيع البندورة الحقليددة للمصددنعين علددى بدداب المعمددل وبسددعر وفي غالب الأمر يقوم ا
% 5بمقددددار تحميدددل التكددداليف فدددي تلدددك الفتدددرة مدددن السدددنة مضدددافا  إليهدددا العدددرض والطلدددب بالنسدددبة للمدددادة الأوليدددة 

 من المزرعة.ل.س/كغ  
% 0.10ونف  التكلفة لعملية التنزيل على أرض المعمل بالإضددافة إلددى تكدداليف النقددل والتددي تتددراوح بددين 

% ل.س لكل كغ واحد من البندورة وذلك حسب المسافة بين المعمل والمزرعة بالإضافة لدددور الوسدديط 0.25إلى  
% ل.س لكل كغ واحد من البندددورة  0.50% إلى  0.25)الذي يجمع الإنتاج من المزارعين( الذي يحصل على 

لقاء خدمة النقل من المزرعة إلى المعمل والمصدر الثالددث هددو سددوق الجملددة الددذي يقددوم بتمويددل المعمددل بالبندددورة 
( يوضددح المؤشددرات 8(. والجدددول رقددم )2006الطازجددة حسددب احتياجاتدده. )المركددز الددوطني للسياسددات الزراعيددة، 

 .2008 – 2000الإحصائية لتكاليف البندورة الحقلية خلال الفترة 
 

 . 2008  –  2000( يبين المؤشرات الاحصائية لتكاليف البندورة الحقلية خلال الفترة  8جدول رقم )
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

  

 

 . 2009المصدر: المركز الوطني للسياسات الزراعية،              
 

 .2008 – 2000( تطور التكاليف الإجمالية والفرديددة للبندددورة الحقليددة خددلال الفتددرة 9الجدول رقم )  يبين
 2008ل.س فددي عددام  308836ل.س يقابلدده  170054بلغددت  2000فقددد أوضددح أن التكدداليف الإجماليددة لعددام 

لكل كيلو غرام واحد يقابله  2000ل.س عام  5.7% بينما بلغت التكاليف الفردية 7.7وبمعدل نمو سنوي مقداره 
 %.2.2لكل كيلو غرام واحد ومعدل نمو سنوي وقدره  2008ل.س عام  7.5
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 (: يبين تطور التكاليف الإجمالية والفردية للبندورة الحقلية 9الجدول رقم )
 . 2008  –  2000خلال الفترة  

 
 معدل النمو السنوي %  2008 2000 البيان

 7.7 308836 170054 التكاليف الإجمالية )ل.س/هكتار(

 2.2 7.5 5.7 التكاليف الفردية )ل.س/كغ(

 . 2009المصدر: المركز الوطني للسياسات الزراعية،           
 
 
 استهلاك البندورة في سورية:  -6

تستهلك البندورة بكميات كبيرة نسبيا  في سورية ويسوق معظم الإنتاج ل سددواق المحليددة وتخضددع البندددورة 
عددادة لعوامددل زيددادة الدددخل وزيددادة النمددو السددكاني إلا أن مرونددة الطلددب بالنسددبة لزيددادة الدددخل منخفضددة لددذلك فددإن 
تأثير زيادة الدخل يعتبر قليددل نسددبيا  فددي حددين أن زيددادة النمددو السددكاني تزيددد الطلددب علددى البندددورة بشددكل ملحددوظ. 

 2008كددغ عددام  43كددغ سددنويا  وأصددبح  41حوالي  2002هذا وقد بلغ معدل استهلاك الفرد من البندورة في عام 
 (.2008سنويا . )المجموعة الإحصائية، وزارة الزراعة 

 
 
 تسويق البندورة في سورية:  -7

 تورد معظم البندورة الحقلية ل سواق المحلية وتخضع أسعار الجملة والمفرق لعوامل العرض والطلب. -أ
تصدددير البندددورة: تعتبددر البندددورة مددن أهددم المحاصدديل التصددديرية بددين الخضددار فددي سددورية. وقددد سددجلت  -ب

زيادة الإنتاج في السنوات الأخيددرة بنمددو الصددادرات بصددورة ملموسددة نظددرا  لانخفدداض تكلفددة إنتدداج البندددورة 
% مدددددن إنتددددداج البنددددددورة )المجموعدددددة 34.9حدددددوالي بلغدددددت الكميدددددة المصدددددرة  2008ففدددددي عدددددام ، نسددددبيا  

 ( يبين ذلك.10(. والجدول رقم )2009الإحصائية، وزارة الزراعة 
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 ( يبين كميات استيراد وتصدير البندورة/ألف طن 10جدول رقم )
 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 البيان  المادة 

 بندورة 

 1163 1232 1036 957.3 96.4 945.8 900 772 753 610 555 إنتاج 

 109 89 - 74 14.7 5.1 14 4 - - - استيراد 

 406 503 - 321.7 260.3 217.9 210 168 190 143.4 133 تصدير 

 866 818 1036 709.3 719.8 733 704 608 563.2 466.8 422 المتاح 

 .2008المصدر: المجموعة الإحصائية، وزارة الزراعة          

 
هندداك علاقددة خطيددة تددربط الفتددرة الزمنيددة مددع الكميددة المصدددرة مددن البندددورة بددين  أن( نجددد 4)الشددكل ومددن 

 موضحة بالمعادلة التالية:  2008-1998عامي 
 Y = 35.85x + 58 

 0.807           =2R 

R= 0.898   

   .( يوضح ذلك4والشكل رقم ) التصدير من البندورةزداد احيث نجد أنه مع ازدياد الفترة الزمنية 
 

 
 

  2008  -1998يمثل العلافة مابين كمية التصدير و الفترة الزمنية الممتدة بين عامي    (4)  الشكل
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وعن العلاقة مابين كمية الانتاج والفترة الزمنية فقد تبين أن هناك علاقة خطية تربطهما حيث وجد انه  
 ذلك.   يبين( 5والشكل رقم )مع ازدياد الزمن يزداد الانتاج 

 والمعادلة التالية توضح هذه العلاقة :
      Y = 79.43x + 500  

                                                    0.916    =2R 
R=0.957                                                           

 

 
 

 .  2008-1998( يوضح العلاقة مابين  انتاج البندورة والفترة الزمنية الممتدة من عام  5شكل )

 
 : المسالك التسويقية للبندورة -8

السلعية: السلسلة  متعددة   نهاأب  تعرف  بتحولات  مرورا   خام  كمادة  مصدرها  من  الأولية  المادة  )تدفق 
للمنتج( النهائي  بالشكل  الزراعية ،(  وانتهاء   للسياسات  الوطني  للبندورة  (  2008المركز  السلعية  السلسلة  وتعتبر 

)التفرع   التصريف  الأفقي( ومن حيث قنوات  )التفرع  المتعاملين  عدد  البسيطة من حيث  السلعية  السلاسل  من 
أو عمليات ما التسويق  عملية  تشارك في  التعاونيات قلما  أن  التوضيب،   العمودي( كما  )الفرز،  التسويق  قبل 

بينما يلاح  غياب دور المؤسسات الحكومية على مستوى   ولها حضور ضعيف على مستوى    الإنتاجالتعب ة( 
المحلية. السوق  على  التقليديون  التجزئة  بائعوا  يسيطر  السلسلة  من  الأخر  الطرف  وفي  والتسويق   التوضيب 

 . البندورة إنتاج( يمثل السلسلة السلعية لنظام 6والشكل رقم )
إما   البندورة  المحمية    حقلياوتنتج  الزراعة  وتشكل  المحمية  الزراعة  طريق  عن  مجمل  38أو  من   %

 (. 6كما هو واضح في الشكل رقم ) 2002البندورة المنتجة في سورية في عام 
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 2006المصدر: المركز الوطني للسياسات الزراعية، 

 

 للبندورة   المسالك التسويقية(: يبين  6شكل رقم )
 

الطازجددة  محميددةأن البندورة الحقلية الموضبة تشابه في نظامها السددلعي البندددورة ال (6رقم )الشكل    ويشير 
بينمددا  محميددة% للبندورة ال 80الموضبة والفرق الوحيد بين هذين النظامين هو حصة السوق المحلية. حيث تبلغ 

 (.2006المركز الوطني للسياسات الزراعية، ) % للبندورة الحقلية. 62هي بحدود 

  إنتاج البندورة
100 % 

 السوق العالمية  السوق العالمية 

معجون 
 البندورة

10% 

سوق  
 الجملة

62% 

مركز  
 التوضي  

25% 

 الوسطاء 
3% 

معجون 
 البندورة

15% 

سوق  
 الجملة

80% 

مركز  
 التوضي  

2% 

 الوسطاء 
3% 

 الحقلية البندورة 
62  % 

 المحميةالبندورة 
38  % 
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 : في سورية تصنيع معجون البندورة -9
يساهم كل من القطاعين العام والخاص بتصنيع البندددورة فددي سددورية وإن الطلددب المحلددي علددى المنتجددات 
الزراعية المصنعة وبخاصة معجون البندورة يزداد بشكل سريع ومستمر نتيجددة لتزايددد عدددد السددكان والدددخل وتبدددل 
أنماط الاستهلاك في بعض المناطق ودخول المرأة ميدان العمل هذه العوامل مجتمعة ساعدت على زيددادة الطلددب 
على الأغذية المصنعة مثل معجون البندورة وعصير البندورة والكتشب وغيرهددا ممددا أدى إلددى ضددرورة التوسددع فددي 
صناعة الأغذية كي تعمل علددى تحقيددق الاكتفدداء مددن الطلددب المتزايددد عليدده وقددد وصددل مجمددوع إنتدداج المعامددل فددي 

 (.2006)مركز السياسات الزراعية عام  ا  ألف طن 200سورية من البندورة المصنعة بحدود 
يصنع معجون البندورة من قبل القطدداع العددام والخدداص فددي سددوريا فبالنسددبة للقطدداع العددام يصددنع مددن قبددل 
المعامددل التابعددة للشددركة الحديثددة للصددناعات الغذائيددة حيددث نجددد أن عدددد العمددال فددي شددركات القطدداع العددام يبلددغ 

 (.11سنويا . حسب الجدول رقم ) ا  طن 1806عامل بطاقة إنتاجية مقدارها  470حوالي 
 

 (: الطاقة الإنتاجية للمعامل 11جدول رقم )
 2007التابعة للشركة الحديثة للصناعات الزراعية عام  

 الطاقة الإنتاجية/الطن  عدد العمال مكان المنشأة 

 946 182 دمشق 

 79 103 الميادين

 39 86 الحسكة 

 742 99 ادل  

 1806 470 المجموع

 2007المصدر: بيانات وزارة الزراعة                 

 
وعلددى صددعيد القطدداع الخدداص شددهد هددذا القطدداع قفددزة نوعيددة فددي هددذا المجددال فأقيمددت ثددلاا عشددر منشددأة 

 (.12جدول رقم ) 2007لعام  ا  طن 37958وبلغت طاقتها الإنتاجية  10ضخمة على المرسوم رقم  
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 ( الطاقة الإنتاجية للمعامل 12جدول رقم )
 10المرسوم رقم  بحس   التي أنشأت  و في القطاع الخاص  

 

 .2007المصدر: بيانات وزارة الصناعة                 
 

 
 :Tomato Pasteالمواصفات التصنيعية لمعجون البندورة   -10

يشددكل معجددون البندددورة فددي الوقددت الحاضددرة قفددزة قياسددية فددي التجددارة الدوليددة ويمثددل وسدديلة ملائمددة للغايددة  
لشحن مكونات البندورة الصلبة وخزنها بحالة يمكن أن تحول بسهولة إلددى منددتج نهددائي أو عنصددر غددذائي وحتددى 
السنوات القليلة الماضية كان يعبر في العديد من البلدان وفي التجددارة الدوليددة عددن معجددون البندددورة عددادة ببيوريددة 

أما الآن فقد ذهب عدد من العاملين في صناعة التعليددب إلددى تسددمية التراكيددز العاليددة  Tomato pureeالبندورة 
%( فمدددا دون ببيوريدددة البنددددورة 26%( مدددواد صدددلبة بمعجدددون البنددددورة والتراكيدددز الأخفدددض مدددن ذلدددك )32 – 28)

 (.1989)الشيباني، 
 

 الطاقة الإنتاجية/الطن  المحافظة  المنشآت عدد
 4570 ريف دمشق 1
 4500 ريف دمشق 2
 5760 ريف دمشق 3
 3900 ريف دمشق 4
 3350 ريف دمشق 5
 2750 ريف دمشق 6
 2750 ريف دمشق 7
 800 ريف دمشق 8
 5838 حمص 9

 1200 الرقة  10
 720 السويداء  11
 700 درعا  12
 220 الحسكة  13

 37958  المجموع 
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 الأصناف المناسبة للمعجون ومواصفاتها:   -10-1
 يمكن تقسيم أصناف البندورة المخصصة للتصنيع إلى مجموعتين رئيسيتين: 

 التي تمتاز بنكهتها المرغوبة وحموضتها الظاهرة ولونها الدامغ. Spheroidsالأصناف الكروية  -
 التي تمتاز بارتفاع نسبة المواد الصلبة بلبها ولزوجتها المناسبة. Oblongالأصناف البيضوية )المستطيلة(  -

% مددن الأصددناف 10% مددن الأصددناف الكرويددة مددع 90وعليدده يوصددى فددي حالددة صددناعة المعجددون بمددزج  
البيضدددوية بهددددف الاسدددتفادة القصدددوى مدددن هدددذه الميدددزات مجتمعدددة. ولكدددن لا ينصدددح للاسدددتعمال المطلدددق للبنددددورة 
البيضددوية لإنتددداج معجدددون ذو نوعيدددة ممتدددازة ويجدددب أن تتدددوفر فدددي الأصدددناف المسدددتعملة فدددي التصدددنيع الصدددفات 

 التالية:
 أن تكون الثمار ناضجة ذات لون أحمر غزير. -أ

أن تكدددون الثمدددار ذات غدددلاف غيدددر جلددددي وبدددذورها قليلدددة العددددد وصدددغيرة الحجدددم خاليدددة مدددن الإصدددابات  -ب
 الحشرية والفطرية والميكانيكية.

 %.7 – 5.5أن تكون نسبة المواد الصلبة المنحلة في عصيرها بين  -ج
 %.0.55 – 0.35أن يكون محتوى عصيرها من الحمض بين  -د

 أو أقل. 4.2في العصير  pHأن تكون قيمة الد  -ه

غ.ويوجددد حاليددا  العديددد مددن الأصددناف  100مددغ( فددي كددل  20) Cأن يكون محتوى العصير من فيتددامين  -و
 (.1999الصناعية )موصلي، 

 الخطوات التصنيعية لمعجون البندورة: -11
 

 
 
 
 
 

-يعددد التسلسدددل العددام لعمليدددات تصددنيع معجدددون البنددددورة فددي الأسددداس متشددابه لجميدددع المصددانع تقريبدددا  )الشددديباني
 ( ويتألف من الخطوات الآتية:1999-موصلي (،)1989

 
 الاستلام والوزن والغسيل: -11-1
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 الاستلام والوزن: -11-1-1

تنقددل البندددورة إلددى المصدددانع فددي صددناديق وبأسددرع وقدددت ممكددن، وهندداك تؤخددذ مدددن الحمولددة عينددة للتحليدددل  
لمعرفة مدى توافر الجودة المرغوبة في الثمار المددذكورة أعددلاه، ولعددل مددن أهددم عناصددر الجددودة معرفددة نسددبة المددواد 

 الصلبة الذائبة.
 النقع والغسيل: -11-1-2

والهدددف منهمددا إزالددة الأتربددة والقدداذورات وبقايددا المبيدددات وقسددم مددن الأحيدداء الدقيقددة الملتصددقة علددى الثمددار.  
ويسددتخدم لددذلك أحددواض نقددع حاويددة علددى مدداء يددنفخ بددالهواء ثددم ترفددع بواسددطة ندداعورة لتفددرد فددوق سددير يمددر تحددت 

 مجموعة من الرشاشات المائية لاستكمال غسلها.
 :الفرز -11-1-3

، حيددث يدددتم اسددتبعاد الثمددار المصدددابة وتددتم علددى سدددير ناقددل وبواسددطة عمدددال متدددربين علددى دقدددائق العمليددة 
 .والتالفة والثمار الخضراء غير الناضجة 

 والهرس: التقطيع -11-1-4

 تتساقط الثمار من السير الناقل في الهراسة لتتقطع إلى قطع صغيرة ثم تهرس. 
 العصير: استخراج -11-1-5

 يستخدم في ذلك طريقتان تعرف أحدهما بالطريقة الباردة، والثانية بالطريقة الساخنة. 
وفيهددا لا يتعددرض الهددري  لأي معاملددة حراريددة، : Cold break methodالبــاردة  الطريقــة -11-1-5-1

ويكون العصير الناتج بهذه الطريقة ذو لزوجة منخفضة ومحتويا  على الأنزيمات البكتينية الأمر 
 الذي يؤدي إلى حدوا سيولة غير مرغوبة بالعصير.

 : Hot break methodالطريقة الساخنة   -11-1-5-2

م لعدددة    82في هددذه الطريقددة تتعددرض الثمددار للمعاملددة الحراريددة سددواء قبددل الهددرس أو بعددده إلددى درجددة حددرارة  
 ثواني وهذا يحقق ما يلي:

القضاء على الأنزيمات المؤكسدة والأنزيمات المحللددة للبكتددين التددي لددو بقيددت فإنهددا تددؤثر علددى لددون العصددير   -
 .Cومحتواه من فيتامين 

 التخلص من الهواء الموجود داخل الأنسجة الأمر الذي يقي العصير من تفاعلات الأكسدة.  -

 تقليل الحمل الميكروبي الذي يساعد في تقصير زمن التعقيم فيما بعد.  -
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وعمومددا  أي كانددت طريقددة الاسددتخراج المسددتخدمة، فددإن هددذه العمليددة تعمددل علددى عصددر الثمددار فتحددرر   
منهددا القشدددور والأليدداف الخشدددنة، ثددم يخدددرج العصددير ومعددده البددذور وأجدددزاء اللددب الصدددغيرة، ويمددرر فدددي أجهدددزة 

 خاصة مزودة بمناخل ذات ثقوب مختلفة، حيث يحرر العصير من البذور وبعض الألياف.
 )التركيز(: التكثيف -11-1-6

يسددحب العصددير الندداتج إلددى وحدددة التركيددز التددي تعمددل تحددت التفريددغ حيددث تددنخفض درجددة الغليددان إلددى      
أو أقل وهذا يساعد تبخر جزء من الماء دون المساس بعوامل اللددون والنكهددة. كمددا يسدداعد علددى الددتخلص   م    71

ح دده ملدد دمددن الهددواء، ويسددتمر التركيددز حتددى الوصددول إلددى الدرجددة المطلوبددة مددن المددواد الصددلبة الذائبددة، يضدداف بعدد 
% بعد إذابته بقليل من الماء الفاتر وخلطه بالعصير داخددل وحدددة التركيددز وبددذلك يكددون  2.5 – 2  بةدالطعام بنس

 جاهزا  للحف .   دون المعج

 حفظ معجون البندورة: -11-1-7

لقد انتبه العلماء والباحثون إلى ظاهرة الفساد التي تسببها الأنواع المختلفة للجراثيم في منتجات البندورة منذ  
وقت طويل وخصوصددا  فددي النصددف الثدداني مددن القددرن العشددرين فددأجروا العديددد مددن الأبحدداا والدراسددات حددول دور 
الجراثيم في فساد منتجات البندورة بوجدده عددام ومعجونهددا بشددكل خدداص وتجدددر الإشددارة إلددى أن إجددراء الدراسددة فددي 
أي منتجات البندورة يمكن إلى حد مددا تعميمدده علددى بدداقي المنتجددات. إذ أن منتجددات البندددورة سددواء كانددت عصددير 

والمكونددات الأساسددية تقريبددا  وغالبددا  مددا تكددون الفددروق  pHأو معجددون أو بيوريدده أو لددب...إلخ. تتشددابه فددي درجددة 
 الأساسية في التركيز.

 بالطرق التالية:معجون البندورة ويحف  
م ، ثددم يعبددأ فددي    92الحف  بالتعليب: يسحب المعجون الندداتج إلددى أجهددزة البسددترة وترفددع درجددة حرارتدده إلددى  -أ

م    90     ( أو بالمرطبانددات الزجاجيددة وتكددون التعب ددة بدرجددة حددرارة لا تقددل عددنL) enamilعلددب مطليددة 
علددى أن تغلددق العبددوات مباشددرة ولا ضددرورة فددي هددذه الحددال لإجددراء أي معاملددة حراريددة عدددا تبريدددها تبريدددا  

م فيجددب عنددد ذلددك تعقدديم    82تامددا . أمددا إذا كانددت درجددة حددرارة التعب ددة أقددل مددن ذلددك شددرط أن لا تقددل عددن 
 دقيقة )حسب حجم العبوات( على أن تبرد العبوات مباشرة. 25العبوات بدرجة حرارة غليان الماء لمدة 

: يقصددد بددالتعقيم والتعب ددة المحميددة لمعجددون البندددورة، تعريضددها لدرجددة Asepticالحفدد  بددالتعقيم المحمددي  -ب
حرارة تضمن قتل الأحياء الدقيقددة المسددببة لفسدداده وذات الأثددر الضددار علددى الصددحة، ثددم تبريدددها فددي وسددط 
معقددم، وتعب تهددا فددي عبددوات سددبق تعقيمهددا، علددى أن تددتم عمليددة إغددلاق العبددوات فددي وسددط معقددم ومعددزول 

 أيضا ، أي دورة مغلقة للغذاء أثناء تعقيمه وتعب ته. 
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ثانية. يبرد بعده المعجون   30 –  15م ولمدة     96  – 93وعليه فإن درجة حرارة التعقيم المناسبة تتراوح بين          
فددي الحيددز المعقددم إلددى درجددة حددرارة الغرفددة ثددم يعبددأ فددي خددزان معقددم أو عبددوات معقمددة. وبددذلك يمكددن حفدد  المنددتج 

 لفترات طويلة قد تصل إلى سنة أو أكثر.

يفددرغ المعجددون  م، ثددم   40تددى تصددل درجددة حرارتدده دون حيبرد المعجددون داخددل وحدددة التركيز  الحف  بالتبريد: -ت
ضمن أكياس بولي إيثيلين داخل براميل بلاستيكية، يغلددق البرميددل ويوضددع ضددمن البددراد فددي حددرارة الصددفر 

 الم وية، حيث يحف  لعدة أشهر ليستعمل لاحقا  في صناعة الصلصات أو لتعب ته بطريق التعليب.

 م.    20-إلا أن درجة الحف  بالمجمدة تكون الحف  بالتجميد: لا تختلف عن طريقة التبريد  -ا

إن خطوات التصنيع المذكوره أعلاه متباينة في أهميتها وخطورتها تجاه تلوا الغذاء وسلامته، فددبعض     
هدددذه المراحدددل تحتددداج إلدددى عنايدددة عاديدددة، وبعضدددها يحتددداج إلدددى عنايدددة فائقدددة للحيلولدددة دون تلدددوا معجدددون 

 Critical Controlالبندورة أو خفض درجة السلامة فيه، وتدعى مثل هذه المراحل نقاط التحكم الحرجة 

Points والتددي تعددرف فددي أي عمليددة تصددنيعية بأنهددا تلددك المراحددل مددن التصددنيع )مثددل خطددوة السددلق أو ،
خطددوة التعقدديم أو خطددوة القفددل المحكم..الددخ( والتددي يددؤدي عدددم الددتحكم فيهددا بدقددة إلددى حدددوا أخطددار غيددر 

 (. 1989مقبولة من ناحية سلامة وصحة الغذاء المصنع )نوفل، 

   في إليها الإشارةلهذه المعامل وقد تم  الإنتاجوجود نماذج مختلفة من خطوط  إلى الإشارةهذا ولابد من       
 الملاحق.      
( مراحددل تصددنيع معجددون البندددورة مددع تحديددد نقدداط الددتحكم CIGDEM and ARSAN, 2006) بددين 

 .(7رقم ) موضحة بالشكل التي تؤثر على جودة المنتج النهائي (CCPالحرجة )
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 CIGDEM and ARSAN, 2006)إنتاج معجون البندورة المعل  )مراحل  (:  7رقم )  الشكل

 المواد الأولية 

    C.Pغسل الثمار

C.C.P 

 فرز الثمار 

 فرم الثمار

 C.C.P دقيقة 2-1.5م لمدة    70 – 65تسخين ابتدائي 

 عصر الثمار

  C.C.P ساعات 3م تحت التفريغ لمدة    70 – 65طبخ نهائي 

   C.C.Pدقيقة 30م لمدة    90بسترة 

      C.C.P 85–  80التعبئة 

    C.Pالاغلاق

   C.C.P م لمدة ساعة   100 – 97التعقيم 

 م    35-20تبريد 

 تغليف نهائي 

 التخزين

 النقل والتسليم 

 الطباعة 

 م    1-13الحفظ بالبراد 

كية
ستي
 بلا
ميل
 برا

 مواد التعبئة 

جية
زجا
أو 
ية 
عدن
ت م

عبوا
طية 
لأغ
 ا

 ماء معالج 

 بعد التبريد 
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 معجون البندورة ب   Cالليكوبين وفيتامين  فيتأثير عملية التصنيع  -12
تتصف البندورة بفترة حف  محدودة في حالتهددا الطازجددة ضددمن شددروط الوسددط وقابليددة عاليددة للتلددف، فمددن 
هنا ظهرت  الحاجة لزيددادة فتددرة صددلاحيتها باسددتخدام تقنيددات حفدد  الغددذاء وإيجدداد منتجددات أخددرى بديلددة للاسددتفادة 

 منها لذلك فقد كان لعملية تصنيع معجون البندورة الدور الأبرز في الحفاظ على هذا المنتج من الهدر والضياع.

(PERUMAL, 2007). 
يعددد الليكدددوبين هدددو مددن أهدددم المكوندددات الرئيسدددية للددون فدددي البنددددورة، حيدددث تددؤدي المعالجدددة الحراريدددة إلدددى 
تغيرات في اللون الأحمر نتيجة حدددوا العديددد مددن التفدداعلات التددي تددؤثر علددى اللددون ومددن بينهددا تحطددم الأصددبغة 

 C. (RODRIGO et al., 2007)والاسمرار وتفاعل ميلارد وأكسدة فيتامين 
م، يلعب اللون دورا  أساسيا  في جددودة    75وأن عملية تحطيم الليكوبين تزداد على درجة الحرارة أعلى من 

المواد المصنعة وخاصة  في صددناعة البندددورة وذلددك لأن اللددون هددو الخاصددية الأكثددر جدددذبا  للمسددتهلك ودلالددة علددى 
 (.Barrettو  Garcia ,2006الجودة )

، حيدددث تدددؤدي الحدددرارة العاليدددة إلدددى انخفاضددده Cوتؤثر عمليدة التصنيدع فددي محتدددوى البندددورة مددن فيتددامين 
 (.et al., 2002 Dewantoبشدكل واضح )

لددم  يفقددد بسددهولة خددلال عمليددة التصددنيع أو الطددبخ، ففددي عمليددة الطددبخ وحدددها Cومددن المعددروف بددأن فيتددامين     
 .C (Agte et al, 2002)% من كمية فيتامين 35يبق سوى 
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 الفصل الثاني  

 طرائق العمل 
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   تصنيع معجون البندورة: -1
 معجون البندورة المنزلي: -1-1

ثددم عصددرت  كددغ ثمددار، 10تم اختيار ثمار بندورة حمددراء تامددة النضددج خاليددة مددن أي إصددابة وذلددك بمعدددل 
هددذه الثمددار للحصددول علددى العصددير، ثددم أجريددت عمليددة تصدد ية للددتخلص مددن التفددل والبددذور وبعددد ذلددك تددم إضددافة 
قليل من الملح، ثم تم وضع العصير في أواني واسعة قليلة الارتفاع  ووضددعت لتجددف فددي الظددل  للحصددول علددى 

وبعددد ذلددك تددم تعب ددة الندداتج  فددي عبددوات مددن البددولي  %. 30القوام المناسب للمنتج النهائي وقد كان بددريك  الندداتج
 اتيلين الصحي )الصالح للاستعمال الغذائي(. 

 معجون البندورة المصنع بطريقة آلية:   -1-2
كما هددي الطريقددة المتبعددة فددي أغلددب المعامددل . والتددي تعتمددد علددى إجددراء عدددد مددن العمليددات التصددنيعية كددد: 

 الاستلام والوزن والغسيل والفرز والتقطيع والهرس واستخراج العصير والتص ية والتركيز ثم التعب ة والحف  
 تخزين المنتج المصنع: -1-3

أخددذ جددزء مددن كددلا المنتجددين )معجددون البندددورة المنزلددي ومعجددون البندددورة المصددنع بطريقددة آليددة( حيددث تددم 
 م لمدة شهرين متتاليين.   25تحليله مباشرة وجزء آخر تم تخزينه على 

 الكيميائي: الفيزيائي و طرائق التحليل  -2
   تقدير الرطوبة والرماد والدهن والسكريات الكلية: -2-1

 (.AOAC-2000تم تعيين كل من الرطوبة، الرماد، الدهن، السكريات الكلية حسب )

 :  Cتعيين فيتامين  -2-2
ثنددائي كلوروفينيددل  6,2(. باستخدام طريقددة المعددايرة بصددبغة AOAC, 2000وفق ) Cتم تعيين فيتامين   

إنددددوفينول التدددي تعتمدددد علدددى تغيدددر لدددون هدددذه الصدددبغة نتيجدددة أكسددددة حمدددض اسدددكوربيك إلدددى اسدددكوربيك مندددزوع 
 الهيدروجين.

 تعيين الليكوبين:   -2-3
مل من مددزيج أسدديتون/ 10( أخذ Soukupova et al., 2004حسب ) HPLCتقدير الليكوبين بجهاز   

غ من العينة بعدها ثفلددت  2% بيتيوليتد هيدروكسي التولوين ثم أضيف إلى 0.1( مضافا  إليه 1،1بيترول ايتر )
مددل، 100دورة/دقيقددة( وأكمددل الحجددم فددي دورق معيدداري سددعة  4000دقددائق بمثفلددة سددرعة دورانهددا ) 5العينددة لمدددة 

ميكددرو متددر. وتددم تحديددد  0.45المنشددطة، ومنهددا مددررت علددى فلاتددر  cartridgesبعددد ذلددك مددررت علددى أنابيددب 
باسددددددتخدام عمددددددود  UVندددددانومتر لكاشددددددف  450نددددددوع جاسدددددكو علددددددى طددددددول موجددددددة  HPLCالليكدددددوبين بجهدددددداز 

C18(Nova-Pak,4mm×15cm( مددع نظددام محلددولي مؤلددف مددن  اسدديتونتريل/ كلوروفددورم )والتدددفق 15/85 )
 ميكرولتر. 20درجة م وية.وقد كان حجم الحقنة  40مل/د وكانت درجة حرارة العمود 1

 لأنهما أكثر المكونات تأثرا  بعملية التصنيع ( C)وقد تم اختيار دراسة كل من الليكوبين وفيتامين 
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 ( 2007,الزيات )مرعي :الميكروبيولوجيةالاختبارات  -3
 مصادر العينات   -3-1

معامل من ريف دمشق بعد مرور شهر على إنتاجها وأجريت عليها الاختبارات    7جمعت العينات من  
 الميكروبيولوجية وذلك بموجب ثلاا مكررات لكل عينة.

 تقدير العد الكلي للجراثيم بطريقة الاطباق:  -3-2
 200غ من كل عينة بواسطة ملعقة معقمة ووضعت في عبوة زجاجية معقمة ومدرجة سعة    10أخذ  

من   محلول  على  تحتوي  مقداره    Water peptoneمل  كلي  مجموع  على  لنحصل  وبالتالي   100المعقم  مل 
تركيز   على  المزيج    0.1الحصول  هذا  من  أخذ  ووضع في    1ثم   Water peptoneمل من محلول    9مل 

أطباق بتري ثم  مل ولقح بها    3% ثم أخذ من المزيج السابق  1الموجود في أنبوب اختبار للحصول على تركيز  
وأجري العمل على ثلاا مكررات لكل عينة من العينات السابقة   PCAسكب على هذه الأطباق بي ة العد الكلي 
 ساعة. 48م لمدة    37وحضنت هذه الأطباق على درجة حرارة  

 التحري عن وجود الفطور والخمائر في العينات:  -3-3
التركيز    3أخذ   ذو  السابق  المحلول  من  بي ة   1مل  عليه  صبت  ثم  بتري  أطباق  ثلاا  به  ولقح   %

وحضنت على درجة وأجري العمل على ثلاا مكررات لكل عينة من العينات السابقة ( PDAالخمائر والفطور )
 م لمدة خمسة أيام.   25حرارة  

 التحري عن وجود جراثيم الكوليفورم:  -3-4
% ولقح به ثلاا أطباق بتري ثم صبت عليه بي ة جراثيم 1مل من المحلول السابق ذو التركيز    3أخذ  

السابقة  الكوليفورم   العينات  عينة من  لكل  ثلاا مكررات  على  العمل  على درجة حرارة  وأجري  م    37وحضنت 
 ساعة.  48لمدة 
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منهددا  2009معملا حتى نهاية عددام  53الدراسة معامل الكونسروة في ريف دمشق والبالغ عددها   تناولت
مددن عدددد المعامددل  0.318معملا يحتددوي علددى خددط إنتدداج معجددون البندددورة حيددث بلددغ نسددبة العينددة المدروسددة   22

وتم جمع البيانات من سددبعة معامددل، واسددتبعدت بقيددة المعامددل بسددبب  التي تحتوي خطوط إنتاج معجون البندورة 
عدم التعاون من قبل إدارتها وذلك بعدم إعطاء البيانات اللازمددة للدراسددة .وبعددد القيددام بعدددة زيددارات علددى المعامددل 
المددذكورة والاطددلاع علددى واقددع العمددل وأهددم مسددتلزمات الإنتدداج ، تددم تصددميم اسددتمارة تتضددمن المعلومددات اللازمددة 
لتنفيذ أهداف الدراسة .وروعي عدم ذكر أسماء المعامددل بندداء  علددى طلددب إدارات هددذه المعامددل واسددتبدلت الأسددماء 

، كي لا تفسر الدراسة المتعلقة باستبيان أراء المستهلكين على أنها دعاية لمعمل ما أو منتج  7إلى  1بأرقام من 
 اقتصاديا  واحصائيا  .وبعد مراجعة البيانات وتدقيقها تم تحليلها   ما.
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 الفصل الثالث

 التحليل والمناقشة 
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 / 1رقم /للمعمل البيانات ونتائج التحليل الاقتصادي 
 

 لإنتدداجهذه الخطوط معدددة  إحدىالكونسروة  بإنتاجمتخصصة  إنتاجخطوط  يحوي هذا المعمل  أربعة 
وبيندددت البيانددات الخاصددة بالأصددول واهتلاكاتهددا أن قيمددة هدددذه  ا  طندد   4800تبلددغ إنتاجيددةون البندددورة بطاقددة معجدد 

قيمدددة الأصددول الثابتدددة  إجمددالي% مدددن 17.18وشددكلت الأرض مدددا نسددبته   ل.س 40698000  بلغدددت الأصددول
% مددن 41.81الآلات نسددبة شددكلت و صددول الثابتددة. الأقيمددة  إجمددالي% مددن 24.57.بينمددا شددكلت المبدداني نسددبة 

 الأصول الثابتة. قيمة إجمالي
 ( 13كما هو موضح بالجدول )

 
 /1للمعمل رقم / (: يبين الأصول واهتلاكاتها13الجدول )

 
 الاهتلاك  معدل الاهتلاك  الإجمالي )ل.س( تكاليف استثمارية ثابتة 

 لا تهتلك  - 7000000 أراضي
%2 10000000 مباني وإنشاءات  200000 

 1021020 %6 17017000 آلات ومعدات وأجهزة

 50000 %10 500000 أثاا ومفروشات

 593100 %10 5931000 وسائل نقل

 50000 %20 250000 نفقات تأسي  وإعداد

 1914120  40698000 مجموع التكاليف الاستثمارية 

 المصدر: حسب بيانات الاستبيان         

 
ل.س قمنددا باحتسدداب الاهددتلاك السددنوي ل صددول  8614120ولحسدداب قيمددة التكدداليف الثابتددة والبالغددة            

ل.س ، وشدددكلت نسدددبة  1914120والتدددي بلغدددت قيمتهدددا  .(13تدددة وبحسدددب النسدددب الموضدددحة بالجددددول )الثاب
ل.س،  3000000ةوالفنيددين البالغدد  يددنل دار وتم اضددافة تكدداليف العمالددة % مددن مجمددل التكدداليف الثابتددة.22.22

 .(14رقم  )  كما هو موضح بالجدول قيمة التكاليف الثابتة. إجمالي% من 34.82وشكلت نسبة 
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 / 1للمعمل رقم / (: التكاليف الثابتة للمنشأة14الجدول )
 

 القيمة الإجمالية )ل.س( مستلزمات
 1914120 اهتلاكات سنوية

 100000 الأجارات والعمولات والخدمات
 3000000 الأجور والرواتب ل داريين والفنيين

 200000 تكاليف الهاتف والفاك  ...
 3400000 تكاليف أخرى حسب طبيعة المشروع

 8614120 إجمالي التكاليف الثابتة 
 المصدر: حسب بيانات الاستبيان       

بالاحتياجدددات السدددنوية المتعلقدددة بالمددداء والطاقددددة ) ( والمتعلقدددة1أمدددا قيمدددة اجمدددالي التكددداليف المتغيدددرة ) 
% من 0.88ل.س حيث شكلت تكاليف الكهرباء مانسبته   96186000( فقد بلغت والمستلزمات المتعلقة بالمنتج

قيمددة التكدداليف المتغيددرة  إجمددالي% مددن  3.92ت ( أما تكاليف الفيددول فقددد شددكل1قيمة التكاليف المتغيرة )  إجمالي
قيمددة التكدداليف المتغيددرة  إجمددالي% مددن  93.56وشددكلت نسددبة ، ل.س 90000000(. وبلغددت قيمددة البندددورة 1)
 ( يوضح ذلك.15والجدول رقم )  (.1)

 /1للمعمل رقم /  (1(: التكاليف المتغيرة )15الجدول )                          
 )ل.س(القيمة الإجمالية سعر الوحدة )ل.س( الكمية الوحدة  البيان

  الاحتياجات السنوية من الماء والطاقة:

 150000 10 15000 3م مياه صناعية 

 6000 10 600 3م مياه للشرب

 850000 4.5 188889 كيلو واط ساعي  كهرباء 

 3780000 7000 540 طن  فيول

 600000 20 30000 ليتر مازوت

 270000 45 6000 ليتر بنزين 

 180000 150 1200 كغ زيوت وشحوم 

  الاحتياجات من المواد والمستلزمات:

 200000 80000 2.5 طن  مواد حافظة 
 150000 1500 100 طن  ملح 

 90000000 3000 30000 طن  بندورة 

 96186000    المجموع الكلي 

 المصدر: حسب بيانات الاستبيان       
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( المتعلقدددة ) بدددأجور ورواتدددب يدددد عاملدددة وتكددداليف مخبريدددة 2التكددداليف المتغيدددرة ) إجمددداليبلغدددت قيمدددة  
قيمة  إجمالي% من 10.84ل.س .حيث شكلت تكاليف الصيانة ما نسبته    4148300ونفقات صيانة و....( 

قيمة التكاليف المتغيرة  إجمالي% من 10.84تكاليف النقل والانتقال شكلت ما نسبته    أما(.  2التكاليف المتغيرة )
 ( يوضح ذلك.16( . والجدول رقم )2)

 /1للمعمل رقم /  (2(: التكاليف المتغيرة )16الجدول )                          
 

 القيمة الإجمالية )ل.س( مستلزمات
 900000 مستلزمات أولية

 248300 قطع غيار
 450000 نفقات صيانة

 700000 أجور ورواتب يد عاملة
 500000 تكاليف مخبرية

 450000 مصاريف نفل وانتقال
 700000 نشر وإعلام وترويج

 200000 تأجير معدات ووسائل نقل
 4148300 إجمالي التكاليف المتغيرة 

 المصدر: حسب بيانات الاستبيان          
 
 الإيرادات السنوية من منتجات البندورة: 

 الإجمالي )ل.س( سعر الوحدة  الكمية الوحدة  البيان
 216000000 45000 4800 طن  معجون البندورة 

 المصدر: حسب بيانات الاستبيان        
 

 ل.س  216000000بلغ اجمالي قيمة الايرادات       
 ( 2( + التكاليف المتغيرة )1= التكاليف الثابتة + التكاليف المتغيرة ) إجمالي التكاليف      

    =8614120  +96186000   +4148300 
 ل.س  108948420=    

 .سل  22697.58 =  4800 / 108948420طن من معجون البندورة =  1تكلفة     



59 

 

ل.س حيث يقوم هذا المعمل بإبرام عقود مددع المددزارعين  3000بلغ سعر شراء الطن الواحد من البندورة الطازجة 
مان توريددد المنددتج كغ بالمتوسط ، ووضع مراقبين من قبددل المعمددل لضدد 1ل.س لكل  3لشراء المنتج كاملا  وبسعر 

 . الطن الواحد في موسم الإنتاجشراء وهذا يعبر عن متوسط سعر كاملا  للمعمل.  
 تم حساب المؤشرات الاقتصادية لهذا المعمل على الشكل التالي:

 
                      التكاليف الثابتةإجمالي 

                              نقطة التعادل =               

مجموع التكاليف المتغيرة      1                   
   

 إجمالي المبيعات                                                  

8614120                            
                      = نقطة التعادل              

                                               1 – 0.464 
 

  ل.س 16071119.4= نقطة التعادل

 
 .الاقتصادية لعملية الانتاج في المصنعكفاءة الكلما نقصت هذه النسبة دلت على 

 
 إجمالي قيمة الإنتاج        

 100% =                                  ×  كفاءة استخدام الأصول
 إجمالي قيمة الأصول        

 
        216000000 

 100% =                                  ×  كفاءة استخدام الأصول
        49312120 

 

 
 % 438.02% =   كفاءة استخدام الأصول

 

 كلما ارتفعت هذه النسبة دلت على كفاءة استخدام هذه الأصول.
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 صافي الدخل           

 100×                                   % =   الكفاءة الاقتصادية الإجمالية
 جملة رأس المال المستخدم          

 
 

          216000000 -109043420   
 100% =                                   ×  الكفاءة الاقتصادية الإجمالية

                   108948420 
 

 %98.17% =  الكفاءة الاقتصادية الإجمالية
 

 كلما ارتفعت هذه النسبة دلت على كفاءة استخدام هذه الأصول.
  
 قيمة الإنتاج بسعر السوق              

 =                                        الكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل
 الأجور                    

 
                 216000000 

                                      =   الكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل
                   3700000 

 
 .37.58=  الكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل

 
 .هدل على كفاءة استخدام قيمة هذا المؤشر  كلما ارتفعت

 
 ل.س سنويا   95000مجموع الضرائب المفروضة على المعمل بلغت حصة خط إنتاج معجون البندورة من 
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 ( 2رقم )البيانات ونتائج التحليل الاقتصادي للمعمل 

 
 ا  طن 4100تبلغ   إنتاجيةمعجون البندورة بطاقة  لإنتاجواحد متخصص  إنتاجخط  يحوي هذا المعمل 

ل.س وشددكلت الأرض  45755000بلغددت  الأصددولوبينت البيانات الخاصة بالأصول واهتلاكاتها أن قيمة هددذه 
قيمددة  إجمددالي% مددن 13.11قيمة الأصول الثابتة .بينما شكلت المباني نسددبة  إجمالي% من  15.29ما نسبته  

  .(17كما هو موضح بالجدول ) قيمة الأصول الثابتة. إجمالي%  من 59.56صول الثابتة. والآلات نسبة الأ
 

 
 /2للمعمل رقم / (: يبين الأصول واهتلاكاتها17الجدول )

 
 الاهتلاك  معدل الاهتلاك  الإجمالي )ل.س( الأصول الثابتة 

 لا تهتلك  - 7000000 أراضي
%2 6000000 مباني وإنشاءات  120000 

 1635300 %6 27255000 آلات ومعدات وأجهزة

 50000 %10 500000 أثاا ومفروشات

 400000 %10 4000000 وسائل نقل

 200000 %20 1000000 نفقات تأسي  وإعداد

 2405300  45755000 مجموع التكاليف الاستثمارية 

 المصدر: حسب بيانات الاستبيان           

 

  
ل.س قمندددا باحتسددداب الاهدددتلاك السدددنوي ل صدددول الثابتدددة  9867800ولحسددداب قيمدددة التكددداليف الثابتدددة والبالغدددة 

% مددن 24.37ل.س، وشددكلت نسددبة  2405300والتددي بلغددت قيمتهددا  (17وبحسددب النسددب الموضددحة بالجدددول )
.س، وشددكلت نسددبة ل 2762500والفنيددين البالغددة  ل داريددينتكدداليف العمالددة  إضددافةمجمل التكاليف الثابتة. وتم 

 .(18) كما هو موضح بالجدول رقمقيمة التكاليف الثابتة . إجمالي% من 27.99
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 / 2للمعمل رقم / (: التكاليف الثابتة للمنشأة18الجدول )
 

 القيمة الإجمالية )ل.س( مستلزمات
 2405300 اهتلاكات سنوية

 950000 الأجارات والعمولات والخدمات
 2762500 الأجور والرواتب ل داريين والفنيين

 200000 تكاليف الهاتف والفاك  ...
 3550000 تكاليف أخرى حسب طبيعة المشروع

 9867800 إجمالي التكاليف الثابتة 
 المصدر: حسب بيانات الاستبيان           

  

)بالاحتياجدددددات السدددددنوية المتعلقددددة بالمددددداء والطاقدددددة  ( والمتعلقددددة1التكددددداليف المتغيدددددرة ) إجمدددداليأمددددا قيمدددددة          
% من 1.02ل.س حيث شكلت تكاليف الكهرباء مانسبته   77706000والمستلزمات المتعلقة بالمنتج( فقد بلغت 

تكدداليف المتغيددرة قيمددة ال إجمددالي% مددن 4.72( أمددا تكدداليف الفيددول فقددد شددكل 1قيمددة التكدداليف المتغيددرة ) إجمددالي
قيمددددة التكدددداليف المتغيددددرة  إجمددددالي.% مددددن 92.65.ل.س وشددددكلت نسددددبة72000000البندددددورة(. وبلغددددت قيمة1)
 يوضح ذلك.( 19(.والجدول رقم )1)

 / 2للمعمل رقم / (1(: التكاليف المتغيرة )19الجدول )
 

سعر الوحدة  الكمية الوحدة  البيان
 )ل.س(

القيمة الإجمالية 
 )ل.س(

 الاحتياجات السنوية من الماء والطاقة 
 140000 10 14000 3م مياه صناعية 

 6000 10 600 3م مياه للشرب

 799650 4.5 177700 كيلو واط ساعي  كهرباء 

 3675000 7000 525 طن  فيول

 555350 20 25267.5 ليتر مازوت

 234900 45 5220 ليتر بنزين 

 175100 150 1134 كغ زيوت وشحوم 

 الاحتياجات من المواد والمستلزمات: 
 120000 1500 80 طن  ملح 

 72000000 3000 24000 طن  بندورة 

 77706000    المجموع الكلي 

 المصدر: حسب بيانات الاستبيان           
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( المتعلقة )بأجور ورواتب يد عاملة وتكدداليف مخبريددة ونفقددات 2التكاليف المتغيرة ) إجماليبلغت قيمة   
قيمددة التكدداليف  إجمددالي% من  6.6. ل.س .حيث شكلت تكاليف الصيانة ما نسبته  4540000صيانة و....( 

( . 2قيمددة التكدداليف المتغيددرة ) إجمددالي.% مددن 7.7تكدداليف النقددل والانتقددال شددكلت مددا نسددبته أمددا( . 2المتغيددرة )
 ( يوضح ذلك .20والجدول رقم )

 / 2للمعمل رقم / (2(: التكاليف المتغيرة )20الجدول )
 

 القيمة الإجمالية )ل.س( مستلزمات
 450000 مستلزمات أولية

 240000 قطع غيار
 300000 نفقات صيانة

 650000 أجور ورواتب يد عاملة
 450000 تكاليف مخبرية

 350000 نقل وانتقال
 2000000 نشر وإعلام وترويج

 100000 تأجير معدات ووسائل نقل
 4540000 إجمالي التكاليف المتغيرة 

 المصدر: حسب بيانات الاستبيان           

 
 الإيرادات السنوية من منتجات البندورة:       

 الإجمالي )ل.س( سعر الوحدة  الكمية الوحدة  البيان
 225500000 5500 4100 طن  معجون البندورة 

 المصدر: حسب بيانات الاستبيان        
  

 . ل.س 307500000الإيرادات قيمة  إجماليبلغ        

 (2( + التكاليف المتغيرة )1إجمالي التكاليف = التكاليف الثابتة + التكاليف المتغيرة )        

    =9867800  +77706000 +4540000 
 ل.س  92113800=    

 ل.س 22466.78=   4100/  92113800طن من معجون البندورة =  1تكلفة         
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الطددن شددراء / ل.س. وهددذا يعبددر عددن متوسددط سددعر 3000بلددغ سددعر شددراء الطددن الواحددد مددن البندددورة الطازجددة /
  .نتيجة إبرام عقود مع المزارعين الواحد في موسم الإنتاج

 تم حساب المؤشرات الاقتصادية التالية: 
 

 التكاليف الثابتة                     إجمالي 
 نقطة التعادل =                                            

مجموع التكاليف المتغيرة      1                   
   

 إجمالي المبيعات                                                  

 
9867800 

  نقطة التعادل  =             
                                                     1-0.364 

 
  ل.س  15515408.8نقطة التعادل =

 
 .الاقتصادية لعملية الانتاج في المصنعكفاءة الكلما نقصت هذه النسبة دلت على 

 
 إجمالي قيمة الإنتاج        

 100% =                                  ×  كفاءة استخدام الأصول
 إجمالي قيمة الأصول        

 
        225500000 

 100% =                                  ×  كفاءة استخدام الأصول
        55622800 

 

 
  % 405.4% =   كفاءة استخدام الأصول

 
 كلما ارتفعت هذه النسبة دلت على كفاءة استخدام هذه الأصول.
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 صافي الدخل           

 100% =                                   ×  الكفاءة الاقتصادية الإجمالية
 جملة رأس المال المستخدم          

 
          225500000 - 92203800 

 100% =                                   ×  الكفاءة الاقتصادية الإجمالية
                   92113800 

 
 % 144.7% =  الكفاءة الاقتصادية الإجمالية

 
 كلما ارتفعت هذه النسبة دلت على كفاءة استخدام هذه الأصول.

  
 قيمة الإنتاج بسعر السوق              

 =                                        الكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل
 الأجور                    

 
                 225500000 

 =                                        الكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل
                   3412500 

 
 .28.52=  الكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل

 
 هدل على كفاءة استخدام قيمة هذا المؤشر  كلما ارتفعت

 
 ل.س سنويا   90000مجموع الضرائب المفروضة على المعمل بلغت حصة خط إنتاج معجون البندورة من 
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 ( 3رقم )لمعمل البيانات ونتائج التحليل الاقتصادي ل
 

 لإنتددداجهدددذه الخطدددوط معددددة  إحددددىمتخصصدددة بانتددداج الكونسدددروة  إنتددداجخطدددوط   4 يحدددوي هدددذا المعمدددل 
واهتلاكاتهددا أن قيمددة هددذه  وبينددت البيانددات الخاصددة بالأصددول ا  طندد  2400تبلددغ  إنتاجيددةمعجددون البندددورة بطاقددة 

قيمددة الأصددول الثابتددة  إجمددالي. % مددن 24.79. ل.س وشددكلت الأرض مددا نسددبته  36495000  بلغددت  الأصول
% مددن  37.6الآلات نسددبة  شددكلتصددول الثابتددة. و قيمددة الأ إجمددالي.% مددن 22.04.بينمددا شددكلت المبدداني نسددبة 

  .(21كما هو موضح بالجدول ) قيمة الأصول الثابتة. إجمالي
 

 /3للمعمل رقم /  (: يبين الأصول واهتلاكاتها 21الجدول رقم )
 

 الاهتلاك  معدل الاهتلاك  الإجمالي )ل.س( الأصول الثابتة 
 لا تهتلك  - 8800000 أراضي

%2 8000000 مباني وإنشاءات  160000 

 819000 %6 13650000 آلات ومعدات وأجهزة

 100000 %10 1000000 أثاا ومفروشات

 437500 %10 4375000 وسائل نقل

 54000 %20 270000 نفقات تأسي  وإعداد

 1570500  36495000 مجموع التكاليف الاستثمارية
 المصدر: حسب بيانات الاستبيان           

 
 

ل.س قمنددا باحتسدداب الاهددتلاك السددنوي ل صددول  6415500ولحساب قيمددة التكدداليف الثابتددة والبالغددة  
% 24.47ل.س، وشكلت نسبة  1570500والتي بلغت قيمتها  (21الثابتة وبحسب النسب الموضحة بالجدول )

ل.س، وشددكلت  2300000 مددن مجمددل التكدداليف الثابتددة. وتددم اضددافة تكدداليف العمالددة للاداريددين والفنيددين البالغددة
 % من اجمالي قيمة التكاليف الثابتة.35.85نسبة 

 .(22كما هو موضح بالجدول رقم )
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 /3للمعمل رقم / (: يبين التكاليف الثابتة22الجدول رقم )
 

 القيمة الإجمالية )ل.س( مستلزمات
 1570500 اهتلاكات سنوية

 95000 الأجارات والعمولات والخدمات
 2300000 الأجور والرواتب ل داريين والفنيين

 250000 تكاليف الهاتف والفاك  ...
 2200000 تكاليف أخرى حسب طبيعة المشروع

 6415500 إجمالي التكاليف الثابتة 
 المصدر: حسب بيانات الاستبيان          

 

) بالاحتياجددددات السددددنوية المتعلقددددة بالمدددداء والطاقددددة  ( والمتعلقددددة1التكدددداليف المتغيددددرة ) قيمددددة اجمددداليأما 
% من 0.96ل.س حيث شكلت تكاليف الكهرباء مانسبته   46433500والمستلزمات المتعلقة بالمنتج( فقد بلغت 

% مددن اجمددالي قيمددة التكدداليف المتغيددرة 3.01( أمددا تكدداليف الفيددول فقددد شددكل 1اجمددالي قيمددة التكدداليف المتغيددرة )
 (.1% من اجمالي قيمة التكاليف المتغيرة )94.72ل.س وشكلت نسبة  44000000ت قيمة البندورةد(. وبلغ1)

 ( يوضح ذلك .23والجدول رقم )
 /3للمعمل رقم /  (1(: يبين التكاليف المتغيرة )23الجدول رقم )

سعر الوحدة  الكمية الوحدة  البيان
 )ل.س(

القيمة الإجمالية 
 )ل.س(

 الاحتياجات السنوية من الماء والطاقة:
 60000 10 6000 3م مياه صناعية 

 5000 10 500 3م مياه للشرب

 450000 4.5 100000 كيلو واط ساعي  كهرباء 

 1400000 7000 200 طن  فيول

 250000 20 12500 ليتر مازوت

 112500 45 2500 ليتر بنزين 

 15000 150 100 كغ زيوت وشحوم 

 الاحتياجات من المواد والمستلزمات:
 96000 80000 1.2 طن  مواد حافظة 
 45000 1500 30 طن  ملح

 44000000 4000 11000 طن  بندورة 

 46433500    المجموع الكلي 
 المصدر: حسب بيانات الاستبيان       
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( المتعلقدددة ) بدددأجور ورواتدددب يدددد عاملدددة وتكددداليف مخبريدددة 2التكددداليف المتغيدددرة ) قيمدددة اجمدددالي بلغدددت 
% مددن اجمددالي قيمددة  5.21ل.س .حيث شكلت تكاليف الصدديانة مددا نسددبته     2875000ونفقات صيانة و....(

% من اجمالي قيمة التكدداليف المتغيددرة 6.08( . اما تكاليف النقل والانتقال شكلت ما نسبته 2التكاليف المتغيرة )
 ( يوضح ذلك .24( . والجدول رقم )2)
 

 /3للمعمل رقم /  (2(: يبين التكاليف المتغيرة )24الجدول رقم )
 

 القيمة الإجمالية )ل.س(  مستلزمات 
 950000 مستلزمات أولية

 200000 قطع غيار
 175000 نفقات صيانة

 400000 أجور ورواتب يد عاملة
 400000 تكاليف مخبرية

 150000 ل وانتقالقن
 400000 نشر واعلام وترويج 

 200000 تأجير معدات ووسائل نقل
 2875000 إجمالي التكاليف المتغيرة

 المصدر: حسب بيانات الاستبيان       
 

 الإيرادات السنوية من منتجات البندورة:
 الإجمالي )ل.س( سعر الوحدة  الكمية الوحدة  البيان

 108000000 45000 2400 طن  معجون البندورة 
 المصدر: حسب بيانات الاستبيان

 

 ل.س 108000000بلغ اجمالي قيمة الايرادات
 (2( + التكاليف المتغيرة )1إجمالي التكاليف = التكاليف الثابتة + التكاليف المتغيرة )

    =6415500  +46433500    +2875000 
 ل.س  55724000=    

 ل.س 23218.33= 2400 / 55724000طن من معجون البندورة =  1تكلفة 
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الطددن شددراء / ل.س. وهددذا يعبددر عددن متوسددط سددعر 4000بلددغ سددعر شددراء الطددن الواحددد مددن البندددورة الطازجددة /
 الواحد في موسم الإنتاج.

 ( على النحو التالي:3تم حساب المؤشرات الاحصائية للمعمل رقم )
 

 التكاليف الثابتة                     إجمالي 
 نقطة التعادل =                                            

مجموع التكاليف المتغيرة      1                   
   

 إجمالي المبيعات                                                  

 
6415500 

  نقطة التعادل  =             
                                                    1-0.456  

 
   ل.س 11793198.5نقطة التعادل  =

 .الاقتصادية لعملية الانتاج في المصنعكفاءة الكلما نقصت هذه النسبة دلت على 
 

 إجمالي قيمة الإنتاج        
 100% =                                  ×  كفاءة استخدام الأصول

 إجمالي قيمة الأصول        
 

 
          108000000 

 100% =                                  ×  كفاءة استخدام الأصول
        42910500 

 
 

  % 251.68% =   كفاءة استخدام الأصول
 

 لت على كفاءة استخدام هذه الأصولكلما ارتفعت هذه النسبة د
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 صافي الدخل           
 100% =                                   ×  الكفاءة الاقتصادية الإجمالية

 جملة رأس المال المستخدم          
 
 
 

          108000000- 55799000 
 100% =                                   ×  الكفاءة الاقتصادية الإجمالية

                   55724000 
 

 % 67.93% =  الكفاءة الاقتصادية الإجمالية
 

 كلما ارتفعت هذه النسبة دلت على كفاءة استخدام هذه الأصول.
  
 قيمة الإنتاج بسعر السوق              

 =                                        الكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل
 الأجور                       

 
                   108000000 

 =                                        الكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل
                   2700000 

 
 .00.40=  الكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل

 
 هدل على كفاءة استخدام قيمة هذا المؤشر  كلما ارتفعت

 
 ل.س سنويا   75000مجموع الضرائب المفروضة على المعمل بلغت حصة خط إنتاج معجون البندورة من 
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 ( 4رقم )لمعمل البيانات ونتائج التحليل الاقتصادي ل
 

معجددون  لإنتدداجهددذه الخطددوط معدددة  إحدددىالكونسددروة  بإنتدداجمتخصصددة  إنتدداج يخطدد  يحوي هذا المعمددل 
وبينددت البيانددات الخاصددة بالأصددول واهتلاكاتهددا أن قيمددة هددذه الاصددول  ا  طندد  1500تبلددغ   إنتاجيددةالبندددورة بطاقددة 

% مددن اجمددالي قيمددة الأصددول الثابتددة .بينمددا شددكلت  8.6ض مددا نسددبته .س وشددكلت الأر ل 29100000 بلغددت 
%  من اجمالي قيمددة 53.26الآلات نسبة  شكلت صول الثابتة . و% من اجمالي قيمة الأ34.36المباني نسبة  

 الأصول الثابتة .
 ( 25كما هو موضح بالجدول )

 

 /4للمعمل رقم /  (: يبين الأصول واهتلاكاتها25الجدول )
 

 الاهتلاك  معدل الاهتلاك  الإجمالي )ل.س( الأصول الثابتة 
 لا تهتلك   2500000 أراضي

%2 10000000 مباني وإنشاءات  200000 

 930000 %6 15500000 آلات ومعدات وأجهزة

 40000 %10 400000 أثاا ومفروشات

 60000 %10 600000 وسائل نقل

 20000 %20 100000 نفقات تأسي  وإعداد

 1250000  29100000 مجموع التكاليف الاستثمارية 

 المصدر: حسب بيانات الاستبيان        

 
 

ل.س قمندددا باحتسددداب الاهدددتلاك السدددنوي ل صدددول الثابتدددة  4900000ولحسددداب قيمدددة التكددداليف الثابتدددة والبالغدددة 
% مددن 25.51ل.س، وشددكلت نسددبة  1250000والتددي بلغددت قيمتهددا  (25وبحسددب النسددب الموضددحة بالجدددول )

ل.س، وشددددكلت 1500000والفنيددددين البالغددددة  ل داريددددينتكدددداليف العمالددددة  إضددددافةمجمددددل التكدددداليف الثابتددددة. وتددددم 
 .(26كما هو موضح بالجدول رقم ) % من اجمالي قيمة التكاليف الثابتة.30.61نسبة
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 /4للمعمل رقم /  (: يبين التكاليف الثابتة للمنشأة 26الجدول )
 القيمة الإجمالية )ل.س( مستلزمات

 1250000 اهتلاكات سنوية
 100000 الأجارات والعمولات والخدمات

 1500000 الأجور والرواتب ل داريين والفنيين
 50000 تكاليف الهاتف والفاك  ...

 2000000 تكاليف أخرى حسب طبيعة المشروع
 4900000 إجمالي التكاليف الثابتة 

 المصدر: حسب بيانات الاستبيان        
 

)بالاحتياجددات السددنوية المتعلقددة بالمدداء والطاقددة والمسدددتلزمات  ( والمتعلقددة1أمددا قيمددة اجمددالي التكدداليف المتغيددرة )
% من اجمالي قيمة 2.12ل.س حيث شكلت تكاليف الكهرباء مانسبته    31837500المتعلقة بالمنتج( فقد بلغت 

(. وبلغددت 1% مددن اجمددالي قيمددة التكدداليف المتغيددرة )2.85( أمددا تكدداليف الفيددول فقددد شددكل 1التكدداليف المتغيددرة )
 .س ل 30000000 قيمة البندورة 
 ( يوضح ذلك.27والجدول رقم ) (.1% من اجمالي قيمة التكاليف المتغيرة )94.22وشكلت نسبة 

 / 4للمعمل رقم /  (1(: يبين التكاليف المتغيرة )27الجدول )

سعر الوحدة  الكمية الوحدة  البيان
 )ل.س(

القيمة الإجمالية 
 )ل.س(

 الاحتياجات السنوية من الماء والطاقة:
 5000 10 500 2م مياه الشرب

 675000 4.5 150000 كيلو واط ساعي  كهرباء 

 840000 7000 120 طن  فيول
 148000 20 7400 ليتر مازوت

 45000 45 1000 ليتر بنزين 

 15000 150 100 كغ زيوت وشحوم 
 الاحتياجات من المواد والمستلزمات:

 72000 80 900 كغ مواد حافظة 

 37500 1500 25 طن  ملح

 30000000 5000 6000 طن  بندورة 

 31837500    المجموع الكلي 

 المصدر: حسب بيانات الاستبيان         

 ملاحظة: لا توجد مياه صناعية بسبب حفر ب ر في المعمل.      
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( المتعلقددة ) بددأجور ورواتددب يددد عاملددة وتكدداليف مخبريددة ونفقددات 2بلغت قيمة اجمالي التكدداليف المتغيددرة )        
% مددن اجمددالي قيمددة التكدداليف  6.81شكلت تكاليف الصيانة ما نسبته  ل.س .حيث 2200000صيانة و....(  

(. 2% مددن اجمددالي قيمددة التكدداليف المتغيددرة )9.09(. امددا تكدداليف النقددل والانتقددال شددكلت مددا نسددبته 2المتغيددرة )
 ( يوضح ذلك .28والجدول رقم )

 / 4للمعمل رقم /  (2(: يبين التكاليف المتغيرة )28الجدول )
 

 القيمة الإجمالية )ل.س( مستلزمات
 500000 مستلزمات أولية

 300000 قطع غيار
 500000 أجور ورواتب يد عاملة

 150000 نفقات صيانة
 150000 تكاليف مخبرية

 250000 مصاريف نقل وانتقال
 200000 نشر واعلام وترويج

 150000 تأجير معدات ووسائل نقل 
 2200000 الإجمالي 

 المصدر: حسب بيانات الاستبيان         

 
 الإيرادات السنوية من منتجات البندورة:

 الإجمالي )ل.س( سعر الوحدة  الكمية الوحدة  البيان
 67500000 45000 1500 طن  معجون البندورة 

 المصدر: حسب بيانات الاستبيان        
 

 67500000اجمالي  الايرادات = بلغ 
 (2( + التكاليف المتغيرة )1إجمالي التكاليف = التكاليف الثابتة + التكاليف المتغيرة )

    =4900000  +31837500   +2200000 
 ل.س  38937500=    

 
 ل.س 25958.33=  1500/  38937500طن من معجون البندورة =  1تكلفة 
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الطددن شددراء / ل.س. وهددذا يعبددر عددن متوسددط سددعر 5000بلددغ سددعر شددراء الطددن الواحددد مددن البندددورة الطازجددة /
 الواحد في موسم الإنتاج.

 ( على النحو التالي:4تم حساب المؤشرات الاحصائية للمعمل رقم )
 

 التكاليف الثابتة                     إجمالي 
 نقطة التعادل =                                            

مجموع التكاليف المتغيرة      1                   
   

 إجمالي المبيعات                                                  

 
4900000 

  نقطة التعادل  =             
                                                    1-0.504 

 
   ل.س 9879032.25= نقطة التعادل

 
 .الاقتصادية لعملية الإنتاج في المصنعكفاءة الكلما نقصت هذه النسبة دلت على 

 
 إجمالي قيمة الإنتاج        

 100% =                                  ×  كفاءة استخدام الأصول
 إجمالي قيمة الأصول        

 
          67500000 

 100% =                                  ×  كفاءة استخدام الأصول
        34000000 

 
  % 198.52% =   كفاءة استخدام الأصول

 
 كلما ارتفعت هذه النسبة دلت على كفاءة استخدام هذه الأصول.
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 صافي الدخل           

 100% =                                   ×  الكفاءة الاقتصادية الإجمالية
 جملة رأس المال المستخدم          

 
 

          67500000 - 39007500 
 100% =                                   ×  الكفاءة الاقتصادية الإجمالية

                   38937500 
 

 %17.73% =  الكفاءة الاقتصادية الإجمالية
 

 كلما ارتفعت هذه النسبة دلت على كفاءة استخدام هذه الأصول.
  
 قيمة الإنتاج بسعر السوق              

 =                                        الكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل
 الأجور                    

 
                   67500000 

 =                                        الكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل
                   2000000 

 
 .33.75=  الكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل

 
 هدل على كفاءة استخدام قيمة هذا المؤشر  كلما ارتفعت

 
ل.س سنويا  70000لمفروضة على المعمل  مجموع الضرائب ابلغت حصة خط إنتاج معجون البندورة من 
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 ( 5رقم )لمعمل البيانات ونتائج التحليل الاقتصادي ل
 

 

متخصدددص بانتددداج الكونسدددروة احددددى هدددذه الخطدددوط معددددة لانتددداج معجدددون واحدددد خدددط انتددداج  يحددوي هدددذا المعمدددل 
وبينددت البيانددات الخاصددة بالأصددول واهتلاكاتهددا أن قيمددة هددذه الاصددول  ا  طندد   1100البندورة بطاقة انتاجية تبلددغ  

% مدددن اجمدددالي قيمدددة الأصدددول الثابتدددة .بينمدددا  17.63ل.س وشدددكلت الأرض مدددا نسدددبته   28350000بلغدددت . 
%  من اجمالي 28.21الآلات نسبة  شكلتصول الثابتة . و % من اجمالي قيمة الأ49.38شكلت المباني نسبة 

 قيمة الأصول الثابتة .
 ( 29كما هو موضح بالجدول )

 
 /5للمعمل رقم /  (: يبين الأصول واهتلاكاتها29الجدول )

 
 الاهتلاك  معدل الاهتلاك  الإجمالي )ل.س( الأصول الثابتة 

 لا تهتلك   5000000 أراضي
%2 8000000 مباني وإنشاءات  160000 

 840000 %6 14000000 آلات ومعدات وأجهزة

 30000 %10 300000 أثاا ومفروشات

 55000 %10 550000 وسائل نقل

 100000 %20 500000 نفقات تأسي  وإعداد

 1185000  28350000 مجموع التكاليف الاستثمارية 

 المصدر: حسب بيانات الاستبيان         

 
 

ل.س قمندددا باحتسددداب الاهدددتلاك السدددنوي ل صدددول الثابتدددة  4260000ولحسددداب قيمدددة التكددداليف الثابتدددة والبالغدددة 
% مددن 27.81ل.س، وشددكلت نسددبة  1185000والتددي بلغددت قيمتهددا  (29وبحسددب النسددب الموضددحة بالجدددول )

ل.س، وشددكلت نسددبة  915000 والفنيددين البالغددة ل داريددينتكدداليف العمالددة  إضددافةمجمل التكدداليف الثابتددة . وتددم 
 .(30)كما هو موضح بالجدول رقم . قيمة التكاليف الثابتة إجمالي% من 21.47
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 /5للمعمل رقم /  (: يبين التكاليف الثابتة للمنشأة 30الجدول )
 

 القيمة الإجمالية )ل.س( مستلزمات
 1185000 اهتلاكات سنوية

 100000 الأجارات والعمولات والخدمات
 915000 الأجور والرواتب ل داريين والفنيين

 60000 تكاليف الهاتف والفاك  ...
 2000000 تكاليف أخرى حسب طبيعة المشروع

 4260000 إجمالي التكاليف الثابتة 
 المصدر: حسب بيانات الاستبيان         

 
( والمتعلقة) بالاحتياجات السنوية المتعلقة بالماء والطاقة والمستلزمات  1أما قيمة اجمالي التكاليف المتغيرة )  

% من اجمالي قيمة 1.9ل.س حيث شكلت تكاليف الكهرباء مانسبته  23575000المتعلقة بالمنتج( فقد بلغت 
(. وبلغت  1% من اجمالي قيمة التكاليف المتغيرة )3.71( أما تكاليف الفيول فقد شكل 1التكاليف المتغيرة )

(.والجدول رقم  1% من اجمالي قيمة التكاليف المتغيرة )93.31ل.س وشكلت نسبة  22000000قيمة البندورة 
 ( يوضح ذلك . 31)

 / 5للمعمل رقم /  (1(: يبين التكاليف المتغيرة )31الجدول )
 

سعر الوحدة  الكمية الوحدة  البيان
 )ل.س(

القيمة الإجمالية 
 )ل.س(

 الاحتياجات السنوية من الماء والطاقة
 40000 10 4000 3م مياه صناعية 

 4500 10 450 3م مياه للشرب

 450000 4.5 100000 كيلو واط ساعي  كهرباء 

 843500 7000 120.5 طن  فيول

 120000 20 6000 ليتر مازوت

 36000 45 8000 ليتر بنزين 

 15000 150 100 كغ زيوت وشحوم 

 الاحتياجات من المواد والمستلزمات: 

 48000 80 600 كغ مواد حافظة 

 18000 1500 12 طن  ملح

 22000000 4000 5500 طن  بندورة 

 23575000    المجموع الكلي 
 المصدر: حسب بيانات الاستبيان         



78 

 

( المتعلقددة ) بددأجور ورواتددب يدددد عاملددة وتكدداليف مخبريددة ونفقدددات 2بلغددت قيمددة اجمددالي التكدداليف المتغيدددرة )     
% من اجمالي قيمة التكاليف  4.55ث شكلت تكاليف الصيانة ما نسبته  ل.س .حي 1645000صيانة و....(  

( 2% مددن اجمددالي قيمددة التكدداليف المتغيددرة )18.23( . امددا تكدداليف النقددل والانتقددال شددكلت مددا نسددبته 2المتغيددرة )
 ( يوضح ذلك .32والجدول رقم )

 
 / 5للمعمل رقم /  (2(: يبين التكاليف المتغيرة )32الجدول )

 
 القيمة الإجمالية )ل.س( مستلزمات

 520000 مستلزمات أولية
 50000 قطع غيار

 350000 أجور ورواتب يد عاملة
 75000 نفقات صيانة

 150000 تكاليف مخبرية
 300000 مصاريف نقل وانتقال

 100000 وترويجنشر واعلام  
 100000 تأجير معدات ووسائل نقل

 1645000 الإجمالي 
 المصدر: حسب بيانات الاستبيان          

 
 الإيرادات السنوية من منتجات البندورة:

 الإجمالي )ل.س( سعر الوحدة  الكمية الوحدة  البيان
 49500000 45000 1100 طن  معجون البندورة 

 المصدر: حسب بيانات الاستبيان        
 

  ل.س 49500000قيمة الايرادات إجماليبلغ 
 (2( + التكاليف المتغيرة )1إجمالي التكاليف = التكاليف الثابتة + التكاليف المتغيرة )

    =4260000  +23575000   +1645000 
 ل.س  29480000=    

 
 ل.س  26800=   1100/  29480000طن من معجون البندورة =  1تكلفة 
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الطددن شددراء / ل.س. وهددذا يعبددر عددن متوسددط سددعر 4000بلددغ سددعر شددراء الطددن الواحددد مددن البندددورة الطازجددة /
 الواحد في موسم الإنتاج.

 
 التكاليف الثابتة                     إجمالي 

 نقطة التعادل =                                            

مجموع التكاليف المتغيرة      1                   
   

 إجمالي المبيعات                                                  

 
4260000   

  نقطة التعادل  =             
1- 0.509  

  ل.س  8676171= نقطة التعادل
 

 .الاقتصادية لعملية الانتاج في المصنعكفاءة الكلما نقصت هذه النسبة دلت على 
 

 إجمالي قيمة الإنتاج        
 100% =                                  ×  كفاءة استخدام الأصول

 إجمالي قيمة الأصول        
 

          49500000 
 100% =                                  ×  كفاءة استخدام الأصول

        32610000 
 

  %  151.79% =   كفاءة استخدام الأصول
 

 كلما ارتفعت هذه النسبة دلت على كفاءة استخدام هذه الأصول.
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 صافي الدخل           
 100% =                                   ×  الكفاءة الاقتصادية الإجمالية

 جملة رأس المال المستخدم          
 

          49500000- 29548000 
 100% =                                   ×  الكفاءة الاقتصادية الإجمالية

                   29480000 
 

 % 67.67% =  الكفاءة الاقتصادية الإجمالية
 

 كلما ارتفعت هذه النسبة دلت على كفاءة استخدام هذه الأصول.
  
 قيمة الإنتاج بسعر السوق              

 =                                        الكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل
 الأجور                    

 
                   49500000 

 =                                        الكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل
                   1265000 

 
 .39.13=  الكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل

 
 هدل على كفاءة استخدام قيمة هذا المؤشر كلما ارتفعت 

 
 ل.س سنويا   68000مجموع الضرائب المفروضة على المعمل بلغت حصة خط إنتاج معجون البندورة من 
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 ( 6رقم )لمعمل البيانات ونتائج التحليل الاقتصادي ل
 
 

معجددون  لإنتدداجهددذه الخطددوط معدددة  إحدددىالكونسددروة  بإنتدداجمتخصصددة  إنتدداجخطددوط   يحوي هذا المعمددل أربعددة
 الأصددولهتلاكاتهددا أن قيمددة هددذه إ وبينددت البيانددات الخاصددة بالأصددول و  ا  طندد  5000تبلددغ   إنتاجيددةالبندددورة بطاقددة 

قيمة الأصول الثابتة .بينما شكلت  إجمالي% من  14.88ل.س وشكلت الأرض ما نسبته   40300000بلغت  
قيمددة  إجمددالي%  مددن 44.96الآلات نسددبة  شددكلتالثابتددة . و صول قيمة الأ إجمالي% من 29.77المباني نسبة  

 ( 33الأصول الثابتة .كما هو موضح بالجدول )
 

  /6للمعمل رقم / هتلاكاتهاإ(: يبين الأصول و 33الجدول )  
 

 الاهتلاك  معدل الاهتلاك  الإجمالي )ل.س( الأصول الثابتة 
 لا تهتلك   6000000 أراضي

%2 12000000 مباني وإنشاءات  240000 

 1080000 %6 18000000 آلات ومعدات وأجهزة

 50000 %10 500000 أثاا ومفروشات

 340000 %10 3400000 وسائل نقل

 80000 %20 400000 نفقات تأسي  وإعداد

 1790000  40300000 مجموع التكاليف الاستثمارية 

 المصدر: حسب بيانات الاستبيان         

 
 

ل.س قمندددا باحتسددداب الاهدددتلاك السدددنوي ل صدددول الثابتدددة  8570000ولحسددداب قيمدددة التكددداليف الثابتدددة والبالغدددة 
% مددن 20.88ل.س، وشددكلت نسددبة  1790000والتددي بلغددت قيمتهددا  (33وبحسددب النسددب الموضددحة بالجدددول )

ل.س، وشددكلت نسددبة 3100000والفنيددين البالغددة  ل داريددينتكدداليف العمالددة  إضددافةمجمددل التكدداليف الثابتددة. وتددم 
 .(34كما هو موضح بالجدول رقم ) قيمة التكاليف الثابتة. إجمالي% من 36.17
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 /6للمعمل رقم /  (: يبين التكاليف الثابتة للمنشأة 34الجدول )
 القيمة الإجمالية )ل.س( مستلزمات

 1790000 هتلاكات سنويةإ 
 200000 لأجارات والعمولات والخدماتإ

 3100000 الأجور والرواتب ل داريين والفنيين
 480000 تكاليف الهاتف والفاك  ...

 1500000 تكاليف أخرى حسب طبيعة المشروع
 8570000 إجمالي التكاليف الثابتة 

 المصدر: حسب بيانات الاستبيان         

 
( والمتعلقددة) بالاحتياجددات السددنوية المتعلقددة بالمدداء والطاقددة والمسدددتلزمات 1التكدداليف المتغيددرة ) إجمدداليأمددا قيمددة 

 إجمددالي% مددن 0.89نسددبته  ل.س حيددث شددكلت تكدداليف الكهربدداء مددا 110392000المتعلقة بالمنتج( فقد بلغت 
(. وبلغددت 1قيمددة التكدداليف المتغيددرة ) إجمدداليمددن 3.48( أمددا تكدداليف الفيددول فقددد شددكل 1قيمة التكاليف المتغيددرة )

(.والجدددول رقددم 1قيمة التكدداليف المتغيددرة ) إجمالي% من 94.2ل.س وشكلت نسبة  104000000قيمة البندورة 
 ( يوضح ذلك .35)

 /6للمعمل رقم / (1(: يبين التكاليف المتغيرة )35الجدول )
سعر الوحدة  الكمية الوحدة  البيان

 )ل.س(
القيمة الإجمالية 

 )ل.س(
 الاحتياجات السنوية من الماء والطاقة:

 160000 10 16000 3م مياه صناعية 

 7000 10 700 3م مياه للشرب

 990000 4.5 220000 كيلو واط ساعي  كهرباء 

 3850000 7000 550 طن  فيول

 600000 20 30000 ليتر مازوت

 270000 45 6000 ليتر بنزين 

 165000 150 1100 كغ زيوت وشحوم 

 الاحتياجات من المواد والمستلزمات:

 200000 80000 2.5 طن  مواد حافظة 

 1350000 30 450000 عبوة  عبوات معدنية 

 6275000 8 784375 عبوة  عبوات زجاجية 

 1800000 4.5 400000 عبوة  صناديق كرتونية 

 150000 1500 100 طن  ملح

 104000000 3250 3200 طن  بندورة 

 110392000    المجموع الكلي 

 المصدر: حسب بيانات الاستبيان          
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( المتعلقددة ) بددأجور ورواتددب يددد عاملددة وتكدداليف مخبريددة ونفقددات صدديانة 2التكدداليف المتغيددرة )  إجمدداليبلغت قيمة  
قيمددة التكدداليف المتغيددرة  إجمددالي% مددن 11.4شكلت تكاليف الصيانة ما نسبته ل.س .حيث  4385000و....(  

( . والجدددول 2قيمددة التكدداليف المتغيددرة ) إجمددالي% مددن 11.4( . اما تكاليف النقل والانتقددال شددكلت مددا نسددبته 2)
 ( يوضح ذلك .36رقم )

 
 /6للمعمل رقم / (2(: يبين التكاليف المتغيرة )36الجدول )
 القيمة الإجمالية )ل.س( مستلزمات

 880000 مستلزمات أولية

 250000 قطع غيار

 750000 أجور ورواتب يد عاملة

 500000 نفقات صيانة

 500000 تكاليف مخبرية

 500000 نقل وانتقالمصاريف 

 805000 نشر وإعلام وترويج 

 200000 تأجير معدات ووسائل نقل

 4385000 الإجمالي 

 المصدر: حسب بيانات الاستبيان          
 

 الإيرادات السنوية من منتجات البندورة:
 الإجمالي )ل.س( سعر الوحدة  الكمية الوحدة  البيان

 225000000 45000 5000 طن  معجون البندورة 
 المصدر: حسب بيانات الاستبيان   

 
 ل.س   225000000بلغ اجمالي قيمة الايرادات 

 (2( + التكاليف المتغيرة )1إجمالي التكاليف = التكاليف الثابتة + التكاليف المتغيرة )
    =8570000  +110392000 +4385000 
 ل.س  123347000=    

 
 ل.س  24669.4=  5000 / 123347000طن من معجون البندورة =  1تكلفة 
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الطددن شددراء ل.س. وهددذا يعبددر عددن متوسددط سددعر  /3250بلددغ سددعر شددراء الطددن الواحددد مددن البندددورة الطازجددة /
 الواحد في موسم الإنتاج.

 
 التكاليف الثابتة                     إجمالي 

 نقطة التعادل =                                            

مجموع التكاليف المتغيرة      1                   
   

 إجمالي المبيعات                                                  

 
8570000   

  نقطة التعادل  =             
1- 0.510  

 

 
 ل.س 17489795.9= نقطة التعادل

 
 .الاقتصادية لعملية الانتاج في المصنعكفاءة الكلما نقصت هذه النسبة دلت على 

 
 إجمالي قيمة الإنتاج        

 100% =                                  ×  كفاءة استخدام الأصول
 إجمالي قيمة الأصول        

 
          225000000 

 100% =                                  ×  كفاءة استخدام الأصول
        48870000 

 
 

  % 460.4% =  كفاءة استخدام الأصول
 

 كلما ارتفعت هذه النسبة دلت على كفاءة استخدام هذه الأصول.
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 صافي الدخل           

 100% =                                   ×  الكفاءة الاقتصادية الإجمالية
 جملة رأس المال المستخدم          

 
          225000000- 123437000 

 100% =                                   ×  الكفاءة الاقتصادية الإجمالية
                   123347000 

 
 % 82.33% =  الكفاءة الاقتصادية الإجمالية

 
 كلما ارتفعت هذه النسبة دلت على كفاءة استخدام هذه الأصول.

  
 قيمة الإنتاج بسعر السوق              

 =                                        الكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل
 الأجور                    

 
                   225000000 

 =                                        الكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل
                   3850000 

 
 .58.44=  الكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل

 
 هدل على كفاءة استخدام قيمة هذا المؤشر  كلما ارتفعت

 
 ل.س سنوي 90000مجموع الضرائب المفروضة على المعمل بلغت حصة خط إنتاج معجون البندورة من 
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 ( 7لمعمل رقم )البيانات ونتائج التحليل الاقتصادي ل

 
ون البندورة معج لإنتاجهذه الخطوط معدة  إحدىالكونسروة    بإنتاجمتخصصة    إنتاجخطوط   3يحوي هذا المعمل  

 بلغدددت الأصدددولكاتهدددا أن قيمدددة هدددذه هتلاإ وبيندددت البياندددات الخاصدددة بالأصدددول و  ا  طنددد  1492تبلدددغ  إنتاجيدددةبطاقدددة 
قيمددة الأصددول الثابتددة .بينمددا شددكلت المبدداني  إجمددالي% مددن  0.86ل.س وشكلت الأرض مددا نسددبته   4370746

قيمددددة  إجمددددالي%  مددددن 33.29الآلات نسددددبة  شددددكلت صددددول الثابتددددة . وقيمددددة الأ إجمددددالي% مددددن 52.63نسددددبة 
 الأصول الثابتة .

 ( 37كما هو موضح بالجدول )
 

 /7للمعمل رقم / هتلاكاتهاإ(: يبين الأصول و 37جدول رقم )
 

 الاهتلاك  معدل الاهتلاك  الإجمالي )ل.س( الأصول الثابتة 
 لا تهتلك  - 379225 أراضي

%2 23007030 مباني وإنشاءات  460140.6 

 873247.7 %6 14554128 آلات ومعدات وأجهزة

 296286 %10 2962860 أثاا ومفروشات

 280422.6 %10 2804226 وسائل نقل

 - %20 - نفقات تأسي  وإعداد
 1910097  43707469 مجموع التكاليف الاستثمارية 

 المصدر: حسب بيانات الاستبيان           

 
 

ل.س قمنددا باحتسدداب الاهددتلاك السددنوي ل صددول الثابتددة  23072413ولحسدداب قيمددة التكدداليف الثابتددة والبالغددة 
% مددن 8.27ل.س ، وشددكلت نسددبة  1910097والتددي بلغددت قيمتهددا  (37وبحسددب النسددب الموضددحة بالجدددول )

ل.س، وشكلت نسبة 20000000والفنيين البالغة   ل داريينتكاليف العمالة   إضافةوتم    مجمل التكاليف الثابتة .
 قيمة التكاليف الثابتة . إجمالي% من 86.68

 (38كما هو موضح بالجدول رقم  )
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 /7للمعمل رقم / (: يبين التكاليف الثابتة للمنشأة38جدول رقم )

 

 القيمة الإجمالية )ل.س( مستلزمات
 1910097 اهتلاكات سنوية

 20000000 الأجور والرواتب ل داريين والفنيين
 162316 تكاليف الهاتف والفاك  ...

 1000000 تكاليف أخرى حسب طبيعة المشروع
 23072413 إجمالي التكاليف الثابتة 

 المصدر: حسب بيانات الاستبيان          

 
( والمتعلقددة) بالاحتياجددات السددنوية المتعلقددة بالمدداء والطاقددة والمسدددتلزمات 1أمددا قيمددة اجمددالي التكدداليف المتغيددرة )

% من اجمالي قيمة 1.08ل.س حيث شكلت تكاليف الكهرباء مانسبته    48480950المتعلقة بالمنتج( فقد بلغت 
(. وبلغددت 1% مددن اجمددالي قيمددة التكدداليف المتغيددرة )2.88( أمددا تكدداليف الفيددول فقددد شددكل 1التكدداليف المتغيددرة )

والجدددول  (.1% مددن اجمددالي قيمددة التكدداليف المتغيددرة )92.32ل.س وشددكلت نسددبة  44760000 قيمددة البندددورة 
 ( يوضح ذلك.39رقم )

 /7للمعمل رقم /  (1(: يبين التكاليف المتغيرة )39جدول رقم )

سعر الوحدة  الكمية الوحدة  البيان
 )ل.س(

القيمة الإجمالية 
 )ل.س(

  الاحتياجات السنوية من الماء والطاقة:
 60000 10 6000 3م مياه صناعية 
 6000 10 600 3م مياه للشرب

 524250 4.5 116500 كيلو واط ساعي  كهرباء 
 1400000 7000 200 طن  فيول

 1400000 20 20000 ليتر مازوت

 180000 45 4000 ليتر بنزين 

 45000 150 300 كغ زيوت وشحوم 
  الاحتياجات من المواد والمستلزمات:

 71200 80 890 كغ مواد حافظة 
 3000000 30 100000 عبوة  عبوات معدنية 
 2512300 10 251230 عبوة  عبوات زجاجية 
 450000 4.5 100000 عدد  صناديق كرتونية 

 34500 1.500 23 طن  ملح
 44760000 6000 7460 طن  بندورة 

 48480950    المجموع الكلي 
 المصدر: حسب بيانات الاستبيان               
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( المتعلقددة ) بددأجور ورواتددب يددد عاملددة وتكدداليف مخبريددة ونفقددات صدديانة 2بلغت قيمة اجمددالي التكدداليف المتغيددرة )
% مددددن اجمددددالي قيمددددة التكدددداليف  6.58 شددددكلت تكدددداليف الصدددديانة مددددا نسددددبته  ل.س .حيددددث 5315000و....( 

( . 2)ن اجمددالي قيمددة التكدداليف المتغيددرة% مدد 37.62( . اما تكاليف النقددل والانتقددال شددكلت مددا نسددبته 2المتغيرة )
 ( يوضح ذلك .40والجدول رقم )

 
 /7للمعمل رقم / (2(: يبين التكاليف المتغيرة )40جدول رقم )

 
 القيمة الإجمالية )ل.س( مستلزمات

 1375000 مستلزمات أولية
 700000 قطع غيار

 350000 نفقات صيانة
 500000 أجور ورواتب يد عاملة

 200000 تكاليف مخبرية
 2000000 مصاريف نقل وانتقال

 100000 نشر وإعلام وترويج
 90000 تأجير معدات ووسائل نقل
 5315000 إجمالي التكاليف المتغيرة 

 المصدر: حسب بيانات الاستبيان         
 

 الإيرادات السنوية من منتجات البندورة: 
 الإجمالي )ل.س( سعر الوحدة  الكمية الوحدة  البيان

 67140000 45000 1492 طن  معجون البندورة 
 المصدر: حسب بيانات الاستبيان         

 

  ل.س  67140000بلغ اجمالي قيمة الايرادات 

 (2( + التكاليف المتغيرة )1إجمالي التكاليف = التكاليف الثابتة + التكاليف المتغيرة )
    =23072413   +48480950  +5315000 
 ل.س  76868363=     

 
 ل.س 51520.35=   1492 / 76868363طن من معجون البندورة =  1تكلفة 
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الطددن شددراء ل.س. وهددذا يعبددر عددن متوسددط سددعر  /6000بلددغ سددعر شددراء الطددن الواحددد مددن البندددورة الطازجددة /
 الواحد في موسم الإنتاج.

 
 

 التكاليف الثابتة                     إجمالي 
 نقطة التعادل =                                            

مجموع التكاليف المتغيرة      1                   
   

 إجمالي المبيعات                                                  

 
23072413 

  نقطة التعادل  =             
                                                    1-0.08 

 
  ل.س  25078709.78= نقطة التعادل

 .الاقتصادية لعملية الانتاج في المصنعكفاءة الكلما نقصت هذه النسبة دلت على 
 

 إجمالي قيمة الإنتاج        
 100% =                                  ×  كفاءة استخدام الأصول

 إجمالي قيمة الأصول        
 

          67140000 
 100% =                                  ×  كفاءة استخدام الأصول

        66779882 
 

  % 53.100% =   كفاءة استخدام الأصول
 

 كلما ارتفعت هذه النسبة دلت على كفاءة استخدام هذه الأصول.
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 صافي الدخل           
 100% =                                   ×  الكفاءة الاقتصادية الإجمالية

 جملة رأس المال المستخدم          
 
 

          67140000 - 77268363 
 100% =                                   ×  الكفاءة الاقتصادية الإجمالية

                   76868363 
 

 % 17.31 -% =  الكفاءة الاقتصادية الإجمالية
 

 كلما ارتفعت هذه النسبة دلت على كفاءة استخدام هذه الأصول.
  
 قيمة الإنتاج بسعر السوق              

 =                                        الكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل
 الأجور                       

 
                   67140000 

 =                                        الكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل
                   20500000 

 
 73.2=  الكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل

 
 .هدل على كفاءة استخدام قيمة هذا المؤشر  كلما ارتفعت

 
 ل.س  400000مجموع الضرائب المفروضة على المعمل بلغت حصة خط إنتاج معجون البندورة من 
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 نتائج التحليل الإحصائي 
 

 ( يبين تكلفة إنتاج الطن الواحد )ل.س( بين المعامل موضوع الدراسة41جدول رقم )
 

 تكلفة إنتاج الطن الواحد )ل.س( المعمل

1 22697.58 b 

2 22466.78 b 

3 23218.33 b 

4 25958.33 b 

5 26800 b 

6 24669.4 b 

7 51520.3 a 

LSD 0.05 9645.50 

 P ≤0.05يشير اختلاف الأحرف ضمن العمود الواحد إلى وجود اختلافات معنوية على مستوى         

 
وتكلفددة إنتدداج الطددن الواحددد فددي  7وجود فرق معنوي واضح بين تكلفددة إنتدداج الطددن الواحددد فددي المعمددل رقددم يلاح   

فددي بددالرغم مددن وجددود فددروق ظاهريددة  .6-1فددي المعامددل مددن  معنويددة وجود فددروق عدم بقية المعامل. كما يلاح  
 .تكلفة إنتاج الطن الواحد

 بين المعامل موضوع الدراسة   إجمالي التكاليف ( يبين  42جدول رقم )
 

 إجمالي التكاليف  المعمل

1 108948420 ab 

2 92113800 b 

3 55724000 bc 

4 38937500 c 

5 29480000 cd 

6 123347000 a 

7 76868363 b 

LSD 0.05 28868030.6 

 P ≤0.05يشير اختلاف الأحرف ضمن العمود الواحد إلى وجود اختلافات معنوية على مستوى         

بقيددة المعامددل وأن هندداك  مقارنددة مددع( 6من إجمالي التكدداليف فددي المعمددل رقددم )وجود فرق معنوي واضح ي        
 يلاحدد  عدددم وجددود فددرق معنددوي  ( حيددث3كافة عدا المعمل رقددم ) المعامل بينفروق معنوية من إجمالي التكاليف 

فددي  (4مددع المعمددل رقددم )مقارنددة ( 5معمددل رقددم )لل( كمددا يلاحدد  عدددم وجددود فددروق معنويددة 4و  2مددع المعملددين )
 .اجمالي التكاليف بالرغم من وجود فروق ظاهرية
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 بين المعامل موضوع الدراسة   نقطة التعادل %( يبين  43جدول رقم )

 
 نقطة التعادل %  المعمل

1 16071119.4 c 

2 15515408.81 cd 

3 11793198.5 d 

4 9879032.25 ed 

5 8676171 e 

6 17489795.9 b 

7 25078709.78 a 

LSD 0.05 5149977.69 

 P ≤0.05يشير اختلاف الأحرف ضمن العمود الواحد إلى وجود اختلافات معنوية على مستوى         

  
  .السابقة  ملافي المع (7-6-5-1بين المعامل ) نقطة التعادلب وجود فرق معنوي واضح ي      

 ( .3-2-1وعدم وجود فرق معنوي بين المعامل )
 بين المعامل موضوع الدراسة  كفاءة استخدام الأصول %( يبين  44جدول رقم )

 
 كفاءة استخدام الأصول %  المعمل

1 438.02 a 

2 405.4 a 

3 251.68 b 

4 198.52 bc 

5 151.79 bc 

6 460.4 a 

7 100.53 c 

LSD 0.05 126.85 

 P ≤0.05يشير اختلاف الأحرف ضمن العمود الواحد إلى وجود اختلافات معنوية على مستوى         

 
بددالرغم مددن (.6و 2و 1)رقددم كفدداءة اسددتخدام الأصددول فددي المعامددل بددين نلاحدد  عدددم وجددود فددروق معنويددة  

 - 4بين المعامددل ) كفاءة استخدام الأصول  معنوية فيووجود فروق  وجود فرق ظاهري بينها ،كما يلاح  عدم 
 ( وبقية المعامل.7وجد فرق معنوي في كفاءة استخدام الأصول بين المعمل رقم )ي(. بينما 5
 

 بين المعامل موضوع الدراسة  الكفاءة الاقتصادية الإجمالية %( يبين  45جدول رقم )
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 كفاءة استخدام الأصول %  المعمل

1 98.17 b 

2 144.7 a 

3 93.67 b 

4 73.17 b 

5 67.67 b 

6 82.33 b 

7 13.17 c 

LSD 0.05 26.15 

 P ≤0.05يشير اختلاف الأحرف ضمن العمود الواحد إلى وجود اختلافات معنوية على مستوى         

 
عددددم وبقيدددة المعامدددل( وكدددذلك  (7 – 2فدددي الكفددداءة الاقتصدددادية الإجماليدددة للمعامدددل )وجدددود فدددرق معندددوي ي 

علدددى الدددرغم مدددن  ( فدددي الكفددداءة الاقتصدددادية الإجماليدددة6 - 5 – 4 – 3 – 1فدددي المعامدددل ) معنويدددةفدددروق وجددود 
 .وجود فروق ظاهرية بين هذه المعامل 

 
 بين المعامل موضوع الدراسة   الكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل ( يبين  46جدول رقم )

 
 الكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل  المعمل

1 58.37 b 

2 90.1 a 

3 33.75 c 

4 39.13 bc 

5 58.44 b 

6 3.27 d 

7 3.2 d 

LSD 0.05 24.06 

 P ≤0.05يشير اختلاف الأحرف ضمن العمود الواحد إلى وجود اختلافات معنوية على مستوى         

عدددم و ( 7و 6و 3و 2و 1)في الكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل بين المعامددل وجود فرق معنوي واضح ي 
فددرق  يلاحدد  عدددم وجددودكمددا  ( فددي الكفدداءة الاقتصددادية لعنصددر العمددل.7 - 6بين المعملين )  معنويةوجود فروق  

 .بالرغم من وجود فروق ظاهرية بينهما  ( في الكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل5و 1للمعملين ) معنوي
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 لمعجون البندورة المنزلي والصناعي:الكيميائية نتائج الاختبارات 
( فيبين التركيب الكيميائي لمعجددون البندددورة ونجددد أن هددذا التركيددب يتفددق مددع مدداورد فددي 47وأما الجدول )

(USDA,2004.) 
 محسوبة عل  أساس الوزن الجاف ( التركي  الكيميائي لمعجون البندورة المصنع من البندورة الطازجة  47جدول )

 معجون البندورة الصناعي  معجون البندورة المنزلي  التركي  الكيميائي 
 0.81±70 0.21±70 الرطوبة% 
 0.12±7.8 0.61±4.6 الرماد % 
 0.52±5.8 0.18±4.2 البروتين % 
 0.1±2 0.1±6.5 الألياف
 0.61±13.5 0.81±14.2 السكريات 
 0.21±0.5 0.21±0.3 الدهن 

 0.81±25 0.24±22 غ 100مغ/  Cفيتامين  
 

ومدددى تددأثير والليكددوبين  Cحتددى نددتمكن مددن مناقشددة النتددائج لتراكيددز المددواد الفعالددة بيولوجيددا  مثددل فيتددامين 
جددب أن نعيددد حسدداب تراكيددز هددذه المكونددات علددى أسدداس الددوزن ي .وفددق مددا اتبددع فددي هددذا البحددث عمليددة التصددنيع

 (.47، وذلك مبين في الجدول )الجاف
، حيدددث تدددؤدي الحدددرارة العاليدددة إلدددى انخفاضددده Cوتؤثر عمليدة التصنيدع فددي محتدددوى البندددورة مددن فيتددامين 

 (.et al., 2002 Dewantoبشدكل واضح )
غ مددادة جافددة 100مددغ/ 160قد انخفضت بشكل معنددوي مددن  C( نجد أن كمية فيتامين48ومن الجدول )

غ مددادة جافددة فددي معجددون البندددورة المنزلددي، بينمددا كانددت فددي معجددون البندددورة المصددنع 100مددغ/ 73لتصددل إلددى 
 غ مادة جافة.100مغ / 83بحدود  

 
 في معجون البندورة المنزلي والمصنع  C( يبين كمية فيتامين  48جدول )

 غ  مادة جافة    100مغ/  Cفيتامين   المادة الأولية 
 a160±0.18 البندورة الطازجة 

 c73±0.08 معجون البندورة المنزلي 
 b83±1.6 معجون البندورة الصناعي 

 P <0.05يشير اختلاف الأحرف ضمن العمود الواحد إلى وجود اختلافات معنوية على مستوى          
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 et al., 2006هدددذا ويعتبدددر الليكدددوبين المسدددؤول الرئيسدددي عدددن اعطددداء اللدددون الأحمدددر فدددي البنددددورة )
Markovic غ وزن رطددب وهددذا واضددح فددي الشددكل رقددم 100مددغ/ 12.5 -7.4(، وتتراوح كمية الليكددوبين مددا بددين

(8.) 
( نجددد أيضددا وعلددى الددرغم مددن أن الليكددوبين يعتبددر مددن أكثددر مضددادات الأكسدددة تحمددلا  49ومددن الجدددول )

 160غ مددادة جافددة  فددي معجددون البندددورة المنزلددي وإلددى 100مددغ/ 128إلى  224للحرارة فقد انخفضت كميته من 
% مددددن كميددددة   40-30غ مددددادة جافددددة فدددي معجددددون البندددددورة الصدددناعي  أي انخفددددض بمقدددددار مدددن   100مدددغ /

 (.8الليكوبين الموجودة في البندورة الطازجة. كما في الشكل )
م، يلعب اللون دورا  أساسيا  في جددودة    75وأن عملية تحطيم الليكوبين تزداد على درجة الحرارة أعلى من 

المواد المصنعة وخاصة  في صددناعة البندددورة وذلددك لأن اللددون هددو الخاصددية الأكثددر جدددذبا  للمسددتهلك ودلالددة علددى 
 (.Barrett et al., 1998الجودة )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 الليكوبين في معجون البندورة   -Bالليكوبين المعياري،   -A(: 8الشكل رقم )

 الليكوبين في معجون البندورة المصنع   -Cالمنزلي،   
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 ( يبين كمية الليكوبين في معجون البندورة المنزلي والمصنع49جدول )
 

 مادة جافة   غ  100الليكوبين مغ/ المادة الأولية 

 a224±1.6 البندورة الطازجة 

 c128±0.2 معجون البندورة المنزلي 

 b160±0.08 معجون البندورة الصناعي 

 P <0.05 يشير اختلاف الأحرف ضمن العمود الواحد إلى وجود اختلافات معنوية على مستوى          

 
 :Cمحتوى معجون البندورة من فيتامين  فيتأثير التخزين 

وصدددبغة الليكدددوبين قدددد انخفضدددا بشدددكل معندددوي  C( نجدددد أن كدددلا  مدددن فيتدددامين 51( و)50ومددن الجددددول )
غ مددادة جافددة 100مددغ/ 12غ مادة جافددة  لتصددل إلددى 100مغ/ 160من  Cوواضح، فقد انخفضت كمية فيتامين 

 Cبينمددا انخفضددت كميددة فيتددامين  C% مددن كميددة فيتددامين 83فددي معجددون البندددورة المنزلددي أي انخفضددت بحدددود 
% مددن كميدددة 47غ مدددادة جافددة فددي معجدددون البندددورة الصددناعي، أي انخفضدددت بمقدددار 100مددغ/ 44لتصددل إلددى 

 .Cفيتامين 
هدددذا وتعتبدددر درجدددة الحدددرارة وطدددول مددددة التخدددزين مدددن أهدددم العوامدددل المدددؤثرة علدددى المدددواد الفعالدددة بيولوجيدددا  

% مددن كميددة 10-1.7. فقد أظهرت الدراسددات أن البندددورة المصددنعة تحتددوي علددى Cوبخاصة الليكوبين وفيتامين 
 .(Shi and Mageur,2000ي البندورة الطازجة. )دالليكوبين  الأساسية الموجودة ف

  C( يبين كمية فيتامين50جدول )
 في معجون البندورة المنزلي والمصنع المخزن لمدة شهرين متتالين :

 

 المادة الأولية 
  غ مادة جافة  100مغ/  Cفيتامين  

 في بداية عملية التصنيع

  غ مادة جافة  100مغ/  Cفيتامين  

 بعد التخزين لمدة شهرين متتاليين 

 a160±0.18 a160±0.18 البندورة الطازجة 

 c73±0.08 c12±1.6 معجون البندورة المنزلي 

 b83±1.6 b44±0.1 معجون البندورة الصناعي 

 P <0.05يشير اختلاف الأحرف ضمن العمود الواحد إلى وجود اختلافات معنوية على مستوى         
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 محتوى معجون البندورة من الليكوبين: فيتأثير التخزين 
غ مددادة جافددة فددي معجددون البندددورة 100مددغ/ 88إلددى  224وأمددا صددبغة الليكددوبين انخفضددت كميتدده مددن 

غ مادة جافة فددي معجددون البندددورة الصددناعي. هددذا و يددزداد فقددد الليكددوبين 100مغ/ 124المنزلي بينما بقي حوالي 
(، ويمكن أن تسددبب ظددروف التصددنيع والتخددزين التددي تشددمل درجددات Kross 2004,بزيادة درجة الحرارة والزمن )

حرارة عالية وتعرضا  للضوء والأكسجين تفككا  في الليكوبين وبالتالي التددأثير علددى اللددون الجددذاب والقيمددة الغذائيددة 
(Shi and Mageur,2000) 

 

كما أدت عملية التخزين لمدة شهرين متتالين لمعجون البندورة المصنع من البندورة الطازجة إلددى تغيددرات 
 (0.05ي ظهور فرق معنوي واضددح عنددد د، صبغة الليكوبين( وبالتالCواضحة في المواد الفعالة بيولوجيا  )فيتامين

  >(P.   حيث انخفضت كمية فيتامينC  في معجون البندددورة المنزلددي 83المخزن لمدة شهرين متتاليين بحدود %
% فددي معجددون البندددورة المنزلددي. فددي 31% في معجون البندددورة الصددناعي. بينمددا انخفددض الليكددوبين بنسددبة 47و

 %في معجون البندورة الصناعي.22.5حين انخفض الليكوبين حوالي 
 

 ( يبين كمية الليكوبين في معجون البندورة المنزلي والصناعي 51جدول )
 غ مادة جافة   100الليكوبين مغ/ المادة الأولية 

 في بداية عملية التصنيع

 غ مادة جافة   100الليكوبين مغ/

 بعد التخزين لمدة شهرين متتاليين 

 a224±1.6 a224±1.6 البندورة الطازجة 

 c128±0.2 c 88±0.08 معجون البندورة المنزلي 

 b160±0.08 b124±0.18 معجون البندورة الصناعي 

 P <0.05يشير اختلاف الأحرف ضمن العمود الواحد إلى وجود اختلافات معنوية على مستوى         
 

 
 نتائج التحليل الميكروبيولوجي: 

مددن خددلال الاختبددارات الميكروبيولوجيددة تبددين أن جميددع العينددات المددأخوذة مددن معامددل الأغذيددة المدروسددة 
ممددا يدددل علددى سددلامة وجددودة المنددتج  2179/2007ورقددم  180/2007القياسددية السددورية رقددم  ةمطابقددة للمواصددف

 النهائي.



98 

 

 :استمارة استبيان للتعرف عل  رغبات وأذواق المستهلكين 
ريف  في  البندورة  معجون  إنتاج  مصانع  لمنتجات  المستهلكين  استهدفت  استبيان  استمارة  تصميم  تم 

المستهلكين ) الاستمارات على شريحة من  والتي    100دمشق ووزعت هذه  الاستبيان  بيانات  تحليل  وتم  عائلة( 
 بينت التالي: 

كددغ كانددت بحدددود  1.5 – 1إن متوسددط الاسددتهلاك اليددومي مددن البندددورة الطازجددة للعائلددة الواحدددة هددي مددن  -أ
% مددن أفددراد 15كددغ حددوالي  2–1.5% من أفددراد العينددة. فددي حددين كانددت نسددبة الاسددتهلاك اليددومي مددن 75

 %.8كغ هي  1العينة. وبلغت نسبة الاستهلاك أقل من 
 عصير( كانت النتائج التالية: -كتشب  –وعن نسبة استهلاك منتجات البندورة )معجون  -ب

بينت الدراسة أن أغلب الأسر ترغب في استهلاك معجون البندورة في الدرجة الأولى وبكمية متوسددطة 
الوجبات اليومية ل سر السورية يليها استهلاك الكتشددب بدرجددة قليلددة واسددتخدام أغلب بسبب استخدامها في 

 العصير نادر بسبب عدم توفره 
بينت الدراسة وتحليل استمارة الاستبيان أن نسبة العوائل التي ترغب في استهلاك معجون البندورة المنزلي  -ت

% من أفراد العينددةب بينمددا بلغددت نسددبة الأفددراد الددذين يفضددلون اسددتهلاك معجددون البندددورة المصددنع 25بلغت  
 % معزين ذلك ل سباب التالية:75آليا  

 المعجون المنزلي:   -

 إضافة إلى الطعم والمذاق المائل للحموضة وهذه ميزة مرغوبة لدى المستهلكين.  -1

 يتم اختيار صنف البندورة المرغوب في التصنيع. -2

 إمكانية التحكم بالمواد المضافة )الملح( أثناء عملية التصنيع حسب رغبة المستهلك. -3

 خلوها من المواد الحافظة والملونات الأخرى. -4
 المعجون المصنع آليا : -

 مباشرة وفي أي وقت على مدار السنة. ة الحصول على المنتج حسب الحاجةسهول -1
 توفير في الوقت والجهد المبذول. -2

 سهولة حف  المنتج كونه معالج حراريا . -3

 الثقة بنظافة المنتج كون عملية التصنيع آلية. -4

 السعر المناسب للمنتج والمناسب للدخل. -5

 توفر المنتجات لأكثر من معمل يفسح المجال لاختيارات أكثر وأنسب. -6
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 الحصول على المنتج في عبوات معقمة ومحدودة التاريخ وصلاحية الاستخدام. -7

 ذو لون وطعم ومذاق يتناسب ورغبة المستهلك. -8

اختدداروا منتجددات  المتددذوقين % مددن 20وفيما يتعلق باختيار نوع المنتج فقد تبددين مددن تحليددل الاسددتمارة أن  -ا
% مدددن أفدددراد العيندددة 17(، وحدددوالي 3% مدددن أفدددراد العيندددة اختددداروا منتجدددات معمدددل )18ونسدددبة  (1معمدددل )

 (، وباقي النسبة للمعامل الأخرى.6% لكل من معمل )14(، ونسبة 7اختاروا منتجات معمل )

تمدددت     علمدددا  بدددأن هدددذه النسدددب تقريبيدددة وتبدددين لددددينا مدددن تحليدددل الاسدددتمارة أن هدددذه الفروقدددات بالاختيدددار 
( ولدددم تتعدددرض نهائيدددا  إلدددى عمليدددة والنكهدددةالطعدددم  – الكثافدددة –بالاعتمددداد علدددى خدددواص شدددكلية )اللدددون المرغدددوب 

 التصنيع أو جودة المنتج بل هي رغبات شخصية. 
وعددن تفضدديل معجددون البندددورة المصددنع محليددا  يعددود السددبب إلددى أن أصددناف البندددورة المزروعددة فددي التربددة  -ج

 السورية يتفوق في جودته وصفاته)اللون والحموضة والطعم(  عن الأصناف المستوردة.
 بعض المشكلات التي تواجه عملية تصنيع معجون البندورة:

وعن وضع المشكلات والمعوقددات التددي تواجدده صددناعة معجددون البندددورة بعددد الدراسددة وطددرح السددؤال علددى 

أصددحاب معامددل الصددناعات الغذائيددة والتددي تتضددمن خددط إنتدداج لمعجددون البندددورة، تبددين بأندده، لا توجددد مشددكلات 

تذكر فالأيدي العاملة متوفرة وإجراءات تصدير المنتج لا يعترضه أي إشكال والأنظمة والقوانين النافذة تسهل فددي 

 عملية تصدير المنتج.

المادة   أسعار شراء  استقرار  الإنتاج وعدم  أسعار مستلزمات  ارتفاع  تأثير  أكدوا من  الغالب  ولكنهم في 
الأولية والتقلبات السعرية في الموسم الواحد كان له التأثير المباشر على مداخيل هذه المصانع وأدعى البعض  

موسم   في  خسائر  إلى  وتحديد   2009تعرضه  الوقود  أسعار  وارتفاع  الأولية  المادة  شراء  أسعار  زيادة  بسبب 
أسعار المنتج اعتمادا  على الأسعار في السنوات الماضية، إضافة إلى الظروف المناخية التي أثرت سلبا  على 
كميات إنتاج البندورة من جهة وزيادة تكاليف الإنتاج من جهة أخرى، مما أدى إلى ارتفاع أسعار هذا المحصول 

 وتأثيره السلبي على السعر النهائي للمنتج.
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 Conclusion الاستنتاجات:

 3بددين     تخدمة لإنتدداج البندددورة دتباين المصانع المدروسة من حيددث أسددعار شددراء محصددول البندددورة المسدد  -1

 ل.س  للكغ الواحد وهذا يعود لقدرة المصانع على التعاقد مع المزارعين لتوريد إنتاجه 6ل.س و  

وتكلفددة إنتدداج الطددن  7فددرق معنددوي واضددح بددين تكلفددة إنتدداج الطددن الواحددد فددي المعمددل رقددم تبددين إن هنالددك  -2
 الواحد في بقية المعامل. 

وأعلى قيمة للتكاليف الثابتة في ل.س  مليون  4.26حوالي  5 رقم في المعمل التكاليف الثابتة  كانت أدنى -3
 مليون ل.س .  23.07حيث بلغ حوالي   7المعمل رقم

وأعلى قيمددة للتكدداليف المتغيددرة ل.س  مليون  2.52حوالي  5 في المعمل رقم  المتغيرةكانت أدنى التكاليف   -4
 مليون ل.س . 114.77حيث بلغ حوالي  6في المعمل رقم

 .عنصر العمل في هذه المعامل كفاءةالعاملة وعدم  بالأيديخاسر بسبب الزيادة الكبيرة  7المعمل رقم   -5
 إن معظم العينات المأخوذة من المعامل الغذائية المدروسة مطابقة للمواصفات القياسية السورية. -6
الآلية أفضل من الطريقة المنزلية في حفاظها علددى المددواد الفعالددة بيولوجيددا  )فيتددامين التصنيع طريقة عتبر  ت -7

C  والليكدددوبين( ويعدددود السدددبب فدددي ذلدددك إلدددى تثبددديط الأنزيمدددات وبخاصدددة أندددزيم اسدددكوربيك اسددديد أوكسددديداز
 وبيروكسيداز.

أدى تخزين معجون البندورة الناتج عن طريقتي التصنيع المنزلي والطريقة الصناعية لمدة شهرين متتاليين  -8
 والليكوبين(.  Cس إلى حدوا تباين واضح في كمية المواد الفعالة بيولوجيا  )فيتامين    25في درجة حرارة 

% ممددا شددملهم الاسددتبيان يفضددلون اسددتهلاك المعجددون المصددنع 75وعددن نتددائج تحليددل الاسددتبيان تبددين إن  -9
 لأسباب تتعلق بالجودة

 هناك تحول في العادات الإستهلاكية في المدن الكبرى نحو استهلاك معجون البندورة المصنع     -10
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 Obstacles  المعوقات:

 بين محصول البندورة ما يؤدي إلى خفض الإنتاج من هذا المحصول. الأمراضبعض  انتشار -1

 .عدم الاعتماد على الفنيين المختصين ذو الخبرة العلمية والعملية. مما يؤثر سلبا  على كمية الإنتاج. -2

 الاعتماد على الجهود الفردية في عمليات التسويق الخارجية والداخلية. -3

أصدددناف البندددددورة المطابقدددة للمواصددددفات  بالحسددددبان الأخدددذزراعدددة أصدددناف البندددددورة بطريقدددة كي يددددة دون  -4
 التصنيعية )اللون، الطعم، الحموضة،....(.

 .العبواتمما يدفع أصحاب المعمل إلى استيراد لصناعة العبوات عدم وجود معامل خاصة  -5

ارتفدددداع أسددددعار آلات خطددددوط الإنتدددداج، بسددددب اسددددتيرادها لعدددددم توفرهددددا بالأسددددواق المحليددددة بالمواصددددفات  -6
 .ارتفاع سعر آلات التعب ة والإغلاق، كما يلاح  المناسبة
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 Suggestions  توصيات ومقترحات البحثال
 

التوجيددده بددددعم زراعدددة محصدددول البنددددورة المطابقدددة للمواصدددفات التصدددنيعية لتدددأمين حاجدددات المعامدددل لعمدددل  -1
 بطاقتها الإنتاجية القصوى لزيادة العوائد.

إحددددداا مراكددددز بحددددوا خاصدددددة بتطددددوير أصددددناف معينددددة مدددددن محصددددول البندددددورة المطابقددددة للمواصدددددفات  -2
 التصنيعية.

توجيدده اصددحاب المعامددل بالاعتمدداد علددى العناصددر الفنيددة ذو الكفدداءة العمليددة والخبددرة العمليددة للعمددل علددى  -3
 خطوط إنتاج معجون البندورة وخاصة )الطباخين( لزيادة الإنتاج.

 أتمتت عملية الإنتاج في كافة المعامل. -4

تشددديد و  التددرخيص لمنشددبت كبيددرة وذات طاقددات إنتاجيددة عاليددة وبمواصددفات جيدددة لتقليددل تكدداليف الإنتدداج. -5
الرقابددة علددى التددراخيص الممنوحددة لددبعض المعامددل بسددبب عدددم مطابقتهددا للمواصددفات مددن حيددث المعدددات 

 والبناء والنظافة ومراقبة مراحل التصنيع ضمن المعامل.

 إبرام اتفاقيات خارجية لتصدير المنتج وعدم الاعتماد على الجهود الفردية في التسويق. -6

تحديددد أمدداكن إقامددة المعامددل بشددكل عددام ومعامددل إنتدداج البندددورة بشددكل خدداص بددالقرب مددن أمدداكن الإنتدداج  -7
 لتقليل التكاليف.

خرى وتوزيددع العمددال علددى أوذلك من خلال تصنيع منتجات  7إيجاد حل للعدد الكبير للعمال بالمعمل رقم  -8
 .دونم تسمح بذلك 30وخاصة إن مساحة هذا المعمل والبالغة هذه الخطوط 

أن يددتم شددراء محصددول البندددورة خددلال الموسددم عددن طريددق إبددرام عقددود مددع الفلاحددين حيددث اثبتددت العمليددة  -9
 إنتاج معجون البندورة ويؤمن تسويق كامل إنتاج المزارعين من البندورةتكاليف فعاليتها بالنسبة لخفض 

التلددوا  لمعاملددة الحراريددة فددي الطريقددة الصددناعية لمعجددون البندددورة وذلددك فددي الحددد مددنالتأكيددد علددى أهميددة ا -10
نشاط الأنزيمات المؤكسدة للمواد الفعالة بيولوجيددا  وهددذا يددنعك  إيجابيددا  علددى أفضددلية طريقددة التصددنيع   ومن

 الآلية مقارنة بطريقة التصنيع المنزلي.
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 مسارات انتشار البندورة من موطنها الأصلي في البيرو 
   إل  مختلف بقاع العالم منذ القرن السادس  

 البيرو
 

 المكسيك )الاستئناس(
 

 ( 1571رحلات جاليون التجارية )
 

 بعد فتح المكسيك
 ( 1523بواسطة كورتس )

 الفلبين 
 

 بعد اكتشاف الفلبين بواسطة
 (1521ماجلان ) 

 

 ال غالبرت
 

 اسبانيا 
 الدول الأسيوية الأخرى  

 الدول الأوروبية الأخرى  افريقيا والشرق الأوسط

 الولايات المتحدة 
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   الاستبيان الخاصة بالمعاملستمارات نموذج لا 
 بيانات عن المشروع

 غاية المشروع:
 الموقع المختار: 

 عدد خطوط الإنتاج: 
 التكاليف الاستثمارية التقديرية

 الإجمالي )ل.س( تكاليف استثمارية ثابتة 
  أراضي

  مباني وإنشاءات
  آلات ومعدات وأجهزة

  أثاا ومفروشات
  وسائل نقل

  مجموع التكاليف الاستثمارية 
  

 الاحتياجات السنوية من الماء والطاقة:
 القيمة الإجمالية )ل.س( سعر الوحدة )ل.س( الكمية الوحدة  البيان

     مياه صناعية 
     مياه للشرب

     كهرباء تصنيع خاصة بخط البندورة 
حصة خط إنتاج معجون البندورة من 

 مصاريف كهرباء الإدارة 
    

     فيول
      مازوت تصنيع خاص بخط البندورة 

 حصة خط إنتاج معجون البندورة 
 من مصاريف مازوت الإدارة 

    

     حصة خط معجون البندورة من البنزين 
حصة خط إنتاج معجون البندورة من 

 الزيوت والشحوم 
    

حصة خط إنتاج معجون البندورة من 
 مصاريف زيوت وشحوم الإدارة 

    

     الإجمالي 
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 تكاليف الإنتاج السنوية:
 التكاليف المتغيرة: -1

 القيمة الإجمالية )ل.س( مستلزمات

  مستلزمات أولية

  قطع غيار

  مواد تعب ة وتغليف

  أجور ورواتب يد عاملة

  نفقات صيانة

  تكاليف مخبرية

  نفل وانتقال

  نشر وإعلام وترويج

  تأجير معدات ووسائل نقل

  إجمالي التكاليف المتغيرة 

 
 التكاليف الثابتة: -2

 القيمة الإجمالية )ل.س( مستلزمات

  اهتلاكات سنوية

  الأجور والرواتب ل داريين والفنيين

  تكاليف الهاتف والفاك  ...

  تكاليف أخرى حسب طبيعة المشروع

  إجمالي التكاليف الثابتة 
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 الاحتياجات من المواد والمستلزمات:

 الكمية الوحدة  البيان
سعر الوحدة 
 )ل.س(

القيمة الإجمالية 
 )ل.س(

     مواد حافظة 
     عبوات معدنية 
     عبوات زجاجية 
     صناديق كرتونية 

     ملح
     بندورة 

     المجموع الكلي 
 

 :وسائل النقلالاحتياجات من 
 الإجمالي )ل.س( العدد  الحمولة البيان

    ميكرو باص 

    شاحنة

    سيارة سياحية 
    المجموع الكلي 

 

 :العمالةالاحتياجات من 
 الأجور )ل.س( العدد  البيان

   الجهاز الإداري والفني 
   فنيون وعمال مختصون 
   عمال عاديون وسائقون 

   المجموع الكلي 
 

 
 الإيرادات السنوية من منتجات البندورة:

 الإجمالي )ل.س( سعر الوحدة  الكمية الوحدة  البيان
     معجون البندورة 
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 الاحتياجات من الآلات والمعدات لخط إنتاج معجون البندورة
 الإجمالي )ل.س( العدد  الآلات والمعدات 

  حوض غسيل 

 
  سير ناقل

  فرامة 

  مبستر أولي 

  مصافي توربينية 

  فاكيوم وملحقاته  

  وحدة تعقيم اسبتك وملحقاتها 

   مبستر نهائي 

   آلات تعب ة وإغلاق مرطبانات

   كغ   5آلة إغلاق مرطبانات  

   ألة وضع اللصاقة 

   أوتو غلاف 

   سلل تعقيم

 40آلة تعب ة مختلفة القياسات من  
 غ  2500  –غ  

  

   رافعة شوكية 

   ستافة كهربائية 

   سقالة حديد 

   وحدة تعب ة يدوية 

   أنابيب توصيل من الفولاذ 

   المجموع
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 الاستبيان الخاصة بالمعامل ستمارات نموذج لا
 بيانات عن المشروع 

 الموقع المختار: 
   وط الإنتاج:عدد خط

 التكاليف الاستثمارية التقديرية
 الإجمالي )ل.س( تكاليف استثمارية ثابتة 

  أراضي
  مباني وإنشاءات

  آلات ومعدات وأجهزة
  أثاا ومفروشات

  وسائل نقل
  نفقات تأسي  وإعداد

  مجموع التكاليف الاستثمارية 
 

 الاحتياجات السنوية من الماء والطاقة:
 القيمة الإجمالية )ل.س( سعر الوحدة )ل.س( الكمية الوحدة  البيان

     مياه صناعية 
     مياه للشرب

     كهرباء تصنيع خاصة بخط البندورة 
حصة خط إنتاج معجون البندورة من 

 مصاريف كهرباء الإدارة 
    

     فيول
      مازوت تصنيع خاص بخط البندورة 

 حصة خط إنتاج معجون البندورة 
 من مصاريف مازوت الإدارة 

    

     حصة خط معجون البندورة من البنزين 
حصة خط إنتاج معجون البندورة من 

 الزيوت والشحوم 
    

حصة خط إنتاج معجون البندورة من 
 مصاريف زيوت وشحوم الإدارة 

    

     الإجمالي 
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 تكاليف الإنتاج السنوية:
 التكاليف المتغيرة: -3

 القيمة الإجمالية )ل.س( مستلزمات

  مستلزمات أولية

  قطع غيار

  مواد تعب ة وتغليف

  أجور ورواتب يد عاملة

  نفقات صيانة

  تكاليف مخبرية

  نفل وانتقال

  نشر وإعلام وترويج

  تأجير معدات ووسائل نقل

  إجمالي التكاليف المتغيرة 

 
 التكاليف الثابتة: -4

 القيمة الإجمالية )ل.س( مستلزمات

  اهتلاكات سنوية

  الأجارات والعمولات والخدمات

  الأجور والرواتب ل داريين والفنيين

  تكاليف الهاتف والفاك  ...

  تكاليف أخرى حسب طبيعة المشروع

  إجمالي التكاليف الثابتة 
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 الاحتياجات من المواد والمستلزمات:
 القيمة الإجمالية )ل.س( سعر الوحدة )ل.س( الكمية الوحدة  البيان

     مواد حافظة 
     عبوات معدنية 

     عبوات زجاجية 

     صناديق كرتونية 

     ملح

     بندورة 

     المجموع الكلي 
 

 :وسائل النقلالاحتياجات من 
 الإجمالي )ل.س( العدد  الحمولة البيان

    ميكرو باص 

    ميكرو باص 

    شاحنة

    سيارة سياحية 
    المجموع الكلي 

 
 :العمالةالاحتياجات من 

 الأجور )ل.س( العدد  البيان
   الجهاز الإداري والفني 
   فنيون وعمال مختصون 
   عمال عاديون وسائقون 

   المجموع الكلي 
 

 الإيرادات السنوية من منتجات البندورة:
 الإجمالي )ل.س( سعر الوحدة  الكمية الوحدة  البيان

     معجون البندورة 
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 الاحتياجات من الآلات والمعدات لخط إنتاج معجون البندورة
 الإجمالي )ل.س( العدد  الآلات والمعدات 

   وحدة غسيل

   فرامة 

   وحدة تسخين مسبق 

   وحدة استخلاص العصير 

   سقالة حديد 

   راقود للعصير 

   أنابيب توصيل من الفولاذ + شدير + خزانات كاملة 

   مقصورة كهربائية للآلات

   فاكيوم + برج تبريد + حلمة تكثيف + خزان ماء 

   مضخة سحب المعجون من الفاكيوم 

   مضخة تدوير معجون حلزونية 

   أشواط   8مبستر أنبوبة  

   أوتو غلاف تعقيم مع سلل 

   رافعة سلل تعقيم 

   طن 2خزان تعب ة  

   وحدة تعب ة يدوية مع مضخة حلزونية 

   آلة درز نصف أوتوماتيكية 

   آلة وضع اللصاقة 

   آلة طباعة الصلاحية 

   آلة لصق الكرتون 

   ستافة يدوية 

   ستافة آلية وكهربائية 

   مرجل بخاري 

   المجموع
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 الاستبيان الخاصة بالمستهلكين   ةاستمار  
 الاسم والشهرة:

 الإقامة: 
 الدخل: 
 : متوسط الاستهلاك اليومي من البندورة للعائلة الواحدة 1س

 كغ 2أكثر من  كغ  2 –  1.5 كغ  1.5 – 1من  كغ 1أقل من 
    

 نسبة استهلاك العائلة الواحدة لمنتجات البندورة: 2س
 عصير  كتشب  معجون  نسبة الاستهلاك

    قليل

    متوسط 

    كثير 

 أيهما تفضل : 3س
 معجون البندورة المصنع منزليا  ل سباب: -أ

-  
 معجون البندورة المصنع أليا  ل سباب  -ب

-  
أي مــن المعامــل التاليــة ترغــ  بشــراء منتجاتهــا أكثــر مــن غيرهــا، رتــ  الرغبــات بالتسلســل مــع ذكــر : 4س

 الأسباب لاختيارك الأول:
1 2 3 4 5 6 7 

       
 الأسباب: 

-  
 أيهما تفضل معجون البندورة المصنع محلياً أم المستورد إن وجد.: 5س

 محلي                    مستورد                     
 ل سباب:

- 
 ما هي مقترحاتكم وملاحظاتكم حول معجون البندورة المصنعة محلياً.: 5س

 ...........................................................................................................
 ............................................................................... 

 شاكرين تعاونكم 
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 لمعجون البندورة: 2007لعام  180السورية رقم القياسية  ةالمواصف
معجون البندورة هو الناتج المتحصل عليدده بتركيددز عصددير البندددورة المصددفى مددن البددذور والقشددور والأليدداف  

 الخشنة على أن يكون العصير المستعمل ناتج من بندورة سليمة ناضجة طازجة ومكتملة الاحمرار.
 يجب أن يتوفر في المنتج النهائي الشروط الآتية: 

 %( أحمرا  طبيعيا .8أن يكون لون المنتج عند تخ يفه بالماء إلى ) -أ
 %( نكهة طبيعية وخالية من الطعام المر أو المحروق.8أن تكون نكهة المنتج عند تخ يفه بالماء إلى ) -ب

 أن لا يكون متخمرا . -ج

 أن لا تقل نسبة المواد الطبيعية الصلبة الذائبة كحد أدنى عن : -د

 % في معجون البندورة خ يف الكثافة.24 -
 % في معجون البندورة متوسط الكثافة.28 -

 % في معجون البندورة الكثيف.32 -

 % في معجون البندورة الكثيف جدا .39 -

علددى أن تكددون عبددارة خ يددف الكثافددة بشددكل واضددح علددى بيددان عبددوات معجددون البندددورة والتددي تقددل نسددبة المدددواد 
 %.28الصلبة الذائبة فيها عن 

 % .3أن لا تزيد نسبة ملح الطعام على  -ه

 .4.5ولا يزيد عن  3.9عن  pHأن لا يقل رقم الد   -و

 % مقدرة كحمض ليمون.3.5أن لا تزيد نسبة الحموضة على  -ز

 %.5أن لا تزيد نسبة الرماد الكلي على  -ح

 ملغ/كغ. 600أن لا تزيد نسبة المواد الحافظة )حمض البنزويك أو أحد أملاحه( عن  -ط

 %.1أن لا تزيد نسبة الألياف عن  -ي

 % حسب طريقة هوارت.50أن لا تزيد النسبة الم وية للحقول الموجد عند عد الفطريات عن  -ك

 أن يخلو المنتج من المواد الصناعية والمواد المال ة. -ل

 أن يخلو من القشور والبذور وأجزائها والأجزاء الخشنة والشوائب الغريبة. -م

 أن يكون المنتج متجانسا  وخاليا  من التكتلات. -ن

 لا يسمح بإضافة أي مادة ملونة. -س
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Abstract 
 

 

Tomato paste industry has a special importance in the agricultural 

sector as it considered one of the major productive activities in 

conservation industry of agricultural products that connect the agricultural 

and industrial sectors in order to support the farmers and consumer and the 

work owner. There are 1836 food factories, in 2009 According to production 

capacity, 672 small factory,1107  middle factory ,51 Large factory . 

 

Tomato paste produced by both public and private sectors, as there 

were 5 factories for public sector in different governorates produce.about 

1806 tons annually, and there were 13 factories for private sector 

(established on the decree no. 10) and they produced 37958 tons annually. 

However the total production of manufactured tomato was 240 thousand 

tons in 2008. The study mainly aimed to investigate the economics of the 

production of tomato paste in Damascus countryside factories and study 

the changes occurred to some nutrient elements during the processing and 

in order to achieve that two questionnaires were developed, the first one 

for the detailed data of production cost and benefits and the second for the 

costumer to define the preferenceof costumers. 

 

The study resulted that the mean cost of production of a ton of 

tomato paste in the seven studies factories was 28190.11 S.P. and the 

highest cost was in seventh factory with cost of 51520.35 and the lowest 

cost was in the second factory (22466.78 S.P.). the mean purchase tomato 

about 4.03 s.p. for 1 kg of tomato and the highest cost in seventh factory 

and lowest in the first and second factories. The mean profit for one ton of 

tomato paste was 16809.89 s.p. and the lowest benefit was in the fifth 

factory (18200 s.p.) and the seventh factory was loser with 6520.35 s.p. 

for a ton tomato paste. 
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For other economical indicators the lowest point of BEP (break 

event point) for the Fifth factory (8676171S.P) and the highest point at the 

seventh factory (25078709.78 S.P). Economic Efficiency of the working 

individual in the seventh factory (3.27) and the highest efficiency in the 

second factory (13.17 %), with the highest total Economic Efficiency in 

the second factory (144.7%). 

 

Randomized samples were collected from the production of the 

studied factory from the market and studied for the changes occurred to 

tomato contents especially vitamin C and lycopin in addition to microbial 

load and their effect on processing and storage of tomato paste and the 

competition between the factories. The products of all factories were at the 

Syrian standards organization. The study showed that the local customers 

preferred the locally produced tomato paste than the imported one, and it 

showed a tendency toward consuming the manufactured paste in big cities. 

The study ended with some recommendations: 

1- to cultivate the tomato varieties suitable for processing and to provide 

the factory with sufficient quantity. 

2- To make direct contract between the farmers and the factory to lower 

the production cost. 

3- Emphasis of heating treatment of the tomato paste to reduce the 

enzymatic activities on bioactive substances. 

 
 


