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 مــــقـــدمـــة ال
 

تمثل قضايا الاستثمار الأجنبي المباشر محور الاهتمام لكثير من الاقتصاديين ورجال الأعمال  
 والحكومات في الدول المتقدمة والنامية على حد سواء منذ منتصف القرن الماضي . 

 
الأموال قل رؤوس  تنه يمثل  ن  إ  من محاور العولمة إذ    ا  الاستثمار الأجنبي المباشر محور   عد  يحيث  

 بين البلدان دون اعتبار الحدود السياسية والجغرافية. 
علعلى  و  ينطوي  وما  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  أهمية  من  منالرغم    في إيجابية    أثار   يه 

اقتصادات الدول المضيفة ، إلا أن بعض الدول النامية تتخوف من تلك الاستثمارات على اعتبار  
ولكن  ، الوطنية  سيادتها  تمس  الاستثمارات   أنها  اتجاه  نظرتها  الدول  هذه  غيرت  ما  سرعان 

الأجنبية بسبب أزمة المديونية الخارجية التي أصابت الكثير من الدول النامية وتراجع المساعدات 
المنافسة   النظام الاشتراكي ، كل هذا عمل على احتداد  الممنوحة من قبل دول متقدمة وانهيار 

الأ الأموال  رؤوس  لجذب  الدول  وتسريع  بين  لديها  الاقتصادية  التنمية  عملية  دعم  بهدف  جنبية 
 معدلات النمو وجذب التكنولوجيا . 

بين الدول بعوامل متعددة ، تندرج هذه العوامل  وتدفقه  ويرتبط جذب الاستثمار الأجنبي المباشر  
 ،ستثمارالتي يقصد بها مجمل العوامل المؤثرة والمحيطة بعملية الاتحت إطار البيئة الاستثمارية  

لاستقطاب مزيد من  وتحسينها كافي  المستوى  اللذا تتنافس الدول في توفير البيئة الاستثمارية ذات  
 الاستثمارات الأجنبية المباشرة . 

 مشكلة البحث :
اللازم لإقامة  التمويل  توفير  لتحسين    تعاني سورية من  تسعى  لذلك  استثمارات ومشاريع جديدة 

وترتبط  ،بيئتها الاستثمارية بهدف جذب المزيد من الاستثمار المحلي والاستثمار الأجنبي المباشر  
المباشرة   الأجنبية  الاستثمارات  تدفق  بـمحدودية  سورية  الاستثمارية  قدرة  إلى  جذب  البيئة  على 

تم    جنبية يمكن جذب استثمارات أ   ، لذلك    الاستثمار البيئة الاستثمارية   مباشرة أكثر إذا   تحسين 
  . عزيزهاوت

 منهجية البحث :  
 ي والتاريخي .  صفالاعتماد على المنهج الو  للبحث تم   النظري ضمن الإطار 

تم   بنوعي للبحث    التطبيقي  الإطارضمن  الاعتماد    كما  والاستدلالي  التحليلي  المنهج    ه على 
 . هاوتحليلالاستنباطي والاستقرائي ، الذي يقوم بوصف الظاهرة المدروسة 

 
 أهمية البحث :  

الاستثمار بنوعيه المحلي والأجنبي المحرك الرئيسي للاقتصاد ، ولما كان الاستثمار الأجنبي   د  يع
تحقيق التنمية الشاملة ، لذا تكمن الأهمية    من ثممكملا  ومدعما  إلى جانب الاستثمار المحلي و 
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على    في جذب المزيد للاستثمار الأجنبي المباشر ودعم البيئة الاستثمارية بشكل أكبر للحصول
  .الاقتصاد الوطني فيتأثراته الإيجابية   من ثمالمزيد من هذه التدفقات و 

 هدف البحث : 
 هدف البحث إلى مناقشة ودراسة :  •
 تحديد مكونات البيئة الاستثمارية ومؤشراتها في سورية   -
 نظرياته(.  –آثاره   -أشكاله -دراسة الاستثمار الأجنبي المباشر)مفهومه  -
في  - واتجاهاتها  العالمية   واتجاهاتها  المباشرة  الأجنبية  الاستثمارات  تدفقات  حجم  بيان 

 سورية .  
 تحديد نقاط القوة والضعف في البيئة الاستثمارية السورية .  -
 . FDIبيان تجارب بعض البلدان النامية في جذب  -
المباشر  - الأجنبي  الاستثمار  تشجيع  في  الاستثمار  هيئة  و  الحكومة  سياسات  تحديد 

 وجذبه. 
 

 فرضيات البحث :  
 

 التي طرأت مجمل التحسينات  بتدفقات الواردة للاستثمار الأجنبي المباشر  الزيادة    ترتبط  -
 البيئة الاستثمارية في سورية .   على

في  يس - المباشر  الأجنبي  الاستثمار  الوطني  تحديث  هم  و الاقتصاد  التكنولوجيا  ونقل 
 . توطينها

 تتدفق استثمارات أجنبية مباشرة إلى الدول الجوار بمعدل أكبر مم ا تستقطبه سورية .  -
 

 دراسات سابقة: 
: دكتوراه  الأردن،  رسالة  في  المباشرة  الأجنبية  للاستثمارات  الاقتصادية  الآثار     إشراف قياس 

حيث   2007د سميران ، جامعة دمشق  و محمد مطر الباحث  إعداد  يل عمر ،  ممحمد جالدكتور  
دراسة الاقتصاد   إلى  ق ر حث بعرض إطار نظري للاستثمار الأجنبي المباشر ومن ثم تطاقام الب
بت  ،الأردني قام  الأجنبي  قياسي  حليل  وأخيرا   الاستثمار  الاقتصاد   فيالمباشر  لتأثير  قطاعات 

 الأردني . 
  : ماجستير  سورية  رسالة  في  المباشرة  الأجنبية  الاستثمارات  خالد الدكتور  إشراف  ب،  جدوى 

،    الباحث   إعداد     ،الحريري  دمشق  ، جامعة  غانم  بعرض   2002ممدوح  الباحث  قام  ، حيث 
شركات أجنبية وإلى أكاديميين  إلى  إطار نظري للاستثمار الأجنبي المباشر وقام بتوزيع استمارة  

 هذه الدراسة أهم متطلبات جذب الاستثمار الأجنبي .   حددت و 
بي المباشر للدول العربية )  مناخ الاستثماري في جذب الاستثمار الأجنالدور    رسالة ماجستير :

،  القتصاد  الا نموذجا (  زنبوعةإشراف  جزائري  إعداد    و  د.زياد   ، دروبي  ند  حمالباحث  د. 
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الأجنبي  ، حيث قام الباحث بعرض نظري للاستثمار  2009، جامعة دمشق ،    شلغوم  وشر عمي
المباش  ،المباشر الأجنبي  للاستثمار  العملي  الجانب  بدراسة  قام  ثم  المؤشرات   رومن  من حيث 

وأخيرا  قام بتحديد علاقة المناخ    ،ثم قام بتحليل الاقتصاد الجزائري   ،وتدفقات في الدول العربية
الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية بمؤشرات كلية وبشيء من التفصيل  بالاستثماري  

 صاد الجزائري .  للاقت
 

 الجديد في البحث : 
القوة  نقاط    و حُد دت    ،في سورية من حيث درجة الشمولية والدقة العلمية البيئة الاستثمارية   ت  سدُر 

تحسين البيئة الاستثمارية لجذب  أن يؤدي وكيف يمكن ،الاستثمارية البيئة مكونات والضعف في 
،    المزيد  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  عن من  أحد   فضلا   والبيانات اعتماد  الإحصائيات  ث 

و الرسمية   ثم المنشورة  ا  من  هذا  البيئة يأتي  تطوير  في  الحكومة  جهود  مع  مترافقا     لبحث 
 إستراتيجية للنمو في شقيه المحلي والأجنبي. بوصفه الاستثمارية وتشجيع الاستثمار 

على ال  علاوة  مؤشرات  في تطبيق  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  مؤشرات  و  الاستثمارية  بيئة 
  .معينة من الزمن  مدةالاقتصاد السوري 
  مخطط البحث

البيئة الاستثمارية في  قسم البحث إلى ثلاثة فصول رئيسية ، حيث جاء الفصل الأول بعنوان 
الأول   المبحث  ،تناول  مباحث  ثلاثة  على  الفصل  هذا  احتوى  قد  و  مكونات  سورية  أهم  دراسة 

المنخفض   الأجر  ذات  والعمالة  الطبيعية  الموارد  توفر  منها  نذكر  الاستثمارية في سورية  البيئة 
)مدخلات الإنتاج (و البنى التحتية ذات المستوى المقبول والموقع الجغرافي الاستراتيجي و توفر  

 كل من الاستقرار السياسي و الاستقرار الاقتصادي .
أما المبحث الثاني فقد تم ذكر أهم محفزات الاستثمار في سورية من محفزات تشريعية كقوانين  
الاستثمار وما منحته من مزايا للمستثمرين المحليين و الأجانب إضافة إلى توفر المناطق الحرة  

 و المدن الصناعية و البنوك و شركات التأمين  وتوفر سوق للأوراق المالية.  
ال • تم في  البيئة الاستثمارية و تطبيقها على  كما  تقييم  الثالث دراسة أهم مؤشرات  مبحث 

 ة سوري
المباشر   أما  • الأجنبي  الاستثمار  بعنوان  الثاني  ثلاث   الفصل  إلى  الفصل  هذا  قسم  قد 

المباشر  وتعريفه   المبحث الأول تحديد مفهوم الاستثمار الأجنبي  تناول  مباحث ،حيث 
 وأشكاله وأنماطه  

وآثاره   • المباشر  الأجنبي  للاستثمار  الاقتصادية  النظريات  أهم  الثاني  المبحث  في  وورد 
 الاقتصادية على البلدان المضيفة . 

دراسة تحليلية لاتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر في العالم  كما تم في المبحث الثالث   •
جذبا   البلدان  وأكثر  التراكمي  والمخزون  الصادرة  و  الواردة  التدفقات  كحجم  سورية  وفي 

تم تحديد   من ثمللتدفقات وأهم القطاعات الاقتصادية التي تذهب إليها هذه التدفقات ، و 
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،و تطبيقها على   اقتصاد سورية وفق سلسلة أهم مؤشرات الاستثمار الأجنبي المباشر  
 زمنية.  

المباشر   الأجنبي  الاستثمار  جذب  سياسات  عنوان  تحت  الثالث  الفصل  تمحور  أخيرا 
 واستراتيجياته ،حيث قسم إلى ثلاثة مباحث:  

ففي المبحث الأول تم عرض لأهم تجارب الدول النامية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر  
المستفادة من هذه التجارب كالتجربة التركية والبرازيلية والكورية وتجارب بعض   وتحديد الدروس

 من الدول العربية .
نقاط   و  المباشر  الأجنبي  للاستثمار  الجاذبة  القوة  نقاط  أهم  ذكر  الثاني  المبحث  في  تم  كما 

 الضعف الطاردة لهذه الاستثمارات في سورية. 
كاستراتيجيات منظمة الايسكوا ،ومدى    FDIتبعة لجذب  وأخيرا تم تحديد أهم الاستراتيجيات الم

انسجام تلك الاستراتيجيات و إسقاطها على التجربة السورية ، ومن ثم استعرض البحث سياسات 
الأجنبي   و  المحلي  الاستثمار  وجذب  الاستثمارية  البيئة  لتحسين  الحكومة  و  الاستثمار  هيئة 

  المباشر .
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 في سورية مكونات البيئة الاستثمارية :  المبحث الأول
لعمليــة التنميــة الاقتصــادية يعــد  الاســتثمار أهــم  المتغيــرات الاقتصــادية وهــو المحــرك الأساســي 

هم كمـا يسـالـدخل المتـاح للأفـراد  زيـادة معـدلات النمـو و رفـع  النـاتج المحلـي و لأنه يؤدي إلـى زيـادة  
 التنمية.في زيادة رفاهية المستهلك وتسريع عملية 

وللاســـتثمار مجموعـــة مـــن العوامـــل المحيطـــة بـــه  تـــدعى هـــذه العوامـــل والمـــؤثرات والمتغيـــرات 
بمجموعها  المناخ الاستثماري أو البيئة الاستثمارية و التي بدورها تشكل الإطـار المباشـر و غيـر 

علـى  ت د سـاعبيئـة الاسـتثمارية ذات شـروط أفضـل الاستثمار ،و كلما كانـت ال  فيالمباشر للتأثير  
 جذب الاستثمار بشكل أكبر محليا  وأجنبيا .

  مــن ثــميقصــد بالبيئــة الاســتثمارية مجمــل المتغيــرات والعوامــل التــي تحــيط بعمليــة الاســتثمار و 
وقـد تكـون نتـائج تلـك التـأثيرات إيجابيـة أو سـلبية  ،أو غيـر مباشـر بتلـك العمليـة  ا  مباشـر   تأثيرا  تؤثر  
 عملية الاستثمار . في

إلا أن  ،مصــطلحي المنـاخ الاســتثماري والبيئــة الاســتثماريةمـع الإشــارة إلــى وجـود تطــابق بــين 
 ذات مفهوم أكثر شمولا  وتنوعا . البيئة الاستثمارية

 ردة ومســتقلة بــل ينظــر إلــى جميــع و لا ينظــر المســتثمر إلــى عامــل أو متغيــر واحــد نظــرة منفــ
 مــن خلالهــامارية( نظــرة شــمولية يســتطيع )مكونــات البيئــة الاســتث ب تــدعى  التــيالمتغيــرات 

،كمـا أن  هنـاك   ي لاستثمار اتخاذ القرار االقدرة على مما يزيد معرفة إطار عملية الاستثمار 
علاقة إيجابية بين تطور البيئة الاستثمارية ودخـول اسـتثمارات جديـدة إلـى الاقتصـاد محليـة 

 ريك الاستثمار.و أجنبية  فالبيئة الاستثمارية هي المحدد الرئيسي لتح
جميعــا  مكوناتهــا بالاســتثمارية ة بيئــالالناميــة منهــا إلــى تحســين  لا ســيماتســعى دول العــالم و  و

 لجذب المزيد من المستثمرين المحليين والأجانب ودفع عملية التنمية الاقتصادية لديها .
لأخـــرى مـــن وتعكـــس البيئـــة الاســـتثمارية الجيـــدة مـــدى قـــوة الاقتصـــاد واســـتقراره وقـــوة العوامـــل ا

 .و غيرها تشريع وقضاء وبنية تحتية
يقصــد بمنــاخ الاســتثمار امجمــل الأوضــاع والظــروف المكونــة للمحــيط الــذي تــتم  فيــه العمليــة 

وتتــأثر تلــك الأوضــاع بــالظروف السياســية والاقتصــادية والاجتماعيــة والأمنيــة  ،الاســتثمارية
 فــي فــرا نجــاح المشــاريع الاســتثمارية والقانونيــة والإداريــة ويكــون تأثيرهــا ســلبيا  أو إيجابيــا  

 .(1)( 1995)الإسكوا، 

 
دمشق    (1) جامعة  مجلة   ، اليمنية  الجمهورية  في  الاقتصادية  التنمية  في  المباشرة  الأجنبية  الاستثمار  دور   ، غانم  المجلد    –عدنان 

 .  173،ص 2003 –( ، العدد الثاني 19)
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كمـــــا يعـــــرف منـــــاخ الاســـــتثمار بأنـــــه : مجموعـــــة الظـــــروف والسياســـــات والمؤسســـــات الاقتصـــــادية 
 .(1)والسياسية التي تؤثر في ثقة المستثمر بتوجيه استثماراته إلى بلد آخر

أشــارت الأدبيــات الاقتصــادية أن  إلا فــي إطــار شــاملصــعب حصــر مكونــات البيئــة الاســتثمارية ي
سياسـي سـتقرار تحتيـة وا ةيـ  بن وموقـع جغرافـي وبشـرية من موارد طبيعيـة و تلك المكونات   أهم      إلى

 واقتصادي .  
 : الموارد الطبيعية -أولاً 
فر مـوارد طبيعيـة فـي البلـد المضـيف اتـو الأجنبي المباشـر فـي حـال  الاستثمار  جذب تدفقات    يمكن

الاستثمار الباحث عن موارد طبيعية ، حيث تتميز هذه الموارد بالمنـافع النسـبية المقارنـة   لا سيماو 
 . (2)بين الدول المضيفة

قـــرب المـــوارد والثـــروات الطبيعيـــة مـــن المعامـــل والمنـــاطق الصـــناعية ومحطـــات القطـــار  يـــؤديو 
والموانئ والمرافئ والمطارات أهمية كبرى فـي خفـض تكـاليف اسـتخراج المـواد الأوليـة المسـتخرجة 

فر بشــكل مقبــول فــي ا، وهــو شــرط متــو ونقلهــا وتخزينهــا وتوزيعهــا وتصــديرها مــن مــوارد طبيعيــة 
 سورية. 
لأسباب الرئيسية لانتقال رؤوس الأمـوال بـين البلـدان هـو البحـث عـن مـوارد طبيعيـة،حيث إن من ا

 فر في سورية موارد طبيعية متنوعة وهي : اتتو 
 الباطنية :  ثرواتال (أ

 ات المعدنية وغير المعدنية . ز نفط والغاز والفلالهناك ثروات باطنية متعددة ك
 موارد المائية : ال (ب

 تتنوع الموارد المائية في سورية من أنهار وبحيرات ومياه جوفية وأحواض وينابيع. 
 الموارد الزراعية :  (ج

، حيــث مــن مســاحة ســورية الإجماليــةمليــون هكتــار  6تشــكل الأراضــي الصــالحة للزراعــة 
تتنــوع المحاصــيل الزراعيــة مــن حبــوب وبقــول وزيتــون وقطــن وأشــجار مثمــرة وتبــ  ، وقــد 

  .مليار ل.س 398بالأسعار الجارية  2008نتاج النباتي لعام بلغت قيمة الإ
مـــن أبقـــار وأغنـــام ومـــاعز وجـــاموس وإبـــل وخيـــول ودجـــاج و الحيوانيـــة الثـــروة كمـــا تتنـــوع 
 مليون رأس 1.7 نحو 2008نحل ، حيث بل  عدد رؤوس الأغنام لعام أسماك و 
 مليون رأس ، 0.9 والإبل

 
 . (1)مليار ل.س  442بالأسعار الجارية  8200الحيواني لعام كما بلغت قيمة الإنتاج 

 
 . 174ص  هنفس  المرجع السابق (1)

 )2( the role of  foreign direct investment  FDI in economics development in Escwa,2000 , P9.   
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 .GDPمن %30الزراعي بشقيه النباتي و الحيواني ب  الإنتاجهم كما يس
 الموارد السياحية :  (د

 ،ميزة نسبية للبلـد المضـيف نزلةبمة يطبيع وأ ريةثمواقع أفر الموارد السياحية من اتو   د  يع
  المحلي و الأجنبي. السياحي كما تشكل مدخلات لصناعة السياحة والاستثمار

في سـورية آثـار كثيـرة ومتنوعـة كونهـا مهـد الحضـارات كأوغاريـت وتـدمر ومعلـولا فر  اتتو و 
وبصــــرة والحصــــن وقلعــــة دمشــــق وقصــــر العظــــم والجــــامع الأمــــوي وكثيــــرا  مــــن الأســــواق 

 القديمة. 
ل وشــــواطئ ووديــــان وغابــــات امنــــاطق طبيعيــــة خلابــــة مــــن جبــــفر فــــي ســــورية اكمــــا تتــــو 

 وبحيرات وشلالات وأحواض كبريتية . 
 
 )العمالة المؤهلة والأجور المنخفضة(الموارد البشرية: -ثانياً 
ة ميــزة نســبية تجــذب المســتثمر الأجنبــي المباشــر لأن أجــور العمالــة مــوارد بشــرية كبيــر  فراتــو  يعــد  

تزيـد أربـاح المسـتثمر أو يمكـن مـن خلالهـا المنافسـة فـي   من ثـمو   ،الإنتاجالمنخفضة تقلل تكاليف  
فــي اســتخدام تقنيــات الإنتــاج  ا  كبيــر  ا  دور  أن مســتوى تأهيــل العمالــة يــؤدي الأســواق العالميــة ، كمــا

 الذي يجلبه المستثمر الأجنبي معه . 
 2008عـام فـي  ا  مليونـ  12. 2سـنة فـأكثر نحـو   15بل  تعداد القوى البشـرية فـي سـورية مـن و  

 : يأتيوينقسمون كما 
،  ا  مليونـ 0.2 3   ن و ، مكتفـ ا  مليونـ 1.6، طـلاب    ا  مليونـ  0.6، متعطلون    ا  مليون  4.8)مشتغلون 
غيــر  ا  مليونــ 3.9، مــدبرو منــازل  ا  مليونــ 0.6، غيــر قــادرين علــى العمــل  ا  مليونــ 0.3ن و متقاعــد 
 . (2)( ا  مليون 0.22محدد  

 :  يأتين حسب الحالة التعليمية كما ين والمتعطليوكان تقسيم المشتغل
 

 
 (الوحدة ألف ) 2008( المشتغلون والمتعطلون حسب الحالة التعليمية في سورية عام 1/1جدول رقم )

 

 
 . 6-5-4-3، الجداول84، المكتب المركزي للإحصاء،الفصل الرابع، ص2009، المجموعة الإحصائية  1)
 . 2009المجموعة الإحصائية   (2)
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 أمي   
 

 مجموع   جامعي فأكثر   معاهد متوسطة   ثانوي  إعدادي  ابتدائي  يقرأ ويكتب 

 4850 400 435 469 638 2900 ن مشتغلو
 595 29 58 108 75 199 75 50 ن متعطلو

 المكتب المركزي للإحصاء /2009/عداد الباحث بالاستناد إلى المجموعة الإحصائية إالمصدر : 
 

يع   ةيغلب حمل كما   ، المتعطلين  المشتغلين وكذلك  الابتدائية على مجموع  ن و المشتغل  د الشهادة 
   . حملة الشهادة الجامعية فما فوق النسبة الأقل من عدد المشتغلين وذو 

 ل.س .  /8000/  نمو /2008/الأجور في سورية لعام وبل  متوسط 
ميــزة نســبية للمســتثمرين المحليــين والأجانــب أو الــراغبين بالاســتثمار  د  وهــي أجــور منخفضــة لــذا تعــ

 في سورية . 
لذا هناك جيش مـن العمالـة  2008% لعام  8.42قوة العمل  نسبة المتعطلين من مجموع    ت بلغو 

 بانتظار العمل لدى الاستثمارات الجديدة . 
 .  (1)%  54 من المشتغلين حيث بلغت  ى كبر كما يشكل العاملون بأجر النسبة ال

 
 الموقع الجغرافي :   -ثالثاً 
وهــو  لاتجاهاتــهوالمحــددة  ي المنــاخ الاســتثمار  فــيالعوامــل المــؤثرة  الموقــع الجغرافــي مــن أهــم   د  يعــ)

التـي يتيحهـا لجهـة تـأمين الوصـول إلـى الأسـواق الاسـتهلاكية أو إلـى ت  زايـيه من خـلال المفيؤثر  
 . (2)(الموارد الطبيعية بأقل التكاليف الممكنة 

 وأفريقية .  وتتوسط ملتقى القارات الثلاث آسية وأوربة ةحيث تقع سورية في غرب آسي

الحدود الغربية مـع البحـر  ،كما تعد  الحدود الشمالية مع تركيا نافذة سورية إلى أوربة وروسية   وتعد  
المتوسط نافذة سورية البحرية إلى أوربة والبلدان العربيـة والمتوسـطية وأمريكـا الشـمالية والجنوبيـة ، 

،  ةإيــران والصــين والهنــد والبلــدان الآســيويالحــدود الشــرقية مــع العــراق نافــذة ســورية إلــى  كمــا تعــد  
 ذة سورية إلى الخليج العربي ومصر . وأخيرا  الحدود الجنوبية مع الأردن وفلسطين ناف

حيث يربط سـورية مـع بلـدان الجـوار ويدعم ذلك الموقع الجغرافي البنية التحتية للمواصلات والنقل 
ويســــهل عمليــــة نقــــل الســــلع النهائيــــة والمــــواد الأوليــــة والأشــــخاا ، ويســــهل أيضــــا  تجــــارة العبــــور 

 )كالمنطقةالجوار في مناطق وأسواق حرة  )الترانزيت( ويشجع هذا الموقع مشاركة الحدود مع دول
 . الحرة بين سورية وتركية(

 
 4/7/12الفصل الثالث،الجداول ( انظر المجموعة الإحصائية . 1)

 .  11منذر خدام ، الأسس النظرية للاستثمار ، منشورات وزارة الثقافة ، ص  (2)
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 110 نحــو 2007وتجــارة الترانزيــت فــي ســورية قطــاع نشــط حيــث بلغــت عوائــد هــذه التجــارة لعــام 
 مليار ل.س. 

.كمـا بلـ  معـدل لبنـان وتركيـا والأردنمثل من تجارة الترانزيت  ى كبر الدول الجوار النسبة التستحوذ  
  مليار ل.س.126قيمتها حيث بلغت  %14.5نسبة  2008نمو تجارة الترانزيت لعام 

 البنية التحتية:  -رابعاً 
 المتطــورة يعــد  التــي قامــت بهــا المؤسســة العربيــة للضــمان أن تــوفر البنــى التحتيــة أثبتــت الدراســات 

 .(1)ل العربية واحدا  من أهم العوامل المؤثرة في قرارات الاستثمار في الدو 
مـا  ورئيســيا  فــي جــذب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر مهفر بنيــة أساســية مناســبة محــددا  اتــو  د  كمـا يعــ)

ومــن ثــم رفــع معــدل العائــد  ،هــا تســهم فــي تخلــيض تكلفــة الأعمــال للمســتثمرن  إللــدول المضــيفة إذ 
 . (2)(على الاستثمار الخاا 

هم فـي تخـديم العمليـة الإنتاجيـة فـي المشاريع الضـخمة والتـي تسـة جميع حيث يقصد بالبنية التحتي
ويلها على الأغلـب مـن قبـل القطـاع الحكـومي ، وهنـاك علاقـة طرديـة بـين مالبلد ويقوم بإنشائها وت

 . فرة فيهاافي البلد وبين مستوى البنية التحتية المتو وسرعتها مستوى جودة العملية الإنتاجية 

 د من : حسب التقسيم العالمي للانكتاتتكون البنية التحتية و 

 ( (Transport Sectorقطاع النقل  أ(

 ( (Telecommunications Sectorقطاع الاتصالات  ب( 

 ( (Energy Sectorقطاع الطاقة  ج(

 ( (Water & Sewage Sectorقطاع المياه والصرف الصحي   د(

رَسُ   :  يأتي هذه القطاعات في سورية كما وسَتُد 

 :   Transport Sectorقطاع النقل   (أ

قطاع النقل الدور الرئيسي فـي حركـة البضـائع  يؤديلبنية التحتية إذ ا  ات مكون  من أهم    يعد  
ــا  ــى نقلهـ ــاج إلـ ــة يحتـ ــتخراج المـــوارد الطبيعيـ ــى اوالأشـــخاا ، فاسـ ــإلـ ــلع لمعامـ ــاج السـ ل وإنتـ

 لأسواق الداخلية والخارجية . يحتاج إلى نقلها إلى ا
 

بالتعاون بين جامعتي  ، الأولى  رسلان خضور ، سياسات الاستثمار في سورية ، أعمال الندوة الاقتصادية السورية الألمانية   (1)

 .  18ص ، 1997دمشق و ارلانغن ، دمشق 

و غير المباشر في البيئة الاقتصادية العربية ، الدار الجامعية ،  ستثمار الأجنبي المباشر أميرة حسب الله محمد ، محددات الا  (2)

 .  38ص، 2004السكندرية ، 
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 ويقسم قطاع النقل إلى نقل بري وبحري وجوي . 
الطرق الدوليـة السـريعة والجسـور والعقـد النقل البري: يتكون من الطرق والاتوسترادات و  (1

 والأنفاق والسكك الحديدية والمحطات. 
كمـا تبلـ   ،كيلـو متـر  ألـف  / 65/ نحـو /2008/عـام البريـة فـي سـورية تبل  أطوال الطرق  

 نـ  مليـون طـن /9.3 /ويتم نقل بضائع بـوزن   ،كيلو متر/  2833  /أطوال السكك الحديدية
مليــون راكــب، / 3.36/ديــة فبلـ  نصـفها محروقــات ، أمـا عــدد ركــاب بواسـطة الســكك الحدي

 /2.48 /وإلـى الخـارج نحـو مليـون طـن/ 11.7/ نحـوويتم نقل البضـائع إلـى داخـل القطـر  
 . (1)مليون طن

وحــازت ســورية علــى ترتيــب عــالمي فــي تنافســية الاقتصــاد للمؤشــر الفرعــي النقــل بالســكك 
 49/بعــد أن حــازت المرتبــة  /2009/عــام ا  بلــد  /133/مــن أصــل  /55 /الحديديــة المرتبــة

   (2) /2007 /عام /61/و/ 2008/عام ا  بلد / 134 /من أصل/
فــي دول غــرب تملــك ســورية شــبكة الخطــوط الحديديــة الأكثــر كثافــة  /الأســكوا/وحســب دراســات )

مما يسهل تصدير البضائع المنتجة جميعها، حيث ترتبط السكك الحديدية مع الدول الجوار آسيا  
 . (3)(كل ها في سورية إلى المناطق

 مدى أهمية النقل البري في تخديم الاقتصاد .  الرقمية مؤشرات الهذه و تعكس 
 مـن ثـم  و  ،والركـاب النقل الجوي: يمتاز النقـل الجـوي فـي تقلـيو الوقـت الـلازم لنقـل السـلع  (2

 تسريع الاستثمارات وحركة التجارة داخل القطر وخارجه .

 مطارات هي:  ةتتكون البنية التحتية للنقل الجوي في سورية من خمس

 مطار دمشق ، مطار حلب ، دير الزور ، القامشلي ، اللاذقية . 

و شـركة أجنحـة  )كصاحب امتياز: شركة لؤلـؤةدخل مؤخرا  القطاع الخاا في هذا المجالكما  
 حيث تعكس المؤشرات التالية واقع النقل الجوي :  ،جانب الشركة العامة للطيرانإلى  الشام(

 . ، كذلك القادمة  /2008/عام ألف طائرة  /25/ نحوبل  عدد الطائرات المغادرة 

 ن . ، كذلك الركاب المغادرو  ا  مليوني راكب اب القادمين نحوكما بل  عدد الرك

   (1)/ 17.6/ الواردة و ، ا  ألف طن /14.8/حو نوأخيرا  بلغت حمولات البضائع المصدرة 
 

 (. 10-9-8-7-4-1الفصل السابع،الجداول )، ، المكتب المركزي للإحصاء في سورية  2009انظر المجموعة الإحصائية ( 1)

 .  2008لعام  UNDPتقرير تنافسية الاقتصاد السوري ، إعداد برنامج   (2)

  81ص،1،ط2006دار الرضا ، دمشق مطانيوس حبيب ، أوراق في الاقتصاد السوري ، (3)
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 103/المرتبــة  وحــازت ســورية فــي تقريــر التنافســية الــدولي فــي مؤشــر النقــل الجــوي والمطــارات 
لعام  ا  بلد  /134 /من أصل /90/المرتبة  بعد أن حازت  /2009/عام  ا   بلد   /133/من أصل  /
التحتية لقطـاع  يةأي هناك تراجع ملحوظ في أداء البن  /2007/عام     /77  /المرتبةو   /2008/

 . (2)النقل الجوي 

كمـا ،النقل البحري : يمتاز النقل البحري بنقل السـلع الثقيلـة والمـواد الأوليـة و المحروقـات  (3
 يمتاز بتكاليفه شبه المنخفضة .

وتشكل الموانئ والأرصفة البحرية والبواخر والسفن والمخازن المشادة بالقرب من المـوانئ البنيـة 
 التحتية للنقل البحري . 

موانئ : هي ميناء اللاذقية وطرطوس  ةوتتكون البنية التحتية للنقل البحري في سورية من أربع
 وبانياس وأرواد .

 في سورية :  والمؤشرات التالية تعكس واقع النقل البحري 
البـواخر  وبـاخرة  /4221 /نحـو /2008/عـدد البـواخر المغـادرة مـن المـوانئ السـورية لعـام   بل 

مليـون طـن بينمـا بلغـت حمولـة  2.9حـون، كما بلغت حمولة البضائع المغادرة /3947/القادمة  
  .أضعاف البضائع المشحونة للخارج ةثلاث أي نحو مليون طن/ 17.2/حو نالبضائع القادمة 

فـي حـين بلـ  راكب ،  آلاف/9/ خر والسفن نحووأخيرا  بل  عدد الركاب المغادرين بواسطة البوا
 . (3)ألف راكب / 9.5 /عدد الركاب القادمين نحو

مــن / 102/المرتبــة   وحــازت ســورية فــي تقريــر التنافســية لمؤشــر النقــل الجــوي وجــودة المــوانئ
ــدا   /133/أصـــــل  ــام بلـــ ــد  /139 /مـــــن أصـــــل /97 /المرتبـــــة و /2009/عـــ ــاما  بلـــ  2008 /عـــ

البنية التحتية لقطاع النقل البحري في سورية ذات جودة  إذا  تعد    /2007 /لعام  /96/والمرتبة /
 . (1)متوسطة 

 
 :  Telecommunications Sectorقطاع الاتصالات  (ب

فـي  نتشـرةم عاليـةتقنيـة  ياتصـالات ذ تحتية دون وجـود قطـاع ال يةتخيل مستوى جيد للبنلا يمكن  
 جميع أنحاء البلد ومرتبط بشبكات الاتصالات العالمية . 

 
 .19-14، الفصل السابع،الجداول ، إعداد المركزي للإحصاء  2008مجموعة الإحصائية لعام ال  (1)

 مرجع سابق .. 2008لعام ري تقرير تنافسية الاقتصاد السو( 2)

 ، إعداد المركزي للإحصاء.   2008مجموعة الإحصائية لعام   (3)

 . 2008لعام  UNDPتقرير تنافسية الاقتصاد السوري ، إعداد برنامج   (1)
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 والبنية التحتية لقطاع الاتصالات تتكون من : أبراج البث ومراكز الاتصال والشبكات . 
، مراكز تخديم الهواتف : مركز تخديم الهواتف الثابتة   الآتيةويقسم قطاع الاتصالات إلى الأقسام  

ــد الســـريع ، و النقالـــة ، مرا ــديم كـــز البريـــد ، والبريـ ــتلكس واللاســـلكي ومراكـــز تخـ خـــدمات الفـــاكس والـ
 الاتصال الانترنت والبريد والالكتروني . 

 . بشكل أفضل وأسرع همأداء أعمالللمستثمرين  ةحيث يسهل توفر قطاع اتصالات متقدم

 تعكس المؤشرات التالية مستوى البنية التحتية لقطاع الاتصالات في سورية . كما 
شـركة مخدمـة  تعد  الشـركة العامـة للبريـد  و ا  مركز  598حو  ن  2007بلغت عدد مراكز البريد لعام  

كمـا بلـ  عـدد مشـتركي  ،تقوم بهذه الخدمـة أيضـا  وجود شركات خاصة  ، فضلا  عن  لخدمات البريد 
مليـون مشـترك ويقـوم بتزويـد خدمـة الهـاتف الخلـوي شـركتان خاصـتان   6.3الهاتف الخلوي حوالي  
كــل المحلــي لمــال البالتنســيق مــع الشــركة العامــة للاتصــال ويبلــ  رأس  BOTذات طــابع اســتثمار 

ين مــع حــدى الشــركت،وقــد تــم مــؤخرا  دمــج إوهــي شــركات مســاهمة  ،مليــار ل.س 1.5 منهمــا نحــو
ــابرة القوميــــة(وهــــي مســــتثمر أجنبــــي مباشــــر  MTNشــــركة اتصــــال عالميــــة  وبحصــــة  )شــــركة عــ

 . (2)مليار ل.س 2.7مليار ل.س وحصة استثمار أجنبي مباشر لشركة سيرياتيل 16.7
وهــي فــي تزايــد  2007،عــام  ألــف مشــترك 700حــو نكمــا بلــ  عــدد مشــتركي البريــد الالكترونــي 

 ة شركات عامة وخاصة . ويقوم بتزويد تلك الخدمة عد 
فرة فــي مراكــز الاتصــال التابعــة لمؤسســة العامــة للاتصــال اوأخيــرا  بلــ  عــدد الخطــوط الهاتليــة المتــو 

جيــدة  أشــخاا وهــي نســبة ةمليــون خــط أي بكثافــة خــط لكــل ســت 3.5حــو نالســلكية  و اللاســلكية 
(1)  . 

فـــي مؤشـــر التنافســـية العالميـــة:  (2)2009عـــام ا  بلـــد  133مـــن أصـــل  70المرتبـــة  وحـــازت ســـورية
و المرتبــة  2008عــام ا  بلــد  139مــن أصــل  72المرتبــة  و ،المؤشــر الفرعــي )الخطــوط الهاتليــة(

 . (3)في مجال جودة الخطوط الهاتلية  ا  وسط ا  ترتيبيعكس المؤشر  ، ومن ثم2007عام  71

 : Energy Sectorج( قطاع الطاقة 

 
هيئة الاستثمار   المكتب المركزي للإحصاء و ،إعداد 2009تنفيذ 2008مسح الاستثمار الأجنبي المباشر في سورية لعام  (2)

 .13/14،ص2010، آذار UNDPالسورية و برنامج 
   مرجع سبق ذكره ، إعداد المركزي للإحصاء. 2008مجموعة الإحصائية لعام انظر   (1)

(2)     2010 © 2009 ,   World Economic Forum-Competitiveness Report 2009The Global          
 . 2008لعام  UNDPتقرير تنافسية الاقتصاد السوري ، إعداد برنامج   (3)
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لتشـــــغيل معـــــاملهم وآلاتهـــــم  مســـــتديمة طاقـــــة مصـــــادرإلـــــى ن و والمنتجـــــ ن المســـــتثمرو يحتـــــاج 
فــي آن أحــد مــدخلات تكــاليف الإنتــاج و المحــرك الأساســي لعمليــة الإنتــاج  تعــد  ومركبــاتهم لــذا 

 .  واحد 
طاقــة مــن نفــط وغــاز  مصــادر فرايفضــل المنــتج عنــد اختيــاره للبلــد المضــيف لاســتثماراته تــو و 

 وطاقة كهربائية. 
فر احتياطـات جيـدة مـن الـنفط والغـاز يعمـل علـى جـذب الاسـتثمارات الأجنبيـة لأعمـال اإن تـو 

 التنقيب والإنتاج والتكرير والتوزيع . 

قطــاع الخــاا المحلــي والأجنبــي لتوليــد طاقــة الكهربــاء والطاقــة النوويــة لل البــاب  كمــا أن فــت 
 ات ضخمة محلية وأجنبية وخاصة شركات عابرة القومية . يعمل على جذب استثمار 

، كمـا يقـدر  مكعـب   مليون متر   22وللغاز ،ألف برميل  400حو نيبل  الإنتاج اليومي للنفط 
  ،مليــار متـــر مكعــب للغـــاز 259مليـــار برميــل نفـــط و 3المتبقــي والقابـــل ل نتــاج  الاحتيــاطي

 مليــون متــر 22لــف برميــل نفــط بــاليوم و أ 253حــو نكمــا يبلــ  مســتوى الاســتهلاك الــداخلي 
 مكعب للغاز باليوم . 
القـارات  ةعلـى جـذب شـركات عـابر -مستثمر للنفط والغـاز الغير    -الكبيرويشجع الاحتياطي  

وحاليا  تعمل عدة شركات عابرة قارات في مجال التنقيب عن النفط ،لأعمال التنقيب والإنتاج  
ويختلــف شـــكل عقــود الاســتثمار ،والغــاز إلــى جانــب الشـــركة العامــة للنفـــط والغـــاز ) الفــرات ( 

 امتياز / مشاركة الأرباح (  /  Joint Venture  / BOTفهـي )

الميـة وارتفـاع أسـعاره عالميـا  يعمـل على النفط والغاز من قبل الأسواق العالمتزايد  وإن الطلب  
 على دخول تدفقات استثمار الأجنبي المباشر إلى سورية . 

 وفي مجال قطاع الكهرباء : 
إلــى جميــع المنــاطق الســورية وتوصــيلها تنفــرد وزارة الكهربــاء بأعمــال توليــد الطاقــة الكهربائيــة 

كــذلك   ،مليــار ك.و.ســا 37.5 نحــو 2007لقــدرة الكهربائيــة لعــام كميــة إنتــاج ا ت حيــث بلغــ،
 . (1)الكمية المستهلكة

ووصــولها ا فر الطاقــة الكهربائيــة اويتوقــف قــرار المســتثمر المحلــي أو الأجنبــي علــى مــدى تــو 
تزايد الطلب على الطاقة الكهربائية نتيجة زيادة  أن ،كمافي المنطقة الجغرافية إلى المستثمر  

ــة  ــك الطاقـ ــد تلـ ــال توليـ ــي مجـ ــتثمار الخـــاا فـ ــذب الاسـ ــل علـــى جـ ــتثمارات يعمـ الســـكان والاسـ
 وتوزيعها ، ضمن إطار تشجيع الحكومة القطاع الخاا على توليد الطاقة الكهربائية . 

 
 .  2008المجموعة الإحصائية   (1)
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الطاقــة الكهربائيــة  فــي مؤشــر مصــادر 2009عــام حــازت ســورية وفــق تقريــر التنافســية وقــد 
ــام 139مـــن أصـــل  86و  ا  بلـــد  133مـــن أصـــل  70 الترتيـــب  ــام  72والترتيـــب   2008عـ عـ
  .في جودة مصادر الطاقة الكهربائية  ا  تقدمأي أن هناك  (2)2007

 :  Water & Sewage Sectorد( قطاع المياه والصرف الصحي 
 ،و كــذلك الصــرف الصــحي لتصــريف الميــاه المالحــة، الميــاه مــدخلات لــبعض الصــناعات  عــد  ت

لــذا مــن الأهميــة بمكــان تــوافر الميــاه والصــرف  ،للاســتثمارات الزراعيــة ا  أساســي مــدخلا   كمــا يعــد  
 الصحي عبر شبكات ضمن النطاق الجغرافي للمستثمر . 

ــاه والصــرف الصــحي فــي ســورية )وزارة الإســكان والتعميــر( الحكومــة علــى  تشــرفو  قطــاع المي
جميـع أنحـاء الـبلاد وتـأمين وتوصـيلها إلـى حيث تتولى إعـداد شـبكات الميـاه والصـرف الصـحي  

 الصالحة للشرب والمياه للاستعمالات الأخرى .  ضخ المياه
ولأغـــراض  %90حـــو نوورد فـــي الخطـــة الخمســـية العاشـــرة أن اســـتخدام الميـــاه للقطـــاع الزراعـــي 

وتعمل الخطـة علـى زيـادة عـدد المشـتركين وزيـادة شـبكات  %2حو نوالصناعة  %8حو نالشرب  
 (3)المياه والصرف الصحي 

مار في البنية التحتية لقطـاع الميـاه والصـرف الصـحي يعمـل إن السماح للقطاع الخاا للاستث
ــديم  ــاع وتخــ ــذا القطــ ــودة هــ ــد مــــن جــ ــا يزيــ ــة ، كمــ ــة وأجنبيــ ــتثمارية محليــ علــــى جــــذب فــــرا اســ

  المستثمرين والمستهلكين على حد سواء . 
 الاستقرار السياسي والأمني :  –خامساً 

دورا  فــي توجيــه الاســتثمارات الأجنبيــة  تــؤديعامــل الاســتقرار السياســي مــن أهــم العوامــل التــي  يعــد  
انفالاستقرار السياسي والأمني   )المباشرة ا حالـة مـ  أمـن العوامـل الجاذبـة للاسـتثمار الأجنبـي ،  يعـد 

الأجنبيــة مــن العوامــل النابــذة للاســتثمارات فهــي وكــذلك حالــة الحــرب ،الفوضــى والانفــلات الأمنــي 
 . (1)(المباشرة

ولايــة القائــد الراحــل  مــدةعقــود اســتقرارا  سياســيا  وأمنيــا  واضــحا  فــي  ةشــهدت ســورية علــى مــدى أربعــ
 الحالية لولاية القائد بشار حافظ الأسد .   المدةحافظ الأسد ، و 

ة مــع الولايــات يهنــاك فتــور فــي العلاقــات السياســومــا زال وعلــى مســتوى السياســة الخارجيــة كــان 
كون السياسة الوطنية السورية لا تتفق مع تطلعات السياسة الأمريكيـة فـي المنطقـة إلـى المتحدة ،  

 
 ، مرجع سبق ذكره.تقرير التنافسية   (2)
 الصرف الصحي. ، قطاع المياه و الخطة الخمسية العاشرة    (3)
 .  164، ص 2006د. محمود صقر ، الاستثمارات الأجنبية المباشرة ، مجلة جامعة تشرين ،    (1)
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تلــك  التصــدي لأطمــاع الــدول فــي فــي ا  كبيــر  ا  ســورية دور  ؤديحيــث تــالكيــان الصــهيوني ،  جانــب 
 .  المنطقة

تصــاعد الاســتيطان فــي  حــرب الخلــيج ، واحــتلال لبنــان ،م تتــالي الحــروب فــي دول الجــوار ) رغــ
 ، فلسطين ، حرب سـورية ومصـر مـع الكيـان الصـهيوني ، احـتلال العـراق ، الحـرب علـى لبنـان (
 من ثموقفت سورية صامدة ومستقرة سياسيا  لكن اتسمت منطقة الشرق الأوسط بالزعزعة الأمنية و 

ات يـاشـر فـي الثمانينفق الاستثمار الأجنبي المبد نفور استثمارات إلى الخارج وانخفاض شديد في ت
ومن النتائج السلبية لسياسات البلـدان  -المنطقة سورية جزء من-ات للمنطقة بشكل عام  يوالتسعين

 القوية هي المقاطعة الأمريكية الاقتصادية لسورية . 

ســـورية لاســـيما الأمريكيـــة منهـــا المتجهـــة إلـــى و  ةالمباشـــر  ةحيـــث قلـــت تـــدفقات الاســـتثمارات الأجنبيـــ
فـــي تقلبـــات الحكومـــة التنفيذيـــة وشـــجع الدســـتور علـــى التعدديــــة  ا  وداخليـــا  شـــهدت ســـورية اســـتقرار 

 الملكية الخاصة والعامة والجماعية .  كما أقر  ،السياسية والاقتصادية 

ــورية  ــة ، النزاعـــات وفـــي سـ ــرائم المنظمـ ــة )الإرهـــاب ، الجـ ــواهر التاليـ ــل مـــن الظـ ــدم كـ تنـــدر أو تنعـ
 الطائلية والحروب الأهلية ، أعمال الشغب ( . 

 :  الآتية ما يشجع الاستثمار في سورية الأمور

 بناء علاقات دبلوماسية سياسية اقتصادية وتجارية مع دول الجوار ودول العالم .  -

 سورية في المنطقة .  ديهتؤ الدور القوي الذي   -

 :وتعكس المؤشرات التالية وضع سورية السياسي والأمني 

 2009-2008-2007( ترتيب سورية التنافسي للمؤشرات السياسية و الأمنية 2/1الجدول رقم)

 تقييم  2009 2008 2007 المؤشرات السياسية و الأمنية 

 الضعف إلا أنها تنخفض وتعد من نقاط  87 100 114 هدر الأموال العامة 

 وتعد من نقاط القوة  48 49 53 الثقة في السياسيين 

 وتعد من نقاط الضعف  86 77 80 استقلال القضاء 

 ميزة تنافسية 6 10 3 كلفة الإرهاب على الأعمال

 وتشكل ميزة تنافسية رائدة في العالم  2 1 1 كلفة الجريمة والعنف على الأعمال 

 ميزة تنافسية 5 6 7 الجريمة المنظمة 
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 وسط ولكنها في انخفاض إيجابي 67 69 84 جودة خدمات الشرطة
لتعزيز  undpسورية، إعداد  2008المصدر:إعداد الباحث بالاستناد إلى بيانات تقرير التنافسية لعام 

 © The Global Competitiveness Report 2009,-2010        التنافسية في  الاقتصاد السوري 

2009 ,   World Economic Forum      
 

 فر الاستقرار الاقتصادي )استقرار السياسات الاقتصادية(:  اسادساً: تو 
ــات مــــن العناصــــر ) ــتقرار والثبــ ــع بالاســ ــتثمار وتتمتــ ــة بالاســ ــة مرحبــ ــادية كليــ ــة اقتصــ إن وجــــود بينــ

تعطـي  اهـلاستثمار بصفة عامة والاستثمار الأجنبي المباشر بصـفة خاصـة لأن  الأساسية لتشجيع ا
مــــن المســــتثمر المحلــــي والأجنبــــي فضــــلا  عــــن اهتمامهــــا بتحريــــر الاقتصــــاد  إشــــارات ســــليمة لكــــل  

 . (1)(متطلبات أساسية لتدفق الاستثمار والانفتاح على العالم الخارجي والتي تعد  

  استقرار السياسة المالية : (أ

ــة مــع إنفاقهــا ،إن مؤشــر اســتقرار السياســة الماليــة هــو تــوازن الموازنــة العامــة  أي إيــرادات دول
      يتزايـــد هـــذا العجـــز  مـــن ثـــمو  (إنفـــاق أكبـــر مـــن إيـــرادات )ويظهـــر الخلـــل عنـــد وجـــود عجـــز أي 

تزايـد  مـن ثـممـن البنـك المركـزي و  بالاقتراض النقدي أو    بالإصداريعمل على تمويل العجز  و  
أو حتـى انهيـار العملـة المحليـة ناهيـك  ،على العملة المحلية والعمل علـى انخفاضـهاالضغوط  

 GDPمن  %3المقبول هو بحدود  الموازنة عجزو  ،عن حدوث ضغوط تضخمية

ة هنــاك عجــز وفــي ســوري .كمــا ورد فــي اتفاقيــة ماســتريخت للانضــمام إلــى الاتحــاد الأوربــي 
مـــن قيمـــة  %10 و ،مـــن قيمـــة الموازنـــة %33حتـــى  2009عـــام ووصـــل  2003مســـتمر منـــذ 

GDP،  وهــي نســبة كبيــرة ناجمــة عــن تزايــد الإنفــاق الحكــومي وخاصــة علــى الســلع المدعومــة
ــورالو  ــرادات  ،رواتــــب والأجــ ــة الإيــ ــرادات وخاصــ ــاض الإيــ ــن انخفــ ــاجم عــ ــرى نــ ــة أخــ ــن جهــ ومــ

-2003تمويل الاستثماري هـو فـي تراجـع منـذ عـام ال  لدولة فيدور اإلى    بالنسبةو   ،الضريبية
إجمــالي تكــوين رأس  مــن %42مــن حجــم الموازنــة و بنســبة  %40حيــث وصــل نســبة  2009

ولتفعيــل اســتقرار السياســة الماليــة فــي ســورية ،(1)بالأســعار الجاريــة  2007عــام المــال الثابــت 
وسياســـة كـــب  ،مـــة و بعـــض الســـلع المدعوتخلـــي الدولـــة عــن ،هنــاك إصـــلاح للنظـــام الضـــريبي 
ــة فـــي القطـــاع الع ــام الضـــريبي فـــي ســـورية يتضـــمن تخلـــيض ،امتوظيـــف العمالـ وإصـــلاح النظـ

مكافحـــة التهــرب الضـــريبي  ،زيــادة المطـــارح الضــريبية هنفســـو فـــي الوقــت معــدلات الضــريبية 

 
 . مرجع سبق ذكره 36غير مباشر ، ص ات الاستثمار الأجنبي المباشر وأميرة حسب الله محمد ، محدد (1)
 النسب محسوبة من قبل الباحث بالاعتماد على بيانات المجموعة الإحصائية .   (1)
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 GDPوإنشــــاء مكتــــب لكبــــار مكلفــــي الضــــرائب وقــــد بلغــــت نســــبة الحصــــيلة الضــــريبية إلــــى ،
وبلغـت الإيــرادات  ،%28حـو نكمـا بلـ  أعلـى معـدل ضـرائب علــى الشـركات والأفـراد ، 18.1%

 % 58)ضرائب مباشرة  كالآتيمليار ل.س حيث توزعت نسب الضرائب  300حو  نالضريبية  
تخلـيض الرسـوم الجمركيـة  ( كما تم  %23، ضرائب على الأفراد  %19 ة، ضرائب غير مباشر 

 .  (2) %14.5وسط التعرفة الجمركية ومت، %60فأصب  أعلى معدل يقدر 

 استقرار السياسة النقدية:  (ب 

الـــذي يقـــيس  معـــدل التضـــخم هـــو مـــن ثـــمإن مؤشـــر اســـتقرار السياســـة النقديـــة هـــو الأســـعار و 
معدلات التضـخم التـي تزيـد علـى مسـتوياتها الطبيعيـة للأعلى ،  مستوى تذبذب الأسعار نحو ا

الاقتصــاد الــوطني بشــكل عــام وارتفــاع مســتوى الأســعار وتــدهور قيمــة العملــة  فــيتــأثير ضــار 
 .المحلية بشكل خاا 

 مـن ثـمعلـى الكتلـة النقديـة و  ا  مباشـر  ا  تـأثير  دَ لـ  وَ سياسات توسعية من قبـل الدولـة قـد إن تطبيق   
مــن زيــادة الائتمــان المــالي وخفــض ســعر ياســات البنــك المركــزي معــدلات التضــخم عبــر س فــي

 الفائدة وإنقاا مستوى الاحتياطي البنكي . 

تقريبا     %10حيث بل    2000وقد بلغت معدلات التضخم في سورية مستويات عالية منذ عام  
 2008عام  %4.5سرعان ما انخفضت إلى  و  2007عام    %12واتسم بالتذبذب وصولا  إلى،

قتصــاد الســوري مــن ارتفــاع معظــم الســلع فــي الا ا  ملحوظــ ا  ضــرر  ســجلت وهــي معــدلات عاليــة و 
وفـي  ،انخفاض معدلات النمو الاقتصادي من ثمو   ،دخل المتاحالوانخفاض الطلب وانخفاض  

 :  الآتيةالسياسة النقدية بشكل جيد تم إجراء الإصلاحات سير سبيل 

محدودية المديونية الخارجية،و هذا بدوره يخفف خطر الديون  من ثمديد الديون الخارجية و تس-
 الخارجية.

ة طويلـة مـن الـزمن نـاجم عـن لسورية مقابـل العمـلات الأجنبيـة  مـد ثبات سعر الصرف الليرة ا-
قـــوة الليــــرة الســـورية، وهــــو أمــــر مهـــم لترســــيخ الاســــتثمارات المحليـــة و جــــذب الاســــتثمارات 

 بية.الأجن
 امتلاك احتياطي عملات أجنبية كبيرة ومنوعة.-
 استقرار الليرة السورية.-

 
 . 2007 انظر تقرير الاستثمار الثاني ، هيئة الاستثمار السورية ،  (2)
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 أكبر لمعدلات الفائدة والائتمان. ئدة ينجم عنها استقرارتحرير معدلات الفا-
 تحرير تحويل الأموال.-
 المالية.فت  الباب أمام المصارف الخاصة والإسلامية وشركات التأمين والبورصة والأوراق -
أسعار صـرف مختلفـة مـن قبـل،و  ةوجد ثلاثر الصرف على المستوردات إذ كانت تتوحيد سع-

 ذلك يمن  ميزة للمستثمرين في حال استيرادهم من الخارج.
 .1981للمرة الأولى منذ عام  2004تخليض معدلات الفائدة الداخلية عام -
 السماح بفت  حسابات بالعملات الأجنبية.-
 يتضمن السرية المصرفية. 2001عام  29نون إصدار القا-
يتضــمن إلغــاء قيــود التعامــل بــالعملات الأجنبيــة،و هــو  2003عــام  33إصــدار مرســوم رقــم -

 أمر مهم للمستثمر الأجنبي.
فــك ارتبــاط الليــرة الســورية بالــدولار وربطهــا  بوحــدة حقــوق الســحب  الخاصــة  و ذلــك يعطــي -

 أكبر لليرة السورية. ةاستقلالي
لتشكيل مجلـس النقـد  2000لعام  23وعلى رأس الإصلاح النقدي يأتي إصدار القانون  رقم -

 والتسليف ل شراف على الأمور النقدية والأنظمة المصرفية.
 

 النقدية في سورية ت و تلك بعض المؤشرا
         2007/2009( ترتيب سورية في بعض مؤشرات التنافسية العالمية 3/1الجدول رقم )

 النقدية( ت )المؤشرا

 التغير  2009ترتيب 2008ترتيب 2007ترتيب  مؤشرات التنافسية

 نقطة ضعف 113 88 114 معدل التضخم

 ميزة تنافسية 8 70 33 معدل الفائدة المصرفية

 تحسن 45 67 68 الدين العام 

 .2008المصدر:تقرير التنافسية في سورية،
نجد   الجدول  في  كبير   اُ تذبذببتحليل  التضخما   يبل       معدل  كان  حيث    2007عام    % 11.9، 

النقدية و    غير مقبولوهو أمر    ع،ثم عاود الارتفا 2008عام    %5.4وأصب    السياسة  لاستقرار 
من    تقدم كبيرهناك  فمن حيث معدل الفائدة المصرفية  ا  ، أم  جذب الاستثمارات الأجنبية    من ثم

 .ةحيث شكلت ميزة تنافسي حيث الأداء العالمي 
 

 استقرار سياسة التجارة الخارجية :  (ج



34 

 

ــ ــة هـ ــارة الخارجيـ ــة التجـ ــتقرار سياسـ ــر اسـ ــوازن  وإن مؤشـ ــزان  تـ ــة الميـ ــدفوعات وخاصـ ــزان المـ ميـ
وهــذا العجــز فــي حــال ،مــع العــالم الخــارجي  ا  أو عجــز  ا  مــا فائضــإالتجــاري وبــذلك يظهــر هنــاك 

ــلبي  ــكل سـ ــؤثر بشـ ــة يـ ــاوزه النســـب الطبيعيـ ــيتجـ ــة  فـ ــى العملـ ــب علـ ــن خـــلال الطلـ ــاد مـ الاقتصـ
ارتفــاع قيمــة العملــة الأجنبيــة مقومــة بالعملــة المحليــة  مــن ثــمالأجنبيــة مقابــل العملــة المحليــة و 

مثــل يــة الدولــة بــالتحكم فــي سياســات التجــارة الخارج تقــومواســتنفاذ الاحتيــاطي الأجنبــي ، كمــا 
دعــــم المصــــدرين أو إعفــــائهم مــــن ضــــرائب  مــــن خــــلال الــــواردات وتشــــجيع الصــــادرات  د تقييــــ

 التصدير . 
ــتثمار فيكـــون كمـــا يقـــاس مؤشـــر الميـــزان الرأســـمالي  ــافي تـــدفق الاسـ ــا  عنـــدما إبصـ كـــون تيجابيـ

 ،تدفقات رأس المال الداخل أكبر من تدفقات رأس المال الخـارج ويكـون سـلبيا  إذا كـان العكـس
، وقـد سـجل ميـزان المـدفوعات ث يميل حسـاب رأس المـال السـوري لصـال  جانـب المـدين  حي

مليـــار  11.2وبلـــ  هـــذا الفـــائض  ، 2007حتـــى عـــام  2000مـــن عـــام  ابتـــداء   ا  الكلـــي فائضـــ
 ل.س بالأسعار الجارية . 

 106وصــولا  إلــى  ا  مليـار  43حــو ن 2004الميــزان التجـاري الســوري عجــزا  منـذ عــام  كمـا حقــق
ــام  ــار ل.س عـــ ــار 132و 2007مليـــ ــام ا  مليـــ ــز  2008عـــ ــبة عجـــ ــن  %5.2أي بنســـ  GDPمـــ
بالأســـعار الثابتـــة وفـــي ســـبيل دعـــم اســـتقرار السياســـة  GDP% مـــن  8.2بالأســـعار الجاريـــة 
التدريجي للرسـوم الجمركيـة  بالتحريرتنشيط وتشجيع الصادرات كما قامت   والتجارة الخارجية  

فضـلا  عـن تطبيـق بـرامج تسـهيل ( المباشرة )الماليةغير و تثمارات المباشرة وتشجيع جذب الاس
 .  WTOمنظمة التجارة العالمية الدخول إلى 

ذا مستوى مقبـول علـى المـدى القريـب والبعيـد بشكل عام يعد الاستقرار الاقتصادي في سورية 
 فلم يتعرض الاقتصاد إلى صدمات قوية أو انهيار اقتصادي ومالي . 

د معــدل نمــو اقتصــادي جيــد للسياســات الاقتصــادية )الماليــة والنقديــة والتجاريــة( يولــ  العــل اتفالو 
ن الأكثـر حسـما  فـي العـاملي  معـدل النمـو الاقتصـادي والاسـتقرار الاقتصـادي  حيث يعـد    ،)جيد 

ومعظــم تــدفقات رأس المــال الخــاا تــذهب إلــى الــدول الناميــة التــي تملــك ،جــذب الاســتثمار 
لاســتقرار الاقتصــاد الكلــي وإصــلاح الهيكــل الاقتصــادي والتــي حققــت معــدلات نمــو برنامجــا  ل
 . (1)(عالية 

اســتقرار ســعر  ن  إ إذ  ،صــحة الاقتصــاد  تعكــس كمــا أن ســعر الصــرف الليــرة الســورية هــو مــرآة 
  ر الفائــدة عملــت وربــط العملــة بحقــوق الســحب الخاصــة وانخفــاض أســعاصــرف الليــرة الســورية 

 
, مركز الإمارات للدراسات والبحوث  32عدد   هيل عجمي جميل ، الاستثمار الأجنبي المباشر الخاص في الدول النامية ،  (1)

 . 36, أبو ظبي , الإمارات. ص1999, 1جية, طالإستراتي
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العوامـــل  أحـــد أهـــم  ،والتـــي بـــدورها تعـــد صـــرف العملـــة المحليـــة اســـتقرار أســـعار جميعهـــا علـــى 
 . (2)مؤشرا  لاستقرار سعر الصرف  والمشجعة للاستثمار وانخفاض العجز الخارجي 

 
  .مرجع سبق ذكره.22رسلان خضور ، سياسات الاستثمار في سورية ، ص (2)
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 المبحث الثاني 
 في سورية  محفزات الاستثمار

 
والحوافز    تعد   الاستثمارات  المحفزات  لتشجيع  الثاني  الجانب  لهم  والمقدمة  للمستثمرين  الموجهة 

وجذبها   قوانين  وتوطينها  من  الاستفادة  بغية  أجنبية  استثمارات  تدفق  حيث   ، الأجنبية  وخاصة 
ستثمار في البلد المضيف أو لمجرد تقديم حوافز ضريبية أو إنشاء مناطق للمستثمرين  الاتشجيع  

 الأجانب.  
أن   الاستثمار    ويمكن  محفزات  التشريعية)نحصر  الحوافز  إطار  الاستثمار  في  فر اوتو   (قوانين 

   ، ضمن ما يلي:فر المصارف وشركات التأمين والأسواق الماليةاالمناطق الحرة والصناعية وتو 
 

 :  التشريعية و القانونيةأولًا: الحوافز 
علـــى تقــديم مجموعـــة مـــن الحـــوافز تركــز قـــوانين تشـــجيع الاســتثمار المحلـــي والأجنبـــي فــي ســـورية 

 حصر هذه الحوافز ضمن عدة مجموعات وهي :  وقد تم  ،للمستثمرين ت زايوالم
حـوافز ال،  والائتمانيـةالحوافز الضريبية ، الحوافز الجمركية ، الحوافز المالية ، الحـوافز الضـمانية 

 حوافز التمليكية . الالتسهيلية ، 
 الحوافز الضريبية :  (أ

 الإعفاءات  ن  أفي جذب الاستثمارات ، لكن تبين   ا  جزئي  ا  الحوافز والإعفاءات الضريبية دور   تؤدي)
فــي قــانون  وحــدها ليســت عــاملا  مشــجعا  علــى جــذب الاســتثمار ، وهــذا مــا حــدث فعــلا  الضــريبية 

الاقتصـادية العامــة ثـم يــأتي موضــوع  ةحالــالعوامـل الجــذب تتمثـل فــي  ن  إ ( إذ 10الاسـتثمار رقــم )
، كمـا تشـكل القيـود القانونيـة الضـريبية والنقديـة أحـد معوقـات الاسـتثمار (1)(التسهيلات والإعفاءات 

بقــدر مــا يهمــه معقوليــة النظــام  الضــريبيةالمســتثمر الجــاد لا تهمــه الإعفــاءات إذ إن  ، (2)الأجنبــي 
ي الضـرائب أو أي عدم وجـود ضـرائب ورسـوم عاليـة وعـدم وجـود الازدواجيـة فـ،الضريبي واعتداله  
، وإذا كــان الإعفـاء الضــريبي ســوف يسـتخدم لتحفيــز الاسـتثمار فإنــه يجــب معقـدة سياسـة ضــريبية 

ن  إعفـــاءات الاســـتثمارات المعرضـــة التفريـــق بـــين طبيعـــة الاســـتثمارات وتوطنهـــا الجغرافـــي وأن تمـــ
 . (3)للمخاطر وليس لتلك التي بلا مخاطر 

 
  13/15المادة  10/1991انون الاستثمار ورد في ق-1

 
 .  68ص ، 2004في سورية ،اتحاد الكتاب العرب ، دمشق ، د. مصطفى العبد الله الكفري ، الإصلاح الاقتصادي والتنمية البشرية  (1)

، مركز الدراسات الوحدة العربية ، بيروت ، لبنان  الاستثمار الأجنبي المعوقات والضمانات القانونية د. دريد محمود السامرائي ، ( 2)

 .  123، ص  2006، 1، ط

 . 23د. رسلان خضور ، سياسات الاستثمار في سورية ، أعمال الندوة الاقتصادية السورية الألمانية ، ص ( 3)
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إعفـــاء مـــن ضـــرائب الـــدخل وضـــرائب ريـــع العقـــار لمـــدة ســـبع ســـنوات للشـــركات  -
 المرخصة وخمس سنوات للشركات غير مرخصة . 

ن حجـم إنتاجهـا يضــاف سـنتا إعفــاء مــ %50إذا تجـاوزت صـادرات تلــك الشـركات  -
فتصب  تسع سـنوات للشـركات المرخصـة وسـبع سـنوات للشـركات غيـر المرخصـة 

 . 

إعفــاء مــن ضــرائب الطــابع للشــركات التــي تصــدر أســهم ، كمــا ورد فــي المرســوم  -
 . 108/1991/الخاا بتعديل القانون  7/2000

ن لضــرائب الــدخل ين إضــافيتينــه يــتم مــن  إعفــاء لســنتأالســابقة بالإضــافة للمــادة  -
ــار للشـــركات التـــي تصـــدر  ــان  %50وريـــع العقـ ــذلك الأمـــر إذا كـ ــا ، كـ مـــن إنتاجهـ
يزيد فرا العمل أو يستخدم تقنية عاليـة   أو  يالمشروع ذا أهمية للاقتصاد الوطن

 المحافظات النائية .  إحدى المشروع في أنشأأو إذا 

تحديد نسـبة ضـريبة دخـل علـى الأربـاح الصـافية للشـركات المسـاهمة التـي تطـرح  -
  %25أسهمها على الاكتتاب العام نسبة 

ــوم  لخــــاا بضــــريبة الــــدخل وا 2006-51كمــــا ورد فــــي المرســــوم -2 تشــــجيع  8/2007المرســ
 . الاستثمار

 على الأرباح الصافية .  %28يصل أقصى معدل ضريبي في أعلى شرائحه إلى  -

الشــركات المســاهمة التــي تطــرح أســهمها علــى الاكتتــاب العــام نســبة لا تقــل عــن  -
 . %14معدلها الضريبي  50%

فــأعلى معــدل ضــريبي لهــا هــو  أمــا المشــاريع المشــملة بقــوانين تشــجيع الاســتثمار -
 الأسس التالية :  وفق ويخفض هذا المعدل 22%

 للمنشآت الصناعية المقامة في المحافظات النائية  2% •
ــتخدم  1% • ــي تســ ــناعية التــ ــآت الصــ ــاملا   25للمنشــ ــجلين  عــ ــأكثر مســ فــ

 %3 ،وفـــأكثر عــاملا   75التــي تســـتخدم  %2و ،بالتأمينــات الاجتماعيـــة
 .  عاملا   150التي تستخدم 

الصـناعيتين  /عدرا والشـيخ نجـار  /يللمنشآت المقامة ضمن مدينت  1% •
 /حســـــــياء وديـــــــر الــــــــزور /ينتللمنشـــــــآت المقامـــــــة ضـــــــمن مـــــــدي %2و

 . الصناعيتين

 

 لمشاريع محطات توليد الكهرباء والطاقة البديلة والأسمدة  2% •
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ــم  2% • ــتثمارية المرخصــــة بأحكــــام المرســــوم رقــ ــاريع الاســ لعــــام  8للمشــ
 في المنطقة الشرقية .  2007

لكـل مــن المشــاريع الصـناعية التــي تعتمــد فـي إنتاجهــا علــى المــواد  2% •
الأولية المحلية أو التي توفر في استهلاك الطاقة أو التي تحافظ على 

 فوق .  من إنتاجها فما %50ة أو التي تقوم بتصدير بيئال

 : 2009لعام  54المرسوم رقم  و ورد في-3
لمشـــاريع المشـــملة الجديـــدة والمقامـــة للمحافظـــات مـــن ضـــريبة دخـــل الأربـــاح الحقيقيـــة ا تعفـــى

الشـرقية لمـدة عشـر سـنوات مـن تـاريخ الاسـتثمار بالإضـافة إلـى ثـلاث سـنوات لفتـرة التأســيس وإذا 
   فترة التأسيس عن ثلاث سنوات فكل زيادة تخصم من مدة الإعفاء )عشر سنوات( .ازدادت  

لتحديــد الإعفــاءات  علميــة   ا  أسســ بشــكل عــام نلاحــظ مــن إصــدار القــوانين أن المشــروع راعــى
الضــريبة مــن جهــة ، وتوجيــه تلــك الإعفــاءات والحســومات فيمــا يحقــق السياســة الاســتثمارية فــي 

ية تـــداخلها وعــــدم ســـورية ، لكـــن يؤخـــذ علـــى قـــوانين الإعفــــاء حـــوافز ماليـــة والحســـومات الضـــريب
 بع أو خمس مرات.لمستثمر وتغيرها خلال عقدين من الزمن حوالي أر وضوحها بالنسبة إلى ا

 الحوافز الجمركية :  (ب

ــاجلا بـــد مـــن وجـــود تســـهيلات ومحفـــزات جمركيـــة  ــتلزمات  حيـــث يحتـ المســـتثمر الأجنبـــي إلـــى مسـ
يلجــأ المســتثمر للاســتيراد للحصــول  مــن ثــمالعمليــة الإنتاجيــة وقــد لا تتــوافر فــي البلــد المضــيف ، و 

ــتثمرين الأجانـــب  ــا يكـــون هـــدف المسـ ــة والوســـيطة وحتـــى خطـــوط الإنتـــاج ، كمـ ــواد الأوليـ علـــى المـ
 . لات في عملية الاستيراد والتصديرهم بحاجة إلى تسهي من ثمتصدير منتجاتهم إلى الخارج و 

 :  10/1991في القانون ورد -1
شـاريع دون التقيـد بأحكـام وقـف ومنـع وحصـر تتم عمليات الاسـتيراد الخاصـة بالم -

 . ن بلد المنشأ وأحكام أنظمة القطعالاستيراد ونظام الاستيراد المباشر م
ــة  - ــن الضـــرائب  والرســـوم الماليـــة والبلديـ ــة بالمشـــروع مـ ــتوردات الخاصـ ــاء المسـ إعفـ

 والجمركية . 

 2007/ 8كما ورد في القانون -2

ــتثمر بإد  - ــماح للمسـ ــة السـ ــدات الخاصـ ــال المعـ ــب خـ ــروع بنيـــة تركيـ ــودات المشـ موجـ
 بإدخالها 

المستوردات من الآلات والمعدات والتجهيزات ووسائل النقل الخدميـة   جميعتعفى   -
 من الرسوم الجمركية . 

 الحوافز المالية :  (ج
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إن معاملات المستثمر المالية تفرض وجود تشريع ييسر ذلك عبر فت  حساب نقـد أجنبـي وقـبض 
 الاقتراض من المصارف المحلية.   من ثمكما قد يحتاج إلى تمويل و ،فوائد على هذا الحساب 

 10/1991ورد في القانون -1
 كمـا،يحق للمستثمر فت  حساب بالنقـد الأجنبـي لـدى المصـرف التجـاري السـوري  -

 يتم احتساب فوائد المبال  المودعة بالنقد الأجنبي . 
 يحق للمستثمر الاقتراض من مصارف الدولة بالعملة المحلية . -

  
 حوافز ضمانية وائتمانية :  (د

متطلبـات المسـتثمر ، فهـو يحتـاج إلـى ضـمان تحويـل رأسـماله أو  الضمانات والتأمين من أهـم    تعد  
كمــا يحتــاج إلــى حمايــة ملكيــة لمشــروعه علــى المــدى  ،أرباحــه أو أجــور العمالــة لديــه إلــى الخــارج

 البعيد . 
التكــاليف والوقــت ، ويحتــاج أيضــا   كمــا يحتــاج إلــى قضــاء ولجنــة تســوي نزاعــات المســتثمرين بأقــل  

 ات ضمان استثمار إقليمية وعالمية . إلى وجود مؤسسات ومنظم
وأخيــرا  فهــو بحاجــة إلــى تـــأمين مشــروعه ويــأتي ذلــك مــن خـــلال تــوافر مؤسســات تــأمين المتعـــددة 

 الخدمات التأمينية ) تأمين على الحياة ، الحريق ، الممتلكات ، .......(.  

 . 10/1991ورد في قانون -1
 ين . ضمان سرية المعلومات المقدمة من قبل المستثمر  -
الصــــــافي للخــــــارج بالعملــــــة  الســــــماح للمســــــتثمرين الأجانــــــب تحويــــــل رأس المــــــال -

 . الأجنبية

ــتيجـــوز  - ــاء سـ ــد انقضـ ــه بعـ ــتثمر تحويـــل رأس مالـ ــادف  ةللمسـ ــال صـ ــهر فـــي حـ أشـ
 المستثمر صعوبات . 

  .مالال لدى المؤسسة العربية لضمان رأس التأمين يجوز للمستثمرين الأجانب  -
ــل  - ــب بتحويــــ ــم  للعمــــــال الأجانــــ ــرهم و  %50يســــ ــافي أجــــ ــن صــــ ــن  %100مــــ مــــ

 تعويضاتهم . 

 . 7/2000وورد في المرسوم -2
يسم  للمستثمر الأجنبي تحويل رأسماله الصافي للخارج حتى لو تجاوز قيمة ما  -

 أدخله من رأس المال في نسبة المشروع 

 ةالمنفعـــالمصـــادرة أو نـــزع الملكيـــة إلا إذا كـــان لغـــرض  متتمتـــع الاســـتثمارات بعـــد  -
 العامة ومقابل تعويض فوري عادل . 
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ــو  - ــودي أو  ى تسـ ــل الـ ــق الحـ ــن طريـ ــتثمار عـ ــوء إلـــى التحكـــيم أو نزاعـــات الاسـ اللجـ
 اللجوء إلى القضاء السوري أو اللجوء إلى محكمة الاستثمار العربية . 

لـدى المؤسسـة العربيـة لضـمان   ةمين علـى أمـوالهم المسـتثمر ألمستثمرين التليجوز   -
 الاستثمار أو غيرها . 

  8/2007كما ورد في المرسوم -3
 عدم مصادرة المشروعات أو نزع الملكية .  -

كمـــا يحـــق للعمالـــة  ،أو أرباحـــه وفوائـــده ورأســـماله للمســـتثمر تحويـــل حصـــتهيحـــق  -
 الأجنبية تحويل أجورهم وتعويضاتهم . 

للمستثمر حرية التأمين على مشروعه في أي من شـركات التـأمين المرخصـة فـي  -
 سورية . 

تسوية المنازعـات تـتم عـن طريـق الحـل الـودي أو التحكـيم أو القضـاء السـوري أو  -
 تثمار العربية أو أخرى . محكمة الاس

 

 حوافز تسهيلية :   (ه

  8/2007مرسوم الورد في -1
مــن  هولعمالــ علــى تــراخيو عمـل وإقامــة لــه ولعائلتـهيسـتطيع المســتثمر الأجنبــي الحصـول 

 .جذبه  من ثموضع المستثمر و هذه الميزة أهمية كبيرة بالنسبة إلى ، وتشكل الأجانب 
  9/2007في المرسوم  د كما ور -2

 تبسيط الإجراءات . إحداث النافذة الواحدة ل -

  .  تقديم المشورة والمعلومات للمستثمرين -
 

 حوافز تمليك واستئجار :  (و

إلا أن ظــروف فــي ســورية للعقــارات الأجانــب بعــدم تملــك المســتثمرين  كثيــرة جهــات رغــم معارضــة 
للمســـتثمرين :منهــا الســماح ،فعالــة  ت زايــمجموعــة ماســتقطاب المســتثمرين الأجانــب توجــب تقــديم 

 بتملك الأراضي والعقارات وبشرط التنازل عنها عند انتهاء المشروع . 

 

 .7/2000ورد في المرسوم -1
 للمستثمر الأجنبي تملك واستئجار الأراضي والعقارات اللازمة . يحق 
  8/2007كما ورد في المرسوم -2
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واســتئجار الأراضـــي والعقــارات حتــى لـــو تجــاوزت ســـقف  الســماح للمســتثمر الأجنبـــي شــراء
 الملكية.

بشكل عام فإن مجموعـة الحـوافز للمسـتثمرين عـن طريـق إصـدار القـوانين سـلاح ذو حـدين 
دار المـوارد الماليـة هـقـد تـؤدي إلـى إ  (سياسة الحوافز ) كالإعفاءات الضـريبيةن جهة أن  فم

الحكومية وإلى إحداث تشوهات اقتصادية ، حيث يقتـرح تقريـر الاسـتثمار العـالمي الصـادر 
 إجراء دراسة شاملة كالتكلفة وفوائد سياسات وبرامج الحوافز .  /نكتاد الا/عن 

الـتحكم بهـذه الحـوافز وســيلة لجـذب اسـتثمارات معينـة وفــي وجيــه ومـن جهـة أخـرى تنظـيم وت
 غرافية محددة . مناطق ج

 

 المناطق الحرة :فر ا تو   -ثانياً 
يقصد بالمنطقة  الحرة هـي مكـان جغرافـي ضـمن البلـد لمشـروعات الاسـتثمار  لكـن لا تطالهـا  

لهـذا البلـد  وهـي عـادة مـا تكـون فـي البلـدان الناميـة لأنهـا بحاجـة إلـى والضريبية  القوانين الجمركية  
ــدان ذات معــدلات مبــادلات  ،التنميــة مــن جهــةمثــل هــذه المنــاطق بمــا يخــدم عمليــة  ولأن هــذه البل

 عن القيود الجمركية لحركة السلع والخدمات والأشخاا من جهة أخرى. ةتجارية منخفضة ناجم
نطقـة حـرة كليـة حيـث لا م  تعـد  بمنزلـةهـا  أما البلدان المتقدمة فليست بحاجـة لمنـاطق حـرة لأن

 منظمة التجارة العالمية إلا ما ندر.وجد قيود جمركية وفق اتفاقيات الغات و ت
 :(1)ومن أهم أهداف إقامة المناطق الحرة

 جذب الاستثمارات المباشرة. -
 خلق فرا عمل. -
 زيادة التصدير وإعادة التصدير. -
 جذب تكنولوجيا حديثة وأساليب عمل وإدارة متطورة.-

ة قيــد الإنشــاء )حســياء( التاســعالمنطقــة  بلــ  عــدد المنــاطق الحــرة فــي ســورية ثمــاني منــاطق و
 وهي دمشق  مطار دمشق  عدرا  حلب   اللاذقية  المرفئية  طرطوس  اليعربية.

 .2002عام م 1.469.900مالية للمناطق الحرة كما بلغت المساحة الإج
والجهــة الحكوميــة الناظمــة للمنــاطق الحــرة هــي المؤسســة العامــة للمنــاطق الحــرة وفــق المرســوم 

 الذي يقضي بإدارة واستثمار المناطق الحرة. 1971لعام  18رقم 

 
 .1, ط2002ن اقتصاديات المناطق الحرة. المؤسسة العامة للمناطق الحرة, دمشق, عدنان سليما ( 1)
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ــناعية  تجاريـــة  تخـــزين  ترانزيـــت  تحـــوي  و المنـــاطق الحـــرة فـــي ســـورية نشـــاطات مختلفـــة صـ
 مصرفية.

ــاهزة  ــة الجـ ــناعة الألبسـ ــآت لصـ ــارف ومنشـ ــاك مصـ ــآت فهنـ ــدد المنشـ ــو نتتعـ ــام  55حـ ــأة عـ منشـ
ــو نو  (1)20081 ــيب وشــــركات للأد  15حــ ــنيع الحواســ ــع وتصــ ــأة لتجميــ ــنيع منشــ ــآت تصــ ــة ومنشــ ويــ

ــد  ــات والــ ــا تالتلفزيونــ ــوني  كمــ ــاج التلفزيــ ــة ووبلاج والإنتــ ــي اللاذقيــ ــد فــ ــل لســــحب الحديــ ــد معامــ  وجــ
تخـزين  فضـلا  عـنطرطوس وتجميع لـرؤوس القـاطرات والكثيـر مـن الصـناعات المنزليـة والمعدنيـة 

 السيارات لحاجة البلد والترانزيت.
مطــار دمشــق  ســوق دمشــق  ســوق درعــا  للمنــاطق الحــرة فــي ســورية أســواق حــرة هــي ســوق 

سـوق مطــار حلـب  ســوق مركـز نصــيب الحـدودي  ســوق مركـز جديــدة الحـدودي  ســوق طرطــوس  
 سوق اللاذقية.
 الاستثمار في المناطق الحرة: ت زايومن أهم م

 الإعفاء من الرسوم والضرائب في جميع سنوات عمر المشروع.-1
 أموال الشركات الأجنبية.حرية تحويل الأرباح و الفوائد ورؤوس -2
 من  شهادات سورية أو منشأ للصناعات في المنطقة الحرة السورية مشتركة.-3
 .كل ها حرية استقدام واستخدام العمالة من بلدان العالم-4
 التحتية بشكل كامل. يةتوفر البن-5

من : الحسكة  البوكمال  توسع مرفأ  تشمل تلك النقاط كلا  الحرة ،  هناك خطط توسع للمناطق
 اللاذقية  مرفأ طرطوس.

مــا أصــدر فــي ســبيل تنظــيم  كمــا ســيتم إنشــاء قريــة للشــحن الجــوي فــي الســنوات القادمــة  أهــم  
 العملية الإدارية والمؤسساتية في المناطق الحرة السورية: لجان لتبسيط التعامل مع الجمارك.

و مــن أهــم المراكــز التنظيميــة لجميــع إجــراءات تســجيل نظــام النافــذة الواحــدة الــذي هــ و كــذلك
 حتى بدء عملية الإنتاج.،الاستثمار والمستثمر من البداية 

 :المادية للمناطق الحرة السورية وفيما يلي أهم مؤشرات 
 .2009( مؤشرات مادية للمناطق الحرة في سورية عام  4/1جدول ) 

 القيمة   الوحدة   المؤشرات  
 1033 مليون ل.س إيرادات  

 214 ل.س ارملي تبادل تجاري  

 
 .دليل المناطق الحرة , إعداد المؤسسة العامة للمناطق الحرة   (1)



43 

 

 884 مليون دولار  رأس المال المستثمر  
 274 مليون دولار  منها رأس مال  أجنبي مستثمر  

 1253 )منشأة( عدد المنشآت 
 76 )منشأة( منها عدد المنشآت الأجنبية  

 9778 )عامل( عدد العاملين  
 %6 % العدد الكلي نسبة عدد الشركات الأجنبية من 

 %31 % نسبة رأسمال أجنبي من الرأس المال الكلي 
 وإحصائيات  82لرابع،صالمصدر: إعداد الباحث بالاستناد إلى تقرير الاستثمار السنوي ا

 المناطق الحرة. 
وضــــخامة أعمــــال التبــــادلات  ،حــــو مليــــار ل.سننلاحــــظ مــــن الجــــدول كبــــر حجــــم الإيــــرادات 

كمـــا يشـــكل رأس المـــال المســـتثمر التراكمـــي  ،مليـــار ل.س 214حـــو الداخلـــة والخارجـــة بنالتجاريــة 
وهــذا يــدل علــى الأهميــة النســبية ، %31حــو نمليــون دولار )يشــكل رأس المــال الأجنبــي منهــا 884

 ،ل فـي هـذه المنـاطقعامـآلاف  ةعشر حو نويتم تشغيل -(للاستثمارات الأجنبية في المناطق الحرة
 وكان أداء تلك المؤشرات في تطور عن السنين الماضية.

وفي سبيل معرفـة الاسـتثمارات الأجنبيـة المسـتثمرة فـي المؤسسـة العامـة حسـب المنطقـة الحـرة 
 : الآتيورد الجدول  ن

 . 2009حتى  ةبالنسبة المئوي ( حجم الاستثمارات الأجنبية في المناطق الحرة السورية5/1جدول  )
 
 الفرع

 الاستثمار الأجنبي %  الاستثمار الكلي

عدد 
 المستثمرين 

رأسمال  
المستثمرين  

m$ 

%عدد  عدد العمال 
 المستثمرين 

%رأسمال  
المستثمرين  

m$ 

%عدد 
 العمال

 28 20 8.3 574 40 48 اللاذقية
 5.5 32.5 9.4 347 57 32 المرفئية 
 2.4 3.75 5 208 16 61 المطار 
 7.84 2.4 8.64 650 246 162 طرطوس
 12.1 10.8 3.3 3200 203 484 عدرا
 3 66 4.3 1689 7 164 حلب 
 4.2 59 9.4 2950 312 298 دمشق
 2.5 2.5 25 160 4 4 اليعربية
 %8.2 %27 %6.07 9778 885 1253 المجموع

لهيئة الاستثمار  الرابعتقرير الاستثمار السنوي  الواردة في تإعداد الباحث اعتمادا على البيانا المصدر:
 .82ص 2009عام في سورية 

تسـهم  و المرفئيـة من حيث التوزع الجغرافي للمناطق الحـرة نجـد أن المنطقـة الحـرة فـي دمشـق
 في الجزء الأكبر من عدد المشاريع الأجنبية. 
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دمشــق يشــكل لحلــب ثــم  ال حســب المنطقــة الحــرة نجــد أن المنطقــة الحــرةفيمــا يخــو رأس المــ
مـن قيمـة علـى التـوالي %59، %66 نحـومليـون دولار أي 184/    4.4، حـونرأسمالها  الأجنبـي 
  بالمجمـل بلـ  الاسـتثمار الأجنبـي المسـتثمر فـي المنـاطق الحـرة   لتلك المنـاطق  رأس المال الكلي

من إجمالي تكوين رأس المـال الثابـت بأسـعار  %4.5 نحومليون دولار أي بنسبة تقريبا   239  نحو
فـإن مسـاهمة رأس المـال  الكلـي المسـتثمر فـي المنـاطق الحـرة   مـن ثـمو   2008السوق الثابتة لعام  

تكــوين رأس المــال الثابــت الكلــي وهــي نســبة كبيــرة ومهمــة  إجمــاليمــن  %13.2 نحــويشــكل تقريبــا  
 من عمالة المناطق الحرة. %8.2نحو كما تشغل المشاريع الأجنبية جدا .

ثـم القطـاع الصـناعي ثـم  -وبشكل كبيـر  -ن الأجانب نحو قطاع التجارةو ميل المستثمر كما ي
  وأخيرا  القطاع الخدمي  من حيث العدد. ،القطاع المصرفي

 
 المدن الصناعية :فر اتو  -ثالثاً 
فــي  ا  مهمـ الحكومـة عـاملا   التـي تـديرها و تشـرف عليهــا فر المـدن الصـناعية المنظمــة اتـو  د  يعـ

احتياجـــات العمليــة الاســـتثمارية ضـــمن  فر كـــل  اتــو المســـتثمر  إذ يهـــم  ،جــذب الاســـتثمارات الأجنبيــة 
 وتشرف عليها وتنظمها حكومة البلد المضيف . ،منطقة منظمة

إن إدراك الحكومــة فــي ســورية لأهميــة المــدن الصــناعية لتعجيــل عمليــة التنميــة ورفــع الكفــاءة 
لذا عملت على إقامة المدن الصناعية وهي ،، وجذب المستثمرين المحليين والأجانب  الاقتصادية  

تخديمية وللمنشـآت وحـزام أخضـر(  إدارية و) عبارة عن مساحات جغرافية مقسمة إلى أقسام عدة 
وتمثــل   .التحتيــة ورفــع جاهزيتهــا إلــى أعلــى الحــدود  يــةوتعمــل الحكومــة علــى تخــديمها  التــام بالبن

ة وتسريع النمو الاقتصـادي  وإتاحـة الفرصـة إستراتيجيات التنمية الصناعي  ىحد إالمدن الصناعية  
هم فــي القضــاء علـــى معـــاملهم ومنشــآتهم الصــناعية  وتســـ للمســتثمرين فــي ســـرعة إقامــة واســتثمار

 .(1)التوزع العشوائي للصناعات وحماية البيئة من خلال التحكم والسيطرة
 مؤشرات المادية للمدن الصناعية في سورية:الوفيما يلي أهم 

 
 

 .2008( المؤشرات المادية في المدن الصناعية لعام  6/1جدول )
 مجموع حسياء  عدرا شيخ نجار  وحدة  مؤشر

 3148 350 1477 1321 معمل  عدد المعامل
 

 ، إعداد هيئة الاستثمار السورية.  2009،العدد الأول أيلول، 36،صمجلة هيئة الاستثمار   انطر(1)
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 61589 11529 24060 26000 عامل عدد العاملين في بناء  وتشغيل المعامل
 195 30 93 72 مليار ل.س  حجم الاستثمارات الإجمالية

 5.407 1.49 1.75 2.167 مليار ل.س الإعانات المقدمة من الدولة لتنفيذ البنى التحتية 
 16.017 2.745 5.834 7.438 مليار ل.س الإنفاق  الفعلي التراكمي على تنفيذ البنى التحتية
 13.154 1.556 5.818 5.78 مليار ل.س الإيرادات الاستثمارية التراكمية الصادرة 

 2.873 0.159 1.139 1.575 مليار ل.س الإجمالية لأتعاب ورسوم نقابة المهندسين القيمة 
 ..51ص  2008المصدر : التقرير السنوي الثالث لهيئة الاستثمار السورية 

 الثابــت  رأســمالمــن حجــم تكــوين  %66مليــار ل.س أي بنســبة  195بلــ  حجــم الاســتثمارات 
 ر ثم حسياء.نجاأكثرها في عدرا ثم شيخ 2000عام بأسعار السوق الثابتة 

و أيضا  يتبين من الجدول أن المدن الصناعية قد شغلت من العمالـة فـي سـبيل بنـاء المعامـل 
زيــادة الــدخول  مــن ثــمســهم بنــاء المــدن فــي تشــغيل عمالــة و أألــف عامــل   إذا  قــد 62حــو تجهيزهــا ن
ــاق  ا ــتوالإنفـ ــومي والاسـ ــرعة لقـ ــادة سـ ــدار هلاك أي زيـ ــدول مقـ ــن الجـ ــاد.كما يلحـــظ مـ ــة الاقتصـ عجلـ

 %2.4مليـار ل.س.أي بنسـبة  5.5الإعانات المقدمة من الدولة لتنفيـذ البنـى التحتيـة حيـث بلغـت 
 .2000من حجم الموازنة الاستثمارية لعام 

الانتهـاء مـن تنفيـذ المراحـل الأولـى فـي المـدن الصـناعية الـثلاث )عـدرا  حسـياء  شـيخ   كما تـم  
 ء  عدرا( والمرحلة الثالثة )في الشيخ نجار(.ياار  والمباشرة بالمرحلة الثانية )حسنج

وبل  عدد المشاريع المشمولة وفق أحكام قانون تشجيع الاستثمار في المدن الصناعية الأربع 
 مشروعا  . 163نحو  2008-2004 السنوات  خلال
 

 مدينة حسياء الصناعية : .أ
وتمتـد علـى  ،كـم25حـو نوتبتعـد عـن مدينـة حمـو ،الـدولي  حمـو  علـى طريـق دمشـقوتقع  

وأهــم المشــاريع الاســتثمارية الموجــودة   ،(1)ألــف نســمة 70هكتــار و تتســع ل 2500مســاحة قــدرها 
 :(2)1في المدينة الصناعية

الشركة السـورية الإيرانيـة لتجميـع وصـناعة السـيارات السـياحية  شـركة همبـل للـدهانات  شـركة 
عدوان للكيماويـات  شـركة الشـرق الأوسـط للزيـوت  وشـركة الأوسـط لتكريـر السـكر  شـركة الأغذيـة 
الراقيـــة  الشـــركة الوســـطى للطباعـــة والتغليـــف  شـــركة داوود وعطـــار لـــذب  وتهيئـــة وحفـــظ الـــدواجن 

 ر  الشركة المتحدة للفحم  شركة كليكو لصناعة القرميد.الخ.والطيو 

 
 56ص  2009السنوي الرابع ، تقرير الاستثمار  (1)
 .20 ص 2009( مكرر أيار 0انظر مجلة  هيئة الاستثمار السورية مجلة فصلية العدد ) (2)
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 .ومكتــب النافــذة الواحــدة لتســهيل الإجــراءات ،وتحــوي المدينــة علــى مكتــب لخدمــة المســتثمرين 
وقد راعت مدينة حسياء البيئة والحفاظ عليها من خلال زراعة الأشجار ومعالجـة النفايـات الصـلبة 

 والسائلة والغازات.
مليـون (1)47630حـو ن 10كـاليف الاسـتثمارية التراكميـة المنفـذة وفـق قـانون رقـم كما بلغت الت

 4غذائيــة   19)ا  مشــروع 39مشــروع منفــذ منهــا   83وعــدد المشــاريع المشــملة  2009حتــى ل.س
 6822حــونأمــا عــدد فــرا العمــل  فقــد بلغــت  أخــرى(  11كيميائيــة   30هندســية   19نســيجية  

 ار .عامل وفق قانون تشجيع الاستثم
ــانون رقـــم ) ــة وفـــق قـ ــذة التراكميـ ــآت الصـــناعية المنفـ ــوع المنشـ ــ  عـــدد مجمـ ــا بلـ  365( 21كمـ

ــأة)منها هندســــية ( وعــــدد عمــــال مليــــار10ل.س ) منهــــا هندســــية  مليــــار24( وبرأســــمال 168منشــ
نجــد أهميــة قطــاع الصــناعات الهندســية فــي مدينــة  مــن ثــمو  (عامــل 2334)منهــا هندســية 5791
 حسياء .
 

 مدينة الشيخ نجار الصناعية :  .ب
كـــم( عـــن مركـــز المدينـــة كمـــا تبعـــد 15تقـــع فـــي الجـــزء الشـــمالي الشـــرقي لمدينـــة حلـــب وتبعـــد )

 كم( عن المنطقة الحرة في حلب.3و ) ،كم( عن مطار حلب الدولي7)
بلـ  قاسـم الصـناعية وقـد هكتـار للم 1985(هكتار منهـا 4412تبل  المساحة الكلية للمدينة ) 
 .مقسم صناعي 6122 حونعددها 

وراعت المدينة أهمية العامل البيئي قبل تشييدها من حيث جهة الرياح التي تأخذ بالتلوث إلى 
م الإداريـــة مـــن النافـــذة كمـــا راعـــت إنشـــاء المقاســـ ،فر الحـــزام الأخضـــراومـــن جهـــة تـــو  ،مدينـــة حلـــب 

مهـــبط و  الواحـــدة  والمبـــاني الإداريـــة والمصـــارف ومراكـــز الـــدفاع المـــدني والإطفـــاء وشـــرطة المـــرور
 طائرة )هيلوكبتر(...الخ.

وقـــد وزعـــت أنــــواع الصـــناعات حســــب الترتيـــب التــــالي غذائيـــة  نســــيجية  هندســـية  كيميائيــــة  
 برمجيات.

 13نسـيجية   47غذائيـة   4) ا  مشـروع 75عدد المشاريع المشمولة للمدينة التراكمي   كما بل 
أمــا عــدد المنشــآت المنفــذة فــي المدينــة وفــق  ،كيميائيــة( وفــق قــانون تشــجيع الاســتثمار11هندسـية  
ل.س وفــرا  ارمليــ56مشــروع وبتكــاليف اســتثمارية  2217فقــد بلــ  1958لعــام  21قــانون رقــم 

 عامل.17114عمل 

 ينة عدرا الصناعية :مد .ج
 

 .56, ص  رابعمرجع سبق ذكره التقرير السنوي ال (1)
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وقد بل  عدد المشاريع المشملة  ،ا  هكتار  7000و تبل  مساحتها ،تقع في محافظة ريف دمشق
( 29( نسيجية  )3( غذائية  )7منها منفذ ])38بأحكام قانون تشجيع الاستثمار   ا  مشروع  45حو  ن

ل.س وعـدد فـرا عمـل  ارمليـ32.5وبتكاليف استثمارية منفـذة  (أخرى[،1(كيميائية  )5هندسية  )
 .عامل  5087حو ن

وقد  1958/ لعام 21وفق القانون  رقم / 1299أما عدد المشاريع المشملة التراكمي فقد بل   
ــذ  ــبة التنفيــــــ ــتثمارية  %100بلغــــــــت نســــــ ــاليف اســــــ ــل  ،ل.س ارمليــــــــ44وبتكــــــ ــدد فــــــــرا عمــــــ وعــــــ

 .عامل  16072حون

 المدينة الصناعية بدير الزور : .د

وعلى مساحة   2007لعام    110ير الزور بموجب المرسم رقم أحدثت المدينة الصناعية في د 
 .ا  مكتتب230حو 2008وبل  عدد المكتتبين على المقاسم الصناعية حتى عام  ،هكتار1860

هندســية و  ة( منهـا صـناع1مشـروعات تحـت قــانون تشـجيع الاسـتثمارات ) ةيـثمانت كمـا شـمل  
و بتكــــاليف فرصــــة عمــــل. 254حــــو نســــتوفر  ( صــــناعة غذائيــــة ، 1) ( صــــناعات غذائيــــة 6)

ولــم ينفــذ بشــكل نهــائي أي مــن هــذه المشــاريع ، كمــا بلغــت المشــاريع  ،مليــون ل.س 893اســتثمار 
 35، وعــدد فــرا عمــل  ا  مليونــ 127مشــاريع بتكــاليف  ةثلاثــ 21/1958للقــانون  المشــملة وفقــا  

 .فرصة

 الأربع : المؤشرات الإجمالية للمدن الصناعية .ه
ــاريع التراكمــــي مــــن  ــدد المشــ ــامبلــــ  عــ ــانون تشــــجيع  2009حتــــى 2004عــ ــملة وفــــق قــ والمشــ

 ارمليـــ 95 منفـــذة وبتكـــاليف اســـتثمارية ةع منفـــذ ير امشـــ 109منهـــا  ا  مشـــروع 211حـــو نالاســـتثمار 
 عامل . 17193ل.س وفرا عمل 

مشروع وبتكاليف  3877نحو  1958عام    21كما بل  عدد المشاريع المنفذة وفق قانون رقم 
 .(1)9200حتى   2004من عام    28944حو  نوعدد فرا عمل  ،ل.س   ارملي123.5استثمارية  

 

 فر المصارف وشركات التأمين وسوق المالية :اتو  -رابعاً 
الشـــروط لخلـــق منـــاخ اســـتثماري ، أهـــم  مـــن نظـــام مصـــرفي متطـــور وســـليم وكـــاف  وجـــود  يعـــد  

ولها دور كبير في عمليات   ،القناة الرئيسية لتجميع المدخرات وتوجيهها للاستثمار فالمصارف تعد  
أن  فضــلا  عــنالاســتثمارات والمســاهمة فــي قيــام شــركات الأمــوال وفــي تــوفير فــرا الاســتثمار ، 

 الإقـراض مصـارف ، كمـا أن سياسـة لمسـتثمرين سـتمر عبـر الا  إلى  جميع العمليات المالية بالنسبة
 

 .63, ص9200, هيئة الاستثمار السورية ,  رابعمرجع سبق ذكره , تقرير الاستثمار السنوي ال (1)



48 

 

المتبعة من قبل المصارف تـؤثر فـي نوعيـة الاسـتثمارات مـن خـلال تشـجيعها لنشـاطات اسـتثمارية 
 . (1)معينة 

 ا  فرعـ 235حـو نعـدة مصـارف عامـة متخصصـة ) ن لبنك المركزي وما يتبعه مـففضلا  عن ا
ــام  ــع  2007عــــ ــوع ودائــــ ــار ل.س 600ومجمــــ ــه  مليــــ ــا بلغــــــت موجوداتــــ ــام ،كمــــ ــو    ن 2008عــــ حــــ
 ( . ترليون ل.س1.15
ــ ــانون مســ ــدد  28/2001  القــ ــ  عــ ــث بلــ ــة ، حيــ ــارف الخاصــ ــة المصــ ــاا إقامــ للقطــــاع الخــ

 30وبرأســمال كلــي  وعفــر  108حــو نوعــدد الفــروع  مصــرفا  11،  2008الخاصــة عــام  مصــارفال
ــا بلغـــت موجودا ،(2)عامـــل   2297حـــو نل.س وعـــدد فـــرا عمـــل  ارمليـــ  حـــو ن 2008عـــام تـــه كمـ
 مليار ل.س .  326

حــو ن 2008إقامــة البنــوك الإســلامية حيــث بلــ  عــددها عــام ب 35/2005كمــا ســم  المرســوم 
 15عامــل وبمجمــوع رأســمال قــدره  302وتــوفير فــرا العمــل  10حــو نوبعــدد فــروع ،مصــارف 3
  .مليار ل.س 21.2و حجم موجودات بقيمة (%49حو نصفها قطع أجنبي )نل.س  ارملي

كـون المسـتثمر  ،وجـذبها  الاسـتثمارات فـي تنشـيط  ا  رئيسـي فر شركات تأمين عـاملا  اتو   كما يعد  
  المحتملة.بحاجة إلى التأمين على رأسمال والتأمين ضد المخاطر 

للقطـــاع الخـــاا بإقامـــة  43/2005ســـم  المرســـوم  للتـــأمين،إلـــى جانـــب المؤسســـة العامـــة  و
 شركة تأمين )عشر 14حو ن  2007القائمة حتى عام    حيث بل  عدد الشركات   التأمين،مؤسسات 
مليــون  15350حــو نإســلامية تكافليــة، كمــا بلــ  مجمــوع رأســمالها  شــركات  تقليديــة وأربــع شــركات 
 . %46.36حونأجنبية  ات نسبة استثمار  منهال.س 
وتشــكل أحــد مصــادر تــوفير فــرا  ،مــا  فــي عمليــة الاســتثمارمهالأســواق الماليــة دورا   ؤديوتــ

 فـيوتؤثر هذه الأسواق  ،الاستثمار وخاصة في الاقتصاديات التي يوجد لديها سيولة غير مستغلة
ولأهميـة الأسـواق الماليـة تـم إصـدار  ،الاقتصـادي ككـل مـن خـلال خلقهـا للسـيولة النقديـة(1)النشاط  
 .  المتضمن إحداث سوق دمشق للأوراق المالية 55/2006المرسوم 

 

  ية ومتعددة الأطراف بخصوص الاستثمار والتجارةائنثالات يتفاقالا  -اً خامس

 
 .   مرجع سبق ذكرهرسلان خضور ، سياسات الاستثمار  في سورية ،  (1)
 19تقرير الاستثمار السنوي الثالث ، إعداد هيئة الاستثمار في سورية ، ص  (2)
 المرجع السابق.  (1)
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ط التبــــادل يفــــي تنشــــ  الثنائيــــة المتعلقــــة بالاقتصــــاد و الاســــتثمار و التجــــارة هم الاتفاقيــــات تســــ
الاسـتفادة   مـن ثـمالتجـاري وإقامـة الاسـتثمارات المشـتركة،حيث تسـري بنـود الاتفاقيـة بـين الطـرفين و 

  .هذه الاتفاقيات  ت زايمن م
عقــــدت ســــورية العديــــد مــــن الاتفاقيــــات الثنائيـــــة والاتفاقيــــات المتعــــددة الأطــــراف مــــع العـــــالم 

تجارة والبيئة و التعاون الاقتصادي الخارجي، حيث تعددت مجالات هذه الاتفاقيات كالاستثمار وال
 .(/3/4رقم حق وإنشاء المناطق الحرة المشتركة) انظر الملا

 عضوية سورية في منظمات اقتصادية ودولية وإقليمية :  -اً سادس

تشجيع   على  يعمل   ، متخصصة  وإقليمية  دولية  منظمات  في  البلدان  من  بلد  عضوية  إن 
تعمل هذه العضوية على    من ثم  العلاقات بين الطرفين وتسهيل الأعمال ، ومعرفة الاتجاهات و 

ي تإلى مثل هذا المناخ الثر ، كون المستثمر الأجنبي يحتاج  تحفيز وجذب استثمارات أجنبية أك
 تؤمنه تلك المنظمات . 
 من :  في كل   إن سورية عضو

 منظمات دولية :   (أ

 UNالأمم المتحدة  

 W.Bالدولي  المصرف

 IMFصندوق النقد الدولي 
 UNIDOمنظمة التنمية الصناعية 

 UNDPالبرنامج الإنمائي  

 MIGAالوكالة الدولية لضمان الاستثمار 

 ANIMAالشبكة الأورومتوسطية لوكالات تشجيع الاستثمار 

   ESCWAمنظمة الإيسكوا 
 : الآتيةفي المنظمات بانتظار العضوية و 

 WTOمنظمة التجارة العالمية 

 WAIPAالرابطة العالمية لوكلات تشجيع الاستثمار 

 منظمات إقليمية :   (ب

  A.C.Cجامعة الدول العربية 

 GAFTAمنظمة التجارة الحرة العربية الكبرى  

  OABIC  (للنفطمنتجة ومصدرة منظمة أوابك ) بلدان عربية  
 CAEUمجلس الوحدة الاقتصادية العربية 
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 A.I.E.C.G.C و ائتمان الصادرات   المؤسسة العربية لضمان الاستثمار

 OICمنظمة المؤتمر الإسلامي  

 I.B.Dلامي للتنمية البنك الإس

 : إدارة الحكومة للعملية الاستثماريةسابعاً :  
ولكـــن تـــم  ،الجهـــة التـــي كانـــت مســـؤولة عـــن رســـم سياســـات الاســـتثمار هـــي مكتـــب الاســـتثمار

 والتي من مهامها :  2007لعام  9استبدالها بهيئة الاستثمار وفق المرسوم التشريعي رقم 

 وضع الاستراتيجيات والسياسات العامة للاستثمار في سورية .  -

 دراسة القوانين والأنظمة المتعلقة بالاستثمار .  -

 اعتماد مشروع الخارطة الاستثمارية لسورية .  -

 دراسة تقارير تتبع تنفيذ المشاريع الاستثمارية المشمولة وتقييم نتائج عمل الهيئة.  -

  .الإدارة سلجإصدار الأنظمة الخاصة المتعلقة بعمل الهيئة بناء على اقتراح م -

 . م بشأنهامناقشة الموضوعات التي يرفعها إليه مجلس الإدارة واتخاذ ما يلز  -

 وضع الأسس والمعايير المتعلقة بالاستثمار لتبسيط الإجراءات وتسهيلها .  -

إعــداد الخارطــة الاســـتثمارية بالتنســيق مـــع الجهــات ذات العلاقـــة ضــمن أولويـــات  -
والعمـــــل علـــــى ، الإســـــتراتيجيةتراعـــــى فيهـــــا المشـــــاريع الاســـــتثمارية ذات الأهميـــــة 

 ترويجها داخليا  وخارجيا . 

هيئـــة الاســـتثمار ذراع الحكومـــة الاســـتثماري، كمـــا نلاحـــظ مـــن الشـــكل التـــالي مـــدى اهتمـــام  تعـــد   إذ  
 الحكومة بتطوير الإدارة الاستثمارية .

 
 

 ( تطور الإدارة الاستثمارية في سورية  1الشكل رقم ) 
 
 
 
 
 

مكتب 

 الاستثمار 
 

 حدد غير م

هيئة  

 الاستثمار 

 

 وزارة 
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 تطور في المستقبل  تقد             -2007             2007  -1991           1991قبل 
 المصدر : إعداد الباحث. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 المبحث الثالث 

   مؤشرات تقييم البيئة الاستثمارية  
و مــن ثــم يــتم  ،دوليــةمؤشــرات  وفــقللقطــر  ةالشــامل ف البيئــة الاســتثماريةم و تصــن  س وتقــي  اتقــ

لمسـتثمرين حيـث يمكـنهم إلـى ا ة بالنسـب ا  وهـذا الأمـر مهـم جـد   لهـذه المؤشـرات ،  ا  ترتيب الـدول وفقـ
 لوضع البيئة الاستثمارية بإطار من الشفافية . اختيار البلد المناسب وفقا  

 : أولا:مؤشرات تقييم المخاطر القطرية
 تصدر هذه المؤشرات عن جهات دولية متخصصة ومتعارف عليها .  
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 المؤشر المركب للمخاطر القطرية :  -أ
ــة ) ــن مجموعـ ــهريا  عـ ــر شـ ــذا المؤشـ    PRS ) POLITICAL RISKيصـــدر هـ

SERVESES    مـــن خـــلال الـــدليل الـــدولي للمخـــاطر القطريـــة )وICRG ــام  1980( منـــذ عـ
ــتثمار ب ــة بالاسـ ــاطر المتعلقـ ــاس المخـ ــل  18ويغطـــي ،غـــرض قيـ ــن أصـ ــة مـ ــة عربيـ ــة  140دولـ دولـ

 ومؤشرات فرعية هي : مؤشـر تقيـيم المخـاطر السياسـية  3يشملها المؤشر ، ويتكون المؤشر من 
 .(1)مؤشر تقييم المخاطر المالية ومؤشر تقييم المخاطر الاقتصادية 

ــع المؤ  ــا ارتفـ ــة المخـــاطر كلمـ ــاطر فـــي حـــال ،شـــر وتـــنخفض درجـ ــة المخـ ــين ترتفـــع درجـ فـــي حـ
ويقســم المؤشــر الــدولي إلــى خمــس مجموعــات حســب درجــة المخــاطر كمــا فــي الجــدول  ،انخفاضــه
 :  الآتي

 (  تصنيف الدول العربية وفق المؤشر المركب 7/1رقم ) لالجدو
 2006 التوصيف  درجة المؤشر % 

 
2007 2008 

 
 

2009 
 

  السعودية  السعودية السعودية  مخاطرة منخفضة جداً درجة     100       80
 السعودية - الأردن الأردن   درجة مخاطرة منخفضة          79.5       70
)سورية(   درجة مخاطرة معتدلة     69.5       60

 مصر   
 )سورية(   
 مصر 

 )سورية(   
 مصر، الأردن، عراق   

 )سورية (  
 مصر ، الأردن، لبنان

 العراق لبنان  لبنان، العراق  لبنان   درجة مخاطرة مرتفعة   59.5        50
  -  العراق   درجة مخاطرة مرتفعة جداً  49.5         0

في الدول العربية ، إعداد المؤسسة العربية  رتقرير مناخ الاستثما إلىبالاستناد   إعداد الباحثالمصدر:
 2006/2009لضمان الاستثمار،

وبقيـت كـذلك  2006عـام  مـنسورية ضمن درجة المخاطر المعتدلـة )أي الوسـط(   نلاحظ أن  
كما تراجعت الأردن من درجة مخاطر منخفضة إلى درجة مخاطر معتدلـة ، 2009حتى في عام 

 وتقدمت العراق من درجة مخاطر مرتفعة جدا  إلى درجة مخاطر معتدلة  ،
 والاقتصادية  والائتمانية( المكونات الفرعية لمجموعة المخاطر السياسية  8/1الجدول رقم )

إجمالي نقاط   ف المكون  هد المكون الفرعي 
 المخاطرة  

 100 المخاطر السياسية  
 12 قياس القدرة على الاستمرار في الحكم إلى يهدف  استقرار الحكومة  

 
 . 2009/ 2008/ 2007/ 6200في الدول العربية ، إعداد المؤسسة العربية لضمان الاستثمار،  ر مناخ الاستثما (1)
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 الظروف الاقتصادية
 والاجتماعية  

 12 مدى اقتناع الجمهور بالسياسات الاقتصادية  إلىيهدف 

 12 توجهات الحكومة نحو الاستثمار الوافد إلىيهدف  تقاطيع الاستثمار 
 12 تفشي العنف السياسي   إلىيهدف  النزاعات الداخلية
 12 ما يواجهه القطر من قيود خارجية   إلىيهدف  النزاعات الخارجية 
 6 مختلف أوجه استخدام المكانة السياسية لأغراض شخصية  إلىيهدف  الفساد السياسي  

 6 التأثير السلبية المترتبة على دور العسكر في السياسة   إلىيهدف  العسكر في السياسة
 6 التوتر الاجتماعي المترتب على الدعوات الدينية السياسية   إلىيهدف  المدني في السياسة  

 6 سيادة حكم القانون واحترام القانون  إلىيهدف  الأمن والنظام 
 6 التوتر الاجتماعي والمترتب على العرق واللغة إلىيهدف  التوتر العرقي 

 6 مدى استجابة الحكومات لشعبها   إلىيهدف  المسائلة الديمقراطية  
 4 من قوة ونوعية الأطر المؤسسية للإدارة   إلىيهدف  نوعية الإدارة 

 50 والمالية  تمانيةئالا المخاطر  
 10 نقاط .   10تعطي  % 5إلى  0ونسبة  0فما فوق تعطي  %200نسبة  GDPالديون الخارجية نسبة من  

 10 نقاط .  10تعطي  %5إلى  0ونسبة  0فما فوق تعطي  %75نسبة  نسبة خدمة الديون 
فما فوق تعطي   %25وفائض نسبة    0فما تحت تعطي    %120عجز   الميزان التجاري كنسبة من الصادارت  

15  
15 

 5 نقاط .  5أشهر تعطي  5وأكثر من  0أقل من نصف شهر تعطي  السيولة الدولية الصافية
 10 تحدد حسب حالة التغير النسبي في سعر الصرف مقابل الدولار .  استقرار سعر الصرف  

 50 المخاطر الاقتصادية  
 5 نقط.  5تعطي  %250أكثر من  0تعطي  %10أقل من  دخل الفرد  

 10 نقاط .  10تعطي  %6أكثر من  0سالب تعطي  %7-أكثر من   GDP معدل النمو الحقيقي للـ
 10 نقاط  10تعطي  %2، أقل من  0تعطي  130أكثر من  معدل التضخم 

 10 نقاط .  10يعطي  %4فائض أكبر من  0يعطي  %30عجز أكبر من  الميزانية  ضفائ
 15 نقطة   15يعطي  %10فائض أكثر من  0يعطي  %40عجز أكبر من  GDPالميزان التجاري كنسبة من  

 المصدر : موقع الكتروني للمعهد العربي للتخطيط ، الكويت ، محاضرات في الاستثمار الأجنبي المباشر
 ، د. رزاق وشاح 

العلاقة بين تصنيف درجة المخاطرة وتدفق الاستثمار   ن  إإذ    هوتصنيف هذا المؤشر له مدلول
الأجنبــي الاســتثمار أي كلمــا انخفضــت درجــة المخــاطرة زادت تــدفقات  ة،الأجنبــي المباشــر عكســي

ــويثبـــت ذلـــك  ،المباشـــر ــتثمار  أن  بـ ــدفقات الاسـ ــتقبلة للتـ ــيا المسـ الســـعودية مـــن أعلـــى دول غـــرب آسـ
كمــا يوضــ  هــذا  ،تقيــيم مخــاطرة منخفضــة جــدا  ذات درجــة   هنفســالوقــت فــي الأجنبــي المباشــر و 

 المؤشر .  
( ، وهـي ذات FDIالمسـتقبلة ) العـراق مـن أدنـى دول غـرب آسـية وعلى العكس من ذلـك فـإن  

 . درجة مخاطرة مرتفعة جدا  كما قيمه المؤشر 
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 : (1)المؤشر الثلاثي المركب لقياس ثروة الأمم المتحدة للاقتصادات الناهضة  .ب

Wealth of  Nations Index for emerging Economic        
يصــدره مركــز الشــؤون الماليــة الــذي أسســته مجموعــة جريــدة الأحــداث العالميــة الأمريكيــة منــذ 

غـــرض قيـــاس قـــدرة الـــدول الناهضـــة علـــى تحقيـــق التنميـــة ببمعـــدل مـــرتين فـــي الســـنة  1996عـــام 
 70ويغطي المؤشر حاليا   ،المتوازنة وكذلك مدى قدرتها على توفير بيئة استثمارية مستقرة وجاذبة 

 دول عربية .  9الاقتصادات الناهضة منها دولة من 
 مكونا  وهي :  63يستند المؤشر المركب إلى ثلاثة مؤشرات فرعية تتضمن 

عنصــرا  تغطــي المؤشــرات الاقتصــادية الرئيســية ،  21مؤشــر البيئــة الاقتصــادية ) -
 .  (ومؤشرات الاندماج في الاقتصاد العالمي ومؤشرات بيئة أداء الأعمال

ــة ال - ــر البنيـ ــة )مؤشـ ــة للمعلوماتيـ ــي  21تحتيـ ــرا  تغطـ ــيم عنصـ ــة التعلـ ــرات توعيـ مؤشـ
 .  (ة التحتية للمعلوماتية ومؤشرات انتشار المعلوماتيةنيومؤشرات الب

عنصــرا  تغطــي مؤشــرات التنميــة والاســتقرار الاجتمــاعي  21مؤشــرات اجتماعيــة ) -
 . (ومؤشرات الصحة ومؤشرات حماية البيئة الطبيعية 

وتمن  هذه المكونات أوزانا  متساوية ، كما يستند المؤشر إلى نتائج مؤشرات خارجية أهمها مؤشر 
 الحرية الاقتصادية ومؤشر الشفافية ومؤشر التنمية البشرية . 

يكــون رصــيد المؤشــر المركــب  مــن ثــمو  800و  0دليــل المؤشــر : يتــراوح كــل مؤشــر فرعــي بــين 
ــدل أداء 2400 ــتخدم معـ ــد اسـ ــة ، وقـ ــة ) الولايـــات ، اليابـــان ،  نقطـ ــس دول متقدمـ اقتصـــادات خمـ

 هولندا ، اسبانيا ، سنغافورة ( كمرجع لتقيس أداء الاقتصادات الناهضة الداخلة في المؤشر . 
أهميـــة  ازدادت حيـــث  FDIحيـــث يســـتفيد مـــن المؤشـــر كبـــار رجـــال الأعمـــال وخاصـــة المهتمـــين بــــ

 . 2002في المكسيك لعام ي الإعلان عن نتائجه في قمة مونتير المؤشر بعد 

 
 موقع الكتروني للمعهد العربي للتخطيط ، الكويت ، محاضرات في الاستثمار الأجنبي المباشر، د. رزاق وشاح ال  (1)
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 ي( للمخاطر القطرية : منمؤشر )اليورو  -ج
يصـــدر هـــذا المؤشـــر عـــن مجلـــة اليـــورومني بمعـــدل مـــرتين فـــي العـــام ، ويقـــيس المؤشـــر قـــدرة 

كخدمــة الــديون الأجنبيــة وســداد قيمــة الــواردات أو الخارجيــة القطــر علــى الوفــاء بالتزاماتــه الماليــة 
 100إلى  0السماح بتحويل الأرباح ، ويرتب المؤشر الدول وفق النسبة المئوية التي تسجلها من 

وكلمـا ارتفعـت النسـبة المئويـة  ،نقطة مئوية بالاستناد إلى تسعة مؤشرات فرعية ذات أوزان مختلفـة
ذلــك علــى انخفــاض مخــاطر عــدم الســداد والوفــاء بالتزامــات القطــر ، ويغطــي المؤشــر  للمؤشــر دل  

 دولة عربية. 20دولة من ضمنها  185
صـــر )مخـــاطر معتدلـــة( حـــازت الإمـــارات علـــى )مخـــاطر منخفضـــة( ، وم 2006و فـــي عـــام 

 . (1)والأردن ولبنان وسورية )مخاطر مرتفعة( والعراق )مخاطر مرتفعة جدا ( 
  (2).ذاتهحافظت الدول السابقة ذكرها على التقييم  2008وفي عام 

  Institutional Investor Index : مؤشر ) انستيتيوشنال انفستور( للتقييم القطري  -د
بمعـــدل مـــرتين فـــي العـــام، ويـــتم  1998انفســـتور منـــذ العـــام  يصـــدر عـــن مجلـــة انستيتيوشـــنال

نقطــة مئويــة بالاســتناد إلــى مســوح استقصــائية تســتهدف كبــار  100احتســاب المؤشــر المكــون مــن 
 173ويغطــي المؤشــر  ،رجــال الاقتصــاد والمحللــين فــي البنــوك العالميــة والشــركات الماليــة الكبــرى 

 .دولة عربية  20دولة من ضمنها 
مؤشر ) انستيتيوشنال انفستور(  وفقو القريبة تطور تصنيف الدول العربية الجوار  (9/1)رقم  لالجدو

  للتقييم القطري 
درجــــــــــة 
 المخاطر

 مرتفعة جداً  مرتفعة  معتدلة منخفضة منخفضة جداً 

 العراق ،سوريةلبنان،الأردن،مصر السعودية الإمارات   2006

 العراق ،سوريةمصر،الأردن،لبنان  السعودية الإمارات  2007

، سورية  لبنان ،الأردن مصر  السعودية الإمارات  2008
 العراق

 العراق سورية ،لبنان الأردن  ،مصر الإمارات السعودية   2009

في الدول العربية ، إعداد المؤسسة العربية  رتقرير مناخ الاستثما إلىالمصدر:إعداد الباحث بالاستناد  
 2006/2009لضمان الاستثمار،

ت   ثـم  ، سورية تندرج ضمن المخاطر المرتفعة لعامين متتـاليين  أن  بجدول نلاحظ وفق ال ر جـَ أُد 
 المرتفعة.عادت ضمن المخاطر  2009ضمن المخاطر المرتفعة جدا  ،وفي عام  2008عام 
 Dan & Brad Straitمؤشر وكالة )دان أند براد ستريت( للمخاطر القطرية :  -ه

 
 ، مناخ الاستثمار في الدول العربية  2006تقرير السنوي للمؤسسة العربية لضمان الاستثمار،   (1)
 ، مناخ الاستثمار في الدول العربية  2008تقرير السنوي للمؤسسة العربية لضمان الاستثمار ،  (2)
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ــذا المؤشـــر  ــاطر يقـــيس هـ ــالمخـ ــة المـ ـــالقطريـ ــادل التجـــاري عبـ ــات التبـ ـــرتبطة بعمليـ ، دود ـر الحـ
 دولة عربية .  17دولة من ضمنها  132المؤشر تقييما  لـ ويضم  
   مؤشر )دان أند براد ستريت( للتقييم القطري  ( تطور تصنيف الدول العربية الجوار وفق10/1رقم ) لالجدو

درجــــــــــــة 
 المخاطر

منخفضة 
 جداً 

مرتفعة   مرتفعة  محتملة  معتدلة طفيفة  منخفضة
 جداً 

أعلى 
درجات 
 المخاطرة 

 العراق  سورية  لبنان  مصر،الأردن  الكويت  الإمارات  2006

 العراق  سورية لبنان  مصر،الأردن  الكويت  الإمارات  2007

 العراق  سورية لبنان   مصر،الأردن الإمارات الكويت    2008

  العراق سورية   لبنان  مصر، الأردن  الإمارات،الكويت   2009

في الدول العربية ، إعداد المؤسسة العربية  رتقرير مناخ الاستثما إلىالمصدر:إعداد الباحث بالاستناد  
 2006/2009لضمان الاستثمار،

فــي  ، ةـيـــتتالـملأربعــة أعــوام وفــق الجــدول نلاحــظ أن ســورية تنــدرج ضــمن المخــاطر المرتفعــة 
 لبنان. ،مصر،الأردنمن  تحسن وضع كل   حين

ــى  ــرا  إلـ ــى ب أن  ونظـ ــر المخـــاطر المؤشـــر يعنـ ــاري عبـ ــادل التجـ ــات التبـ ــة بعمليـ ــة المرتبطـ القطريـ
يعبـر عـن ضـعف نظـام التبـادل  إذا  و قـد قـام بتصـنيف سـورية ضـمن المخـاطر المرتفعـة ،  ،الحدود 

 التجاري في سورية .
   Coffas Indexمؤشر )كوفاس( للمخاطر القطرية :  - و

يقـــيس هـــذا المؤشـــر مخـــاطر قـــدرة الـــدول علـــى الســـداد و يبـــرز مـــدى تـــأثر الالتزامـــات الماليـــة 
للشــركات بــأداء الاقتصــاد المحلــي وبالأوضــاع السياســية المحليــة والعلاقــات الاقتصــادية مــع العــالم 

التـي ، ( Aوتصـنف الـدول إلـى مجمـوعتين رئيسـيتين : مجموعـة الدرجـة الاسـتثمارية )، الخـارجي 
ومجموعـة درجـة المضـاربة ويشـار إليهـا بـالأحرف  A4إلى  A1تتفرع إلى أربعة فروع من   بدورها

B,C,D  ، دولة عربية .  19دولة من ضمنها  165ويغطي المؤشر 
 

( والأردن A4إلـى  A2كل من الإمارات )درجـة اسـتثمارية مـن   2007و  2006عام  وحازت  
وفــي ،(1)(Dدرجــة عاليــة مــن المضــاربة ( والعــراق )C,Bومصــر ولبنــان وســورية )درجــة المضــاربة 

( ، ســورية Bردن ومصــر )و الأ( ،  A2إلــى A4حــازت كــل مــن الإمــارات ) 2009و2008 عــام
 .  (2)(Dعراق )ال( ، Cولبنان )

 
  .2006/2007مرجع سبق ذكره ، مناخ الاستثمار في الدول العربية ،  (1)
 .  2009/.2008سبق ذكره ، مناخ الاستثمار في الدول العربية ، مرجع  (2)
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 مؤشرات تقييم دولية مختارة:  ثانيا: 
) الاقتصـادية كل هـا وهي مؤشرات دولية تهتم بتقييم أوضاع البلـد فـي كافـة المجـالات الحياتيـة 

ــاتها   ــرات دور أساســــي لانعكاســ ــذه المؤشــ ــة ( ولهــ ــة و التقنيــ ــة و البنــــى التحتيــ ــية والثقافيــ و السياســ
 .إلى المستثمر المباشرة على اتخاذ قرار الاستثمار بالنسبة 

 
 NRIمؤشر جاهزية البنية الرقمية :  -أ

( عـــن المنتـــدى NetWork Readiness Indexيصــدر مؤشـــر جاهزيـــة البنيـــة الرقميـــة )
ويعنــى بقيــاس مــدى جاهزيــة الدولــة ،    world Economic Forumالاقتصــادي العــالمي 

للمســاهمة فــي تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات ومــدة اســتفادتها مــن التطــور المســتمر فــي هــذا 
 دول عربية. 14منها  2008عام دولة  127ويغطي  القطاع،

 من ثلاثة مؤشرات فرعية :  NRIويتكون المؤشر 
 بيئة تقنيات المعلومات والاتصالات التي تهيئها الدول أو مجتمع ما .  -1

 مدى جاهزية الشرائ  الرئيسية التي تشمل الأفراد ، رجال الأعمال ، والحكومات. -2

 مدى استخدام تقنيات المعلومات والاتصالات من قبل هذه الشرائ  .   -3
 NRIمؤشر جاهزية البنية الرقمية :   ب الدول العربية الجوار وفق( تطور ترتي11/1رقم )  لالجدو

 سورية مصر الأردن الإمارات 
2007 29 47 63 110 
2008 27 44 76 94 
2009 23 44 70 105 

في الدول العربية ، إعداد المؤسسة العربية  رتقرير مناخ الاستثما إلىالمصدر:إعداد الباحث بالاستناد  
 2006/2009لضمان الاستثمار،

 علــى الــرغموهــذا يعكــس الوضــع الســلبي لتقنيــة المعلومــات، ،  110جــاء ترتيــب ســورية برتبــة 
 .2009عام ، ومن ثم تراجع مجددا   2008عام ل 94رتبة  ا  من ذلك تحسن الترتيب محقق

 GRDIمؤشر تنمية تجارة التجزئة العالمية :  -ب
( Global Retail Development Indexيصـدر مؤشـر تنميـة تجـارة التجزئـة العالميـة )

( ويهـدف بشـكل رئيسـي إلـى مسـاعدة الـدول علـى A.T. Kearneyعـن ) 2001سـنويا  منـذ عـام 
ات فرعية هي درجة المخاطرة  ترتيب أولوية استراتيجياتها التنموية ، ويتكون هذا المؤشر من مؤشر 

( ومـدى محدوديـة الوقـت %30( ومدى تشبع السوق )%25( ومدى جاذبية السوق )%25القطرية )
 دول عربية.  6دولة ناهضة منها  30( ، ويغطي 20%)
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و الســعودية ، عالميــا   (15)-(5المرتبــة ) مصــر علــى التــوالي 2009و  2008عــام وحــازت 
 .ولم يذكر سورية في هذا المؤشر ،  (4)-(20)و الإمارات ،  (5)-(7)

 GCI:  مؤشر التنافسية العالمية –ج 
( ســـنويا  عـــن Global Competitiveness Indexيصـــدر مؤشـــر التنافســـية العالميـــة )

قتصــــادية فــــي تشــــكيل السياســــات الا مهمــــةر أداة بــــ  ( ويعW.E.Fالمنتــــدى الاقتصــــادي العــــالمي )
 . 2008دولة عام  134، وتغطي وتوجيه قرارات الاستثمار 

 :من ثلاث مجموعات من المؤشرات الفرعيةويتكون المؤشر 
 .مؤشر المتطلبات الأساسية-
 .مؤشر معززات الكفاءة-
 .مؤشر القدرة على الابتكار و التقدم العلمي و التقني-

 تصنيف الدول التي يغطيها المؤشر ضمن خمس مراحل المؤشر يتم   إعداد و وفقا لمنهجية 
الصـادرات  إجمـاليمـن  الأوليـةلمعيارين هما: حصة صـادرات السـلع   وفقا  للتنمية الاقتصادية  

تجــاوزت هــذه الحصــة مــا نســبته  إذا الأولــىالســلعية و الخدميــة )حيــث تصــنف الدولــة فــي المرحلــة 
ا كــان هــذا )فــإذ الســوق . بأســعار GDPن هــو متوســط نصــيب الفــرد مــ و المعيــار الثــاني، (70%

-2000، وإذا كـان ضـمن ينـدرج ضـمن مرحلـة المتطلبـات الأساسـية $ 2000المتوسط أقـل مـن 
يندرج ضـمن مرحلـة  $9000-3000يندرج ضمن مرحلة انتقالية أولى ،وإذا كان ضمن$  3000

وإذا ، فينـــدرج ضـــمن مرحلـــة انتقاليـــة ثانيـــة  $17000-9000معـــززات الكفـــاءة وإذا كـــان ضـــمن 
يندرج ضمن مرحلة القدرة على الابتكـار و التقـدم العلمـي  $17000كانت قيمة المتوسط أكثر من

 و التقني(
 ضمن المرحلة الأولى)مرحلة المتطلبات الأساسية( صُن  فَت  بالنسبة إلى سورية 

عـام دولـة  134بـين  78 ترتيـب و ال،  2009عـام  133بين  94 احتلت سورية الترتيب كما  
ملحوظ  تراجعهناك  من ثُم، و 2007عام دولة  131بين    80حققت الترتيب    نفي حي،    2008

  .في أداء مؤشرات سورية التنافسية
 

 الأعمال :  ءمؤشر سهولة أدا -د
( التابعــة لــه ،تقريــره IFCبالتعــاون مــع مؤسســة التمويــل الدوليــة ) W.Bصــدر البنــك الــدولي أ

( ويحلـل التقريـر مـن خـلال مؤشـر سـهولة أداء الأعمــال 2007السـنوي الرابـع )أداء الأعمـال لعـام 
Ease of doing Business  ورة حياه المشروع الاستثماري وهيعشرة جوانب أساسية تغطي د :

وبـــدء النشـــاط التجـــاري )عـــدد الإجـــراءات ، المـــدة الزمنيـــة (  تأســـيس الكيـــان القـــانوني للشـــركة -1



59 

 

التكلفــة )% مــن الــدخل القــومي للفــرد( ، الحــد الأدنــى مــن رأس المــال لبــدء مشــروع)% مــن الــدخل 
 القومي للفرد( . 

ــة ، التكلفـــة )%مـــن الـــدخل  -2 ــدد الإجـــراءات ، المـــدة الزمنيـ مؤشـــر اســـتخراج التـــراخيو )عـ
 القومي للفرد( . 

مؤشـــر توظيـــف العـــاملين )مؤشـــر صـــعوبة التوظيـــف ، مؤشـــر صـــرامة ســـاعات العمـــل ،  -3
مؤشر صعوبة الفصل من العمل ، مؤشر كلفة التعيين )% من الراتب( ، مؤشر كلفة الفصل من 

 العمل )أسابيع من الأجر( . 
ن مؤشر تسجيل الممتلكات )عـدد الإجـراءات ، المـدة الزمنيـة )يـوم عمـل( ، الكلفـة )% مـ  -4

 قيمة الممتلكات )عدد الإجراءات ، المدة الزمنية )يوم عمل(، الكلفة )% من قيمة الممتلكات(. 
مؤشــر الحصــول علــى الائتمــان )مؤشــر الحقــوق القانونيــة ، مؤشــر معلومــات الائتمــان ،  -5

 تغطية السجلات العامة )% من البالغين( ، تغطية المكاتب الخاصة(. 
ــة المســـتثمر ] م -6 ؤشـــر مـــدى الإفصـــاح ، مؤشـــر مـــدى المســـؤولية المباشـــرة ، مؤشـــر حمايـ

 مؤشر قضايا المساهمين )مع المديرين والموظفين بسبب سوء الإدارة(. 
مؤشـــر دفـــع الضـــرائب  ]عـــدد الضـــرائب المدفوعـــة، المـــدة المســـتغرقة ، مجمـــوع الضـــرائب  -7

 كنسبة من الأرباح التجارية . 
سـتيراد والتصـدير ، مـدة الاسـتيراد والتصــدير ، مؤشـر التجـارة عبـر الحـدود ] مسـتندات الا -8

 تكلفة الاستيراد والتصدير [. 
 العقود ]الإجراءات مدة وتكلفة حل النزاعات التجارية[ . إنفاذ مؤشر  -9
ــبة المؤشــــر إغــــلاق المشــــروع  ) -10 ــد الإفــــلاس( ، نســ ــوال بعــ ــة )% مــــن الأمــ ــدة ، التكلفــ مــ

 على الدولار([. ت الاسترداد )سن
عـد التقريـر وسـيلة فعالـة ، وي  2008عام دولة عربية   17دولة منها    178لمؤشر  وغطى هذه ا

 تساعد البلدان النامية على تحديد الإصلاحات المتعلقة بممارسة أنشطة الأعمال . 
وقــد اســتفادت ســورية مــن هــذا المؤشــر فــي تعــديل النظــام الإداري الخــاص بقطــاع التجــارة 

الإقرارات الجمركية الكترونياً ، ممـا قلـل الوقـت الـلازم لتخلـيص الخارجية حيث أقرت نظام تقديم  
كمـا خفضـت تكلفـة  ،( يوم للصـادرات1( إلى )3( أيام للواردات ومن )7( إلى )8الجمركي من )

 .  %40تسجيل الشركات الجديدة بنسبة 
 سـتبعادلاقـانون تجـاري  إصـدار وتـم الأعمـالبيئـة أداء    إصـلاحبتنفيذ    وقامت أيضاً سورية
، كمـا تـم تعـديل ضـريبة التسـجيل و تسـريع  الأعمـالمـن عمليـة تأسـي   المحامين و المحكمة

للاســتيراد و التصــدير مــن خــلال الســماح  الإجماليــةخطابــات الاعتمــاد و تقلــيص المــدة  إصــدار
 .السوق السورية إلىخول بنوك أجنبية خاصة جديدة دب
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 فهــي ا الأردنأمــ  ، يــا  والأول عربيــا  عالم 38( الترتيــب 2006ام )عــونالــت كــل مــن الســعودية 
عالميــا  والثــاني  130وســورية ، عالميــا  والســابعة عربيــا   86ولبنــان ، عالميــا  والخامســة عربيــا   78

 عربيا  .  17عالميا  و 165ومصر ، عشر عربيا  
 تطور وضع سورية في المؤشرات الفرعية لبيئة أداء الأعمال (12/1الجدول رقم )

الترتيب   السنة 
 دوليا 

الترتيب  
 عربيا 

تأسي   
 المشروع 

استخراج  
 خيص ا التر 

توظيف  
 العاملين 

تسجيل  
 الممتلكات 

الحصول  
على  
 الائتمان 

حماية  
 المستثمر 

دفع  
 الضرائب 

التجارة  
عبر  
 الحدود 

إنفاذ  
 العقود 

 إغلاق 
 المشروع 

2006 130 / 12 / 142 87 89 88 117 118 59 147 153 77 
2007 130 /175 14 /17           
2008 137 /178 12 /17 169 86 126 89 158 107 98 127 171 77 
2009 137 /181 15 /19 124 132 122 71 178 113 99 111 174 84 
 تراجع  تراجع  تقدم  تراجع  تراجع  تراجع  تقدم  تقدم  تراجع  تقدم  تراجع  تراجع  تقييم 

 المصدر : من إعداد الباحث ،البيانات مأخوذة من التقرير السنوي لمناخ الاستثمار 
 2009حتىو  2006في الدول العربية لعام 

 
 TTCIمؤشر تنافسية السفر والسياحة :  -هـ

حيــث يقــيس مؤشــر الســفر  WEFوقــد صــدر هــذا المؤشــر عــن المنتــدى الاقتصــادي العــالمي 
والسياحة مدى تنافسية الدول في هذا المجال ، وذلك من خـلال قيـاس أدائهـا ضـمن مكونـات هـذه 

المؤشــر فــي بياناتــه إلــى مصــادر عامــة ، مؤسســات دوليــة للســفر هــذا  الصــناعة عالميــا  ، ويســتند 
لســفر والســياحة ، نتــائج اســتطلاعات الــرأي ، ونتــائج مســوحات ســنوية شــاملة والســياحة ، خبــراء ا

أجراهـــا منتـــدى الاقتصـــاد العـــالمي بالتعـــاون مـــع شـــبكة مؤسســـات شـــريكة تعمـــل فـــي البلـــدان التـــي 
 غطاها التقرير . 

 14مـن  TTCI Tourism and Travel Competitiveness Indexويتـألف مؤشـر 
الســياحة ، وتــدخل العناصــر الأربعــة عشــر ضــمن ثلاثــة مؤشــرات عنصــرا  لقيــاس تنافســية الســفر و 

فرعية على نطاق أوسع تتضمن المتغيرات المتعددة التي تسهل أو تحفز تنافسية السـفر والسـياحة 
 وهي : 
يرصـد العناصـر ذات الصـلة بالسياسـات  حيـث  مؤشر الإطار التنظيمي للسـفر والسـياحة، (1

ونيـــة والإجرائيـــة ، الاســـتدامة البيئيـــة ، الســـلامة الحكوميـــة المتبعـــة وتشـــمل : الصـــي  القان
 والأمن ، الصحة ، والنظافة ، وأولويات السياحة والسفر . 

يرصــد العناصــر المتعلقــة ببيئــة ممارســة  و مؤشــر بيئــة الســفر والســياحة وبنيتهــا التحتيــة ، (2
الأعمــــال والبنيــــة التحتيــــة لكـــــل اقتصــــاد ، ويشــــمل ، جانـــــب تنافســــية الأســــعار المحليـــــة 



61 

 

لاقتصــاد المعنــي ، البنيــة التحتيــة لكــل مــن قطــاع النقــل الجــوي ، والنقــل البــري ، قطــاع ل
 السياحة وقطاع المعلومات والاتصالات . 

مؤشــر المــوارد البشــرية والثقافيــة والطبيعيــة للســفر والســياحة ، وتشــمل العنصــرين البشــري  (3
جاذبية السفر و السياحة  والثقافي في الموارد التي يتمتع بها كل اقتصاد ) موارد بشرية ،

 ، والموارد الطبيعية والثقافية ( . 
المؤشر  غط   هذا  منها    133،    2009عام  ى   : العالم  وقد حققت ،  دولة عربية    14دولة في 

المؤشر    سورية للمرة الأولى في هذا  عالميا     94عربيا  و    11المرتبة  ،  2008عام  في دخولها 
  95لبيئة السياحة والسفر وبنيتها التحتية والترتيب    97ل طار التنظيمي ، والترتيب    74)الترتيب  

 . (1)للموارد البشرية والثقافية والطبيعية للسفر والسياحة( 
بالنسبة  أم   المرتبة    2009إلى عام  ا  بتقدم مرتب ،  عربيا     10فقد حققت سورية  ة واحدة عن  أي 

وهذا يدل على تحسن  ،  عالميا  أي بتقدم تسع مراتب عن العام السابق  85العام السابق ، والمرتبة  
لبيئة    82ل طار التنظيمي ، والترتيب    68)الترتيب  كبير في تحسن تنافسية السياحة في سورية  
والترتيب   التحتية  وبنيتها  والسفر  والثقافية    100السياحة  البشرية  للسفر  للموارد  والطبيعية 

 . (2)والسياحة(
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 . 140، ص 2008انظر مناخ الاستثمار في الدول العربية ، إعداد المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان  الصادرات ،  (1)
الاستثمار    (2) الصادرانظر مجلة ضمان  وائتمان   الاستثمار  العربية لضمان  المؤسسة  العدد  اتإعداد   ، السابعة والعشرون  السنة   ،

  .18، ص 2009السابع ، سبتمبر 
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 الفصل الثاني :
 "FDI"الاستثمار الأجنبي المباشر 

 
-)المفهوم_الأشكال_النظريات_آثاره الاقتصادية_تطوراته في العالم و في سورية

 ( مؤشراته 
 

 المبحث الأول: مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر وأشكاله.

 

 الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره الاقتصادية في الفكر التنموينظريات   المبحث الثاني :

 

 

 و أهم مؤشراته  المبحث الثالث :تطورات الاستثمار الأجنبي المباشر

 

 

 

 

 

 المبحث الأول :  
 المباشر وأشكاله. الأجنبي  مفهوم الاستثمار  

 

وبـــدأ ذلـــك بقـــوة بعـــد الحـــرب ، العـــالم دون توقـــف وتتغيـــر بشـــكل مســـتمر  ت تتحـــرك اقتصـــاديا
تنظــيم الاقتصــاد بقيــادة الــدول الكبــرى عــن طريــق صــندوق النقــد الــدولي  العالميــة الثانيــة حيــث تــم  

فــي مقــدار  الكبــرى لليبراليــة الحصــة  ت وقــد كانــ ،والبنــك الــدولي للتنميــة والتعميــر واتفاقيــات الغــات 
الاقتصــاد العــالمي بقيــادة الــدول الرأســمالية الكبيــرة التــي تســعى للحفــاظ علــى  فــيالــتحكم والتــأثير 

ممــا أدى هــذا إلــى حريــة رأس المــال الــذي ، اقتصــاد الســوق وحريــة التجــارة الخارجيــة بــين البلــدان 
وقــد نــادت ، يتضــمن انتقــال الاســتثمار المباشــر وحريــة الأفــراد فــي الــدخول والخــروج مــن الأســواق 
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و ، المية بحرية انتقال السلع والخدمات وحرية انتقال العمالة وحرية انتقال رأس المال الليبرالية الع
 يتضمن هذا الأخير انتقال الاستثمار الأجنبي المباشر بين الدول.

ات من اختراعات واستمرار تنامي عدد يومع ظهور عوامل القوة لهذه الحرية في بداية السبعين
وظهـور  ، ر الحواسـيب وشـبكات الاتصـالات والمواصـلات العالميـةالشركات العابرة للقارات وتطـوي

وتعزيز ثقافـة واقتصـاد وسياسـة موحـدة ، عنى بتقريب العالم المتباعد جغرافيا  مفهوم العولمة الذي يُ 
بدأ التسارع الكبير للتطورات الاقتصادية العالمية  حيث  ات يات والتسعينيلدول العالم مرورا  بالثمانين

وضـرورة تحقيـق التنميـة  ، كتلات والأقاليم الاقتصادية وولادة منظمة التجـارة العالميـةلتا  من ظهور
للبلـــدان الناميـــة والحفـــاظ علـــى معـــدلات نمـــو جيـــدة للبلـــدان المتقدمـــة وتســـريع التحـــول الاقتصـــادي 

 السوقي للبلدان الاشتراكية سابقا .

ات يـر الأجنبـي ففـي الثمانينكل هذه المجريات كان لها دور كبيـر فـي تـدفق الاسـتثمار المباشـ
وقتنــا ات وحتــى يكانـت هــذه التــدفقات ضـعيفة ســرعان مــا بــدأت بالتنـامي والتزايــد فــي أوائـل التســعين

 إلى أعلى معدلات التدفق في العالم. هذا ، حيث وصل

تحقيــق التنميــة لـذلك رأت الــدول الناميــة فــي الاسـتثمار الأجنبــي المباشــر وســيلة رئيسـية فــي و 
كمـــا رأت الـــدول المتقدمـــة الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر عبـــر شـــركاتها  ، افس لجذبـــه وبـــدأت بالتنـــ

أيضا  لتوفير  ا  العابرة للقارات ضمان التوسع العالمي واكتشاف أسواق جديدة لطرح منتجاتها  وسوق
 الموارد الأولية والعمالة في الدول النامية.
ــدفقات  ــن تـ ــر مـ ــادل الكثيـ ــتم تبـ ــا يـ ــع بعـــض  FDIكمـ ــها مـ ــة بعضـ ــدول المتقدمـ ــين الـ ــك ، بـ وذلـ

 كمظهر من مظاهر انسجام اقتصادات تلك الدول ودرجة تنظيمها العالي.
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 .وتعريفه  /FDIالمباشر /الأجنبي أولًا : مفهوم وتعريف الاستثمار  
اســتخدام الســلع الرأســمالية ضــمن برنــامج إنتــاجي معــين وفــي مكــان وزمــن  :يقصــد بالاســتثمار

كانــت الســلع اســتهلاكية أم وســيطة أم أمحــدد لإنتــاج ســلع أو خــدمات لطرحهــا فــي الأســواق ســواء 
)حكومـة ،فـرد،  ا  )حكومـة فـرد، شـركة( أم أجنبيـ ا  وسواء الذي يقـوم بالاسـتثمار كـان محليـ،  إنتاجية  

 )حكومة، فرد، شركة(. ا  شركة( أم مشترك

 : كما يقصد بالاستثمار المباشر -

تـــوطين هـــذا  يـــتم   هـــي العمليـــات الإنتاجيـــة المباشـــرة فـــي ســـوق البلـــد المعنـــي أو المضـــيف أي  
 الاستثمار في منطقة جغرافية معينة ويقوم بعملية الإنتاج الفعلي.

سـيطرة )الإشـراف( علـى هـو الـذي يسـتلزم ال)  :الاسـتثمار المباشـر  /بارتان/الاقتصادي  وعرف  
بأخذ هذا الاستثمار شكل إنشاء مؤسسة من قبل المستثمر وحده أو بالمشاركة المتسـاوية المشروع  

 كما أنه يأخذ أيضا  شكل إعادة شراء كلي أو جزئي لمشروع ، أو غير المتساوية 
 . ((1)قائم 

 مصطلح الاستثمار الأجنبي فيقصد به: اأم
بأنه مشروعات مملوكة للأجانـب )غيـر مقيمـين( بغـض النظـر عـن نسـبة الملكيـة أو السـيطرة 

فــــرق الاقتصــــاديون بــــين فــــرعين رئيســــيين قــــد والإدارة ويــــتم إدخالهــــا إلــــى البلــــد المضــــيف   هــــذا و 
ــث( و  ــوع البحـ ــر )موضـ ــي المباشـ ــتثمار الأجنبـ ــي  الاسـ ــتثمار الأجنبـ ــر للاسـ ــي غيـ ــتثمار الأجنبـ الاسـ

يـــتم وللتفرقـــة بـــين هـــذين الفـــرعين ، المباشـــر هـــو اســـتثمارات المحفظـــة الماليـــة والســـندات والأســـهم 
 :هما نين أساسييعنصر  تحكيم
 عنصر الملكية.-1
 عنصر التحكم والإدارة.-2
المحفظـــة فر شـــرط الملكيـــة فقـــط للمســـتثمر الأجنبـــي ينـــدرج اســـتثماره ضـــمن اســـتثمارات افتـــو -

 .)أي استثمار غير مباشر ( المالية والسندات والأسهم
فر شرط التحكم والإدارة فقط للمستثمر الأجنبي فيندرج استثماره ضمن استثمارات اتو  أن  ما  ك-
المباشــرة كـــالعقود الإنتاجيــة والتســـويقية )مــن  امتيـــازات وتــراخيو لشـــركات محليـــة ،  شـــبهأجنبيــة 

 ر المحلي ، تقديم خدمات الصيانة والمعرفة التكنولوجية....الخ(.تقديم مشاريع جاهزة للمستثم

 
 .  11ص –م 1970لبنان ،  –جل برتان الاستثمار الدولي ، منشورات عويدات ، بيروت   (1)
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للمسـتثمر الأجنبـي  ا  بعضـو )الـتحكم والإدارة( مـع بعضـهما فر شـرطا )الملكيـة( اأخيرا  تـو و    -
فينـــدرج ضـــمن اســـتثمارات أجنبيـــة مباشـــرة( وبغـــض النظـــر عـــن نســـبة كـــل مـــن الملكيـــة أو الـــتحكم 

 والإدارة .
أي بــين ملكيــة جزئيــة )مشــروعات ،  %100حتــى  %10حــدود بــين  نســبة الملكيــة تكــون فــي

مشروعات الا وتكون الملكية الباقية لطرف محلي في البلد المضيف ا وبين ملكية تامة )،مشتركة(
 المملوكة بالكامل ( ، للطرف الأجنبي دون أن يكون للطرف المحلي أية مساهمة ملكية .  

 ة وتتعلق بعدد من العوامل أحدها نسبة الملكية.أما نسبة التحكم والإدارة فهي متفاوت
منظمـة عرفتـه من إيضاح مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر تعددت تعاريفه فقـد وعلى الرغم  

مـن قبـل كيـان مقـيم  ا  أنه استثمار يتضمن علاقة طويلة الأجل تعكس منفعة دائمة وتحكم  الانكتاد 
 .(1)اقتصاد آخر غير اقتصاد المستثمر الأجنبيمقيم في في أحد الاقتصاديات في مشروع جديد 

صـــافي تـــدفق الاســـتثمار إلـــى الـــداخل للحصـــول علـــى  )هنـــ  بأ FDI البنـــك الـــدوليعـــرف كمـــا  
أو أكثر من مجموع الأصـوات(، فـي مؤسسـة أو مشـروع تعمـل فـي  %10حصة دائمة في الإدارة )

حــين يملــك ): FDIالـــ  لــدوليصــندوق النقــد اكمــا عــرف  (2) (اقتصــاد آخــر غيــر اقتصــاد المســتثمر
أو أكثـــر مـــن أســـهم رأس مـــال إحـــدى مؤسســـات الأعمـــال  علـــى أن تـــرتبط هـــذه  %10المســـتثمر  

 .((3)الملكية بالقدرة على التأثير في إدارة المؤسسة
ــد الـــدولي دليـــل ميـــزان المـــدفوعات الصـــادر عـــن صـــندوق أمـــا  ــام فـــي نســـخته الخامســـة  النقـ عـ
كيــان مقــيم فــي ا  بدائمــ ا  بأنــه اســتثمار يعكــس علاقــة طويلــة الأمــد واهتمامــ FDIفقــد عــرف  1993

 فــياقتصــاد آخــر غيــر اقتصــاد المســتثمر وهــدف المســتثمر المباشــر هــو ممارســة نــوع مــن التــأثير 
أو أكثـر مـن ملكيـة الحقـوق )أي  %10وتطبق نسـبة ، إدارة المؤسسة المقيمة في الاقتصاد الآخر 

 .FDI(4)بأن ه سهم العادية أو قوة التصويت في المؤسسة( حتى يمكن وصف الاستثمار الأ
ــد عرفــــت  ــاون الاقتصــــادي والتنميــــةوقــ نشــــاط  : أي  FDIالـــــ  منظمــــة التجــــارة  ومنظمــــة التعــ

اسـتثماري مســتقر فــي بلــد معــين )بلــد المنشــأ( والـذي يتحصــل أو يمتلــك أصــولا  فــي بلــد آخــر )البلــد 
 .(1)د تسيير هذه الاستثمارات المضيف( وذلك قص

 
(1) wir 2009-unctad –Word investment report  
 .35, ص1, ط2002عدنان سليمان, اقتصاديات المناطق الحرة, المؤسسة العامة للمناطق الحرة, دمشق,    (2)
 .3, ص2004حسان خضر , الاستثمار الأجنبي المباشر تعاريف وقضايا, المعهد العربي للتخطيط, الكويت,   (3)
 .76الاستثمار السورية, ص, إصدار هيئة 2007تقرير  الاستثمار السنوي الثاني في سورية لعام   (4)
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فــي البلــد  الأمــوالتحركــات رؤوس  الأجنبــيالاســتثمار  لجنــة اتحــاد القــانون الــدوليكمــا عرفــت 
 (2)المستثمر نحو البلد المستفيد بغية تنظيم مباشر

ه قيام شركة أو منشأة ما بالاسـتثمار فـي مشـروعات تقـع خـارج حـدود أن   FDIأيضا  يعرف الـ 
كما يقصد ،  (3) عمليات تلك المشروعات  فيمن التأثير  ا  وذلك بهدف ممارستها قدر ،  الوطن الأم  

لأجنبـي إمـا بسـبب بالاستثمار الأجنبـي المباشـر تلـك الاسـتثمارات التـي يملكهـا ويـديرها المسـتثمر ا
  (4)أو ملكيته بنصيب منها يكفل له حق الإدارة ها الكاملة لملكيته 

 :FDIللـ  المهمةمن خلال التعاريف السابقة يمكننا استنتاج بعض الخصائو 
 تكون من قبل أجانب )غير مقيمين( في البلد المضيف. FDIمشاريع -1
 هي استثمارات طويلة الأجل.-2
ي عنـه صـفة المباشـر وهمـا الـتحكم والإدارة  عنصران رئيسـيان فقـدان أحـدهما ينفـ  FDIللـ  -3

 الملكية .
 .%100بة العليا هيسالن و %10النسبة الدنيا لملكية الأجانب في المشروع -4
ــون -5 ــد يكـ ــركات عـــابرة  FDIقـ ــة  شـ ــروع لشـــركات أجنبيـ ــركات فـ ــة شـ ــراد  شـــركات أجنبيـ )أفـ

 للقارات  حكومات أجنبية(.
 هي الإنتاج والتسويق والتصدير في أغلب الأحيان في البلد المضيف. FDIمهمة -6
قطــاع اقتصــادي )أولــي ،  فهــو يعمــل فــي أي   FDI إلــىلــيس هنــاك قطــاع محــدد بالنســبة -7

 صناعي ، خدمي( .
على شكل آلات وخطوط إنتاج ومعرفة تكنولوجية وإدارية وتسويقية وخبـرات   FDIيتجسد  -8

 عمالة عالية الأداء.
فــي أي بقعــة جغرافيــة أو أي ســوق فــي البلــد المضــيف أو ضــمن  FDIقــد يكــون مــوطن -9

 المنطقة الحرة أو ضمن المدن الصناعية.

 

 :Forms Of FDIكال الاستثمار الأجنبي المباشر ثانياً : أش

 .هأشكالقبل البدء بتحديد  الاستثمار الأجنبي المباشر لابد أولا  من ذكر فروع

 ( :1كما في الشكل )،  ةع رئيسيو فر  ةثلاث تقسم الاستثمارات الأجنبية إلى
 

د.صقر . شرف. إسماعيل ، الاستشارات الأجنبية المباشرة ودورها في تنمية الاقتصادات النامية. مجلة جامعة تشرين ، سلسلة   (1)

 . 68، ص 2006( سنة 3( ، عدد )28العلوم الاقتصادية والقانونية ، مجلد ) 
 2006،   1الاستثمار الأجنبي )المعوقات والضمانات القانونية ( ، مركز دراسات الوحدة العربية ، طد. دريد محمود السامرائي ،  (2)

 . 50، بيروت ، لبنان ، ص
 مرجع سبق ذكره ، حسان خضر .  (3)
 . 31ص  ،  2007نزيه عبد المقصود مبروك ، الآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبية ، دار الفكر الجامعي ، الإسكندرية ،  (4)
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 الاستثمارات الأجنبية المباشرة. -أ
 .المباشرةالاستثمارات الأجنبية غير  -ب 
 .المباشرة  بدائلالاستثمارات الأجنبية  -ج 
 ارات وتصــنيفها تحــت أي فــرع مــن هــذهاســتطاع الاقتصــاديون التفرقــة بــين هــذه الاســتثم وقــد  
 بناء على محددات وشروط معينة قد بي نا بعضها في مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر. وعالفر 

المباشرة : لا يكون المستثمر الأجنبي مالكـا  لكـل أو   بدائلالأجنبية    إلى الاستثمارات فبالنسبة  
جزء من مشروع الاستثمار  وفي بعض أنواع هذه الاستثمارات لا يـتحكم المسـتثمر الأجنبـي جزئيـا  

 (1) الآتيـةالمباشرة الأشـكال  بدائلوتتخذ الاستثمارات الأجنبية وتنظيمه المشروع  أو كليا  في إدارة 
: 

 تياز(.عقود الترخيو )الام-
 عقود التسويق. -
 عقود التصنيع. -
 مشروعات تسليم المفتاح. -
 عقود الإدارة.-
 عقود الوكالة.-
 عقود تسليم المشروعات مع الإنتاج. -

 مارات الأجنبية غير المباشرة فهي:  أما أنواع الاستث
 أذون سندات،قروض. الأسهم ، السندات ، 
ارج إطــار البحــث لكــن خــ انهــلأمــن الاســتثمار  ينالنــوع ينيــرا  فــي هــذ لــن يخــوض الباحــث كث

 لاستثمار الأجنبي.ل الأخرى ع و الفر  اقتضى ذكر 
 : اهم) حسب معيار الملكية (  شكلان أساسيانللاستثمار الأجنبي المباشر 

 Joint Venture المشتركالاستثمار -أ

 الاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي -ب 
   Wholly-Owned Foreign Investments 
 :Joint Venture المشتركالاستثمار -أ

كولدي  تيربستر  ليفنجستون وغيرهم الاقتصاديين من خلال المساهمات التي قام بها كل من 
 :(1) الآتيةلتعريف الاستثمار المشترك فهو ينطوي على الجوانب 

 
 . 29، ص 1991 2عبد السلام أبو قحف ، اقتصاديات الاستثمار الدولي ، المكتب العربي الحديث ، الاسكندرية ، ط (1)
 .364مرجع سبق ذكره, اقتصاديات الاستثمار الدولي , ص  (1)
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الاتفاق طويل الأجل بـين طـرفين اسـتثماريين أحـدهما وطنـي والآخـر أجنبـي لممارسـة نشـاط -
 إنتاجي داخل دولة الطرف المضيف.

 الطرف الوطني قد يكون شخصية معنوية تابعة للقطاع العام أو الخاا. إن -
إن قيـام أحـد المسـتثمرين الأجانـب بشـراء حصـة فـي شـركة وطنيـة قائمـة يـؤدي إلـى تحويـل  -

 هذه الشركة إلى شركة استثمار مشترك.
إن المشاركة في مشروع الاستثمار قد تكون مـن خـلال تقـديم الخبـرة والمعرفـة أو العمـل أو   -

علــى أن ، وقــد تكــون المشـاركة بحصــة فــي رأس المـال  أو رأس المــال كلــه ، التكنولوجيـا 
يقدم الطرف الآخر التكنولوجيا  أو قد تأخذ  المشاركة شـكل تقـديم المعلومـات أو المعرفـة 

 قديم السوق.التسويقية أو ت
وهـذا هـو العنصـر الحاسـم فـي ، لكل طرف من أطراف الاستثمار الحق في إدارة المشروع   -

التفرقة بين مشروعات الاستثمار وعقود الإدارة أو اتفاقيات التصنيع أو مشـروعات تسـليم 
 المفتاح.
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 26والسياسات المختلفة للاستثمارات الأجنبية،صالمصدر : إعداد الباحث بالاستناد إلى عبد السلام أبو قحف, الأشكال 
ستناد إلى عدة مراجع تم الاستعانة بها .  الاكما تم 

 الاستثمار   

 الاستثمار الأجنبي     الاستثمار المحلي
Forign  Investment 

استثمارات القطاع  

 الخاص 
   استثمارات القطاع 

 التعاوني 

استثمارات القطاع  

 الحكومي 
استثمارات القطاع  

 استثمارات أجنبية   المشترك 

   FDIمباشرة     

 استثمارات أجنبية بدائل  مباشرة       

             

 الأجنبيالاستثمارات المملوكة  بالكامل للمستثمر 
Wholly- Owned 

 

 الاستثمارات المشتركة

joint Venture   

 التصدير والبيع والتسويق   الإنتاج   

 تراخيص 

 عقود تسليم

 المفتاح

 عقود الإدارة 

 عقود التصنيع 

عقود امتياز 

الإنتاج الدولي   

 لباطن  من ا

تراخيص استخدام العلامات  

 التجارية والخبرات التسويقية 

  عقود اتفاقيات الوكالة

 أو الوكلاء  

 الموزعون  

 المعارض الدولية

طرف وطني )حكومة أو مستثمر أو  

)طرف أجنبي شركة أو كلاهما(  + 

 )حكومة أو مستثمر أو شركة أو كلاهما(

شركات متعددة   شركات أجنبية

 الجنسية
منظمات أو    

 هيئات دولية 
 مستثمر  فرد

استثمارات        

 أجنبية غيرمباشرة  

 

 –أسهم  –سندات 

 محافظ مالية
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لهذا الشكل الأول تفضيلات لدى كل مـن الطـرفين ،الطـرف الأول الدولـة الأم ينـوب عنهـا الشـركة 
 يـــزات ر عـــن هـــذه التفضـــيلات علـــى شـــكل مالمســـتثمرة ، والطـــرف الثـــاني الدولـــة المضـــيفة ،و يعبـــ

 وبالمقابل هناك جوانب غير تفضيلية للاستثمار المشترك ،و يعبر عنها على شكل عيوب  

 الاستثمار المشترك  ميزات -1

 من وجهة نظر الدول المستقطبة )المضيفة(:     
 هم في تدفق رؤوس الأموال الأجنبية والتنمية والتكنولوجيا.يس-
 جديدة.خلق فرا عمل -
 تحسين ميزان المدفوعات من خلال زيادة التصدير وإحلال الواردات.-
 تنمية قدرات المديرين الوطنيين.-
خلق علاقات تكامل  اقتصادية رأسية أماميـة وخلليـة مـع النشـاطات الاقتصـادية و الخدميـة -

 المختلفة بالدول المضيفة.

الأجنبــي قبــولا   وخاصــة الــدول الناميــة  الاســتثمار المشــترك مــن أكثــر أشــكال الاســتثمار  د  يعـ-
ويرجـع ذلـك إلـى أسـباب سياسـية واجتماعيـة مــن أهمهـا تخلـيض درجـة تحكـم الطـرف الأجنبـي فــي 

 .(1)ومن ثم ترتفع درجة استقلال هذه الدول عن الدول المتقدمة، الاقتصاد الوطني 
وخاصة الدول المضيفة ، ويجعل الروابط بين الطرفين لطرفين  الاستثمار المشترك أفضل ل  -

 .(2)أكثر متانة وأكثر استقرارا  

 من وجهة نظر المستثمر الأجنبي:       
فـــي تســـهيل حصـــول الشـــركة علـــى موافقـــة  -يســـاعد الاســـتثمار المشـــترك فـــي حالـــة نجاحـــه -

 مطلقا . وتملكهاالدولة المضيفة على إنشاء مشروعات استثمارية 
تملـك المسـتثمر الأجنبـي تملكـا  كـاملا  فـي أنشـطة اقتصـادية بـأن يلا تسم  الـدول المضـيفة   -

معينة كالبترول والكهرباء وبالتالي يكون الاستثمار المشترك الأكثر تفضـيلا  لـدى المسـتثمر 
 الأجنبي في هذه الحالة.

لمــوارد الماليـــة يفضــل الاســتثمار المشـــترك لــدى المســـتثمر الأجنبــي فــي حالـــة عــدم تـــوافر ا -
 والبشرية والمعرفة التسويقية الخاصة بالدولة المضيفة.

 

 
 .17, ص2003عبد السلام أبو قحف , الأشكال والسياسات المختلفة للاستثمارات الأجنبية, مؤسسة شباب الجامعة, إسكندرية,    (1)
 . 299، ص2007( ، 22-21د.رسلان خضور ، الاستثمارات السورية الإيرانية المشتركة ـ مجلة الدراسات الإستراتيجية ، عدد ) (2)



71 

 

يساعد في تخليض الأخطار غيـر التجاريـة مثـل التـأميم والمصـادرة. ويقلـل مـن الإجـراءات   -
 .(1)البيروقراطية فيما إذا كان الطرف المضيف يمثل حكومة أو شخصية معنوية عامة

 الأجنبي على القروض المحلية والمواد الخام.يسهل حصول المستثمر  -

 عيوب الاستثمار المشترك  -2

 من وجهة نظر الدول المستقطبة )المضيفة(:       
الاســتعداد  يالاســتثمار المشــترك علــى مــدى تــوافر الطــرف الــوطني ذ  ميــزات يتوقــف تحقيــق -

وعات الاســـتثمار فر القـــدرة الفنيـــة والإداريـــة والماليـــة علـــى المشـــاركة فـــي مشـــر اوتـــو ، الجيـــد 
 المشترك.

وتحسـين ، قدرة الاستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي فـي تـوفير العمـلات الأجنبيـة -
 ميزان المدفوعات أكبر من مساهمة الاستثمار المشترك في تحقيق ذلك.

تقـل ، مـن ثـم  انخفاض القدرة المالية للمستثمر الوطني قد يؤدي إلى صـغر حجـم المشـروع   -
امات هذا المشروع في تحقيـق أهـداف الدولـة المضـيفة بنقـل التكنولوجيـا وزيـادة توظيـف إسه

 .(2)العمالة وتوفير العملات الأجنبية

 من وجهة نظر المستثمر الأجنبي:       
 احتمال وجود تعارض في المصال  بين طرفي الاستثمار )الوطني والأجنبي(. -
زمنيـــة إلــــى إفضـــاء الطـــرف الأجنبــــي عـــن مشــــروع  مــــدةقـــد يســـعى الطــــرف الـــوطني بعـــد  -

ــتثمار  ــاري ، الاسـ ــر التجـ ــر غيـ ــة الخطـ ــاع درجـ ــي ارتفـ ــذا يعنـ ــداف ، وهـ ــع أهـ ــافى مـ ــذا يتنـ وهـ
 المستثمر الأجنبي في البقاء والنمو والاستقرار في السوق المعين.

فعاليــة  فــيمر الــوطني قــد يــؤثر ســلبيا  إن انخفــاض قــدرات المســتثمر الفنيــة والماليــة للمســتث -
 مشروع الاستثمار في تحقيق أهداف طويلة الأجل وقصيرة الأجل.

كــان الطـــرف الــوطني المشـــارك فـــي الاســتثمار متمـــثلا  فـــي الحكومــة فمـــن المحتمـــل أن  إذا -
تضــع شــروطا  وقيــودا  صــارمة علــى التوظيــف والتصــدير وتحويــل الأربــاح الخاصــة بــالطرف 

 الدولة الأم. الأجنبي إلى

 

 

 
 . 41، ص 2007نزيه عبد المقصود مبروك ، الآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبية ، دار الفكر الجامعي ، الإسكندرية ،   (1)

 
   لاستثمارات الأجنبية ، مرجع سبق ذكرهلمختلفة  ال سياسات الشكال والأ  (2)
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 الاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي -ب

   Wholly-Owned Foreign Investments: 
التـي :الاستثمارات الأجنبية المباشـرة يقصد بالاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي 

 ومـــن ثـــم  تكـــون ملكيـــة رأس المـــال والإدارة والتنظـــيم مملوكـــة بالكامـــل مـــن قبـــل المســـتثمر الأجنبـــي 
تحكمــه المطلـــق بــإدارة المشـــروع والتوظيــف واتخـــاذ القــرار والعمليـــات الإنتاجيــة والفنيـــة والتســـويقية 

 يخو ذلك المشروع. ، وكل  ماوالتصديرية 
ــد  و  ــل  تعـ ــة بالكامـ ــتثمارات المملوكـ ــة الاسـ ــتثمارات الأجنبيـ ــواع الاسـ ــر أنـ ــي أكثـ ــتثمر الأجنبـ للمسـ

علــى عكــس البلــدان المضــيفة وخاصــة الناميــة تتــردد ، تفضــيلا  لــدى الشــركات المتعــددة الجنســية 
كثيرا  )بل ترفض في معظم الأحيان( في قبول مثل هذه الاستثمارات خوفا  من التبعية الاقتصـادية 

فـي الواقـع العملـي نجـد المسـافة  واق الـدول الناميـة إلا أن  واحتكار الشركات متعـددة الجنسـيات لأسـ
الكبيـــرة بـــين الـــدول المتقدمـــة  والـــدول الناميـــة لجـــذب الاســـتثمارات الأجنبيـــة والســـماح للاســـتثمارات 

كما في دول شـرق آسـيا )كوريـا ، المملوكة  بشكل كامل للمستثمر الأجنبي بالاستثمار في بلادها 
 ( وأمريكا اللاتينية )برازيل  مكسيك(.الجنوبية  تايون  سنغافورة

 الاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي ميزات-1

 :(1)من وجهة نظر الدولة المضيفة      
 رأس المال الأجنبي إلى الدول المضيفة. -زيادة حجم تدفقات النقد -
 مـن ثـم  مثل هذه الاسـتثمارات فهـي أكبـر بكثيـر مـن المشـروعات المشـتركة و  إلى حجمنظرا     -

كما أن إنتاجها يكون أكبر مما ، تعمل على استقدام تكنولوجيا أفضل إلى البلد المضيف 
 للتصدير وتحسين ميزان المدفوعات. ا  يوفر فائض

 من وجهة نظر الطرف الأجنبي:
حكم في النشـاط الإنتـاجي وسياسـات الأعمـال المرتبطـة توافر الحرية الكاملة في الإدارة والت  -

 بمختلف أوجه النشاط الوظيفي للشركة.
كبــر حجــم الأربــاح المتوقــع الحصــول عليهــا والتــي يــنجم الجــزء الكبيــر منهــا مــن انخفــاض  -

 تكلفة مدخلات أو عوامل الإنتاج بأنواعها المختلفة في الدول النامية.

 
 .22/23عبد السلام أبو قحف , الأشكال والسياسات المختلفة للاستثمارات الأجنبية, مرجع سبق ذكره, ص   (1)
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الاســــتثمار فــــي التغلــــب علــــى المشــــكلات الناجمــــة  فــــي يســــاعد التملــــك المطلــــق لمشــــروع  -
الأشكال الأخرى للاستثمار الأجنبي مثل التراخيو والتوكيلات والاستثمار المشترك وعقود 

 الإدارة.
يساعد التملك المطلق لمشروع الاستثمار فـي التغلـب علـى القيـود التجاريـة والجمركيـة التـي   -

 تضعها الدول المضيفة على الواردات.

 عيوب الاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي -2

 من وجهة نظر الدولة المضيفة:    
تخشـــى الـــدول المضـــيفة )خاصـــة الناميـــة( مـــن أخطـــار الاحتكـــار والتبعيـــة الاقتصـــادية ومـــا -

 يترتب عليها من آثار سلبية على اقتصاد هذه الدول.

 من وجهة نظر الطرف الأجنبي:      
الأخطــار غيــر التجاريــة مثــل التــأميم والمصــادرة والتصــلية الجبريــة أو التــدمير الــتحفظ مــن -

 الناجمة عن عدم الاستقرار السياسي أو الاجتماعي.
حاجـــة هـــذا النـــوع مـــن الاســـتثمارات إلـــى رؤوس أمـــوال ضـــخمة مقارنـــة بالاســـتثمار الأجنبـــي -

 المباشر المشترك.

الــ  إسـتراتيجية) حسـب معيـار  Types of FDIثالثاً: أنماط الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر 
(FDI: 

 مـــاوالنشـــاط و  ةوالغايـــ هـــدفلـــك علـــى الذ عتمـــد و يعـــدة صـــي    FDIتأخـــذ تـــدفقات يمكـــن أن 
 .هنجاز إشترك في أن ت حكومات الدول المضيفة وما تريد  يشترك في الإنجاز

للأولويــــات المحــــددة فـــــي الــــدول المضــــيفة  وقـــــانون  درجـــــة كبيــــرةعلــــى  FDIأنمــــاط تعتمــــد 
التـــي  الميـــزات  و  أهـــدافهم الأجانـــب و  مـــن المســـتثمرينالفوائـــد  و  فرة االمتـــو افز و و الحـــالاســـتثمار 

 .من قبل دول مضيفة أخرى  فرةاتو ا الدول المضيفة  والمنافسة والفرا المتوفره
 :(1)في الدول النامية FDIوفي ما يلي أهم أنماط تدفقات  

 الاستثمار الأجنبي المباشر الباحث عن المواد الأولية:-أ
نمــط دخــل إلــى البلــدان الناميــة ويتضــمن قطــاع التعــدين مــن زيــوت احتــراق والتنقيــب  ل  و أ ووهــ

والتكريــر والتســويق والتوزيــع  ســم  هــذا الــنمط للبلــدان الناميــة الاســتفادة  مــن تكنولوجيــا اســتخراج 
 والولايات المتحدة. أيرلندا والنفط التي تملكها بريطانيا 

 
(1)  The role of Foreign direct investment in economic Development in Escwa member countries, 

unescwa . 2000, P.5. 
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ت نحو الاستفادة من الموارد الطبيعيـة والخـام للـدول كما تسعى العديد من شركات عابرة القارا
حيــث يشــجع هــذا النــوع زيــادة الصــادرات مــن المــواد الأوليــة وزيــادة الــواردات مــن الســلع ، الناميــة 

إلــــى مـــن الأربـــاح تـــذهب  الكبـــرى هـــذا الشـــكل غيـــر عـــادل باعتبــــار أن النســـبة  د  ويعـــ،الرأســـمالية 
يهدف هذا النوع مـن الاسـتثمار إلـى اسـتغلال الميـزة النسـبية للـدول فضـلا    ،و(1)المستثمرةالشركات  

 .(2)عن الاستفادة من انخفاض تكلفة العمالة أو وجود عمالة ماهرة ومدربة
 
 الاستثمار الأجنبي المباشر الباحث عن العمالة :-ب
حاجــة المســتثمر الأجنبــي لتحقيــق منــافع إضــافية يبحــث عــن الــدول الناميــة ذات الأجــور  إن  

الأجــور الرخيصــة المســاعد الرئيســي لخفــض تكــاليف العمالــة والتــي غالبــا  مــا  المنخفضــة. إذ تعــد  
الأجور الرخيصة العامل الوحيد لجـذب  من ذلك لا تعد    على الرغمتكون مرتفعة في البلدان الأم  و 

FDI  مثـل استثناء بعض المناطق الجغرافية المغلقة التي تحدثها الدول الأم أمام الدول المضـيفة ب
وذلـك بسـبب القيـود علــى  إلـى اليابـان ،المتحـدة وإندونيسـيا بالنسـبة  إلـى الولايـات المكسـيك بالنسـبة 

 حركة العمالة من الدول النامية إلى الدول المتقدمة.
ى نقــل بعــض مــن عملياتهــا الإنتاجيــة إلــى البلــدان الناميــة تعمــل الشــركة الصــناعية الكبيــرة علــ
اد أهميــة ذلــك النقــل عنــدما تكــون العمالــة فــي البلــد د وتــز ، التــي تمتلــك العمالــة الرخيصــة والغزيــرة 

 .(3)النامي مؤهلة أو شبه مؤهلة. ويساعد ذلك على نقل تقنيات الإنتاج والتكنولوجيا

 الباحث عن الخدمات:الاستثمار الأجنبي المباشر  -جـ
مازال قطاع الخدمات لـدى الـدول الناميـة حـديث العهـد ويسـيطر عليـه القطـاع العـام فـي كثيـر 

إلا أن السياســـات التـــي تقـــوم بهـــا الـــدول الناميـــة لجـــذب الاســـتثمارات الأجنبيـــة ، مـــن تلـــك البلـــدان 
مرين الأجانـب المباشرة في ذلك الخصوا منها خصخصة المشاريع الخدميـة العامـة تجـاه المسـتث

 الباحث عن الخدمات. FDIوالمحليين  هذا بدوره أدى إلى تدفق 
كما أن الاتجاه العالمي لرؤوس الأموال والتجارة هي في مجال الخدمات  حيث يستأثر قطـاع 

مــن تــدفقات %63الخــدمات )الســياحية  الماليــة  التعليميــة  الاتصــالات والنقــل  المواصــلات( بنســبة 
FDI. 

را إقامـــة المشـــاريع الخدميـــة فـــي الـــدول المضـــيفة الأجنبيـــة هـــذا القطـــاع ومـــا وبــذلك تـــوفر فـــ
 .FDIإلى يحققه من أرباح كبيرة جدا  بالنسبة 

 
جنبيـة المباشـرة ودورهـا فـي تنميـة الإقتصـادات الناميـة، مجلـة جامعـة تشـرين إعداد: صقر, شـرف, إسـماعيل , الاسـتثمارات الأ    (1)

 .158. ص2006, السنة  3, العدد  28للدراسات والبحوث العلمية, المجلد  
 . 4، ص 2004حسان خضر،الاستثمار الأجنبي  المباشر تعريف و قضايا ، المعهد العربي للتخطيط ، الكويت ،    (2)
(3)  The Role Of FDI  6مرجع سبق ذكره،ص. 
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 الاستثمار الأجنبي المباشر الباحث عن الأسواق : -د
يهــدف هــذا النــوع مــن الاســتثمارات عــادة إلــى تلبيــة المتطلبــات الاســتهلاكية فــي أســواق الــدول 

ثمارات) المحليـة و المجـاورة و الإقليميـة( ولاسـيما تلـك التـي كـان يـتم التصـدير إليهـا المتلقية للاسـت
 .(1)في فترات سابقة

مــن نصــيب الفــرد مــن النــاتج المحلــي  مرتفعــة   وحصــة   ضــخمة   ا  تمتلــك الــدول المتقدمــة أســواقو 
فـــي أســـواق جديـــدة وكبيـــرة لتـــأمين تصـــريف  دخولكمـــا تســـعى الـــدول المتقدمـــة إلـــى الـــ، الإجمـــالي 

مـــن انخفـــاض  علـــى الــرغمخاصـــة لارتفــاع عـــدد ســـكان هــذه الـــدول    ناميـــةمنتجاتهــا فـــي الــدول ال
التي تبحث عن الأسواق كبيرة إلـى  FDIأن تدفقات  إلانصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي 

كلفـة النقـل فـي الـدول المضـيفة أي نقـل الدول النامية لذلك النمط من الاستثمار عوامل عدة منها ت
الســلع مــن البلــدان المتقدمــة إلــى الناميــة )المضــيفة( فيكــون مــن الجــدوى نقــل الاســتثمار إلــى داخــل 
تلــك البلــدان بــدلا  مــن التصــدير إليهــا . وعامــل آخــر هــو القيــود المفروضــة علــى الــواردات مــن قبــل 

 حكومات البلدان المضيفة.
ي ارتفاع معدلات النمو في الدول المضيفة للاستثمار عن طريق زيادة هم هذا الاستثمار فكما يس

، التجارة في مجال الإنتاج  والاستهلاك    في  توسعية    ا  رصيد رأس المال فيها ، كما أن له آثار 
الإنتاج والسلع الواردة إليها من الدول   ت رداتها من مدخلا اوذلك بزيادة صادرات المضيفة وزيادة و 

 .   (2)مار المصدرة للاستث

 :  (3)التكاليف إستراتيجيةتقسيم الاستثمار الأجنبي المباشر حسب  –رابعاً 

 من هذه الاستثمارات : انهناك نوع

 عمودية استثمارات أجنبية مباشرة   -،       ب     استثمارات أجنبية مباشرة أفقية  -أ

) -أ أفقية  مباشرة  أجنبية  :Horizontal FDIاستثمارات  من    (  بالقرب  الإنتاج  إلى  يميل 
لـ   دراسات  في  كما  التجاري  التبادل  كلف  لتفادي  الاستهلاك    Makkusen 1984أسواق 

لـ أخرى  وتبي  Brainard 1993 ودراسة  من  (  معظم   هاتينن  أن  أخرى  ودراسات  الدراستين 
كشركة    ( أفقية  استثمارات  هي  المباشرة  الأجنبية  البريطانية    ت تصالاالاالاستثمارات 

vodafone   مصر .  من خدماتها في ا  تقدم جزء( التي 

 
 حسان خضر ، مرجع سبق ذكره .   (1)
مجلة تشرين للعلوم   ، ت النامية  الاستثمارات الأجنبية المباشرة ودورها في تنمية الاقتصادياد. صقر ، شرف ، اسماعيل ،  (2)

 .  158الاقتصادية والقانونية ، ص
 .  ،الكويت، مرجع سبق ذكرهموقع المعهد العربي للتخطيط   (3)
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مباشرة    -ب  أجنبية  إلى  Vertical  FDI ) )   عموديةاستثمارات  يميل  البلدان    الإنتاج :  في 
الاستفادة من الفارق في الكلف الناجمة من الإنتاج في بلد    من ثم  التي تنخفض فيها التكاليف و 

 . Helpman and krungman  1985 آخر كما في دراسة ل
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 المبحث الثاني : 
 نظريات الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره الاقتصادية في الفكر التنموي. 

رت طو ت ، و المباشروضع محددات و شروط لظاهرة الاستثمار الأجنبي حاول الاقتصاديون 
أهم شروط و محددات و فرضيات هذه الظاهرة،   نظريات تكشف إلىالوصول  محاولاتهم حتى تم  

 كما حددت دراسات عديدة الآثار الاقتصادية للاستثمار الأجنبي المباشر. 

 أولًا : نظريات الاستثمار الأجنبي المباشر
بعـض ، ر فـي الـدول المضـيفة ـتثمار الأجنبـي المباشــقـرارات الاسـ فـيل  ـن العوامـكثير م  تؤثر

أو خصـائو الشـركة عـابرة القوميـة )مـن حيــث ، مسـتثمر الأجنبـي ذاتــه هـذه العوامـل يرجـع إلـى ال
 الحجم ورأس المال وتوافر الموارد المالية والبشرية والتقنية .

عوامـــل أخـــرى ترجـــع إلـــى الدولـــة المضـــيفة )مثـــل منـــاخ الاســـتثمار أو البيئـــة الاســـتثمارية مـــن 
فضلا  عـن وجـود بعـض العوامـل ، ة مختلف النواحي السياسية والاقتصادية والاجتماعية والتشريعي

، وطبيعــة الســوق فــي الدولـــة التــي تنتمــي إليهــا الشـــركة ، الأخــرى التــي ترجــع إلــى الحكومـــة الأم 
بمعنى آخر تشجيع الحكومة الأم لهذه الشركات للاسـتثمار فـي الخـارج لتحقيـق عـدد مـن الأهـداف 

 المنافسة فيه. السياسية أو الاقتصادية  أو تشبع السوق المحلي وارتفاع درجة
مـن عـدة نظريـات رئيسـية وعواملـه  يمكن تناول محددات الاستثمار الأجنبي المباشر   من ثم  و 

 نذكر أهمها :

 نظرية التحركات الدولية لرأس المال :-أ
وتفســـر الاســـتثمارات الأجنبيـــة المباشـــرة  ،تـــنو هـــذه النظريـــة علـــى افتـــراض المنافســـة الكاملـــة

فالاسـتثمار الأجنبـي ، تحركات لرأس المال من خلال اختلافات أسعار الفائدة بين الـدول   بوصفها
هو نتيجة لانتقال رأس المال من الدول ذات معـدلات العوائـد المنخفضـة إلـى الـدول ذات معـدلات 

ها أنه عنـد تنفيـذ قـرارات الاسـتثمار فـإن الشـركات وينتج هذا الرأي من فكرة مؤدا ،  العوائد المرتفعة  
فلــو كانــت العوائــد الحديــة  .تــوازن بــين العوائــد الحديــة المتوقعــة  لــرأس المــال وبــين تكلفتــه الحديــة

وبافتراض أن التكلفـة الحديـة متسـاوية فهـذا حـافز ، المتوقعة في الخارج أعلى منها في الدولة الأم  
 دولة الأم.للاستثمار في الخارج عنه في ال

ــتثمار فـــي الأوراق الماليـــة  ــل  لتفســـير الاسـ ــير ، إن هـــذه النظريـــة تصـ ولكنهـــا تعجـــز عـــن تفسـ
وذلك لعدة أسباب منهـا : أنهـا تفتـرض ضـمنيا  أن هنـاك معـدلا  واحـدا  للعوائـد ، الاستثمار المباشر  

ارب بعض الدول فإن هذه النظرية لا تتوافق مع تج ، ومن ثم  بين الأنشطة  المختلفة داخل الدول 
وبالمثـــل فإنهـــا لا تســـتطيع أن توضـــ  ، فـــي دخـــول الاســـتثمار المباشـــر وخروجـــه فـــي وقـــت واحـــد 
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التوزيــع غيــر المتكــافئ  للاســتثمار فــي أنــواع مختلفــة مــن الصــناعات  هــذا فضــلا  عــن أن عامــل 
ي الربحيـــة طبقـــا  لمـــا تـــنو عليـــه النظريـــة لـــيس هـــو العامـــل الحاســـم فـــي اتخـــاذ قـــرار الاســـتثمار فـــ

دورا  مهمـــا  فـــي اتخـــاذ ذلـــك  تـــؤديالخـــارج  فهنـــاك عوامـــل أخـــرى مثـــل توســـيع نطـــاق الســـوق فهـــي 
 .(1)القرار

 نظرية عدم كمال السوق : -ب
 فضـلا  عـن تقوم هذه النظريـة علـى افتـراض بيـاب المنافسـة الكاملـة فـي أسـواق الـدول الناميـة 

 نقو العرض من السلع فيها.
أنه في حالة سيادة المنافسة الكاملة  في أحد الأسواق الأجنبية  /هود وينج/الاقتصادي ويرى 

فــإن هــذا يعنــي انخفــاض قــدرة الشــركات متعــددة الجنســيات علــى التــأثير أو الــتحكم فــي الســوق   ، 
العمليـــة  ، كمـــا أن مخرجـــات حيـــث توجـــد الحريـــة الكاملـــة أمـــام أي مســـتثمر للـــدخول  فـــي الســـوق 

تنافســية للشــركة متعـــددة  ميــزات فإنــه لا توجــد  ومــن ثــم  ، تتصــف بالتجــانس ومــدخلاتها الإنتاجيــة 
 .(2)في مثل هذا النوع من نماذج السوق الجنسية 

فـــي أن الاســـتثمارات الأجنبيـــة  /هـــود ويـــنج/مـــع  /بـــاري وكيفـــز/الاقتصـــاديين ويتفـــق كـــل مـــن 
أو امــتلاك بعــض الخصــائو والمــوارد  الميــزات المباشــرة تــرتبط ارتباطــا  وثيقــا  بمــدى تــوافر بعــض 

 . يرتها الوطنية في الدول المضيفة مقارنة بنظطلقة لدى الشركة متعددة الجنسية المتميزة أو الم
وهذا يعني أن الدوافع وراء قيام الشركات متعددة الجنسيات للاستثمار في الخارج هو  تمتعها 

 بميزة احتكارية معينة.
 :الآتيتينهذه النظرية في النقطتين /روبوك وسيموندس  /الاقتصاديينانتقد كل من 

*تفترض النظرية إدراك ووعي الشركة متعـددة الجنسـية بجميـع فـرا الاسـتثمار الأجنبـي فـي 
 وهذا غير واقعي من الناحية العملية.، الخارج 

ــة أي   ــدم النظريــ ــم تقــ ــية للتملــــك المطلــــق  *لــ ــددة الجنســ ــيلات شــــركات متعــ ــير حــــول تفضــ تفســ
الاحتكاريــة  الميــزات  لمشــروعات الاســتثمار الإنتاجيــة كوســيلة لاســتغلال جوانــب القــوة أو

 لهذه الشركات.
 
 
 

 نظرية الموقع : -ج
 

أميــرة حســب الله محمــد, محــددات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر وغيــر المباشــر فــي البيئــة الاقتصــادية العربيــة, الــدار الجامعيــة,   (1)

 .26, ص2004الإسكندرية,  
 .72, ص2, ط1991عبد السلام أبو قحف , اقتصاديات الاستثمار الدولي , المكتب العربي للحديث, الإسكندرية,    (2)
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قــرارات اســتثمار الشــركة  فــيتهــتم وتركــز علــى المحــددات والعوامــل الموقعيــة أو البيئــة المــؤثرة 
 وتلك العوامل هي :، متعددة الجنسيات في الدول المضيفة 

الات الإعــلان   حجــم *العوامــل التســويقية والســوق: مثــل درجــة المنافســة  منافــذ التوزيــع  وكــ
السوق  معدل نمو السوق  درجة التقـدم التكنولـوجي   الرببـة فـي المحافظـة علـى العمـلاء 

 السابقين.
*العوامــل المرتبطـــة بالتكـــاليف: مثـــل القـــرب مـــن المـــواد الخـــام   مـــدى تـــوافر الأيـــدي العاملـــة  

 مستويات الأجور.
 للتجارة الخارجية(: مثل التعرفة الجمركية  نظام الحصو. ضوابط*الإجراءات الحمائية )

ــتثمار الأجنبـــي مثـــل الاســـتقرار السياســـي   تحويـــل العمـــلات  ــة بمنـــاخ الاسـ *العوامـــل المرتبطـ
 الأجنبية  ثبات سعر الصرف.

 *الحوافز والامتيازات والتسهيلات التي تمنحها الحكومة المضيفة للمستثمرين الأجانب .
 .(1)ثل الأرباح المتوقعة  المبيعات المتوقعة  الموقع الجغرافي*عوامل أخرى : م

 

 الاحتكارية : للميزاتنظرية الاستخدام الداخلي  -د
قيام تجارة  فييؤثر ذلك  من ثم  و ، ظهرت هذه النظرية نتيجة عدم كمال السوق والمعلومات 

المعنويــة التـي تمتلكهـا الشــركة المسـتثمرة فــي  الميـزات فــي الأصـول غيـر المنظــورة أو  عادلـةدوليـة 
فإن قيام الشركات متعـددة الجنسـيات بتبـديل عملياتهـا  داخليـا  بـدلا  مـن ممارسـتها  ومن ثم  ،الخارج  

فـــي الأســـواق بصـــورة مباشـــرة يمكنهـــا مـــن تخطـــي القيـــود التـــي تفرضـــها الحكومـــات المختلفـــة علـــى 
ــوا ــأثير ، ق الأسـ ــأنها التـ ــن شـ ــي مـ ــيوالتـ ــتثمار فـ ــارة والاسـ ــة التجـ ــداخلي  .حريـ ــتخدام الـ ويحقـــق الاسـ
 للشركات المستثمرة منها : ميزات الاحتكارية في صورة استثمار أجنبي مباشر عدة  للميزات 

 *تحقيق أرباح أعلى  في الخارج.
 *تقليل تكلفة المعاملات.
 *زيادة الكفاءة الإنتاجية.

ــتحكم *التغلــــب علــــى  ــة  الضــــرائب  الحصــــو  الــ ــات الجمركيــ ــة )التعريفــ التــــدخلات الحكوميــ
 .(السعري 

للاسـتثمار فـي الخـارج  مهـم محـدد المكانية كعامل  الميزات وانتقدت النظرية في إغفالها أهمية 
وعدم اهتمامها بالقيود المفروضة على التجارة الخارجية والسياسات الاقتصادية التـي تتبعهـا الـدول 

 
 , اقتصاديات الاستثمار  الدولي،أبو قحف.86كره ص مرجع سبق ذ  (1)
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الممارســات الوقائيــة التــي تتخــذها الشــركات فــي والتــي يمكــن أن تــؤثر ســلبيا  ، للاســتثمار المضــيفة 
 .(1)وكذلك على مدى تحقيقها للأهداف التي تسعى لبلوغها، متعددة الجنسيات لحماية أنشطتها 

 
 النظرية الانتقائية :-ه

ا دنــنجا أنــه لا بــد مــن تــوافر ثلاثــة شــروط أساســية حتــى يــتم اتخــاذ قــرار  الاقتصــادي افتــرض 
 بالدول في استثمار أجنبي مباشر وهي :

مقارنــة زهــا الشــركة المســتثمرة فــي الخــارج الاحتكاريــة التــي تحو  الميــزات أو  : الملكيــة ميــزات *
ــة بالشـــــركات المحليـــــة فـــــي الاقتصـــــاد المضـــــيف. )التســـــويق التمويـــــل  المعرفـــــة  التكنولوجيـــ

 المتقدمة  تنويع المنتج  اقتصاديات الحجم الكبير(.
مـن خـلال التغلـب علـى التـدخل الحكــومي   : الاحتكاريـة للميـزات الاسـتخدام الـداخلي  ميـزات *

 تخليض تكلفة المعاملات  التحكم في منافذ البيع.
ق شــركات الدولــة المكانيــة للدولـة المضــيفة والتـي يجــب أن تفـو  الميـزات أو  : الموقــع ميـزات  *

الأم مثـــل اتســـاع حجـــم الســـوق ، بنيـــة أساســـية مناســـبة  اســـتقرار سياســـي ، انخفـــاض تكلفـــة 
 العمالة.

التـي  الميـزات مـن  د  وهذا يعـ، الاستثمار الأجنبي المباشر  إلى حد كبير    فسرت هذه النظرية  
 .(2)تتمتع بها تلك النظرية

 :FDIثانياً: الآثار الاقتصادية للاستثمار الأجنبي المباشر  
الاقتصادية الأخرى بالمتغيرات إن الاستثمار الأجنبي المباشر كمتغير اقتصادي يتأثر ويؤثر 

 و بعــض المتغيــرات غيــر الاقتصــادية مثــل الاجتماعيــة فــيه يــؤثر ى أنــ  داخــل البلــد  بــل حتــ  كل هــا 
حــدد الاقتصــاديون بعـــض الآثــار الاقتصـــادية  قـــد  وة يــالبيئ وياســـية الس والثقافيــة  والديموغرافيــة 

للاســتثمار الأجنبــي المباشــر بشــكل عــام وبنقــاط مشــتركة فــي البلــدان المضــيفة  تتــراوح بــين الآثــار 
اقتصــاد  فــيوبــين آثــار مباشــرة وغيــر مباشــرة ، وبــين الآثــار القويــة والضــعيفة ، الإيجابيـة والســلبية 
 الدول المضيفة.

تستطيع الدول المضيفة التحكم الجزئي بهذه الآثار الاقتصادية عن طريق وضـع شـرط وقيـود 
علــــى الاســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر وتحديــــد أهدافــــه وإســــتراتيجيته ضــــمن التشــــريعات والسياســــات 

 FDIً  في تحديـد تلـك الآثـار يمكـن سـرد أثـر مهما  البيئة الاستثمارية دورا     تؤديالاستثمارية  كما  
 : كالآتيلمتغيرات الاقتصادية ا في

 والنمو والتنمية. والادخارالإنتاج والناتج والدخول والاستهلاك  فيالأثر -
 

 .30مرجع سبق ذكره, محددات الاستثمار الأجنبي, ص  (1)
 ،محددات الاستثمار الأجنبي. 33ص  نفسه ، نفس المرجع السابق    (2)
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 ميزان المدفوعات والنقد الأجنبي والعملة المحلية. فيالأثر -
 الميزان التجاري والصادرات والواردات. فيالأثر -
 التشغيل والعمالة وتأهيل العمالة. فيالأثر -
 التكوين الرأسمالي والآلات والتكنولوجيا. يفالأثر -
 العمليات الإدارية والتسويقية. فيالأثر -
 .حتكاروالاسلوك المستهلك والمنتج المحلي والمنافسة  فيالأثر -
 التمويل والتأمين والبنوك. فيالأثر -
 الحصيلة الضريبية. فيالأثر -
 البنى التحتية. فيالأثر -

 الاقتصاد الوطني. فيمن أهم هذه الآثار  ا  سنورد بعض
 العمالة : فيالأثر -أ

يتميز الاستثمار الأجنبي المباشر وخاصة الشركات الوطنية بمقدرتها على توفير فرا عمل 
كمــا أنهــا تتميــز بارتفــاع ،  / Host country /عــن طريــق شــركاتها التابعــة فــي الــدول المضــيفة 

فـإن نجـاح الـدول فـي اسـتقطاب هـذه الشـركات  ، ومـن ثـم  قيمة الأجور التي تقـدمها للعـاملين لـديها 
 ومــن ثــم  وإلــى زيــادة القـدرة الشــرائية للعــاملين لــدى هـذه الشــركات ، ؤدي إلــى انخفـاض البطالــة قـد يــ

 .(1)المساهمة في خفض مستوى الفقر
الأجنبـــي  المســـتقطبة للاســـتثمار تكنولوجيـــاال لكـــن يقيـــد هـــذا الأثـــر بـــالتمييز فـــي نوعيـــة وتقنيـــة

مــن تشــغيل  تكنولوجيـا كثيفــة رأس المــال فإنـه يحــد  فــإذا كــان يعتمـد هــذا الاســتثمار علــى ، المباشـر 
ليشـغل تلـك التقنيـة وهـي  يـا  عال كما أن التكنولوجيا تحتاج إلى عمالة مؤهلـة تـأهيلا  ،  عمالة وطنية  

 فرة لدى العمالة في البلدان المضيفة النامية.اميزة نادرة غير متو 
إلى العمال بغض النظر عـن  الاستثمارات الأجنبية تحتاج أن  بالعمالة   في  FDIيتلخو أثر  
 إذ يخضع العمالة إلى دورات تأهيلية وتدريبية للقيام بعمليات الإنتاج.، مستوى التأهيل 

 . العمالة في الدول المضيفة هي هدف يسعى له الاستثمار الأجنبي  ى أن  حت  
 مــن ثــم  و ، يــتلخو هــذا الهــدف فــي مســتويات الأجــور المنخفضــة التــي تمتــاز بهــا تلــك الــدول 

خفــض التكلفــة  مــن ثــم  و إعطــاء ميــزة تنافســية ل نتــاج فــي الــدول المضــيفة لخفــض تكلفــة الأجــور 
 وهذا يساعد بدوره على تصدير السلع للأسواق العالمية.، الإجمالية للسلعة 

 من البطالة. على امتصاا جزء  يعمل الاستثمار الأجنبي -
زيــادة الإنتــاج لتغطيــة الطلــب  مــن ثــم  و علــى زيــادة الاســتهلاك  همورواتــبالعمــال تعمــل أجــور -

 الجديد عبر قانون المضاعف.

 
 .16, الايسكوا ص 2005الشركات عبر الوطنية في دول أعضاء الإيسكوا,    (1)
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ــة للعمالـــة فـــي المشـــاريع الأجنبيـــة - ــا أعلـــى بقليـــل مـــن الأجـــور ن  لأتحـــرض الأجـــور المدفوعـ هـ
إعـادة النظـر فـي نظـام الأجـور والعمـل  علـى  مـن ثـم  و المدفوعة للعمالـة فـي السـوق المحلـي 

 رفعه.
تــــوفير شــــريحة مــــن العمالــــة تعنــــى باســــتخدام المهــــارات والخبــــرات فــــي العمليــــات الإنتاجيــــة -

 أيضا  القدرة على استخدام التكنولوجيا.، والتسويقية والإدارية 

 النقد الأجنبي وميزان المدفوعات : فيالأثر -ب

 النقد الأجنبي: فيالأثر -1

مـن و تقوم الاستثمارات الأجنبية بتوفير النقد الأجنبي لتمويل مشروعاتها في البلـدان المضـيفة 
، هم هذه الموارد النقدية الأجنبية بسـد فجـوة احتياجـات الـدول الناميـة اللازمـة لعمليـة التنميـة ثم  تس

ومن جهة أخرى وجود الاستثمارات الأجنبيـة فـي البلـدان المضـيفة تسـاعد علـى زيـادة معـدل تـدفق 
ــ ــة )الـ ــن  الماليـ ــاعدات والمـ ــوع المسـ ــة( الموتنـ ــات الدوليـ ــى دول الأم  المنظمـ ــة إلـ ــة قدمـ ــدول الناميـ الـ

 .(1)المضيفة

النقد الأجنبي مبـدئيا  نقـارن التـدفقات النقديـة الداخلـة لتلـك   فيولمعرفة أثر الاستثمار الأجنبي  
 النقدية الخارجة: بالتدفقات الاستثمارات 

 تدفقات نقدية خارجة  تدفقات نقدية داخلة 
حجم الاستثمار البدئي )نفقات, تأسي , دراسة جدوى, -

 الرسوم(. 
 جم الأرباح المحمولة للخارج. ح-

رأس المال المدفوع بواسطة الشركة الأجنبية وبعملة  -
 أجنبية.

 تحويل أجزاء من رأس المال المشروع الأجنبي-

أجور العمالة الأجنبية المستخدمة   -مكافآت–مرتبات - القروض بعملة صعبة من خارج الدول المضيفة.-
 توظيف الأرباح و بعملة صعبة إعادة تدوير و  في المشروع الأجنبي

استيراد الآلات والعدد مدفوع قيمتها بعملة أجنبية  -
 وبتمويل من خارج الدول المضيفة. 

 مدفوعات فوائد القروض الأجنبية و أقساط القروض.-

مساعدات ومنح مالية في الدول الأم أو منظمات دولية  -
 والتي سببها الاستثمار الأجنبي المباشر. 

 

الرصيد : تدفق سلبي )تدهور احتياطي النقد الأجنبي في 
 البلد المضيف(. 

الرصيد : تدفق إيجابي )زيادة احتياطي النقد الأجنبي 
 في البلد المضيف(. 

 ميزان المدفوعات : فيالأثر -2

 
 .118, ص2001عبد السلام أبو قحف , نظريات التمويل ,مؤسسة شباب الجامعة , الإسكندرية, مصر,    (1)
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يــنعكس الأثـــر الأول للاســـتثمار الأجنبــي المباشـــر فـــي تــدفق رؤوس الأمـــوال الأجنبيـــة وزيـــادة 
رأس المــال المــادي فــي الــدول المضــيفة  ويــنعكس ذلــك بصــورة إيجابيــة علــى ميــزان حســاب رأس 

وذلك في حالة لجوء الشركات الأجنبيـة إلـى بيـع عملاتهـا الأجنبيـة للحصـول علـى العملـة ،  المال  
هم في تخليـف الشـ  فـي مرحلة التالية يسالا المحلية  وفي تي تحتاجها لتمويل مدفوعاتهالوطنية ال

إذ  النقــد الأجنبــي إذا مــا وجهــت الاســتثمارات الأجنبيــة إلــى القطاعــات التــي تحــل محــل الــواردات  
في سد جزء من حاجة السوق الوطنيـة  وقـد يفـوق هـذا الأثـر مـن حيـث أهميـة الأثـر السـلبي   تسهم

ركه تحويل رأس المال والأرباح على ميـزان المـدفوعات ويحـدث كـذلك التحسـين فـي ميـزان الذي يت
الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي توســيع حجــم الصــادرات إلــى دول العــالم أو  أســهمالمــدفوعات إذا 

ــة الأم  ــدير إلــــى الدولــ ــادة التصــ ــواق ؛ إعــ ــي تــــدخل أســ ــة التــ والأرجــــ  أن تحقــــق الشــــركات الأجنبيــ
كمــا تتــوافر لهــا ، موثوقيــة التوريــد  ح لأن لهــا ســمعة راســخة مــن ناحيــة الجــودة والتصــدير النجــا

وعلى العموم ففي البداية ترتفع واردات السلع الرأسمالية التي تحتـاج ،  المعرفة بالأسواق الخارجية  
إليها الشركات الأجنبية  وحين تبدأ هذه الشـركات بالإنتـاج فـإن المنتجـات النهائيـة والسـلع الأخـرى 
التــي كانــت تســتورد مــن قبــل الــدول المضــيفة ســتميل إلــى الانخفــاض بصــورة تدريجيــة حيــث تقــوم 

 بإنتاج سلع لسد جزء من حاجة السوق الوطنية.الأجنبية الشركات  
إلـى العلاقــة وبـالطبع فـإن صـادرات الشـركات الأجنبيــة سـوف تـزداد حـين يــزداد إنتاجهـا  نظـرا  

ستثمار الأجنبي والنتيجة الصافية هي انخفـاض فـي الـواردات الإيجابية الوثيقة بين الصادرات والا
ولكــن الحكــم علــى النتيجــة الصــافية ؛ مقابــل زيــادة فــي الصــادرات وتحســين فــي ميــزان المــدفوعات 

هــذه يتطلــب المقارنــة بــين حجــم التحســن الــذي طــرأ علــى الميــزان التجــاري و ميــزان حســاب رأس 
المحمولـة منــه مـن خـلال تحويــل رأس المـال والأربــاح المـال فـي الــدول المضـيفة مـع حجــم المـوارد 

 .ودخول العاملين الأجانب  
ــذ   ــه عندئـ ــث إيجابيتـ ــن حيـ ــاني مـ ــوق الثـ ــر الأول يفـ ــم الأثـ ــان حجـ ــإذا كـ ــال  فـ ــتثمار : يقـ إن الاسـ

 المدفوعات في الدول المضيفة. بميزانالأجنبي يرتبط بعلاقة إيجابية 
ي المباشــر يصــب  مصــدر تقلــب لعوائــد التصــدير ارتبــاط التصــدير بالاســتثمار الأجنبــ غيــر أن  

ومــن المحتمــل  أن يتــرك آثــارا  ضــارة علــى النشــاطات الاقتصــادية الوطنيــة  ، فــي الدولــة المضــيفة 
الأجنبي المباشر بعلاقات مالية وإنتاجية وتسـويقية وثيقـة. وقـد  بالاستثمارخاصة تلك التي ترتبط 

لوطنيــــة وأســـعار الموجــــودات الماليـــة كالأســــهم يـــنعكس ذلـــك لاحقــــا  علـــى تــــدهور ســـعر العملـــة  ا
 .(1)والسندات 

 ميزان المدفوعات : فيإيجابيا   FDIوبشكل مختصر يؤثر 
 

, 1, مركز الإمارات للدراسات والبحوث الإسـتراتيجية, ط32جميل , هيل عجمي, الاستثمار الأجنبي الخاص في الدول النامية, عدد     (1)

 .58, أبو ظبي , الإمارات ص 1999
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ويكـــون رأس ، دخــول رأس المـــال وجــزء منـــه علــى شـــكل آلات مســتوردة بعملـــة أجنبيــة  يكــون 
تحســـين القــوة الشـــرائية للعملـــة  مـــن ثــم  المــال عـــادة بعملــة أجنبيـــة يـــتم تحويلهــا إلـــى عملــة محليـــة و 

 المحلية وزيادة رصيد الاحتياطي للعملات الأجنبية.
دخــول رأس المــال الأجنبــي يعمــل علــى زيــادة الطــرف الــدائن )الإيجــابي( لميــزان المـــدفوعات 

تقليو عجز ميزان المدفوعات أو زيادة فائضه  كما أن إعادة تشغيل الأرباح تعمل علـى  من ثم  و 
 ال.زيادة رأس الم

وذلك بزيادة صادرات الاستثمار الأجنبي مـن السـلع ، الميزان التجاري  فيكما له أثر إيجابي 
، يعمـل علــى زيــادة احتيــاطي العمــلات الأجنبيــة وتقلـيو عجــز الميــزان التجــاري أو زيــادة فائضــه 

 السلع المنتجة بواسـطة الاسـتثمار الأجنبـي  لإشـباع السـوق المحليـة علـىتعمل  ومن جهة  أخرى  
ــواردات  ــلع الـ ــل سـ ــة محـ ــلعة المنتجـ ــذه السـ ــة إحـــلال هـ ــواردات نتيجـ ــم  و إحـــلال الـ ــن ثـ ــد  مـ ــوفير النقـ تـ
ميــزان  فــيســلبا   FDIالأجنبــي وتخلــيض عجــز الميــزان التجــاري أو زيــادة فائضــه وبالمقابــل يــؤثر 
أيضــا  تحويــل الأربـــاح ، المــدفوعات فــي تحويــل أجــزاء مـــن رأس المــال أو كلــه عنــد انتهـــاء العقــد 

 ميزان المدفوعات. فيكل ذلك يؤثر سلبا  ،والأجور 
 

 التكنولوجيا : فيالأثر -ج
نقـل التكنولوجيـا إلـى البلـدان المضـيفة مـن أهـم محـاور الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر حيـث  عـد  ي

 .(1)الأخير أعلى تقنيات الإنتاج لتساعده في عمليته الإنتاجية ضمن البلد المضيف يجلب هذا
لكن هذا الأمر ليس تلقائيا  أو شاملا   بل يعتمد على عـدد مـن العوامـل  التـي قـد تشـجع علـى 
 هممثل هذا النقل أو تعيقه  ومن أهم هذه العوامـل وجـود إطـار قـانوني يحمـي الملكيـة الفكريـة ويسـ

ــر  ــة غيـ ــا بطريقـ ــذه التكنولوجيـ ــر هـ ــن نشـ ــة دون الخـــوف مـ ــل التكنولوجيـ ــبة لنقـ ــة مناسـ ــق بيئـ ــي خلـ فـ
 شرعية.

وجــــود بيئــــة تنافســــية فـــي اقتصــــاد الدولــــة المضــــيفة وقـــوانين لحمايــــة الملكيــــة يســــاعد  كمـــا أن  
 الشركات على نقل التكنولوجيا لزيادة قدرتها التنافسية في السوق المحلية.

سيؤدي بالشـركات المحليـة  أيضا   توفر حرية التجارة وحرية التصدير وإلغاء القيود عليها  إن    و
فضلا   ،دخال التكنولوجيا حتى تستطيع المنافسة في الأسواق الدوليةوالشركات عبر الوطنية إلى إ

التي  (Tncs&FDI)ة قوميال عبرأن بعض الدول اعتمدت سياسة تقديم تسهيلات للشركات   عن
 تستمر في الصناعات ذات الطابع التكنولوجي بغرض تشجيع تدفق التكنولوجيا.

 
(1)  The Role Of FDI in economic Development in Escwa Member Countrie. 2000, unEscwa, P8 .

 ذكره.مرجع سبق 
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يــة فــي مجــال التصــدير ونقــل التكنولوجيــا دور الشــركات عبــر الوطن أن  فــي دراســة أخــرى تبــين 
الشـركات الفرعيـة والتابعـة تشـكل مصـدرا  رئيســا   إن  أكفـأ مـن الـدور الـذي تقـوم بـه آليــات السـوق إذ 

لتطوير التكنولوجيا في الدول المضيفة بعد أن كانت مجرد أداة لتطوير التكنولوجيا التـي مصـدرها 
كــل مــن قــرارات الشــركات عبــر الوطنيــة والظــروف الاقتصــادية  تــؤديو ،  (1)المقــر فــي الدولــة الأم 

ــد  ــاهزة والمـ ــة الجـ ــدي العاملـ ــرية وتـــوفر الأيـ ــة البشـ ــتوى التنميـ ــة مسـ ــد المضـــيف وخاصـ  يرينفـــي البلـ
نوعية الاستثمار الأجنبي المباشر دورا   تؤديدورا  في نقل ونوعية التكنولوجيا كما   تؤديالأكفاء   

للاقتنــــاء والانــــدماج دورا  أكبــــر فــــي نقــــل  أن   إذ  اقــــل التكنولوجيــــفــــي مــــدى مســــاهمتها فــــي ن مهمــــا  
، التكنولوجيا من الشركة  المقتناة التي غالبا  مـا تصـب  شـركة فرعيـة أو شـركة تابعـة للشـركة الأم 

 تستطيع أن تستفيد من التكنولوجيا المتطورة لدى الشركة الأم. ومن ثم  
النـامي الأجنبـي المسـتثمر فـي بـلاد العـالم الثالـث أن رأس المـال   كثير من الاقتصـاديينويرى  

وأن العمليــات الصــناعية ، لا ينقــل إليهــا تكنولوجيــا إلا بمســتوى التكنولوجيــا الموجــودة فيهــا أساســا  
  إندونيســيا تتركــز أساســا  فــي عمليــات د التــي تقــوم بهــا الاســتثمارات الأجنبيــة فــي بــلاد مثــل تايلانــ

، المعتمدة على عمالة رخيصة دون رفـع المسـتوى التكنولـوجي  التجميع وصناعات ا ربط المفك ا
حيــــث تقــــدم الشــــركات متعــــددة ، ولعـــل أخطــــر آثــــار تلــــك السياســــة تكمــــن فـــي الأســــعار المحولــــة 

أســـعار المســـتلزمات أو المـــدخلات الصـــناعية التـــي تســـتوردها لفروعهـــا فـــي  علـــى رفـــعالجنســـيات 
ع بحيـث لا يبقـى فـي الاقتصـاد المحلـي إلا مـا البلاد الناميـة  وتخفـض أسـعار صـادرات تلـك الفـرو 

 .(12)بالأجور المنخفضة يكاد يُغط ى
باختصار : هناك علاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر ونقل التكنولوجيا إلى البلد المضيف 

ــة(  ــة )تكنولوجيـــا عاليـ ــد تكـــون قويـ ــذه العلاقـــة قـ ــن هـ ــا عاديـــة( ، لكـ أو ،   أو متوســـطة )تكنولوجيـ
تحـدد هــذه المســتويات عوامــل تخـو البلــد المضــيف والشــركة الأم ، ضـعيفة )تكنولوجيــا متقادمــة( 

تعمــل علــى نقــل تكنولوجيــا  مواتيــة   ا  وظروفــ ا  تنافســي ا  واقتصــاد  مدربــة   الســواء   فتــوفر عمالــة  علــى 
 عالية إلى البلد المضيف.

لهــذه  Prasad(23)ليســت مجانيــة وحســب إســهامات براســاد  إن هــا لنقــل التكنولوجيــا تكلفــة أي -
 التكاليف أنواع :

أو بيئــــة العمــــل الملائمــــة للتكنولوجيـــــا  التكــــاليف الناشــــئة عــــن تهيئــــة وإعـــــداد المنــــاخ-1    
 المنقولة)تنمية وتدريب القوى العاملة(.

 التكاليف الناشئة عن مقاومة التغير أو عدم قبول التكنولوجيا الأجنبية.-2    

 
 .  13مرجع سبق ذكره ، الشركات عبر الوطنية في دول أعضاء الابسكوا، ص   (1)
, العـدد 2000فتوح أبو دهب, الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية الواقع والتحديات, مجلة شؤون خليجيـة ينـاير فبرايـر     (2)

 .2, المجلد13
 .131ريات التدويل ، ص مرجع سبق ذكره, أبو قحف , عبد السلام ، نظ  (3)
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 التكاليف الناشئة عن توفير خدمات البنية الأساسية اللازمة.-3    
تحرا الدول الأم والشركات عبر القومية على إبقـاء التبعيـة التكنولوجيـة بينهـا وبـين الـدول -

حتـــى لـــو صـــدرت تلـــك التكنولوجيـــا العاليـــة لا يمكـــن اســـتخدامها أو تشـــغيلها أو ، المضـــيفة 
 صيانتها )المعرفة التقنية( دون ربط مع مالك التكنولوجيا.

 الدول الأم والشركات العابرة للقارات على الدول المضيفة.لنقل التكنولوجيا شروط تحددها -
 

  ةمعامل الفجوة التكنولوجي يأتيوفيما 
 

 














−

=

)(
*

1
ij

n

i
ij

XX= jTD 

                                                         

          
ij
X :    للدولة الأخرى أو إجمالي العالمالمعامل الفني    

jTD  :   معامل الفجوة                           n   :  عدد المدخلات 

ij
X   :  المعامل الفني للدولةi                i   :   القطاع المستخدم 

، إن (1)زادت الفجوة والعكس صحي    jTD  كلما زادت قيمة  إن       إذ  
ij
X  هو معامل للعوامـل

( ويقـاس بعملــة معينـة ، هــذه العوامـل الداخلـة فــي الإنتـاج مــن iالاعتياديـة الداخلـة فــي الإنتـاج ، )
قطاعات أخرى يضمنها القطاع الذي تنتج فـي السـلعة المعينـة ، فقـد تكـون هـذه العوامـل مسـتوردة 

 من الخارج أو عوامل رأسمالية أو عمالة كالعمالة الوافدة . 

 الإنتاج ، لذا  فيالمحتمل  همن حيث تأثير  optimalهو المعامل الأمثل         وإن 
 

 لأن القصد هو  Distanceأو المسافة  Gapيسمى الفجوة ،                  فالفارق بين 
 

 معرفة البعد عن الإنتاج الأمثل . 
تعطينـــا فكـــرة عـــن بلـــد معـــين عمـــا نســـميه الحـــد الأعلـــى المحتمـــل ل نتـــاج  jTDإذا  أن كميـــة 

Production Possibility Frontier   . 
                                                                             k 

                                                                       a 

 
 .  19،ص2009،المعهد العربي للتخطيط ،الكويت ، حالة الكويت –د. أحمد الكواز ، الاستثمار الأجنبي المباشر  (1)

تمثل نقطة الحد   aأي نقطة عن المنحنى مثل  
أم    ، معينة  لمنشأة  كان  سواء  ل نتاج  الأمثل 

 القطاع معين أو الاقتصاد معين .  
مثل   دون    bونقطة  معين  إنتاج  مستوى  تمثل 

 الحد الأمثل .  
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 الإنتاج                                                  
 

                                                                     *b 
                                       L                                                             

 

 قنوات هي :  في التطور التكنولوجي من خلال أربعيؤثر  FDIنظريا  فإن 
 (1)التدريب  –الروابط الأجنبية  –المنافسة  –المحاكاة أو التقليد 

 النمو الاقتصادي :  فيFDI د. أثر 
حيث     (theory Growth  Endogenous النمو كعامل داخلي )نظرية الاقتصادية التعرف 

قاس ي  ذيحجم الاستثمارات ال:    أهمها،  النمو الاقتصادي يحصل لأسباب كثيرة    على أن    نو ت
  .فكلما ازدادت الاستثمارات زاد النمو الاقتصادي، بإجمالي الاستثمارات 

إلا أن من ،  الأجنبية    أممن الاستثمارات هل المحلية    ا  من أن النظرية لم تحدد أي  على الرغمو 
اقتصادي   نمو  إلى  ستؤدي  الأجنبية  الاستثمارات  زيادة  إجمالي    لأنهاالمنطق  من حجم  ستزيد 

 الاستثمارات .  
      .        .       .    .      

= AF (K , L)tY                  معدل نمو الناتج المحلي الإجماليGDP   
 

 نمو العمالة    نمو رأس المال    دالة الإنتاج        معدل التطور التقني  
                     .                                                              
النظرية   هذه  /هي    A.في  النمو  نمو   /Endogenousباطنية  معدل  على  تعتمد  لأنها 

 ( أيtI الاستثمارات )
   .          .   
  (tI)= g tA   فيتؤثر إيجابيا  فالاستثمارات .A  والتي بدورها تحرك عجلة النمو الاقتصادي 
 

 وهنا قد تكون 
  .                  d                     f                                                                              . 
 (tI)  محلية (tI)   وأجنبية (tI)   لا يمكن أن يكون هناك نمو اقتصادي دون (tA)  دون  أي 

أو   ئهأو اقتنا  ئهنستطيع الحصول على التطور التقني من خلال بنا ، إذ  تطور تكنولوجي أو تقني 
 .(2)استخدامه 

 المبحث الثالث : 
 تطورات الاستثمار الأجنبي المباشر 

الاستثمار الأجنبي المباشر في العالم من خلال سلسلة محددة من السنوات   ت تفيد دراسة اتجاها
معرفة تطور الظاهرة و إيضاح الأهمية النسبية لهذه الظاهرة في التأثير على الاقتصاد العالمي  

 
 ، د. وشاح رزاق .   FDIموقع المعهد العربي للتخطيط ، محاضرات في  (1)
  المرجع السابق.  (2)
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آفاق تطور هذه الظاهرة، ولما كانت ظاهرة الاستثمار الأجنبي  و   ،و معرفة نقاط القوة والضعف ،
  في التأثير الملحوظ    من ثم  بالمشاركة في الاقتصاد العالمي و   كبيرا    ة و تشغل حيزا  المباشر عالمي
 هذا الأخير. 

   

 في العالم :   FDIأولًا : تطور الاستثمار الأجنبي المباشر  
القسم هذا  تدفقات   سيبين  ووفق   اتجاهات   ، ككل  العالم  )وفق  المباشر  الأجنبي  الاستثمار 

رَسُ    الاقتصادي الجغرافي ، و وفق التقسيم القطاعي أو النشاط الاقتصادي(التقسيم    سَند 
مؤشرات الاستثمار الأجنبي المباشر في العالم مع ربطها بمؤشرات اقتصادية أخرى ، و 

  .الاستثمار الأجنبي المباشر هسنبين أداء الدول في جذب و تصدير  أخيرا  

 

 في العالم.  FDIلـ  التدفقات الاتجاه العام (أ
في يتصدر   العالم  في  الرائدة  المرتبة  الانكتاد  منظمة  عن  الصادر  السنوي  الاستثمار  تقرير 

بلد   كل  في    flows(in- out)   FDI رصد تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادرة والواردة
العالم   بلدان  التراكمي  ،من  الرصيد  يحسب  تد كما  مجموع  عن  عبارة  وهو  البلدان  فقات لهذه 

المباشر   الأجنبي  الزمن    مدةالاستثمار  أيضا   ،    FDI stock(in – out )من  يرصد  كما 
sتحركات شركات عابرة القومية  

,
tnc    وعلاقتها بالاستثمار الأجنبي المباشر وصفقات الاندماج

وترصد انفاق هذه    GREEN FILEDالتي تقوم بها ، والمشاريع الجديدة     M&Aوالاستحواذ  
 .   R&Dالشركات على البحوث والتطوير 

اللذاكما   إمكانيات بلد ما في   نصدر عن الانكتاد مؤشر الإمكانيات ومؤشر الأداء  يقيسان 
للبلد الأوالمؤشر الآخر يقيس  ،  جذب الاستثمار عن طريق قياس مناخ الاستثمار   داء الفعلي 

المباشر   الأجنبي  للاستثمار  جذبه  وفيمن  ت   ،  لاحقة  المؤشرين    تم  مرحلة  هذين  بين  المقارنة 
 وترتيب الدول على أساس تلك المقارنة . 

 
  
 _ إجمالي العالم1

  ت العلمية اتجاها   البحوث و المؤسسات الاقتصادية الدولية و مراكز    ت ترصد معظم المنظما
في  الخارجة  و  الداخلة  السنوية  )التدفقات  محاور  عدة  من  المباشر  الأجنبي  الاستثمار 
جميع بلدان العالم ،كذلك قياس الرصيد التراكمي لهذه السنوات،و قياسات أداء الدول في 
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درج هذه الدراسات ضمن  جذب و دفع الاستثمار الأجنبي المباشر ،و دراسات أخرى( وتُ 
 .نويةتقارير سنوية و نصف س

 بليون دولار. -2007-1980حسب التقسيم الاقتصادي للعالم  FDI( التدفقات الداخلة للـ 3الشكل رقم )
 
 
 
 

  
 
 
 
 

 
 

        .Wir  ,unctad  2009/2005 ,P3المصدر : 
 

ات كـــان إجمـــالي تـــدفقات يـــ( نلاحـــظ حتـــى نهايـــة عقـــد الثمانين3الشـــكل )  إلـــىبنظـــرة شـــمولية 
تبـين زيـادة يات توفـي منتصـف عقـد التسـعين، بليـون دولار  200العالميـة فـي حـدود   FDIالداخلة  

بليـون دولار 1400 نحوحيث بلغت التدفقات ،  2000عام  التدفقات بشكل كبير جدا  وصولا  إلى  
 2003عـام  حـد فـي إلـى أدنـىوصـولا   2000بعـد عـام  FDIلكن سـرعان مـا هبطـت التـدفقات ،  

ــلت إلـــى  ــث وصـ ــون دولار  600حيـ ــام ، بليـ ــد عـ ــرى بعـ ــلت التـــدفقات  2003ومـــرة أخـ  FDIواصـ
، ولكنهـا  بليـون دولار 1833حيـث وصـلت إلـى  2007الصعود وصولا  إلى أعلى تـدفق فـي عـام  

 .دولار ناجم عن آثار الأزمة المالية العالمية بليون  1200 نحوإلى  2008انخفضت في عام 
 .بليون دولار 1700إلى  2010وعام  بليون دولار 1400أن يرتفع إلى  2009ويتوقع في 
ثــم عـــاد ،  2000حتــى عــام  1980عــالمي فــي صــعود دائــم منــذ ال FDIتــدفق  إن  خلاصــة 

قابلـــت الارتفـــاع وصـــل إلـــى نقطــة ،  2006ثــم بـــدأ بالصـــعود حتــى ،  2003بــالرجوع حتـــى عـــام 
 FDIتـدفقات  ت عقـود زاد  3خلال   2007وصولا  إلى أعلى تدفق تحققه عام   2000القديم عام  

أهميــة هــذه التــدفقات فــي  مــن ثــم  و  ا  ضــعف 37 نحــوبليــون أي  1833إلــى  ا  بليونــ 50مــن  ا  عالميــ
أسمال فيمـا بـين هذا الشكل من الاستثمارات يعبر عن حرية تنقل ر  إلى أن  الاقتصاد العالمي نظرا  
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عــام إلــى بالنســبة  %77و مــوبمعــدل ن، البلــدان فــي ظــل عصــر العولمــة والاتصــالات والمعلومــات 
2006. 

يرجع هذا التطور الكبير في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى انفتاح الاقتصاد العالمي 
وزيــادة الطلــب العــالمي للســلع و الخــدمات و ، و زيــادة المبــادلات التجاريــة العالميــة بــين الــدول ، 

   . ارتفاع نسب النمو الاقتصادي للدول النامية 
 

 حسب التقسيمات الاقتصادية في العالم : FDI شرتدفقات الاستثمار الأجنبي المبا -2

 1248بحصـة  FDI فـي حصـيلتها مـن تـدفق الـداخل للــالسباقة و الرائدة الدول المتقدمة  تعد  
ــام  %75بليـــون دولار ومعـــدل نمـــو  ــا  بعـــام  2007عـ ــا دخلـــت إلـــى الخـــط  2006قياسـ وســـرعان مـ

ووصـلت إلـى الحصـة الأكثـر ،ات يعقد التسعينالبلدان النامية بحصة قليلة جدا  بدأت بالتنامي في 
 2007عــام  %83بليــون دولار ومعــدل نمــو  500 بحصــة 2007تحققــا  فــي البلــدان الناميــة عــام 

 .2006قياسا  بعام 
ووصــلت إلــى الحصــة الأكثــر  2000أمــا البلــدان المتحولــة فبــدأت بالــدخول فــي الخــط فــي عــام

قياســا   2007عــام  %66دل نمــو ومعــ، دولار  بليــون  86بحصــة  2007عــام  إليهــاتحققــا  بالنســبة 
 .2006بعام 

وفــق  2007محققــة عــام  مرتبــةجميــع التقســيمات الاقتصــادية وصــلت إلــى أعلــى  نلاحــظ أن  
وفـي المرتبـة ، وفـي المرتبـة الثانيـة البلـدان الناميـة ، في المقدمة البلـدان المتقدمـة :  الترتيب التالي  

 الثالثة البلدان المتحولة.
وخاصــة  التحتيــة الممتــازة ) يــةفر البنار البلــدان المتقدمــة إلــى عــدة عوامــل منهــا تــو يعــود تصــد 

ــالا ــدمات الاتصـ ــريعة وخـ ــرق السـ ــور و الطـ ــوفر الجسـ ــة ت تـ ــة و المتحركـ ــو  الثابتـ ــواق ا( و تـ       فر الأسـ
مـن قبـل شـركات عبـر القوميـة فـي تلـك  ةو ارتفاع الدخل الفردي ، و ارتفاع التكنولوجيا المسـتخدم

 البلدان.
 علـــى عـــدةبلـــدان الناميـــة إلـــى الينطبـــق ارتفـــاع تـــدفقات الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر المتزايـــد 

رببـــة هــذه الـــدول فـــي  وعوامــل منهـــا تطبيــق بـــرامج الإصـــلاح الاقتصــادي فـــي كثيـــر مــن دولهـــا ،
التنميــة بــدلا مــن القــروض الخارجيــة  كعامــل رئيســي لتمويــل ،اعتمــاد الاســتثمار الأجنبــي المباشــر

ــا مــن خــلال الشــركات عبــر القوميــة ،، تحســن المنــاخ  فضــلا  عــن أيضــا كناقــل رئيســي للتكنولوجي
 الجاذب للاستثمار في معظم البلدان النامية.

فالعامـل الرئيسـي ، إلـى اقتصـاد السـوق  يمن الاقتصاد الاشـتراك ةالمتحول إلى البلدانبالنسبة  
ــدفقات  ــذه التـ ــادياتعطـــش لهـ ــي  ت اقتصـ ــتثمار الأجنبـ ــتثمار الخـــاا وخاصـــة الاسـ ــدول للاسـ تلـــك الـ
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الـدول  رببـة كـل مـن الطـرفين ) فضـلا  عـنالمباشر بعد الدخول فـي عمليـة الإصـلاح الاقتصـادي 
 ( اعتماد ذلك النوع من الاستثمارات. المتحولة والاستثمارات الأجنبية

تصــادية مــن التــدفقات الداخلــة والخارجــة والجــدول التــالي سيوضــ  حصــة تلــك التقســيمات الاق
 كنسب مئوية
ــدول ) ــدفقات 1/2الجـ ــة  FDI( تـ ــب  المئويـ ــق النسـ ــالم   وفـ ــي العـ ــادية فـ ــات الاقتصـ ــص المجموعـ لحصـ

 بليون دولار.  2005-2007
 صافي تدفقات  FDIالتدفقات الخارجة للـ  FDIالتدفقات الداخلة للـ   
  2005 2006 200

7 
200
8 

2005 2006 2007 200
8 

2008 

 
100% 
بلدان 
 العالم 

 - 81.1 84.8 82.2 85 56.7 68.1 66.7 63.8 البلدان المتطورة 
 + 15.8 12.7 16.0 13.3 36.6 27.3 29.3 33 البلدان النامية
 + 3.1 2.6 1.8 1.6 7.7 4.7 4.1 3.2 البلدان المتحولة 

 
البلدان  
 النامية

 + 0.5 0.3 0.6 0.3 5.2 2.9 3.2 3.1 ةإفريقي
أمريكا اللاتينية  
 والكاريبي  

8 6.6 6.9 8.5 4.1 4.8 2.6 3.4 + 

 + 1.8 2.2 1.8 1.9 5.3 3.9 4.5 4.4 ة غرب آسي
وجنوب ة شرق آسي
و   ةشرق آسي
 أوقوناسيا  

17.5 14.9 13.6 17.6 7.6 8.9 7.5 10.1 + 

 
 -Wir 2009: تقرير الاستثمار العالمي إعداد الباحثالمصدر 

بنسـبة   2008المتطـورة عـام  إلى البلـدانالداخلة  FDI( نلاحظ أن تدفقات 1/2الجدول )من  
ـــ  إن هــاأي ( 2007عــن %11.4يقــدر بـــ ا  )محققــة تراجعــمــن العــالم  56.7% البلــدان الأكثــر جــذبا  لل
FDI   ،  يةمنها توفر بيئة استثمارية ممتازة من بن،كما سبق ذكرها  وهذا متوقف على عوامل كثيرة  

 تحتية ووسائل اتصال متطورة وتكنولوجية عالية المستوى.
فـي العـالم فقـد بلغـت  FDIالبلدان المتطورة من أكبـر الـدول تصـديرا  للــ  ومن جهة  أخرى تعد  

ـــ)محققــة تراجعــ %81.8 نحــوالمُصــدر  FDIحصــتها مــن  رب وهــذا مؤشــر (2007عــن %3.7 ا  يقد 
تملكـه مـن رؤوس أمـوال هائلـة وشـركات عـابرة  لمـا FDIيعكس مدى سيطرة الدول المتقدمـة علـى 

للقارات ومعارف تقنية وتسويقية وتكنولوجيـة بالإضـافة أيضـا  إلـى تحسـن منـاخ الاسـتثمار الجـاذب 
في الدول النامية  لكـن نجـد أن أغلبيـة الاسـتثمارات المصـدرة مـن الـدول المتقدمـة إلـى الخـارج هـي 

 استثمارات بين الدول المتقدمة ذاتها.
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التـدفقات الصـادرة   أقـل مـنالبلـدان المتقدمـة إلى داخـل   FDIمن  التدفقات الواردة    ن  إا   وأخير 
كمـــا يظهـــر العمـــود الأخيـــر مـــن ، إلا أنهـــا تحقـــق صـــافي تـــدفق  ســـالب ، خـــارج تلـــك الـــبلاد  إلـــى

 (.1/2الجدول )
)محققـة   %36.6إلـى  2008عـام  FDI*وصلت حصة الدول النامية من التدفقات الداخلـة 

كبــر حجــم الــدول  إلــىمــن العــالم وهــي نســبة مازالــت قليلــة قياســا  (2007عــن %9.3 ا  يقــدر بـــتقــدم
 النامية وعدد سكانها.

يقـدر  من الدول النامية مع بعضها ومع العالم المتقدم والمتحـول فهـو FDIأما ما يصدر من 
تحقــق الــدول الناميــة صــافي تــدفق  ومــن ثــم   (2007عــن %3.1تقــدما  يقــدر بـــ )محققــة   %15.8بـــ

FDI .موجب 
( أن دول شرق آسية وجنوب شرق  1/2*وبتفصيل أكثر للدول النامية نلاحظ من الجدول ) 

ر مــن التـــدفقات الداخلــة للاســـتثما %17.6بحصــة  FDIهــي أكثـــر الــدول الناميــة اســـتقطابا   آســية
للــدول الناميــة  وتحتــل  FDI lnflowsمــن  %48العــالمي و  FDI inflowsالأجنبــي المباشــر 

 FDIمن  %23.2العالمي و  FDI lnflowsمن    %8.5أمريكا اللاتينية المرتبة الثانية وبحصة  

lnflows .للدول النامية 
من الـدول  %14.5في العالم و  FDI lnflowsمن  %5.3فتستأثر بـ  *أما دول غرب آسية

المنطقـــة )موقـــع إســـتراتيجي بـــين القـــارات وثـــروات  مقارنـــة بالإمكانيـــات وهـــي نســـبة قليلـــة ، الناميـــة 
 (صنف سورية ضمن منطقة دول غرب آسيةطبيعية وخاصة النفطية...الخ. )ت

3- FDI :حسب التقسيمات القطاعية 
ضــــمن أي نشـــاط اقتصــــادي و نتيجــــة تطـــور الاقتصــــاد العـــالمي و نمــــو قطــــاع  FDIيعمـــل 

 مــن ثــم  فــي مجــال الخــدمات و  ةم ذلــك مــع نشــاط الشــركات عبــر القوميــءبشــكل كبيــر تــوا ت الخــدما
 .الاستثمار الأجنبي المباشر المتخصو في الخدمات 

 

 
 )مليون دولار(.  2006وحصة المناطق الاقتصادية في العالم لعام  FDIتقسيم القطاعي للرصيد التراكمي للـ ال( 2/2جدول رقم )

 المتحولة % النامية% المتقدمة% العالم%  المتحولة النامية المتقدمة  العالم  
 46 64 62 62 96758 1784601 5838666 7720025 الخدمي
 29 26 29 28 60891 718409 2741271 3520571 الصناعي 
 20 8 8 8 41324 229605 717803 988732 الأولي
 5 2 1 2 11895 66254 107810 1172971 أخرى 
 100 100 100 100 210868 2798869 9405550 12415287 مجموع
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 النسب محسوبة من قبل الباحث. 207ص -Wir 2008المصدر : تقرير الاستثمار العالمي  

يميل لقطاع الخدمات وبحصة كبيـرة جـدا  فـي العـالم والتقسـيمات  FDI( نلاحظ أن   2/2الجدول )  من  
وأخيرا  إن القطاع الأولي يقع فـي  FDIكما يشكل القطاع الصناعي المرتبة الثانية من حصة ،  الاقتصادية  

 .FDIمع  ءمتهالمرتبة الثالثة  هذا يدل على أهمية قطاع الخدمات وموا
 :الاستثمار الأجنبي المباشربو علاقتها مع (مؤشرات اقتصادية عالمية ب

مؤشـــرات بلاســتثمار الأجنبـــي المباشــر ككـــل وربطهــا مـــع لتفيــد دراســـة المؤشــرات الاقتصـــادية 
   :الأهمية النسبية لهذا النوع من الاستثمار ةاقتصادية أخرى في معرف

 " بليون دولار" 1982/2007والإنتاج العالمي   FDI( مدخلات مختارة للـ  3/2جدول ) 

 2008 2007 2006 1990 1982 بيان 
نسب 
 النمو
2007 

نسب 
 النمو
2008 

 -FDI 58 207 1411 1833 1697 29.9 14.2التدفقات الداخلة 
 -FDI 27 239 1323 1997 1858 50.9 13.5التدفقات الخارجة 

FDI 289 1941 1247الرصيد التراكمي لتدفقات الداخلة 
0 15211 1490

9 22.0 4.8- 

FDI 579 1785 1275الرصيد التراكمي للتدفقات الخارجة 
6 

15602 1620
6 

22.3 0.1- 

 -FDI 44 74 950 1128 1171 18.7 0.9الدخل المحقق بواسطة تدفقات داخلة لرصيد 
 FDI 46 120 1088 1220 1273 17.5 1.7الدخل المحقق بواسطة تدفقات خارجة لرصيد 
 -34.7 46.4 673 1637 1118 200 ـ ـــ صفقات الاندماج والسيطرة على الملكية

2584 6126 2741 مبيعات فروع الشركات الأجنبية 
4 31197 3031

1 20.7 4.6- 

 -4.4 19.4 6020 6029 5049 1501 676 الأجنبيةإجمالي السلع لفروع الشركات 

5581 6036 2206 مجموع الأصول لفروع الشركات الأجنبية
8 

68716 6977
1 

23.1 5- 

 -15.4 15.4 6664 5714 4950 1523 688 صادرات فروع شركات أجنبية 

 توظيف فروع شركات أجنبية )بالآلاف( 
2152
4 

2510
3 

7000
3 81615 

7738
6 16.6 3.7- 

1208 الناتج المحلي الإجمالي الكوني بالأسعار الجارية 
3 

2216
3 

4892
5 54568 6078

0 11.5 10.3 

1092 5102 2798 إجمالي تكوين رأس المال الثابت الكوني
2 12356 1382

4 13.1 11.5 

 . Wir 2009المصدر : تقرير الاستثمار العالمي  
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 1982ففـي عـام ، في تطور مستمر  FDIإلى ( يتبين أن تدفقات الداخلة 3/2من الجدول )
 سـجل التـدفقفقـد   2007إلـى عـام  اسـتمر بالتنـامي وصـولا  و ، بليـون دولار   58سجل هذا التدفق  

 ا  ضـعف FDI 32أي خـلال ربـع قـرن زادت تـدفقات الــ ، بليون دولار   1833  أعلى قيمة حيث بل 
 الأزمـةبسـبب  2008سرعان ما هبطت في عـام   ،%29.9  نحوب  2006إلى    2007وبنسبة نمو  

 14.2ونسبة نمو سالبة % بليون دولار 1697 المالية العالمية حيث بلغت 
إلـى وكـذلك الأمـر بالنسـبة ، ونموه العالمي الكبير في كل عـام   FDIوهذا يدل على أهمية الـ  

 .FDIالخارجة للـ  التدفقات 
 FDIنظريا  يجب أن يتسـاوى كـل مـن التـدفقات الداخلـة مـع التـدفقات الخارجـة للــ :  ظة*ملاح

 فـي تلـك ا  بسـيط ا  إلا أننا نجد مـن خـلال الجـدول والإحصـاءات العالميـة تباينـ،  على مستوى العالم  
إلــى داخــل الدولــة  FDIالتــدفقات وهــذا ربمــا يعــود إلــى اخــتلاف الــدول فــي حســابات صــافي تــدفق 

 المضيفة.
بليـون  15211إلـى  2007عـام FDI*وصل الرصيد التراكمي للتـدفقات الداخلـة العالميـة للــ 

بليــون دولار   أمــا الــدخل الــذي يحققــه  289نحــو 1982فــي حــين كــان ذلــك الرصــيد عــام ، دولار 
مـن  %7.4بليـون دولار أي مـا يعـادل  1128  فهو نحو  FDIد التراكمي للتدفقات الداخلة للـالرصي

 الرصيد.
 2007*أما صفقات الاندماج والسيطرة على الملكية التي تـتم عبـر الحـدود فقـد وصـلت عـام 

 1982فـي عـام أو غيـر محـددة  في حين كانت تلك الصفقات معدومة،  بليون دولار    1637إلى  
إلا أنهــا .Green Fieldيعتمــد علــى إنشــاء المشــاريع الجديــدة  FDIك الوقــت كــان لأنــه فــي ذلــ
نهيـار عـدد كبيـر مـن لا لـك،و ذ بليـون دولار 673حيث بلغت ،    2008عام  تراجعا  كبيرا   تراجعت  

 .ول مثل هذه الصفقات عبر الحدود ،حيث كانت تم   بعضها إفلاس المصارف و
نلاحـظ أن للعـام نفسـه  FDIالداخلـة للــبتـدفقات    2007وبمقارنة مبل  صفقات الانـدماج لعـام  

ــكل  ــك الصـــفقات تشـ ــدفقات الداخلـــة  %90تلـ ــن التـــدفقات  %10و ،  FDIإلـــى مـــن التـ المتبقيـــة مـ
فـي البلـدان المضـيفة   FDIللــ green Fieldالداخلة تعود إلى إنشاء مشاريع الاستثمارات الجديدة

إلى 2006عام منسوبة  2007الاندماج والسيطرة على الملكية عام   نسبة نمو صفقات   كما بلغت 
وهذا يظهر بوضوح مدى وصول العولمة عبر أقوى أدواتها الشركات العابرة للجنسية إلى   46.4%

كما يظهر أيضا  تطور درجـة الخصخصـة التـي ، أعلى مستويات السيطرة على الاقتصاد العالمي  
وأخيـــرا  تظهـــر هـــذه النســـبة ســـيطرة الاحتكـــارات العملاقـــة ومعـــاودة إحيـــاء ، لناميـــة تجريهـــا البلـــدان ا

 الشركات المفلسة عن طريق ابتلاعها من قبل شركات كبرى أخرى.



95 

 

ــد أن  ف،  2008أمـــا إجـــراء تلـــك المقارنـــة لعـــام  لُ صـــفقات الانـــدماج  نجـ ك  ــَ مـــن  %40نســـبة تُشـ
 ت تشكل المشـروعا من ثم  عن العام السابق، و  %50أي بتراجع نسبة ،  FDIإلى   التدفقات الواردة

 من هذه التدفقات. %60الجديدة 
  نحــــو 2007عـــام  GDP*بلـــ  حجـــم النــــاتج المحلـــي الإجمــــالي الكـــوني بالأســـعار الجاريــــة 

نجــــد أن هــــذه  GDPإلــــى  للعــــام نفســــه FDIمــــا نســــبنا التــــدفقات للـــــ اوإذ ، بليــــون دولار  54468
 2008لعام%3.1و نسبة لعالمي.ا GDPمن  %3.35التدفقات تشكل 

و  2007عـام  %28الكـوني   GDPإلـى  FDIيشكل الرصـيد التراكمـي للتـدفقات الداخلـة للــ 
كمـــا يشـــكل الـــدخل المحقـــق بواســـطة الرصـــيد التراكمـــي للتـــدفقات الداخلـــة ،  2008عـــام   24.5%
 .2008عام  %1.93و 2007عام  GDP 2.06%إلى  FDIلل

وعنـد  .بليون دولار 12356 نحو 2007عام تكوين رأس المال الثابت الكوني    *بل  إجمالي
بليون دولار  15211نجد أنه  FDIالرصيد التراكمي لتدفقات الداخلة للـبمقارنة هذا الإجمالي مع  

للعـام  %7.85و نسـبة %23إجمـالي تكـوين رأس المـال الثابـت بــ  FDIأي يفوق رصـيد تراكمـي  ،  
2008. 

و %14.84 نســـــبة2007عـــــام  GFCF إلـــــى FDIلـــــلة التـــــدفقات الـــــواردة كمـــــا يشـــــكل نســـــب
 .2008للعام  %12.3نسبة

بمـا يحققـه مـن عائـد تنسـب الـدخل المحقـق بواسـطة   FDI*لقياس عائدية الرصيد التراكمي للـ
و  2007عام   %7.42فنجد أن عائدية تساوي    100هذا الرصيد إلى الرصيد التراكمي مضروبا  بـ

 . 2008عام  %7.85نسبة
 ن تريليـو  30.3 /31.2 نحـوبل  حجم مبيعاته  ه، نجد أنالفروع الأجنبية إلى مؤشرات بالنسبة  
،و 69/70، و مجمـوع أصـول6.3/6.2و قيمـة سـلع  لى التـوالي،ع 2007/2008دولار للأعوام 
علــــى التوالي،وعــــدد  2007/2008دولار لكــــل منهــــا للأعــــوام  ن تريليــــو  5.7/6.7قيمــــة صــــادرات 

 على التوالي .2008 /2007مليون عامل للأعوام 77.4مليون/ 81.6موظفين 
ه نـ  أنلاحـظ  المباشـر علـى المسـتوى الكـوني الأجنبـي رالاسـتثمامن خـلال تحليـل مؤشـرات   إذا  

 يؤثر و يتأثر بالتغيرات الاقتصادية في العالم. أن هفي الاقتصاد العالمي، كما  إسهاما  كبيرا  هم يس
 

 .FDI(أداء الدول في جذب وتصدير الاستثمار الأجنبي المباشر ج
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مناخهـا الجـاذب  مـن ثـم  تتفاوت دول العـالم فـي إمكاناتهـا و ظروفهـا و مواردهـا الاقتصـادية و 
التــدفقات الفعليــة ضــمن إطــار  لمــدى أداء دول العــالم فــي تحصــي وأخيــرا  ، أو المصــدر للاســتثمار 

 .FDIانظر طريقة احتساب ذلك المؤشر في المبحث الرابع مؤشرات -مناخها الاستثماري 

 
لأعلى أداءً لعشرين بلداً فـي العـالم   FDI( ترتيب مؤشر أداء التدفقات الداخلة والخارجة للـ  4/2الجدول )

 .2006/2007لعام  
ان )البلــــــد FDI Outflowالتــــــدفقات الخارجــــــة  )البلدان المستقبلة(  FDI inflowالتدفقات الداخلة

 المصدرة(
 2007 2006 الاقتصاد 2007 2006 الاقتصاد
 1 3 غلوكسمبور  1 2 هونغ كونغ
 2 1 أيسلندا 2 3 بلغاريا
 3 2 هونغ كونغ 3 4 أيسلندا
 4 4 سويسرا 4 5 مالتا
 9 5 باناما 5 8 بهاماز
 6 7 بلجيكا 6 7 أردن

 7 6 هولندا 7 6 سنغافورة
 8 12 كويت 8 9 استونيا
 9 11 بحرين 9 15 جورجيا
 10 8 سنغافورة 10 13 لبنان
 11 9 أيرلندا 11 20 غويانا
 12 13 سويد 12 12 بحرين
 13 14 إسبانيا 13 10 بلجيكا
 14 18 فرنسا 14 11 كامبيا
 15 17 استونيا 15 16 باناما
 16 21 مملكة متحدة 16 19 منغوليا

 17 15 إسرائيل 17 18 طاجسكتان
 18 16 نروج 18 24 قبرص
 19 23 نمسا 19 27 مولدوفا
 20 33 دنمرك 20 31 مصر

     Wir 2008.P13مصدر: تقرير الاستثمار العالمي 

 
 ( نرى :2/ 4من تحليل البيانات في الجدول ) 
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هـي دول ذات  حسب مؤشـر الأداء  في العالم  FDI*معظم البلدان الأكثر جاذبية واستقبالا  للـ
كمـا حققـت بعـض الـدول  FDIوحققت هون  كون  المرتبة الأولـى فـي جـذبها للــ، اقتصادات نامية  

علمـا  أن الأردن ولبنـان  -الأردن المرتبـة السادسـة  ولبنـان المرتبـة العاشـرة   :العربية الترتيب الآتي
 ة العشرين.ومصر بالمرتب ةوالبحرين بالمرتبة الثانية عشر  -هي بلدان جوار لسورية 

وخصوصـا   المتقدمـة معظمهـا مـن دول الاقتصـادات  فكـان FDI*أما حال البلدان المصدرة للــ
 . FDIوقد حققت لوكسمبورغ المرتبة الأولى في تصديرها للـ،  EUبلدان الاتحاد الأوربي 

رين فــي ـت فــي المرتبــة الثامنــة  والبحــكمــا حققــت بعــض الــدول العربيــة الترتيــب الآتــي : الكويــ
 مرتبة التاسعة .ال

وبالوقــت نفســه مســتقطبة  FDI*إن الــدول التــي ورد ترتيبهــا فــي كــل مــن البلــدان المصــدرة للـــ
تفاعل تلـك الـدول مـع العـالم الخـارجي والاهتمـام بحريـة حركـة رأس المـال   علىهي مؤشر    FDIللـ

 وهذه الدول هي :، في الاقتصاد العالمي 
   بلجيكا  باناما ومن الدول العربية البحرين.  استونياةهون  كون    أيسلندا  سنغافور 

 
ــ ــمن أربعـ ــة تتضـ ــفوفة ماركوفيـ ــالم وفـــق مصـ ــاد دول العـ ــنفت الانكتـ ــلال  ةصـ ــن خـ ــالات مـ احتمـ

 : الآتيالجدول  
 .2006المحققة والممكنة   FDI( مصفوفة تدفقات داخلة للـ5/2الجدول )

 FDIأداء محقق منخفض للـ FDIللـ أداء محقق عال   
 متقدم إلى الأمام  -FDI 1إمكانية عالية للـ

 مثال: بحرين.
 ما دون الإمكانية مثال: كويت.-3

أداء أعلى من الإمكانية مثال: -FDI 2إمكانية منخفضة للـ
 مصر.

 ما دون الأداء  -4
 مثال: سورية. 

   Wir 2008 .P 13المصدر : تقرير الاستثمار العالي 

و يعبــر عنــه ،وتــم تصــنيفها إلــى عاليــة وإلــى منخفضــة تحــوي الأســطر المصــفوفة )الإمكانيــة(
  :هي عوامل8من  والذي يتألف بدوره الإمكانيات بمؤشر 

 GDP growنمو الناتج المحلي الإجمالي  .1

 IRA متوسط دخل الفرد  .2

 X/GDP*100الناتج المحلي الإجمالينسبة الصادرات إلى  .3

 نسمة.1000عدد خطوط الهاتف لكل  .4
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 .التجاريةحجم استغلال الطاقة  .5

 الفردي.نسبة الإنفاق على البحوث و التطوير للدخل  .6

 نسبة الملتحقين بالدراسات العليا إلى إجمالي السكان . .7

 تصنيف القطر السيادي. .8

وتـــم تصـــنيفها إلـــى ،  FDIتحـــوي أعمـــدة المصـــفوفة )الأداء المحقـــق فعـــلا ( مـــا تـــم جذبـــه مـــن 
 عالية وإلى منخفضة.

احتمــالات صــنفت الــدول ضــمن هــذه الاحتمــالات  ةالأعمــدة يعطينــا أربعــتقــاطع الأســطر مــع 
النتيجة من ثم  و  (إمكانية عالية )أفضل هذه الاحتمالات )الاحتمال الأول : يمتلك السبب   ةالأربع
 كالبحرين. (أداء عال  ): 

 أداء )النتيجــة: رغــم ذلــك ومــن ثــم الاحتمــال الثــاني: لا يمتلــك الســبب )إمكانيــة منخفضــة( و
 مصر.مثل أي فوق المتوقع  (عال  

فر إمكانية عالية كالكويـت االثالث والرابع يشكلان ضعفا  في الأداء رغم تو   نوالباقي الاحتمالا
 وهذا منطقي )إمكانية منخفضة مع أداء منخفض( كسورية.، فر إمكانية عالية اأو عدم تو ،

 هـي في العـالم FDIطاب وتوريد الـحققت المراتب الأولى في استقالتي الدول المتقدمة    ملاحظة :
 .بالقيمة المطلقة لقيمة التدفقات بالدولار وذلك،  الولايات المتحدة والمملكة المتحدة وفرنسا

المراتـب الأولـى (الصين وهونـ  كونـ  وروسـيا  )حققت كل منفقد الدول النامية والمتحولة   أما
 في العالم. FDIفي استقطاب  وتوريد الـ

 

 

 

 : ثانياً: تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في سورية
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فهـي تشـجع جـذب مـن ثـم  و  ، بمجريـات الاقتصـاد العـالمي  -كغيرها من الـبلاد -سورية تتأثر  
FDI  ولا بــــد مــــن ذكــــر موقــــع ســــورية فــــي العــــالم الاقتصــــادي والجغرافـــــي  ، إلــــى داخــــل بلادهــــا

 والإقليمي.
الـدول المتقدمـة   الـدول الناميـة  الـدول الأقـل نمـوا   :  المنـاطق الاقتصـادية حسـب   التصنيف-

 الدول المتحولة) تقع سورية ضمن البلدان النامية(.
ســتراليا )تقــع   أمريكــا الشــمالية  أمريكــا الجنوبيــة  أآســية  أوربــا  إفريقيــة:  التصــنيف القــاري -

 (.سورية ضمن قارة آسية
 آسـية  جنـوب آسـية  غـرب آسـية  شـرق  آسـية  جنوب شرق :  ةسيالتصنيف القاري الجهوي لآ-

 الدول العربية الآسيوية وتركيا(. فضلا  عن  آسية) سورية تقع ضمن منطقة غرب 
اللجنة أيسكوا  أيسكاب  اتحاد أوربي  آسيان  نافتا ،:  التصنيف حسب منظمات دولة فاعلة-

أو منـاطق تكـتلات اقتصـادية )سـورية تقـع ضـمن منطقـة عمـل   الاقتصادية لبلدان إفريقيـة
 (.-دول عربية آسيوية ومصر-منظمة أيسكوا 

شرق الأدنى، شرق أوسط ،الغرب) سورية تقع ضمن منطقة شـرق :  تصنيف الشرق والغرب -
 أوسط(.

منظمـة المـؤتمر الإسـلامي   الجافتا،الجامعــة : تصـنيف حسـب منظمـات إقليميـة أو جغرافيــة-
 تلك المنظمات.(كل من عضو في ة  منظمة أوابك) سورية لعربيا
 (سورية من دول البحر المتوسط.)دول البحر المتوسط : تصنيفات أخرى -
ــنيف حســـب نـــوع الاقتصـــاد والســـوق - ــاد موجـــه  اقتصـــاد حـــر  اقتصـــاد ســـوق   :  تصـ اقتصـ

اقتصـــــاد مشـــــوه  اقتصـــــاد مخـــــتلط )تقـــــع ســـــورية ضـــــمن اقتصـــــاد الســـــوق وبزمـــــرة الســـــوق 
 اعي (.الاجتم

  دخــل متوســط  دخــل مــنخفض / اقتصــاد  دخــل عــال  :  تصــنيفات الــدخل ونوعيــة الاقتصــاد -
وهي نخفض ريعي  اقتصاد متنوع    اقتصاد صناعي) تقع سورية ضمن بلدان الدخل الم

 ذات اقتصاد يجمع بين الاقتصاد الريعي والمتنوع(.

 : والمخزون التراكمي FDIحصة سورية من التدفقات -أ
ــ ــورية بعضـ ــتقبلت سـ ــتركة و  ا  اسـ ــتثمارات المشـ ــكليها الاسـ ــرة بشـ ــة المباشـ ــاريع الأجنبيـ ــن المشـ مـ

 وجـــود وهـــذا مـــرتبط بشـــكل رئيســـي ب، بالكامـــل منـــذ بـــدايات القـــرن العشـــرين  ةالاســـتثمارات المملوكـــ
حتــى  1946عــام  إلــى الاســتقلال العثمــاني و بعــده الاحــتلال الفرنســي آنــذاك ، وصــولا   لالاحــتلا

بصـدور مرسـوم التعدديـة  انتهاج الاشتراكية و التأميم ممـا ضـعف وجـود الاسـتثمار الأجنبـي مـرورا  
ذلـك الاسـتثمار  إثـرتـدفق  1991عـام 10ومن ثم قانون تشجيع الاسـتثمار الخـاا ،  الاقتصادية  
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/ 7رقـم/ 10، و خصوصـا  منـذ إصـدار تعـديل القـانون تى يومنا هذا و بمعدل متزايـد ح،  الأجنبي  
 . أخرى كثيرة يزات و الاستئجار و م الذي يسم  للمستثمرين الأجانب التملك 2000

 2007عــــام  9، و المرســــوم الخــــاا بتشــــجيع الاســــتثمار  2007عــــام 8 بالمرســــوم  مــــرورا  
 الاستثمار.الخاا بإطلاق هيئة 

 حصة سورية من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر-1
الداخل إلى البلد المضيف  غير المقيميناستثمار أو تدفقات داخلة )رأس المال التدفقات نوعان ،  

 خـــلالالخـــارج مـــن البلـــد المضـــيف  المقيمـــين اســـتثمار أوتـــدفقات خارجـــة )رأس المـــال  ســـنة( مـــدة
 .سنة(
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المنطقة أو  
 الاقتصاد 

 تدفقات خارجة  تدفقات داخلة 
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

71612 العالم 
8 

63259
9 

64814
6 

95869
7 

141101
8 

183332
4 

169735
3 

65218
1 

61692
3 

73025
7 

88080
8 

132315
0 

199651
4 

185773
4 

بلدان 
 متقدمة 

54777
8 

44215
7 

38002
2 

61128
3 

940861 124763
5 

962259 59989
5 

57732
3 

63736
0 

74888
5 

108718
6 

169214
1 

150652
8 

15552 بلدان نامية
8 

16633
7 

23322
7 

31644
4 

412990 499747 620733 47775 29016 83190 11757
9 

212258 253145 292710 

10127 92009 ة آسي
8 

14754
5 

21002
6 

272890 319333 387828 35994 17231 69422 79412 141102 194663 220139 

 33684 44167 23203 12271 -6 -3954 910 90255 71493 63988 42622 9840 6522 5691 ة غرب آسي
 57 55 55 61 00 00 00 2116 885 600 500 1206 1084 1030 سورية 
حصة 
سورية من  
 العالم% 

0.143 0.171 0.186 0.052 0.042 0.048 0.125 - - - 0.0069 0.0041 0.0027 0.0031 

من الدول 
 النامية%

0.662 0.651 0.517 0.158 0.145 0.177 0.34 - - - 0.051 0.026 0.021 0.019 

من آسية  
% 

1.12 1.07 0.81 0.33 0.22 0.27 0.55 - - - 0.077 0.039 0.028 0.026 

 0.17 0.12 0.24 0.49 - - - 2.34 1.23 0.93 1.17 16.25 16.62 18.1من غرب  
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 المئوية و حصة سورية بالنسب   مليون دولار 2008-2002وفق المنطقة والاقتصاد  FDI( تدفقات 6/2الجدول )
 

 منشورات انكتاد.النسب المئوية من إعداد الباحث  Wir 2009المصدر : تقرير الاستثمار العالمي  

 % آسية 
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مليـون  1030 نحـو 2002الداخلة عام  FDI( نجد أن حصة سورية من تدفقات 6/2بتحليل الجدول )
مليــون دولار وانخفضــت فــي  1206حيــث بلغــت هــذه التــدفقات  2004وهــي فــي صــعود حتــى عــام ، دولار 
مليــون  2116الــى 2008وقفــزت فــي   ،مليــون دولار 885مليــون دولار وصــولا  إلــى  500إلــى  2005عـام 
 . دولار

واحـد ونصـف بـالألف حتـى عـام  نحـومن العالم كنسـبة مـن التـدفقات الداخلـة   2002بلغت حصة سورية
 .2008عام  بالألف واحد و ربع إلىوصولا ، بالألف ا  بلغت نصف 2007

ا مقارنــة بالــدول  2007ئــة نحــو نصــف بالمئــة وصــولا  إلــى خُمــس بالم 2002الناميــة فبلغــت النســبة  أمــ 
وهـي نسـبة جيـدة ووصـولا  إلـى  %18.1 نسـبة 2002فقـد بلغـت  ةومن حصة غرب آسـي،2008ئة  وثلث بالم
تسـتقطب  ، وهذا يعني أن بلـدان غـرب آسـيةوهي نسبة ضعيفة جدا   2008%2.34و %1.23نسبة   2007

 .تضاعفت خلال عام واحد  إلا أنها،  أكبر بكثير من سورية كبلد من بلدانها الاستثمارات بمعدل
 55وقــد بلغــت أمــا فيمــا يخــو التــدفقات الخارجــة مــن ســورية إلــى العــالم الخــارجي فهــي تكــاد لا تــذكر 

 .من دول غرب آسية  %0.12، أي بنسبة  2007عام مليون دولار 
 مليون دولار. 2000/2008 المدةإلى سورية خلال  FDI( صافي تدفق  7/2جدول رقم )

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات
صافي  
 التدفق 

270 110 115 160 275 508 613 898 1187 

 هيئة الاستثمار السورية. 2008المصدر: تقرير الاستثمار السنوي الثالث في سورية 
 .2008-2000مليون دولار  FDI( صافي تدفق  4شكل رقم ) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 .2008حتى  2002منذ عام  FDI( نلاحظ تزايد صافي تدفقات  4( والشكل ) 2\7من الجدول )
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كمــا  FDIوحصــتها مــن التــدفقات  الانكتــاد دول غــرب آســية*صــنف تقريــر الاســتثمار العــالمي مــن قبــل 
 : يأتي
 

 . -بليون دولار- لدول غرب آسية 2007وفق الفئات عام  FDI( تدفقات 8/2الجدول رقم )
 تدفقات خارجة  تدفقات داخلة  النسبة

 كويت, السعودية, الإمارات, قطر السعودية, تركيا, الإمارات  بليون دولار 5أكثر من 
 تركيا, البحرين. لبنان, عمان, الأردن, البحرين, قطر.  بليون دولار  4.9حتى  1
 عمان, العراق.  سورية  بليون دولار.  0.9حتى  0.5
 لبنان.  اليمن, العراق, الكويت. بليون دولار.  0.4حتى  0.1

 فلسطين المحتلة, سورية, اليمن, الأردن.  فلسطين المحتلة. بليون دولار.  0.1أقل من 
 إعداد الانكتاد.  Wir 2008المصدر: تقرير الاستثمار العالمي 
 

بحــدود تتــراوح بــين نصــف بليــون  FDIكمــا هــو واضــ  فــي الجــدول تحصــل ســورية علــى تــدفقات داخلــة 
وهـي ، بحصـة أقـل مـن عُشـر بليـون دولار  FDIقابلها تدفقات خارجـة ، تدولار وتسعة أعشار البليون دولار  

ورية التـي وهـذا يـدل علـى محدوديـة هـروب رؤوس الأمـوال السـ، إلـى الخـارج  FDIمن أقل النسب في توريد 
 تنوي الاستثمار المباشر في دول أخرى.

 
 . FDIحصة سورية من الرصيد التراكمي للـ - 2

منذ بداية هذا التدفق حتى وصـوله  FDI تدفقات السنوية لل المجموع FDI يقصد بالرصيد التراكمي لل
 .خر فترة آإلى 
بـه   حصـة المسـتثمر الأجنبـي  المسـاهممـن رأس المـال  حصة المسـتثمر الأجنبـي يساوي  بمعنى أخر )

المطلوبـات قصـيرة الأجـل أو الحسـابات الدائنـة  + الأجـل المباشر من الأرباح المحتجـزة   المطلوبـات طويلـة
الموجـودات قصـيرة الأجـل أو الحسـابات المدينـة علـى المسـتثمر  مطالبـات  – لمجموعة المستثمرين المباشـرين

  .(1)(الموجودات طويلة الأجل على المستثمر المباشر مطالبات  –المباشر 
 
 
 
 
 

 
برنامج   و  هيئة الاستثمار السورية المكتب المركزي للإحصاء و ،إعداد  2009تنفيذ 2008عام تثمار الأجنبي المباشر في سورية مسح الاس  (1)

UNDP 2010، آذار 
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 مليون دولار.  1995/2008 للمدةالداخلي والخارجي  FDI( الرصيد التراكمي للـ  9/2الجدول رقم ) 

 
 FDI Stook outword الخارجي    FDIرصيد   FDI Stook inword الداخلي   FDIرصيد  
1990 2000 2007 2008 1990 2000 2007 2008 

1521056 5786700 1941252 العالم 
0 

1490928
9 1785267 6148211 602339   

15 16205663 

  458610 3987624 1412605 دول متقدمة 
10 

1021289
3 1640405 5265116 042178   

13 13623626 

 2356649 2288073 861842 144862 4275982 4246739 1738255 528638 دول نامية 
 1696386 1721675 612720 66853 2575002 2706635 1078527 356575 ة آسي 
 131985 97785 15516 7927 362559 353521 66479 43817 ة غرب آسي 
 567 510 105 4 10337 9684 7259 5934 سورية 

حصة سورية من  
 0.0035 0.0032 0.0017 0.00022 0.069 0.06 0.125 0.305 العالم% 

حصة سورية من  
 0.024 0.022 0.012 0.0027 0.24 0.23 0.417 1.12 نامية% دول  

حصة سورية من  
 0.033 0.03 0.017 0.006 0.4 0.36 0.67 1.66 % آسية  

حصة سورية من  
 % غرب آسية  

13.24 11 2.74 2.85 0.05 0.67 0.52 0.43 

 WIR 2009 دالنسب من قبل الباحث بالاستنا حُسِبَتِ المصدر : تم 
 %13.24حيث بلغت  آسيةحصتها من غرب  لاسي ماو   جيدة   ا  حققت سورية نسب 1990في 

ويشــكل مــا نســبته  2007عــام مليــون دولار  9684فــي ســورية  FDIتراكمــي الــداخل للـــالرصــيد ال*بلــ  
وربـع  ،أربـاع بالمئـة مـن منطقـة غـرب آسـية ةويشـكل اثنـان وثلاثـ،ستة إلى عشرة آلاف من الرصيد العـالمي  

إلا أنهـا فـي صــعود مسـتمر فــي ، العــالم  مقارنـة بـدولوهــي معـدلات قليلــة ، ئـة مـن رصــيد الدولـة الناميـة بالم
عشــرة مليـار دولار، كمــا تطــورت بــاقي الحصــو، فقــد حققــت  2008عــام حيــث تعــدى هــذا الرصــيد ،سـورية 
 .آسيةو غرب  آسيةو الدول النامية و  إلى العالمفي كل من حصتها بالنسبة زيادة 

حتــى لكــن يتنــاقو بالنســبة المئويــة  يــزداد بالقيمــة المطلقــة ،FDI للـــالرصــيد التراكمــي  إنو باختصــار 
 . 2008بالارتفاع  ، ثم عاود  2007

 مقارنـــة بالرصـــيد مليـــون دولار  510فـــي ســـورية  FDI 2007*كمـــا بلـــ  الرصـــيد التراكمـــي الخـــارجي للــــ
 في سورية . FDIضعفا  عن دفع  20بمقدار  FDIنرى تفوق جذب   FDIالداخلي للـ

ي حجـم ن مسـاهمة البلـدان فـتبي    UNDPمن خلال المس  الذي قامت به هيئة الاستثمار بالتعاون مع 
 :الآتي من خلال الجدول الاستثمار الأجنبيرصيد 
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 )ألف ل.س( 2008عامرصيد الاستثمار الأجنبي حسب دولة المنشأ  (10/2جدول رقم )
 

 الرصيد البلد  الرصيد البلد  الرصيد البلد  الرصيد البلد 

 63,021 كوريا 44,500 قطر  1,909,397 الفلبين  3300 هولندا

 1,857,238 سويسرا  372,030 السودان 380,051 إسبانيا  3,894,962 السعودية

 . 9,408,078 سورية  29,400 تون  1,068,262  الإمارات 776,906 تركيا

 1,835,532 بريطانيا  169,288 تنزانيا 38,749 قبرص 27,529,244 غير محدد 

 2,782 المتحدة الولايات  7,350 أوزبكستان  344,000 التشيك 320,140 البحرين 

 3,080,663 لبنان  1,281,104 الكويت  3,487,837 الأردن 246,916 العراق

 5000 كرواتيا  998,429 فنزويلا  1,114,156 فرنسا 1,010,999 البرازيل 

 1,506,933 إيران  619,520 مصر 56,340 ألمانيا   8,526 كندا

 65,367,597 الإجمالي 1,419,999 ا يإندونيس . 226,426 الهند  2,272,646 الصين 

  ،إعداد  2009تنفيذ  2008مسح الاستثمار الأجنبي المباشر في سورية عام    تجميع البحث من بياناتالمصدر:
 2010، آذار UNDPبرنامج   و هيئة الاستثمار السورية المكتب المركزي للإحصاء و

%،ثم    14.4وبنسبة  مليار ل.س10 نحو تربين السوريين بالمرتبة الأولى غنلاحظ مساهمة الم
على التوالي، ومن البلدان الأجنبية حققت الصين  %4.7، %5.3،%6السعودية و الأردن و لبنان بنسبة  

 .  %3.5النسبة 
 : الآتي نورد الجدول فأما من حيث توزع رصيد الاستثمار الأجنبي على الأنشطة الاقتصادية 
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 )ألف ل.س( 2008عام  رصيد الاستثمار الأجنبي حسب النشاط الاقتصادي(11/2جدول رقم )

 النسبة الرصيد  النشاط الاقتصادي النسبة الرصيد  النشاط الاقتصادي
صناعة الفحم والمنتجات   23 0.6 463,155 زراعي  1

النفطية وزيوت التشحيم 
 كل أنواع الطاقة  وإنتاج

286,000 0.38 

صناعة المنتجات   24 0.001 1,550 تعدين ومحاجر  10
 الكيمائية

378,939 0.45 

صناعة المنتجات   25 9.3   6,988,035 استخراجية11
 المطاطية

723,739 0.98 

صناعة الزجاج  26 2.3 1,713,049 غذائية 15
 والمنتجات الزجاجية والخزف

2,149,967 3 

الحديد    صناعة الفلزات 27 1.6 1,197,972 غزل ونسيج وتريكو 17
 والصلب 

1,409,980 1.9 

 0.09 89,300 صناعة الآلات والمعدات  29 0.01 13,250 ألبسة جاهزة 18
صناعة الورق ومنتجات   21

 الورق 
الأجهزة صناعة  32 0.15 143,680

 الالكترونية والاتصالات 
536,955 0.68 

صناعة المركبات ذات   34
 المحركات

 11.3 8,469,888 الكهرباء    إمدادات 40 3.2 2,395,328

صناعة الأثاث والموبيليا   36
 ومنتجات أخرى غير مصنفة

 0.07 . 56,575 والإصلاحالتجارة   50 0.07 58,220

 7.8 5,882,942 الفنادق والمطاعم  55 0.7 582,820 تجارة الجملة 51
الأنشطة الداعمة   63 0.15 142,482 النقل البري  60

 ووكالات السفر
55,355 0.069 

 17.2 12,961,561 الوساطة المالية 65 26 19,492,630 البريد والاتصالات 64
 2.5 1,911,497 الأنشطة العقارية 70 9.7 7,304,238 التأمين  66

 3.93 . 2,948,829 التعليم  80 0.009 12,500 التجارية الأخرى  الأنشطة 74
 %100 75,022,338 المجموع 0.086 78,000 الخدمية الأخرى  الأنشطة 93

  ،إعداد  2009تنفيذ  2008عام  تثمار الأجنبي المباشر في سورية  تجميع البحث من بيانات مسح الاسالمصدر:
 2010، آذار UNDPبرنامج   و هيئة الاستثمار السورية المكتب المركزي للإحصاء و

 مـن %73.5نسـبة الاستخراجيةو التأمين و الكهرباء و  الوساطة الماليةو تشكل أنشطة البريد والاتصالات 

 .( التحتية و القطاع المالي يةالمباشر) أي التمركز في قطاع البن رصيد الاستثمار الأجنبي
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 في سورية. FDIالمشاريع المشملة للـ -ب
يقصد بالمشاريع المشملة الشركات التي قدمت طلبا  لتسجيل مشروعها في سورية من الجهات الحكومية 

قـــانون تعـــديل  1991/ 10وأهـــم هـــذه القـــوانين )قـــانون رقـــم ، فـــي إطـــار القـــانون النـــاظم للاســـتثمار الأجنبـــي 
 .2007وقانون تشجيع الاستثمار   2000/ 10القانون رقم 
اريع الاســتثمار الأجنبــي المشــملة بأحكــام قــانون تشــجيع الاســتثمار حســب الســنوات والنشــاط ( مشــ2/ 12الجــدول رقــم ) 

 .1991/2008 السنواتالاقتصادي وحجم التكاليف الاستثمارية وعدد العمال خلال 
 التكاليف  عدد المشاريع المشملة حسب النشاط الاقتصادي  السنوات

الاستثمارية  
 )مليون ل.س(

عدد فرص 
 المجموع أخرى  نقل  زراعي  صناعي  العمل

1991/1995 7 2 1 0 10 3156.8 956 
1996/2000 17 1 2 2 7 1310.1 321 

2001 8 4 2 0 14 3090.5 1316 
2002 9 0 2 1 12 18437.5 2936 
2003 3 1 1 2 7 3882.6 1807 
2004 10 0 4 1 15 24049.2 2015 
2005 10 2 7 5 24 98632.7 11462 
2006 33 6 21 3 63 132316.6 6542 
2007 17 1 5 1 24 10579.6 4184 
2008 32 2 6 2 42 393033.2 7859 

 40543 692796.8 233 17 51 19 146 المشاريع الأجنبية   مجموع
 207661 1607900 3437 34 1760 176 1467 المشاريع المشملة المحلية والأجنبية

 FDI% 9.9 10.8 2.9 50 6.7 43 19.5نسبة 
 المصدر: تقرير الاستثمار السنوي الثالث في سورية, هيئة الاستثمار.

( أن عــدد المشــاريع الأجنبيــة المشــملة فــي تــدفق مســتمر وبلــ   12/2*مــن البيانــات فــي الجــدول رقــم ) 
وتشـكل نسـبة مـن ، حتى الآن   1991/ 10منذ صدور قانون الاستثمار رقم   ا  مشروع  233  نحومجموعها  
ا مـــن حيـــث تركـــز الاســـتثمارات الأجنبيـــة أمـــ  ، هـــذا مـــن حيـــث العـــدد  %6.7 نحـــوشـــاريع المشـــملة إجمـــالي الم

مـــن إجمـــالي  %63 نحـــوللمشـــاريع الصـــناعية  الكبـــرى فكانـــت الحصـــة  ،المشـــملة فـــي القطاعـــات الاقتصـــادية
 المشاريع الأجنبية .
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خـلال الفتـرة المدروسـة أقـل مــن *مـن حيـث التكـاليف الاسـتثمارية للمشـاريع الأجنبيـة المشــملة فقـد بلغـت 
وهـذا ، مـن إجمـالي الاسـتثمارات المشـملة  FDIحصـة  %43أرباع ترليـون ليـرة سـورية بقليـل أي نسـبة   ةثلاث

 حيث يشكل نصف التكاليف الاستثمارية المشملة تقريبا.، FDIمؤشر على أهمية 
ن الأجنبيـة المشـملة بلغـت أربعـياريع *من حيث العمالة نجـد أن مجمـوع فـرا العمـل التـي حققتهـا المشـ

بشـكل  FDIهم ـل للمشـاريع المشـملة كلهـا إذا  يسـوتشـكل نسـبة الخُمـس مـن مجمـوع فـرا العمـ، ألف عامـل 
 يــــةجيــــد فــــي القضــــاء علــــى البطالــــة وتشــــغيل العمالــــة وتحقيــــق الــــدخول وزيــــادة الاســــتهلاك والإنتــــاج والرفاه

 .ة الاجتماعي
 145تـراوح عـدد مشـاريعهم تعربيا   ا  سورية هناك أربعة عشر بلد  *من حيث جنسية البلاد المستثمرة في

 .في قطاع الصناعة اأغلبه، مشروعا  
فـي حصـتها السعودية حيث تتصدر بربع ترليون ليرة سورية   لهذه المشروعات   ستثمارالاتكاليف  تقدر  و  

ل ثلــث هــذه يشــك 2008حيــث كــان عــام  1991/2008 الســنوات وذلــك فــي ، مــن تكــاليف تلــك الاســتثمارات 
ــدرة إلـــى ســـورية  ــاريع المصـ ــاليف للمشـ ــت ، التكـ ــا  الكويـ ــارات  52تليهـ ــار ل س ،والإمـ   27والبحـــرين 41مليـ

 .16 (1)والعراق
 أي الأكثر استثمارا  في سورية هي بلدان الخليج العربي.

( مشاريع الاستثمار الأجنبي ) الدول العربية ( المشملة بأحكام قانون تشجيع الاستثمار حسب النشاط 13/2جدول رقم ) 
 2008-1981 خلال السنواتالاقتصادي وحجم تكاليف الاستثمارية 

 التكاليف  عدد المشاريع حسب النشاط الاقتصادي  الدولة
 المجموع أخرى  زراعة  نقل  صناعة )مليون ل.س(

 15703.7 34 0 3 17 14 العراق
 52309.9 25 1 3 2 19 الكويت 
 3995.2 23 0 3 4 16 لبنان 
 84512.6 21 0 1 4 16 السعودية
 2887.2 14 0 0 6 8 الأردن
 41208.5 7 3 0 0 4 الإمارات 
 10870 6 3 0 1 2 مصر
 1177.4 5 0 0 2 3 فلسطين 
 204.6 2 0 0 0 2 الجزائر
 27299.4 2 0 0 0 2 البحرين 
 473.9 3 1 0 0 2 قطر 
 56.7 1 0 1 0 0 ليبيا 
 37.5 1 0 0 0 1 اليمن
 241.3 1 0 1 0 0 المغرب 

 
 , هيئة الاستثمار. 2008تقرير الاستثمار السنوي الثالث في سورية   (1)
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 240617.9 145 8 12 36 89 المجموع

 .  84تقرير هيئة الاستثمار السنوي الثالث ص

 
 
 
أغلبهـــا ،  ا  مشـــروع 89 نحـــو عـــدد مشـــاريعهم حيـــث بلغـــت  أيضـــا هنـــاك خمســـة وعشـــرون بلـــدا  أجنبيـــا  و  

 .1991/2008 المدةليرة سورية في  ن وتكاليف استثمار بلغت أقل من نصف تريليو   . صناعي
وكانـت ألمانيـا السـباقة فـي حجـم التكـاليف ، مـن الفتـرة كلهـا   %70بنسـبة   2008كان أكثرها تدفق عام  

تليهـا ، تثمارية الأجنبيـة غيـر العربيـة أربـاع حجـم التكـاليف الاسـ ةالاستثمارية التي جلبتها معها وشـكلت ثلاثـ
مليار ليرة سورية أي الأكثر استثمارا  في سورية هـي البلـدان 15  وبريطانيا23مليار ل س  وتركيا    26إيران  

 الأوربية الغربية.
هنــــاك مشــــروعان أحــــدهما صــــناعي والآخــــر غيــــر محــــدد يعــــود إلــــى ألمانيــــا وبتكلفــــة  2008فـــي عــــام 

ــا فــي ســورية  %92حيــث تشــكل ، ل.س  ون مليــ 315148 مــن  %70وتشــكل ، مــن تكلفــة اســتثمارات ألماني
وهـذا يـدل علـى ؛  2008إلـى  1991 خلال السـنوات تكلفة استثمارات البلاد الأجنبية غير العربية مجتمعة  

 .2008ن في ين المشمليين الصناعين الألمانيين المشروعيأهمية هذ 
أربـاع ترليـون ليـرة سـورية  ةية )ضمنها العربيـة( أقـل مـن ثلاثـ*بلغت تكاليف الاستثمار للمشاريع الأجنب

معظمهـــا فـــي قطـــاع الصـــناعة )وتشـــكل كـــل مـــن ألمانيـــا الرائـــدة فـــي حصـــة هـــذه الاســـتثمارات تليهـــا ، بقليـــل 
 السعودية.
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( مشاريع الاستثمار الأجنبي ) الدول غير العربية ( المشملة بأحكام قانون تشجيع الاستثمار   14/2جدول رقم )
 )الوحدة مليون ل.س(    2008-1981 خلال السنواتحسب النشاط الاقتصادي وحجم تكاليف الاستثمارية 

 التكاليف  عدد المشاريع حسب النشاط الاقتصادي   الدولة 
 مجموع   أخرى  زراعة   نقل  صناعة 

 23008.3 28 1 3 5 19 تركيا 
 342226.7 11 2 0 0 9 ألمانيا 
 25607.3 8 3 0 0 5 إيران  
 1650.9 5 1 2 0 2 روسيا 
 2202.3 4 0 1 1 2 سويسرا 
 650.9 3 0 0 1 2 قبرص 
 15026 3 0 0 1 2 بريطانيا 
 2974.1 3 0 0 0 3 فرنسا 
 126.5 2 0 0 1 0 برازيل  
 735.9 3 0 0 0 3 كوريا 

 872.5 3 0 0 2 1 الولايات المتحدة 
 5038.9 2 0 0 0 2 الصين 
 64.3 1 0 0 1 0 ايطاليا 
 49 1 0 0 1 0 السويد 
 60.8 1 0 0 0 1 اوزبكستان 
 23.8 1 0 0 1 0 بلجيكا 
 785.5 2 0 0 1 1 النمسا 
 68.1 1 1 0 0 0 هولندا 
 412.7 2 0 0 0 2 كندا 
 156.4 1 0 0 0 1 باكستان  
 2437.9 1 1 0 0 0 الهند 
 105.6 1 0 1 0 0 اسبانيا  

 26840 1 0 0 0 1 قبرص / مصر 
 126.5 1 1 0 0 0 أوكرانيا / سورية  
 240.8 1 0 0 0 1 سعودية / كوريا  
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 452420 89 5 6 15 57 المجموع  

 .85تقرير هيئة الاستثمار السنوي الثالث ص
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 المنفذة في سورية :  FDIمشاريع  -ج
لـيس مـن  مـن ثـم  وتعني المشاريع المنفذة فعلا    أو قيد التنفيذ وهي مرحلة تأتي بعـد مرحلـة التشـميل   و 

فـي الواقـع تكـون المشـروعات المنفـذة ، الضروري أن تكون المشـروعات المشـملة تسـاوي المشـروعات المنفـذة 
 أقل من المشروعات المشملة:

 مليون دولار. 2004/2008 السنوات المنفذة وقيد التنفيذ خلال FDI( مشروعات   15/2رقم )جدول 
المنفذ  FDI القطاع 

2004 
FDI  المنفذ

2005 
FDI  المنفذ

2006 
FDI  المنفذ

2007 
FDI  المنفذ

2008 
التراكمي   مجموع

  للسنوات الخم 
 880 415 97 111 100 157 النفط 
 1460 490 385 225 300 60 السياحة
قانون استثمارات 

 تشجيع الاستثمار
13 55 77 100 250 495 

 166 23 50 93 0 0 التأمين
 312 28 130 64 45 45 المصارف

زيادة رأس المال  
 للمصارف

0 0 30 30 22 82 

 506 54 265 59 83 45 أخرى 
 3901 1282 1242 659 583 320 إجمالي

 ، والمجموع التراكمي من إعداد الباحث  86ص  في سورية 2008السنوي الثالث المصدر: تقرير الاستثمار 
ومنفـذ فعـلا  أو  FDIقطاع النفط هـو الأكثـر تكلفـة للرصـيد التراكمـي للــ ه*نلاحظ أن قطاع السياحة يلي
 توفر المناخ السياحي وتوفر النفط والغاز بكثرة في منطقة سورية   إلىقيد التنفيذ، و يرجع ذلك 

حيـث بلغـت ،  2008*إجمالي تكلفة المشاريع المنفذة حسـب السـنة فـي تزايـد مسـتمر وصـولا  إلـى عـام 
 وربع دولار. ا  تكلفة المشاريع الأجنبية المنفذة أو قيد التنفيذ مليار 

)       السنوات الاستثمار الأجنبي المباشر وفق قانون تشجيع الاستثمار خلال  مشاريع  بلغت عدد  كما *
مليار  ليرة 93.5وبتكاليف استثمارية    % 52بنسبة تنفيذ    ا  مشروع    117المنفذة(    2007  -1991

 .  فرصة عمل14595سورية و  
 

 
 

 

    المباشر مؤشرات الاستثمار الأجنبي ثالثا:
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 j (1 )الفعلي للبلد ، للدولة  FDIة للـــ  للتدفقات الداخلر الرقم القياسي مؤش  -أ
 

                                                in          in                                                                                                                    

INDj=FDIj/FDIw   

        GDPj/GDPw   

 

 

 التابع لمنظمة الانكتاد .  Performance Indexويعرف هذا المؤشر بمؤشر الأداء 

ما من إجمالي هذه التدفقات    إلى بلد ويفيد هذا المؤشر في معرفة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة  
ناتج  الناتج المحلي الإجمالي إلى إجمالي  الفي العالم ، ليس هذا فحسب بل ينسبها إلى حصة هذا البلد من  

سا  بالأهمية النسبية للناتج المحلي  ار الاستثمار الأجنبي المباشر مقيوهو بذلك يراعي مقد ؛  المحلي العالمي  
   .  إلى الداخل  FDIفي جذب الـ   داء دولة  مامؤشر أ  وهبالاختصار  ، الإجمالي 

  
jIND   المؤشر : 

in  

jFDI   :الواردة( تدفقات الداخلة ال (( للاستثمار الأجنبي المباشر للدولةj ) 

in 

wFDI : الواردة(ةالتدفقات الداخل (  ( للاستثمار الأجنبي المباشر العالميw ) 

jGDP  :جمالي للدولة الإمحلي الناتج ال(j ) 

wGDP  :الإ محلي الناتج ال ( جمالي للعالمw ) 

 

 

المؤشر   اقترب  وكلما ، ( jارتفاع في الأداء للبلد )ذلك إلى  أد ى ،كلما اقترب المؤشر إلى الواحد  الجواب :
، وإن حصول الدولة على معدل واحد فأكثر ( j)إلى الصفر دل ذلك على انخفاض شديد في الأداء للبلد 

 FDIدل ذلك على انسجام قوتها الاقتصادية مع قدرتها على جذب الـ
 
 
 
 
 

 : تطبيق على حالة سورية 

 
 .  8،ص2009أحمد الكواز ، الاستثمار الأجنبي المباشر ، حالة الكويت ، المعهد القومي للتخطيط ،  (1)
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مؤشر الاداء

 
 ( مليون دولار 2008-2000) السنوات( تطور المؤشر الرقم القياسي في سورية خلال  16/2ول رقم ) الجد

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 
in 

jFDI 270 110 1030 1084 1206 500 600 885 2116 
in 

wFDI   716128 632599 648146 958697 1411018 1833324 1697353 
jGDP 18.000 19.400 20320 21340 24720 29860 33960 40380 45830 
wGDP   32661000 36327000 40671000 44486000 48925000 54568000 67800000 
jIND   2.3 2.9 3.3 0.78 0.61 0.65 1.84 

in                                                                                            in            
 لعدة سنوات   wirتقرير من  j  FDI - wFDI - wGDP البيانات jINDالمصدر : إعـــــداد الباحث 

 من المجموعة الإحصائية لعدة سنوات   jGDP والمؤسسة العربية لضمان الاستثمار ،
 دولار(  1= ل.س50دولار )الوتم تحويل الليرة إلى 

 
 

 

لكن ،جيد جدا   هذا و ، قيمة المؤشر فوق الواحد  ت كان 2002/2004 فالفترة متذبذب  jINDنجد أن مؤشر     
ذلك  يدل    إذ    2008انخفض المؤشر إلى تحت الواحد ثم عاود الارتفاع في    2005/2007السنوات  ضمن  

 .على تحسن في أداء الجذب 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 j (1)الفعلي للبلد ، للدولة  FDIمؤشر الرقم القياسي للتدفقات الخارجية للـ  -ب

 
 م . 2009أحمد الكواز ، الاستثمار الأجنبي المباشر ، حالة الكويت ، المعهد القومي للتخطيط  (1)
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للـ ويفيد هذا المؤشر في معرفة الصادر ،     FDIوهو كالمؤشر السابق لكن يختلف في قياس مؤشر أداء 
حسب ما من إجمالي هذه التدفقات في العالم ، ليس هذا ف  لبلد الصادرة  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر  

وهو ،  ناتج المحلي الإجمالي إلى إجمالي ناتج المحلي العالمي  الإلى حصة هذا البلد من  إنما ينسبها أيضا   
  . سا  بالأهمية النسبية للناتج المحلي الإجمالي  مقيالصادر  المباشر    بذلك يراعي مقدار الاستثمار الأجنبي

   الخارج . إلى  FDIالـ دفعفي    مؤشر أداء دولة  ما وهبالاختصار  
                                                                                                     OUT    OUT 

ONDj=FDIj/FDIw   

        GDPj/GDPw         

jOND    المؤشر : 
OUT  

   jFDI الصادرة(ة  : التدفقات الخارج(( للاستثمار الأجنبي المباشر للدولةj ) 
 OUT 

   wFDI : الصادرة( ة الخارجتدفقات ال(( للاستثمار الأجنبي المباشر العالميw ) 

jGDP  :جمالي للدولة الإمحلي ال ناتجال(j ) 

wGDP  :الإ محلي الناتج ال ( جمالي للعالمw ) 

 

فــي تصــدير الـــ ( jارتفــاع فــي الأداء للبلــد ) أد ى هــذا إلــىفمــا فــوق  كلمــا اقتــرب المؤشــر إلــى الواحــد  الجــواب :
FDI  المؤشر إلى الصفر دل ذلك على انخفاض شديد في الأداء للبلد   اقترب  وكلما(j ) 

 : تطبيق على حالة سورية 

( مليون  2008-2000) السنوات( تطور المؤشر الرقم القياسي للتدفقات الصادرة في سورية خلال  17/2الجدول رقم ) 
 دولار 

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

OUT 
jFDI 

  652181 616923 730257 880808 1323150 1996514 1857734 

OUT   
wFDI 

43 9 119 57 48 61 55 55 57 

jGDP 18000 19400 20320 21340 24720 29720 33960 40380 45830 

wGDP   32661000 36327000 40671000 44486000 48925000 54568000 67800000 

jOND   0.27 0.16 0.11 0.11 0.066 0.037 0.045 

                                                                                           OUT            OUT  
 لعدة سنوات   wirمن تقرير  j  FDI - wFDI - wGDP البيانات jNDOالمصدر : إعـــــداد الباحث 

 من المجموعة الإحصائية لعدة سنوات   jGDP والمؤسسة العربية لضمان الاستثمار ،
 دولار(  1= 50وتم تحويل الليرة إلى دولار )

من      FDIدفع أداء في  راجع وهذا يدل على ت باتجاه الصفر ، سنويا  ينخفض    jNDOنجد أن مؤشر     
 . سورية إلى الخارج 

 بالأسعار الجارية: GDPإلى  FDIللـ مؤشر الأهمية النسبية للتدفق الداخلي   -ج
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كنسبة   FDIإنما يفيد في معرفة مدى مشاركة قيمة تدفقات الواردة من ال يةوهو مؤشر ليس له دلالة قياس
 البلد .     همن الناتج المحلي  في ذات 

  
           in 

R= FDI   x100 

     GDP 

 R  :مؤشرال  

in 

FDI  :  ما  إلى بلد  داخلة ةاستثمارات أجنبية مباشر . 

GDP: ناتج محلي إجمالي .  ال 

في    FDIة  هم أي كلما زاد ناتج المؤشر دل ذلك على زيادة أهمية مساالمطلقة      مؤشر بالقيمةال  ويقاس هذا
 . للبلد ذاته ناتج المحلي الإجمالي 
 تطبيق على سورية :  

 الأهمية للتدفق الداخلي في سورية )مليون دولار(.( مؤشر 18/2الجدول رقم )

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

GDP 18000 19400 20320 21340 24720 29720 33960 40380 45830 

FDI 270 110 1030 1084 1206 500 600 885 2116 

R 1.5% 0.57% 5.07% 5.08% 4.9% 1.7% 1.77% 2.2% 4.6% 

   دولار(1= 50تم تحويل الليرة إلى دولار )    GDP إعداد الباحث :المصدر

 
بتذبذبه خلال   المؤشر  بداية  المدة  يتسم  في  منخفضا   كان  فقد   ، حتى المدة  المدروسة  ازداد  ما  وسرعان 

من حجم    %4.6  نحوبلغت هذه التدفقات الواردة  الهبوط ، ثم عاود الارتفاع الطليف حيث  ثم  عاود    2005
 الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية . 
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إلى تكوين رأس المال الثابت الإجمالي بالأسعار    FDIمؤشر الأهمية النسبية للتدفق الداخلي للـ -د
 . GFCF(1)الجارية 

وهو مؤشر له دلالة قوية حيث تعتمد عليه منظمة الانكتاد في أوضاع الدول وترتيبهم وبيان معلومات  
لبلد ما من إجمالي تكوين رأس    FDIلمتخذي القرار ، فهذا المؤشر يعمل على قياس حصة التدفق الوارد للـ 

 يمكن معرفة مدى مساهمة الاستثمار الأجنبي برأسمال الثابت للبلد .  من ثم  ، و المال الثابت 
           in 

S= FDI   x100 

    GFCF 

S  :مؤشر  

in 

FDI  :  واردة ةاستثمارات أجنبية مباشر  . 

GFCF: تكوين رأس المال الثابت الإجمالي (GROSS FIXSED CAPITAL FORME )  

ستثمار الأجنبي المباشر وكلما الاوكلما ارتفعت قيمة المؤشر دل ذلك على مدى أهمية اعتماد الدولة على 
 وضعف اعتماد الدولة على هذا الاستثمار الأجنبي   FDIانخفضت دل ذلك على ضعف جذب الـ 

تكوين في    FDIأي كلما زاد ناتج المؤشر دل ذلك على زيادة أهمية مساهمة  المطلقة      وهو مؤشر بالقيمة
 . للبلد ذاته  رأس المال الثابت الإجمالي
 تطبيق على سورية :  

 

 

إلى تكوين رأس المال الثابت الإجمالي   FDI( تطور مؤشر الأهمية النسبية للتدفق الداخلي للـ19/2جدول رقم )  
 في سورية )مليون دولار(  GFCFبالأسعار الجارية 

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 
GFCF 3122 3572 4128 4994 5490 6935 7430 8243 8175 

FDI 270 110 1030 1084 1206 500 600 885 2116 
S 8.65% 3.1% 25% 21.7% 22% 7.2% 8.07% 10.73% 26% 

( ، 50=1و تم تحويل الليرة السورية إلى الدولار ) 2009من المجموعة الإحصائية  GFCFإعداد الباحث  :المصدر
FDI  منWIR 2009 ، مؤسسة العربية لضمان الاستثمارات +S احتسبت من قبل الباحث  

مستمر وصولا  إلى    المؤشر في تنام  نجد أن    2004،  2003،    2002واستبعاد    Sتطور المؤشر    بتحليل
أهمية هذه التدفقات الواردة في تمويل   ، ومن ثم  من تكوين رأس المال الثابت الإجمالي لسورية    % 26نسبة  

 رأس المال الثابت .   
 

 
(1) wir 2009        -unctad –Word investment report  
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 . (1)بالأسعار الجارية GDPإلى  FDIللـ الوارد  مؤشر الأهمية النسبية للرصيد التراكمي -ـه
من الزمن( إلى الناتج   لمدة، )التدفقات الواردة المتراكمة  FDIينسب قيمة الرصيد التراكمي للـوهو مؤشر 

كلما زادت قيمة ذلك المؤشر دل على أهمية الرصيد التراكمي   من ثم  الجارية ، و  ربالأسعاالمحلي الإجمالي  
الاستثمار التراكمي في اقتصاد ومدى مساهمة ذلك ، الوارد للاستثمار الأجنبي المباشر في البلد المدروس 

 هذا البلد .  
 

          STOCK INWORD 
M= FDI    *100 

      GDP 

M         المؤشر :  
INWORD STOCK                  

FDI        رصيد التراكمي للـ :FDI 
GDP       :  الناتج المحلي الإجمالي 

 حالة سورية : 
)    بالأسعار الجارية  GDPإلى  FDI( تطور مؤشر الأهمية النسبية للرصيد التراكمي الوارد للـ  20/2جدول رقم )   

 مليون دولار ( .

 2000 2004 2007 2008 

STOCK INWORD 

FDI        7279 12491 9684 10337 

GDP 18000 24720 40380 45830 

M 40.4% 50.5% 24% 22.5% 

 الإحصائيةمن المجموعة   GDPلعدة سنوات، WIRالمصدر إعداد الباحث ، والبيانات من 
.  2004لعام  GDPفهو يشكل حوالي نصف  ،    أن ه مرتفع جدا  نجد    )  20/2M)من تحليل تطور المؤشر  

  2007عام  واردة في سورية إلا أنها عاودت الانخفاض    وهذا يدل مدى وجود استثمارات أجنبية متراكمة
 هما :  أو كلي تيينالآ  تزال نسبة كبيرة ، وهذا يرجع إلى أحد السببينا  لكنها م GDPربع  نحو

 يظهر الاستثمارات الأجنبية المتراكمة كبيرة جدا    من ثم  في سورية و   GDPإما صغر حجم   -
 . )رأي الباحث(

 أو كبر مساهمة الاستثمارات الأجنبية المتراكمة في سورية .  -
  

 
(1)         wir 2009-unctad –Word investment report  
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 الثالثصل الف

 سياسات واستراتيجيات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر 

  

 المباشر والدروس المستفادة منها: المبحث الأول  : تجارب دول نامية في جذب الاستثمار الأجنبي 

 . رية في سو  FDI  لاستثمار الأجنبي المباشرل لقوة والضعف الجاذبة والطاردالمبحث الثاني : نقاط ا

 السياسات والاستراتيجيات المتبعة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر : المبحث الثالث
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 والدروس المستفادة منها:  : تجارب دول نامية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر الأول  المبحث
وذلك لأمرين ، الأمر الأول    FDI عدة دول نامية في جذب واستقطاب الـمن الأهمية بمكان عرض تجارب  

المقارنة   الـ  بالتجربة : تسهيل  القوة والضعف في جذب وطرد  نقاط  الث،    FDI السورية وبيان  اني : الأمر 
يها ، والاستفادة من سياسات الدول الأخرى لتطبيقها  ففي اقتصادات العالم والتأثير    FDIن مدى أهمية الـتبي  

 وإسقاطها على سورية .  
 ويعرض هذا المبحث أربع  تجارب هي : 

 التجربة الكورية الجنوبية   التجربة التركية ، التجربة البرازيلية ، تجارب البلدان العربية . 
 
 : التجربة التركية  -أولا  

اقتصادي   إصلاح  برنامج  النامية  البلدان  من  كغيرها  تركية  ذلك ،  تمتلك  لتنفيذ  إجراءات  بعدة  قامت  إذ 
كما خفضت النفقات وخاصة  ،  ار الفائدة وسعر الصرف  البرنامج من تحرير للأسعار المحلية وتحرير لأسع

وقامت أيضا  بتحرير التجارة الخارجية ونفذت برامج  ، الضرائب )ضريبة القيمة المضافة(  الأجور وزادت في  
 للخصخصة و إصلاح القطاع العام .  
 في مناطق وقطاعات معينة .   FDIكما تمتلك تركية نظام حوافز لجذب 

الاتحاد   إلى عضويةشى مع تحرير الاقتصاد التركي وانضمامها  ايتم  FDIللـ  ا  منظم  ا  تركية قانونأصدرت  و  
كما يسم  هذا القانون للمستثمر مزاولة نشاطه بمجرد الإعلان عنه دون الحاجة  ،  الجمركي لأوربا المتحدة  
 إلى إصدار ترخيو . 

ون بين المستثمر التركي والمستثمر الأجنبي ، وعدم وجود أي قيود على ملكية الأجانب  كما لم يفرق القان
 لأسهم الشركات .

أي    من و  في  الاستثمار  وحرية  المال  ورسوم رأس  الأرباح  وتحويل  الأجنبية  العمالة  تشغيل  القانون حرية 
 منطقة أو قطاع وبنسبة كاملة . 

 بتحويل العملة الأجنبية إلى العملة المحلية .  كذلك لم يلزم القانون المستثمر الأجنبي
 :  الآتية شجع الاستثمار في القطاعات كما وشجع القانون التركي لتنظيم الاستثمار الأجنبي 

الخدمات ، بناء السفن ، اليخوت ، البنى التحتية ، أنشطة البحوث والتطوير ، وحماية البيئة ، الصناعات  
 دة للتكنولوجيا . الالكترونية ، القطاعات المول

الاستثمارأم   محفزات  من  بالعديد  فيتسم  الاستثمار  لتشجيع  الضريبي  الحوافز  نظام  الآلات  مثل    ،ا  إعفاء 
 المستوردة من الرسوم والضرائب وخصم جزء من تكلفة الاستثمار الخاضع للضريبة. 

 من رسوم المباني والإنشاءات . تام إعفاء  من  ك ميزة تأجيل الضرائب و لكما هنا
إعانات  وأخيرا  تقدم الحكومة التركية العديد من الحوافز النقدية كتقديم تسهيلات ائتمانية وإعانات حكومية و 

 الطاقة .
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 .  BOT(1)والسماح للقطاع الخاا بالاستثمار في مشاريع البنى التحتية وفق 
 )مليار دولار( 2009/ 2005للاقتصاد التركي FDI تطور مؤشرات (1/3الجدول زقم)

 2008 2007 2006 2005 السنة
 18 22 20 10 تدفقات واردة 
 GFCF 10 17 15.6 12.3نسبة التدفقات من 
 2008 2007 2000 1990 السنة

 70 146 19 11 الرصيد التراكمي 
 GDP 5.6 7.2 22.2 9.6نسبة الرصيد من 

 . WIR 2005/2009الباحث و البيانات من  إعدادالمصدر: 
،    2007مليار دولار في    22  نحووهي في تزايد وشكلت  ،  الواردة إلى تركية كبيرة    FDIإن حجم تدفقات  

 من حجم تكوين رأس المال الثابت التركي .  %15.6أي نسبة  
آسي  %31.2ونسبة   في جذب    ةمن حصة غرب  المنطقة  دول  الأكثر  تشكل  من    %4.4ونسبة    FDIإذ 

 كافة .   ناميةحصة الدول ال
  GDPمن حجم    %22.2أي نسبة  ،    ا  مليار   146  نحو  2007التراكمي فقد بل  عام    إلى رصيد ا بالنسبة  أم  

وتعد من أكبر دول المنطقة من    ة،من رصيد الكلي لغرب آسي  %41نسبة  و    GDPربع    نحوالتركي أي  
 . FDIمن مخزون الدول النامية للتراكمات   %3.43ونسبة   FDIحيث مخزون التراكمي للـ 

ئلة الواردة لدولة تركيا إلى تطبيق تركيا لبرامج الإصلاح الاقتصادي وتحسن كبير  حجم التدفقات الها يعود  
 الاستثماري .   هافي مناخ
مؤشر الأداء والإمكانيات حسب الانكتاد في    فقد حازت تركية،  تركية ملاذ المستثمرين المتوقعين    كما تعد  

 :  على ما يأتي 
 ( 2007 -1990) خلال السنوات في الاقتصاد التركي FDIالأداء والإمكانيات ال ي مؤشر (  2/3الجدول رقم ) 
 توافق بين الأداء وإمكانيات  مكانيات الإ داء  الأ 
1990 
1995 
2000 
2001 
2002 
2003 
2004 
2005 
2006 
2007 

69 
105 
124 
111 
110 
106 
111 
107 
86 
84 

63 
74 
73 
79 
70 
72 
69 
72 
- 
 

 الإمكانياتأدنى من 
 أدنى من الإمكانيات
 أدنى من الإمكانيات
 أدنى من الإمكانيات
 أدنى من الإمكانيات
 أدنى من الإمكانيات
 أدنى من الإمكانيات

 
الأجنبي المباشر وغير المباشر في البيئة الاقتصادية العربية, الدار الجامعية, الإسكندرية,  أميرة حسب الله محمد, محددات الاستثمار : انظر (1)
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 *RWI( 2009/1990إعـداد الباحث بالاستناد إلى )

ها في تدفق ئأداخ العالم الاستثماري أعلى من  حسب الجدول السابق رغم أن إمكانيات تركيا من حيث المنا
 إلا أنها تجذب استثمارات أجنبية كبيرة . ، الاستثمار 
صفقات لسورية    3مقابل  ،  صفقة    2871  نحو   2008عام  ت حصة تركية من الشركات الشريكة  كما بلغ
لسورية ، حيث تعكس تلك الأرقام مدى    ا  فرع   15فرع مقابل    21079  نحووبلغت الفروع الأجنبية  ،  فقط  

 اندماج الاقتصاد التركي مع الاقتصاد العالمي.  
 :   FDIالدروس المستفادة من التجربة التركية في جذب 

 .التطبيق الجدي لبرامج الإصلاح الاقتصادي والخصخصة  -
 و المساواة بين المستثمر التركي و المستثمر الأجنبي. تقديم حوافز للمستثمرين عن طريق القوانين  -
 . العديد من المناطق الحرة والمدن الصناعية  إقامة -
 .تشجيع الاندماج والانفتاح مع الاقتصاد العالمي  -
 .التعاون مع الاتحاد الأوربي   -
 من قبل الحكومة التركية .للبيئة الاستثمارية و الاستثمارات الترويج والتشجيع  -

 
 تجربة البرازيل :  -ثانياً 
الصناعية    أد ى القاعدة  تطوير  في  كبيرا   دورا   المباشر  الأجنبي  سياسة  ،  الاستثمار  نتيجة  ذلك  وجاء 

 الاستقرار والانفتاح والتحرر الاقتصادي . 
 في أمريكا اللاتينية والكاريبي .   FDIللـ      لقتالبرازيل أكبر م د  وتع

التسعين  تدفقات  يومنذ أواسط  البرازيلية على  السلطات  تحقيق ثلاثة أهداف    FDIات اعتمدت  للمساعدة في 
 رئيسية هي :  

 دفوعات . ويل عجز ميزان الممت•
 ويل عجز الموازنة العامة )من خلال خصخصة شركات القطاع العام(.  مت•
 تحديث قطاعي الإنتاج والخدمات لتطوير الإنتاجية وتعزيز القدرات التنافسية . •

 :   الآتيةتطبيق السياسات والإجراءات   فضلا  عن 
 التوسع الكبير في عمليات الدمج والتملك . •
 الاهتمام ببرامج الخصخصة . •
يشكل  الاتمركزت  كما   وبما  السيارات  البرازيل في قطاع صناعة  المباشرة في  الأجنبية  نحو  ستثمارات 
 .(1)من قيمة التدفقات )كشركات جنرال موتورز، فورد فيات ، فلوكسواجن(  50%

 

 
 

 .19ص,2004المعهد العربي للتخطيط, الكويت, مجلة جسر التنمية، حسان خضر , الاستثمار الأجنبي المباشر تعاريف وقضايا,   (1)
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 )مليار دولار( 2005/2009 للاقتصاد البرازيليFDI تطور مؤشرات (3/3الجدول رقم )
 2008 2007 2006 2005 السنة

 45 34.6 19 15 تدفقات واردة 
 GFCF 11 11 15 15نسبة التدفقات من 
 2008 2007 2000 1990 السنة

  329 122 37 الرصيد التراكمي 
 GDP 8.5 19 25 18.3نسبة الرصيد من 

 WIR 2005/2009المصدر: إعداد الباحث و البيانات من 
 

مليار دولار أي بنسبة    34.6  نحو  2007سنويا  حيث بل     ا  ومتزايد   ا  كبير   ا  حجم   FDIتشكل تدفقات  
حتى  ازديادا  كبيرا   فإنه يزداد    FDIمخزون  إلى  تقريبا  كنسبة تركيا ، وبالنسبة  وهي    GFCFمن    15%

وهي تقريبا  كنسبة تركيا ، إذا  تعكس مؤشرات    GDPمن    %25مليار دولار أي بنسبة    329وصل إلى  
FDI   ض وهو مشابه لدولة تركياـيل الناهأهمية كبرى ومدى مساهمتها في اقتصاد البراز   . 

 للاقتصاد البرازيلي الإمكانياتو  الأداءمؤشري ترتيب الدول ل( تطور  4/3)  الجدول رقم

 التوافق بين المؤشرين  مؤشر الإمكانيات مؤشر الأداء  

 أداء أقل من الإمكانيات 47 77 1989

1990 90 48 = 

1991 95 69 = 

1992 95 70 = 

1993 104 72 = 

1994 103 74 = 

1995 91 71 = 

1996 81 75 = 

 أداء أعلى من الإمكانيات 76 65 1997

1998 52 77 = 

1999 45 70 = 

2000 37 73 = 

2001 37 68 = 

2002 46 -  

2003 - -  

2004 - -  

 أداء أقل من الإمكانيات 70 88 2005

2006 97 70 = 

2007 97 -  

 2003-2007 (wir2005/2009)(wir2004)   2002-1989المصدر: 

الرغم   الأداء    على  مؤشر  في  ترتيبها  من  أفضل  الإمكانية  مؤشر  في  البرازيل  ترتيب     إن    أي،  من 
  FDIأقل من إمكانياتها إلا أنها من الاقتصادات النامية الكبرى في مجال جذب     FDIالبرازيل تستقبل  

. 
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  FDIالدروس المستفادة من التجربة البرازيلية في جذب  
 .  تطبيق برامج الإصلاح الاقتصادي وفق وصفات الصندوق والبنك الدوليان •

التنمية والإصلاح الاقتصادي وتعزيز الصناعات    FDIإدخال إستراتيجية الاعتماد على  • في عملية 

 .  التحويلية 

 . هتمام بالخصخصة  والانفتاح على العالم الخارجي وتشجيع عمليات الدمج والتملك الا•
 
 

 :  FDIتجربة كورية الجنوبية في جذب  -ثالثا  

عملت الحكومة الكورية على تنفيذ عدة إصلاحات في اقتصادها منها تحرير الاستثمار وتحديد أسعار فوائد 
 .  ا  عر الفائدة تدريجي ـكما تم لاحقا  تحرير س، تمان موجه  منخفضة لتشجيع الصناعة واستخدام برامج ائ 

بالدولار الأمريكي عمل على زيادة الصادرات ، كذلك    أن  كما   الثابت والمرتبط  استقرار    إن  سعر الصرف 
أموالا   جذب  الكورية  العملة  الصرف  المالي  ،    أجنبية    أسعار  القطاع  تحرير  على  الحكومة  عملت  أيضا  

 تدريجيا  وإلغاء بعض القيود على تركات رؤوس الأموال . 
كورية   واتبعت   ، الأجنبية  بالعملة  الاقتراض  على  القيود  ألغت  كما   ، المحلية  البنوك  بخصخصة  وقامت 

ا التصدير وروجت  المالي ودعمت صناعات  بالعجز  للتحكم  تقييدية  الكورية ، كما  سياسة مالية  لصادرات 
الأجنبي المباشر فقد تم تحديد  إلى الاستثمار ما إجراءات الحكومة بالنسبة ، ألتحرير الواردات  ا  اتبعت برنامج 

في قطاعات معينة    FDIنسبة الملكية في رأس مال المشروعات للشريك الأجنبي وقامت بتقييد ورقابة على 
وز  الاستثمار  سياسات  تحرير  تم  ما  خدمة  سرعان  وتوفير  الإجراءات  تبسيط  و   ، الضريبية  الحوافز  يادة 

من   تقديم العديد   فضلا  عن  إنشاء مناطق استثمار أجنبية  هذا    كما تم  ،  الخطوة الواحدة للمستثمر الأجنبي  
 :  (1)   لآتيوالإعفاءات كا الحوافز

 تقديم حوافز ضريبية للأنشطة التكنولوجية والخدمية .  •
والشرك • الدخل  من ضريبة  إعفاء  بنسبة  ،  سنوات    7مدة    %100ات  تقديم  تخليض ضريبي  ثم 

 في السنوات الثلاث التالية .   50%
 .  %50سنوات إضافية بمقدار  3و   %100سنوات بمقدار  5مدة  إعفاء ضرائب محلية  •
 سنوات .  3مدة ة من الرسوم الجمركية ع المستورد إعفاء السل •
مدة  %100لتكنولوجية المتقدمة بنسبة  إعفاء من ضريبة الدخل والشركات لحق الامتياز وامتلاك ا •
 سنوات .  5
 تطوير مناطق الاستثمار الأجنبي .   •
 لشراء الأرض بغرض تأجيرها للمستثمر الأجنبي .   قروض تقديم  •
 تدريب العمالة .  •

 
 .117ه صانظر أميرة حسب الله محمد ،مرجع سبق ذكر (1)
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المتوطنة في مناطق الاستثمار الأجنبي    FDIللمنشآت    %100تخليض رسوم الإيجار والمباني   •
 المتقدمة .   االتكنولوجي ذات  والشركات 

 تخليض أو إعفاء من عمولة تحويل الأرض الزراعية إلى موقع صناعي .   •
المطلوبة   • المستندات  عدد  تخليض  تم  حيث  الإجراءات  المشروع    خطارل تبسيط  على  والموافقة 

 .   %50  نحوإلى 
 تأسيس المركز الكوري لخدمة الاستثمارات بهدف إزالة معوقات الاستثمار .   •
 إنشاء لجنة الاستثمار الأجنبي المباشر  •

 
 )مليار دولار( 2005/2009الكوري للاقتصاد FDI تطور مؤشرات (5/3الجدول رقم ) 

 2008 2007 2006 2005 السنة
 7.6 2.6 4.9 7 تدفقات واردة 
 GFCF 3 2 1 2.8نسبة التدفقات من 
 2008 2007 2000 1990 السنة

  120 38 5 الرصيد التراكمي 
 GDP 2 7.4 12.3 9.8نسبة الرصيد من 

 WIR 2005/2009المصدر: إعداد الباحث و البيانات من 

تدفقات   أن  منذ عام    FDIرغم  جيدة    2005في هبوط  أنها  لتدفقات  اشكلت هذه    2008ففي عام  ،  إلا 
في تكوين رأس    FDIأي لا يعتمد الاقتصاد الكوري على     GCFCفقط من    %2.8مليار دولار وبنسبة 7.6

 معدلات الادخار كبيرة جدا  في كورية .  إن  المال الثابت إذ 
  GDPمن  %12.3مليار دولار وبما يعادل  120يشكل   2007في عام   FDIمخزون التراكمي للـالكما أن 

 في كورية إذ يشكل نسبة جيدة من الناتج المحلي الإجمالي .   FDIوهنا يتبين أهمية مخزون  ، 
 

 جارب دول عربية رابعا :ت
 تجربة مصر -أ
النامية السباقة في تطبيق برامج    مصر  تعد    البلدان  الاقتصادي و الخصخصة ،كما تعتمد    الإصلاحمن 

لتسريع عملية التنمية    إليهاوخاصة الشركات المتعددة الجنسية    الأجنبيعلى جذب الاستثمار    رئيسا    اعتمادا  
 وتقوية الصناعات التحويلية وتعزيز التصدير للعالم الخارجي.  عالية اقتصادي وتحقيق معدلات نمو

 سنة .   20لىإ 5من   : إعفاء الشركات من الضرائب على الأرباح المقدمة ستثمار الاحوافز ومن 
عدم التدخل الإداري لتحديد السعر و   ،  تحويل الأرباحوإمكانية  والمصادرة    ضد التأميمضمانات  كما تقدم  

الخاصة(  وتم  .   الاقتصادية  )المناطق  مناطق حرة خاصة  مإنشاء  فق  يزاتها من  على    % 10  ط ضريبة 
 أرباح الشركات . 
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وألا يقل    %90يجب ألا يقل عدد العمالة المصرية في الشركة عن  ورد في قانون الاستثمار المصري أنه  
 .  %70وألا يقل مجموع أجورهم عن  %75وألا يقل عدد الفنيين  والإداريين عن   %80مجموع أجورهم عن 

 .  دور القطاع العام و لتقلي (1)إعداد برامج خصخصة الإصلاح الاقتصادي في مصر أنه يتم  يزات ومن م
ع دراسات  في  مصر  لكن  في  الاستثمار  معوقات  لمعرفة  البيروقراطيديدة  أن  إجراءات   ةتبين  وطول 

  الاستثمار الأجنبي المباشر في دفع  أسهاما  رئيسيا   هم  سجيل للمشاريع وانتشار الفساد تسالترخيو والت
حازت  ، أصل عالميا     77  ترتيب ال  2007  عام   مصرفقد  الفساد    140من  مؤشر  نسبة  ،  في  وهي 

 مرتفعة. 
من إجمالي الشركات المتعددة   %30شركات متعددة الجنسية الأمريكية هي المستثمر الأكبر في مصر   د  تعو 

 .   %17الجنسية في مصر تليها المملكة المتحدة 
بل  الشقيقة    كما  الشركات  ال  10في مصر    2004عام  عدد  للشركات  فوعدد  كما  ،    271  الأجنبيةروع 

المصرية   كونستركشن  اوراسكوم  شركة  للقارات )صنفت  عابرة  شركة  شركات 45المرتبة  (وهي  أضخم  من 
 . (2)مليار$ فروع أجنبية 3.3مليار$ منها  5برأسمال قدره تي مركزها الأم في دول نامية عابرة القارات و ال

من شركات عابرة القارات    فقد استطاعت مصر جذب العديد ي  الاستثمار الأجنب  إلى جذب ا بالنسبة  أم  
العملاقة) للاتصالات  فودافون  شركة  رأسها  عالميا    ةالمرتبحققت  وعلى  حجم   2007عام   الأولى    في 

 .(الإيرادات 
 للاقتصاد المصري :  الاستثمار الأجنبي المباشرمؤشرات  وفيما يأتي

 )مليار دولار( 2005/2009للاقتصاد المصري FDI تطور مؤشرات ( 6/3دول رقم)جال
 2008 2007 2006 2005 السنة

 9.5 11.6 10 5.4 تدفقات واردة 
 GFCF 32.2 49.8 42.7 29.2نسبة التدفقات من 
 2008 2007 2000 1990 السنة

 60 50.5 20 11 الرصيد التراكمي 
 GDP 28 20 39.6 37نسبة الرصيد من 

 WIR 2005/2009المصدر: إعداد الباحث و البيانات من 
الواردة    ت كما شكلت تلك التدفقا2005بعام    قياسا    2007الأجنبي الوارد في عام    رتضاعف الاستثما

عام    %29.2انخفضت إلى    إن هاإلا  ،    2006من تكوين رأس المال الثابت الإجمالي لعام%50مانسبته 
بالنسبة    2008 بل  ذروته لعام  التر   إلى الرصيد و  من  %37مليار $)نسبة    60  نحو  2008اكمي فقد 
GDP)  إن الاستثمار الأجنبي في مصر مكون رئيسي في هيكل اقتصادها   من ثم  و. 

 

 
 . 51،ص2005الشركات عبر الوطنية في الدول الأعضاء في الاسكوا ،دراسة حاتي الإمارات و مصر،  (1)
(2) WIR 2009 
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 :  يأتي على ماالانكتاد منظمة مؤشر الأداء والإمكانيات حسب مصر في كما حازت 
 ( 2007 -1990في الاقتصاد المصري للفترة ) FDIوالإمكانيات ال( المؤشرات الأداء 7/3الجدول رقم )  

 توافق بين الأداء وإمكانيات   إمكانيات  أداء  

1990 

1995 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

2007 

14 

57 

106 

112 

116 

124 

108 

67 

31 

20 

70 

83 

70 

72 

73 

75 

_ 

82 

85 

_ 

 جذب أعلى من الإمكانيات 

= 

 جذب أقل من الإمكانيات 

= 

= 

= 

= 

 جذب أعلى من الإمكانيات  

= 

 _ 

 

 * WIR( 2009/1990إعـداد الباحث بالاستناد إلى )

 

  2007كذلك الأمر حتى  ،  أعلى من إمكانياتها    ت في التسعينيات كان أداء مصر في جذب استثمارا
 2004حتى 2000  عدا الفترة 

ريا و  على مستوى القارة الإفريقية بعد نيجي FDI ـلل  الثالثة كأكبر متلق  المرتبة    2008عامكما حققت مصر 
 .  بفارق نصف مليار$ تقريبا    أنغولا ، و سبقت جنوب أفريقية

 

:    تجربة-ب لأثراليمن  دراسة  المباشر    في  الأجنبي  تبي    فيالاستثمار  اليمني  أنه  الاقتصاد  رغم  ن 
يعود ذلك إلى  ،و (1)  ا  حجم الاستثمارات متواضع  مازال،  1990لعام    12تشجيع الاستثمار بالقانون رقم  

 و ضعف البيئة الاستثمارية . في عملية الإصلاح الاقتصادي  ءبط
 للاقتصاد اليمني : الاستثمار الأجنبي المباشرمؤشرات  يأتيوفيما 
 )مليار دولار( 2005/2009للاقتصاد اليمني FDI تطور مؤشرات (  8/3الجدول رقم )

 2008 2007 2006 2005 السنة
 0.46 0.46 1.1 0.3- تدفقات واردة 
 GFCF -9 28.1 10.3 6.7نسبة التدفقات من 
 2008 2007 2000 1990 السنة

 3.3 2.4 1.3 0.18 الرصيد التراكمي 
 

 كما أن النسب محسوبة من قبل الباحث .   2009WIRذة من و خأ الإحصائيات في هذه الصفحة م *

 . مرجع سبق ذكره، عدنان غانم مجلة جامعة دمشق انظر(1)
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 GDP 4.7 13.9 11 12.2نسبة الرصيد من 
 WIR 2005/2009المصدر: إعداد الباحث و البيانات من 

 
 بعد فلسطين و العراق    آسيةفي منطقة غرب  الأقلوحجم هذه التدفقات هي 

 . 2007عام   GDP و   GFCF كل كل من التدفقات الواردة و الرصيد التراكمي نسبة العشر لكل منـإذا يش
تنفيذ العديد من الإجراءات لتحسين بيئتها الاستثمارية  عملت الحكومة الجزائرية على الجزائر : تجربة-ج

   منها:
 قيام المجلس الوطني للاستثمار والذي يرسم الإستراتيجية الوطنية لتطوير الاستثمار . •
قيام الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار والذي يتمثل مهمتها في تطوير ومتابعة عمليات الاستثمار  •

 وتسهيل الإجراءات الخاصة بانطلاق المشاريع .  
 إنشاء شباك وحيد لا مركزي يتم فيه تجميع كل الإدارات ذات العلاقة بالاستثمار .  •
 اصة بتحسين مناخ الاستثمار .  ويل الأنشطة الخمإنشاء صندوق دعم الاستثمار لت•
 :   ة للمستثمر الأجنبيمنوحالحوافز المومن 

 خفض الرسوم الجمركية . 
 الإعفاء من الضريبة على القيمة المضافة للسلع الداخلة في الاستثمار .  

 إعفاء من رسوم نقل الملكية . 
والمنشآت   بالأشغال  المتعلقة  بالمصاريف  كليا   أو  جزئيا   الدولة  لإنجاز  تتكفل  الضرورية  الأساسية 

 المشروع . 
 .  (1)الضريبة على أرباح الشركات والرسم العقاري من سنوات  10مدة فاء إع

 للاقتصاد الجزائري : الاستثمار الأجنبي المباشرمؤشرات  يأتيوفيما 
 
 
 

 )مليار دولار( 2005/2009للاقتصاد الجزائري FDI تطور مؤشرات (  9/3الجدول رقم )
 2008 2007 2006 2005 السنة

 2.6 1.7 1.8 1 تدفقات واردة 
 GFCF 4.7 6.3 5.1 6.8نسبة التدفقات من 
 2008 2007 2000 1990 السنة  

 14.5 11.8 3.5 1.5 الرصيد التراكمي 
 GDP 2.5 6.4 9 9.1نسبة الرصيد من 

 
 في الدول النامية   FDIواقع وتحديات  (1)
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 WIR 2005/2009المصدر: إعداد الباحث و البيانات من 
 

،  % 7نحـو  تكوين رأس المال الثابت الإجمالي    مليار $ وبنسبة من  2.6إلى    وصولا    تزداد التدفقات سنويا  
 من الناتج المحلي %9مليار$ وبنسبة 14.5  نحووهي نسبة ليست كبيرة ، كما بل  الرصيد التراكمي  

في الجزائر تبين أن معظم الشركات الأجنبية الواردة إلى  المباشر    الأجنبيوفي دراسات عديدة للاستثمار  
 الجزائر تستثمر في مجال الطاقة )البترول و الغاز(.

 
 تجربة الكويت :-د
 البيئة الاستثمارية في الكويت  الاقتصاد و  خصائو  بعض   يأتيفيما  

 وجد فجوة لتمويل الاستثمار.تلا  من ثم  و   %17يفوق معدل الاستثمار  %21معدل الادخار•
 . كبيرة من الزمن خلال مدة  ا  مستمر  ا  الميزان التجاري يحقق فائض•
 هو الاستفادة من نقل التقنيات وتوسيع الأسواق .   FDIإن عامل جذب •
 .  الخدمات الفنية في قطاع استخراج النفط بالكويت لكن هناك مفاوضات لعقود  FDIلا يوجد •
 .   ةالبتروكيماويمشروعات مشتركة في صناعات هناك •
 بنوك أجنبية .   ةتم الترخيو لأربع  2000بعد عام •
 .  %50قل نسبة العمالة الوطنية عن  تأن لا  يجب •
 .   FDIبشأن تنظيم  2001سنة   8رقم إصدار القانون •
المستثمر الأجنبي الاستثمار في أي قطاع جديد عدا است• النفط والغاز   كشافيستطيع  وإنتاج 

 وعدا إصدار الصحف والمجلات وفت  دور نشر وعدا المضاربة.  
كما  من الملكية بتوجيه من وزير التجارة    %100يجوز للمستثمر الأجنبي إنشاء شركة مغلقة  •

 .   (1) قتصادي والخصخصةالاصلاح ل ت برامج تطبق الكوي
 للاقتصاد الكويتي : الاستثمار الأجنبي المباشرمؤشرات  يأتيوفيما •

 )مليار دولار( 2005/2009للاقتصاد الكويتي FDI تطور مؤشرات (  10/3الجدول رقم )
 2005 2006 2007 2008 

 0.056 0.12 0.12 0.23 تدفقات واردة 
 GFCF 1.7 0.8 0.8 0.2نسبة التدفقات من 
 1990 2000 2007 2008 

 1 0.94 0.61 0.037 الرصيد التراكمي 
 GDP 0.2 1.6 0.8 0.6نسبة الرصيد من 

 
(1) FDI مرجع سبق ذكره.17ص   الكواز حمد حالة الكويت أ ، 
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 WIR 2005/2009المصدر: إعداد الباحث و البيانات من 
التدفقات الواردة محدودة ولا تشكل سوى    أن    إلاFDI لديها الإمكانيات الكبيرة لجذب     ت أن الكويرغم  

،ويرجع  GDP من%1أيضا لا يشكل سوى  FDIكما أن المخزون التراكمي لل  ،    GFCF من%1أقل من  
وعدم  ذلك إلى احتمال عدم اعتماد الحكومة الكويتية على الاستثمار الأجنبي لتمويل التنمية من جهة  

 .الحاجة إلى تمويل الاستثمارات الداخلية )معدلات الادخار تفوق معدلات الاستثمار( 
 
 تجربة الإمارات : -ه
 ختلف السياسات والقوانين لكل إمارة : ت

 تكوين المؤسسات الفردية•
 تعيين وكيل تجاري •
 فت  فرع للشركة أو مكتب تمثيل  •
 حدى الشركات الوطنية .  إالاشتراك في •
 تأسيس شركات مهنية .  •
 الاستثمار برأسمال غير وطني في المناطق الحرة . •

 
  146عالميا  بين    29تفشي الفساد و  تحقيق القيمة الأدنى لمؤشر    المرتبة الأولى عربيا  فيحازت  و  

   متنوعة.جذب استثمارات أجنبية   من ثم  وهذا ما يمنحها ميزة تنافسية و ، دولة 
أما القطاعات فتشكل الخدمية ،  من ملكية الاستثمارات الأجنبية    %50  نحولاستثمارات الأوربية  اتشكل  
 .  %6وصناعي  %11وتجاري  %17مقاولات  الو  24%

لاستب دراسة  الاستثمار ا  ةان في  المناخ  أن  لوحظ  في    ي لإسكوا  للاستثمار  الرئيسي  الحافز  هو  الملائم 
والأنظمة  ،  الإمارات   والضوابط  جزئيا   ملائم  الكلية  الاقتصادية  والسياسات  الاستثمار  قانون  وأن 

الحكومية واضحة ومستقرة جزئيا  وأن النظام الضريبي فعال وواض  ومحفز والنظام القانوني فعال جزئيا   
متو  التحتية  و اوالبنية  وعصرية  وفعال  فرة  ملائم  النقدي  العمل  ،  النظام  وقانون  التجاري  القانون  كذلك 

جزئيا    نسبة  ،  ملائم  الرئيسي    FDIمن    %69وأن  والمصدر  المحلية  السوق  إشباع  أجل  من  تستثمر 
 .  FDI   76% (1)ويل الاستثمار هو ملت

   : الإماراتيللاقتصاد  الاستثمار الأجنبي المباشرمؤشرات  يأتي وفيما •
 

 )مليار دولار( 2005/2009للاقتصاد الإماراتي FDI تطور مؤشرات  (11/3الجدول رقم)
 2005 2006 2007 2008 

 
 . 27،ص2005الشركات عبر الوطنية في الدول الأعضاء في الاسكوا ،دراسة حاتي الإمارات و مصر،   (1)



132 

 

 13.7 13.3 12.8 10.9 تدفقات واردة 
 GFCF 38.6 30.4 26.7 24.9نسبة التدفقات من 
 1990 2000 2007 2008 

 70 54.8 1.1 0.75 الرصيد التراكمي 
 GDP 2.2 1.5 25.5 26.7نسبة الرصيد من 

 . WIR 2005/2009المصدر: إعداد الباحث و البيانات من 
 

بلغت   إذ  الواردة  التدفقات  كبر حجم  وبنسبة    13.7نلاحظ  دولار  المال   %25مليار  رأس  تكوين  من 
بعد تركيا والسعودية   في منطقة غرب آسية    FDIللـ  تعد الإمارات ثالث أكبر متلق  ، إذ  الثابت الإجمالي  

 . 
وبنسبة ربع الناتج المحلي    ضعف  100  نحو أيضا  نلاحظ تطور الرصيد التراكمي خلال سبع سنوات  

 . تركيا والسعودية لمنطقة غرب آسية  ثالث أكبر رصيد بعد  مارات أيضا   الإحيث تعد  ، الإجمالي 
  
 

 الأردن تجربة  -و

 طبقت الأردن مجموعة من الإصلاحات الاقتصادية ، فقد قامت بتحرير التجارة الخارجية .  
، وعقدت عدة اتفاقيات تسهم في دعم  ت مؤسسة لتشجيع الاستثمار  أكما طبقت برامج الخصخصة وأنش

 . ( 2)الاستثمار الأجنبي كما أطلقت النافذة الاستثمارية لتسهيل الإجراءات للمستثمرين 
 : ردنيللاقتصاد الأ الاستثمار الأجنبي المباشرمؤشرات  يأتيوفيما •

 
 
 
 
 

 )مليار دولار( 2005/2009للاقتصاد الأردني FDI تطور مؤشرات (  12/3الجدول رقم )
 2005 2006 2007 2008 

 2 1.8 3.2 1.8 تدفقات واردة 
 GFCF 54.9 85.1 42.7 31.8نسبة التدفقات من 
 1990 2000 2007 2008 

 18 14.6 3.1 1.5 الرصيد التراكمي 

 
،   ةقتصاد الأردني ، مجلة بحوث اقتصادية عربية ، السنة السادسة عشرالاعدنان داوود محمد العذاري  ، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر في   (2)

 2009، عام 46العدد 
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 GDP 36.5 37.1 91.9 89.9نسبة الرصيد من 
 . WIR 2005/2009المصدر: إعداد الباحث و البيانات من 

 
فهو    -أعلاه   الواضحةمن حيث المؤشرات    -حجم اقتصادهإلى  يحظى الأردن بتدفقات كبيرة جدا  نسبة  

وبنسبة  مليار دولار  2نحو    2008التدفقات فقد بلغت عام  يعتمد اعتمادا  رئيسا  وبشكل كبير على هذه  
وهي من    GDPمن    %90مليار دولار وبنسبة    18كما بل  الرصيد التراكمي    ،    GFCFمن    32%

الكبير للاقتصاد الأردن النسب ، ومدى الاعتماد  تحقيق    يأعلى  المباشر في  على الاستثمار الأجنبي 
 التنمية وخاصة أن الأردن ضعيف الموارد الطبيعية وضعيف الزراعة والتصنيع .  

 لظروفها و برامج الإصلاحات الاقتصادية التي تتبناها .  وفقا   FDIتتفاوت الدول في جذب   إذا  
إلى  FDI ى جذب  درة بلدانها علحسب ق  أسيةكما يمكن تقسيم منطقة دول الايسكوا  أ و دول غرب  

 ثلاث فئات :
 و مصر و البحرين. الأردنو  الإمارات كتركيا و السعودية و  FDI فئة جذب كبير لل
 كسورية و لبنان و قطر و عمان.FDI فئة جذب وسط لل

 كالعراق و فلسطين و اليمن و الكويت.FDI فئة جذب ضعيف لل
إن   وقوية    إذ  طردية  علاقة  الأجنبي  الاستثمار  وجذب  للبلد  الكلية  الاستثمارية  البيئة  بين  العلاقة 

 تتمتع ببيئة استثمارية جيدة جدا  .فالسعودية والإمارات وتركيا وبحرين  
أن   أيضا     كما  المباشر  الأجنبي  بالاستثمار  والاهتمام  المدروسة  الاقتصادية  الإصلاحات  بين  العلاقة 
 في جذب الاستثمار الأجنبي كالأردن ومصر .  ا  كبير  ا  دور  يؤدي

يعود إلى عدم النضوج الكامل    FDIوتصنيف كل من سورية ولبنان وقطر وعمان في أداء وسط لجذب  
 حات الاقتصادية في تلك البلدان . للبيئة الاستثمارية والإصلا

أن   ضعف    كما  إلى  يعود  ضعيف  تصنيف  على  واليمن  وفلسطين  كالعراق  بلدان  البيئة حصول 
من أنها ذات بيئة استثمارية قوية إلا    على الرغمالاستثمارية والوضع الأمني المتردي ، كما أن الكويت  

 أن جذب الاستثمار الأجنبي يحتاج إلى اهتمام أكبر للحكومة في تحسين وضع المستثمرين الأجانب .  
في سورية ضمن إطار    FDIالمبحث الثاني : نقاط القوة والضعف الجاذبة والطاردة للـ  

 البيئة الاستثمارية . 

 امل جذب وعوامل طرد للاستثمار الأجنبي المباشر . تمتلك جميع البلدان في العالم عو 
ظروف دول ما تختلف    من ثم  تتفاوت الدول في ظروفها الطبيعية والاقتصادية والاجتماعية والسياسية و 

تمتلكه من  عن   فيما  أو    مقومات أخرى  المباشر  مقومات جذب  الأجنبي  يمكن  إلا    دفع للاستثمار  أنه 
 :  يأتيحصر نقاط الضعف بشكل عام كنقاط مشتركة بين البلدان وخاصة النامية منها كما  

 الإجراءات الإدارية المعقدة والبيروقراطية والفساد .   -
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 المقاطعة الاقتصادية والحصار الاقتصادي .   -
 . الأمني والسياسي الاستقرار تدهور والنزاعات و الحروب  -
 دي . عدم الاستقرار الاقتصا -
    ضعف الإطار الناظم لعمليات الاستثمار .  -
 التحتية .   يةضعف البن -
 ارتفاع معدلات تضخم والانخفاض المستمر لقيمة العملة وانخفاض القوى الشرائية .  -

 

 :  نقاط الضعف الطاردة للاستثمار الأجنبي المباشر في سورية أولا:

 البيروقراطية و الإجراءات الإدارية •
 الفساد ، عدم الشفافية . •
 المقاطعة الأمريكية الاقتصادية . •
   تداخل قوانين الاستثمار •
 .  GDPانخفاض متوسط حصة الفرد من •
 والسياسي العام في منطقة الشرق الأوسط. يالوضع الأمن •
 في عملية الإصلاح الاقتصادي .  ءبط•
العام  ندرة  • للقطاع  ثم   انعدام  أو  برامج الخصخصة  الاندماج والتملك عبر  صفقات  ها ، ومن 

 الحدود .  
 انتظار الانضمام لمنطقة التجارة العالمية .  •
 ضعف برامج الترويج للفرصة الاستثمارية و جذب الاستثمار الأجنبي المباشر. •
 . اركات التجارية والملكية الفكريةضعف الاهتمام بمعايير الجودة والمحاسبة الدولية وحماية الم•
  والأجانب )كالمياه و الكهرباء( ينبعض القطاعات الإستراتيجية عن المستثمرين المحلي بعاد إ•
 التحتية .  يةوجود ثغرات في البن•
 ارتفاع معدلات التضخم .  •

  GDPكنسبة من    FDIيعمل الفساد على تخليض    Jaspersen   /2000في دراسة لـ    الفساد : -أ
لـ   إمكانية    Smarzynska /2000ودراسة  ويرفع  الاستثمار  إمكانية  تخليض  على  الفساد  يعمل 

المشتركة   دراسة  ،  المشروعات  حسب  الرشوة  تدفقات    Hines   1995وتعمل  تخفض   FDIبأنها 
 .  (1) الأمريكية في الدول الأكثر فسادا  

 
 .  22انظر الاستثمار الأجنبي المباشر حالة دولة الكويت ، د. أحمد الكواز ، معهد التخطيط العربي ، ص (1)
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الفساد الإداري والمالي من أهم المشاكل التي تعرقل تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر ليس لدول    د  كما يع
 .(2)الإسكوا فقط )سورية من ضمنها( بل إلى كل الدول النامية 

اقتصاديين سوريين وفي دراسة   الفساد في سورية بلغت    لباحثين  المحلي    %30تبين أن نسب  الناتج  من 
 . (3)الإجمالي 

 تبين أن العلاقة بين الفساد الإداري و جذب الاستثمار الأجنبي المباشر علاقة عكسية.  ذ  إ  
 المقاطعة الأمريكية الاقتصادية لسورية :   -ب 

تمثل الولايات المتحدة أكبر الدول المصدرة والموردة للشركات العابرة القومية وتدفقات الاستثمار الأجنبي  
تدفقات    من  في الحرمانكبير    هم بدورتس  العالمبلدان  لأحد من  مقاطعة الولايات المتحدة    ومن ثم    المباشر

 لشركات الأم الأمريكية . إلى اومن دخول الشركات الفرعية ، الاستثمار الأجنبي المباشر  
إدراج سورية ضمن قائمة الدول الداعمة ل رهاب الدولي من قبل    حين تم    1980بدأت المقاطعة منذ عام  

المتحدة عام    ،الولايات  حتى  العقوبات  وتتالت  فت   حيث    1998و  إجراءات  المتحدة  الولايات  عارضت 
 ومازالت المقاطعة مستمرة حتى الآن . ، أنبوب النفط بين سورية والعراق 

الصادر عن مجلس النواب الأمريكي    2002عام  ى سورية  وكان من أشكال العقوبات المختارة لفرضها عل
 : 
 حظر تصدير المنتجات الأمريكية إلى سورية عدا الأغذية والأدوية .  -1
 حظر استثمار أو عمل شركات أمريكية في سورية .   -2
قطرها   -3 نصف  دائرة  في  السوريين  الدبلوماسيين  تنقل  الولايات    25حظر  في  عملهم  مركز  من  ميلا  

 المتحدة . 
ها  يات المتحدة أو التحليق في أجوائنطلاق أو الهبوط في الولاالا نع شركات النقل الجوي السورية من م -4

 . 
 تصالات الولايات المتحدة الدبلوماسية مع سورية . تخليض ا -5
 ن القيام بإجراء أي معاملات ملكية مع الحكومة السورية . م منع الكيانات الأمريكية أو الأشخاا  -6

تدفقات   فيوبذلك لم يختاروا العقوبة الثانية التي لها تأثير مباشر  ،  وقد تم اختيار العقوبة الأولى والرابعة  
 الاستثمار المباشر الأمريكي إلى سورية .  

 الاستثمار الأجنبي إلى عاملين :  تدفقات   ستهداف قطعاويرجع 
 فالاستثمار الأجنبي المباشر طويل الأجل ويعزز علاقات التعاون .  ، العامل الأول : الضغط والعزلة 

 
 سياسات جذب الاستثمار المباشر في منطقة الاسكوا .    (2)
 م  2007محاضرات في التخطيط الاقتصادي في سورية ، معهد التخطيط التنمية الاقتصادية والاجتماعية في دمشق ، ، قدري جميل .د  (3)
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  : الثاني  الـ  إمكانيات العامل  تدفق  على  الخارجية  السيطرة  وسهولة  المعاقبة   FDIالتحكم  الدول  إلى 
تجاه   المال  رأس  وحساسية  الكبرى  للشركات  العالمية  الاقتصادية  التشابكات  ذلك  في  يساعد  اقتصاديا  

 المخاطر المحتملة عند خرق العقوبات الاقتصادية .  
شركات القديمة الأمريكية العاملة  كما أن الومع ذلك مازالت شركات أمريكية تدخل إلى السوق السورية ،  

بعد انتهاء   ت لكن يلاحظ ظهور المشكلا،  خاصة في قطاعات الطاقة    في سورية أيضا  مازالت تستثمر
انتقلت الشركة إلى الح  /كونوكو الأمريكية  /عقود الاستثمار كشركة   من ثم  كومة السورية و للغاز ، حيث 

   .(1)تحتاج إلى معرفة تكنولوجية وقطع بيار من الصعب تأمينها بمعزل عن المساعدات الأمريكية
 الوضع الأمني والسياسي العام في منطقة الشرق الأوسط :    -ج 

وتصاعد  الصهيوني  )كالكيان  تأزم  ومنطقة  كبيرة  دول  أطماع  منطقة  الأوسط  الشرق  منطقة  تمثل 
العراق    -الاستيطان وتنفيذ حروب  النووي    –الوضع في  الولايات    –إيران وملفها  تهديد مستمر من قبل 

 قضية السلام في المنطقة (.  –فلسطين المحتلة   –المتحدة 
ا على  العامة  الظروف  هذه  إذ تعمل   ، المباشرة  الأجنبية  للاستثمارات  الداخلة  التدفقات  حصة  نخفاض 

عمر    ووعلى مدى طويل نسبيا  بما يتناسب  ،  الوضع السياسي والأمني الجيد    عنيبحث هذا الاستثمار  
 المشروع . 

 في تنفيذ برامج الإصلاح الاقتصادي :  ءبط -د
 ا  لذلك يتطلب وقت؛ ة م الاجتماعي التدريجي وليس الانتقال بالصد تعتمد سورية الانتقال إلى اقتصاد السوق 

  ،بعض المواد  لدعم الحكومي للأسعار  البكثير لتنفيذ عمليات الإصلاح الاقتصادي كالتخلي عن    أطولَ 
العام وخصخص القطاع  المال الخاا والمحلي والأجنبي    ،  تهتسليم  العالم    ،تشجيع رأس  الانفتاح على 

 إصلاحات سياسات نقدية ومالية .   ،دات الواردات يتقي الخارجي وإلغاء 
 :  أو انعدامهاندرة برامج خصخصة للقطاع العام  -ـه

تخلي  عدم  منها  أسباب  عدة  إلى  يعود   ، الخصخصة  برامج  تنفيذ  من  سورية  في  الحكومة  تحفظ  إن 
 كومة عن القطاع العام الاقتصادي . الح
مؤسسات القطاع العام الاقتصادية وغير الاقتصادية  تؤديه  عن الدور الاجتماعي الذي    أيضا    وعدم تخليها 

 ) التعليمية والصحية والثقافية ( . 
  ، أن تنفيذ برامج الخصخصة يعمل على تدفق الاستثمارات الخاصة محلية كانت أم أجنبية ومن المعروف  

 وعدم تنفيذ تلك البرامج يخفض تلك التدفقات . 
 السوق المالية في بدايتها : -و

 
,  126، ص 2009سورية ، رسالة ماجستير دمشق انظر محمود جديد ، العقوبات الاقتصادية الدولية ومنعكساتها على عملية التنمية في   (1)
 .  169ص
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المالية من أهم مرتكزات الاقتصادات بما تقوم به من تجميع للمدخرات واستثمارها مباشرة ، كما  السوق    تعد  
الكبيرة والقابضة وغيرها    ا  مرتكز   تعد   المساهمة  المحلي ،  للشركات  تدفقات من الاستثمار  يتم جذب  وبذلك 

 . والأجنبي 
المالية في سورية   رَ كثيرا  من فرا الاستثمار وتدفقات الاستثمار ،  أوإن حداثة عهد السوق  تحتاج    إذ خ 

 السوق إلى وقت طويل حتى تصب  قادرة على النهوض بتفعيل الاستثمارات . 
 :   WTOلمنظمة  الانضمامالانفتاح على العالم الخارجي وانتظار  -ز

إن التدخل الحكومي في حركة الصادرات والواردات والرسوم الجمركية يخفض من كفاءة التبادلات التجارية  
ال التجارة  منظمة  كانت  و  و ،  الخارجي  للعالم  الأسواق  فت   إلى  الدول  تدعو  ثم  عالمية  تدفقات  تسهي  من  ل 

 الاستثمارات الأجنبية .  
الاستثمار في   إلىيعمد المستثمر الأجنبي    من ثم  عديدة و   يزات يمنحها م  WTOوإن انضمام دولة ما إلى  

حيث تشير دراسة للانكتاد إلى وجود علاقة قوية بين تدفق الاستثمار  ،  البلد التي هي عضو في المنظمة  
 .   (1)1991 -1981 السنوات الأجنبي المباشر إلى الدول النامية ومعدل انفتاحها التجاري وخاصة خلال 

 حلي والأجنبي :  ع الخاص المابعض القطاعات الإستراتيجية عن القط بعادإ -ح
توليد الكهرباء وتوصيل المياه والهاتف  كتحتكر الدولة بعض القطاعات الإستراتيجية في الاقتصاد الوطني  

  جنبي المباشر كونها قطاعات مرغوبا  تقيد هذه الاحتكارات وتعيق تدفقات من الاستثمار الأ  من ثم  و ،  الثابت  
 قبل الشركات عابرة القارات .   فيها
 ارتفاع معدلات التضخم :  -ط
القيمة  في  مما يؤثر بشكل مباشر  ؛  الاقتصاد السوري مصابا  بالتضخم وارتفاع الأسعار وبنسب كبيرة    يعد  

للسلع   الشرائية    وانخفاض الاسمية  والقوة  ثم  و ،  العملة  الطلب    من  على  ،  ينخفض  سلبا   ذلك  ويعكس 
بانخفاض معدلات  تتسم  التي  البلاد  المباشر يستثمر في  فالمستثمر الأجنبي  النمو ،  الاستثمار ومعدلات 

 التضخم .  
 :   GDPانخفاض متوسط حصة الفرد من  -ي

ذاته  عام  للمليون نسمة  20  نحون سورية  ابل  عدد سك  ل.س ، كما  ن تريليو   2  نحو   2008عام    GDPبل   
ألفي دولار   نحو  أي  ألف ل.س )  نحو مئة  الإجماليط نصيب الفرد من الناتج المحلي  ـبل  متوس  ثم  من  و ،  
تثمر الأجنبي المباشر  ـزوف المسـس هذا على عـة في العالم ،مما يعكـول المنخفضـمن الدخ  تعد    إذ (    نويا  ـس

رد مؤشر على قدرة الف  الأخيرهذا   لأن  الناتج المحلي    يهمه ارتفاع نصيب الفرد من  إذ للاستثمار في سورية ،
 قياس الطلب المحلي المتوقع ، ومن ثم الإنتاج لتغطية ذلك الطلب . من ثم  و ،  الإنفاقعلى 
 انخفاض درجة حماية الملكية الفكرية والماركات التجارية :  -ك

أو  ،منتج  التخوفه من سرقة    في البلد المضيفمن الاستثمار  الأجنبي المباشر    المستثمر  نفورمن أسباب  
 أو الملكية الفكرية. ،  أو تقليد المنتج، التجارية  الماركةأو  ، براءة الاختراع

 
 ، د. وشاح رزاق .  FDIموقع المعهد العربي للتخطيط ، محاضرات في  (1)
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الرغم  و  إلى  على  تحتاج  أنها  إلا  في سورية  الاختراع  براءات  و  الفكرية  الملكية  حماية  قوانين  من صدور 
 ال .شفافية أكثر وتطبيق تلك القوانين بشكل فع  

 التحتية :  نية ثغرات في البوجود  -ل
في سورية إلا أنها غير كافية لخدمة عمليات الاستثمار الضخمة ، وخاصة   مقبولة تحتية  ية  فر بنارغم تو 

و   ، واستراتيجي  موقع جغرافي  ذات  ثم  كون سورية  وتوليد   من  النقل  قطاعات  في  أكثر  تعزيز  إلى  تحتاج 
 الطاقة . 

 
 في سورية :   FDIنقاط القوة الجاذبة للـ  -ثانياً 

سورية تتمتع بكثير    بيئة الاستثمارية السورية إلا أن  ب في المن وجود بعض السلبيات و المثالعلى الرغم  
الجهود الإصلاحية  التي قامت بها الحكومة   لاسي ماو  ،  و نقاط القوة في بيئتها الاستثمارية  من الميزات  

الزمن   من  عقدين  ثم  و  ،  منذ  في    من  الأجنبي  للاستثمار  أكثر  جاذبية  خلق  على  يعمل  و  ذلك  عمل 
 سورية. 

 استقرار سعر صرف الليرة السورية : -أ
منذ    تعد   نسبيا   السورية مستقرة  الليرة  التضخم  –  1990أسعار صرف  النظر عن معدلات  -بغض 

وتم    ، المركزي  البنك  قبل  من  الصرف  أسعار  مراقبة  إلى  ذلك  مع    ويعود  السورية  الليرة  فك  أيضا  
باليورو   تم  ،  الدولار واستبدال بعض من احتياطي العملات الأجنبية  الليرة السورية بحقوق    كما  ربط 

 السحب الخاصة . 
إرسا على  يعمل  هذا  الصرف    ء كل  أسعار  الأولى  ما    إ ذ  استقرار  بالمرتبة  الأجنبي  المستثمر  يهم 

بقيمة   ورأسماله  أرباحه  من  حقوقه  على  الحفاظ  يضمن  بما  السورية  الليرة  الصرف  أسعار  استقرار 
كما يشكل استقرار أسعار صرف العملة المحلية أحد أهم العوامل المشجعة على  ،  وارداته وصادراته  

 .  (1) لاستقرار أسعار الصرفمؤشرا   الاستثمار ، وانخفاض العجز الخارجي يعد  
 
 
 تحقيق معدلات نمو اقتصادي جيد :   -ب

الرغم من هبوط ذلك المعدل على    %6.5و   %4.5تحقيق معدل نمو وسطي بين    تم    2000منذ عام  
وهذا يعمل على جذب  ،    نام    إلى بلد  جدا  بالنسبة    ةجيد   %6.5نسبة    تعد  و  ،    %1إلى    2003في عام  

زيادة فرا الاستثمار فيه    من ثم  و ،  استثمارات أجنبية لأنه مؤشر مهم جدا  يعكس وضع الاقتصاد  
في  عالية  وريعية  جيدة  أرباح  تحقيق  وأخيرا   الكامل  التشغيل  مستوى  تحت  معطلة  طاقات  لوجود 

 .   الاستثمار باقتصاد نام  
 

 72رسلان خضور ، سياسات الاستثمار في سورية ، أعمال الندوة الاقتصادية السورية الألمانية،ص (1)
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النمو الاقتصادي والاستقرار الاقتصادي العاملين الأكثر حسما  في جذب الاستثمار فمعظم    كما يعد  )
الكلي  الاقتصاد  لاستقرار  برنامجا   تملك  التي  النامية  الدول  إلى  تذهب  الخاصة  المال  رأس  تدفقات 

 .  ((1) وإصلاح الهيكل الاقتصادي ، وتملك معدلات نمو عالية
 ة وعبء الديون :  انخفاض المديونية الخارجي -ج

و المديونية  تتسم   قيمتها  بانخفاض  سورية  في  ثم  الخارجية  القروض عبئها  من  قيمة  بلغت  حيث   (
لروسية    ، وكانت القيمة الكبرى   (مليار ل.س وهو مبل  منخفض نسبيا    13  نحو  2008الخارجية لعام  

 .  ديون مستحقة لرومانيا ودول أخرى  لكن تم تسديدها عن طريق التبادل التجاري ، ومؤخرا  تم تسديد ، 
التي أخذتها سورية كانت على شكل مساعدات من دول  القروض  الديون أن معظم  انخفاض  وسبب 

 دول الخليج .   لاسي ماعدة و 
 
 توفر سوق مالية وشركات تأمين ومصارف ومكاتب صرافة المرخصة :  -د

تثمر الأجنبي قبل  ـالمس  حدد ي  إ ذ  هم السوق المالية في جذب المدخرات وتمويل استثمارات متنوعة ،  تس
  ، فاعلة في هذا البلد فيما إذا كانت  مالية  السوق  ال  حالعلى معرفة  اتخاذ قراره بالاستثمار في بلد ما  

ال بعضَ والسوق  وتتطلب  العهد  حديثة  في سورية  وتخدم عملية    مالية  ناضجة  تصب   السنوات حتى 
 . الاستثمار 
لخدمة الاستثمارات مما يكسب  كل ها  هم شركات التأمين في تقديم كافة أنواع التأمين الضرورية  كما تس
ثقة أكبر  ي المستثمر  بالبلد المعني  بن  حيث تتنوع شركات التأمين في سورية بين القطاع  ،  الاستثمار 

تغطية جميع أنواع التأمين التي   من ثم  و ،  العام وقطاع الخاا وبين نظام التقليدي والنظام التكافلي  
 . تخدم المستثمرين 

 ول الرئيسي للاستثمارات وتنظيم عمليات الاستثمار. مالمصارف بكل أنواعها الم كما تعد  

قوانين  -ـه والماركات صدور  الفكرية  العلامات  وحماية  المنافسة  وتشجيع  الأموال  وغسل  الاحتكار    منع 
للمستثمرين   القانونية  البيئة  تحسين  على  القوانين  هذه  الاحتكار  ،  تعمل  منع  المستثمرين  يفقانون  جذب 

 الباحثين عن سوق المنافسة . 
تبين من خلالها    FDIبعنوان حقوق الملكية الفكرية و سياسة   2000لعام    Maskusقياسية ل  في دراسة  ف

  الأمريكي بزيادة رصيد الاستثمار  بحماية الاختراعات في البلد المضيف    %1هم الزيادة التي تعادل  ) تس
 .(1)% 0.5 بنحو

 
, 1999, 1, مركز الإمارات للدراسات والبحوث الإسـتراتيجية, ط32الدول النامية, عدد  جميل , هيل عجمي, الاستثمار الأجنبي الخاص في    (1)

 36،صأبو ظبي , الإمارات

 
 ، د. وشاح رزاق .  FDIموقع المعهد العربي للتخطيط ، محاضرات في  (1)



140 

 

كما أن من أهم عوامل جذب الاستثمار الأجنبي المباشر وخاصة الشركات العابرة القومية هو وجود 
انضمام سورية إلى نظام   2004/ 92تم إصدار المرسوم    إذ قانون لحماية العلامات الفكرية والماركات  
 (  pcختراع )وإلى معاهدة التعاون في مجال براءات الا،  مدريد للتسجيل الدولي للعلامات التجارية  

 ت  ثَ حد  فأُ ،  الخاا بغسيل الأموال    59/2003كما تم إصدار القانون  ،  الخاا بتسجيل الاختراعات  
 .  (2)(ACMLهيئة مكافحة غسيل الأموال )

 فر بيئة تحتية مقبولة : اتو -و
عن طريق الاستثمار    هاوتعمل الحكومة على تحسين ،  إن البنية التحتية في سورية ذات مستوى مقبول  

 .  هاالتحتية وتشجيع الاستثمار المحلي والأجنبي الخاا على المشاركة باستثمارات يةبالبن

 الموقع الجغرافي الاستراتيجي لسورية :  -ز

 أسواق أخرى إقليمية وعالمية .  إلى  ويشكل ميزة لتجارة الترانزيت ومدخلا  
وهو يؤثر  ،  المناخ الاستثماري والمحددة لاتجاهاته    فية  الموقع الجغرافي من أهم العوامل المؤثر   د  ويع
الم  فيه الاستهلاكي  يزات من خلال  الأسواق  إلى  الوصول  تأمين  لجهة  يتيحها  الموارد    ة التي  إلى  أو 

 . (3)الطبيعية بأقل التكاليف الممكنة

 ضمان الاستثمار عن طريق منظمات محلية وإقليمية وعالمية : -ح
قبل    د  يع من  الاستثمار  قرار  اتخاذ  في  الأقوى  العامل  المضيف  البلد  في  الاستثمار  ضمان  توفر 

، وعضو    ICSIDالمستثمر وسورية عضو في كل من المركز الدولي لتسوية المنازعات للاستثمار  
وعضو في المؤسسة العربية لضمان  ،    2002في عام    MIGAفي الوكالة الدولية لضمان الاستثمار  

 ، مصادرة   ، )تأميم  التجارية  غير  المخاطر  ضد  الضمان  تقدم  التي  الصادرات  وائتمان  الاستثمار 
 حروب أهلية( .  

ل المحافظات مهمتها النظر  في ك  /2/غرفة رقم    2004: أنشأت محكمة بداية المدنية عام    ا  ومحلي)
 . ( (1)في الدعاوى المتعلقة بالنزاعات الناشئة حول قانون الاستثمار

 فر مناطق حرة ومناطق صناعية : اتو  -ط
 .  انب الأج ن و هم فيها المستثمر اطق يسمن( 9)بل  عدد المناطق الحرة في سورية 

 
 , إصدار هيئة الاستثمار السورية 2007تقرير  الاستثمار السنوي الثاني في سورية لعام  (2)
 .مرجع سبق ذكرهمنذر خدام ، الأسس النظرية للاستثمار ، منشورات وزارة الثقافة ،  - (3)

 
 95د.مصطفى العبد الله الكفري ،اقتصادات الدول العربية و العمل الاقتصادي المشترك،ص (1)
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  ن و فيها المستثمر هم  يسمناطق موزعة توزيعا  إقليميا  متناغما   (   4)  كما بل  عدد المناطق الصناعية
    في جذب استثمارات أجنبية مباشرة.  ا  كبير ا  تلعب هذه المناطق دور إذ تؤدي ، انب أيضا  الأج

 إصدار القوانين المشجعة :  و تشجيع الحكومة المستثمرين وتقديم الحوافز  -ي
المناخ الملائم للمستثمرين وتشجيع القطاع الخاا ، وتعمل بأقصى تنصب جهود الحكومة في توفير  

 لعملية الاستثمار .  والمحفز طاقاتها من أجل توفير ذلك المناخ الذي يشكل الإطار الفعلي

إصدار القوانين الملائمة المتعلقة بشكل    ىوفي تحقيق هدفها في جذب الاستثمار تعمل الحكومة عل
 كذلك بالمستثمر المحلي والأجنبي. ،ستثماري الامباشر أو غير مباشر بالمناخ 

 فر السوق المحلية والإقليمية :  اتو  -ك
إلى  نسبيا  خاصة أن الدخل الأكبر يذهب    ةسوق كبير   ي)مستهلك( فه  ا  مليون   20يبل  عدد سكان سورية   إذا  
 ر .  و را  لانخفاض مستوى الأجلاستهلاك نظ ا

)اتفاقية   العربية  والدول  الجوار  دول  مع  اتفاقيات سورية  تشكل  )الشراكة  GAFTAكما  الأوربية  والدول   )
السوق   لنطاق  اتساعا   ثم  و ،  الأوربية(  المنطقة    يمتد   من  سكان  عدد  ليصب   مليون    500  نحو السوق 

فكبر حجم السوق  ،  قرار توطن الاستثمار الأجنبي    في حجم السوق من العوامل المؤثرة    يعد    إذ )مستهلك(  
المحلي أو المتوقع يؤدي إلى مزيد من تدفق الاستثمار الأجنبي ، ومن المقاييس المستخدمة لقياس حجم  

الإجمالي المحلي  الناتج  من  الفرد  نصيب  متوسط  المحلية  السكالسوق  وعدد  الجاري(  الطلب  ان )مؤشر 
 . (2)للسوق )مؤشر الحجم المطلق( 

 فر الاستقرار السياسي والأمني:  اتو -ل
وكذلك حالة ،  من العوامل الجاذبة للاستثمار الأجنبي ، على عكس حالة الفوضى والانفلات الأمني    د  يع)

 .  ((3)الحرب من العوامل النابذة للاستثمارات الأجنبية المباشرة 

 العالم.المنطقة و لها في دول  ا  مشهود  تنافسية    ويشكل الاستقرار السياسي والأمني في سورية ميزة  
 فر الموارد الطبيعية والموارد البشرية :  اتو -م

بتو  سورية  كماتتمتع  الإنتاجية    ةهائل  يةفر  العملية  مدخلات  تشكل  التي  المتنوعة  الطبيعية  الثروات  من 
 للاستثمارات المحلية والأجنبية . 

 فر الموارد البشرية الكبيرة والمتنوعة والفتية والمؤهلة والمدربة والمتعلمة . اكما تتمتع سورية بتو 
 

 
 أميرة حسب الله محمد ،مرجع سبق ذكره  (2)
المباشرة ودورها في تنمية الإقتصادات النامية، مجلة جامعة تشرين للدراسات والبحوث  د. صقر, شرف, إسماعيل , الاستثمارات الأجنبية  (3)

 164،ص2006(, سنة 3(, عدد )28العلمية, سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية, مجلد )
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 ية : العالالربحية توافر فرص استثمار متعددة في سورية و -ن
توافر   ومن جهة أخرى ،  مستوى التشغيل الكامل  إلى  ل الاقتصاد  و من جهة عدم وصناجمة  هذه الفرا   

تدعم   وأخرى  طبيعية  الاستثمارات موارد  )تو   ،  هذه  الزراعية  للزراعة  افالاستثمارات  الصالحة  الأراضي  فر 
)يتو  السياحية  والاستثمارات  الري(  ومياه  و اوالمناخ   ) الطبيعية  والمناظر  الآثار  من  الكثير  ستثمارات افر 

 فر النفط والغاز( . االطاقة )يتو 
 لأداء والاستقرار الاقتصادي : سياسات اقتصادية جيدة ا-س
سياسة النقدية تم إصدار مرسوم  إلى الة  سبفالبن،  سياسات اقتصادية فعالة    منالاستقرار الاقتصادي    تىيتأ 

 .  كزي غايتها تنظيم الأمور النقديةبإقامة مجلس النقد والتسليف ) كهيئة مستقلة ( تتبع للبنك المر 
سياسة المالية : هناك إصلاح ضريبي  إلى الوتركها لعوامل السوق وبالنسبة    كما تم توحيد أسعار الفائدة

 وتخليض الدعم الحكومي ورفع أسعار الطاقة والتخلي عن التسعير الإداري لبعض السلع والخدمات .  
بالنسبة   الأما  وقيود إلى  الجمركية  الرسوم  تخليض  على  الحكومة  عملت  فقد  الخارجية  التجارة  سياسة 

 .  WTOوشجعت الانفتاح على العالم الخارجي ، كما قامت بتقديم طلب للعضوية في ،  الواردات 
 تطبيق الإصلاح الاقتصادي : -ع

الإصلاح   برنامج  القانون  فعليا   بدأ  بإصدار  مرورا   الاقتصادية  التعددية  مرسوم  تشجيع    10/1991منذ 
وإقرار اقتصاد السوق الاجتماعي في عام  ،  ولكن بدأ بشكل كبير عند إعلان الحكومة  ،  تشجيع الاستثمار  

وتشجيع القطاع الخاا على الاستثمار  ،  وإصلاح السياسات النقدية والمالية والتجارة الخارجية  ،    2004
وإعطاء صلاحيات أكبر للحكومة الاقتصادية في  ،  وتوفير أسعار الفائدة  ،  لانفتاح على العالم الخارجي  وا

 برامج الإصلاح والدخول في اقتصاد السوق .  لالتطبيق التدريجي 
للمساعدة في تطبيق برامج الإصلاح   الدولية والإقليمية  المنظمات  بكثير من   /Escwa/Imfوالاستعانة 

WB/ Undp  . 
للحزب  التاسع  القطري  المؤتمر  في  القوانين    :  ورد  تحديث  وضرورة  الاقتصادية  التعددية  سياسية  تأكيد 

قتصاد ووضع رؤية اقتصادية تحديثية لجميع قطاعات  الاقتصادية واستخدام الأساليب الحديثة في إدارة الا
 .  (1)الاقتصاديالاقتصاد الوطني وأدوات التحديث والتطوير لإنجاح عملية الإصلاح 

التاسعة ، أهمية إصلاح السياسات الاقتصادية وتحسين المناخ الاستثماري  كما ورد في الخطة الخمسية 
 وجذب الاستثمار الأجنبي المباشر .  

 ويهدف البرنامج الإصلاح الاقتصادي إلى :  
الاقتصادي التضخم  و  الاستقرار  المواردو    احتواء  تخصيو  كفاءة  المستمر و   تحسين  الاقتصادي   النمو 

 تحسين مستويات المعيشة . و 
 كما يتسم الإصلاح الاقتصادي في سورية بـ:  

 
 .  19، ص 2004،   ورية ، اتحاد الكتاب العربد. مصطفى العبد الله الكفري ، الإصلاح الاقتصادي والتنمية البشرية في س (1)



143 

 

تطوير    / السوق  آليات  الاعتماد على   / الخاا  القطاع  تشجيع   / القيود  الاقتصادي من  النشاط  تحرير 
 .  (1)القطاع العام / اعتماد سياسة التنمية الموجهة نحو الداخل والخارج

 فر احتياطي كبير من العملات الأجنبية :  اتو -ص
مليار ل.س في  77.5رليون ل.س و يتالمس خُ  نحوحيث بل  حجم الموجودات الأجنبية في البنك المركزي 

 ، ومعظم العملات الأجنبية تحت بند اليورو والدولار . (2)البنوك التجارية 
 جذب   من ثم  وجود هكذا احتياطي العملات الصعبة يعمل على تعزيز الاقتصاد الوطني و استقراره و    إن  و 

 المباشر.  الاستثمار الأجنبي
 فر هيئة حكومية ترعى المستثمرين :  اتو -ق

  الاستثمار ومع إصدار مرسوم إحداث هيئة  ،  ما قبل المرجع الحكومي للمستثمرين  شغل مكتب الاستثمار في
عوضا  عن مكتب الاستثمار ، أعطي صلاحيات أوسع وأكثر نفوذا  لرسم السياسة الاستثمارية التي تقرها  

عاملا  .  الحكومة   تشكل  الهيئة  إلى مصدر   ا  مهم  وهذه  يحتاج  المستثمر  كون  الأجنبي  الاستثمار  لجذب 
 معلومات ودعم ورؤية وإستراتيجية توفرها له تلك الهيئة .  

 :  ة علاقات استراتيجية اقتصادية استثمارية وتجارية مع دول العالمإقام -ر
التعاون مع   يعزز علاقات  فهو  الأسد  بشار  الرئيس  الحكومة على رأسها  تقيمها  التي  بالجهود  خصوصا  

كافة   المجالات  في  العالم  والترويج  ،  دول  والاستثمارية  والتجارية  الاقتصادية  العلاقات  وخصوصا  
 للاستثمار.  

 
 :    ثنائيةعقد اتفاقات استثمارية -ش

على نشاط    نائيةتأثيرات الضرائب الث:    نوانبع   2000، عام    blonigen & daviesفي دراسة قياسية بـ  
الاستثمار الأجنبي المباشر الأمريكي ، حيث تزيد كل سنة إضافية من الاتفاقية الثنائية تدفقات الاستثمار 

 . (3)(1992  -1966) للسنوات على شكل أرصدة   %9  وعلى شكل تدفقات  %7الأجنبي المباشر للخارج بـ  

 المبحث الثالث

 ستراتيجيات المتبعة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر  الاسياسات وال

 عن طريق تحسين البيئة الاستثمارية  

 

الحكومات و هيئات ترويج الاستثمار دورا  كبيرا  في رسم  تؤدي المنظمات و  الخاصة    كل من  السياسات 
تبجذب الاستثمار   المبحث سيتم تحديد سياسات منظمة الاسكوا و مدى  التجربة الأجنبي، وفي هذا  وافق 

 
 . 30انظر المرجع السابق ، ص (1)
 .2008النشرة الدورية للبنك المركزي في سورية،  (2)
   ، حالة الكويت .  FDI –أحمد الكواز    (3)
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الاسكوا   التي وضعتها  المقومات  أخيرا  ،  السورية مع  السورية و  الاستثمار  ثم عرض سياسات هيئة   ومن 
  سياسات الحكومة السورية في جذب الاستثمار الأجنبي .
 

 أهم مقومات نجاح سياسات واستراتيجيات دعم الاستثمار الأجنبي المباشر  -أولًا 
  (1)حسب منظمة الاسكوا:  

قتصادية و  اللجنة الا    ـ، وهي اختصار ل   للأمم المتحدة في منطقة غرب آسية   منظمة الاسكوا هي منظمة تابعة 
دولة( ،   14مصر )   فضلا  عن  ، ويشارك في عضويتها جميع البلدان العربية الآسيوية  الاجتماعية لغربي آسية 

اقتصادية و اجتماعية    في مواضع ثها  من ثم  تنشر بحو الإقليم الجغرافي ، و بتعزيز عملية التنمية في هذا    وتهتم  
توصلت المنظمة إلى    وقد   المتعلقة بالاستثمار الأجنبي المباشر ،   البحوث الموضوعات متعددة ،ومن جملة هذه  

المباشر،  الأجنبي  الاستثمار  دعم  واستراتيجيات  نجاح سياسات  أهم مقومات  المقومات    ا كم   تحديد  تلك  تلمس 
   الوضع الفعلي للمنطقة و تأمين دراسة تحليلية و واقعية و شاملة. 

ــو  -أ ــذ ات ــى صــياغة وتنفي ــة للحاجــة إل ــى المســتويات السياســية والتشــريعية والتنفيذي ــى أعل فر الإرادة عل
 وطنية لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر :  إستراتيجيةومراقبة 
لعامـــل الأساســـي لنجـــاح هـــذه الإســـتراتيجية بشـــرط أن تُتـــرجم هـــذه الإرادة إلـــى فر هـــذه الإرادة ااتـــو  يعـــد  

، يجـــب وضـــع القـــوانين  فعلـــى المســـتوى التشـــريعيخطـــوات تشـــريعية وتنفيذيـــة تمهيـــدا  لزيـــادة هـــذه التـــدفق . 
الملائمة لمثل هـذا التـدفق ، وفـي مقـدمتها قـوانين حمايـة الملكيـة الفرديـة والفكريـة ، وقـوانين دعـم المنافسـة ، 
وقـوانين الشـركات ، وقـوانين تحريـر التجـارة ورأس المـال ، وقـوانين الخصخصـة وغيرهـا ، فسـن هـذه القـوانين 

ن اســتثماراته تتمتــع بحمايــة تكفلهــا قــوانين وضــعتها الســلطات يــوفر الأمــان والضــمان للمســتثمر الأجنبــي بــأ
التشــريعية ولــيس مجــرد تــدابير حكوميــة يمكــن أن تتغيــر بتغيــر الحكومــة ، كمــا أن هــذه القــوانين تــدل علــى 

وعلــى المســتوى لجــذب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر ،  إســتراتيجيةتمســك الدولــة علــى أعلــى مســتوى بتنفيــذ 
الحكومــة أن تكفــل تحويــل هــذه التشــريعات الصــادرة إلــى قــوانين وإجــراءات حكوميــة  يجــب علــىالتنفيــذي ، 

ــراءات  ــوانين والإجـ ــك القـ ــون تلـ ــي أن تكـ ــر ، وينبغـ ــي المباشـ ــتثمار الأجنبـ ــدفق الاسـ ــي تـ ــهل وتحمـ ــة تسـ تنفيذيـ
الحكوميــة واضــحة ومســتقرة وأن تــوفر الشـــفافية اللازمــة التــي تشــجع المســـتثمر الأجنبــي ، كمــا يجــب علـــى 

كومـة إقــرار وتنفيــذ سياسـة اقتصــادية كليــة مسـتقرة بحيــث يــتم السـيطرة فيهــا علــى العجـز المــالي والتجــاري الح
بحيـــث يعكـــس القـــدرة الشـــرائية للعملـــة ، ومســـتوى التضـــخم مـــع اســـتقرار ســـعر الصـــرف بعـــد أن يـــتم تحريـــره 

نبـي المباشـر ثمار الأجالمحلية ، ويؤدي تحقيق هذه الأهداف إلى تقليل المخاطر التي قد يتعرض لهـا الاسـت
 هم في دعم تدفق هذا الاستثمار . ، وهو الأمر الذي يس

 
المدخرات    (1) المباشر وتعبئة  الأجنبي  الاستثمار  مناخ  تحسين   : الاسكوا  منطقة  في  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  سياسات جذب   ، الاسكوا 

 .  21،ص 2003المحلية مع دراسات حالات الأردن والبحرين واليمن ، الأمم المتحدة ، نيويورك ، 
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 تحديد الأهداف الاقتصادية المراد تحقيقها من تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر:  -ب
لزيادة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر عبئا  اقتصاديا  وماليا  ، ومن ثـم يجـب تمثل الحوافز المشجعة  

هـــذه الأعبـــاء ، المتمثلـــة فـــي  أكثـــر مـــن الأعبـــاء الماليـــة ، وتعـــد  أن يكـــون المـــردود الاقتصـــادي لهـــذا التـــدفق 
من و   ، انة العامةخسارة مالية للخز  نزلةالإعفاء من الضرائب والرسوم وتقديم التسهيلات المالية الأخرى ، بم

فإن المكاسب النهائية لهذا التدفق يجب أن تفوق هذا الخسائر ، وإلا فلا داعي لدعم هذا التدفق ، ويجـب   ثم  
أو إشـباع السـوق   ،أن تكون الأهداف الموضوعة واضحة ومحددة ، سواء أكانت تتمثل في زيادة الصـادرات 

الطبيعية هو  تحديـد نوعيـة الاسـتثمار أو استثمار واستغلال الموارد ، المحلي ، أو زيادة الكفاءة الاقتصادية 
الأجنبي الملائم لتحقيق كل من هذه الأهداف ، فالاستثمار الأجنبي المباشر الذي يطم  إلى إشباع حاجات 

وكلاهمـا يختلـف عـن ذلـك الـذي يهـدف   ،السوق المحلي يختلف عن ذلـك الـذي يسـعى إلـى زيـادة الصـادرات 
رخيصة وغيرها ، كما أن تحديـد الهـدف مـن تـدفق الاسـتثمار الأجنبـي إلى استغلال الأيدي العاملة المحلية ال

المباشر يؤدي إلى تحديد الحوافز المقدمـة بحيـث لا يكـون هـدفا  عامـا  مجـردا  بـل يتجـه إلـى نوعيـة الاسـتثمار 
تكـون هـذه الحـوافز موجهـة ، ممـا يحقـق الهـدف فـي حـين الذي يراد تدفقه طبقا  للهـدف الاقتصـادي المعلـن ،  

 ل تكلفة ممكنة على الخزينة العامة . بأق
أن تكون سياسة دعـم الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر مكملـة لسياسـة دعـم الاسـتثمار المحلـي ،   -ج

 وخاصة القطاع الخاص ، وليست متنافسة أو متناقضة معها : 
الاســتثمار حــين زيــادة وصــفه عمليــة مؤقتــة إلــى الاســتثمار الأجنبــي المباشــر بويعنــي ذلــك النظــر إلــى تــدفق 

الاعتماد الكلي أو شـبه الكلـي علـى  إن  المحلي كما ونوعا  بحيث يستطيع قيادة عملية النمو الاقتصادي ، إذ 
الاســتثمار الأجنبــي المباشــر يولــد مخــاطر علــى الاقتصــاد الــوطني ، وخاصــة فــي حالــة الأزمــات الاقتصــادية 

لــذي يتســم بــه الاســتثمار الأجنبــي المباشــر مقارنــة  الــرغم مــن الاســتقرار النســبي افعلــى العالميــة أو المحليــة ، 
، 2001بغيره من التدفقات المالية الخارجية ، فقد يـنخفض لظـروف عالميـة أو محليـة ، كمـا حـدث فـي عـام 

ومـن ثـم ، يجـب أن تكـون اسـتراتيجية دعـم الاسـتثمار ، %  50 نحـوعندما انخفض على المستوى العالمي ب
ســتراتيجية دعــم الاســتثمار المحلــي بحيــث يــنخفض ، علــى المــدى الطويــل ، الأجنبــي المباشــر متماشــية مــع ا

  .  الاعتماد على الاستثمار الأجنبي المباشر ويظل في حدود ضيقة ومحددة ، في مجال نقل التكنولوجيا مثلا
 ويتطلب هذا عدم التمييز في التعامل بين الاستثمار المحلي الخاا والاستثمار الأجنبي المباشـر سـواء مـن

سياسة دعم الاستثمار  إن  ناحية التخليضات الجمركية أو الضريبية أو تقديم التسهيلات المالية وغيرها ، أي 
زيــادة هــذا الاســتثمار علــى الأجنبــي المباشــر يجــب ألا تــؤدي إلــى هــروب الاســتثمار المحلــي ، بــل أن تعمــل 
 حتى تكون المحصلة النهائية هي زيادة في الاستثمار المحلي وليس العكس . 

 الإنتاج المحلية:   وحداتالعمل على إيجاد تكامل أو تعاون وثيق بين فروع الشركات الأجنبية و  -د
ذا كــان هنــاك لتــدفق الاســتثمار الأجنبــي المباشــر أن يــنج  فــي تحقيــق أهــداف التنميــة إلا إلا يمكــن 

ارتبـاط بــين وحـدات الإنتــاج المحليـة مثيلاتهــا التابعـة للاســتثمار الأجنبـي المباشــر ، فانتفـاع وحــدات الإنتــاج 



146 

 

المحلية من التقنية الحديثة ووسائل الإنتاج والإدارة المتطورة هو العامل الرئيسي في تحقيـق الأثـر الإيجـابي 
اد المحلــي ، وتمثــل زيــادة كفــاءة عوامــل الإنتــاج ، ونتيجــة لتــدفق الاســتثمار الأجنبــي المباشــر علــى الاقتصــ

تطبيــق أحـــدث وســائل الإنتـــاج والتكنولوجيــا المتطـــورة ، أهــم الأهـــداف التــي يمكـــن تحقيقهــا مـــن زيــادة تـــدفق 
نجــاح الحكومــة فــي خلــق هــذا التــرابط والتعــاون أهــم العوامــل فــي تحقيــق  الاســتثمار الأجنبــي المباشــر ، ويعــد  

 من تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر .  أهداف إيجابية
 ربط سياسة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر بالسياسة الاقتصادية العامة للدولة :  -ه

هذه السياسة رافدا  لتحقيـق الأهـداف الاقتصـادية العليـا ، ويعنـي ذلـك ألا تكـون سياسـة يجب أن تكون  
دعــم الاســتثمار الأجنبــي المباشــر معزولــة عــن السياســة الاقتصــادية الكليــة ، وهــذا يتطلــب تحديــد القطاعــات 

ي كــل قطــاع التــي ترغــب الدولــة فــي جــذب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر إليهــا ، والأهــداف المــراد تحقيقهــا فــ
جذب الاستثمار بما في ذلك خصخصة كل هذه القطاعات أو أجزاء منهـا   وإستراتيجيةوالوسائل المطلوبة ،  

، وما إلى غير ذلك ، أي من الضروري ربط التنمية القطاعية بسياسة جذب الاستثمار الأجنبـي المباشـر ، 
سبية بحيث تساعد على نجاح سياسة جذب كما يتطلب ذلك تحديد القطاعات التي تتمتع فيها الدولة بميزة ن

الاسـتثمار الأجنبــي المباشـر ، ومــن شـأن التركيــز علـى هــذه القطاعـات أن يســاعد علـى نجــاح هـذه السياســة 
بأقل تكلفة ، خاصة إذا اقتصر توجيه الاستثمار الأجنبي المباشر علـى هـذه القطاعـات أو الصـناعات فقـط 

ة الاستثمار الأجنبي المباشر وليس فقط كمية الاستثمار الأجنبي ، وهو ما يعني اعتماد سياسة تراعي نوعي
المباشــر المــراد جذبــه لتحقيــق أقصــى قــدر مــن الأثـــر الإيجــابي علــى الاقتصــاد الــوطني وبأقــل تكلفــة علـــى 

 الخزينة العامة . 
تحســين المنــاخ الاســتثماري العــام وخلــق فــرص للاســتثمار تســتطيع جــذب الاســتثمار الأجنبــي  -و
 :  المباشر

السياســة الاقتصــادية الكليــة ، بمــا فــي ذلــك تخلــيض العجــز المــالي يتطلــب تحســين منــاخ الاســتثمار اســتقرار 
والتجاري واستقرار السياسة المالية والنقدية ، والتحكم في التضخم ، كما أن خلق فرا للاستثمار ، بمـا فـي 

سياسـتها لجـذب الاسـتثمار الأجنبـي ذلك انتهاج سياسة الخصخصة ، يؤدي إلى دعم جهود الدولة في نجاح 
 المباشر . 
لــدعم جــذب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر يقتضــي معرفــة الــدوافع التــي  إســتراتيجيةنجــاح أيــة  -ز

 يسعى هذا الاستثمار إلى تحقيقها حتى يتم التركيز على واحد أو أكثر من هذه الدوافع :
دوافــع أساســية تمثــل أهــم دوافــع تــدفق الاســتثمار الأجنبــي المباشــر ، أولهــا هــو اســتغلال هنــاك ثلاثــة  

فـي البلـد المضـيف ، وهـذه تشـمل كـل أنـواع المـوارد بمـا فـي ذلـك الـنفط واسـتثمارها المـوارد الطبيعيـة المتاحـة 
ــا مـــن  ــدة إمـ ــاني هـــو البحـــث عـــن الأســـواق الجديـ ــدافع الثـ ــا ، والـ أجـــل تعزيـــز والغـــاز والمـــاس والـــذهب وغيرهـ

أو إنشاء فروع للصناعات في الدولـة المضـيفة لإشـباع ، مقرا  لهذا الاستثمار   الصادرات من الدول التي يعد  
السوق المحلي ، ويعتمد تعزيـز الصـادرات أو إنشـاء وحـدات إنتـاج فـي البلـد المضـيف بالدرجـة الأولـى علـى 
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لمقـر إلـى دولـة السـوق ، مـن ناحيـة أخـرى ، ففـي تكلفة الإنتاج ، من ناحية وعلى تكلفة التصدير من دولـة ا
فروع ل نتاج في الدولـة  إنشاءالدول التي تتبع سياسة إحلال الواردات يلجأ الاستثمار الأجنبي المباشر إلى 

ا في الدول التي أم    ،المضيفة بغرض الالتفاف على القيود التي تفرضها الدولة المضيفة على هذه الواردات 
 إ ذ  إن  ير الواردات فقد يتجه الاستثمار إلى التصـدير مـن دولـة المقـر إلـى الدولـة المضـيفة ، تتبع سياسة تحر 

التكلفة هي العامل الرئيسي الـذي يقـرر اعتمـاد أي مـن النهجـين ، ويتمثـل الـدافع الثالـث للاسـتثمار الأجنبـي 
بتقليـل تكلفـة الإنتـاج عـن  وذلـك، في السعي إلى تحسين الفرا التنافسية لمنتجاتـه علـى المسـتوى العـالمي 

طريق توزيع وحدات الإنتاج أو جزء منها في دول ذات تكلفة منخفضة ، وخاصة فيما يتعلق بتكلفة العمالة 
في ظل وجود عمالة مدربة ورخيصة نسبيا  في الدول المضيفة مقارنة بدولة المقر التي غالبا  ما تكـون دولـة 

 هذا النهج صناعة السيارات وصناعة الأجهزة الإلكترونية . متقدمة ، ومن أهم الصناعات التي انتهجت 
فر خريطـــة اســـتثمارية واضـــحة لأهـــم المشـــاريع المطروحـــة للاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر اتـــو  -ح

ــو  ــة المتـ ــدمات الحكوميـ ــا والخـ ــوب تحقيقهـ ــداف المطلـ ــملها والأهـ ــي تشـ ــات التـ ــذه اوالقطاعـ ــة هـ فرة لخدمـ
 الاستثمارات:

المســـتثمر الأجنبـــي بـــأهم الفـــرا المتاحـــة وحجمهـــا والقطاعـــات الرئيســـية المـــراد  ويعنـــي ذلـــك تعريـــف
تنميتها ، فالمعرفة هي أهم عنصر يجب على الحكومات تـوفيره للاسـتثمار الأجنبـي المباشـر مـن أجـل دعـم 

ثمار الخـــرائط الاســـتثمارية عنصـــرا  رئيســـا  فـــي جهـــود الدولـــة للتـــرويج لزيـــادة تـــدفق الاســـت هـــذا التـــدفق ، وتعـــد  
الأجنبــــي المباشــــر ، كمــــا تشــــمل هــــذه الجهــــود إبــــرام الاتفاقيــــات الثنائيــــة والإقليميــــة والدوليــــة لتســــهيل تــــدفق 
الاســتثمار الأجنبــي المباشــر عــن طريــق تقــديم التســهيلات ، ومــن أهمهــا إلغــاء الازدواج الضــريبي وتســهيل 

ن الفرا الاستثمارية والحـوافز المقدمـة ي  إعادة انتقال الأرباح ورأس المال وغيرها ، وإقامة المعارض التي تب
إن خطة دعم الاستثمار الأجنبي المباشـر  :فرة لخدمة هذه الفرا ، ويمكن القولاوالخدمات الحكومية المتو 

الجانب الترويجي دورا  مهما  في نجاح هذه الخطـة ،  إذ يؤديخطة دعم السياسة ،  -إلى حد بعيد  -تشبه  
مزيــد مــن المــوارد البشــرية المدربــة والقــادرة علــى إقنــاع المســتثمرين بأهميــة  وهــو الأمــر الــذي يتطلــب تــوافر

وعلـى القـوانين ، الاستثمار في الـدول المصـنعة ، والتركيـز علـى الجوانـب الإيجابيـة التـي تقـدمها هـذه الـدول 
 التي يمكن للمستثمرين الأجانب الاعتماد عليها لضمان نجاح استثماراتهم . 

تعزيز التنمية البشرية وخاصة إصلاح قطاع التعليم بما يتماشى ومتطلبات السوق من العمالة  -ط
 المدربة في مختلف التخصصات : 

مثيلتهـا فـي الـدول المجـاورة والمتقدمـة بمقارنة مـع  فر الأيدي العاملة المدربة والرخيصة نسبيا  اتو   ؤديي
تمثـل العمالـة عنصـرا  مهمـا  مـن تكلفـة الإنتـاج  إذ دورا  أساسيا  فـي زيـادة تـدفق الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر ، 

من الاستثمار الأجنبي ، وخاصة ذلك الاستثمار الـذي يهـدف إلـى المنافسـة فـي الأسـواق المحليـة ،   من ثم  و 
تــوفير العمالــة المدربــة والرخيصــة : مــن أهمهــا ، تكلفــة عــن طريــق عــدة وســائل يســعى إلــى خفــض هــذه ال إذ 

نسبيا  ، كما ينبغي على الدول التي ترغـب فـي دعـم تـدفق الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر أن تسـعى إلـى زيـادة 
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متطلبـــات الســـوق المحليـــة مـــن جهـــة والاســـتثمار الأجنبـــي  والاهتمـــام بنظـــام التعلـــيم والتـــدريب بمـــا يتناســـب 
 المباشر من جهة أخرى . 

ــق  -ي ــتثمار )أي خلـ ــاد فـــرص للاسـ ــم إيجـ ــب ثـ ــتثمرين الأجانـ ــدى المسـ ــجعة لـ ــمعة مشـ ــوين سـ تكـ
خدمة الاستثمارات القادمة بحيث تبقى وتنفذ التزامـات طويلـة الأجـل بـدلًا   علىاستثمارات أجنبية( والعمل  
تنفيــذها أو بــطء الخــدمات الأساســية لهــذه عــدم كفــاءة الحــوافز أو عــدم إلــى مــن خروجهــا بســرعة نظــراً 
 فرها : االاستثمارات أو عدم تو 

أن خطـة التـرويج تتكـون مـن ثـلاث مراحـل ، تتضـمن الأولـى الدعايـة والتـرويج ، بمـا فـي ويعني ذلـك  
وإبـــرام الاتفاقيـــات مـــع ، وعقـــد لقـــاءات مـــع المســـتثمرين ، ذلـــك المشـــاركة فـــي المـــؤتمرات والمعـــارض الدوليـــة 

 ول .  مختلف الد 
وتشمل المرحلة الثانية خلق الاستثمار ، بما في ذلك إيجاد الفرا المؤاتية والمشجعة للاستثمار فيها 

وإصدار القوانين المشجعة للاسـتثمار الأجنبـي ، وبناء المؤسسات  ،  والقطاعات الجاذبة لهذه الاستثمارات  ،  
 المباشر . 

ــ ــى الاسـ ــة علـ ــي المحافظـ ــل فـ ــة فتتمثـ ــة الثالثـ ــا المرحلـ ــدمات أمـ ــوفير الخـ ــق تـ ــن طريـ ــة عـ تثمارات القادمـ
الحكومية اللازمة والبنية التحتية الحديثة وغيرها من الخدمات التي تشجع على بقاء هذه الاسـتثمارات وعـدم 
هروبها ، مما يشجع على قدوم استثمارات إضافية بفضل الجهود القائمة لخدمة هـذه الاسـتثمارات ، وتجـدر 

بمـا فـي ذلـك القطـاع   ،الترويجيـة يجـب أن تشـمل جميـع القطاعـات ذات الصـلة الإشارة إلى أن هـذه الحملـة
رهــا مــن المؤسســات التــي الخــاا ووســائل الإعــلام المختلفــة والمكاتــب التجاريــة فــي الخــارج والســفارات وغي

فر البيانـــات اذلـــك ، يجـــب أن تتـــو  فضـــلا  عـــن هم فـــي تشـــجيع الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر ، يمكـــن أن تســـ
وبيانات عن الاقتصاد الوطني ، والقطاعـات   ا  ات والخرائط الاستثمارية المفصلة التي توض  أرقاموالمعلوم

ة وغيرهـا ، علـى أن تكـون هـذه الجهـود ـتثمارات المخصصــالرئيسة ، وأرقـام النمـو الاقتصـادي ، وحجـم الاسـ
التخطـيط أو أيـة جهـة حكوميـة تثمار أو وزارة ـجيع الاســيق مكتب مختو مثل مكتب تشــراف وتنسـتحت إش

فر فيها الإمكانيات المادية والبشرية والقانونية التي تسم  لها بالحصول على البيانـات والأرقـام والتنسـيق اتتو 
أو أن تنســـق مـــع المكاتـــب ، الخـــارج فـــي مـــع مختلـــف الأجهـــزة الحكوميـــة ، كمـــا يمكـــن لهـــا أن تفـــت  فروعـــا  

فرة ، ويمكــن للحكومــة أن توكــل للقطــاع الخــاا مهمــة انيــات المتــو التجاريــة الحكوميــة بالخــارج حســب الإمكا
 الترويج للاستثمار الأجنبي المباشر . 

، كمــا اســتعانت دول أخــرى  د وتايلانــوقــد قامــت عــدة حكومــات بمثــل هــذه الخطــوة ، ومنهــا إندونيســيا 
ــة القابالإمكانـــات المتـــو  ــاع الخـــاا وعملـــت علـــى توظيفهـــا فـــي المؤسســـات الحكوميـ ــة مـــن أجـــل فرة للقطـ ائمـ

 الترويج للاستثمار الأجنبي المباشر ، ومن بينها كندا والمملكة المتحدة . 
 الربط بين مؤسسات القطاع الإنتاجي المحلية والشركات الأجنبية المستثمرة :   -ك
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فرة اويهدف ذلك إلى انتفاع مؤسسات القطاع الإنتاجي من الإمكانيات المالية والعينيـة والتدريبيـة المتـو 
لدى الشركات الأجنبية المستثمرة لتوسيع نطاق الاستفادة مـن تـدفق هـذه الاسـتثمارات ، ويمكـن للحكومـة أن 

تدريبية مع مؤسسات على إقامة علاقات إنتاج وبرامج تقوم بدور مهم عن طريق تشجيع الشركات الأجنبية 
قـديم تسـهيلات إضـافية للشـركات القطاع الإنتاجي المحلـي ، وذلـك عـن طريـق تقـديم تسـهيلات إضـافية أو ت

الأجنبية التي تقـوم بتعزيـز تعاونهـا مـع الشـركات المحليـة ، سـواء بتقـديم إعفـاءات ضـريبية إضـافية أو تقـديم 
ــة  ــركات المحليـ ــين الشـ ــاون بـ ــز التعـ ــة لتعزيـ ــدخل الإيجابيـ ــة التـ ــأن سياسـ ــن شـ ــة أخـــرى ، ومـ ــهيلات حكوميـ تسـ

مار الأجنبي المباشر وتعظيم الانتفاع منه ، مما يـدعم الجهـود والأجنبية أن تؤدي إلى الإسراع بتدفق الاستث
الخاصـة بتعزيـز الكفـاءة الإنتاجيـة للمؤسســات المحليـة ، وهـو مـن أهـم الأهــداف التـي يرجـى تحقيقهـا ، وهنــا 

ــة المتـــو  ؤديتـــ ــائل الماليـ ــا  عـــن طريـــق الوسـ فرة لـــديها لتشـــجيع الشـــركات الأجنبيـــة أو االحكومـــات دورا  محوريـ
 لى توسيع التعاون في مجالات الإنتاج والتدريب مع الشركات المحلية . فروعها ع
الاعتماد على سياسة تقديم الحوافز والإعفاءات الموجهة بدلًا من الإعفـاءات والحـوافز العامـة   -ل

 التي اتجهت إليها كثير من الدول النامية ومنها دول الإسكوا : 
 لاســـي ماالدولـــة تمثـــل تكلفـــة يتحملهـــا الاقتصـــاد الـــوطني و لمـــا كانـــت الحـــوافز والإعفـــاءات التـــي توفرهـــا 

يــزات الميزانيــة العامــة للدولــة ، ســعيا  إلــى تحقيــق مــردود إيجــابي ، تتجــه كثيــر مــن الــدول إلــى ربــط هــذه الم
والحوافز والإعفاءات بقطاعات معينة تتميز فيها هذه الـدول بميـزة نسـبية بحيـث تعـود نتيجـة هـذه القطاعـات 

 targetedسياســة الحــوافز الموجهــة  لاقتصــادية الشــاملة ، وقــد ثبــت أن إتبــاعة علــى البنيــة ابــأعظم الفائــد 
incentives   هــــو أكثــــر جــــدوى مــــن اعتمــــاد سياســــة مفتوحــــة ل عفــــاءات والحــــوافز تشــــمل القطاعــــات

 ، بما في ذلك التي لا تتميز فيها الدولة بأية ميزة نسبية .كل ها والصناعات 
 

 
 

 .ودعمه ( المكونات الأساسية لخطة جذب الاستثمار الأجنبي المباشر 5الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خفض والتحكم في :  

 العجز المالي .   •

 التضخم   •

   العجز التجاري •

 استقرار السياسات  

   الاقتصادية الكلية

 تنسيق السياسات في مجالات :  

 الترويج الإعلامي   •

الأجنبي  خدمة الاستثمار  •

 المباشر 

تدفق   هالمحافظة على ودعم •

   الاستثمار الأجنبي المباشر
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 .  23، ص سياسات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر والبيني في منطقة الإسكوا :المصدر
 

 
 

 . التي توصي بها منظمة الايسكوا مقومات الجذب  توافق التجربة السورية معثانياً: مدى 
المقومات التي وضعتها الاسكوا لإسقاطها على التجربة السورية ، و من ثم تحديد الانطباقات   اختار الباحث 
 إن وجدت . ، أو الاختلافات 

 المقوم الأول :   .أ
بالنسبة   المقوم  هذا  من  إلى  ينطبق  أهمية  سورية  في  القطرية  القيادة  )رؤية  السياسية  المستويات  على 

ع الخاا ، زيارات السيد الرئيس بشار الأسد إلى الدول بهدف  إعطاء الدور الأكبر للاستثمارات القطا
 ترويج الاستثمار في سورية . 

 بناء الإطار  

   المؤسسي 

دعم إستراتيجية 

   الترويج 

توفير الخدمات   •

 الحكومية : 

 أمن   -

 تعليم   -

 صحة  -

 إلخ  -

 توفير البنية التحتية   •

 طرق   -

 اتصالات  -

    كهرباء وماء -

 إصدار أو تحديث :  

 قوانين الاستثمار    •

 قوانين حماية الملكية الفردية والفكرية  •

 قوانين المنافسة   •

 قوانين تحرير التجارة  ورأس المال  •

   نظم التعليم •
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العمل  و ،  القطاع الخاا    تشجيعكما ينطبق على المستويات التنفيذية ) في الخطة السابقة والحالية (  
الأجنبية  على جذب   الاستثمارية  ،  الاستثمارات  البيئة  تحسين  على  المنظمات  ،  والعمل  مع  والتعاون 

 الدولية في هذا الغرض .  
تشجيع   وإجراءات  سياسات  الاستثمار  وهيئة  الاقتصادي  ونائبه  الحكومة  رئيس  من  كل  يطبق  كما 

 الاستثمارات وجذبها .   
 المقوم الثاني :  .ب

في أن عملية التنمية تحتاج إلى قاطرة  سورية هو وعي الحكومة  إلى     FDIكان الغرض من جذب الـ
وهذا الأخير له آثار  ،  نمو ، وهذه القاطرة يمكن أن تكون الاستثمار الخاا بشكليه المحلي والأجنبي  

لتكنولوجيا    في إيجابية   نقل  المضيف من  البلد  الادخار  ،  اقتصاد  الشركات عابرة  وجل،  وسد فجوة  ب 
العمالة  ،  القارات   والتسويقية  ،  وتشغيل  الإدارية  والخبرات  المهارات  العالم  ،  وتقوية  على  وانفتاح 

 .  FDIالخارجي من خلال عمليات الاستيراد والتصدير الناجمة عن الـ
 المقوم الثالث :  .ج

المحلي   والاستثمار  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  بين  العلاقة  لدراسة  سورية  ثم  و ،  تفتقر  يمكن   من    لا 
 التكهن في بيان التساؤل التالي : هل الاستثمار الأجنبي مكمل للاستثمار المحلي أم متنافس معه ؟  

الأجنبي ذه العلاقة إيجابية ولكنها سببية أي إن  زيادة الاستثمار  ن أن هإلا أنه في دراسات عالمية تبي  
 تعمل على تحفيز الاستثمار المحلي أو العكس . 

 المقوم الرابع :  .د
المحلي في سورية ما زال في مرحلة النمو الأولية ، وتتسم الصناعة المحلية    الإنتاجوضع وحدات  إن  
الخارجية ،  ب الأسواق  المنافسة في  النسبي وعدم  ثم  الضعف  بشكل جزئي    ومن  يتحقق  قد  الشرط  هذا 

الا كان هدف  )فإذا  في سورية  يستثمر  الذي  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  نوع  متطلبات  ستثمار حسب 
الأجنبي المباشر هو إنتاج الملابس الجاهزة فهو يستطيع أن يأخذ النسيج والخيوط من السوق المحلية  

 فيما إذا كانت توافق شروط الجودة لهذه الشركة الأجنبية . 
 

 المقوم الخام  :  .ه
أقرت الخطة   إ ذ  الاقتصادية العامة في سورية ،  السياسة  بترتبط سياسة الاستثمار الأجنبي المباشر مع  
أهمية     م  2007عام  /  8التاسع للحزب والتشريع رقم /  الخمسية التاسعة والعاشرة ، والمؤتمر القطري 

في   تغيير  خلال  من  الأخير  هذا  وتشجيع  والأجنبي  المحلي  الاستثمار  لعملية  الخاا  القطاع  دور 
المناخي في سورية لمزيد من إجراءات وسياسات الحكومة الاقتصادية لصال  تعزيز المناخ الاستثمار  

 هذا الجذب .  
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كما أن الحكومة عن طريق هيئة الاستثمار تعمل في توجيه المستثمرين الأجانب إلى قطاعات معينة  
وتوفير  ،  راسات جدوى اقتصادية  والخدمات عن طريق د ،  والصناعات التحويلية  ،  والطاقة  ،  كالسياحة  

 وتقديم الحوافز والتسهيلات الضريبية والجمركية والمالية .  ، وتوفير المدن الصناعية ، التحتية  البنية
ائية )مثال : تقديم إعفاء ضريبي  إلى أقاليم معينة غالبا  ما تكون أقاليم ن أيضا   توجيه مستثمرين أجانب  

مدة عشر سنوات للمستثمر في المنطقة الشرقية ، وتسليط الضوء من قبل الحكومة من خلال حملات 
 تقديم عدة حوافز وتسهيلات . طريق وذلك عن ،قة الشرقية والمناطق النائية الأخرى الترويج للمنط 

 المقوم السادس :   -و
الفترة الماضية ، وقامت بإجراء عدة إصلاحات اقتصادية من   شهدت سورية استقرارا  اقتصاديا  خلال 
الدعم ، توحيد  الخارجية )إصلاح نظام ضريبي وتخليض  النقدية والمالية والتجارة  للسياسات  إصلاح 

اليورو  والاعتماد على    SDRأسعار الصرف ، استبدال الاحتياطي الأجنبي بحقوق السحب الخاصة  
بدلا  من الدولار ، إدخال عدة قطاعات ضمن عمل القطاع الخاا كالبنوك والتأمين والوساطة والطاقة 

، تخليض المعدلات الجمركية   ماليةسوق الالوالجامعات والمدارس ، وإنشاء المدن الصناعية وتشييد  
 ستثماري العام . وتخليض القيود الكمية للجمارك ( كل هذا أدى و يؤدي إلى تحسين المناخ الا

بدوره  وهذا   ، معدومة  أو  نادرة  مازالت  سورية  في  العام  للقطاع  الموجهة  الخصخصة  برامج  أن  إلا 
 يخفض من فرا خلق الاستثمار .  

 المقوم السابع :  -ز
، حيث تمتلك ثروات باطنية وخاصة النفط والغاز  ، إذ  لدافع الأول فهو محقق في سورية  بالنسبة إلى ا
الاستثمار في سورية للتنقيب وإنتاج النفط والغاز وغيرها  إلى  قارات  من الشركات العابرة لل  وتسعى كثير 

الثاني : فمن جهة أولى السوق المحلية ذات حجم طلب كبير وغير    ، أم ا الدافعمن الموارد الطبيعية  
، ومن جهة   يكون هدف المستثمر الأجنبي المباشر الإنتاج لإشباع الطلب المحلي  منمشبع بالكامل  

يكون دافع المستثمر    من ثم  و  ،  ات  يات والتسعيني ثانية تمتلك سورية برنامج إحلال الواردات في الثمانين
البلد في حماية مثل هكذا إستراتيجية   الثانية  إلى اوالانتقال  ،  الأجنبي الاستفادة من تشريعات  لمرحلة 

 وهي تعزيز الصادرات .  
  : الثالث  الدافع  إلى  بانخفاض  وبالنسبة  وتمتاز  والمؤهلة  المدربة  الكثيرة  العمالة  بوجود  سورية  تمتاز 

الأجور ، وهذا ما يدفع المستثمر الأجنبي بالمفاضلة بين تكاليف الإنتاج في الوطن الأم أو غيرها وبين  
سورية   في  الإنتاج  ثم  مو ،  تكاليف  قرار   ن  يتخذ  الأولى  من  انخفاضا   أكثر  الأخيرة  كانت  في    ا  إذا 

 الاستثمار في سورية . 
 المقوم الثامن :   -ح

من أهم سياسات الاستثمار في سورية هي إطلاق الخارطة الاستثمارية التي تتضمن توليفة من مشاريع  
صادية لمثل هذه المشاريع ، كما  متنوعة لقطاعات مختلفة في مناطق متعددة وتقديم دراسات جدوى اقت
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تم إدراجها ضمن موقع الشبكة الالكترونية لتسهيل الإجراءات والترويج للمستثمرين الأجانب وتعريفهم  
 بأهم فرا الاستثمار وفق تقديرات الحكومة . 

 المقوم التاسع :  -ط
وبذلك من ،  جامعي  عملت الحكومة وتعمل على تطوير التعليم ما قبل الجامعي والجامعي وما بعد ال

إدخال اللغات والمعلوماتية   وتطوير المناهج   وخلال السماح للقطاع الخاا الدخول في قطاع التعليم  
بعد   عن  والتعليم  المفتوح  والتعليم  الخاصة  الجامعات  وإنشاء  التعليم  إلى  الحاسوب  تطوير   و وعلوم 

على البحوث العملية والعمل على زيادة  زيادة الإنفاق    والتعليم الفني والمهني في جميع الاختصاصات  
مخرجات   وربط   ، الأجنبية  الجامعات  إلى  الطلبة  من  البعثات  وإرسال  العليا  الدراسات  طلاب  نسبة 

 التعليم بسوق العمل ، وإقامة الندوات بشأن ذلك . 
 المقوم العاشر : -ي

السورية في مؤتمرات الاستثمار ورجال  إن المرحلة الأولى محققة عن طريق مشاركة هيئة الاستثمار  
 الأعمال والمصارف الدولية ، وإبرام الاتفاقيات الاستثمارية والتجارية وأخرى . 

خلق الاستثمار    فيكما أن المرحلة الثانية : محققة أيضا  إذ تسعى الحكومة وهيئة الاستثمار السورية  
 تشريعات المحفزة والجاذبة . من خلال برامج الترويج الاستثماري وإصدار القوانين وال

لا بد من    إ ذ  أما المرحلة الثالثة : في الحفاظ على الاستثمارات القائمة في سورية فهي موضع متذبذب  
متابعة حاجات المستثمرين وبيان مطالبهم وتقديم التسهيلات والضمانات في كل أمورهم ، إذ لا يكفي  

المستثمرين القدامى وتحفيزهم     بل يجب متابعة أخبارأن نشجع ونحفز المستثمرين الأجانب الجدد ، لا
إنشاء مكتب ضمان  بقائهم و لإ الاستثمار على  هيئة  تعمل  ولذلك  توزيعاتهم  أرباحهم و  استثمار  إعادة 

 المتابعة .  
 
 
 المقوم الحادي عشر :  -ك

هذا المقوم ما زال تطبيقه في سورية طور الولادة حيث تندر علاقات التعاون الإنتاجية بين المستثمرين  
هذه العلاقات أيضا  لعدم   لا تتمو ،  وذلك لعدم وجود إستراتيجية واضحة،  الأجانب والمستثمرين المحليين  

 فر الشفافية .  اتو 
المست وتشجيع  الأعمال  بيئة  تطوير  من خلال  أنه  علاقات إلا  إقامة  على  المحليين  والمنتجين  ثمرين 

مهمة هيئة الاستثمار  كون  تذلك  بو ،  المستثمرين الأجانب    رائهمتعاون إنتاجية وتدريبية وتطويرية مع نظ
 في خلق هذا التكامل . موجهة 

 
 المقوم الثاني عشر:  -ل
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د ت     فقد   2007/ 8و    10/1991بالنظر في قوانين تشجيع الاستثمار   تستفيد من  حُد  قطاعات معينة 
والطاقة   والخدمية  والبيئة  والتقانة  والاتصالات  والنقل  والصناعية  الزراعية  المشاريع  وهي  الإعفاءات 

م هذا التحديد بأنه  ويتس ،  ومشاريع تشجيع الصادرات وتوليد الكهرباء والطاقة البديلة ومصانع الأسمدة  
 عام وشامل ويجب أن يكون أكثر تحديدا  . 

المناطق    تم  ة الحكومة في توجيه الاستثمارات تومن جهة أخرى نلاحظ سياس تحديد  أيضا  من خلال 
م فتمن    ، والجغرافية  ]دير    يزات الإقليمية  )الشرقية  النائية  المناطق  في  للمستثمرين  إضافية  وإعفاءات 

وال والرقة  الاستثمارات ضمن  الزور  تمن   كما   ، ودرعا[(  والسويداء  ]الجولان  والجنوبية  وإدلب[  حسكة 
 إعفاءات وحوافز أيضا  ( . ، المدن الصناعية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( سياسات هيئة الاستثمار في جذب الاستثمار )وخاصة الأجنبيةثالثا:
جذب الاستثمار وتوجيهه ، من خلال السياسات و الاستراتيجيات التي   تمتلك هيئات الاستثمار القدرة على

  :ما يأتي  تعمل على وضعها و تنفيذها، و من أهم تلك السياسات و الإجراءات و الاستراتيجيات 
 

 . الترويجسياسات  •
 . النافذة الواحدةإجراء  •
 . للهيئة  يالالكترون عو الموقالخارطة الاستثمارية  إجراء  •
 . إجراءات التطوير الإداري داخل الهيئة •
 .  الأخرى الحكومية  رالدوائخطط التواصل مع  •



155 

 

 

  .عقد الاتفاقيات و الندوات  •
 .متابعة المستثمرين   إجراءات  •
  .هابها الهيئة بنفسها أو بمساعدة غير  مو الدراسات التي تقو  البحوث  •
 ومحلية .استراتيجيات الربط مع هيئات أخرى أو منظمات دولية   •
 سياسات الترويج: -أ

   .من أهم محاور التعريف بالبيئة الاستثمارية و جذب الاستثمار الأجنبي الترويج للاستثمار يعد  
 ( :4)الشكل رقم  للاستثمار بأربع مراحل رئيسية تمر عملية الترويج و 
 المستثمرين الأجانب . رصد آراء  -1
 بناء الانطباع العام عن القطر وتسويقه كموقع مضيف للاستثمار .   -2
 استهداف المستثمر المحتمل والحالي وتوليد الاستثمار .  -3
شخو   -4 أساس  على  علاقة  تطوير  تتضمن  لأنها  الطابع  شخصية  مرحلة  وهي  المستثمر  خدمة 

 لشخو بين كل من المستثمر وهيئة تشجيع الاستثمار . 
 ومن أهم تقنيات ترويج الاستثمارات الحديثة : 

فر به أفضل المواصفات التي تؤهله  للعمل بفعالية وكفاءة ، يقف وراءه مجموعة  ابناء موقع شبكي تتو 
تقديم الخدمات  ، و والرد على استفساراته  ،  المؤهلة القادرة على التواصل مع المستثمر الأجنبي  الأطر  من  

 .  ( 1)وما بعده  ما قبل قرار الاستثمارمدة اللازمة له خلال 
 
 
 

 ( التقنيات الرئيسية لترويج الاستثمار .  6الشكل رقم ) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .  6، ص 2009مجلة ضمان الاستثمار العدد الثاني ،  (1)

الدور 
التوعوي  
للهيئة ورصد 
آراء  
 المستثمرين 

 
خدمة 
 المستثمر

بناء  
الانطباع  
 العام 

استهداف  
المستثمر  
وتوليد  
 الاستثمار 
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 5/6،ص2009/ 2، العدد /المصدر : مجلة ضمان الاستثمار
للسلسلة   دراسة  الـالوفي  لتدفقات  القطاعات    FDIزمنية  حسب  موزعا   الأميركي  الاقتصاد  من  الصادرة 

توصلت الدراسة إلى أن تركيز الجهود الترويجية على قطاعات    2004 -1989  السنوات الاقتصادية خلال  
ال ـ إلى جذب  يؤدي  القطاعات الأخرى    FDIاقتصادية معينة  دون  بمعدل  ،  إليها من  بعد    155وذلك   %
 الاستثمار .   استهدافها من قبل وكالات ترويج

الـ   للتدفقات  الحصة الإجمالية  الدول     FDIأيضا  إن وجود هيئات ترويج للاستثمار يضاعف  إلى  الواردة 
 النامية بمعدل مرتين ونصف مقارنة  بالدول النامية التي يغيب عنها دور هيئات ترويج الاستثمار .  

  FDIثمار شبه الحكومية أكثر فعالية في اجتذاب مستويات أعلى من تدفقات الـهيئات ترويج الاست   كما تعد  
تشكل جزءا  من وزارة حكومية التي  بنظيرتها  الهيئة    مقارنة   تمتعت  كلما  أنه  إلى  الدراسة  ، حيث خلصت 

 .  FDIباستقلالية أكبر كانت أكثر فعالية في اجتذاب الـ
للبلد كمضيف للاستثمار وفعالية جهودها  إوأخيرا    ن قدرة هيئات ترويج الاستثمار على بناء انطباع العام 

الـ   لتوليد  الأع  FDIالمبذولة  لأداء  مرنة  بيئة  تدعمها  أن  يجب  لتلك ،  جاذب  استثماري  ومناخ  مال 
 . (1)الاستثمارات 
 إجراءات الترويج في سورية كما يأتي :  وتتلخو 

و • الاقتصاد  مؤتمر  خلال  من  المتوسط  البحر  لبلدان  سورية  الإيطالية  دعوة  ميلانو  في  المال 
 .  (2)ف على التطورات الاقتصاديةلتعر   2009

دعوة سورية المستثمرين الفنيين والعرب للاستثمار في سورية من خلال منتدى رجال الأعمال  •
 .  2009/ 4العربي الصيني 

 . ين  مجلس رجال الأعمال السوري الفرنسي في باريس والتعريف بالاستثمار بين البلد •
شركةا• مع  ومتابع   لتعاقد  ترويجية  بحوث  وحدة  وإنشاء  الاستثمار  في  متخصصة  ة  دولية 

 . 1)المستثمرين
لترويج للفرا الاستثمار بعد إعداد الدراسات المبدئية  إلى ا  2009هدفت خطة الترويج عام  •

و حولها   فروع ،  وإحداث  المعلومة  على  الحصول  لسهولة  المعلومات  بنك  إنشاء  على  العمل 
 للهيئة خارج سورية . 

 العمل على تطبيق أسلوب الترويج المباشر الذي يعتمد على لقاء المستثمرين في الخارج .  •
 . التي تتمتع بها كل ها والميزات القيام بإنتاج فيلم ترويجي يتضمن عرض المحافظات السورية •
   2)القيام بدورة تدريبية في الترويج  بدمشق بالتعاون مع المعهد العربي للتخطيط بالكويت •

 
 .  19، إعداد المؤسسة العربية لضمان الاستثمار ، ص 2008مجلة ضمان الاستثمار ، سنة السادسة والعشرون ، ابريل يونيو ،   (1)
 ، مجلة هيئة الاستثمار ، سورية. (34العدد الأول ص)  (2)

 25،ص2009 نيسان( 0مجلة فصلية العدد )   ، إصدار هيئة الاستثمار السورية  ،مجلة هيئة الاستثمار  (1)
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 القيام بدراسات تسويقية وإعداد دراسات الجدوى لمشروعات ذات أولوية . •
 إعداد خطة ترويج سنوية ورصد اعتمادات لها . •
 العمل على حملة ترويجية في دول الخليج . •
، البلد    هتطوير المطبوعات والمنشورات وتوزيعها على السفارات العربية والأجنبية داخل وخارج•

 دعوة رجال الأعمال والمستثمرين القبارصة للاستثمارات في سورية.  
 .   ANIMAالتنسيق مع وكالات تشجيع الاستثمارات •
 .  الإيطالي وكذلك المنتدى السوري ، باني الأول المشاركة في المنتدى الاقتصادي العربي اليا•
 وكان من إستراتيجية تحقيق أهداف الخطة الخمسية العاشرة الترويج للاستثمارات خارجيا  .  •

م تعيين  في  الهيئة  قبل  من  السورية  لالتوصية  والقنصلية  السفارات  في  مكاتب خارجية  ،  حقين  بإحداث  أو 
 ،. (3)للهيئة مهمتها الترويج للاستثمار في سورية 

 .  2009السوري  –الترويج للاستثمار في سورية في ملتقى الكويت وملتقى مجلس رجال الأعمال العماني 
 : وهي سياسة الترويج في سوريةلضعف  ةطنق و هناك 

،وتعدد الجهات الحكومية لكل منها سياساتها الترويجية  (4)عدم وجود رؤية عامة موحدة لسياسة الترويج •
 وزارة الصناعة (.   –ترويج الاستثمارات الصناعية   –)ترويج الاستثمارات السياحية 

 
 

 
 :  النافذة الواحدة-ب
، فآلية عملها باختصار هي    وترويجها  جذب الاستثمارات الإجراءات لأسلوب النافذة الواحدة من أنج     يعد  

تجميع الدوائر الحكومية المختصة وذات العلاقة المباشرة بإجراءات التشميل والترخيو والموافقة في دائرة 
الوقت   من ثم  الإجراءات و  لتنفيذ  اختصار الوقت اللازمللمستثمر من  ،تيسيراواحدة ، ضمن هيئة الاستثمار 

 والجهد والكلفة والابتعاد عن البيروقراطية والروتين والاستفزاز . 
المتضمن آلية عمل النافذة    12/11/2008تاريخ    5055صدر قرار المجلس الأعلى للاستثمار رقم    قد و 

 الواحدة .  
 
 :  الخارطة الاستثمارية -ج

 
 مرجع سبق ذكره ، 33ص، الثاني الاستثمار تقرير  2)

 71،ص2009 نيسان( 0مجلة فصلية العدد )   ، إصدار هيئة الاستثمار السورية  ،مجلة هيئة الاستثمار  (3)
 ذكره. مرجع سبق ،  19 ص ، الأول  الاستثمار  تقرير (4)
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بالتعاون مع مشروع تحسين البيئة الاستثمارية لبرنامج    2008/ 12/ 31الخارطة الاستثمارية بتاريخ    قت  ل  ط  أُ 
 .  UNDPالأمم المتحدة الإنمائي 

بعض الاستثمارات  بالخارطة من أدوات ترويج الاستثمار وتعريف المستثمرين المحتملين أو القدامى    وتعد  
  في قطاعات معينة ومناطق جغرافية متعددة .

 
 :   ن البيئة الاستثماريةيتحس-د

برنامج   مع  بالتعاون  الاستثماري  المناخ  لتحسين  مشروع  ال  UNDPوهو  الاستثمار  وهيئة  وهيئة  سورية 
 نظيم دورات تدريبية لعاملي الهيئة ت  (1)منها جتحقيق عدة نتائ ب المشروع منذ بدايته  أسهموقد ، تخطيط الدولة 

 . للمعلوماتيةبناء البنية التحتية  -
   . تحديث الموقع الالكتروني للهيئة -

 
 
 
 
 
 
 

 سياسات الحكومة في تحسين البيئة الاستثمارية وجذب الاستثمار :  رابعا:
الاستثماري وجذب الاستثمارات المحلية  لاستثمارية و المناخ  في البيئة ا تؤثر الحكومة بشكل فعال ومباشر  

الأجنبية   الاستثمارية    إذ ،  وتوجيهها    و  البيئة  مكونات  تعزيز  في  الفعالة  السياسات  و  الأدوات  تمتلك 
السياسية   التقنية و  و في خلق محفزات الاستثمار ، و في  ،  (  )القانونية و الاقتصادية و الاجتماعية و 

 . الأجنبي المباشر رستثمامنافسة الدول الأخرى على جذب الا
 عقد الاتفاقيات والبروتوكولات والعلاقات الثنائية :  -أ

التعاون  ي  إن عقد علاقات  البلدان الأخرى  لتبادل الاستثمارات  ول  الاستثماري  مع  ثم   و ،  د مجالا  كبيرا   من 
 التي يتمتع بها كل من الطرفين.   ميزات الاستفادة من ال

 زيارات السيد الرئيس إلى الدول الأخرى : -1

 
 .19،ص2009 نيسان( 0مجلة فصلية العدد )   ، إصدار هيئة الاستثمار السورية  ، مجلة هيئة الاستثمار  (1)
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إلى البلدان الأخرى أقوى وسائل الترويج والتعريف بالبيئة    بشار الأسد   زيارات الرسمية للرئيسال  تعد    إ ذ  
الزيارات    وفيما يلي أهم ،  من خلال عرض التطورات في المناخ الاستثماري    FDIالاستثمارية وجذب الـ

 التي قام بها السيد الرئيس مؤخرا  : 
دعا الرئيس رجال الأعمال الفرنسيين إلى الاستفادة من فرا   2009في عام    الزيارة إلى فرنسا : -

مختلف   في  للاستثمار  المشجعة  والتشريعات  القوانين  ضوء  في  سورية  في  المتاحة  الاستثمار 
 القطاعات .  

على واقع مشاريعهم    ات الفرنسية التي تستثمر في سورية أصحاب الشركالرئيس من  السيد    اطلعوقد  
 . (1)وخططهم المستقبلية وما يعترضهم من معوقات 

تم توقيع مذكرة تفاهم للتعاون والتنسيق بين وزارتي الاقتصاد في البلدين والتي  الزيارة إلى كرواتيا :   -
 ستثمارات والمعارض والصادرات . تجارة وتشجيع الاتهدف إلى تبادل الخبرات في مجالات ال

تم   الاستثمار  أيضا     الاتفاقوقد  لحماية  اتفاقية  توقيع  استكمال  للتعاون  وتشجيعه  على  واتفاقية   ،
الاقتصادي والتجاري والفني تمهيدا  لعقد منتدى رجال الأعمال الذي سيعلن خلاله إطلاق مجلس 

، كما تم الاتفاق على عقد منتدى اقتصادي 2010رجال الأعمال السوري الكرواتي في بدايات عام  
والبن الطاقة  مجالات  في  التعاون  سبل  لمناقشة  الكبيرة  الكرواتية  الشركات  التحتية    يةبمشاركة 

   . (*2)والصناعة والزراعة والسكك الحديدية والمرافق والنقل البري والبحري 
ي والتركي ملتقى الأعمال السوري التركي  افتت  الرئيسان السور   2009في أيار  تركيا :    الزيارة إلى -

 .  (3)في دمشق
اتفاقيتي    السيد   قام   2009/ 16/5في  الزيارة إلى أرمينيا :   - الرئيس بزيارة أرمينيا وتم التوقيع على 

 تعاون استثماري وبيئي .  
تُت  َ كما   الأرميني  ا ف  السوري  الأعمال  رجال  تعترض منتدى  التي  العقبات  إزالة  خلاله  من  بحث   ،

 .  تطوير العلاقات الاقتصادية والاستثمارية بين البلدين 
وقد جرى في هذا المنتدى عدة لقاءات ثنائية بين رجال الأعمال في البلدين بهدف استكشاف فرا 

 .   (1) التعاون الثنائي و إمكانيات التبادل التجاري بين البلدين 
-   : أذربيجان  إلى  عام  الزيارة  التوقيع  السيد  قام    2009في  وتم  أذربيجان  بزيارة    19على  الرئيس 

 لات الاستثمار والصناعة والطاقة والثقافة . مجا اتفاقية تعاون في 
تُت  َ كما   .  (2)  منتدى رجال الأعمال السوري الأذربيجاني  ا ف 

 
 .  4، ص 2009مجلة الاستثمار ، إعداد هيئة الاستثمار السورية ، العدد الثاني ،    (1)
 .5، ص  2009مجلة الاستثمار ، إعداد هيئة الاستثمار السورية ، العدد الثاني ،   (2)
 .4، ص 2009مجلة الاستثمار ، إعداد هيئة الاستثمار السورية ، العدد الأول ،    (3)
 .  5، ص 2009مجلة الاستثمار ، إعداد هيئة الاستثمار السورية ، العدد الأول ،   (1)
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الرئيس بزيارة رسمية إلى النمسا وقد تم التباحث   السيد   قام  2009/ 27/4في  الزيارة إلى النمسا :   -
البلدين   بين  والاستثماري  التجاري  التبادل  فرا  كما  ولاسي ما  في   ، والتقانة  والطاقة  التحتية  البنى 

 أعلن استعداد بنك تنمية الصادرات النمساوي تمويل وضمان مشاريع استثمارية نمساوية في سورية. 
تُت  َ كما   شركة نمساوية وسورية    200  نحوالنمساوي الذي شارك فيه  الملتقى الاقتصادي السوري    ا ف 
بحثت فرا التعاون الاستثماري التجاري والتمويلي في قطاعات الطاقة والبنية التحتية والتصنيع  ،  
 التقانة والسياحة .  و
-   : إلى سلوفاكيا  .    السيد   زار   2009نيسان    28في  الزيارة  الملتقى  الرئيس سلوفاكيا  افتت   حيث 

المجالات   هاوتم تأكيد التعاون الاقتصادي بين البلدين في جميع،  الاقتصادي السوري السلوفاكي  
 القطاعات الإستراتيجية  لا سي ما و 

)بنك الضمان والتنمية السلوفاكي وبنك التصدير والاستيراد بدء  وقد تم التأكيد في هذا الملتقى على  
 السلوفاكي ( نشاطهما في تمويل وضمان الصادرات والاستثمارات السلوفاكية في سورية . 

 . (3)شركة مختلفة من البلدين  150 نحو وشارك في الملتقى 
 
 
 

 
 : تحسين البيئة الاستثمارية و تشجيع جذ ب الاستثمار المحلي و الأجنبي  -ب

دَ   الاستثمار في الاقتصاد الوطني و عملية التنمية الاقتصادية و الاجتماعية    يؤديهالدور الرئيسي الذي    حُد 
الرغم  ، العام الحكومي على عملية الاستثمار لسنين عد   على  القطاع  يتنيد من هيمنة  أنه  اقو ،  ة ، إلا 

بالاستناد   الحكومة  رببة  على  بناء  الاستثمار  عملية  على  المهيمن  هو  الخاا  القطاع  أصب    إلى حتى 
بلدان   الدولية  أخرى تجارب  الاقتصادية  المنظمات  تقدمها  التي  التوصيات  الخطط    و  في  ذلك  تجسد  ،و 

 الخمسية و المراسيم و التسهيلات و الدعم الذي تقدمه الحكومة للقطاع الخاا . 
ك لوجود فجوة  لعلى إدارة عملية الاستثمار بكفاءة ، وذ وحده  المحلي غير قادر  ولما كان القطاع الخاا  

الاستثمارات الأجنبية    تؤديهلدور الذي  دارة بشرية ، لذا أيقنت الحكومة افجوة إ  وفجوة معرفة تقنية    ويل  و تم
، من ضرورة وجود مدن حيطة بالاستثمار  بالعوامل الم  م، وفي سبيل ذلك تم الاهتماوخاصة المباشرة منها  

التحتية    يةتأمين/سوق مالية( وتعزيز أكثر للبن  صناعية ومناطق حرة و مؤسسات مالية )مصارف/مؤسسات 
المياه ، وتعزيز أكثر لمؤشرات   من مطارات وموانئ و سكك حديدية و طرق ومحطات الطاقة و شبكات 

 
 . 01، ص 2009مجلة الاستثمار ، إعداد هيئة الاستثمار السورية ، العدد الأول ،   (2)

 .  12-11، ص 2009مجلة الاستثمار ، إعداد هيئة الاستثمار السورية ، العدد صفر مكرر  ،    (3)
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إصلاح النظام الضريبي  التنمية البشرية من صحة وتعليم و تدريب ، و تعزيز البيئة الاقتصادية الكلية من  
 و النقدي والجمركي .

اقتصا  ويعد   بتبني  القطرية  القيادة  الرئيسي  ال  د قرار  الدور  إعطاء  ، ضمنيا   تحول  نقطة  الاجتماعي  سوق 
 .  للقطاع الخاا محليا  كان أم أجنبيا  

 

 

 إصدار القوانين و المراسيم المشجعة للاستثمار :   -ج

قبل صدور  بالاستثمار و التجارة و الضرائب ،  متعلقةيد من القوانين و المراسيم الوجود العد   من  على الرغم
نقطة تحول ل طار التشريعي    إلا أن إصدار هذا الأخير يعد    1991عام    10الاستثمار رقم  قانون تشجيع  

 الناظم و المحفز لاستثمارات القطاع الخاا ، وتم على أثره دخول استثمارات جديدة محلية و أجنبية. 
  2007عام    ، كذلك الأمر2000/ 7هذا الأخير بالمرسوم /  إذ عُد لَ ،    10و المشرع لم يقف عند القانون  

رقم    إصدارتم    عندئذ   هيئة    9و  8القانون  إطلاق  و  للمستثمرين  المقدمة  الحوافز  و  بالتسهيلات  المتعلق 
 الأجانب. نالاستثمار ، حيث احتوى في كثير من مواده على محفزات جذب المستثمري

 . في سبيل تسهيل قطاع الأعمال في سوريةقوانين الضرائب على الدخل و الجمارك  ت  رَ د  ص  أُ كما 

 
 
 
 
 

 قترحات الاستنتاجات و ال 



162 

 

  
 
 
 
 

 
 الاستنتاجات:  -أ

 
يعد الاستقرار السياسي والاستقرار الاقتصادي ، وعلى رأسها استقرار السياسة النقدية والسياسة   -

 .  لجذب الاستثمار الأجنبي المباشرالعوامل الهامة في سورية من  الضريبية
تؤدي محفزات الاستثمار دور المحرض والجاذب للاستثمارات ، وتتعدد محفزات الاستثمار لتطال   -

 مراحله  كلها من محفزات قانونية وبناء مناطق حرة وصناعية .  
 وموارد طبيعية وبشرية مؤهلة.   ةتمتلك سورية مستوى بنية تحتية مقبول -
الذي يمنح   9/2007فزات الاستثمار التشريعية صدور قانون تشجيع الاستثمار رقم  من أهم مح -

 ومالية وضمانية وائتمانية وغيرها .  تمليكيةتسهيلات  والمستثمر إعفاءات ضريبية وجمركية 
 استطاعت سورية جذب مزيد من المستثمرين الأجانب من خلال تشييد المدن الصناعية .   -
( ، والشبكة MIGAفي كل من الوكالة الدولية لضمان الاستثمار )   أدت عضوية  سورية) -

( ، والمؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان ANIMAلوكالات تشجيع الاستثمار ) الأورومتوسطية
  الصادرات (، إلى جذب المستثمرين .
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العملية   عن تنفيذ سياسات ورؤى الحكومة في المسؤولةهيئة الاستثمار السورية هي الجهة  -
،إلا أن هناك جهات أخرى تشارك في إدارة  2007/ 8التي أنشئت بموجب المرسوم  والاستثمارية 
  ترويجه كوزارة السياحة، ووزارة المالية ووزارة التعليم العالي . والاستثمار  

ت تشكل صفقات الاندماج والاستحواذ عبر الحدود على مستوى العالم النسبة العظمى لتحركات تدفقا -
، والنسبة الباقية للمشاريع الجديدة ،وبالمقابل تندر أو تنعدم صفقات   %90الاستثمار المباشر نحو  

  الاندماج والاستحواذ في سورية .
 تستقطب سورية استثمارات أجنبية أكبر بكثير مما تصدره .   -
 .  FDIتعدُّ  سورية من بلدان غرب آسية ذات الاستقطاب المتوسط تدفقات  -
تتفاوت الدول النامية باستقطابها الاستثمار الأجنبي المباشر وفقاً لظروف كل بلد أو كل إقليم ،  -

فأمريكا اللاتينية وشرق آسية تجذب أكبر الاستثمارات ، أمَّا البلدان العربية وغرب آسية وبعض البلدان 
 الأفريقية فتجذب استثمارات أقل . 

ها في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر ، فدول مثل السعودية  تتفاوت البلدان العربية فيما بين  -
والإمارات والأردن ولبنان وتون  ومصر تجذب استثمارات أكثر من غيرها ، وبلدان كالعراق وموريتانيا  

 وجيبوتي واليمن والكويت تجذب أقل الاستثمارات . 
( هو امتلاك مناخ اقتصادي قوي  FDI)لـلالصفة المشتركة لتفاوت البلدان النامية لمستويات جذبها  -

فدول مثل ماليزيا وكوريا وسنغافورة والبرازيل وتركيا وجنوب أفريقية لديها معدلات نمو كبيرة ، واقتصاد  
 –ناهض وصناعات تصديرية ودخول جيد في الأسواق العالمية 

  ية .عن الاستثمار يعد أحد أهم عوائق الاستثمار في سور   تعدد الجهات المسؤولة -
و الكهرباء والمصارف والتأمين والبريد والاتصالات  ثلاثة أرباع   الاستخراجيةتشكل أنشطة الصناعات  -

 قيمة الرصيد التراكمي للاستثمار الأجنبي في سورية.  
توافر فرص استثمارية     وأهم النقاط الجاذبة للاستثمار الأجنبي استقرار سعر صرف الليرة السورية  -
 جغرافي المميز والحوافز القانونية للمستثمرين . الموقع ال و
تعدُّ سياسات الترويج الاستثماري من أهمّ السياسات الجاذبة للاستثمار الأجنبي المباشر سواء التي   -

 تقوم به الحكومة أو هيئة الاستثمار . 
دان الغربية أحد أهم تشكل الزيارات الرسمية التي قام بها السيد الرئي  الدكتور بشار الأسد إلى البل  -

  استراتيجيات التعريف بالبيئة الاستثمارية في سورية.
في    -في الآونة الأخيرة  -تزايد تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر يعود إلى جهود الحكومة المكثفة -

 تحسين البيئة الاستثمارية ، ورغبتها في تحقيق التنمية الشاملة للقطر .  
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 المقترحات :  -ب
 يفضّل إدراج برنامج تعزيز البيئة الاستثمارية  ضمن أولويات الحكومة ووفق مخطط زمني .   -
 منح هيئة الاستثمار السورية دوراً أكبرَ في رسم استراتيجيات الاستثمار وسياساته .   -
 تشريع قانون واحد للاستثمار الأجنبي المباشر .  -
 معاملة المستثمر الأجنبي كالمعاملة مع المستثمر المحلي .  -
 استكمال خطوات الإصلاح الاقتصادي في سورية .   -
 ستثمر الأجنبي بقطاعات إستراتيجية كالطاقة والمياه والكهرباء . تبني سياسة إشراك الم -
 تشجيع المنافسة ومنع الاحتكار للشركات المحلية .  -
 مكافحة الفساد والبيروقراطية .   -
 تبسيط الإجراءات تخفيف قيود المعاملات الجمركية والانفتاح أكثر على العالم الخارجي.  -
  Hi techتبني إستراتيجية لجذب شركات عابرة القومية، وخاصة التي تعمل في تكنولوجيا العالية    -

 وتوليد الطاقة وإنشاءات البنية التحتية . 
 تحتية .  المزيد من الإنفاق الحكومي على البنية ال -
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 تشييد مدن تصنيعية خاصة بالمستثمرين الأجانب .  -
 تدعيم سياسة الترويج للبيئة الاستثمارية والاستثمار في سورية لجذب الاستثمار .  -
 إقامة ندوات ومعارض للمستثمرين الأجانب في سورية دورياً .  -
  تشجيع المستثمرين المغتربين على الاستثمار في سورية .-
في  توحيد  - للاستثمار  مظلة  تشكل  واحدة  تحديد جهة  يتم  بحيث   ، الاستثمار  المشرفة على  الجهات 

  القطاعات كلّها .
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 الخاتمة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الاهتمام  ، ويجب    عديدة لتحقيق ذلك  ات خطو واتخذت  الحكومة السورية بتعزيز البيئة الاستثمارية    ت اهتم

ضمن استراتيجيات الحكومة في الخطط الخمسية ومشروع    جذب الاستثمار الأجنبي المباشر  لموضوعأكثر  

 .  2025سورية 

التحتية البنية  من  ابتداء   المجالات  بجميع  الاهتمام  الاستثمارية  البيئة  تطوير  إلى  وصولا     و  ويتطلب 

 البشرية من صحة وتعليم وتوعية .   التنمية
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يجب على المجتمع ككل من أفراد و مجتمع محلي    بل،  وحدها أن تقوم بهذا الدور  لحكومة  لا تستطيع ا

ومستثمرين وخارجية   محلية  ومنظمات  ربحية  غير  اقتصادية،  ،ومنظمات  تعزيز    وفعاليات  في  المشاركة 

 البيئة الاستثمارية. 

الا  البيئة  تعزيز  ثمار  وشركات  من  المباشرين  الأجانب  المستثمرين  من  مزيد  جذب  عابرة  ستثمارية 

أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في تمويل التنمية وسد فجوة الادخار وزيادة    تجاهل  ولا يمكن  ،ات لقوميل

المحلي   الناتج  التكنولوجيا  الإجمالي  نمو  الإدارية  ونقل  الخبرة  ورفع  وزيادة  المنتجات  وتطوير  والتسويقية 

من هروب رؤوس الأموال المحلية   يحد تعزيز البيئة الاستثمارية    ،كما أنلمنتجات المصدرة  القدرة التنافسية ل

 إلى الخارج . 

خاصة في  بفي مسيرتها في تحسين البيئة الاستثمارية و   إلى الأمام  شوطا  كبيرا    السورية  حققت الحكومة

ال العشر  دليل على ذلك تحسن  ماضيةالسنوات  البيئة الاستثمارية ،  ، وخير  استثمارات    وجذب    مؤشرات 

 مباشرة بمعدلات متزايدة .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                              



168 

 

 
 اللاحق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تطور مؤشرات الاقتصادية الكلية في سورية (1الملحق رقم )
 المصد  2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 

 تقرير ثالث  5.4 11.9 8 11.6 10.9 3.8 ( 1.5) 2.5 9.8 % التضخم 

 تقرير ثالث  - 8.4 8.2 8 12.3 10.9 11.7 11.2 9.5 %بطالة 

 تقرير ثالث  6.5 6.3 5.3 4.5 6.7 1.1 5.9 5.1 - % النمو 

صيلة  ح

 الضريبية

17087

0 
 تقرير ثالث  308500 264000 296260 25150 238240 - 221580 -

 الواردات 
18753

5 

22074

4 
 إحصائية م.  839419 684557 531324 502369 389006 236768 235754

 الصادرات 
21619

0 

24317

9 
 إحصائية م.  707798 579034 505012 424300 346166 265039 301553

 إحصائية م.  50478 50776 18070 23871 4535 10482 44065 22189 16482 ميزان التجاري
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ميزان 

 المدفوعات 
 تقرير ثالث  - 11207 5851 35849 26463 31200 25357 30257 36019

ميزان 

 رأسمالي 
 إحصائية م.  43097 41450 51657 7628 4064 5807 11311 1252 3630

عجز أو فائض  

 الموازنة 
619 30455 12390 31607 62680 75112 58835 60960 192200 

22605

8 
 تقرير ثالث

GDP  بأسعار

 السوق الثابتة 

90462

2 

100 

 

101272

6 

113 

101870

8 

113 

108902

7 

120 

115671

4 

128 

121508

2 

134 

128403

5 

142 

133928

6 

148 

 إحصائية م. 

تكوين 

 رأسمالي

سعار  بالأ

 الثابتة 

15609

2 
 إحصائية م.  266488 283099 308669 288193 255767 231944 197328 

وسط الدخل  

 الفردي
 إحصائية م.  68178 66974 64919 63316 60768 59469 60570  55430

سعر الصرف  

 تجاه$ 
 إحصائية م.  46.5 50 49.9 52.86     

احتياطي  

 عملات أجنبية 
 إحصائية م.  591043 707947 732503      

FLOWINFDI 

$M 
270 110 1030 1084 1206 500 659 1242 2116  WIR 

FLOWOUTFDI $

M 
43 9 119 57 48 61 55 55 57  WIR 

INFDI$M 

STOCK 
7279    12491   9684 10337  WIR 

 OUTFDI

STOCK$M 
105       510 567  WIR 

ديون  

 $Mخارجية
 ضمان   5119 5859 6433 6682     

 ديون رأسمالي 
15609

2 
 إحصائية م.  408725 412136 371519 346737 274500 249681 206416 

 إحصائية م.  282580 327832 332343 261335 224258 121879 135457  92505 الادخار 

 109876 190402 164508 175242 91774 155837 37085 18888 ترانزيت 
126195

2 
 إحصائية م. 

تكاليف 

ريع  المشا

 لة شم م ال

 27000 
 

43700 

 

24200 

 

87000 

 

179500 

 

441200 

 

144800 
 تقرير ثالث  537400

 تقرير ثالث  45300 56500 41200 43100 41900 18500 17000 11600  المنفذة 

  الوحدة مليون ل.س//)اللون الغامق قيمة سالبة ( هو تجميع المصدر إعداد الباحث 
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ستثمارية تطور مؤشرات البيئة الا( 2الملحق رقم ) 
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( تطور مؤشرات البيئة الاستثمارية  2الملحق رقم )   

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000  المؤشر
200

9 
 المصدر 

 الاستعراض السنوي ايسكوا      101 113 122 118   ترتيب سورية مؤشر الأداء 

 الاستثمار  ضمانمؤسسة       95 85 84   ترتيب سورية مؤشر الإمكانية 

       مؤشر المركب سهولة أداء الأعمال 
130 /

175 
   الاستثمار ضمانمؤسسة   137/181 137/178

   الاستثمار ضمانمؤسسة    4 1 2 1 3 3 4 3 مع العرب  المبرمةثنائية  الاتفاقيات الاستثمار الدولية عدد 

   الاستثمار ضمانمؤسسة    0 0 2 1 2 0 6 3 الضريبي   الازدواج باتفاقيات تجنعدد 

   الاستثمار ضمانمؤسسة    4567 3693 1297 1445 1124 1357   يةنالصادرات البي

   الاستثمار ضمانمؤسسة    2041 1802 1188 1047 646 574   يةنالواردات البي

   الاستثمار ضمانمؤسسة   65 64 67.5 67.8      مركب ال مؤشر ال

   الاستثمار ضمانمؤسسة   38.28 35.79 35.79 31.87      ي منمؤشر يورو

   الاستثمار ضمانمؤسسة   29.6 31.3 28.9 31.2      انستيوشنال مؤشر 

      ستريت ن أند براد مؤشر دا 
5 DB 

c 
5 DB 

d 
5 DB 

b 
5 DB 

b 
   الاستثمار ضمانمؤسسة  

   الاستثمار ضمانمؤسسة   C C C C      كوفاس مؤشر 

 78/134 80/131 - - - - - - - التنافسية مؤشر 
94/

133 
wef 

   تقرير  110/127         جاهزية البيئة الرئيسية  مؤشر

   94/130         السفر والسياحة  تنافسيةث مؤشر

 

 ه يعمو تج  الملحق من إعداد الباحث    
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 ( الاتفاقات العربية الخاصة بالاستثمار   3ملحق رقم )

 
 تاريخ التصديق   الدولة   تاريخ التصديق   الدولة  

 2010(/ 4مرسوم رقم) البحرين   2002(/ 12قانون رقم ) الكويت  

 2004(/ 7قانون رقم ) قطر   1998( / 14قانون رقم ) الإمارات 

 2002(/12مرسوم رقم ) الأردن  2006( / 23قانون رقم ) عمان  

 1995( / 15القانون رقم ) لبنان   1998( / 18قانون رقم ) اليمن  

 1998(/ 16قانون رقم ) مصر   مصدقة  العراق 

 2000( / 23مرسوم رقم ) الجزائر    2002(/11قانون رقم ) تونس  

 1993(/ 7قانون رقم ) ليبيا   2002( /37قانون رقم ) المغرب 

   2001(/ 3مرسوم رقم ) السودان  

 .  94، ا 2008المصدر : تقرير الاستثمار الثالث في سورية  
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 ( اتفاقيات الاستثمار مع الدول الأجنبية  4ملحق رقم)
 

 

 تاريخ التصديق   الدولة   تاريخ التصديق   الدولة  

 2003(/ 39المرسوم رقم ) اليونان   1976(/  589المرسوم رقم ) السنغال 

USA ( 33المرسوم رقم /)2004(/ 19المرسوم رقم ) اسبانيا   1977 

الاتحاد  
 السويسري 

 1978(/ 24المرسوم رقم )
 تركيا   

 

 2004(/ 40المرسوم رقم )

 2005(/ 21رقم ) القانون  روسيا  1978(/ 34المرسوم رقم ) ألمانيا  

 فرنسا 
كوريا   1978(/ 30المرسوم رقم )

 الديمقراطية  
 2006(/ 51رقم )  القانون 

 باكستان  
 

 1997(/ 5رقم ) القانون 
نيجيريا  
 الفدرالية  

 2007(/ 14رقم )  القانون 

 2008(/ 18المرسوم رقم ) طاجاكستان   1998(/ 10رقم )  القانون  الصين  

  قبرا  1998(/ 19رقم )  القانون  إندونيسيا  

 2008(/ 58المرسوم رقم ) الهند  1998(/ 3المرسوم رقم ) إيران  

 2008(/ 61المرسوم رقم ) رومانيا   1998(/ 8المرسوم رقم ) بيلاروسيا 

  ماليزيا   2001(/ 10المرسوم رقم ) بلغاريا  

  التشيك   2002(/ 43المرسوم رقم ) إيطاليا  

  سلوفاكيا  2003(/ 56المرسوم رقم ) أوكرانيا  

 
 .  95، ا 2008الاستثمار الثالث في سورية  المصدر : تقرير 
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 باللغة العربية يين محليين و عرب  أولاً: كتب لباحثين وأكاديم 
 

شباب د. (1 مؤسسة  الأجنبية   للاستثمارات  المختلفة  والسياسات  الأشكال  قحف    أبو  السلام  عبد 
  .2003الجامعة  إسكندرية  

   2001عبد السلام أبو قحف   نظريات التدويل   مؤسسة شباب الجامعة   الإسكندرية  مصر  د. (2
  2عبد السلام أبو قحف  اقتصاديات الاستثمار الدولي   المكتب العربي الحديث  الإسكندرية  ط د. (3

1991   
مصر ،   –عبد السلام أبو قحف ، اقتصاديات الإدارة والاستثمار ، دار الجامعية ، إسكندرية  د. (4

1992 . 
الإصلاح الاقتصادي والتنمية البشرية في سورية ، اتحاد الكتاب  د. مصطفى العبد الله الكفري ،   (5

 .  2004العرب ، دمشق ، 
  1د. مصطفى العبد الله الكفري ، اقتصادات الدول العربية والعمل الاقتصادي العربي المشترك ، ط (6

 ،2008 . 
الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر في البيئة الاقتصادية  أميرة حسب الله محمد  محددات  د. (7

  . 2004العربية  الدار الجامعية  الإسكندرية  
الجامعي  (8 الفكر  دار   ، الأجنبية  للاستثمارات  الاقتصادية  ،الآثار  مبروك  المقصود  عبد  د.نزيه 

 .  2007،إسكندرية ، 
العر  (9 البلاد  في  الاستثمار  سياسات   ، النجار  الاقتصادي د.سعيد  ل نماء  العربي  الصندوق   ، بية 

 1989والاجتماعي )صندوق النقد العربي ( ، 
 .  2000د.فريد النجار ، الاستثمار الدولي والتنسيق الضريبي ، مؤسسة شباب الجامعة ،   (10
 . 2000،  1د. حسين عمر ، الاستثمار والعولمة ، دار الكتاب الحديث ، القاهرة ، ط (11
 م . 2004دمشق ، لنظرية للاستثمار ، منشورات وزارة الثقافة ،منذر خدام ، الأسس اد. (12
 .  1994د.كامل بكري ، تمويل الدولي ، مؤسسة الجامعة ، إسكندرية ،  (13
د. منير إبراهيم هندي ، الفكر الحديث في مجال الاستثمار ، منشأة المعارف ، الإسكندرية ،    (14

1996 . 
د. عصام جميل العسلي ، الاستثمار العربي والأجنبي والمخاطر غير التجارية التي يتعرض لها   (15

 . 2002،  1)مع الإشارة إلى الجمهورية العربية السورية ، شرح قانون الاستثمار ، دمشق ، ط
الثقافة ،  (16 أدواتها ودورها الاقتصادي ، وزارة  المالية في سورية ،  السياسة  السيوفي ،   د.قحطان 

2008 . 
 ، دار زهران .  2006د.جاسم محمد ، التجارة الدولية ،  (17
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 . 2007د. خالد سعد زغلول حلمي ، مثلث قيادة الاقتصاد العالمي ، جامعة الكويت ،  (18
 ويل في الاقتصاد العالمي . د د  رمزي زكي ، ظاهرة الت (19
الإسلا (20 الدول  في  المباشر  الأجنبي  الاستثمار   ، الله  عبد  العزيز  عبد  ضوء د.محمد  في  مية 

 . 2005الاقتصاد الإسلامي ، بيروت لبنان ، دار النفائس  
   2002عدنان سليمان  اقتصاديات المناطق الحرة  المؤسسة العامة للمناطق الحرة  دمشق   د. (21

  .1ط
 . 2006، 1دار الرضا ، دمشق ، طمطانيوس حبيب ، أوراق في الاقتصاد السوري ، د. (22
قراءات   (23  ، حبيب  طد.مطانيوس   ، دمشق   ، الرضا  دار   ، السوري  الاقتصاد  في  ،    1ورؤى 

2009. 
 مترجمة إلى اللغة العربية   كتب لباحثين وأكاديميين غربيين ثانياً:  
 

 .  1970لبنان،  –جل برتان ، الاستثمار الدولي ، منشورات عويدات ، بيروت  (1
 . 1994، 1ثيودور موران ، شركات متعددة الجنسيات ، دار الفارس ، ط (2
 
 لصالح مراكز بحثية و مجلات علمية محكمة  لباحثين وأكاديميين محليين و عربو دراسات  بحوثثالثاً:

 
د. دريد محمود سامرائي ، الاستثمار الأجنبي المعوقات والضمانات القانونية ، مركز دراسات  (1

 .   2006، 1لبنان ، ط  –الوحدة العربية ، بيروت 
د. أحمد الكواز ، الاستثمار الأجنبي المباشر حالة دولة الكويت ، المعهد العربي للتخطيط ،   (2

 .  2009الكويت ، 
للتخطيط   د. (3 العربي  المعهد  وقضايا   تعاريف  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  خضر    حسان 

  . 2004الكويت  
  مركز الإمارات  32دد  جميل   هيل عجمي  الاستثمار الأجنبي الخاا في الدول النامية  عد. (4

   أبو ظبي   الإمارات.1999  1للدراسات والبحوث الإستراتيجية  ط 
فتوح أبو دهب  الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية الواقع والتحديات  مجلة شؤون  د. (5

 .2  المجلد 13  العدد 2000خليجية يناير فبراير  
الأجن  د.صقر   د. (6 الاستثمارات  إسماعيل    الاشرف   تنمية  في  ودورها  المباشرة  قتصادات  بية 

والقانونية    الاقتصادية  العلوم  العلمية  سلسلة  والبحوث  للدراسات  تشرين  مجلة جامعة  النامية، 
 2006(  سنة  3(  عدد )28مجلد )
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رسلان خضور ، سياسات الاستثمار في سورية ، أعمال الندوة الاقتصادية السورية الألمانية   د. (7
 .1997الأولى، بالتعاون بين جامعتي دمشق و ارلانغن ، دمشق 

8)   ، الاستراتيجية  الدراسات  مجلة   ، المشتركة  الإيرانية  السورية  الاستثمارات   ، د.رسلان خضور 
 . 2006/2007( ، 22-21جامعة دمشق ،عدد )

الاستثمار د. (9 دور   ، غانم  الجم  ات عدنان  في  الاقتصادية  التنمية  في  المباشرة  هورية  الأجنبية 
   . 2003( ، العدد الثاني ، 19اليمنية ، مجلة جامعة دمشق ، المجلد )

د.مصباح صال  ، بن سمينا دلال ، واقع وتحديات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول   (10
، العددان   ة النامية ، دراسة حالة الجزائر ، مجلة بحوث اقتصادية عربية ، السنة الخامسة عشر 

 .  2008عام   43-44
اقتصاد الأردني ، د. (11 المباشر في  أثر الاستثمار الأجنبي  العذاري  ،  داوود محمد  عدنان 

 .  2009، عام 46مجلة بحوث اقتصادية عربية ، السنة السادسة عشر ، العدد 
 
 و إقليمية   و دراسات لمراكز بحثية و منظمات دوليةبحوث رابعاً: 

 
مركز الدراسات العربي الأوربي ، باريس ، آفاق وضمانات الاستثمارات العربية الأوربية ، دار   (1

 .  2001،  1مركز الدراسات ، بيروت ، ط
أعضاء  ،  الايسكوا   (2 دول  في  الوطنية  عبر  حالتي     2005،الايسكوا  الشركات  دراسة  مع 

 . الإمارات العربية المتحدة ، جمهورية مصر العربية 
ا ،  الايسكوا   (3 اللجنة  لمنطقة  القومية  الحسابات  آسيةدراسات  لغربي  والاجتماعية  ،    لاقتصادية 

 .  2007نشرة السابعة والعشرون ، الأمم المتحدة ، نيويورك ، ال
  .  2007  ، الايسكوا ل أعضاء الاستعراض السنوي للعمل الإقليمي لدو   ، الايسكوا  (4
: تحسين مناخ    ،  الايسكوا  سياسات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في منطقة    ،  الايسكوا   (5

والبحرين   الأردن  حالات  دراسات  مع  المحلية  المدخرات  وتعبئة  المباشر  الأجنبي  الاستثمار 
 .  2003واليمن ، الأمم المتحدة ، نيويورك ، 

ا (6 لدول العربية ، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات ، مناخ الاستثمار في 
 م . 2006الكويت ، 

  

مناخ الاستثمار في الدول العربية ، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات ،  (7
 م .2007الكويت ، 
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الاستثمار وائتمان الصادرات ، مناخ الاستثمار في الدول العربية ، المؤسسة العربية لضمان   (8
 م .2008الكويت ، 

مناخ الاستثمار في الدول العربية ، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات ،  (9
 م . 2009الكويت ، 

المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات ، مجلة ضمان الاستثمار ، السنة  (10
 .  2007، السنة  1خمس وعشرون العدد 

المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات ، مجلة ضمان الاستثمار ، السنة  (11
 .  2007، السنة  2خمس وعشرون العدد 

المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات ، مجلة ضمان الاستثمار ، السنة  (12
 .  2007، السنة  3خمس وعشرون العدد 

ستثمار وائتمان الصادرات ، مجلة ضمان الاستثمار ، السنة المؤسسة العربية لضمان الا  (13
 .  2007، السنة  4خمس وعشرون العدد 

المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات ، مجلة ضمان الاستثمار ، السنة  (14
 . 2008، يناير مارس   1ستة وعشرون العدد 

مجلة ضمان الاستثمار ، السنة   ،  المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات  (15
 .  2008، أبريل يونيو    2وعشرون العدد  ست 

مجلة ضمان الاستثمار ، السنة   المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات ، (16
 . 2008،يوليو سبتمبر   3وعشرون العدد  ست 

مار ، السنة مجلة ضمان الاستث  المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات ، (17
 . 2008، أكتوبر ديسمبر   4وعشرون العدد  ست 

المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات ، مجلة ضمان الاستثمار ، السنة  (18
 . 2009، يناير مارس   1وعشرون العدد  سبع

المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات ، مجلة ضمان الاستثمار ، السنة  (19
 .  2009، أبريل يونيو    2عشرون العدد و  سبع

المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات ، مجلة ضمان الاستثمار ، السنة  (20
 . 2009يوليو سبتمبر  ، 3وعشرون العدد  سبع

المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات ، مجلة ضمان الاستثمار ، السنة  (21
 . 2009يوليو سبتمبر  ، 4سبع وعشرون العدد 

المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات ، مجلة ضمان الاستثمار ، السنة  (22
 .2010يناير مارس   ، 1سبع وعشرون العدد 
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لجهات خامساً: نشرات  و  مسوحات  و  مجلات  و  خطط  و  مراسيم  و  قوانين  و  وإحصاءات  تقارير 

 حكومية في الجمهورية العربية السورية 
 

 .المكتب المركزي ل حصاء 2009حتى   2000من المجموعة الإحصائية  (1
 .،المكتب المركزي ل حصاء 2008خلاصة التجارة الخارجية  (2
3)   ، ل حصاء  المركزي  ،المكتب  السورية  العربية  الجمهورية  في  المباشر  الأجنبي  الاستثمار 

 .  UNDP  ،2004بالتعاون مع هيئة تخطيط الدولة و 
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