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 وتقدير شكر
 

) فددد واروأذ روادددرا  واشدددكروا ئدددذ و  تك دددرو        الحمدددد ل ائق فيدددا ه ال ظددد  ائ  ددد             

 وظ د  وائصلاة وائسلام على أب ن  ائداعذ إلى صراط ال المسلق  

حسد  رددد دحددو      /يط ب ئذ ر  رتقدم بجزيا شدكر  وع د   انلند أذ ئاذدل و ائددال             

، ائدد   ادد   لملاح  تدد  ائق مدد  وت     تدد   ئل ضدل  ظلخمددا عندد ر ا شددراذ علددى حدد   ا  روحد   

امد  رت  د  ظ ئردكر     ادا يردير    عد   فجدزا  ال  ائسديدة ونس أدت  ائكبيرة رظلغ ا ثر ه إتم ن د  

ند  ت    د في ه   لمد  ددند     ، المردرذ المرد       دة عبدد ائدرفوذ لولد     /الجزيا ئاذل و ائدال   

 يرير اا المراحا المخلل   ه إعداد ح   ا  روح  فل  ن  اا ائركر وائلقدير و زا  ال ع  
/   وائددال  / حسد  ائق ضدذ   ئاذ ت ة ا ف ضدا ائددال    رتقدم ظ افر ن  ائركر وائلقدير        

رعضد ر لجند  الحكد     / د ذ  ائن  مدذ    وائدال / محم د إظراح    وائدال   عص م أ م  دريط

    على تكرن   ظقرارة وتق    ونن در  ح   ا  روح  و إثرافي   ظآ افي 

امدد  رتقدددم ادد ئ  بجزيددا ائرددكر إلى  دد ن م ائ زيددزة   ن دد  دنردد   ائ ريقدد    لدد                   

، ورت    بخ ئص ائلقددير وا حدمام ئسد  دة عم دد     / وافيا ن لا ظرفي س   ن  ئذ ا ذل و ائدال  

 بدددال ائك ددر ، امدد  رت  دد  بخدد ئص ائرددكر    / نصددط ى ائا ذددل و ائدددال     ا دلصدد دال دد  

، ئل ضددل   ا دلصدد دوائلقدددير وا حددمام ئلسدد دة رعضدد ر ح يدد  ائلددد ية ظقسدد  ا  ذددب  ظكل دد      

           ، ورتقددددم ظ م ددد  ائردددكر وائ رفددد   ئاذدددل وة ائددددال  ة/      نردددك  ي  ظلقددددي  ائددددع  و المسددد عدة   

  ا ذددل وة ه ال دد  ا دام بج ن دد  دنردد ، ئلقدددا   ئددذ يددد ائ دد   والمسدد عدة، فضددلا    ننددى ائ دد  

، وائركر ن صد   ئلملخق د  ائ ق ف د  ائسد  دي  ظدنرد       رن   ظ لمرا    ائلغ ي  ئا روح ع  تك

             لمدددد  ددددددن      لدددد  ظدددد لملخ  ائ قدددد ه ا ذددددل و/ عبددددد ال ظدددد  إظددددراح   ائرابدددد  ، وائ دددد نل  ظ دددد  

،   دا ال وئد  ه ند الي     ائدع  ائلامحدود  ير اأ   ورظن رح  ائطلبد  ائدا ذد  ه ذد  ي     ن 

  حسن في رعم له 

اا ن  رذدى إئدذ أصدخ  ،    لىإ ويقلضذ وا ب ائ رف   ظ لجم ا ر  رتقدم ظ ئركر وائلقدير        

ا عددد  إ شددد د   رو دددددم ئدددذ ع أددد   ه ذدددب ا تقددددي  حددد ا الج دددد المل اضددد ، إلى ادددا نددد    يبخددد       

ظ ئد ار ا يرد ة ا عدزار/    وريردص ندن      وت    ذ، إلى اا ن  ظ   ن  ه وذ   لمد يد ائ    ئذ،

رددد   عبدد ائ لد    ظ د  رددد،      ائردمر  ، ائ لذ محمد ظ  نطل  ن  ر ائ ل بي ، عمر ظ  ردد 

ذد فيلا   ظ  اسم ع ا ا  أ فط  إلى ادا روئيد  رتقددم إئد    بخد ئص شدكر  وتقددير   وانلند أذ         

                                                                                              الجم   ع  اا يرير يجز ال ر  

 ائب حث                                 



 

    

 

 
 ج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 داءــــــــالإه

 

 ...إلى بلادي أرض الحرمين الشريفين 

 بية السعودية ...المملكة العر                                                

  ...وفاءً وعرفاناً للوطن والمليك                                                                                        

 
 

 

 البـاحث                                                                                  

  



 

    

 

 
 د

 محتويات الدراسة
 

 رقم الصفحة المحتويات م

 أ الآية القرآنية 1

 ب الشكر والتقدير  2

 ج داء             الإى 3

  د قائمة المحتويات 4

 ح قائمة الملاحق 5

 ح قائمة الجداول 6

 ي قائمة الأشكال  7

 ك الملخص باللغة العربية 8

 22 -1 الفصل الأول: الإطار العام والدراسات السابقة

 2 المقدمة 1/1

 3 مشكلة الدراسة  1/2

 5 أىداف الدراسة 1/3

 5 أىمية الدراسة 1/4

 6 حدود الدراسة 1/5

 7 الميدانية صياغة نموذج الدراسة 1/6

 7 السابقةالدراسات  1/7

  17 فرضيات الدراسة 1/8

 42-18 الفصل الثاني: الإطار الفكري لحوكمة الشركات

2/1  20 .وأىميتها وأىدافها ومقوماتها المبحث الأول: مفهوم حوكمة الشركات 

2/2  25  مبادئ حوكمة الشركاتالمبحث الثاني:  

 33 آليات وعوامل الحوكمة الأخرىالمبحث الثالث:  2/3

 جودة أداء الحوكمة والعوامل المؤثرة بهاالمبحث الرابع:  2/4
 

35 

 62-43 الفصل الثالث: واقع حوكمة الشركات بالمملكة

 45 المبحث الأول: مراحل تطور حوكمة الشركات بالمملكة 3/1



 

    

 

 
 ه

 رقم الصفحة المحتويات م

 48 المبحث الثاني: التشريعات السعودية بشأن حوكمة الشركات 3/2

 52 الشركات بالمملكةالمبحث الثالث: آليات حوكمة  3/3

 88-63 الفصل الرابع: الإطار العام للنموذج الرقابي المقترح

 65 النموذج الرقابي المقترح المبحث الأول: 4/1

 67 متطلبات برنامج جودة أداء حوكمة الشركاتالمحور الأول:  4/1/1

 68 متغيرات جودة أداء الحوكمةالمحور الثاني:  4/1/2

 69 التقييم الدوري لقياس جودة أداء حوكمة الشركاتالمحور الثالث:  4/1/3

 72 مبادئ الحوكمةمن خلال : مؤشرات قياس جودة أداء الحوكمة ثانيالمبحث ال 4/2

 75 آليات الحوكمةمن خلال ؤشرات قياس جودة أداء الحوكمة : ملثالمبحث الثا 4/3

 81 الحوكمة من خلال مقياس الأداء المتوازنمؤشرات قياس جودة أداء : رابعالمبحث ال 4/4

 86 مراحل تطبيق النموذج الرقابي: خامسالمبحث ال 4/5

 149-89 الفصل الخامس: الدراسة العملية

 90 منهجية الدراسة 5/1

 91 المبحث الأول: الدراسة الميدانية 5/2

 91 جمع البيانات والأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليلها 5/2/1

 98 اختبار الفرضيات و تحليل البيانات  5/2/2

 الميدانية اختبار نموذج الدراسة 5/2/3

 

122 

 124 المبحث الثاني: الدراسة التطبيقية  5/3

 124 وعينتو مجتمع الدراسة 5/3/1

 125 أداة الدراسة 5/3/2

 125 منهجية الدراسة 5/3/3

 126 تحليل الدراسة التطبيقية 5/3/4

 الدراسة العملية وقبول النموذج الرقابي المقترح تحليلالمبحث الثالث  5/4
 نتائج الدراسة العملية وقبول النموذج الرقابي المقترح 

 

444 

 445 الدراسة الميدانية تحليل 5/4/1

 446 الدراسة التطبيقيةتحليل  5/4/2

 441 قبول النموذج الرقابي المقترح 5/4/3



 

    

 

 
 و

 رقم الصفحة المحتويات م

 154-150 والنتائج والتوصياتخلاصة الدراسة 

 151 نتائج الدراسة 6/1

 153 توصيات الدراسة 6/2

 166-155 قائمة المراجع

 156 قائمة المراجع العربية 7/1

 163 قائمة المراجع الانجليزية 7/2

 203-167 قائمة الملاحق

 168 في المملكة العربية السعودية لائحة حوكمة الشركات 8/1

 التزام الشركة بتقديم المعلوماتخطاب  8/2
 

177 

 194 استمارة الاستبيان 8/3

 انيالاستباستمارة أسماء المحكمين الذين قاموا بالتأكد من صلاحية  8/4
 

201 

 201 محل التطبيق الشركات السعودية المساىمة لقطاعي المصارف والتأمين 8/5

 201 للشركات محل التطبيق مكاتب مراجعة الحسابات 8/6

 202 ملخص الرسالة باللغة الإنجليزية 8/7

 د فيم  الجداو 
 

 م

 
رقم  المحتويات

 الصفحة

 92 الصيغة الكمية والنسب المئوية المقابلة لها المستخدمة في تحويل الإجابات الوصفية إلى صيغة رقمية 1

 94 العينة المستهدفة ودرجة الاستجابة الفعلية 2

 95  مسماىم الوظيفيتوزيع العينة حسب  3

 95 توزيع العينة حسب مؤىلاتهم العلمية  4

 96 توزيع العينة حسب تخصصاتهم العلمية 5

 96 توزيع العينة حسب مؤىلاتهم المهنية 6

 97 توزيع العينة حسب سنوات الخبرة العملية 7

8 
مب ادئ الحوكم ة وقي اس وج ود ارتب اذ ذو دلال ة إحص ائية ب ين  بش أن(  X1نتائج اختبار متغيرات )

 99 جودة أداء حوكمة الشركات من وجهة نظر عينتي الدراسة



 

    

 

 
 ز

9 
ب  ين آراء عينت  ي الدراس  ة بش  أن وج  ود ارتب  اذ ذو دلال  ة إحص  ائية ب  ين مب  ادئ  نت  ائج اختب  ار الف  رو  

 101 الحوكمة وقياس جودة أداء حوكمة الشركات

10 
ذو دلالة إحصائية بين مجلس الإدارة وقي اس وجود ارتباذ  ( بشأن  X21نتائج اختبار متغيرات )

 102 جودة أداء حوكمة الشركات من وجهة نظر عينتي الدراسة

11 
ب ين آراء عينت ي الدراس ة بش أن وج ود ارتب اذ ذو دلال ة إحص ائية ب ين مجل س  نتائج اختب ار الف رو  

 104   الإدارة وقياس جودة أداء حوكمة الشركات

12 
وجود ارتباذ ذو دلالة إحصائية بين لجان المراجعة وقياس  بشأن  ( 2X2نتائج اختبار متغيرات )

 105 جودة أداء حوكمة الشركات من وجهة نظر عينتي الدراسة

13 
ب  ين آراء عينت  ي الدراس  ة بش  أن وج  ود ارتب  اذ ذو دلال  ة إحص  ائية ب  ين لج  ان  نت  ائج اختب  ار الف  رو  

 107 المراجعة وقياس جودة أداء حوكمة الشركات

14 
وج  ود ارتب  اذ ذو دلال  ة إحص  ائية ب  ين المراجع  ة الداخلي  ة بش  أن  ( 3X2نت  ائج اختب  ار متغي  رات )

 108 وقياس جودة أداء حوكمة الشركات من وجهة نظر عينتي الدراسة

15 
بين آراء عينتي الدراسة بشأن وج ود ارتب اذ ذو دلال ة إحص ائية ب ين المراجع ة  نتائج اختبار الفرو  

 110 جودة أداء حوكمة الشركاتالداخلية وقياس 

16 
وج  ود ارتب  اذ ذو دلال  ة إحص  ائية ب  ين المراجع  ة الخارجي  ة بش  أن  (X24نت  ائج اختب  ار متغي  رات )

 111 وقياس جودة أداء حوكمة الشركات من وجهة نظر عينتي الدراسة

17 
ب ين المراجع ة  بين آراء عينتي الدراسة بشأن وج ود ارتب اذ ذو دلال ة إحص ائية نتائج اختبار الفرو  

 113 الخارجية وقياس جودة أداء حوكمة الشركات

18 
وجود ارتب اذ ذو دلال ة إحص ائية ب ين مقي اس الأداء المت وازن   بشأن (x 3نتائج اختبار متغيرات )

 وقياس جودة أداء حوكمة الشركات من وجهة نظر عينتي الدراسة
115 

19 
بش  أن وج  ود ارتب  اذ ذو دلال  ة إحص  ائية ب  ين مقي  اس  ب  ين آراء عينت  ي الدراس  ة نت  ائج اختب  ار الف  رو  

 117 الأداء المتوازن وقياس جودة أداء حوكمة الشركات

20 
وجود ارتباذ ذو دلالة إحصائية بين إجراءات النموذج الرقابي   بشأن (X4نتائج اختبار متغيرات )

 118 المقترح وقياس جودة أداء حوكمة الشركات من وجهة نظر عينتي الدراسة

21 
بين آراء عينتي الدراسة بشأن وجود ارتب اذ ذو دلال ة إحص ائية ب ين إج راءات  نتائج اختبار الفرو  

 121 النموذج الرقابي المقترح وقياس جودة أداء حوكمة الشركات

 123 جدول حساب قيمة مساىمة المتغيرات في جودة أداء الحوكمة 22

 127 في قطاع المصارف لحقو  المساىمين والجمعية العامة قياس جودة أداء الحوكمة اتمؤشر  23

 127 لحقو  المساىمين والجمعية العامة في قطاع التأمين قياس جودة أداء الحوكمة اتمؤشر  24



 

    

 

 
 ح

 قائمة الأشكال
 م

 
 رقم الصفحة المحتويات

 7 الميدانيةصياغة نموذج الدراسة  1

 60 معايير المراجعة الداخلية  2

 66  النموذج الرقابي المقترح 3

 84 الأداء المتوازنمحاور بطاقة  4

 85 إطار مقترح لآليات حوكمة الشركات بالمملكة  5

 128 للإفصاح والشفافية في قطاع المصارف قياس جودة أداء الحوكمة اتمؤشر  25

 129 للإفصاح والشفافية في قطاع التأمين قياس جودة أداء الحوكمة اتمؤشر  26

 130 لمجلس الإدارة في قطاع المصارف قياس جودة أداء الحوكمة اتمؤشر  27

 131 لمجلس الإدارة في قطاع التأمين قياس جودة أداء الحوكمة اتمؤشر  28

 132 للجنة المراجعة في قطاع المصارف قياس جودة أداء الحوكمة اتمؤشر  29

 132 للجنة المراجعة في قطاع التأمين قياس جودة أداء الحوكمة اتمؤشر  30

 133 في قطاع المصارف  للجنة الترشيحات والمكافآت قياس جودة أداء الحوكمة اتمؤشر  31

 134 للجنة الترشيحات والمكافآت في قطاع التأمين قياس جودة أداء الحوكمة اتمؤشر  32

 135 للمراجعة الداخلية في قطاع المصارف قياس جودة أداء الحوكمة اتمؤشر  33

 135 في قطاع التأمين داخليةللمراجعة ال قياس جودة أداء الحوكمة اتمؤشر  34

 136 للمراجعة الخارجية في قطاع المصارف قياس جودة أداء الحوكمة اتمؤشر  35

 137 للمراجعة الخارجية في قطاع التأمينالحوكمة قياس جودة أداء  اتمؤشر  36

 138 لمقياس الأداء المتوازن في قطاع المصارف قياس جودة أداء الحوكمة اتمؤشر  37

 138 لمقياس الأداء المتوازن في قطاع التأمين قياس جودة أداء الحوكمة اتمؤشر  38

 140 قياس جودة أداء الحوكمة في قطاع المصارفنتائج  39

 141 قياس جودة أداء الحوكمة في قطاع التأميننتائج  40

 141 ملخص نتائج الدراسة التطبيقية 41

 143 نتائج معامل الارتباذ  42

 χ 144 2اختبار كاي مربع  43



 

    

 

 
 ط

 ائد اذ  نلخص

 ه ائررا في المس حم   نم وج  د ظذ نقم   ئق      دة ردار  الح ام 

 ظ لمملك  ائ رظ   ائس  دي 

 

 ر روح  نقدن  ئن ا د  د  ائدال  ا  ه ا  ذب 

 

 المررذ المر                                                                     إشراذ                        

                                                                                      ا ذل و ائدال      دة عبد ائرفوذ لول                     ا ذل و ائدال    حس  ادد دحدو  

 رذل و ا  ذب  بج ن   المل  ذ  د                               ا  ذب  بج ن   دنر رذل و 
 

 إعداد ائط ئب

 ع د ظ  ح ند ن   ذ ائرمر 
 

ذهي الدااش ْ اء نمو ج ٌقا ا  ناُ لجَ نط د ٌ ّ حو امو اي ٌلش ْ ت الع رلن          الرئَصُ له دفاله     
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الم  رادعا المشناش  ا ت اَل  ْ الدااش  ْ ًالع  نملا ت ايو  ن  التع  رٍعَْ ت  ٌلش  ْ الع  رلن      

انإلى  نخْ إ    )هَل  ْ الص  ٌا المنلَ  ْا انإلى  نخْ إ  المدتر  ا ت إ ااا  الع  رلن  المص  نهشْ       

الدااش  ْ  ًقل     تعبَ  ا الءش  ٌقا المج  ترح م  ن ل  ه  التج  ناٍر الص  ءٌٍْ المءع  ٌاّ للع  رلن         

 عل  ٓعلَو  ن الءش  ٌقا ًابجو  ن البن     عل  ٓ الع  رلن  ل      اظ  تش مؤظ  را  تدل  د  انش  تددا 

 ً د تٌصلت الدااشْ إ  يتنئج لنن من حوهشون: دي  

 َ   نط د   ٌ ّ حو امو  ٌلش   ْ  ًمب   ن ئ اي ٌلش   ْ  ااتب   نو قً   ل   ْ إ ر   نئَْ ا   ا د   د ٌٍ .1

 العرلن .

 َ   نط د   ٌ ّ حو امو  ٌلش   ْ  ًٌلش   ْ اي آلَ   ن   ٌٍد   د ااتب   نو قً   ل   ْ إ ر   نئَْ ا   ا    .2

 العرلن .



 

    

 

 
 ي

 َ  نط د  ٌ ّ حو امو  ٌلش  ْ  ًمو المت  ٌازن مجَ  نط الأ ا ٌٍد  د ااتب  نو قً   ل  ْ إ ر  نئَْ ا  ا   .3

 العرلن .

 َ نط د ٌ ّ حو امو   ًإد راموا  الءش ٌقا الر  ناُ المج ترح      ااتبنو قً   ل ْ إ ر نئَْ ا ا   دد ٌٍ .4

  ٌلشْ العرلن .

 

 لشن تٌص  البن   إ  عدّ تٌصَن  من حوهشون:

ًتعدٍل ى  لىرًاّ تعٌٍر حو ك ن   ئة ْ اي ٌلش ْ الر ن اّ م ن هَل ْ الص ٌا المنلَ ْ الص عٌ ٍْ           .1

عل ٓ  ًإل سا  الع رلن  المداد ْ ت الص ٌا الص عٌ ِ اتعبَج ى         المتٌازنلأ امو ا نطَمجاإلىنخْ 

 مع مراعنّ التعدٍه  التي ا تر ون البن   ت متن الدااشْ. من آلَن  اي ٌلشْ حويى آلَْ 

ت  6/ا        لى    رًاّ  تع    دٍ  يك    ن  الع    رلن  الص    عٌ ِ الر    ن ا انلمرش    ٌ  الملك    ُ        .2

  ون البن   ت متن الدااشْ.ًخجن بمن دنمو انلتعدٍه  التي ا تر  02/7/5661

  )مجل ض اإ ااّ التدلَد عل ٓ اش تجهلَْ الأا راف المدتلف ْ ي ٌلش ْ الع رلن  ً ش َشن         .3

ًااط قل  انلأثر اإيجناُ عل ٓ   ًينن المرادعْ   ًالمرادعْ الداللَْ  ًالمرادعْ الخنادَْ ا 

  ٌلشْ العرلن .  دٌ ّزٍن ّ 
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 Introduction: المقدم٘ :أّلًا

سعٞ َؿّٗٛ سٛن١ُ ايؼشنات باٖتُاّ بايؼ َٓز ْٗا١ٜ ايكشٕ ايعؼشٜٔ، ٚاصداد ٖزا         

، ٚالإخؿاقات الماي١ٝ الماي١ٝ في دٍٚ ػشم آطٝا يلأصَات ْتٝذ١ ،7997الاٖتُاّ ابتذا٤ً َٔ ط١ٓ 

ايتي ناْت تعٌُ في تزاٍ   Enronؼشن١ايٛلاٜات المتشذ٠ الأَشٜه١ٝ ن ٚالمحاطب١ٝ المؤثش٠ في

الأَشٜه١ٝ   WorldCom، ٚنزيو أص١َ ػشن١ م2007تظٜٛل ايهٗشبا٤ ٚايػاص ايطبٝعٞ عاّ  

 . م2002يلاتصالات عاّ 

تمجللٌ سٛنُلل١ ايؼللشنات أسللذ أٖللِ ايكسللاٜا ايللتي اطللتشٛرت عًلل٢ اٖتُللاّ الأنللاد ٝ              

في ايللذٍٚ طللٛا٤  رات ايصلل١ً عاٖللذ ايعًُٝلل١ٚالم اَعللاتٚالمٓعُللات المٗٓٝلل١ ٚاتدٚاله٦ٝللات  ٚالمُاسطلل 

قذ انتظبت قس١ٝ اتذٛن١ُ أ١ُٖٝ نبيرٙ َٓز اْؿذلاس  الأصَل١ ايطل١ٜٛٝ،    ٚالمتكذ١َ اٚ ايٓا١َٝ، 

سٝح اٖتُلت َععلِ اتدٗلات     ،ع  ايؼشنات في قٛا٥ُٗا الماي١ٝؾسلا عٔ طًظ١ً انتؼاؾات تلا

تحكلل المٓؿعل١    ٗلا ْلأّٗٛ سٛن١ُ ايؼشنات الماي١ٝ بمؿ في الأطٛامٚاله٦ٝات ايذٚي١ٝ ايتي لها علاق١ 

باعتبلاسٙ  الأطشاف رات ايعلاق١ بايؼشن١، ٚقذ بذأ الاٖتُاّ بمٛضٛع سٛن١ُ ايؼشنات  تدُٝع

خللير َللٔ ايكللشٕ لأْتٝذلل١ َٓطكٝلل١ تذللذٚخ سللالات الاْٗٝللاس المللايٞ في دٍٚ ػللشم آطللٝا خلللاٍ ايعكللذ ا 

 ،اقات ٚايؿسلا٥  الأَشٜهٝل١ ٚايذٚيٝل١   ايعؼشٜٔ ثِ تضاٜذ ٖزا الاٖتُاّ بعذ ظٗٛس سالات َٔ الإخؿ

يٞ ٚالإداسٟ يًؼلشنات، ٚصٜلاد٠   في تزالات الإصلاح الملا   هٔ يًشٛن١ُ اتدٝذ٠ إٔ تًع  دٚساًٚ

في ايكللٛا٥ِ المايٝلل١، ٚتٓؼللٝث الاطللتجُاس ٚدللزا الاطللتجُاسات، ٚتللذعِٝ اتدٗللاص         المظللتجُشٜٔ ثكلل١

  .٠ٛٚدؾع عذ١ً ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ بك المصشفي ٚصٜاد٠ قذسات٘، ٚتؿعٌٝ طٛم الأٚسام الماي١ٝ،

ثاس ايعذٜذ َٔ ايتظاؤلات سلٍٛ ايعلاقل١ ثلاثٝل١    أالاْٗٝاسات ٚايؿسا٥  الماي١ٝ َجٌ ٖزٙ ٕ ظٗٛس إ      

ٞ  المٚ ،إداس٠ ايؼلشن١ الأطشاف ب   لح بايؼلشن١، ٚإ  أٟ َلذ٣   اٚأصلشاا المصل   ،شادلع اترلاسد

ايـ بٝٓٗلا ٚبل  المشادلع اترلاسدٞ      هٔ سلذٚخ تلاعل  َلٔ داْل  إداس٠ ايؼلشن١ أٚ سلذٚخ تحل       

بايؼللشن١ َتُللجلا ريللو في   لحا هللٔ إٔ ٜسللش بمصللالح المظللاُٖ  ٚبللاقٞ الأطللشاف رات المصلل    

ٚتشدلع ٖلزٙ الإخؿاقلات في َععُٗلا إ  ايؿظلاد الإداسٟ      ، الملذ٣ ايبعٝلذ   عًل٢ اْٗٝاس ق١ُٝ ايؼشن١ 

ايؿظلاد المحاطلبي ٜشدلع في    ٚالمحاطبي بصلؿ١ عاَل١ ٚايؿظلاد الملايٞ بصلؿ١ خاصل١، َلع َشاعلا٠ إٔ         

أسذ دٛاْب٘ الها١َ إ  دٚس َشادعٞ اتذظابات ٚتأنٝذِٖ ع٢ً صش١ ايكلٛا٥ِ المايٝل١ َٚلا تتسلُٓ٘     

، الأَلش  ٚريو يػٝاا ايشقاب١ ايؿعايل١ عًل٢ آيٝلات اتذٛنُل١      َٔ َعًَٛات تساطب١ٝ خلاف اتذكٝك١

ايذساطل١ يلذ٣   ٖلزٙ   ْؼلأت ؾهلش٠   يلزا  ؛طش الإؾلاغ ٚايتصلؿ١ٝ ادلم ايزٟ ٜعشض  بعض ايؼشنات

سٛنُل١ ايؼلشنات بالمًُهل١ ايعشبٝل١      أدا٤ٖٚلٞ بٓلا٤ ذلٛرز سقلابٞ َكليح يكٝلاغ دلٛد٠         ايباسح

 .  ايظعٛد١ٜ
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    The Study problem :ثاىٔاً: مصكل٘ الدراس٘

المٝادٜٔ  جمٝعبتػيرات اقتصاد١ٜ َتلاسك١ في  - ٍٚلا تضا-المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ َشت      

ػلٗذ ايظللٛم ايظلعٛدٟ تضاٜلذ عللذد    ٚ ،بعلاقلات ااسٜلل١ ٚاطلع١ َلع تشتًللـ دٍٚ ايعلا     ستباطٗلا  لا

ٚقذ أد٣ ٖزا ايلتػير إ  إسلذاخ سايل١ علذّ تلٛاصٕ      ، سؤٚغ أَٛالها ٚضدا١َايؼشنات المظا١ُٖ 

نُلا َلشٍ ايظلٛم ايظلعٛدٟ بعلذد َلٔ        ،ب  أطشاف المصالح ٚبعض إداسات ايؼلشنات المظلا١ُٖ  

ٚؾكللذ ايجكلل١ في  ممللا أد٣ إ  ضللٝاع سكللٛم أصللشاا المصللالح   ،م2006الاْٗٝللاسات خلللاٍ ايعللاّ   

الأَلش ايلزٟ دعلا    ، ش ٚايكٛا٥ِ المايٝل١ يلبعض ايؼلشنات   ٗا ايتكاسٜتالمعًَٛات المحاطب١ٝ ايتي تسُٓ

َضٜلذ َلٔ   َٔ خللاٍ  ، ايشقاب١ ع٢ً آيٝات اتذٛن١ُ في ايؼشنات المظا١ُٖب إ  صٜاد٠ المطايبات

لإصللاح سلاٍ ايظلٛم المايٝل١ ٚتكلذِٜ المكيسلات ايلاصَل١ يتطلٜٛش َظلت٣ٛ           ايلتي طشسلت   ايذساطلات 

لا تللضاٍ اتذادلل١ ًَشلل١ لإ للاد  ،ٚ َللع عللذّ الإقلللاٍ َللٔ ػللإٔ ٖللزٙ ايذساطللات ، ٘ٚتحظللٝٓ أدا٥ٗللا

ايتٛاصٕ ب  أصشاا المصالح المشتبطل١ ٚبل  إداسات ايؼلشنات  َلٔ خللاٍ دعلِ آيٝلات سٛنُل١         

 تٓاٍٚ أبعاد َؼه١ً ايذساط١ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ: ٚ هٔ، َٚشاقب١ َذ٣ تؿعًٝٗاايؼشنات 

يػٝاا ايشقاب١ ع٢ً آيٝات  تٛدذ دٛاْ  قصٛس في أدا٤ بعض تزايع إداسات ايؼشنات، ْعشاً .1

٦ٖٝل١  ْٚكص الإؾصاح ٚايؼؿاؾ١ٝ في بعض ايؼشنات المظا١ُٖ، الأَلش ايلزٟ دعلا     اتذٛن١ُ 

ٗ ّ 2007طللٛم المللاٍ في َطًللع ايعللاّ   ِ بعللض ايؼللشنات ايللتي اللاٚصت  إ  إٜكللاف تللذاٍٚ أطلل

( َللٔ ْعللاّ ايؼللشنات  780َللٔ سأغ َالهللا  طبكللا يللٓص المللاد٠    %75خظللا٥شٖا أنجللش َللٔ  

، ممللا أد٣ إ  صٜللاد٠ ايينٝللض عًلل٢ سٛنُلل١ www.tadawul.com.sa) 2007ايظللعٛدٟ  

تزُٛع١ َٔ المتػيرات تحهِ ايعلاق١ ب  الأَش ايزٟ ٜتطً  صٝاغ١  ايؼشنات في المًُه١،

 . ٚاختباسٖا أدا٤ تزًع الإداس٠ ٚسٛن١ُ ايؼشنات

ٕ نللللإ لهللللا دٚس ممٝللللض في ْعللللاّ اتذٛنُلللل١ في بعللللض    إ ٕ تدللللإ المشادعلللل١ في المًُهلللل١ إ .2

ٚانبت ايتطبٝل اتذايٞ يًذإ المشادع١، ٚنزيو ؾلنٕ   ايؼشنات، إلا إٔ ٖٓاى عٝٛباً باسص٠

ايسعـ ؾُٝا يخص تدإ المشادعل١. نُلا إٔ    بٗا ايعذٜذ َٔ ْكاطلا٥ش١ سٛن١ُ ايؼشنات 

٦ٝلل١ طللٛم المللاٍ في َتابعلل١ ٚعًلل٢ سأطللٗا ٖ اتذادلل١ لا تللضاٍ قا٥ُلل١ تدٗللٛد ايعذٜللذ َللٔ اتدٗللات 

بمبلاد   تهؿلٌ تكٝلذٖا   ايلتي  ٓاطلب١  الميٝلات  اي ايؼلشنات ، ٚٚضلع  طبٝل تذٛنُل١  نٝؿ١ٝ ت

ايلاصَل١   يلو ضلشٚس٠ ايلٓص عًل٢ ايعكٛبلات     ، َٚلٔ ر رات ايص١ً بٗا ايًٛا٥  اتذٛن١ُ ٚايٓعِ ٚ

                                                 
 

  اصتتدم م ااحث تتا  هتتثم دثفيتتثفو يتتا ااديعتتت  ااتتلت ثيد تت  رةتتا ااديعتتت   حثتتتء  واصتتل ااتت و ليتت  ا داتتث  ااتت و اا  دتتحش   اتت  لي تت  رث ةتت  

 ( 2009لتن قيصتن  رةا صحتل اا ثثل : ) اا جثف.  آصء ن  اا ؤاف  دحيع لثاض    

 رن:   لا   

 . 2009،واف ااحث   اة شء  ااديزث  ، ر ثن الأفون  –ااححا ااية ا   هيف تطحت ا  اا جثف، يثثز، اا جثف،  حتل، اازرحا،  ثج ، أصثاتب 

http://www.tadawul.com.sa/
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الأَش ايزٟ ٜتطً   ،(2009 المعتاص  بلا٥ش١ سٛن١ُ ايؼشنات بحل ايؼشنات ايتي لا تتكٝذ

   تدإ المشادع١ ٚسٛن١ُ ايؼشنات.صٝاغ١ تزُٛع١ َٔ المتػيرات تحهِ ايعلاق١ ب

في الهٝهلٌ   َهاْلا َتٛاضلعا  المشادع١ ايذاخ١ًٝ يذ٣ بعض ايؼشنات بالمًُه١ تحتٌ  لاصايت .3

 ٞ ٌ  يحلللٍٛ دٕٚ تمهٓٗللا َلللٔ أدا٤  ايتٓعُٝلل في تؿعٝلللٌ ، مملللا ٜللؤثش طلللًبا  دٚسٖلللا بؼللهٌ ؾاعللل

الأَش ايلزٟ ٜتطًل  صلٝاغ١ تزُٛعل١ َلٔ الملتػيرات تحهلِ ايعلاقل١ بل  المشادعل١            ،اتذٛن١ُ

  . سٛن١ُ ايؼشناتٚايذاخ١ًٝ 

ايؼلشنات، نلإ لابلذ    اسد١ٝ في تؿعٌٝ سٛنُل١  ْعشاً يًذٚس ايزٟ تكّٛ ب٘ ١َٓٗ المشادع١ اتر .4

َلٔ إطلكاط ايسلل٤ٛ عًل٢ تزُٛعلل١ الملتػيرات ايلتي تحهللِ ايعلاقل١ بلل  المشادعل١ اتراسدٝلل١ في        

إ  إٔ َهاتلل  المحاطللب١  (2009 ايكشْللٞ،  تٛصللٌ ٚ ايب٦ٝلل١ ايظللعٛد١ٜ ٚسٛنُلل١ ايؼللشنات. 

بالمٓؼللأ٠ تسللٌ المشادعلل١  في المًُهلل١ ايعشبٝلل١ ايظللعٛد١ٜ تٛادٗٗللا تحللذٜات َشتبطلل١  ايكاْْٛٝلل١

 .َهات  المحاطب١ الأخش٣ٚ تٓع١ُٝٝايتؼشٜع١ٝ ٚايٛاْ  ٚاتد

(  إٕ آيٝات اتذٛن١ُ  تزًع الإداس٠، تدإ المشادع١، المشادع١ ايذاخ١ًٝ، المشادع١ اتراسدٝل١  .5

قذ تضلت باالاٙ الأدا٤ قصلير الأدلٌ، ٚ  تأخلز في اتذظلبإ الأدا٤ الاطلياتٝذٞ عًل٢ الملذ٣          

الأدا٤ المتللٛاصٕ في َٓعَٛلل١ سٛنُلل١ ايؼللشنات     ايبعٝللذ، الأَللش ايللزٟ ٜتطًلل  دَللر َكٝللاغ     

 في قٝاغ دٛد٠ أدا٤ اتذٛن١ُ.ريو آي١ٝ دذٜذ٠ ْعشاً لأُٖٝت٘ باعتباسٖا 

 تطبٝلالمُاسط١ ايع١ًُٝ في تزاٍ سٛن١ُ ايؼشنات قس١ٝ تٓع١ُٝٝ تتعًل بمشاقب١  تأؾشص .6

، ٖزٙ ايكس١ٝ تتطً  ايبشح في ١ بالايتضاّ ٚالأدا٤ ع٢ً سذ طٛا٤آيٝات اتذٛن١ُ المتعًك

 قٝاغنٝؿ١ٝ بٓا٤ صٝػ١ سقاب١ٝ ٜتِ تٛؾيرٖا له١٦ٝ ايظٛم الماي١ٝ ايظعٛد١ٜ ٜتِ ع٢ً أطاطٗا 

تظع٢ ٖزٙ ايذاسط١ إ  تكذِٜ ذٛرز  يزا، في ايؼشنات المظا١ُٖاتذٛن١ُ  أدا٤ دٛد٠

ٝ٘  هٔ عً بٓا٤ً .١سقابٞ يكٝاغ دٛد٠ أدا٤ اتذٛن١ُ في ايؼشنات المظا١ُٖ بالمًُه

 :١َٔ خلاٍ صٝاغ١ ايتظاؤلات ايتايٝ َؼه١ً ايذساط١تحذٜذ 

 َا أثش َباد  اتذٛن١ُ في قٝاغ دٛد٠ أدا٤ سٛن١ُ ايؼشنات؟ .1

 في قٝاغ دٛد٠ أدا٤ سٛن١ُ ايؼشنات؟ ٛن١ُاتذَا أثش آيٝات  .2

 ٜٚتؿشع َٔ ٖزا ايتظاؤٍ ايش٥ٝظٞ أسبع١ تظاؤلات ؾشع١ٝ:

 قٝاغ دٛد٠ أدا٤ سٛن١ُ ايؼشنات ؟َا أثش تزًع الإداس٠ في  2/7   

 ؟سٛن١ُ ايؼشناتقٝاغ دٛد٠ أدا٤ تدإ المشادع١ في  أثشَا  2/2   

 سٛن١ُ ايؼشنات ؟دٛد٠ أدا٤  قٝاغالمشادع١ ايذاخ١ًٝ في  أثشَا  2/3   

 سٛن١ُ ايؼشنات ؟قٝاغ دٛد٠ أدا٤ لمشادع١ اتراسد١ٝ في ا أثش َا 2/4   

 ؟ سٛن١ُ ايؼشناتقٝاغ دٛد٠ أدا٤ أثش َكٝاغ الأدا٤ المتٛاصٕ في  َا .3

 ؟ايؼشنات قٝاغ دٛد٠ أدا٤ سٛن١ُفي  المكيح ايُٓٛرز ايشقابٞ أثش إدشا٤ات َا .4
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 The Study purposesالدراس٘:  أٍدافثالجاً: 

تٗذف ٖزٙ ايذساط١ إ  تحكٝل ٖذف عاّ ٖٛ بٓا٤ ذٛرز سقابٞ يكٝاغ دٛد٠ أدا٤ اتذٛنُل١         

بالمًُهل١ ايعشبٝل١ ايظلعٛد١ٜ، ٚتعلذ صلٝاغ١ المعلاٜير ايلتي طلٛف ٜلتِ عًل٢           في ايؼشنات المظا١ُٖ 

ٞ    أطاطللٗا اتذهللِ عًلل٢ َللذ٣ دللٛد٠ أدا٤ اتذ    ، ٚ َعللاٜير ٛنُلل١ ٖللٞ َللٔ صللً  ايُٓللٛرز ايشقللاب

 آيٝلات اتذٛنُل١  ٚ َبلاد  اتذٛنُل١   دٛد٠ أدا٤ اتذٛن١ُ    إٔ تؼتل َٔ قٝاغ اتذهِ ع٢ً

 الهذف َٔ خلاٍ تحكٝل الأٖذاف ايؿشع١ٝ ايتاي١ٝ:، ٜٚتشكل ٖزا كٝاغ الأدا٤ المتٛاصٕٚنزيو َ

 تحذٜذ أثش َباد  اتذٛن١ُ في قٝاغ دٛد٠ أدا٤ اتذٛن١ُ في ايؼشنات. .1
 ٚريو َٔ خلاٍ: ٛن١ُ في قٝاغ دٛد٠ أدا٤ اتذٛن١ُ في ايؼشنات.اتذتحذٜذ أثش آيٝات  .2

 في قٝاغ دٛد٠ أدا٤ اتذٛن١ُ في ايؼشنات. ش تزًع الإداس٠تحذٜذ أث 2/1

 في قٝاغ دٛد٠ أدا٤ اتذٛن١ُ في ايؼشنات. تدإ المشادع١تحذٜذ أثش  2/2
 تحذٜذ أثش المشادع١ ايذاخ١ًٝ في قٝاغ دٛد٠ أدا٤ اتذٛن١ُ في ايؼشنات. 2/3

 في قٝاغ دٛد٠ أدا٤ اتذٛن١ُ في ايؼشنات. المشادع١ اتراسد١ٝتحذٜذ أثش  2/4
 .في قٝاغ دٛد٠ أدا٤ اتذٛن١ُ في ايؼشنات  َكٝاغ الأدا٤ المتٛاصٕأثش تحذٜذ  .3

 .في ايؼشنات  في قٝاغ دٛد٠ أدا٤ اتذٛن١ُإدشا٤ات ايُٓٛرز ايشقابٞ المكيح ٜذ أثش ذتح .4

  The Study Importanceالدراس٘:  أٍنٔ٘رابعاً:     

نؿا٠٤  ريو يًُظا١ُٖ في تصاح ؛المًُه١ َطًبا ضشٚسٜاًبأصب  تطبٝل سٛن١ُ ايؼشنات        

يلزا ؾلنٕ دٚس اتدٗلات ايشقابٝل١ المظل٦ٛي١ علٔ ايؼلشنات المظلا١ُٖ  ل  إٔ ٜتعلذ٣            ،ايظٛم الماي١ٝ

ضلُإ   تكذِٜ تٛصٝات َٚكيسات َلٔ ػلأْٗا   إ لا٥ش١ سٛن١ُ ايؼشنات  الايتضاّ بتطبٝل َٛاد

تعٗش أ١ُٖٝ ٚ ،ظٛم الماي١ٝايطلا١َ ايتعاٌَ في ٚ ت١٦ٝٗ المٓاخ المٓاط  يأؾسٌ مماسطات اتذٛن١ُ 

  ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ: ٖزٙ ايذساط١ َٔ صاٜٚت  إسذاُٖا ع١ًُٝ ٚالأخش٣ ع١ًُٝ

  في ايتٞ: اْ اتد اٖز تبرص أ١ُٖٝ  :ًُٞاتداْ  ايعأٚلا 
بٓا٤ ذٛرز سقابٞ يكٝاغ دٛد٠ أدا٤ إ   –لأٍٚ َش٠  –ًص تخطٛف  اإضاؾ١ ع١ًُٝ ١َٝٓٗٚ لأْٗ .1

َٔ َتاْل١ الاقتصلاد ايظلعٛدٟ     ضٜذٜ الأَش ايزٟ ،اتذٛن١ُ في ايؼشنات المظا١ُٖ بالمًُه١

 المعاصش٠. ٛان  تطٛسات ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜٝي

حوكمةةا   ينةةيج دةةودا ادا هنةةين رةةد ا ع ا اةةيبي ا اةةة   فنةةيحين ا ا نية ةةا طا  يةين ينةةا  داثةةا اضوعةةو  لةة  ا ح .2
ِ  الألة ا ذي يمك  لاه أن   ا شةكيت إثلشا٤ المهتبل١ ايعشبٝل١ بصلؿ١ عاَل١       في ايذساطل١  ٖٙلز  تظلٗ

في  ايبشللٛخ المتعًكلل١ أَللاّٚؾللت  ايبللاا   ،ٚريللو يظللذ ايعذللضٚاترًٝذٝلل١ عًلل٢ ٚدلل٘ اترصللٛ  

 . قٝاغ دٛد٠ أدا٤ سٛن١ُ ايؼشنات
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سٛنُل١ ايؼلشنات في المًُهل١ ستل٢     ض ٜل تعضفي  ٖلزٙ ايذساطل١   تأتٞ أُٖٝل١  :ًٞاتداْ  ايعُ ثاْٝاً

الأَلش ايلزٟ   خطش الإؾلاغ ٚالاْٗٝلاس،  يحٍٛ دٕٚ صُاّ أَإ يًؼشنات باعتباسٖا تماسغ دٚسٖا 

 ٔ َلٔ المصللير ايللزٟ   ات ايظللعٛد١ٜؼللشنايايشقابٝلل١ ٚياٜل١   ٚالإدللشا٤اتَظللاس١ ايؼلؿاؾ١ٝ   ٜضٜلذ َلل

ٞ ٚادٗت٘ ايؼشنات ايعالم١ٝ المٓٗاس٠  ١ ذسدل ًؼلشنات الم ي دٛدتٗلا ٚ اتذٛنُل١ نؿلا٠٤   عسؾل  ٚبايتلاي

 في ايتٞ:  هٔ إٔ تظِٗ ٖزٙ ايذاسط١ عٔ ريو ، ؾسلًابايظٛم الماي١ٝ.

تحظ  َباد  اتذٛن١ُ ايصادس٠ عٔ َٓع١ُ ايتعإٚ الاقتصادٟ ٚايت١ُٝٓ في  إبشاص َظا١ُٖ  .1

  دٛد٠ أدا٤ سٛن١ُ ايؼشنات في المًُه١.

المشادعلل١  ، تدللإ المشادعلل١ ،تزًللع الإداس٠ آيٝللات سٛنُلل١ ايؼللشنات المتُجًلل١ في:     دعللِ .2

تؿعٌٝ سٛن١ُ ايؼلشنات بالمًُهل١، َلٔ خللاٍ تزُٛعل١      ي المشادع١ اتراسد١ٝ ( ،ايذاخ١ًٝ 

اػللتكام تزُٛعل١ َللٔ الملتػيرات ايللتي تعلذ َعللاٜير     في ِٗظل تَلٔ َكَٛللات الأدا٤ المعٝاسٜل١ ايللتي   

إسػاد١ٜ تظاعذ يتٛؾير َظتٜٛات قٝاط١ٝ  هٔ الاستهاّ إيٝٗا عٓذ اتذهلِ عًل٢ َظلت٣ٛ    

 .أدا٤ سٛن١ُ ايؼشنات دٛد٠

آي١ٝ دذٜذ٠ ييٝات باعتباسٖا كٝاغ الأدا٤ المتٛاصٕ َتظِٗ ٖزٙ ايذاسط١ في إضاؾ١ إٔ  ٔ ه  .3

كٝللاغ َٚٓعَٛلل١ سٛنُلل١ ايؼللشنات    ٖللزا المسٛنُلل١ ايؼللشنات َللٔ خلللاٍ ايللشبث بلل      

 .بالمًُه١ 
 The Study Frontiers : حدّد الدراس٘: خامشاً

ايؼشنات المظا١ُٖ ايتي تمجٌ في اتذٛن١ُ  قٝاغ دٛد٠ أدا٤دساط١ ؾكث ايباسح  تٓاٍٜٚ .1

 . ايؼشناتذساط١ َؼهلات قٝاغ ٚتحذٜذ أدا٤ ٚق١ُٝ ي ، دٕٚ إٔ ٜتعشضع١ٓٝ ايذساط١
ٜأتٞ  ايعاّٚريو يهٕٛ ٖزٙ ّ  12/2229/ 31المايٞ المٓتٗٞ في عاّ عٔ ايايذساط١  تهٕٛ .2

، ٚ هٔ لها 2226أعٛاّ َٔ ٚدٛد لا٥ش١ ايؼشنات ايتي صذست في ْٗا١ٜ ايعاّ  ثلاث١بعذ 

 .ٗا، ٚدساطتٗا ايتطبٝك١ٝاتؾشضٝ لاختباستحكٝل أٖذاف ايذساط١ َٚٓاطب١ 
، 2004ايذساط١ إ  المبلاد  ايصلادس٠ علٔ َٓعُل١ ايتعلإٚ الاقتصلادٟ ٚايتُٓٝل١ علاّ          تطشمت .3

بمذًلع  الملتػيرات المشتبطل١   ايلتي تمجلٌ   ، ٚنزيو آيٝلات اتذٛنُل١ َلٔ ٚدٗل١ ْعلش ايباسلح      

َٚكٝللللاغ الأدا٤  ،ٚالمشادعلللل١ اتراسدٝلللل١، المشادعلللل١ ايذاخًٝلللل١المشادعلللل١، ٚالإداس٠، ٚتدللللإ 

 ذساطلل١تعللشض ايتيللٔ ٚ .سٛنُلل١ ايؼللشنات بالمًُهلل١  ٠ أدا٤دللٛد قٝللاغبٗللذف  ،المتللٛاصٕ

 . أغشاضٗاإلا بما يخذّ الاخش٣ لأيٝات اتذٛن١ُ 
ايذساط١ المٝذا١ْٝ ٚتطبٝل ايُٓٛرز المكيح ع٢ً ع١ٓٝ َٔ ايؼشنات المظا١ُٖ ٚالمذسد١  تمت .4

 ايتأَ .المصاسف ٚ ٞفي ايظٛم الماي١ٝ ايظعٛد١ٜ ٚايتي تمجٌ قطاع
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ٜكيح ايباسح ذٛرز ايذساط١ ايزٟ ٜب  َظا١ُٖ  :المٔداىٔ٘ صٔاغ٘ نمْذج الدراس٘اً: سادس

الأدا٤ المتٛاصٕ ٚإدشا٤ات ايُٓٛرز ايشقابٞ في قٝاغ دٛد٠ أدا٤ َباد  اتذٛن١ُ ٚآيٝاتٗا َٚكٝاغ 

 اتذٛن١ُ في ايؼهٌ ايتايٞ:
 ( 1) انشكم رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                    

  Previous studiesالدراسات الشابق٘ : اًسابع

ؾُٝا يخص  ،ٚدٛدتٗا تٓاٍٚ ايباسح تحًٌٝ ايذساطات ايظابك١ المتعًك١ بحٛن١ُ ايؼشنات     

ٚنزيو  ٚالمشادع١ اتراسد١ٝ،، ٚالمشادع١ ايذاخ١ًٝ، ٚتدإ المشادع١،تزًع الإداس٠  نٌ َٔ:

َٔ خلاٍ عشض أٖذاف نٌ دساط١ ٚأِٖ ايٓتا٥ر ايتي تٛصًت إيٝٗا،  َكٝاغ الأدا٤ المتٛاصٕ

َٚا ، ٚع٢ً ٚد٘ اترصٛ  بٓا٤ ايُٓٛرز ايشقابٞ ٚالاطتؿاد٠ َٓٗا ؾُٝا يخذّ َٛضٛع ايذساط١

 شٛ ايتايٞ:ٚ هٔ تٓاٚلها ع٢ً ايٓ  ٜتبع٘ َٔ َؤػشات قٝاغ دٛد٠ أدا٤ سٛن١ُ ايؼشنات،

        ت بٔةةةةج الااةةةةااٛات اشاكنةةةة٘ للصةةةةاكات   المنلكةةةة٘    :( بعيةةةةْاٌ 2223دراسةةةة٘ يرالم ةةةة ٖ   .1

 العابٔ٘ الشعْدٓ٘

، اسٝت  ايٓعشٜل١ ٚايتطبٝكٝل١  ٖذؾت ايذساط١ إ  ايتعشٜـ بمؿّٗٛ إدشا٤ات اتذٛنُل١ َلٔ ايٓل   

َللع الإػللاس٠ إ  نٝؿٝلل١ تطبٝكٗللا َٚللذ٣ تٛاؾشٖللا في قطللاع الأعُللاٍ ايظللعٛدٟ َللٔ خلللاٍ َكاسْلل١    

ٟ المُاسطات المٛدٛد٠ في ايب١٦ٝ ايظعٛد١ٜ بالمبلاد  ايذٚيٝل١ ايصلادس٠ علٔ َٓعُل١ ايتعلإٚ         الاقتصلاد

 اسطات.ٔ ايتٛصٝات يتذعِٝ تًو المُٚايت١ُٝٓ إضاؾ١ إ  اقياح اتذًٍٛ المٓاطب١ ٚتكذِٜ تزُٛع١ َ

ٞ  الملٓٗر  عًل٢  الاعتُاد تم ٞ  ايٛصلؿ ٍ  سٝلح  ايتشًًٝل ٌ ٚ ايذساطل١  تتٓلاٚ الاسا ايلذٍٚ المتكذَل١     تحًٝل

 ٚتٛصلًت ايذساطل١ إ  علذ٠ ْتلا٥ر أُٖٗلا:      .دساطلتٗا ٚ ٚايٓا١َٝ بؼإٔ إدشا٤ات سٛن١ُ ايؼشنات

 اا دغتءات اا ضد ة 

  حثوئ  يك   ااشءكثت
 

 آاتثت ااحيك  
 

 الأوا  اا ديازن  تثس 

 إجءا ات اا  ي ج ااءقثلا

 اادثل  اا دغتء

 ااحيك   جيو  أوا 
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ظٗٛس نجير َٔ اله٦ٝلات ٚالمٓعُلات المحًٝل١ ٚالإقًُٝٝل١ ٚايذٚيٝل١ المتدصصل١ في الإعلذاد ٚايتكلذِٜ         

 ذٍٕٚ ثكاؾلات ايل  إيًُعاٜير المج٢ً لأؾسٌ المُاسطات في إداس٠ ايؼلشنات ٚالإػلشاف ايؿعلاٍ عًٝٗلا.     

دلشا٤ات  إقاَت بلذٚس س٥ٝظلٞ في تبٓٝٗلا ٚإعلذادٖا لمبلاد        ٗا ظشٚؾٗا الاقتصاد١ٜ ٚايظٝاط١ٝبما ؾٝ

يؼلللشنات في ايظلللعٛد١ٜ ضلللُٔ تزُٛعللل١ َلللٔ الأْعُللل١  انُللل١ سٛتتلللٛاؾش إدلللشا٤ات  اتذٛنُللل١.

 .كٛاْ  المعٍُٛ بٗا داخٌ المًُه١ٚاي

بعيةةْاٌ: دلٔةةد مٔةةداىٕ للع خةة٘ بةةك خ ةةاٜك حْكنةة٘ الصةةاكات     ( Levitt2003دراسةة٘ ير .2

 ّاْدٗ التقآا المالٕ.
 اييٝللاتايعلاقلل١ بلل  خصللا٥ص تزًللع الإداس٠ باعتبللاسٙ أسللذ    إ  بٝللإ ٖللزٙ ايذساطلل١ ٗللذف ت     

ايتٓع١ُٝٝ تذٛنُل١ ايؼلشنات المٛدٗل١ يظلًٛى الإداس٠ ايعًٝلا بايؼلشنات تضلٛ اتخلار ايكلشاسات          

ايتي تؤدٟ إ  تععِٝ َصالح الأطشاف المشتبط١ بٗا، ٚب  دٛد٠ مماسطات سٛن١ُ ايؼلشنات،  

ايٛطلط١ٝ ٖٚلٞ َلذ٣ الايتلضاّ      تدذاّ بعض الملتػيرات اطب ٚاعتُذت ايذساط١ ع٢ً الأطًٛا المٝذاْٞ

ٚايشقاب١ ع٢ً طٛم الأٚسام المايٝل١   الإػشاف١٦ٖٝ  بٛطاط١بمعاٜير ايتكاسٜش الماي١ٝ المٓؼٛس٠ ٚالمحذد٠ 

، َٚٔ ثِ َذ٣ دٛد٠ ايتكاسٜش المايٝل١ المٓؼلٛس٠ يعٝٓل١     Reporting SEC Standards الأَشٜهٞ

ديللًٝ  َٝللذاْٝ  ٜتُجللٌ ايللذيٌٝ الأٍٚ في ٚدللٛد  إ  ايذساطلل١  ٛصللًتٚت. ٌ ايتطبٝلللتسللايؼللشنات 

 الإداس٠أعسللا٤ تزًللع  إجمللايٞالمظللتكً  إ   الإداس٠علاقلل١ عهظلل١ٝ بلل  ْظللب١ أعسللا٤ تزًللع   

٦ٖٝل١   بٛطلاط١ يًؼشنات ٚب  عذّ ايتضاّ الإداس٠ ايعًٝا بمعاٜير ايتكاسٜش المايٝل١ المٓؼلٛس٠ ٚالمحلذد٠    

المايٝلل١ الأَشٜهللٞ، ٜٚتُجللٌ ايللذيٌٝ ايجللاْٞ في ٚدللٛد علاقلل١   لأٚساماٚايشقابلل١ عًلل٢ طللٛم  الإػللشاف

٘ ٚيًؼشنات  الإداس٠طشد١ٜ ب  اطتكلاٍ أعسا٤ تزايع   اطتكلاٍ أعسا٤ تدإ المشادع١ ايتابع١ يل

ٖٝهلٌ تزًلع    تؤدٟ إ  صٜاد٠ دٛد٠ ايتكاسٜش الماي١ٝ المٓؼٛس٠، ٚخًصت ايذساط١ إ  إٔ تمتلع  ايتي

١ يلل٘ اصللا٥ص دٝللذ٠ َجللٌ دعللِ الاطللتكلاٍ ٚتللٛاؾش المٗٓٝلل١ ٚاترللبر٠ ايعًُٝلل١  ٚايًذللإ ايتابعلل الإداس٠

 الإػلشاؾ١ٝ  الإداس٠تعذ أسذ المتطًبات الها١َ يتؿعٌٝ ١َُٗ تزًلع  ايتي  ٗاٚعًُٝاتايؼشن١ بأْؼط١ 

 ٚايشقاب١ٝ تضٛ تحظ  دٛد٠ مماسطات سٛن١ُ ايؼشنات َٔ قبٌ الأطشاف المٗت١ُ بٗا.

٘ يرزغلْل .3 لٔات حْكن٘  الصاكات باستدداو ىظاو إدارٗ الأداٛ آ( بعيْاٌ: تعزٓز 2226  دراس

 الاستراتٔجٕ للجٔد الجالح لمقٔاس الأداٛ المتْازٌ.

يٝللات سٛنُلل١ ايؼللشنات، آإضللؿا٤ ايبعللذ الاطللياتٝذٞ ايللزٟ ٜللذعِ ايذساطلل١ ٖللزٙ  تٖللذؾ       

اتدٝلٌ ايجايلح لمكٝلاغ    ٚريو َٔ خللاٍ ايلشبث بل  ْعلاّ إداس٠ الأدا٤ الاطلياتٝذٞ ايلزٟ ٜعهظل٘        

سٛنُللل١ ايؼلللشنات، سٝلللح تم اػلللتكام تزُٛعللل١ َلللٔ اترصلللا٥ص       الأدا٤ المتلللٛاصٕ َٚٓعَٛللل١ 

يللللذٚس ، ٚتللللذعِ اٖللللاٚاختباس يٝللللات سٛنُلللل١ ايؼللللشناتطللللياتٝذ١ٝ المعٝاسٜلللل١ ايللللتي تعللللضص آالا

ٚتٛصًت   .آي١ٝ أطاط١ٝ ٚسان١ُ ييٝات سٛن١ُ ايؼشناتالاطياتٝذٞ لمجًع الإداس٠ باعتباسٙ 
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ط١ إ  إٔ سٛن١ُ ايكٝاغ المحاطبي    ألا ٜٓص  ؾكث ع٢ً َؤػشات ْتلا٥ر الأدا٤ ٚإذلا   ايذسا

 تذ أٜسا إ  َؤػشات َظببات الأدا٤، نُا تٛصًت ايذساط١ ؾُٝا ٜتعًل باترطش الملاصّ يللأدا٤  

 ، غير إٔ  َظ٦ٛي١ٝ سقاب١ اترطش تمتذ إ ب  سقاب١ اترطش ٚإداس٠ اترطش ايتؿشق١الاطياتٝذٞ إ  

إداس٠ اترطلش تمتلذ إ  تزًلع     ايٝات اتذٛن١ُ المتعًكل١ بايشقابل١ ٚالمشادعل١، في سل  إٔ َظل٦ٛي١ٝ     

الإداس٠ ٚايًذللإ المٓبجكلل١ عٓلل١ قبللٌ تدٓلل١ إداس٠ اترطللش أٚ ٚسللذ٠ إداس٠ الأدا٤ الاطللياتٝذٞ المكلليح        

ياتٝذٞ ايتٓعُٝٞ، نُا تٛصًت ايذساط١ إ  إٔ استٛا٤ ؾذٛات الأدا٤ الاط تصُُٝٗا في الهٝهٌ

٘  الأدا٤ في نٌ َٔ المذ٣ ايلضَ  قصلير    اعتباساتايتٛاصٕ ب   اختلاٍايٓاا١ َٔ  ، الأدلٌ أٚ طًٜٛل

َللع َؤػللشات َظللببات    لل  إٔ تللتِ َللٔ خلللاٍ سٛنُلل١ َؤػللشات ْللٛاتر الأدا٤ يتتُؼلل٢ طبٝعٝللاً   

الأدا٤، ٚأٜسلا َلٔ خللاٍ سٛنُل١ المُاسطلات ايلتي تشنلض عًل٢ الأدا٤ ايتهتٝهلٞ عًل٢ سظلاا            

الأدا٤ الاطللياتٝذٞ، ٚأٜسللا َللٔ خلللاٍ الاطللتشٛار عًلل٢ تزُٛعلل١ المللٛاسد الاطللياتٝذ١ٝ ايللتي تؿللٞ  

 سد الاطياتٝذ١ٝ.ؾذ٠ٛ الأدا٤ الاطياتٝذٞ المتعًك١ بالمٛا استٛا٤بمعاٜير أؾسٌ  يلأدا٤ تؤدٟ إ  

( بعيْاٌ: استراتٔجٔ٘ مقترح٘ لتخشك فاعلٔ٘ اشاكنٔ٘ المؤسشٔ٘   2226  دراس٘ يرأبْزر .4

 الق اع الم ا  الأردىٕ

ن١ُ في ايكطاع المصشفي ٛيتشظ  اتذٖزٙ ايذساط١ تكذِٜ اطياتٝذ١ٝ َكيس١  اطتٗذؾت     

إدشا٤ َشادع١ ايزٟ َٔ خلاٍ  الاطتكشا٥ٞالمٓٗر  ، ٚاعتُذت ع٢ًالإبلاؽ المايَٞٔ خلاٍ  الأسدْٞ

ٚالمٓٗر ايٛصؿٞ ٚالمٓٗر ايتشًًٝٞ، ٚريو َٔ خلاٍ ايٛصـ   اتذٛن١ُ،بؼإٔ  يًذٗٛد ايذٚي١ٝ

ٚريو َٔ خلاٍ اطتبا١ْ تلا٤َت َع طبٝع١ ، ٗاٚتحًًٝٚعشض يًُتطًبات ايكا١ْْٝٛ ٚالم١ٝٓٗ 

ع٢ً المهًؿ   صشفي الأسدْٞايذساط١، تم تٛصٜعٗا ع٢ً ع١ٓٝ تزتُع ايذساط١ في ايكطاع الم

ن١ُ  تزًع الإداس٠، ٚالإداس٠ ايعًٝا، ٚتد١ٓ ايتذقٝل، َٚذٜش ايتذقٝل ايذاخًٞ، ٚالمذقل ٛباتذ

  .ؾأنجش َٔ سأغ الماٍ( %5اتراسدٞ، ٚالمظاُٖ  المايه  

 َلع  في ايكلٛاْ  ٚايتؼلشٜعات الأسدْٝل١     نلبيرٌ  ر ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ: ٖٓاى اتظامٌٚناْت أِٖ ايٓتا٥

، لا تٛدذ تعًُٝات ًَض١َ بالإؾصاح ٗاَٚباد٥ 2004يعاّ  (OECD)ن١ُ ايصادس٠ عٔ ٛقٛاعذ اتذ

عللٔ اتذانُٝلل١ المؤطظلل١ٝ في ايتكللاسٜش ايظلل١ٜٛٓ يًؼللشنات المذسدلل١ في بٛسصلل١ عُللإ، ٚخاصلل١      

ايكطاع المصشفي الأسدْٞ، تٛدذ علاق١ ق١ٜٛ ب  ١َٓٗ المحاطلب١، َٚتطًبلات اتذانُٝل١ المؤطظل١ٝ     

 ايتكاسٜش الماي١ٝ المٓؼٛس٠.َٔ خلاٍ 
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( بعيةْاٌ: اةْدٗ حْكنة٘ الصةاكات ّخٔنة٘      Da Silveira and Barros 2007دراسة٘ ير  .5

 الصاك٘   البرازٓد
اطللتٗذؾت ٖللزٙ ايذساطلل١ إ  تحذٜللذ أثللش دللٛد٠ سٛنُلل١ ايؼللشنات عًلل٢ ايكُٝلل١ ايظللٛق١ٝ              

ػللشن١  154جمللع بٝاْللات  اطللتدذاّب يًؼللشن١، ٚقللذ اعتُللذت ايذساطلل١ عًلل٢ الأطللًٛا المٝللذاْٞ

 بشاص١ًٜٝ َذسد١ في ايظٛم المايٞ. 

تدلٛد٠ سٛنُل١    اًٖٚاَل  اًإ ابٝل  اًٚتٛصًت ايذساط١ إ  عذ٠ ْتا٥ر نإ َٔ أُٖٗا إٔ ٖٓاى أثش    

 تمتًللو ٚ تًتللضّ ايؼللشنات عًلل٢ ايكُٝلل١ ايظللٛق١ٝ لهللا، إر بٝٓللت ٖللزٙ ايذساطلل١ إٔ ايؼللشنات ايللتي  

رات اتدلٛد٠ الأقلٌ في   ايلتي تهلٕٛ   ْعاّ سٛن١ُ دٝذ قُٝتٗا ايظٛق١ٝ أع٢ً َلٔ تًلو ايؼلشنات    

 ْعاّ سٛنُتٗا.
٘, ٔ, اليْاتج المحاسب: حْكن٘ الصاكات( بعيْاٌ     .Larcker, and et alدراس٘ ير .6

 . ّالأداٛ التيظٔنٕ

دلٛد٠ ْعلاّ سٛنُل١     ٖذؾت ٖزٙ ايذساط١ إ  ايتٛصٌٝ إ  تزُٛع١ َٔ الأبعاد يتكِٝٝ َذ٣       

، بحٝللح صللذاق١ٝ ٚإَهاْٝلل١ الاعتُللاد عًٝٗللاالم اتللٛاؾش ؾٝٗللا عٓصللشٜ ايللزٟ، تلل٘ٚؾاعًٝ ايؼللشنات

ٝ    إ شض ايتٛصللٌ ػللب بعللادالأ هللٔ الاعتُللاد عًلل٢ ٖللزٙ     دللٛد٠  ِتزُٛعلل١ َللٔ المؤػللشات يتكٝلل

ٌٌ،   ٚؾاعًٝايؼشنات  سٛن١ُ ٚقلذ عهظلت ٖلزٙ ايذساطل١ صلعٛب١ ٖلزٙ المُٗل١         تٗا عًل٢ أْٗلا نل

بظب  عذّ ٚدٛد ْعشٜل١ تسلذد٠ َلٔ طبٝعل١ أبعلاد ْعلاّ سٛنُل١ ايؼلشنات اتدٝلذ ٚايؿعلاٍ، أٚ           

سٛنُل١   لاختٝلاس اترصلا٥ص المُٝلض٠ ييٝلات     عًل٢ أْل٘ أطلاغ   ايظب  علذّ ٚدلٛد إطلاس َؿلاُٖٝٞ     

بل  خاصلٝت  َلٔ خصلا٥ص      ايذساط١ ع٢ً ايتشًٌٝ المٝذاْٞ يًعلاقل١  . ٚاعتُذتايؼشنات ايؿعاي١

ُٖلا سذلِ تدٓل١     :سٛن١ُ ايؼشنات ٖٚلٞ ايٝل١ تدٓل١ المشادعل١، ٖلات  اتراصلٝت        آيٝاتإسذ٣ 

َؤػلللش تدلللٛد٠ ْعلللاّ سٛنُللل١ باعتبلللاسٙ شات ادتُلللاع تدٓللل١ المشادعللل١، ٚريلللو المشادعللل١ ٚعلللذد َللل

ّ . تٛصللًنهللٌ تلل٘ٚؾاعًٝايؼللشنات   ت ايذساطلل١ إ  إٔ عًُٝلل١ تكٝللِٝ َللذ٣ دللٛد٠ أٚ ؾعايٝلل١ ْعللا

  ٝ إٔ ٜللؤدٟ ْعللاّ سٛنُلل١   : ُٖللا سٛنُلل١ ايؼللشنات  هللٔ إٔ ٜؤطللع عًلل٢ تسللٛسٜٔ أطاطلل

ايلتي ٜلأتٞ في َكلذَتٗا َبلذأ     يتلضاّ بمبلاد  سٛنُل١ ايؼلشنات     ايؼشنات ايؿعاٍ إ  تحكٝل الا

ٜلللؤدٟ ْعلللاّ سٛنُللل١   إٔ ٚايؼلللؿاؾ١ٝ باعتبلللاسٙ دلللٖٛش َبلللاد  سٛنُللل١ ايؼلللشنات،  الإؾصلللاح

عًل٢  ايؼشنات ايؿعاٍ إ  الايتضاّ بمبذأ ضُإ ٚدٛد أطاغ لإطلاس ؾعلاٍ تذٛنُل١ ايؼلشنات     

 المباد  الأطاط١ٝ لها . أْ٘ أسذ
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ٔة٘   سشةك   العْامد المحددٗ لجْدٗ ّظٔف٘ الماااعة٘ الداخل  بعيْاٌ: (2228, عٔشٙدراس٘ ير .7

 . مع دراس٘ ت بٔقٔ٘- اْدٗ حْكن٘ الصاكات
ٌ   ت ٖللزٖٙللذؾ      المحللذد٠ تدللٛد٠ ٚظٝؿلل١ المشادعلل١ ايذاخًٝلل١،    ايذساطلل١ إ  ايٛقللٛف عًلل٢ ايعٛاَلل

ايذاخًٝل١، ٚايتشكلل عًُٝلاً مملا      اختباس تأثير تًو ايعٛاٌَ ع٢ً دٛد٠ ٚظٝؿ١ المشادعل١  بالإضاؾ١ إ 

 ٛ  فيتحظل  دلٛد٠ سٛنُل١ ايؼلشنات      في بٞا لا  د٠ ٚظٝؿل١ المشادعل١ ايذاخًٝل١ دٚسٌ   إرا نإ تدل

ُلللع بٝاْلللات ايذساطللل١، قا٥ُللل١ الاطتكصلللا٤ تد بٗلللا َٝذاْٝللل١ اطلللتدذَتايذساطللل١  ناْلللتٚ .َصلللش

تٛضللٝ  المؿللاِٖٝ ايػاَسلل١ لمؿللشدات  يَللع َؿللشدات ايعٝٓلل١   لمكللابلات ايؼدصلل١ٝأطللًٛا ا ٚاطللتدذّ

صٜلاد٠  ٚايلذاخًٝ ،   صٜلاد٠ أًٖٝل١ الملشادع    ٚقذ تٛصًت ايذساط١ إ  عذ٠ ْتا٥ر َٔ أُٖٗلا:    .ايع١ٓٝ

 ٚصٜللاد٠ َظلت٣ٛ ايتللذسٜ  ٚايتأٖٝللٌ ٜللؤد٣ ا  صٜلاد٠ دللٛد٠ ٚظٝؿلل١ المشادعلل١   المٗٓٝلل١،َظلت٣ٛ اترللبر٠  

 ايذاخًٝل١.  ؤد٣ ا  صٜلاد٠ دلٛد٠ ٚظٝؿل١ المشادعل١    ٜل  المشادع  ايذاخًٝ اطتكلاٍ نُا إٔ  ايذاخ١ًٝ.

         دعللللِ الإداس٠ ايعًٝللللا ٚيعٓاٜلللل١ ايلاصَلللل١، ابللللزٍ  َللللع ٚدللللٛد خطلللل١ َلا٥ُلللل١ يًُشادعلللل١ ايذاخًٝلللل١،ٚ

    ايذاخًٝلل١ بللالمٛاسد ايلاصَلل١، ٚؾشللص اتدللٛد٠ ٜللؤد٣ ا  تحظلل  دللٛد٠ ٚظٝؿلل١          يٛظٝؿلل١ المشادعلل١  

 المشادع١ ايذاخ١ًٝ.

 . إطار مقترح لتخشك اْدٗ حْكن٘ الصاك٘بعيْاٌ :  (2228 دراس٘ يرالكاشف  .8

ٚضع إطلاس َكليح يٓعلاّ سٛنُل١ ايؼلشن١ ٜٗلذف إ  المظلا١ُٖ ؾل٢         إ  ٖزٙ ايذساط١ ٗذف ت    

الأدا٤ ٚتععِٝ ايكِٝ المتشكك١ لمدتًـ الأطشاف المشتبط١ بٓؼاط ايؼشن١ ٚالمتأثش٠ ب٘ دٓبلا   تحظ 

تعاسض المصالح ؾ٢ إطاس المؿّٗٛ ايٛاطع تذٛنُل١   عذّإ  دٓ  َع تحظ  الإؾصاح عٔ الأدا٤ ٚ

ع اتذًللٍٛ ٚضلل َللعصَللات الأسذٚثلل٘ َللٔ   هللٔلملا   قللذس َللٔ الأَللإٜٚظللاِٖ ؾلل٢ تللٛؾير ، ايؼلشن١ 

تطٜٛش أطع اتذٛنُل١ ايتكًٝذٜل١   الأٍٚ : :ٖزا الإطاس ع٢ً تسٛسٜٔ ُٖا عتُذلمٛادٗتٗا ٜٚالمٓاطب١ 

أصلابت ايهلجير َلٔ دٍٚ ايعلا       ايلتي  الاقتصاد١ٜيًؼشن١ ؾ٢ ض٤ٛ َظببات الأصَات ٖا َٚعاٜير 

 ايجلاْٞ: ٚ ،تعاسض المصالح بايؼشن١ٚعذّ  المٛضٛع١ٝٚبما يحكل تحظ  دٛد٠ الإؾصاح ٚضُإ 

ٓاؾظلل١ تحظلل  الأدا٤ ايؼللاٌَ يًؼللشن١ ؾلل٢ ضلل٤ٛ الم    فيتطللٜٛش دٚس المحاطللب١ الإداسٜلل١ ٚالمشادعلل١   

عشٜل١  ايٓايذساطل١  اعتُذت ايذساط١ عًل٢ أطلًٛا   ٚ ،١ؼشن٘ ايٝإي ٞتٓتُ ٟايٓؼاط ايز ايظا٥ذ٠ في

ًبٝاْللات المظللتُذ٠ َللٔ ايهتلل   يعًلل٢ المللٓٗر ايٛصللؿٞ ايتشًًٝللٞ، سٝللح تم إدللشا٤ َظلل  َهللتبي    

شنات تشنلض سٛنُل١ ايؼل   : ٚتٛصلًت إ  علذ٠ ْتلا٥ر َلٔ أُٖٗلا      ،ٚالأبحاخ ايظلابك١  ٚايذٚسٜات

ؿاؾ١ٝ ٚضللُإ الاطللتكلاي١ٝ بٛضللعٗا ايللشأٖ عًلل٢ داْلل  ٚاسللذ ٜتُجللٌ في تحظلل  ي ؾصللاح ٚايؼلل   

تعتُللذ أٖللذاف اتذٛنُلل١  ، ٚايعُللٌ عًلل٢ تللذْٞ دسدلل١ ايتعللاسض بلل  أصللشاا المصللالح،  ٚاتذٝللاد

، الاطللياتٝذ١ٝ:   ْعللاّ المحاطللب١ الإداسٜلل١  عٝلل١ َتُجًلل١ فيٌَ عًلل٢ ثلللاخ ْعللِ ؾش بمٓعٛسٖللا ايؼللا
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ْٚعللاّ المشادعلل١ الإداسٜلل١، ٚنللزيو ْعللاّ ايشقابلل١ ثلاثللٞ الأبعللاد ٜسللُٔ تللٛؾير َعًَٛللات دقٝكلل١        

 .ٚسكٝك١ٝ ٚٚاضش١ عٔ أدا٤ ايؼشن١ َٚا سككت٘ َٔ ْتا٥ر َٚشنضٖا المايٞ ايؿعًٞ

بعيةةْاٌ: اةْدٗ حْكنةة٘ الصةاكات ّتقةةارٓا الاخابة٘ الداخلٔةة٘     ( Stephens      دراسة٘ ير   .9

 .Soxخاىٌْ  322ست تعلٔنات القشه 

سنضت ايذساط١ ع٢ً ايعلاق١ ب  صٛس٠ ايٝات سٛن١ُ ايؼشنات ٚأْع١ُ ايشقاب١ ايذاخ١ًٝ طبكا 

إدلشا٤  ، ٚتأثير ٖزٙ ايعلاق١ ع٢ً     ) Soxبكإْٛ    302يًتعًُٝات المؼاس إيٝٗا في ايكظِ سقِ 

ْللٛع َللٔ ايتهاَللٌ بلل  ايٝللات سٛنُلل١ ايؼللشنات المدتًؿلل١ ٖٚللٞ الايٝللات ايكاْْٛٝلل١ ٚايشقابٝلل١،       

ٚأنذت ايٓتا٥ر المٝذا١ْٝ لهلزٙ ايذساطل١    . الايٝات ايتٓع١ُٝٝ، الايٝات المحاطب١ٝ، الأطٛام المدتًؿ١

 بٛطللاط٠١ عًلل٢ إٔ ايؼللشنات ايللتي تكللّٛ بالإؾصللاح عللٔ ايجػللشات ْٚكللاط ايتكللاسٜش المايٝلل١ المٓؼللٛس   

َشادع  َتدصص  في ايصٓاع١ ايتي تٓتُٞ ايٝٗا ٖزٙ ايؼشنات، ٚصٜلاد٠ َعلذٍ ايلتػير ايلذٚسٟ     

، ٚدٛد تدإ َشادع١ عاي١ٝ اتدٛد٠ تابع١ لمجايع إداسات ٖزٙ ايؼلشنات ٚ ،يًُشادع اتراسدٞ لها

ٖلٞ  لمشادعل١  ت ايذساط١ إ  إٔ تدإ اُتع المذٜش المايٞ لهزٙ ايؼشنات باتربر٠ ايٛاطع١، ٚأػاسٜتٚ

يٝللات آتهللٜٛٔ علاقللات تهاًَٝلل١ ؾعايلل١ بلل  أٖللِ ايٝلل١ َللٔ ايٝللات اتذٛنُلل١ تمجللٌ سذللش ايضاٜٚلل١ ي

ايللتي ٜللٓعهع أثشٖللا الا للابٞ عًلل٢ تؿعٝللٌ عًُٝلل١ ايتكشٜللش   ،يللبعضبعسللٗا  سٛنُلل١ ايؼللشنات

ؼللشنات بصللؿ١ عاَلل١ َٚبللذأ الإؾصللاح    ايؼللشنات بمبللاد  سٛنُلل١ اي  ايتللضاّالمللايٞ، َٚللٔ ثللِ  

 المبذأ ايش٥ٝع َٔ َباد  سٛن١ُ ايؼشنات. ٙبصؿ١ خاص١ باعتباسايؼؿاؾ١ٝ ٚ
٘ يرالعاىٕ ّالعزاّٖ .12 ( بعيْاٌ: التدخٔج الداخلٕ   ظد إطار حْكن٘ الصاكات 2229 دراس

 ّدّرِ   زٓادٗ خٔن٘ الصاك٘

ٖذؾت ٖزٙ ايذساط١ إ  بٝإ َذ٣ تطٛس المشادع١ ايذاخ١ًٝ ْتٝذ١ يعٗٛس َؿّٗٛ سٛنُل١ ايؼلشنات.    

تم الاعتُلاد عًل٢ ايذساطل١ المٝذاْٝل١، سٝلح      يًؼلشن١، ب  ؾ١ٝدٚس ريو ايتطٛس في خًلل قُٝل١ إضلا   ٕ ٚبٝا

ٚالمحاطب١ ٚالمشادع١ في ع١ٓٝ َلٔ ايؼلشنات المظلا١ُٖ     بالإداس٠ع٢ً ايعاًَ  المدتص   اطتبٝإتٛصٜع 

تكلّٛ المشادعل١   ٚقذ تٛصًت ايذساط١ إ  عذ٠ ْتا٥ر َلٔ أُٖٗلا:    .المذسد١ في طٛم ايعشام يلأٚسام الماي١ٝ

 طلاس سٛنُل١ ايؼلشنات،   إبأدا٥ٗلا في   تكّٛق١ُٝ يًؼشن١ َٔ خلاٍ ايٛظا٥ـ ايتي  بنضاؾ١ ١ايذاخًٝ

ايلزٟ   الإداس٠بمذًلع   ٚاستباطٗلا  في اطلتكلالها أ١ُٖٝ المشادع١ ايذاخًٝل١ في َععلِ ايؼلشنات     تٚظٗش

المشادعل١ ايذاخًٝل١ إر لا ٜلتِ     في المشادعل١ ايذاخًٝل١، ٖٓلاى قصلٛس في دٚس    ٜكّٛ بذٚسٙ باختٝلاس ايعلاًَ    

اً ٚ نللزيو ٜللتِ َٓشلل٘ دٚس   ،ٚ المللذٜش المؿللٛض  الإداس٠عللذاد ٖٝهللٌ تعٜٛسللات تزًللع   إػللشان٘ في إ

 ايتٓؿٝز١ٜ . الإداس٠عذاد ٖٝهٌ تعٜٛسات اً في إتسذٚد
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مبادئ حْكن٘ الصاكات ّمةدٚ إمكاىٔة٘ ت بٔقَةا علةٙ     ( بعيْاٌ: 9002 عجاا٘باير دراس٘ .11

 المشاٍن٘الصاكات الشعْدٓ٘ 
إ  تكِٝٝ لا٥ش١ سٛن١ُ ايؼشنات في ض٤ٛ المباد  ايتي ٚضعتٗا َٓع١ُ ايتعإٚ ٖذؾت ايذساط١ 

ٚقلذ   .ٚايت١ُٝٓ ٚدساط١ إَها١ْٝ تطبٝل لا٥ش١ اتذٛن١ُ في ايب١٦ٝ المحاطب١ٝ ايظلعٛد١ٜ  الاقتصادٟ

تسلُ  لا٥شل١   إ  بعلض ايٓتلا٥ر أُٖٗلا    اعتُذت ايذساط١ ع٢ً المٓٗر ايٛصؿٞ ايتشًًٝٞ، ٚخًصت 

ٚيهٓٗلا   تخللٌ َلٔ بعللض    ،َلٔ ٦ٖٝلل١ طلٛم المللاٍ دٛاْل  إ ابٝلل١    ايصللادس٠اتذٛنُل١ ايظلعٛد١ٜ   

إٔ نُللا بعض ايؼللشنات المظللا١ُٖ   تطبللل دسدلل١ اتذٛنُلل١ المكبٛيلل١ دٚيٝللاً.  ؾللْكللاط ايسللعـ 

ٚإٕ قطاع ايتلأَ  ٖلٛ الأقلٌ تطبٝكلاً لهلا       ،قطاع ايبٓٛى ٖٛ أؾسٌ ايكطاعات في تطبٝل اتذٛن١ُ

 َبللاد بلل   ١َٛدبلل  استبللاطٖٓللاى علاقلل١ ٚ .شاً تذذاثلل١ عٗللذ َععللِ ػللشنات ٖللزا ايكطللاع  ْعلل

ٚ        ٚالمتُجًل١ في اتذٛنُل١   دسدل١  سكلٛم المظلاُٖ  ٚالمعاًَل١ المتهاؾ٦ل١ لهلِ ٚدٚس أصلشاا المصلالح 

بسلشٚس٠ تؿعٝلٌ ٖلزٙ     ٖٕٛمما ٜع  إٔ تٓؼٝث طٛم الماٍ َش، تزًع الإداس٠ ايؼؿاؾ١ٝ َٚظ٦ٛيٝات

بل  أذلاط ايؼلشنات     لا تٛدذ ؾشٚم دٖٛش١ٜ في تسذدات سٛن١ُ ايؼلشنات نُا المحذدات. 

 .  تطبٝل اتذٛن١ُ المتذاٚي١ أطُٗٗا في ايظٛم مما ٜع  تطابل ٚدٗات ْعش ايؼشنات في

دّر حْكنةة٘ الصةةاكات   ت ةةْٓا القٔةةاس المتةةْازٌ لةة داٛ:  ( بعيةةْاٌ: 2229يرخلٔةةد  دراسةة٘ .12

 دراس٘ ىظآ٘ مٔداىٔ٘
لاطتؿاد٠ َلٔ َضاٜلا سٛنُل١ ايؼلشنات ايلتي تتشكلل َلٔ خللاٍ المبلاد            ايذساط١ إ ٖذؾت ٖزٙ 

تطٜٛش ايكٝاغ المتٛاصٕ يلأدا٤ ٚخاصل١ تطلٜٛش الأبعلاد ٚالمكلاٜٝع ايلتي       عًٝٗا في ٚاييٝات ايتي تكّٛ

ٜللؤدٟ إ  تؿعٝللٌ الأدا٤   ايللزٟ ٜعتُللذ عًٝٗللا يًٛصللٍٛ إ  ذللٛرز َكلليح يًكٝللاغ المتللٛاصٕ يلللأدا٤        

ٓٗر الاطللتٓباطٞ المللعًلل٢ نللٌ َللٔ  ذساطلل١اي تاعتُللذٚقللذ  تلل٘،ٚسٛنُ ًؼللشناتي الاطللياتٝذٞ

ٚقذ تٛصلًت ايذساطل١ إ     . ٚايتطبٝك١ٝ في ريو أطًٛبٞ ايذساط١ ايٓعش١ٜ ١ًَظتدذَ ،ٚالاطتكشا٥ٞ

الإدشا٤ات ايع١ًُٝ ايكابًل١   تكذِٜ َذخٌ َكيح يتطٜٛش ايكٝاغ المتٛاصٕ يلأدا٤ ٜتسُٔ تزُٛع١ َٔ

يًتطبٝل، ٚتزُٛع١ َٔ الاقياسات المتٓٛع١ يتطٜٛش ذٛرز ايكٝاغ المتلٛاصٕ يللأدا٤ َٓٗلا إٔ ٜعتُلذ     

ايُٓٛرز ع٢ً طت١ أبعاد تتسُٔ بعذٜٔ دذٜذٜٔ ُٖٚا بُعذ ايشقاب١ ، ٚبُعذ المعًَٛات ٚريو بما ٜتؿلل  

د الأسبع١ الأخش٣ بايؼهٌ ايلزٟ ٜظلاعذ   َع تطٜٛش الأبعا ،ٗاٚآيٝات َع َباد  سٛن١ُ ايؼشنات

َٔ المضاٜا المدتًؿل١ تذٛنُل١ ايؼلشنات ٜٚظلاعذ عًل٢ آل  الاْتكلادات المٛدٗل١          ع٢ً الاطتؿاد٠

صللاس١ٝ الملذخٌ المكليح يتطلٜٛش ايكٝلاغ المتلٛاصٕ       ايذساطل١    تثبتل أالمتلٛاصٕ يللأدا٤ ، ٚقلذ     يًكٝاغ

 . سُٓتٗا ايذساط١ المٝذا١ْْٝتا٥ر الاختباسات الإسصا١ٝ٥ ايتي ت يلأدا٤ َٔ خلاٍ
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دراسة٘ استكصةافٔ٘ عةً مةدٚ ت بٔةج الصةاكات       ( بعيْاٌ: 2229يرالجاف ّأبْ مْسٙ  راس٘د .13

 َاّمبادٜ الشعْدٓ٘ لآلٔات حْكن٘ الصاكات
تطبٝل ايؼشنات ايظعٛد١ٜ ييٝات َٚبلاد    ٣اطتهؼاف ٚاختباس َذ إ  ايذساط١ ٖٙز ٖذؾت   

اتذٛن١ُ ايٛاسد٠ بلا٥ش١ سٛن١ُ ايؼشنات ايصلادس٠ علٔ تزًلع ٦ٖٝل١ طلٛم الملاٍ في المًُهل١        

عًل٢ عٝٓل١ َلٔ     اطتبٝإاطتُاس٠ تم تٛصٜع ٚقذ ٚاعتُذت ع٢ً ايذساط١ المٝذا١ْٝ ،ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ. 

  .ايؼشنات ايظعٛد١ٜ

ايظعٛد١ٜ خاص١  في ايؼشنات ٗاَٚباد٥بٝل آيٝات اتذٛن١ُ أ١ُٖٝ تط إ تٛصًت ايذساط١     

تصؿ١ٝ ايؼشن١،  ؾُٝا ٜتعًل باتذكٛم ايعا١َ يًُظاُٖ  في الأسباح، ْصٝ  المظاُٖ  عٓذ

المظاُٖ  تذكٛقِٗ، ٚنزيو  َشاقب١ أعُاٍ تزًع الإداس٠، ٚتٛؾير المعًَٛات ايلاص١َ لمُاسط١

أ١ُٖٝ ايًذإ ايذاخ١ًٝ المتُج١ً في تد١ٓ ٚ ،أ١ُٖٝ آيٝات اتذٛن١ُ المتعًك١ بالإؾصاح ٚايؼؿاؾ١ٝ 

المشادع١، ٚتد١ٓ اييػٝ  ٚالمهاؾآت في تؿعٌٝ دٚس اتذٛن١ُ في ايؼشنات ايظعٛد١ٜ ، ٚريو 

نٌ ايتعاسض في المصالح في ٚأ١ُٖٝ سٌ َؼا بايؼشن١يتشكٝل َصالح الأطشاف المدتًؿ١ المٗت١ُ 

تزًع الإداس٠ ٚريو َٔ خلاٍ عذّ اػياى عسٛ تزًع الإداس٠ في الأعُاٍ ايتي تتِ تذظاا 

 .ايؼشن١، أٚ الأعُاٍ المٓاؾظ١ يًؼشن١.

( بعيةةةْاٌ : نمةةةْذج قاسةةةي مقةةةترح لقٔةةةاس أثةةةا ت بٔةةةج حْكنةةة٘  2229دراسةةة٘ يرإبةةةاأٍه  .14

                              ببْرصةةةةةةة٘ الأّراة المالٔةةةةةةة٘ الم ةةةةةةةآ٘ تةةةةةةةُخٔنّالصةةةةةةةاكات علةةةةةةةٙ أداٛ الصةةةةةةةاك٘ المشةةةةةةةجل٘ 

 - ت بٔقٔ٘دراس٘ -

ييٝللات سٛنُلل١   َتهللاَلًا اًإ  ٚضللع ذللٛرز تساطللبي َكلليح ٜتسللُٔ إطللاس   تٗللذف ايذساطلل١     

ٟ   ايؼشنات  هٔ تطبٝك٘ في ايؼشنات المكٝذ٠ بظٛ اعتُلذت  ٚ  .م تلذاٍٚ الأٚسام المايٝل١ المصلش

َلٔ ايكلٛا٥ِ المايٝل١ المٓؼلٛس٠   المشنلض الملايٞ، قا٥ُل١ ايلذخٌ، الأسبلاح           ايبٝاْاتجمع ع٢ً ايذساط١ 

( ٚنلللزيو الإٜسللاسات المتُُللل١ يهللٌ ػلللشنات ايعٝٓللل١    المحتذللض٠، ٚقا٥ُللل١ ايتللذؾكات ايٓكذٜللل١  

إ   م2003ٚاتدذاٍٚ غير ايشسم١ٝ ببٛسص١ ايكاٖش٠ ٚالإطهٓذس١ٜ عٔ ايؿي٠ ايتي تػطٝٗا َٔ عاّ 

ٚدلٛد علاقل١ رات دلايل١ َعٜٓٛل١ بل  نلٌ       بعض ايٓتا٥ر َٔ أُٖٗا: ذساط١ إ  ٚتٛصًت اي . م2007

تزًع الإداس٠، تد١ٓ  آيٝات سٛن١ُ ايؼشنات  ابع   َكاٜٝع أدا٤ ايؼشن١( ٚب  َٔ المتػير ايت

الح المشادعلل١، المشادعلل١ ايذاخًٝلل١، َهاؾللآت ايتٓؿٝللزٜ ، ؾعايٝلل١ دٚس المظللاُٖ ، أصللشاا المصلل 

 .( اتراسدٞالمباػش٠، المشادع 
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الةةتػ ات   اةةْدٗ حْكنةة٘ الصةةاكات    ( بعيةةْاٌ:      Bollaert & Dileدراسةة٘ ير .15

  2227ّعاو  1999بك عاو  استْىٔا ما

ٖذؾت ٖزٙ ايذساط١ إ  تحذٜذ ايتشظٝٓات في دٛد٠ اتذٛن١ُ بايؼشنات المذسد١ في جمٗٛس١ٜ 

، ٚقذ تم الاعتُاد ع٢ً ْعش١ٜ ايٛناي١ يتشذٜذ اْعهاطات 2227إ   1999إطتْٛٝا ب  الأعٛاّ 

َؤػش سٛن١ُ ايؼشنات في الاقتصادٜات الاْتكاي١ٝ بؼهٌ عاّ ٚفي جمٗٛس١ٜ إطتْٛٝا ع٢ً 

ٚتم  م2007- م7999ٚد٘ اترصٛ ، ٚقذتم جمع ايبٝاْات المتٛؾش٠ عٔ ايؼشنات خلاٍ ايؿي٠ 

ٍ إعطا٤ ْكاط يهٌ َؤػش، استظاا َؤػش سٛن١ُ ايؼشنات يهٌ ػشن١ َذسد١ َٔ خلا

ٚالمكاس١ْ ؾُٝا بٝٓٗا، ٚقذتم ايتٛصٌ إ  ايٓتا٥ر ايتاي١ٝ: تٛدذ تحظٝٓات في سٛن١ُ ايؼشنات 

بؼهٌ عاّ خلاٍ ايؿي٠ اتراضع١ يًذساط١، ٖٚزٙ ايؿي٠ ٚاؾكت دخٍٛ جمٗٛس١ٜ إطتْٛٝا في 

ت أؾسٌ الاتحاد الاٚسٚبٞ، نُا ديت ايذساط١ إٔ بعض مماسطات سٛن١ُ ايؼشنات ناْ

 خصدصتٗا ؾُٝا بعذ.  تايتي تم 7989بايٓظب١ يًؼشنات المذسد١ ٚالمٛدٛد٠ َٓز عاّ 

 : مدخد تجآيالصاكات مؤشا اْدٗ حْكن٘( بعيْاٌ:      Romdhaneدراس٘ ير .16

َبظط١ يكٝاغ دٛد٠ سٛنُل١ ايؼلشنات، ٚلإ لاد    ٚ ثابتٖ٘ذؾت ٖزٙ ايذساط١ إ  إ اد طشٜك١ 

تم َكاسْلل١ ايٓتللا٥ر  ،أؾسللٌ في قٝللاغ دللٛد٠ سٛنُلل١ ايؼللشنات  إ  أٟ َللذ٣ ٜعتللبر ٖللزا المللذخٌ

. ٚقذ اعتُذت ايذساطل١ عًل٢   باطتدذاّ ٖزا المذخٌ َع ايٓتا٥ر اتذاص١ً عٓذ اطتدذاّ َذخٌ آخش

ٕ   727المللٓٗر ايتطبٝكللٞ َللٔ خلللاٍ الاطللتٓاد إ  بٝاْللات        ػللشن١ تْٛظلل١ٝ. ٚقللذ أظٗللشت ايٓتللا٥ر أ

إلا إٔ ٖزٙ ايتشظلٝٓات تبكل٢ أقلٌ     ،ٖٓاى تحظٝٓات ع٢ً دٛد٠ اتذٛن١ُ في ايؼشنات ايتْٛظ١ٝ

َللٔ المطًللٛا، ٚقللذ ناْللت دللٛد٠ اتذٛنُلل١ بايؼللشنات المذسدلل١ بايظللٛم المايٝلل١ أعًلل٢ َٓٗللا            

بايؼشنات غير المذسد١، ٖٚزا بظب  ؾلشض الأْعُل١ عًل٢ ايؼلشنات ايهلبير٠ ٚالمذسدل١ تلٛؾير        

 آيٝات دٝذ٠ يًشٛن١ُ.

بعيْاٌ: حْكنة٘ الصةاكات ّاةْدٗ التقةارٓا المالٔة٘ حالة٘       ( Klai & Omri2011دراس٘ ير .17

 الصاكات التْىشٔ٘

سنضت ايذساط١ ع٢ً تحذٜذ ػلهٌ ايعلاقل١ بل  سٛنُل١ ايؼلشنات ٚاترصلا٥ص ايٓٛعٝل١              

يًُعًَٛللات المايٝلل١، باعتبللاس إٔ دللٛد٠ المعًَٛللات المحاطللب١ٝ َللٔ أٖللِ ايكسللاٜا ايللتي تؼللهٌ تسللٛس   

اٖتُاّ ١َٓٗ المحاطب١ ٚالمشادع١ في دٍٚ ايعا  ايجايح في ايٛقت ايشأٖ، ٚأػاست ايذساطل١ إ  إٔ  

َظتكلا ي٘ تأثيرات تستًُل١ عًل٢ َلا٤َل١ تستل٣ٛ      مماسطات سٛن١ُ ايؼشنات باعتباسٖا َتػيراً

ايتكللاسٜش المايٝلل١، ٚإٔ تحظلل  دللٛد٠  ايٝللات سٛنُلل١ ايؼللشنات يلل٘ تللأثيرات إ ابٝلل١ عًلل٢ دللٛد٠    

لمعًَٛللات المحاطللب١ٝ، ٚقللذ اختللبرت ايذساطلل١ تللأثير دللٛد٠ ايٝللات سٛنُلل١ ايؼللشنات عًلل٢ دللٛد٠  ا

بايتطبٝل عًل٢ عٝٓل١ َلٔ ايؼلشنات ايتْٛظل١ٝ المؿٝلذ٠        ٚاعتُذت ايذساط١ايتكاسٜش الماي١ٝ المٓؼٛس٠، 
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، ٚتمجًللت ايٝللات اتذٛنُلل١ نللٌ  2007-7997بايبٛسصلل١ ايتْٛظلل١ٝ يلللأٚسام المايٝلل١ خلللاٍ ايؿللي٠  

في نٌ َٔ خصا٥ص تزًع الإداس٠، ٖٚٝهٌ المًهٝل١ َٚلذ٣ سقابل١ ايذٚيل١ ٚالمؤطظلات       ايذساط١

ٚقذ أظٗشت ايٓتا٥ر إٔ دٛد٠ ايٝات سٛن١ُ ايؼشنات اتراص١ بهٌ َٔ تزًع  .ٗاٚتذخً الماي١ٝ

ٕ يلل٘ تللأثير ا للابٞ عًلل٢ دللٛد٠ المعًَٛللات المايٝلل١       اتللذخٌ ايذٚيلل١ ٚالمؤطظللات المايٝلل١ نلل    الإداس٠ ٚ

ٌ ايذساطلل١، ٚلا طللُٝا ؾُٝللا ٜتعًللل بالمتعللاًَ  الأداْلل  في ايبٛسصلل١، في سلل  إٔ   تسلليًؼللشنات 

 ٌشنللض المًهٝللل١ ايعا٥ًٝللل١ ٜلللؤدٟ إ  تخؿلللٝض دلللٛد٠ ايتكللاسٜش المايٝللل١ َلللٔ خللللاٍ الإؾصلللاح الأقللل  ت

 يًُعًَٛات المحاطب١ٝ المؤثش٠.

 ايذساطات ايظابك١  هٔ ايتٛصٌ إ  َا ًٜٞ: ْتا٥ر بعذ اطتعشاض

، تدللإ المشادعلل١،  الإداس٠تزًللع ت ايظللابك١ تحذٜللذ أثللش آيٝللات اتذٛنُلل١      تٓاٚيللت ايذساطللا  .1

( في تحظللل  الأدا٤، بالإضلللاؾ١ إ  دساطللل١ َلللذ٣    المشادعللل١ اتراسدٝللل١ ، ٚٚالمشادعللل١ ايذاخًٝللل١ 

الايتللضاّ بلا٥شلل١ سٛنُلل١ ايؼللشنات بالمًُهلل١ ايعشبٝلل١ ايظللعٛد١ٜ، إلا إٔ ٖللزٙ ايذساطللات     

اتذٛن١ُ ٖٚٛ َا ٜظع٢ ايباسلح إ  تٓاٚيل٘ في دساطلت٘ َلٔ خللاٍ      تتطشم إ  قٝاغ دٛد٠ أدا٤ 

 بٓا٤ ايُٓٛرز ايشقابٞ.
ٚدلٛد المشادعل١ ايذاخًٝل١ في ايؼلشنات بلات ٚاقعلا        إٔأجمعت َععلِ ايذساطلات ايظلابك١ عًل٢      .2

ِ   نْٛٗلا  َُٗلاً  تؿشض٘ ايعشٚف ايذاخ١ًٝ ٚاتراسد١ٝ لها، لأْٗا تًعل  دٚساً   الأدٗلض٠  إسلذ٣ أٖل
ٗا ٚعلاقتٗا ايتؿاع١ًٝ َع نٌ ٥ٚس المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚطبٝع١ أدان١، غير إٔ دايؼش في ايشقاب١ٝ

َٔ  تزًع الإداس٠ ٚتدإ المشادع١ ٚالمشادعل١ اتراسدٝل١  عًلٗا تظلِٗ بصلٛس٠ ا ابٝل١ في دعلِ        

 .ن١ُظِٗ في قٝاغ دٛد٠ أدا٤ اتذٛتإٔ  ا هٔ لهٚ ،سٛن١ُ ايؼشنات
 َكٝلاغ  خًلت َلٔ أٟ دساطل١ طلعٛد١ٜ تؿٝلذ بٛدلٛد      ْلاسغ عٓذ تحًٝلٌ ايذساطلات ايظلابك١ أْٗلا      .3

 تلب  ب الأَلش ايلزٟ سلذا بايباسلح    آي١ٝ َلٔ آيٝلات اتذٛنُل١ بالمًُهل١،     باعتباسٙ المتٛاصٕ الأدا٤ 

دلٛد٠  هلٔ لهلا إٔ تظلِٗ في قٝلاغ      آي١ٝ َٔ آيٝلات اتذٛنُل١   باعتباسٙ المتٛاصٕ  الأدا٤َكٝاغ 

 أدا٤ سٛن١ُ ايؼشنات بالمًُه١.
ٗا، ٚتطشقلت إ   ٥ايظعٛد١ٜ بتؼهٌٝ تدإ المشادع١ ٚاختٝاس أعسلا  ايب١٦ٝ اٖتُت ايذساطات في .4

ٕ  يخلص  َلا الأعسا٤ ٚاتربر٠ ايلاص١َ لهِ، نُلا أػلاست إ  بعلض ايكصلٛس في      اطتكلاي١ٝ  تدلا

ٚأجمعللت َععللِ ايذساطللات ايظللابك١ عًلل٢ إٔ ٚدللٛد تدللإ المشادعلل١ في ايؼللشنات         .المشادعلل١

ٌ  سًكل١  نْٛٗلا  اَُٗ تًع  دٚسا المظا١ُٖ،  ٚتزًلع  ايؼلشن١  في ايشقابٝل١  الأدٗلض٠  بل   ٚصل

ٗلللا رات اتدٛاْللل  المتٓٛعللل١ ٜتطًللل  َلللٔ ايؼلللشنات المبلللادس٠      ٚطبٝعللل١ أدا٥ٚإٔ دٚسٖلللا  الإداس٠

             ايذساطللات   تتطللشم إ  دٚس تدللإ المشادعلل١ في قٝللاغ دللٛد٠ أدا٤ سٛنُلل١    إلا إٔ بتهٜٛٓٗللا.

 ايؼشنات بالمًُه١.
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ٖلزٙ ايذساطل١ ٚايذساطلات ايظلابك١ ٖلٛ إ ايذساطلات ايظلابك١         ايؿشم ب إٔ  ٚ هٔ ايكٍٛ     

ٚاقتصشت ع٢ً بٝإ  ٚصٝاغت٘  تتٓاٍٚ َٛضٛع بٓا٤ ذٛرز سقابٞ يكٝاغ دٛد٠ أدا٤ اتذٛن١ُ 

المشادعل١   تدلإ المشادعل١، المشادعل١ ايذاخًٝل١،      تزًع الإداس٠،   ٗاآيٝاتَباد  اتذٛن١ُ ٚأثش 

نُللا إٔ ايذساطللات في ايب٦ٝلل١ ايظللعٛد١ٜ   تتٓللاٍٚ  اتراسدٝلل١( في تؿعٝللٌ سٛنُلل١ ايؼللشنات.

 اتذٛنُل١ الأخلش٣   آيٝلات سلاف إ   آي١ٝ دذٜذ٠  هٔ لها إٔ تع٢ً أْ٘  َكٝاغ الأدا٤ المتٛاصٕ

 يتظِٗ في قٝاغ دٛد٠ أدا٤ اتذٛن١ُ في ايؼشنات المظا١ُٖ بالمًُه١.
 

 hypotheses The Study٘: : فاضٔات الدراستاسعاً

قٝللاغ دللٛد٠ أدا٤ سٛنُلل١ َٚبللاد  اتذٛنُلل١  ٜٛدللذ استبللاط رٚ دلايلل١ إسصللا١ٝ٥ بلل  ايؿشضلل١ٝ الأٚ : 

 .َٔ ٚد١ٗ ْعش عٝٓتي ايذساط١ ايؼشنات

قٝللاغ دللٛد٠ أدا٤ سٛنُلل١ ٚ ٛنُلل١اتذآيٝللات  ٜٛدللذ استبللاط رٚ دلايلل١ إسصللا١ٝ٥ بلل   :ايجاْٝلل١ايؿشضلل١ٝ 

 .ايذساط١َٔ ٚد١ٗ ْعش عٝٓتي  ايؼشنات

            
 ٚتتؿشع ٖزٙ ايؿشض١ٝ إ  أسبع ؾشضٝات ؾشع١ٝ:         

سٛن١ُ  قٝاغ دٛد٠ أدا٤ٚ ٠داسالإع تزً ٜٛدذ استباط رٚ دلاي١ إسصا١ٝ٥ ب  ايؿشض١ٝ ايؿشع١ٝ الأٚ :

 .َٔ ٚد١ٗ ْعش عٝٓتي ايذساط١ ايؼشنات

سٛن١ُ  قٝاغ دٛد٠ أدا٤ٚتدإ المشادع١  ٜٛدذ استباط رٚ دلاي١ إسصا١ٝ٥ ب ايؿشض١ٝ ايؿشع١ٝ ايجا١ْٝ: 

 .َٔ ٚد١ٗ ْعش عٝٓتي ايذساط١ ايؼشنات

 قٝللاغ دللٛد٠ أدا٤ٚ المشادعلل١ ايذاخًٝلل١ ٜٛدللذ استبللاط رٚ دلايلل١ إسصللا١ٝ٥ بلل   :جايجلل١اي ايؿشعٝلل١ ايؿشضلل١ٝ

 .َٔ ٚد١ٗ ْعش عٝٓتي ايذساط١ سٛن١ُ ايؼشنات

 قٝلاغ دلٛد٠ أدا٤  ٚالمشادعل١ اتراسدٝل١    إسصلا١ٝ٥ بل   ٜٛدلذ استبلاط رٚ دلايل١    ١: شابعل ايؿشض١ٝ ايؿشع١ٝ اي

 .َٔ ٚد١ٗ ْعش عٝٓتي ايذساط١ سٛن١ُ ايؼشنات

سٛن١ُ  قٝاغ دٛد٠ أدا٤َٚكٝاغ الأدا٤ المتٛاصٕ  ٜٛدذ استباط رٚ دلاي١ إسصا١ٝ٥ ب  :ايجايج١ ايؿشض١ٝ

 .َٔ ٚد١ٗ ْعش عٝٓتي ايذساط١ ايؼشنات

قٝاغ دٛد٠ ٚ المكيح ايُٓٛرز ايشقابٞ إدشا٤ات إسصا١ٝ٥ ب ٜٛدذ استباط رٚ دلاي١ : شابع١ايايؿشض١ٝ 

 .َٔ ٚد١ٗ ْعش عٝٓتي ايذساط١ أدا٤ سٛن١ُ ايؼشنات



 الثانيالفصل 
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  َكذ١َ:

سنوات الماضية وظهرت العديد المعاصر في الاهتمام واسع في الفكر المحاسبي بحوكمة الشركات  حظيت      
المنظمات الدولية كالبنك الدولي ومنظمة  بعض ت, وقد ناداومفهومه اأهميتهبيان من الدراسات بهدف 

حوكمة الشركات في  لإجراءات الاقتصادي والتنمية الى اعداد الدراسات حول الممارسات الموجودةالتعاون 
ػٗذ ايعالم ايعذٜذ َٔ الاْٗٝاسات ٚالأصَات ٚ ,وفقا لظروف في كل دولة االدول والعمل على تطويره

أصشاب المصًش١ بالأْع١ُ  ٚجمٝعايظٓٛات الألير٠، ايتي ٖضت ثك١ المظتجُشٜٔ  اي١ٝ لاٍالم

 ٚالمحاطب١ٝ ع٢ً أدا٤ ايؼشنات، مما أد٣ إلى صٜاد٠ الاٖتُاّ بصٝاغ١ َفّٗٛ سٛن١ُ ايشقاب١ٝ

ايظعٛد١ٜ بمجٌ ٖزا الأَش َٔ  َٔ ٖزٙ الأصَات، ٚقذ اٖتُت المًُه١ ايعشب١ٝ  يًخشٚز يؼشناتا

أدٌ ضُإ الايتضاّ بأفضٌ  إصذاس لا٥ش١ سٛن١ُ ايؼشنات عٔ ١٦ٖٝ ايظٛم الماي١ٝ َٔلاٍ 

، ع٢ً ايشغِ أصشاب المصالح مماسطات ابسٛن١ُ ايتي تهفٌ حما١ٜ سكٛم المظاُٖين ٚسكٛم

  .َٔ أْٗا لا٥ش١ اطترػاد١ٜ غير ًَض١َ

بما في  ،تٗاٚأُٖٝ ٗاَٚكَٛات ٗاٚأٖذف َفّٗٛ ابسٛن١ُدساط١  ٜٚتٓاٍٚ ايباسح في ٖزا ايفصٌ

بادئ ابسٛن١ُ ايتي أصذستٗا َٓع١ُ ٚنزيو َ ريو دٛد٠ أدا٤ ابسٛن١ُ ٚايعٛاٌَ المؤثش٠ بٗا 

ٚنزيو آيٝات . 4002ّتم تعذًٜٗا ط١ٓ ايتي  9111ّط١ٓ  (OECD)ايتعإٚ الاقتصادٟ ٚايت١ُٝٓ 

 ٚريو ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:ٚعٛاٌَ ابسٛن١ُ الألش٣ 

 وأينيتًا وأيدافًا ومكوماتًا. الشزكات حوكنةمفًوم المبحح الأول:  2/1 

 وكنة الشزكاتحمبادئ : نيالمبحح الجا 2/2

 الحوكنة الأخزىوعوامل  آليات  :المبحح الجالح 2/3

 : جودة أداء الحوكنة والعوامل المؤثزة بًاالمبحح الزابع 2/4
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 وأينيتًا وأيدافًا ومكوماتًا مفًوم حوكنة الشزكات: المبحح الأول
 

١ ْٛعا َا، إر بذأ اطتخذاَ٘ َع ْٗا١ٜ ايجُاْٝٓٝات جذٜابس َفّٗٛ ابسٛن١ُ َٔ المفاِٖٝإٕ          

 بك٠ٛ َع بذا١ٜ ايكشٕ ايٛاسذ ٚظٗش،  فتر٠ ايتظعٝٓٝات َٔ ايكشٕ ْفظ٘ٚتبًٛس في ,اضَٞٔ ايكشٕ الم

سٝح  ايظعٛد١ٜ،عشب١ٝ ايبالمًُه١  سذٜح ايعٗذٚايعؼشٜٔ، ٚع٢ً ايشغِ َٔ ريو ٜعذ ٖزا المفّٗٛ 

 لاايهجير َٔ سداٍ الأعُاٍ  ٚيعٌ،  0222بذأت َعالم٘ تعٗش الى ايٛدٛد في ْٗا١ٜ ايعاّ 

إلى إٔ يفغ بايكاٖش٠  تٛصٌ بصُع ايًغ١ ايعشب١ٝ ٚ ،ايؼاٌَ ابمعٓاٖ ابسٛن١َُع٢ٓ  ٜذسنٕٛ

ٚريو بعذ َٓاقؼات ،  CORPORAT GOVERNANCE،تشجم١ يه١ًُٖٛ ن١ًُ ابسٛن١ُ 

)طعٝذ  ابسان١ُٝ" ٚ" لالها َشادفات ألش٣ َجٌ "الإداس٠ ايشػٝذ٠ يًؼشنات"،َتعذد٠ عشضت 

4002). 

 : تعشٜف ابسٛن١ُ 2/1/1

عٔ ٚد١ٗ ايٓعش ايتي ٜتبٓاٖا  ٓٗاٜذٍ نٌ َٚ ،ابسٛن١ُ لمصطًح لمكذ١َا تعذدت ايتعشٜفات     

 ٚيمهٔ يًباسح تٓاٍٚ أُٖٗا ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ: ،َكذّ ٖزا ايتعشٜف

 جمٝاع إٔ ابسٛن١ُ تعشف بأْٗا ساي١ ٚ ع١ًُٝ ٚ ابداٙ ٚ أْٗا تمجٌ ْعااّ َٓاعا١ بؼُاٞ طاا١َ      .1

ابسٛنُاا١ بمجاباا١ عًُٝاا١ إداسٜاا١  ايتصااشفات ٚ ْضاٖاا١ ايظااًٛنٝات دالااٌ ايؼااشنات، ٚ تعااذ   

  .( 0222َٝخا٥ٌٝ  ) ٗاٚلاسدايؼشنات تماسطٗا طًط٘ الإداس٠ الإػشاف١ٝ طٛا٤ دالٌ 

ايٓعاااّ اياازٟ ٜااتِ َاأ لاياا٘ تعشٜفااالح بسٛنُاا١ ايؼااشنات بأْٗااا "ريااو (.4002)سظاأ رنااش  .2

إداس٠ ايؼشنات، ٚبؼاذد َأ لايا٘ ابسكاٛم ٚالمظاؤٚيٝات باين بطتًاف الألاشاف َجاٌ          تٛدٝ٘ 

بصًع الإداس٠ ٚالمذٜشٜٔ ٚالمظاُٖين ٚغيرِٖ َأ أصاشاب المصاالح، نُاا أْا٘ بؼاذد قٛاعاذ        

ايؼشن١، ٚنزيو بذذٜذ الهٝهٌ ايازٟ ٜاتِ َأ    المتعًك١ بؼؤٕٚ  ٗاٚإدشا٤اتابرار ايكشاسات 

 . " يشقاب١ ع٢ً الأدا٤لاي٘ ٚضع أٖذاف ايؼشن١ ٚٚطا٥ٌ بذكٝكٗا ٚآيٝات ا
عباس٠ عٔ ايكٛاعذ ايتي تٛدّ٘ طًٛى ْٗا : بأ سٛن١ُ ايؼشنات ( 4008 ٜعشف  )ايشسًٝٞ .3

ٚنزيو إلى الإدشا٤ات ابسه١َٝٛ  ايؼشنات ٚساًَٞ الأطِٗ، َٚذٜشٟ ايؼشنات،

ٜتعًل َفّٗٛ سٛن١ُ ايؼشنات بايطشٜك١ ٚ  ،ٗاٚفشض ايشا١َٝ إلى تعضٜض تطبٝل تًو ايكٛاعذ

قبٌ بصًع الإداس٠ ٚنٝف١ٝ بذكٝل بضاطب١  ايتي ٜتِ بٗا َشاقب١ طير ايعٌُ في ايؼشن١ َٔ

  ٚي١ٝ في َٛاد١ٗ المظاُٖين.ؤالمظ
 ايترجم١ المختصاش٠ بإٔ َصطًح ابسٛن١ُ ٖٛ  َع٢ٓ َفّٗٛ ابسٛن١ُ  (9002)جمعإقذَت  .4

 أطًٛب مماسط١ طًطات " ، أَا ايترجم١ ايع١ًُٝ CORPORAT GOVERNANCE  يًُصطًح

 ْعاِ بذهاِ ايعاقاات    ٚبمع٢ٓ ألش فإٕ ابسٛن١ُ تعني ايٓعااّ، أٟ ٚداٛد  , الإداس٠ ايشػٝذ٠
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 عًا٢ الماذ٣   ؼاشن١ تكٜٛا١ اي  بين الألشاف الأطاط١ٝ ايتي تؤثش في الأدا٤، نُا تؼٌُ َكَٛات

، ايؼشنات ١ٖٓاى َذلًين يتشذٜذ َفّٗٛ سٛنُٕ ٚأ " ،ٚبذذٜذ المظ٦ٍٛ ٚالمظ٦ٛي١ٝايبعٝذ 

  ايجااْٞ :  ، ٚايشبحٝا١  المظااُٖين ممجًا١ في   َذلٌ المظااِٖ ايازٟ ٜٗاتِ بتععاِٝ سكاٛم       الأٍٚ :

  ٌ ٚايااذا٥ٓين ٚايعُاااٍ  المااذٜشٜٔ ٚايعُااا٤ َاذلٌ الألااشاف المتعااذد٠ رات ايعاقاا١ بايؼااشن١ َجا

 .َصالح ٖؤلا٤ الألشاف ٜٚٗتِ ٖزا المذلٌ بتشكٝل ، الألش٣ٚالألشاف 

تضاأُ ابسهااِ   ايااتيٚضااع ايضااٛابل ٚايكٝااٛد    تعاانيابسٛنُاا١ إٔ  (  0221ٜااش٣ ) طاااَٞ   .5

 يمهاأ اياتي الأَاٛس َأ لااٍ ٚضاع بصُٛعا١ َأ المعااٜير ٚالمكااٜٝع ايعاديا١           ٚايظاٝطش٠ عًا٢  

ٚ    تٓعااِٝ  في عًٝٗااا الاعتُاااد ٚأصااشاب   المظاااُٖينايعاقاا١ بااين إداس٠ ايؼااشن١ َاأ ْاسٝاا١، 

تظاع٢ إلى ابسفااظ عًا٢ سكاٛم      ، ٚالمصالح أٚ الألشاف المشتبط١ بايؼاشن١ َأ ْاسٝا١ ألاش٣    

 َظا٦ٛيٝات أعضاا٤ بصًاع الإداس٠   دعاِ    عاادٍ، ٚنازيو   المظاُٖين ٚتععِٝ ثشٚاتِٗ بؼهٌ

 تِٗ.َٚظاْذ

َٔ لاي٘ ابسٛن١ُ بأْٗا: " ٖٞ ايٓعاّ ايزٟ ٜتِ  ( 0222IFC) ايتٌُٜٛ ايذٚي١ٝ تعشف َؤطظ١ .6

 ٚايتشهِ في أعُالها ".  إداس٠ ايؼشنات

بصُٛعا١   " :بأْٗاا  ابسٛن١ُ (OECD 0222) نُا تعشفٗا َٓع١ُ ايتعإٚ الاقتصادٟ ٚايت١ُٝٓ .7

  ٚ ٚغيرٖاِ َأ    المظااُٖين َٔ ايعاقات فُٝا بين ايكا٥ُين ع٢ً إداس٠ ايؼاشن١ ٚبصًاع الإداس٠ 

 ." المظاُٖين

بك١ لمفّٗٛ ابسٛنُا١ َأ ٚدٗا١ ْعاش ايعذٜاذ      اايتعشٜفات ايظشاض عاطتبعذ ع٢ً َا تكذّ بٓا٤       

بسٛن١ُ تتضُٔ ايعذٜذ َأ  الى إٔ ا الإػاس٠  يمهٔ َٔ ايباسجين ٚالمٓعُات ٚالمؤطظات ايذٚي١ٝ

 أُٖٗا: ابزٛاْب

يعاقااا١ باااين إداس٠ ايؼاااشن١ َااأ ْاسٝااا١،  ا اياااتي تااآعِبصُٛعااا١ ايكاااٛاْين ٚايكٛاعاااذ ٚالمعااااٜير   .1

 .َٔ ْاس١ٝ ألش٣ المصالح المشتبط١ بايؼشن١ٚأصشاب  المظاُٖينٚ

2.  ٞ ّ  ٖا ٚنازيو بذذٜاذ الهٝهااٌ   ٜااتِ َأ لايا٘ بذذٜااذ ٚبذكٝال أٖاذاف ايؼااشن١      اياز٣  ايٓعاا

   .ايزٟ ٜتِ َٔ لاي٘ ٚضع أٖذاف ايؼشن١ ٚٚطا٥ٌ بذكٝكٗا ٚآيٝات ايشقاب١ ع٢ً الأدا٤

، المحاطااب١ٝ،الإداسٜاا١  ،ايكاْْٛٝاا١ ،الاقتصاااد١ٜ ،الألاقٝاا١ : يعذٜااذ َاأ الأبعاااد عًاا٢ ا ؼااتٌُت .3

 .الادتُاع١ٝ ٚنزيو

َظا٦ٛيٝات أعضاا٤   دعاِ   ٚ الأدا٤تطاٜٛش  ي بايؼاشنات  تطبٝال مماسطا١ طاًطات الإداس٠ ايشػاٝذ٠     .4

 تِٗ.َٚظاْذ بصًع الإداس٠

ٔ  ٚتععاِ ثاشٚاتِٗ،   ايظآذات  ٚحمًا١  المظااُٖين  سكٛم ع٢ً افغبذ .5 ّ  لشٜال  عا  بتطبٝال  الايتاضا
 .  ٚايؼفاف١ٝ الإفصاح َعاٜير
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     في َٛادٗاا١ الاصَااات  الاقتصاااد١ٜ،عًاا٢ المااذ٣ ايبعٝااذ  ؼااشن١اي تظاااْذ َكَٛااات عًاا٢ ٌُتتؼاا .6

 ٚي١ٝ في َٛاد١ٗ المظاُٖين.ؤبذكٝل بضاطب١ المظٚ
ألاقااٞ قبااٌ إ ٜهاإٛ  ْعاااّ  :اٛنُاا١ ايؼااشنات بأْٗااايٓعااش بس يمهاأأْاا٘  يررزى الباحررح      

يعاقا١ باين إداس٠   بذهاِ  ٚتآعِ ا  ايتي بذهُ٘ بصُٛع١ َٔ ايتؼشٜعات ٚايكٛاعذ المحذد٠  ْعاَا

َٔ ْاسٝا١   أصشاب المصالح المشتبط١ بايؼشن١جمٝع الألشاف ٚ المظاُٖينايؼشن١ َٔ ْاس١ٝ، ٚ

، ٚيتأنٝذ ابزٛد٠ في الأدا٤ ضُإ بٗذف، ٗايتشكٝل ايشقاب١ ٚايظٝطش٠ ع٢ً عًُٝات ألش٣، ٚريو

تطبٝال مماسطا١ طاًطات     ، ٚالإداس٠المعا١ًَ المتظا١ٜٚ ٚايعادي١، ٚتفعٌٝ َظ٦ٛيٝات َٚظا٤ي١ بصًع 

ٔ  ،بايؼاشنات  الإداس٠ ايشػاٝذ٠  ّ  لشٜال  عا بذكٝال  ٚ. ٚايؼافاف١ٝ  الإفصااح  َعااٜير  بتطبٝال  الايتاضا

 ،ٚالمظاي١ ايزات١ٝ  ٚي١ٝ في َٛاد١ٗ المظاُٖين.ؤبضاطب١ المظ

 استبالاالح بهٌ َٔ الإلاس ايفهاشٟ يًُشاطاب١ ٚالمشادعا١    ٜشتبل  المفّٗٛ بدذس الإػاس٠ إٕ ٖزا      

أطاايٝب ٚأدٚات ْٚعاِ ٖاٞ في  ٚاقعٗاا آيٝاات بسٛنُا١       ٚ َعااٜير َٗٓٝا١   لاستٛا٥ا٘ عًا٢   ْعاشالح  ٚثٝكالح

اياذٚس ايازٟ تًعبا٘ ٖازٙ اتيٝاات في قٝااغ داٛد٠ أدا٤ ابسٛنُا١ في          عاضص ٜايؼشنات، الأَش ايازٟ  

 ايؼشنات المظا١ُٖ.

 أينية الحوكنة 2/1/2

ٔ الاقتصاادٜات المتكذَا١ ٚايٓاػا١٦ لااٍ ايعكاذٜٔ      ظٗشت ابساد١ إلى ابسٛنُا١ في ايعذٜاذ َا        

ايتي ػٗذتٗا عذد َٔ دٍٚ ػشم الماضٝين لاص١ في أعكاب الاْٗٝاسات الاقتصاد١ٜ ٚالاصَات الماي١ٝ 

آطٝا في ايتظعٝٓات َٔ ايكشٕ الماضٞ ٚنزيو َا ػٗذٙ الاقتصاد الأَشٜهٞ َأ اْٗٝااسات َايٝا١    

أ١ُٖٝ ابسٛن١ُ ْتٝذ١ لابداٙ نجير َٔ ايذٍٚ إلى ايتشٍٛ إلى  تاصداد، نزيو  0220لاٍ عاّ 

اياآعِ الاقتصاااد١ٜ ايشأةايٝاا١ ايااتي ٜااتِ الاعتُاااد فٝٗااا بذسداا١ ناابير٠ عًاا٢ ايؼااشنات ابشاصاا١   

 يتشكٝل َعذلات َشتفع١ َٚتٛاص١ً َٔ ايُٓٛ الاقتصادٟ. 

ت ايشقاب١ ع٢ً تصاشفات  يٝاصٜاد٠ سذِ المٓؼآت ٚاْفصاٍ المًه١ٝ عٔ الإداس٠ إلى ضعف آأدت      

الماااذٜشٜٔ ٚ ٚقاااٛم ناااجير َااأ ايؼاااشنات في أصَاااات َايٝااا١، ْٚعاااشا ياٖتُااااّ المتضاٜاااذ بمفٗاااّٛ     

المفٗااّٛ  عًاا٢ دساطاا١ ٖاازا  ايذٚيٝاا١  المٓعُااات ٚالمؤطظااات ذ َاأ ٜااعذايابسٛنُاا١ فكااذ سشصاات   

صادٟ ، َٚٔ ٖزٙ المؤطظات َؤطظ١ صٓذٚم ايٓكذ ٚايبٓو ايذٚيٝين َٚٓع١ُ ايتعإٚ الاقتٚبذًًٝ٘

ضشٚسٜا لمٛاد١ٗ سالات ايفظااد الماايٞ ٚالمحاطا      ٜٚعذ تبني سٛن١ُ ايؼشنات، أَشالح، ٚايت١ُٝٓ

ايؼافاف١  ايتكااسٜش المايٝا١   بإعاذاد  ٚلاطاُٝا َاا ٜتصاٌ     ،المظاا١ُٖ ايؼاشنات   بعضايزٟ تعاْٞ َٓ٘ 

ايٛاضاح  ايتشذٜاذ  ٚنازيو  في بصاٍ ايكٝاغ ٚالإفصاح المحاطا ،   ١رات دٛد٠ عايَٝعاٜير ٚإتبام 

ٚالمظاؤٚيٝات المًكاا٠ عًا٢ عااتل     ، أصاشاب المصاالح المشتبطا١ بايؼاشن١    ٚسكٛم  المظاُٖينكٛم بس

عًُٝات ايتذاٍٚ ايذالًٞ في المعًَٛات برفٝض بصًع الإداس٠ ٚنباس ايتٓفٝزٜين فٝٗا، فضا عٔ 
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ًُعااٜير  اْظاذاّ المعابزاات المحاطاب١ٝ المطًٛبا١ ٚفكاا ي     تعضٜاض  َٚشادعٞ ابسظابات اطتكاي١ٝ دعِ ٚ

تشاااذٜات لمٛادٗااا١ ايإضااااف١ إلى أُٖٝااا١ ابسٛنُااا١ في تًبٝااا١ َتطًباااات المشسًااا١ ايشآٖااا١   المٗٓٝااا١، 

 (0299 المؼٗذاْٞ ) .ظتكب١ًٝ بؼإٔ ايعذٜذ َٔ امجاالاتالم

اعتُاااد  ٕإ سٝااح بذكٝكٗااا، في أطاطااٝالح الحعٓصااش ابسٛنُاا١ لأُٖٝاا١ ايؼااشنات دساىٜعتااإ إ     

 بحش١ٜ ٜتظِ عالم أصبحفي . بأْع١ُ فشضٗا َٔ فعاي١ٝ أنجش الحٝرات ايؼشنات قبٌ َٔ ابسٛن١ُ

ّ   ادتازاب  ايؼشنات ع٢ً ايصعب َٔسٝح  ،سؤٚغ الأَٛاٍ ٚاْتكاٍ الاطتجُاس ٔ  ايتُٜٛاٌ ايااص  َا

ٟ  . ايذٚيٝاا١  المعاااٜير َٓظااذ١ُ َااع   سٛنُاا١  ابػاااد  دٕٚ المظااتجُشٜٔ َصااذاق١ٝ   ٜتطًااب  الأَااش ايااز

ٔ  ٚػفاف١ٝ ْٚعاّ سٛن١ُ ٜؼذع ٍ  لاصا١ . المظاتجُشٜ  المايٝا١  ٚغاير  المايٝا١  الماٛاسد  رات ايٓاَٝا١  يًاذٚ

ٍ  ٖازٙ  إٔ :(0222أطاطاٝين )اياٛصٜش    يظاببين  أ١ُٖٝ أنجش ابسٛن١ُ تعتإ فإٕ،  المحذٚد٠  لا اياذٚ

 ايت١ُٝٓ ٚإٔ. ابسٛن١ُ ايفظاد ٚط٤ٛ عٔ ٜٓتر ايزٟ أصالح المحذٚد٠ المٛاسد في الهذس بذٌُ تظتطٝع

 ٚايااازٟ تعتاااإ المباػاااش، الأدااآ  الاطاااتجُاس ادتااازاب عًااا٢ ايكاااذس٠ عًااا٢ نااابير بؼاااهٌ تعتُاااذ

٘  ابزاربا١  ايب٦ٝا١  لًل في تظِٗ ايتي ايعٛاٌَ َٔ ابسٛن١ُ ( إٔ أُٖٝا١  0222ٜٚاش٣ )ابسفٓااٟٚ   ، يا

 سٛن١ُ ايؼشنات تتضح في ايٓكاط ايتاي١ٝ:

 ٚيٝات الإداس٠ ٚتعضٜاااض َظاااا٤يتٗا، ٚبذظاااين المُاسطاااات المحاطاااب١ٝ ٚالمايٝااا١    ؤتأناااذ َظااا  ٕإ .1

 انتؼااف  ٚالإداس١ٜ، ٚايتأنٝذ ع٢ً ايؼافاف١ٝ، ناٌ رياو َأ ػاأْ٘ المظااعذ٠ عًا٢ طاشع١        

  .ثاسٙآٚ بؼأْ٘ ٚعاز أطباب٘ ٚابرار الإدشا٤ات ايٛادب١ ٟٚايفظاد الإداس ٞايتاعب ٚايغؽ الماي

، ٚحما١ٜ أصٍٛ ايؼشن١ ٚنزا حما١ٜ ٚتعضٜض َظا٤يتٗا أٜضالح ٚيٝات الإداس٠ؤإٕ تأنٝذ َظ .2

ف٢ ايؼشن١، ٚتعضٜض دٚسِٖ ف٢ َشاقب١ أدا٤  أصشاب المصالح  ٚغيرِٖ َٔسكٛم المظاُٖين

ايؼشن١ ٚايعاًَين فٝٗا َٔ  ٞإٔ ٜك ٘ايؼفاف١ٝ، نٌ ريو َٔ ػأْ ايؼشن١، ٚايتأنٝذ ع٢ً

  .ٚالأصَات ٚالإفاغ ٟٚايفظاد الإداس ٚايفني ٞايتاعب ٚايغؽ الماي
ات المحاطاب١ٝ ٚ المايٝا١   بذظاين المُاسطا  ، ٚنازا  الاقتصاد١ٜ إٕ بذظين أدا٤ ايؼشن١ ٚقُٝتٗا .3

ٝٗا ْٚضاٖا١ تعاَاتٗاا ٚعاذايتٗا ٚػافاف١ٝ المعًَٛاات ايصاادس٠ عٓٗاا، ناٌ رياو َأ           ف ١ٚالإداسٜ

  .قذسات ايؼشن١ ايتٓافظ١ٝ ٚنزا قذساتٗا ع٢ً دزب الاطتجُاس ٚايُٓٛ ٟإٔ ٜكٛ ػأْ٘
في الاقتصااد اياٛلني ٚتعُٝال     تعٗاش دًٝاا في صٜااد٠ ايجكا١     ٛن١ُٜش٣ ايباسح إ ا١ُٖٝ ابس         

سفاااع َعذلاتااا٘ ٚابسفااااظ عًااا٢ سكاااٛم  ٚدٚس أطاااٛام المااااٍ ٚصٜااااد٠ قاااذستٗا عًااا٢ دااازب الاطاااتجُاس   

في  ٟٓعاااّ الاقتصااادايسٛنُاا١ ايؼااشنات ٚبااين ْعاااّ  الحَباػااش استبالااالح لإٔ ٖٓاااى ،المظااتجُشٜٔ

ٟ ٕ رياو طاٛف   إف، في أٟ دٚي١ٛن١ُ ابسْعاّ  َا ٜتٗا٣ٚ ذعٓبمع٢ٓ ، َععِ ايذٍٚ  فكاذ لى إ ٜاؤد

سٛنُاا١ دااٛد٠ أدا٤ بذظااين عًاا٢  عُااٌبػااب اي ياازا ًٓعاااّ الاقتصااادٟ نًاا٘،ي صااذاق١ٝٚالمايجكاا١ 
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صااشاب المصااالح  ٚأ ،المظاااُٖين: الألااشاف رات ايصاا١ً  يجاثٝاا١ ،لأْٗااا رات أُٖٝاا١  ايؼااشنات 

 .بايؼشن١، ٚنزيو  بصًع اداس٠ ايؼشن١ المشتبط١

 أيداف الحوكنة 2/1/3

ايشقاباا١ عًاا٢ أدا٤ المااذٜشٜٔ بايكااذس اياازٟ ٜضاأُ      إسهاااّ بصًُااٗا إلىتٗااذف ابسٛنُاا١ في       

، ٚتٛفش آيٝات ابسٛن١ُ إلااسا سقابٝاا عًا٢ أدا٤ الماذٜشٜٔ تمتاذ يتؼاٌُ       المظاُٖينَصالح  بذكٝل

عٛاَااٌ قاْْٛٝاا١ ٚطااٛق١ٝ إلى داْااب ايعٛاَااٌ ايذالًٝاا١ ايااتي تضاأُ َشاقباا١ قااشاسات بصًااع الإداس٠   

ٚتؼهٌٝ بصًع الإداس٠ ْٚظب١ َا يمتًها٘ أعضاا٤ امجاًاع ٚالماذٜشٕٚ     ٚالمذٜشٜٔ ايتي َٓٗا ايعكٛد 

 (.0292في سأغ الماٍ )اله١٦ٝ ايظعٛد١ٜ يًُشاطبين ايكاْْٛٝين 

إلى بذكٝاال ايؼاافاف١ٝ ٚايعذاياا١ َٚاآح ساال َظااا٤ي١ إداس٠    ٗاٚضااٛابطتٗااذف قٛاعااذ ابسٛنُاا١       

يًُظااُٖين، َاع َشاعاا٠ َصاالح ايعُاٌ ٚايعُااٍ ٚابساذ َأ          ايؼشن١، ٚبايتايٞ بذكٝال ابسُاٜا١  

اطااتغاٍ ايظااًط١ في غااير المصااًش١ ايعاَاا١ بمااا ٜااؤدٟ إلى تُٓٝاا١ الاطااتجُاس ٚتؼااذٝع تذفكاا٘ ٚتُٓٝاا١  

المذلشات ٚتععاِٝ ايشبحٝا١ ٚإتاسا١ فاشل عُاٌ دذٜاذ٠، نُاا إٔ ابسٛنُا١ تؤناذ عًا٢ أُٖٝا١            

دع١ الأدا٤ الماايٞ ٚٚداٛد ٖٝاناٌ إداسٜا١ تمهأ      الايتضاّ بأسهاّ ايكإْٛ ٚايعٌُ ع٢ً ضُإ َشا

َاأ بضاطااب١ الإداس٠ أَاااّ المظاااُٖين َااع تهااٜٛٔ بزٓاا١ َشادعاا١ َاأ غااير أعضااا٤ بصًااع الإداس٠      

 ايتٓفٝزٜين تهٕٛ لها َٗاّ ٚالتصاصات ٚصاسٝات عذٜذ٠، يتشكٝل سقابا١ َظاتك١ً عأ ايتٓفٝاز    

 :(0222ذ )طعٝ َٔ الأٖذاف الحابسٛن١ُ بذكل عذد ٚ ،(0222)ايغُٓٝٞ 

 .الحأٚ بضاطبٝ الحأٚ َايٝ الحإداسٜ الحطٛا٤ نإ فظاد بضاسب١ ايفظاد بهٌ صٛس٠ .1
 دزب الاطتجُاسات المح١ًٝ ٚالأدٓب١ٝ ٚابسذ َٔ ٖشٚب سؤٚغ الاَٛاٍ. .2
 بذكٝل الاطتكشاس ٚالمصذاق١ٝ يًكطاعات الماي١ٝ ع٢ً المظت٣ٛ المحًٞ ٚايذٚيٞ. .3
 عًُٝات ايؼشن١ ٚإدشا٤ات المحاطب١ ٚالمشادع١ الماي١ٝ. جمٝعتذعِٝ عٓصش ايؼفاف١ٝ في  .4
َٚظاااعذ٠ المااذٜشٜٔ ٚبصًااع الإداس٠ عًاا٢ بٓااا٤ اطااتراتٝذ١ٝ   ٖاااٚتطٜٛشبذظااين إداس٠ ايؼااشن١  .5

 نفا٠٤ الأدا٤. ط١ًُٝ ٚضُإ ايظٝطش٠ ع٢ً أطع ط١ًُٝ بما ٜؤدٟ إلى سفع 
 .ع َعذلات الاطتجُاسطٛم الماٍ ع٢ً سف صٜاد٠ ايجك١ في الاقتصاد ايٛلني ٚصٜاد٠ قذس٠ .6
 ضُإ ايتعاٌَ بطشٜك١ عادي١ بزُٝع المظاُٖين ٚالألشاف الألش٣ أصشاب المصالح. .7
 .تعُٝل ثكاف١ الايتضاّ بالمبادئ ٚالمعاٜير المتفل عًٝٗا، ٚلًل أْع١ُ يًشقاب١ ايزات١ٝ .8
 صٜاد٠ قذس٠ الاداس٠ ع٢ً بذفٝض ايعاًَين ٚبذظين َعذلات دٚسإ ايعُاي١. .9

 المٓافظ١ في الأدٌ ايطٌٜٛ ٖٚزا ٜؤدٟ إلى لًل سٛافض يًتطٜٛش.بذكٝل إَها١ْٝ  .10
 عًاا٢ َظاات٣ٛ الاقتصاااد الحٖااذافايظااابك١ بااإٔ ٖٓاااى أأٖااذاف ابسٛنُاا١ في ضاا٤ٛ  يررزى الباحررح     

اياذالًٞ يًؼاشن١ ٚناٌ ٖازٙ الأٖاذاف َهًُا١ يبعضاٗا         لش٣ عًا٢ المظات٣ٛ  أ الحأٖذافٚ ايٛلني،
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ٜاؤدٟ   فإٕ ريو، ٚايعذاي١ بذكٝل ايؼفاف١ٝ ٚالإفصاح ٖٛ  ايذالًٞذف الهنإ  اراتلش، بمع٢ٓ إ

 . ٛلنيايالاقتصاد  َصذاق١ٝ إلى

 مكومات الحوكنة 2/1/4

 (0222)ابسفٓاٟٚ  :إٔ سٛن١ُ ايؼشنات لابذ لها َٔ أسبع١ َكَٛات أطاط١ٝ        

 المعٓٝاا١ بايؼااشن١  بؼااذد سكااٛم نااٌ لااشف َاأ الألااشاف الأطاطاا١ٝ      ٟاياازٞ ايكاااْْٛس الإلااا .1

، ٚبصاااف١ لاصااا١ المؤطظاااين، ٚابزُعٝااا١ ايعَُٛٝااا١ يًُظااااُٖين      ٘ٚالتصاصاااات ٘ٚيٝاتؤَٚظااا

 ، بزٓا١ ٚبزاْا٘ ايش٥ٝظا١ٝ ) بزٓا١ المشادعا١، بزٓا١ ايترػاٝشات      ايفشد، ٚبصًع الإداس٠  ٚالمظاِٖ
ٚيٝات ؤالمظا  ابسظابات. ٚنزا عكٛبات اْتٗاى ٖزٙ ابسكٛم ٚايتكصير في دعالمهافآت(، َٚشا

 ٚبداٚص تًو الالتصاصات..
ٞ اي ٜذ الإلاسبذذ .2 المٓااط بٗاا تطبٝال إداشا٤ات ابسٛنُا١       ايشقابٝا١  اله٦ٝاات اياز٣ ٜتضأُ    كااْْٛ

، ٚاله٦ٝاات  ، َٚؤطظا١ ايٓكاذ  المٓع١ُ يعٌُ ايؼشنات َجٌ ١٦ٖٝ طاٛم المااٍ، ٦ٖٝٚا١ الاطاتجُاس    ٚ

بزُعٝاااات المٗٓٝااا١ له٦ٝاااات ٚاغاااير ابسهَٛٝااا١ المظااااْذ٠ يًؼاااشنات دٕٚ اطاااتٗذاف اياااشبح نا 

، ٚناازا المؤطظااات غااير ابسهَٛٝاا١ الهادفاا١  ٦ٖٝاا١ المحاطاابين ايكاااْْٛٝينٚايعًُٝاا١ المعٓٝاا١ َجااٌ 

، ٚلا ٜكٌ دٚس المؤطظات ايع١ًُٝ نابزاَعات ايكا١ْْٝٛ َٚهاتب المحاطب١يًشبح َجٌ ػشنات 

 تطٜٛش ْعِ ابسٛن١ُ ْٚؼش ثكافتٗا.٢ً عاتكٗا ٚس تًو المؤطظات إر ٜكع عأ١ُٖٝ عٔ د

لهاا   ٞيًؼاشن١، ٚالهٝهاٌ ايتٓعُٝا    ٞايٓعااّ الأطاطا  : ٜتضُٔ عٓصاشٜٔ ُٖاا   ٞالالاس ايتٓعُٝ .3

ٚنااازا أةاااا٤ ًذاااإ ايعضاااا٤ ٚالأَٚٛضاااح عًٝااا٘ أةاااا٤ ٚالتصاصاااات س٥اااٝع بصًاااع الإداس٠ 

 .ِٗٚالتصاصات المذٜشٜٔ ايتٓفٝزٜين

ايعااًَين بٗاا   الاْضباط ٚالادتٗاد، ٚابساشل عًا٢ المصاًش١ ايعاَا١ يًؼاشن١، ٚتؼاذٝع جمٝاع         .4

 ٛنُا١ في ع٢ً المظا١ُٖ ايفعاي١ بهاٌَ الإَهاْات ف٢ بذظين أدا٥ٗا، ٚريو بٓؼاش ثكافا١ ابس  

 .ايؼشن١ ٚايعٌُ ع٢ً تفعًٝٗا
 

 الشزكات وكنةحمبادئ  :نيالمبحح الجا

ٚٚضاعت يا٘   ع٢ً دساط١ ٖزا المفّٗٛ ٚبذًًٝا٘،   المؤطظات ٚالمٓعُات الماي١ٝذ َٔ ٜعذايسشصت      

 :ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ تٓاٚلهاطٝتِ َبادئ 

 : الدولية ةيالمؤسسات المال الصادرة عو بعض بادئ الم 2/2/1

ٛ  (    )Cadburyتكشٜااش بزٓاا١   .1  Financialل١ بصًااع ايتكشٜااش المااايٞ   اطاااياازٟ تم إعااذادٙ ب

Reporting Council     المالية يبٛسص١ يٓاذٕ يارٚسام London Stock Exchange (LSE)    ٌأٍٚ يمجا

ٖاازا ايتكشٜااش المكاااٜٝع ايااتي تعااضص   ٚضااع في تاااسٜح سٛنُاا١ ايؼااشنات، سٝااح َشسًاا١ ٖاَاا١ 
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طااا١َ ايؼااشنات َاأ ثاثاا١ دٛاْااب تتُجااٌ في بذظااين المعًَٛااات المايٝاا١ ٚايتااذلٌ ايتٓعُٝااٞ   

ايزاتٞ ٚاطتكاٍ َشادعٞ ابسظابات، ٚريو بظبب ابغفاض َظت٣ٛ ايجك١ في نٌ َٔ إعاذاد  

ظااابات عًاا٢ تااٛفير ايضااُاْات ايااتي ٜطًبٗااا ٜٚتٛقعٗااا ايتكاااسٜش المايٝاا١، ٚفي قااذس٠ َشادعااٞ ابس

 ٖزٙ ايتكاسٜش الماي١ٝ. َٛظتخذَ

 The Committee of Sponsoring Organization 1(COSO,    )  of theتكشٜااش بزٓاا١ .2

Treadway Commission   ،ٌالمشسًاا١ ايتاسبؽٝاا١ ٜعااذ بعٓااٛإ ايشقاباا١ ايذالًٝاا١ :إلاااس َتهاَاا

أنااذ ايتكشٜااش عًاا٢ تااٛفير ايكٛاعااذ الإسػاااد١ٜ ايعاَاا١،    ايجاْٝاا١ بسٛنُاا١ ايؼااشنات، سٝااح 

ٚأفضااٌ المُاسطااات يٓعاااّ ايشقاباا١ ايذالًٝاا١، ٚريااو يتااٛفير تأنٝااذ َعكااٍٛ بؼكاال الأٖااذاف     

فشص َذ٣ الايتاضاّ بالمتطًباات   ، ٚفي ايتكاسٜش الماي١ٝ ايجك١، ايعًُٝات ٠٤فعاي١ٝ ٚنفا) ايتاي١ٝ:

 ( . ١ايتي تفشضٗا ايتذلات ايتؼشٜع١ٝ ٚايتٓعُٝٝ
 Instituteوويلة  باإبظًترا ل١ بصُع المحاطبين ايكااْْٛٝين  اطايزٟ تم إعذادٙ بٛ Turnbullتكشٜش  .3

of Certified Accountants in England & Weales (ICAEW     ).      بٓاا٤ عًا٢ لًاب بٛسصا١

لأْا٘ ٜاٛفش    يٓذٕ يرٚسام المايٝا١، يمجاٌ المشسًا١ ايتاسبؽٝا١ ايجايجا١ بسٛنُا١ ايؼاشنات، ْعاشالح        

إسػاااادات عاَااا١ مجااااايع إداسات ايؼاااشنات عااأ  بطاااالش ناااٌ َااأ الإداس٠ ْٚعاااِ ايشقابااا١   

 ع٢ً المخالش الماي١ٝ ٚايتؼغ١ًٝٝ ٚايتك١ٝٓ ٚايب١ٝ٦ٝ.  ايذال١ًٝ َؤنذالح

َاأ  بصُٛعاا١ٚضااعت   (Basel Committee 9111)باااصٍ يًشقاباا١ المصااشف١ٝ ايعالمٝاا١   ٓاا١ بز .4

، ٖٚاٞ  عًا٢ ايصاعٝذ اياذٚيٞ     المؤطظات المصاشف١ٝ ٚالمايٝا١  ص١ بابسٛن١ُ في اابشسػادات الإ

 تشنض ع٢ً ايٓكاط ايتاي١ٝ:

    قااِٝ ايؼااشن١ َٚٛاثٝاال ايؼااشف يًتصااشفات ايظاا١ًُٝ ٚغيرٖااا َاأ المعاااٜير يًتصااشفات ابزٝااذ٠

 ٚايٓعِ ايتي ٜتشكل باطتخذاَٗا تطبٝل ٖزٙ المعاٜير.
 بظاسٗاا ايهًاٞ َٚظاا١ُٖ    اياتي بمٛدبٗاا يمهأ قٝااغ      الح،يًؼاشن١ َعاذ٠ دٝاذ    اطتراتٝذ١ٝ

 الأفشاد في ريو.
      يًُٛافكااات  ٚظٝفٝااالح تظًظااالح ايتٛصٜااع ايظااًِٝ يًُظاا٦ٛيٝات َٚشانااض ابرااار ايكااشاس َتضاآُالح

 المطًٛب١ َٔ الأفشاد يًُذًع.
 .ٚضع آي١ٝ يًتعإٚ ايفعاٍ بين بصًع الإداس٠ َٚذقكٞ ابسظابات ٚالإداس٠ ايعًٝا 
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مفهوم إدارة المخاطر مفهوم إدارة المخاطر   CCoommmmiitttteeee  ooff  SSppoonnssoorriinngg  OOrrggaanniizzaattiioonnss  ooff  tthhee  TTrreeddwwaayy  CCoommmmiissssiioonn  ((CCOOSSOO))    قدمت لجنةقدمت لجنة  --  

إطار متكامل", وتضم هذه المجنة ممثمين عن خمس تنظيمات أكاديمية إطار متكامل", وتضم هذه المجنة ممثمين عن خمس تنظيمات أكاديمية   --من خلال دراسة بعنوان: "إدارة مخاطر المشروعمن خلال دراسة بعنوان: "إدارة مخاطر المشروع  02220222في سبتمبر في سبتمبر 
( الجمعية الأمريكية ( الجمعية الأمريكية 22, ), )AAIICCPPAA( المجمع الأمريكي لممحاسبين القانونيين ( المجمع الأمريكي لممحاسبين القانونيين 00))    IIMMAA( مجمع المحاسبين الإداريين ( مجمع المحاسبين الإداريين 99ومهنية هي: )ومهنية هي: )

  .  .  IIIIAA( معهد المراجعيين الداخميين ( معهد المراجعيين الداخميين 22))  FFEEII( المجمع الدولي لممديرين الماليين التنفيذيين ( المجمع الدولي لممديرين الماليين التنفيذيين 22, ), )AAAAAAلممحاسبة لممحاسبة 
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    يتااذقٝل ايااذالًٞ ٚابشاااسدٞ ٚإداس٠ َظااتك١ً   تااٛافش ْعاااّ ضاابل دالًااٞ قااٟٛ ٜتضاأُ َٗاااّ ا

 .يًُخالش عٔ لطٛط ايعٌُ َع َشاعا٠  تٓاطب ايظًطات َع المظ٦ٛيٝات 
        َشاقب١ لاص١ لمشانض المخالش في المٛاقع ايتي ٜتصااعذ فٝٗاا تضااسب المصاالح، بماا في رياو

                ا،عاقاااات ايعُاااٌ َاااع المكترضاااين الماااشتبطين بالمصاااشف ٚنبااااس المظااااُٖين ٚالإداس٠ ايعًٝااا      

 أٚ َتخزٟ ايكشاسات ايش٥ٝظ١ٝ في المؤطظ١.
      ابسااٛافض المايٝاا١ ٚالإداسٜاا١ يااعداس٠ ايعًٝااا ايااتي بذكاال ايعُااٌ بطشٜكاا١ طاا١ًُٝ، ٚأٜضااا بايٓظااب١

 يًُذٜشٜٔ أٚ المٛظفين طٛا٤ ناْت في ػهٌ تعٜٛضات أٚ تشقٝات أٚ عٓاصش ألش٣.
  ابشاسز.تذفل المعًَٛات بؼهٌ َٓاطب دالًٝا أٚ إلى 

ٚقٛاعاذ   إسػاادات  4002في عااّ  اياتي أصاذست   َؤطظ١ ايتٌُٜٛ ايذٚي١ٝ ايتابع١ يًبٓو اياذٚيٞ   .5

َٚعاٜير عا١َ تشاٖا أطاط١ٝ يذعِ ابسٛن١ُ في المؤطظات عًا٢ تٓٛعٗاا، طاٛا٤ ناْات َايٝا١      

 (CIPE2003)             أٚ غير َاي١ٝ، ٚريو ع٢ً َظتٜٛات أسبع١ نايتايٞ:
  يًشهِ ابزٝذالمُاسطات المكبٛي١. 
 لطٛات إضاف١ٝ يضُإ ابسهِ ابزٝذ. 
 إطٗاَات أطاط١ٝ يتشظين ابسهِ ابزٝذ بضًٝالح. 
 ايكٝاد٠. 

 الاقتصادي والتهنية  مهظنة التعاوى المبادئ الصادرة عو  2/2/2

ٛنُا١ ايؼاشنات، اطاتذاب١ ياذع٠ٛ     بسَبادئ َٓع١ُ ايتعإٚ الاقتصاادٟ ٚايتُٓٝا١    دا٤ت     

ٛضاع بصُٛعا١   ي 9112 عاّ أبشٌٜ 02-02المٓع١ُ ع٢ً المظت٣ٛ ايٛصاسٟ ف٢  َٔ ادتُام بصًع

ٚتمجااٌ ٖاازٙ المبااادئ المشسًاا١ ايتاسبؽٝاا١ الأٖااِ    ايؼااشنات. َاأ المعاااٜير ٚالإسػااادات بسٛنُاا١ 

بسٛن١ُ ايؼشنات، باعتباس إٔ ٖزٙ المبادئ تعذ َشدعا عًُٝا ٜتِ الاطترػااد با٘، َٚكااٜٝع    

بصُٛعا١ َأ    ٚتتضأُ سٛنُا١ ايؼاشنات   ايؼشنات،  يًُُاسط١ ابزٝذ٠ في بصاٍ سٛن١ُ

ٚ  ايعاقات بين إداس٠ ايؼشن١، ٚبصًاع  بٗاا ٚبصُٛعا١ أصاشاب المصاالح      المظااُٖين إداستٗاا، 

نُا تٛفش سٛن١ُ ايؼشنات أٜضا الهٝهٌ ايز٣ يمهٔ َٔ لايا٘ ٚضاع أٖاذاف     .الألش٣

باادئ يٝظات ًَضَا١،    المٖازٙ  ٚ، الأٖاذاف َٚشاقبا١ الأدا٤   ايؼشن١، ٚتكشٜش ايٛطا٥ٌ يبًٛغ ٖازٙ 

اطااتخذاَٗا عٓااذَا ٜكَٛاإٛ يًُؼااشعين ٚايغااشض َٓٗااا ٖااٛ إٔ تهاإٛ ْكطاا١ َشدعٝاا١ ٚيمهاأ  

ظاااشٚفِٗ  ِتا٥ااا اياااتياس ٚٚضاااع الألاااش ايكاْْٛٝااا١ ٚايتٓعُٝٝااا١ بسٛنُااا١ ايؼاااشنات     ٝااابالت

المباادئ فا٢ عااّ    ٖازٙ  َٚٓز المٛافك١ ع٢ً  ٚالادتُاع١ٝ ٚايكا١ْْٝٛ ٚايجكاف١ٝ ابشاص١. الاقتصاد١ٜ

دٍٚ َٓعُا١ ايتعاإٚ   َٔ  نٌ في ايؼشنات سٛن١ُ لمبادسات أطاطًا تؼهٌ أصبشت ،9111
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 تطاٛسات ايَأ   ت بصُٛعا١ ساذث  قاذ ٚ، الاقتصادٟ ٚايت١ُٝٓ أٚ غيرٖا َٔ اياذٍٚ عًا٢ ساذ طاٛا٤    

عذٜاذ َأ ايتعاذٜات الهاَا١. ٚقاذ ٚافكات اياذٍٚ الأعضاا٤ في         اي تضآُت  ،9111عاّ  َٓز عًٝٗا

 0222 -2- 00َٓع١ُ ايتعاإٚ الاقتصاادٟ ٚايتُٓٝا١ عًا٢ ٖازٙ ايصاٝاغ١ المعذيا١ يًُباادئ في         

، يزا فكاذ سااصت عًا٢    \لأْٗا أنجش قبٛلاٚتمجٌ ٖزٙ المبادئ ايعُٛد ايفكشٟ يتطبٝل ابسٛن١ُ 

ٚناْات عًا٢ ايٓشاٛ ايتاايٞ     ١، ابسٛنُا ٓعُات رات ايص١ً بتطبٝل اله٦ٝات ٚالم اٖتُاّ بطتًف

(OECD 2004:) 

 ضناى وجود أساس لإطار فعال لحوكنة الشزكات .1
، ٚإٔ ٜهإٛ  ٥تٗاا ٚنفا ٜٓبغٞ إٔ ٜؼذع إلاس سٛن١ُ ايؼشنات ع٢ً ػافاف١ٝ الأطاٛام        

ابزٗاات الإػاشاف١ٝ   ٚيٝات بين بطتًف ؤبٛضٛح تٛصٜع المظ َتٛافكا َع سهِ ايكإْٛ ٚإٔ بؼذد

إٔ ٜتِ ٚضع إلاس سٛن١ُ ايؼشنات بٗذف إٔ ٜهإٛ را   ٜٓبغٞنُا  ٚايتٓع١ُٝٝ ٚايتٓفٝز١ٜ.

بؽًكٗا يًُؼاسنين فا٢   الأطٛام، ٚابسٛافض ايتي ايؼاٌَ، ْٚضا١ٖ الاقتصادٟتأثير ع٢ً الأدا٤ 

ْْٛٝاا١ إٔ تهاإٛ المتطًبااات ايكا ٚ ايظااٛم، ٚتؼااذٝع قٝاااّ أطااٛام تتُٝااض بايؼاافاف١ٝ ٚايفعايٝاا١.      

تؼااشٜعٞ ،  مماسطااات سٛنُاا١ ايؼااشنات فاا٢ ْطااام التصااال      فيتااؤثش  ايااتيٚايتٓعُٝٝاا١ 

ٚيٝات بااين بطتًااف ؤتٛصٜااع المظااٚ َتٛافكاا١ َااع سهااِ ايكااإْٛ، ٚرات ػاافاف١ٝ، ٚقابًاا١ يًتٓفٝااز  

إٔ تهاإٛ يااذ٣ ٚألاايرالح  ضااُإ لذَاا١ المصااًش١ ايعاَاا١. ابزٗااات ، بضااذدًا بؼااهٌ ٚاضااح َااع 

 ٚايتٓع١ُٝٝ ٚايتٓفٝز١ٜ ايظاًط١، ٚايٓضاٖا١ ٚالماٛاسد يًكٝااّ بٛادباتٗاا بطشٜكا١      ابزٗات الإػشاف١ٝ 

ايٛقات المٓاطاب    فيإٔ تهإٛ   ٜٓبغٞفضا عٔ إٔ أسهاَٗا ٚقشاساتٗا  َتخصص١ َٚٛضٛع١ٝ.

 ايؼشح ايتاّ لها. ٚػفاف١ َع تٛفير
إٔ ٜتضأُ  لاباذ   ضُإ ٚدٛد أطاغ لإلاس فعاٍ بسٛنُا١ ايؼاشنات  ي لذا يزى الباحح     

ّ ٜهإٛ َتٓاطاكا َاع أسهااّ اي     بحٝحلاس تعضٜض ػفاف١ٝ الأطٛام ٚنفا٤تٗا، ٖزا الإ ، ٓعاا

 .يًؼشن١ تكظِٝ المظ٦ٛيٝات بين ايظًطات الإػشاف١ٝ ٚايتٓع١ُٝٝ ٚايتٓفٝز١ٜ المختًف١ ٜتِٚإٔ 

 حكوق المساينين  .2
ٜٓبغااٞ في إلاااس سٛنُاا١ ايؼااشنات إٔ ٜااٛفش ابسُاٜاا١ يًُظاااُٖين ٚإٔ ٜظااٌٗ لهااِ مماسطاا١        

فشصاا١ المؼاااسن١ ايفعاياا١ ٚايتصااٜٛت فاا٢   تااٛفير َجااٌ ، سكااٛقِٗ ايااتي ْصاات عًٝٗااا ايكااٛاْين   

ًُااا بايكٛاعااذ    ٞ ادتُاعااات ابزُعٝاا١ ايعاَاا١ يًُظاااُٖين، ٜٚٓبغااا     بذهاااِ  ايااتي إٔ بؼااالٛا عً

ٜعاذ ايتصاٜٛت   سٝح  ادتُاعات ابزُع١ٝ ايع١َُٝٛ يًُظاُٖين بما ف٢ ريو إدشا٤ات ايتصٜٛت.

ؤدٟ تا  قٝٛدَٔ أِٖ ابسكٛم ايتي بػب إٔ ٜتُتع بٗا المظاِٖ ٚلا بػٛص لإداس٠ ايؼشن١ ٚضع أٟ 

اطتخذاّ ٖازا ابسال باٌ بػاب تظاٌٗٝ مماسطا١ المظااِٖ بسكا٘ في ايتصاٜٛت ٚتٝظايرٙ.           عذّ إلى 

يٛا٥ح ابسٛن١ُ في بعض ايذٍٚ ع٢ً إيضا١َٝ اتبام أطًٛب ايتصٜٛت ايترانُٞ عٓذ ٚقذ ْصت 
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   ٞ إٔ  :ايتصٜٛت لالتٝاس أعضا٤ بصًع الإداس٠ في ابزُع١ٝ ايعا١َ. ٜٚكصاذ بايتصاٜٛت ايترانُا

ٜهاإٛ يهااٌ َظاااِٖ عااذد َاأ الأصااٛات ٜظاااٟٚ عااذد الأطااِٗ ايااتي يمًهٗااا سٝااح ٜكااّٛ          

ع اياذاس٠ أٚ تٛصٜعٗاا باين َأ بؽتااسِٖ َأ المشػاشين        بايتصٜٛت بٗا لمشػح ٚاسذ يعض١ٜٛ بصًا 

  دٕٚ سصٍٛ تهشاس لهزٙ الأصٛات.
ْكاٌ ًَهٝا١ الأطاِٗ، ٚالتٝااس بصًاع       عًا٢  سكاٛم المظااُٖين  إٔ بذتٟٛ  بػب يزى الباحرح      

ِ  أسبااح ٚابسصٍٛ ع٢ً  الإداس٠، ٚ   الأطاٗ ل في المؼااسن١  نازيو ابسا  ، َٚشادعا١ ايكاٛا٥ِ المايٝا١، 

 ادتُاعات ابزُع١ٝ ايعا١َ.ايفعاي١ في 

 المعاملة المتساوية للنساينين .3
المظااُٖين، بماا فا٢     ُٝاع إلاس سٛن١ُ ايؼشنات إٔ ٜضأُ َعاًَا١ َتظاا١ٜٚ بز    في ٜٓبغٞ       

المظااُٖين يًشصاٍٛ    بزُٝاع ظااُٖين الأداْاب. ٜٚٓبغا٢ إٔ تتااح ايفشصا١      ٚالم الأق١ًٝ َظاُٖٞريو 

المظاُٖين حم١ً ْفع لبك١ الأطِٗ َعا١ًَ  جمٝعَعا١ًَ ، ٚع٢ً تعٜٛض فعاٍ عٔ اْتٗاى سكٛقِٗ

نافا١ المظاتجُشٜٔ   ٚتمهأ   ،الأطِٗ َٔ ْفع ايطبك١ ْفع ابسكٛم بزُٝعتهٕٛ  ٚإٔ ،َتظا١ٜٚ

إٔ ٚبايؼاشا٤.   ايظاطٌ ٚلبكات الأطِٗ قباٌ إٔ ٜكَٛاٛا  بهٌ َٔ ابسصٍٛ ع٢ً المعًَٛات المتعًك١ 

تتاأثش طاًبا    اياتي ٛافك١ تًو ايطبكات َٔ الأطاِٗ  تهٕٛ أ١ٜ تغٝيرات ف٢ سكٛم ايتصٜٛت لاضع١ لم

الأقًٝاا١ َاأ إطااا٠٤ الاطااتغاٍ ، أٚ ٜااتِ إدشاؤٖااا لمصااًش١    ٞحماٜاا١ َظاااُٖٚأٜضااالح  ْتٝذاا١ يًتغااٝير.

إٔ تهإٛ   ٞبؼاهٌ َباػاش أٚ غاير َباػاش، ٜٚٓبغا      أصشاب ايٓظب ابسانُا١، طاٛا٤   المظاُٖين

أصاٛات أٚ   ٤ٟ بالأصٛات عٔ لشٜل فاسصإٔ ٜتِ الإدلاٚ ٚطا٥ٌ فعاي١ يعصاح بؼهٌ فعاٍ. ٖٓاى

ِ       َشػشين لهزا ايغشض بطشٜك١ ٜتِ الاتفام إيغاا٤ جمٝاع   ٚ ،عًٝٗاا َاع المظاتفٝذ َأ ًَهٝا١ الأطاٗ

إٔ تظاُح ايعًُٝاات ٚالإداشا٤ات ابشاصا١      ٜٚٓبغٞ تعشقٌ ع١ًُٝ ايتصٜٛت عإ ابسذٚد. ايتيايعٛا٥ل 

ألا تاؤد٣ إداشا٤ات   ٚ ،َعا١ًَ َتظا١ٜٚ ع٢ًٕ بؼصًٛا أالمظاُٖين ب بزُٝعبزُع١ٝ ايعا١َ بادتُام ا

َٓااع ايتااذاٍٚ بااين   ، َٚااإس بااذٕٚ ايؼااشن١ إلى صٜاااد٠ صااعٛب١ أٚ صٜاااد٠ تهًفاا١ الإدلا٤ بالأصااٛات    

َااأ أعضاااا٤ بصًاااع الإداس٠ ٚايتٓفٝااازٜين    ٞ، ٚايطًااابٚايؼخصااا ٟاياااذالًٝين ٚايتاااذاٍٚ ايصاااٛس  

طٛا٤ بؼهٌ َباػش، أٚ غير ناْت لهِ  ايش٥ٝظٝين بايؼشن١ إٔ ٜفصشٛا مجاًع الإداس٠ عُا إرا

َٛضااٛم يمااع ايؼااشن١  عًُٝاا١ أٚ ٟأ فيَصااًش١ َادٜاا١  أٟبايٓٝاباا١ عاأ لااشف ثايااح   أَٚباػااش، 

  بطشٜل َباػش.
الاٌ  د المظااُٖين ع٢ٓ المظااٚا٠ باين   ت، ُظاُٖينيًالمعا١ًَ المتظا١ٜٚ  ٕأإلى  يخلص الباحح          

ٚايتصٜٛت في ابزُعٝا١ ايعاَا١ عًا٢ ايكاشاسات     ١ٝ، ٓعاَنٌ ف١٦، ٚسكِٗ في ايذفام عٔ سكٛقِٗ اي

ِ  ٚنازيو  فٝٗا، َؼهٛى دَر أٚ اطتشٛار عًُٝات أٟ حماٜتِٗ َٔ الأطاط١ٝ، ٚنزيو  سكٗا
 المعاَات َع أعضا٤ بصًع الإداس٠ أٚ المذٜشٜٔ ايتٓفٝزٜين. جمٝعفي الالام ع٢ً 
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 دور أصحاب المصالح فى حوكنة الشزكات .4
ٜٓؼااا٦ٗا  اياااتيإلااااس سٛنُااا١ ايؼاااشنات إٔ ٜعاااترف بحكاااٛم أصاااشاب المصاااالح   في ٜٞٓبغااا     

َتبادي١، ٚإٔ ٜعٌُ ع٢ً تؼذٝع ايتعإٚ ايٓؼل بين ايؼشنات  ايكإْٛ، أٚ تٓؼأ ْتٝذ١ لاتفاقات

اساتراّ  . ٚٚاطاتذا١َ المٓؼاآت ايظا١ًُٝ َايٝاا     ٚأصشاب المصالح ف٢ لًل ايجاش٠ٚ، ٚفاشل ايعُاٌ،   

ٜهفااٌ  ، ٚأ٦ٕٗا ايكااإْٛ أٚ تهاإٛ ْتٝذاا١ لاتفاقااات َتبادياا١ٜٓؼاا ايااتيسكااٛم أصااشاب المصااالح 

ٍ   ٚسصٛلهِلح اايكإْٛ حما١ٜ أصشاب المص ايظاُاح  َٚكاباٌ اْتٗااى سكاٛقِٗ.     ع٢ً تعاٜٛض فعاا

صاشاب المصاالح فا٢ عًُٝا١     لأايظاُاح  ٚبٛضع آيٝات يتعضٜاض الأدا٤ َأ أداٌ َؼااسن١ ايعااًَين.      

يمهأ الاعتُااد    اياتي  ١ً ٚبايكذس ايهاافي ايص سٛن١ُ ايؼشن١ بابسصٍٛ ع٢ً المعًَٛات رات

ريو أفاشاد   في لأصشاب المصالح، بما ٜٞٓبغنُا  عًٝٗا ف٢ ايٛقت المٓاطب ٚع٢ً أطاغ َٓتعِ

يععااشاب عاأ اٖتُاااَِٗ  ايعاااًَين ٦ٖٝٚااات تمجًٝااِٗ، إٔ ٜتُهٓااٛا َاأ الاتصاااٍ بمذًااع الإداس٠ 

سكااٛقِٗ إرا َااا  عااذّ الاْتكااال َاأ ٜٚٓبغااٞبؼااإٔ المُاسطااات غااير ايكاْْٛٝاا١ أٚ غااير الألاقٝاا١، 

إلاس سٛن١ُ ايؼاشنات بإلااس فعااٍ ٚناف٤ يععظااس، ٚإلااس فعااٍ         ٚاطتهُاٍ فعًٛا ريو.

 .آلش يتٓفٝز سكٛم ايذا٥ٓين

استراّ  الإداس٠ بايؼشن١تشاعٞ  بإٔدٚس أصشاب المصالح أ١ُٖٝ  يبٝإ يزى الباححلذا     

يتًو ابسكٛم، ٚنزيو آيٝات َؼاسنتِٗ ايفعاي١ ١ٝ، ٚايتعٜٛض عٔ أٟ اْتٗاى ٓعاَسكٛقِٗ اي

 المطًٛب١.  ع٢ً المعًَٛات في ايشقاب١ ع٢ً ايؼشن١، ٚسصٛلهِ

 الإفصاح والشفافية .5
ايٛقاات  فيإلاااس سٛنُاا١ ايؼااشنات إٔ ٜضاأُ ايكٝاااّ بالإفصاااح ايظااًِٝ ايصااشٝح   في ٜٞٓبغاا     

ٚالأدا٤،  ٞريااو المشنااض الماااي   فيالمٛضااٛعات الهاَاا١ المتعًكاا١ بايؼااشن١ بمااا     جمٝااعالمٓاطااب عاأ  

 عًا٢ طابٌٝ المجااٍ ٚياٝع ابسصاش،     ٜتضأُ الإفصااح،   ٚ يؼاشنات. ا ٚسكٛم المًه١ٝ، ٚسٛنُا١  

المًهٝات ايهإ٣ يرطاِٗ ٚسكاٛم   ، ٚأٖذاف ايؼشن١ٚ ،ايٓتا٥ر الماي١ٝ ْٚتا٥ر عًُٝات ايؼشن١

عًَٛااات عاأ  ، ٚالمايش٥ٝظااٝينطٝاطاا١ َهافااأ٠ أعضااا٤ بصًااع الإداس٠ ٚايتٓفٝاازٜين     ، ٚايتصااٜٛت

َاااؤٖاتِٗ، ٚعًُٝااا١ الالتٝااااس، ٚالماااذٜشٜٔ اتلاااشٜٔ فااا٢     رياااو في أعضاااا٤ بصًاااع الإداس٠، بماااا 

ايعًُٝاات المتصا١ً باألشاف َأ     ، ٚايؼشن١، َٚا إرا نإ ٜاتِ ايٓعاش إياِٝٗ باعتبااسِٖ َظاتكًين     

المٛضاااٛعات ابشاصااا١ بايعااااًَين ٚأصاااشاب المصاااالح   ، ٚعٛاَاااٌ المخاااالش٠ المتٛقعااا١ ، ٚايؼاااشن١

ْعااااّ أٚ طٝاطااا١  أٟٖٝاناااٌ ٚطٝاطاااات ابسٛنُااا١، ٚبصاااف١ لاصااا١، َاااا بؼتٜٛااا٘  ، ٚاتلاااشٜٔ

 تٓفٝزٖا بمٛدبٗا. ٜتِ ايتيبسٛن١ُ ايؼشن١ ٚايعًُٝات 

عاأ المعًَٛااات الهاَاا١ ٚدٚس    الإفصاااح ٚايؼاافاف١ٝ ٜااتِ ٕ أ ،ٜٞٓبغاا٘  أْاا إلى يخلررص الباحررح       

ِ    دعَشا بأعضاا٤ بصًاع    الٚالإفصااح ابشا  ، الماؤثش٠  ابسظابات، ٚالإفصاح عأ ًَهٝا١ الأطاٗ
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المظاُٖين ٚأصشاب  جمٝعالإفصاح بطشٜك١ عادي١ بين ٖزا ٜتِ إ الإداس٠ ٚالمذٜشٜٔ ايتٓفٝزٜين. ٚ

 المصالح في ايٛقت المٓاطب.

 وليات لدلس الإدارةؤمس .6
   يًؼاااشن١،  ٕٞ ٜضااأُ ايتٛدٝااا٘ ٚالإسػااااد الاطاااتراتٝذ أإلااااس سٛنُااا١ ايؼاااشنات   فيٜٓبغاااٞ  

ٚيٝت٘ أَااّ  ؤع٢ً إداس٠ ايؼشن١، ٚبضاطاب١ بصًاع الإداس٠ عأ َظا     ايفعاي١ مجاًع الإداس٠ٚايشقاب١ 

أعضاا٤ بصًاع الإداس٠ إٔ ٜعًُاٛا عًا٢ أطااغ َأ المعًَٛاات ايهاًَا١،          ٚعًا٢ ايؼشن١ َظاُٖٞ 

، ٚالمعاًَا١  بما بؼكال أفضاٌ َصاًش١ يًؼاشن١ ٚالمظااُٖين      اياص١َ ايعٓا١ٜ بزٍ ٚبحظٔ اي١ٝٓ، َع

أصااشاب  َصااالح ٚاٖتُاَااات ٚألااز ،َعاااٜير ألاقٝاا١ عايٝاا١ المظاااُٖين، ٚتطبٝاال بزُٝااعايعادياا١ 

 :ايتاي٥١ٝٝظ١ٝ ايشٛظا٥ف ايب ايكٝاّع٢ً بصًع الإداس٠ ٚ، بعين الاعتباس المصالح في ايؼشن١

اطاااتعشاض ٚتٛدٝااا٘ اطاااتراتٝذ١ٝ ايؼاااشن١، ٚلطااال ايعُاااٌ ايش٥ٝظااا١ٝ، ٚطٝاطااا١ المخاااالش،        .1

ايظ١ٜٛٓ، ٚٚضاع اٖاذاف الأدا٤، َٚشاقبا١ ايتٓفٝاز، ٚأدا٤      ٚلطل ايعٌُ ٚالمٛاصْات ايتكذٜش١ٜ،

ايشأةايٝااا١ ايش٥ٝظااا١ٝ، ٚعًُٝاااات الاطاااتشٛار،   ايؼاااشن١، َاااع الاػاااشاف عًااا٢ المصاااشٚفات 

 عٔ الاطتجُاس. ٚايتخًٞ
 .اياص١َ الإػشاف ع٢ً فعاي١ٝ مماسطات سٛن١ُ ايؼشن١ ٚإدشا٤ ايتغٝيرات .2
التٝاااااس، ٚبذذٜااااذ َهافااااآت َٚشتبااااات، ٚالإػااااشاف عًاااا٢ نباااااس ايتٓفٝاااازٜين بايؼااااشن١،    .3

 الإػشاف ع٢ً برطٝل تذاٍٚ المٓاصب. ، َععٓذ ابساد١ٚاطتبذالهِ، 
َشاعااا٠ ايتٓاطااب بااين َهافااآت نباااس ايتٓفٝاازٜين ٚأعضااا٤ بصًااع الإداس٠ َٚصااالح ايؼااشن١   .4

 ايطٌٜٛ. الأدٌ ٚالمظاُٖين في
 .ٞإٔ تتِ بؼهٌ سةٚ ٘ٚاْتخابتشػٝح بصًع الإداس٠ ضُإ ايؼفاف١ٝ ف٢ ع١ًُٝ  .5
 ٠الإداسَصاااااالح إداس٠ ايؼاااااشن١، ٚأعضاااااا٤ بصًاااااع    فيسقابااااا١ ٚإداس٠ أٟ تعااااااسض بضتُاااااٌ   .6

 الألشاف رات ص١ً ايكشاب١. ٚالمظاُٖين، بما في ريو
ضُإ ْضا١ٖ سظابات ايؼشن١، ْٚعِ إعذاد قٛا٥ُٗا الماي١ٝ بما في ريو المشادع١ المظتك١ً، َاع   .7

 إداس٠ المخااالش، ٚايشقاباا١ المايٝاا١، ٚسقاباا١ ايعًُٝااات،  نااْعااِ طاا١ًُٝ يًشقاباا١،   ٚدااٛد ضااُإ

 رات ايص١ً. ٚالأْع١ُ المعاٜيربٚالايتضاّ 
 عًُٝات الافصاح ٚالاتصالات. ٢الإػشاف عً .8

ًاع ٚٚادباتا٘   امجاَظ٦ٛيٝات بصًع الإداس٠ لابذ إٔ  تؼتٌُ ع٢ً ٖٝهاٌ  ٜش٣ ايباسح إٔ  

 أعضاا٥٘ َٚٗاَا٘ الأطاطا١ٝ، ٚدٚسٙ في الإػاشاف عًا٢ الإداس٠ ايتٓفٝزٜا١       ايٓعا١َٝ، َٚعااٜير التٝااس  

مماسطا١ ابسهاِ المٛضاٛعٞ المظاتكٌ      ٢بصًع الإداس٠ إٔ ٜهٕٛ قادسًا عً ٢ٜٓبغٞ عًٚ ،يًؼشن١

في تهًٝااف عااذد َاأ أعضااا٤ بصًااع الإداس٠ َاأ غااير َااٛظفٞ        ، ٚايٓعااشٕٚ ايؼااشن١ؤػاا ٢عًاا
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تكٌ، يًكٝاّ بالمٗاّ ايتي بؼتُاٌ ٚداٛد تعااسض في    مماسط١ ابسهِ المظ ٢ايكذس٠ عً ايؼشن١ رٟٚ

ضُإ ْضا١ٖ ايكٛا٥ِ ٚايتكاسٜش الماي١ٝ ٚغير الماي١ٝ، ٚاطتعشاض عًُٝات  تٗا:أَجًَٔ ٚ ،المصالح بٗا

تشػٝح أعضا٤ مجاًع الإداس٠ ٚايٛظا٥ف ايتٓفٝزٜا١ ايش٥ٝظا١ٝ،   َٚع الألشاف رات ايكشاب١،  ايتذاٍٚ

نُااا ٜٓبغااٞ الافصاااح عاأ صاااسٝات بزااإ بصًااع    الإداس٠.أعضااا٤ بصًااع  ٚبذذٜااذ َهافااآت

إياضاّ   ٢أعضاا٤ بصًاع الإداس٠ ايكاذس٠ عًا     ٣ياذ الإداس٠ عٓذ تؼهًٝٗا، بالإضاف١ إلى تٛافش ايكذس٠ 

المعًَٛااات ايصااشٝش١ رات ايصاا١ً في ايٛقاات   جمٝااع ، ٚإتاساا١ٚيٝاتِٗ بطشٜكاا١ فعاياا١ؤأْفظااِٗ بمظاا

 .ٚيٝاتِٗؤبمظ ايكٝاّ َُٔهٔ أعضا٤ بصًع الإداس٠ تست٢ ٜ المٓاطب
 

سٝاح  ، بٗاا  بعض ايذٍٚ ايعشب١ٝ طعت لإصذاس َبادئ سٛنُا١ لاصا١   إٕ بدذس الإػاس٠ إلى       

ديٝااٌ قٛاعااذ َٚعاااٜير سٛنُاا١ ايؼااشنات     م0222في أنتااٛبش  المصااشٟ صااذس ٚصٜااش الاطااتجُاس أ

ديٌٝ سٛن١ُ ٚأٜضا أصذس َشنض المذٜشٜٔ ايتابع يٛصاس٠ الاطتجُاس  م0222يظ١ٓ  220بايكشاس سقِ 

ٔ )َشناض  ، م0222قطام الأعُاٍ ايعاّ في ٜٛيٝاٛ   ػشنات ٚفي المًُها١ ايعشبٝا١   ..  (0222 الماذٜشٜ

بمٛداب ْعاااّ   Capital Market Authority (CMA) ٦ٖٝاا١ ايظاٛم المايٝاا١  ٝعتأطا تم ايظاعٛد١ٜ  

أصاذس   َٚأ ثاِ   ، 29/2/0222ّ(  ٚتااسٜح   22ايظٛم الماي١ٝ ايصاادس بالمشطاّٛ المًهاٞ سقاِ ) ّ/    

-9بصًااع ٦ٖٝاا١ ايظااٛم المايٝاا١ لا٥شاا١ سٛنُاا١ ايؼااشنات في المًُهاا١ بمٛدااب ايكااشاس سقااِ      

ٟ   َنُا أصذست  ،ّ 90/99/0222بتاسٜح   090-0222  (0222)ؤطظ١ ايٓكاذ ايعشباٞ ايظاعٛد

صااذس عاأ بصًااع ٦ٖٝاا١ ٚ ،ديٝااٌ الايتااضاّ بالأْعُاا١ يًبٓااٛى ايعاًَاا١ في المًُهاا١ ايعشبٝاا١ ايظااعٛد١ٜ

ديٝااٌ قٛاعااذ سٛنُاا١ ايؼااشنات المظااا١ُٖ  بالمًُهاا١ الاسدْٝاا١ الها ٝاا١  ( 0222) الاٚسام المايٝاا١

يتطبٝل َٔ قباٌ ايؼاشنات المظاا١ُٖ    ا ٚتضُٔ قشاس امجاًع إٔ ٜهٕٛ المذسد١ في بٛسص١ عُإ.

 ابزُٗٛسٜا١ في (0221)ايٓكاذ ٚايتظااًٝف   بصًااعأصاذس  ،ٚناازيو 9/9/0221المذسدا١ اعتباااسالح َأ   
 ديٌٝ ابسٛن١ُ يذ٣ المصاسف الإطا١َٝ.  ايظٛس١ٜ ايعشب١ٝ

إٔ نٌ َاا صاذس َأ َباادئ ٚقٛاعاذ َٚعااٜير سٛنُا١ ايؼاشنات في اياذٍٚ           ٜش٣ ايباسح        

 ،ٛن١ُ ايؼشناتبسَبادئ َٓع١ُ ايتعإٚ الاقتصادٟ ٚايت١ُٝٓ ايعشب١ٝ، ٖٛ تأنٝذ ع٢ً ْفع 

باااين َباااادئ َٓعُااا١ ايتعاااإٚ الاقتصاااادٟ ٚايتُٓٝااا١ ٚلا٥شااا١ سٛنُااا١   الحنااابير الحإٔ ٖٓااااى تؼاااابٗٚ

ٛ   ٗاا  إصذاس ٖزٙ ايا٥شا١ إيماْاالح َٓ  ايؼشنات ايظعٛد١ٜ، سٝح دا٤  تطاٜٛش   بٛادبٗاا ٚسطاايتٗا بعا

أِٖ اتيٝاات   ايظٛم الماي١ٝ في ض٤ٛ تعاظِ الاٖتُاّ ايذٚيٞ بمبادئ سٛن١ُ ايؼشنات ٚاعتباسٖا

بأفضٌ مماسطات ابسٛن١ُ اياتي تهفاٌ حماٜا١ سكاٛم      يتضاّضُإ الات٘ بٗذف نفا٤ تشفعايتي 

ايا٥شاا١ المبااادئ المكااش٠ َاأ   ٖاازٙ سٚعااٞ في إعااذاد . ٚقااذالمظاااُٖين ٚسكااٛم أصااشاب المصااالح 

الماسعاات   تنُاا سٚعٝا   ايذٍٚ في سٛنُا١ ايؼاشنات   ٚالاطتفاد٠ َٔ بداسب المٓعُات ايذٚي١ٝ



 الإطار الفلزي لحوكنة الشزكات                            الفصل الجاني                               

 

 
22 

َٛقعٗااااااا عًاااااا٢ الأٚياااااٞ   المؼااااااشٚمٚالاقتراساااااات ايعذٜااااااذ٠ اياااااتي تًكتٗااااااا اله٦ٝااااا١ بعااااااذ ْؼاااااش     

(www.cma.org.sa 0222). 
 

 الحوكنة الأخزىوعوامل  آليات  :المبحح الجالح
 

 إلاس َتُاطو في َعالح تعٌُ ايتي ٚايعٛاٌَ اتيٝات بؼذد ْعاّ عٔ ايؼشنات سٛن١ُ تعإ       

ٔ المشتبطا١ بايؼاشن١    الألاشاف  َصاالح  ٚبذكٝال  بسُاٜا١  ٚفعاٍ ٍ  َا تفعٝاٌ َظاؤٚي١ٝ بصًاع     لاا

ٔ بتعااد  ٚالاالإداس٠ َٚظاا٤يت٘   المظاؤٚي١ باإداس٠ ايؼاشن١     ابزٗا١  باعتبااسٙ  ايظاًب١ٝ  المُاسطاات  عا

 اياص١َ يًشفاظ ع٢ً سكٛم جمٝع الألشاف ايكشاسات الإدشا٤ات ٚ لابرار المظاُٖينبتفٜٛض َٔ 

ٚ المشتبطا١ باي  ٔ  ايؼاشنات  بسٛنُا١  ابزٝاذ  ايتطبٝال  ٕإؼاشن١،  ٘  َا      َاذ٣  عًا٢  ٜتٛقاف  عذَا

ٛ  تاٛافش  ٔ ١ بصُٛعا  داٛد٠  ٣َظات تٓاٚلهاا عًا٢   ٚيمهأ   ،ابشاسدٝا١ ٚايذالًٝا١  ٚايعٛاَاٌ   اتيٝاات  َا

 : ايٓشٛ ايتايٞ

 :الشزكات لحوكنةوالخارجية الداخلية  الآلياتأولًا: 

 (0222 طًُٝإ): يمهٔ تٓاٍٚ ٖزٙ  اتيٝات ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ         

ٌ   : اتيٝات ايذالًٝا١  .1 ٌ  تطبال  اياتي  ٚالأطاايٝب  ايكٛاعاذ  تؼاتُ ٔ  ٚاياتي  ايؼاشنات  دالا  تتضاُ

ٌ  ايكاشاسات  ابرار نٝف١ٝ تٛضح ط١ًُٝ إداس١ٜ ٖٝانٌ ٚضع  ٚتٛصٜعاالح َٓاطابالح   ايؼاشنات  دالا

 بصًااع َجااٌ ايؼااشنات سٛنُاا١ قٛاعااذ بتطبٝاال المعٓٝاا١ الألااشاف بااين ٚايٛادبااات يًظااًطات

بزٓااا١ المشادعااا١ ٚبزٓااا١   َجاااٌ المٓبجكااا١ عااأ بصًاااع الإداس٠   واللجااا    ايتٓفٝزٜااا١ ٚالإداس٠ الإداس٠

ٌ  ٚرياو  المصالح، ٚأصشاب ٚالمظاُٖين، تآايترػٝشات ٚالمهاف ٟ  بايؼاه ٟ  لا اياز  إلى ٜاؤد

ٔ  َصاالح  بذكٝال  إلى ٜؤدٟ بٌ الألشاف، ٖؤلا٤ بين المصالح في تعاسض ٚدٛد  عًا٢  المظاتجُشٜ

ٚالأطاااع اياااتي بذاااذد نٝفٝااا١ ابراااار ايكاااشاسات ٚتٛصٜاااع ٚتؼاااير إلى ايكٛاعاااذ  .ايطٜٛاااٌ الماااذ٣

ايظااًطات دالااٌ ايؼااشن١ بااين ابزُعٝاا١ ايعاَاا١ ٚبصًااع الإداس٠ ٚالمااذٜشٜٔ ايتٓفٝاازٜين، ٚايااتي  

ٜااؤد٣ تٛافشٖااا َاأ ْاسٝاا١ ٚتطبٝكٗااا َاأ ْاسٝاا١ ألااش٣ إلى تكًٝااٌ ايتعاااسض بااين َصااالح ٖاازٙ     

 الألشاف ايجاث١.

إلى المٓاخ ايعاّ ياطتجُاس   ايؼشنات بسٛن١ُ ابشاسد١ٝ اتيٝات تؼير:   الخارجية الآليات .2

ٚايازٟ ٜؼاٌُ عًا٢ طابٌٝ      ٣ألاش  إلى دٚي١ َٔ بؽتًف قذٚ ايؼشنات ب٘ تعٌُ ايتي في ايذٚي١،

  المجاٍ:

http://www.cma.org.sa/
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 ِٚلا٥شااا١ سٛنُااا١  ايؼاااشنات ْعااااّ َجاااٌ بالأطاااٛام ايعُاااٌ تااآعِ اياااتي ٚايًاااٛا٥ح ايااآع

 .الاقتصادٟالمٓع١ُ يًٓؼاط  ايؼشنات ٚالأْع١ُ رات ايعاق١
     ايتُٜٛااٌ ٚداٛد نفاا٠٤ ايكطااام الماايٞ ) ايبٓااٛى ٚطاٛم الماااٍ ( في  ّ  اياازٟ يًؼااشنات ايااص

 .ٚالمٓافظ١ ايتٛطع ع٢ً ايؼشنات ٜؼذع
 طاٛم  ٦ٖٝا١  َجٌ ايشقاب١ٝ ٚالأدٗض٠ اله٦ٝات نفا٠٤  ٍ ٔ  ٚرياو  الماا ّ  لشٜال  عا  ايشقابا١  إسهاا

 ٚضااع. ٚٚطاااَتٗاتٓؼااشٖا  ايااتي ٚالمعًَٛااات ايبٝاْااات دقاا١ َاأ ٚايتشكاال عًاا٢ ايؼااشنات

 .ايؼشنات ايتضاّ عذّ ساي١ في لها ايفعًٞ ٚايتطبٝل المٓاطب١ ايعكٛبات
 رات١ٝ ايتٓعِٝ ايتي تضُٔ عُاٌ الأطاٛام بهفاا٠٤ ) َٚٓٗاا عًا٢ طابٌٝ       ٚاله٦ٝات  ابزُعٝات

الم١ٝٓٗ ٚاله١٦ٝ ايظعٛد١ٜ يًُشاطبين ايكاْْٛين  ١ ايظعٛد١ٜ يًُشاطب١ُعٝابزبالمًُه١ المجاٍ 

 .َضاٚي١ ١َٓٗ المحاطب١ ٚالمشادع١ايتي تضع َٝجام ػشف يًعاًَين في 
   ْٞالمؤطظااات ابشاصاا١ يًُٗاأ ابسااش٠ َجااٌ َهاتااب المحاَااا٠ ٚالمشادعاا١ ٚايتصاآٝف الا٥تُااا

 ٚالاطتؼاسات الماي١ٝ ٚالاطتجُاس١ٜ. 
تي تضُٔ سظأ  ابشاسد١ٝ إلى إٔ ٚدٛدٖا ٜضُٔ تٓفٝز ايكٛاْين ٚايكٛاعذ اي اتيٝاتٚتشدع أ١ُٖٝ 

 .إداس٠ ايؼشن١، ٚايتي تكًٌ َٔ ايتعاسض بين ايعا٥ذ الادتُاعٞ ٚايعا٥ذ ابشال

 : الشزكات لحوكنةوالخارجية  الداخلية العوامل: اًنيثا

 (4008 قشٜل)ابشطٝب،  :ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞايعٛاٌَ تٓاٍٚ ٖزٙ طٝتِ  

ٖٞ ايعٛاٌَ ايتي تٓؼأ َٔ ايعاقات فُٝا بين المؼاسنين في ْعاّ  العوامل الداخلية : .1

 : لمؼاسنٕٛ ٜتضُٕٓٛا، ٖٚؤلا٤ ابسٛن١ُ

  ٜؤثش دٚسِٖ في طًٛى ايؼشن١ بؼهٌ نبير. –َايهٞ الأطِٗ ابسان١ُ 
  ٕٛابسٛن١ُتتضاٜذ َطايبِٗ في إٔ ٜهٕٛ لهِ صٛت في  –المظتجُشٕٚ المؤطظ. 
  الأنإ ٖٛ في ابسصٍٛ ع٢ً َعا١ًَ عادي١.اٖتُاَِٗ  –المظاُٖٕٛ الأفشاد 
  ٕٛٓيمهٔ إٔ ٜكَٛٛا بذٚس المشاقب ابشاسدٞ ع٢ً أدا٤ ايؼشن١. –ايذا٥ 
  ٕٜٚظُٕٗٛ في بظاح ايؼشن١ ٚأدا٥ٗا في الأدٌ  –ايعإًَٛ ٚأصشاب المصالح اتلش

 ايطٌٜٛ.
 يًشٛن١ُتعٌُ ع٢ً إْؼا٤ الإلاس المؤطظٞ ٚايكاْْٛٞ ايؼاٌَ  ايتي ابسهَٛات. 

ٖٞ تًو ايعٛاٌَ ايتي تأتٞ َأ ايب٦ٝا١ ابشاسدٝا١ المحٝطا١ بٓعااّ أٚ إلااس       :  ٛاٌَ ابشاسد١ٝايع .2

 : ، ٚتؼٌُابسٛن١ُ
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 ٌفي ضُإ الايتضاّ ايظًٛنٞ بالألاقٝات ابسُٝذ٠، ٚقٛاعذ  ايظًٛى الألاقٞ: ٜٚتُج

لشاف أصشاب المصالح المشتبط١ ايظًٛى المٗني ايشػٝذ ، ٚايتٛاصٕ في بذكٝل جمٝع الأ

 (0222ٚايؼفاف١ٝ عٓذ تكذِٜ المعًَٛات  .) حماد بايؼشن١، 
 .ايب١٦ٝ ايكا١ْْٝٛ ٚايتٓع١ُٝٝ ٚالمؤطظ١ٝ 
  َذ٣ إدساى ايؼشنات بالمصالح ايب١ٝ٦ٝ ٚالادتُاع١ٝ يًُذتُعات ايتي تعٌُ فٝٗا ٚايتي

 طٌٜٛ.يمهٔ أٜضا إٔ ٜهٕٛ لها أثش ع٢ً ةعتٗا ٚبظاسٗا في الأدٌ اي

 ألاش٣  بمذُٛعا١  تتاأثش  لاسدٝا١  أٚ دال١ًٝ ناْت طٛا٤ ٚايعٛاٌَ اتيٝات ٖزٙ إٔايباسح  ٜش٣     

 . الأفشاد يذ٣ ٚايٛعٞ ايتعًِٝ َٚظت٣ٛ بٗا الاقتصادٟ ٚايٓعاّ ايذٚي١ بجكاف١ المشتبط١ ايعٛاٌَ َٔ

 جودة أداء الحوكنة والعوامل المؤثزة بًا : المبحح الزابع

ايؼاشنات َأ    تِ مماسط١ سٛن١ُتٚت، بعٛ بذظين دٛد٠ سٛن١ُ ايؼشناد١ صادت ابسا     

ٚ بصًع الإداس٠: ٖٞلاٍ أسبع١ ألشاف أطاط١ٝ تشبطٗا عاقات تعا١ْٝٚ  ْؼااط  ، بز١ٓ المشادعا١، 

بؽذّ نٌ لشف َٔ ألاشاف سٛنُا١ ايؼاشنات الأسباع     ٚٚالمشادع ابشاسدٞ ، المشادع١ ايذال١ًٝ

عاق١ تها١ًَٝ تآعهع عًا٢ داٛد٠ سٛنُا١ ايؼاشنات      ف٢ الألش٣  دعِ غيرٙ َٔ الألشاف في

،  ابزااٛد٠ َفٗااّٛ في ضاا٤ٛ ايتعااشف عًاا٢  دااٛد٠ أدا٤ ابسٛنُاا١ٚيمهاأ تٓاااٍٚ   .(٢0222 عٝظاا)

 ايعٛاَاٌ المحاذد٠ بزاٛد٠   ٚنازيو َعشفا١   ، َٚفّٗٛ دٛد٠ ابسٛنُا١،   دٛد٠ المعًَٛات المحاطب١ٝٚ

 ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:ريو يمهٔ تٓاٍٚ ٚشنات أدا٤ سٛن١ُ ايؼ

 :  الجودةمفًوم  2/4/1

الماضٞ، ٚتغير ٜعتإ َفّٗٛ ابزٛد٠ َٔ المفاِٖٝ ابسذٜج١ ايتي ظٗشت في ايشبع الألير َٔ ايكشٕ      

َفَٗٛٗا بعذ تطٛس عًِ الإداس٠، ٚظٗاٛس ايؼاشنات ايهاإ٣، ٚاصدٜااد المٓافظا١، سٝاح أصابشت        

ٚقذ عشفٗا بعضاِٗ بأْٗاا عبااس٠ عأ بصُٛعا١ َأ ايصافات        ، لمفّٗٛ ابزٛد٠ أبعاد َتؼعب١ ٚدذٜذ٠

ٚايعُاا٤،  ٚابشصا٥ص ايتي ٜتُٝض بٗا المٓتر ٚابشذ١َ، ٚايتي تؤد٣ إلى تًب١ٝ سادات المظاتًٗهين  

 . (0222 )ايصٝح، دإإ

بدُٝاع ايٛقاا٥ع ٚايبٝاْاات بطشٜكا١ يمهأ إٔ براذّ        تمجٌ المعًَٛاتدٛد٠ إٔ  (0292بظِ )ٜٚش٣    

رات داٛد٠ عايٝا١ ٚدقٝكا١ نًُاا ناْات رات َظاا١ُٖ        المعًَٛاتٚتعتإ  ،ايؼشن١ بؼهٌ أفضٌ

ٚإرا ناإ ايكاشاس    ،عاي١ٝ في ابسذ َٔ عذّ ايتأنذ ٚبايتايٞ بذظين دٛد٠ ايكشاسات في ايؼاشن١ 

ٚإٕ دٛد٠ ايكاشاس لاباذ إٔ تعاني أٚلا    ، المعًَٛاتٛ دٖٛش ايعٌُ الإداسٟ فإٕ قاعذ٠ نٌ قشاس ٖٞ ٖ

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/11371/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/11371/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/6109/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/6109/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/6109/posts


 الإطار الفلزي لحوكنة الشزكات                            الفصل الجاني                               

 

 
22 

اصدادت َعٗااا ٚنًُااا ناْاات ايكااشاسات َُٗاا١ نًُااا   ايااتي اطااتٓذ عًٝٗااا ايكااشاس.  المعًَٛاااتدااٛد٠ 

  .المعًَٛاتأ١ُٖٝ 

ذقاا١ ايَاأ ابسااذٚد ايااذْٝا  اٜتااٛفش بٗاا ذَاتهاإٛ دٝااذ٠ َٚكبٛياا١ عٓاا  المعًَٛاااتإن ف ٚبايتااايٞ      

 . اياص١ََٔ أدٌ ابرار ايكشاسات  ايعًٝا يعداس٠  ٚايتٛقٝت المٓاطب  ا١ُ٥المٓضا١ٖ ايٛضٛع١ٝ ٚالمٚ

 جودة المعلومات المحاسبية  2/4/2

المعًَٛااات  المحاطااب١ٝ ٚريااو ْتٝذاا١   إٕ تطبٝاال سٛنُاا١ ايؼااشنات ٜظااِٗ في إعاااد٠ ايجكاا١ في       

   ٔ الأبعاااد المحاطااب١ٝ  يتشكٝاال المفٗااّٛ ايؼاااٌَ بزااٛد٠ ٖاازٙ المعًَٛااات اياازٟ ٜكااّٛ عًاا٢ بصُٛعاا١ َاا

َٚٓٗااا بذكٝاال المظااا٤ي١ ٚايشقاباا١ المحاطااب١ٝ، ٚايظااعٞ بعااٛ تطااٜٛش َعاااٜير       بسٛنُاا١ ايؼااشنات 

ال١ًٝ ٚابشاسدٝا١ ٚبزاإ المشادعا١    المشادع١ ايذ: ، ٚتضاٜذ دٚس نٌ َٔٗاٚتطبٝك المحاطب١ ٚالمشادع١

ايتكااِٜٛ  عاأ ٚبذكٝاال الإفصاااح ٚايؼاافاف١ٝ ٚابسااذ َاأ اتثاااس ايظااًب١ٝ يعًُٝاا١ إداس٠ الأسباااح فضااالح   

بااين دااٛد٠  ابػااابٞالأَااش اياازٟ ٜعااضص ٚدااٛد استباااط   .ايؼااشنات المظااا١ُٖايفعاااٍ ٚالمظااتُش لأدا٤ 

َعااٜير َتعاذد٠ يًشهاِ عًا٢     نُاا إٔ ٖٓااى    .تطبٝال سٛنُا١ ايؼاشنات   ٚ المعًَٛات المحاطاب١ٝ 

)المعااٜير ايكاْْٛٝا١، المعااٜير     : دٛد٠ المعًَٛات المحاطب١ٝ في ظٌ تطبٝل سٛن١ُ ايؼاشنات َٚٓٗاا  

٠ تطااٜٛش َفٗااّٛ دااٛد  ٕ تااٛفش ٖاازٙ المعاااٜير ٜااؤدٟ إلى إٚ المعاااٜير المٗٓٝاا١، المعاااٜير ايفٓٝاا١(  ايشقابٝاا١،

 (4005 لًٌٝ) دٛد٠ أدا٤ ابسٛن١ُ. المعًَٛات المحاطب١ٝ يًٛصٍٛ إلى

ٕ دااٛد٠ المعًَٛااات المحاطااب١ٝ َاأ أٖااِ ايكضاااٜا ايااتي تؼااهٌ بضااٛس اٖتُاااّ َٗٓاا١ المحاطااب١    إ     

  ٚ إٔ مماسطاات  (     ,Klai& Omri) ٜاش٣ ٚالمشادع١ في دٍٚ ايعالم ايجايح في ايٛقات اياشأٖ، 

يا٘ تاأثيرات بضتًُا١ عًا٢ َا٤َا١ بضتا٣ٛ ايتكااسٜش         سٛن١ُ ايؼشنات باعتباسٖا َاتغيرا َظاتكالح  

المايٝااا١، ٚإٔ بذظاااين داااٛد٠ سٛنُااا١ ايؼاااشنات يااا٘ تاااأثيرات إبػابٝااا١ عًااا٢ داااٛد٠ المعًَٛاااات        

ٚتاذلٌ ايذٚيا١   ايؼشنات ابشاص١ بهٌ َٔ بصًاع الإداس٠   إٔ دٛد٠ ايٝات سٛن١ُٚالمحاطب١ٝ، 

ٚتٛصًت ايذساطا١   المعًَٛات الماي١ٝ يًؼشنات.ٕ ي٘ تأثير ابػابٞ ع٢ً دٛد٠ ناٚالمؤطظات الماي١ٝ 

الى ْتٝذ١ َفادٖا ٚدٛد تأثير ابػابٞ ْاتر َٔ بذظين دٛد٠ ايٝاات  ( Miller  2008) ايتي قاّ بٗا

سٛنُاا١ ايؼااشنات عًاا٢ الاثاااس الاقتصاااد١ٜ يًُعًَٛااات المحاطااب١ٝ المٓؼااٛس٠ َٚاأ ثااِ عًاا٢ الأدا٤    

ٕ ايتكاااسٜش المايٝاا١ المٓؼااٛس٠ إ     ,Bushman & Smith) الاقتصااادٟ بصااف١ عاَاا١. ٜٚااش٣ )

دٛد٠ مماسطات سٛن١ُ ايؼشنات، ٚيهٞ ٜتشكل  ١ٚٚاضش ١إبػابٝ صٛس٠يمهٔ إ تعهع ب

ريو فإٕ َفّٗٛ ػفاف١ٝ ايتكاسٜش الماي١ٝ المٓؼٛس٠ بػب إٔ ٜضُٔ بعذٜٔ َترابطين، ايبعذ الأٍٚ: ٖٛ 

الإفصاح عٔ المؤػشات غير الماي١ٝ بجاْب المؤػشات الماي١ٝ، ٚايبعذ ايجاْٞ : ٖٛ قذس٠ ٖازٙ ايتكااسٜش   

       ٢ً اطتخال ْتا٥ر الأْؼط١ الاقتصاد١ٜ يًؼشن١.ع٢ً َظاعذ٠ َظتخذَٞ ٖزٙ ايتكاسٜش ع
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تهاإٛ دٝااذ٠ عٓااذ َااا ٜااتِ إعااذادٖا َٚشادعتٗااا  ٚفكااا      المعًَٛااات المحاطااب١ٝإٕ  الباحررح زىيرر     

يًكٛاعااذ ٚالمعاااٜير المٗٓٝاا١ رات ايعاقاا١  بإعااذاد ٚعااشض ايتكاااسٜش ٚايكااٛا٥ِ المايٝاا١ المٓؼااٛس٠ ، ممااا     

َش ايازٟ يمهأ  َعا٘ ايكاٍٛ إٔ ٖٓااى ةا١ عاقا١ تباديٝا١ باين          تظِٗ في دٛد٠ ادا٤ ابسٛن١ُ، الأ

 ، الا إٔ الأثش الأنإ ٖٛ بزٛد٠ أدا٤ ابسٛن١ُ يٛدٛدٛن١ُابس دٛد٠ٚ دٛد٠ المعًَٛات المحاطب١ٝ

إعااااد٠ ايجكااا١ في جماااام  لا يمهااأ بداًٖااا٘  َفاااادٙ  إٔ داااٛد٠ سٛنُااا١ ايؼاااشنات تاااؤدٟ الى : إ

ٝال المفٗاّٛ ايؼااٌَ بزاٛد٠ ٖازٙ المعًَٛاات ايازٟ ٜكاّٛ عًا٢          المعًَٛات المحاطب١ٝ ٚرياو ْتٝذا١ يتشك  

 ٔ ٚإٔ بذظااين دااٛد٠   ١.َٚٓٗااا بذكٝاال المظااا٤ي١ ٚايشقاباا١ المحاطاابٝ   الأبعاااد المحاطااب١ٝ   بصُٛعاا١ َاا

ٕ ايتكااسٜش  ، ٚبايتاايٞ فاإ   سٛن١ُ ايؼشنات ي٘ تأثيرات إبػابٝا١ عًا٢ داٛد٠ المعًَٛاات المحاطاب١ٝ     

 .بصٛس٠ إبػاب١ٝ ٚٚاضش١ دٛد٠ مماسطات سٛن١ُ ايؼشناتالماي١ٝ المٓؼٛس٠ يمهٔ إ تعهع 

 حوكنة الشزكات: جودةمفًوم  2/4/3

  :بصُٛعااا١ َااأ َعااااٖش داااٛد٠ ابسٛنُااا١ اياااتي تتُجاااٌ في     (4008)ابشطٝاااب، قاااشٜل  ساااذد     

اتصااٍ فعااٍ ٚتٛصٜاع ٚاضاح بشطاٛط ايظاًط١       ،ٚفاعًا١  ايظا٤ي١ ٚالم، المؼاسن١ في ابرار ايكشاسات

 ، ٚطاطا١ َاع ايؼاشن١   المشتبط١استٝاح ٚاطع َٔ قبٌ المظاُٖين ٚأصشاب المصالح ،ٚٚالمظؤٚي١ٝ 

  تفاعاٌ َاع قضااٜا امجاتُاع رات ايعاقا١ بٓؼااط ايؼاشن١.        ايظشٜع عٓذ ايتذاٚب ايأدا٤ ايؼشن١ ٚ

اطتُشاس نمٛ ايؼشن١ ٚبذكٝل عٛا٥ذ بصض١ٜ َكاس١ْ ٚايؼفاف١ٝ َع  فصاحالإتعٗش ايتكاسٜش الماي١ٝ ٚ

 . اطتكشاس ًَُٛغ يذ٣ عاًَٞ َٚٛظفٞ ايؼشن١، ٚنزيو بايؼشنات الألش٣

( إٕ تأطٝع إلاس َكترح يٓعاّ َتهاٌَ بسٛن١ُ ايؼشنات ٜتطًب 0222  ٜٚش٣) ايهاػف

 ثاخ عٓاصش س٥ٝظ١ٝ ٖٞ :

ضاأُ بصُٛعاا١ َاأ الأطااايٝب ٚالأدٚات ايااتي     ْعاااّ يًُشاطااب١ الإداسٜاا١ الاطااتراتٝذ١ٝ ٜت    .1

يمهٔ َٔ لالها تٛفير َعًَٛات تظاعذ الإداس٠ عًا٢ ايتشظاين المظاتُش يًكُٝا١ المتشككا١      

 لأصشاب المصالح المشتبط١ بايؼشن١.

 ْعاّ يًُشادع١ الاطتراتٝذ١ٝ يًتكِٝٝ المٛضٛعٞ يفشل ايُٓٛ ايتي بذككٗا ايؼشن١. .2

اف١ٝ يردا٤ تؤَٔ عذّ تعاسض المصاالح باين بطتًاف    ٚايؼف فصاحقٛاعذ َٚعاٜير تضُٔ الإ .3

 الألشاف المشتبط١ بايؼشن١ ٚالمتأثش٠ بٓؼالٗا .

ٖااٞ  في ضاا٤ٛ َااا تكااذّ يمهاأ إٔ تعااشف دااٛد٠ سٛنُاا١ ايؼااشنات بأْٗااا:     يررزى الباحررح          

ذّ بماا بؽا  َتطًباات جمٝاع الألاشاف      تًا  اياتي  المباادئ ٗاا بصُٛعا١ َأ    فٝتتٛافش  يتياابسٛن١ُ 

لإداس٠ ا دٕٚ ٚدٛد تعاسض في المصالح بين الألشاف ايجاثا١ )بصًاع   ٛد٠ عاي١ٝايؼشن١ بجٖذاف أ

(، اب المصاالح الألاش٣ المشتبطا١ َاع ايؼاشن١     شٚنازيو أصا   ،المظاُٖينٚايًذإ المٓبجك١ َٓ٘، ٚ

بسٛنُاا١ فعاااٍ ٚدااٛد أطاااغ  في ظااٌ َاأ أدااٌ ضااُإ الايتااضاّ بأفضااٌ مماسطااات ابسٛنُاا١      

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/11371/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/6109/posts


 الإطار الفلزي لحوكنة الشزكات                            الفصل الجاني                               

 

 
22 

جمٝع الألشاف المشتبط١ بايؼشن١، ٚتظتُذ دٛد٠ ابسٛن١ُ قٛتٗا َٔ  سكٛمهفٌ ٜ ايؼشنات

ٗااا بصُٛعاا١ المكَٛااات ٚابشصااا٥ص رات    فٝدااٛد٠ أدا٤ آيٝااات سٛنُاا١ ايؼااشنات ايااتي تتااٛافش     

 ٚالمعاٜير  ٚايكٛاْين ) ايٓعِ ( ايتي بذهِ دٛد٠ أدا٤ ايؼشنات.ابزٛد٠ في ظٌ الايتضاّ بايكٛاعذ 

 العوامل المؤثزة في جودة حوكنة الشزكات: 2/4/4

ٚايتي  دٛد٠ آيٝات ابسٛن١ُبٗا َٔ أُٖٗا ٛاٌَ المؤثش٠ تتأثش دٛد٠ ابسٛن١ُ بمذُٛع١ َٔ ايع    

  يمهٔ عشضٗا ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ: 

 : لدلس الإدارة أداء جودةأولًا: 

إلى ضاُإ سكاٛم أصاشاب     (OECD 2004)ؼير َباادئ َٓعُا١ ايتعاإٚ الاقتصاادٟ ٚايتُٓٝا١      ت      

، ٚإلى ضاااُإ ايتاااضاّ بصًاااع الإداس٠ بمظاااؤٚيٝات٘ فُٝاااا ٜتعًااال بايتٛدااا٘  ايؼاااشناتالمصاااًش١ َاااع 

الإطااتراتٝذ١ٝ ٚنٝفٝاا١ قٝاااغ َااذ٣     اٚأٖااذافٗ اطااتراتٝذٝتٗاَشادعاا١ ٚ، ًؼااشن١الإطااتراتٝذٞ ي

َأ أداٌ الاستكاا٤     ايؼاشنات بذكٝل ٖزٙ الأٖذاف، َٚٔ ٖٓا فإٕ تطٜٛش أدا٤ ايكاا٥ُين عًا٢ إداس٠   

ايتي قااّ  ت ايذساط١ تٛصًٚ ،سٛن١ُ ايؼشنات دٛد٠ٜعذ عصب ايزٟ أدا٤ بصًع الإداس٠ ٛد٠ بج

 ٔ ١ تكٝاِٝ َاذ٣ داٛد٠ سٛنُا١     إٔ عًُٝا : إلى  (Larcker , Richardson , & Tune 2007) بٗا نٌ َا

ايؼااشنات يمهاأ إٔ ٜؤطااع عًاا٢ بضااٛسٜٔ أطاطااين ُٖااا إٔ ٜااؤدٟ ْعاااّ سٛنُاا١ ايؼااشنات    

 الإفصاااحايفعاااٍ إلى بذكٝاال الايتااضاّ بمبااادئ سٛنُاا١ ايؼااشنات ايااتي ٜااأتٞ في َكااذَتٗا َبااذأ     

ْعاااّ سٛنُاا١ ايؼااشنات   ٜااؤدٟ إٔٚ ٚايؼاافاف١ٝ باعتباااسٙ دااٖٛش َبااادئ سٛنُاا١ ايؼااشنات،   

 عًاا٢ أْاا٘ أسااذ الايتااضاّ بمبااذأ ضااُإ ٚدااٛد أطاااغ لإلاااس فعاااٍ بسٛنُاا١ ايؼااشنات  ايفعاااٍ إلى

إلى إٔ تمتاع        ,Bushman & Smith)) اياتي قااّ بٗاا   ٚلًصات ايذساطا١   . المباادئ الأطاطا١ٝ لهاا   

ٚايًذااإ ايتابعاا١ ياا٘ بخصااا٥ص دٝااذ٠ َجااٌ دعااِ الاطااتكاٍ ٚتااٛافش المٗٓٝاا١     الإداس٠ٖٝهااٌ بصًااع 

 الإداس٠تعذ أسذ المتطًبات الها١َ يتفعٌٝ َُٗا١ بصًاع    ٗاٚابشإ٠ ايع١ًُٝ بأْؼط١ ايؼشن١ ٚعًُٝات

ٚايشقاب١ٝ بعٛ بذظاين داٛد٠ مماسطاات سٛنُا١ ايؼاشنات َأ قباٌ الألاشاف المٗتُا١           ١ٝالإػشاف

 الإداس٠ دٚسٙ في بذظاااين داااٛد٠ أدا٤ ابسٛنُااا١ لاباااذ َااأ تاااٛافش بعاااض ٚستااا٢ ٜاااؤدٟ بصًاااع  بٗاااا.

بصُٛعاا١ ايظااُات ايااتي بػااب إٔ  بٗااا  ٜكصااذ  ٥٘، ايااتي ابشصااا٥ص ايٓٛعٝاا١ الاطااتراتٝذ١ٝ لأعضااا 

٠ تهاإٛ َتأصاا١ً في أعضااا٤ بصًااع الإداس٠ ٚايااتي تمهاآِٗ َاأ إداس٠ الأدا٤ الاطااتراتٝذٞ بهفااا٤  

 (. 0222ٍٛ في  ) صغًٚفاع١ًٝ ٚتتًخص ٖزٙ ابشصا٥ص 

 الأ١ًٖٝ الاطتراتٝذ١ٝ: تٓطٟٛ ع٢ً تمًو أعضا٤ امجاًع قذسات إداس٠ الأدا٤ الاطتراتٝذٞ. .1

ٛصااًٝٗا إلى الألااشاف ايتٛداا٘ الاطااتراتٝذٞ: ٖٚاازا ٜٓطااٟٛ عًاا٢ تكشٜااش ايشؤٜاا١ الاطااتراتٝذ١ٝ ٚت   .2

 .ٖاٚتعضٜض رات ايعاق١ نٌ فُٝا بؽص٘، ٚايترنٝض ع٢ً لًل ايك١ُٝ يرلشاف رات ايعاق١

 َتابع١ ٚسذات الأدا٤ ايذال١ًٝ في َذ٣ تٓفٝز ابشطل الاطتراتٝذ١ٝ.  ايعًُٝات الاطتراتٝذ١ٝ: .3
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إْؼا٤ ٚسذ٠ إداس١ٜ َظتك١ً بالهٝهٌ ايتٓعُٝٞ ٜطًل عًٝٗا ٚساذ٠ إداس٠ اطاتراتٝذ١ٝ، تكاع بذات      .4

الأدا٤ الإػشاف المباػش مجاًع الإداس٠، ٚتتٛلى إداس٠ الأدا٤ الاطتراتٝذٞ َٔ لاٍ صٝاغ١ َكٝاغ 

ستااٛا٤ بعااض أٚداا٘ ايكصااٛس في   ٚريااو لا (Kaplan & Norton 2005،)٘ٚتطبٝكاا المتااٛاصٕ

 .ابشصا٥ص الاطتراتٝذ١ٝ لأعضا٤ بصًع الإداس٠

تمهِٓٗ َأ   ايتي المٗاسات ٚالمؤٖاتامجاًع بعض أعضا٤  بػب إٔ تتٛفش فيأْ٘  يزى الباحح     

ّ ا ٚتااٛفير ابشااإ٠  ،ايفعايٝاا١يتشكٝاال ٚإٔ تهاإٛ َٛصعاا١ عًاا٢ بعااٛ َتاٛاصٕ بٝاآِٗ   بٛادباااتِٗ يكٝاا

المٗاااسات  جمٝااع اياصَاا١ يًُذًااع، ٚيااٝع َاأ ايضااشٚسٟ إٔ تتااٛفش في نااٌ عضااٛ َاأ الأعضااا٤     

  المتعًكا١  ٜٓبغاٞ عًا٢ امجاًاع َشاعاا٠ َتطًباات الاطاتكاٍ، عٓاذ ايٓعاش في المٛضاٛعات         المطًٛب١، ٚ

يذالًٝا١ ٚتشػاٝح الأعضاا٤    ا شقابا١ المصالح َجٌ : ايتكاسٜش الماي١ٝ ٚغير المايٝا١، إداشا٤ات اي   بتعاسض

لاباذ إٔ  ٚايعااًَين ٚايعُاا٤ ٚالماٛسدٜٔ،     المظااُٖين أصشاب المصالح َجٌ ، ٚإٔ ٚنباس ايتٓفٝزٜين

بصًااع الإداس٠، الأَااش اياازٟ ٜااؤدٟ الى بذظااين دااٛد٠ ادا٤ دٚس إبػااابٞ ٜااؤثش عًاا٢ أدا٤ ٜهاإٛ لهااِ 

الاقتصااادٟ ٚايتُٓٝاا١  المبااذأ ايشابااع َاأ َبااادئ َٓعُاا١ ايتعااإٚ     يااوعًاا٢ ر ٜؤنااذٚ ابسٛنُاا١، 

(OECD 2004)  ايكااإْٛ ٚايتعااٜٛض عاأ أٟ اْتٗاااى يتًااو   بؼااإٔ بصُٛعاا١ ابسكااٛم ايااتي بؼااذدٖا

إٕ الاٖتُاااّ َاأ أدااٌ َؼاااسن١ ايعاااًَين، ٚ ٙابسكااٛم، ٚٚضااع آيٝااات يتعضٜااض دااٛد٠ الأدا٤ ٚتطااٜٛش

بالألشاف رات ايعاق١ ٜتطًب بٓا٤ سٚابل ق١ٜٛ َع ايعاًَين ٚايعُا٤ ٚالمٛسدٜٔ، ايتي بذٚسٖا تذعِ 

ايؼشن١، الأَش ايزٟ َأ ػاأْ٘ إٔ ٜظاِٗ في بذكٝال     أٖذاف بعض الأدا٤  َٔ لاٍ بذكٝل دٛد٠ 

 دٛد٠ أدا٤ سٛن١ُ ايؼشنات

   لمزاجعةثانياً: جودة أداء لجاى ا

ٞ  لمشادعا١ اإٕ بزٓا١        ٞ  إساذ٣ ايًذاإ المٓبجكا١ عأ بصًاع الإداس٠       ٖا ٞ ٖاا  دٚس ٜٚاأت  في ايش٥ٝظا

ِ  بفاع١ًٝ، ٚتٓفٝزٙ ايذال١ًٝ ْعاّ ايشقاب١ نفا١ٜ َٔ ايتشكل  الإداس٠ مجاًاع  تٛصاٝات  أٟ ٚتكاذٜ

 ٚبؼُاٞ سكاٛم أصاشاب    أٖاذاف ايؼاشن١   بؼكال  بما ٚتطٜٛشٙ ْعاّ ابسٛن١ُ ػأْٗا تفعٌٝ َٔ

 تعتإ بزإ المشادع١ تطٜٛشا يع١ًُٝ المشادع١ في َعٓاٖا ايٛاطع، إر دا٤تٚ .عاي١ٝ بهفا٠٤ المصالح

 يؼاشن١ با فهشتٗا بٗذف تٛفير ٚط١ًٝ فٓٝا١ سقابٝا١ تعُاٌ عًا٢ حماٜا١ أصاشاب المصاالح المختًفا١        

ٚٚناا٤ عآِٗ    تؤد٣ َظ٦ٛيٝاتٗا ؼشناتَٔ لاٍ تٛفير تأنٝذات إضاف١ٝ بإٔ بصايع إداس٠ اي

 (0221طاَٞ  ): يتشكٝل الأٖذاف ايتاي١ٝتؼهٌٝ بزإ المشادع١  ٜٚتِبهفا٠٤ ٚفعاي١ٝ 

المعًَٛاات   برضاع يًُشادعا١ ٚايتأناذ َأ داٛد٠      اياتي صٜاد٠ َٛثٛق١ٝ َٚصاذاق١ٝ ايكاٛا٥ِ المايٝا١     .1

 .ٛد٠ سٛن١ُ ايؼشناتبج ايتي تظِٗ ايٛاسد٠ بٗا،

http://www.stc.com.sa/cgi-bin/cws/portal/ep/home/STC_corporateGovernanceView.do?BV_SessionID=@@@@0639144148.1170485987@@@@&BV_EngineID=cccgaddkdgifiljcefecgjedffgdgho.0&addParams=&cuse=yes&tabId=0&stc_locale=ar_SA&profileType=Guest&flag=2&activeLinkNumberLink=0&activeLinkNumber=2&query=20635;%26flag%3D2%26activeLinkNumberLink%3D0%26activeLinkNumber%3D2&bcPath=1%3B%2C22140%3B%2C20635%3B%26flag%3D1%26activeLinkNumber%3D1%2C20635%3B%26flag%3D1%26activeLinkNumber%3D2&bcAction=add
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 عااأ باعتبااااسٙ ٚناااٝالح َظااااعذ٠ بصًاااع إداس٠ ايؼاااشن١ عًااا٢ ايٛفاااا٤ بمظااا٦ٛيٝات٘ ايكاْْٛٝااا١      .2

ٔ   ياتصاااٍالمظاااُٖين، َاأ لاااٍ قٓااٛات سةٝاا١    ْاسٝاا١  بااين ايًذااإ ايتابعاا١ مجاًااع الإداس٠ َاا

 (. ابشاسدين ٚايذالًين ٚالمشادعين )

 .ٚظٝف١ المشادع١ ٚبذظين دٛدتٗا اطتكاٍتذعِٝ  .3

ٚتكااذِٜ تكاسٜشٖااا ٚتٛصااٝاتٗا إلى  اطااتكالها ٚتااذعِٝ  ْؼاااط المشادعاا١ ايذالًٝاا١ الإػااشاف عًاا٢  .4

 .داس٠بصًع الإ

إٔ ٖٓاى بصُٛع١ َٔ الأْؼط١ يمهٔ إٔ تماسطٗا بز١ٓ المشادع١ ٚتظِٗ  (0222 دسذٚح )ٜش٣      

ايعُاٌ عًا٢   : )في بذظين نفا١ٜ ْعِ ايشقاب١ ايذال١ًٝ ٚفعايٝتٗا في ايؼشنات َٚٔ ٖزٙ الأْؼاط١ 

ضاااُإ ٚ ،تفعٝاااٌ دٚس ايتاااذقٝل اياااذالًٞ بٛصاااف٘ َااأ أٖاااِ َهْٛاااات ب٦ٝااا١ ايشقابااا١ في ايؼاااشن١

عًاا٢ أُٖٝاا١ ايااذٚس المٗااِ يًذٓاا١   (     Larry et alٚقااذ أنااذ )(، اطااتكاي١ٝ ايتااذقٝل ايااذالًٞ

سٛنُاا١ ايؼااشنات، َااع ايترنٝااض عًاا٢ َعاااٜير التٝاااس أعضااا٤ ايًذٓاا١  دااٛدٙ تفعٝااٌ فيالمشادعاا١ 

إلى إٔ الاطتكاٍ ٚابشاإ٠ المايٝا١ تاؤثش في ايعاقا١ باين       (Goodwin (     ٚتٛصٌ ٚضٛابل عًُٗا.

ايتذقٝل ٚايتذقٝل ايذالًٞ. نُا إٔ ابشإ٠ المحاطب١ٝ ايتي ٜتُتع بٗا أعضاا٤ بزاإ ايتاذقٝل    بزإ 

 تظاعذِٖ في َشادع١ عٌُ ٚظٝف١ ايتذقٝل ايذالًٞ.

تاذعِٝ  ي ايعذٜذ َٔ المٓعُات الم١ٝٓٗ بتهٜٛٓٗاا   باٖتُاّ إٔ بزإ المشادع١ بذع٢ يزى الباحح     

إصاذاس ايتؼاشٜعات المًضَا١ يتهٜٛٓٗاا      ا ببعض ايذٍٚ إلىع١ًُٝ المشادع١، الأَش ايز٣ سذ اطتكاٍ

تعاذٖا الإداس٠ يًُظااُٖين    صٜاد٠ َصذاق١ٝ ايكٛا٥ِ المايٝا١ اياتي   ٗذفب، ؼشنات المظا١ُٖايدالٌ 

المشاداع   اطاتكاي١ٝ بهفاا٠٤ ٚفعايٝا١، ٚيتاذعِٝ     بمظا٦ٛيٝاتٗا يًكٝااّ   لمظاْذ٠ الإداس٠ٚ ،ٚالمظتجُشٜٔ

ٞ ٚالمشادع ايذالًٞ  ٚ  داٛد٠ أدا٤   الأَاش ايازٟ بؼظأ    ، ابشااسد  المًُها١ إٔ سٛنُا١ ايؼاشنات، 

( َاأ لا٥شااا١ سٛنُاا١ ايؼاااشنات   92ٚفكااا ياآص المااااد٠ )  بزااإ المشادعااا١  تهاااٜٛٔ إيضاَٝاا١  تتبااع  

بكٝاّ نٌ ػشن١ َظا١ُٖ بتهٜٛٔ بز١ٓ َشادع١ بٗا َٔ أعضاا٤ بصًاع   ايتي تكضٞ  ايظعٛد١ٜ،

تشظاين داٛد٠   اياذعا٥ِ الأطاطا١ٝ ي   ٣ساذ إتمجاٌ  ١ بزاإ المشادعا  غير ايتٓفٝزٜين، باعتباس إٔ  الإداس٠

  .سٛن١ُ ايؼشنات

 الداخلية  المزاجعة جودة أداءثالجاً: 

ٌ  عًا٢  ٜكاع ، ٚيؼاشنات ا سٛنُا١ أدا٤  دٛد٠ ع٢ً ؤثشٜ ْؼاط المشادع١ ايذال١ًٝ دٛد٠ إٕ       نا

 ٔ ٔ  ايؼاشنات داض٤    بسٛنُا١  الأسباع  الألاشاف  َا ٔ  المظا٦ٛي١ٝ  َا ٕ  عا ِ  ضاُا ْؼااط   داٛد٠  ٚتكٝاٝ

أدا٤  بذظااين دااٛد٠ في ْؼاااط المشادعاا١ ايذالًٝاا١يعٛاَااٌ المحااذد٠ بزااٛد٠ ٚإ ا ،المشادعاا١ ايذالًٝاا١

: الأ١ًٖٝ، المٛضاٛع١ٝ، داٛد٠ أدا٤ ايعُاٌ، ٚايتفاعاٌ     َٖٞتغيرات َظتك١ً  أسبع ابسٛن١ُ تتُجٌ في
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دااٛد٠  فيبين أٜضااالح إٔ دااٛد٠ سٛنُاا١ ايؼااشنات داياا١  تااألااشاف ابسٛنُاا١، ٜٚباااقٞ ابزٝااذ َااع 

َٔ  ْؼاط المشادع١ ايذال١ًٝ بذذٜذ َكاٜٝع بزٛد٠فاْ٘ يمهٔ  . ٚبايتايٞالمشادع١ ايذال١ًْٝؼاط 

 (٢0222 عٝظ)نٌ َٔ:  عاق١ ابػاب١ٝ بينلاٍ ٚدٛد 

 .ْؼاط المشادع١ ايذال١ًٝأ١ًٖٝ المشادعين ايذالًٝين ٚدٛد٠  .1

 .ْؼاط المشادع١ ايذال١ًٝ َٛضٛع١ٝ المشادعين ايذالًٝين ٚدٛد٠ .2

 .ْؼاط المشادع١ ايذال١ًٝ ٌ المشادع١ ايذال١ًٝ ٚدٛد٠دٛد٠ أدا٤ عُ .3

 .ْؼاط المشادع١ ايذال١ًٝألشاف ابسٛن١ُ ٚدٛد٠  باقٞ تفاعٌ ابزٝذ َعاي .4

 .سٛن١ُ ايؼشنات ٚدٛد٠ ْؼاط المشادع١ ايذال١ًٝدٛد٠  .5

يًُشادعا١ ايذالًٝا١، ٖازا     الحدذٜاذ  الح( إلااس (Chapman & Andersen 2003قذّ ناٌ َأ       

المشادع١ ايذال١ًٝ ْؼاط َٛضٛعٞ َٚظتكٌ، الأَش ايزٟ أصاح عٔ لاذَات  إٔ الإلاس ٜشتهض ع٢ً 

المعٝااس  ٚبايتايٞ  فاإٔ    المشادع١ ايذال١ًٝ صف١ ايٛظٝف١ٝ ايتي ٜتِ تأدٜتٗا َٔ دالٌ َٓؼآت الأعُاٍ

ٚظٝفٝاالح أٚ َٗٓٝااالح ٜتٛقاف عًاا٢   الأطاطاٞ يًُفاضاا١ً باين ابسصااٍٛ عًا٢ لااذَات المشادعا١ ايذالًٝاا١     

اتظاام لبٝعا١ عُاٌ    ، الأَاش ايازٟ ٜضٜاذ َأ     َظت٣ٛ دٛد٠ الأدا٤ ايتي ٜتِ بٗاا تأدٜا١ ٖازٙ ابشاذَات    

المشادع١ ايذال١ًٝ يٝؼٌُ ثاث١ بضاٚس أطاط١ٝ ٖٞ بذظين فعاي١ٝ عًُٝاات إداس٠ المخاالش ٚايشقابا١    

الم١ٝٓٗ يًتأنٝذ ع٢ً داٛد٠ الأدا٤  َٓعِ ٜكّٛ ع٢ً بصُٛع١ َٔ المعاٜير بأدا٤  ٚسٛن١ُ ايؼشنات

 عٓذ ايكٝاّ بأْؼط١ المشادع١ ايذال١ًٝ. 

ٟ  دٚسٖاا  ْؼااط المشادعا١ ايذالًٝا١    ًعاب ٜست٢  يزى الباحح        سٛنُا١ ايؼاشنات،    في المحاٛس

 ٕ ٔ  َعاين  بمظات٣ٛ  تُاؤد٣  ٜٓبغاٞ أ نُاا  -ابزاٛد٠، في ضا٤ٛ تاٛفش َعااٜير الأدا٤ اياصَا١ َٚٓٗاا        َا

ْؼاااط المشادعاا١  ٕٚباازلهِ ايعٓاٜاا١ المٗٓٝاا١ اياصَاا١، ٚإ تأٖٝااٌ  فشٜاال المشادعاا١ ٚاطااتكالهِ  –طااًف 

ٌ   ساٍ في أنإ بفعاي١ٝ عًُٗا ٚتؤدٟ اطتكاي١ٝ أنجش هٕٜٛ ايذال١ًٝ  إداس٠ ايؼاشن١  عاذّ تاذل

ِ  اياتي شادعا١  الم بزٓا١ إلى  المُٗا١  ٖازٙ  ٚإسدا٤ بعًُٗا ٍ   في تظاٗ  إٕ سٝاح ٚظٝفتٗاا،   تعضٜاض اطاتكا

ْا٘  يزا فإ، ١ايجاث الألشاف َٔ لشف بهٌ عاقتٗا ع٢ً ؤثشٜ ْؼاط المشادع١ ايذال١ًٝ أدا٤ دٛد٠

بمعشفا١ ألاشاف لاسدٝا١ تتاٛافش ياذِٜٗ ابشاإ٠        ْؼاط المشادع١ ايذال١ًٝفشص تِ َٜٔ المٓاطب إٔ 

، الأَاش  َأ ابزاٛد٠   دا٤ بمظات٣ٛ َاشض   الأف٢ ٖزا امجااٍ نالمشادعين ابشاسدٝين، ٚريو يضُإ 

     ايؼشنات. سٛن١ُ في بذظين دٛد٠ ادا٤ بمظ٦ٛيٝتٗا ع٢ً ايٛفا٤ ؤثشٜ ايزٟ

 الخارجيةالمزاجعة جودة أداء رابعاً: 

ايبٝاْات المايٝا١ إلى ابسادا١ إلى   َٚصذس يًُعًَٛات ع٢ً أْ٘ ّ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ اطتخذاأد٣ تضاٜذ      

ايكٓاعا١ المعكٛيا١ لمشاداع ابسظاابات     ٚرياو يتاٛفير   ابشاسدٝا١،   المشادعا١ أدا٤ ضُٔ داٛد٠  ت إدشا٤ات

فٞ يتضاا ٚايفاعًٝاا١المشادعاا١ قااذ ْفاازت بذسداا١ عايٝاا١ َاأ ايهفااا٠٤   أعُاااٍ ٕٚيرلااشاف المعٓٝاا١ بااأ
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َشادعا١ داٛد٠ الأدا٤ المٗاني أٚ َاا ٜظا٢ُ بايشقابا١ عًا٢         ٕإ، َٚضٜذالح َأ ايجكا١ عًا٢ ايكاٛا٥ِ المايٝا١     

ؤدٜاا٘ اياازٟ ت تاا٘ٚدقايعُااٌ  ذ َاأ فاعًٝاا١أعُاااٍ المشادعاا١ َاأ أٖااِ الأَااٛس ايٛادااب إتباعٗااا يًتأناا  

   تتٛلى أعُاٍ المشادع١.المشلص١ ايتي  َهاتب المحاطب١

إٔ دٛد٠ المشادع١ تع٢ٓ َاذ٣ ايتاضاّ الماشادعين بالمعااٜير      ( 0222 قطب ،سظٓين)ٜٚش٣ نٌ َٔ      

َٚٔ الأَٛس الهاَا١ عٓاذ تعشٜاف داٛد٠ المشادعا١ إٔ ٜاتِ        الم١ٝٓٗ، تصذسٖا ٖزٙ المٓعُات ايتيالم١ٝٓٗ 

ذ٣ قااذس٠ تكاااغ بماا دااٛد٠ المشادعاا١. ٜٚااش٣ اياابعض إٔ المشادعاا١ ٚدااٛد٠ المشادااع ايتفشقاا١ بااين دااٛد٠

ايكٛا٥ِ الماي١ٝ ٚالإعإ عٓٗا، بالإضااف١   فيابزٖٛش١ٜ  المشادع ع٢ً انتؼاف الألطا٤ ٚالمخايفات

حماٜاا١ َصااالح  ممااا بؼااافغ عًاا٢  ، المظاااُٖين الإداس٠ ٚبااين برفااٝض عااذّ تماثااٌ المعًَٛااات   إلى

كاااٜٝع المبذذٜااذ بعااض فاْاا٘ يمهاأ  ، ٚبايتااايٞعاأ الإداس٠ ظااٌ اْفصاااٍ المًهٝاا١  في المظاااُٖين

سذِ َٓؼأ٠ المشادع١ ٚدٛد٠ نٌ َٔ) ٚدٛد عاق١ ابػاب١ٝ بين ٍبزٛد٠ المشادع١ ابشاسد١ٝ َٔ لا

برصص ، َشاقب١ أدا٤ المشادعين ٚدٛد٠ المشادع١، المشادع١المشادع١، ةع١ َٓؼأ٠ المشادع١ ٚدٛد٠ 

 . (٢0222 عٝظ) .ايصٓاع١ ٚدٛد٠ المشادع١

ٚقٛاعااذ ٚآداب  ادااع بالمعاااٜير المٗٓٝاا١ يًُشادعاا١، عااني ايتااضاّ المشتابشاسدٝاا١ دااٛد٠ المشادعاا١  ٕإ     

المٓعُاات المعٓٝا١ بمٗٓا١    ايظًٛى المٗني، ٚإسػادات المشادع١، ٚايكٛاعذ ٚالإدشا٤ات اياتي تصاذسٖا   

٘ ْٚضاٖ المشادع١ ٚالمحافع١ ع٢ً سٝاد َشاداع ابسظاابات   ٜظاتٛدب َعا٘   الأَاش ايازٟ   ٘، ٚاطاتكاي  تا

ٛد٠ أدا٤ سٛنُاا١ عًاا٢ داا  ممااا ٜاآعهع بالإبػاااب   ،ابشاسدٝاا١ المشادعاا٠١ أدا٤ دااٛد ايعُااٌ عًاا٢ 

ٛ  يٝظات  ايؼاشنات  ٕ سٛنُا١ نُاا أ  تمجاٌ إساذ٣ آيٝاات ابسٛنُا١.     ٖاايؼشنات باعتباس  ٣طا

ٌ  ضاخا١َ  أنجاش  اقتصادٟ بضٝل َٔ دض٤ ٘  في تعُا ٚطاٛف ٜهتفاٞ ايباساح     ايؼاشنات،  ْطاقا

بما دا٤ في سذٚد ايذساط١ بإٔ تهٕٛ اتيٝات ايتي طٝتِ تٓاٚلهاا تتُجاٌ في )بصًاع الإداس٠، بزاإ     

ايظاعٛد١ٜ،  المشادع١، المشادع١ ايذال١ًٝ، المشادع١ ابشاسد١ٝ( ٚايتي تمجٌ اتيٝات المتٛفش٠ في ايب١٦ٝ 

 ٖٚزا َا طٝتِ تٓاٚي٘ في ايفصٌ ايجايح.



 الثالثالفصل 

واقع حوكمة الشركات 

 بالمملكة
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 :ثقدثؾ

ثسب ااة ورااظز  ظاجااؾ باػااسالة العجبيااؾ با ساغااؾ  دزبضااؾ عتذاالطت باحل ااه ا ساارب با  ااة     

ا اة ثر طآاغلة بلحظاجؾ ثتجثبؾ  باط ظدعؾ، طاراك باتػسع لة باط ظدعؾ اػأز بلحظاجؾ،

ا ضااظف وألااغة   (بعسبة ااؾ بلخلزةغااؾ ط،  بعسبة ااؾ بادبيبغااؾ  ،لجاالز بعسبة ااؾ ط، بلإدبزؽ لدبااظ)

 باػااسالة بعمقجااؾ ا ااسطك بعجبيااؾ،   د ح  ظاجااؾ واا باااي طبيتحاالز لدجظ ااؾ ثاار بعاات  بة   

 طيمير وذلطت ذاك  بؿ باذحظ باتلاػ:

 مراحل تطور حوكنة الشركات بالمنلكةالمبحح الأول:  3/1

 التشريعات السعودية بشأن حوكنة الشركات: انيالمبحح الج 3/2

 بالمنلكة حوكنة الشركات آليات: جالحالمبحح ال 3/3
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 الشركات بالمنلكة مراحل تطور حوكنة: المبحح الأول

ظ أطت غأضااو ،  غااه مبر  ساغاالم ثاار  غااه باقغجااؾ باطااظ غؾ و ااد باطااظس باطاا ظدعؾ ب ااا 

إلا أز ادبعاؾ باتادبطت ا ب ضاشح    ، (2007)باطاحغحلدػ   م1954غساؾ ثطلسجؾ ا بعجبيؾ  الخ  

خ 4891طا با الخ   ،الز ا ادبعاؾ باطاح غذلة بعغمدعاؾ  ذادثل وصبعاد  ادد باػاسالة بعطالسجؾ        

خ م 4881، طا با االخ بغااؾاتذ ااغح واادبطت ب ضااشح  اار نسعاال باحذااظ  ب     ػثبياا دز ثسضااظخٌلاا

خ م إنامس د الخ وادبطت أ اد      1114ط ا با الخ   .ورحغل أطت د لخ إايترطداػ ثتيلثاة ابتادبطت   

       عؾ دظ غاااص ةدعااادؽ اذ ااالخ باتااادبطت عظباااالم باتراااظزبة با لعغاااؾ ط طااا  باحغكاااؾ بلاضاااتثجلز      ؾدقبااا

ط لثت بعجبيؾ بمسبة ؾ با دعد ثر ب د جؾ ط ادعثشل طإلادبز أد جاؾ ةدعادؽ  وشادك إد إ الدؽ       

                 ساااارب ب اااالت   سغيبااااؾ باطااااظس بعلاغااااؾ ط اااال أ ااااد  ب ضااااظ طبع اااالع  بادطاغااااؾ بعرحقااااؾ ا       

(www.cma.org.sa  2006). 

شااظد ا باطااذظبة ب ياا ؽ طبلج شاالطدطب  ظاجااؾ طأضااحلر اشظزساال بلحورااظز  يتناااول الباحااح      

باااي وتجثااة ا اااة ثاار باذ االخ بات االزؼ ،د االخ باػااسالة ،د االخ    بعحرطاااؾ ات  غبااشل العجبيااؾ  

ظاجاؾ  ، لاقحاؾ   سبة اؾ، د الخ باس لااؾ بادبيبغاؾ    ، لجالز بع  باقالدظدغ ، بع الع  بعشذغاؾ   ب لضح 

 غاه ضالسجت باتاديمة بعشذغاؾ طباتػاسع غؾ ا لدالت  ظاجاؾ         ،باػسالة، بعسبة ؾ بادبيبغؾ

باػسالة ا طةظد  با دعد ثر بادزبضالة ب الديمغاؾ طباترحغقغاؾ بااي و ذاد بلجظبدالم بع تب اؾ        

ط اد ثاسة ا ادؽ ثسب اة ثار       ة اؾ الستجالخ بادطااؾ   لآاغلة بلحظاجؾ، ط  غت ثشذؾ ب لضحؾ طبعسب

طيمياار  ابحل ااه  ااس  ثب اات راارض بات ساااؾ ا بلحاادطد باااي  اادخ  أساادبك ساارض      باترااظز، 

 باذحظ باتلاػ:  ؿط قل ابتطبطة باتلزيخػ  طذاك  ب بادزبضؾ،

 :مرحلة ما قبل تطبيق حوكنة الشركات 3/1/1

 :يمير وقطغح سرض بعس بؾ إد ثم   تربة  بؿ باذحظ باتلاػ    

دشل غشدة ثاغمد ثشذاؾ   أ سلأسح ثل يمغصط م2005- م1951ثر  سرض با ترؽبثتدة الفترة الأولى:  

بغاتجبت  باؿ    با اترؽ طالاتالاػ  ا ز سارض     ،ب لضحؾ طبعسبة ؾ  طت ثسؽ العجبيؾ با ساغؾ باطا ظدعؾ 

طبااارؼ وطااجر ا ااا ب  ياالخ   م1951ا االخ  32تجاالزؼ لاادز العسضااظخ بعبيااػ ز ااح  د االخ  أطت

ا  6د الخ باػاسالة العسضاظخ بعبياػ ز اح خ/     لدز . طباي وذ ح ثطك باد لوس بات لزعؾ با لثؾ

ثر بارؼ أاصخ باػسالة با لثبؾ العجبيؾ ا  دبد  ظبقح ثلاغؾ طثسبة تشل ثر  حة  م20/7/1965

ا ااا  م1968ا االخ  422ثااسيت ط اادد  ااسبز طشبزؽ بات االزؽ با االدز اااس ح     حااة ثسبةاار ياالزةػ 

ؽ ا اادطز د االخ  ااتروظةاات ساارض با .لةبلحطاالا باػااسطا باظبةاالم وظب سساال عاار عااسيت اااص بمسبة ااؾ

باارؼ طضار باذاظبؽ ب طد     1/8/1974ا  43ب لضح  باقلدظدغ  ب طت العسضظخ بعبياػ ز اح خ/  

http://www.cma.org.sa/
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ة إاغشل ثشجؾ بلإغاسبك  باؿ   اتذ غح بعشذؾ العجبيؾ طأطةد لجذؾ  بغل ابجحلضح  باقلدظدغ  طأطا

 .  طورظعسسل بعشذؾ

اأدشال أضاشجت اتراظعس     تمتالش سارض با اترؽ    :م1990 –م 1979 با اترؽ ثار  بثتادة سارض    :الجانية الفترة

طذاك اتطل س با دعد ثر بلجشظد باسسمغاؾ طبات بغجغاؾ طبعشذغاؾ     تصطوذجغبا يس ب لضبي العجبيؾ 

 ااظت اااسطك بعشذااؾ ا بعجبيااؾ طأطةااص باترااظعس    م 1979 غااه تماات بعػاالطزبة ا ثذت اا   االخ   

ادأة ةلث اؾ بعباك ضا ظد ا قاد ضبطابؾ ثار باذادطبة  اظت ضاحة          ط .ؽبلجدعد با ترؽ بامشثؾ عظباحؾ

م 1981ورظعس ب لضحؾ العجبيؾ ططض ت ا اا باتظلاغلة بامشثاؾ اترظعسسال اجال أدػاكت  الخ        

ذاااك  لثاات طشبزؽ  جم غااؾ ب لضااحؾ باطاا ظدعؾ اتقاادعح بادزبضاالة طبعػااظزؽ اشاادك باترااظعس. طا ااد   

ادزبضاااؾ م 1/8/1982بات ااالزؽ اتيبغااا  ثيتااالم باسبغاااد ) لذلضاااحظز طثسبة اااظز  ااالدظدغظز ( ا  

با اس  طبلإ  ال     ثظبضغر لرتلزؽ ثر ب لضحؾ بعلاغاؾ وتجثاة ا أسادبك ب لضاحؾ بعلاغاؾ طث غالز      

ادزبضاؾ  وظةات سارض ب  ،(2008)باػاجسؼ   عسبة اؾ طباتذ اغح باادبيبػ ابجشذاؾ    با لخ طااراك ث الع  ب  

 اطسطزؽ ب تجالد بادزبضاؾ بعت بقاؾ    بارؼ د لم 11/11/1985ا  692ا دطز  سبز طشعس بات لزؽ ز ح 

       طااااراك ث غااالز با اااس  طبلإ  ااال  با ااالخ،ل، دبك ب لضاااحؾ بعلاغاااؾ طث لسغجشاااسااا: أاياااة ثااار

 .ؾث لع  بعسبة 

 با اس  طبلإ  ال  با الخ طث الع     ث غالز  ك ب لضحؾ بعلاغاؾ طث لسغجشال ط  عسـ باحل ه إز أسدب      

ثاار أةااة ورااظعس بعجلزضااؾ   ااد ذبوشاال د لثااؾ أضلضااغؾ آداارب  بعسبة ااؾ بعػاالز إاغشاال أ اامض و تاابر ا

بعشذغااؾ العجبيااؾ  بااؿ باااسوح ثاار طةااظد ا ااا أطةااص باق ااظز باااي الداات وػااظاشل  دشاال الداات    

طباااارؼ  طاااؿ ااااللااتصبخ خ 2/5/1990 ؼك 852، طثااار ثاااح لااادز باقاااسبز بااااظشبزؼ ز اااح  بضترغااالدعص

د إ ادبد  اأسدبك ب لضحؾ بعلاغؾ طث لسغجشل  ط ث غلز با س  طبلإ  ل  با لخ طث لع  بعسبة اؾ  ذا  

 .تشلطثسبة  باقظبقح بعلاغؾ

با شاااد بلجدعااد عشذاااؾ ب لضاااحؾ   با ااترؽ تمثااة سااارض   :م2002 –م 1991بثتااادة ثااار : الفااترة الجالجااة  

باارؼ م بمظةحاص    م19/11/1991ا  12طبعسبة ؾ  العجبيؾ طذاك ا ادطز بعسضاظخ بعبياػ ز اح خ/    

ط بعظب قاؾ  م 1/8/1974ا الخ   43إا لف د الخ ب لضاح  باقالدظدغ  با الدز العسضاظخ بعبياػ ز اح خ/       

(  بااؿ إدػاالف برغكااؾ باطاا ظدعؾ  19ؽ ) بااؿ د االخ ةدعااد ابجحلضااح  باقاالدظدغ  طبااارؼ داات ا بعاالد  

ابجحلضح  باقلدظدغ  باي  شد إاغشال ثشجاؾ وراظعس ثشذاؾ ب لضاحؾ طبعسبة اؾ طااة ثال ثار غاأدص           

 برلثؾ بغتجبت  بؿ:  با ترؽبلازوقلف بمطتظبسل، طالاتلاػ   ز سرض 

ا بعاالدؽ ب طد ثذااص أز لا عااصبطت ثشذااؾ ثسبة ااؾ      غااتراإ بااارؼد االخ ب لضااح  باقاالدظدغ :    .1

 .ب لضااح  باقاالدظدغ  ااادـ طشبزؽ بات االزؽ   ا ضاا ة ااالز بسمااص ثقغاادبم  ثااربلحطاالالة إلا 

 ضاا ظدؼ باقاالدظدغ  أز عيااظز  ااغجر عقغااد ا ضاا ة ب لضااح عاالدؽ باثلدغااؾ بغااترا ا بط
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، باتأسغاة با بجاػ طبلخابرؽ بعذلضاحؾ    طباطابظ ، ادعاص     طار باطا ؽ   الثة ب سبغؾ، بلجذطغؾ،

 .طثت سول عصبطاؾ بعشذؾ ،باقلدظدغ  ز عيظز  طظب أضلضغلم الرغكؾ باط ظدعؾ ابجحلضح أط

 ظب د ضابظ  طآدبر بعشذاؾ،   ط ث لع  بعسبة ؾطث لع  ب لضحؾ بع لع  بعشذغؾ طباي وتجثة ا:  .2

،  لثات برغكاؾ باطا ظدعؾ يامت سارض با اترؽ       ب لضاحؾ  ث لع  باس لاؾ باذظ غاؾ عيتالم  طاراك 

تحقغاال ب وااسب  باااي أدػااكت ثاار أةبااشل طثاار أسااح  بعشاالخ باااي م إلزلشساال  تااؿ     اباااظةغصؽ 

 طثسب حاااؾ أدبف ب لضاااح  باقااالدظدغ    شذغاااؾ،راااظعس طب تجااالد بع ااالع  طباقظب اااد بع   و ولزيخاااص:

(www.socpa.org.sa). 

 ادـ آاغالة بلحظاجاؾ بعتجثباؾ ا لجالز بعسبة اؾ       إ باؿ   با اترؽ بغتجبت سارض    :لجلز بعسبة ؾ .3

إلا  خ19/14/4881ا  819 بااظشبزؼ ز اح   طباي م وػيغبشل  طت ثاسؽ العجبياؾ بمظةالم باقاسبز    

ا اا با ا ظالة طو سضات ااح ا بلادتقالدبة ا باترحغال با جباػ،         تأدص سارض بات سااؾ طبةشا   

 ب ثس بارؼ د ل إد ضسطزؽ إ لدؽ باذ س ا وقغغح سرض بات ساؾ ايػ وقظخ ادطزسل بعربظر.
خ  1111دعؾ ا  لخ د سب  سجغؾ باس لاؾ بادبيبغؾ أ سدة بع لع  باط ظد لخ باس لاؾ بادبيبغؾ:  .4

د بعتربحلة باي عت    بؿ عحداتيللل ابس لاؾ بادبيبغؾ ا س  ثسبة ؾ باقظبقح بعلاغؾ  ث غلزبم

ا ااا باذ اااس  اار   جشااال    غاااساؾؼ بعسبةاار بلااتاااصبخ اشاال  ذاااد وقااظعح باس لااااؾ بادبيبغااؾ      

برغكااؾ  )  بغشاال.ثسبة ااؾ باقااظبقح بعلاغااؾ ط قاال ع االع  بعسبة ااؾ بعت االزك   ططغاايبشل باذ االثػ، 

 باط ظدعؾ ابجحلضح  باقلدظدغ  
2006 ). 

 مرحلة ما بعد تطبيق الحوكنة: 3/1/2

و تبر ثر أسح بعسب ة باتلزيخغؾ لسظ اذلف ب دبف بعشني طخ 1141 –خ 1119بثتدة سرض بعس بؾ ثر 

 بؿ  ا يجلش، طيمير ابحل ه  سضشل ؾ ثغمد آاغلة بلحظاجؾ غه غشدة بعجبيطورظعسض 

 باذحظ باتلاػ:

وأضطت سغكؾ باطاظس بعلاغاؾ العجبياؾ با ساغاؾ باطا ظدعؾ بمظةالم        لاقحؾ  ظاجؾ باػسالة: .1

، طسااػ سغكااؾ  م31/7/2003(  ا 30بيااػ ز ااح ) خ/ د االخ باطااظس بعلاغااؾ با االدز العسضااظخ بع   

، ط ألدزة سغكؾ وسوحط ثحلغسؽ اسقغظ لدبظ باظشزبف يظثغؾ ذبة بضتقمت ثلاػ طإدبزؼ ط

، ثااح لاادز  ااسبز م1/7/2006س بعاالت العجبيااؾ ثػااسط  لاقحااؾ  ظاجااؾ باػااسالة اتاالزع  ضااظ

سغكااؾ )  ا د االذ بامقحااؾ اػاايبشل باذشاالقػ    12/11/2006لدبااظ سغكااؾ باطااظس بعلاغااؾ اتاالزع     

   .( 1112 باطظس بعلاغؾ

لااححت ز أ  غاات بعسبة ااؾ بادبيبغااؾ الستجاالخ ثتصبعااد العجبيااؾ ا ااد أ     :بعسبة ااؾ بادبيبغااؾ   .2

باتػاا غبغؾ( ط تمثااة ساارب بلاستجاالخ ا لاادبز  –بعلاغااؾ  –ب دػاارؾ ) بلإدبزعااؾ  جمغااروػااتجة  بااؿ 

ث الع    )غالز بعسبة اؾ بادبيبغاؾ عػاتجة  باؿ     برغكؾ باط ظدعؾ ابجحلضح  باقلدظدغ  ثػسط ل ع 

http://www.socpa.org.sa/Pdf/qc_standers.pdf
http://www.socpa.org.sa/
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 اار: سااػ  حاالزؽ ططبعسبة ااؾ بادبيبغااؾ ط قاال ات سعاا  برغكااؾ  (،  با اا لة با لثااؾ طث االع  ب دبف

ابجطل دؽ ا  حت ب دػرؾ بع تب ؾ  .تقبؾ طثظضظ غؾ وذػأ دبية بعذػأؽطاغ ؾ  وقظيمغؾ ثط

طاغتشل ادزةؾ  لاغؾ ثر باي لفؽ طبا ل بغؾ ؤدك ثطل دؽ بلإدبزؽ ا باقغلخ بمطاش شلطوقظيمرل 

طوقاادعح باتظلااغلة طبعػااظزؽ باااي وت باال ا حاات ب دػاارؾ طباس لاااؾ  بغشاال اجاال أدشاال وطاال د   

ذػااأؽ ا  قغاال أساادب شل طصلعااؾ ألااظرل ثاار ياامت ورحغاال ثاادية ثااذ ح اتقااظعح ط طاا  بع

)برغكاؾ باطا ظدعؾ ابجحلضاح     ؽ فبة باس لااؾ ط بلحظاجاؾ ا بعذػاأ    ل بغؾ إدبزؽ بع لنس طإةسب

 (.2004باقلدظدغ  

ا ااد باقااسبفؽ باطااسع ؾ ابت ساااؾ باطاا ظدعؾ ا  ظاجااؾ باػااسالة أدشاال ثااسة         ياارا الباحااح        

خ  تاؿ  4854ثذار با الخ   ب طد ثل  حة ورحغل بلحظاجؾ طباثلدغؾ ا د ورحغل بلحظاجؾ  بمس بت :

، بلإدبزؽلدبااظ :  سجشال أ باااي داراس خ طبغاتجبت  باؿ با دعااد ثار آاغالة بلحظاجاؾ      1141با الخ  

         . إز لزةغاااؾااااراك بعسبة اااؾ بلخط، بعسبة اااؾ بادبيبغاااؾ بلحظاجاااؾ، ططلاقحاااؾ  لجااالز بعسبة اااؾ،ط

بات ساؾ   ز  طالاتلاػ حظاجؾ ا باػسالة بعطلسجؾ.اب عظ س اغكؾ ثمقجؾطةظد ثثة سرض بلآاغلة 

         ع  ظاجاااااؾ باػاااااسالة  ا ثسب باااااشل بعت اااااددؽ  يميااااار رااااال أز وطاااااشح ا  غااااال    باطااااا ظدعؾ

 .طو  غبشل العجبيؾ

 التشريعات السعودية بشأن حوكنة الشركات: المبحح الجاني

إز  ظاجؾ باػسالة و جة  بؿ بلحد ثر بعػيمة باي  د وذتج ثر و لز  ث ال   

 ث شاااظخ  ظاجاااؾ باػاااسالةطعاااسوحط  طأطاظعااالة ب ناااسبك بع تب اااؾ بعاااؤثسؽ ا  جاااة باػاااساؾ. 

اشل ثر  حة ب نسبك بع تب ؾ ذبة با م اؾ  الارسعقؾ باي عتح اشل ثسب حؾ أدبف بلإدبزؽ ابجشلخ بعذظا 

ثر باػسالة بعطلسجؾ، ط طم  ر ذاك سذال  بزوحالا اا  ث شاظخ  ظاجاؾ باػاسالة طااة        

ثاار باذااظب ػ بلا ت االدعؾ طباتػااسع غؾ، طعتذاالطت باحل ااه ا ساارب بعححااه أسااح باتػااسع لة ب بغااؾ   

بااؾ اذ االخ باػااسالة باطاا ظدؼ العجبيااؾ با ساغااؾ باطاا ظدعؾ بعت بقااؾ شظاجااؾ باػااسالة طبعتجث 

 طلاقحؾ  ظاجؾ باػسالة  بؿ باذحظ باتلاػ:

 د لخ باػسالة باط ظدؼ 3/2/1

 4825( اطاذؾ   2د لخ باػاسالة باطا ظدؼ با الدز العسضاظخ بعبياػ ز اح ) خ /       ب تظـ 

طضار د الخ ابػاسالة عظضاح ب  يالخ باظبةحاؾ        بؿ بايث  ثر بلايجلاغلة،  غاه  جاة  باؿ    

با دعاااد ثااار  ، ط اااد ناااسأوأضغطاااشل طا ثصبطااااؾ دػااالنشل ط ذاااد بدقطااالقشل طو ااا غتشل بلإوحااال  ا 

 .   لثلمزض ثر أزا ؾ طخمط بات دعمة  بؿ سرب باذ لخ ثذر لدط
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 ثاار اطااظس باطاا ظدؼ غااشدض ب باااتٍ   بااارؼ  وظبااالم لم ساارض بات اادعمة  أزعااسـ باحل ااه  

ب ثاس   طضا لثؾ زوطع أثظبرال،   دد باػسالة بعطلسجؾ  ؽصعلدا  سبو  بة ب ت لدعؾ ثتم قؾ د

بع ال  ط ا اا إدبزبة باػاسالة     ألحلر نسبكب أدـ إد إ دب   لاؾ  دخ وظبشز ا  بارؼ 

بااي  (  83، 70، 69، 66) دقالا باطا   ا أ يالخ ا اا بعاظبد       ثر طةاظد با دعاد ثار    بعطلسجؾ،

ظباالم با اسطك   لاغلوتشل ات   ظت دطز و  غة  ظاجؾ باػسالة، طباي يجالم إ الدؽ باذ اس ا   

 : بؿ باذحظ باتلاػطيمير ابحل ه وذلطت أطةص باق ظز - بؿ ب  ة -بلحلاغؾ

ا  باطجل    طلف لدبظ بلإدبزؽ اللاضتجسبز ا  طظعؾ باػساؾ إد أةة و  ثطاجؿ  زأ .1

ضااذظبة دطز  عطااتجس ا ادؽ  بايااث  ثار ب  طالف   يللاؾ طبز  ( ، أثااس ضاببي  66بعالدؽ )  دات 

تأسغاة  با اللحلةاؾ ااح ا بلخ القت باذظ غاؾ بااي يمتبيشال ثثاة       ثذرقغؾ  بةبرزث طةظد

، طالاتاالاػ يجالم  و اادعة داات  طساظ ب ثااس بااارؼ عذح اػ ألا عيااظز   طبلخاابرؽ با جبغااؾ، بجاػ  با

 أ طالقص يحادد د الخ باػاساؾ  ادد      إدبزؽعادعس غاساؾ بعطالسجؾ لدباظ     " بعلدؽ اغيظز:

ابجاادد  بلإدبزؽلدبااظ  أ طاالفؾ عقااة  اار ثمثااؾ. طو اا  بلجج غااؾ با لثااؾ با لدعاا      ألّااػااسا 

طيجظش  باظ بااظشزبف   ،  لطش ثم  ضذظبةتو لاأبعذ ظص  بغشل ا د لخ باػساؾ اػسا 

 أ طالف و اغ    إ الدؽ بااي يجاظش اب طاظ بز ع ا  اشال. طيجاظش        بلإدبزؽيحدد  دد لدلاظ  إز

يجاظش  ط ،. طعاح  د الخ باػاساؾ اغ غاؾ بدتشالف  طاظعؾ ب باظ       عادؽ الثباؾ   بلإدبزؽلدبظ 

، طااظ دات د الخ    شحا طا  أط بلإدبزؽاب ج غؾ با لثؾ با لدعؾ ا اة ط ت  صت جمغر لدبظ 

ذب ط ار  إشال با طاظ بع اصطت ا ثطالفاؾ باػاساؾ       يامت إباػساؾ  بؿ يامك ذااك دطز   

 ."ا ط ت و  لاقل أطثقحظت  برزثبا صت ا   

، أثااس (70ط) (69) بعااظبد ا داات اشاارض با ااظزؽ لدبااظ بلإدبزؽ  ا طااظ بضااتثذلفبة إز طةااظد .2

 طظ لدباظ   لاضتقمتد يسس طبضح ثر بع بحؾ با لثؾ ابػساؾ طعؤدؼ إعت لز  ضببي 

ث اابحؾ  لبلإدبزؽ يللااؾ طبدااص يمثااة جمغاار بعطاالسج ، ط بغااص أز عبتااصخ الاقغاالخ بماال يحقاا    

غذاص  غباػساؾ  جظثل طاغظ ثل يحقل ث ل  ب جظ ؾ باي يمثبشل أط بااي لاظوت  باؿ و    

( ثر لاقحؾ  ظاجؾ باػسالة، 11)د( ثر بعلدؽ ) عل  ةلف الا قسؽ ط قلم بظ بلإدبزؽ.ا لد

 .عيظز أز طسظ ب ثس بارؼ عذح ػ
اااظشبزؽ بات االزؽ بز وظ ااد ثذاادطال بط باثااس لحطااظز  ( 83) لة ا بعاالدؽد االخ باػااسا يجغااص .3

ثثة سرب باذت باغظخ عؤاد  دخ ثظباحاؾ د الخ    ز طةظدأط  ،بلجج غلة با لثؾ اجسب ح 

باػسالة باط ظدؼ ابترظزبة بااي غاشدسل باطاظس باطا ظدؼ ثار طةاظد سغكاؾ ضاظس بعالت          

طباااي وأضطاات بمظةاالم د االخ باطااظس بعلاغااؾ با االدز العسضااظخ بعبيااػ ز ااح           العجبيااؾ

ؽ اااارب يجااالم أز عياااظز بلحطاااظز إاصبثغااال عذااادطر طشبز   ، خ31/7/2003وااالزع    (30)خ/
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ابتأاااد ثاار أز  بلجج غاالة با لثااؾبد قاالد بةتجاال   بات االزؽ طاثااة رغكااؾ ضااظس بعاالت عسب حااؾ

 .ط قل الأطضل  بعذ ظص  بغشل ا د لخ باػساؾ بلاةتجل   د م

 لائحة حوكنة الشركات 3/2/2

، اجاال م بلاضترغالد ات االزر  حالد  بعقاسؽ ثاار بعذ جالة بادطاغاؾ    زط اػ ا إ ادبد بامقحااؾ بع       

ا ا بادطت طثل أ سوص ثار  اظبد  ط ظب اد ا لدالت  ظاجاؾ باػاسالة إضال ؾ إد بعم  الة         

طبلا ترب لة با دعدؽ باي وبقتشل برغكؾ ا د دػس بعػسط  ب طاػ  بؿ ثظ ر برغكؾ طعتطاجر ثػاسط    

ثلدؽ ع رػ باحلر ب طت  19ة بامقحؾ بارؼ ضحل إلدبزض  حة بات دعمة ب ي ؽ خمطؾ أاظبر وػج

ب  يااالخ باتجشغدعاااؾ طباثااالدػ  قاااظس بعطااالسج  طبلجج غاااؾ با لثاااؾ، طباحااالر باثلااااه بلإ  ااال       

احاالر تح ال اا، طر بمطااكظاغلة ططااالق  لدبااظ بلإدبزؽ طباػاا ل غؾ، ا  اا  يخااتت باحاالر باسبااا  

اغاؾ لم عتراسس إد   د لخ باطاظس بعل أ يلخ باذػس ط باذ لذ ثر ولزيخص، طإز  لخلثظ بارؼ عتطجرب

، إلا أز باذ االخ طزد ا د االخ باػااسالة باطاا ظدعؾ ضااظباط بلحظاجااؾ الاػااية بعحلغااس اجاال   

وذلطت دطز سغكؾ باطظس بعلاغؾ ا باس لاؾ  بؿ باػسالة بعط بؾ ا باطظس باط ظدعؾ ، سرب باادطز  

الة  باؿ  اػسل لاقحؾ  ظاجؾ بشبارؼ ثير برغكؾ ثر إلدبز با دعد ثر بابظبقح باتذ غجغؾ أسج

اغذشال د الخ باطاظس     ذلطت بعشلخ ب ضلضغؾ ابشغكاؾ اجال  . طيمير ابحل ه وباذحظ بارؼ عسد  غجل ا د

 (.2010برغكؾ باط ظدعؾ ابجحلضح  باقلدظدغ  ) بعلاغؾ  بؿ باذحظ باتلاػ:

وذ ااغح باطااظس بعلاغااؾ طورظعسساال، طوذجغااؾ أضاالاغلم بلجشاالة با لثبااؾ ا واادبطت ب طزبس بعلاغااؾ          .1

 بلإةسبفبة باي غبؾ اللحد ثر بع لنس.سل، طورظعس طورظعس

صلعؾ بعطتثجسعر ا ب طزبس ثر بعجلزضلة وا  با لدااؾ أط وا  باطابغجؾ أط بااي وذراظؼ  باؿ         .2

 أط وم لم ، أط ودبطت اذلف  بؿ ث بظثلة دبيبغؾ. ب تغلت، أط وداغظ، أط وؼ،
 ث لثمة ب طزبس بعلاغؾ. با جة  بؿ  قغل با دباؾ طبع دب غؾ طباػ ل غؾ ا .3
 ورظعس باطظباط باي  د ثر بع لنس بعسوحرؾ ات لثمة ب طزبس بعلاغؾ. .4
 وذ غح إلدبز ب طزبس بعلاغؾ طثسب حؾ بات لثة اشل. .5
 ح.أ جلرؾ طثسب ح ،وذ غح دػلنلة ب نسبك بلخلض ؾ لإغسبك سغكؾ باطظس بعلاغؾ .6
، طو لثاة  طثسب حتشل اغؾ طبلجشلة بع دزؽ رلال طزبس بعلوذ غح بلإ  ل   ر بع بظثلة بعت بقؾ  .7

ب غ لص بعرب ا  طبعطاتثجسعر، ط دعاد بع بظثالة بااي يجالم  باؿ بعػالزا  ا باطاظس          

 . سلطوظ   ل لحلثبػ ب ضشح طبلججشظزشبلإ  ل   ذ
طايذشال لم  اة ثار ا اا دقالا       ،يجلاغاؾ بلإظبدالم  بلج ثار  با دعاد بامقحاؾ  سرض  وطجذت

 )ال  لةاؾ  عطلسجؾ لم ورحل دزةؾ بلحظاجؾ بعقحظااؾ دطاغالم  ة بز ا ا باػسالإ ،  غهط  با
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با دعااد ثاار دقاالا باطاا     تااظؼلاقحااؾ  ظاجااؾ باػااسالة ( أز 1118 بع تاالش) طعااسـ (.1118

. اجال أز بلحلةاؾ لا   ضاببي  باؿ لاقحاؾ بلحظاجاؾ     غجل يخت لجلز بعسبة اؾ، اال االز ااص أثاس      

وااصبت  لقجااؾ لجشااظد با دعااد ثاار بلجشاالة ط بااؿ زأضااشل سغكااؾ ضااظس بعاالت ا ثتلا ااؾ اغ غااؾ وذ غاار     

باػسالة بعطلسجؾ ابت بغجلة، ططضر آاغلة ثذلضحؾ وي ة وقغادسل االابظبقح طبلإزغالدبة، طثار     

 . قظالة شل باػسالة باي لا وتقغد امقحؾ  ظاجؾ باػسالة  س ذاك ضسطزؽ 

 ـ وػااتجة  بااؿ ضااظس بعالت   سغكااؾ  اار با الدزؽ لاقحاؾ بلحظاجااؾ باطاا ظدعؾ  باحل ااه أز  عاس

    ثذشل ثال ةالف العالدؽ ب طد ا دات با قاسؽ      لة باي وطشح ا د ح بلحظاجؾ،يجلاغبلإ بايث  ثر

واااح  سااارض بامقحاااؾ باقظب اااد طبع ااالع  بعذ جاااؾ لإدبزؽ باػاااسالة بعطااالسجؾ بعدزةاااؾ ا     " ) أ (:

أةاااة ضاااجلز بلااتاااصبخ اأ طاااة الزضااالة بلحظاجاااؾ بااااي وي اااة صلعاااؾ  قاااظس   باطاااظس، ثااار

ا أ يالخ ا اا بعاظبد     طةظد   ظزطايذشل لم  ة ثر ، " بعطلسج  ط قظس ألحلر بع ل 

بااي  اظت   ) بعلدؽ ب طد، بعلدؽ باثلدغؾ، بعلدؽ باطلدضؾ، بعلدؽ باثلدغؾ  ػس، بعلدؽ باثلثذؾ  ػس ( 

بااي  ؾ باػاسالة، طبااي يجالم إ الدؽ لاغلوتشل ااتمقح با اسطك بع للاسؽ، ط        دطز و  غة  ظاجا 

 باتلاػ: بؿ باذحظ وذلطت أطةص باق ظز  ابحل ه يمير

أز بردك ثر سرض بامقحؾ طبضح طلذدد طسظ باظلظت إد ضجلز بلااتصبخ اأ طة  .1

باي وي ة صلعؾ  قظس بعطلسج  ط قظس ألحلر بع ل ،  الزضلة بلحظاجؾ

با قسؽ)ر( ثر سرض بعلدؽ وت لز  ثر  ارب   ز ،ب طد بعلدؽالا قسؽ ) أ ( ثر  فاجل ةل

ضلاقتشل، ا    أز با قسؽ )ج( تمثة سدخ احذلف سرض بامقحؾ، طالاتلاػ ع تر  أز وذت 

باصبثغؾ لججغر باػسالة بعدزةؾ ا  قحؾلاو د سرض بامقحؾ "با قسؽ )ر(  بؿ بلآوػ:  

 . اجل ع د  رك با قسؽ )ج( ثر سرض بامقحؾ أثسبم ضسطزعلم ابح لا  بؿ ثل"باطظس بعلاغؾ

 م  قغقص ثر ثيلضلم ات  غة  ظاجؾ باػسالة العجبيؾ.

 عؤعد باحل اه ثال  طباثلدغؾ يجلم أز لا عيظز بعلدؽ  لف ا و سع  با طظ بعطتقة ثرةإز ثل  .2

اأز بلا ت لز  باؿ بادزةاؾ ب طد ع اد   اظزبم ا بلاضاتقمت االاذ س       ( 1118 )بع تلش عسبض

م  غااه   ،بااارؼ عتجغااص اقااظؽ با م االة طباااسطباط بلاةتجل غااؾ طباقحبغااؾ        بعجبيااؾ  اظب اار

بضاااتح لد ب ا طباااار با اااح طباااار ب ا طو ساااح اااار عػاااشد باظب ااار ش اااظت باياااث  ثااار   

 اارب . لابؾ باقسبااؾ اغاذشح   بلاضتقمت اطاحلم   وشددلة باي بع لا لة طبات لطشبة طبلادتشلا

لااد أز عت ة بعذر إد باقسباؾ  تؿ بادزةاؾ باسبا اؾ اجال ساظ بلحالت ا د الخ ب لضاح         

 .طذاك ات صعص بلاضتقماغؾ باقلدظدغ 

 قااسؽ )ر( ثاار بعاالدؽ با ا داات إد أةااة واا  ثطاجؿ  بلإدبزؽ أ طاالف لدبااظ بضاتجسبزعؾ  أز .3

طساظ ب ثاس باارؼ     ،ضاذظبة  عطاتجس ا ادؽ   باياث  ثار ب  طالف   يللؾ طأز أثس ضببي  (12)



 واقع حوكنة الشركات بالمنلكة                                            الفصل الجالح                   

 

 
52 

أز  " ( اغيااظز:12، طالاتاالاػ يجاالم  و اادعة داات با قااسؽ )ر( ثاار بعاالدؽ )عذح ااػ ألا عيااظز

و اا  بلجج غااؾ با لثااؾ أ طاالف لدبااظ بلإدبزؽ ابجاادؽ بعذ ااظص  بغشاال ا د االخ باػااساؾ      

 ".عادؽ الثباؾ   بلإدبزؽلدباظ   أ طالف و اغ     الدؽ إ. طيجاظش  اػسا ألا وت لطش ثام  ضاذظبة  

 ط اجل أز غ ة ثذ الم با طاظعؾ ا أاثاس ثار خماظ غاسالة ثطالسجؾ ا آز طب اد،        

ز  طاظعؾ لدباظ بلإدبزؽ وطاتبصخ      ( ع تابر أثاسبم ضابحغلم،   41إةلشوص با قسؽ ) ( ثار بعالدؽ )  

 ط اادخ و ااسض ا ااابايااث  ثاار بلجشااد طباتحطاا  طبعتلا ااؾ ي ظلاالم ثاار ب شثاالة بعلاغااؾ   

طالاتاالاػ ااالز لااااد ثاار   ااغا  اادد باػااسالة إد ثاام     أ طاالف لداالاظ بلإدبزبة. 

غااسالة، طذاااك اااتجي  أ طاالف لداالاظ بلإدبزبة ثاار ااارت بلجشااد بعربااظر طبعتلا ااؾ    

( باااي وااذت: 16بلجغاادؽ لإدبزؽ باػااساؾ. طعؤاااد ذاااك ثاال ةاالف ا با قااسؽ )أ( ثاار بعاالدؽ )

  غت ط ت الك امضرم  بمطؤطاغلوشح، بمال ا ذااك    " بؿ أ طلف لدبظ بلإدبزؽ

 باتحط  لاةتجل لة ب بظ طباب لز بادبقجؾ طبعؤ تؾ طبلحسص  بؿ  طظزسل".

عت الز   ، أثس ضببي اجل ةلف ا بعلدؽ باطلاقؾلدبظ بلإدبزؽ  ا طظ بضتثذلفبة أز طةظد .4

باظ بلإدبزؽ  ز  ثر بع بحؾ با لثاؾ ابػاساؾ طعاؤدؼ بد ياسس طبضاح لاضاتقمت  طاظ لد       

( "يمثة جمغار بعطالسج ،   11 طظ لدبظ بلإدبزؽ اجل د ت  بغص با قسؽ )د( ثر بعلدؽ )

ث اابحؾ باػااساؾ  جظثاال طاااغظ ثاال يحقاال ث اال       لط بغااص أز عبتااصخ الاقغاالخ بماال يحقاا   

" طالاتلاػ ثر باطسطزؼ ذص ا لدبظ بلإدبزؽ غلظوت  بؿ و غ ب جظ ؾ باي يمثبشل أط باي

 لفبة  بؿ دت با قسو  باطلاقت .أؼ بضتثذ  دخ طةظد

 حوكنة الشركات بالمنلكة آليات: الجالحالمبحح 

بااي وتجثاة ا :    ؽ ا باحغكاؾ باطا ظدعؾ  اغلة بلحظاجؾ بعظةاظد آعتذلطت باحل ه ا سرب بعححه      

سسال  باؿ   ثأطذاك احغلز  طبعسبة ؾ بلخلزةغؾ،بعسبة ؾ بادبيبغؾ ،لدبظ بلإدبزؽ، طلجلز بعسبة ؾ، 

 ، طيمير وذلطرل  بؿ باذحظ باتلاػ: ظاجؾ باػسالة العجبيؾ

 :(1112 سغكؾ باطظس بعلاغؾ)  الإدارةلدلس  3/3/1

د سبم  ز لدبظ بلإدبزؽ ع د أسح نسك أضلضػ ا أدبف  ظاجؾ  :ثطؤطاغؾ لدبظ بلإدبزؽ     

ثطؤطاغؾ لدبظ ثر لاقحؾ  ظاجؾ باػسالة باػسالة،  قد وذلطات بعلدؽ بلحلدعؾ  ػسؽ 

با م غلة طباطبرؾ  لدبظ إدبزؽ باػساؾ جمغر عتظد لة:طؤطاغأسح سرض بع طثر ،بلإدبزؽ

 تؿ طإز غية لجلدلم أط  ظ   ب بظ بؿبػساؾ  اطو ة بعطكظاغؾ باذشلقغؾ  بامشثؾ لإدبزوشل.

، تجذلم إلدبز و ظعطلة  لثؾ ب بظ ؿ، ط بآيسعر ابقغلخ اح ا أ جلاص بمةشلة أط أ سبد

 لدبظ بلإدبزؽ ط بؿ، بلإدبزؽ اظضظ  ا د لخ باػساؾ ب ضلع يجلم  دعد ثطكظاغلة لدبظط
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 جغرلج اثمم طظ لدبظ بلإدبزؽ  طعيظز ،بمطكظاغؾ ط طر دغؾ طةدعؾ طبستجلخثشجلوص  أز عؤدؼ
يحدد ز أط بؿ لدبظ بلإدبزؽ  ، ، ط بغص أز عبتصخ الاقغلخ بمل يحقل ث بحؾ باػساؾبعطلسج 

 ؿ ب ، اجلطإةسبفبة ب لذ باقسبز طثدؽ بات ظعا با م غلة باي ع ظضشل الإدبزؽ باتذ غرعؾ،

غؤطدشل لججغر أ طلف لدبظ  لدبظ بلإدبزؽ باتأاد ثر وظ   باػساؾ ث بظثلة طب غؾ  ر

 .اي لعؾ تجيغذشح ثر باقغلخ اظبةحلوشح طثشجلوشحابلإدبزؽ 

خ أز يحدد د لوذلطات بعلدؽ باثلدغؾ  ػسؽ ثر لاقحؾ  ظاجؾ باػسالة  :دبزؽويظعر لدبظ بلإ

أز و   ، أ د  ػس ؿألا عقة  ر ثمثؾ طلا عصعد  ب ؿ،  بباػساؾ  دد أ طلف لدبظ بلإدبزؽ

أ طلف لدبظ بلإدبزؽ ابجدؽ بعذ ظص  بغشل ا د لخ باػساؾ اػسا ألا وت لطش  بلجج غؾ با لثؾ

 و  ؿلإدبزؽ ثل لم عذت د لخ باػساؾ  بإ لدؽ و غ  أ طلف لدبظ بطيجظش  ضذظبة. ثم 
يح س بلججر ا  ،  باتذ غرع  بظ بلإدبزؽ ثر ب  طلف و أز ويظز أوبحغؾ أ طلف لد ،ذاك

ثثة ثذ لم با طظ بعذتدر أط باسقغظ  ثذ لم زقغظ لدبظ بلإدبزؽ طأؼ ثذ لم وذ غرؼ الاػساؾ

 ألا عقة أ طلف لدبظ بلإدبزؽ بعطتقب   ر  طظعر، أط ثبه أ طلف ،با لخ باتذ غرؼ أط بعدعس
طأدص يجظش  أز عح  د لخ باػساؾ اغ غؾ بدتشلف  طظعؾ ب بظ، ،ب بظ، أعشجل أاثس

دت د لخ  اب ج غؾ با لثؾ ا اة ط ت  صت جمغر أ طلف لدبظ بلإدبزؽ أط ا طشح، ط اظ

لدبظ بلإدبزؽ اأؼ ثر نسس بدتشلف  أ طلف ذد بدتشلف  طظعؾ أ د  .يمك ذاك ؿباػساؾ  ب

 ، ظزبم ثر اغلز ب ضحلر باي د ت إاػ ذاك باػساؾ أز  رس برغكؾ طباطظس ؿبا طظعؾ يجلم  ب

لا يجظش  ،إدبزؽ أاثس ثر خمظ غسالة ثطلسجؾ ا آز طب د ألا عػ ة با طظ  طظعؾ لدبظ

لدبظ ارؼ يحل اص شطلم د لخ باػساؾ و غ  اثب  اص ا ب- بلا تحلزعؾ ابػ ت ذؼ با  ؾ

 .بلإدبزؽ ا لدبظ بات ظعت  بػ بيتغلز ب  طلف بلآيسعر-ؽ بلإدبز

 لجلز بعسبة ؾ 3/3/2

ذؾ بعسبة ؾ ا أدبف دطزسل  بؿ ثل وتجتر اص ثر ي لقت أسجشل بضتقمرل  ر وتظ     لاغؾ لج     

ثاار بع س ااؾ طبلخاابرؽ بعلاغااؾ طب لضااحغؾ ااادـ أ طاالقشل،       بلإدبزؽ باتذ غرعااؾ، طوااظب س  اادز ااالك   

 تصطثطالفا  صط دعاد أو لاا  بعسبةار بلخالزةػ   اللإضل ؾ إد و  غة دطزسل  غجال عت بال اال ترب  و اغ      

، طأعطلم و  غة  م تشل العسبة ؾ بادبيبغؾ، باي وػجة وقغغح بع لنس ط شاح د الخ باس لااؾ     صط صا

، طو غغذاص  دػلا بعسبة ؾ بادبيبغؾ، طثسب حؾ أدبف  سعل بعسبة ؾ بادبيبغاؾ  طبلإغسبك  بؿبادبيبغؾ 

عتذاالطت ط. (1119ؽ بو االت ااا  بعسبةاار بااادبيبػ طبعسبةاار بلخاالزةػ )بلحغااصبز  بااؿ أدااص  ذاالطبا جااة 

 باحل ه ورظز لجلز بعسبة ؾ ا بعجبيؾ طثقظثلة لجذؾ بعسبة ؾ  بؿ باذحظ باتلاػ:

و تبر بعجبياؾ ثار أطبقاة باادطت با ساغاؾ بااي بستجات بمظضاظ  لجالز           :بعسبة ؾورظز لجلز : طلامأ

با االدز  اار طشبزؽ بات االزؽ  م1994/ 1/ 23اتاالزع   903باقااسبز باااظشبزؼ ز ااح لاادز  غااه  بعسبة ااؾ،
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طبلخلص اتػيغة لجلز بعسبة ؾ ا باػسالة بعطالسجؾ العجبياؾ طباارؼ دات ا ثلدواص ب طد      

ساؾ ثطلسجؾ لجذؾ ثار وا  أ طالف لدباظ بلإدبزؽ باتذ غارع  وطاجؿ        بؿ أز وػية ا اة غ

 ،اجل دت  بؿ أز بيتغلز أ طلقشل عيظز اقسبز ثر بلجج غؾ با لثؾ ابجطالسج  ،لجذؾ بعسبة ؾ 

ا اا با ا ظالة طو سضات ااح ا بلادتقالدبة ا باترحغال با جباػ،         تطبةشا  لجلز بعسبة اؾ إلا أز 

طم وػايغة  سعال    ،اياػ وقاظخ اادطزسل بعرباظر     شال ب ثس بارؼ د ل إد ضاسطزؽ إ الدؽ باذ اس  غ   

 جة ثت  ت ثر  حة برغكؾ باط ظدعؾ ابجحلضح  باقلدظد  ادبزضتشل طوقغغجشل طإ لدؽ سغيبتشل 

   (2008 بػ غس)باباترحغل با جبػ ررب باقسبز  طثذشل:  تةشات لدؼ ا ا أطةص باق ظز باي طب

 .شلطدرلس  جبباب ذؾ  دخ طضظ  ثشلخ  .1
 .بعسبةر بلخلزةػبات لف ا ا باب لز  بؿ ثشجؾ وسغغح  .2
 .شلطثشلث  دخ إعلخ إدبزؽ باػساؾ اأسدبك لجلز بعسبة ؾ .3
  دخ طضظ  ث شظخ بلاضتقمت ادـ إدبزؽ باػساؾ. .4
 .ادـ ا ا أ طلف لجلز بعسبة ؾ  و  الكٍ باتأسغة با بجػ طبعشني .5
 . 819 دخ طةظد أدبؽ ز لاغؾ ابتحقل ثر ورحغل باقسبز باظشبزؼ ز ح  .6
 لا وظةد   ظب د و  غبغؾ ثذ جؾ ا جة لجلز بعسبة ؾ ا ا ا باػسالة. .7
  دخ   غت ثظبزد ثلاغؾ ال غؾ اقغلخ باب ذؾ بمشلثشل. .8

 :ضظباط وػيغة لجلز بعسبة ؾ: ثلدغلم

 16/3/2010طوالزع    2010-10-1 ألادز لدباظ سغكاؾ باطاظس بعلاغاؾ باقاسبز ز اح        :بلاضتقمت أطلام:

باقلضػ ات دعة و سع  با طظ بعطتقة باظبزد ا با قسؽ )ر( ثر بعالدؽ باثلدغاؾ ثار لاقحاؾ  ظاجاؾ      

 (2010)سغكؾ باطظس بعلاغؾ  باػسالة اغيظز بات سع  الاذت بلآوػ:

لدبظ بلإدبزؽ بارؼ عتجتر اللاضاتقماغؾ باتلثاؾ. طاال عذالا بلاضاتقماغؾ،      :  طظ با طظ بعطتقة "

أز عيااظز ثلاياالم عاال دطااحتص خمطااؾ ا بعكااؾ أط أاثااس ثاار )  بااؿ ضااحغة بعثاالت لا بلح ااس، بلآوااػ:

أز عيظز اثمم اػ ت ذؼ ل ؾ ب تحلزعؾ يمباك  ط ،ح باػساؾ أط أؼ غساؾ ثر لدجظ تشلأضش

أز عياظز   ،أاثس ثار أضاشح باػاساؾ أط أؼ غاساؾ ثار لدجظ تشال       ثل دطحتص خمطؾ ا بعكؾ أط

أز  ،اػاساؾ أط ا أؼ غاساؾ ثار لدجظ تشال    ثر احلز باتذ غارع  يامت با الث  بعلضاغ  ا ب    

ويظز اص لابؾ  سبااؾ ثار بادزةاؾ ب طد ثار أؼ ثار أ طالف لدباظ بلإدبزؽ ا باػاساؾ أط ا أؼ           

ثار بادزةاؾ ب طد ثار أؼ ثار احالز باتذ غارع        أز ويظز اص لبؾ  سبااؾ   ،غساؾ ثر لدجظ تشل

أز عيااظز  طااظ لدبااظ إدبزؽ ا أؼ غااساؾ    ط ،ا باػااساؾ أط ا أؼ غااساؾ ثاار لدجظ تشاال   

أز عيااظز ثظا االم ياامت با االث      ،ضااجر لدجظ ااؾ باػااساؾ بعسغااح ا طااظعؾ لدبااظ إدبزوشاال      

بعلضغ  ادـ أؼ ثار ب ناسبك بعسوحراؾ الاػاساؾ أط ااأؼ غاساؾ ثار لدجظ تشال ال لضاح           
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باقاالدظدغ  طاحاالز بعااظزدعر، أط أز عيااظز ثلاياالم لح اات ضااغرسؽ ااادـ أؼ ثاار وبااك ب نااسبك   

باتدبفً ثر ولزع  طضغرحل سرب بات سع   ذد و غ  أؼ  طظ لدبظ إدبزؽ  (يمت با لث  بعلضغ .

1/1/2011 . 

 ألا عتربالم  طسارب  ،لمولثا  ثطاتقبؾ بضاتقملام   وياظز  أز لا ااد  بعسبة اؾ  لجذاؾ  إز يارا الباحاح         
ثر يمت و اغ  أ طالف لجذاؾ بعسبة اؾ ثار وا  أ طالف         بزوحلا أؼ رل أط ثر بلإدبزؽ ةصفبم ويظز

لدبظ بلإدبزؽ باتذ غرع ، ثر  دخ طةظد  م ؾ ثحلغسؽ أط و  ثحلغسؽ ا  أ طلف لجذؾ بعسبة اؾ  

ثااؤثسؽ الاػااساؾ باااي عيااظز اشاال    لميمتبااك با طااظ أضااشج طألا طبعاادعسعر باتذ غاارع  الاػااساؾ،  

ع ااد ا لاابؾ باقسباااؾ  ت االز  بااؿ بادزةااؾ ب طد  بلا. اجاال أز ثاار أ طاالف لجذااؾ بعسبة ااؾ  بم طااظ

لاااد أز عت ااة بعذار إد باقسباااؾ  تاؿ بادزةااؾ     اارب  بعجبيااؾ،   اظزبم ا بلاضاتقمت ااالاذ س اظب ار   

 .طذاك ات صعص بلاضتقماغؾ باسبا ؾ اجل سظ بلحلت ا د لخ ب لضح  باقلدظدغ 

يجلم أز عيظز ثر ا   أ طلف لجذؾ بعسبة ؾ ار  باتأسغة با بجػ طبلخبرؽ با جبغؾ: ثلدغلم:

عتظ س ادعشح  دز اح  ثر بادزبعؾ طبع س ؾ ال ثظز ب لضحغؾ طبعلاغؾ شغه لا عقة ثؤسة  طظ 

لجذؾ بعسبة ؾ  ر دزةؾ باحيلاظزعظع طع طة ثر يحجة دزةلة  بجغؾ  بغل ا بعلاغؾ طب لضحغؾ 

قح أط ث لع  ب لضحؾ طبعسبة ؾ طثتلا ؾ باترظز بعشني أط بابظب ب د جؾتميذص ثر ثذل ػؾ ا ا 

 ثر لاقحؾ بلحظاجؾ. 14بعلدؽ ط قل اذت . عصبطاؾ ثشذؾ ب لضحؾ طبعسبة ؾ

 طعذح ػيجلم أز يحسص با طظ  بؿ  طظز بلاةتجل لة بادطزعؾ ،    دطزعؾ بلاةتجل لة: :ثلاثلم

بةتجل  ا با لخ  تؿ ويظز سذل   12بةتجل لة طألا عصعد  ر  6ألا عقة  دد بلاةتجل لة  ر 

بعلدؽ ط قل اذت  ثتلا ؾ طث لعػؾ ثر ةلدلم لجذؾ بعسبة ؾ الأ دب  طب دػرؾ بع تب ؾ الاػساؾ.

 ثر لاقحؾ بلحظاجؾ. 14

ثر بلاضتقمت طباي لفؽ با بجغؾ طبلخبرؽ طباقدزؽ  بؿ ارت با ذلعؾ  أز امم يرا الباحح       

بامشثؾ طبلحسص  بؿ  طظز بلاةتجل لة بادطزعؾ إذب م وظب سسل ا  طظ لجذؾ بعسبة ؾ،   دشل 

و ني وظ س ثقظثلة لزل  أدبف لجلز بعسبة ؾ با  لاؾ اترظعس سرب ب دبف، اجل وطل د  بؿ باقغلخ 

 .رض باب لز ا باػساؾالادطز بلإيجلاػ ر

ا لاقحاؾ  ظاجاؾ باػاسالة العجبياؾ      ؽد ت بعالدؽ باثلاثاؾ  ػاس   : تنظيه لجنة المراجعة: رابعاً

باب ااالز  طااالم  لةاااؾ باػاااساؾ   عذح اااػ وػااايغة  ااادد ثذلضااالم ثااار  " با ساغاااؾ باطااا ظدعؾ  باااؿ:

يجاالم أز عيااظز  ط ، ايااػ عااتجير لدبااظ بلإدبزؽ ثاار وأدعااؾ ثشجلوااص اػااية   االت.       طاسط شاال

باب لز باتلا ؾ  بظ بلإدبزؽ ط قل لإةسبفبة  لثؾ عط شل لدباظ بلإدبزؽ وتطاجر  دعاد    وػيغة 

طاغ غاؾ ز لااؾ لدباظ بلإدبزؽ    طثدؽ  جبشل طبا م غلة بعجذظ ؾ رل يمت سرض بعدؽ ثشجؾ باب ذؾ 

. ط بؿ باب ذؾ أز وحبغ لدبظ بلإدبزؽ  بجل بمل وقظخ اص أط وتظلة إاغص ثر دتالقج أط وت ارض ثار     بغشل
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 ااسبزبة اػاا ل غؾ ثربقااؾ. ط بااؿ لدبااظ بلإدبزؽ أز عتاالار  جااة باب االز  اػااية دطزؼ ابتحقاال ثاار  

طيجالم أز عقاس لدباظ بلإدبزؽ ااظبقح  جاة جمغار باب الز بادبقجاؾ           غلثشل ال  جلت بعظاظااؾ إاغشال.  

يجالم و اغ   ادد االك ثار       عذحثقؾ  ذص ، طثذشل لجذاؾ بعسبة اؾ طلجذاؾ باترغاغحلة طبعيل ا ة.     ب

 د عذتج  ذشل  للاة و الز    أ طلف لدبظ بلإدبزؽ و  باتذ غرع  ا باب لز بع ذغؾ العشجلة باي

ؼ ، طثسبة ؾ لا قلة ب غا لص ذط  ؾ باتقلزعس بعلاغؾ طو  بعلاغؾثر ضمث  ، ثثة باتأادث ل 

"  د بعيل اا ة، طو ااغ  بعاادعسعر باتذ غاارع ، ط دعاا ، طباترغااغح ا طااظعؾ لدبااظ بلإدبزؽ با م ااؾ

 (:2006)سغكؾ باطظس بعلاغؾ 

ػسؽ ا لاقحؾ  ظاجاؾ باػاسالة  اظت وذ اغح لجذاؾ بعسبة اؾ طثشلثشال        د ت بعلدؽ باسبا ؾ       

باتذ غارع  وطاجؿ لجذاؾ بعسبة اؾ، لا     عػية لدباظ بلإدبزؽ لجذاؾ ثار أ طالقص وا       : "ثل عبػ  بؿ

و اادز ط عقااة  اادد أ طاالقشل  اار ثمثااؾ، عيااظز ثاار اغااذشح لرااتت الاػااؤطز بعلاغااؾ طب لضااحغؾ.    

بلجج غااؾ با جظثغااؾ ابػااساؾ اذاالفً  بااؿ ب ااترب  ثاار لدبااظ بلإدبزؽ  ظب ااد بيتغاالز أ طاالف لجذااؾ          

 . " بعسبة ؾ طثدؽ  طظعتشح طأضبظر  جة باب ذؾ

 دبيبغؾ:بعسبة ؾ با 3/3/3 

  سك ث شد بعسبة   بادبيبغ      
The Institute of Internal Auditors (IIA)  بعسبة ؾ بادبيبغؾ

اأدشل "دػلا ثطتقة طوأاغد ثظضظ ػ طبضتػلزؼ، ثر غأدص وقدعح باتأاغدبة طإادبف 

رؼ باتظلغلة باي وؤدؼ إد  ط   جبغلة ثذػ ة ب  جلت، ط قغل  غجؾ ثطل ؾ رل، ب ثس با

 عطل د وبك بعذػ ة  بؿ  قغل أسدب شل ثر يمت وظ   ثدية ثذش ػ ثذ ح اتقغغح ط ط 

ط د أغلز ث شد "       ,IIA) جبغلة إدبزؽ بع لنس طباس لاؾ ط ظاجؾ باػسالة  ؾ  لاغ

 & The Institute of Chartered Accountants  in Englandططعبص  ا لزبتربب لضح  باقلدظدغ  

Wales(ICAEW)  إد أز بات سع  بلحدعه ابجسبة ؾ بادبيبغؾ  دخ ثشجت  أضلضغت  ابجسبة ؾ

وقدعح وأاغدبة ثطتقبؾ  بؿ ثسبة ؾ ثدـ   لاغؾ  جبغلة إدبزؽ ) (ICAEW2003)بادبيبغؾ سجل: 

 وقدعح بضتػلزبة ود ح   لاغؾ  جبغلة إدبزؽ بع لنس طباس لاؾ ط، طبلحظاجؾ بع لنس طباس لاؾ ط

 ( . ظاجؾبلح

رض بات سع االة أز بعسبة ااؾ بادبيبغااؾ ألااححت زاذاالم أضلضااغلم ا ب دبف باحل ااه ط قاال رااسـ عاا

، إدبزؽ بع النس الاػاساؾ  ؾ باس لاػ ا أؼ غاساؾ طو ذاؿ الادزةاؾ ب طد اتقغاغح ط طا   ل بغا      

 طبلااتاصبخ اشال،   غتشال ط ل ببلإةسبفبة طب ضالاغلم باس لاغاؾ بعطات دثؾ    طوظ   وأاغد اػأز ا لعؾ 

طاراك   ز بلجشظد باي وقظخ اشل بعسبة اؾ بادبيبغاؾ و تابر  ذ اسبم سلثالم ع غاد ااة ثار ااص  م اؾ           

، لجذؾ بعسبة ؾ، بلإدبزؽ باتذ غرعؾ، بعسبةر ال دبف باس لاػ ا باػساؾ بمل ا ذاك لدبظ بلإدبزؽ

بع بظثالة بامشثاؾ   أناسبك بلحظاجاؾ  باؿ    طيح اة   ،بلخلزةػ، طو ساح ثار بلجشالة بلخلزةغاؾ    
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 دبف ثشاالثشح  ااؿ  ظاجااؾ باػااسالة ثاار لدجااظ ت  ثاار بعااسبة   )بااادبيبغ  طبلخاالزةغ (.    

ظاجؾ ثار يامت  م لوشال    بلحاجل يمير اظاغ ؾ بعسبة ؾ بادبيبغؾ أز وطشح  ؿ  ط  ةظدؽ 

ب يسـ، طذاك اد جشل ررض ب ناسبك  اؿ أدبف دطزسال  اؿ  ظاجاؾ       ؾثر أنسبك بلحظاجؾ باثمث

باػااسالة. طثاار و اا  دطز طاغ ااؾ بعسبة ااؾ بادبيبغااؾ  ااؿ  ظاجااؾ باػااسالة، و اا ة أعطاالم           

 بغاص  قاد شبدة بلحلةاؾ لساظ  شاح بايغ غاؾ        ب ياسـ. طاذالف   ؾ م لوشل اأنسبك بلحظاجاؾ باثمثا  

ادبيبغؾ ثر اة ثر: لجذؾ بعسبة اؾ، لدباظ بلإدبزؽ،   يمير أز وت ل ة اشل طاغ ؾ بعسبة ؾ ب باي

 باؿ باذحاظ باتالاػ:    طيميار وذلطرال   طبعسبةر بلخلزةػ ا س   ط  ةظدؽ  ظاجؾ باػاسالة  

 (.2008) غطؿ 

إز با م ااؾ باتيلثبغااؾ ااا  بعسبة ااؾ بادبيبغااؾ    : المراجعااة الدايليااة والمراجعااة الخارجيااة  : اولًا

يمااؾ، د ااسبم  ز بعسبةاار بلخاالزةػ ع تجااد  بااؿ د االخ باس لاااؾ      طبلخلزةغااؾ سااػ  م ااؾ وقبغدعااؾ  د  

ز بعسبة اؾ بادبيبغاؾ و اد ةاصفبم ثار باس لااؾ بادبيبغاؾ،        إبادبيبغؾ  ذد  دعد   ح با غذؾ، ط غه 

  ز ذاك ع ني ضسطزؽ  شح  جة بعسبة ؾ بادبيبغؾ ثار ةلدالم بعسبةار بلخالزةػ، عطالك إد ذااك       

أز ثر ب سدبك ب ضلضغؾ اذػالا بعسبة اؾ بادبيبغاؾ ساػ باتػالك ب يرالف طبا اؼ طباتم الم،         

باتػالطز ثار بعسبةار باادبيبػ اػاأز وقادعس دزةاؾ         طسرب ب ثس عتربلم ثر بعسبةر بلخلزةػ ضسطزؽ

وساااصة أسجغااؾ با م ااؾ ااا  دػاالا بعسبة ااؾ ط .(2006 )احغاالم.بلخرااس بعسوحرااؾ ااالا ؼ طباتم االم 

بادبيبغؾ طبعسبة ؾ بلخلزةغؾ الاذطاحؾ لحظاجاؾ باػاسالة ا ثمثاؾ ةظبدالم أضلضاغؾ  ذاد ب الذ         

 (:  2008 بلجظبدلم سػ ) غطؿبادبيبغؾ، سرض   سبز بلا تجلد  بؿ دػلا بعسبة ؾ

ث لع  أدبف دػلا بعسبة ؾ بادبيبغؾ، طوػجة ثادـ ةاظدؽ بعسبة اؾ بادبيبغاؾ، طثادـ باقادزبة        .1

 بعشذغؾ ابقلقج   بؿ دػلنشل، طبعطتظـ باتذ غجػ بارؼ وس ر إاغص وقسعسسل. 

بة ا ااظزؽ دبقجااؾ طثطااتقبؾ عذ ااص ا ااا بلإةااسبف      تااصطنحغ  أز أدبف دػاالا بعسبة ااؾ بادبيبغااؾ   .2

 .ص جبا بدبقص ابعسبةر بلخلزةػ  ل ع تجد  بغشيبامشثؾ با

ةظبدلم بعسبة ؾ ب يسـ باي وتأثس الادطز عب حاص دػالا بعسبة اؾ بادبيبغاؾ ا ثسبة اؾ باقاظبقح        .3

 ضغيظز اص وأث   بؿ ي ا ضل لة  جة بعسبة ؾ بلخلزةغؾ طي ا ب و لر.ؼ ربابعلاغؾ، 

إز با م ااؾ ااا  دػاالا بعسبة ااؾ بادبيبغااؾ طلجذااؾ      :ولجنااة المراجعااة المراجعااة الدايليااة  : ثانياااً

بعسبة اااؾ ساااػ  م اااؾ وحلداغاااؾ،  ز دطز لجذاااؾ بعسبة اااؾ عتطاااجر  شاااح دػااالا بعسبة اااؾ بادبيبغاااؾ   

طبلإغااسبك  بغشاال طوااد غح بضااتقمرل، ثاار ياامت  غلثشاال ا اابؾ باظلااة ااا  بعسبة ااؾ بادبيبغااؾ          

 ؾ بادبيبغاؾ إد لجذاؾ بعسبة اؾ طوصطعادسل الع بظثالة بعمقجاؾ       طبلإدبزؽ، طاراك ز ر وقلزعس بعسبة

واأوػ  جبغاالة لجاالز   غااه . (     IIA)بااي وت باال ارحغ اؾ بع االنس باااي وت اس  راال باػااساؾ    
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بعسبة اؾ طبعسبة ااؾ بادبيبغاؾ ابقااظبقح بعلاغاؾ ا إناالز و  غاة دطز ألااحلر بع ابحؾ اطااجلز   لاغااؾ      

  ظاجؾ باػسالة. 
عؤاد بعحدأ باطلدع ثر ثحلد  بلحظاجؾ با لدزؽ  :المراجعة الدايلية ولدلس الإدارة: ثالجاً

 ز لدبظ ،  بؿ ثطؤطاغؾ لدبظ بلإدبزؽ :(OECD 2004) ر ثذ جؾ بات لطز بلا ت لدؼ طباتذجغؾ 

بلإدبزؽ ع د أسح نسك أضلضػ ا أدبف  ظاجؾ باػسالة،  ا ز دػالا بعسبة اؾ بادبيبغاؾ عذح اػ      

لدبااظ بلإدبزؽ ا ساارب بااادطز اػااسا بلا ت االا الضااتقماص، طثاار ثااح  اا ز بعسبة ااؾ أز عت ل ااة ثاار 

بادبيبغؾ يجلم أز و  ح دطزعلم الإدبزؽ  ر بع لنس ب ضلضغؾ باي وت س  رل باػساؾ طإةاسبفبة  

ح أعطاالم  اار  اجاال يجاالم أز و  اا   باس لاااؾ بادبيبغااؾ طاااة ب ثااظز بعت بقااؾ شظاجااؾ باػااساؾ.     

إةااسبفبة باس لاااؾ بادبيبغااؾ،  ط بااؿ ضااحغة بعثاالت : ؾػااساوت ااس  راال با بلجظسسعااؾ بااايبع االنس 

 سجغااؾ  طذاااك، وربحشاال ط تلةشاال بلإدبزؽ  طاالعل  ظاجااؾ باػااسالة، طو ساال ثاار ب ثااظز باااي 

بااادطز بااارؼ وقااظخ اااص بعسبة ااؾ بادبيبغااؾ. ط ااد أغاالزة بع االع  بادطاغااؾ ابجسبة ااؾ بادبيبغااؾ بد أدااص  

باظ لف بمطاؤطاغلوشح ا  ظاجاؾ      ثطل دؽ بلإدبزؽ طلدبظ بلإدبزؽ ايمير ابجسبة   بادبيبغ

باػسالة، طذاك ثر يمت: ثطل دؽ لدبظ بلإدبزؽ  ؿ وقغغح بلحظاجؾ، وقدعح أ يلز أ طاة  

اتذ غر إةسبفبة باس لاؾ بادبيبغؾ طإدبزؽ بع لنس اب ذؾ بعسبة ؾ، باححه  ر  سص أ طة اتحقغل 

       الاػاساؾ   صطآدبا ب يم ػبعدـ بارظعة،  حت  ظب د باطبظ   بلااتصبخ ات  غا باتيب ؾ  بؿ

       ابتحقاال ثاار ثاادـ ا لعتشاال، وذ غاار بعسبة ااؾ باطااذظعؾ الا ذلعااؾ بامشثااؾ طإ اادبد وقسعااس الاذتاالقج          

 عس اار بد لجذااؾ بعسبة ااؾ، ثاار ثسب االؽ بلإ  اال  طباػاا ل غؾ  ذااد إ اادبد يرااؾ بعسبة ااؾ باطااذظعؾ        

 (.2008) غطؿ  سلطوذ غر

أدـ بع شظخ بلحدعه ابجسبة ؾ بادبيبغؾ إد باتظضر ا درلس : نشاط المراجعة الدايليةرابعاً : 

دػلا بعسبة ؾ بادبيبغؾ طشعلدؽ بعشلخ بعبقلؽ  بؿ  لول بعسبةر بادبيبػ اللإضل ؾ إد و   ب ضلع 

ا   : (IIA 2003)ط غجل عت بل ا دبزؽ بع لنس  قد  سس ، بارؼ وقظخ  بغص بعسبة ؾ بادبيبغؾ

،  لع لنس سػ ب تجللاة طةظد أ دب  ث غذؾ وؤثس  بؿ  قغل ب سدبك،  لنسبع لنس طإدبزؽ بع

ا س  وقدعح  تشلطز لاأثل إدبزؽ بع لنس  شػ  جبغؾ وقدعس ب  دب  ب تجبؾ بعطححؾ ابج لنس 

 ك باي وط ؿ إاغشل ثذػ ة ب  جلت، ط د  دثت لجذؾ ر ثدـ  قغل ب سدبوأاغد ث قظت 

COSO,      ):   طم وقطغح سرض بع لنس إد بع لنس ،ث شظخ إدبزؽ لرلنس بعػسط 
 & Ballou)بلإضتربوغ غؾ طبع لنس باتػ غبغؾ طلرلنس باتقسعس طلرلنس  حت ثدـ بلااتصبخ 

Heitger 2005), طبع لنس بعت بقؾ الاطج ؾ(Busco et al 2005)  طعتح باذ س إد بع لنس  بؿ ،

 (Child & Rodrigues 2004)لآاغلة بلحظاجؾ باػسالة أدشل ثت   ثطتقة عؤثس  بؿ بيتغلزبة 

أثل  غجل عت بل الاتػلك با ؼ   دص ع د أ د أسدبك بعسبة ؾ بادبيبغؾ، طعتح  قغل سرب  .
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باي وشدك إد وقدعس ثدـ بلا تجلد  بؿ باذ ح  بردك ثر يمت باقغلخ العسبة ؾ بعلاغؾ باتقبغدعؾ

 طبع بظثلة ب لضحغؾ طدتلقج باتقلزعس بعلاغؾ.

بارؼ وقظخ اص  د سبم  سجغؾ بادطز : هوية القائه على أداء نشاط المراجعة الدايلية يامساً:

 لاغؾ ةدبم ثر بلخبربة سل عذح ػ أز عتح ثر  حة  سعل عتطح ادزةؾ ف،   ز أدببعسبة ؾ بادبيبغؾ

طعسـ ) حد بايسعح  ،ا شعلدؽ   لاغؾ  ظاجؾ باػسالة سلطبعشلزبة، ابتأاغد  بؿ دطز 

بستح ط د اأدبف طالق  بعسبة ؾ بادبيبغؾ ،  بلخلزةػويبغ  بعسبةر  ظلس باتظةص( أز 2009

أضحلاص طدطب  ص طثصبعلض ط غظاص طلذددبوص.  طسغكلوشل بعشذغؾ اشرب بلاتجلض اتحبغة  يس بعسبة ؾ

باظبضح أز سذل  ثر . طاير بلاتجلضطوظلة باحل ه إد أز  يس بعسبة ؾ يمغة إد إيجلاغؾ سرب 

ب تجبؾ،  بؿ أز  باطبحغؾ بلآثلز  لدؼ بؿ ضسطزؽ إوحل   ظب د  ظاجؾ سرب بلاتجلض ات لمبو ل 

بعسبة ؾ طبعدعس  يبغؾ ا عد باػساؾ طلجذؾدػلا بعسبة ؾ بادب وحقؿ ثطكظاغؾ بلإغسبك  بؿ

 .اشل بعطكظت  ر أدػرؾ بعسبة ؾ بادبيبغؾ

برغكااؾ باطاا ظدعؾ ابجحلضااح     وحذاات غااه , بعسبة ااؾ بادبيبغااؾ العجبيااؾ   ةورااظزساارب ط ااد         

 )برغكااؾ باطاا ظدعؾ ابجحلضااح  باقاالدظدغ    ثػااسط  ث االع  بعسبة ااؾ بادبيبغااؾ العجبيااؾ باقالدظدغ  

(، طاااااراك بامقحااااؾ بعظ اااادؽ ابجسبة ااااؾ بادبيبغااااؾ باااااي أاصثاااات بااااادطبقس بلحيظثغااااؾ  2004

 195بمظةاالم  ااسبز لدبااظ باااظشزبف ز ااح  با لثااؾ اتأضااغظ ط اادبة بعسبة ااؾ بادبيبغااؾ  طبعؤضطاالة 

طط قاال   ياالخ بعاالدؽ باثلدغااؾ ثاار  بامقحااؾ وتااظد باظ اادؽ أ جاالت بعسبة ااؾ    ،  م4/10/2004طواالزع  

طذااك اتحقغال    شل بمقتطؿ أ يالخ سارض بامقحاؾ،   ا ذظنؾبع بعشلخ ر نسعل الزضؾ اشل  بادبيبغؾ

   (www.gab.gov.sa  1112ثظ ر دعظبز بعسب حؾ با لثؾ )  :ب سدبك باتلاغؾ
 .صلعؾ ب ثظبت طبعجتبيلة با لثؾ، طبلحد ثر ط ظ  با ؼ طب يرلف 
  باحغلدلة بعلاغؾ طباط مة ب لضحغؾ طباتجلرل.ضجلز د ؾ  
 .ضجلز  ل بغؾ با جبغلة بلإدبزعؾ طبعلاغؾ طا لعتشل 
 .قغل باتقغد ال د جؾ طبات بغجلة طباطغلضلة طبلخرط بعبصثؾ اب شؾ  
 ضمثؾ أد جؾ باس لاؾ بادبيبغؾ ط ل بغتشل  

 بااي م و اذغ شل إد لدجاظ ت     ؾاجل أز سرض بامقحؾ وطاجذت ا اا ث الع  بعسبة اؾ بادبيبغا      

  ( ثر إ دبد باحل ه:2اجل ع يطشل باػية ز ح )

 

 

 

 

http://www.gab.gov.sa/
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 ( 2رقه  شكل )

 معايير المراجعة الدايلية

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

برغكااؾ باطاا ظدعؾ ابجحلضااح  باقاالدظدغ  ا باترااظزبة باااي غااشدوشل بعسبة ااؾ      بستجاات اجاال      

اتظ غاار  شاال طااؿ العظب قااؾ  بااؿ  غلث   م8/3/2006 طواالزع  (12/2اااس ح ) بم ااسبز ةلاادزأبادبيبغااؾ ط

بو ل غااؾ و االطز ثاار ث شااد بعااسبة   بااادبيبغ  ب ثسعيااػ لإدػاالف ث شااد بعااسبة   بااادبيبغ  ا    

، ط د دل ػت لجذؾ بعسبة اؾ بادبيبغاؾ آاغاؾ    م15/1/2009بعجبيؾ. طوذ غرب اراك م وظ غ شل اتلزع  

بات االطز با ااني بعظ اار ثاار ث شااد بعااسبة   بااادبيبغ  ب ثسعيااػ. ط ااسزة أز   وذ غاار اذااظد اسداالثج 

وراظعس ثشذاؾ بعسبة اؾ بادبيبغاؾ      يرؾ  جةعحلغس  سعل با جة بعيب  ثشلثص ط ل ثل سظ لذدد ا 

وظةات سارض بلجشاظد باطالاقؾ     ط لعجبياؾ. الإدػالف ث شاد بعاسبة   باادبيبغ       يمت  ترؽ باتأضاغظ 

بلجج غاؾ باطا ظدعؾ    وأضاغظ العظب قؾ  باؿ  ، ـه28/2/2011ا  84ظشزبف ز ح ا دطز  سبز لدبظ با

 ورظعس ثشذؾ بعسبة ؾ بادبيبغؾ طثر أسح أوسبضشل: ابجسبة   بادبيبغ  باي وشدك إد

 طبلإزغلدبة بعشذغؾ ب يسـ     طآدباشل وظ   ث لع  بعسبة ؾ بادبيبغؾ بادطاغؾ، ط ظب د بعشذؾ  .1
 العسبة ؾ بادبيبغؾ. ذبة با بؾ        

 إ دبد ثظبد طأداؾ إزغلدعؾ طورظعسسل طوظ   بع لزك طبع بظثلة ذبة با بؾ العسبة ؾ بادبيبغؾ. .2
  قد بلايتحلزبة بعؤسبؾ ابح ظت  بؿ باػشلدبة بعشذغؾ. .3
 ورظعس بابربثج باتدزعحغؾ. .4
 وقدعح باد ح با ني عسب حؾ ةظدؽ ب دبف بعشني. .5

 معايير المراجعة الداخلية

 معايير الأداء معايير المواصفات

 الاستقلال التنظيمي

 الموضوعية

 التأهيل المهني

 العناية المهنية

 الرقابة النوعية

 إدارة أنشطة المراجعة

 المراجعةطبيعة خدمات 

 التخطيط
 التنفيذ

 التقرير وتوصيل النتائج

 المتابعة
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 بعت بقؾ ال د جؾ.إ دبد بادزبضلة  .6
  قد بعؤتمسبة طبابقلفبة بعشذغؾ. .7
 باط ػ اس ر ط ػ بلججشظز العسبة ؾ بادبيبغؾ. .8
 .طيلزةشل وظثغل با بؾ ثر بلجشلة ذبة با م ؾ العسبة ؾ بادبيبغؾ، دبية بعجبيؾ .9
 بعسبة ؾ بلخلزةغؾ 3/3/4

برغكاااؾ باطااا ظدعؾ ابجحلضاااح   ؽيااات د ااالخ ب لضاااح  باقااالدظدغ  ا ثلدواااص باتلضااا ؾ  ػاااس       

طأدلا بم بظ برغكاؾ ا بعالدؽ    سلطب تجلد سلطورظعسباقلدظدغ  بمسبة ؾ ث لع  ب لضحؾ طبعسبة ؾ 

 ـ  بلخلثطؾ طبا ػسعر ثر باذ لخ ب تجلد ث لع  ب لضاحؾ طبعسبة اؾ ط   اجال   ،بع الع  بعشذغاؾ ب ياس

ع دز  ر برغكؾ ثار ث الع    لدظدغ  بلااتصبخ بمل أطةلم باذ لخ ا ثلدوص با لغسؽ  بؿ ب لضح  باق

ااادطز  لمثقتر اا بمباااي تمثااة إناالز ظثاالة بعسبة ااؾ بلخلزةغااؾ العجبيااؾ ، طيمياار وذاالطت ثقط ظب ااد

  ظاجؾ باػسالة العجبيؾ  بؿ باذحظ باتلاػ : ةظدؽ أدبف بعسبة ؾ بلخلزةغؾ  طأثسسل   بؿ 

 التنظيه الدايلي لمكاتب المحاسبة:أولًا: 

بارؼ م  :19/11/1991ا  12لدز بعسضظخ بعبيػ بايسعح خ/ :د لخ ب لضح  باقلدظد   .1

 بؿ  ؽبمظةحص بعظب قؾ  بؿ د لخ ةدعد ابجحلضح  باقلدظدغ  طبارؼ دت ا ثلدوص باتلض ؾ  ػس

إدػلف برغكؾ باط ظدعؾ ابجحلضح  باقلدظدغ  باي  شد إاغشل ثشجؾ ورظعس بعسبة ؾ بلخلزةغؾ 

 .بلازوقلف اشل طاة ثل ثر غأدص 

وتاااظد برغكاااؾ باطااا ظدعؾ ابجحلضاااح  باقااالدظدغ  بمظةااالم د ااالخ ب لضاااح      :بيتحااالز باصثلااااؾ .2

ا الفؽ بعتقادث  ثار  غاه بع س اؾ      عشادك إد  غالع    باقلدظدغ   قد بيتحلز شثلاؾ برغكؾ باارؼ 

طثادـ إدزب  بعطاؤطاغؾ بعشذغاؾ طبا ا لة باطابظاغؾ بااي        باذ سعؾ طباقدزؽ  بؿ ورحغقشل بمشلزؽ

 باتحبػ اشل.  بؿ بعسبةر بلخلزةػ  عت  

 ادعه بع بظثالة طبعشالزبة بعشذغاؾ     د إ بات باغح بعشاني بعطاتجس    شدكع :بات بغح بعشني بعطتجس .3

عاالدؽ  باي االفؽ  بعظضااظ لة ذبة با م ااؾ العسبة ااؾ بلخلزةغااؾ ا ااس  ب ل  ااؾ أط ش    طبا ذغااؾ ا

 (2007 برغكؾ باط ظدعؾ ابجحلضح  باقلدظدغ ) ابجسبةر بلخلزةػبعشذغؾ طبا ذغؾ  
 

 بع لع  طباقظب د بعشذغؾ:ثلدغلم: 

ثر بعقظثلة ب ضلضغؾ  ؼ  طةظد لدجظ ؾ ثر بع لع  طباقظب د بعشذغؾ بعت لزك  بغشل ع تبرإز      

 جااة ثشااني داالةح،  دشاال و اابر  اار باقظب ااد بلإزغاالدعؾ باااي يمياار   طاالف بعشذااؾ باسةااظ  إاغشاال  

لإتملخ أ جلرح، اتقبغة دزةؾ بلايتمك ا بات اح  أط بعصبطااؾ بعشذغاؾ ا با اسطك بعتػالاشؾ طتمثاة       

طسارض   شال ط جقنحغ اؾ بعطاكظاغؾ بعشذغاؾ     اتحدعاد  واص طا لفاتقاظعح دظ غاؾ با جاة با اني       لثالم  إنلزبم
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 ظب ااد ضاابظ  طآدبر ، طاااراك ث االع  بعسبة ااؾ، طث االع  ب لضااحؾ) : بع االع  طباقظب ااد بعشذغااؾ 

 .(2007 برغكؾ باط ظدعؾ ابجحلضح  باقلدظدغ ) (.ؾبعشذ

 ثسب حؾ ةظدؽ ب دبف بعشني:ثلاثلم: 

اظضر باتذ غح ابس لاؾ بعغدبدغؾ ابتأاد ثر  غالخ  باط ظدعؾ ابجحلضح  باقلدظدغ  اب ت برغكؾ     

ب لضاح  باقالدظدغ     غد ا  يالخ د الخ  ث لع  ب لضحؾ طبعسبة ؾ طباتقاترحغل  بعسبةر بلخلزةػ

باذظ غاااؾ عيلوااالم  باس لااااؾث ااالع  ، طاسدااالثج ثسب حاااؾ ةاااظدؽ ب دبف بعشاااني ) :طوتجثاااة اطاظبقحاااص 

 (2007 برغكؾ باط ظدعؾ ابجحلضح  باقلدظدغ ) (. حت ثيلولم ب لضحؾ طاراك  ،ب لضحؾ

أز بعجبيؾ تمغصة بمسب حاؾ ةاظدؽ ب دبف بعشاني  ار اقغاؾ باادطت با ساغاؾ ال تحلزسال          يرا الباحح   

برغكااؾ باطاا ظدعؾ ابجحلضااح  باقاالدظدغ   أز وبااصخ  ب دطاالمااالز ثاار دااص لا أةغاادؽ، إتجساااؾ ثشذغااؾ 

 لا شغاه  عسب حاؾ ةاظدؽ ب دبف بعشاني اشال،      طاح  ثيلولم ب لضحؾ بعسي ؾ بمصبطاؾ بعشذؾ ا دػلف
 ، طعياظز باتذ غجاػ  سغيباشل  ضاجر  سارب باقطاح    اظةاظد  إلا بعسبة اؾ بلخلزةغاؾ   يحل رل ثصبطاؾ

 .ؾالعجبي بعلاغؾ سغكؾ باطظس ادـ بعسبة ؾ وقسعس اقحظت غسنلم

ع لة وي ة ااص غاس غؾ   ز طةظد وذ غح دبيبػ عيلولم ب لضحؾ  يجص وػسإ عسـ باحل ه       

، ضاظك عؤساة ا جاة ثشاني ا ااة لدجظ اؾ ثار بع الع  طباقظب اد بعشذغاؾ بااي تمثاة             با جة بعشاني 

طثار ثاح عتاظج سارب با جاة بمسب حاؾ ةاظدؽ ب دبف         ،واص طا لف اتقاظعح دظ غاؾ با جاة با اني     لم لث بمإنلز

شذغاؾ باظبةالم بلااتاصبخ اشال     اترحغال بع الع  طباقظب اد بع    بعسبةار بلخالزةػ  بعشني ابتأااد ثار  غالخ    

 ذااك ثر ثسب لؽ ب د جؾ ب يسـ ذبة با م اؾ ااة    ،باقلدظدغ د اأ يلخ د لخ ب لضح  طباتقغ

 ظاجاااؾ ةاااظدؽ أدبف ضاااظك عطاااشح ا اذااالف اغكاااؾ  جاااة ثشاااني ثتراااظز واااذ يظ اللإيجااالر  باااؿ    

 باػسالة العجبيؾ .

لدباظ بلإدبزؽ طلجالز بعسبة اؾ     ية ثار ا بعتجثبؾالعجبيؾ آاغلة بلحظاجؾ  باحل ه بضت س     

بوشااال طااااراك بعسبة اااؾ بلخلزةغاااؾ ط م لوشااال باتحلداغاااؾ ثااار ا طاااشل طوأث   عسبة اااؾ بادبيبغاااؾ،بط

ثر ثت  بة  س غؾ م وألغبشل ا ثتن  لعسوحط اش طثل، ؾ باػسالةبلإيجلاغؾ  بؿ  ل بغؾ  ظاج

ذجظذج با اد ح ،ظاجؾبلح  غلع ةظدؽ أدبفرل أز وطشح ا ظزؽ إيجلاغؾ ا باي يمير  ،بادزبضؾ

وذلطااص   ضاغتح  باارؼ العجبيؾ  باػسالة بعطلسجؾ ا ةظدؽ أدبف بلحظاجؾ قغلعا بعقتر  س لاػبا

       ا با  ة باقلدخ.



 الرابعالفصل 

للنموذج الإطار العام 

 الرقابي المقترح
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 مكدمة:

الممارصررا املمة ررا ك ذ امررا امغررزاا  يمرر ا رى  م ررا أاررز  ر لةرر   زاي ررا   ظهررز  أ

رىف ذ آم ا  اتذ امرا  ذرذا اميمر ا ر  ةرب ام رري ك ا ف را يىرار ار ةا رياي را ار   ر   ذرا            

ر   يها     عةى أصاصها اتذك  عةى ج دة أدار آم ا  اتذ اما ومله ئا امض ق المام ا امضل داا 

مي رراظ  ميرر   ويام ررامت رضررلى ذررذا امإارصررا  نم ريررإا   رر  د ريررايت   ك امغررزاا  المضرراذما

 و مك عةى امىر  ام امت:. اج دة أدار اتذ اما ك امغزاا  المضاذما يالممةك

 الينوذج السقابي المكترح المبخح الأول: 4/1

 لحوننةامبادئ  مً خلالمؤشسات قياس جودة أداء الحوننة  :الجاىيالمبخح  4/2

 آليات الحوننة مً خلالمؤشسات قياس جودة أداء الحوننة : الجالحالمبخح  4/3

 كياس الأداء المتواشٌم مً خلالمؤشسات قياس جودة أداء الحوننة  :سابعالمبخح ال 4/4

 مساحل تطبيل الينوذج السقابي: ام المبخح الخ 4/5
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 الينوذج السقابي المكترح المبخح الأول:

 امرري ملرراا  اتذكرر  عةررى جرر دة أدار اتذ امررار ررزق ام اذرري ك مررا ذررذا امإراصررا  نم 

م ررررررادم اتذ امررررررا اممررررررادرة عرررررر  مى مررررررا ام لرررررراو  ا ي مرررررراد     يجررررررب أ  رغرررررر   مرررررر  

 حةرط اددارة وتدرا    الم ة ا  المزر  ا   وآم ا  اتذ اما امي تمثل (    ,OECD)وام ىم ا

زاجلا اترارج را ومي راظ اادار الم ر اس  ياع  رارا آم را جإارإة مر         والم المزاجلا امإااة االمزاجلا و

اع مرإ ام اذري ك   ويام امت آم ا  اتذ اما لم ر  زق امإراصا  امضاييا ك ام  ئا امضل داا مه  

ا اغا امىم  د امزيايت عةى ن ائخ امإراصا الم إان ا اما ر هز ك امفمل اترامط ذ ي رىاومت 

ما وآم ارها ومي راظ اادار الم ر اس  و جرزارا  امىمر  د امزيرايت ومرإ        أثز ال م  م ادم اتذ ا

مي رراظ الميرر   ا كرر   امىمرر  د امزيررايت مضرراذما اررل مىهررا ك ي رراظ جرر دة أدار اتذ امررا  و 

( 3م  ثلاثا تسراور امرا ذر  م فيرا ك امغركل رير  )      يالممةكا  ج دة أدار ذ اما امغزاا 

 م   عإاد ام اذي عةى امىر  ام امت:
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 (3امغكل ري  )

  

  المقترح النموذج الرقابي

 حوكمةالالدوري لقياس جودة أداء  التقييم جودة أداء الحوكمة متغيرات

التزام الشركة بتقديم خطاب 
 المعلومات

 تعيين ممثلي الشركة

 تسليم القوائم المالية

 مجلس الإدارة

 لجنة المراجعة 

 لجنة الترشيحات والمكافآت 

 المراجع الداخلي 

 
 الإدارة التنفيذية

 
 المراجعين الخارجيين

 
 الدورات والمؤتمرات

 

 التقييمفريق  معايير أداء

 التقييمتخطيط عملية 

  الميدانية التقييمإجراءات 

  التقييمتقرير ونتائج 

 متطلبات تنفيذ البرنامج

 تقييمأهداف ال

 حوكمةالبرنامج جودة أداء متطلبات 

 

 القضايا المرفوعة 

 
 الحوكمة مؤشرات قياس
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 ت بسىامج جودة أداء حوننة الصسناتالمحوز الأول: متطلبا

 امغزاا  م  الآرت:ا ك   يزنامخ ج دة أدار ذ اما     

  أولا : متطلبات تيفير البرىامج:

أدار اتذ اما ك امغزاا   يإ أ  رمرإر ذ ئرا امضر ق المام را يرزارا        عىإ رىف ذ يزنامخ ج دة

ا   عةى أصاصها طةب الملة ما  وام  انرا  امري تخرإه أذرإابر امجنرامخ ورىف رذ  جرزارا         

 ام ي    امإور  عةى امىر  ام امت:

المام ا  عةى امغزاا  المضاذما المإرجا ك امض ق رشواإ اله ئا يالملة ما  وام  انا  امضى اا: .1

( ا مرا مر  رراراه نهاارا     6>رشواإ اله ئا يالملة مرا  وام  انرا  امضرى اا ارلاة مرإة   رشارإ عر  )       

يأذكاه ن راه  امضىا المام ا مةغزاا و مك مة لزبر يغكل م إئت عةى مإ  ام شاه امغزاا 

ون رراه اساصرر ق اميرران ن ق وملرراا     و ئرررا ذ امررا امغررزاا    امغررزاا  امضررل د 

والمزاجلررا وامي اعررإ المهى ررا اممررادرة عرر  اله ئررا امضررل داا مةمراصرر ق اميرران ن ق        اساصرر ا

 .اورىف ذ   لمضاعإة  زا  ام ي    ك تخ  ط عمة ا ام ي    امإور واان ما  ا  امللايا

ار لق عةرى امغرزاا  المضراذما يةرظ امى رز عر  ذحمهرا ا م رشاه           ر      ئرا اتذ اما: .2

 ا ذ اما امغزاا  و مك و يا لما تم اع مادا م  اله ئا.ي      أذكاه م اد  ئر

ر ر نم اله ئرا عمة را ام ي ر   امضرى   مةغرزاا         ام شاه امغزاا  المضاذما ي ىف رذ ام ي ر  :   .3

 المضاذما.

  يأذكراه ن راه امغرزاا  امضرل د     اهإبر امجنامخ  نم ام شاه امغرزاا    ذإبر امجنامخ: .4

اساصررر ق اميررران ن ق وملررراا  اساصررر ا والمزاجلرررا   ون ررراه ذ امرررا امغرررزاا    و ئررررا

  وامي اعإ المهى ا اممادرة ع  اله ئرا امضرل داا مةمراصر ق اميران ن ق واان مرا  ا  امللايرا      

   و مك يهإبر: 

 ضق ج دة اادار ك امغزاا  المضاذماتح. 

  ساادة  لام ا ذ اما امغزاا.   

 مةغزاا  المضاذما.ام ىا ض ا  ر ع اميإرة 

 م  امثيا مإ  المضاذمق مشاإٍ فار في. 

 . اتذإ م  ام حاوسا 

   .ي اظ ج دة أدار اتذ اما ك امغزاا  المضاذما  
 : أٍداف التكييه: ثاىياً 

اغ مل ام ي    عةرى دراصرا الملة مرا  وام  انرا  امري ريرإمها امغرزاا  ودراصرا جر دة أدار           

 م ري   ااذإابر ام ام ا: هاذ اما امغزاا وري  م
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ا   تحإاإ ما   ا اانت  ئرا اتذ اما المل مإة مر  ي رل  دارة    ري    ذ اما امغزاا : .1

و ار   مر     وم ادذرا  امغزاا ر ف  مع أذكاه  ئرا ذ اما امغزاا  اممرادرة عر  اله ئرا   

الاة ام ي    ام أاإ م  ر      ئرا اتذ اما المل مإة مر  ي رل  دارة امغرزاا  ومر  ثر       

    –ا لق عةى  زا  ام ي    تحإاإ أوجه اميم ر ك رمم    ئررا اتذ امرا وك ر   يهرا    

 ور ث يها وام يزاز عىها. -وجإ  

ون راه    غرزاا  امضرل د   يأذكراه ن راه ام  تحإاإ مرإ  ام رشاه امغرزاا     تحإاإ ا م شاه: .2

اساص ق اميان ن ق وملاا  اساص ا والمزاجلا وامي اعإ المهى ا اممادرة ع  اله ئا امضل داا 

   .مةمراص ق اميان ن ق واان ما  ا  امللايا

: ري رر   أا رار  ئرررا اتذ امرا اترااررا يامغرزاا واررذا أا رار ا م ررشاه      ري ر   ااا رار   .3

 اًا   اا غا ها   و تحإاإ ما   ا اانت ذ اما امغزاا ر  ز يرإر  وام ىف ذ وام  ث   امي

 م  اميىاعا يام شامها ياان ما وامة ائا  ا  امللايا ك امغزاا  المضاذما . ملي ً 

مررإ  جرر دة أدار اتذ امررا ك  : رمررإر اله ئررا ريزاررزا ل رر   عةررى رأاهررا ك    ريزاررز ام ي رر     .4

ي ىررال مررإ  اله ئررا يررأ  امغررزاا مة شمررا ياان مررا       ا تم ام  اررل  نم يررإر مرر  ا  امغررزاا

  و  ا مررا جررار  ام يزاررز ك ذررذا اتذامررا غرر  مرر رف   وامةرر ائا  ا  امللايررا يىغرراطها اكرر     

املكط يجب رلإال ام يزاز و اإارا يزأ  م رف  أو صرامب عر  اتذ امرا ك امغرزاا      

 وا جه ام يزاز  نم مإاز عاه امغزاا .

 ودة أداء الحوننةالمحوز الجاىي: متغيرات ج

ورغرر مل عةررى ا رراا ام ررشاه مرر  امغررزاا ي يررإا  الملة مررا  وام  انررا  امضررى اا و يررا           

لم  ة رررا  يزنرررامخ جررر دة أدار ذ امرررا امغرررزاا   و مرررك مة أا رررإ عةرررى أ  اميررر ائ  المام رررا       

(  و ا مرم  ا رراا ا م رشاه الملة مررا    8)ان رز المةررر  رير     عادمرا والملة مرا  وام  انرا  اااررز    

 وام  انا  ام ام ا:

 ي ا  رل ق ممثةت امغزاا. .1

 ي ا  رضة   امي ائ  المام ا. .2

 .هاواارج ي ا  يأسمار أعمار تزةط اددارة وااعماة امي يمارص نها داال امغزاا .3

 .هاواارج ي ا  يأسمار أعمار تدىا المزاجلا وااعماة امي يمارص نها داال امغزاا .4

            ي ررررا  يأسمررررار أعمررررار تدىررررا ام عرررر را  والمكا ررررد  وااعمرررراة امرررري يمارصرررر نها دااررررل   .5

 امغزاا واارجها.

 ي ا  ياص  المزاجع امإااةت. .6

 .هاواارج ي ا  يأسمار أعمار اددارة ام ىف ذاا وااعماة امي يمارص نها داال امغزاا .7
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 ارج ق.اتر المزاجلقي ا  يأسمار  .8

أعمرار تدىرا   و  ا والمؤتمزا  امي تم ذم رذا م  ي ل أعمرار تزةرط اددارة  امإورا  ام إرا  .9

 .  أعمار اددارة ام ىف ذااوالمزاجع امإااةت و وأعمار تدىا ام ع را  والمكا د  المزاجلا

 اميمااا المز  عا م  امغزاا أو فيإذا. .11

 .ك امغزاا  المضاذمامؤعزا  ي اظ ج دة أدار اتذ اما  .11

 التكييه الدوزي لكياس جودة أداء حوننة الصسناتالمحوز الجالح : 

 أولاً : معايير أداء فسيل التكييه

يجرب أ  اكر   عمر   زار  ام ي ر   مإاره ام أذ رل املةمرت واتررجة          ام أذ ل املةمت واملمةت:  .1

 املمة ا وادلماه ياان ما  ا  امللايا ك امغزاا  المضاذما .

  ملز را ودراارا يىغرال امغرزاا تسرل ام ي ر          أ  اك   مإ  عمر   زار  ام ي ر     امإرااا : .2

وافمل أ  اك    زار  ام ي ر   أامرل دورة رإرا  را رى مهرا اله ئرا دعرإادذ  مةي راه يالمهراه          

 الم اةا  م ه .

أ  ا م ع  زا  ام ي    يا ص يلام ا ام اما عىإ ي امه يام ي    و مك ا  ةرب عرإه    ص يلاة : ا .3

اا  امي اك   مه   ها ممةرا   مثاة  مرك : )أ  اكر     ي امه يالمغاراا ك ري    امغز

عرزاكا ك امغرزاا تسرل ام ي ر    امغرزاا  امري عمرل   هرا عمر   زار  ام ي ر   ارلاة             

 اك   م  مامكت ااصه  المؤثزة ك امغزاا(.أ       صى ق ي ل ام ي   

 ي رر   وأدار يجررب عةررى  زارر  ام ي رر   يررذة املىااررا المهى ررا املاسمررا عىررإ أدار ام   املىااررا المهى ررا: .4

  ام شامررا يررأدار المضررؤوم ا  الم اةررا  مرر ه  ي زايررا مهى ررا أصرر ة  هرراه    ام يزاررز امررلاسه مررذمك 

 المزاجع المض يل امذ  اي ه يلمة ا مزاجلا مةي ائ  المام ا.

ام امرا ذ راة الملة مرا  امري ار   ام  ارل  م هرا         فيزورة ام شاه  زا  ام ي    يامضزاا امضزاا:  .5

واغررمل  مررك عررإه اد مررا  عرر  اررل الملة مررا  امرري تخررم امغررزاا وعملارذررا وم ظف هررا  

م  ة ررا  جرر دة أدار ذ امررا  ون ررائخ أعمالهررا وعررإه اصرر يإامها ا  أذررإابر   ر  ا رر  مررع     

   ما لم اك  رىف ذا مةى اه أو تذك  يمائت .امغزاا 

ممررةرا عيمرر ا ك امغررزاا تسررل      يجرر س أ  اكرر   مفزارر  ام ي رر    : رمررارا الممررا   .6

امرا يجرب عةر ه  عرإه ا رمراة  ر ظفت امغرزاا ) ارلابر ام ىضر             ام ي    أو مضاذم ها

 يق اله ئا وامغزاا( .

ت أو أ  اكرر   أعمررار  زارر  ام ي رر   غرر  تسكرر مق عةرر ه   ررإ عررزع  امضرر ة وامضررة   : .7

أ  اكر   يرإ ارإر      ومرا لم اكر  يرإ رد  مر ه  اع  رارذ        جزيما تشةا يامغرزبر واامانرا  

 .  ما لم اك  يإ ممى عةى اإور اميزار ثلاث صى ا  فيإذ  يزار رأدابي
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 ثاىياً: تخطيط عنلية التكييه:

اي ه المإاز المي م )امذ  ا  نم مضؤوم ا ي اظ ج دة أدار اتذ اما( يلإ ام ىض   مع ملامت  .1

ي يإا  أسمار المكةفق يام ي    مم  ر   ز   ه  امغزول املاسما رئ ط ذ ئا امض ق المام ا 

 ملمة ا ام ي   .

ا    عإاد جإوة سمني ملمة ا ام ي    اترااا يامغزاا  المضاذما المإرجا يامض ق المام ا  .2

  ي ا   ري    امغزاا  المضاذما صى اا يلإ  اإار امي ائ  المام ا والمماديا عة ها م  

ملم م ا عةى أ  ا مم  اتدإوة امشمني عإد امغزاا  امي ا   ري  مها ي ل اتدمل ا ا

  عةى أ    ا   الاة املاه وأسمار المكةفق يلمة ا ام ي    و مك مكل عزاا عةى ذإا

 م  المكةفق يام ي    مةغزاا امي ص   أ  يام ا ي ي  مها مزة أاز .  عادة أٍ 
 ةا       ا رأ  اله ئا الابر  مك.  رة ت امف ة تسل  ام ي    صىا مام ا اام .3
م  ذ ئا ص ق الماة وامغزاا المزاد ري  مها م ضم ا ممثل امغزاا مة لاو   ام ىض   يق الٍ .4

 مع  زا  ام ي    المكةف. 
ضرةما مر  امغرزاا وري  مهرا و عرإاد ا را        ي اه  زا  ام ي    يإراصا ام  انا  والملة ما  الم .5

ق أعمار  زا  ام ي ر   ور ث ر  ا را ام ي ر   وأارا اج ماعرا        ري    ملائما  وريض   اململ ي

 مةفزا  المكةف

 إجساءات التكييه الميداىية: ثالجاً :

تسرل ام ي ر   مر  ارلاة       هاةما م  امغزاا وممرإاي    ار ارا الملة ما  وام  انا  المض اا .1

 ور ث   أوراق اململ. ىاص اامي اه يإجزارا  م

امغزاا م  را  مرإ   لام را عمة را المزاجلرا امإااة را وام أارإ        ري    عمل المزاجع امإااةت ي .2

 م  اص يلام  ه ومإ  اص حايا اددارة لملاذ اره.

ا طلال عةى ريزاز المزاجع اتررارجت يامغرزاا م ي ر   ملاذ ارره وام أارإ مر  اصر يلام  ه         .3

ا  ومإ  اصر حايا اددارة لهرذا الملاذ را   و  مرا   ا ارا  ايرإه ارإما  أارز  غر  ارإم          

المزاجلا  وأثز ذذا اترإما  اااز  عةى اص يلام  ه  وذح  اارلاا امي ا يافيراذا ميايرل   

زاجع ذضايا  مةغزاا. مع  مكان ا ا ص لانا ياع  ارا مذذا اترإما   والمإة امي يماذا 

  زاجلا امى   يهذا اترم ص    رأ   زا  ام ي    فيزورة مذمك.

تدىررا المزاجلررا ومررؤذلاره  املةم ررا واررجره  املمة ررا وعررإد      ام أاررإ مرر  اصرر يلام ا أعمررار   .4

ا ج ماعا  امإوراا  وام أاإ   ما   ا تم رل ق المرزاجلق اتررارج ق وتحإارإ أرلرايه  يىرار       

عةررى ر ارر ا مرر  تدىررا المزاجلررا  واررذمك تحيرر  امةحىررا مرر  اصرر يلام ا المزاجررع اترررارجت        

ارارد ن راق أعمراة المزاجلرا  وم ايل هرا ملمرل        واع مادذا أاا أعمراة أارز  اير ه يهرا المزاجرع     
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المزاجع امإااةت وادعزابر عة ه ودراصرا ريرارازا وملاذ ارره ور ار اره  وام أارإ مر  ي راه        

امةحىا يإورذا الم لةر   زاجلرا امير ائ  المام را يةرزه تحييهرا مر  افاارا املرزه واد مرا            

 ي ل ر لها لمجةط اددارة.

 هذحمر ورغرك ل المجةرط    زاجلرا ذ كرل  را  والمكا رد    ام أاإ مر  ي راه تدىرا ام عر      .5

اميإرا  والمؤذلا   اف   و عإادذا مور ع ام  ا ا  يغأ  ام ة  ا  امي يمك   جزاؤذا

  امرلاسه تخم مره مر  املمر  اعمراة المجةرط       ة يرت م ذاتحإارإ   والم ة يا ملمر اا المجةرط  

  يغأ   عرادة ا ا  رار و عرادة    ر ع ام  ا او  امغاغزة يالمجةط ورضم ا المزعرق مةمزااش

م ايلا امى راه ور رع ر ار ا  يرام ة  ا        ووا ص مزاراا ك عم اا المجةط وامةحا  ام ع ا

 .مزاجلا ص اصا املم اا والمكا د و  المي ذا مةمحةط ومزاي ا ام ىف ذ

  مةغرزاا  زص  ام  جها  ادص ار ح ا وااذإابر امزئ ض اام أاإ م  ي اه تزةط اددارة ي .6

ا م شاه وام ي إ ياان ما وامي انق و  هاوفي اي  ادعزابر املاه عةى أن ما امزيايا امإااة او

المهرارا   يلرظ     واذمك ام أارإ مر  رر  ز   ااصاصت مةغزاا امضاراا   ا ك  مك امى اه

ي اج راره   وذحر  مكا ردره  ومرإ       مي راه ا تمكىه  م  المجةط اميأعمار  والمؤذلا  ك

 واص يلام  ه .عإام ها  

 ُ:زابعاً: تكسيس التكييه وىتائج

ع  امى ائخ ااوم ا امي تم ام  ال  م ها يلرإ عمة را ام ي ر   مرع ي را        اً زا  ام ي    ريزاز الإ .1

وا يررع ام يزاررز مرر  ي ررل رئرر ط  زارر  ام ي رر      وجهررا ن ررز  دارة امغررزاا ذ رراة ذررذا امى ررائخ

رضرر ا ها مررع  دارة امغررزاا  وك   تي تمررومررإاز عرراه امغررزاا  ويجرر س اصرر  لاد اامرر ر امرر  

رضر ا ها ك مرذازة مضر يةا     تجم ع ااذ اة ايإه رئ ط  زا  ام ي    جم ع اام ر امي تمر 

 لمإازا المي م ك اله ئا.

ايإه المإاز المي م ريزارز ام ي ر   مز يرا يره جم رع امى رائخ امري تم ام  ارل  م هرا  نم ملرامت            .2

  الاة مرإة   ر حراوس ةضرا عغرز ا مرا مر  رراراه ا ن هرار مر  ام ي ر   امرإور             رئ ط اله ئا

ويج س مةه ئا اص إعار مإاز عاه امغزاا ددااة ام لإالا  امي رزاذا مىاص ا وم  ثر  ررشود   

 اله ئا امغزاا يىضيا م  ريزاز ام ي    امذ  تم اع مادا.

 اغ مل ريزاز ام ي    عةى الآرت: .3

  ي    وامي  د المماذ ا مهي ا  ع  ن اق ام. 

  رأ   زا  ام ي    ذ ة ما   ا اانت  ئرا اتذ اما امي اع مإرها امغزاا مىضحما مع

املائرا اممادرة ع  اله ئا  وام أاإ م  ا م شاه ي    يها الاة امضىا المام ا تسل ام ي     

 وي ا  ااص اا امي ذامت دو  ا م شاه ي لظ م  ة ارها.

http://www.stc.com.sa/cgi-bin/cws/portal/ep/home/STC_corporateGovernanceView.do?BV_SessionID=@@@@0639144148.1170485987@@@@&BV_EngineID=cccgaddkdgifiljcefecgjedffgdgho.0&addParams=&cuse=yes&tabId=0&stc_locale=ar_SA&profileType=Guest&flag=2&activeLinkNumberLink=0&activeLinkNumber=2&query=20635;%26flag%3D2%26activeLinkNumberLink%3D0%26activeLinkNumber%3D2&bcPath=1%3B%2C22140%3B%2C20635%3B%26flag%3D1%26activeLinkNumber%3D1%2C20635%3B%26flag%3D1%26activeLinkNumber%3D2&bcAction=add
http://www.stc.com.sa/cgi-bin/cws/portal/ep/home/STC_corporateGovernanceView.do?BV_SessionID=@@@@0639144148.1170485987@@@@&BV_EngineID=cccgaddkdgifiljcefecgjedffgdgho.0&addParams=&cuse=yes&tabId=0&stc_locale=ar_SA&profileType=Guest&flag=2&activeLinkNumberLink=0&activeLinkNumber=2&query=20635;%26flag%3D2%26activeLinkNumberLink%3D0%26activeLinkNumber%3D2&bcPath=1%3B%2C22140%3B%2C20635%3B%26flag%3D1%26activeLinkNumber%3D1%2C20635%3B%26flag%3D1%26activeLinkNumber%3D2&bcAction=add
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  اوجه اميم ر امي أظهزرها ن ائخ ام ي     وادجزارا  امي اتخذرها امغزاا عزه مفمل

 لملاتدا أوجه اميم ر امىاتجا ع  عمة ا ام ي   .

ام ي    يإ تم و يا ملإجرزارا  الم  لرا     ) رى ز اله ئا ك ريزاز ام ي     وتحإد ما   ا اا  : .4

  وريررزر عىررإ اممررزورة أاررا  جررزارا   وام أاررإ مرر  أ  ام يزاررز ا فرر  مررع الملرراا  وادجررزارا   

 رمر ر ا  فيا  ا رزاذا مىاص ا(.

اؤاررذ ك اتذضرر ا  عىررإ  عررإاد ريزاررز ام ي رر   أ  اكرر   ايجاي ررا اهررإبر  نم ملاتدررا أوجرره        .5

اميم ر  وعةى اله ئا أ  رزاعت ط  لا أوجه اميم ر وأذم  ها و  ها  ويجب عة ها أ  رير    

 لاتدا أوجه اميم ر اا  ا.ما   ا اانت ر ا ا   زا  ام ي    لم

يجرر س مةغررزاا ا عرر اه عةررى ن ررائخ ام يزاررز اررلاة مررإة   ر حرراوس ثلاثررق ا مررا مرر  ررراراه      .6

 يلاغهررا يرره  وعةررى اله ئررا دراصررا ذررذا ا عرر اه اررلاة مررإة   ر حرراوس ثلاثررق ا مررا  ولهررا          

    عةى ملاص مال اي امه ذ اة ا ع اه  م ر رئ ط  زا  ام ي ممثل امغزاا اص إعار 

 أ  ر ةغ اله ئا امغزاا  ا تم ذ اة ا ع اه الاة أص  ل م  راراه ام ت   ه.
  لحوننةامبادئ  مً خلالمؤشسات قياس جودة أداء الحوننة جاىي: المبخح ال

و ئررا ذ امرا   يق م ادم مى مرا ام لراو  ا ي مراد  وام ىم را      اًا   اًذىا  رغايه   

 ارإار ذرذا املائررا    ذ ري جرار   تم رىاومه ك امفمل امضراي     ما م  الاة امغزاا  امضل داا 

ر  از امض ق المام را ك فير ر رلراظ      ي اج ها ورصام ها نح ها  يماناً مىم  ي ل ذ ئا امض ق المام ا 

يأ مرررل ممارصرررا   فيرررما  ا م رررشاهيهرررإبر   ا ذ مررراه امرررإومت   رررادم ذ امرررا امغرررزاا 

واجرل تحي ر  ذرإبر      .وذي ق أارراا الممرا    اتذ اما امي ركفل حمااا ذي ق المضاذمق

امإراصررا الم مثررل ك يىررار امىمرر  د امزيررايت الميرر   مي رراظ جرر دة أدار اتذ امررا ك امغررزاا          

يالممةكررا ا ىرراوة ام اذرري م ررادم المى مررا ممرر اغا يلررظ مؤعررزا  ي رراظ جرر دة ادار        المضرراذما

 عةى امىر  ام امت: اتذ اما
م ائرها امإااة ا ادجزارا  وا ذ  اطا  املاسما ممما  مةغزاا و ترمّم  امى اه ااصاص .1

 .ممارصا جم ع المضاذمق تذي يه  امى ام ا
ممارصا  ك و ز  امغزاا جم ع الملة ما  امي رُمك  جم ع المضاذمق دو  تم  ش ي ىه  .2

ذي يه  عةى أامل وجه    ي رك   ذذا الملة ما  وا  ا ودي يا  وتسإثا ي زايا 

 .مى  ما وك الم اع إ اسإدة
عيإ  اتدمل ا املاما مزة عةى اايل ك امضىا الاة امض ا أعهز ام ام ا  ن هار امضىا المام ا  .3

 .مةغزاا
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مةغزاا أو م  مضاذمق  جتالمزاجع اتراررؤاإ امغزاا أنه لم لإث أ  رضةمت م   .4

م  رأظ الماة أو أاثز طة اً يانلياد اتدمل ا املاما الاة امضىا المام ا المى ه ا  %5يمةك   

 .ولم ا   انليادذا
تم ادعلا  م  الاة م يع امض ق وم يع امغزاا ا مك ونت وارر ف ق واصرلي ا ن غرار     .5

ملارمرراة عرر  م عررإ انليرراد اتدمل ررا   و عررلاه المضرراذمق ياصرر يإاه وصررائط ام يى ررا اتذإاثررا 

 .املاما ومكانها وجإوة أعمالها ي ل الم عإ يلغزا  ا ماً عةى اايل
أذررر ط المضررراذم   عةمررراً يامي اعرررإ امررري تحكررر   اج ماعرررا  اتدمل رررا املامرررا مةمضررراذمق   .6

و جرررزارا  ام مررر ات وأر ررررت امفزارررا لهررر  مةمغررراراا امفلامرررا وام مررر ات ك اج ماعرررا     

 .مااتدمل ا املا
عمةت امغزاا عةى ر ض  مغاراا أاج عإد م  المضراذمق ك اج مرال اتدمل را املامرا       .7

 .وم   مك اا  ار المكا  وام يت الملائمق
( أو أاثز م  أصره  امغرزاا  نم   %5أفي فت م في عا  تم طة ها م  مضاذمق يمةك   ) .8

 .جإوة أعماة اتدمل ا املاما
مىايغررا الم فيرر عا  المإرجررا ك جررإوة أعمرراة اتدمل ررا  تمكرر  المضرراذم   مرر  ممارصررا ذيهرر  ك   .9

 .وادجايا عة ها المزاجع اترارجتاملاما ور ج ه ااصئةا عىها  نم أعمار تزةط اددارة و
اانرررت الم فيررر عا  الملزوفيرررا عةرررى اتدمل رررا املامرررا مإعمرررا  لة مرررا  اا  رررا تمك ررر    .11

 .المضاذمق م  اتخا  يزارا  مىاص ا يغأنها
أاراه مر  رراراه انليرادا      01ا يىضيا م  تسمرز اج مرال اتدمل را املامرا ارلاة      تم رشواإ اله ئ .11

 .وتم تمكق المضاذمق م  ا طلال عةى ذذا اسمز
 .تم  علاه امض ق المام ا يى ائخ اتدمل ا املاما   ر ان هائها .12
يامررت امغررزاا ياصرر يإاه وصررائل ارمررا   ريى ررا ذإاثررا مرر مك  المضرراذمق مرر  ممارصررا     .13

 .م م ات أاىما وجإواذيه  ك ا
 .تم ر     أصة ا ام م ات ام اامت  ا  ار أعمار تزةط اددارة ك اتدمل ا املاما .14
امري يجرب أ     تحييت امغزاا م  أ  واا   المضاذمق تذم ر اج مال اتدمل ا املاما ) .15

         ركررر   ا اي رررا(  اانرررت لمضررراذمق آارررزا  مررر  غررر  أعمرررار تزةرررط اددارة ومررر  غررر    

 .فت امغزاام ظ
تم ا  ما  ع  ص اصا  ام م ات الم لةيا يالمض ثمزا  م  ااعياص  و  اممفا ا ع  اراا  .16

ورمرر ا ه  امفلةررت ك   – مثررل اررىادا  ا صرر ثمار –يامى ايررا عرر  غ ذرر   امررذا  ا مررز   
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ج ذز  مةممرا    ريارازذ  امضى اا  واذمك اد ما  ع  ا ف ا ام لامل مع أ  رمارا

 .ياص ثماراره  ممارصا اتذي ق ااصاص ا اترااا يإ اؤثز عةى
وفيرررلت امغرررزاا ص اصرررا مك  يرررا م  سارررع أريرررا  ااصررره   رررا ليررر  ممرررا  المضررراذمق   .17

اتدمل ا املاما  وادعارة  م ها ك ريزاز  وامغزاا  وتم  طلال المضاذمق عة ها ك اج مال

 .اددارة تزةط
ا ورراراه ام  سارع وأذي را ااريرا   صر ار  ااريرا        أيز  اتدمل را املامرا ااريرا  المير   ر سالهر      .18

امىيإاا  أه أصه  المىرا  لمرامكت ااصره  المضرحةق يضرحلا  مزارش  ارإال ااوراق المام را        

 .ك نهااا رإاوة ا ه انلياد اتدمل ا املاما
 مك  يا ملإ ما  و جزاراره وأن م ه ادعزا  ا و ياً مةى اه.ص اصا  امغزاا  وفيلت .19
ا تم ر   يه م  أذكاه  ئرا اتذ اما وااذكراه  مّا  ما  ك ريزاز تزةط اددارة عتم  .21

 امي لم ر    وأص اا  مك.
أسمار عزاا  المضراذما امري اغرةل عمر  تزةرط       تم ا  ما  ك ريزاز تزةط اددارة ع  .21

  دارة امغزاا عم اا تزامط  دارارها.
    ةررط اددارة ورمررى ف أعمررائه عةررى    تم ا  مررا  ك ريزاررز تزةررط اددارة عرر  ركرر ا  تز     .22

امىررر  الآرررت: عمرر  تزةررط  دارة رىف ررذ   أو عمرر  تزةررط  دارة غرر  رىف ررذ   أو عمرر        

 تزةط  دارة مض يل.
واررف تش مررز  ا مااررا  تدىررا المزاجلررا  مررع  تم ا  مررا  ك ريزاررز تزةررط اددارة عرر  .23

  از أسمار أعمار ذذا امةحىا ورئ ضها وعإد اج ماعارها.
واف تش مز  ا مااا  تدىا ام ع را    ما  ك ريزاز تزةط اددارة ع تم ا  .24

 .أعمار ذذا امةحىا ورئ ضها وعإد اج ماعارهاوالمكا د  مع  از أسمار 
مكل  تم ا  ما  ك ريزاز تزةط اددارة ع  رفم ل المكا د  وام ل اما  المإ  عا .25

مم  رةي ا أعةى المكا د   عم  م  أعمار تزةط اددارة  وةضا م  ا ار ام ىف ذاق

 وام ل اما  م  امغزاا وامزئ ط ام ىف ذ  والمإاز المامت    لم اك نا م  فيمىه .
تم ا  ما  ك ريزاز تزةرط اددارة عر  أ  عي يرا أو جرشار أو ي رإ اذ  راطت عةرى امغرزاا          .26

 م  اله ئا أو م  جها  عزا  ا أو رى  م ا أو يمائ ا أاز .
و مضر  ز عة هرا مر  ي رل  أيرارا أعمرار تزةرط اددارة        أممة اا    ر جإ أصه  أدوا  دا  .27

 م  امإرجا ااونم.
و مضرر  ز عة هررا مرر  ي ررل عررزاا اضرر  ز عة هررا أذررإ  أأدوا  دارر  ممة اررا    ر جررإ أصرره  .28

 أعمار تزةط اددارة.
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  أاثز. %5ا  ما  ع  ا ار ملا  ااصه  ك امغزاا مم  يمةك    .29
رة عرر  ن ررائخ المزاجلررا امضررى اا مفاعة ررا  جررزارا  امزيايررا   تم ا  مررا  ك ريزاررز تزةررط اددا  .31

 امإااة ا يامغزاا.

 آليات الحوننة مً خلال مؤشسات قياس جودة أداء الحوننة :المبخح الجالح

ا ىاوة ام اذي أذ  آم ا  ذ اما امغزاا  مم اغا يلظ مؤعزا  ي اظ ج دة أدار 

        اتذ اما امي رىاصب ذذا الآم ا  ويمك  لها أ  رضه  ك تحي   ذإبر امإراصا الم مثل 

ك يىار امىم  د امزيايت المي   مي اظ ج دة أدار اتذ اما ك امغزاا  المضاذما يالممةكا 

 ام امت:عةى امىر  

 :ومؤشساتُ لدل  الإدازةآلية  4/3/1

المضر يل   دورا امزيرايت  يمرارظ أ    هاى ةت عة   مب آم ا  اتذ اما  ال ج تزةط اددارة ع     

 ىاميررإرة عةرر  مرر  غرر  مرر ظفت امغررزاا  و       رري اغرر مل عةررى عررإد   و  امغررزااؤعرر ىعةرر

امرا اى ةرت    ممارصا اتذك  المض يل  مةي اه يالمهاه امي ل مرل وجر د رلراره ك الممرا  يهرا.     

  مررإا  مررا  عرر  اررلاذ ا  تدررا  تزةررط اددارة عىررإ رغررك ةها  يادفيررا ا  نم ررر ا ز اميررإرة 

الملة مررا   جم ررع   و راذرراوم اره  ي زايررا  لامرراؤ مررشاه أنفضرره   ضرر ىأعمررار تزةررط اددارة عةرر

 وم اره ؤ ض امي اه  ممك  أعمار تزةط اددارة  ذ ى ا  ا  اممةا ك ام يت المىاصب ياالم ث 

المرادة املاعرزة مر   ئررا ذ امرا  امغرزاا  اممرادرة         عة هارؤاإ وامي   و المهاه المىاطا يه 

  وامرري ر مثررل ك: أذرر  ام ظررائف ااصاصرر ا لمجةررط اددارة عرر  ذ ئررا امضرر ق المام ررا يالممةكررا عةررى 

  ووفيرع   عةرت رىف رذذا   وااذرإابر امزئ ضر ا مةغرزاا وادعرزابر     ا ص ار ح اام  ج ها   ع مادا 

  وفيع ن اه ذ اما ااص يامغزاا أن ما وفي ايط مةزيايا امإااة ا وادعزابر املاه عة ها  
 اعة  ره ورلإاةره عىرإ       ا   ا لاره مع أذكاه ذذا املائرا وادعزابر املاه عة ه ومزاي ا مإ

تزةرط اددارة ووفيرلها    اتذاجا  ووفيع ص اصا  وملاا  و جزارا  وافيرا وتسإدة مةلمر اا ك 

وفيرع امض اصرا  وادجرزارا  امري رمرم  اذر اه       ولهرا    م فيع ام ىف ذ يلإ  يزار اتدمل ا املاما

اذمق وامرإائىق  وام شامهرا ياد مرا  عر  الملة مرا  اتد ذزارا مةمضر       امغرزاا منن مرا وامةر ائا   

ووفيع ص اصا مك  يا رى   امللايا مع أارراا الممرا  مر  أجرل        الآازا وأاراا المما 

ٍيئةة   ( :عةرى امىرر  ام رامت    يلرظ الآم را   وذف  ذي يه  ويجب أ  رة ت ذذا امض اصرا   حماا ه 

 (6112  السوم المالية

 .املي داان ما وتحم ها  امي ريزذا آم ا  رل اظ أاراا المما  .1
 .امغزاا و أاراا المما  آم ا  رض اا اترلا ا  امي يإ رىغأ يق .2
 .آم ا  مىاص ا دياما علايا  ج إة مع اململار  .3
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 .مةمإازا  واملامةق ك امغزاا ي اعإ امضة   المهني .4
 .ا ج ماع ا امغزاا مضاذما .5
اذي مغزاا   يمك  مة ذ اما اآم ا م  آم ا  ياع  ارا ن زاً اذم ا دور تزةط اددارة و    

 ا اغا تزم عا م  المؤعزا  امي رضاعإ ك ي اظ ج دة أدار اتذ اما عةى امىر  ام امت:

ا مةغررزاا وادعررزابر عةررى  تزةررط اددارة ام  جهررا  ادصرر ار ح ا وااذررإابر امزئ ضرر اع مررإ  .1

 رىف ذذا.
 وفيع تزةط اددارة أن ما وفي ايط مةزيايا امإااة ا وادعزابر املاه عة ها. .2
 ررا   ا لرراره مررع أذكرراه ذررذا    ددارة ن رراه ذ امررا ااارراً يامغررزاا   اع مررإ تزةررط ا  .3

 .رلإاةه عىإ اتذاجا  اعة  ه و  املائرا وادعزابر املاه عة ه ومزاي ا مإ
وفيع تزةط اددارة ص اصا  مك  يا وملاا  و جزارا  وافيرا وتسرإدة مةلمر اا ك تزةرط     .4

 .لها ار اتدمل ا املامايلإ  يزاددارة و ووُفيلت م فيع ام ىف ذ 
مك  يررا رررى   امللايررا مررع أاررراا الممررا  مرر  أجررل حمرراا ه    ص اصرراوفيررع تزةررط اددارة  .5

آم را      وآم را  رلر اظ أارراا الممرا     ) ويجرب أ  رة رت ذرذا امض اصرا    وذف  ذي يه  

 مله   ا ك  مك المضاذما ا ج ماع ا مةغزاا(.  ياما علايا  ج إةو رض اا امغكاو 
وادجررزارا  امرري رمررم  اذرر اه امغررزاا منن مررا وامةرر ائا    امض اصررا  تزةررط اددارةوفيررع  .6

               وام شامهررررررا اد مررررررا  عرررررر  الملة مررررررا  اتد ذزاررررررا مةمضرررررراذمق وامررررررإائىق وأاررررررراا    

 المما  الآازا .
مررع مزاعرراة  - رر نم تزةررط  دارة امغررزاا جم ررع اممررلاذ ا  وامضررة ا  املاسمررا دداررهررا    ا .7

 وذل تجىب  اإار رف اما  عاما أو غ  تسإدة المإة. -اتدمل ا املاما اا مااا 
ذُررإّد  مضررؤوم ا  تزةررط اددارة تحإاررإاً وافيررراً ك ن رراه امغررزاا ااصاصررت وأد  مهامرره      .8

 ضررررؤوم ا وذضرررر  ن ررررا واذ مرررراه واانررررت يزاراررررره م ى ررررا عةررررى ملة مررررا  وا  ررررا مرررر           

 ام ىف ذاا  أو ممإر م ث ق آاز. اددارة
يلمرررل  داتدرررإ المجةرررطم لزارررف أعمرررار  ط اددارة مررر  وفيرررع  جرررزارا  مك  يرررارأاررإ تزةررر  .9

ور    امغرزاا   اامز مشه  اتد انب المام ا واميان ن ا  ملًا ع  رإرا ه    وااااامغزاا 

ةرط اددارة غرر    تز واعررمار  عاما أعمار تزةط اددارة م عتدع  عؤونها ملة ما  وا  ا 

 ومهماره  يكفااا.تمك ىه  م  امي اه ي اج اره   أجلو مك م   اااا ام رىفر ذارق 
أو ي ررع عيررارا       وه امرري تجرراوس آجالهررا ثررلاث صررى ا     ليررإ اميررز  ياددارة لم ايرر  تزةررط   .11

  دو  سمرا  امى راه ااصاصرت    ام شامراره   امغزاا أو رذىهرا  أو  يرزار مرإاني امغرزاا مر      

 مةغزاا يذمك ودو      اتدمل ا املاما.



  الإطاز العاو للينوذج السقابي المكترح                            الفصل السابع        

 

    

 

 

== 

أذرإ   ىأ  ايرل عر  ثلاثرا و  اشارإ عةر      ىعإد أعمرار تزةرط اددارة  عةر   ذإد ن اه امغزاا  .11

عرر    وأ  ارر   رل  ررىه  مرر  ي ررل اتدمل ررا املامررا  وأ    ايررل عررإد ااعمررار المضرر يةق  عغررز

 .  أاهما أاثزالمجةط أو ثةي أعمار  عم ا 
مثرل مىمرب    مىمرب رئر ط تزةرط اددارة وأ  مىمرب رىف رذ  يامغرزاا        ا جإ جمرع يرق    .12

 .املاه لم  المى إا أو امزئ ط ام ىف ذ  أو المإازام
ان هرار    ر ر  اله ئرا وامضر ق    وتم  ا رار  ن راه امغرزاا ا ف را ان هرار عمر اا المجةرط       ذرإد  .13

 .ةط مع ي ا  ااص ااالمج عم اا أذإ أعمار
 .مضاذما ك آ  واذإ ثلاث عزاا  دارة أاثز م   اغةل املم  عم اا تزةط .14
امذ  ل  مه  ضب ن اه امغزاا رل ق ممثةق مه  –ا ع  اراا  مةغيم    اممفاام    .15

 .اددارة اا  ار ااعمار الآازا  ك تزةط ىعة- ك تزةط اددارة
ذإد تزةط اددارة مهاه امةحا  ومإة عمةها وامملاذ ا  الممى ذا لها وا ف ا امزيايا عة ها  .16

 مة ري  م  ي امها يااعماة الم اةا  م ها.
ةط اددارة عةى طةب مك  ا يليإ اج ماعا  طارئا م  اثىق مر  ااعمرار   ذمل رئ ط تز .17

 .أو أاثز
عرراور رئرر ط تزةررط اددارة ااعمررار الآاررزا  وامررزئ ط ام ىف ررذ  عىررإ  عررإاد جررإوة تسررإد   .18

 نم ااعمار ي رل   –ممر ياً يالمض ىإا   –يالم في عا  امي ص لزه عةى المجةط و رصامه 

 .ا ج مال  ي يت اابٍر
تزةط اددارة اج ماعاره وأعإّ تسافيز يالمىايغا  والمإاو    ا   ها عمة ا  ام م ات وثّ   .19

 .امي تمت ور  ا ها وذف ها

 .يّ   ن اه امغزاا طزايا مكا د  أعمار تزةط اددارة .21
  ر جإ ا  عم  م  أعمار تزةط اددارة أ  ممةرا )م اعزة أو غ  م اعزة( ك ااعماة  .21

 .ضاا امغزااواملي د امي ر   تذ
لم ريإه امغزاا يزفياً نيإااً م  أ  ن ل اعمار تزةط  داررهرا ولم رير  يمرما  أ  يرزه      .22

 عيإا واذإ مىه  مع غ ا.
 .يلائرا اتذ اما واان ما  ا  امللايا عىإ وفيع ص اصا  و جزارا  ام  ظ فتم ا م شاه  .23
ص اصا  و جزارا  ملائما مة   ر المهني لم ظفت امغزاا  ا ار  ز مةغرزاا درجرا     تم وفيع .24

ملي ما م  ا ي ىال يرأ  املرامةق يهرا لمرة   عةرى الملز را الم ة يرا امري تمكرىه  مر  أدار           

 .مضئ م اره  يكفارة عام ا
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 مرا  وررزي  ه   را ار  ز درجرا ملي     امغرزاا  وفيع ص اصا  و جزارا  م ي ر   أدار مر ظفت  تم  .25

وم اره ام ظ ف را  ؤم  ا ي ىال يأ  م  تمت رزي  ه  اك   مإاه المؤذلا  املاسما مة  رار  ضر  

 .امي ريت  م ها
أاإر  اتدمل ا املاما مةغرزاا يىرار  عةرى اير ا  مر  تزةرط اددارة ي اعرإ اا  رار أعمرار           .26

 وأصة ا عمةها. ه ومكا در  ه تدىا ام ع را  والمكا د  ومإة عم ا
ام  ارر ا لمجةررط اددارة يام عرر ا  هاومضررؤوم اررغررمل مهمررا  تدىررا ام عرر را  والمكا ررد   .27

 ملم اا المجةط و ياً مةض اصا  والملاا  المل مإة.
المزاجلررا امضررى اا ملاذ  اجررا     هاومضررؤوم اررغررمل مهمررا  تدىررا ام عرر را  والمكا ررد       .28

عررإاد واررف مةيررإرا  والمررؤذلا    الم ة يررا مرر  المهررارا  المىاصرر ا ملمرر اا تزةررط اددارة و    

 .الم ة يا ملم اا تزةط اددارة

مزاجلا ذ كل تزةط اددارة ور رع   هارغمل مهما  تدىا ام ع را  والمكا د  ومضؤوم ار .29

 ام  ا ا  ك عأ  ام ة  ا  امي يمك   جزاؤذا.
تحإارإ ج انرب اممرلف وامير ة ك      هارغمل مهمرا  تدىرا ام عر را  والمكا رد  ومضرؤوم ار      .31

 تزةط اددارة  واي ا  ملاتد ها  ا ا ف  مع ممةرا امغزاا.
ام أاررإ صررى ااً مرر  اصرر يلام ا     هارغررمل مهمررا  تدىررا ام عرر را  والمكا ررد  ومضررؤوم ار      .31

ااعمار المض يةق  وعإه وج د رلاره مما    ا اا  املم  اغةل عم اا تزةط  دارة 

 .عزاا أاز 

 ل امرا   م وافيررا  وفيرع ص اصرا    هاومضرؤوم ار رغمل مهما  تدىا ام ع را  والمكا رد    .32

 .وا ار ام ىف ذاق ياص يإاه ملاا  رزر ط ياادارمكا د  أعمار تزةط اددارة و

 ومؤشساتَا: لجية المساجعة آلية 4/3/2

رلررإ تدررا  المزاجلررا را ررشة أصاصرر ا ك ن رراه ذ امررا امغررزاا  لمررا ريرر ه يرره مرر  دور                

عةررى ام يرراراز المام ررا امضررى اا الملررإة مرر  جانررب اددارة  وفيررما  يرر ة  جررزارا  امزيايررا         عررزاك 

ذ مرراه ساد ا  ويررإ  والمزاجررع اترررارجت المزاجررع امررإااةتاررل مرر  امإااة ررا  ورررإع   اصرر يلاة  

ها م  مم  املإاإ م  اانغ ا وااعماة داال امغزاا يأ  أدار تدا  ئيةحا  المزاجلا ور  ر أدا

 المزاجلا مزر ط  إ  تم ع أعمائها يكل م  ا ص يلاة واترجة المام ا  وأ  أدار تدا  المزاجلرا 

ن رراه امزيايررا    المزاجلررا اترارج رر ا  المزاجلررا امإااة ررا ) يجررب أ  اىمررب ذرر ة اتد انررب الآر ررا   

 .(6112)اة ل (  مللايا مع تزةط اددارةا   مي ائ  وام ياراز المام اا  امإااة ا

  زابر عةى  دارة المزاجلا امإااة اعةى ما ريإه ر ةيم مهاه تدىا المزاجلا ك ادع يىار       

  و مةه  المزاجلق اترارج قودراصا ن اه امزيايا امإااة ا  وام  ا ا لمجةط اددارة ي ل ق 
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عزفيها وتحإاإ أرلايه   وم ايلا أعماله  واذمك دراصا امي ائ  المام ا ااوم ا وامضى اا ي ل 

عةى تزةط اددارة و يإار امزأ  وام  ا ا ك عأنها. و يإار امزأ  عةى امض اصا  اساص  ا 

ا عإة مؤعزا  رضاذ  ويام امت يمك  مة اذي ا اغ م  ا ا لمجةط اددارة ك عأنها.الم  لا وا

 دار ذ اما امغزاا  عةى امىر  ام امت:ك ي اظ ج دة أ

ر غ  رىف ذاق عةى اايل م  ي ىه  تش م يامغؤو  المام ا رممىت تدىا المزاجلا ثلاثا أعما .1

 واساص  ا.
ادعزابر عةى  دارة المزاجلا امإااة ا ك امغزاا  هاومضؤوم اررغمل مهما  تدىا المزاجلا  .2

 م  أجل ام ري  م  مإ   اعة  ها ك رىف ذ ااعماة والمهما  امي ذإدذا لها تزةط اددارة.
دراصا ن اه امزيايا امإااة ا ووفيع ريزاز مك  ا  هاالمزاجلا ومضؤوم اررغمل مهما  تدىا  .3

 .ع  رأاها ور ا ارها ك عأنه
دراصا رياراز المزاجلا امإااة ا وم ايلا رىف ذ  هارغمل مهما  تدىا المزاجلا ومضؤوم ار .4

 ادجزارا  ام مر ر ا مةمةر ظا  ام اردة   ها.
 المزاجلق اترارج قام  ا ا لمجةط اددارة ي ل ق  هارغمل مهما  تدىا المزاجلا ومضؤوم ار .5

 .و مةه  وتحإاإ أرلايه   وام أاإ م  اص يلام  ه 
  واع ماد أ   المزاجلق اترارج قم ايلا أعماة  هارغمل مهما  تدىا المزاجلا ومضؤوم ار .6

 .هائأداي أثىار ي امه  يأعماة المزاجلاك عمل اارد ن اق أعماة المزاجلا امي اكةف   
و يإار  المزاجع اترارجتدراصا ا ا المزاجلا مع  هارغمل مهما  تدىا المزاجلا ومضؤوم ار .7

 مةر ظا  امةحىا عة ها.
عةى امي ائ   المزاجع اترارجتدراصا مةر ظا   هارغمل مهما  تدىا المزاجلا ومضؤوم ار .8

 المام ا وم ايلا ما تم ك عأنها.
دراصا امي ائ  المام ا ااوم ا وامضى اا ي ل عزفيها  هاررغمل مهما  تدىا المزاجلا ومضؤوم ا .9

 عةى تزةط اددارة و يإار امزأ  وام  ا ا ك عأنها.
دراصا امض اصا  اساص  ا الم  لا و يإار امزأ   هارغمل مهما  تدىا المزاجلا ومضؤوم ار .11

 وام  ا ا لمجةط اددارة ك عأنها.

 :ومؤشساتَا لمساجعة الداخليةآلية ا 4/3/3

 اما م  الاة علايارها مع اتذيمك  م ظ فا المزاجلا امإااة ا أ  رضه   ى تحضق ج دة      

اااررز   و مررك يررإعمها لهررذا ااطررزابر  ررى أدار دورذررا  ررى ذ امررا   اأطررزابر اتذ امررا امثلاثرر

 دور وظ فررا المزاجلررا امإااة ررا  ررى ذ امررا امغررزاا   رةرر   أامرراً        امغررزاا . ومررع رةرر   

عة ره  يرإ ساد  اتذاجرا نحر   هر  امك ف را        ااارز . ويىرار   ابر اتذ امرا امثلاثر  علايارها يأطزا
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  تدىرا المزاجلرا  يمك  أ  ر فاعل يها وظ فا المزاجلا امإااة ا مع ال م : تزةط اددارة   امي

 (.6112 )ع ضىوالمزاجع اترارجت يةزه تحضق ج دة ذ اما امغزاا  

يىار  عةى ما ريإه ويلإ اص لزاه المفه ه اتذإاي مةمزاجلا امإااة ا ورأث اره اديجاي ا عةرى        

 انرب  ذ اما امغزاا   وا صر فادة مر  امإراصرا  امضراييا امري رىاومرت اتد      ج دة أدار  لام ا 

إااة ا وذ اما امغرزاا     واذمك دراصا ام فاعل يق المزاجلا امالمي ةفا مةمزاجلا امإااة ا

ويمكرر  مة اذرري ارر اغا يلررظ مؤعررزا  ي رراظ جرر دة أدار اتذ امررا امرري رىاصررب      يالممةكررا

أ  رضره  ك تحي ر  ذرإبر امإراصرا     أذإ آم ا  اتذ اما ويمك  لهرا  إااة ا ياع  ارا ام المزاجلا

  مك عةى امىر  ام امت:و

 ا رورىف ذذا ررتخ   ها وا ف ا راه المزاجلرزارا  مهر فيا  جرا اررا امإااة ر جإ دم ل مةمزاجلرا .1
 ور ع ام ياراز.   
 ا جإ ييض  المزاجلا امإااة ا ا ا م ي ا  ج دة اادار. .2
 ايإه يض  المزاجلا امإااة ا ريارازا  نم تدىا المزاجلا أو تزةط اددارة. .3
 ر  ع المزاجلا امإااة ا رى  م اً مةحىا المزاجلا أو تزةط اددارة. .4
 ا ا صى اا مة إراب.ا جإ مإ  يض  المزاجلا امإااة ا  .5
 .ررهوافا ري ه المزاجلا امإااة ا ي ي     لام ا ن اه امزيايا امإااة ا مةغزاا .6
 ري ه المزاجلا امإااة ا ي ي    المياطز ورض ح ب لها. .7
 ذىا  رىض   ورغاور يق المزاجلا امإااة ا وتدىا المزاجلا. .8
 اجلا امإااة ا يالملاا  المهى ااة شه  زا  المز .9

  زا  المزاجلا امإااة ا يام أذ ل المهني المىاصب واترجة املمة ا امكا  ا.ا م ع  .11
 .ا   رل ق المزاجلق امإااة ق وعشله  وتحإاإ روار ه  ي  ا ا م  تدىا المزاجلا .11

 :ومؤشساتَا المساجعة الخازجية آلية 4/3/4

ذ ري    (6112 )صرامت  اترارج را  ذرإ  الآم را  الهامرا تذ امرا امغرزاا        المزاجلا رل ج     

المزاجع اتررارجت     و مك م  الاة دوردورا مؤثزا ك ر  ر ي ئا ااعماةالمزاجلا اترارج ا  رؤد 

 يامغزاارزر ط  ل مإ عة ه أطزابر م لإدةرك ريإا  رأ   ني تسااإ   مض يلًا اًعيمياع  ارا 

ورلراره الممرا    يرق اددارة      طار عإه تماثل الملة ما ك اتخا  يزارا  وأذكاه تش ةفا. ك 

ومض يإمت الملة ما  اساص  ا امذا  م ط له  اميرإرة ك ام ار ة  نم الملة مرا  وام  انرا  امري      

  المزاجلرا اترارج را مر     إ. ويام رامت  ر  (6112 مةغرزاا )عر ه  مؤعزا  اادار اتذي يت  ر مم 

  المزاجلررا اترارج ررا رةلررب دورا   ا والمهى ررا رررأث ا   ررادم اتذ امررا  أاثررز المجررا   املةم ررا
 أطرزابر  أذرإ  أنهرا  عةرى  لهرا  امغرزاا و اى رز   ك امزياي را  ااجهشة أذإ أذ  ذ  اا وذاما ا نها
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اتررارجت   رلا يمكر  مةر امرا أ  ر  ر  يفاعة را        ذت ام زبر وتحإاإاً امغزاا   ذ اما

 .ورؤرت ثمارذا يإو  دع  مىها

 المزاجلررا عةررى اا غررابر ااا ررار اتد ذزاررا  ررى اميرر ائ  عمة ررا  يررإرة ررر ق المزاجلررا جرر دة      

 المام رررا  واتذرررإ مررر  عرررإه تماثرررل الملة مرررا  يرررق اددارة والمضررراذمق  ومررر  ثررر  حماارررا ممرررا    

جر دة المزاجلرا    يمكر  ا ع مراد عة هرا عىرإ ي راظ      اميتزم عا م  المياا ط  وذىا المضاذمق. 

المررزاجلق وام ف رر ػ   المزاجلررا  مزاي ررا أدار ومرر  أذمهررا: ذحرر  مىغررأة المزاجلررا  سملررا مىغررأة     

المزاجلرا  أذم را املم رل     المزاجلا  تخمم اممىاعا  مرإة اإمرا    ك بعةى اتد دة  امإااةت

 اميان ن رررا  اصررر يلاة المزاجرررع  م فيررر ل المزاجلرررا  أرلررراا المزاجلرررا  رلرررزه المزاجرررع مةمضرررارما    

مة اذرري رىرراوة عررإة مؤعررزا   ويمكرر   (.6112 )ع ضررى رررهومهار   ورأذ ررل المزاجررع هوم فيرر ع 

 رضه  ك ي اظ ج دة أدار ذ اما امغزاا  و مك عةى امىر  ام امت:

 .اة شه  زا  المزاجلا اترارج ا يالملاا  المهى ا .1
 ا م ع  زا  المزاجلا اترارج ا يام أذ ل المهني المىاصب واترجة املمة ا امكا  ا. .2
 أرلايه  ي  ا ا م  تدىا المزاجلا.ا   رل ق المزاجلق اترارج ق وعشله  وتحإاإ  .3
 ذىا  رغاور ورىض   يق المزاجلا اترارج ا وتدىا المزاجلا. .4
 ذىا  رغاور ورىض   يق المزاجلا اترارج ا والمزاجلا امإااة ا. .5
 ا   أاذ ملاذ ا  المزاجع اترارجت يلق ا ع  ار. .6
 .ا   رإواز المزاجع اترارجت يغكل دور  .7

 

 .كياس الأداء المتواشٌم مً خلالمؤشسات قياس جودة أداء الحوننة : سابعالمبخح ال

ام صائل الم اذا مز ع مض    اادار امغامل مةغزاا  جم عا مم  مفه ه اادار اص يإاه       

  ويمك  انب المياا ط المام ا ام ية إااواسداد  أذم ا المياا ط غ  المام ا بج  (6115)عيإة  

 مي اظ اادار الم  اس  وي ايا اادار الم  اس  و مك عةى امىر  ام امت:تحإاإ مفه ه ال م  

  مكياس الأداء المتواشٌ:مفَوو  4/4/1

أداة م كامةرا ومزا را رير ه    دار الم  اس  ك م ةع ام ضرل ىا  عةرى أنره    هز مفه ه مي اظ ااظ    

را  اادار ادصر ار حت  عةى أصاظ ركامل الملة ما  المام را وغر  المام را امري رزارش عةرى اع  را       

  عمة را     واي ه ذذا المي اظ عةى ةضا  أيلاد )اادار المامت  امللايا  مرع املمرلار  غزاا ةم

ام لة  وامىم  يادفيرا ا  نم ام لرإ ام  ئرت( ويام رامت  رإ  مي راظ اادار الم ر اس          ام غة ل امإااة ا 

امي راظ يجرب أ  رىمرب  يرط عةرى اادار        اتذ اما عةى أصراظ    الإ    جاً ةاصت اايلاد.

  ة اصرر يإاه ميرراا ط مضرر  ا  اادار المررامت و  ررا يجررب أ  تم ررإ  نم اادار غرر  المررامت مرر  اررلا   

  واذ ررر ار اترةرررل ك اادار  تر رررز المرررلاسه مرررندار ا صررر ار حت  يادفيرررا ا  نم فيرررزورة اذ ررر ار ا 

  كررت ك المررإ  يمرر  ااجررل واادار   ا صرر ار حت امىررارخ عرر  اارر لاة ام رر اس  يررق اادار ام ك   
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ا  مىاتجررا عرر  يمرر ر اميررإرا  وادمكانررر      وأامررا رةررك ا  ل ااجررل ا صرر ار حت ك المررإ  ط ارر   

  (.6112)سغة ة  ام ى  م ا ع  ام  ار    ة ا  اادار ا ص ار حت

(  نم فيررما  ام ررشاه      ,OECDم ررادم مى مررا ام لرراو  ا ي مرراد  وام ىم ررا ) ورغرر          

وم اره   مررا ا لةرر  يام  جرره ا صرر ار حت مةغررزاا  وذررذا ا مررم  مزاجلررا   ؤ ضررتزةررط اددارة 

                       واغرر   واتر ررط امزئ ضرر ا ادار ذررذا ااذررإابر.    ا صرر ار ح ااصرر ار ح ا امغررزاا وأذررإا ها   

 (     Dye (عرزاا   اافاق  نمEnron         عةرى امرزغ  مر  اصر حاي ها مكرل الملراا   ام ية إارا

امغرررزاا   رررا ازجرررع  نم ا نه رررار امكامرررل مةى ررراه     اافررراقتذ امرررا امغرررزاا   وارررز  أ   

عررإه  هرر  تزةررط اددارة مإرجررا الميرراطزة الم أاررةا ك أنغرر ا     نمدااةررها  يادفيررا ا  ااالايررت

اي مرز ام ا رش  يرط عةرى  فيرفار      امغزاا  وام ف أ  مثل ذذا ا نه ارا  صر بر رضر مز   ا   

دو  اتذكر     هاوأنغر  ن ل م  امغزع ا عةى امر ة ا  اله كة را ك عمة را   دارا  امغرزاا      

عةى ما   ا اانت ذذا ام ة ا  صر بر ررؤد   نم تحضرق اادار أه     مر  الملاذر  عةرى جم رع        

دصر ار ح ا ك امغرزاا   اادار ا ص ار حت  وملرل رفهر  ادارة ا  امغزاا  المىهارة عإه ذ كةا 

 والمياطز المزر  ا  يهذا ادص ار ح ا الإ أذإ المإاال امزئ ض ا مةر اما.

مفهرر ه اتذ امرا عةررى أصراظ امي راظ مة أا ررإ عةرى عررإه      (       .Busco et alيرإه  و    

عةى مإ  اتذاجا  أاماً إ افااا  طار اتذ اما اميائ   يط عةى  رم مإ  ا م شاه  مة أا

 نم دعرر  آم ررا  اتذ امررا يالمؤعررزا  المضرر ي ة ا ااصاصرر ا امرري رفررت ي  يلررا  ااطررزابر  ا         

امللايا  ورلإ المؤعزا  المض ي ة ا ذت ااصاظ امذ  ياه عة ره مي راظ اادار الم ر اس  امرذ  الرإ      

 (   <866ز  )سغةر ة  ار  ن راه  دارة اادار ادصر ار حت    يإورا ااداة امزئ ض ا امري اير ه عة هرا   

ددارة  اصر يإامها ام يت امرزاذ  يمكر     ك اساصبيامفكز ك مي اظ اادار الم  اس  أذ  آم ا 

 مةغزاا . ادص ار حتاادار 

  بطاقة الأداء المتواشٌ:مفَوو  4/4/2

ن رراه  "ادار  امرري يمكرر  رلزافهررا يأنهررا  مرر  أذرر  أن مررا ي رراظ ا  الم رر اس رلررإ ي ايررا اادار      

 دار  ال مإ عةى رمم   ن راه م ي ر   اادار اهرإبر  نم مضراعإة امغرزاا عةرى رزجمرا رؤا هرا و         

ك  (8676 )ميرإه  " نم تزم عا م  ااذإابر و امي اصا  ادصر ار ح ا الم اي را.   اص ار ح ارها

اتذرإ امرذ      نمي ايا ي اظ اادار الم ر اس  م ضرت مى  مرا    أ  (  ;866 وآازو )جملا  از ذق 

يررل عةررى املكررط  ررإ  ي رهررا ركمرر  ك ر   ذررا  ه   رره جم ررع امغررزاا  يررىفط ام زايررا  تخررإ

ورى رع أذم را ي ايرا     ب تمامرا اذ  اجرا  امغرزاا.   ملإدارة اميادرة عةى رمم   ي ايا مم شة رىاصر 

 (8676 )ميإه: ا نها  الم  اس اادار 
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مىحا  امغزاا اتذامت والمضر ي ةت  ارلابر الميراا ط المام را امري       اًأصاص  اًرل ج ام  ايا راى .1

 .ا ص فادة مىها ك تحضق اادار مض ي لًايمك  ري ط المافيت و

 امغزاا عةى المإ  ام  ال مع أنغ  ها يم ة ااجل. اص ار ح ارضاعإ عةى ريط  .2

 .رضه  ام  ايا ك تحإاإ تزا   جإاإة رضاعإ امغزاا ك تحي   أذإا ها .3

 رضه  ك ريإه اادار ورضلى مة ى اع المىفمل مجامخ امغزاا مثل اتد دة. .4

ر فيا امزؤارا ادصر ار ح ا وتحضر  اادار ورمرع رضةضرلا منذرإابر ورر  ز ام ةذارا املكضر ا           .5

 ورزيط المكا د   لاا  اادار. ملاص ار ح ا

 ي   أذإا ها.رض يإه ي ايا اادار الم  اس  المياا ط المام ا وغ  المام ا م ر .6

ادار امكةررت ذ رري رضررما اي ايررا اادار الم رر اس  نايلررا مرر   كررزة م لررإدة اايلرراد مي رراظ         

 (8676 )ميإه:  ذت تساوريامي اظ عةى مض    أريع 

لرر   ذررذا اسرر ر أذررإا ا مام ررا   ررا مثررل: املائررإ عةررى ا صرر ثمار  ركةفررا   المحةةوز المةةالي:أولًا: 

ضرر يإه مي رراظ  مررك امىضررب المام ررا و ااريرراه المام ررا       رام ررإ   امىيررإ   و  حررا   امز  ررا   المى

المي ةفا  اذمك يإ رك   يلظ اارياه المام ا مهما ك ويت مرا مثرل ام رإ   امىيرإ  ك أويرا       

املضزة  أما امغزاا  غ  الهاد ا مةزيا يإ يخ ةف اامرز و مكىهرا ك امىهاارا   يرإ أ  تحرا        

 .ياسا  ا عةى وج د م ارد اا  ا غ  هاعةى اص مزارذا ك أن

 ه رغ ارو سيائىهارة  ا اذ  اجا   نح   ر جه اذ مامها أتح اد  امغزاا    :لذوز الصبائًثاىياً: 

              م ة  ررررا ام كررررام ف وتحي رررر  ااريررررا   مرررر  اررررلاة ذررررذا المى رررر ر     مةغررررزاااررررإ ل   هرررر   ن

مثرل : رفيرا امشيرائ   اتذمرا امضر ي ا        مةغرزاا يامىضر ا   امشير   ر فيع مؤعزا  رلكط وفيرع  

 .امشيائ جذا و

مرر  أجررل  مةغررزااذ رري ارر   ي رراظ  لام ررا اان مررا امإااة ررا   لذةةوز الأىةنةةة الداخليةةة:ثالجةةاً: 

ار ال  عرإد المى  جرا     )ام رر ث  عرإد يرزارا  ا     فيما  رىا ض  ها  وم  أذمها ن راه ام حإارإ  

)ج دة المى حا   آجاة ادن اد(  و ن اه اإمرا مرا يلرإ     (  ذذا يادفيا ا  نم ن اه ادن اداتدإاإة

 (.ذل المغكلا  مإة ي اة امشي    ام  ع أاما م  اان ما المهما )اص

مر    امغرزاا لإد ذذا اتدانب اميإرا  امي يجب أ  رىمر    هرا   : لذوز التعله التيةينةي زابعاً: 

والمضاذمق  اؤاإ جانب  ملارمةلأجل تحي   عمة ا  دااة ا عام ا المض    امي تخة  ي ما 

  ذ ور  از امىم  وام لة  عةى ثلاث يإرا  : يإرا  الم ظف و  عادة ر ج هها )رلة   الم ظفق

ارر   و(   لام ررا أن مررا الملة مررا .  ار المرر ظفق   ن اج ررا المرر ظفق ي رراظ رفيررا المرر ظفق  و رر  

ة المؤعزا  مرع ي مهرا   مكل تس ر م  ذذا اساور ااريلا م  الاتحإاإ ااذإابر و ظهارذا 

دمخ الم ادرا  م  أجل ام لإال مع ااذإابر ادص ار ح ا  ا نضرحاه امكةرت يرق    المض هإ ا و
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* Robert Kaplan et David Norton (1998). sle tableau de bord prospectif(pilotage 

stratégique : les quatre axes du succès); éditions d’ organisation; Paris; France ; p     

فيرزورة اصر يإاه مي راظ      امغرزاا  ك ظل رشااإ ذرإة المىا ضرا يرق تش ةرف     از  ام اذي      

اادار الم ررر اس  مررر  ي رررل امغرررزاا  المضررراذما يالممةكرررا  ا نررره اضررراعإ عةرررى ي ررراظ اادار        

 . اص ار ح اا ص ار حت مةغزاا   واضه  ك ا اغا اص ار ح ارها ورزجم ها  نم أذإابر 

 ات قياس جودة أداء الحوننة في مكياس الأداء المتواشٌ:مؤشس 4/4/3

ذي ا اغا يلظ مؤعزا  ي اظ ج دة أدار اتذ اما امي رىاصب مي اظ اادار يمك  مة ا      

و مك عةى  ا أ  رضه  ك تحي   ذإبر امإراصاأذإ آم ا  اتذ اما ويمك  لهياع  ارا الم  اس  

 امىر  ام امت:

 .هاوري  م ذاورىف ذ ي ايا اادار الم  اس  ك ا اغا ا ص ار ح ا اع ماد .1
 ةط اددارة.تز مندار ا ص ار حت فيم  اله كل ام ى  مت تحت  عزابروج د  دارة مض يةا  .2
 عررإه ام رر اس  يررق اع  ررارا  المررإ     حرر ا  اادار ادصرر ار حت امىاتجررا عرر   واذ رر ار الميرراطز  .3

 ه.وط اة ااجلامشمني يم  
 ذييت امغزاا رإ يا  نيإاا م ج ا م  أنغ  ها ام غة ة ا )امىغال اتدار (. .4
 م يف ظ ركةفا مى حارها. اًدراصا  و  ثتجز  امغزاا  .5
 ري ه امغزاا يإجزار   ث ودراصا  م   از مى حارها. .6

 الماليــةمحور 

 محور الزبائـن محور الأنظمــة

 محور التعلــم

 رؤيـة
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 رض  ةع امغزاا رغ ا  اململار ك امض ق م  الاة  جزار دراصا  ذ ة م  له . .7
 ري ه امغزاا يإجزار دورا  رإرا  ا لم ظف ها. .8
 ر مت  دارة امغزاا اذ ماماً مةلامل ام  ئت. .9
 ساادة يإررها ام ىا ض ا.رإرظ امغزاا أدار مىا ض ها ك امض ق ورلمل عةى  .11

يلإ اصر لزاه آم را  اتذ امرا الم مثةرا يكرل مر  تزةرط اددارة وتدرا  المزاجلرا والمزاجلرا                

 إنرره يمكرر  مة اذرري ارر اغا   مي رراظ اادار الم رر اس     واررذمكالمزاجلررا اترارج رراو امإااة ررا

يمكرر  لهررا أ  رضرره  يمرر رة  طررار اذرر  آم ررا  اتذ امررا امرري رىاصررب ظررزوبر الممةكررا    ووفيررع 

   .   عإاد ام اذي( م5  و مك اما ا فيا امغكل ري  ) يجاي ا ك ي اظ ج دة أدار اتذ اما

 

 

 بالمنلهة العسبية السعودية لآليات حوننة الصسناتمكترح إطاز 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 حوكمة الشركات آليات الحوكمة

 مجلس الإدارة

 لجان المراجعة

 المراجعة الداخلية

 المراجعة الخارجية

 مقياس الأداء المتوازن
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 مساحل تطبيل الينوذج السقابي: المبخح الخام 
اهررإبر امىمرر  د امزيررايت الميرر    نم ام أاررإ مرر  ام ررشاه امغررزاا  المضرراذما المإرجررا ك     

ون راه  و ئررا ذ امرا امغرزاا     يأذكراه ن راه امغرزاا  امضرل د      امض ق المام ا امضل داا 

 ي رراظوملرراا  اساصرر ا والمزاجلررا واان مررا  ا  امللايررا  و مررك يةررزه   اساصرر ق اميرران ن ق

اامز امذ    م  امثيا مإ  المضاذمق مشاإٍ دفيفارك امغزاا  المضاذما  اتذ اما ج دة أدار

ذ ئرا صر ق المراة امضرل داا اصر رإاث  دارة      ير   ام اذري عةرى    وااضه  ك اتذإ مر  ام حراوسا     

 عاما ر  نم مضؤوم ا ي اظ ج دة أدار اتذ اما ك امغزاا  المضاذما المإرجا ك امض ق

 :والأطساف المسؤولة عً تطبيكُ تُوأٍني الينوذجتطبيل  4/5/1

 ررره أذم و ر   ررر  امىمررر  د نطـــا  ارررلاةيمكررر  مة اذررري رىررراوة ادطرررار املررراه مةىمررر  د مررر          

 ةى امىر  ام امت:ومضؤوم  ه  و مك ع

 أولا: تطبيل الينوذج : 

امضل د  وص ق ااوراق المام ا عةى وجه اترم ص ك  ام   ر امذ  اغهإا ا ي ماد اغ        

فةا ص بر تجإ طزايها  نم امي إ ك يغزاا  المضاذما المامم   املإاإامضى ا  ااا ة  نم أ  

اامز امذ  يجلل م  المف إ أ  ا ى ه   مك م  الاة طزذها ملاا  اا املاهو امض ق المام ا  

  واص لإاد مةي إ ك امض ق المام ا المضاذم   و دارة ذذا امغزاا   نم ي اعإ اتذ اما تمه إاً

  مذمك  إ  ذ اما امغزاا أذإابر  ك امض ق م مةي إ املاه ا  اا ام أذ ل امضة   ملاا  

المضاذمق وامغزاا  وامإائىق واملامةق ك امغزاا  عم ما مإاه  ممةرا ك رغح ع 

 .هاومزاي ا ام شامامغزاا   ي ةف أعكالها 

جم رع  ك الميراه ااوة عةرى    ىمر  د ام   ذرذا  ر   اك فرى ي  أ  واز  ام اذري ك ذرذا المزذةرا           

المإرجرررا يامضرر ق المام ررا امضرررل داا يةررظ امى ررز عررر  ط  لررا نغررال ذرررذا       امغررزاا  المضرراذما   

المام ررا امرري ر يررذ عرركل  عةررى امغررزاا  يمكرر   ر   يرره ك مزاذررل  ذيررا امغررزاا   ويررإ

عزاا  المضاذما امي رك   مةك  ها م سعا يق عإد ا   م  امغزاار وامي اةرشه تحإارإ   

ارذمك    ومؤثزة يغكل م اعز عةى جمهر ر واصرع   امللايا يق مةك  ها و داررها أو امي رك  

عةى امغزاا  امي اك   تم اةها امزئ ضت م  اتدهراس الممرزك لمرا    ذذا امىم  د    ر  يمك  

 ا رب عةى ام شامها يي اعإ اتذ اما م  فيما  مةإائىق.

 أٍنية تطبيل الينوذج : : ثاىياً

 -يإر ادمكا  – المضاذما امضل داا ةغزاا    ملائما ما اغا أيلاد امىم  د م ك تتم     

ك فيرررر ر أذكرررراه م ررررادم اتذ امررررا اممررررادرة عرررر  مى مررررا ام لرررراو  ا ي مرررراد  وام ىم ررررا      
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(OECD,    )     وأذكاه م اد  ئرا ذ اما امغزاا  يالممةكا اممادرة عر  ذ ئرا امضر ق  

 امىم  د امزيايت  ك الآرت:ما أذم ا  المام ا ون اه امغزاا  امضل د   ور

   يأ  أدار اددارة اافيع مةزيايا.ريإا  فيمانا  مةمض ثمزا .1

 يامغزاا. ا  امللايا ااطزابر  جم عتحي   مما   .2

امرري ساررادة نضرر ا درجررا الميرراطزة  دة ك ي مررا امغررزاا امىاتجررا عرر   تجىررب ام ية ررا  اتذررا  .3

 املها المض ثمز ك امضه  يض ب فيلف آم ا  امزيايا ونيم الملة ما .

املياي را امري ر يرذذا ذ ئرا امضر ق المام را ووسارة ام حرارة يضر ب فير اي ا          تجىب ادجزارا   .4

 امللايا. ا علايا  امغزاا يااطزابر  

 ذم ة امغزاا عةى ام م ال املاسه ي كةفا مىاص ا منم اة. .5

المضرراذما ك اصرر يزار امضرر ق المام ررا واتذررإ مرر  ام ية ررا  اتذررادة امرري ا رررب عة هررا رىايررل    .6

 المماريا يالملة ما  اامز امذ  اؤد  ك امىهااا  نم  غل امض ق.امثزوة يض ب 

ااطزابر المزر  ا يهرا وعرإه    جم ع   اص مزار امغزاا المضاذما مزذ   ي ري   مما   .7

 تحي   مما  أ  طزبر م  ااطزابر عةى ذضاا ااطزابر اااز .

رىامت ذح  امغزاا اتذ اما وامزيايا امفلاما عةى أدار امغزاا  اضاذ  ك امىهااا ك  .8

 وذح  امغزاا  اململايا اامز امذ  اإع  ا ي ماد ام طني.

 : الأطساف المسؤولة عً تطبيل الينوذج :اًلجثا 

 ريع مضئ م ا ا م شاه  ي      ذذا امىم  د عةى أريلا أطزابر أصاص ا يغكل م اعز:

الميم د ياددارة ذىا تزةط اددارة واددارة ام ىف ذارا  راددارة ذرت المضرئ ما  كر       :  اددارة .1

اميرران   وام فرر اظ الميرر ة لهررا مرر  ي ررل اتدمل ررا املم م ررا ي ضرر   أمرر ر امغررزاا ووفيررع            

عةررى  دارة امغررزاا  و  امرري رمررم  صررلاما املمررل يامغررزاا    اممرر ايط امزياي ررا وامةرر ائا   

مادرة ع  اله ئرا و عرإاد  ئررا اتذ امرا اتراارا يامغرزاا        ا م شاه يلائرا اتذ اما ام

 وام يزاز ع  في ايط اتذ اما المي ةفا ك ريزاز تزةط اددارة المز   يام يزاز امضى  .

مضررئ م ا ام ريرر  مرر  ام ررشاه اددارة يررامى       المزاجررع اترررارجت ايررع عةررى   :المساجةةع الخةةازجي  .2

ضراذمق والرق مر  ي رل اتدمل را املم م را وال رج        وامة ائا امضاراا    أنه ال ج وا لا ع  الم

  ومر  ثر    جهرا ام مرز ا  ا ن هاسارا مرلإدارة    مضئ   أمامها م اعزة تذماارا ممراتذها ك م ا  

        وجررب عة رره أ  ا صررع دائررزة اذ مامرره م غررمل ام ررشاه امغررزاا يمرر ايط اتذ امررا وام ريرر      

 م   اعة  ها.

   مرر   اعة ررا آم ررا  اتذ امررا ور حررهاااررج ك ام ريرر: ايررع عة رره امررإور المزاجررع امررإااةت  .3

الممةكررا ذام ررا  نم  اررإار الملرراا  وامةرر ائا امرري رغرركل ادطررار ام ى  مررت ملمررل المزاجررع         
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امإااةت م ضما مه يام يزاز  نم اتدها  المهى را عر  أ  تجراوسا  مر  ي رل اددارة أو ااطرزابر       

 الملى ا اااز .

الملى را  ماارا ذير ق أارراا الممرا  وحماارا ا ي مراد        ا  وذت اتده :الجَات الإشسافية  .4

 ام طني مثل وسارة ام حارة وذ ئا امض ق المام ا.

 

أ  ذ اما امغزاا  يالممةكا   رلني  يط ا م شاه  حم عا م  أذكراه  يسى الباحةح  

وم اد يلظ ام غرزالا   ا  امللايرا و ئررا ذ امرا امغرزاا   و  را يجرب أ  ركر   ثيا را          

أنرره اةمررا ارضررع ن رراق ر   رر  ذررذا امىمرر  د  ساد    و  ي ررا مضرر مإة مرر  م روثىررا ادصررلامت أالا

المىفلا منطزابر  ا  امللايا. ويمك  أ  اة ت ذذا امىم  د جم ع امغزاا  امي رىاولهرا ن راه   

فةرا  وامغرزاا   ا  المضرؤوم ا اسرإودة       د  ومىها: امغزاا  المضاذما الميامغزاا  امضل

  وك ذرراة عررإه  مكان ررا ر   رر  ذررذا امىمرر  د  يمكرر  لهررذا امغررزاا     ام وعررزاا  ام مرر

 .ر     يإائل أاز  أيل ركةفا  ا ا ىاصب مع يإرارها المام ا وادداراا
 

امل امرل اسرإدة     وا هوأذم  اهومي مار اه اوأذإاتذ اما مفه ه دراصا از  ام اذي يلإ        

 ملاا  اتذك  عةرى جر دة أدار اتذ امرا   ر زق ام اذي ك ما ذذا امإراصا  نم و تد دة أدائها

يكرل مر  تزةرط اددارة     المر ة ا  المزر  را  وامري تمثرل    ا هوآم ار هام ادئ يجب أ  رغ   م  امي

مي راظ اادار الم ر اس  ياع  رارا    ارذمك  و  والمزاجلا اترارج ا المزاجلا امإااة او وتدا  المزاجلا

 يرإ  اإة م  آم ا  اتذ اما لم ر  رزق امإراصرا  امضراييا ك ام  ئرا امضرل داا لهرا  مرذا        آم ا جإ

 ىار امىم  د امزيايت المير   مي راظ جر دة أدار اتذ امرا     م ما ص  ذاوة ام اذي أاذ رأث  ال 

        يمررر رة  يجاي رررا ك     عةرررى أمرررل أ  اضررره  ذرررذا امىمررر  د     يالممةكررراك امغرررزاا  المضررراذما  

 ك امفمرل اميراده      يهامذ  ا   ريالممةكا  امغزاا  المضاذما ك  امااتذ ج دة أداري اظ 

 .يإ   الله
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لقّاع جُدٔ أدا٘ الحُكمٕ في الػسكات  مقترح إلى تقدِم نمُذج زقابْيدفت يرٍ الدزاضٕ    

ٖ      إلىٔ طاعدالمَ  لتقدِم العُى ,ٕالمطايمٕ بالمملك  يّٕٚ الطوُ  المالّوٕ الطوعُدِٕ في الحكوم علو

آلّووٕ جدِوودٔ تلآووات  لّووات  باعتبووازٍ مقّوواع اادا٘ المتووُاشى   َتم إضووافٕكمووٕ, الحُجووُدٔ أدا٘ 

الهمُذج السقابْ المقترح, الو  ككوو  وا    الخاصٕ بجسا٘ات الإ بعض الباحثقترح َا ,الحُكمٕ

خسجوت الدزاضوٕ بالهتواٙ     َ أدا٘ الحُكموٕ, تطبّق الهمُذج َتحطو مو جُدٔ ضًُلٕ أى تطًم في 

 َالتُصّات التالّٕ: 

 الدراسةأولا : نتائج 

ُِجووود ازتبوووالا ذَ دصلوووٕ إحموووإّٙ بوووو مبوووادة الحُكموووٕ َقّووواع جوووُدٔ أدا٘ حُكموووٕ          .1

 الػسكات مو َجًٕ نظس عّه  الدزاضٕ.

الػوسكات  ُِجد ازتبالا ذَ دصلٕ إحمإّٙ بو آلّات الحُكمٕ َقّاع جُدٔ أدا٘ حُكمٕ  .2

 مو َجًٕ نظس عّه  الدزاضٕ.

   ُِٕجوووود ازتبووووالا ذَ دصلووووٕ إحمووووإّٙ بووووو لدلووووظ الإدازٔ َقّوووواع جووووُدٔ أدا٘ حُكموووو

 الػسكات مو َجًٕ نظس عّه  الدزاضٕ.

          ُِٕجووود ازتبوووالا ذَ دصلوووٕ إحموووإّٙ بوووو اووواى المساجعوووٕ َقّووواع جوووُدٔ أدا٘ حُكمووو

 الػسكات مو َجًٕ نظس عّه  الدزاضٕ.

  َ دصلووٕ إحموووإّٙ بوووو المساجعووٕ الداخلّوووٕ َقّوواع جوووُدٔ أدا٘ حُكموووٕ     ُِجوود ازتبوووالا ذ

 الػسكات مو َجًٕ نظس عّه  الدزاضٕ.

          ُِٕجوود ازتبووالا ذَ دصلووٕ إحمووإّٙ بووو المساجعووٕ الخازجّووٕ َقّوواع جووُدٔ أدا٘ حُكموو

 الػسكات مو َجًٕ نظس عّه  الدزاضٕ.

َقّوواع جووُدٔ أدا٘ حُكمووٕ    ُِجوود ازتبووالا ذَ دصلووٕ إحمووإّٙ بووو مقّوواع اادا٘ المتووُاشى      .3

 الػسكات مو َجًٕ نظس عّه  الدزاضٕ.

ُِجوود ازتبووالا ذَ دصلووٕ إحمووإّٙ بووو إجووسا٘ات الهمووُذج السقووابْ المقووترح َقّوواع جووُدٔ أدا٘    .4

 حُكمٕ الػسكات مو َجًٕ نظس عّه  الدزاضٕ.

 مبووادة َجووُد ازتبووالا بووو بووو آزا٘ عّووه  الدزاضووٕ حووُ   تُجوود فووسَ  ذات دصلووٕ إحمووإّٙ   .5

 .قّاع جُدٔ أدا٘ الحُكمَٕالحُكمٕ 

آلّووات  َجووُد ازتبووالا بووو تُجوود فووسَ  ذات دصلووٕ إحمووإّٙ بووو آزا٘ عّووه  الدزاضووٕ حووُ      .6

 .قّاع جُدٔ أدا٘ الحُكمَٕالحُكمٕ 
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     ُلدلوظ   َجوُد ازتبوالا بوو   تُجد فسَ  ذات دصلٕ إحمإّٙ بو آزا٘ عّه  الدزاضوٕ حو

 .قّاع جُدٔ أدا٘ الحُكمٕالإدازٔ َ

 اواى   َجوُد ازتبوالا بوو   تُجد فسَ  ذات دصلٕ إحمإّٙ بو آزا٘ عّه  الدزاضٕ حُ   ص

 .قّاع جُدٔ أدا٘ الحُكمَٕالمساجعٕ 

   ُالمساجعوٕ   َجُد ازتبوالا بوو  تُجد فسَ  ذات دصلٕ إحمإّٙ بو آزا٘ عّه  الدزاضٕ ح

 .قّاع جُدٔ أدا٘ الحُكمَٕالداخلّٕ 

   ُالمساجعوٕ   َجُد ازتبوالا بوو  تُجد فسَ  ذات دصلٕ إحمإّٙ بو آزا٘ عّه  الدزاضٕ ح

 .قّاع جُدٔ أدا٘ الحُكمَٕالخازجّٕ 

مقّوواع  َجووُد ازتبووالا بوووتُجوود فووسَ  ذات دصلووٕ إحمووإّٙ بووو آزا٘ عّووه  الدزاضووٕ حووُ    .7

 .قّاع جُدٔ أدا٘ حُكمٕ الػسكاتَاادا٘ المتُاشى 

إجوسا٘ات   َجوُد ازتبوالا بوو   تُجد فسَ  ذات دصلوٕ إحموإّٙ بوو آزا٘ عّوه  الدزاضوٕ حوُ         .8

 قّاع جُدٔ أدا٘ حُكمٕ الػسكات.َالهمُذج السقابْ المقترح 

تطبّوق لذواَز الحُكموٕ لقّواع جوُدٔ      نطوبٕ متُضو    أظًست نتواٙ  الدزاضوٕ التطبّقّوٕ أى     .9

قد بلػت  أموَقطاع الت %6;نطبٕ تطبّق قدزيا  الممازت لكل مو قطاع, أدا٘ الحُكمٕ

 %111- %41قد تساَحت نطبٕ التطبّق بًما بو   %6;تطبّق قدزيا نطبٕ 

حُكموٕ  أى مموست الوب د حمول علوٖ أعلوٖ نطوبٕ تطبّوق         نتاٙ  قطواع المموازت  أظًست    .11

بّهموا حمول   ,  %7>,بّهما احتل المستبٕ الثانّٕ بهك ااصِوسٔ بهطوبٕ تطبّوق     %<>بهطبٕ بلػت 

  َ علوٖ   %<8-%=8 تطبّوق بلػوت   علوٖ أقول نطو    الساجخوْ  مموست  كل مو بهوك اصضوتثماز 

 التُالْ.

نتوواٙ  قطوواع التووأمو أى: غووسكٕ أضووّ  حموولت علووٖ أعلووٖ نطووبٕ تطبّووق حُكمووٕ أظًوست    .11

, في حووو حموولت غووسكٕ موو ذ علووٖ المستبووٕ الثانّووٕ في تطبّووق       %:>بهطووبٕ تطبّووق بلػووت   

 الفسنطوّٕ  : كول موو  ا المسات  ااخيرٔ كانت مو نموّ   , َأم%6>الحُكمٕ بهطبٕ قدزيا 

         .%8:-%<9غلف  بهطٍ  متدنّٕ تساَحت بو  مّدَ ضاب َ
المستبووٕ ااَلى بهطووبٕ علووٖ الممووازت َالتووأمو قطوواعْ  فيالمساجعووٕ الخازجّووٕ  لذووُز حموول   .12

.  َجا٘ لذُز اهٕ المساجعٕ بالمستبٕ الثانّٕ حّث حمل علٖ نطوبٕ تطبّوق   %666 تطبّق بلػت

أما المحاَز) لدلظ الإدازٔ, اهٕ الترغّخات َالمكافآت َمقّواع اادا٘   %>=في القطاعو 

  %98-%96هطبٕ متدنّٕ تساَحت بو الو بالمتُاشى ( فقد جا٘ت 
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قطووواعْ المموووازت  لكووول موووو   %61تطبّوووق الحُكموووٕ بلػوووت  نطوووبٕ متُضووو   أظًوووست أى  .13

أكثوس قبوُص    قود ِكوُى   الهموُذج  يورا   ىالقوُ  إ  اَيْ نطبٕ مقبُلٕ, ككو معً َالتأمو,

 َقابلّٕ للتطبّق لقّاع جُدٔ أدا٘ الحُكمٕ في الػسكات المطايمٕ بالمملكٕ 

مطايمٕ كل مو: مبادة َآلّات الحُكمٕ َمقّاع اادا٘ الدزاضٕ تبو مو صّاغٕ نمُذج  .14

 :إجسا٘ات الهمُذج السقابْ في المعادلٕ التالّٕالمتُاشى َكرلك 

Q = 0.094X  +0.092 Y    135 Y  +0.157 Y +0.2 Y    148Z+0.177U 

َجُد ع قٕ غدِدٔ في تطبّق جُدٔ أدا٘ الحُكموٕ بوو قطواعْ المموازت     أظًست الدزاضٕ  .15

َِعوصَ الباحوث ذلوك الى أى القطواعو موو أيوم الطاعوات         ,%95بلػت نطبٕ قودزيا   َالتأمو

المالّٕ ال  تعمل تحت مظلٕ مؤضطوٕ الهقود العسبوْ الطوعُدٓ َتعود حطواباتًا َفقوا للمعواِير         

 عو التصامًا بمعظم احكام صٙخٕ حُكمٕ الػسكات.  الدَلّٕ, فلآ  

عووو ا خووس  قّوواع الع قووٕ بووو لذوواَز الحُكمووٕ لدزاضووٕ موودٗ اضووتق لّٕ كوول مهًووا        تم  .16

)  باضتددام
2
 χ   ( ,نجود أى قّموٕ    حّثχ  :  ٕ َيوْ أكو   موو     Asymp. Sig = 0.96 الإجمالّو

َيوورا ِعووو قبووُ  فسضووّٕ اصضووتق   الوو  تووه  علووٖ أى    %95باحتمووا  ةقووٕ  α        قّمووٕ 

 جُدٔ أدا٘ الحُكمٕ عو بعلآًا البعض.المحاَز الثمانّٕ مطتقلٕ في قّاع 

 الدراسة : توصياتثانياً

ِقترح الباحث اعتماد الهمُذج السقابْ الرٓ تم تطبّقٌ علٖ الػسكات المطايمٕ في  .1

قطاعْ الممازت َالتأمو مو قبل يّٕٚ الطُ  المالّٕ لقّاع جُدٔ أدا٘ الحُكمٕ  

 .َتفعّلًّا في الػسكات المطايمٕ بالمملكٕ

صٙخووٕ الحُكمووٕ المووادزٔ مووو يّٚووٕ الطووُ  المالّووٕ الطووعُدِٕ  مووُاد  امكووأح تطووُِسضووسَزٔ  .2

ٕ في الطووُ  الطووعُدٓ  زجووالمدالػووسكات  صامتووالَ مقّوواع اادا٘ المتووُاشى بإضووافٕ  ًاَتعدِلوو

 . لّٕ مو آلّات الحُكمٕآباعتبازٍ  بتطبّقٌ

في  ;زقووووم م/ضووووسَزٔ  تعوووودِل نظووووام الػووووسكات الطووووعُدٓ المووووادز بالمسضووووُم الملكووووْ    .3

 اقترحًا الباحث في متن الدزاضٕ. ال التعدِ ت با جا٘ لمَفقا  م:;<6/>/76

 )لدلوظ الإدازٔ,  المدتلفٕ لحُكموٕ الػوسكات َصضوّما   التأكّد علٖ اضتق لّٕ ااطسات  .4

َزبو  ذلوك بوااةس الإيوابْ علوٖ      َالمساجعٕ الخازجّٕ (  , َالمساجعٕ الداخلّٕ,اى المساجعَا

 حُكمٕ الػسكات.  جُدٔشِادٔ 

تسكووص علووٖ لدمُعووٕ مووو الخموواٙ   الوو  عوواِير الماختّوواز أعلآووا٘ لدلووظ الإدازٔ في ضووُ٘  .5

الهُعّووٕ اعلآووا٘ لدلووظ الإدازٔ, َتهطووُٓ علووٖ مجلووك أعلآووا٘ لدلووظ الإدازٔ قوودزات إدازٔ     

 .اادا٘ الإضتراتّجْ
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فجؤُ القموُز في اادا٘ الإضوتراتّجْ تحوت إغوسات       إنػا٘ َحدٔ إدازٔ اضتراتّجّٕ صحتُا٘   .6

 .اادا٘ الإضتراتّجْ إدازٔالرٓ ِتُلى  الإدازٔ لدلظ

الدعُٔ لصِادٔ الوُعْ لودٗ أعلآوا٘ لدوالظ الإدازات في الػوسكات المطوايمٕ الطوعُدِٕ موو          .7

 خ   تممّم بسام  تدزِبّٕ َالمػازكٕ في المؤمجسات لصِادٔ فعالّٕ حُكمٕ الػسكات.

ٕ ّوٕ  طوُ  المال اليّٕٚ جازٔ َالمهاعٕ ََشازٔ التقّام   .8 ٕ  , الطوعُدِ للمخاضوبو   َا ّٚوٕ الطوعُدِ

 اصلتوووصامػووسكات المطووايمٕ علووٖ    البتخفّووص   ٕمخاضووب الطووعُدِٕ  لل معّووٕ  اا, َالقووانُنّو 

 .َجُدتًا بما ِلآمو فعالّتًا بمبادة الحُكمٕ

ا ّٕٚ الطعُدِٕ للمخاضوبو القوانُنّو مكاتو  المحاضوبٕ المسخموٕ بمصاَلوٕ        أى تلصمِفلآل   .9

ِكوُى   بحّوث  ًا لودعم مساقبوٕ جوُدٔ اادا٘,   فّ لمساقبٕ جُدٔ اادا٘ المًو قطم المًهٕ بإنػا٘

 . المالّٕ بالمملكٕ يّٕٚ الطُ  لدٗ اتقسِسي قبُ لغسطا  
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 قائوة المراجع العربية 
 

 أولاً: الكتب
َرنيييسدا َيييرديًٓعيييرددالمحاشيييا١داريا ٜييي١د) (بد(.8003)دايصيييٝعبد ايييدداجُٝيييدبد ييي إد ُيييد .1

دد.ٚايثٛزٜعبدصٓعا٤بدايُٝٔ

د–د شايٝبداياحثدايعًُٞدَٓظٛ دتطاٝكٞ.(دد8004ايٓجا بدفاٜسبدايٓجا بدْاٌٝبدايس بيبدَا دبد)د .2

 يثٛزٜعبد ُإدا  يٕ.يا داجاَدديًٓعردٚا

ظرناتدقطاعد اّددٚخاصددَٚصا فددد–حٛن١ُدايعرناتد(.د8002حمايبدطا مد اددايعاٍبد) .3

 بدايكاٖر٠د.بايطاع١دايثا١ْٝبايدا دالجاَع١ٝدالمثطًااتد(ددد–ايثجا ةدد-الماايئد–)دالمفاِٖٝد

بدٚاريا ٟدحٛن١ُدايعرناتدٚيٚ ٖادفيدَعالج١دايفصايدالمايٞد(.8001)دشًُٝإبد ُددَصطف٢ .4

 الاشهٓد ١ٜبدايدا دالجاَع١ٝبدايطاع١دا ٚلى
 ثانياً الدوريات

تطيييٜٛرد يا٤دٚةٝفييي١دالمرا عييي١دايداخًٝييي١ديثفعٝيييٌدَثطًاييياتدددد(.د8003) شييياَ٘دفييئدفٗيييددبدداجٝيييسإدب .1

بدمج١ًدالمحاشا١دٚاريا ٠دٚايثأَراجٛن١ُ:دي اش١دتطاٝك١ٝد ٢ًدايعرناتدالمصا١ُٖدايصعٛي١ٜ"بد

 .565-836َع١دايكاٖر٠بدايعديدايصاعٕٛبدصدن١ًٝدايثجا ٠بد ا

داييي١ب:دحايعييرناتدحٛنُيي١دي ييا٥ِدنأحييددالمرا عيي١دلجييإ(د.د8003)دبايرحًٝييٞبد ييٛمدشيي ١َد .2

 .د863د-624ددصدب٢٢ٚاريا ٠بالمجًددالاقثصايدمج١ً ادايعسٜسبددالمًود اَع١دايصعٛي١ٜب

المج١ًدالمصر١ٜدبد١إطا دَكترحديثحصرد ٛي٠دحٛن١ُدايعرند(د.8003)ب ُٛيدٜٛشفايهاظفبد .3

 .608-16بد اَع١دالمٓصٛ ٠دبدصد58 مجًددبيًد اشاتدايثجا ١ٜ

تطاٝيلدالا يرا٤اتداجانُي١ديًعيرناتدفيدالمًُهي١دايعرفٝي١دايصيعٛي١ٜبددددددددد(.8005) اٝددفٔدشعدبددبالمطيرٟ .4

 .505-836ص:ددبدالمجًددايعاظربدايعديدايثايثبالمج١ًدايعرف١ٝديًعًّٛدالايا ١ٜ

 يٛي٠ددد اش١دتح١ًًٝٝديعٛاَيٌدٚايا قدقٝياطدددي"د(.8005)قطببددشاا ٞ حمددحصٓربدطا مد ُددٚد .5

 اَعيي١د-نًٝيي١دايثجيا ٠د-مجًي١دالمحاشييا١دٚاريا ٠دٚايثيأَردد"بددايرقافي١دااا  ٝي١د ًيي٢داجصيافاتددد

 505-دد555صدبد10ايعديد-ايكاٖر٠

شيا١ٝدديٚ دحٛن١ُدايعرناتدفيدتحكٝلد ٛي٠دالمعًَٛاتدالمحاد(.8005) ُدد حمددإفراِٖٝبدخًٌٝد .6

مجًيي١دايد اشيياتدٚاياحييٛ دددي اشيي١دْظرٜيي١دتطاٝكٝيي١دبدددد–ٚاْعهاشيياتٗاد ًيي٢دشييٛمدا ٚ امدالمايٝيي١دددد

 238-285صبدن١ًٝدايثجا ٠دفآٗابدايعديدا ٍٚبدايثجا ١ٜ

تطييٜٛرد يا٤دلجييإدالمرا عيي١دٚ يييرٙد ًييٞد ًُٝيي١دالمرا عيي١دفيدد(.8001) ُييدد حمييددإفييراِٖٝدبخًٝييٌبدد .7

د-ن١ًٝدايثجا ٠د اَع١دفٓٗادد-دايد اشاتدٚاياحٛ دايثجا ١ٜدمج١ًبايعرناتدالمصا١ُٖدالمصر١ٜد

 .643-655ايعديدا ٍٚددصد
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يٚ دلجٓي١دالمرا عي١دفيدتحصيردنفاٜي١دْظيِدايرقافي١دايداخًٝي١دٚفعايٝثٗيادفيدددددددددد(.8003)يحدٚحبدحصرد حمدبد .8

 .835د–د854صددمج١ًد اَع١ديَعلديًعًّٛدالاقثصاي١ٜدٚايكا١ْْٝٛايعرنات:دي اش١دَٝدا١ْٝبد

 سٜييسدييٝيياتدحٛنُيي١دايعييرناتدفاشييثدداّدْظيياّدايا ٠دد(.8001)غًييٍٛبد ييٛي٠د اييدداييير ٚفبدتدزد .9

بدن١ًٝدايثجا ٠دٚايثٌُٜٛد–المج١ًدايع١ًُٝدالمثٛازٕدبدكٝاطدا يا٤دالايا٤دالاشتراتٝجٞديًحٌٝدايثايثددلم

 .54–6 اَع١دطٓطادبايعديدايثاْٞبدص-ايثجا ٠د

ّدَكٝاطدا يا٤دالمثٛازٕدفيدفٓا٤دْظاّديكٝياطدا يا٤دداشثدداد"د(.8005)دٚفب  ادايرد ٛي٠دزغًٍٛبد .11

 اَعي١ددد-بدن١ًٝدايثجا ٠ايثجا ٠دٚايثٌُٜٛ-المج١ًدايع١ًُٝارشتراتٝجٞدفيدف١٦ٝدا  ُاٍدالمصر١ٜبد

 .د523-563طٓطابدايعديدا ٍٚبدصد

دَٞكترحديثطٜٛردْظِدقٝياطدا يا٤ددداٛ قبد(2002)دزغًٍٛبد ٛي٠د ادداير ٚف .11 َثعيدي٠دددارشيتراتٝج

بد اَعييي١دمجًييي١دنًٝييي١دايثجيييا ٠ديًاحيييٛ دايعًُٝييي١دددٞبدفاشيييثدداّدَيييٓٗلدايثحًٝيييٌداييييد  ددددالمعييياٜير

 .45د–د1بدصد2بدعد54ارشهٓد ١ٜبدّد

يٚ دلجإدالمرا عي١دفي٢دحٛنُي١دايعيرناتدٚ يرٖياد ًي٢د يٛي٠دددددددد(.د8004)شاَٞبدمجدٟد ُدبدد .12

بد اَعيي١ديًاحيٛ دايعًُٝيي١ددمجًيي١دنًٝي١دايثجييا ٠دفيي٢دف٦ٝي١دا  ُيياٍدالمصير١ٜبددددايكيٛا٥ِدالمايٝيي١دالمٓعيٛ ٠دد

 .58د–د6بدصدالاشهٓد ١ٜ

(.د يرد ٛي٠دالمرا ع١دااا  ٝي١د ًي٢د ًُٝياتدإيا ٠دا  فياحدَيعدي اشي١ددددددد8003 ٝص٢بدسميردناٌَد ُدب)د .13

 .58-6بد اَع١دارشهٓد ١ٜبدايعديدايثاْٞبدصدمج١ًدن١ًٝدايثجا ٠ديًاحٛ دايع١ًُٝتطاٝك١ٝبد

المحدي٠دلجٛي٠دٚةٝف١دالمرا ع١دايداخ١ًٝدفيدتحصرددايعٛاٌَد(.8003)سميردناٌَد ُدبد ٝص٢بد .14

بد اَعي١ددمجًي١دنًٝي١دايثجيا ٠ديًاحيٛ دايعًُٝي١دددددبددَعدي اشي١دتطاٝكٝي١ددد- ٛي٠دحٛن١ُدايعرنات

 .58-6ارشهٓد ١ٜبدايعديدا ٍٚبدصد

(.د يييردرا شيي١دالمرا عيي١دغيييردالمٓظُيي١د ًيي٢د ييٛي٠دا يا٤دالمٗيي دلمرا ييعد8003 ييٛمبديَيياٍد ُييدد) .15

د.82-1َٔدايثاْٞبدديعديا دارشهٓد ١ٜ  اَع١-دايع١ًُٝ يًاحٛ  ايثجا ٠ ن١ًٝ ١ًمجاجصافاتبد

ايك١ُٝدالمضاف١دٚايثكِٜٛدالمثٛازٕد يا٤دالمرا عي١دايداخًٝي١دددد(.8001)خايدد ُدد اددالمٓعِدبدياٝبدب .16

مجًي١دنًٝي١دايثجيا ٠ددددفيايثطاٝلد ًي٢دقطياعدا  ُياٍدالمصيرٟبددددددد-فيدةٌدإطا دحٛن١ُدايعيرناتد

 .865-625ن١ًٝدايثجا ٠بد اَع١د ردشمضبدايعديدا ٍٚبدبدصدد١ًُٝبيًاحٛ دايع

دثالثاً: المؤتمرات 

َيد٣دإَهاْٝي١دتطاٝكٗياد ًي٢دددددتدَٚاايئدحٛن١ُدايعرناد(.8004)بالمدشعٝدبدشفا جا ١ .1

:دالمُا شيياتدالميير ردايعييالمٞدا ٍٚدجٛنُيي١دايعييرناتدددايعييرناتدايصييعٛي١ٜدالمصييا١ُٖبدد

ًٝي١دايعًيّٛداريا ٜي١دٚالمايٝي١بد اَعي١دالمًيودخاييدبدايصيعٛي١ٜبددددددددداجاي١ٝدٚالآفيامدالمصيثكا١ًٝبدندد

 . فٗا

دٔ حميييدبدد (.8004)بد فيييٛدَٛشييي٢بدٜاشيييربدالجيييرف .2 َيييد٣دتطاٝيييلدددي اشييي١داشثهعييياف١ٝد ييي

المير ردايعيالمٞدا ٍٚدجٛنُي١ددددبدايعرناتدايصعٛي١ٜدلآيٝاتدَٚايايئدحٛنُي١دايعيرناتددد
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ايعًييّٛداريا ٜيي١دٚالمايٝيي١بد اَعيي١دد:دالمُا شيياتداجايٝيي١دٚالآفييامدالمصييثكا١ًٝبدنًٝيي١ايعييرنات

 .المًودخايدبد فٗا

تجياٙديٚ ديًُرا عي١دايداخًٝي١دفيدزٜياي٠دفعايٝي١داجٛنُي١ددددددد(.د8005)داجُ ٟٚبدصالحد ُيدبد .3

المر رداااَضدفعٓٛإدحٛن١ُدايعرناتدٚ فعايٖادالمحاشا١ٝدٚاريا ١ٜدفايآٛىدالمصر١ٜبد

 .بدن١ًٝدايثجا ٠بد اَع١دالاشهٓد ١ٜٚالاقثصاي١ٜ

 ي قد َيرامدايفهيردٚايثطاٝيلدددددفيدحٛنُي١دايعيرناتدٚديٚ ٖياددددد(.8005)ب اددايعسٜسداجفٓاٟٚبدظٛقٞد .4

المييير ردااييياَضدفعٓيييٛإدحٛنُييي١دايعيييرناتدٚ فعايٖيييادالمحاشيييا١ٝدٚاريا ٜييي١ددددبالمحاشيييبي

 ع١دالاشهٓد ١ٜ.بدن١ًٝدايثجا ٠بد اَٚالاقثصاي١ٜ

دَٚصرحاي١دالا يٕددَفاِٖٝداجٛن١ُدٚتطاٝكاتٗا.د(8003ااطٝببدخايدبدقرٜطبد صاّد) .5

دبن١ًٝدالاقثصايبدديٚ دحٛن١ُدايعرناتدفيدارص حدالاقثصايٟ:دالمر ردايعًُٞدا ٍٚ

 .. اَع١ديَعل

دّ(.د8002)دإفراِٖٝدفٔد ُددٞبايصحٝااْ .6 دٍدْظيا دٞدايثيداٚ دٛدشيٛمدددفيداريهترْٚي دلمايٝي١دادطٛنٝي

بدْظير٠دَصيثكا١ًٝددد:ايصيٛمدالمايٝي١دايصيعٛي١ٜدددديٓيد٠ٚدابدَكا ْي١ددي اش١:دايصعٛي١ٜدالماي١ٝدٚايصٛم

 .خايددالمًود اَع١

ددايٛاقعدايعرناتدفيدالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدحٛن١ُد(.8003ايعُرٟبد ٝددحاَدد) .7

ن١ًٝدبدديٚ دحٛن١ُدايعرناتدفيدارص حدالاقثصايٟ:دالمر ردايعًُٞدا ٍٚدبدايطُٛحٚ

 .. اَع١ديَعلالاقثصايبد

دددددد.دايثيييدقٝلداييييداخًٞدفيدةيييٌدإطيييا دحٛنُييي١دايعيييرناتدد(8004)ايعييياْٞبدصيييفا٤بدايعيييساٟٚدب .8

دٞٚيٚ ٙدفيدزٜيياي٠دقُٝيي١دايعييرن١بددد دٍايثايييثدفعٓييٛإدددالميير ردايعًُيي :دإيا ٠دَٓظُيياتدا  ُييا

ايثطاٝكٝيي١دًييّٛدبدنًٝيي١دالاقثصييايدٚايعًييّٛداريا ٜيي١بد اَعيي١دايعددايثحييدٜاتدايعالمٝيي١دالمعاصيير٠د

 اااص١بد ُإبدا  يٕ.

َر رداجٛن١دالمرشص١ٝدفيدا  يٕدٚاقعدٚطُٛحاتبداٍ(.د8004)ايعكد٠بدصالحبدٚيخرٕٚبد .9

بدن١ًٝدالاقثصايدإيا ٠دَٓظُاتدا  ُاٍ:دايثحدٜاتدايعالم١ٝدالمعاصر٠ايعًُٞدايثايثدفعٓٛإد

 . يٕ اَع١دايعًّٛدايثطاٝك١ٝداااص١بد ُإبدا دٚايعًّٛداريا ١ٜب

الميير رداايياَضدفعٓييٛإد(.داجٛنُيي١دٚالجٗييازدالمصييرفيبد8005ايػُٓٝييٞبد ُييٛيد ًييٞبد) .11

ددددددددددددبدنًٝيييي١دايثجييييا ٠بدحٛنُيييي١دايعييييرناتدٚ فعايٖييييادالمحاشييييا١ٝدٚاريا ٜيييي١دٚالاقثصيييياي١ٜدد

  اَع١دالاشهٓد ١ٜ.

١دايييتدتٛا ي٘دَهاتيبدالمحاشييادددايثحيدٜاتدالمعاصير٠دد(د.د8004ايكرْيٞبد حميدد ايددايكيياي ب)ددد .11

المير ردايعيالمٞدا ٍٚدجٛنُي١ددددبدَٛا ٗثٗياددايكا١ْْٝٛدفيدالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدٚ شيايٝبد

بدنًٝي١دايعًيّٛداريا ٜي١دٚالمايٝي١بد اَعي١ددددددايعرنات:دالمُا شاتداجايٝي١دٚالآفيامدالمصيثكا١ًٝددد

 المًودخايدبد فٗا.

http://www.world-acc.net/vb/showthread.php?t=408
http://www.world-acc.net/vb/showthread.php?t=408
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فارفصيياحد يئددَييد٣دايثييساّدايعييرناتدالمصييا١ُٖدايصييعٛي١ٜدد(.د8002ب)صييالحدفيئدإحصييإدالمعثييازب .12

.دالمٓعكددفيد اَعي١دالمًيودددْظر٠دَصثكا١ًٝد–دايصٛمدالماي١ٝدايصعٛي١ٜدْد٠ٚبدلا٥ح١دحٛن١ُدايعرنات

 .خايد

دفيرددايصيعٛي١ٜددالمصيا١ُٖددايعرناتدفيدالمرا ع١د"دلجإ(د.8004)صالحبدفٔدإحصإبدالمعثاز .13

جايٝي١دٚالآفيامدددالمر ردايعيالمٞدا ٍٚدجٛنُي١ددايعيرنات:دالمُا شياتدادددددايٛاقعدٚالميأٍَٛ"بد

 بد فٗا.اي١ٝبد اَع١دالمًودخايدبدن١ًٝدايعًّٛداريا ١ٜدٚالمالمصثكا١ًٝ

يٚ داجٛن١ُدفيد هردالمصاُٖردٚالمصيثثُرٜٔبدٚاشيثكرا ددد(.د8002)ايٛزٜربد ٗايدخًٌٝب .14

 .بدشًط١دايٓكددايفًصط١ٝٓٝالمًثك٢دايصٟٓٛدا ٍٚديصٛمد  طدالماٍدايفًصطٝ ا شٛامدالماي١ٝبد

ا يا٤دالمثٛازْيي١دفيدايعييرناتددد َييٓٗلدَكييترحديثطاٝييلدفطاقيي١ددد(.د8005خييرٕٚبد)دبدٚيجمعيي١ .15

دبلميير ردايعًُيٞدايصييٟٓٛداييدٚيٞداايياَضددداثصييايدَيا د ًيي٢دالمعرفي١دبدددةيٌداقد ايصيػير٠دفيد

 .ايسٜث١ْٛدا  ي١ْٝ  اَع١

(.ديٚ دحٛنُيي١دايعييرناتدفيد ا فيي١دايفصييايدٚ ٗيي١دْظييردددد8001حصيئبد ُييدد)ٝييبب)د .16

بد اَعي١ددعًُٞدايدٚيٞدايصٟٓٛدايصايطبد خ قٝاتدا  ُاٍدٚمجثُعدالمعرفي١دالمر ردايدد اشا١ٝب

 ايسٜث١ْٛبدا  يٕ.

تطٜٛردايكٝاطدالمثيٛازٕدييايا٤:دددديٚ دحٛن١ُدايعرناتدفيد(.8004)ب ُدد حمددإفراِٖٝبدخًٌٝد .17

الميير ردايعييالمٞدا ٍٚدجٛنُيي١دايعييرنات:دالمُا شيياتداجايٝيي١دٚالآفييامددددظرٜيي١دَٝداْٝيي١بْي اشيي١د

 .بدن١ًٝدايعًّٛداريا ١ٜدٚالماي١ٝبد اَع١دالمًودخايدبد فٗاصثكا١ًٝالم

(.داشيثدداّدَكٝياطدا يا٤دالمثيٛازٕدفيدفٓيا٤دايٛ قدقٝياطد فيا ٞدددددددد8060زغًٍٛبد ٛي٠د ادداير ٚفد) .18

ايٓد٠ٚدايثا١ْٝد عرديصياٌدتطيٜٛردددايثعػًٝٞدياصٍٛدايفهر١ٜبدالمصا اتدريا ٠دا يا٤دالاشتراتٝجٞدٚ

فعٓٛإد١َٓٗدالمحاشا١دفيدالمًُهي١دايعرفٝي١دايصيعٛي١ٜدٚتحيدٜاتدايكيرٕداجيايٟدددددددده١.المحاشا١دفالمًُ

 بد اَع١دالمًودشعٛيبدايرٜام.ٚايععرٜٔ

داييدا  ٝيييي١دإحد٣دييٝياتدحٛن١ُدايعرناتبداييُرا عي١د(.8004)شاَٞبدمجدٟد ُدبد .19

بدنًٝي١ددكا١ًٝالمصيثدالمر ردايعالمٞدا ٍٚدجٛن١ُدايعيرنات:دالمُا شياتداجايٝي١دٚالآفيامددددد

 .ايعًّٛداريا ١ٜدٚالماي١ٝبد اَع١دالمًودخايدبد فٗا

يٚ دالمييييٓٗلدالاشيييي َٞدفيدزٜيييياي٠دفا ًٝيييي١دحٛنُيييي١ددددد(د.8005)شييييعٝدبدصييييفا٤د ُييييدبدددد .21

الميير رداايياَضدفعٓييٛإدحٛنُيي١دايعييرناتدٚ فعايٖييادالمحاشييا١ٝدٚاريا ٜيي١دددايعييرناتبد

 بدن١ًٝدايثجا ٠بد اَع١دالاشهٓد ١ٜ.ٚالاقثصاي١ٜ

بدْيد٠ٚداجٛنُي١دَئدالمٓظيٛ دالمصيرفيدددددالمعٗددالمصيرفيدالمصيرٟبددد(د.8005)داي١دبشعٝدبدٖ .21

 .ايكاٖر٠

دِددد كيييد٠بد .22 المرا عييي١دٚإيا ٠دالمدييياطردفيدةيييٌدَفٗيييّٛددددد(د.8005)ب ايييدداجُٝيييدد ايييددالميييٓع

المير ردايعًُيٞدااياَضبدحٛنُي١دايعيرناتدٚ فعايٖيادالمحاشيا١ٝدٚاريا ٜي١ددددددددداجٛن١ُبد

 . اَع١دارشهٓد ١ٜد–١ًٝدايثجا ٠دبدنٚالاقثصاي١ٜ
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دٞدددد(.8004بد)الله  ا فد ايدددب اددايهرِٜ .23 فٛةيا٥فدالمرا عي١دايداخًٝي١دددد تهًٝيفدالمرا يعداايا  

المير ردايعيالمٞدا ٍٚدجٛنُي١دايعيرنات:دالمُا شياتداجايٝي١دددددددبدَٔدَٓظيٛ دحٛنُي١دايعيرناتددد

 .ن١ًٝدايعًّٛداريا ١ٜدٚالماي١ٝبد اَع١دالمًودخايدبد فٗادٚالآفامدالمصثكا١ًٝب

تيييدقٝلداجصيييافاتدٚد طرافييي٘دفيدإطيييا دَٓظَٛييي١دحٛنُييي١ددددددد(.8005)دَٝدا٥ٝيييٌدب ظيييرفدحٓيييادبددد .24

 .بدايكاٖر٠المر ردايعرفٞدا ٍٚبدايثدقٝلدايداخًٞدفيدإطا دحٛن١ُدايعرناتايعرناتبد

َكيييدّبدٖٚٝاييي١بداشيييثدداّدفطاقييي١دا يا٤دالمثيييٛازٕدفيدصيييٝاغ١دٚتٓفٝييي دٚدتكٝيييِٝدإشيييتراتٝج١ٝددد .25

يرافعدحيٍٛد:دالمٓافصي١دٚدالاشيتراتٝجٝاتدايثٓافصي١ٝدفيدالمرشصياتددددددالمًثك٢دايدٚيٞداالمرشص١بد

د.فٔدفٛ ًٞدفعًفبدالجسا٥ربد اَع١دحصٝا١دخا قدقطاعدالمحرٚقاتدفايدٍٚدايعرف١ٝ

 رابعاً: الرسائل العلوية
اٛ قد اشبيدَكترحديكٝاطد يردتطاٝلدحٛن١ُدايعيرناتد ًي٢ددد(.د8004)إفراِٖٝبدفرٜدد رّبد .1

 شياي١دينثيٛ اٙددد-ي اشي١دتطاٝكٝي١دد-صج١ًدفاٛ صي١دا ٚ امدالمايٝي١دالمصير١ٜددد يا٤دٚق١ُٝدايعرن١دالم

 .بد اَع١د ردشمضدغيردَٓعٛ ٠

اشييتراتٝج١ٝدَكترحيي١ديثحصييردفا ًٝيي١داجانُٝيي١دالمرشصيي١ٝدفيددددددد(.8001)د فييٛز بد فييافدإشييحلبددد .2

بد اَعيي١د ُييإدايعرفٝيي١د طرٚحيي١دينثييٛ اٙدفيدالمحاشييا١بدغيييردَٓعييٛ ٠دايكطيياعدالمصييرفيدا  يْييٞبد

 .يًد اشاتدايعًٝا

ايعا١َدا  ي١ْٝددتطٜٛردْظاّديًحان١ُٝدالمرشص١ٝدفيدايعرناتدالمصا١ُٖ(.د8005)الهٓٝ بدإيمإبدد .3

 اَعي١د ُيإدايعرفٝي١دددددبغييردَٓعيٛ ٠ددد شياي١دينثيٛ ادٙدديثعسٜسداشثك ي١ٝدَدقلداجصافاتدايكاْْٛٞب

 .ايعًٝاديًد اشات

 خاهساً: القوانين ) النظن ( والقرارات 
المًهييٞد قييِدفالمرشييّٛدايصيياي ددايصييعٛيٟ(د6415)ايعييرناتددْظيياّايعرفٝيي١دايصييعٛي١ٜدبالمًُهيي١د .1

 (د.6)ّ/

 د12/المرشّٛدالمًهٞدايهرِٜدّ.د(6446)دْظاّدالمحاشارالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .2

بد خاييا د٦ٖٝيي١دالمحاشييارد(.8005)اله٦ٝيي١دايصييعٛي١ٜديًُحاشيياردايكيياْْٛٝربالمًُهيي١دايعرفٝيي١دايصييعٛي١ٜدب .3

 .53دايعدي

َعرٚعدَعاٜيردالمرا ع١دد(.8005)اله١٦ٝدايصعٛي١ٜديًُحاشاردايكاْْٛٝربالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .4

 ايداخ١ًٝدٚقٛا ددايصًٛىدالمٗ داله١٦ٝدايصعٛي١ٜد.

قا٥ُيي١دشٝاشيياتدٚإ ييرا٤اتد(د.د8005)اله٦ٝيي١دايصييعٛي١ٜديًُحاشيياردايكيياْْٛٝردبالمًُهيي١دايعرفٝيي١دايصييعٛي١ٜدب .5

 د.لمهثبدالمحاشا١ددايرقاف١دايٓٛ ١ٝ

َعيياٜيردالمرا عيي١ددد(.8001)داله٦ٝيي١دايصييعٛي١ٜديًُحاشيياردايكيياْْٛٝردبددالمًُهيي١دايعرفٝيي١دايصييعٛي١ٜدبد .6

 ٚالمعاٜيردالم١ٝٓٗدا خر٣دبَعٝا دايرقاف١دايداخ١ًٝدفػرمدَرا ع١دايكٛا٥ِدالماي١ٝد.
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لج١ٓدَعاٜيردالمرا عي١بدد(.8001)اله١٦ٝدايصعٛي١ٜديًُحاشاردايكاْْٛٝربدالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .7

 .بدالمجًددا ٍٚدَعاٜيردالمرا ع١دٚالمعاٜيردالم١ٝٓٗدا خر٣د

إصدا دخاصدبمٓاشا١د(.8002)اله١٦ٝدايصعٛي١ٜديًُحاشاردايكاْْٛٝردبالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .8

 َرٚ دخمص١د عرد اَاد ٢ًدإْعا٤داله١٦ٝ.

إطيا ددد–ايرقافي١دايداخًٝي١ددد(د.8004)اردايكياْْٛٝردبداله٦ٝي١دايصيعٛي١ٜديًُحاشيدددالمًُه١دايعرف١ٝدايصيعٛي١ٜدبد .9

 دَثهاٌَ.

بد(.ديٚ ٠دحٛنُي١دايعيرناتدد8060)اله١٦ٝدايصعٛي١ٜديًُحاشاردايكياْْٛٝربدالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .11

 .55-6صد

لا٥حي١دحٛنُي١دايعيرناتددددد(دب8001)د٦ٖٝي١دايصيٛمدالمايٝي١دايصيعٛي١ٜبددددالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .11

 ايصعٛي١ٜ

 .د8060-60-6ايكرا د قِدد(.8060)د١٦ٖٝدايصٛمدالماي١ٝايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدبدالمًُه١ .12

 .32فالمرشّٛدالمًهٞد قِدد(.6456)دايٓظاّدايثجا ٟالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .13

 .د32فالمرشّٛدالمًهٞد قِد(د.د6446)ايٓظاّدايثجا ٟدالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .14

 .د43فالمرشّٛدالمًهٞد قِدّ/د(.د6425)ددايكاْْٛٝرْظاّدالمحاشارالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .15

المرشّٛدالمًهيٞدايهيرِٜد قيِددددفد(.6446)دْظاّدالمحاشاردايكاْْٛٝردالجدٜدالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .16

 .د12ّ/

 د.دد31فالمرشّٛدالمًهٞد قِددّ/ايصاي دد(.8005)دْظاّدايصٛمدالماي١ٝالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .17

 .د692د قِد(.6435)دقرا دٚزٜردايثجا ٠ايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدبالمًُه١د .18

 .د852د قِد(.د6440)قرا دٚزٜردايثجا ٠دالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .19

 .د913د قِد(.6445)قرا دٚزٜردايثجا ٠دالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .21

 .د2217د قِ(.د8005)قرا دٚزٜردايثجا ٠دالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .21

 .د84د قِ(.د8066)قرا دمجًضدايٛز ا٤د١دايصعٛي١ٜدبالمًُه١دايعرفٝ .22

 .ييٌٝدالايثساّدفا ْظ١ُديًآٛىدد(8002)رشص١دايٓكددايعرفٞدايصعٛيَٟالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .23

ييٌٝدحٛن١ُدظيرناتدقطياعددد.دٚزا ٠دالاشثثُا ببد(8001)َرنسدالمدٜرٜٔدجمٗٛ ١ٜدَصردايعرف١ٝبد .24

 .ا  ُاٍدايعاّدفيدَصر

ييٌٝدقٛا ددحٛن١ُدايعرناتدالمصا١ُٖدالمد  ١ددب(8003)د١٦ٖٝدايٛ امدالماي١ْٝ١ٝدالهاشم١ٝبدالمًُه١دا  ي .25

 .فيدفٛ ص١د ُإ

 .دليل الحوكمة لدى المصارف الإسلامية (  8002)دايٓكددٚايثصًٝفدمجًض، الجُٗٛ ١ٜدايعرف١ٝدايصٛ ١ٜ  .26

 :  م2119للعام المالي  التأهين وسادساً: التقارير السنوية لقطاعي المصارف 
 

د2002يًعاّدالمايٞددايثكرٜردايصٟٓٛديآودايرٜامالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .1

د2002يًعاّدالمايٞددايثكرٜردايصٟٓٛدلمصرفدايرا حٞالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .2
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د2002يًعاّدالمايٞددايثكرٜردايصٟٓٛديآودالجسٜر٠المًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .3

د2002يًعاّدالمايٞددد شثثُا آودايصعٛيٟديايثكرٜردايصٟٓٛديًايصعٛي١ٜدبالمًُه١دايعرف١ٝد .4

د2002يًعاّدالمايٞددايثكرٜردايصٟٓٛديًآودايعرفٞدايٛط المًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .5

د2002يًعاّدالمايٞددايثكرٜردايصٟٓٛديًآودايصعٛيٟداي ٜطاْٞالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .6

د2002يًعاّدالمايٞددايثكرٜردايصٟٓٛدلمجُٛ ١دشاَاادالماي١١ٝدايصعٛي١ٜدبالمًُه١دايعرفٝ .7

د2002يًعاّدالمايٞددايثكرٜردايصٟٓٛديًآودايصعٛيٟدايفرْصٞالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .8

د2002يًعاّدالمايٞددايثكرٜردايصٟٓٛديًآودايصعٛيٟدالهٛيٓدٟالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .9

د2002يًعاّدالمايٞددايثكرٜردايصٟٓٛديآودايا يف١ٝدايصعٛي١ٜدبالمًُه١دايعرد .11

د2002يًعاّدالمايٞددايثكرٜردايصٟٓٛديًعرن١دايثعا١ْٝٚديًثأَرالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .11

د2002يًعاّدالمايٞددايثكرٜردايصٟٓٛديعرن١دَ  ديًثأَردٚإ اي٠دايثأَردايثعاْٚٞالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .12

د2002يًعاّدالمايٞددايثكرٜردايصٟٓٛديعرن١دالمثٛشطدٚااًٝلديًثأَردٚإ اي٠دايثأَردايثعاْٚٞالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .13

د2002يًعاّدالمايٞدددايثكرٜردايصٟٓٛديعرن١دإٜاىدايصعٛي١ٜديًثأَردايثعاْٚٞالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .14

د2002يًعاّدالمايٞدددًثأَردايثعاْٚٞيردايصٟٓٛديعرن١دايد عدايعرفٞدايثكرٜالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .15

د2002يًعاّدالمايٞدددايثكرٜردايصٟٓٛديعرن١دشاةديًثهافٌالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .16

د2002يًعاّدالمايٞدددايثكرٜردايصٟٓٛديعرن١دايثأَردايعرف١ٝدايثعا١ْٝٚالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .17

د2002يًعاّدالمايٞددايثكرٜردايصٟٓٛديًعرن١دايصعٛي١ٜدايفرْص١ٝديًثأَردايثعاْٚٞايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدبدالمًُه١ .18

د2002يًعاّدالمايٞدددايثكرٜردايصٟٓٛديعرن١دشٓدديًثأَردٚإ اي٠دايثأَردايثعاْٚٞالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .19

د2002يًعاّدالمايٞدددلمثحد٠ديًثأَردايثعاْٚٞايثكرٜردايصٟٓٛديًُجٛ ١داالمًُه١دايعرف١ٝدايصعٛي١ٜدب .21
د

د: هصادر أخرىسابعاً 

 ١ُٖٝدحٛن١ُدايعرناتدفيدَٛا ١ٗدايفصايدالمايٞدٚالمحاشيبيبدي اشي١ددد(.د8066المعٗداْٞبدفعر٣د)ِد اداللهد) .1
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 ميَجية الدراسة: 5/1

بذقٗقاً لأِداف الدراسٛ ٔٔصٕلًا لأفضن الأسالٗب ٔالطرق  لمشظرع  رَ وردٝ صر  ٗٛ      

ٔإوشاٌٗٛ تطبٗق الٍىرٕج  القارا ٘ اترقرلق لقٗراض  رٕاٚ اااٞ ابسٕ ىرٛ ك الظرق ام اترشراِىٛ         

ِرهٓ  لتطبٗرق  مرٜ   ا اترىمشٛ العق ٗٛ الشعٕاٖٛ، ٔوعقفٛ وا إجا  اُ الٍىٕج  ا ثق ابرٕلًا ٔاا مٗرٛ   

ٔجلر   مرٜ الٍ رٕ     تىرد  مرٜ اتررٍّلا الاسرتٍباا٘ ٔاتررٍّلا الاسرتققاٟ٘       ا، فإُ البا ر   الظق ام 

     :التال٘

إ داا الإاار الٍظقٙ لمدراسٛ ٔصرٗاةٛ وظرشمتّا ٔفقٔارّا، ورَ مر ه وقا عرٛ ورا اوشرَ           .1

اترب رٕ،، ٔجلر     التٕصن إلْٗ وَ اترصاار ٔ اترقا ع ٔالردٔرٖام العمىٗرٛ اترتصصصرٛ ك ا راه    

 ّرردف الررق ر  طقٖقررٛ وٍطقٗررٛ  ررو وبررااي ابسٕ ىررٛ ٔرلٗاتّررا  ىررا ٖطق ّررا البا رر  ٔ ررو   

 اٗاض  ٕاٚ اااٞ ابسٕ ىٛ ك الظق ام اترشاِىٛ  اترىمشٛ.

وردٝ   لت دٖرد  ٔالت مٗن، ٔاترٍااظٛ اساض اتر  ظٛ  مٜ القاٟي العمى٘ البا    الاستٍتا ااً   .2

الٍىررٕج  ٖظررتىن  مررٜ اولٗررام ٔالشرربن الرر   ق، ٔوررا إجا  رراُٗررق الٍىررٕج  اترقررلإوشاٌٗررٛ تطب

تشا د ك اٗراض  ٕ ىرٛ الظرق ام  اترىمشرٛ، ٔجلر  ورَ مر ه اراسرٛ وٗداٌٗرٛ ٖرتي فّٗرا            

استط ع رراٞ  ٍٗٛ وَ اترقا عو اترىارسو ك  ٠ٗرٛ الدراسرٛ ٔالعراومو ك ابزّرام التظرقٖعٗٛ      

ارافٛ إا اترصتصرو ك إاارام الظرق ام    ك  ٕ ىٛ الظرق ام ه٠ِٗرٛ الشرٕ  اترالٗرٛل  الإ    

اترشرراِىٛ،  ّرردف الٕصررٕه إا تعىٗىررام وٍاسرربٛ  ررٕه وررا إجا  رراُ الٍىررٕج  اترقررلق وّٗرر         

لمتطبٗق، وَ م ه بذدٖد اِي رلٗاتْ، ٔاٗاض اِي تم  اولٗام أ اتررتيراام الر  ورَ اترتٕارع     

ٕ  ّأبذمٗمر  اُ ٖشُٕ لها ت ثا ك جلر  التطبٗرق   اٛ تصرىٗي اسرتىارٚ اسرتبٗاُ    اسر ، ٖٔرتي جلر   

 اسرررتصداً الأسرررالٗب الإ صررراٟٗٛ اترٍاسررربٛ،   ّامرررٗبذم تم  مرررٜ  ٍٗرررٛ بطترررارٚ ورررٍّي،  ٔز ررر 

ال  وَ م لها يمشَ الٕإف  مٜ  SPSSٔ الا تىاا  مٜ  زوٛ البراولا الإ صاٟٗٛ ابزاِزٚ 

 ٛ ه  الإاررافٛ إا تطبٗررق الٍىررٕج  اترقررلق وررَ مرر     رردوّا،أ  ورردٝ صرر ٛ فقاررٗام الدراسرر

 اطتىنوؤطقام ت  د   استصداًالتقارٖق الشٍٕٖٛ اترٍظٕرٚ لمظق ام بضن الدراسٛ، ٔجل  

 دٓ، ٔوَ ثي ااً البا   بمٍااظرٛ    مٜ مّٗا الٍىٕج  ٔابقّا البا    مٜ الظق ام  ن 

 ترٕااٗع التالٗٛ:ا وٍااظٛٔاد تضىَ ِها الفصن  .ْٔبذمٗم ْٗلإتم التٕصن  وا

 راسة الميداىية.الد المبخح الأول: 5/2    

 .الدراسة التطبيكيةالمبخح الجاىي:  5/3    

 الدراسة العنلية وقبول الينوذج الرقابي المكترح تحليلالمبخح الجالح:  5/4     
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 الدراسة الميداىيةالمبخح الأول: 

ال  ا دِا البا ر    ،ستىارٚ الاستبٗاُلمبٗاٌام ال  ا تٕتّا ابذمًٗ   ب  ٖتٍأه ِها اتر

ٌٔظقاً لا تهار ٠ِٗٛ الشٕ  اترالٗرٛ ورَ يثٗرن العراومو  ّرا ك بصتىرع        ،دراسٕٛٞ فقاٗام الك ا

ٔلٗص لهري   ارٛ     القاا ٛ  مٜ الشٕ  الشعٕاٙ فقر، ٌّي اقف يختص    بررَٖ جل والدراسٛ، 

 ر  اُ  الباك ا داٞ القاٙ  ٕه استىارٚ الاستبٗاُ  لأٌّرا ماصرٛ ك الظرق ام اترشراِىٛ، ٖٔرقٝ      

لأُ  ك وثرن ِرهٓ الدراسرٛ،    اًِاور  اًالع الٕاارع  ا تبرار ٠ِٗرٛ الشرٕ  اترالٗرٛ اقفر      يخ الأوق ِهاوثن 

يخررص ابسٕ ىررٛ    الٍىررٕج  القاررا ٘ اترقررلق اااٚ وّىررٛ لمقاا ررٛ  مررٜ الظررق ام اترشرراِىٛ فٗىررا    

،  اترىمشررٛ ىٛاِشررٕ ىررٛ ك الظررق ام اترٔيمشررَ لهررا الاسررتفااٚ وٍررْ ك اٗرراض  ررٕاٚ اااٞ ابس 

ًٞ  م   .وَ  ٍٗٛ الدراسٛ ٜ ِها الا تهار تم استبعاا العاومو  ّأ ٍا

  في تحليلَا جمع البياىات والأساليب الإحصائية المستددمةأولًا: 

 ت:أسلوب جمع البياىا -1

لت قٗررق الهرردف وررَ ِررهٓ الدراسررٛ، تم تررع البٗاٌررام ال زوررٛ وررَ مرر ه اااٚ الدراسررٛ الرر          

تم إ دااِا ٔتصىٗىّا  صٕرٚ  مىٗٛ تتفق ورع وٍّيٗرٛ الدراسرٛ     ل  ستىارٚ الاستبٗاُ اتتىثن ك ا

  مٜ  زاَٖ رٟٗشٗو: اس٠متّا ٔاد اطتىم ٔ اٌبّا الٍظقٙ، 

العمى٘   اترشىٜ الٕظٗف٘ ٔاترؤِن العمى٘ ٔالتصصص ِٔ٘ الديمٕةقافٗٛتضىَ ابشصاٟص  الأٔه: 

 .ٔاترؤِن اترّني ٔ دا سٍٕام ابشبرٚ ك الٕظٗفٛ ابسالٗٛ

ٛ   :الثرراٌ٘  ر عررٛا إا ٗرر  اشرري ِررها ابزررزٞ   ،تضررىَ بضررأر الاسررتبٗاُ لقٗرراض وررتيراام الدراسرر

  ِ٘: فقاٗام

X1      اٗررراض  رررٕاٚ اااٞ  ٕ ىرررٛ   ٔوبرررااي ابسٕ ىرررٛ   ٖٕ رررد ارتبرررالا جٔ الالرررٛ إ صررراٟٗٛ  رررو

 .وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ الظق ام

X2  اااٞ  ٕ ىٛ الظرق ام اٗاض  ٕاٚ ٔ ٕ ىٛابسرلٗام  ٖٕ د ارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و 

 .وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ

 ٔتتفقع ِهٓ الفقاٗٛ إا ار ع فقاٗام فق ٗٛ:      

     X21    ىرررٛ  اٗررراض  رررٕاٚ اااٞٔ ٚاارالإص بصمررر ٖٕ رررد ارتبرررالا جٔ الالرررٛ إ صررراٟٗٛ  رررو ٕ 

  .وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ الظق ام
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       X22   ىرررٛ  اٗررراض  رررٕاٚ اااُٞٔ اترقا عرررٛ بزرررا ٖٕ رررد ارتبرررالا جٔ الالرررٛ إ صررراٟٗٛ  رررو ٕ 

 .وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ الظق ام

      X23    ررد ارتبررالا جٔ الالررٛ إ صرراٟٗٛ  ررو ٕٖ  ٛ ٞ ٔ اترقا عررٛ الداممٗرر  ٕ ىررٛ  اٗرراض  ررٕاٚ ااا

 .وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ الظق ام

     X24    ىررٛ  اٚ اااٞاٗرراض  ررٕٔاترقا عررٛ ابشار ٗررٛ  ٖٕ ررد ارتبررالا جٔ الالررٛ إ صرراٟٗٛ  ررو ٕ 

 .وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ الظق ام

X3  ىٛ  اٗاض  ٕاٚ اااٞٔوقٗاض الأااٞ اترتٕازُ  ٖٕ د ارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و ٕ 

 .وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ الظق ام

X4  اٗاض  ٕاٚ اااٞ ٔ اترقلق الٍىٕج  القاا ٘ إ قاٞام ٖٕ د ارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و

 .وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ الظق ام ٕ ىٛ 

تٍم بذدٖد وقاٖٗص للإ ا ٛ  مٜ الأس٠مٛ الٕاراٚ فّٗا  استىارٚ الاستبٗأُك إاار وعابزٛ 

افقاا العٍٗٛ  ٕه الأس٠مٛ ال   راٙ استصداً وقٗاض لٗشقم جٙ ابشىص ار ام ك اٗاض 

 ٘:اوت ٍ ٕتضىٍتّا الاستباٌٛ،  ٗ  تٍم تٕزٖع ار ام الثقٛ  مٜ ال
 

 ل 1ه ابزدٔه 

 الصٗيرٛ الشىٗٛ ٔالٍشب اتر٠ٕٖٛ اترقا مٛ لها اترشتصدوٛ ك بذٕٖن 

 الإ ا ام الٕصفٗٛ إا صٗيرٛ راىٗٛ

 %الٍشبٛ  الصٗيرٛ الشىٗٛ الصٗيرٛ الٕصفٗٛ

 111 – 81 5 وٕافق  ظدٚ

 81 – 61 4 وٕافق

 61 –41 3 بضاٖد

 41 –21 2 ةا وٕافق

 21 –1 1 ةا وٕافق  ظدٚ

 

 ق وثبات أداة الدراسة:صد -2

               ِٔرري وررَ بضشىررو ل 8ه مررٜ  ٗاُالاسررتباسررتىارٚ لبا رر  لمت  ررد وررَ صرر  ٗٛ  ا تىررد ا

          اسررراتهٚ اباسررربٛ ك  اوعرررٛ اوظرررق ٔالزٖتٌٕرررٛ ٔ رررو عرررص ٔاً القرررقٝ ٔابزاوعرررٛ الإسررر وٗٛ،    

ااً  مررٜ رراّٟرري تم إ ررااٚ ٔا تىررأاررد ا رردٝ ابشىررُٕ و  ظرام اٍٗىررٛ،  ل، 5هاٌظرق اترم ررق رارري  
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اسررتىارٚ جلرر  تم إ ررداا  ٔك اررٕٞ صررٗاةٛ  عررئ اسرر٠مٛ الاسررتباٌٛ  ىررا تم إليررراٞ  عررئ وٍّررا،       

 Cornbach's فضررً   ررَ جلرر  تم اسررتصداً وعاوررن الفررا  قٌٔبررا .  صررٕرتّا الٍّاٟٗررٛ الاسررتبٗاُ

Coefficient Alpha      ٛلقٗرراض ورردٝ الاتشررا  الرردامم٘ لأسرر٠م ُ الت قررق وررَ  ٔ اسررتىارٚ الاسررتبٗا

، ٔإوشاٌٗررٛ الا تىرراا  مررٜ اترقٗرراض  ررَ اقٖررق ف ررص تٍاسررق ٔاسررتققار الٍترراٟلا الرر  ٖررتي    ّرراثبات

جا  اٌر  اٗىرٛ  قٌٔبرا     إ جٔ الالرٛ إ صراٟٗٛ  ابسصٕه  مّٗا  استصداوْ، ٖٔشُٕ ِها اترقٗاض 

عٍٗرٛ  ٔاد  اٌ  ٌتاٟلا امتبار الثبام الإ صاٟ٘ ترتيراام الدراسٛ ل %09 بر وَ الفا وشأٖٛ أ ا

 مٜ  استىارٚ الاستبٗاُمما ٖده  مٜ الثبام الدامم٘ لأس٠مٛ  ،%0990 ٍٗٛ الثبامل  مير   فقا ه 95

 بمعٍٜ اُ الأس٠مٛ اترطقٔ ٛ  مٜ  ٍٗٛ الدراسٛ  اٌ  وفّٕوٛ ٔٔاا ٛ .  مّا،وشتٕٝ الدراسٛ 

 تنع و ييية الدراسة:لد- 3

الر  يثرن   ٛ العق ٗرٛ الشرعٕاٖٛ   طق ٛ وشاِىٛ ك الشٕ  اترالٗٛ  اترىمشر   ظقَٖتم امتٗار 

 مررٜ  سرّٕلٛ ابسصرٕه  : ك ُٖتىرث   اساسرو  َٖ مرٜ وعٗرار  ٔجلر   ٍراٞ    ارف ٔالتر وو اترصر ٘ اطرا  

 ررَ العرراً اترررال٘ اترٍتّرر٘ ك    -ةررا وق مٗررٛ   - ٔصرردرم لهررا تقررارٖق ٔاررٕاٟي والٗررٛ      البٗاٌررام،

ا اترصررارف ٔطررق ام  ،  ٔاررد تم اسررتبعا  99/99/9999ٔ العرراً اترررال٘ اترٍتّرر٘ ك  ، 99/99/9998

ٌٔظقاً لا تبار الفقا ٔلٗص الظرق ٛ ِرٕ ٔ ردٚ الت مٗرن، فراُ بصتىرع        ، هل  ٘الت وو ال  لا تف

 تىثن ك: ت ٔ ٍٗتْالدراسٛ 

 بصتىع الدراسٛ: .1

الظررق ام الشررعٕاٖٛ اترشرراِىٛ لقطررا ٘ اترصررارف ٔالترر وو   ٖتشررُٕ بصتىررع الدراسررٛ وررَ         

م ٔاترردٖق  آفأا ضاٞ بزٍٛ اللطٗ ام ٔاترش بزٍٛ اترقا عٛ ا ضاٞٔيمثمّا رٟٗص بصمص الإاارٚ ٔ

 99العرراً ٔاترقا ررع الرردامم٘ ٔاتررردٖق اترررال٘ ٔرٟررٗص ابسشررا ام ك تمرر  الظررق ام ٔالبررال   ررداِا  

ل ٖٔبمر   رداِي   0هاٌظرق اترم رق راري     م99/99/9999طق ٛ ودر ٛ ك الشرٕ  اترالٗرٛ الشرعٕاٖٛ ك    

ٛ      ٌٕٗرٛ  القاٌوشاتب اباسبٛ ، ٔفقااً 998  ،اترشمفرٛ بمقا عرٛ  شرا ام الظرق ام بضرن الدراسر

ٌٔظقاً لشقٖٛ اترعمٕوام افلض البا    دا اتررقا عو ك  رن وشترب ورَ اترشاترب اترشرتّدفٛ        

            ظرررقَٖ وقا عررراً، ٖٔبمررر   ررردا اترشاترررب ك ِرررهٓ الدراسرررٛ ماٌٗرررٛ وشاترررب ِررر٘ الررر  ااوررر        

    ٛ ٔاررد  مرر  العرردا الشمرر٘     ،ل7ق اترم ررق رارري  ٌظررها بمقا عررٛ  شررا ام الظررق ام بضررن الدراسرر

  . وقا عاً 909لمىقا عو 
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وَ ا ن إيجاا ار ٛ  الٗٛ وَ يثٗن بصتىع الدراسٛ فقد تم استصداً اقٖقٛ  ٍٗٛ الدراسٛ:  .2

 العٍٗٛ العظٕاٟٗٛ  ٍد امتٗار افقاا العٍٗٛ وَ  ن ف٠ٛ وَ بصتىع الدراسٛ  مٜ الٍ ٕ التال٘:

  :ٕاٖٛ اترشراِىٛ لقطررا ٘ اترصررارف ٔالتر وو، تم بذدٖررد العٍٗررٛ   الظررق ام الشررع الف٠رٛ الأٔا

           فررررقااً،  998وررررَ ا تىررررع الشمرررر٘ البررررال   رررردا افررررقاآ   %07 الٍشرررربٛ لهررررهٓ الف٠ررررٛ  ٍشرررربٛ 

 ؤتم اسرتبعاا اسرتبٗاٌ   اًاسرتبٗاٌ  99 مٜ ِهٓ الف٠ٛ اسرتعٗد وٍّرا    اًاستبٗاٌ 909 ٗ  تم تٕزٖع 

ورَ الاسرتبٗاٌام    %57اسرتبٗاُ ٔ ٍشربٛ    89ابشاارع لمت مٗرن   لعدً ص  ٗتّا، ٖٔشُٕ العردا  

 اترٕز ٛ.

 ٌٛٗورَ   %90بٛ ، تم بذدٖد العٍٗٛ  الٍشبٛ لههٓ الف٠ٛ  ٍشالقإٌٌٗٛ : وشاتب اباسبٛالف٠ٛ الثا

اسررتبٗاُ  مررٜ ِررهٓ الف٠ررٛ   59فررقااً،  ٗرر  تم تٕزٖررع  909ا تىررع الشمرر٘ البررال   رردا افررقاآ  

 وَ الاستبٗاٌام اترٕز ٛ. %58ٔ ٍشبٛ  ضع  تٗعّا لمت مٗن.استبٗاُ، م 99استعٗد وٍّا 

3.   ٛ  %50الشمر٘ لمدراسرٛ   تظرشن  ٍٗرٛ الدراسرٛ ورَ إترال٘ ا تىرع       : إتال٘  ٍٗرٛ الدراسر

اسرتبٗاُ   999ِٔ٘ ٌشبٛ  دٖقٚ  اترٕثٕاٗٛ العمىٗٛ ٔيمشَ الا تىاا  مّٗا،  ٗ  يثمر   عردا   

 استبٗاُ وٍّا. 999تم تٕزٖعّا  مٜ  ٍٗٛ الدراسٛ، ٔتم بذمٗن  دا 

 

 (2)راي ابزدٔه

 العٍٗٛ اترشتّدفٛ ٔار ٛ الاستيا ٛ الفعمٗٛ
 

 ف٠ٛ العٍٗٛ
ٌشبٛ الاستيا ٛ  العٍٗٛ اترشتّدفٛ ٔار ٛ الاستيا ٛ

 الاستيا ٛ الفعمٗٛ اترشتّدف الفعمٗٛ

 %57 89 161 الشركات السعودية المساهمة لقطاعي المصارف والتأمين

 %58 34 59 نيةالقانو  مكاتب المحاسبة

 %56 123 219 ا ىٕع

 :عٍٗٛ الدراسٛالديمٕةقافٗٛ ل صاٟصابش -4

ٌعقض ك ِها ابزرزٞ ابشصراٟص الظصصرٗٛ لمىشرتيٗبو ورَ  ٍٗرٛ الدراسرٛ اسرتٍاااً إا         

إ ا رراتّي  ررَ الأسرر٠مٛ الررٕاراٚ ك الاسررتباٌٛ اررىَ القشرري اترتعمررق  ابزٕاٌررب الظصصررٗٛ وررَ  ٗرر    

لعمى٘ ٔالتصصص العمىر٘ ٔاترؤِرن اترّرني ٔ ردا سرٍٕام ابشربرٚ العىمٗرٛ        اترشىٜ الٕظٗف٘ ٔاترؤِن ا

 ٔجل   مٜ الٍ ٕ اوت٘:

  :٘ل تٕزٖع اترشتيٗبو وَ العٍٗٛ  شب اترشىٜ الٕظٗف٘.9ٖٕاح ابزدٔه ه اترشىٜ الٕظٗف 
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 ل3ابزدٔه ه

  تٕزٖع العٍٗٛ  شب وشىاِي الٕظٗف٘

 %الٍشبٛ  العدا اترشىٜ الٕظٗف٘

 5 6 رٟٗص بصمص إاارٚ

 13 16  ضٕ بزٍٛ وقا عْ

 تقطٗ ام ضٕ بزٍٛ 

 

13 11 

 ودٖق  اً

 

9 7 

 11 14 ودٖق وال٘ 

 12 15 رٟٗص  شا ام

 13 16 وقا ع اامم٘

 28 34 وقا ع مار ٘

 111 123 الإتال٘

 

 99وَ اترقا عو ابشار ٗو،  ٗ   م   داِي اُ اليرالبٗٛ العظىٜ  ل9ٖتبو وَ ابزدٔه ه

وَ العٍٗٛ، ِٕٔ وا ٖده  مٜ يتع  ل%98افقاا، اٙ وا ٌشبتْ ه 999العٍٗٛ ٔالبال   فقااً وَ إتال٘

العٍٗٛ  الت ِٗن العىم٘ اترٍاسب ك تطبٗق رلٗام ابسٕ ىٛ، مما ٖعزز وَ وٕثٕاٗٛ الا تىاا  مٜ 

 الاستباٌٛ  ٍد الت مٗن.
   

 ِ٘ن العمى٘.تٕزٖع اترشتيٗبو وَ العٍٗٛ  شب اترؤ ل9هٖٕاح ابزدٔه : اترؤِن العمى 

 (4)ابزدٔه 

 تٕزٖع العٍٗٛ  شب وؤِ تّي العمىٗٛ 

 %الٍشبٛ  العدا اترؤِن العمى٘

 7 9 ا تٕرآ

 12 15 وا شتا 

 81 99  شالٕرٖٕض 

 111 123 الإتال٘

  اُ اليرالبٗٛ العظىرٜ ِري ورَ  مرٛ طرّااٚ البشرالٕرٖٕض، إج  ميرر        ل9هابزدٔه ٖتبو وَ 

اورا ٌشربٛ   ، (%99)ىمرُٕ اترا شرتا   ، ك  رو  ميرر  ٌشربٛ ورَ      ٍٛالعٗإتال٘ وَ ل %89هٌشبتّي 

  ُ ، ٔلم ٖقرررن وؤِرررن ا ٗررربو  رررَ الاسرررتباٌٛ  ررررَ      (%7)فّررر٘  طرررّااٚ الرررد تٕرآ    ورررَ  ىمرررٕ
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البشالٕرٖٕض، ِٕٔ وا ٖده  مٜ يتع افقاا العٍٗٛ  الت ِٗن العمى٘ الهٙ يمشٍّي وَ فّي اسر٠مٛ  

ل   مررٜ اُ ةالبٗررٛ العرراومو ِرري وررَ  ىمررُٕ       سررتباٌٛ ٔالإ ا ررٛ  مّٗررا  ظررشن  ٗررد، ٔ رره      الا

 الظّااام ابزاوعٗٛ ٔالدراسام العمٗا.

 ٘بو وَ العٍٗٛ ٔفقا لمتصصص العمى٘تٕزٖع اترشتيٗ ل5هٖٕاح ابزدٔه : التصصص العمى 

 (5)ابزدٔه 
 

 تٕزٖع العٍٗٛ  شب برصصاتّي العمىٗٛ

 %الٍشبٛ  العدا التصصص العمى٘

 65 81 بضاسبٛ

 21 26 إاارٚ ا ىاه

 8 11 ااتصاا

 6 7 امقٝ

 111 123 الإتال٘ 

   ل اُ اليرالبٗٛ العظىٜ وَ  ٍٗٛ الدراسٛ وتصصصُٕ ك اباسبٛ، 5ٖظّق وَ ابزدٔه ه

ستباٌٛ وَ العٍٗٛ، ِٔها ٖٕفق ااى٠ٍاٌاً لفّىّي ٔاستٗعا ّي بتٕٖام الال  %05 إج  مير  ٌشبتّي ه

وثن التٍٕ ام ك التصصصام الضقٔرٖٛ،  ٔوَ ثي وٕإ ٗٛ إ ا اتّي، ٔ هل  وع وقا ام

 الإاارٚ ٔالااتصاا.

 تٕزٖع اترشتيٗبو وَ العٍٗٛ  شب اترؤِن اترّني. (6)ٖٕاح ابزدٔه  :اترؤِن اترّني 

 (6)ابزدٔه 

 تٕزٖع العٍٗٛ  شب وؤِ تّي اترٍّٗٛ

 %الٍشبٛ  العدا اترؤِن اترّني

SOCPA 12 11 

CPA 1 1 

CIA 1 1 

 89 111 لا ٖٕ د

 111 123 لإتال٘ا 
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اُ اليرالبٗرٛ العظىرٜ وررَ  ٍٗرٛ الدراسرٛ لا  ىمرُٕ طرّااام وٍّٗررٛ        ل6هٖظّرق ورَ ابزردٔه    

       وررَ العٍٗررٛ، ِٔررها ٖرربو ل%89هجام   اررٛ ٔجلرر   ٌّٕررا طررّااام ةررا ومزوررٛ، إج  ميررر  ٌشرربتّي  

        ٍّرررٛ  ررردً اِتىررراً إاارام الظرررق ام بضرررن الدراسرررٛ  الت ِٗرررن اترّرررني ترٍشرررٕ ّٗا ك وزألرررٛ و       

 اباسبٛ ٔاترقا عٛ.

 شرب  مصراٟص ابشربرٚ لردٝ  ٍٗرٛ الدراسرٛ      ل تٕزٖرع  7ه دٔهٖٕارح ابزر   ٍٕام ابشبرٚ: دا س 

  دا سٍٕام ابشبرٚ ابسالٗٛ.

 (7)ابزدٔه                                                

 تٕزٖع العٍٗٛ  شب سٍٕام ابشبرٚ العىمٗٛ

 %ٛ الٍشب العدا ف٠ام سٍٕام ابشبرٚ

 6 8 سنوات 5أقل من 

 61 74 سنة 10سنوات إلى أقل من  5من 

 24 29 سنة 15سنوات إلى أقل من  10من 

 11 12 سنة فأكثر 15 

 111 123 الإتال٘

مرربرٚ ك  ىمررّي  وررَ افررقاا العٍٗررٛ لرردّٖي  ل%99 ا ثررق وررَ هاُ  ل7ٖ  ررم وررَ ابزرردٔه ه 

شرري  مررٜ فقاررٗام الدراسررٛ، ٖٔعطرر٘ ابسررال٘ تفررٕ  ابشىررص سررٍٕام ممررا ٖشررا د ك تررد ٗي ابس

عٍٗٛ بخبرٚ وٍاسبٛ ك بصاه  ىمّي،  ىا ٖظا جل   مٜ اِىٗٛ بصتىرع  وؤطقاً  ٗداً  مٜ يتع ال

 الدراسٛ لا تىاآ  مٜ اترٕارا البظقٖٛ ال  يتم  سٍٕام مبرٚ إٖمٛ.
 

 ٗٛ اترشتصدوٛ ك بذمٗن البٗاٌام:الأسالٗب الإ صاٟ -5

ٛ البربصٗ وٛابسزتم استصداً          Statistical Packages for Social Sciencesٛ لمعمًٕ الا تىا ٗر

(SPSS)    ؤطرررقام الإ صررراٟٗٛ ال زورررٛ لإثبرررام بصىٕ رررٛ ورررَ اترك بذمٗرررن البٗاٌرررام، لاسرررتص

 ىررا اسررتصدً وقرراٖٗص الٍز ررٛ اترق زٖررٛ ٔالتظررت  لم شرري  مررٜ البٗاٌررام  ، فقاررٗام الدراسررٛ

ٔامتبرارام بذمٗرن التبراَٖ     ٔ هل  سٗتي استصداً الٍشب اتر٠ٕٖٛٔفٗىا إجا  اٌ  اا مٛ لمت مٗن، 

 الا صاٟ٘  مٜ بطتمع إٌا ّا ٔاطشالها وَ ا ن اثبام ص ٛ الفقاٗام ٔوٍّا: 

  ٘ ِٔررٕ ا ررد وقرراٖٗص الٍز ررٛ اترق زٖررٛ، ٔثٖشررتصدً لتىثٗررن بصىٕ ررٛ وررَ       :الٕسررر ابسشررا 

اسرتىارٚ   رام  رَ اسر٠مٛ    البٗاٌام  قٗىرٛ ٔا ردٚ، ٔارد اخسرتصدً لم صرٕه  مرٜ وتٕسرر للإ ا       

 ىرا  جٙ ابشىرص ار رام     لٗشرقم ال   ثدِّام لها خمشٛ مٗرارام ٔفقراً ترقٗراض    الاستبٗاُ 
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وؤطق للتٗب البٍٕا الٕاراٚ ك الاسرتباٌٛ ورَ ٌا ٗرٛ ار رٛ اترٕافقرٛ  مّٗرا أ        مٜ اٌْ ستصدً ا

 بحشب ار ٛ الاستصداً أ ار ٛ الت ثا.

 ٙدار تظرت  القرٗي  رَ ٔسرطّا     التظت  الر  تعربر  رَ وقر    ِٕٔ وَ وقاٖٗص  :الابعقاف اترعٗار

 ابسشا ٘.

 القٗىٛ  إلْٗ ِٔ٘ الٕسر ابسشا ٘ وٍشٕبٌ :الٍشبٛ اتر٠ٕٖٛ لمٕسر ابسشا ٘ هالأِىٗٛ الٍشبٗٛل

الٕسرر ابسشرا ٘    َٖٔشرتصدً لمتعربا  ر    ل5هاٙ  لٗشقم جٙ ابشىص ار امالعظىٜ ترقٗاض 

اٙ  ٍرردوا ٖزٖررد  %09م  مررٜ ٌشرربٛ ا مررٜ وررَ  ٍشرربٛ و٠ٕٖررٛ. ٔتشررُٕ الدراسررٛ وقبٕلررٛ إجا  رراز

 ار ام.  9الٕسر ابسشا ٘  مٜ 

  امتبارT ٖٚٔشتصدً لامتبار فقاٗٛ تتعمق  الٕسر ابسشا ٘ ٖٔظللا لإ قاٞ  : لمعٍٗٛ الٕا د

الامتبررار اُ تشررُٕ العٍٗررٛ  ظررٕاٟٗٛ ٔاررٗي افقااِررا لا تعتىررد  مررٜ  عضررّا الرربعئ، ٔاررد تم       

 tك ا تشررراب اٗىرررٛ  (SPSS) صررراٟٗٛ لمعمرررًٕ الا تىا ٗرررٛ الا تىررراا  مرررٜ  قٌررراولا القزورررٛ الإ

اسرراض لقبررٕه   مررٜ اٌررْ   9995الإ صرراٟٗٛ،  ىررا تم الا تىرراا  مررٜ وشررتٕٝ الدلالٛهاترعٍٕٖررٛل    

 ّاأ تشأٖ 9995ا بر وَ  tالفقاٗام أ رفضّا  ٗ  سٗتي ابٕه الفقاٗٛ إجا  اٌ  الالٛ 

 .9995اان وَ  tٔ طبٗعٛ ابساه سٗتي رفئ الفقاٗٛ إجا  اٌ  الالٛ 

  هامتبارTٖشتصدً لامتبار فٗىا إجا  اُ ٍِاك فقٔ  جام الالٛ  ِٕقٖٛ   :لمعٍٗام اترشتقمٛ ل

 و رراٞ  ٍٗتو، ٖٔشُٕ ٍِاك فقٔ  جام الالٛ  ِٕقٖٛ إجا  راُ وشرتٕٝ الدلالرٛ ابشرٕب     

وررَ اوررا إجا  رراُ وشررتٕٝ الدلالررٛ ابشررٕب ا رربر ل، 9995هااررن وررَ وشررتٕٝ الدلالررٛ اترعٍٕٖررٛ 

 فإُ جل  ٖده  مٜ  دً ٔ ٕا فقٔ   ِٕقٖٛ  و رراٞ  ٍٗ  الدراسٛ.ل، 9995ه

 اختبار الفرضيات و تحليل البياىاتثاىياً: 

سٗتي الت قرق  ٔ ّا،ٔبذمٗمّا ٌتاٟي ٔ قضفقاٗام الدراسٛ   امتبارااً البا   ك ِها ابززٞ 

ورَ ٔسرر    ربر  در رٛ وعٍٕٖرٛ    وَ اُ الٕسر ابسشا ٘ الهٙ ا دآ اترشتيٗبُٕ وَ العٍٗٛ اارن أ ا 

 .%09ل يمثن ٌشبٛ 9ا تىد البا   ك ِهٓ الدراسٛ الٕسر ابسشا ٘ ه، ٔاااٚ القٗاض

     ٔ  ٛ ٛ  ررَ  لأمرره صررٕرٚ ألٗرر ٛ     فقاررٗام الدراسرر  ك الرر  تررؤثق ك  اٗرراض  ررٕاٚ اااٞ ابسٕ ىرر

فرق رراٞ  الشعٕاٖٛ، تم الٕإف  مٜ وتيراام الدراسرٛ ٔوعقفرٛ وردٝ تٕا   ٔالت وو اترصارف  اطا ٘

 قض  راً لٍتراٟلا   ٔ ِهٓ الفقاٗام  امتبار بدآ  ن وتيرا، ٔسٗقًٕ البا   ٍِا  دراسٛ ٍٗٛ ال

هٓ اتررتيراام،  ابشرٕ ٛ لهر    Tٔاٗىرٛ  الت مٗن الٕصف٘  ا تىاا الٕسر ابسشا ٘ ٔالأِىٗٛ الٍشبٗٛ 

 ً افرقاا  ٍٗرٛ    إيجراا الابعرقاف اترعٗرارٙ لهرا، ترعقفرٛ ار رٛ تٕافرق اوراٞ  رو          البا ر    ىا سرٗقٕ

لمعٍٗرام اترشرتقمٛ ٔجلر      T،  الإارافٛ إا امتبرار   بدآ  ن وَ ِهٓ اتررتيراام  ّيأ تباٍٖالدراسٛ 
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ٔلتعىٗي ٌتاٟلا إ ا رام افرقاا   ، عٍٗتوالإجا  اُ ٍِاك فقٔ  جام الالٛ  ِٕقٖٛ  و رراٞ  ترعقفٛ وا

وشتٕٝ الدلالرٛ    شابل one-sample t-testٔه العٍٗٛ  مٜ بصتىع الدراسٛ تم إمضا ّا لامتبار

 :  مٜ الٍ ٕ التال٘ل اترعتىدٚ ك ِهٓ الدراسٛ 9995ل ٔوقارٌتّا وع الدلالٛ الإ صاٟٗٛ هTه

X1 :  ٛررد ارتبررالا جٔ الالررٛ إ صرراٟٗٛ  ررو وبررااي ابسٕ ىررٛ ٔاٗرراض  ررٕاٚ اااٞ  ٕ ىرر ٕٖ

 الظق ام وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ.

  اختبار الفرضية الأولى:

ٖٕ د ارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و وبااي ابسٕ ىٛ ٔاٗاض  ٕاٚ ه لا ٜ  م تٍص  :فرضية العدو

 لاااٞ  ٕ ىٛ الظق ام وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ.

 H : µ =   

ٖٕ د ارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و وبااي ابسٕ ىٛ ٔاٗاض تٍص  مٜ ه  :الفرضية البديلة

 ل ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ.

  < H : 

يمثن ِها اترتيرا ابٕر الأٔه لمدراسٛ ّٖٔدف إا وعقفٛ وا إجا  اٌ  وبااي ابسٕ ىٛ ترؤثق       

ك اٗرراض  ررٕاٚ اااٞ ابسٕ ىررٛ، ٔابزرردٔه التررال٘ ٖرربو الفقررقام الرر  تم وررَ م لهررا اٗرراض ِررها   

 اترتيرا ٔاترقاٖٗص اترصتمفٛ وراٞ افقاا العٍٗٛ  ظ ٌّا.

 ل 8 دٔهه 

ارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و وبااي ابسٕ ىٛ ٔاٗاض  ٔ ٕا  ظ ُ ل X1هوتيراام امتبار ٌتاٟلا 

  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ

الوسط  الفقـرات ً
 الحسابي

الأهمية 
  T قيمة  الانحراف المعياري النسبية

 المحسوبة
مستوي الدلالة 

 المحسوبة

X1-   5517 74 3772 الشركة. حوكمة ل ضمان وجود أساس لإطار فعال             

X1-   .5917 86 4732 حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الملكية             

X1-   .92      المعاملة المتساوية للمساهمين                  

X1-    .81      دور حقوق أصحاب المصالح في حوكمة الشركات                  

X1-    .79      الإفصاح والشفافية                  

X1-    .79      مسؤوليات مجلس الإدارة                  

                 82      ٘رررمرررالش 
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 ل الشا ق وا ٖم٘ :8ٖٔتبو وَ ابزدٔه راي ه

 صن  مٜ اترقتبٛ الأٔا ك الهٙ ٖعبر  َ اترعاومٛ اترتشأٖٛ لمىشاِىو ل   -X1ه اُ اترتيرا 

الهٙ  ل -X1هٖٔمْٗ ك الأِىٗٛ اترتيرا ، %99الأِىٗٛ الٍشبٗٛ لدٝ  ٍٗٛ الدراسٛ  ٗ   مير  اٗىتْ: 

، %80اٟع القٟٗشٗٛ لأص اب  قٕ  اترمشٗٛ،  ٗ   مير  اٗىتْ ٖعبر  َ  قٕ  اترشاِىو ٔالٕظ

 اىاُ ٔ ٕا اساض لإاار فعاهٔالهٙ ٖعبر  َ  (  -X1) ٍٗىا  مير  الأِىٗٛ الٍشبٗٛ لمىتيرا 

الإفصاق  ٔالهٙ ٖعبر  َ ل  -X1هٔ هل   مير  ٌشبٛ اترتيرا  %79وا ٌشبتْ  الظق ٛ ٕ ىٛبس

ِٔها ٖده  مٜ اُ  ٍٗٛ الدراسٛ تؤ د ابافظٛ  مٜ  قٕ  ،  %79ا ٔالظفافٗٛ ٌشبٛ ادرِ

الظق ٛ،  اترشاِىو،  ٍٗىا تعط٘ اٗىٛ اان اِىٗٛ لضىاُ ٔ ٕا اساض لإاار فعاه بسٕ ىٛ

ل مما ٖده 99990اترتيرا  م  فقر ه ا ىا اُ الابعقاف اترعٗارٙ لهه بدا الإفصاق ٔالظفافٗٛ.ٔو

  مٜ تقارب الإ ا ام ٔ إٌّا تتى ٕر  ٕه الٕسر ابسشا ٘.

بظد اُ تٗع وتيراام ِهٓ الفقاٗٛ ِ٘ بضققٛ بمشتٕٝ الالٛ  (8)وَ م ه ابزدٔه راي 

       αق  شثا وَ اٗىٛ وشتٕٝ الدلالٛ ابزدٔلٗٛ  ٍدِٔ٘ اٗىٛ اصير Sig = 0.000بضشٕ ٛ 

إا رفئ فقاٗٛ العدً ٔابٕه الفقاٗٛ البدٖمٛ ال  تٍص  الأوق الهٙ ٖؤاٙ %95 ا تىاه ثقٛ 

ٖٕ د ارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و وبااي ابسٕ ىٛ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ  مٜ ه

 .لظق ام وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛال

الظررق ام   ررن وررَوررَ  ٗرر  اترقارٌررٛ  ررو  ٗررٍ  الدراسررٛ ك    الفقاررٗٛ ِررهٓ امتبررارٔيمشررَ 

  مٜ الٍ ٕ التال٘: ٔاترقا ع ابشار ٘

ُ   ٔالر  ترٍص  مرٜ ه لا ٖٕ رد فرقٔ   ِٕقٖرٛ  رو رراٞ         فقاٗٛ العردً:   ٔ رٕا   ٗرٍ  الدراسرٛ  ظر 

 ل ارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و وبااي ابسٕ ىٛ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام

H : µ  = µ  

ٛ      ٖٔالر  ترٍص  مرٜ ه     الفقاٗٛ البدٖمٛ: ٔ رٕا   ظر ُ   ٕ رد فرقٔ   ِٕقٖرٛ  رو رراٞ  ٗرٍ  الدراسر

 لارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و وبااي ابسٕ ىٛ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام

H : µ  ≠ µ  
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 ل9 دٔه ه

لٛ إ صاٟٗٛ  و وبااي  ٍٗ  الدراسٛ  ظ ُ ٔ ٕا ارتبالا جٔ الارراٞ   وٌتاٟلا امتبار الفقٔ  

 ابسٕ ىٛ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام
 

 الوسط الحسابي العوامل م
 Tقيمة 

الدلالة  ىمستو 
 المراجع الخارجي الشركات المحسوبة

X1-  .ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركة                      

X1-  3788 4748 حقوق الملكية. حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب            

X1-  .4765 4761 المعاملة المتساوية للمساهمين -          

X1-  .3791 4714 دور حقوق أصحاب المصالح في حوكمة الشركات            

X1-  .4716 3791 الإفصاح والشفافية -           

X1-  .4713 3791 مسؤوليات مجلس الإدارة -           

            3798 4715 الإتال٘

 Sigبمشتٕٝ الالٛ بضشٕ ٛ  ل  -X1 ه ل  -X1 ه َٖاترتيرااٗىٛ اُ ل 9ٖتبو وَ ابزدٔه راي ه

 ا تىاه ثقٛ        αِٔ٘ اٗىٛ اصيرق  شثا وَ اٗىٛ وشتٕٝ الدلالٛ ابزدٔلٗٛ  ٍد        

تٕ د فقٔ   ِٕقٖٛ  تٍص  مٜ هل ِٔها ٖعني رفئ فقاٗٛ العدً ٔابٕه الفقاٗٛ البدٖمٛ ا 95%

 و رراٞ  ٍٗ  الدراسٛ  ظ ُ ٔ ٕا ارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و وبااي ابسٕ ىٛ ٔاٗاض  ٕاٚ 

اوا  الٍشبٛ لمىتيراام الأمقٝ  الٍشبٛ لمفقاٗٛ الأٔا فٍيد اُ  .لاااٞ  ٕ ىٛ الظق ام

       αٕٝ الالٛ  ٍد وشتتٗعّا ٖؤاٙ إا رفئ الفقاٗٛ البدٖمٛ ٔابٕه فقاٗٛ العدً 

 .ٔاُ الفق  اترظاِد وقآ لقٕٝ ابسم ٔاترصاافٛ %95 ا تىاه ثقٛ 

ِٔ٘ اٗىٛ   Sig = 0.00شٕ ٛ ابدلالٛ الوشتٕٝ الفقاٗٛ  شن بظد اُ: ٔترٍااظٛ 

ابٕه  ِٔها ٖعني %95 ا تىاه ثقٛ        αاصيرق  شثا وَ اٗىٛ وشتٕٝ الدلالٛ ابزدٔلٗٛ  ٍد

تٕ د فقٔ   ِٕقٖٛ  و رراٞ  ٍٗ  الدراسٛ  ظ ُ ٔ ٕا ارتبالا جٔ ٍص هال  ت الفقاٗٛ البدٖمٛ

 ل.الالٛ إ صاٟٗٛ  و وبااي ابسٕ ىٛ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام

 X2:  ٛد ارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و رلٗام ابسٕ ىٛ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ى ٕٖ

 الظق ام وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ.

 ن فقاٗٛ وَ الفقاٗام الفق ٗرٛ ٔورَ ثري تعىرٗي الٍتراٟلا   مرٜ        تبار ام البا   ٍِا  ااً

 الفقاٗٛ القٟٗشٗٛ الثاٌٗٛ.



 الدراسة العنلية                                                                          الفصل الخامس

 

     

 

 

 999 

 

999 

      X21 :  يوجد ارتباط ذو دلالة إحصائية بين لدلس الإدارة وقياس جودة أداء حوكنة الصركات  
 مً وجَة ىظر يييتي الدراسة.

  الأولى:الفريية اختبار الفرضية 

ٖٕ رد ارتبرالا جٔ الالرٛ إ صراٟٗٛ  رو بصمرص الإاارٚ ٔاٗراض  رٕاٚ         ه لا  تٍص  مٜ  :فرضية العدو

 ل اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ.

H : µ =  . 

ٔاٗراض  رٕاٚ    ٖٕ د ارتبالا جٔ الالرٛ إ صراٟٗٛ  رو بصمرص الإاارٚ    تٍص  مٜ ه  :الفرضية البديلةة 

 ل وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ.اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام 

 < H :. 

بصمص الإاارٚ  راسٛ ّٖٔدف إا وعقفٛ وا إجا  اُابٕر الثاٌ٘ لمدالأٔه وَ يمثن ِها اترتيرا      

ؤثق ك اٗاض  ٕاٚ اااٞ ابسٕ ىٛ، ٔابزدٔه التال٘ ٖبو الفققام ال  تم وَ م لها اٗاض ِرها  ٖ

 اترتيرا ٔاترقاٖٗص اترصتمفٛ وراٞ افقاا العٍٗٛ  ظ ٌّا.

 

 ل11ه  دٔه

ارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و بصمص الإاارٚ ٔاٗاض  ٔ ٕا  ظ ُ ل X21هامتبار وتيراام  ٌتاٟلا

  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ

الوسط  الفقرات م
الانحراف  الأهمية النسبية الحسابي

 المعياري
 T قيمة

 المحسوبة
مستوي الدلالة 

 المحسوبة

X21-   79      ط الإستراتيجية ومتابعتها.وضع مجلس الإدارة للخط                  

X21-   .83      وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية والإشراف العام عليها                 

X21-  
وضــع نظــام حوكمــة للشــركة والإشــراف العــام عليــف ومراقبــة مــدى فعاليتــف  

                  82      وتعديلف عند الحاجة.

X  -  
وضـــع سياســـات وإجـــرا ات واضـــحة ومحـــددة لاختيـــار أع ـــا  مجلـــس  

                 73      الإدارة.

X21-  
وضـع سياسـة مكتوبـة لبنـا  روابـط مـع الأطـراف  لاات الععقـة نالعــاملين  

                  82      والعمع  والموردين(.

X21-  
نظمـة واللـوائح والتمامهـا وضع السياسات التي ت من احترام الشـركة لأ 

                  81 4711 بالإفصاح.

                  81      الشم٘ 
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 صررن  مررٜ اترقتبررٛ الأٔا ك الأِىٗررٛ    ( X21 - 9)اُ اترررتيرا  :ل99ابزرردٔه رارري ه ٖترربو وررَ  

،  ٗر    (X21 -5)ٖٔمٗرْ ك الأِىٗرٛ اتررتيرا    ، %89الٍشبٗٛ لدٝ  ٍٗرٛ الدراسرٛ  ٗر   ميرر  اٗىترْ:      

ٔ ررهل   ميررر   %79وررا ٌشرربتْ  (X21 9) ٍٗىررا  ميررر  الأِىٗررٛ الٍشرربٗٛ لمىررتيرا ، %89 ميررر  اٗىتررْ 

ٔاررع ِٔررها ٖرده  مررٜ اُ  ٍٗرٛ الدراسررٛ تؤ ررد  مرٜ    ،  %79ٌشربٛ ارردرِا   (X21 -9)ٌشربٛ اترررتيرا  

سام ٕاع سٗالتعط٘ اٗىٛ اان اِىٗٛ  ، ٍٗىا اٌظىٛ ٔإا ر لمقاا ٛ الداممٗٛ ٔالإطقاف العاً  مّٗا

 ٔإ قاٞام ٔاا ٛ ٔبضداٚ لامتٗار ا ضاٞ بصمص الإاارٚ.

بظد اُ تٗع وتيراام ِهٓ الفقاٗٛ ِ٘ بضققٛ بمشتٕٝ الالٛ  (99)وَ م ه ابزدٔه راي 

       αِٔ٘ اٗىٛ اصيرق  شثا وَ اٗىٛ وشتٕٝ الدلالٛ ابزدٔلٗٛ  ٍد Sig = 0.000بضشٕ ٛ 

 .ٗٛ العدً ٔابٕه الفقاٗٛ البدٖمٛ الأوق الهٙ ٖؤاٙ إا رفئ فقا %95 ا تىاه ثقٛ 

ًٞ  مٜ جل  فقد تم ابٕه الفقاٗٛ ال  تٍص  مٜ  ارتبالا جٔ الالٛ إ صراٟٗٛ  رو بصمرص     ٔ ٕأ ٍا

ٔتظا ٌتاٟلا ابزردٔه   .الإاارٚ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ

ٛ  بصمررص الإاارٚ اُإا اُ افررقاا  ٍٗررٛ الدراسررٛ ٖٕافقررُٕ  مررٜ    ٖررؤثق ك اٗرراض  ررٕاٚ اااٞ  ٕ ىرر

اترررتيرا  مرر  فقررر  ا ك اطررا ٘ اترصررارف ٔالترر وو،  ىررا اُ الابعررقاف اترعٗررارٙ لهرره   الظررق ام

 .مما ٖده  مٜ تقارب الإ ا ام ٔ إٌّا تتى ٕر  ٕه الٕسر ابسشا ٘ ل9.999ه

ٛ ِررهٓ امتبررار ٔيمشررَ  َ وررَ  ٗرر  اترقارٌررٛ  ررو  ٗررٍ  الدراسررٛ ك  ررن ورر        الفقاررٗٛ الفق ٗرر

  مٜ الٍ ٕ التال٘: لظق ام ٔاترقا ع ابشار ٘ا

ٔ رٕا  ٕ رد فرقٔ   ِٕقٖرٛ  رو رراٞ  ٗرٍ  الدراسرٛ  ظر ُ        ٔالر  ترٍص  مرٜ ه لا ت    فقاٗٛ العردً: 

 لارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و بصمص الإاارٚ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام

H : µ   = µ  7 

ٔ رٕا  ِقٖرٛ  رو رراٞ  ٗرٍ  الدراسرٛ  ظر ُ      ٕ رد فرقٔ   ٕ  تٔالر  ترٍص  مرٜ ه     الفقاٗٛ البدٖمٛ:

 لارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و بصمص الإاارٚ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام

H : µ   ≠ µ  7 
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 ل 11 دٔه ه 

 ٍٗ  الدراسٛ  ظ ُ ٔ ٕا ارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و بصمص رراٞ   وٌتاٟلا امتبار الفقٔ  

  ٛ الظق امالإاارٚ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ى

 العٕاون ً
 الٕسر ابسشا ٘

 Tاٗىٛ 
 وشتٕٙ الدلالٛ

 الظق ام ابشٕ ٛ
اترقا ع 

 ابشار ٘

X  -  .وضع مجلس الإدارة للخطط الإستراتيجية ومتابعتها                     

X  -  .3732 4747 وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية والإشراف العام عليها             

X  -  
وضــع نظــام حوكمــة للشــركة والإشــراف العــام عليــف ومراقبــة مــدى 

            3791 4718 فعاليتف وتعديلف عند الحاجة.

X  -  
وضــــع سياســــات وإجــــرا ات واضــــحة ومحــــددة لاختيــــار أع ــــا  

           - 4735 3736 مجلس الإدارة.

X  -  
ـــط مـــع الأطـــراف لاات الععقـــة  ـــة لبنـــا  رواب وضـــع سياســـة مكتوب

            3788 4717 نالعاملين والعمع  والموردين(.

X  -  
وضــع السياســات التــي ت ــمن احتــرام الشــركة لأنظمــة واللــوائح 

           3794 4712 والتمامها بالإفصاح.

            3789 4713 الإتال٘
 

 ،(4 - X21) ، (3 - X21)،  (X21 - 2) امبظد اُ اٗىٛ اترتيرا ل99هراي ٖتبو وَ ابزدٔه       

(5 - X21)    ٛ ِٔر٘ اٗىرٛ   Sig = 0.000  ٔ Sig = 0.013 ٔق اٗىتّرا  رو   اترل  بمشرتٕٝ الالرٛ بضشرٕ 

ِٔها ٖعني رفئ  %95 ا تىاه ثقٛ        αاصيرق  شثا وَ اٗىٛ وشتٕٝ الدلالٛ ابزدٔلٗٛ  ٍد

اٞ  ٗررٍ   ررو ررفقاررٗٛ العرردً ٔابررٕه الفقاررٗٛ البدٖمررٛ الرر  تررٍص  مررٜ هٖٕ ررد فررقٔ   ِٕقٖررٛ       

ارتبررالا جٔ الالررٛ إ صرراٟٗٛ  ررو بصمررص الإاارٚ ٔاٗرراض  ررٕاٚ اااٞ  ٕ ىررٛ  الدراسررٛ  ظرر ُ ٔ ررٕا 

 ل.الظق ام

لفقارٗٛ فٍيرد اُ تٗعّرا ٖرؤاٙ إا ابرٕه فقارٗٛ العردً        لههٓ ااوا  الٍشبٛ لمىتيراام الأمقٝ     

رتبرالا جٔ الالررٛ  ا ررو رراٞ  ٗرٍ  الدراسرٛ  ظر ُ ٔ رٕا     الر  ترٍص  مرٜ ه لا ٖٕ رد فرقٔ   ِٕقٖرٛ       

 ل.إ صاٟٗٛ  و بصمص الإاارٚ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام

ِٔ٘ اٗىٛ اصيرق    Sig = 0.0شٕ ٛ ابدلالٛ الوشتٕٝ ٔترٍااظٛ الفقاٗٛ  شن بظد اُ:    

فقاٗٛ ابٕه ال ِٔها ٖعني %95 ا تىاه ثقٛ        αوَ اٗىٛ وشتٕٝ الدلالٛ ابزدٔلٗٛ  ٍد

ارتبالا جٔ الالٛ  و رراٞ  ٍٗ  الدراسٛ  ظ ُ ٔ ٕا ٖٕ د فقٔ   ِٕقٖٛ ال  تٍص  مٜ ه البدٖمٛ
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ل، ِٔها ٖعني اُ ٍِاك اتفا  إ صاٟٗٛ  و بصمص الإاارٚ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام

 .ك رفئ فقاٗٛ العدً، ٔابٕه الفقاٗٛ البدٖمٛ

     X22  :   دة أداء حوكنةةةة يوجةةةد ارتبةةةاط ذو دلالةةةة إحصةةةائية بةةةين اةةةاٌ المراجعةةةة وقيةةةاس جةةةو

  .الصركات مً وجَة ىظر يييتي الدراسة

  :جاىيةالالفريية اختبار الفرضية 

ٖٕ د ارتبرالا جٔ الالرٛ إ صراٟٗٛ  رو بزراُ اترقا عرٛ ٔاٗراض  رٕاٚ         تٍص  مٜ ه لا   :فرضية العدو

 ل اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ

H : µ = . 

ارتبالا جٔ الالٛ إ صراٟٗٛ  رو بزراُ اترقا عرٛ ٔاٗراض  رٕاٚ        ٖٕ دتٍص  مٜ ه  :الفرضية البديلةة 

 ل اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ

 < H :. 

 

 ل12 دٔهه

ارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و بزاُ اترقا عٛ ٔاٗاض  ٔ ٕا ظ ُ  ل 2X2امتبار وتيراام هٌتاٟلا 

  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ

الوسط  الفقرات ً
 الحسابي

 الأهمية النسبية
الانحراف 
 المعياري

 T قيمة
 المحسوبة

مستوي الدلالة 
 المحسوبة

X  -  .76      تعمل لجنة المراجعة على دورية الاجتماعات                  

X  -  .69      التأهيل العلمي والخبرة العملية لأع ا  لجان المراجعة                 

X  -  .79      بذل أع ا  لجان المراجعة للعناية المهنية العزمة                  

X  -  
تحقـ  لجنـة المراجعـة مـن اسـتجابة الإدارة لمعحظـات مراجـع  الحســابات 

                  76      الداخلي والخارجي.

X  -  .79      تعيين لجنة المراجعة من قبل الجمعية العامة                  

X  -  .85      فحص وتقويم أعمال إدارة المراجعة الداخلية                  

X  -  .84      التنسي  الفعال مع المراجعين الخارجيين                 

X  -  .77      دراسة لجان المراجعة للتقارير المالية ومناقشتها مع مجلس الإدارة                  

X  -  .76      الإفصاح عن تقرير لجنة المراجعة ضمن التقارير والقوائم المالية                  

                  78      الشم٘ 
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لمدراسٛ ّٖٔدف إا وعقفٛ وا إجا  اٌ  بزاُ اترقا عرٛ   ٌ٘ابٕر الثاالثاٌ٘ وَ ٔيمثن ِها اترتيرا 

ٖبو الفققام ال  تم ورَ م لهرا اٗراض    ل 99راي هدٔه تؤثق ك اٗاض  ٕاٚ اااٞ ابسٕ ىٛ، ٔابز

 ِها اترتيرا ٔاترقاٖٗص اترصتمفٛ وراٞ افقاا العٍٗٛ  ظ ٌّا.
 

 صن  مٜ اترقتبٛ الأٔا ك الأِىٗٛ الٍشربٗٛ   ل  X - 6هاُ اترتيرا  الشا قٖتبو وَ ابزدٔه         

،  ٗرر   ميررر   ل  X -7هاترررتيرا  ٖٔمٗررْ ك الأِىٗررٛ، %85لرردٝ  ٍٗررٛ الدراسررٛ  ٗرر   ميررر  اٗىتررْ:  

ٌشربٛ ٔاردرِا   ل  -  Xل،ه -  Xل،ه -  X ٍٗىرا  ميرر  الأِىٗرٛ الٍشربٗٛ لمىرتيراام ه     ، %89اٗىتْ 

ف ص ٔتقٕٖي ا ىاه إاارٚ اترقا عرٛ الداممٗرٛ   ِٔها ٖده  مٜ اُ  ٍٗٛ الدراسٛ تؤ د  مٜ ،  70%

ل  تىاع الدٔرٙ لمياُ، ن اِىٗٛ  ٍٗىا تعط٘ اٗىٛ ااالفا ن وع اترقا عو ابشار ٗو، ٔالتٍشٗق 

ٔالاستيا ٛ تر  ظام وقا ع ابسشا ام الدامم٘ ٔابشار ٘، ٔالإفصاق  رَ تققٖرق الميٍرٛ ارىَ     

 .التقارٖق ٔالقٕاٟي اترالٗٛ
 

بظد اُ تٗع وتيراام ِهٓ الفقاٗٛ ِ٘ بضققٛ بمشتٕٝ الالٛ  (99)وَ م ه ابزدٔه راي 

       α وَ اٗىٛ وشتٕٝ الدلالٛ ابزدٔلٗٛ  ٍدِٔ٘ اٗىٛ اصيرق  شثا Sig = 0.000بضشٕ ٛ 

 . الأوق الهٙ ٖؤاٙ إا رفئ فقاٗٛ العدً ٔابٕه الفقاٗٛ البدٖمٛ %95 ا تىاه ثقٛ 

ًٞ  مٜ جل  فقد تم ابٕه الفقاٗٛ ال  تٍص  ٖٕ د ارتبالا جٔ الالرٛ إ صراٟٗٛ  رو بزراُ      مٜ هٔ ٍا

  .لق  ٍٗ  الدراسٛاترقا عٛ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام وَ ٔ ّٛ ٌظ

ٛ  ِررهٓ امتبررارٔيمشررَ  َ وررَ  ٗرر  اترقارٌررٛ  ررو  ٗررٍ  الدراسررٛ ك  ررن ورر        الفقاررٗٛ الفق ٗرر

  مٜ الٍ ٕ التال٘: الظق ام ٔاترقا ع ابشار ٘

 ٔ رٕا ٔالر  ترٍص  مرٜ ه لا ٖٕ رد فرقٔ   ِٕقٖرٛ  رو رراٞ  ٗرٍ  الدراسرٛ  ظر ُ            فقاٗٛ العردً: 

 للظق امقا عٛ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ اارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و بزاُ اتر

H : µ   = µ  7 

 ٔ رٕا ٔالر  ترٍص  مرٜ ه تٕ رد فرقٔ   ِٕقٖرٛ  رو رراٞ  ٗرٍ  الدراسرٛ  ظر ُ            الفقاٗٛ البدٖمٛ:

 للظق امارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و بزاُ اترقا عٛ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ ا

H : µ   ≠ µ  7 
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 ل 13 دٔه ه 

 ٍٗ  الدراسٛ  ظ ُ ٔ ٕا ارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و رراٞ   وٌتاٟلا امتبار الفقٔ  

 بزاُ اترقا عٛ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام

 العٕاون ً

 الٕسر ابسشا ٘

 Tاٗىٛ 

وشتٕٙ 

الدلالٛ 

 ابشٕ ٛ
 اترقا ع ابشار ٘ الظق ام

X  -  .4711      تعمل لجنة المراجعة على دورية الاجتماعات -           

X  -  .3747 4753 التأهيل العلمي والخبرة العملية لأع ا  لجان المراجعة -          

X  -  .3791 3798 بذل أع ا  لجان المراجعة للعناية المهنية العزمة           

X  -  
ــــة المراجعــــة مــــن اســــتجابة الإدارة لمعحظــــات مراجــــع  تحقــــ  لجن

          - 3785 3781 الحسابات الداخلي والخارجي.

X  -  .4732 3782 تعيين لجنة المراجعة من قبل الجمعية العامة -           

X  -  .4744 4718 فحص وتقويم أعمال إدارة المراجعة الداخلية -           

X  -  .4738 4716 التنسي  الفعال مع المراجعين الخارجيين -           

X  -  3785 3788 ر المالية ومناقشتها مع مجلس الإدارة.دراسة لجان المراجعة للتقاري           

X  -  .3744 3794 الإفصاح عن تقرير لجنة المراجعة ضمن التقارير والقوائم المالية            

           - 3796 3788 الإتال٘

 

ٛ  اُ اٗىرٛ   ل99هراي ٖتبو وَ ابزدٔه  ٗ   تررتيراام ٛ شرٕ  اب وشرتٕٝ الدلالر      ،ل -  Xهٛ ِرهٓ الفقار

وَ اٗىٛ وشتٕٝ الدلالٛ ابزدٔلٗرٛ   ِ٘ ا برل  -  X ل،ه -  X، ه -  Xل، ه -  X هل، -  X ه

ِها ٖعني ابٕه فقاٗٛ العردً لهرهٓ اتررتيراام، ٔرفرئ الفقارٗٛ      ، %95 ٍد ا تىاه ثقٛ  9995 ٍد 

العدً ٔابٕه  ٛ،  ٍٗىا بظد رفئ فقاٗٛد فقٔ   ِٕقٖٛ  و  ٍٗ  الدراسالبدٖمٛ، اٙ اٌْ لا ٖٕ 

بمعٍررٜ اُ ٍِرراك فررقٔ   ِٕقٖررٛ  ررو ل،  -  Xل، ه -  Xل، ه -  X: ه الفقاررٗٛ البدٖمررٛ لمىررتيراام

لا تىا رام، ٔ رهل   رق  الظرق ام  مرٜ تعرٗو         الدراسٛ  ٕه ابافظٛ  مرٜ أرٖرٛ ا   ٍٗ

ٖٕ رد  اٙ لا  ،ل -  Xه ٗرٛ العاورٛ، ِٔرها ٍٖطبرق  مرٜ اتررتيرا      ا ضاٞ بزٍٜ اترقا عٛ ورَ ابرن ابزىع  

    بزٍٛ اترقا عٛ اىَ التقارٖق ٔالقٕاٟي اترالٗٛ.افصاق  َ تققٖق 

ك اٗاض بزاُ اترقا عٛ تؤثق  أُتظا ٌتاٟلا ابزدٔه إا اُ افقاا  ٍٗٛ الدراسٛ ٖٕافقُٕ  مٜ      

ك اطا ٘ اترصارف ٔالت وو،  ىا اُ الابعقاف اترعٗارٙ لهها   ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام

، مما ٖده  مٜ تقارب الإ ا ام ٔ إٌّا تتى ٕر  ٕه الٕسر ابسشا ٘ ل     -ه اترتيرا  م  فقر

وَ  ا برِٔ٘ اٗىٛ    Sig = 0.0شٕ ٛ ابدلالٛ الوشتٕٝ ٔترٍااظٛ الفقاٗٛ  شن بظد اُ: 

 العدًابٕه الفقاٗٛ  ِٔها ٖعني %95 ا تىاه ثقٛ        αاٗىٛ وشتٕٝ الدلالٛ ابزدٔلٗٛ  ٍد

ارتبالا جٔ الالٛ  ٔ ٕا و رراٞ  ٍٗ  الدراسٛ  ظ ُ فقٔ   ِٕقٖٛ  ٖٕ دلا ال  تٍص  مٜ ه

 .)لظق امإ صاٟٗٛ  و بزاُ اترقا عٛ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ ا
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     X23 :   يوجةةد ارتبةةاط ذو دلالةةة إحصةةائية بةةين المراجعةةة الداخليةةة وقيةةاس جةةودة أداء حوكنةةة

 .الصركات مً وجَة ىظر يييتي الدراسة

  :ريية الجالجةالفاختبار الفرضية 

ٖٕ د ارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و اترقا عٛ الداممٗٛ ٔاٗاض  ٕاٚ تٍص  مٜ ه لا   :فرضية العدو

 ل اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ

H : µ = . 

ٖٕ ررد ارتبررالا جٔ الالررٛ إ صرراٟٗٛ  ررو اترقا عررٛ الداممٗررٛ ٔاٗرراض  تررٍص  مررٜ ه  :الفرضةةية البديلةةة

 ل ٕ ىٛ الظق ام وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ ٕاٚ اااٞ  

 < H :. 

لمدراسٛ ّٖٔدف إا وعقفٛ ورا إجا  اٌر  اترقا عرٛ    ثاٌ٘ ابٕر الالثال  وَ يمثن ِها اترتيرا        

الداممٗٛ تؤثق ك اٗاض  ٕاٚ اااٞ ابسٕ ىٛ، ٔابزدٔه الترال٘ ٖربو الفقرقام الر  تم ورَ م لهرا       

 اترصتمفٛ وراٞ افقاا العٍٗٛ  ظ ٌّا.اٗاض ِها اترتيرا ٔاترقاٖٗص 

 ل14 دٔهه

ا ارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و اترقا عٛ الداممٗٛ ٔاٗاض  ٕاٚ ٕٔ  ظ ُ  ل 3X2ٌتاٟلا امتبار وتيراام ه 

 اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ

 الفققام ً
الٕسر 

 ابسشا ٘

الأِىٗٛ 

 الٍشبٗٛ

الابعقاف 

 اترعٗارٙ

 T اٗىٛ

 ٕ ٛابش

وشتٕٙ الدلالٛ 

 ابشٕ ٛ

X  -   .81      التشاور والتنـسيـ  بين المراجعـة الداخـليـة ولجـان  المراجـعة                  

X  -   .77      اعتماد المراجع الخارجي على المراجعة الداخلية                  

X  -   77      ستجابة لها.مشاركة المراجعة الداخلية في تقييم المخاطر والا                  

X  -   .84      تقييم المراجعة الداخلية لفعالية وكفا ة نظام الرقابة الداخلية                  

X  -   .85      التمام فري  المراجعة الداخلية بالمعايير المهنية                  

X  -   79      مراجع خارجي. أدا  مهمة المراجعة الداخلية من قبل                  

X  -   .82      أدا  مهمة المراجعة الداخلية من قبل فري  داخل الشركة                  

X  -   .83      التأهيل المهني والخبرة والعملية لفري  المراجعة الداخلية                  

X  -   84      بف وعملف بتوصية من لجنة المراجعة. تعيين المراجع الداخلي وتحديد روات                  

X  -    .85      وجود برنامج للتدريب والتعليم المستمر لفري  المراجعة الداخلية                  

                  82      الشم٘ 
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 : ل23Xب وتيراام الفقاٗٛهاُ  الأِىٗٛ الٍشبٗٛ ك تقتٗ :ل99ٖتبو وَ ابزدٔه راي ه      

 ٗر   ميرر    ل   -  Xل، ه -  Xه صن  مٜ اترقتبٛ الأٔا ك الأِىٗٛ الٍشبٗٛ لردٝ  ٍٗرٛ الدراسرٛ    

الر  ت  رد  مرٜ الترزاً فقٖررق اترقا عرٛ  اترعراٖا اترٍّٗرٛ ٔ قٌراولا التردرٖب ٔالتعمررٗي          ، %85اٗىترْ:  

ل،  -  X) يراام ِرهٓ الفقارٗٛ اتررتيرا   للتٗرب ألٕٖرام ورت   اترشتىق،  ٍٗىا بظرد ك اترقتبرٛ الأمراٚ    

اٙ اُ اترقا رع ابشررار ٘ لا ٖررٕل٘ اِتىراً  رربا ك ا تىرراآ    ،%77   ِىٗرٛ ٌشرربٗٛ ارردرِا ل  -  Xه

 مٜ اترقا عٛ الداممٗٛ لمظق ٛ، ٖٔعرزٔ البا ر  جلر  إا اُ وعظري وشاترب اباسربٛ القإٌٌٗرٛ        

 ٛ  ىررا اُ الإاارٚ لا تعطرر٘ ألٕٖررٛ  اترشاتررب الرر  تتىتررع بمٍّٗررٛ  الٗررٛ،   ، ِرر٘ وررَ  بضررن الدراسرر

 ترظار ٛ فقٖق اترقا عٛ ك تقٗٗي اترصااق ٔالاستيا ٛ لها.

بظد اُ تٗع وتيراام ِهٓ الفقاٗٛ ِ٘ بضققٛ بمشتٕٝ الالٛ  (99)وَ م ه ابزدٔه راي 

       αِٔ٘ اٗىٛ اصيرق  شثا وَ اٗىٛ وشتٕٝ الدلالٛ ابزدٔلٗٛ  ٍد Sig = 0.000بضشٕ ٛ 

 الأوق الهٙ ٖؤاٙ إا رفئ فقاٗٛ العدً ٔابٕه الفقاٗٛ البدٖمٛ . %95 ا تىاه ثقٛ 

ًٞ  مٜ جل  فقد تم ابٕه الفقاٗٛ ال  تٍص  مٜ اٌ      ٖٕ د ارتبالا جٔ الالٛ إ صراٟٗٛ  رو    ْٔ ٍا

      ٛ  ٔتظرا   .اترقا عٛ الداممٗٛ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظرق ام ورَ ٔ ّرٛ ٌظرق  ٗرٍ  الدراسر

ٛ  افقاا  ٍٗٛ الدراسٛ ٖٕافقُٕ  مٜ اُ اترقا عٌٛتاٟلا ابزدٔه إا اُ  ترؤثق ك اٗراض  رٕاٚ     الداممٗر

 فقر.ل 9.959الابعقاف اترعٗارٙ لههٓ اترتيرا هٔ م  اااٞ ابسٕ ىٛ ك اطا ٘ اترصارف ٔالت وو، 

ٛ  ِررهٓ امتبررارٔيمشررَ  َ وررَ  ٗرر  اترقارٌررٛ  ررو  ٗررٍ  الدراسررٛ ك  ررن ورر        الفقاررٗٛ الفق ٗرر

  مٜ الٍ ٕ التال٘: ر ٘الظق ام ٔاترقا ع ابشا

ا ٕٔ ر ٔالر  ترٍص  مرٜ ه لا ٖٕ رد فرقٔ   ِٕقٖرٛ  رو رراٞ  ٗرٍ  الدراسرٛ  ظر ُ            فقاٗٛ العردً: 

 :لارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و اترقا عٛ الداممٗٛ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام

H : µ   = µ   

ا ٕٔ ر ٗرٍ  الدراسرٛ  ظر ُ    ٕ رد فرقٔ   ِٕقٖرٛ  رو رراٞ      ٔالر  ترٍص  مرٜ ه ٖ    الفقاٗٛ البدٖمٛ:

 :لارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و اترقا عٛ الداممٗٛ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام

H : µ   ≠ µ   
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 ل 15 دٔه ه 

 و رراٞ  ٍٗ  الدراسٛ  ظ ُ ٔ ٕا ارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و ٌتاٟلا امتبار الفقٔ  

 اترقا عٛ الداممٗٛ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام

 العٕاون ً
 الٕسر ابسشا ٘

 Tاٗىٛ 
وشتٕٙ الدلالٛ 

 اترقا ع ابشار ٘ الظق ام ابشٕ ٛ

X23-  .3785      التشاور والتنـسيـ  بين المراجعـة الداخـليـة ولجـان المراجـعة            

X23-  .3741 4713 اعتماد المراجع الخارجي على المراجعة الداخلية            

X23-  3785 3782 شاركة المراجعة الداخلية في تقييم المخاطر والاستجابة لها.م -          

X23-  .3791 4733 تقييم المراجعة الداخلية لفعالية وكفا ة نظام الرقابة الداخلية            

X23-  .4747 4714 التمام فري  المراجعة الداخلية بالمعايير المهنية 
-

      
     

X23-  3794 3794   مهمة المراجعة الداخلية من قبل مراجع خارجي.أدا           

X23-  .3791 4719 أدا  مهمة المراجعة الداخلية من قبل فري  داخل الشركة            

X23-  .4756 4711 التأهيل المهني والخبرة والعملية لفري  المراجعة الداخلية 
-

      
     

X23-  
ــة تعيــين المراجــع الــد ــف بتوصــية مــن لجن اخلي وتحديــد رواتبــف وعمل

            3782 4736 المراجعة. 

X23-   .4744 4718 وجود برنامج للتدريب والتعليم المستمر لفري  المراجعة الداخلية 
-

      
     

            4712 4712 الإتال٘

ا بر وَ وشرتٕٝ   ل  -X23 ل،ه -X23 ،هل -X23ه اُ اٗىٛ اترتيراام الشا قٖتبو وَ ابزدٔه     

ِررها ٖعررني  رردً وظررار ٛ فقٖررق اترقا عررٛ الداممٗررٛ ك تقٗررٗي    ،     = α ٍررد:  الدلالررٛ ابزدٔلٗررٛ

زٔ البا ر   ، ٖٔعر اترصااق ٔالاستيا ٛ لها، ٔ هل  اااٞ اترقا عٛ الداممٗٛ وَ ابن وقا ع مار ٘

الظررق ٛ.  اوررا  رراا٘   جلرر  إا  ررق  فقٖررق اترقا عررٛ الداممٗررٛ  ابافظررٛ  مررٜ ٔظرراٟفّي اامررن    

الأوررق الررهٙ ٖررؤاٙ إا ابررٕه   ،    = α اصرريرق وررَ وشررتٕٝ الدلالررٛ ابزدٔلٗررٛ:  تٗعّررا اترررتيراام 

ِٔر٘     Sig = 0.0شرٕ ٛ  ابدلالٛ الوشتٕٝ  ٔ الٍشبٛ لمفقاٗٛ  شن بظد اُ. الفقاٗٛ البدٖمٛ

فقارٗٛ البدٖمرٛ   ابرٕه ال  ِٔرها ٖعرني         αورَ اٗىرٛ وشرتٕٝ الدلالرٛ ابزدٔلٗرٛ  ٍرد       اصريرق اٗىٛ 

 ررو رراٞ  ٗررٍ  الدراسررٛ  ظرر ُ ٔ ررٕا ارتبررالا جٔ الالررٛ     ٖٕ ررد فررقٔ   ِٕقٖررٛ  الرر  تررٍص  مررٜ ه 

 ل.إ صاٟٗٛ  و اترقا عٛ الداممٗٛ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام

 X24:          يوجةةد ارتبةةاط ذو دلالةةة إحصةةائية بةةين المراجعةةة الخارجيةةة وقيةةاس جةةودة أداء حوكنةةة

 .ييتي الدراسةالصركات مً وجَة ىظر ي
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  :الفريية الرابعةاختبار الفرضية 

ٖٕ ررد ارتبررالا جٔ الالررٛ إ صرراٟٗٛ  ررو اترقا عررٛ ابشار ٗررٛ ٔاٗرراض تررٍص  مررٜ ه لا   :فرضةةية العةةدو

 . = H : µل  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ

ا عرٛ ابشار ٗرٛ ٔاٗراض    ٖٕ رد ارتبرالا جٔ الالرٛ إ صراٟٗٛ  رو اترق     ترٍص  مرٜ ه    :الفرضية البديلةة 

 : µ H > ل  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ

 ( 16)  جدول

ا ارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و اترقا عٛ ابشار ٗٛ ٔاٗاض ٕٔ  ظ ُ  لX24امتبار وتيراام هٌتاٟلا 

  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ

 الفققام ً
الٕسر 

 ابسشا ٘

لأِىٗٛ ا

 الٍشبٗٛ

الابعقاف 

 اترعٗارٙ

 T اٗىٛ

 ابشٕ ٛ

وشتٕٙ الدلالٛ 

 ابشٕ ٛ

X  -  
تعيـــين المـــراجعين الخـــارجيين وتحديـــد أتعـــابهم وعـــملهم  بتوصـــية مـــن لجنـــة  

                  81      المراجعة.

X24-  
يقــوم المراجــع الخــارجي للشــركة بتقيــيم مــدى فاعليــة نظــام الرقابــة الداخليــة  
                  89      لشركةل

X24-  
يقوم المراجع الخارجي للشركة بمناقشة نتائج المراجعة الداخلية مع أع ا   

                  81      لجنة المراجعة

X24-  
يقـــوم المراجـــع الخـــارجي بالاتصـــال والتشـــاور مـــع لجنـــة المراجعـــة ومجلـــس  

                  92      الإدارة في  الشركة.

X24-  
يحصـــل المراجـــع الخـــارجي للشـــركة علـــى كافـــة المعلومـــات التـــي يـــرى أنهـــا  

                  83      ضرورية لأدا  عملف.

X24-   87      التشاور والتنسي  بين المراجعة الخارجية ولجان المراجعة                  

X24-    81      الخارجي للشركةيتم العمل بقاعدة التدوير الإلمامي للمراجع                  

X24-  
يحظــر علــى المراجــع الخــارجي تــولي أي منصــب فــي الشــركة أو أقاربــف حتــى  

                  93      الدرجة الرابعة.

X24-   85      الاستعانة بمراجعة النظير لتقييم عمل المراجع الخارجي                  

X24-    89      خلي لتقييم جودة الأدا  المهني في مكاتب المحاسبة.وجود قسم دا                  

X24-    92      الالتمام بتطبي  الأنظمة لاات الععقة والمعايير والقواعد المهنية                  

X24-     88      تتم مراقبة جودة الأدا  المهني من قبل الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين                  

                  87      الشم٘
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َ  يمثن ِها اترتيرا      ٘ ابرٕر ال  القا ع ور لمدراسرٛ ّٖٔردف إا وعقفرٛ ورا إجا  اٌر  اترقا عرٛ        ثراٌ

ٖرربو الفقررقام الرر  تم وررَ   ( 90رقممن ) ابشار ٗررٛ تررؤثق ك اٗرراض  ررٕاٚ اااٞ ابسٕ ىررٛ، ٔابزرردٔه   

 ترقاٖٗص اترصتمفٛ وراٞ افقاا العٍٗٛ  ظ ٌّام لها اٗاض ِها اترتيرا ٔا

ِرهٓ الفقارٗٛ اصريرق ورَ وشرتٕٝ       ل بظد اُ تٗرع ارٗي ورتيراام   90 استققاٞ ابزدٔه راي ه

اررٗٛ العرردً ٔابررٕه ِررها ٖررده  مررٜ رفررئ فق ،%95ا تىرراه ب     = α : الدلالررٛ ابزدٔلٗررٛ  ٍررد: 

ٍشبٗٛ، ٔ ردٌا اٌّرا ترلأق  رو     الفقاٗٛ البدٖمٛ، ٔ ٍد تقتٗب وتيراام الفقاٗٛ  شب الأِىٗٛ ال

 اٗررراض  رررٕاٚ اااٞ  ٕ ىرررٛ   ِٔرررها ٖعرررني الإتررراع  مرررٜ اثرررق اترقا عرررٛ الداممٗرررٛ ك      99%-89%

الأوررق الررهٙ ٖررده  %99ل اترقتبررٛ الأٔا   ِىٗررٛ ٌشرربٗٛ ارردرِا  -  Xٔ تررن اترررتيرا: هالظررق ام، 

ٔجلرر  لتعزٖررز  مررٜ  ررق  إاارٚ الظررق ٛ  رردً تررٕل٘ اترقا ررع ابشررار ٘ اٙ وٍصررب إاارٙ فّٗررا،   

 ل،  -  Xل، ه -  Xابسشا ام. ٔ اٞ ك اترقتبٛ الثاٌٗرٛ  رن ورَ اتررتيراام: ه    استق لٗٛ وقا ع٘ 

 9%99  ِىٗٛ ٌشبٗٛ ادرِا 

ٛ تظا ٌتاٟلا ابزدٔه إا اُ افقاا  ٍٗٛ الدراسٛ ٖٕافقُٕ  مٜ اُ اترقا عرٛ ابش  ترؤثق ك   ار ٗر

 ىرا ٖتربو اُ افرقاا  ٍٗرٛ الدراسرٛ       ،اٗاض  ٕاٚ اااٞ ابسٕ ىرٛ ك اطرا ٘ اترصرارف ٔالتر وو    

 .ل ار رام 9ار رام ورَ اااٚ القٗراض الباليررٛ ه     ل9هٖٕافقُٕ  مٜ  بارام اترتيرا بمتٕسر لا ٖقن  َ 

ًٞ  مٜ جل   ٖٕ د ارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  رو اترقا عرٛ    ْتم ابٕه الفقاٗٛ ال  تٍص  مٜ أٌ ٍا

   .ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛابشار ٗٛ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام وَ ٔ 

َ وررَ  ٗرر  اترقارٌررٛ  ررو  ٗررٍ  الدراسررٛ ك  ررن ورر        الفق ٗررٛ الفقاررٗٛ  ِررهٓ  امتبررار ٔيمشررَ 

  مٜ الٍ ٕ التال٘: الظق ام ٔاترقا ع ابشار ٘

ا ٕٔ ر ٔالر  ترٍص  مرٜ ه لا ٖٕ رد فرقٔ   ِٕقٖرٛ  رو رراٞ  ٗرٍ  الدراسرٛ  ظر ُ            فقاٗٛ العردً: 

 ل:قا عٛ ابشار ٗٛ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق امارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و اتر

H : µ   = µ  7 

ٛ   ٕ رد فرقٔ   ِٕقٖر   ٔالر  ترٍص  مرٜ ه ٖ    الفقاٗٛ البدٖمٛ: ا ٕٔ ر  ظر ُ   ٛ  رو رراٞ  ٗرٍ  الدراسر

 :لارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و اترقا عٛ ابشار ٗٛ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام

H : µ   ≠ µ   
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 ل 17 دٔه ه 

 و رراٞ  ٍٗ  الدراسٛ  ظ ُ ٔ ٕا ارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و امتبار الفقٔ  ٌتاٟلا 

 اترقا عٛ ابشار ٗٛ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام

 العٕاون ً

 الٕسر ابسشا ٘

 Tاٗىٛ 

وشتٕٙ 

الدلالٛ 

 ابشٕ ٛ
 الظق ام

اترقا ع 

 ابشار ٘

X  -  
ـــين المـــراجعين الخـــارجيين وتحديـــد أتعـــابهم وعـــ ـــة تعي ملهم بتوصـــية مـــن لجن

            3779      المراجعة.

X  -  
يقــوم المراجــع الخــارجي للشــركة بتقيــيم مــدى فاعليــة نظــام الرقابــة الداخليــة 

           4744 4745 للشركة

X  -  
يقوم المراجع الخارجي للشركة بمناقشة نتائج المراجعة الداخلية مع أع ا  

            3791 4714 لجنة المراجعة

X  -  
يقـــوم المراجـــع الخـــارجي بالاتصـــال والتشـــاور مـــع لجنـــة المراجعـــة ومجلـــس 

            4735 4766 الإدارة في  الشركة.

X  -  
يحصـــل المراجـــع الخـــارجي للشـــركة علـــى كافـــة المعلومـــات التـــي يـــرى أنهـــا 

           - 4744 4712 ضرورية لأدا  عملف.

X  -  3785 4757 لمراجعة الخارجية ولجان المراجعة.التشاور والتنسي  بين ا            

X  -  .3751 4725 يتم العمل بقاعدة التدوير الإلمامي للمراجع الخارجي للشركة            

X  -  
يحظــر علــى المراجــع الخــارجي تــولي أي منصــب فــي الشــركة أو أقاربــف حتــى 

            4738 4774 الدرجة الرابعة.

X  -  3785 4741 ستعانة بمراجعة النظير لتقييم عمل المراجع الخارجي.الا            

X  -   .3751 4781 وجود قسم داخلي لتقييم جودة الأدا  المهني في مكاتب المحاسبة             

X  -   .4753 4761 الالتمام بتطبي  الأنظمة لاات الععقة والمعايير والقواعد المهنية           

X  -   
ــــل الهيئــــة الســــعودية للمحاســــبين  ــــة جــــودة الأدا  المهنــــي مــــن قب تــــتم مراقب

            3794 4757 القانونيين 

            4714 4745 الإتال٘

 

بذقق فقارٗٛ العردً    ل -  Xل، ه -  Xل، ه -  X: هاُ اترتيراام (17)ٖتبو وَ ابزدٔه 

  ٕ  تىرراه  ا     = αٝ الدلالررٛ ابزدٔلٗررٛ  ٍررد لأُ اٗىررٛ وشررتٕٝ الدلالررٛ ابشررٕ ٛ ا رربر وررَ وشررت

ِررهٓ اترررتيراام تؤ ررد وٍّٗررٛ اترقا ررع ابشررار ٘  التزاوررْ  تقٗررٗي ٌظرراً القاا ررٛ الداممٗرررٛ           ،95%

ٔوٍااظتْ لٍتاٟلا اترقا عٛ الداممٗٛ وع ا ضاٞ بزٍرٛ اترقا عرٛ، ٔ رهل  الالترزاً  تطبٗرق الأٌظىرٛ       

 وتيراام ِرهٓ اُ ٍِاك فقٔااً  ِٕقٖٛ  و  اا٘ بظد  اٛ ٔاترعاٖا ٔالقٕا د اترٍّٗٛ،  ٍٗىا جام الع
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اتعرا ّي  ل  رٕه تعرٗو اتررقا عو ابشرار ٗو ٔبذدٖرد       -  Xقاٗٛ،  مرٜ سربٗن اترثراه: اتررتيرا ه    الف

 تٕصٗٛ وَ بزٍٛ اترقا عٛ، ٔ دً التٕافق  و اراٞ  ٍٗ  الدراسٛ  ٕه وقاابرٛ  رٕاٚ الأااٞ اترّرني    

بظرد اُ اةمرب ورتيراام ِرهٓ الفقارٗٛ        القرإٌٌٗو ، ٔ الترال٘   اٖٛ لمى اسربو وَ ابن اله٠ٗٛ الشعٕ

ٖٕ رد فرقٔ   ِٕقٖرٛ  رو     تؤاٙ إا رفئ فقاٗٛ العدً ٔابٕه الفقاٗٛ البدٖمرٛ الر  ترٍص  مرٜ ه    

ٔ رٕا ارتبرالا جٔ الالرٛ إ صراٟٗٛ  رو اترقا عرٛ ابشار ٗرٛ ٔاٗراض  رٕاٚ          رراٞ  ٍٗ  الدراسٛ  ظ ُ 

 ل.اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام

اترتفق رٛ    ( X24-X23-X22-X21)  عد الق ٕع إا ٌتاٟلا امتبار الفقاٗام  حةح يتبين للبا

ٛ ابسرلٗرام   ٖٕ د ارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  رو ال  تٍص  مٜ ه ل Xوَ الفقاٗٛ ه اٗراض  ٔ ٕ ىر

 ، ٔجل   مٜ الٍ ٕ التال٘:ل وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام

 ٖٕ د ارتبالا جٔ الالٛ إ صراٟٗٛ  رو  البدٖمٛ ال  تٍص  مٜ ه لفقاٗٛا تم ابٕه X21الفقاٗٛ:      

 ل.وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ  ٕ ىٛ الظق ام اٗاض  ٕاٚ اااٞٔ ٚاارالإص بصم

 ٖٕ د ارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  رو هابٕه الفقاٗٛ البدٖمٛ ٔال  تٍص  مٜ تم  X22الفقاٗٛ:     

 .لوَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ ٛ الظق ام ٕ ى اٗاض  ٕاٚ اااٞٔبزاُ اترقا عٛ 

 ٖٕ رد ارتبرالا جٔ الالرٛ إ صراٟٗٛ  رو     لفقاٗٛ البدٖمرٛ ٔالر  ترٍص  مرٜ ه    تم ابٕه ا X23الفقاٗٛ: 

 ل.وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ  ٕ ىٛ الظق ام اٗاض  ٕاٚ اااٞٔ اترقا عٛ الداممٗٛ

 رتبرالا جٔ الالرٛ إ صراٟٗٛ  ررو   ٖٕ ررد اتم ابرٕه الفقارٗٛ البدٖمررٛ الر  ترٍص  مرٜ ه      X24الفقارٗٛ:  

 ل.وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ  ٕ ىٛ الظق ام اٗاض  ٕاٚ اااٞٔاترقا عٛ ابشار ٗٛ 

ٖٕ رد ارتبرالا جٔ   الر  ترٍص  مرٜ ه لا    تاه ترؤاٙ إا رفرئ فقارٗٛ العردً     ِٔهٓ الٍتاٟلا  الإ      

ّرٛ ٌظرق  ٗرٍ     وَ ٔ  اٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق امٔ ٕ ىٛابسرلٗام  الالٛ إ صاٟٗٛ  و

 ٖٕ رد ارتبرالا جٔ الالرٛ إ صراٟٗٛ  رو     ل ٔابرٕه الفقارٗٛ البدٖمرٛ ٔالر  ترٍص  مرٜ ه      X2. هالدراسٛل

 ل.وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ اٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق امٔ ٕ ىٛابسرلٗام 

X3 :     يوجةةد ارتبةةاط ذو دلالةةة إحصةةائية بةةين مكيةةاس الأداء المتةةواأٌ وقيةةاس جةةودة أداء حوكنةةة

 .ات مً وجَة ىظر يييتي الدراسةالصرك

 :اختبار الفرضية الجالجة

ٖٕ د ارتبرالا جٔ الالرٛ إ صراٟٗٛ  رو وقٗراض الأااٞ اترترٕازُ ٔاٗراض  رٕاٚ اااٞ         ه لا  فقاٗٛ العدً

 ل. ٕ ىٛ الظق ام وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ

H : µ X3 =  7 
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لأااٞ اترترٕازُ ٔاٗراض  رٕاٚ اااٞ    ٖٕ د ارتبالا جٔ الالرٛ إ صراٟٗٛ  رو وقٗراض ا    : هلفقاٗٛ البدٖمٛا

 ل. ٕ ىٛ الظق ام وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ

H : µ ≠ µ  

وقٗاض الأااٞ اترتٕازُ  راسٛ ّٖٔدف إا وعقفٛ وا إجا  اُلمد الثال يمثن ِها اترتيرا ابٕر    

ض ِها ٖؤثق ك اٗاض  ٕاٚ اااٞ ابسٕ ىٛ، ٔابزدٔه التال٘ ٖبو الفققام ال  تم وَ م لها اٗا

 اترتيرا ٔاترقاٖٗص اترصتمفٛ وراٞ افقاا العٍٗٛ  ظ ٌّا.

 ل 18 دٔهه 

ا ارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و وقٗاض الأااٞ اترتٕازُ ٔاٗاض ٕٔ   ظ ُ ل Xامتبار وتيراام هٌتاٟلا 

  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ

 الفققام ً
الٕسر 

 ابسشا ٘

الأِىٗٛ 

 الٍشبٗٛ

بعقاف الا

 اترعٗارٙ

 T اٗىٛ

 ابشٕ ٛ

وشتٕٙ الدلالٛ 

 ابشٕ ٛ

X3-  
وجود إدارة مستقلة لأدا  الاستراتيجي في الهيكل التنظيمـي تحـإ إشـراف  

                84      مجلس الإدارة.

X3-  
احتوا  المخاطر وفجوات الأدا  الإستراتيجي الناتجـة عـن عـدم التـوازن بـين  

                  84      ممني قصير وطويل الأجل.اعتبارات المدى ال

X3-  
ــــــذ وتقيــــــيم   ــــــي صــــــيا ة وتنفي ــــــة الأدا  المتــــــوازن ف تســــــتخدم الشــــــركة بطاق

               71      الاستراتيجية.

X3-  
حققـــإ الشــــركة تــــدفقات نقديــــة موجبــــة مــــن أنشــــطتها التشــــ يلية نالنشــــا   

                  82      الجاري(.

X3-  
ـــار  أنســـب   تســـتخدم الشـــركة معـــدل العائـــد علـــى حقـــوق المســـاهمين باعتب

                  94      مقاييس الأدا  المالي.

X3-   79      لتخفيض تكلفة منتجاتها وتطويرها. اً تجري الشركة دراسات وبحوث                  

X3-  
دراسـات حـول  تستطلع الشركة ر بات العمع  في السـوق مـن خـعل إجـرا  

                  78      ميولهم.

X3-   .77      تقوم الشركة بإجرا  دورات تدريبية لموظفيها                  

X3-   .74      تولي إدارة الشركة اهتماماً للعامل البيئي وتفصح عنف                  

X3-    83      زيادة قدرتها التنافسية. تدرس الشركة أدا  منافسيها في السوق وتعمل على                  

                  77      الشم٘ 
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ٛ    ل 98ه ٔوَ  ردٔه الٍتراٟلا راري        ِٔر٘ اٗىرٛ اصريرق     Sig = 0.000 بظرد اُ اٗىرٛ وشرتٕٝ ابشرٕ 

ٛ       = α شثا وَ اٗىٛ وشتٕٝ الدلالٛ ابزدٔلٗٛ ٖعرني رفرئ فقارٗٛ    ِٔرها  ،. %95  ا تىاه ثقر

ارتبرالا جٔ الالرٛ إ صراٟٗٛ  رو وقٗراض الأااٞ      قاٗٛ البدٖمٛ ال  تٍص  مرٜ ٔ رٕا   ٔابٕه الفالعدً 

   ٛ   ِىٗررٛ ٌشرربٗٛ  اترتررٕازُ ٔاٗرراض  ررٕاٚ اااٞ  ٕ ىررٛ الظررق ام وررَ ٔ ّررٛ ٌظررق  ٗررٍ  الدراسرر

       9%79ادرِا 

 ٗر    لX3ل اٖضراً ٌشرتطٗع بذدٖرد الأِىٗرٛ الٍشربٗٛ تررتيراام الفقارٗٛ الثالثرٛ ه        98ٔوَ ابزردٔه ه 

ٔوررَ ابزرردٔه اتررره ٕر ا رر ٓ بظررد اُ الأِىٗررٛ    %99-%79بظررد اُ الأِىٗررٛ الٍشرربٗٛ تررلأق  ررو  

ِٔ٘ تٍص  الإتاع  مٜ استصداً الظرق ٛ ترعرده العاٟرد  مرٜ      %99ل ِ٘  -X3الٍشبٗٛ لمىتيرا ه

ٔ   قررٕ  اترشرراِىو  ا ت               ٖررام اترررتيرا ٌّٕاٖررٛ سررمي الأٔل ك ٖقررع بررارٓ اٌشررب وقرراٖٗص الأااٞ اترررال٘، 

           ل ٔالررررهٙ ٖررررٍص  مررررٜ اسررررتصداً الظررررق ٛ  طااررررٛ الأااٞ اترتررررٕازُ ك صررررٗاةٛ ٔتٍفٗرررره       -X3ه 

 .ٔتقٗٗي الاسلاتٗيٗٛ

ًٞ  مٜ جل  فقد تم ابٕه الفقاٗٛ ال  تٍص  مرٜ   ٖٕ رد ارتبرالا جٔ الالرٛ إ صراٟٗٛ      ْاٌر ٔ ٍا

ٛ      و وقٗاض الأااٞ اترتٕازُ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ا  .م ورَ ٔ ّرٛ ٌظرق  ٗرٍ  الدراسر

اُ وقٗراض الأااٞ اترترٕازُ ٖرؤثق ك     مرٜ  ٔتظا ٌتاٟلا ابزدٔه إا اُ افرقاا  ٍٗرٛ الدراسرٛ ٖٕافقرُٕ     

اترعٗارٙ  ،  ىا اُ الابعقاف اٗاض  ٕاٚ اااٞ ابسٕ ىٛ ك اطا ٘ اترصارف ٔالت وو الشعٕاٖٛ

ّررا تتى ررٕر  ررٕه الٕسررر     ررام، ٔاٌممررا ٖررده  مررٜ تقررارب الإ ا    ل9.999لهررهٓ اترررتيرا  مرر  فقررر ه   

 .ابسشا ٘

وررَ  ٗرر  اترقارٌررٛ  ررو  ٗررٍ  الدراسررٛ ك  ررن وررَ الظررق ام     الفقاررٗٛ ِررهٓ امتبررارٔيمشررَ 

 ٔاترقا ع ابشار ٘، ٔجل   مٜ الٍ ٕ التال٘:

ا ٕٔ ر ٔال  تٍص  مٜ ه لا ٖٕ د فقٔ   ِٕقٖرٛ  رو رراٞ  ٗرٍ  الدراسرٛ  ظر ُ       فقاٗٛ العدً:   

 .ل صاٟٗٛ  و وقٗاض الأااٞ اترتٕازُ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق امارتبالا جٔ الالٛ إ

H : µ   = µ  7 

ا ٕٔ ر ٔال  تٍص  مٜ ه تٕ د فقٔ   ِٕقٖٛ  رو رراٞ  ٗرٍ  الدراسرٛ  ظر ُ      لفقاٗٛ البدٖمٛ:ا   

 .لارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و وقٗاض الأااٞ اترتٕازُ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام

H : µ   ≠ µ   
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 ل 19 دٔه ه 

 و رراٞ  ٍٗ  الدراسٛ  ظ ُ ٔ ٕا ارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و ٌتاٟلا امتبار الفقٔ  

 وقٗاض الأااٞ اترتٕازُ ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام

 العٕاون ً
 الٕسر ابسشا ٘

 Tاٗىٛ 
هستوي الذلالت 

 الظق ام الوحسوبت
اترقا ع 

 ابشار ٘

X3-  
لة لأدا  الاستراتيجي في الهيكـل التنظيمـي وجود إدارة مستق

           3741      تحإ إشراف مجلس الإدارة.

X3-  
احتـــوا  المخـــاطر وفجـــوات الأدا  الإســـتراتيجي الناتجـــة عـــن عـــدم 

            3794 4727 التوازن بين اعتبارات المدى الممني قصير وطويل الأجل.

X3-  
تــــــــوازن فــــــــي صــــــــيا ة تســــــــتخدم الشــــــــركة بطاقــــــــة الأدا  الم

            3744 3762 .هاوتقييم هاوتنفيذالإستراتيجية 

X3-  
حققـإ الشـركة تـدفقات نقديـة موجبـة مـن أنشـطتها التشــ يلية 

            3788 4718 نالنشا  الجاري(.

X3-  
تســـــتخدم الشـــــركة معـــــدل العائـــــد علـــــى حقـــــوق المســـــاهمين 

            3744 3779 باعتبار  أنسب مقاييس الأدا  المالي.

X3-  
لتخفـــيض تكلفـــة منتجاتهـــا  اً تجـــري الشـــركة دراســـات وبحوثـــ

          - 3797 3794 وتطويرها.

X3-  
تستطلع الشركة ر بـات العمـع  فـي السـوق مـن خـعل إجـرا  

            3768 4711 دراسات حول ميولهم.

X3-  .3797 3781 تقوم الشركة بإجرا  دورات تدريبية لموظفيها -           

X3-  .3747 3779 تولي إدارة الشركة اهتماماً للعامل البيئي وتفصح عنف            

X3-   
تــدرس الشــركة أدا  منافســيها فــي الســوق وتعمــل علــى زيــادة 

            3785 4728 قدرتها التنافسية.

            3771 3792 الإتال٘

 

ل،  -X3ل، ه -X3وشتٕٝ الدلالٛ ابشٕ ٛ لمىرتيراام: ه اُ اٗىٛ ( 99)ٖتبو وَ ابزدٔه راي 

 9%95  ا تىاه ثقٛ      = αل، ا بر وَ اٗىٛ وشتٕٝ الدلالٛ ابزدٔلٗٛ  ٍد  -X3ل، ه -X3ه

ِٔررها ٖعررني ابررٕه فقاررٗٛ العرردً الرر  تررٍص  مررٜ  رردً ٔ ررٕا فقٔاررام  ِٕقٖررٛ جام الالررٛ     

ٍِراك وٕافقرٛ  رٕه ٔ رٕا إاارٚ وشرتقمٛ      ا صاٟٗٛ  و  ٍٗ  الدراسٛ  ٕه ِهٓ اتررتيراام، اٙ اُ  

ٔاسرررتصداً  (  -X3)  الإدارةلرررءااٞ الاسرررلاتٗي٘ ك الهٗشرررن التٍظٗىررر٘ بذررر  اطرررقاف بصمرررص  
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ٔ رهل  إ رقاٞ    (  -X3) الظق ٛ لبطااٛ الأااٞ اترتٕازُ ك صٗاةٛ ٔتٍفٗه اسلاتٗيٗٛ الظرق ٛ  

اك تٕافق  و رراٞ  ٗرٍ   ٍِٔ (  -X3)الظق ٛ لدراسام ٔبحٕ،  ّدف برفٗع تشمفٛ وٍتياتّا 

ٔك الٕارر  جاتررْ بظررد اُ  (  -X3)الدراسررٛ  ررٕه اٗرراً الظررق ٛ  ررإ قاٞ أرام تدرٖبٗررٛ ترٕظفّٗررا   

    ٛ           ل،  -X3لبقٗررٛ اترررتيراام ابرررداٚ لمفقاررٗٛ وثرررن: ه    ٍِرراك  رردً تٕافرررق  ررو رراٞ  ٗررٍ  الدراسررر

ٍطق٘ تررتيراام ِرهٓ الفقارٗٛ ٌشرتٍتلا     ٔوَ الت مٗن اتر، (  -X3- ( ،)X3- ( ،)X3- ( ،)X3)ل،  -X3ه

تٕ د فرقٔ   ِٕقٖرٛ  رو رراٞ  ٗرٍ      مٜ هرفئ فقاٗٛ العدً ٔابٕه الفقاٗٛ البدٖمٛ ال  تٍص  

ا ارتبررالا جٔ الالررٛ إ صرراٟٗٛ  ررو وقٗرراض الأااٞ اترتررٕازُ ٔاٗرراض  ررٕاٚ اااٞ      ٕٔ ررالدراسررٛ  ظرر ُ  

 ل. ٕ ىٛ الظق ام

X4:  جةراءات الينةوذج الرقةابي المكةترح وقيةاس جةودة أداء       يوجد ارتباط ذو دلالة إحصائية بةين إ

 .حوكنة الصركات مً وجَة ىظر يييتي الدراسة

  :الرابعة اختبار الفرضية    

ٖٕ ررد ارتبرالا جٔ الالرٛ إ صراٟٗٛ  ررو إ رقاٞام الٍىرٕج  القاررا ٘      ترٍص  مرٜ ه لا     :فرضةية العةدو   

 ل  الدراسٛاترقلق ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ 

  H : µ = . 

ٖٕ رد ارتبررالا جٔ الالرٛ إ صرراٟٗٛ  ررو إ رقاٞام الٍىررٕج  القاررا ٘    تررٍص  مررٜ ه  :الفرضةية البديلةة  

 ل اترقلق ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ

 < H : µ. 

ا رقاٞام الٍىرٕج      لمدراسرٛ ّٖٔردف إا وعقفرٛ ورا إجا  اٌر      قا رع اليمثن ِها اترتيرا ابٕر        

تؤثق ك اٗاض  رٕاٚ اااٞ ابسٕ ىرٛ، ٔابزردٔه الترال٘ ٖربو الفقرقام الر  تم ورَ         اترقلق  القاا ٘

 م لها اٗاض ِها اترتيرا ٔاترقاٖٗص اترصتمفٛ وراٞ افقاا العٍٗٛ  ظ ٌّا.

 ل 21ه  دٔه

م الٍىٕج  القاا ٘ ا ارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و إ قاٞإٔ   ظ ُ ل Xامتبار وتيراام هٌتاٟلا 

 اترقلق ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٍٗ  الدراسٛ

 الفققام م
الٕسر 

 ابسشا ٘

الأِىٗٛ 

 الٍشبٗٛ

الابعقاف 

 اترعٗارٙ

 T اٗىٛ

 ابشٕ ٛ

وشتٕٙ الدلالٛ 

 ابشٕ ٛ

X4-  

علـــى الشـــركات المســـاهمة المدرجـــة فـــي الســـوق الماليـــة تمويـــد هيئـــة الســـوق الماليـــة 
يوما من تاريخ نهاية السنة  (00لسنوية خعل مدة لا تميد عن نبالمعلومات والبيانات ا

علــى مــدى التــمام الشــركة بأحكــام نظــام  الماليــة للشــركة ولالــر للتعــرف بشــكل مبــدئي
عملية لاات الععقة، لمساعدة فري  التقييم في تخطيط  والأنظمة الشركات السعودي،

  .التقييم الدوري وتنفيذ

     82                  
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 الفققام م
الٕسر 

 ابسشا ٘

الأِىٗٛ 

 الٍشبٗٛ

الابعقاف 

 اترعٗارٙ

 T اٗىٛ

 ابشٕ ٛ

وشتٕٙ الدلالٛ 

 ابشٕ ٛ

X4-  

تأكد فري  التقييم من التمام الشركة بتطبي  أحكام مواد لائحة حوكمة الشركات كاملة 
دون تجمئة ولالر وفقا لما تم اعتماد  من الهيئة نعدم الاستفادة من الاستثنا ات 

 الواردة في لائحة الحوكمة(.
     81                 

X4-  

تقييم لديف التأهيل العلمي والخبرة العملية والإلمام بنشا  أن يكون ع و فري  ال
الشركة محل التقييم.  مع بذل العناية المهنية العزمة عند أدا  التقييم وأدا  التقرير 
العزم لذلر ، التماما بأدا  المسؤوليات الموكلة إليهم بطريقة مهنية أسوة بمهام 

 للقوائم المالية. المراجع المستقل الذي يقوم بعملية مراجعة

     91                 

X4-  

أن يتمتع فري  التقييم بالاستقعلية التامة عند قيامف بـالتقييم ولالـر يتطلـب عـدم قيامـف 
 بالمشاركة في تقيـيم الشـركات التـي يكـون لـف فيهـا مصـلحة، علـى أن لا يـتم إعـادة أي  

 يمها مرة أخرى.من المكلفين بالتقييم للشركة التي سب  أن قاموا بتقي
     86                  

X4-  
مــن الشــركة  تهاومصــداقيســلمة تاختبــار فريــ  التقيــيم صــحة المعلومــات والبيانــات الم

                 81      محل التقييم من خعل القيام بإجرا ات مختلفة وتوثي  أوراق العمل.

X4-  
تحديــد مــدى فعاليــة عمليــة المراجعــة تقيــيم الفريــ  لعمــل المراجــع الــداخلي بالشــركة ل

                  78      الداخلية والتأكد من استقعليتف ومدى استجابة الإدارة لمعحظاتف.

X4-  

تقييم الفري  لعمل المراجع الخـارجي بالشـركة والتأكـد مـن اسـتقعليتف ومـدى اسـتجابة 
خــدمات المراجعــة، وأثــر الإدارة لمعحظاتــف، وفيمــا إلاا كــان يقــدم خــدمات أخــرى  يــر 

هــذ  الخــدمات الأخــرى علــى اســتقعليتف، وحجــم الأتعــاب التــي يتقاضــاها مقابــل هــذ  
 حسابات للشركة.باعتبار  مراجع الخدمات، والمدة التي ق اها 

     82                 

X4-  

 تأكــد فريــ  التقيــيم مــن اســتقعلية أع ــا  لجنــة المراجعــة ومــؤهعتهم العلميــة وخبــرتهم
العمليـة وعــدد الاجتماعــات الدوريــة، وقيامهــا بــدورها المتعلــ  بمراجعــة القــوائم الماليــة 

 ب رض تحققها من كفاية العرض والإفصاح قبل رفعها لمجلس الإدارة.
     86                  

X4-  

مراجعـــة هيكـــل تشـــكيل تأكــد فريـــ  التقيـــيم مــن قيـــام لجنـــة الترشـــيحات والمكافــ ت ب
ومراجعتهــا ، ورفــع التوصــيات بشــأن الت ييــرات التــي يمكــن إجرا هــا فحجمــو المجلــس 

 .لسياسة الع وية والمكاف ت
     81                  

X4-   

تأكــد فريــ  التقيــيم مــن قيــام مجلــس الإدارة برســم التوجهــات الإســتراتيجية والأهــداف 
والالتــمام  ها،وضــوابطالرئيســية للشــركة، والإشــراف العــام علــى أنظمــة الرقابــة الداخليــة 

والتقيــد بالأنظمــة والقــوانين الســارية، بمــا فــي لالــر النظــام الأساســي للشــركة، وكــذلر 
تمكــنهم مــن  بعــض المهــارات والمــؤهعت فــي أع ــا  المجلــس التــيالتأكــد مــن تــوفر 

 القيام بواجباتهم، وحجم مكاف تهم ومدى عدالتها، واستقعليتهم.

     82                  

X4-   
قيام مدير إدارة التقييم بالهيئة بمراجعة أوراق عمل فري  التقييم والنتائج التي توصلوا 

                  94      -إن وجدت  –أوجف القصور إليها، وتوصياتهم لمعالجة 

                  84      الشم٘ 

http://www.stc.com.sa/cgi-bin/cws/portal/ep/home/STC_corporateGovernanceView.do?BV_SessionID=@@@@0639144148.1170485987@@@@&BV_EngineID=cccgaddkdgifiljcefecgjedffgdgho.0&addParams=&cuse=yes&tabId=0&stc_locale=ar_SA&profileType=Guest&flag=2&activeLinkNumberLink=0&activeLinkNumber=2&query=20635;%26flag%3D2%26activeLinkNumberLink%3D0%26activeLinkNumber%3D2&bcPath=1%3B%2C22140%3B%2C20635%3B%26flag%3D1%26activeLinkNumber%3D1%2C20635%3B%26flag%3D1%26activeLinkNumber%3D2&bcAction=add
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ل بظد اُ تٗرع ارٗي ورتيراام ِرهٓ الفقارٗٛ اصريرق ورَ وشرتٕٝ         99 استققاٞ ابزدٔه راي ه

اررٗٛ العرردً ٔابررٕه ِررها ٖررده  مررٜ رفررئ فق ،%95 تىرراه اب     = α : الدلالررٛ ابزدٔلٗررٛ  ٍررد: 

 ٍد تقتٗب وتيراام الفقاٗٛ  شب الأِىٗٛ الٍشبٗٛ، ٔ ردٌا اٌّرا ترلأق  رو     الفقاٗٛ البدٖمٛ، ٔ

ِٔررها ٖعررني الإترراع  مررٜ اثررق إ ررقاٞام الٍىررٕج  القاررا ٘ اترقررلق ك اٗرراض  ررٕاٚ اااٞ    99%-78%

الأوررق  %99ل اترقتبررٛ الأٔا   ِىٗررٛ ٌشرربٗٛ ارردرِا    - Xاترررتيرا: ه ٖٔظرريرن ٕ ىررٛ الظررق ام، 

ٖق الإاارٚ بمقا عرٛ ٔف رص  ىرن فقٖرق التقٗرٗي ٔالاار ع الٍتراٟلا الر          الهٙ ٖؤ د  مٜ اٗراً ورد  

الأوررق الررهٙ  %80ل،   ِىٗررٛ ٌشرربٗٛ ارردرِا   - Xتٕصررمٕا إلّٗررا. ٔ رراٞ ك اترقتبررٛ الثاٌٗررٛ اترررتيرا: ه  

ٖشتٕ ب اُ يمتم   ضٕ فقٖرق التقٗرٗي اتررؤِ م العمىٗرٛ اترٍاسربٛ لء ىراه اترٕ مرٛ إلٗرْ،  ٍٗىرا          

ٖعرزٔ البا ر     ،%78 مٜ اترقتبٛ الأماٚ  الٍشبٛ لءِىٗٛ الٍشبٗٛ الر   ميرر     ( -X4) صن اترتيرا 

َ جلرر  إا اُ الفقٖررق اترقررلق وشررُٕ وررَ العرراومو  ٠ّٗررٛ سررٕ  اتررراه الرر  سرربق اُ ا تررهرم  رر         

   ُ اثٍاٞ الدراسٛ اترٗداٌٗٛ.اترظار ٛ ك استىارٚ الاستبٗا

ًٞ  مٜ جل  فقد تم ابٕه الفقاٗٛ الر          ٜ  ٔ ٍا ْ    ترٍص  مر ٖٕ رد ارتبرالا جٔ الالرٛ إ صراٟٗٛ      اٌر

 و إ قاٞام الٍىٕج  القاا ٘ اترقلق ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام وَ ٔ ّٛ ٌظق  ٗرٍ   

ل مما ٖده  مٜ تقارب الإ ا رام  99999 ىا اُ الابعقاف اترعٗارٙ لههٓ اترتيرا  م  فقر ه .الدراسٛ

 .ٌّا تتى ٕر  ٕه الٕسر ابسشا ٘ٔ ا

وررَ  ٗرر  اترقارٌررٛ  ررو  ٗررٍ  الدراسررٛ ك  ررن وررَ الظررق ام     الفقاررِٗٛررهٓ  امتبررار ٔيمشررَ

 ٔاترقا ع ابشار ٘، ٔجل   مٜ الٍ ٕ التال٘:

ا ٕٔ ر ٔالر  ترٍص  مرٜ ه لا ٖٕ رد فرقٔ   ِٕقٖرٛ  رو رراٞ  ٗرٍ  الدراسرٛ  ظر ُ            فقاٗٛ العردً: 

ٗرراض  ررٕاٚ اااٞ  ٕ ىررٛ   ارتبررالا جٔ الالررٛ إ صرراٟٗٛ  ررو إ ررقاٞام الٍىررٕج  القاررا ٘ اترقررلق ٔا      

 .للظق اما
 

H : µ   = µ  7 

 

ا ٕٔ ر ٔالر  ترٍص  مرٜ ه تٕ رد فرقٔ   ِٕقٖرٛ  رو رراٞ  ٗرٍ  الدراسرٛ  ظر ُ            الفقاٗٛ البدٖمٛ:

ارتبررالا جٔ الالررٛ إ صرراٟٗٛ  ررو إ ررقاٞام الٍىررٕج  القاررا ٘ اترقررلق ٔاٗرراض  ررٕاٚ اااٞ  ٕ ىررٛ         

 .للظق اما
 

H : µ   ≠ µ   
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 ل 21 دٔه ه 

 و رراٞ  ٍٗ  الدراسٛ  ظ ُ ٔ ٕا ارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  و امتبار الفقٔ  ٌتاٟلا 

 .إ قاٞام الٍىٕج  القاا ٘ اترقلق ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام

 العٕاون م
 الوسط الحسببي

 Tقيمة 
وشتٕٙ الدلالٛ 

 المراجع الخبرجي الشركبت ابشٕ ٛ

X4-  

في السوق المالية تمويد هيئـة السـوق على الشركات المساهمة المدرجة 
( يومـا 00المالية بالمعلومات والبيانات السنوية خعل مدة لا تميد عـن ن

من تاريخ نهاية السنة المالية للشـركة ولالـر للتعـرف بشـكل مبـدئي علـى 
مــدى التــمام الشــركة بأحكــام نظــام الشــركات الســعودي، والأنظمــة لاات 

ـــيم فـــي ـــة، لمســـاعدة فريـــ  التقي ـــيم الـــدوري الععق ـــة التقي  تخطـــيط عملي
 .هاوتنفيذ

     3797            

X4-  

تأكد فريـ  التقيـيم مـن التـمام الشـركة بتطبيـ  أحكـام مـواد لائحـة حوكمـة 
الشركات كاملة دون تجمئة ولالر وفقا لما تـم اعتمـاد  مـن الهيئـة نعـدم 

 الاستفادة من الاستثنا ات الواردة في لائحة الحوكمة(.
4717 3791            

X4-  

أن يكـــون ع ـــو فريـــ  التقيـــيم لديـــف التأهيـــل العلمـــي والخبـــرة العمليـــة 
والإلمـام بنشـا  الشــركة محـل التقيــيم.  مـع بـذل العنايــة المهنيـة العزمــة 
عند أدا  التقيـيم وأدا  التقريـر الـعزم لـذلر ، التمامـا بـأدا  المسـؤوليات 

راجــع المســتقل الــذي يقــوم الموكلــة إلــيهم بطريقــة مهنيــة أســوة بمهــام الم
 بعملية مراجعة للقوائم المالية.

4745 4756 -           

X4-  

ـــالتقييم ولالـــر  ـــ  التقيـــيم بالاســـتقعلية التامـــة عنـــد قيامـــف ب أن يتمتـــع فري
ــف فيهــا  ــيم الشــركات التــي يكــون ل يتطلــب عــدم قيامــف بالمشــاركة فــي تقي

قييم للشــركة التــي مــن المكلفــين بــالت مصــلحة، علــى أن لا يــتم إعــادة أي  
 سب  أن قاموا بتقييمها مرة أخرى.

4746 3782            

X4-  

ســلمة مــن الشــركة تاختبــار فريــ  التقيــيم صــحة المعلومــات والبيانــات الم
محــل التقيــيم مــن خــعل القيــام بــإجرا ات مختلفــة وتوثيــ   يتهاومصــداق

 أوراق العمل.
3799 4716 -          

X4-  

ل المراجع الداخلي بالشركة لتحديد مدى فعالية عمليـة تقييم الفري  لعم
المراجعــــة الداخليــــة والتأكــــد مــــن اســــتقعليتف ومــــدى اســـــتجابة الإدارة 

 لمعحظاتف.
3792 3791           

X4-  

ــ  لعمــل المراجــع الخــارجي بالشــركة والتأكــد مــن اســتقعليتف  تقيــيم الفري
ن يقـدم خـدمات أخـرى ومدى اسـتجابة الإدارة لمعحظاتـف، وفيمـا إلاا كـا

 يــر خــدمات المراجعــة، وأثــر هــذ  الخــدمات الأخــرى علــى اســتقعليتف، 
ـــل  ـــي وحجـــم الأتعـــاب التـــي يتقاضـــاها مقاب هـــذ  الخـــدمات، والمـــدة الت

 مراجع حسابات للشركة.باعتبار  ق اها 

4736 3747            
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X4-  

ـــة المراجعـــة ومـــؤهع ـــيم مـــن اســـتقعلية أع ـــا  لجن ـــ  التقي تهم تأكـــد فري
العلميــة وخبــرتهم العمليــة وعــدد الاجتماعــات الدوريــة، وقيامهــا بــدورها 
المتعلــــ  بمراجعــــة القــــوائم الماليــــة ب ــــرض تحققهــــا مــــن كفايــــة العــــرض 

 والإفصاح قبل رفعها لمجلس الإدارة.

4744 3797            

X4-  

مراجعة هيكـل تأكد فري  التقييم من قيام لجنة الترشيحات والمكاف ت ب
ورفـع التوصـيات بشـأن الت ييـرات التـي يمكـن  فحجمـو ل المجلس تشكي

 .ومراجعتها لسياسة الع وية والمكاف ت، إجرا ها
4714 3774            

X4-   

تأكد فري  التقييم من قيام مجلس الإدارة برسم التوجهـات الإسـتراتيجية 
 خليةوالأهداف الرئيسية للشركة، والإشراف العام على أنظمة الرقابة الدا

، والالتــمام والتقيــد بالأنظمــة والقــوانين الســارية، بمــا فــي لالــر هاوضــوابط
ـــوفر  بعـــض المهـــارات النظـــام الأساســـي للشـــركة، وكـــذلر التأكـــد مـــن ت

ــام بواجبــاتهم،  والمــؤهعت فــي أع ــا  المجلــس التــي تمكــنهم مــن القي
 وحجم مكاف تهم ومدى عدالتها، واستقعليتهم.

4728 3756            

X4-   
رة التقييم بالهيئة بمراجعة أوراق عمل فري  التقييم والنتائج قيام مدير إدا

            4744 4778 -إن وجدت  –التي توصلوا إليها، وتوصياتهم لمعالجة أوجف القصور 

             3795 4728 الإجمبلي

 

ل،  - Xل، ه - Xل، ه - Xل، ه - Xبظرررد اُ اتررررتيراام: ه ل99ه اسرررتققاٞ ابزررردٔه راررري  

ٖتبو اُ اٗىٛ وشتٕٝ الدلالرٛ ابشرٕ ٛ لهرهٓ اتررتيراام ا ربر ورَ اٗىرٛ وشرتٕٝ الدلالرٛ          ، ل - Xه

 ِٔها ٖعني اٌرْ لا  رد ورَ ابرٕه فقارٗٛ العردً الر  ترٍص  مرٜ           ،%95 تىاه  ا     = αابزدٔلٗٛ  

 ررو رراٞ  ٗررٍ  الدراسررٛ  ظرر ُ ٔ ررٕا ارتبررالا جٔ الالررٛ إ صرراٟٗٛ  ررو      لا ٖٕ ررد فررقٔ   ِٕقٖررٛ  ه

ل، ٔإُ الفرق  اترظرراِد  الٍىرٕج  القاررا ٘ اترقرلق ٔاٗرراض  رٕاٚ اااٞ  ٕ ىرٛ الظررق ام    إ رقاٞام  

 وقآ لقٕٝ ابسم ٔاترصاافٛ.

ٛ  (،   - X)(،  - X)(، - X)(، - X)(، - X)(، - X) اورا اتررتيراام:    = Sig) تربو اُ اٗىر

 ،%95تىاه  ا      = α وشتٕٝ الدلالٛ ابشٕ ٛ  اصيرق وَ اٗىٛ الدلالٛ ابزدٔلٗٛ  ٍد(      

الرر  تررٍص  مررٜ وررَ اترقارٌررٛ ٌصررن إا رفررئ فقاررٗٛ العرردً ٔابررٕه الفقاررٗٛ البدٖمررٛ   ِٔررها ٖعررني

ا ارتبالا جٔ الالٛ إ صاٟٗٛ  رو إ رقاٞام   ٕٔ  ظ ُ هتٕ د فقٔ   ِٕقٖٛ  و رراٞ  ٍٗ  الدراسٛ 

 .للظق امالٍىٕج  القاا ٘ اترقلق ٔاٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ ا

 :الميداىية ج الدراسةثالجاً اختبار نموذ    

ل وَ الفصن 1الدراسٛ اترظار إلْٗ ك الظشن راي ه نمٕج ل امتبار 22ٖبو ابزدٔه راي ه           

ال  تظشن الفقاٗام ِىٛ  ن بصىٕ ٛ وَ بضأر الدراسٛ، لبٗاُ ودٝ وشاالأٔه ٔجل  

 الأساسٗٛ لقٗاض  ٕاٚ اااٞ ابسٕ ىٛ ك اطا ٘ اترصارف ٔالت وو. 

http://www.stc.com.sa/cgi-bin/cws/portal/ep/home/STC_corporateGovernanceView.do?BV_SessionID=@@@@0639144148.1170485987@@@@&BV_EngineID=cccgaddkdgifiljcefecgjedffgdgho.0&addParams=&cuse=yes&tabId=0&stc_locale=ar_SA&profileType=Guest&flag=2&activeLinkNumberLink=0&activeLinkNumber=2&query=20635;%26flag%3D2%26activeLinkNumberLink%3D0%26activeLinkNumber%3D2&bcPath=1%3B%2C22140%3B%2C20635%3B%26flag%3D1%26activeLinkNumber%3D1%2C20635%3B%26flag%3D1%26activeLinkNumber%3D2&bcAction=add
http://www.stc.com.sa/cgi-bin/cws/portal/ep/home/STC_corporateGovernanceView.do?BV_SessionID=@@@@0639144148.1170485987@@@@&BV_EngineID=cccgaddkdgifiljcefecgjedffgdgho.0&addParams=&cuse=yes&tabId=0&stc_locale=ar_SA&profileType=Guest&flag=2&activeLinkNumberLink=0&activeLinkNumber=2&query=20635;%26flag%3D2%26activeLinkNumberLink%3D0%26activeLinkNumber%3D2&bcPath=1%3B%2C22140%3B%2C20635%3B%26flag%3D1%26activeLinkNumber%3D1%2C20635%3B%26flag%3D1%26activeLinkNumber%3D2&bcAction=add
http://www.stc.com.sa/cgi-bin/cws/portal/ep/home/STC_corporateGovernanceView.do?BV_SessionID=@@@@0639144148.1170485987@@@@&BV_EngineID=cccgaddkdgifiljcefecgjedffgdgho.0&addParams=&cuse=yes&tabId=0&stc_locale=ar_SA&profileType=Guest&flag=2&activeLinkNumberLink=0&activeLinkNumber=2&query=20635;%26flag%3D2%26activeLinkNumberLink%3D0%26activeLinkNumber%3D2&bcPath=1%3B%2C22140%3B%2C20635%3B%26flag%3D1%26activeLinkNumber%3D1%2C20635%3B%26flag%3D1%26activeLinkNumber%3D2&bcAction=add
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 (    قم ) جذول ر

  دٔه  شاب اٗىٛ وشاِىٛ اترتيراام ك  ٕاٚ اااٞ ابسٕ ىٛ

 المسبهمة التثقيل ببلمتوسطبت المتوسطبت النسبة المئوية عذد المتغيرات م

X                       

Y                         

Y                         

Y                          

Y                        

Z                         

U                         

Q                   

 :العاً لمٍىٕج القٖاا٘ الظشن 
 

 Q =      X  +      Y    13  Y         Y      Y    1  Z+0.17 U 

 : ٗ  اُ

Q ٕٛاٚ اااٞ ابسٕ ى  

X وبااي  ٕ ىٛ الظق ام 

Y   ٛاارٚ.بصمص الإ –رلٗام ابسٕ ى 

Y   ٛبزاُ اترقا عٛ –رلٗام ابسٕ ى 

Y   ٛاترقا عٛ الداممٗٛ. –رلٗام ابسٕ ى 

Y   ٛاترقا عٛ ابشار ٗٛ –رلٗام ابسٕ ى 

Z ُوقٗاض الأااٞ اترتٕاز 

U .٘ إ قاٞام الٍىٕج  القاا 

 تم استصداً الع اٛ التالٗٛ:

 

 : ٗ  اُ
 

βi ج الوقترحهعلواث الٌوور 

N ٛٗدا وتيراام الفقا  

NΣ ٛإتال٘ وتيراام الدراس 

Mean(Xi) ٛاترتٕسر ابسشا ٘ لفقاٗام الدراس 

Gmean اترتٕسر الهٍدس٘ لإتال٘ وتٕسطام الفقاٗام 

Mean (Xi) 

× 
N 

βi 
Gmean 

NΣ 
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 تٗررعٖترربو وررَ مرر ه بذمٗررن البٗاٌررام ٔامتبررار الفقاررٗام اُ      ب رر ٔك ٌّاٖررٛ ِررها اتر 

ااٞ ابسٕ ىرٛ ك الظررق ام  اك اٗراض  ررٕاٚ   اتررتيراام ثا اطرارم اا ترر  سرٛ اررد  فقارٗام الدرا 

 الدراسٛ. وَ ابن  ٍٗٛاترشاِىٛ  اترىمشٛ 

 المبخح الجاىي :الدراسة التطبيكية

           اترصرررارفٗقٗرررٛ  مرررٜ تقرررارٖق الظرررق ام ك اطرررا ٘   ا تىرررد البا ررر  ك اراسرررتْ التطب 

ٗرٛ التقرارٖق الر    مضرع  لمدراسرٛ      ٔاردرم  ى  ،99/99/9999الت وو لمعاً اتررال٘ اترٍتّر٘ ك    ٔ

ل صررف ٛ،  ِٔررهٓ الظررق ام ودر ررٛ  الشررٕ  الشررعٕاٙ ٔصرردرم لهررا تقررارٖق    9998ٔالت مٗررن ب ه

، 99/99/9999ٔ العرراً اترررال٘ اترٍتّرر٘ ك ، 99/99/9998ٔاررٕاٟي والٗررٛ  ررَ العرراً اترررال٘ اترٍتّرر٘ ك 

عٗرار، ٔجلر  لقٗراض  رٕاٚ اااٞ     ٔاد تم استبعاا اترصرارف ٔطرق ام التر وو الر  لا تفر٘  ّرها اتر      

تشرري تٔابسٕ ىررٛ وررَ مرر ه وؤطررقام ابسٕ ىررٛ الرر  اال ّررا البا رر  ك الٍىررٕج  القاررا ٘،      

 دارٛ  الٗرٛ  ٗر     ال  ا تىد  مّٗا البا   لامتبار الٍىرٕج  القارا ٘ اترقرلق    ٔاترعمٕوام البٗاٌام 

ع امتٗرار البا ر  لقطرا ٘    داقرٛ. ٖٔق ر  وٍظرٕرٚ ٔو رسمٗرٛ  اٟي والٗرٛ   ٕٔار  ورَ تقرارٖق   ٚور مٕج  اٌّإ

 ررُٕ الأٔه  ترن اِىٗررٛ  ررباٚ ٌظررقاً لطبٗعرٛ  ىمررْ ك إاارٚ اوررٕاه اررصىٛ   الترر وو  ٔاترصرارف  

ٔاٗاوْ  دٔر فعاه ك افع  يمٛ التٍىٗٛ الااتصااٖٛ،  ٗ   م  إتال٘ وٕ رٕاام اطراع اترصرارف    

ٕ  فقرر ٔا رد   9.909.999 رٕال٘   9999 ٍّاٖرٛ  راً   ك الشرٕ  اترالٗرٛ   اتردر ٛ  ٔار عرٛ ٔسرتُٕ    ُتقٖمٗر

ومٗار ث ماٟٛ ومُٕٗ رٖاه سعٕاٙ،  ىا ٖعد اطاع الت وو وَ اِي القطا ام اترالٗٛ ك الشعٕاٖٛ 

تمعب أراً اٌّا اٌْ ٖعد وصدراً وَ وصاار يٕٖن اترظقٔ ام الاستثىارٖٛ ٔلا ط   اِىٗتْتشىَ ٔ

 ٗر   مر  إترال٘     ٔالا تىا ٗرٛ، التٍىٗرٛ الااتصرااٖٛ     بااً ك الٍىٕ الااتصرااٙ ٔيٕٖرن مطرر   

فقررر ٔا ررد ٔ ظررقُٔ ومٗررار   99.999 ررٕال٘  9999ًوٕ ررٕاام اطرراع الترر وو اتردر ررٛ  ٍّاٖررٛ  رراً  

 ٔواٟٛ ومُٕٗ  رٖاه سعٕاٙ ه التقارٖق ٔالقٕاٟي اترالٗٛ ل .

 ٔيمشَ تقشٗي الدراسٛ التطبٗقٗٛ  مٜ الٍ ٕ التال٘:

 :تُوييي أولًا: لدتنع الدراسة

     ل99هٖت لع بصتىع الدراسٛ وَ اطا ٘ اترصارف ٔالتر وو ٔالبرال   رداِا     ٛ:بصتىع الدراس   17

      ل 99اطررراع التررر وو ٖتررر لع ورررَ هٔل وصرررقفاً. 99اطررراع اترصرررارف ٖتررر لع ورررَ ه وقشرررىٛ  مرررٜ 

 طق ٛ ت وو.
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ل 99ل وصرررارف ٔه99ل طرررق ٛ وٕز رررٛ  رررو ه99تتررر لع  ٍٗرررٛ الدراسرررٛ ورررَ ه  ٍٗرررٛ الدراسرررٛ: 27

تىررد البا رر  ك امتٗررارٓ لعٍٗررٛ الدراسررٛ  مررٜ الظررق ام الرر        طررق ام ترر وو،  ٗرر  ا   

 .9999ٔ 9998اصدرم إاٟي والٗٛ وداقٛ لعاو٘ 

 :ثاىياً: أداة الدراسة

تترر لع اااٚ الدراسررٛ وررَ الٍىررٕج  اترقررلق ترؤطررقام اٗرراض  ررٕاٚ ابسٕ ىررٛ ك الظررق ام               

ه قرررٕ   : ٔرابضررر ٗرررٛاٌم اا وقشرررىٛ وؤطرررق ل999ٔاترؤلرررع ورررَ ه ل، 9اترشررراِىٛ هاٌظرررق اترم رررق  

اترشرراِىو، الإفصرراق ٔالظررفافٗٛ، بصمررص الإاارٚ، بزٍررٛ اترقا عررٛ، بزٍررٛ اللطررٗ ام، اترقا عررٛ   

الداممٗٛ، اترقا عٛ ابشار ٗٛ، وقٗاض الأااٞ اترتٕازُل، ٔارد اسرتٍد البا ر  ك صرٗاةٛ وؤطرقام      

 ام الشعٕاٙ اٗاض  ٕاٚ اااٞ ابسٕ ىٛ  مٜ لاٟ ٛ  ٕ ىٛ الظق ام الشعٕاٖٛ ٌٔظاً الظق

 9999ٔوبرررااي  ٕ ىرررٛ الظرررق ام الصررراارٚ  رررَ وٍظىرررٛ التعرررأُ الااتصرررااٙ ٔالتٍىٗرررٛ لمعررراً   

 ٔالدراسام الشا قٛ ك ِها ا اه.

 ميَجية الدراسة:  :ثالجاً

ا تىد البا   ك الدراسٛ التطبٗقٗٛ  مٜ اترٍّلا الت مٗم٘  ٗ  االق بصىٕ ٛ ورَ اترؤطرقام        

 إا تقشررٗي اترؤطررقام  ٛ ك الظررق ام اترشرراِىٛ بضررن التطبٗررق، ٔتملقٗرراض  ررٕاٚ اااٞ ابسٕ ىرر

٘  ماٌٗررٛ بضررأر  ، الإفصرراق وؤطررق 98: ٔمصررص لررْ   قررٕ  اترشرراِىو ه: تتررٕزع  مررٜ الٍ ررٕ اوترر

ٛ  وؤطق 95: مصص لْ ، بصمص الإاارٚاًوؤطق 99: مصص لْ ٔالظفافٗٛ : مصرص  ، بزٍرٛ اترقا عر

ٛ  وؤطرقام  7: مصرص لهرا   ، بزٍٛ اللطٗ اموؤطقام 99لها   99: مصرص لهرا   ، اترقا عرٛ الداممٗر

ٛ اًوؤطررق ُ وؤطررقام 7: مصررص لهررا  ، اترقا عررٛ ابشار ٗرر  99: مصررص لررْ  ، وقٗرراض الأااٞ اترتررٕاز

 ٔتقاض ٌشبٛ التطبٗق ك ابٕر  اترعاالٛ التالٗٛ:  ل.وؤطقام 

 ٌشبٛ تطبٗق ابٕر =
ً 

 ×111 
ُ 

طبقرٛ، ٔابسرقف ه ُ ل   اترةا غل لمىؤطقام قام اترطبقٛ ٔ قف ه ٗ  ٖقوز  قف هًل لمىؤط      

 لعدا اترؤطقام،

 تم استصداً الع اٛ التالٗٛ لقٗاض ٌتاٟلا  ٕاٚ اااٞ ابسٕ ٛ لقطاع اترصارف ٔالت وو: 

  ٍ  القٖاض = ٌشبٛ تطبٗق 
 ً ُ 

 
111 

 ٌشبٛ تطبٗق طق ٛ التعأٌٗٛ لمت وو = 
 ً ُ 

 
111 
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تقورررز إا  ررردا اترؤطرررقام اترطبقرررٛ               طرررق، ٔ ه ُ ً ل وؤ 999: بصىرررٕع اترؤطرررقام ِرررٕ   و  ظرررٛ

 ك اترصقف.

 :مجللتكييه الدراسة الأساليب الإحصائية الأدوات وبعض  ستددو الباححاو

 .اا٘ ٖقٗص طدٚ الع اٛ  و وتيراَِٖٕ وقٗاض رٖ (:سوٌ يربعامل الارتباط ) م 17
 

cov(v,w) 
r= 

Vor(v)vor(w) 

.ض استق لٗٛ الع اٛ  و وتيراام الدراسِٕٛ وقٗاض لقٗا:  27 χ  (   مربع) كبي 

 

 

(Oij- Eij)
 

 
Σ Σ χ

 
 

Eij 
 

 :: تحليل الدراسة التطبيكيةرابعاً

ٔبذمٗمررّا اراً البا رر   دراسررٛ البٗاٌرام ٔاترعمٕوررام الررٕاراٚ ك التقرارٖق الشررٍٕٖٛ لمظررق ام           

، ٔتطبٗررق وؤطررقام اٗرراض  ررٕاٚ اااٞ  9999ً/ 99/ 99بضررن الدراسررٛ  ررَ العرراً اترررال٘ اترٍتّرر٘ ك   

ابسٕ ىٛ ال  االق البا   ك الفصن القا ع ه الإاار العاً لمٍىٕج  القارا ٘ اترقرلق ل، ٔارد تم    

ل، الر  يثرن   0ل، راري ه 5بذمٗن البٗاٌام ٔاترعمٕوام ٔالتٕصن لمٍتراٟلا اترٕار ٛ ك اتر  رق راري ه     

 اترصارف ٔالت وو  مٜ التٕال٘.  ٌتاٟلا الدراسٛ التطبٗقٗٛ لشن وَ اطا ٘

ٔلشرّٕلٛ العررقض ٔالت مٗرن تم تطبٗررق وؤطررقام اٗراض ابسٕ ىررٛ ٔ ررداِا واٟرٛ وؤطررق ٔفقرراً           

بأر ابسٕ ىٛ ال  ٔرام ك  ن وَ وبااي ابسٕ ىٛ ٔرلٗاتّا، ٔ هل  ك لاٟ رٛ  ٕ ىرٛ   

اااٞ ابسٕ ىرٛ   ٚالظق ام ٌٔظاً الظق ام ك اترىمشٛ، ٔجل  لمٕصرٕه إا ٌتراٟلا اٗراض  رٕا    

 ترىمشٛ، ٔجل   مٜ الٍ ٕ التال٘: ك الظق ام اترشاِىٛ  ا

لقٗاض  اًوؤطق 98االق البا   ك ِها ابٕر حكوق المساٍنين واانعية العامة:  المحور الأول:

 ٕاٚ اااٞ ابسٕ ىٛ، تٕصن البا    عرد التطبٗرق  مرٜ الظرق ام اترشراِىٛ بضرن الدراسرٛ إا        

 :ل لشن وَ اطاع اترصارف ٔالت وو  مٜ الٍ ٕ التال٘  -  دأه راي هالٍتاٟلا وَ م ه ابز
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 (    رقهجدول ) 
 لحكوق المساٍنين واانعية العامة قياس جودة أداء الحوكنة اتمؤشر

 في قطاع المصارف 

ترتيب  نسبة التطبي % لإجماليا المصارف م
 غ م غ م المصارف

 2 33 67 6 12 بنر الرياض نالرياض(  1

 2 33 67 6 12 مصرف الراجحي ن الراجحي ( 2

 2 33 67 6 12 بنر الجميرة ن الجميرة ( 3

 2 33 67 6 12 البنر السعودي الاستثمار  ن الاستثمار ( 4

 2 33 67 6 12 البنر العربي الوطني ن العربي (  5

 2 33 67 6 12 البنر السعودي البريطاني ن ساب ( 6

 2 33 67 6 12 الية ن سامبا (مجموعة سامبا الم 7

 2 33 67 6 12 البنر السعودي الفرنسي ن الفرنسي ( 8

 2 33 67 6 12 البنر السعودي الهولندي ن الهولندي (  9

 1 28 72 5 13 بنر البعد ن البعد (  11

  33 67 6 12 متوسط حقوق المساهمين والجمعية العامة/ نسبة التطبي   

 

 (    رقمجدول )     

  لحكوق المساٍنين واانعية العامة قياس جودة أداء الحوكنة اتمؤشر

 في قطاع التأمين

ترتيب  نسبة التطبي % لإجماليا شركات التأمين م
 غ م غ م المصارف

 1 33 67 6 12 شركة التعاونية للتأمين ن التعاونية(  1

 1 33 67 6 12 شركة معلا للتأمين وإعادة التأمين التعاوني ن معلا ( 2

شـــــركة المتوســـــط والخلـــــيج للتـــــأمين وإعـــــادة التـــــأمين  3
 التعاوني ن ميد  لف (

8 11 44 56 5 

 2 39 61 7 11 شركة إياك  السعودية للتأمين التعاوني  ن سعمة (   4

 2 39 61 7 11 شركة الدرع العربي التأمين التعاوني  ن الدرع  ( 5

 4 51 51 9 9 شركة ساب للتكافل  ن ساب ( 6

 2 39 61 7 11 شركة التأمين العربية التعاونية  ن العربية (     7

 3 44 56 8 11 الشركة السعودية الفرنسية للتأمين التعاونين الفرنسية ( 8

 2 39 61 7 11 شركة سند للتأمين وإعادة التأمين التعاوني  ن سند ( 9

 1 33 67 6 12 المجوعة المتحدة للتأمين التعاوني  ن أسيج ( 11

  39 61 7 11 متوسط حقوق المساهمين والجمعية العامة/ نسبة التطبي   
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ل ٔابشا  بحقرٕ  اترشراِىو ٔابزىعٗرٛ العاورٛ ك اطراع اترصرارف          عد استققاٞ ٌتاٟلا ابزدٔه راي ه  

 تشرأم  ك  و، %79تبو اُ:  ٍ  الب ا اد  صن  مٜ ا مٜ ٌشبٛ تطبٗق ك ِها ابٕر  ٍشبٛ ادرِا 

الأورق الرهٙ ٖؤ رد  مرٜ  رق  القطراع اترصرقك  الاِتىراً         ، %07 اا٘ اترصرارف  ٍشربٛ تطبٗرق اردرِا     

الٕا برام، ٖٔعرزٔ البا ر  تصردر     ٔبحقٕ  اترشاِىو ٔابزىعٗٛ العاوٛ ٔوا ٖلتب  مٜ جلر  ورَ ابسقرٕ     

ورَ  ٗر  ورا اٌتّرٜ إلٗرْ        داثتْ اٗاساً  لمى أر الأمقٝ   ٌْ ارد  ردا   القةي وَ  ٍ  الب ا  ّها ابٕر 

 اومقُٔ ٔاستفاا  هل  وَ بدارب اترصارف الأمقٝ.

ابشا  بحقٕ  اترشاِىو ٔابزىعٗٛ العاوٛ اُ طق ٛ اسٗلا ل   تبو  استققاٞ ٌتاٟلا ابزدٔه راي ه       

ك  رو تشرأم  رن ورَ     %07لمت وو اد  صم   مٜ ا مٜ ٌشربٛ تطبٗرق ك ِرها ابرٕر  ٍشربٛ اردرِا       

، %09د، العق ٗٛ، سر وٛ، الردرع ل  ٗر   راٞم ك اترقتبرٛ الثاٌٗرٛ  ٍشربٛ تطبٗرق اردرِاً          طق ام ه سٍ

 مٜ التٕال٘، ك  و ا تمر  طرق ٛ    %59-%50ٔ اٞم الظق ام ه الفقٌشٗٛ، ساب ل  ٍشبٛ تطبٗق 

ٖٔعزٔ البا   ِها التدٌ٘ إا اُ الظق ٛ لم تطبق ، %99وٗد ةمع اترقتبٛ الأماٚ  ٍشبٛ تطبٗق ادرِا 

 . اون لاٟ ٛ ابسٕ ىٛ لأُ ال ٟ ٛ ا ازم الاسلطاا ك الفلٚ الشا قٛ 

 الجاىي: الإفصاح والصفافية .المحور 

لقٗاض  رٕاٚ اااٞ ابسٕ ىرٛ، تٕصرن البا ر   عرد التطبٗرق        اًوؤطق 99االق البا   ك ِها ابٕر      

ل لشرن ورَ اطراع      -  ه  مٜ الظق ام اترشاِىٛ بضن الدراسٛ إا الٍتاٟلا وَ م ه ابزردأه راري  

 :اترصارف ٔالت وو  مٜ الٍ ٕ التال٘

 (     رقمجدول ) 
  للإفصاح والصفافية قياس جودة أداء الحوكنة اتمؤشر

 في قطاع المصارف

ترتيب  نسبة التطبي % لإجماليا المصارف م
 غ م غ م المصارف

 3 42 58 5 7 بنر الرياض نالرياض(  1

 6 67 33 8 4 حي (مصرف الراجحي ن الراج 2

 1 17 83 2 11 بنر الجميرة ن الجميرة ( 3

 7 75 25 9 3 البنر السعودي الاستثمار  ن الاستثمار ( 4

 3 42 58 5 7 البنر العربي الوطني ن العربي (  5

 5 58 42 7 5 البنر السعودي البريطاني ن ساب ( 6

 5 58 42 7 5 مجموعة سامبا المالية ن سامبا ( 7

 4 51 51 6 6 بنر السعودي الفرنسي ن الفرنسي (ال 8

 5 58 42 7 5 البنر السعودي الهولندي ن الهولندي (  9

 2 25 75 63 9 بنر البعد ن البعد (  11

  51 51 6 6 نسبة التطبي  /متوسط  الإفصاح والشفافية
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 (    رقمجدول ) 

  للإفصاح والصفافية قياس جودة أداء الحوكنة اتمؤشر

 قطاع التأمينفي 

ترتيب  نسبة التطبي % لإجماليا شركات التأمين م
 غ م غ م المصارف

 1 33 67 4 8 شركة التعاونية للتأمين ن التعاونية(  1

 2 42 58 5 7 شركة معلا للتأمين وإعادة التأمين التعاوني ن معلا ( 2

 4 58 42 7 5 د  لف (شركة المتوسط والخليج للتأمين وإعادة التأمين التعاوني ن مي 3

 3 51 51 6 6 شركة إياك  السعودية للتأمين التعاوني  ن سعمة (   4

 2 42 58 5 7 شركة الدرع العربي التأمين التعاوني  ن الدرع  ( 5

 3 51 51 6 6 شركة ساب للتكافل  ن ساب ( 6

 4 58 42 7 5 شركة التأمين العربية التعاونية  ن العربية (     7

 5 92 8 11 1 شركة السعودية الفرنسية للتأمين التعاوني ن الفرنسية (ال 8

 3 51 51 6 6 شركة سند للتأمين وإعادة التأمين التعاوني  ن سند ( 9

 2 42 58 5 7 المجوعة المتحدة للتأمين التعاوني  ن أسيج ( 11

  51 51 6 6 متوسط  الإفصاح والشفافية/ نسبة التطبي    

      

    

ُ  الخاص ل    عد استققاٞ ٌتاٟلا ابزدٔه راي ه       :  الإفصاق ٔالظفافٗٛ ك اطاع اترصرارف تربو ا

اترقتبرٛ  ك ٔ راٞ  ،%89ق ك ِها ابٕر  ٍشبٛ اردرِا  اد  صن  مٜ ا مٜ ٌشبٛ تطبٗ ابززٖقٚ ٍ  

ه القٖراض    و تشرأم اترصرارف  ك %75الثاٌٗٛ  ٍ  الب ا  ٗ   صن  مٜ ٌشبٛ تطبٗق ادرِا: 

ٔ راٞ ك اترقتبرٛ القا عرٛ البٍر  الفقٌشر٘ الرهٙ  صرن  مرٜ          %،58 ٍشربٛ تطبٗرق اردرِا    العق ٘ ل ٔ

 ٗ  ا تن اترقاتب الأمراٚ  اترصرارف ه الهٕلٍردٙ، سراوبا، سراب، القا  ر٘،        %59ٌشبٛ تطبٗق 

 رردً التررزاً الأوررق الررهٙ ٖؤ ررد  مررٜ  ل % 99-%95الاسررتثىار ل  ٍشررب تطبٗررق تررلأق وررا  ررو ه  

وثرن ِرها الأورق لعردً     ٖٔعرزٔ البا ر      ّها ابرٕر،  %59 صم   مٜ ٌشبٛ اان وَ  اترصارف ال 

 الزاوٗٛ لاٟ ٛ  ٕ ىٛ الظق ام ك الفلٚ الشا قٛ.
     

اُ ك اطرراع الترر وو   الإفصرراق ٔالظررفافٗٛ  ل ابشررا    ترربو  اسررتققاٞ ٌترراٟلا ابزرردٔه رارري ه       

ك  ررو  %07 ٔا  ٍشرربٛ تطبٗررق ارردرِا التعأٌٗررٛ لمترر وو اررد  صررم   مررٜ اترقتبررٛ الأ    ظررق ٛال

قتبرٛ الثاٌٗرٛ  ٍشربٛ تطبٗرق     ل  ٗر   راٞم ك اتر   اسرٗلا  درع،، الر ور ج تشأم  ن وَ طرق ام ه  

ك  ررو ا تمرر  ،%59 ٍشرربٛ تطبٗررق  لسرر وٛ، سرراب، سررٍد ٔ رراٞم الظررق ام ه ، %58ارردرِا 

 ٗر  تقأ ر  ورا    ام ه وٗدةمع ٔالعق ٗٛ ٔالفقٌشٗٛ ل  مٜ اان ٌشبٛ تطبٗق ك ِها ابٕر طق 
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لم تطبررق  اوررن لاٟ ررٛ   الظررق ام  اُ ِررهٓإا ِررها الترردٌ٘   ٖٔعررزٔ البا رر   ل% 99-%8ه ررو 

 . ابسٕ ىٛ لأُ ال ٟ ٛ ا ازم الاسلطاا ك الفلٚ الشا قٛ

 الجالح: لدلس الإدارة .المحور 

 لقٗرراض  ررٕاٚ اااٞ ابسٕ ىررٛ، تٕصررن البا رر   عررد   اًوؤطررق 95ااررلق البا رر  ك ِررها ابررٕر     

ل   -  التطبٗق  مٜ الظق ام اترشاِىٛ بضن الدراسرٛ إا الٍتراٟلا ورَ مر ه ابزردأه راري ه      

 :لشن وَ اطاع اترصارف ٔالت وو  مٜ الٍ ٕ التال٘
 

 (    رقمجدول ) 

 لمجلس الإدارة قياس جودة أداء الحوكنة اتمؤشر 

 في قطاع المصارف 

 المصارف م
ترتيب  نسبة التطبي % لإجماليا

 غ م غ م المصارف

 3 48 52 12 13 بنر الرياض نالرياض(  1

 7 64 36 16 9 مصرف الراجحي ن الراجحي ( 2

 4 52 48 13 12 بنر الجميرة ن الجميرة ( 3

 8 72 38 18 7 البنر السعودي الاستثمار  ن الاستثمار ( 4

 2 44 56 11 14 البنر العربي الوطني ن العربي (  5

 5 56 44 14 11 يطاني ن ساب (البنر السعودي البر  6

 7 64 36 16 9 مجموعة سامبا المالية ن سامبا ( 7

 7 64 36 16 9 البنر السعودي الفرنسي ن الفرنسي ( 8

 6 61 41 15 11 البنر السعودي الهولندي ن الهولندي (  9

 1 32 68 8 17 بنر البعد ن البعد (  11

  56 44 14 11 متوسط  مجلس الإدارة / نسبة التطبي 

 

ُ ل 97 عد استققاٞ ٌتاٟلا ابزدٔه راي ه      :  ٍر   ابشا  بميمص الإاارٚ ك اطاع اترصارف تربو ا

اترقتبٛ الثاٌٗرٛ  ك ٔ اٞ ، %08ق ك ِها ابٕر  ٍشبٛ ادرِا اد  صن  مٜ ا مٜ ٌشبٛ تطبٗ الب ا

القٖراض،  ه فاترصرار  ققر    رو  ك  %50البٍ  العق ر٘  ٗر   صرن  مرٜ ٌشربٛ تطبٗرق اردرِا:        

ترلأق  رو                ٍشربٛ تطبٗرق    ابززٖقٚ، ساب، الهٕلٍدٙ، الفقٌش٘، ساوبا، القا  ر٘، الاسرتثىار ل  

اُ  عئ ِهٓ اترصارف إا  %59تدٌ٘ ٌشبٛ التطبٗق إا اان وَ  ٖٔعزٔ البا  ل،  %59- %98ه

 .ا قٛا ازم الاسلطاا ك الفلٚ الشّا ٟ ٛ ابسٕ ىٛ لأٌ عئ ا شاً لالم تطبق 

 



 الدراسة العنلية                                                                          الفصل الخامس

 

     

 

 

 999 

 

999 

 (    رقمجدول ) 
 لمجلس الإدارة قياس جودة أداء الحوكنة اتمؤشر

 في قطاع التأمين 

ترتيب  نسبة التطبي % لإجماليا شركات التأمين م
 غ م غ م المصارف

 3 52 48 13 12 شركة التعاونية للتأمين ن التعاونية(  1

 1 44 56 11 14 شركة معلا للتأمين وإعادة التأمين التعاوني ن معلا ( 2

شركة المتوسط والخلـيج للتـأمين وإعـادة التـأمين التعـاوني ن ميـد  3
  لف (

7 18 28 72 7 

 5 61 41 15 11 شركة إياك  السعودية للتأمين التعاوني  ن سعمة (   4

 6 64 36 16 9 شركة الدرع العربي التأمين التعاوني  ن الدرع  ( 5

 4 56 44 14 11 شركة ساب للتكافل  ن ساب ( 6

 4 56 44 14 11 شركة التأمين العربية التعاونية  ن العربية (     7

 6 64 36 16 9 الشركة السعودية الفرنسية للتأمين التعاوني ن الفرنسية ( 8

 8 76 24 19 6 شركة سند للتأمين وإعادة التأمين التعاوني  ن سند ( 9

 2 48 52 12 13 سيج (المجوعة المتحدة للتأمين التعاوني  ن أ 11

  61 41 15 11 متوسط  مجلس الإدارة/ نسبة التطبي 

         

 طرق ٛ اُ ك اطاع التر وو  بميمص الإاارٚ ل ابشا  98تبو  استققاٞ ٌتاٟلا ابزدٔه راي ه        

ٔ راٞم طرق ٛ اسرٗلا ك اترقتبرٛ      %50 و ج ارد  صرم   مرٜ اترقتبرٛ الأٔا  ٍشربٛ تطبٗرق اردرِا       

 راا٘ الظرق ام  ٍشرب تطبٗرق وتدٌٗرٛ تقأ ر   رو         تفأتر  ك  رو  ، %59ٍشبٛ تطبٗرق  الثاٌٗٛ  

ِررها الترردٌ٘ ك التطبٗررق إا  داثررٛ اطرراع الترر وو ك اترىمشررٛ،     ٖٔعررزٔ البا رر ، ل%98-%99ه

 .  عئ ا شاً ال ٟ ٛ لعدً الزاوٗتّا ك الفلٚ الشا قٛلم تطبق الظق ام  اُ ِهٓٔ هل  

 لمراجعة .الرابع: اية االمحور 

لقٗاض  ٕاٚ اااٞ ابسٕ ىٛ، تٕصن البا    عرد   اموؤطق 99االق البا   ك ِها ابٕر  دا  

ل   -  ه  التطبٗق  مٜ الظق ام اترشاِىٛ بضن الدراسٛ إا الٍتاٟلا وَ مر ه ابزردأه راري    

 :لشن وَ اطاع اترصارف ٔالت وو  مٜ الٍ ٕ التال٘
 

اُ:  ك اطرراع اترصررارف ترربو ميٍررٛ اترقا عررٛ ابشررا  ل   ارري ه عررد اسررتققاٞ ٌترراٟلا ابزرردٔه ر       

 مرٜ ا مرٜ      صرم ل القٖاض، ابززٖقٚ، العق ٘، ساوبا، الفقٌش٘، الهٕلٍردٙ، الرب ا،  البٍٕك ه 

اترقتبرٛ الثاٌٗرٛ  ٍر  سراب  ٗر   صرن       ك ٔ راٞ  ، %999ق ك ِها ابٕر  ٍشربٛ اردرِا   ٌشبٛ تطبٗ

 ٍشربٛ تطبٗرق    له الاسرتثىار، القا  ر٘    اترصرارف    ققر  رو  ك  %99 مٜ ٌشبٛ تطبٗق ادرِا: 

ِها التدٌ٘ ك ٌشربٛ التطبٗرق إا  ردً الترزاً ِرهَٖ       البا   ق عٖٔل،  %99- %99تلأق  و ه
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وَ لاٟ ٛ  ٕ ىٛ الظق ام ابشاصٛ  ضقٔرٚ ٔ رٕا بزٍرٛ وقا عرٛ     99اترصقفو    شاً اترااٚ 

 ل ٟ ٛ ك الشٍٕام الشا قٛ.جل   دً الزاوٗٛ ا ٖشٕغك الظق ام اترشاِىٛ، ٔوا 

 (    رقمجدول ) 

 للجية المراجعة قياس جودة أداء الحوكنة اتمؤشر 

 في قطاع المصارف 

 المصارف م
ترتيب  نسبة التطبي % لإجماليا

 غ م غ م المصارف

 1 1 111 1 11 بنر الرياض نالرياض(  1

 4 91 11 9 1 مصرف الراجحي ن الراجحي ( 2

 1 1 111 1 11 ن الجميرة ( بنر الجميرة 3

 3 81 21 8 2 البنر السعودي الاستثمار  ن الاستثمار ( 4

 1 1 111 1 11 البنر العربي الوطني ن العربي (  5

 2 11 91 1 9 البنر السعودي البريطاني ن ساب ( 6

 1 1 111 1 11 مجموعة سامبا المالية ن سامبا ( 7

 1 1 111 1 11 ( البنر السعودي الفرنسي ن الفرنسي 8

 1 1 111 1 11 البنر السعودي الهولندي ن الهولندي (  9

 1 1 111 1 11 بنر البعد ن البعد (  11

  21 81 2 8 / نسبة التطبي  المراجعةلجنة  متوسط 

 (    رقمجدول ) 

  للجية المراجعة قياس جودة أداء الحوكنة اتمؤشر 

 في قطاع التأمين

 ترتيب المصارف نسبة التطبي % جماليالإ شركات التأمين م
 غ م غ م

 1 1 111 1 11 شركة التعاونية للتأمين ن التعاونية(  1

 2 11 91 1 9 شركة معلا للتأمين وإعادة التأمين التعاوني ن معلا ( 2

شركة المتوسـط والخلـيج للتـأمين وإعـادة التـأمين التعـاوني ن ميـد  3
  لف (

11 1 111 1 1 

 2 11 91 1 9 اك  السعودية للتأمين التعاوني  ن سعمة (  شركة إي 4

 2 11 91 1 9 شركة الدرع العربي التأمين التعاوني  ن الدرع  ( 5

 2 11 91 1 9 شركة ساب للتكافل  ن ساب ( 6

 1 1 111 1 11 شركة التأمين العربية التعاونية  ن العربية (     7

 3 41 61 4 6 ن التعاوني ن الفرنسية (الشركة السعودية الفرنسية للتأمي 8

 2 11 91 1 9 شركة سند للتأمين وإعادة التأمين التعاوني  ن سند ( 9

 1 1 111 1 11 المجوعة المتحدة للتأمين التعاوني  ن أسيج ( 11

  11 91 1 9 متوسط  لجنة المراجعة/ نسبة التطبي   
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اُ:  تربو  التر وو ك اطراع   ميٍرٛ اترقا عرٛ   ابشرا   ل    عد استققاٞ ٌتراٟلا ابزردٔه راري ه              

ٛ ، وٗدةمع، الظق ام ه التعأٌٗٛ ق ك ِرها   مرٜ ا مرٜ ٌشربٛ تطبٗر       صرم اسرٗلا ل ارد   ، العق ٗر

اترقتبررٛ الثاٌٗررٛ الظررق ام ه ورر ج، سرر وٛ، ارع، سرراب،  ك ٔ رراٞ ، %999ابررٕر  ٍشرربٛ ارردرِا 

 ققرر  الظررق ٛ الفقٌشررٗٛ  مررٜ   ررو ك  %99سررٍد ل  ٗرر   صررم   مررٜ ٌشرربٛ تطبٗررق ارردرِا:   

ِها الارتفاع ك ٌشربٛ التطبٗرق إا    البا   ق عٖ، ٔ %09اترقتبٛ الأماٚ ك التطبٗق  ٍشبٛ ادرِا 

وَ لاٟ ٛ  ٕ ىٛ الظق ام ابشاصٛ  ضرقٔرٚ   99التزاً طق ام اطاع الت وو    شاً اترااٚ 

ر ِهٓ الظرق ام   ِىٗرٛ   استظعا ٖشٕغٔ ٕا بزٍٛ وقا عٛ ك الظق ام اترشاِىٛ، الأوق الهٙ 

 بزاُ اترقا عٛ فّٗا.

 الخامس: اية الترشيخات والملافآت .لمحور ا

وؤطرقام لقٗراض  رٕاٚ اااٞ ابسٕ ىرٛ، تٕصرن البا ر         7االق البا   ك ِها ابٕر  ردا       

-   عد التطبٗق  مٜ الظق ام اترشاِىٛ بضن الدراسٛ إا الٍتاٟلا ورَ مر ه ابزردأه راري ه    

 :اطاع اترصارف ٔالت وو  مٜ الٍ ٕ التال٘ لشن وَل   

 

 (    رقمجدول ) 

 للجية الترشيخات والملافآت قياس جودة أداء الحوكنة اتمؤشر 

 في قطاع المصارف  

 المصارف م
ترتيب  نسبة التطبي % لإجماليا

 غ م غ م المصارف

 4 111 1 7 1 بنر الرياض نالرياض(  1

 4 111 1 7 1 مصرف الراجحي ن الراجحي ( 2

 1 14 86 1 6 بنر الجميرة ن الجميرة ( 3

 4 111 1 7 1 البنر السعودي الاستثمار  ن الاستثمار ( 4

 1 14 86 1 6 البنر العربي الوطني ن العربي (  5

 1 14 86 1 6 البنر السعودي البريطاني ن ساب ( 6

 3 58 42 4 3 مجموعة سامبا المالية ن سامبا ( 7

 3 58 42 4 3 سعودي الفرنسي ن الفرنسي (البنر ال 8

 2 42 58 3 4 البنر السعودي الهولندي ن الهولندي (  9

 1 14 86 1 6 بنر البعد ن البعد (  11

  58 42 4 3 نسبة التطبي    لجنة الترشيحات والمكاف ت/  متوسط
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 (    رقمجدول ) 

  لافآتللجية الترشيخات والم قياس جودة أداء الحوكنة اتمؤشر

 في قطاع التأمين

ترتيب  نسبة التطبي % لإجماليا شركات التأمين م
 غ م غ م المصارف

 4 111 1 7 1 شركة التعاونية للتأمين ن التعاونية(  1

 2 24 86 1 6 شركة معلا للتأمين وإعادة التأمين التعاوني ن معلا ( 2

 4 111 1 7 1 تعاوني ن ميد  لف (شركة المتوسط والخليج للتأمين وإعادة التأمين ال 3

 4 111 1 7 1 شركة إياك  السعودية للتأمين التعاوني  ن سعمة (   4

 3 57 43 4 3 شركة الدرع العربي التأمين التعاوني  ن الدرع  ( 5

 4 111 1 7 1 شركة ساب للتكافل  ن ساب ( 6

 2 111 1 7 1 شركة التأمين العربية التعاونية  ن العربية (     7

 2 43 57 3 4 الشركة السعودية الفرنسية للتأمين التعاوني ن الفرنسية ( 8

 2 43 57 3 4 شركة سند للتأمين وإعادة التأمين التعاوني  ن سند ( 9

 1 1 111 1 7 المجوعة المتحدة للتأمين التعاوني  ن أسيج ( 11

  73 27 5 2 متوسط  لجنة الترشيحات والمكاف ت/ نسبة التطبي   

ابشررا   ميٍررٛ اللطررٗ ام ٔاترشافررآم ك اطرراع    ل    عررد اسررتققاٞ ٌترراٟلا ابزرردٔه رارري ه              

الب ا ل ارد  صرم   مرٜ ا مرٜ ٌشربٛ تطبٗرق       ساب،  اترصارف تببن: اُ اترصارف ه ابززٖقٚ، العق ٘،

مرٜ ٌشربٛ تطبٗرق    ، ٔ اٞ ك اترقتبٛ الثاٌٗٛ البٍ  الشعٕاٙ الهٕلٍدٙ  %999ك ِها ابٕر  ٍشبٛ ادرِا 

ِٔرر٘ ٌشرربٛ  %99ك  ررو  ققرر  اترصررارف ه سرراوبا، الفقٌشرر٘ ل  ٍشرربٛ تطبٗررق ارردرِا   %58ارردرِا: 

وتدٌٗٛ، ك  و ا يي  ن وَ اترصارف ه القٖاض، القا  ٘، الاستثىار ل  َ التطبٗرق ٌّاٟٗراً ٖٔق رع    

لم تشررَ ومزوررٛ   الشرربب ك جلرر   ىررا  رراٞ ك التقررارٖق الشررٍٕٖٛ لهررهٓ اترصررارف اُ بزٍررٛ اللطررٗ ام     

 ً .9999التطبٗق ك العاً اترال٘ 

اُ  ك اطاع الت وو ل ابشا   ميٍٛ اللطٗ ام ٔاترشافآم  تبو  استققاٞ ٌتاٟلا ابزدٔه راي ه      

ٔ اٞ ك اترقتبٛ الثاٌٗٛ طق ٛ  %999طق ٛ اسٗلا اد  صم   مٜ اترقتبٛ الأٔا  ٍشبٛ تطبٗق ادرِا 

  و  اٞم طق ام ه سٍد، العق ٗٛ ل ك اترقتبٛ الثالثٛ  ٍشبٛ ك %80و ج  ٍشبٛ تطبٗق ادرِا 

ٔا يي ٌصع طق ام الت وو بضن الدراسٛ  َ تطبٗق ِها ابٕر، ٖٔعزٔ البا   ِها  %57تطبٗق 

 الإ ياً إا  دً إلزاً لاٟ ٛ  ٕ ىٛ الظق ام لههٓ الميٍٛ ك الشٍٕام الشا قٛ .

 الداخلية  ةالسادس: المراجعالمحور 

لقٗاض  ٕاٚ اااٞ ابسٕ ىٛ، تٕصن البا    اموؤطق 99االق البا   ك ِها ابٕر  دا         

         عرررد التطبٗرررق  مرررٜ الظرررق ام اترشررراِىٛ بضرررن الدراسرررٛ إا الٍتررراٟلا ورررَ مررر ه ابزررردأه راررري 

 :ل لشن وَ اطاع اترصارف ٔالت وو  مٜ الٍ ٕ التال٘  -  ه
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 (     رقمجدول ) 

  للنراجعة الداخلية أداء الحوكنة قياس جودة اتمؤشر

 في قطاع المصارف

ترتيب  نسبة التطبي % لإجماليا المصارف م
 غ م غ م المصارف

 2 27 73 3 8 بنر الرياض نالرياض(  1

 5 81 21 9 2 مصرف الراجحي ن الراجحي ( 2

 2 27 73 3 8 بنر الجميرة ن الجميرة ( 3

 4 64 36 7 4 ستثمار (البنر السعودي الاستثمار  ن الا 4

 3 45 55 5 6 البنر العربي الوطني ن العربي (  5

 3 45 55 5 6 البنر السعودي البريطاني ن ساب ( 6

 3 45 55 5 6 مجموعة سامبا المالية ن سامبا ( 7

 2 27 73 3 8 البنر السعودي الفرنسي ن الفرنسي ( 8

 3 45 55 5 6 البنر السعودي الهولندي ن الهولندي (  9

 1 21 81 2 9 بنر البعد ن البعد (  11

  45 55 5 6 نسبة التطبي    المراجعة الداخلية / متوسط

 (    رقمدول ) ج

  للنراجعة الداخلية قياس جودة أداء الحوكنة اتمؤشر 

 في قطاع التأمين

ترتيب  نسبة التطبي % لإجماليا شركات التأمين م
 غ م غ م المصارف

 1 36 64 4 7 لتعاونية للتأمين ن التعاونية(شركة ا  1

 1 36 64 4 7 شركة معلا للتأمين وإعادة التأمين التعاوني ن معلا ( 2

 2 45 55 5 6 شركة المتوسط والخليج للتأمين وإعادة التأمين التعاوني ن ميد  لف ( 3

 1 36 64 4 7 شركة إياك  السعودية للتأمين التعاوني  ن سعمة (   4

 1 36 64 4 7 شركة الدرع العربي التأمين التعاوني  ن الدرع  ( 5

 3 55 45 6 5 شركة ساب للتكافل  ن ساب ( 6

 3 55 45 6 5 شركة التأمين العربية التعاونية  ن العربية (     7

 3 55 45 6 5 الشركة السعودية الفرنسية للتأمين التعاوني ن الفرنسية ( 8

 1 36 64 4 7 ادة التأمين التعاوني  ن سند (شركة سند للتأمين وإع 9

 1 36 64 4 7 المجوعة المتحدة للتأمين التعاوني  ن أسيج ( 11

  45 55 5 6 متوسط  المراجعة الداخلية/ نسبة التطبي    
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لجٌت الوراجعت الذاخليت فً قطاع الوصارف تببي: أى بٌك الخاص بل    عد استققاٞ ٌتاٟلا ابزدٔه راي ه       

 اترقتبرٛ الثاٌٗرٛ اترصرارف    ك ٔ راٞ   ،%89ك ِها ابٕر  ٍشبٛ ادرِاالبلاد حصل على أعلى ًسبت تطبيق 

ٔ ررراٞم ٌتررراٟلا التطبٗرررق لبررراا٘  ،%79اررردرِا  ٍشررربٛ تطبٗرررق ه القٖررراض، ابززٖرررقٚ، الفقٌشررر٘ ل 

، %55-%99اترصررارف هالقا  رر٘، الاسررتثىار، العق رر٘، سرراب، سرراوبا ل وتفأتررٛ تررلأق  ررو      

مٕ ال ٟ ٛ وَ اٙ  قٕ ام تفرقض ك  الرٛ   بشالبا   تدٌ٘ ٌشب التطبٗق ك وعظي البٍٕك ٖٔعزٔ 

  دً التطبٗق .

 اُك اطراع التر وو   ابشرا   ميٍرٛ اترقا عرٛ الداممٗرٛ     ل   تبو  استققاٞ ٌتاٟلا ابزدٔه راي ه      

 ام وررَ طررق %09ام الترر وو هالتعأٌٗرٛ، ورر ج، سر وٛ، الرردرع، سرٍد، اسررٗلا ل ٔيثرن     طرق  

ك  و  اٞم  %999الت وو بضن الدراسٛ اد  صم   مٜ اترقتبٛ الأٔا    مٜ ٌشبٛ تطبٗق لير  

ك  رو  راٞم  راا٘ الظرق ام ه      %55طق ٛ وٗدةمع  اترقتبرٛ الثاٌٗرٛ  رالتطبٗق  ٍشربٛ اردرِا      

اِىٗررٛ اترقا عررٛ  وررَ قةي  ررال %95سرراب، العق ٗررٛ، الفقٌشررٗٛ ل ك اترقتبررٛ الثالثررٛ  ٍشرربٛ تطبٗررق      

 لداممٗٛ ك تقٕٖي ٌظاً القاا ٛ الداممٗٛ.ا

 السابع: المراجعة الخارجية .المحور 

لقٗاض  ٕاٚ اااٞ ابسٕ ىرٛ، تٕصرن البا ر      اموؤطق 7االق البا   ك ِها ابٕر  دا        

         عرررد التطبٗرررق  مرررٜ الظرررق ام اترشررراِىٛ بضرررن الدراسرررٛ إا الٍتررراٟلا ورررَ مررر ه ابزررردأه راررري 

 :وَ اطاع اترصارف ٔالت وو  مٜ الٍ ٕ التال٘ل لشن   -  ه

 (     رقمجدول ) 
 للنراجعة الخارجية قياس جودة أداء الحوكنة اتمؤشر

 في قطاع المصارف 

ترتيب  نسبة التطبي % لإجماليا المصارف م
 المصارف

 غ م غ م

 1 1 111 1 7 بنر الرياض نالرياض(  1

 1 1 111 1 7 مصرف الراجحي ن الراجحي ( 2

 1 1 111 1 7 بنر الجميرة ن الجميرة ( 3

 1 1 111 1 7 البنر السعودي الاستثمار  ن الاستثمار ( 4

 1 1 111 1 7 البنر العربي الوطني ن العربي (  5

 1 1 111 1 7 البنر السعودي البريطاني ن ساب ( 6

 1 1 111 1 7 مجموعة سامبا المالية ن سامبا ( 7

 1 1 111 1 7 فرنسي ن الفرنسي (البنر السعودي ال 8

 1 1 111 1 7 البنر السعودي الهولندي ن الهولندي (  9

 1 1 111 1 7 بنر البعد ن البعد (  11

  1 111 1 7 نسبة التطبي    متوسط المراجعة الخارجية/
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 (     رقمجدول ) 

  للنراجعة الخارجيةقياس جودة أداء  اتمؤشر

 في قطاع التأمين

ترتيب  نسبة التطبي % الإجمالي التأمين شركات م
 غ م غ م المصارف

 1 1 111 1 7 شركة التعاونية للتأمين ن التعاونية(  1

 1 1 111 1 7 شركة معلا للتأمين وإعادة التأمين التعاوني ن معلا ( 2

 1 1 111 1 7 شركة المتوسط والخليج للتأمين وإعادة التأمين التعاوني ن ميد  لف ( 3

 1 1 111 1 7 شركة إياك  السعودية للتأمين التعاوني  ن سعمة (   4

 1 1 111 1 7 شركة الدرع العربي التأمين التعاوني  ن الدرع  ( 5

 1 1 111 1 7 شركة ساب للتكافل  ن ساب ( 6

 1 1 111 1 7 شركة التأمين العربية التعاونية  ن العربية (     7

 1 1 111 1 7 ية للتأمين التعاوني ن الفرنسية (الشركة السعودية الفرنس 8

 1 1 111 1 7 شركة سند للتأمين وإعادة التأمين التعاوني  ن سند ( 9

 1 1 111 1 7 المجوعة المتحدة للتأمين التعاوني  ن أسيج ( 11

  1 111 1 7 متوسط  المراجعة الخارجية/ نسبة التطبي    

 

 

ل ابشاصرٛ  اترقا عرٛ ابشار ٗرٛ ك اطرا ٘ اترصرارف        -  ه راري ه  عد استققاٞ ٌتاٟلا ابزدأ      

ٔالت وو تببن لمبا  : اُ تٗع اترصارف ٔطق ام الت وو أُ اسرتثٍاٞ ارد  ققر  ا مرٜ ٌشربٛ      

ٖٔعزٔ البا ر  ِرها الارتفراع  ٍشربٛ التطبٗرق  ّرهٓ الصرٕرٚ ِٔرها          %999تطبٗق لهها ابٕر ادرِا 

اِىٗررٛ اترقا عررٛ ابشار ٗررٛ  ا تبارِررا اولٗررٛ      راسررٛ إاو  ررن الظررق ام بضررن الد  الإترراع  رر 

ابشار ٗٛ بسٕ ىٛ الظق ام لأٌّا لم برضع لشمطاُ إاارٚ الظق ام ٔبذظٜ  استق ه ٔاااٞ 

٘   رٕاٚ الأااٞ اترّرني لمت  رد ورَ اٗراً      وّني ممٗرز ترٕ  بمقاابرٛ      تطبٗرق اترعراٖا    اترقا رع ابشرار 

 ٔ ورع وقا راٚ    التقٗٗرد    شراً ٌظراً اباسربو القرإٌٌٗو،     ٔالقٕا د اترٍّٗٛ الٕا ب الالتزاً  ّرا 

 ٠ٗرٛ  ىرن وّرني وتطرٕر ترٍعشص  الإيجراب       ك  ٍراٞ   اسّي جل الأٌظىٛ الأمقٝ جام الع اٛ  ن 

 .  ٕ ىٛ الظق ام  اترىمشٛ ٕاٚ اااٞ  مٜ 
 

 الجامً: مكياس الأداء المتواأٌ.المحور 

م لقٗاض  ٕاٚ اااٞ ابسٕ ىٛ، تٕصرن البا ر    وؤطقا 99االق البا   ك ِها ابٕر  دا      

-  ه عد التطبٗق  مٜ الظق ام اترشاِىٛ بضن الدراسٛ إا الٍتاٟلا وَ مر ه ابزردأه راري     

 :التال٘ لشن وَ اطاع اترصارف ٔالت وو  مٜ الٍ ٕ ل  
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 (    رقمجدول ) 

  لمكياس الأداء المتواأٌ قياس جودة أداء الحوكنة اتمؤشر

 ففي قطاع المصار

 المصارف م
ترتيب  نسبة التطبي % لإجماليا

 غ م غ م المصارف

 1 31 71 3 7 بنر الرياض نالرياض(  1

 2 51 51 5 5 مصرف الراجحي ن الراجحي ( 2

 4 81 21 8 2 بنر الجميرة ن الجميرة ( 3

 3 71 31 7 3 البنر السعودي الاستثمار  ن الاستثمار ( 4

 3 71 31 7 3 العربي (البنر العربي الوطني ن   5

 3 71 31 7 3 البنر السعودي البريطاني ن ساب ( 6

 3 71 31 7 3 مجموعة سامبا المالية ن سامبا ( 7

 3 71 31 7 3 البنر السعودي الفرنسي ن الفرنسي ( 8

 3 71 31 7 3 البنر السعودي الهولندي ن الهولندي (  9

 2 51 51 5 5 بنر البعد ن البعد (  11

  61 41 6 4 نسبة التطبي  توسط مقياس الأدا  المتوازن/م

 

 (    رقهجدول ) 

  لمكياس الأداء المتواأٌ قياس جودة أداء الحوكنة اتمؤشر  

 في قطاع التأمين

ترتيب  نسبة التطبي % لإجماليا شركات التأمين م
 غ م غ م المصارف

 1 11 91 1 9 شركة التعاونية للتأمين ن التعاونية(  1

 3 61 41 6 4 شركة معلا للتأمين وإعادة التأمين التعاوني ن معلا ( 2

 6 81 21 8 2 شركة المتوسط والخليج للتأمين وإعادة التأمين التعاوني ن ميد  لف ( 3

 5 71 31 7 3 شركة إياك  السعودية للتأمين التعاوني  ن سعمة (   4

 5 71 31 7 3 لدرع  (شركة الدرع العربي التأمين التعاوني  ن ا 5

 6 81 21 8 2 شركة ساب للتكافل  ن ساب ( 6

 3 61 41 6 4 شركة التأمين العربية التعاونية  ن العربية (     7

 2 41 61 4 6 الشركة السعودية الفرنسية للتأمين التعاوني ن الفرنسية ( 8

 2 41 61 4 6 شركة سند للتأمين وإعادة التأمين التعاوني  ن سند ( 9

 2 41 61 4 6 المجوعة المتحدة للتأمين التعاوني  ن أسيج ( 11

  51 51 5 5 متوسط  مقياس الأدا  المتوازن/ نسبة التطبي    
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ل ابشا  بمقٗاض الأااٞ اترتٕازُ ك اطاع اترصارف تبو    عد استققاٞ ٌتاٟلا ابزدٔه راي ه         

ك  و  اٞ ك ، %79 ها ابٕر  ٍشبٛ ادرِااُ:  ٍ  القٖاض  صن  مٜ ا مٜ ٌشبٛ تطبٗق ك ِ

ٔتردٌ  ٌتراٟلا التطبٗرق    ، %59اترقتبٛ الثاٌٗرٛ اترصرارف ه القا  ر٘، الرب ا ل  ٍشربٛ تطبٗرق اردرِا        

ٖٔعزٔ البا ر  جلر  إا اُ ِرهٓ اولٗرٛ تم      %99-%99لدٝ اترصارف الأمقٝ،  ٗ  تقأ    و 

ً لاٟ ررٛ  ٕ ىررٛ الظررق ام أ  اسررت داثّا وررَ ابررن البا رر  ٔلم تشررَ وٕ ررٕاٚ اررىَ ا شررا   

الٍظي الأمقٝ، ٔوا الٍتاٟلا ال  تم بذقٗقّا ك  عئ الظق ام وا ِ٘ سٕٝ ا تّااام طصصٗٛ 

 وَ القطاع اترصقك. %99وَ 
 

اُ التر وو  ك اطراع  ل ابشرا  بمقٗراض الأااٞ اترترٕازُ    98تبو  استققاٞ ٌتراٟلا ابزردٔه راري ه         

 %99مرٜ ا مرٜ ٌشربٛ تطبٗرق ك ِرها ابرٕر  ٍشربٛ اردرِا         طق ٛ التعأٌٗٛ لمت وو ارد  صرم     

ه الفقٌشٗٛ، سٍد، اسٗلا ل  ٗ   اٞم ك اترقتبٛ الثاٌٗٛ  ٍشبٛ تطبٗرق اردرِا    ام ٔ اٞم الظق

 %99-%99ك  رو  راٞم ٌتراٟلا التطبٗرق لردٝ الظرق ام وتفأترٛ ٔوتدٌٗرٛ تقأ ر   رو            09%

ةفراه التظرقٖعام الشرعٕاٖٛ لهرهٓ اولٗرٛ  ترٜ       ٖٔعزٔ البا   ِرها التردٌ٘ بسداثرٛ اطراع التر وو ٔإ     

 :تاريخْ

ٍترراٟلا اٗرراض  ررٕاٚ اااٞ ابسٕ ىررٛ ك اطرراع  ابشررا    ل39رارري ه دٔهابزرراٟلا ٌترر عررد اسررتققاٞ      

ام اٗرراض  ررٕاٚ اااٞ  وصررقف الررب ا  صررن  مررٜ ا مررٜ ٌشرربٛ تطبٗررق ترؤطررق       :ترربو اُ اترصررارف

قتبٛ الثاٌٗرٛ  ٍر  ابززٖرقٚ  ٍشربٛ تطبٗرق      ، ٍٗىا ا تن اتر %79ٔجل   ٍشبٛ تطبٗق  مير   ،ابسٕ ىٛ

ٔ صررن  ٍرر  القٖرراض  مررٜ اترقتبررٛ   ، %69ٔ رراٞ  اترقتبررٛ الثالثررٛ البٍرر  العق رر٘  ٍشرربٛ تطبٗررق    72%

ٔا ترن سراب اترقتبرٛ ابشاوشرٛ  ٍشربٛ      ، %65القا عٛ  و اترصارف  تطبٗق ابسٕ ىٛ  ٍشربٛ اردرِا   

ٔاوررا اترقتبررٛ الشررا عٛ ، %62بٛ تطبٗررق ٔ رراٞ الفقٌشرر٘  اترقتبررٛ الشااسررٛ  ٍشرر  ،%64تطبٗررق ارردرِا 

ٔا تن ساوبا اترقتبٛ الثاوٍرٛ  ٍشربٛ تطبٗرق اردرِا      %61فشاٌ  وَ ٌصٗب الهٕلٍدٙ  ٍشبٛ ادرِا 

-%38 تطبٗرق  ميرر     مٜ اارن ٌشرب  القا  ٘ وصقف  ن وَ  ٍ  الاستثىار ٔ ٍٗىا  صن  59%

39%      ٘ ٌشرربٛ التطبٗرق لرردّٖىا ك    مرٜ الترٕال٘، ٖٔعررزٔ البا ر  ِررها التردٌ٘ ك اترصررقفو إا تردٌ

وَ ابرأر هبضرٕر بزٍرٛ اترقا عرٛ، ٔبضرٕر بزٍرٛ اللطرٗ ام، اترشافرآم، ٔبضرٕر وقٗراض             ن

الأااٞ اترتررٕازُ ل ٔجلرر  لعرردً الزاوٗررٛ لاٟ ررٛ  ٕ ىررٛ الظررق ام لشررن وررَ بزٍررٛ اللطررٗ ام          

 ٔوقٗاض الأااٞ اترتٕازُ الهٙ اةفمتْ التظقٖعام الشعٕاٖٛ.
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 (  جدول ن
 ض  ٕاٚ اااٞ ابسٕ ىٛاٗاٌتاٟلا 

 ك اطاع اترصارف 

 

ابشرا   ٍتراٟلا اٗراض  رٕاٚ اااٞ ابسٕ ىرٛ ك اطراع        (99) عد استعقاض ٌتاٟلا ابزردٔه راري        

الترر وو ترربو اُ: طررق ٛ اسررٗلا  صررم   مررٜ ا مررٜ ٌشرربٛ تطبٗررق ترؤطررقام اٗرراض  ررٕاٚ اااٞ            

  طرق ٛ ور ج  مرٜ اترقتبرٛ الثاٌٗرٛ ك      ، ك  و  صرم  %75ابسٕ ىٛ ٔجل   ٍشبٛ تطبٗق  مير  

ٔ اٞم طق ٛ التعأٌٗٛ لمت وو  اترقتبٛ الثالثٛ  ٍشبٛ تطبٗق  %79تطبٗق ابسٕ ىٛ  ٍشبٛ ادرِا 

اورا طرق ٛ    %09ٔ اٞم طق ٛ سٍد لمت وو  اترقتبٛ القا عٛ  ٍشب تطبٗق ادرِا  %07ادرم  ر 

سر وٛ   ،  ٍٗىا  صم  طرق تا  %09رِا الدرع لمت وو فا تم  اترقتبٛ ابشاوشٛ  ٍشبٛ تطبٗق اد

ك اترقتبٛ الشااسٛ لشن وٍّىا، ٔاورا اترقاترب    %59لمت وو ٔالعق ٗٛ لمت وو  ٍشبٛ تطبٗق ادرِا 

الشا عٛ ٔالثاوٍٛ ٔالتاسعٛ  ققتّا الظق ام ه الفقٌشٗٛ، ساب، وٗردةمع ل  مرٜ الترٕال٘  ٍشرب     

 ٌشرب التطبٗرق ك اطراع التر وو إا     ،  ٖٔعزٔ البا ر  ِرها التردٌ٘ ك   ( %99،%59-%59) ادرِا 

 داثٛ ِها القطاع ك الشرٕ  الشرعٕاٖٛ ٔتردٌ٘ ٌتراٟلا ِرهٓ الظرق ام ك ابرأر  ٔوقٗراض الأااٞ         

اترتررٕازُ، ٔجلرر  لعرردً الزاوٗررٛ لاٟ ررٛ  ٕ ىررٛ الظررق ام لشررن وررَ بزٍررٛ اللطررٗ ام ٔوقٗرراض   

 ف.ك اطاع اترصار الأااٞ اترتٕازُ الهٙ اةفمتْ التظقٖعام الشعٕاٖٛ،  ىا ِٕ ابساه

 

 م
 المصارف

 البعد الهولندي الفرنسي سامبا ساب العربي الاستثمار الجميرة الراجحي الرياض
 محاور الحوكمة

v  1772 1767 1767 1767 1767 1767 1767 1767 1767 1767 حقوق المساهمين 

v  1775 1742 1751 1742 1742 1758 1725 1783 1733 1758 الإفصاح والشفافية 

v  1768 1741 1736 1736 1744 1756 1728 1748 1736 1752 مجلس الإدارة 

v  1711 1711 1711 1711 1791 1711 1721 1711 1711 1711 لجنة المراجعة 

v  1786 1757 1743 1743 1786 1786 1711 1786 1711 1711 لجنة الترشيحات والمكاف ت 

v  1782 1755 1773 1755 1755 1755 1736 1773 1718 1773 المراجعة الداخلية 

v  1711 1711 1711 1711 1711 1711 1711 1711 1711 1711 المراجعة الخارجية 

v  1751 1731 1731 1731 1731 1731 1731 1721 1751 1771 مقياس الأدا  المتوازن 

 1779 1761 1762 1759 1764 1769 1738 1772 1739 1765 الإجمبلي

 1 7 6 8 5 3 11 2     تيب المصبرفتر
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  (  جدول ن
  نتائج قياس جودة أدا  الحوكمة

 ك اطاع الت وو

 أسيج سند الفرنسية العربية ساب الدرع سعمة ميد  لف معلا التعاونية الشركات
 محاور الحوكمة م

v  1767 1761 1756 1761 1751 1761 1761 1744 1767 1767 حقوق المساهمين 

v  1758 1751 1718 1742 1751 1758 1751 1742 1758 1767 والشفافية الإفصاح 

v  1752 1724 1736 1744 1744 1736 1741 1728 1756 1748 مجلس الإدارة 

v  1711 1791 1761 1711 1791 1791 1791 1711 1791 1711 لجنة المراجعة 

v   1711 1757 1757 1711 1711 1743 1711 1711 1786 1711 لجنة الترشيحات 

v  1764 1764 1745 1745 1745 1764 1764 1755 1764 1764 المراجعة الداخلية 

v  1711 1711 1711 1711 1711 1711 1711 1711 1711 1711 المراجعة الخارجية 

v  1761 1761 1761 1741 1721 1731 1731 1721 1741 1791 مقياس الأدا  المتوازن 

                                                   الإجمبلي

     7 6 8 5 6 9 2   ترتيب شركبت التأمين 

 
 (   جدول رقم ن

 ومصص ٌتاٟلا الدراسٛ التطبٗقٗٛ

 بضأر ابسٕ ىٛ  م
اطاع 

 اترصارف

اطاع 

 الت وو

وتٕسر 

 القطا و

 تقتٗب بضأر ابسٕ ىٛ  شب ار ٛ تطبٗقّا

 ك اطاع اترصارف
ك اطاع 

 الت وو

 اطا ٘ ك

 اترصارف ٔالت وو

v  3 3 3              قٕ  اترشاِىو 

v  ٛٗ5 5 5             الإفصاق ٔالظفاف 

v  ٚ6 7 7             بصمص الإاار 

v  ٛ2 2 2             بزٍٛ اترقا ع 

v  7 8 6             بزٍٛ اللطٗ ام ٔاترشافآم 

v  ٛٗ4 4 4             اترقا عٛ الدامم 

v  ٛٗ 1 1 1                اترقا عٛ ابشار 

v  ُ7 6 8             وقٗاض الأااٞ اترتٕاز 

                   ٌشبٛ تطبٗق ابسٕ ىٛ
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ٛ   ٍررد اسررتقق          لشررن وررَ بضررأر   ل41ك ابزرردٔه رارري ه  اٞ ومصررص ٌترراٟلا الدراسررٛ التطبٗقٗرر

اترقا عرٛ ابشار ٗرٛ    بضرٕر تطبٗرق   ٌشربٛ اُ  تربو لمبا ر   اطا ٘ اترصارف ٔالت وو ك ابسٕ ىٛ 

ٛ      بزىٗع ٖعرزٔٓ البا ر  إا تقٗرد     ِٔرٕ ورا   %111   ميرر  اترصرارف ٔطرق ام التر وو  ٍٗرٛ الدراسر

ٔ هل  الٍظي ٔالمٕاٟح   ٍظاً الظق امالظق ام بضن الدراسٛ ك اترىمشٛ العق ٗٛ الشعٕاٖٛ 

ٛ شرٕ  اترال ال  تصدر وَ ابن  ٠ِٗرٛ ال  ٛ  تتطمرب  الر   ٗر  شرا ام الظرق ام اترشراِىٛ ورَ      وقا عر

  ٘ ، ٔالتررزاً وشاتررب اترقا عررٛ  اترعرراٖا اترٍّٗررٛ ٔمصٕصرراً اُ وقا عرر٘  ٍٗررٛ       ابررن وقا ررع مررار 

 .وَ طق ام اترقا عٛ الأر عٛ الشبارالدراسٛ وعظىّي 

مٜ وتٕسر ٌشربٛ تطبٗرق ك القطرا و     ٗ   صن   الثاٌٗٛبضٕر بزٍٛ اترقا عٛ  اترقتبٛ  ٔ اٞ     

ِها بمثا ٛ إتاع  مٜ اِىٗٛ بزٍٛ اترقا عٛ ٔتشٍّٕٖا ك الظق ام اترشاِىٛ لأٌّا ٔ %87ادرِا 

 ٝ ٖعرزٔٓ   ِٔرٕ ورا  ، تمعب أراً بضٕرٖاً ٔيثن  مقٛ الٕصن  و بصمص الإاارٚ ٔرلٗٛ ابسٕ ىٛ الأمرق

البا   إا الاِتىاً اتربشق وَ ابن التظقٖعام الشعٕاٖٛ  تشَٕٖ بزاُ وقا عرٛ ك الظرق ام   

، فضررً   ررَ 913وررَ مرر ه اررقار ٔزٖررق التيررارٚ رارري   1994 ٗرر   رراُ جلرر  ك  رراً   اترشرراِىٛ،

ًٞ وررَ  رراً   ٍٗىررا ا تررن  .2119إلزاوٗررٛ التطبٗررق  الٍشرربٛ لميرراُ اترقا عررٛ ك لاٟ ررٛ ابسٕ ىررٛ ا ترردا

ِٔرٕ يمثرن    %63بمتٕسرر لمقطرا و ٌشربتْ    اترقتبٛ الثالثٛ بضٕر  قٕ  اترشاِىو ٔابزىعٗٛ العاوٛ 

لر  يمر    الاِتىراً بمثرن ِرها ابرٕر لأٌرْ يمثرن الشرمطٛ اترىثمرٛ ك ابزىعٗرٛ العاورٛ ا           مٜ  اًإتا 

 ٔ ٛ   ررزه بصمررص الإاارٚ إجا ا رر  الضررق  رٚ، ك  ررو ا تررن بضررٕر اترقا عررٛ الداممٗررٛ اترقتبررٛ القا عرر

ك  رررن ورررَ القطررا و اترصرررقك ٔالتررر وو، ٔ ررراٞ بضرررٕر الافصررراق   %57 ٍشرربٛ تطبٗرررق اررردرِا  

اورا ابرأر الأمرقٝ    ، %51ٛ ابشاوشرٛ  ٍشربٛ تطبٗرق وتٕسرطٛ لمقطرا و اردرِا       ٔالظفافٗٛ  اترقتب

ٍررٛ اللطررٗ ام ٔاترشافررآم فقررد  رراٞ التطبٗررق  ّررا   بزٔالرر  تتىثررن ك  ررن وررَ بصمررص الإاارٚ،  

اترقتبرٛ الشااسرٛ  رو القطا رام، ك       ٗر  ا ترن بصمرص الإاارٚ    %43-%41 و الرر   وتدٌٗاً تقأق

م، ٔوقٗراض الأااٞ  بزٍرٛ اللطرٗ ام ٔاترشافرآ   ورَ    نٌصٗب  وَ  اٞم و اُ اترقتبٛ الشا عٛ 

إا  دً إلزاوٗٛ بزٍٛ اللطٗ ام ك لاٟ رٛ   اترتٕازُ، ٖٔعزٔ البا   ِها التدٌ٘  ٍتاٟلا ابسٕ ىٛ

 .الشعٕاٙ ترقٗاض الأااٞ اترتٕازُ ابسٕ ىٛ ٔإةفاه التظقٖعام

 الإحصائي للدراسة التطبيكية: التخليل

ِٕ وقٗاض رٖاا٘ ٖقٗص طدٚ الع اٛ  و وتيراَٖ ٔاٗىتْ        ل:  اسُٕاون الارتبالا ه وعألا:         

 (1+≥  r ≥ 9- )9 
ٛ    وررَ ابزرردٔه ه     لقطررا ٘ اترصررارف ٔالترر وو   ل ٔالررهٙ ٖمصررص ٌترراٟلا الدراسررٛ التطبٗقٗرر

  يمشَ  شاب وعاون الارتبالا  شب الع اٛ  مٜ الٍ ٕ التال٘:
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 Correlations 
 

 

 r=0.95ل 42ه ىا ك ابزدٔه لا بظد اُ اٗىٛ وعاون الارتبا ل Spssه ٔ شب  قٌاولا الر 

 

  ل  ه دٔه 

 ٌتاٟلا وعاون الارتبالا

   Bank Insource 

Bank 

Pearson Correlation            

Sig. (2-tailed)       

N     

Insurce 

Pearson Correlation        )   

Sig. (2-tailed)       

N     

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

               ٘    ِرهٓ ِر٘ الٍتٗيرٛ تربو اُ ٍِراك   ارٛ طردٖدٚ ك تطبٗرق  رٕاٚ اااٞ ابسٕ ىرٛ ك اطرا 
 .اترصارف ٔالت وو

ِٕ وقٗاض لقٗاض استق لٗٛ الع اٛ  و وتيراام الدراسٛ.:  χ  (   مربع) كبي  ثاٌٗا:  

بضررأر ابسٕ ىررٛ ٔوؤطررقاتّا لقٗرراض  ررٕاٚ اااٞ    الٍىررٕج  وشرراِىٛ  ِررها ٖرربو  :نمةةوذج المصةةارف 

 .( Z ٕ ىٛ الظق ام ك اطاع اترصارف ٖٔقوز لْ ه

Z =0.67 V +0.51 V  + 0.44 V  + 0.82 V + 0.49 V  +0.57 V  + 1 V  + 0.37 V  

 شاِىٛ بضأر ابسٕ ىٛ ٔوؤطقاتّا لقٗاض  ٕاٚ اااٞ ٖبو ِها الٍىٕج  و: نموذج التأمين

 ( Z ٕ ىٛ الظق ام ك اطاع الت وو ٖٔقوز لْ ه

Z =0.59 V +0.48 V  + 0.41 V  + 0.91 V + 0.34 V  +0.57 V  + 1 V  + 0.45 V  

إجا  اٌ  تٗع ابرأر تشرّي ك اٗراض  رٕاٚ     وا ترعقفٛ لمى أر الثىاٌٗٛ    χامتبار  يمشَ     

 ٛ ٔفقاً للآت٘:ٞ ابسٕ ٛ  ٍفص الدر ااا

  :V  ≠ V  ≠V  ≠………. ≠V  Ho    :امتبار فقاٗٛ الاستق ه

 ابأر ك ظن ِهٓ الفقاٗٛ تشُٕ وشتقمٛ ك اٗاض  ٕاٚ اااٞ ابسٕ ىٛ  َ  عضّا البعئ.   

  : V  = V  =V  = ..………. =V  H    :امتبررار الفقاٗٛ البدٖررمٛ

cov(v,w) 
r= 

Vor(v)vor(w) 
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 رَ  عضرّا الربعئ، ٍِٔراك ارتبرالا  ٍّٗرا ك       اٗٛ تشُٕ ةرا وشرتقمٛ   ابأر ك ظن ِهٓ الفق  

 اُ  ن بضٕر لْ   اٛ  ابأر الأمقٝ.اٗاض  ٕاٚ اااٞ ابسٕ ىٛ، اٙ  ىمٗٛ 

ٛ   Asymp. Sig = 0.96 الإتالٗٛ :ه وعاون الارتبالا ل  χبظد اُ اٗىٛ           ِٔ٘ ا بر  ورَ اٗىر

=     α  ٛص  مٜ اُ ابأر الثىاٌٗٛ فقاٗٛ الاستق ه ال  تٍ ِٔها ٖعني ابٕه  %95 ا تىاه ثق

 ل43ه اٌظق ابزدٔه .ٔرفئ الفقاٗٛ البدٖمٛ اٗاض  ٕاٚ اااٞ ابسٕ ىٛ  َ  عضّا البعئوشتقمٛ ك 

 (  ) دٔه راي 

 χ 2 اختبار كاي مربع

  Z1 Z2 
      

Chi-Square(a)     
      

Df     
      

Asymp. Sig.           
      

A 
6 cells (100.0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency 

is 1.3. 

 

 

 المبخح الجالح

 الدراسة العنلية وقبول الينوذج الرقابي المكترح تحليل 

عىرررٕه  ّرررا ك ارررٕٞ لاٟ رررٛ ابسٕ ىرررٛ ٌٔظررراً الظرررق ام   اتر ّرررارلٗاتُ وبرررااي ابسٕ ىرررٛ ٔإ     

ٛ  الشررعٕاٙ َ ك   اترىمشررٛ اترتىثمرر ترقا عررٛ الداممٗررٛ،  بصمررص الإاارٚ ٔبزرراُ اترقا عررٛ ٔا ه : ررن ورر

ٞ ٔ  ااتّا التباالٗرٛ ورع  عضرّا ٔت ثااتّرا الإيجا ٗرٛ  مرٜ       ل ٔ هل  اترقا عٛ ابشار ٗٛ    رٕاٚ ااا

 ٔورا ال  است دثّا البا   لتعزٖز ابسٕ ىٛ ،  ٔ هل   رلٗٛ وقٗاض الأااٞ اترتٕازُ ٕ ىٛ،ابس

 ٍّررا البا رر   اسررتىارٚ   رربرالرر   ،وررَ وررتيراام فق ٗررٛ تم ت صررٗمّا ك ورر  الدراسررٛ  ّررابر ٖررقت

ٔتم امتبرار صرٗاةٛ نمرٕج  الدراسرٛ الرهٙ ٖربو        ال  اق ر  لأمره رراٞ  ٍٗرٛ الدراسرٛ،     الاستبٗاُ

  ٕج  القاا ٘.وشاِىٛ  ن وَ وبااي ابسٕ ىٛ ٔرلٗاتّا ٔ هل  إ قاٞام الٍى

الر    م اٗاض ابسٕ ىٛ ٔ داِا واٟرٛ وؤطرق  تم وَ م لها تطبٗق وؤطقا ٛالدراسٛ التطبٗقٗ      

ٔرام ك  ررن وررَ وبررااي ابسٕ ىررٛ ٔرلٗاتّررا، ٔ ررهل  ك لاٟ ررٛ  ٕ ىررٛ الظررق ام ٌٔظرراً    

 ٛ ه قرررٕ  اترشررراِىو، الإفصررراق    ك: اترتىثمرررٛٔفقررراً برررأر ابسٕ ىرررٛ    الظرررق ام ك اترىمشررر

ٍررٛ اللطررٗ ام، اترقا عررٛ الداممٗررٛ، اترقا عررٛ     ٔالظررفافٗٛ، بصمررص الإاارٚ، بزٍررٛ اترقا عررٛ، بز   

 ُ اااٞ ابسٕ ىررٛ ك  ٚ، ٔجلرر  لمٕصررٕه إا ٌترراٟلا اٗرراض  ررٕا   ل ابشار ٗررٛ، وقٗرراض الأااٞ اترتررٕاز
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 ٛ ٍىررٕج  ال تعزٖررزيمشررَ لهررا اُ تشررّي  صررٕرٚ إيجا ٗررٛ ك   ، الرر  الظررق ام اترشرراِىٛ  اترىمشرر

ٛ  اٗرراضٔادرتررْ   مررٜ   اترقررلق قاررا ٘ال  اترىمشررٛ  الظررق ام اترشرراِىٛ  ك  ررٕاٚ اااٞ ابسٕ ىرر

 ،ٔبمشَ لمبا   بذمٗن الدراسٛ العىمٗٛ  مٜ الٍ ٕ التال٘:

 الدراسة الميداىية: تحليل 5/3/1   

    فقاررٗام  اُ تٗررعك الدراسررٛ اترٗداٌٗررٛ  ٖترربو وررَ مرر ه بذمٗررن البٗاٌررام ٔامتبررار الفقاررٗام      

 :لٍ ٕ التال٘، ٔجل   مٜ االدراسٛ ٛلدراسٛ تم القبٕه  ّا وَ ابن  ٍٗا

 : تؤثر مبادئ الحوكنة في قياس جودة أداء حوكنة الصركاتلX1هالأولىلفرضية ا

ِٔر٘ اٗىرٛ    Sig = 0.000تٗع وتيراام ِهٓ الفقاٗٛ ِ٘ بضققٛ بمشتٕٝ الالٛ بضشرٕ ٛ  إُ      

الأوق الهٙ ٖؤاٙ  %95 ا تىاه ثقٛ        αاصيرق  شثا وَ اٗىٛ وشتٕٝ الدلالٛ ابزدٔلٗٛ  ٍد

ٜ رفئ فقاٗٛ العدً ٔابٕإا  ترؤثق وبرااي ابسٕ ىرٛ ك اٗراض      ه الفقاٗٛ البدٖمٛ ال  تٍص  مر

  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام.

 : تؤثر آليات الحوكنة في قياس جودة أداء حوكنة الصركاتلX2ه الفرضية الجاىية

اترتفق رٛ    ( X24-X23-X22-X21) الفقارٗام   عد الق ٕع إا ٌتاٟلا امتبرار  ٖتبو لمبا   

ل الررر  ترررٍص  مرررٜ ه ترررؤثق رلٗرررام ابسٕ ىرررٛ ك اٗررراض  رررٕاٚ اااٞ  ٕ ىرررٛ   X2الفقارررٗٛ هورررَ 

 الظق ام ل، ٔجل   مٜ الٍ ٕ التال٘:

تم رفئ فقاٗٛ العدً ٔابٕه الفقاٗٛ البدٖمٛ الر  ترٍص  مرٜ ه ٖرؤثق بصمرص       X21الفقاٗٛ:      

 ك اٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام ل.الإاارٚ 

فقاٗٛ العدً ٔابرٕه الفقارٗٛ البدٖمرٛ ٔالر  ترٍص  مرٜ ه ترؤثق بزراُ          فئتم ر X22الفقاٗٛ:     

 اترقا عٛ ك اٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام ل.

تم رفئ فقاٗٛ العردً ٔابرٕه الفقارٗٛ البدٖمرٛ ٔالر  ترٍص  مرٜ ه ترؤثق اترقا عرٛ           X23الفقاٗٛ: 

 الداممٗٛ ك اٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام ل.

قارٗٛ العردً ٔابرٕه الفقارٗٛ البدٖمرٛ الر  ترٍص  مرٜ ه ترؤثق اترقا عرٛ           تم رفرئ ف  X24الفقاٗٛ: 

 اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام ل. ابشار ٗٛ ك اٗاض  ٕاٚ

ِٔررهٓ الٍترراٟلا  الإترراه تررؤاٙ إا رفررئ فقاررٗٛ العرردً الرر  تررٍص  مررٜ ه لا تررؤثق رلٗررام       

تررٍص  ل ٔابررٕه الفقاررٗٛ البدٖمررٛ ٔالرر X2ابسٕ ىررٛ ك اٗرراض  ررٕاٚ اااٞ  ٕ ىررٛ الظررق ام. ه

  مٜ ه تؤثق رلٗام ابسٕ ىٛ  مٜ  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام ل.
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 : يؤثر مكياس الأداء المتواأٌ في قياس جودة أداء حوكنة الصركاتلX3ه الفرضية الجالجة

ِٔر٘ اٗىرٛ اصريرق  شرثا ورَ اٗىرٛ وشرتٕٝ الدلالرٛ          Sig = 0.000وشتٕٝ ابشٕ ٛ ُ اٗىٛ إ        

العدً ٔابٕه الفقاٗٛ البدٖمٛ ال   ِٔها ٖعني رفئ فقاٗٛ، %95  ا تىاه ثقٛ        αابزدٔلٗٛ

 .تٍص  مٜ ٔ ٕا اثق ترقٗاض الأااٞ اترتٕازُ ك اٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام

 : تؤثر إجراءات الينوذج الرقابي في قياس جودة أداء حوكنة الصركاتلX4ه الفرضية الرابعة

       α ورَ وشرتٕٝ الدلالرٛ ابزدٔلٗرٛ  ٍرد: :      ق ُ تٗع ارٗي ورتيراام ِرهٓ الفقارٗٛ اصرير     إ      

ًٞ  مٜ جل  فقرد تم   ِها ٖده  مٜ رفئ فقاٗٛ العدً ٔابٕه الفقاٗٛ البدٖمٛ، ،%95 تىاه ا  ٔ ٍا

 ررٕاٚ اااٞ  ترر ثا إ ررقاٞام الٍىررٕج  القاررا ٘ اترقررلق ك اٗرراض     ابررٕه الفقاررٗٛ الرر  تررٍص  مررٜ     

 . ٕ ىٛ الظق ام

 :تحليل الدراسة التطبيكية 5/3/2

ترربو ٌترراٟلا بذمٗررن البٗاٌررام ٔاترعمٕوررام الرر  ٔرام ك سررٗا  التقررارٖق الشررٍٕٖٛ لمظررق ام                

ٔالرهٙ ٖعرقض   ل 99هراري دٔه ابزر ا ٘ اترصارف ٔالت وو  اترىمشٛ ال   راٞم ك  طاترشاِىٛ ك ا

  مٜ الٍ ٕ التال٘ : اٞ بضأر ابسٕ ىٛ تقتٗب اُ ومصص لٍتاٟلا الدراسٛ التطبٗقٗٛ 

اترصرارف   مٜ اطرا ٘   الأابضٕر اترقا عٛ ابشار ٗٛ  اترقتبٛ   اٞ: ترقا عٛ ابشار ٗٛا :الأٔه  

ٖعرزٔٓ البا ر  إا تقٗرد الظرق ام بضرن       ِٔرٕ ورا   %999 ا ٍشبٛ تطبٗق ادرِٔطق ام الت وو 

ٛ شرٕ  اترال الرٍظي ٔالمرٕاٟح الر  تصردر ورَ ابرن  ٠ِٗرٛ ال       اترىمشٛ  ٍظراً الظرق ام    الدراسٛ  ،  ٗر

وعظىّرري وررَ  اترقا عررٛ  اترعرراٖا اترٍّٗررٛ ٔمصٕصرراً اُ وقا عرر٘  ٍٗررٛ الدراسررٛ       ٔالتررزاً وشاتررب 

اترقا عررٛ ابشار ٗررٛ وررَ ا ثررق ا ررالام العمىٗررٛ ٔاترٍّٗررٛ   ٔاُ  الشبررار. طررق ام اترقا عررٛ الأر ررع

ٜ  لهرا  ٔ ٍٖظرق  ِٔاوراً   ٕٖٗراً  تمعرب أراً  ّرا تر ثاا بمبرااي ابسٕ ىرٛ، لأٌ     اارقاف  ا رد  اٌّرا   مر
  .ابشار ٘ ِ٘ الطقف ٔبذدٖداً، ٕ ىٛابس

     ٘  مرٜ وتٕسرر ٌشربٛ تطبٗرق ك القطرا و      ِرها ابرٕر      صرن   راٞ   : بزٍرٛ اترقا عرٛ :   الثراٌ

ِٔها بمثا رٛ إتراع  مرٜ اِىٗرٛ بزٍرٛ اترقا عرٛ ٔتشٍّٕٖرا ك الظرق ام اترشراِىٛ          ، %87ادرِا 

َ بزراُ وقا عرٛ   ٖعزٔٓ البا   إا الاِتىاً اتربشق وَ ابن التظرقٖعام الشرعٕاٖٛ  تشرٕٖ    ِٕٔ وا

، 999ورَ مر ه ارقار ٔزٖرق التيرارٚ راري        9999ك الظق ام اترشاِىٛ،  ٗ   اُ جل  ك  اً 

ًٞ وَ  اً   . 9999فضً   َ إلزاوٗٛ التطبٗق  الٍشبٛ لمياُ اترقا عٛ ك لاٟ ٛ ابسٕ ىٛ ا تدا
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ٛ   الثالرر :    بمتٕسررر اترقتبررٛ الثالثررٛ  ِررها ابررٕر  ا تررن  :  قررٕ  اترشرراِىو ٔابزىعٗررٛ العاورر

 مٜ الاِتىاً بمثن ِها ابٕر لأٌرْ يمثرن الشرمطٛ اترىثمرٛ      إًِٔ يمثن إتا  %09لمقطا و ٌشبتْ 

  .ك ابزىعٗٛ العاوٛ ال  يم   زه بصمص الإاارٚ إجا ا   الضقٔرٚ

ا تن بضٕر اترقا عٛ الداممٗرٛ اترقتبرٛ القا عرٛ  ٍشربٛ تطبٗرق اردرِا       : : اترقا عٛ الداممٗٛ القا ع  

لازالر  اترقا عرٛ الداممٗرٛ لردٝ  عرئ الظرق ام       ك  ن وَ القطا و اترصقك ٔالتر وو،   57%

 اترىمشررٛ بذتررن وشاٌررا وتٕااررعا ك الهٗشرررن التٍظٗىرر٘  ررٕه أُ يشٍّررا وررَ اااٞ أرِرررا         

 ظررشن فا ررن، ممررا ٖررؤثق سررمبا ك تفعٗررن ابسٕ ىررٛ، الأوررق الررهٙ ٖتطمررب امتبررار بصىٕ ررٛ وررَ    

 . شي الع اٛ  و اترقا عٛ الداممٗٛ ٔ ٕ ىٛ الظق امبذبحٗ   ٔصٗاةتّااترتيراام 

 اٞ بضٕر الافصاق ٔالظفافٗٛ  اترقتبٛ ابشاوشٛ  ٍشبٛ تطبٗق :  فصاق ٔالظفافٗٛالإابشاوص:    

ٌظررقاً ليرٗرراب القاا ررٛ  مررٜ رلٗررام ابسٕ ىررٛ ٌٔقررص الإفصرراق      ،%59وتٕسررطٛ لمقطررا و ارردرِا  

 ٔالظفافٗٛ ك  عئ الظق ام اترشاِىٛ .

ٛ ا تن بصمرص الإاارٚ اترقتبرٛ الشا   :بصمص الإاارٚلشااض: ا     رو القطا رام  ٍشربٛ اردرِا      اسر

الأورق   ٔ ٕا  ٕاٌب اصٕر ك اااٞ  عئ بصالص إاارام الظق امٖٔعزٔ البا   جل  اا   99%

بذشرري الع اررٛ  ررو اااٞ بصمررص  بحٗرر   تّاصررٗاةٔالررهٙ ٖتطمررب امتبررار بصىٕ ررٛ وررَ اترررتيراام  

ٌظررقاً لأُ بصمرص الإاارٚ ٖعرد اِرري ارقف اساسر٘ ك اااٞ  ٕ ىررٛ     لظرق ام.  الإاارٚ ٔ ٕ ىرٛ ا 

 الظق ام

وَ ٌصٗب  اٌ   لشا عٛااترقتبٛ : اية الترشيخات والملافآتو: وقٗاض الأااٞ اترتٕازُ:  عالشا   

  %99 ٍشبٛ تطبٗرق اردرِا   ٔبزٍٛ اللطٗ ام ٔاترشافآم: وقٗاض الأااٞ اترتٕازُ  ن وَ بضٕرٙ 

اا إةفرراه التظررقٖعام الشررعٕاٖٛ جام الع اررٛ لألٗررٛ وقٗرراض الأااٞ      ِررها الترردٌ٘   ٖٔعررزٔ البا رر  

الظق ام، ِٔها ورا افرع البا ر  إا تشرمٗر الضرٕٞ  مرٜ ِرهٓ        اترتٕازُ    د رلٗام  ٕ ىٛ 

بزٍررٛ اللطررٗ ام  ُ إ ىررا  ،اولٗررٛ ٔورردٝ وشرراِىتّا ك اٗرراض  ررٕاٚ اااٞ  ٕ ىررٛ الظررق ام 

إا -وَ ٔ ّرٛ ٌظرق البا ر     -اد ٖعٕاجل  ك شبب ال فإُبٛ اترقت ّهٓ ٔاترشافآم فقد  اٞم 

ت مق إلزاً الظق ام اترشاِىٛ  ّهٓ الميٍٛ وَ ابرن ٠ِٗرٛ سرٕ  اترراه،  ٗر  صردر ورؤمقاً ارقار         

بمٕ رب   1/1/2111اترشراِىٛ  ميٍرٛ اللطرٗ ام ٔاترشافرآم ٔجلر  ا تبراراً ورَ         إلزاً الظرق ام 

 ل.2111-11-1اقار ٠ِٗٛ سٕ  اتراه راي ه
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 :ابٕه الٍىٕج  القاا ٘ اترقلق  5/3/3 

ابسٕ ىررررررٛ ٔرلٗاتّررررررا اترتىثمررررررٛ ك:               الدراسررررررٛ اترٗداٌٗررررررٛ   ررررررَ وررررررتيراام وبررررررااي  تعرررررربر       

اض الأااٞ ٗر ٗرٛ، ٔ رهل  وق  بزٍٛ اترقا عٛ، اترقا عٛ الداممٗٛ، اترقا عٛ ابشار هبصمص الإاارٚ، 

تراع  مرٜ   قلق، ٔجل   مرٜ ارض الٕاارع   الإ  قاا ٘ اترإ قاٞام الٍىٕج  ال  َ فضً  ل،اترتٕازُ 

صرر  ٗٛ ِررهٓ اترررتيراام وشررتٕفٗٛ  ررن ابزٕاٌررب اترٍّيٗررٛ  رردلٗن ابررٕه  ررن فقاررٗام الدراسررٛ   

عٛ ال  تٍص  مٜ : تؤثق إ قاٞام الٍىٕج  القاا ٘ اترقلق  اترٗداٌٗٛ، ٔ صفٛ ماصٛ الفقاٗٛ القا

ا بذرا ٘ ٔاارع ابسٕ ىرٛ    ٌّلدراسٛ التطبٗقٗٛ فإاوا ا. ك اٗاض  ٕاٚ اااٞ  ٕ ىٛ الظق ام 

ُ بضأر ابسٕ ىٛ ال  تم التطبٗق  ّا  مٜ الظق ام بضرن الدراسرٛ ارد  ققر       اترىمشٛ، ٔإ

ٛ اترٗداٌٗرٛ ارد تم استقصراٞ    ُ الدراسأر. ٔك  ن الأ ٕاه إّهٓ ابٌتاٟلا وقاٗٛ  ٕه الالتزاً  

ُ الرهَٖ  عو ابشار ٗو، ٔك الٕا  جاتْ فإ ، ٔاترقاراٞ اص اب الققار ك الظق ام اترشاِىٛر

ٕ  ك الدراسررٛ اترٗداٌٗررٛ   تم اسررتّدافّي ٔطررار ٕا ك ابظرراز التقررارٖق الشررٍٕٖٛ    اِرري الررهَٖ اطررقف

 اٞم وَ  لاٟ ٛ ابسٕ ىٛ الشعٕاُٖٛ إ. ِٔأا تىاا  مّٗالمظق ام اترشاِىٛ ال  تم التطبٗق 

شفرن  اٖرٛ  قرٕ  اترشراِىو ٔ قرٕ       ا ن اىاُ الالتزاً   فضن ممارسرام ابسٕ ىرٛ الر  ت   

ُ إٔ ،اترىمشٛ اصبح وطمبا ارقٔرٖاً  إُ تطبٗق وفًّٕ  ٕ ىٛ الظق ام اص اب اترصالح ، ٔ

ا شاً اترش٠ٕلٛ  َ الظق ام اترشاِىٛ يجب اُ ٖتعدٝ الالتزاً  تطبٗق  ٠ِٗٛ الشٕ  اترالٗٛ أر

ً  وررٕاا إا تقرردٖي الصررمٛ  الشررعٕاٙ ٔالأٌظىررٛ جام الظررق ام لاٟ ررٛ  ٕ ىررٛ الظررق ام ٌٔظررا

ٛ    تزٖد القاا ٛ تٕصٗام ٔوقل ام وَ ط ٌّا اُ  لضرىاُ افضرن ممارسرام      مرٜ رلٗرام ابسٕ ىر

شرٕ   السر وٛ التعاورن ك   ٔ ٖرؤاٙ إا ت٠ّٗرٛ اترٍرا  اترٍاسرب     ابسٕ ىٛ، الأوق الهٙ ورَ طر ٌْ اُ   

   . اترىمشٛ ٛاترشاِىالظق ام   ٕ ىٛ اااٞ  رفع  ٕاٚاترالٗٛ ٔ التال٘ ٖعىن  مٜ 

ٖتضح وَ م ه وا اطارم إلْٗ ٌتاٟلا الدراسٛ اترٗداٌٗٛ وَ م ه ابٕه فقاٗام الدراسٛ   ىرا    

اُ ل 99هك ابزدٔه راي ال  اظّقم  سبق الإطارٚ الْٗ، ِٕٔ وا تد ىْ ٌتاٟلا الدراسٛ التطبٗقٗٛ،

ٛ    ٌشرربٛ وتٕسررر   ٘اررد تقأ رر  ك اطررا   تطبٗررق بضررأر ابسٕ ىررٛ لقٗرراض  ررٕاٚ اااٞ ابسٕ ىرر

 %09لقطاع اترصرارف   تطبٗق ابسٕ ىٛاد  مير  ٌشبٛ ٔ ، %999- %99  و ٔالت وو رف اترصا

ٔ التال٘ فإُ ٌشربٛ التطبٗرق ك اطرا ٘     ،%09 مٜ ٌشبٛ تطبٗق ادرِا  لت وو ٍٗىا  صن اطاع ا

ورَ ٔ ّرٛ   -ك ِرهٓ اترق مرٛ.  ِٔر٘ ٌشربٛ وقبٕلرٛ     تققٖبراً  ،%09اترصارف ٔالت وو ارد  ميرر  ٌشربٛ    

تٍاسررب ٔالدراسررٛ   ت  الرر  تم ا ىّررا  رربعئ اسررالٗب الت مٗررن الإ صرراٟ٘ الرر      ٔ – ٌظررق البا رر  

ُ وعاورن الارتبرالا ه   :   وثرن   التطبٗقٗٛ ً االرهٙ   ل:  اسرٕ اطرا ٘  قٗراض طردٚ الع ارٛ  رو     ل سرتصد

  ارٛ طردٖدٚ ك   ٔ رٕا   تؤ رد ِهٓ ِ٘ الٍتٗيٛ ،%95اترصارف ٔالت وو ال   مير  ٌشبٛ ادرِا 
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، ٖٔعزٔ البا   جل  اا اُ القطا و اطا ٘ اترصارف ٔالت ووو  تطبٗق  ٕاٚ اااٞ ابسٕ ىٛ 

الر  تعىرن بذر  وظمرٛ وؤسشرٛ الٍقرد العق ر٘ الشرعٕاٙ ٔتعرد  شرا اتّا           وَ اِي الطا ام اترالٗرٛ  

ٔ رهل    ٔفقا لمىعاٖا الدٔلٗٛ، فض   َ التزاوّا بمعظري ا شراً لاٟ رٛ  ٕ ىرٛ الظرق ام.     

  ن وٍّا  َ اومق  استصداًاستق لٗٛ  ٛ ودٝلدراسبضأر ابسٕ ىٛ اٗاض الع اٛ  و  تم

  (
2
 χ   ( ، بظررد اُ اٗىررٛ   ٗررχ  : ٛالإتالٗرر Asymp. Sig =        وررَ اٗىررٛ ِٔرر٘ ا رربر  = 

    α ص  مرٜ اُ ابرأر الثىاٌٗرٛ    ِٔها ٖعني ابٕه فقاٗٛ الاستق ه الر  ترٍ    %95 ثقٛ  ا تىاه

عطر٘  ٔرفرئ الفقارٗٛ البدٖمرٛ، ِٔرها ٖ     ّا البعئاٗاض  ٕاٚ اااٞ ابسٕ ىٛ  َ  عضوشتقمٛ ك 

ٗشرُٕ  لالٍىرٕج   ِرها  اردرٚ  بو ٖالأوق الهٙ  ،وص ٔااع  ٕ ىٛ الظق ام  اترىمشٖٛ  وؤطقاً

ا ثررق ابررٕلًا ٔاا مٗررٛ لمتطبٗررق لقٗرراض  ررٕاٚ اااٞ ابسٕ ىررٛ ك الظررق ام اترشرراِىٛ  اترىمشررٛ       

 .ٛالعق ٗٛ الشعٕاٖ
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 (1ًَشل ضقِ )

 لا٥ش١ سٛن١ُ ايؿطنات في المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ

 12/11/2006بتاضٜذ  2006-212-1ايصازض٠ بمٛدب ايكطاض ضقِ 
 

 ايباب الأٍٚ: أسهاّ تمٗٝس١ٜ

 : الماز٠ الأٚلى : تمٗٝس

تبين ٖصٙ ايلا٥ش١ ايكٛاعس ٚالمعاٜير المٓع١ُ لإزاض٠ ايؿطنات المػا١ُٖ المسضد١ في ايػٛم، َنٔ أدنٌ     .أ 

أصنشاب   ضُإ الايتعاّ بأفضٌ مماضغات اؿٛن١ُ ايتي تهفٌ حما١ٜ سكٛم المػناُٖين ٚسكنٛم   

 المصالح

ٓص ْعناّ أٚ لا٥شن١   تعس ٖصٙ ايلا٥ش١ اغترؾاز١ٜ ؾُٝع ايؿطنات المسضد١ في ايػٛم الماي١ٝ َنا   ٜن   .ب 

 أخط٣ أٚ قطاض فًؼ اله١٦ٝ ع٢ً إيعا١َٝ بعض َا ٚضز فٝٗا َٔ أسهاّ.

اغتجٓا٤ َٔ ايفكط٠ )ب( َٔ ٖصٙ الماز٠ يجب ع٢ً ايؿطن١ الايتعاّ بالإفصاح في تكطٜط فًؼ الإزاض٠  .ز 

 عُا تم تطبٝك٘ َٔ أسهاّ ٖصٙ ايلا٥ش١ ٚالأسهاّ ايتي   تطبل ٚأغباب شيو.

 :ايتعطٜفات الماز٠ ايجا١ْٝ :

ٜكصننس بايهًُننات ٚايعبنناضات ايننٛاضز٠ في ٖننصٙ ايلا٥شنن١ المعنناْٞ المٛضننش١ لهننا في ايٓعنناّ ٚفي قا٥ُنن١              

 المصطًشات المػتدس١َ في يٛا٥ح ١٦ٖٝ ايػٛم الماي١ٝ ٚقٛاعسٖا.

يػطض تطبٝنل أسهناّ ٖنصٙ ايلا٥شن١ ، ٜكصنس بايهًُنات ٚايعبناضات اينٛاضز٠ أزْناٙ المعناْٞ المٛضنش١                 

 نٌ َٓٗا َا   ٜكض غٝام ايٓص بػير شيو. أَاّ

ايعضٛ المػتكٌ: عضٛ فًؼ الإزاض٠ ايصٟ ٜتُتع بالاغتكلاي١ٝ ايتا١َ. ٚمما ٜٓافي الاغنتكلاي١ٝ عًن٢ غنبٌٝ    

 المجاٍ لا اؿصط أٟ َٔ الآتٞ:

 إٔ يمًو سص١ غٝطط٠ في ايؿطن١ أٚ في أٟ ؾطن١ َٔ فُٛعتٗا.  .1

 اَين الماضٝين في ايؿطن١ أٚ في أٟ ؾطن١ َٔ فُٛعتٗا.إٔ ٜهٕٛ َٔ نباض ايتٓفٝصٜين خلاٍ ايع  .2

إٔ تهٕٛ ي٘ ص١ً قطابن١ َنٔ ايسضدن١ الأٚلى َنٔ أٟ َنٔ أعضنا٤ فًنؼ الإزاض٠ في ايؿنطن١ أٚ في أٟ           .3

 ؾطن١ َٔ فُٛعتٗا.

إٔ تهٕٛ ي٘ ص١ً قطاب١ َٔ ايسضد١ الأٚلى َع أٟ َٔ نباض ايتٓفٝصٜين في ايؿطن١ أٚ في أٟ ؾطن١   .4

 َٔ فُٛعتٗا.

 إٔ ٜهٕٛ عضٛ فًؼ إزاض٠ في أٟ ؾطن١ ضُٔ فُٛع١ ايؿطن١ المطؾح يعض١ٜٛ فًؼ إزاضتٗا. .5

إٔ ٜهٕٛ َٛظفاً خلاٍ ايعاَين الماضٝين يس٣ أٟ َٔ الأططاف المطتبط١ بايؿطن١ أٚ بأٟ ؾطن١ َنٔ   .6

فُٛعتٗا نالمحاغبين ايكاْْٛٝين ٚنباض المٛضزٜٔ، أٚ إٔ ٜهٕٛ َايهاً ؿصنص غنٝطط٠ ينس٣ أٟ    

 الأططاف خلاٍ ايعاَين الماضٝين. َٔ تًو
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ايعضٛ غير ايتٓفٝصٟ: عضٛ فًؼ الإزاض٠ ايصٟ لا ٜهٕٛ َتفطغا لإزاض٠ ايؿنطن١، أٚ لا ٜتكاضن٢ ضاتبناً    

 ؾٗطٜاً أٚ غٜٓٛاً َٓٗا.

 الأقطبا٤ َٔ ايسضد١ الأٚلى: الأب ٚالأّ ٚايعٚز ٚايعٚد١ ٚالأٚلاز.

المػنناُٖين، ٚايعنناًَين، ٚايننسا٥ٓين،   أصننشاب المصننالح: نننٌ ؾنندص ينن٘ َصننًش١ َننع ايؿننطن١ َجننٌ        

 ٚايعُلا٤، ٚالمٛضزٜٔ، ٚالمجتُع.

ايتصٜٛت ايترانُٞ: أغًٛب تصٜٛت لاختٝناض أعضنا٤ فًنؼ الإزاض٠ يمنٓح ننٌ َػناِٖ قنسض٠ تصنٜٛت١ٝ         

بعسز الأغِٗ ايتي يمًهٗا ؛ عٝح يحل ي٘ ايتصٜٛت بٗا لمطؾح ٚاسس أٚ تكػنُٝٗا بنين َنٔ يختناضِٖ َنٔ      

أٟ تهنطاض لهنصٙ الأصنٛات. ٜٚعٜنس ٖنصا الأغنًٛب َنٔ فنطا سنٍٛ َػناُٖٞ الأقًٝن١            المطؾشين زٕٚ ٚدٛز 

 ع٢ً تمجٌٝ لهِ في فًؼ الإزاض٠ عٔ ططٜل الأصٛات ايتران١ُٝ لمطؾح ٚاسس.

 .: المػاُٖٕٛ ايصٜٔ يمجًٕٛ ف١٦ غير َػٝطط٠ ع٢ً ايؿطن١ عٝح لا ٜػتطٝعٕٛ ايتأثير عًٝٗاَػاُٖٛ الأق١ًٝ

 

 اُٖين ٚاؾُع١ٝ ايعا١َايباب ايجاْٞ: سكٛم المػ

 الماز٠ ايجايج١ : اؿكٛم ايعا١َ يًُػاُٖين :

ِ  تَجِبت يًُػا      ، ٚبٛدن٘ خناا اؿنل في اؿصنٍٛ عًن٢ ْصنٝب َنٔ        ُٖين جمٝع اؿكٛم المتصن١ً بايػنٗ

، ٚسل ب َٔ َٛدٛزات ايؿطن١ عٓس ايتصف١ٝالأضباح ايتي ٜتكطض تٛظٜعٗا ، ٚاؿل في اؿصٍٛ ع٢ً ْصٝ

، ٚسننل ايتصننطف في  َننساٚلاتٗا ٚايتصننٜٛت عًنن٢ قطاضاتٗننا  ػنناُٖين ، ٚالاؾننتراى في  سضننٛض جمعٝننات الم 

، ٚسل الاغتفػناض  زع٣ٛ المػؤٚي١ٝ ع٢ً أعضا٤ المجًؼالأغِٗ، ٚسل َطاقب١ أعُاٍ فًؼ الإزاض٠ ٚضفع 

 ايتٓفٝص١ٜ ٘ٚطًب َعًَٛات بما لا ٜضط بمصالح ايؿطن١ ٚلا ٜتعاضض َع ْعاّ ايػٛم الماي١ٝ ٚيٛا٥ش

 ايطابع١: تػٌٗٝ مماضغ١ المػاُٖين ؿكٛقِٗ ٚسصٛلهِ ع٢ً المعًَٛات:الماز٠ 

يجب إٔ ٜتضُٔ ايٓعاّ الأغاؽ يًؿطن١ ٚيٛا٥شٗا ايساخ١ًٝ الإدطا٤ات ٚالاستٝاطات ايلاظَن١ يضنُإ    .‌أ

 مماضغ١ جمٝع المػاُٖين ؿكٛقِٗ ايٓعا١َٝ

أنُنٌ ٚدن٘، عٝنح     يجب تٛفير جمٝع المعًَٛات ايتي تُُهٔ المػاُٖين َنٔ مماضغن١ سكنٛقِٗ عًن٢     .‌ب

تهٕٛ ٖصٙ المعًَٛنات ٚافٝن١ ٚزقٝكن١، ٚإٔ تكنستحّ ٚؼنستحخ بططٜكن١ َٓتعُن١ ٚفي المٛاعٝنس المحنسز، ٚعًن٢           

ايؿطن١ اغتدساّ أنجط ايططم فعاي١ٝ في ايتٛاصٌ َنع المػناُٖين، ٚلا يجنٛظ ايتُٝٝنع بنين المػناُٖين       

 فُٝا ٜتعًل بتٛفير المعًَٛات.

 لمتعًك١ بادتُاع اؾُع١ٝ ايعا١َ:الماز٠ اـاَػ١: سكٛم المػاُٖين ا

 تُعكس اؾُع١ٝ ايعا١َ َط٠ ع٢ً الأقٌ في ايػ١ٓ خلاٍ ايػت١ الأؾٗط ايتاي١ٝ لاْتٗا٤ ايػ١ٓ الماي١ٝ يًؿطن١. .أ‌
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تٓعكس اؾُع١ٝ ايعا١َ بسع٠ٛ َٔ فًنؼ الإزاض٠. ٚيجنب عًن٢ فًنؼ الإزاض٠ إٔ ٜنسعٛ اؾُعٝن١ ايعاَن١         .ب‌

    ٛ        %( َننٔ ضأؽ 5ْٞ أٚ عننسز َننٔ المػنناُٖين تمجننٌ ًَهٝننتِٗ )    يلادتُنناع إشا طًننب شيننو المحاغننب ايكنناْ

 الماٍ ع٢ً الأقٌ.

يجب الإعلإ عٔ َٛعس اْعكاز اؾُع١ٝ ايعا١َ َٚهاْ٘ ٚدنسٍٚ أعُالهنا قبنٌ المٛعنس )بعؿنطٜٔ( َٜٛناً        .ج‌

ع٢ً الأقٌ، ْٚؿط ايسع٠ٛ في َٛقع ايػٛم َٚٛقع ايؿطن١ الإيهترْٚٞ ٚفي صشٝفتين ٚاغعتي الاْتؿاض 

 ًُه١. ٜٚٓبػٞ اغتدساّ ٚغا٥ط ايتك١ٝٓ اؿسٜج١ يلاتصاٍ بالمػاُٖين.في الم

يجنننب إٔ ٜتننناح يًُػننناُٖين ايفطصننن١ يًُؿننناضن١ ايفعايننن١ ٚايتصنننٜٛت في ادتُاعنننات اؾُعٝننن١ ايعاَننن١   .د‌

 لادتُاعات ٚإدطا٤ات ايتصٜٛت.يًُػاُٖين، نُا يجب إساطتِٗ عًُاً بايكٛاعس ايتي ؼهِ تًو ا

أنن  عنسز َنٔ المػناُٖين في ادتُناع اؾُعٝن١ ايعاَن١ ، َٚنٔ شينو           يجب ايعٌُ ع٢ً تٝػير َؿاضن١ .ه‌

 اختٝاض المهإ ٚايٛقت الملا٥ُين.

يجننب عًنن٢ فًننؼ الإزاض٠ عٓننس إعننساز دننسٍٚ أعُنناٍ ادتُنناع اؾُعٝنن١ ايعاَنن١ إٔ ٜأخننص في الاعتبنناض         .و‌

اينصٜٔ  المٛضٛعات ايتي ٜطغب المػناُٖٕٛ في إزضادٗنا عًن٢ دنسٍٚ أعُناٍ الادتُناع. ٚيجنٛظ يًُػناُٖين         

%( ع٢ً الأقٌ َٔ أغِٗ ايؿطن١ إضاف١ َٛضٛع اٚ انجط إلى دسٍٚ أعُناٍ اؾُعٝن١   5يمًهٕٛ ْػب١ )

 ايعا١َ عٓس إعسازٙ.

يًُػنناُٖين سننل َٓاقؿنن١ المٛضننٛعات المسضدنن١ في دننسٍٚ أعُنناٍ اؾُعٝنن١ ايعاَنن١ ٚتٛدٝنن٘ الأغنن١ً٦ في      .ز‌

زاض٠ أٚ المحاغب ايكناْْٛٞ الإدابن١   ؾأْٗا إلى أعضا٤ فًؼ الإزاض٠ ٚالمحاغب ايكاْْٛٞ. ٚع٢ً فًؼ الإ

 ع٢ً أغ١ً٦ المػاُٖين بايكسض ايصٟ لا ٜعطض َصًش١ ايؿطن١ يًضطض.

يجننب إٔ تهننٕٛ المٛضننٛعات المعطٚضنن١ عًنن٢ اؾُعٝنن١ ايعاَنن١ َصننشٛب١ بمعًَٛننات نافٝنن١ تمهننٔ         .ح‌

 المػاُٖين َٔ اؽاش قطاضاتِٗ.

، نُننا يجننب إٔ تكننّٛ  عًنن٢ قضننط ادتُنناع اؾُعٝنن١ ايعاَنن١  يجننب تمهننين المػنناُٖين َننٔ الاطننلاع  .ط‌

 عؿط٠( أٜاّ َٔ تاضٜذ اْعكازٙ.ايؿطن١ بتعٜٚس اله١٦ٝ بٓػد١ َٔ قضط الادتُاع خلاٍ )

 يجب إعلاّ ايػٛم بٓتا٥ر اؾُع١ٝ ايعا١َ فٛض اْتٗا٥ٗا. .ي‌

 .ؾُع١ٝ ايعا١َفًؼ الإزاض٠ في ايجب إتباع أغًٛب ايتصٜٛت ايترانُٞ عٓس ايتصٜٛت لاختٝاض أعضا٤  .ك‌

آخنط َنع غنير أعضنا٤ فًنؼ الإزاض٠ َٚنٔ غنير َنٛظفٞ          َػناُٖاً  –نتابن١   –يًُػاِٖ إٔ ٜٛنٌ عٓ٘  .ل‌

 ايؿطن١ في سضٛض ادتُاع اؾُع١ٝ ايعا١َ.

َجٌ  –يجب ع٢ً المػتجُطٜٔ َٔ الأؾداا شٟٚ ايصف١ الاعتباض١ٜ ايصٜٔ ٜتصطفٕٛ بايٓٝاب١ عٔ غيرِٖ  .و‌

اغنناتِٗ في ايتصننٜٛت ٚتصننٜٛتِٗ ايفعًننٞ في تكنناضٜطِٖ ايػنن١ٜٛٓ،  الإفصنناح عننٔ غٝ –صننٓازٜل الاغننتجُاض 

ٚنصيو الإفصاح عٔ نٝف١ٝ ايتعاٌَ َع أٟ تضاضب دٖٛطٟ يًُصالح قس ٜؤثط عًن٢ مماضغن١ اؿكنٛم    

 الأغاغ١ٝ اـاص١ باغتجُاضاتِٗ.

 الماز٠ ايػابع١: سكٛم المػاُٖين في أضباح الأغِٗ :
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إٔ تٛظٜننع أضبنناح الأغننِٗ بمننا يحكننل َصننالح      يجننب عًنن٢ فًننؼ الإزاض٠ ٚضننع غٝاغنن١ ٚاضننش١ بؿنن      .‌أ

المػنناُٖين ٚايؿننطن١، ٚيجننب إطننلاع المػنناُٖين عًنن٢ ٖننصٙ ايػٝاغنن١ في ادتُنناع اؾُعٝنن١ ايعاَنن١،    

 ٚالإؾاض٠ إيٝٗا في تكطٜط فًؼ الإزاض٠.

تكننط اؾُعٝنن١ ايعاَنن١ الأضبنناح المكننترح تٛظٜعٗننا ٚتنناضٜذ ايتٛظٜننع. ٚتهننٕٛ أسكٝنن١ الأضبنناح غننٛا٤ّ الأضبنناح      .‌ب

١ أٚ أغننِٗ المٓشنن١ لمننايهٞ الأغننِٗ المػننذًين بػننذلات َطنننع إٜننساع الأٚضام المايٝنن١ في ْٗاٜنن١  ايٓكسٜنن

 تساٍٚ ّٜٛ اْعكاز اؾُع١ٝ ايعا١َ.

 

 ايباب ايجايح: الإفصاح ٚايؿفاف١ٝ

 الماز٠ ايجا١َٓ: ايػٝاغات ٚالإدطا٤ات المتعًك١ بالإفصاح:

 الإؾطاف١ٝ بؿهٌ َهتٛب ٚفكاً يًٓعاّ.ع٢ً ايؿطن١ إٔ تضع غٝاغات الإفصاح ٚإدطا٤ات٘ ٚأْعُت٘ 

الماز٠ ايتاغع١: الإفصاح في تكطٜط فًؼ الإزاض٠ : بالإضاف١ إلى َا ٚضز في قٛاعس ايتػذٌٝ ٚالإزضاز بؿإٔ 

قتٜٛننات تكطٜننط فًننؼ الإزاض٠ ايننصٟ ٜطفننل بننايكٛا٥ِ المايٝنن١ ايػنن١ٜٛٓ يًؿننطن١، يجننب إٔ يحتننٟٛ تكطٜننط   

 فًؼ الإزاض٠ ع٢ً الآتٞ:

 تطبٝك٘ َٔ أسهاّ ٖصٙ ايلا٥ش١ ٚالأسهاّ ايتي   تطبل ٚأغباب شيو.َا تم  .أ 

 أسما٤ ايؿطنات المػا١ُٖ ايتي ٜهٕٛ عضٛ فًؼ إزاض٠ ايؿطن١ عضٛاً في فايؼ إزاضتٗا. .ب 

تهٜٛٔ فًؼ الإزاض٠ ٚتصٓٝف أعضا٥٘ عًن٢ ايٓشنٛ الآتنٞ: عضنٛ فًنؼ إزاض٠ تٓفٝنصٟ، أٚ عضنٛ         .ج 

 إزاض٠ َػتكٌ.فًؼ إزاض٠ غير تٓفٝصٟ، أٚ عضٛ فًؼ 

ٚصنف كتصنط لاختصاصننات ؾنإ فًننؼ الإزاض٠ ايط٥ٝػن١ َُٚٗاتٗننا َجنٌ ؾٓنن١ المطادعن١، ٚؾٓنن١        .د 

 ايترؾٝشات ٚالمهافآت، َع شنط أسما٤ ٖصٙ ايًذإ ٚضؤغا٥ٗا ٚأعضا٥ٗا ٚعسز ادتُاعاتٗا.

 تفصٌٝ عٔ المهافآت ٚايتعٜٛضات المسفٛع١ يهٌ َٔ الآتٞ نٌ ع٢ً سس٠: .ه 

 أعضا٤ فًؼ الإزاض٠. .1

خمػ١ َٔ نباض ايتٓفٝصٜين َنٔ تًكنٛا أعًن٢ المهافنآت ٚايتعٜٛضنات َنٔ ايؿنطن١، ٜضناف إينِٝٗ           .2

 ايط٥ٝؼ ايتٓفٝصٟ ٚالمسٜط المايٞ إٕ   ٜهْٛا َٔ ضُِٓٗ.

أٟ عكٛب١ أٚ دعا٤ أٚ قٝنس استٝناطٞ َفنطٚض عًن٢ ايؿنطن١ َنٔ اله٦ٝن١ أٚ َنٔ أٟ دٗن١ إؾنطاف١ٝ أٚ            .ٚ 

 تٓع١ُٝٝ أٚ قضا١ٝ٥ أخط٣.

 يػ١ٜٛٓ يفاع١ًٝ إدطا٤ات ايطقاب١ ايساخ١ًٝ بايؿطن١ْتا٥ر المطادع١ ا . ز
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 ايباب ايطابع: فًؼ الإزاض٠

 الماز٠ ايعاؾط٠ : ايٛظا٥ف الأغاغ١ٝ لمجًؼ الإزاض٠ :

 َٔ أِٖ ايٛظا٥ف الأغاغ١ٝ لمجًؼ الإزاض٠ َا ٜأتٞ:

 شيو:اعتُاز ايتٛدٗات الإغتراتٝذ١ٝ ٚالأٖساف ايط٥ٝػ١ يًؿطن١ ٚالإؾطاف ع٢ً تٓفٝصٖا، َٚٔ  .أ‌

 .ٚضع الإغتراتٝذ١ٝ ايؿا١ًَ يًؿطن١ ٚخطط ايعٌُ ايط٥ٝػ١ ٚغٝاغ١ إزاض٠ المداطط َٚطادعتٗا ٚتٛدٝٗٗا.  1     

 ؼسٜس الهٝهٌ ايطأسمايٞ الأَجٌ يًؿطن١ ٚاغتراتٝذٝاتٗا ٚأٖسافٗا الماي١ٝ ٚإقطاض المٝعاْٝات ايػ١ٜٛٓ. .  2     

 ػ١ يًؿطن١، ٚتمًو الأصٍٛ ٚايتصطف بٗا.. الإؾطاف ع٢ً ايٓفكات ايطأسماي١ٝ ايط3ٝ٥     

 .  ٚضع أٖساف الأزا٤ َٚطاقب١ ايتٓفٝص ٚالأزا٤ ايؿاٌَ في ايؿطن١.4     

 .  المطادع١ ايسٚض١ٜ يًٗٝانٌ ايتٓع١ُٝٝ ٚايٛظٝف١ٝ في ايؿطن١ ٚاعتُازٖا.5     

 ٚضع أْع١ُ ٚضٛابط يًطقاب١ ايساخ١ًٝ ٚالإؾطاف ايعاّ عًٝٗا، َٚٔ شيو: .ب‌

ع غٝاغ١ َهتٛب١ تٓعِ تعاضض المصالح َٚعاؾ١ سالات ايتعاضض المحت١ًُ يهٌ َٔ أعضا٤ .  ٚض1     

فًؼ الإزاض٠ ٚالإزاض٠ ايتٓفٝص١ٜ ٚالمػاُٖين ٜٚؿٌُ شيو إغا٠٤ اغتدساّ أصٍٛ ايؿطن١ َٚطافكٗا، 

 ٚإغا٠٤ ايتصطف ايٓاتر عٔ ايتعاَلات َع الأؾداا شٟٚ ايعلاق١.

 ١ الماي١ٝ ٚالمحاغب١ٝ، بما في شيو الأْع١ُ شات ايص١ً بإعساز ايتكاضٜط الماي١ٝ..  ايتأنس َٔ غلا١َ الأْع2ُ     

.  ايتأنس َٔ تطبٝل أْع١ُ ضقاب١ٝ َٓاغب١ لإزاض٠ المداطط، ٚشيو َٔ خلاٍ ؼسٜس ايتصٛض ايعاّ 3     

 عٔ المداطط ايتي قس تٛاد٘ ايؿطن١ ٚططسٗا بؿفاف١ٝ.

 ات ايطقاب١ ايساخ١ًٝ في ايؿطن١..  المطادع١ ايػ١ٜٛٓ يفاع١ًٝ إدطا4٤     

ٚالإؾطاف ايعاّ  –بما لا ٜتعاضض َع أسهاّ ٖصٙ ايلا٥ش١  –ٚضع ْعاّ سٛن١ُ خاا بايؿطن١  .ج‌

 عًٝ٘ َٚطاقب١ َس٣ فاعًٝت٘ ٚتعسًٜ٘ عٓس اؿاد١.

ٚضع غٝاغات َٚعاٜير ٚإدطا٤ات ٚاضش١ ٚقسز٠ يًعض١ٜٛ في فًؼ الإزاض٠ ٚٚضعٗا َٛضع ايتٓفٝص  .د‌

 ع١ٝ ايعا١َ لها.بعس إقطاض اؾُ

ٚضع غٝاغ١ َهتٛب١ تٓعِ ايعلاق١ َع أصشاب المصالح َٔ أدٌ حماٜتِٗ ٚسفغ سكٛقِٗ. ٚيجب إٔ  .ه‌

 الآتٞ: –بٛد٘ خاا  –تػطٞ ٖصٙ ايػٝاغ١ 

 .  آيٝات تعٜٛض أصشاب المصالح في ساي١ اْتٗاى سكٛقِٗ ايتي تكطٖا الأْع١ُ ٚؼُٝٗا ايعكٛز.1     

 أٚ اـلافات ايتي قس تٓؿأ بين ايؿطن١ ٚأصشاب المصالح. .  آيٝات تػ١ٜٛ ايؿها2٣ٚ     

 .آيٝات َٓاغب١ لإقا١َ علاقات دٝس٠ َع ايعُلا٤ ٚالمٛضزٜٔ ٚالمحافع١ ع٢ً غط١ٜ المعًَٛات المتعًك١ بِٗ . 3     

.  قٛاعس ايػًٛى المٗني يًُسٜطٜٔ ٚايعاًَين في ايؿطن١ عٝح تتٛافل َع المعاٜير الم١ٝٓٗ 4     

١ٝ ايػ١ًُٝ ٚتٓعِ ايعلاق١ بِٝٓٗ ٚبين أصشاب المصالح، ع٢ً إٔ ٜضع فًؼ الإزاض٠ آيٝات ٚالأخلاق

 َطاقب١ تطبٝل ٖصٙ ايكٛاعس ٚالايتعاّ بٗا.

 .  َػا١ُٖ ايؿطن١ الادتُاع١ٝ.5     
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ٚضع ايػٝاغات ٚالإدطا٤ات ايتي تضُٔ استراّ ايؿطن١ يلأْع١ُ ٚايًٛا٥ح ٚايتعاَٗا بالإفصاح عٔ  .و‌

 ٖٛط١ٜ يًُػاُٖين ٚايسا٥ٓين ٚأصشاب المصالح الآخطٜٔ.المعًَٛات اؾ

 الماز٠ اؿاز١ٜ عؿط : َػؤٚيٝات فًؼ الإزاض٠ :

َع َطاعا٠ اختصاصات اؾُع١ٝ ايعا١َ ، ٜتٛلى فًؼ إزاض٠ ايؿطن١ جمٝع ايصلاسٝات ٚايػًطات ايلاظ١َ  .أ 

اْاً أٚ فٛض دٗات أٚ أفطاز لإزاضتٗا. ٚتعٌ المػؤٚي١ٝ ايٓٗا١ٝ٥ عٔ ايؿطن١ ع٢ً المجًؼ ست٢ ٚإٕ ؾهٌ ؾ

 ضات عا١َ أٚ غير قسز٠ المس٠.آخطٜٔ يًكٝاّ ببعض أعُاي٘، ٚع٢ً المجًؼ ػٓب إصساض تفٜٛ

 بٛضٛح في ْعاّ ايؿطن١ الأغاؽ.يجب ؼسٜس َػؤٚيٝات فًؼ الإزاض٠  .ب 

 يجب إٔ ٜؤزٟ فًؼ الإزاض٠ َُٗات٘ بمػؤٚي١ٝ ٚسػٔ ١ْٝ ٚدس١ٜ ٚاٖتُاّ، ٚإٔ تهٕٛ قطاضات٘ َب١ٝٓ .ز 

 فٝص١ٜ، أٚ أٟ َصسض َٛثٛم آخط.ع٢ً َعًَٛات ٚاف١ٝ َٔ الإزاض٠ ايتٓ

يمجٌ عضٛ فًؼ الإزاض٠ جمٝع المػاُٖين، ٚعًٝ٘ إٔ ًٜتعّ بايكٝاّ بما يحكل َصًش١ ايؿطن١  .ز 

 ع٢ً تعٝٝٓ٘ في فًؼ الإزاض٠.عَُٛاً ٚيٝؼ َا يحكل َصالح المجُٛع١ ايتي يمجًٗا أٚ ايتي صٛتت 

سٝات ايتي ٜفٛضٗا يإدزاض٠ ايتٓفٝص١ٜ ، ٚإدطا٤ات اؽاش ايكطاض َٚس٠ يحسز فًؼ الإزاض٠ ايصلا .ٙ 

ايتفٜٛض . نُا يحسز المٛضٛعات ايتي يحتفغ بصلاس١ٝ ايبت فٝٗا . ٚتطفع الإزاض٠ ايتٓفٝص١ٜ تكاضٜط 

 لمفٛض١.زٚض١ٜ عٔ مماضغاتٗا يًصلاسٝات ا

اؾسز بعٌُ ايؿطن١  يجب ع٢ً فًؼ الإزاض٠ ايتأنس َٔ ٚضع إدطا٤ات يتعطٜف أعضا٤ المجًؼ .ٚ 

 لًا عٔ تسضٜبِٗ إٕ يعّ الأَط.ٚغاص١ اؾٛاْب الماي١ٝ ٚايكا١ْْٝٛ فض

يجب ع٢ً فًؼ الإزاض٠ ايتأنس َٔ تٛفير ايؿطن١ َعًَٛات ٚاف١ٝ عٔ ؾؤْٚٗا ؾُٝع أعضا٤  .ظ 

فًؼ الإزاض٠ بٛد٘ عاّ ٚلأعضا٤ فًؼ الإزاض٠ غير ايتٓفٝصٜين بٛد٘ خاا، ٚشيو َٔ أدٌ 

 ّ بٛادباتِٗ َُٚٗاتِٗ بهفا١ٜ.يكٝاتمهِٝٓٗ َٔ ا

لا يجٛظ لمجًؼ الإزاض٠ عكس ايكطٚض ايتي ػاٚظ آدالها ثلاخ غٓٛات، أٚ بٝع عكاضات ايؿطن١ أٚ  .ح 

ضٖٓٗا، أٚ إبطا٤ َسٜني ايؿطن١ َٔ ايتعاَاتِٗ، إلّا إشا نإ َصطساً ي٘ بصيو في ْعاّ ايؿطن١ 

سهاَا في ٖصا ايؿإٔ ، فلا يجٛظ يًُذًؼ ٚبايؿطٚط ايٛاضز٠ فٝ٘. ٚإشا   ٜتضُٔ ْعاّ ايؿطن١ أ

ايكٝاّ بايتصطفات المصنٛض٠ إلا بإشٕ َٔ اؾُع١ٝ ايعا١َ، َا   تهٔ تًو ايتصطفات زاخ١ً 

 بطبٝعتٗا في أغطاض ايؿطن١.

 الماز٠ ايجا١ْٝ عؿط٠ : تهٜٛٔ فًؼ الإزاض٠ :

 يجب الايتعاّ بالآتٞ فُٝا ٜتعًل بتهٜٛٔ فًؼ الإزاض٠:

 ثلاث١ ٚلا ٜعٜس ع٢ً أسس عؿط. ايؿطن١ عسز أعضا٤ فًؼ الإزاض٠، ع٢ً ألاَّ ٜكٌ عٔإٔ يحسز ْعاّ  . أ

إٔ تعين اؾُع١ٝ ايعا١َ أعضا٤ فًؼ الإزاض٠ يًُس٠ المٓصٛا عًٝٗا في ْعاّ ايؿطن١ بؿطط ألا تتذاٚظ  . ب

 .ٜٓص ْعاّ ايؿطن١ ع٢ً غير شيوثلاخ غٓٛات. ٚيجٛظ إعاز٠ تعٝين أعضا٤ فًؼ الإزاض٠ َا   

 ٠ َٔ الأعضا٤ غير ايتٓفٝصٜين.تهٕٛ أغًب١ٝ أعضا٤ فًؼ الإزاضإٔ  . ت
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يحعط اؾُع بين َٓصب ض٥ٝؼ فًؼ الإزاض٠ ٚأٟ َٓصب تٓفٝصٟ بايؿطن١ َجٌ َٓصب ايعضٛ  . خ

 سٜط ايعاّ.المٓتسب أٚ ايط٥ٝؼ ايتٓفٝصٟ أٚ الم

 ا أنجط.ًح أعضا٤ المجًؼ، أُٜٗألا ٜكٌ عسز أعضا٤ فًؼ الإزاض٠ المػتكًين عٔ عضٜٛٔ ، أٚ ث . ز

إٔ ٜبين ْعاّ ايؿطن١ نٝف١ٝ اْتٗا٤ عض١ٜٛ المجًؼ، ٚأْ٘ يجٛظ يًذُع١ٝ ايعا١َ في نٌ ٚقت ععٍ  . ح

 .جمٝع أعضا٤ فًؼ الإزاض٠ أٚ بعضِٗ ، ٚيٛ ْص ْعاّ ايؿطن١ ع٢ً خلاف شيو

عٓس اْتٗا٤ عض١ٜٛ أسس أعضا٤ فًؼ الإزاض٠ بأٟ َٔ ططم اْتٗا٤ ايعض١ٜٛ يجب ع٢ً ايؿطن١ إٔ  . ر

 إ الأغباب ايتي زعت إلى شيو.اله١٦ٝ ٚايػٛم فٛضاً َع بٝؽطط 

 خمؼ ؾطنات َػا١ُٖ في إٓ ٚاسس.ألّا ٜؿػٌ ايعضٛ عض١ٜٛ فًؼ إزاض٠ أنجط َٔ  . ز

ايصٟ يحل ي٘ عػب ْعاّ ايؿطن١ تعٝين ممجًين ي٘ في  –لا يجٛظ يًؿدص شٟ ايصف١ الاعتباض١ٜ  . ش

 ٔ في فًؼ الإزاض٠.ايتصٜٛت ع٢ً اختٝاض الأعضا٤ الآخطٜ –فًؼ الإزاض٠ 

  الماز٠ ايجايج١ عؿط٠ : ؾإ فًؼ الإزاض٠ ٚاغتكلايٝتٗا :

، يهٞ ٜتُهٔ فًؼ ايًذإ سػب ساد١ ايؿطن١ ٚظطٚفٗا ٜٓبػٞ تؿهٌٝ عسز َٓاغب َٔ .أ 

 ٠ َٔ تأز١ٜ َُٗات٘ بؿهٌ فعاٍ.الإزاض

ًؼ الإزاض٠ يجب إٔ ٜهٕٛ تؿهٌٝ ايًذإ ايتابع١ لمجًؼ الإزاض٠ ٚفكا لإدطا٤ات عا١َ ٜضعٗا ف .ب 

تتضُٔ ؼسٜس ١َُٗ ايًذ١ٓ َٚس٠ عًُٗا ٚايصلاسٝات المُٓٛس١ لها خلاٍ ٖصٙ المس٠ ٚنٝف١ٝ ضقاب١ 

فًؼ الإزاض٠ عًٝٗا . ٚع٢ً ايًذ١ٓ إٔ تبًؼ فًؼ الإزاض٠ عًُاً بما تكّٛ ب٘ أٚ تتٛصٌ إيٝ٘ َٔ ْتا٥ر أٚ 

ٌ ايًذإ بؿهٌ زٚضٟ يًتشكل تتدصٙ َٔ قطاضات بؿفاف١ٝ َطًك١. ٚع٢ً فًؼ الإزاض٠ إٔ ٜتابع عُ

 َٔ قٝاَٗا بالأعُاٍ المٛن١ً إيٝٗا.

ٚيجب إٔ ٜكط فًؼ الازاض٠ يٛا٥ح عٌُ جمٝع ايًذإ ايسا١ُ٥ المٓبجك١ عٓ٘، َٚٓٗا ؾ١ٓ المطادع١ 

 ٚؾ١ٓ ايترؾٝشات ٚالمهافآت.

ات ايتي قس يجب تعٝين عسز نافٍ َٔ أعضا٤ فًؼ الإزاض٠ غير ايتٓفٝصٜين في ايًذإ المع١ٝٓ بالمُٗ .ز 

ٜٓتر عٓٗا سالات تعاضض َصالح ، َجٌ ايتأنس َٔ غلا١َ ايتكاضٜط الماي١ٝ ٚغير الماي١ٝ ، َٚطادع١ 

صفكات الأؾداا شٟٚ ايعلاق١، ٚايترؾٝح يعض١ٜٛ فًؼ الإزاض٠ ، ٚتعٝين المسٜطٜٔ ايتٓفٝصٜين ، 

 ٚؼسٜس المهافآت.

 ؾ١ٓ المطادع١  الماز٠ ايطابع١ عؿط٠ :

اض٠ ؾ١ٓ َٔ أعضا٤ غير ايتٓفٝصٜين تػ٢ُ ؾ١ٓ المطادع١، لا ٜكٌ عسز أعضا٥ٗا عٔ ٜؿهٌ فًؼ الإز .أ‌

 بايؿؤٕٚ الماي١ٝ ٚالمحاغب١ٝ. ثلاث١ ، ٜهٕٛ َٔ بِٝٓٗ كتص

تصسض اؾُع١ٝ ايعا١َ يًؿطن١ بٓا٤ّ ع٢ً اقتراح َٔ فًؼ الإزاض٠ قٛاعس اختٝاض أعضا٤ ؾ١ٓ  .ب‌

 ٠ عضٜٛتِٗ ٚأغًٛب عٌُ ايًذ١ٓ.المطادع١ َٚس

 المطادع١ َٚػؤٚيٝاتٗا َا ًٜٞ:تؿٌُ َُٗات ؾ١ٓ  .ج‌

الإؾطاف ع٢ً إزاض٠ المطادع١ ايساخ١ًٝ في ايؿطن١ ؛ َٔ أدٌ ايتشكل َٔ َس٣ فاعًٝتٗا في تٓفٝص . 1
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 الأعُاٍ ٚالمُٗات ايتي سسزٖا لها فًؼ الإزاض٠.

 زضاغ١ ْعاّ ايطقاب١ ايساخ١ًٝ ٚٚضع تكطٜط َهتٛب عٔ ضأٜٗا ٚتٛصٝاتٗا في ؾأْ٘  . 2

 زضاغ١ تكاضٜط المطادع١ ايساخ١ًٝ َٚتابع١ تٓفٝص الإدطا٤ات ايتصشٝش١ٝ يًًُشٛظات ايٛاضز٠ فٝٗا.   .3

ايتٛص١ٝ لمجًؼ الإزاض٠ بتعٝين المحاغبين ايكاْْٛٝين ٚفصًِٗ ٚؼسٜس أتعابِٗ، ٜٚطاع٢ عٓس  . 4

 يتٛص١ٝ بايتعٝين ايتأنس َٔ اغتكلايٝتِٗ.ا

. َتابع١ أعُاٍ المحاغبين ايكاْْٛٝين ، ٚاعتُاز أٟ عٌُ خاضز ْطام أعُاٍ المطادع١ ايتي ٜهًفٕٛ 5

 بٗا أثٓا٤ قٝاَِٗ بأعُاٍ المطادع١.

 . زضاغ١ خط١ المطادع١ َع المحاغب ايكاْْٛٞ ٚإبسا٤ ًَشٛظاتٗا عًٝٗا.6

 يكاْْٛٞ ع٢ً ايكٛا٥ِ الماي١ٝ َٚتابع١ َا تم في ؾأْٗا.. زضاغ١ ًَشٛظات المحاغب ا7

 .زضاغ١ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ الأٚي١ٝ ٚايػ١ٜٛٓ قبٌ عطضٗا ع٢ً فًؼ الإزاض٠ ٚإبسا٤ ايطأٟ ٚايتٛص١ٝ في ؾأْٗا. 8

 . زضاغ١ ايػٝاغات المحاغب١ٝ المتبع١ ٚإبسا٤ ايطأٟ ٚايتٛص١ٝ لمجًؼ الإزاض٠ في ؾأْٗا.9

 ؾ١ٓ ايترؾٝشات ٚالمهافآت : الماز٠ اـاَػ١ عؿط٠ :

 ؾ١ٓ ايترؾٝشات ٚالمهافآت (. ٜؿهٌ فًؼ الإزاض٠ ؾ١ٓ تػ٢ُ )  . أ

قٛاعس اختٝاض أعضا٤ ؾ١ٓ  –بٓا٤ ع٢ً اقتراح َٔ فًؼ الإزاض٠  –تصسض اؾُع١ٝ ايعا١َ يًؿطن١  . ب

 ِ ٚأغًٛب عٌُ ايًذ١ٓايترؾٝشات ٚالمهافآت َٚس٠ عضٜٛتٗ

 افآت َٚػؤٚيٝاتٗا َا ًٜٞ :تؿٌُ َُٗات ؾ١ٓ ايترؾٝشات ٚالمه . ت

. ايتٛص١ٝ لمجًؼ الإزاض٠ بايترؾٝح يعض١ٜٛ المجًؼ ٚفكاً يًػٝاغات ٚالمعاٜير المعتُس٠ َع َطاعا٠ 1  

 عسّ تطؾٝح أٟ ؾدص غبل إزاْت٘ ظطيم١ ك١ً بايؿطف ٚالأَا١ْ.

اض٠ ٚإعساز . المطادع١ ايػ١ٜٛٓ يلاستٝادات المطًٛب١ َٔ المٗاضات المٓاغب١ يعض١ٜٛ فًؼ الإز2  

ٚصف يًكسضات ٚالمؤٖلات المطًٛب١ يعض١ٜٛ فًؼ الإزاض٠ ، بما في شيو ؼسٜس ايٛقت ايصٟ ًٜعّ إٔ 

 يخصص٘ ايعضٛ لأعُاٍ فًؼ الازاض٠.

 . َطادع١ ٖٝهٌ فًؼ الإزاض٠ ٚضفع ايتٛصٝات في ؾإٔ ايتػٝيرات ايتي يمهٔ إدطاؤٖا.3  

 .ض٠ ، ٚاقترح َعاؾتٗا بما ٜتفل َع َصًش١ ايؿطن١ؼسٜس دٛاْب ايضعف ٚايك٠ٛ في فًؼ الإزا. 4  

  . ايتأنس بؿهٌ غٟٓٛ َٔ اغتكلاي١ٝ الأعضا٤ المػتكًين، ٚعسّ ٚدٛز أٟ تعاضض َصالح إش 5 

 نإ ايعضٛ ٜؿػٌ عض١ٜٛ فًؼ إزاض٠ ؾطن١ أخط٣.

. ٚضع غٝاغات ٚاضش١ يتعٜٛضات َٚهافآت أعضا٤ فًؼ الإزاض٠ ٚنباض ايتٓفٝصٜين، 6  

 عٓس ٚضع تًو ايػٝاغات اغتدساّ َعاٜير تطتبط بالأزا٤.ٜٚطاع٢ 

 الماز٠ ايػازغ١ عؿط٠ : ادتُاعات فًؼ الإزاض٠ ٚدسٍٚ الأعُاٍ:

ع٢ً أعضا٤ فًؼ الإزاض٠ ؽصٝص ٚقت ناف يلاضطلاع بمػؤٚيٝاتِٗ، بما في شيو ايتشضير  . أ

 ٚالمؤقت١، ٚاؿطا ع٢ً سضٛضٖا.لادتُاعات المجًؼ ٚايًذإ ايسا١ُ٥ 
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فًؼ الإزاض٠ ادتُاعات عاز١ٜ َٓتع١ُ، بسع٠ٛ َٔ ايط٥ٝؼ. ٚع٢ً ايط٥ٝؼ إٔ ٜسعٛ فًؼ ٜعكس  . ب

 اثٓإ َٔ الأعضا٤. –نتاب١  – الإزاض٠ يعكس ادتُاع طاضئ َت٢ طًب شيو

ع٢ً ض٥ٝؼ فًؼ الإزاض٠ ايتؿاٚض َع الأعضا٤ الآخطٜٔ ٚايط٥ٝؼ ايتٓفٝصٟ عٓس إعساز دسٍٚ  . ت

 –َصشٛباً بالمػتٓسات  –لمجًؼ. ٜٚطغٌ دسٍٚ الأعُاٍ قسز بالمٛضٛعات ايتي غتعطض ع٢ً ا

يلأعضا٤ قبٌ الادتُاع بٛقتٍ نافٍ؛ ست٢ ٜتاح لهِ زضاغ١ المٛضٛعات ٚالاغتعساز اؾٝس يلادتُاع. 

ٜٚكط فًؼ الإزاض٠ دسٍٚ الأعُاٍ ساٍ اْعكازٙ ، ٚفي ساٍ اعتراض أٟ عضٛ ع٢ً ٖصا اؾسٍٚ 

 دتُاع.الاعتراض في قضط الا تُجبت تفاصٌٝ ٖصا

يجب ع٢ً فًؼ الإزاض٠ تٛثٝل ادتُاعات٘ ٚإعساز قاضط بالمٓاقؿات ٚالمساٚلات بما فٝٗا عًُٝات  . خ

 ايتصٜٛت ايتي تمت ٚتبٜٛبٗا ٚسفعٗا عٝح ٜػٌٗ ايطدٛع إيٝٗا.

 الماز٠ ايػابع١ عؿط٠ : َهافآت أعضا٤ فًؼ الإزاض٠ ٚتعٜٛضاتِٗ:

الإزاض٠ ٚيجٛظ إٔ تهٕٛ ٖصٙ المهافآت  ٜبين ْعاّ ايؿطن١ ططٜك١ َهافآت أعضا٤ فًؼ   

ضاتباً َعٝٓاً أٚ بسٍ سضٛض عٔ اؾًػات أٚ َعاٜا ع١ٝٓٝ أٚ ْػب١ َع١ٓٝ َٔ الأضباح، ٚيجٛظ اؾُع بين 

 اثٓتين أٚ أنجط َٔ ٖصٙ المعاٜا.

 الماز٠ ايجا١َٓ عؿط٠ : تعاضض المصالح في فًؼ الإزاض٠:

إٔ تهٕٛ ي٘ أٟ  –اؾُع١ٝ ايعا١َ يجسز نٌ غ١ٓ بػير تطخٝص َٔ  –لا يجٛظ يعضٛ فًؼ الإزاض٠  . أ

َصًش١ ) َباؾط٠ أٚ غير َباؾط٠( في الأعُاٍ ٚايعكٛز ايتي تتِ ؿػاب ايؿطن١، ٚتػتج٢ٓ َٔ 

شيو الأعُاٍ ايتي تتِ بططٜل المٓافػ١ ايعا١َ إشا نإ عضٛ فًؼ الإزاض٠ صاسب ايعطض 

َٔ َصًش١ ؾدص١ٝ في الأعُاٍ ٚايعكٛز  الأفضٌ. ٚع٢ً عضٛ فًؼ الإزاض٠ إٔ ٜبًؼ المجًؼ بما ي٘

ايتي تتِ ؿػاب ايؿطن١، ٜٚجبت ٖصا ايتبًٝؼ في قضط الادتُاع، ٚلا يجٛظ يًعضٛ شٟ المصًش١ 

الاؾتراى في ايتصٜٛت ع٢ً ايكطاض ايصٟ ٜصسض في ٖصا ايؿإٔ. ٜٚبًؼ ض٥ٝؼ فًؼ الإزاض٠ اؾُع١ٝ 

لأسس أعضا٤ فًؼ الإزاض٠ َصًش١ ؾدص١ٝ ايعا١َ عٓس اْعكازٖا عٔ الأعُاٍ ٚايعكٛز ايتي ٜهٕٛ 

 طٜط خاا َٔ المحاغب ايكاْْٛٞ.فٝٗا، ٜٚطفل بٗصا ايتبًٝؼ تك

إٔ ٜؿترى في  –بػير تطخٝص َٔ اؾُع١ٝ ايعا١َ يجسز نٌ غ١ٓ  –لا يجٛظ يعضٛ فًؼ الإزاض٠  . ب

 أسس فطٚع ايٓؿاط ايصٟ تعاٚي٘.أٟ عٌُ َٔ ؾأْ٘ َٓافػ١ ايؿطن١، أٚ إٔ ٜتذط في 

يًؿطن١ إٔ تكسّ قطضاً ْكسٜاً َٔ أٟ ْٛع لأعضا٤ فًؼ إزاضتٗا أٚ إٔ تضُٔ أٟ قطض لا يجٛظ  . ت

 ٜعكسٙ ٚاسس َِٓٗ َع ايػير، ٜٚػتج٢ٓ َٔ شيو ايبٓٛى ٚغيرٖا َٔ ؾطنات الا٥تُإ.

 ايباب اـاَؼ: أسهاّ ختا١َٝ

 الماز٠ ايتاغع١ عؿط٠: ايٓؿط ٚايٓفاش

 تهٕٛ ٖصٙ ايلا٥ش١ ْافص٠ َٔ تاضٜذ ْؿطٖا
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 ( 2) زقهملخل 

 ايتعاّ ايؿطن١ بتكسِٜ المعًَٛاتخطاب 

ْؤنس إٔ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ المطفك١ عٔ ايػ١ٓ الماي١ٝ المٓت١ٝٗ في  /   /    ٚنصيو المعًَٛات ٚايبٝاْنات  

الأخننط٣ ٚالمبٝٓننن١ عًنن٢ ايصنننفشات َنننٔ ........ إلى ........ صننشٝش١ َٚجبتننن١ يننس٣ ايؿنننطن١ ٚتهنننٕٛ     

 َػؤٚيٝتٓا نا١ًَ إشا ثبت خلاف شيو، ٚتتضُٔ المعًَٛات ٚايبٝاْات الأخط٣ َا ًٜٞ: 

 (1بٝإ تعٝين ممجًٞ ايؿطن١ )َطفل ضقِ  -1

 (.2بٝإ تػًِٝ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ )َطفل ضقِ  -2

 (.3بٝإ بأسما٤ أعضا٤ فًؼ الإزاض٠ ٚالأعُاٍ ايتي يماضغْٛٗا زاخٌ ٚخاضز ايؿطن١ )َطفل ضقِ  -3

 (.4بٝإ بأسما٤ أعضا٤ ؾ١ٓ المطادع١ ٚالأعُاٍ ايتي يماضغْٛٗا زاخٌ ٚخاضز ايؿطن١ )َطفل ضقِ  -4

إ بأسما٤ أعضا٤ ؾ١ٓ ايترؾٝشات ٚالمهافآت ٚالأعُاٍ ايتي يماضغْٛٗا زاخٌ ٚخناضز ايؿنطن١   بٝ -5

 (.5)َطفل ضقِ 

 (.6بٝإ باغِ المطادع ايساخًٞ )َطفل ضقِ  -6

 (.7)َطفل ضقِبٝإ بأسما٤ أعضا٤ الإزاض٠ ايتٓفٝص١ٜ ٚالأعُاٍ ايتي يماضغْٛٗا زاخٌ ٚخاضز ايؿطن١ -7

 (.8)َطفل ضقِ بٝإ بأسما٤ َطاقبي اؿػابات  -8

          أعضننننا٤ ٚ اينننسٚضات ايتسضٜبٝنننن١ ٚالمنننؤتمطات ايننننتي تم سضنننٛضٖا َننننٔ قبنننٌ أعضننننا٤ فًنننؼ الإزاض٠      -9

ٚ  ٚأعضننننا٤ ؾٓنننن١ ايترؾننننٝشات ٚالمهافننننآت   ؾٓنننن١ المطادعنننن١               أعضننننا٤ الإزاض٠ ٚالمطادننننع ايننننساخًٞ 

 (. 9)َطفل ضقِ  ايتٓفٝص١ٜ

 (.11ضقِ ايكضاٜا المطفٛع١ َٔ أٚ ضس ايؿطن١ )َطفل  -11

 (.11)َطفل ضقِ  في ايؿطنات المػا١َُٖؤؾطات قٝاؽ دٛز٠ أزا٤ اؿٛن١ُ  -11

 

 
 

 زئًظ مجلظ الإدازَ:

 ع:ــالتــــــىقًــــ                        

 ::ــــهــــــتالـــخــ                        
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 (1مرفق رقم )

 بياف تعيين ممثلي الشركة 

 عليو قواعد التسجيل والإدراج الصادرة عن ىيئة السوؽ المالية، نصتنفيذاً لما ت
، شركة مساىمة قائمة ومؤسسة وفقاً لأنظمة المملكة                           قرر مجلس إدارة شركة 

                 ىػ صادر من                  وتاريخ                    العربية السعودية بسجل تجاري رقم 
 ، أف يفوض إلى كلٍ من:

 ) عضو مجلس الإدارة (.                        -1
 )أحد كبار التنفيذيين(.                        -2

هيئة لجميع الأغراض المتعلقة بتطبيق نظاـ السوؽ المالية الأف يكونا ممثلي الشركة لدى 
                 ولوائحو التنفيذية. وقد صادؽ أعضاء مجلس إدارة الشركة على ىذا القرار بتاريخ 

 ـ.                        ىػ         الموافق 
 وتجدوف أدناه المعلومات الخاصة بكل منهما.

 

 زئًظ مجلظ الإدازَ:

 التــىقًــــــــــع:

 ــــــــه:ــــــــــــــتـــالـخ                              

‌‌الاســــــــــــــــــــــــــــــــــى‌‌‌الاســــــــــــــــــــــــــــــــى‌
‌‌الاسى‌انوظيفــــي‌‌الاسى‌انوظيفــــي

‌‌تحويهو‌‌ىاتـــــــف‌انعًـــــــــــم‌‌تحويهو‌‌ىاتـــــــف‌انعًـــــــــــم
‌‌انًنـــــــــــسلىاتـــــــف‌‌‌ىاتـــــــف‌انًنـــــــــــسل

‌‌انجــــــــــــــــــــــوال‌‌انجــــــــــــــــــــــوال
‌‌انــفـــــــاكــــــــس‌‌انفـــــــاكــــــــس

‌‌عنـــــــواٌ‌انعًـــــــــــم‌‌عنـــــــواٌ‌انعًـــــــــــم
‌‌انبريد‌الإنكترونـي‌‌انبريد‌الإنكترونـي



 ملاحل الدزاضُ

 

 

  

 179 

 

 

 

 (2مسفل زقه )

 بًاٌ تطلًه الكىائه المالًُ

 

 ) ربع السنوية ( نموذج تسليم القوائم المالية :                             السنوية                          الأولية

  اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم الشػركػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

  السنة / الفترة المالية المنتهية في

 ملاحظات لا تنطبق لا نعم ىل تضمنت القوائم المالية ما يلي:
     تقرير مراجع الحسابات المعتمد ؟ .1

     قائمة المركز المالي ؟ .2

     قائمة الدخل ؟ .3

     ؟ قائمة التدفقات النقدية .4

     قائمة التغير في حقوؽ المساىمين ؟ .5

     الإيضاحات حوؿ القوائم المالية ؟ .6
 توقيع جميع القػوائم الماليػة مػن قبػل عضػو مجلػس الإدارة المفػوض والػرئيس التنفيػذي والمػدير .7

 المالي.
    

     إرفاؽ تقرير مجلس الإدارة ) للقوائم المالية السنوية (. .8

 ملاحظات لا تنطبق لا نعم الحساباتاستقلالية مراجعي 
     ىل تم التأكد من استقلالية المحاسب القانوني للشركة، وأي شريك أو موظف في مكتبو؟

 

 المـــــديس المــــالـــــٌ
  الاضــــــه:

  التىقًـــع:

  التازيــــخ:

 السئًظ التيفًرٍ )المديس العاو(

  الاضــــــه:

  التىقًـــع:

  التازيــــخ:

 عضى مجلظ الإدازَ المفىض

  الاضــــــه:

  التىقًـــع:

  التازيــــخ:
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 (3مسفل زقه )

 الإدازَ والأعنال التي يمازضىىَا داخل وخازج الػسكُبًاٌ بأسماء أعضاء مجلظ 

 .............: ... .................................. .................................. .................................. ..............اضه الػسكُ     

 الاسم ـ
 طبيعة العضوية المؤىل العلمي صفة العضوية

 ملاحظات الخبرةمدة 
 اعتبارية شخصية التخصص الدرجة مستقل غير تنفيذي تنفيذي

           
           
           
           
           
           
           
           

 زئًظ مجلظ الإدازَ:                   

 ع:ــالتــــــىقًــــ                                                                                

:ــــهتـالـــخــ                                                       
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 (4مسفل زقه )

 بًاٌ بأسماء أعضاء لجيُ المساجعُ والأعنال التي يمازضىىَا داخل وخازج الػسكُ
 .................................. .................................. .............................: ... .................................. اضه الػسكُ 

 الاسم ـ
 مدة الخبرة المؤىل العلمي طبيعة العمل

 ملاحظات
 أخرى محاسبة التخصص الدرجة خارج داخل

         
         
         
         
         
         
         
         
         

 زئًظ مجلظ الإدازَ:                           

        ع:ــالتــــــىقًــــ                                                                                       

:ــــهتـالـــخــ                                                                                       
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 (5مسفل زقه )
 

 بًاٌ بأسماء أعضاء لجيُ الترغًخات والمكافآت والأعنال التي يمازضىىَا داخل وخازج الػسكُ

 .................................. .................................. ......................: ... .................................. اضه الػسكُ 

 الاسم ـ
 مدة الخبرة المؤىل العلمي طبيعة العمل

 ملاحظات
 أخرى إدارة التخصص الدرجة خارج داخل

         
         
         
         
         
         
         
         
         

 زئًظ مجلظ الإدازَ:                               

        ع:ــالتــــــىقًــــ                                                                                           

  :ــــهتـالـــخــ                                                                                                
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 (6مسفل زقه )
 

 بًاٌ باضه المساجع الداخلٌ

 .................................. ......................: ... .................................. .................................. اضه الػسكُ 

 رقم الترخيص الاسم ـ
 زمالة الهيئات المهنية المؤىل العلمي

 ملاحظات مدة الخبرة
 أخرى )حدد( سعودية التخصص الدرجة

         
         
         
         
         
         

                       

 زئًظ مجلظ الإدازَ:                               

        ع:ــالتــــــىقًــــ                                                                                           

  :ــــهتـالـــخــ                                                                                                
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 (7مسفل زقه )
 

 بًاٌ بأسماء أعضاء الإدازَ التيفًريُ والأعنال التي يمازضىىَا داخل وخازج الػسكُ

 .................................. ......................:... .................................. .................................. اضه الػسكُ 

 الاسم ـ
 مدة الخبرة المؤىل العلمي طبيعة العمل

 ملاحظات
 أخرى إدارة التخصص الدرجة خارج داخل

         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

 زئًظ مجلظ الإدازَ:                               

        ع:ــالتــــــىقًــــ                                                                                           

  :ــــهتـالـــخــ                                                                                                



 ملاحل الدزاضُ

 

  

  

 185 

 (8مسفل زقه )
 

 الحطابات مساجعٌبًاٌ بأسماء 

 رقم الترخيص الاسم ـ
 زمالة الهيئات المهنية المؤىل العلمي

 ملاحظات مدة الخبرة
 أخرى )حدد( سعودية التخصص الدرجة

         
         
         
         
         
         

 زئًظ مجلظ الإدازَ:                              

        ع:ــالتــــــىقًــــ                                                                                           

  :ــــهتـالـــخــ                                                                                                

 

 

 



 ملاحل الدزاضُ

 

  

  

 186 

 (9مسفل زقه )
 

 الدوزات التدزيبًُ والمؤتمسات

 الاسم
موضوع  طبيعة العمل

 الدورة
الجهة  تاريخ عقد الدورة مدة الدورة

 المنظمة
 مكاف عقد الدورة

 الإدارة التنفيذية مراجع داخلي لجنة الترشيحات لجاف مراجعة إدارةمجلس 

           
           
           
           
           
           
           

 زئًظ مجلظ الإدازَ:                               

        ع:ــالتــــــىقًــــ                                                                                           

  :ــــهتـالـــخــ                                                                                                
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 (11مسفل زقه )
 

 المسفىعُ مً أو ضد الػسكُ الكضايا

 ملخص الحكم )إذا توفر( ملخص القضية جهة النظر المدعى عليو المدعي تاريخ تقديم الدعوى

      
      
      
      
      
      
      

 زئًظ مجلظ الإدازَ:                               

        ع:ــالتــــــىقًــــ                                                                                           

  :ــــهتـالـــخــ                                                                                                
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 (11زقه ) مسفل

 في الػسكات المطاٍنُمؤغسات قًاع جىدَ أداء الحىكنُ 

 غ ـ مؤشر قياس جودة أداء الحوكمة‌و
أسباب عدـ 

 التطبيق

‌‌‌ حقوؽ المساىمين والجمعية العامة‌

1‌
يًؿطن١ ٚيٛا٥شٗا ايساخ١ًٝ الإدطا٤ات ٚالاستٝاطات ايلاظ١َ يضُإ  ٞتضتحُٔ ايٓعاّ الأغاغ

 مماضغ١ جمٝع المػاُٖين ؿكٛقِٗ ايٓعا١َٝ
‌‌‌

2‌

ِ  -جمٝع المعًَٛنات اينتي تُُهنٔ جمٝنع المػناُٖين       ايؿطن١ ٚفطت َنٔ   -زٕٚ تمٝٝنع بٝنٓٗ

مماضغ١ سكٛقِٗ عًن٢ أنُنٌ ٚدن٘، عٝنح تهنٕٛ ٖنصٙ المعًَٛنات ٚافٝن١ ٚزقٝكن١، ٚقسثن١           

 بططٜك١ َٓتع١ُ ٚفي المٛاعٝس المحسز٠

‌‌‌

3‌
١ الماي١ٝ عكست اؾُع١ٝ ايعا١َ َط٠ ع٢ً الأقٌ في ايػ١ٓ خلاٍ ايػت١ أؾٗط ايتاي١ٝ لاْتٗا٤ ايػٓ

 يًؿطن١
‌‌‌

4‌

تؤنس ايؿطن١ أْ٘   يحسخ إٔ تػًُت َٔ المحاغب ايكناْْٛٞ يًؿنطن١ أٚ َنٔ َػناُٖين     

% َٔ ضأؽ الماٍ أٚ أنجط طًباً باْعكاز اؾُع١ٝ ايعا١َ خلاٍ ايػ١ٓ المايٝن١ المٓتٗٝن١   5يمًهٕٛ 

 ٚ  ٜتِ اْعكازٖا

‌‌‌

5‌

الايهترْٚٞ ٚصشٝفتين ٚاغعتي الاْتؿاض تم الإعلإ َٔ خلاٍ َٛقع ايػٛم َٚٛقع ايؿطن١ 

ٚإعلاّ المػناُٖين باغنتدساّ ٚغنا٥ط ايتكٓٝن١ اؿسٜجن١ يلاتصناٍ عنٔ َٛعنس اْعكناز اؾُعٝن١           

 ايعا١َ َٚهاْٗا ٚدسٍٚ أعُالها قبٌ المٛعس بعؿطٜٔ َٜٛاً ع٢ً الأقٌ

‌‌‌

6‌

يًُػنناُٖين أسننٝط المػنناُٖٕٛ عًُنناً بايكٛاعننس ايننتي ؼهننِ  ادتُاعننات اؾُعٝنن١ ايعاَنن١        

ٚأتٝشننت ايفطصنن١ لهننِ يًُؿنناضن١ ايفعاينن١ ٚايتصننٜٛت في ادتُاعنننات        ٚإدننطا٤ات ايتصننٜٛت  

 اؾُع١ٝ ايعا١َ

‌‌‌

7‌
عًُت ايؿطن١ ع٢ً تٝػير َؿاضن١ أن  عسز َٔ المػاُٖين في ادتُاع اؾُع١ٝ ايعاَن١،  

 َٚٔ شيو اختٝاض المهإ ٚايٛقت الملا٥ُين
‌‌‌

8‌
%( أٚ أنجط َٔ أغنِٗ ايؿنطن١ إلى   5َػاُٖين يمًهٕٛ )أضٝفت َٛضٛعات تم طًبٗا َٔ 

 دسٍٚ أعُاٍ اؾُع١ٝ ايعا١َ
‌‌‌

9‌

تمهننٔ المػنناُٖٕٛ َننٔ مماضغنن١ سكٗننِ في َٓاقؿنن١ المٛضننٛعات المسضدنن١ في دننسٍٚ أعُنناٍ       

اؾُع١ٝ ايعا١َ ٚتٛدٝ٘ الأغ١ً٦ عٓٗا إلى أعضا٤ فًؼ الإزاض٠ ٚالمحاغنب ايكناْْٛٞ ٚالإدابن١    

 عًٝٗا

‌‌‌

11‌
المٛضنننٛعات المعطٚضننن١ عًننن٢ اؾُعٝننن١ ايعاَننن١ َسعُننن١ بمعًَٛنننات نافٝننن١ تمهّنننٔ   ناْنننت 

 المػاُٖين َٔ اؽاش قطاضات َٓاغب١ بؿأْٗا
‌‌‌

11‌
أٜناّ َنٔ تناضٜذ اْعكنازٙ      01تم تعٜٚس اله١٦ٝ بٓػد١ َٔ قضط ادتُاع اؾُعٝن١ ايعاَن١ خنلاٍ    

 ٚتم تمهين المػاُٖين َٔ الاطلاع ع٢ً ٖصا المحضط
‌‌‌

‌‌‌ ايػٛم الماي١ٝ )تساٍٚ( بٓتا٥ر اؾُع١ٝ ايعا١َ فٛض اْتٗا٥ٗاتم إعلاّ ‌12

‌‌‌قاَننت ايؿننطن١ باغننتدساّ ٚغننا٥ٌ اتصننالات تكٓٝنن١ سسٜجنن١ يننتُهٔ المػنناُٖين َننٔ مماضغنن١  ‌13
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 سكِٗ في ايتصٜٛت أُٜٓا ٚدسٚا

‌‌‌ تم تطبٝل أغًٛب ايتصٜٛت ايترانُٞ لاختٝاض أعضا٤ فًؼ الإزاض٠ في اؾُع١ٝ ايعا14‌١َ

15‌

ؼككت ايؿطن١ َٔ إٔ ٚنالات المػاُٖين ؿضٛض ادتُاع اؾُع١ٝ ايعاَن١ )اينتي يجنب إٔ    

تهٕٛ نتاب١ٝ(، ناْت لمػاُٖين آخطٜٔ َٔ غير أعضا٤ فًنؼ الإزاض٠ َٚنٔ غنير َنٛظفٞ     

 ايؿطن١
‌‌‌

16 

لمػتجُطٜٔ َٔ الأؾداا شٟٚ ايصف١ الاعتباض١ٜ تم الافصاح عٔ غٝاغات ايتصٜٛت المتعًك١ با

ٚتصننٜٛتِٗ ايفعًننٞ في   –َجننٌ صننٓازٜل الاغننتجُاض   –بايٓٝابنن١ عننٔ غيرٖننِ    طفٕٛايننصٜٔ ٜتصنن 

دنٖٛطٟ يًُصنالح    تكاضٜطِٖ ايػ١ٜٛٓ، ٚنصيو الإفصاح عٔ نٝف١ٝ ايتعاٌَ َع أٟ تضاضب

 باغتجُاضاتِٗ مماضغ١ اؿكٛم الأغاغ١ٝ اـاص١ ٢قس ٜؤثط عً

‌‌‌

17 

َصننالح المػنناُٖين  ٚضننعت ايؿننطن١ غٝاغنن١ َهتٛبنن١ يتٛظٜننع أضبنناح الأغننِٗ بمننا يحكننل         

اؾُع١ٝ ايعا١َ، ٚالإؾاض٠ إيٝٗا في تكطٜنط   في ادتُاع ٝٗاإطلاع المػاُٖين عً ٚتمٚايؿطن١، 

 الإزاض٠ فًؼ

‌‌‌

18 

الأضبناح  أقطت اؾُع١ٝ ايعا١َ الأضبناح المكنترح تٛظٜعٗنا ٚتناضٜذ ايتٛظٜنع ٚأسكٝن١ الأضبناح، غنٛا٤ّ         

الأٚضام الماي١ٝ في  اعايٓكس١ٜ، أّ أغِٗ المٓش١، لمايهٞ الأغِٗ المػذًين بػذلات َطنع إٜس

 ْٗا١ٜ تساٍٚ ّٜٛ اْعكاز اؾُع١ٝ ايعا١َ

‌‌‌

‌‌‌ الإفصاح ٚايؿفاف‌١ٝ

‌‌‌ َهتٛب١ يإدفصاح ٚإدطا٤ات٘ ٚأْعُت٘ الإؾطاف١ٝ ٚفكاً يًٓعاّغٝاغات ايؿطن١  ٚضعت‌19

21‌
تكطٜنننط فًنننؼ الإزاض٠ عنننٔ َنننا تم تطبٝكننن٘ َنننٔ أسهننناّ لا٥شننن١ اؿٛنُننن١    تم الافصننناح في

 ٚالأسهاّ ايتي   تطبل ٚأغباب شيو
‌‌‌

21‌
أسما٤ ؾطنات المػا١ُٖ ايتي ٜؿنػٌ عضنٛ فًنؼ     تم الافصاح في تكطٜط فًؼ الإزاض٠ عٔ

 إزاض٠ ايؿطن١ عض١ٜٛ فايؼ إزاضاتٗا
‌‌‌

22‌

تهٜٛٔ فًؼ الإزاض٠ ٚتصٓٝف أعضا٥٘ ع٢ً ايٓشٛ تم الافصاح في تكطٜط فًؼ الإزاض٠ عٔ 

الآتٞ: عضٛ فًؼ إزاض٠ تٓفٝصٟ، أٚ عضٛ فًؼ إزاض٠ غير تٓفٝصٟ، أٚ عضٛ فًنؼ إزاض٠  

 َػتكٌ

‌‌‌

23‌
   ٔ ٚصنف كتصنط لاختصاصنات ؾٓن١ المطادعن١، َنع        تم الافصاح في تكطٜنط فًنؼ الإزاض٠ عن

 ادتُاعاتٗاشنط أسما٤ أعضا٤ ٖصٙ ايًذ١ٓ ٚض٥ٝػٗا ٚعسز 
‌‌‌

24‌
  ٔ ٚصننف كتصننط لاختصاصننات ؾٓنن١ ايترؾننٝشات    تم الافصنناح في تكطٜننط فًننؼ الإزاض٠ عنن

 أعضا٤ ٖصٙ ايًذ١ٓ ٚض٥ٝػٗا ٚعسز ادتُاعاتٗاٚالمهافآت َع شنط أسما٤ 
‌‌‌

25‌

يهننٌ  تم الافصنناح في تكطٜننط فًننؼ الإزاض٠ عننٔ تفصننٌٝ المهافننآت ٚايتعٜٛضننات المسفٛعنن١   

الإزاض٠  ٚخمػ١ َنٔ نبناض ايتٓفٝنصٜين ممنٔ تًكنٛا أعًن٢ المهافنآت        عضٛ َٔ أعضا٤ فًؼ 

 ٚايتعٜٛضات َٔ ايؿطن١ ٚايط٥ٝؼ ايتٓفٝصٟ ٚالمسٜط المايٞ إٕ   ٜهْٛا َٔ ضُِٓٗ

‌‌‌

26‌
تم الافصاح في تكطٜط فًؼ الإزاض٠ عٔ أٟ عكٛبن١ أٚ دنعا٤ أٚ قٝنس استٝناطٞ عًن٢ ايؿنطن١       

 أٚ قضا١ٝ٥ أخط٣ َٔ اله١٦ٝ أٚ َٔ د١ٗ إؾطاف١ٝ أٚ تٓع١ُٝٝ
‌‌‌

‌‌‌لا تٛدس أغِٗ /أزٚات زٜٔ ممًٛن١ اٚ َػٝطط عًٝٗا َٔ قبٌ  أقاضب أعضنا٤ فًنؼ الإزاض٠   ‌27
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 َٔ ايسضد١ الأٚلى

28‌
لا تٛدس أغنِٗ/أزٚات زٜنٔ ممًٛنن١ اٚ َػنٝطط عًٝٗنا َنٔ قبنٌ ؾنطن١ ٜػنٝطط عًٝٗنا أسنس            

‌‌‌ أعضا٤ فًؼ الإزاض٠

‌‌‌ % فأنجط5ايؿطن١ ممٔ يمًهٕٛ الافصاح عٔ نباض َلاى الأغِٗ في ‌29

31‌
تم الافصنناح في تكطٜننط فًننؼ الإزاض٠ عننٔ ْتننا٥ر المطادعنن١ ايػنن١ٜٛٓ يفاعًٝنن١ إدننطا٤ات ايطقابنن١   

 ايساخ١ًٝ بايؿطن١
‌‌‌

‌‌‌ فًؼ الإزاض٠ )ايٛظا٥ف ٚالمػؤٚيٝات ٚايتهٜٛٔ(‌

31‌
فًؼ الإزاض٠ ايتٛدٗنات الإغنتراتٝذ١ٝ ٚالأٖنساف ايط٥ٝػن١ يًؿنطن١ ٚالإؾنطاف عًن٢         اعتُس

‌‌‌ تٓفٝصٖا

‌‌‌ ٚضع فًؼ الإزاض٠ أْع١ُ ٚضٛابط يًطقاب١ ايساخ١ًٝ ٚالإؾطاف ايعاّ عًٝٗا‌32

33‌
بمنا لا ٜتعناضض َنع أسهناّ ٖنصٙ       – اعتُس فًؼ الإزاض٠ ْعناّ سٛنُن١ خاصناً بايؿنطن١     

‌‌‌ تعسًٜ٘ عٓس اؿاد١ فاعًٝت٘ ٚ ٣ايعاّ عًٝ٘ َٚطاقب١ َسايلا٥ش١ ٚالإؾطاف 

34‌
ٚضننع فًننؼ الإزاض٠ غٝاغننات َهتٛبنن١ َٚعنناٜير ٚإدننطا٤ات ٚاضننش١ ٚقننسز٠ يًعضنن١ٜٛ في       

ُٚضعت َٛضع ايتٓفٝص  ‌‌‌ لها بعس إقطاض اؾُع١ٝ ايعا١َفًؼ الإزاض٠ ٚ ٚ

35‌

َهتٛب١ تٓعِ ايعلاقن١ َنع أصنشاب المصنالح َنٔ أدنٌ حمناٜتِٗ         غٝاغ١ٚضع فًؼ الإزاض٠ 

آيٝنات   ، ٚآيٝنات تعنٜٛض أصنشاب المصنالح    ) ٚيجنب إٔ تػطنٞ ٖنصٙ ايػٝاغن١    ٚسفغ سكٛقِٗ 

 َعِٗ بما في شيو المػا١ُٖ الادتُاع١ٝ يًؿطن١( إقا١َ علاقات دٝس٠ٚ تػ١ٜٛ ايؿهاٟٚ

‌‌‌

36‌
اسنتراّ ايؿنطن١ يلأْعُن١ ٚايًنٛا٥ح     ٚالإدطا٤ات اينتي تضنُٔ    ايػٝاغات ٚضع فًؼ الإزاض٠

 ٚايتعاَٗا الإفصاح عٔ المعًَٛات اؾٖٛط١ٜ يًُػاُٖين ٚايسا٥ٓين ٚأصشاب المصالح الآخطٜٔ
‌‌‌

37‌
َنع َطاعنا٠    -تٛلى فًؼ إزاض٠ ايؿطن١ جمٝع ايصنلاسٝات ٚايػنًطات ايلاظَن١ لإزاضتٗنا     ٜ

 غير قسز٠ المس٠ٌٖٚ ػٓب إصساض تفٜٛضات عا١َ أٚ  -اختصاصات اؾُع١ٝ ايعا١َ
‌‌‌

38‌

سُستحزت َػؤٚيٝات فًنؼ الإزاض٠ ؼسٜنساً ٚاضنشاً في ْعناّ ايؿنطن١ الأغاغنٞ ٚأز٣ َٗاَن٘        

بمػننننؤٚي١ٝ ٚسػننننٔ ْٝنننن١ ٚاٖتُنننناّ ٚناْننننت قطاضاتنننن٘ َبٓٝنننن١ عًنننن٢ َعًَٛننننات ٚافٝنننن١ َننننٔ         

 ايتٓفٝص١ٜ، أٚ َصسض َٛثٛم آخط الإزاض٠

‌‌‌

39‌

بعُننٌ  زاؾننس المجًننؼيتعطٜننف أعضننا٤  تأنننس فًننؼ الإزاض٠ َننٔ ٚضننع إدننطا٤ات َهتٛبنن١ 

ٚتننٛفير  الأَننط يننعّ ٕاؾٛاْننب المايٝنن١ ٚايكاْْٛٝنن١ فضننلًا عننٔ تننسضٜبِٗ إ     ٚغاصنن١ايؿننطن١ 

ٚلأعننضا٤ فًنؼ    عاَن١  أعضنا٤ فًنؼ الإزاض٠   ُٝنع ؾعنٔ ؾنؤْٚٗا   َعًَٛات ٚاف١ٝ ايؿطن١ 

ٌ    خاصن١، الإزاض٠ غنير ايتنٓفنٝصٜننين   ٗ     ٚشينو َنٔ أدن َُٚٗناتِٗ  ِ تمهٝنِٓٗ َنٔ ايكٝناّ بٛادبنات

 بهفا١ٜ

‌‌‌

41‌

أٚ بٝننع عكنناضات   عكننس ايكننطٚض ايننتي ػنناٚظ آدالهننا ثننلاخ غننٓٛات،   بالإزاض٠   ٜكننِ فًننؼ  

    ٔ ِ  ايؿطن١ أٚ ضٖٓٗا، أٚ إبنطا٤ َنسٜني ايؿنطن١ َن ، زٕٚ سمناح ايٓعناّ الأغاغنٞ    ايتعاَناتٗ

 يًؿطن١ بصيو ٚزٕٚ إشٕ اؾُع١ٝ ايعا١َ.

‌‌‌

41‌
أسنس   ٢ألا ٜكٌ عنٔ ثلاثن١ ٚلا ٜعٜنس عًن     ٢الإزاض٠ ، عًسسز ْعاّ ايؿطن١ عسز أعضا٤ فًؼ 

عننٔ ، ٚإٔ ٜننتِ تعٝٝننِٓٗ َننٔ قبننٌ اؾُعٝنن١ ايعاَنن١، ٚإٔ لا ٜكننٌ عننسز الأعضننا٤ المػننتكًين عؿنط 
‌‌‌



 ملاحل الدزاضُ

 

  

  

 191 

 غ ـ مؤشر قياس جودة أداء الحوكمة‌و
أسباب عدـ 

 التطبيق
 المجًؼ ، أُٜٗا أنجط عضٜٛٔ ، أٚ ثًح أعضا٤

42‌
َجنٌ َٓصنب    َٓصب ض٥نٝؼ فًنؼ الإزاض٠ ٚأٟ َٓصنب تٓفٝنصٟ بايؿنطن١     لا ٜٛدس جمع بين 

 ايعاّ المٓتسب أٚ ايط٥ٝؼ ايتٓفٝصٟ أٚ المسٜطايعضٛ 
‌‌‌

43‌
اْتٗنا٤   فنٛض  اله٦ٝن١ ٚايػنٛم  ، ٚتم إخطناض  ْعاّ ايؿنطن١ نٝفٝن١ اْتٗنا٤ عضن١ٜٛ المجًنؼ      سسز

 ًؼ َع بٝإ الأغبابالمج عض١ٜٛ أسس أعضا٤
‌‌‌

‌‌‌ َػا١ُٖ في إٓ ٚاسس ثلاخ ؾطناتإزاض٠ أنجط َٔ  ٜؿػٌ ايعضٛ عض١ٜٛ فًؼ‌44

45‌
ايصٟ يحل ي٘ عػب ْعناّ ايؿنطن١ تعنٝين ممنجًين      –الاعتباض١ٜ  شٟ ايصف١ يًؿدصٜصٛت 

 الإزاض٠ اختٝاض الأعضا٤ الآخطٜٔ في فًؼ ٢عً -ي٘ في فًؼ الإزاض٠
‌‌‌

46‌
سننسز فًننؼ الإزاض٠ َٗنناّ ايًذننإ َٚننس٠ عًُننٗا ٚايصننلاسٝات المُٓٛسنن١ لهننا ٚنٝفٝنن١ ايطقابنن١   

 إيٝٗاعًٝٗا يًتشكل َٔ قٝاَٗا بالأعُاٍ المٛن١ً 
‌‌‌

47‌
سصٌ ض٥ٝؼ فًؼ الإزاض٠ ع٢ً طًب َهتٛب بعكس ادتُاعات طاض١٥ َٔ اثٓين َٔ الأعضا٤ 

‌‌‌ أٚ أنجط

48‌

ؾاٚض ض٥نٝؼ فًنؼ الإزاض٠ الأعضنا٤ الآخنطٜٔ ٚاينط٥ٝؼ ايتٓفٝنصٟ عٓنس إعنساز دنسٍٚ قنسز           

قبنٌ  إلى الأعضا٤  –َصشٛباً بالمػتٓسات  –بالمٛضٛعات ايتي غتعطض ع٢ً المجًؼ ٚإضغاي٘ 

 الادتُاع  بٛقت نافٍ
‌‌‌

49‌
ٚثتحنننل فًنننؼ الإزاض٠ ادتُاعاتننن٘ ٚأعنننستح قاضنننط بالمٓاقؿنننات ٚالمنننساٚلات بمنننا فٝٗنننا عًُٝنننات   

‌‌‌ ايتصٜٛت ايتي تمت ٚتبٜٛبٗا ٚسفعٗا

‌‌‌ بتحٔ ْعاّ ايؿطن١ ططٜك١ َهافآت أعضا٤ فًؼ الإزاض51‌٠

51‌
)َباؾنننط٠ أٚ غنننير َباؾنننط٠( في لا تٛدنننس لأٟ عضنننٛ َنننٔ أعضنننا٤ فًنننؼ الإزاض٠ أٟ َصنننًش١  

‌‌‌ الأعُاٍ ٚايعكٛز ايتي تتِ ؿػاب ايؿطن١

52‌
  تكسّ ايؿطن١ قطضاً ْكسٜاً َٔ أٟ ْٛع لأعضا٤ فًؼ إزاضتٗا ٚ  تكِ بضُإ أٟ قنطض  

 عكسٙ ٚاسس َِٓٗ َع غيرٙ
‌‌‌

‌‌‌  ايتٛظٝفبلا٥ش١ اؿٛن١ُ ٚالأْع١ُ شات ايعلاق١ عٓس ٚضع غٝاغات ٚإدطا٤ات تم الايتعاّ ‌53

54‌

غٝاغات ٚإدطا٤ات َلا١ُ٥ يًتطٛض المٗني لمٛظفٞ ايؿطن١ بما ٜٛفط يًؿطن١ زضد١  تم ٚضع

َعكٛي١ َٔ الاقتٓاع بإٔ ايعناًَين بٗنا يحصنًٕٛ عًن٢ المعطفن١ المطًٛبن١ اينتي تمهنِٓٗ َنٔ أزا٤          

 َػ٦ٛيٝاتِٗ بهفا٠٤ عاي١ٝ

‌‌‌

55‌

ٚتنطقٝتِٗ بمنا ٜنٛفط زضدن١ َعكٛين١       ايؿنطن١  ٚضع غٝاغات ٚإدطا٤ات يتكِٝٝ أزا٤ َٛظفٞتم 

ٚيٝات٘ ايٛظٝفٝن١  ؤَٔ الاقتٓاع بإٔ َٔ تمت تطقٝتِٗ ٜهٕٛ يسٜ٘ المؤٖلات ايلاظ١َ يًٛفا٤ بمػن 

  ايتي ضقٞ إيٝٗا

‌‌‌

‌‌‌ ؾ١ٓ المطادع‌١

56‌
تضنُٓت ؾٓن١ المطادعنن١ ثلاثن١ أعضننا٤ غنير تٓفٝننصٜين عًن٢ الأقننٌ َنٔ بٝننِٓٗ كنتص بايؿننؤٕٚ        

 ٚالمحاغب١ٝالماي١ٝ 
‌‌‌

57‌
تؿٌُ َُٗات َٚػؤٚيٝات ؾ١ٓ المطادع١ الإؾطاف ع٢ً إزاض٠ المطادع١ ايساخًٝن١ في ايؿنطن١   

 َٔ أدٌ ايتشكل َٔ َس٣ فاعًٝتٗا في تٓفٝص الأعُاٍ ٚالمُٗات ايتي سسزٖا لها فًؼ الإزاض٠
‌‌‌
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58‌
ٚٚضع تكطٜط َهتٛب تؿٌُ َُٗات َٚػؤٚيٝات ؾ١ٓ المطادع١ زضاغ١ ْعاّ ايطقاب١ ايساخ١ًٝ 

‌‌‌ عٔ ضأٜٗا ٚتٛصٝاتٗا في ؾأْ٘

59 
تؿننٌُ َُٗننات َٚػننؤٚيٝات ؾٓنن١ المطادعنن١ زضاغنن١ تكنناضٜط المطادعنن١ ايساخًٝنن١ َٚتابعنن١ تٓفٝننص     

‌‌‌ الإدطا٤ات ايتصشٝش١ٝ يًًُشٛظات ايٛاضز٠ فٝٗا

61‌
 اـاضدٝينالمطادعين تؿٌُ َُٗات َٚػؤٚيٝات ؾ١ٓ المطادع١ ايتٛص١ٝ لمجًؼ الإزاض٠ بتعٝين 

‌‌‌ ٚفصًِٗ ٚؼسٜس أتعابِٗ، ٚايتأنس َٔ اغتكلايٝتِٗ

61‌
ٚاعتُنناز أٟ  المننطادعين اـنناضدٝينتؿننٌُ َُٗننات َٚػننؤٚيٝات ؾٓنن١ المطادعنن١ َتابعنن١ أعُنناٍ  

‌‌‌ عٌُ خاضز ْطام أعُاٍ المطادع١ ايتي ٜهًفٕٛ أزا٤ٖا أثٓا٤ قٝاَِٗ بأعُاٍ المطادع١

62‌
ٚإبنسا٤   المطادنع اـناضدٞ   شمٌ َُٗات َٚػؤٚيٝات ؾ١ٓ المطادع١ زضاغن١ خطن١ المطادعن١ َنع     

‌‌‌ ًَشٛظات ايًذ١ٓ عًٝٗا

63‌
ٞ  تؿٌُ َُٗنات َٚػنؤٚيٝات ؾٓن١ المطادعن١ زضاغن١ ًَشٛظنات        عًن٢ ايكنٛا٥ِ    المطادنع اـناضد

‌‌‌ الماي١ٝ َٚتابع١ َا تم في ؾأْٗا

64‌
المطادع١ زضاغ١ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ الأٚيٝن١ ٚايػن١ٜٛٓ قبنٌ عطضنٗا     تؿٌُ َُٗات َٚػؤٚيٝات ؾ١ٓ 

‌‌‌ ع٢ً فًؼ الإزاض٠ ٚإبسا٤ ايطأٟ ٚايتٛص١ٝ في ؾأْٗا

65‌
تؿٌُ َُٗات َٚػنؤٚيٝات ؾٓن١ المطادعن١ زضاغن١ ايػٝاغنات المحاغنب١ٝ المتبعن١ ٚإبنسا٤ اينطأٟ          

 ٚايتٛص١ٝ لمجًؼ الإزاض٠ في ؾأْٗا
‌‌‌

‌‌‌ ؾ١ٓ ايترؾٝشات ٚالمهافآت‌

66‌
أصسضت اؾُع١ٝ ايعا١َ يًؿطن١ بٓا٤ّ ع٢ً اقنتراح َنٔ فًنؼ الإزاض٠ قٛاعنس اختٝناض أعضنا٤       

 ؾ١ٓ ايترؾٝشات ٚالمهافآت َٚس٠ ايعض١ٜٛ َٚهافآت أعضا٥ٗا ٚأغًٛب عًُٗا
‌‌‌

67‌

تؿنٌُ َُٗنات َٚػنؤٚيٝات ؾٓن١ ايترؾنٝشات ٚالمهافنآت ايتٛصن١ٝ لمجًنؼ الإزاض٠ بايترؾننٝح         

ٚفكاً يًػٝاغات ٚالمعاٜير المعتُس٠ َع َطاعا٠ عسّ تطؾنٝح أٟ ؾندص غنبكت    يعض١ٜٛ المجًؼ 

 إزاْت٘ ظطيم١ ك١ً بايؿطف ٚالأَا١ْ

‌‌‌

68 

تؿننٌُ َُٗننات َٚػننؤٚيٝات ؾٓنن١ ايترؾننٝشات ٚالمهافننآت المطادعنن١ ايػنن١ٜٛٓ يلاستٝادننات        

ٖلات المطًٛبنن١ َننٔ المٗنناضات المٓاغننب١ يعضنن١ٜٛ فًننؼ الإزاض٠ ٚإعننساز ٚصننف يًكننسضات ٚالمننؤ     

المطًٛب١ يعض١ٜٛ فًؼ الإزاض٠، بما في شيو ؼسٜنس ايٛقنت اينصٟ يجنب إٔ يخصصن٘ ايعضنٛ       

 فًؼ الإزاض٠ لأعُاٍ

‌‌‌

69 
تؿٌُ َُٗات َٚػؤٚيٝات ؾ١ٓ ايترؾٝشات ٚالمهافآت َطادع١ ٖٝهٌ فًؼ الإزاض٠ ٚضفع 

 ايتٛصٝات في ؾإٔ ايتػٝيرات ايتي يمهٔ إدطاؤٖا
‌‌‌

71 
ؾٓن١ ايترؾنٝشات ٚالمهافنآت ؼسٜنس دٛاْنب ايضنعف ٚايكن٠ٛ في         تؿٌُ َُٗات َٚػنؤٚيٝات 

 فًؼ الإزاض٠، ٚاقتراح َعاؾتٗا بما ٜتفل َع َصًش١ ايؿطن١
‌‌‌

71 

تؿننٌُ َُٗننات َٚػننؤٚيٝات ؾٓنن١ ايترؾننٝشات ٚالمهافننآت ايتأنننس غننٜٓٛاً َننٔ اغننتكلاي١ٝ        

عضنننٜٛنننننن١ فًنؼ   الأعضا٤ المػتكًين، ٚعسّ ٚدٛز تعاضض َصالح إشا نإ ايعضنٛ ٜؿنػٌ   

 إزاض٠ ؾطن١ أخط٣

‌‌‌

72 
تعٜٛضنات  ي ٚاضنش١  ٚضنع غٝاغنات  تؿٌُ َُٗات َٚػؤٚيٝات ؾ١ٓ ايترؾٝشات ٚالمهافنآت  

 ٚنباض ايتٓفٝصٜين باغتدساّ َعاٜير تطتبط بالأزا٤َهافآت أعضا٤ فًؼ الإزاض٠ ٚ
‌‌‌
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‌‌‌ المطادع١ ايساخ‌١ًٝ

73‌
إدنطا٤ات َٗناّ المطادعن١ ٚنٝفٝن١ ؽطٝطٗنا ٚتٓفٝنصٖا       ٜٛدس زيٌٝ يًُطادع١ ايساخ١ًٝ ٜٛضنح  

 ٚضفع ايتكاضٜط
‌‌‌

‌‌‌ ٜٛدس بكػِ المطادع١ ايساخ١ًٝ خط١ يتكِٜٛ دٛز٠ الأزا74‌٤

‌‌‌ ٜكسّ قػِ المطادع١ ايساخ١ًٝ تكاضٜطٙ إلى ؾ١ٓ المطادع١ أٚ فًؼ الإزاض75‌٠

‌‌‌ الإزاض٠تتبع المطادع١ ايساخ١ًٝ تٓعُٝٝاً يًذ١ٓ المطادع١ أٚ فًؼ ‌76

‌‌‌ ٜٛدس يس٣ قػِ المطادع١ ايساخ١ًٝ خط١ غ١ٜٛٓ يًتسضٜب‌77

‌‌‌ تكّٛ المطادع١ ايساخ١ًٝ بتكِٝٝ فعاي١ٝ ٚنفا٠٤ ْعاّ ايطقاب١ ايساخ١ًٝ يًؿطن78‌١

‌‌‌ تكّٛ المطادع١ ايساخ١ًٝ بتكِٝٝ المداطط ٚتػتذٝب لها‌79

‌‌‌ المطادع١ٖٓاى تٓػٝل ٚتؿاٚض بين المطادع١ ايساخ١ًٝ ٚؾ١ٓ ‌81

‌‌‌ ًٜتعّ فطٜل المطادع١ ايساخ١ًٝ بالمعاٜير الم81‌١ٝٓٗ

‌‌‌ ٜتُتع فطٜل المطادع١ ايساخ١ًٝ بايتأٌٖٝ المٗني المٓاغب ٚاـ ٠ ايع١ًُٝ ايهاف82‌١ٝ

‌‌‌ ٜتِ تعٝين المطادعين ايساخًٝين ٚععلهِ ٚؼسٜس ضٚاتبِٗ بتٛص١ٝ َٔ ؾ١ٓ المطادع83‌١

‌‌‌ المطادع١ اـاضد‌١ٝ

‌‌‌ ًٜتعّ فطٜل المطادع١ اـاضد١ٝ بالمعاٜير الم84‌١ٝٓٗ

‌‌‌ ٜتُتع فطٜل المطادع١ اـاضد١ٝ بايتأٌٖٝ المٗني المٓاغب ٚاـ ٠ ايع١ًُٝ ايهاف85‌١ٝ

‌‌‌ ٜتِ تعٝين المطادعين اـاضدٝين ٚععلهِ ٚؼسٜس أتعابِٗ بتٛص١ٝ َٔ ؾ١ٓ المطادع86‌١

‌‌‌ اـاضد١ٝ ٚؾ١ٓ المطادع١ٖٓاى تؿاٚض ٚتٓػٝل بين المطادع١ ‌87

‌‌‌ ٖٓاى تؿاٚض ٚتٓػٝل بين المطادع١ اـاضد١ٝ ٚالمطادع١ ايساخ88‌١ًٝ

‌‌‌ ٜتِ أخص َلاسعات المطادع اـاضدٞ بعين الاعتباض‌89

‌‌‌ ٜتِ تسٜٚط المطادع اـاضدٞ بؿهٌ زٚض91‌ٟ

‌‌‌ َكٝاؽ الأزا٤ المتٛاظٕ‌

‌‌‌ صٝاغ١ ٚتٓفٝص ٚتكِٝٝ الاغتراتٝذ١ٝ.اعتُاز بطاق١ الأزا٤ المتٛاظٕ في ‌91

‌‌‌ ٚدٛز إزاض٠ َػتك١ً يلأزا٤ الاغتراتٝذٞ ضُٔ الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ ؼت إؾطاف فًؼ الإزاض٠.‌92

93‌
استٛا٤ المدناطط ٚفذنٛات الأزا٤ الإغنتراتٝذٞ ايٓاػن١ عنٔ عنسّ ايتنٛاظٕ بنين اعتبناضات المنس٣           

‌‌‌ ايعَني قصير ٚطٌٜٛ الأدٌ.

‌‌‌ تسفكات ْكس١ٜ َٛدب١ َٔ أْؿطتٗا ايتؿػ١ًٝٝ )ايٓؿاط اؾاضٟ(.سككت ايؿطن١ ‌94

‌‌‌ ػطٟ ايؿطن١ زضاغات ٚعٛخ يتدفٝض تهًف١ َٓتذاتٗا.‌95

‌‌‌ تكّٛ ايؿطن١ بإدطا٤ عٛخ ٚزضاغات يتطٜٛط َٓتذاتٗا.‌96

‌‌‌ تػتطًع ايؿطن١ ضغبات ايعُلا٤ في ايػٛم َٔ خلاٍ إدطا٤ زضاغات سٍٛ َٝٛلهِ.‌97

‌‌‌ ايؿطن١ بإدطا٤ زٚضات تسضٜب١ٝ لمٛظفٝٗا. تك98‌ّٛ

‌‌‌ تٛيٞ إزاض٠ ايؿطن١ اٖتُاَاً يًعاٌَ ايب٦ٝٞ.‌99

‌‌‌ تسضؽ ايؿطن١ أزا٤ َٓافػٝٗا في ايػٛم ٚتعٌُ ع٢ً ظٜاز٠ قسضتٗا ايتٓافػ١ٝ.‌111

 زئًظ مجلظ الإدازَ:                                                                                      
        ع:ــالتــــــىقًــــ                                                                                      

  :ــــهتـالـــخــ                                                               
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 ( 3ملخل زقه )

 اضتنازَ الاضتبًاٌ 

 
 ..............................................   يحفع٘ الله الأر ايفاضٌغعاز٠ 

 ايػلاّ عًٝهِ ٚضحم١ الله ٚبطنات٘

أقّٛ بإعساز زضاغن١ بعٓنٛإ : وذنٛشز ضقنابٞ َكنترح يكٝناؽ دنٛز٠ أزا٤ اؿٛنُن١ في ايؿنطنات               

َٔ داَع١  ضاٙ في المحاغب١أططٚس١ َكس١َ يٌٓٝ زضدن١ ايسنتٛبالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ و المػا١ُٖ

 زَؿل.

 إؾطاف

 الأغتاش ايسنتٛض: سػين احمس زسسٚح

 أغتاش المحاغب١ ظاَع١ زَؿل

 دٛز٠ عبس ايطؤٚف ظغًٍٛالأغتاش ايسنتٛض: 

 أغتاش المحاغب١ ظاَع١ المًو غعٛز

تٗسف ٖصٙ ايسضاغ١ إلى ؼكٝل ٖسف عاّ ٖٛ بٓنا٤ ذنٛشز ضقنابٞ يكٝناؽ دنٛز٠ أزا٤ اؿٛنُن١         

زضاغ١ المتػيرات في ايؿطنات المػا١ُٖ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ ، ٜٚتشكل ٖصا الهسف َٔ خلاٍ 

 :الآت١ٝ

 أٚلًا: َبازئ اؿٛن١ُ في قٝاؽ دٛز٠ أزا٤ اؿٛن١ُ.

 ثاْٝاً: آيٝات اؿٛن١ُ:

 ٛن١ُ.قٝاؽ دٛز٠ أزا٤ اؿفي  الإزاض٠فًؼ  -

 ٛن١ُ.قٝاؽ دٛز٠ أزا٤ اؿؾإ المطادع١ في  -

 ٛن١ُ.قٝاؽ دٛز٠ أزا٤ اؿالمطادع١ ايساخ١ًٝ في  -

 ٛن١ُ.قٝاؽ دٛز٠ أزا٤ اؿالمطادع١ اـاضد١ٝ في  -

 ٛن١ُ.قٝاؽ دٛز٠ أزا٤ اؿفي  ثايجاً: َكٝاؽ الإزا٤ المتٛاظٕ

 ايطقابٞ المكترح. ضابعاً: الإدطا٤ات اـاص١ بايُٓٛشز

ٚ لمننا نننإ يننطأٜهِ أُٖٝنن١ بايػنن١ في إتمنناّ اؾاْننب ايتطبٝكننٞ لهننصٙ ايسضاغنن١، ْأَننٌ ؾننانطٜٔ          

 الإدابن١ الاغتبا١ْ المطفك١ ، َكسضٜٔ يػعازتهِ سػٔ ايتعإٚ ٚالمٛضٛع١ٝ في بالإداب١ ع٢ً ايتهطّ 

 ست٢ ْتُهٔ َٔ ايٛصٍٛ إلى ايٓتا٥ر ايتي ؽسّ ايسضاغ١ بإشٕ الله.

 ٚتكبًٛا ؼٝاتٞ ، ، ،

 ايباسح : عٝس بٔ ساَس ايؿُطٟ                                                   

Alshammari_242@hotmail.com 
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تتهٕٛ أغ١ً٦ الاغتبا١ْ َٔ قػُين، ٜتعًل الأٍٚ باؾٛاْب ايؿدص١ٝ يًُذٝب ٚايكػِ ايجناْٞ  

 ٜتضُٔ أغ١ً٦ شات علاق١ بمتػيرات ايسضاغ١ :

 الأول:الكطه 

 .……………………………………………………) اختٝاضٟ (  الاغِ:

 المٓاغب١.( أَاّ الإداب١ ايطدا٤ ٚضع إؾاض٠ )  

 ايٛظٝف١: .1

  ض٥ٝؼ فًؼ إزاض٠   عضٛ ؾ١ٓ َطادع١    عضننننننننننننٛ ؾٓنننننننننننن١

 تطؾٝشات

  َّسٜط عا   َٞسٜط َاي   ض٥ٝؼ سػابات 

  ًَٞطادع زاخ   َٞطادع خاضد 

 ايعًُٞ:المؤٌٖ  .2

  بهايٛضٜٛؽ   َادػتير 

  ٙزنتٛضا   ) َٙؤٌٖ آخط ) اشنط 

 ايتدصص ايعًُٞ: .3

  قاغب١   ٍإزاض٠ أعُا   إزاض٠ عا١َ 

  اقتصاز   )ٙؽصص آخط )اشنط   

 الم١ٝٓٗ:المؤٖلات  .4

  SOCPA   CPA  

  CIA    (أشنطٖا)أخط٣ 

 :عسز غٓٛات اـ ٠ .5

   َٔ ٌغٓٛات 5أق    َٔ5  َٔ ٌغٓٛات 11غٓٛات إلى أق 

   َٔ11  َٔ ٌغ١ٓ 15غٓٛات إلى أق   15 غ١ٓ فأنجط  
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 أضئلُ الاضتباىُ الكطه الجاىٌ:

 أداَ لكًاع جىدَ أداء الحىكنُ أولا: مبادئ الحىكنُ

 

 ثاىًا: آلًات الحىكنُ أداَ لكًاع جىدَ أداء الحىكنُ
 

 ايعباضات

‌‌‌‌
‌ جدا 

ق‌
واف

ي
 

ق
واف

ي
‌

 

حـايـد
ي

 

‌‌‌‌
ق
واف

غير‌ي
 

غير‌‌‌

‌ جدا 
ق‌
واف

ي
 

      ايعباضات ايتي تكٝؼ دٛز٠ أزا٤ اؿٛن١ُ َٔ خلاٍ فًؼ الإزاض٠

      .َٚتابعتٗاًدطط الإغتراتٝذ١ٝ يفًؼ الإزاض٠  ٚضع 1

      ٚضع أْع١ُ ٚضٛابط يًطقاب١ ايساخ١ًٝ ٚالإؾطاف ايعاّ عًٝٗا. 2

3 
ايعنناّ عًٝنن٘ َٚطاقبنن١ َننس٣ فعايٝتنن٘    ٚضننع ْعنناّ سٛنُنن١ يًؿننطن١ ٚالإؾننطاف    

 ٚتعسًٜ٘ عٓس اؿاد١.
     

      ٚضع غٝاغات ٚإدطا٤ات ٚاضش١ ٚقسز٠ لاختٝاض أعضا٤ فًؼ الإزاض٠. 4

5 
بٓا٤ ضٚابط َع الأططاف شات ايعلاق١ )ايعاًَين ٚايعُنلا٤  ٚضع غٝاغ١ َهتٛب١ ي

 .ٚالمٛضزٜٔ(
     

6 
يلأْعُنن١ ٚايًننٛا٥ح ٚايتعاَٗننا   ٚضننع ايػٝاغننات ايننتي تضننُٔ اسننتراّ ايؿننطن١      

 بالإفصاح.
     

      ايعباضات ايتي تكٝؼ دٛز٠ أزا٤ اؿٛن١ُ َٔ خلاٍ ؾإ المطادع١

      تعٌُ ؾ١ٓ المطادع١ ع٢ً زٚض١ٜ الادتُاعات. 7

‌انعبارات

‌‌‌‌
‌ جدا 

ق‌
واف

ي
 

ق
واف

ي
‌

 

حـايـد
ي

 

‌‌‌‌
ق
واف

غير‌ي
 

غير‌‌‌

‌ جدا 
ق‌
واف

ي
 

      ضُإ ٚدٛز أغاؽ لإطاض فعاٍ ؿٛن١ُ ايؿطن١. 1

      لأصشاب سكٛم المًه١ٝ. سكٛم المػاُٖين ٚايٛظا٥ف ايط٥ٝػ١ٝ 2

      المعا١ًَ المتػا١ٜٚ يًُػاُٖين. 3

      زٚض سكٛم أصشاب المصالح في سٛن١ُ ايؿطنات. 4

      الإفصاح ٚايؿفاف١ٝ. 5

      َػؤٚيٝات فًؼ الإزاض٠. 6
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 ايعباضات

‌‌‌‌
‌ جدا 

ق‌
واف

ي
 

ق
واف

ي
‌

 

حـايـد
ي

 

‌‌‌‌
ق
واف

غير‌ي
 

غير‌‌‌

‌ جدا 
ق‌
واف

ي
 

      ايتأٌٖٝ ايعًُٞ ٚاـ ٠ ايع١ًُٝ لأعضا٤ ؾإ المطادع١. 8

      الم١ٝٓٗ ايلاظ١َ.بصٍ أعضا٤ ؾإ المطادع١ يًعٓا١ٜ  9

11 
ؼكل ؾ١ٓ المطادع١ َٔ اغتذاب١ الإزاض٠ لملاسعنات َطادنع اؿػنابات اينساخًٞ     

 ٚاـاضدٞ.
     

      تعٝين ؾ١ٓ المطادع١ َٔ قبٌ اؾُع١ٝ ايعا١َ. 11

      .ايساخ١ًٝ المطادع١ إزاض٠ أعُاٍ ٚتكِٜٛ فشص 12

      .اـاضدٝين المطادعين َع ايفعاٍ ايتٓػٝل 13

      زضاغ١ ؾإ المطادع١ يًتكاضٜط الماي١ٝ َٚٓاقؿتٗا َع فًؼ الإزاض٠. 14

      الإفصاح عٔ تكطٜط ؾ١ٓ المطادع١ ضُٔ ايتكاضٜط ٚايكٛا٥ِ الماي١ٝ. 15

      ايعباضات ايتي تكٝؼ دٛز٠ أزا٤ اؿٛن١ُ َٔ خلاٍ المطادع١ ايساخ١ًٝ

      .ٚؾنإ المطادنع١ ١نًٝنايساخ١ نالمطادع ايتؿاٚض ٚايتٓنػٝنل بين 16

      .المطادع١ ايساخ١ًٝاعتُاز المطادع اـاضدٞ ع٢ً  17

      في تكِٝٝ المداطط ٚالاغتذاب١ لها. المطادع١ ايساخ١ًٝ َؿاضن١ 18

      يفعاي١ٝ ٚنفا٠٤ ْعاّ ايطقاب١ ايساخ١ًٝ. المطادع١ ايساخ١ًٝ تكِٝٝ 19

      ايساخ١ًٝ بالمعاٜير الم١ٝٓٗ.ايتعاّ فطٜل المطادع١  21

      أزا٤ ١َُٗ المطادع١ ايساخ١ًٝ َٔ قبٌ َطادع خاضدٞ. 21

      أزا٤ ١َُٗ المطادع١ ايساخ١ًٝ َٔ قبٌ فطٜل زاخٌ ايؿطن١. 22

      ايتأٌٖٝ المٗني ٚاـ ٠ ٚايع١ًُٝ يفطٜل المطادع١ ايساخ١ًٝ. 23

      تعٝين المطادع ايساخًٞ ٚؼسٜس ضٚاتب٘ ٚععي٘ بتٛص١ٝ َٔ ؾ١ٓ المطادع١.  24

      ٚدٛز بطْاَر يًتسضٜب ٚايتعًِٝ المػتُط يفطٜل المطادع١ ايساخ١ًٝ. 25

      المطادع١ اـاضد١ٝايعباضات ايتي تكٝؼ دٛز٠ أزا٤ اؿٛن١ُ َٔ خلاٍ 

      أتعابِٗ ٚععلهِ بتٛص١ٝ َٔ ؾ١ٓ المطادع١.تعٝين المطادعين اـاضدٝين ٚؼسٜس  26

27 
ٜكننّٛ المطادننع اـنناضدٞ يًؿننطن١ بتكٝننِٝ َننس٣ فاعًٝنن١ ْعنناّ ايطقابنن١ ايساخًٝنن١     

 يًؿطن١
     

28 
ٜكّٛ المطادنع اـناضدٞ يًؿنطن١ بمٓاقؿن١ ْتنا٥ر المطادعن١ ايساخًٝن١ َنع أعضنا٤          

 ؾ١ٓ المطادع١
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 ايعباضات

‌‌‌‌
‌ جدا 

ق‌
واف

ي
 

ق
واف

ي
‌

 

حـايـد
ي

 

‌‌‌‌
ق
واف

غير‌ي
 

غير‌‌‌

‌ جدا 
ق‌
واف

ي
 

29 
ٚايتؿاٚض َع ؾٓن١ المطادعن١ ٚفًنؼ الإزاض٠ في     ٜكّٛ المطادع اـاضدٞ بالاتصاٍ 

 ايؿطن١.
     

31 
يحصٌ المطادع اـاضدٞ يًؿطن١ ع٢ً ناف١ المعًَٛات ايتي ٜط٣ أْٗا ضنطٚض١ٜ  

 لأزا٤ عًُ٘.
     

      ؾإ المطادع١.ٚالمطادع١ اـاضد١ٝ  ايتؿاٚض ٚايتٓػٝل بين 31

      .يًؿطن١ اـاضدٞايتسٜٚط الإيعاَٞ يًُطادع ٜتِ ايعٌُ بكاعس٠  32

33 
يحعننط عًنن٢ المطادننع اـنناضدٞ تننٛيٞ أٟ َٓصننب في ايؿننطن١ أٚ أقاضبنن٘ ستنن٢         

 ايسضد١ ايطابع١.
     

      .يتكِٝٝ عٌُ المطادع اـاضدٞ طادع١ ايٓعيرالاغتعا١ْ بم 34

      ٚدٛز قػِ زاخًٞ يتكِٝٝ دٛز٠ الأزا٤ المٗني في َهاتب المحاغب١. 35

      بتطبٝل الأْع١ُ شات ايعلاق١ ٚالمعاٜير ٚايكٛاعس الم١ٝٓٗ.الايتعاّ  36

      .َطاقب١ دٛز٠ الأزا٤ المٗني َٔ قبٌ اله١٦ٝ ايػعٛز١ٜ يًُشاغبين ايكاْْٛٝين تتِ  37

 

 ثالجاً: مكًاع الأداء المتىاشٌ أداَ لكًاع جىدَ أداء الحىكنُ
 

 

    

 َكٝاؽ الأزا٤ المتٛاظٕايعباضات ايتي تكٝؼ دٛز٠ أزا٤ اؿٛن١ُ في آي١ٝ 

‌‌‌‌
‌ جدا 

ق‌
واف

ي
‌

 

‌‌‌
ق
واف

ي
‌

 

‌‌‌‌
حـايـد

ي
 

‌‌‌‌
ق
واف

غير‌ي
ق‌ 

واف
غير‌ي

‌ جدا 
 

1 
الهٝهننٌ ايتٓعُٝننٞ ؼننت إؾننطاف    في ٚدننٛز إزاض٠ َػننتك١ً يننلأزا٤ الاغننتراتٝذٞ   

 ًؼ الإزاض٠.ف
     

2 
الإغنننتراتٝذٞ ايٓاػننن١ عنننٔ عنننسّ ايتنننٛاظٕ بنننين  فذنننٛات الأزا٤ استنننٛا٤ المدننناطط ٚ

      .اعتباضات المس٣ ايعَني قصير ٚطٌٜٛ الأدٌ

      الأزا٤ المتٛاظٕ في صٝاغ١ ٚتٓفٝص ٚتكِٝٝ الاغتراتٝذ١ٝ. تػتدسّ ايؿطن١ بطاق١ 3

      سككت ايؿطن١ تسفكات ْكس١ٜ َٛدب١ َٔ أْؿطتٗا ايتؿػ١ًٝٝ )ايٓؿاط اؾاضٟ(. 4

5 
ايؿطن١ َعسٍ ايعا٥س عًن٢ سكنٛم المػناُٖين باعتبناضٙ أْػنب َكناٜٝؼ       تػتدسّ 

 الأزا٤ المايٞ.
     

      ػطٟ ايؿطن١ زضاغات ٚعٛخ يتدفٝض تهًف١ َٓتذاتٗا ٚتطٜٛطٖا. 6

      تػتطًع ايؿطن١ ضغبات ايعُلا٤ في ايػٛم َٔ خلاٍ إدطا٤ زضاغات سٍٛ َٝٛلهِ. 7
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 ايعباضات

‌‌‌‌
‌ جدا 

ق‌
واف

ي
 

ق
واف

ي
‌

 

حـايـد
ي

 

‌‌‌‌
ق
واف

غير‌ي
 

غير‌‌‌

‌ جدا 
ق‌
واف

ي
 

      تسضٜب١ٝ لمٛظفٝٗا.تكّٛ ايؿطن١ بإدطا٤ زٚضات  8

      تٛيٞ إزاض٠ ايؿطن١ اٖتُاَاً يًعاٌَ ايب٦ٝٞ ٚتفصح عٓ٘. 9

      تسضؽ ايؿطن١ أزا٤ َٓافػٝٗا في ايػٛم ٚتعٌُ ع٢ً ظٜاز٠ قسضتٗا ايتٓافػ١ٝ. 11

 

 إجساءات الينىذج السقابٌ لكًاع جىدَ أداء الحىكنُزابعاً: 
 

‌انعبارات

‌‌‌‌
‌ جدا 

ق‌
واف

ي
 

ق
واف

ي
‌

 

حـايـد
ي

 

‌‌‌‌
ق
واف

غير‌ي
ق‌ 
واف

غير‌‌‌ي

‌ جدا 
 

1 

عًننن٢ ايؿنننطنات المػنننا١ُٖ المسضدننن١ في ايػنننٛم المايٝننن١ تعٜٚنننس ٦ٖٝننن١ ايػنننٛم المايٝننن١       

( َٜٛنا َنٔ تناضٜذ ْٗاٜن١ ايػن١ٓ      61بالمعًَٛات ٚايبٝاْات ايػ١ٜٛٓ خلاٍ َس٠ لا تعٜس عٔ )

بأسهنناّ المايٝنن١ يًؿننطن١ ٚشيننو يًتعننطف بؿننهٌ َبننس٥ٞ عًنن٢ َننس٣ ايتننعاّ ايؿننطن١ 

، لمػاعس٠ فطٜل ايتكِٝٝ في ؽطٝط ٚالأْع١ُ شات ايعلاق١، ْعاّ ايؿطنات ايػعٛزٟ

 ٚتٓفٝص ع١ًُٝ ايتكِٝٝ ايسٚضٟ.

     

2 

بتطبٝننل أسهنناّ َننٛاز لا٥شنن١ سٛنُنن١      ايؿننطن١  ايتننعاّتأنننس فطٜننل ايتكٝننِٝ َننٔ    

)عسّ الاغتفاز٠ َنٔ   ٚشيو ٚفكا لما تم اعتُازٙ َٔ اله١٦ٝنا١ًَ زٕٚ ػع١٥ ايؿطنات 

 .الاغتجٓا٤ات ايٛاضز٠ في لا٥ش١ اؿٛن١ُ(

     

3 

إٔ ٜهنٕٛ عضنٛ فطٜننل ايتكٝنِٝ يسٜنن٘ ايتأٖٝنٌ ايعًُننٞ ٚاـن ٠ ايعًُٝنن١ ٚالإلمناّ بٓؿنناط       

ايؿطن١ قٌ ايتكِٝٝ.  َع بصٍ ايعٓا١ٜ الم١ٝٓٗ ايلاظَن١ عٓنس أزا٤ ايتكٝنِٝ ٚأزا٤ ايتكطٜنط     

المػننؤٚيٝات المٛنًنن١ إيننِٝٗ بططٜكنن١ َٗٓٝنن١ أغنن٠ٛ بمٗنناّ   ايننلاظّ يننصيو ، ايتعاَننا بننأزا٤  

 المطادع المػتكٌ ايصٟ ٜكّٛ بع١ًُٝ َطادع١ يًكٛا٥ِ الماي١ٝ.

     

4 

إٔ ٜتُتع فطٜل ايتكِٝٝ بالاغتكلاي١ٝ ايتا١َ عٓس قٝاَ٘ بايتكِٝٝ ٚشيو ٜتطًب عسّ قٝاَ٘ 

لا ٜتِ إعاز٠ أٜنا  بالمؿاضن١ في تكِٝٝ ايؿطنات ايتي ٜهٕٛ ي٘ فٝٗا َصًش١، ع٢ً إٔ 

 َٔ المهًفين بايتكِٝٝ يًؿطن١ ايتي غبل إٔ قاَٛا بتكُٝٝٗا َط٠ أخط٣.
     

5 
اختباض فطٜل ايتكِٝٝ صش١ َٚصساق١ٝ المعًَٛات ٚايبٝاْات المػت١ًُ َٔ ايؿطن١ قنٌ  

 ايتكِٝٝ َٔ خلاٍ ايكٝاّ بإدطا٤ات كتًف١ ٚتٛثٝل أٚضام ايعٌُ.
     

6 
َنس٣ فعايٝن١ عًُٝن١ المطادعن١      يتشسٜنس عُنٌ المطادنع اينساخًٞ بايؿنطن١     ايفطٜنل ي  تكِٝٝ

 ايساخ١ًٝ ٚايتأنس َٔ اغتكلايٝت٘ َٚس٣ اغتذاب١ الإزاض٠ لملاسعات٘.
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7 

  ٌ المطادننع اـنناضدٞ بايؿننطن١ ٚايتأنننس َننٔ اغننتكلايٝت٘ َٚننس٣       تكٝننِٝ ايفطٜننل يعُنن

أخنننط٣ غنننير خنننسَات  ، ٚفُٝنننا إشا ننننإ ٜكنننسّ خنننسَات   ٘اغنننتذاب١ الإزاض٠ لملاسعاتننن

المطادع١، ٚأثط ٖصٙ اـسَات الأخط٣ ع٢ً اغتكلايٝت٘، ٚسذِ الأتعاب ايتي ٜتكاضاٖا 

 َكابٌ ٖصٙ اـسَات، ٚالمس٠ ايتي قضاٖا نُطادع سػابات يًؿطن١.

     

8 

َٔ اغتكلاي١ٝ أعضا٤ ؾ١ٓ المطادع١ َٚنؤٖلاتِٗ ايعًُٝن١ ٚخن تِٗ     فطٜل ايتكِٝٝ تأنس

بنسٚضٖا المتعًنل بمطادعن١ ايكنٛا٥ِ المايٝنن١      ٗنناقٝاَٚايعًُٝن١ ٚعنسز الادتُاعنات ايسٚضٜن١،     

 بػطض ؼككٗا َٔ نفا١ٜ ايعطض ٚالإفصاح قبٌ ضفعٗا لمجًؼ الإزاض٠.

     

9 

ٌ   ٚالمهافنآت بم تأنس فطٜل ايتكِٝٝ َنٔ قٝناّ ؾٓن١ ايترؾنٝشات       طادعن١ سذنِ ٖٚٝهن

تٗنا  َطادع، ٚتؿهٌٝ المجًؼ ٚضفع ايتٛصٝات بؿإٔ ايتػٝيرات اينتي يمهنٔ إدطاؤٖنا   

 .ػٝاغ١ ايعض١ٜٛ ٚالمهافآتي

     

11 

طغنِ ايتٛدٗنات الإغنتراتٝذ١ٝ ٚالأٖنساف     تأنس فطٜل ايتكِٝٝ َٔ قٝاّ فًؼ الإزاض٠ ب

الايتنعاّ  ٚ، ايطقاب١ ايساخ١ًٝ ٚضٛابطالإؾطاف ايعاّ ع٢ً أْع١ُ ، ٚيًؿطن١ ايط٥ٝػ١ٝ

، ٚنصيو الأغاغٞ يًؿطن١ ٚايتكٝس بالأْع١ُ ٚايكٛاْين ايػاض١ٜ، بما في شيو ايٓعاّ

 تمهننِٓٗ َننٔ المجًننؼ ايننتيأعضننا٤  ؤٖلات فيالمٗنناضات ٚالمننبعننض ايتأنننس َننٔ تننٛفط  

 يكٝاّ بٛادباتِٗ، ٚسذِ َهافآتِٗ َٚس٣ عسايتٗا، ٚاغتكلايٝتِٗ.ا

     

11 
قٝاّ َسٜط إزاض٠ ايتكِٝٝ باله١٦ٝ بمطادع١ أٚضام عٌُ فطٜل ايتكِٝٝ ٚايٓتا٥ر ايتي تٛصًٛا 

 -إٕ ٚدست  –إيٝٗا، ٚتٛصٝاتِٗ لمعاؾ١ أٚد٘ ايكصٛض 
     

 

  

http://www.stc.com.sa/cgi-bin/cws/portal/ep/home/STC_corporateGovernanceView.do?BV_SessionID=@@@@0639144148.1170485987@@@@&BV_EngineID=cccgaddkdgifiljcefecgjedffgdgho.0&addParams=&cuse=yes&tabId=0&stc_locale=ar_SA&profileType=Guest&flag=2&activeLinkNumberLink=0&activeLinkNumber=2&query=20635;%26flag%3D2%26activeLinkNumberLink%3D0%26activeLinkNumber%3D2&bcPath=1%3B%2C22140%3B%2C20635%3B%26flag%3D1%26activeLinkNumber%3D1%2C20635%3B%26flag%3D1%26activeLinkNumber%3D2&bcAction=add
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 (4)ملخل 

 اًٌالاضتباضتنازَ أسماء المحكنين الريً قامىا بالتأكد مً صلاحًُ 

 جَُ العنل التخصص الاضه‌و

 جامعة أـ القرى -قسم المحاسبة  محاسبة د. إحساف بن صالح المعتاز‌1
 جامعة الزيتونة -قسم المحاسبة  محاسبة د. أحمد حلمي جمعة‌2
 جامعة دمشق -قسم المحاسبة  محاسبة د. إسماعيل  إسماعيل‌3
 جامعة دمشق -قسم المحاسبة  محاسبة الريشانيسمير  د.‌4
 جامعة دمشق -قسم المحاسبة  محاسبة د. عبدا لرحمن مرعي‌5
 جامعة دمشق -قسم المحاسبة  محاسبة د. عصاـ نعمة قريط‌6
 جامعة عين شمس -قسم المحاسبة  محاسبة د. فريد محرـ ابراىيم‌7
 الجامعة الاسلامية -قسم المحاسبة  محاسبة د. محمد احمد خليل‌8

 (5) ملخل زقه

 محل التطبًل الػسكات الطعىديُ المطاٍنُ لكطاعٌ المصازف والتأمين
 غسكات التأمين و المصازف و

 شركة التعاونية للتأمين ) التعاونية(‌1 بنك الرياض )الرياض( ‌1

 وإعادة التأمين التعاوني ) ملاذ (شركة ملاذ للتأمين ‌2 مصرؼ الراجحي ) الراجحي (‌2

 )ميدغلف(شركة المتوسط والخليج للتأمين وإعادة التأمين التعاوني ‌3 بنك الجزيرة ) الجزيرة (‌3

 شركة إياؾ  السعودية للتأمين التعاوني  ) سلامة (  ‌4 البنك السعودي الاستثمار  ) الاستثمار (‌4

 شركة الدرع العربي التأمين التعاوني  ) الدرع  (‌5 البنك العربي الوطني ) العربي ( ‌5

 شركة ساب للتكافل  ) ساب (‌6 البنك السعودي البريطاني ) ساب (‌6

 شركة التأمين العربية التعاونية  ) العربية (    ‌7 مجموعة سامبا المالية ) سامبا (‌7

 الفرنسية للتأمين التعاوني ) الفرنسية (الشركة السعودية ‌8 البنك السعودي الفرنسي ) الفرنسي (‌8

 شركة سند للتأمين وإعادة التأمين التعاوني  ) سند (‌9 البنك السعودي الهولندي ) الهولندي ( ‌9

 المجوعة المتحدة للتأمين التعاوني  ) أسيج (‌11 بنك البلاد ) البلاد ( ‌11

 (6) لخل زقهم

 التطبًلمحل  للػسكات  مكاتب مساجعُ الحطابات و

 وش ) بكر أبو الخير وشركاىم (تديلويت آند‌1
 ىاوس كوبرز الجريد برايس وتر‌2
 كي بي أـ جي الفوزاف والسدحاف‌3
 إرنست ويونغ‌4
 الدار لتدقيق الحسابات ) عبد الله البصري وشركاه (‌5
 السيد العيوطي وشركاه‌6
 البساـ محاسبوف قانونيوف واستشاريوف‌7
 وبترجيسندي ‌8
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Suggested supervisory model in measuring of performance 

Quality in Corporate Governance in Companies in KSA 

Abstract 

 
This study aimed to achieve an overall objective, that it is constructing a      

mance of corporate supervisory model for measuring the quality of the perfor

companies, this goal is achieved through the  corporate governance in Saudi

following objectives: 

   Determine the impact of corporate governance principles in measurement of 

performance quality in corporate governance. 

   Determine the impact of corporate governance mechanisms in measurement 

of performance quality in corporate governance. 

   Determine the impact of balanced scorecard in measurement of 

performance quality in corporate governance. 

   Determine the impact of suggested supervisory model's procedures in 

measurement of performance quality in corporate governance. 

Researcher adopted in the field study on the questionnaire which surveyed a      

sample of auditors who practice the audit in the study environment and 
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lative bodies in a governance of companies (Capital employees in the legis

Market Authority), in addition to specialists in the departments of companies, 

in addition to applying the suggested model through the published annual 

ors included in the model reports for companies under study, using the indicat

and applied by researcher on companies, Study reached to results, the most 

important ones were: 

   Corporate governance principles affect in measuring of performance quality 

in corporate governance. 

   Corporate governance mechanisms affect in measurement of performance 

quality in corporate governance. 

   Balanced scorecard affects in measurement of performance quality in 

corporate governance. 

   Suggested supervisory model's procedures affect in measurement of 

performance quality in corporate governance. 

 

     Researcher reached to some of recommendations including:  

   Develop and modify corporate governance list issued by the Saudi Capital 

Market Authority to add a balanced scorecard to the performance of 

governance. And to compel the companies that listed in the Saudi market to 

applied it as a new mechanism of governance mechanisms, taking into 

account the amendments suggested by the researcher in the study.  

   Modify the Companies Law of the Saudi Royal Decree No. M / 6 at 

20/07/1965 as including the suggested amendments by the researcher in the 

study. 

   Emphasis on the independence of the various parties to corporate 

governance, in particular (the Governing Council, audit committees, 

internal audit and external audit), and linking this to the positive impact on 

increasing the quality of corporate governance. 


