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 الصادرات فعيلسياسات ت
 ةمع إشارة إلى سوري ودورها في النمو الاقتصادي

 

 : مقدمة 
الا بدراسة اهتم  عشر  السابع  القرن  منذ  النمو    الصادرات دور    قتصاديون  تحقيق  في 

البداية  فالاقتصادي.   إلى  كانت  نظروا  الذين  التجاريين  عصر  ها  بوصف  الصادراتمع 
المن تعالوسيلة  التي  النفيسة  المعادن  على  للحصول  الدولة،    د  اسبة  قوة  نادىمصدر    ثم  

الكلاسيك و ك  يون الاقتصاديون  سميث  في  آدم  بالتوسع  ميل  ستيوارت  وجون  ريكاردو  دافيد 
والخارجية الداخلية  العمل  ،التجارتين  وتقسيم  التخصص  زيادة  أجل  إلى    ،من  يؤدي  مما 

   .زيادة الإنتاجية والدخل

نجاحها في خلق الثروة وتحقيق  ل  لحرية التجاريةلج  تُرَو   ل الرأسمالية المتقدمة  الدو أخذت  
القيود  تحمي  في حين    ،كبرى الدول المنفتحة تجارياً ثروة  غلب الأحيان تملك  أ ففي    ،النمو

السكانالتجارية   من  شريحة صغيرة  ،  النمو إبطاء  و   ،الأرباحضياع    عنها   نتجي و ،  مصالح 
 لمواجهة الاحتياجات الاجتماعية.الموارد اللازمة  وشح  

العالمية  ظهرت التجارة  بهدفWTO)  منظمة  بين    حريرت   (  والخدمات  السلع  تجارة 
تُ   ئها عضالأضمانات    تمقد  و ،  الدول عامل بصورة عادلة في أسواق  بأن صادراتها سوف 

  ى ل إبالنسبة    هانفس  لمعاملة ابن تقوم  أبفي المنظمة  عضو  تتعهد كل دولة  و ،  الدول الأخرى 
أسواقهاا إلى  القادمة  منح  ،لواردات  ت  دوللا  مع  في  المرونة  بعض  ،  التزاماتها نفيذ  النامية 

إلى الأسواق الخارجية،    تحسين فرص وصولهافي  تحرير التجارة الدولية  من    بحيث تستفيد
  جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة. في    إمكانياتها التنافسية عالمياً، وتعزيز    وزيادة قدرتها

  
  بينغير متكافئ  وضع    إلى قيام   للتجارة العالمية   لنظام الجديدالتطبيق العملي ل  د ىأ

ازداد  ،ولدال الاقتصادي  ال  فقد  الناميةوضع  خاصةً اً تدهور   للدول  نسبة    تراجعمع    ، 
الوصول  عالمياً   هاصادرات عن  وعجزها  الى  لإ،  مختلف  متقدمال  دولأسواق  بسبب  ة 

الحمائية  ال  ،السياسات  فيها  التجاريةبما  غير  النامية    . معايير  الدول  قيام  إلى  أدى  مم ا 
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واسترا   بوضع لتي سياسات  وتمكينهاصادرات  تفعيلجيات  العالمية    ها  الأسواق  دخول  من 
 .في هذه الدول نمو الاقتصاديال رفع معد لاتما يسهم في ب   ها التجاريةلتحسين موازين

 مشكلة البحث: 

تبحث  جميعها  ، وباتت الدول  ي عصر العولمةصعوبةً ففي التصدير  ة  ينافست ازدادت ال
ل سياسات  دور    زيادةعن  تفعيل  في  تؤثر  وكيف  السياسات  هذه  أهم  فما  صادراتها. 
؟ وهل استطاعت السياسات الاقتصادية المطب قة في سورية يالنمو الاقتصادالصادرات في  

     النمو الاقتصادي؟ وزيادة معد لات أن تسهم في تنمية الصادرات 

 البحث: أهمية  

التجاري ملصادرات دوراً  ا  ؤديت الميزان  الدولة،    ،هماً في تحقيق توازن  وتخفيف أعباء 
الاقتصاديوتس النمو  وتحقيق  التنمية  عملية  دعم  في  في  هم  التصدير  صعوبة  وتزداد   ،

بتحدياته العولمة  الدوليةتحتد   حيث    ، عصر  التجاري    زدادتو   ،المنافسة  التبادل  شروط 
الموضوع الذي يناقشه والمدة الزمنية الخاضعة    تكمن أهمية البحث في ذلك  ل  . تعقيداً   الدولي

 : للتحليل حيث

وتوضيح العلاقة بين تنمية    ،سياسات تفعيل الصادراتبالتحليل  يتناول هذا البحث   -1
 . الصادرات وزيادة معد لات النمو الاقتصادي

الباحث -2 في    قيام  السورية  الصادرات  دور  معد لاتبتحليل  الاقتصاديالنم  زيادة    و 
 .  (2008-1990خلال فترة زمنية طويلة )

 أهداف البحث: 

 :هناك أهداف عديدة يسعى الباحث إلى تحقيقها من خلال هذا البحث أهمها

وتفعيل الصادرات    زيادةدور الصادرات في النمو وأساليب    عن  ةجديد  دراسةتوفير   -1
 الاقتصادي.  دورها
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سياسات   -2 أهم  المختلفةالصادرات  وتفعيل    تنميةدراسة  العالم  دول  في    ، المت بعة 
 . في نمو الصادراتتأثيرها و وتحليل عملها 

 . تحليل واقع صادرات الجمهورية العربية السورية ودورها في النمو الاقتصادي   -3

 .فاعليتها قداريان موب  ،وتفعيلها في سوريةالصادرات تنمية  سياساتتحليل أهم   -4

   .وتفعيلها الصادراتلتنمية ة  عمل على تهيئة بيئة مناسبتمقترحات  وضع   -5

 البحث:   ات فرضي  

 : يت هافرضيثلاث ينطلق الباحث من  

 دور مهم في زيادة معد لات النمو الاقتصادي. لصادراتل •

 .في النمو الاقتصادي ممه أيضاً دور السوريةللصادرات  •

الصادرات وتفعيل   زيادةفي  السورية  الصادرات    تفعيللالمستخدمة  السياسات  سهم  ت •
 . في النمو الاقتصادي دورها

 منهجية البحث: 

ال  في  العلمية  الرؤى  الحديثة و بحتبنى  والدراسات  العلمي  ث  المنهج  التحليل   على    ، في 
يقوم   بالذي  المتعلقة  المختلفة  والمتغيرات  العوامل  دراسة  ال على  مها تساؤلات  أهم  يقد  التي 

 . وتحليلها  البحث

هج الوصفي، ومنهج الاستدلال بنوعيه  المنفي عملية التحليل    م هذا البحثيستخدلذلك  
 الاستقرائي والاستنباطي، والمنهج التحليلي الكمي، مع اللجوء إلى المنهج التاريخي أحياناً. 

 الدراسات السابقة: 

بين الصادرات والنمو    العلاقةاهتم العديد من المفكرين والباحثين الاقتصاديين بدراسة  
 ث وأوراق العمل في هذا المجال.و بحالالعديد من  دو وجحيث نلاحظ  الاقتصادي، 
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هذه  العلاقة واتجاهها في أدبيات الاقتصاد الدولي خلال العقود الثلاثة الماضية.    تسَ ر  دُ 
 ومن أهم الدراسات: 

 An Index of Openness"في دراسته بعنوان:     Chandra و Love استخدم   -

and its Relationship with Growth in India" مجلة المنشورة في "Journal 

of Developing Areas  عام في  للانفتاح    ،2004"  الزمنية  السلاسل  مؤشر 
المحسوب من سعر الصرف الحقيقي لفحص علاقتها مع النمو في الهند، وقد أظهرت 

التأثير   كان  وقد  النمو،  ازداد  الانفتاح  ازداد  كلما  أنه  غير    فيالنتائج  الاستثمار 
 . 1معنوي 

جوهانسون   idis Panagiotو   Sharmaقام - تقنيات  أنهما  2باستخدام  إلا  في  قفأخ،  ا 
المحلي الإجمالي،   الناتج  الصادرات تسبب زيادة  بأن زيادة  إيجاد ما يدعم فرضيتهما 

الأمر   الدراسة  ا  فيكذلك  وأشارت  والاستثمار.  التصدير  بين  بها  لعلاقة  قاما  التي 
-An Analysis of Exports and Growth in India: Co"بعنوان:  

integration and Causality Evidence 1971 - 2001"    إلى مة  والمقدَّ  ،
إلى أن الزيادات الكبيرة في حجم الصادرات لا تؤدي    2004جامعة أوكسفورد في عام  

 .3إلى زيادات معنوية في النمو

النمو الاقتصادي منذ    في بدراسة تأثير عدم استقرار الصادرات  أيضاً  كان هناك اهتمام  
خدمت العديد من الدراسات بيانات دول  العلاقة بشكل واسع، واست  ت هذهسَ ر  ، فدُ 4ات يين الست

هذه  ج  در  لم تُ نامية لاكتشاف العلاقة بين عدم استقرار الصادرات والنمو الاقتصادي، ولكن  
أنها     عن لاً ضف الدراسات العلاقة السببية بين عدم استقرار الصادرات والنمو الاقتصادي،  

 
1  Love, J. and Chandra, R., "An Index of Openness and its Relationship with Growth 

in India", Journal of Developing Areas, 2004, Vol. 38, pp.37-54. 
2  Johansen, S. (1988) “Statistical Analysis of Cointegration Vectors” Journal of 

Economic Dynamics and Control, Vol. 12: 231-254. 
3 Sharma, A. and Panagiotidis, T., "An Analysis of Exports and Growth in India: Co-

integration and Causality Evidence 1971 - 2001", ESRC Seminar Series, 2004, 

Oxford University, Oxford.  
4 Coppock, J. D., International Trade Instability, 1962, New York, McGraw Hill. 

Corden, W. M., Trade Policy and Economic Welfare, 1974, Oxford, Clarendon 

Press, Mac Bean, A. I., Export Instability and Economic Development, 1966, 

Cambridge Mass, Harvard University Press, Lexington, and Lim, D., "Export 

Instability and Economic Growth: A Return to Fundamentals", Oxford Bulletin of 

Economics and Statistics, 1976, Vol. 38, pp.311 - 3 22.  
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ع بسبب    ،دون تغييرجميعها  ل إلى نموذج واحد يمكن تطبيقه على الدول  و لوصا  لم تستط 
 طبيعة المدخلات التي تختلف من دولة إلى أخرى. 

تُ معظم    تعاني التي  دولة    لتغطي  جرى الدراسات  من  في ا مشمن  واحدة  أكثر  كل 
لمتغيرات  نتائج عامة لا تبي ن تأثير ا مما يعطيوسطية, المعد لات الاستخدام ت نتيجة البيانا

ا الدراسات الخاصة بدولة محددة, والتي  م  المدروسة في دولة محددة من الدول المدروسة. أَ 
المشكلة هذه  من  تعاني  فلا  زمنية  سلاسل  على  بياناتها  في  وتفيدتعتمد  تعزيز    ،  في 

 . الاقتصادي النمو  فيتلف السياسات التجارية مضمون الدراسات الأكاديمية حول تأثير مخ

 Export"في دراستهما المنشورة بكتاب بعنوان:     Huynh و  Athukorala استخدم  

Instability and Growth: Problems and Prospects for the Developing 

Economies"    النشر دار  عام    "CroomHelm"عن  في  لندن  تقنيات    1991في 
الكلي   الصادرات  الاقتصاد  استقرار  عدم  تأثير  سيريلانك  فيلفحص  وكانت  اقتصاد  ا، 

الاقتصادي تؤيد  النتيجة   والنمو  الصادرات  استقرار  عدم  بين  علاقة  وجود  كما 1عدم   .
 Export Instability"في دراستهما التي حملت عنوان:   Harrigan  و Ozler استخدم  

and Economic Growth. Department of Economics"    جامعة إلى  مة  والمقد 
أخرى لدراسة  ى  لإ دم الاستقرار الذي يختلف من سنة  مؤشر ع،  1988كاليفورنيا في عام  

 .2معامل الانحدار مع معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي ليجدا علاقة سلبية بينهما

النمو في دراسات   فيدرات  أثر سياسات ترويج الصااهتم بعض الاقتصاديين بدراسة  
لدول  ى الإبالنسبة    سي ما  لاو   ،ومدى إمكانية الاستفادة من هذه السياسات  ،وتطبيقية نظرية  
العمل مثل    ،النامية  عنوان:     التي  ورقة   Can Developing Countries"تحمل 

Benefit from Strategic Export Promotion?"   م تقد   Xiangkangبها    التي 

Yin  و   Xiangshuo Yin  إلى المؤتمر الاقتصادي السنوي للاتحاد الأوروبي في برلين

 
1   Athukorala, P. and Huynh, F. C. H., Export Instability and Growth: Problems and 

Prospects for the Developing Economies, 1991, CroomHelm, London.  
2   Ozler, S. and Harrigan, J., "Export Instability and Economic Growth. Department 

of Economics", Working Paper No. 486, 1988, University of California, Los 

Angeles.  
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دُ 20001عام   كما  الصادرات    سَ ر  .  نمو  في  التصدير  إعانات  تقديم  من   في تأثير  عدد 
الباكستان على  كمال  وعلي  الحق  نديم  من  كل  أعدها  التي  الدراسة  مثل  بعنوان:    الدول 

"Impact of Export Subsidies on Pakistan’s Exports"    إلى مة  معهد  المقد 
 .20072التنمية الاقتصادية الباكستاني في إسلام أباد عام 

فاعلية  و  ومدى  الصادرات  ترويج  وكالات  دور  حول  دراسة  بإجراء  الدولي  البنك  قام 
التأثير   في  بيانات    في عملها  على  بالاعتماد  والنامية  المتقدمة  الدول  في  الصادرات  نمو 

/  تعَ م  جُ  يُ 104من  دولار  كل  أن  نتيجتها  وكانت  العالم،  في  دول  ترويج  صرَ /  في  ف 
 .3/ دولار في قيمة الصادرات  300الصادرات يؤدي إلى زيادة /

منها   الموضوع،  بهذا  اهتمت  التي  الدراسات  من  العديد  هناك  العربي  المستوى  على 
علاقة الصادرات بالنمو الاقتصادي في دول مجلس التعاون   راسةد" بعنوانرسالة ماجستير 

العربي الخليج  السعودية في عام    " ةلدول  الملك سعود في  نت  التي بي  ، و 2002في جامعة 
  .4في الأجل القصير جميعها وجود علاقة تبادلية بين الصادرات والنمو لدول المجلس 
السورية   العربية  الجمهورية  في  الدراسات  هذه  قطاع    قليلةإن  أهمية  من  الرغم  على 

 التصدير في الاقتصاد.  

 تقسيمات الدراسة: 

   :وفقاً لما يلي إلى أربعة فصوللبحث م ايقستم  ت

الأدبيات الاقتصادية الصادرات    مفهوم  تطور  سَ ر  دُ   الفصل الأولفي   عصر  منذ    في 
ب  التكنولوجية  الكلاسيكيين التجاريين، مروراً  النظرية  إلى  استُ   ، والنيوكلاسيكيين    ت ضَ عر  كما 

ات النمو الاقتصادي مثل الكينزية ومراحل النمو لروستو والنمو المتوازن وغير  يبعض نظر 
والدف الخارجية،  قالمتوازن  موقفيدو و ة  خلال  من  الاقتصادي  للنمو  كمحفز  الصادرات   ر 

 
1  Xiangkang Yin, Xiangshuo Yin (2000), "Can Developing Countries Benefit from 

Strategic Export Promotion?" working paper for the 13th Annual Congress of 

European Economic Association, Berlin. 
2 Nadeem Ul Haque, M. Ali Kemal, "Impact of Export Subsidies on Pakistan’s 

Exports", Pakistan Institute of Development Economics, Islamabad, 2007. 

Electronic copy available at: http://ssrn.com/abstract=991513 
3  Daniel Lederman, Marcelo Olarreaga, Lucy Payton, "Export Promotion Agencies: 

What Works and What Doesn’t", World Bank Policy Research Working Paper 

4044, November 2006 
-1970عبدالله بن سليمان السكران، دراسة علاقة الصادرات بالنمو الاقتصادري في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية )  4

 ، جامعة الملك سعود، السعودية. 2002(، رسالة مقدمة لنيل درجة الماجستير في الاقتصاد، عام 1999
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وأخيراً    لدارسينا والمعارض،  دراسة  الناستُعر ضَت  الموافق  في  المستخدمة    تي علاقماذج 
 . الاقتصادي  الارتباط والسببية بين الصادرات والنمو

في الثاني  تم   المت    الفصل  السياسات  أهم  ل بعاستعراض  العالم  في  الصادرات  تنمية  ة 
بيلها  وتفع التجاريةسياسالمبتدئاً  الحرة  ات  المناطق  إقامة  فيها  إلى    ،بما  انتقل  ثم  ومن 

والمالية  النقدية  استُ   السياسات  يؤثر    ضَ عر  حيث  وكيف  الصرف  سعر    في   هانخفاضدور 
المالية  دور و الصادرات،   و الإعانات  الضريبية  انعكاسوالحوافز  حجم   ها كيفية  على 

يمكن    ،الصادرات تُ وكيف  العالمية  حمنَ أن  التجارة  منظمة  سياسات  ظل  يحقق    في  بما 
السلع والخدماتأقصى فائدة مرجو ة،   السياسات الصناعية بما فيها  الثم  تم  بحث  ، وأخيراً 

تمويل    في وتفعيلها  الصادرات  مؤسسات  المصد  وضمانها  دعم  في  وفي    .رينودورها 
لصادرات مثل اليابان  تجارب بعض الدول في مجال تفعيل اض  ا ستعر المبحث الثاني تم  ا

 . وماليزيا الجنوبية وكوريا
الثالث  يَعر ض اال  نتائج     الفصل  الذي  حصائي  لإمسح  على  ز   وُ و   دَّ ع  أُ للاستبيان  ع 

  لبيان   الشركات التي تقوم بالتصدير من خلال عينة عشوائية تمثل القطاعات المستهدفة،
التصدير في سورية.   السياسات  على حدةكل سياسة    تلَ ل   وحُ   تسَ ر  دُ   كماواقع  بدءاً من   ،

فيها بما  الإ  التجارية  والتجارة  التجارية،  الح و   لكترونية،الاتفاقيات  السياسات  و   ،رةالمناطق 
المتعلقة بالسلع  عية  السياسات الصناوسعر الصرف والإعانات والحوافز، و المالية والنقدية  

استُ   في   ها ر يث أتو بالخدمات    أو وأخيراً  مؤ   تضَ عر  الصادرات،  الصادرات  أهم  تفعيل  سسات 
ودورها   وضمانها  الصادرات  تمويل  مؤسسات  فيها  بما  سورية  في  في  العاملة  وسياساتها 

 وذلك لمعرفة مدى فعالية عملها في تنمية الصادرات.   ،تقديم خدمات تفعيل الصادرات
من خلال الاقتصادي    الصادرات السورية في النمودور  تم ت دراسة    رابعالفصل الفي  

من  ا له  لم،  إلى صادرات منظورة وغير منظورة  بتقسيمهاالصادرات السورية    كل تحليل هي
النمو تأثيرها في  رة  السلع    لأن،  الاقتصادي  أهمية كبيرة في معرفة مدى  عة  المصنَّ المصد 

أ  مضافة  قيمة  تتضمن  من    على التي  الاقتصادي  النمو  دعم  على    الأولية   الموادأقدر 
من حيث مدى   السوري   ميزان المدفوعات  فيأثر الصادرات    لَ ل   حُ   كذلك.  ومصادر الطاقة

للواردات.   الصادرات  توضيحتغطية  تم   والنمو    كما  السورية  الصادرات  بين  العلاقة 
بهدف  . و لصادرات والناتج المحلي الإجماليتحليل الانحدار بين اتم   ومن ثم    ، الاقتصادي

نتائج صحيحة    لو صالو  ال  تلَ دخ  أُ إلى  المتغيرات  نموذج  جميع  العلاقة كما في  مؤثرة في 
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صندوق النقد    إحصائيات  فضلًا عن  ،والنشرة الربعية الصادرة عن مصرف سورية المركزي 
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ل إلى نتائج عديدة في البحث حول سياسات تفعيل الصادرات في سورية،   وتم  التوص 
وتنمية التصدير  سياسات  تطوير  بهدف  المقترحات  من  عدد  تقديم  تم   الصادرات    كذلك 

 وتفعيلها لتكون محف  زاً للنمو الاقتصادي في سورية. 
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 المقدمة 
 

بلد   أي  يستطيع  أن  لا  العالم  الميادين  ا  ذاتي   اكتفاء  يحقق  في  يعيش    وأ  ،كلّها  في  أن 
العال عن  لهمية  الأ  ظهرتلذا  .  الخارجيم  بمعزل  دول   لصادراتالكبيرة  اقتصاديات  في 

تتخصص    فهي،  التي تتمتع بهاوالموارد    تزاي الدول تتفاوت من حيث الم  تنلمّا كاو   ،العالم
  منحها القدرة على ي  مما، اتصدير الفائض منه أنواع معينة من السلع، وتعمل علىفي إنتاج 

ر  يصدتالفترض أن يكون  وي  .  لإنتاجها  تزايلديها تلك الم فرااستيراد أنواع السلع التي لا تتو 
  سهم فييبما    تحقق دخلا  إضافيا    باستثمارات جديدة القيام  من خلالللنمو،    ا  أساسي  ا  محفز 

ال الإجماليناتزيادة  المحلي  المشاكل    على  عدسايلأفراد، و امعيشة   رفع مستوى وي،  ج  حل 
 التوازن بين القطاعاتعلى إعادة  الفائض الاقتصادي    ويعمل  .والفقر  البطالة كالاجتماعية  

على استيراد  الدول النامية  يساعد  كما    ، هانمو   التي تتفاوت في مستوى دية الوطنية  الاقتصا
   .الناتج المحلي الإجمالي نموو الإنتاجية  زيادةة لقدّمولوجيا المتالتكن وسائل الإنتاج ذات

 من  ا  دولة جزء  حيث تصدّر كلمستوى الدخل    في   مباشرا    تأثيرا  الخارجية   التجارةتؤثر  

  وبذلك تستفيد مما ينفقه الدول،    تلكمما تنتجه    وتستورد جزءا    خرى،دول الأالإنتاجها إلى  
الأخرى  الدول  تخلو    ومع  لى صادراتها.ع  المستهلكون في  الخارجية من ذلك فلا    التجارة 

قطاعا    يمكن  إذالسلبيات،   تكون  بالمعدل  مبطئا    أن  تنمو  لا  الصادرات  كانت  إذا   للنمو 

وخاصة  في الدول النامية التي    نمو بقية القطاعات الاقتصادية،يشكّل حافزا  ل الذي    يالكاف
الأولية،   المواد  على  صادراتها  في  تأثيرا    مماتعتمد  النشاط   مستوى   في  سلبيا    يؤثر 

يصبح  وهنا    . عدم استقرار أسعار هذه السلع في الأسواق الخارجيةى  لإ  الاقتصادي، نظرا  
الضروري   ت من  من خلال  أن  الدولة  ل تدخل  الصادرات  تفعيل  سياسات  إلى  عمل تاللجوء 

 . ها في النمو الاقتصاديالمطلوب من دورال ؤديتحتى   ها صادراتعلى تنمية 
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 الأول  الفصل

 في الأدبيات الاقتصاديةالاقتصادي الصادرات والنمو 
 

 . في الأدبيات الاقتصادية الصادرات  تطور مفهوم  المبحث الأول:  

 
تطور مفهوم النمو الاقتصادي في الأدبيات  المبحث الثاني:  

 . لاقتصادية ا 
 

 لنمو الاقتصادي. ا   فيز ح في ت المبحث الثالث: دور الصادرات  
 

ة بين الصادرات والنمو  الارتباط والسببي :  لرابع المبحث ا
 الاقتصادي. 
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 المبحث الأول 

 ة في الأدبيات الاقتصادي   الصادرات تطور مفهوم  

ب   اهتم الاقتصاد  الخارجية منذ  المفكرون وفلاسفة  التجاريين    عصرالصادرات والتجارة 
الثمين هو الثروة الحقيقية ومصدردّ )المركانتيليين( الذين ع   ؤدي تقوة الدولة، و   وا المعدن 

لى ميزان تجاري راجح  إصول  و اليسمح    إذ الحصول عليه،    الصادرات الدور الأساسي في 
الواردات) عن  الصادرات  كميات  (زيادة  ع  بدخول  تزيد  الذهب  الخارجة   لىمن    الكميات 

م من ثروتها،  مما  ،  منه بحثوا في كيفية تحقيق أكبر زيادة ممكنة في عدد بائعي  كما  ي عَظِّّ
. ودافعوا عن الحماية الجمركية  1ضائع، وتخفيض عدد المشترين حتى أدنى حد ممكنالب

، 2بفرض رسوم جمركية عالية على الواردات لتوفير شروط أفضل لتطور الإنتاج الوطني 
  ؤدي إلى سهم في تخفيض نفقات الإنتاج مما يت    التي سياسة الأجور المنخفضة  شجعوا    كما

 .3ة الفائض في الميزان التجاري زياد من ثمّ و  ،زيادة الصادرات

أن   دَّتوقراطية وأهمها نظرية المبادلة والتجارة الخارجية التي عَ برزت النظريات الفيز و 
المتبادلة يجب أن تكون متعادلة  القيمة  أية ثروة لأن  تنتج  التجارة  4المبادلات لا  ، ونبذت 

أع بيعها بسعر  السلع وإعادة  تعتمد على تحقيق ربح من شراء  الثروة  التي  لى لأنها تهلك 
وعَ  والتبادل،  الإنتاج  بين  الدول، وربطت  للثروة،  دَّ بين  الوحيد  المصدر  هو  الإنتاج  أن  ت 

. وطالبت بتحرير تجارة  إنتاجها  ودعت إلى حصر الاستيراد بالسلع التي لا تستطيع الدولة
الشعب على  بالخير  يعود  مرتفع  سعر  لتأمين  وتصديرها  لت   ،الحبوب  حافزا   نمية  ويشكل 

 الزراعة مصدر الثروة.  

الفيزوقراطيين   أفكار  أهم  جاءت  هيوم    حولوقد  دافيد  الفيلسوف  يد  على  الصادرات 
(David Hume  الذي رأى أنه )المحافظة على ميزان تجاري راجح، لأن ذلك    من الخطأ

مما يؤدي إلى إيقاف التصدير نتيجة عجز    ،يؤدي إلى تدفق المعادن الثمينة إلى الداخل
و الب جديدة،  سلع  استيراد  ثروته عن  نقصت  الذي  الأجنبي  ارتفاع  يزيلد  نتيجة  الاستيراد  د 

يجب   لذا  الثمينة،  المعادن  خروج  إلى  يؤدي  مما  الداخل  في  تبقىالأسعار  التجارة    أن 
 

 . 19-18، ص2007بادئ الااقتصاد الدولي، المكتب الجامعي الحديث، مصر، إيمان عطية ناصف، وهشام محمد عمارة، م  1
 .125المرجع السابق، ص  2
دراسة خاصة بالدول   -محمد الفار، السياسة التجارية الخارجية ومدى أهميتها في مواجهة المتغيرات الاقتصادية الدولية  ابراهيم 3

 .55-54، ص 1987النامية، دار النهضة العربية، القاهرة، مصر، 
 .143ص ، 1988اسماعيل سفر وعارف دليلة، تاريخ الأفكار الاقتصادية، دمشق، مطبعة دار الكتاب،   4
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حرة يكفم  ،الدولية  البلدانما  على  الثمينة  المعادن  توزيع  يتلاءم    ل  بما  حجم  و المختلفة 
 . 1ما يعرف بنظرية التوازن التلقائي  نشاطها الاقتصادي وهو

ال ن و قتصاديالا  يرى  الدراسة  الاقتصاد    لدور  معمّقةأن  بداية  الصادرات في  إلى  ترجع 
 .أواخر القرن الثامن عشرفي ظهور النظرية الكلاسيكية  

 النظرية الكلاسيكية:  -المطلب الأول 

دعت  ، والتي  حينها ة  سائدال  آراء المذهب التجاري على    ا  رد  جاءت النظرية الكلاسيكية 
مشكلة   حل  ت حاولو ،  التجارةهذه  عن حرية    تدافع، ففرض قيود على التجارة الخارجية  إلى

الدولي،   التبادل  علاقات  في  المفقود  رواد  وقدالتوازن  المهمة  بهذه  المدرسة    اضطلع 
 . وجون ستيوارت ميل ودافيد ريكاردو وأهمهم آدم سميث ،ليزكالكلاسيكية الإن

ًًًةًآدمًسميث:نظريً-أولاً

كتابه آدم  بيّن   في  الأمم"   سميث  ت    "ثروة  الثروة  سلع  أن  من  الدولة  تنتجه  بما  قاس 
  أحد ه  وصفوقد ركّز على أهمية تقسيم العمل ب  تشبع الحاجات الإنسانية،  خدمات مختلفةو 

حدد مجال ، وبيّن أن السوق هو الذي ي  2أهم العوامل في زيادة الإنتاجية والتقدّم الاقتصادي 
المواصلات  تق وتحسّنت  السوق  اتسع  فكلّما  العمل  العمل،  ازدسيم  تقسيم  تحرير  سهم  وي  اد 

أي زيادة  في عنصر العمل    حيث ينشأ التصدير بسبب الميزة   ،3التجارة في اتساع السوق 
عوامل تتحول  قيمة العمل المبذول في إنتاجها    لى، فإذا زادت قيمة السلع عإنتاجية العمال

هذه لإنتاج  الفالسلعة،    الإنتاج  أنواع  بعض  بإنتاج  التخصص  تتمتع    سلعيتم  الدولة  التي 
وللمجتمع ككل. ويترافق تقسيم العمل   فراد بما يحقق أكبر نفع للأبميزة مطلقة في إنتاجها  

 .  4مع التبادل الذي يتم بمقايضة السلع بالسلع
 :5ص آدم سميث عوائق التجارة الخارجية بنوعين لخّ 

 
 . 55-54ابراهيم محمد الفار، مرجع سابق، ص   1
 .345، ص2009أحمد فريد مصطفى، الاقتصاد النقدي والدولي، مؤسسة شباب الجامعة، مصر،   2
 .25صايمان عطية ناصف، مرجع سابق،   3
 . 13/10/2008سُحِبتَ في    http://www.geocities.com/asj212/85.5.docالموقع الإلكتروني:   4
للطباعة      5 العربية  النهضة  الدولية، بيروت، دار  النقود والبنوك والعلاقات الاقتصادية  العقاد،  تادرس قريصة، مدحت محمد  صبحي 

 . 282، ص 1983والنشر، 
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يؤدي إلى    لأنهالاقتصاد  ( بإنتاجها محليا    تي يمكنن السلع الم)تقييد الواردات  يضر   -أ
لعدم ردات وازدياد الطلب على الإنتاج المحلي فترتفع أسعاره وتقل جودته  اانكماش الو 

إلى  وتؤدي  للمنافسة،    هعرّضت الأرباح  الإنتاج    توجّه زيادة  هذه  ى  لإعوامل  إنتاج 
توزيع  ،السلعة يعني  الأمثلختيللموارد    ا  جديد  ا  وهذا  التوزيع  عن  و لف  تكلفة    ترتفع ، 

وهو ما تعاني منه معظم الدول النامية    ، وينعدم الحافز لزيادة الإنتاجيةالإنتاج المحلي  
 . التي طبّقت الحماية

نها  لأ   ،إعانات للمصدرين منح  التجارة ضارة عندما يتحقق الفائض عن طريق تكون   -ب
 توجه موارد الثروة إلى فرع معين توجيه مصطنع. 

 .بأية ميزة مطلقة  عتمتّ نظرية آدم سميث قيام التجارة في الدول التي لا تتفسّر  لا

اً ً:ًًدافيدًريكاردونظريةًً-ثانيا

الدولي،  دافيد  جاء    التبادل  لتفسير  النسبية  التكاليف  بنظرية  تقسيم    وبيّن ريكاردو  أن 
المحافظة على   سهما في زيادة الإنتاج في حالالتصدير لا يمكن أن ي   زيادةالعمل الدولي و 

ا المال  رأس  المستخدمالمستثمر    لوطني حجم  متعادلة  لأن  ،والعمل  المتبادلة    البضائع 
في حال كان لدولة ميزة مطلقة في إنتاج سلعة ما ولدولة  فقط  التصدير  لا يحدث  و   .1القيمة

ميزة   لدولة  كان  حال  في  حتى  أيضا   وإنما  الثانية،  السلعة  إنتاج  في  مطلقة  ميزة  أخرى 
إذا  مطلق وذلك  التصدير  عملية  قيام  في  فائدة  هناك  ستكون  فإنه  السلعتين،  إنتاج  في  ة 

أن قيمة أي سلعة تتوقف على    دَّ ، وقد عَ تين كانت الميزة النسبية أكبر لإنتاج إحدى السلع
 .2العمل هو عنصر الإنتاج الوحيد نّ إ، أي  من جهد في إنتاجهاذل ما ي ب

ض صعوبة انتقال عوامل  افترَ ف  ،ة والتجارة الخارجيةميّز ريكاردو بين التجارة الداخليو 
الدول   بين  الحصول على معدّل منخفض من    إذالإنتاج  يفضّل أصحاب رؤوس الأموال 

ال من  بدلا   بلادهم  في  ثرواتهم  بحثالربح  لتوظيف  ربحا   أكثر  أمكنة  البلدان    عن  في 

 
 . 311مرجع سابق، ص ة، اسماعيل سفر وعارف دليل  1
 . 351أحمد فريد مصطفى، مرجع سابق، ص  2
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كما ونفقاته   الأجنبية،  النقل  عامل  او ،  1أهمل  العوامل  يبيّن  إحدى لم  قيمة  تحدد  لتي 
 .2ل العلاقة التجارية بين الدولتين لأخرى في مجاى ال إالسلعتين بالنسبة 

اًثالث ًجونًستيوارتًميلً:نظريةًً-ا

ميل   ستيوارت  جون  نظرية  بين  لتجاءت    التبادل و الداخلي  التجاري  التبادل  ميّز 
لتجارة الخارجية،  تفسير افي  اعتمدت على اختلاف الكفاءة النسبية للعمل  ، و الدولي  التجاري 

معدل التبادل الداخلي ومعدل التبادل الدولي،  رق بين  االفالفائدة الدولتين نتيجة    بحيث تعمّ 
يحقق التعادل بين قيمة    تاحة( بين معدلات التبادل الميوجد معدل تبادل واحد )ووضّح أنه  

السعر  ، صادرات كل دولة وقيمة وارادتها الذي يحدد  الطلب هو  الطل  ،وأن  يتأثر  وهذا  ب 
 بعاملين:  

 ( . عامل الكمية المطلوبة والمعروضة )قانون الطلب المتبادل -
والطلبعامل    - العرض  في    ،مرونة  الاتجاه  إلى  التبادل  معدل  يميل  حيث 

 صالح الدولة التي يكون طلبها على صادرات الدولة الأخرى قليل المرونة. 
النقل   نفقات  أن  ميل  التبادل    فير  ت ؤثّ ويرى  هذه   لذا الدولي  معدلات  إضافة  يجب 

 .3النفقات إلى النفقات الكلية 

 النظرية النيوكلاسيكية:  -المطلب الثان 
ً:ًًأولين-هيكشرنظريةًًً-أولاً

مع التغيرات الجوهرية في الواقع    بالتزامن  "أولين-هيكشر"ة النيوكلاسيكية  جاءت النظري
واختفا الأسعار،  ومرونة  الكاملة،  المنافسة  كزوال  الذهبالاقتصادي  نظام   تستبعدفا،  ء 

الكلاسيكية النظرية  أكثر  تستندوا،  4فرضيات  اعتبارات  إلى  تحليلها  حيث    ،اقعيةو   في 
)اعتمدت   الإنتاج  الندرة أو  الإنتاج أسعار عناصرعلى فروق عناصر  تتحدد وفق  التي   )

الدول في  العناصر  لهذه  النسبية  نسب  الوفرة  بنظرية  النظرية  هذه  سميت  لذا  المختلفة، 

 
1  International Trade Theories. Retrieved on 13/10/2008 from the website: 

http://lecture.mfu.ac.th/~kmnyunt/International%20Economics/Lecture%20doc/Itrade2.doc   
 . 57، بيروت، لبنان، ص2006أسس العلاقات الاقتصادية الدولية، منشورات الحلبي،  مجدي محمود شهاب، وسوزي عدلي ناشد،   2
 .289صبحي تادرس قريصة، مدحت محمد العقاد، مرجع سابق، ص   3
 . 300-297المرجع السابق، ص  4
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باقي   أسعارى  ل إالدول بالنسبة  بعض    مستويات الأجور في   تنخفض  فمثلا    .1عوامل الإنتاج 
ه،  عليلطلب  ا  عن زيادة عرض العمل  ى  لإ  نظرا    ، (الهند ومصرو   كالصين)عناصر الإنتاج  

 مثل كندا )  ائد باقي عناصر الإنتاجو عى  لإ بالنسبة  دول أخرى   وينخفض ريع الأرض في
الم و  والولايات  الأمريكية أستراليا  الفائدة  و ،  (تحدة  بسبب وفرة  أخرى  دول  في  ينخفض سعر 

2عليه رأس المال وزيادة عرضه بنسبة أكبر من الطلب
الدول في إنتاج  تتخصص  وهكذا    .

إنتاجها.  التيلعة  الس في  نسبية  بميزة  ليست  تتمتع  والندرة  الوفرة  أنّ  أولين    ين السبب  اويرى 
 ،سعارالأوتخفيض  التكاليف  ض  يخفتالإنتاج إلى  التوسع في  يؤدي    إذ  ،للتصدير  ن يالوحيد

   مما يزيد الطلب على هذا الإنتاج.

اًثاني ً:ًًلغزًليونتيفًً-ا

ووارداتها،  الولايات المتحدة   تعلى صادرا هذه النظريةقام الاقتصادي ليونتيف بتطبيق  
أمريكا تصدّر سلع أن  العمل وتستورد سلع  ا  فوجد  المال بعكس ما ه  ا  كثيفة  و  كثيفة رأس 

المال  نلأ  ،متوقع رأس  بوفرة  تتمتع  المتحدة  النتيجة  وفسّ   ،الولايات  هذه  الولايات  ب ر  أن 
  السنوية   كييلأن إنتاجية العامل الأمر   ،رأس المال ى  لإ  وفرة في العمل نسبة  المتحدة تتميّز ب

كثيفة  ا   سلعتصدّر الولايات المتحدة    لذالعمال الأجانب،  امقارنة  ب عمل    سنوات  ثلاثتعادل  
 . 3العمل 

 النظرية التكنولوجية: -المطلب الثالث
التجارة   لتفسير  جديد  باتجاه  التجارة  في  التكنولوجية  النظرية  ب ظهرت  أنواع  الخارجية 

 ، وذلكات من القرن الماضييمنذ عقد الستينالمنتجات الناجمة عن التغيرات التكنولوجية  
والحاجة إلى الإنفاق    ،علوماتبالاعتماد على عدد من الفرضيات مثل عدم حريّة تدفق الم

والتطوير، وع البحوث  الواحدة  على  للسلعة  الإنتاج  دوالِّ  تماثل  الطر ختلا لاتبعا   دم  ق  ائ ف 
االفنية   بيفي  الإنتاج    ،الدول  ن لإنتاج  أن دوالِّ  وتخضع    ،متجانسة  غيرخطية و   غير كما 

المتزايدة الغلة  عن،  لقانون  وغير  فضلا   الجمركية  للقيود  التجارة  و   خضوع   مّ تالجمركية، 
الكاملة  إسقاط المنافسة  سيادة  الفكر  ادخوإ،  فرضية  حسابات  في  الزمن  عنصر  ل 

 التكنولوجي. 
 

 . 310 – 308صبحي تادرس قريصة ، مرجع سابق، ص   1
: حالة الجزائر، دراسة مقدمّة لنيل إجازة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية،  عبد الرشيد بن ديب، تنظيم وتطور التجارة الخارجية  2

 .35، ص 2003جامعة الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، إشراف الدكتور طواهر محمد التهامي، عام 
 .71، ص1986محمود يونس، مقدمة في نظرية التجارة الدولية، الدار الجامعية، مصر،   3
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 ،(رأس المدددال البشدددري ) ه عنصدددر العمدددل المددداهرؤديددد تؤكدددد هدددذه النظريدددة الددددور الدددذي ي
وتتجاهل دور رأس المال المددادي. كمددا تؤكددد ضددرورة تددوافر سددوق داخلددي كدداف  كشددرط لقيددام 

تكددددددون النظريددددددة تو  اقتصدددددداديات الحجددددددم. تزايدددددد التصددددددديرية والاسددددددتفادة مددددددن مالصددددددناعات 
 التكنولوجية من ثلاثة نماذج رئيسية هي:

 نموذج اقتصاديات الحجم. -أولا  
 الفجوة التكنولوجية.تجارة نموذج  -ثانيا  

 نموذج  دورة حياة المنتج. -ثالثا  

 نموذجًاقتصادياتًالحجم:ًً-أولاً

على   النموذج  هذا  غلة  يعتمد  تزايد  أي    الإنتاجقانون  التصدير.  تفسير    نّ إ في 
 وهذا يعود   ،يةالإنتاج  العملية  مدخلات  في  الزيادة  من  أكبر  بمعدلات  تنمو  المخرجات

أمكن    آلات  تدخلأ    ماكلّ ف،  التخصصإلى   أكبر،  تكنولوجية  قدرة   في   عتوسّ ال ذات 
المنتجة، مما يسمح    الوحدة  تكلفة  وتقليص في   الإنتاجية   ة فياديز   بما يحقق الإنتاج  
 .1بالتصدير 

تخصددص كددل دولددة فددي إنتدداج سددلعة   مددع/ كيددف يددتم التصدددير  1ويبيّن الشكل رقم /
 تستفيد من مكاسب التصدير. من ثمّ و  ،الحجمواحدة فتحقق وفورات 

 .2رات الحجم و /: تحليل عملية التصدير على أساس نظرية وف 1الشكل رقم / 

 
 .2005: عادل عبد العظيم، تطور نظريات التجارة الخارجية، المعهد العربي للتخطيط، المصدر

 
 المعهد العربي للتخطيط، الموقع الإلكتروني:   ،نظريات التجارة الخارجية وسياساتها  1

http://www.arab-api.org/course18/c18_1_3.htm  7/9/2008، سحبت بتاريخ . 
 . 2005ية، المعهد العربي للتخطيط، عادل عبد العظيم، تطور نظريات التجارة الخارج  2
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 إذ PA=PX/PYفدددي حالدددة عددددم حددددوث التجدددارة تكدددون الأسدددعار التوازنيدددة للسدددلع 
 .Yسعر السلعة PY، وXسعر السلعة  PXو ،السعر التوازني PA ليمثِّّ 

لكميددات المنتجددة مددن ترتفددع ا Xالدولددة الأولددى فددي إنتدداج السددلعة  صندددما تتخصدد ع
وتنتجهددا  ،Yوتتخصددص الدولددة الثانيددة فددي إنتدداج السددلعة ، Bهذه السلعة إلى المسددتوى 

 60مقابددل  Xوحدددة مددن  60. فإذا اتفقت الدولتان على التبادل بمعدل B1عند مستوى  
ا الدولتين ستحصلان على مكاسب من خلال التبادل عند النقطددة تفإن كل Yوحدة من  

E  وحدددة  120وحدددة مددن إنتاجهددا ) 60فر لكددل دولددة احجددم حيددث سدديتو بسبب وفددورات ال
، مقارنددة  بوضدددع عددددم قيدددام التجدددارة وحددددة مسدددتوردة 60وحددددة مصددددّرة( و 60 –منتجددة 

 (.Y وحدة من 40و Xوحدة من 40)

وتددؤدي إلددى ارتفدداع التكدداليف،  يا  إلا أن هندداك العديددد مددن العوامددل التددي تعمددل عكسدد 
 أي الحاجدددة إلدددى عمدددال ذوي مهدددارات مرتفعدددةظهدددور مثدددل ظهدددور تكنولوجيدددا جديددددة، و 

 .1أجور مرتفعة

اً ًالفجوةًالتكنولوجية:تجارةًنموذجًًًً-ثانيا

ق فنيددة متقدمددة لجنتدداج ائدد علددى طر  ةيرتكددز هددذا النمددوذج علددى إمكانيددة حيددازة الدولدد 
ن مددن إنتدداج سددلع جديدددة أو منتجددات   ،أقددل تكدداليفذات منتجددات  جددودة أوأكثددر تمكددّ

ة الزمنيددة التددي تحددتف  مدددمرتبطددة بال مؤقتددةنسددبية  تزايدد كتسدداب ملا ةممددا يؤهددل الدولدد 
الددذي  ،وتصددديرها فيها الدولة المخترعة باحتكار إنتاج السددلعة ذات التقدددم التكنولددوجي

تفقدددد العوامدددل  عنددددها، أو تقليدددده ل الأخدددرى نقدددل الاحتكددداريدددزول عنددددما تسدددتطيع الددددو 
ويحددل محلهددا عامددل الددوفرة أو  ،جيددةالتكنولوجيددة دورهددا فددي تفسددير نمددط التجددارة الخار 

  .الندرة النسبية لعناصر الإنتاج

اً ًدورةًحياةًالمنتج:ًًنموذجًًًً-ثالثا

 ،يمكددن النظددر إلددى هددذا النمددوذج علددى أندده اضددطراب ينشددأ بددين وضددعين تددوازنيين
إنتددداج سدددلعة معيندددة. فعندددد حددددوث بدولدددة فيهدددا التخصدددص تيتخللهمدددا حددددوث ظددداهرة 

البدايددددة فجدددوة تددددكنولوجية بدددين  يتنشددددأ فددد ل ،زني للاقتصددداديختدددل الوضدددع التدددوا ،اخددددتراع
ة )الفجدددوة( يدددزداد نضدددوج مددددوخدددلال هدددذه ال ،الدولدددة صددداحبة الاختدددراع والددددول الأخدددرى 

 
 .178، ص 1987مصطفى عز العرب، النظرية البحتة في التجارة، الدار المصرية اللبنانية، القاهرة، مصر،   1
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وتصدددبح الأسددداليب التكنولوجيدددة المسدددتخدمة أكثدددر اسدددتقرارا . وتنتهدددي  ،المندددتج الجديدددد
 . 1حةالفجوة حين تصبح الأساليب التكنولوجية معروفة وشائعة ومتا

 
 . 83مجدي محمود شهاب، وسوزي عدلي ناشد، مرجع سابق، ص  1
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 المبحث الثاني 

 في الأدبيات الاقتصادية   النمو الاقتصادي   تطور مفهوم 

بدأت تظهر ملامح النمو الاقتصادي بشكل جليّ منذ منتصف القرن الثامن عشر مع 
ا  مّ ازدهار الرأسمالية التجارية وازدياد التوجه للبحث العلمي وولوج عصر الثورة الصناعية. أَ 

في القرن السادس عشر مع نشوء حركة التجارة البريطانية مع البداية فكانت في بريطانيا  
حيث بدأ إنشاء البنوك ومؤسسات التسليف، وبدأ تكديس الأموال نتيجة التجارة، مما    ،الهند

الأموال،   رؤوس  تراكم  بدء  إلى  الانطلاقة و أدى  هذه  شروط  أهم  الثورة أ.  1وفّر  سهمت 
العام اليد  وتوفر  الاختراعات  وظهور  بنسبة  الصناعية  بريطانيا  في  الناتج  ارتفاع  في  لة 

ال  % 2.5 خلال  وبنسبة  1815-1793  سنواتسنويا   ال  % 3.5،  خلال    سنوات سنويا  
الكبر 18472  -1815 الزيادة  وكانت  الزراعةبداية    ى .  قطاع  في  ا   ،  تدريجيا     تنعكسثم 

المفسّرة  النظريات  توظهر  ،بدأ الاهتمام بالنمو الاقتصاديعندها لصالح قطاع الصناعة. و 
 له.

تعريف   الاقتصادييمكن  ا  النمو  نصيب  في  المستمر  "الازدياد  من بأنه  الواحد  لفرد 
 :4أهمها  تبدّلات اقتصادية مع  ويترافق النمو الاقتصادي  ،3"دخل القوميال

وصناعة   • زراعة  من  الاقتصادية  النشاطات  على  العاملة  اليد  توزيع  تعديل 
 وخدمات.

 بين المدينة والريف لصالح المدينة.  التوزيع القائم للسكان اختلاف •

 تعديل توزيع المداخيل.  •

 اختلاف معدلات النمو بين المناطق.  •

  نَّ لأميّز الاقتصادي الفرنسي لاكروا بين مفهومي النمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادية،    
أَ  المؤشرات الاقتصادية،  التنمية الاقتصادية فمّ النمو الاقتصادي هو زيادة كمية في  هي  ا 

 
 .10، ص 1972ر والتوزيع، بيروت، لبنان، بيير ماييه، النمو الاقتصادي، ترجمة جان كميد، مؤسسة نوفل للطباعة والنش   1
 .12بيير ماييه، المرجع السابق، ص   2

،  http://www.peoi.org/Courses/Coursesar/mac/mac15.htmlلكتروني: الموقع الإالمنظمة الدولية للتعليم المهني،  3  

 .14/9/2008بتاريخ  سحبت
 .35بيير ماييه، المرجع السابق، ص   4

http://www.peoi.org/Courses/Coursesar/mac/mac15.html
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الا النظام  وتغيرات  الهيكلية  التغيرات  يشمل  أوسع  جانب  مفهوم  إلى  الاقتصادي  جتماعي 
 .  1المؤشرات الكمية

تشرح  التي  النظريات  من  العديد  خلال  من  الاقتصادي  النمو  بتفسير  الاقتصاديون  قام 
   :كيفية حدوثه. ومن هذه النظريات

   نظرية النمو عند كينز:  -المطلب الأول 

ظروف أزمة الكساد الكبير التي أصابت العالم الغربي   منفي بناء نظريته انطلق كينز 
، والتي كان من مظاهرها: حدوث كساد في السلع والخدمات )العرض يفوق  1929سنة  

النمو الاقتصادي، وارتفعت مستويات البطالة،    من ثمّ العملية الإنتاجية و   تالطلب(، وتوقّف
 مستويات الأسعار. تضوانخف

ا وليس  افترضت  له  المناسب  العرض  يوجد  الذي  هو  الطلب  أنّ  الكينزية  لنظرية 
ة مدالعكس، وأنّ الاقتصاد يمكن أن يتوازن عند حالة عدم التشغيل الكامل، ويستمر ذلك  

فلا يمكن  عليه،    ي حاف التوازن الاقتصادي أو    ي عيد لدولة  أن يوجد دور لطويلة، ولا بدّ من  
يتوازن   تلقائيا ،  أن  اجتماعية  ذلك  وإن حدث  الاقتصاد  وبتكلفة  البعيد  المدى  في  فسيكون 

 باهظة. 

ال  دَّ عَ  الكبير هي أزمة قصور في  الكساد  أنّ أزمة  طلب وليس أزمة فائض في  كينز 
ورأى تحريك  العرض،  يتطلّب  الحل  لأنّ  و ا   العرض  ليتحرك  النمو  لطلب  عملية  تستعيد 

الإنفاق الحكومي لتحريك الطلبين  تحرك الطلب بتدخل الحكومة عن طريق زيادة  سيرها. وي
والاستثماري.   يخصص  الاستهلاكي  أن  الاستهلاك  ويجب  في  إما  الحكومي  الإنفاق  هذا 

إعانات   تقديم  الإدارة،  تحسين  على  الإنفاق  زيادة  التوظيف،  دخول  )زيادة  العام 
المستشفي والموانئ،  الطرقات  بناء   ( المنتج  العام غير  الإنفاق  أو في  ات، للعاجزين...(، 

الكساد.   تأزّم ظاهرة  لتفادي  والإنتاج،  عموتتحرك  المدارس...(. وذلك  الاستثمار  ه عملية 
 .2للسير من جديد  عود النمو الاقتصاديي من ثمّ و 

 
 . 58، ص 1979م. م. أفسينيف، نظريات النمو الاقتصادي للبلدان النامية، ترجمة عز الدين جوني، دار الفارابي، بيروت،   1
 . 66-62ص ، 1985فايز ابراهيم الحبيب، نظريات التنمية والنمو الاقتصادي، جامعة الملك سعود، الرياض،   2
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أنّ سياسة الزيادة في الإنفاق الحكومي أهمها  الانتقادات  تعرّضت هذه النظرية لبعض  
نها لن تكون كذلك في ظروف لكقد تكون إيجابية في بعض الظروف )ظروف الكساد(،  

التضخمي(.   الركود  أزمة  )مثل  بسبب    وهي أخرى  النامية  الدول  الفعالية في  قليلة  سياسة 
وعدم   الفائدة،  أسعار  تغيرات  تجاه  الاستثمار  مرونة  وعدم  الحكومي،  الإنفاق  ترشيد  عدم 

تتطلّب تدخلات حك  فضلا  عنكمال الأسواق.   النظرية  لتحفيز  أن هذه  عملية  ومية كبيرة 
 . فر في الدول الناميةايرة، وهذا غير متو يستدعي أموالا  كب  النمو، مما

 نظرية مراحل النمو لـ روستو:  -ثان المطلب ال

،  1960هذه النظرية في عام   W. W. Rostowقدّم الاقتصادي والت ويتمان روستو 
و الاقتصادي  لتحقيق النمالدول النامية  أن تتبعها  الخطوات التي يجب  فيها  حاول أن يضع  

التنمية  عملية  ثم  مراحلومن  خمس  في  الخطوات  هذه  ولخّص  المجتمع   ،.  مرحلة  هي: 
الاستهلاك  مرحلة  النضج،  مرحلة  الانطلاق،  مرحلة  للانطلاق،  التهيؤ  مرحلة  التقليدي، 

 الوفير.

الدولة   التخلفتكون  التقليدي شديدة  المجتمع  الطابع    أهم سماتها: سيادةو   ،في مرحلة 
انخفاض  و تفشي الإقطاع،  و ك المجتمع بالتقاليد والخرافات،  تمسّ و ،  التقليدي والصيدالزراعي  

الناتج الو الإنتاجية،   هذه المرحلة  تكون  . و الإجمالي   يمحلضآلة متوسط نصيب الفرد من 
 عادة  طويلة نسبيا . 

روستو،    د  ت عَ  عند  النمو  مراحل  من  الثانية  المرحلة  للانطلاق  التهيؤ  أهم  و مرحلة 
ف مظاه الاقتصادي.  وغير  الاقتصادي  المستويين  على  تغيرات  حدوث  على    يظهررها 

الاقتصادي: والعمودي،    المستوى  الأفقي  التوسع  الزراعة من خلال  إنتاجية  زيادة  و ارتفاع 
بداية  و معدل التكوين الرأسمالي )بروز نخبة ترغب في تعبئة الادخار وتقوم بالاستثمار(،  

العمال في نش القطاع  و ،  معينة  اتطا تخصص  القطاع الصناعي إلى جانب  بداية ظهور 
يبقى    هذاظهور الاستثمارات الاجتماعية )بناء الطرقات، المواصلات...(، ومع  و الزراعي،  
نخبة تدعو إلى  على المستوى غير الاقتصادي  رز  تبو .  ا  الدخل منخفضالفرد من  نصيب  

 ذه المرحلة. برز ظاهرة القومية كقوة دافعة في هت التغيير وت ؤمِّن به، و 
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الدول  فيها  تسعى  النمو،  عملية  في  والحاسمة  الثالثة  المرحلة  هي  الانطلاق  مرحلة 
ر في طريق النمو.  يست  أنهافي هذه المرحلة  وتصنَّف الدولة  للقضاء على تخلفها.    جاهدة  

وال الإنتاج  أساليب  في  ثورة  إحداث  مظاهرها:  الثقيلة،  و توزيع،  ومن  الصناعات  إنشاء 
أو أقل  %5ارتفاع معدل الاستثمار الصافي من و زراعة والتجارة ووسائل النقل، النهوض بالو 

الناتج ال  %10إلى أكثر من   تنمو  و ،  1محلي الإجماليمن صافي  بروز صناعات جديدة 
رائد الصناعي  القطاع  ويصبح  مرتفعة،  هذه   ا  بمعدلات  تمويل  ويعتمد  النمو،  عملية  في 

الأرباح   استثمار  إعادة  وت المرحلة على  أجنبية،  أموال  يتدفق من رؤوس  التجارة    ؤديوما 
بعض السلع وت ستغَل حصيلتها في  من  حيث تزداد الصادرات    ،في هذا الصدد   ا  همّ م  ا  دور 

ودافعة للنمو.    [ إلى حد كبير]القطاعات الحديثة. وتبرز إطارات سياسية واجتماعية مواتية  
 سنة.  30و 20راوح مدتها بين  ويرى روستو أن هذه المرحلة مرحلة قصيرة نسبيا ، تت 

اقتصاديا     دّ عَ ت   نمو جميع الدولة متقدمة  استكمال  النضوج. وأهم مظاهرها:  في مرحلة 
متواز   بشكل  الخدمات(  التجارة،  الصناعة،  )الزراعة،  الاقتصادية  انتشار  و ،  القطاعات 

واسع،   شكل  على  التكنولوجيا  المادي،  و وتطور  الإنتاج  مستوى  الو ارتفاع  تجارة  ازدهار 
الصادرات،   وزيادة  التلقائي  تقدّ و الخارجية  النمو  ويصبح  وفنيا .  فكريا   ونضوجه  المجتمع  م 
 طبيعة في النظام الاقتصادي. 

هي آخر مراحل النمو، وتكون فيها الدولة قد بلغت شوطا  من   مرحلة الاستهلاك الوفير
و  مظاهرها:  التقدم،  الفرد،  ي أهم  دخل  وت و رتفع  رغد  في  السكان  الخيارات  يعيش  زداد 

الكمالية،   السلع  إلى  وتمتد  للسكان  والعلمي  و الاستهلاكية  والأدبي  الفكري  الإنتاج  يزداد 
 للمجتمع.

صعوبة التفريق بين المراحل، خصوصا  بين المرحلتين الثانية    بسبب هذه النظرية    دنتقت  
ة مثل دول الدول بعض المراحل في مسيرتها التنموي   عدد منتجاوز  والثالثة، وفي الواقع  

 حاليا . نامية لا يمكن الجزم بإمكانية تطبيق مراحلها على الدول ال ، كماةجنوب شرق آسي

 
 .15، ص 1960و. و. روستو، مراحل النمو الاقتصادي، ترجمة برهان دجاني، المكتبة الأهلية، بيروت، لبنان،   1
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 : 1دومار  –نظرية النمو عند هارود   -المطلب الثالث

هذ  د  ي عَ  حاول  وقد  الجديد،  الكينزي  للفكر  امتدادا   النموذج  الاقتصادياهذا  تقديم  ان  ن 
ال حدوث  شروط  يشرح  علاقة الاقتصا  ونمنموذج  شكل  على  بحثهما  نتيجة  فصاغا  دي، 
 رياضية، كما هو مبيّن أدناه: 

DY/Y = s / k 

 :  نّ إأي 

 = معدل النمو الاقتصادي 
 معدل الادخار القومي 
 معامل رأس المال 

 تي: وفي حال إدخال معدل نمو السكان يصبح النموذج كالآ

DY/Y = s / k - n 

 :  نّ إأي 

 = معدل النمو الاقتصادي 
 الادخار القومي  معدل

 معدل نمو السكان -
 معامل رأس المال 

أنّ   يعني  الاقتصادي  معدّ مما  النمو  الادخار يرتبط  ل  معدلي  مع  طردية  بعلاقة 
السكاني   النمو  ومعدلات  المال،  رأس  معامل  من  كل  مع  عكسية  وبعلاقة  والاستثمار، 

 المرتفعة.  

ا لضعف معدلات يرجع إمّ وتخلفها نامية المعادلة السابقة أن سبب تأخر الدول ال ت ظهر
القومي،   والاستثمار  معا  أو الادخار  المال/الناتج( لارتفاع  )رأس  المال  رأس  بسبب    مل 

والحقيقة   السكاني.  النمو  معدلات  ارتفاع  بسبب  أو  التكنولوجي،  التقدم  هذه أضعف  نّ 
طها التنموية.  أمام خط   ة، وأصبحت تشكل عقبة  لناميفرة في الدول اامتو جميعها  الظروف  

حيث  الوضع  عكس  وين المتقدمة  الدول  )بسبب  تفي  والاستثمار  الادخار  معدلات  رتفع 

 
 . 74-70فايز ابراهيم الحبيب، مرجع سابق، ص  1
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وتو  الدخل،  و اارتفاع  الملائمة(،  الاستثمارية  البيئة  ايفر  رأس  معامل  نتيجة  نخفض  لمال 
 نخفض المعدلات السكانية نتيجة سياسة الحد من النسل.التقدم التكنولوجي، وت

معدلا  ينعكس النمو ارتفاع  معدلات  على  سلبا   النامية  الدول  في  السكان  نمو   ت 
هذه    الاقتصادي لتفادي  جدا   عالية  ادخار  معدلات  يتطلّب  مما  أحيانا ،  سلبية  لتجعلها 

لكن   الاقتصادي.  للنمو  السلبية  النامية  تكمن  المعدلات  الدول  القدرة  فمشكلة  ضعف  ي 
و  الادخارية    يتطلّبالادخارية،  الفجوة  تعبئة  )القروض الحل  الأجنبي  التمويل  طريق  عن 

 الأجنبية أو الاستثمارات الأجنبية(. 

نتائج هذا النموذج في أوروبا الغربية بعد الحرب العالمية الثانية ضمن مشروع   تقَ بِّّ ط  
وف الدول المتقدمة  هذا النموذج تشابه ظر يفترض    لكنمارشال وكانت النتائج مقبولة جدا .  

النامي و والدول  ذلة،  مع  يختلف  الإدارة،  ك  ضعف  بسبب:  الفعلي  العمال  و الواقع  نقص 
التخطيط،  و الماهرين،   على  القدرة  النموذج  و ضعف  تجاهل  وقد  السوق.  كمال  عدم 

 لدول النامية. ى ا لإالمستجدات على المستويين المحلي والدولي بالنسبة 

ي   النامية    د  عَ لا  الدول  منها  تعاني  التي  الوحيدة  المشكلة  الادخار  في عامل  للدخول 
النمو ا  وجد تبل    ، عملية  الاستقرار  عدم  مثل  أخرى  التخلف  و لسياسي،  مشاكل 
شجّع هذا النموذج على زيادة الاقتراض في الدول النامية، مما يوقعها في  و   الاجتماعي....

 لدول النامية. ى ال إهذه السلبيات النموذج أهميته بالنسبة وقد أفقدت مشكلة المديونية. 

 نظرية النمو المتوازن:  -المطلب الرابع 

ن العقبة الأساسية في وجه التطور الاقتصادي في الدول  ترى نظرية النمو المتوازن أ
يجب إقامة مؤسسات ت نتج  لذا    ،النامية هي ضيق السوق الداخلية الناتج عن تدني الأجور

تقنيا ،   بعضها  مع  والمترابطة  أفقيا   لبعضها  المتممة  الخفيفة  الاستهلاكية  والتي  السلع 
مما يوسع السوق الداخلية على حساب نمو الطلب    ، تستطيع إيجاد الطلب على منتجاتها

الاستهلاكية،   السلع  مؤسسات  و على  الإنتاج  لأ  ة تجمنتدخل  تدريجيا   إلى  دوات  السوق 
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بشكل جميعها  وهكذا تنمو القطاعات    ،لتأمين احتياجات مؤسسات إنتاج السلع الاستهلاكية
 .1متوازن 

عيوب   أنها  أهم  النظرية  للنموتنادي  هذه  محددة  تناسبات  على  أن  بالمحافظة  رغم   ،
لا و الشرط الأساسي للتطور هو تحطيم هذه التناسبات وكسر الهياكل التي تعيق التطور،  

النظرية  تقترح   طر هذه  على  تحسينات  أية  تطوير  ائ إدخال  عوامل  استخدام  أو  الإنتاج  ق 
ي  فضلا  عنجديدة،   المتوازن  النمو  ولكن  أن  الإجمالية،  الشرائية  القدرة  توسيع  على  عمل 

فقد لا تؤدي زيادة الطلب الإجمالية إلى زيادة    ،بنظرة إفرادية بالنظر إلى كل وحدة إنتاجية  
تحقيق النمو المتوازن أدوات ضخمة من  يتطلّب  الطلب على السلعة المحددة. وفي الواقع  

 .  2ة الدول الناميفرة في اغير متو مؤهلة  أطرا  رؤوس أموال كبيرة و 

 نظرية النمو غير المتوازن:    -المطلب الخامس 

السوفييتي   الاتحاد  الصناعة  سابقا   اتّبع  الاستثمارات في قطاع  النظرية في حشد  هذه 
النظرية  تقترح  الثقيلة.   فائدة  هذه  الأكثر  القطاعات  في  متوازن  نمو  يسبب  تحقيق  والتي 

ككل الاقتصاد  مستوى  على  نموا   في   دّ تعو   ،تطويرها  التناسب  عدم  حالات  بعض  وجود 
هذه النظرية إلى تحطيم الهياكل الموجودة تدعو  و   ، لا ي خشى منه  ا  أمر التطور الاقتصادي  

 . 3للوصول إلى حل جذري لمشكلة التطور

النظرية هذه  عيوب  الأمثل    أهم  الاستخدام  مسألة  معالجة  دون  مخططات  تقترح  أنها 
أولوية تطوير القطاعات    حسبان في النفقات لعدم الأخذ بالللموارد، مما قد يؤدي إلى تبذير  
 ذات الأثر الاقتصادي الأكبر.  

 نظرية الدفعة الخارجية:   -المطلب السادس

من   د  ت عَ  دفعة  تأتي  أن  يجب  أنه  أهمية، وترى  النمو  نظريات  أكثر  من  النظرية  هذه 
ن خلال الاستثمارات  وذلك إما من خلال نمو الصادرات أو م  ، الخارج لتطوير الاقتصاد

، كما تسهم في مشكلة نقص الأموال التي تعاني منها الدول الناميةبذلك  عَالَج   الأجنبية، وت  
 

 .186، ص 1981مطانيوس حبيب، التنمية الاقتصادية، جامعة دمشق، دمشق،  1
 .64، ص 1979صادي للبلدان النامية، ترجمة عز الدين جوني، دار الفارابي، بيروت، لبنان، م. م. أفسينيف، نظريات النمو الاقت   2
 . 82م. م. أفسينيف، مرجع سابق، ص  3
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تعاني  توسيع حجم السوق الداخلية من خلال زيادة استهلاك السكان وحل مشكلة البطالة.  
النامية من نقص في رؤوس الأموال مما يسبب استخدام الموارد  غير كامل لبقية    ا  الدول 

لا يمكن الاعتماد    من ثمّ ، و ينعدم الفائضإنتاجية العمل  تدني  )الأرض والعمل(، ونتيجة  
التي   المتقدّمة  الدول  من  خارجية  لدفعة  الحاجة  وتظهر  المحلية،  التراكم  مصادر  على 

لمتقدمة تحتاج إلى الخامات والمواد الأولية والغذائية من الدول النامية، وبمضاعفة الدول ا
المواد،  لوار  هذه  من  لداتها  الناميةتؤمن  لها    لدول  اللازم  الأجنبي  القطع  حجم  في  زيادة 

لتستثمره في قطاعات التصدير، فيزيد استخدام العمالة في هذه القطاعات، ويتم استخدام  
ويوفّ  الأفراد،  دخول  يزيد من  مما  بشكل عقلاني،  مواردَ الموارد  في  هإضافية لاستثمار   ر  ا 

و  القطاعات،  نمو بقية  بدورها  تحقق  ن   ا  جديد  ا  التي  يشكِّل  مما  الدخول،    ا  اقتصادي  ا  مو في 
ً. 1ا  عام

  ؛ هذه النظرية أن نمو الدخل بشكل عام يؤدي بالضرورة إلى تحقيق نمو اقتصادي  دّ تع
أن   كما  استثماره.  وكيفية  الدخل  هذا  توزيع  بكيفية  مرتبط  ذلك  لأن  صحيح  غير  وهذا 

، وحتى إذا ساعد نمو قطاع  ا  حقيقي   ا  قليدية لا يحقق تطوّر الاعتماد على سلع التصدير الت 
حقق التطور الاقتصادي في ظل تقسيم العمل تلن ي فالتصدير على تطوير بقية القطاعات  

أو    ها صالحها، سواء من حيث تذبذبم  عكس اتجاه حركة أسعار السلع التصديرية  و الدولي،  
 . عليهامن حيث تذبذب الطلب  

 
 . 85-84م. م. أفسينيف، مرجع سابق، ص 1
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  الثالث  المبحث 

 لنمو الاقتصادي ا   فيز حفي ت لصادرات  دور ا 

ه  ؤدي يوالدور الذي    التصدير أطراف التبادل من خلال  هاحققالتي ت   تزايالم  تضَ عرِّ است  
النظريات    النمو الاقتصادي في   مناسبة   ،الاقتصاديةمن خلال مجموعة من  والتي كانت 

 . بالمتقدمة لكل مرحلة من مراحل نمو البلدان التي تعرف الآن
تنط على  ولكن هل  النظريات  هذه  اليوماقتصاديات جميع  بق  الدول   الدول  فيها  بما 

 في الوقت الحالي؟ نفسه الدور  ؤديأن ت للصادرات؟ وهل يمكن النامية 
ن  ان متناقضاموقف  وظَهَر  ، هذين التساؤلين  عنصدرت العديد من الدراسات لججابة  

على    مفي تحليله  ينرتكز م،  للنمو  ا  أساسي  ا  دافعيشكّل    التصديرأن    همبعضللدارسين: رأى  
الآخر   هما بعضمّ . أَ باتباعها  ةناميالبلدان ال  ون نصحويمتقدمة،   تجارب سابقة ناجحة لبلدان

النامية  ي و   ،الاقتصادي  لنموا  في احركدورا  م  ؤديأن التصدير ي   ون دؤيّ فلا ي البلدان  نصح 
به   تأخذ  لا  ال الرغمعلى  بأن  التجارب  أن  تطب نت  بيّ   تاريخيةمن  الدول    يقه جدوى  على 

 .هانمو المراحل الأولى من   خلال المتقدمة حاليا  

 لنمو الاقتصادي: ا الصادرات في تحفيز نجاح -ول المطلب الأ
المؤيدون   الصادراتاستند  ا  لدور  تحفيز  النظريتين    الاقتصادي  لنموفي  آراء  إلى 

والنيوكلاسيكية مثل    ،الكلاسيكية  المعاصرين  الاقتصاديين  بعض  غر  ر كندلبوتحليل 
(Kindelberger) .   

 رأيًالنظريةًالكلاسيكيةً:ً-أولاً

 سميثبيّن  فقد .الصادراتفي مجال  رائدة  سميث" و"ريكاردو" و"ميل" "آراء كل من  د  ت عَ 
الادخار والاستثمار دورا  في تنشيط النمو من خلال تراكم    ؤديفي كتابه ثروة الأمم كيف ي

أهمية التخصص وتقسيم العمل   فضلا  عنسمالية،  رأس المال الناتج من أرباح الطبقة الرأ
النمو الإنتاجية وتحقيق  تسهم  1في رفع  أوضح كيف  العمل  في  الصادرات، كما  ، تقسيم 

العاطلةااستخدام  وفي   حيث  لموارد  الإيجابي  ،  الدور  سميث  جانب    للصادرات ربط  من 
الاقتصادي النمو  تحقيق  في  ركّز    .الطلب  حين    ة الإيجابي   الناحيةعلى    ريكاردوفي 

 
 . 19-17فايز ابراهيم الحبيب، نظريات التنمية والنمو الاقتصادي، مرجع سابق، ص  1
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العرض كمحدد  للصادرات النمو من جانب  الصادرات  ،الاقتصادي  لعملية    ا  إيجابي  فتؤثر 
حتى ولو لم يتمتع بأية ميزة مطلقة أن يصدّر  يمكن للبلد    إذ  ،استخدام الموارد المتاحة  في

إنتاجها،    السلعة في  نسبية  بميزة  يتمتع  مقارنة   التي  كلفة   أقل  المصدّرة  السلعة  وتكون 
 تعظيم  من ثمّ تعظيم كل من الإنتاج والاستهلاك، و ، وهذا يعني  سلع المحلية الأخرى بال

 . الرفاهية عالميا  
ا الخارجية  تؤدي  تحقيق  لتجارة  الركود الدول   اقتصاد  سيتجه  إذ ،  أخرى   فوائدإلى  نحو 

في الإنتاج الزراعي، مما يجعل الزيادة في   بسبب قانون الغلة المتناقصة  أم آجلا    عاجلا  
الغذاء  ال على  معطلب  معدل  تترافق  في  انخفاض   زيادة  إلى  يؤدي  الذي  النقدي  الأجر 

ذلك    الصادرات دورا  في تأجيل  ؤديت و .  1الرأسمالي  انخفاض التراكم  من ثمّ و   ، معدل الربح
مستوى الأجور فيه   يمما يبق   ،البلد الصناعي من استيراد الغذاء نيالوضع من خلال تمك

 . على مستوى الأرباح  ي حاف  من ثمّ و  منخفضا  
  ا  تطوير لدور الصادرات، وجاءت آراؤه    إدراكا    يينالكلاسيك  أكثر  جون ستيوارت ميل  د  ي عَ 
 : المكاسب تحقق نوعين من   الصادرات من سبقه مبيّنا  أن ءلأرا
آنية  م  - ساكنة  عنكاسب  المتاحة    ناجمة  الموارد  حسب  أكبر  كفاءة  بتخصيص 

 .ريكاردو
البلدان التي تستطيع إنتاج ما يفوق حجم سوقها الوطني   في أنكاسب حركية تتمثل  م  -

ا جاء  حسب م أكثر كفاءة  شكل  تطبيق أسلوب تقسيم العمل واستخدام الآلات ب  يمكنها
سميث و  ويؤدي.  به  جديدة  حاجات  خلق  إلى  الخارجية  التجارة  عن تحرير    البحث 

يؤدي  . كما  الرأسمالي ممن العمل والادخار والتراك  ا  مزيدمما يعني  شباعها،  لإق  ائ طر 
الأخرى الأاحتكاك   المجتمعات  من  بغيرهم  تطورا   فراد  تلك    الأكثر  صادرات  عبر 
 .كلها مكاسب ديناميكية ، وهيا  نقل عوامل التقدم إلى البلدان الأقل نمو   إلى البلدان

اً  رأيًالنظريةًالنيوكلاسيكيةً:ً-ثانيا

و  لنظرية التكاليف النسبية لريكارد  ا  ير تطو  ن"  أولي  -"هكشرالنظرية النيوكلاسيكية    د  عَ ت  
أساس  ترفضإذ   العمل  وافترضتلقيمةل  ا  نظرية  دوالِّ   ،  البلدان   أن  في  واحدة  الإنتاج 

يؤدي    إذعاملي الندرة والوفرة لعناصر الإنتاج،    بسبب  عملية التصدير  وفسّرت  المختلفة،

 
 .25ع سابق، صفايز ابراهيم الحبيب، مرج  1
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يدفع البلد    مما .  ى ر خأى ل إ دولةأسعارها النسبية من   العناصر إلى اختلاف اختلاف عرض
في    ، وتصديرها  كثيفة العمل عنصر العمل أن يتخصص في إنتاج السلع  فيه فر  االذي يتو 

 . فيهانسبيا   النادر العنصروهو   ،حين يقوم باستيراد السلع كثيفة رأس المال
  صادراتأثر ال   حولالتي توصل إليها ريكاردو    هانفسوتصل هذه النظرية إلى النتائج  

أسباب    رغم  ،النمو  في تفسير  في  الفروض  حسب   فالتصدير.  بالتصدير قيامالاختلاف 
الفرديي  يينالنيوكلاسيك الإنتاج  تعظيم  إلى  الأطراف   ؤدي  وتستفيد  من   كافة  والعالمي، 

الدخل والات  إذ،  منافعه إلى زيادة  إلى نمو   تحقيق و   ار دخؤدي  تراكم رأسمالي أكبر يؤدي 
   .أكبر
اً ًً:(Kindelberger) نموذجًكندلبرغرً-ثالثا

من أبرزها   ،للنمو حفزكم صادراتمجال الظهرت العديد من الدراسات الاقتصادية في 
تمكّ ي الذي  Kindelberger تحليل وسيلة  التجارة  أن  النمو  رى  تحقيق  من  النامية  الدول  ن 

إلى الاقتصادي، والانتقال  الانطلاق  قطاع    ووفقا    مرحلة  على  تعتمد  أن  عليها  لذلك 
يقو استراتيجية متّ  جالتصدير، وانتها المجال  الخارج، وفي هذا  : Kindelbergerل  جهة نحو 

الاقتصاديون " يتّبع  أن  ت يجب  التي  الاقتصادية  عليهمالقاعدة  الأسواق    وجب  من  الشراء 
الأسواق في  والبيع  الثمن  الرخيصة  أفرادا    ،المرتفعة  كانوا  أ  م أ  سواء  خاصة    م مؤسسات 

 .1قطاعا  عاما " 
نموذج Kindelberger عرض عمل  الصادرات    من خلال  هآلية  يالنمو  إلى  ذي  ؤدي 

نمو إلى زيادة الطلب  هذا ال يؤدي  و   ،قطاعاتالباقي    بشكل أكبر من نمو قطاع الصادرات  
ر، سواء بسبب الحاجة إلى مزيد من المدخلات لإنتاج الصادرات، أو  الاقتصاد المصدِّ  في
الإنتب ذلك  المساهمة في  العناصر  ارتفاع دخول  يحفّز.  اجسبب  الصناعات  ض  ي عر ت  كما 

 ما يحدث، موالإنتاج استغلال وفورات الحجمة، و التقنية المتقدمستخدام  لا  للمنافسة  القائمة 

والتكاليف  انخفاضا   الأسعار  للصادرات  منيزيد  و   ،في  التنافسية  ثم    ،القدرة   ثحديومن 
 .المزيد من التوسع

الاستثماريؤدي   الت  تدفق  لحرية  المرافق  أكبر  الأجنبي  استغلال  إلى  الخارجية  جارة 
التصدير على    يعملفرة، وتحقيق معدلات نمو أعلى، كما  االمتو  لجمكانيات توسيع قطاع 

 
1  C, Kindelberger , P. Lindert : Economie Internationale, Edt Economica PARIS . 1981. P. 196 . 
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التشغيل وزيادة  البطالة  حجم  نمو  .  تخفيض  إلى  يؤدي  التصدير  قطاع  نمو  فإن  وعليه 
  .التي ينسجها يةوالخلف  يةوذلك بسبب الروابط الأمام  ،كملهأالاقتصاد الوطني ب

قطاعوي أن  النموذج  هذا  معدلا ؤكد  من  أعلى  بمعدل  ينمو  باقي    تالتصدير  نمو 
قطاعا  و يها،  فويؤثر    القطاعات الاقتصادي  قائدا    يصبح  ن  كِّ مَ ي    كندلبرغرفنموذج    .للنمو 

السلع   مبادلة  من  النامية  تحقيقالقدرة  ال  ذاتالدول  على  الأولية)التقدم   ضعيفة  ،  (المواد 
مما يسمح لها    ،(الرأسمالية والاستثمارية)السلع    أكبر على تحقيق ذلك  ةبالسلع التي لها قدر 

من والأفكار  والمهارات  التقنية  المعارف  المتقدمة.   باستيراد  ثمّ و الدول  ستراتيجية  الاف   من 
 . التقدم واختصار مراحل النمو المتوجهة للخارج ستسمح بتسريع عملية

الآثار الإيجابية لتوسع قطاع "  Marx Gorden" وردنغماركس    يبيّنوفي هذا المجال  
اتباع سياسة نمو تعتمد على الصادرات   يرى أن  إذمن جانب العرض،    التصدير انطلاقا  

 : 1أهمها إيجابية عديدة من  من شأنها أن تخلق آثارا  
 .الدخل مما يترتب عليه رفع مستوى  ساكنةيام التجارة إلى تحقيق مكاسب ق يؤدي  -1

زييؤدي   -2 إلى  الدخل  من خلالارتفاع  الرأسمالي  التراكم  ذلك ادة  من  جزء   توجيه 
 .نحو الاستثمار الدخل

إلى تخفيض ت -3 التجارة  بالنسبة   ؤدي  للسلع الاستثمارية  النسبية  ال إالأسعار  لسلع ى 
مما يترتب   ؛من السلع الاستثمارية  تتكون أساسا   الاستهلاكية، إذا كانت الواردات

 .ومن ثم ارتفاع معدل النمو ،ستهلاكالا عليه ارتفاع في نسبة الاستثمار إلى

ستخدم بكثافة  نحو العناصر التي ت   ل في توزيع الدخلتحوّ تسهم التجارة في إحداث  -4
في للادخار  الميل  كان  فإذا  التصدير.  قطاع  في  في  أكبر  أو  المذكور  القطاع 

أو القطاعات  في  مثيله  من  أعلى  فيه  المستخدمة  الإنتاج  العناصر  عناصر 
 .الرأسمالي فع معدل الادخار الكلي والتراكمسيرتفالأخرى، 

التصدير يستخدم  -ؤدي توسع الصادرات  ي -5 العنصر  في حالة ما إذا كان قطاع 
 معدل نمو الصادرات ذاته حيث في تأثير ال إلى  - من حيث الإنتاجية الأكثر نموا  

 .مما يخلق عملية تراكمية ، يزداد ارتفاعا  

 
 . 71عبد الرشيد بن ديب، تنظيم وتطور التجارة الخارجية: حالة الجزائر، مرجع سابق، ص  1
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نموذمن    يظهر أن  السابق  كندالعرض    أساسيا    عاملا    الصادرات يجعل    لبرغر ج 
ا  وحاسما   يؤثر    نَّ لأو  نملفي  التصديري  القطاع  في   فينمو  والعرض  الطلب  من  كل 

د على  اعتمبالا ة نحو الخارج  هعلى البلدان النامية اتباع سياسة موج الاقتصاد، ويرى أنه
المتقدمة  أدت    وقدالنسبية،   الميزة الدول  اتجارب  السياسة تّ في  هذه  التقدّ   باع   مإلى 

 .تجارتها  تحرير وهو مثال يمكن أن يتكرر إذا عملت الدول النامية على  ،الصناعي

 : الاقتصادي لنموتحفيز ا الصادرات فيفشل  -ثان المطلب ال
ال  ً  حفزا  كون متأن  يمكن  لا    الصادرات يرى بعض الاقتصاديين أن   نمو رغم  لتحقيق 

التاريخية   التي  التجارب  حاليا    تطبيقهجدوى  نت  بيّ السابقة  المتقدمة  الدول   خلال  على 

 ؟ هاو ما البدائل التي طرح . فعلى ماذا استندوا في آرائهم؟ وهانمو المراحل الأولى من  

 طبيعةًالتقسيمًالدوليًللعملً:ً-أولاً

الدوليتمنع   التقسيم  الآثار   طبيعة  من  الاستفادة  من  النامية  الدول  للعمل  الحالي 
للتخصص بريبيشر ويؤيد    ،الديناميكية  الرأي  RAUL BREBISH   اؤول  أن  ف  ،هذا  يبيّن 

الخارجية    رحريت المتخلّ يسهّل   التجارة  الدول  التقني من  التقدم  الدول  تحويل منافع  إلى  فة 
يراه 1المتقدمة ما  عكس  التجارة  ،  حرية  الكلاسيكية    أنصار  النظريتين  وأصحاب 

السلع الزراعية في تصدير    ةالناميالدول    تتخصص  فحسب الميزة النسبيةوالنيوكلاسيكية،  
د  ي ستفلا ت  ولكن،  تتخصص الدول المتقدمة في تصدير السلع الصناعيةو   والمواد الأولية،

مبادل  من  النامية  المصنعة السلع  ةالدول  بتلك  على    بسبب   الأولية  النامية  الدول  اعتماد 
عنصر  من  عائد  الإلا أن  الوفير حيث تنتشر فيها البطالة على نطاق واسع،   عنصر العمل

المتقدمة فتوجد   ا في الدولمّ أَ ها.  مما يعني انخفاض أسعار صادرات  ،ضعيف  فيها  العمل
فإن    من ثمّ ، و الأجورعلى مستوى    ةفظاحتعمل على المتنظيمات قوية للعمال والصناعات  
أي   أسعار صادرات الدول النامية،ب لارتفاع مقارنة  ل  تتجهأسعار صادرات الدول الصناعية  

الآثار السلبية  هذه  النامية. ورغم إمكانية تعويض  لدول  ى ال إط التبادل بالنسبة  شرو   تدهورت
كمية زيادة  الدول أ  إلا   ،المبيعات عن طريق  انخفاض مرونة طلب  بسبب  يتم  لا  ذلك  ن 

"أنجل"  المتقدمة على قانون  الغذائية وفق  الطلب   انخفاض مرونة  فضلا  عن  ،2المنتجات 
 

من الموقع   18/1/2009طلبة الجزائر، سحبت بتاريخ  مدرسة التبعية، منتدى العلوم السياسية والعلاقات الاقتصادية، شبكة  1

 http://etudiantdz.com/vb/t43149.htmlالإلكتروني: 
 . النسبة المنفقة على الطعام والشراب أنه مع ارتفاع الدخل تقلقانون "إنجل" ينص على   2
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وانخفاض نسبة    ، الخام الطبيعية بدائل صناعية محل الموادإحلال    بسببعلى المواد الخام  
الإنتاجيةع  الناجمالفاقد   العملية  وسياسة    .ن  حمائية،  تجارية  سياسة  بريبيش  يقترح  لذلك 
كأسلوب   تصنيع النمو وطنية  سياسة    لتحقيق  على  الاعتماد  خلال  محل الإ من  حلال 
   .الابتعاد عن سياسة الحرية التجاريةو  ،الواردات

اًثان  طبيعةًالظروفًالداخليةً:ً-يا

تعلق بعوامل ي ة  ناميالدولية في نقل التقدم إلى الدول ال التجارة  إخفاقأن    هميرى بعض
في للتخلف  والاجتماعية  الاقتصادية  بالخصائص  ويتمثل   مرتبطة  الدول،  في   ذلكتلك 

 :1تية وجهات النظر الآ
إنتاجها:   -1 وأسلوب  السلع  النم  تالصادراتأثير  اختلاف    عوديطبيعة  الدول    وعلى  في 

 والدول المتخلفة إلى قوة الدفع التي يخلقها قطاع التصدير في كل من تلك المتقدمة

وهي قضية تعتمد   الأخرى،  ية إلى اختلاف الاستجابة من القطاعات الاقتصادو الدول،  
كبير) حد  المصدّ   (إلى  السلع  نوعية  فيعلى  المستخدمة  والتقنية   فمثلا    .إنتاجها رة 

بأساليب تقنية حديثة بالفائدة على باقي   إنتاج السلع الأولية بغرض التصدير  سينعكس
ا إذا  مّ وغيرها. أَ  لالمهارات الإدارية والتنظيمية والعمل المؤهَّ  القطاعات من خلال إيجاد 

لن  عن إحداث تغييرات في دوال الإنتاج، ف  تتم بعيدا   وزيادة الإنتاج  ، كانت التقنية بدائية
لم    إذ نامية،  ال في الدول  ما يحدث حاليا    و، وهالخارجية  الإيجابية للتجارةالآثار  تتحقق  

ع  لم تو أي تغيير جذري في الفن الإنتاجي،    هاالتخصص فييصاحب   الصناعات  ستطِّ
   . روابط مع القطاع التقليديالالتصديرية خلق 
ية قبل  إلى أن الدول المتقدمة قد اعتمدت في نموها على صادرات أول ويستند هذا الرأي
هيكلها يتحول  و  أن  إلى صادرات صناعية،  حاليا    أكثرالإنتاجي  توجد  ذلك  دول    من 

 . السلعية لصادرتها الدانمارك تشكل المنتجات الزراعية أساسا   متقدمة مثل
التكيّف:   -2 على  الاقتصاديالقدرة  الفكر  يأخذ  والنيوكلاسيكي   لم    حسبان البالكلاسيكي 

 ا  همّ م  عاملا    د  عَ تخصيص الموارد الذي ي   قدرة على إعادةف، أي المبدأ القدرة على التكيّ 
نتقال  للاقابلة  عناصر الإنتاج    ت أنافترضففي تحديد مدى استفادة البلد من التجارة،  

الإنتاج مختلف  بين   الدول  أ  ديناميكيا   نموذجا    " لندر"    مقدّ   .فروع  أن  خلاله  من  ثبت 

 
 . 76-73عبد الرشيد بن ديب، مرجع سابق، ص   1



25 

 

ارتفاع متوسط الدخل   لتصدير، ستحقق اموارد   إعادة تخصيص  التي لا تستطيعالنامية  
الرأسمالي  وزيادة   التصديرالسكان  عدد    وزيادةالتراكم  قطاع  متوسط  في  وانخفاض   ،
السكان  و المال   وتقلص رأسالدخل   الوفيات  إما  تناقص  بارتفاع معدل  في  بالهجرة أو 

1داتللوار  القطاع المنافسيختفي وتستمر هذه العملية إلى أن  الواردات،  قطاع منافسة
.  

إلى أن  يصل "و  للكسب بل هي مجرد دعوة للكسب،   ليست ضمانا    صادراتال لندر" 
القطاع المنافس للواردات الآثار الإيجابية لتوسع قطاع   وقد تفوق الآثار السلبية لزوال

في  ما  وهذا  الصادرات،   زالت  مفالواقع  نجده  متخلّ ا  الدول  من  رغم  العديد  قيامها  فة 
  من   ا  قريبمستوى الأجر فيه   يكون   البلد الذي   سلبا  فيرير التجارة  تحإذ يؤثر  .  بالتصدير

وغير   الكفاف  هيكلالحد  في  للتغيرات  الاستجابة  على  تقييد  يعني  و الأثمان،   قادر 
أخرى  النسبية مرة  الأثمان  تغيير هيكل  يؤدي  .  التجارة  التجارة  تحرير  كان  فإذا  وعليه 

فإن اقتصادي،  قطاع  استبعاد  التج إلى  قطاعا  تقييد  يستبعد  منهآ  ً  ارة  فالمشكلة   .خر 
 ليس في تحريرو   ،اف معهالتكيّ  عنفي التغيرات الاقتصادية التي يعجز البلد    ا  إذتتمثل  

 .التجارة الخارجية أو تقييدها

اً  ً:لمتكافئغيرًاالماركسيًونظريةًالتبادلً وجهةًنظرًالفكرً-ثالثا

موقفا    يتّخذ الماركسي  تحليله الفكر  في  مختلفا   والنملل    التجارة  بين  تستند  و ،  وعلاقة 
في  تفسيرها لتدهور معدلات التبادل   إلى التحليل الماركسي في  ئمتكافلاغير  نظرية التبادل  

 النامية: لدول ا
في    إيجابيا    دورا    ؤديلا ت  الصادراتأن    يرى الفكر الماركسي:  الماركسي موقف الفكر  .1

أو  عملية   نالنمو  أساس  على  تقوم  مادامت  ونمطالتنمية  أن    .رأسمالي ظام  ويرى 
ف البلدان  لتخلّ  الرغم من تركيزهم على العوامل الخارجيةعلى  أصحاب الموقف الأول  

واجتماعي،    النامية، تاريخي  أساس  على  يقوم  لا  تحليلهم  حين  فإن  الفكر  يرى  في 
تقسيمأ الماركسي الطبيعة،   ا  ن  من  هبة  وليس  تاريخي  نتاج  هو  آراء  و لعمل  يرفض 
الث السلبيةالموقف  الآثار  ترجع  التي  أهمها   للتصدير اني  والتي  داخلية،  عوامل  إلى 

  للتخلف   سببا  ليس  تدهور قوى الإنتاج    نَّ لأ  ، النامية  دولال التدهور في قوى الإنتاج في
وفرضها لطبيعة    ا سبب التخلف فيتمثل في نمو الرأسمالية مّ أو نتيجة له. أَ   مظهرا    وإنما 

 
ديات جامعة الدكتور يحيى فارس بالمدية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير،  الطلب التمثيلي )نظرية لندر(، منت  1

 :3/6/2010قسم علوم التسيير، سحبت من الموقع الإلكتروني بتاريخ 

http://www.univ-medea.dz/forum/viewtopic.php?f=33&t=2945&start=0&st=0&sk=t&sd=a 
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الد على  التصديري  الناميةالاقتصاد  ببعضها،  ويستدعي    .ول  المجتمعات  نمو  ارتباط 
 . والإيجابية السلبية  الارتباطبحث آثار  نمو طرف على حساب طرفو 

الهنا  يرى ماركس   الميل   ،الرأسمالية  في تطور  ا  أساسي  ا  ت دور أدّ   صادراتأن  فبسبب 
 الأرباح  قصد الحفاظ علىبالرأسمالي، و  الطبيعي لتناقص الربح مع ارتفاع حجم التراكم

للمواد  للحصول على مصادر جديدة    ة فمناطق المتخلّ الالتجارة مع   لجأت الرأسمالية إلى
الرخيصة  منتجات تصريف و   الخام  من  إلى    وبتطورالصناعية،    هاالفائض  الرأسمالية 

يسمح بتحقيق تراكم أسرع لرأس المال    بماللعمل   ترتيب التقسيم الدولي  دَ يعِّ أ    ،إمبريالية
بتطبيق سياسة الحماية وإقامة الاحتكارات على   معدلات التبادلفي  كم  عن طريق التح

تقسيم  لا يتم  لعوامل الخارجية وليس الداخلية، و إلى ا  ا  إذالتخلف  يعود    .العالمي المستوى 
االعمل   الإنتاجلابحسب  تكاليف  في  الطبيعية  التي  ف  ، ختلافات  الغربية  الهند  جزر 

 .أشجار الكاكاو أو القصب الطبيعة رع فيهافي إنتاج السكر والقهوة لم تز  تتخصص
الدول النامية إلى تقليد تجربة الدول التي أصبحت اليوم  يدعو منالماركسيون يعارض  

إلى    ،بسبب اختلاف الظروفالتجارة   متقدمة من خلال تحرير روابط  القطع  ويدعون 
للعمل فيما بينها،  تقسيم اشتراكي  إقامة  الرأسمالي، و  التجارية وغير التجارية مع العالم

 .الداخل سياسة اقتصادية موجهة نحوفي د على التخطيط الشامل اعتموالا

" Emmanuel  Arghiri"  ليأرغيري إيمانو هذه النظرية  م  قدّ :  1متكافئتبادل غير النظرية ال .2
فة، بمعنى أنه لا يتم على  المتخلّ و تبادل السلع بين الدول المتقدمة عدم التكافؤ في   مبينا  

ت المأساس  العمل  كمية  السلعنساوي  إنتاج  في  فرضيتين  .  المتبادلة فقة  من  وانطلق 
 أساسيتين:  

 . عنه في الدول المتقدمة ناميةمرات في الدول ال أجر يقل بعدة  هنفسلعمل ل  -1
مهما كان البلد الذي أنجزت   ها جميعالاستثمارات  إلى  بالنسبة   واحدل الربح  معدّ  -2

 . تقريبا  ها نفس  درجة المخاطربفيه، و 
تحدد في السوق  ت أن الأسعار التي    هديكفي تأإلى التحليل الماركسي    لييستند إيمانو و 

وذلك وفق المفهوم )الإنتاج وليست قريبة من قيمة السلعة   الدولية تكون قريبة من سعر

 
( نقد مدرسة التبعية، مركز الدراسات الاشتراكية، مجلة الاشتراكية الثورية، عدد كانون الثاني  2الامبريالية: )  عبدالله سليم، نظرية  1

-http://www.eمن الموقع الإلكتروني:  3/6/2010، تيار الاشتراكيين الثوريين، مصر، سحبت بتاريخ 1994

socialists.net/node/3824 . 
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و (الماركسي الإنتاج  لرأسماليا  يحدد،  معدّ  سعر  أساس  الدولي على  الربح  متوسط  .  ل 
النسبية للسلع،  كافئ عندما تتطابق الأسعار النسبية مع القيموعليه يحدث التبادل المت

التبادل الدولي   تبادل كل وحدة عمل لبلد بوحدة عمل البلد الآخر. وإذا لم يتم  يتم  حيث
والآخر يكون   أكثر من وحدة يكون خاسرا   نعلى هذا الأساس، فإن البلد الذي يتخلى ع

 .  رابحا  

اًرابع  :1ريًدولًالعالمًالثالثًالتبعيةًلمفك بديلًمدرسةً-ا

استقلالها   على  حصلت  التي  الدول  عدد  الثانية    عدب   ازداد  العالمية    والتي الحرب 
تحقيق    أخفقت التنمية في  إلى  للوصول  اللازم  ظهر على يد عدد من    ، قتصاديةالا  النمو 

الثالث العالم  بمدرسة مفكري  الماركسي، وهي نظرية   ما يعرف  الفكر  التبعية مستمدة من 
والهامشتعت المركز  فكرة  على  العالم   مد  دول  توحيد  استطاعت  الرأسمالية  أن  ترى  والتي 

تابعة )أي دول  بأسرها في نظام اقتصادي  إلى أكثرية  تنقسم  واجتماعي واحد، وهي دول 
 وأقلية مسيطرة )أي دول المركز(، بحيث تستطيع دول المركز المتقدمة أن تتطورش(  الهام

 دول المركز. على نمو  نمو دول الهامش المتخلفة وقفيت، في حين وتنمو ذاتيا  
تقتصر   النظرية  التبعية   علاقةلا  هذه  تشمل  حسب  بل  الاقتصادية،  المظاهر  على 

جزء من شبكة علاقات تسيطر خلالها    صديروالسياسية والثقافية، والت  العلاقات الاجتماعية
للسلع والخدمات،   جرد انتقال دوليالغنية على الدول الفقيرة. وقيام التجارة لا يعني م الدول

وللأنظمة الاستهلاك  ولأنماط  الإنتاج  لتقنية  انتقال  هو  والقيم    بل  والاجتماعية  المؤسسية 
شكل تخصص دول   هنا و تأخذ علاقة التبعية  .  الخ …والمبادئ والعادات وأساليب الحياة

 .متكافئللاا لآليات التبادل  هاتخضع صادراتو الأولية  الهامش في تصدير المواد
فيت  أدّ  النمو  تحقيق  الأنماط  ا   محاولات  تشويه  إلى  استقلالها  بعد  النامية  لدول 

توسّ  الإنتاجية بسبب  العالميةوالاستهلاكية  الرأسمالية  من  شوِّ   إذ  ،ع  الإنتاجية  الأنماط  هت 
مطلوبة من قبل البلدان المتقدمة، وهي سلع   خلال تخصص دول الهامش في تصدير سلع

ال عنصر  خلقكثيفة  إلى  الخارج  من  الاستهلاكية  السلع  استيراد  أدى  كما  أنماط   عمل. 
التخلف فيها،   دة لتلك السائدة في الدول المتقدمة ولا تتلاءم مع حالةاستهلاكية محلية مقلِّ 

أدّ  فمما  النامية،  الدول  في  الاستهلاكية  الأنماط  حالة  تشويه  إلى  عى    إخفاق ن  ضلا  

 
من الموقع الإلكتروني:   3/6/2010، سحبت بتاريخ 2009ة، حوار مع سمير أمين وسيرج لاتوش، قضية التنمية الحقيقية الأسطور 1

http://www.albadil.net/?Id=17&page=ShowDetails&table=articles 

http://www.albadil.net/?Id=17&page=ShowDetails&table=articles
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الوارد إنتاج سلع إحلال  ت  سياسات  التي  ليست  لمال، وهيالسلع كثيفة رأس  لدة  مقلِّ   د  عَ ات 
 .معيّنة، كما أنها موجهة لإشباع حاجات طبقة ذات كفاءة
التبعية    طرحت تحقيق  مدرسة  هي  بديلة  مناحي  فكرة  تطوير  تشمل    حياة التنمية 

جية  تأخذ دول الهامش باستراتي  من أن   دَّ غير تابعة لا ب   ، وحتى تكون هذه التنميةهاجميع
على سواء    الاعتماد  إشباع  الذات  من خلال  وذلك  بينها،  فيما  تعاوني  أو  فردي   بشكل 

هذا    .ا  فقر لصالح أفراد المجتمع الأكثر    التنمية  ه يجوتو الحاجات الأساسية لأفراد المجتمع،  
علاقاتها غير المتكافئة مع دول  عليها تبديلفالمستوى الخارجي  ا  مّ على المستوى الداخلي أَ 

تكافؤا  المرك أكثر  بعلاقات  تدريجية  ز  وتنميتها   بصورة  الدولية،  العلاقات  وتنويع  وانتقائية، 
 .النامية مع الدول
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 رابع المبحث ال 

 ة بين الصادرات والنمو الاقتصادي الارتباط والسببي 

يجب على كل دولة أن تتخصص في إنتاج السلع التي تتمتع بميزة نسبية في إنتاجها،  
التقليدية  على مكاسب من تصدير فائض إنتاجها    وبذلك تحصل كل دولة حسب النظرية 

النامية التخصص في إنتاج المواد الأولية    . في التجارة الدولية وهذا يعني أنه على الدول 
عة منها. ولكن  إلى الدول المتقدمة، واستيراد المواد المصنّ وتصديرها  الخام والغذاء  المواد  و 

ية على المدى الطويل إلا في حال إذا تمت الاستفادة من  ذلك المنفعة للدول النام لن يحقق  
لا العملات الأجنبية التي تدرّها عملية التصدير لتأمين عناصر الإنتاج، وتطوير الصناعة و 

الصناعة التصديرية، وذلك لأن صادرات الدول النامية أصبحت أقل تأثيرا  في النمو    سيَّما
مرونة الطلب  تنمو  الخام والسلع الغذائية التي  هذه الصادرات في معظمها من المواد    لأن

عد بسبب  السابق  من  أقل  بمعدّلات  مثل  عليها  عوامل  بأخرى  ة  الطبيعية  المواد  استبدال 
والنايلون...صن البلاستيك  مثل  السكانية ،  اعية  الزيادة  هذه    ة أي  وتستهلك  إنتاج  في  زيادة 
   .المواد

عهددا الدددول فددي التصددنيع )التصددنيع مددن درسددت الأدبيددات الاقتصددادية السياسددات التددي تتب
سياسددددة التصددددنيع مددددن أجددددل  توقددددد حظيدددد  ،أجددددل إحددددلال الددددواردات أو مددددن أجددددل التصدددددير(

الاقتصددداديين بأنهدددا السياسدددة التدددي تحقدددق كفددداءة أكبدددر فدددي مدددن إجمددداع  شدددبه التصددددير علدددى
 اسدددتخدام المدددوارد، ودلددديلهم علدددى ذلدددك معددددلات النمدددو المرتفعدددة التدددي حققتهدددا اليابدددان ودول

في اعتمادها على سياسددة الإنتدداج مددن أجددل التصدددير، والنتددائج المحدددودة   ةجنوب شرق آسي
التي حققتها كل من الهند والباكستان والأرجنتين ونيجيريا التي اعتمدت على سياسة إحددلال 

 . 1الواردات

وجاء  الصادرات كمحرك للنمو الاقتصادي،  كان دنيس روبرتسون أول من أشار إلى  
كسه الذي حاول أن يثبت أن زيادة صادرات الدول المنتجة للمواد الخام ت حرّك من بعده نور 

الاقتصادي  الا2النمو  اهتمام  وبدأ  العلاقة  قتصادي .  بدراسة  ذلك  بعد    في   توسّعالبين  ين 
 

در    1 السكران،  سليمان  بن  )عبد الله  العربية  الخليج  لدول  التعاون  مجلس  دول  في  الاقتصادي  بالنمو  الصادرات  علاقة  -1970اسة 

الاقتصاد  1999 لجمعية  العلمية  السلسلة  سعود،  الملك  جامعة  من  الاقتصاد  في  الماجستير  درجة  لنيل  مقدمّة  رسالة  ملخص  م(، 

 .2-1ـ، ص2002، 8السعودية، المجلد الرابع، العدد
 .38، ص2005اعي، التجارة والتنمية، دار المناهج، عمّان، الأردن، خالد محمد السو  2
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والنمو   وقد  التصدير  طريق   يَترِّ ج  أ  الاقتصادي،  عبر  الدراسات  درست ين:  تهذه  الأولى 
العلاقة   تدرس، والثانية  مو الصادرات ومعدّل النمو الاقتصادي علاقة الارتباط بين معدّل ن

 السببية بين معدّل نمو الصادرات ومعدّل النمو الاقتصادي. 

دراسة علاقة الارتباط بين معدّل نمــو الصــادرات ومعــدّل النمــو   -المطلب الأول
 : الاقتصادي

ادرات ومعدددّل دراسددة علاقددة الارتبدداط بددين معدددّل نمددو الصدد ب ثو البحدد العديددد مددن  قامددت
النمو الاقتصادي ومدى قوة هددذه العلاقددة، وذلددك مددن خددلال تحليددل الانحدددار بددين الصددادرات 
والمخرجات بأخذ بيانات قطاعية أو سلاسل زمنيددة لدولددة أو مجموعددة دول، وكانددت النتيجددة 

ث و العامة وجود ارتباط بين النمو الاقتصادي ونمو الصادرات. يمكن تركيز نتائج هذه البح
الددددول إلدددى عتبدددة مدددن التنميدددة لتدددتمكن الصدددادرات مدددن تحتددداج  :نقطتدددين اثنتدددين، الأولدددىفدددي 

النمددو الاقتصددادي نتيجددة لمتغيددرات يكددون أن يمكددن  :التددأثير فددي النمددو الاقتصددادي، والثانيددة
أخدددرى، وهددددذا مددددا ذهددددب بالاقتصدددداديين لأخددددذ المتغيددددرات الأخددددرى مثددددل العمددددل ورأس المددددال 

دَّتاء الدراسة، أثن حسبان فيوالاستثمار بال ي تدد ال يالندداتج المحلددي الإجمددالي هدد زيددادة  وقد عدد 
فدددي بعدددض الأحيدددان تدددم اللجدددوء لاسدددتخدام نصددديب الفدددرد منددده أو و ل النمدددو الاقتصدددادي، مثدددّ ت

النمو الحقيقي في الصددادرات أو مسدداهمة الصددادرات   مَ دِّ خ  ت  ، كما اس  صناعةالمخرجات من ال
 تغيّر في الصادرات في الناتج المحلي الإجمالي.في الناتج المحلي الإجمالي أو مساهمة ال

 الاقتصددددداديالنمدددددو  فددددديللصددددادرات  مختلفدددددةالتدددددأثيرات ال حسددددبانبال همبعضددددد وقددددد أخدددددذ 
ق ائدد طر أكثددر مددن  Federنمددوذج  د  عددَ ي  فددي البلددد. و صددناعية التنميددة ال علددى مسددتوى   داعتمبالا

 .التصديربنمو اتّباعا  لربط الالدراسة 

كانددت لددى وجددود ارتبدداط خطددي بددين الصددادرات والنمددو. فمددثلا  لم تصل بعض الدراسات إ
نتيجة الدراسة التي قام بها غونسلافز وريتشرينغ وجود ارتباط خطي بددين الصددادرات والنمددو 

الدراسة  تِّ دَ يعأ  وقد الاقتصادي عندما تمّ قياس النمو الاقتصادي بالناتج المحلي الإجمالي، 
 نّ لأة غيدددددر صدددددحيحتكدددددون  يمكدددددن أنالنتيجدددددة  لأن ؛بعدددددد اسدددددتبعاد الصدددددادرات مدددددن النددددداتج
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. 1الصددددادرات اسدددتبعاد بعددددذاتهدددا لدددم تعدددطِّ الدراسدددة النتيجددددة و الصدددادرات جدددزء مدددن الندددداتج، 
وأوضحت هددذه الدراسددات تغيددّر العلاقددة بددين الصددادرات والنمددو عبددر الددزمن. كمددا بدديّن بعددض 

لاقتصدددادي ونمدددو يجدددابي بدددين النمدددو اإالبددداحثين الاقتصددداديين ومدددنهم شددديهاي وجدددود ارتبددداط 
يمكددن أن  ه، وهددذا يعنددي أندد خدددماتوالبندداء وال يةعناصدد وال ةيدد زراعبعددض أصددناف المنتجددات ال

 .2إلى حدوث نمو في الاقتصاد ككلوترويجه دعم أحد هذه القطاعات يؤدي 

 نّ إالددددول، أي عبدددر  أن معددداملات الانحددددار ثابتدددةضدددمنيا   هدددذه النمددداذج وقدددد افترضدددت
لا تبدو واحدة. القطاعات المختلفة  في  يةنتاجالإبين    التمييز  عواملنتاج ودرجة  الإوظائف  
ماليدددددة وال ةسياسددددديال هدددددابدددددين البلددددددان فدددددي هياكل بالاختلافددددداتمثدددددل هدددددذه الدراسدددددات تسدددددمح 

يددتم ة حتددى عندددما همددّ ملصدددمات الخارجيددة التددي قددد تكددون ل االمؤسسدداتية، وفددي ردود أفعالهدد و 
 مثل مستوى الدخل.ر لبعض المعاييمن الدول طبقا  العينات اختيار 

بعددض الدراسددات القطاعيددة وسددطي معدددّل النمددو، وبددذلك تددمّ تجاهددل التغيددرات اسددتخدمت 
 التي تحدث عبر الزمن.

يددَ التددي ث و والبحأهم الدراسات  ي  أتوفيما ي رِّ لدراسددة علاقددة الارتبدداط بددين الصددادرات  ت  أ ج 
 والنمو الاقتصادي:

   :FEDERدراسةًًً-أولاً

شعب الأكثر  الدراسة  منهم. هي  كثير  عليها  اعتمد  وقد  والدارسين  الباحثين  بين  ية 
اعتمدت هذه الدراسة على الربط بين الصادرات والنمو بعد إدخال معدل نمو العمل ورأس  

إلى    تالصادرات كمتغيّرات مفسّرة لنمو الناتج المحلي الإجمالي. واستند  فضلا  عنالمال  
لتصديرية ي عاد تخصيصها في القطاعات  فرضية أن الموارد الناتجة من القطاعات غير ا

عدم تناقص الغلة في   FEDERها ذات الإنتاجية الأعلى، وهنا افترض  وصفالتصديرية ب
التصديرية،   توفر  القطاعات  افترض  االكفاءة  كما  القطاعات  في  و لتصدير ذاتها  غير  ية 

 
1 Gonçalves, R. and Richtering, J. (1987). Intercountry comparison of export performance and output 

growth. The Developing Economies. 25, 3-18.   
2 Sheehey, E.J. (1990). Exports and growth: a flawed framework. Journal of Development Studies. 27, 

111-16. 
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  تقديم   أدت هذه الافتراضات إلى  إذ  ،  حجم الأسواق المحلية   النظر عنغض  ب  ريةالتصدي
  .1ات للدراسة انتقاد

دراس  FEDER  اعتمد /  تهفي  من  قطاعية  بيانات  باشرت  31على  نامية  دولة   /
ال نمو    فيأثر نمو الصادرات    ودرس.  1973  حتى  1964من    سنواتبالصناعة خلال 

أن نمو الصادرات بمعدّل مناسب في    ةهذه الدراسكانت نتائج  ، ف 2الناتج المحلي الإجمالي 
النامية ال  الدول  الناتج  في  أعلى  نمو  معدّل  الإجماليي نتِّج  و   ؛ محلي  دول  في    مددوذلك 
 زمنية مختلفة.  

اً  :MICHAELYدراسةًًً-ثانيا

اعتمددددت هدددذه الدراسدددة علدددى دراسدددة العلاقدددة بدددين معددددّل نمدددو نصددديب الفدددرد مدددن النددداتج 
 ت  ذَ خددِّ دولة أ   41الإجمالي ومعدل نمو الصادرات. اعتمدت الدراسة على عيّنة من   محليال

دولددة  23عيّنددة فرعيددة مددن  ت  ذَ خددِّ كمددا أ   ،1973 حتددى 1953ة مددن عددام مدددبياناتهددا عددن ال
متوسطة الدخل، وأشارت النتائج إلى وجود علاقة ارتباط معنوية إيجابية مع ضددرورة تددوفّر 

 .3حد أدنى من التنمية لوجود هذه العلاقة

اً  :TYLERدراسةًًً-ثالثا

بت الدراسة  هذه  ايحل قامت  بين  العلاقة  في    في  توسّعالو   الاقتصاديلنمو  ل  التصدير 
النامية  متوسطة    /55/ من  قطاعية  بيانات    ت  مَ دِّ خ  ت  واس    .الدول  نامية  خلال دخل  الدولة 

معدل بين  (. وكانت نتيجة الدراسة وجود ارتباط إيجابي معنوي  1977-1960)  سنواتلا
ال النمو   وكل  الاقتصاديةر متغيّ الاقتصادي  معدل    ،المدروسة  ات  من  مو  نوهي    الناتج كل 

  ة أيضا  جيأشارت النت و .  يةع اصنالصادرات  ال، و الإجماليةصادرات  الصناعي والاستثمار وال 
في ات  لافتخالا توضيح  لهمّان  معاملان  التكوين الرأسمالي  و معدل نمو الصادرات    أنَّ إلى  

 
1  Judith, A. Giles and Cara, L.Williams. (2000). Export-led Growth: A Survey of the Empirical 

Literature and Some Noncausality Results Part 1. University of Victoria. Econometrics Working 

Paper EWP0001. 
2  Feder, G. (1983). On exports and economic growth. Journal of Development Economics. 12, 59-73. 
3   Michaely, M. (1977). Exports and economic growth: an empirical investigation. Journal of 

Development Economics 4, 49-53. 
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  1960من    سنواتبين الدول محل الدراسة خلال المعدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي  
 .19771تى ح

اً  :BALASSAدراسةًًً-رابعا

اعتمدت  الاقتصادي.  والنمو  الصادرات  بين  العلاقة  على  دراسات  بعدة  بالاسا  قام 
في    الاقتصاديالعلاقة بين الصادرات والنمو  على اختبار    1978دراسته المنشورة في عام  

نامية   دولة  عشرة  وتإحدى  الجنوبية  كوريا  مثل  صناعية  قاعدة  إنشاء  فيها  ايوان  بدأ 
ال عن  بيانات  على  بالاعتماد  عام    سنواتوسنغافورة...  عام    1960من    ، 1973حتى 

م  يَتِّ رِّ ج  أ  و  الصناعي عن  النشاط  لبيان دور كل    الصادرات  جملالدراسة بفصل صادرات 
 .2ي من الصادرات الصناعية والصادرات الكلية في نمو الناتج المحلي الإجمال

العالمية  أعاد بالاسا دراسة درجة الارتباط   التجارة والنمو بعد الأزمة الاقتصادية  بين 
  1973بين عامي    سنوات ال  دولة نامية في   43، فقام بإجراء دراسة على  1973في عام  

في معدل    بين الدول  الاختلافاتأن    بيّن الباحثة الصدمات الخارجية،  مرحلأي    1978و
العملمعدل  وب  الاستثمار  معدلفي    بالاختلافاتتأثّر  ت  الاقتصاديالنمو   قوة  ، نمو 

التجارية  وب التنمية  وبمس،  المطبّقةالسياسة  الصادرات.  بو   الاقتصادية،توى  كانت  تركيب 
أننت الدراسة  تأثير لسياسات  ل  يجة  النمو    في  ا  هام  ا  المعتمدة  الدول   الاقتصاديمعدل  في 

،  يةبداالخارج في  ات متّجهة نحو السياس  في الدول التي اعتمدت  بشكل خاص،و النامية.  
أداء  ذلك على  فانعكس  على هذه الصدمات،    فعل  ردك  اتدر اة الصنميعلى ت   والتي عملت

البلدان  الاقتصادي في    نموتسريع ال إمكانية    إلى البحث    نتائج  تر اشوأإيجابي.    و بشكلالنم
فضلا     ةفي إطار سياسة ملائمها  تطبيقنقل التكنولوجيا و خلال    من  ذات الدخل المنخفض

 .3مصنّعة من السلع ال صادراتال على  الاعتمادفوائد الاستفادة من  عن

 
1   Tyler, William G. (1981). Growth and export expansion in developing countries Some empirical 

evidence. Journal of Development Economics.  9, 121-130. 
2  Balassa, Bela. (1978). Exports and economic growth Further evidence. Journal of Development 

Economics, 5, 181-189.    
3 Balassa, Bela. (1985). Exports, policy choices, and economic growth in developing countries after the 

1973 oil shock. Journal of Development Economics, 18, 23-35.    

http://www.sciencedirect.com/science/journal/03043878
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=PublicationURL&_tockey=%23TOC%235936%231981%23999909998%23289694%23FLP%23&_cdi=5936&_pubType=J&view=c&_auth=y&_version=1&_urlVersion=0&_userid=10&md5=3395f584627dcf9d60755841243d0a7e
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=ArticleURL&_udi=B6VBV-46SX35C-4&_user=10&_coverDate=06%2F30%2F1985&_rdoc=1&_fmt=high&_orig=article&_cdi=5936&_sort=v&_docanchor=&view=c&_ct=3797&_acct=C000050221&_version=1&_urlVersion=0&_userid=10&md5=77e69f6641070cb787dd11bee5796974
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=ArticleURL&_udi=B6VBV-46SX35C-4&_user=10&_coverDate=06%2F30%2F1985&_rdoc=1&_fmt=high&_orig=article&_cdi=5936&_sort=v&_docanchor=&view=c&_ct=3797&_acct=C000050221&_version=1&_urlVersion=0&_userid=10&md5=77e69f6641070cb787dd11bee5796974
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اً  :SINGER & GRAYًً1دراسةًًً-خامسا

الدول   في   الاقتصاديعلى السياسة التجارية والنمو    ا  تجريبي  الدراسة دليلا  هذه  قدّمت  
  كبرأتأثير    ا لهفي الطلب العالمي    غير المناسبةالتغييرات    أنّ إلى  بيانات  ال النامية. تشير  

التجارية  ا  تأثير  من السياسة  في  الص  تحديد  فيلتغييرات  أن  أثبتت  .  اتدر اأداء  النتائج 
ا  مّ أَ .  كبيرا  خارجي  الطلب  يكون ال فقط عندما    تحقق التصدير ت  لدخل  نمو العاليةالمعدلات  
الدخل  منخفضالبلدان   تتعرضة  ليست  هاكلّ   المراحل  خلالأسوأ    وضعل  فهي  وبالنتيجة   .

 .جميعها ظروفالوفي  هاكلّ لبلدان لسة صحيحة سياالمتوجهة للخارج  سياسة ال

اً  :DODAROًً2دراسةًًً-سادسا

 نمددوبما يحقق ال اتدر االص ويجلتر تقديم الدعم سياسة  فيما إذا كانتهذه الورقة   تبحث
مسددتوى  من فعالية مثل هذه السياسات على كلتعتمد  بما يكفي. و   سياسة فعّالة  الاقتصادي

الأقددل تقدددما ،  بيانددات قطاعيددة لمجموعددة كبيددرة مددن الدددول  ت  لددَ لِّ ح  وتركيددب الصددادرات.    نميةالت
المواد المصنّعة ونسبة  الاقتصاديبين النمو  ةقوي  ارتباط  نتيجة البحث وجود علاقةوكانت  

إلددى معدددل دخددل الفددرد  نسددبة المددواد المصددنعة مددن الصددادرات ت  طددَ بِّ ر  كمددا . مددن الصددادرات
 النتيجة السابقة.وهذا يدعم ، ي قو وكانت النتيجة وجود ارتباط 

اً  :Herzerدراسةًًً-سابعا

زت علددى توضدديح أهميددة التنويددع فددي   Herzerدراسة    د  عَ ت   من الدراسات القليلددة التددي ركددّ
إذ يددنعكس ما تسهم به من تسريع للنمو الاقتصادي في الدددول الناميددة. ى  لإالصادرات نظرا   

ال التصدددير إيجابددا  علددى التنويع الأفقي للصادرات من خلال إدخال قطاعات جديدة في مج
لتنويددع العمددودي بعيدددا  عددن المددواد الأوليددة باتجدداه ى الدد إالاقتصاد ككل، وكذلك الأمر بالنسبة 

هدددذه الدراسدددة ببحدددث أثدددر تندددوّع قامدددت أكبدددر.  ا  تصددددير المدددواد المصدددنّعة التدددي تعطدددي فائضددد 
 ،2001 حتددى 1962مددن  سددنواتالصادرات في تشدديلي علددى النمددو الاقتصددادي، وشددملت ال

يدددَ و  رِّ بالاعتمددداد علدددى بياندددات البندددك المركدددزي فدددي تشددديلي عدددن كدددل مدددن النددداتج المحلدددي  ت  أ ج 
، وبيانات عن المشتغلين فددي كددل 1996الإجمالي والإنفاق الرأسمالي بالأسعار الثابتة لعام  

 
1  Singer, Hans W. And Patricia, Gray. (1988). Trade policy and growth of developing countries: some 

new data. World Development, 16, 395-403. 
2  Dodaro, Santo. (1991). Comparative advantage, trade and growth: Export-Led growth. World 

Development. 19, 9, 1153-1165. 

http://www.sciencedirect.com/science/journal/0305750X
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=PublicationURL&_tockey=%23TOC%235946%231988%23999839996%23288365%23FLP%23&_cdi=5946&_pubType=J&view=c&_auth=y&_acct=C000050221&_version=1&_urlVersion=0&_userid=10&md5=331de8b3afeb3a2e73aae71b47528b71
http://www.sciencedirect.com/science/journal/0305750X
http://www.sciencedirect.com/science/journal/0305750X
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=PublicationURL&_tockey=%23TOC%235946%231991%23999809990%23324852%23FLP%23&_cdi=5946&_pubType=J&view=c&_auth=y&_version=1&_urlVersion=0&_userid=10&md5=87494b0a65e1c7cec7141c8f21ac2048
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عام، ونسبة السلع الصناعية المصدّرة إلى إجمالي الصادرات، وعدد القطاعات التصديرية. 
قتصددادي، وتوصددلت إلددى أن الادراسة فرضية أن تنويع الصادرات تددرتبط بددالنمو وقد أيّدت ال

دخول قطاعات جديدة في مجال التصدير أمر أكثر أهمية من زيادة نسبة السلع الصددناعية 
فددي عدددد  %1المصدددرة إلددى إجمددالي الصددادرات فددي تحقيددق النمددو الاقتصددادي، فكددل زيددادة 

الندداتج المحلددي الإجمددالي. كمددا توصددلت الدراسددة  في  %0.5قطاعات التصدير تترافق بزيادة  
إلى أن التوسع العمودي في التصنيع أهم من التوسع الأفقددي فددي تحقيددق النمددو كوندده يعكددس 

ن حجدددم صدددناعات التصددددير يعتمدددد علدددى كددداا مدددّ لالتوسدددع السدددريع للصدددناعات الأساسدددية. و 
ن فقدددد مكدددّ  ،ت مسدددتوى تكنولدددوجي ضدددعيف ومتوسدددطقطاعدددات كبيدددرة الحجدددم وقليلدددة العددددد ذا

مددن تحقيددق تددأثير فددي   اوزيادتهذات المستوى التكنولوجي العالي    يةتنويع الصادرات الصناع
تنويددع الصددناعة بالاعتمدداد علددى المددوارد الطبيعيددة دورا   ؤدييمكددن أن يدد النمددو بشددكل أكبددر. 

ا  فددددي النمددددو الاقتصددددادي فددددي الدددددول الناميددددة التددددي تعتمددددد علددددى الصددددادرات الزراعيددددة همددددّ م
ذلك بذل الجهود لبناء القطاعات التي تعتمد على التكنولوجيددا   فضلا  عنت، ويجب  والخاما

 .1العالية بعيدا  عن الموارد الطبيعية من أجل دعم تنويع الصادرات والنمو الاقتصادي

دراسة العلاقة السببية بين معــدّل نمــو الصــادرات ومعــدّل النمــو   -المطلب الثان
 : الاقتصادي

مدددن خدددلال اختبدددار العلاقدددة السدددببية بدددين الصدددادرات والنمدددو دراسدددات جدددزء مدددن ال يَ رِّ جددد  أ  
الاقتصددادي، وتحديددد اتجدداه هددذه العلاقددة. وقددد تددم الوصددول بنتيجددة هددذه الدراسددات إلددى أربددع 

 نتائج: 

كلاسدديكية نيو النمو الاقتصادي. وهذه النتيجة تتفددق مددع الفرضددية التسبّب  الصادرات   .1
 .نمولل
ب نمددددددو الصددددددادرات، وبمددددددا يخددددددالف النظريددددددة النمددددددو الاقتصددددددادي هددددددو الددددددذي يسددددددبّ  .2

 كلاسيكية للنمو.نيو ال

 
1  Dierk Herzer and Felicitas Nowak-Lehmann D. (2004). What Does Export Diversification Do For 

Growth? An Econometric Analysis. Retrieved September 23, 2008 from the World Wide Web:  

http://www.eudnet.net/workshops/afd_2004/Herzer_and_Nowak-Lehmann.pdf 
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 كدددلا   نّ إوجدددد علاقدددة سدددببية تبادليدددة بدددين النمدددو الاقتصدددادي ونمدددو الصدددادرات، أي ت .3
 منهما هو مسبّب لنمو الآخر.

علاقدددة بدددين النمدددو الاقتصدددادي ونمدددو الصدددادرات، وهمدددا نتيجدددة للتنميدددة  ةوجدددد أيددد تلا  .4
 والتغيير الهيكلي للاقتصاد.

اتّباعددا  فددي دراسددة العلاقددة السددببية، وهددي تعتمددد علددى ق ائدد الطر أكثددر   طريقددة غرانغددر  د  عَ ت  
وعمادهددددا فكددددرة أن السددددبب لا يمكددددن أن يحدددددث بعددددد الحدددددث. وقددددد  وينيردراسددددة سددددابقة لدددد 

مددن الدراسددات التددي تقددوم علددى اختبددار العلاقددة السددببية   %74طريقة غرانغددر فددي    ت  مَ دِّ خ  ت  اس  
بب  y نَّ إحسددب هددذه الطريقددة ويمكددن القددول . 1الاقتصدداديبين الصادرات والنمو   فددي  xيسددّ

ع قيمددة  مددا لددو تددم اسددتخدام أفضددل م xحددال وجددود معلومددات سددابقة ذات علاقددة تسددمح بتوقددّ
، فتعريدددف المعلومدددات ذات هدددذا المفهدددوملنقدددد المدددن  كثيدددر. هنددداك y دون  معلومددداتتلدددك ال

، وهددو لدراسددة السددببية  ر شددعبيةالعلاقددة صددعب، ورغددم ذلددك يبقددى مفهددوم غرانغددر هددو الأكثدد 
 ة التي تبحث عن اتجاه العلاقة السببية ومدى قوتها.حصائيالإبحث عن الوسائل ي

زت علددددى اختبددددار العلاقددددة السددددببية بددددين الصددددادرات والنمددددو  ومددددن الدراسددددات التددددي ركددددّ
 الاقتصادي:

 :Jung & Marshallدراسةًًً-أولاً

ين نمددو الصددادرات والنمددو الاقتصددادي قامددت هددذه الدراسددة باختبددار العلاقددة السددببية بدد 
دولددة ناميددة خددلال  37متمثلا  في الناتج المحلي الإجمالي وذلددك باسددتخدام سلاسددل زمنيددة لددد 

. وصلت الدراسة إلى أن نمو الصادرات يؤدي إلددى النمددو 1981 حتى 1950من   سنواتال
دور، وأن الاقتصددادي فددي خمددس دول هددي: أندونيسدديا واليونددان ومصددر وكوسددتاريكا والإكددوا

النمددو الاقتصددادي يددؤدي إلددى نمددو الصددادرات فددي إحدددى عشددرة دولددة هددي: إيددران ونيجيريددا 
وكوريا والباكستان وتايوان وتايلانددد وبوليفيددا وتشدديلي والبيددرو، وعلاقددة   ةوكينيا وجنوب أفريقي

ثنائية الاتجدداه فددي إسددرائيل، وعدددم وجددود أيددة علاقددة فددي بقيددة الدددول وهددي: فنددزويلا والمغددرب 
ونس والهندددددد والفيليبدددددين وسددددديرلانكا والبرتغدددددال وتركيدددددا والأرجنتدددددين والبرازيدددددل وكولومبيدددددا وتددددد 

 
1 Judith A. Giles and Cara L.Williams. (2000). Op.cit. 
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وجمهوريدددددة الددددددومينيكان والسدددددلفادور وغواتيمدددددالا وغوياندددددا والهنددددددوراس وجمايكدددددا والمكسددددديك 
 .1والباراغواي والأورغواي

اً  :CHOWًً2دراسةًًً-ثانيا

ال  بحثت  فيهذه  الت  دراسة  نمو  بين  السببية  في  صدالعلاقة  الصناعية  والتنمية  ير 
علاقة هناك    أن   سببيةال  اختبار العلاقةنتائج  بيّنت  حديثا .  دول نشأت فيها الصناعة    ثماني

النظرية  هذه النتائج    تؤيّدبين نمو الصادرات والتنمية الصناعية.    ثنائية الاتجاه  سببيّة قوية
نمو   يعزز  ر لايصدتفي ال  التوسّعالصادرات تؤدي إلى النمو الاقتصادي، و   نّ إالتي تقول  

 الدول النامية.  في  ةهيكلي تغييراتيؤدي إلى فقط وإنما  الناتج المحلي الإجمالي 

اً  :GHARTEYدراسةًًً-ثالثا

اعتمددددت هدددذه الدراسدددة علدددى بياندددات مدددن ثدددلاث دول هدددي تدددايوان واليابدددان والولايدددات 
لاعتمدداد علددى بيانددات المتحدة لاختبددار العلاقددة السددببية بددين الصددادرات والنمددو الاقتصددادي با

. وقددد أثبتددت النتددائج أن الصددادرات تددؤدي إلددى النمددو 1991حتددى  1955مددن  سددنواتعددن ال
الاقتصدددادي فدددي تدددايوان، وأن النمدددو الاقتصدددادي يدددؤدي إلدددى نمدددو الصدددادرات فدددي الولايدددات 

 .3المتحدة الأميركية ، وأنه توجد علاقة ثنائية الاتجاه في اليابان

اً  :GORDON & SAKYI-BEKOEدراسةًًً-رابعا

جمددالي فددي غانددا قامددت هددذه الدراسددة ببحددث العلاقددة بددين الصددادرات والندداتج المحلددي الإ
المعددددّل الحقيقدددي لنمدددو الاسدددتثمار  لَ خدددِّ د  أ  ، و 1987 حتدددى 1955ة مدددن بتحليدددل بياندددات المدددد

، %5الصادرات عند مستوى ثقة و كمتغيّر. وأظهرت النتائج عدم وجود أية علاقة بين النمو 
 .  4%10قة ثنائية الاتجاه عند مستوى ثقة ووجود علا

 
1  Jung, S.W. and Marshall, P.J. (1985) >Exports, growth and causality in developing countries=. 

Journal of Development Economics 18, 1-12. 
2  Chow, Peter C. Y. (1987). Causality between export growth and industrial development 1 Empirial 

evidence from the NICs. Journal of Development Economics. 26, 1, 55-63. 
3   Ghartey, E.E. (1993). Causal relationship between exports and economic growth: some empirical 

evidence in Taiwan, Japan and the U.S. Applied Economics. 25, 1145-52. 
4 Gordon, D.V. and Sakyi-Bekoe, K. (1993). Testing the export-growth hypothesis: some parametric 

and nonparametric results for Ghana. Applied Economics 25, 553-63.  

http://www.sciencedirect.com/science/article/B6VBV-46SX3R0-3P/2/aa1aaf711da38cbfc64de04cd88c114e#m4.1#m4.1
http://www.sciencedirect.com/science/journal/03043878
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=PublicationURL&_tockey=%23TOC%235936%231987%23999739998%23340522%23FLP%23&_cdi=5936&_pubType=J&view=c&_auth=y&_acct=C000050221&_version=1&_urlVersion=0&_userid=10&md5=b4c4d62e7f2c2698567e822509bcb12a
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اً  :SHARMA & DHAKAIدراسةًًً-خامسا

رِّيَ   سددنواتدولددة ناميددة مختلفددة خددلال ال 30هذه الدراسة بالاعتماد على بيانات لد   ت  أ ج 
متغيرات إضافية في الدراسة مثل السددكان والندداتج  ت  لَ خِّ د  أ  وقد  1988حتى  1960من عام 

وسدددعر الصدددرف الحقيقدددي ومجمدددل تكدددوين رأس المدددال الثابدددت.  الحقيقدددي المحلدددي الإجمدددالي
أظهددرت الدراسددة أربددع نتددائج مختلفددة بحسددب الدددول، فقددد أظهددرت أن الصددادرات تددؤدي إلددى 
النمو الاقتصادي في ست دول هي: كوستاريكا واليونان والهند والمكسدديك ونيجيريددا وجنددوب 

مددو الصددادرات فددي ثمدداني دول ، فددي حددين بيّنددت أن النمددو الاقتصددادي يددؤدي إلددى نةأفريقيدد 
هي:جمهوريدددة الددددومينيكان ومصدددر والسدددلفادور وغواياندددا وإيدددران والمغدددرب وتايلاندددد وتدددونس، 
ووجدددود علاقدددة ذات اتجددداهين فدددي خمدددس دول هدددي: كولومبيدددا وجامايكدددا والبيدددرو والفيليبدددين 

دوراس والبرتغددال، وعدددم وجددود أيددة علاقددة فددي بقيددة الدددول وهددي: الإكددوادور وغواتيمددالا والهندد 
 .1وكينيا وكوريا الجنوبية والباكستان والباراغواي وسيرلانكا وتركيا والأورغواي وفنزويلا

اً    :YAGHMAIANًً2دراسةًًً-سادسا

اختبدددار العلاقدددة السدددببية بدددين الصدددادرات والنمدددو الاقتصدددادي ى لددد إهددددفت هدددذه الدراسدددة 
لتنميددة الاقتصددادية مددن الصددادرات والنمددو الاقتصددادي همددا نتيجددة ا واختبددار فرضددية أن كددلا  

والتغييرات الهيكلية. وجدت الدراسة أن توزيع العمالة على القطاع الصناعي ومخرجات هذا 
، وأنّ هندداك علاقددة معنويددة عمومددا   الاقتصدداديوالأداء القطاع تسهم في تحسين الصددادرات   

متغيددّر  محددل كانسدد الإحصددائيات    ت  مَ دِّ خ  ت  عندددما اسدد  نمو الصادرات ونمددو الندداتج  إيجابية بين  
ل السكان بالتوظيف.  ،نموالالعمل في نموذج   ولا يوجد ما يدعم النظرية عندما است بدِّ

ومددددن  1980حتددددى  1971تين مددددن مددددرحل/ دولددددة ناميددددة علددددى 66الانحدددددار لددددد / لَ لددددِّ ح  
الصدددادرات والنمدددو  مدددن كدددلا  . وقدددد دعمدددت نتدددائج الانحددددار فرضدددية أن 1991حتدددى  1981

كمدددا دعمددت النتدددائج فرضدددية  هيكلددي.التغييدددر القتصددادية و الالتنميدددة ل هدددو نتيجددة الاقتصددادي
كددان ، هدداكلّ  لكددن تقريبددا  فددي الحددالاتالاقتصددادي، الصددادرات والنمددو الارتبدداط الإيجددابي بددين 

 
1   Sharma, S.C. and Dhakal, D. (1994). Causal analysis between exports and economic growth in 

developing countries. Applied Economics 26, 1145-57. 
2 Yaghmaian. (1994). An Empirical Investigation of Exports, Development, and Growth in 

Developing Countries: Challenging the Neoclassical Theory of Export-Led Growth.  

World Development. 22, 12. 
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صددناعة فددي س بنسددبة مسدداهمة اليالمقدد   نسددبة نمددو الندداتج الصددناعيوسطي  ل  توقعالمعامل الم
 الناتج الكلي أكبر من معامل نمو الصادرات. 

دولددة  30عيّنددة مددن لالنمددو تحليددل انحدددار فددي  إحصددائيات السددكان بالعدداملين ت  لَ دِّ ب  ت  اسدد  
ت النتيجددددة فددددي دعددددم الفرضددددية أخفقدددد . وقددددد كخيددددار إضددددافي 1990-1980مددددن  سددددنواتلل

دعمددا  إحصددائيا   قدددّمت فددي حددين، (قتصددادينمددو الاال أنّ التصدير يؤدي إلى)النيوكلاسيكية  
د لداء  الأو الاقتصددادي  النمو     منكلا    أنّ )للفرضية البديلة   التنميددة  همددا بسددببلصددادرات الجيددّ

تحسدددين فدددي  انسدددهمي يالصدددناع والنددداتجعلدددى الصدددناعة  عمالدددةال أنّ توزيدددعو . (الاقتصدددادية
 .عموما   الاقتصاديأوضاع الصادرات والأداء 

اً  :LOVE & CHANDRAًً1دراسةًًً-سابعا

فددي  الاقتصددادي النمددوإلددى أن التصدددير يددؤدي ر فرضددية اختبدد اإلددى  دراسددةهددذه ال  هدفت
 فضددلا  عددنت الهنددد كدولددة كبيددرة ملش  متنوعة  طقامنت الدراسة  احتو ، وقد  ةجنوب آسي  دول

 .مالددديفزالرلانكا ونيبددال وبوتددان و يمتوسطة وصغيرة مثددل باكسددتان وبددنغلادش وسدد دول أخرى  
صددل باستخدام إحصائيات صندوق النقد الدولي، توصلت الدراسة إلى نتائج مختلطة، ولددم ت

إلى أي دليل قطعي بأن الصادرات تؤدي إلى النمو الاقتصادي. فبينما يبدددو أن الصددادرات 
، بنغلادش وبوتان تؤدي إلى النمو الاقتصادي في الهند والمالديفز ونيبال، يبدو العكس في

فددي باكسددتان وسددريلانكا ا مددّ النمو الاقتصددادي هددو الددذي يددؤدي إلددى نمددو الصددادرات. أَ   نَّ إأي  
ة مددراسة الطبيعة المختلطة للنتائج بوقد تم تأكيد  .  اتجاه أيسببية في    أية علاقة وجدت لاف

 .1980 زمنية مشتركة منذ عام

ؤكدددد وجدددود تمدددن خدددلال اسدددتعراض الدراسدددات السدددابقة أن معظدددم هدددذه الدراسدددات  يتبددديّن
ه علاقددة سددببية بددين النمددو الاقتصددادي والصددادرات، إلا أن هددذه الدراسددات لددم تؤكددد اتجدداه هددذ

أخددرى يعددود إلددى ى لدد إالعلاقة. وإن اختلاف نتائج بحث العلاقة في بعددض الدددول مددن دراسددة 
  اختلاف طبيعة الاختبارات التي أجريت لتحليل هذه العلاقة.

 
1  Jim Love, Ramesh Chandra. (2005). Testing export-led growth in South Asia. Journal of Economic 

Studies. 32, 132 – 145.   
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 الفصل الثاني  

 تفعيل الصادرات تنمية ووتجارب سياسات  
 

 تفعيل الصادرات. و مية  تن المبحث الأول: سياسات   
 

تفعيل  و تنمية  تجارب بعض الدول في    المبحث الثاني: استعراض 
 الصادرات. 
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الدولي   البنك  تقارير  النامية  إلى  تشير  للدول  الجاري  تزايد، فقد في  أن عجز الحساب 
السبعين  في  العجز  اليكان  تلك  في  النقدية  للاضطرابات  نتيجة  نظام  مرحلات  وانهيار  ة 

ي  تبنّ   فضلا  عنى الارتفاع،  أسعار الصرف الثابتة، واتجاه أسعار واردات الدول النامية إل
بالنسبة   الإ برامج طموحة  للتمويل.  ى  المتاحة  الثمانينا  مّ أَ لموارد  الوضع  فقد  ات  ي في  تغيّر 

عجز الحساب الجاري للانخفاض نتيجة ضغط الواردات بسبب الأزمات المالية التي    هَ جَ واتّ 
دياد الركود والبطالة  سلبا  على النمو، وأدى إلى از ذلك  واجهتها تلك الدول، ولكن انعكس  

. أما أهم أسباب العجز ، وعاد هذا العجز للارتفاع في السنوات الأخيرة1وارتفاع الأسعار 
 في موازين مدفوعات الدول النامية فهي: 

الدول الصناعية نتيجة الأزمات  • إليها  التي اتجهت  الواردات  الحماية أمام  سياسة 
الغ اتفاقية  وتطبيق  العالمي  والركود  التعريفات المالية  متوسط  وتخفيض  ات 

والبحث عن   التعريفية  القيود غير  تتبنى  الدول  الذي جعل هذه  الأمر  الجمركية، 
 وسائل جديدة للحماية. 

السلع  • أسعار  اتجاه  نتيجة  النامية  الدول  غير صالح  في  التبادل  معدل  انخفاض 
سعار السلع الصناعية التي يتم تصديرها إلى الدول النامية للارتفاع، مقابل اتجاه أ

على   ساعد  الذي  التقني  التقدّم  نتيجة  الانخفاض  إلى  النفط  باستثناء  الأولية 
 تخفيض نسبة المواد الأولية المستخدمة في الإنتاج. 

وازدياد   • المدفوعات  موازين  في  العجز  تزايد  نتيجة  الخارجية  الديون  أعباء  تزايد 
 أسعار الفوائد على هذه الديون. 

ببقية    اللحاقللدول النامية هو وضع سياسات ت سَهّل عليها    الجديد  التحدي الرئيسي  د  عَ ي  
  ما تحقيق ذلك  لن تكون قادرة على  الدول المتقدمة، فهناك إجماع متزايد أن الدول النامية  

تقليص    لم الت يتم  و فجوة  تفعيله    د  عَ ي  نمية،  وسياسات  بالتصدير  أهم  الاهتمام  السبل  أحد 
لدول ذات  ا  في أصبح ضروريا  في الدول النامية، وخاصة     ذي ، الأمر اللتقليص هذه الفجوة

القطع الأجنبي   المحدودة والتي لا يمكنها الحصول على ما يكفي من  التصديرية  القاعدة 

 
. سحبت من 17-6، ص2002قع والتحديات، مجلة الباحث، العدد الأول، وصاف سعيدي، تنمية الصادرات والنمو في الجزائر: الوا   1

   http://bbekhti.online.fr/rcweb/rc1/1_OUASAF.PDFالموقع الإلكتروني: 
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المواد   أو  التقليدية  السلع  من  تكون  ما  غالبا   التي  لمنتجاتها  الدولية  الأسعار  هبوط  عند 
 الأولية.  

،  ا  وقيمي  ا  كميالصادرات    تزيدوالسياسات التي    اتطاشجميع الن  تفعيل الصادراتيتضمن  
ل إليها أصنافا  جديدة   في ، وت فعّل دورها لتؤثر إيجابيا   ذات قيمة مضافة أكبر  وتنوّعها وت دخِّ

عامة ،   الاقتصادية  ثمّ و المؤشرات  يتجاوز    ؤديت  من  الاقتصادي  النمو  في  جوهريا   دورا  
والقيمي  الكمية  الزيادة  مفهوم  فقط  بموجبها  الصادرات(  ة  تنمية  أو  دور)زيادة    أشمل   إلى 

برمّته الاقتصاد  بما  ي حفِّز  الاستثمار  الصحيح، ويشجّع  بالشكل  الموارد  ويعيد تخصيص   ،
 . كلّها القطاعات الاقتصادية ب يخلق الروابط الأمامية والخلفية للنهوض 

ا  بهدف  النامية  الدول  من  العديد  في  الأولوية  النشاط  لهذا  أصبح  ى  لإلوصول  وقد 
خلال  ا فمن  الاقتصادية،  القطع    تفعيللتنمية  من  مزيد  على  الحصول  يمكن  الصادرات 

المديونية   أعباء  وتخفيف  المدفوعات،  ميزان  مشاكل  وحل  الواردات،  لتغطية  الأجنبي 
عنالخارجية،   القدرة    فضلا   بزيادة  الاهتمام  ينبع  هنا  ومن  جديدة.  عمل  فرص  خلق 

التي   تعر التنافسية  "  يفهايمكن  تمكِّ الدولة   قدرةبأنها  التي  الملائمة  الظروف  توفير  ن  على 
والخارجية،   المحلية  الأسواق  إلى  بمنتجاتها  الوصول  من  فيها  العاملة  المؤسسات  مختلف 
بإعادة   المحلي الإجمالي واستدامتها مترافقة  الناتج  النمو في  بما يسهم في زيادة معدّلات 

أَ   ،1" توزيع الدخل بصيغة أكثر عدالة ا على مستوى المنشأة  مّ هذا على المستوى الوطني. 
الم بأنها قدرة  التنافسية  تعريف  أقل مع    شروعفيمكن  بتكلفة  إنتاج وبيع كميات أكبر  على 

 التوريد، ونظم المكان والزمان تحسين جودة المنتجات وملاءمتها للاحتياجات العالمية في

 الإنتاج في  كافية مرونة ياته مع تحقيقواقتصاد السوق  عن حديثة معلومات إلى بالاستناد

 .2والإدارة  والتخزين

للتصدير  يحتاج   إنتاج منتجات جديدة  معلومات ودراسات ى  ل إدخول أسواق جديدة أو 
معظم الدول النامية لا  في فر موارد مالية كبيرة. إلا أنه ابحثية دقيقة، الأمر الذي يتطلّب تو 

موارد المالية اللازمة ليتمكنوا من التصدير، وهنا لا  فر لدى الأفراد والشركات الخاصة الايتو 

 
 . 2007مشروع دعم الجاهزية التنافسية، التقرير الوطني الأول لتنافسية الاقتصاد السوري لعام   1
من الموقع الإلكتروني:  10/12/2009ريخ التنافسية ومؤشرات قياسها، سحبت بتا   2

www.ssic2008.com/assets/files/PDF/301-350/320.pdf 

http://www.ssic2008.com/assets/files/PDF/301-350/320.pdf
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بد من تدخّل الدولة في توفير الموارد المالية أو توفير مثل هذه الخدمات للأفراد والشركات  
 تكاليف الحصول عليها. سدَّ الخاصة التي لا تستطيع  

الدول يشغ ل بال  ليست فقط الدول النامية هي التي تهتم بنشاط تفعيل الصادرات بل  و 
أيضا    استحواذ الأسواق، و نفسه،  الهاجس  المتقدّمة  الشديد على  للتنافس  مع    لا سيّمانظرا  

،  مسببا  أزمة عالمية  دخول الاقتصاد العالمي في السنوات الأخيرة مرحلة الركود الاقتصادي
السواء، و  والمتقدّمة على  النامية  الدول  اقتصاديات جميع  ذلك سلبا  على  تأثرت  وانعكاس 

اقتصاديا   ا المنفتحة  أكبر  لدول  اقتصادارتب اى  ل إ  نظرا  بشكل  العالميةاتط  بالسوق  فقد    ،ها 
الأزمة  ان هذه  مثل  عكست  أوجه  الاستثمارابعدّة  قيمة  حجم تراجع  وتناقص  الخارجية،  ت 

الأمر الذي  ما أدى إلى إخراج بعض المؤسسات الصناعية من سوق العمل،  م،  الصادرات
فقد تراجعت الصادرات    وأدى إلى تراجع نسبة النمو والاستهلاك للفرد.نسبة البطالة،    رَفَعَ 

كما تراجعت الصادرات    ،%7.3بمعدل    2008الألمانية مثلا  خلال الربع الأخير من عام  
إلى نصف ما كانت عليه خلال الشهر    2009اليابانية خلال شهر كانون الثاني من عام  

يكن  ، و 20081من عام  نفسه   السائدة في الأسواق    د هوالوحيالسبب  لم  الانكماش  حالة 
المحمومة تِّ أدّ العالمية نتيجة الأزمة، وإنما أيضا    الدول المنافسة   هذه على للسيطرة بين 

   .دورا  إضافيا   المنكمشة الأسواق

التأثير   الدولة في  تتبعها  التي  السياسات  الصادرات على  تفعيل  النجاح في    في يعتمد 
كانت السياسات الخاصة بالتجارة الخارجية أو السياسات الأخرى  التجارة الخارجية، سواء  

الاقتصادية    ات طاذات التأثير المباشر على التجارة الخارجية، أو السياسات التي تحكم النش
 أداء التجارة الخارجية.  نفسه فيالوقت في الأخرى والتي تؤثر 

 
، سحبت من الموقع الإلكتروني:  2009تراجع الصادرات يعكس عمق الركود الاقتصادي،   1

http://www.nufooz.com/ar/miscellaneous-news/commercial-markets/germany-japan-usa.html   
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 المبحث الأول 

 تفعيل الصادرات و تنمية  سياسات  
على    تعَ زِّ و  و المستخدمة عالميا ،  أهم سياسات تفعيل الصادرات  بحث  يستعرض هذا الم 

 : ة مطالب هيأربع
 التجارية. السياسات  -المطلب الأول
 السياسات المالية والنقدية.  -المطلب الثاني
 صناعية. السياسات ال -المطلب الثالث

 مؤسسات تفعيل الصادرات.  -رابعالمطلب ال

 : ة التجاريالسياسات  -المطلب الأول 
مجموعة الإجراءات والتدابير التي  "يمكن تعريف السياسات التجارية أو الجمركية بأنها  

الاقتصادية أهدافها  يحقق  بما  التجارية  شؤونها  لتسيير  الدولة  هذه 1" تتخذها  وتتمثل   ،
 ي: أتالأهداف بما ي

 .وغيرهاتحقيق إيرادات إضافية لخزينة الدولة من خلال فرض الرسوم الجمركية  ▪

من    حماية ▪ الواردات  على  جمركية  رسوم  فرض  طريق  عن  المحلية  الصناعات 
في  الإنتاج  نفقات  بين  الفروق  عن  المحلي  المنتج  لتعويض  المشابهة  الصناعات 

سلبا    تؤثر  أن  يمكن  التي  الخارجية  المؤثرات  وعزل  والخارج،  الإنتاج    فيالداخل 
 المحلي.

ا ▪ فرض  خلال  من  المدفوعات  ميزان  في  التوازن  من تحقيق  الواردات  على  لرسوم 
و  السلع  سيَّمابعض  بهدفالكمالية  لا  وذلك  الواردات  ،  ثمّ و   ،تقليل   خفيض ت  من 

 الطلب على العملات الأجنبية لإعادة التوازن إلى ميزان المدفوعات. 

 الحماية من الإغراق.  ▪

 اتجاهين:  أحد لسياسات التجارية تأخذ ا

 
، الموقع الإلكتروني: 2008السياسات الجبائية والجمركية في الجزائر، جامعة سعد دحلب البليدة، كلية العلوم الاقتصادية،  1

http://leisid.weebly.com/uploads/2/9/8/9/298991/_______.doc 
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التي تتجه إلى تحرير التبادل السلعي    ويشمل السياسات   ،تحرير التجارةالاتجاه الأول  
 .وإزالة جميع القيود التي تعوقه بما فيها تدخل الدولة ،بين الدول

ويضم السياسات التي تعمل على تنظيم التجارة الخارجية    ،حماية التجارة  الاتجاه الثاني 
 . أو في بعضها من خلال تدخّل الدولة في كل العوامل التي تؤثر في التجارة

 دوات السياسة التجارية فهي:ا أمّ أَ 
الجمركية  -أ صادراتها    :القيود  حجم  في  للتأثير  الدولة  تتخذها  التي  الإجراءات  وهي 

 ووارداتها وفي توزيعها الجغرافي، وتضم: 
وهي رسوم تفرضها الدولة على    ، ويقصد بها الرسوم الجمركية  :القيود التعريفية -

 .خولا  أو خروجا  دودها الجمركية دالسلع والبضائع التي تعبر ح
وتشمل القيود الكمية أو نظام الحصص التي يقصد بها أن    :القيود غير التعريفية  -

مدة  خلال  استيرادها  الممكن  السلع  قيمة  أو  لكمية  أقصى  حدا   الدولة  تضع 
هذا النظام شديد الفعالية في إنّ  ونادرا  ما يطبق ذلك على التصدير.    ،محددة

مقارن الواردات  تقييد  لأبة  مجال  الجمركية  عند الرسوم  السلع  استيراد  يوقف  نه 
في   تراجع  النظام  هذا  أن  إلا  به،  المسموح  الأقصى  الحد  منها  الواردات  بلوغ 

 الوقت الحاضر مع تطبيق أحكام منظمة التجارة العالمية.
  وهي الإجراءات التي تقوم بها الدولة لإخضاع المدفوعات الخارجية   : القيود النقدية  -ب

،  ونوعها  قواعد وشروط محددة من ناحية كمية العملات الأجنبية المسموح بهال  كلّها
مثل الإيداع المسبق لنسبة من القيمة المستوردة، أو حصر تسديد قيمة الواردات من 
متحصلات التصدير، أو حظر أو تقييد شراء العملات الأجنبية لأغراض المعاملات 

 التجارية أو تعدد أسعار الصرف... 
للتأثير  القي  -ج الدولة  تضعها  التي  الإدارية  الإجراءات  وهي  الإدارية:  التجارة    فيود 

 الخارجية. 
الجودة   -د   وشروط  والمواصفات  المقاييس  تستخدم  التي  القيود  هي  الفنية:  القيود 

الكميات   المنشأ لتقليص وقواعد  والشروط الصحية والأمنية وإجراءات مكافحة الإغراق
 من السلع.   المستوردة 

إيجاد   خلال  من  فيها  الناشئة  الصناعات  حماية  إلى  النامية  البلدان  معظم  عمدت 
 عدم قدرةبحجة    ، وذلكحواجز جمركية وغير جمركية ضد استيراد السلع الأجنبية المماثلة
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المنافسة في الأسواق الخارجية، أو حتى منافسة الواردات من الدول  على  هذه الصناعات  
تو  عدم  بسبب  المتو فر  االمتقدمة  المتقدّمة،  االتكنولوجيا  الدول  في  عن فرة  غياب    فضلا  

   الخبرات الفنية لدى العاملين فيها.
إلا أنّ تجربة البلدان النامية بيّنت أنّ هذه السياسة غير ناجعة في تطوير الصناعة   

المحلية التي استمرت حاجتها إلى الدعم، وكانت الشركات الأجنبية هي المستفيد الرئيسي  
لال شراكتها مع الصناعيين المحليين للاستفادة من قوانين الحوافز وتحويل الأرباح،  من خ

والذي   المدفوعات،  تدهور موازين  إلى  أدّى  الذي  إعادة  دعا  الأمر  إلى  الدول  بدوره هذه 
إن عدم تطور الكفاءة ليس هو السبب الوحيد الذي دعا إلى مراجعة    .النظر في سياساتها

فقد أسهمت في ذلك منظمة التجارة العالمية التي دعت إلى تحرير    السياسات المستخدمة،
التجارة وإيقاف العمل بنظام الحصص وتحديد كميات الواردات وتقنين الدعم وعدم السماح 

مطلق،   بشكل  عباستخدامه  معظم  م  فضلاً  بيّنته  الاقتصادية منا  علاقة   وجود  الدراسات 
والنمو    الانفتاح بين    إيجابية الصناعة    إذ  ،لاقتصادي االتجاري  تطوّر    ا  كبير تأثرا   يتأثر 

التجاري با و لتحرير  ذلك  ،  عمع  الاقتصاديون  يتّفق  الالم  شكل  التجارية  لى  ستراتيجية 
الاقتصاد، الأمر    ةعلى تركيب   ا  كبير   اعتمادا    هاداعتملالتنمية الصناعية،  لتحقيق ا  ىلض  ف  ال

الالذي   الشروط  توفير  نحو  تتّجه  الدول  معظم  تحقيق  جعل  من  الصناعة  لتمكين  لازمة 
. وكانت الصين أكبر مثال على النجاح  1الربح المستقبلي ومن ثم الاستغناء عن الحماية 

بدلا    1978ي سياسة الانفتاح والتوجّه التصديري منذ عام في تحقيق التنمية من خلال تبنّ 
الواردات إحلال  التاريخعاني  ت  تكانفقد    .من سياسة  ذلك  انتشا  قبل  و فقرالر  من  كان  ، 

الخارجية التجارة  إلى  فقط    %2  يشكّل  حجم  الانتقال  ومع  الإجمالي،  المحلي  الناتج  من 
من    %6سياسة الانفتاح الاقتصادي والاتجاه نحو التصدير نما حجم التجارة الخارجية إلى  
العالم، في  النمو  معدلات  بأعلى  تتمتع  وأصبحت  الإجمالي،  المحلي  أن   الناتج    رغم 

 ها. على وضعت  زالما لطبيعية ا هاموارد

الاستند  ي التجارية كمدور  الصناعيل  حدّدستراتيجية  ثمّ و   لأداء    الاقتصادي نمو  لل  من 
ال  دىبم  الخارجنحو  ه  لتوجّ ا  ويرتبط،  2التحفيز لى  إرئيسي    بشكل الدولة عن  تدخّل  ابتعاد 
الدولة تجاه    المنافع نتيجة تكوين مزيج من حماية قليلة وتحييد تتحقق  و .  حوافزال  بنيةفي  

 
 . 4، ص2002/، 3كواز، السياسات الصناعية، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، سلسلة جسر التنمية، العدد /أحمد ال  1

2  Kirkpatrick, Colin. (1994). Does Trade Liberalization Assist Third World Industrial Development: 

Experience and Lessons of the 1980s. Development and Project Planning Center, University of 

Bradford, New Series Discussion Paper No. 49. 
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إحلالحوافز  ال لصناعات  ترويج    تادر واال  المقدمة  هذه  تتمثل    . اتدر الصاونشاطات 
 :  عدة  المنافع في نقاط

مستو عند    الوارداتمن  أكبر  منافسة    ن و محليال  ون منتجاليواجه    •   ى تخفيض 
حافز الحماية ي شكّل  مما  تكاليف لهم    ا  ،  وأسعارهمنتجاته  لتخفيض    نيوتحس   ام 
 .جودتها

  الميزة النسبية  تن مكاسب كفاءة توزيع الموارد على القطاعات ذاعالفوائد    نجم ت  •
 متناسبة مع   المتبادلةالنسبية للسلع    تصبح الأسعاربحسب التحليل الاقتصادي. ف

الدولية  ال البديلة  لتكاليف  التجارية، إزالة  عند  لفرصة  والعوائق  يسمح   مما   القيود 
 .1قانون الميزة النسبية  سبحقطاعات بالارد بين و إعادة تخصيص المب

الرئيسي    زحفِّ الم  الصادرات    د  عَ ت    إذ  ،أكبرَ   ا  اقتصادي  ا  النظام التجاري المنفتح نمو ي حقق  
ال  بشكل  ال  واستخدام  ،تخصصلزيادة  مع  أطاقات  والتآلف  جدوى،  وأكثر  التقنيات  كبر 
ة مع القدرة على  ، وزيادة التعلّم من خلال زيادة حجم الإنتاج ورفع مستوى الجودالجديدة

التسعير بما يتناسب مع الأسعار الدولية السائدة. ويمكن تطبيق بعض الأساليب لتسهيل  
 :2مثلوتشجيعها التصديرية   اتطاالنش

( على مستلزمات إنتاج السلعة المصدّرة بعد Drawbackنظام استرداد الرسوم ) *
 التصدير. 

ا  * الرسوم  من  التام  الإعفاء  أو  المؤقت  السماح  مستلزمات نظام  على  لجمركية 
 إنتاج السلع المصدّرة. 

 ايقاف تحصيل الرسوم الجمركية على مستلزمات الإنتاج.  *

بل تؤثر في    التجارة وحده إلى نمو الصادرات،   تحريرلن يؤدي    ، هاكلّ في الحالات  و 
النامية   قد قامت بعضو .  أداء الصادرات عوامل متعددة   بغية   ها ياتاقتصادر  يحر بت  الدول 

وذلك  هاوتنويع  ادرات الص   تنمية  تحقيق  ،  المتحققة  ،  اقتصادينمو  بهدف  النتائج  أن  إلا 

 
1  Wacziarg, Romain. (1988). Measuring the Dynamic Gains from Trade. Stanford university, 

Graduate School of Business.  
/، 50لعربي للتخطيط، الكويت، سلسلة جسر التنمية، الإصدار رقم /مصطفى بابكر، الأساليب الحديثة لتنمية الصادرات، المعهد ا 2

 .5، ص2006لعام 
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إن السياسة العملية في هذا المجال إلى جانب تحرير التجارة هي إقامة    .1ةمحدود  كانت
صناعة تصديرية لها قدم راسخة في السوق المحلية، ويمكن الاستفادة في هذا المجال من  

  ، عة تحل محل الواردات دون فرض قيود على الواردات بإقامة صنا  ةتجربة دول شرق آسي
)لكن  تشجيع الصناعات التصديرية، مع تطبيق نظام ربط الاستيراد بالتصدير    فضلا  عن

استيراد بعض السلع الشعبية التي لم يكن  ببهدف السماح لبعض المصدّرين  بشكل دقيق(  
أرباح   تحقيق  يمنحهم ميزة  الذي  باستيرادها، الأمر  تعويض  مسموحا   تمكّنهم من  إضافية 

 .  2خسائرهم الناجمة عن دخول أسواق جديدة

الاقتصاديتوقيع  يساعد   التعاون  الدول    اتفاقيات  التصدير،  بين  تشجيع  يتم     إذعلى 
بموجبها التخفيف من أثر القيود التي تعرقل انسياب السلع بينها. ويمكن تطوير اتفاقيات  

اقتصا تكامل  إلى  لتتحوّل  هذه  العلاقات  التعاون  في  أكبر  تقدّم  تحقيق  خلال  من  دي 
في الدول المختلفة لتحقيق    ا  بحيث تكمّل الوحدات الاقتصادية بعضها بعض  ،الاقتصادية

. فبعد 3فائدة أكبر من الفائدة المتحققة من مجرد قيام التجارة أو التعاون الاقتصادي بينها 
بالمرا المرور  يمكن  الاقتصادي  التعاون  اتفاقيات  مرحلة  توقيع  إلى  للوصول  التالية  حل 

 التكامل:  

   :الحرة التجارة  خلاليتم  منطقة  الجمركية    جميعإلغاء  ها  من  والتعريفات  الرسوم 
والقيود الكمية المفروضة على السلع والخدمات المتبادلة بين الدول المشتركة في 
غير   الدول  تجاه  الخاصة  الجمركية  بتعريفته  كل عضو  ويحتف   التجارة،  منطقة 

 لأعضاء. ا

 :ويتم فيه توحيد التعريفات الجمركية في التجارة للدول الأعضاء    الاتحاد الجمركي
داخل  السلع  حركات  في  التمييز  إلغاء  جانب  إلى  الأعضاء،  غير  الدول  مع 

 الاتحاد. 

   :بل يتم أيضا     ،ة يعلى إلغاء القيود التجار فيها  لا يقتصر الأمر  السوق المشتركة
حركات  على  القيود  داخل   إلغاء  مال  ورأس  عمل  من  الأخرى  الإنتاج  عوامل 

 
1  Kirkpatrick, Colin. (1994). Op.cit. 

 .302، ص1988سامي عفيفي حاتم، الاقتصاد المصري بين الواقع والطموح، الدار المصرية اللبنانية، القاهرة،   2
 .30ص، 1971/1972كلية العلوم الاقتصادية،  ، ة الدولية، جامعة حلب التكتلات الاقتصادي ، محمد هشام خواجكية   3
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 السوق.

 :الاقتصادي إلى    يمثّل   الاتحاد  يضيف  المشتركة،  السوق  من  تطورا   أكثر  درجة 
القيود على التجارة وحركة عوامل الإنتاج أنه يعمل على تنسيق السياسات  إلغاء 

في بينها  الانسجام  يخدم  بما  والصناعية  والزراعية  والنقدية  الاتحاد   المالية   دول 
 .كلّها

   :الكامل الاقتصادي  فيه    يمثّلالتكامل  تصبح  التكامل،  درجات  من  درجة  أعلى 
الدول الأطراف   المختلفة  و اقتصاديات  تحديد سياساته  يتولى  كأنها اقتصاد واحد، 

ملزمة   قراراتها  تكون  الدول،  عليا فوق  هذا يوجد في  . و جميعهم  لأعضاءلسلطة 
 عملة واحدة. النموذج بنك مركزي واحد و 

الحرةإقامة    د  عَ ت   التي    المناطق  التجارية  السياسات  مع   تتبعها من  الدول  من  كثير 
عصر نحو دخول  والاتجاه  و  التكتلات العولمة  الحرة  تالاقتصادية.  المناطق  أهمية  ظهر 

ال إبالنسبة   خلال  ى  من  النامية  الاستثمارلدول  يقدّمه    مثلا  تممباشر  الجنبي  الأ  ما 
الجنسياتمت  اتبالشرك من    عددة  المضيفة  وإدارية    اتخبر للدولة  وتقنية  تساعده  تسويقية 

 .  عاليةال التنافسيةتحكمها التي  دخول السوق العالمية ى لع
 منطقة حرة أول حيث كانت الرومانية الإمبراطورية عصر إلىالحرة   المناطق فكرة ترجع

 والتخزينالشحن   ادةإع فكرة كانت تطبق  وقد   DELOSجزر  عند إيجه بحر معروفة في

العابرة التصدير وإعادة  حوض  في الواقعة الدول واعتمدت. الإمبراطورية لحدود للبضائع 

العصور    في الحرة المناطق نظام مستخدمة التجاري  النشاط المتوسط على الأبيض البحر
 المدن  في  صغيرة مناطق بية بإنشاء و الأور  الدول قامت المستعمرات ظهور ومع الوسطى،

 الحرة  المناطق تطورت ومن ثم .1مستعمراتها  وبين بينها انتقال التجارة لتسهيل الموانئ ذات

فبعد طبيعة وسّعت وت الزمن عبر  المشروعات فيها تمنح منطقة مجرد  كانت  أن عملها، 
بعض مناطق العابرة، التجارة تنشيط بغرض الامتيازات التجارية  فيها  تمارس أصبحت 

البسيط التخزين من مختلفة عمليات عن الثقيل التصنيع إلى  والتصنيع  ات  طانش فضلا  
  إلى  الجوية الموانئ الموانئ البحرية وجانب داخل الخدمات، وانتقلت مواقعها من جانب أو

 
، سحبت من الموقع الإلكتروني:  48-40، ص 2003، 2منور أوسرير، دراسة نظرية عن المناطق الحرة، مجلة الباحث، العدد  1

http://bbekhti.online.fr/rcweb/rc2/5%20BMS%20Osrir_1.pdf  
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أهدافها من. وتنميتها النائية المناطق لتعمير البلاد داخل تغيّرت   بغرض الإنشاء وكذلك 

 الاقتصادية التنمية أدوات من أداة   لتصبح الاستعمارية   للدول الأجنبية المصالح  خدمة

 السائد النمط لتصديربغرض ا الحرة المناطق وتمثل. النامية في الدول والاجتماعية الوطنية

 الحاضر. الوقت في الحرة للمناطق
الدخول والخروج،   امنطقة مسوّرة ت راقَب فيها حركت"ويمكن تعريف المنطقة الحرة بأنها  

المقامة الشركات  ويمكن  1"التصدير  لتشجيع معيّنة ومالية اقتصاديةت  زايم فيها وتمنح   .
 صناعية.  حرة تجارية ومناطق مناطق حرة تقسيم هذه المناطق إلى نوعين: 

: هي مناطق يتم فيها تخزين البضائع قبل تصديرها دون أن  التجارية المناطق الحرة
 .يتم إجراء أي معالجة على هذه البضائع

  بهدف السلع وإجراء الخدمات  تصنيع فيها هي مناطق يجري :  عيةالحرة الصنا المناطق
مناطق . التصدير إنشاء  على  الدول  مختلفة   وتعمل مختلف  وغايات  أهداف  لتحقيق  حرة 

فيها، خاصة  مع التغيرات العالمية وزيادة   أهمها دفع عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية
 . حدة المنافسة الدولية

 ي: أتمن إقامة المناطق الحرة بما ي يمكن تلخيص الأهداف
 إنشاء مشروعات إنتاجية صناعية يكون الهدف الأساسي منها هو التصدير.  ◘

على   ◘ تعمل  إنتاجية  مشروعات  من    سدِّ قيام  بدلا   المحلي  الاستهلاك  احتياجات 
 الاستيراد. 

المحلية ◘ الاستثمارات  خلال   جذب  من  مة  الإعفاءات والأجنبية  المقدَّ والحوافز 
 مما يسهم في تحسين ميزان المدفوعات. ؛اطق الحرةللمن

الجمركية   ◘ الرسوم  للمستثمرين من خلال الإعفاءات من  التنافسية  القدرات  تحسين 
 وتقليص الإجراءات، الأمر الذي يشجع على التجارة وتنمية الصادرات. 

إدخال  ◘ نتيجة  عالية  جودة  ذات  صناعات  والأساليب   التكنولوجيا إقامة  الحديثة 
 نتاجية المتطورة، مما يزيد القدرات التنافسية في الأسواق العالمية. الإ

الإدارة   ◘ كأساليب  الوطنية  المؤسسات  مهارات  في  تدخل  جديدة  معارف  إيجاد 
 بما يحسّن الكيان الاقتصادي. ية والتقنيات المالية والتسويق

 
   :من الموقع 3/2/2009سحبت بتاريخ  رة في الموقع الإلكتروني لمؤسسة المناطق الحرة الأردنيةالمناطق الحرة، دراسة منشو 1

http://www.free-zones.gov.jo/km1/studies/CONFERANCESYRIA.pdf 
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 الأيدي لالحرة في تشغي المناطق في المقامة المشاريعتسهم  إذ  ،  العمل فرص توفير  ◘

إلى قطاعات أخرى  التي الفنية المهارات وإكسابها الوطنية العاملة تنتقل  أن  يمكن 
 يسهم في الارتقاء بمستوى الصناعة الوطنية. مما  المناطق الحرة،  خارج

تنمية القطاعات   فضلا  عنتنمية المناطق والأقاليم التي تقام فيها المناطق الحرة    ◘
 والتأمين...  ق الحرة مثل النقلالأخرى المرتبطة بنشاط المناط

من   الصناعي تعزيز الروابط الأمامية والخلفية للاقتصاد الوطني بما يحقق التكامل ◘
 المناطق الحرة أو خارجها.  فيالمقامة  للصناعات مكمّلة صناعات خلال إقامة

الصناعية  ◘ القاعدة  الصادرات  ،توسيع  المنتجات   ،وتنمية  تصدير  إلى  والتحول 
 من خلال إقامة مشاريع صناعية تعمل على تصنيع  ،المواد الخام   المصنّعة بدل

ويرفع قيمة   ،بما يحقق قيمة مضافة ،وتحويلها  متدنية  فرة بأسعاراالمتو  الأولية  المواد
 التجارية. الأمر الذي يحسّن وضع الموازين  ،الصادرات

الأ ◘ المواد  بيع  ثمن  من  سواء  الأجنبية  العملات  من  الدولة  متحصلات  ولية  زيادة 
لاستيراد  االمتو  المطلوبة  الأجنبية  العملات  توفير  من  أو  المضيفة،  الدولة  في  فرة 

الحرة،   المناطق  في  إنتاجها  يتم  التي  المواد  بالعملة   إذبعض  أثمانها  تسديد  يتم 
 المحلية. 

توزيعه ◘ وإعادة  الوطني  الدخل  الرأسمالي   ،زيادة  التكوين  بين    ،وزيادة  الفجوة  وسد 
 ار. الادخار والاستثم

بقوة  جد  او تت المتحدة الأميركية واليابان والصين  الولايات  الدول الصناعية الكبرى مثل 
في معظم المناطق الحرة في العالم، وتتحدد طريقة عملها بحسب حجم الكثافة السكانية  
في الدولة المضيفة، فهي تعتمد على الصناعات كثيفة رأس المال في الدول ذات الكثافة  

المنخ البطالة،  السكانية  من  تعاني  التي  السكان  كثيفة  الدول  في  والعكس صحيح  فضة، 
فيها،   العمل  فرص  توفير  على  العالم   حيثفتعمل  مستوى  على  الحرة  المناطق  وفرّت 

ات من القرن  يحتى أوائل عقد الثمانين   وحدها / مليون فرصة عمل في الدول النامية  3.5/
جنبية المقامة في المناطق الحرة في الدول . وقد بيّنت الدراسات أن الشركات الأ1الماضي 

فيها،   للعاملين  تدريبا   وتقدّم  بالتصدير،  تبدأ  التي  هي  إنتاجية    وقدالنامية  ارتفاع  لوح  
العاملين فيها بشكل كبير خلال السنة الأولى نتيجة التدريب الذي يكتسبونه وخاصة  غير  
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ا  في  همّ مبوا في هذه الشركات دورا   الذين تدرّ   ن و المحلي  يرون المد  ؤدييالمهرة منهم، كما  
 .1تأسيس شركات محلية خارج المنطقة 

النامية التصدير  في نشوء    ا  إيجابي  ا  تأثير   كما تبيّن  جنبيةلشركات الأا  تؤثر   ، في الدول 
تركيبة   من  الخطر  مدى  وما  المحلية؟  الشركات  على  التأثير  هذا  ينعكس  هل  ولكن 

الشركا بالاعتماد على  الحرة  أي  المناطق  الاقتصاد،  بقية  ارتباطها مع  الأجنبية وعدم  ت 
م نقل  على  قدرتها  ال  تزايعدم  الشركات  إلى  المناطق  يخص هذه  فيما  وخاصة   محلية 

التأثير  التصدير؟   في  الحرة  المناطق  نجاح  مدى  دراسة   فيلدراسة  يجوز  لا  الصادرات 
الصادرات   بقية  عن  بمعزل  المناطق  هذه  إلىصادرات  في  ه  هذتأثير    بالنظر  المناطق 

 .2تحفيز التصدير لدى الشركات الوطنية 

 :3عوامل نجاح المناطق الحرة

في    زتأثير محفِّ لإقامة مناطق حرة ناجحة ذات    الميّزات الأساسية   فر بعض اتو   يجب
 أهمها:  الدولة المضيفة 

كأن يكون قرب الممرات والمضائق   ،اختيار موقع جغرافي متميّز للمنطقة الحرة •
أماكن  أو    ،المائية  أو في موقع قريب من  الدولية،  التجارة  عند ملتقى خطوط 

 إنتاج المواد الأولية. 
 تحديد حجم مناسب للمنطقة الحرة مع مراعاة التوسعات المستقبلية.  •

فر بنى تحتية متطوّرة لتلبية متطلبات الحركة الاستثمارية من مساحات كافية اتو  •
السيار  ومواقف  العمال  وسكن  والمصانع  وتو للمنشآت  ووسائل اات،  المياه  فر 

 الطاقة والاتصالات والتخلص من النفايات. 

 وتوفير درجة عالية من الحرية الاقتصادية. ،انفتاح الدولة المضيفة على العالم •

 والاقتصادي والأمني في الدولة المضيفة.   يالاستقرار السياس •

 
1  Rhee, Y. W., Katterbach, K. and White, J. (1990) Free trade zones in export strategies. Industry and 

Energy Department, Working Paper, Industry Series Papers, No. 36. The World Bank, Washington 

DC. 
2  Johansson, Helena. & Nilsson, Lars. (1997). Export Processing Zones as Catalysts, World 

Development, Vol. 25(12), 2115-2128. 
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 ارتباط أهداف المشاريع المرخص لها بالأهداف العامة للدولة.  •

والقواعد مت  تَ  • الإجراءات  تطبيق  في  والوضوح  بالشفافية  المضيفة  الدولة  ع 
 والقوانين التي تخضع لها المشاريع الاستثمارية في المناطق الحرة. 

 تقديم الضمانات القانونية بعدم تعرّض الاستثمارات للتأميم أو المصادرة.   •

والعمل على توفير المعلومات الاستثمارية المختلفة، وتسهيل الحصول عليها،   •
 . كلّها الترويج لها بالوسائل

وجود مستثمرين محليين قادرين على استقطاب المستثمرين الأجانب وتشجيعهم  •
 على توطين استثماراتهم في المناطق الحرة. 

فر حوافز وتسهيلات تعمل على جذب الاستثمار مثل الإعفاءات الجمركية اتو  •
 والضريبية والإعانات الصريحة والضمنية. 

نجاح المناطق الحرة أن تكون هذه المناطق قادرة على جذب الاستثمارات، وأن    يعني
تعمل    تقوم إنتاجها، وأن  الميّزات غير  بتصدير معظم  إنّ هذه  إعانات مالية كبيرة.  دون 
جذب امتو  في  الحرة  المناطق  نجحت  إن  وحتى  اليوم،  الحرة  المناطق  معظم  في  فرة 

لا  فهي  إنتاجها  تصدير  وفي  ميزة    الاستثمار  تنقل  أن  أوتوماتيكي(  )بشكل  تستطيع 
 . التصدير إلى الشركات الوطنية خارج المناطق الحرة

الحرةبالتجارية  لسياسات  ا  إصلاحانحصر  ذا  إ غير    اتسياسال  بقيتو فقط    المناطق 
  إيجابي بشكل    جنبيةالأ  الشركاتتؤثر  ن  يمكن أ خارج المناطق الحرة، ف تصدير  المشجّعة لل

قد  وطنيال  الشركات  في ولكنها  الحرة،  المناطق  ضمن  ظهورة  تحفيز  في  قطاع   ت خفق 
 طق.ا المنهذه خارج تصديري 

لفهم هذا  ، لكنالتنمية  في ة و فيالمضالدولة    صادرات  في  لمناطق الحرةاثر  ؤ تيمكن أن  
أن  حالات  معظم الفي  ، فالملاح   أخرى ذات علاقةقضايا    نباحسالبالَأخذ  التأثير يجب  

المناطق    تصنيعال النامية ي  ضمنالحرة  في    ات تجمن ال  ة منعة بسيطو جمم  تضمنالدول 
وذوي  المهرة  العمال  فإن  المهرة  غير  العمال  غزارة  ورغم  منخفضة،  مضافة  قيمة  ذات 

متو  المشاريع  وأصحاب  س  االخبرة  وإذا  قليلة،  بكميات  الموارد    ت  بَ حِّ فرون  من هذه    النادرة 
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يمة مضافة أعلى إلى المناطق الحرة،  أو قطاعات ذات ق   قطاعات اقتصادية أكثر تقدما  
 في قدراتها.  رئ خسا قد تعاني الدولة من ف

المناطق الحرة من وجهة نظر الدولة المضيفة فقط وإنما من منظور تقام  يجب ألا   
الحرة   المناطق  الجاذبة للاستثمار الأجنبي في  العوامل  أهم  أحد  النامي، لأن  العالم  دول 

فس الدول لإقامة مناطق حرة فإنها ستتنافس في تخفيض  هو رخص اليد العاملة، ومع تنا
للاستثمار جاذبة  عوامل  لتكون  سيؤدي    ،الأجور  الحقيقية تخفيض  إلى  مما    الأجور 

 . شروط التبادل التجاري تدهور و 
لم    إلا أنها،  اتيستين الأواخر  منذ    ةالنامي   دولفي العدد كبير من المناطق الحرة    سَ سِّّ أ  

ال أو  التصميم    في سواء  عدة أخطاء    ت  بَ كِّ ت  ار  ات  يالسبعين   في  .مرضِّ تؤدِّ وظائفها بالشكل 
فتمّ دمج أهداف  وخاصة  في التواصل مع هذه المناطق،  تطبيقفي ال وأ اختيار المكان في
هذه    ت نكاا  مّ ل، و بقرارات الاستثمار في المناطق الحرة في معظم الحالات  قليمية الإتنمية  ال

م أي  في  تتمركز  أن  يمكن  القرارات  المناطق  متخذو  كان  المضيفة،  الدولة  داخل  كان 
يضربون )عصفورين بحجر واحد( من خلال اختيار مواقع المناطق الحرة في أماكن نائية  

تخطيط  ال انعكس  ومتخلّفة وبحاجة إلى تنمية وذلك لتحقيق تنمية متوازنة في الدولة، كما  
غير الفعّال ونقص السياسات  و   يوصعوبة الإجراءات والترويج غير الكاف  سيّئال  تصميمالو 

 . على الأهداف المرجوة  يّئبشكل س  دارةالإوسوء التدخلية الداعمة   الحكومية
كلعلى   من  إقامة    ،ذلك  الرغم  من يمكن  الحرة  العديد  بتلافي  الناجح  المناطق  ة 

فاختيار   المذكورة،  له  مناسبالموقع  الالأخطاء  الجيّد  مبادئ  بالمسّك  والت  ،والترويج 
لمناطق الحرة مثل إعفاء الواردات من مدخلات الإنتاج من الرسوم الجمركية،  ية لالأساس

ووسائل  ماء وكهرباء  فر البنية التحتية من  ا، وتو حاربإعادة الأن  ا ضمو ،  وتقليل الإجراءات
  ، منح التراخيص في المناطق الحرة بناء  على أسس وأهداف واضحةعن    فضلا  ،  اتصال

أو التي    ،أو التي تحقق وفورات الحجم  ،نولوجي العالي مثل الصناعات ذات المحتوى التك
الأ تطوير  في  والفنية  طر تسهم  الإدارية  تو   ، الوطنية  من  التأكد  يتم  أن  أسواق  اعلى  فر 

المنتجة للسلع  في    ،التصدير  الأساسية  العوامل  هي  المحلية  للصناعات  منافستها  وعدم 
 . نجاح المناطق الحرة في تحقيق أهدافها

لدراسة تأثير المناطق الحرة في نمو الصادرات بين دولتين، حيث  دة  عبحوث    يتجر أ  
حجم الدراسات  هذه  في  المستخدم  التقليدي  النموذج  ا  يوضح  من خلال  لانحدار  التجارة 
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الثنائية على القيمة الاسمية  ل  الخطي ، وعلى  للناتج المحلي الإجماليقيم تدفقات التجارة 
س البلدعدد  أوبين    مسافةالعلى  و ن،  يكان  الاقتصادية،  بين  المراكز  عواصم    المسافة 

المستوردة   أيالمصدّ و البلدان  وعلى  تساعد  من    رة،  التي  تعرقلالعوامل  بين    أو  التجارة 
   . الدولتين

  علاقة إحصائية قويةهناك  كانت نتيجة الدراسة التي قام بها جوهانسون ونيلسون أن  
بين  و  الصادرات  تسهّ الحرة  ق  مناطالأن  و والصادرات،    الحرةمناطق  الإيجابية  زيادة  ل 

 . 1المزيد من الاهتمام  هاإيلاء تتطلبف، و ي ضالمالبلد في الإجمالية 

 السياسات المالية والنقدية:  -ن المطلب الثا
ًسعرًالصرفً:ً-أولاً

 عام وبحلولة.  مضمون بعملة التقيد يعني المعدنية العملات  بقاعدة  دالتقيّ  أن  ا  سائد انك
حين    1944حتى عام    الذهب بقاعدة دت وتقيّ  ةقاعدهذه ال  عن  انالبلد معظم تخلت 1900

 في للتعديل القابل الربط توقف هذا. و وودز بريتون في   للتعديل القابل الربط أساس إيجادتم  
 . الحالي التعويم نظام محله وحلّ  اتيبداية السبعين 

م للأسعار عوامل هي: المستوى العاال   موعة منجممن خلال    دولة قيمة عملة أي  حدد  تت
وبناء   والمالي.  الاقتصادي  البلد  ووضع  الصرف  وسعر  النقدي  ذلك    والاحتياطي  على 

عملة ما أقوى من عملة أخرى حين تستطيع العملة القوية شراء وحدات    نّ إالقول    يمكن
 .2أكثر من العملة الأخرى، وهو ما يعرف في التعبير الاقتصادي بالقوة الشرائية 

ا الصرف في  العويتحدد سعر  التقاء مستوى  نتيجة  العملة  لسوق  والطلب على  رض 
رأس المال وتغيّر المؤشرات الاقتصادية.   وتدفقات الفائدة يتأثر بتغيّرات معدلالأجنبية، و 

المحلية،   العملة  بدلالة  أجنبية  عملة  سعر  بأنه  الثنائي  الاسمي  الصرف  سعر  ويعرف 
 واحدة لوحدة ثمنا   تدفع التي الوطنية العملة من الوحدات عددحكومي بتحديد   بقرارويتحدد  

هذا السعر يوميا  أو لحظيا ، وقد يتذبذب بقوة، إلا أنه لا يأخذ  يتغيّر  و ،  الأجنبية العملة من

 
1 Johansson, Helena, Nilsson, Lars. (1997). Op.cit. 

، موقع الجزيرة نت:  3/10/2004محمد شريف بشير، أثر انخفاض الدولار على الاقتصاد العالمي، تاريخ   2

http://www.aljazeera.net/NR/exeres/1CFF3497-B4AA-4C6A-81FD-0B3E2ECCE00A.htm 
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يهم    حسبان بال ما  وهو  الحقيقي،  الصرف  بسعر  يعرف  ما  أو  للعملة،  الشرائية  القوة 
   الاقتصاديين.

 للسلع المحلية النسبيةسبة الأسعار  بأنه ن فيمكن تعريفه  الحقيقي الصرف سعرا  مّ أَ 

عنه  1ة التجار  في الداخلة غير السلع أسعار إلى التجارة في الداخلة التعبير  ويتم   ،
 بالمعادلة:  

RER=E(Pt/Pn) . 
 سعر الصرف الحقيقي.    RER   :إذ

 E      .سعر الصرف الاسمي الثنائي 
Pt     الخارجي للسلع الداخلة في التجارة السعر . 
Pn    غير الداخلة في التجارة ي للسلعلمحلر السعا. 
التعريف ميقدّ  فإذا   الدولية، الأسواق في الدولة تنافسية  درجة لقياس مؤشرا   هذا 
ان الدولية، الأسعار ثبات ناافترض انخفاض  لحقيقيا  لصرف ا  سعر ضاخففإن  يعني   ،

ة وذلك من  الدولي افسيةالتن  القدرة نتحسّ  أي   التجارة،  في الداخلة السلع المحلية إنتاج  كلفةت
 ث:  ثلانواح  

في    لحقيقيا  لصرفا  سعر ضاخفانيجعل   .1 أرخص  المحلية  السلع  أسعار 
 الأسواق الخارجية، الأمر الذي يؤدي إلى زيادة الطلب عليها. 

أو يسهّل   .2 جديدة  أسواق  دخول  إمكانية  الحقيقي  الصرف  سعر  تخفيض 
 تصدير منتجات جديدة ويحقق ربحية أكبر. 

الحقيقي  تخفيض  يقلل   .3 الصرف  احتمالسعر  الأسواق    من  من  الخروج 
 الحالية بسبب الخسائر وعدم القدرة على المنافسة.

إذ  للدولة، المختلفة  القطاعات بين الحوافز تغير يقيس داخليا   مؤشرا   التعريف هذا ميقدّ 
 في الداخلة لسلعا  لأسعارالنسبي   للارتفاع مؤشرا   الحقيقي الصرف سعر ارتفاع د  عَ ي  

 حافزا   د  عَ ي   مام   ، القطاعات  من  غيره نم ربحية ثركأ القطاع هذا يصبح من ثمّ و  التجارة،

 
أحمد  1  ، الدين  محي  سياسة محمود  للندوة في الصرف سعر آجوك،  مقدمة  عمل  ورقة  أبوظبي   مصر،  في  "  المنعقدة  نظم  بعنوان 

الصرف أسعار  إطاروسياسات  في  الإقليمي  "  التدريب  بين برنامج  بتاريخ    الدولي النقد وصندوق العربي النقد صندوق  المشترك 

 . 2002كانون الأول  16-17
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 من لمواردي تنتقل االكل  المستوى  علىو  من ثمّ و  فيه، مهاستثمارات حجم لزيادة للمستثمرين

 .1التجارة  في الداخلة السلع قطاع إلى التجارة في الداخلة غير السلع قطاع
أن  من   الصرف   ييؤدالمفترض   وخفض الواردات تكاليف رفع إلىتخفيض سعر 

، ولكن قد لا يتحقق ذلك إذا  في حال كان الطلب على السلع مرنا    الصادرات فورا   أسعار
إذ قد يؤدي ذلك إلى أزمة نتيجة عدم كفاية سعر   ،نفسه  الوقتفي  ارتفع السعر المحلي  

وفي حالة  .  2التضخم   يزدادة و تدهور القدرة التنافسيفت  الصرف الحقيقي لتخفيض العجز،
المستوردة،   المدخلات  على  بقوة  تعتمد  التي  تكاليف  يؤدي  الدول  رفع  إلى  التخفيض 

التمويل   تأمين  إمكانية  عدم  حال  وفي  العامل،  المال  رأس  إلى  الحاجة  وزيادة  الإنتاج 
يؤدي  اللازم،   القطاع  فقد  يستفيد  أن  يمكن  بالمقابل  ولكن  الإنتاج.  انخفاض  إلى  ذلك 

 الإنتاجي من ارتفاع الأسعار النسبية للسلع المحلية. 

العملة   قيمة  تخفيض  تأثير  دراسة  بين  في  يمكن  الانحدار  تحليل  خلال  من  النمو 
أثر   دراسة  يمكن  وكذلك  الإجمالي.  المحلي  الناتج  من  الفرد  ونصيب  الصرف  سعر 

تصديرها  الصادرات من خلال تحديد دخول سلعة تصديرية جديدة لم يتم    فيالتخفيض  
الصادرات مرة واحدة    د  عَ ي    إذسابقا ،   قائمة  السلعة في  ثم غيابها  دخول هذه  فقط ومن 
 .3ا  في تحقيق الغاية المرجوة من التخفيضإخفاق
قد تكون أحد أسباب  ف  .مسألة تخفيض قيمة العملة المحلية مسألة حسّاسة جدا    د  عَ ت  

العالم في  المالية  الأزمات  ت  ،حدوث  عندما  بتخفيض  وذلك  قرارا   النقدية  السلطات  تخذ 
،  وتزايد التدفقات الخارجة  ية الداخلةتدفقات الأجنب قيمة العملة نتيجة المضاربة وتراجع ال

تقليص تقييد  . فقد أسهمت إجراءات  التحرير المالي و ةوهو ما حدث في دول شرق آسي
المال ا   ةفظاحمال  فضلا  عن  تدفق رأس  الداخلية  الفائدة  معدلات  من  على  جل ألعالية 
الاستثمارات الأزمة،  ،  جذب  دول  إلى  المالية  التدفقات  حجم  زيادة  معهد    وقدفي  بيّن 

من   ازدادت  النقدية  التدفقات  أن  الدولي  عام    80.4التمويل  في  أمريكي  دولار  مليار 
عام    3.102إلى    1995 أمريكي  دولار  التنافسية  19964مليار  القدرة  أن  إلا   .

 
، 2003علي توفيق الصادق، علي احمد البلبل، محمد مصطفى عمران، نظم وسياسات أسعار الصرف، صندوق النقد العربي،   1

 . 166ص
 .13، ص2003/، 23المعهد العربي للتخطيط، الكويت، سلسلة جسر التنمية، العدد /بلقاسم العباس، سياسات أسعار الصرف،   2

3  Freund,Caroline, Pierola, Martha, D. (2008). Export Surges The Power of a Competitive Currency. 

The World Bank Development Research Group. Working Paper 4750. 
تاريخ  اقتصاديات الأسواق المالية، شبكة طلبة الجزائر، منتديات العلوم الاقتصادية والتجارية، منتدى علوم التسيير والتجارة، سحبت ب  4

 http://etudiantdz.com/vb/t8870.htmlمن الموقع الإلكتروني:  28/5/2009
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خفضت بسبب ارتفاع سعر الدولار الذي ترتبط به عملات هذه لصادرات هذه الدول ان
بت فقامت  عملايخفالدول،  قيمة  الدولار    تها ض  مقابل  قدرتها  المحلية  تحسين  بهدف 

السياسات  وحذّرالتنافسية،   هذه  اتباع  من  الدولي  النقد  مخاوف    ،صندوق  زاد  مما 
النتيجة  انهيارات في أسعالمستثمرين وزاد   ار صرف عملات كل المضاربات. وكانت 

ت  وماليزيا والفلبين وكوريا الجنوبية وتايوان وسنغافورة بنسب تراوح  دمن أندونيسيا وتايلان
  1997ة من منتصف عام  مدخلال ال  سنغافورة  في  % 15.4وفي أندونسيا    % 83.2  بين 

بداية تموز   انخفاضا  حادا  في عام  19981حتى  المالية  التدفقات    1997، وانخفضت 
الصفر   بمقدار   إلى  1998تقريبا ، وتحولت في عام  إلى  مليار    27.6  تدفقات خارجة 

 .2دولار 
المتو تشير   قوةاالدراسات  إلى  سعر فرة  سلوك  بين  وبين   الحقيقي  الصرف العلاقة 

النمو، ويعمل الاستقرار    فيسلبا    الصرف سعر تذبذب الأداء الاقتصادي، حيث يؤثر  
   .عاش الاقتصادعلى إن

بها    الدراسة  د  عَ ت    قام  الاقتصاد    Mazilaالتي  على  تمّت  التي  الدراسات  أهم  من 
تحرّي  وأحدثها  الماليزي   الصرف  أثربهدف  سعر  الرئيسية    في  تغيّر  الصادرات  قيمة 

رِّيَتِّ ة، و ماليزيال إضافة مقياس  على الصادرات مع    طلبالدالة    الدراسة بالاعتماد على  أ ج 
 تية: ية على معادلة الانحدار الآ ، بتطبيق البيانات الشهر صرفالسعر تذبذب 

PitQit =α +β1Yit +β2 Cit +β3 Rit +β4 Vit +εit 

 ة. سعر العملة المحليهو  itP      :إذ

itQ    الدولة  حجم الصادرات إلىi ة مدفي الt . 

itY    الدولة المستوردة ويمكن قياسه من خلال الناتج  في    الاقتصاديلنشاط  امقياس
 المحلي الإجمالي. 

itC  الدولة النسبي بين ماليزيا و  السعرi . 

 
،  2001شذا جمال خطيب ، الأزمة المالية والنقدية في دول جنوب شرقي أسية، مركز الإمارات للدراسات والبحوث الاستراتيجية،      1

 .18ص
ودور  2 الناشئة  المالية  الأسواق  زهرة،  أحمد  شادي  حسون،  بو  تحليلية  ياسر  دراسة  "سورية،  الوطني،  الاقتصاد  تنمية  في  ها 

( المجلد  والقانونية  الاقتصادية  العلوم  سلسلة    ، العلمية  البحوث  و  للدراسات  تشرين  جامعة  مجلة  )27استشرافية"،  العدد   )1 )

2005 . 
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itR   الدولةسعر الصرف الثنائي بين ماليزيا و   يمثّل مستوى  i  (  على  قيمته  زيادة  تدل
 . (ةماليزيالعملة ال انخفاض قيمة

itV    ولة لدوابين ماليزيا    ثنائيتذبذب سعر الصرف المقياس  i  ويقاس بالانحراف ،
 المعياري لسعر الصرف الاسمي. 

itε  العشوائي.  خطألا عن  تعبير   
   .الزمنية  ةمدال tو

الدراسة  نتائج  أظهرت الصرف  لأنّ    هذه  سعر  أصناف  معظم    في   ا  همّ م  ا  تأثير تغيّر 
الرئيسية  وت  1التصدير  الصرف    د  عَ .  سعر  أهمية الحقيقية الأسعار في تأثيرات   من أكثر 

 .الحكومية التدخلات من الأخرى  الأنواع تأثيرات

اً ًيةًوالإعاناتًالماليةً:الحوافزًالضريبً-ثانيا

التصدير  ت   أرباح  إعفاء  التصدير من خلال  لتعزيز  كوسيلة  الضريبية  الحوافز  ستخدم 
من الضرائب أو تخفيض نسبة معينة من الضرائب، أو إعفاء السلع الرأسمالية المستوردة 
لاستخدامها في إنتاج سلع التصدير ومدخلات الإنتاج من الرسوم الجمركية، إلا أن أثر  

ذه الحوافز نسبي يرتبط بعوامل أخرى أهمها قدرة الشركات على دخول الأسواق العالمية،  ه
 وقدرة المنتجات على المنافسة.

فهي  مّ أَ  المالية  الإعانات  اقتصادية  "ا  خطط  وفق  بتقديمها  الدول  بعض  تقوم  حوافز 
وتعزيز صادراتها  إنتاجها  زيادة  في  ومساعدتها  المشروعات  بعض  دعم  بهدف  . 2" معينة 

 وإعانات رأسمالية.  ،وإعانات تصدير ، وتقسم الإعانات المالية إلى إعانات إنتاج

إعانات الإنتاج: هي إعانات تمنحها الدولة لبعض المشروعات لتشجيعها على    -أ
زيادة إنتاجها من سلع وخدمات معيّنة، وقد تكون هذه الإعانات مباشرة كتقديم  

تز  مثل  مباشرة  غير  أو  فوائد،  دون  والكهرباء قروض  بالماء  الشركات  ويد 
 وخدمات النقل والتأمين بأسعار مخفّضة.

 
1  Mazila, Md-Yusuf. (2008). The Impact of Exchange Rate Variability on Malaysia’s Major Export 

Categories. 
محمد علي عوض الحرازي، الدور الاقتصادي للمناطق الحرة في جذب الاستثمارات، منشورات الحلبي الحقوقية، لبنان، بيروت،   2

 . 111، ص 2007
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إعانات التصدير: هي إعانات تقدّمها الدولة لتنمية صادراتها بما يعزّز ميزان    -ب
بالعملات الأجنبية، ويحدّ  الدولة  الركود   المدفوعات، ويرفد خزينة  من عوامل 

أشك بعدة  الإعانات  هذه  تقديم  ويتم  قروض الاقتصادي.  تقديم  يتم  كأن  ال، 
يدفعها  التي  الضريبة  خصم  يتم  أن  أو  فوائد،  دون  أو  منخفضة  بفوائد 

 المصَدِّرون في الدول المستوردة من الضرائب المترتبة عليهم في بلدهم.

م دون مقابل أو على شكل قروض   -ج الإعانات الرأسمالية: هي مبالغ مالية تقدَّ
رة لم ئها  في تغطية نفقات إنشا ة المشروعات  ساعدبفوائد مخفَّضة وبشروط ميسَّ

 أو في التوسع في عملياتها الإنتاجية أو استبدال معداتها. 

يجب أن   إذ  بشكل واضح عند وضعها،د الهدف من إعانات التصدير لا بدّ من تحدي
المجتمع، وذلك من خلال زيادة رفاهية  الهدف الرئيسي تحقيق النمو الاقتصادي و يكون  

 عها. الصادرات وتنوي

ناحيتين   إلى  الدولة  تتنبّه  أن  في  يجب  المالية  الإعانات  فعالية  مدى  تحليل  عند 
 :، هماتحقيق النمو الاقتصادي وفي زيادة الصادرات وتنويعها

الأولى مستوى    د  ت عَ   : الناحية  إلى  للوصول  كلفة   الأدوات  أقل  من  التصدير  إعانات 
أد وهي  الصادرات،  في  والتنوّع  التوسع  من  غياب  معيّن  ظل  في  جدا   فعالة  وات 

الناشئة،   الصناعات  المتكاملة، وخاصة  في حالة  الإنتاج    وقدالسياسات  تكاليف  تكون 
في دخول السوق  هذه الشركات  خفق  تقد  و ،  مرتفعة كون الشركات في مرحلة التأسيس

الع  بسبب السنوات  ية  لا الكلف  بالشركات  و الأفي  مقارنة   مسبقا ،  و الموج  الأجنبيةلى  دة 
إمكانية المنافسة في   بتخفيض تكاليفها ومن ثمّ   في هذه الحالة فإن الإعانات تسمح لهاو 

الخارجية.   الوجويخلق  الأسواق  ينعكس  و هذا  مما  جيدة  سمعة  العالمية  السوق  في  د 
 ها تسهم في تحقيق التوسع والتنوع في الصادرات.نّ إ إيجابا  على المصدّرين الجدد، أي 

الرفاهلإ إنّ    :ثانيةالناحية  ال على  سلبية  انعكاسات  التصدير  .  ةالاجتماعي  يةعانات 
أنه  برّ يو  ذلك  الإذا  ر  تستجيب  ف صادراته،     مدعي  للدولة  تجاري الشريك  كان  أَن  يجب 

تحت بعض    ةمبرّر   مثل هذه الحجّة قد تكون   على الرغم من أن.  هانفس  بالطريقة  الدولة
 لسببولحالة الدول الصغيرة.    رّر فيبَ ت  مكن أن  يلا  إلا أنها  كبيرة،  ال  في الدولالشروط  

التي يفرضها   ي عط تلا    هنفس الجمركية  التجاري   الرسوم  لن  يالشركاء  صغيرة  ال  لدولسببا  
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وكذلكلفرض   جمركية،  من  لتصدير  اإعانات  عطي  ت  لا  رسوم  الشريك  قبل  الممنوحة 
عدم   ضا فتر يوضّح ذلك با  /2الشكل رقم /  لتصدير.اإعانات    منحل  ا  سبب   التجاري الدولة

 الدولة الأم. أَو تشويهات أخرى في جمركية  عريفاتت  ةوجود أي

 .1ة الاجتماعي  يةالصادرات والرفاه في: أثر الإعانات / 2الشكل رقم / 

 
 .Panagariya, Arvind. (1999). Evaluating The Case For Export Subsidies المصدر: 

 عرض الصادرات من فولاذ التصدير.       EE   : إذ
   PS*/PW*   مقدّرا  بسلعة أخرى مثل القمح فولاذللعالمي السعر ال . 

تصدير  تنقل   البلد  الفولاذ  إعانة  يقدّمها  الصالتي  إلى  در امنحنى عرض  ،  'E'Eات 
راجع تت   ،صادراتتزداد الهكذا بينما  و ،   2Q  إلى  1Qزيادة الصادرات من  مما يؤدي إلى  

الفائض    ABDGالمنطقة    تمثلو   ، اتالإعانمجمل  ABCG تمثل المنطقة    ،رفاهيةال
 الوزن الكلّي للخسارة.  BCD المنطقةتمثّل  في حينالإضافي للمصدّرين، 

السهل   الخسارة مستقلة    ملاحظةمن  المالية  عأن هذه   مدفوعة من قبلالن الإعانة 
لل  اتعانالإؤدي  ت.  ها ادراتلص  الأجنبية  دولةال من  در اصالمقدمة  الدولة   الحنطةات    في 

الحنطة  بول  إلى قالأجنبية   لدفع سعر   أيضا    ادهمستعدوا  أقل،سعر  لجانب  الأمصدّري 

 
1   Panagariya, Arvind. (2000). Evaluating The Case For Export Subsidies. World Bank Policy 

Research  Working Paper No. 2276 retrieved in 7/11/2008 from the website: 

papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=629126 . 
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للفولاذ ونجدأعلى  ال   ،  الأجنبية    /2/  شكلفي  المالية  الصاعد    ةثَّلمَ م  الإعانة  بالتغيير 
ر مطلقا  على  ثأَ أي    ليس لهو هذا التغيير مفيد للوطن الأم،  و .  *PS*/PWالخارجي في  

المالية   لجعانة  الضار  الأمالمقالتأثير  الوطن  في  السابق بقى  ي.  دّمة  ا   صحيح  التحليل 
في الحقيقة،    الأجنبية.   لإعانات الماليةى الإ المعدّل بالنسبة    السعر الأجنبي الأعلىعند  
أَن  ال  من الأم  ا يخسر  محتمل  نجحا  اتإعانبسبب    ا  كثير لوطن  إذا  الدولة  لتصدير  ت 

السعر هذه الحالة يتراجع    تلك الإعانات، وفيتوازي  رسوم جمركية  في فرض  ية  الأجنب
 .  PS*/[PW*(1+d*)]ى لم إلستَ الم

الدول   لتصدير ا  ات إعان  تنتقل مة في  ال  المقدَّ إلى  آليا     الأم عن طريق   دولة الأجنبية 
التبادل التجاري  ة  يلأ  الدولة الأم  فرضؤدي  وي.  لدولة الأمى الإ بالنسبة    تحسين شروط 

 ه الإعانات. فقدان الفوائد من هذإلى  ةمعوّضرسوم جمركية 
، يمكن  تها زالإ ولا يمكن    موحدةنسبة  بخضع للتعريفات  تردات  واكل ال أن    ضَ رِّ ت  ف  اإذا   

  موحّدة النسبة  بالإعانات تصدير إلى كل المنتجات  تحييد هذه التعريفات عن طريق تقديم  
/هانفس رقم  الشكل  في  موضّح  وذلك  التجارة،  إلى  التوازن  يعيد  الذي  الأمر    إذ ،  /3، 

PS*/PW*  ،و  السعر العالميEE  ترفع ،  تدخّل  لكفي غياب    اتدر امنحنى عرض الص
مكافئ  القمح  سعرالجمركية  تعريفة  ال بشكل  أَو  يواجه  ت خفّض،  الذي  الفولاذ    ه سعر 

إلىو المصدّر  بالمثلث،  PS*/[PW*(1+t)]  ن  تتمثل  الإجمالية  .   FDK  والخسارة 
عرض    تنقللتصدير  ا  اتإعان إلىدر اصالمنحنى  إلى    وازن تال  يعيدا  مم،  'E'E  ات 
 . ةالتجار 
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 1الصادرات  في : أثر التعريفات الجمركية وإعانات التصدير /3الشكل / 

 
 .Panagariya, Arvind. (1999). Evaluating The Case For Export Subsidies المصدر:

ها محدودة بعدد من القيود  لكن  ،نظريا    هذه الحالة صحيحة   في  لتصدير ا  اتإعان   د  عَ ت  
 التي استندت إليها مثل:فرضيات ال بسبب بعض  ا  محدودالعملي  هاطبيقتجعل ت

مالية لإ • كلفة  وجود  التعريف عدم  غير صحيح    ،المالية  اتوالإعان  اتدارة   مما وهذا 
 . يؤدي إلى فقدان التوازن 

المترتبة على مستورداتهم، وهذا غير   • التعريفات  تسديد  المستوردين من  تهرّب  عدم 
 . صحيح في الدول النامية

وفي الواقع    ،طلب الإعانة  ضمن  همصادراتحجم  تحديد  في  المصدّرين    ةبالغعدم م •
 .الشحنفروقات بين حجم الصادرات في طلبات الإعانة وحجمها في طلبات  وجدت

الأن    ضَ رِّ ت  اف   • لنسبة  واكل  خاضعة  الواقع  هانفس  تعريفةال ردات  وفي  تخضع   إنها، 
 . سب مختلفةنل

 لتصدير. االتجارة عن طريق إعانات  ازن إلىة التو داعلا يمكن إ  من ثمّ و  

أدلة   أية  هناك  ليس  إعان بالنتيجة  تزيد  ا  اتبأن  تسهم  رفاهية اللتصدير  وإنما  هذه  ، 
وتسهم  الإعانات   التجارة،  حجم  توسيع  الأيضا   في  ذات  الواردات  تقليص    تعريفة في 

 
1 Panagariya, Arvind. (2000). Op.cit. 
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أي   ال تتراجع  قد  رفاهية ال  نّ إالمرتفعة،  من  عمليا   تطبيق.  ن  صعب  التعريفة فرضية    سب 
العديد من  لا تخضع    الخدمات بعيدة عن فرض الضرائب، كذلكما تكون  ، فغالبا   المماثلة

الزراعية   إذا    للتعريفات، السلع  إخضاع  وحتى  والخدمات  تمّ  السلع  بنسبة   للتعريفاتكل 
كما   ة والخدمات.يصادرات الزراعلل  تقديم إعانات بنسبة موحدةمن غير المحتمل  ف،  موحدة

لا يمكن تحييد    لذا  معظم الإعانات غير قانونية في ظل منظمة التجارة العالمية،أصبحت  
 . في ظل المنظمة لتصديراإعانات ات من خلال لتعريفا أثر

 :1لتحقيق الفوائد من الدعم بأقل الانعكاسات السلبية  حسبانيجب أخذ النقاط التالية بال 
التوط ▪ خلال  من  الدعم  عبء  للصناعات  يتقليل  السليم  المنافسة ن  وتقليل 

 بينها. 

 ربط مقدار الدعم بجدول زمني لرفع إنتاجية المشاريع التصديرية.  ▪
 حجب الدعم عن السلع التي لا تغطي أسعارها مستلزمات الإنتاج المستوردة. ▪

مراعاة مرونات العرض في الدولة المصدّرة والطلب في الدولة المستوردة عند  ▪
 تحديد معدّلات الدعم.

 سواق المستهدفة والاتفاقيات والتفضيلات الجمركية.  مراعاة حجم الأ ▪

المنتجات الصناعية  منعت اتفاقية منظمة التجارة العالمية تقديم أي دعم للصادرات من   
الدول النامية  إلا أنها استثنت    ،من المستوردة  يرتبط باستخدام السلع المحلية بدلا    دعموأي  

ل النامية في التمتع بهذا الاستثناء مادام  استمرار الدو   تواشترط  ،الحظرهذا  من تطبيق  
لبيانات    وفقا    سنويا  دولار    / 1000/   نم قل  أ  الإجمالي  محلينصيب الفرد فيها من الناتج ال

د ابتداء من عام مدالنامية فمنحها الاتفاق    دولبقية ال  امّ أَ   ، البنك الدولي  ة ثماني سنوات 
كحد    1995 المقدّ   لإنهاء   أقصى د  للصاالدعم  تدريجيم  زيادة    ا  درات  بعدم  الالتزام  مع 
إلا أن المنظمة أجازت    .م للتصدير عما كان عليه قبل سريان الاتفاق الدعم المقدّ   ى مستو 

من الرسوم الجمركية والضرائب  ة ر المصدّ  اتلمنتجا إعفاءشكل  على تقديم حوافز للتصدير  
الضرائب    أو   ،التصنيع   المدخلات المستخدمة في  ى رض علفالتي ت    الأخرى غير المباشرة  

ائب  ضر مثل الالسلع المثيلة الموجهة للاستهلاك المحلي    ىفرض علغير المباشرة التي ت  

 
 . 5مصطفى بابكر، مرجع سابق، ص  1
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  التصديري   الأداء   ى مستو   ىتوقف عل ت ي  ت الدعم الا الأنواع الأخرى من  مّ أَ   .المبيعات   على
 :1اهأشكال فهي محظورة في ظل اتفاقية منظمة التجارة، ومن

 .صناعة   أولشركة التصديري  بالأداء المرتبط  المباشر لدعم الحكومي ا *
 والمتضمنة منحة للتصدير.  الأجنبية رامج احتجاز العملات ب *

تحددها  ت * التي  التصدير  بشحنات  الخاصة  والشحن  الداخلي  النقل   أو كاليف 
 .من المتاحة للشحنات المحلية  أفضلتفرضها الحكومات بشروط 

 .سلع تصديرية  لإنتاجمدعومة تستخدم خدمية   أووفير مدخلات سلعية ت *

الكامل    أو  الإعفاء  أولاستثناء  ا * محددة   الجزئي  أوالتأجيل  بصورة  المرتبط 
والفوائد   والأرباح  الأجور  ىبالصادرات من الضرائب المباشرة مثل الضرائب عل 

يجب    أو والعوائد    والإيجارات التي  الاجتماعية  الرعاية  رسوم  تدفعها   أنمن 
السماح بتخفيضات خاصة عند حساب   أو  ،التجارية  أوالصناعية  المؤسسات  

 .الذي تفرض عليه الضرائب المباشرة  الأساس

المضافة   إلغاءمن    الإعفاء * القيمة  ضريبة  مثل  المباشرة  غير  الضرائب 
لمنتجات ى ا ل إكبر مما يسمح بالنسبة  أرة بقدر  المنتجات المصدّ   ى المفروضة عل

 .المخصصة للاستهلاك المحلي

تلك  لى بقيمة تزيد ع  الأخرى سترداد رسوم الاستيراد كالرسوم الجمركية والرسوم  ا *
 .السلع التصديرية  لإنتاجالمدخلات المستخدمة  ى لة علالمحصّ 

التصدير  ت * لضمان  برامج  عل   أوقديم    أخطار لتغطية    أوالصادرات    ىالتأمين 
عل  أسعار البرنامج  تكاليف  لتغطية  كافية  غير  بأقساط   ىالمد  ىالصرف 
 .الطويل 

 .تح اعتمادات التصدير بمعدلات فائدة تقل عن تكلفة القروض الحكوميةف *
  : 2من الدعم نوعينكما تمّ السماح ب 

 
 .2007لعام  1996وع في أمور الدعم، مجلة الأهرام الاقتصادي، العدد عادل محمد خليل، المسموح والممن  1
 .48، ص 2008فهد العيتاني، هاني العمري، اتفاقيات منظمة التجارة العالمية، جامعة الملك عبد العزيز، السعودية،   2
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وهو الدعم   ،المخصص إجراء: ويتضمن كل أنواع الدعم  الدعم الذي يبرر اتخاذ   .1
الصناعات    أومجموعة من المؤسسات    أوصناعة معينة    أومؤسسة    إلىالموجه  

  . موجودة في منطقة جغرافية محددة تدخل في نطاق اختصاص السلطة المانحةلا
الدعم   هذا  يتسبب  لا  أن  عل  آثار  إحداثفي  على    الأعضاء مصالح    ى سلبية 

في    الآخرين ذلك  تمثل  سواء  الضرر   إلحاق   أو   ، خطير  إجحاف بالمنظمة 
البلد المستورد المباشرة وغير    تاز ي تقليل الم  أو  إبطال  أو  .بالصناعة المحلية في 

عليها   يحصل  التي  الم  الأعضاء المباشرة  ولاسيما  عن    تزايالآخرين  الناجمة 
  ضارةال  الإجحافد اتفاق الدعم حالات  وقد حدّ   .ها وتثبيت  خفض التعريفة الجمركية

 :للتقاضي  مبررا   أساساوالتي تعد  الآخربمصالح البلد  

o كان  إ المقدّ   إجمالي ذا  ع الدعم  يزيد  للمنتج  المنتج    %5ى  لم  قيمة  من 
ب المنتج  قيمة  المتلقية  وصفوتحسب  الشركة  لمبيعات  الكلية  القيمة  ها 

المنتج خلال    لجعانة  قبل    اثني عشر شهرا    آخرمن  بيانات  تتوافر عنها 
وبالنسبة  مدال الدعم  فيها  يمنح  التي  ال إة  السنة ا لشركى  الجديدة خلال  ت 

الإعانة   إجماليتجاوز  إذاخطير  إجحافيكون هناك  ،فقط لجنتاج الأولى
 .المستثمرة  الإجمالية من المبالغ  15%

o خسائر التشغيل التي تكبدتها صناعة معينة  شملذا كان الدعم يإ. 

o يقدم  إ الدعم  كان  وي  أكثر ذا  واحدة  مرة  التي    شملمن  التشغيل  خسائر 
المقدّ   امّ أَ   ،تتكبدها شركة ما تكرار  الدعم  واحدة دون  لشركة مرة  لتجنب  م 

 الخطير.  الإجحافمن قبيل  د  عَ مشاكل اجتماعية حادة فلا ي  

o إثبات ويتم  .  د ديون يلتسدالحكومة    المنح المقدمة من  أوالمباشر    الإعفاء  
الدعم    أن  تبِّ أن ت ثللجهة الشاكية    أمكن  إذا الخطير    الإجحاف وقوع حالة  
 :إلى  أدىالمقدم قد 

الواردات  ا ➢ مثيل  إعاقتها  أوستبدال  عضو    لمنتج  بلد    آخرمن 
 .م الدعمليستفيد منها البلد الذي يقدّ 

 . بلد ثالث  أيسوق   إلىدوث تحول في صادرات منتج مثيل ح ➢
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المدعوم  ت ➢ المنتج  سعر  بسعر    ا  كبير ا   خفيضتخفيض  بالمقارنة 
 .هانفس منتج شبيه وفي السوق 

يادة حصة البلد الذي يقدم الدعم في السوق العالمي من المنتج  ز  ➢
  .وم عن متوسطها في السنوات الثلاث السابقة المدع

 ويتضمن:  :إجراء اتخاذ  الدعم الذي لا يبرر  .2

   المخصص غير  تستوفي  نَ م  ي  الذي  الدعم  التي  للمؤسسة  تلقائي  بشكل  ح 
الشروط موضوعية وذات  هذه  تكون    أن ويشترط    ،ا  مسبقالشروط المحددة  

 .هاغير   لىطبيعة اقتصادية ولا تفضل مؤسسات بعينها ع 

 ال الشركات    اتطا لنشم  مقدّ الدعم  بها  تقوم  التي  مؤسسات   أوالبحوث 
العالي   بشرط    بموجبالبحوث    أو التعليم  تغطي    لان  أعقود مع شركات 

تهدف    %75من  أكثرالمساعدة   التي  الصناعية  البحوث  تكاليف    إلى من 
  إنمائيمن تكاليف نشاط    %50أو الخدمات    أوتحسين المنتجات    أو تطوير  

ويهدف  يس التنافس  مرحلة  في    إلى بق  الصناعية  البحوث  نتائج  ترجمة 
خدمات وبشروط    أوعمليات    أوتصميمات لمنتجات    أو مشروع    أوخطة  
 .معينة 

 الذي  ا عل يلدعم  من    ىساعد  المحرومة  المناطق  في  الصناعات  تطوير 
للتنمية    إطاروفي    تزايالم عامة  هذه   أنبشرط    ،الإقليمية خطة  تكون 

جغرافيا  المنطقة   عن   وإداريا    محددة  فيها  الفرد  دخل  من    %85  وينخفض 
 % 110  لى متوسط دخل الفرد في الدولة كلها ويزيد معدل البطالة فيها ع

العام خلال   المتوسط  في  مدمن  المساواة  مع  الماضية  الثلاث  السنوات  ة 
 .صناعات تلك المنطقة  أوتوزيع المساعدات بين شركات 

  فها مع المتطلبات البيئية المستجدة  يّ كحقيق تلت  الإنتاجفق  الدعم المقدم لمرا
 . ف من تكلفة التكيّ  %20يقدم هذا الدعم مرة واحدة وبنسبة   أنبشرط 

بإاتفاق وسمحت   المية منظمة التجارة العالمية  الدعم  التحقيق بشأن  دول  الم من  دّ قنهاء 
لا    لجعانة الشامل    ى المستو   أنتبين    إذا نامية  ال المنتج    %2  يتجاوزالممنوحة  قيمة  من 

  إجمالي من    %45  قل منأحجم الواردات المدعومة    أن  أو  ،الوحدة  أساس  ىمحسوبة عل
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المستورد العضو  في  الشبيه  المنتج  النامية    إذا  إلا  ،واردات  البلدان  من  الواردات  كانت 
من    الأعضاء  الفردية  حصصها  تكون  من أالواردات    إجمالي التي  وصلت  و   %4  قل 

  .الواردات من المنتج الشبيه في العضو المستورد  إجمالي من    %9  من  أكثر   إلى تمعة  مج
في    م  دَّ قَ ي    إجراءلاتخاذ    قابلا    قليلا    للدول النامية التي تمنح دعما    آخر   وأورد الاتفاق استثناء  

لتغطية التكاليف    دعما    أومن الديون المباشرة    هاإعفاءبرنامج للخصخصة يتضمن    إطار
مدة ل  لاخق برنامج الدعم  يطبّ   أنوبشرط    ،من الضرائب  الإعفاءجتماعية بما في ذلك  الا

وت   العالمية خطَ محدودة  التجارة  منظمة  في  المعنية  اللجنة  به  في  أو   ،ر  البرنامج  يؤدي  ن 
 .القطاع الخاص إلىتحويل المنشآت المعنية  إلى النهاية 

 السياسات الصناعية:  -ثالثالمطلب ال

ا للتأثير  "هي  لصناعية  السياسات  الحكومة  تستخدمها  التي  الأدوات    في مجموعة 
 . 1" القرارات الصناعية والسلوك الصناعي وحماية الصناعات الناشئة

وأساسيا  كبير   ا  دور   ة الصناع  ؤديت و في    ا   النمو  الاقتصادية،  تحقيق  تتحقق    إذ التنمية 
 : أهمها الصناعيتوجيه جزء من الاستثمارات إلى القطاع ب  الفوائدمجموعة من 

 .الناتج المحلي الإجمالي من ثمّ زيادة الدخل الصناعي و  –
 استيعاب فائض العمالة بالقطاع الزراعي. –
 .خلق هيكل إنتاجي وهيكل صادرات أكثر تنوعا   –
 القطاعات الاقتصادية الأخرى. فيإيجابي بشكل  ريثتأال –
 زيادة في إنتاجية العمل.تحقيق  –
أعلى  التصنيع    اتّباع  على  ميةالنا  الدول   نم ركثي  تصرح معدلات  إلى  للوصول 
علاقة ارتباط وثيقة بين ارتفاع مستوى المعيشة في دولة   وجودقد بيّنت الدراسات  و للنمو،  

بين التخلف وعدم التصنيع،  ووجود علاقة ما وبين مستوى التصنيع الذي بلغته هذه الدولة، 
  نحو عة وذلك بالمصنّ  بأسعار السلع  مقارنة  تنخفض أسعار السلع الأولية عبر الزمن  حيث  

  جعل الدول النامية عرضة  لت أسعار هذه السلع الأولية بشكل حادتتقلب  . كما  2سنويا    1%
 

 . 1، ص2002/، 3، العدد /أحمد الكواز، السياسات الصناعية، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، سلسلة جسر التنمية  1
الحساب الجاري للاقتصاد السعودي، بحث منشور على موقع جامعة الملك سعود  العلاقة بين معدلّ التبادل التجاري وعجوزات   2

 . 6/8/2009، سحب بتاريخ   http://faculty.ksu.edu.sa/2195/Documents/TOT%20full%20text.docلكتروني: الإ
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هذه الدول النامية وبشكل  التبادل التجاري خصوصا  عندما تتخصص  تمعدلافي  لهزات  
ن السلع المصنّعة أقدر  . لذا فإن الصادرات مالأولية  ز في إنتاج عدد محدد من السلعمركّ 

التقليدية )المواد الأولية والسلع الزراعية(. ويمكن تلخيص هذه  على دعم النمو من السلع 
 ي: أتالأسباب بما ي

أكبر في حالة  * الطلب عليها  النمو لأن مرونة  أكثر قدرة على  المصنَّعة  السلع 
 الرواج الاقتصادي. 

 السلع التقليدية. ب السلع المصنَّعة قيمة مضافة أعلى مقارنة تحمل  *

 إنتاجية السلع المصنَّعة أعلى مما يسمح بزيادة نصيب الفرد من الدخل.إنّ  *

ال التبادل التجاري   مفكرون الاقتصاديون أشار  ضد مصلحة الدول   إلى تدهور شروط 
وذلك للأسباب المبيّنة    ؛الزراعية  سلعالخام وال  النامية التي تعتمد في صادراتها على المواد 

ا قامت البلدان الآخذة في النمو بتركيز جهودها على عملية التصنيع التي تنعكس  أعلاه، لذ
ف الإيجابية على  الاقتصاد  تأثيراتها  بتركيز جهودها كما  )جميعها  روع  الدول  بعض  قامت 

(. ويمكن النظر إلى السياسات الصناعية التي اتبعتها  على صناعة الخدمات مثل السياحة
 ناحية نوع الصناعة، ومن ناحية الهدف من الصناعة.  هذه الدول من ناحيتين: من

 : من ناحية نوع الصناعة ▪
أو  الخفيفة  الصناعات  على  تركّز  سياسات  إلى  الصناعية  السياسات  تقسم 

 الاستهلاكية وسياسات تركّز على الصناعات الثقيلة أو الإنتاجية. 
مباشر من للاستهلاك ال  ا  الصناعات الاستهلاكية هي الصناعات التي تنتج سلع

 قبل الأفراد مثل صناعة المنسوجات والمفروشات والأغذية... 
سلع مّ أَ   أو  الإنتاج  وسائل  تنتج  التي  الصناعات  فهي  الإنتاجية  الصناعات  ا 

المعدنية   الصناعات  مثل  أخرى  سلع  لإنتاج  تستخدم  التي  الرأسمالي  التكوين 
 . 1والكيماوية ووسائل النقل.. 

الختمثّ  الصناعات  سياسات  بداية ل  في  الغربية  الدول  في  السائد  النمط  فيفة 
مرحلة التصنيع والتي تطورت شيئا  فشيئا  لإنتاج السلع الوسيطة ومن ثم إنتاج السلع 
الرأسمالية، وقد بيّن هوفمان في دراسة له كيف تطور نمط التصنيع في هذه الدول 

خ الاستهلاكية  الصناعات  تمثل  كانت  حيث  بها،  مرّ  التي  أمثال  والمراحل  مسة 
 

ل، اقتصاديات الصناعة والتصنيع مع اهتمام خاص بدراسات الجدوى الاقتصادية، مؤسسة شباب الجامعة،  محمد محروس اسماعي  1

 . 39، ص1992الاسكندرية، 
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مرتين   إلى  نسبتها  وتنخفض  الأولى،  التصنيع  مرحلة  في  الإنتاجية  الصناعات 
أَ  الثالثة،  المرحلة  في  معها  لتتساوى  الثانية،  المرحلة  في  المرحلة  مّ ونصف  في  ا 

 .1الرابعة فتتفوق الصناعات الإنتاجية على الاستهلاكية 
تب أن  يحب  التي  الصناعات  أفضلية  في  الاقتصاديون  الدول يختلف  بها  دأ 

النمو.   إلى  للوصول  يناسب   همبعضفيرى  النامية  الخفيفة  بالصناعات  البدء  أن 
النامية نظرا    أو خبرات  ى  ل إالدول  أموال كبيرة  الصناعات لرؤوس  عدم حاجة هذه 

فنية ومهارات عالية، ويمكن إقامة هذه الصناعات بأحجام صغيرة نسبيا  تتماشى مع  
ا الدول  في  الضيقة  كما  الأسواق  فيها،  الشرائية  القوة  وضعف  سرعة  تسمح  لنامية 

البدء بالإنتاج بتوفير منتجات محلية بديلة للمنتجات المستوردة وامتصاص البطالة.  
الداعمّ أَ  الوسيلة  و ا  الصناعات هي  هذه  مثل  أن  فيرون  الثقيلة  بالصناعات  للبدء  ن 

ت العمل اللازمة، وتغني  المناسبة لدعم الاستقلال الاقتصادي للبلاد لأنها توفّر أدوا
البدء   أن  إلا  المدفوعات،  ميزان  ترهق  التي  الرأسمالي  التكوين  سلع  استيراد  عن 

تأمين   يتطلّب  الثقيلة  في   أطربالصناعات  تناغم  وتحقيق  التأهيل،  عالية  فنية 
العمليات الاقتصادية  انتهج2التخطيط بين مختلف  السابق    . وقد  السوفييتي  الاتحاد 

 على إقامة الصناعات الثقيلة في سياسته التصنيعية. سياسة التركيز 
 :  من ناحية الهدف من الصناعة ▪

إحلال  أي  الواردات  إحلال  سياسة  إما  منحيين  أحد  السياسات  هذه  تأخذ 
المنتجات المحلية محل المنتجات المستوردة، أو سياسة تشجيع الصادرات، ويمكن  

 أن يتم المزج بين هاتين السياستين. 
ة إحلال الواردات إنتاج منتجات محلية بديلة للمنتجات المستوردة تتضمن سياس 

وتشمل بشكل أساسي السلع الاستهلاكية ومدخلات إنتاجها، وذلك من خلال وضع 
الجمركية   وغير  الجمركية  المرغوب    أمامالقيود  السلع  الصناعة  في  بعض  توجيه 

في   السياسة  هذه  النامية  الدول  معظم  اتّبعت  إليها.  التصنيع  المحلية  مرحلة  بداية 
أو وصفب العاملة  اليد  في  مهارة  إلى  حاجتها  لعدم  وذلك  لها  الأنسب  السياسة  ها 

زيادة   من  أكبر  بنسبة  الإنتاج  يزيد  السياسة  هذه  وبتطبيق  معقّدة،  تكنولوجيا 
يحل   عندما  وهكذا  السنوية.  وزيادته  المحلي  الطلب  كل  يغطي  حتى  الاستهلاك 

 
 .40محمد محروس اسماعيل، المرجع السابق ص 1
 .81، ص1991اقتصاد وتخطيط الصناعة، جامعة دمشق،  عبدو محمد الحمصي،  2
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الوارد المحلي محل  إلى  الإنتاج  الإنتاج  الزيادة في  ينخفض معدّل  ات بشكل كامل 
إلى المرحلة الثانية من  هنا  يمكن الانتقال  و مستوى الزيادة في الاستهلاك المحلي،  

إلى   إنتاجها  يحتاج  التي  الإنتاجية  السلع  من  الواردات  إحلال  وهي  السياسة  هذه 
هذه السياسة  تعتمد    مهارة في اليد العاملة وكثافة في رأس المال وحجم إنتاج كبير.

على حماية الصناعات الناشئة، إلا أن هذه الحماية في معظم الحالات مبالغ فيها  
هذه السياسة إلى  تؤدي  بحيث تستبعد أي منافسة من جانب السلع المستوردة. كما  

ونفقات   الإنتاج  وحق  الآلات  )استيراد  الخارج  من  الاستيراد  على  الاعتماد  زيادة 
وقطع الغيار...( بدلا  من استيراد سلعة تامة الصنع، وتزداد درجة الخبراء والخامات  

الاعتماد على الخارج في حالة الصناعات التجميعية التي تعتمد على تجميع أجزاء  
فغالبا  ما تقام هذه   ، السوق الداخلية ضيقة تنكا  ا مّ لو ومكونات مستوردة من الخارج،  

إلى يؤدي  مما  اقتصادية  غير  بأحجام  وبالمقابل    الصناعات  عالية،  إنتاج  تكاليف 
بأسعار تتنافس   بالبيع  الأحيان  بعض  في  وتقوم  التصدير  على  الصناعية  الدول 

 تسهيلات في الدفع. ب منخفضة و 
زيادة العجز ى  لإهذه السياسة في تحقيق النمو المطلوب نظرا   لا تسهم  وبالنتيجة  

الرأس السلع  من  الواردات  زيادة  نتيجة  المدفوعات  ميزان  وزيادة في  والوسيطة  مالية 
أن الصناعات المقامة نتيجة هذه السياسة لا تعتمد  عن  لا  ضفالتحويلات للخارج،  

السلع المنتجة مواصفات الجودة  ولا تحمل ها الدولة،  بعلى الميزة النسبية التي تتمتع  
 المطلوبة بسبب انعدام المنافسة نتيجة سياسة الحماية. 

فمّ أَ  الصادرات  تشجيع  سياسة  بدلا   ا  الخارجية  الأسواق  السوق  متستهدف  ن 
أفضل  وتؤدي  المحلية،   نمو  تحقيق  إلى  السياسة  تخصيص  لأهذه  على  تعمل  نها 

الحجم   تساعد على استغلال وفورات  أنها  النسبية، كما  الميزة  لأنها  الموارد بحسب 
تستطيع التغلب على مشكلة صغر حجم السوق من خلال التصدير، كما أن معدّل 

غ الاقتصاديات  نموها  نمو  بمعدّل  وإنما  المحلي  الاستهلاك  نمو  بمعدّل  مرتبط  ير 
عنالمستوردة،   ا  فضلا   يشجع  التصدير  بهدف  سلع  إنتاج  تطوّر أن  إلى  لوصول 

للمنافسة وخاصة  في صناعة    تكنولوجي مناسب وارتفاع في مستوى الكفاءة استجابة  
ف العمل  فرص  توفير  على  تعمل  كما  الإنتاج،  الكثيفة  مستلزمات  الاقتصادات  ي 
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و  يتّصف  حتى  العمالة.  أن  يجب  الصادرات  تشجيع  سياسة  اتباع  الدولة  تستطيع 
 :1تية إنتاجها بالمواصفات الآ

 بكميات قابلة للتصدير.أن يتم  ➢
 جودة مناسبة لأسواق التصدير. ب أن يتّصف  ➢

 . مةئملابأسعار   أن يكون  ➢
 المناسب. الوقتللتسليم في   قابلا  أن يكون  ➢

يعني   يحل لا  الذي  المحلي  الإنتاج  التصدير على  تفضيل  السياسة  اتّباع هذه 
أنّ  إذ  الواردات،  كان    محل  واحدة سواء  تكون  أن  يجب  للصناعة  المقدّمة  الحوافز 

الهدف منها التصدير أو الاستهلاك المحلي. وقد اتبعت الدول التي استخدمت هذه 
آليات   أهمهاعدة  السياسة  التصديرية  الصناعات  القيود على    :لتشجيع  إزالة جميع 

التصدير، وترك الحرية للصناعات التصديرية في اختيار مدخلات إنتاجها، وإعفائها  
 من الضرائب والرسوم الجمركية.

المنافسة  السياسة فهي  تطبيق هذه  يتم مواجهتها عند  التي  الصعوبات  أهم  أما 
الصناعية،   الدول  قبل  والمقايي   فضلا  عنالشديدة من  العالية  المواصفات  الفنية  س 

التي تطلبها الدول المتقدمة خاصة  بعد تحرير التجارة وإزالة الحواجز الجمركية، كما 
معرّضة   التصدير  على  تعتمد  التي  الدول  الدول نفسها  لأزمات  لأن  بها  تمر  التي 

 المستوردة لبضائعها. 
الصناعية،   السياسات  من  مزيج  باستخدام  الدول  بعض  تحديد  حيث  قامت  يتم 

الكبر ال النسبة  بحسب  ذاك  أو  البلد  هذا  في  المتبعة  الصناعية  للصناعات    ى سياسة 
 المقامة في إطار هذه السياسة أو تلك. 

في زيادة القدرة    ا  أساسي   ا  دور   ؤديومما لا شك فيه أن العوامل الداخلية في أي بلد ت 
ساليب التسويق  التنافسية لمنتجاتها في الأسواق الخارجية من خلال تقدّم فنون الإنتاج وأ
التي قامت بها ا الدراسة  التصديري، ويؤكد ذلك  القطاع  تنظيم  /  58لغات على/وحسن 

المدتين  خلال  نامية  و)1961-1959)  دولة  الأهمية  1964-1965(  بيّنت  والتي   )
. وأكبر مثال على ذلك دول شرق 2النسبية لتأثير الجهود المحلية في تحسين التنافسية 

 
1 Sakurai, Teiji. (2007). JETRO and Japan’s Postwar Export Promotion System: Messages for Latin 

American Export Promotion Agencies. Retrieved from the website: 

http://ir.ide.go.jp/dspace/bitstream/2344/679/1/ARRIDE_Discussion_No.127_sakurai.pdf 
 .151، ص2008الصادرات الصناعية المصرية، دار الكتب القانونية، مصر،  آمال عبد الرحمن زيدان قاسم، مشاكل الطلب على  2
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بنا  ةآسي في  نجحت  قامت  التي  حيث  والتصدير،  الاستثمار  بين  تكامل  علاقة  ء 
باستخدام كل الوسائل التشجيعية للصناعات الموجهة للتصدير من إنشاء بنية أساسية  
التي   للشركات  وإعفاءات  مفتوحة  رأسمال  حسابات  ووجود  الخاص  للاستثمار  مكمّلة 

ع يزيد  ما  بالا  %80  لىتصدّر  بالتحكم  قامت  وبالمقابل  إنتاجها،  والحفاظ  من  ستثمار 
على أرباحه من خلال فرض قيود على التراخيص للتحكم في تدفق الاستثمار وتوجيهه  

الرقابة على الصرف الأجنبي لاستعادة أرباحه    فضلا  عنإلى قطاعات ومناطق معيّنة،  
وكان الدول    تللداخل.  تلك  إلى  الاستثمارات  تدفق  سرعة  الإجراءات  هذه  التي  نتيجة 

بدّ ق   خلال   % 10  نحورت  العالم  في  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  تدفق  إجمالي  من 
و 1ات يالثمانين  ا  تهمأس،  الصناعات  قيام  أدت في  وقد  الصادرات،  تنمية  وفي  لحديثة 

فقد بلغ مثلا  نصيب تلك الشركات من    ، في ذلك  ا  هام  ا  الشركات المتعددة الجنسيات دور 
 نحو بما يعادل    1994لار في عام  / مليار دو 93الصادرات الصناعية الكورية حوالي / 

. ومن هنا تظهر أهمية الدور الحكومي في بناء  2من إجمالي صادراتها الصناعية   15%
تقوم  صناعية  سياسة  اعتماد  جانب  إلى  والتصدير،  الاستثمار  بين  التكامل  علاقة 
جانب   إلى  العمالة  كثيفة  الصناعات  في  التوسع  خلال  من  التنوع  على  بالتركيز 

المالالصناعات   رأس  المحلي  3كثيفة  التصنيع  تشجيع  بين  ما  التوازن  وتحقق   ،
لسدّ  ما  أي تشجيع صناعة  لتصبح    والتصدير،  تدعمها  ثم  المحلية ومن  السوق  حاجة 

 مؤهلة للتصدير. 

 
 . 138، ص 1994عبد الرحمن صبري، الصعود الاقتصادي لشرق آسية: الاتجاهات والمحددات، مجلة السياسية الدولية،   1
 .25/7/9519أحمد نور، الآثار العكسية لاتفاقية الغات على الصناعة المصرية، مجلة الأهرام،   2
 .3، ص1994جون بيج، معجزة بلدان شرق آسية بناء أساس للنمو، مجلة التمويل والتنمية، البنك الدولي، آذار   3
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/ رقم  ال1الجدول  الأدوات  أهم  ا/:  آسي  تهاستخدمتي  العالمية  بعد    ةدول شرق  الحرب 
 . 1ها صادراتالثانية لتشجيع 

 الأداة  توصيفها 
 تخفيض نسبة معيّنة من الضرائب المفروضة.   ▪

المواد   ▪ على  المباشرة  غير  الضرائب  من  كاملة  إعفاءات 
 المستوردة المستخدمة كمدخلات إنتاج سلع التصدير.

 إعفاء السلع الرأسمالية من الرسوم الجمركية. ▪

 مخصصات لاهتلاك الأصول. ▪

 إعفاءات ضريبية 
 استعادة رسوم 
 استثناءات 

 نفقات ما قبل الشحن للسلع المصدرة.   تمويل -
 إصدار خطابات اعتماد مستندية.  -
 معدّلات فوائد قروض مخفضة على القروض الصناعية.  -
قروض دون فوائد على الأموال المقترضة بغرض الاستثمار    -

 في فرص تصديرية. 
 تمويل نفقات ما بعد الشحن. -

 قروض تمويل 
 وتأمينها  الصادرات

 التصديرية.   اتطاللكهرباء والطاقة والماء للنشأسعار مخفّضة  -
 تقديم إعانات مالية للعمليات التصديرية.  -

 إعانات أخرى 

 توفير مناطق صناعية للصناعات التصديرية.  -
 
البنية   في  استثمارات 

 التحتية 
 تسهيل الإجراءات الجمركية والتعامل مع جهة موحدة. -
 تسهيل إجراءات تحديد قواعد المنشأ.  -
 استثناء السلع المصدّرة من الإجراءات الجمركية الاعتيادية.  -

 إجراءات الجمارك 

الإجراءات    - لإنجاز  واسعة  صلاحيات  ذات  أجهزة  كلّها  إنشاء 
 المتعلقة بالصادرات 

 الدعم المؤسساتي 

 5، ص2002/، 3العدد / أحمد الكواز، السياسات الصناعية، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، سلسلة جسر التنمية،  المصدر: 

 
 . 5أحمد الكواز، مرجع سابق، ص  1
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 الصادرات:  تفعيلمؤسسات  -رابعالمطلب ال

أحدددد أهددم العوائددق التدددي  واقتصددادياتها نقددص المعلومددات عدددن الأسددواق الخارجيددة د  ي عددَ 
تحتدداج  إذتواجدده المصدددّرين فددي الدددول الناميددة وخاصددة  الشددركات الصددغيرة والمتوسددطة، 

الطلدددب ودراسدددة أسددداليب تدددرويج عمليدددة التصددددير إلدددى إجدددراء بحدددوث الأسدددواق ودراسدددات 
، وهددذه الدراسددات مكلفددة جدددا  وهددي فددي أغلددب الأحيددان مرتفعددة القيمددة وتسددويقها المنتجددات
وتحتدداج المباشددرة بعمليددة التصدددير وخاصددة  شددركات. هددذه ال اتدر احجددم صدد إلددى  بالنسددبة
لشددركات الصددغيرة العاملددة فددي التصدددير إلددى رؤوس أمددوال لشددراء وتخددزين ى الدد إبالنسددبة 

الحاجددة إلددى مؤسسددات  بعددتالتصدددير، كمددا تحتدداج إلددى ضددمانات للدددفع. ومددن هنددا ن سددلع
 المنتجددين والمصدددّرين ةسدداعدوم تددوفّر التمويددل الددلازم والمسددتمر لإجددراء عمليددة التصدددير

خدددددمات يمكددددن أن يسددددتفيدوا مددددن ، بحيددددث بمددددا فدددديهم ذوي الخبددددرة ل أسددددواق جديدددددةو دخلدددد 
وأخددذت مثددل هددذه  .يددةف احتر لااالترويجيددة ا هدد جهودمؤسسددات تفعيددل الصددادرات وعلاقاتهددا و 

 ظهر، كما طوّرت بعض المصارف أدواتها لتلبية هذه المتطلّبات. تالمؤسسات 
 :1مجموعات خمس يمكن تقسيم خدمات تفعيل الصادرات إلى

 بناء صورة الدولة: الإعلان، الأحداث الترويجية... •

 تمويل وضمان الصادرات. •
صدددّرين، المسدداعدة التقنيددة، بندداء القدددرات، دعددم الصددادرات: تدددريب المخدمات   •

 التغليف، التسعير، التعريف بالقوانين التجارية واللوجستية...
التسددددويق: المعددددارض التجاريددددة، متابعددددة الخدددددمات المقدّمددددة مددددن الممثلددددين فددددي  •

 وكلاء.. مأ ا  فروع مالخارج سواء كانوا ممثلين تجاريين أ
أسددواق عامدددة وقطاعيددة وعلدددى  : بحدددوثوث الأسددواق والبحدددوث الاقتصدداديةبحدد  •

مسدددددتوى الشدددددركات، مسدددددح السدددددوق، معلومدددددات عدددددن أسدددددواق التصددددددير عبدددددر 
الإنترنددددت، إعلانددددات تشددددجيع التصدددددير، بيانددددات حددددول الصددددادرات والددددواردات 

 والمؤشرات الاقتصادية المختلفة... 

 
1  Lederman, Daniel, Olarreaga, Marcelo & Payton, Lucy. (2006). Export Promotion Agencies: What 

Works and What Doesn’t. World Bank Policy Research Working Paper 4044. p.14. 
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وتقدددوم بهدددا أحياندددا   ،1وتفعيلهدددا الصدددادرات خاصدددة بتنميدددةمؤسسدددات تقدددوم بهدددذه المهدددام 
، وقددددد تقددددوم المصددددارف وشددددركات الاقتصدددداد والتجددددارة أو غددددرف التجددددارة والصددددناعة تاوزار 

 التأمين بجزء من هذه المهام.
قددد تضدداعف و  ،الدددول الناميددةتحتاجهددا هددذه الخدددمات كمددا ى لدد إتحتدداج الدددول المتقدمددة 

عددددددد مؤسسدددددات تفعيدددددل الصدددددادرات ثدددددلاث مدددددرات خدددددلال عشدددددرين عامدددددا  مندددددذ منتصدددددف 
بيّنددت إحدددى  إذمددن اسددتراتيجيات التصدددير،  ا  ه المؤسسددات جددزءات، وأصددبحت هددذيدد الثمانين

/ دولار 300دراسددات البنددك الدددولي أن كددل دولار ي صددرف لتفعيددل الصددادرات يددؤدي إلددى /
 .2ة$ في دول الشرق الأوسط وشمال أفريقي96زيادة في الصادرات وسطيا  في العالم و

ف مكتدددب يتدددراوح حجدددم مؤسسدددات تفعيدددل الصدددادرات بدددين  أو  شدددخص واحددددن مددد  مؤلدددّ
 دولفددددي الدددد  هدددداومكاتب هاشددددبكاتتتددددوزع  شدددداملة يددددةقو  ومؤسسددددات إلددددى منظمددددات شخصددددين
، وقد تكون هذه المؤسسات خاصة أو حكوميددة أو مشددتركة، ومنهددا مددا يعمددل علددى ةفالمختل

ز علدددى قطاعدددات معيّندددة )زراعدددة  ،صدددناعة ،تفعيدددل الصدددادرات بشدددكل عدددام ومنهدددا مدددا يركدددّ
 الآخر هاويركّز بعضا يدعم الشركات الصغيرة والمتوسطة،  هبعضسياحة، تكنولوجيا..(، و 

 على نشاط الشركات الكبيرة.
لتددتمكّن مددن أن تقددوم بمهامهددا هددذه المؤسسددات أن تحقددق شددرطين أساسدديين  يجددب علددى

 هما:على أكمل وجه، 
   ف  ل بشكل كاموَّ أن ت. 
   برواتب مغرية وحوافز. المؤهّلينموظفين ز بالجهَّ أن ت 
تدددددرويج رافدددددق نشددددداط تفعيدددددل الصدددددادرات مدددددع نشددددداطات أخدددددرى مثدددددل ستحسدددددن أن يتوي  

 الاستثمار.
ي  ا  حساسدد  ا  دور مؤسسددات تفعيددل الصددادرات دور  د  عددَ ي   يددؤثر فددي سددمعة الددبلاد ككددل، فتبنددّ

بعض المصدّرين أو قطاع معيّن من الإنتاج لتعزيز صادراته ينعكس على سمعة منتجات 
اعددات بدقددة سددواء مددن حيددث القدددرة الإنتاجيددة أو الدولة ككل. لذا من المهم اختيار هذه القط

الرقابة على الجودة أو المهارات الإدارية، فاختيار واحد أو اثنددين مددن المصدددّرين المسدديئين 

 
1  ECEG. (2006). To Activate Egyptian Exports. Retrieved from the website: www.eceg.com 
2  Lederman, Daniel, op.cit. P.1,27. 
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يمكددن أن ي فسددد كددل الجهددود المبذولددة لتفعيددل الصددادرات، بددل ويسدديء إلددى سددمعة المنتجددات 
 .جميعها الوطنية

وعددادة  مددا يددتم  ،الصددادرات فددي برامجهددا من الصعب تقيدديم مدددى نجدداح مؤسسددات تفعيددل
الاقتصدداد  فددي، والتددأثير الإيجددابي فددتح أسددواق جديدددةو الصددادرات  تنميددةالتقيدديم مددن خددلال 
. وقدددد بيّندددت الدراسدددة التدددي قدددام بهدددا البندددك الددددولي أن لمؤسسدددات تفعيدددل الدددوطني ومؤشدددراته
نصدديب الفددرد مددن الندداتج الصادرات في الدددول التددي لا يزيددد فيهددا   في  ا  سلبي  ا  الصادرات تأثير 

$ والسددبب أن حكومددات الدددول الفقيددرة لدديس لددديها القدددرة علددى 982 لددىالمحلددي الإجمددالي ع
$ فكددان 982 لددىا الدددول التددي يزيددد نصدديب الفددرد فيهددا عمددّ إدارة هددذه المؤسسددات بفعاليددة، أَ 

 .1ا  إيجابيفيها التأثير 
فددي  تجاريددة   مكاتددبَ  تملددكمددا أظهددرت الدراسددات أن مؤسسددات تفعيددل الصددادرات التددي ك

ة أكبددددر، همدددّ مالأسدددواق ال تسدددهل عمليددددة مسددداعدة المصدددددّرين فدددي بحددددوث  إذة تعمددددل بفعاليدددّ
ب المصدددّرين لإجددراء اتصددال ذالأسواق وفددي البحددث عددن الزبددائن المحتملددين، ومحدداولات جدد 

أحيانددا  السددفارات والقنصددليات ومكاتددب التمثيددل التجدداري فددي الخددارج  ؤديمباشددر معهددم. وتدد 
 نحددو/ دول ناميددة و 8/ دولددة مصدددّرة منهددا /22ر، فقددد تبدديّن فددي دراسددة لعيّنددة مددن /هذا الدو 

/ شريك تجدداري محتمددل أن كددل قنصددلية إضددافية فددي الخددارج تزيددد الصددادرات بمعدددّل 200/
6-10%2. 

زت علدددى مؤسسدددات تفعيدددل الصدددادرات فدددي الولايدددات  توبيّنددد  إحددددى الدراسدددات التدددي ركدددّ
ج تفعيل الصادرات ضعيف بسبب عدم الاطلاع على هذه برامتأثير أن    كيةيالمتحدة الأمر 

أن الخدمات المقدّمة قليلة والبرامج لا تلبّي  بيّنَ / شركة تَ 65البرامج، وفي استطلاع لرأي /
 . 3حاجات المصدّرين

من الواضح أن مؤسسات تفعيل الصادرات من كلا القطاعين العام والخاص تواجه   
تخص  كيفية  هما:  رئيسيتين  تصدير  مشكلتين  أسواق  نشاطات  في  المحدودة  الموارد  يص 

عليها.   المحدودة  الموارد  توزيع  يتم  التي  الصادرات  تفعيل  أدوات  اختيار  وكيفية  متعددة، 
أنظمة دعم القرار التي تزوّد ببيانات حول أسواق  ى  لإازدادت الحاجة  كلّها  ولهذه الأسباب  

 
1 Lederman, Daniel, op.cit.  
2  Rose, Andrew (2005), “The Foreign Service and Foreign Trade: Embassies as Export Promotion”, 

NBER working paper #11111. 
3 Seringhaus, F. and G. Botschen (1991),“Cross-National comparison of Export Promotion Services: 

The views of Canadian and Austrian Companies”, Journal of International Business Studies 22(1), 

115-33. 
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ا لهذه  الأفضل  ومن  الصادرات،  تفعيل  وكفاءة  مواردها التصدير  تركّز  أن  لمؤسسات 
أن تكون جهود  التي يمكن  السلع  المحدودة في عدد محدد من الأسواق وعدد محدد من 

 . 1التصدير فيها أكثر فعالية 

الصادرات   لتنمية  مؤسسات  إقامة  إلى  الدول  معظم  وضع  وتفعيلها  اتجهت  بهدف 
صادرات لتفعيل  برامج  وتطبيق  نظرا   هاوتطوير  وذلك  أنى  لإ،  يمكن  هذه    ما  تحققه 

متخصص  دعم  بتأمين  المؤسسات  هذه  تقوم  ناحية  فمن  مزدوج:  دور  من  المؤسسات 
للمنتجات والمنتجين من أجل التصدير، ومن ناحية أخرى من الممكن أن تساعد إقامة مثل 
هذه المؤسسات في تفعيل المؤسسات الأخرى التي تقدّم خدمات ذات علاقة في القطاعين  

م وتعمل  والخاص.  وخاصة   العام  الصادرات  تفعيل  حكومية   إذاؤسسات  هيئات  كانت 
لذا لا بدّ لها من التعاون وتنمية علاقات وثيقة    .كجسر بين اتحادات المصدّرين والحكومة

  مع اتحادات المصدّرين من أجل معرفة السياسات والإجراءات التي تدعم تنمية الصادرات 
د ميكانيكية للربط بين  إيجافعّالية يجب  . وحتى تعمل هذه المؤسسات بشكل أكثر  أو تعيقها

ت   بحيث  بالتجارة،  العلاقة  ذات  المختلفة  مؤسسة    د  دَّ حَ المؤسسات  كل  ومسؤولياتها  مهام 
لتف المؤسسات  بين هذه  للتنسيق  آليات  إرباكات غير  بشكل واضح مع وضع  ادي حدوث 

 مرغوب فيها. 

ًعملًمؤسساتًتفعيلًالصادرات:

الصا تفعيل  مؤسسات  عمل  أو  يبدأ  والمستقبلية  الحالية  المنتجات  بتحديد  درات 
لعمل مع ممثلي الصناعة أَو التجارة  دخل الأسواق الدولية. ويتم ات يمكن أنالخدمات التي  
ال الأولية  باستخدام  بداية،  كدراسة  الانقطة  من  فريق  يقوم    يارة ز بن  يختصاصيحيث 
والمن  يمصدّر والن  يالموزّع و   المنتجين  لتقي يحتملالحاليين  التي  ن  الخدمات  أَو  المنتجات  يم 
أن   الايمكن  نتيجة  المنافع  أكبر  يجب داستف تحقق  كما  الصادرات،  تفعيل  خدمات  من  ة 
، الأمر  أو العوائق فيهاوطريقة عملها والاختناقات  بالكامل    صديرسلة التسل  تقييم طبيعة 

 ية. التجار  تتسهيلاوال  اتسياسحول الدراسات  الذي يتطلّب إجراء 

 
1  Cuyvers, L., De Pelsmacker, P., Rayp, G., & Roozen,I.T.M. (1995). A decision support model for the 

planning and assessment of export promotion activities by government export promotion institutions- 

the Belgian case. International Journal of Research in Marketing, 12, 173-186. 
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القي بتقييميتطلّب  والمصدّرين    ام  فردية    إجراء المنتجات  جمع مقابلات  أجل   من 
في معرفة احتياجات المصدّرين. ويجب    لاحقا  الخاصة بكل شركة لاستخدامها    المعلومات

 :1تية أن يتضمّن هذا المسح المعلومات الآ
ل  وصف ▪ أَو  دقيق  التي  لمنتجات  المضافة  والقيمة  ومستوى جودتها  الخدمات 

 أسعارها.  عن فضلا  تحققها 

 في الشركة.  نتاج الحاليةالإتويات مس ▪

 . القصوى الحاليةالطاقة  ▪
 . (ا  شهر  18إلى    6)ية الممكن زيادته في المدى القصير الإنتاج حجم الطاقة ▪
 ات الممكن زيادتها. تقنيال عمل و وال مالال رأسحجم  ▪

 . أسواق جديدةودخول لتنويع لالنية الجدّية   ▪
 التي تعرقل عملها. رئيسية قيود الال في وجهة نظر الشركة  ▪

 . علاقة( لهكان في حال غذية الأ)تتضمّن سلامة ية  جراءات الإدار نوعية الإ ▪
 في السوق المحلية.  تهاوقيمجم المبيعات ح ▪

 .تهاوقيم جم مبيعات التصديرح ▪

 ها. ونتائج جديدة أسواقسابقة لدخول حاولات وجود م ▪

 .الأسواق الأخرى العلاقات مع  ▪

 فرها. افي حال تو  علانالإية و دعاويج والتوى التر مس ▪

الشركة   ▪ نظر  الأساسية  تي حالا  في وجهة  لها  اجات  حجم   زيادةلاللازمة 
 ها. مبيعات

الجودة اللازمة  متطلبات  و إجراءات التصدير  مدى معرفة الشركة وتآلفها مع   ▪
 . دوليةال وخيارات الدفع

دراسية  في  رغبة  ال ▪ حلقات  بحضور  والمشاركة   لاعيةطّ اسفرات  والقيام 
 ة. رض تجاريامعب

  غيرها.أَو  الخدماتثمن هذه  بتسديدرغبة ال ▪

معلومات الدراسة الأولية في ملفات تساعد في    فضلا  عن يتم تنظيم هذه المعلومات  
العمل   قاع  علاوة وضع خطة  بيانات  لى تطوير  المحافظة على  عدة  تجميعي مع  بشكل 

 
1  Giovannucci, Daniele. National Trade Promotion Organizations: their role and functions. Retrieved 

in 15/1/2009 from the website: http://ssrn.com/abstract=996771 
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و  الفردية  المعلومات  المحليةسريّة  السوق  في  و خصوصا   ال ع  م  مَّ عَ ت  ،    لمستوردين ى 
  المصدّرين والاتصال بهم.  لاختياربالتفاصيل الدقيقة الضرورية  بحيث تزوّدهم    المحتملين
  وتحديثها   هذه المعلوماتوسقف لنفقات الحصول على  أيضا  وضع خطة عمل    من المهم

أساس لتشكّل  أَ   ا  بانتظام  المؤسسات.  هذه  هذه مّ لعمل  بها  تقوم  التي  الأساسية  الأعمال    ا 
 المؤسسات فهي: 

 بحوثًالأسواقً:البحوثًالقتصاديةًوً-أولاً

 ات قتصادلاتفصيلية لدراسات    اء جر تقوم بإ  أن لمؤسسات تفعيل الصادرات  يمكن  
تقدّم  ق  اسو والأ معمّقبحيث  قطاع  ةمعيّن  اتقطاع حول  ةمعلومات    ة ثانوي  ات أَو 

و وخصائصها ال  تشمل،  السوق  امتو ال  واسعةالمعلومات  في  بخصائصه    والتعريف فرة 
 تية: كأن تتضمن هذه الدراسات المعلومات الآ

 المؤشرات الاقتصادية.  ➢

 .سوق بالمشاركين في ال ف  يعر الت ➢
أَو  تحديد   ➢ الواردات    دخول  عوائققيود  مثل    والمتطلباتالسوق 

 . لقانونيةا
 الجمركية. التعريفاتتوفير قوائم ب ➢

 المستخدم.نظام التوزيع التعريف ب ➢

 ة. ق الدفع المثاليائ الشحن وطر  ق ائل طر ية حو تفصيلتوفير معلومات  ➢

 . هوخيارات  لشحنية حول تكاليف اتفصيلتوفير معلومات  ➢
 ا. تغليفهق  ائالمطلوبة في السوق وطر لمنتجات تحديد مواصفات ا ➢

الواردات   ➢ حول  بيانات  الالحالية  تقديم  المنشأ منتجمن  ودول  ات 
 والأسعار والاتجاهات. 

 .متوَقعة الشباع الإحتملة ونقاط المسوق الحجم  تحديد  ➢

 المتوقعة.مبيعات تقديرات لل ➢

 .تسعيرلل ستراتيجية ا اقتراح  ➢

 ويج الواجب استخدامه.نوع التر  اقتراح ➢

 .موسميةال ثقافية و ال عواملتوضيح ال ➢
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ونسخ توفير   ➢ ذو المنافسين  إعلانات    من   أدلة   العلاقة  ي والمنتجين 
 ين.عئبا ال ن و ي موزّعوال  التجّارو 

بال ➢ قائمة  ين  التجاري   شركاءبال   للاتصال  للازمةا  معلوماتتوفير 
 ...(. التجّار ن،يموزّعال ن، يمستوردال)المحتملين 

 .دراسات السوق المماثلة أَو ذات العلاقة ة منعو جمتوفير م ➢

 ها. وتغليف اتمنتجال  من عيناتالحصول على  ➢

ا  على  تجري ردّ ة إجراء هذه الدراسات يجب أن  كلفالانتباه إلى أن    لا بدّ من
التصد من  وأن  ، المحتملة  يرفرص  الم  ت دعَم  أَو من سواء  )هتمّين  المصدّرين  ماليا  

بالتنسيق مع   مثل هذه الدراسات  يمكن أن تتم  .الدراسة(  في إجراء   مساعدةالناحية  
 . ًَ ا  حاتانفلأقل لدول اى ال إبالنسبة خصوصا   الملحقين التجاريين في الخارج 

اً  خططًالتسويقً:ً-ثانيا

  الدولي   تسويقلالشركات لخطط  ادرات في تصميم  تساعد مؤسسات تفعيل الص
ب  كثيرتقوم  .  هاوتطبيقها  تطوير و  الصادرات  تفعيل  مؤسسات  الخطط    طبر من  هذه 
عام،  الدعاية  ب بشكل  البلد  أو  للقطاع  به  تقوم  الذي  والترويج  يمكن   إذالعامة 

لإنجاز  نفقات التسويقية  لمؤسسات تفعيل الصادرات جمع مساهمات الشركات في ال
 . موسّعة تسويقية لةحم

اً  المعلوماتًالتجاريةً:ً-ثالثا

اليوم  اتتو  تجارية  فر  متنوعة  معلومات  خلال  المصادرواسعة    الإنترنت   من 
سهولة صتخالم  دوليةالالمنظمات  و مهنية  ال  تحاداتوالا   تجارةال غرف  و  ورغم  ة، 
على  ال زال  مؤخرا ،    معلوماتالحصول  ابو صعهناك  ما  في   هذه من  ادة  فست لاة 

المات  المعلو  يحتاجهبالشكل  و ن و مصدّر ال  ذي  في    هذا،  النامية  صحيح  الدول 
المعلومات  يصعحيث  خصوصا    إلى  الوصول  المواد  حتى  ب  تخص  التي  تلك 

  معلومات تجارية يمكن أن تسهم مؤسسات تفعيل الصادرات في تقديم  وهنا    ولية.لأا
 .  كبيرة ت كميابفرة امتو ال لبيانات  هذه اترجمة في المصدّرين  ة ومساعدةشامل

بتطوير   الدولية  المنظمات  من  العديد  بيانات  و ققامت  المعلومات حول  اعد 
أن،  التجارية  في    يمكن  للنافستالالوضع  و التجارة  حجم  تحديد  تساعد  بما  سلعي   ،



82 

 

  تحليلا  بشكل محدد، وتقدّم لهم أحيانا   لحصول على المعلومات  با  خدمينسمح للمستي
كتلبياناتل على  بنيل  يحل،  السوق  المثالة  عن   ، سبيل  حجم   فضلا   حول  بيانات 

 .تراجعهاأَو  الدولة حصة تلك يادول، وز الدعدد من  منتج معيّن إلىالواردات من 

اً  خدماتًالدعمً:ً-رابعا

الصادرات  لكي   تفعيل  تساعدزبائنها  لأفضل مساعدة  تقدّم مؤسسات  هم  حتى 
الألو ودخ  صادراتهم  زيادةفي   الخارجيةهم  من  سواق  لها  بدّ  لا  المساعدة ،  تقديم 
الضرورية  يطو لت المهارات  الجديدة  ر  الفرص  تعقيدا  لاغتنام  هذه .  والأكثر  مثل 

 :  يأت ما ي معرفة حولتقديم ال تضمّن ت  المهارات يمكن أن
 . ق الدفع التجاريةائ طر  ✓
 .الأجنبي المباشر والاستثمار تمويل ال وصول إلى كيفية ال ✓

 . تصديرال إجراءات   ✓
 . روط التجارة الدولية ش ✓
 . نقلال  راءاتجإ ✓
 .ق مراقبة الجودةائ ر ط ✓

 ات. در اصال غليف ت ✓

 . تسعيرال  ستراتيجيةا ✓
 ... محاسبةو  إدارة ة و تحتيى  بن من   ل اعمالأع يمتطلبات توس ✓

 . قداعالت ية من أجلفاوض تطوير القدرات الت ✓
 محاضراتالعمل وال  ورشاتيمكن أن تقوم مؤسسات تفعيل الصادرات بتقديم  و 

ا والاستشارات في  مثل والمطبوعات  لدعم  خاصة  مؤسسات  لديها  ليس  التي  لدول 
 . وتطويرها هذه الخدمات
 ة مثل: خدمات أكثر صعوب يجب على مؤسسات تفعيل الصادرات توفيركما 
 في الأسواق الخارجية. والإجراءات   قوانينالوكتيّبات حول عليمات وأدلّة ت ❖
اب  الاتصالعلومات  م ❖ و مكاتب  ال  أقساملجمارك  واستخراج  صحية  الرقابة 

 .رخصال
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آخر لديه معرفة  و   ،إجراءات التصديرب  ي لمّ وظف واحد على الأقل  توفير م ❖
الصب وطر در اتمويل  الائ ات  و دفعق  ع  ون يستطيع،  أسئلة    نالإجابة 

 .هموطلبات المصدّرين

م  توفير   ❖ وتوفوالالنقل    عنحدّثة  معلومات  مع  متنوّع  صلاتر  يتسعير  ة 
  وتركيب   تسعير ال  إستراتيجياتحول  معلومات  و الموثوقين    ن شاحنيال
 تها وبنية التكاليف. مءملاو ر اسعالأ

   .النصح القانوني تقديم  ❖
 ات. در اصال  ائتمان علومات حول التأمين خصوصا  تأمين تقديم م ❖

اً  تقديمًالإعاناتً:ً-خامسا

  لدخول الأسواق الخارجيةتقوم مؤسسات تفعيل الصادرات بتحفيز المصدّرين  
أسواق  غب بدخول  تر نقدية للشركات التي    نحميتم تقديم    إذل الدعم المالي،  خلامن  

يجب أن    .منتجاتها من أجل التصدير  جودةتحسين  أو    ها ج صادراتيجديدة أَو ترو 
  يمدتق  الاستناد إليها في   المستخدمة لتقييم السلع أو الشركات التي يتم  معاييرال  تشابه 

تطلّب  ها تلكن  ،المصدّرين المحتملين   لاختيار  المستخدمة  لمعاييرا  المنح أو الإعانات
 محدودية الموارد المالية. ى ل إنظرا   وأكثر صرامة شاملا   ا  تقييم

اً  مراقبةًالجودةً:ًً-سادسا

الصادراتنجاح  قاس  ي   تفعيل  زبائنهمدى  ب  مؤسسات  إدارة  ووجود    ا،نجاح 
أمر   لالجودة  الضروري  في موظف واحد    وجود  على الأقل يجبف  ين،مصدّر نجاح 

الصادرات تفعيل  إدارةرب  متد  مؤسسات  أهداف  يكون  ائالجودة وطر   في  بحيث  قها، 
حول   مرجعية  مادة  المنتجلديها  حول على    ةقادر تكون  و   ،اتنوعية  توجيه  تقديم 

ال ة، وحول متطلبات الجودة في نساني ة والإ لكترونيالإو ة  مكتوبجودة الإجراءات إدارة 
سسات مؤ   ؤدي. كما تفحص الجودةخاصة  تلك التي تتضمن    ،الأسواق المستهدفة

في الرقابة المنتظمة على منتجات التصدير من خلال   ا  همّ م  ا  تفعيل الصادرات دور 
 ات. در اصالدّعاءات تتعلّق بنوعية ا  ةأيو وى رسمي اشكشبكة اتصالات ونظام 
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اً ًخدماتًتمويلًوضمانًالصادراتً:ً-سابعا

للتال   -أ الموجهة  السلع  يقدّم لإنتاج  الذي  التمويل  الشحن: وهو  قبل  أو    صديرتمويل ما 
، ويلجأ إليه المصدّر عند نقص رأس المال العامل لديه، أو عند  شرائها أو تخزينها

 تية:صعوبة السحب على المكشوف من البنوك، ويمكن أن يتم بأحد الأساليب الآ 
من أهم الأدوات التي تسهم في تمويل نشاط ما قبل الشحن، وتتم    د  عَ القروض: ت    -

بضمانة خطاب اعتماد من المستورد، وفي هذه إما بضمانة أصول الشركة أو  
كان   إذا  شركته  أصول  حجم  يفوق  بما  الاقتراض  المصدّر  يستطيع  الحالة 

 . ا  أو متوسط ا  حجم شركته صغير كان نشاطه التصديري يتطلّب ذلك و 
خطابات الاعتماد المتبادلة: يقوم المصدّر بموجب هذه الطريقة بإصدار خطاب    -

لمستورديه لتصنيع   اعتماد محلي  الإنتاج  يستوردون مدخلات  الذين  )المنتجين 
السلع التي يتم تصديرها فيما بعد(، ويتم تعزيز هذا الخطاب من قبل المستورد 
الإنتاج  لمدخلات  المستوردين  المحليين  للمنتجين  يمكن  وبذلك  النهائي، 

إتمام عمليات في  الحصول على قروض مضمونة بخطابات اعتماد تساعدهم  
 لع التصديرية. إنتاج الس

يدددوفّر هدددذا الندددوع مدددن التمويدددل السددديولة للمصددددّرين  :وبعدددده أثنددداء الشدددحنفدددي تمويدددل ال -ب
حين استلام ثمن البضائع المصدّرة. ويشمل التمويل ى  لإلآجال لا تتجاوز ستة أشهر  

 تية:الأدوات الآوبعده أثناء الشحن في 
خصددم التجددداري )إحدددى شددركات ال Forfaiterالخصددم التجدداري: يقددوم المخصدددم  ▪

العالمية( بشراء مجموعة مددن الأوراق الماليددة مددن أوراق تجاريددة أو كمبيددالات أو 
سددندات أو أيدددة أوراق أخددرى قابلدددة للتددداول، ويقدددوم المصدددّر بسدددحب أداة الددددين، 
ويقبددل بهددا المسددتورد، ويقددوم بنددك المسددتورد كطددرف ثالددث بضددمان هددذه الأوراق 

قيمة هذه الأوراق بعددد خصددم فائدددة معينددة دون قيود، عندها يقوم المخصم بأداء  
ة اسددتحقاقها، ويقددوم هددو بالمطالبددة بالدددين عنددد اسددتحقاقه أو يعيددد بيعهددا مدددعددن 

لمخصم آخر على أساس عدم أحقية العودة على المصدّر، وفي حال عدم قيام 
المستورد بتسديد المبلغ المستحق، لا يمكن الرجوع بهذه الأوراق على المصدّر. 

مددن  %100ذه الأداة مددن أكثددر الأدوات مرونددة  فددي تقددديم تسددهيلات تعددادل ه  د  عَ ت  
التمويددل دون تحمددل أعبدداء الددديون ومددع إخددلاء مسددؤولية المصدددّر بمجددرد خصددم 
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لا تسددتغرق  إذسددرعة اتخدداذ القددرار فيهددا بددالقبول أو الددرفض،   فضلا  عنالأوراق،  
ب المخددداط ر السياسدددية هدددذه العمليدددة أكثدددر مدددن يدددومين، كمدددا أنهدددا تتضدددمن تجندددّ

 ومخاطر التحويل والائتمان والمخاطر المستندية.
هددذه الأداة مددن  د  عددَ التمويددل بددالقبول أو خصددم الكمبيددالات التددي يضددمنها البنددك: ت   ▪

أكثر الأدوات انتشارا  في تمويددل الصددادرات، حيددث تقددوم البنددوك التجاريددة بخصددم 
 ى قرض بضمانها.الكمبيالات العائدة للمصدّر قبل استحقاقها، أو الحصول عل

التخصدديم: التخصدديم هددو أحددد أشددكال التمويددل القصددير الأجددل مددن خددلال إيجدداد  ▪
ختلددف يوكلاء للمصدّرين في الخارج، وهو يشبه الخصم التجاري إلددى حددد  مددا، و 

ا التخصدديم فيشددمل مددّ أَ  ،عنه في أن الخصم التجاري يخددتص بالمعدداملات الدوليددة
التخصدددديم عددددن تلددددك الخاصددددة  اتطاالمعدددداملات المحليددددة والدوليددددة، وتتعدددددد نشدددد 

التي يمكن تقديمها حسب حاجة العميل كلّها بالخصم التجاري وتشمل الخدمات 
مثددل: تقيدديم الجدددارة الائتمانيددة للمسددتورد، والوسدداطة الائتمانيددة وتحمددل المخدداطرة 

، وخدددمات تحصدديل الددديون وإمسدداك الدددفاتر المتعلقدددة %100بنسددبة تصددل إلددى 
تدددددوفير التمويدددددل النقددددددي بضدددددمان  فضدددددلا  عدددددن بالحسدددددابات تحدددددت التحصددددديل،

الحسدددابات تحددددت التحصدددديل. أمددددا الاخددددتلاف الأهدددم فهددددو إمكانيددددة العددددودة علددددى 
ف المسددتورد عددن سددداد قيمددة الصددادرات. إنّ أهددم م  تزايدد المصدددّر فددي حددال تخلددّ

هددددذه الأداة هددددي تددددوفير تدددددفقات نقديددددة دون الحاجددددة لانتظددددار تددددواريخ اسددددتحقاق 
خطددر الددديون المعدومددة، وتخفدديض المصدداريف الإداريددة  الفددواتير، والتقليددل مددن

 الخاصة بمتابعة تحصيل الديون..
عمليات المقايضة والتجارة المقابلة: يددتم مددن خددلال هددذه الأداة ربددط الددواردات مددن  ▪

ذ بواسدددطة شدددركتين  دولدددة أجنبيدددة بالصدددادرات إليهدددا، وقدددد تدددتم بموجدددب اتفددداق ينَفدددَّ
رفدددي الصدددفقة، أو فدددي ظدددل اتفاقيدددات تجددداريتين حسدددب التوجيهدددات الحكوميدددة لط

مددن  ا  ثنائية بددين حكددومتين. وتختلددف التجددارة المقابلددة عددن المقايضددة فددي أن جددزء
التجارة المقابلة يجددب أن يددتم نقدددا . ويسددتخدم كددل منهمددا آليددات مختلفددة للحددد مددن 

 مخاطر التجارة أهمها:
* ضدددمانات الأداء الخدددارجي الصدددادرة عدددن أحدددد البندددوك علدددى شدددكل وثيقدددة 

 .يهماكللأو طرفي الصفقة أمين وتمنح لأحد ت
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 * خطابات الاعتماد المتبادلة بين طرفي الصفقة لضمان سلامة التنفيذ.
* استخدام حسابات الضمان المجمّدة لحف  الأمددوال الناشددئة عددن بيددع السددلع 

 حين استحقاق الدفع للمصدّر.ى لإ
جاد مستوردين ووضع * الاستعانة بسماسرة التجارة المقابلة الذين يقومون بإي

 آليات لإدارة المخاطر مقابل عمولة معينة.
ائتمدددان المشددددتري الأجنبدددي: يددددتم تشدددجيع الصددددادرات مدددن خددددلال تقدددديم القددددروض  ▪

والتسدددددهيلات الائتمانيدددددة للمسدددددتوردين، بحيدددددث يحصدددددل المصددددددّر علدددددى كامددددددل 
 مستحقاته بمجرّد الانتهاء من عملية التصدير.

ل الاسدددتثمارات التدددي تجلدددب معهدددا التكنولوجيدددا التمويدددل الاسدددتثماري للصدددادرات -ج : ويمثدددّ
المتطدددورة وكثيفدددة العمالدددة لددددعم القددددرة التنافسدددية فدددي الأسدددواق العالميدددة، وأهدددم الأدوات 

 المستخدمة في التمويل الاستثماري هي:
  ،التصدير لتمويل  إصدارها  يتم  الأجل  طويلة  سندات  هي  التصدير:  سندات 

لية للمؤسسات وتوفير موارد مستقرة لدعم النشاط تعمل على زيادة القدرة التموي
في  فروع  أو  تسويق  مكاتب  وفتح  المنتج  وتطوير  التسويق  مثل  التصديري 

 الخارج وغيرها... 
  التأجير التمويلي: هو تمويل غير مباشر للصادرات، يتم بتأجير أدوات الإنتاج

لاستثمارية، وخاصة  السلع الرأسمالية الضخمة عوضا  عن تحمّل كامل الكلفة ا
وتتم بذلك المحافظة على رأس المال العامل، الأمر الذي يساعد على تحسين  

 الوضع التنافسي للصادرات.
للصادرات    د  ت عَ  الاستثماري  التمويل  نحو  همّ مسياسة  الائتمان  توجيه  في  جدا   ة 

  ةينجد مثلا  أن دول شرق آس  إذة للتنمية(،  همّ مالنشاطات ذات الأولوية )القطاعات ال
أجل   من  الصناعية  للسياسة  كأداة  مختلفة  أوقات  في  الانتقائي  الائتمان  استخدمت 

 . 1تعزيز بناء السفن وصناعة السيارات

 
 .189آمال عبد الرحمن زيدان قاسم، مرجع سابق، ص 1
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تغطية    -د إلا مع  الصادرات  تنمية  تكتمل سياسة  الصادرات: لا  ائتمان وضمان  تأمين 
ان  مختلف أنواع المخاطر المصاحبة لنشاط التصدير من خلال أنظمة التأمين والضم

 وأهم أدواتها: 
بالتأمين على تحصيل قيمة الصادرات  ◘ تأمين ائتمان الصادرات: يقوم المصدّر 

تقوم  التي  التأمين  شركة  إلى  التأمين  أقساط  بتسديد  ويقوم  الاستحقاق،  عند 
هذه  وتصل  الأجانب،  المشترين  تعثّر  حال  في  الخسائر  من  نسبة  بتغطية 

إلى   ائتمان الصادرات غالبا    . ويرتبط%100النسبة في بعض الأحيان  تأمين 
بوجود ضمانات تمويل ائتمان الصادرات، حيث ي صرّ مانح الائتمان على قيام 

 المصدّر بالتأمين على الصادرات كشرط للحصول على التمويل. 
  ا  ضمان الصادرات: هنا يطلب المصدّر من المستورد أو أي جهة أخرى ضمان  ◘

التأمين   ويكون  الواردات،  قيمة  والتقلّبات  بتحصيل  المخاطر  ضد  عادة  
 السياسية. 

اً  تنظيمًالمشاركةًفيًالمعارضًالتجاريةً:ً-ثامنا

الدولية  د   عَ ي   التجارية  المعارض  في  المشاركة  عمل    ا  أساسي  ا  جزءتنظيم  من 
ال بهذه  للمشاركة  مساحات  توفير  خلال  من  الصادرات  تفعيل  معارض مؤسسات 

لت للشركات  الحوافز  فيها. وتقديم  إحدى  أصبحت    ذ إ  شارك  التجارية  المعارض 
ال العالم  همّ مالوسائل  دول  بين  العلاقات  لتنمية  لخلق    هاوصفبة  أساسية  وسيلة 

  ا  لم تعد مكانفهي  الفرص التجارية في الأسواق الخارجية من أجل تنمية الصادرات،  
والاتصالات،    ا  مصدر أصبحت  وإنما    ، فقطللبيع   الوحيدة و للمعلومات  الوسيلة  هي 
الزبائن بالاتصال الشخصي، وهي  التي ت إلى  بتقديم الشركة ومنتجاتها  قوم بسهولة 

الوسيلة   أي شركة، وهي  أساسي في  الذين هم جزء  المبيعات  تجمّع رجال  مصدر 
ففي المعارض التجارية يكون المنتَج هو مركز   .ا  مختصر   ا  الوحيدة التي تنقل انطباع

ت أو الأنظمة أمام الزبائن ويدور الاهتمام، حيث يتم عرض المنتجات وتشغيل الآلا
المعارض  أهمية  ازدادت  وقد  مباشر.  بشكل  المنتجات  هذه  حول  معهم  الحوار 
المنتجين في ظل   الخبرة مع  وتبادل  المباشر  للاتصال  الحاجة  ازدياد  التجارية مع 
  التنوّع الكبير لجمكانيات والخيارات، الأمر الذي يجعل اتخاذ القرار النهائي للمشتري 

المستوردأ المعارض    و  المشاركة في  أهمية  تنبع  هنا  يمكن    إذأكثر صعوبة. ومن 
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الزبائن   من  كبير  إلى عدد  هذا  والمستوردين  الوصول  وقت قصير.  في  المحتملين 
ل الزوار تجاهه الأمر افعأ  ودإمكانية اختبار مدى قبول منتج جديد، ورد  فضلا  عن

لى فائدة المشاركة في  علاوة عسوق،  الذي يشكّل معلومات لا تقدّر بثمن كبحوث ال
المعارض كفرصة للاتصال بالزبائن النظاميين حيث تتجدد العلاقات بوقت بسيط.  

 :1تيةويمكن تلخيص فوائد المعارض التجارية بالنقاط الآ 
 رصة لتقديم المنتجات الجديدة.ف *
 المتوقّعين. والمستوردين اتصالات شخصية مع المشترين  جراءرصة لإف *

لف * وجلمرصة  على  الشركات    هامنتجاتو الشركة    اسم  دو حافظة  بين 
 .الأخرى 

لإف * ال  تاتصالا  جراءرصة  ي  نالذي  والمستوردين  ينر تشممع    مكن لا 
 .إليهم دون المعارض لو وصال

 مباشر. لبيع الرصة لف *

 . هاصعب نقلالتي ية لعرض المنتجات فرص *
 . محتملين الالزبائن قائمة لتطوير ريقة ط *
 .جديدةلفتح قنوات توزيع رصة ف *

 . ينالمحتمل ائنمتطلبات الزبلتحديد ريقة ط *
 رصة لتقييم منتجات المنافسين.ف *

 . نتاججلجديدة وتطبيقات  قائ طر  كتشافلا فرصة *
الزبائن و ف * أفكار  الن و يموزّعالرصة للحصول من    ات منتجلمنافسين على 

 .ةجديد

 جدد. مورّدين لاكتشافرصة ف *

 لمنافسين. لالتسويقية   الأدواتلتقييم فرصة  *

 
1  Webster, Frederick E. Jr. (1984). Industrial Marketing Strategy, John Wiley and Sons, New York, 

273. 
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 رصة تدريب جيدة لموظفي المبيعات الجدد. ف *

 . ارتياحا  أكثر  ولمقابَلة الزبائن في جفرصة  *
ويجب   .وكِّبَر حجمهأهميته  ى  لإانتقائي نظرا   بشكل  هذا العمل  لا بدّ أن يتم  

التجارية   والبعثات  السفارات  مع  علاقاتها  تقوية  الصادرات  تفعيل  مؤسسات  على 
محاولات   م وجود ممثلين في الخارج يجب إجراء الموجودة في الخارج، وفي حال عد

اثنتين أو  شركة  إيجاد  في  لإيجاد  في  المساعدة  لتقديم  المستهدفة   الفرص  الدول 
الا وتسهالتصالات  وإجراء  والوطن  التجارية  علاقات  ال  ليمحتملة،  الدول  هذه  بين 

تحدّد  .الأم التي  العوامل  من  عدد  النشاطات    هناك  الخارج  حجمهاو طبيعة   في 
 أهمها:

 بشرية. د ال ر او مالزنة و واالم -
 ر. للتصديوالخدمات المعدّة المنتجات أنواع  -

أنواع الأعمال المخوّلة بها مؤسسات تفعيل الصادرات بحسب الأهداف   -
 .المحددة من تنمية الصادرات

المعارض  في  دورية  مشاركات  بتنظيم  الصادرات  تفعيل  مؤسسات  تقوم 
كون  يمالية، ورغم أن بعض هذه المؤسسات قد  الاحتدراسة الأسواق   بالاعتماد على

إلا أن    ،من أجل عرض السلع القابلة للتصدير   ة تجاريالرض  امعلها جناح دائم في ال
  يةعلا فبمستوى  ما يكون  نادرا   مؤسسات تفعيل الصادرات  قبل موظفي    منالعرض  

 .للمصدّرين أنفسهم شخصيالحضور ال
لذا  ،  ا  وجهدا  وقت  مثل هذه المعارضفي    للاشتراكالترتيبات اللوجستية  تتطلّب  

من أجل استئجار المساحات المطلوبة في    للتنسيق  معيّنموظف   تخصيصل  فضَّ ي  
و  المعروضات  ناء  بالمعرض،  وشحن  الفنادق،  وحجوزات  السفر  وترتيبات  الجناح، 
، واختيار  ار المعرضيختموظفين بمهارات مختلفة من أجل ا  فضلا  عن والنماذج.  

ا من  بينهم،  العارضين  والتنسيق  الجناحو لمصدّرين  ديكورات  مواد  الو   ، تصميم 
 .لزبائن المحتملين لها نشر و دعاية ، وتطوير الترويجيةال



90 

 

ويمكن اختيار المعارض المطلوب المشاركة بها بحسب الغاية المرجوة فهناك 
 :1عدة أنواع من المعارض 

العامة: وهي معارض تستضيف عددال  -أ العار   ا  كبير   ا  معارض  ضين، وتقوم  من 
صناعية   وبضائع  استهلاكية  بضائع  منها  البضائع  من  كثيرة  أنواع  بعرض 

عدد المعارض  هذه  وتجذب  واحد،  موقع  ضمن  الزوار    ا  كبير   ا  وذلك  من 
الصادرات  وترويج  الصفقات  عقد  هو  الرئيسي  وهدفها  والأجانب،  المحليين 

لهذه المعارض هو   وخصوصا  في البلدان الأقل تطورا  ونموا ، والميزة الأساسية
 / أيام وسطيا .  10تبلغ /التي  ها الطويلة نسبيا  مدتحجمها الكبير و 

ا   كبير   ا  هذه المعارض عددتستضيف    المعارض العامة المتوجّهة للمستهلكين:  -ب
بهدف   الاستهلاكية  المنتجات  مع تعرّ من  والتفاعل  الجدد  الزبائن  على  ف 

 .الترويج للمنتجات  فضلا  عن  ،دين في المعرض بشكل مباشرو الزبائن الموج
 ة بسبب العدد الكبير من الزوار.  همّ ممثل هذه المعارض فرصة بيعية  د  عَ وت  

المعارض مخصصة    -ج بالأعمال: وهذه  المتعلق  التوجه  العامة ذات  المعارض 
 هة للصناعيين.  جَّ وَ وهي معارض م   ، لعرض الأدوات الصناعية

المتخصصة:  -د التستضيف    المعارض  للبضائع  هذه  عارضين  معارض 
، وتستهدف زائرين محددين  أو المنتجات الصناعية حسب الحال  الاستهلاكية

المعارض  هذه  تتميز  وتخصّصه.  المعرض  بطبيعة  متعلق  خاص  نوع  ومن 
و  معينة  جهة  على  المحدد  وتركيزها  عددها  القصيرةمدتبكثرة  وهي    ،ها 

تنوعا   العالم والأكثر  انتشارا  في  الأكثر  تتراوح بين معارض   المعارض  بحيث 
الأحداث  على  ومركزة  صغيرة  معارض  إلى  وضخمة  متعددة  صناعية 

الهدف من هذه المعارض متابعة أحدث التقنيات فيما    عادة  يكون  الصناعية. و 
الزبائن   الطلبات من  أخذ  وإمكانية  الصناعية،  بالمعارض  والمستوردين  يتعلق 

هذا   الاستهلاكية،  البضائع  حالة  عفي  المعلومات   نفضلا   على  الحصول 
مؤخرا    لوح   وقد  المنافسة.  في  أكثر  أنه  والدخول  المعارض  كانت  كلما 

وتحقيق الصفقات   كانت أكثر قدرة على جذب الجمهور المستهدف  تخصّصا  

 
1  UFI. Retrieved in 3/12/2008 from the website: 

http://www.ufi.org/pages/thetradefairsector/basicknowledge.asp 
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فأصبحت  ا  مّ لو   المنشودة. تحديدا   أكثر  الزوار  اهتمام  متطلبات  ازداد  قد 
الصحي يالمنظم النوع  تجذب  التي  بالمعارض  وبالأرقام ن  الزوار  من  ح 

المشاركة في هذا النوع من المعارض أرباحا  سريعة في  وتضمن  الصحيحة،  
 المستقبل. 

 معارض فردية: وهي معارض تعرض منتجات أو خدمات شركة واحدة. -هد
نمو شبكة الإنترنت، مما يتيح  المعارض الافتراضية: تم تطويرها مؤخرا  مع    -  و

تحل محل  بالتأكيد لندمات عبر الإنترنت، ولكنها  للمنتجات والخ  ا  دائم  ا  عرض
 المعارض المادية. 

الأخيرة السنوات  في  المعارض  أهمية  المعارض  ،ازدادت  عدد  المسجّلة    فبلغ 
المعارض التي تزيد مساحتها  عدد  ا  مّ ، أَ 20071في عام    / معرض16000/  دوليا  

ع أالو   2م5000  لى الداخلية  عام    تميق تي  بلغ    2006في  معرضا   2106/ فقد   /
بنسبة   موزعة  العالم  دول  مختلف  في  و  % 44تجاريا   أوروبا  أمر   % 34في  كا  يفي 

و آسي  %12الشمالية  أمر   %10و  ة في  في  وأفريقيي موزعة  والجنوبية  الوسطى    ة كا 
نسبة   الأوسط. وكانت  الشرق  أوروبا   % 52ودول  المعارض في  من مساحات هذه 

للمعرض   2م30000ي مساحة  ، بوسطة في آسي  % 14كا الشمالية ويفي أمر   %26و
أمر   2م25000-20000وأوروبا و  ةالواحد في كل من آسي الشمالية، وبلغ يفي  كا 

المعارض   هذه  على  الإنفاق  أمر   18.7إجمالي  و يمليار دولار  هدع  ق ددِّركي.  ذه ددد 
  32.2بمجموع مساحات داخلية    / معرض1104نحو / ب  2010ام  دارض في عدالمع

م ثلثي  نظّ ألمانيا الدولة الأولى في تنظيم المعارض حيث ت    د  عَ . وت  2مليون متر مربع 
أي   معينة  صناعية  قطاعات  في  والمتخصصة  العالم  في  المقامة  يقام  المعارض 

  170000إلى    160000بعدد عارضين يتراوح بين    ا  دولي ا  معرض  160حو  نسنويا  
 .3نصفهم من خارج أوروبايأتي مليون زائر  10إلى  9عارض و

 
1 Website: http://www.expofairs.com/download/gmf_2007-2008.pdf 
2  UFI. (2007). The World Map of Exhibition Venues and future trends. Retrieved in 15/1/2009 from 

the website: www.ufi.org/media/publicationspress/2007_ufi_world_map_of_exhibition_venues.pdf 
3  AUMA. (2008). Serving the Trade Fair Industry. Retrieved in 15/1/2009 from the website: 

http://www.auma.de/_pages/e/12_Download/download/GermanTradeFairIndustry/AUMA_Portrait_

e_2008.pdf 



92 

 

أن في ع  الناتجةالفوائد  م  يَّ قت    يجب  المشاركة    كلّ ى  ل إبالنسبة    المعارض  ن 
مثل الزبائن  ، ويمكن القيام بذلك من خلال مراقبة مؤشرات بسيطة  ةعلى حدمصدّر  

على  ذلك  يساعد  و   ،مصدّرةوالكميات ال  ةستلمالم  اتي عدد الطلبد و الجدوالمستوردين  
ال  مدى  وجالمعرض    من  فائدة تحديد  الضعيف دّرين  المص  دو وإمكانية  الأداء    ذوي 

 .مستقبلا  
تنظّ  أن  الصادرات  تفعيل  لمؤسسات  اطّ يمكن  زيارات  اتصالم  لتحقيق   لاعية 

، ويمكن أن يتم تنظيم مثل هذه الفعلية   العمل  مع الزبائن المحتملين في مواقعمباشر  
النفقات لتقليص  التجارية  المعارض  المشاركة في  تفعل   الزيارات على هامش  )كما 

 .  من الدول مثل تركيا وإيطاليا وألمانيا( العديد
ق لترويج ائحد أفضل الطر ازدادت أهمية المشاركة في المعارض الخارجية كأ 

أداالصادرات لتحسين  فعّالية  والأكثر  الكفوء  والطريق  اهتمام  ،  وازداد  الباحثين  ئها. 
فيالأكاديميو  التجارية  ال  ين  تأثيراتهامعارض  نواح  من    فدرسوا    وار الز   دوافع  :عدة 

العارضين  هموتفاعل وفعاليةؤهموأدا  ينعارض الإدارة  ، و مع  المشاركة   على  نفاقالإ  ، 
التجاري االمعفي   المقدّمة رض  الحكومية  الخدمات  أهمية  إلى  الدراسات  وتشير  ة، 

،  تنظيمهاو   القدرات تخطيط  و   ،الفرصلاقتناص  وعي  ال في تطوير    لتفعيل الصادرات  
التكالي  فضلا  عن  في  سابقة حول   وجد تلا    ولكن .  1ف المشاركة  كمية  دراسات  أية 

النمو الاقتصادي،    من ثمّ التأثير المباشر للمعارض في تحقيق زيادة في الصادرات و 
المتو ودرست   الكمية  الدراسات  تتم  امعظم  التي  تأثير عدد الاتصالات  أثناء  في  فرة 

المخصصمد الموازنات  علاقة  ودرست  الطلبيات،  وحجم  عدد  على  المعرض  ة  ة 
أن في  للاشتراك   المؤكد  من  أنه  إلا  الخارجية.  بالمبيعات  التجارية  المعارض 

دور  الاهتمام   ا  همّ م  ا  للمعارض  ازداد  حيث  الاقتصادية،  والتنمية  النمو  تحقيق  في 
نظرا    الأخيرة  السنوات  في  التجارية  اقتصادية  ى  لإبالمعارض  من وظيفة  تحققه  ما 

 :2مستويات  ةعلى ثلاث
الاق  ـ تنظيم  الترويج  يتم  التجاريةتصادي:  فقط    المعارض  الفوائد  ليس  لتحقيق 

والزوّارل وإنما  لعارضين  خلال   ،  من  المحلي  للاقتصاد  الفائدة  لتحقيق  أيضا  
تحويل المدينة التي تقام فيها المعارض إلى مركز تجاري واقتصادي وسياحي، 

 
1 Seringhaus, F.H.R. & Botschen, G. Op.cit. 
2  AUMA. (2007). The trade fair industry: facts, functions, perspectives. 3rd edition. AUMA. 
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ال   فضلا  عننقل  الشركات  و عم  ادق والمطاالفن  بشكل خاصو  تقدّم    تيالشركات 
مثل  فيها  والعارضين   المعارض  لمنظميخدمات   والشحن،  التجهيز  ، شركات 

والضيافة.  خدمات  و  لمراكز الإقليمية    الاقتصاديةالتأثيرات  عادل  تالترجمة 
الدولية ي التجار المعارض   التي    المبيعات  أضعاف   ة ستّ   أو  ةخمس  ة  الإيرادات  أو 

كما   فيها.  المعارض  منظمو  عدتضمن  يحققها  التوفير  من  كبير  وظائف،  د 
الحجم  ة  صاخ والمتوسطة  الصغيرة  الشركات  عن ،  في  ضريبة   فضلا   عائدات 

كبيرة   الإنفاق  إضافية  على  أو  للمعارض،  المنظمة  الشركات  أرباح  على  سواء 
مرافقة  جذابة  أحداث  تنظيم  يتم  ما  وعادة   المضافة(.  القيمة  على  )الضرائب 

المعرض   موقع  في  الز نفسه  للمعارض  ومؤتمرات لجذب  ندوات  إقامة  أو  وّار، 
 كل هذا في تعزيز الاقتصاد. ويسهم لتطوير الصناعة موضوع المعرض، 

محدودة  ة  ل مدلاخ  معا  العرض والطلب  خلق سوق: تقوم المعارض التجارية بجمع    ـ
مركّزة بحيث بطريقة  منظّمة  على  ن  مشاركو اليحصل    ،  الأمر للتفاعلأرضية   ،
يسهم في الأسواقِّ   الذي  تجمعهاوتطوير   تحفيز  وبذلك  مصالح  بين  معارض  ال  ، 

 . والتجارة الصناعة
وهو ما    ،  سوق للشاملة  و نظرة عامّة  ب المعارض التجارية    تزوّد:  شفافية السوق   خلق  ـ

آخر،   مكان  أي  في  تحقيقه  يمكن  لل  إذلا  على  ن  يمشتر يمكن  نظرة الحصول 
قطاع  شاملةو عامّة   منتجات  ال،  معيّن  لسلسلة  والاتصالات مقارنات  وإجراء 

 . ةشخصيال
الاقتصادية  تعود   في  التنمية  ألمانيا  منها    الأخيرة  السنوات في  كبير  إلى  بجزء 

فضلا  هذا  الأسواق العالمية.    من دخولشركات الألمانية  التي مكّنت ال  المعارض التجارية
الألمانية  أن    عن للصناعة  القوي  المعارض،  الموقع  صناعة  في  الأولى  الدولة  جعلها 

لهحققت   التسويقية  الأداة  الأذه  الحجم  لشركات  والمتوسطة  الصغيرة  مثلى    ا  فرصلمانية 
إلى و ن  ائالزب  للوصول  دوليا   التصديرالمحتملين  الشركات    نجاح  هذه  يشكّل في   الذي 

( حجم حركة السلع الداخلة والخارجة  4ن الشكل )ويبيّ   لمانية. الأصناعة  لل فقري  العمود  ال
 لتجارية. بسبب المعارض ا  امن ألماني
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 .20061حركة السلع في ألمانيا في عام   في (: تأثير المعارض التجارية 4الشكل رقم ) 

 

 AUMA. (2008). SUCCESSFUL PARTICIPATION IN TRADE FAIRSالمصدر: 

  ت مع خدمات تمويل الصادرات الصادرا   تنمية قد تختلط في بعض الأحيان خدمات  
 إذا استعرضنا تجارب بعض الدول في إقامة مؤسسات تفعيل الصادرات نجد: و  .وضمانها

نشاطا المسؤولة عن  الصناعة والتجارة والاقتصاد هي  تفعيل  في كندا كانت وزارة  ت 
 ي دعم: الصادرات من خلال برنامج

o  .برنامج ترويج المشاريع الذي يدعم المعارض التجارية الخارجية 
o ا التصدير  أسواق  تنمية  جهود برنامج  في  الفردية  الشركات  يساعد  لذي 

 التصدير. 

عام   جديدتامؤسست  ت  سَ سِّّ أ    1982في  مسؤولتا ن  وتفعيل  ان  الاقتصاد  تنمية  عن  ن 
الصناعة والتجارة والاقتصاد  ،الصادرات الصناعة    ،إلى جانب وزارة  توسيع  هما مؤسسة 

الخاص   القطاع  شركات  تشارك  التي  الخارجية  التجارة  ومؤسسة  تحمّل الإقليمية  في 
أي   جديدة.  أسواق  دخول  هي    نّ إمخاطر  كندا  في  الصادرات  تفعيل  مؤسسات  معظم 

واهتمّت   الاستشارات،  وتقديم  المعلومات  توفير  على  جهودها  وانصبّت  حكومية،  جهات 
الصادرات   بتمويل  اهتمّت  التي  الوحيدة  الترويج، والمنظّمة  بخدمات  أقل  وضمانها  بشكل 

 هي مؤسسة تنمية الصادرات.

 
1  AUMA. (2008). Successful Participation in trade fairs. AUMA. 
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ألمانيا   أن  وفي  إلى  نجد  حكومية  مؤسسات  هي  الصادرات  تفعيل  مؤسسات  معظم 
بتمويل   للشركات  والاستشارات  المعلومات  تقدّم  الخاص  القطاع  من  مؤسسات  جانب 
في   الصادرات  تفعيل  خدمات  تقديم  ويتم  والحكومي.  الخاص  القطاعين  من  مشترك 

المتوسطة   للشركات  الا  فضلا  عنمعظمها  الخدمات  الصغيرة.  بعض  للشركات  ستشارية 
من المؤسسات ما هو متخصص بجمع المعلومات عن الأسواق الخارجية ونشرها، ومنها  

أ   كما  التجارية،  المعارض  بإقامة  متخصص  هو  الخاص    ت  سَ سِّّ ما  القطاع  من  منظمة 
مؤسسات   فضلا  عنلتوفير المعلومات وخدمات التدريب والاستشارات للشركات الصغيرة.  

 لقروض القصيرة والمتوسطة الأجل.لتقديم ا
  ( في Matrade)  ةماليزي التجارة الخارجية  ال   ةينمت  أما في ماليزيا فتمّ تأسيس مؤسسة

والمتبهدف    1993  عام الصادرات  علىساعدنمية  الخارجية  الر  يطو ت  ة  ة،  ماليزيالتجارة 
ال مندر اص وخاصة   المصنّعة  ات  ونصف  المصنّعة  بالاعتمادالمنتجات  وذلك    على   ، 

وطنية  ا بها  .راتداصال  فعيل تل ستراتيجية  تقوم  التي  الأعمال  لإنجاز    Matrade  وأهم 
 ا هي: ماليزيفي  اتدر اص التنمية ل رئيسية ؤسسةكم ادوره

إلى  بعثم  ينظ ت .1 تجارية  المنتجات    في مختلفة    جهاتات  لتقديم  العالم 
 . الماليزية 

 لترويج الصادرات.في المعارض التجارية كأداة  ةركاشالم .2

ورشاتنظيت .3 المحليّين    عمل  م  والمنتجين  للمصدّرين  دراسية  وحلقات 
الخارجية    همفلتعري ومعايير    هاومشاكلبالأسواق  التصدير  وتوثيقِّ 
 ات. المنتج

المثل    اتر و نشالم .4 حول  الربعية  حول ملخّص  و ،  ةماليزي التجارة  النشرة 
 ة. ماليزيالتجارة ال

دو   ، منخفضا    2002عام    Matrade  في لعضوية  ا مستوى  كان   الشركات و خكان  ل 
خدمات هذو   ،1مطلوب المن  أقل    التصدير مجال  الماليزية   دراسة  إعادة  إلى  دعا  ما  ا 

Matrade  مفيدة من وجهة نظر الأعضاء في  الMatrade  د أن وجهة نظر ، حيث و جِّ
الناجحين  يالمصدّر  ال   ختلفتن  نظر  وجهة  يتعلق    ا  حانجالأقل  ن  يمصدّر عن  فيما 

 
1   Mohamed, Osman, Ramayah, T. and Woon, Ong Peng. (2002). Towards Exporting Excellence: 

Perceived Usefulness of MATRADE Services. 1st International Business Seminar: Managing 

Competitiveness: Issues and Challenges for Malaysian Companies in International Business 

Environment, 29-30th June 2002. 
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و بتصوّراتهم   الخدمات  الصادراتمالية  الحوافز  الحول  تفعيل  مؤسسات  من  .  المطلوبة 
الحج  يَ رِّ ج  أ  ف حسب  فئات  على  الأعضاء  توزيع  بعد  و استبيان  في  رب  اتجالم  السابقة 
ال  تصدير ال التصدير. من خلال  الصادرات وأسواق  ة وجمع  الأرشفتبيّن أن  تحليل  وحجم 

  د  عَ وقت وجهد، الأمر الذي ي    ما تحتاجه منى  ل إنظرا     دةائف  اتأكثر الخدم المعلومات هي  
الخاص القطاع  على  صعوبة   للشركات    ،أكثر  أهمية  أكثر  الخدمات  الصغيرة  وهذه 

أو التي تحاول أن    تصديرفي الصعوبات  تعاني من  ي  ت الوخاصة  تلك  والمتوسطة الحجم  
 قِّ التصدير. اسو أفي إيجاد  حيث تساعدها تبدأ في التصدير
 ادهو جه  Matrade  تنمية التجارة الخارجية صل مؤسسة  تواالسابقة  نتائج  ال على ضوء  
خدماته التصديرة  دلمساع  الترقية  في  المباشرة  في  الراغبة  الشركات   الشركات  ومساعدة 

بالتصدير   تقوم  قاعدالتي  التتصدير ال   تها لتوسيع  ضرورة  مع  على  يركية،    توفيرز 
فضلا  ،  راسعالأ   ياتومستو   الزبائن  تفضيلاتوإمكانياته و   المعلومات حول شروط السوقِّ 

  على زيادة الاهتماميشجّع ويحفّز  ، الأمر الذي  رب الشخصيةاتجتزويدها بالخبرات وال   عن
المقدّمة  التصديرب الخدمات  تشميل  على  العمل  مع  وخاصة   المخاطرة    يضفتخ،  درجة 

 وزيادة أرباح التصدير. 
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 المبحث الثاني 

   ت الصادرا تفعيل  و   تنمية استعراض تجارب بعض الدول في  

الاطلاع على تجارب الدول المختلفة في تفعيل الصادرات الدراسة النظرية ويفيد  غني  ي  
العملي. ويمكن الاستفادة من   بلدان الاالتطبيق    ت نضمّ التي تبي  و تحاد الأور تجارب نمو 

  ، اردو لمفي توزيع ا  بما يحقق كفاءة  سعار  الأ و   لأسواقل  ا  وتحرير لقطاع الخاص  ل  ا  رئيسي  ا  دور 
المناسبة  حوافز    ن فضلا  ع ذلك الدولي،    الاقتصاد في    ةركاشمل، و اعملأرجال  ومع كل 

دور   مناطمفهناك  العام.  با  هم  أنلقطاع  تطوّرت    الاقتصاديات  إلا    ئا  يبط   تطوّرا  الغربية 
النمو    حول متطلباتتاريخها الحديث رؤية واضحة  ولا ي قدّم  ة زمنية طويلة،  مد  عبرنسبيا   

ة للدول  همّ م  ا  دروس  ةآسي   شرق دول  بعض  في نمو  ال تجارب    ت قدّمى من ناحية أخر السريع، و 
  غ كون  غاليابان ونمور الجيل الأول مثل هوناستطاعت كل من  على سبيل المثال  النامية، ف

ات من  من بضع مئ  ا هلدي  فرد الدخل    تلارفع معدّ ت  أنتايوان  ية و جنوب ال  كورياو   سنغافورةو 
إلى  يالخمسين  في  اتدولار ال لر  معاييالات  التعاون والتنمية  المرتفعة  في    الاقتصادية منظمة 

قادرة  ند والصين  تايلاو   ماليزيا و   أندونيسيا بعض الدول مثل  مؤخرا   وأصبحت    .1ات يالتسعين 
تعزيز   ت  مددلالمرتفعة و نمو  المعدلات  على  بهدف  التنمية    ليصقأطول  الأزمة  فجوة  رغم 

، والتي كان لها  ذه الإنجازاتمن ه  ا  فسدت جزءأوالتي  1997عام    في   تنفجر التي االمالية  
كبير   بلغ    في تأثير  حتى  كبيرة  بنسبة  الصادرات  تراجعت  مثلا   تايلاند  ففي  الصادرات. 

المدفوعات   ميزان  في  عام    % 8العجز  نهاية  في  الإجمالي  المحلي  الناتج  ،  1996من 
إلى   الحقيقي  النمو  معدل  كان    %6.4وانخفض  أن  بعد  العام   ذلك  عا  %8.6في  م  في 

. ورغم ذلك استطاعت تجاوز هذه الأزمة والعودة إلى تحقيق معدلات نمو مرتفعة.  19952
 ويمكن للدول النامية الاستفادة من تجارب النمو في هذه المنطقة.  

القليلة  العقود  خلال    ا  رائع  ا  اقتصادي  أداء  الآسيوية التي سجّلت    الاقتصادياتنظر إلى  بال
.  ينسريع  نميةنمو وت تحقيق  و   اتدر االص  قوة  بين  لعلاقةا   لاحَ أن ت    من الممكن  الماضية،

الانتقال من سياسة إحلال مع    عاليالقتصادي  الانمو  المستوى    ترافقفي أكثر الحالات  و 

 
1  Kokko, Ari. (2002). Export-Led Growth in East Asia: Lessons for Europe’s Transition Economies. 

European Institute of Japanese Studies, Stockholm School of Economics. Working Paper No. 142. 
 .14، ص2004/، أيار 29ناجي التوني، الأزمات المالية، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، سلسلة جسر التنمية، العدد /  2



98 

 

معدلات نمو   غ و بلإلى    ى دأ  الواردات إلى سياسة التصنيع من أجل التصدير، الأمر الذي
 سنويا .  %20 وصلت إلى ات در اصلل

م الاستفادة  نجاح  يمكن  شرق   تصديرالسياسات  ن  جنوب  دول  كيفية    ةآسي  في  في 
التنمية النمو وتحقيق  تعزيز  مع ملاحظة وجود بعض    ، وضع سياسات عامة تعمل على 

والظرو  الواقع  في  بالاختلافات  تؤخذ  أن  يجب  التي  الاقتصادية  مختلف    حسبانالف  بين 
استعراض تجربة   الجنوبيةو اليابان  الدول. وسيتم  انطلقت   زياومالي  كوريا  الحرب    التي  بعد 

الثانية وهو    العالمية  الزراعة،  على  تعتمد  واقتصاديات  عالية  سكانية  وكثافة  قليلة  بموارد 
 .اليوم حال معظم الدول النامية 

  التجربة اليابانية:  -المطلب الأول 

القائد  -  MacArthurاقتصاديا ، وقام    ةدمّر ماليابان من الحرب العالمية الثانية    خرجت
 . هوتأهيل ياليابان الاقتصاد  لإعادة بناءخطة عمل  رسمب -على للسلطات المتحالفة الأ

الحرب وتحطيم تكتلات    رميماتت  إنهاء على    ينسنتأول    لمتّبعة فيركّزت السياسات ا
zaibatsu  بنّاءة  أخرى  أهداف    فضلا  عن اليابان،    في  حرب الصناعة    تأدار التي    الكبيرة

الإصلاح الزراعي    تقطبّ و غربي،  أسلوب  ب  ا  جديد  ا  ياباني  ا  ور دست  توضع  : فقدطموحا    وأكثر
إ   تعملَ و ،  1945عام  في   المستأجرين  ينلك االم  من  اتثرو ال توزيع    ةداععلى  ومع  إلى   ،
ات حين تمّ تغيير مجموعة  ي ملحوظا  حتى أواخر الأربعين  قتصادي الا  لم يكن الانتعاش   ذلك

  ة التي أخذت تدعم تطور اليابان لحاجتها إلى السياسات المطبّقة بدعم  من الولايات المتحد
 . في الصين ةالشيوعي بعد انتصار  حليف قوي في الشرق الأقصى

للحصول على الاستقرار الاقتصادي بعد التضخم الكبير الذي    1949في عام    طَ طِّّ خ  
في   و  مرحلحصل  كما  الحرب،  بعد  ما  الأوضاع    تعَ ضِّ ة  لتحسين  القواعد  من  مجموعة 

الصادر  التجارة    وم نِّحَتات،  وتوسيع  ل  والصناعة الخارجية  وزارة  الع   دفعالقوَّة  تنمية  ملية 
المستخدمة  الصناعية الرئيسية  الأدوات  وكانت  تطوير  الانتقائي   للتدخّل،  الصناعات    في 
للرقابة    1949هي: أسعار صرف العملات الأجنبية وقانون عام  الشركات  حتى  الفردية أَو  

الخارجية. فقد   التجارة  الأمر  دولار الأمريكي،  لل  ا  ين   360  بمعدّلسعر الصرف    تَ بِّّ ث  على 
تصدير.  الإمكانية  ، مما زاد من الذي جعل السلع اليابانية رخيصة نسبيا  في السوق العالمية
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مع   بالتمازج  السياسات  الوحيدة الكانت  التي    مدرّبة ال  ةملاعال  ى قو الهذه  التنافسية  ثروة 
في   الولايات المتحدة  ، والصادرات الصناعية إلىالثانية  الميةالحرب العبعد    يابانلل بقية  متال

الكورية   الحرب  الأثناء  من  مدخلال  قد  1953حتى    1950ة    الاقتصاد تحسّن    سهّلت، 
ذلك و   ، الياباني اكان    رغم  الإجمالي  من  لفرد  نصيب  المحلي    $ 200  منأقل  الناتج 

الب و ةجاريالأسعار  اقتصادد  قَ عتَ ي    كان ،  يجب  أن  على    البلاد  يعتمد    الاقتصاديات أَن 
 .1تحقيق أي استقرار قبل  طويلا   ا  الصناعية الغربية وقت

خلال   التالية تبيّن  اعتقادا     الاعتقادهذا  أن    العقود  فقدخاطئكان  الاقتصاد    أصبح   ا ، 
نمو  حدوا  ياليابان  معدل  كان  فبينما  وثروة ،  وتقدما   كفاءة   الاقتصادات  أكثر  من  الناتج  ا  

الإ السنوي المحلي  الذي1955-1952)   سنواتال  خلال  % 8.6  جمالي  الأمر  ي  (،    عودقد 
التحسّن و   ة مرحلفي    إلى  الحرب  بعد  الكوري  انفجار ما  في    نموال  معدل  أصبح  ،ةالحرب 

ال   ؛%9حو  ن  ( 1973-1956)  سنواتال نتيجة  الدخل ص فجوة  يقللت  ضحةواالد  و جهوذلك 
 .2والعمل لتحقيق التنمية  الغرب مع

هذهفي   التنمية    الاستثنائية ة  حلر مال  أثناء  حكومية   ت  عَ ضِّ و  ،  الاقتصاديةمن  سياسات 
،  صناعةمشتركة لزيادة الاستثمار في ال د  و جه  تلَ ذِّ وقد ب  لنمو في القطاع الخاص،  لتعزيز ا 

ال و ال  اتتقنيوإدخال  باستهلاكحديثة،  لتوليدالسكان    التضحية    ليتمو ل  ادخار  الآني 
نالضرورية.    الاستثمارات الناتج    من  5/ 2و   1/3بين    والاستثمارر  ادخالاسبة  تراوحت 

  حو ن  كان رغم أن معدل النمو    1973  عام   بعد   ؤ الشديد تباطبالنمو  بدأ ال المحلي الإجمالي.  
الصناعية    الاقتصاديات  نسبة النمو في لى، بما يزيد عأوائل التسعينيات  سنويا  حتى  3.5%

و الأخرى  الحين  ،  ذلك  الأمنذ  عدم  لياباني  ا  الاقتصاديداء  أصبح  بسبب    قدرة أضعف 
نتعلى    ةالياباني  السياسات سوق ج  ائإدارة  أوائل    يةالمال   والأوراقالعقارات    انهيار  في 
النمو    إذ  ،التسعينيات معدلات  تتجاوز  ال  %1.2لم  خلال  ،  2000-1991  سنواتسنويا  

التي حدثت مؤخرا  حيث   المالية  تأثرا  بالأزمة  الأكثر  الياباني  الاقتصاد  تراجعا   وكان  شهد 
عام    % 0.7بنسبة    الناتجفي   في    وقدّر  2008في  التراجع  معدّل  الدولي  النقد  صندوق 
 .20093في عام  %4.5 بنسبة   اتجالن

 
1  Das, D. (1996). ”An Introduction to the Japanese Economy”, in D. Das, ed., Emerging Growth Pole: 

The Asia-Pacific Economy, Prentice Hall; Singapore. 492. 
2 Kokko, Ari. (2002). Op.cit. 

من الموقع الإلكتروني لصندوق النقد الدولي:  12/4/2010صندوق النقد الدولي، إحصائيات الصندوق، سحبت بتاريخ   3
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بلغ معدل   إذ  ،ياليابان الاقتصادي    داء الأبوثيق    بشكل    في اليابان   تصديرالح  انجارتبط  
توفير  هي فقط ر  يصد تال لم تكن الفوائد من.  19731 عام حتى  ويا  سن  % 17  ات در اص النمو  

لد الأجنبية  ثمن  العملة  الأولية من  ردات  الوافع  التي    نتاجية الإ سلع  الو   والوسيطة   المواد 
ا عملية  الصناعيةتحتاجها  الاستفادة  ،    لتنمية  سمح مما  الحجم    اقتصاديات من  وإنما 

كان  ذي ال  يفاالكبالشكل  بالنمو  للشركات   بالاعتماد   ما  إليه  الوصول  الس  يمكن  وق  على 
على  الشركات اليابانية الكبيرة  جعلت عمليات التصدير    على ذلك،   علاوة  ،  المحلية وحدها

الدوليةب  احتكاك إلى رفعالمنافسة  أكبر مماكفاء   ، مما دفعها  اعتمدت على    تها بشكل  لو 
 السوق المحلية. 

 :اليابان لصادرات فيا سياسات تفعيل

اليابانية،    الاقتصادية ا  في المعجزة  محاسالرغم من أن نجاح التصدير كان عاملا   على  
هذا إلى  أدت  التي  الصادرات  تفعيل  سياسات  تحديد  الصعب  السبب   النجاح.  فمن    إنّ 

ة  ينافستنمو و   دعمى  لإالتي هدفت  السياسة الصناعية اليابانية    كما سبق ذكره هوالرئيسي  
بهدف   اليابانية  تشجيع  الغرب.  ب   لحاقالالصناعة  الصناتم  وكل  لتحقيق    عاتالشركات 

التصدير المبكرة جدا   ح   النجاح في  المراحل  التى في  فنميةتمن  الصناعة    حماية  ت  طَ بِّ ر  ، 
والإعفاءات  الناشئة الصناعية  و ال  والإعانات  الإضريبة  لدعم الأ جراءات  كل  خرى 

 . ي التصدير   ئهابأدا الصناعات الناشئة 

.  سياسات الصناعية اليابانيةلل  تانالرئيسي تان  الميز هما  والترشيد الصناعي    المنافسةإنّ  
الحرب  ةحلر مفي   بعد  يَت    ما  والتجارةأ عطِّ الصناعة  صلاحيات  وزارة  واسعة    الخارجية 
الصناعيو  للتخطيط  شاملة  و مسؤوليات  حصص ووضع    ،ودمجها  الشركات  تمويل، 
  على  ة جنبيات الأالتقني  وتوزيعاتدر  اد مصيحدتعملات، و ال  حصص تبادل  وتوزيع  ، نتاجالإ

تخطيط  كانت  الفردية.  المنشآت   في  الأجلال  الاقتصادالنظرة  من ت    طويل  بشكل  شابه 
أن   الاقتصادياتفي    هائنظر الأشكال   هو  واحد  فارق  مع  اليابان   الاشتراكية  في    المنافسة 

كل  في    المنشآتعدد  الخارجية    وزارة الصناعة والتجارةحددت  حتى عندما    ،كانت عنيفة 
بشكل  تشترك الحكومة في التصنيع    لم  على ذلك  وة  مفرطة. علا ال منافسة  جنب التلقطاع   

 
1 Kokko, Ari. (2002). Op.cit. 



101 

 

القطاع  المجال  ، حيث كان هذا  مباشر الذي ح  حكرا  على  أرباحه    بقوة  زَ فِّ الخاص  لزيادة 
 وسمعته.

والتجارةنت  تمكّ  الصناعة  الأ  عبر  الخارجية  وزارة  الهذه  القطاع  سيطرة على  دوات من 
بشكل  الصناعالخاص   تمن    كاملي  أجل العملات  و   لقروضاوزيع  خلال  من  الأجنبية 
أكبر  ا   وبهدف  1952  عام  منذ.  الاستيراد على    تمّ ،  الاقتصاديلنمو  ل  معدللحصول 

و والالسفن    وصناعة  فولاذال)تتضمن    استراتيجيةصناعة    /44/   علىتركيز  ال مواد  الفحم 
مت قافي القطاعات الأخرى.    ز الطلب والإنتاجيتحفب   أن تقوم  عتوقّ من الم    كيماوية( التيال

  ة مطلوبات التقني الأجنبية وال  عملاتوالمال  ال  رأسالخارجية بتوفير    وزارة الصناعة والتجارة
من  ا  مدعومتقريبا   القروض  ثلث    مَ دِّ ق  الإنتاج.    حسينلت أقل  فائدة  السوق   بأسعار    أسعار 

من    وسائل الإنتاجبعض صناعات  . واستفادت  1955حتى    1952  من عام  ةمدخلال ال
ضريبية ال الضر إجمالي  من    % 6  إلى   تصلو   همّة م  تخفيضات  خلال  عام مدائب  من    ة 

عن  .  1955حتى    1950 ال فضلا   القيود  على  كميسيادة  الاستثمار  و   رداتواال ة  تدفق 
م المدعومة للصناعات  ارغم أن أداء    ا  تأثير هذه الإجراءات إيجابي  . كانالأجنبي المباشر

القطاع    عن  ا  جذري  اختلافا  ا   مختلف  كني فقدعموما    يع اصنال أداء  الصناعات    ،  نمت 
للقطاع الصناعي بشكل   %2.9مقابل    1955و  1950عامي    بين  % 3بنسبة  ستراتيجية  الا
 .عام

،  1955  عام  حتى  الخارجية  وزارة الصناعة والتجارةبتوجيهات    يصناعالقطاع ال   عَمِّلَ 
الموزع  1960و    1955  يعام  بين  ةمدال  خلال القروض  الرقابة من خلال  ،  ةكانت تتم 
عام ومن التدخل  بدأت    1961  ذ  مع    الحكوميدرجة  للتتراجع  بوضع    شركاتالسماح 

  ض يخفتم تقدير أثر ت  .الخارجية  وزارة الصناعة والتجارة  توجيهتحت    ية ستثمار الا  هابرامج
الفائدة   الوالضرائب  سعر  من  % فقط    2  بمعدل  1973حتى    1961ة من عام  مدخلال 
و  الاستثمار الكلّي،  و  %1.9الصناعي  الفولاذ،  صناعة  في  الاستثمار  من    %4.9من 

 . من الاستثمار في توليد الطاقة %6و صناعة أدوات الإنتاج، 

بالتعريفات  تمّ استبدالهما  تبادل و القيود الكمية على الواردات واليَتِّ  غِّ ل  أ  ذلك،    لىع  علاوة  
الستّين في   ذلكو   ،اتيأثناء  الحماية    يقب  رغم  التعر .  ا  مرتفعمستوى  معدل  على  كان  يفات 

عام   قبل  المصنّعة  لها    %32  حون  1963البضائع  الأعلى  النقل    وسائلل  %62والحد 
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الصناعيلأ  %37و الإنتاج  كاندوات  ال  .  الأيضا     واضحمن  وزارة  ل  داري الإتوجيه  أن 
من    أجزاءاليابانية  أزالت الحكومة  فقد    ،1قانون استمر بالعمل ك  الخارجية  الصناعة والتجارة

مع  تتالتي    الهياكل لوزارة    ت  عَ ضِّ و  و الاقتصادية،    ا خططهعارض  للسماح  جديدة  قوانين 
والتجارة ت  الصناعة  أن  كاستثناءاتق  ل خالخارجية  مقاومة    الاحتكارات    الاحتكار لقانون 
عالصارم الذي     ة ي تجار الن والشركات  يالمنتجأخذ معظم  على غرار التشريع الأمريكي.    و ضِّ

ر  ل بدأت بالتطوّ اعم صغيرة موجّهة من الأ  موعاتمجإلى    ون نضمي   نتيجة الضغوط القوية 
الحرب  مباشرة   كبيرة  ا  تدريجيوظهرت    ،بعد  تكتلات    Mitsubishiو   Mitsuiهي    ستّة 

التكتلات الثلاثة الأولى  كانت  .  Fujiو  Sanwaو   Dai ichi Kangyoو  Sumitomoو
. 2البنوك   افإشر ببقية التكتلات    تسَ سِّّ أ    في حينقبل الحرب،  ما    zaibatsuإعادة خلق  ك
ونشاطات  ر او م  ت  جَ مِّ د   المختلفةالد  وتشاركت  شركات  بينها،  التنسيق  وتمّ  التكتل   ضمن 

والصغيرة ضمن كل مجموعة الكبيرة  التقنية و   مال الرأس  ب  الشركات  والمبنى وحتى    الخبرة 
وزّع  وت  صنع  وت   متصمّ أن تتخيّل و   اتمجموعلهذا التركيب من الممكن لأصبح عبر    .طرالأ
 القوّة للدخول إلى   منحها  مما،  الخاصة  ادهر او مباستخدام  الجديدة  ها  منتجاتتصدّر  و   يعتبو 

في تسهيل نجاح    ا  همّ م  ا  لشركات التجارية العامة دور ل  وكان   . ا  طلب  الأكثر  مجالات الأعمال
 اليابان. في التصدير 

التكتلاتشكّل الجديدة  الدخول    ا  رئيسي  ا  حاجز   تها تركيب ب  ت  ،  ةحليموالجنبية  الألشركات 
على أية    .الموجودةالتوزيع  و   العرض  شبكاتحاجة    سد  ن عها في بعض الأحيان  جز رغم ع
من    ظّممنم )و اع  ا  بشكلين في السوق كان منخفضفسانالرغم من أن عدد المتعلى  و   حال،
نَ كفاءة  مِّ ضَ ما  هذا  ، و كل قطاع  شركات فيالهناك تنافس قوي بين    كان  ،السلطات(  قبل
عامل رئيسي  كجدليا   ة المحدودة بين عدد قليل من الشركات  نافسالم  نظامكان  ، و اتمنتجال
 . الدولية ةنافسفي مقدمة المالأعمال التجارية اليابانية  المحافظة على في

الرغم  على    ات،ستيراد التقنيا  عن  أيضا    الخارجية مسؤولة  وزارة الصناعة والتجارة  كانت
المبادرة   أن  ل  اتالتقني  لاستيرادمن  تدخللقطاكانت  الخاص،  والتجارة  تع  الصناعة    وزارة 

   :قائثلاث طر ب  الخارجية

 
1    Buckley, R. (1998), Japan Today, Cambridge University Press, New York and Melbourne. 
2  Doi, N. (1989), “Enterprise Groups and Market Performance in Japanese Manufacturing Industries”, 

Rivista Internazionale di Scienze Economiche e Commerciali, Vol. 36 (2), 143-53. 
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خلال   -1 الالداخل  المباشر  الأجنبي   الاستثمارتثبيط  من  جعلت  فقد   الشركاتوزارة  : 
 ملكية.في الدون أي إدارة مباشرة أَو تدخل  ا تهاإجازة تقني  في رغبة  أكثر   جنبية الأ

  هذاو   حدد، أجنبي م  وردمع م  املعللت  شركة محلية واحدةتختار غالبا   وزارة  كانت ال  -2
المنافسة بين الشركات بين الطرفين لعدم إمكانية الاستفادة من    أضعف المساومة  ما

 سعر.  الفع لر  اليابانية

ال -3 ت خفّض   في أغلب الأحيان مباشرة    لتدخّ ت وزارة  كانت  المبلغ    في المفاوضات لكي 
،  رى لمصلحة الأطراف اليابانية أَو لتعديل الشروط الأخالمدفوع لقاء حقوق الملكية  

رَتِّ ق  وقد   التي    دِّ علىاليابان    هافعتد المبالغ  التي  الأجنب   اتتقنيالكل    للحصول  ية 
 . 1980و 1950بين  ة مددولار أمريكي خلال ال عشرة ملياراتحو  نها بحتاجتا

تصدير في  لل  ا  مصرف  تسوالابتكار. وأسّ   الإبداع  بإدارة بعض مؤسساتوزارة  كما قامت ال
الأموال الحكومية   خداموقام باستالتصدير،  الاستيراد و مصرف  بلاحقا     يَ مِّّ وس    ،1950م  عا

السفن.   مثل  الإنتاجية  السلع  التنمية  س  تأسّ ،  1951  عام  في و لتحفيز صادرات  مصرف 
إنفاق  للصناعة.    الاستثمار  أموال  أمين لتي  اليابان  يتم  المؤسستين طبقا     اتين هد  ر واموكان 

مصلحة لل  التي تعملعلى المشاريع  كمها  حو   ،الخارجية  صناعة والتجارةلتفضيلات وزارة ال
آخر  الوطنية.   تجديد  هناك  تأ  همّ موكان  منظمة  ي سهو  اليابان التجارة  الس  ية  خارجية 

التجارة الدولية  ب   اليابان   تم تنظيم ارتباط   ات يات وأوائل الخمسين ي أواخر الأربعين  في جيترو/.  /
لجمع المعلومات   الخارجية   راكز التجاريةكل الم  تف قِّدَ أن    بعدف   ، نباجالأن  يالمشتر بفضل  
الحربفي   تفقد  ل  ،أثناء  مثل  م  الرئيسية  التجارية    Mitsubishiو  Mitsuiالشركات 
إلى    امهيقسفي ت  أيضا    zaibatsu  تصفية  برنامج سهم  أو ،  وراء البحار  ما   ا ومكاتبه  افروعه
منذ    لازمةالالخارجية  كة التجارية  سيس الشبأتب   بدأت جيترو   .الوحدات الصغيرة  من   مئات
مبادرة    1951  عام الخاص  لفي  الاهدف  ب  يحكوم  بتمويل و لقطاع  على    بيانات ست إجراء 
الرئيسية  ال ق  ا سو أزات  ميّ  عن    واتجاهاتها ليابان  لتصدير  بم نتَج  خاصة  ال  ظروف الفضلا  

معيّنةفمعيّن   سوق  بو   ،ي  المعلوماتقامت  ج    نشر  المحليل  ت  عَ مِّ التي  وخاصة     ةلشركات 
الحجم والمتوسطة  وذلك  الصغيرة  و الخلال    من  منها  بجيترو،    مجلاتالنشرات  الخاصة 

  شحنو  ة الدولية،يمعارض التجار الفي   الاشتراكخلال من طلب للصادرات اليابانية الخلق و 
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عرض منتجات التصدير اليابانية  و ة حول العالم،  يمعارض التجار ات الخاصة بالضو المعر 
  .1المنتجات  جيرو ت منشوراتاليابان، وتوزيع  ة خارجيار التج رضافي المع

واتحادات التصدير  ة العامة  يشركات التجار التنافس مع  ن جيترو تلم تك  على أية حال،
اليابان  التي  معيّنة    اتصناع المتخصصة في    فةلمختال الخمسينفي  ظهرت في  ات  يأثناء 

بحيث    ا  عامالتي تحقق نفعا   طات  نشال ل  خدماتالأكثر فأكثر لتزويد    تحوّلتو   ات، يوالستين
الت لدائفحقق  توسّعيابانية.  الصناعة  الكل  ة  والاستثمار  ادوره  وقد  التجارة  ترويج  مع   في 

  ولى من أ  الآن  والاستثمار  لتجارةرويج ات   أصبح، و عولمةدخول الاقتصاد الياباني عصر ال
 .جيترومهام 

ان  ب ياتفسير نجاح الل الأخرى    ختلفةالم المؤسسات اليابانية    إلى  أيضا    لا بدّ من الإشارة
  بشكل خاص.   التصديرم، و اعبشكل    الاقتصادية التنمية    من  كلفي    الطويل  على المدى

جور الأظام حياة ون ال مدى توظيفالنظام  إلىواستقرارها  ت نسَب قوة كبرى الشركات اليابانية 
اليابانإذ ت  شركات،ال  واتحاداتالأقدمية  حسب   الميز   ستفيد  التزام ات من أبسبب هذه    كبر 

ة  ر ادالإو   ،ربع بسهولة أكا دوتحقيق الإبالنزاعات،   بسبب  يامعدد من الأأقل    وضياععمل،  بال
بسبب  غيره  الياباني يختلف عن    ذلك فإن الاقتصاد  فضلا  عن   . ابةقلر من امستوى  بأعلى  
العالية ادّخالانسب   و ر  و   كانةالم،  ل العالية    ة لحمل  ةعيفالض   كانة المو   لبيروقراطية، التنافسية 

أخرى  وخصائص  الشركة،  إدارة  مقابل  و ا تقوال ريخ  ابالت   ةمتعلق  الأسهم    ومن ثقافة.  الليد 
يكون  حتمل  لما أن  الخصائصجدا   هذه    الاقتصاديالنجاح    في  ة إيجابيتأثيرات    لبعض 

 الكبير. 

من التجربة    تعلّمبالنجاح في محاولة لل علاقة  الميزات    ذههي من  لأليس من المؤكّد أن  
من  متلاحمة  ل مجموعة هائلة  شكّ يسوية    فمجموع هذه الميزاتبانية. على سبيل المثال،  اليا 

خِّ أ  النمو الاقتصادي... ولكن إذا    تحفيزمؤسسات   ن تكون مفهومة لف  م نفصلبشكل    تذَ ًَ
في أي اقتصاد من  بسهولة    هانسخ  تجربة خاصة جدا  لا يمكن  التجربة اليابانيةن  إ   .2أبدا  

  كانت    طموحة،  نميةستراتيجية ت االبلدان الأخرى التي تبدأ  معظم    خلافب.  اليوم  اقتصاديات
و   يةتقليدة  صناعت  سأَسّ قد  اليابان   متعلمة  عاملة  أَن  من    ،ةظممنو   ةماهر ويد  المحتمل 

 
1   Ozawa, T. and M. Sato (1989), “JETRO, Japan's Adaptive Innovation in the Organization of Trade”, 

Journal of World Trade, Vol. 23 (4), 15-24. 
2  Johnson, C. (1982), MITI and the Japanese Miracle, Stanford University Press; Stanford. 
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العوامل المحدد  تكون هذه  لنجاح  هي  اللاحق،    الرئيسي    اتالسياسمن    أي  وليساليابان 
ه القوي  ه)بالتمازج مع توج  لياباني ا  للاقتصادالكبير  الحجم  إن    .السلطات ة من قبل  المطبّق

أن  تصدير(  لل لماذايمكن  أيضا   ل  ي وضّح  يكن  حتى    ةطبّقالمالحماية  التدخل و   سياساتلم 
كالتي  ات  يالسبعين  ضارة  تأثيرات  في  و لأي  التي    غالبيةحظت  الأخرى    طبّقتالبلدان 

تعمل بالحد  عدة شركات    تعايشفية للسوق المحلية قوة شرائية كال كان    ستراتيجيات مماثلة.ا
من   ال ة  ءاالكفالأدنى  الواردات:  في  إحلال  صناعات  من  بيمكن  عديد  من    كلالاحتفاظ 
أن سياسات    شكمن    ليس هناك  ذلكرغم  و   ،التجارية   قيودال  خلفمنافسة  الو   الفعالية التقنية

اليابانية همّ م  دورا    تأدّ   اتدر اص لا  فعيلت السوق  لتوسيع حصة    ة، ءاكفبنتاج  الإ تشجيع  و   ا  
المهم  و  خاصمن  بشكل  المركزي با  التنويه  قامت  لمؤسساتل   لدور  كلف  ب   التي  تخفيض 

 متوسطة الحجم.اللصغيرة و للمنشآت االصفقات والمعلومات 

  تجربة كوريا الجنوبية:  -ثان المطلب ال

خط    ين منفصلين علىء بعد الحرب العالمية الثانية إلى جز شبه الجزيرة الكورية    ت  مَ سِّّ ق  
واجهت  ،  1948  عام   في   كوريا الجنوبية )جمهورية كوريا( رسميا  استقلّت  . عندما  38  طول
 إلى جعلشبه الجزيرة    تقسيمى  أدّ الطبيعية.    دار و قلة الم  بسبب  يدةشدعوائق  الجديدة    الدولة

السكان   بأغلبية  وصناعة ص  أقليةو الجنوب  حينغيرة،  الأرض  على  سيطر  ي  في  الشمال 
ذلك  فضلا  عن  كبيرة، وتقريبا  كل وسائل القوة المائية.  المعدنية  ال  والودائع  الصناعة الثقيلة

الكوري الشمالي    دو وجال  كبير نتيجة بشكل    تضررتتطوير البلاد  ل   ةلي الطموحات الأوّ   فإن
 . تهتبعالتي   والحرب  1950عام في 
من    لَ وِّ م   الأكبر   اتاعدالمس  من   الشاملة  وارداتال  إحلال  ة ستراتيجياتطوير  الجزء 

معدل نمو الناتج  وسطي  الرغم من أن  على  .  1953  عامفي    مباشرة    بعد الهدنة  الأمريكية
السنوي   أفقر    كوريا   قيتب،  %5حو  ن  بلغات  ي الخمسين  واخرأفي  المحلي الإجمالي    إحدى 

مؤشرا    تاواردالإحلال    أثناء مرحلة في    الضعيف أداء التصدير  ويعطي  البلدان في العالم.  
ا  القدرة  الضعيفة  ينافسلت على  الخمسين  لصناعة لة  الال   وتراجعتات:  يفي    فعلية قيمة 

السلعصادرات  لل بنسبة    من    نجاح الز  ي برِّ   .95911و  1953عامي    بين  % 80المصنّعة 

 
1  Suh, C. S. (1996), ”Korea in the 1990s: Little Dragon or New Giant?”, in D. Das, ed., Emerging 

Growth Pole: The Asia-Pacific Economy, Prentice Hall; Singapore. The Economist, (578). 
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،  من التكنولوجياالضرورية  الواردات  ل  ي مو في تدور المساعدة الأمريكية    اتدر اصلل  المحدود
 ة. مرحلالخلال تلك  ولية الأ موادالو  ةطيوسووسائل الإنتاج والسلع ال

حال  على   التنمية  على  أي  من  نسبيا     الاقتصاديةالرغم  تطبيق  البطيئة  عن  الناجمة 
إحلال سياستين  واردات،  ال  سياسة  الكورية  الحكومة  الأكثر  فرضت  في  أهمية  أصبحتا 

ه  الذي استوجبشامل  الزراعي  الصلاح  ى هي سياسة الإولالسياسة الأ.  ا  لاحق  نميةتتحقيق ال 
السكاني عن    الضغط  الكبيرة  الناجم  في   .شمالال   نمالهجرة  الإصلاح    1949  عام  بدأَ 

عادل بين  بشكل  ثروة  الدخل و ال  عَ زِّ و  وبذلك    ثلاثة هكتارات،للملكية بد الحجم الأقصى  يحدبت
السياسة الثانية هي    تقريبا .  ربع الأرض الصالحة للزراعة  توزيع     دَ يعِّ أ  ، وهكذا  السكان  أغلبية 
التنمية الت أولويات  أحد  كان  الذي  جزء  بعد    عليم  توجيه  فتم  المالاستقلال،  من  موارد  هم 
 . القطاع لهذاعامة ال

الت ا  تتغير  من  نميةستراتيجية  الستين   ذبشكل جذري   ات لمساعدا  تراجعسبب  ب  اتيأوائل 
ثمن    لتسديدتصدير  العائدات    ةدياز   إلىالأمر الذي دفع كوريا  ،  1963  ذ عامالأمريكية من

السياسية في  أية، كما  الرأسمالالسلع  لوقود و ا  من  ردات الضروريةوالا سهمت الاضطرابات 
واسعةفي خلق    1960عام   العمل  تغيرات سياسية  فبدأ  لبضع سنوات،    بنظام عسكري ، 

تمّ  المالية تأميم    حيث  المؤسسات  سيطرة    كل  ك  الحكومةبهدف  القرارات  على  المتعلقة  ل 
بتهمة الكسب غير المشروع، رجال الأعمال البارزين  يد من  العد  نَ جِّ س  بتوزيع القروض. و 

بلاحقا   سراحهم    قَ لِّ ط  أ  و  تعهدهم  خلالخدمة  مقابل  من  بحسب    الدولة   أهدافالاستثمار 
 .  1هذه الحادثة رجال الأعمال يلتزمون بأهداف التنمية جعلت التنمية. 

 من المهم ،  خاصةية اقتصادكسوق   تميّزالكوري يمكن أَن ي الاقتصادالرغم من أن على 
العنصر الأكثر  كان  ات.  يمنذ أوائل الستين تحقيق التنمية  في    هممالتنويه إلى دور الدولة ال

الحكومي  ل  أهمية وضعلتدخّل  والقواعد  القوامن  مجموعة    هو  تنين  التصدير.  ع  شجّ التي 
ا  التي غالبا  م  نمية أهداف الت    1966  -  1962ة  مدلعن االخمسية الأولى  ة  الخط  تعرّف

أداء   بأنها  إليها  ر  واس  در االصن ظِّ ال  تِّ مَ دِّ خ  ت  ات،  لتنفيذ    حوافزوال  مختلفةالقوانين  وغيرها 
كان   حصصيصدت لل  الموجهةلقطاعات  لالخطط.  كسب  في  أولوية  الإعانات  ر  من  ها 

)مثل    تفضيليةالة  يضريب الة  ملمعاالحكومي وال  والقروض والقطع الأجنبي وأموال الاستثمار

 
1  Chang , H.J.(1993), “The Political Economy of Industrial Policy in Korea”, Cambridge Journal of 

Economics, Vol. 17 (2), 131-157. p. 151-152.  
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ا بتسريع  الواردات. كان من    خرى الأمساعدة  الوإجراءات  لاهتلاك(  السماح  تقييد  فيها  بما 
هذهالمتوقع   ال منافع،  ال  مقابل  قيمة  تتحسن  أهداف  صناعة  أن  تحقق  وأن  وإنتاجيتها 
 التصدير. 

كوريا الأخرى   دولال  معظم خلاف  ب اختارت  الا  ،  ال  تنمية ستراتيجيات  جانب  تدخّل  إلى 
معدلات نمو  ت  زَ رِّ ح  أ  ، فمنذ الخطة الخمسية الأولى لوقت طويلونجحت الشامل،  حكوميال

الاستثمارعالية مساهمة  وازدادت  الإجمالي  في   رادخالاو   ،  المحلي  بلغت الناتج  حتى   ،  
مساهمة بلغمن    % 12ار  دخالا  نسبة  بينما  الإجمالي  المحلي  مساهمة الناتج  نسبة    ت 

  الناتج المحلي الإجمالي  من %24 منه، وازدادت نسبة الادخار حتى بلغت %22 الاستثمار
عام   عام    % 31و  1976في  في  مّ أَ   .1986في  الاستثمار  مساهمة  المحلي  ا  الناتج 
عام    %25فبلغت    الإجمالي عام    % 30و  1976في  أن  1986في  أيضا   الواضح  من   .

ات،  ي حتى منتصف السبعينسنويا     %25  لىمعدل نمو الصادرات حاف  على نسبة تزيد ع
دولار   مليون   54المطلقة من  بالقيمة  صادرات  الادت  فقد ازدبعد.  فيما    ةنسب وتضاعفت ال

عام   في  إلى  1962أميركي  عام    3.3،   في  أميركي  دولار  و1973مليار  مليار    17، 
. يمكن تقسيم  1  1988مليار دولار أميركي في عام    60، و1980دولار أميركي في عام  

 : إلى ثلاث مراحل ة لاثهذه العقود الث خلالتصدير الستراتيجيات ة تطبيق احلر م

الخمسية   .1 الخطة  دافع  ةوالثاني  ىالأولمرحلة   صادراتالدة  الزي  شديد، كان هناك 
 نوع. أي   من

تميّزت بميل إلى محاباة   1980ة الخطة الخمسية الثالثة والرابعة حتى عام  مرحل .2
 الثقيلة. الصناعات 

 . على الصادرات التقنية ركيزبزيادة التات تميّزت  ية الثمانينحلر م .3

 سياسات تفعيل الصادرات الكورية:

التجارية    مجالفي   الأخرى    أدّتالسياسة  التجارية  والحواجز  في  مّ همدورا   التعريفات  ا  
الثمانين  ة كورياللصناعة  احماية   الماضي   اتي حتى  القرن  و من  لسياسة  ،  إحلال كان 

دورال كانت    في   همّ م  واردات  الصناعات سواء    ، رأسمالية  ا  سلع  أم  استهلاكية   ا  سلعمعظم 
 

1 Kokko, Ari. (2002). Op.cit. 
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ذلكو  الصادرات جزء  رغم  تفعيل  سياسات  الستين  مكمّلا    ا  كانت  منذ  التنمية  ات  ي لسياسات 
اتطلّب  ي:  عدة  لأسباب الرئيسية، وكان هناك  الأجنبية والخام  اتلتقنياستيراد  التصنيع  ات 

لزيادة   الالعائدات  حاجة  فاتورة  لتغطية  تتزايد  تصدير  التي  بعد  ة  صاخو   بسرعة، واردات   
للال  خفيضالت في  اتمساعد شديد  عن  ،1963  عام  الأمريكية  عملية    فضلا   التصنيع  أن 
مت لما  مأكثر    استثمار   وارد تطلّب  المحليةيمكن  محلي  ال  الادخار  يكن   مفلتوليدها،    لسوق 

موال  الأتدفق رؤوس  بخلاف اليابان، لذا كان هناك حاجة ل  محليال  الاستثمارلتمويل    ا  كافي
 من أجل خدمة  التصدير  عائداتوبالنتيجة كان هناك حاجة ل  ر.ادخلاافجوة    سدِّ جنبية لالأ

الخارجية.   عن  القروض  ح  فضلا   بحيث    ت  دَ دِّ ذلك  أولوية  ذات  لتكون  معينة  قطاعات 
الحجم،   اقتصاديات  من  بالاستفادة  بالدرجة  فتميّزت  كبيرة  مصانع  ببناء  الدولة  وجّهت 

لتجنّب الخسارة الناجمة    ا  لتصدير ضروريالكافية للوصول إلى صناعة كفوءة. وهكذا كان ا
 عن عدم استخدام كامل الطاقة الإنتاجية في الصناعات ذات الأولوية. 

الأسعار و  من الإعانات المالية مختلفة   ا  الكورية أنواع  اتدر االص فعيلتضمنت سياسات ت
والضريب يالتعريف  والاستثناءاتالتفضيلية   الإصلاحسياس  ت  ضَ رِّ وف    ة،ية  ال  ات  بين    فترةفي 
ال1967و  1964عامي   بداية  في  العملة    ةمد.  تخفيض  مقابل    كبيرة بنسبة    ةالكوريتم 

الأمريكي،   إيجابي  الدولار  أثر  التخفيض  لهذا  كان   فيوكان  وقد  الكوريين.  المصدّرين 
المحافظة على استقرار  العقدين التاليين    خلال  ةالكلي  الاقتصاديةالهدف الرئيسي للسياسات  

الصرف وتقلّ   ،لحقيقيا  سعر  التصدير  أرباح  على  تحاف   على  حتى  الزائد  الطلب  ص 
وصل وقد  الهدف  ى  ل إ  تالواردات.  التخفيضات  من  هذا  دارة  والإالدورية    الاسمية خلال 

الواردات من    يَتِّ فِّ ع  أ  لتضخم عن السيطرة.  ، الأمر الذي يمنع خروج اكليالطلب  الدقيقة لل 
  حَ نِّ الجمركية، وم    طة من التعريفات يوسمن السلع ال  المدخلاتو   والتجهيزات  السلع الإنتاجية 

فائدة  و ر المصدّ  بأسعار  للكهرباء وخدمات فضلا  عن  تفضيلية،  ن قروضا   أسعار مخفّضة 
مجموعة   ت  مَ دِّ . كما ق  ضريبة أخرى   إعانات  ، والسماح لهم بتسريع الاهتلاك ومنحهمنقلال

 مَ دِّ وبذلك ق    ، خلة في سلع التصديرة الداط يسالسلع الو   حوافز التصدير لمنتجي  من  كاملة
المحلية تل   إضافي  فزاح الإنتاج  قدرات  التصدير    .وتطويرها  نمية  قد تختلف بعض حوافز 
تلكع أَن  ت ال  ن  يمكن  لكن    دولال  وجد فيت ي  أنّ    الاقتصاديينالعديد من  لاح   الأخرى، 

ز مساوية تقريبا   حواف  تقديم بما فيه الكفاية ل   مستوى عال  ذات    هذه السياسات كانت  إجمالي
التع  المحلية   في السوق   لبيعل   وأر  يصدت لل  سواء كان هذا الإنتاج   جنتاج ل القيود  ة  يريفرغم 
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أحد  وغير   ذلك  يكون  وقد  الخأسباب  التعريفية،  حجم  رغم  صغر  نسبيا ،  استمرار  سائر 
ن  آخر هو أن السياستي   همّ مهناك سبب  .  1اتي حتى الثمانين  العديد من القيود على الواردات

ربطا   والتجارية    ة صناعيال بين  واضحقدّمتا  وال ا   المحلية  يعتمدالحماية  حيث   تصدير، 
صناعات   ت  عَ جِّ وهكذا ش  ،  اتدر اصد للالجيّ داء الأعلى  الأسواق المحلية  ايةحم وصل إلىتال

بالتصدير  اتردواال  إحلال الللبدء  العديد من  تعلّمت  وبالنتيجة  تتكيّف مع  شركات  ،  كيف 
السوق   أسواق نظام  في  الشركاتتمتعو ،  تصديرال  والمنافسة  هذه  الوقت ذات  في    ت 

   .وطنهاحماية في الب
البينما   الكوريةا  فعيللت  ستخدمة المالاقتصادية  سياسات  كانت معظم  شائعة    لصادرات 
بتأسيس عدة    ة الأقل شيوعا  يابانيبعض السياسات الكوريا أيضا     اتبعتالأخرى،  في الدول  

  ة كوريالتجارة  ال  تأسست شركة تعزيز  . للاقتصاده الخارجي  ع التوجّ شجيتمؤسسات جديدة ل
(KOTRAفي من  ب  1962  عام  (  ولتال  ات دراسال  جراء لإ  الحكومةدعم  فعيل  تسويقية 
الخارج  لصادراتا في  المنتجات  أسواق  ال  ،وتوسيع  الشركات  صادرات  صغيرة  وخاصة  
،  وتبني التقنيات الأجنبيةواردات  ال  كنولوجيام والتو المعهد الكوري للعل  . وقد دعممتوسطةالو 

الشركات    ست جمعية تجار كورياوأس خاص   صندوق كما أسست  والحكومة،  العلاقة بين 
الإلزامية    لَ وِّ م  وقد    ،1969  عام  في ات  در االص  بتفعيل    من  %   1  بنسبة بالمساهمات 

همات  الملمشاركة بشكل نشيط في  االسفارات الكورية في الخارج  وكان من مهام  ردات.  واال
للتر يالتجار  الأخرى  والأشكال  و   ويج ة  مفصّ وضعت  التجاري،  تصدير  أهداف  لة  الحكومة 

الفردية و والأ  للسلع  ت  كان  ن.يمصدّر السواق  الشركحول    مطبوعات  ر صدِّ ت  ات صادرات 
وكانيومي  بشكل مدشهرية    اجتماعات   ي جر ت  ت،  و   ي ر يبين  الاتحادات   رؤساءالشركات 

بما السياسية  المعارضة والعلماء  الصناعية والأحزاب  الهيئات   فيها  المتخصصون وممثلو 
الحكومة  و والمسؤول  الأهلية في  الأدارية  الإعقبات  اللتفادي  ن  وبذلك  خرى والاختناقات   ،
تلق كانت   الحكومية  الصناعية  الخاصى  الخطط  القطاع  من  أحد  مساندة  وهذا  العوامل ، 
كوريا.  أالتي   في  الصناعي  النجاح  في  الحكومةو سهمت  تحقق  تكرّ   كانت  التي  الشركة  م 
  أخرى مادية    فوائد و   رئاسيوالتقدير ال  لشرف الوطنياوسام  منحها  تصدير رسميا  ب  أداء  أعلى
الضريبا رقال  تخفيفمثل   أح  ة.ي بة  د  يزو ت  هو  ات در االص  استهدافنظام  أغراض  د  إن 

  وإلى حوافز التصدير  فعالية  بة  ق مراإلى    جاحتي  اهذو   ،أداء التصدير   ن ع  الحكومة بمعلومات
 

1  World Bank (1993), The East Asian Miracle: Economic Growth and Public Policy, Oxford 

University Press for the World Bank; New York. 
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السياسات  يكيت في  ف  التغيّرات  الدوليةحسب  و البيئة  الآخر  ،  بيانالغرض  أهمية    هو 
بشكل جيّد، ولم يكن عند  الحوافز  وقد تم الإعلان عن  .  نميةستراتيجية التاالصادرات في  

  .1تصدير في ال جحانال  ه ستتم مكافأةبأن  شكأي مؤسسات الأعمال الكورية 

قبل ذلك الوقت الحكومة الكورية  لم تكن  و ،  اتيأوائل السبعين   في   ة حرّ   ةمنطق   أول   ئَت  شِّ ن  أ  
مجموع من   %3مباشر الجنبي الأ الاستثمارجاوز ، ولم يتمباشرالجنبي الأ الاستثمارشجع ت

أي ي الستين   خلال  الاستثمارات  على    ى يص صّ خ  ةالجديد  الحرّة  ةمنطق ال  تمَ مِّّ ص    حال  ات. 
اللتنا المخ  شركاتسب  الصناعات  في  والمنسوجات  الأجنبية  الإلكترونيات  مثل  تارة 
التصدي  ومع  ،بسلاموال المقدّمة  كل حوافز  على ج  الحرة  ةمنطقالكانت  ر  عدد   ذبقادرة 
الدول  همّ م الشركات  نمت  يمن  الأجنبية،  صادراتها  لت  جنبيةالأت  ركاشالة    من   %75بلغ 

عام ول  بحل  بس ملالات واالمنسوج  صادرات  من  %10حو  نالإلكترونيات الكورية و   صادرات
حددت  19782 إمكانياتتمخال قيود  ال.  فر يسلتأالأجنبية    شركاتال  لفة  خارج    لها  عو س 

التي حدثت  حتى الأزمة المالية    محدودةلمشاريع  وبقيت الملكية الأجنبية ل ،  الحرةمناطق  ال
للاستثمارات الأجنبية  مّة  همة  تحرير شامل وتدفقات جديدى  أدّت إلو   اتي التسعين  في أواخر
 . المباشرة

  ا  رئيسي  ا  صدّر م  كوريا    رو ات ظهيبدأ في أوائل الستين الذي  نتيجة التصدير القوي  كانت  
والملابس  ل المنسوجات  مثل  العمل  كثيفة  والسمك.   معاكسالخشب  وال  حريرواللمنتجات 
ج من  درّ في الت اءتهاكف أثبتت الصناعات الفرديةكما  ،كان تركيب الصادرات يتغيّر بسرعةو 

إ الواردات  تحوّلت  تصدير،  اللى  إحلال  ثم  الصادرات  تركيبومن  إلى  الكورية  النشاطات  ة 
المضافة القيمة  الجديدة  يالثمانين في  الأعلى.    ذات  المنتجات  سيطرت  أجهزة )ات،  مثل 

 صادرات.  ى العل  (سياراتالو  وأجهزة الكومبيوترن  لوّ متلفزيون الال
الكورية  تت التجربة  العديد من  عميّز  كانت أكثر صرامة    اكوري  بأن  التجارب الأخرى ن 
  ا ات. لذيالثمانين حتى  على الموازنة    قيودال  دعمالكفاءة و توزيع  ة و يجانتالإالعملية    دفع  في

الكان   اللأواضح  من  من  الذي    لاعبينكثر  والإ  حماية يستفيدون    ماليةالعانات  الواردات 
هذه  أن  مؤقتةال  وغيرها  تستطيع    مساندة  أَن  حتى  الشركات  المنافسة ظل  في  تستمر  كل 

لدولية،  ال تسحب  ويمكن  أَن  مناللحكومة  في  ا  دعم  تخفق  التي  والصناعات  لشركات 
 

:  12/9/2008، سحبت من الموقع الإلكتروني 2003شيبول وقود كوريا، محمد شريف بشير، ال  1

www.islamonline.net/arabic/economics/2003/07/article07A.shtml 
2 Kokko, Ari. (2002). Op.cit. 
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ال.  ءدا الأأهداف  إلى  ول  صو ال على  وكانت  و القيود  للاستثمار  توسّعالدخول  في    المحدود 
والعقوبات   المحمية،  أمر الغير  للشركات  الموجهة  الصناعات  تجبر  ا  مزعج  ا  كفوءة  ، حيث 

   . تصفيةال أَو  بيعالاندماج أو اللى عالشركات ثل هذه  الحكومة الكورية م
عسكري ال  نظام ال  اقام به  الصعبة التي  جراءاتالإالكوري  ي  الصناعالنظام  يوضح نجاح  

الستين   في الصناعة  يأوائل  لتعريض  قد   محليةالات  الآخر  السبب  لكن  الدولية،  للمنافسة 
محدود من الشركات    عددلى  عركّزت    لحكوميا  التدخل المتعلقة ب  يكون حقيقة أنّ التجارة

الكبيرة   "الخاصّة  م  يه"، و chaebolالحجم  تملكها  عبارة عن  التي  الشركات  من  جموعة 
تكتلات ة، وتشكّل  تلك الصناع وتديرها عائلة تسيطر على صناعات معينة، بحيث تحتكر

تاعمأ  كبيرة  منوعة  الوارداتل  لإحلال  عن    عمل  منا  وتواجه  التصديرفضلا   فسة عموما  
الأ  ةصعب التكتلات  و خرى مع  للدولة،  ،  القومية  الأهداف  بخدمة  م  يتقدلى  عة  علاو تقوم 
وتقومجتماعيةالاخدمات  ال أداء  بلحكومة  ا  ،  كشرط واحدة  الصناعة  الفي    اتشركال ربط 

 لتقديم الدعم.  
الكوري  كان   التجاري  بالنسبة  النظام  أوا   ةتركيبى  ل إحياديا   حتى  ل  ئالصادرات 
دون    آلي تقريبا  بشكل  ن  يالمصدّر لكل    ات در االص  تنميةحوافز    أي يتم تقديم   ،1ات يالسبعين 

وقد   تحقيق أتمييز.  الحياد في  توجّه  كفاءةال  سهم هذا  تلقائيا     محتملينالمصدّرين  ال  نتيجة 
ز  يحفتمن    1973في عام    الانتقال  نسبية. تمّ   تزاي مكوريا  إلى الصناعات التي تمتلك فيها  

إلات  در االص الى  المحايد  الصناعات  نحو  هذا ثقيلة وال كيماوية  التوجه  أسباب  أحد  وكان   ،
  نمو تحقيق    ذلكستوجب  وا  ،مريكيةالأعسكرية  ال  اتمساعدالتوجه هو الخوف من تراجع ال

كذلك وقع الاختيار  هجوم كوري شمالي محتمل.    يلأتحسبا   ستراتيجية  الادفاع  الصناعات  
والمنتجات  فولاذ  فيها، وهذه القطاعات هي: ال   الذاتي   لتحقيق الاكتفاء  ثلاثة قطاعات على  
و معادن  الو   النفطية الحديد(،  عدا  الصناعات    هنفس  الوقت  في)ما  بتحديد  الحكومة  قامت 

م لكترونيات و الإو بناء السفن    لكوريا مثل  مستقبليةالتقنية  ال قاعدة  التي تشكل ال الآلات. وق دِّ
ل منحهالأولوية  ذات    صناعاتالهذه  الدعم  خلال  منخفضة  من  فوائد  بأسعار  القروض  ا 

  للاستثمارات   الكورية  روّجت الحكومةوقد    .2اتدالوار وحماية  والسماح بتسريع الاهتلاكات  
البن  في  الصناعية.  التحتيى  الثقيلة  والمنتزهات  بوفميز  تتة  الصناعات  هذه    اتر و أغلب 

 
1 World Bank. (1993). The East Asian Miracle, op.cit.   
2 Lee, K.S. (2010). The Activation of Technology Finance through Support for Small and Medium-

Sized Enterprises in Korea. International Journal of Business and Management, 5, 75-79. 
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اللذا  الحجم،   الضروري  من  ال توجه  كان  البداينحو  منذ  الأولى تصدير  السوق  لض  ات  يق 
 المحلية. 

وارتفع    1973  عام   في   % 25بمعدل    ي لصناع في تعزيز النمو ا  سهم التصدير المباشرأ
  الصناعة لمحاباة بديلة الفرصة التكاليف  إلا أن. خلال عشر سنوات %28إلى هذا المعدّل 
 فضلا  عن التضخم ونشأ صناعية، القطاعات الاختناقات في ال  وظهرت، كبيرةالثقيلة كانت 

في    صدمة النفط الثانية. حدثت  منسوجاتال  مثل  الصادرات التقليديةفي  منافسة  ال  ضعف
السبعين استخداماتيأواخر  إلى  وأدّت  الإنتاجيةمنخفض    ،  إلى  ،  للطاقة  أدى  الذي  الأمر 

تسديد    لشركاتا  فتخلّ  وإلىقروضهالمدعومة عن  نمو  ؤتباط  ا،  ال  معدلات  ي  محلالناتج 
والاستثمار  عتصادراال و   الإجمالي  ذلك  وانعكس  المالي،  النظام  و لى  البنوك    رهقتأ  ، 

القروض حتى  ة التجاري تسديد  عدم  ذلك  التسعينيات. علاوة    نتيجة  التشوهات    كانت  على 
التأثير   حتى أواخر  الهيئة التشريعية كبيرة جدا ، إلا أن نتائجها لم تظهر    في الناجمة عن 

   . أزمة ماليةبشكل فضائح سياسية و التسعينيات 
قادرة على نكن  تم  ل بنجا كوريا  اليابانية  التجربة  الب اتو ح رغم  قل  الأكثر ملاءمة   يئةفر 

بنية حيث  من  باليابان  والصناعيال  المؤسسات  مقارنة   و السيطرة  ة  من  سياسية  غيرها 
إن  خصائصال نسب.  صغيرة  مقارنة  كوريا  و بيا   فيها  اليابان،  ظهرت  المنافسقد  ة  مشاكل 

 ذالسوق منتمّ التوجّه نحو نظام  من اليابان. هكذا  بشكل أسرع    كفاءة الو   والطاقة التشغيلية
المالية  من خلالات،  يالثمانين   لئأوا الإعانات  الإستراتيجيةالمقدّمة    تخفيض  ،  للصناعات 

في  الثقيلة    اتالصناع   تخفيض التحيّز لمصلحة  سهمأو لنظام التجاري.  لالتحرير التدريجي  
الث  الاقتصادي الأداء    تحسين منتصف  المحلي  وارتفاع    اتي مانينمن  الناتج  نمو  معدلات 

 ات. يأواخر السبعين  ذمن اتدر اصل الإجمالي ومعدلات نمو ا

ال الثقيل  في مساهمةخرى  الأمشكلة  كانت  الكيماوية    وة القتركيز  ة في زيادة  الصناعات 
أيدي  الاقتصادية الكبيرة    الحكومةت  شجّع،  "chaebol"  التكتلات  في  مجموعات الأعمال 
از  متكررة  التي  صدامات  خلق  الذي  الأمر  قوتها،  ودادت  الحكومة  بعد  chaebol"بين   "
 . 1979 عام في أواخرالكوري رئيس ال اغتيال

تهديد كبار رجال الأعمال بل  اعمالسيطرة على قطاع الأالجديد    رئيسحاولت حكومة ال
،  الجديدة ةالاقتصاديسياساته  مع تعاونواي لمالكسب غير المشروع في حال  تهمب محاكمة الب

في  ل الرسمية  اعمالأ  اتعلاق  إلا أنلحكومة الجديدة،  ل  بولائهم رسميا    فتعهّد رجال الأعمال
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، بسبب  اتيات والسبعين يالستين ة  حلر ماختلفت كليا  عما كانت عليه في    أثناء العقود التالية
الماضي،   في  عليه  كانت  عما  المجموعات  هذه  وتأثير  قوة  عنازدياد  السياسات    فضلا  

الشركات من خلال  تخفيض  على  التي عملت    الاقتصادية الكبر   إجبارحجم    ى الشركات 
ا  رَ دِّ ص  أ  و   ،هاصفية أصولت على   الحجم.  قانون دعم  كان لقد  لشركات الصغيرة والمتوسطة 
كانادافع  هناك السياسات:  لهذه  ال  ن  الجديدة  من  الحكومة  إبعاد  المشاكل ع ضروري  ن 

تحالف   عن  السابقةالمع    chaebolالناجمة  و حكومة  النتيجة  ،  كانت  قوة  ازدياد  للمفارقة 
كانت  ، و ضعيف  الملكية تأثير   لتخفيض تركيز المبذولة  لجهود  ل  كان فقد    ، الشركات الكبرى 

"chaebolفرص على  استولى  من  أول  الق  "  في  تم    جديدةالطاعات  الاستثمار  التي 
سمح للتكتلات الصناعية    أنه ى  لإ نظرا     جدا    ا  همّ م  ا  أمر تحرير القطاع المالي  كان    .1تحريرها 

 الحكومية. القروض رقابة نلا  عستقلاا  الكبيرة أن تصبح أكثر

المضادة نفسها  السياسات السابقة    1987عام    في أواخر  الرئيس الجديد المنتخَب  بعاتّ 
الكبيرة حكمه  للشركات  بداية  السياسة  في  هذه  أن  إلا  قليلة  تر يتغ،  سنوات  نتيجة    بعد 

حقق  ضيل الشركات الكبرى.  فسياسات لتهذه ال  وانتقلتمن الصناعة،  ية  القو   اتطو ضغال
ومعظم القيود الأخرى المختلفة على توسّع    الصادراتنتيجة تقليل دعم    مكاسبَ الكوريون  

تحقيق   النتيجة  وكانت  الكبيرة،  في  مزيادة  الشركات  في   وازدهار ،  الاستثمارهمّة  مؤقت 
أي  على  المشاكل    حال  النمو.  في  ديدجالظهرت  التسعين ة  عن  ،  اتيمنتصف  فضلا  

القطاع المصرفي،  تعاني من  كوريا  كانت    العمل،ارتفاع أجور  تحديات   وقد أدّت  ضعف 
المالية لبعض إلى    المشاكل  الكبيرة  وعدّة فضائح فساد ظهرت على    كبيرةن  و ديالشركات 
الشفافية  نتيجة  الشركات  السطح  المتزايدة  ة والديمقراطي  وحوكمة  ذلك    ،السياسية  كان  وقد 
ل ونتيجة  الصناعيةلو   الحكومي  لتدخّل كانعكاس  الماضية.  في  لسياسات    همأسو   العقود 

المالية    تحرير اللازم للاستثمار  مال  ال  رأسالمحلية والدولية في زيادة العرض من  السوق 
في النمو السريع    جديدةال  التقنية  ةستراتيجيالا  لصناعاتالحكومي لتطوير ا  دعممع السهم  أو 
الشركات.  لد على الصناعات    التي تركّزسياسات  ال  الأخطار بتطويرهذه  تعلّق  ت يون هذه 

المختارة.   أكبر  الإستراتيجية  "  30مع  الشركات  من  ازدادت   " chaebolمجموعة  التي 

 
1 Moon, C (1994), “Changing Patterns of Business Government Relations in South Korea”, in A. 

MacIntyre, ed., Business and Government in Industrialising Asia, Allen and Unwin;Sydney, p. 146-

152. 
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وسطي   بمعدل  أوائل  %400ديونها  نتيجة  ،  1997  عام  في  المالية  وهذا  السابقة  الأزمة 
 .1بسهولة يها مكن تفادالتي لم يكن من الم

 تجربة ماليزيا:  -ثالثالمطلب ال
آسي ماليزيا عن غيرها من دول شرق  المتّبع في  التنمية  نمط  استطاعت    إذ،  ةاختلف 

السيطرة على    ، مع استمرارإحداث تنمية منفتحة على العالم الخارجي ومتفاعلة معهماليزيا  
الاقتصاد تبعيّة    مفاعيل  تحت  الوقوع  لمنعه من  الأجنبية الاستثماراالوطني  مرت  . وقد  ت 

 مسيرة التنمية هناك في مراحل ثلاث:
خلال   .1 الأولى  السبعين حلر مالمرحلة  الاقتصاد  ية  في  بقوة  تتدخل  الدولة  كانت  ات 

فاتسعت في إنشاء شركات القطاع العام وكانت تعتمد في سياساتها التصنيعية على  
الخام حي السلع  المرحلة منعت تصدير  الواردات. وفي هذه  تعتمد إحلال  كانت  ث 

  جوز الهندو و الكاكاو التوابل  و زيت النخيل  و   المطاط على إنتاج ست سلع أولية هي  
الأشجارو  ففرضتجذوع  تصدير  ،  على  بالقيام  اذه  ه  ضرائب  وبدأت  لسلع، 

ثم اعتمدت عليها في إقامة مشروعات مشتركة لإنشاء مناطق صناعية    بتصنيعها،
ول الصناعية، وألزمتها بإنفاق جزء من لجذب الاستثمارات الأجنبية خاصة من الد

 أرباحها في إنشاء البنية الأساسية اللازمة لجذب الاستثمارات. 

القاعدة الصناعية  وهي مرحلة تعميق    1985  –  1980ة  مدالمرحلة الثانية خلال ال .2
الماليزي  لمرحلة   للاقتصاد  وبداية  الثقيلة،  الصناعات  على  الاعتماد  بدأ  حيث 

 . يرالتصد نحوالانطلاق  
الثالثة    .3 ال المرحلة  بين  مدخلال  بدأت  2000-1986ة  التحرير   حيث  مرحلة 

مقومات   ،الاقتصادي تضمن  ضوابط  وجود  مع  العالمي  الاقتصاد  على  والانفتاح 
الاقتصادية النضج  بلغ    .الوطنية  مرحلة  الماليزي  الاقتصاد   ت نشطحيث  فيها 

النمو الصناعي التصديري في عملوتعمّ   ،عمليات  التوجه  التصنيعق   تثَ دِّ وح    ، يات 
التحتية مجموعة    وظهر  ،البنية  إطار  في  الإقليمي  الاقتصادي  التعاون  من  مزيد 

الصناعات ذات إقامة  ع  يشجبتفي هذه المرحلة  الدولة    قامت و .  2بلدان كتلة آسيان 

 
1  The Economist. March 7 1998: 6-7. 

 . 42ص  ، 2000محمود عبد الفضيل، العرب والتجربة الآسيوية، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، لبنان،   2
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التي تعتمد و القيمة المضافة العالية  وذات  التقنية العالية وكثيفة استخدام رأس المال  
الماهرعلى رأس   البشري  الماليزية  المال  المنتجات  تنافسية  ، وذلك من أجل زيادة 

المحلية سوقها  دائرة  تقديم  1وتوسيع  خلال  من  وذلك  للشركات  ت زايم،   ضريبيّة 
التليفزيون والتكييف    مثل أجهزةالتي تقوم بتجميع الأجهزة المنزلية    وخاصة  اليابانية

فقط لإنتاج تلك    ريبية مدة ثمانية أعوامإعفاءات ضوالفيديو وأجهزة الصوت ومنحتها  
عن   يقل  لا  محلّي  بمكون  حالة    ةمفتوح  ةضريبي  اتوإعفاء  ،%  80الأجهزة  في 

 .2% من الإنتاج 80تصدير 

المدخرات   لنمو  المناسبة  البيئة  توفير  على  الماليزية  الاقتصادية  السياسات  اعتمدت 
ال مشكلة  إدارة  واستطاعت  الأجنبية،  الاستثمارات  العمالة.  وجذب  ونقص  المالي،  تضخم 

الاستثمارية   الاستخدامات  نحو  والتوجه  المتاحة،  للموارد  الكفء  التخصيص  على  فركزت 
ذات الإنتاجية الأعلى. نجحت السياسات الاقتصادية الماليزية في تحقيق المزج الجيد بين  

ة التنمية.  مختلف الفئات الاجتماعية في عملي آليات السوق والتدخل الحكومي، وفي إشراك
وركّزت ماليزيا بعد الأزمة على استعادة قيمة العملة والحفاظ عليها، وزيادة متوسط الدخل 
في   واستندت  للأجور.  الشرائية  القوة  على  والحفاظ  التضخم  حدة  وتخفيف  الفقراء،  ودعم 

التوجهات   هذه  وقامت  إتحقيق  العمل،  بإنتاجية  الأجور  وربط  التعليم،  مستوى  تحسين  لى 
المهنيين  بتدري علوتأهيلهم  ب  وقادرة  ماهرة  عمل  قوة  تأمين  حاجات فاستطاعت  سد  ى 

ثمّ  ومن  المتنامية،  ماليزيا    الصناعة  استطاعت  بذلك  الأجنبية.  العمالة  استخدام  من  الحد 
نمو   إلى معدّل  الصادرات  2006في عام    %6الوصول  الفرد من    4800، وبلغت حصة 

  .3دولار  3100ي التي تبلغ  دولار وهو أعلى من حصة الفرد الأميرك

خلال  أكثر من جيّد ا  اقتصادي أنها حققت أداء   ةبالنظر إلى تجارب دول شرق آسييتبيّن  
أن  ي بعد  ر يصد تالالأداء    ين لديها بقوةسريعال  نميةت النمو و ال وقد ارتبط تحقيق    ،قليلةعقود  

للدول ويمكن  .  انتقلت من سياسة إحلال الواردات إلى سياسة التصنيع من أجل التصدير
لتعزيز  دول في وضع سياسات  هذه الفي    تصديرالسياسات  د من نجاح  يستف ت  النامية أن

 النمو وتحقيق التنمية. 
 

، من الموقع الإلكتروني: 2003بان قدوتنا، محمد شريف بشير، تجارب آسيوية: ماليزيا... اليا 1

http://www.islamonline.net/servlet/Satellite?c=ArticleA_C&cid=1178193334811&pagename=Zone-

Arabic-Namah%2FNMALayout 
، في 6/8/2007، مجلة دنيا الرأي الإلكترونية، مقالة منشورة بتاريخ وقفة تأمل ومقارنة بين ماليزيا والعالم العربيمازن الشاعر،  2

 http://pulpit.alwatanvoice.com/content-98992.htmlالموقع الإلكتروني: 
 مازن الشاعر، المرجع السابق.   3

http://www.islamonline.net/servlet/Satellite?c=ArticleA_C&cid=1178193334811&pagename=Zone-Arabic-Namah%2FNMALayout
http://www.islamonline.net/servlet/Satellite?c=ArticleA_C&cid=1178193334811&pagename=Zone-Arabic-Namah%2FNMALayout
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 ثالثالفصل ال

  يةنمتفي  دورها في سورية والصادرات سياسات تفعيل 
 الصادرات

 
  

وتفعيل الصادرات في    السياسات التجارية المبحث الأول:  

 . سورية 

وتفعيل الصادرات في    السياسات المالية والنقدية   الثاني: المبحث  

 . سورية 

وتفعيل الصادرات في    السياسات الصناعية  الثالث: المبحث  

 . سورية 

 . في سورية  الصادرات تفعيل  مؤسسات  المبحث الرابع:  
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  ، الصادرات الأهمية اللازمةحتى وقت  قريب  لم تولِّ السياسات الاقتصادية في سورية  
في ارتكزت  اقتصادية    فقد  سياسة  في  الذات  على  الاعتماد  مبدأ  على  إلى  تالبداية  تّجه 

إالداخل   استنادا   الواردات  إحلال  على  السوق  لى  وتعتمد  وحماية  المركزي  التخطيط 
إلى  م،  المحلية أدى  الوطنية ما  الصناعات  بنية  والخاص،   ضعف  العام  وعدم  بشقيها 

لابد  كان    ة. ولكن مع التطورات العالميةقدرتها على التكيّف مع متطلبات السوق العالمي
ى  لإ نتقل إلى سياسة تدعم الصادرات نظرا   أن تالنظر بالسياسات الاقتصادية و د  يعأن تمن  

الناتج ال  ؤديه ما يجب أن ت الإجمالي  ي  محلمن دور في تحريك النمو الاقتصادي وزيادة 
في هذا  كما هو موضّح    ،الإنتاجية والخدمية في ظل المتغيرات الدولية   اتطاوتفعيل النش

 الفصل.

الوقوف    للشركات    بداية  ليتم  العملية  التجربة  خلال  من  سورية  في  التصدير  واقع  على 
التي تقوم    عَ زِّ حصائي من خلال إعداد استبيان و  إ مسح    يَ رِّ ج  أ  التصديرية،   الشركات  على 

ادة من التجربة  لاستفالقطاعات المستهدفة، وذلك لبالتصدير من خلال عينة عشوائية تمثل  
الشركات.   زِّعَ  العملية لهذه  تقوم بالتص  ا  استبيان  180و  إليها  على منشآت  دير تم الوصول 

غرف خلال  المختلفة    من  المعارض  خلال  ومن  عام  التجارة  واس  2010خلال   مَ دِّ خ  ت  ، 
الإحصائي   الإجابات    SPSSالبرنامج  نسب  توضح  التي  التكرارية  الجداول  لإظهار 

 ي: سيأتبيّنت نتيجة الاستبيان ما  وقدحصائية ودلالتها الإ

 لشكل القانوني للشركة:  ى ال إبالنسبة  ▪

 .منشآت فردية      % 44.4
  .ركاتش     % 38.9
 . لم تحدد الشكل القانوني للمنشأة      % 16.7

 

 حجم الشركة:ى ل إبالنسبة  ▪

 .عمال( 10شركات متناهية الصغر )أقل من        % 5.6
  . (عاملا    50و 11ت صغيرة الحجم )بين شركا     % 27.8
  . (عاملا   250و 51شركات متوسطة الحجم )بين       % 38.9
 لم يحدد حجم الشركة.     % 27.8
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 طبيعة الصادرات:ى ل إبالنسبة  ▪

 . صادرات سلعية     % 94.4
 .خدمات سياحية ونقل وشحنصادرات خدمية وتحديدا        % 5.6

 ي: أتفقد توزّعت كما ي في العينة ا  لعا المنشآت التي تصدّر سمّ أَ 
 .لم تحدد نوع السلع المصدّرة        35%
  .استهلاكية ا  سلع تصدّر        59%
 رأسمالية.  ا  تصدر سلع         % 6

 . %90و   3تراوحت نسبة الصادرات من الإنتاج بين   ▪
 . %35.72بلغ الوسط الحسابي 
 .  %27.159والانحراف المعياري  

   . ي العينة تصدّر إلى الدول العربيةجميع المنشآت ف ▪
 . يصدّر إلى دول أوروبية  39%
 ر إلى دول آسيوية. يصدّ   11%
 يصدّر إلى دول أخرى.  28%

 . يصدّر فقط إلى الدول العربية % 44.4
 . الدول العربيةفضلا  عن يصدّر إلى مجموعة واحدة من الدول  % 33.3
 ل العربية. الدو فضلا  عن يصدّر إلى مجموعتين من الدول  % 22.2

   بين العربية  الدول  إلى  الصادرات  بوسطي    %72و    2تراوحت  الإنتاج  من 
 . %27.159وانحراف معياري  % 35.72حسابي 

   بين أوروبا  دول  إلى  الصادرات  بوسطي    %25و    1تراوحت  الإنتاج  من 
 . %10.048وانحراف معياري  % 10.17حسابي 

 نتاج.من الإ  %10حول نسبة  ةتراوحت الصادرات إلى دول آسي 

   من الإنتاج بوسطي   % 18و    1تراوحت الصادرات إلى بقية دول العالم بين
 . %6.892وانحراف معياري  %7حسابي 
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 زيادة نسبة الصادرات إلى الأسواق العالمية: لسؤال حول إمكانية ى ال إبالنسبة  ▪

 . السؤال ن لم يجيبوا ع     % 5.6
 . زيادة صادراتها يمكن    % 83.3
 .ادة صادراتها زي  يمكنلا     % 11.1

إمكانية لعدم  أسباب  ثلاثة  العينة    هناك  في  الشركات  جميع  عند  الصادرات  زيادة 
 المدروسة هي: 

 عدم المعرفة بالأسواق المستهدفة. 

  فر الموارد المالية اللازمة لدعم عملية التصديراعدم تو. 

 الخارجية الأسواق  في  المنافسة  إمكانية  مقارنة    عدم  الأسعار  ارتفاع  بسبب 
 لمنافسين. اب

 حول الأساليب المعتمدة لزيادة الصادرات:  ▪

 . لم يعطوا إجابة     % 5.6
 . يعتمدون وسيلة واحدة لزيادة الصادرات     % 38.9
   لزيادة الصادرات. يعتمدون وسيلتين     % 27.8
 لزيادة الصادرات. يعتمدون أكثر من وسيلتين     % 27.8

 ي: أتات كما يق المستخدمة لزيادة الصادر ائوجاء ترتيب الطر 
 . الاشتراك في المعارض الخارجية     % 66.7
 .وكلاء التسويق     % 61.1
 . الإعلانات والحملات الترويجية     % 33.3
 . الزيارة الشخصية     % 27.8
أخرى       % 11.2 على  كاوسائل  اسم لاعتماد  على  أو  الشخصية  العلاقات 

 الماركة.

 معوقات التصدير الداخلية: ى ل إالنسبة ب ▪

 . لا تواجه معوقات داخلية      50%
 . تواجه معوقات داخلية     % 45.6
 السؤال. نلم تجب ع      4.4%
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 أهم المعوقات الداخلية التي تعاني منها الشركات في العينة: 
 . صعوبة إجراءات التصدير وتعقيدهاتعاني من  % 27.8
 . من عدم توفر قواعد بيانات حول المعلومات التجاريةتعاني   % 22.2
وطر   تعاني   % 16.7 الدولية  التجارة  بشروط  المعرفة  عدم  تمويل  ائ من  ق 

 . ق الدفعائ الصادرات وطر 
 . فر جهات تمويلية للصادراتامن عدم تو  تعاني   % 11.1
 . من عدم الخبرة بإجراءات التصديرتعاني   % 7.7
الذي    تعاني   % 11.1 الأمر  الوقت  وهدر  الروتين  مثل  أخرى  معوقات  من 

تكلف على  سلبا   المنتجينعكس  أوقات   ، ة  في  تأخير  إلى  ويؤدي 
 التسليم المحددة.

 معوقات التصدير الخارجية:  ى ل إالنسبة ب ▪

 . لا تواجه معوقات خارجية    % 43.3
 . تواجه معوقات خارجية     % 51.1
 السؤال. نلم تجب ع       5.6%
 أهم المعوقات الخارجية التي تعاني منها الشركات في العينة:  

 .المنافسة الشديدة ي منتعان        % 38.9
من  و   فر قواعد بيانات حول المعلومات التجارية،اعدم تو تعاني من         % 22.2

 . في الأسواق الخارجيةوالإجراءات  قوانينالعدم المعرفة ب
 . ارتفاع المواصفات الفنية المطلوبة في بعض الدولتعاني من         % 16.7
 . واق وحاجاتهاعدم المعرفة بالأستعاني من           % 11.1
عدم  تعاني    % 5.6 الوقت  على  القدرة  من  في  المطلوبة  البضاعة  توفير 

 .بالجودة المطلوبةالمناسب و 
عن           % 11.1 الأجانب  المستوردين  ابتعاد  مثل  أخرى  معوقات  من  تعاني 

 التعامل مع المصدّرين السوريين. 

 أهم المقترحات التي قدّمها المصدّرون لتنمية الصادرات هي: ▪

 تخفيض الضرائب والرسوم الجمركية التي يدفعها الصناعيون.  •
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 تخفيض أسعار الكهرباء والمازوت. •

 تقديم التسهيلات المصرفية والقروض للصناعيين دون فوائد. •

 الترويج للصناعة السورية ذات الجودة العالية في الخارج.  •

 الشفافية في القوانين ومحاربة الفساد. •

 الجمركية وتسهيلها وتخفيض هدر الوقت.  تبسيط الإجراءات •
 يجاد وسائل لنشر الثقة لدى المستوردين بالمصدرّين السوريين. إ •

% من العينة تواجه معوقات داخلية أهمها صعوبة  45.6من خلال الاستبيان أن  يتبيّن   
التصدير التجارة  ا، وعدم تو وتعقيدها  إجراءات  المعرفة بشروط  التمويلية وعدم  الجهات  فر 

السياسات الصناعية والتجارية والمتعلقة بالخدمات غير    نّ إأي    .فر قواعد بياناتاوعدم تو 
الصادرات تنمية  في  واحتياجات    ،فعّالة  يتوافق  بما  بها  النظر  لإعادة  بحاجة  وهي 

التي ت تلك  الكهرباء    ؤديالمصدّرين، وخاصة   أسعار  الإنتاج مثل  تكلفة  أساسيا  في  دورا  
 لوقت المهدور في إنهاء الإجراءات الجمركية للبضائع. والمازوت وتكلفة ا

سورية  سيتم   في  المستخدمة  الاقتصادية  السياسات  دراسة  الفصل  هذا  وتحليلها  في 
 ودورها في تفعيل الصادرات السورية.
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 المبحث الأول 

   وتفعيل الصادرات في سورية   السياسات التجارية 

أقصددى فائدددة ممكنددة مددن التجددارة  أي دولددة إلددى تحقيددقفددي ة يدد التجار  اتسياسدد التهدددف 
ت سدددورية بالسياسدددة التجاريدددة  انتهجدددت فدددي  وقدددد ا .كبيدددر  اهتمامدددا  الخارجيدددة، وفدددي الواقدددع اهتمدددّ

الوطنية الناشئة   هاحمي صناعاتأن تعلى الدولة    أنّ   فاعتبرت  ،البداية مبدأ الحماية التجارية
هددذه  هددادااعتمبحققت ، و فسةها من السلع الأجنبية المنافرض تعريفة عالية على واردات  برع
وارتفعدددت حصدددة القطددداع الصدددناعي فدددي النددداتج  مقبدددول،سياسدددة قاعددددة تصدددنيعية بمسدددتوى ال

لدددم لكدددن و ، السدددلع الاسدددتهلاكية الأساسددديةمدددن واردات الددد صدددت قيمدددة قلّ تالمحلدددي الإجمدددالي، و 
ع   مدددةنددافس فددي ظددل انفتدداح الأسددواق بسددبب سياسددة الحمايددة المسددتمرة أن تالصددناعة تسددتطِّ

 .ةالصناعي اتالاستثمار  ضعف الكفاءة في نتيجةتكاليف الإنتاج  مع ارتفاعلة طوي

 :1عدد من الشروط أهمها فراتو   عندلقطاع الصناعي االحماية التجارية  فيدت
   يتم التي  أن  الصناعات  اختيار  في  الحماية،  ت  التدقيق  ت    إذمنح  أن  منح  يشترط 

وع الموارد الاقتصادية المتوافرة لتلك الصناعات التي يظهر بوضوح أنها مناسبة لن
الأجنبية   الصناعات  تنافس  أن  يمكنها  بحيث  والنوع  الكمية  الدولة من حيث  في 

 ة مناسبة من الوقت في ظل الحماية. مدالمماثلة بعد 

   إذة مؤقتة وليس بصفة دائمة،  مدمنح  أن الحماية يجب أن ت    حسبانخذ بالؤ أن ي 
ثبت قدرتها  ك هذه الصناعات وشأنها لت ترَ ت  أن  ة و مديجب رفع الحماية بعد هذه ال

 على منافسة الصناعات الأجنبية المماثلة. 

   الاتفاقيات الدولية ومنها اتفاقية منظمة التجارة العالمية من حيث فرض   ى راعأن ت
 الرسوم الجمركية أو تقديم الإعانات... 

  ن ي حصَّ ضرائب    أن  فرض  خلال  من  الإغراق  أخطار  من  الوطني  الاقتصاد 
السلعج على  مرتفعة  تعويضية  الإغراق  مركية  الإغراق    ؛محل  حالة  في  وذلك 

  إذ را  للمشروعات الوطنية المنتجة للسلع المماثلة    المؤقت الذي يمثل تهديدا  مباش

 
لطاني سلمى، دور الجمارك في سياسة التجارة الخارجية: حالة الجزائر، رسالة مقدمّة ضمن متطلبات لنيل شهادة الماجستير في  س 1

 .  54-53، ص2003العلوم الاقتصادية، فرع التخطيط والتنمية، جامعة الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، عام 
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أقل كفاءة،   إنتاج سلع أخرى  إلى  المشروعات أن تتحول  يضر   مما تضطر هذه 
 الاقتصاد الوطني. 

،  تحرير التجارة العالميةو   ،في ظل المتغيرات الدولية  اليوم  ةكبير   ياتتحد  ةيسور   تواجه
وما ترتب عليه من إنشاء منظمة التجارة العالمية    عوائق  ةوإطلاق حرية المنافسة دون أي

دول  الذي  وقت  الفي   مثل  الكبرى  الدول  بين  اقتصادية  تكتلات  قيام  العالم  فيه  يشهد 
وغيرها،   والنافتا  الأوروبي  ا مما  الاتحاد  إلى  بين  يؤدي  التجارية  المعاملات  في  لتمييز 

 .الدول
أن ترفض الاستجابة لمتطلبات تحرير التجارة  خيارين: إما  وضع هذا الواقع سورية أمام

معزولة جزيرة  إلى  تتحول  وعندها  العالم،  ثمّ و   ،عبر  الحصار    تصبح  من  مأزق  في 
أن  أو    ؛يئةالاقتصادي، وما يترتب على ذلك من نتائج اجتماعية وسياسية واقتصادية س

بتقديم  الحكومة السورية  ه  تذاتخوهو الخيار الذي    ، ج في الاقتصاد العالمياندمتسعى للا
)والذي نال    2001في عام    WTOالتجارة العالمية  طلب رسمي للانضمام إلى منظمة  

عام   في  المبدئي  ي(،  20101القبول  ما  فيها  جعلوهذا  من   مستقبلا   منتجات  مواجهة 
أن  عليها  يفرض    من ثمّ و   ،وبنوعية عالية الجودة  بأسعار منافسة جدا    مختلف أنحاء العالم

 .ف مع التغيرات المنتظرةللتكيّ كفوءة اقتصادية جديدة  سياسات ترسم
سبق   يتبيّن  سورية    مما  الثمانين   ا  جديد  ا  توجّه  أت بدأن  من  الأول  النصف  ات  يمنذ 

القيود ع إلى تخفيف  الخارجية  التجارة  تقييد  لى الاستيراد وتبسيط إجراءاته،  بالانتقال من 
وقد   الأهداف.  يخدم هذه  بما  الجمركية  التعرفة  التصدير، وتطوير معدّلات  وإطلاق قوى 

على    ت  عَ ضِّ و   تعتمد  تصدير    القابلة المحلية والسلع لمنتجاتا ودعم تشجيعسياسات 
فح  ريللتصد وح  السلع من ومحدد  قليل عددب  مطلوبةال  ريالتصد رخص  ت  رَ صِّ ،   ت  دَ دِّ ، 

 لضماناتا فضلا  عن   للجمارك العامة ةير يللمد  حا  يتصر  رالمصدّ  ميقدإجراءات التصدير بت

 ر المصدّ ، ولا بدّ أن يكون  رةالمصدّ  للمنتجاتي  السور  المنشأ تثبت التي الأوراقو  المصرفية
 أمنش وشهادة التجارة  غرفة من قةمصدّ  فاتورة  مدِّ قَ أن ي    عليه جبيو  التجارة غرفة لدى سجلا  م

و ا  مصرفي ا  وتعهد  ا  يكجمر  ا  وبيان ب   تحسم.   لصالح ريالتصد عائدات ليتحو للمصدّرين 

 ةيسور  قدرة زيبتعز   المتعلقة  القوانين  تبسيط  أهميةى  ل إ ونظرا  .  وارداتهم  ليلتمو  نيمستورد

 
من الموقع الإلكتروني:  12/7/2010حبت بتارخ وزارة الاقتصاد والتجارة، س  1

http://www.syrecon.org/modules.php?op=modload&name=News&file=archive&sid=2159 
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 السنوات خلال الإجراءات منة  مجموع اتخذت ،العالمية الأسواق في المنافسة على

شرط  لغأف،  الماضية  بإعادة لهم ت وسمح ،ريالتصد ئداتعا  عن نيالمصدر تخلي  ت 

 للعملات الحر الصرف بسعر  السوري  التجاري   للمصرف  وبيعها الأجنبي بالقطع العائدات

 تلغوأ والثبوتيات،  الوثائق من كثير من تهمعفأ  ذلكة. كأجنبي عملاتك داعهايإ  أو الأجنبية
و السل   بعض ريتصد  على العامة  المؤسسات عمولات ذلك  ع.  تزالرغم    إلى   الصادرات لا 
 إدراك وعدم ةيالسور  اتكالشر  حجم صغر  لمعوقات تعرضت مرتفعةذات الدخول ال الأسواق

 .1في الإنتاج النوعية  متطلبات أهمية
  ي: في إطار دراسة السياسات التجارية وه  ةهمّ م  اورمحثلاثة  لا بدّ من التطرّق إلى  

 .، والمناطق الحرةنيةالاتفاقيات التجارية، والتجارة الإلكترو 

 : بين سورية ودول العالم الاتفاقيات التجارية  -المطلب الأول 
ل  تسعى التجارة    الأطراف  متعددة دولية تجارية اتفاقات  إلى لانضمامسورية  )منظمة 

الأوروبية( والشراكة  على   إطار في العالمية  ،  هاوتطوير   التجارية  مبادلاتال توسيعالعمل 
 ثنائية اتفاقات ت عقدكما   وفرعية، شاملة إقليمية  مستويات  على تجارية  اتفاقات تعقدو 

وذلك  التجارة لتحرير الاقتصادية  لت،  العولمة  في  الاندماج  تحديات  في  )واجه  ي سهم  الذي 
ع  ر وتنوّ ، ولتطوّ ( تقييد فعالية السياسات الاقتصادية وقدرتها على تحقيق الأهداف التنموية

و  الإنتاجية  اتزيالطاقة  الكفاءة  و د  و تلاقتصادية  الإنتاجية،  وتحسّ ترفع  الصادرات،  ن  زيد 
 . ومن أهم هذه الاتفاقيات: الأسواق الخارجية والداخلية  القدرة على المنافسة في

ًمنطقةًالتجارةًالحرةًالعربيةًالكبرىً:ً-أولاً

المجلس    بموجبى  الكبر  العربية الحرة التجارة منطقة إقامة رَّ قِّ أ    الاقتصاديقرار 

( دولة  17حتى الآن )ت  وضمّ   .1997/ 19/2  تاريخ  59د.ع    1317رقم    والاجتماعي 
الجمركية  عربية   للتعريفات  الكامل  بالتحرير  بينها  التزمت  الأردنية    : هيو فيما  )المملكة 

الهاشمية، الإمارات العربية المتحدة، البحرين، تونس، السودان، السعودية، سورية، العراق،  
الكويت قطر،  فلسطين،  عمان،  واليمنسلطنة  المغرب،  مصر،  ليبيا،  لبنان،  وقد ،   .)

 
عصام اسماعيل، إصلاح السياسات التجارية في سورية: ما هي أهم التطورات، وزارة الزراعة والإصلاح الزارعي، المركز الوطني   1

 .7، ص2005للسياسات الزراعية, 
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ى  لإاعتذرت كل من اليمن والسودان عن الاستمرار في تخفيض التعريفات الجمركية نظرا   
   .1إيراداتها الجمركية  فيلتأثير السلبي لها ا

 في تنتهي  سنوات عشر تستمر ا انتقالية بمرحلة  1/1/1998 فيالاتفاقية  تنفيذ أدب
 للاتفاقية.   الكامل التطبيق   أبد حيث  2005صارها إلى عام تمّ اخت 2007عام 

الرئيسية تتعلق  الكبرى    لاتفاقية التشريعات  العربية  الحرة  التجارة  ة  إزالبمنطقة 
 الأعضاء  الدول بين  عة المصنّ  أمام السلع التجارية  غير  والعوائق  الجمركية  ات فيالتعر 
 /10/باستثناء   بلد لكل سمح  إذ خاصة معاملة ت  لَ مِّ و ع فقد الزراعية السلعا  مّ أَ  .فيها
 أن على الإنتاج  ذروة خلال وذلك ؛ التدريجي التخفيض من الأكثر  على ة  زراعي سلع

 أساس على المنشأ قواعد تحديد أيضا   تمّ ة الانتقالية.  مرحلال خلال   عددها يتم تخفيض
 خير منالأ القسمتعلق  ، ويالمنشأ بلد  في المنتج قيمة  من  /% 40/نسبة   إنتاج يتم أن

 التخفيض بتأخير  السماح  وكذلك العالمية  لتجارة ا  منظمة  قواعد مع بالتوافق  الاتفاقية 
عام  وبدأت    .نموا   الأقل العربية للدول الخدمات   2003في  قطاع  لتحرير  المفاوضات 

أن    فترضالمفاوضات، ومن المهذه  التجارية، وقطعت الدول العربية مراحل متقدمة من  
 خلال السنوات القليلة القادمة. تصل إلى اتفاق كامل 

نوعا   أنها من الكبرى  العربية  الحرة التجارة منطقة  أهمية  تأتي ن  التواز  من  توفر 
ى  عل والانفتاح ، البينية  العربية  الأسواق فتح  خلال من العربي  الاقتصادي ل  والتكام

بشكل   وبيالأور  الاتحاد لا سيّما و  الدولية التجارية التكتلات  بمختلف العالمي الاقتصاد
الصناعية  مشاريع إقامة إلى العربية الأسواق توحيد  يسيؤدّ  كما ،أفضل   للتنمية 

ثارها  آوتخفيف    العالمية   التجارة منظمة اتفاقيات تحديات لمواجهة  دتمهّ  والزراعية 
ل  وتسهّ  والأجانب المحليين بين المستثمرين  الثقة عوامل المنطقة  تعزز وسوف  ، السلبية
 نالخارج، وتمكّ  من المباشرة الاستثمارات وتجذب الأعضاء الدول بين الاستثمار  تدفق
 استقطاب و   مشتركة، عربية  استثمارات  وقيام العربية  الأسواق  حجم ر بَ كِّ  من  الاستفادة  من

  .العربية الاقتصادية  والتنمية النمو عملية في يسهم مما ،نقل التكنولوجيا مشاريع

وتنوعت السلع   ، حيث ازدادت قيمتها  ، لعربيةلتجارة السورية مع الدول اتحسّن أداء ا
كان لاتفاقية منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى أثر  مختلف الدول العربية، و   معالمتداولة  

 
من الموقع الإلكتروني لجامعة الكويت:   20/1/2010رياض الفرس، التكامل الاقتصادي العربي: الواقع والطموح، سحبت بتاريخ   1

www.cba.edu.kw/reyadh/104/ 
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/  فيإيجابي   رقم  الجدول  يبيّن  كما  البينية  العربية  التجارة  حجم  ازدادت  ./2تعزيز  فقد 
/ من  العربية  الدول  مع  ليرة    /15.281التجارة  عام  مليار  في  إلى    1997سورية 

عام    /489.778/ في  سورية  ليرة  قدره    2008مليار  سنوية  زيادة  معدل  بوسطي 
بداية    فيتزامنت هذه الزيادة مع تطبيق الإعفاءات الجمركية بشكل كامل  /. و 37.06%/

العربية    2005عام   الحرة  التجارة  لمنطقة  المنضمّة  الدول  بين  المتبادلة  السلع  على 
أ إلا  إلى  الكبرى،  الصادرات  في  الزيادة  من  أكبر  كانت  العربية  الواردات  في  الزيادة  ن 

/ من  العربية  الواردات  ازدادت  فقد  العربية،  عام  3.825الدول  في  سورية  ليرة  مليار   /
1997   / عام  130.06إلى  في  ليرة سورية  مليار  سنوية    2008/  زيادة  معدل  بوسطي 
/ / %37.79قدره  مقابل  التي 36.8%/  للصادرات   /  / من  ليرة  11.456ازدادت  مليار   /

/   1997سورية في عام   ليرة سورية في عام  359.718إلى  مليار  ، وتراجعت 2008/ 
من   العربية  الدول  مع  التجارة  في  الصادرات  عام    %75  نحومساهمة  إلى    1997في 

نسبته  2008في عام    73.4% ما  تشكل  العربية  الصادرات  إجمالي    %26، وكانت  من 
السور  عام  الصادرات  في  إلى    1997ية  كذلك  2008عام    في  % 50.82وارتفعت   ،

من   الواردات  إجمالي  إلى  العربية  الواردات  نسبة  عام    %8ارتفعت  إلى    1997في 
 . 20081 في عام % 15.49

تعطّش   نتيجة  طبيعي  أمر  هو  الصادرات  زيادة  من  أكبر  بنسبة  الواردات  زيادة  إن 
المستوردة،   للبضائع  السورية  الأسواق    ؤديويالسوق  محانفتاح  القاعدة  دورا   لتوسيع  فزا  

تحفيز   على  يعمل  مما  الضرورية،  الإنتاج  وسائل  توفير  خلال  من  وتحديثها  الإنتاجية 
السوق   في  سواء  الأجنبية  المشابهة  المنتجات  منافسة  على  قدرته  ورفع  الوطني  الإنتاج 

 المحلية أو في الأسواق الخارجية. 

 
 /.2احتسبت النسب من قبل الباحث بالاعتماد على بيانات الجدول رقم / 1
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 اري بين الجمهورية العربية السورية والدول العربيةالميزان التج / 2الجدول رقم / 
        20081حتى  1997من  سنوات خلال ال 

   )القيمة مليون ليرة سورية(

 البيان

الميزان  
  التجاري 

مع الدول  
 العربية 

حجم  
التجارة مع  

الدول  
 العربية 

 

نسبة  
التجارة  

مع الدول  
العربية  

إلى  
إجمالي  
 التجارة 

الصادرات إلى  
 بية الدول العر

معدل  
النمو  

السنوي  
للصادرات  

 * % 

نسبة  
الصادرات  

للدول العربية  
إلى إجمالي  
   الصادرات

 * % 

الواردات من  
الدول  
 ة العربي

 

معدّل  
النمو  

السنوي  
للواردات  

 * % 

 

نسبة  
الواردات  
من الدول  
العربية إلى  

إجمالي  
      الواردات

 * % 

 
1997 7631 15281 17.14 11456  26.06 3825  8.46 

1998 5596 12478 16.38 9037 -21.12 27.86 3441 -10.04 7.87 

1999 4576 11724 14.32 8150 -9.82 20.96 3574 3.87 8.31 

2000 14791 55163 13.66 34977 329.17 16.18 20186 464.80 10.76 

2001 16616 58126 12.53 37371 6.84 15.37 20755 2.82 9.40 

2002 38509 94967 17.21 66738 78.58 21.13 28229 36.01 11.97 

2003 23534 87118 17.36 55326 -17.10 20.87 31792 12.62 13.43 

2004 20521 128627 20.16 74574 34.79 29.95 54053 70.02 13.90 

2005 5770 131322 14.17 68546 -8.08 16.16 62776 16.14 12.50 

2006 96734 281098 27.12 188916 175.60 37.41 92182 46.84 17.35 

2007 94097 360791 28.55 227444 20.39 39.28 133347 44.66 19.48 

2008 229658 489778 32.65 359718 58.15 50.82 130060 -2.65 15.49 

وسطي  
معدّل النمو  

 *   السنوي
37.27% 37.06% 

 
36.80%   37.79%   

 في سورية الصادرة عن المكتب المركزي للإحصاءالمجموعة الإحصائية  الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلىالمصدر: 

 (.  2009-1998لأعوام ) ل

ز  إذ، لسدددورية السدددعودية ولبندددان والعدددراق ومصدددر أفضدددل الشدددركاء التجددداريين د  ت عدددَ  تتركدددّ
 تمّ تصدير مددا و  ،الصادرات السورية إلى الدول العربية في كل من السعودية والعراق ولبنان

/ مددن الصددادرات السددورية إلددى الدددول العربيددة إلددى هددذه الدددول الددثلاث فددي %63/ لددىيزيددد ع
والإمدددارات  ا الدددواردات مدددن الددددول العربيدددة فتتركدددز فدددي السدددعودية ومصدددرمدددّ ، أَ 2008عدددام 

 . 2ت من الدول العربية/ من الواردا%57ما نسبته /منها  تردو است إذالعربية المتحدة 

ز السددددلعي للصددددادرات التقريددددر الاقتصددددادي العربددددي إويشددددير  ن مؤشددددر التركددددّ لددددى تحسددددّ
/ فددددي عددددام 0.34/ إلددددى /1995/ فددددي عددددام /0.539مددددن /إلددددى الدددددول العربيددددة السددددورية 

ا كددان عليدده فددي عددام 2006/، في حين أن مؤشر التنوّع لم يختلف في عام /2006/ / عمددّ

 
 ، دمشق، الجمهورية العربية السورية. 2009-1998حصائية للسنوات المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإ  1

   .البيانات محسوبة من قبل الباحث بالاعتماد على بيانات المكتب المركزي للإحصاء 
، دمشق، الجمهورية 2009المجموعة الإحصائية لعام  حتسبت من قبل الباحث بالاعتماد على بيانات المكتب المركزي للإحصاء، ا  2

 ربية السورية. الع
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ى علدد ، ممددا يعنددي أن أنددواع السددلع السددورية المصدددّرة بقيددت 0.69/1/ / وهددو يعددادل1995/
 ز التصدير نحو دول عربية معينة. تركّ  انخفض، في حين حالها

اً  اتفاقيةًمنطقةًالتجارةًالحرةًالسوريةًالتركيةً:ً-ثانيا

الاتفاقيةانطلق هذه  بين  أهمية  ى  لإنظرا     2004عام  في    ت  الاقتصادي  التعاون 
المتبادلةل  ا  وتعزيز   ،ن بلديال التجارة  في  نطاق  يسهم  الاقتص  حقيق ت بما  ادية  التنمية 

أخذت    البلدين،   فيوالاجتماعية   أن  والمجموعة  الاتفاقية    حسبان بالبعد  تركيا  بين  شراكة 
بين  مشروع  و   ،الأوروبية  الاقتصادية التعاون  الاقتصادية سورية  اتفاقية    والمجموعة 
والاتفاقيات الأخرى   ،(غاتال)  1994والتجارة لعام    يفاتللتعر  الاتفاقية العامةو   الأوروبية،
بها.  الملحق  الأطراف  المتعددة بتطبيقة  الشروع  الاتفاقيةه  وتمّ    . 2007عام  في    ذه 

ينظم العلاقات   1974أن سورية ترتبط باتفاق تجاري مع تركيا منذ عام  دير بالذكر  والج
في    بلغية والتجارية معها، وقد كان الميزان التجاري يحقق عجزا  لمصلحة تركيا  الاقتصاد
مليون 1149.9/  نحو  1992عام   عام    /  وانخفض  سورية  /  1995ليرة  /  378.8إلى 

إقامة  تنص على    إذمليون ليرة سورية. وجاءت هذه الاتفاقية لت شكِّل نقطة انطلاق جديدة،  
سنة    12أقصاها   ة انتقالية تستمر مدةحلر مخلال  تدريجية    تقوم بصورة منطقة تجارة حرة

التنفيذ  تبدأ الاتفاقية حيز  تاريخ دخول هذه  الصادرات  الر   يلغت،  من  الجمركية على  سوم 
المماثل والأعباء الأثر  الواردات    يلغت، و ذات  الجمركية على   الجمركية  الرسومو الرسوم 

القيود الكمية وإجراءات الحظر على الواردات    جميع  ي غلت، و ذات الطبيعة الضريبية أيضا  
والإجراءات  الصادرات  الطرفين أو  بين  المماثل  الأثر  و ذات  أي    تمنع،  أو  اتخاذ  إجراء 

ضريبية ممارسات طبيعة  ال داخلية    ذات  إلى  منتجات  تمييز تؤدي  الطرفين  بين    أحد 
   .والمنتجات المشابهة لدى الطرف الآخر

بتسهيل   الاتفاقية  هذه  المبادلات  سمحت  وتنويع  الاتجاهين  في  البضائع  تدفق 
والفني و و ،  التجارية  الاقتصادي  التعاون  أثمر  مما    ، إقامة مشاريع مشتركةتشجيع  تطوير 
 العديد من المشاريع الصناعية ومشاريع البنى التحتية والخدماتية.  عن 

الاتفاقية    تر أثّ  السورية  في  ا  إيجابي  تأثيرا  هذه  نتائج  ،التجارة  العام   هاوظهرت  منذ 
/ مليون  5063تراجع العجز في الميزان التجاري السوري مع تركيا من /ف  ،الأول لتطبيقها 

 
 .2008صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي لعام   1
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، ليتحوّل العجز 2007/ مليون ليرة سورية في عام  161إلى /  2006ليرة سورية في عام  
، حيث ازدادت الصادرات  2008/ مليون ليرة سورية في عام  6529إلى فائض بمقدار /

 / من  تركيا  إلى  عام  16259السورية  في  سورية  ليرة  مليون   /2006  / /  29593إلى 
  %4سنويا ، مقابل    %34.9بمعدّل نمو وسطي يقدّر بد    2008مليون ليرة سورية في عام  

/ من  الواردات  ازدادت  حيث  تركيا  من  عام  21322للواردات  في  سورية  ليرة  مليون   /
2006  / عام  23064إلى  في  سورية  ليرة  مليون  الجدول   2008/  في  مبيّن  هو  كما 

 ي: تالآ
 الميزان التجاري بين الجمهورية العربية السورية وتركيا / 3الجدول رقم / 

       20081حتى  0062من  سنوات خلال ال 
 )القيمة مليون ليرة سورية(

 السنة 
إجمالي  
 الصادرات 

  الصادرات
 تركيا إلى 

معدل نمو  
الصادرات  
 إلى تركيا 

% 

  نسبة
الصادرات  
إلى تركيا  
من إجمالي  
 الصادرات  

% 

إجمالي  
 الواردات 

  الواردات
 تركيامن 

معدل نمو  
الواردات  
 من تركيا

% 

  نسبة
الواردات  
من تركيا 

لي  إلى إجما
 الواردات 

% 

الميزان  
التجاري  

مع  
 تركيا

2006 505012 16259 21.2 3.22 531424 21322 37 4 -5063 

2007 579034 27966 72 4.83 684557 28127 31.9 4.1 -161 

2008 707798 29593 5.81 4.18 839419 23064 - 18 2.7 6529 

وسطي  
معدل النمو  
 السنوي % 

18.38 34.91   25.68 4    

   في سوريةالجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى المجموعة الإحصائية الصادرة عن المكتب المركزي لجحصاء  مصدر: ال
 (. 2009-2007) لأعوام ل

لإقامة منطقة تجارة حرة    وهناك تطلع  ، السلع التفضيلية مع إيرانكما تم توقيع اتفاقية  
روسيا الاتحادية  كل من    تجارة حرة معمنطقة  ، وتقوم الحكومة بالتمهيد لدخول  مع ماليزيا 

 وبعض الدول الأخرى.  وبيلاروسيا وكازاخستان

 : في سورية  لكترونية التجارة الإ -المطلب الثان 

لكترونية لتمكين عمليات التبادل بما في ذلك إاستخدام وسائل "لكترونية تعني التجارة الإ
مخ بصورة  نقل  وسائل  تتطلب  التي  والخدمات  المنتجات  آخر بيع  إلى  مكان  من    تلفة 

 .2" وشراؤها 
 

 ، دمشق، الجمهورية العربية السورية. 2009-2007المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية للسنوات   1

   .البيانات محسوبة من قبل الباحث بالاعتماد على بيانات المكتب المركزي للإحصاء 
سم غدير غدير، التجارة الإلكترونية كأحد أشكال التجارة الخارجية وإمكانية تطبيقها في سورية في ظل المتغيرات الدولية  با   2

 .35، ص2007المعاصرة، بحث مقدم لنيل درجة الدكتوراه في الاقتصاد والتخطيط، جامعة تشرين، 
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الانفجار الهائل في استخدام شبكة الإنترنت إلى ظهور نماذج جديدة للأعمال أدى  
،    E-Trade،  Amazon.comلم تكن معروفة في السابق مثل نماذج أعمال الشركات  

Google    ،Yahoo    وغيرها... حتى أن الشركات الصناعية الكبرى مثلFord   قامت
ب عددا  هائلا  من  ذلإنشاء أسواق افتراضية لها على شبكة الويب التي تجبوضع خطط  

للمعاملات   كاملة  أتمتة  الأطراف من خلال  لكل  منافع  وتحقق  والبائعين،    عبر المنتجين 
وبحسب   والتكاليف،  الوقت  شركة   FORRESTER RESEARCHاختصار  وهي  د 

التجا  د وصل مجموع  بالتكنولوجيا وبحوث الأسواق  رة الإلكترونية العالمية من  متخصصة 
  2000/ مليار دولار في عام  657الشركة إلى الشركة ومن الشركة إلى المستهلك إلى /

التجارة  لم تتطور  ... ورغم ذلك    2004/ تريليون دولار أميركي في عام  6.8وقفز إلى /
نظرا    بالكامل  الو إلى  الإلكترونية  حولنقص  النامية  عي  الدول  في  عن   فضلاً ها وخاصة  

ا لتسديد  المأمونة  العمليات  في  بالإنترنفي  لمدفوعات  النقص  الاتصال  وتعقيد  أثناء  ت 
المعاملات  بإجراءات  الثقة  التسليم وعدم  في  والتأخير  استعمالها  المواقع وصعوبة  بعض 
تغيير   التجارة الإلكترونية في  لتبدأ  المسألة مسألة وقت  العقود، وتبقى  والخوف من خرق 

 .  1مي الاقتصاد العال

الاستثمار   مثل  العولمة  مجال  في  أخرى  قوة  الإلكترونية  التجارة  أصبحت 
ل اندماجها وتسهّ   ا  تدريجيالمهيئة لمساعدة الدول النامية لتنمو  والاتصالات وأحد العوامل  

 في التجارة العالمية وذلك من خلال:

ذ إلى الأسواق  وكذلك النفا  ،تعمل التجارة الإلكترونية على توسيع دائرة السوق المحلي -1
العالمية وخلق أسواق جديدة كان من المتعذر إيجادها في ظل التجارة التقليدية، لأن  
متاحة   والخدمات  السلع  من  المنتجات  تجعل  الإنترنت  شبكة  عبر  التجارة  ممارسة 

المستهلكين من  ممكن  عدد  والمتوسطة   ،لأكبر  الصغيرة  للمنشآت  حتى  يتيح  وهذا 
المحل الأسواق  في  للمستهلك الحضور  أكبر  فرصة  يمنح  الذي  الأمر  والدولية  ية 

 .للاختيار من بين المنتجات المعروضة

أو    علىالتجارة  تعمل   -2 أوقات  الإنتاج،    مددتقليص  التوريد، واختصار أوقات دورات 
الشراء،   وإجراءات  عمليات  عن  وتبسيط  المنتجين  فضلاً  لأن  المخزون،  إنقاص 

 
تجارة والتجارة الإلكترونية، تعزيز المشاركة الفعالة في التجارة اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسية إسكوا، تسهيل ال   1

 .7-6، ص 2003الإلكترونية: حالات مصر والأردن ولبنان والإمارات العربية المتحدة، الأمم المتحدة، 
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جدا   قريبين  بعضم  والمستهلكين يصبحون  بعضهم  المباشر    ا  ن  الاتصال  من خلال 
التقليديين مثل الموردين والمصدرين وتجار الجملة  فيما بينهم، دون تدخل الوسطاء 

 .والتجزئة

 من خلال: عيل مفهوم المنافسة الكاملة في السوق على تف  التجارة الإلكترونيةتساعد  -3

الوج -أ يتيح  مما  والمستهلكين  المنتجين  بين  المسافات  القريب    دو تقليص  الإلكتروني 
البائع والمشتري  المنتج    ،بين  إلى تحسين مستوى  الذي يؤدي  عن    تهونوعي الأمر 

البيع قبل  ما  خدمات  وتوفهبعدما  و   طريق  المنتجات ي،  طبيعة  عن  المعلومات  ر 
مما   السوق  لطلبات  السريعة  الاستجابة  وكذلك  الأسواق،  في  ومنتجيها  وأسعارها 

 . 1ة سين درجة التنافسية في الأسواق الإلكترونييؤدي في نهاية الأمر إلى تح

وحفظيخفت -ب المعلومات  جمع  في  المتمثلة  التجارية  العمليات  تكاليف    هاض 
الإدارية    ها واسترجاع والإجراءات  المبيعات  وعمولات  السمسرة  وأتعاب  والتفاوض 
 ة دورا  التجارة الإلكتروني   ؤديت، حيث  في سعر المنتج  مهما    ا  جزء  د  عَ والتي ت  وغيرها  
المعلومات    بارزا   تحسين  خلال  من  التكاليف  هذه  تخفيض  وزيادة    هاوتدفقفي 

المتعلقة  المعلومات  عن  البحث  تكاليف  انخفاض  وكذلك  الأعمال،  تنسيق 
السوق  في  والبائعين  المحتملين  عن  ،  بالمشترين  إدارة   أنها فضلاً  في  مهمة  أداة 

حيث يتم    ،الدورة التجارية  تقليص  من خلال  المخزون وانخفاض تكاليف التخزين
النهائي المشتري  إلى  المصنع  من  مباشرة  المنتج  في شحن  يسهم  الذي  الأمر   ،

تقلي إلى  المطاف  نهاية  المنتجات مما يؤدي في  الاختلافات   ص انخفاض أسعار 
النش  بين التجارية وتحريك  المنافسة   اتط االأسواق  إلى  بها  الاقتصادية والوصول 

 .الكاملة

زيادة معدلات الصادرات من خلال سهولة الوصول ل  ةالإلكترونية فرص  توفر التجارة  -4
عالميا   والخدمات  للسلع  التسوق  وإمكانية  الرئيسة،  الاستهلاك  مراكز  بتكلفة    إلى 

التجارية الصفقات  عقد  سرعة  على  والقدرة  على  ئهاوإنها   محدودة،  القدرة  وكذلك   ،
لتغيّ  والاستجابة  الأسواق  المستهتحليل  متطلبات  التجارة  ن.  لكير  أثر  ويظهر 

هيأت وسيلة الاتصال    حيثفي تجارة الخدمات بين الدول    الإلكترونية أكثر وضوحا  

 
 .48باسم غدير غدير، المرجع السابق، ص  1
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همت في زوال العقبات الجغرافية لكثير من سأالمفقودة بين المستهلك والمنتج، وبذلك  
 الخدمات.

الإلكترونية   تساعد   -5 ف  الشركاتالتجارة  المشاركة  على  الحجم  ومتوسطة  ي الصغيرة 
حركة التجارة الدولية بفاعلية وكفاءة بما تقدمه من خفض تكاليف التسويق والدعاية  

 والإعلان، وتوفير الوقت والمكان اللازمين لتحقيق المعاملات التجارية. 

رغم الأهمية الكبيرة لها   ضعيفةما تزال البنية التحتية للتجارة الإلكترونية في سورية  
بالتعاون    7/2001/ 10ني سوري للتجارة الخارجية في  حيث تم إطلاق أول موقع إلكترو 

الدولية لجنترنت والتسويق للمعلوماتية والمجموعة  السورية  العلمية  ، وبدأت  1بين الجمعية 
على   لها  مواقع  الشركات  من  كثير  وحجزت  الإلكترونية،  التجارة  معاملات  بعض  مؤخرا  

من خلال مشروع قام به اتحاد غرف   الإنترنت، وأصبح بإمكانها الدخول للترويج لمنتجاتها 
الخاصة   المعلومات  إدخال  يتم عن طريقه  السورية  للشركات  بإيجاد محرك بحث  التجارة 

المحرك، في   40بأي شركة وبشكل مجاني، ووضعت   شركة سورية منتجاتها على هذا 
 حين بدأت بشكل محدود التجارة الإلكترونية الموجهة للمستهلكين. 

كثير من الجهد لتحسين زية الإلكترونية ولا بدّ من بذل  ة الجاهما تزال سورية ضعيف
الجاهزية إلى المستويات الدولية، ويبيّن الجدول التالي أهم مؤشرات الاتصالات والاستعداد 

 : 2008و   2003الإلكتروني في سورية وتطورها في عامي 
 رية في سو أهم مؤشرات الاتصالات والاستعداد الإلكتروني / 4الجدول رقم / 

 20082و  2003عامي في 

 2008 2003 البيـــــــان 
 وسطي معدلّ النمو السنوي 

 % 

 8.5 3,633,400 2,411,000 خطوط الهاتف الثابت

 4.97 17.12 13.43 نسمة  100خطوط الهاتف الثابت لكل 

 42.87 7,056,000 1,185,000 عدد خطوط الهاتف النقال 

 38.17 33.24 6.6 نسمة  100خطوط الهاتف النقال لكل 

 42.34 3,565,000 610,000 الإنترنيت ومستخدم

 37.6 16.79 3.4 نسمة 100النفاذ إلى الإنترنيت لكل 

 .2009المصدر: إحصائيات الاتحاد الدولي للاتصالات لعام 
 

ة في عصر العولمة ومتطلبات تطبيقها في سورية، رسالة معدة لنيل  محمود عبيد، التجارة الإلكترونية كأحد اتجاهات التجارة الدولي  1

 .163، ص 2006درجة الماجستير في الاقتصاد، إشراف الدكتور محمد خالد الحريري، 
: الدول العربية ، الموقع الإلكتروني: 2009الاتحاد الدولي للاتصالات، الخصائص الإحصائية لمجتمع المعلومات لعام    2

http://www.itu.int/publ/D-IND-RPM.AR-2009/en  . 



133 

 

/يظهر   إلى  الثابت  الهاتف  خطوط  عدد  تطور  السابق  الجدول  /  3633400من 
إلا أن الوضع يمكن أن    ،هذه الخدمةلعام يحتكر  القطاع ازال  ي ، وما  2008خط في عام  

قطاع   بتحرير  سورية  تلتزم  حيث  الأوروبي  الاتحاد  مع  الشراكة  اتفاق  تطبيق  بعد  يتغيّر 
وي   والجاهزية    د  عَ الخدمات.  الاستعداد  مدى  لقياس  المؤشرات  أهم  من  المؤشر  هذا 

معظم   لميستعالإنترنت، و   الإلكترونية لكون الهاتف هو أحد أهم الوسائل للنفاذ إلى شبكة 
لشركات  ى ال إت وصلة هاتفية منخفضة السرعة وهي غير كافية بالنسبة  مستخدمي الإنترن

مزود ودخل  الهاتفية،  الاتصالات  لشبكة  التحتية  البنية  تحسين  بدأ  حيث    و التجارية، 
خدمات جدد السوق السورية، الأمر الذي أسهم في تخفيض التكاليف وانعكس ذلك إيجابا   

/  3565000إلى /  2003/ مستخدم في عام  610000لى زيادة عدد مستخدمي من /ع
هذه النسبة  وما تزال  من إجمالي عدد السكان،    %16.79بنسبة    2008مستخدم في عام  
تبلغ    إذ   ،بعض الدول العربية الأخرى ى  لإدول العالم وحتى بالنسبة  ى  لإضعيفة بالنسبة  

 .   1% 33وفي المغرب  %27نس وفي تو  %26وفي الأردن  % 22.5في لبنان  

سلبا    تؤثر  التي  الأساسية  العوائق  أهم  أحد  على  يخفى  الإلكترونية    فيولا  الجاهزية 
لدعم الشبكة    حكومي وغياب مبادرتهدور الالودرجة تقدم التجارة الإلكترونية وهي: ضعف  
الإلكترونية،   والتجارة  للمعلومات  الدخل،  و الدولية  مستوى  تكالي و تدني  تطبيق  ارتفاع  ف 

عدم الثقة بدرجة  و عدم ثقة المستهلكين بالتسوق الإلكتروني،  و الخدمات الدولية للمعلومات،  
الإلكتروني،   الدفع  الأفراد،  و أمان  للاستخدام من  القابل  القطع الأجنبي  عدم وجود  و تقييد 

ة أو دعم الشركات الصغيرة والمتوسطة،  يدعم للتجارة الإلكترونية مثل الإعفاءات الضريب
 عدم وجود قوانين الملكية الخاصة. و 

وبدأت الجمعية العلمية السورية للمعلوماتية المبادرات الأولى لنشددر الثقافددة المعلوماتيددة 
م لعددا 4لكترونددي وخدددمات الشددبكة رقددم قددانون التوقيددع الإبالتعدداون مددع وزارة التربيددة، وصدددر 

 مددن أحددد مرتكددزات مجموعددة، و غطددي المعدداملات الإلكترونيددةيأول تشددريع  د  عددَ ي  الددذي  2009
يددتم آليددات الدددفع الإلكترونددي التددي و التشددريعات المتعلقددة بالمعدداملات والخدددمات الإلكترونيددة 

 ،وسددائل التعاقددد ىحدددإالإعداد لها والتي يجب أن تتضمن الاعتراف بالوسددائل الإلكترونيددة ك
ث علددى تطددوير لكترونيددة مددن وسددائل الإثبددات، ممددا يحدد السددجل الإلكترونددي والرسددالة الإ دّ وعددَ 

 أنظمة الدفع وتسهيل استعمال الوسائل الإلكترونية في إجراء المدفوعات. 

 
 ، مرجع سابق. 2009الاتحاد الدولي للاتصالات، الخصائص الإحصائية لمجتمع المعلومات لعام    1
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حجم سينعكس   وزيادة  الخارجية  التجارة  على  بالفائدة  الإلكترونية  التجارة  تطبيق 
و  سيّما الصادرات  بيعها    لا  وإتمام  رقمية  منتجات  إلى  تحويلها  يمكن  التي  منها  الخدمية 

الإن وتسل السياحة  ترنيمها عبر شبكة  التسويق    يمكن من خلال  إذت، وكذلك على قطاع 
الإنترن  شبكة  عبر  الفندقي  الجيد  الحجز  إمكانية  وإتاحة  السياح  من  أكبر  عدد  جذب  ت 

الإلكترونية   التجارة  تنعكس  كما  السياحية،  المجموعات  وتنظيم  السفر  حجوزات  وتأمين 
تشكل   التي  والمتوسطة  الصغيرة  الشركات  على  في    %90إيجابا   العاملة  الشركات  من 

في   هادو تساعدها على الاستمرارية وتعزيز القدرة على المنافسة من خلال وج  إذ  ،سورية
 الأسواق العالمية. 

 : في سورية  رة الح ناطقالم -ثالثالمطلب ال
الموقع الاسترات  المناطق الحرة من  التأتي أهمية  الذي تتمتع به سورية،ميجي    د  عَ ت  و   هم 

الحرة الخارجي  المناطق  العالم  على  الاقتصادية  المنافذ  أهم  تنمية    من  في  تسهم  التي 
  ، الاقتصاد الوطني من خلال إقامة صناعات تصديرية والاستفادة من التكنولوجيا الحديثة

ة  همّ مالمواقع ال ؤديتورفد الخزينة العامة للدولة بالقطع الأجنبي. كما   ،وتوفير فرص عمالة
ناطق الحرة وسط العاصمة وعلى المنافذ البحرية والحدودية دورا   التي أقيمت عليها فروع الم

 ا  في حركة التجارة والترانزيت وإعادة التصدير نحو الأسواق العالمية. مّ مه
خلال   ت عَد   من  الصادرات  تنمية  في  الفاعلة  الاقتصادية  الأدوات  من  الحرة  المناطق 

الصناعية والتجاري الاستثمارات  قدر من  أكبر  والخدميةتحقيق  التي    عبر  ة  الحوافز  تقديم 
 . توسيع الاستثمارات وتحقيق مصالح المستثمرين تسهم في

 ي أهم الحوافز التي تقدمها المناطق الحرة السورية: أت وفيما ي

والرسوم   ▪ الضرائب  من  الأرباح كلّها  الإعفاء  على  الدخل  ضرائب  ولاسيما 
سور  في  النافذة  الأخرى  والضرائب  والأجور  الرسومكلّها،  ية  والرواتب   وكذلك 

 كرسم الطابع والرسوم الجمركية على الواردات والصادرات.

 إلغاء جميع القيود الكمية على الصادرات والواردات.  ▪
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لنشب  ينللمستثمر   السماح ▪ اللازمة  النقل  وسائط  هذه   مهتا طاإدخال  كانت  سواء 
ذات  سيارات  د  بضائع  نقل  سيارات  د  جماعية  ركاب  نقل  سيارات   الوسائط 
استعمال خاص )إسعاف د إطفاء د براد…( إدخالا  مؤقتا  إلى سورية شريطة ألا 

 تستخدم إلا للأغراض التي أدخلت من أجلها. 

 إلغاء جميع القيود على التعامل بالقطع الأجنبي وتحويلاته.  ▪

 إلغاء التمييز بين المستثمرين.  ▪

الن تطبيق   ▪ التصدير  وإعادة  التصنيع  بقصد  المؤقت  الإدخال  على  أحكام  افذة 
التصدير  وإعادة  الصنع  إكمال  أو  التصنيع  بقصد  المؤقت  الإدخال  عمليات 

 من سورية إلى المناطق الحرة.  وبالعكسالجارية من المناطق الحرة إلى سورية 

 شهادة المنشأ السوري للمنتجات المصنعة في المناطق الحرة السورية. منح  ▪

السورية  حرية   ▪ العاملة  اليد  في  جنبي الأ  وأاستخدام  المقامة  المشاريع  في  ة 
 السورية.  طق الحرةاالمن

تعسفية  ▪ إجراءات  وجود  وعدم  الأجنبية  العمالة  دخل  ضريبة  من  الإعفاء 
 لاستقدامها واستخدامها. 

 مرونة الإجراءات الإدارية.  ▪

ثماني مناطق حرة موزعة في دمشق ومطارها وعدرا وحلب واللاذقية وطرطوس    ت  ثَ دِّ ح  أ  
والي اللاذقية  عام  ومرفأ  في  بلغت  قائمة  مساحات  بإجمالي  يعادل    2009عربية  ما 

بمساحة فضلا  عن  ،  2م/4326161/ التنفيذ في حسياء في محافظة حمص  قيد  منطقة 
، وسيتم مستقبلا  إحداث خمس مناطق حرة جديدة في محافظة دير الزور 2/م852000/

والتنف  وإدلب وحماه  الاستثم1ومرفأ طرطوس  النشاط  تطور حجم  وقد  المناطق  .  في  اري 
 ي: أت الحرة السورية كما ي 

 
 .2009إحصائيات المؤسسة العامة للمناطق الحرة لعام   1
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 20091حتى   2000من   سنواتتطور حجم النشاط الاستثماري في المناطق الحرة السورية خلال ال  / 5الجدول رقم / 

 الأعوام
الإيرادات مليون  

 س .ل

حركة البضائع  

الداخلة والخارجة  

 ل.س مليار 

رأس المال  

المستثمر مليون  

 دولار 

عدد 

 المنشآت
 ملين عدد العا

الشركات  

 الأجنبية

2000 426 44 514 610 4829  

2001 498 70 524 630 4927  

2002 607 88 535 654 5535 32 

2003 560 104 546 678 6219 41 

2004 705 125 557 712 6345 52 

2005 786 158 627 786 7081 58 

2006 925 206 653 932 8266 62 

2007 1077 230 706 1009 8959 63 

2008 1034 240 797 1191 9019 76 

2009 1033 214 884 1200 11553 84 

وسطي معدل  

 النمو السنوي* 
10.34 % 19.21 % 6.21 % 7.81 % 10.18 % 14.78%  ** 

 .2010لعام في سورية ات المؤسسة العامة للمناطق الحرة ئيحصاإ  الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى

السابق تطور  يظهر الجدول  المستثمر من /  من  المال  / مليون دولار 514حجم رأس 
عام   /  2000في  عام  884إلى  في  دولار  مليون  سنوية    2009/  زيادة  معدّل  بوسطي 
  % 4بنسبة    2002/ شركة في عام  32. وازداد عدد الشركات الأجنبية من / %6.21قدرها  

/ إلى  المستثمرين  عدد  إجمالي  عام  84من  في  شركة  ت%7بنسبة    2009/  وقد  نوعت  ، 
 نشاطات المستثمرين بين تجاري وصناعي وخدمي كما يبيّن الجدول التالي:  

 
 . 2010إحصائيات المؤسسة العامة للمناطق الحرة في سورية لعام   1

 .Excelبالاعتماد على برنامج  2009-2000للسنوات  * حسبت من قبل الباحث 

 .Excelبالاعتماد على برنامج  2009-2002حسبت من قبل الباحث للسنوات  ** 
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 20091حتى  2000من  سنوات في المناطق الحرة السورية خلال ال ونوعهم  تطور عدد المستثمرين  / 6الجدول رقم / 

 الأعوام 
عدد 

 تجاري  المستثمرين 
النسبة  

 صناعي  %
 النسبة 

 خدمي %
 النسبة 

% 

سوق  

 السيارات 
 ة النسب 

% 

2000 610 500 82 110 18     

2001 630 510 81 120 19     

2002 654 530 81 124 19     

2003 678 547 81 131 19     

2004 712 577 81 65 9 12 1.69 52 7 

2005 786 628 80 81 10 16 2.04 55 7 

2006 932 703 75 114 12 30 3.22 78 8 

2007 1009 762 75 123 12 34 3.37 83 8 

2008 1191 1007 84 136 11 41 3.44   

2009 1200 993 83 114 9.5 87 7.25   

وسطي معدل 

النمو  

   %0.40  %7.92 %7.81 السنوي* 

   

 .2010ات المؤسسة العامة للمناطق الحرة في سورية لعام ئيالجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى إحصا

المناطق   اتطا النش  تتطور  تكن موجودة سابقا     ات طانش  تالحرة ودخل   العاملة في  لم 
الخدمية التي تشمل المكاتب التجارية ومكاتب الشحن ومكاتب النشاطات  مثل المصارف و 

 التأمين والمراكز الإعلامية والتجارة الإلكترونية والمعلوماتية... 

بالذكر   /أنه  والجدير  رقم  المركزي  سورية  مصرف  قرار  تاريخ  344بموجب   /
تم تحويل جميع المصارف القائمة في المناطق الحرة إلى فروع للمصارف    2007/ 12/12

القوانين والتعليمات الناظمة    جميعلتطبيق    2001/ لعام  28المرخص لها بموجب القانون /
 للعمل المصرفي داخل سورية. 

الحرة   المناطق  في  الصناعي  النشاط  حيث  تراجع  الصناعية  من  المنشآت  التي  عدد 
/  110بعد أن كانت /   %9.5/ بنسبة  1200/ منشأة من أصل /114لى /إ   انخفض عددها

الرئيسي هو حرمان هذه  2000في عام    %18/ بنسبة  610منشأة من أصل / ، والسبب 
الجدول رقم   يبيّنالمنشآت من التصدير إلى داخل الجمهورية العربية السورية دون رسوم. و 

-2003  سنواتخلال ال  هإلى خارجالقطر و داخل  تطور صادرات المناطق الحرة إلى    /7/
 ي: أتكما ي 2009

 
 . 2010إحصائيات المؤسسة العامة للمناطق الحرة في سورية لعام   1

 2010لحرة في سورية لعام البيانات محسوبة من قبل الباحث بالاعتماد على إحصائيات المؤسسة العامة للمناطق ا. 
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 تطور حجم صادرات المناطق الحرة السورية إلى القطر وإلى الخارج   / 7الجدول رقم / 
 20091-2003من  سنوات خلال ال 

 السنة 
 المجموع  إلى خارج القطر  إلى القطر 

 %  مليون ل.س  %  مليون ل.س  مليون ل.س 

2003 19696 73.71 7024 26.29 26719 

2004 47400 77.68 13619 22.32 61019 

2005 62888 76.49 19331 23.51 82219 

2006 67227 62.11 41013 37.89 108240 

2007 68219 56.94 51581 43.06 119799 

2008 90651 67.71 43224 32.29 133875 

2009 83899 64.21 46774 35.79 130673 

 .2010ات المؤسسة العامة للمناطق الحرة في سورية لعام ئيلى إحصاالجدول من إعداد الباحث بالاستناد إ 

إلى    الحرة  المناطق  صادرات  زيادة  من  الرغم  على  أنه  السابق  الجدول  من  يلاح  
خلال   بالقيمة  صادرات    2008-2003  السنواتالقطر  إجمالي  من  نسبتها  تراجعت 
من   الحرة  عام    %73.71المناطق  عام    % 64.21إلى    2003في  بالمقابل  2009في   ،

ل واردات المناطق الحرة المبيّنة في  يحلتمّ ت ازدادت حصة الصادرات إلى الخارج. ولكن إذا  
 : يتبيّني  تالجدول الآ

 تطور حجم واردات المناطق الحرة السورية من القطر ومن الخارج   / 8الجدول رقم / 
 20092-2003من السنوات خلال 

 السنة 
 المجموع  خارج القطر  من القطر  من

 %  مليون ل.س  %  مليون ل.س  مليون ل.س 

2003 184 0.67 27394 99.33 27578 

2004 2827 4.39 61540 95.61 64367 

2005 1240 1.64 74523 98.36 75762 

2006 19454 19.83 78644 80.17 98098 

2007 13958 12.66 96289 87.34 110247 

2008 99 0.09 106066 99.91 106165 

2009 951 1.15 82050 98.85 83001 

 .2010ات المؤسسة العامة للمناطق الحرة في سورية لعام ئيالجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى إحصا

الخارج  ت  تجاوز  من  الحرة  المناطق  الواردات  % 95واردات  إجمالي  معظم    من  في 
المقدّ   ؛ 2007و  2006عامي    ستثناء اب  السنوات الحوافز  أن طبيعة  يدل على  مة من  مما 

شجّ  جمركية  لإعادة  إعفاءات  وتجميعها  الإنتاج  مستلزمات  استيراد  على  الشركات  عت 

 
 .  2010إحصائيات المؤسسة العامة للمناطق الحرة لعام   1

  2010البيانات محسوبة من قبل الباحث بالاعتماد على إحصائيات المؤسسة العامة للمناطق الحرة لعام . 
 .  2010إحصائيات المؤسسة العامة للمناطق الحرة لعام   2

  2010حث بالاعتماد على إحصائيات المؤسسة العامة للمناطق الحرة لعام البيانات محسوبة من قبل البا . 
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خلق علاقة اقتصادية    في تصديرها عوضا  عن شرائها من الأسواق المحلية مما أثر سلبا   
 قوية بينها وبين الأسواق المحلية.

المنشآت بعض    استجرارفي سياسات المناطق الحرة، فرغم  خلل ومفارقة     وجود  لاحَ ي  
الداخل  الأمواد  لل من  الصناعة  هاماستخدلاولية  للداخل   ،في  التصدير  أرادت  إذا  ولكنها 

الجمركية للرسوم  تخضع  تحوي    ،فإنها  التي  العربية  للبضائع  فيه  يسمح  الذي  الوقت  في 
بحدود   أجنبية  أولية  الإبالدخول    %60مواد  أيى  عليها  يترتب  أن  دون  السورية    ة لأسواق 

جم الحرة ركيةرسوم  المناطق  في  الصناعات  إقامة  في  التوسع  لتشجيع  وهنا  من    .  بدّ  لا 
المنطقة الحرة من الرسوم مع لح  في  عفاء المدخلات السورية المستخدمة بالسلع المنتجة  إ 

ردات من  االو   ، وهذا سيسمح بتخفيض حجم استيفاء رسوم جمركية على المدخلات الأجنبية
العربية   للصناالدول  و عة  وسيسهّل  الأولية  موادها  على  فرص مّ يؤ الحصول  من  العديد  ن 

المناطق الحرة وتلك    ،العمل الموجودة في  والأهم من هذا تحقيق التكامل بين الصناعات 
 .الموجودة بالداخل

أردنا   زياوإذا  في  السورية  الحرة  المناطق  دور صادرات  السورية دراسة  الصادرات  دة 
أولا    بينه  ةسادر يمكن  ارتباط  برنامج  وجود  من خلال    ظهري   ، حيثSPSSما من خلال 

/ رقم  الجدول  في  الواردة  الكلية  السورية  الصادرات  بين  الارتباط  وصادرات  35تحليل   /
/ رقم  الجدول  في  الواردة  الحرة  ارتباط   /7المناطق  هناك  معامل   إذ بينهما    ا  قوي  ا  أن  يبلغ 

صادرات المناطق الحرة  . فهل لحجم  1% 99وهو معنوي عند حدود ثقة    % 96.9الارتباط  
أولا  يجب التأكد من حقيقة هذا الارتباط وعدم   حجم الصادرات السورية؟  فيالسورية تأثير  

تم التحقق من استقرار السلسلتين المدروستين بإجراء اختبار ديكي    .تأثره بالاتجاه الزمني
برنامج   خلال  من  وتص   ،EVIEWSفولر  الحالي  بوضعها  مستقرة  غير  أنها  بح  وتبيّن 

وبإعادة   الثانية.  الفروقات  عند  الكلية  مستقرة  الصادرات  بين  الارتباط  درجة  حساب 
العلاقة بينهما    تصبح وصادرات المناطق الحرة بعد تعديل السلاسل إلى الفروقات الثانية،  

البالغ   البالغة  80.3-غير معنوية بسبب الإشارة السلبية لمعامل الارتباط  % وحدود الثقة 

 
( وصادرات المناطق الحرة في  35وبيانات الصادرات الكلية في الجدول رقم ) SPSSحُسِبَ معامل الارتباط بالاعتماد على برنامج   1

 (.7الجدول رقم )
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ا1فقط   % 80.3 جوهري  ،  تأثير  الحرة  المناطق  لصادرات  ليس  أنه  يعني  الذي    في لأمر 
 الصادرات السورية الكلية. 

 المنطقة الحرة السورية الأردنية: 

رغبة  في دعم الاقتصاد في البلدين، وتحقيق تنمية    2000/ 27/5افتتحت رسميا  في  
الطبيعية والبش الموارد  الاستثمار، ولاستثمار  وتفعيل عمل  صناعية وتجارية، ولجذب  رية 

تجارة   ولتشجيع  الفنية،  والمهارات  التكنولوجيا  ولإدخال  البلدين،  في  والموانئ  المرافئ 
أ   التصدير.  وإعادة  إلى    ت  سَ سِّّ الترانزيت  استنادا   الأردنية  السورية  الحرة  المنطقة  شركة 

و  البلدين،  بين  التجاري  التبادل  وتنظيم  الاقتصادي  التعاون  اهي  اتفاقية  على  لحدود  تقع 
مساحتها   وتبلغ  مربع   6.5المشتركة  متر  ماء  اتتو   ،2مليون  من  التحتية  البنية  فيها  فر 

البلدين   طرق معبدة   فضلا  عن وكهرباء وشبكة صرف صحي وشبكة اتصال هاتفي مع 
وشركات  تأمين  وشركات  تخليص  ومكاتب  ومصارف  ومستودعات  تخزين  وساحات 

ني لجشراف على البضائع الداخلة والخارجة،  مقاولات. كما يوجد مركزا جمارك سوري وأرد
 عديدة أهمها: تزايم فضلا  عن وهذه الخدمات توفر على المستثمرين الوقت والمال 

   والخارجة فيها  المصنّعة  والبضائع  الحرة  المنطقة  تدخل  التي  البضائع  إعفاء 
الرسوم  ومن  والتصدير  الاستيراد  أحكام  من  والأردن  سورية  غير  إلى  منها 

 كية أو أية رسوم أخرى.الجمر 

  إعفاء جميع العمليات التي تتم داخل المنطقة الحرة وعقودها ووثائقها من رسم
 الطابع وتوابعه. 

   إعفاء المشاريع القائمة في المنطقة الحرة من ضريبة الدخل على الأرباح مدة
الملكية   على  المترتبة  والرسوم  الضرائب  جميع  ومن  عاما ،  عشر  خمسة 

 العقارية. 

 من صادرات الصناعات المقامة في   %25  لىماح بإدخال نسبة لا تزيد عالس
 المنطقة الحرة والممنوع استيرادها إلى السوق المحلية. 

 
( وصادرات المناطق الحرة في  35انات الصادرات الكلية في الجدول رقم )وبي SPSSحُسِبَ معامل الارتباط بالاعتماد على برنامج   1

 ( بعد تعديلها إلى الفروقات الثانية. 7الجدول رقم )
 .236، ص2004عدنان سليمان، اقتصاديات المناطق الحرة، المؤسسة العامة للمناطق الحرة، دمشق،   2
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   والتعامل بها داخل المنطقة الحرة  وإخراجها  السماح بإدخال العملات الأجنبية
 دون قيد أو شرط. 

   الفضلا  عن الحرة  المنطقة  والتخزين في  الإشغال  بدلات  الأردنية أن  سورية 
 قليلة مقارنة  ببقية المناطق الحرة. 

 : السورية تطوير عمل المناطق الحرة يتطلّبه ما 

وتنمية   • الاستثمارات  تشجيع  إلى  تهدف  المدى  بعيدة  اقتصادية  استراتيجية  وضع 
 الصناعات التصديرية. 

التقنيا • ونوعية  جذبها  المراد  الاستثمارات  نوعية  لتحديد  جدوى  بدراسات  ت  القيام 
مما يضاعف من استفادة الاقتصاد الوطني من إنشاء هذه   ؛ المراد الاستفادة منها

 المناطق. 

لإقامة  • المستثمرين  ودعوة  المناطق  لهذه  للترويج  اللازمة  الجهود  تكثيف 
من كل  وأوضاع  تتناسب  التي  الإنترنالمشروعات  شبكة  من  والاستفادة  ت  طقة، 
والأساليب الحديثة في الترويج والتسويق    وتطبيقات المعلوماتية والمهارات المختلفة 

 للاستثمار.  

تطوير قوانين المناطق الحرة للتغلب على مشاكل الازدواجية والتعارض مع قوانين   •
 وحل مشكلة الاختلاف في تفسير بعض القوانين.  ،بقية المؤسسات

يع تبسيط الإجراءات والتغلب على مشاكل البيروقراطية وتفعيل النافذة الواحدة وتوس •
نطاق صلاحياتها في منح التراخيص وتنمية الموارد البشرية التي تعمل ضمن هذه 

 النافذة وتجهيزها بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 

نش • بين  للتعامل  مناسبة  صيغة  وال طاوضع  الحرة  المناطق  المماثلة    اتطانشات 
 داخل القطر.

 ضرورة توفير الخدمات والمرافق والتسهيلات.  •
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للم • من السماح  قروض  على  بالحصول  السورية  الحرة  المناطق  في  ستثمرين 
المصارف العاملة داخل سورية من أجل تمويل نشاطهم داخل المنشآت المرخصة  

 .1لهم في المناطق الحرة 

من احتمالات   زيادة أواصر التعاون والتنسيق بين المناطق الحرة العربية بما يحد   •
 مناطق تكميلية لبعضها. جعلها يالمنافسة الضارة فيما بينها و 

  عندالمنتجات الأجنبية  بمقارنة   صناعات المناطق الحرةفضلية لمنتجات  إعطاء الأ •
 شروط الجودة والأسعار. فراتو 

الحرة  • التجارة  لمنطقة  التنفيذي  بالبرنامج  الحرة  المناطق  منتجات  شمول  إمكانية 
 العربية الكبرى واتفاق الشراكة الأوروبية.

 
معدةّ لنيل درجة الماجستير في الاقتصاد، إشراف الدكتور عدنان سليمان،   عماد سعدا، اقتصاديات المناطق الحرة السورية، رسالة  1

 . 173، ص2008جامعة دمشق، 
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 ني المبحث الثا 

 وتفعيل الصادرات في سورية   ياسات المالية والنقدية الس 
 : في سورية  سعر الصرف -المطلب الأول 

والرق الصرف  أسعار  تعدد  نظام  على  السنوات  عبر  سورية  على  اعتمدت  الشديدة  ابة 
وهي أدنى من    ،ة طويلة تعاني من تشوهاتل مدلاخكانت هذه الأسعار    القطع الأجنبي. 

 عر  سدَ مِّ ت  اع   المركزي  سورية التجارة الخارجية. فمنذ إحداث مصرفالقيمة الحقيقية مما يقيّد  

الليرةثابت   الأجنبية أسعار حساب بعدها يتم الأمريكي الدولار و السورية بين   العملات 

العملات. وفي   تلك تجاه الأمريكي الدولار صرف سعر أساس على بالليرات السورية  الأخرى 
بنظام  2/4/1981 العمل    للقطع  الموازية السوق   تِّ ثَ دِّ ح  أ    إذالصرف   ار أسع تعدد بدأ 
  الوزراء مجلس رئيس قرار صدر أن إلى الصرف أسعار تعدد العمل بنظام لأجنبي واستمرا

 الدولة عمليات على المطبقة الصرف أسعار بتوحيد  12/2006/ 20تاريخ   5787  رقم

القطاع العام  والقطاع  هي للعملات واحدة صرف أسعار نشرة في الخاص وعلى عمليات 

 .المركزي  سورية مصرف عن الصادرة "صرف العملات الأجنبية أسعار نشرة"
الدولار ارتبطت   صرف  سعر  أن  بافتراض  الأميركي  بالدولار  تاريخيا   السورية  الليرة 

بالنسبة   مستقر  لأسعاى  لإالأمريكي  ولكن  الأخرى،  الرئيسة  العملات  هذه    تنكاا  مّ ر 
الليرة السورية بالدولار    2007تجاه منذ عام  الفرضية لم تعد قائمة، تمّ الا إلى فك ارتباط 

 تجاه السورية الليرة صرف أسعار تقلبات من للتقليل  الأميركي وربطها بسلة من العملات

 الأوزان حدود في الأسعار إلا تؤثر تقلبات الشركاء التجاريين الرئيسيين بحيث لا عملات

 جنيه % 11 و يورو % 34 و أمريكي دولار % 44سلة الربط:   في العملات لهذه النسبية 

ياباني   %11 و إسترليني فمثلا  1ين  ارتفاع .   الليرة على الدولار مقابل اليورو سينعكس 

الدولار بمعدل السورية سينخفض  كما  الأمر سيساعد و   .السورية الليرة مقابل  أقل،   هذا 

 أن  ماسيّ   لاو  ر المحليةالأسعا على الضغوط من ويقلل على ربحيتهم الحفاظ في المصدرين

ا سنوات عدة منذ يشهد الأمريكي الدولار الرئيسية الأخرى ولا سيما   العملات تجاه كبير ا تأرجح 
 تقلبات من الأدنى الحد إلى سيخفّض عملات بسلّة الليرة السورية أن ربط   فضلا  عناليورو.  

 
 . 2007مصرف سورية المركزي، دراسة حول ربط الليرة السورية بوحدة حقوق السحب الخاصة، مصرف سورية المركزي،   1
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أسعار طريق عن التجارية التنافسية  الاتحاد  يشكّل  إذ )لها  تباد يتم التي السلع  استقرار 

 الأمريكي. بالدولار كلّها تقييمها يتم لا ومن ثمّ  (،لسوريةا  همّ م ا  تجاري ا  شريكالأوروبي 
وعمدت الحكومة السورية منذ بداية عملية الإصلاح الاقتصادي إلى تقليص الفارق بين  

خطوات    ت  ذَ خِّ سعر الصرف الحقيقي والسعر الرسمي وصولا  إلى سعر صرف موحّد، وات  
إيجابية في هذا المجال إذ تمّ تقليل أسعار الصرف وحصر التعامل ببعض الأسعار على  
تعاملات   وبعض  الواسع  الشعبي  الاستعمال  الغالب  في  تخص  والتي  محدودة  سلع 

 . 1الحكومة 

الصناعة   دعم  مقترحات  كأحد  الصرف  سعر  بخفض  مطالبة  مؤخرا   تظهر  بدأت 
يخ التصدير. ولا  ي الوطنية وتشجيع  الذي  الدور  الحوافز  ؤديفى  تأكيد  الصرف في  ه سعر 

صلاح تهدف إلى تشجيع الصادرات  الإفي سياسة    ا  مّ مه  ا  مؤشر   د  عَ الأساسية للتصدير فهو ي  
يؤدي  وتنشيطها،   أن  يفترض  العملة  إذ  صرف  سعر  خفض  إلى  الصرف  سعر  تحرير 

الصادر  من  كل  على  ينعكس  الذي  الأمر  السورية(،  )الليرة  وهو الوطنية  والواردات،  ات 
ال  السياسات  إحدى  يطرح  همّ ميشكّل  الذي  السؤال  ولكن  والواردات.   الصادرات  لحركة  ة 

 هذا الإجراء؟  ما مدى الحاجة إلى مثلنفسه هنا هو 

التنافسية، وتدني مستوى   عانيت السورية ضعفا  واضحا  في  ، وارتفاع  ةجودالالمنتجات 
مقارنة    كلفة اب   الإنتاج  الدول  الإجراءات صناعات  تستطع  ولم  والإقليمية.    لمجاورة 

أن تجعلها  المنافسة، ولا  المحلية في  الصناعة  تعزز فرص  لنفسها   الإصلاحية أن  تحجز 
في السوق المحلية   جزءا  من أسواق التصدير. وكان لافتا  تراجع الصناعة السورية وانزواؤها

   السوق المحلية.المنتجات والسلع التي تدخل إلى  معأمام المنافسة الشرسة 

الأهمية،  ا  أمر  الصادرات تشجيعي عَد    من   بالغ  لكن  للصناعيين،  حق  مطلب  وهو 
من الأخذ بالحسبان أن   ومعدل التضخم، ولابد الليرة المفترض أن لا يأتي هذا على حساب

السورية    الليرة صرف  سعر تخفيض الصادرات  زيادة  إلى  يؤدي  تشكّللن  المواد    حيث 
انخفاض السعر   نّ إالطلب على هذه المواد ليس مرنا ، أي  إنّ  ، و الأعظم منها الأولية القسم  

الصادرات زيادة  إلى  يؤدي  سيؤدي  ،  لن  إلى  كما  العملة  قيمة    أسعار   ةدازيتخفيض 

 
من الموقع الإلكتروني:   22/7/2010الفاو، السياست الزراعية في الدول النامية، سحبت بتاريخ  1

http://www.fao.org/world/syria/gcpita/training/materials/Ar/TM_Ag_Pol_Developing_Countries-

Ar_68_135.pdf 
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القدرة وعلى  المحلي  المنتج  على  مباشرة  هذا  وسينعكس  للمواطن   الواردات،  الشرائية 
  سعر  بشأن أي قرار  يحتاج  و والحساسية،   ةالصرف بالغة الأهمي سعرقضية   إن.  السوري 
ولا    .يعرضها لأية أزمة نقدية السورية أولا  وألا الليرة واستقراراستمرارية   إلى ضمان  الصرف

 : يأت بما ي بدّ أن تترافق هذه السياسة  

بالنسبة   - الحقيقي  الإجمالي  الطلب  ضغط  الإسياسات  يحصل ى  لا  حتى  لناتج 
 تضخم في الأسعار الداخلية.

السلع سياس - الناتج لصالح  نمو  برفع  معدّل  العرض من خلال الإسراع  ات زيادة 
القابلة للتصدير من خلال التحفيز على الإنتاج عبر زيادة الطاقات الإنتاجية أو  
القطاعات   من  المستخدمة  الموارد  تحويل  أو  المستخدمة  غير  الطاقات  استخدام 

يض قيمة العملة هذا الاتجاه البديلة للواردات إلى قطاعات التصدير. ويعزز تخف 
إذ يؤدي إلى رفع أسعار السلع القابلة للتصدير أمام السلع غير القابلة للتصدير، 
ويمكن تحقيق ذلك أيضا  بإجراء تخفيض حقيقي في سعر الصرف دون تخفيض 

 وذلك بجعل معدّل التضخم المحلي أقل من معدّل التضخم الأجنبي.   ،سعر العملة

الصادرات لهذا التخفيض على طبيعة السياسات المالية والنقدية    يتوقف مدى استجابة 
إلى تغيير سعر الصرف الحقيقي،   التخفيض والتي تؤدي  المرافقة لعملية  وأسعار الإنتاج 
كما يتوقف على درجة مرونة أسعار الإنتاج المحلي وعلى العوامل المادية والمالية المؤثرة  

ر توفّ أن يلخارجي يتمتّع بمرونة كافية، أي يجب  هذا مع افتراض أن الطلب ا  ،في العرض
 :1الصادرات من خلال تخفيض سعر الصرف وهما  في ن للتأثير اهمّ من عاملا

مع  ▪ تتناسب  التي  التصدير  سياسات  فيها  بما  الاقتصادية  السياسات  توافر 
العرض المحلي ومع تخفيض سعر العملة حتى تؤدي إلى تغيير ملموس في  

 أداء التصدير. 

 ا  لتوسيع الصادرات. همّ معاملا    د  عَ على فتح الأسواق وتوسيعها والذي ي   العمل ▪

ناحية أخرى   إلى  يؤدي    ومن  الصرف  تحرير سعر  الناتج عن  العملة  تخفيض سعر 
آثار  يحمل  العملة  سعر  تخفيض  لأن  المال،  رأس  رصيد  زيادة  أي  الاستثمارات    ا  زيادة 

 
 .130محمود ابراهيم العلي، الاستثمار الحكومي في قطاع الصناعة ، مرجع سابق، ص  1
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  ، جنبي أو تحقيق زيادة في الادخار المحليزيادة تشجيع تدفق رأس المال الأ  في  إيجابية  
المنتجة بقصد التصدير فيزداد    لا سيّماكما أنه يؤدي إلى تحسين الكفاءة في الاستثمارات و 

للتصدير القابلة  السلع  من  بالنسبة    التي  العرض  وأسعارها  تكاليفها  الإ تنخفض  لأسعار  ى 
مما يزيد من ربحية إنتاج السلع تخفيض سعر العملة،    والتكاليف السائدة في الخارج نتيجة

القابلة للتصدير، وعلى العكس قد يؤثر تخفيض سعر العملة في ارتفاع تكاليف الإنتاج في  
كانت   إذا  ولكن  الإنتاجية،  عملياتها  في  الواردات  على  تعتمد  التي  أساليب  الصناعات 

ف للتغيير  قابلة  يسهم  الإنتاج  الأجنبيذلك  قد  المدخلات  استبدال  تشجيع  بالمدخلات في  ة 
ة زمنية طويلة نسبيا ، وهكذا تكون عملية التخفيض أكثر  مدولكن ذلك يحتاج إلى    ،المحلية

الإنتاج   مكوّنات  قلّت  كلما  والمتوسط  القصير  الأجل  في  السلعي  العرض  على  فائدة 
ا في الأجل الطويل فتكون الفائدة أكبر على بنية الإنتاج وعلى العرض المعدّ مّ أَ   ،المستوردة

 .   1لتصدير ل

  يصبح الاستثمار في الصادرات مربحا  عند وضع سعر صرف في مستوى ما، وتزداد 
للتصدير القابلة  السلع  من  الشركات  لإنتاج  الربحية  على    ؛القدرة  قويا   حافزا   يشكل  مما 

أن يحاف  سعر الصرف الحقيقي على مستوى  يجب  تحقق ذلك  يل و الإنتاج بقصد التصدير،  
نة، وهنا يأتي دور البنك المركزي في المحافظة على سعر الصرف  ة ممكمدمستقر أطول  

أولى الرسمي من جهة  الصرف  تحديد سعر  خلق    ، الحقيقي من خلال  تقييد  ومن خلال 
 النقود  لكبح التضخم المحلي من جهة ثانية. 

 : في سورية   الإعانات المالية  -المطلب الثان 

ا تقديم  المالية  يتم  مباشرشكل  على  لإعانات  الزراعية    دعم  المنتجات  لبعض 
القطن مثل  كما    -القمح    -الاستراتيجية  السكري،  تحصل الشوندر  المازوت  مادة  كانت 

على دعم حكومي تستفيد منه جميع الشرائح على مر السنوات، ولكن مع استمرار النمو  
الدعم   بتقديم  الاستمرار  أصبح  الإجمالي  المحلي  الناتج  نمو  أسرع من  بمعدلات  السكاني 

ذه المادة أمرا  متعذرا  على الحكومة بعد أن بلغ مقدار الدعم للسلع الأساسية والخدمات  له
/نالاجتماعية   ليرة سورية في عام  400حو  المستفيدين من  2008/ مليار  أن  ، وخاصة  

 
، 1996لمصري على بعض المتغيرات الاقتصادية، مجلة العلوم الاجتماعية، خريف فتحي خليفة علي خليفة، تأثير تحرير الجنيه ا   1

 .113ص 
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الوافدين وسيارات الترانزيت والطبقات    سيّما  لاالدعم هي الفئات التي ليست بحاجة للدعم و 
المر  الدخل  تحتاج  ذات  التي  الطبقة  حساب  على  السوريين  من  الدعم  ى  ل إ تفع  هذا 

/ ليرة سورية في 36/ ليرة سورية إلى / 30تم رفع سعر ليتر البنزين من /  إذوالمنتجين،  
/ ليرة سورية في عام  44ثم إلى /   2008/ ليرة سورية في عام  40ثم إلى /  2006عام  

/ ليرة سورية في عام  25ورية إلى // ليرات س7. كما تمّ رفع ليتر المازوت من /2010
2008  / إلى  تخفيضه  تم  عام  20ثم  في  ليرة سورية  الأسعار   2009/  انخفاض  نتيجة 

/ ليرة سورية تم  20العالمية، ورغم انخفاض سعره في أسواق الدول المجاورة إلى أقل من /
ن تنافسية  م  ويحدّ   ،تكاليف الإنتاج  فيمما يؤثر سلبا     ؛ليرة سورية  20تثبيت السعر على  

 السلع السورية في أسواق التصدير. 

صناديق، الأول لدعم    ثلاثة فكرة إعادة توزيع الدعم عن طريق إحداث  ومن هنا انبثقت  
و  الاجتماعية،  للمعونة  والثالث  الصادرات  لتنمية  والثاني  الزراعي،  االإنتاج    ممكنلمن 

 الاجتماعية. الاقتصادية و   التنمية  تحقيق ى  ل إبما يهدف   إحداث صناديق أخرى 

بهدف    ثَ دِّ ح  أ   الصادرات  دعم  مستحقيه صندوق  إلى  يصل  حتى  الدعم  توزيع  إعادة 
أساسيين  الأساسيين هدفين  يحقق  الدولة  ،بما  موازنة  عن  العبء  تخفيض  وتحقيق    ،هما 
خلال    التنمية أعبائها،  من  وتخفيض  مجالاتها  وتوسيع  الوطنية  الصادرات  حجم  زيادة 

التنافسي   المركز  من  وتعزيز  وتمكينها  المماثلة،  الأجنبية  السلع  أمام  السورية  للمنتجات 
الخارجية السياسة الاقتصادية والتجارية، وذلك من   ، دخول الأسواق  بما يسهم في تحقيق 

 : 1خلال 
 مساعدة النشاطات التي تعمل على تخفيض كلفة التصدير وتنمية حجمه.  .1

 مساعدة المصدرين على القيام بالتسويق والترويج.  .2

 ساعدة المنتجين على زيادة قدراتهم على التصدير.م .3

المصددددرين لتتسدددداوى مدددع المنافسددددين فدددي الأسددددواق  نتخفيدددف الأعبدددداء التمويليدددة عدددد  .4
 العالمية.

 وضع وتنفيذ نظام لتقديم حوافز التصدير. .5

 
 . 2009/ لعام 19/ و/6المرسومان التشريعيان رقم /  1
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 وضع نظام لتمويل التصدير. .6

 وضع نظام لضمان الصادرات. .7
نتجددات والتددرويج للصددادرات مثددل: العمددل علددى تقددديم الدددعم الددلازم لتحسددين جددودة الم .8

تدددددريب و لقدددداءات رجددددال الأعمددددال، و المشدددداركة فددددي المعددددارض، و دراسددددة الأسددددواق، 
 المصدرين، وأية أعمال تسهم في زيادة حجم الصادرات.

الذي   الصندوق  عام    ثَ دِّ ح  أ  ويعمل  من    2009في  المستفيدة  المنتجات  تحديد  على 
لأولية المحلية واليد العاملة الداخلة في إنتاجها  نسبة المواد ا  لا تقلوالتي يجب أن  خدماته  
الكلية، وأن    %40عن   الإنتاج  كلفة  أو  تزيد  من  الكلية  الإنتاج  الأسعار أن  كلفة  تساوي 

المصدّ  الأسواق  في  المماثلة  للمنتجات  التنفيذية  المنافسة  التعليمات  حسب  إليها  ر 
الصندوق  و  للصندوق.  استمرار    اتمكّنه   تزاي بمتتمتع    التي قطاعات  النحو  يتوجّه  من 

بكميات كبيرة تنافسيةوتحقّ   الإنتاج  الدعم على    إذ  ، ق ميزة  تقديم  اعتماد  أساس سلعي  تم 
  % 90وكذلك للم نتِّج الأجنبي بشرط أن تكون السلعة سورية بنسبة    ،للتاجر والمن تِّج السوري 

فيو  مدرجة  تكون  الصندوق،    أن  يدعمها  التي  السلع  علىقائمة  العمل  خفيض  ت  وسيتم 
المنتجات التي تحقّق قيمة مضافة معينة.  من خلال  الكلفة   إلى  المالي  الدعم  لن  و تقديم 

مباشرا   نقديا   الدعم  وبعض   ،يكون  الاجتماعية،  التأمينات  من  جزء  تغطية  عبر  وإنما 
 النفقات كالتغليف والشحن...وغيرها. 

ة التكاليف  دعم الصادرات ضروريا  في ظل انتشار البضاعة الرخيصة منخفضأصبح  
آسي شرق  جنوب  ودول  الصين  من  ومع  ةالواردة  ل،  التنافسية  القدرة  لمنتجات  ضعف 

التصديرية السورية بسبب ارتفاع التكاليف قياسا  بالدول المنافسة، الأمر الذي يحتاج إلى  
إيجاد حل مناسب لتخفيض التكاليف. وتمّ اختيار سلع أساسية لتشميلها بالدعم هي زيت  

والأ الجاهزة والكونسروةالزيتون  اختيار هذه   لبسة  الاعتماد في  وتمّ  والحمضيات،  والغزول 
حلقات  وجود  وعلى  الإنتاج سورية  مراحل  معظم  في  الأساسية  المكونات  أن  على  السلع 

أي   الإنتاجية،  العملية  لإتمام  متكاملة  يعني    نّ إإنتاج  المنتجات  هذه  من  الصادرات  دعم 
أن هذه السلع هي سلع   فضلا  عن إلى المنتج النهائي،  دعم عدة حلقات تسهم في الوصول  

تحليل كل سلعة لعوامل إنتاجها "المواد  واعدة في مجال التصدير. وسيتم تقديم الدعم بعد  
العاملة،  و الطاقة،  و الأولية،   اليد  ومقارنتها  و الشحن،  و أجور  والرسوم...."  كلف  بالضرائب 
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السلع خارجيا ،    إنتاج  أ بهدف  المماثلة  المنافسة  إزالة  في  خلل  التوازن وي  وذلك   ؛إعادة 
مثل تقديم الدعم بهدف   ضمن حدود الدعم المسموح به حسب قواعد منظمة التجارة العالمية

ل  لاخودعم قطاعات معينة بغرض التنمية    ، لترويج والدعاية والإعلانأو لتحسين الجودة  
 .ة محددةمد

الخ  م  دَّ قَ سي   القطاعين  في  المنتج  للمصدّر  والعامالدعم  التنفيذية    اص  التعليمات  حسب 
إلى  للصندوق  أي  المادة    كل،  إنتاج  "ومنها  الدعم  على  الحصول  شروط  يحقّق  من 

ي وبهذا  المحلي،  تم  المطلوبة"،  الإجمالي  للناتج  التصديري  المكوّن  تشكّلان  حلقتين  دعم 
إلا أن قرار    على حلقات مختلفة من الإنتاج والتوزيع والتصدير والعمالة،   ةئداف الوسيعود ب

التصدير   حوافز  على  للحصول  المطلوبة  الوثائق  حدد  الذي  الصادرات  تنمية  تنفيذ خطة 
رة واردة  وأن تكون المادة أو المواد المصدّ اشترط تقديم وثيقة عضوية في اتحاد المصدّرين،  

الصادرات دعم  خطة  في  هم    ينمنتج  ليسوا  ينالمصدّر   نّ لأ،  ومحددة  وقلائل  دائما  
الدعم     إذ المنتجون،    المصدّرون  تقديم  حال  في  حتى  أنه  الصادرات  تنمية  هيئة  ترى 

أن   المتوقع  من  فإنه  الالإ يزيد  للمصدّرين  المضافة  والقيمة  ثمّ و ة،  قّقمتحنتاج  ينعكس    من 
التصدير مباشرة على التشغيل والإنتاجية، الأمر الذي يفتح المجال للاستثمار، فالتصدير  

التنم  في يؤثّر   سيّما    هالّ كية  مجالات  و ولا  والاجتماعي،  تساعد  رض  تفي الاقتصادي  أن 
 .تسهم في عملية توجيه التجار وتنظيم عملهمأن  الدولة المصدّرين و 

إلى حلقة وسيطة لا  للمصدّرين في الغالب    ت  مَ دِّ في حال ق  مبالغ الدعم  ستذهب  ولكن  
السياسات الاقتصادية    علاقة لها بالعملية الانتاجية مستفيدة من الأضرار التي تسبّبت بها

في حين  الماضية على العملية الإنتاجية من خلال رفع الدعم بمختلف أشكاله،    مددالفي  
ي   ي  ض  رَ فتَ أنه  لقدَّ أن  للمنتجين  الدعم  تخفيض  م  أو  إنتاجهم  تحسين جودة  على  مساعدتهم 

 إحضار آلات جديدة ورفع القيمة المضافة.  من خلال استهلاك الطاقة 

الدعم  ها  كلّ في الأحوال   بدايتها ورغم أن خطة  الدعم في  عام  أن    دّ عتما تزال تجربة 
تو   2010 عدم  بسبب  الدعم  أوقفت  المالية  وزارة  أن  إلا  الدعم،  لتطبيق  الأول  فر االعام 

الدعم   تقديم  يتم  لم  أجل غير مسمّى، وحتى الآن  إلى  الخطةالسيولة  بدء  بموجب  ، ومع 
الآثار مباشرة   أن تظهر  بل  الدعم لا يمكن  إلى  س  المدتحتاج  المهم  متابعة  ة زمنية، ومن 

و الإو  الدعم  عملية  على  وم إجراء  شراف  عنها،  الناجم  للأثر  تحليلية  تم  تابعدراسات  ما  ة 
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الدعم    من حيث عدم وصولوجود استغلال غير جيد    ومراقبة ،  تحقيقه على أرض الواقع
المتضرّ  الشريحة  حقيقيةإلى  صعوبات  من  تعاني  التي  للاسترة  في  ،  منه  إجراء  فادة 

 . الخطط المقبلةاللازمة على التعديلات 

 المقدمة وللخدمات الزراعي الإنتاج لمستلزمات مختلفة بأشكال  مدَّ قَ في  لدعم الزراعي  اأما  

 :1مباشرة. وأهم أشكال هذا الدعم غير قائبطر  له

 . الزراعيين للمنتجين والمستوردة المحلية الأسمدة بيع دعم أسعار ▪

 البذار.  إكثار مؤسسة قبل من عةيالمب القمح بذار دعم أسعار ▪

 من بأقل أو الكلفة بأسعار الأراضي استصلاح عمليات وتنفيذ المثمرة الغراس بيع ▪

 .البادية في الرعوية المحميات في زراعتها أو مجانا   الرعوية الغراس وتوزيع  الكلفة،

 علما  ،  الحكومية الري  شبكات على الري  لخدمات المخفضة البدلات من لاستفادةا ▪

 من %30 بحدود الحكومية الري  شبكات خلال  من المروية المساحات أن

 .المروية المساحات

 الزراعية.   لمشروعاتفي ا الكهرباء دعم ▪

الزراعية  العلمية الزراعي كالبحوث القطاع مجالات لبعض المجانية الخدمات تقديم ▪
 التحتية...  تات، وتوفير البنيةالنبا  البيطرية ووقاية الزراعي، والرعاية  والإرشاد

 

 بددرامج خددلال مددن سددعري  دعددم شددكل على سورية في الزراعي للدعم الأكبر م القسمدَّ قَ كما ي  

 المحاصدديل هددذه لالسددكري، وتشددكّ  والشددوندر والتبددغ والقطددن للقمددح وخاصددة الحكوميددة الشددراء

 سددورية. وقددد يفدد  المزروعددة المسدداحة ثلثددينحددو  وتحتددل ،الزراعددي نصف الإنتاج نحو الأربعة

، ففددي عددام 2العالميددة الأسددعار حسددب الأخيددرة وذلددك السددنوات فددي السددوق  أسددعار دعددم تبدداين
/ مليار ليرة سورية لدددعم محاصدديل القمددح والقطددن والشددوندر 18.45مثلا  تم توزيع /  2010

دعم بعض المحاصيل الرئيسية كالبطاطددا والددذرة الصددفراء والحمضدديات   فضلا  عنالسكري،  
 

http://osamakadi.com/wp-الدعم الزراعي في سورية: أشكاله، انعكاساته، بحث منشور على الموقع الإلكتروني:  1

content/uploads/2009/01/d8a7d984d8afd8b9d985-d8a7d984d8b2d8b1d8a7d8b9d98a-d981d98a-

d8b3d988d8b1d98ad8a9-d8a7d984d985d984d8add9823.pdf   8/9/2010، سحب بتاريخ. 
من الموقع الإلكتروني:   13/10/2010دراسة سبل تفعيل الصادرات الزراعية، سحبت بتاريخ  2

www.alintiqad.com/essaydetails.php?eid=32256&cid=75   
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 2011ليددرة سددورية فددي موازنددة عددام مليددار  /34مبلددغ / دَ صددِّ ، ور  1التفدداح والبندددورةوالزيتددون و 
 .2للدعم مختلف المحاصي

 : في سورية  الحوافز الضريبية  -المطلب الثالث

 هي:  السورية الحوافز الضريبية المقدّمة لتشجيع الصادرات  أهم

التصدير الزراعي الإنتاج ضريبة إلغاء • على  كانت  )عند   السلع من كثير  تفرض 

 ولم  %12-9.5بين   تتراوح بنسبة والقطن... والشعير والعدس الحمص الزراعية مثل

   (. والفواكه الخضار سوى  معفى منها يكن
والزراعية  اءعفإ  • والصناعية  الزراعية  المنتجات  من  المنشأ  السورية  -الصادرات 

 . 2001لعام   15بموجب المرسوم التشريعي  الاستخراجية من ضريبة دخل الأرباح
بتصدير   • تقوم  التي  الصناعية  للمشاريع  إنتاجها   %50منح حسومات ضريبية  من 

 .3بموجب قرار من وزير المالية 

من   • الصافية  الحقيقة  الأرباح  ضريبة  سقف  بموجب   % 28إلى    % 35تخفيض 
 .2006/ لعام 51المرسوم /

  لزراعيالمواد الأولية اللازمة للصناعة ومستلزمات الإنتاج الصناعي وا  إعفاء جميع •

السلع  من  المستوردة على  الاستهلاكي  الإنفاق  عن   ،رسوم  الدعم   فضلا   تقديم 
 للمؤسسات التي تصيبها خسارة من جراء عمليات التصدير. 

 ولكن ما زال هناك بعض المعوقات التي يجب تجاوزها:

  ّ5.5و 3.8ض الصادرات غير الزراعية لضريبة تتراوح بين  تعر% . 

 الإ مستلزمات  على  رسومالضريبة  وتحميلها  المنتج  في  الداخلة  المستوردة   ا  نتاج 
 . %10تصل إلى  جمركية  

  .ضريبة الآلات 

 
، سحبت من الموقع الإلكتروني: 2/11/2010الوكالة العربية السورية للأنباء،   1

http://www.sana.sy/ara/151/2010/10/02/310816.htm 
 news.org/w89.htm-http://www.agri، سحبت من الموقع الإلكتروني: 8/11/2010الملف الصحفي في وزار ة الزراعة،    2
من الموقع الإلكتروني:   12/8/2010السورية، سحبت بتاريخ هيئة الاستثمار   3

http://www.investinsyria.org/a/index.php?id=15&m_id=3&op=p 
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   ارتفاع الحصيلة المستوفاة من الرسوم الجمركية نتيجة تغيير سعر القطع الجمركي
 مما يؤثر سلبا  في أسعار السلع المصدّرة.

  ات نتيجة إصدار ارتفاع نسبة الرسوم التي تتقاضاها الدول المجاورة على الصادر
يزيد   مما  الرسمي  الدولار  سعر  على  ومعادلته  السورية  بالليرات  الجمركي  البيان 

 الأعباء على الصادرات. 

  .ارتفاع تكاليف التخليص الجمركي غير النظامية 

  30إلى    %7رفع الرسوم الجمركية على آلات التعبئة والتغليف من% . 

 رغم أنها لا تقوم بأي دور.  %5 دفع عمولة لمؤسسات التجارة الخارجية بمقدار 

  هذه على  بناء   الضرائب  وتحصيل  المالية  الدوائر  في  الأرباح  تقدير  مشاكل 
 التقديرات. 

 : في سورية  سياسات الإقراض وسعر الفائدة  -المطلب الرابع 
لاقتصاد الوطني فارتفاع معدل  ى الإجدا  بالنسبة    ا  حساس  ا  تحديد معدّل الفائدة أمر   د  عَ ي  
الذي    الفائدة  الادخار  حجم  ارتفاع  إلى  يؤثر  ي عَد   يؤدي  بينما  للاستثمار،  المتاح  المورد 

الفائدة سلبا    الادخار إذ يثبط من عزيمة أصحاب الدخول في تأجيل    فيانخفاض معدل 
أحد العوامل استهلاكاتهم وتكوين الادخار، ومن ناحية أخرى فهو حافز على الاستثمار و 

ا  قرار  تحدد  التي  عادة ،المهمة  مصدر    لاستثمار  هو  الذي  الدخل  زيادة  إلى  يؤدي  مما 
 قرار   ذ  خَ تَّ الفائدة ي   معدل من الاستثمار أعلى على العائد المتوقع فإذا كان معدلالادخار.  

 العائد معدل يفوق  الاستثمارية التي المشاريع حجم على الاستثمار حجم الاستثمار، ويعتمد

وكلم معدل  منها المتوقع مثل  االفائدة.  مستوى  هذه  ازدادت  ارتفع   الاستثمار المشاريع 

 المحلي، والعكس صحيح. 
عمليا    ولكن  النظري،  الإطار  في  يتعلق  هذا  والمستثمرين  لا  الدخل  أصحاب  سلوك 

مختلفة أخرى  لمؤثرات  يخضع  بل  الفائدة  بمعدّل  في    ،فقط  التأثير  متضاربة  تكون  وقد 
  الادخار.
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المدخرا أهمية  الدول  معظم  واستمرارها  لمست  الاقتصادية  التنمية  عجلة  دفع  في  ت 
المدخرات الوطنية    د  عَ إذ ت    ،وضمان الاستقرار  النشاط الاقتصاديومن ثم استمرار التقدم و 
لذا عملت هذه الدول بمختلف مذاهبها السياسية على تنمية    ،ستثمارالدعامة الأساسية للا

الطر  بشتى  أفرادها  بين  الادخاري  وتجميعها لاستخدامها ائالوعي  المدخرات  ق وجذب هذه 
الدولة وأهداف  يتفق  بما  الاقتصادية  التنمية  تمويل  بالنفع    ،في  المجتمع  على  يعود  وبما 

 العام.
القطاعات   في إمكانياته وتوسيع الاستثمار تشجيع لىع  كافة    الحكومات تعمل شتى 
النشاط   قطاعات ومختلف الشاملة التنمية  عملية ومتطلبات يتلاءم بما الاقتصادية

ة طويلة  مدمشترك(، إلا أنّ تثبيت أسعار الفائدة في سورية   أو خاص،  الاقتصادي )عام،
تحييدأدّ  إلى  السياسة  ى    اتطانشال نحو يههوتوج الاستثمار تشجيع في   النقدية دور 

 من  دعم ورعاية إلى تلك التي تحتاج  لا سيّماتنميتها، و  في الدولة  ترغب التي  الاقتصادية

الدولة خلال   قبل  مخفضة. استثمارية  ا   قروض  منحها من  الواقع   بفوائد  يعاني  في 
 الحالات بعض في تصلإذ   الصناعية، القروض على الفائدةمعدّل   ارتفاع من ن و المستثمر 

الأعباء بما  % 15إلى   1الإضافية   فيها 
من    . الصناعية  القروض  حجم  تطور  ذلك  ورغم 

/ مليون ليرة سورية في عام  45090إلى /  1990/ مليون ليرة سورية في عام  5348.3/
، إلا أن نسبتها من إجمالي القروض %12.57بوسطي معدّل زيادة سنوية بمقدار    2008

. وكذلك ازدادت 2008في عام    %5ى  إل   1990في عام    %6.7الممنوحة تراجعت من  
مقدارها   بنسبة سنوية  الزراعة  لقطاع  الممنوحة  نسبتها    %14.13القروض  تراجعت  ولكن 

في    % 11إلى    1990في عام   % 11.27من إجمالي القروض الممنوحة بشكل طفيف من 
. وكذلك تراجعت نسبة القروض الممنوحة لقطاع التجارة من إجمالي القروض  2008عام  
، في حين تزايدت حصة الإنشاءات  2008في عام    %56إلى    1990في عام    % 73من  

 ي: توهذا مبيّن في الجدول الآ ،العقارية والخدمات الأخرى من القروض

 
، مناخ الاستثمار في الجمهورية العربية السورية، ندوة الثلاثاء الاقتصادية، جمعية العلوم  2008مصطفى العبدالله الكفري،   1

من الموقع الإلكتروني:  20/8/2010اريخ الاقتصادية السورية، سحبت بت

http://www.mafhoum.com/syr/articles_08/kafri.pdf 

http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=12794&vid=34
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 1( 2008-1990)  سنوات خلال ال  الاقتصادي حسب النشاطفي سورية توزيع القروض المصرفية  / 9الجدول رقم / 
 القيمة: مليون ليرة سورية 

 المجموع  خدمات أخرى  تجارة الجملة والمفرق  الإنشاءات العقارية  الصناعة عة الزرا السنة 

1990 8923.6 5348.3 5133.1 57802.3 1935.6 79142.9 

1991 12106 5915.7 6893 71479.1 2777 99170.8 

1992 15628.4 6828 8693.8 90282.3 3663.5 125096 

1993 17462.8 16670.7 11307.5 114125.4 4039.5 163605.9 

1994 19667.1 4850.3 15435.6 124777.6 6944.2 171674.8 

1995 21226.3 4642.9 18578.5 142667.5 14014.3 201129.5 

1996 21967.3 4917.1 20428.6 152594.2 14737.2 214644.4 

1997 23431 5908.7 22803.3 169190.2 17484.9 238818.1 

1998 23337 4949 24156 163447 17108 232997 

1999 25200 5171 25007 182447 17231 255056 

2000 23253 6437 24971 191285 18021 263967 

2001 47502 8333 26187 168980 18755 269757 

2002 60921 9627 29529 125956 19541 245574 

2003 82447 19840 35136 124879 24668 286970 

2004 85396 26052 47384 142460 28808 330100 

2005 80424 29937 64237 177247 69878 421723 

2006 82039 39777 70974 213844 84887 491521 

2007 98326 33667 91287 310621 99485 633386 

2008 96286 45090 113260 490901 124759 870296 

وسطي معدل  

 النمو السنوي 
14.13 % 12.57 % 18.75 % 12.62 % 26.04 % 14.25 % 

 . (2009-1991لأعوام )لالجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى النشرة الربعية الصادرة عن مصرف سورية المركزي  

الاقتصادي   النشاط  زيادة  مع  والخاص  العام  القطاعين  بين  القروض  توزع  وتغيّر 
في    %25.28للقطاع الخاص، فارتفعت حصة القطاع الخاص من إجمالي القروض من  

/ مليون ليرة  20009.4، حيث ازدادت من /2008في عام    %44.83إلى    1990  عام
بوسطي معدّل   2008/ مليون ليرة سورية في عام  390112إلى /  1990سورية في عام  
العام  %12.34مقابل    %17.94زيادة سنوية   للقطاع  الممنوحة  كما هو مبيّن    ،للقروض 
 : تيفي الجدول الآ

 
 (.  2009-1991مصرف سورية المركزي، النشرة الربعية للسنوات )  1
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 1( 2008-1990السنوات ) بين القطاعين العام والخاص خلال في سورية ض المصرفية توزيع القرو  / 01الجدول رقم / 
 القيمة: مليون ليرة سورية 

  السنة 
 خاص القطاع ال عام القطاع ال

  المجموع 
 %  النسبة القيمة %  النسبة القيمة

1990 59133.5 74.72 % 20009.4 25.28 % 79142.9 

1991 72383.4 72.99 % 26787.4 27.01 % 99170.8 

1992 89539.6 71.58 % 35556.4 28.42 % 125096 

1993 119224.4 72.87 % 44381.5 27.13 % 163605.9 

1994 119980.3 69.89 % 51694.5 30.11 % 171674.8 

1995 138441.8 68.83 % 62687.7 31.17 % 201129.5 

1996 147545.7 68.74 % 67098.7 31.26 % 214644.4 

1997 164579.5 68.91 % 74238.6 31.09 % 238818.1 

1998 160381 68.83 72617 31.17 232998 

1999 179817 70.47 75345 29.53 255162 

2000 187462 70.99 76611 29.01 264073 

2001 191126 70.82 78737 29.18 269863 

2002 161639 65.82 83935 34.18 245574 

2003 177566 61.88 109403 38.12 286969 

2004 182331 55.24 147769 44.76 330100 

2005 199195 47.23 222528 52.77 421723 

2006 236772 48.17 254750 51.83 491522 

2007 327862 51.76 305524 48.24 633386 

2008 480183 55.17 390112 44.83 870295 

 % 14.25  % 17.94  % 12.34 وسطي معدل النمو السنوي 
 (. 2009-1991لأعوام )للباحث بالاستناد إلى النشرة الربعية الصادرة عن مصرف سورية المركزي الجدول من إعداد ا

لا      المستثمرين  احتياجات  مع  يتجاوب  لا  السوري  المصرفي  النظام  زال  ما  ذلك  ورغم 
المطلوبين القطاع الاستثماري. وما تزال    مما يحدّ   ، بالطريقة ولا بالحجم  من توسيع نشاط 

تعمل المشاكل خطوة    الحكومة  هذه  وما    على حل  حذرة،  انتقائية  سياسة  في  زال  تخطوة 
والتصدير   الصناعة  منه في دعم  المطلوب  بالدور  ليقوم  المصرفي  العمل  لتطوير  بحاجة 

 ي: أت والقيام بالتسهيلات اللازمة للقيام بما ي
 .ا  مصرفي ا  الصفقات التي تتطلب ضمان ▪

 قروض تمويل عمليات التصدير. ▪

 المنشآت الصناعية وتأسيس المصانع وتطويرها. قروض توسيع ▪

 فتح الاعتمادات المستندية. ▪

 تعهدات التصدير. ▪

 
 (.  2009-1991مصرف سورية المركزي، النشرة الربعية للسنوات )  1
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المصرف  حدّ  في  الصادرات  لتمويل  المطبقة  الفائدة  معدّلات  المركزي  المصرف  د 
 قرارا  طلب فيه   2010% سنويا ، وأصدر في شهر أيلول من عام  3.25التجاري بمعدل  

الأجنبية رفع نسبة العمولة التي تتقاضاها   تعامل بالعملاتإلى المصارف المسموح لها بال
عند استيفاء عملات أجنبية ورقية "بنكنوت" لتنفيذ عمليات تمويل التجارة الخارجية ليصبح  

بنسبة  حد   الأدنى  على  0.5ها  الأعباء  زيادة  في  يسهم  مما  المستوفى،  المبلغ  من   %
 المصدّرين.  
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 ثالث المبحث ال 

   وتفعيل الصادرات في سورية   الصناعية السياسات  

السلع بصناعة  متعلقة  سياسات  قسمين:  إلى  الصناعية  السياسات  تقسيم    ، يمكن 
 وسياسات متعلقة بصناعة الخدمات.

 : في سورية   السلع صناعة المتعلقة بالسياسات  -المطلب الأول 
 أصبحت الصناعة في عصرنا هذا القوة الموجّهة للحيدداة الاقتصددادية، مددن هددذا المنطلددق

مدددن خدددلال اعتمددداد سياسدددة إحدددلال  ،لوقدددت طويدددلاهتمدددام الحكومدددة السدددورية بالصدددناعة كدددان 
الواردات مع الاعتقاد السائد آنددذاك بددأن اتّبدداع هددذه السياسددة بالاعتمدداد علددى المددوارد المحليددة 
الزراعيددة والمعدنيددة سدديؤدي إلددى تقليددل الاسددتيراد والتخفيددف مددن مشددكلاته المتعلقددة بالشددروط 

كانددت الأدبيددات الاقتصددادية خددلال تلددك جحفة والعبء علددى ميددزان المدددفوعات )الخارجية الم
ة تفسددر اسددتمرار التبعيددة الاقتصددادية والتدددهور المددزمن لشددروط التبددادل التجدداري للدددول مدددال

النامية أنه ناتج عن اعتمدداد الدددول الناميددة علددى تصدددير السددلع الأوليددة مقابددل اسددتيراد السددلع 
وأن التحددول نحددو تصددنيع بدددائل للسددلع المسددتوردة  ،عية المتقدمددةالمصددنعة مددن الدددول الصددنا

وتقلددديص اسدددتيرادها مدددن الددددول الصدددناعية يحقدددق لهدددا التنميدددة الصدددناعية التدددي تمثدددل محدددور 
 . (1التنمية الاقتصادية والحد من التبعية الاقتصادية

الثق ى  أدّ   ولكن  التحويلية  الصناعات  إهمال  إلى  السياسة  لهذه  العملي  يلة  التطبيق 
السريعة المكاسب  ذات  الاستهلاكية  الصناعات  نحو  والتوجّه  الوسيطة  السلع    ، وصناعات 

وذلك نتيجة ارتفاع الرسوم الجمركية على الواردات من السلع الأجنبية المنافسة وانخفاضها  
في  المستخدمة  الأولية  والمواد  والإنتاجية  الوسيطة  والسلع  الآلات  من  الواردات  على 

ورغم الذاتي    الصناعة،  الاعتماد  من  عالية  درجة  إلى  التوصل  في  النجاح  بعض  تحقيق 
المحلية  ى  ل إبالنسبة   التكنولوجيات  بعض  وتطوير  والغذائية  الاستهلاكية  المواد  من  عدد 

الأ من  متزايدة  أعداد  المستوى    طر وتدريب  دون  كان  النجاح  هذا  أن  إلا  والفنية،  العلمية 
ا ف المطلوب   هي  الداخلية  السوق  وهيكليتهبقيت  الإنتاج  لحجم  المحدد  حجم و   ، لعامل  بقي 

 
، ورقة عمل مقدمّة إلى منظمة العمل العربية في  والتكامل الاقتصادي العربي العلاقة المتبادلة بين القطاع الخاصمعتصم سليمان،   1

   .2008تشرين الاول  23 – 21الرباط / المملكة المغربية،  ، الدور الجديد للقطاع الخاص فى التنمية والتشغيل  المنتدى العربي حــول
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القطاعات  التصدير   في  الداخليةب   مقارنة  كلّها  ضئيلا   السوق  في  معظم   ،البيع  واعتمدت 
ها المتعددة وسهولة البيع فيها ولعدم وجود دوافع قوية تزايالشركات على السوق الداخلية لم

الخارجية  الأسواق  اقتحام  ي  1تجبرها على  م،  ذلك عدد محدود جدا  من مؤسسات  ستثنى  ن 
إحداث   من  الصناعات  هذه  تتمكّن  ولم  الكبيرة،  الخاصة  الشركات  وبعض  العام  القطاع 

مازال الارتباط ضعيفا     إذ تغييرات هيكلية تحقق تكامل حلقات الإنتاج وترابطها القطاعي،  
أو الزراعي غير    بين الصناعة والزراعة، ولا تزال الصناعة ذات المنشأ المعدني أو النفطي 

فإن   من ثمّ و   ،معظم الصناعات على تجميع القطع المستوردة من الخارج وتعتمد  أساسية،  
أدّ  مما  ضعيفة،  فيها  المضافة  والانكشاف  القيمة  للخارج  التبعية  استمرار  إلى  ى 

 .2الاقتصادي 
 :3ية تويمكن تقسيم المراحل التي مرّ بها القطاع الصناعي في سورية إلى المراحل الآ

 (:1919مرحلة ما قبل الانتداب الفرنسي )قبل عام  -أولاا 

اللت   لا سيّما ا  و همّ مكانت سورية مركزا  صناعيا  وتجاريا    اشتهرتا  يمدينتي دمشق وحلب  ن 
الأقمشة  صناعة  التراثية  الصناعات  أهم  ومن  صنّاعها،  ومهارة  المتميزة  بصناعاتهما 

وال الأصواف  وصناعة  والحرير  البروكار  والحلي  وخاصة   والأرابيسك  والنحاس  جلود 
  حو ن/ كان يوجد في سورية  1880ات إلى أنه في عام /ئي والمصدفات... وتشير الإحصا

ة حلر م( عامل، ودخلت صناعة الغزل خلال  5200)  / مصنعا  بلغ عدد العمال فيها60/
عدد  ووصل  والجوارب،  التريكو  صناعة  مباشرة  تبعتها  الأولى،  العالمية  الحرب  قبل  ما 

/ عام  في  مدينتي دمشق وحلب  في  البخارية  الطاقة  على  المعتمدة  إلى  1913الآلات   /
 ( آلة.  8000حو )ن

 : 1947 -1920مرحلة الانتداب الفرنسي  -ثانياا 
منع الانتداب سلطات عملت و صناعة قيام على   أمام السورية السوق  فتحت وطنية، 

 ؤملي   كان الصغيرة القائمة والتي  الحرف والصناعات خنق لىإ ىأدّ  البضائع الفرنسية، مما

فعليةإ تتطور أن لها صناعة  الثانية، الحرب  وخلال  .لى   الحصار وبسبب  العالمية 

 
رات السـورية إلـى دول الاتحـاد الأوروبـي، غرفـة تجـارة غرفة تجارة دمشق ومؤسسة فريدريتش ناومان، ندوة حـول تـرويج الصـاد    1

 .71، ص 1994دمشق،  
للدراسات      2 العربي  المركز  العربية،  الصناعية  التنمية  لبنية  تحليلية  دراسة  العربية:  التصنيع  سياسات  ابراهيم،  محمود  غسان 

 . 26، ص 1998(، 9الاستراتيجية، سلسلة قضايا راهنة، العدد )
ع، تطوير القطاع الخاص )من العائلة إلى المؤسسة(،  ندوة الثلاثاء الاقتصادية، جمعية العلوم الاقتصادية السورية،  محمد غسان القلا  3

 http://www.mafhoum.com/syr/articles_02/kilaa/kilaa.htm#1من الموقع الإلكتروني:  7/11/2010سحبت بتاريخ 
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سمحت الأراضي  فوق  المرابطة الحلفاء قوى  على المفروض  الاحتلال سلطات السورية 

 وتلبية المحلية السوق  حاجة  سدّ  أجل من الصناعات بعض بإقامة السوريين التجار لبعض

البيانات إلى   الاستهلاكية )الملبوسات السلع من  الحلفاء  طلبات جيوش والأغذية(، وتشير 
/ شركة مساهمة برؤوس أموال 12كان في سورية /  1945-1928ة من  مدأنه خلال ال
 / مليون ليرة سورية. 22.5وصلت إلى / 

 :1958 -1947مرحلة الاستقلال من عام  -ثالثاا 
الكبير الصناعي  النمو  المرحلة  في  بدأ  فهذه  /ن  ئَت  شِّ ن  أ  ،  مساهمة، 130حو  شركة   /

/ مليون ليرة سورية، شملت صناعات كالغزل والنسيج والزجاج  316بمجموع رأسمال قدره / 
نتيجة    والإسمنت   ذلك  وكان  والألبسة،  والتريكو  والصابون  والمعلبات  والسكر  والزيوت 

التشريعي / المرسوم  لعام  103صدور  أكب1952/  الذي كان  لنمو الاستثمار  ر مشجّ ،  ع 
هذا،   يومنا  حتى  به  معمولا   ومازال  عنالصناعي  وفّرت   فضلا   التي  التشريعات  بعض 

سهمت في عام  أالحماية الجمركية في ذلك الحين، وتشير الإحصائيات إلى أن الصناعة  
، حيث نما    % 13/ إلى  1954من الدخل القومي، وارتفعت في عام /  %10/ بد  1942/

الصن بنحو  الناتج  سنويا   إلى  %12اعي  الاقتصادي  النمو  ووصل  تلك  8%،  وكانت   ،
 المعدلات من أعلى معدلات النمو التي شهدتها سورية. 

 : 1970 - 1958ة بين عامي حلر مال –رابعاا 
الاشتراكي   التخطيط  نظام  تطبيق  البدأ  هذه  تأميم    ،ةحلر م في  /نفتمّ  شركة  115حو   /
، وتولّى القطاع العام ما  1965و    1963ين عامي  صناعية من الشركات الكبيرة نسبيا  ب

القطاع    % 64نسبته   اقتصر  حين  في  الصناعة،  في  المستثمر  المال  رأس  مجموع  من 
والشركات  الفردية  المشاريع  وعادت  المجال  محدودة  صغيرة  صناعات  على  الخاص 

عاملا     العائلية الصغيرة للظهور، وكان صغر حجم المشاريع وتشتتها ومصاريفها الإدارية
 مهما  في ارتفاع تكاليف الإنتاج وانحسار السلع المحلية من الأسواق الخارجية.

 حتى الوقت الحالي:  1970ة السبعينيات حلر م -خامساا 
، وبرزت أهمية استقطاب القطاع الخاص  1970نظام التعددية الاقتصادية منذ عام    دَ مِّ ت  اع  

العمل الاقتصادي فاعلية في  أكثر  الصناعي  وإشراكه بصورة  للعمل  المجال  إفساح  فتمّ   ،
حيث   بالتوسع،  الخاصة  الصناعية  المشاريع  وبدأت  محددة،  صناعات  ضمن  الخاص 
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/ من  الصناعية  المنشآت  عدد  عام  8495ارتفع  منشأة   /1970   / منشأة  22057إلى   /
بتطبيق سياسة إصلاحية لتوسيع نشاط قطاع    ئدِّ ات ب  ي . ومنذ منتصف الثمانين1985عام 

عام    %47الخاص، الذي بدأت تزداد حصته في تكوين رأس المال الثابت من    الأعمال
في    %61/، لتعود إلى  1993عام /  %64.6/ لتسجل أعلى نسبة شهدتها وهي  1986/

/ منشأة في عام  125362، وليرتفع عدد المنشآت الصناعية الخاصة إلى / 2008عام  
 .  1متضمنة  المنشآت الحرفية 2008

إصدار قانون تشجيع الاستثمار رقم ب اسية في تعميق هذه التجربة  المحطة الأستمثلت  
/، الذي أعطى دفعة جديدة لرؤوس الأموال الخاصة وأتاح لها بصورة  1991/ عام / 10/

الصناعات   سوى  العام  بالقطاع  محصورا   يعد  ولم  الصناعات  أغلب  دخول  تدريجية 
عات كانت محصورة بالدولة  لى صنا إ لوح  دخول عدد من المستثمرين    إذ الاستراتيجية،  

والدرفلة   والغلفنة  المعدنية  والصفائح  التسيلح  وقضبان  التلفزيونات  صناعة  مثل 
الاقتصادية،   التعددية  معه  ودعم  الصناعات  هذه  دعم  الذي  الأمر  تمّ    كماوالإسمنت... 

ودير  وحلب  وحمص  دمشق  كريف  المحافظات  في  موزّعة  صناعية  مدن  عدة  إحداث 
سعي قائما  لإحداث مزيد منها في باقي المحافظات )إدلب الرقة الحسكة الزور ومازال ال

وتوفير البنى التحتية اللازمة. هذا إلى جانب إصدار قانون حماية الإنتاج الوطني    ،حماه(
تم تحديد مدة الحماية بخمس سنوات، وتتم الحماية من خلال    إذ   2010/ لعام  24رقم /

رس الرسوم  فرض  زيادة  أو  جمركية  المطبّ وم  المشابه الجمركية  للمنتج  الواردات  على    قة 
الثنائية   للمنتج المطلوب حمايته بما لا يتعارض مع التزامات القطر الناشئة عن الاتفاقيات

أو   الأطراف  والمتعددة  والجماعية  خلالوالإقليمية  الجمركية  من  الرسوم  على   تخفيض 
أو أي إجراءات أخرى تسمدخلات الإ الصناعة  لهذه  الاتفاقياتنتاج  بها  الاقتصادية   مح 

، مع عدم المشابهة للمستوردات  المبرمة لضمان تعزيز قدرة المنتج الوطني ليكون منافسا  
منتجاتها عن معدل  منشآت الصناعية المستفيدة من إجراءات الحماية رفع أسعارال أحقية

  ة الحماية.مدطيلة  العالية   الالتزام بالمواصفات ذات الجودة  فضلا  عنالأسعار المناسبة  
ال القوانين  القانون من  المنافسةهمّ موهذا  السورية من  الصناعة  لحماية  وتأمين شروط    ،ة 

نضوجها لتستطيع الصمود والمنافسة أمام الصناعات الواردة من الخارج، ويتدارك عيوب  

 
 .0092وزارة الصناعة، إحصائيات وزارة الصناعة لعام  1
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على   قدرتها  وعدم  الوطنية  الصناعة  ضعف  إلى  أدت  والتي  سابقا   المطبّقة  الحماية 
 فسة أمام السلع الأجنبية عندما ف تحت الأسواق. المنا

ي   من   عَد  كما  كبير  جزء  ضم  سيتيح  الذي  الصناعة  تنظيم  قانون  مشروع  حاليا  
الحرفي الصناعة  ةالصناعات  غرف  الترخيص    ،إلى  عمليات  سيسهّل  الذي  الأمر 

يعي رقم صدور المرسوم التشر   فضلا  عنوالاستفادة من القرارات الصناعية المتعلقة بها.  
لعام  8/ تضمّن بتشجيع الخاص   2007/  والذي  وم الاستثمار،  وحوافز  تزا يتسهيلات 

 الجمهورية العربية السورية أهمها: في للاستثمار وضمانات

والإعفاءات،   والتسهيلات  تزايالم حيث من والأجانب المحلييين المستثمرين بين ساواة الم ▪
التملك، وحق عدم   المستثمر الأجنبي حق  إذا أو مصادرةومنح   كان نزع الملكية إلا 

 وعادل. فوري  تعويض دفع ومقابل العام النفع لغرض

إعفاء المستوردات المستخدمة في المشروع من قيود الاستيراد والحصر والمنع والرسوم  ▪
 .%1بمعدل  لرسوم الإنتاج في المستخدمة الأولية الجمركية، وإخضاع المواد

ريبية، كإعفاء الشركات القابضة من ضريبة دخل حسومات وإعفاءات ض المشروع منح ▪
 . %15وتخفيض معدّل الضريبة للشركات المساهمة إلى   ،الأرباح

بتحويل ▪ والأجانب  العرب  والفنيين  للخبراء  الحق  ورواتبهم   %50  منح  أجورهم  من 
 للمستثمرين من تعويضات نهاية الخدمة، والسماح    % 100و    ،بالعملة الصعبة الصافية

 .تسديد الضرائب والفوائد بعد الأرباح يلسنويا  تحو 

للمستثمر ▪ النقد  أو سورية داخل حيازته في الموجود الأجنبي النقد توظيفب السماح 
 المشاريع.  تمويل في سورية إلى بإدخاله يقوم والذي الخارج في الموجود الأجنبي

  حيث   سورية، إلى الاستثمار جذب مجال في متقدمة خطوة المرسوم  هذا صدور يشكِّل
أهمية  الاستثمار. ولا يخفى على أحد   لتشجيع المطلوبة والتسهيلات تزايالم من ا  كثير  نتضمّ 

ا. فالاستثمار  متبادلية بينهاللاقة  والعدور الاستثمار كمحرك أساسي لنجاح عملية التصدير  
الإدارة    ييأت  يالأجنب في  والخبرة  الحديثة  عنلا  ضفبالتكنولوجيا  بالأسواق      الارتباط 

وتنوّ و وجيسمح  و   ،عالميةال الإنتاج  في  بالتوسع  وتوافره  المال  رأس  المنتج د  وتحسين    اتع 
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وخفض تكلفة الإنتاج. ومن ثم    اتكما تسهم التكنولوجيا الحديثة في تطوير المنتج  ،اجودته
الاستثمار يسهم في زيادة الإنتاجية وفي إنشاء صناعات جديدة وتحسين    نّ إيمكن القول  

التنافسية كما    القدرة  الدولية.  بالأسواق  المحليين  المنتجين  وربط  القائمة  يعمل للصناعات 
جذب مزيد من التدفقات الاستثمارية التي    ىعل )في حال وجوده(  قوي  التصديري  ال قطاع  ال
وتقوم بدورها في جذب استثمارات    ،شكل زيادة في الصادرات الخدمية والسلعية  على م  رجَ تَ ت  

 جديدة.
المأسهمت   المحلي  كلّها  ذكورة  الإجراءات  الناتج  في  الصناعة  مساهمة  تطور  في 
كما هو واضح    2008في عام    %34.16إلى    1990في عام    %20.38الإجمالي من  
  إذ   1990الزراعة تسهم بأكبر نسبة في الناتج في عام    بعد أن كانت ،  التاليفي الجدول  

بنسبة  %28بلغت مساهمتها   التجارة  تليها  الصناعة وا% 22.6،  ثم  بنسبة  ،  ،  %20لتعدين 
تليها الزراعة بنسبة    %34حو  نتسهم بأكبر نسبة فيه ب  2008في عام    أصبحت الصناعة

بنسبة    19.5% التجارة  الناتج  و .  %16.5ثم  في  والتعدين  الصناعة  مساهمة  نسبة  نمت 
السنوي   النمو  معدّل  وسطي  وبلغ  القطاعات،  باقي  من  أكبر  بشكل  الإجمالي  المحلي 

 . %15.31بوسطي معدّل نمو سنوي  ع المال والتأمين والعقارات ه قطا، يلي% 15.93
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 1(  2008-1990) السنوات خلال السوري  ( تطوّر تركيب الناتج المحلي الإجمالي 11جدول رقم ) 
 النسبة: %   القيمة: مليون ليرة سورية                     

 وسطي معدل النمو 
 السنوي 

 % 

 البيان   1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

 القيمة 75897 94378 116005 120417 139288 161024 191487 192162 232283 199415 223749 246404 254181 264840 281177 305351 347361 389828 446254 10.34
 الزراعة 

 النسبة 28.29 30.29 31.22 29.10 27.52 28.20 27.72 25.77 29.39 24.35 24.73 25.30 24.86 24.66 22.19 20.27 20.37 19.32 19.47 

 الصناعة والتعدين  القيمة 54674 56856 52705 56841 70452 78864 149032 184938 179687 217922 272514 264569 265108 259742 331959 418888 543946 628143 782740 15.93
 النسبة 20.38 18.25 14.18 13.74 13.92 13.81 21.57 24.80 22.73 26.61 30.12 27.16 25.93 24.18 26.20 27.81 31.90 31.13 34.16 

 القيمة 10128 12169 13633 17658 21937 24518 27454 28102 29470 27513 28898 28841 32755 43829 44959 59129 66952 72585 78174 12.02 
 

 ييد البناء والتش
 النسبة 3.77 3.91 3.67 4.27 4.33 4.29 3.97 3.77 3.73 3.36 3.19 2.96 3.20 4.08 3.55 3.93 3.93 3.60 3.41 

 القيمة 60875 67003 95372 108936 136138 148650 151900 149054 152130 152913 134453 171464 178799 177738 221393 302605 286357 372894 378718 10.69 
 

 جارة الجملة والمفرق ت
 النسبة 22.69 21.51 25.66 26.33 26.90 26.03 21.99 19.99 19.25 18.67 14.86 17.60 17.49 16.55 17.48 20.09 16.80 18.48 16.53 

 القيمة 25542 30696 34436 42684 56296 66357 72707 86409 88876 104097 113851 122632 135042 151002 141599 160851 182195 201155 223899 12.82 
 

 النقل والمواصلات 
 النسبة 9.52 9.85 9.27 10.32 11.12 11.62 10.52 11.59 11.24 12.71 12.59 12.59 13.21 14.06 11.18 10.68 10.69 9.97 9.77 

 القيمة 9996 10984 14184 18641 24417 27393 27141 29459 29971 35014 33126 31581 37683 41197 48286 67836 85784 113289 129811 15.31 
 

 المال والتأمين والعقارات 
 النسبة 3.73 3.53 3.82 4.51 4.82 4.80 3.93 3.95 3.79 4.27 3.66 3.24 3.69 3.84 3.81 4.50 5.03 5.61 5.66 

 القيمة 4986 6026 7154 8009 9667 10872 13711 15136 15935 19173 21195 22974 25273 28193 31421 37162 42511 48307 52137 13.93
 

 خدمات المجتمع والخدمات الشخصية 
 النسبة 1.86 1.93 1.93 1.94 1.91 1.90 1.98 2.03 2.02 2.34 2.34 2.36 2.47 2.62 2.48 2.47 2.49 2.39 2.28 

 الخدمات الحكومية  القيمة 26127 33334 38006 40414 47732 53097 57195 60056 61789 62681 76392 85002 92903 107008 154044 159460 150578 200662 224304 12.69
 النسبة 9.74 10.70 10.23 9.77 9.43 9.30 8.28 8.06 7.82 7.65 8.44 8.73 9.09 9.96 12.16 10.59 8.83 9.94 9.79 

 الهيئات التي لا تهدف  القيمة 103 118 135 155 174 200 230 253 303 364 444 541 559 614 706 795 908 954 1002 13.47
 النسبة 0.04 0.04 0.04 0.04 0.03 0.04 0.03 0.03 0.04 0.04 0.05 0.06 0.05 0.06 0.06 0.05 0.05 0.05 0.04  إلى الربح

 رسوم جمركية  القيمة               22572 22904 32877 33405 25900 -
 لنسبةا               1.78 1.52 1.93 1.66 1.13 

 خدمات مال  القيمة               11225- 28541- 34495- 43398- 51410- -
 النسبة               0.89- 1.89- 2.02- 2.15- 2.24- 

 المجموع   268328 311564 371630 413755 506101 570975 690857 745569 790444 819092 904622 974008 1022303 1074163 1266891 1506440 1704974 2017825 2291529 % 12.65

 (. 2009-1991لأعوام )ل في سورية  الصادرة عن المكتب المركزي للإحصاءالمجموعة الإحصائية الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى 

 
 ، دمشق، الجمهورية العربية السورية. 2009-1991المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية للسنوات   1
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المجال   الخاص في  القطاع  الرغم من دخول  له  ولكن على  التسهيلات  وتقديم  الصناعي 
، رغم  2008في عام    %21إلى    1990في عام    %27ج من  نسبة مساهمته في الإنتا  تراجعت

 / من  إنتاجه  عام  40375زيادة  في  ليرة سورية  مليون   /1990  / ليرة  368025إلى  مليون   /
 ي:ت وذلك مبيّن في الجدول الآ ، 2008سورية في عام 

 1( 2008-1990السنوات ) ه خلال ومساهمة القطاعين العام والخاص في  ي السوري قطاع الصناعال ( الإنتاج المحلي في 12جدول رقم ) 
 )القيمة: مليون ليرة سورية(          

 
المحلي في   نتاجالإ

 القطاع الصناعي 

  خاصالمحلي في القطاع ال نتاجالإ

 الصناعي
  عامالمحلي في القطاع ال نتاجالإ

 الصناعي

 النسبة %*  القيمة النسبة %*  القيمة

1990 146977 40375 27.47 % 106602 72.53 % 

1991 159187 39957 25.10 % 119230 74.90 % 

1992 184436 58875 31.92 % 125561 68.08 % 

1993 201982 70360 34.83 % 131622 65.17 % 

1994 225398 84046 37.29 % 141352 62.71 % 

1995 266524 102870 38.60 % 163654 61.40 % 

1996 405377 154024 38.00 % 251353 62.00 % 

1997 496208 187267 37.74 % 308941 62.26 % 

1998 513095 219532 42.79 % 293563 57.21 % 

1999 561520 198863 35.42 % 362657 64.58 % 

2000 631701 161392 25.55 % 470309 74.45 % 

2001 585349 178695 30.53 % 406654 69.47 % 

2002 608748 184667 30.34 % 424081 69.66 % 

2003 640372 193287 30.18 % 447085 69.82 % 

2004 811345 251789 31.03 % 559556 68.97 % 

2005 1056318 292423 27.67 % 763895 72.41 % 

2006 1254959 305205 24.32 % 949754 75.68 % 

2007 1419593 340764 24 % 1078829 76 % 

2008 1731705 368025 21.25 % 1363680 78.75 % 

وسطي معدلّ  

 النمو السنوي 
14.69 % 13.06 %  15.21 %  

   في سوريةالصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء  المجموعة الإحصائية الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى 

 (. 2009-1991)   لأعوامل

 
 ، دمشق، الجمهورية العربية السورية. 2009-1991المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية للسنوات   1

  المكتب المركزي للإحصاء.  البيانات محسوبة من قبل الباحث بالاعتماد على بيانات 
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الجدول  لاحَ ي   من  من  السابق     الأكبر  بالقسم  يسهم  يزال  ما  الصناعي  العام  القطاع  أن 
  % 78.75إلى    1990في عام    % 72.53ج من  ارتفعت حصته من الإنتا  إذ  ،الإنتاج الصناعي

وازداد إنتاجه الصناعي من    ، على الرغم من حدوث تراجع في بعض السنوات  2008في عام  
/ مليون ليرة سورية في عام  1363680إلى /  1990/ مليون ليرة سورية في عام  106602/

ص خلال للقطاع الخا  %13.06مقابل    %15.21، وبلغ وسطي معدّل زيادته السنوية  2008
القطاع    نسبة  تنكا.  2008-1990  السنوات من  أكبر  العام  للقطاع  الصناعي  الإنتاج  زيادة 
التي كانت    نسبة زيادة الناتج المحلي الصافي بتكلفة عوامل الإنتاج  علىذلك  وانعكس    ،الخاص
والسبب في هذا ليس    ،/13رقم /وهذا مبيّن في الجدول   ،خاصلقطاع الامن  العام  للقطاع    أكبر
إرهاق  أ يتم  حيث  العكس،  على  بل  الخاص  القطاع  من  أكبر  بكفاءة  يعمل  العام  القطاع  ن 

الترشيد في   غيابو  تكاليف الإنتاج في القطاع العام بتحميلها أعباء كبيرة كالعمالة الزائدة والهدر
 الإنفاق. 
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 ومساهمة القطاعين العام والخاص بتكلفة عوامل الإنتاج  السوري  ( الناتج المحلي الصافي للقطاع الصناعي13جدول رقم ) 
 1(  2008-1990) السنوات  فيه خلال  

 )القيمة: مليون ليرة سورية(      

 السنة 
ناتج المحلي الصافي في  ال

 القطاع الصناعي 

  خاصناتج المحلي في القطاع ال ال

 الصناعي
  عامناتج المحلي في القطاع الال

 الصناعي

 النسبة %*  القيمة النسبة %*  القيمة

1990 59132 9790 16.56 % 49342 83.44 % 

1991 63582 9694 15.25 % 53888 84.75 % 

1992 59619 13615 22.84 % 46004 77.16 % 

1993 63055 16072 25.49 % 46983 74.51 % 

1994 72432 20274 27.99 % 52158 72.01 % 

1995 84664 24458 28.89 % 60206 71.11 % 

1996 153096 39579 25.85 % 113517 74.15 % 

1997 189051 48118 25.45 % 140933 74.55 % 

1998 184326 58583 31.78 % 125743 68.22 % 

1999 219265 53527 24.41 % 165738 75.59 % 

2000 273851 42604 15.56 % 231247 84.44 % 

2001 282987 49513 17.50 % 233474 82.50 % 

2002 283682 43087 15.19 % 240595 84.81 % 

2003 281415 48043 17.07 % 233372 82.93 % 

2004 386223 84312 21.83 % 301911 78.17 % 

2005 490059 89992 18.36 % 400067 81.69 % 

2006 531230 95358 17.95 % 435872 82.05 % 

2007 604887 90679 14.99 % 514208 85.01 % 

2008 759003 110355 14.54 % 648648 85.46 % 

وسطي معدلّ  

 *  النمو السنوي
15.23 % 14.40 %  15.39 %  

   في سورية الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى المجموعة الإحصائية الصادرة عن المكتب المركزي لجحصاء 
 (. 2009-1991) لأعوام ل

نسبة نمو الناتج المحلي الصناعي الصافي بتكلفة عوامل الإنتاج للقطاع الخاص  ازدادت  
وبذلك تراجعت    ، 2008-1990  السنواتقطاع العام خلال  لل  %15.39مقابل    %14.4بنسبة  

من   الصافي  الصناعي  المحلي  الناتج  في  الخاص  القطاع  مساهمة  عام    %16.56نسبة  في 
  % 83.44في حين ازدادت مساهمة القطاع العام من    ،2008في عام    %14.54إلى    1990
 .  2008في عام  %85.46إلى   1990في عام 

 
 ، دمشق، الجمهورية العربية السورية. 2009-1991المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية للسنوات   1

   .البيانات محسوبة من قبل الباحث بالاعتماد على بيانات المكتب المركزي للإحصاء 
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للقطاع الخاص بسبب ازدياد الواردات  المقدّم  التشجيع    لتجاري مع ازداد العجز في الميزان ا
أصبح واضحا  أنه لا يمكن في هذه و من الآلات والمعدّات والمستلزمات الضرورية للصناعة،  

قطع تتطلب  التي  الطموحة  التنمية  خطط  تمويل  إحلال    ا  أجنبي  ا  الأوضاع  سياسة  خلال  من 
جنبي عن طريق إحلال الواردات يتناقص بمرور الزمن لأن مجال ادّخار القطع الأ  ،الواردات

ترتفع سنة بعد أخرى، ولا يمكن الاعتماد   الآلاتن أسعار المواد المستوردة وتكاليف استيراد  لأو 
للتمويل   الخارجية كمصدر  المساعدات  للتقلبات.    فهيعلى  ثابتة وغير مرتفعة وخاضعة  غير 

يدة للقطع الأجنبي من خلال تطوير سياسات  أمام ذلك كان لا بدّ من البحث عن مصادر جد
تسعى إلى تنويع وتطوير الصادرات التي أصبحت قضية استراتيجية وذات أهمية كبيرة لعملية  
إلى سياسة   التصنيعية والانتقال  النظر بسياستها  إعادة  إلى  الحكومة  الذي دفع  التنمية. الأمر 

التصدير، والانتقال من مفهوم المتاح    ، والتوجه إلى إطلاق قوى 1تشجيع الصناعات التصديرية 
الترخيص   في  الخاص  القطاع  أمام  المجال  فتح  فتم  تصديره،  الممكن  مفهوم  إلى  للتصدير 
الضريبية،   الإعفاءات  ومنحه  له  اللازمة  التسهيلات  وتقديم  الصناعات  معظم  في  والاستثمار 

 وتخفيض القيود عليه وإزالة العوائق من أمامه. 

امت الحكومة بربط الاستيراد بالتصدير بهدف تشجيع التصدير وخلق  وفي السياق ذاته ق
الإضافية، إلا أن نتائج هذه السياسة    تزايالحوافز لدى المصدّرين من خلال تمتعهم ببعض الم

عن   بديلة  سوداء  سوق  وتشكيل  وهمي  بشكل  الصادرات  قيمة  تضخيم  بسبب  سلبية  كانت 
المص بعض  قيام  مع  الأجنبي،  للقطع  قطع  المصارف  ببيعهم  المستوردين  باستغلال  درين 

التصدير بأسعار تفوق السعر الحقيقي بكثير، مما انعكس على أسعار السلع المستوردة، ومثال 
الدول   من  وغيرها  لبنان  إلى  والفواكه  الخضار  صادرات  لأرقام  تضخيم  من  حدث  ما  ذلك 

)البيك آب( وغيرها   الزراعية  السيارات  استيراد  أجل  استيرادها  العربية، من  المربوط  السلع  من 
بقطع التصدير، وبذلك فإن هذه السياسة لم تحقق غايتها في تنمية الصادرات وإنما كان القطع  

 .2الأجنبي يأتي من الخارج للاستفادة من الأرباح الكبيرة المتحققة نتيجة هذه السياسة

وإو  الخارج،  نحو  متّجهة  استراتيجية صناعية  اعتماد  يتم  لم  الآن  الأمر حتى  اقتصر  نما 
 على بعض الإجراءات المشجّعة للتصدير والتي من أهمها:

 
عة ودوره في تنمية الصادرات في سورية، رسالة مقدمّة لنيل درجة الماجستير في محمود ابراهيم العلي، الاستثمار الحكومي في قطاع الصنا 1

 .125، ص 2002الاقتصاد، إشراف مصطفى العبدالله الكفري وغسان محمود ابراهيم، جامعة دمشق، 
ا  2 العلوم  جمعية  الاقتصادية،  الثلاثاء  ندوة  سورية،  في  السوق  واقتصاد  الاقتصادية  السياسات  دليلة،  ،  1996-1995لاقتصادية،  عارف 

 .289ص
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أهدافها حدا  أدنى للتصدير المطلوب، ومتابعة    دّ إلزام القطاع العام بخطط تصديرية وع *
 تنفيذ هذه الخطط بشكل دوري. 

كمية،   * قيود  دون  التصدير  عمليات  في  الخاص  القطاع  مشاركة  أمام  الباب  فتح 
صيص خطوط إنتاجية خاصة لجنتاج التصديري تتوافق مع أذواق  وتشجيعه على تخ

 المستهلكين في أسواق التصدير. 

السماح للقطاع العام بالتصدير بالسعر الرائج عالميا  للوقوف في وجه أية حجج بعدم   *
التنافسية   القدرة  لرفع  النوعية  التكاليف وتحسين  التصدير والحث على تخفيض  ريعية 

 لأسواق الخارجية.  للسلع المحلية في ا

للمصدّر * يشاء  السماح  وقت  يستخدمها  الأجنبي  بالقطع  حسابات  والاحتفاظ    ،بفتح 
ث يمكن استخدامه في تمويل عمليات الاستيراد  يبح  هبالقطع الأجنبي الناجم عن عمل

 لسلع غير مسموح باستيرادها، أو بيعه إلى المصرف التجاري بأسعار الدول المجاورة.

 من رسم الإنفاق الاستهلاكي على السلع.إعفاء الصادرات  *

 إعفاء الصادرات من ضريبة الإنتاج الزراعي بموافقة سنوية.  *

 إقامة المناطق الحرة والسماح بالإدخال المؤقت بهدف التصنيع وإعادة التصدير. *

كما هو مبيّن في    ،هذه الإجراءات في تحسين وضع الصادرات الصناعية جزئيا  أسهمت  
 تي: الجدول الآ
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 ( نسبة الصادرات الصناعية إلى الناتج المحلي الإجمالي والإنتاج الصناعي بتكلفة عوامل الإنتاج  14ول رقم ) جد 
 1(  2008-0199) السنوات  خلال في سورية  

 )القيمة: مليون ليرة سورية(      

 السنة 

الناتج  

المحلي  

 الإجمالي 

المحلي في   نتاجالإ

 القطاع الصناعي 
  الصادرات

  الصناعية

نسبة 

الصادرات  

الصناعية  

إلى الناتج  

 المحلي% * 

 نسبة الصادرات  

 الصناعية  إلى الإنتاج 
 الصناعي % * 

1990 268328 146977 23360 8.7 15.89 

1991 311564 159187 15014 4.8 9.43 

1992 371630 184436 6989 1.88 3.79 

1993 413755 201982 6892 1.66 3.4 

1994 506101 225398 10980 2.17 4.87 

1995 570975 266524 11749 2.06 4.4 

1996 690857 405377 7650 1.1 1.89 

1997 745569 496208 8583 1.15 1.7 

1998 790444 513095 7316 0.93 1.43 

1999 819092 561520 6365 0.78 1.13 

2000 904622 631701 39626 4.38 6.27 

2001 974008 585349 43938 4.51 7.51 

2002 1022303 608748 66679 6.52 10.95 

2003 1074163 640372 60196 5.6 9.40 

2004 1266891 811345 138808 5.8 9.13 

2005 1506440 1056318 166797 11.07 15.79 

2006 1704974 1254959 265801 15.59 21.18 

2007 2017825 1419593 322346 15.97 22.70 

2008 2291529 1731705 419990 18.32 24.25 

وسطي معدلّ  

 النمو السنوي 
12.65 % 14.69 % 17.41 %   

   في سورية الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى المجموعة الإحصائية الصادرة عن المكتب المركزي لجحصاء 
 (. 2009-1991) لأعوام ل

-1990ات  سنو سنويا  خلال ال  %17.41بمعدّل وسطي  السورية  نمت الصادرات الصناعية  
الصناعي    2008 الإنتاج  إلى  الصناعية  الصادرات  نسبة  عام    % 24.25وبلغت    2008في 
لصالح صادرات القطاع الخاص    ى . وكانت نسبة النمو الكبر 1990في عام    % 15.89مقابل  
الإنظرا    ات  ى  التي  صادراته،  ذَ خِّ لإجراءات  زيادة  على  لتشجيعه  السنوي  و ت  نموها  معدّل  بلغ 

 
 ، دمشق، الجمهورية العربية السورية. 2009-1991المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية للسنوات   1

   .البيانات محسوبة من قبل الباحث بالاعتماد على بيانات المكتب المركزي للإحصاء 
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ا  % 18.57 في    % 11.99مقابل    2008-1990  سنوات لخلال  مبيّن  هو  كما  العام،  للقطاع 
/الجدول   كانت  /15رقم  حيث  تعادل  ،  الخاص  للقطاع  الصناعية  من    % 296الصادرات 

العام في عام   للقطاع  بلغت    ا  كبير   تطورا  ، وتطورت  1990الصادرات الصناعية    % 826حتى 
عام   نسبته  2008في  ما  تشكّل  وأصبحت  ا  % 21.63،  السوري  من  الصناعي  لإنتاج 

 . 1من الإنتاج الصناعي للقطاع الخاص % 8.101و

 

 
 قدرّ بالتكلفة. الصادرات مقدرّة بسعر التصدير في حين أن الإنتاج م  1
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 في سورية ( نسبة الصادرات الصناعية إلى الإنتاج الصناعي للقطاعين العام والخاص  15جدول رقم ) 
)القيمة: مليون           1( 2008-0199) السنوات خلال                               

 ليرة سورية( 

ع العام القطا السنة   القطاع الخاص  

الإنتاج 

 الصناعي
الصادرات  

 الصناعية
ات  نسبة الصادر

الصناعية إلى 

الإنتاج الصناعي 

%  * 

الإنتاج 

 الصناعي
الصادرات  

 الصناعية
نسبة الصادرات  

الصناعية إلى 

الإنتاج الصناعي 

%  * 

1990 106602 5900 5.53 40375 17460 43.24 

1991 119230 4136 3.47 39957 10878 27.22 

1992 125561 3782 3.01 58875 3207 5.45 

1993 131622 2683 2.04 70360 4209 5.98 

1994 141352 2449 1.73 84046 8531 10.15 

1995 163654 3308 2.02 102870 8441 8.21 

1996 251353 2229 0.89 154024 5421 3.52 

1997 308941 3849 1.25 187267 4734 2.53 

1998 293563 2856 0.97 219532 4460 2.03 

1999 362657 1897 0.52 198863 4468 2.25 

2000 470309 20291 4.31 161392 19335 11.98 

2001 406654 21458 5.28 178695 22480 12.58 

2002 424081 31076 7.33 184667 35603 19.28 

2003 447085 27653 6.19 193287 32543 16.84 

2004 559556 31642 5.65 251789 107166 42.56 

2005 763895 19902 2.61 292423 146895 50.23 

2006 949754 39245 4.13 305205 226556 74.23 

2007 1078829 49744 4.61 340764 272602 80 

2008 1363680 45333 3.32 368025 374657 101.8  ** 

وسطي  

معدلّ 

النمو 

 السنوي 

15.21 % 11.99 %  13.06 % 18.57 %  

   في سورية  الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى المجموعة الإحصائية الصادرة عن المكتب المركزي لجحصاء 
 (. 2009-1991) لأعوام ل

 
 ، دمشق، الجمهورية العربية السورية. 2009-1991المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية للسنوات   1

   .البيانات محسوبة من قبل الباحث بالاعتماد على بيانات المكتب المركزي للإحصاء 

 ة. **  الصادرات مقدرّة بسعر التصدير في حين أن الإنتاج مقدرّ بالتكلف
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استراتيجية تصنيع متّجهة نحو التصدير  ى  لإ عن التحول    المتّخذة قاصرة  الإجراءات  بقيت  
بسبب وجود تشوّهات هيكلية ومعوقات   وذلك،  أسهمت في تطوّر الصادرات الصناعيةرغم أنها  

ف التصدير،  تعيق  وفنية  وقانونية  الطويلةاقتصادية  الحماية  جعلت  غير    قد  الوطنية  الصناعة 
التخفيضات المتعاقبة في التعريفات  قادرة على المنافسة في الخارج بل وحتى في الداخل نتيجة  

المنتَجالجمركية تطوير  استوجب ضرورة  الذي  الأمر  قدرته   ،  رفع  أجل  من  وتحسينه  المحلي 
على دخول الأسواق الخارجية. ومن هذا المنطلق بدأ الحديث عن تحديث الصناعة من خلال 
التركيز على تطوير جانب العرض دون الاهتمام بتقلبات الطلب، فتمّت دراسة الهياكل القائمة  

بالتعاون  برنامج    عَ ضِّ وو    وإمكانية تحويلها للتصدير مع البحث عن أسواق لتصريف المنتجات. 
للتنمية الصناعية )بين وزارة الصناعة ومنظمة   المتحدة  ومؤسسات وجمعيات   (،اليونيدوالأمم 

مبتدئين بقطاع النسيج والملابس بهدف    2007منذ عام    القطاع الخاص كشركاء في المشروع
شركة   / 37نها /مشركة   /40/تطوير  من خلال  وتحسين تنافسيته وإنتاجيته  تحديث هذا القطاع  

ومن    ،على شركات الصناعات الغذائية  لاحقا  م التجربة  عمَّ على أن ت    شركات عامة  /3/ خاصة و
الأخرى ثمّ   الفروع  في  العاملة  الشركات  أربعة    .1على  على  الصناعة  تحديث  برنامج  ويركّز 

 محاور هي:
والعمالة الحالية    طروتعزيز المهارات التقنية للأ، ن التكنولوجي في الإنتاجيادة المكوّ ز  .1

 . الاستثمار في رأس المال البشري وزيادة  والجديدة
الصناعية  التركيز   .2 المنتجات  مكانة  تعزيز  معها  يمكن  التي  التنافسية  الميزات  على 

إقليميا     وجودتها  السورية المتنامية  المنافسة  لمواجهة  والتصديرية  المحلية  السوق  في 
 ودوليا . 

مجت .3 في  الخاص  القطاع  دور  الإنتاعزيز  المباشر  الي  الصناعي  والخدمات ج 
 . الإنتاجية والمساندة لكامل حلقات التصنيع وتسويق المنتجات الصناعية

التحالفات  إ .4 الدولية  الاستراتيجيةقامة  الشركات  تبما    ،مع  على  مكانة  يعمل  عزيز 
 الشركات الصناعية السورية في السوق المحلية والتصدير. 

ما يزال الاعتماد في  ضرورة تطوير الصادرات السورية، ف  منأهمية تحديث الصناعة  تنبع 
  سدّ ل  ميزان المدفوعات على الصادرات من المواد الأولية أو السلع ذات القيمة المضافة القليلة

فإن    ،العجز عليها،  الطلب  مرونة  المواد وضعف  لهذه  السعرية  المرونة  بسبب ضعف  ولكن 

 
من الموقع الإلكتروني:   23/8/2009وزارة الصناعة، برنامج التحديث والتطوير الصناعي في سورية / البرنامج التنفيذي، سحبت بتاريخ  1

www.dci-syria.org/servers/gallery/20080225-024653.doc 
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لذا   تتضاءل.  الصادرات  علىزيادة  التنافسية  سِّّ حَ ت  أن  السورية  حكومة  ال  ي فتَرَض  القدرة  ن 
أن  و   ، وتقلل آثار تقلبات الأسعار وكميات الصادرات  ،زيد حصتها في الأسواق أن تو   ،لمنتجاتها 

عمل على ضغط تكاليف الإنتاج ورفع إنتاجية  أن تو   ،ستغل المتاح من فرص التسويق المؤقتةت
 تحديدكل هذا من خلال  يمكن أن يتم  سطة.  العمل مع التركيز على الشركات الصغيرة والمتو 

مستوى   ويكون هذا التحديد على  ،واضح لأولويات الاستثمار تجنبا  لنموّ عشوائي غير متوازن 
 .1الخارج ثانيا   وأوعلى مستوى التوجه الاقتصادي نحو الداخل  ،القطاعات والتكنولوجيا أولا  
خطّ    :والتكنولوجيا ى القطاعاتعلى مستو   خطين متوازيين في آن معا  يمكن المضي في  
التكنولوجية النسيج)التقليدية   الصناعات  صناعة  يجب    (،أي  ي  إذ  السوري  صنَّ أن  القطن  ع 

العالية التي تتطلبها صناعة    ا الخط الثاني يتمثل بالتكنولوجي.  نسيج وألبسةكر  دَّ صَ أن ي  بكامله و 
 .بالصناعات الكهربائية قطع الغيار الخاصة

توجّ و  مستوى  الداخلي   هعلى  التوجّه  طريق  في  معا   السير  من  لابدّ  الصناعي  النشاط 
أن  ،والخارجي إ   بمعنى  عن    اءعطيتم  تعويضا   التصديرية  للصناعات  نضوب  الالأولوية 
التحديات السابقة    نّ إ أي    فيه. التجاري وتحقيق فائض   ميزاناللنفط وضمانا  لتوازن  التدريجي ل 

طار  إقدراتها التنافسية في   ة هيكلة الصناعة السورية وتقويةعادإ   :يتطلّب تفرض نفسها بقوة مما
نتاج وتحسين نوعيته  بهدف زيادة الإ نتاجطلاق المبادرات الوطنية لقوى الإإو   ،اقتصاد السوق 

العالميةبوجودته   الجودة  معايير  مع  ينسجم  الإطار  ما  هذا  وفي  الإقليمي    ثَ دِّ ح  أ  ..  المكتب 
للقياس والمعاي العربي  نهاية عام  للاتحاد  لتقديم خدماته في مجال   ،2009رة في دمشق في 

القياس والمعايرة والمخابر لجميع الشركات من القطاعين العام والخاص التي يقع نشاطها في  
، وتستفيد من خدماته المؤسسات والمخابر وغرف الصناعة والمطارات  2مجال القياس والمعايرة

الاختبارات   الجمركية ومراكز  الوالإدارات  هيئة    مراكز في  اتفاقية مع  المكتب  الحدودية. ووقّع 
الأوروبية المطابقة  تقييم  شهادة  بمنح  مخوّلة  كجهة  لاعتماده  التركية   CE   المواصفات 

MARKING    .والأوروبية التركية  الأسواق  دخول  تخولها  والتي  السورية    د  ي عَ للمنتجات 
خطوة   الشهادة  هذه  على  السورية  المنتجات  واعتمادية    ةهمّ محصول  سمعة  دعم  في  جدا  

مطابقة   شهادة  حاملة   الأوروبية  الأسواق  في  انتشارها  خلال  من  السورية  المنتجات  ووثوقية 
الموضوع(.   هذا  مع  بجدية  التعاطي  تم  )في حال  وقانونيا   عام  وتمّ  معتمدة رسميا   نهاية  في 

طني للجودة لما للجودة  البدء ببحث مشروع إحداث الهيئة الناظمة للجودة والمجلس الو   2010

 
من الموقع الإلكتروني:   22/12/2010حبت بتاريخ جامعة الخرطوم، أهم المعالجات الاقتصادية في تفعيل الصادرات غير البترولية، س  1

law.uofk.edu/index.php 
 http://www.moi.gov.sy/ar/pid8980.htmlمن الموقع الإلكتروني:  12/7/2010وزارة الإعلام، سحبت بتاريخ  2
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يؤثر إحداث   إذسواء للسوق المحلية أو للتصدير،  كلّها  السلع المنتجة  ى  لإمن أهمية بالنسبة  
 مثل هذه الهيئة وتفعيل عملها بإجراء نقلة نوعية في الصناعة السورية.  

تمّ مؤخرا   ب   كما  المستورداتالبدء  الرقابة على  برنامج  توقيع    تطبيق  تمّ  أن  رقم العقد  بعد 
السويسريةSGSمع شركة )  /2010/لعام    /5/ مع شركة   /2010/لعام    /6/والعقد رقم    ، ( 
(VENITASالفرنسية ) ،    وهيئة المواصفات والمقاييس السورية لتنفيذ خدمات مطابقة المنتج

المستوردة للسلع  والكمية  والمنشأ  السعر  من  به    ،والتحقق  العمل  بدأ  من  بدءوالذي  ا  
المستوردةلذي  الأمر ا  ،1/9/2010 البضائع  المترتبة على  التكلفة والرسوم  ومع  .  سيزيد من 

الأمر  فإ  ذلك يلأهم وحيوي  م ن هذا  المستوردات   ساعد علىنه  الأسواق وحمايتها من  ضبط 
الجمركية  المنافذ  عبر  تدخل  التي  والرديئة  المنخفضة  الجودة  ذات  أي  ،والسلع  تمتلك    ة ولا 

سورية قياسية  المواصفات  هذا  إن  سي.  ت  ديؤ قرار  المخالفة  يخفإلى  السلع  من  العرض  ض 
سهم في تحسين كفاءة الإنتاح السوري  يوسالسوق السورية،    تغرقأ   التي للمواصفات المطلوبة  

إن إنتاجه.  في  الداخلة  المستوردة  السلع  مواصفات  تحسين  المستوردات   بسبب  على  الرقابة 
ال المنتج  سينافس  السوري حيث  وللمستهلك  للسوق  عادل وعلى مستوى  ضمانة  بشكل  سوري 

 . واحد مع سلع ذات مواصفات دولية
طيل  يطالبون بالقوانين والتشريعات التي تحمي وت    ون سوريال  ن صناعيو الللأسف مازال  يا  و 
 بعد أن سبب عدم قدرتهم على المنافسة اليوم  اوكأنهم لم يدركو   ،حماية الصناعة الوطنية ةمد

، وعليهم السعي  والتعليمات   تي قدمتها لهم الأنظمة والقوانين لى فترات الحماية الطويلة الإتعود  
على   بالحصول  ذلك  وتوثيق  منتجاتهم  جودة  وتحسين  الإنتاجية  تكاليفهم  تخفيض  إلى  اليوم 

 لهم دخول الأسواق الخارجية بسهولة وانسيابية. شهادات الجودة التي تخوّ 

 : رية في سو  صناعة الخدماتالسياسات المتعلقة ب -ثان المطلب ال

الخدمات جزءا   شكِّ ت   بنسبة  مل  تسهم  السوري، فهي  الاقتصاد  من    %40  لىتزيد عهما  من 
وت   السلعي  الميزان  في  العجز  تعديل  في  تسهم  كما  المحلي،  موردا   الناتج  للقطع معتبر  هما  

أنها تخلق فرص عمل بشكل مباشر وغير مباشر، ونمت بعض القطاعات    فضلا  عن الأجنبي،  
 ل متسارع في السنوات الأخيرة نذكر منها:الخدمية بشك

والشراب    - الطعام  خدمات  ويشمل  الخدمات  قطاع  بين  الأوسع  وهي  والسفر:  السياحة 
 والترفيه والاستجمام. 
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خدمات النقل: وهي الخدمات المتممة والتي لا يستغنى عنها من أجل التجارة الخارجية    -
 نقل المسافرين.  عن لا  ضف

 تمويل والتأمين: والتي ما زالت في بدايتها. خدمات المصارف وال  -

وخاصة     - والمسموع  المرئي  الترفيه  أعمال  وتتضمّن  والترفيهية:  الثقافية  الخدمات 
 على مستوى الوطن العربي.  ا  كبير  انتشارا  المسلسلات التلفزيونية التي أصبحت منتشرة 

وتبادل ومعالجة البيانات    لكترونية ونقل الأموالالتجارة الإ  اتطاخدمات المعلومات )نش   -
 ونقل المعلومات وخدمات الحاسب...(.

 خدمات التدريب والتأهيل. -

 الهندسة والبناء والعمارة: بما فيها خدمات التصميم والإنشاءات والأعمال الهندسية... -

الخدمات التي تترافق مع تصدير منتج أو سلعة والتي أصبحت أساسية للحفاظ على هذه   -
بنش  ،التعاملات مدعومة  غير  كانت  إذا  البضائع  تصدير  عمليات  تتم  لا    ات طافقد 

 تخديمية وأساسية مثل الاعتماد المصرفي والضمانات والتأمين.  

ًالسياحةً:ً-أولاً

  إذ الماضية،   السنوات نمو ا خلال الخدمية القطاعات أسرع من السياحية الخدمات قطاع  د  عَ ي  
في عام  لمي حول التطور المتوقع للسياحة في سورية  تقرير مجلس السياحة والسفر العايشير  
حيث انتقلت    ،أن سورية تقدمت خمس مراتب ضمن سلم مراتب الوضع السياحي العام  2009

/ المرتبة  بين  76من  من  العام    176/  تقديرات  في  /  2008دولة  المرتبة  بين  71إلى  من   /
لعام    181 متقد2009دولة  مراتب  السورية  السياحة  حققت  كما  في  ،  العالم  مستوى  على  مة 

الأساسية  السياحية  الاقتصادية  المؤشرات  من  أي    :أهمها  ،ثمانية  السياحي  الطلب  كامل  نمو 
والاستثمارات الإيرادات  لعام    ،إجمالي  عالميا   السادسة  المرتبة  احتلت  والمرتبة    ، 2009حيث 

  ، المغرب  ،ونس ت  ، الأردن  ، سورية  هي:دول محيطة    عشرالأولى على المستوى الإقليمي بين  
السعودية  ،مصر العربية  من  1تركيا و اليونان    ،قبرص،  لبنان   ،المملكة  الصادرات  وتطورت   .

الماضية   السنوات   ، سنويا  بشكل وسطي  %19.6نسبة    ة  تجاوز مالسياحة تطورا  ملحوظا  خلال 
 

من الموقع  12/1/2010ت بتاريخ ، سحب2009تقرير مجلس السياحة والسفر  العالمي حول التطور المتوقع للسياحة في سورية في عام   1

 http://www.syriatourism.org/print.php?sid=2361الإلكتروني: 
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/ رقم  الجدول  في  مبين  هو  لاحقا    / 28كما  سيرد  الاستثمار  الذي  تطور  نتيجة  ذلك  وكان   ،
 حيث  ،سياحي الناجم عن العقود المبرمة من خلال ملتقيات الاستثمار السياحي والاتفاقياتال

 رسم في الحكومة رغبة عكست التي  والإجراءات القراراتمن    جملة للسياحة الأعلى المجلس اتخذ

 السوق  اقتصاد نحو والتوجه  الاقتصادية الإصلاحات مع تتناغم جديدة استثمارية  أجواء ملامح

 تنافسية قدرة يحقق الذي القطاع  هذا في للمستثمرين  إضافية تسهيلات متقدّ والتي    ،ماعيالاجت

ورغم ذلك فإن هذا القطاع له    والمهتمين، المستثمرين مئات اهتمام حط، الأمر الذي كان م عالية
 كبيرة ثروة ملكفسورية ت  ؛القدرة على النمو بشكل أكبر بكثير في حال تهيئة كل ما يلزم لذلك

الدينية التي تحتاج إلى ترويجها عالميا ، الأمر الذي يجذب  المزارات و المواقع الأثرية من ا  جد
بدَّ   ا  كبير   ا  عدد ولا  والدينية.  الثقافية  بالسياحة  المهتمين  السائحين  الاستثمارات    من  دعم  من 

التوسع في    السياحية وزيادة عدد الفنادق بما يتناسب والزيادات المتوقعة في أعداد السياح، مع
مع  السياح،  فئات  مختلف  لتناسب  العائلي  الطابع  ذات  والمتوسطة  الصغيرة  والنزل  الفنادق 

 نهر ضفاف على ضرورة البحث عن أفكار مميزة لمشاريع سياحية جذابة كإقامة رحلات نهرية

مثلا   الفرات الأثرية  المواقع  عبر  خيم   ، تمر  في  الإقامة  تكون  بحيث  البادية  في  رحلات  أو 
أهمية التعاون مع وكالات السياحة والسفر ومنشآت    فضلا  عن البدو.....   مضارب من القربب

أَ  الخارج.  السياحية في   المختلفة بأشكاله النقل ا الإجراء الأهم فهو تطوير خدماتمّ الخدمات 

شبكة إقامة  وربطها   العالم دول تماشي بسرعات سريعة حديدية خطوط وخاصة   المتطورة 
 يدية في الدول المجاورة بما يسهّل نقل السياح والبضائع. بالخطوط الحد

اً ًًًالنقلًوالشحن:ً-ثانيا

لخدمات النقل والشحن أهمية في تنمية الصادرات سواء في مساهمتها في الصادرات غير   إنّ 
المنظورة )الخدمات(، أو في مساهمتها في تسهيل وصول الصادرات السلعية إلى الخارج ونقل  

أهمية هذا القطاع إلا أن صادراته لم تنم  بسرعة نمو صادرات قطاع السياحة  المسافرين. ورغم  
ى إلى  مما أدّ   ؛/% 5/  2008-1990  لسنواتلم يتجاوز وسطي معدّل نموّه السنوي خلال ا  إذ

في عام    %4.7إلى    1990في عام    %23من  السورية  تراجع مساهمته في الصادرات الخدمية  
  :ي أتي بما النقل ملياتلع العامة الحالة سمتتّ . و 20081

 
 /.  28الأرقام محسوبة من قبل الباحث بالاعتماد على بيانات الجدول رقم /  1
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 النقل البرّي: -أ
خط للسكك الحديدية هو خط الشرق    عن  لا  ضفترتبط سورية مع أوروبا بشبكة طرق برية  

بالعرض  إلى دمشق  بالدول الأوروبية وتركيا  المانش مرورا   لندن عبر  الذي يصل من  السريع 
الحديدي السيبيري، أي    من خلال الخط   ة. وترتبط تركيا بشرق آسي 1/مم1435القياسي الدولي / 

الدول   نّ إ إلى  أوروبا غربا   الصين شرقا  ومن  الدولية من  التجارة  بوابة  تكون  أن  يمكن  سورية 
الحجازي   الحديدي  بالخط  العربية  الجزيرة  فضلا  عن  العربية، وترتبط سورية مع الأردن وشبه 

جدا  مع أن النقل   ضعيف الحديدية بالسكك النقلخط حديدي يربط بيروت بدمشق، ورغم ذلك ف
 همها:أ  المعوقاتالبري هو الأكثر تداولا ، ويواجه العديد من 

لتنظيم    "البضائع نقل مكتب " يدعى مكتب وجود  ▪ إقامته  تم  الذي  الدور  مكتب  أو 
 بالناقلات هذا المكتب    يتحكّمإلا أنه في الواقع العملي    ،عمليات النقل البري بالشاحنات

 ويعيق عملها.  فمتخلِّ  بأسلوب)الشاحنات(  البرية 
ا  ▪ الفعالة   النقل بعمليات  للقيام مؤهلةال  بيرةالك   اتكلشر غياب  م  ديتق  والقادرة علىالبري 

واسعة   داخليا  يتسهلخدمات  البضائع  حركة    قانون  تقديم    من الرغم على    ،وخارجيا    ل 
 .ةالمرخص اتكلشر ل دة جيّ  ضريبية إعفاءات وتعديلاته  1991  لعام /10/ رقم الاستثمار

العابر  الدولية  / TIRاتفاقية /  عدم الاستفادة من  ▪ البري  النقل    كلّها   التي تغطي قضايا 
إلوالتي   دخول   يهاانضمت  في  السورية  الشاحنة  للسيارات  الحق  إتاحة  بهدف  سورية 

المنضمّ  الدول  الاتفاقية  أراضي  هذه  إلى  /ة  دولة  55وعددها  التي  /  الرسوم  دفع  دون 
 عدم، و الاتفاقية هذه ت زايم  نشر عدم :  أهمها سباب لعدة أ  ، وذلككانت مفروضة سابقا  

الشاحنات   الاتفاقية هذه مظلة في للدخول النقل اتكشر  جاهزية توافقية  عدم  بسبب 
 .2السورية معها

نتيجة    ▪ الحدودية  المراكز  في  المفقود  الوقت  )طول  حدودية  معوقات  إجراءات  وجود 
المالتفتيش   غير  لأوالخاضوقت  ال  ةحددالطويلة  الجمركيةعة  السلطات  وعدم    مزجة 

التقنيات الحديثة،   التفريغ والشحن والتحميل  و استخدام  الأمر الذي يؤدي  تعدد عمليات 
افتقار    عن  لا  ضف  ،التكلفةها مما ينعكس على  تلف السلع المنقولة وتغيير مواصفاتإلى  

 بعض المحاور للخدمات الضرورية(.

 
دمة لنيل درجة الدكتوراه في الاقتصاد  بسام مصطفى خالد، النقل متعدد الوسائط في الوطن العربي وأثره في التجارة العربية البينية، رسالة مق 1

 . 53، ص2005بإشراف الدكتور عبد الرحيم بوادقجي، جامعة دمشق، عام 
 . 2004لعام  149نتائج دراسة الإسكوا حول التجارة الخارجية في سورية، مجلة الاقتصادية، العدد   2



178 

 

الم  ATA  باتفاقية العمل  غياب ▪ دولية  لجدخال  جمركية  وثيقة  منح  يتم  حيث  ؤقت، 
الوثائق   استخدامها بدلا  من  المفعول ويمكن  نافذ  المؤقت معترف بها كضمان  لجدخال 
للسلع  لتغطية الإدخال المؤقت  الوطنية ككفالة على رسوم وضرائب الاستيراد  الجمركية 

وطنية المرتبطة بغرفة  وأحيانا  المرور العابر )الترانزيت( للسلع، وتقوم الغرف التجارية ال
وتضمن من خلالها دفع الرسوم في حالة التخلف    ، التجارة الدولية بإصدار هذه الوثائق

 عن إعادة التصدير. 

 النقل البحري: -ب
هما  في تسهيل م  لاعبا  جعلها  في  الموقع المتميّز للموانئ السورية على البحر المتوسط    يسهم

ا الدول  موانئ  إلى  ونقلها  الحاويات  برا  تبادل  أو  بحرا   القريبة  أو    ،لأوروبية  العراق  إلى  ونقلها 
مما يسهم في رفع وتيرة التجارة    ،الأردن وعبرها إلى الجزيرة العربية عن طريق السكك الحديدية

 الدولية العابرة. 
البحري  عمليات  وتتسم ،  طرطوس و اللاذقية  امدينت هما    نايسور  ن ابحري نآمرف هناك   النقل 
 :   يأت ي  بمافيهما 
 مع   وجد خطوط مباشرة مثلا  تفلا    الموانئ السورية،    مع المرتبطة الملاحية الخطوط لةق

 . ية جنوبال سيّما لاو الدول العربية ومع الدول الإفريقية 
 التفريغ عمليات  في  التأخر نتيجة السورية المرافئ  مع الارتباط  من  الناقلة اتكالشر  روبه 

 إلى  البحري  الشحن أسعار  رفع إلى ىأدّ  مما ، المطلوبة  والوثائق الإجراءات  تعقيد أو
 .ةسوري

 السرعة  و   بالكفاءة  والصادرة الواردة البضائع لتداول السورية المرافئ جاهزية دمع
  .1ين المطلوب

   حصر وكالة الخطوط المحلية بالشركة العامة للتوكيلات الملاحية أضعف مستوى أداء
 خدمات مثل هذه الشركات. 

 افيةك وغير  السعات محدودة المرافئ في  التخزين ستودعاتم . 
 المعلومات تبادل  وضعف  ،المرافئ  في  العمل لآليات معلنة الو  واضحة ال   تعليمات غياب ال 

 .التشريعات ونقل

 
، سحبت من الموقع  27/2/2009العربية البينية، مجلة الحوار المتمدن،  محمد نبيل الشيمي، النقل بين الدول العربية ودوره في تنمية التجارة 1

 http://www.ahewar.org/debat/print.art.asp?t=0&aid=163345&ac=1الإلكتروني: 

http://www.ahewar.org/debat/print.art.asp?t=0&aid=163345&ac=1
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 ة المادي افزو الح غياب و ،  العلاقة ذات المديريات  لدى  المؤهلة رطالأ  في  عام ضعف 
 .هالتشجيع

 الإلكترونية الوثائق تقبل لا  أنها ماك ، المرافئ مؤسسات في للعمل أتمتة نظام  يوجد لا . 
أتمت مشروع  الجماركبدأ  وأتمتة    ة  للاتصالات  الجمارك  شبكة  ونشر  القدرات  بناء  بهدف 

العالم،   حول  كثيرة  بلدان  في  المطبق  أسيكودا  نظام  خلال  من  الجمركي  التخليص  عمليات 
في  المشروع  هذا  التجارة  وسيسهم  على  الجمركية  غير  التكاليف  الفساد    تخفيض  ومنع  والنقل 

الحدودي المعابر  من  بالقرب  نظام  والتهريب  وباستخدام  الإدارة  )  EDIة،  بيانات  تباد ل  نظام 
أن تأخذ دفعا  عالميا  يرتقي    ( يمكن للتجارة الخارجية السورية أو العابرة والتجارة والنقل إلكترونيا  
بمواكبة التكنولوجيا الحديثة وتفعيلها    وخاصة  إذا قامت الموانئ السورية  ،لمستوى الموانئ الدولية

تأخذ حيزا    التي  النقل  المهم تخفيض كلفة  العالمية. من  الموانئ  إلى مستوى  هما  من  ملترتقي 
ذات  بمعدات متطورة  تفريغ، تخزين(  التقليدية )شحن،  العمليات  تنفيذ  يتم  السلعة، كأن   كلفة 

المنافسة،   على  قدرتها  لرفع  عالية  وتحديثها  نع   لا  ضفإنتاجية  التخزين  أماكن  وربط    ، توسيع 
 لكترونيا . إالموانئ بمراكز معلومات عالمية وبالموانئ الأخرى لتسهيل تبادل المعلومات 

 ي:الجو  النقل  -ج
مطار   هي  متواضعة(  بإمكانات  )ولكن  دولية  منها  ثلاثة  مطارات  خمسة  سورية  في  يوجد 

اللاذقية في  والباسل  داخليان هم  ،دمشق وحلب  ويعتمد مطار واثنان  والقامشلي،  الزور  دير    ا ا 
هذين المطارين  ى  ل إيمكن لأي شركة بالنسبة    إذالباسل والقامشلي مبدأ سياسة السماء المفتوحة  

 ي قيود من حيث عدد الرحلات. أأن تحقق ما تريده من رحلات دون 
 :  ية تالآ  للأسباب جدا   ضعيفة  ةسوري في الجوي  النقل عمليات  د  عَ ت  
/ طائرة في عام 11طائرات العاملة لصالح مؤسسة الطيران السورية من /لاتراجع عدد   •

  جديدة بسببعلى شراء طائرات    ةقدر العدم  و   ،2010/ طائرات في عام  4إلى /  2007
الشركات  أغلبية  في  أسهما   تمتلك  التي  الأمريكية  الشركات  من  المفروض  الحظر 

 . 1المتخصصة في صناعة الطائرات
أالبضائ لشحن صةمخص  طائرات وجود دمع • البضائع من  ع،  لنقل  و خطة نقل منتظمة 

 . أو عبرها ةمطارات سوري

 
من الموقع الإلكتروني:   8/8/2010بتاريخ  ، سحبتWikipediaالموسوعة الإلكترونية   1

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%

D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9
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للبضائع  عدم • المخصصة  المستودعات  ذات   كفاية  الطرود  على  يقتصر  واستيعابها 
 .خارج المستودعات وفي ساحات المطار  ا الكبيرة فيتم إيداعهامّ أَ  ،الحجم الصغير

درجات حرارة معينة كالأدوية  ى لإالتي تحتاج  لموادالتخزين مبرّدة د مستودعات و وجعدم  •
حاجة لتركيب أجهزة مراقبة  وال  ، الحماية الأمنية عدم كفاية تجهيزات    عنلا  ضف  ،الطبية

 . فحص جميع الطرود قبل دخولها إلى مستودعات التصديرلخاصة بالأشعة السينية 
 ارتفاع تكاليف الشحن الجوي.  •

  2007سة الطيران العربية السورية، ومنذ عام  كانت عمليات النقل الجوي محصورة بمؤس
 شركة دخلت أول شركة خاصة مجال النقل الجوي وهي شركة أجنحة الشام، وبعدها تأسست  

مشتركة بين مؤسسة الطيران العربية السورية وشركة  صغيرة  طيران    وهي شركة  ، اللؤلؤة السورية
لتكون مستقبلا  رديفة    2009في عام    وبدأت أول رحلاتها  ، العقيلة الكويتية شام القابضة وشركة

 لشركة الطيران العربية السورية.
 ي: أتالمطلوب لتطوير خدمات النقل والشحن ما ي

النقل  وضع   ◘ خدمات  تسعير  لسياسة  ومبادئ  يضمنأسس  عادلة  منافسة  تحقيق    بما 
 للصادرات السورية.متكافئة و 
 .ةالسوري المرافئ  مع المرتبطة  الملاحية الخطوط شبكة وسيعت ◘
 . الملاحية يلات كوالتو  المرافئ خدمات بعمليات للقيام لمشتركاو  الخاص  للقطاع  المجال تحف ◘
  ا. مخازنه وتوسيع  خدماتها فاءةك ورفع المرافئ  حديثت ◘
 . البضائع نقل مكتب لغاءإ ◘
 . عالية خدمات ذات بيرةك نقل اتكشر  قيام شجيعت ◘
 ...TIR  ،ATA مثل  ةات الدوليتفاقي الا ب لعملا تشجيع ◘
 . الحديدية بالسكك الشحن يلفعت ◘
وتدعيم  للشحن طائرات تخصيص اقتصادية سةدرا ◘ الحديثة  ،  بالمعدات  الشحن  قسم 

 . والطائرات الواسعة لزيادة حجم الصادرات
لذلك فإن عرض توصيل خدمة ما أصعب   ،جاتالمنتبالخدمات غير محسوسة بالمقارنة   د  عَ ت  

ً  تكييف ال خدمات وفق حاجة الزبائن، الأمر الذي  من توصيل عرض منتج ما. ويجب أيضا 
مع الزبون، أي توفّر مهارات التعامل مع الأشخاص. إن عدم محسوسية   ا  مباشر   يتطلّب اتصالا  

ب  تهتم  النامية لا  الدول  تؤديالخدمات  جعل  الذي  الكبير  الدور  بعد توفيرها رغم  ه خدمات ما 
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أي   نفسها،  البيع  عملية  تحقيق   في  زيادة الاهتمام    نّ إ البيع  في  يسهم  الخدمات  هذه  بتقديم 
 الصادرات السلعية.  

غير المنظورة أنواع جديدة من الصادرات    السورية بدأت تظهر في الميزان التجاري للصادرات
الخدمية مثل الخدمات الترفيهية والثقافية )الإنتاج التلفزيوني( وخدمات التأمين والخدمات المالية  

ازدياد المعاملات النقدية والمالية التي تعكس التطور والنمو    والمصرفية التي أخذت تتطور مع
الاقتصادي. وهذه الخدمات بحاجة إلى المزيد من التحرير والدعم والتسهيلات بعد أن أصبحت  

بجزء   من  متسهم  المحليهم  وخاصة  الناتج  يتحول  الإنتاج    ،  بدأ  الذي  صناعة  التلفزيوني  إلى 
الصناعة التي أخذت تنمو على  هذه  أهمية  ى  ل إونظرا     ،قيمة مضافةحقيقية تعمل على خلق  

المستوى العربي تم تشميل الصادرات السورية من الأعمال الفنية بالإعفاء النافذ بموجب القانون  
  %7، كما تم تخفيض نسبة الضريبة على الأعمال من  2010ا  من عام  بدء  2001/ لعام  15/

لنموها  %4إلى   إن تشجيعا   بح  .  الصناعة  أيضا   هذه  إلى    تتسهيلاإلى  اجة  تقدّم  مصرفية 
لعربية  مؤسسة االتفعيل دور  حتاج إلى  ت، كما  تناسب مع طريقة عملهات شركات الإنتاج بشروط  

تناسب  ة تضريبيمع تقديم تسهيلات    علان لربط الإنتاج الدرامي بالسوق لتحقيق مردود عال  لج
الدرامي وإيجاد قوانين   المنتج  وإنشاء    ها، واستثمار ء استوديوهات خاصة  لسماح ببنالمع طبيعة 

 مدينة إنتاج إعلامي. 
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 رابع المبحث ال 

 في سورية   مؤسسات تفعيل الصادرات 
بتفعيل الصادرات   أية مؤسسة مختصة  إلى أن    ،2009قبل عام  لم يكن يوجد في سورية 

/ رقم  التشريعي  المرسوم  لعام  6صدر  وترويج    2009/  تنمية  هيئة  بموجبه  أحدثت  الذي 
جد عدد من الجهات التي تهتم بجزء من عمل و    ولكنرات والمجلس الأعلى للتصدير،  الصاد

الصادرات تفعيل  دعم  في  الجهات  هذه  من  جهة  كل  عمل  إلى  سنتطرق  المبحث  هذا  في   .
 الصادرات. 

 :في سورية  المؤسسة العامة للمعارض والأسواق الدولية  -المطلب الأول 

بتنظيم وإقامة    1955بدأت منذ عام  و   ، المعارضتختص المؤسسة العامة للمعارض بإقامة  
الذي استمر هو المعرض  و والإشراف عليه،    ،معرض دمشق الدولي الذي يقام سنويا  في دمشق

السورية    ،طويلة  مدة العربية  الجمهورية  في  الوحيد  الشامل  الدولي  الاقتصادي  المعرض  وهو 
 .كلّها ويضم المنتجات والسلع والخدمات

ه نحدددددو المعدددددارض ات يمندددددذ مطلدددددع التسدددددعين المعدددددارض صدددددناعة بددددددأ المهتمدددددون فدددددي بالتوجدددددّ
المتخصصة، وقامت إدارة المؤسسة بدراسة التجارب السابقة ووضعت الأسس التنظيمية لها من 

ة الواقعددة بددين دورتددين لمعددرض مدددخلال إصدار شروط خاصة لإقامة معارض متخصصددة فددي ال
قبددل المؤسسددة العامددة للمعددرض أو مددن قبددل سواء تمددت إقامددة هددذه المعددارض مددن   ،دمشق الدولي

 شركات متخصصة. 
أهمهددا إقامددة المعددارض  ،/68أنيط بالمؤسسة مهام كبيرة بموجددب المرسددوم / 2001ومنذ عام 

الداخلية والخارجية والإشراف عليها، ورسم السياسة العامة والخطط لإقامة المعددارض وتنظيمهددا، 
 دمشق الدولي.مهامها الأساسية في إقامة معرض  فضلا  عن
لجنددددة تضددددم ممثلددددين عددددن وزارة الاقتصدددداد والتجددددارة ووزارة الصددددناعة ووزارة الزراعددددة  ت  لَ كِّ وشدددد  

والمؤسسة العامة للمعددارض والأسددواق الدوليددة، وغددرف التجددارة والصددناعة، مهمتهددا إعددداد مشددروع 
لسددورية خطددة سددنوية لمشدداركة سددورية بالمعددارض الخارجيددة الدوليددة بمددا يحقددق تددرويج الصددادرات ا

 وإظهار سورية بالمركز اللائق.
 من خلال مؤسسات وشركات سورية: م  ظَّ نَ / أنواع رسمية من المعارض ت  4وهناك /
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معدددرض دمشدددق الددددولي الدددذي تقدددوم بتنظيمددده المؤسسدددة العامدددة للمعدددارض والأسدددواق  -أولا  
 الدولية.

المؤسسدددة  مهدددا شدددركات خاصدددة بموافقدددةتنظّ التدددي متخصصدددة الداخليدددة المعدددارض ال -ثانيدددا  
 العامة للمعارض والأسواق الدولية.

شدددركات خاصدددة بموافقدددة المؤسسدددة تنظّمهدددا  التدددي خارجيدددةالمشددداركات المعدددارض و ال -ثالثدددا  
 العامة للمعارض والأسواق الدولية.

مها المؤسسددة العامددة للمعددارض والأسددواق تنظّ المعارض والمشاركات الخارجية التي    -رابعا  
 الدولية.

ن خلالهددا لتحقيددق صددناعة معارضددية تحدداول تحقيددق سددمعة جيدددة للمنددتج وتسددعى المؤسسددة مدد 
السددوري وتحدداف  عليهددا وتفددتح أمامدده أسددواق التصدددير. فمددا دور كددل نددوع مددن هددذه المعددارض فددي 

 تحقيق ذلك؟

ًمعرضًدمشقًالدولي:ًً-أولاً

معرض دمشق الدولي لتحقيق تنميددة فددي مسددتوى التبددادل الدددولي مددن خددلال استضددافة يسعى   
وتوفير فددرص اللقدداء مددع رجددال الأعمددال لفددتح مجددالات   ،عدد من الدول والعارضين والزوارأكبر  

التصدددير أمددام المنتجددات المعروضددة، والاطددلاع علددى البضددائع الأجنبيددة المعروضددة والمناسددبة 
لبضدددائع ى الددد إبالنسدددبة  لا سددديّماو  ،يقددددّم المعدددرض تسدددهيلات خاصدددة للاسدددتيرادو  .للسدددوق المحليدددة
وهذا يشكل تشجيعا  للشركات والدول الأجنبية على المشدداركة فددي   ،صورة والمقيدةالممنوعة والمح

يمكنهددا إدخددال بضددائعها ومعروضدداتها وتجهيزاتهددا إلددى المعددرض بوضددع الإدخددال  إذ ،المعددرض
وإرفدداق شددهادة  ،المؤقددت مددع التصددريح علددى بددوالص الشددحن بأنهددا برسددم معددرض دمشددق الدددولي

ا يعدداد تصدددير البضددائع تير الأصددلية، وفددي نهايددة المعددرض إمددّ المنشددأ مددن بلددد المنشددأ مددع الفددوا
والمعروضدددددات إلدددددى خدددددارج القطدددددر أو إحددددددى المنددددداطق الحدددددرة السدددددورية، أو توضدددددع البضدددددائع 

وجددد تسددهيلات كثيددرة مقدّمددة للددراغبين توفددي هددذه الحالددة  ،والمعروضددات فددي الاسددتهلاك المحلددي
/ تدداريخ 937قرار وزارة الاقتصاد رقددم /تضمّن    إذ  ،بوضع هذه المعروضات بالاستهلاك المحلي

الموافقدددة للددددول والشدددركات المشددداركة فددددي معدددرض دمشدددق الددددولي علدددى تسددددويق  10/7/1991
ة المعددرض ممددا هددو مدددالبضددائع المعروضددة والبضددائع التددي يددتم التعاقددد علددى اسددتيرادها خددلال 

م أو الخدداص دون وذلددك ببيعهددا إلددى جهددات القطدداع العددا ،مسددموح باسددتيراده بتسددهيلات ائتمانيددة
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وفي هذه الحالددة يددتم إجددراء العقددود وتوثددّق فددي المؤسسددة العامددة للمعددارض   ،الالتزام بأنظمة القطع
 ة المعرض.مدخلال 

جنبية المشاركة في معرض دمشق الدولي بوضع للدول والشركات الأ  حَ مِّ س    2009ومنذ عام  
فيهددا  حكددام التجددارة الخارجيددة بمددالأوفقددا   ،بددذلك ذا رغبددتإ مباشرة   معروضاتها بالاستهلاك المحلي

السددددديارات، و  ،د اسدددددتيرادها بالمؤسسدددددات الحصدددددرية باسدددددتثناء )التبدددددغيدددددّ قو المأالمدددددواد المحصدددددورة 
قطددع  %100قيمة البضاعة  تصريف ما يعادلعلى أن يتم  ،(الّهك شكالهاأالمجوهرات والحلي بو 
كيددة والضددرائب الماليددة المتوجبددة ويتم اسددتيفاء الرسددوم الجمر   .حد المصارف المأذونةأجنبي لدى  أ
مدددن القيمدددة المحدددددة بالبيدددان  %10ربددداح عدددن قيمدددة البضددداعة بنسدددبة دخدددل الأ صدددولا  وضدددريبةأ

  البضاعة بالاستهلاك المحلي. الجمركي قبل وضع

ن المشتركين لن يتحمّلددوا أعبدداء إعددادة شددحن لأ  ،حافزا  على الاشتراك في المعرضذلك  يشكّل  
 ،ويسددهم فددي ازديدداد عدددد المشددتركين ،خددلال المعددرض تفددي حددال بيعددَ  المعروضددات إلددى بلادهددم

والحصدددول عليهدددا بأقدددل  ،ف عددددد أكبدددر مدددن المنتجدددات ووسدددائل الإنتددداجلتعدددرّ ممدددا يشدددكّل فرصدددة 
تددوفّر خيددارات أوسددع ومجددالات أكبددر للمقارنددة. إلا أندده فددي الواقددع وبددالاطلاع علددى مددع  ،التكدداليف

للمعدددارض عدددن مبيعدددات الأجنحدددة خدددلال معدددرض دمشدددق العقدددود المسدددجّلة فدددي المؤسسدددة العامدددة 
أن أنددواع البضددائع المسددتوردة كانددت  يتبدديّن 2010-2001الدولي خلال السنوات العشددر الأخيددرة 

سددجاد و معلبددات غذائيددة، و سددكاكر وعلكددة،  و عبارة عن مياه معدنيددة وعصددير ومشددروبات روحيددة،  
ألبسددة، و ضددرات تجميددل وعطددور، مستحو أجهددزة كهربائيددة منزليددة، و وأقمشددة ومفروشددات وبددرادي، 

لوحات ومصنوعات من الكريسددتال وسددتاندات ومطبوعددات، و حقائب ومحاف  وحمالات وأحذية، و 
موتددورات ودراجددات، و أطقددم حمامددات مددع متمماتهددا، و بطاريددات، و محمددولات ومتمماتهددا، و مرايددا، و 
بددددديس أجهدددددزة تنشددددديف وأجهدددددزة تلو منشدددددار شدددددريطي،و مثقدددددب راديدددددال، و آلات لشدددددغل المعدددددادن، و 

معظمهددا سددلع اسددتهلاكية ونسددبة قليلددة منهددا عبددارة عددن وسددائل إنتدداج لددم  هددا فددينّ إأي ... 1النيكددل
 .%0( وكانت في معظم السنوات 2001)في عام  %7تتجاوز في أحسن الأحوال 

قيمددة  عددنفرة اإلا أن الإحصددائيات غيددر متددو   ،دورا  في عملية التصديرأيضا   المعرض    ؤدييو 
الفائدددة المؤكدددة المتحققددة مددن إقامددة هددذا ة المعددرض أو بسددببه، و مدددخددلال    عقود التصدير المبرمة

لاع المنتجين على السددلع الموجددودة فددي مختلددف دول العددالم، بمددا يسددمح طّ اتسهيل    يالمعرض ه
 للمنتجين بتطوير منتجاتهم بما يتلاءم ويستطيع المنافسة في الأسواق العالمية.     

 
 سجلات المؤسسة العامة للمعارض والأسواق الدولية.  1
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اً ً:صصةمتخالداخليةًًالمعارضًًالًً-ثانيا

الا  بشددكل أكبددر فددي هددذا المجددال ت أدّ  لاسددتقطابها المعددارض المتخصصددة فددي سددورية دورا  فعددّ
وحرصددها علددى عدددم صددرف  ،تركيزهددا الاهتمددام فددي أقنيددة معينددةو  ،أكثددر لرجددال الأعمددال بشددكل

الوقدددت فدددي تنوعدددات المعدددرض العدددام، والأهدددم مدددن ذلدددك إدراكهدددا للحاجدددات الأكثدددر إلحاحدددا  علدددى 
فددي تعريددف الدددول  ي والعددالمي. وحقّقددت معظددم هددذه المعددارض نجاحددات سددواء  الصددعيدين المحلدد 

أو فدددي تعريدددف المندددتج السدددوري أحددددث  بالسدددلع المنتجدددة والقابلدددة للتصددددير، المشددداركة أو الدددزوار
التدددي تصدددل بدددالمنتج السدددوري إلدددى الجدددودة المطلوبدددة لتحقيدددق المنافسدددة  ائدددقوسدددائل الإنتددداج والطر 

ن ورجددال الأعمددال و رض وسدديلة ينتظددر موعدددها التجددار والصددناعيالعالميددة، وأصددبحت هددذه المعددا
قرار السدديد وزيددر الاقتصدداد  لَ دِّ أهمية هذه المعارض ولزيادة الفائدة منها ع  ى  لإن. ونظرا   و والمهتم

 ليشمل المعارض المتخصصة. 2001في عام  10/7/1991/ تاريخ 937والتجارة رقم /
ناجمددة عددن هددذه المعددارض كددون غالبيددة القطدداع فر أيددة إحصددائيات عددن الصددادرات الالا تتددو 

التصريح بأية أرقام أو إحصائيات عن حصيلة مشاركاته، إلا أننا من  نالخاص محليا  يتحف  ع
خلال الاطلاع على العقود المسجّلة في المؤسسة العامة للمعارض عن مبيعات الأجنحددة خددلال 

نتددداج لهدددا علاقدددة بالصدددناعات أنهدددا عبدددارة عدددن وسدددائل وخطدددوط إ يتبددديّنالمعدددارض المتخصصدددة 
الجلديدددة والنسددديجية والتعبئدددة والتغليدددف وآلات لشدددغل المعدددادن وغيرهدددا مدددن الآلات التدددي تحتاجهدددا 

... وهددذا دليددل علددى أهميددة دور المعددارض المتخصصددة فددي تطددوير الصددناعة 1الصددناعة المحليددة
 بما يزيد من تنافسيتها في الأسواق العالمية. ،المحلية

اً  :التيًتنظمهاًشركاتًخاصةًًخارجيةالمشاركاتًًالومعارضًًالًً-ثالثا

إيصال   من  المنشودة  الأهداف  تحقيق  في  المؤسسة  مع  التعاون  المنظّمة  الشركات  بدأت 
عدد كبير من البلدان وفتح الأسواق أمامه من خلال اختيار البضائع الجيدة  ى لإالمنتج السوري  

عالميا   المقبولة  المواصفات  تحمل  كبيرة  مع  المعارض    هذه  ترافقوت  ،التي  إعلانية  حملات 
ورغم وجود بعض حالات الخرق التي تسعى للربح السريع في بعض الأحيان، إلا أنه    .ومميزة

ال المعارض  تنظيم  شركات  بعض  تحاول  في مبالإجمال  جيدة  سمعة  لها  أصبح  التي  همة 
لافتةو المنطقة   وتنظيمية  جمالية  صفات  المعرض  في  توفر  ن  ،أن  على  يحتوي    ات طاشوأن 

 بحيث يتحول المعرض إلى عرض سوري.  ،سياحية واقتصادية واجتماعية وتراثية وفنية

 
 سجلات المؤسسة العامة للمعارض والأسواق الدولية. 1
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المنتج   عن  صحيحة  صورة  إيصال  إلى  المؤسسة  مع  بالتعاون  الشركات  هذه  وتسعى 
نتيجة    ،السوري  التجار  إساءات بعض  أو تصحيح صورة كانت مرسومة بشكل خاطئ بسبب 

الث نهاية  في  السلبية  المشاركات  والتسعينيمانين بعض  بعض   اتي ات  وصول  إلى  أدّت  التي 
مما أدى إلى نتائج مأساوية ماتزال موجودة حتى    ،المنتجات السورية السيئة إلى بعض الدول

الألبسة والأحذية السوفييتي سابقا  مثل صناعة  الشرقية والاتحاد  أوروبا    ، الآن في بعض دول 
  ت بحيث أصبح  ،للمنتجات الجيدة   را  ضر ببت  سو   ،سمعة المنتج السوري   في   ا  سلبي  ا  وأعطت أثر 

يحتاج إلى جهود كبيرة    ا  إعادة السمعة وقدرة هذه المنتجات على دخول أسواق هذه البلدان أمر 
 وإلى وقت طويل. 

اًرابع  :التيًتنظمهاًالمؤسسةًالعامةًللمعارضًًخارجيةالمشاركاتًًالمعارضًوالًً-ا

الاعتمددداد علدددى منتجدددات القطددداع العدددام كاندددت وزارة الاقتصددداد تدددنظّم مثدددل هدددذه المشددداركات ب
لعدددام  68وبمدددا لا يتجددداوز خمسدددة معدددارض فدددي العدددام. ومندددذ صددددور المرسدددوم  ،وبشدددكل مجددداني

تسددددعى المؤسسددددة العامدددددة للمعددددارض لأن تشدددددكِّل معارضددددها الخارجيدددددة وسدددديلة تسدددددويقية  2001
ل إلدددى فتكدددون قددداطرة التصددددير وجسدددر الوصدددو  ،وترويجيدددة متميدددزة للمنتجدددات والخددددمات الوطنيدددة

د فددي التطددور الملحددوظ فددي عدددد المشدداركات  ،المتلقددي بشددكل واضددح وبصددورة جيدددة وهددذا مددا تجسددّ
 ي:أتالخارجية كما ي



187 

 

  1( 2009-2001السنوات ) تطور مشاركات المؤسسة العامة للمعارض في المعارض الخارجية خلال  / 61الجدول رقم / 

 

 عدد المعارض الخارجية العام 
2001 4 
2002 13 
2003 18 
2004 18 
2005 21 
2006 25 
2007 25 
2008 21 
2009 21 
 .( 2010-2002لسنوات ) في افي سورية ات المؤسسة العامة للمعارض  ئيحصاإ  الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى

جديدة   قنوات  فتح  بهدف  والأفريقية  والأوروبية  العربية  الدول  نحو  المشاركات  هذه  وتتّجه 
 قرارات الشراء في الدولة المستهدفة. فيوعقد الاتفاقيات وإبرام العقود والتأثير  لعمليات التصدير

من    ا  من خلال الاطلاع على واقع المشاركات في المعارض الخارجية أن هناك عددتبيّن  
 العوامل التي تحدد خطة المشاركة في المعارض أهمها:

 مشاركات سياسية نتيجة العلاقات بين الدول.  -

اتفاق  - المعارضوجود  في  المشاركة  لتبادل  ت    ،يات  الاتفاقيات  من    جرى وهذه  كثير  في 
الأحيان لجذب المشاركين إلى معرض دمشق الدولي رغم عدم جدوى المشاركة الخارجية  

 في بعض الأحيان. 

تحقيق   - بضرورة  الرقابية  الجهات  من  بالمعارض إ الضغوط  المشتركين  من  يرادات 
  ؛إدراج المعارض التي تسمح بالبيع المباشر للجمهورمما يدفع المؤسسة إلى    ، الخارجية

يريد   أو  السريع  الربح  يبحث عن  الذي  الخاص  للقطاع  أكثر جذبا   المعارض  كون هذه 
أثبتت   حيث  صحيح،  غير  الحالات  معظم  في  )وهذا  المكدّسة  البضائع  من  التخلّص 

تجين تغيير نمط  وعلى المن  ،الدراسات أن عملية التصدير تتم قبل أن يتم تصنيع المنتج

 
 .  (2010-2002إحصائيات المؤسسة العامة للمعارض في سورية في السنوات )  1
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الإنتاج(،   على  التركيز  قبل  إرضائه  وكيفية  المستهلك  على  التركيز  يتم  بحيث  تفكيرهم 
 ويكون مستعدا  لتسديد الرسوم المترتبة عن المشاركة في مثل هذه المعارض.

في الواقع وحتى تتحقق الغاية من المشاركة في المعارض الخارجية يجب أولا  تحديد السلع  
دير والتي تحمل المواصفات المطلوبة عالميا ، ومن ثم البحث عن الأسواق الممكن  القابلة للتص

بدّ   إليها، ولا  السلع  الدول من  في  تصدير هذه  أثناء ذلك من إجراء دراسة أولية لأسواق هذه 
التنافسية فيه لسلع  ى الإ بالنسبة    ا حيث قوتها الشرائية ونظمها وتشريعاتها وحجم السوق والقوة 

بهاوالخدمات   المشاركة  عن    ، المزمع  البحث  ثم  ومن  للمعلومات.  مصادر  عدة  عبر  وذلك 
 في الخطة.  جَ رَ د  المعرض المناسب للمشاركة لي  

ت    ا عد  ت  بعدها  و  بحيث  المعرض،  في  للمشاركة  المؤهلة  الوطنية  الشركات    ىق تَ ن  الشركات 
قدرتها ومدى  منتجاتها  وجودة  ونوعية  السوق  في  وضعها  على  بناء  تحقيق    المحلية  على 

بل يمكن    ، المنافسة في الأسواق الخارجية. وليس هناك ما يمنع أن تكون هذه المشاركة مجانية
الشركات   هذه  بدعم  المؤسسة  تقوم  كالشحن  وتحفيزها  أن  معينة  خدمات  تقديم  طريق  عن 

الجمركية والإجراءات  السفر  ،والتأمين  خدمات  حسب   ،وتسهيل  العرض  منصّات  وتجهيز 
 لعالمية. المواصفات ا

ليس   الخارجية  المعارض  في  المشاركات  تنظيم  من  وبعد حوالي عشر سنوات  اليوم  حتى 
أية إحصا للمعارض  العامة  المؤسسة  الناجمة عن    عن ات  ئيلدى  المبيعات  أو  التصدير  عقود 

على   الزبائن  اطلاع  عند  مباشر  غير  بشكل  تكون  الفوائد  لأن  ربما  المعارض،  في  المشاركة 
والحص المطلوبة  المنتجات  الكمية  إنتاج  على  قدرتها  من  والتأكد  الشركة  عن  نشرات  على  ول 
 وفيما بعد وبعد انتهاء المعرض يأتي الطلب الخارجي على هذه المنتجات.  ،ضمن مدد محددة

الجهات  مع  بالتنسيق  طريقها  عن  المعارض  في  المشاركين  متابعة  للمؤسسة  يمكن  وهنا 
الجمارك مثل  الأخرى  التصدير لاسترداد  بحيث    ،المعنية  عقود  على  رمزي  فرض رسم  يمكن 

 والتي أسهمت في تحقيق المبيعات. ،جزء من تكاليف المشاركة التي صرفتها المؤسسة

 : في سورية   هيئة تنمية وترويج الصادرات  -ثان المطلب ال
زيادة حجم الصادرات الوطنية وتوسيع مجالاتها وتخفيض أعبائها وتعزيز  أهمية  ى  لإ نظرا   

الأسواق المر  ولوج  من  وتمكينها  المماثلة  الأجنبية  السلع  أمام  السورية  للمنتجات  التنافسي  كز 
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هيئة تنمية وترويج الصادرات بموجب    أ حدثتفي ظل حدة المنافسة على الأسواق،    الخارجية
 :1ي أت الذي حدّد مهامها بما ي 2009/ لعام 6المرسوم رقم /

تنمية   - إستراتيجية  تنفيذ  وبرامج  مع وترويجها  الصادراتوضع خطط  والتعاون  بالتنسيق   ،
 الجهات العامة والخاصة ذات العلاقة.

الدولية، والجهات   - الوطنية العامة والخاصة، والمنظمات  المؤسسات  التنسيق والتعاون مع 
 .وترويجها  لتقديم ما يلزم من الخدمات لتنمية الصادراتللهيئة، والمراكز المماثلة 

م - المقدمة  البرامج  والإقليمي  إدارة  المحلي  المستوى  على  التمويل  وهيئات  صناديق  ن 
 .   كلّها والدولي إلى المجالات المتعلقة بالتصدير 

المعني - الجهات  مع  والتعاون  بالتنسيق  للمنتجات  في ًّ الترويج  المشاركة  خلال  من  ة 
والنشاطات   الأغراض  متعددة  الترويج  حملات  وإقامة  والندوات،  والمؤتمرات  المعارض 

 النشرات الدورية والسنوية عن أنظمة التجارة السورية والدولية، وغيرها.    وإصدار

الاقتصادية   - المؤشرات  البنية  وتحليلها  دراسة  تطوير  شأنها  من  التي  المقترحات  وتقديم 
 التشريعية والتنظيمية والمؤسسية للتصدير. 

   الأسواق الخارجية وفرص التسويق.   عنإعداد الدراسات والبحوث الميدانية  -
بالتنسيق والتعاون مع الجهات معلومات وبيانات عن التجارة الوطنية والدولية  بناء قاعدة   -

 .  ةًّ المعني
والمصد - والشركات  للمؤسسات  وفنية  استشارية  خدمات  الإنتاج  ًّ تقديم  توجيه  بشأن  رين 

 بالشكل الذي يحقق تصريفها في الأسواق الخارجية.   ، وتحسين جودة المنتجات
 تحاد نقاط التجارة الدولية. ا دولية ترتبط بإحداث نقطة تجارة  -
 .وتدريبهم تأهيل العاملين في ميدان التسويق والتصدير -

 تشجيع قيام الشركات المتخصصة في التصدير.  -

والهيئات   - واللجان  والدولية،  والإقليمية  الثنائية  المشتركة  العليا  اللجان  في  المشاركة 
ت    الحكومية االتي  التجارة  سياسة  رسم  في  أو سهم  السورية،  العربية  للجمهورية  لخارجية 

الاقتصادية   والتكتلات  الدول  مع  التجاري  التبادل  أو  التجارية  الاتفاقيات  موضوع  تناقش 
 الأخرى.

 المساهمة في إزالة العقبات التي تعترض المصدّرين.  -
 الأوضاع العالمية للمواد التي يستوردها القطر.  عنتقديم الدراسات والمشورات   -

 
 .2009/ لعام 6المرسوم التشريعي رقم /  1
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من  المساعد - المستوردين  وبين  السوريين  المصدّرين  بين  المباشرة  العلاقات  إقامة  في  ة 
 الدول الأخرى.

تنمية   - وبرامج  خطط  مع  الاستثمارات  جذب  سياسة  بين  بالربط  الكفيلة  المقترحات  تقديم 
 التصدير. 

التي وضعت   السورية الصادرات تنمية خطة من خلال  2010باشرت الهيئة عملها في عام  
 :مستويات ةثلاث على 

عن   المحلي الإنتاج كفاءة ورفع الجودة تحسين إلى تؤدي التي المهام يتناول الأول: المستوى 
 ...المصدرين وتدريب والمعلومات والخبراء الدراسات طريق

يتناول المستوى  المشاركة  مثل السورية للمنتجات بالترويج تسهم التي الأعمال الثاني: 
 ...والإعلان يةالدعا حملات وتنظيم بالمعارض

 .التصدير تكاليف  من جزء تحمل طريق عن التصدير كلفة بتخفيض الثالث: يتعلق لمستوى ا
 :1ي أتوبدأت الهيئة بتنفيذ المهام الموكلة إليها كما ي

الأول: بالمستوى  يتعلق  مرسوم    سَ سِّّ أ    فيما  صدور  بعد  الخارجية  التجارة  تدريب  مركز 
إلى منظمة متخصصة للتدريب على  لحاجة  ى الإ  نظرا    ، إحداث هيئة تنمية وترويج الصادرات

الصادرات المؤهلة    د  عَ ي    إذ  ،تسويق  العمالة  إلى  مجال   وضعفالافتقار  في  التدريب  فرص 
الصادرات  منتقنيات تسويق الصادرات   تنمية  تعترض طريق  التي  العوائق  المركز أكبر  بدأ   .
ر البشرية العاملة في المؤسسات والمنشآت ط تنمية وتطوير قدرات الأبإقامة الدورات التدريبية ل 

العالمية  الصناعية الأسواق  إلى  والدخول  التصديرية،  العملية  إدارة  عن   ، على  تحفيز    فضلا  
الجودة تحسين  المصدّ   من خلال  نشاطات  لتعريف  وإرشادية  توجيهية  عمل  ورشات  رين  إقامة 

بالطر  المائالسوريين  التي تسهم في تحسين جودة  للتصديرق والعوامل  المعدة  السورية    ، نتجات 
مستورداتها على  الخارجية  الأسواق  تفرضها  التي  الفنية  والاشتراطات  وأهمية    ،والمواصفات 
ق التجارة  ائالحصول على شهادات المطابقة وشهادات الجودة لمنتجاتهم وشركاتهم وتعريفهم بطر 

   لكترونية..(الحديثة مثل )التجارة الإ

 
 sy.com/-http://www.edpaمن الموقع الإلكتروني:  8/7/2010هيئة تنمية الصادرات، سحبت بتاريخ    1
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 ثاني:فيما يتعلق بالمستوى ال
تمّ  -1 الدولية:  سورية  تجارة  نقطة  رقم موجب  ب  إحداث  والتجارة  الاقتصاد  وزير  السيد  قرار 

همة مهذه الخطوة    د  عَ إحداث نقطة تجارة سورية الدولية، وت    2009/   2/  7/ وتاريخ  106/
السورية للمنتجات والشركات  الحديثة  من خلال  للترويج  التكنولوجيا والاتصالات  ،  وسائل 

الدولية  أصبحت    إذ سورية  تجارة  الدولية    ا  جزءنقطة  التجارة  لنقاط  العالمي  الاتحاد  من 
والذي يشكّل أوسع قاعدة معلومات تجارية وأكبر   ،/ نقطة تجارية حول العالم150البالغة / 

عالمي  تجاري  الإ  ،دليل  للترويج  وسيلة  المعلومات  وأفضل  وتوفير  التجارة    عن لكتروني 
الاستثمار  والفرص  المتاحةالعالمية  والتجارية  من  يتم    إذ ،  ية  السورية  للمنتجات  الترويج 

  (”Global Trade Directory System “GTDS)  خلال نظام دليل التجارة الدولي
شبكة  ي عَد   الذي   الأمم  إأكبر  مظلة  تحت  تعمل  الدولي  المستوى  على  للترويج  لكترونية 
التجارة الخارجية والفرص    نعأحدث المعلومات  الحصول على  لشركات  ل. ويمكن  المتحدة

بين  التجارية الإ  المتبادلة  العالم  150لكترونية  يقدّم نقطة تجارة دولية موزعة حول  ، كما 
الخارجية من خلال    عنمعلومات   الأسواق  إلى  الدخول    عن المعلومات    تبادلمتطلبات 

الخارجية  الأ العالمو سواق  عبر  التأمين  وشركات  التجارة  وغرف  والجمارك  و البنوك    عن ، 
والخارجية الداخلية  الاستثمارية  تحقيق  الفرص  في  يساعد  كما  بين  ،  واللقاءات  التواصل 

 . رجال الأعمال والموردين والزبائن المحتملين
موقع   إلى  يتجاوز    يتبيّن  GTDSبالدخول  لم  المدرجة  السورية  الشركات  عدد  أن 

شركة14/ الغذائية  ،/  للصناعات  شركات  ثماني  لصن  ، منها  الأدوات  وشركتان  اعة 
والأقمشة  ، المنزلية الألبسة  لصناعة  شركات  وهذه    ،وثلاث  الدوائية.  للصناعات  وشركة 

القطنية، بيت   ألبسة رفال  الرواس،  الشام،  الرشيد، حدائق  الشامي،  الدرّة،  الشركات هي: 
والعليان،   غازي  وأولاده،  كيالي  عصام  وأولاده،  كلاس  خيري  الخجا،  مجموعة  الزيتون، 

ف الشركات معكرونة  أن عدد  دياموندتكس. في حين  الدوائية،  للصناعات  دومينا  يوريللا، 
أي شركة أجنبية    ج  رَ د  / شركات، بالمقابل لم ت  10/ شركة، واللبنانية / 16الأردنية المدرجة / 

في بعض الدول المتقدمة مثل الولايات المتحدة الأميركية واليابان وفرنسا. ويمكن تفسير  
الشر  هذه  بقدرة  هذه ذلك  مثل  لمساعدة  الحاجة  دون  المختلفة  الأسواق  ولوج  على  كات 
الإلكترونية ذلك    .المواقع  /فإورغم  أدرجت  ألمانيا  مثل  قوي  اقتصاد  ذات  دولة   /  51ن 

الإ الموقع  هذا  في  يدلّ شركة  مما  الوج  ى عل   لكتروني،  الموقع و أهمية  هذا  مثل  في  د 



192 

 

الأ من  وهنا  الوطنية.  للصناعة  للترويج  الشركات الإلكتروني  جميع  دعوة  بمكان  همية 
القادرة على التصدير والتي يحمل إنتاجها مواصفات الجودة المناسبة للأسواق الخارجية،  

 وإقناعها بأهمية إدراجها في هذا الموقع.    
على    ثَ دِّ ح  أ    -2 للتصدير  المعدة  السورية  للمنتجات  الدائم  المعارض  أالمعرض  مدينة  رض 

يج للمنتجات السورية المعدة للتصدير ولضمان تنمية مستدامة  الترو  بهدف  الدولية بدمشق،
المشاركة    تِّ عَ زِّ و  و .  اله المعرض  الشركات  هذا  الشركة: في  نوع  حسب  قطاعات  على 

إحداث مثل   نّ إ   .صناعات مختلفة  –  ةدوائي  –  ةهندسي  –  ة كيميائي  –  ة غذائي  –  ةنسيجي
ومن الضروري تقييم مدى    ، سوريةفعالية كافية للترويج للمنتجات ال  ا ليس ذ  هذا المعرض

فعاليته بعد مرور مدة كافية، ويمكن تفعيل الملحقيات التجارية والتعاون مع السفارات في  
الخارج لإقامة معارض دائمة للمنتجات المعدة للتصدير في بعض العواصم، الأمر الذي 

 قد يكون أكثر جدوى وفعالية. 

رويجية عن القطاعات التصديرية السورية  بروشورات ت  توزيعو إعداد وطباعة  العمل على   -3
التصدير  تتضمن بقطاعات  تعريفية  المنتِّ   ،معلومات  السورية  الشركات  جة  وأسماء 
 . وتوزيعها بشكل فعّال خارجيا  ها، وعناوين رةوالمصدِّ 

إجراء -4 على  الأجنبية  عنالدراسات    العمل  التجارية    ،الأسواق  والأنظمة  القوانين  وأهم 
 .الّهك إلى الجهات المعنية داخل سورية ايعهوتوز ها، المعتمدة في

لكترونية تجارية واقتصادية تهتم  إوإصدار نشرة    ه، وتحديثلكتروني للهيئة  تطوير الموقع الإ -5
ر السوري على الاطلاع  ات التي تساعد المصدّ ئيث والمعلومات والإحصاو بالدراسات والبح

المتاحة والفرص  والعالمية  المحلية  الأسواق  أوضاع  الترويج    ، على  على  تساعد  كما 
 للمنتجات السورية المعدّة للتصدير. 

الصادرات ت -6 وترويج  تنمية  هيئة  بين  الموقعة  والبروتوكولات  الاتفاقيات  وتطوير    فعيل 
الأخرى  الدول  في  الصادرات  وترويج  تنمية  ومراكز  اتفاقيات    ت  دَ قِّ ع    وقد  ،وهيئات  سبع 

تعاون  عام    وبروتوكولات  نهاية  اللجان  يتم  و   ،2010حتى  في  الهيئة  لمشاركة  الإعداد 
الصادرات والعمل على إبرام اتفاقيات  تنمية    بهدفالمشتركة مع الدول العربية والأجنبية  

 . وبروتوكولات تعاون جديدة تساعد الهيئة في الدخول إلى الأسواق الخارجية
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ا في وإحداث فروع له  ،في مركز الهيئة بدمشق  إحداث نافذة واحدة للتصديرالعمل على   -7
المحافظات في  الاقتصاد  بشبكة    ،مديريات  الهيئة  إوربطها  تقوم  حيث  واحدة،  لكترونية 

بتنظيم العمل التصديري عن طريق إحداث سجل إلزامي للمصدّرين في اتحاد المصدّرين،  
موحّ  إلى  ووثيقة  المصدّر  يقدّمها  التي  الوثائق  عن  بديلا   تكون  الهيئة  في  للتصدير  دة 

ل العامة  الشبكة  المديرية  هذه  تربط  بحيث  بعملية  لجمارك.  علاقة  لها  التي  الجهات 
تنمية الصادرات    –مثل )هيئة الصادرات    لّها،كالتصدير     -اتحاد المصدرين  –صندوق 

وزارة    –المصرف المركزي    -الجمارك -والتجارة   وزارة الاقتصاد   -وكالة الضمان السورية
  رين بالمعلومات والإجراءات تزويد المصدّ   ا يتم من خلالهو   وزارة النقل ....(.  –الصناعة  

 . التي تتطلبها العملية التصديرية الّهك
السورية   -8 الشركات  المشاركة في   فيمساعدة  الترويج لمنتجاتها عن طريق مساعدتها في 

ال الدولية  التخصصية  بتحمّ ،  همةمالمعارض  من  وذلك  جزء  من    %30  تعادل  تكلفةالل 
الجناح التخصصيةفي  والديكور   تكلفة حجز  المعارض  المبلغ    ، هذه  يتجاوز  أن لا  على 

معرض  الإ كل  لتحفيز  سورية.  3جمالي  ليرة  الإجراء    مليون  هذا  تحفيز  مإن  في  هم 
المعارض   في  المشاركة  خلال  من  على    إذالتصدير  الخارجية  الأسواق  دخول  ل  ي سهِّّ

خفيض تكاليفه  ت  فضلا  عن  ،الجهات القادرة على التصدير وليس لديها خبرة بكيفية ذلك
  من خلال خطة هيئة تنمية الصادرات المقترحة للمشاركة  لاحَ ي    ولكنمن خلال الدعم.  
تدَ  المعارض  فيهاخ  في  الشخصية  اختيار ستة معارض غذائية مختلفة    إذ  ، ل الأهواء  تم 

نيويورك اختيار معرض   نّ إ.  1برشلونة و كولن،  و طوكيو،  و دبي،  و باريس،  و   ،في كل من 
  ج  تَ ن  ختلف تماما  عمّا ي  يالنظام الغذائي في اليابان    نّ لأو أمر غير صائب  غذائي في طوكي
وكان   تم من  لدينا،  وكذلك  مثلا .  عربية  أو  أفريقية  دول  في  معارض  اختيار  الأجدى 

للحجر والرخام في   الدعم  إ اختيار معرض  المعرض خارج خطة  أن موضوع  يطاليا رغم 
للمنافسة السورية. وفي الأح  وغير  ان  مَ يَّ قَ ت  أن  يجب  كلّها  وال  قابل  هائها  تكل مشاركة بعد 

فيها الاستمرار  وجدوى  فعاليتها  مدى  من  بمشاركة    ، للتأكد  واستبدالها  إلغائها  أو ضرورة 
 تكون أكثر جدوى في معرض آخر أو في مدينة أخرى.  

 
من موقع الهيئة:   9/9/2010، سحبت بتاريخ 2015-2010هيئة تنمية وترويج الصادرات، استراتيجية تنمية الصادرات السورية   1

http://www.edpa.gov.sy/ar/index.php?option=com_content&view=article&id=85&Itemid=152&limitstart

=2 
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الإطار   هذا  ال وفي  تنمية    ي ضرور من  وهيئة  للمعارض  العامة  المؤسسة  بين  التعاون 
التي    وترويج للمعارض  معمّقة  دراسة  بعد  للمعارض  مجدية  خطة  وضع  في  الصادرات 

سيتم المشاركة بها، بحيث يتم تحقيق التكامل في تنفيذ دعم المعارض على مستوى الدولة  
المشاركة بتنظيم  الاختصاص  صاحبة  للمعارض  العامة  المؤسسة  تقوم  وبحيث    ،ككل، 

وبذلك تتحقق الغاية المرجوة من المشاركة في   ؛وتقوم هيئة تنمية الصادرات بتقديم الدعم
المشاركة   تنظيم  أعباء  من  الهيئة  وتتخلص  المعنية،  الجهات  بين  بالتعاون  المعارض 

 ومتابعة الإجراءات لتتفرغ للأعمال الأخرى الكبيرة الموكلة إليها. 

الثالث: المرسوم /  ثَ دِّ ح  أ    فيما يتعلق بالمستوى  عام  / ل19صندوق دعم الصادرات بموجب 
بهدف    2009 الصادرات  وترويج  تنمية  لهيئة  وتوسيع  تابع  الوطنية  الصادرات  حجم  زيادة 

و  أعبائها  وتخفيض  خلال مجالاتها  من  التصدير  على  قدراتهم  زيادة  على  المنتجين  مساعدة 
تخفيض الأعباء التمويلية عليهم لتتساوى مع المنافسين في الأسواق العالمية، وذلك من خلال  

صديرية، وذلك بعد تحديد المنتجات المستفيدة من خدمات الصندوق، وشروط تقديم  الحوافز الت
 الخدمات والحوافز وآلية منحها.

ثلاث بوضع  الهيئة  قامت  عليه  الصادراتسيناريوهات    ةوبناء   دعم   :الأول  ،لدعم  يشمل 
بتكلفة   السورية  ليرة  / 43/الصناعات    ية نسيجال الصناعات  الثاني لدعم قطاعي  سورية، و   مليار 

وهو الذي اختاره المجلس الأعلى  الثالث  ا السيناريو  مّ سورية ، أَ   مليار ليرة  / 21/بتكلفة    ذائية والغ
والذي يتم الدعم بموجبه على أساس سلع محددة   ،سوريةمليار ليرة    /15/غ تكلفته  للتصدير فتبل

الكونسروة القطنية، وصناعة  والغزول  الجاهزة،  والألبسة  الزيتون  التي  ،  وهي زيت  والحمضيات 
الاقتصادية  بموجب    ت  فَ يضأ   اللجنة  /توصية  الدعم  كلفة  إن  17لتصبح  سورية.  ليرة  مليار   /

ي  تمّ اختياره هو الأفضل كونه  الذي  الدعم  أنها ذات ميزة    ا  ستهدف سلعأسلوب  ي فترض  محددة 
تحسين قدرتها    من ثمّ تنافسية وبتقديم الدعم لهذه السلع يمكن المساهمة برفع قدرتها التنافسية و 

 . 1على اختراق الأسواق الخارجية
بَت    و ح سِّ دعمها،  المراد  للسلع  التكلفة  بَ  مكونات  لمعرفة ح سِّ تفصيلي  بشكل  عليها  الدعم 

القيمة الإجمالية   الدعم من  المئوية لحجم  النسبة  الدعم وحساب  المطلوب من  المبلغ الإجمالي 
من إجمالي الصادرات من المادة المستهدفة،  يمكن صرف مبلغ الدعم كرقم نسبي    إذللصادرات، 

 
 sy.com/-http://www.edpaمن الموقع الاكتروني:  9/9/2010هيئة تنمية الصادرات، سحبت بتاريخ    1
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للحالة   تستخدم  شيكات ضريبية  أو  تأمينية  شيكات  شكل  على  المطلوب  المبلغ  ي سلَّم  أن  على 
 المحررة لأجلها فقط.

الدعم آلية توزيع  يتم الاستقرار على  لم  الثقة في  اوذلك بسبب عدم تو   ،ولكن حتى الآن  فر 
المقدّمة من قبل المصدري بيانات تصدير وهمية  ،نالبيانات  لتدقيق  ا وعدم تو   ، ووجود  فر أدوات 

هذه البيانات. لذا بدأ العمل مؤخرا  في اتجاه اقتصار الدعم على البضائع المصدّرة عبر النقل  
بسبب   كلفة   أعلى  أنه  وباعتبار  الشحن،  بوالص  خلال  من  ضبطها  لإمكانية  والجوي  البحري 

ط مرفأ  يتقاضاها  التي  الإضافية  رئيس  الرسوم  مذكرة  حسب  وذلك  البرية  المرافئ  عن  رطوس 
،  وبالنتيجة سواء كان الدعم المقدّم للنقل البري أو  1مجلس إدارة اتحاد شركات الشحن السوري 

حيث   من  سواء  تنافسية  غير  السورية  السلع  كانت  إذا  نفعا   يجدي  لن  فإنه  الجوي  أو  البحري 
يمكنه تصدير السلع    من ثمّ و   ،لفة على المصدّرالجودة أو السعر، لأن دعم النقل قد يخفّض التك

 بوجود الدعم وبإيقاف الدعم سيتوقف عن التصدير. 
للمنتجين من  ومناخه  تنمية الصادرات بتنمية عملية الإنتاج وتأمين بيئة الإنتاج  يجب أن تبدأ  

ظل عدم  أجل رفع كفاءتهم وتنافسيتهم للانتقال من الإنتاج إلى الإنتاجية والتي تكون ضعيفة في 
  ؛ في تنمية الصادرات  ا  حيوي   ا  دعم المنتجين أمر   د  عَ ي    إذفر بيئة الإنتاج، مما يعيق التصدير.  اتو 

بالمقابل   بسهولة،  الأسواق  دخول  وتستطيع  التنافسية  تحقق  الجيدة  السلعة  المصدّرين    فإنلأن 
ت   التي  السلع  بنوعية  ناحية الاهتمام  خبرات  علومات و ، وينقصهم معارف ومر  دَّ صَ مقصرون من 

 :2عديدة أهمها
 معلومات عن الأسواق الأجنبية والإنتاج وقوانين الاستيراد فيها والقيود والشروط الإدارية.  ▪

 معرفة الزبائن ونفسياتهم وتوقعاتهم وإمكانية الاتصال بهم وكيفية التفاوض معهم. ▪

 معرفة عادات الاستهلاك للمنتج المعروض وكيفية عرضه. ▪

النظرية   ▪ التصدير  الخبرات  عمليات  وتنفيذ  والتأمين  والتمويل  والتنظيم  التخطيط  مجال  في 
 والسيطرة عليها. 

عملية   ▪ خطة  إلى  النظرية  التسويق  واستراتيجية  معينة  سوق  عن  المعلومات  تحويل  كيفية 
 لإنتاج البضاعة المطلوب تصديرها. 

 
، سحبت من الموقع  22/9/2010"، بالأسعاروالبحري يتغلب على البري  مليوناً قيمة الدعم القادم للمصدرين 114سيرياستيبس، " 1

 http://www.syriasteps.com/?d=128&id=56642&in_main_page=1الإلكتروني: 
 .32، ص بدمشق مركز الأعمال السوري الأوروبي ، دليل المصدر  ، السوري الأوروبي مركز الأعمال  2
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  ، على تحسين تنافسيتهالذا على الهيئة البدء من القاعدة أي من العملية الإنتاجية لمساعدتها  
تزويد المصدّرين بالمعلومات والخبرات التي تنقصهم، وبذلك تتمكن من فتح الأسواق    فضلا  عن

 وتحقق الفائدة المرجوة من المبالغ المرصودة للدعم. ،الخارجية للصناعة السورية

 : في سورية   المجلس الأعلى للتصدير -ثالثالمطلب ال
ر أهم هيئة حكومية تعنى بشؤون العملية التصديرية والإشرف  المجلس الأعلى للتصدي  د  عَ ي  

رسم   من خلال  التصدير  اعليها،  السوريةوسياسته  ستراتيجية  العربية  الجمهورية  ودراسة    ،في 
إليه   المرفوعة  الموضوعات  ومناقشة  بالتصدير،  المتعلقة  والأنظمة  هيئة القوانين  تنمية    من 

بشأن يلزم  ما  واتخاذ  الصادرات  دعم  وترويج  وصندوق  الهيئة  عمل  على  يشرف  وهو  ها. 
 الصادرات، ويقيّم نتائج عملها.  

 : السوري اتحاد المصدرين  -رابع المطلب ال
وتدافع   محليا  وعالميا   وتتبنى قضاياهم  المصدّرين  تمثل  المصدرين هو جهة خاصة  اتحاد 

وأ   الصادرات،  وترويج  وتنمية  التصديري  العمل  بتنظيم  وتقوم  مصالحهم  بموجب    سَ سِّّ عن 
/ا التشريعي رقم  التشريعية والتنظيمية  وهو يسهم    .2009لعام    /27لمرسوم  البيئة  في تطوير 

تمكّ  التي  والقدرات  والإدارية  الكفاءات  ورفع  السورية  للصادرات  التنافسية  القدرات  تعزيز  من  ن 
   . التسويقية للمصدرين

 وخلق التوازن في الميزان  زيادة الصادرات خطط مستقبلية بهدف  وضع  ويعمل الاتحاد على  

المعوقات  التجاري السوري ودعم وضمان سعر صرف الليرة السورية والاقتصاد الوطني وإزالة
داخليا  وخارجيا   المصدرين  الخارج به  منتجا  موثوقا     سوري المنتج  ال جعل    ، من خلالأمام    في 

طريق   و الاخدمات  التقديم  عن  والمالستشارية  والشركات  للمؤسسات  توجيه  فنية  بشأن  صدّرين 
الخارجية  تهوتحسين جود  همإنتاج يحقق تصريفها في الأسواق  الذي  العقبات  و   ، بالشكل  تذليل 

التصديرية ومساعدن  و المصدّر التي يواجهها   العملية  رات  على مواجهة متغيّ   تهمخلال ممارسة 
 .  هودعم نماء الاقتصاد الوطني إالسوق العالمية مما يسهم في 

للا الأساسي  معرفة  الهدف  خلال  من  وذلك  التصديري،  العمل  تنظيم  هو  أعداد  تحاد 
صادرات و   ينمصدّر ال ال  همحجم  ت والأسواق  الصادراتتي  هذه  إليها  فتجه  في  .  التصدير  عملية 

هي متاحة للجميع بشكل و ما زالت تتسم بالعشوائية، ولا يوجد لها أي ناظم،    [حتى الآن]سورية  
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للمصدّر  الأحيان  بعض  في  السورية. مضرّ ومسيء  المنتجات  ولسمعة  من    ين  الثاني  والهدف 
تحسين الجودة التي ستتم عن    الاتحاد هو تقديم خدمات للمصدّرين على ثلاثة مستويات:   نشاءإ

الفنيين بالخبراء  والاستعانة  التدريبية  والدورات  والدراسات  الندوات  للمنتجات  ،  طريق  الترويج 
أجل  الدعم  ،  السورية من  الصاالمالي  الصادرات حصرا     دراتتنمية  تنمية  هيئة  ستقدمه  الذي 

 لأعضاء الاتحاد. 
الاتحادبد لأي شخص مزاولة   لن يسمح  2011ا  من عام  دءوبلمصدرين  لبإعداد سجل    أ 

 .التصدير ما لم يتقدم بطلب لقيد اسمه بسجل المصدرين ويحصل على شهادة تسجيل
المنتسبين   عدد  ال إوبلغ  حتى  ى  عام  لاتحاد  الصحفية  ح  2010نهاية  التصريحات  سب 

. ويبدو  جميعها  أعداد المصدّرين في المحافظات ب/ مصدّر، وهذا العدد قليل جدا  مقارنة  200/
ى  ل إلانتساب  باذا لم تتضح آليات تقديم الدعم بحيث تحمل مغريات للمصدّرين فلن يبادروا  إأنه  
جزئيا بشكل  يصدّرون  المصدرين  معظم  لأن  تصدر    ،لاتحاد،  لا  الشحن  وبالتالي  بوالص 

أن العديد من المصدّرين يصدرون بضائعهم بصحبة مسافر وهو ما تسمح    عن   لا  ضفباسمهم  
 به القوانين السورية.

المصدّرين    التالية لإنجاز سجل  ال والخطوة  المصدّ   ةدقاصمستكون    ، رين على صحة توقيع 
المتعلقة  ةدقاصمالو  الوثائق  سائر  الاتحادبالمصدّ  على  عمل  مجال  في  وتوثيق صكوك    ، رين 

المقدّ  المحكّ التحكيم  المعنيين مة من  التحكيم مين  وتسمية الخبراء والممثلين    ، أو من قبل طرفي 
رين لمناقشة الموضوعات ذات الصلة بما في ذلك  المصدّ  بناء على طلب الجهات الحكومية أو

فيها المتنازع  الخبر  والتصديق  ، القضايا  شهادات  المجال  ةعلى  هذا  كتب    ،في  التوصية  ومنح 
بالمصدّ  المنتسبينالخاصة  الحكومية رين  الجهات  إلى  للمنتسبين  ،  إليه  تسجيل  شهادات  ومنح 
الذي يتم  مسألة مراقبة المنتج السوري  والأهم من ذلك كله يجب أن تكون    .إليه من الأعضاء

  ا  دجيّ   ا  ر منتجتحفيز من يقوم بتصدير منتج سوري أن يصدّ يمكن  إذ  ات.  الأولويتصديره من  
 .  جميعها من خلال تقديم دعم أكبر له من النواحي 

قام    إذ   المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادراتالتعاون مع  ب كما بدأ الاتحاد  
لتق منتجاتها  وتسويق  لتمثيل  مكتب  خدمات  يدبإحداث  للمصدّرين  م  الصادرات  وائتمان  تأمين 

 السوريين. 
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ئج  ا يته ومازال أمامه كثير من العمل للحصول على نتعمل اتحاد المصدّرين في بدامازال  
 عمله في تنمية الصادرات. 

 : السورية  وزارة السياحة  -امس المطلب الخ
السياحة    تبعتّ ا الأخيرةوزارة  السنوات  جديدة  في  رؤية  على  تعتمد  للسياحة    ، استراتيجية 

لاقتصادية وتفعيل  السياحة أحد محركات الاقتصاد الوطني من خلال الريعية ا تهدف إلى جعل
 تشغيل اليد العاملة لجسهام في تحقيق التنمية الاجتماعية للتجمعات السكانية القريبة دورها في

والأثرية السياحية  المواقع  التاريخي   ،من  الإرث  على  المحافظة  في  الرصيد  ،والإسهام   وعلى 

سورية.  في  الثقافي  إجر و  الفني  إلى  الماضيين  العامين  خلال  الترويج  اءاانتقلت  في  نوعية  ت 
المرافقةالسياحي   الترويجية  والحملات  الدولية  السياحية  المعارض  في  المشاركة  خلال  ،  من 
ورشات العمل، وغيرها من نشاطات تسهم في إبراز الصورة الحقيقية لسورية. وصل   فضلا  عن

/  131/  بين   /25/ إلى المرتبة    /97/ ترتيب سورية في حضور المعارض السياحية من المرتبة  
السياحي    ،دولة الترويج  موازنة  عام  /  1.5/وبلغت  دولار  عام   2006مليون  في    وارتفعت 

 مليون دولار من موازنة  100كما رصدت الحكومة مبلغ    .مليون دولار  /11/لتصبح    2010

الحادية عشرة الخمسية  الخطة  في  السياحي  للترويج  إلى  الوزارة  الوصول  بهدف  وذلك  زيادة  ، 
كل  السيا  نمو  معدل عددهم  ومضاعفة  يتوقّ ي    إذ  ،سنوات  5ح  أن  السياح  كون ع  بلغ   عدد    قد 

  . 2010سائح في عام  / مليون 7.2/
 هي:  أساليب جديدة ةثلاثتمَّ التركيز على و 

الرئيسةا .1 ألمانيا    ،لاستمرار في الأسواق  شاطات على  ن  ةخمسنفذت سورية  مثلا   ففي 
 . 2009م مدار عا

المستهلك  ا .2 مع  المباشر  الإعلان    :واستهدافهللقاء  على  التركيز  د  و وج  مع من خلال 
 . سورية سياحيا  في بروشورات الدول الخارجية

المستهدفةا .3 الدولة  حسب  واختلافها  الرسالة  تمييز  على  في    :لتركيز  سورية  فرسالة 
 . إيطاليا دينية، وفي ألمانيا ثقافية

اعتمد الترويجية    تكما  السوق  لالحملات  دراسة  على  المتداولةالأبدل  سورية  مما ساليب   ،
سورية تسع  متقدّ في  لإجراءات الجاذبة للسياح والمحفزة للاستثمار التي اتخذتها الوزارة  سهم مع اأ

عالميا    /85/ المرتبة    لهافي تحسن أدائها السياحي واحتلا  2009و    2008درجات بين عامي  
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الذي أصدره   2009ة لعام  وذلك حسب تقرير التنافسية السياحي  ، /94/ بعد أن كانت في المرتبة  
 . ا  معيار  14دولة ضمن   133شمل بيانات عن الذي و  ،المنتدى الاقتصادي العالمي

للانتقال   نجاز كثير من الخطواتإولا بد من  ورغم ذلك فما زال أمام وزارة السياحة الكثير،  
ال في فعّ  إلى تقديم منتج سياحي  ،بها من مجرد خدمات بسيطة تقدم للسائح في بعض الأوقات

باستمرار والأجانب  العرب  السياح  قوافل  لجذب  الفصول  الأهداف  ، كل  الاقتصادية   وتحقيق 
 والثقافية والاجتماعية المنشودة.

هذا السؤال يمكننا    ن فهل نجح الإنفاق السياحي في تتشيط السياحة إلى سورية؟ لججابة ع
ا وبين  السياحة  وزارة  موازنة  في  الإنفاق  بين  العلاقة  السياحة  صادراتلدراسة  كما    من  وهي 

 ي: أت ي
  20081-1990السنوات خلال في سورية  السياحة  الصادرات من و المقدر في موازنة السياحة الإنفاق  / 71الجدول رقم / 

 الوحدة: مليون ليرة سورية
 الايرادات من السياحة  انفاق وزارة السياحة  السنة 

1990 362 5782.9 

1991 304 10217.2 

1992 252 16956 

1993 153 21943.8 

1994 224 28380 

1995 359 45129 

1996 353 47360 

1997 375 46452 

1998 333 50108 

1999 340 50344 

2000 388 51686 

2001 630 55350 

2002 799 47705 

2003 864 48521 

2004 784 92898 

2005 850 102760 

2006 980 103579 

2007 1438 143995 

2008 1277 146664 

 % 19.67 % 7.25 وي نوسطي معدل النمو الس

 الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى المجموعة الإحصائية الصادرة                                                        المصدر: 
 .( 2009-1991لأعوام ) في افي سورية عن المكتب المركزي لجحصاء  

 
 (، دمشق، الجمهورية العربية السورية. 2009-1199المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية في السنوات )  1
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دور   دراسة  أردنا  ال وإذا  زيادة  في  السياحي  أن    صادراتالإنفاق  أولا   يمكن  السياحة،  من 
من خلال تحليل الارتباط بين    يتبيّن  إذ،  SPSSندرس وجود ارتباط بينهما من خلال برنامج  

%  89.6يبلغ معامل الارتباط    إذأن هناك ارتباط بينهما    /17البيانات الواردة في الجدول رقم /
من    صادراتحجم ال  فيجنفاق في وزارة السياحة أثر  فهل ل  %.99وهو معنوي عند حدود ثقة  

تم التحقق من    .أولا  يجب التأكد من حقيقة هذا الارتباط وعدم تأثره بالاتجاه الزمني السياحة؟  
وتبيّن    ،EVIEWSاستقرار السلسلتين المدروستين بإجراء اختبار ديكي فولر من خلال برنامج  

حساب درجة . وبإعادة  ولىتصبح مستقرة عند الفروقات الأأنها غير مستقرة بوضعها الحالي و 
الصادرات   بين  السياحة الارتباط  السياحة  من  المقدّر في موازنة  السلاسل    والإنفاق  تعديل  بعد 

الأ الفروقات  بينهما    يصبح،  ولىإلى  بينهما غير معنوية    .%28الارتباط  العلاقة  بسبب  ولكن 
نفاق في وزارة السياحة أثر  مر الذي يعني أنه ليس لج. الأ1فقط   %74حدود الثقة البالغة   ضعف

 .من السياحة الصادراتحجم  في
السياحي دورا  أساسيا  في استقطاب قوافل السياح   الترويجتركيز الإنفاق السياحي على    ؤديي

السياحي بالمنتج  أنواعه والتعريف  بمختلف  و السوري  ثمّ ،  السياحية  من  الإيرادات  مع   . زيادة 
أهمية   فضلا  عنمنشآت السياحية لاستيعاب أعداد السياح المتزايدة،  توسع في إقامة الأهمية ال

تطوير شبكة النقل لما لها من دور في تسهيل تنقلات السياح. ويمكن عقد الاتفاقيات مع الدول  
المجاورة لتنظيم رحلات سياحة للمهتمين بالمنطقة بحيث يمكنهم زيارة أكثر من دولة في رحلة  

 وبذلك يمكننا حتى الاستفادة من السياح المهتمين بدول الجوار.  ،واحدة

 في سورية:   مؤسسات تمويل وضمان الصادرات -سادسالمطلب ال
الشحن   قبل  ما  إعانات  إلى  الناشئة  الصناعات  بعده  تحتاج  فعند  وما  وتأمين.  ائتمان  من 

المنتجات   لتمويل  قرض  إلى  المنشأة  تحتاج  أن  يمكن  تصدير،  طلبية  حين  ى  ل إوبيعها  ورود 
رة، وقد يتطلب هذا الأمر من الشركة أن تقوم بالتأمين لتغطية هذا   تسديد قيمة البضاعة المصدَّ
التأمين تحديد الخطر من عقد التصدير   القرض في حال عدم الدفع. وتكون هنا مهمة شركة 

أو من حيث عدم   ، سواء من حيث عدم إرفاق خطاب اعتماد من مؤسسسة مالية ذات سمعة
قدرة الشركة على توريد السلعة المطلوبة بالمواصفات المطلوبة والوقت المحدد. وتأتي الحاجة  
فقد   الخطر،  تقدير  بالغ في  إذا  أو  الأخطار،  تقدير هذه  المؤمن  ع  يستطِّ لم  إذا  إلى الإعانات 

 
 ( بعد تعديلها إلى الفروقات الثانية. 17وبيانات الجدول رقم ) SPSSحُسِبَ معامل الارتباط بالاعتماد على برنامج   1
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المرغوب السلع أو فرض أسعار أعلى من  تقديم تأمين على بعض قروض  وهذا    بها،  يرفض 
بالنسبة    دورا    ؤديي التأمين  الطلب على  افعّالا  في تخفيض  الذين لا  إلى  الطائشين  لمصدّرين 

 لمخاطر. بايهتمون 

الصادرات لتمويل  اليوم نظام  يوجد في سورية حتى  تأمينها  لا  ي  أو  أحد معوقات   د  عَ ، وهذا 
يتو  ااالتصدير. ففي كثير من الأحيان لا  للقيام بعملية  اللازم  المال  المصدّر  لدى  لتصدير  فر 

مخاطر التصدير مثل     عنلا  ضوأعباءه، هذا ف  فيضطر إلى الاستدانة مما يزيد كلف التصدير
معظم   لأن  عليها  الحصول  في  التأخير  أو  المصدّرة  البضاعة  قيمة  على  الحصول  عدم 
المصدّرين يعتمدون على الثقة بالمستورِّد لدفع قيمة الصادرات. بل إن المصدّرين لم يستفيدوا  

 مج الإقليمية مثل برنامج تمويل التجارة العربية.  من البرا

تمويل   مؤسسات  من  وضمان  أهم  الاستفادة  السوريين  للمصدّرين  يمكن  التي  الصادرات 
 خدماتها:

ًبرنامجًتمويلًالتجارةًالعربية:ًًً-أولاً

هو مؤسسة مالية يسهم فيها صندوق النقد العربي إلى جانب    برنامج تمويل التجارة العربية
/  500سات المالية والمصرفية العربية الحكومية وغير الحكومية برأسمال مدفوع بمقدار /المؤس

والتنافسية   الإنتاجية  القدرات  وتعزيز  العربية  التجارة  تنمية  إلى  وتهدف  أميركي،  دولار  مليون 
لنش اللازم  التمويل  توفير  خلال  من  العربي،  والمصدّر  بتكلفة    ات طاللمنتج  العربية  التجارة 

تشمل إلى جانب خطوط الائتمان التي يقدّمها   ، ط ميسرة من خلال أدوات وآليات متنوعةوشرو 
وإعادة خصم  المباشر،  التمويل  عمليات  في  الوطنية  الوكالات  مشاركة  الوطنية،  وكالاته  إلى 
مستندات التصدير والتمويل. كما يسعى البرنامج إلى توفير المعلومات للمصدّرين والمستوردين  

الدول   المتو   اتطانش  عنالعربية  في  والإمكانات  فيها،  والمتعاملين  العربية  في  االتجارة  فرة 
منها،   والاستفادة  تطويرها  وفرص  من    عن  لا  ضفالأسواق  العربية  السلع  في  للتبادل  الترويج 
. وتضم وكالات البرنامج في سورية  ومستورديها  خلال عدة لقاءات لم صَدِّري المنتجات العربية

الم من  والبنك  كلا   بيبلوس  وبنك  والتمويل  للتجارة  الدولي  والمصرف  السوري  التجاري  صرف 
عن   الناشئ  الائتمان  تمويل  وإعادة  بتمويل  للقيام  مخوّلة  البنوك  هذه  عودة.  وبنك  العربي 
العربية   الدول  إحدى  المنتجة في  السلع  والواردات من  بالصادرات  المتعلقة  التجارية  المبادلات 
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دول إلى  عربية.  والمتوجهة  غير  أخرى  دولة  إلى  عربية  دولة  من  والصادرات  أخرى،  عربية  ة 
 ف تعزيز القدرة الإنتاجية للمصدّر العربي. دوذلك به

 :1تية ويوفّر البرنامج الخدمات الآ

مثل أجور الشحن وتكاليف التأمين التي    ،تمويل الخدمات المرافقة للصادرات والواردات ▪
 المؤهلة. ترد ضمن أسعار العمليات التجارية 

ص لتسهيل الإنتاج وتحضير البضائع   ▪ تمويل الائتمان السابق للتصدير شريطة أن ي خصَّ
 . أو تخزينها الموجّهة للتصدير والمؤهلة للتمويل

ال  ▪ يغطي  الذي  للتصدير  اللاحق  الائتمان  قبل  مدتمويل  من  البضاعة  شحن  بين  ة 
 المصدّر واستحقاق الدفع من قبل المستورد.

ائتمان    ▪ النقدي  تمويل  السداد  من  لتمكينه  المحلي  المستورد  إلى  م  ي قدَّ الذي  الواردات 
 للمصدّر في بلد عربي. 

م إلى المستورد العربي أو الأجنبي لتمكينه من السداد    ▪ تمويل ائتمان المشترين الذي ي قدَّ
 للمصدّر على أساس نقدي.

بطبيعة السلع   بة التي ترتبطالتمويل المناس يل البرنامج بأسعاره المنافسة وبمددويتميّز تمو 
لة، ويمكن للبرنامج أن ي عيد التمويل   :خلال المددالم مَوَّ

 شهرا .  12السلع الاستهلاكية حتى    -

 . شهرا   18المواد الخام حتى  -

 .  شهرا    24الوسديطة حتى  السلع -

 شهرا .  60السلع الإنتاجية والرأسمالية حتى   -

  ى المستوى الذي يطمح إليه البرنامج رغم أن أول  الاستفادة من البرنامج في سوريةلم تحقق  
فيها،   أقيمت  البرنامج  حول  مع  تعَ قِّ و  و الندوات  ائتمان  خطوط  اتفاقيات    / 31/بقيمة    هاست 

، في حين تم  وكانت بقية الأموال عاطلة  ،لم يسحب منها أكثر من مليوني دولار  ،مليون دولار

 
 .2000برنامج تمويل التجارة العربية، قواعد وإجراءات خطوط الائتمان، تموز   1
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دولار  /330/تمويل   سوريةسورية  التجارة  ال  من    مليون  خارج  للبرنامج  وكالات  طريق  ، عن 
السوريةو  الوطنية  الوكالات  تستفيد منها  أن  الترويج    ،1كان من الأجدى  يدل على ضعف  مما 

 للبرنامج في سورية. 

اًثاني ًالمؤسسةًالعربيةًلضمانًالستثمارًوضمانًالصادراتً:ً-ا

ة عربية تضم  مؤسسة إقليمي  هيالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار وضمان الصادرات:  
وهي أول مؤسسة دولية للضمان    ،ماعدا جمهورية جزر القمر  لّهاكفي عضويتها الدول العربية  

المنطقة العربية    1974أنشئت في عام    .في  العربية والتجارة  بهدف تعزيز تدفق الاستثمارات 
ب البينيتين  مال  ،  أمريكي.  / 82.5/  قدره رأس  دولار  أهداف    مليون  علالالمؤسسة  أحد  ى عمل 

توفير خدمات الضمان ضد المخاطر غير التجارية للاستثمارات العربية البينية وضد المخاطر  
 ائتمان الصادرات للدول العربية. ى لإالتجارية وغير التجارية بالنسبة 
هذ تحقيق  إلى  نظام  وضعت  ، الهدف  ا وللوصول  الصادرات  لا  متكاملا    ا  المؤسسة  ئتمان 

الخدماتيقدِّ  الضمان  ، المتخصصة  م مجموعة عريضة من    ، مع وضع معايير محددة لأهلية 
 وإقرار نظام عملي للرسوم والتعويضات.  ،ي إجراءات مبسطة نِّّ بَ وتَ 

هو    حَ رِّ ط   جديد  منتج  للصادرات"  مؤخرا   عن"الشامل  عبارة  ائتمان    وهو  لضمان  عقد 
  تجدد تلقائيا  سنة واحدة ت  ته مدَّ   ،الصادرات العربية لعدة مستوردين من دول عربية وغير عربية

يكون السقف الائتماني على شكل حد دائري لكل  و ما لم يرغب أحد الطرفين في إلغاء العقد.  
البرنامج الخسائر الناتجة عن وقف   شملوي .عند سداد المستحقات المضمونة د آليا  مستورد يتحدَّ 

أَ  المستحقات.  سداد  عدم  أو  التجمّ الصفقات  المخاطر  فتشمل  المضمونة  المخاطر  التي  ا  ارية 
م البضاعة أو إفلاسهم أو  يكون مصدرها المباشر المستوردين مثل رفضهم أو امتناعهم عن تسل  

الوفاء على  قدرتهم  و عدم  خارجا  ،  مصدرها  يكون  والتي  التجارية  غير  إرادة   المخاطر  عن 
المستوردة  ،المستوردين البضاعة  قيمة  تحويل  المستورد  البلد  سلطات  منع  حدوث    ،مثل  أو 

 أو أعمال عسكرية تتسبب في عجزهم عن سداد الديون.   ،رابات أهليةاضط
المنتَج  ر  وفّ وي المالية    فرصا  هذا  المؤسسات  من  أيسر  بشروط  تمويل  على  للحصول  أكبر 

  من خلال رة  تاريخ دفع قيمة البضاعة المصدّ ى  لإبمجرد إتمام عملية الشحن ومن دون انتظار  
ل يشكّ وبذلك  لممولة وتحويل الحق في التعويض إليها.  خصم الأوراق التجارية لدى المؤسسة ا

 
المنعفدة في فندق    مويل التجارة وخدمات برنامج تمويل التجارة العربية وهيئة تنمية وترويج الصادراتندوة تسهيلات تجاسم المناعي،  1

 . 7/2/2010الشام بدمشق بتاريخ 
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من قيمة    %100  ته إلى نسب   الذي يمكن أن تصلالتعويض    فضلا  عنوقاية وضمان وطمأنينة  
 .  1الخسارة

/ سورية  في  الضمان  من  المستفيدة  الصادرات  عقود  قيمة  دولار  24,368,000وبلغت   /
 .2أبرمتها المؤسسة من عقود الصادرات التي %4.13أميركي، بما نسبته  

اًثالث  المؤسسةًالإسلاميةًلتأمينًالستثمارًوائتمانًالصادراتً:ً-ا

في إطار    1994في عام    المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادراتأ نشئت  
بهدف للتنمية،  الإسلامي  الدول    البنك  بين  التقليدية  غير  السلع  من  الصادرات  حركة  زيادة 

تقديم التمويل اللازم لصادرات الدول المشاركة من خلال    ،المؤتمر الإسلاميالأعضاء بمنظمة  
إلى أي دولة عضو في   البرنامج  بين    مددوتتراوح  .  منظمةالفي  لدول   60و  6التمويل  شهرا  

جدا   انتقائي  أساس  على  الإسلامي  المؤتمر  منظمة  في  أعضاء  التابعة    ابتداء    ؛غير  بالدول 
الاقتصاد  التعاون  )لمنظمة  والتنمية  ائتمان    ،(OECDي  بمستويات  تتمتع  شركات  ولفائدة 

. وي مكِّن للمصدرين في سورية الاستفادة من خدمات هذه المؤسسة من خلال بنك سورية  عالية
وتسويق   لتمثيلها  بإحداثه  المصدرين  اتحاد  قام  الذي  المكتب  خلال  ومن  الإسلامي،  الدولي 

 . منتجاتها في سورية

اًرابع ًطنيةًلضمانًالصادراتً:الوكالةًالوً-ا

تسعى   التي  الصادرات  الوطنية لضمان  الوكالة  تأسيس  العمل حاليا  في سورية على  يجري 
وإمكانيّاتهم   قدراتهم  تطوير  على  بمساعدتهم  كفيلة  وتكون  المصدرين  لدى  الثقة  تخلق  لأن 
لهم   يتيح  عندما  خصوصا   المصدّرين،  لصغار  كبيرة  فرصة  الضمان  وسيكون  التصديرية، 

 لحصول على التمويل اللازم من البنوك بضمانة المؤسسة المزمعة. ا
 تية: سيحقق تأسيس مثل هذه الوكالة الفوائد الآ

الآن  يمكِّن   - عليهم  يتعذر  الذي  اللازم  التمويل  على  الحصول  من  المنتجين  صغار 
وضمانات   الدين  بتأمينات  وتطالبهم  تعرفهم  لا  التجارية  البنوك  لأن  عليه،  الحصول 

 فرة لديهم. اتو غير م

 
من الموقع الإلكتروني:   11/9/2010المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، سحبت بتاريخ  1

http://www.iaigc.net/?id=4 
 . 18/ ص2، الجدول رقم /2009العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، التقرير السنوي لعام  المؤسسة  2
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تتجاو   - لا  ثابتة  فائدة  بأسعار  التمويل  معَ   ا  حد  زيوفِّر  سعر   ا  نيَّ أقصى  عن  قليلا   يزيد 
يقلل الضمان من تقييم الجهات   إذالخصم الرسمي ويقل عن الأسعار التجارية السائدة، 

 الممولة للمخاطر المتعلقة بالائتمان. 

الة عدم الوفاء بالورقة التجارية عند  يعفي المصدّر من رجوع البنك الممول عليه في ح  -
 حلول أجلها.

أو خصم مستندات الدين التي لديه من    ، يوفّر الضمان للمصدّر سهولة إعادة التمويل -
 المستورد الأجنبي لدى البنوك التجارية. 

الائتمان - أساس  على  منتجاتهم  بيع  للمصدرين  الضمان  وضعهم   ؛يفتح  يحسن  مما 
 ية. التنافسي في الأسواق الخارج

 فتح مجال التعامل مع مستوردين جدد ودخول أسواق جديدة. -

 فر ثلاثة عناصر هي:اوحتى تحقق الوكالة الأهداف المنشودة من إنشائها يجب تو 

 سعر فائدة مناسب. •

 أقساط ضمان مريحة.  •

 إجراءات مبسّطة.   •

الصادراتوائتما  الاستثمار لضمان العربية المؤسسة مع بالتعاون  الوكالة لهذه نظام  دَّ عِّ أ    ن 

س بما  .ل / مليون 500/  نحو  رأسمالها بأن يكون  ويقدّر والإدارة، التأسيس في شريكا   ستكون  التي
الصادرات  من  % 0.1يعادل   تنمية وترويج ت  فَ لِّ ك    إذ،  1قيمة   إجراءات بمتابعة الصادرات هيئة 

التأسيس  وإبرام الصادرات ضمان وكالة تأسيس  لاستثمارا لضمان العربية المؤسسة  مع عقد 

،  سورية ليرة مليون  /250/ أي رأس المال بنصف شريكا   تكون الهيئة أن على الصادرات، وإئتمان
 / مليون 125أي /  %25بنسبة   الصادرات وإئتمان الاستثمار لضمان المؤسسة العربية وتشترك

 للتداول. الباقي ويطرح الربع ،س.ل
ك   الصادرات هيئة ت  فَ لِّ كما  وترويج   التجارة لتمويل مصرف إحداث مشروع دبإعدا تنمية 

 .لإقراره الاقتصادية اللجنة إلى ورفعه العربي النقد مع صندوق  بالتعاون 
 

 . 16/11/2009اجتماع المجلس الأعلى للتصدير بتاريخ  1
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في   واحدة  بمحصلة  المدروسة  المستخدمة  المختلفة  السياسات  تأثير  نتيجة  تظهر 
رَس في الفصل التالي.    الصادرات، وهو ما سي د 
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 رابعال الفصل

 تصادي في سوريةالنمو الاقوالصادرات تفعيل 
 

 الصادرات السورية وتطورها.   المبحث الأول: هيكل  
  

 الصادرات السورية على ميزان المدفوعات. تفعيل  المبحث الثاني: أثر   

    

 . سورية في    المبحث الثالث: العلاقة بين الصادرات والنمو الاقتصادي  
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الاقتصاديون   الص درس  بين  ة مساهمقاسوا  و ،  تجاههاوا   الاقتصادي والنمو    اتدر االعلاقة 
وأثر  تحسين كفاءة تخصيص الموارد،    فيو   ،نمو الناتج والإنتاج  فيزيادة الصادرات في التأثير  

الصادرات   الناتج،    فيتذبذب  نمو  بشكل خاص  معدّل    في التصدير    في  توسّعالآثار  ودرسوا 
جزء كبير    وبيّن رى،  تباينت نتائج هذه الدراسات من دولة إلى أخقد  اقتصاديات الدول النامية، و 

في  صادرات السورية  لا  ما دورفي تحقيق النمو الاقتصادي. ف  للصادرات دورا  أساسيا    أنّ منها  
 ؟ النمو الاقتصادي

الفصل  يحاول   تحليل هيكل   السابق   السؤال   ن لإجابة عاهذا  السورية    من خلال  الصادرات 
والخدمات،   السلع  وأخ  في تأثيرها  دراسة  و من  المدفوعات،  معادلةميزان  تطبيق  (  Feder) يرا  
الصادرات   تأثير  الاقتص  فيلبيان  السوريالنمو  العربية  الجمهورية  في  أربعة ادي  من خلال  ة 

 :نماذج

 صادرات السلعية بالأسعار الجارية. على الالنموذج الأول  يعتمد  -1

 . د النفطاستبععلى الصادرات السلعية بالأسعار الجارية بعد االنموذج الثاني   يعتمد  -2

 . الثابتة 2000عام  الصادرات السلعية بأسعارعلى النموذج الثالث   يعتمد  -3

الرابع    يعتمد  -4 الجاريةعلى  النموذج  بالأسعار  الكلية  تضاف  . الصادرات    حيث 
 .   الصادرات السلعيةالصادرات من الخدمات إلى 
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 المبحث الأول 

 الصادرات السورية وتطورها   هيكل 

 : وعينقسيم الصادرات السورية إلى نيمكن ت

 ا  صادرات منظورة: وتشمل الصادرات من السلع المختلفة سواء كانت مواد أولية أو سلع •
 تامة الصنع. ا  نصف مصنّعة أو سلع

صدددادرات غيددددر منظدددورة: وتشددددمل الخددددمات المختلفددددة التدددي تقدددددّمها الجمهوريدددة العربيددددة  •
مات الأخددرى مثل خدمات النقل والشحن والسياحة والسفر والخددد  ،السورية للدول الأخرى 

 المختلفة...

 المنظورة: السورية الصادرات  هيكل -المطلب الأول

المنظددورة بدراسددة تطددور الصددادرات السددلعية السددورية السددورية دراسددة هيكددل الصددادرات يبدددأ 
رى ي  و للوصددول إلددى معادلددة الاتجدداه العددام لهددا،  2008-1990 سددنواتخددلال ال تحليددل  بعدددها جدد 

التركيدددب  ودراسدددةلعدددام والخددداص فدددي الصدددادرات السدددلعية، تطدددور مسددداهمة كدددل مدددن القطددداعين ا
قياس درجة و ها الجغرافي، توزّعتحليل و السلعي،  هاوقياس درجة تركيز  ،السلعي لهذه الصادرات

 الجغرافي. هاتركيز 

ً:السوريةًًتطوّرًالصادراتًالسلعيةًً-أولاً

، 2008-1990السددنوات  عشددر ضددعفا  خددلال    خمسددةتضاعفت الصادرات السلعية السورية  
التالي تطور الصددادرات السددلعية خددلال   ويبيّن الجدول  ،%16.22بوسطي معدل نمو سنوي قدره  

 :2008-1990السنوات 
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 .1(  8200-1990)  السنوات ( تطور الصادرات السلعية السورية خلال 81الجدول رقم ) 
 معدّل النمو السنوي 

% 
 السلعية قيمة الصادرات

 مليون ل.س
 السنة

 47282 1990 

-18.57 38504 1991 

-9.83 34720 1992 

1.72 35318 1993 

12.74 39818 1994 

11.91 44562 1995 

0.73 44887 1996 

-2.08 43953 1997 

-26.19 32443 1998 

19.84 38880 1999 

456.04 216190 2000 

12.47 243149 2001 

29.93 315919 2002 

-16.11 265039 2003 

-6.05 249014 2004 

70.39 424300 2005 

19.02 505012 2006 

14.66 579034 2007 

22.24 707798 2008 

 16.22% 
وسطي معدّل النمو  

 السنوي 
 عن المكتب المركزي للإحصاء  الصادرةالمجموعة الإحصائية الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى 

 (. 2009-1991)   لأعوامفي سورية ل 

السددورية تزايدددت  السددلعية ( أن الصددادرات18اردة فددي الجدددول رقددم )الأرقددام الددو تحليددل يبدديّن 
، إلا أن الزيددادة الفعليددة %16.22بوسطي معدّل نمو سددنوي بلددغ   2008-1990السنوات  خلال  

وكانت القفزة الكبددرى فددي  %38بوسطي معدّل نمو سنوي بلغ   2008-2000  سنواتت في التمّ 
/ل.س إلددى 11.2عتمددد لتقيدديم الصددادرات مددن /)تددمّ تعددديل السددعر الم %456بنسددبة  2000عددام 

 
 ، دمشق، الجمهورية العربية السورية.2009-1991المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية للسنوات   1
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/ فيمددددددا لددددددو تددددددم التقيدددددديم علددددددى أسدددددداس %35.38/ل.س للدددددددولار، وتكددددددون نسددددددبة الزيددددددادة /46/
/ 47282مددن / السددلعية الصددادراتت تراجعدد فات يالتسددعينعقددد ا فددي مددّ ، أَ /ل.س للدددولار(11.2/

بوسددطي  1999/ مليددون ليددرة سددورية فددي عددام 38880إلددى/ 1990مليددون ليددرة سددورية فددي عددام 
ية صددفي للسلسددلة الزمنيددة للصددادرات السددلعبالتحليددل الو ويتبيّن . %2.15معدّل تراجع سنوي قدره  

 :1أنّ 
 .1998مليون ليرة سورية في عام   32443   أقل قيمة 
 .2008مليون ليرة سورية في عام  707798   أعلى قيمة

 مليون ليرة سورية. 205569.57  المتوسط الحسابي
 مليون ليرة سورية.  213772.84 معياري الانحراف ال

السدددورية مدددن خدددلال إيجددداد معامدددل  السدددلعية لدددو بحثندددا عدددن معادلدددة الاتجددداه العدددام للصدددادرات
ة فددي سددلعيتمثددل القيمددة الاتجاهيددة للصددادرات ال tY انحدددار الصددادرات علددى الددزمن باعتبددار أن

، 2008حتدددى  1990 سدددا  بوحددددات زمنيدددة ابتدددداء  مدددنيالدددزمن مق Xتمثدددل  فدددي حدددين tالسدددنوات 
 :2يأتكما ي السلعية المعادلة التي تمثل الاتجاه العام للصادرات تناكل

Y = 33715.69 X – 67192093.68 

مددن  /%8.87/الزمن قادر علددى تفسددير  نّ إأي  /887.0/أي قوة تفسير المعادلة   2Rوتبلغ  
ود لعوامل أخرى. والشكل من التغيّرات فتع /%21.2/ا نسبة مّ أَ   ،السلعية  التغيّرات في الصادرات

 السورية بيانيا .السلعية تي يبّين الاتجاه العام للصادرات الآ

 
 من خلال التحليل الوصفي للسلسلة الزمنية للصادرات.  SPSSواسطة برنامج حُسِبتَ النتائج ب  1
 بالنسبة للزمن. تمن خلال تحليل انحدار الصادرا SPSSحُسِبتَ النتائج بواسطة برنامج   2
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 .1السورية السلعية الاتجاه العام للصادرات (5ًالشكلًرقمً)

 
   في سوريةمكتب المركزي لجحصاء  بيانات المجموعة الإحصائية الصادرة عن العلى الشكل من إعداد الباحث بالاعتماد 

 (.2009-1991)  لأعوام في ا

ارتفدداع الأسددعار العالميددة للددنفط الددذي  2000كان السبب الرئيسي لزيادة الصادرات في عددام 
وأصبح ي شكّل مع في معظم السنوات، السلعية السورية من الصادرات  %50 لىي شكّل ما يزيد ع

فددي  كمددا هددو مبدديّن ،مددن قيمددة الصددادرات السددلعية %70مددا نسددبته   2001ارتفاع أسعاره في عام  
نتيجددة العمددل علددى  2004منددذ عددام وبدددأت ترتفددع نسددبة الصددادرات غيددر النفطيددة . التدداليالشددكل 

تسدددهيل إجدددراءات التصددددير وإزالدددة معوقاتددده مثدددل إعفددداء الصدددادرات ذات المنشدددأ السدددوري وكدددذلك 
 .2البضائع الأجنبية المنشأ من شروط الحصول على موافقات أو إجازات التصدير

 . 3( 8200-1990) السنوات  السورية النفطية وغير النفطية خلال السلعية كونات الصادرات ( تطور م6الشكل رقم ) 

 
   في سوريةالصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء  المجموعة الإحصائية الباحث بالاستناد إلى  الشكل من إعداد

 (. 2009-1991)   لأعوامل

 
لإحصاء في  وبيانات المجموعة الإحصائية الصادرة عن المكتب المركزي ل EXCELالشكل من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج   1

 ، دمشق، الجمهورية العربية السورية. 2009-1991السنوات 
(، مجلة جامعة تشرين للدراسات والبحوث العلمية،   2003-1990هناء يحيى سيد أحمد، تحليل واقع التجارة الخارجية السورية للسنوات )   2

 .133، ص 2005(، لعام 1(، العدد )27سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد )
وبيانات المجموعة الإحصائية الصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء للسنوات   EXCELالشكل من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج   3

 ، دمشق، الجمهورية العربية السورية.1991-2009
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اً ً:السوريةًًعيةمساهمةًالقطاعينًالعامًوالخاصًفيًالصادراتًالسلًً-ثانيا

هددذه الصددادرات  تندد كاا مددّ لمن الصادرات السورية، و   ى الصادرات النفطية النسبة الكبر تشكّل  
القيمددة مددن وسددطيا   %58 لددىشددكّلت صددادرات القطدداع العددام مددا يزيددد ع ،هددي حكددر علددى الدولددة

ة الدراسدددة، ووصدددلت فدددي سدددنوات ارتفددداع أسدددعار الدددنفط مددددخدددلال السدددلعية لصدددادرات ل ةجماليددد الإ
 (. 19كما يبّين الجدول رقم ) ،%80نسبة  لىلمية إلى ما يزيد عالعا
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 .1(  8200-1990) السنوات  السورية خلال  السلعية ( تطور مساهمة القطاعين العام والخاص في الصادرات19الجدول رقم ) 
 الصادرات القطاع العام  القطاع الخاص 

السلعية 
 مليون ل.س

 السنة
 نسبة  

% 
 قيمة 

 مليون ل.س
 نسبة  

% 
 قيمة 

 مليون ل.س
44.64 21109 55.36 26173 47282 1990 

35.45 13649 64.55 24855 38504 1991 

21.22 7369 78.78 27351 34720 1992 

25.03 8840 74.97 26478 35318 1993 

34.36 13681 65.64 26137 39818 1994 

28.47 12687 71.53 31875 44562 1995 

22.66 10170 77.34 34717 44887 1996 

20.95 9207 79.05 34746 43953 1997 

28.10 9115 71.90 23328 32443 1998 

26.25 10205 73.75 28675 38880 1999 

17.21 37214 82.79 178976 216190 2000 

16.92 41139 83.08 202010 243149 2001 

22.52 71148 77.48 244771 315919 2002 

20.75 55004 79.25 210035 265039 2003 

26.09 64978 73.91 184036 249014 2004 

49.82 211370 50.18 212930 424300 2005 

55.23 278918 44.77 226094 505012 2006 

57.59 333467 42.41 245567 579034 2007 

59.95 424356.6 40.05 283441.6 707798.2 2008 

 18.14%  14.15% 16.22% 
وسطي معدّل  

 لسنوي النمو ا
   في سوريةالصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء  المجموعة الإحصائية الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى 

 (. 2009-1991)   لأعوامل

( أن معدّل النمو السددنوي لصددادرات القطدداع الخدداص كددان أكبددر 19  من الجدول رقم )لاحَ ي  
 %14.15مقابدددل  %18.14بلدددغ وسدددطيا   إذ ،مدددن معددددّل النمدددو السدددنوي لصدددادرات القطددداع العدددام

مدددن  %59.5وتزايددددت صدددادرات القطددداع الخددداص تددددريجيا  حتدددى بلغدددت نسدددبتها  ،للقطددداع العدددام

 
 لعربية السورية.، دمشق، الجمهورية ا2009-1991المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية للسنوات   1
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( مقارنة بسدديطة لصددادرات القطدداعين العددام 7. ويبيّن الشكل )2008في عام  إجمالي الصادرات
 .2008و1990بين عامي السلعية والخاص 

 . 82001و  1990عامي في سورية للقطاعين العام والخاص السلعية ل  تصادراالمقارنة بين (7ًالشكلًرقمً)

 
   في سوريةالصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء  المجموعة الإحصائية الشكل من إعداد الباحث بالاستناد إلى 

 (.2009و1991)  لعامي

الخاصكانت   القطاع  صادرات  في  الملحوظة  الزيادة  الحكوم  هذه  عمل  في نتيجة  ات 
وزجّه في عملية التنمية الاقتصادية من خلال تنشيط دوره    تشجيع القطاع الخاص  على   سورية

العوائق   طريقه وإزالة  والتصدير   من  الاستثمار  على  الخاص  2وتحفيزه  القطاع  واستطاع  أن  . 
ا يستفي من  الجديدةد  التجارية  والامتيازات  له   لتسهيلات  الاقتصادية  والإصلاحا  المقدّمة  ت 

الدولية  المشاريع  من  المقدم  والدعم  في  والهيكلية  زيادة  فحقق  من  ،  ل   /37/صادراته  يرة  مليار 
   .2008عام  وريةسيرة لمليار  /424/ إلى  2000عام  وريةس

اً ًالتركيبًالسلعيًللصادراتًالسورية:ًً-ثالثا

  فعند نات الصادرات،  نه يبيّن مدى تنوّع مكو لأ لا بد من تحليل التركيب السلعي للصادرات  
المصدّرة  يازد السلع  عدد  التصدير،  تاد  عن  الناتج  الأجنبي  القطع  على  الحصول  مخاطر  قل 
أكثر قدرة  الصادرات    نحو التصنيع، تصبحه السلع المصدّرة  اتطوّر الهيكل الإنتاجي واتج  ومع

وزيادة القيمة    ةوأغلى سعرا  بسبب زيادة المحتوى التكنولوجي والمعرفي في السلع  ةنافسمعلى ال

 
  يعامللإحصاء ل المركزي كتبمعن الوبيانات المجموعة الإحصائية الصادرة  EXCELالشكل من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج   1

 ، دمشق، الجمهورية العربية السورية.2009و1991
 . 123، ص2002ات الوحدة العربية، نهاد دمشقية، التكامل الصناعي السوري اللبناني: الإمكانيات والفرص، مركز دراس  2
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الخام  من القطن  واحد  ن تصنيع كيلو غرام  أ الدراسات الاقتصادية    إحدى  دتأكّ .  المضافة فيها
تصدير المواد الأولية    د  عَ ي  و .  1/ ضعفا  14يعطي قيمة مضافة تعادل /ألبسة  ليصبح على شكل  

تشغيل اليد    مكاسب سواء كانت زيادة الحصيلة الإجمالية للصادرات أوالفرصة ضائعة لتحقيق  
المستوردات. محل  الإحلال  أو  )  العاملة  رقم  الجدول  الصادرات 20ويبيّن  السورية    السلعية  ( 

 حسب طبيعة المواد المصدّرة وأهميتها النسبية.   
 2( 8200-1990) السنوات السورية حسب طبيعة المواد والأهمية النسبية لها خلال السلعية ( الصادرات 02الجدول رقم ) 

 إجمالي

 ادرات الص
 

 المواد الأولية  السلع نصف المصنّعة  السلع تامة الصنع 
 نسبة السنة 

% 

 قيمة 
 مليون ل.س

 نسبة
% 

 قيمة 
 مليون ل.س

 نسبة
% 

 قيمة 
 مليون ل.س

47282 35.19 16638 14.22 6722 50.59 23922 1990 

38504 22.82 8788 16.17 6226 61.01 23490 1991 

34720 15.61 5420 4.52 1569 79.87 27731 1992 

35318 16.07 5676 3.44 1216 80.49 28426 1993 

39818 22.60 8998 4.98 1982 72.42 28838 1994 

44562 21.82 9724 4.54 2025 73.63 32813 1995 

44887 13.82 6203 3.22 1447 82.96 37237 1996 

43953 15.77 6930 3.76 1653 80.47 35370 1997 

32443 17.13 5559 5.42 1757 77.45 25127 1998 

38880 12.00 4667 4.37 1698 83.63 32515 1999 

216190 13.05 28210 5.28 11416 81.67 176564 2000 

243149 13.36 32482 4.71 11456 81.93 199211 2001 

315919 35.19 52014 14.22 14665 50.59 249240 2002 

265039 16.44 43571 6.27 16625 77.29 204843 2003 

249014 35.19 55316 14.22 18724 50.59 174974 2004 

424300 24.15 102476 15.16 64321 60.69 257503 2005 

505012 38.32 193530 14.31 72271 47.37 239211 2006 

579034 40.56 234839 15.11 87507 44.33 256688 2007 

707798 39.44 279126 19.9 140864 40.66 287808 2008 

16.22 %  16.96 %  18.41 %  14.82 % 
وسطي معدّل  
 النمو السنوي 

 (. 2009-1991)  لأعواملفي سورية الصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء  المجموعة الإحصائية الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى 

 
 . 2009لعام  382حيان أحمد سلمان، آلية تفعيل الصادرات السورية، مجلة الاقتصادية، العدد   1
 ، دمشق، الجمهورية العربية السورية.2009-1991المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية للسنوات   2
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ع  يوضح يزيد  ما  شكّلت  الأولية  المواد  أن  السابق  الص  %60  لىالجدول  في  من  ادرات 
الدراسة سنوات  بالمتوسط    ،معظم  خلال    %59.95  ته نسبما  وبلغت  السورية  الصادرات  من 

في السنوات التي ارتفعت    %80  لى (، ووصلت نسبتها إلى ما يزيد ع2008-1990)   سنواتال
للنفط العالمية  الأسعار  تراجعفيها  ونصف    ت.  المصنّعة  السلع  لصالح  الخام  المواد  نسبة 

  1990في عام    %14.22نسبة الصادرات من المواد نصف المصنّعة من    تدازداف  ،المصنعة
في    %35.19وازدادت نسبة الصادرات من المواد المصنّعة من    ،2008في عام    %19.9إلى  
عام    %39.44إلى    1990عام   للصادرات  2008في  السنوي  النمو  معدّل  وسطي  وكان   .

الموادنصف   أو  المصنّعة  للسلع  منه  أعلى  ال  %18.41وبلغ    ، الخام  المصنّعة    سنوات عن 
السنوا1990-2008 في  المصنعة  السلع  صادرات  في  النمو  وتحقق  ا ،    إذ الأخيرة    لأربعت 

خلال     %14.18بعد تراجع بمعدّل    2008-2004  في السنوات  %65.62  ة نموهابلغت نسب
بمقدار  1999-1990  سنواتال سنوي  نمو  معدل  بوسطي  بالتزايد  بدأت  ثم  خلال    18.7%، 
( مقارنة بين مساهمة السلع المصدّرة حسب  طبيعة  8. ويبيّن الشكل )2004-1999  لسنواتا

 . 2008و 1990المواد بين عامي 
 .82001و  1990عامي ل في سورية مقارنة بين الصادرات من المواد الأولية والسلع المصنّعة ونصف المصنّعة  (8الشكل)

 
  لعاميفي سورية الصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء  وعة الإحصائية المجمالشكل من إعداد الباحث بالاستناد إلى 

 (. 2009و1991) 
 

، المكتب المركزي 2009و1991وبيانات المجموعة الإحصائية لعامي  EXCELرنامج الشكل من إعداد الباحث بالاعتماد على ب  1

 للإحصاء، دمشق، الجمهورية العربية السورية.
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السلع    صادرات  في  الزيادة  هذه  من  الرغم  الصادرات  نصف  على  زالت  ما  المصنّعة، 
فضلا   تعتمد بشكل رئيسي على المواد الأولية،    فهي  ،المرونة  قلةنسبيا  بسبب    ضعيفة السورية  

المصنّعة  عن السلع  بارتفاع    أن  الإنتاجيةتتصف  الأسباب  أحد    د  عَ ي  و   ، تكاليفها    غياب أهم 
،  والأسواق المستهدفة والمنتجات المطلوبة  بها   ة تحدد الاستثمارات المرغوبياستراتيجية صناع 

طويلة بما لم    ل مددلاخالسياسات الحمائية الكبيرة التي انتهجتها الحكومات السورية  فضلا  عن  
المنتجين   على  أسعار يضغط  رفع  ذلك  على  وزاد  الإنتاجية،  تكاليفهم  لتخفيض  كبير  بشكل 

ال إبالنسبة  الطاقة مؤخرا    المجاورة،  ى  أو دون  لدول  الإنتاج ذو مستوى متوسط  أن معظم  كما 
ات من  يات والتسعين يالثمانين   عقدوذلك بسبب الاعتماد في    ،المتوسط من حيث النوعية والجودة
لمدفوعات مع دول أوروبا الشرقية التي كانت بحاجة كبيرة إلى  القرن الماضي على اتفاقيات ا

السلع مهما كانت نوعيتها، فلم يتم التركيز على جودة السلع المصدرة إليها، في حين أصبحت  
في   الأسعار  ومستوى  الجودة  مسألة  وتضع  الشديدة  بالمنافسة  تتميز  اليوم  العالمية  الأسواق 

يجع الذي  الأمر  الاعتبارات،  أمقدمة  السورية  المنتجات  قدر ل  الأسواق  ة  قل  المنافسة في  على 
 .  المحليةحتى في الأسواق و   ،الخارجية
الصددددادرات السددددورية حسددددب اسددددتخدام المددددواد أن هندددداك سدددديطرة واضددددحة للسددددلع  تحليددددل يدددددلّ 

الوسدديطة التددي تتكددون فددي معظمهددا مددن الددنفط الخددام، والمشددتقات النفطيددة، والفوسددفات، والقطددن 
مددن مجمددوع  %72حددو نم. وشددكّلت هددذه المجموعددة مددن السددلع الوسدديطة بالمتوسددط الخددام والأغنددا

علددى غلبددة السددلع الوسددطية علددى تركيددب  ة المدروسددة، ممددا يدددلّ مدددالصددادرات السددورية خددلال ال
الصدددادرات السدددورية علدددى حسددداب السدددلع الاسدددتهلاكية والاسدددتثمارية، إلا أن نسدددبتها مدددن إجمدددالي 

بعددد أن  2008فددي عددام  %62.49فأصددبحت   ،وات الأخيددرةالصددادرات أخددذت تتراجددع فددي السددن
. بالمقابددل ازدادت مسدداهمة السددلع الاسددتهلاكية فددي الصددادرات 1990فددي عددام  %70.50كانددت 

، بوسدددطي 1990فددي عددام  %29.29بعددد أن كاندددت  2008فدددي عددام  %36.61فبلغددت نسددبتها 
للسدددلع الاسدددتثمارية  . وكانددت أعلدددى نسدددبة زيدددادة سددنوية هدددي%17.67معدددل زيدددادة سدددنوية قددددرها 

. %1، ورغددم ذلددك فلددم تتجدداوز نسددبة مسدداهمتها فددي الصددادرات %26.09بوسددطي معدددّل سددنوي 
 ن ذلك: تي يبيّ والجدول الآ
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 1(  8200-1990) السنوات  السورية حسب استخدام المواد والأهمية النسبية لها خلال السلعية ( الصادرات 12جدول رقم ) 

 إجمالي

 الصادرات 
 

 السلع الاستهلاكية السلع الوسيطة ليةالسلع الرأسما
 نسبة السنة 

% 

 قيمة 
 مليون ل.س

 نسبة
% 

 قيمة 
 مليون ل.س

 نسبة
% 

 قيمة 
 مليون ل.س

47282 0.21 98 70.50 33335 29.29 13849 1990 

38504 0.19 75 80.42 30965 19.38 7464 1991 

34720 0.24 83 85.93 29836 13.83 4801 1992 

35318 0.35 122 81.37 28738 18.29 6458 1993 

39818 0.61 241 72.47 28857 26.92 10720 1994 

44562 0.79 353 77.97 34746 21.24 9463 1995 

44887 0.18 82 83.20 37346 16.62 7459 1996 

43953 0.18 81 82.88 36429 16.93 7443 1997 

32443 0.27 86 78.28 25396 21.46 6961 1998 

38880 0.23 90 80.18 31173 19.59 7617 1999 

216190 0.23 507 88.15 190577 11.61 25106 2000 

243149 0.40 969 87.38 212452 12.23 29728 2001 

315919 0.61 1923 86.89 274601 12.47 39395 2002 

265039 0.47 1258 88.18 233712 11.35 30069 2003 

249014 0.61 1512 87.68 218422 11.67 29080 2004 

424300 0.41 1758 71.63 303907 27.96 118635 2005 

505012 0.55 2757 61.76 311911 37.69 190344 2006 

579034 0.90 5184 58.43 338302 40.68 235548 2007 

707798 0.90 6361 62.49 442329 36.61 259108 2008 

16.22 %  26.09 %  15.45 %  17.67 % 
وسطي معدّل 

 لنمو السنوي ا

 في سورية  الصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء  المجموعة الإحصائية الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى 

 (.2009-1991)   لأعوامل

السددورية حسددب الاسددتخدام الاقتصددادي أن الصددادرات  عنددد دراسددة الصددادرات السددلعيةيظهددر 
تتوقددف هددذه النسددبة علددى  .%77و %37ح بددين تتددراو و  ،ى كبددر النسددبة المددن الوقددود والزيددوت تشددكّل 

ويلاح  تراجعها فددي السددنوات الأخيددرة مقابددل تحسددن نسددبة الصددادرات مددن   ،أسعار النفط العالمية
 %15إلددى  1990فددي عددام  %3حيث ازدادت مددن   ،الأغذية والمشروبات وخاصة  المصنعة منها

 (:22كما هو مبيّن في الجدول رقم ) ،2008في عام 
 

 ، دمشق، الجمهورية العربية السورية.2009-1991المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية للسنوات   1
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 1(  8200-1990) السنوات  السورية حسب الاستخدام الاقتصادي خلال   السلعية  ( الأهمية النسبية للصادرات22جدول رقم ) 
 الوحدة: نسبة مئوية %             

 المجموع 
سلع مصدرة  

بصحبة  
 مسافر

غير 
 مصنفة 

سلع  
 استهلاكية 

 وسائل نقل 

آلات  
وأدوات  
رأسمالية  

 وقطع 

 روبات ة والمشذيالأغ مواد للصناعة  وقود وزيوت 

 السنة 
 الخام  المصنّعة  المجموع  خام مصنعة  المجموع  خام مصنعة  المجموع 

100 0 0 22 0.05 0.16 45 10 35 20 14 6 13 3 10 1990 

100 0 0 12 0.02 0.17 53 8 45 22 15 7 12 3 9 1991 

100 0 0 5 0.02 0.22 69 10 60 12 4 8 13 1 12 1992 

100 0 0 8 0.03 0.31 67 7 59 10 3 7 15 1 14 1993 

100 0 0 14 0.07 0.53 56 5 51 12 5 8 1 3 14 1994 

100 0 0 13 0.05 0.74 62 7 56 12 4 8 12 2 10 1995 

100 0 0 7 0.02 0.16 68 5 64 8 3 6 16 2 14 1996 

100 0 0 6 0.03 0.15 64 8 56 12 3 8 18 2 17 1997 

100 0 0 8 0.03 0.24 55 8 48 17 5 12 20 3 17 1998 

100 0 0 6 0.02 0.22 67 4 63 10 4 6 16 2 14 1999 

100 0 0 5 0.03 0.21 75 7 68 10 5 5 9 1 8 2000 

100 0 0 4 0.06 0.34 77 7 70 10 4 5 9 2 7 2001 

100 0 0 6 0.14 0.47 71 9 62 9 5 4 14 2 12 2002 

100 0 0 5 0.15 0.34 71 9 63 10 6 4 14 3 11 2003 

100 0 0 5 0.20 0.42 68 13 55 12 7 5 15 4 11 2004 

100 27 0 4 0.16 0.26 50 8 42 9 6 3 9 3 6 2005 

100 7 0 18 0.11 0.43 40 7 34 17 14 3 17 6 11 2006 

100 8 0 18 0.13 0.77 38 6 32 16 15 2 19 8 11 2007 

100 5 0 13 0.22 0.68 37 6 31 23 19 4 21 15 6 2008 

 (. 2009-1991)  لأعوامفي سورية لالصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء  المجموعة الإحصائية من إعداد الباحث بالاستناد إلى الجدول 

 
 ، دمشق، الجمهورية العربية السورية.2009-1991للسنوات   المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية  1
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المتعلقددة بصددادرات الدددول الناميددة  مؤشددراتالأهددم درجددة التركيددز السددلعي للصددادرات مددن  د  عددَ ت  
ويتناسددب  ،تفددع فددي الدددول الناميددةا المؤشددر مر ذوهدد  ،تعتمد بشكل رئيسددي علددى المددواد الأوليددة  التي

وكلمددا ازداد عددددها  ،فكلما قل عدد المنتجددات المصدددرة ارتفددع المؤشددر  ،عكسا  مع تنوع المنتجات
وخاصددة  عندددما تبلددغ  الاقتصددادية لددى تبعيددة الدولددةعزيادة التركيز السددلعي تدلّ انخفض المؤشر.  

 يسدددمح لددده بمقاومدددة أيدددة فدددي وضدددع لاعنددددها الاقتصددداد يكدددون ف  ،%60نسدددبة المؤشدددر أكثدددر مدددن 
إجدددراءات تقدددوم بهدددا الددددول المسدددتوردة، خصوصدددا  عنددددما تكدددون السدددلع المصددددّرة مدددن الندددوع الدددذي 

. ويقدداس 1ممددا يددنعكس علددى الحصدديلة مددن القطددع الأجنبددي ،يخضددع لتقلبددات حددادة فددي الأسددعار
 تية:التركيز السلعي حسب المعادلة الآ

100 × 
 أهم السلع المصدرة )بالقيمة(

 التركيز السلعي للصادرات درجة =
 إجمالي الصادرات 

ويبدديّن الجدددول  .النفط والقطن الخددام والغددزول والأنسددجة أهددم الصددادرات السددلعية السددورية  د  عَ ي  
 تي درجة التركيز لهذه السلع.الآ

 2(  8200-1990) السنوات ( درجة التركيز السلعي لأهم الصادرات السورية خلال  32جدول رقم ) 
إجمالي   النفط الخام  القطن الخام  نسجة غزول وأ

 الصادرات 
 مليون ل.س 

درجة التركيز   السنة 
%   السلعي  

 القيمة 
 مليون ل.س 

درجة التركيز  
%  السلعي  

 القيمة 
 مليون ل.س 

درجة التركيز  
%  السلعي  

   القيمة
 مليون ل.س 

49.15  4.7322  3.63 1716.2 34.89 16498 47282 1990 

23.34 8985.7 4.99 1920.8 44.72 17217.8 38504 1991 

7.54 2616.5 5.87 2038.1 59.83 20773.5 34720 1992 

8.92 3150 5.54 1955.8 59.48 21007.2 35318 1993 

15.53 6184.7 5.48 2181.1 51.75 20605.4 39818 1994 

12.37 5512.9 5.37 2390.8 55.55 24752.4 44562 1995 

7.89 3540.7 4.26 1913.7 63.54 28519.8 44887 1996 

7.28 3200.1 6.31 2772.6 55.51 24396.4 43953 1997 

7.49 2430.1 9.45 3065.3 47.69 15472.7 32443 1998 

7.21 2805 4.49 1745 62.94 24470 38880 1999 

6.81 14731 4.22 9122 68.17 147370 216190 2000 

5.85 14217 3.86 9391 69.50 168995 243149 2001 

9.06 28620 2.93 9253 62.12 196253 315919 2002 

6.49 17204 2.42 6420 62.45 165518 265039 2003 

5.87 14612 3.05 7601 54.53 135792 249014 2004 

4.23 17964 1.93 8174 42.12 178730 424300 2005 

15.52 78371 1.69 8534 33.58 169576 505012 2006 

14.43 83562 2.66 15376 31.84 184350 579034 2007 

9.18 64955 4.72 34454 30.77 217778 707798.6 2008 

 الصادرة عن مصرف سورية المركزيالنشرة الإحصائية الربعية الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى 

 (. 2009-1991عوام ) لأل 

 
 .59خالد محمد السواعي، التجارة والتنمية، مرجع سابق، ص   1
 ، دمشق، الجمهورية العربية السورية. 2009-1991مصرف سورية المركزي، النشرة الإحصائية الربعية للسنوات   2
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ن مؤشددر التركيددز السددلعي بنسددبة بسدديطالسددابق الجدددول  يبدديّن  وتراجعدده  ،ة للقطددن الخددامتحسددّ
 .بالمجمل زيادة التنوع في الصادراتعلى  لّ ا يدمم .لكل من النفط الخام والغزول والأنسجة

 : 1يأتهيرشمان كما ي –حسب مقياس جيني  أيضا   اس التركيز السلعييق مكن يو  

   i=n  
1 

CC = [ Σ 2) t / xit ( x 2] 
 

   i=1   
 السلعي للصادرات.مؤشر التركّز        CC : إذ  

   itx            صادرات الدولة من السلعةi   خلال السنةt . 

t      x         مجموع الصادرات الوطنية خلال السنةt. 

حساب تطوّر التركيز السلعي للصادرات السورية حسب المعادلة السددابقة أن المؤشددر أظهر  
يعنددي  ممددافددي بعددض السددنوات،  %60 لددى، ووصلت نسبته إلددى مددا يزيددد ع%40تجاوز ما نسبته  

فددي التددأثير علددى التذبددذب فددي حصدديلة الصددادرات. والملاحدد  أن  ا  همدد م ا  أن للتركيددز السددلعي أثددر 
وهدددذا يشدددير إلدددى أن تركيدددز الصدددادرات  ،2004نسدددبة التركيدددز السدددلعي أخدددذت تتراجدددع مندددذ عدددام 

وات نل السدددد السددددورية علددددى سددددلع محددددددة هددددو فددددي تندددداقص، وتزايددددد التنددددوّع فددددي الصددددادرات خددددلا
كانددت (. 20المتلاحقددة، وهددذه نتيجددة متوقعددة لتطددور الصددادرات السددورية كمددا بيّنهددا الجدددول رقددم )

ات، وأخددذت تتراجددع يالتسددعين عقدددالمددواد الخددام تشددكّل الجددزء الأكبددر مددن الصددادرات السددورية فددي 
يسددمح  هلأندد انخفاض مؤشر التركيددز السددلعي فددي مصددلحة الدولددة،  د  ي عَ . و 2004نسبتها منذ عام 

 لها باتخاذ الإجراءات التي تقلل من الآثار السلبية لتقلبات أسعار السلع المصدّرة. 
 سددددنواتتددددي تطددددور مؤشددددر التركيددددز السددددلعي للصددددادرات السددددورية خددددلال الالجدددددول الآيبدددديّن 

1990-2008 : 

 
 .60ابق، ص خالد محمد السواعي، التجارة والتنمية، مرجع س  1
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 1(  8200-1990) وات  السنهيرشمان خلال  -( درجة التركيز السلعي للصادرات السورية حسب مقياس جيني42جدول رقم ) 

 درجة التركيز السلعي للصادرات 
% 

 السنة 

46.28 1990 

50.87 1991 

62.64 1992 

62.45 1993 

55.58 1994 

59.01 1995 

65.95 1996 

59.54 1997 

53.59 1998 

65.42 1999 

69.59 2000 

70.73 2001 

64.54 2002 

64.71 2003 

58.17 2004 

51.96 2005 

43.72 2006 

42.90 2007 

42.64 2008 
 الصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء المجموعة الإحصائية الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى 

 (. 2009-1991)   عواملألفي سورية  

اً ًالسورية:السلعيةًًالتركيزًالجغرافيًللصادراتًًً-رابعا

مدداد سددورية فددي صددادراتها قيدداس مدددى اعتعلددى دراسددة التركيددز الجغرافددي للصددادرات  تسدداعد
ارتفدداع نسددبة هددذا المؤشددر علددى أن سددورية ويدددلّ عدد قليددل مددن الدددول، على على دولة معيّنة أو  

ر بددالقرارات والأحددداث السياسددية والتقلبددات الاقتصددادية )أو أيددة دولددة أخددرى مصدددّرة( عرضددة للتددأثّ 
ورية حسددب الكتددل الدوليددة تددي الصددادرات السدد . ويبدديّن الجدددول الآلصددادراتهافددي الدددول المسددتوردة 

 الأهمية النسبية لها:اب حسبعد 

 
محسوب من قبل الباحث بالاعتماد على جداول الصادرات حسب زمر التصنيف الاقتصادي المنشورة ضمن المجموعة الإحصائية للسنوات    1

 ، المكتب المركزي للإحصاء،  دمشق، الجمهورية العربية السورية.1991-2009
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 1(  8200-1990) السنوات  السورية إلى العالم والأهمية النسبية لها خلال السلعية ( الصادرات 52جدول رقم ) 

 السنة بي الاتحاد الأورو  الدول العربية  بلدان آسيوية أوروبة الغربية  أوروبة الشرقية  بلدان أمريكية  بلدان أخرى  المجموع

 نسبة
% 

 قيمة 
مليون 
 ل.س

 نسبة
% 

 قيمة 
مليون 
 ل.س

 نسبة
% 

 قيمة 
مليون 
 ل.س

 نسبة
% 

 قيمة 
مليون 
 ل.س

 نسبة
% 

 قيمة 
مليون 
 ل.س

 نسبة
% 

 قيمة 
مليون 
 ل.س

 نسبة
% 

 قيمة 
مليون 
 ل.س

47282 0.84 396 0.89 423 34.14 16143 0.58 275 3.38 1600 18.67 8829 41.48 19616 1990 

38504 0.61 235 0.60 232 24.01 9244 0.73 282 3.22 1241 22.95 8838 47.87 18432 1991 

34720 1.32 460 1.54 535 5.53 1921 0.65 224 3.31 1149 24.82 8616 62.83 21815 1992 

35318 2.53 892 3.06 1081 5.34 1887 0.60 211 4.09 1445 23.65 8353 60.73 21449 1993 

39818 3.10 1235 1.43 569 8.83 3516 0.07 27 4.64 1849 26.18 10423 55.75 22199 1994 

44562 2.52 1121 1.67 746 7.22 3219 0.33 149 8.11 3613 23.42 10437 56.72 25277 1995 

44887 2.85 1279 0.48 214 5.53 2483 0.19 84 8.95 4016 19.98 8969 62.02 27842 1996 

43953 4.07 1789 0.49 214 3.50 1537 0.43 190 10.91 4795 26.06 11456 54.54 23972 1997 

32443 5.05 1638 0.93 303 3.10 1006 0.70 228 12.17 3948 27.86 9037 50.18 16283 1998 

38880 3.52 1368 1.68 654 1.95 759 0.17 65 10.90 4237 20.96 8150 60.82 23647 1999 

216190 2.41 5208 1.30 2802 1.89 4093 0.29 633 13.05 28216 16.18 34977 64.87 140261 2000 

243149 5.30 12880 1.48 3594 2.02 4900 0.46 1111 11.22 27286 15.37 37371 64.36 156497 2001 

315919 7.35 23216 2.13 6728 1.61 5077 0.47 1471 9.56 30204 21.13 66738 57.76 182485 2002 

265039 4.85 12847 4.24 11237 1.02 2698 0.38 1013 11.56 30651 20.87 55326 57.07 151267 2003 

249014 4.17 10384 3.47 8645 0.69 1720 0.13 335 7.75 19288 29.95 74574 53.83 134068 2004 

424300 31.30 132817 3.60 15286 0.58 2478 0.16 670 3.69 15664 16.16 68546 44.50 188839 2005 

505012 13.91 70254 2.34 11815 1.93 9758 0.01 65 4.22 21331 37.41 188916 40.17 202873 2006 

579034 9.92 57454 2.98 17265 1.27 7344 0.96 3978 5.99 34677 39.28 227444 39.87 230871 2007 

707798 6.59 46670 2.77 19584 0.67 4712 0.04 263 5.49 38872 50.82 359718 33.62 237979 2008 

16.22%  30.34%  23.75%  -6.61  -0.25%  19.39%  22.87%  14.87% 
وسطي معدل  
 النمو السنوي 

 (. 2009-1991)  لأعوامفي سورية لالصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء  المجموعة الإحصائية الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى 

 
 ، دمشق، الجمهورية العربية السورية.2009-1991المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية للسنوات   1
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تحليل   عند  جليا   للصادرات  ال يظهر  الجغرافي  انهيار  السلعية  توزيع  منذ  أنه  السورية 
الاشتراكي والمعسكر  السوفييتي  النصف    ،الاتحاد  في  المدفوعات  باتفاقيات  العمل  وإنهاء 

تسعين من  الأوروبيةي الأول  الدول  نحو  الصادرات  اتجاه  ازداد  الماضي،  القرن  مما    ،ات 
التجاري  من  جعل   الشريك  الأوروبي  الاتحاد  الجدول  دول  يبيّنه  ما  وهذا  لسورية،  الأول 
الأولى  يمثّل    .السابق المرتبة  ويحتل  السورية،  للصادرات  سوق  أهم  الأوروبي  الاتحاد 

النسبية الأوروبي    .بالأهمية  الاتحاد  إلى  السورية  الصادرات  نسبة  من    %47تجاوزت 
خلال   السورية  الصادرات  أخذت  مدإجمالي  النسبة  هذه  أن  إلا  الدراسة،  في  ت تة  راجع 
إلى أعلى نسبة لها في عام    1990في عام  %41.48السنوات الأخيرة بعد أن تطورت من 

في    % 33.6، إلا أنها عادت وتراجعت تدريجيا  حتى أصبحت  %64.87بما يعادل    2000
بي.  و النفط والمواد الخام من أهم الصادرات السورية إلى الاتحاد الأور   د  عَ ، وي  2008عام  

حيث    السورية،لأهمية النسبية لتوزع الصادرات  عربية في المرتبة الثانية بال الوجاءت الدو 
وهي أعلى نسبة    ،2008% في عام    50.8إلى    1990عام    %18.67اتجهت للتزايد من  

 ة الدراسة.  مدلها خلال 
 : 1يأتهيرشمان كما ي –اس التركيز الجغرافي حسب مقياس جيني يويمكن ق 

   i=n  
1 

GC = [ Σ 2) t x /it ( x 2] 
 

   i=1   
 للصادرات. جغرافيمؤشر التركّز ال       GC : إذ  

   itx            صادرات الدولة إلى الدولةi  خلال السنةt. 

t      x         مجموع الصادرات الوطنية خلال السنةt. 
قة حساب تطددوّر التركيددز الجغرافددي للصددادرات السددورية حسددب المعادلددة السددابظَهَرَ عند  

فددي التددأثير علددى  ا  هامدد  ا  الأمر الذي يعني أن للتركيز الجغرافددي أثددر ،  أن المؤشر مرتفع نسبيا  
 تددي تسددتوردتطددور فددي العلاقددات مددع الدددول اليددنعكس أي التذبددذب فددي حصدديلة الصددادرات، و 

نسددبة كبيددرة مددن الصددادرات السددورية بشددكل مباشددر فددي حصدديلة الصددادرات، وهددذا مبدديّن فددي 
، وتجدداوزت فددي %62 لددىنسددبة التركيددز الجغرافددي وسددطيا  مددا يزيددد ع تبلددغ ذإ ،الجدددول التددالي

 
 .60خالد محمد السواعي، التجارة والتنمية، مرجع سابق، ص   1
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مددن الصددادرات إلددى الدددول  %80تصدددير مددا يزيددد عددن  ، حيددث تددمّ %68نسددبة  2000عددام 
 .خلال فترة الدراسة العربية والاتحاد الأوروبي

 يرشمان ه-السورية حسب مقياس جيني السلعية ( درجة التركيز الجغرافي للصادرات 26جدول رقم ) 
 1(  8200-1990) السنوات  خلال  

 درجة التركيز الجغرافي للصادرات 
% 

 السنة 

57 1990 

58.36 1991 

67.89 1992 

65.64 1993 

62.49 1994 

62.40 1995 

66.07 1996 

61.66 1997 

58.99 1998 

65.39 1999 

68.21 2000 

67.37 2001 

62.73 2002 

62.21 2003 

62.33 2004 

57 2005 

56.87 2006 

57.25 2007 

61.60 2008 
 (.25لى الجدول ) إ  ستنادالباحث بالا  الجدول من إعداد 

 غير المنظورة: السورية الصادرات  هيكل -ثانالمطلب ال

تطددور الصددادرات الخدميددة  تحليددلبغير المنظددورة، السورية ة هيكل الصادرات  دراستبدأ  
إلددى معادلددة الاتجدداه العددام لهددا، ومددن ثددم للوصددول  2008-1990 سددنواتالسددورية خددلال ال

 تحليل تطور مساهمة كل نوع من الخدمات المصدّرة في الصادرات غير المنظورة. 
 

/ المستند إلى جداول الصادرات حسب الكتل الدولية المنشورة ضمن المجموعة 25الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد على الجدول /  1

 كزي للإحصاء،  دمشق، الجمهورية العربية السورية. ، المكتب المر2009-1991الإحصائية للسنوات 
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ًغيرًالمنظورة:السوريةًًتطوّرًالصادراتًًً-أولاً

نفسها الصادرات السلعية وبالنسبة مع  نمت الصادرات الخدمية السورية جنبا  إلى جنب  
بوسطي معدل  2008-1990 سنواتخلال التقريبا  مرة  ةعشر  اتتقريبا ، حيث تضاعفت اثن

 سددنواتتي تطددور الصددادرات الخدميددة خددلال  الويبيّن الجدول الآ  ،%14.72نمو سنوي قدره  
1990-2008: 

 .1(  8200-1990) السنوات  ( تطور الصادرات الخدمية السورية خلال  72الجدول رقم ) 
 معدّل النمو السنوي 

 % 
 ية الخدم قيمة الصادرات

 مليون ل.س 
 السنة 

 15872.7 1990 

67.14 26529.8 1991 

36.41 36189.7 1992 

24.44 45032.9 1993 

25.67 56595 1994 

18.32 66961 1995 

7.50 71982 1996 

0.01 71988 1997 

14.02 82084 1998 

-1.78 80619 1999 

0.67 81161 2000 

5.62 85720 2001 

-7.11 79622 2002 

2.51 81620 2003 

65.25 134873 2004 

14.07 153849 2005 

-2.83 149495 2006 

29 192844 2007 

-2.46 188100 2008 
 وسطي معدّل النمو السنوي  % 14.72 

                            في سوريةالصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء  المجموعة الإحصائية الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى 

 (. 2009-1991)   لأعوامل

السددددورية الخدميددددة ( أن الصددددادرات 27تحليددددل الأرقددددام الددددواردة فددددي الجدددددول رقددددم )يبدددديّن 
 وتفدداوتَ ، %14.72بوسددطي معدددّل نمددو سددنوي بلددغ  2008-1990 سددنواتتزايدددت خددلال ال
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، فددي حددين كددان 1991فددي عددام  %67 نسددبة تجدداوزف ،معدددّل النمددو هددذا مددن عددام إلددى آخددر
 سدددنواتوكدددان النمددو فدددي ال. 2002فددي عدددام  %7 لدددىبنسدددبة تزيددد ع اجدددع فددي النمدددوهندداك تر 
، حيث بلغ وسطي معدّل 2008-1999ة اللاحقة  مدأكبر من النمو في ال  1990-1999
 ة الثانية.مدلل %8.8مقابل  %19.7ة الأولى مدالنمو لل
 :1الخدمية أنبالتحليل الوصفي للسلسلة الزمنية للصادرات  يتبيّنو  

 .1990مليون ليرة سورية في عام   15872.7   يمة أقل ق 
 .2007مليون ليرة سورية في عام    192844   أعلى قيمة

 مليون ليرة سورية.  89533.58  المتوسط الحسابي
 مليون ليرة سورية.  51092.52 الانحراف المعياري 

جدداد معامددل لو بحثنا عن معادلة الاتجاه العام للصادرات الخدميددة السددورية مددن خددلال إي
تمثل القيمة الاتجاهية  tY  انحدار الصادرات الخدمية على الزمن بقياس القيمة باعتبار أن

سدددا  بوحددددات زمنيدددة ابتدددداء  مدددن يتمثدددل الدددزمن مق X، و tللصدددادرات الخدميدددة فدددي السدددنوات 
كمدددا الخدميدددة ل الاتجددداه العدددام للصدددادرات المعادلدددة التدددي تمثدددّ  تنددد اكل، 2008حتدددى  1990

 :2يأتي
Y = 8466.807 X – 16835613.64 

مدددن  /%78/الدددزمن قدددادر علدددى تفسدددير  نّ إأي  /78.0/قدددوة تفسدددير المعادلدددة  2Rوتبلدددغ 
من التغيددّرات تعددود لعوامددل أخددرى. والشددكل   /%13/ونسبة    ،التغيّرات في الصادرات الخدمية

 تي يبّين الاتجاه العام للصادرات الخدمية السورية بيانيا .الآ
 . 3السورية الخدمية  تجاه العام للصادرات الا (9ًالشكلًرقمً)

 
 في سورية الصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء  المجموعة الإحصائية الشكل من إعداد الباحث بالاستناد إلى 

 (.2009-1991)  لأعوامل  

 
 . الخدمية من خلال التحليل الوصفي للسلسلة الزمنية للصادرات SPSSحُسِبتَ النتائج بواسطة برنامج   1
 الخدمية بالنسبة للزمن. تمن خلال تحليل انحدار الصادرا SPSSئج بواسطة برنامج حُسِبتَ النتا  2
وبيانات المجموعة الإحصائية الصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء   EXCELالشكل من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج   3
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اً ًغيرًالمنظورة:السوريةًًتركيبًالصادراتًًً-ثانيا

ظورة لا بد من تحليل بنية هذه للتوصل إلى فهم أكبر لكيفية تطوّر الصادرات غير المن
 تي:الصادرات وتركيبها، وذلك مبيّن في الجدول الآ

 .1(  8200-1990)  السنوات  ( تطور تركيب الصادرات الخدمية السورية خلال 82الجدول رقم ) 
إجمالي الصادرات  

 الخدمية 
 نقل وشحن سياحة وسفر  خدمات مختلفة 

 السنة 
 النسبة 

% 

 القيمة 

 مليون ل.س 

 النسبة 

% 

 القيمة 

 مليون ل.س 

 النسبة 

% 

 القيمة 

 مليون ل.س 

النسبة  

% 

 القيمة 

 مليون ل.س 

100 15872.7 40.50 6428.5 36.43 5782.9 23.07 3661.3 1990 

100 26529.8 38.47 10207.2 38.51 10217.2 23.01 6105.4 1991 

100 36189.7 32.84 11886.1 46.85 16956 20.30 7347.6 1992 

100 45032.9 32.25 14522 48.73 21943.8 19.02 8567.1 1993 

100 56595 30.32 17160 50.15 28380 19.53 11055 1994 

100 66961 20.55 13760 67.40 45129 12.05 8072 1995 

100 71982 20.84 15001 65.79 47360 13.37 9621 1996 

100 71988 22.13 15932 64.53 46452 13.34 9604 1997 

100 82084 23.53 19314 61.04 50108 15.43 12662 1998 

100 80619 23.02 18556 62.45 50344 14.54 11719 1999 

100 81161 21.90 17771 63.68 51686 14.42 11704 2000 

100 85720 21.11 18097 64.57 55350 14.32 12273 2001 

100 79622 28.78 22918 59.91 47705 11.30 9000 2002 

100 81620 28.10 22932 59.45 48521 12.46 10167 2003 

100 134873 23.54 31743 68.88 92898 7.59 10232 2004 

100 153849 25.70 39544 66.79 102760 7.50 11545 2005 

100 149495 23.34 34885 69.29 103579 7.38 11031 2006 

100 192844 19.48 37575 74.67 143995 5.85 11274 2007 

100 188100 17.28 32498 77.97 146664 4.75 8938 2008 

 14.72%  9.42%  19.68%  5.08% 
وسطي معدلّ 

 النمو السنوي 

-1991)  لأعوامفي سورية لالصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء  المجموعة الإحصائية الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى 
2009 .) 

      حصاءات المكتب المركزي لجحصاء.   إأخرى حسب  دمات ودخولا  تتضمن بضائع وخ 

 إذ ،زيددادة الصددادرات الخدميددةفددي الرئيسددي  ت الدددورأدّ السياحة والسفر  الجدول أنيبيّن  
مليددون ليددرة  146664إلى  1990مليون ليرة سورية في عام  5782.9قيمتها من   تطورت

 %36.4مددن  لصددادرات الخدميددةفددي إجمددالي ا مسدداهمتها وتطددورت ،2008سددورية فددي عددام 
 %19.68، بوسددطي معدددّل نمددو سددنوي قدددره 2008فددي عددام  %77.9إلددى  1990فددي عددام 
أكبددر مندده  1998-1990السددنوات وكان معدل النمددو فددي   .2008-1990  سنواتخلال ال
 %31بلدددغ هدددذا المعددددّل وسدددطيا  فدددي الفتدددرة الأولدددى حدددوالي  إذ، 2008-1998السدددنوات فدددي 

باقي مكونات الصادرات من الخدمات ى لإا بالنسبة مّ  للفترة الثانية. أَ سنويا    %11.33مقابل  
ا مددّ أَ  ،%5.08بلغ وسطي معدددّل النمددو السددنوي للنقددل والشددحن   إذفنمت ولكن بمعدّلات أقل،  
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تدددي يبددديّن تطدددور تركيدددب الصدددادرات . والشدددكل الآ%9.42الخددددمات الأخدددرى فنمدددت بمعددددّل 
 .2008-1990 سنواتالخدمية خلال ال
 .82001-1990السنوات خلال السورية  تطور تركيب الصادرات الخدمية (10ًشكلًرقمً)ال

 
-1991)  لأعوامفي سورية لالصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء  المجموعة الإحصائية الشكل من إعداد الباحث بالاستناد إلى 

2009 .) 

الصادرات    تبيّني بالنتيجة   المالسورية  أن  وغير  المنظورة  بشكل بنوعيها  نمت  نظورة 
ا  مّ الأكبر في نمو الصادرات الخدمية، أَ   سهمت السياحة والسفر بالدورأ. و ومتقاربملحوظ  

وكان نمو الصادرات من السلع المصنّعة ونصف    ،الصادرات السلعية فنمت وازدادت تنوّعا  
  المصنّعة أكبر من نمو الصادرات من المواد الأولية.

، إلا أنها لا  السورية  تطوّر الصادرات  عن   ا  إيجابي   ا  شر نتائج الدراسة السابقة مؤ تعطي  
ميزان المدفوعات، الأمر الذي    فير الواردات لبيان أثرها  تطوّ بتكفي وحدها دون مقارنتها  

 المبحث القادم.  في ب حَث  ي  

 
( المستند إلى بيانات المجموعة الإحصائية الصادرة عن 28والجدول رقم ) EXCELالشكل من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج   1

 ية العربية السورية. دمشق، الجمهور (، 2009-1991المكتب المركزي للإحصاء لأعوام )
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 المبحث الثاني 

 الصادرات السورية على ميزان المدفوعات تفعيل  أثر  

رَض  ي   بيدددان أثدددر و ميدددزان المددددفوعات وأهميتددده ومكوناتددده، فدددي هدددذا المبحدددث التعريدددف ب عددد 
الصادرات عليه في كل مددن الميددزان التجدداري وميددزان الخدددمات، وأخيددرا  دراسددة العلاقددة بددين 
الصددادرات والددواردات مددن خددلال درجددة الارتبدداط بينهمددا، ومددن خددلال دراسددة معدددّلي التبددادل 

 نكشاف الاقتصادي. دراسة درجة الانفتاح أو الاو التجاري والتبادل الداخلي، 

 : ومكوّناته  ميزان المدفوعاتأهمية  -ولالمطلب الأ
ة مدددديمكدددن تعريدددف ميدددزان المددددفوعات بأنددده "سدددجل كامدددل للمعددداملات الاقتصدددادية فدددي 

دول العددالم  مددعبين الأفددراد والهيئددات والمؤسسددات الوطنيددة  –عادة سنة  –معينة من الزمن  
 .1الأخرى"

عتمددداد علدددى القيدددد المدددزدوج، ممدددا يجعلددده متوازندددا  مدددن يدددتم إعدددداد ميدددزان المددددفوعات بالا
المعدداملات التددي تحصددل الدولددة مددن خلالهددا علددى  جميددعالناحيددة المحاسددبية. ويددتم تسددجيل 

إيرادات من العالم الخددارجي فددي الجانددب الدددائن )إيجددابي(، وتسددجّل جميددع المعدداملات التددي 
 نب المدين.تؤدي الدولة من خلالها مدفوعات العالم الخارجي في الجا

 أهميةًميزانًالمدفوعات:ًً-أولاً

تنبع أهمية ميزان المدفوعات من دلالاته الخاصة التي تعبّر عن الأحوال الاقتصادية  
ال النظر عن  البياناتمدللبلد بغض  التي تغطيها دراسة هذه  الزمنية  لذلك فإن تسجيل    ؛ة 

وذلك    ،لأي اقتصاد وطنيهذه المعاملات الاقتصادية الدولية في حد ذاتها مسألة حيوية  
 :  2لعدة أسباب أهمها

الوطني  يعكس   -1 المدفوعات قوة الاقتصاد  المعاملات الاقتصادية في ميزان  هيكل 
من  كل  وهيكل  حجم  يعكس  فهو  الدولية،  المتغيّرات  مع  تكيّفه  ودرجة  وقابليته 

والواردات،   المؤثرة    فضلا  عن الصادرات  ودرجة ف العوامل  الاستثمارات  يه كحجم 
 توظيف، ومستوى الأسعار والتكاليف.... ال

 
 .141، ص1975فؤاد هاشم عوض، التجارة الخارجية والدخل القومي، دار النهضة العربية، القاهرة، الطبعة الرابعة،   1
 .115، ص2002عرفات تقي الحسني، التمويل الدولي،  الطبعة الثانية، دار مجدلاوي للنشر، عمان، الأردن،   2
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ميزان المدفوعات مدى قوة سعر الصرف من خلال ظروف طلب وعرض ي ظهر   -2
الأجنبية الاقتصادية    ،العملات  السياسات  أثر  الخارجية    فيويبيّن  التجارة  هيكل 

المتبادلة،   السلع  وأنواع  الحجم  حيث  البنية  ويسمح  من  تطور  مدى  بمعرفة  ذلك 
 . 1ولة ونتائج سياساتها الاقتصادية الاقتصادية للد

همة تساعد الحكومة على تخطيط وتوجيه العلاقات مل ميزان المدفوعات أداة  يشكّ  -3
للدولة الخارجية  الجانب  مثل    ،الاقتصادية  من  سواء  الخارجية  التجارة  تخطيط 

السلعي أو من الجانب الجغرافي أو عند وضع السياسات المالية والنقدية. لذا فإن 
مات الواردة ضمن ميزان المدفوعات معلومات ضرورية للبنوك والمؤسسات المعلو 

 والأشخاص ضمن مجالات التمويل والتجارة الخارجية. 

إذ    يقيس ميزان -4 للدولة،  الدولي  الموقف  المعاملات الاقتصادية    ظهري  المدفوعات 
 العالم الخارجي. بالتي تربط الدولة  

اً ًأقسامًميزانًالمدفوعاتً:ً-ثانيا

 :ثلاثة أقساميزان المدفوعات إلى يقسم م 
 حساب المعاملات الجارية. -أ
 حساب المعاملات الرأسمالية. -ب
 السهو والخطأ. -ج

مددن السددلع والخدددمات جميعهددا حساب المعاملات الجارية: يشمل هذا الحسدداب المبددادلات   -أ
 عناصر هي: أربعةويتألف من 

نظددورة، ويتضددمن صددادرات الدولددة الميزان التجاري: ويدعى أيضددا  ميددزان التجددارة الم -1
ويمثل رصيده الفددرق بددين قيمددة الصددادرات  ،ة الحسابمدووارداتها من السلع خلال 

يحقدددق قيمدددة الدددواردات  لدددىوقيمدددة الدددواردات السدددلعية، فدددإذا زادت قيمدددة الصدددادرات ع
 .2الميزان التجاري فائضا ، وإذا كان العكس فيحقق عجزا  

منظددورة، ويتضددمن المعدداملات الالتجددارة غيددر  ميزان الخدمات: ويدعى أيضددا  ميددزان -2
مثدددددل خددددددمات النقدددددل والتدددددأمين والسدددددياحة والملاحدددددة والخددددددمات جميعهدددددا الخدميدددددة 

حتددى أصددبحت  تجددارة الخدددماتأهميددة ازدادت المالية..... ويسددمى بميددزان التجددارة )

 
 . 101، ص2003قتصادية الدولية، دار القدح للطبع و النشر، الإسكندرية، مصر، ينب حسين عوض، العلاقات الا ز  1
بسام الحجار، العلاقات الاقتصادية الدولية، الطبعة الأولى، مجد المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، بيروت،    2

 .56، ص2003لبنان، 
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ن مدددد % 70و % مدددن الندددداتج العدددالمي الإجمدددالي،40حدددو ن 2001تمثدددل فدددي عددددام 
ل التجدددارة العالميدددة فدددي يددددة. وتمثددد دول الصناعمحلدددي لاقتصددداد الددد الي النددداتج الإجمددد 

 .1(ارة العالمية سلعا  وخدمات% من إجمالي حجم التج23ت نحو الخدما

الخارج -3 في  الأموال  رؤوس  استثمارات  عائدات  ويتضمن  الدخل:  وهي    ،حساب 
الخارج في  الاستثمارات  وأرباح  الأجنبية  الجهات  إلى  القروض  فوائد    ،عبارة عن 

الدائنو  الجانب  في  الأم مّ أَ   ،تسجّل  الدولة  إلى  تعود  لا  التي  والفوائد  الأرباح  ا 
 فتسجل في الجانب المدين.

صافية:  -4 جارية  أو   تحويلات  الحكومية  والمساعدات  والهدايا  الهبات  وتتضمن 
 المساعدات المقدّمة من هيئات دينية أو خيرية أو ثقافية دون مقابل. 

 ل تغيددرا  دخل في هددذا الحسدداب جميددع العمليددات التددي تمثددّ لية: يحساب المعاملات الرأسما  -ب
 ا  نتيجددة المعدداملات الجاريددة سددواء كانددت فائضدد وتددؤدي  .  في مراكز الدائنية والمديونية للدولة

. وتنقسدددم حركدددة رؤوس أو خروجهدددا منهدددا إلدددى دخدددول رؤوس الأمدددوال إلدددى الدولدددة ا  عجدددز  مأ
 إلى نوعين: لالأموا
I.  ها مدددتويقصددد بهددا حركددة رؤوس الأمددوال التددي تطددول ل: طويلددة الأجدد الاسددتثمارات

وحقددوق  القددروض الطويلددة الأجددلو الاسددتثمارات المباشددرة  وتضددم ،عددن العددام الواحددد
 الملكية.

عبارة عن صددافي تدددفقات الاسددتثمار للحصددول : وهي  المباشرة  الاستثمارات ▪
على نفددوذ إداري فددي مؤسسددة عاملددة فددي اقتصدداد غيددر اقتصدداد المسددتثمر 

 . 2أو أكثر من الأسهم المتمتعة بحقوق التصويت( %10 )نسبة

 خاصة. محكومية أ ا  سواء كانت قروضالقروض الدولية:  ▪

نصيب الدولة في المنظمات المالية الدوليددة وفددي ملكيددة العلامددات التجاريددة  ▪
 .3وبراءات الاختراع

II.  تتجددداوز : ويقصدددد بهدددا حركدددة رؤوس الأمدددوال التدددي لا قصددديرة الأجدددلالاسدددتثمارات
والعملات الأجنبية والأوراق الماليددة القصدديرة الأجددل،  مثل الودائع المصرفية  ،سنةال

وتددددتم حركددددة الأمددددوال قصدددديرة الأجددددل إمددددا بهدددددف  والقددددروض القصدددديرة الأجددددل....
 

ورقة مقدمة في ندوة الرؤية ، رها المتوقعة على الاقتصاد السعودي فواز بن عبد الستار العلمي الحسني، تجارة الخدمات وآثا 1

 . م2002أكتوبر  23 – 19هـ الموافق 17/8/1423-13الرياض سعودي التي نظمتها وزارة التخطيط، المستقبلية للاقتصاد ال
  ، الموقع الإلكتروني:2009البنك الدولي، تعاريف ميزان المدفوعات،  2

http://www.albankaldawli.org/dataandresearch/definitions.pay.balance.html 
 .326صبحي تادرس قريصة ومدحت محمد العقاد، مرجع سابق، ص  3
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مددا يحصددل بددين المقيمددين مددن عمليددات فددي حسدداب العمليددات المضاربة، أو لتسوية  
ا الحسدداب أيضددا  حركددة . ويشددمل هددذالجاريددة و حسدداب رأس المددال الطويددل الأجددل

فددي  من وسائل الدفع الأكثر قبولا  ه  وصفب  تسوية المدفوعاتالذهب التي تتم بهدف  
 .1مثله مثل العملات الأجنبية الوفاء بالالتزامات الدولية

لتسجيل    -ج البند  هذا  ي ستخدَم  والخطأ:  تق السهو  في  محل  يالخطأ  الخدمات  و  السلع  يم 
صر  أسعار  اختلاف  نتيجة  العملات.التبادل  من    ف  الواردات  لإدراج  أحيانا   ويستخدم 

   ها. عدم الإفصاح عن  للدولةضرورات الأمن القومي  الأسلحة التي تقتضي 

 في الميزانين التجاري والخدمي: السورية دور الصادرات  -ثانالمطلب ال
ً:السوريًًالميزانًالتجاريًً-أولاً

يظهددر  إذ ،2008-1990 سنواتاليبيّن الجدول التالي الميزان التجاري السوري خلال  
إلا  ،%16.22رغم زيادة الصادرات بوسطي معدّل زيادة سددنوية قدددره من خلال الجدول أنه  

فلدددم تسدددتطع الصدددادرات تغطيدددة سدددوى  ،%21.05أن الدددواردات تزايددددت بنسدددبة أكبدددر بلغدددت 
منهددا  %175.5، بعددد أن كانددت قددادرة علددى تغطيددة 2008مددن الددواردات فددي عددام  84.32%
 . 1990 في عام

 
 .184، ص1998طارق الحاج، علم الاقتصاد و نظرياته، دار الصفاء للنشر و التوزيع، عمان، الأردن،   1
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 1(  8200-1990) السنوات  ( الميزان التجاري السوري خلال 29جدول رقم ) 
 )الوحدة: مليون ليرة سورية(

 نسبة تغطية الواردات  
1/2  ×100   % 

 الميزان التجاري 
1-2 

 الواردات
2 

 الصادرات 
1 

 السنة 

175.53 20346 26936 47282 1990 

123.94 7438 31066 38504 1991 

88.62 -4458 39178 34720 1992 

76.00 -11151 46469 35318 1993 

64.88 -21556 61374 39818 1994 

84.31 -8294 52856 44562 1995 

74.33 -15498 60385 44887 1996 

97.22 -1258 45211 43953 1997 

74.20 -11281 43724 32443 1998 

90.40 -4130 43010 38880 1999 

115.28 28655 187535 216190 2000 

110.15 22404.8 220744.2 243149 2001 

134.00 80164.7 235754.3 315919 2002 

111.94 28270.7 236768.3 265039 2003 

64.01 -139992 389006 249014 2004 

84.46 -78069 502369 424300 2005 

95.03 -26412 531424 505012 2006 

84.59 -105523 684557 579034 2007 

84.32 -131621 839419 707798 2008 
 وسطي معدّل النمو السنوي  16.22% % 21.05  

                       في سورية    الصادرة عن المكتب المركزي للإحصاءالمجموعة الإحصائية الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى 

 .(  2009-1991)   لأعوامل
المميددزة  تهسددمأن  سددابقالسوري فددي الجدددول ال بنظرة بسيطة إلى الميزان التجاري يتبيّن  

-2002-2001-2000-1991-1990هددي العجددز المسددتمر والمتزايددد باسددتثناء أعددوام 
ات يفي بداية التسددعينكان سبب الفائض المتحقق و التي حقق فيها فائضا  محدودا .    2003
وبدددأ العجددز  .سددوفييتي نتيجددة اتفاقيددة المدددفوعاتالصددادرات إلددى الاتحدداد ال قيمددةارتفدداع  هددو

واستمر   ،1994/ مليون ليرة سورية في عام 21556حتى بلغ /  1992منذ عام  المزمن  
تحقيدددق الفدددائض مدددع ارتفددداع أسدددعار الدددنفط بددددأ عنددددما  2000العجدددز يتذبدددذب حتدددى عدددام 
وصــل ســعر / مليددار ليددرة سددورية عندددما 80/ حددون 2002عام العالمية، وبلغ هذا الفائض 

ثددم عدداد الميددزان التجدداري / دولار، 31.5فــي ســلة الأوبــك إلــى /البرميــل مــن الــنفط الخــام 
 

 ، دمشق، الجمهورية العربية السورية.2009-9119المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية للسنوات   1
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نتيجددة تخفيددف القيددود عليهددا مددن خددلال  ا  كبيددر  تزايدددا  بسددبب تزايددد الددواردات ليدددخل فددي عجددز 
اتفاقيددة منطقددة التجددارة الحددرة العربيددة الكبددرى والاتفاقيددات الثنائيددة، وتخفدديض أو إزالددة القيددود 

 عن استيراد عدد من السلع.
الفددائض المتحقددق إلددى عجددز باسددتثناء يتحددول  ،الصددادرات النفطيددةاسددت بعدت ا إذولكددن 

  :تيالجدول الآ هبيّني، وهذا ما أي يصبح الميزان التجاري خاسرا   ،1990عام 
 1(  8200-1990) السنوات  ( الميزان التجاري السوري بعد استبعاد الصادرات النفطية خلال 03جدول رقم ) 

 نسبة تغطية الواردات 
1/2   ×100   % 

 الميزان التجاري 
1-2 

 الواردات
2 

 دون النفط  الصادرات
1 

 السنة 

114.29 3848 26936 30784 1990 

68.52 -9779.8 31066 21286.2 1991 

35.60 -25231.5 39178 13946.5 1992 

30.80 -32158.2 46469 14310.8 1993 

31.30 -42161.4 61374 19212.6 1994 

37.48 -33046.4 52856 19809.6 1995 

27.10 -44017.8 60385 16367.2 1996 

43.26 -25654.4 45211 19556.6 1997 

38.81 -26753.7 43724 16970.3 1998 

33.50 -28600 43010 14410 1999 

36.70 -118715 187535 68820 2000 

33.59 -146590 220744.2 74154 2001 

50.76 -116088 235754.3 119666 2002 

42.03 -137247 236768.3 99521 2003 

29.11 -275784 389006 113222 2004 

48.88 -256799 502369 245570 2005 

63.12 -195988 531424 335436 2006 

57.66 -289873 684557 394684 2007 

58.38 -349399 839419 490020 2008 

  21.05 % 16.62 % 
وسطي معدّل النمو 

 السنوي 

                       في سوريةالصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء  المجموعة الإحصائية إعداد الباحث بالاستناد إلى الجدول من 

        (. 2009-1991)   لأعوامل
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تراجعددت للددواردات مددن الجدددول السددابق أن نسددبة تغطيددة الصددادرات غيددر النفطيددة  يتبدديّن
وهددي أدنددى نسددبة لهددا خددلال  ،2004فددي عددام  %29.11إلددى  1990فددي عددام  %114مددن 
 .2008في عام  %58.38ة الدراسة، ثم عادت إلى التحسن حتى وصلت إلى مد

 :يتكالآأهم أسباب هذا العجز  تتلخص
 تزايد معدلات نمو الواردات بوتيرة أعلى من نمو الصادرات وأهم الأسباب هي: ▪

 كمية الواردات بنسبة تفوق زيادة كمية الصادرات. ادةزي -

عار الواردات بنسبة أعلى من ارتفاع أسعار الصادرات، بسبب أس  اعارتف -
وانخفددداض أسدددعار المدددواد الأوليدددة التدددي  ،ارتفددداع أسدددعار السدددلع المصدددنّعة

ممددا يددؤدي إلددى تقليددل قيمتهددا  ؛تشكّل الجزء الأهم من الصادرات السورية
 وتضخيم العجز في الميزان التجاري.

إمكانيددة تلبيددة حاجددات السددكان وعدددم  ،لزيادة السكانية الكبيرة فددي سددوريةا -
 من الإنتاج المحلي.

عدددم إمكانيدددة تشددكيل فدددوائض للتصددددير قددادرة علدددى المنافسددة مدددن حيدددث  -
 التكلفة والجودة.

ارتفددداع مسدددتوى معيشدددة بعدددض فئدددات المسدددتهلكين  بسدددببتطدددور أنمددداط الاسدددتهلاك  ▪
قددبلهم وعدم تلبية الإنتاج المحلي للسددلع المطلوبددة مددن   ،نتيجة ارتفاع مستوى الدخل
 )عطورات، مشروبات...( 

ولدديس التصدددير الددذي  ،قيام صناعات هدفها تلبية حاجات السوق المحلية المتزايدددة ▪
 من الجودة. يا  معينة ومستوى عال يتطلّب مواصفات  

 عدم وجود ضوابط للاستيراد تنسجم مع تحقيق توازنات معيّنة في الاقتصاد. ▪

عدددم الحصددول  فضددلا  عددنالرأسددمالية، ضددرورة اسددتيراد متطلّبددات التنميددة مددن السددلع  ▪
علددى النتددائج المتوقعددة مددن التكنولوجيددا المسددتوردة نتيجددة ضددعف الكفدداءات الفنيددة، 

عددددددم اسدددددتعمال كامدددددل الطاقدددددة الإنتاجيدددددة، وفدددددي بعدددددض الأحيدددددان عددددددم اسدددددتيراد و 
 التكنولوجيا الملائمة.

 انخفددداض مدددردود مسدددتلزمات الإنتددداج نتيجدددة الهددددر وضدددعف الكفددداءة فدددي كثيدددر مدددن ▪
 الأحيان.

 الدراية بأساليب التسويق والدعاية والإحاطة بظروف السوق العالمية. ضعف ▪
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اً ً:السوريًالميزانًالخدميًً-ثانيا

 هما  في تغطية العجز التجاري السوري وهي تشمل:مالخدمات دورا   ؤديت
 .نفقات النقل والشحن 

 .السياحة والسفر 

  ،الخدددمات الماليددة و  ،لتددأميناو  ،التشددييدو الخدددمات المختلفددة وتشددمل الاتصددالات
 والحكومية وخدمات الحاسب والخدمات المتفرقة الأخرى...

يظهددر و  ،2008-1990 سددنواتيبدديّن الجدددول التددالي الميددزان الخدددمي السددوري خددلال ال
الصدددددادرات الخدميدددددة ازدادت بوسدددددطي معددددددّل زيدددددادة سدددددنوية قددددددره  مدددددن خدددددلال الجددددددول أن

سددنويا ، فتحقددق  %12.87ات التددي بلغددت وسددطيا  أي بنسبة أكبددر مددن زيددادة الددوارد  14.72%
الصددادرات الخدميددة  تاسددتطاعو ، 2008مليددون ليددرة سددورية فددي عددام   /38999فائض بلغ /

. ويظهدددر الميدددزان الخددددمي مدددن الدددواردات الخدميدددة فدددي ذلدددك العدددام %126 تهنسدددبمدددا تغطيدددة 
ادرات نتيجددة تراجددع الصدد  2003و  2002عددامي و  1990بالإجمددال فيمددا عدددا عددام  ا  موجبدد 

  .2001من السياحة والسفر بعد أحداث أيلول 
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 1(  8200-1990) السنوات  ( الميزان الخدمي السوري خلال 13جدول رقم ) 

نسبة تغطية الواردات  
 الخدمية % 

1/2   ×100 

 خدمي  الميزان ال
1-2 

  الواردات
 الخدمية 
2 

  الصادرات
 الخدمية 
1 

 السنة 

92.76 -1239 17111.7 15872.7 1990 

106.22 1552.5 24977.3 26529.8 1991 

116.20 5044.3 31145.4 36189.7 1992 

122.01 8125.2 36907.7 45032.9 1993 

122.42 10363.8 46231.2 56595 1994 

136.81 18017 48944 66961 1995 

117.88 10917 61065 71982 1996 

107.72 5161 66827 71988 1997 

111.74 8623 73461 82084 1998 

102.42 1904 78715 80619 1999 

101.92 1529 79632 81161 2000 

105.14 4188 81532 85720 2001 

83.09 -16201 95823 79622 2002 

86.48 -12759 94379 81620 2003 

116.91 19506 115367 134873 2004 

123.39 29167 124682 153849 2005 

115.98 20601 128894 149495 2006 

128.16 42378 150466 192844 2007 

126.16 38999 149101 188100 2008 
 وسطي معدّل النمو السنوي  % 14.72 % 12.78  

                     في سوريةالصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء  المجموعة الإحصائية الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى 

 (. 2009-1991)   لأعوامل

مي فددي تغطيددة نسددبة كبيددرة مددن عجددز لفددوائض المتحققددة فددي الميددزان الخدددهددذه اسهمت  أ
ممددا خفددف مددن خطددورة عجددز الميددزان  ؛ة المدروسددةمدددالسددوري خددلال ال مدددفوعاتميددزان ال

تدددي التجددداري وحدددال دون انتقدددال العجدددز بأكملددده إلدددى ميدددزان المددددفوعات. ويبددديّن الجددددول الآ
 وضع الميزانين التجاري والخدمي بشكل مجمل:

 
 ، دمشق، الجمهورية العربية السورية.2009-1991المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية للسنوات   1
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 1(  8200-1990) السنوات  خلال في سورية  ( الميزانين التجاري والخدمي  23ل رقم ) جدو

إجمالي الميزانين التجاري 
 والخدمي 

 خدمي  الميزان ال
 

 الميزان التجاري 
 

 السنة 

19107 -1239 20346 1990 

8990.5 1552.5 7438 1991 

586.3 5044.3 -4458 1992 

-3025.8 8125.2 -11151 1993 

-11192.2 10363.8 -21556 1994 

9723 18017 -8294 1995 

-4581 10917 -15498 1996 

3903 5161 -1258 1997 

-2658 8623 -11281 1998 

-2226 1904 -4130 1999 

30184 1529 28655 2000 

26592.8 4188 22404.8 2001 

63963.7 -16201 80164.7 2002 

15511.7 -12759 28270.7 2003 

-120486 19506 -139992 2004 

-48902 29167 -78069 2005 

-5811 20601 -26412 2006 

-63145 42378 -105523 2007 

-92622 38999 -131621 2008 
 (.31( ورقم ) 29الجدولين رقم ) إلى الجدول من إعداد الباحث بالاستناد 

بنسدددب  الفدددوائض المتحققدددة فدددي الميدددزان الخددددمي العجدددز فدددي الميدددزان التجددداري  خفّضدددت
وحوّلددت العجددز إلددى فددائض ، 2006فددي عددام  %78و  2004فددي عددام  %13تراوحددت بددين 
 ، كما هو ملاح  في الجدول السابق.1997و 1995و 1992في أعوام 

السددوريين فددي الخددارج وإعانددات اللاجئددين( فددي  تحددويلاتوتسددهم المدددفوعات التحويليددة )
 تغطية رصيد عجز الميزان التجاري.

 
/ المستندين إلى المجموعة الإحصائية الصادرة عن المكتب 31/ و /29الباحث بالاعتماد على الجدولين / الجدول من إعداد  1

 (، دمشق، الجمهورية العربية السورية.2009-1991المركزي للإحصاء للأعوام )
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 : السورية  علاقة بين الصادرات والوارداتال -المطلب الثالث
مددن تحليددل العلاقددة بددين الصددادرات والددواردات،  أثندداء دراسددة الميددزان التجدداري لا بدددَّ فددي 

مشاهدة التمثيل البياني لكل مددن الددواردات والصددادرات السددلعية ويمكن البدء بذلك من خلال 
 تيين:بيّن في الشكلين الآدونه، وذلك ممن سواء مع النفط أو 
 . 82001 – 1990السنوات خلال السورية  تطور كل من الصادرات والواردات السلعية  (11الشكل)

 
 الصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء المجموعة الإحصائية الشكل من إعداد الباحث بالاستناد إلى 

ً(.   2009-1991)  لأعوامل 

 82002 – 1990السنوات خلال في سورية ت السلعية  تطور كل من الصادرات السلعية دون النفط والواردا  (21الشكل)

 
 الصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء المجموعة الإحصائية الشكل من إعداد الباحث بالاستناد إلى 

ً(.   2009-1991)  لأعوامل 

بين الواردات نفسه الملاح  من الشكلين السابقين أن هناك علاقة ارتباط قوية بالاتجاه  
ة والصادرات السلعية السورية سواء مع النفط أو بعد استبعاده. ولقياس قوة  السلعية السوري
العلاقة   والواردات    تقيسَ هذه  الصادرات  بين  الارتباط  بالأسعار  السلعية  درجة  السورية 

ال خلال  بينهما  2008-1990  سنواتالجارية  قوية  إيجابية  ارتباط  علاقة  وجود  فتبيّن   ،

 
مكتب المركزي للإحصاء  وبيانات المجموعة الإحصائية الصادرة عن ال EXCELالشكل من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج   1

 (. 2009-1991للسنوات )
وبيانات المجموعة الإحصائية الصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء   EXCELالشكل من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج   2

 (. 2009-1991للسنوات )
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 ( ارتباط  معامل  بيّنه  ما  يبلغ  (  arsonPeحسب  ثقة    %1.98الذي  كما 1% 99وبحدود   .
بالأسعار    تقيسَ  السورية  والواردات  النفط  دون  السورية  الصادرات  بين  الارتباط  درجة 

ال خلال  قوية  2008-1990  سنواتالجارية  إيجابية  ارتباط  علاقة  وجود  أيضا   فتبيّن   ،
 .2% 99وبحدود ثقة    %8.79الذي يبلغ  (  Pearsonبينهما حسب ما بيّنه معامل ارتباط )

العلاقتين نظرا   نّ أإلا   ليس حقيقيا  في  أن الارتباط  يبدو  ما  الاتجاه  ى  ل إه على  أثر  وجود 
المدروسة السلاسل  في  السلا  وقد  ،الزمني  استقرار  من  التحقق  المدروسة تم  الزمنية  سل 

عدم قدرة ى  لإ الإحصائي نظرا     EVIEWSبإجراء اختبار ديكي فولر من خلال برنامج  
المدروسة    SPSSرنامج  ب السلاسل  أن  وتبيّن  الاختبار،  هذا  إجراء  غير  جميعها  على 

 . مستقرة بوضعها الحالي وتصبح مستقرة عند الفروقات الثانية
بالأسعار وبإعادة   السورية  السلعية  والواردات  الصادرات  بين  الارتباط  درجة  حساب 

  يتبيّن أنالفروقات الثانية،    بعد تعديل السلاسل إلى 2008-1990  سنواتالجارية خلال ال
)بينهما  يجابية  الإرتباط  الاعلاقة   ارتباط  بيّنه معامل  الذي  (  Pearsonضعيفة حسب ما 
حساب درجة الارتباط بين الصادرات السورية    وبإعادة.  3% 4.94وبحدود ثقة    %1.47يبلغ  

د تعديل  بع  2008-1990  سنواتدون النفط والواردات السورية بالأسعار الجارية خلال ال
حسب ما بيّنه معامل    %26.6إلى  رتباط  الا  لدّ تراجع معيالسلاسل إلى الفروقات الثانية،  

 .4فقط  %70حدود ثقة بو ( Pearsonارتباط ) 
الاا  مّ أَ  خلال  السورية  الخدمية  والواردات  فيمثلها    2008-1990  سنواتلصادرات 

 تي: الشكل الآ

 
 (.29والجدول رقم ) SPSSحُسِبَ معامل الارتباط بالاعتماد على برنامج   1
 (.30والجدول رقم ) SPSSعامل الارتباط بالاعتماد على برنامج حُسِبَ م  2
 ( بعد تعديل البيانات إلى الفروقات الثانية. 29والجدول رقم ) SPSSحُسِبَ معامل الارتباط بالاعتماد على برنامج   3
 ى الفروقات الثانية. ( بعد تعديل البيانات إل30والجدول رقم ) SPSSحُسِبَ معامل الارتباط بالاعتماد على برنامج   4
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 . 82001 – 1990السنوات خلال السورية مية تطور كل من الصادرات والواردات الخد (31الشكل)

 
 في سورية   الصادرة عن المكتب المركزي للإحصاءالمجموعة الإحصائية الشكل من إعداد الباحث بالاستناد إلى 

ً(.   2009-1991)  لأعوامل 

بين الواردات  نفسه  الاتجاه  ب الملاح  من الشكل السابق أن هناك علاقة ارتباط قوية  
السوري أَ الخدمية  السورية.  الخدمية  والصادرات  العلاقة  مّ ة  قوة هذه  لقياس  درجة    تبَ سِّ ح  فا 

ال خلال  الجارية  بالأسعار  الخدمية  والواردات  الصادرات  بين  -1990  سنواتالارتباط 
ارتباط  2008 معامل  بيّنه  ما  حسب  بينهما  قوية  إيجابية  ارتباط  علاقة  وجود  فتبيّن   ،

(Pearson  )  وللتأكد من حقيقة هذا الارتباط وعدم  .  2% 99ثقة  وبحدود    % 1.97الذي يبلغ
ديكي   اختبار  بإجراء  المدروستين  السلسلتين  استقرار  من  التحقق  تم  الزمني  بالاتجاه  تأثره 

برنامج   خلال  من  وتصبح    ،EVIEWSفولر  الحالي  بوضعها  مستقرة  غير  أنها  وتبيّن 
وبإعادة   الأولى.  الفروقات  عند  بيمستقرة  الارتباط  درجة  والواردات  حساب  الصادرات  ن 
بعد تعديل السلاسل إلى   2008-1990  سنواتالخدمية السورية بالأسعار الجارية خلال ال

الأولى،   ارتباط    يتبيّن وجودالفروقات  معامل  بيّنه  ما  بينهما حسب  إيجابية  ارتباط  علاقة 
(Pearson ) 3% 99وبحدود ثقة  %5.75الذي يبلغ. 

ًً:سوريةًفيًمعدّلًالتبادلًالتجاريً-أولاً

مدددن دراسدددة معددددّل  ولدراسدددة العلاقدددة بدددين الصدددادرات والدددواردات بدلالدددة الأسدددعار لا بددددَّ 
إلددى الددرقم القياسددي  xPهددو نسددبة الددرقم القياسددي لسددعر وحدددة الصددادرات و  ،التبددادل التجدداري 

 .100mP /x ( P 4(ي: أتكما ي 100مضروبا  في  mPلسعر وحدة الواردات 

 
وبيانات المجموعة الإحصائية الصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء   EXCELالشكل من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج   1

 . 2009-1991للسنوات 
 (.31والجدول رقم ) SPSSحُسِبَ معامل الارتباط بالاعتماد على برنامج   2
 ( بعد تعديل البيانات إلى الفروقات الأولى. 31والجدول رقم ) SPSSعلى برنامج حُسِبَ معامل الارتباط بالاعتماد   3
 .52ص خالد محمد السواعي، التجارة والتنمية، مرجع سابق،    4
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 1(  8200-1990) السنوات  خلال  في سورية التجاري  ( معدّل التبادل 33جدول رقم ) 
 ( 2000)سنة الأساس 

معدّل التبادل التجاري حسب  
 مقياس باش 

 معدّل التبادل التجاري 
 حسب مقياس لاسبير 

 السنة 

237 138 1990 

260 134 1991 

182 96 1992 

198 99 1993 

183 96 1994 

219 105 1995 

209 105 1996 

199 97 1997 

160 74 1998 

233 55 1999 

100 100 2000 

90 89 2001 

104 69 2002 

120 106 2003 

116 98 2004 

- - 2005 * 

- - 2006 * 

- - 2007 * 

- - 2008 * 

-4.96 % -2.42 % 
وسطي معدلّ النمو السنوي  

 2004-1990للفترة 

 عن المكتب المركزي للإحصاء  الصادرة المجموعة الإحصائية الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى 

 (. 2009-1991)  لأعوام لفي سورية 
 فرة لدى المكتب المركزي لجحصاء.ا أرقام غير متو *    

( أن معدّل التبادل التجاري هو في تراجع بمعدّل وسطي سددنوي 33يبيّن الجدول رقم )
، وهددذا مؤشددر سددلبي 2حسددب مقيدداس بدداش %96.4حسب مقياس لاسبير و  %42.2بمقدار  

الجمهوريدددة  نّ إنددده دليدددل علدددى انخفددداض أسدددعار الصدددادرات بدلالدددة أسدددعار الدددواردات، أي لأ
 

 ، دمشق، الجمهورية العربية السورية. 2009-1991المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية للسنوات   1
   لتَ سنة الأساس ( بالاعتماد على خاصية الاختبار المعاكس للزمن التي  2000-1990)للسنوات في سلسلة الأرقام القياسية  0199عُدِّ

 حسب المعادلة:  تتمتع بها الأرقام القياسية 

stP = 
1 

tsP 

لتَ كامل السلسلة بقسمة كل الأرقام القياسية في السلسلة على الرقم القياسي لعام  ات الأرقام القياسية،  )المرجع: مؤشر 2000وعُدِّ

 (. 11، ص2003/، 19المعهد العربي للتخطيط، الكويت، سلسلة جسر التنمية، العدد /
يستخدم مقياسي لاسبير وباش لقياس معدلّات التغير في أسعار الصادرات والواردات، إذ يستخدم مقياس لاسبر مقادير السلع لسنة    2

 فة في المقياس ويحسب الرقم تبعاً للمعادلة: الأساس كأوزان تعبّر عن أهمية السلع المختل

( )

( )
100

00

0





QP

QPn 

 أمّا مقياس باش فيستخدم مقادير السلع لسنة الجارية كأوزان تعبّر عن أهمية السلع المختلفة في المقياس ويحسب الرقم تبعاً للمعادلة: 

 ( )

( )
100
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n

nn
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QP 

 الكمية.  Qر، السع P سنة الأساس،  0السنة الجارية،  nإذ 

 مؤشرات الأرقام القياسية، مجلة جسر التنمية، المعهد العربي للتخطيط، الكويت. 
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نفسدددها مدددن ل علدددى الكميدددات العربيدددة السدددورية بحاجدددة إلدددى تصددددير كميدددات أكبدددر للحصدددو 
انخفضددددت أسددددعار الصددددادرات السددددورية بدلالددددة أسددددعار الددددواردات بددددين عددددامي  الددددواردات، إذ

حسدددب مقيددداس بددداش، وهدددذا  %50ر وحسدددب مقيددداس لاسدددبي %29بمعددددّل  2004و 1990
. وهندددا لا بددددّ مدددن التنويددده إلدددى أن معددددّل التبدددادل ةالاجتماعيددد  يدددةيعندددي تراجدددع معددددّل الرفاه

دا  للرفاه د  عدددَ التجددداري لا ي   لأنددده يجدددب النظدددر أيضدددا  إلدددى  ،ةالاجتماعيددد  يدددةوحدددده مقياسدددا  جيدددّ
يجابيددا  علددى إي تنعكس فالزيادة الناتجة عن الطلب الخارج ،أسباب التغيّر في هذا المقياس

تدددددؤدي إلدددددى تخفددددديض فا الزيدددددادة الناتجدددددة عدددددن زيدددددادة التكددددداليف ، أمدددددّ ةالاجتماعيددددد  يدددددةالرفاه
. كمددا أندده فددي حددال انخفدداض أسددعار الصددادرات الندداجم عددن زيددادة إنتاجيددة قطدداع 1المكاسب

 ،التصدددير بددوتيرة أعلددى مددن وتيددرة انخفدداض أسددعار الصددادرات تكددون الدولددة بوضددع أفضددل
 أكيد ليس هو الحالة السورية. وهذا بالت

اً ً:فيًسوريةًمعدّلًالتبادلًالداخليًً-ثانيا

همددة للعلاقددة بددين الصددادرات والددواردات مأحددد المؤشددرات المعدددل التبددادل الددداخلي  د  عددَ ي  
 ب كما يلي:حسَ يدل على القدرة على الاستيراد بالاستناد إلى الصادرات وي  و 

  x) QmP /x P I=( 2 
 الصادرات.   ياسي لوحدة كميةالرقم الق xQ إذ  

xP   .الرقم القياسي لسعر وحدة الصادرات 
mP    .الرقم القياسي لسعر وحدة الواردات 

 
 .52خالد محمد السواعي، التجارة والتنمية، مرجع سابق، ص   1
 .48 خالد محمد السواعي، التجارة والتنمية، المرجع السابق، ص  2
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 1(  8200-1990) السنوات  خلال  في سورية ي داخل( معدّل التبادل ال 43جدول رقم ) 
 (2000)سنة الأساس 

معدلّ التبادل الداخلي حسب  

 مقياس باش
ب  معدلّ التبادل الداخلي حس 

 مقياس لاسبير
 السنة 

215 104 1990 

196 104 1991 

179 75 1992 

260 118 1993 

247 123 1994 

273 132 1995 

265 129 1996 

300 133 1997 

232 103 1998 

333 67 1999 

100 100 2000 

108 110 2001 

142 108 2002 

124 107 2003 

92 83 2004 

- - 2005 * 

- - 2006 * 

- - 2007 * 

- - 2008 * 

-5.91 % -1.57 % 
وسطي معدلّ النمو السنوي  

 2004-1990للفترة 

   الصادرة عن المكتب المركزي للإحصاءالمجموعة الإحصائية الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى 

 (. 2009-1991)  لأعوام لفي سورية 
 فرة لدى المكتب المركزي لجحصاء.اأرقام غير متو  •

ل التبدددادل الدددداخلي فدددذلك يعندددي ارتفددداع قددددرة الدولدددة علدددى الاسدددتيراد كلمدددا ارتفدددع معددددّ  
مرتفعددة يكددون التغيددّر  mP /x ( P(بالاعتمدداد علددى مكاسددب صددادراتها، وكلمددا كانددت النسددبة  

الملاح  في معدّل التبادل الداخلي من الأهمية بمكان للدول النامية لتمكينها من الاستيراد. 
التبدددادل الددددداخلي تراجدددع بمعددددّل وسدددطي سدددنوي بمقدددددار ( أن معددددل 34مدددن الجددددول رقدددم )

حسب مقياس باش، وهذا مؤشر سلبي لأندده دليددل   %5.91حسب مقياس لاسبير و  1.57%
ممدددا يعندددي تحقيدددق تراجدددع فدددي الميدددزان  ،علدددى تراجدددع دور الصدددادرات فدددي تمويدددل الدددواردات

حسددب  %20بمعدددّل  2004و 1990التجاري. انخفددض معدددّل التبددادل الددداخلي بددين عددامي 
 

 ، دمشق، الجمهورية العربية السورية. 2009-1991ات المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية للسنو   1
   لتَ سنة الأساس ( بالاعتماد على خاصية الاختبار المعاكس للزمن التي  2000-1990في سلسلة الأرقام القياسية للسنوات ) 1990عُدِّ

 حسب المعادلة:  تتمتع بها الأرقام القياسية 

stP = 
1 

tsP 

لتَ كامل السلسلة بقس )المرجع: مؤشرات الأرقام القياسية،   2000مة كل الأرقام القياسية في السلسلة على الرقم القياسي لعام وعُدِّ

 (. 11، ص2003/، 19المعهد العربي للتخطيط، الكويت، سلسلة جسر التنمية، العدد /
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حسددب مقيدداس بدداش، وهددذا دليددل علددى انخفدداض قدددرة سددورية علددى  %57مقيدداس لاسددبير و
بالنسددب  1990عن قدرتها في عددام   2004تمويل وارداتها من مكاسب الصادرات في عام  

 المذكورة.
 20041 –  1990السنوات خلال في سورية  تطور معدّل التبادل التجاري   (41)ًالشكل

 
 (.33الجدول رقم ) بالاستناد إلى الشكل من إعداد الباحث 

 20042 – 1990السنوات خلال في سورية تطور معدّل التبادل الداخلي  (51)ًالشكل

ً

 (.34الجدول رقم ) الشكل من إعداد الباحث بالاستناد إلى 
 

اً    :فيًسوريةًالنفتاحًالقتصادي درجةً-ثالثا

ادي لتحديددد مدددى الاعتمدداد من المفيد أيضا  قيدداس درجددة الانفتدداح أو الانكشدداف الاقتصدد 
علددى العددالم الخددارجي ودرجددة الانفتدداح عليدده. ويقدداس هددذا المؤشددر مددن خددلال تحديددد أهميددة 

كيدددف تدددي . ويبددديّن الجددددول الآالصدددادرات والدددواردات إلدددى إجمدددالي النددداتج المحلدددي الإجمدددالي
 تطور هذا المؤشر في سورية.

 
 (. 33وبيانات الجدول رقم ) EXCELالشكل من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج   1
 (. 34وبيانات الجدول رقم ) EXCELمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  الشكل  2
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 1(  8200-1990) سنوات  الخلال في سورية  ( تطوّر معدّل الانفتاح  53جدول رقم ) 
تغطية الصادرات  

 للناتج 
 % 

 معدّل الانفتاح 
1+2  ×100  % 
    3           

الناتج المحلي  
 الإجمالي 

(3 ) 

 الواردات
 الكلية
(2 ) 

 الصادرات

 الكلية
 السنة  ( 1)

23.54 39.95 268328 44047.7 63154.7 1990 

20.87 38.86 311564 56043.3 65033.8 1991 

19.08 38 371630 70323.4 70909.7 1992 

19.42 39.57 413755 83376.7 80350.9 1993 

19.05 40.31 506101 107605 96413 1994 

19.53 37.36 570975 101800 111523 1995 

16.92 34.5 690857 121450 116869 1996 

15.55 30.58 745569 112038 115941 1997 

14.49 29.31 790444 117185 114527 1998 

14.59 29.45 819092 121725 119499 1999 

32.87 62.40 904622 267167 297351 2000 

33.76 64.80 974008 302276 328869 2001 

38.69 71.13 1022303 331577 395541 2002 

32.27 63.10 1074163 331147 346659 2003 

30.30 70.11 1266891 504373 383887 2004 

38.38 80 1506440 627051 578149 2005 

38.39 77.12 1704974 660318 654507 2006 

38.25 79.64 2017825 835023 771878 2007 

39.10 82.23 2291529 988520 895898 2008 

2.08 4.09 12.65 18.86 15.87 
وسطي معدّل النمو  

 السنوي %
 صادرة عن المكتب المركزي للإحصاء                 الالمجموعة الإحصائية  الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى  

 (. 2009-1991)   لأعواملفي سورية           
 (.31( و ) 29مجموع الصادرات السلعية والخدمية من الجدولين )   1   

 (.31( و ) 29مجموع الواردات السلعية والخدمية من الجدولين )   2   

ت إلددى الندداتج المحلددي الإجمددالي تطددورت الملاح  من الجدول السابق أن نسبة الصادرا
بمعدددددل وسددددطي للزيددددادة  2008فددددي عددددام  %39.10إلددددى  1990فددددي عددددام  %23.54مددددن 

إلى  1990في عام   %39.95معدّل الانكشاف للخارج من  وارتفع  .  %2.08السنوية تعادل  
مــع بــدء ظهــور نتــائج  2000بدأ ارتفاع هذا المعدددّل منددذ عددام   .2008في عام    82.23%

وصدددور قددانون الاسددتثمار  اتيياسة الانفتاح الاقتصادي الجزئي منذ بدايددة التسددعينتطبيق س

 
 ، دمشق، الجمهورية العربية السورية. 2009-1991المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية للسنوات   1
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فددي  %62.40الانكشدداف  بلغددت نسددبة إذومددا تضددمّنه مددن تسددهيلات وامتيددازات،  /10رقددم /
وأخددذت تددزداد تدددريجيا  بعدددها، وهددذا دليددل علددى ازديدداد الأهميددة النسددبية لقطدداع  2000عددام 

، 1الارتباط الاقتصادي بدول العالم الأخرى الواردات(، وازدياد  التجارة الخارجية )الصادرات و 
إلا أن الملاحدد   الاقتصاد السوري أصبح أكثر تددأثرا  بددالتغيرات الاقتصددادية العالميددة.  نّ إأي  
 حدددونبلغدددت نسدددبة مسددداهمة الدددواردات فيددده  ، إذفدددي رفدددع هدددذا المعددددّل ا  همددد م ا  دور واردات أن للددد 
 تي:يّن في الجدول الآكما هو مب ،في معظم السنوات 50%

 2(  8200-1990) السنوات في معدّل الانفتاح خلال السورية  ( مساهمة كل من الصادرات والواردات 63جدول رقم ) 
في   الوارداتنسبة مساهمة 

 معدّل الانفتاح   %

نسبة مساهمة الصادرات في 
 معدّل الانفتاح  %

 السنة  معدّل الانفتاح

41.09 58.91 39.95 1990 

46.29 53.71 38.86 1991 

49.79 50.21 38 1992 

50.92 49.08 39.57 1993 

52.74 47.26 40.31 1994 

47.72 52.28 37.36 1995 

50.96 49.04 34.5 1996 

49.14 50.86 30.58 1997 

50.57 49.43 29.31 1998 

50.46 49.54 29.45 1999 

47.33 52.67 62.40 2000 

47.89 52.11 64.80 2001 

45.60 54.40 71.13 2002 

48.86 51.14 63.10 2003 

56.78 43.22 70.11 2004 

52.03 47.97 80 2005 

50.22 49.78 77.12 2006 

51.96 48.04 79.64 2007 

52.46 47.54 82.23 2008 
    الصادرة عن المكتب المركزي للإحصاءالمجموعة الإحصائية الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى 

 (. 2009-1991)  عوام في سورية للأ

 
 .62، ص1997مغرب، دمشق، منير الحمش، الاقتصاد السوري على مشارف القرن الحادي والعشرين، الطبعة الأولى، دار مشرق   1
(، دمشق، الجمهورية 2009 -1991الأرقام محسوبة من قبل الباحث بالاعتماد على بيانات المكتب المركزي للإحصاء للسنوات )  2

 العربية السورية.  
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 1(  8200-1990) السنوات في معدّل الانفتاح خلال السورية  ( مساهمة الصادرات 61الشكل رقم ) 

 
                 الشكل من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات المجموعة الإحصائية الصادرة عن المكتب المركزي لجحصاء  

 .(  2009-1991)   للأعوامفي سورية   
 

 
ة للسنوات  وبيانات المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائي  EXCELالشكل من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج   1

 ، دمشق، الجمهورية العربية السورية. 1991-2009
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 المبحث الثالث 

 في سورية   العلاقة بين الصادرات والنمو الاقتصادي 

ق فددي  الاقتصددادي والنمددو صددادراتبددين ال علاقددةال  ثو بحدد المددن  درست العديددد   دون التعمددّ
 .هذه الدراسات التي تربطهما باستثناء القليل من العلاقةميكانيكية 

قطدداع العلى فددي الأنتاج الإل معدّ بيّن أن ف  ،على ميكانيكية هذه العلاقة(  Feder)ركّز  
 .يةر يصدالتغير  اتقطاعالالنمو في  في، يؤثّر إيجابيا  ي ر يصدتال

قبدددل البددددء بدراسدددة سددديتمّ إلقددداء الضدددوء علدددى تطدددوّر النددداتج المحلدددي الإجمدددالي السدددوري 
 .العلاقة بين الصادرات والنمو الاقتصادي

 : السوري تطور الناتج المحلي الإجمالي -المطلب الأول

السددوري الناتج المحلي الإجمالي  تزايد( 37تحليل أرقام الجدول رقم )من خلال    يظهر 
ازداد مدددن  إذ، %12.65بوسدددطي معددددّل نمدددو سدددنوي بلدددغ  2008-1990 سدددنواتخدددلال ال

مليون ليرة ســورية فــي   /2291529إلى /  1990مليون ليرة سورية في عام    /268328/

ــام  مددا  فتفاوتددت نسددب النمددو السددنوية تفاوتددا  كبيددرا  ، إلا أن هددذا النمددو لددم يكددن منتظ2008ع
 .1994في عام  %22.32و 1999في عام  %3.62ة المدروسة تراوحت بين مدخلال ال

 :أنبالتحليل الوصفي للسلسلة الزمنية للناتج المحلي الإجمالي يتبيّن و  
 .1990مليون ليرة سورية في عام   268328   أقل قيمة 
 .2008ون ليرة سورية في عام ملي 2291529   أعلى قيمة
 مليون ليرة سورية. 960582.6   المتوسط

 مليون ليرة سورية.  573862.6 الانحراف المعياري 
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 1(  8200-1990) السنوات  خلال  السوري ( تطوّر الناتج المحلي الإجمالي 73جدول رقم ) 
 معدّل النمو السنوي 

% 
 الناتج المحلي الإجمالي 

 مليون ل.س 
 السنة

 268328 1990 

16.11 311564 1991 

19.28 371630 1992 

11.34 413755 1993 

22.32 506101 1994 

12.82 570975 1995 

21.00 690857 1996 

7.92 745569 1997 

6.02 790444 1998 

3.62 819092 1999 

10.44 904622 2000 

7.67 974008 2001 

4.96 1022303 2002 

5.07 1074163 2003 

17.94 1266891 2004 

18.91 1506440 2005 

13.18 1704974 2006 

18.35 2017825 2007 

13.56 2291529 2008 
 وسطي معدّل النمو السنوي  12.65% 

 الصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء                   المجموعة الإحصائية الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى 

 (. 2009-1991)  املأعول  في سورية       

لددو بحثنددا عددن معادلددة الاتجدداه العددام للندداتج المحلددي الإجمددالي السددوري مددن خددلال إيجدداد 
تمثددددل القيمددددة الاتجاهيددددة للندددداتج  فددددي  tY معامددددل انحدددددار الندددداتج علددددى الددددزمن باعتبددددار أن

، 2008حتددى  1990سا  بوحدات زمنية ابتداء  من يالزمن مق  Xتمثل    في حين،  tالسنوات  
 :2يأتكما يلمعادلة التي تمثل الاتجاه العام للناتج المحلي الإجمالي ا تناكل

 
 ، دمشق، الجمهورية العربية السورية. 2009-1991المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية للسنوات   1
 . SPSS( على الزمن عبر برنامج 37تم الحصول على المعادلة من خلال انحدار بيانات الجدول رقم )  2
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Y = 96720.19 X – 192383086.6 

مددن  /%90/الزمن قادر على تفسددير   نّ إأي    /09.0/أي قوة تفسير المعادلة    2Rوتبلغ  
رات فددي الندداتج رات فتعددود لعوامددل أخددرى. والشددكل الآ /%10/ا نسددبة مددّ أَ  ،التغيددّ تددي مددن التغيددّ

 .م للناتج المحلي الإجمالي بيانيا  ن الاتجاه العايبيّ 
 1( الاتجاه العام للناتج المحلي الإجمالي السوري 71الشكل رقم ) 

 
   الشكل من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات المجموعة الإحصائية الصادرة عن المكتب المركزي لجحصاء

 (. 2009-1991لأعوام ) لفي سورية 

درس تدد   سددوفللنمددو الاقتصددادي. فددي هددذا المبحددث  ا  لمحلي الإجمالي انعكاسالناتج ا  د  ي عَ 
، ولكددن قبددل (Feder)تطبيددق معادلددة النمددو الاقتصددادي مددن خددلال و العلاقددة بددين الصددادرات 

 .في سورية ذلك لا بد من تحليل العلاقة بين الصادرات والناتج المحلي الإجمالي

لي فدددي  السدددلعية والنددداتج المحلدددي الإجمددداليات مدددن الصدددادر  كدددلا  ا  بيانيددد  تددديالشدددكل الآ مثدددّ
 :سورية

 
وبيانات المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية للسنوات   EXCELإعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  الشكل من  1

 ، دمشق، الجمهورية العربية السورية. 1991-2009
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 1( 8200-1990) السنوات  خلال   في سورية  والناتج المحلي الإجماليالسلعية  ( الصادرات 81الشكل رقم ) 

 
 الشكل من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات المجموعة الإحصائية الصادرة عن المكتب المركزي لجحصاء  

 (. 2009-1991) لأعوام لفي سورية 

بددين الصددادرات نفسدده الاتجدداه بالملاح  من الشكل السابق أن هناك علاقة ارتباط قويددة 
درجددة  ت  بَ سددِّ السلعية السورية والندداتج المحلددي الإجمددالي السددوري. ولقيدداس قددوة هددذه العلاقددة ح  

 سددنواتالارتباط بين الصادرات السلعية والناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجاريددة خددلال ال
، فتبددديّن وجدددود علاقدددة ارتبددداط إيجابيدددة قويدددة بينهمدددا حسدددب مدددا بيّنددده معامدددل 1990-2008
ولكددن يجددب أولا  التحقددق مددن  .2%99وبحدددود ثقددة  %7.59الددذي يبلددغ ( Pearsonارتبدداط )

يتبددديّن أنهدددا غيدددر  إذاسدددتقرار سلسدددلة النددداتج المحلدددي الإجمدددالي بدددإجراء اختبدددار ديكدددي فدددولر، 
سلسلة الصددادرات  تنكاا مّ لبح مستقرة عند الفروقات الثانية. و مستقرة بوضعها الحالي وتص

حسدداب درجددة الارتبدداط بددين الصددادرات السددلعية   يدددعأ  السلعية مستقرة عنددد الفروقددات الثانيددة،  
بعدددد تعدددديل  2008-1990 سدددنواتوالنددداتج المحلدددي الإجمدددالي بالأسدددعار الجاريدددة خدددلال ال

ضعيفة بينهما ولكن غيددر علاقة ارتباط إيجابية  وجود فتبيّنالسلاسل إلى الفروقات الثانية، 
فبلغدددددت ثقدددددة الحددددددود ا مدددددّ أَ  ،%30.4 نسدددددبة( Pearsonمعامدددددل ارتبددددداط ) لدددددغب إذ ،معنويدددددة

5.76%3. 

معامدددل الصدددادرات مدددن الخددددمات إلدددى الصدددادرات السدددلعية فدددإن  تفَ يضددد أ  ا فيمدددا لدددو مدددّ أَ 
 %97.6فددددع إلددددى يرت( Pearsonالارتبدددداط مددددع الندددداتج المحلددددي الإجمددددالي حسددددب مقيدددداس )

ولكن يجب تعديل سلسلة الصادرات الكلية إلددى الفروقددات الثانيددة كونهددا   .4%99وبحدود ثقة  
 

وبيانات المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية للسنوات   EXCELالشكل من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج   1

 ، دمشق، الجمهورية العربية السورية. 1991-2009
( والناتج المحلي الإجمالي  29وبيانات الصادرات السلعية في الجدول رقم ) SPSSحُسِبَ معامل الارتباط بالاعتماد على برنامج   2

 (.37في الجدول رقم )
( والناتج المحلي  29درات السلعية في الجدول رقم )بعد تعديل بيانات الصا  SPSSحُسِبَ معامل الارتباط بالاعتماد على برنامج   3

 ( بعد تعديلها إلى الفروقات الثانية.20الإجمالي في الجدول رقم )
 (. 35وبيانات الصادرات الكلية والناتج المحلي الإجمالي في الجدول رقم ) SPSSحُسِبَ معامل الارتباط بالاعتماد على برنامج   4
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حسدداب درجددة غير مستقرة بوضعها الحالي، وتصبح مستقرة عند الفروقددات الثانيددة، وبإعددادة 
 سددنواتالارتبدداط بددين الصددادرات الكليددة والندداتج المحلددي الإجمددالي بالأسددعار الجاريددة خددلال ال

بلدددغ  إذعلاقدددة ارتبددداط إيجابيدددة بينهمدددا  يتبددديّن وجدددودعندددد الفروقدددات الثانيدددة،  1990-2008
 .1%2.96وحدود الثقة  %6.50 ( نسبةPearsonمعامل ارتباط )

 2( 8200-1990) السنوات  خلال  في سورية  والناتج المحلي الإجمالي الكلية ( الصادرات 91الشكل رقم ) 

 
 المكتب المركزي لجحصاء   على بيانات المجموعة الإحصائية الصادرة عن الشكل من إعداد الباحث بالاعتماد 

 (.2009-1991) عوام لألفي سورية 

 (: Federتطبيق معادلة ) -ثانالمطلب ال

الأكثددددر  (Federالعلاقددددة بددددين الصددددادرات والنمددددو الاقتصددددادي حسددددب نمددددوذج ) تِّ قددددَ بِّّ ط  
 د  عدددَ النمدددو الاقتصدددادي، والدددذي ي  شدددعبية بدددين النمددداذج التدددي درسدددت العلاقدددة بدددين الصدددادرات و 

استثنائيا  في تركيزه على آلية التأثير الإيجابي للقطاعات التصددديرية ذات الإنتاجيددة الأعلددى 
 فددي معظددم دول صددادراتأن الفددي دراسددته بدديّن الددذي نمددو القطاعددات غيددر التصددديرية، و  فددي

الأوسددع  لاسددتخدامابسددواء عدددة مددن خددلال نددواح   الاقتصددادينمددو تحقيددق السددهم فددي تالعددالم 
 ايز علددددى اسددددتخدام التكنولوجيدددد فالتحبدددد أو حجددددم، ال اتر و وفدددد تحقيددددق بأو ، للطاقددددات الإنتاجيددددة

ع أن تكددون لددذا  .المتقدمددة والإدارة بشددكل كفددوء  أعلددى مددنإنتاجيددة القطاعددات التصددديرية ي توقددّ
هددذا ( Federدت الدراسددة القطاعيددة التددي قددام بهددا )، وأكددّ يةغيددر التصدددير  إنتاجيددة القطاعددات

 التميّز في إنتاجية القطاعات التصديرية في الدول النامية.

 
( بعد  35وبيانات الصادرات الكلية والناتج المحلي الإجمالي في الجدول رقم ) SPSSعتماد على برنامج حُسِبَ معامل الارتباط بالا  1

 تعديلها إلى الفروقات الثانية. 
وبيانات المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية للسنوات   EXCELالشكل من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج   2

 هورية العربية السورية. ، دمشق، الجم1991-2009
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الإدارة  رتطدددوّ بددافتراض  الاقتصددداد ككددل، فدديتصدددير التددأثير نشددداط ( Feder)يفتددرض 
نة، ودخول   الكفوءة والتنافسية عالميا ،  ة الخبيرة،لامعيدي التدريب الأو تقنيات الإنتاج الم حسَّ

وقددددّر  .يةر يصددددالتغيدددر  اتقطاعدد للمفيدددد السدددتوردة لمالمددددخلات اتدددفق  اسدددتقرار فضددلا  عدددن
(Feder  أن كل )دون سحب للمددوارد مددن القطاعددات غيددر   %10في الصادرات بنسبة    زيادة

 .1%3.1القطاعات غير التصديرية بنسبة  زيادة فيالتصديرية تؤدي إلى 

مف، دراسدددات النمدددو المسدددتخدمة فدددي معظدددمالإنتددداج ( دراسدددته بمعادلدددة Feder)بددددأ   قسدددّ
يددة تختلددف بددين هددذين أن الإنتاجالاقتصاد إلى قطاعين تصددديري وغيددر تصددديري، وافتددرض  

 :2وصاغ معادلتين منفصلتين لجنتاج، لكل قطاع معادلة هما ين،القطاع
, X)           D, LDD = F (K  (1 ) 
)               XL ,XX = G (K  (2 ) 

 Y = D + X                   (3 ):  نّ إبحيث 
 . المحلي الإجماليالناتج  Y  :نّ إو 

    D  .الناتج في القطاع غير التصديري 

X  .الناتج في القطاع التصديري 

DK  غير التصديري.  مال في القطاع الرأس 
      XK  التصديري. مال في القطاعالرأس 

DL   غير التصديري. عمل في القطاعالقوة 
XL  التصديري. عمل في القطاعالقوة 
F         غير التصديري.ية الحدية في القطاع جنتاالإ 
      G  التصديري. ية الحدية في القطاع نتاج الإ 

 في دالة إنتاج القطاع غير التصديري كعامل إنتاج إضافي.  Xتمّ إدخال و 

 لزمن نحصل على: ى ال إ( بالنسبة 3و ) ( 2( و)1)بتفاضل المعادلات 
X'L.  LG+  X'K.  KG' + . X X+  F D'. L L+ F D'. K K= F 'Y           (4)  

     

علددى كددل ( 'تشددير )و ، شتقات الجزئيةمعلى ال LFو  KFو    LGو    KG  كل من  لتد  إذ      
 .في المتغيّر رالتغيّ إلى نسبة متغيّرات ال

 
1  Izani, Ibrahim. (2002). On Export Economic Growth. Jurnal Pengurusan 21, 3-18. retrieved on 

16/6/2009 from the website: http://pkukmweb.ukm.my/~penerbit/jp21-01.pdf. 
2 Feder, G. )1983(. On Exports and Economic Growth. Journal of Development Economics, 12, 59-73. 
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  ، وهي أعلى في القطاع التصديري   ،بين القطاعين  ختلفالإنتاجية الحدية ت  تنكاا  مّ لو 
إدخالفتراض  وبا القطاعينية  ولوجنكالت  الفروقات  عدم  إلى  أ،  بين  الإشارة  ه  هذمكن 

 ا : ديحدأكثر تبشكل و . δ الفروقات بالعامل
 (5) 

 
X'L.LFδ) + (1+ X'K.KFδ) ' + (1+.XX+ F D'.LL+ F D'.KK= F 'Y           

(6) 

 :يأتتصبح كما ي( 6)بإعادة ترتيب المعادلة 
]X'L.LF+X'K.KF[δ' + .XX] + FX'+LD'[LL] + FX'+KD'[KK= F 'Y           

(7) 

 ( وجد أن:5من المعادلة )
(8) 

 
 ( وجد:2من اشتقاق المعادلة )

X'L.  LG+  X'K.  KG  =X' 
 وبذلك وصل إلى أن:

(9) 

 
 :وافترض أن

= K X '+ KD 'K  
    L   =X  '+ LD 'L 

 ح المعادلة على الشكل:ب( تص7)وبالتعويض في المعادلة 

(10 ) 
 

                 ي: أت( كما ي9تصبح المعادلة ) Yوبقسمة طرفي المعادلة على 
(11 ) 

 

 KG 
= LG 

= 1 δ +  
KF LF 

X'L.LF+X'K.KF = 
 KG 

K'X + LG 
X'L  

1+δ 1+δ  

X'L.LF+X'K.KF = 
 1 

X' 
1+δ 

 
 '.LL+ F '.KKF ' = Y +X + [ F δ 

] X'  
1 + δ 

 Y' 
KF=  K' 

+ LF L' 
+ ( δ 

+ XF ) X' 
 

Y Y Y  1 + δ Y 
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لحدية لليد  ابين الإنتاجية    أن هناك علاقة خطيّة  دّ التي تع  الفرضية(  Feder)  استخدم
، كما افترض إمكانية  Y/L.β1بد    LF أي يمكن استبدال   ،عاملل العاملة والناتج المتوسط ل

المال    لاستبدا رأس  في  التغيّر  الناتج    'Kنسبة  و إلى  الناتج،  إلى  الاستثمار  بذلك  بنسبة 
 : تيةالآ  إلى معادلة النمو التقليدية توصّل

(12 ) 
 

 أ(  – 12)
 

 .الناتج  Y   : إذ

       I   .الاستثمار 

      L    العمل 

 ر.التغيّ إلى  متغيّراتالعلى كل ( 'تشير )و 

ة المسددتقل اتلإيجاد العلاقددة بددين نمددو الندداتج وكددل مددن المتغيددر   أ(  –  12المعادلة )  تِّ مَ دِّ خ  ت  اس  
  الأخرى باستخدام سلاسل زمنية لكل دولة.

 أ( عن: – 12) معادلةال المعاملات فيتعبر 
           α             ومددن  ،ي ر يصدددالتقطدداع غيددر المددال فددي ال رأسيددة الحديددة لدد الإنتاج

 ض أن تكون موجبة.تر المف
         β                ي ر يصدالتقطاع غير الفي  عملية الحدية للالإنتاجنسبة الارتباط بين 

 ا  رض أن يكدددددون موجبددددد تددددد ومدددددن المف ،العمدددددليدددددة إنتاجوسدددددطي إلدددددى 
، أي إذا لددم يكددن هندداك هناك فائض في العمالةيكن  إذا لم    ا  ومعنوي
 .بطالة

ي عدددن ر يصددددتقطددداع الالفدددي قددديس مقددددار زيدددادة الإنتاجيدددة الحديدددة ي
 ل.كك الاقتصادفي  الإنتاجية الحدية

الصددادرات تددؤثر أن  فترضاو  ،XF يدي( بتقFederقام )، يةالإنتاج اتتأثير لل أبعد  يحللت
 .θ نسبة أسّية ثابتةب ي ر يصدالتغير القطاع ناتج  في

 )      D, LD(K ψθ , X) = XD, LDD = F (K (13 ) 

 
1  Izani, Ibrahim. Op.cit. 

 Y' 
= α I 

+ β L' 
+ ( δ 

+ XF ) X' 
 

Y Y L 1 + δ Y 

 Y' 
= α I 

+ β  L' 
+ γ X'  X  

Y Y L X Y 

( 
δ 

)X+ F   
1 + δ 
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 ي:أتبمفاضلة المعادلة بالنسبة للزمن حصل على ما ي

(14 ) 
 

 K Ψθ X≡  KF   :إذ

LΨθ X≡ L F  

≡ θ KF D 
X 

 حصل على: Y-Xبد  Nباستبدال 

(15) 
 

  حصل على: (12بالتعويض في المعادلة )

(16 ) 
 

 صّل إلى:تو  بإعادة ترتيب  المعادلة

(17 ) 
 
 

 أ(-17)
 

 اتقطاعدد ال فدديلإيجدداد تددأثير الصددادرات  أ(-17)فددي المعادلددة  γالمعامددل يجددب تقدددير 
 .يةر يصدالتغير 

θ+  D'LLΨθ + X D'KKΨθ = X 'D 
D 

X' 
X 

= θ KF Y-X 
= θ ( 1-X/Y 

) = 
θ - θ 

 

X X/ Y X/ Y 

 Y' 
= α I 

+ β L' 
+ ( δ 

+ θ 
- θ ) X'  X 

 
Y Y L 1 + δ X/ Y X Y 

 
X' 

+  θ X  X' 
-  θ ) δ 

( + L' 
β + I 

= α Y'  
X Y X 1 + δ L Y Y 

 
X' 

+  θ X  X' 
γ + L' 

β + I 
= α Y'  

X Y X L Y Y 
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/ دولة نامية باشرت بالصناعة  31( هذا النموذج على عيّنة مؤلفة من / Feder) طبّق  
ال النتائج أن نمو الصادرات بمعدّل مناسب 1973  حتى  1964ة من  مدخلال  ، وكانت 

 . 1محلي الإجمالي هما  في تحقيق نمو الناتج المدورا   ؤديي
( Feder)هدددذه الدراسدددة التدددي قدددام بهدددا  عدددنبعدددض الملاحظدددات إلدددى لا بدددد مدددن التنويددده 

 أهمها:و 
ر  سَ قدددي ▪ ت سددددتندوا ،صدددافيالبدددالمجموع الإجمدددالي بددددلا  مدددن  الاسدددتثمارمتغيدددّ

مددددل أو دون التفريددددق بددددين عاسددددكان ال لددددى عمددددرإإحصددددائيات القددددوى العاملددددة 
 عاطل عن العمل.

رات الأخددددرى  (أ-17( و)أ-12معددددادلات )أهملددددت ال ▪ ذات العديددددد مددددن المتغيددددّ
خددلال السددلع مددن النمددو  فدديردات قددد تددؤثر هم فددي النمددو، فمددثلا  الددوامالتأثير ال
الخصددائص  ، كما يمكن إضافة بعضالمنافسة المتزايدةالمستوردة و   الإنتاجية

 . متغيّرات المحذوفةوالسياسية إلى قائمة ال الاجتماعية

وهذا يخلددق  ،مكوّنات الناتج المحلي الإجماليهما من  ستثمار والصادرات  الا ▪
الندداتج  فدديتددأثير الصددادرات  من ا  هناك قلقفي الدراسة، كما أن  تحيّز  إمكانية

 فدددديلنددداتج المحلددددي الإجمدددالي اتدددأثير بشددددكل متدددزامن مددددع  المحلدددي الإجمدددالي
 .الصادرات

 مستقرة مما قد يعطي نتائج مزيفة.  يرلعديد من المتغيّرات غا ▪

فددي النمددو الاقتصددادي السددوري علددى السددورية فددي تحليددل دور الصددادرات  سيتم الاعتماد
بتطبيقهمددا علددى  ( فددي دراسددتهFederأ( اللتين اعتمد عليهمددا )-17أ( و )-12المعادلتين )

لرأسدددمالية إضدددافة متغيدددر الدددواردات مدددن السدددلع ام تسددديومدددن ثدددم  ،(38بياندددات الجددددول رقدددم )
كوندده يتضددمن  فددي النمددو الاقتصددادي ا  مددؤثر  عدداملا   وصفهبلى المعادلتين إكنسبة من الناتج  

من خددلال أربعددة نمدداذج  ، وذلكعامل نقل التكنولوجيا التي لها تأثير كبير في زيادة العوائد
 :/38وبالاعتماد على البيانات الواردة في الجدول / للدراسة

 
1  Feder, G. (1983). Op.cit. 
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 1(  8200-1990)   سنواتخلال ال على سورية ( Federمطلوبة لتطبيق معادلة ) ( البيانات ال 83جدول رقم ) 
الصادرات   السنة 

 السلعية 

الصادرات السلعية  
 دون النفط 

الصادرات  
 الكلية 

الناتج المحلي  
 الإجمالي 

الواردات من السلع   العمالة  الاستثمار
 الرأسمالية 

1990 47282 30784 63154.7 268328 44395 3319 5658 

1991 38504 21286.2 65033.8 311564 55992 3486 7328 

1992 34720 13946.5 70909.7 371630 86120 3623 13528 

1993 35318 14310.8 80350.9 413755 107466 3766 16382 

1994 39818 19212.6 96413 506101 151622 3918 23808 

1995 44562 19809.6 111523 570975 155504 4091 17579 

1996 44887 16367.2 116869 690857 161700 4229 19250 

1997 43953 19556.6 115941 745569 163699 4396 11514 

1998 32443 16970.3 114527 790444 162446 4569 11159 

1999 38880 14410 119499 819092 153706 4749 10398 

2000 216190 68820 297351 904622 156092 4937 42507 

2001 243149 74154 328869 974008 198160 5275 60261 

2002 315919 119666 395541 1022303 206416 5459 66551 

2003 265039 99521 346659 1074163 249681 5083 63394 

2004 249014 113222 383887 1266891 274500 4908 201173 

2005 424300 245570 578149 1506440 346737 4693 97807 

2006 505012 335436 654507 1704974 371519 4860 114196 

2007 579034 394684 771878 2017825 412136 4946 117259 

2008 707798 490020 895898 2291529 408725 4848 100651 

 في سورية اء  الصادرة عن المكتب المركزي للإحصالمجموعة الإحصائية الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى 
 (.2009-1991)   لأعوامل 

السددددورية الصددددادرات السددددلعية ( بالاعتمدددداد علددددى Feder)معادلددددة  تقددددَ بِّّ ط   النمــــولأج الأول:
 تي:بالأسعار الجارية والبيانات الواردة في الجدول الآ

 
 ، دمشق، الجمهورية العربية السورية. 2009-1991المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية للسنوات   1
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 ( بالاعتماد على الصادرات السلعية السورية Feder( البيانات المطلوبة لتطبيق معادلة ) 39جدول رقم ) 
 1(  8200-1990) السنوات  خلال بالأسعار الجارية  

معدّل نمو   السنة 
 الناتج

نسبة الاستثمار 
 إلى الناتج

معدّل نمو  
 العمالة 

معدّل نمو  
 الصادرات 

نسبة الصادرات  
 إلى الناتج

نسبة الواردات  
 الرأسمالية إلى الناتج 

1990  0.1655   0.176 0.021 

1991 0.16 0.1797 0.0503 -0.185 0.1235 0.024 

1992 0.19 0.2317 0.0393 -0.098 0.0934 0.036 

1993 0.113 0.2597 0.03947 0.017 0.0853 0.04 

1994 0.223 0.2996 0.04 0.127 0.0786 0.047 

1995 0.128 0.2723 0.044 0.119 0.078 0.03 

1996 0.21 0.2341 0.0337 0.007 0.065 0.028 

1997 0.079 0.2196 0.0394 -0.02 0.059 0.015 

1998 0.06 0.2055 0.0393 -0.26 0.041 0.014 

1999 0.036 0.1877 0.0393 0.198 0.0475 0.013 

2000 0.1 0.1725 0.0395 4.56 0.239 0.047 

2001 0.077 0.2034 0.0684 0.124 0.249 0.062 

2002 0.05 0.2019 0.0348 0.299 0.31 0.065 

2003 0.051 0.2324 -0.0688 -0.161 0.247 0.059 

2004 0.179 0.2167 -0.0344 -0.06 0.197 0.159 

2005 0.189 0.2301 -0.043 0.7 0.282 0.065 

2006 0.132 0.2179 0.035 0.19 0.296 0.067 

2007 0.183 0.204 0.0176 0.146 0.287 0.058 

2008 0.135 0.178 -0.0198 0.222 0.309 0.044 

 (.38الجدول ) باحث بالاستناد إلى الجدول من إعداد ال 

 :2تيةالنتائج الآ تظهر( Feder)وبتطبيق معادلتي 

 
 (.  38البيانات محسوبة من قبل الباحث بالاعتماد على بيانات الجدول )  1
الإحصائي لأنّ نمو الناتج المحلي الإجمالي هو   SPSS( على برنامج 39النتائج محسوبة من قبل الباحث بتطبيق بيانات الجدول )  2

 المتغير التابع وبقية العوامل متغيرات مستقلة مفسرة للتغير.
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Model Summary 

Sig  F Std. Error 

of the Estimate 

Adjusted 

R Square 

R Square R Model 

0.455 
0.572 
0.499 
0.598 

0.923 

0.756 
0.887 
0.756 

0.06057 
0.06196 
0.06098 
0.06244 

-0.014 
-0.061 
-0.027 
-0.077 

0.165 
0.189 
0.214 
0.239 

0.406 
0.434 
0.463 
0.489 

 أ -12
 أ -17

 أ مع الواردات -12
 أ مع الواردات -17

 
 

aCoefficients 

Import 

 الواردات الرأسمالية 
export 

 الصادرات 

labor 
 العمل 

investment 

 الاستثمار 
(Constant) 

 الثابت 

Model 

 
 
 
 

0.469 
0.383 
0.477 
0.388 

0.022 
0.731 
0.526 
0.501 
0.017 
0.786 
0.538 
0.529 

-0.152 
0.706 

-0.114 
0.836 
0.060 
0.989 
0.102 
0.834 

0.758 
0.131 
0.872 
0.070 
0.737 
0.145 
0.855 
0.127 

-0.037 

0.736 

-0.066 
0.353 

-0.059 
0.601 

-0.089 
0.48 

أ -12  
SIG 

أ -17  
SIG 

 
 أ مع الواردات -12

SIG 
 أ مع الواردات -17

SIG 
 

 

قيمة   الانحدار   R2إن  معادلة  تفسير  قوة  قادر -12)المعادلة    نّ إأي    ،تدل على   ةأ( 
تفسير   النسبة    %16.5على  المحلي الإجمالي، وتصبح هذه  الناتج  في    %18.9من نمو 

في النموذجين، ومع ذلك فلا يمكن   %44ا قوة الارتباط فلا تتجاوز  مّ أ(، أَ -17)    معادلةال
  إذ عدم معنوية العلاقة بين المتغيرات  ى  لإ في تفسير النمو نظرا     ذجا النمو الاعتماد على هذ

ال في  الثقة  حدود  إلى    %55أ(  -12)  معادلةتبلغ  الثقة  حدود  وتنخفض  في    % 43فقط 
تتحسن  أ(.-17)  معادلةال الارتباط  نسب  أن  الرأسمالية نلاح   الواردات    ، وبإدخال عامل 

بعد أن كان   %40.2في النموذج  حدود الثقة  لا تتجاوز    إذولكن يبقى النموذج غير معنوي  
لم يحسّن  إدخال متغير الواردات الرأسمالية    نّ إ دون إدخال الواردات الرأسمالية، أي    55%

 . لاحقا   أثناء الدراسةفي سيتم استبعاده  النموذج بل على العكس، لذا

 السددوريةة الصددادرات السددلعي( بالاعتمدداد علددى Feder)تددم تطبيددق معادلددة    النمولأج الثــاني:
البياندددات الدددواردة فدددي الصدددادرات النفطيدددة بالاعتمددداد علدددى بالأسدددعار الجاريدددة بعدددد اسدددتبعاد 

 :يتالجدول الآ
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 بالأسعار الجارية  السورية ( بالاعتماد على الصادرات السلعية Feder( البيانات المطلوبة لتطبيق معادلة ) 40جدول رقم ) 

 1(  8200-1990)   السنواتالصادرات النفطية خلال  بعد استبعاد
معدّل  السنة 

 نمو الناتج 

نسبة الاستثمار 
 إلى الناتج

معدّل نمو  
 العمالة 

 معدّل نمو الصادرات
 دون النفط 

دون  نسبة الصادرات 
 إلى الناتجالنفط 

1990  0.1655   0.1147 

1991 0.16 0.1797 0.0503 -0.3085 0.0683 

1992 0.19 0.2317 0.0393 -0.3448 0.0375 

1993 0.113 0.2597 0.03947 0.0261 0.0346 

1994 0.223 0.2996 0.04 0.3425 0.0380 

1995 0.128 0.2723 0.044 0.0311 0.0347 

1996 0.21 0.2341 0.0337 -0.1738 0.0237 

1997 0.079 0.2196 0.0394 0.1949 0.0262 

1998 0.06 0.2055 0.0393 -0.1322 0.0215 

1999 0.036 0.1877 0.0393 -0.1509 0.0176 

2000 0.1 0.1725 0.0395 3.7759 0.0761 

2001 0.077 0.2034 0.0684 0.0775 0.0761 

2002 0.05 0.2019 0.0348 0.6137 0.1171 

2003 0.051 0.2324 -0.0688 -0.1683 0.0926 

2004 0.179 0.2167 -0.034 0.1377 0.0894 

2005 0.189 0.2301 -0.043 1.1689 0.1630 

2006 0.132 0.2179 0.035 0.3659 0.1967 

2007 0.183 0.204 0.017 0.1766 0.1956 

2008 0.135 0.178 -0.0198 0.242 0.2138 

 (.38الجدول ) الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى 

 :2تية النتائج الآ تظهر( Feder)وبتطبيق معادلتي 
Model Summary 

Sig  F Std. Error 

of the Estimate 

Adjusted 

R Square 

R Square R Model 

0.412 
0.456 

1.024 
0.972 

0.06000336 
0.060357 

0.004 
-0.007 

0.180 
0.230 

0.424 
480.0 

 أ -12
 أ -17

 

 
 (.  38البيانات محسوبة من قبل الباحث بالاعتماد على بيانات الجدول )  1

 الإحصائي. SPSS( على برنامج 40محسوبة من قبل الباحث بتطبيق بيانات الجدول )النتائج   2
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aCoefficients 

GEXPXTOY 
 الصادرات 

GLAB 
 العمل 

INVGDP 

 الاستثمار 
(Constant) 

 الثابت 

Model 

0.119 
0.548 
0.662 
0.305 

-0.105 
0.795 
0.050 
0.909 

0.785 
0.109 
0.802 
0.105 

-0.046 
0.666 

-0.059 
0.590 

أ -12  
SIG 

أ -17  
SIG 

 

من    %18على تفسير    ةأ(  قادر -12)   معادلةال  نّ إ أي    ،%18إلى    2Rقيمة  ازدادت  
النسبة   هذه  وتصبح  الإجمالي،  المحلي  الناتج  أَ -17)المعادلة  في    %23نمو  قوة  مّ أ(،  ا 

ين في تفسير  تغير معنوي   معادلتين ا الت أ(، وكل-17) المعادلة  في   % 48الارتباط فلا تتجاوز 
فض حدود  وتنخ  ،فقط  %59أ(  -12)المعادلة  تبلغ حدود الثقة في    إذالعلاقة بين المتغيرات  

 أ(. -17) في المعادلة %55الثقة إلى  

السدددورية الصدددادرات السدددلعية ( بالاعتمددداد علدددى Feder)معادلدددة  تقدددَ بِّّ ط   النمـــولأج الثالـــث:
 تي:البيانات الواردة في الجدول الآبالاعتماد على الثابتة  2000عار عام بأس
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بالأسعار الثابتة لعام  السورية ( بالاعتماد على الصادرات السلعية Feder( البيانات المطلوبة لتطبيق معادلة ) 41جدول رقم ) 
2000  

 1( 8200-1990) السنوات خلال 
معدّل نمو   السنة 

 الناتج

نسبة الاستثمار 
 لى الناتجإ

معدّل نمو  
 العمالة 

معدّل نمو  
 الصادرات  

نسبة الصادرات إلى  
 الناتج

1990  0.1655   0.081 

1991 0.0097 0.1797 0.0503 -0.169 0.067 

1992 0.172 0.2317 0.0393 0.3 0.074 

1993 0.0257 0.2597 0.03947 0.032 0.074 

1994 0.0713 0.2996 0.04 0.035 0.072 

1995 0.055 0.2723 0.044 -0.092 0.062 

1996 0.172 0.2341 0.0337 -0.046 0.050 

1997 0.0529 0.2196 0.0394 0.24 0.059 

1998 0.0667 0.2055 0.0393 0.045 0.058 

1999 0.0557 0.1877 0.0393 -0.066 0.051 

2000 0.178 0.1725 0.0395 4.48 0.239 

2001 0.126 0.2034 0.0684 0.278 0.272 

2002 -0.0024 0.2019 0.0348 0.20 0.329 

2003 0.0012 0.2324 -0.0688 -0.203 0.262 

2004 0.168 0.2167 -0.034 -0.24 0.17 

2005 0.157 0.2302 -0.043 0.28 0.19 

2006 0.13179 0.2179 0.035 0.32 0.22 

2007 0.103256 0.2042 0.017 0.004 0.2 

2008 0.059335 0.1784 -0.0198 0.033 0.19 

 (.38الجدول ) الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى 

 :2تكون النتائج (  Feder)  على معادلتيالبيانات السابقة تطبيق  وبإعادة  
Model Summary 

Sig  F Std. Error 

of the Estimate 

Adjusted 

R Square 

R Square R Model 

0.470 
0.502 

0.891 
0.880 

0.063567 
0.06386 

-0.020 
-0.029 

0.160 
0.213 

0.400 
624.0 

 أ -12
 أ -17

 
(، إذ تم تثبيت قيمة الصادرات بالاعتماد على الرقم القياسي  38البيانات محسوبة من قبل الباحث بالاعتماد على بيانات الجدول )  1

تج والاستثمار بالاعتماد على الرقم القياسي لأسعار الجملة  ، وتم تثبيت قيمة النا2000للصادرات لأسعار الصادرات لسنة الأساس 

 /. 10والتفاصيل في الملحق رقم / 2000لسنة الأساس 
 الإحصائي. SPSS( على برنامج 41النتائج محسوبة من قبل الباحث بتطبيق بيانات الجدول )  2
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aCoefficients 

GEXPXTOY 
 الصادرات 

GLAB 
 العمل 

INVGDP 

 الاستثمار 
(Constant) 

 الثابت 

Model 

0.108 
0.128 

-0.647 
0.440 

-0.166 
0.700 

-0.139 
0.748 

0.204 
0.688 
0.092 
0.860 

0.040 
0.724 
0.063 
0.590 

أ -12  
SIG 

أ -17  
SIG 

 
  %16على تفسير    ةأ(  قادر -12) المعادلة    نّ إ أي    ،%16تراجعت إلى    2Rإن قيمة  

ا  مّ أ(، أَ -17) المعادلة  في    %21.3من نمو الناتج المحلي الإجمالي، وتصبح هذه النسبة  
ين في  تغير معنويالمعادلتين  ا  تأ(، وكل-17)المعادلة  في    % 46.2قوة الارتباط فلا تتجاوز  
ا بين  العلاقة  في    إذلمتغيرات  تفسير  الثقة  حدود    ، فقط  %53أ(  -12)المعادلة  تبلغ 

 أ(.-17)المعادلة في   %50وتنخفض حدود الثقة إلى  

ــع: ــولأج الرابــ الكليددددة السددددورية الصددددادرات ( بالاعتمدددداد علددددى Feder)معادلددددة  تقددددَ بِّّ ط   النمــ
 تي:ل الآالبيانات الواردة في الجدو بالاعتماد على )السلعية + الخدمية( بالأسعار الجارية 



268 

 

   الكلية بالأسعار الجاريةالسورية ( بالاعتماد على الصادرات Feder( البيانات المطلوبة لتطبيق معادلة ) 42جدول رقم ) 

 1( 8200-1990) السنوات خلال 
معدّل نمو   السنة 

 الناتج

نسبة الاستثمار إلى  
 الناتج

معدّل نمو  
 العمالة 

معدّل نمو  
 الصادرات 

نسبة الصادرات  
 إلى الناتج

1990  0.1655   0.235 

1991 0.16 0.1797 0.0503 0.0298 0.209 

1992 0.19 0.2317 0.0393 0.090 0.19 

1993 0.113 0.2597 0.03947 0.133 0.194 

1994 0.223 0.2996 0.04 0.2 0.19 

1995 0.128 0.2723 0.044 0.157 0.196 

1996 0.21 0.2341 0.0337 0.048 0.169 

1997 0.079 0.2196 0.0394 -0.008 0.156 

1998 0.06 0.2055 0.0393 -0.012 0.145 

1999 0.036 0.1877 0.0393 0.0434 0.146 

2000 0.1 0.1725 0.0395 1.4883 0.329 

2001 0.077 0.2034 0.0684 0.106 0.338 

2002 0.05 0.2019 0.0348 0.2027 0.387 

2003 0.051 0.2324 -0.0688 -0.1236 0.323 

2004 0.179 0.2167 -0.034 0.1073 0.303 

2005 0.189 0.2301 -0.043 0.506 0.384 

2006 0.132 0.2179 0.035 0.132 0.384 

2007 0.183 0.204 0.017 0.179 0.383 

2008 0.135 0.178 -0.0198 0.16 0.39 

 (.38الجدول ) الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى 

 : 2ي يأتما  يَنتج(  Feder) انات السابقة على معادلتي وبإعادة تطبيق البي
Model Summary 

Sig  F Std. Error 

of the Estimate 

Adjusted 

R Square 

R Square R Model 

0.376 
0.560 

1.115 
0.777 

0.0595565 
0.06180117 

0.020 
-0.055 

0.193 
0.193 

0.439 
439.0 

 أ -12
 أ -17

 

 
 (،. 38البيانات محسوبة من قبل الباحث بالاعتماد على بيانات الجدول )  1
 الإحصائي. SPSS( على برنامج 42النتائج محسوبة من قبل الباحث بتطبيق بيانات الجدول )  2
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aCoefficients 

GEXPXTOY 
 ات الصادر 

GLAB 
 العمل 

INVGDP 

 الاستثمار 
(Constant) 

 الثابت 

Model 

0.101 
0.448 
0.167 
0.923 

-0.145 
0.714 

-0.135 
0.784 

0.812 
0.079 
0.827 
0.195 

-0.053 
0.619 

-0.056 
0.688 

أ -12  
SIG 

أ -17  
SIG 

قيمة   بلغت  2Rإن  العلاقتين  تفسير    تينقادر تين  المعادل  نّ إ أي    ،%3.19  في  على 
أَ   من  % 19.3 الإجمالي،  المحلي  الناتج  تتجاوز  مّ نمو  فلا  الارتباط  قوة  في    % 44ا 
تبلغ حدود    إذ ، ين في تفسير العلاقة بين المتغيراتتغير معنويالمعادلتين  ا  ت، وكلتينالمعادل

-17)المعادلة  في    %44وتنخفض حدود الثقة إلى    ،فقط  %63أ(  -12) المعادلة  الثقة في  
 أ(.

يمكن الوصول وبذلك    ،معنوية النماذج السابقة المدروسة  عدم  يتبيّنمن كل ما سبق  
 في نمو الناتج المحلي الإجمالي   ؤثر بشكل جوهري لم ت   السورية  نتيجة أن الصادراتإلى  

ولكن ولاستكمال الدراسة لا بدّ من بحث العلاقة بين الصادرات والنمو متمثلا  في  ،  السوري 
  Michaelyالتي قام بها  نفسه  وب الدراسة  بأسلنصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي  

والتغيّر في نصيب   الناتج  إلى  الصادرات  نسبة  التغيّر في  بين  الارتباط  بحث علاقة  في 
 الفرد من المحلي الإجمالي.

تي معدّل نمو نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي ومعدّل نمو  يبيّن الجدول الآ
 : في سورية الصادرات السلعية والإجمالية
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 في سورية( معدّل نمو نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي ومعدّل نمو الصادرات بالأسعار الجارية 43جدول رقم ) 

 1( 8200-1990)  سنوات خلال ال 
نصيب الفرد من الناتج   السنة 

 المحلي الإجمالي 

معدّل نمو  
  نصيب الفرد

معدّل نمو الصادرات 
  السلعية

  معدّل نمو الصادرات الكلية
  )السلعية + الخدمية( 

1990 22147    

1991 24867 0.1228 -0.185 0.0298 

1992 28680 0.1533 -0.098 0.090 

1993 30893 0.0772 0.017 0.133 

1994 36722 0.1887 0.127 0.2 

1995 39970 0.0884 0.119 0.157 

1996 47093 0.1782 0.007 0.048 

1997 49487 0.0508 -0.02 -0.008 

1998 51085 0.0323 -0.26 -0.012 

1999 51544 0.0090 0.198 0.0434 

2000 55430 0.0754 4.56 1.4883 

2001 58254 0.051 0.124 0.106 

2002 61143 0.05 0.299 0.2027 

2003 62707 0.026 -0.161 -0.1236 

2004 70693 0.127 -0.06 0.1073 

2005 82459 0.166 0.7 0.506 

2006 91092 0.105 0.19 0.132 

2007 105249 0.155 0.146 0.179 

2008 116653 0.108 0.222 0.16 

 الصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء  المجموعة الإحصائية الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى 

 ( 2009-1991لأعوام )لفي سورية 

ر قادر على تفسير نمو  أن نمو الصادرات غييتّضح  تطبيق على الاقتصاد السوري  الب
الناتج   من  الفرد  تتجاوز    إذنصيب  و   % 2R  3.0لم  السلعية  للصادرات    %9.0للصادرات 

الخدمية(، وقوة الارتباط ضعيفة جدا  ) السلعية +  السلعية،    % 5.1الإجمالية )  للصادرات 
الكلية(،    % 9.6و الحالتين،    فضلا  عنللصادرات  في  المتغيرين  بين  العلاقة  معنوية  عدم 

 
 ، دمشق، الجمهورية العربية السورية. 2009-1991المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية للسنوات   1

 صاء.  البيانات محسوبة من قبل الباحث بالاعتماد على بيانات المكتب المركزي للإح 
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الصادرات و  فإن  من    السورية  بالنتيجة  الفرد  نصيب  لنمو  المفسرة  العوامل  من  ليست 
 ة المدروسة. مدالناتج المحلي الإجمالي خلال ال

أن   النتيجة تؤكد  المفس  السورية  الصادراتهذه  العوامل  الناتج لم تكن من  لنمو  رة 
الإجمالي   أن  الدراسة.   ة مدخلال  في سورية  المحلي  يعني  الذي  السياسات  مز   الأمر  يج 

الصادرات   تفعيل  في  الآن  السورية  المستخدمة  حتى  يستطع  دورها  لم    نمو ال في  تفعيل 
 .  الاقتصادي



272 

 

 
 
 
 
 
 
 

 النتائج والمقترحات 
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 النتائج 

 انتهى البحث إلى مجموعة من النتائج، أهمها:

والنقدية،  و التجارية،    السياسات  د  ت عَ  • المالية  الصناعية، و السياسات  السياسات 
دول و  كل  في  الصادرات  تفعيل  سياسات  أهم  الصادرات،  تفعيل  مؤسسات 

 العالم.  

داخلية، 45,6  تواجه • معوقات  بالتصدير  تقوم  التي  السورية  الشركات  من   %
 منها معوقات خارجية )حسب الاستبيان الم عدّ(.  % 51,1تواجه  اكم

ر لدى  فاولا تتو ،  ضعيفة  بشقيها العام والخاص السوريةبنية الصناعات    ضعف •
العالمية السوق  متطلبات  مع  التكيّف  على  القدرة  المنافسة   غالبيتها  ومواجهة 

 .الحادّة

المستخدمة   • السياسات  ت ظهر معظم  الصادرات كونها بعد  لم  تفعيل  قدرتها في 
 سياسات حديثة العهد.

السياحي(   • والترويج  الحرة  )المناطق  مثل  القائمة  السياسات  تأثير   فيضعف 
 في زيادة النمو الاقتصادي.  ا  دور  أن تلعبالذي يمكّنها من  الصادرات بالشكل

السورية،    • السلعية  الصادرات  من  الغالبة  النسبة  الوسيطة  السلع  شكّلت 
عام  70.50%) و)1990(  عام  62.49%،  وي عَ 2008(  أهم   د  ،  الخام  النفط 

   جزء منها، مما يدل على ضعف المركب التكنولوجي في هذه الصادرات.

ا يعني زيادة تنوعها، وهو مّ مرجة التركيز السلعي للصادرات السورية  تراجعت د •
أَ  إيجابي،  تركّز مّ أمر  زيادة  يعني  مما  فازدادت  الجغرافي  التركيز  درجة  ا 

 الصادرات في مجموعات معينة من الدول، وهذا أمر سلبي. 

السلعية من   • الواردات  السلعية على تغطية  الصادرات   % 175.5تراجعت قدرة 
الواردات   ؛ 2008في عام    %84.32إلى    1990  في عام  بسبب زيادة  وذلك 

الصادرات،   زيادة  من  أكبر  وازدادت   في حينبنسبة  الخدمية  الصادرات  نَمَت 
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من   الخدمية  الواردات  تغطية  على  عام    %92.76قدرتها  إلى    1990في 
 .2008في عام  126.16%

حسب مقياس  %2.42معدّل التبادل التجاري بمعدل وسطي سنوي وقدره تراجَعَ  •
و باش،    % 4.96لاسبير،  مقياس  أسعار مّ محسب  انخفاض  على  يدل  ا 

سورية بحاجة لتصدير كميات أكبر   نّ إ الصادرات بدلالة أسعار الواردات، أي  
 من الواردات. نفسها من السلع لتحصل على الكميات 

حسب مقياس   %1.57تراجَعَ معدّل التبادل الداخلي بمعدل وسطي سنوي وقدره   •
باش،    %5.91لاسبير، و الصادرات مّ محسب مقياس  تراجع دور  يدل على  ا 

 السورية في تمويل الواردات.

معدّل الانكشاف للخارج )أو معدّل الانفتاح الاقتصادي( في سورية من  ارتفع   •
، وبدأ هذا الارتفاع 2008في عام    % 82.23إلى    1990في عام    % 39.95
ا مّ مسياسة الانفتاح الاقتصادي،    تطبيقمع بدء ظهور نتائج    2000منذ عام  

الاقتصاد  ضمن  الخارجية  التجارة  لقطاع  النسبية  الأهمية  ازدياد  على  يدل 
 السوري.

العلاقة بين الصادرات السلعية السورية )بالأسعار الجارية( والنمو الاقتصادي  •
الدراسة من  النفط  استبعاد  بعد  وحتى  معنوية،  الصادرات غير  بإضافة  أو   ،

الصادرات السلعية السورية )بأسعار  لعلاقة بين  ذلك الأمر بالنسبة لك  ؛الخدمية
الصادرات السورية لعلاقة بين  ا  . كما أنّ الثابتة( والنمو الاقتصادي  2000عام  

الإجماليمتمثلا   الاقتصادي  والنمو   المحلي  الناتج  الفرد من  غير   في نصيب 
 . معنوية أيضا  

ع   • يستطِّ المستخدمة في  لم  السياسات  تفعيل مزيج  تفعيل الصادرات حتى الآن 
 دور الصادرات في النمو الاقتصادي في سورية.  
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 المقترحات 

 في السياسات التجارية: -أولاا 
بتسهيل  - يسمح  بما  الحرة  المناطق  واتفاقيات  التجارية  الاتفاقيات  توقيع  في  التوسّع 

 . رية إلى الدول الأخرى انسياب السلع السو 
 ها. تسهيل إجراءات التصدير وتبسيط -

 رسوم المعاملات الجمركية لانعكاسها في تكلفة الصادرات.  خفيضت -

تحقيق التنسيق والتعاون بين الهيئات العاملة في مجال التجارة، وتوفير الشفافية فيما   -
 يتعلق بالبيانات والمعلومات والتشريعات التجارية والسياسات والإجراءات. 

تأسيس مؤسسة حك - أو  التصدير  إقامة شركات  للتصديرتشجيع  يسمى    ، ومية  ما  أو 
تعمل على تصدير منتجات المنشآت الصغيرة  ؛  (Trading Housesبيوت التجارة )

 غير القادرة على التصدير.

وضع استراتيجية اقتصادية بعيدة المدى تهدف إلى تشجيع الاستثمارات في المناطق   -
 الحرة وتنمية الصناعات التصديرية فيها. 

لتحدي - جدوى  بدراسات  جذبهاالقيام  المراد  الاستثمارات  نوعية  الحرّة  د  المناطق    ، إلى 
منها الاستفادة  المراد  التقنيات  الوطني    ؛ونوعية  الاقتصاد  استفادة  مما يضاعف من 

 من إنشاء هذه المناطق. 

ودعوة المستثمرين لإقامة المشروعات    ،الحرّة  تكثيف الجهود اللازمة للترويج للمناطق -
 ة.  التي تتناسب وأوضاع كل منطق

والتعارض مع    ،الازدواجية)مشاكل  بعض التطوير قوانين المناطق الحرة للتغلب على   -
 وحل مشكلة الاختلاف في تفسير بعض القوانين.  ،(قوانين بقية المؤسسات

 تبسيط الإجراءات والتغلب على مشاكل البيروقراطية.  -

ثلة داخل المما   اتطا المناطق الحرة والنش  اتطا وضع صيغة مناسبة للتكامل بين نش -
 البلد. 
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 .للمناطق الحرّة ضرورة توفير الخدمات والمرافق والتسهيلات المناسبة -

احتمالات   - من  يحد  بما  العربية  الحرة  المناطق  بين  والتنسيق  التعاون  أواصر  زيادة 
 المنافسة الضارة فيما بينها وجعلها مناطق تكميلية لبعضها.

ي لمنطقة التجارة الحرة العربية الكبرى  تشميل منتجات المناطق الحرة بالبرنامج التنفيذ -
 واتفاق الشراكة الأوروبية. 

 واطمئنانه.  المستثمر ثقة  تعزيز، و استقلاليته وضمان القضاء تطوير متابعة -

 في السياسات المالية والنقدية:  -اا نيثا
 الحرة المتوازنة السوق  مقومات فيها تتوافر الأجنبي طبيعية للقطع متوازنة سوق  توفير -

ليوازن  السعر تحركي حيث  سعر واحد فيها يسود كما،  والعرض الطلب بين يوميا  

و للعملة النقد   وتوفير الخارجية التجارة تمويل من التقليدي بدورها البنوك  فيها تقوم، 
 الذي الهامشي الدور ؤديلت الصرافة شركات فيها وتتراجع،  العادية للأعباء الأجنبي

 . أنشئت من أجله

 المصرفي لتقديم قروض تمويل الصادرات.  تطوير نظام العمل -

 مخفّضة.  فوائدالتسهيلات اللازمة للشركات المصدّرة ب جميعتقديم  -

ربط حجم بحيث يتم    ، الصناعية التصديرية في توزيع القروضالاهتمام بالصناعات   -
المقدرة بنمو  الصناعي  وكذلك  القرض  القروض،  من  المستفيدة  للمنشآت  التصديرية 

يمكن الاستعانة بدراسات تقييم    إذدراسات تقييمية،   ذه القروض بإجراء متابعة تأثير ه
فاعلية القروض المخصصة لتنمية المقدرة التصديرية في   الأداء والتأثير، لقياس مدى

 .تحقيق أهدافها

 في السياسات الصناعية: -اا ثالث
مانا   لنفط وضالتدريجي لنضوب  الالأولوية للصناعات التصديرية تعويضا  عن    اء عطإ  -

 فيه. التجاري وتحقيق فائض  ميزاناللتوازن 

نتاج وتحسين نوعيته وجودته بهدف زيادة الإ نتاجطلاق المبادرات الوطنية لقوى الإإ -
 . ما ينسجم مع معايير الجودة العالميةب
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 . التنافسية وقدرته تهرفع مستوى كفاء على   مساعدة القطاع الخاص الصناعي -
ت - التي  للمنشآت  الحوافز  الجودةتقديم  شهادات  على  تقييم    ،حصل  شهادة  وخاصة  

لما تعطيه من سمعة وثقة في المنتجات في  ؛CE MARKINGالمطابقة الأوروبية 
 جميع أنحاء العالم. 

بحيث   - الجودة،  الرقابة على  أجهزة  أيتفعيل  إذا  إسلعة    ة تمنع وصول  إلا  السوق  لى 
 . هاومعايير  ستوفت شروط الجودة العالميةا

في   - الدخلالاستمرار  ضرائب  من  الصناعية  الصادرات  الإعفاءات    إعفاء  وربط 
 . الضريبية الأخرى بمعدلات التصدير

 في مؤسسات تفعيل الصادرات:  -اا رابع
 لبدء بتوفير الدعم للمنتجين كمرحلة أولى من خلال:افيما يتعلّق بهيئة تنمية الصادرات: 

إ توفير   - الصناعة من خلال  المديرين فى  تدريب برامج لرفع كفاءة  برامج  عداد 
 معترف بها. دولية لتنمية مهاراتهم وقدراتهم بالتعاون مع مؤسسات ومعاهد 

الا - الخدمات  للمصانعتقديم  دراس  ،ستشارية  على حدةبعد  حالة  قبل   ة كل   من 
قدرتها مختصينخبراء   زيادة  سبيل  فى  تعترضها  التى  المشاكل  ودراسة   ،

 ر المعرفة والمعلومات.التنافسية، ثم تقديم الحلول والبرامج ومصاد

 تقديم الدعم للمنتجين الصناعيين للحصول على شهادات الجودة. -

 وفي المرحلة الثانية يبدأ تقديم الدعم للمصدّرين من خلال:

التي يمكن   - الدول  بهدف معرفة  الخارجية  تحليلية شاملة للأسواق  إجراء دراسة 
 . وتحديد نوعية المنتجات المناسبة ،فتح أسواق فيها

 حة المعلومات عن الأسواق للصناعات الصغيرة والمتوسطة.إتا -

 ر التسويقية. طتدريب الأ -

المعارض - في  للمشاركة  اللازم  الدعم  بتقديم  مدروسة   الاستمرار  بطريقة  لكن 
 الإمكانات التصديرية لسورية. و وفعالة تتوافق 
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ب - دخول   جميعالمساهمة  على  السوري  المنتج  تساعد  التي  الترويج  وسائل 
 الخارجية.  الأسواق

يراعي   - الذي  بالشكل  التصديرية  للمنشآت  الدعم  والقيمة تقديم  النسبية،  الميزة 
و  المستهدفةالمضافة،  الأسواق  الجمركية  ،حجم  والتفضيلات  ،  والاتفاقيات 

العرض  و  الدولمرونات  في  الطلب  ومرونات  تحديد   داخليا ،  عند  المستوردة 
ربط مقدار ، على أن يتم  لصناعاتن السليم ل التوطي ، وبما يحقق  معدّلات الدعم

 الدعم بجدول زمني لرفع إنتاجية المشاريع التصديرية. 

 تها في تنمية الصادرات.  يتقييم عمل الهيئة في كل مرحلة لدراسة مدى فعال  -

 فيما يتعلّق بالمؤسسة العامة للمعارض:
الاستمرار في المشاركة بالمعارض التي تم تحقيق نجاحات فيها من أجل تعزيز  -

 وتوسيع المشاركة في الدول المستوردة الحالية. ،العمل الذي تم إنجازه

فددددددي الجنددددداح ورفددددددع الخبدددددرات ومددددددؤهلات وتطويرهدددددا تنميدددددة الجهدددددود التسددددددويقية  -
المسؤولين عن الأجنحددة الوطنيددة وموفدددي الشددركات. وتعددريفهم بشددكل مسددبق مددا 

 لاقات.ورسم آفاق لهذه الع ،هو واقع العلاقات الاقتصادية مع ذلك البلد
 مقترحات أخرى:

تأسيس مؤسسات لتمويل وضمان الصادرات، وتفعيل عمل ما تم تأسيسه من   -
 هذه المؤسسات. 

وحثهددا علددى القيددام  ،فددي الدددول المختلفددةسددورية تجاريددة ملحقيددات  إيجددادضددرورة  -
بمددا  المحليددة بدددورها فددي عمليددات الدراسددة والبحددث وموافدداة المؤسسددات والشددركات

عددددن الأسددددواق الخارجيددددة والتنسدددديق معهددددا فددددي تددددوفير  تحتاجدددده مددددن المعلومددددات
 المعلومات.

تشددددجيع القيددددام بدراسددددات قياسددددية تسددددعى إلددددى تحديددددد العوامددددل المددددؤثرة فددددي نمددددو  -
 ا.والعوائق التي تحد من نموه الصادرات
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 (1ملحق رقم )

 استبيان حول معوقات وسبل تنمية الصادرات

 اسم المنشأة )اختياري(:  (1

 ص.ب:      فاكس:                 هاتف:
e-mail : 

 □شركة    □ الشكل القانوني:    منشأة فردية   (2

 طبيعة السلع المصدّرة: (3

 □ حيوانية           □نباتية             □ خام        

 □ مصنّعة رأسمالية          □مصنّعة وسيطة         □ مصنّعة استهلاكية  

 % (   نسبة الصادرات من الإنتاج:  )        (4

 أسواق التصدير الرئيسية:  (5

دول أميريكية    )           دول اوروبية  )       % (  دول عربية  )        % ( 
) % 

 دول آسيوية   )       % (      دول أخرى   )          % (

 في اعتقادكم هل يمكنكم زيادة حصتكم من الصادرات للسوق العالمية: (6

 □ لا    □ نعم   

 ابة بد )لا( ما هي الأسباب من وجهة نظركم :الإجفي حال 
 عدم المعرفة بالأسواق المستهدفة.   □
 عدم توفر الموارد المالية اللازمة لدعم عملية التصدير.   □
 عدم الخبرة باختيار الوسيلة المناسبة لبيع وتوزيع المنتجات.    □
 ة.عدم إمكانية زيادة الإنتاج بسبب استخدام كامل الطاقة الإنتاجي    □
 عدم إمكانية المنافسة في الأسواق الخارجية    □
 عدم إمكانية الالتزام بالتسليم في الزمن المحدد    □
 المواصفات المطلوبة  عدم إمكانية تنفيذ الإنتاج ضمن   □
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أسباب أخرى اذكرها:    □
 ....................................................................................

.. ..................................................................................
 ....................................................................................

 ............... 

 ما هي الأساليب التي تتخذونها لزيادة مبيعاتكم الخارجية تعتمد على:  (7

 التسويق وكلاء   □
 الإعلانات والحملات الترويجية   □
 المشاركة بالمعارض الخارجية   □
 وسائل أخرى اذكرها    □

 ..................................................................................................................

.................................................. ................................................................

 .................................................................................................................. 

 هل تواجهكم معوقات داخلية تعوق عملية التصدير:  (8

 □ لا    □ نعم   

 عم فإن هذه المعوقات تتعلق بد:في حال الإجابة بن
 عدم توفر قواعد بيانات حول المعلومات التجارية   □
 صعوبة إجراءات التصدير وتعقيدها   □
 عدم الخبرة بإجراءات التصدير    □
 عدم المعرفة بشروط التجارة الدولية    □
 عدم المعرفة بطرق تمويل الصادرات وطرق الدفع   □
 رات عدم توفر جهات تمويلية للصاد    □
 معوقات أخرى    اذكر ما هي:   □

 .................................................................................................................

............................................................................................................. ....

 .................................................................................................................

 .................................................................................................................

 .......................... .......................................................................................

.............................. ................................................................................... 
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 هل تواجهكم معوقات خارجية تعوق عملية التصدير: (9

 □   لا  □ نعم   

 الإجابة بنعم اذكر ما هي هذه المعوقات:في حال 
 ارتفاع المواصفات الفنية المطلوبة في بعض الدول  □
 المنافسة الشديدة  □
 عدم المعرفة بالأسواق وحاجاتها    □
   عدم القدرة على متابعة التغيّرات في أذواق المستهلكين   □
 ت المناسب وبالجودة المطلوبة عدم القدرة على توفير البضاعة المطلوبة في الوق   □
 في الأسواق الخارجية والإجراءات  قوانينالعدم المعرفة ب   □
 معوقات أخرى اذكرها:   □

 .................................................................................................................

 ................................... ..............................................................................

............................................................ .....................................................

................................................................. ................................................ 

في نظركم ما هي سبل تنشيط وزيادة الصادرات السورية التي ترون أن تعتمدها الجهات  (10
 المعنية بتنمية الصادرات في الجمهورية العربية السورية: 

............................................................................ ..........................................

 ......................................................................................................................

 ................................................................................................ ......................

 ......................................................................................................................

.................................................................................................................... ..

 ......................................................................................................................

 ......................................................................................................................

.................. .................................................................................................... 

هل لديكم أية مقترحات أخرى تخص موضوع التصدير )يمكن استخدام ظهر الاستبيان   (11
 أو أوراق اضافية( 

.................................................................. ....................................................

 ......................................................................................................................

...................................................................................... ................................

.................................................................................. ....................... .............

.......................................................................................................... ............

 ...................................................................................................................... 
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 (2ملحق رقم )
 1( 2007-1990الأرقام القياسية للصادرات والواردات خلال الفترة )

 1990سنة الأساس:         
 2000* سنة الأساس: 

 السنة 

رقم  ال
القياسي 
لأسعار 
 الصادرات 

 لاسبير /

الرقم  
القياسي 
لكميات  
 الصادرات 

 لاسبير /

الرقم  
القياسي 
لأسعار 
 الصادرات 

 باش/

الرقم  
القياسي 
لكميات  
 الصادرات 

 باش/

الرقم  
القياسي 
لأسعار 
 الواردات

 لاسبير /

الرقم  
القياسي 
لكميات  
 الواردات

 لاسبير /

الرقم  
القياسي 
لأسعار 
 الواردات

 باش/

لرقم  ا
القياسي 
لكميات  
 الواردات

 باش/

1990 100 100 100 100 100 100 100 100 

1991 98 104 79 83 101 163 72 116 

1992 68 105 70 108 98 143 91 133 

1993 67 158 62 144 93 225 74 179 

1994 73 171 64 149 105 276 83 219 

1995 90 167 74 137 118 248 80 167 

1996 95 164 81 140 125 250 92 184 

1997 75 183 68 166 107 218 81 165 

1998 53 185 46 159 99 255 68 174 

1999 68 162 66 157 170 238 67 94 

2000 69 133 57 110 95 40 135 57 

2000 100 100 100 100 100 100 100 100 

2001 88 124 86 121 99 83 96 80 

2002 95 156 83 137 137 71 80 42 

2003 100 101 102 103 94 91 85 82 

2004 124 85 115 79 127 88 99 68 

 
 ، المكتب المركزي للإحصاء، دمشق، الجمهورية العربية السورية. 2008-1991المجموعة الإحصائية للسنوات  1
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 (3ملحق رقم )
 1( 2007-1990الأرقام القياسية للصادرات والواردات خلال الفترة )

 2000سنة الأساس:                   

 السنة 

الرقم  
القياسي 
لأسعار 
 الصادرات 

 لاسبير /

الرقم  
القياسي 
لكميات  

 درات الصا
 لاسبير /

الرقم  
القياسي 
لأسعار 
 الصادرات 

 باش/

الرقم  
القياسي 
لكميات  
 الصادرات 

 باش/

الرقم  
القياسي 
لأسعار 
 الواردات

 لاسبير /

الرقم  
القياسي 
لكميات  
 الواردات

 لاسبير /

الرقم  
القياسي 
لأسعار 
 الواردات

 باش/

الرقم  
القياسي 
لكميات  
 الواردات

 باش/

1990 145 75 175 91 105 250 74 175 

1991 142 78 139 75 106 408 53 204 

1992 99 79 123 98 103 358 67 233 

1993 97 119 109 131 98 98 55 314 

1994 106 129 112 135 111 690 61 384 

1995 130 126 130 125 124 620 59 293 

1996 138 123 142 127 132 625 68 323 

1997 109 138 119 151 113 545 60 289 

1998 77 139 81 145 104 638 50 305 

1999 99 122 116 143 179 595 50 165 

2000 100 100 100 100 100 100 100 100 

2001 88 124 86 121 99 83 96 80 

2002 95 156 83 137 137 71 80 42 

2003 100 101 102 103 94 91 85 82 

2004 124 85 115 79 127 88 99 68 

 
 
 

 
 

 
من خلال قسمة الأرقام القياسية لتلك الفترة على الرقم   2000إلى عام  1990من عام  1999-1990تم تعديل سنة الأساس للفترة  1

الاختبار المعاكس للزمن التي تتمتع بها الأرقام القياسية  وذلك بالاعتماد عل خاصية1990الذي سنة أساسه  2000القياسي لعام 

 حسب المعادلة:  

stP = 
1 

tsP 

)المرجع: مؤشرات الأرقام القياسية،   2000وتم تعديل كامل السلسلة بقسمة كل الأرقام القياسية في السلسلة على الرقم القياسي لعام 

 (. 11، ص2003/، 19، الكويت، سلسلة جسر التنمية، العدد /المعهد العربي للتخطيط
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 (4قم )ملحق ر 
بالأسعار الجارية خلال الفترة  للصادرات السلعية أ( -12نتائج الانحدار حسب المعادلة )

 .82001-1990من 
 

 
 
Variables Entered/Removedb 

Metho
d 

Variables 
Removed 

Variables 
Entered 

Model  

Enter . INVESTMENT, 
LABOR, 
EXPORT 

1  

a  All requested variables entered. 
b  Dependent Variable: GDP 

 
 

 
Model Summary 

 

Std. Error of the 
Estimate 

Adjusted R 
Square 

R Square R Model 

.06057278074 -.014- .165 a.406 
1 

a  Predictors: (Constant), Investment, Labor, export 

 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .010 3 .003 .923 .455a 

Residual .051 14 .004   

Total .062 17    

a. Predictors: (Constant), Investment, Labor, export 

b. Dependent Variable: GDP 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.037- .107  -.344- .736 

Investment .758 .472 .421 1.606 .131 

Labor -.152- .395 -.094- -.384- .706 

export .022 .062 .092 .351 .731 

a. Dependent Variable: GDP 

 
 . SPSS( على برنامج 39البيانات محسوبة من قبل الباحث  بتطبيق بيانات الجدول رقم ) 1
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 (5ملحق رقم )
سعار الجارية خلال الفترة  بالأللصادرات السلعية أ( -17نتائج الانحدار حسب المعادلة )

 .82001-1990من 
 

Variables Entered/Removedb 

Metho
d 

Variables 
Removed 

Variables 
Entered 

Model  

Enter . INVESTMENT, 
LABOR, 

EXPORT, 
DEXPORT 

1  

a  All requested variables entered. 
b  Dependent Variable: GDP 

 

 
Model Summary 

 

Std. Error of the 
Estimate 

Adjusted R 
Square 

R Square R Model 

.06196541606 -.061- .189 a.434 
1 

a  Predictors: (Constant), Investment, Labor, export, dexport 
 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .012 4 .003 .756 .572a 

Residual .050 13 .004   

Total .062 17    

a  Predictors: (Constant), Investment, Labor, export, dexport 

b. Dependent Variable: GDP 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.066- .119  -.553- .590 

Investment .872 .518 .484 1.686 .116 

Labor -.114- .409 -.071- -.279- .785 

export .526 .823 2.245 .639 .534 

dexport -.119- .194 -2.138- -.615- .549 

a. Dependent Variable: GDP 

 

 
 . SPSS( على برنامج 39البيانات محسوبة من قبل الباحث  بتطبيق بيانات الجدول رقم ) 1
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 (6ملحق رقم )
بعد إدخال ية بالأسعار الجارية  أ( للصادرات السلع-12نتائج الانحدار حسب المعادلة )

 .20081-1990خلال الفترة من الواردات الرأسمالية 
Variables Entered/Removedb 

Metho
d 

Variables 
Removed 

Variables 
Entered 

Model  

Enter . INVESTMENT, 
LABOR, 

EXPORT, 
IMPORT 

1  

a  All requested variables entered. 
b  Dependent Variable: GDP 
 
 

 
Model Summary 

 

Std. Error of the 
Estimate 

Adjusted R 
Square 

R Square R Model 

.06097585906 -.027- .214 a.463 
1 

a  Predictors: (Constant), Investment, Labor, export, import 

 

 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .013 4 .003 .887 .499a 

Residual .048 13 .004   

Total .062 17    

a. Predictors: (Constant), Investment, Labor, export, import 

b. Dependent Variable: gdp 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.059- .110  -.537- .601 

Investment .737 .476 .409 1.549 .145 

Labor .060 .462 .037 .130 .898 

import .469 .520 .258 .903 .383 

export .017 .062 .073 .277 .786 

a. Dependent Variable: dgdp 

 
 . SPSS( على برنامج 39يانات الجدول رقم )البيانات محسوبة من قبل الباحث  بتطبيق ب 1
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 (7ملحق رقم )
أ( للصادرات السلعية بالأسعار الجارية بعد إدخال -17نتائج الانحدار حسب المعادلة )

 .20081-1990الواردات الرأسمالية خلال الفترة من 
Variables Entered/Removedb 

Metho
d 

Variables 
Removed 

Variables 
Entered 

Model  

Enter . INVESTMENT, 
LABOR, 

EXPORT, 
DEXPORT, 

IMPORT 

1  

a  All requested variables entered. 
b  Dependent Variable: GDP 

 

 
Model Summary 

 

Std. Error of the 
Estimate 

Adjusted R 
Square 

R Square R Model 

.06244290786 -.077- .239 a.489 
1 

a  Predictors: (Constant), Investment, Labor, export, dexport, import 
 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .015 5 .003 .756 .598a 

Residual .047 12 .004   

Total .062 17    

a. Predictors: (Constant), Investment, Labor, export, dexport, import 

b. Dependent Variable: gdp 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.089- .123  -.729- .480 

Investment .855 .522 .475 1.638 .127 

Labor .102 .478 .064 .215 .834 

import .477 .532 .262 .896 .388 

export .538 .829 2.295 .648 .529 

dexport -.123- .196 -2.207- -.630- .541 

a. Dependent Variable: gdp 

 

 
 . SPSS( على برنامج 39البيانات محسوبة من قبل الباحث  بتطبيق بيانات الجدول رقم ) 1
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 (8ملحق رقم )
بالأسعار الجارية بعد استبعاد  للصادرات السلعية أ( -12نتائج الانحدار حسب المعادلة )

 .82001-1990الصادرات من النفط الخام خلال الفترة من 
 

Variables Entered/Removedb 

Metho
d 

Variables 
Removed 

Variables Entered Model  

Enter . INVESTMENT, 
LABOR,  

EXPORT-PETROL, 

1  

a  All requested variables entered. 
b  Dependent Variable: GDP 
 

Model Summary 
 

Std. Error of the 
Estimate 

Adjusted R 
Square 

R Square R Model 

.06003364740 -.004- .180 a.424 
1 

a  Predictors: (Constant), Investment, Labor, export-petrol 
 

 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .011 3 .004 1.024 .412a 

Residual .050 14 .004   

Total .062 17    

a. Predictors: (Constant), Investment, Labor, export-petrol 

b. Dependent Variable: GDP 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.046- .105  -.441- .666 

Investment .785 .458 .436 1.712 .109 

Labor -.105- .395 -.065- -.265- .795 

export-petrol .119 .194 .158 .615 .548 

a. Dependent Variable: GDP 

 
 
 

 
 . SPSS( على برنامج 40البيانات محسوبة من قبل الباحث  بتطبيق بيانات الجدول رقم ) 1
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 (9ملحق رقم )
بعد استبعاد  للصادرات السلعية بالأسعار الجارية  أ( -17نتائج الانحدار حسب المعادلة )

 .82001-1990الصادرات من النفط الخام خلال الفترة من 
Variables Entered/Removedb 

Metho
d 

Variables 
Removed 

Variables Entered Model  

Enter . INVESTMENT, 
LABOR, 

 EXPORT-PETROL, 
D EXPORT-PETROL, 

1  

a  All requested variables entered. 
b  Dependent Variable: GDP 

 

 
Model Summary 

 

Std. Error of the 
Estimate 

Adjusted R 
Square 

R Square R Model 

. 06035703983 -.006- .230 a.480 
1 

a  Predictors: (Constant), Investment, Labor, export-petrol, dexport-petrol 

 
 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .014 4 .004 .972 .456a 

Residual .047 13 .004   

Total .062 17    

a. Predictors: (Constant), Investment, Labor, export-petrol, dexport-petrol 

b. Dependent Variable: GDP 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.059- .106  -.552- .590 

investment .802 .461 .445 1.740 .105 

Labor .050 .431 .031 .117 .909 

export_petrol .662 .620 .878 1.068 .305 

dexport-petrol -.048- .052 -.744- -.922- .373 

a. Dependent Variable: GDP 

 
 . SPSS( على برنامج 40م )البيانات محسوبة من قبل الباحث  بتطبيق بيانات الجدول رق 1
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 ( 10ملحق رقم )
 ( بعد تحويلها للأسعار الثابتة خلال الفترة Federالمطلوبة لتطبيق معادلة )  البيانات

 .20071-1990من 

 سنة ال
الرقم القياسي  

 لأسعار الصادرات 
الرقم القياسي  
 لأسعار الجملة 

المحلي  ناتج  ال
 الإجمالي 

 صادرات ال ستثمارالا

1990 145 67 402492 66592.5 32624.58 

1991 142 77 406387.8 73033.04 27109.96 

1992 99 78 476448.7 110410.3 35230.59 

1993 97 85 488687 126928.3 36372.27 

1994 106 97 523552.8 156850.3 37636.19 

1995 130 103 552556.5 150487.7 34164.2 

1996 138 107 647678.4 151593.8 32602.14 

1997 109 109 681922.9 149724.7 40436.76 

1998 77 109 727402.5 149490.2 42237.11 

1999 99 107 767898.8 144099.4 39451.76 

2000 100 100 904622 156092 216190 

2001 88 96 1014592 206416.7 276305.7 

2002 95 101 1012181 204372.3 332546.3 

2003 100 106 1013361 235548.1 265039 

2004 124 107 1184010 256542.1 200817.7 

2005  110 1369491 315215.5 257631.3 

2006  110 1549976 337744.5 339385.6 

2007  118 1710021 349267.8 340775 

2008  126.5 1811485 323102.8 352006.8* 

 

 
( إلى الأسعار الثابتة لعام  38الجدول من إعداد الباحث بتعديل بيانات الناتج المحلي الإجمالي والاستثمار الواردة في الجدول رقم )  1

 بالاعتماد على الرقم القياسي لأسعار الجملة وتعديل الصادرات بالاعتماد على الرقم القياسي للصادرات.  2000

 2009و 2008و 2007و 2006كما وردت في النشرة الربعية لأعوام  2000ذ الباحث قيمة الصادرات بالأسعار الثابتة لعام أخ  

 الصادرة عن مصرف سورية المركزي لعدم توفر الأرقام القياسية للصادرات. 
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 ( 11ملحق رقم )
الثابتة للصادرات السلعية خلال   2000أ( بأسعار -12نتائج الانحدار حسب المعادلة )

 الفترة  
 .82001-1990من 

 
Variables Entered/Removedb 

Metho
d 

Variables 
Removed 

Variables Entered Model  

Enter . INVESTMENT, 
LABOR, 
 EXPORT 

1  

a  All requested variables entered. 
b  Dependent Variable: GDP 

 
 

Model Summary 
 

Std. Error of the 
Estimate 

Adjusted R 
Square 

R Square R Model 

.063567065 -.020- .160 a.400 
1 

a  Predictors: (Constant), Investment, Labor, export 

 

 
 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .011 3 .004 .891 .470a 

Residual .057 14 .004   

Total .067 17    

a. Predictors: (Constant), Investment, Labor, export 

b. Dependent Variable: GDP 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .040 .111  .361 .724 

Investment  .204 .497 .108 .410 .688 

Labor  -.166- .421 -.098- -.393- .700 

export  .108 .067 .434 1.620 .128 

 
 . SPSS( على برنامج 41البيانات محسوبة من قبل الباحث  بتطبيق بيانات الجدول رقم ) 1
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .040 .111  .361 .724 

Investment  .204 .497 .108 .410 .688 

Labor  -.166- .421 -.098- -.393- .700 

export  .108 .067 .434 1.620 .128 

a. Dependent Variable: GDP 
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 ( 12ملحق رقم )
خلال  للصادرات السلعية الثابتة  2000أ( بأسعار -17نتائج الانحدار حسب المعادلة )

 الفترة 
 .82001-1990من  

 
Variables Entered/Removedb 

Metho
d 

Variables 
Removed 

Variables Entered Model  

Enter . INVESTMENT, 
LABOR, 
 EXPORT 
DEXPORT 

1  

a  All requested variables entered. 
b  Dependent Variable: GDP 

 
Model Summary 

 

Std. Error of the 
Estimate 

Adjusted R 
Square 

R Square R Model 

.063861803 -.029- .213 a.462 
1 

a  Predictors: (Constant), Investment, Labor, export, dexport 

 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .014 4 .004 .880 .502a 

Residual .053 13 .004   

Total .067 17    

a. Predictors: (Constant), Investment, Labor, export, dexport 

b. Dependent Variable: GDP 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .063 .115  .552 .590 

Investment  .092 .513 .049 .180 .860 

Labor  -.139- .424 -.082- -.328- .748 

export  -.647- .812 -2.591- -.797- .440 

dexport  .179 .192 3.009 .933 .368 

 
 . SPSS( على برنامج 41البيانات محسوبة من قبل الباحث  بتطبيق بيانات الجدول رقم ) 1
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .063 .115  .552 .590 

Investment  .092 .513 .049 .180 .860 

Labor  -.139- .424 -.082- -.328- .748 

export  -.647- .812 -2.591- -.797- .440 

dexport  .179 .192 3.009 .933 .368 

a. Dependent Variable: GDP 
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 ( 13ملحق رقم )
أ( للصادرات الكلية بالأسعار الجارية خلال الفترة من  -12نتائج الانحدار حسب المعادلة )

1990-82001. 
 

Variables Entered/Removedb 

Metho
d 

Variables 
Removed 

Variables Entered Model  

Enter . INVESTMENT, 
LABOR, 
 EXPORT 

1  

a  All requested variables entered. 
b  Dependent Variable: GDP 

 
Model Summary 

 

Std. Error of the 
Estimate 

Adjusted R 
Square 

R Square R Model 

.05955655924 -.020- .193 a.439 
1 

a  Predictors: (Constant), Investment, Labor, export 

 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .012 3 .004 1.115 .376a 

Residual .050 14 .004   

Total .062 17    

a. Predictors: (Constant), Investment, Labor, export 

b. Dependent Variable: GDP 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.053- .104  -.509- .619 

Investment .812 .456 .451 1.779 .097 

Labor -.145- .387 -.090- -.374- .714 

export .101 .130 .198 .781 .448 

a. Dependent Variable: GDP 

 

 
 . SPSS( على برنامج 42البيانات محسوبة من قبل الباحث  بتطبيق بيانات الجدول رقم ) 1
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 ( 14ملحق رقم )
أ( للصادرات الكلية بالأسعار الجارية خلال الفترة من  -17)نتائج الانحدار حسب المعادلة 

1990-82001. 
 

Variables Entered/Removedb 

Metho
d 

Variables 
Removed 

Variables Entered Model  

Enter . INVESTMENT, 
LABOR, 
 EXPORT 
DEXPORT 

1  

a  All requested variables entered. 
b  Dependent Variable: GDP 

 
Model Summary 

 

Std. Error of the 
Estimate 

Adjusted R 
Square 

R Square R Model 

.06180117393 -.055- .193 a.439 
1 

a  Predictors: (Constant), Investment, Labor, export, dexport 

 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .012 4 .003 .777 .560a 

Residual .050 13 .004   

Total .062 17    

a. Predictors: (Constant), Investment, Labor, export, dexport 

b. Dependent Variable: GDP 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.056- .137  -.411- .688 

Investment .827 .604 .459 1.368 .195 

Labor, -.135- .481 -.083- -.280- .784 

export .167 1.689 .326 .099 .923 

dexport -.022- .559 -.126- -.039- .970 

a. Dependent Variable: GDP 

 

 
 . SPSS( على برنامج 42البيانات محسوبة من قبل الباحث  بتطبيق بيانات الجدول رقم ) 1
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 ( 15ملحق رقم )
الصادرات السلعية بالأسعار الجارية على معدّل نمو نصيب الفرد  نتائج انحدار معدّل نمو 

 .82001-1990من الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة من 
 

Variables Entered/Removedb 

Metho
d 

Variables 
Removed 

Variables Entered Model  

Enter . EXPORT 1  

a  All requested variables entered. 
b  Dependent Variable: GDPPERCAPITA 

 
Model Summary 

 

Std. Error of the 
Estimate 

Adjusted R 
Square 

R Square R Model 

.0572787645 -.060- .003 a.051 
1 

a  Predictors: (Constant), export 
 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .000 1 .000 .042 .839a 

Residual .052 16 .003   

Total .053 17    

a. Predictors: (Constant), export 

b. Dependent Variable: gdppercapita 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .099 .014  6.989 .000 

export -.003- .013 -.051- -.206- .839 

a. Dependent Variable:ddppercapita 

 
 
 
 

 
 . SPSS( على برنامج 43وبة من قبل الباحث  بتطبيق بيانات الجدول رقم )البيانات محس 1
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 ( 16ملحق رقم )
نتائج انحدار معدّل نمو الصادرات الإجمالية بالأسعار الجارية على معدّل نمو نصيب  

 .82001-1990الفرد من الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة من 

 
Variables Entered/Removedb 

Metho
d 

Variables 
Removed 

Variables Entered Model  

Enter . EXPORT 1  

a  All requested variables entered. 
b  Dependent Variable: GDPPERCAPITA 

 
Model Summary 

 

Std. Error of the 
Estimate 

Adjusted R 
Square 

R Square R Model 

.0570874492 -.053- .009 a.096 
1 

a  Predictors: (Constant), export 

 
 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .000 1 .000 .150 .704a 

Residual .052 16 .003   

Total .053 17    

a. Predictors: (Constant), export 

b. Dependent Variable: gdppercapita 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .095 .015  6.154 .000 

export .015 .040 .096 .387 .704 

a. Dependent Variable: gdppercapita 

 

 
 
 
 

 
 . SPSS( على برنامج 43البيانات محسوبة من قبل الباحث  بتطبيق بيانات الجدول رقم ) 1

 


