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Introduction: 

The educational supervisor has an important role in developing, 

renewing, and prompting  the educational process  to achieve the 

desired objectives due to his essential and important role in 

rectifying and improving teacher’s performance, and motivating 

teacher to continuous professional growth and  assisting him 

in everything he needs at work and follow-up him, and improving 

his professional growth  through multiple educational guided 

methods including the educational meetings which  may 

require additional effort to achieve lots of  positive 

results in directing the activity of guiding to group  not to a sole 

teacher, and involving teacher in developing of educational 

process, and to utilize of the capabilities of some talented 

teachers, and open the way for initiatives or solutions for problems 

that may impede the learning process through teachers 

innovations, results of discussion or ideas exchanges, and this will 

generalize the benefit and saves the time of educational 

supervisors to engage in other guiding activities. 

Therefore, attention should focus on the educational  meetings  

and ending them on time, and focus on the importance, objectives, 

types and conditions and their stages, and focus on actions 

that lead to success, and the reasons of failure, and thus will be 

 the effectiveness of educational  meetings in achieving 

of professional growth for teachers. 

1- Research Problem: 

The current research problem has defined as the following: 

What is degree of effectiveness of educational meetings which are 

held by the educational supervisors in achieving professional 

growth for teachers in the provinces of Damascus and 

Latakia, from the perspective of educational 

supervisors and teachers? 

 



 

 3 

ملخص البحث             2011 

2 - importance of the research: 

The importance of the research come from: 

The necessity  of teacher professional growth  and  performance   

improving  through   adoption of  a  variety  of  methods in  

educational guiding  , including  educational  meetings. 
 -Because it sheds light on the extent of  applying of educatio   

meetings by educational supervior  as one of   

the important and necessary methods to achieve professional 

growth for teachers. 
It identifies obstacles faced by the Educational 

Supervisors to hold educational meetings with 

teachers and submit appropriate proposals for development. 
Provide the library  an educational research about  for holding 

educational meetings by an educational supervisor for teachers 

which help them to achieve their professional growth. 
Finally: the importance of research reflected in the 

findings and research proposals, through relying on 

the results, and considering the proposals. 

3 - Research questions: 

This research tries to answer these questions: 

What is the reality of educational meetings that are held by 

educational supervisors with teachers? 
What the content of educational meetings that are held by 

educational supervisors with teachers? 

To what extent  that the content of educational meetings held by 

educational supervisors with teachers meet with the instructions of 

the Ministry of Education in this field? 
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What are the views of educational  supervisors of the effectiveness 

of educational meetings in achieving professional growth 

for teachers? 
Do educational supervisors have different views about 

the effectiveness of educational meetings in achieving professional 

growth of teachers according to  gender, experience,  

qualifications and educational qualification? 

What are the views of teachers about the effectiveness 

of educational meetings in achieving their professional growth? 

Do teachers have different views about the effectiveness 

of educational meetings in achieving professional growth 

of teachers according to  gender, experience,  qualifications and 

educational qualification? 

Is there a difference between the views of teachers and the views of 

educarional  supervisors on the effectiveness 

of educational meetings in achieving professional growth for 

teachers? 

What are the obstacles that prevent effective educational meetings? 

What are the proposals for developing 

educational meetings method? 

4 - Research Hypotheses: 

This research tested the veracity of these following null 

hypotheses: 

There are no statistically significant differences at the level 

of significance (a<=0,05) between the averages of  views of 

educational  supervisors about the effectiveness of educational 

meetings that they hold with teachers in professional growth 

of teachers,  This can be attributed to the variable of 

experience in educational guiding. 

There are no statistically significant differences at the level 

of significance (a<=0,05) between the averages of  views of 

educational  supervisors about the effectiveness of educational 
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meetings that they hold with teachers in professional growth 

of teachers,  This can be attributed to the variable of qualifications. 

There are no statistically significant differences at the level 

of significance (a<=0,05) between the averages of  views of 

educational  supervisors about the effectiveness of educational 

meetings that they hold with teachers in professional growth 

of teachers,  This can be attributed to the variable of educational 

qualification. 

There are no statistically significant differences at the level 

of significance (a<=0,05) between the averages of  views of 

educational  supervisors about the effectiveness of educational 

meetings that they hold with teachers in professional growth 

of teachers,  This can be attributed to the variable of gender. 

There are no statistically significant differences at the level 

of significance (a<=0,05) between the averages of  views of 

educational supervisors of province of Damascus and the views of 

educational supervisor of province of Lattakia about 

the effectiveness of educational meetings in professional growth 

of teachers . 

There are no statistically significant differences at the level 

of significance (a<=0,05) between the averages of  views of 

teachers about the effectiveness of educational 

meetings in professional growth of teachers,  This can be 

attributed to the variable of experience in teaching. 

There are no statistically significant differences at the level 

of significance (a<=0,05) between the averages of  views of 

teachers about the effectiveness of educational 

meetings in professional growth of teachers، This can be 

attributed to the variable of qualifications. 

There are no statistically significant differences at the level 

of significance (a<=0,05) between the averages of  views of 

teachers about the effectiveness of educational 

meetings in professional growth of teachers,  This can be 

attributed to the variable of educational qualification. 



 

 6 

ملخص البحث             2011 

There are no statistically significant differences at the level 

of significance (a<=0,05) between the averages of  views of 

teachers about the effectiveness of educational 

meetings in professional growth of teachers,  This can be 

attributed to the variable of gender. 

There are no statistically significant differences at the level 

of significance (a<=0,05) between the averages of  views of 

teachers of province of Damascus and the views of teachers of 

province of Lattakia about the effectiveness of educational 

meetings in professional growth of teachers . 

There are no statistically significant differences at the level 

of significance (a<=0,05) between the averages of  views of 

educational supervisors and the views of teachers about 

the effectiveness of educational meetings in professional growth 

of teachers, . 

5- Research methodology and procedures: 

In manipulating of this research, the researcher used the 

descriptive analytical method according to the following steps: 

The researcher formulated and identified  the research problem  

in the above-mentioned questions, and referred to the hypotheses 

 and limitations of  this research, and referred to the importance of 

the method and tools, then define the terms of the research. 

defined the theoretical framework of research: the researcher 

explained the concept of professional growth for teachers, and 

demonstrated the importance of professional growth for teachers 

and objectives and the types of programs, and its obstacles and 

fields, and its components , and demonstrated experiences and 

experiments  in achieving professional growth for teachers , and 

demonstrated the role of educational meetings, in achievement of 

professional growth for teachers . 

also explained the concept of educational meetings, and 

demonstrated the importance of the educational meetings and 

their objectives, types, conditions and stages . 



 

 7 

ملخص البحث             2011 

 she made a questionnaire to solicit the views of the educational 

supervisors about the degree of effectiveness 

of educational meetings that are held by the them  in 

achieving professional growth of teachers. 

she made a questionnaire to solicit the views of the first cycle 

teachers about the degree of effectiveness 

of educational meetings that are held by the educational 

supervisor in achieving professional growth of teachers. 

she defined the obstacles that related to educational meetings and 

their following from the perspective of educational supervisors and 

teachers through the questionnaire. 

She hase submitted proposals to develop the appropriate method 

of educational meetings, from the perspective of 

educational supervisors and teachers. 

She conducted interviews with male educational 

 supervisors and females , through a corresponding card  to 

educational  supervisors about educational  meetings and their 

developing methods. 

 She applied research tools to the research sample of educational 

supervisors, and to a sample of teachers, and she has 

discharged, analyzed and processed them  statistically, by using of 

a statistical software package for Social Sciences (spss). 

She presented  and interpreted the results , and submitted 

proposals according to research results. 

6- Research community and its sample: 

The original research community consisted of all educational 

supervisors working in the departments of education governorates 

of Damascus and Latakia, and of the teachers of basic education 

stage (the official  first cycle schools of the cities 

of Damascus and Latakia for the academic year 2010/2011, that is 

the year in which the study was applied. 

The number of  original members of the community is: 
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About 2969 teachers in education governorates in the province 

of Damascus. 

About 7337 teachers in education governorates in the province of 

Latakia. 

The number of educational supervisor was 45 distributed 

according to 11 educational areas, which means (100%) of the 

original community of the province of Damascus. 

The number of educational supervisor was 68 distributed 

according to 5 educational areas, which means (100%) of the 

original community of the province of Lattakia. 

The sample of teachers consisted of 148 male and female 

teachers, which means (5%) of the original community of the 

province of Damascus. 

The sample of teachers consisted of 366 male and female 

teachers, which means (5%) of the original community of the 

province of Lattakia. 

7- Research Results: 

Field application of research tools  has resulted in  for the following 

results: 

There are statistically significant differences at the level 

of significance (0,05) between the averages of  views of educational 

 supervisors about the effectiveness of educational 

meetings that they hold with teachers in professional growth 

of teachers,  according to experience for the benefit of experience 

more than 10 years. 

 There are no statistically significant differences  between 

the averages of  views of educational  supervisors about 

the effectiveness of educational meetings that they hold 

with teachers in professional growth of teachers,  according to 

qualification for the benefit of secondary school qualification. 

There are no statistically significant differences  between 

the averages of  views of educational  supervisors about 
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the effectiveness of educational meetings that they hold 

with teachers in professional growth of teachers,  according to 

educational qualification for the benefit of primary education 

teachers. 

There are statistically significant differences  between the averages 

of  views of educational  supervisors about the effectiveness 

of educational meetings that  they hold with teachers in 

professional growth of teachers,  according to the variable of 

gender for the benefit of male . 

There are no statistically significant differences  between 

the averages of  views of educational supervisor in the 

education governorate of Damascus and  the views of educational 

supervisor in the education governorate of Lattakia  about 

the effectiveness of educational meetings  in professional growth 

of teachers,  according to the variable of province for the benefit of 

Lattakia supervisors. 

There are no statistically significant differences  between 

the averages of  views of teachers about the effectiveness 

of educational meetings  in professional growth of teachers,  

according to experience in tuition for the benefit of less than 5 

years experience. 

There are no statistically significant differences  between 

the averages of  views of teachers about the effectiveness 

of educational meetings  in professional growth of teachers,  

according to qualifications for the benefit of secondary school 

qualification. 

There are no statistically significant differences  between 

the averages of  views of teachers about the effectiveness 

of educational meetings  in professional growth of teachers,  

according to educational qualification for the benefit of preparatory 

school teachers. 

There are no statistically significant differences  between 

the averages of  views of teachers about the effectiveness 
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of educational meetings  in professional growth of teachers,  

according to gender for the benefit of female teachers. 

There are no statistically significant differences  between 

the averages of  views of teachers about the effectiveness 

of educational meetings  in professional growth of teachers,  

according to experience in tuition for the benefit of less than 5 

years experience. 

There are no statistically significant differences  between 

the averages of  views of teachers of the province of Damascus 

and the teachers of the province of Lattakia about the effectiveness 

of educational meetings  in professional growth of teachers,  

according to the variable province for the benefit of province of 

Lattakia. 

There are statistically significant differences  between the averages 

of  views of educational supervisor and  the views of teachers 

 about the effectiveness of educational meetings  in 

professional growth of teachers,  according to the variable of two 

research samples ( educational supervisors and teachers) for the 

benefit of educational supervisors. 

For opened question: both educational supervisors and teachers 

have presented some obstacles prevents holding effective 

educational meetings, including:  

 large numbers of pupils in the classroom. 

 not to hold sessions for teachers and 

educational supervisors to inform them of the latest 

techniques and methods. 

 lack of time, which leads to the commitment of teachers. 

Lack of the numbers of educational supervisors. 

Not to take particles of the work, which is the foundation of the 

success of both educational supervisors and teachers. 

magnitude of the curriculum. 
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Lack of discussions  in the educational meetings. 

The absence of physical and moral motivation. 

some teachers do not give any importance to the educational  

meetings because they feel they are more efficient than  

educational supervisor. 

Lack of managers who follow sessions to upgrade their expertise 

of administrative. 

Lack of cooperation between school management and both 

educational supervisors and teachers. 

Failure to achieve the recommendations of the previous meeting. 

also for the opened question: both educational supervisors and 

teachers presented some necessary proposals to make 

educational meetings more effective in achieving professional 

growth of teachers: 

Hold educational meetings for new teachers to develop their 

expertise. 

 encourage teachers to participate in educational meetings. 

 Increasing the number of educational  supervisors and decrease 

their weekly job hours. 

 Holde  ducational  meetings  regularly and  continuously  and 

give them high priority. 

Continuous communication between educational 

supervisors and teachers and administration. 

Focus on the material and moral incentives. 

Reduce the tasks of the educational supervisor. 

 provide educational supervisors and teachers  all that is new in 

matters of education. 

provide adequate time and right place. 
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Exchange 

of experiences between educational supervisors within and outside 

the country. 

The research presented some proposals including: 

increase the number of  educational meetings, and to set the date, 

nature and place. 

 Give an opportunity for teachers to contribute 

to the educational meetings planning , setting goals, and choosing 

the best methods of implementation.  

innovate tools for planning,  follow-up,  efficiency and effectiveness, 

and then rectifying of  educational meetings 

conducting permanent and continuing training sessions  for 

teachers, managers and educational supervisors, about preparation 

and planning of educational meetings effectively, and successfully 

managed to contribute to the professional growth of teachers. 

holding training courses for educational supervisor, teachers,  

and managers, on the using technology in education. 

Holding educational meetings in the administrative week before 

the beginning of the school year. 

 the presence of school directors in each educational meetings. 

give confidence in the decisions of educational 

supervisors, and implemented strictly by higher authorities. 

Increase the number of educational supervisors, according to  

the number of teachers and their educational needs, to ease the 

burden on educational supervisors. 

Reduce the weekly job hours of educational supervisor, and reduce 

his tasks  to enable him to be to perform his work effectively. 

Exchange of experiences between educational 

supervisors, through the use of debate in the management of 

meeting  periodically, and through debate new approaches, 
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methods and modalities, and unify  

work records, to develop educational meetings. 

Granting educational supervisor thank letters and giving 

them financial incentives, to motivate them towards further work. 

Honoring distinguished  educational  supervisors and teachers  

physically and morally. 

Provide transportation for educational supervisors, to facilitate their 

transition between schools, which saving time. 
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 الفصل الثاني: تفريغ النتائج ومعالجتها إحصائيا  

 : تمهيد 

ل) أ(.   عن:نتائج الإجابة  أول  
ّ
 السؤال الأو

ل) ب(.   عن: نتائج الإجابة ثانيا  
ّ
 السؤال الأو

ل) ج(.  عن : نتائج الإجابة  ثالثا  
ّ
 السؤال الأو

ل)ه(.  عن :نتائج الإجابة  رابعا  
ّ
 السؤال الأو

 السؤال الثاني.  عن : نتائج الإجابة خامسا  

 السؤال الثالث.  عن : نتائج الإجابة  سادسا  

 : نتائج الفرضية الأولى) أ, ب, ج, د, ه(. سابعا  

 : نتائج الفرضية الثانية) أ, ب, ج, د, ه(. ثامنا  

 : نتائج الفرضية الثالثة.تاسعا  

: نتائج بطاقة المقابلة ومعا . عاشرا   لجتها إحصائيا 
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 :تمهيد
بعد الانتهاء من جمع البيانات قامت  الااثةتب حتيلهلهتا بادتت دام ثامتب البتلإاما اةث تا يب        

(spss للعلتتتتتجم الاجتماويتتتتتب  لادتتتتتت دم  المعالمتتتتتات اةث تتتتتا يب الم ادتتتتتاب )  لفلإضتتتتتيات الايتتتتت
عتتتلإن ل تتتتا ا الايتتت  لالمعالمتتتات اةث تتتا يب التتتتي تمتتت  ب تتتأنو  ل ي يتتتب  أتيلأدتتتهلتو  لايمتتتا  تتت

 : أتي .  مالفلإضياتوالاي   هلبأداةجابب عن 
 ل) أ(:السؤال الأو   عننتائج الإجابة : أولا  

 مين؟ما واقع الجتماعات التربوية التي يعقدها الموجه التربوي مع المعل  
ادتتتت لإال المتجدتتت ات  دتتت اق تتتتإ لكتتت   هتتتاا اللتتت اق تتتتإ ت لتتتيمو ةلتتت  عتتتد  أدتتتهلب  ل  عتتتنلللإجابتتتب 

مي اليل ب الألل  من التعليإ الأدادي اليلاحيب لال لب المهجيب ةجابات المججههن التلإبجيهن لمعل  
لميتتتتجلا الاجتماعتتتات التلإبجيتتتب التتتتي  فتتتي ميتتتافشتي ام تتتة لاللتييتتتب. لالتتتتي دتتتهتإ علإضتتتها لف تتتا  

ع تد  فتيلأهتدا  الم  تجا  ل مجهإ المه ي  من خلق ا مهن تيقي ا  المعل   ع دها المججو التلإبجي مع  
الاجتماعات التلإبجيب ل ي يب ةجلإا ها  دجاء ما يتعلة بالتيضهلإ قبت  ع تد الاجتماعتات التلإبجيتب أل 

 :أتيتلإبجيب لما  ع بها.  ما  عات الاةجلإاءات المت ا  في أث اء ع د الاجتما
 ميين مين جيراق عقيد الموجيه التربيوي لاجتماعيات التربويية؟ما الأهداف التيي تقققيل للمعل  )أ(   

هتتاا اللتت اق تتإ ادتتت لإال المتجدتت ات اليلتتاحيب لال لتب المهجيتتب ةجابتتات المتتججههن  عتتنلللإجابتب 
لآراء المتتججههن  متتي اليل تتب الأللتت  متتن التعلتتيإ الأدادتتي  لالتتتي دتتهتإ علإضتتها لف تتا  التلإبتتجيهن لمعل  
 مهن:التلإبجيهن لالمعل  

ن جراق عقد مين مالمتوسط القسابي والنسب المئوية للأهداف التي تقققل للمعل   (5جدول )
من وجهة نظر الموجهين التربويين في   مين,الموجه التربوي لاجتماعات التربوية مع المعل  

 مقافظة الاذقية:
 النسبة المئوية المتوسط  البند الرقم

 
 لا ةل  ثد ما نعإ

  19,1 80,9 2,808 لضجح في الأهدا  التلإبجيب. 1
  22,1 77,9 2,779 اكتلاب معار  جديد . 2
  33,8 66,2 2.661 معلإفب أدالهب تي هة الأهدا  التلإبجيب. 3
  44,1 55,9 2,558 تيلهن الأااء. 4
  22,1 77,9 2,779 مهن حتي هة المجا  في التعليإ.م الاب المعل   5
  23,5 76,5 2,764 مهن عل  اليجار مع الآخلإين.ت ميع المعل   6
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  39,7 60,3 2,602 تيلهن م لإجات التعليإ. 7
  30,9 69,1 2,691 مهن.معلإفب ثاجات المعل   8
  19,1 80,9 2,808 مهن.تعايا العم  المماعي حهن المعل   9

 2,9 11,8 85,3 2,823 مهن.رفع اللإلح المع جيب ع د المعل   10
 1,5 45,6 52,9 2,514 مهن لمجاهبهإ.اكت ا  قدرات المعل   11
 1,5 54,4 44,1 2,426 مهن.ادتةمار قدرات المعل   12
 1,5 20,6 77,9 2,764 تجطهد علقب المدردب بالممتمع. 13
 8,8 29,4 61,8 2,529 مهن عل  التعلإ الااتي.ت ميع المعل   14
 1,5 19,1 79,4 2,779 مهن بالمعلجمات اللزمب لعملهإ.تاليد المعل   15
  8,8 91,2 2,911 مهن لم تلإثاتهإ.الادتماع ةل  آراء المعل   16
متج  متع ث  الم كلت التي  عاني م ها المعل   17

 تلمهاهإ.
2,617 63,2 35,3 1,5 

 10,3 30,9 58,8 2,485 ث  الم كلت المتعل ب بالم اها. 18
ثتتت  الم تتتكلت المتعل تتتب بالاختاتتتارات لت تتتجيإ  19

 التلمها.
2,617 63,2 35,3 1,5 

  17,6 82,4 2,823 تكجين اتماهات ا ماحيب نيج مه ب التعليإ. 20
 5,9 13,2 80,9 2,750 مهن بالتججههات.متابعب مدلا التاام المعل   21
إ ت تتتد إ اةراتتتتااات الملتتتتاعد  فتتتتي ربتتتت  المعلتتتت   22

 بمه تو.
2,676 67,6 32,4  

  48,5 51,5 2,514 إ.تي هة ال مج المه ي للمعل   23
  50 50 2,500 ال در  عل  الت جيإ الااتي. 24
 2,9 20,6 76,5 2,735 اللإضا المه ي.تعايا  25
 

المتجدتت  اليلتتاحي ةجابتتات المتتججههن التلإبتتجيهن فتتي  ( يتضتتأ أ   5)لمتتن ختتلق ملإاجعتتب المتتدلق
 (1,5( حتتهن أعلتت  لأانتت  متجدتت  ثلتتاحي  لب لتتاب )2,911( ل)2,426ميافشتتب اللتييتتب قتتد حلتت )

للمقيتتاا الةلثتتي)نعإ  ةلتت   (2و أعلتت  متتن المتجدتت  الفلإضتتي المت تتا)(  ممتتا يتتدق علتت  أنتت  91,2ل)
  فاعليتتب الاجتماعتتات التلإبجيتتب فتتي تي هتتة ال متتج و الدرجتتب الميايتتد   ممتتا يتتدق علتت  لأنتت  ثتتد متتا  لا(
 مهن.المه ي للمعل  
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مين من جراق عقد المتوسط القسابي والنسب المئوية للأهداف التي تقققل للمعل   (6الجدول )
من وجهة نظر الموجهين التربويين في   مين,الموجه التربوي لاجتماعات التربوية مع المعل  

 : مقافظة دمشق
 النسبة المئوية المتوسط البند الرقم

 
 لا ةل  ثد ما نعإ

  2,2 97,8 2,977 لضجح في الأهدا  التلإبجيب. 1
  11,1 88,9 2,888 اكتلاب معار  جديد . 2
  11,1 88,9 2,888 معلإفب أدالهب تي هة الأهدا  التلإبجيب. 3
  53,3 46,7 2,466 تيلهن الأااء. 4
  31,1 68,9 2,688 حتي هة المجا  في التعليإ.مهن م الاب المعل   5
  17,8 82,2 2,822 مهن عل  اليجار مع الآخلإين.ت ميع المعل   6
  46,7 53,3 2,533 تيلهن م لإجات التعليإ. 7
  48,9 51,1 2,511 مهن.معلإفب ثاجات المعل   8
  33,3 66,7 2,666 مهن.تعايا العم  المماعي حهن المعل   9

  8,9 91,1 2,911 مهن.اللإلح المع جيب ع د المعل  رفع  10
 2,2 51,1 46,7 3,155 مهن لمجاهبهإ.اكت ا  قدرات المعل   11
  60 40 2,40 مهن.ادتةمار قدرات المعل   12
  37,8 62,2 2,622 تجطهد علقب المدردب بالممتمع. 13
 2,2 57,8 40 2,377 مهن عل  التعلإ الااتي.ت ميع المعل   14
  35,6 64,4 2,644 مهن بالمعلجمات اللزمب لعملهإ.تاليد المعل   15
   100 3 مهن لم تلإثاتهإ.الادتماع ةل  آراء المعل   16
متتتج  ثتتت  الم تتتكلت التتتتي  عتتتاني م هتتتا المعل   17

 مع تلمهاهإ.
2,444 44,4 55,6  

 2,2 66,7 31,1 2,888 ث  الم كلت المتعل ب بالم اها. 18
الم تتتكلت المتعل تتتب بالاختاتتتارات لت تتتجيإ ثتتت   19

 التلمها.
2,60 60 40  

  15,6 84,4 2,844 تكجين اتماهات ا ماحيب نيج مه ب التعليإ. 20
  6,7 93,3 2,933 مهن بالتججههات.متابعب مدلا التاام المعل   21
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إ ت تتتد إ اةراتتتااات الملتتتاعد  فتتتي ربتتت  المعلتتت   22
 بمه تو.

2,644 64,4 35,6  

  51,1 48,9 2,488 إ.تي هة ال مج المه ي للمعل   23
 2,2 60 37,8 2,355 ال در  عل  الت جيإ الااتي. 24
  37,8 62,2 2,622 تعايا اللإضا المه ي. 25
 

المتجدتت  اليلتتاحي ةجابتتات المتتججههن التلإبتتجيهن فتتي  ( يتضتتأ أ   6)لمتتن ختتلق ملإاجعتتب المتتدلق
 (2,2( حتتتهن أعلتتت  لأانتتت  متجدتتت  ثلتتتاحي  لب لتتتاب)3,155ل) (2,355ميافشتتتب ام تتتة قتتتد حلتتت )

للمقياا الةلثي)نعإ  ةل  ثد  (2و أعل  من المتجد  الفلإضي المت ا)(  مما يدق عل  أن  100ل)
مما يدق عل  فاعليب الاجتماعات التلإبجيب في تي هة ال مج المه ي   و الدرجب الميايد لأن  ما  لا(   

 مهن.للمعل  
مين من جراق عقد المتوسط القسابي والنسب المئوية للأهداف التي تقققل للمعل   (7الجدول )

مي القلقة الأولى من  من وجهة نظر معل   مين,الموجه التربوي لاجتماعات التربوية مع المعل  
 في مقافظة الاذقية:  التعليم الأساسي

 النسبة المئوية المتوسط البند الرقم
 

 لا ةل  ثد ما نعإ
 10,1 27,9 62,0 2,519 لضجح في الأهدا  التلإبجيب. 1
 15,3 33,9 50,8 2,355 اكتلاب معار  جديد . 2
 12,6 33,9 53,6 2,409 معلإفب أدالهب تي هة الأهدا  التلإبجيب. 3
 11,2 35,2 53,6 2,423 تيلهن الأااء. 4
متتتتتتتهن حتي هتتتتتتتة المتتتتتتتجا  فتتتتتتتي م الاتتتتتتتب المعل   5

 التعليإ.
2,623 67,2 27,9 4,9 

 14,2 27,0 58,7 2,445 مهن عل  اليجار مع الآخلإين.ت ميع المعل   6
 13,9 46,7 39,3 2,254 تيلهن م لإجات التعليإ. 7
 29,8 40,4 29,8 2.000 مهن.معلإفب ثاجات المعل   8
 14,5 44,5 41,0 2,265 مهن.العم  المماعي حهن المعل  تعايا  9

 23,5 39,6 36,9 2,133 مهن.رفع اللإلح المع جيب ع د المعل   10
 31,7 40,7 27,6 1,959 مهن لمجاهبهإ.اكت ا  قدرات المعل   11
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 25,7 41,8 32,5 2.068 مهن.ادتةمار قدرات المعل   12
 16,9 41,0 42,1 2,251 بالممتمع.تجطهد علقب المدردب  13
 19,1 35,8 45,1 2,259 مهن عل  التعلإ الااتي.ت ميع المعل   14
متتتتتتتتتهن بالمعلجمتتتتتتتتتات اللزمتتتتتتتتتب تاليتتتتتتتتتد المعل   15

 لعملهإ.
2,245 44,3 36,1 19,7 

 23,8 30,6 45,6 2,218 مهن لم تلإثاتهإ.الادتماع ةل  آراء المعل   16
متتج  م هتتا المعل  ثتت  الم تتكلت التتتي  عتتاني  17

 مع تلمهاهإ.
2,046 33,3 38,0 28,7 

 36,6 40,2 23,2 1,866 ث  الم كلت المتعل ب بالم اها. 18
ث  الم كلت المتعل ب بالاختاتارات لت تجيإ  19

 التلمها.
2,207 38,5 43,7 17,8 

 15,6 43,7 40,7 2,251 تكجين اتماهات ا ماحيب نيج مه ب التعليإ. 20
 14,8 39,9 45,4 2,306 مهن بالتججههات.متابعب مدلا التاام المعل   21
إ ت تتد إ اةراتتااات الملتتاعد  فتتي ربتت  المعلتت   22

 بمه تو.
2,139 34,4 45,1 20,5 

 23,5 44,0 32,2 2,142 إ.تي هة ال مج المه ي للمعل   23
 19,4 43,2 37,4 2,180 ال در  عل  الت جيإ الااتي. 24
 22,4 45,4 32,2 2,098 اللإضا المه ي.تعايا  25

متي اليل تب الأللت  متن المتجدت  اليلتاحي ةجابتات معل    ( يتضتأ أ   7)لمن خلق ملإاجعب المتدلق
( حتتتهن أعلتتت  لأانتتت  متجدتتت  2,519ل) (1,866التعلتتتيإ الأدادتتتي فتتتي ميافشتتتب اللتييتتتب  قتتتد حلتتت )

 (2المتجدتتت  الفلإضتتتي المت تتتا)و أعلتتت  متتتن (  ممتتتا يتتتدق علتتت  أنتتت  67,2ل) (4,9ثلتتتاحي  لب لتتتاب)
ممتا يتدق علت  فاعليتب الاجتماعتات   و الدرجتب الميايتد   لأنت  للمقياا الةلثتي)نعإ  ةلت  ثتد متا  لا(
 مهن.التلإبجيب في تي هة ال مج المه ي للمعل  
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مين من جراق عقد المتوسط القسابي والنسب المئوية للأهداف التي تقققل للمعل   (8الجدول )
مي القلقة الأولى من  من وجهة نظر معل   مين,الموجه التربوي لاجتماعات التربوية مع المعل  

 التعليم الأساسي في مقافظة دمشق:
 النسبة المئوية  المتوسط  البند الرقم

 
 لا ةل  ثد ما نعإ

 2,7 24,3 73,0 2,702 لضجح في الأهدا  التلإبجيب. 1
 6,8 31,8 61,5 2,547 اكتلاب معار  جديد . 2
 6,8 41,9 51,4 2,445 معلإفب أدالهب تي هة الأهدا  التلإبجيب. 3
 5,4 34,5 60,1 2,547 تيلهن الأااء. 4
 4,7 16,9 78,4 2,736 مهن حتي هة المجا  في التعليإ.م الاب المعل   5
 10,1 22,3 67,6 2,574 مهن عل  اليجار مع الآخلإين.ت ميع المعل   6
 12,8 37,8 49,3 2,364 م لإجات التعليإ.تيلهن  7
 27,0 41,2 31,8 2,047 مهن.معلإفب ثاجات المعل   8
 14,9 40,5 44,6 2,297 مهن.تعايا العم  المماعي حهن المعل   9

 27,7 29,7 42,6 2,148 مهن.رفع اللإلح المع جيب ع د المعل   10
 24,3 43,2 32,4 2,081 مهن لمجاهبهإ.اكت ا  قدرات المعل   11
 23,6 39,2 37,2 2,135 مهن.ادتةمار قدرات المعل   12
 11,5 41,9 46,6 2,351 تجطهد علقب المدردب بالممتمع. 13
 15,5 35,1 49,3 2,337 مهن عل  التعلإ الااتي.ت ميع المعل   14
 11,5 42,6 45,9 2,344 مهن بالمعلجمات اللزمب لعملهإ.تاليد المعل   15
 23,0 30,4 46,6 2,236 مهن لم تلإثاتهإ.الادتماع ةل  آراء المعل   16
مج  مع ث  الم كلت التي  عاني م ها المعل   17

 تلمهاهإ.
2,054 32,4 40,5 27 

 34,5 40,5 25 1,905 ث  الم كلت المتعل ب بالم اها. 18
ثتتت  الم تتتكلت المتعل تتتب بالاختاتتتارات لت تتتجيإ  19

 التلمها.
2,195 38,5 42,6 18,9 

 16,9 35,8 47,3 2,304 تكجين اتماهات ا ماحيب نيج مه ب التعليإ. 20
 9,5 31,1 59,5 2,500 مهن بالتججههات.متابعب مدلا التاام المعل   21
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إ ت تتتد إ اةراتتتااات الملتتتاعد  فتتتي ربتتت  المعلتتت   22
 بمه تو.

2,277 43,9 39,9 16,2 

 17,6 43,9 38,5 2.209 إ.تي هة ال مج المه ي للمعل   23
 10,1 37,2 52,7 2,425 ال در  عل  الت جيإ الااتي. 24
 19,6 38,5 41,9 2,223 تعايا اللإضا المه ي. 25
 

متي اليل تب الأللت  متن المتجدت  اليلتاحي ةجابتات معل    ( يتضتأ أ   8)لمن خلق ملإاجعب المتدلق
( حتتتهن أعلتتت  لأانتتت  متجدتتت  2,736ل) (1,905حلتتت )التعلتتتيإ الأدادتتتي فتتتي ميافشتتتب ام تتتة  قتتتد 

 (2و أعلتتت  متتتن المتجدتتت  الفلإضتتتي المت تتتا)(  ممتتتا يتتتدق علتتت  أنتتت  78,4ل) (2,7ثلتتتاحي  لب لتتتاب)
و الدرجتب الميايتد   ممتا يتدق علت  فاعليتب الاجتماعتات   لأنت  للمقياا الةلثتي)نعإ  ةلت  ثتد متا  لا(
 .مهنالتلإبجيب في تي هة ال مج المه ي للمعل  

 إجراقات عقد الجتماعات التربوية في مدارس مقافظتي دمشق والاذقية؟ ما–ب 
هتتاا اللتت اق تتإ ادتتت لإال المتجدتت ات اليلتتاحيب لال لتب المهجيتتب ةجابتتات المتتججههن  عتتنلللإجابتب 

مي اليل ب الألل  من التعليإ الأدادي  لايما يلي علإن لآراء المتججههن التلإبتجيهن التلإبجيهن لمعل  
 مهن:لالمعل  

المتوسط القسابي والنسبة المئوية لإجراقات عقد الجتماعات التربوية التي في   (9الجدول )
 من وجهة نظر الموجهين التربويين في مقافظة دمشق:   مدارس مقافظتي دمشق والاذقية,

المتوسييي البند الرقم
 ط

 النسبة المئوية
 

  

بدرجيييية 
كبيييييييير  

 جدا

قليلييييييية  قليلة متوسطة كبير 
 جدا

تيديتتتتتتتتتتتتتتتد الهتتتتتتتتتتتتتتتد  التتتتتتتتتتتتتتتلإ ي   1
 للجتماع.

4,466 55,6 35,6 8,9   

   8,9 44,4 46,6 4,377 تيديد أهميب الاجتماع. 2
تيديتتتتتتتتد الأهتتتتتتتتدا  التف تتتتتتتتهليب  3

 للجتماع.
4,333 51,1 31,1 17,8   

اختيتتتتتتتتتتتتتتار الم تتتتتتتتتتتتتتار هن فتتتتتتتتتتتتتتي  4
 الاجتماع.

4,000 40,0 28,9 22,2 8,9  
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   2,2 33,3 64,4 4,622 تيديد مجعد ع د الاجتماع. 5
    51,1 48,9 4,488 تيديد مكا  ع د الاجتماع. 6
اعتتتتتتتج  الم تتتتتتتار هن للجتمتتتتتتتاع  7

لتاليتتتتدهإ بكتتتت  متتتتا يتعلتتتتة بتتتتو 
 ليلاعدهإ عل  نماثو.

3,622 15,6 31,1 53,3   

تكليتتتتتتتتتتتتتر لم تتتتتتتتتتتتتب التيضتتتتتتتتتتتتتهلإ  8
 للجتماع.

3,577 8,9 55,6 20,0 15,6  

ةعتتتتتتتتتتتتتتتداا جتتتتتتتتتتتتتتتدلق الأعمتتتتتتتتتتتتتتتاق  9
لتلإتهتتتتتب الأللجيتتتتتات للجتمتتتتتاع 

 ايو ثلب أهمهتها.

3,977 24,4 51,1 22,2 2,2  

تجزيع مجاضيع جتدلق الأعمتاق  10
 عل  الامن الميدا للجتماع.

4,600 24,4 42,2 28,9 2,2  

تتتتتتتتجفهلإ المعلجمتتتتتتتتات لالت تتتتتتتتاريلإ  11
 تات العلقب بالاجتماع.

4,044 28,9 51,1 15,6 4,4  

تعهتتتتتتتهن المتتتتتتتديلإ التتتتتتتاي يتتتتتتتتجل   12
ت شيإ الاجتماع لإاارتو لتججيو 

 أث اء الاجتماع.في أعضا و 

4,111 37,8 46,7 4,4 11,1  

تلتتتتتميب اتتتتت ر  عمتتتتت  م تتتتتلإرا  13
للجتماع لهدل  جميع ما يدلر 

 في الاجتماع.

3,777 17,8 53,3 20,0 6,7 2,2 

الملإلنتتتتب فتتتتتي خ تتتتتب الاجتمتتتتتاع  14
بيهتتتت  ت تتتتم  متتتتا  لتتتتتمد متتتتن 

 أعماق.

4,044 20,0 66,7 11,1 2,2  

قتتتتتتتتتتتلإاء  ميضتتتتتتتتتتتلإ الاجتمتتتتتتتتتتتاع  15
 اللاحة.

3,755 15,6 55,6 20,0 6,7 2,2 

 2,2 2,2 2,2 73,3 20,0 4,066 ةعداا ميضلإ الاجتماع. 16
تيديتتتتتتتتتتتتتتتد ال  تتتتتتتتتتتتتتتا  المتجقتتتتتتتتتتتتتتتع  17

الاختتتتتتتتل  علههتتتتتتتا لالات تتتتتتتاق 
بمن لهإ علقب لت لإيب لجهات 

3,733 20,0 51,1 13,3 13,3 2,2 
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 ال شلإ.
الت لتتتهة متتتع متتتن   تتتجم حلإ ادتتتب  18

الاجتمتتتاع لتاليتتتدم بكتتت  متتتا لتتتو 
 علقب بالاجتماع.

4,511 62,2 26,7 11,1   

المتجدتت  اليلتتاحي ةجابتتات المتتججههن التلإبتتجيهن فتتي  ( يتضتتأ أ   9)لمتتن ختتلق ملإاجعتتب المتتدلق
 (2,2( حتتتهن أعلتتت  لأانتتت  متجدتتت  ثلتتتاحي  لب لتتتاب)4,622ل) (3,577ميافشتتتب ام تتتة  قتتتد حلتتت )

للمقيتتاا ال مادتتي)حدرجب  (3و أعلتت  متتن المتجدتت  الفلإضتتي المت تتا)(  ممتتا يتتدق علتت  أنتت  73,3ل)
ممتتتا يتتتدق علتتت  فاعليتتتب   الدرجتتتب الميايتتتد  و  لأنتتت  كبهتتتلإ  جتتتدا    بهتتتلإ   متجدتتت ب  قلهلتتتب  قلهلتتتب جتتتدا (

 مهن.التيضهلإ للجتماعات التلإبجيب في تي هة ال مج المه ي للمعل  
المتوسط القسابي والنسبة المئوية لإجراقات عقد الجتماعات التربوية التي في   (10)الجدول

 مقافظة الاذقية:من وجهة نظر الموجهين التربويين في   مدارس مقافظتي دمشق والاذقية,
 النسبة المئوية المتوسط البند الرقم

 
  

بييييدرج
  

كبييييير  
 جدا

قليليييييييية  قليلة متوسطة كبير 
 جدا

تيديتتتتتتتتتتتتتتد الهتتتتتتتتتتتتتتد  التتتتتتتتتتتتتتلإ ي   1
 للجتماع.

4,352 55,9 23,5 20,6   

   19,1 39,7 41,2 4,220 تيديد أهميب الاجتماع. 2
تيديتتتتتتتد الأهتتتتتتتدا  التف تتتتتتتهليب  3

 للجتماع.
4,161 36,8 42,6 20,6   

اختيتتتتتتتتتتتتتار الم تتتتتتتتتتتتتار هن فتتتتتتتتتتتتتي  4
 الاجتماع.

4,014 38,2 30,9 25,0 5,9  

  1,5 20,6 19,1 58,8 4,352 تيديد مجعد ع د الاجتماع. 5
   14,7 32,4 52,9 4,382 تيديد مكا  ع د الاجتماع. 6
اعتتتتتتتج  الم تتتتتتتار هن للجتمتتتتتتتاع  7

لتاليتتتدهإ بكتتتت  متتتتا يتعلتتتتة بتتتتو 
 نماثو.ليلاعدهإ عل  

3,911 23,5 45,6 29,4 1,5  
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تكليتتتتتتتتتتتتر لم تتتتتتتتتتتتب التيضتتتتتتتتتتتتهلإ  8
 للجتماع.

3,691 14,7 50,0 26,5 7,4 1,5 

ةعتتتتتتتتتتتتتتداا جتتتتتتتتتتتتتتدلق الأعمتتتتتتتتتتتتتتاق  9
للجتمتتتتاع لتلإتهتتتتب الأللجيتتتتات 

 ايو ثلب أهمهتها.

4,147 35,3 47,1 16,2  1,5 

تجزيع مجاضيع جدلق الأعماق  10
 عل  الامن الميدا للجتماع.

3,911 27,9 39,7 29,4 1,5 1,5 

تتتتتتتتجفهلإ المعلجمتتتتتتتات لالت تتتتتتتاريلإ  11
 تات العلقب بالاجتماع.

4,117 30,9 50,0 19,1   

تعهتتتتتتهن المتتتتتتديلإ التتتتتتاي يتتتتتتتجل   12
ت شتتتتتتتتتتتيإ الاجتمتتتتتتتتتتتاع لإاارتتتتتتتتتتتتو 

أث تتتتتتاء فتتتتتتي لتججيتتتتتتو أعضتتتتتتا و 
 الاجتماع.

4,044 36,8 41,2 14,7 4,4 2,9 

تلتتتتتميب اتتتتت ر  عمتتتتت  م تتتتتلإرا  13
للجتمتتتتتتاع لهتتتتتتدل  جميتتتتتتع متتتتتتا 

 يدلر في الاجتماع.

3,808 23,5 47,1 20,6 4,4 4,4 

الملإلنتتتتب فتتتتي خ تتتتب الاجتمتتتتاع  14
بيهتتت  ت تتتم  متتتا  لتتتتمد متتتن 

 أعماق.

3,897 16,2 60,3 20,6 2,9  

قتتتتتتتتتتتلإاء  ميضتتتتتتتتتتتلإ الاجتمتتتتتتتتتتتاع  15
 اللاحة.

3,632 22,1 33,8 32,4 8,8 2,9 

 1,5 5,9 13,2 52,9 26,5 3,970 ةعداا ميضلإ الاجتماع. 16
تيديتتتتتتتتتتتتتتد ال  تتتتتتتتتتتتتتا  المتجقتتتتتتتتتتتتتتتع  17

الاختتتتتتتل  علههتتتتتتا لالات تتتتتتاق 
بمتتتتتتتتتن لهتتتتتتتتتإ علقتتتتتتتتتب لت لإيتتتتتتتتتب 

 لجهات ال شلإ.

3,955 29,4 42,6 22,1 5,9  

الت لتتهة متتتع متتن   تتتجم حلإ ادتتتب  18
الاجتمتتتاع لتاليتتتدم بكتتت  متتتا لتتتو 

 علقب بالاجتماع.

4,149 38,2 39,7 19,1  1,5 



 

 
75 

 2011 إحصائيا  الفصل الثاني                                                              تفريغ النتائج ومعالجتها        

 
المتجدت  اليلتاحي ةجابتتات المتججههن التلإبتجيهن فتتي  ( يتضتأ أ   10)لمتن ختلق ملإاجعتب المتتدلق
 (1,5( حتتهن أعلتت  لأانتت  متجدتت  ثلتتاحي  لب لتتاب)4,382ل) (3,632ميافشتتب اللتييتتب  قتتد حلتت )

للمقيتتاا ال مادتتي)حدرجب  (3و أعلتت  متتن المتجدتت  الفلإضتتي المت تتا)(  ممتتا يتتدق علتت  أنتت  58,8ل)
ممتتتا يتتتدق علتتت  فاعليتتتب   ايتتتد و الدرجتتتب المينتتت    لأكبهتتتلإ  جتتتدا    بهتتتلإ   متجدتتت ب  قلهلتتتب  قلهلتتتب جتتتدا (

 مهن.التيضهلإ للجتماعات التلإبجيب في تي هة ال مج المه ي للمعل  
المتوسط القسابي والنسبة المئوية لإجراقات عقد الجتماعات التربوية التي في   (11)الجدول

التعليم الأساسي مي القلقة الأولى من من وجهة نظر معل    مدارس مقافظتي دمشق والاذقية,
 في مقافظة دمشق: 

   ال لاب المهجيب المتجد  الب د  اللإقإ

حدرجتتتتتتتب 
كبهتتتتتتتتتتتتلإ  

 جدا

قلهلتتتتتتتتتتتتتتب  قلهلب متجد ب كبهلإ 
 جدا

تيديتتتتتتتتتتتتد الهتتتتتتتتتتتتد  التتتتتتتتتتتتلإ ي   1
 للجتماع.

3,641 17,6 37,8 36,5 7,4 7 

 2,0 9,5 34,5 43,2 10,8 3,513 تيديد أهميب الاجتماع. 2
التف تتتتتتهليب تيديتتتتتد الأهتتتتتدا   3

 للجتماع.
3,412 11,5 37,2 36,5 10,8 4,1 

اختيتتتتتتتتتتتار الم تتتتتتتتتتتار هن فتتتتتتتتتتتي  4
 الاجتماع.

3,324 14,2 31,1 33,8 14,9 6,1 

 4,1 9,5 18,9 41,2 26,4 3,763 تيديد مجعد ع د الاجتماع. 5
 3,4 6,8 19,6 42,6 27,7 3,844 تيديد مكا  ع د الاجتماع. 6
للجتمتتتتتاع اعتتتتتج  الم تتتتتار هن  7

لتاليتتدهإ بكتت  متتا يتعلتتة بتتتو 
 ليلاعدهإ عل  نماثو.

3,364 20,9 25,0 32,4 12,8 8,8 

تكليتتتتتتتتتتر لم تتتتتتتتتتب التيضتتتتتتتتتتهلإ  8
 للجتماع.

3,094 14,2 25,7 29,1 17,6 13,5 

ةعتتتتتتتتتتتتداا جتتتتتتتتتتتتدلق الأعمتتتتتتتتتتتتاق  9
للجتمتتاع لتلإتهتتب الأللجيتتات 

3,425 25,0 25,0 25,7 16,2 8,1 
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 ايو ثلب أهمهتها.
مجاضتتتتتتتتتتتتيع جتتتتتتتتتتتتدلق تجزيتتتتتتتتتتتتع  10

الأعمتتاق علتت  التتامن الميتتدا 
 للجتماع.

3,256 20,3 24,3 25,7 20,3 9,5 

تتتتتتجفهلإ المعلجمتتتتتات لالت تتتتتاريلإ  11
 تات العلقب بالاجتماع.

3,310 20,3 26,4 28,4 14,2 10,8 

تعهتتتتتهن المتتتتتديلإ التتتتتاي يتتتتتتجل   12
ت شتتتتتتتتتيإ الاجتمتتتتتتتتتاع لإاارتتتتتتتتتتو 

أث تتتتتاء فتتتتتي لتججيتتتتتو أعضتتتتتا و 
 الاجتماع.

3,777 27,7 35,1 27,7 6,1 3,4 

تلتتتميب اتتت ر  عمتتت  م تتتلإرا  13
للجتمتتتتاع لهتتتتدل  جميتتتتع متتتتتا 

 يدلر في الاجتماع.

3,385 22,3 25,7 28,4 15,5 8,1 

الملإلنتتتب فتتتي خ تتتب الاجتمتتتاع  14
بيهتت  ت تتم  متتا  لتتتمد متتن 

 أعماق.

3,358 18,2 28,4 31,8 14,2 7,4 

قتتتتتتتتتلإاء  ميضتتتتتتتتتلإ الاجتمتتتتتتتتتاع  15
 اللاحة.

3,581 29,1 29,1 23,6 7,4 10,8 

 6,1 8,1 28,4 32,4 25,0 3,621 ةعداا ميضلإ الاجتماع. 16
تيديتتتتتتتتتتتتد ال  تتتتتتتتتتتتا  المتجقتتتتتتتتتتتتتع  17

الاختتتتتل  علههتتتتا لالات تتتتاق 
بمتتتتتتتن لهتتتتتتتإ علقتتتتتتتب لت لإيتتتتتتتب 

 لجهات ال شلإ.

3,223 17,6 18,9 39,9 15,5 8,1 

الت لهة متع متن   تجم حلإ ادتب  18
الاجتمتاع لتاليتتدم بكتت  متتا لتتو 

 علقب بالاجتماع.

3,432 18,9 29,7 33,8 10,8 6,8 

مي اليل ب الأللت  متن المتجد  اليلاحي ةجابات معل   ( يتضأ أ   11)لمن خلق ملإاجعب المدلق
( حتتتهن أعلتتت  لأانتتت  متجدتتت  3,844ل) (3,094حلتتت )التعلتتتيإ الأدادتتتي فتتتي ميافشتتتب ام تتتة  قتتتد 

 (3و أعلتتت  متتتن المتجدتتت  الفلإضتتتي المت تتتا)(  ممتتتا يتتتدق علتتت  أنتتت  43,2ل) (2,0ثلتتتاحي  لب لتتتاب)
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و الدرجب الميايد . ممتا   لأن  للمقياا ال مادي)حدرجب  بهلإ  جدا    بهلإ   متجد ب  قلهلب  قلهلب جدا (
 مهن.ب في تي هة ال مج المه ي للمعل  يدق عل  فاعليب التيضهلإ للجتماعات التلإبجي

المتوسط القسابي والنسبة المئوية لإجراقات عقد الجتماعات التربوية التي في   (12)الجدول
مي القلقة الأولى من التعليم الأساسي من وجهة نظر معل    مدارس مقافظتي دمشق والاذقية,

 في مقافظة الاذقية: 
   المهجيبال لاب  المتجد  الب د  اللإقإ

حدرجتتتتتتتب 
كبهتتتتتتتتتتتتلإ  

 جدا

قلهلتتتتتتتتتتتتتب  قلهلب متجد ب كبهلإ 
 جدا

تيديتتتتتتتتتتد الهتتتتتتتتتتد  التتتتتتتتتتلإ ي   1
 للجتماع.

3,582 19,7 37,4 27,9 11,5 3,6 

 4,9 14,5 23,8 39,3 17,5 3,500 تيديد أهميب الاجتماع. 2
تيديتتتد الأهتتتدا  التف تتتتهليب  3

 للجتماع.
3,456 15,3 39,6 26,2 13,1 5,7 

اختيتتتتتتتتتار الم تتتتتتتتتار هن فتتتتتتتتتي  4
 الاجتماع.

3,251 12,0 37,2 26,0 13,7 11,2 

 11,2 7,7 18,0 34,7 28,4 3,614 تيديد مجعد ع د الاجتماع. 5
 8,7 8,2 17,2 36,1 29,8 3,699 تيديد مكا  ع د الاجتماع. 6
اعتتتج  الم تتتار هن للجتمتتتاع  7

لتاليدهإ بكت  متا يتعلتة بتو 
 ليلاعدهإ عل  نماثو.

3,199 11,7 34,4 28,4 12,8 12,6 

تكليتتتتتتتتر لم تتتتتتتتب التيضتتتتتتتتهلإ  8
 للجتماع.

2,931 7,7 31,4 26,5 15,3 19,1 

ةعتتتتتتتتتتداا جتتتتتتتتتتدلق الأعمتتتتتتتتتتاق  9
للجتمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاع لتلإتهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتب 
الأللجيتتتتتتتتتتتات ايتتتتتتتتتتتو ثلتتتتتتتتتتتب 

 أهمهتها.

3,256 17,2 29,2 27,9 13,4 12,3 

تجزيتتتتتتتتتتع مجاضتتتتتتتتتتيع جتتتتتتتتتتدلق  10
الأعماق عل  الامن الميدا 

2,967 9,3 29,8 26,8 16,7 17,5 
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 للجتماع.
تتتتجفهلإ المعلجمتتتات لالت تتتاريلإ  11

 تات العلقب بالاجتماع.
3,158 11,2 29,8 36,1 9,6 13,4 

تعهتتتهن المتتتديلإ التتتاي يتتتتجل   12
ت شتتتتتتتيإ الاجتمتتتتتتتاع لإاارتتتتتتتتو 

أث تتتاء فتتتي لتججيتتتو أعضتتتا و 
 الاجتماع.

3,535 26,2 30,3 24,6 8,5 10,4 

تلتتميب اتت ر  عمتت  م تتلإرا  13
للجتمتتتاع لهتتتدل  جميتتتع متتتا 

 يدلر في الاجتماع.

3,112 12,3 32,0 26,0 14,2 15,6 

الملإلنب في خ تب الاجتمتاع  14
بيه  ت م  متا  لتتمد متن 

 أعماق.

3,262 13,7 33,3 30,3 10,9 11,7 

قتتتتتتتلإاء  ميضتتتتتتتلإ الاجتمتتتتتتتاع  15
 اللاحة.

3,169 15,6 32,5 24,0 9,0 18,9 

 11,2 8,5 27,3 37,2 15,8 3,379 ةعداا ميضلإ الاجتماع. 16
تيديتتتتتتتتتتتد ال  تتتتتتتتتتتا  المتجقتتتتتتتتتتتع  17

الاختتتل  علههتتا لالات تتاق 
بمتتتتتتن لهتتتتتتإ علقتتتتتتب لت لإيتتتتتتب 

 لجهات ال شلإ.

2,945 12,6 24,3 25,1 21,0 16,9 

الت لتتتتتتتتهة متتتتتتتتع متتتتتتتتن   تتتتتتتتجم  18
حلإ ادتتتتتب الاجتمتتتتتاع لتاليتتتتتدم 
بكتتتتتتتتتتتت  متتتتتتتتتتتتا لتتتتتتتتتتتتو علقتتتتتتتتتتتتب 

 بالاجتماع.

3,183 11,5 33,6 30,6 10,4 13,9 

 
مي اليل ب الأللت  متن المتجد  اليلاحي ةجابات معل   ( يتضأ أ   12)لمن خلق ملإاجعب المدلق

( حتتتهن أعلتتت  لأانتتت  متجدتتت  3,699ل) (2,931التعلتتتيإ الأدادتتتي فتتتي ميافشتتتب اللتييتتتب  قتتتد حلتتت )
 (3و أعلتتت  متتتن المتجدتتت  الفلإضتتتي المت تتتا)(  ممتتتا يتتتدق علتتت  أنتتت  39,6ل) (3,6ثلتتتاحي  لب لتتتاب)
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و الدرجب الميايد . ممتا   لأن  للمقياا ال مادي)حدرجب  بهلإ  جدا    بهلإ   متجد ب  قلهلب  قلهلب جدا (
 مهن.يدق عل  فاعليب التيضهلإ للجتماعات التلإبجيب في تي هة ال مج المه ي للمعل  

 ما الإجراقات التي يتخذها الموجه التربوي لعقد الجتماعات التربوية؟–ج 
ا اللتت اق تتإ ادتتت لإال المتجدتت ات اليلتتاحيب لال لتب المهجيتتب ةجابتتات المتتججههن هتتا  عتتنلللإجابتب 

مي اليل ب الألل  من التعليإ الأدادي  لايما يلي علإن لآراء المتججههن التلإبتجيهن التلإبجيهن لمعل  
  مهن:لالمعل  

 فييالمتوسط القسابي والنسيب المئويية لرجيراقات التيي يتخيذها الموجيه التربيوي   (13)الجدول
 أثناق عقد الجتماعات التربوية, من وجهة نظر الموجهين التربويين في مقافظة دمشق:

 النسبة المئوية  المتوسط  البند الرقم
 

 ل إلى حد ما  نعم
قتتتتلإاء  ميضتتتتلإ الاجتمتتتتاع اللتتتتاحة لأختتتتا  1

 اليضجر عليو.مجاف ب 
2,777 82,2 13,3 4,4 

تيديد فتلإ  زم يب لمتن يلإبتب فتي التعبهتلإ  2
 عن لجهب نشلإم.

2,511 66,7 17,8 15,6 

  15,6 84,4 2,844 اثتلإام اللإأي الم الف لأي م ارك. 3
  4,4 95,6 2,955 ضا  الاجتماع في أث اء ع دم. 4
اليتتتتتتتلإلا علتتتتتتت  الادتتتتتتتتفاا  متتتتتتتن لقتتتتتتت   5

 الاجتماع.
2,911 91,1 8,9  

ةتاثتتتتب فلإلتتتتب الم تتتتار ب للمميتتتتع لإحتتتتداء  6
 اللإأي.

2,977 97,8 2,2  

تججيتتو الم تتار هن فتتي الاجتمتتاع لتي هتتة  7
 الأهدا  الملإجج  م و.

3,000 100,0   

تلإ هتتتا ال  تتتاا ثتتتجق المجاضتتتيع الميتتتدا   8
 في جدلق الأعماق.

2,955 95,6 4,4  

  11,1 88,9 2,888 تم ب الانت اا ال   ي. 9
تججيتتتتتتو الم تتتتتتار هن ةلتتتتتت  الت تتتتتتالر ايمتتتتتتا  10

 حه هإ.
2,755 75,6 24,4  

 2,2 51,1 46,7 2,444ت تتتميع الأاتتت الا بهتتتلإ الفتتتاعلهن علتتت   11
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 ال  اا ليعبلإلا عن م اعلإهإ لآرا هإ.
ت د إ الة اء عل  ما   دمتو المعلمتج  متن  12

 أفكار لاقتلإاثات ح اء .
2,622 64,4 33,3 2,2 

تل تتتير ميضتتتلإ الاجتمتتتاع بعتتتد انتهتتتاء  13
 ك  ف لإ  من ف لإاتو.

2,377 42,2 53,3 4,4 

تعايتتا ماتتاارات الم تتار هن لاةاتتاا  بمتتا  14
 تإ ةنمازم في الاجتماع.

2,733 73,3 26,7  

الالتاام بالجقت  الم  تر لكت  مجضتجع  15
 من مجضجعات الاجتماع.

2,311 33,3 64,4 2,2 

 
المتجدت  اليلتاحي ةجابتتات المتججههن التلإبتجيهن فتتي  ( يتضتأ أ   13)المتتدلقلمتن ختلق ملإاجعتب 

 (2,2( حتتتهن أعلتتت  لأانتتت  متجدتتت  ثلتتتاحي  لب لتتتاب)3,000ل) (2,311ميافشتتتب ام تتتة  قتتتد حلتتت )
للمقياا الةلثي)نعإ  ةل  ثد  (2و أعل  من المتجد  الفلإضي المت ا)(  مما يدق عل  أن  100ل)

مما يدق عل  فاعليب الاجتماعات التلإبجيب في تي هة ال مج المه ي   د و الدرجب المياي  لأن  ما  لا(
 مهن.للمعل  
المتوسط القسابي والنسبة المئوية لرجراقات التي يتخذها الموجه التربوي   (14)الجدول    
 أثناق  عقد الجتماعات التربوية, من وجهة نظر الموجهين التربويين في مقافظة الاذقية:  في

 ال لاب المهجيب المتجد  الب د  اللإقإ

 لا ةل  ثد ما نعإ
قتتتلإاء  ميضتتتلإ الاجتمتتتاع اللتتتاحة لأختتتا  1

 مجاف ب اليضجر عليو.
2,691 76,5 16,2 7,4 

التعبهلإ تيديد فتلإ  زم يب لمن يلإبب في  2
 عن لجهب نشلإم.

2,514 63,2 25,0 11,8 

 1,5 20,6 77,9 2,764 اثتلإام اللإأي الم الف لأي م ارك. 3
  19,1 80,9 2,808 ضا  الاجتماع في أث اء ع دم. 4
اليتتتتتتلإلا علتتتتتت  الادتتتتتتتتفاا  متتتتتتن لقتتتتتتت   5

 الاجتماع.
2,808 80,9 19,1  

ةتاثتتتب فلإلتتتب الم تتتار ب للمميتتتع لإحتتتداء  6
 اللإأي.

2,823 82,4 17,6  
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تججيو الم تار هن فتي الاجتمتاع لتي هتة  7
 الأهدا  الملإجج  م و.

2,838 83,8 16,2  

تلإ هتتا ال  تتاا ثتتجق المجاضتتيع الميتتدا   8
 في جدلق الأعماق.

2,823 82,4 17,6  

 1,5 16,2 82,4 2,808 تم ب الانت اا ال   ي. 9
تججيتتتتتو الم تتتتتار هن ةلتتتتت  الت تتتتتالر ايمتتتتتا  10

 حه هإ.
2,602 63,2 33,8 2,9 

ت تتميع الأاتت الا بهتتلإ الفتتاعلهن علتت   11
 ال  اا ليعبلإلا عن م اعلإهإ لآرا هإ.

2,485 50,0 48,5 1,5 

ت تتتد إ الة تتتاء علتتت  متتتا   دمتتتو المعلمتتتج   12
 من أفكار لاقتلإاثات ح اء .

2,647 66,2 32,4 1,5 

تل تتتير ميضتتتلإ الاجتمتتتاع بعتتتد انتهتتتاء  13
 ف لإاتو.ك  ف لإ  من 

2,470 54,4 38,2 7,4 

تعايا ماتاارات الم تار هن لاةاتاا  بمتا  14
 تإ ةنمازم في الاجتماع.

2,632 64,7 33,8 1,5 

الالتاام بالجق  الم  ر لك  مجضجع  15
 من مجضجعات الاجتماع.

2,529 52,9 47,1  

 
المتجدت  اليلتاحي ةجابتات المتججههن التلإبتجيهن فتي  ( يتضأ أ   14لمن خلق ملإاجعب المدلق )
 (1,5( حتتهن أعلتت  لأانتت  متجدتت  ثلتتاحي  لب لتتاب)2,838ل) (2,470ميافشتتب اللتييتتب  قتتد حلتت )

للمقيتتاا الةلثتتي)نعإ  ةلتت   (2و أعلتت  متتن المتجدتت  الفلإضتتي المت تتا)(  ممتتا يتتدق علتت  أنتت  83,8ل)
  فاعليتتب الاجتماعتتات التلإبجيتتب فتتي تي هتتة ال متتج ممتتا يتتدق علتت  و الدرجتتب الميايتتد   لأنتت  ثتتد متتا  لا(
 مهن.المه ي للمعل  

 
  في اقات التي يتخذها الموجه التربوي المتوسط القسابي والنسبة المئوية لرجر  (15)الجدول

مي القلقة الأولى من التعليم الأساسي في  أثناق عقد الجتماعات التربوية, من وجهة نظر معل  
 مقافظة دمشق: 

 النسبة المئوية المتوسط البند الرقم

 ل إلى حد ما نعم
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قتتتتلإاء  ميضتتتتلإ الاجتمتتتتاع اللتتتتاحة لأختتتتا  1
 مجاف ب اليضجر عليو.

2,317 53,4 25,0 21,6 

تيديد فتلإ  زم يب لمن يلإبب في التعبهتلإ  2
 عن لجهب نشلإم.

2,128 35,8 41,2 23,0 

 13,5 38,5 48,0 2,344 اثتلإام اللإأي الم الف لأي م ارك. 3
 3,4 39,2 57,4 2,540 ضا  الاجتماع في أث اء ع دم. 4
اليتتتتتتتلإلا علتتتتتتت  الادتتتتتتتتفاا  متتتتتتتن لقتتتتتتت   5

 الاجتماع.
2,554 62,2 31,1 6,8 

ةتاثتتتب فلإلتتتب الم تتتار ب للمميتتتع لإحتتتتداء  6
 اللإأي.

2,459 54,1 37,8 8,1 

تججيتتو الم تتار هن فتتي الاجتمتتاع لتي هتتة  7
 الأهدا  الملإجج  م و.

2,506 58,1 34,5 7,4 

تلإ هتتا ال  تتاا ثتتجق المجاضتتيع الميتتدا   8
 في جدلق الأعماق.

2,412 50,0 41,2 8,8 

 8,8 47,3 43,9 2,351 تم ب الانت اا ال   ي. 9
تججيتتتتتو الم تتتتتار هن ةلتتتتت  الت تتتتتالر ايمتتتتتا  10

 حه هإ.
2,202 33,8 52,7 13,5 

ت تتميع الأاتت الا بهتتلإ الفتتاعلهن علتت   11
 م اعلإهإ لآرا هإ.ال  اا ليعبلإلا عن 

2,135 33,8 45,9 20,3 

ت د إ الة اء عل  ما   دمو المعلمج  من  12
 أفكار لاقتلإاثات ح اء .

2,385 48,6 41,2 10,1 

تل تتتير ميضتتتلإ الاجتمتتتاع بعتتتد انتهتتتاء  13
 ك  ف لإ  من ف لإاتو.

2,263 43,2 39,9 16,9 

تعايتتا ماتتاارات الم تتار هن لاةاتتاا  بمتتا  14
 تإ ةنمازم في الاجتماع.

2,195 35,1 49,3 15,5 

الالتاام بالجق  الم  ر لك  مجضتجع  15
 من مجضجعات الاجتماع.

2,209 37,8 45,3 16,9 
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مي اليل ب الأللت  متن المتجد  اليلاحي ةجابات معل   ( يتضأ أ   15)لمن خلق ملإاجعب المدلق
( حتتتهن أعلتتت  لأانتتت  متجدتتت  2,554ل) (2,128التعلتتتيإ الأدادتتتي فتتتي ميافشتتتب ام تتتة  قتتتد حلتتت )

 (2و أعلتتت  متتتن المتجدتتت  الفلإضتتتي المت تتتا)(  ممتتتا يتتتدق علتتت  أنتتت  62,2ل) (3,4ثلتتتاحي  لب لتتتاب)
ممتا يتدق علت  فاعليتب الاجتماعتات   و الدرجتب الميايتد   لأنت  للمقياا الةلثتي)نعإ  ةلت  ثتد متا  لا(

 مهن.تي هة ال مج المه ي للمعل  التلإبجيب في 
في  المتوسط القسابي والنسبة المئوية لرجراقات التي يتخذها الموجه التربوي  (16)الجدول

مي القلقة الأولى من التعليم الأساسي في  أثناق عقد الجتماعات التربوية, من وجهة نظر معل  
 مقافظة الاذقية:

 المئويةالنسبة  المتوسط البند الرقم
 

 ل إلى حد ما نعم
قتتتلإاء  ميضتتتلإ الاجتمتتتاع اللتتتاحة لأختتتا  1

 مجاف ب اليضجر عليو.
2,284 50,3 27,9 21,9 

تيديد فتلإ  زم يب لمن يلإبب في التعبهلإ  2
 عن لجهب نشلإم.

2,150 39,3 36,3 24,3 

 15,6 39,9 44,5 2,289 اثتلإام اللإأي الم الف لأي م ارك. 3
 6,3 36,3 57,4 2,510 الاجتماع في أث اء ع دم.ضا   4
اليتتتتتتلإلا علتتتتتت  الادتتتتتتتفاا  متتتتتتن لقتتتتتت   5

 الاجتماع.
2,423 50,3 41,8 7,9 

ةتاثتتتب فلإلتتتب الم تتتار ب للمميتتتع لإحتتتداء  6
 اللإأي.

2,469 56,6 33,9 9,6 

تججيو الم ار هن فتي الاجتمتاع لتي هتة  7
 الأهدا  الملإجج  م و.

2,434 52,5 38,5 9,0 

تلإ هتتا ال  تتاا ثتتجق المجاضتتيع الميتتدا   8
 في جدلق الأعماق.

2,396 48,9 41,8 9,3 

 10,7 44,3 45,1 2,344 تم ب الانت اا ال   ي. 9
تججيتتتتتو الم تتتتتار هن ةلتتتتت  الت تتتتتالر ايمتتتتتا  10

 حه هإ.
2,202 36,9 46,4 16,7 

 23,8 44,5 31,7 2,079ت تتميع الأاتت الا بهتتلإ الفتتاعلهن علتت   11
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 لآرا هإ.ال  اا ليعبلإلا عن م اعلإهإ 
ت تتتد إ الة تتتاء علتتت  متتتا   دمتتتو المعلمتتتج   12

 من أفكار لاقتلإاثات ح اء .
2,284 44,8 38,8 16,4 

تل تتير ميضتتلإ الاجتمتتاع بعتتد انتهتتاء  13
 ك  ف لإ  من ف لإاتو.

2,248 44,3 36,3 19,4 

تعايا مااارات الم تار هن لاةاتاا  بمتا  14
 الاجتماع.تإ ةنمازم في 

2,213 37,2 47,0 15,8 

الالتتتتتتتتتتاام بالجقتتتتتتتتتت  الم  تتتتتتتتتتر لكتتتتتتتتتت   15
 مجضجع من مجضجعات الاجتماع.

2,153 31,1 53,0 15,8 

 
مي اليل ب الأللت  متن المتجد  اليلاحي ةجابات معل   ( يتضأ أ   16)لمن خلق ملإاجعب المدلق

( حتتتهن أعلتتت  لأانتتت  متجدتتت  2,510ل) (2,079التعلتتتيإ الأدادتتتي فتتتي ميافشتتتب اللتييتتتب  قتتتد حلتتت )
 (2و أعلتتت  متتتن المتجدتتت  الفلإضتتتي المت تتتا)(  ممتتتا يتتتدق علتتت  أنتتت  57,4ل) (6,3ثلتتتاحي  لب لتتتاب)

ممتا يتدق علت  فاعليتب الاجتماعتات   و الدرجتب الميايتد   لأنت  للمقياا الةلثتي)نعإ  ةلت  ثتد متا  لا(
 مهن.التلإبجيب في تي هة ال مج المه ي للمعل  

 عقد الجتماعات التربوية؟ في نهايةما الإجراقات التي يتخذها الموجه التربوي – ح
هتتاا اللتت اق تتإ ادتتت لإال المتجدتت ات اليلتتاحيب لال لتب المهجيتتب ةجابتتات المتتججههن  عتتنلللإجابتب 

مي اليل ب الألل  من التعليإ الأدادي  لايما يلي علإن لآراء المتججههن التلإبتجيهن التلإبجيهن لمعل  
 مهن في مديلإيات ميافشتي ام ة لاللتييب: لالمعل  

 
 
 
 

        
القسابي والنسبة المئوية لرجراقات التي يتخذها الموجه التربوي في  المتوسط  (17)الجدول

 نهاية الجتماعات التربوية, من وجهة نظر الموجهين التربويين في مقافظة دمشق:
 ال لاب المهجيب المتجد  الب د  اللإقإ

 لا ةل  ثد ما نعإ
 4,4 31,1 46,4 2,600التدقهة اللغجي لميضلإ الاجتمتاع التاي  1
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 كتاو الم لإر.
ثا  اةضافات مما لإ يتإ علإضو فتي  2

 الاجتماع ة  لجدت.
2,044 48,9 6,7 44,4 

اعتاتتتتار رأي الم تتتتار هن ممتمعتتتتهن هتتتتج  3
 اللإأي الألأ قب  ةقلإارم.

2,288 62,2 4,4 33,3 

تعتتتتتتتتدي  لتتتتتتتتيابب ال تتتتتتتتلإارات التتتتتتتتتي تتتتتتتتتإ  4
التجلتت  ةلههتتا ةتا اقتضتت  الأمتتلإ لتكتتج  

 لم ت لإ .جهد  لمفهد  

2,488 53,3 42,2 4,4 

تجييتتتتتتتتتتع الأعضتتتتتتتتتتاء الم تتتتتتتتتتار هن فتتتتتتتتتتي  5
 الاجتماع عل  الميضلإ.

2,733 77,8 17,8 4,4 

تكليتتتتتتر لم تتتتتتب المتابعتتتتتتب ت فهتتتتتتا قتتتتتتلإارات  6
 الاجتماع.

2,400 44,4 51,1 4,4 

المتجدت  اليلتاحي ةجابتتات المتججههن التلإبتجيهن فتتي  ( يتضتأ أ   17)لمتن ختلق ملإاجعتب المتتدلق
 (4,4( حتتتهن أعلتتت  لأانتتت  متجدتتت  ثلتتتاحي  لب لتتتاب)2,733ل) (2,044ميافشتتتب ام تتتة  قتتتد حلتتت )

للمقيتتاا الةلثتتي)نعإ  ةلتت   (2و أعلتت  متتن المتجدتت  الفلإضتتي المت تتا)ممتتا يتتدق علتت  أنتت  (  77,8ل)
ممتتا يتتدق علتت  فاعليتتب الاجتماعتتات التلإبجيتتب فتتي تي هتتة ال متتج   و الدرجتتب الميايتتد   لأنتت  ثتتد متتا  لا(
 مهن.المه ي للمعل  

 
 
 
 
 
 

المتوسط القسابي والنسبة المئوية لرجراقات التي يتخذها الموجه التربوي في   (18)الجدول
 نهاية الجتماعات التربوية, من وجهة نظر الموجهين التربويين في مقافظة الاذقية:

 النسبة المئوية  المتوسط  البند الرقم
 

 ل إلى حد ما  نعم
 1,5 47,1 51,5 2,500التدقهة اللغجي لميضلإ الاجتماع التاي  1
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 كتاو الم لإر.
ثا  اةضافات مما لإ يتإ علإضو في  2

 الاجتماع ة  لجدت.
2,147 35,3 44,1 20,6 

اعتاتتتتار رأي الم تتتتار هن ممتمعتتتتهن هتتتتج  3
 اللإأي الألأ قب  ةقلإارم.

2,235 48,5 26,5 25,0 

تعتتتتتتتتدي  لتتتتتتتتيابب ال تتتتتتتتلإارات التتتتتتتتتي تتتتتتتتتإ  4
التجلتت  ةلههتتا ةتا اقتضتت  الأمتتلإ لتكتتج  

 جهد  لمفهد  لم ت لإ .

2,485 50,0 48,5 1,5 

تجييتتتتتتتتتتع الأعضتتتتتتتتتتاء الم تتتتتتتتتتار هن فتتتتتتتتتتي  5
 الاجتماع عل  الميضلإ.

2,602 66,2 27,9 5,9 

تكليتتتتتتر لم تتتتتتب المتابعتتتتتتب ت فهتتتتتتا قتتتتتتلإارات  6
 الاجتماع.

2,470 51,5 44,1 4,4 

 
المتجدت  اليلتاحي ةجابتتات المتججههن التلإبتجيهن فتتي  ( يتضتأ أ   18)لإاجعتب المتتدلقلمتن ختلق م

 (1,5( حتتهن أعلتت  لأانتت  متجدتت  ثلتتاحي  لب لتتاب)2,602ل) (2,147ميافشتتب اللتييتتب  قتتد حلتت )
للمقيتتاا الةلثتتي)نعإ  ةلتت   (2و أعلتت  متتن المتجدتت  الفلإضتتي المت تتا)(  ممتتا يتتدق علتت  أنتت  66,2ل)

ممتتا يتتدق علتت  فاعليتتب الاجتماعتتات التلإبجيتتب فتتي تي هتتة ال متتج   و الدرجتتب الميايتتد   لأنتت  ثتتد متتا  لا(
 مهن.المه ي للمعل  

 
 
 

المتوسط القسابي والنسب المئوية لرجراقات التي يتخذها الموجه التربوي في   (19)الجدول
مي القلقة الأولى من التعليم الأساسي في  نظر معل  نهاية الجتماعات التربوية, من وجهة 

 مقافظة دمشق: 
 النسبة المئوية المتوسط البند الرقم

 ل إلى حد ما نعم
التدقهة اللغجي لميضلإ الاجتماع التاي  1

 كتاو الم لإر.
2,317 46,6 38,5 14,9 

 18,9 55,4 25,7 2,067ثا  اةضافات مما لإ يتإ علإضو في  2
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 الاجتماع ة  لجدت.
اعتاتتتتار رأي الم تتتتار هن ممتمعتتتتهن هتتتتج  3

 اللإأي الألأ قب  ةقلإارم.
2,101 27,7 54,7 17,6 

تعتتتتتتتتدي  لتتتتتتتتيابب ال تتتتتتتتلإارات التتتتتتتتتي تتتتتتتتتإ  4
التجلتت  ةلههتتا ةتا اقتضتت  الأمتتلإ لتكتتج  

 جهد  لمفهد  لم ت لإ .

2,216 32,4 56,8 10,8 

تجييتتتتتتتتتتع الأعضتتتتتتتتتتاء الم تتتتتتتتتتار هن فتتتتتتتتتتي  5
 الاجتماع عل  الميضلإ.

2,391 54,1 31,1 14,9 

تكليتتتتتتر لم تتتتتتب المتابعتتتتتتب ت فهتتتتتتا قتتتتتتلإارات  6
 الاجتماع.

2,195 37,8 43,9 18,2 

 
مي اليل ب الأللت  متن المتجد  اليلاحي ةجابات معل   ( يتضأ أ   19)ملإاجعب المدلق لمن خلق

( حتتتهن أعلتتت  لأانتتت  متجدتتت  2,391ل) (2,067التعلتتتيإ الأدادتتتي فتتتي ميافشتتتب ام تتتة  قتتتد حلتتت )
 (2و أعلتتت  متتتن المتجدتت  الفلإضتتتي المت تتتا)(  ممتتا يتتتدق علتتت  أنتت  56,8ل) (10,8ثلتتاحي  لب لتتتاب)

ممتا يتدق علت  فاعليتب الاجتماعتات   و الدرجتب الميايتد   لأنت  للمقياا الةلثتي)نعإ  ةلت  ثتد متا  لا(
 .مهنالتلإبجيب في تي هة ال مج المه ي للمعل  

 
 
 

المئوية لرجراقات التي يتخذها الموجه التربوي في  المتوسط القسابي والنسب  (20)الجدول
مي القلقة الأولى من التعليم الأساسي في  نهاية الجتماعات التربوية, من وجهة نظر معل  

 مقافظة الاذقية:
 النسبة المئوية المتوسط البند الرقم

 ل إلى حد ما نعم
التدقهة اللغجي لميضلإ الاجتماع الاي  1

 الم لإر.كتاو 
2,314 49,2 33,1 17,8 

ثتتتا  اةضتتتافات ممتتتا لتتتإ يتتتتإ علإضتتتو  2
 في الاجتماع ة  لجدت.

2,112 33,6 44,0 22,4 

 22,7 43,4 33,9 2,112اعتاتتتتار رأي الم تتتتار هن ممتمعتتتتهن هتتتتج  3
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 اللإأي الألأ قب  ةقلإارم.
تعتتتتتتتدي  لتتتتتتتيابب ال تتتتتتتلإارات التتتتتتتتي تتتتتتتتتإ  4

التجلت  ةلههتا ةتا اقتضت  الأمتلإ لتكتج  
 جهد  لمفهد  لم ت لإ .

2,177 35,5 46,7 17,8 

تجييتتتتتتتتتتع الأعضتتتتتتتتتتاء الم تتتتتتتتتتار هن فتتتتتتتتتتي  5
 الاجتماع عل  الميضلإ.

2,314 53,3 24,9 21,9 

تكليتتتتتر لم تتتتتتب المتابعتتتتتب ت فهتتتتتتا قتتتتتتلإارات  6
 الاجتماع.

2,967 30,3 35,8 33,6 

 
مي اليل ب الأللت  متن المتجد  اليلاحي ةجابات معل   ( يتضأ أ   20)لمن خلق ملإاجعب المدلق

( حتتتهن أعلتتت  لأانتتت  متجدتتت  2,967ل) (2,112فتتتي ميافشتتتب اللتييتتتب  قتتتد حلتتت )التعلتتتيإ الأدادتتتي 
 (2و أعلتتت  متتتن المتجدتت  الفلإضتتتي المت تتتا)(  ممتتا يتتتدق علتتت  أنتت  53,3ل) (17,8ثلتتاحي  لب لتتتاب)

ممتا يتدق علت  فاعليتب الاجتماعتات   ب الميايتد و الدرجت  لأنت  للمقياا الةلثتي)نعإ  ةلت  ثتد متا  لا(
 مهن.التلإبجيب في تي هة ال مج المه ي للمعل  

 ل)ب(:السؤال الأو   عن: نتائج الإجابة ثانياا 
مييين مييع مييا مييدا توافييق مقتييوا الجتماعييات التربوييية التييي يعقييدها الموجييه التربييوي مييع المعل  

 تعليمات وزار  التربية في هذا المجال؟
التاام هتتاا اللتت اق تتتإ لتتجا الماتتارات ممتتا لرا فتتي تعليمتتات لزار  التلإبيتتب المتعل تتب بتت عتتنلللإجابتتب 

ع تد لمديلإي المدارا في اليل ب الألل  من التعليإ الأدادي بالتعليمات ال اار  عتن لزار  التلإبيتب 
 20/8/990( تتتا4/3) 1386/543: ق)حجلتتفو مججهتتا  مقيمتتا  فتتي المدردتتب الاجتماعتتات التلإبجيتتب

لادتتتت لإال المتجدتتت ات اليلتتتاحيب لال لتتتب المهجيتتتب ةجابتتتات  16/8/2004( تتتتا443/ 3053لق)
يتتافشتي ام تتة متتي اليل تتب الأللتت  متتن التعلتتيإ الأدادتتي فتتي متتديلإيات مالمتتججههن التلإبتتجيهن لمعل  

 :أتيمهن   ما  مججههن التلإبجيهن لالمعل  علإن لآراء ال أتيلاللتييب. لايما  
المتوسط القسابي والنسب المئوية للتزام مديري المدارس في القلقة الأولى من   (21)الجدول

التعليم الأساسي بالتعليمات الصادر  عن وزار  التربية فيما يتعلق بالجتماعات التربوية من  
 دمشق: وجهة نظر الموجهين التربويين في مقافظة 

   النسبة المئوية  المتوسط  البند الرقم
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بدرجة 
كبير  

 جدا

قليلة   قليلة  متوسطة  كبير 
 جدا

    33,3 66,7 4,666 لضع خ ب تلإبجيب لك  اجتماع. 1
عتتتتتتلإن ال  تتتتتتب التلإبجيتتتتتتب علتتتتتت   2

 مديلإ المدردب.
4,400 40,0 60,0    

تجزيتتتتتتتع خ تتتتتتتب الاجتمتتتتتتتاع علتتتتتتت   3
 الميدا لو.المعلمهن قب  المجعد 

3,844 17,8 48,9 33,3   

معالمب ال عجبات التي يجاجهها  4
 المعلمج  في عملهإ.

4,311 37,8 55,6 6,7   

معالمتتتتتتتتتتتب الشتتتتتتتتتتتلإل  المعجقتتتتتتتتتتتتب  5
 للتعليإ.

4,244 31,1 62,2 6,7   

ة ضتتتتتتتتتاح الأدتتتتتتتتتالهب لالمجاقتتتتتتتتتف  6
 التلإبجيب لتعميمها.

4,711 75,6 20,0 4,4   

أفضتتتتتتت  تججيتتتتتتتو المعلمتتتتتتتهن ةلتتتتتتت   7
 ال لإق التلإبجيب.

4,800 80,0 20,0    

متابعتتتب متتتا  لتتتتمد متتتن ت تتتجرات  8
 في الم اها لال لإا ة التلإبجيب.

4,222 22,2 77,8    

الم تتتتتتتار ب فتتتتتتتي لضتتتتتتتع حلإنتتتتتتتاما  9
 لل  اطات المدرديب.

4,311 33,3 64,4 2,2   

اةاتتتتتتلإا  علتتتتتت  ال  تتتتتتا  الف تتتتتتي  10
 لالاجتماعي في المدارا.

4,511 53,3 44,4 2,2   

جعتتتتتت  المدردتتتتتتب ملإ تتتتتتا ةاتتتتتتعاع  11
لل  تتا  الة تتافي لالاجتمتتاعي فتتي 

 البههب.

4,422 44,4 53,3 2,2   

   4,4 44,4 51,1 4,466 الإح قجانهن التعليإ اةلاامي. 12
ةعداا الت تاريلإ عتن الم تاها لفتة  13

 مهن.ملثشات لاقتلإاثات المعل  
3,822 24,4 33,3 42,2   

   48,9 26,7 24,4 3,755الت  يتتتتتتتتتتتتتات التعليميتتتتتتتتتتتتتب تتتتتتتتتتتتتتجفهلإ  14
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 لت جيلإها.
ملإاياتتتب ت فهتتتا التعليمتتتات المتعل تتتب  15

بالم تتتتاها لالكتتتتتب فتتتتي المجاعهتتتتد 
 الميدا  لها.

4,288 40,0 48,9 11,1   

   17,8 60,0 22,2 4,044 مهن.تي هة ال مج المه ي للمعل   16
 

المتجدت  اليلتاحي ةجابتتات المتججههن التلإبتجيهن فتتي  ( يتضتأ أ   21)لمتن ختلق ملإاجعتب المتتدلق
 (2,2( حتتتهن أعلتتت  لأانتتت  متجدتتت  ثلتتتاحي  لب لتتتاب)4,800ل) (3,755ميافشتتتب ام تتتة  قتتتد حلتتت )

للمقيتتاا ال مادتتي)حدرجب  (3و أعلتت  متتن المتجدتت  الفلإضتتي المت تتا)(  ممتتا يتتدق علتت  أنتت  75,6ل)
يتدق علت  تجافتة ميتتجلا  ممتا  الدرجتب الميايتد  و  لأنت  كبهلإ  جدا    بهلإ   متجد ب  قلهلب  قلهلب جتدا (

متهن متع تعليمتات لزار  التلإبيتب فتي هتاا الاجتماعات التلإبجيب التي  ع دها المججتو التلإبتجي متع المعل  
لبالتتالي   التعلتيإ الأدادتي حهتام التعليمتات  لالتاام متديلإي المتدارا فتي اليل تب الأللت  متن   المماق

 .مهني هة ال مج المه ي للمعل  فاعليب الاجتماعات التلإبجيب في ت
 
 

المتوسط القسابي والنسب المئوية للتزام مديري المدارس في القلقية الأوليى مين   (22)الجدول
التعليييم الأساسييي بالتعليمييات الصييادر  عيين وزار  التربييية فيمييا يتعلييق بالجتماعييات التربوييية ميين 

 الاذقية:وجهة نظر الموجهين التربويين في مقافظة 
 النسبة المئوية المتوسط البند الرقم

 
  

بدرجييييييييييييية 
 كبير  جدا

قليليييييييييية  قليلة متوسطة  كبير    
 جدا

لضتتتتتتتتع خ تتتتتتتتب تلإبجيتتتتتتتتب لكتتتتتتتت   1
 اجتماع.

4,382 51,5 35,5 13,2   

عتتتلإن ال  تتتب التلإبجيتتتب علتتت   2
 مديلإ المدردب.

3,985 25,0 54,4 14,7 5,9  

تجزيتتتتع خ تتتتب الاجتمتتتتاع علتتتت   3
المعلمتتتهن قبتتت  المجعتتتد الميتتتدا 

 لو.

3,294 10,3 35,3 35,3 11,8 7,4 

 2,9 8,8 13,2 45,6 29,4 3,897معالمتتتتتتتتتب ال تتتتتتتتتعجبات التتتتتتتتتتي  4
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 يجاجهها المعلمج  في عملهإ.
معالمتتتتتتتتب الشتتتتتتتتلإل  المعجقتتتتتتتتب  5

 للتعليإ.
4,000 29,4 44,1 23,5 2,9  

ة ضتتتتتتاح الأدتتتتتتالهب لالمجاقتتتتتتف  6
 التلإبجيب لتعميمها.

4,279 48,5 36,8 8,8 5,9  

متتتتهن ةلتتتت  أفضتتتت  تججيتتتتو المعل   7
 ال لإق التلإبجيب.

4,514 58,8 33,8 7,4   

متابعب ما  لتمد متن ت تجرات  8
فتتتتتتتتتتتتتتي الم تتتتتتتتتتتتتتاها لال لإا تتتتتتتتتتتتتتة 

 التلإبجيب.

3,955 23,5 57,4 10,3 8,8  

الم تتتتار ب فتتتتي لضتتتتع حلإنتتتتاما  9
 لل  اطات المدرديب.

4,014 23,5 60,3 10,3 5,9  

اةاتتتلإا  علتتت  ال  تتتا  الف تتتي  10
 لالاجتماعي في المدارا.

4,235 33,8 55,9 10,3   

جعتتت  المدردتتتتب ملإ تتتتا ةاتتتتعاع  11
لل  تتتتتا  الة تتتتتافي لالاجتمتتتتتاعي 

 في البههب.

4,102 23,5 63,2 13,2   

 2,9  13,2 44,1 39,7 4,176 الإح قجانهن التعليإ اةلاامي. 12
ةعتتتتداا الت تتتتاريلإ عتتتتن الم تتتتاها  13

ملثشتتتتتتتات لاقتلإاثتتتتتتتات لفتتتتتتتة 
 مهن.المعل  

3,705 16,2 44,1 36,8  2,9 

تتتتتتتتتتتجفهلإ الت  يتتتتتتتتتتات التعليميتتتتتتتتتتب  14
 لت جيلإها.

3,617 8,8 50,0 35,3 5,9  

ملإاياتتتتتتتتتتتتب ت فهتتتتتتتتتتتتا التعليمتتتتتتتتتتتتات  15
المتعل تتب بالم تتاها لالكتتتب فتتي 

 المجاعهد الميدا  لها.

4,044 23,5 64,7 7,4 1,5 2,9 

تي هتتتتتتتتتتتتتتتة ال متتتتتتتتتتتتتتتج المه تتتتتتتتتتتتتتتي  16
 مهن.للمعل  

4,014 23,5 55,9 19,1 1,5  
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المتجدت  اليلتاحي ةجابتتات المتججههن التلإبتجيهن فتتي  ( يتضتأ أ   22)لمتن ختلق ملإاجعتب المتتدلق
 (1,5( حتتهن أعلتت  لأانتت  متجدتت  ثلتتاحي  لب لتتاب)4,514ل) (3,294ميافشتتب اللتييتتب  قتتد حلتت )

للمقيتتاا ال مادتتي)حدرجب  (3المت تتا)و أعلتت  متتن المتجدتت  الفلإضتتي (  ممتتا يتتدق علتت  أنتت  64,7ل)
ممتا يتدق علت  تجافتة ميتتجلا   و الدرجتب الميايتد   لأنت  كبهلإ  جدا    بهلإ   متجد ب  قلهلب  قلهلب جتدا (

الاجتماعات التلإبجيب التي  ع دها المججتو التلإبتجي متع المعلمتهن متع تعليمتات لزار  التلإبيتب فتي هتاا 
لبالتتتالي   التعلتتيإ الأدادتتي حهتتام التعليمتتات  الممتتاق لالتتتاام متتديلإي المتتدارا فتتي اليل تتب الأللتت  متتن
 مهن.لمعل  فاعليب الاجتماعات التلإبجيب في تي هة ال مج المه ي ل

 
 
 
 

المتوسط القسابي والنسب المئوية للتزام مديري المدارس في القلقة الأولى من   (23)الجدول
التعليم الأساسي بالتعليمات الصادر  عن وزار  التربية فيما يتعلق بالجتماعات التربوية من  

الاذقية: مي القلقة الأولى من التعليم الأساسي في مقافظة وجهة نظر معل    

 النسبة المئوية  المتوسط البند  الرقم
 

  

بدرجة 
كبير  

 جدا

 قليلة جدا قليلة متوسطة  كبير  

لضتتتتع خ تتتتب تلإبجيتتتتب لكتتتت   1
 اجتماع.

3,658 23,2 35,8 29,8 6,0 5,2 

عتتتتتتتلإن ال  تتتتتتتب التلإبجيتتتتتتتب  2
 عل  مديلإ المدردب.

3,677 25,4 37,7 21,3 10,4 5,2 

تجزيع خ ب الاجتماع عل   3
المعلمتتتتتتتتتهن قبتتتتتتتتت  المجعتتتتتتتتتد 

 الميدا لو.

3,032 10,9 30,1 24,3 20,8 13,9 

معالمتتتتتب ال تتتتتعجبات التتتتتتي  4
يجاجههتتتتتتتتا المعلمتتتتتتتتج  فتتتتتتتتي 

 عملهإ.

3,035 11,5 27,3 29,2 17,2 14,8 
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معالمتتتب الشتتتلإل  المعجقتتتب  5
 للتعليإ.

3,073 13,7 23,5 32,5 17,2 13,1 

ة ضاح الأدالهب لالمجاقف  6
 لتعميمها.التلإبجيب 

3,226 13,4 27,6 34,4 17,5 7,1 

مهن ةل  أفض  تججيو المعل   7
 ال لإق التلإبجيب.

3,560 18,9 36,3 32,0 7,7 5,2 

متابعتتتتتتتب متتتتتتتا  لتتتتتتتتمد متتتتتتتن  8
ت تتتتتتتتتتجرات فتتتتتتتتتتي الم تتتتتتتتتتاها 

 لال لإا ة التلإبجيب.

3,437 16,7 35,2 30,6 10,1 7,4 

الم ار ب في لضع حلإناما  9
 لل  اطات المدرديب.

3,196 12,0 30,1 32,8 15,8 9,3 

اةاتتتتتتتتلإا  علتتتتتتتت  ال  تتتتتتتتا   10
الف تتتتتتتتي لالاجتمتتتتتتتتاعي فتتتتتتتتي 

 المدارا.

3,306 14,8 28,4 35,8 14,8 6,3 

جعتتتتتتتتتت  المدردتتتتتتتتتتب ملإ تتتتتتتتتتا  11
ةاتتتتتتتتعاع لل  تتتتتتتتا  الة تتتتتتتتافي 

 لالاجتماعي في البههب.

3,153 14,2 26,0 30,3 19,9 9,6 

اتتتتتتتتتتتتلإح قتتتتتتتتتتتتجانهن التعلتتتتتتتتتتتتيإ  12
 اةلاامي.

3,270 15,0 33,3 26,0 15,0 10,7 

ةعداا الت اريلإ عن الم تاها  13
لفتتة ملثشتتات لاقتلإاثتتات 

 مهن.المعل  

2,997 12,6 21,9 32,2 19,4 13,9 

تتتتتتجفهلإ الت  يتتتتتات التعليميتتتتتب  14
 لت جيلإها.

3,185 11,7 23,8 40,7 18,9 4,9 

ملإاياتتتتتتتتب ت فهتتتتتتتتا التعليمتتتتتتتتات  15
المتعل تتتب بالم تتتاها لالكتتتتب 

 الميدا  لها.في المجاعهد 

3,270 14,2 27,3 34,7 18,9 4,9 

تي هتتتتتتتتتتة ال متتتتتتتتتتج المه تتتتتتتتتتي  16
 مهن.للمعل  

2,956 9,3 20,2 37,4 23,0 10,1 
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مي اليل ب الأللت  متن المتجد  اليلاحي ةجابات معل   ( يتضأ أ   23)لمن خلق ملإاجعب المدلق

( حتتتهن أعلتتت  لأانتتت  متجدتتت  3,677ل) (2,956التعلتتتيإ الأدادتتتي فتتتي ميافشتتتب اللتييتتتب  قتتتد حلتتت )
 (3و أعلتتت  متتتن المتجدتتت  الفلإضتتتي المت تتتا)(  ممتتتا يتتتدق علتتت  أنتتت  40,7ل) (4,9ثلتتتاحي  لب لتتتاب)

و الدرجب الميايد . ممتا   لأن  للمقياا ال مادي)حدرجب  بهلإ  جدا    بهلإ   متجد ب  قلهلب  قلهلب جدا (
متتتهن متتتع المججتتتو التلإبتتتجي متتتع المعل  يتتتدق علتتت  تجافتتتة ميتتتتجلا الاجتماعتتتات التلإبجيتتتب التتتتي  ع تتتدها 

تعليمتتتات لزار  التلإبيتتتب فتتتي هتتتاا الممتتتاق لالتتتتاام متتتديلإي المتتتدارا فتتتي اليل تتتب الأللتتت  متتتن التعلتتتيإ 
 مهن.الأدادي حهام التعليمات  لبالتالي فاعليب الاجتماعات التلإبجيب في تي هة ال مج المه ي للمعل  

المئوية للتزام مديري المدارس في القلقة الأولى من  المتوسط القسابي والنسب  (24)الجدول
التعليم الأساسي بالتعليمات الصادر  عن وزار  التربية فيما يتعلق بالجتماعات التربوية من  

 مي القلقة الأولى من التعليم الأساسي في مقافظة دمشق: وجهة نظر معل  
 النسبة المئوية  المتوسط البند  الرقم

 
  

بدرجة 
كبير  

 جدا

قليلة  قليلة متوسطة  كبير  
 جدا

لضتتتع خ تتتب تلإبجيتتتب لكتتت   1
 اجتماع.

3,810 29,1 37,2 23,0 7,4 3,4 

عتتتتتتلإن ال  تتتتتتب التلإبجيتتتتتتب  2
 عل  مديلإ المدردب.

3,898 25,0 48,6 18,2 7,4 7 

تجزيتتتتتتتع خ تتتتتتتب الاجتمتتتتتتتاع  3
مهن قب  المجعد عل  المعل  
 الميدا لو.

3,283 18,9 31,1 23,6 12,2 14,2 

معالمتتتب ال تتتعجبات التتتتي  4
متتتتتتتج  فتتتتتتتي يجاجههتتتتتتتا المعل  

 عملهإ.

3,250 17,6 29,1 27,7 12,2 13,5 

معالمتتب الشتتلإل  المعجقتتب  5
 للتعليإ.

3,175 13,5 27,0 35,1 12,2 12,2 

ة ضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاح الأدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالهب  6
لالمجاقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتف التلإبجيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتب 

3,648 18,2 40,5 33,1 4,1 4,1 
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 لتعميمها.
متتتتتتتتتهن ةلتتتتتتتتت  تججيتتتتتتتتتو المعل   7

 أفض  ال لإق التلإبجيب.
3,864 28,4 39,2 25,7 4,1 2,7 

متابعتتتتتتب متتتتتتا  لتتتتتتتمد متتتتتتن  8
ت تتتتتتتتتجرات فتتتتتتتتتي الم تتتتتتتتتاها 

 لال لإا ة التلإبجيب.

3,628 17,6 41,9 31,1 4,7 4,7 

الم تتتتتتتتتتار ب فتتتتتتتتتتي لضتتتتتتتتتتع  9
حلإنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاما لل  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتاطات 

 المدرديب.

3,479 16,2 36,5 33,1 7,4 6,8 

اةاتتتتتتتلإا  علتتتتتتت  ال  تتتتتتتا   10
لالاجتمتتتتتتاعي فتتتتتتي الف تتتتتتي 

 المدارا.

3,567 24,3 31,8 27,7 8,8 7,4 

جعتتتتتتتتت  المدردتتتتتتتتتب ملإ تتتتتتتتتا  11
ةاتتتتتتعاع لل  تتتتتتا  الة تتتتتتافي 

 لالاجتماعي في البههب.

3,682 26,4 29,7 33,8 6,1 4,1 

اتتتتتتتتتتتلإح قتتتتتتتتتتتجانهن التعلتتتتتتتتتتتيإ  12
 اةلاامي.

3,594 26,4 31,1 25,0 10,8 6,8 

ةعتتتتتتتتتتتتداا الت تتتتتتتتتتتتاريلإ عتتتتتتتتتتتتن  13
الم تتتتاها لفتتتتة ملثشتتتتات 

 مهن.لاقتلإاثات المعل  

3,452 23,0 25,7 33,1 10,1 8,1 

تتتتتجفهلإ الت  يتتتتات التعليميتتتتب  14
 لت جيلإها.

3,425 16,2 28,4 40,5 11,5 3,4 

ملإاياتتتتتتب ت فهتتتتتتا التعليمتتتتتتات  15
المتعل تتب بالم تتاها لالكتتتب 
 في المجاعهد الميدا  لها.

3,513 16,2 33,1 38,5 10,1 2,0 

تي هتتتتتتتتتة ال متتتتتتتتتج المه تتتتتتتتتي  16
 مهن.للمعل  

3,358 10,8 35,1 39,2 8,8 6,1 

مي اليل ب الأللت  متن المتجد  اليلاحي ةجابات معل   ( يتضأ أ   24)لمن خلق ملإاجعب المدلق
( حتتتهن أعلتتت  لأانتتت  متجدتتت  3,898ل) (3,175التعلتتتيإ الأدادتتتي فتتتي ميافشتتتب ام تتتة  قتتتد حلتتت )
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 (3متجدتتت  الفلإضتتتي المت تتتا)و أعلتتت  متتتن ال(  ممتتتا يتتتدق علتتت  أنتتت  48,6ل) (2,0ثلتتتاحي  لب لتتتاب)
و الدرجب الميايد . ممتا   لأن  للمقياا ال مادي)حدرجب  بهلإ  جدا    بهلإ   متجد ب  قلهلب  قلهلب جدا (

متتتهن متتتع يتتتدق علتتت  تجافتتتة ميتتتتجلا الاجتماعتتتات التلإبجيتتتب التتتتي  ع تتتدها المججتتتو التلإبتتتجي متتتع المعل  
المتتتدارا فتتتي اليل تتتب الأللتتت  متتتن التعلتتتيإ تعليمتتتات لزار  التلإبيتتتب فتتتي هتتتاا الممتتتاق لالتتتتاام متتتديلإي 

 مهن.الأدادي حهام التعليمات  لبالتالي فاعليب الاجتماعات التلإبجيب في تي هة ال مج المه ي للمعل  
 

 ل)ج(:السؤال الأو   عن: نتائج الإجابة ثالثاا 
مييا اراق المييوجهين التربييويين حييول فاعلييية الجتماعييات التربوييية فييي تققيييق النمييو المهنييي   

 مين؟للمعل  
هاا الل اق قام  الااثةب بادت لإال المتجد ات اليلاحيب لالانيلإا  الممياري  ع د   عنلللإجابب  

  قلهلتتب  للمقيتتاا ال مادتتي)حدرجب  بهتتلإ  جتتدا    بهتتلإ   متجدتت ب (3متجدتت  ثلتتاحي افتلإاضتتي قتتدرم)
 :أتي ما    قلهلب جدا ( 

                          275,831المتجد  اليلاحي ةجابات المججههن التلإبجيهن هج:
  15,393الانيلإا  الممياري ةجابات المججههن التلإبجيهن هج:

المتجد  اليلاحي أعلت  متن المتجدت  الافتلإاضتي  ممتا يتدل  علت  فاعليتب الاجتماعتات   نلثظ أ   
 مهن.جيب في تي هة ال مج المه ي للمعل  التلإب
 ل)ه(:السؤال الأو   عن: نتائج الإجابة رابعاا 

 مين حول فاعلية الجتماعات التربوية في تققيق نموهم المهني؟ما اراق المعل  
هاا الل اق قام  الااثةب بادت لإال المتجد ات اليلاحيب لالانيلإا  الممياري  ع د   عنلللإجابب  

للمقيتتاا ال مادتتي)حدرجب  بهتتلإ  جتتدا    بهتتلإ   متجدتت ب  قلهلتتب   (3متجدتت  ثلتتاحي افتلإاضتتي قتتدرم)
 :أتي ما     قلهلب جدا (

 245,416مهن هج:المتجد  اليلاحي ةجابات المعل  
 39,279مهن هج: لمعل  الانيلإا  الممياري ةجابات ا

المتجد  اليلاحي أعلت  متن المتجدت  الافتلإاضتي  ممتا يتدل  علت  فاعليتب الاجتماعتات   نلثظ أ   
 مهن من لجهب نشلإهإ.التلإبجيب في تي هة ال مج المه ي للمعل  

 السؤال الثاني المفتوح: عن: نتائج الإجابة خامساا 
من المججههن التلإبجيهن   لالاي لرا في نها ب ادتاانب         المفتوح نيا فيما يتعلق بالسؤال الثاأم  

 ن ت لإ: المعجقات التي تيجق ال  ع د اجتماعات تلإبجيب فعالب؟مهن  لتضم  لالمعل  
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هتتاا اللتت اق تتإ ادتتت لإال المتجدتت ات اليلتتاحيب لال لتب المهجيتتب ةجابتتات المتتججههن  عتتنلللإجابتب 
  تأتييتافشتي ام تة لاللتييتب. لايمتا مي اليل ب الألل  من التعليإ الأدادتي فتي مالتلإبجيهن لمعل  

 مهن. علإن لآراء المججههن التلإبجيهن لالمعل  
 
 
 

للمعوقات التي تقول دون عقد اجتماعات المتوسط القسابي والنسب المئوية  (25)الجدول
 تربوية فعالة من وجهة نظر الموجهين التربويين في مقافظة دمشق:

 النسبة المئوية المتوسط البند الرقم
 

  

قليليييييييييية  قليلة متوسطة كبير  بدرجة كبير  جدا
 جدا

ضتتتعف العلقتتتب حتتتهن المججتتتو  1
 إ.التلإبجي لالمعل  

2,022 2,2 4,4 6,7 66,7 20,0 

 15,6 44,4 4,4 31,1 4,4 2,644 قلب عدا المججههن التلإبجيهن. 2
ضتتتتتتتتتتعف الكفتتتتتتتتتتاء  المه يتتتتتتتتتتتب  3

 للمججههن التلإبجيهن.
1,933 2,2 2,2 20,0 37,8 37,8 

قلتتتتتتتتب تتتتتتتتتجفلإ الجقتتتتتتتت  الكتتتتتتتتافي  4
للمججتتتتتتتتتتتتتتو التلإبتتتتتتتتتتتتتتجي لع تتتتتتتتتتتتتتد 

 الاجتماعات التلإبجيب.

3,222 2,2 62,2 6,7 13,3 15,6 

الكتتتتتتتتافي قلتتتتتتتتب تتتتتتتتتجفلإ الجقتتتتتتتت   5
متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهن ليضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتجر للمعل  

 الاجتماعات التلإبجيب.

3,044 4,4 31,1 40,0 13,4 11,1 

قلتتتتتب تتتتتتجفلإ المكتتتتتا  الم ادتتتتتب  6
 لع د الاجتماعات التلإبجيب.

2,777 4,4 11,1 60,0 6,7 17,8 

قلب اهتمتام المهتات العليتا بمتا  7
مج  في الاجتماع   دمو المعل  
 من آراء.

2,444 4,4 4,4 40,0 33,3 17,8 

 13,3 17,8 60,0 6,7 2,2 2,666قلتتتتب أختتتتا اةاار  بالم تلإثتتتتات  8
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لالتجلتتتتتتتيات ال تتتتتتتاار  عتتتتتتتن 
 الاجتماعات التلإبجيب.

 
 

المتجدت  اليلتاحي ةجابتتات المتججههن التلإبتجيهن فتتي  ( يتضتأ أ   25)لمتن ختلق ملإاجعتب المتتدلق
 (2,2( حتتتهن أعلتتت  لأانتتت  متجدتتت  ثلتتتاحي  لب لتتتاب)3,222ل) (1,933ميافشتتتب ام تتتة  قتتتد حلتتت )

للمقيتتاا ال مادتتي)حدرجب  (3و أعلتت  متتن المتجدتت  الفلإضتتي المت تتا)(  ممتتا يتتدق علتت  أنتت  66,7ل)
ممتا يتدق علت  لجتجا معجقتات   الدرجب الميايتد  و  لأن  كبهلإ  جدا    بهلإ   متجد ب  قلهلب  قلهلب جدا (

 مهن.تيجق ال  ع د اجتماعات تلإبجيب فعالب   لتي هة ال مج المه ي للمعل  
المتوسط القسابي والنسب المئوية للمعوقات التي تقول دون عقد اجتماعات  (26)الجدول

 الاذقية: تربوية فعالة من وجهة نظر الموجهين التربويين في مقافظة 
 النسبة المئوية المتوسط البند الرقم

 
  

بدرجيييييييييييييييية 
 كبير  جدا

 قليلة جدا قليلة متوسطة كبير 

ضتتتتتتتتعف العلقتتتتتتتتتب حتتتتتتتتهن المججتتتتتتتتتو  1
 إ.التلإبجي لالمعل  

2,264 5,9 13,2 10,3 42,6 27,9 

 26,5 32,4 11,8 23,5 5,9 2,500 قلب عدا المججههن التلإبجيهن. 2
المه يتتب للمتتججههن ضتتعف الكفتتاء   3

 التلإبجيهن.
2,294 5,9 14,7 14,7 32,4 32,4 

قلتتتتب تتتتتجفلإ الجقتتتت  الكتتتتافي للمججتتتتو  4
التلإبتتتتتتتتتتتتتجي لع تتتتتتتتتتتتتد الاجتماعتتتتتتتتتتتتتات 

 التلإبجيب.

3,250 5,9 45,6 27,9 8,8 11,8 

متتهن قلتتب تتتجفلإ الجقتت  الكتتافي للمعل   5
 ليضجر الاجتماعات التلإبجيب.

3,205 11,8 25,0 44,1 10,3 8,8 

تتتتتجفلإ المكتتتتا  الم ادتتتتب لع تتتتد قلتتتتب  6
 الاجتماعات التلإبجيب.

2,485  10,3 54,4 8,8 26,5 

قلتتتتتب اهتمتتتتتتام المهتتتتتتات العليتتتتتتا بمتتتتتتا  7
متج  فتي الاجتمتاع متن   دمو المعل  

 آراء.

2,720 11,8 13,2 30,9 23,5 20,6 
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قلتتتتتتتتتتتب أختتتتتتتتتتتا اةاار  بالم تلإثتتتتتتتتتتتات  8
لالتجلتتتتتتتتتتتتتتيات ال تتتتتتتتتتتتتتاار  عتتتتتتتتتتتتتتن 

 الاجتماعات التلإبجيب.

2,750 13,2 14,7 33,8 10,3 27,9 

 
 

المتجدت  اليلتاحي ةجابتتات المتججههن التلإبتجيهن فتتي  ( يتضتأ أ   26)لمتن ختلق ملإاجعتب المتتدلق
 (5,9( حتتهن أعلتت  لأانتت  متجدتت  ثلتتاحي  لب لتتاب)3,250ل) (2,264ميافشتتب اللتييتتب  قتتد حلتت )

للمقيتتاا ال مادتتي)حدرجب  (3المت تتا)و أعلتت  متتن المتجدتت  الفلإضتتي (  ممتتا يتتدق علتت  أنتت  54,4ل)
ممتا يتدق علت  لجتجا معجقتات   و الدرجب الميايتد   لأن  كبهلإ  جدا    بهلإ   متجد ب  قلهلب  قلهلب جدا (

 مهن.تيجق ال  ع د اجتماعات تلإبجيب فعالب   لتي هة ال مج المه ي للمعل  
تقول دون عقد اجتماعات المتوسط القسابي والنسب المئوية للمعوقات التي  (27)الجدول

 مي القلقة الأولى من التعليم الأساسي في مقافظة دمشق: تربوية فعالة من وجهة نظر معل  
 النسبة المئوية  المتوسط البند  الرقم

 
  

بدرجة 
 كبير  جدا 

قليلة  قليلة متوسطة  كبير  
 جدا

ضعف العلقتب حتهن المججتو  1
 إ.التلإبجي لالمعل  

2,844 12,2 12,8 36,5 24,3 14,2 

قلتتتتتتتتتتتتتتب عتتتتتتتتتتتتتتدا المتتتتتتتتتتتتتتججههن  2
 التلإبجيهن.

2,844 6,1 14,9 47,3 20,9 10,8 

ضتتتتتتتتعف الكفتتتتتتتتاء  المه يتتتتتتتتب  3
 للمججههن التلإبجيهن.

2,554 6,8 10,8 35,8 24,3 22,3 

قلتتتتتتب تتتتتتتجفلإ الجقتتتتتت  الكتتتتتتافي  4
للمججتتتتتتتتتتتو التلإبتتتتتتتتتتتجي لع تتتتتتتتتتتتد 

 الاجتماعات التلإبجيب.

2,763 9,5 16,2 32,4 25,0 16,9 

تتتتتتتجفلإ الجقتتتتتت  الكتتتتتتافي قلتتتتتتب  5
متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهن ليضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتجر للمعل  

 الاجتماعات التلإبجيب.

2,871 12,2 20,3 27,0 23,6 16,9 

قلتتتب تتتتجفلإ المكتتتا  الم ادتتتب  6
 لع د الاجتماعات التلإبجيب.

2,986 18,2 10,1 39,2 16,9 15,5 
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قلتتتتب اهتمتتتتام المهتتتتات العليتتتتا  7
متتتتتج  فتتتتتي بمتتتتتا   دمتتتتتو المعل  

 الاجتماع من آراء.

3,087 19,6 15,5 33,8 16,2 14,9 

قلتتب أختتا اةاار  بالم تلإثتتات  8
لالتجلتتتتتيات ال تتتتتاار  عتتتتتن 

 الاجتماعات التلإبجيب.

2,939 12,2 18,9 35,8 16,9 16,2 

 
مي اليل ب الأللت  متن المتجد  اليلاحي ةجابات معل   ( يتضأ أ   27)لمن خلق ملإاجعب المدلق

( حتتتهن أعلتتت  لأانتتت  متجدتتت  3,087ل) (2,554حلتتت )التعلتتتيإ الأدادتتتي فتتتي ميافشتتتب ام تتتة  قتتتد 
 (3و أعلتتت  متتتن المتجدتتت  الفلإضتتتي المت تتتا)(  ممتتتا يتتتدق علتتت  أنتتت  47,3ل) (6,1ثلتتتاحي  لب لتتتاب)

و الدرجب الميايد . ممتا   لأن  للمقياا ال مادي)حدرجب  بهلإ  جدا    بهلإ   متجد ب  قلهلب  قلهلب جدا (
 مهن.                                                                      تلإبجيب فعالب  لتي هة ال مج المه ي للمعل   يدق عل  لججا معجقات تيجق ال  ع د اجتماعات 

المتوسط القسابي والنسب المئوية للمعوقات التي تقول دون عقد اجتماعات  (28)الجدول
 التعليم الأساسي في مقافظة الاذقية:مي القلقة الأولى من تربوية فعالة من وجهة نظر معل  

النسبة  المتوسط البند  الرقم
 المئوية

  

بدرجة 
 كبير  جدا 

قليلة  قليلة متوسطة  كبير  
 جدا

ضتتتتعف العلقتتتتب حتتتتهن المججتتتتو  1
 إ.التلإبجي لالمعل  

3,226 19,1 23,2 28,1 20,2 9,3 

 15,3 15,8 38,0 22,1 8,7 2,931 قلب عدا المججههن التلإبجيهن. 2
ضتتتتتتتتتتتتعف الكفتتتتتتتتتتتتاء  المه يتتتتتتتتتتتتب  3

 للمججههن التلإبجيهن.
2,849 9,8 18,0 36,6 18,3 17,2 

قلب تجفلإ الجق  الكافي للمججو  4
التلإبتتتتتتتتجي لع تتتتتتتتد الاجتماعتتتتتتتتات 

 التلإبجيب.

3,041 14,5 18,0 36,9 18,3 12,3 

قلتتتتتتتتتب تتتتتتتتتتجفلإ الجقتتتتتتتتت  الكتتتتتتتتتافي  5
متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهن ليضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتجر للمعل  

 الاجتماعات التلإبجيب.

3,202 15,3 24,9 31,7 21,0 7,1 

 15,8 20,2 30,6 19,7 13,7 2,950قلب تجفلإ المكا  الم ادب لع د  6
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 الاجتماعات التلإبجيب.
قلة اهتميام الجهيات العلييا بميا يقدميه  7

 مون في الجتماع من اراق.المعل  
3,314 22,4 24,6 26,5 15,0 11,5 

قلتتتتتتب أختتتتتتا اةاار  بالم تلإثتتتتتتات  8
لالتجلتتتتتتتتتيات ال تتتتتتتتتاار  عتتتتتتتتتن 

 الاجتماعات التلإبجيب.

2,978 12,0 20,2 36,6 15,8 15,3 

  
مي اليل ب الأللت  متن المتجد  اليلاحي ةجابات معل   ( يتضأ أ   28)عب المدلقلمن خلق ملإاج

( حتتتهن أعلتتت  لأانتتت  متجدتتت  3,314ل) (2,849التعلتتتيإ الأدادتتتي فتتتي ميافشتتتب اللتييتتتب  قتتتد حلتتت )
للمقياا  (3و أعل  من المتجد  الفلإضي المت ا)عل  أن  (  مما يدق  38ل)  (7,1ثلاحي  لب لاب)

و الدرجتتب الميايتتد . ممتتا يتتدق   لأنتت  ال مادتتي)حدرجب  بهتتلإ  جتتدا    بهتتلإ   متجدتت ب  قلهلتتب  قلهلتتب جتتدا (
 مهن.  لتي هة ال مج المه ي للمعل  عل  لججا معجقات تيجق ال  ع د اجتماعات تلإبجيب فعالب

ف تد تتإ تلإتهتب تلتم المعجقتات ت ازليتا ثلتب عتتدا بالإضيافة إليى اسيتخراج المتوسيطات القسيابية, 
اليل تب الأللت  متن التعلتيإ الأدادتي   يمن لمعل  هن التلإبجيهالمججهمن لجهب نشلإ     من تكلإارها.  

تيتتتجق ال  ع تتد اجتماعتتتات تلإبجيتتتب فعالتتب  لبالتتتتالي تعتتتجق لالتتتتي فتتي ميتتتافشتي ام تتتة لاللتييتتب 
 : أتي مهن. لهي  ماتي هة ال مج المه ي للمعل  

متي اليل تب الأللت  المعجقات التي تيجق ال  ع د اجتماعات تلإبجيتب فعالتب متن لجهتب نشتلإ معل  -أ  
 ( يبه ا  تلإتهبها:30( لرقإ)29الأدادي في ميافشتي ام ة لاللتييب  لالمدللا  رقإ) في التعليإ
مي  المعوقات التي تقول دون عقد اجتماعات تربوية فعالة, من وجهة نظر معل   (29)الجدول

 القلقة الأولى من التعليم الأساسي في مقافظة دمشق مرتبة تنازليا:
التكييييييييييرار فييييييييييي     المعوقات           ت

 دمشق
النسيييييييييييييييييييييبة 

 المئوية
 %86 128 كةلإ  أعداا التلمها في ال ف. 1
متتتتتتهن م تلإثتتتتتتات المعل  عتتتتتتدم الأختتتتتتا بتتتتتت راء ل  2

 التججههيب.التلإبجيب ل 
122 82% 

عتتتتتتتتدم التتتتتتتتتدقهة فتتتتتتتتي اختيتتتتتتتتار المتتتتتتتتججههن  3
التلإبتتتجيهن متتتن تلي الكفتتتاء  لال بتتتلإ   لعتتتدم 

 مههإ.اةراااات التي   دمجنها لمعل  كفا ب 

114 77% 

 %75 112 قلب اليجار في الاجتماعات التلإبجيب. 4
 % 75 111متتهن تعتتالي المتتججههن التلإبتتجيهن علتت  المعل   5
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 لعدم اثتلإامهإ لهإ  املء.
تلإبجيتتتتتتتتب لقلتتتتتتتتب  قلتتتتتتتتب ع تتتتتتتتد الاجتماعتتتتتتتتات ال 6

 . ملتملإ   جر الم ار هن فهها ب
108 72% 

لعي اجتماعي لتلإبجي لما   جم عدم لججا   7
متتتج  تمتتتام مه تتتتهإ لهتتتاا يتتتت عك  بتتتو المعل  

 عل  أاا هإ.

107 72% 

 %70 104 مهن.عدم تلبيب اثتياجات المعل   8
 %70 104 عدم تلبيب م الب التلمها. 9

عتدم هتمام بال ك  ال تارجي للجتمتاع ل الا 10
 الاهتمام بمضمجنو.

102 68% 

الكتافي لع تد الاجتماعتات عدم تجفلإ الجق    11
 التلإبجيب.

102 68% 

عتتتدم اةثاطتتتب بما يتتتات العمتتت  التتتتي تعتتتد  12
ر هتتا  ل متتاح  تت  متتن المتتججههن التلإبتتجيهن 

 مهن.لالمعل  

97 65% 

 %61 91 كةافب الم هال. 13
متتتتتتتتهن متتتتتتتتع المتتتتتتتتججههن قلتتتتتتتتب تعتتتتتتتتال  المعل   14

التلإبتتتتتتجيهن لالالتتتتتتتاام بمجعتتتتتتد الاجتماعتتتتتتات 
 التلإبجيب.

69 46% 

قلتتتتب جتتتتدللا تي هتتتتة الاجتماعتتتتات التلإبجيتتتتب  15
للهتتتد  الملإجتتتج م هتتتا فتتتي تيلتتتهن العمليتتتب 

 التلإبجيب التعليميب.

67 45% 

 %45 67 قلب تيلهن الجاقع ال دمي للمدردب. 16
 %43 65 قلب لدا   اة ضاح المهد . 17
مهن عل  الأااء قلب اليجافا الم معب للمعل   18

 المهد لالملتملإ.
62 41% 

متتتتتتهن  لالمتتتتتتججههن عتتتتتتدم ع تتتتتتد الرات للمعل   19
التلإبجيهن ةطلعهإ  علت  أثتدا الت  يتات 

 لالأدالهب.

56 37% 
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عتتدم م اق تتب متتا يتعلتتة  بالم تتاها  لالكتتتب  20
فتتتتتتتتتي الاجتماعتتتتتتتتتات التلإبجيتتتتتتتتتب متتتتتتتتتن قبتتتتتتتتت  

 المججههن التلإبجيهن.

52 35% 

متتتتتتع  عتتتتتتدم ع تتتتتتد متتتتتتديلإ التلإبيتتتتتتب اجتماعتتتتتتا   21
مهن للتج متلإ  فتي المججههن التلإبجيهن لالمعل  

 ك  ف  . 

51 34% 

 %32 48 قلب لججا بلإ  للجتماعات التلإبجيب. 22
ع د الاجتماعتات فتي مجاعهتد تتعتارن متع  23

 لق  أااء الجاجب التعليمي.
39 26% 

     
متتتي ثلتتتب عتتتدا تكلإاراتهتتتا  متتتن لجهتتتب نشتتتلإ معل   ( تلإتهتتتب المعجقتتتات ت ازليتتتا  29)كمتتتا يبتتتهن المتتتدلق

 اليل ب الألل  من التعليإ الأدادي في ميافشب ام ة.
مي  ( المعوقات التي تقول دون عقد اجتماعات تربوية فعالة, من وجهة نظر معل  30)الجدول

 :القلقة الأولى في التعليم الأساسي في مقافظة الاذقية مرتبة تنازلياا 
النسبة   التكرار في الاذقية  المعوقات  ت

 المئوية 
متتتتتهن عتتتتدم الأختتتتتا بتتتتت راء لم تلإثتتتتتات المعل   1

 التلإبجيب لالتججههيب.
306 83% 

 %81 300 كةلإ  أعداا التلمها في ال ف. 2
الاهتمتتتتتتام بال تتتتتتك  ال تتتتتتارجي للجتمتتتتتتاع  3

 لعدم الاهتمام بمضمجنو.
295 80% 

 % 80 293 قلب اليجار في الاجتماعات التلإبجيب. 4
عتتتتتتتدم التتتتتتتتدقهة فتتتتتتتي اختيتتتتتتتار المتتتتتتتججههن  5

التلإبتتجيهن متتن تلي الكفتتاء  لال بتتلإ   لعتتدم 
 مههإ. كفا ب اةراااات التي   دمجنها لمعل  

231 63% 

متهن تعالي المججههن التلإبتجيهن علت  المعل   6
 لعدم اثتلإامهإ لهإ  املء.

224 61% 

قلتتتتتتتب ع تتتتتتتد الاجتماعتتتتتتتات التلإبجيتتتتتتتب لقلتتتتتتتب   7
 . ملتملإ  ب جر الم ار هن فهها 

213 58% 
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عتتتتتتتتتتتدم تتتتتتتتتتتتجفلإ الجقتتتتتتتتتتت  الكتتتتتتتتتتتافي لع تتتتتتتتتتتد  8
 الاجتماعات التلإبجيب.

205 56% 

 %54 200 مهن.عدم تلبيب اثتياجات المعل   9
 %54 200 عدم تلبيب م الب التلمها. 10
ع د الاجتماعات في مجاعهد تتعارن مع  11

 أااء الجاجب التعليمي.لق   
187 51% 

متتتتتهن علتتتتت  قلتتتتتب اليتتتتتجافا الم تتتتتمعب للمعل   12
 الأااء المهد لالملتملإ.

154 42 % 

قلتتتب جتتتدللا تي هتتتة الاجتماعتتتات التلإبجيتتتب  13
للهتتد  الملإجتتج م هتتا فتتي تيلتتهن العمليتتب 

 التلإبجيب التعليميب.

153 41% 

عتتتدم لجتتتجا لعتتتي اجتمتتتاعي لتلإبتتتجي لمتتتا  14
متتتتتج  تمتتتتتام مه تتتتتتهإ لهتتتتتاا   تتتتتجم بتتتتتو المعل  

 ي عك  عل  أاا هإ.

152 41% 

 %39 144 كةافب الم هال. 15
متتتتتتتهن متتتتتتتع المتتتتتتتججههن قلتتتتتتتب تعتتتتتتتال  المعل   16

التلإبتتتتتجيهن لالالتتتتتتاام بمجعتتتتتد الاجتماعتتتتتات 
 التلإبجيب.

145 39% 

عتتدم اةثاطتتب بما يتتات العمتت  التتتي تعتتد  17
ر هتتتتا  ل متتتتاح  تتتت  متتتتن المججتتتتو التلإبتتتتجي 

 إ.لالمعل  

144 39% 

 %30 110 قلب لدا   اة ضاح المهد . 18
 %28 106 قلب تيلهن الجاقع ال دمي للمدردب. 19
متتتتهن  لالمتتتتججههن عتتتتدم ع تتتتد الرات للمعل   20

التلإبتتتتتتتتتجيهن ةطلعهتتتتتتتتتإ  علتتتتتتتتت  أثتتتتتتتتتدا 
 الت  يات لالأدالهب.

100 27% 

عدم م اق ب ما يتعلة  بالم اها  لالكتتب  21
فتتتتتتتتي الاجتماعتتتتتتتتات التلإبجيتتتتتتتتب متتتتتتتتن قبتتتتتتتت  

 المججههن التلإبجيهن.

90 24% 
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متتتي ثلتتتب عتتتدا تكلإاراتهتتتا  متتتن لجهتتتب نشتتتلإ معل   ( تلإتهتتتب المعجقتتتات ت ازليتتتا  30)المتتتدلقكمتتتا يبتتتهن 

 اليل ب الألل  من التعليإ الأدادي في ميافشب اللتييب.
المعجقتتات التتتي تيتتجق ال   (  أ   30( ل)29لاثشتت  الااثةتتب متتن ختتلق المتتدللهن اللتتاب هن رقتتإ)
اليل تتتب الأللتتت  متتتن التعلتتتيإ الأدادتتتي فتتتي متتتي ع تتتد اجتماعتتتات تلإبجيتتتب فعالتتتب متتتن لجهتتتب نشتتتلإ معل  

 الميافشتهن الما جرتهن  ام ة لاللتييب  هي معجقات لاثد  لكن متع اختتل  فتي تلإتهبهتا ت ازليتا  
 ميافشب. مهن في     بال لاب للمعل  

المعوقيييات التيييي تقيييول دون عقيييد اجتماعيييات تربويييية فعالييية مييين وجهييية نظييير الميييوجهين –ب 
( يبتهن 32( لرقتإ)31لالمتدلق )  بيية فيي مقيافظتي دمشيق والاذقيية,التربويين في ميديريات التر 

 : ما  أتي تلإتهبها
( المعوقات التي تقول دون عقد اجتماعات تربوية فعالة, من وجهة نظر 31)الجدول

 :الموجهين التربويين في مقافظة دمشق مرتبة تنازلياا 
التكييييييييييرار فييييييييييي     المعوقات           ت

 دمشق
النسييييييييييييييييبة 

 المئوية
فلإ المجاللت)لتتتتتتعجبب لدتتتتتتا   اعتتتتتتدم تتتتتتتج  1

 ال   (.
40 88% 

متتتتهن التتتتاين   تتتتلإ  علتتتتههإ كةتتتتلإ  عتتتتدا المعل   2
 المججو التلإبجي.

40 88% 

 %80 36 ن ر في عدا المججههن التلإبجيهن. 3
الاعتتد المغلإافتتي حتتهن المتتدارا التتتي   تتلإ   4

 علهها المججو التلإبجي.
33 73% 

 ع تتتتج  للجتماعتتتتات متتتتهن لا بعتتتتم المعل   5
هإ هتتتتإ   تتتتعلإل  بتتتتأن  التلإبجيتتتتب أي أهميتتتتب لأن  

 أكةلإ  فاء  من المججو التلإبجي.

32 71% 

 %66 30ةتا لتتإ تتتتلإك فلإلتتب ألتتاأ الاجتمتتاع ممتتلإا  6

متتتتتع  عتتتتتدم ع تتتتتد متتتتتديلإ التلإبيتتتتتب اجتماعتتتتتا   22
متتتهن للتتتج متتتلإ  المتتتججههن التلإبتتتجيهن لالمعل  

 في    ف  . 

74 20% 

 %19 72 قلب لججا بلإ  للجتماعات التلإبجيب. 23
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 دلإا لألاملإ.
 %66 30 زياا  عدا التلمها في ال فج . 7
ي تتتتتلإ  فتتتتتي الاجتماعتتتتتات معشتتتتتإ متتتتتا يتلتتتتت  ل  8

قبتتتت  اةاار  التلإبجيتتتتب ي لتتتت  للا   بتتتتة متتتتن 
 مهن.لالمعل  

27 60% 

 %60 27 غياب اليافا المااي لالمع جي. 9
عدم ةتااع المدراء الرات للرت تاء ب بتلإاتهإ  10

 اةااريب.
27 60% 

ةتا تلإ تتتتتتت  فلإلتتتتتتتب ةحتتتتتتتتداء التتتتتتتلإأي حتتتتتتتتدأت  11
 الفجض  ل ةلإ  الكلم.

25 55% 

 %55 25 كةافب الم هال. 12
ي اي ةل  ضعف خبلإ  المديلإ في تاله  ما  13

إ بأهميتتتتتب الاجتماعتتتتتات عتتتتتدم ق اعتتتتتب المعلتتتتت  
 التلإبجيب.

24 53% 

الاجتمتاع ممتلإا   متهن أ   المديلإ يتجثي للمعل   14
دتتتاعب لت تهتتتي ليعتتتجا الأمتتتلإ علتتت  متتتا هتتتج 

 عليو.

22 48% 

ضتتتتعف ةعتتتتداا المتتتتججههن التلإبتتتتجيهن للقيتتتتام  15
 مهن.حدلرهإ في تججيو المعل  

22 48% 

التتاي يتت اي ةلتت   الكتتافي فلإ الجقتت  اعتتدم تتتج  16
 مهن.التاام المعل  

22 48% 

ةهمتتتتتتتتتتتتاق المججتتتتتتتتتتتتو التلإبتتتتتتتتتتتتجي لل  تتتتتتتتتتتتاطات  17
 التأقلإ( التعال   الاجتماويب)التجال  

22 48% 

ضعف تعال  ةاار  المتدارا متع المتججههن  18
 مهن.التلإبجيهن لالمعل  

21 46% 

 %42 19 فلإ ن لإات تلإبجيب الريب.اعدم تج  19
متتتتتتهن علتتتتتت  متتتتتتا هتتتتتتج المعل  ضتتتتتتعف اعتمتتتتتتاا  20

 .م    تلإبجيا  
17 37% 

 %37 17ت فهتتتا الاجتماعتتتات التلإبجيتتتب ب تتتك  ت لهتتتدي  21
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 ال  الاهتمام بالت جرات التلإبجيب.
 %33 15 فلإ ةمكانيب مكافأ .اعدم تج  22
 %31 14 الدلام ال  في. 23
  هتتتتتتتتتلإلب المججتتتتتتتتتو التلإبتتتتتتتتتجي متتتتتتتتتن تيمتتتتتتتتت   24

 المل لليب في  ةهلإ من الأثيا .
13 28% 

متتتتتتتتتج  فتتتتتتتتتي عتتتتتتتتتدم ت فهتتتتتتتتتا متتتتتتتتتا   تتتتتتتتتلإم المعل   25
  .الاجتماعات التلإبجيب من قب  المديلإ

11 24% 

26 
 

ضتتتتعف التعتتتتال  حتتتتهن الملإاتتتتد الاجتمتتتتاعي 
 إ.لاةاار  لالمعل  

11 24% 

 %20 9 عدم تي هة تجليات الاجتماع اللاحة. 27
إ  فتتتتتتي كةتتتتتتلإ  العتتتتتتبء المل تتتتتت  علتتتتتت  المعلتتتتتت   28

 العم .
9 20% 

 %15 7 مهن لمه ب التعليإ.انتماء بعم المعل  عدم  29
 %15 7 إ.كةلإ  اللملت التي تعجق عم  المعل   30

 
ثلتتتتب عتتتتدا تكلإاراتهتتتتا  متتتتن لجهتتتتب نشتتتتلإ  ( تلإتهتتتتب المعجقتتتتات ت ازليتتتتا  31) متتتتا يبتتتتهن المتتتتدلق    

 المججههن التلإبجيهن في ميافشب ام ة.
المعوقات التي تقول دون عقد اجتماعات تربوية فعالة, من وجهة نظر  (32)الجدول

 :الموجهين التربويين في مقافظة الاذقية مرتبة تنازلياا 
النسييييييييييييييييبة  التكرار في الاذقية المعوقات           ت

 المئوية
 %83 57 زياا  عدا التلمها في ال فج . 1
فلإ المجاللت)لتتتتتتعجبب لدتتتتتتا   اعتتتتتتدم تتتتتتتج  2

 ال   (.
57 83 % 

الاعتتد المغلإافتتي حتتهن المتتدارا التتتي   تتلإ   3
 علهها المججو التلإبجي.

52 76 % 

متتتتهن التتتتاين   تتتتلإ  علتتتتههإ كةتتتتلإ  عتتتتدا المعل   4
 المججو التلإبجي.

52 76 % 

 %70 48الاجتمتتاع ممتتلإا ةتا لتتإ تتتتلإك فلإلتتب ألتتاأ  5
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 دلإا لألاملإ.
ةتا تلإ تتتتتتت  فلإلتتتتتتتب ةحتتتتتتتتداء التتتتتتتلإأي حتتتتتتتتدأت  6

 الفجض  ل ةلإ  الكلم.
47 69% 

 % 66 45 غياب اليافا المااي لالمع جي. 7
ضتتتتعف ةعتتتتداا المتتتتججههن التلإبتتتتجيهن للقيتتتتام  8

 مهن.حدلرهإ في تججيو المعل  
45 66 % 

متتتتهن لا  ع تتتتج  للجتماعتتتتات بعتتتتم المعل   9
هإ هتتتتإ   تتتتعلإل  بتتتتأن  أهميتتتتب لأن   التلإبجيتتتتب أي  

 أكةلإ  فاء  من المججو التلإبجي.

42 61% 

ةهمتتتتتتتتتتتتاق المججتتتتتتتتتتتتو التلإبتتتتتتتتتتتتجي لل  تتتتتتتتتتتتاطات  10
 التأقلإ( التعال   الاجتماويب)التجال  

42 61% 

عدم ةتااع المدراء الرات للرت تاء ب بتلإاتهإ  11
 اةااريب.

41 60% 

 % 58 40 فلإ ةمكانيب مكافأ .اعدم تج  12
 % 58 40 فلإ ن لإات تلإبجيب الريب.اعدم تج  13
ت فهتتتا الاجتماعتتتات التلإبجيتتتب ب تتتك  ت لهتتتدي  14

 ال  الاهتمام بالت جرات التلإبجيب.
40 58 % 

 %57 39 ن ر في عدا المججههن التلإبجيهن. 15
الاجتمتاع ممتلإا   متهن أ   المديلإ يتجثي للمعل   16

دتتتاعب لت تهتتتي ليعتتتجا الأمتتتلإ علتتت  متتتا هتتتج 
 عليو.

37 54% 

ضعف تعال  ةاار  المتدارا متع المتججههن  17
 مهن.التلإبجيهن لالمعل  

37 54% 

  هتتتتتتتتتلإلب المججتتتتتتتتتو التلإبتتتتتتتتتجي متتتتتتتتتن تيمتتتتتتتتت   18
 المل لليب في  ةهلإ من الأثيا .

37 54% 

 %54 37 الدلام ال  في. 19
 %52 36 كةافب الم هال. 20
 %50 34 مهن لمه ب التعليإ.عدم انتماء بعم المعل   21
 % 47 32التتاي يتت اي ةلتت   فلإ الجقتت  الكتتافي اعتتدم تتتج  22
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 مهن.التاام المعل  
متتتتتتهن علتتتتتت  متتتتتتا هتتتتتتج ضتتتتتتعف اعتمتتتتتتاا المعل   23

 .م    تلإبجيا  
30 44% 

24 
 

ضتتتتعف التعتتتتال  حتتتتهن الملإاتتتتد الاجتمتتتتاعي 
 إ.لاةاار  لالمعل  

30 44% 

المديلإ في تاله  ما ي اي ةل  ضعف خبلإ    25
إ بأهميتتتتتب الاجتماعتتتتتات عتتتتتدم ق اعتتتتتب المعلتتتتت  

 التلإبجيب.

26 38% 

 %36 25 عدم تي هة تجليات الاجتماع اللاحة. 26
متتتتتتتتتج  فتتتتتتتتتي عتتتتتتتتتدم ت فهتتتتتتتتتا متتتتتتتتتا   تتتتتتتتتلإم المعل   27

  .الاجتماعات التلإبجيب من قب  المديلإ
25 36% 

الاجتماعتتتتتات  ي تتتتتلإ  فتتتتتيتلتتتتت  ل معشتتتتتإ متتتتتا ي   28
التلإبجيتتتتب ي لتتتت  للا   بتتتتة متتتتن قبتتتت  اةاار  

 مهن.لالمعل  

23 33% 

 %25 17 إ.كةلإ  اللملت التي تعجق عم  المعل   29
إ  فتتتتتتي كةتتتتتتلإ  العتتتتتتبء المل تتتتتت  علتتتتتت  المعلتتتتتت   30

 العم .
17 25% 

     
ثلتتب عتتدا تكلإاراتهتتا  متتن لجهتتب نشتتلإ المتتججههن  ( تلإتهتتب المعجقتتات ت ازليتتا  32)كمتتا يبتتهن المتتدلق

 التلإبجيهن في ميافشب اللتييب.
المعجقتتات التتتي تيتتجق ال  ع تتد  (  أ   32( ل)31)ااثةتتب متتن ختتلق المتتدللهن اللتتاب هنلاثشتت  ال

اجتماعات تلإبجيب فعالتب متن لجهتب نشتلإ المتججههن التلإبتجيهن فتي ميتافشتي ام تة لاللتييتب  هتي 
 ميافشب. بال لاب للمججههن التلإبجيهن في      معجقات لاثد  لكن مع اختل  في تلإتهبها ت ازليا  

 
 

متن المتججههن  لالتاي لرا فتي نها تب ادتتاانب  ت     المفتوح ثالثا فيما يتعلق بالسؤال ال: أم  سادساا 
متتتتهن لمعتتتت  متتتتن المتتتتججههن التلإبتتتتجيهن لالمعل   ن ت تتتتلإ م تلإثتتتتات  تتتت   متتتتهن  لتضتتتتم  التلإبتتتتجيهن لالمعل  

 مهن  ف د تتإ تلإتهتب الم تلإثتات ت ازليتا  الاجتماعات التلإبجيب أكةلإ فاعليب لتي هة ال مج المه ي للمعل  
اليل تب الأللت  متن التعلتيإ الأدادتي  جمتالتلإبجيتج  لمعل    تتي يتلإلا المججهتج  ثلب عتدا تكلإارهتا. لال
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ها لازمب لمعت  الاجتماعتات التلإبجيتب أكةتلإ فاعليتب لتي هتة ال متج في ميافشتي ام ة لاللتييب بأن  
 لفة التلإتهب الت ازلي: أتي مهن. لهي  ما المه ي للمعل  

ميين فاعليية لتققييق النميو المهنيي للمعل  المقترحات الازمة لجعل الجتماعات التربوية أكثر  -أ  
  مييي القلقيية الأولييى ميين التعليييم الأساسييي فييي مقييافظتي دمشييق والاذقيييةميين وجهيية نظيير معل  

 : ما  أتي ( يبهن تلإتهبها ت ازليا  34)ل( 33)لالمدلق
المهني  المقترحات الازمة لجعل الجتماعات التربوية أكثر فاعلية لتققيق النمو  (33)الجدول

مي القلقة الأولى من التعليم الأساسي في مقافظة دمشق مرتبة  مين, من وجهة نظر معل  للمعل  
 تنازلياا:

النسبة   التكرار في دمشق  المقترحات ت
 المئوية 

متتتتهن المتتتتتدا ع تتتتد اجتماعتتتتات تلإبجيتتتتب للمعل   1
 لت ميب خبلإاتهإ.

114 77% 

متتتتتتتهن علتتتتتتت  الم تتتتتتتار ب فتتتتتتتي ت تتتتتتتميع المعل   2
 الاجتماعات التلإبجيب.

114 77 % 

زيتتتاا  عتتتدا المتتتججههن التلإبتتتجيهن لت  يتتتر  3
 ن احهإ التججههي.

114 77% 

ع تتتد الاجتماعتتتات التلإبجيتتتب ب تتتجر  الريتتتب  4
 لملتملإ   لإع ا ها الأهميب اللزمب.

109 73% 

التلإ هتتتتتتتتتتا علتتتتتتتتتت  تي هتتتتتتتتتتة الهتتتتتتتتتتد  متتتتتتتتتتن  5
الاجتماعتتات التلإبجيتتب لهتتج تيلتتهن العمليتتب 

 التلإبجيب بما ي ادب ت جرات الع لإ.

109 73% 

إ أاا  فاعلتتب فتتي ح تتاء الأجيتتاق اعتاتتار المعلتت   6
 لإع ا و ث جقو في المه ب.

109 73% 

لملتملإ حهن المتججههن التلإبتجيهن التجال  ا 7
 مهن لاةاار .المعل  ل 

109 73% 

متتتهن لالأختتتا الادتتتتماع ةلتتت  م تلإثتتتات المعل   8
 حها.

104 70% 

إ ل تتتتتتلإح ت تتتتتتميع المججتتتتتتو التلإبتتتتتتجي للمعلتتتتتت   9
 م كلتو ب فاايب لب دق.

104 70% 
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لالأكةتتتتتلإ اختيتتتتتار المتتتتتججههن الأكةتتتتتلإ خبتتتتتلإ   10
 كفاء .

104 70% 

تعايتتتتتتتتا العلقتتتتتتتتب حتتتتتتتتهن المججتتتتتتتتو التلإبتتتتتتتتجي  11
 مهن.لالمعل  

103 69% 

 %68 101 زياا  عدا الاجتماعات التلإبجيب.  12
لالمع جيتتتتب التلإ هتتتتا علتتتت  اليتتتتجافا الماا تتتتب  13

 إ.للمعل  
101 68% 

 %68 101 لضع جدلق أعماق للجتماع. 14
ت شتتتيإ مجعتتتد الاجتمتتتاع لكتتتي تضتتتإ العتتتدا  15

 مهن لالالتاام بالمجعد.الأكبلإ من المعل  
97 65% 

جديتتتتتتد متتتتتتن  متتتتتتهن علتتتتتت   تتتتتت   اطتتتتتتلع المعل   16
 الم اها لالجدا  .

97 65% 

التاام اةاار  بم لإرات الاجتماعتات ضلإلر    17
 التلإبجيب.

97 65% 

الاحتعتتتتتتتتتاا عتتتتتتتتتتن ال م يتتتتتتتتتب لالت لهتتتتتتتتتتد فتتتتتتتتتتي  18
 الاجتماعات التلإبجيب.

92 62% 

مها الأخا بالم تلإثات لالتجليات التتي ت تد   19
 المهات العليا لالعم  عل  ت فهاها.

89 60% 

متابعتتب عمتت  المتتججههن التلإبتتجيهن متتن قبتت   20
 مديلإيب التلإبيب. 

89 60% 

تججيتتتتو المعلمتتتتهن أث تتتتاء الاجتماعتتتتات ةلتتتت   21
الاهتمتتام أكةتتلإ ب لإي تتب التجالتت  متتع المهتت  

 المديد من الأطفاق.

87 58% 

التلإ هتتتتا ع تتتتد انت تتتتاء المتتتتججههن التلإبتتتتجيهن  22
علتت  أ   كجنتتجا اخت التتههن فتتي التججيتتو 

 التلإبجي.

84 56% 

أ   يضتتتتتتلإها م ت تتتتتتج  لكتتتتتت  متتتتتتاا  متتتتتتن  23
 المجاا المدرديب في الم اها.

61 41 % 

 %40 60أ  تكتتج  الاجتماعتتات ختتارل ألقتتات التتدلام  24
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 اللإدمي.
ة ماا  جاار لااقب في العم  متلإفعب عن  25

 الأنانيب.
60 40% 

ضتتتلإلر  ع تتتد اجتماعتتتات تلإبجيتتتب فتتتي حدا تتتب  26
 الدرادي لالف   الةاني لنها ب العام.العام 

54 36% 

جعتت  الم تتليب التلإبجيتتب لم تتليب المتتتعلإ  27
 الم ليب العليا.

52 35% 

ةجتتتتتتتلإاء أبيتتتتتتتاا تلإبجيتتتتتتتب تتعلتتتتتتتة بالعمليتتتتتتتب  28
 التلإبجيب ب جر  ملتملإ . 

13 8% 

 
الاجتماعتتتات متتتهن فتتتي ميافشتتتب ام تتتة لمعتتت  ( تلإتهتتتب م تلإثتتتات المعل  33) متتتا يبتتتهن المتتتدلق    

 مهن.التلإبجيب أكةلإ فاعليب لتي هة ال مج المه ي للمعل  
المقترحات الازمة لجعل الجتماعات التربوية أكثر فاعلية لتققيق النمو المهني   (34)الجدول
مي القلقة الأولى من التعليم الأساسي في مقافظة الاذقية  مين, من وجهة نظر معل  للمعل  

 مرتبة تنازلياا:
النسيييييييييييييييييييييبة  التكرار في الاذقية المقترحات           ت

 المئوية
متتتتتتتتتهن علتتتتتتتتتت  الم تتتتتتتتتار ب فتتتتتتتتتتي ت تتتتتتتتتميع المعل   1

 الاجتماعات التلإبجيب.
330 90% 

زيتتتتتتاا  عتتتتتتدا المتتتتتتججههن التلإبتتتتتتجيهن لت  يتتتتتتر  2
 ن احهإ التججههي.

333 90% 

لالمع جيتتتتتتتب التلإ هتتتتتتتا علتتتتتتت  اليتتتتتتتجافا الماا تتتتتتتب  3
 إ.للمعل  

323 88% 

التلإ هتتا علتت  تي هتتة الهتتد  متتن الاجتماعتتات  4
التلإبجيتتتتتب لهتتتتتج تيلتتتتتهن العمليتتتتتب التلإبجيتتتتتب بمتتتتتا 

 ي ادب ت جرات الع لإ.

324 88% 

 %88 323 لالأكةلإ  فاء .اختيار المججههن الأكةلإ خبلإ   5
مها الأختتتتا بالم تلإثتتتتات لالتجلتتتتيات التتتتتي ت تتتتد   6

 المهات العليا لالعم  عل  ت فهاها.
307 83% 
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ة متتتاا  تتتجاار لتتتااقب فتتتي العمتتت  متلإفعتتتب عتتتن  7
 الأنانيب.

307 83% 

 %81 297 مهن لالأخا حها.الادتماع ةل  م تلإثات المعل   8
ع تتتتتتد الاجتماعتتتتتتات التلإبجيتتتتتتب ب تتتتتتجر  الريتتتتتتب  9

 لملتملإ   لإع ا ها الأهميب اللزمب.
300 81% 

جديتتد متتن الم تتاها  متتهن علتت   تت   اطتتلع المعل   10
 لالجدا  .

300 81% 

إ ل تلإح م تكلتو ت ميع المججو التلإبتجي للمعلت   11
 ب فاايب لب دق.

297 81% 

 %81 297 مهن.تعايا العلقب حهن المججو التلإبجي لالمعل   12
لملتتتتتملإ حتتتتهن المتتتتججههن التلإبتتتتجيهن التجالتتتت  ا 13

 مهن لاةاار .المعل  ل 
300 81% 

 %81 300 للجتماع.لضع جدلق أعماق  14
التلإ هتتا ع تتد انت تتاء المتتججههن التلإبتتجيهن علتت   15

 أ   كجنجا اخت الههن في التججيو التلإبجي.
284 77% 

إ أاا  فاعلتتتتب فتتتتي ح تتتتاء الأجيتتتتاق اعتاتتتتار المعلتتتت   16
 لإع ا و ث جقو في المه ب.

284 77% 

ضلإلر  ع د اجتماعات تلإبجيب فتي حدا تب العتام  17
 الةاني لنها ب العام.الدرادي لالف   

284 77% 

ت شيإ مجعد الاجتماع لكي تضإ العدا الأكبتلإ  18
 مهن لالالتاام بالمجعد.من المعل  

203 55% 

متابعتتتتب عمتتتت  المتتتتججههن التلإبتتتتجيهن متتتتن قبتتتت   19
 مديلإيب التلإبيب. 

203 55% 

متهن المتدا لت ميتتب ع تد اجتماعتات تلإبجيتب للمعل   20
 خبلإاتهإ.

197 53% 

متتتتتتتهن أث تتتتتتتاء الاجتماعتتتتتتتات ةلتتتتتتت  تججيتتتتتتتو المعل   21
الاهتمتتتتام أكةتتتتلإ ب لإي تتتتب التجالتتتت  متتتتع المهتتتت  

 المديد من الأطفاق.

174 47% 

 %47 174ضتتتتتلإلر  التتتتتتاام اةاار  بم تتتتتلإرات الاجتماعتتتتتات  22
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 التلإبجيب.
جعتتتتت  الم تتتتتليب التلإبجيتتتتتب لم تتتتتليب المتتتتتتعلإ  23

 الم ليب العليا.
174 47% 

 %40 149 زياا  عدا الاجتماعات التلإبجيب.  24
أ  تكتتتتتج  الاجتماعتتتتتات ختتتتتارل ألقتتتتتات التتتتتدلام  25

 اللإدمي.
119 32% 

الاحتعاا عن ال م يتب لالت لهتد فتي الاجتماعتات  26
 التلإبجيب.

100 27% 

متتتاا  متتتن المتتتجاا  أ   يضتتتلإها م ت تتتج  لكتتت    27
 المدرديب في الم اها.

97 26% 

ةجتتلإاء أبيتتاا تلإبجيتتب تتعلتتة بالعمليتتب التلإبجيتتب  28
 ب جر  ملتملإ . 

73 19% 

   
متتتهن فتتتي ميافشتتتب اللتييتتتب لمعتتت  الاجتماعتتتات ( تلإتهتتتب م تلإثتتتات المعل  34) متتتا يبتتتهن المتتتدلق 

 مهن.التلإبجيب أكةلإ فاعليب لتي هة ال مج المه ي للمعل  
 
 

ميين المقترحات الازمة لجعل الجتماعات التربوية أكثر فاعلية لتققيق النمو المهني للمعل  -ب  
  لالمتدلق من وجهة نظر الموجهين التربويين في ميديريات التربيية بمقيافظتي دمشيق والاذقيية

 : ما  أتي ( يبهن تلإتهبها ت ازليا36)ل( 35)
الجتماعات التربوية أكثر فاعلية لتققيق النمو المهني  ( المقترحات الازمة لجعل 35)الجدول

 مين, من وجهة نظر الموجهين التربويين في مقافظة دمشق مرتبة تنازلياا:للمعل  
التكيييرار     المقترحات           ت

 في دمشق
النسيييييييييييييييييييييبة 

 المئوية
 %93 42 اةعداا الملبة للجتماعات التلإبجيب. 1
 %93 42 إ.ال فلي للمعل  تي هة الادت لإار  2
 %93 42 ت له  المهام المج لب للمججو التلإبجي. 3
إ علتتت  ال متتتج ع المعلتتت  ة متتتاا ثتتتجافا ماا تتتب لمع جيتتتب ت تتتم   4

 المه ي.
40 88% 
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ما هج جديد في   مهن بك   تاليد المججههن التلإبجيهن لالمعل   5
 أمجر التلإبيب.

40 88% 

الأدتتبجع اةااري قبت  فتتتأ ةقامتب الاجتماعتات التلإبجيتتب فتي  6
 المدردب.

40 88% 

تتتجفهلإ دتتيارات للت  تت  بلتتلإعب حتتهن المتتدارا لال  ضتتياع  7
 لق  في ال لإقات.

39 86% 

متتتهن  تتتي لا  ضتتت لإ للعمتتت  رفتتتع الملتتتتجلا المعااتتتي للمعل   8
 خارل ألقات الدلام.

39 86% 

ت تتتتتتتميع المانتتتتتتتب العملتتتتتتتي فتتتتتتتي الاجتماعتتتتتتتات لمماردتتتتتتتب  9
 العمليب.الأن  ب 

39 86% 

 %82 37 مع جيا(.عم  المججههن التلإبجيهن)ماا ا ل  تعايا 10
 %82 37 مهن.جع  ال لإارات الجزاريب م  فب للمعل   11
اهتمتتتتتام المهتتتتتات العليتتتتتا ب تتتتتلإار المججتتتتتو التلإبتتتتتجي لمتابعتتتتتب  12

 قلإارات الاجتماعات التلإبجيب.
37 82% 

 %77 35 الم ادب.فلإ الجق  الكافي لالمكا  اتج  13
تاتتتتااق ال بتتتتلإات حتتتتهن المتتتتججههن التلإبتتتتجيهن ااختتتت  ال  تتتتلإ  14

 لخارجو.
35 77% 

لملتتتتتتاعدتو  إ ةلتتتتتتدار قتتتتتتلإارات لتعليمتتتتتتات تيمتتتتتتي المعلتتتتتت   15
 للجلجق بو ةل  أفض  ملتجلا من الة افب.

35 77% 

 %75 34 ع د الاجتماعات التلإبجيب ب جر  الريب لملتملإ . 16
 %73 33 تدريبيب ملإ ايب أل فلإويب للمججههن التلإبجيهن.ع د الرات  17
 %73 33 إ ح  اطات  ةهلإ .عدم ةرهاق المعل   18
 %71 32 مهن المدا.ة ضاح الأدالهب التلإبجيب للمعل   19
 %71 32 مهن.تي هة الم الب الممك ب للمعل   20
الت لتتتهة لالتعتتتال  متتتع الملإاتتتد التلإبتتتجي لالاجتمتتتاعي فتتتي  21

 المدردب.
32 71% 

لم تب حدرادتب مجضتجع  ت كه  لمتا  مت   تب تع ت   ت    22
 معهن.

31 68% 

 %66 30متتهن فتتي ت تتد إ ثلتتجق ح تتاء  لمعالمتتب دتتلجك ملتتاعد  المعل   23
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 الم  لإين من التلمها.
اطتتتتتتلع المتتتتتتتججههن التلإبتتتتتتجيهن علتتتتتتت  ال  تتتتتتلإات التلإبجيتتتتتتتب  24

 اليديةب.
29 64% 

 مهن مه يتا  هد  الاجتماع من المعل  التأكهد عل  أ   كج    25
 .لا لظي يا  

29 64% 

 %60 27 ةكلاب المديلإ ال بلإ . 26
 %55 25 مهن الم  لإين في عملهإ لنتاجهإ التلإبجي.مياداب المعل   27
 %46 21 الادتفاا  من أللياء الأمجر خ جلا المة فهن لبهلإهإ. 28
 %46 21 الاهتمام بلبلإ المعلجمات أكةلإ من تلم. 29
 %42 19 خلة جج ا م لإاطي يتيأ الم اق ب الب اء . 30
 %37 17 مهن ملتملإ  ال  ان  اع.جع  الدلرات التدريبيب للمعل   31
لتكج  م لإجات التعليإ لنتال العمت   عدي  مميار التلإايعت 32

 هي الأفض .
13 28% 

متتت هإ  ةاتتتلإاك التلمهتتتا لالادتتتتفاا  متتتن أفكتتتارهإ خ ي تتتا   33
 لالمجهجبهن. الأت ياء 

12 26% 

لال دميتتتتتب فتتتتتي اليتتتتتي اعتتتتتج  رادتتتتتاء الفاعليتتتتتات التلإبجيتتتتتب  34
أطاتتاء ال تتيب  للم تتار ب فتتي الاجتماعتتات التلإبجيتتب  مةتت :

 المدرديب لبهلإهإ.

11 24% 

 %11 5 مهن المدا.الأخا حهد خلإيمي  ليات التلإبيب من المعل   35
م تلإثتتتتتات المتتتتتججههن التلإبتتتتتجيهن فتتتتتي ميافشتتتتتب ام تتتتتة لمعتتتتت  ( تلإتهتتتتتب 35)كمتتتتتا يبتتتتتهن المتتتتتدلق

 مهن.الاجتماعات التلإبجيب أكةلإ فاعليب لتي هة ال مج المه ي للمعل  
المقترحات الازمة لجعل الجتماعات التربوية أكثر فاعلية لتققيق النمو المهني   (36)الجدول

 الاذقية مرتبة تنازلياا:مين, من وجهة نظر الموجهين التربويين في مقافظة للمعل  
النسيييييييييييييييييييييبة  التكرار في الاذقية المقترحات           ت

 المئوية
عمتتتت  المتتتتججههن التلإبجيهن)ماا تتتتا  تعايتتتتا 1

 مع جيا(.ل 
57 83% 

متتهن الم  تتلإين فتتي عملهتتإ ميادتتاب المعل   2
 لنتاجهإ التلإبجي.

57 83% 
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 مهن بكت   تاليد المججههن التلإبجيهن لالمعل   3
 ما هج جديد في أمجر التلإبيب.

53 77% 

اطلع المججههن التلإبجيهن عل  ال  لإات  4
 التلإبجيب اليديةب.

52 76% 

إ ع المعل  مع جيب ت م  ة ماا ثجافا ماا ب ل  5
 عل  ال مج المه ي.

52 76% 

 %76 52 ت له  المهام المج لب للمججو التلإبجي. 6
التلإبتتتتتجي الت لتتتتهة لالتعتتتتال  متتتتتع الملإاتتتتد  7

 لالاجتماعي في المدردب.
52 76% 

تتتتتتتتتجفهلإ دتتتتتتتتيارات للت  تتتتتتتت  بلتتتتتتتتلإعب حتتتتتتتتهن  8
المتتتتتتتتتتتدارا لال  ضتتتتتتتتتتتياع لقتتتتتتتتتتت  فتتتتتتتتتتتي 

 ال لإقات.

50 73% 

 %73 50 اةعداا الملبة للجتماعات التلإبجيب. 9
متهن ملتتملإ  جع  التدلرات التدريبيتب للمعل   10

 ال  ان  اع.
48 70% 

فلإويتتتتتتب ع تتتتتد الرات تدريبيتتتتتب ملإ ايتتتتتب أل  11
 للمججههن التلإبجيهن.

47 69% 

تاتتتااق ال بتتتلإات حتتتهن المتتتججههن التلإبتتتجيهن  12
 ااخ  ال  لإ لخارجو.

47 69% 

 %69 47 إ ح  اطات  ةهلإ .عدم ةرهاق المعل   13
 %66 45 فلإ الجق  الكافي لالمكا  الم ادب.اتج  14
متتتتتتتهن ة ضتتتتتتتاح الأدتتتتتتتالهب التلإبجيتتتتتتتب للمعل   15

 المدا.
45 66% 

متتهن  تتي لا الملتتتجلا المعااتتي للمعل  رفتتع  16
  ض لإ للعم  خارل ألقات الدلام.

45 66% 

 %66 45 مهن.تي هة الم الب الممك ب للمعل   17
ت تتميع المانتتب العملتتي فتتي الاجتماعتتات  18

 لمماردب الأن  ب العمليب.
45 66% 

 %64 44  تتتتا  يا  متتتتن ألليتتتتاء الأمتتتتجر خ الادتتتتتفا 19
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 المة فهن لبهلإهإ.
 %64 44 إ.تي هة الادت لإار ال فلي للمعل   20
ةقامتتب الاجتماعتتات التلإبجيتتب فتتي الأدتتبجع  21

 اةااري قب  فتأ المدردب.
43 63% 

ع تتد الاجتماعتتات التلإبجيتتب ب تتجر  الريتتب  22
 لملتملإ .

42 61% 

إ  ةلتتدار قتتلإارات لتعليمتتات تيمتتي المعلتت   23
لملتتتتتتاعدتو للجلتتتتتتتجق بتتتتتتتو ةلتتتتتتت  أفضتتتتتتت  

 الة افب.ملتجلا من 

41 60% 

 %60 41 ةكلاب المديلإ ال بلإ . 24
اهتمتتتتتتام المهتتتتتتات العليتتتتتتا ب تتتتتتلإار المججتتتتتتو  25

التلإبتتتتتتجي لمتابعتتتتتتب قتتتتتتلإارات الاجتماعتتتتتتات 
 التلإبجيب.

39 57% 

 %57 39 الاهتمام بلبلإ المعلجمات أكةلإ من تلم. 26
التأكهتتتد علتتت  أ   كتتتج  هتتتد  الاجتمتتتاع  27

 .لا لظي يا   مهن مه يا  من المعل  
37 54% 

متتتتن أفكتتتتارهإ ةاتتتلإاك التلمهتتتتا لالادتتتتفاا   28
 لالمجهجبهن. خ ي ا م هإ الأت ياء 

32 47% 

اعتتتتتتتتتتتج  رادتتتتتتتتتتتاء الفاعليتتتتتتتتتتتات التلإبجيتتتتتتتتتتتب    29
لال دميتتتتتتتتب فتتتتتتتتي اليتتتتتتتتي للم تتتتتتتتار ب فتتتتتتتتي 

أطاتتتتتتتتاء  الاجتماعتتتتتتتتات التلإبجيتتتتتتتتب  مةتتتتتتتت :
 ال يب المدرديب لبهلإهإ.

31 45% 

التلإايتتتتع لتكتتتتج  م لإجتتتتات تعتتتتدي  مميتتتتار  30
 التعليإ لنتال العم  هي الأفض .

31 45% 

الأختتتتا حهتتتتد خلإيمتتتتي  ليتتتتات التلإبيتتتتب متتتتن  31
 مهن المدا.المعل  

31 45% 

متتهن فتتي ت تتد إ ثلتتجق ح تتاء  ملتتاعد  المعل   32
 لمعالمب دلجك الم  لإين من التلمها.

31 45% 

 %44 30ت كه  لمتا  مت   تب تع ت   ت  لم تب  33
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( تلإتهتتتتب م تلإثتتتتات المتتتتججههن التلإبتتتتجيهن فتتتتي ميافشتتتتب اللتييتتتتب لمعتتتت  36) متتتتا يبتتتتهن المتتتتدلق 

 مهن.الاجتماعات التلإبجيب أكةلإ فاعليب لتي هة ال مج المه ي للمعل  
متهن لالمتججههن متن المعل   م تلإثتات  ت    ( أ   36( ل)35( ل)34( ل)33)ن متن ختلق المتدلقيتبه  

متت هإ للمجانتتب لالمجضتتجعات التتتي  التلإبتتجيهن فتتي ميتتافشتي ام تتة لاللتييتتب  ت اتتع متتن ثاجتتب  تت   
ت تلاعدهإ في ت جيلإ الاجتماعات التلإبجيب  لت تجيلإ العمليتب التعليميتب بمتا  معت  هتام الاجتماعتا

 ن.مهالتلإبجيب أكةلإ فاعليب لتي هة ال مج المه ي للمعل  
 
 

 : اختبار الفرضية الأولى: سابعاا 
( حهن متجد ات آراء المتججههن 0,05لا تججد فلإلق تات الالب ةث ا يب ع د ملتجلا الدلالب)    

 :هإ مه يا  لت مهتمههإ بجيب التي  ع دلنها مع معل  التلإبجيهن ثجق فاعليب الاجتماعات التلإ 
( حتتتتهن متجدتتتت ات آراء 0,05لا تججتتتتد فتتتتلإلق تات الالتتتتب ةث تتتتا يب ع تتتتد ملتتتتتجلا الدلالتتتتب)( أ)    

: هإ مه يتا  لت مهتتمتههإ بجيتب التتي  ع تدلنها متع معل  المججههن التلإبجيهن ثجق فاعليب الاجتماعات التلإ 
  عالا ةل  متغهلإ ال بلإ  في التججيو التلإبجي.

تتتإ ادتتت لإال المتجدتت ات اليلتتاحيب لالانيلإافتتات الممياريتتب  )أ(للتي تتة متتن لتتيب الفلإضتتيب الأللتت 
جهتج  التلإبجيتج  متع لاجتماعتات التلإبجيتب التتي  ع تدها المج لآراء المججههن التلإبجيهن ثجق فاعليب ا

. ثلتتتب متغهتتتلإ ال بتتتلإ  فتتتي التججيتتتو التلإبتتتجي   متتتا هتتتج مبتتتهن فتتتي المتتتدلق هإ مه يتتتا  لت مهتتتتمتتتههإ معل  
 . (37المدلق)

ق اراالفرق بين متوسطات لدللة  (AN0VAتقليل التباين الأحادي) اختبار( 37الجدول)
 التربويين, حسب متغير الخبر :الموجهين 

 معهن.حدرادب مجضجع 
خلتتتتتتتة جتتتتتتتج ا م لإاطتتتتتتتي يتتتتتتتتيأ الم اق تتتتتتتب  34

 الب اء .
30 44% 

 %42 29 مهن.جع  ال لإارات الجزاريب م  فب للمعل   35

النقييييييييييراف  المتوسط العدد الخبر 
 المعيار

درجييييييييييييات 
 القرية

مسيييييتوا  قيمة ف
 الدللة

 القرار

 االب  0,036 3,427 2 16,07 270,65 35 5أق  من
5-10 31 276,19 12,76 110 
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 (: 37يتبهن من المدلق )
(. فهتتي االتتب ع تتد ملتتتجلا 0,036( ع تتد ملتتتجلا الالتتب)3,427ييمتتب) ( أثتتااي التاتتاين حلغتت ) أ   

(. ممتتا يتتدق علتت  لجتتجا فتتلإلق تات الالتتب ةث تتا يب حتتهن متجدتت ات آراء المتتججههن 0,05الدلالتتب)
 ( د جات.10تلي ال بلإ  أكةلإ من)التلإبجيهن التلإبجيهن  عالا لل بلإ  ل الأ المججههن 

( حتتتتهن متجدتتتت ات آراء 0,05تات الالتتتتب ةث تتتتا يب ع تتتتد ملتتتتتجلا الالتتتتب) لا تججتتتتد فتتتتلإلق ( ب)    
. هإ مه يتا  لت مهتتمتههإ التتي  ع تدلنها متع معل   المججههن التلإبجيهن ثجق فاعليب الاجتماعات التلإبجيتب

 ثلب متغهلإ الم ه  العلمي.  
تتإ ادتت لإال المتجدت ات اليلتاحيب لالانيلإافتات الممياريتب  الأللت )ب(للتي ة متن لتيب الفلإضتيب  

ج  التلإبجيتج  متع لآراء المججههن التلإبجيهن ثجق فاعليب الاجتماعتات التلإبجيتب التتي  ع تدها المججهت
 (:38)  العلمي   ما هج مبهن في المدلق. ثلب متغهلإ الم همه يا   لت مهتهإمههإ معل  

ق اراالفرق بين متوسطات لدللة  (AN0VAتقليل التباين الأحادي) اختبار (38الجدول)
 المؤهل العلمي:  الموجهين التربويين, حسب متغير

 (: 38يتبهن من المدلق )
هتتتتتتلإ االتتتتتتب ع تتتتتتد ملتتتتتتتجلا ( فهتتتتتتي ب0,072( ع تتتتتتد ملتتتتتتتجلا الالتتتتتتب)2,701ييمتتتتتتب) ( حلغتتتتتت ) أ   

ممتتتتا يتتتتدق علتتتت  عتتتتدم لجتتتتجا فتتتتلإلق تات الالتتتتب ةث تتتتا يب حتتتتهن متجدتتتت ات آراء   (0,05الدلالتتتتب)
 عالا   مه يا   هإمهالتلإبجيب التي  ع دلنها في نمج معل  المججههن التلإبجيهن ثجق فاعليب الاجتماعات 

 للم ه  العلمي.

أكةتتتلإ متتتن 
10 

37 
 
 

279,48 15,82 112 

المؤهل  
 العلمي

النقراف   المتوسط  العدد 
 المعيار

درجات  
 القرية

مستوا   قيمة ف 
 الدللة

 القرار

اهاا  
 ثانجيب 

بهلإ   0,072 2,701 2 17,93 279,37 37
 االب

ةجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاز  
 جامميب

 
50 

272,16 15,81 110 

ارادتتتتتتتتتتات 
 عليا

26 
 
 

277,92 8,19 112 
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( حتتتتتهن متجدتتتتت ات آراء 0,05لا تججتتتتتد فتتتتتلإلق تات الالتتتتتب ةث تتتتتا يب ع تتتتتد ملتتتتتتجلا الدلالتتتتتب)( ج)
. هإ مه يتا  لت مهتتمتههإ  ع تدلنها متع معل  لتلإبجيهن ثجق فاعليب الاجتماعات التلإبجيتب التتي المججههن ا

 ثلب متغهلإ الم ه  التلإبجي. 
تتتإ ادتتت لإال المتجدتت ات اليلتتاحيب لالانيلإافتتات الممياريتتب  الأللتت )ل(للتي تتة متتن لتتيب الفلإضتتيب 

لآراء المججههن التلإبجيهن ثجق فاعليب الاجتماعتات التلإبجيتب التتي  ع تدها المججهتج  التلإبجيتج  متع 
 (:39)التلإبجي   ما هج مبهن في المدلق . ثلب متغهلإ الم ه مههإ في نمجهإ مه يا  معل  
 
 
 

ق اراالفرق بين متوسطات لدللة  (AN0VAتقليل التباين الأحادي) اختبار (39الجدول )
 , حسب متغير المؤهل التربوي. الموجهين التربويين

 (: 39يتبهن من المدلق )
هتتتتتتلإ االتتتتتتب ع تتتتتتد ملتتتتتتتجلا ( فهتتتتتتي ب0,098( ع تتتتتتد ملتتتتتتتجلا الالتتتتتتب)2,377ييمتتتتتتب) ( حلغتتتتتت ) أ   

ممتتتتا يتتتتدق علتتتت  عتتتتدم لجتتتتجا فتتتتلإلق تات الالتتتتب ةث تتتتا يب حتتتتهن متجدتتتت ات آراء   (0,05الدلالتتتتب)
.  عالا مه يا    هإمهمعل  التلإبجيب التي  ع دلنها في نمج  المججههن التلإبجيهن ثجق فاعليب الاجتماعات  

 للم ه  التلإبجي.
( حتتتهن متجدتتتت ات آراء 0,05لا تججتتتد فتتتلإلق تات الالتتتب ةث تتتا يب ع تتتتد ملتتتتجلا الدلالتتتب)( د)    
هإ مه يتا . لت مهتتمتههإ التتي  ع تدلنها متع معل   ههن التلإبجيهن ثجق فاعليب الاجتماعات التلإبجيتبالمجج

 ثلب متغهلإ الم  . 
تتتإ ادتتت لإال المتجدتت ات اليلتتاحيب لالانيلإافتتات الممياريتتب  الأللتت )ا(للتي تتة متتن لتتيب الفلإضتتيب 

ا المججهتج  التلإبجيتج  متع لآراء المججههن التلإبجيهن ثجق فاعليب الاجتماعتات التلإبجيتب التتي  ع تده
 (:40)هلإ الم     ما هج مبهن في المدلق. ثلب متغمههإ في نمجهإ مه يا  معل  

المؤهل  
 التربوي 

النقراف   المتوسط  العدد 
 المعيار

درجات  
 القرية

مستوا   قيمة ف 
 الدللة

 القرار

بهلإ   0,098 2,377 2 14,69 278,07 63 أ.ت. ب
 110 18,99 268,00 12 أ.ت.ع االب

تأههتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
 تلإبجي 

38 
 
 

274,63 14,97 112 
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اراق الموجهين التربويين, حسب بين متوسطات الفرق لدللة  T-test اختبار (40الجدول )
 متغير الجنس:

 
 
 

 (:40يتبهن من المدلق )
ممتا   (0,05فهي أكبلإ من ملتتجلا الدلالتب)(  0,00( ع د ملتجلا الالب)1,57ييمب)ت( حلغ )  أ    

يدق عل  لججا فتلإلق تات الالتب ةث تا يب حتهن متجدت ات آراء المتججههن التلإبتجيهن ثتجق فاعليتب 
 .  عالا للم  .مه يا   هإمهمعل  التلإبجيب التي  ع دلنها في نمج الاجتماعات 

( حتتتتتهن متجدتتتتت ات آراء 0,05لا تججتتتتتد فتتتتتلإلق تات الالتتتتتب ةث تتتتتا يب ع تتتتتد ملتتتتتتجلا الدلالتتتتتب) )ه(
مديلإيتتب التلإبيتتب فتي ميافشتتب ام تتة  لمتجدت ات آراء المتتججههن التلإبتتجيهن المتججههن التلإبتتجيهن فتي 

فتتتي مديلإيتتتب التلإبيتتتب فتتتي ميافشتتتب اللتييتتتب. ثتتتجق فاعليتتتب الاجتماعتتتات التلإبجيتتتب فتتتي ال متتتج المه تتتي 
 مهن. للمعل  

تتإ ادتتت لإال المتجدتت ات اليلتاحيب لالانيلإافتتات الممياريتتب  الأللتت ) (للتي تة متتن لتيب الفلإضتتيب 
دها المججهتج  التلإبجيتج  متع ههن التلإبجيهن ثجق فاعليب الاجتماعتات التلإبجيتب التتي  ع تلآراء المجج

 (.41)لتعليميب.  ما هج مبهن في المدلق   عالا للميافشب افي نمجهإ مه يا   هإمهمعل  
 اراق الموجهين التربويين, حسببين متوسطات الفلإق لدللة  T-test اختبار (41الجدول )

 متغير المقافظة التعليمية: 

حسب 
 الجنس

النقراف   المتوسط  العدد 
 المعيار

درجات  
 القرية

مستوا   قيمة ت 
 الدللة

 القرار

 االب   0,00 1,57 111 9,60 278,42 49 ت جر
  18,48 273,84 64 ةناا 

حسيييييييييييييييييييييييييييب 
المييييييييييييييييوجهين 
التربييييويين فييييي 

 المقافظة

النقييييييييييراف  المتوسط العدد
 المعيار

درجييييييييييييات 
 القرية

مسيييييتوا  قيمة ت
 الدللة

 القرار

متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتججهي 
 اللتييب

بهتتتتتتتتتتتتتتتلإ  0,078 0,019 111 14,77 275,80 68
 االب 

  41,21 241,37 148 مججهي ام ة
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 (:41يتبهن من المدلق )
( فهتتتتتي بهتتتتتلإ االتتتتتب ع تتتتتد ملتتتتتتجلا 0,078( ع تتتتتد ملتتتتتتجلا الدلالتتتتتب)0,019ييمتتتتتب) ت( حلغتتتتت ) أ    

(. ممتتتتا يتتتتدق علتتتت  عتتتتدم لجتتتتجا فتتتتلإلق تات الالتتتتب ةث تتتتا يب حتتتتهن متجدتتتت ات آراء 0,05الدلالتتتتب)
 عالا للميافشتب هإ  مهماعات التلإبجيب في ال مج المه ي لمعل  المججههن التلإبجيهن ثجق فاعليب الاجت

  التعليميب.
ق) عنتم  اةجابب ومن خال نتائج الفرضية الأولى   () هت  ت تلتف آراء المتججههن دالل اق الأل 

التلإبتتجيهن ثتتجق فاعليتتب الاجتماعتتات التلإبجيتتب فتتي تي هتتة ال متتج المه تتي للمعل متتهن بيلتتب: المتت    
 ال بلإ   الم ه  العلمي لالم ه  التلإبجي؟(.

 
 :لثانية: اختبار الفرضية ااا مناث

متهن ثتجق ( حتهن متجدت ات آراء المعل  0,05تججد فلإلق تات الالب ةث ا يب ع د ملتجلا الالب)لا  
 :فاعليب الاجتماعات التلإبجيب في نمجهإ المه ي

( حتتتتتهن متجدتتتتت ات آراء 0,05لا تججتتتتتد فتتتتتلإلق تات الالتتتتتب ةث تتتتتا يب ع تتتتتد ملتتتتتتجلا الالتتتتتب)(أ)    
 ثلب متغهلإ ال بلإ  في التعليإ.   يتماعات التلإبجيب في نمجهإ المهمهن ثجق فاعليب الاجالمعل  

تتتإ ادتتت لإال المتجدتت ات اليلتتاحيب لالانيلإافتتات الممياريتتب  الةانيتتب)أ(لللتي تتة متتن لتتيب الفلإضتتيب 
متتتهن ثتتتجق فاعليتتتب الاجتماعتتتات التلإبجيتتتب التتتتي  ع تتتدها المججهتتتج  التلإبجيتتتج  معهتتتإ فتتتي لآراء المعل  

 (:42)التعليإ   ما هج مبهن في المدلق   ثلب متغهلإ ال بلإ  فينمجهإ مه يا  
اراق  الفلإق حهن متجد ات لدلالب  ( AN0VAتيله  التااين الأثااي) اختبار (42الجدول )

 مين, حسب متغير الخبر  في التعليم:المعل  

 (:42يتبهن من المدلق )

الخبيير  فييي 
 التعليم

النقييييييييييراف  المتوسط العدد
 المعيار

درجييييييييييييات 
 القرية

مسيييييتوا  قيمة ف
 الدللة

 القرار

أقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
 (5من)

بهتتتتتتتتتتتتتتتلإ  0,009 4,781 2 33,97 250,38 145
 االب 

5-10 139 249,64 38,30 511 
أكةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلإ 

  10من
230 

 
 

239,33 42,22 513 
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هتتتتتلإ االتتتتتب ع تتتتتد ملتتتتتتجلا ( فهتتتتتي ب0,009( ع تتتتتد ملتتتتتتجلا الدلالتتتتتب)4,781ييمتتتتتب) ( حلغتتتتت ) أ    
مهن مما يدق عل  عدم لججا فلإلق تات الالب ةث ا يب حهن متجد ات آراء المعل     (0,05الدلالب)
 المه ي.  عالا لل بلإ  في التعليإ. هإنمج فاعليب الاجتماعات التلإبجيب في ثجق 
( حتتتهن متجدتتتت ات آراء 0,05لا تججتتتد فتتتلإلق تات الالتتتتب ةث تتتا يب ع تتتد ملتتتتتجلا الدلالتتتب) (ب)   

مهن ثجق فاعليب الاجتماعات التلإبجيب في نمجهإ المه ي. ثلب الم ه  العلمي. للتي ة متن المعل  
تتتتتتإ ادتتتتتت لإال المتجدتتتتت ات اليلتتتتتاحيب لالانيلإافتتتتتات الممياريتتتتتب لآراء  الةانيتتتتتب)ب(لتتتتتيب الفلإضتتتتتيب 

اعليتتب الاجتماعتتات التلإبجيتتب التتتي  ع تتدها المججهتتج  التلإبجيتتج  معهتتإ فتتي نمتتجهإ متتهن ثتتجق فالمعل  
 (:43)  العلمي   ما هج مبهن في المدلق  ثلب متغهلإ الم همه يا  

 
 

 قاراالفرق بين متوسطات لدللة  (AN0VAتقليل التباين الأحادي) اختبار (43الجدول )
 مين, حسب متغير المؤهل العلمي: المعل  

 (:43يتبهن من المدلق )
هتتتتتتتلإ االتتتتتتتب ع تتتتتتتد ملتتتتتتتتجلا ( فهتتتتتتتي ب0,7( ع تتتتتتتد ملتتتتتتتتجلا الدلالتتتتتتتب)0,255حلغتتتتتتت ) ييمتتتتتتتب) ( أ   

مهن مما يدق عل  عدم لججا فلإلق تات الالب ةث ا يب حهن متجد ات آراء المعل     (0,05الدلالب)
 ثجق فاعليب الاجتماعات التلإبجيب في نمجهإ المه ي.  عالا للم ه  العلمي.

متهن ( حهن متجد ات آراء المعل  0,05ع د ملتجلا الدلالب)لا تججد فلإلق تات الالب ةث ا يب   (ج)
 ثجق فاعليب الاجتماعات التلإبجيب في نمجهإ المه ي. ثلب الم ه  التلإبجي.

المؤهييييييييل 
 العلمي

النقييييييييييراف  المتوسط العدد
 المعيار

درجييييييييييييات 
 القرية

مسيييييتوا  قيمة ف
 الدللة

 القرار

اتتتتتتتتتتتتتتتتتهاا  
 ثانجيب

بهتتتتتتتتتتتتتتتلإ  0,07 0,255 2 40,41 246,37 185
 االب 

 ةجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاز 
 جامميب

 
197 

244,01 39,66 511 

ارادتتتتتتتتتتات 
 عليا

132 
 
 

246,35 39,25 513 
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تتإ ادتت لإال المتجدت ات اليلتاحيب لالانيلإافتات الممياريتب  الةانيتب)ل(للتي ة متن لتيب الفلإضتيب  
متتتهن ثتتتجق فاعليتتتب الاجتماعتتتات التلإبجيتتتب التتتتي  ع تتتدها المججهتتتج  التلإبجيتتتج  معهتتتإ فتتتي لآراء المعل  

 (:44)التلإبجي   ما هج مبهن في المدلق   ثلب متغهلإ الم ه نمجهإ مه يا  
 قاراالفرق بين متوسطات لدللة  (AN0VAتقليل التباين الأحادي) اختبار( 44)  الجدول

مين, حسب متغير المؤهل التربوي:المعل     

 (:44يتبهن من المدلق )
( فهتتتتتتتي بهتتتتتتتلإ االتتتتتتتب ع تتتتتتتد ملتتتتتتتتجلا 0,139( ع تتتتتتتد ملتتتتتتتتجلا الالتتتتتتتب)1,98ييمتتتتتتتب) ( حلغتتتتتتت ) أ   

مهن (. مما يدق عل  عدم لججا فلإلق تات الالب ةث ا يب حهن متجد ات آراء المعل  0,05الدلالب)
 ثجق فاعليب الاجتماعات التلإبجيب في نمجهإ المه ي.  عالا للم ه  التلإبجي.

حتتتتهن متجدتتتتت ات آراء  (0,05ب ع تتتتتد ملتتتتتجلا الدلالتتتتتب)لا تججتتتتد فتتتتلإلق تات الالتتتتتب ةث تتتتا ي( د)  
 مهن ثجق فاعليب الاجتماعات التلإبجيب في نمجهإ المه ي  ثلب متغهلإ الم  .المعل  

تتتإ ادتتت لإال المتجدتت ات اليلتتاحيب لالانيلإافتتات الممياريتتب  الةانيتتب)ا(للتي تتة متتن لتتيب الفلإضتتيب  
 ع تتتدها المججهتتتج  التلإبجيتتتج  معهتتتإ فتتتي متتتهن ثتتتجق فاعليتتتب الاجتماعتتتات التلإبجيتتتب التتتتي لآراء المعل  

 (:45)هلإ الم     ما هج مبهن في المدلق  ثلب متغنمجهإ مه يا  
مين, حسب متغير  اراق المعل   بين متوسطاتالفرق لدللة  T-test اختبار (45الجدول )

 الجنس: 

 (:45يتبهن من المدلق )

المؤهل  
 التربوي 

النقراف   المتوسط  العدد 
 المعيار

درجات  
 القرية

مستوا   قيمة ف 
 الدللة

 القرار

بهتتتتتتتتتتتتتتتلإ  0,139 1,98 2 41,06 242,44 246 أ.ت. ب 
 511 38,17 251,48 107 أ.ت.ع االب 

تأههتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
 تلإبجي 

161 
 
 

245,36 36,90 513 

حسب 
 الجنس

النقراف   المتوسط  العدد 
 المعيار

درجات  
 القرية

مستوا   قيمة ت 
 الدللة

 القرار

بهلإ   0,78 0,408 511 40,89 243,98 211 ت جر
  39,42 245,44 302 ةناا  االب
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( فهتتتتتتتي بهتتتتتتتلإ االتتتتتتتب ع تتتتتتتد ملتتتتتتتتجلا 0,78( ع تتتتتتتد ملتتتتتتتتجلا الالتتتتتتتب)0,408ييمتتتتتتتب)ت( حلغتتتتتتت ) أ    
مهن مما يدق عل  عدم لججا فلإلق تات الالب ةث ا يب حهن متجد ات آراء المعل     (0,05الدلالب)

 ثجق فاعليب الاجتماعات التلإبجيب في نمجهإ المه ي.  عالا لمتغهلإ الم  .
مهن ( حهن متجد ات آراء المعل  0,05د ملتجلا الدلالب)لا تججد فلإلق تات الالب ةث ا يب ع  (ه)

 متتهن فتتي ميافشتتب اللتييتتب ثتتجق فاعليتتب الاجتماعتتات التلإبجيتتب فتتيفتتي ميافشتتب ام تتة  لآراء المعل  
 المه ي. هإنمج 
تتإ ادتت لإال المتجدت ات اليلتاحيب لالانيلإافتات الممياريتب  الةانيتب) (للتي ة من لتيب الفلإضتيب  

عليتتتب الاجتماعتتتات التلإبجيتتتب التتتتي  ع تتتدها المججهتتتج  التلإبجيتتتج  معهتتتإ فتتتي متتتهن ثتتتجق فالآراء المعل  
 (.46)لتعليميب.  ما هج مبهن في المدلق   عالا للميافشب انمجهإ مه يا  

 
 
 

 
مين, حسب متغير  اراق المعل   الفرق بين متوسطاتلدللة  T-test اختبار (46الجدول )

 المقافظة التعليمية:

 (:46يتبهن من المدلق )
هتتتتتتلإ االتتتتتتب ع تتتتتتد ملتتتتتتتجلا ( فهتتتتتتي ب0,45( ع تتتتتتد ملتتتتتتتجلا الدلالتتتتتتب)1,482ييمتتتتتتب)ت( حلغتتتتتت ) أ    

مهن مما يدق عل  عدم لججا فلإلق تات الالب ةث ا يب حهن متجد ات آراء المعل     (0,05الدلالب)
 ثجق فاعليب الاجتماعات التلإبجيب في نمجهإ المه ي   عالا للميافشب التعليميب.

ق) عتنتم  اةجابب ومن خال نتائج الفرضية الثانية  () هت  ت تلتف آراء المعلمتهن واللت اق الأل 
ثتتجق فاعليتتب الاجتماعتتات التلإبجيتتب فتتي تي هتتة ال متتج المه تتي للمعل متتهن بيلتتب: المتت    ال بتتتلإ   

 الم ه  العلمي لالم ه  التلإبجي؟(.
 :ثالثة:اختبار الفرضية التاسعاا 
( حهن متجد ات آراء المتججههن 0,05لا تججد فلإلق تات الالب ةث ا يب ع د ملتجلا الدلالب)    

 مهن.مهن ثجق فاعليب الاجتماعات التلإبجيب في ال مج المه ي للمعل  التلإبجيهن لمتجد ات آراء المعل  

حسييييييييب معلمييييييييي 
 المقافظة

النقييييييييييراف  المتوسط العدد
 المعيار

درجييييييييييييات 
 القرية

مسيييييتوا  قيمة ت
 الدللة

 القرار

 بهلإ االب  0,45 1,482 512 38,46 247,04 366 معلمي اللتييب
  41,21 241,37 148 معلمي ام ة



 

 
127 

 2011 إحصائيا  الفصل الثاني                                                              تفريغ النتائج ومعالجتها        

لالانيلإافات الممياريب لآراء تإ ادت لإال المتجد ات اليلاحيب الةالةب   للتي ة من ليب الفلإضيب   
متتتهن ثتتتجق فاعليتتتب الاجتماعتتتات التلإبجيتتتب التتتتي  ع تتتدها المججهتتتج  المتتتججههن التلإبتتتجيهن  لآراء المعل  

متتهن(    .  عتالا لعه تتي الايتت )المججههن التلإبتجيهن لالمعل  متتهن فتي نمتجهإ مه يتتا  التلإبجيتج  متع المعل  
 (.47)كما هج مبهن في المدلق

 
 
 
 
 
 
 

T-test اختبار (47الجدول ) اراق الموجهين التربويين واراق   بين متوسطاتالفلإق لدللة  
مين(:مين, يعزا لعينتي البقث)الموجهين التربويين والمعل  المعل    

 (:47يتبهن من المدلق )
(. 0,05( فهي االب ع د ملتجلا الدلالتب)0,000( ع د ملتجلا الدلالب)8,084ييمب)ت( حلغ )  أ    

ممتتتتتا يتتتتتدق علتتتتت  لجتتتتتجا فتتتتتلإلق تات الالتتتتتب ةث تتتتتا يب حتتتتتهن متجدتتتتت ات آراء المتتتتتججههن التلإبتتتتتجيهن 
متهن. ل تالأ مهن ثتجق فاعليتب الاجتماعتات التلإبجيتب فتي ال متج المه تي للمعل  لمتجد ات آراء المعل  

 ( ل الأ فهب المججههن التلإبجيهن.47)الأعل  لهي  ما نلثظ في المدلق متجد الفهب تات ال
ق)  عتنتمت  اةجابتب  ومن خال نتيائج الفرضيية الثالثية   () هت  ه تاك اختتل  حتهن ياللت اق الأل 

آراء المعل مهن لآراء المججههن التلإبجيهن ثجق فاعليب الاجتماعات التلإبجيب في تي هة ال مج المه ي 
 ؟(.للمعل مهن

 :: تفريغ نتائج بطاقة المقابلة ومعالجتها إحصائياا اا شر اع 

حسب 
المعلمين و  
الموجهين 

 التربويين

النقراف   المتوسط  العدد 
 المعيار

درجات  
 القرية

مستوا   قيمة ت 
 الدللة

 القرار

 االب 0,000 8,084 625 39,31 245,41 514 المعلمهن 
المتتتتتتتتتتتتتتججههن 

 التلإبجيهن
113 275,83 15,39  



 

 
128 

 2011 إحصائيا  الفصل الثاني                                                              تفريغ النتائج ومعالجتها        

بعد الانتهاء من ةجلإاء الم احلت مع المججههن التلإبجيهن لالمججهات التلإبجيتات فتي ميتافشتي     
ام ة لاللتييب  ف د تإ جمع ةجاباتهإ لبالتالي ثلاب تكلإاراتها  لتلم بم ارنب هتام التكتلإارات حتهن 

 :تيح د عل  ثدا  الآ الميافشتهن ملإتاب     
 ؟الأهدا  اللاب ب  ا  أكةلإ تي  ا   إالإافم  أي  من خلق الاجتماعات التي تإ ع دها ب

 أثناق عقد الجتماعات التربوية:في (التكرار والنسبة المئوية للأهداف التي تقققل 48الجدول )
أثناق في الأهداف التي تقققل  التسلسل 

 عقد الجتماعات التربوية.
حالت التكرار 

 في دمشق
النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 الاذقيةفي 

النسبة 
 المئوية

ملإاياتتتتتتتتتب ت فهتتتتتتتتتا التعليمتتتتتتتتتات  1
المتعل تتتتب بالم تتتتاها لالكتتتتتب 

 في المجاعهد الميدا  لها.

8 34,78 4 11,76 

تيلهن العمليب التلإبجيتب بمتا  2
 ي ادب ت جرات الع لإ.

7 30,43 24 70,58 

ةعتتداا الت تتاريلإ عتتن الم تتاها  3
لفتتتة ملثشتتتات لاقتلإاثتتتات 

 مهن.المعل  

4 17,39 3 8,82 

متابعتتتتتتتتب متتتتتتتتا  لتتتتتتتتتمد متتتتتتتتن  4
ت تتتتتتتتتتتجرات فتتتتتتتتتتتي الم تتتتتتتتتتتاها 

 لال لإا ة التلإبجيب.

4 17,39 3 8,82 

 
 :التكرار والنسبة المئوية للأهداف التي تعذر تققيقها (49)الجدول

في الأهداف التي تعذر تققيقها  التسلسل 
 أثناق عقد الجتماعات التربوية.

حالت التكرار 
 في دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

ةعتتتتتداا الت تتتتتاريلإ عتتتتتن الم تتتتتاها  1
لفتتتتتتتة ملثشتتتتتتتات لاقتلإاثتتتتتتتات 

 مهن.المعل  

11 47,82 24 70,58 

ملإاياب ت فها التعليمات المتعل ب  2
بالم تتاها لالكتتتب فتتي المجاعهتتد 

 الميدا  لها.

6 26,08 7 20,58 

تيلتتتتهن العمليتتتتب التلإبجيتتتتب بمتتتتا  3
 ي ادب ت جرات الع لإ.

4 17,39 1 2,94 
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متابعب ما  لتتمد متن ت تجرات  4
 في الم اها لال لإا ة التلإبجيب.

3 13,04 2 5,88 

 
 
 
 

التكرار والنسبة المئوية للمعوقات التي حالل دون تققيق الجتماعات التربوية   (50)لجدولا
 للأهداف المنشود : 

المعوقات التي حالل دون   التسلسل 
تققيق الجتماعات التربوية 

 للأهداف المنشود 

حالت التكرار 
 في دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

 47,05 16 69,56 16 ضهة الجق   1
 20,58 7 17,39 4 اللإلتهن ل ةافب الم هال 2
عتتتتتتتتتدم الت  تتتتتتتتتي  الملتتتتتتتتتبة  3

 للجتماعات 
3 13,04 11 32,35 

 
 من ةجلإاءات  ةهلإ  قب  تلم. لع د الاجتماعات التلإبجيب في مدارد ا لاحد      

قبل عقد الجتماعات  التكرار والنسبة المئوية لرجراقات التي كانل أكثر تقققاا  (51)الجدول
 التربوية:

حالت التكرار  الإجراق الأكثر تقققا  التسلسل 
 في دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 الاذقيةفي 

النسبة 
 المئوية

تيديتتتتتتتتتتد الهتتتتتتتتتتد  التتتتتتتتتتلإ ي   1
 للجتماعات التلإبجيب.

13 56,52 22 64,70 

تيديتتتتد مجعتتتتد الاجتماعتتتتات  2
 التلإبجيب  لمكانها.

10 43,47 8 23,52 

التبليتتت  الملتتتتبة للم تتتتار هن  3
 في الاجتماعات التلإبجيب.

  3 8,82 

الت لتتتتتتتتهة متتتتتتتتع متتتتتتتتن   تتتتتتتتجم  4
لتاليتتتتتدم حلإ ادتتتتتب الاجتمتتتتتاع 

بكتتتتتتتتتتتت  متتتتتتتتتتتتا لتتتتتتتتتتتتو علقتتتتتتتتتتتتب 

  1 2,94 
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 بالاجتماع
 

 
 
 

التكرار والنسبة المئوية لرجراقات التي تعذر تققيقها قبل عقد الجتماعات  (52)الجدول
 التربوية:

حالت التكرار  الإجراقات التي تعذر تققيقها  التسلسل 
 في دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

تيديتتتتتتتتتتد الهتتتتتتتتتتد  التتتتتتتتتتلإ ي   1
 للجتماعات التلإبجيب.

  3 8,82 

تيديتتتتد مجعتتتتد الاجتماعتتتتات  2
 التلإبجيب  لمكانها.

  9 26,47 

الت لتتتتتتتتهة متتتتتتتتع متتتتتتتتن   تتتتتتتتجم  3
حلإ ادتتتتتب الاجتمتتتتتاع لتاليتتتتتدم 
بكتتتتتتتتتتتت  متتتتتتتتتتتتا لتتتتتتتتتتتتو علقتتتتتتتتتتتتب 

 بالاجتماع

12 52,17 6 17,64 

التبليتتت  الملتتتتبة للم تتتتار هن  4
 التلإبجيب.في الاجتماعات 

11 47,82 16 47,05 

 
 عدم تققق الإجراقات قبل عقد الجتماعات التربوية: لالتكرار والنسبة المئوية  (53)الجدول

حالت التكرار  السبب في عدم التققق.  التسلسل 
 في دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

عتتتتتتتتتتتتتتتتتدم تبليتتتتتتتتتتتتتتتتت  جميتتتتتتتتتتتتتتتتتع  1
 الم ار هن.

7 30,43 8 23,52 

عتتتتتتتتتتتدم التيضتتتتتتتتتتتهلإ لعتتتتتتتتتتتدم  2
 التهههب.

6 26,08 26 76,47 
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 الإجراقات التي تتم في أثناق عقد الجتماعات التربوية:
 في أثناق عقد الجتماعات التربوية:  التكرار والنسبة المئوية لرجراق الأكثر تقققاا  (54)الجدول
حالت التكرار  الإجراق الأكثر تقققا  التسلسل 

 في دمشق
النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

قتتتتتتتلإاء  ميضتتتتتتتلإ الاجتمتتتتتتتاع  1
اللتتتتتتتتتتتتاحة لأختتتتتتتتتتتتا مجاف تتتتتتتتتتتتب 

 اليضجر عليو.

13 56,52 22 64,70 

الالتتتاام بالجقتت  الم  تتر  2
لكتتتتتتتتتتتتتتتت  مجضتتتتتتتتتتتتتتتتجع متتتتتتتتتتتتتتتتن 

 مجضجعات الاجتماع.

10 43,47 12 35,29 

التكرار والنسبة المئوية لرجراق الذي تعذر تققيقه في أثناق عقد الجتماعات  (55)الجدول
 التربوية:

في  الإجراق الذي تعذر تققيقه التسلسل 
أثناق عقد الجتماعات  

 . التربوية

حالت التكرار 
 في دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 الاذقيةفي 

النسبة 
 المئوية

الالتتتاام بالجقتت  الم  تتر  1
لكتتتتتتتتتتتتتتتت  مجضتتتتتتتتتتتتتتتتجع متتتتتتتتتتتتتتتتن 

 مجضجعات الاجتماع.

13 56,52 22 64,70 

قتتتتتتتلإاء  ميضتتتتتتتلإ الاجتمتتتتتتتاع  2
اللتتتتتتتتتتتتاحة لأختتتتتتتتتتتتا مجاف تتتتتتتتتتتتب 

 اليضجر عليو.

10 43,47 12 35,29 

 الجتماعات التربوية: أثناق عقد في عدم تققق الإجراق لالتكرار والنسبة المئوية  (56)الجدول
  السبب في عدم تققق الإجراق التسلسل 

في أثناق عقد الجتماعات  
 . التربوية

حالت التكرار 
 في دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية
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 100 34 100 23 ضهة الجق   1
 
 

 ه  تضير ةجلإاءات أخلإلا لإ تا لإ؟ 
 :والنسبة المئوية لرجراقات التي يضيفها الموجهون التربويون التكرار  (57)الجدول

في أثناق   الإجراقات المضافة التسلسل 
 .عقد الجتماعات التربوية

حالت التكرار 
 في دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

م اق تتتتتتتب متتتتتتتا  لتتتتتتتتمد متتتتتتتن  1
 أمجر.

10 43,47 12 35,29 

ال  تتتتتتتتتب لجتتتتتتتتتدلق عتتتتتتتتتلإن  2
الأعمتتتتتتتتتتاق الم تتتتتتتتتتلإر علتتتتتتتتتت  

 الم ار هن

8 34,78 7 20,58 

ثضتتتتجر متتتتديلإ متتتتن متتتتديلإي  3
 اجتماع. المدارا في     

5 21,73 10 29,41 

 
 اةجلإاءات التي تت ا في نها ب الاجتماعات التلإبجيب.

في نهاية الجتماعات  التكرار والنسبة المئوية لرجراقات التي كانل أكثر تقققاا  (58)الجدول
 :التربوية

 في نهاية الإجراق الأكثر تقققاا  التسلسل 
 . الجتماعات التربوية

حالت التكرار 
 في دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

اعتاتتتتتتتتتتتتار رأي الم تتتتتتتتتتتتار هن  1
ممتمعهن هج اللإأي الألتأ 

 قب  ةقلإارم. 

10 43,47 20 58,82 

تكليتتتر لم تتتب لمتابعتتتب ت فهتتتا  2
 قلإارات الاجتماع.

6 26,08 5 14,70 

تجييتتع الأعضتتاء الم تتار هن  3
فتتتتتتتتتتتتتتي الاجتمتتتتتتتتتتتتتتاع علتتتتتتتتتتتتتت  

 الميضلإ.

4 17,39 9 26,47 

تتتتتتدقهة ميضتتتتتلإ الاجتمتتتتتاع  4
 الاي  تاو الم لإر.

3 13,04   
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التكرار والنسبة المئوية لرجراق الذي تعذر تققيقه في نهاية الجتماعات  (59)الجدول
 التربوية:

في  الإجراق الذي تعذر تققيقه التسلسل 
 . نهاية الجتماعات التربوية

حالت التكرار 
 في دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

لمتابعتتتب ت فهتتتا تكليتتتر لم تتتب  1
 قلإارات الاجتماع.

15 65,21 23 67,64 

اعتاتتتتتتتتتتتتار رأي الم تتتتتتتتتتتتار هن  2
ممتمعهن هج اللإأي الألتأ 

 قب  ةقلإارم. 

3 13,04 3 8,82 

تجييتتع الأعضتتاء الم تتار هن  3
فتتتتتتتتتتتتتتي الاجتمتتتتتتتتتتتتتتاع علتتتتتتتتتتتتتت  

 الميضلإ.

3 13,04 3 8,82 

تتتتتتدقهة ميضتتتتتلإ الاجتمتتتتتاع  4
 الاي  تاو الم لإر.

2 8,69 5 14,70 

 
 : عدم تققق الإجراق في نهاية الجتماعات التربويةلالتكرار والنسبة المئوية  (60)الجدول

الإجراق   تقققالسبب في عدم  التسلسل 
 . في نهاية الجتماعات التربوية

حالت التكرار 
 في دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

كةتتتتتتتتتتتلإ  مهتتتتتتتتتتتام المتتتتتتتتتتتتججههن  1
 التلإبجيهن

11 47,82 14 41,17 

عتتتتتتتدم اللإغاتتتتتتتب فتتتتتتتي تيمتتتتتتت   2
 المل لليب.

9 39,13 11 32,35 

 26,47 9 30,43 7 عدم الأخا ب راء الآخلإين. 3
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 ه  تضير ةجلإاءات أخلإلا لإ تا لإ؟ 

التكرار والنسب المئوية لرجراقات التي يضيفها الموجهون التربويون في نهاية   (61)الجدول
 : الجتماعات التربوية

في نهاية   الإجراقات المضافة التسلسل 
 . الجتماعات التربوية

حالت التكرار 
 في دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

قلتتب التتجعي بضتتلإلر  ت بهتتة  1
الم تتتتاها المديتتتتد  لضتتتتلإلر  

 .تلم

23 100 34 100 

 
 المقصرين في عملهم في أثناق عقد الجتماعات التربوية؟مين هل تقاسب المعل   –7

أثناق عقد مين المقصرين في عملهم في التكرار والنسبة المئوية لمقاسبة المعل   (62)الجدول
 : الجتماعات التربوية

  مين المقصرينمقاسبة المعل   التسلسل 
في عملهم في أثناق 

 . الجتماعات التربوية

حالت التكرار 
 في دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

 11,76 4 43,47 10 لا 1
 44,11 15 30,43 7 نعإ 2
 44,11 15 26,08 6 الت جيو ال  ت لإ الادإ 3
 

 التربوي والتعليمي؟ مين بالجديد في المجال هل تزود المعل   -8
 : ديد في المجال التربوي والتعليميمين بالجالتكرار والنسبة المئوية لتزويد المعل   (63)الجدول
مين بالجديد في  تزويد المعل   التسلسل 

 المجال التربوي والتعليمي.
حالت التكرار 

 في دمشق
النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

 100 34 100 23 نعإ 1
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 في أثناق عقد الجتماعات التربوية؟ مين النشرات التربوية التي صدرت مؤخراا هل تقرأ للمعل  -9
في أثناق عقد   قراق  النشرات التربوية التي صدرت مؤخراا ار والنسبة المئوية لالتكر  (64)الجدول

 : الجتماعات التربوية
التي قراق  النشرات التربوية  التسلسل 

في أثناق عقد   صدرت مؤخراا 
 الجتماعات التربوية. 

حالت التكرار 
 في دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

 79,41 27 95,65 22 نعإ 1
 20,58 7 4,34 1 لا 2
 

 ه  ت    ملا ا للجتماعات التلإبجيب؟  –  10
 :للتخطيط المسبق لاجتماعات التربويةار والنسبة المئوية التكر  (65)الجدول

التخطيط المسبق لاجتماعات   التسلسل 
 التربوية. 

حالت التكرار 
 في دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

 100 34 100 23 نعإ 1
 

الأسييبوع الإداري مييا قبييل بداييية العييام هييل تقييرى علييى عقييد الجتماعييات التربوييية فييي  – 11
              الدراسي؟

لقرى على عقد الجتماعات التربوية في الأسبوع المئوية لالتكرار والنسبة  (66)الجدول
 :الإداري ما قبل بداية العام الدراسي

هل تقرى على عقد   التسلسل 
الجتماعات التربوية في 

الأسبوع الإداري ما قبل بداية  
 العام الدراسي؟ 

 

حالت التكرار 
 في دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

 100 34 100 23 نعإ 1
 
 
 
 
 
 ه  يتإ ع د الاجتماعات التلإبجيب ب جر  الريب     اهلإ     ف       عام؟ –12 
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 لاجتماعات التربوية بصور  دورية:  التكرار والنسبة المئوية (67)الجدول
بصور   التربوية الجتماعات  التسلسل 

 دورية. 
حالت التكرار 

 في دمشق
النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

 23,52 8 56,52 13 ك  ف   1
 76,47 26 43,47 10 ك  اهلإ 2
     ك  عام 3

 
 ؟ الجتماعات التربوية موعدلمعيار في تقديد لتكرار والنسبة المئوية ال (68)الجدول –13
  موعدالمعيار في تقديد  التسلسل 

 . الجتماعات التربوية
حالت التكرار 

 في دمشق
النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

 73,52 25 69,56 16 لف ا لل شام الداخلي. 1
ال تتتتتتلإارات الاطتتتتتتلع علتتتتتت   2

المديد   أل ما  لتمد متن 
 أمجر في التلإبيب.

7 30,43 9 26,47 

 
هل تتبادل الخبيرات ميع زمائين مين الميوجهين التربيويين فيي مجيال تطيوير الجتماعيات   –  14

 التربوية؟
لتبادل الخبرات مع الزماق من الموجهين التربويين ار والنسبة المئوية التكر  (69الجدول رقم)

 : تطوير الجتماعات التربويةفي مجال 
هل تتبادل الخبرات مع   التسلسل 

زمائن من الموجهين 
التربويين في مجال تطوير 

 الجتماعات التربوية؟
 

حالت التكرار 
 في دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

 100 34 100 23 نعإ 1
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مع الزماق الموجهين   والنسبة المئوية للأمثلة على تبادل الخبراتالتكرار (70المدلق )
 : التربويين في مجال تطوير الجتماعات التربوية

أمثلة على تبادل الخبرات  التسلسل 
التربوية مع الزماق الموجهين 

 التربويين 

حالت التكرار 
 في دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

الم اق تتب بالم تتاها المديتتتد   1
لالأدتتتتتتتتتتتتتتتالهب لال لإا تتتتتتتتتتتتتتتة  
 لتجثهد العم  باللملت.

13 56,52 14 41,17 

ادتتتتت دام أدتتتتلجب الم اق تتتتب  2
فتتتتتتتي ةاار  المللتتتتتتتب ب تتتتتتتك  

 الري.

10 43,47 20 58,82 

 
 هل يتخلل عقد الجتماعات التربوية بعض الأنشطة العملية؟ – 15

 : لأنشطة العملية التي تتخلل عقد الجتماعات التربويةوالنسبة المئوية لار التكر  (71)الجدول
هل يتخلل عقد الجتماعات  التسلسل 

التربوية بعض الأنشطة 
 العملية؟ 

حالت التكرار 
 في دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

 67,64 23 56,52 13 نعإ 1
 32,35 11 43,47 10 لا 2

 
 م خال عقد الجتماعات التربوية؟هل تهتم بالتنمية المهنية والثقافية للمعل   – 16

م خال عقد  لاهتمام بالتنمية المهنية والثقافية للمعل  ار والنسبة المئوية التكر  (72)الجدول
 الجتماعات التربوية: 

الهتمام بالتنمية المهنية   التسلسل 
عقد م خال والثقافية للمعل  

 الجتماعات التربوية؟

حالت التكرار 
 في دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

 100 34 100 23 نعإ 1
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 :ملتنمية المهنية والثقافية للمعل  مثلة على الأالتكرار والنسبة المئوية  ل (73الجدول رقم)
بالتنمية  الأمثلة على الهتمام  التسلسل 

م خال  المهنية والثقافية للمعل  
 عقد الجتماعات التربوية

حالت التكرار 
 في دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

تجزيع بعم ال  لإات الة اايب  1
 لم اق تها معهإ.

11 47,82 10 29,41 

اعتتتتتتتتج  المعلمتتتتتتتتهن ليضتتتتتتتتجر  2
ال تتتتتتتتتدلات لال  تتتتتتتتتاطات فتتتتتتتتتي 

 الم   ب.

8 34,78 9 26,47 

القيتتتتام حتتتتدلرات ثتتتتجق ةاختتتتاق  3
 التك جلججيا في التعليإ.

4 17,39 15 44,11 

 
 هل تتابع مع الجهات العليا ما يصدر عن الجتماعات التربوية من اقتراحات؟ – 17

 اقتراحاتمتابعة ما يصدر عن الجتماعات التربوية من لار والنسبة المئوية التكر  (74)الجدول
 : مع الجهات العليا

المتابعة مع الجهات العليا ما  التسلسل 
 يصدر من اقتراحات.

حالت التكرار 
 في دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

 82,35 28 91,30 21 نعإ 1
 17,64 6 8,69 2 لا 2

 
 : مع الجهات العليا على متابعة القتراحاتمثلة لأ(التكرار والنسبة المئوية ل75الجدول )

الأمثلة على المتابعة مع   التسلسل 
 الجهات العليا. 

حالت التكرار 
 في دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

الل اءات متع المع هتهن فتي  1
 المديلإيب لالجزار .

15 65,21 24 70,58 

ةردتتتتتتتتتتتتاق ت تتتتتتتتتتتتاريلإ عتتتتتتتتتتتتن  2
الاجتماعتتتتتتتتتتتتات التلإبجيتتتتتتتتتتتتب 

 الدلريب

8 34,78 10 29,41 
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 ما الصعوبات التي تواجهن في متابعة القتراحات؟ –18
 :التكرار والنسبة المئوية للصعوبات التي تواجهن في متابعة القتراحات (76)المدلق

الصعوبات التي تواجهن في  التسلسل 
 متابعة القتراحات. 

حالت التكرار 
 في دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

تكليتتتتتتر المججتتتتتتو التلإبتتتتتتجي  1
 بأعماق  ةهلإ .

13 56,52 18 52,94 

قلب تمالب المهتات العليتا  2
متتتتتتتتتع ال تتتتتتتتتلإارات الملإدتتتتتتتتتلب 

 ةلههإ.

10 43,47 16 47,05 

  
تواجهن في متابعة  لتي مثلة على الصعوبات الأ(التكرار والنسبة المئوية ل77الجدول )

 :القتراحات
الأمثلة على الصعوبات التي  التسلسل 

تواجهن في متابعة 
 القتراحات.

حالت التكرار 
 في دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

ت تتتتتتتتتتد إ م  تتتتتتتتتت  لتتتتتتتتتتدرا  1
تيضتتتتتتتتتتتتتتهلإي للمتتتتتتتتتتتتتتججههن 

 الأللهن في الجزار .

23 100 34 100 

 
مين الجدد  خاصة بالمعل  التربوية الجتماعات لا ر والنسبة المئويةالتكرا (78)الجدول –  19

 لتنمية خبراتهم؟ 
هل تعقد اجتماعات تربوية  التسلسل 

مين الجدد خاصة بالمعل  
 لتنمية خبراتهم؟ 

حالت التكرار 
 في دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

1 
 

 100 34 95,65 22 نعإ

   4,34 1 لا 2
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 في هذا الجتماع النوعي؟  برز النقاط التي تطرحلأر والنسبة المئوية  التكرا (79)الجدول
أبرز النقاط التي تطرح في   التسلسل 

 هذا الجتماع النوعي
حالت التكرار 

 في دمشق
النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

ضتتلإلر  الاضتت لع علتتت   1
التعليمتتتتتتتتتتتتتتتات لال تتتتتتتتتتتتتتتلإارات 

 اللاب ب لفهمها. 

9 39,13 12 35,29 

آليتتب العمتت  لالاتفتتاق علتت   2
 ال  ا .

8 34,78 9 26,47 

طتتتتتتلإق التيضتتتتتتهلإ لإعتتتتتتداا  3
الجدتتتتا   لالتهههتتتتب للتتتتدرا 

 لالتججههات العامب

6 26,08 13 38,23 

 :من أعباق الموجهين التربويينفيف  لتخلية  التكرار والنسبة المئو  (80)الجدول –  20
التخفيييييييييييف ميييييييييين أعبيييييييييياق  التسلسل

 الموجهين التربويين
حييييالت التكييييرار 

 في دمشق
النسييييييييييييييييييييييبة 

 المئوية
حييييالت التكييييرار 

 في الاذقية
النسييييييييييييييييييييييبة 

 المئوية
ةع تتتتتتتاء المهتتتتتتتام التلإبجيتتتتتتتب  1

لمججتتو لالمهتتام ال ل ميتتتب 
 لمججو  لالم اق ب حه هما. 

13 56,52 12 35,29 

زيتتتتتتتتتاا  عتتتتتتتتتدا المتتتتتتتتتججههن  2
 التلإبجيهن

10 43,47 22 64,70 

 
 :هين التربويين نقو مزيد من العملتقفيز الموجل يةالتكرار والنسبة المئو (81الجدول ) –21

التربويين  تقفيز الموجهين  التسلسل 
 نقو مزيد من العمل 

حالت التكرار 
 في دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

تججيتتو  تتتتب اتتتكلإ لثتتتافا  1
 مااي.

13 56,52 21 61,76 

ةع تتتتتتتتتتاء الة تتتتتتتتتتب ب لإاراتتتتتتتتتتتو  2
لت فهتتتتتاها حدقتتتتتب متتتتتن قبتتتتت  

 المهات العليا.

10 43,47 13 38,23 

مثلة على تقفيز الموجهين التربويين نقو مزيد  للأ التكرار والنسبة المئوية (82الجدول رقم)
 من العمل:
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الأمثلة على تقفيز  التسلسل 
الموجهين التربويين نقو  

 مزيد من العمل. 

حالت التكرار في 
 دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

ةقامتتتتتتتتتتتتتتب الرات اا متتتتتتتتتتتتتتب  1
 لملتملإ .

14 60,86 19 55,88 

الأختتتتتتتتتا حتتتتتتتتتلإأي المججتتتتتتتتتو  2
التلإبتتتتتتتتتتتتتجي فتتتتتتتتتتتتتي ثتتتتتتتتتتتتتت  

متتتتهن فتتتتي م تتتتكلت المعل  
 مداردو.

9 39,13 15 44,11 

 
في أثناق    م مشكاته بشفافية وبصدقالمعل   طرحل ر والنسبة المئويةالتكرا (83)الجدول –22

 : عقد الجتماعات التربوية
م في أثناق عقد المعل   أن   التسلسل 

الجتماعات التربوية يطرح  
 مشكاته بشفافية وبصدق.

حالت التكرار في 
 دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

 38,23 13 56,52 13 نعإ 1
 11,76 4 26,08 6 لا 2
 50 17 17,39 4 أثيانا 3
 

 

 

 

 

 

:مون يطرحها المعل  التكرار والنسبة المئوية للمشكات التي  (84الجدول)  

أبرز المشكات التي   التسلسل 
 مون يطرحها المعل  

حالت التكرار في 
 دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية
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ازا تتتتتتتاا عتتتتتتتدا التلمهتتتتتتتا   1
لن تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر الجدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا   

 التعليميب.

12 52,17 17 50 

الم تتتتتتتتتتتكلت ال التتتتتتتتتتتتب  2
بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالأمجر الماليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتب 

 لاةااريب.

8 34,78 15 44,11 

قلتتتتتتتتتتتتب فهتتتتتتتتتتتتإ ال تتتتتتتتتتتتلإارات  3
 لالبلبات الجزاريب

3 13,04 2 5,88 

 
 : مينرفع المستوا المعاشي للمعل  ل المئوية لتكرار والنسبةا (85الجدول ) –  23

لرفع   الإجراق الأكثر تقققا التسلسل 
المستوا المعاشي 

 . للمعل مين

حالت التكرار في 
 دمشق

النسبة 
 المئوية

حالت التكرار 
 في الاذقية

النسبة 
 المئوية

مهن   يفا في أااء المعل   1
لقتتتتدرتهإ علتتتت  الع تتتتاء  

 لرفع ملتجاهإ الة افي.

23 100 34 100 

 



 



 
 أ‌‌

 
                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شكر وتقدير 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

إلى الأستاذة الكبيرة في كل شيء التي أحسسنا معها  كله، الشكر والتقدير والعرفان 
الأستاذة الدكتورة بالأمومة والتفهم بعد أن عرفنا فيها الحكمة والعلم أستاذتي الفاضلة 

التي تفضلت فأعطتني مشكورة من وقتها ما لا يقدر بثمن, ووجهت عملي صالحة سنقر 
 ن يرى النور.إرشاداتها الحكيمة حتى أمكن لهذا البحث أبملاحظاتها و 

لما قدموه  عمادة كلية التربية وأعضاء هيئتها التدريسية م بجزيل الشكر إلى كما أنني أتقد  
 لي من إرشادات في تحكيم أدوات البحث, والذين أفدت من توجيهاتهم. 

 والمسؤولين في وزارة التربية ومديرياتها  لموجهين التربويين والمعلمينل عرفانا بالجميلو 
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 :البحث مةمقد
 هوحنجندممم  ممة ف فمما تلب بمممي اتبالإنممن  ت   ممن  فمما تل  ممي تل مم     مهنمما تلبية مما لممت د مم      

دامممةقي امم  ت  ومهمممن ت  ت   ممن ب للإب نمممم  مممم  فمما لب بممممي إلممم  تتل نضمميفب ارممم   مممن ةممما مةجهمما 
ومةتكنما تلبيمميت  وتلبامة ت  تل نلت ما  مبالإنن  تلت برب ب وتل تم  للإم  دهم ما ت   من  لتةتجهبهمن 

ت لا يتكم  ن  ييم   ت لإم  تل لأ    ولذت كن ت تل نجا إل  ت  تنء تلتهنا حنجا انئتا انسبتيت ب  ظميت  
فرم  تددتد  نةت ما لتلإمه وتضمابله ام دوت   وتلتهمن ت   اتجتةلا م  دف مم  تلت من   م ى ح نده

ل مم ةةا  م تلت يفمما تلهنئمم  تلممذز  بتمممص اممه تل  ممي تل ممنلا  و ظمميت  للإبرمم    ب و ظمميت  مب مم دف ومبجمم دف
إل تد تلت لإت تل نلح لب  دمن  ومكن ب فا ظ  ثة ف تلببنةلةج ن وتلت لإةمن   نصنح تلنتة تلتهنا 

لت لإمت لتلإ ما ت لنم   لإتب وةمذت يكمة  تلب لإم ت نكثي ضيو ف م  نج  دةفمي تلخ ما تلبيةةقا تلبدما للإت
ت دبمممممذ  وج لإهمممت امممند ق  للإممم  ت   تمممة م مممبتيف ومبةتصممملإا بممم تا وتلابببمممن  د مممهت فممما د  مممم  د لإممم 

   ومةتجها مشكب  تل  نف
ةممذ  تل تلإ مما ةمما ممم  نسنسمم ن  د  ممم  تلب لإمم تب و لممي لتممن لهممن ممم  نةت مما انليمما فمما داممةقي تلأدتء 
تلب  ق ا للإت لإتب تلذز ي   ام وف فبيقماب تجبتنة ماب ديةةقما و   م ا  فهمة نةمت لن مي فما مم  ب  

ة تفمه ي بتم  للإم  مم ى جمةدف م  بدمه ودامة  منظةما تلب لإ تب و جنح نز  ظنم ديةمةز فما بلإمة  ن 
فمما ديةمبممه  مبصت مم ت   لتلإ ندممهب وقمم دا فمما الإ  بهممن تلت لإممت  لممذلي فرمم  خممه  تل رمم ت  تلأ ممميت  تةبتنمممن  

اتن فمهن ديمي تلنظيف إلم  تلب لإم ت وتلم و  تلج  م   يميت  تلتب ن لا للإ  جت   تل    ا بب ةذ  تلب
 ( 12ب 11ب 2008لب     لت  تلت لإتم )سنريب للإت لإتب وتابض   لي  ست س نسن  ج   ف

وداةقي د لإت جت   تلببممذ للإتهن ت  تلبدما لهمت متمن  م دز إلم  د رممم مجبتم  تلمب لإتب فهما إ   
 (ب وتسمب  ن  كم   2ب  2007تلت بنح تلأسنسا لاكب من  تلتهمن ت  تلتهن ما وتلأكنديت ا)اشمي ح مم ب

ا وللإت اب وةنلبنلا  ف  ندتء تلت لإتمم  ون بمنجمبهتب من ةة ج    فا تلنتة تلتهنا م  داة ت  ديةةق
   بيةةز ت وت درنء ندتئه فا مهنبه  ن كس للإ  فنللإ ا تلنظنم تلدقندف ف نل ا تلت لإ   لأ   
ت دنناممه تلةثمممم بب  ممم  مخيجممن  تل تمم   وملإ ممن   مبالإنممن   ت نممميت  مممن يج مم  تلنتممة تلتهنمما للإت لإمم   ون   

 (   sykesب1996 ب465ت م  دبممذ )تلب لإ تا تلذز يتن سه تلت لإ  
ب وم منل ف م مبتيفب وةمذت بم و    بالإمب كنف من   ووابمن   ت جهم ت  ودبالإمب لتلإ ما تلنتمة تلتهنما للإت لإم      

د رممم تلأةم ت ب لتمن  مرب  ق  فا دامةقي تل تلإ ما تلبيةةقما ودج  م ةن ودف همن إلم   ديةةقم مةجهم   
ت ود  مممنه ودشممخ م تلتةاممل تلب لإ تمما ود لإملإممه ممم  دمم ثمي مهممت ونسنسمما فمما درممةقت ندتء تلت لإمم   تلهمم

ج  للإممم  تلبةتصممم  تلبنمممنء ود رممممم تلبيمممممي  ودرةقتمممه فممما إامممن   ظممميف تجبتنة ممما    ممم ا لتلإ ممما دشممم  
ت   مممة تلنتمممة تلتهنممما تلت مممبتيب متمممن نلامممنةت تلممم و  فممما إثمممن ف دتفي ممما تلت لإممم   تلتهمممت نيضمممن   تولممم و ة

( مم   مب  12ب 2008)سمنريب تليقندز فا تل تلإ ا تلبيةةقاب وقرمةم تلتةجمه تلبيةمةز بم و   تلبيةمةز 
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 وتلتمممم دتيت  تلبيةةقمممماب تلأسممممنلمب تلبةجمه مممما تلتب مممم دفا تلاجبتنلممممن  تلبيةةقمممما وتلصقممممن ت  تل مممم  اب
   وتلنشيت  وتلن ةث تلبيةةقا وغميةن وتلن وت  وتلتنناشن ب ودنند  تلصقن ت

ت تلأسمنلمب تلبيةةقما تلبةجمه ما د هم  و  دالإنمه تلتةامل تلب لإ تمابتلأسلإة  تلتبئمت تلمذز   بن ت هن     نز  
 هن ا   نلت تةبتنمن  ن    نةتمبهن تلببميف فا د  م  وداةقي تل تلإ ا تلبيةةقا وتلب لإ ت ا   ةصن    وند ك
فا ظ  تلظميو  وتلبامة ت  تلبما امين  للإم  م همةم تلبةج مه تلبيةمةز ود م د ندوت   ووظنئ مه   كبميت  

) يد  اناما لمت د م  مجمو  ونة تفه ودةسم هن لبشمت  كنفما لننصمي وناميت  تل تلإ ما تلبيةةقما وتلب لإ ت ما
ن  نسملإةةه تلبمةجمها وتلتةجه تلةتلا تلت  ك ل ق را لتلإه ي ي  ك ف يخب  ( 31ب  2009تلش خاب

وتلبتند نسلإة  وتح  لا يك ا بم   من ي لإح لهذت تلت لإت ا  لا ي لإح لت لإت آ ي     م  ك  م لإتبلأ
وتل تلإ مممما تلبيةةقمممما   لب رمممممم نةمممم ت  تلبةج ممممه تلبيةممممةزب ن  دببنممممم  تلأسممممنلمب تلبةجمه مممما م ممممن   لابمممم   

وةذ  تلأسمنلمب دهم   إلم   وةنلبنلا ج   تلبةج ه تلبيةةز يشت  لننصي تل تلإ ا تلبيةةقا جت  هن 
لممه فمما حممم   ل نجممما تلت لإممت ولة ممن   ج مم  تلبةج ممه تلبيةممةز لتلإ مما ديةةقممما فن مما د نو  مماب دمم دا دلإب مما  

للإتةجمه تلبيةمةز  ولابم    ( 60ب 1996لنتة  تلتهنا)سمنريب د ق رن  تلتشكب  تلبا  ةتجههن فا لتلإه 
ن  ي مميع للإمم  تسممبخ تم تلأسممنلمب تلبيةةقمما تلجتنة مما اتممن فمهممن تلاجبتنلممن  تلبيةةقمما ممم  مممن امم  
دبالإنممه ممم  جهمم  إضممنفا لتممن د ررممه ممم   بممنئ  إيجنب مما كثممميفا فمما دةج ممه تلنشممن  تلبممةجمها إلمم  

ح   ونخيتكهت فا دامةقي لتلإ ما تلب لإم تب وتلاسمب ندف مم  ام  ت  مجتةلاب ول م ا ي  للإ  م لإت وت
ا ض تلت لإتم  تلتبتمصق ب وفبح تلتجن   ب تلن  تلت لإتم ب ومن  نب  ل  تل ةت  ودنمند  تلأفبمن  

متن ي تت تل نئ ف وقةفي تلةات للإتمةجهم   م  منند ت  نو حلإة  لتشنك  ا  د بيض لتلإ ا تلب لإ ت 
 ( 167ب 2008ن  دةجمه ا ن يى)سنريبتلبيةةقم  لتتن سا  شنا

امنلنتة تلتهنمما للإت لإتمم  لباممةقي  ومم  ةنممن دظهمي نةت مما تلاجبتنلمن  تلبيةةقمما تلأكثمي تلب ممنان      
ك نيندهت تلأدتئ ا تلب لإ ت ا وت دت قاب وفا داةقي تلتننة  تلبيةةقا وتلتةتد تلب لإ ت ا ونسنلمب وايق 

ةقمما ودنممند  تلخبمميت ب ودممةفمي تلت ممن  ف وتلات  منمما ودنت مما تلبمم  قسب وةنلبممنلا د  ممم  تل تلإ مما تلبية
 تلب نو  

تلاجبتنلممن  تلبيةةقممما  إجمميتء تل  تسمممن  تلتب لإرمما ا رممم  ممم  تلاةبتمممنم وتلبيكمممص للإممم   لممذلي لابممم       
ب وتلبيكممممص للإممم  نةتمبهمممن ونةممم تفهن ون ةتلهمممن لب مممي  فنللإمبهمممن فممما د رممممم تلنتمممة تلتهنممما للإت لإتمممم 

   ونسنن  فشلإهنب لإهنوخيواهن وميتح
 
 
 

 : مشكلة البحث:أولا 
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ت تليكمممصف تلأسنسمم ا فمما تلنظممنم تلب لإ تمما وللإ ممه دبنمم  جت مم  تامممن  تلت ممبربلإ ا تلبمما تلت لإمم   ي مم       
ت ارم   ممن ده   إل  د  م  تل تلإ ا تلب لإ ت اب وةر   تلاةبتنم وتلباة  تلذز  لإ مم ات مبةى تلت لإم  

تلببممن  وقةظممل  بتلممذز يخاممب وقن مم  تلنشممن  فمما تلب لإمم ت مم دز إلمم   تممة تلالإنمما وداممة ةتب فهممة 
لبنت ممما اممم  ت  تلببمممممذ ومهمممن تدهت لممم  ايقمممم دنظممم ت  ى وتلأ شممماا وتلةسمممنئ  وتلبجهممممصت  وتلت بمممة 

تل تلإ ا تلب لإ ت ا وضمنب م من ةن تلب منللإاب وم يفما حنجمن  تلببمممذ وام  تدهت وتدجنةمندهت وايتئمم 
نهت مم  مبنا ما د  تلت يفا وايق تلب لإت تلمذتدا تلبما دتكم  د بميةت ود لإتهتب وةة ميخ ةت إل  م ن

 (  17ب 13ب  2007)حتندفبونب ت   د لإتهت ودج    م ن فهت دومن  
ند  تلب ممةلا  تلتب ممن لا تلبمما يشممه ةن تل ممنلت تلمممةم فمما مخبلإممل تلتجممنلا  إلمم  ديممميت  فمما وامم   

نمن دظهمي نةت ما تلبةج مه تلبيةمةز ومم  ة بتغنين  تلبية ا وفا نة تفهنب ونل  د ةلا  فما دو  تلت لإم  
   تل تلإ ا تلبيةةقا فا د  م 

لإرمم  دتئتممن للإمم  لممندم تلتممةجهم  تلبيةممةقم  م مم ول ا تلق ممندف تلبيةةقمماب ودرممن  فنللإ مما ةممذ  حممم     
( 35ب 2002  ثمه تلتةجمه تلبيةمةز لم ى تلت لإتمم  مم  ديمميت  ميغمة  فمهن)تلصت م زب تلق ندف اتمن ي  

ا لتلإ ا دمةجمههت وة  مب ت مبب  تلتةتامل وتلبيممي تلت مبتيب ودنت ما انسبخ تم نسنلمب مب  دف ف
م لإةممممندهت وم مممنل دهت فممما د تسممما وفهمممت تلأسمممنلمب تل ممم   ا لب لإممم ت دبمممممذةت ودمممةفمي تل ممميع 

  تلتهنا تلت بتيتلت نل ف لهت للإنتة 
لتممم  تلتمممةجهم  تلبيةمممةقم   بيكمممص إلممم  د جممما كبمممميف فممماا دنت ممما ك نيمممن  تلت لإتمممم  وفمممم  فممم        

حنجندهت تلت يف ا وتلتهن قا وتلق ت اب ودشج  هت للإ  تلب لإت تلذتداب ودنت ا ا  دهت للإم  تلبةتصم ب 
ودشمممج  هت للإممم  ت لنمممن  للإممم  مهنممما تلب لإممم تب ودةظ مممف  بمممنئ  تلن ممم  تلبيةمممةز فممما دامممةقي دية ممما 

ب ودرممةقتهت انسممبتيت  ومبممنا بهت  ونلمم  جن ممب مممن يرممةم اممه تلتةجهممة  تلبيةةقممة  ممم  جهمم  تلت لإتممم 
للإ  تلت لإت  تده ن  ي ب م  م  م يفبمه ا لإمت تلبية ما وممن   لت نل ف تلت لإتم  فا داةقي لتلإهت ف    

 ب لإم بهذت تل لإت م  فهت لتةضةلن  ي بنجهن فا لتلإهب كت يفبه اتيتح   تة تلا م  و  منئم 
شنن  ونةت ا تلبنةا تلثرنفا وتلاجبتنلا ودو  تل مي  وتلتمة وث تلبيةمةز فما تلب لإم ت ونةت ما  تة تل

يفما تلنظنم تلت  سا  ولهذت كلإمه نثمي  تلتننخمي وغممي تلتننخمي فما نسملإة  تلت لإمت تلتهنما  ودنرم  م 
ب 16ب 13ب 2007)سمممنريب لهةقبمممه تلتهن ممما ن  نسنسممم  ن  مكة مممبةصممم هن تلت لإمممت للإ لإمممت تلبيةمممةز ضممميو ف 

(  وللإممم  تلممميغت مممم  تلبامممة  تل نصممم  فممما نسمممنلمب تلبةج مممه تلبيةمممةز فممما تلجتهة قممما تل ية ممما 17
ي   تلتةجهم  تلبيةةقم  مندتلةت  يكصو  للإ  تلأسنلمب تل يديا اشك  كبمي ا م  د   ن     تل ة قاب إلا  

جتنة مماب تلأسممنلمب تلجتنة مماب ل ممهةلا دن مممذ تلأسممنلمب تل يديمما وت لمم تد لهممنب مرن  مما انلأسممنلمب تل
وحنجا كثمي م  تلأسنلمب تلجتنة اب ومنهن تلاجبتنلن  تلبيةةقما إلم  تلرم  ف تل لإت ماب وتلرم  ف للإم  

حنجبهممن إلمم  ت لمم تد وتلتبنا مماب ووجممة  دممةتفي امم   ممم  ت بمم تا  فضممب  لمم ت لرممنء وندت ف تل ممةت ب 
 ( 167ب 2008)سنريب ل ى تلتةجه تلبيةةز لب  ملإهن وج لإهن مشةاا ومثتيف
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فمما د رمممم نةمم ت   ا تلاجبتنلممن  تلبيةةقمما د مم  ممم  تلأسممنلمب تل  نلمماوممم  تلجمم  ي انلممذكي ن       
( مممم  لممم د مممم  2010ب 11ب 25ب ولمممذلي انممممت تلننحثممما اممم جيتء مرنبلإممما ببمممن ق )تلبةج مممه تلبيةمممةز 

وايحممت للإمممهت تلأسممم لإا  ( مةجهممن  ديةةقممن  وم لإتمممن  10تممم ب بلإمممه لمم دةت)تلتممةجهم  تلبيةممةقم  وتلت لإ  
 اد اتا

 تم ؟ة   بت لر  تلاجبتنلن  تلبيةةقا تل و قا لب رمم تلنتة تلتهنا للإت لإ   -
مممممممن ممممممم ى تلبممممممصتم تلتممممممةجهم  تلبيةممممممةقم  انلبئ مممممما تلبةجمه مممممما تلبرةقت مممممما لت لإممممممت تلتيحلإمممممما  -

 ؟(2011 -1988)تلابب تئ ا
لاجبتنلن  تلبيةةقا لت دب  انلت بةى تلتبةا  منهمنب ت ن    تل  تسا تلاسبابة ا  دبم  م   ب فر   

 وللإم  تلميغت مم  نةتمبهمن إلا  ون   نغلإب تلتةجهم  تلبيةمةقم  ديلإمب للإم  بميتمجهت تلصقمن ت  تل م  ا 
 ا  تلاةبتنم تلبنفا م  اب  تلتةجه تلبيةمةز فما تل ميع للإم  دن ممذةن  وحبم  لا د    هن مندتلتان   

متن يج م  ميدودةمن  ودنظ تن   لشك  تلذز يجب ن  دبة  للإ ه ندتف  ولة تسبخ مهن ف  هن لا دب رم ان
ةزب مثم    وةذت من نك ده ا ض تل  تسن  تل نارا تلبا نجيقمت فما مجمن  تلبةج مه تلبيةمج ت    ضي  ن  

نةت ممما  ب ودبمممم  لمممهدممم  قب تلتمممةجهم  تلبيةمممةقم  تلجممم د  دو ت  فمهمممن م امممة  وتلبممما د تسممما نحتممم  سممملإ ت 
يجنب ما تلبثمميف فما مجمن  تلبةج مه تلبيةمةز وتلنتمة تلتهنما تلجتنة ما وفةتئم ةن و بنئجهمن ت ب  تلأسنلم

ت فيصمما مننسممنا للإب ممي  للإمم  تل مم ةةن  هممن لا دبمم ح للإت لإمم  تب لبن  ممم  تلتةجممه تلبيةممةز وتلت لإمم   لبمم   
 تلشخ  ا وتلتهن ا تلبا  ةتجههن كتن فا تلأسنلمب تل يديا 

لبامما لننصممي إدت ف تلاجبتنلممن  اك ن بهممن وفنللإمبهممن فمما   حممة (ا 2003ود تسمما  ضممن  تل ةتممم ف)
تلممةدت ت  تلأ د  مما  وتلبمما  لإ ممت إلمم  دحممض كمم  مممن نثمممي حممة  ا ممة  تلاجبتنلممن  فمما د ديمما 

 لممممي تلر ممممة  لا ي ممممةد إلمممم  تلاجبتنلممممن     ممممهن ارمممم   مممممن ي ممممةد إلمممم  ايقرمممما إدت ف  مهنمهممممنب ون   
 تلاجبتنلن  ونسلإةةهن 

تل ممملإاا ت دت قممما فممما تلاجبتنلمممن  تلت  سممم ا  تلبممما نخمممن   إلممم   لممم (ا 1984)Gronnود تسممما 
  تلتمم ثيت  ك   ما تسممبخ تم ت دت ز لتهن تدممه ممم  نجم  تلةصممة  إلمم   بممنئ  إدت قما  نج مماب دبممة  ممم

 مجيى تلاجبتنلن  تلت  س ا  فاتلرةقا 
 
 
 

متممن دفمم  تلننحثمما للإق ممنم انلن مم  تل ممنلا للإةاممة  للإمم  د جمما فنللإ مما تلاجبتنلممن  تلبيةةقمما فمما     
 تم  د رمم تلنتة تلتهنا للإت لإ  

 اداتلن   ف ه انل  ت  تليئ  ا تادب  د مشكلإا و     
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فمما د رمممم ممم  تلت لإ تممم  ممن د جمما فنللإ مما تلاجبتنلممن  تلبيةةقمما تلبمما ي رمم ةن تلتةجهممة  تلبيةةقممة  
 تم ؟فا م نفظبا دمشم وتلب ل ا م  وجها  ظي تلتةجهم  تلبيةةقم  وتلت لإ   بلنتة تلتهنات

 : أهمية البحث:ثانياا 
 دنن  نةت ا تلن   م ا    

ت وتلا درمممنء ا دتئمممه انلبتمممند نسمممنلمب مبنةلممما فممما تلبةج مممه تلبيةمممةزب ضممميو ف تلنتمممة تلتهنممما للإت لإممم  -1
 ومنهن تلاجبتنلن  تلبيةةقا 

 بةصمم هن إحممم ىتلبيةمممةز لبجبتنلممن  تلبيةةقممما ب تلضممةء للإممم  ممم ى دابممممم تلتةجممه ي ممملإ  ه لأ مم  -2
تم ب مم   مب  ممن ير ممه مم  د تسما لةتام  تلأسنلمب تلهنما وتلضيو قا لب رمم تلنتة تلتهنا للإت لإ  

 تلاجبتنلن  تلبيةةقا وم بةتةن 
م تمم  وقرم   يةةقما مم  تلت لإ  د تلت ةان  تلبا دةتجمه تلتةجمه تلبيةمةز فما لرم  تلاجبتنلمن  تلبي    -3

 تلتربيحن  تلتننسنا للإباةقي 
تمممم  اتمممن  يفممم  تلتكبنممما تلبيةةقممما بن ممم  حمممة  لرممم  تلتةجمممه تلبيةمممةز لبجبتنلمممن  تلبيةةقممما للإت لإ  -4

 ي نل ةت للإ  د رمم  تةةت تلتهنا 
 : أهداف البحث:ثالثاا 
  ه   تلن   تل نلا إل ا    

م   ن  نسلإةة نبةص هتم   ةن تلتةجه تلبيةةز م  تلت لإ  تلبيةةقا تلبا ي رد تسا وتا  تلاجبتنلن   –  1
 نسنلمب تلبةج ه تلبيةةز م  حم ا

تمم  وة من  د تسا م بمةى تلاجبتنلمن  تلبيةةقما تلبما ي رم ةن تلتةجهمة  تلبيةةقمة  مم  تلت لإ  –ن      
 م ى د ق رهن للإنتة تلتهنا 

دت ف تلبية ممما تلننظتممما لأسممملإة  لرممم  تلاجبتنلمممن  مممم ى تلبمممصتم تلتةجمممه تلبيةمممةز بب لإ تمممن  و –      
 تلبيةةقا 

م يفممما آ تء تلتممممةجهم  تلبيةممممةقم  حممممة  فنللإ مممما تلاجبتنلمممن  تلبيةةقمممما فمممما د رمممممم تلنتممممة –ج     
 تم  تلتهنا للإت لإ  

 تم  حة  فنللإ ا تلاجبتنلن  تلبيةةقا فا د رمم  تةةت تلتهنا م يفا آ تء تلت لإ  –د      
 ا د ة  دو  لر  تجبتنلن  ديةةقا ف نلا ب ن  تلت ةان  تلب– 2
 در يت تابيتحن  لباةقي تلاجبتنا تلبيةةز – 3

 : أسئلة البحث:رابعاا 
 اد اتلن   للإجناا ل  تلأس لإا تاي        

 تم ؟من وتا  تلاجبتنلن  تلبيةةقا تلبا ي ر ةن تلتةجه تلبيةةز م  تلت لإ   – 1
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لنتمممةةت  تمممم  د ق رمممن  تلبممما ي رممم ةن تلتةجمممه تلبيةمممةز مممم  تلت لإ  ممممن م بمممةى تلاجبتنلمممن  تلبيةةقممما –ن 
 تلتهنا؟

تممم  ممم  دةتفممم م بممةى تلاجبتنلممن  تلبيةةقمما تلبمما ي رمم ةن تلتةجممه تلبيةممةز ممم  تلت لإ   د جممامممن –  
 د لإ تن  ودت ف تلبية ا فا ةذت تلتجن ؟

د رممممم تلنتمممة تلتهنممما ممممن آ تء تلتمممةجهم  تلبيةمممةقم  حمممة  فنللإ ممما تلاجبتنلمممن  تلبيةةقممما فممما –ج 
 تم ؟للإت لإ  

ةممم  دخبلإمممل آ تء تلتمممةجهم  تلبيةمممةقم  حمممة  فنللإ ممما تلاجبتنلمممن  تلبيةةقممما فممما د رممممم تلنتمممة –د 
 تلتهنا للإت لإتم  ا  ب تلجنسب تلخبيفب تلت ة  تل لإتا وتلت ة  تلبيةةز؟

 تلتهنا؟من آ تء تلت لإتم  حة  فنللإ ا تلاجبتنلن  تلبيةةقا فا د رمم  تةةت –ه 
ة  دخبلإل آ تء تلت لإتم  حة  فنللإ ا تلاجبتنلن  تلبيةةقا فا د رمم تلنتة تلتهنا للإت لإتم  –و  

 ا  ب تلجنسب تلخبيفب تلت ة  تل لإتا وتلت ة  تلبيةةز؟
ةمم  ةنممنك ت ممبب  بمممم  آ تء تلت لإتممم  وآ تء تلتممةجهم  تلبيةمممةقم  حممة  فنللإ مما تلاجبتنلمممن  –ز 

 تهنا للإت لإتم ؟تلبيةةقا فا د رمم تلنتة تل
ب مممم  وجهممما  ظمممي تلتمممةجهم  ممممن تلت ةامممن  تلبممما د مممة  دو  لرممم  تجبتنلمممن  ديةةقممما ف نلممما – 2

 ؟تلبيةةقم  وتلتةجهن  تلبيةةقن ب وتلت لإتم 
ب مم  وجهما  ظمي تلتمةجهم  من تلتربيحن  تلبدما لبامةقي نسملإة  لرم  تلاجبتنلمن  تلبيةةقما  –  3

 ؟تلبيةةقم  وتلتةجهن  تلبيةةقن  
 : فرضيات البحث:خامساا 

 ي    تلن   إل  ت بنن  ص ا تل يض ن  تل  يقا تلبنل اا    
( بمممم  مبةسممممان  آ تء a=<0,05لا دةجممم  فممميوق  ت  دلالممما إح مممنئ ا لنممم  م مممبةى دلالممما)– 1

   تلتةجهم  تلبيةةقم  حة  فنللإ ا تلاجبتنلن  تلبيةةقا تلبا ي ر و هن م  م لإتمهت لبنتمبهت مهن ن  
( بممممم  مبةسممممان  آ تء a=<0,05 ت  دلالمممما إح ممممنئ ا لنمممم  م ممممبةى دلالمممما) لا دةجمممم  فمممميوق –ن 

تلتمممةجهم  تلبيةمممةقم  حمممة  فنللإ ممما تلاجبتنلمممن  تلبيةةقممما تلبممما ي رممم و هن مممم  تلت لإتمممم  فممما  تمممة 
  صى إل  مبيمي تلخبيف فا تلبةج ه تلبيةةز دب يتك  ن  تلت لإتم  مهن ن  

( بمممم  مبةسمممان  آ تء a=<0,05لالممما)لا دةجممم  فممميوق  ت  دلالممما إح مممنئ ا لنممم  م مممبةى د –  
تلتمممةجهم  تلبيةمممةقم  حمممة  فنللإ ممما تلاجبتنلمممن  تلبيةةقممما تلبممما ي رممم و هن مممم  تلت لإتمممم  فممما  تمممة 

  صى إل  مبيمي تلت ة  تل لإتا دب يتك  ن  تلت لإتم  مهن ن  
( بمممم  مبةسمممان  آ تء a=<0,05لا دةجممم  فممميوق  ت  دلالممما إح مممنئ ا لنممم  م مممبةى دلالممما) -ج 

لبيةمممةقم  حمممة  فنللإ ممما تلاجبتنلمممن  تلبيةةقممما تلبممما ي رممم و هن مممم  تلت لإتمممم  فممما  تمممة تلتمممةجهم  ت
  صى إل  مبيمي تلت ة  تلبيةةز دتك  ن  ب يتلت لإتم  مهن ن  
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( بمممم  مبةسمممان  آ تء a=<0,05لا دةجممم  فممميوق  ت  دلالممما إح مممنئ ا لنممم  م مممبةى دلالممما) -د 
تلبممما ي رممم و هن مممم  تلت لإتمممم  فممما  تمممة تلتمممةجهم  تلبيةمممةقم  حمممة  فنللإ ممما تلاجبتنلمممن  تلبيةةقممما 

  صى إل  مبيمي تلجنس دب يتك  ن  تلت لإتم  مهن ن  
( بمممم  مبةسمممان  آ تء a=<0,05لا دةجممم  فممميوق  ت  دلالممما إح مممنئ ا لنممم  م مممبةى دلالممما) -ه 

تلتةجهم  تلبيةةقم  فا م  يقن  تلبية ما فما م نفظما دمشمم ومبةسمان  آ تء تلتمةجهم  تلبيةمةقم  
تلنتمممة تلتهنممما فممما م  يقممما تلبية ممما فممما م نفظممما تلب ل ممما حمممة  فنللإ ممما تلاجبتنلمممن  تلبيةةقممما فممما 

  صى إل  مبيمي تلت نفظا  دللإت لإتم ب يتك  ن  
( بمممم  مبةسمممان  آ تء a=<0,05لممما إح مممنئ ا لنممم  م مممبةى دلالممما)لا دةجممم  فممميوق  ت  دلا - 2

 تلت لإتم  حة  فنللإ ا تلاجبتنلن  تلبيةةقا فا تلنتة تلتهنا للإت لإتم  
( بمممم  مبةسمممان  آ تء a=<0,05لا دةجممم  فممميوق  ت  دلالممما إح مممنئ ا لنممم  م مممبةى دلالممما) -ن 

 صى إل  مبيمي د لإتم ب يتك  ن  تلنتة تلتهنا للإتتلت لإتم  حة  فنللإ ا تلاجبتنلن  تلبيةةقا فا 
 تلخبيف فا تلب لإ ت 

( بمممم  مبةسمممان  آ تء a=<0,05لا دةجممم  فممميوق  ت  دلالممما إح مممنئ ا لنممم  م مممبةى دلالممما) -  
 صى إل  مبيمي دتلنتة تلتهنا للإت لإتم ب يتك  ن  تلت لإتم  حة  فنللإ ا تلاجبتنلن  تلبيةةقا فا 

 تلت ة  تل لإتا   
( بمممم  مبةسمممان  آ تء a=<0,05ا إح مممنئ ا لنممم  م مممبةى دلالممما)لا دةجممم  فممميوق  ت  دلالممم -ج 

 صى إل  مبيمي دتلنتة تلتهنا للإت لإتم ب يتك  ن  تلت لإتم  حة  فنللإ ا تلاجبتنلن  تلبيةةقا فا 
 تلت ة  تلبيةةز  

( بمممم  مبةسمممان  آ تء a=<0,05لا دةجممم  فممميوق  ت  دلالممما إح مممنئ ا لنممم  م مممبةى دلالممما) -د 
 صى إل  مبيمي دتلنتة تلتهنا للإت لإتم ب يتك  ن  لاجبتنلن  تلبيةةقا فا تلت لإتم  حة  فنللإ ا ت

 تلجنس 
( بمممم  مبةسمممان  آ تء a=<0,05لا دةجممم  فممميوق  ت  دلالممما إح مممنئ ا لنممم  م مممبةى دلالممما) -ه 

تلت لإتمممم  فممما م نفظممما دمشمممم وآ تء تلت لإتمممم  فممما م نفظممما تلب ل ممما حمممة  فنللإ ممما تلاجبتنلمممن  
  صى إل  مبيمي تلت نفظا  دتلنتة تلتهنا للإت لإتم ب يتك  ن  تلبيةةقا ز 

( بمممم  مبةسمممان  آ تء a=<0,05لا دةجممم  فممميوق  ت  دلالممما إح مممنئ ا لنممم  م مممبةى دلالممما) - 3
يةةقم  ومبةسان  آ تء تلت لإتم  حة  فنللإ ا تلاجبتنلن  تلبيةةقا فا تلنتة تلتهنما تلتةجهم  تلب

 للإت لإتم  
 : منهج البحث وإجراءاته:سادساا 

صمم ا تلب لإملإمما وفممم تلبتمم   تلننحثمما فمما م نلجبهممن لتةضممةا تلن مم  تل ممنلا للإمم  تلتممنه  تلة     
 اد اتلخاةت  تا
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تلاجبتنلن  تلبيةةقا تلبا ي ر ةن تلتةجهة  تلبيةةقة  م  تلت لإتم  تلق نم ب  تسا  ظيقا لةتا  –  1
ب ود تسمما تلرمميت ت  وتلب لإ تممن  تل ممند ف لمم  ودت ف تلبية مما ودو ةممن فمما د رمممم  تممة تلت لإتممم  مهن ممن  

 وم  يقندهن ف تن  ب لإم انلاجبتنلن  تلبيةةقا 
للإ ا تلاجبتنلن  تلبيةةقا تلبما بننء تسبنن ا لاسبابا آ تء تلتةجهم  تلبيةةقم  حة  د جا فن–  2

 ي ر ةن تلتةجهة  تلبيةةقة  فا د رمم تلنتة تلتهنا للإت لإتم  
بنممنء تسممبنن ا لاسممبابا آ تء م لإتمما تل لإرمما تلأولمم  ممم  تلب لإمم ت تلأسنسمما حممة  د جمما فنللإ مما – 3

 تلاجبتنلن  تلبيةةقا تلبا ي ر ةن تلتةجهة  تلبيةةقة  فا د رمم تلنتة تلتهنا للإت لإتم  
إجيتء مرنبب  م  لمنا م  تلتةجهم  تلبيةةقم  وتلتةجهن  تلبيةةقن  حة  لر  تلاجبتنلن  –  4

 تلبيةةقا ونسنلمب داةقيةن 
 د لإم  تلنبنئ  ومنناشبهن – 5
  بيةةقا ومبنا بهنب لإم انلاجبتنلن  تلد تلباد     تلت ةان  – 6
 تلاجبتنلن  تلبيةةقا در يت تلاابيتحن  تلتننسنا لباةقي نسلإة  لر  – 7

 : مجتمع البحث وعينته:سابعاا 
 مجتمع البحث:

  تلتجبت  تلأصلإا للإن   م  جت   تلتةجهم  تلبيةةقم  تل نملإم  فا م  يقبا تلبية ا فا دبة      
 م نفظبا دمشم وتلب ل ا وتلننله ل دةتا

 ومةجها ديةةقا  ديةةقن   ( مةجهن  45) فا م  يقا تلبية ا فا م نفظا دمشم
 ومةجها ديةةقا  ديةةقن   ( مةجهن  68) فا م  يقا تلبية ا فا م نفظا تلب ل ا

وكممذلي ممم  جت مم  م لإتمما وم لإتممن  تل لإرمما تلأولمم  ممم  تلب لإمم ت تلأسنسمما فمما ممم  يقبا تلبية مما فمما 
 م نفظبا دمشم وتلب ل ا وتلننله ل دةتا

 وم لإتا  ( م لإتن  2969) فا م  يقا تلبية ا فا م نفظا دمشم
 وم لإتا  ( م لإتن  7337) فا م  يقا تلبية ا فا م نفظا تلب ل ا

 
 عينة البحث:

  ت لمنا تلن   م ادبة      
جت مم  تلتممةجهم  تلبيةممةقم  تل ممنملإم  فمما ممم  يقبا تلبية مما فمما م ممنفظبا دمشممم وتلب ل مما وةممت –ن 

  لإن   ا بب م  وديا ل دةتتلتجبت  تلأصلإا ل
ممم  م لإتمما وم لإتممن  تل لإرمما تلأولمم  ممم   ا مم االمنمما تلت لإتممم ا دممت ت ب ممن  لمنمما لشممةتئ ا –  

  تلأصلإا م  تلتجبت  %5ميحلإا تلب لإ ت تلأسنسا وةن نا 
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 ( م لإتمن  148) تلت لإتمم  فما م  يقما تلبية ما فما م نفظما دمشممنفيتد تل منما مم   وةذلي يكة  ل د  
  وم لإتا  

  وم لإتا   ( م لإتن  366) تلب ل افا م  يقا تلبية ا فا م نفظا و 
 : حدود البحث:ثامناا 

 الحدود المكانية:– 1
 تاب ي تلن   فا د تسا د جا فنللإ ا تلاجبتنلن  تلبيةةقا تلبما ي رم ةن تلتةجهمة  تلبيةةقمة      

فا د رمم تلنتة تلتهناب للإ  تلتةجهم  تلبيةمةقم  تل منملإم  فما مم  يقبا تلبية ما فما   م  تلت لإتم 
تما ب  ظيت  لشتة  تلت نفظبم  ل  د كبمي م  تلت ت   وةنلبنلا كثيف م لإ  م نفظبا دمشم وتلب ل ا

 تل لإرا تلأول  م  تلب لإ ت تلأسنسا ودنةا تلتشكب  تلبا ي ن ة  منهن 
 الزمانية:الحدود – 2

  / 2011 -2010 تلن   فا تل نم تل  تسا/دت دابمم     
 الحدود البشرية:– 3

تم  تاب ي تلن   فا د تسا د جا فنللإ ا تلاجبتنلن  تلبيةةقا فا د رمم تلنتة تلتهنا للإت لإ      
 للإ ا

  ا م نفظبا دمشم وتلب ل اآ تء تلتةجهم  تلبيةةقم ب فا م  يقبا تلبية ا ف–ن 
آ تء لمنا م  م لإتا وم لإتن  تل لإرا تلأولم  مم  تلب لإم ت تلأسنسماب فما مم  يقبا تلبية ما فما –   

   ام نفظبا دمشم وتلب ل
 : أدوات البحث:تاسعاا 

 اد اتسبخ مت تلننحثا تلأدوت  تا    
 :استبانتين – 1
حممة  د جمما فنللإ مما والمهجهىىات التريهيىىات المىىهجهين التريىىهيين   نصمما انسممبابا آ تء الأولىى : 

 تلاجبتنلن  تلبيةةقا تلبا ي ر و هن للإت لإتم  فا د رمم تلنتة تلتهنا للإت لإتم  
م  ميحلإا تلب لإ ت تلأسنسا حة  معلمي ومعلمات الحلقة الأول     نصا انسبابا آ تء  الثانية: 

 قة  لهت فا د رمم  تةةت تلتهنا د جا فنللإ ا تلاجبتنلن  تلبيةةقا تلبا ي ر ةن تلتةجهة  تلبيةة 
بهم   تلةامة  للإم  آ تئهمت حمة  بطاقة مقابلة للمهجهين التريهيين والمهجهات التريهيىات:    –  2

 لر  تلاجبتنلن  تلبيةةقا للإت لإتم  ونسنلمب داةقيةن 
 : متغيرات البحث:عاشراا 

 المتغيرات المستقلة هي:
 تلبيةةزب وتلجنسب وتلةظ  ا/مةجهب م لإت/ب وتلت نفظا تلخبيفب تلت ة  تل لإتاب وتلت ة  
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 المتغير التابع هه:
 د جا فنللإ ا تلاجبتنلن  تلبيةةقا فا د رمم تلنتة تلتهنا للإت لإتم  

 عشر: مصطلحات البحث وتعريفاته الإجرائية: حادي
 التهجيه التريهي: – 1

لتلإ ممما منظتممما و شمممن  مةجمممه درمممةم امممه تلهم مممن  تلتخب ممماب وةمممة لتلإ ممما ديتريتا ممما د نو  ممما     
وم مممبتيفب ولباممما إ  مممن  ا للإت ممماب ولتلإ ممما مي ممما بمممم  تلتةجمممه تلبيةمممةز وتلت لإتمممم  ايممميض د  مممم  
تل تلإ ا تلب لإ ت ا تلب لإت ا ودر يت تلت نل ف وتل ة  للإت لإتمم  لب  مم  ندتئهمت وةمذ  تلجهمةد لب  مم  

 ( 37ب 2007ت دبممذةت وح  تلتشكب  تلبا دةتجههت)سنريب لإ  د
م للإت لإ تممم  دمم دز إلمم  د  ممم  تلممب لإ ت وتلب لإمم ت وتلتنهمممنجب  ه   ممما د رمم   وق ممي   تلبةج ممه تلبيةممةز ا  مم 
ودبممم ل ل مممم  نف مممن  تيجنب ممما ود ننم ك ممما وديتريتا ممما م مممتتا لب  مممم  تلب لإممم ت مممم   مممب  تلنتمممة 

ت وتلتةجمممه وتلتمم  ي وتلأةممم  ونز  خممخم آ ممي لمممه صمملإا انل تلإ ممما تلت ممبتي لبمم   مممم  تلبلإتمممذ و  تلت لإمم 
 ( Neagley & Evans,1980, 20تلب لإ ت ا)

بممممم  ولبامممما إ  ممممن  ا ها لتلإ مممما ل نديمممما ديةةقمممما ديتريتا مممما د نو  مممما فممممه تلننحثمممما للإمممم  ن مممم  ود ي      
ا د رممممم تلنتمممة تممم  فممما تل لإرمما تلأولممم  ممم  تلب لإممم ت تلأسنسمما د مممهت فممتلتممةجهم  تلبيةمممةقم  وتلت لإ  

 تم  تلتهنا للإت لإ  
 االمهجه التريهي  – 2

دتف مممبهت   ممة تلنتممة تلتهنمما   ه لتمم  تلت لإتممم  ون خممندةتب ونثممن فتلشممخم تلتخممة   ببةج ممةممة     
مممن ي بنجة ممه لباممةقي تل تلإ مما تلبيةةقمما ودج  مم ةنب ومممن  ب لإممم منهممن  تلت ممبتي وتلأ ممذ بممم ةت فمما كمم   

  ت وتلبم ما تلبما ييم   فمهمن همن ل منلح تلتمب لإ  انلتنهنج وايتئم تلب  قس ودةظ ف تلتةتد تل  تسم ا كلإ  
 ( 40ب 39ب 2007)سنريب 

تمما ميحلإمما تلب لإمم ت يرممةم انلبةج ممه تلبيةممةز وتلبةج ممه تل نمما لت لإ   فنمما   ها  بمممي  للإمم  ن مم     نيضممن  وق ممي  
تلب لإ ت مما تلبمما  تممم  للإمم  تلنتمة تلتهنمما وحمم  تلتشممكب  تلأسنسماب وظ  بممه تليئ  مم ا م ممنل ف تلت لإ  

)تل بم   درم يت تلخم من  تل ن ما لهمت ودةج مه تل تلإ ما تلبيةةقما تلةجهما تل م   ا فضمب  لم دمةتجههتب 
 ( 14ب 1996تللإا فب

ها تلشخم تلذز ي م   م  اب  ودت ف تلبية ا وم  يقندهن تلتةجه تلبيةةز للإ  ن   حثا    تلننود ي      
تا تل لإرا تلأول  فا ميحلإا تلب لإ ت تلأسنساب لبةجمههت ولب رمم  تةةت تلتهنا للإخيت  للإ  م لإ  

 ولب  م  تل تلإ ا تلبيةةقا فا جةت بهن كنفا 
 م:المعل   – 3
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ميحلإا تلب لإ ت تلأسنساب وقرمةم امنلب لإ ت تل لإرا تلأول  م  ةة تلذز يرةم بب لإ ت تلتةتد كنفا فا     
 تة  تل نصلإة  للإ  م ة  للإتا نو ديةةز فا ةذ  تلتيحلإا تلت لإ  

 (22ب 2004)تلنظنم تل ت لإا لت ت   تلب لإ ت تلأسنساب
صف تلتبمنا تلبا د بن  إلمهن تلت  سا ودو   للإ  ن  ه نسن  تل تلإ ا تلبيةةقاب وتليكم    نيضن  وق ي      

 ( 500ب 2005فا إي ن  تلت يفا ودية ا تلجم )جيجسب
فما تل لإرما تلأولم  تل م ا ها تلشخم تلذز يرةم ا تلإ ا تلب لإ ت ت للإ  ن   ود ي  تلننحثا تلت لإ      

 م  تلب لإ ت تلأسنسا 
 االنمه المهني – 4

ةة تلبامةقي تلمةظ  ا للإت لإتمم ب وةمة لتلإ ما منظتما م  وسما لبنمنء تلتهمن ت  تلبيةةقما تلبدمما     
لأدتء دو ةمممت فممما د لإممم ت دبمممممذةت للإممم  نفضممم  خمممك  متكممم  وةنلبمممنلا بنمممنء خخ ممم ا تلبلإتممممذ مممم  

 ( 7-6ب 1989)حت ت ب جةت بهن كنفا
صمم  فمما  بمميت  وم ممن   وامم  ت  ها ممم ى تلبيمممي تل ن  تلننحثمما تلنتممة تلتهنمما للإمم  ن مم  ود ممي      
تمما ممم  يقبا دمشممم وتلب ل مما فمما ميحلإمما تلب لإمم ت تلأسنسمماب  ب جمما تلاجبتنلممن  تلبيةةقمما تلبمما م لإ  

 ي ر ةن تلتةجهة  تلبيةةقة  م هت 
 االجتماعات التريهية – 5

تلاجبتنلن  تلبا ي ر ةن تلتةجه تلبيةةز للإت لإتم  لبشخ م ا ض تل  ةةن  تلبا دةتجههتب     
 ( 214ب 2003م )تلخامببايح تل لإة  تلتننسنا لهنب ودلةف تلت لإتم  إل  تلنتة وتلبر   و 

هممنا لرممنءت  ديةةقمما ي رمم ةن تلتةجهممة  تلبيةةقممة    تلننحثمما تلاجبتنلممن  تلبيةةقمما للإمم  ن   ود ممي      
 تا تل لإرا تلأول  م  تلب لإ ت تلأسنسا فا م  يقبا تلبية ما فما م منفظبا دمشمم وتلب ل مام  م لإ  

  م وتلنتة لهت مهن ن  لب رمم تلبر   
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 :    تمهيد 
فيييي  فييييا توجييييلت بويلاليييي  بوي اييييل  بورييييمتا عة ييييلأ بويلايييي  بوي اييييل  ت يل يييي  تيييي  ب  ييييمو       

ي  , وفلأ أهدبف تحددة وخة  ت  لت  ت  أاا تحس   وتةيلر  تيمس يمتج  بويلا جل  ت مه بويعل  
وزرمدة نيله  بويجن , بمويعمون تع ايلع  نمص  بوعيلل  بويعلليل  تنذ بدبع  بوعمت بودسب  , وذوي  

 .ي   تجنلم  لصلل إوى تحق لأ هدف بويلال  ف  تحس   بوعيلل  بويعلليل  بويعليل  ونيل بويعل  ول
 وكث ة ب  مو   بويلا جل  وتنل جم كموندوبت وبوزرمسبت وبول من وبولسش بويعلليل  وغ  هم,  ونظ ب      
ونييل بويجني  قيص   لى تلضلح أ للب بلااييم مت بوي الري  وفم ل يجيم في  بببوبحث بوحمو     فإن  

ييي  , فجيي  تكيسيي  فيي  بولقييه بوحمضيي  أهيليي  فيي  ايلييع بويد سييمت  ويييم وجييم تيي  دوس تجيي  وليعل  
وذوي  ققمتي   اقيمت إنسيمنل  وانيمر اسيلس تي  بوثقي    ت بويد س  بوي الر  ون محجيم,وتدث  ف  تقد  

بت مهيمت إع مبلي  ويد  د يي   تييم ديدد  إويى تلوي  وبلاحي بت وبويعمون بي   بوييلاج   بوي ايلر   وبويعل  
 ي   نحل بويلال  بوي ال  وبويلاج   بوي الر   وبلااييم مت بوي الر  ويحق لأ نيله  بويجن .بويعل  
 : مفهوم الاجتماعات التربوية :  أولاا 
 بويعل يي  بلااييم مت بوي الر  هي  بلااييم يمت بويي  عهصصيجم بويلاي  بوي ايل  ول يييع تيع     

هيدبف بويي  ععيليلن بوعيا بوذ  عقلتلن ب  ورسيم ده   ليى تحق يلأ ب   بوذد  عر ف  ل ج  ودسب  
 (. 35,  2001)بو دس  , ت  أالجم

 وبلااييم يييمت بوي الرييي ب أ يييللب تيييلا ج  دجيييدف إويييى تحسييي   بوعيللييي  بوي الرييي , وتبيييمدل بوه ييي بت,
 (.  ييييي  إ ريييييلأ إثيييييمسة قمبللييييي 92, 2002وتييييلف   بويسيييييمندة وبوةيمن نييييي  وتنيلييييي  بويعمون) ييييةنمو ,

يييي   فييي  بوي يييدبن يييي   ولنييييل بويجنييي , وبلا ييييعدبد وينمقرييي  قديييمعم ت الرييي  تحيييددة تجييي  بويعل  بويعل  
دنةللأ بويلا  بوي ال   ند تلفلوي  وجيذب ب  يللب بوييلا ج  تي  إعيمني  بمهيلي  بوعييا   إذ بوي ال .  

ف  ودعيي   نييد ببو ييم   وتقييدد ه وليسييدوول  بويرييي ك  فيي  تحق ييلأ ب هييدبف و هيليي  بولقييه بوييذ  ديييل 
 (. 128, 2004ب ييمده وجذب ب  للب) إمفش ,

بوعمتيي  )بو يمةليي (,  تمنييه بوثنمةليي  تنجييم أب  ييلبر أ ريي بلااييم ييمت بوي ال  مت فقييد تعييددت تع رويي    
تيييي  تع رييييع بلااييم ييييمت بوي الريييي   وق ييييا بويةيييي ع وااييم ييييمت بوي الريييي  بوعمت )بو يمةليييي ( لابييييد  

ي   وسفع كومرتج  بويجنل , وتةللأ  لى جم و  ل  تلا جل  ت  و مةا تحس   أدبر بويعل  بوثنمةل , بمن  
  حيلل قديمعم ت الري  وتعلليلي    بويلا  بوي ايل  وبويعلي  بويرموسبت وبوينمقرمت بوي  تدوس  مدة, ب 

  ضل  أو تهةط وجم, أو حلل تركات تعلليل , وتي  بيبمدسة تي  بويلاي  بوي ايل  أو بنيمر  ليى 
وينمقري   ب  و بعيدهم أو بتييدبد يي  , وقيد تكيلن ق يا بوزريمسة أب يد مر ت  تدد  بويدس ي  أو أحيد بويعل  

 (. 90, 2002 ةنمو  ,( و) 123, 2004) إمفش , مبق 
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ييم عيكي  أن تكيلن   فقيط ونن  ولا عري ط أن تي  بلااييم مت بوي الر  ب   بويلا  بوي ال  وبويعل      
تنجيييم وأفكييمسه  آسبر كييا   ن  إ إذ  فيي  تحسيي   بويلقييي بوصييو .  هصيي   وجيييم بهييييمت تيسييمو   بيي   أ   

 (. 71,  2005وحقمةق  ض وسر  ويكيل  بوصلسة    بويلقي بويعللي ) بوةعمن  , 
    قتييدبد بويعليي  ولايي  بيي   بويلايي  بوي اييل  وبويعليي    لييى  ييكا تقييمبات تييي  واجييم   وتكييلن أعدييم      

 (. 28, 2006بمويسيحدثمت بوي الر  أو بويلا جل  حلل أت  تم)بوح ر  ,
ي  , وسفع تعنلرمتج , وأ ث هيم ويعمون  بويعل   ب  مو    أ ث بلااييم مت بوي الر  ت   هذه    وتعد      

تنم ييب  ولا عرييي ط أن عسييبقجم زرييمسة  فم لليي  ويحسيي   بويييدسرم, وتييي  تثييا هييذه بلااييم ييمت فيي  أ   
 (. 129, 2006) خمود ,  صفل 

ورد ل وليويمه   ويلا  بوي ال ,  عق ب بوجلة ب نج  وا   بي    ن  فج  أ للب تح   ود  بويعل      
 وبويعمون ورعزز امن  بوعاقمت بقنسمنل .

فييييمه ة  كلنجييييممةليييي (ب فينبييييع أهي يجييييم تيييي  اييم ييييمت بوي الريييي  بوعمت )بو يبملا وفليييييم ديعلييييلأ    
ي   دينمقرلن فليم ب نج  بردون بويعلل  ف  دعيق بإل  تقلت  لى وقمر بويلا  بوي ال  بزتاة  بويعل  

 (.  136, 2008)  نق  ,  تكمن وزتمن تحددد  ت  أاا تحق لأ أهدبف ت الر  ت  لت 
د سيمت  ليى بوي جم ت  أه  أ مو   بلاتصمل في  بويد سي  بوي الري , ويذو  كيمن وزبتيم     أن    فدا  

بوي الر  أن تديع إاي بربت  يللي  لااييم متجيم, بح يث تكيلن  يلة  بتهيمذ بوقي بسبت وي يل ي  تي  
نبيدبر سأعي  ب ف بد وولم وو د وبحد بيم عكوا تسمهي  كا تريمس  تي  بويريمسك   في  بتهيمذ بوقي بس و 

بويلاي   عيمسس وت  خاوجم أعدم   ف  هذه بوعيلل , حيى عصبح   ركم   ،(7, 1997)زردبن,  بح ر 
 فيي  بوحصييلل  لييى أفدييا بونيييمةا تيي  اجييلد بتخيي ر  وذويي  بييمويهةلط بو  ييد وااييييم  بوي اييل  
ييي  , وإيي ح بوحلييلل بوينم ييب  ص بعييا بوصييعلامت بوييي  تلبايي  بويعل  رييهور  (. 1, 2000)س ييي ,

 ييي نيج جم, ت, وبضيييةا ج   ليييى بوهةييي  بويلا جلييي  بويييي  يييي   إويييى بونييييل وبويقيييد  بويعل   وحيييث وجيييم, 
 (.214, 2003فصا دسب  )بوهة  , ورسيحس  أن تكلن بلااييم مت ف  كا  

فملااييم ييمت بوي الريي  بو يمةليي  هيي ب وقييمربت ت الريي  بيي   ت يل يي  تيي  ب فيي بد دنييييلن إوييى اجيي  
ويبييمدل ب فكييمس وبويعللتييمت  تنظليليي  وبحييدة)تعلي  تييمدة دسب ييل  أو صييي تعيي  (, ع ييعييلن تعييم  

 (.162, 2000تع   وبتهمذ بوق بسبت بوازت  برمنجم)تمه ,بوهمص  بيلضل  
 ليييى  يييمتلأ بويلاييي  بوي ايييل  تسيييدوول  تحدديييد ب هيييدبف وتكيييمن وزتيييمن بلاايييييم  أعديييم  وتقيييع     

وحمايج  وااييم , ون يدبد ايدول   ييمل بلاايييم  ديلز    ي   بوذد  دد له  وااييم  تبعم  وبويعل  
بلااييييم  ب ييلت وبحييد  لييى ب قييا ورنييمقش تعجيي  بعييا بويسييمةا ييي   بويعن يي   ق ييا بييدر  لييى بويعل  
ط بلااييييم  تيي  أالجييم, ك فييع بوكوييمربت أو تةييلر  بوييينجا فيي  ت ييمل بخيصمصييج , أو بوييي  خةيي  

تنمقريييي  إيييي ع تدسرسييييج , أو إيييي ع تقييييلريج  ويات ييييذه , أو أ ييييبمب بو  ييييلب, أو تييييدن  بويسيييييل  
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لااييم  ت    فل  بوق بسبت وبويقي حمت بوي  بويحص ل  وبعا بويات ذ, وركي   مدة تحد  ف  ب
 (.     28,  2006إ حه فل ) بوح ر   , 

أ ييللب تييلا ج   ,بوي الريي  ثنمةليي  كمنييه أت ايمةليي  هيي بلااييم ييمت  تلصييله بوبمحثيي  إوييى أن      
ت  ق ا بويلا  بوي ال  ورجدف إويى  ي   بركا تهةط و عقلت  لى وقمر بويلا  بوي ال  تع بويعل  

يي   ولنييل بويجني  تي  خيال بوحيلبس بوعيلل  بوي الر  بويعلليل     إ رلأ إثمسة قمبللي  بويعل    تحس  
وللقيه تي   بلااييم مت بوي الر  بو يمةل  أ ث  تلف  ب   أن   فدا    بو أ  وب فكمس ب نج .    وتبمدل

تنجييييم تقييييدد  جييييم تسييييمه  فيييي  تحق ييييلأ بعييييا بو ييييل  ب خيييي    بلااييم ييييمت بوي الريييي  بوثنمةليييي  كيييييم أن  
 بويسدوول  بويري ك  وبقعيمن ب لي  بوعيا بو يم  .

 : أهمية الاجتماعات التربوية:ثانياا 
 لييى  وجمتيي   ييلبر  لييى تسيييل  ب فيي بد أوتيي  أ ييمو   بويلاليي  ب بلااييم ييمت بوي الريي  تعييد   إن      

بوي ال  بوعمت وف  ت مل بونيل ع مبل  كث  ة ف  بوي مل إبو يم  . فج  تحقلأ فلبةد ونيمةا  تسيل   
   ييعلس بلانييييمر وت فييع تيي  سوحيي  جييم تييلف  وليعليي  ن  إ إذ  , بويجنيي  وكييا تيي  بويلايي  بوي اييل  وبويعليي  

ولأهدبف بويي  عريمس  في  تحدديدهم, وتيلف  وي  خ ي بت غنلي  تسيم ده   بويعنلر  وت عل  أ ث  حيم م  
ويعمو ي  بوعدديد تي  بويريكات  كيلن  لنيم  ت ف  بوعيا وتحس    اقمت  بقنسمنل , كييم ت لى بويقد  

جيم ولسيه بوعيا  بوي الر  بوي  قد لا تييك  أ مو   بويلال  بوي ال  ب خ   ت  تعمو يجيم. وتيع أن  
جيييم يييي    ن  كث ييي  تييي  بويعل  بيييا تبقيييى ب  يييمو   بويوديييل   نيييد  بوريييمف  و يليييع بويريييكات بوي الرييي 

 (.65, 2001,)بو دس  ف  بويعمتا تعكم بويوجلت بودعيق بإ 
فيييي  بقدبسة بويدس ييييل  فجيييي  تيييي  بول ييييمةا ب  م ييييل   همتييييم   وتلعيييي  بلااييم ييييمت بوي الريييي  دوسب      

بود وسر  وليلال  بوي ال  بوي  لا عسيغن   نجم بويدد  أو بويلاي  بوي ايل  وغ ي ه  في  تيمس ييج  
ظليجم وتلا ججم بح ث  نرةيج  ووبابمتج , وركلن وجذه بلااييم مت أث هم بووعمل إذب تم أحس  تن

وف جييم تيييمح بوو صيي  وليوك يي  بويعييمون  بو نييمر وتنييمول ب فكييمس وبتسبر  تييدد  بوغيي ح بوح لقيي  تنجييم,
 (.180, 2005ووضع بوهةط وبو  بتا)أ عد,

 بتل وتكي  أهي يجم ف  بونقمط بت    
لي  بويقي حيمت بويي  ي   ون عمسه  بمهيل  بودوس بوذ  عيمس يلن  وأهيسفع بو وح بويعنلر  وليعل    –  1

 عقدتلنجم.
يي   بو ييدد وبوه يلو   أو تي  تنقصييج  بوثقي  بيمونوم,  لييى بويريمسك  في  بونقييمش تري لع بويعل   -2

 وتحيا بويسدوول .
 ي  .تكلر  سأ  تري   ب   ايم   بويعل   –3
 ي    لى أ للب إدبسة بلااييم مت وندبستج  وصولفج  وتوم لج  تع تات ذه .تدسر  بويعل   –4
 ي   ف ص  تيمس   بودعيق بإل  وبويع       آسبةج  بح ر .تيلح وليعل   –5
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ي   ت  خال بلا ييم  إوى بتسبر بوكث  ة حلل بويركل  بوية وح  ولنقمش خ  بت بويعل     تنيل  –6
 وتبمدل بتسبر وبوه  بت.

تنجييييم ولثقمفييي  يييي   وتيييد  بتييييا  كيييا بويلاييي  بوي ايييل  بيييموو وع بوو دعييي  بييي   بويعل  تع ريييع  –7 
 (. 137,  2008) نق , بوي الر 

 ي  .تحق لأ بووج  بويري   ولأ م بوي الر  بوعمت  ود  بويعل   –8 
 ي    لى توج  حمامت بوييعلي   وتركاتج .بويعل   ةسم د ت -9

 ي    لى بونيل بويجن  وتكلر  قم دة أ مدعيل  وت الر .          تر لع بويعل   –10
    لى تيمبع  بويةلسبت بوحمصل  ف  بوي دبن بوي ال . ي ز بويعل   تحو–11 

 (273,  2007)  علد , 
    لى بلانييمر ويجني .بويعل   ةسم د ت –12
وبويبيييمدسبت وب فكيييمس  بوو صييي  وليلاييي  بوي ايييل  وليع  ييي   ييي   يييك ه ول جيييلد بوي ذووييي , إتمحييي  -13

 (. 81, 2002)  د بوجمد ,  بوييي زة بوي  عقلتلن بجم
 بويلبه  وبوقدسبت وبوكومعمت وبقتكمنمت بووك ر .  فب يرم –14
 تكلن و  ل  ا دة ولييمبع  وبويق ل . –15
بويلصييا إوييى قيي بسبت ايمةليي  تيسيي  بموندييا وبوعيييلأ وبوصييدع وبويلضييلةل  بعكييم بوقيي بسبت  –16

   بييمويح ز وبويصيييموح بورهصييل تيسيي  أحلمنيييم  قيييد بوو دعيي  بوييي  تعيييييد  لييى قيييدسبت  هصييل  و 
 ( 2008)بوي تلس ,

بويلضييل مت بوييي  دينمووجييم عوييي ح أن تكييلن  م كييمن بلااييييم  و ييلةم  توم للييم  تبم يي ب  فييإن  ووييي      
إذ وييلم تييي  بوسييجا تحق ييلأ أغ بضيييجم وأهييدبفجم تييي  خييال تيييذك ة  , لييى دسايي  ك  ييي ة تيي  ب هيلييي 

 (.4, 1999)أبل  مبد, س يل  أو وقمر ف د    رع
يي   وبويلاي  بوي ايل , م تسم د  لى تنيل  بوعاقمت بقنسيمنل  بي   بويعل  جفمهي يجم تكي  ف  أن      

وريينعكم ذويي  كليي   لييى بوييعلييي   فيي  غ فيي  بوصييي بح ييث  ييي   تييع بعدييج  بوييبعا,وايي   بويعل  
 عغل   لل  بوينمخ بودعيق بإ .

 : أهداف الاجتماعات التربوية : ثالثاا 
ف  ذه  بويلاي  بوي ايل   تمتم    وبلااييم مت بوي الر  ع   أن تكلن وبضح  ب هدبف وضلحم      

تقينعيي   بوم لليي  هييذه بلااييم ييمت وأهييدبفجم.  ييي   ور يي  أن عكلنييلب ايلعييم  وتييدد  بويدس يي  وبويعل  
 بعمت أن تجدف إوى تحق لأ تم  وتجيم كمن  كا بلااييم مت بوي الر  فابد  

توجييييلت بلااييم ييييمت بوي الريييي  وأهي يجييييم و يلجييييم وكلفليييي  ترييييك لجم وتمث  هييييم فيييي  قيييي بسبت إدسب  -1
ف  لييى دوسهييم فيي  إن ييمح  لم يي  بقدبسبت دبخييا بويد سيي  وبستبييمط ذويي  بويد سيي  بوي الريي , وبويعيي   

 (.7, 1997)زردبن, بكومرة أدبر ب ف بد 
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ويريييمس , وتييييمز  بوه ييي بت وبتسبر   ببوريييعلس بييي وح بو يم ييي  وبوجلرييي  بويييي  دنييييي  إو جيييم بويعلييي   -2
وله و  بم نس  وبويسمهي  في  بوجيدف بو ييم  , وتيد  تسيمهي  كيا تريمس  بن يمح بوي يل ي , 
وخللأ بويزبت بقي بسبت بو يم ي  وأهيدبفجم, وهي  تنم يب  همتي  واويقيمر وبوعييا كي يل ي  وندسب  دوس 

 (.22, 1996)بويدهلن, بويلا  بوي ال  بوقمةد 
 ي   بمهيل  بوعيا بو يم   وندسب  وحدة بوعيا وبقحسمس بمويسدوول  بويري ك تبص   بويعل  -3

  يييييي   قيييييد تيييييزر  وليعلييييي  سوح بوينيييييمفم بويييييي  تسيييييلد بييييي   بويعل   إن  إذ  ,( 36,  2001) بو يييييدس  , 
  هييل وحييده بوييذ  دييدس  أ يي بس بوعيييا وإ بةقيي , بلا يييقاول  فيي  بوعيييا وكيي  د ييدو هييل ب فدييا, وأنيي  

     ليييى نوسييي   نييي  دنةيييل  بويعلييي   وبويسييييحلأ وليي يييز ويييد  إدبسة بويدس ييي  وبويلالييي  بوي ايييل , وأحلمنيييم  
ضييي لع فييي  تمدتييي  ولا د ريييد أن عكيريييي أحيييد تلبضيييع ضيييعو . وفييي  كث ييي  تييي  ب حليييمن عكيريييي 

ييي  بوصييي إوييى دسايي  بوينييمقا بيي   س ريي  تعل   بويلايي  بوي اييل  بويبييمد  بورييددد بوييذ  عصييا أحلمنييم  
د          ز أهيليييي  بوعيييييا بيييي وح بوو رييييلأ بولبحييييفيييي  بويعمتييييا تييييع بويسييييمو  بولبحييييدة. وتيييي  هنييييم ت يييي  بولبحييييد 

 (. 129,  2004,) إمفش 
يييي    ييي  إ ريييلأ إ يييعمسه  بمهيلييي  بويييدوس بويييذ  عيمس يييلن  وأهيلييي  سفيييع بوييي وح بويعنلرييي  وليعل   -4

  ونوس  تع ف  بويعل   (. وبو وح بويعنلر  تنيا ت  89,  2005بويقي حمت بوي  عقدتلنجم) صل لو ,  
ييي    نيي , وتنيييل بويي وح بويعنلريي  كييذو  نيل يي  ونتكمنمتيي  وفكيي ة بويلايي  بوي اييل  وفكيي ة زتاةيي  بويعل  

  وليبيييمدلأ ب  م يييل  ولي الييي  ووفلوييي  بويدس ييي  وا نيييمتا بوعييييا ف جيييم وندسب  بويييدوس بويييذ  فجييي  بويعلييي  
ت يل ي  لا تسييةلع أن تيدد   وأ   دنيظ  أن عقلت ب  ف  بويسم دة  لى بولصلل إوى هذب بووج . 

فييي د ف جيييم  وتبيييمدل كيييا    يلقيييم   إذب فجييييه هيييذه بوي يل ييي  هيييذب بوعييييا فجييييم   بوعييييا بويلكيييا إو جيييم إلا  
بلاحييي بت تييع غ يي ه تيي  أفييي بد بوي يل يي  وأحييم برييعلس بوزتموييي  وبوييللار وبوثقيي  وبلاإي نييمن وب تييي  

ط وجييييذه ييييي  . فييييإذب خةيييي  ذويييي   متييييا أ م يييي  و فييييع بويييي وح بويعنلريييي  وجييييدلار بويعل   وكييييا   بونوسيييي ,
  بو يلع خ  بل  و ع مإبلااييم مت بويهةلط بوسلل  وكمنه أهدبفجم وبضح , ت  بولصلل إوى نيمةا 

 (. 164, 1998)بودور  ,     ب لي  تم دددون  ت   يا ت ال  ب   تدتنمحت  بلااييم  تي
 (. 142,  2008ب)  نق  , ي   نحل  يلج بث بوحيم   ف  نولس بويعل   -5

 ي    يمتا   ت تق ري ب  ي   تجمسة أو تويلع في   يلي   عةلي  تني  أن عقيد  يم أفج  أحد بويعل    كل  أن    أ   
يي   ويقيدع  أ ييمل ي   بعد أن عسيعد وجذب ب ت , وهذب ددفع ب ل  بويعل  أتمت زتاة  بويعل  هذب بوعيا  

تيمثليي  ورزريييد حيم ييييج  فيي  إفجيييمس بييي ب يج  وكويييمديج  فيي  بولصيييلل إويييى تثييا تيييم  يييمهدوب أو إويييى 
  إوييى تدييم و  اجييده ت ييموزه وبويوييلع  لليي , فجييذب  نييلبن ن ييمح بويدس يي  وتولقجييم وهييذب دييدفع بويعليي  

 (.  85, 2002)نلس بودد , قا تولق  إوى تات ذه ف  صولف ون
يلن و يعمونلب  لى بويهلص تنجم بيبمدل تحددد بوصعلامت وبويركاتب بوي  ععمن  تنجم بويعل    -6

دييييدو  ب أعيييي  ورحييييموس ورنييييمقش وفيييي  كييييا باييييييم  عريييي ع بويلايييي  بوي اييييل   بتسبر وبوه يييي بت فموكييييا  
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               يييييييي    ليييييييى تقيييييييدع  تقي حيييييييمتج  وتهةيييييييلط بول يييييييمةا وبوةييييييي ع ويحق يييييييلأ أهيييييييدبف بلاايييييييييم بويعل  
 (.167, 1998) بودور ,  

ييي  ب بويعمتييا تييع بوةيياب ذو  بوحماييمت بوهمصيي , أو وتيي  أهيي  بويرييكات بوييي  تلبايي  بويعل      
 ذد  ععمنلن ت  أ  بح ت بهق  حمدة, وأوو   بوذد  ععمنلن ت  بودعي بودسب   بورددد. إضيمف   بو

, وغ يي   يمدلا   إويى نقيص بوكيي  وبول يمةا بويع نيي , وتلزريع بوحصيص في  بو ييدول بويدس ي  تلزرعيم  
 (. 129,  2004)إمفش ,   ذو 

يحق يييلأ بلاتويييمع  ليييى تعنيييى يييي   خ ييي  و ييي ل  وباييم يييمت بويعل   ت نييي  بويبيييمد ر بوي الرييي ب إن   -7
هيذه بلااييم يمت تسيم د في  تحدديد تيم ع ي  أن  بوي ال  وب هدبف بوي  ع ي  تح لقجيم, وكيذو  إن  

  ت نيييي  تيييم تلصيييا إوليييي  جا  ليييى بويعلييي  هيييذب عسيييي   ولية  ييييلأ, كيييا   قيييمبا   يييييلن تحدديييدب  عقيييلت بييي  بويعل  
 (. 164, 1998بوي ييعلن ت  تبمدلأ ت الر  ف  باييم متج ) بودور , 

 وب خذ بمو ددد وتة  لأ بونظ رمتب تحس   إ بةلأ بويدسرم  -8
يييلن عصييا إوييى ت ييدبن بويعلييل  تعلليييمت نظ ريي  حييلل تيمس ييمت وأفكييمس اددييدة, فلحيييمس بويعل   أحلمنيم  

يييي  , دييدسس تعجييي  هيييذه وليعل   فيي  كلفلييي  تة لقجييم وبويعمتيييا تعجيييم, فلعقييد بويلاييي  بوي اييل  باييم يييم  
 .وريبمدولن بتسبر ف  أفدا بوة ع بوكو ل  بلضعجم تلضع بوينو ذ ب فكمس, 
 (. 2004,129)إمفش,(,  142,  2008) نق  , 

ب يريييمف بوحمايييمت ون يييبم جمب عسييييةلع بويلاييي  بوي ايييل  تييي  خيييال بولقيييمربت بو يمةلييي  أن  -9
مت  نيدتم   هيم تي  بوحمايمت, وت ي ز هيذه بوحمايغيي   إويى بوثقمفي  بوي الري  و عكيري حمامت بويعل  

أثنمر بولقمربت بو يمةل . فلقلت بويلا  بوي ال  بيغذع  أفكمسه  بيم ودعي  ف   يلن بآسبةج   ددو  بويعل  
 (.  130, 129, 2004)إمفش, ت  أفكمس وت مسب تيةلسة تقنع 

ي   بوين د بموصعلامتب ععييد بويلا  بوي ال  ف   قد بلااييم مت بوي الر  بوعمت  تع بويعل    -10
يييي   بونيييماح   ذو  بوه ييي ة, وريكنييي  أن دينبيييم تييي  بوةلرلييي  ودسب يييمت  وت مساييي  و ليييى بويعل   ليييى خ   

ي   واهمص  بو يدد تينج , أو بويذد  ديلويلن إدخيمل نريمط ادديد بموصعلامت بوي  قد تعي ح بويعل  
ل ت ة, فلكلن وااييم مت فمةيدتجم في  بوري ح وبويبسيلط أتيمت وليدس  , أو عقلتلن بيجمت ادددة  و  

يي    ليى بقابيمل ي   وتسم دتج  ف  وضع بوهةط بوكو ل  بمويغلي   ل جيم, تييم عري ع بويعل  ويعل  ب
 . يا تلا ج  بنولس وبثق  تةي ن  سبضل  ف  بويسيق ا  لى كا  

 (. 171, 170, 1998)بودور ,
ييلن, وتي  بوييكي  أن تنكريي وتيديح وجي  وهنم  تركات  مت  تلبا  بويدس ي  لا ديدسكجم بويعل  

ة ا دة ت  خال بلااييم مت بوي الري  بويي  تعقيد وجي ,  يلبر تيع بوييلاج   بوي ايلر   أت تيع بصلس 
 في  بقيي بح بوحليلل وجيم  فعموي صيلسةص  ف  تلباجيجم وبق جمت بتدد  بويدس  , وهذب ديلح وج  بوو  

 (.70,  1985بوزه  ,  )
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بلااييم يييمت بوي الرييي  بوعمتييي  تيييع بوقيييدوة فييي  بوييييدسرمب عحييي ر بويلاييي  بوي ايييل  فييي   قيييد  -11
يييي    ليييى بيييذل أقصيييى تيييم ودعييي  تييي  إمقييي  ويسييي   هيييذه بلااييم يييمت بوي الرييي  وفيييلأ أحيييد  بويعل  

يييلن ييي  , فييا تكييلن بلااييم ييمت بوي الريي  ت ت ليي  فلهيي   بويعل    بوقييدوة وبويثييا وليعل  ب  ييمو    نيي  
أ ييمو   اددييدة, ورظجيي ون نييدتج  ت وجيي  بويلايي  بوي اييل  تيي  خ يي بت و تنجييم وهيي  ديسييمرولن  يييم قييد  

 لى وقه بلااييم  بوذ  ضم   د , ووجذب عكيلن تهةيلط بويلاي  بوي ايل  وااييم يمت بوي الري  
وأقييدس  لييى بوحكيي   لييى تييم    دنييمقش ايم يي  أ ثيي  نديي م   نيي   وتحكيييم   ييي   دالقييم  بوعمتيي  تييع بويعل  

بويييي  عريييع ون بمو  بييي  فييي  يييي   بو ليييمت بيييمتلس نمبعييي  تييي  حمايييمتج  ععييي ح  لييي ج , ورعجيييد وليعل  
 .وبويحل ا وبوية  لأبموينمقر  ورث رجم بعا بوي مسب بو رمدع   ث  عة ح بم جم,إ 
ع ييمب  فييي  تنمقريي  بويريييكات وبويبييمدلأ بوي الرييي , وامويييمو  عرييي عج  إرريي عج   لييى بتهيييمذ دوس و 

ا بويقي حيييمت بويييي  عقيييدتجم إوييي ج   ليييى بويريييمسك  فييي  بويهةيييلط وااييم يييمت وندبستجيييم, وتق ييي   أعديييم  
   بو ييلد وسفيا بو دديد في  أ يمو    ويحس   إا بربتج  وأ مو  ج  ف  دسو ج  وربعده  تدسر لم  

 (. 172, 1998)بودور ,   بويدسرم
دوس بيمسز وتيدث  في  حليمة  تلإ د  اق  بويدس ي  بيموي ييعب تي  بويدكيد أن عكيلن وليدس ي   -12

بوي ييع, وذب ع   أن تدع ه    بويدسرم ف جم بخيصمر بويدس   كيم تعي  ه وتعيقد بي  وتنمقري  
بويلاي   وتصلغ  صلمغ  دالق  وتدسس إ رق  تنو ذهم ف  ب بتا بويدس   وأنريةيجم وتي  هنيم فيإن  

ه أو تةييلر ه فيي  تنظييل  بويدس يي  ييي   وليم ييد تيييم دنبغيي  تغ  يي  بوي اييل  قييمدس  لييى الييمدة تسيي  ة بويعل  
وندبستجم وف  بوحلمة بلااييمةل  بوي  عحلمهم بويات ذ ف  بويدس   وفي  بوينيمها وفي  إي ع بويعليل  

 . ي  ذو  دي  ت  خال بلااييم مت بوي الر  وليعل   وبويعل  وكا  
 .( 142, 2008)  نق , ,( 165, 1998)بودور ,

دينم   تع وبقعنمب ععقد بويلا  بوي ال  بلااييم مت بوي الري  بوعمتي  تيع بحي بت بوقدع  بوذ     -13
تييم د ييدو حسيينم فيي   ييي   وينمقريي  ب فكييمس وبخيلييمس بو  ييد تيي  بوقييدع  وبوحييددث ور  يي ز ف جييم كييا  بويعل  

 , وامويييمو لييي   بلاستلييمح ورييدفعج  إوييى بوعيييابويدس يي  تيي  أ يييمل نماحيي , وريي دخا  لييى نوييلس بويع
 (. 142, 2008)  نق ,بت بوهمص  وب يثيمسهمب يرمف بوقدس 

عهييي   بويلاييي  بوي ايييل  تييي  خيييال بلااييم يييمت بوي الرييي  بوعمتييي  بويييي  ععقيييدهم تيييع  :بويقيييدد  -14
فيي   يليي , وركييلن هييذب  ييي   بحصيي ل  ا ييدة. ور  ييد  إ  مبيي  وتقييدد ه وييي  أبييد  تجييمسة وبتيلييمزب  بويعل  

  إ ييمسة إويييى تنيييمح  بودييعي, وردايييا ذوييي  بمعييي   تيي  بوقلييي  دون أن عكيييلن تصييحلام   بويقييدد  نمبعيييم  
   لى أ يموي  بوييييمزة أو تولقي , هيل    لى إنو بد, وأفدا تكمن ورك  بويعل  ولحددث فل  تع بويعل  

ذوييي   وح يييث دينمفسيييلن بييي وح إ بييي  ولا ييي  أن   يييي   وبوييييلاج   بوي ايييلر   ايلعيييم  باييم يييمت بويعل  
  .تعل    لى كا   ع مبلم  إ   دث  تمث  ب  
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تيييم ديعليييلأ بمويات يييذ, ععقيييد بويلاييي  بوي ايييل   توجييي  بويات يييذب ويكيييلن بوصيييلسة  يييمتل  فييي  كيييا   -15
ي   و يي  تيدبسس أوضيم  تات يذه , وتبيمدل بويعللتيمت  ينج  بلااييم مت بوي الر  بوعمت  تع بويعل  

 بص بح  وصدع وللقلف  لى أحلبوج , ووهدتيج  وتقدع  أنس  بوه  بت بوعليل  وكا تنج .
  ل تيم دجييدف إويى بونيييل بويجني , وبويعليي  تحق يلأ بونيييل بويجني ب إن  بويلاليي  بوي ايل  دجييدف أو   -16

  بوييذ  دنيييل فيي  بوييذ  لا دنيييل فيي  تجنييي  ورةلسهييم ععةيي  فكيي ة  يي     يي  بويييدسرم, ب نيييم بويعليي  
   ل جيم ور ي ب أ يمو   ادديدة تجني  وريحسم بويريكات بويي  تعي ضي  ورحيمول دسب ييجم وبويغلي

ييي   إذب ييي   و يي ل  تييييمزة ويحق ييلأ بونيييل بويجنيي  وليعل  قييدوة صييموح  وغ يي ه, وباييم ييمت بويعل   د  عييع  
 (. 170, 169, 168, 167, 1998) بودور , تحكيم    لليم   ةه تهةلةم  ة  خ  

ييي    لييى بونيييل بويجنيي  وكيي  واييذو  عكييلن هييدف بويلايي  بوي اييل  ب  يييى هييلب تسييم دة بويعل      
تقييدستج   لييى تنيليي  أنوسييج  بمنوسييج  واييذو  تيةييلس أ يييموج  نحييل ب حسيي   تنيييل كومعييمتج , وتييزدبد 

وب اييلد تيييم ع علجيي  تيوجييي   وييدوسه  وب يي   ويسييدوولمتج , وهييذب بويييوج  وبوييل   دزرييا بييدوسه  يي  
 .ثق ا   بويلا  بوي ال     م  

 : أنواع الاجتماعات التربوية:رابعاا 
وة لعيي   "هنييم  بوعددييد تيي  بويصيينلومت بوييي  نظيي ت إوييى بلااييم ييمت تيي  زبوريي  تحييددة ووفقييم      

 تع ن , وف  زت  تحدد فملااييم مت بوي الر  تينل  بينل  تعمد   تصنلوجم"
 (.30, 1999)بوحيمد ,

 ببحس  فليك  تصنلع بلااييم مت  
موويط يريوود الموجووت التربووو  اموو ع المعب  الموضوووعات الموروحووة مووط السووبوة التربويووة والتوو   :أ

جم وي  تيلضيح ي   بمويعللتمت بوازت  بوي  د   أن  باييم مت تجدف إوى تزورد بويعل  وه     عبيها,
إذب  يي حجم بنوسيي , وريكيي  تة  ييلأ هييذب بونييل  فيي  حمويي  واييلد تسييي دبت ت الريي   لييى  ييي   إلا  وليعل  

 إ بةيييلأ وأ يييمو   تقيييلر  ادديييدةو  ها وكيييي  تنيييمو تسييييل  بويد سييي  بوي الرييي , تييي  تعللييييمت ادديييدة, 
 (.203, 2003,  بوحلبتدة)
 ييا كي ي  أنرية  تثيا بوي ايل ,  بوعياباييم مت تجدف إوى بوحصلل  لى تقي حمت ويةلر   و  

أفكييمس  ددييدة تيي  ق ييا  قييدع بيتيي  بلااييم ييمت ريي ييز هييذب بونييل  و تصييمح  وصييي تيي  بوصييولف, 
 قييد بلااييم ييمت بوي الريي     ب يييهدبت بييدبةا أخيي  , إلا أن  ريكييو , وبخيلييمس ب نسيي  تنجييم ييي  بويعل  

ف  لى صلس بويوم ا بوييكن  ب   واجمت بونظ  ويم ديلح  ت  إتكمنل  بويع    تودا   عظا أ للام  
 (. 196, 1991ي   وبويلاج   بوي الر  )أبل  له ,بويهيلو  وليعل  
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 الموروحة مط قبل الموجت التربو  نتيجة م حظاتت وهو يؤد  دوره التربو :: الموضوعات ب
وينمقرييي  تريييكل  إمسةييي , تثيييا)بويلقي  ييي  باييم يييم     ييييبويعل  تيييع بوي الريييلن  بويلاجيييلن ععقيييد  فقيييد 

بوعيييا فيي  بويدس يي  بسيي   بنيرييمس امةحيي  ت ضييل (, أو وبحييث أتيي  إييمسلأ ديةليي  تبييمدل بويي أ  أو 
دف تثا هذه بلااييم مت إوى تنرلط بوعييا ودفعي  بمت يمه غمعيمت تحيددة بتهمذ ق بس ايم  , وتج

 وب ييييثمسة بهيييييمت ب فييي بد بمهيلييي  بويعيييمون وبويكمتيييا ولن يييمح فييي  بن يييمز بويجيييي  بوةمسةييي  بوية وحييي 
 (.11, 2004)بوهمود ,

يللي  تعيمن  تنجيم بوعوعيا  تريكات ت الري  ععقد بويلا  بوي ال  بلااييم يمت بوي الري  بوعمتي  وقد  
وتجيمسة بويعمتيا  ,ب كموديعي بوق بةي  وبوكييمب لأوبق لي  وقمبلي   ولية  ييلصا إوى حليلل  بوي الر  وبو

 وايييلد  تييع بوهييي بةط أو بنيرييمس  يييللكلمت تع نيي  غ ييي  ت غلاييي  أو صييعلا  تة  يييلأ تقيي س تعييي   أو
 (. 203, 2003)بوحلبتدة, , وغ   ذو مو رمضلمت تثا  تمدة تم كخلا ف  إ رق  تدسرم 

ت إويى تنظيل  بلااييم يمت بجيدف اييع بويعللتيم وهيل بويلاي  بوي يل  في  بويدس ي   وقد دل م بويدد 
ييي   حييلل حييا ترييكل  تع نيي  تلباجيي  فيي  تدس ييي , واهمصيي   نييدتم لا عكييلن بوييييلبف ة وييد  بويعل  

ت  أ بمب بويركل  وبولقلف  لى أ بمبجم أو  لى بقي بحمت قع مد حللل تسم د  ليى حيا   تيلقنم  
 ليى تحدديد بويريكل  و  ضيجم  بويركل , ووك  دن ح ف  بللغ تم عص ل إول  دنبغي  أن عكيلن قيمدسب  

إ ح ب   ل  بويحددة بوي  تل س  بوحصلل  لى بويعللتمت أو بويقي حيمت  وت  ث     وبضح  صلسةب
 بوييي  د رييد, كيييم ديةليي  ذويي  تييلف   تنييمخ إع ييمب  تيي رح عسييم د  لييى بويوك يي  وح ريي  إبييدبر بويي أ 

 (.12, 1989)بل لم,
ح ييث  قي بس بريمنجم ليلب بتهيمذ بإ يمدة بويريكل  بوية بلاايييم  تي  خيال عقيلت بويلاي  بوي ايل   وقيد 

لوج  وليرييكل  ولهيييمس تنجييم بوحييا ب فدييا حلييوتقييدع  ييي   بويرييمسك   إبييدبر آسبةجيي  عةليي  تيي  بويعل  
 ب   بويعلي   وتدد  بويدس   تثا . ولهافمت بوقمةي  إع مد بوحا بوينم   

يي   بويعل  ولقيلف  ليى قيدسبت تي  خيال بب  بوصيحلح   تكويط التجاهواتإلى  جتماع  وقد يهدف ال
بوييي  تيعلييلأ بعيلجيي  ي الريي  بوبحييم  بعييا ب وتسيييلرمتج  وبوييي ييزر  تيينج , وبإا جيي   لييى نيييمةا 
ق ييلل بويغ  يي  وبويةييلر  وبقعيييمن  تر وليجنيي  أون سييمبج  قنم ييمت تع نيي   ييلبر كمنييه تيعلقيي  بملانييييم

 .ي  بويبم    لى بويعل  بيبمدلأ تع ن , وهذب ععييد  لى قدسة بويلا  بوي ال   لى بققنم  وبويمث   
تيم تي  إن يمزه في  وبولقيلف  ليى ب المتابعوة والمراببوةبهودف   اا اجتماعووقد يعقود الموجوت التربوو    

ن مز وتسمرو  بويقص  وتحم  ي  في  حموي  ة  بوي  لت  وتع ف  أ بمب  دت بقبوعيا حس  بوه
 هيييييذب بونيييييل  دجييييدف إويييييى بوييمبعييييي  بويسيييييي ة وللبابيييييمت بولفلفلييييي  إن   ت يييي   إهيموييييي  وتقم سيييي . أ   

 (.203, 2003)بوحلبتدة,  
 
 لها: ميط والت  يوببون ح ا : الموضوعات الموروحة مط قبل مدير المدرسة والمعب  ج
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ييلن تي  ح ث عةلع تدد  بويدس   بويلا  بوي ال   لى بويركات بوي الر  بوي  ععمن  تنجم بويعل  
 بمت أاا تم ع
بوقيي بس فيي  تثييا هييذب بونييل  تيي  بلااييم ييمت تيمحيي   تهييمذ بب وتكييلن  ييلة  القوورار المساسوو  اتخووا 

ترمس  حلأ ف  بويصيلره  ليى بوقي بس بوييهيذ, وقيد تنحصي  تجيي    و يلع بويرمسك  , وركلن وكا  
ت  ريمت ب تيلس تلالي  بويلا  بوي ال )سةلم بلاايييم ( في  تثيا هيذب بونيل  تي  بلااييم يمت في  

 وبويوييم ات بيي   بويرييمسك   وركييلن ويي   ييلة  إبييدبر بويي أ  فيي  بوقيي بس تثليي  تثييا بييمق  بويرييمسك  
 (.175, 2000)تمه ,

ويلا  بوي ال  إوى تنظل  باييم مت ت  هذب بونل   ندتم عحيم  إوى تمد يد بو يم ي  وقد دل م ب    
مل ولقي بس أو بوقي بسبت بوييهيذة, ورهيليي  يدد بويريمسك   في  وديمن بوينو ذ وبوية  يلأ بونيماح وبووعي  

هذب بونيط ت  بلااييم يمت بيمخياف إ لعي  بويريكل  و يدد ذو  بوعاقي  وبوقي بسبت أو ذو  بوه ي ة 
  عريييلج  بوقيي بس, وريةلي  د يجيي  وتمد ييده  وصينع بوقيي بس أو ترييمسكيج  في  بوينو ييذ, وقييد عةليي  تيي

بويلاييييييييي  بوي ايييييييييل  بويلبفقييييييييي   ليييييييييى بوقييييييييي بس بمقاييييييييييم  أو ب غل لييييييييي  بويةلقييييييييي   ييييييييي  إ ريييييييييلأ 
 (.12, 1989بويصلره)بل لم,

 :شروط الاجتماعات التربوية:خامساا 
تدس ييي , وهييي  تريييكا تيييع غ  هيييم تييي    تييي  تعيييمو  أ   بلااييم يييمت بوي الرييي  تعلييييم  سةلسيييم   عيييد  ت      

ذ تيي  خاويي  بو  نييمتا بويعللييي  وتلعيي  دوسب   فيي  ن ييمح بوعيلليي   تجيييم   ب  ييمو   ب  ييمس بوييذ  د نويي 
بوي الرييي , كييييم عويييي ح بجيييم أن تسيييم د  ليييى تحيييددث وتةيييلر  بوعييييا بويعلليييي  وحيييا بويريييكات 

 الريي  وبوييي  عيكيي  كث يي ة فيي  بلااييم ييمت بوي تيي  تييلبف   يي وط   لابييد  بويدس ييل , وويحق ييلأ ذويي  كليي  
 بت إدسباجم كمت

 ي   بويرمسك  بتحددد أهدبف بلااييم  وبويلضل مت بوي   يدس  فل  وتلضلحجم وليعل   – 1
 (.138, 2008 نق , ب هدبف وبضح  وتحددة () ) ح ث ع   أن تكلن هذه

تريمس   وأن تي  صلمغيجم ق ا  قد بلااييم , وأن تكلن تع وفي  ول يليع, وأن تييمح بوو صي  وكيا   
 (.198, 1991ولإ جمت ف جم وأن تر   بلضلح إوى تم ع   أن ديحقلأ)أبل  له ,

تيييلف   بوييييلبد بوي ا لييي  وب اجيييزة بوازتييي  وليلضيييل ب وتج  ييي  ب ايييلبر بونوسيييل  وبلااييمةلييي   – 2
ةي  وعقدهم, وبخيلمس بولقه وبويكيمن بوياةيي   وليريمسك   وت ليلغج  وذوي  ق يا أ ي ل  وبويمدع  بويا

 (, كيم ور    لى بوقمة  بمق دبد وااييم  بويم د تي  تيلبف  كيا  138, 2008) نق ,   لى ب قا
 (.168-166, 2000)تمه , هذه ب البر ق ا بدبع  بلااييم  بلقه كمف

تكييلن بوقدييمعم بوية وحيي  تحييلس  إذ ديييمن ترييمسكيج  بووعمويي . ييييم  وبويهةييلط بويعييمون  واا –3
 ثقي  بنوس . رزز عت  و عاقي  تع بويعل  ود بويلا  بوي ال   لإت ,  بويرمسك  أو تعظ بهييمت كا  
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 (.87, 2005) صل لو, 
وقه كمف حيى دييك  بويرمسكلن ت  بويحد   وااييم  ق ا  تلزرع ادول أ يمل بلااييم     -4

 (. 138, 2008) نق , بويلضل  بوية وحونث بر 
  دييييلف  فلييي  تعللتيييمت  ييي  أحلبوييي  أن عكيييلن ويييد  بويلاييي  بوي ايييل   ييي ا ت ب يييي   ييي  بويعلييي   –5

 بورهصل  أو بويجنل  أو بورهصل  أو بلااييمةل  ويسم ده ف  بخيلمس ب  للب بوينم  .
يييم  ييع  بحماييي  ويقييدع  بويسييم دة كل   صييمدقم   وييد  بويلايي  بوي اييل  ب يييعدبدب     أن  س بويعليي  ل  ييع –6

 إو جم.
ع يي   يي    أن ع  حيييى وييل خمووييه سأعيي  حيييى عسيييةلع بويعليي  ت بويلايي  بوي اييل  آسبر بويعليي  بحييي  ب –7

 (. 88, 2005)صل لو, أفكمسه بح ر 
 بلاتصييمل تييع بويرييمسك   وبوقييدسة  لييى تلصيي ا أفكييمسه برييكا وبضييح فيي بويلايي  بوي اييل   نمتقييإ –8

 (. 290, 2001) ةل ,
 تس  ا وقمةع بلااييم ب واإا   لى تم ا   بلاتومع  لل  ولييمبع  وبويقلر . -9

 (, وبوسع  تم أتك  أن تكلن بولقمةع بويس ل  بمقايم . 73, 2005)بوةعمن ,
 (. 139, 2008) نق ,

يييي   عيكييي   ليييي  ت يل ييي  تحيييددة تييي  بويعل  تاايييييم ب فيييإذب كيييمن بلاايييييم  لم ووايييلد سةييي –10
 تكللع أحده  ب لمدت , ب نييم دييلوى بويلاي  بوي ايل  اليمدة بلااييم يمت ذبت ب  يدبد بوك  ي ة, ووكيا  

الييمدة  نييي  ودعيي  سوح بو لييمدة, وامويييمو  فييإن  ت  بلااييييم  وزتاةيي  تيي  بونييل    اليييي , ف لييمدة بويعليي  
في  بوحيموي   ع ي  ي   بم م بو ليمدة بوصيحلح  واايييم  و ف بويعل  ع   تبويلا  بوي ال  وااييم   

مل وااييم يييمت بوي الرييي  ع ييي  أن عقيييلت بييي  بويعل ييييلن  بإ ييي بف بويلاييي   بويم  يييد أن  بويهةيييلط بووعييي 
 (.139, 2008) نق , بوي ال  

يي   ب دوبس بويي  ع ي  أن عقيلت لر   وتعل  بويريمسك   تي  تيلاج   ت اي أن ععي ف كيا    لابد    أ       
زريييمدة فعمولييي  بلااييم يييمت ون محجيييم, ووكييي  عكيييلن تييي  ديييي أس  فييي تييينج  وأث هيييم بولبضيييح  بجيييم كيييا  

, قييلة بورهصييل  وتييثييا فيي  أولا ف  فليي  نييمح ي   بأن تيييل  لابييد   ونماحييم   بلااييم ييمت بوي الريي  فعييملا  
قييلة بوي كييز بوييلفلو  وتييثييا فيي  فجيي  , الثانيووةم وبوونليي , أتيي  بوصييومت بورهصييل  وبوقييدسبت بوذهنليي  

عقلت بو ةلم بمويق د بمويلب  يد بويحيددة و يدر بلاايييم ,  إذ لح  و  ت  ق ا بوسلة  بوعللم, بوقلة بويين
وكلفل  تلزرعجم, وب  يمل بوي  ديلقع إن مزهم خال هذه بووي ة, وتنظل  بوينمقريمت بي   بويريمسك   

مل ت  خال تنيل  بورعلس بقع مب   يحقلأ دوسه  بووع  فويرمسك    بم  فليم ديعللأم  , أت  بة رق   ليل 
وددج , وتقل ا بورعلس بوسل  , وتيمس   بوسللكلمت بقع مبل  أثنمر بلااييم  ت  خال بحي بت آسبر 

أهيييدبف بلاايييييم  وبوعييييا  ليييى و بتخييي ر , بلاوييييزبت بمويلب  يييد بويحيييددة, ودسب ييي  ايييدول ب  ييييمل 
 (.117-113, 1989) ات , تح لقجم
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 تيمبع  تم ت  إق بسه ف  بلااييم مت بواحق , وتلهلص تم ت  تنمقري  ت  أفكمس. – 11
 (. 139, 2008) نق ,

 :مراحل الاجتماعات التربوية:سادساا  
 ليى إدبستجيم وك  تحقلأ بلااييم مت بوي الر  أهدبفجم بوي   قدت ت  أالجم, فابيد تي  بوعييا     

  يلل  إدبسة بلااييم مت بوي الر  تي  بعدة ت بحا أ م ل  ه ب  إذ إن  بة رق  فعمو , 
 المرحبة الأولى:مرحبة ما قبل الجتماعات: -أ
 بعدة خةلبت همت  ه ب ف جممت تس لأ هذه بوي حل   قد بلااييم مت, ور   بلاهيي    
 تحديد الهدف مط الجتماعات:-1
جي  بلااييم مت تسيغ ع وقيم واجدب ك   ر , ووك  تع ذو  دد ل بويبعا إويى  قيد بايييم   ن    إن  

اييييع  جييي  دييي ون أن  وييي  عوكييي وب فييي  بو يييدبةا بوينم يييب  بويييي  عيكييي  أن تعةييي  بونييييمةا ذبتجيييم, أو  ن  
تحيييا لب تعيييمد فيي  تعمو يي  ب تييلس, و عيكيي  أن عكييلن  نصيي  سبحيي  نوسييل  وأ ييل ب  ييهمر تعييم  

 (.14, 1996)  نمن,بو يمةل  بويسدوول  
في  بوجييدف تيي   قيد بلااييييم  ق ييا  قيده, وأن عسييمل نوسيي   أن عوكي  بويلايي  بوي اييل , ويذب لابييد      

ي   عرمس  بعا بويعل     أنس  و  ل  ويحق لأ بوجدف بوي ال تن . وأن عةلع بو يلع  لل , وقد 
 ف  تحددد أهدبف بلااييم . 

 إعداد جدول أعمال الجتماعات:-2
و يدول أ ييمل بلااييم ييمت دوس ك  ي  ايدب فيي  إن يمح بلااييييم , فجيل بوة ريلأ بوييذ   لسي    لليي  

د تعيمو  بلاايييم  حييى لا عكيلن هنيم  خي و   ي  تسيمس بلاايييم  تي  بلااييم , وهيل بويذ  عحيد  
نقيمط ايدول ب  ييمل بويثيمو  هيي ب    أن  وري يي   (, 2008بوي تلس , بويلضيل  وبويزت  بويحيدد)ح يث 

ييييي   بويرييييمسك   فليييي , بوجييييدف تيييي  بلااييييييم , وتمسرهيييي  , وتدتيييي , وتكييييمن حدوثيييي , وأ يييييمر بويعل  
أ يييمل أخيي    وتلضييل مت بوينمقريي  بو وت نليي , وتلبضييلع بونقييمش بوصيي ب  أو بوقمبليي  ول ييدل, وأ   

 بويلضل مت إن أتك  ذو . ت  ت ت   كا   م لابد  تسي د, كي
ديلقيييي بخيليييمس بويعليييي   بويريييمسك   فييي   موووويط المشوووارايط فوووو  الجتماعووووات:اختيوووار المعب  -3

 بلااييم  و دده   لى بويلضل  بوذ  عة ح ف  ضلر بوجدف بويلضل .
 أهيجمب ي   بويزتع د لتج  وحدلس بلااييم مت ت  أن تيلبف   دة   وط ف  بويعل   ولابد   
 أن عكلنلب ذو  صل  بمويلضل مت بوية وح  ولنقمش ف  بلااييم مت.-أ

 أن تيلبف  وددج  بوه  ة وبقويمت بمويلضل .-ب 
 , فدا     بويحو ز ول لمت بذو .ويرمسك  ف  بلااييم مت ب ف أن تيلبف  وددج  بو  ب  -ت 
 أن عكلنلب قمدسر   لى بوعيا بو يم  .-  
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 (.213, 1997وآخ ون  )بوس د, عكلنلب تي  عو ح سأع   لى بتخ ر  ألا  - 
تحدديد بولقييه بويق ر ي  بويذ  عسيييغ ق  بلاايييم  وأن عكيلن بيقييدوس  أ    تحديود وقوولا الجتمواع:-4

ي   بلاويزبت ب  أثنمر أوقمت بويدسرم وخمساجم ف  بوعةيا وفي  بويسيمر, وأن عكيلن بويريمسكلن بويعل  
 (.2008تقدتم )بوي تلس , ذو   ل  ب ف  بلااييم   لى

 اختيار وتسظيم قاعة الجتماعات:-5
ع ييي  تنظيييل  قم ييي  بلااييم يييمت, وتحدييي   ايليييع ب دوبت وبويعيييدبت بوازتييي  وااييم يييمت أ    

يلن بوي ييعلن إوى تقم د ت رح , وتكمن همد ر وتيسع, ونضيمرة وتجلري  . إذ عحيم  بويعل  تسبقم  
وآلات تصييييلر , وأاجييييزة تسيييي  ا وغ  هييييم, وكي ييييدأ  ييييمت ع يييي  أن تييييلف   ييييمف ي  , وأدوبت تكي ليييي  

, 1999)بوحييييمد ,  نيييدتم ديبيييمدولن بوحيييددث وبونقيييمش ولي ييعييي   إتكمنلييي  س رييي  بعديييج  بعديييم  
121.) 

 إعداد الدعوة ل جتماع وإرسالها: -6
تعيد    فلي ,بعد أن عسيق  بو أ   لى تل د بلااييم  وتكمن  وأهدبف , وريي  تحدديد أ ييمر بويريمسك 

بةمق  بود لة وليعلي  , وري  إس موجم ق ا بيدر بلاايييم  بلقيه كيمف  ي  إ ريلأ بو  ريد بقوكي وني  
 أو     بوجمتي وغ  هم.

 إعداد محضر الجتماعات:-7 
ت تحديي  أو تلهيييص, عسيي ا فليي  كييا تيييم دبس تيي  تنمقرييمت وتلضييل مت وقييي بسبت قييد  أن ع   لابييد   

 بلاايييم , ووقيه إن يمزه وبويعليي   بويذد  ديي  تلزريع بوعييا  لي ج وتلزرع بويجمت بوي  أ يو ت  ي   
 (.2008)بوي تلس ,

 المرحبة الثانية: مرحبة عقد الجتماعات:
هيي  ت حليي  تريييا بووعمولييمت كمفيي  بوييي  تييي  خييال فييي ة  قييد بلااييييم  بووييي ة بويحييددة و دبعيي      

حلي   لييى تيد  اييلدة بق يدبد وجييم فيي  ونجمعي  بو لسيي , وريلقيي ن ييمح إدبسة بلاايييم  فيي  هييذه بوي  
يي   ويلأدوبس بويةللاي  بوي حل  بوسمبق , كييم ععيييد  ليى تيد  توجي  كيا تي  بويلاي  بوي ايل  وبويعل  

 تنج  وتنو ذهم  لى بولا  بويةللبب
 بفييمح بلااييم متب-1

بمنوسيج  وحصي  ف  بولقه بويحدد تع ت ب يمة بوي ح ي  بمويريمسك  , ونتمحي  بوو صي  وجي  وليع ريع 
بوغمة   , وبويذك   بجيدف بلاايييم  وأهيلي , وت باعي  نييمةا بو لسي  بوسيمبق , وبويع ريع بمويلبضيلع 

 (.2008)بوي تلس ,  بويحددة ولينمقر , وبويم  د  لى بلاويزبت بمولقه 
 جييييييي  تلضيييييييع ت حيييييييمب وفيييييييلع كيييييييا  ييييييي ر آخييييييي  فيييييييإن أفييييييي بد بوي يل ييييييي  ع ييييييي  أن عريييييييع وب أن   

 (.38, 2004)بوبعلبك ,
 بدر أ يمل بلااييم ب-2
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ييي   ولحديييلس فيي  بولقييه بويحييدد وبوييييدبول فيي  اييدول ب  يييمل, ونذب بقيديييه وذويي  بيلاليي  بويعل  
فل   بق مسة إويى ذوي  في  تحمضي  بو لسي , تيع بقفصيمح  بوظ وف بدر أ يمل بلااييم  تيمخ ب  

 (.50, 2001   أ بمب بويمخ  ) ندس ل ,
 م  دوسه بو ةلم ت  ح ثبووليلا  بوي ال  أو ت  عقلد بلاايي

بوازتيييي  وااييم ييييمت بوي الريييي  ق ييييا حدييييلس كمفيييي  ت باعيييي  بويعلليييييمت وبويعللتييييمت وبوي ج ييييزبت 
ويييي  تثيييمس فييي  وبوي ك يييز  ليييى ب  ييي ل  ب, بلاايييييم  وبوييييذك   ب يييدول ب  ييييملبفيييييمح , و ك  بويريييمس 

إوييى امنيي  بوحيي ر  لييى حويي   وتلاليي  بونقييمش ويحق ييلأ بوجييدف بويةلييلب , بلااييم ييمت بوي الريي 
لب بوياةييي  وليوم يييا تيييع وبلاوييييزبت بيييآدبب بوحيييددث وقلب يييد بوينمقرييي  وذوييي  بمخيليييمس ب  يييل, بونظيييمت

 وت  ث  بللسة بونقم مت ولحصلل  لى إايم   لى بونيمةا., بويرمسك  
 (.2008بوي تلس , ) وبخييمت بلااييم  ف  بولقه بويحدد 

بويييدعيق بإ  تيي  ح يييث بقاييي بربت وأ يييللب بوينمقرييي , وتقسيييل  تييي  إ ةيييمر بلاايييييم  بوريييكا  ولابييد  
, 2000)تييمه , بولقييه بيي   بوييحييدث   برييكا  ييمدل ون ةييمر بوو صيي     يي   ييدد تيي  بوييحييدث  

148.) 
و يييدت بلانيقيييمل  ييي  بويلضيييل  بويةييي وح ولحيييلبس حييييى د يهيييذ فلييي  بوقييي بس بوينم ييي ب فيييي  ب خةيييمر 

بمونقيمش, وق يا إنديما   تع نيم   جي  دينيموولن تلضيل م    أن  بورمةع   ند كث   تي  بوييلاج   بوي ايلر 
ج  دي كلني  و ينيموولب تلضيل م آخي  و نمقريله, وهكيذب دنيقليلن تي  وبتهمذ تم دلزت ت  قي بس بريمن  فيإن  

, فيكييلن بونيل يي  أن تعلييلأ كث يي  تيي  بويلضييل مت ولا   إوييى آخيي  دون بتهييمذ قيي بسبت بحقيي تلضييل 
بوريييعلس بمقحبيييمط وعيييدت وايييلد بن يييمزبت  فديييا   ييي ع بو جيييد وبولقيييه, هيييذب د يييه ف جيييم, كييييم عديييل

 (.141, 1999)بوحيمد , وبضح  ف  بلااييم  تيثل  ف  ق بسبت أو تلصلمت أو بقي بحمت 
الريي , وريدييح دوسهيي  تيي  ع ييمب  وفعييمل فيي  بلااييم ييمت بوي  نييي   بويرييمسك   دوس ح ييل  و ووليعل  

 بمت خال تم ع
ذ تييم وفيي  تق ييل  بلااييم ييمت بوي الريي  وبلاويييزبت بينو يي, رقيي  همدفيي  وتلضييلةل ك  بييمو أ  بة  بويرييمس 

إفريييمر أ يي بس بلااييم يييمت ووااييم يييمت آدببجييم فعلييي ج   ييدت , عصييدس  ييي  بلااييييم  تييي  قيي بسبت 
 وبلاويزبت بآدبب بوحددث تع بتخ ر  أثنمر بونقمش أو بلا يوسمس., بوي الر 

ويزت  بويهصيص وااييم يمت دعي  أو  هصيل  تسييجل  بو دت بودخلل في  نقيمش أتيلس ف ةلي  وف  
واييمذن تيي  سةييلم   ييبمب ضيي وسر   و ييدت تغييمدسة قم يي  بلااييم ييمت أثنييمر بلانعقييمد إلا  , بوي الريي 
وق ييا نجمعيي  بلااييييم  عودييا تييذك   بويعلييي   بمهدبفيي  وتييم تحقييلأ فليي , وتلهييلص أهيي  تييم , بو لسيي 

د بلااييييم  بورييك  وجيي   لييى ترييمسكيج , ونباغجيي  بيل ييتلصييللب إوليي  تيي  نيييمةا وقيي بسبت, وتلاليي  
 (.2008)بوي تلس , بوقمدت إن وزت ب ت 

 : المرحبة الثالثة: مرحبة ما بعد انعقاد الجتماع:ثالثاا 
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دي  وه  بوي حل  بوي  تل  بنيجمر بو لس , ح ث دي  تلث لأ تيم وسد في  بلاايييم  في  تح    -1   
 بتل خمر ديدي  بونقمط بت

  نلبن عر   إوى تلضل  بلااييم  وتمسرخ وتكمن بنعقمده.-أ
 ي   بويرمسك  .قمةي  بم يمر بويعل  -ب 
 ب يذبسبت بويرمسك   بوذد  و  عحد وب.-ت 
 (.أو ت  دنلب  ن  ب   سةلم بلااييم )بويلا  بوي ال  -  
 ادول ب  يمل.- 
 يم ت  بوق بس  لل  ف  كا بند ف  ادول ب  يمل.تلهص  -ح
 تلزرع بويسدوولمت بم  يمر  لى بقا بربت بوينو ذع . خاص -خ
 تحددد نجمع  بلااييم  وتل د بلااييم  بويمو .-د 

  واعد بلانيجمر ت  إ دبد بويحد  وااييم  وتم د بويلا  بوي ال  ت  خلله تي  ب خةيمر فإني      
يييي   كيييا بويعل  تلزريييع نسيييه  تنييي   ليييى  عقيييلت وكمفييي  ب  ديييمر بوحمضييي ر  بيييمويلالع  للييي  وتييي  ثييي   

بوسييييييييييي د )(, و49, 1996  نيييييييييييمن)(, و131, 1997بوعثليييييييييييي  )بويريييييييييييمسك   فييييييييييي  بلاايييييييييييييم . 
  .(218, 1997وآخ ون 

 تيمبع  تة  لأ بوق بسبتب - 2
فيييييا اليييييي  وااييم يييييمت إن وييييي  تنويييييذ ق بسبتجيييييم, وويييييذب دنبغييييي   ليييييى بويلاييييي  بوي ايييييل  بويييييينظ      

مبعيييي , وذويييي  بإس ييييمل تحديييي  بلااييييييم  وااييم ييييمت بوي الريييي  أن عريييي ف  لييييى هييييذب ب تيييي  وري
 (.178, 1999)بوحيمد , وليعلي  , وتيمبع  تنو ذه  ويم أق وب فل 

ول يي بتا وبوهةييط  تيي  بق ييدبد بو  ييد وبويحديي   بويسيي لأ وااييييم  وفقييم     لابييد  تيييم  يي لأ دي يي   أنيي  
كي ةلم وي ,  ت حلي  تي  ت بحيا بلاايييم  تي  ق يا بويلاي  بوي ايل   بويلضل  , وامويمو  تيمبع  كا  

 وذو  ويحق لأ ب هدبف بوي   قد بلااييم  ت  أالجم.
 : أسباب فشل الاجتماعات التربوية:سابعاا 

ب  يبمب بويي  تي  بويو يد بليمن ور وط بود وسر  وبوازتي  وااييم يمت بوي الري , ب  واعد دسب     
 بمت إدسباجم كيم عح لقجم, ح ث عيك  تدد  إوى فرا تثا هذه بلااييم مت بوي الر  و دت ت

 بويهةلط بوس ر وااييم مت وبويحد   بود لعب-1
، و ييييدت ويييي  ويحديييي  ب تيييي يييييلن بويعل    ييييييك وغ ح تيييي  بلااييييييم ، وبييييم فابييييد  تيييي  بويع رييييع    

نلةلي   في   ، وبزدحمت تكيمن بلاايييم  ديدث بلااييم  ف  ال ت رح، و  دث   بويرمسك  بووعمو  وج 
بلااييم  دنقص  بو نيمر، ورهليل تي  ب ت ي  فعموي  تييلف  في  بدبعي    بويلبصا ب نج ، ف يدح هنم أن  

 (128، 2004)  بمت ،  بلااييم  واركا أفدا ق ا بدر بلااييم 
  لر صنع بوق بسب -2
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تكييلن  قييد عسيييح بحصييلل إايييم   لييى بوقيي بس، و عيكيي  أن تكييلن بوي يل يي  ك  يي ة بوعييدد بيييم لا     
 ييا  ي ر،  ، وهكيذب دينوا بلاايييم  دون بتويمع ودون إا بر تم دلزتب  ة بوعدد بيم لا عسيح  صغ

 (.131، 2002)نلس بودد ،
 فع بويلا  بوي ال      لبهبت    -3

يييييييي   بمهي ييييييي  وبويسييييييدوولمت بوكث يييييي ة بوييييييي  عحييييييييا تيييييي  ح ييييييث تكييييييمن بو لييييييلس ق ييييييعمس بويعل  
دون حدييلسه بلااييييم  وتكللييع بييددا  نيي  تيييم (. وبوييي  قييد تحييلل 138، 2000   جييم)بوع ي ، 

بو يددا غ ي  تدهيا ويذو , ولا عوجي  تيم ع ي   للي  فجيي   عدعي تي  فعمولي  بلاايييم  وايدوبه,  ن  
 .  لى بويمث   ف  بلااييم  بموة رق  بويةللا ولا عكلن قمدسب  

  خيال وضيع   عيك  تافي  بووريا ونن يمح بلااييم يمت بوي الري  تيتلصله بوبمحث ب  لى أن      
بوهةيييييط وب هيييييدبف وبو ييييي بتا بوازتييييي , ووضيييييع ايييييدول أ ييييييمل, وأن عكيييييلن بويلاجيييييلن بوي الريييييلن 
بوينظييي   وااييييم  قييدوة ولحدييلس فيي  تة  ييلأ ب نظييي  وبوقييلبن  , وأن ععيلييلب  لييى تقييدع  ب فكييمس 
 وبولصيييلل إويييى قييي بسبت  يييللي  وتقيييدع  كيييا تيييم ويييددج  قخييي ب  بلااييم يييمت بوي الرييي  فييي  صيييلستجم

ي   بويرمسك   ف جيم, وايذو  تصيبح بلااييم يمت بوي الري  ذبت ايدو  وتحقيلأ بوير ق  وتنيل  بويعل  
 ي   بويرمسك   ف جم.ب هدبف بوي  وادت ت  أالجم وبق جمت ف  تنيل  بويعل  

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :  الثاني   لفصل ا 
 
 مي النمو المهني للمعل

 :تمهيد     

 مين.مفهوم النمو المهني للمعل   :أولا 

 مين.أهمية النمو المهني للمعل   :ثانياا 

 مين.أهداف النمو المهني للمعل  :  ثالثاا 

 .مينأنواع برامج النمو المهني للمعل    :رابعاا 

 مين.قات النمو المهني للمعل  و مع: خامساا 

 مين.مجالت النمو المهني للمعل    :سادساا 

 مين.مقومات النمو المهني للمعل    :سابعاا 

 مين.خبرات وتجارب في تحقيق النمو المهني للمعل  : ثامناا 

 مين.في تحقيق النمو المهني للمعل   يةالتربو  جتماعاتال دور  :تاسعاا 
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 : تمهيد
هةا قضةية مرةة ية تملةهةا تتةولاي ال يةا   قضية ثانويةة  للنن   م مهنيا  قضية تنمية المعل    لم تعد     

خاصة لن ن نعيش في عر  الت دياي لالت ولاي الهامةة لللةم مةن  اةر الالتبةان  مهنةة التعلةيم 
لللم بت ديد حاااتهم لمتتلباتهم الأساسية  ليستتيع   مةن  لتتوي هم لتنمةتهم مهنيا  المعل  لنوعية  

مةن خة ا اسةتمدام  لسةاتر متعةده  منهةا الااتماعةةاي  مةةن مهنيةا  المواة  الت وةور لفةع يةايةة المعل  
الت وويةةةة  النتةةة اي الت وويةةةة  لالنةةةدلاي  لللةةةم  برةةةد تاليةةةدهم  المعلومةةةاي ال  مةةةة لايةةةاه  ثبةةةافتهم 
المهنية المترلة بتتوي  قابلياتهم الممتلةة لالمترلة  عملهم الت وور لالتعليمي  من خ ا: هلاسةة 

ع ب نةةةامل للنمةةةو المهنةةةي فةةةي  ةةةون هةةةيا ال ااةةةاي لا م انيةةةاي  لت ديةةةد حااةةةاتهم المهنيةةةة  لل ةةة
مةةةن لمتةةا عتهم لتوظيةةأ  سةةالةد ل هلاي النمةةو المهنةةي لاي ةةاه نمةةام للتبةةويم المسةةتم  لعمةةر المعل  

 (.231  2006)لويع لاماعيا   ف هيا  
 أولا 

 
 مي:: مفهوم النمو المهني للمعل

البةةةاح ةن  النتةةةد لالمالةةةةاي لاي الع قةةةة      ي ةةةد المتتبةةةع لمةهةةةوم النمةةةو المهنةةةي فةةةي العديةةةد مةةةن 
 في ات اا لاحد. ها تسة  عموما   ن   مو  تع يةاي متنوعة لمتعده  إلا  لالمهتمةن في هيا الم اا يبد  

النمةةةو بتع يةةةأ ( alfonso,firth,neville,1981قةةةام يةةةر مةةةن ) لةونسةةةو   لفةةةة    لنيةةةةةر()لقةةةد 
  : على  ن  مةن للمعل  المهني 

لهةةو عمليةةة ةةةاملة تهةةدك إلةةى تم ةةةن اميةةع   علةةيم لمرةةاهلاالت  حةةواا ال هةةد المةةنمم لت سةةةن -  
اديةد  تبتضةةها متتلبةاي  مةن  هاتهةم  لتهةهةتهم لأهلال   المعلمةن مةن الم افمةة علةى مسةتول عةاا  

 التتوي  لالت ديد.
يةةايتهم ا نتاايةة  للفةع مةةن عةن ي يةح ت سةةن لالنمو المهني هو:  ياه  فعالية عمر المعل    -ب  

مسةةتول  هاتهةةم الةةوظيةي  لتنميةةة قةةدلاتهم لام انةةاتهم لانعةةاج معلومةةاتهم لت ديةةد خ ةة اتهم لموااهةةة 
 .لت بةح الأهداك الم او  المواقف التعليمية لاستغ ا ير ما حولهم

(alfonso,firth,neville,1981, 35, 36.) 
 لسةةع مةةن التةةدليد  معنةةاا الب يةةد  لهةةو  مللمعلةة  النمةةو المهنةةي  علةةى     ( morant:ليايةةد )مولانةة  
م من خ ا تبةديم سلسةلة مةن الم ة اي لالنتةاياي لالأكاهيمي لالتمري للمعل   الةنييتعلح  النمو 

 (.morant,1982,8-6الدلاسية التي ي و  فةها التدليد  معناا الب يد م  ه ااند لاحد فةها)
يةةر  ال ةة امل الممتتةةة التةةي تتةةمر الم ةة اي الت وويةةة  : و المهنةةي   نةة  ك) بةةو حسةةد ل( النمةةليع   

م ا نتاايةةة  ال دي ةةة ل حةةد  مةةا توصةةر إليةة  العلةةم مةةن معلومةةاي لمعةةالك بهةةدك لفةةع يةايةةة المعلةة 
  2000) بو حسةةد ل لاعةةداها لموااهةةة مةةا قةةد ي ةةد  مةةن تتةةولاي مع ايةةة لتبنيةةة فةةي المسةةتب ر

16.) 
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مةةةةن  ل ى مسةةةتوياي عاليةةةة مةةةن النتةةةال التعليمةةةي للمعل  النمةةةو المهنةةةي: عمليةةةة مهمةةةة لل رةةةوا علةةةل 
مةةةةن المهنيةةةة لةهةةةم المةةةةاويم ال دي ةةةة لتنةةةوين : تنميةةةة لت ديةةةد مهةةةالاي المعل    مةةةن خةةة امةةةةنالمتعل  

 .ي  ا  لالمناقتاات اهاي لتعلم مهالاي لالمتالية في الأ 
علةةةم لتضةةةمةن مةةةو  فةةةي تيالمةةةا يسةةةتم  المعل   : اسةةةتم ال ت ديةةةد التةةةدليظ    ةةةة  يمةةةر ممتعةةةا  لهةةةو

 .ي اديد انالتبتدليسية  سالةد 
ي تااهةا التةي لالتتةوي  المهنةي الةياتي م م هةو: الةة ا المناسةبة للتعلةيم لالةتعل  النمو المهني للمعل  ل 

مهةةةا  لمةةةا ي ةةةد    يبومةةةوا  ةةة  مةةةو  لتتةةةوي  فهمهةةةم عةةةن م ةةةالاي تمررةةةهم لتدليسةةةها لتعل  المعل  
التةة ب  لهةةو الةةة ا التةةي تتةةوف  لهةةم ل ةةةت اا فةةي الدلاسةةة لالب ةة  فةةي  وا يةةر  ليسةةاعدلا ليواهةة

تدليظ تمررهم. لهو عملية مستم   مدل ال يا  تساعد في تنمية معالفهم ل فنالهم لمعتبداتهم 
 م الةةةياتي  لفهمهةةةم لقةةةدلاتهم  لتمتةةةد مةةةن خ ةةة اي لوةةة امل ا عةةةداه ق ةةةر المدمةةةة لحتةةةى خ ةةة اي الةةةتعل  

 (.11  3  2008قستي  )ب ر المهني ثنان المدمة إلى نهاية المستفي لالمستم  لو امل التدليد 
 :(glalthorn ()ل ثو  لي ل)ك

مةن: خ  ان امعوا بةن المع فة الأكاهيمية لالتت ةح العملي  مما يةاهلهم المعل   في النمو المهني     
 (. glalthorn,1997,24من مت  ي)لتتوي   نةسهم لالمتالية الةاعلة في حر ما يوااههم 

عمليةةةة منممةةةة مدللسةةةة ل نةةةان مهةةةالاي ت وويةةةة لاهاليةةةة لةمرةةةية اديةةةد   تلةةةام :    نةةة  ك كمةةةا يعةةة   
ف  لديهم منها بت ديةدها  ل إنماتهةا  ااا  المساللياي الةومية   ل ت ميم ما يتو مةن لقيامهم الةع  المعل  

مةةن  لوالتةالي  يةاه  الت رةةر ت سةةن فعاليةة المعل   ل سد الع ا فةها لت بةةح رة أ  سةمى  لهةو 
 (.10-9  2007حماه   )مةنالنمي لالنوعي للمعل  

علةةةى لفةةةع يةةةةاناتهم لاي ةةةاه حلةةةوا  مةةةةن : الأنتةةةتة التةةةي تسةةةاعد المعل    نةةة   النمةةةو المهنةةةي كليعةةة   
المةةةاه ي مهةةةم لالةةةى ت سةةةةن ي اتةةةح الأهان. لتسةةةمل لهةةةم  ال رةةةوا علةةةى م  ةةةية لمتةةة  ي تعل  

 (.petracek,1989,9المتلووة  لتنملتها في إيال التعليم مدل ال يا )
مةةةن  م هةةو:  يةةاه  فاعليةةة عمةةر المعل  النمةةو المهنةةي للمعلةة   لفةةي  ةةون التع يةةةاي السةةا بة يتضةةل     

 مسةةةةاعدتهم علةةةةى ت سةةةةةن يةايةةةةاتهم ا نتاايةةةةة للفةةةةع مسةةةةتول  هاتهةةةةم الةةةةوظيةي  لتنميةةةةة قةةةةدلاتهم 
للان ت بةةح   ان معلوماتهم لت ديد خ  اتهم من خ ا  سةالةد تواةهيةة متنوعةة سةعيا  لام اناتهم لاث

  هداك العملية التعليمية لالت ووية.
 

 ثانياا 
 
 مي: : أهمية النمو المهني للمعل

 : تيةن انت قا  من الاعتبالاي الآمةتنمن  همية النمو المهني  النسبة للمعل      
م: فال  ةا الةوظيةي هةو الموقةف العةةايةي الةوظيةي لةدل المعلة  إي ةاه حةد  هنةى مةن ال  ةا  -1

(. (Hoy,Miskel,1991,P392م ت ةةةةةةاا عملةةةةةة    لةةةةةةدل المعلةةةةةة  لالانةعةةةةةةالي الةةةةةةير يتنةةةةةةو  
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لتب ةر التتةوي   لعبليةا   م نةسةيا  لالمستول المعبوا من ال  ا الوظيةي   للر لةتهي  المعلة  
مةا التةةع مسةتول مةا  اه مسةتول ال  ةا الةوظيةي  يل  لللتةاعر مع بة امل النمةو المهنةي  ليل  

 ((Glathorn,1990,P112الدافعية لا هاه معدا ا ن ا  لدل الة ه 
م هو العنر  الةعاا في العملية التعليمية  ابإخ ص  لفاعلةتة   لمةدل اسةتعداها المعل         -2

لنمو في مهنت  لوبدلت  على الملح لا بداع  لو ر ت  في التتول لالت ديد إلى المايد من ا
 .  يساهم في ت بةح نموا المهنيلوالتالي التم ن من ت بةح راياي ل هداك التعليم

م إص ح لهو الأسةا  فةي يةر نهضةة  لمتةى صةلل المعلة   م نبتة التنا  في ير  المعل         -3
 بنان الم تمةع   إص حياهر إلى  سليما   واةها  صلل التالد  لاص ح التالد لتواةه  ت

 .  ن و تمهةن الهةهة التدليسية ( عبال   خ ل )التوا  
مةن   ااة إلى مع فة ما يست د في م ةاا الت ويةة مةن ت سةةناي لمةا يتة   علةى المعل         -4

المبةةةةةةة لاي التةةةةةةةي يدلسةةةةةةةونها لي قهةةةةةةةا مةةةةةةةن  سةةةةةةةالةد لمةةةةةةةا يةةةةةةةدلل حةةةةةةةولهم مةةةةةةةن ت ةةةةةةةالب 
 (.36-34  1989)المنيأ ل فنال

يةةا  فةةي تنةةوين مةةواين علةةى    يسةةهم إسةةهاما فعةةالا  لاي اب م لنةةي يرةةبل قةةاهلا  المعلةة   إ   فةة لعليةة     
تاليةدا  ةالقيم لالات اهةاي لالمهةالاي العرة ية  لةةتى  نةواع السةلوا التةي تلةةةح  مةن لابةد  عرة ر  

م التةةي تنميةةة المعلةة  العناصةة  المةةاث    مةةا فةهةةا  مةةن خةة ا   إنسةةا  هةةيا العرةة   للا يتةة تى هةةيا إلا  
ي د    تنو  المنتلح الأساسةي ن ةو ا بةداع لالاسةت دا  لالت  يةد لممالسةة الب ةو  لالنتةف 

 مةن.ي لدل المعل  عن البابليا
 ثالثاا 

 
 مي:: أهداف النمو المهني للمعل

  لةةيظ هنةاا  هةةداك ثابتةة لنةةر ال ة امل  فالأهةةداك لم امةهةا  صةةب    نة   م  ة  ت وويةةا  مةن المسةةل      
مةةةن المتةةدلوةن فةةي النةةواحي لاي مسةة ة لظيةيةةة تترةةر مباةةة    ةةالتغةة  المسةةتهدك فةةي فهةةة المعل  

م هةةةةةةيا اليةةةةةةة  ل الوادانيةةةةةةة  لتتةةةةةة ث   ت يعةةةةةةة الماسسةةةةةةة التةةةةةةي تبةةةةةةد  السةةةةةةلويية  ل المع ايةةةةةةة  ل المه
 .(394  2004)الأحمد ال  امل

 
 
 : تيم ايما يليم ن تلميص  هم  هداك النمو المهني لتنمية المعل     
) كاهيميةةةا  مهنيةةةا  يافةةةة  مةةةةن فةةةي ال وانةةةد تنميةةةة المعل   مةةةةن:  ر  ت بةةةةح النمةةةو المسةةةتم  للمعل   – 1

ل فةةةةع مسةةةةتول  هاتهةةةةم المهنةةةةي  لت سةةةةةن ات اهةةةةاتهم لصةةةةبر  (.7  2008)علي لثباايةةةةا(ةمرةةةةيا 
مهةةةالاتهم التعليميةةةة  ل يةةةاه  معةةةالفهم  ل يةةةاه  مبةةةدلتهم علةةةى ا بةةةداع لالت ديةةةد  لمةةةن ثةةةم الالتبةةةان 

مةةةةن  مةةةا ي بةةةح يمةةةوحهم لاسةةةتب الهم النةسةةةي  لل ةةةاهم  المسةةةتول العلمةةةي لالمهنةةةي لال بةةةافي للمعل  



 

 
18 

 2011 النمو المهني للمعلمين                                                                      الفصل الثاني     

عملهةةم لاخ صةةهم فةةي  هان لسةةالتهم  ل يةةاه  فعةةالةتهم للفةةع يةايةةاتهم ا نتاايةةة إلةةى  المهنةةي ت ةةاا
 (.394  2004)الأحمد حدها الأقرى

مةةةةن لتنمةتهةةةا لتم ةةةةنهم مةةةةن الوقةةةوك علةةةى  حةةةد  ي اتةةةح التةةةةدليظ ت ديةةةد معلومةةةاي المعل   – 2
 (.7  2008)علي لالوساتر التعليمية لتننولوايا التعليم لييةية تت يبها مةدانيا  

مةن ب  امل الدللة لختتها لتتوي  التعليم لتم ةنهم من هلاسة  هداك الم تمع تبرة  المعل    –  3
م لوالتةةالي لوةةم المعلةة   ( 394  2004)الأحمةةد م حيالهالمتةة  ت  المعاصةة   لتعةة يةهم بةةدلل المعلةة  

لرةةلة بةنةة  لوةةةن بةهتةة  ب ةهتةة  لم تمعةة  الم لةةي لالعةةالمي لتدليبةة  علةةى مهةةالاي التمتةةيم لتوثةةةح ا
توسةةيع مةةداليهم لل اهةةم حةةوا   ر   ( 7  2008)علةةي الم ليةةة لمهةةالاي تنةةةةي لتبةةويم هةةيا المتم

ي يعةةة الم تمةةع  لالمع فةةة لالتواصةةر التننولةةواي  لالمسةةاهمة فةةي ال يةةا  المهنيةةة للمدلسةةة  لالعمةةر 
 (.blandford.s,2000,p5)كممالسةن فعالةن في الم تمع المدلسي لالم تمع الم لي

ا ي ع على  حد  النم ياي الت ووية لالنةسية  لالت اتةح الةعالةة  لتبنيةاي التعلةيم ال دي ةة    –  4
لاسةةةتمدام الأسةةةالةد ال ديةةةد  م ةةةر: التعلةةةيم الم ةةة مل  التعلةةةيم المرةةةغ   ل سةةةلوب حةةةر المتةةة  ي  

 لرة ها. م الياتيلالتعل  
اليين  ة فوا على إعداههم ق ر المدمة لوةةن  مةنإتاحة الة صة  قامة حوال بةن م وي المعل    –  5

 إقامة حوال بةن النم ية لالتت ةح. مةن في المةدا    ر  المعل  
مةةةةن ق ةةةر المدمةةةة  لاعتةةةان نةةةوع مةةةن التعايةةةا ت فةةةي  لاةةة  الةةةنبص لالبرةةةول فةةةي إعةةةداه المعل   – 6

 ااعةة ختةم مةةن المتمة اةن منهةا  حتةى يتسةنى لهةا ملماسساي ا عداه عةن نوعيةة ليةةان  المعل  
 .لو امل ا عداه على  سا  إا اتي اختيالر  ساس  هلاسة الأهان الواقعي للم ي ةن

م لتم ةةةةةةةنهم مةةةةةةن ممالسةةةةةةة الةةةةةةتعل    ل سةةةةةةالةبم الةةةةةةياتي ي الةةةةةةتعل  نةةةةةةاامةةةةةةةن علةةةةةةى تبتةةةةةةدليد المعل   – 7
عةةةةةةةةةةةةةن ي يةةةةةةةةةةةةةح الايةةةةةةةةةةةةة ع لالبةةةةةةةةةةةةة ان  لااةةةةةةةةةةةةة ان الب ةةةةةةةةةةةةةو   ( 395  2004)الأحمد المسةةةةةةةةةةةةةتم 

 .(78  2008)العيافي الت ووية
مةةةةن  ل ةةة لل  ت ديةةةد مةةةن  هةةةداك للنمةةةو المهنةةةي للمعل   تتةةةةح الباح ةةةة مةةةع مةةةا ليةةة  سةةةا با  ل       

مةةةةن لتنمةتهةةةا لتم ةةةةنهم مةةةن الوقةةةوك علةةةى التتةةةولاي ال دي ةةةة فةةةي تبنيةةةاي التعلةةةيم معلومةةةاي المعل  
 تول الدلاسي لرة  للم من م وناي المنهل الدلاسي.لي اتح التدليظ لالم 

 رابعاا 
 
 مي:: أنواع برامج النمو المهني للمعل

ه الأهةداك تتعةده  نةواع مةةن  ةاخت ك الهةدك منة   لمةع تعةد  يمتلف ب نامل النمو المهني للمعل      
 : تيمةن ليم ن ترنيةها يالآلو امل النمو المهني للمعل  

مةةةةن الةةةيين ي ملةةةو  م المسةةةت د لالمعل  الت هةةةةر: تتم ةةةر فةةةي المسةةةاعد  فةةةي ت هةةةةر المعلةةة  بةةة امل  – 1
مةةاه ي رةةةة  ت وويةةة  فتعبةةةد لهةةم بةةة امل  ل هللاي تسةةاعدهم علةةةى ا يةة ع علةةةى  سةةةالةد الأهان 

 لي ق التدليظ. لا بداع في استمدام الوساتر لفن توصةر المعلوماي.
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 ممةةةةةن سةةةوان مةةةةن الناحيةةةةة الةنيةةةةة  المعل   هان ول فةةةةي بةةة امل العةةةة ل: لتنةةةةو  لواةةةوه  ر قرةةةة – 2
 .(10  2008)علي ة الت ووي ما هالية  

بةةة امل التةةةدليد المهنةةةي: تتم ةةةر فةةةي حضةةةول المةةةاتم اي  حضةةةول للج لهلاسةةةاي تت يقيةةةة  – 3
لاكتسةاب مهةةالاي اديةةد  مةن ماسسةةاي ت وويةةة لتعليميةةة م ةده   حضةةول تةةدليباي لهللاي تعبةةدها 

ة  الماسسةةةةةةاي الت وويةةةةةة متةةةةةةالل  خةةةةةةالاةو  سةةةةةةوان مةةةةةةن الةةةةةةو ال   ليةةةةةةدي ها خ ةةةةةة ان لمستالمدلسةةةةةةة 
(blandford.s,2000,p7.) 
مةةن  النم يةاي الت وويةة ب امل الت ديد لالتنمية المهنية: تعبد عاه   ت ر هللر لتع يأ المعل    –  4

  التةةةي (10  2008)علةةةي ال دي ةةةة لالمعةةةالك ال ديةةةد  فةةةي م ةةةاا تمررةةةهم فةةةي الت ويةةةة لالتعليم
 (.blandford.s,2000,p6-7)تاهر إلى ماه ي مهنية عليا لمعتمد 

بةةة امل الت قةةةي لالةةةدعم المهنةةةي: تعبةةةد للمتوقةةةع تةةة قةهم إلةةةى مناصةةةد إهاليةةةة بهةةةدك تعةةة يةهم  – 5
ما يبدم  الام ن لال  سان ا هاليو  لالةنةو  في   ر    ( 10   2008)علي  متتلباي العمر ال ديد 

العمر من  ار القيام  الأعماا الم ده  لوت ر اةد  لت بةح الأهداك المتعلبة  التنمية فةي م اا  
م ةةةةةةةةةةةةةةةةاا العمةةةةةةةةةةةةةةةةر  لالت ليةةةةةةةةةةةةةةةةةاي  لونةةةةةةةةةةةةةةةةان ف يةةةةةةةةةةةةةةةةح العمةةةةةةةةةةةةةةةةةر  لييةيةةةةةةةةةةةةةةةةة خلةةةةةةةةةةةةةةةةح الةةةةةةةةةةةةةةةةةة ا 

 (.blandford.s,2000,p6-7)لاتاحتها
لل ةةع   اا لمسةةتو  ممعلةة   يةةر    حةةواا مةةةن: مع فةةةليتتلةةد التمتةةيم ل ةة امل النمةةو المهنةةي للمعل      

مةةةةن  ل ةةة لل  ةةةةمولية بةةة امل النمةةةو المهنةةةي بةةة امل النمةةةو المهنةةةي علةةةى  سةةةا  احتيااةةةاي المعل  
مةن ل واند عديةد  مةن الم ة اي التةي ت بةح فةي م ملهةا نمةو الم ة   المهنيةة لتايةد النةةاناي للمعل  

م ختةة الأهاتية لتنةةي ال  امل  رول  تعالنيةة مةع الاسةتم ال فةي هةيا الأسةلوب مةا  م ةن للةم. لتةت
 : تيمةن عن ي يح ما يالنمو المهني للمعل  

مةن لخلةح اةو ت وةور هةاهم  ممةا يسةاعد علةى تنةةةي الأعمةاا ب  للح الوه لالتعال  بةن المعل  -1
 بدقة لاتبا .

 مةن من خ ا  يالتهم في المدال .اكتتاك مستوياي المعل  -2
 على ا بداع لالابتنال فةها.هم لح    التو ي يةمةن للدلل  ا ة اك على  عداه المعل  -3
 م.ما ي فع في يةان  المعل   لير  عبد ال لباي النباةية لللج العمر -4
 م.معل   مةن على الاةت اا في الدللاي التدلي ية حسد حااة ير  ح  المعل  -5
ي نةةاا ق التةدليظ لمهةةال  اسةةتعماا التبمةةن علةةى  سةةالةد الأهان ليةةال ة ا علةةى تةةدليد المعل  -6

 الت ووية.
 م المست د  ل الأقر  هان.تن يأ الايالاي للمعل  -7
 مةن على التنمية الياتية  الب ان  لالاي ع.تدليد المعل  -8
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مةن على الاي ع على المواقع الت ووية  الانت نة  لما تةم إن ةا ا مةن معلومةاي مةن المعل    ح   -9
 .(9  2008)علي المدال  الأخ ل 

 قات و: معخامساا 
 
 مي: النمو المهني للمعل

قاي التةي ت ةد مةن و ك على المعمن التع    مةن لابد  لوعد هلاسة  نواع ب امل النمو المهني للمعل      
لالتي تتم مناقتتها في  ثنان عبد الااتماعاي الت وويةة للتوصةر   لت بةح ختتها تنةةي تلم ال  امل

 :تيليم ن إهلااها يالآإلى حلوا لمعال تها  
 مستول ب امل التنمية لاتها.  عف-1
 (.8  2008)علي  التباط التتوي  المهني  الت لية-2
)الع ةةةد النةةة يم  ن تت ةةةةح الم ةةة اي ال ديد  ثنةةافةةةي ال وبةةة مةةةن الوقةةةوع فةةةي المتةة   مةةةام الآخةةة ين -3

2001  5.) 
 الافتبال إلى لياه  قوية.-4
 .غياب ال  ية المستب لية-5
 .من التغةة  لت د ال يو  إلى الأم  الم لوك   تنة  هاتما  مبالمة التغةة : فت يعة ا نسا-6
((Daresh,Playko,1995,177. 
 مةن. عف المعلوماي عن ب امل النمو المهني للمعل  -7
 نبص النةاناي ال  مة للتتوي .-8
  عف ال غبة في العمر ال ماعي.-9
 .(8  2008)علي  عف ال وافا الماهية لالمعنوية-10

 : سادساا 
 
 مي:مجالت النمو المهني للمعل

مةةن خةة ا  مهنيةةا   ةنمةيهةةتم بهةةا المواة  الت وةةور لتنميةةة المعل    م ةةالاي إلةى النمةةو المهنةةي بسةم ي      
 :تيعلى الن و الآالااتماعاي الت ووية التي يعبدها معهم 

النمةةةو المهنةةةي الةةةياتي  للت بةةةةح للةةةم ي ةةةد م اعةةةا  مةةةا يلةةةي: تنميةةةة المةةةةر إلةةةى البةةة ان  الياتيةةةة  -1
 لتنمية المةر إلى الت ديد لالابتنال في التدليظ. التو ي يةلالمةر إلى حضول الدلل  

: تتةة يع تبةةاها الايةةالاي لالم ةة اي  تي   للت بةةةح للةةم ي ةةد م اعةةا  مةةا يةةاةةالنمةةو المهنةةي المو  -2
 مةن  لتنمية البدل  على الت  يد لاا ان الب و  لالبدل  على حر المت  ي المهنية.المعل   بةن
مةةةةن مهةةةالاي : إكسةةةاب المعل   تية  للت بةةةةح للةةةم ي ةةةد م اعةةةا  مةةةا يةةةتنميةةةة الع قةةةاي ا نسةةةاني-3

لغنيم  التعامر مع الغة   لتنمية البدل  على احت ام ةعول الآخ ين لالالتاام  مباهرن لليم المهنة) ا
1987  63 -70.) 
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م فةي مةن في عده من النةاناي المتلووةة لن ةاح المعلة  لقد حدهي م الاي النمو المهني للمعل      
 ا  ةةافة إلةةى     الااتماعةةاي الت وويةةة تسةةهم فةةي تنميةةة عملةة  يم ةةاا مةةن م ةةالاي النمةةو   عملةة 

 لهي:المهني للمعلمةن 
 النةةةان  العلميةةة فةةي: المةةاه  التةةي يدلسةةها  لفةةي اسةةتمدام الأسةةهلة المتنوعةةة التةةي تتتلةةد  نواعةةا  -1

 لة. ت يبة فعا التعليميةممتلةة من ا اا ة  لالنةان  في استمدام الوساتر 
 النةان  في إصدال الأح ام على المواه التعليمية على اخت ك  نواعها. -2
 .لالنةان  في ت ديد الأهداك سلوييا  -3
 النةان  في لوم عملية التعليم  م  اي الت مةي.-4
 (.450  1995النةان  في تعايا  نواع معةنة من سلوا الت مةي)ال  ةد -5

التةةي تسةعى الااتماعةةاي الت وويةة إلةةى ت قيبهةةا مةةةن ي للمعل  ل يم ةن تلمةةيص م ةالاي النمةةو المهنة
 : تيفي  لوعة م الاي يما ي

 م الاي الأهداك لالأنتتة التعليمية.-1
 م الاي التبويم لالت رةر لالتغيية ال ااعة.-2
 م اا الماه  العلمية لاث اتها.-3
المعنويةةة  مع فةةة هافعيةةة العمةةر لال وافا) بةةو م ةةالاي الع قةةاي ا نسةةانية المتم لةةة فةةي: الةة لح -4

 (.24  2000حسد ل  
 سابعاا 

 
 مي:: مقومات النمو المهني للمعل

 مةةن ت تةال إلةى تةواف  م موعةة مةن المبومةاي لعةر   نتةتة النمةو المهنةي للمعل    ت ر عام فإ       
 من  همها:

 بضةةية نمةةوهم المهنةةي  مةةةن لتهةةتم لاةةوه منممةةاي مهنيةةة متمررةةة ت عةةى مرةةالل المعل   -1
مةن يمةال  المهنةة  ليةيلم المعةاية  التةي  لتضع المعةاية  التةي ينبغةي    تتةواف  فةي يةر  

مةةن  لتتم ةر هةيا المنممةاي فةي ات ةاهاي لامعيةاي تلتةام بهةا  نتةتة النمةو المهنةي للمعل  
 ي ةي مةي المةواه الدلاسةية الممتلةةة م ةر لا تةة خمةن  لات اهاي لللا ةم معل  لنبا اي المعل  

 رة ها. مي العلوم  ل ال يا ياي  لمي الت وية ال يا ية   ل لا تة معل  لمعل  
 هلاةةة عاليةةةة مةةن الاسةةةتب ا ا هالر لالتعليمةةي للمدلسةةةة  فالمدلسةةة التةةةي ت تةةال فةةةي يةةةر   -2

 ثنةةةان فةةةي صةةةغة   لي ةةةة   إلةةةى م ااعةةةة السةةةلتاي التعليميةةةة الم يايةةةة مةةةن بةةة امل للتةةةدليد 
د عةن مةو  إلةى التغةة  عةن المدلسةة  ليضةت  المعل   تعبةد  عةةدا   المدمة  لفةي ال ة امل التةي

يونها تع   عةن لاهةة نمة  تلةم السةلتاي لترةولاتها  فض   عنةوفهم لليهاب إلةها. ص
مةةةةةن  لهةةةةي قةةةةد لا تتتةةةةابح مةةةةع الاحتيااةةةةاي ال قيقيةةةةة التةةةةي ت اهةةةةا حةةةوا احتيااةةةةاي المعل  

 المدلسة.
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التوايةة  الت وةةور هاخةةر المةةدال    معنةةى    تضةةم يةةر مدلسةةة فةةي وي لهةةا مةةواهةن  تةعةةةر -3
ت وويةن مقيمةن للمواه الدلاسية لالأنتتة الممتلةة  تنو  مهمتهم ا ة اك المستم  علةى 
عملياي ت سةن الأهان التدليسي لالأنتتة الرةية لال صةية  المدلسة  بدلا مةن ليةامهم 

 سةةابيع  ل ةةةهول  لا تةةاهر إلةةى تعةة ك يةةاك علةةى مةةا ي ةة ر  بايةةال   ل  يةةالتةن يةةر عةةد 
هاخر المدلسة  لعلى ما يوااه  المعلمو  مةن صةعوواي  ل متة  ي  لعلةى مةا ي تااة  

 هالان من تدليد لتنمية لمهالاتهم لمعلوماتهم.
مةةةةن  لاسةةةتعداه ي ةةةة  لتب ةةةر الةنةةة   لالتعامةةةر معهةةةا إحسةةةا  عةةةاا  المسةةةاللية لةةةدل المعل   -4

مةةي المدلسةةة  لالعمةةر علةةى تنةةةةيا  هةةي  إي ابيةةة. لأ  ترةةميم ب نةةامل للنمةةو المهنةةي لمعل  
مةن  نةسهم  فهم اليين ي دهل  ي يعة احتياااتهم من النمو المهني  مساللية المعل    ساسا  

لهةةم الةةيين ي ةةدهل  الامةةا  لالم ةةا  لالنيةيةةة التةةي تةةتم بهةةا تل يةةة تلةةم الاحتيااةةاي  لومةةا 
لك عملهةةةم  المدلسةةةة  لهةةةيا مةةةا لا يم ةةةن    يةةةتم هل     يتةةةواف  لةةةديهم يتناسةةةد مةةةع ظةةة  

 ال ما  النافي  لهل     تنو  لديهم الت اعة في موااهةة  نةسةهم لنبةد ممالسةاتهم نبةدا  
 .لاتيا  

 ماي السا بة  لأ   م الأك    همية من المبو  هو المبو  مةن  ل انتتال ثبافة النمو المهني للمعل   -5
مةةةن  مةةةن  يبتضةةي تةةواف  نوعيةةة ممتلةةةة مةةن التةنةةة  لةةدل المعل  ي للمعل  مةهةةوم النمةةو المهنةة

مةةةن  همهةةةا: تب ةةةر م حمةةةةاي  تمتلةةةف عةةةن نوعيةةةة الأفنةةةال لالسةةةلويياي التبلةديةةةةة  للعةةةر  
مدم  لالاسةتعداه للتملةي عةن  سةالةد تدليسةية يالمةا اسةت   الام ن لنبةدهم هل  حساسةية

ي الناا ةةةةة مةةةةع الآخةةةة ين لعةةةةدم إي ةةةةال لتبةةةةاها الم ةةةة ا  مةةةةن ق ةةةةر لاتبةةةةاع  سةةةةالةد اديةةةةد 
 .(199-197  2004لآخ ل    ض الر ال)الياي 

 
 
 
 
 

 ثامناا 
 
 مي:: خبرات وتجارب في تحقيق النمو المهني للمعل

مةةةةةن معتمةةةةد   سةةةةالةد ي ةةةة ي ت ةةةةالب الةةةةدلا الع ويةةةةة لالعالميةةةةة فةةةةي ت بةةةةةح النمةةةةو المهنةةةةي للمعل   
المغ ويةة  ا مةالاي الع ويةة المت ةد   ال مهوليةة الع ويةة )كت  وة امهولية مرة   لالمملنةة  متنوعة

للنةةن  نلت ا لليلةةا   ندلنيسةةيا ل لمانيةةا(السةةولية  لالت  وةةة الأم ي يةةة  اليا انيةةة  ال لسةةية  الرةةةنية إن
همةا اسةتمدمتا  سةلوب الااتماعةاي الت وويةة ن   يل ت  وتي:  م ي ا لالرةةن  إل إبتو الباح ة  نتةي  ت

 :مةن  على الن و الآتيلمهني للمعل  ح النمو افي ت بة
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 التجربة الأمريكية:  - 1
فةي  م ي ةا  ليايةد هةيا مةا ينةةح مةن  مةواا علةى   ي ة ا    مةن اهتماما  تلبى ب امل التنمية المهنية للمعل  

مةو  المعل  ي تالةد هللة  خ ل  لفي  عة  الولايةاي  هيا ال  امل يةوق بدلاة ي ة   ما ينةح في  ر  
تتضةةمن اةةدالا الم تبةةاي  الولايةةاي تب يبةةا    عةةد تعةةةةنهم  لفةةي يةةر   تةةدلي هم   ةةم البةةانو   مواصةةلة 

 م مبة لا  مة   يعتةي فةهةا المعلة     لياهاه ال اتد تلباتيا فةي يةر  تدلي هممةن لمواصلة  حوافا قوية للمعل  
 ثنةان في هلاة علمية يالمااستة  لالديتولاا   مةن إلا حرلوا على  ر    يما يايد لاتد المعل  هلاسيا  
اةة  ن ةةو العمةةر مةةن  بةة   الات اهةةاي الت ديديةةة فةةي التنميةةة المهنيةةةة التةةدليد المو   للعةةر  . المدمةةة
 . للعةر  ا  مةا تتةتمر علةى ال انةد الأكةاهيمي  يضةترة  هةيا علةى ال انةد المهنةي  لان  م  للا تبللمعل  

 م بةةة املتبةةةد   إل مةةةةن  ي المعل  فةةةي الولايةةةاي المت ةةةد  هةةةي يليةةةا  هةةةم ماسسةةةاي التنميةةةة المهنيةةةة تةةة ثة ا  
 في هيا الم اا. ي ة ا   مةن هللا  (  سابيع  يما تلعد نبا اي المعل  7إلى  6تدلي ية تستغ ق ما بةن)

م الةير ي ضة  بةة امل التنميةة المهنيةة ي رةةر علةى امتيةا اي ي ةةة   م ةر: التمتةع  م انةةة لالمعلة      
ة لال روا علةى ة منممة مهنية تعليميك ة   في المدلسة  لتنو  ل   حقية ت ةيل نةس  ل تاسة  ي  

 الب يبة لالبعةد . ة ني لالااتماعاي التعليمية في الأممن ة ل ضول الماتم ا
 :التجربة الصينية -2

  ثنان المدمة في الرةن من خ ا ث ثة  سالةد: في مةن يتم تدليد المعل  
ال  وميةةة ي ةةو  مةن خةة ا إلسةاا  عةة  خ ة ان التعلةةيم مةن العةةاملةن فةي الةةدلات  الأسللوب الأو:: 

 .مستول  هاتهم   لل فعمي المدال  تتوعا  لتدليد معل  
ي من في ال   المباة  ع   الأقمال الرةناعية لتمرةيص قنةا  تلةايونيةة ل ة  الأسلوب الثاني:  

ال  امل التدلي ية الممتلةة للباتمةن  العملية التعليمية  في النم ياي لالمةةاويم ال دي ةة فةي المنةاهل 
 .ل سالةد التواي  ال دي ة لرة ها لتبويم لي ق التدليظ لا

يةةتم مةةن خةة ا ت ديةةد فرةةوا هلاسةةية تدلي يةةة فةةي ال امعةةاي لالنليةةاي لتةةدليد والأسلللوب الثاللل :  
مي لمواهي المدال  الابتداتية لالمتوستة  لو امل التنمية المهنيةة فةي الرةةن تةتم فةي صةول معل  

مةةةن حضةةول الااتماعةةاي المدلسةةةية مةةةن المعل  ممتلةةةة  م ةةر: عبةةد اللبةةةاناي الت وويةةة  يمةةا يتلةةد 
لالمتةةةالية فةةةي ال ةةةوالاي لالمناقتةةةاي الماصةةةة  ةةةالتغة اي  ة لمناقتةةةة السياسةةةة التعليميةةةة المدلسةةةي

 (.110-101  2007)حماه  لآخ ل  الممتلةة  للفع المستول التعليمي
  جتماعات التربوية: دور التاسعاا 

 
 مي:في تحقيق النمو المهني للمعل

منهةا مةا هةو مةةن  ا ت بةح النمو المهنةي للمعل  هناا العديد من الأسالةد التي يم ن من خ له    
فةةي الباح ةةة علةةى ال ةةدي  حةةوا الأسةةالةد  ي قترةة  ا ثنةةان المدمةةة ل فةةي دمةةة لمنهةةا مةةا هةةو ق ةةر الم

 مةن لمن  همها:للان تتوي  النمو المهني للمعل    ثنان المدمة سعيا  
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م علةةةةةةى الت ليةةةةةةة الوظيةيةةةةةةة لالنمةةةةةةو التةةةةةةي تسةةةةةةاعد المعلةةةةةة    الةةةةةةدللاي التدلي يةةةةةةة: الالت ةةةةةةاق -1
م اةان لا يت ةا  لمعلة  ا  عنةد التعلةيم المسةتم     يعني       لهيا  (.396   2004هني)الأحمد الم

يةلة عمل  في المدمة بهدك ال روا من عملية ت وةت  لتنوين   ل   تستم  هيا الت وية 
 (.243  2001على مع فة اديد   لمهالاي   للية)النندر لف ل 

التةي ت عاهةا لتنممهةا السةلتاي  لالمعاهةد العليةا فةي ال امعةاي  متا عة الدلاسةة النماميةة:  -2
 مةن للفع مستواهم العلمي لالت وور.الت ووية لالتعليمية بهدك ت لية المعل  

في بداية العام الدلاسي لفي نهاية  منمم ت ر ممتم ل  :المعلمةن  ام نلالمناقتاي مع ا -3
 فرر هلاسي لفي نهاية العام الدلاسي. كر  

تسةة ةر لهله  فعةةاا المتعلمةةةن لمةةواقةهم مةةن  سةة ر لمةةا يبةةع فةةي ر فةةة الرةةف: إ   حةةة   -4
 .التعلمية  يضا  ن  من ت سةن ع قات  بهم لت سةن العملية التعليمية م يم   فاعلياي المعل  

 (.398-397  2004)الأحمد      
لت بةح يموحاتهم  ةنيمت  تهم المةدا على حر  مةن المعل   د تساع التيلب و  ا ا اتية: ا -5

 م اا من الم الاي. مع يل تهم في  ر  
مةةةن ببعضةةهم الةةبع  يعتمةةد علةةى لوةةم المعل  الةةير سةةلوب الأمةةةن: لهةةو التو مةةة بةةةن المعل   -6

 .مم من الآخ  فةي م ةالاي التمتةيم لالتةدليد لالتبةويمعل      ة  يستةةد ير    منه يا    لوتا  
 (.246  2005)الأستر لالمالدر 

)هلةةةةةةةةةر المتةةةةةةةة ك  ل  ةةةةةةةيأ لمةةةةةةةةا سةةةةةةةة ح:  سةةةةةةةلوب النةةةةةةةةدلاي الت وويةةةةةةةةة لا ةةةةةةةة اك العيةةةةةةةةاهر    
مةةةن لالنبةةاج بةةةن  سةةلوب الم ا ةة اي لالمتالعةةة الياتيةةة لم ةةالظ المعل  ل (.  73  1998الت وةةور 

 (.5  1998)المساعةد  لالمعلم الموا  الت وور 
م علةةةةةةةةى التتةةةةةةةةوي  الت وةةةةةةةةور لالنمةةةةةةةةو المهنةةةةةةةةي فةةةةةةةةي  ثنةةةةةةةةان تسةةةةةةةةاعد هةةةةةةةةيا الأسةةةةةةةةالةد المعلةةةةةةةة      

علةةةى هلل  سةةةلوب الااتماعةةةاي الت وويةةةة فةةةي  ي ا ليةةة  الباح ةةةة    للنةةةن(70  1982المدمة)سةةةنب  
 :ن لهي مو وع الب   ال الي يما ي تيمةت بةح النمو المهني للمعل  

مةةن فةي  ثنةان المدمةة الأسالةد التي تسهم في ت بةح النمةو المهنةي للمعل    ال رم من ي   على      
وب الااتماعةةاي الت وويةةة  سةةل   ل ةة  الباح ةةة       إي ابيةةة ي ةةة    إلا  لمةا ت ببةة  مةةن فواتةةد لنتةةاتل 

م ةةعول مو وع الب ة  ال ةالي: فهةي تةوف  للمعلة    مةن  ر  لفاعلةتها في ت بةح النمو المهني للمعل  
للأهداك التي يتةالا فةي ت ديةدها  لتةوف   الانتمان لت فع من للح  المعنوية لت عل   ك   حماسا  

 ا نسةةةانية  يمةةةا تنةةةو  عونةةةا   م فةةةي العمةةةر  لت سةةةةن ع قاتةةة لةةة  خ ةةة اي رنيةةةة تسةةةاعدا علةةةى التبةةةد  
لالااتماعةةاي بةةةةن المعنةةةةةن فةةةي  (.65  2001)ال ةةةدلر  لمعال ةةة العديةةةد مةةةن المتةة  ي الت وويةةةة

المةدا  الت وور من  هم للافد إث ان خ  اتهم لتنميةة قةدلاتهم لتتةوي   هاتهةم  لهةي  ة لل  لا رنةى 
مةن من ف لق في ي ة  من الأمول: في قدلاتهم الماصة لفي مبةدال مةا عنها   س د ما بةن المعل  
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 وية   لمدل إيمانهم  قيمة العمر ال ماعي اكتس وا من خ     لفي يةاياتهم المهنية لترولاتهم للت
لفةةي ح صةةهم علةةى النمةةو المهنةةي. للةةيظ هنةةاا لسةةةلة يالااتماعةةاي الت وويةةة تسةةهم فةةي تضةةةةح 

لا يمةةا   نهم مةةن تبةةدي  المسةةاللية المتةةت ية بةةةنهم ةةةلتم  المةة ك بةةةنهم لتب يةةد لاهةةاي نمةة هم.
هةةةوه التعالنيةةةةة لت بةةةةح الأهةةةةداك علةةةةى تعايةةةا لتتةةةةوي  ال  تهمسةةةاعد مل   قيمةةةة العمةةةر ال مةةةةاعي 

 (. 1998,162 ) الدليم  ت   الاةت اا معهمالت ووية التي خت  
هةةةا ي ةةةد    تسةةةتغر ل   تةةةدال  ةةةالت ق العلميةةةة الممنه ةةةة  لتعةةةد الااتماعةةةاي التت ةةةةح إل  ن      

العنرةةة  ال ةةةةور  العملةةةي لم ةةةد  المتةةةالية فةةةي صةةةنع البةةة ال فةةةي الماسسةةةة الت وويةةةة  لهةةةي  م ا ةةةة
 (.19  2006) ب هوم  لعمرفي ااسم لال 
هةةا لاي يةةا ع تعلمةةي  ل تةةدلي ي للهةهةةة التعليميةةة  الااتماعةةاي الت وويةةة لاي  هميةةة ي ةةة   لأن  ف ل إ

ليلم ي ةد    تعتةى مةن الأهميةة لالتبةدي  مةا تسةت ب . لالمواة  الت وةور الم ةدع هةو الةير ي  ةف 
 ت وةور    خلةح اةو  ن ما يتعلح  العملية الت ووية  يما يم ة   مةن لمناقتة ير  الااتماعاي الت ووية للمعل  

مةةن علةى إهال  ن تةدليد المعل  في  ع  المت  ي المةدانية للم لل  ال لوا الناا ة لها يما يم   
   يبةةف المواةة  الت وةةور علةةى  ااتماعةةاي ت وويةةة  عةةداه يةةواهل مسةةتب لية. لفةةي سةة ةر للةةم لابةةد  

 ي العملية التعليمية التعلمية  ما يسهم في نموهم المهني.مةن لأهلالهم فمدل فهم المعل  
 مةةةةن مةةةن  للويةةةاي عمليةةةاي التتةةةوي  الت وةةةور  نمةةة ا  لبةةةد  صةةةب   عمليةةةة النمةةةو المهنةةةي للمعل       

م لختول  الأهلال لالوظاتف الملبةا  علةى عاتبة  فةي بنةان اةةر المسةتب ر  لهةيا لأهمية م انة المعل  
المواةةة  الت وةةةور لللةةةم  يةةةواهل العمليةةةة التعليميةةةة التعلميةةةة  مةةةا فةةةةهم:العمليةةةة مهمةةةة مةةةن مهمةةةاي 

 اسةةتمدام الن ةةة  مةةن الأسةةالةد الت وويةةة التواةهيةةة لت قيبهةةا خاصةةة  سةةلوب الااتماعةةاي الت وويةةة  
 لرةاللمةة  ل اف سةد لا بةر للرةالل المهنةة ع ملرةالل المعلة  لةيظ لتعمةح مهنة التعليم لتتوي هةا 

 .التالد لالم تمع  يضا  
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 :تمهيد
اطلعت  اباحثةتتل  لتد  تتال رتس ابااابتتح  لاباتتاو ابفتتل ة حلبت  عح لاتتل ايةف ح تح  ابف  ا تتل      

 ك تتح ارتتحا    تتوس   تتا اب ب تتل بل عل  لابااابتتح  ابفتتل ة حلبتت  للا اب تتاةبوس ابف  تتا وس عتتل ةت وتت  اب
إبد لاابح  ة حلبت  عوبتح للا اب تاف  عتل ايةف ح تح  ابف  ا تل ك اةتف راتاد عتل اب اابتل ا     تح 

ً   تسيس د اةف ح ح  رجلت  اب تحو لاب عل توس   ابااابتح  ابفتل ة حلبت  ررتحلا افت   عتل  عضت
 عل  عض رااقع راكل اب علارح )اينف ن (.  ح ةد نش ه  ر وس رب اح  ن ا اب عل  

ك تح رتس اققتاإ إبتد اقثتاو ةتل ابااابتح     اتح  ل حب اتح  ثستس ابفسلستن اب ر تل لقا صت ت  اباحث
 يأةل:

 :: الدراسات العربيةأولا 
 (:1982أبو فروة, إبراهيم محمد)دراسة 

   اان ابااابل: ابحبوس ابفاةاف ابف  ا  عل ابفعلاد ايبفاائل  ط ابل .    
ف  لتتد ابتتحبوس ابفاةاتتف ابف  تتا  ابفتتل ةطلتت  عتتل ابفعلتتاد ايبفتتاائل هتتاع  ابااابتتل إبتتد ابفعتت       

ذبتا   ط ابل   لالإة اوا  ابفل ففاعبح اب اةبتان ابف  ا تان ثتوس ة توتك ةلتا اقبتحبوس  لة وتاد كتن  
 ايةجحهح  ابتافةل بلفاةاف ابف  ا .عل ضاو 

ا ف تتتا  ابااابتتتل اب تتت با اباصتتتتل ابفتلولتتتل  لايبتتتفاحنل الاى بلااابتتتل  طا تتت   لتتتد رتتتاةبل     
. لاففوتت   ابعو تتل  حبط   تتل ابعشتتاائال رتتس رعل تتل لراةبتتل  راةبتتح  55ابفعلتتاد ايبفتتاائل ل تتالهد 
 لرعل ل.  رعل ح  360رج ا بح لرعل ح  ةلا اب  ثلل ل لغ 

اقبتتتحبوس اب ستتتفيارل عتتتل ةلتتتا اب  ثلتتتل هتتتل اب  تتتحاا  ابرتتت ال  اب  تتتحبً   كشتتتت  ابااابتتتل ان  ل  
 ابة حئال  ايةف ح ح  ابعحرل.

 تتوس  لتتد اب تتاةبوس ابف  تتا وس ف ا تتان ايةجحهتتح  ابتافةتتل عتتل ابفاةاتتف كتتحطً  اب عل   ان    تت   و  ل –
د بولتا  اايتف ثاحببتح  رعلت   رشحهاةبح ك تح ففاتتان ابت صتل ب تن  اب لتاظح   س اباالس ابفل ة    

 تتتوس عتتتل اب اضتتتا ح  ابفتتتل بتتتفط لا بل  حقشتتتل عتتتل ايةف ح تتتح   ا  اب عل  بتتتبتتتد ي يأفتتتكلن ان   إي  
 ابعحرل.

 
 
 
 
 

 (:1996), سالم مبارك سالمالضويلعدراسة 
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ابف  تتا  اب طا تتل عتتل اب تت ثلفوس اب فابتتتطل ابفاةاتتتف   تتاان ابااابتتل: لاابتتل ة ا  اتتل قبتتحبوس     
عتتتل ركتتتل  ابف  تتتا وس اةبوس تتتوس لاب تتتلابةحنا تتتل     ط تتتل اب  تتتحي ابفعلا اتتتل. رتتتس لةبتتتل ن تتت  اب عل  

 .اب ك رل عل اب  ل ل ابع  ال ابسعاليل
افال ابفتتتل ة تتتحاس عتتتل اب تتتاااس اب فابتتتطل ف إبتتتد اقبتتتحبوس الإرتتت  هتتتاع  ابااابتتتل إبتتتد ابفعتتت       

عل اب  ل ل ابع  ال ابستعاليل. لكتكبا رتا  عل ركل اب ك رل    لابةحنا ل     ط ل اب  حي ابفعلا ال  
 اه وفبح لالإبفتحلى ر بح.

تتت   و تتل ابااابتتل بلااابتتل  لةأب   ايبتتفاحنل الاى   لابتتفيار    ابااابتتل اب تت با اباصتتتل  ا ف تتا     
 .ة  ا ح   لرش عح   رعل ح  ( 184رس)
 توس عتل اب شت عوس ابف  تا وس يكةت  ابتفيااربد بل شت ا  ابف  ا تل بفللاتغ اب عل    نفحئا ابااابتل: ان      

 يك عل ايةف ح ح  ابعحرل.ف  اب اااس  حبفاةبح  لاب  ااا  لابفاصاح  ابفل ة  
 (:1996دراسة غنيم, أحمد علي)

 تتحو لاب عل  تتوس  حب تتاااس اب فابتتطل ابتكاراتتل بلل تتوس   تتاان ابااابتتل: لاابتتل ة ا  اتتل ب جتتحب  اب
  حب اف ل اب  ااى عل اب  ل ل ابع  ال ابسعاليل.

هتتتاع  ابااابتتتل: إبتتتد ابفعتتت  ف  لتتتد اهتتتد ةاانتتتس اب تتتاى لابضتتتع  عتتتل اةف ح تتتح  رجتتتحب  اب تتتحو 
ةلتتتتا لاب عل  تتتوس  رتتتتس لةبتتتل ن تتتت  اب تتتاف  س لاب عل تتتتوس لالباتتتحو اقرتتتتاا  رتتتس اةتتتتن ةتستتتوس لاقتتتتع 

 اب جحب .
 ا ف ا  ابااابل اب  با اباصتل ابفتلولل  لابفيار  ايبفاحنل الاى بلااابل.

 ( لبل ار .116( رعل ح  ل)49( راف ا   )76لقا ة ان   و ل ابااابل رس: )
اظب   ابااابتل ان  ه تحف ع لقتح  ذا  ليبتل إثرتحئال بتوس لااو اب تاف  س لاب عل  توس نفحئا ابااابل:  

رتاا  لرفح عتل قت ااا  اةف ح تح  اب جلت   لرتا  ةت وت  اةف ح تح  اب جتحب  قهتااعبح لالباتحو اق
 لفارفبح بلطًب لابلوئل اب تاطل  لهكه ابت لق كحن  برحبح اب اف  س.

 (:1998خليل, نبيل)دراسة 
 اب اابال عل راااس ابفعلاد اقبحبل   تحع ل باهحج.   اان ابااابل: إلااى ايةف ح ح      
 وس عتل ف  لد لاقع إلااى ايةف ح ح  اب اابال لرا  رشحاكل اب عل  هاع  ابااابل إبد ابفع       

 هكه ايةف ح ح   بف ايد ابفاصاح  ابفل ي كس ان ةسبد عل ز حلى ععحبال ايةف ح ح  ابف  ا ل.
 بلااابل. لا ف ا  ابااابل اب  با اباصتل ابفتلولل  رس فًل ايبفاحنل الاى      
رتتتس رتتاااو لرعل تتتل ابتل فتتوس اقلبتتتد  (رعل تتح  200ل) (رتتتاف ا  100لةتتد ةطلوتت  ايبتتتفاحنل  لتتد)    

 لابةحنال رس راااس ابفعلاد  حب  ط ل اب ع ال.
 لكحن  اهد ابفاصاح  لاب  ف ثح  ابفل ةاصل  إبوبح ابااابل:    
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لركحنتتف  ب تتح  ابع تتن  لتتد ز تتحلى  تتال ايةف ح تتح  ابف  ا تتل لةتافتتا را تتا ايةف تتح  لطلاعفتتف– 1
  وس لابع ن  لد ااثفبد.بكبا رس لثحا نتسال إيجحبال ةف ةن عل اعع اب للا اب ع ا ل بل عل  

 وس رعف عل ةيطتا  ايةف ح تح  ابف  ا تل لةتافتا راف  اب اابل ابت صل لإر اف اب عل    إةحثل–  2
 اهااعبح  لاففاحا اعضن ابسلن بلف توك.

لإلااى اب  حقشتتح  عتتل اب ضتتحيح اب فيررتتل  اقرتت   اب تتاف  ابت صتتل بتتكل  ايففرتتحي  إةحثتتل– 3
  وس عل ايةف ح .حبل رس قلن اب عل  ابك  فؤل  إبد رشحاكل عع  

 ض لاى   ا للاا  ةاا لال ثال ابفيطا  بًةف ح ح   تح لال  لإ االهح  لإلااةبح ب جحلا.– 4
اللا  ةيطتا  ايةف ح تح   ابف حا اللا  ةتوا عتل ةستبون   لاتل ايةف ح تح  ابف  ا تل  رةتن –  5

 لرفح عفبح لة ا  بح.
 (:2001دراسة الخليف, عبد الحكيم عبد الله)

  اان ابااابل: ابرعا ح  ابفل ةااةتف رجتحب  اب تحو لاب عل  توس عتل رتاااس اب   تح  عتل اب  ل تل 
 ابع  ال ابسعاليل.

اب تاااو لاب عل  توس هاع  ابااابل إبد ابف ع ف  لد ابت ز هتكه ابرتعا ح  رتس لةبتل ن ت  كتن  رتس 
 لالباحو اقراا.

 ( لبل ار .200( راف ا  ل)61( رعل ح  ل)439ة ان   و ل ابااابل رس: )
ةاصتتاح  ابااابتتل: ضتت لاى ابفاهاتتل   بتتحإ لرستتؤلباح  اةف ح تتح  رجتتحب  اب تتحو لاب عل  تتوس لذبتتا 

  ع ا نالا  عل اب اااس ال رس فًل اةب ى اق ًإ اب يفلتل.
 (:2003نضال) الحوامدة,دراسة 

   اان ابااابل:  ًقل   حص  إلااى ايةف ح ح   كتحففبح لعح لوفبح عل ابازااا  اقالنال.
هتاع  ابااابتل إبتتد ةتلوتن اثت    حصتت  ةيطتا  ايةف ح تح  لة توتتكهح لرفح عفبتح  لتد كتحيتتل إلااى 

 ايةف ح ح  لعح لوفبح عل ابازااا  اقالنال.
 بلااابل. اباصتل ابفتلولل  لايبفاحنل الاى  ا ف ا  ابااابل اب  با 

لقتتتا رتتت ل  ابااابتتتل الإلاا تتتوس عتتتل للائتتت  ابفطتتتا   لابفتتتاا س الإلاا  عتتتل ابتتتازااا  اقالناتتتل كحعتتتل  
 .( إلاا ح  208لاباحبغ  الهد)

 
 

 لكحن  اهد نفحئا ابااابل:
اا  إيجحباتتل  ةرتتااا  ابعتتحرلوس  تتس ايةف ح تتح  ابفتتل ةع تتا عتتل ابتتازااا  اقالناتتل هتتل ةرتتا – 1

ف ةاةتتتا  ًقتتتل ذا  ليبتتتل إثرتتتحئال بتتتوس كتحيتتتل ايةف ح تتتح  عتتتل ابتتتازااا  اقالناتتتل لكتتتكبا لانتتت  
 عح لوفبح  ل وس   حص  ةيطا  ايةف ح ح  لة توكهح لرفح عفبح.
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ع  ابابتتتحئن ابستتت بال ابارتتت  ل لللا ااثتتت  ةتافتتتا اهتتتااف ايةف تتتح  لاففاتتتحا اب شتتتحاكوس لةتتتا – 2
 كتحيل ايةف ح ح  لععحبوفبح. اب ؤبحو لاب فح عل عل

ذبتا  ثوت  ثتال قرتاا ايةف ح تح  عتل ةأليتل ربحربتح  لان  لفلر  ابااابل: إبد لثتض كتن رتح ا  
اب رتتاا ي يعتتال إبتتد ايةف ح تتح  نتستتبح   تتاا رتتح يعتتال إبتتد ط   تتل إلااى ايةف ح تتح  لابتتلا بح  

إذا اا تتا ببتتح ان ةتتؤل   تستتاحنلر ارتتح  يجتتس ان ةاضتتع عتتل اب ايةف ح تتح  ببتتح   حصتت  ذبتتا ان  
 للاهح  كن ععحبال لكتحيل.

فشتتجاع اباتتحثةوس لابااابتتوس  لتتد إةتت او اب   تتا رتتس اباتتتاو ثتتال راضتتا  ب :ك تتح الصتت  ابااابتتل
 ايةف ح تح   لان ةفطت ق هتتكه اباتتاو إبتد اب تتااثل ابفتل بتتد ةفطت ق ببتح هتتكه ابااابتل فحصتتل لان  

 ه حف نااى عل اباتث ثال هكا اب اضا .
 (:2007جبران, علي وعطاري, عارف)دراسة 

 توس   اان ابااابتل: ة تاف  لاةتل ععحباتل ايةف ح تح  ابف  ا تل رتس لةبتل ن ت  اب تاف  س لاب عل      
 عل  عض راااس رتحع ل إا ا عل اقالن.

ح  ابف  ا ل عل رتاااس رتحع تل هاع  ابااابل: إبد اب ش   س ة اف  لاةل ععحبال ايةف ح     
 ر حل اقالن.–إا ا 
بلااابتتتتتل  رتتتتتحاف عتتتتتل هتتتتتكه  ا ف تتتتتا  ابااابتتتتتل اب تتتتت با اباصتتتتتتل ابفتلولتتتتتل   لايبتتتتتفاحنل الاى      

  رتس اةتن ااتحس رتا  عح لاتل ايةف ح تح  ابف  ا تل رتس لةبتل ( رتاف ا  46ل)  ( رعل ح  133ابااابل)
  وس.ن   اب اف  س لاب عل  

 لتد رتحلاهتح ابي ستل اب ف ةلتل  باقت   : ةتد  ت ن نفتحئا ابااابتل اب وااناتل ب تحو  نفحئا ابااابل    
اث تحو ايةف تح    حلإضتحعل إبتد عتل  ايةف ح   لةالل ا  حبف  لإة اوا  ة ةواف  لاب االي  اب حئ ل  

 س:ابجال  رس ايةف ح ح  ابف  ا ل  لةلو  
 .ل حر رتلرعفابل بًةف ح ح  ابف  ا ل   ه حف لاةل ععحبال ان   – 1
بل ستت د ابتتاظاتل برتتحبح اب تتاف  س   لتتد اا عتتل  ه تتحف عتت لق ذا  ليبتتل إثرتتحئال ةاعتتح   لان   – 2

 رس رتحلا ايبفاحنل)ابجال   الإة اوا   ةالل اق  حل اب االي (.
ب فغو  ابج    لابع    لاب ؤهن اقكحلي ل  لرفغو    ي ةاةا ع لق ذا  ليبل إثرحئال ةاعح   –  3

 رس رتحلا ابااابل. ب اا  ابيل ى   لد ا   
 :ةالصاح  ابلر  ابااابل إبد ابفا لف
 ةاا س اب اف  س  لد الإ اال لابفيطا  ابجوا بًةف ح ح   ل لد ثسس إلااةبح لرفح عفبح. – 1
ايةف ح تتتح  قلولتتتل ابتعحباتتتل ال باستتت  عتتتل   تتتوس فتتت لن ان  لاابتتتل اقبتتتاحب ابفتتتل ةجعتتتن اب عل   – 2

 رسفا  ابفاقعح .
   هد. وس لاب اف  س ثفد ةف حاب لةبح  نةاثو  ابرلل بوس اب عل  – 3
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إةت او لاابتتح  يث تل ةتت    بتوس ععحباتتل ايةف ح تح  ابف  ا تتل ل عتض ابل تتد اب تح ا اتل  رةتتن: – 4
 اب ضح اباظاتل  لاب  حخ ابف  ا ل لاينف حو ابف  ا ل لرح إبد ذبا.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : الدراسات الأجنبية:ثانياا 
 gronn  (1984:)  Administrative authority  at schooling meetingدراسة كرونن  

 اب اابال. ابل حوا    اان ابااابل: ابسلطل الإلاا ل عل    
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ً   تتتسلرتتتا  ايثف تتتحإ إباتتتف. هتتتاع  ابااابتتتل إبتتتد ةتافتتتا ابغحيتتتل رتتتس ايةف تتتح        لاابتتتل  عضتتت
 راافً  اق ضحو لثااااةبد لاقف اثحةبد.

ا ف ا  ابااابل اب  با ابفتلولتل قثتا اةف ح تح  رجلت  راابتل ابفاائاتل. لاكت  عتل ابفتلوتن     
  لد ةبال راف  اب اابل لاق ضحو.

نفحئا ابااابل: ارحا  إبد كا ال ابفيااإ الإلاا  ب بحااةف رس اةن اباصال إبد نفحئا إلاا ل     
لاثتتتاى رتتتس اب تتتؤث ا  اب ا تتتل  لتتتد رجتتت   باصتتتتبح لةع وتتت   ًقتتتح  اق ضتتتحو  حبااتتتحلى حةتتتتل. ن

 ايةف ح ح  اب اابال.
 :( Carolyn  ) Rriehl1998,كارولين ,دراسة ريهل

Work, Speaking, and Social doing at meeting stuff in primary school. 
  تتاان ابااابتتل: ابع تتن لابيطتتحب لابتعتتن ايةف تتح ل عتتل اةف ح تتح  ا ضتتحو اببوئتتل ابفعلا اتتل     

 عل راابل ابفاائال.
ف إبتتد كا اتتل   تتن اق ضتتحو ك ج ا تتل   تتن قلاو اب ب تتح  اب طلا تتل هتتاع  ابااابتتل ابفعتت       

بج عتتتل اث تتتحو رتتت بد  لكا اتتتل إلااى ثتتتااااةبد لافتتتن ايةف ح تتتح . لةتتتتتك رتتتا  عح لاتتتل ابستتتلاف ا
 ايةف ح ح . رس اةن صاحغل ابل حو ايةف ح ل بل اابل.

اة    ابااابتل عتل راابتل ابفاائاتل  حرتل ر ةاطتل  كلاتل ة  اتل ةحرباتل عتل إطحا)رتاااس ابفطتا   
 اب ب ل(.

ا ف ا  ابااابل اب  با اباصتل ابفتلولل  ع ا قحر  اباحثةل ل حثث رشتحاف  ط   تل اب شتحها     
ال رس ايةف ح ح   لد رااا  حإ. لقا ثض ا  تاى اةف ح تح  رتع هوئتل اب اابتل اب شحاف عل  

لةتتاثح  شتكن غوت   ابرتتافلرع اب حو. لاع ال اب جف ع اب تلل  لرع بجحن ابع ن ابت هاتل  لزااا 
 اب ل رع اب اابوس ل  اا ر حقشح  رع اب اف .

 نفحئا ابااابل:    
حةف لط   تل   ضتبح ل لتتد اب علارتح  اب  ارتتل  اب تاف  بتاط   لتتد لقت  ايةف تح  لراضتتا – 1

 للضع ةالل اق  حل.
 اب اف  ق ا إي ح  اب  حش لاينف حل رس راضا  بف   لق ا اباق  اب يرك ب ن راضا .– 2
 ب ح بل اابوس  حب شحاكل إي انف كحن رساط ا  لد كد اب اافً .اب اف  – 3
ةتاز  قلتن ايةف ح تح . لثتال لقت  ايةف تح    د عل كد اب ع عل لاب علارتح  ابفتلاب اف  ةتك  –  4

لةتتتد ةاتتتحلل ابتتتتااا بو تتتف ل تتتوس  تتتال رتتتس اب اابتتتوس اب فعتتتحقلوس  لثتتتال قضتتتحيح اب  تتتحش لةتكتتتد عتتتل 
 اب  حقشل.

ايةف ح ح  كحن  رضاعل بلاقت  لبتد ةتؤل ي إبتد قت ااا  لي إبتد   تن.  اب اابان اثساا ان  –  5
بتلطل الإلااى ابعلاتح رتس فتًل ة   ت  ابفعلا تح  رتس  لعل اافبد كحنت  ايةف ح تح  ةستفغن بفع  ت 
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عتل اب  حبتن بتد يتتاو ان طلتس اب اابتان رتس اب تاف  ان ي ت ا ل اب  ط ل بل اابتوس  لت  اب تاف .  
 إبد اؤبحئف رطحبس اببوئل ابفاا سال.

 :ةاللر  ابااابل إبد ابفاصاح  ابلف    
بًةف ح ح  اب اابال   لةطتا   عبتد ا  ت  ب تح يجت   عتل ض لاى ااحإ اباحثةوس بااابح  رواانال 

اب اابل فحصل اب ااه  لاقثتااو لاب  حابتح  ابفتل ةشتكن إي تح  ابع تن ابوتارل بلتاتحى اب اابتال 
 لابفل رس فًببح ففت   اب ةو  رس اهااف اب اابل.

 :k      ,Henry (2004), كدراسة هنري  -
The effectiveness of educating meeting Towards achievement of 

educating Supervision goals.                                                 
 راف تتتل عتتتلابف  تتتا .  ابفاةاتتتف  تتتاان ابااابتتتل: عح لاتتتل ابل تتتحوا  ابف  ا تتتل ةجتتتحه ةت وتتت  اهتتتااف     

 .لعل لييل راساا  اقر  كا كابارلاح
 ابف  تتا وس  لاب تتاةبوس تتوس ف إبتتد عح لاتتل ابل تتحوا  ابف  ا تتل بتتوس اب عل  هتتاع  ابااابتتل إبتتد ابفعتت       

 بد تتتتوس ابفاا ستتتتال  لثتتتتن رشتتتتكًةابف  تتتتا   لاب شتتتت   تتتتس ثحةتتتتح  اب عل   ابفاةاتتتتففت وتتتت  اهتتتتااف ب
 اب ب ال.

تتت   و تتل بلااابتتل  لةأب   ا ف تتا  ابااابتتل اب تت با اباصتتتل اب ستتتل  رتتس فتتًل ايبتتفاحنل الاى      
  .ة  ا ح   ( رش عح  80ل) ( رعل ح  500ابااابل رس)

بح ةع ن  لتد قن   لاب اةبوس وس  اه ال ابل حوا  ابف  ا ل بوس اب عل  ابااابل  بو     نفحئا ابااابل:    
  وس  لثن رشحكلبد  لاعع ربحاا  الائبد.بل ش   س ثحةح  اب عل  ل   ابفاةافةت و  اهااف 
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 :ومدى الستفادة منها على الدراسات السابقة يبق: التعثالثاا 
ر ح بتل    ضتف رتس ابااابتح  ذا  ابرتلل   اضتا  اباتتث ابتتحبل  يث ت  اباحثةتل لةتال     

 الةف راف لاففًف بوس ابااابل ابتحبال لابااابح  ابسح  ل.
لاابتح  ة حلبت   -عل ثتالل رع عفبتح -ة   ابااابح  ابسح  ل كلبح فحاج باا ل  لبد ةجا اباحثةل

عتتتل ةت وتتت  اب  تتتا اب ب تتتل  ل يع تتتاهح اب اةبتتتان ابف  ا تتتان لاةتتتل عح لاتتتل ايةف ح تتتح  ابف  ا تتتل ابفتتت
 باا ل.عل عل راااس ابفعلاد اقبحبل   بل عل وس

    عض ابااابح  ابسح  ل  لد: عح لال ايةف ح ح  ابف  ا ل بباف ةتلون اث    حصت  اك    -  1
 عل اقالن.( 2003)ابتااراى  ةيطا  ايةف ح ح  لة توكهح لإة اوا  ة توكهح لرفح عفبح  كااابل

ة حلبتتت   عتتتض ابااابتتتح  ابستتتح  ل عح لاتتتل ايةف ح تتتح  ابف  ا تتتل ببتتتاف اب شتتت   تتتس ثحةتتتح   -
 ( عل ار  كح.Henry 2004اب عل وس  لثن رشحكلبد اب ب ال  كااابل)

( Gronn 1984ة حلبتتتت   عتتتتض ابااابتتتتح  ابستتتتح  ل لاقتتتتع إلااى ايةف ح تتتتح  ابف  ا تتتتل كااابتتتتل)-
 (.2007)ةل ان ل طحا  ( لRiehl 1998( ل)1998ل)فلون 

ت   عتتتتض ابااابتتتتح  ابستتتتح  ل اب  ارتتتتح  اقبحبتتتتال بًةف ح تتتتح  ابف  ا تتتتل لابغحيتتتتل ر بتتتتح لضتتتت   -
 (.Gronn 1984كااابل))

    عتتض ابااابتتح  ابستتح  ل  لتتد ابتتحبوس ايةف ح تتح  ابف  ا تتل لرتتا  اه وفبتتح لايبتتفتحلى اكتت   -
ربتتحاا  رب اتتل  لبتتافبد اب تتااى  لتتد الإصتتًلا ابف  تتا  ر بتتح  عتتل إ تتاال اب عل تتوس. ابتتكفس ي فل تتان 

 1982)ابتا عت لى   لاكفسحب اب عحاف لاب بحاا  لرسحف ى ابفتسوس)اب  ا( اب ب ل اب سف    كااابل
 .(2001ل)ابيلاف  (1996 ( ل)ابضا لع 

ت   عض ابااابح  ابسح  ل اهد ةاانس اب اى لابضع  عل ايةف ح ح   لابرعا ح  ابفل   - لض 
 ( 2001ل)ابيلاف  (1996)غ اد   ةتاا بح قهااعبح  كااابل ضبح لرا ةعف  
(  1982ى ل عتتتت  ع تتتتا رتتتت ل  لاابتتتتل)ابا ابتئتتتل اب االبتتتتل  اففلتتتت  ابااابتتتتح  ابستتتتح  ل رتتتتس ثوتتتتث  -

(  لتتتتد اب تتتتاةبوس ابف  تتتتا وس لاب عل تتتتوس. للاابتتتتح  كتتتتن Henry 2004(  ل)1996ل)ابضتتتتا لع 
(  لتتتتتتد 2007( ل)ةلتتتتتت ان ل طتتتتتتحا  Riehl 1998( ل)1998ل)فلوتتتتتتن ( Gronn 1984رتتتتتتس)

   لقتتتا رتتت ل  لاابتتتح  كتتتن  ا تتتوس( عشتتت ل  الإلا2003ارتتتح لاابتتتل )ابتاارتتتاى   اب عل تتتوس لاب تتتاف  س
  لد اب اف  س لاب عل  وس لالباحو اقراا.( 2001( ل)ابيلاف 1996رس)غ اد  

 تاا  رت با اباتث)اباصتتل ابفتلولتل(  ة اعبتح عتلاةت   ابااابل ابتحبال رع ابااابح  ابستح  ل   -
 ابفل ابفيار  اب  با اباصتل اب ستل.( henry 2004لاابل)

( 1996(  ل)ابضتتتتتتا لع 1982ى ل )ابتتتتتتا عتتتتتت  سر لاابتتتتتتح  كتتتتتتن   اةت تتتتتت  ابااابتتتتتتل ابتحباتتتتتتل رتتتتتتع  -
  حلهحا فعل  (2007( ل)ةل ان ل طحا  Henry 2004( ل)2003( ل)ابتااراى 1998ل)فلون 

 . لد ايبفاحنل كألاى بلاتث 
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ح ابااابتتتتتل ابتحباتتتتتل عح ف تتتتتا  ( ابتتتتتلاب اب شتتتتتحها اب شتتتتتحاف. ارتتتتت  Riehl 1998لاضتتتتتحع  لاابتتتتتل) 
 ايبفاحنل ل طحقل اب  حبلل الاى بلااابل.

اةت   ابااابل ابتحبال رع  عض ابااابح  ابسح  ل عل ا ف حلهح  لتد لااو اب تاةبوس ابف  تا وس   - 
عح لاتتل ايةف ح تتح  ابف  ا تتل ابفتتل يع تتاهح اب اةبتتان ابف  ا تتان عتتل ةت وتت  لاب عل تتوس عتتل لاةتتل 

(  1996(  ل)ابضتتتتتتتتا لع 1982ى ل عتتتتتتتت  )ابتتتتتتتتا    كااابتتتتتتتتح  كتتتتتتتتن  رتتتتتتتتس تتتتتتتتل بل عل تتتتتتتتوساب  تتتتتتتتا اب ب
عتل لاةتل عح لاتل ر حابتل ربتحإ اةف ح تح    . للااو كن  رس اب اف  س لاب عل  وس(Henry 2004ل)

ابفل يع اهح اب اف  باصتف راةبح  راا ح  عتل اب اابتل لللاهتح عتل إنجتحلا رجحب  اب حو لاب عل  وس  
 .(2001( ل)ابيلاف 1996ابع ن ابف  ا    كااابح  كن  رس)غ اد  

قحرتت  إذ ب  حبلتتل    ابااابتتل ابتحباتتل  تتس ابااابتتح  ابستتح  ل ة اعبتتح عتتل إ تتاالهح باطحقتتل اةتتت ل   -
اباحثةتتل  د تتاال  طحقتتل اب  حبلتتل بل تتاةبوس ابف  تتا وس لاب اةبتتح  ابف  ا تتح  ثتتال   تتا ايةف ح تتح  

 ابف  ا ل لابحبوس ةطا  هح.
 أوجه الإستفادة من الدراسات السابقة:– 2
 ابفتلولتلاعحل  رتس اب ت با ابتااال عتل رع تد ابااابتح  ابستح  ل  ثوتث ا ف تا  اب ت با اباصتتل -

( 1996ل) غ تتتتتتتتتتاد   (1996) ابضتتتتتتتتتتا لع  ( لGronn 1984)( ل1982كااابتتتتتتتتتتل)ابا عتتتتتتتتتت لى  
 .(2007( ل) ةل ان  2003) ابتااراى  ل( Riehl 1998)ل
لهتتل ايبتتفاحنل كااابتتل)ابا  ك تتح اعتتحل  رتتس اللا  اباتتتث ابتتااالى عتتل رع تتد ابااابتتح  ابستتح  ل-

( 2003( ل) ابتاارتاى  1998( ل)فلوتن  1996( ل) غ تاد  1996( ل) ابضتا لع   1982ع لى   
 .(2007ل) ةل ان  

 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة:– 3
يث تت  اباحثةتتل ر تتح ةتتد ابفع اضتتف: نتتااى ابااابتتح  ابفتتل ة حلبتت  راضتتا  عح لاتتل ايةف ح تتح  -

 لتتد اب ستتفا   ببتتدفت وتت  اب  تتا اب ب تتل ب رتتع رعل تتوبدابف  ا تتل ابفتتل يع تتاهح اب اةبتتان ابف  ا تتان 
 للا اب تتاف  س عتتل اةف ح تتح  رجتتحب  اب عل  تتوس اكتت    لتتد رع  بتتحان  ابع  تتل ال ابعتتحب ل  بتتن 

عتتتتتل روتتتتتاان  ةافتتتتتاا   ةعتتتتتا هتتتتتكه ابااابتتتتتل إبتتتتتبحرح  ي كتتتتتس ان بتتتتتكبا   باصتتتتتتف راةبتتتتتح  راا تتتتتح    تتتتتحولاب
 ايةف ح ح  ابف  ا ل  لعل ةت و  اب  ا اب ب ل بل عل وس.
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 ة: أولاً : المراجع العربي

النمو المهني لمعلمي المدارس الحكومية, ودور مدير   (:2000)علي سعيد  أبو حسب الله, -1
 . , غزةرسالة ماجستير غير منشورة, الجامعة الإسلاميةالمدرسة في تطويره من وجهة نظرهم, 

  .السعودية, , دار مجدلاوي إدارة الوقت (:1991نادر ) أبو شيخة, -2
الاجتماعات الفاعلة في الإدارة والإشراف التربوي, تنظيمها  (:1999محمود ) أبو عابد, -3

 الأردن.  ,عمان, معهد التربية,  وإدارتها
, أساليب التوجيه التربوي في التعليم الابتدائي بطرابلس (:1982أبو فروة, إبراهيم محمد ) -4

 ليبيا.
, منشورات جامعة دمشق, كلية التربية,  إعداد المعلم وتدريبه (:2004خالد طه ) الأحمد, -5

 مديرية الكتب والمطبوعات. 
مهنية التعليم وأدوار المعلم في   (:2005يونس ) فريالالأسطل, إبراهيم حامد والخالدي,  -6

 الإمارات العربية المتحدة. ,, دار الكتاب الجامعي, العينمدرسة المستقبل
 الأردن. عمان,,1ط , مكتبة المجتمع العربي, الإدارة المدرسية (:2005وليد ) أسعد, -7
الممارسات الإشرافية التي تتبعها الموجهة العامة في   (:1987)نعيمة عبد الرحمن   بالغنيم,  -8

الصفوف الثلاثة الأولى بالمرحلة الابتدائية, وعلاقتها بتحسين العملية التعليمية وتحقيق النمو  
جامعة  , رسالة ماجستير غير منشورة, المهني لمعلمات تلك الصفوف من وجهة نظر المعلمات 

 ., الرياض الملك سعود, كلية التربية
ر الفكر , داتطبيقات ومفاهيم في الإشراف التربوي  (:2001طارق عبد الحميد ) البدري, -9

 . الأردن , عمان,للطباعة والنشر والتوزيع
واقع إدارة اجتماعات الأقسام الأكاديمية بالجامعات  (:2006)أحمد حمدان محمد برهوم,  -10

رسالة ماجستير مقدمة من قسم   الفلسطينية من منظور أعضاء هيئات التدريس وسبل تفعيلها,
 أصول التربية في الجامعة الإسلامية, غزة. 

, مراجعة سعيد اللحام, , عالم الكتب كيف تدير الاجتماعات (:2004سمير )  البعلبكي, -11
 فلسطين. 

  ,معهد التربية إدارة الاجتماعات الإدارية والإشرافية التربوية, (:1989أحمد ) بلقيس, -12
 .الأردن عمان,

تقدير درجة فعالية الاجتماعات المدرسية من   (:2007جبران, علي وعطاري, عارف ) -13
 الأردن. ,إربد  ,مجلة العلوم التربوية وجهة نظر المديرين والمعلمين,
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,  1ط دار النهضة العربية, معجم المصطلحات التربوية, (:2005ميشال جرجس ) جرجس, -14
 لبنان.  ,بيروت 

دراسة , "دور مدير المدرسة تجاه النمو المهني للمعلم" :(1995فهد إبراهيم ) الحبيب, -15
 .8المجلد مجلة جامعة الملك سعود,  علمية منشورة, الرياض,

, دار المناهج للنشر  الإشراف التربوي, واقعه وآفاقه المستقبلية (:2006رافدة )الحريري,  -16
 الأردن. ,عمان,  1طوالتوزيع, 

: الاتجاهات المعاصرة في إعداد المعلم وتنميته مهنيا,   (2007محمد وآخرون ) حمادة, -17
 ,التربوي قطاع البحوث التربوية والمناهج, إدارة البحوث والتطوير التربوي, وحدة بحوث التجديد 

 الكويت.
 ,طنطا, 1ط دار البشير للثقافة والعلوم,فن إدارة الاجتماعات,  (: 1999علي )  الحمادي, -18

 .مصر
تطوير العاملين المدرسين أثناء الخدمة) برامجهم ونموذج   (:1989)محمد زياد حمدان,  -19

 (, دار التربية, عمان, الأردن.مقترح لمراكزهم
علاقة عناصر إدارة الاجتماعات بكفايتها وفاعليتها في " (:2003نضال ) الحوامدة, -20

 .1, العدد 30المجلد  ,دراسات العلوم الإدارية, الأردن ,"الوزارات الأردنية, دراسة ميدانية
دار  الجودة في الإدارة التربوية والمدرسية والإشراف التربوي,  (:2006نزيه ) خالد,  -21

 الأردن.  أسامة, عمان,
إدارة الاجتماعات بين النظرية والتطبيق في المؤسسات  (:2004أحمد ) الخالدي, -22

 مكتبة الجامعة الإسلامية. الحكومية, 
الإشراف التربوي, فلسفته,   (:2003أمل إبراهيم ) الخطيب, إبراهيم ياسين والخطيب, -23

 . الأردن ,عمان, 1ط  , دار قنديل للنشر والتوزيعأساليبه, تطبيقاته
الصعوبات التي تواجه مجالس الآباء والمعلّمين في  (: 2001الخليف, عبد الحكيم ) -24

رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة اليرموك,  مدارس القريات في المملكة العربية السعودية, 
 إربد, الأردن.

إدارة الاجتماعات المدرسية في مدارس التعليم الأساسي, دراسة   (: 1998نبيل )  خليل, -25
 سوهاج, مصر. ,تحليلية ميدانية

: أسس الإدارة التربوية والمدرسية  (1998تيسير وياسين, حسين وآخرون )  الدويك, -26
 . , عمان, الأردن2ط  ,دار الفكر للنشر والتوزيعوالإشراف التربوي, 

, مكتبة المجتمع  الإدارة المدرسية والإشراف التربوي الحديث (:2006) ربيع, هادي مشعان  -27
 ., عمان, الأردن1ط العربي, دار الصفاء,
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المركز  إدارة الاجتماعات ونظم اتخاذ القرارات وتشغيل اللجان,  (:2000رسمي ) رستم, -28
 غزة.  ,القومي للبحوث التربوية والتنمية

دار الفكر تقويم الأداء الوظيفي للمشرفة التربوية,  (:2002)مها محمد خلف الزايدي,  -29
 . , القاهرة1طالعربي, 

 دار القلم, رام الله. أسس الإدارة المدرسية والإشراف التربوي,    (:1985الزهري, رياض ) -30
 ., بيروت 1طدار الجيل, تنظيم وإدارة الاجتماعات,  (:1997جمال )  زيدان, -31
مكتبة طارق, عمان, الإشراف التربوي, مفهومه ونظرياته وأساليبه,   (:2007راتب)السعود,   -32

 الأردن. 
المنظمة العربية للعلوم إدارة الوقت, منهج متطور للنجاح,  (:1989سهيل ) سلامة, -33

 عمان, الأردن. ,الإدارية
تقويم دورات تدريب الموجهين التربويين الجدد في   (: )2007سليم )  سليم, أحمد  -34

(, رسالة ماجستير في  2005إلى عام   1996الجمهورية العربية السورية في الفترة من عام 
 . التربيةالتربية, جامعة دمشق, كلية  

 جامعة الملك سعود, الرياض., )بحث (معوقات البحث العلمي (:1982صالحة ) سنقر,  -35
منشورات جامعة  دمشق, كلية التوجيه التربوي وتدريب المعلم,  (:1996صالحة )  سنقر, -36

 التربية, دمشق. 
 كلية التربية,  , , منشورات جامعة دمشقنظريات التوجيه التربوي  (:2007صالحة )  سنقر, -37

 دمشق.
 دمشق.  كلية التربية,  ,منشورات جامعة دمشق الإشراف التربوي, (:2008صالحة )  سنقر, -38
, دار الراتب المقابلات الناجحة, موسوعة رجل الأعمال الناجح (:2004خليل )  سيباتي, -39

 . , لبنانبيروت   الجامعية
  ,تنمية المهارات القيادية والسلوكية, تدريبات وأنشطة (:1997إسماعيل وآخرون ) السيد, -40

 القاهرة. المنظمة العربية للتنمية الإدارية, 
الإشراف التربوي في دولة الإمارات العربية المتحدة بين   (:2002محمد سعيد ) شطناوي, -41

 الشارقة., 1ط  دائرة الثقافة والإعلام,الواقع والطموح, 
واقع الإشراف التربوي على تعليم التعبير في   (:2009محمد علي عمر ) الشيخي, -42

بحث مكمل لنيل درجة الماجستير في الإشراف التربوي,  الصفوف العليا من المرحلة الابتدائية, 
 . السعودية ,جدة , قسم المناهج وطرق التدريس,كلية التربية  جامعة أم القرى,

 الأردن. ,عمان ,ار صفاءد الإشراف والتنظيم التربوي,  (:2005سهى نونا ) صليوو, -43
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الإدارة المدرسية والإشراف التربوي,  (:2004) وآخرون  بيومي محمد   الضحاوي, -44
 مطبوعات جامعة الإمارات العربية المتحدة. 

دراسة تقويمية لأساليب التوجيه التربوي المطبقة في  " (:1996سالم مبارك سالم ) الضويلع, -45
والثانوية بمنطقة النماص التعليمية, من وجهة نظر المعلمين والموجهين  المرحلتين المتوسطة 

 مكة المكرمة, المملكة العربية السعودية., 1ط,سلسلة الرسائل العلمية للطباعة ,"التربويين
 ,دار الفرقانالإبداع في الإشراف التربوي والإدارة المدرسية,  (:2004محمود ) طافش, -46

 الأردن. ,عمان
الإشراف التربوي, مفاهيمه, أهدافه, أسسه, أساليبه,  (:2005حسن أحمد ) الطعاني, -47

 ., الأردندار الشروق للنشر والتوزيع
التربوي, ورقة عمل للقاء الإدارة العامة للإشراف  (:2001بن حسين )  العبد الكريم, راشد  -48

مديري الإشراف التربوي)دور المشرف التربوي في تهيئة البيئة التربوية الحافزة على النمو  
 (, الرياض. المهني

دار المسلم للنشر والتوزيع,  التوجيه التربوي,  (:1996) العبد اللطيف, عبد الحليم إبراهيم -49
 ., الرياض 1ط

الدار العلمية الإشراف التربوي, مفاهيمه وأساليبه,  (:2002جودت عزت ) عبد الهادي,  -50
 . , عمان, الأردن1طالدولية ودار الثقافة, 

مكتبة  الاجتماعات وفعاليتها في الإدارات الحكومية,  (:1997فهد بن سعود ) العثيمين, -51
 . المملكة العربية السعودية الرياض,, 1ط ,التوبة
 . , القاهرة1ط دار الفكر العربي,الإدارة المدرسية,  (:2000محمد ) العجمي, -52
الدار العلمية الدولية, ودار الثقافة  الإدارة المدرسية الحديثة,  (:2001جودت ) عطوي,  -53

 الأردن. ,عمان  ,للنشر والتوزيع
 الكويت. نكليزية, التوجيه الفني العام للغة الإ  (:2008سكينة ) علي,  -54
أولويات البحث التربوي نحو تطوير المعلم, بحث  (:2008عوض إبراهيم محمد )العيافي,  -55

جامعة أم القرى, كلية التربية, قسم  مكمل لنيل درجة الماجستير في التربية الإسلامية والمقارنة, 
 .المملكة العربية السعودية, التربية الإسلامية والمقارنة

دراسة تقويمية لمجالس الآباء والمعلّمين بالمدارس المتوسطة  " (:1996غنيم, أحمد علي )   -56
 .8, المجلد مجلة جامعة الملك سعود ,الرياض  ,"الحكومية للبنين بالمدينة المنورة

ر المهني الذاتي لمعلمات  تصور مقترح للتطوي (:2008ليلى بنت حسين محمد ) قستي, -57
أطروحة مقدمة نكليزية بمراحل التعليم العام في ضوء الواقع والاتجاهات المعاصرة, اللغة الإ 
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نكليزية, جامعة أم القرى, كلية التربية, قسم  في المناهج وطرق تدريس اللغة الإ  لنيل درجة الدكتوراه 
 . المملكة العربية السعودية, المناهج وطرق التدريس

,   لبنان بيروت,, 1طسلسلة الإدارة المثلى, إدارة الاجتماعات,  (:2001دولنغ ) كندرسلي, -58
 . ترجمة زهراء يكانة

, جامعة  الترخيص لممارسة مهنة التعليم (:2001جاسم يوسف وآخرون ) الكندي, -59
 . الكويت  ,الكويت 

الدار العربية للعلوم, مركز التعريب قواعد إدارة الاجتماعات,  (:1996)كيف  كينان, -60
 ., لبنانوالبرمجة

,   الدار الجامعيةكيف ترفع مهارتك الإدارية في الاتصال,  (:2000أحمد ) ماهر, -61
 . الإسكندرية

 . , غزة1طالإدارة المتخصصة,   (:1996محمد )المدهون,  -62
دور المشرف التربوي في تطوير النمو المهني لمعلمي   (:1998المساعيد, أحمد عطا)  -63

 عمان, الأردن. ومعلمات المرحلة الأساسية, 
  ,مطابع البكيرية دور مدير المدرسة كموجه تربوي مقيم, (:1989لح )المنيف, محمد صا -64

 .الرياض 
واقع إدارة الاجتماعات لدى مديري المدارس الثانوية في   (:2002رامي )نور الدين,  -65

رسالة ماجستير غير منشورة, مكتبة  محافظات غزة من وجهة نظر معلميهم, دراسة ميدانية, 
 . , فلسطينجامعة الأقصى

, الجمهورية العربية السورية, رقم  قرار تنظيم عمل الموجه التربوي  (:1990وزارة التربية )  -66
 . 1990/ 8/  16( تا  3 / 4)  543/ 1386

 . , الجمهورية العربية السوريةالنظام الداخلي لمدارس التعليم الأساسي  (:2004وزارة التربية ) -67
 المملكة العربية السعودية. ,الرياض دليل المشرف التربوي,  (:1998وزارة المعارف ) -68
الأداء  الانترنيت, أداة لتطوير هنية عبر (. التنمية الم2007بشر حسين,هشام بركات.) -69

 التدريسي للمعلم.
                             Http://www.gulf         

kids.Com/ar/print.php2page=topic id=                    

الإبداع في فن انعقاد الاجتماعات, الإدارة وإدارة (: 2008الترتوري, محمد عوض ) -70
 .  2008/ 3/  14منعقدة في , ومواقف نظريات , الأردن, عمان

Http://www. Moudir. Org.god.gov.sa                 

http://www.gulf/
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 المراجع الأجنبية ثانياً  
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 الملاحق

 

رقم) الاجتماعات 1الملحق  فاعلية  درجة  حول  التربويين  الموجهين  آراء  استبانة   :)
 التربوية التي يعقدها الموجهون التربويون في تحقيق النمو المهني للمعلمين. 

رقم) الأساسي حول درجة (: استبانة آراء معلمي الحلقة الأولى من التعليم  2الملحق 
فاعلية الاجتماعات التربوية التي يعقدها الموجهون التربويون في تحقيق النمو المهني 

 للمعلمين. 

 قائمة بأسماء السادة محكمي أداة البحث)الاستبانة(.  (:3الملحق رقم)

 موافقة وزارة التربية على التطبيق الميداني للبحث. (:4الملحق )

 (: موافقة مديرية تربية اللاذقية على التطبيق الميداني للبحث.5الملحق )

رقم) الأ (:  6الملحق  التعليم  وعدد مدارس  الأولى(  كل المعلمي  ساسي)الحلقة  في  ن 
 .منطقة تعليمية, بمحافظة دمشق

رقم) الأ   (:7الملحق  التعليم  وعدد ساسيمدارس  الأولى(  كل المعلمي  )الحلقة  في  ن 
 منطقة تعليمية, بمحافظة اللاذقية.

رقم) عقد 8الملحق  حول  التربويات  والموجهات  التربويين  للموجهين  مقابلة  بطاقة   :)
 الاجتماعات التربوية وأساليب تطويرها. 

 قائمة بأسماء السادة محكمي أداة البحث)بطاقة المقابلة(.  (:9الملحق رقم)
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 (: 1الملحق رقم)

استبانة آراء الموجهين التربويين حول درجة فاعلية الاجتماعات التربوية التي يعقدها الموجهون   
 مين.التربويون في تحقيق النمو المهني للمعل  

 جامعة دمشق  

 كلية التربية                                  

 قسم المناهج و طرائق التدريس 

                 

 /المحترمةالتربوية الموجهة /المحترم التربوي الموجه  لزميلا

 

)استبانة آراء الموجهين التربويين حول درجة فاعلية الاجتماعات التربوية التي يعقدها الموجهون   
 مين(.                                      التربويون في تحقيق النمو المهني للمعل  

 تحية وبعد:

التربوية التي يعقدها الموجهون التربويون   الاجتماعات تقوم الباحثة ببحث حول )درجة فاعلية      
 مين( .   في تحقيق النمو المهني للمعل  

حول     آرائكم  استطلاع  بهدف  أيديكم  بين  التي  الاستبانة  أعدت  الموضوع    وقد  لما  هذا  نظرا 
توجيهاتكم وآرائكم السديدة من أثر في تحسين  تتمتعون به من أمانة علمية , وخبرة تربوية , ولما ل

 .                                                          العمل

  وموضوعية. علما  دقة    كم ستعطون الاستبانة جل اهتمامكم وتجيبون عنها بكل  ني على ثقة بأن  وإن  
 .لميلأغراض البحث الع المعلومات التي ستقدمونها لن تستخدم إلا   أن  

 : جزأينتتضمن هذه الاستبانة    
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 البيانات الشخصية:                                                                                                            – 1

ولكل    –  2 مجالات  أربعة  الأداة  تتضمن  الاستبانة:  وضعت   بنود  التي  البنود  من  عدد  مجال 
قدها الموجهون التربويون في تحقيق النمو  للوقوف على درجة فاعلية الاجتماعات التربوية التي يع 

 مين. المهني للمعل  

   ة المناسبة.( في المربع الذي يشير إلى الإجاب √وضع إشارة )  كم ويرجى من

 

 

 

 

                   

 شاكرة حسن تعاونكم                         

    الباحثة : نسرين صب وح                     
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 :البيانات  الشخصية  - 1

 

 أنثى    □                   ذكر  □الجنس :               – 1

 

  المؤهل العلمي :     – 2

  .الشهادة الثانوية □                            

 .إجازة جامعية □                                  

 ما فوق.دبلوم دراسات عليا و  □                            

  المؤهل التربوي :       – 3 

   .أهلية التعليم الإبتدائي □                            

 أهلية التعليم الإعدادي.         □                            

 دبلوم تأهيل تربوي .   □                            

                                                       

 سنوات الخبرة في التوجيه  التربوي :   – 4

 سنوات.(  5من ) أقل                               

 ( سنوات .  10(  إلى )  5أكثر من )                              

 ( سنوات .  10أكثر من )                              
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  2008مين في العام الدراسي  ي قمت بعقدها للمعل  الت  الاجتماعات يرجى ذكر العدد جانب    -5
/2009 : 

 العدد العبارات                    

  .الاجتماعات الدورية الأسبوعية. 1

  الاجتماعات الدورية الشهرية . .2

  الاجتماعات الدورية السنوية . .3

  اجتماعات أخرى لم تذكر يرجى تسجيلها: 

4.  

5.  

 

 بنود الاستبانة:   – 2

جراء عقد الموجه التربوي للإجتماعات  مين من المجال الأول: الأهداف التي تحققت للمعل  
 التربوية: 

 لا  إلى حد ما نعم  العبارات                  

    ية.  و هداف التربالأ  وضوح في.1

    جديدة.   عارفاكتساب م.2

     .أساليب تحقيق الأهداف التربوية معرفة.3

    تحسين الأداء. .4

    .  التعليممين بتحقيق الجودة في .مطالبة المعل  5
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    .  مين على الحوار مع الآخرينشجيع المعل  ت.6

    . .تحسين مخرجات التعليم 7

    مين.  معرفة حاجات المعل  .8

    مين.  تعزيز العمل الجماعي بين المعل  .9

    مين. المعل  عند رفع الروح المعنوية .10

    . هممواهبو  مين المعل   اكتشاف قدرات .11

    .مين المعل  استثمار قدرات .12

    . وطيد علاقة المدرسة بالمجتمعت. 13

    ذاتي . المين على التعلم تشجيع المعل  . 14

    مين بالمعلومات اللازمة لعملهم. .تزويد المعل  15

    مقترحاتهم. .الاستماع إلى آراء المعل مين و 16

المعل  17 منها  يعاني  التي  المشكلات  مع  .حل  مون 
 تلاميذهم.

   

    .حل المشكلات المتعلقة بالمناهج. 18

وتقويم 19 بالاختبارات  المتعلقة  المشكلات  .حل 
 التلاميذ.

   

    .تكوين اتجاهات إيجابية نحو مهنة التعليم. 20

    مين بالتوجيهات. .متابعة مدى التزام المعل  21

    م بمهنته. المساعدة في ربط المعل   الإرشادات .تقديم 22
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 عقد الاجتماعات التربوية التي في مدارسنا: إجراءات  -المجال الثاني: أ 

بدرجة  العبارات 
 كبيرة جدا

 جداقليلة  قليلة متوسطة  كبيرة 

      .تحديد الهدف الرئيس للاجتماع. 1

      جتماع. أهمية الا تحديد .2

      . الأهداف التفصيلية للاجتماع تحديد .3

      اختيار المشاركين في الاجتماع. .4

      الاجتماع. عقد تحديد موعد .5

      تحديد مكان عقد الاجتماع..6

المشاركين  .7 تزويدهم    للاجتماعدعوة  و 
 بكل ما يتعلق به ويساعدهم على نجاحه. 

     

      تكليف لجنة للتحضير للاجتماع.  .8

الأعمال  .9 جدول    وترتيب   للاجتماعإعداد 
 الأولويات فيه حسب أهميتها.

     

على  10 الأعمال  جدول  مواضيع       .توزيع 

    م..تحقيق النمو المهني للمعل  23

    .القدرة على التقويم الذاتي.24

    .تعزيز الرضا المهني. 25
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 الزمن المحدد للاجتماع.

توفير المعلومات والتقارير ذات العلاقة  . 11
 .  بالاجتماع

     

تنظيم  . 12 يتولى  الذي  المدير  تعيين 
أثناء    الاجتماع أعضائه  وتوجيه  وإدارته 
 . الاجتماع

     

مقررا  . 13 يعمل  شخص    للاجتماع تسمية 
 . الاجتماعليدون جميع ما يدور في 

     

خطة  .14 في  بحيث    الاجتماعالمرونة 
 تشمل ما يستجد من أعمال. 

     

      ..قراءة محضر الاجتماع السابق15

      إعداد محضر الاجتماع..16

عليها  17 الاختلاف  المتوقع  النقاط  .تحديد 
وجهات   لتقريب  علاقة  لهم  بمن  والاتصال 

 النظر. 

     

.التنسيق مع من يقوم برئاسة الاجتماع  18
 لتزويده بكل ما له علاقة بالاجتماع. 

     

 

 

 

 الموجه التربوي لعقد الاجتماعات التربوية:   يتخذها  يالإجراءات الت -ب 
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 نعم  العبارات                   

 

 لا  إلى حد ما

.قراءة محضر الاجتماع السابق وأخذ موافقة الحضور 1
 عليه. 

   

وجهة   .تحديد زمن مشاركة من يرغب في التعبير عن 2
 . نظره

   

    .  .احترام الرأي المخالف لأي مشارك3

    .الاجتماع في أثناء عقده.ضبط 4

    . .الحرص على الاستفادة من وقت الاجتماع5

    . .إتاحة فرصة للمشاركة و إبداء الرأي6

    . .توجيه المشاركين في الاجتماع لتحقيق أهدافه7

جدول 8 في  المحددة  المواضيع  حول  النقاش  .تركيز 
 الأعمال. 

   

    .بعد عن الانتقاد الشخصيال.9

    . .توجيه المشاركين إلى اعتماد المشورة فيما بينهم10

الفاعلين  11 غير  الأشخاص  النقاش .تشجيع  على 
  آرائهم.ليعبروا عن مشاعرهم و 

   

يقد  12 ما  على  الثناء  تقديم  المعل  .  أفكار مو مه  من  ن 
 . واقتراحات بناءة

   

من . 13 فقرة  كل  انتهاء  بعد  الاجتماع  محضر     تلخيص 
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 . فقراته

لإشادة بما تم إنجازه في ا.تعزيز مبادرات المشاركين و 14
   الاجتماع.

   

من  15 موضوع  لحل  المخصص  بالوقت  .الالتزام 
 .  موضوعات الاجتماع

   

 إجراءات أخرى لم تذكر يرجى تسجيلها: 

--------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------- 

 التربوي: الاجتماع بعد  الموجه التربوي ي يتخذها  الإجراءات الت -ج

 لا  إلى حد ما نعم  العبارات                          

 

    تدقيق محضر الاجتماع الذي كتبه المقرر..1

حذف الإضافات التي أضيفت على المحضر بدون .2
 علم المشاركين إن وجدت.

   

الأصح  .3 الرأي  هو  مجتمعين  المشاركين  رأي  اعتبار 
 .إقرارهقبل 

   

إذا .4 إليها  التوصل  تم  التي  القرارات  صياغة  تعديل 
   .لتكون جيدة ومفيدة ومختصرة اقتضى الأمر

   

في  .5 المشاركين  الأعضاء     على     الاجتماعتوقيع 
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 .المحضر

    . الاجتماعتشكيل لجنة لمتابعة تنفيذ قرارات .6

 إجراءات أخرى لم تذكر يرجى تسجيلها: 

--------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------- 

 2004/ 16/8(تا443/ 3053وق)   990/ 20/8(تا 3/ 4)543/ 1386) المجال الثالث: ق

التزام مديري المدارس في الحلقة الأولى من التعليم الأساسي بالتعليمات الصادرة عن وزارة التربية  
 فيما يتعلق بالاجتماعات التربوية: 

           

 العبارات            

بدرجة 
 كبيرة جدا

 كبيرة 

           

 متوسطة 

 

           

 قليلة

                              

                                  قليلة جدا

        .وضع خطة تربوية لكل اجتماع.1

على  .2 التربوية  الخطة  مدير  عرض 
 . المدرسة

     

المعل  توزيع  .3 على  الاجتماع  مين  خطة 
 قبل الموعد المحدد له. 

     

يواجهها  .4 التي  الصعوبات  معالجة 
 مون في عملهم. المعل  
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 المجال الرابع: 

      .معالجة الظروف المعوقة للتعليم. 5

التربوية  و الأساليب    يضاحإ.6 المواقف 
 .  وتعميمها

     

المعل  .7 الطرق توجيه  أفضل  إلى  مين 
   التربوية.

     

تطورا.8 من  يستجد  ما  في متابعة  ت 
 الطرائق التربوية. المناهج و 

     

للنشاطات    المشاركة.9 برنامج  وضع  في 
 المدرسية.

     

الفني  .10 النشاط  على  الإشراف 
 والاجتماعي في المدارس.

     

للنشاط  .11 إشعاع  مركز  المدرسة  جعل 
 والاجتماعي في البيئة  الثقافي

     

      قوانين التعليم الإلزامي..شرح 12

وفق .13 المناهج  عن  التقارير  إعداد 
 مين.ملاحظات واقتراحات المعل  

     

         ..توفير التقنيات التعليمية وتطويرها14

التعليمات  .15 تنفيذ    المتعلقة مراقبة 
   .المناهج والكتب في المواعيد المحددة لهاب

     

      مين. للمعل  .تحقيق النمو المهني 16



 

 

 2011 الملاحق           

192 

 :المعوقات التي تحول دون عقد اجتماعات تربوية فعالة

 

 معوقات أخرى يرجى ذكرها  :

1 -  ----------------------------------------------------- 

            

 العبارات             

بدرجة  
 كبيرة جدا

 كبيرة 

           

 متوسطة 

           

قليلة   قليلة                              
 جدا                                  

التربوي     1 الموجه  بين  العلاقة  .ضعف 
  م.والمعل  

     

      .قلة عدد الموجهين التربويين.2

للموجهين  3 المهنية  الكفاءة  .ضعف 
 التربويين  

     

.قلة توفر الوقت الكافي للموجه التربوي  4
 التربوية.لعقد الاجتماعات 

     

للمعل  5 الكافي  الوقت  توفر  مين  .قلة 
 لحضور الاجتماعات. 

     

لعقد 6 المناسب  المكان  توفر  .قلة 
 الاجتماعات التربوية. 

     

يقد  7 بما  العليا  الجهات  اهتمام  مه  .قلة 
 المعلمون في الاجتماع من آراء.

     

.قلة أخذ الإدارة بالمقترحات والتوصيات  8
 الصادرة عن الاجتماعات التربوية. 
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2 -  ----------------------------------------------------- 

3 -  ----------------------------------------------------- 

4 -  ----------------------------------------------------- 

5 -  ----------------------------------------------------- 

6 -  ----------------------------------------------------- 

 مين: جتماعات التربوية أكثر فاعلية لتحقيق النمو المهني للمعل  ما المقترحات اللازمة لجعل الا

1  -  -----------------------------------------------------
----2  -  -------------------------------------------------

--------3  -  ---------------------------------------------
------------4  -  -----------------------------------------

----------------5  -  -------------------------------------
--------------------6  -  ---------------------------------

------------------------ 

 

 

 

 

 

 

 (: 2الملحق رقم)
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التعليم الأساسي حول  استبانة آراء معل   التربوية  مي الحلقة الأولى من  درجة فاعلية الاجتماعات 
 مين. التي يعقدها الموجهون التربويون في تحقيق النمو المهني للمعل  

 

 جامعة دمشق  

 كلية التربية  

 قسم المناهج و طرائق التدريس 

                       

 مة المحترمة (م المحترم ) المعل  المعل  زميل ال

 
ن التعليم الأساسي حول درجة فاعلية الاجتماعات التربوية  مي الحلقة الأولى م)استبانة آراء معل  

 مين(.التي يعقدها الموجهون التربويون في تحقيق النمو المهني للمعل  

 تحية وبعد : 

الموجهون       يعقدها  التي  التربوية  الاجتماعات  فاعلية  درجة   ( حول  ببحث  الباحثة  تقوم 
 مين (.التربويون في تحقيق النمو المهني للمعل  

أيديكم بهدف استطلاع آرائكم حول     بين  التي  لما   نظرا    هذا الموضوع.  وقد أعدت الاستبانة 
السديدة من أثر في تحسين  , ولما لتوجيهاتكم وآرائكم  ةتتمتعون به من أمانة علمية, وخبرة تربوي

    العمل.                                                                    

  علما    , موضوعيةو دقة     تجيبون عنها بكل  و الاستبانة جل اهتمامكم  كم ستعطون  ني على ثقة بأن  وإن  
  .لأغراض البحث العلمي المعلومات التي ستقدمونها لن تستخدم إلا   أن  

 :جزأينتتضمن هذه الاستبانة       

 البيانات الشخصية: – 1
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مجالا  –  2 أربعة  الأداة  تتضمن  الاستبانة:  وضعت بنود  التي  البنود  من  عدد  مجال  ولكل  ت, 
للوقوف على درجة فاعلية الاجتماعات التربوية التي يعقدها الموجهون التربويون في تحقيق النمو  

 مين. المهني للمعل  

   المناسبة. ( في المربع الذي يشير إلى الإجابة √ وضع إشارة ) كم يرجى من

 

 

 

 

 

 

    شاكرة حسن تعاونكم                                                

   الباحثة : نسرين صب وح                                                

 

 

 

 

 

 

 البيانات  الشخصية : - 1 
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 أنثى     □      ذكر              □الجنس :                 – 1

      

 .الشهادة الثانوية □           لمؤهل العلمي:ا – 2

 .  إجازة جامعية □                               

    دبلوم دراسات عليا و ما فوق.                                                                                                   □                               

                                                                                                                                                                                                 

 . الابتدائيأهلية التعليم  □ المؤهل التربوي :       – 3  

 .الإعداديأهلية التعليم  □                              

 دبلوم تأهيل تربوي .    □                              

                                                        

 سنوات الخبرة في التعليم :  – 4

 ( سنوات .  5من ) أقل                                

 ( سنوات .  10( إلى )  5أكثر من )                                

 ( سنوات .  10أكثر من )                                

  

 

  2008مين في العام الدراسي  ي قمت بعقدها للمعل  الإجتماعات التيرجى ذكر العدد جانب    -5
/2009 : 
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 العدد العبارات                    

  .الاجتماعات الدورية الأسبوعية. 1

  الاجتماعات الدورية الشهرية . .2

  الاجتماعات الدورية السنوية . .3

  تسجيلها: اجتماعات أخرى لم تذكر يرجى 

4.  

5.  

 

 : التربويةالمجال الأول: الأهداف التي تحققت من جراء عقد الموجه التربوي للاجتماعات 

 لا  إلى حد ما نعم  العبارات 

    ية.  و هداف التربالأ  وضوح في.1

    جديدة.   عارفاكتساب م.2

     .أساليب تحقيق الأهداف التربوية معرفة.3

    تحسين الأداء. .4

    .  .مطالبة المعلمين بتحقيق الجودة في التعليم5

    .  مين على الحوار مع الآخرينشجيع المعل  ت.6

    . .تحسين مخرجات التعليم7

    مين.  معرفة حاجات المعل  .8
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    مين.  تعزيز العمل الجماعي بين المعل  .9

    مين.  المعل   عند رفع الروح المعنوية .10

    . هممواهبو  مين المعل   اكتشاف قدرات .11

    .مين المعل  استثمار قدرات .12

    . وطيد علاقة المدرسة بالمجتمعت. 13

    ذاتي. المين على التعلم تشجيع المعل  . 14

    مين بالمعلومات اللازمة لعملهم..تزويد المعل  15

    مقترحاتهم. .الاستماع إلى آراء المعل مين و 16

المعل  17 منها  يعاني  التي  المشكلات  مع  .حل  مون 
 تلاميذهم.

   

    .حل المشكلات المتعلقة بالمناهج. 18

وتقويم  19 بالاختبارات  المتعلقة  المشكلات  .حل 
 التلاميذ.

   

    .تكوين اتجاهات ايجابية نحو مهنة التعليم. 20

    بالتوجيهات. مين  .متابعة مدى التزام المعل  21

المعل  22 ربط  في  المساعدة  الإرشادات  م  .تقديم 
 بمهنته. 

   

    م..تحقيق النمو المهني للمعل  23

    .القدرة على التقويم الذاتي.24
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 عقد الاجتماعات التربوية في مدارسنا: إجراءات  -أ  المجال الثاني:

                 

 العبارات                          

بدرجة 
 كبيرة جدا

 قليلة جدا قليلة متوسطة  كبيرة 

      .تحديد الهدف الرئيس للاجتماع. 1

      جتماع. أهمية الا تحديد .2

      . الأهداف التفصيلية للاجتماع تحديد .3

      اختيار المشاركين في الاجتماع. .4

      الاجتماع. عقد تحديد موعد .5

      تحديد مكان عقد الاجتماع..6

المشاركين  .7 وتزويدهم    للاجتماعدعوة 
على   ويساعدهم  به  يتعلق  ما  بكل 

 نجاحه. 

     

      تكليف لجنة للتحضير للاجتماع.  .8

الأعمال  .9 جدول    للاجتماع إعداد 
 الأولويات فيه حسب أهميتها.  وترتيب 

     

.توزيع مواضيع جدول الأعمال على  10
 الزمن المحدد للاجتماع.

     

المعلومات . 11 ذات    توفير  والتقارير 
 .  بالاجتماعالعلاقة 

     

    .تعزيز الرضا المهني. 25
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تنظيم  . 12 يتولى  الذي  المدير  تعيين 
أثناء    الاجتماع أعضائه  وتوجيه  وإدارته 
 . الاجتماع

     

  للاجتماع تسمية شخص يعمل مقررا . 13
 . الاجتماعليدون جميع ما يدور في 

     

خطة  .14 في  بحيث    الاجتماعالمرونة 
 تشمل ما يستجد من أعمال. 

     

      ..قراءة محضر الاجتماع السابق15

      إعداد محضر الاجتماع ..16

المتوقع  . 17 النقاط    الاختلاف تحديد 
لتقريب  عليها والاتصال بمن لهم علاقة 

  .وجهات النظر

     

برئاسة  .18 يقوم  من  مع  التنسيق 
علاقة    الاجتماع له  ما  بكل  لتزويده 

 . بالاجتماع

     

 

 

 

 الاجتماعات التربوية: الإجراءات التي يتخذها الموجه التربوي لعقد  -ب 

               

 العبارات                      

 نعم 

 

 لا  إلى حد ما
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موافقة  1 وأخذ  السابق  الاجتماع  محضر  .قراءة 
 . الحضور عليه

   

  تحديد زمن مشاركة من يرغب في التعبير عن .2
 . وجهة نظره

   

    .  .احترام الرأي المخالف لأي مشارك3

    . الاجتماع في أثناء عقده.ضبط 4

    .  .الحرص على الاستفادة من وقت الاجتماع5

    . .إتاحة فرصة للمشاركة وإبداء الرأي6

    . .توجيه المشاركين في الاجتماع لتحقيق أهدافه7

المحددة8 المواضيع  حول  النقاش  تركيز  في    . 
 . جدول الأعمال

   

    .بعد عن الانتقاد الشخصيال.9

فيما  . 10 المشورة  اعتماد  إلى  المشاركين  توجيه 
 . بينهم

   

على  11 الفاعلين  غير  الأشخاص  .تشجيع 
 .  النقاش ليعبروا عن مشاعرهم وآرائهم

   

من  12 المعلمين  يقدمه  ما  على  الثناء  تقديم   .
 .  أفكار و اقتراحات بناءة

   

كل  13 انتهاء  بعد  الاجتماع  محضر  .تلخيص 
 . فقرة من فقراته
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 إجراءات أخرى لم تذكر يرجى تسجيلها: 

--------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------- 

 ه التربوي بعد الاجتماع التربوي: الإجراءات التي يتخذها الموج -ج 

                    

 العبارات                      

 لا  إلى حد ما نعم 

 

    تدقيق محضر الاجتماع الذي كتبه المقرر..1

الرأي  .2 هو  مجتمعين  المشاركين  رأي  اعتبار 
 . إقرارهالأصح قبل 

   

تعديل صياغة القرارات التي تم التوصل إليها  .4
   .لتكون جيدة ومفيدة ومختصرة اقتضى الأمرإذا 

   

على      الاجتماعتوقيع الأعضاء المشاركين في  .5
 المحضر.

   

    . الاجتماعتشكيل لجنة لمتابعة تنفيذ قرارات .6

 إجراءات أخرى لم تذكر يرجى تسجيلها: 

و 14 المشاركين  مبادرات  تم  ا.تعزيز  بما  لإشادة 
   إنجازه في الاجتماع.

   

.الالتزام بالوقت المخصص لحل موضوع من 15
 . موضوعات الاجتماع
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--------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------- 

 2004/ 16/8(تا443/ 3053وق) 990/ 20/8(تا4/3) 543/ 1386المجال الثالث:ق)

التزام مديري المدارس في الحلقة الأولى من التعليم الأساسي بالتعليمات الصادرة عن وزارة التربية  
 فيما يتعلق بالاجتماعات التربوية: 

        

 العبارات            

بدرجة  
كبيرة  

 جدا

 كبيرة 

           

 متوسطة 

           

قليلة   قليلة                              
 جدا                                  

      .وضع خطة تربوية لكل اجتماع. 1

على  .2 التربوية  الخطة  مدير عرض 
 . المدرسة

     

المعل  .3 على  الاجتماع  خطة  قبل  توزيع  مين 
 الموعد المحدد له. 

     

مون معالجة الصعوبات التي يواجهها المعل  .4
 في عملهم. 

     

      .معالجة الظروف المعوقة للتعليم. 5

الأساليب  .6 التربوية  و إيضاح  المواقف 
 .  وتعميمها

     

المعل  .7 الطرق توجيه  أفضل  إلى       مين 
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 : عقد اجتماعات تربوية فعالةالمعوقات التي تحول دون  المجال الرابع:

   التربوية.

متابعة ما يستجد من تطورات في المناهج  .8
 التربوية. والطرائق 

     

للنشاطات   المشاركة.9 برنامج  وضع  في 
 المدرسية.

     

الفني والاجتماعي  .10 النشاط  الإشراف على 
 في المدارس. 

     

للنشاط  .11 إشعاع  مركز  المدرسة  جعل 
 والاجتماعي في البيئة. الثقافي

     

      .شرح قوانين التعليم الإلزامي.12

عن  .13 التقارير  وفق إعداد  المناهج 
 مين.ملاحظات واقتراحات المعل  

     

      .توفير التقنيات التعليمية وتطويرها. 14

التعليمات  .15 تنفيذ  بمراقبة  المناهج  المتعلقة 
  ا.والكتب في المواعيد المحددة له

     

      مين. .تحقيق النمو المهني للمعل  16

              

 العبارات             

بدرجة  
كبيرة  

 جدا

 كبيرة 

           

 متوسطة 

           

قليلة  قليلة                              
 جدا                                  

      المعل م.ضعف العلاقة بين الموجه التربوي و 1
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 معوقات أخرى يرجى ذكرها :

1 -  ----------------------------------------------------- 

2 -  ----------------------------------------------------- 

3 -  ----------------------------------------------------- 

4 -  ----------------------------------------------------- 

      الموجهين التربويين..قلة عدد 2

للموجهين  .3 المهنية  الكفاءة  ضعف 
 التربويين.  

     

التربوي 4 للموجه  الكافي  الوقت  توفر  .قلة 
 لعقد الاجتماعات التربوية.

     

للمعل  5 الكافي  الوقت  توفر  لحضور  .قلة  مين 
 الاجتماعات.  

     

لعقد 6 المناسب  المكان  توفر  .قلة 
 التربوية. الاجتماعات 

     

يقد  7 بما  العليا  الجهات  اهتمام  مه  .قلة 
 مون في الاجتماع من آراء.المعل  

     

والتوصيات 8 بالمقترحات  الإدارة  أخذ  .قلة 
 الصادرة عن الاجتماعات التربوية. 
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5 -  ----------------------------------------------------- 

6 -  ----------------------------------------------------- 

 مين: ما المقترحات اللازمة لجعل الاجتماعات التربوية أكثر فاعلية لتحقيق النمو المهني للمعل  

1  -  -----------------------------------------------------
----2  -  -------------------------------------------------

--------3  -  ---------------------------------------------
------------4  -  -----------------------------------------

----------------5  -  -------------------------------------
--------------------6  -  ---------------------------------

------------------------ 

 

 

 

 

 

 

 (: 3الملحق رقم)

 قائمة بأسماء السادة محكمي أداة البحث) الاستبانة(. 

الفوال -1 الله  خير  محمد  العربية  أ.د.  اللغة  التدريس  وطرائق  المناهج  قسم  في  أستاذ   :
 والفرنسية.

الله -2 العبد  فواز  التدريس  أ.د.  وطرائق  المناهج  قسم  في  أستاذ  تعليم  :  تقنيات  تخصص 
 وأساليب تدريس.
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 : أستاذ في قسم المناهج وطرائق تدريس التاريخ. أ.د. جمال سليمان -3
 : أستاذ مساعد في قسم المناهج وطرائق تدريس العلوم السياسية.د. آصف يوسف -4
 : أستاذ مساعد في قسم أصول التربية تخصص علم اجتماع.د. جلال السناد  -5
 اعد في قسم أصول التربية, تخصص فلسفة التربية.: أستاذ مسد. محمود علي محمد  -6
 : رحمه الله.د. عدنان زيتون  -7
وعلم   -8 التربية  تاريخ  تخصص  المقارنة,  التربية  قسم  في  مساعد  أستاذ  حلاق:  محمد  د. 

 النفس عند العرب. 
 : مدرس في قسم القياس والتقويم, تخصص تقويم تربوي.د. ياسر جاموس -9

 مساعد في المناهج. : أستاذ د. خالد الأحمد -10

 : مدرسة في قسم أصول التربية, تخصص تربية عامة.د. منى كشيك -11

 : مدرسة في التربية المقارنة. د. ابتسام ناصيف -12     

 

 

 

 

 

 

 (: 6الملحق رقم)

 وعدد المعلمين في كل منطقة تعليمية, بمحافظة دمشق: مدارس التعليم الأساسي)الحلقة الأولى(

 عدد المعلمين  أسماء المدارس المسحوبة)العينة(  المنطقة التعليمية  ت 

 3 أبي أيوب الأنصاري  الأمويين  1
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 سعد بن معاذ 

 عبد الرحمن الخازن 

 نصير شورى 

 يسرى ثابت 

2 

4 

3 

5 

 أحمد شوقي الشاغور  2

 جمانة الهلالية 

 شجرة الدر

 إلياس فرحات 

 معن بن زائدة

4 

4 

3 

3 

2 

 العسقلاني  العباسيين  3

 الوحدة العربية

7 

6 

 ( 1الشهيد باسل الأسد) قاسيون  4

 ( 2الشهيد باسل الأسد)

 ( 1العرين)

 محمد أمير الخطيب 

 المتنبي 

3 

3 

2 

3 

3 

 شكري القوتلي  القدم 5

 عبد الملك بن مروان 

3 

3 
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 مي زيادة

 هشام بن عبد الملك

3 

4 

 أبو العلاء المعري  القصاع  6

 سعد الله ونوس

4 

3 

 أبي عبيدة بن الجراح  المزرعة  7

 عثمان ذي النورين 

 هالة بنت خويلد 

 الهدى

 الوليد بن عبد الملك

3 

3 

3 

3 

2 

 ابن جبير الأندلسي  المزة 8

 بكري قدورة 

 نهلة زيدان 

 النيربين 

4 

4 

3 

3 

 ابن تيمية  المهاجرين  9

 خولة بنت الأزور 

 نافع عقبة بن  

 نصوح بابيل 

3 

4 

3 

3 

 3 ست الوفاء  الميدان الأولى  10
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 سعد الدين القواص 

 شكري العسلي

 عدنان المالكي 

 عمر أبو ريشة 

3 

3 

3 

2 

 أحمد مريود الميدان الثانية  11

 سعد الله الجابري 

 صفية القرشية 

 الكرامة

3 

3 

4 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 (: 7الملحق رقم)

 وعدد المعلمين في كل منطقة تعليمية, بمحافظة اللاذقية: الأساسي)الحلقة الأولى(مدارس التعليم 

 عدد المعلمين  أسماء المدارس المسحوبة)العينة(  المنطقة التعليمية  ت 
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 جعفر الصادق الأولى  مدينة اللاذقية  1

 جعفر الصادق الثانية 

 عماد علي 

 عبد الرحمن الغافقي 

 حمزة صقر 

 العاشر)يونس رضوان(المشروع 

 أنيس عباس المحدثة 

10 

20 

20 

13 

9 

14 

14 

 بكسا  منطقة اللاذقية  2

 جناتا 

 سقوبين 

 عين البيضا 

 القنجرة 

12 

13 

20 

13 

15 

 اسطامو  منطقة القرداحة  3

 بني عيسى 

 حرف المسيترة 

 نيسان 7

 يرتي 

 تجمع عين العروس

10 

11 

7 

11 

4 

7 
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 15 الضاحية المحدثة 

 بسنديانة  منطقة جبلة  4

 بسيسين 

 الحويز المحدثة

 درميني 

 رأس العين 

 ضهر بركات 

 القبو 

11 

10 

10 

15 

7 

13 

8 

 الكاظمية  منطقة الحفة  5

 حبيت 

 صلنفة التحتانية 

 عين التينة الأولى 

 حي نزهة 

13 

10 

15 

11 

5 

 

 

 

 (: 8الملحق رقم)

الاجتماعات التربوية وأساليب بطاقة مقابلة للموجهين التربويين والموجهات التربويات حول عقد 
 تطويرها. 
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 جامعة دمشق  

 كلية التربية  

 قسم المناهج وطرائق التدريس

 حضرة الأستاذ الدكتور........................... المحترم

 تحية وتقدير... 

 تقوم الباحثة بإجراء دراسة ميدانية للحصول على درجة الماجستير في التربية بعنوان: 

جتماعات التربوية التي يعقدها الموجهون التربويون في تحقيق النمو المهني  "درجة فاعلية الا 
 مين" في محافظتي دمشق واللاذقية.للمعل  

واستكمالا لمتطلبات البحث وتحقيق أهدافه, فقد قامت الباحثة بإعداد بطاقة المقابلة المرفقة 
وعة من الأسئلة بهدف  للموجهين التربويين والموجهات التربويات. وتتكون البطاقة من مجم

 الكشف عن آرائهم لتطوير أسلوب عقد الاجتماعات التربوية.

وتأمل الباحثة الإفادة من خبرتكم في إبداء ملاحظاتكم عن صحة العبارات الواردة في بطاقة  
المقابلة, ومدى ملاءمتها للغرض الذي وضعت من أجله, واقتراح التعديلات التي ترونها مناسبة,  

 إلى أفضل صورة ممكنة.  للوصول بها

 

 ولكم جزيل الشكر والتقدير...

 الباحثة: نسرين صب وح                                      

 

بطاقة مقابلة للموجهين التربويين والموجهات التربويات حول عقد الاجتماعات التربوية وأساليب 
 تطويرها. 

 أولا: البيانات العامة:  



 

 

 2011 الملاحق           

214 

 اسم المنطقة:....................                             الاسم:.................. 

 الجنس:.................                             المحافظة:....................... 

 المؤهل العلمي:.................................................. 

 .................... المؤهل التربوي:..............................

 سنوات الخدمة في التوجيه التربوي:................................ 

 ثانيا: أسئلة المقابلة: 

 أكدت وزارة التربية على تحقيق الأهداف التالية عند عقد الاجتماعات التربوية؟ 

 مين. إعداد التقارير عن المناهج وفق ملاحظات واقتراحات المعل   -

 مراقبة تنفيذ التعليمات المتعلقة بالمناهج والكتب في المواعيد المحددة لها.  -

 متابعة ما يستجد من تطورات في المناهج والطرائق التربوية.   -

 تحسين العملية التربوية بما يناسب تطورات العصر. -

 قا؟ أي الأهداف السابقة كان أكثر تحق من خلال الاجتماعات التي تم عقدها بإشرافك,–1

 ....................................................................................... 

 وما الأهداف التي تعذر تحقيقها؟........................................................  

 وما المعوقات التي حالت دون تحقيق الاجتماعات التربوية للأهداف المنشودة؟ 

..... .................................................................................. 

 لعقد الاجتماعات التربوية في مدارسنا لابد من إجراءات كثيرة قبل ذلك منها: 

 تحديد الهدف الرئيس للاجتماعات التربوية.  -
 تحديد موعد الاجتماعات التربوية,ومكانها.  -
 كين في الاجتماعات التربوية. التبليغ المسبق للمشار  -
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 التنسيق مع من يقوم برئاسة الاجتماع لتزويده بكل ما له علاقة بالاجتماع.  -

 الإجراءات السابقة كان أكثر تحققا؟  أي  –2

 ....................................................................................... 

 قها؟ وما الإجراءات التي تعذر تحقي 

 ....................................................................................... 

 وما السبب في عدم التحقق؟............................................................ 

 من بين الإجراءات التي تتم في أثناء عقد الاجتماعات التربوية: 

 ع السابق وأخذ موافقة الحضور عليه.قراءة محضر الاجتما -
 الالتزام بالوقت المخصص لكل موضوع من موضوعات الاجتماع.  -

 الاجرائين كان أكثر تحققا؟  أي  –3

 ....................................................................................... 

 وما الإجراء الذي تعذر تحقيقه؟ 

 ....................................................................................... 

 وما السبب في عدم التحقق؟............................................................ 

 هل تضيف إجراءات أخرى لم تذكر؟ –4

................................................... .................................... 

 من بين الإجراءات التي تتخذ في نهاية الاجتماعات التربوية: 

 تدقيق محضر الاجتماع الذي كتبه المقرر.  -
 اعتبار رأي المشاركين مجتمعين هو الرأي الأصح قبل إقراره.  -
 توقيع الأعضاء المشاركين في الاجتماع على المحضر.  -
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 تنفيذ قرارات الاجتماع.  تشكيل لجنة لمتابعة -

 الإجراءات السابقة كان أكثر تحققا؟  أي  –5

................................................ ...................................... 

 وما الإجراءات التي تعذر تحقيقها؟ 

........................................................................ ............... 

 وما السبب في عدم التحقق؟............................................................ 

 هل تضيف إجراءات أخرى لم تذكر؟ –6

 ....................................................................................... 

 ملهم في أثناء عقد الاجتماعات التربوية؟ مين المقصرين في عهل تحاسب المعل    –7

 ....................................................................................... 

 مين بالجديد في المجال التربوي والتعليمي؟ د المعل  هل تزو  –8

 ....................................................................................... 

 مين النشرات التربوية التي صدرت مؤخرا في أثناء عقد الاجتماعات التربوية؟ هل تقرأ للمعل  –9

 ....................................................................................... 

 

 للاجتماعات التربوية؟  هل تخطط مسبقا  –10

 ............................................................................ .......... 

الأسبوع الإداري ما قبل بداية العام   هل تحرص على عقد الاجتماعات التربوية في–11
 الدراسي؟............................................................................... 
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 كل عام؟ كل فصل, هل يتم عقد الاجتماعات التربوية بصورة دورية, كل شهر,–12

 ............................................................. .......................... 

 وما المعيار في تحديد الموعد؟–13

 ....................................................................................... 

هل تتبادل الخبرات مع زملائك من الموجهين التربويين في مجال تطوير الاجتماعات  –14
 التربوية؟............................................................................... 

 يرجى تقديم أمثلة على ذلك:............................................................  

 هل يتخلل عقد الاجتماعات التربوية بعض الأنشطة العملية؟ –15

....................... ................................................................ 

 م خلال عقد الاجتماعات التربوية؟ هل تهتم بالتنمية المهنية والثقافية للمعل  –16

 ....................................................................................... 

 .......................................................... يرجى تقديم أمثلة على ذلك:..

 هل تتابع مع الجهات العليا ما يصدر عن الاجتماعات التربوية من اقتراحات؟ –17

 ....................................................................................... 

 ................................................. يرجى تقديم أمثلة على ذلك:...........

 ما الصعوبات التي تواجهك في متابعة الاقتراحات؟ –18

  ....................................................................................... 

 ................. يرجى تقديم أمثلة على ذلك:...........................................

 مين الجدد لتنمية خبراتهم؟ هل تعقد اجتماعات تربوية خاصة بالمعل  –19
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 ...................................................................................... 

 وما أبرز النقاط التي تطرحها في هذا الاجتماع النوعي؟ 

 ....................................................................................... 

( من الموجهين التربويين الذين أجابوا على استبانه البحث ضرورة تقليل المهام  %76أبدى) -20
 الموكلة إليهم.برأيك كيف يمكن التخفيف من أعباء الموجهين التربويين؟ 

 ....................................................................................... 

 برأيك كيف يمكن تحفيز الموجهين التربويين نحو المزيد من العمل؟–21

  ....................................................................................... 

 ة على ذلك:............................................................ يرجى تقديم أمثل

 هل تلمس أن المعلم في أثناء عقد الاجتماعات يطرح مشكلاته بشفافية وبصدق؟ –22

 ....................................................................................... 

 مون؟............................................. طرحها المعل  وما أبرز المشكلات التي ي

 مين؟  برأيك ما أهمية رفع المستوى المعاشي للمعل   –23

 ....................................................................................... 
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 أ. د. عيسى الشماس: الأستاذ الدكتور في قسم أصول التربية.  -1
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 أ. د. جبرائيل بشارة: الأستاذ الدكتور في قسم المناهج.  -2

 مساعد في قسم المناهج وطرائق التدريس. د. هاشم إبراهيم: أستاذ   -3
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 ة ملخص البحث باللغة العربي

 

ّمةّ:مقدّ 

إلى      ودفعها  وتجديدها  التعليمية  التربوية  العملية  تطوير  في  التربوي  للموجه  الكبير  الدور 
م وتحسينه وإثارة دافعيته نحو  الأهداف, لما له من تأثير مهم وأساسي في تقويم أداء المعل  تحقيق  

كل   في  بيده  والأخذ  المستمر,  المهني  نموه    النمو  وتحسين  ومتابعته  العمل  أثناء  يحتاجه  ما 
قد   المهني, من خلال الأساليب التربوية التوجيهية المتعددة بما فيها الاجتماعات التربوية مع ما

تحق   لما  إضافي  جهد  من  إلى  تتطلبه  التوجيهي  النشاط  توجيه  في  كثيرة  إيجابية  نتائج  من  قه 
م واحد, وإشراكهم في تطوير العملية التربوية التعليمية, والاستفادة  مجموعة وعدم قصره على معل  

المعل   بعض  قدرات  المعل  من  لإبداعات  المجال  وفتح  المتميزين,  امين  عن  ينتج  وما  لحوار مين, 
وتبادل الأفكار من مبادرات أو حلول لمشاكل قد تعترض عملية التعليم, مما يعمم الفائدة ويوفر 

 الوقت للموجهين التربويين لممارسة نشاطات توجيهية أخرى.

لها,   المحدد  الوقت  في  وإنهائها  التربوية  الاجتماعات  عقد  على  والتركيز  الاهتمام  ينبغي  لذلك 
أهميتها وأهدافها وأنواعها وشروطها ومراحلها, وبالتالي فاعلية الاجتماعات التربوية  والتركيز على  

 في تحقيق النمو المهني للمعلمين. 

 مشكلةّالبحث: -1
 دت مشكلة البحث الحالي في:د  ح  

التربويون   الموجهون  يعقدها  التي  التربوية  فاعلية الاجتماعات  المعلمين  ما درجة  في تحقيق  مع 
 مين؟ النمو المهني في محافظتي دمشق واللاذقية, من وجهة نظر الموجهين التربويين والمعل  

ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
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ّأهميةّالبحثّ:ّ-2ّ
 تنبع أهمية البحث من:  

للمعل  -1 المهني  النمو  بأد ضرورة  والارتقاء  التربوي, م  التوجيه  في  متنوعة  أساليب  باعتماد  ائه 
 ومنها الاجتماعات التربوية. 

ي  لأن  -2 الأساليب  سل  ه  كأحد  التربوية  للاجتماعات  التربوي  الموجه  تطبيق  مدى  على  الضوء  ط 
 مين. الهامة والضرورية لتحقيق النمو المهني للمعل  

م  مين ويقد  عقد الاجتماعات التربوية مع المعل  د المعوقات التي تواجه الموجه التربوي في  يحد  -3
 المقترحات المناسبة للتطوير.

حول  -4 ببحث  التربوية  المكتبة  للمعل    يرفد  التربوية  للاجتماعات  التربوي  الموجه  بما  عقد  مين 
 يساعدهم على تحقيق نموهم المهني.

البحث, وذلك من خلال  ت أهمية البحث في النتائج التي توصل إليها وفي مقترحات  : تجل  أخيرا  
 الاعتماد على النتائج, وأخذ المقترحات بالحسبان. 

ّأسئلةّالبحث: -3
 يحاول البحث الإجابة عن الأسئلة التالية:    

 مين؟ ما واقع الاجتماعات التربوية التي يعقدها الموجه التربوي مع المعل  – 1

 ما محتوى الاجتماعات التربوية؟ – 2

الموجهين  –  3 آراء  المهني  ما  النمو  تحقيق  في  التربوية  الاجتماعات  فاعلية  حول  التربويين 
 مين؟ للمعل  

النمو  –  4 تحقيق  في  التربوية  الاجتماعات  فاعلية  حول  التربويين  الموجهين  آراء  تختلف  هل 
 مين بحسب الجنس, الخبرة, المؤهل العلمي والمؤهل التربوي؟ المهني للمعل  

 الاجتماعات التربوية في تحقيق نموهم المهني؟ مين حول فاعلية ما آراء المعل  – 5
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المعل  –  6 آراء  تختلف  المهني  هل  النمو  تحقيق  في  التربوية  الاجتماعات  فاعلية  حول  مين 
 مين بحسب الجنس, الخبرة, المؤهل العلمي والمؤهل التربوي؟ للمعل  

المعل  –  7 آراء  بين  اختلاف  هناك  فاعلية هل  حول  التربويين  الموجهين  وآراء  الاجتماعات   مين 
 مين؟ التربوية في تحقيق النمو المهني للمعل  

المعل  –  8 مع  التربوي  الموجه  يعقدها  التي  التربوية  الاجتماعات  محتوى  توافق  مدى  مع  ما  مين 
 تعليمات وزارة التربية في هذا المجال؟

 ما المعوقات التي تحول دون عقد اجتماعات تربوية فعالة؟ – 9

 المقترحات اللازمة لتطوير أسلوب عقد الاجتماعات التربوية؟ ما –  10

ّفرضياتّالبحثّ:ّ-4

 اختبر البحث صحة الفرضيات الصفرية التالية:     

دلالة)–  1 مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  آراء a=<0,05لا  متوسطات  بين   )
يعقدون التي  التربوية  الاجتماعات  فاعلية  حول  التربويين  المعل  الموجهين  مع  نمو  ها  في  مين 

 عزى إلى متغير الخبرة في التوجيه التربوي. يمكن أن ت ,مين مهنيا  ل  المع

دلالة)–  2 مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  آراء a=<0,05لا  متوسطات  بين   )
المعل   مع  يعقدونها  التي  التربوية  الاجتماعات  فاعلية  حول  التربويين  نمو  الموجهين  في  مين 

 عزى إلى متغير المؤهل العلمي.يمكن أن ت ,مين مهنيا  ل  المع

دلالة)  -  3 مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  آراء a=<0,05لا  متوسطات  بين   )
المعل   مع  يعقدونها  التي  التربوية  الاجتماعات  فاعلية  حول  التربويين  نمو  الموجهين  في  مين 

 ر المؤهل التربوي.عزى إلى متغييمكن أن ت ,مين مهنيا  ل  المع

دلالة)  -  4 مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  آراء a=<0,05لا  متوسطات  بين   )
المعل   مع  يعقدونها  التي  التربوية  الاجتماعات  فاعلية  حول  التربويين  نمو  الموجهين  في  مين 

 عزى إلى متغير الجنس. يمكن أن ت ,مين مهنيا  ل  المع
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دلالة)  -  5 مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  آراء a=<0,05لا  متوسطات  بين   )
الموجهين التربويين في مديريات التربية في محافظة دمشق ومتوسطات آراء الموجهين التربويين  

ا النمو  في  التربوية  الاجتماعات  فاعلية  حول  اللاذقية  محافظة  في  التربية  مديرية  لمهني  في 
 عزى إلى متغير المحافظة.يمكن أن ت ,للمعل مين

دلالة)  -  6 مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  آراء a=<0,05لا  متوسطات  بين   )
عزى إلى متغير  يمكن أن ت  مين,المعلمين حول فاعلية الاجتماعات التربوية في النمو المهني للمعل  

 الخبرة في التعليم. 

دلالة)  -  7 مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  آراء a=<0,05لا  متوسطات  بين   )
عزى إلى متغير  يمكن أن ت  مين,المعلمين حول فاعلية الاجتماعات التربوية في النمو المهني للمعل  

 المؤهل العلمي.  

دلالة)  -  8 مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  آر a=<0,05لا  متوسطات  بين  اء ( 
عزى إلى متغير  يمكن أن ت  مين,مين حول فاعلية الاجتماعات التربوية في النمو المهني للمعل  المعل  

 المؤهل التربوي. 

دلالة)  -  9 مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  آراء a=<0,05لا  متوسطات  بين   )
عزى إلى متغير  يمكن أن ت  مين,مين حول فاعلية الاجتماعات التربوية في النمو المهني للمعل  المعل  

 الجنس.

( بين متوسطات آراء a=<0,05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة)  -  10
المعل  المعل   وآراء  دمشق  محافظة  في  الاجتماعات  مين  فاعلية  حول  اللاذقية  محافظة  في  مين 

 المحافظة. عزى إلى متغير يمكن أن ت ,ميني للمعل  النمو المهنفي التربوية 

( بين متوسطات آراء a=<0,05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة)  -  11
ي  مين حول فاعلية الاجتماعات التربوية في النمو المهنالموجهين التربويين ومتوسطات آراء المعل  

 عزى إلى متغير الوظيفة. , يمكن أن تمينللمعل  
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ّمنهجّالبحثّوإجراءاته:-5ّ

وفق       التحليلي  الوصفي  المنهج  الحالي  البحث  لموضوع  معالجتها  في  الباحثة  استخدمت 
 الخطوات التالية:

قامت الباحثة بصياغة مشكلة البحث وتحديدها في الأسئلة السابقة الذكر, وأشارت إلى  -1
الخاصة   المصطلحات  تعريف  ثم  وأدواته,  ومنهجه  وأهميته  البحث,  وحدود  الفروض 

 بالبحث. 
الإحد   -2 للبحث:  دت  النظري  أهمية  إذ  طار  وبي نت  للمعل مين,  المهني  النمو  مفهوم  شرحت 

وشرحت  ومقوماته,  ومجالاته,  ومعوقاته  برامجه,  وأنواع  وأهدافه  للمعل مين  المهني  النمو 
للمعل  الخبرات و ال المهني  النمو  تحقيق  التربوية  ي  وب  مين,تجارب في  نت دور الاجتماعات 

النمو   تحقيق  للمعل  في  وبي    وكذلكمين,  المهني  التربوية,  الاجتماعات  مفهوم  نت  شرحت 
 افها وأنواعها وشروطها ومراحلها.أهمية الاجتماعات التربوية وأهد 

التربويين حول درجة فاعلية الاجتماعات   -3 ببناء استبانة لاستطلاع آراء الموجهين  قامت 
 مين. مو المهني للمعل  التربوية التي يعقدها الموجهون التربويون في تحقيق الن

مي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي حول درجة قامت ببناء استبانة لاستطلاع آراء معل   -4
المهني   النمو  تحقيق  في  التربويون  الموجهون  يعقدها  التي  التربوية  الاجتماعات  فاعلية 

 مين. للمعل  
يتعلق -5 فيما  المعوقات  بتحديد  ومتابعتها  قامت  التربوية  نظر بالاجتماعات  وجهة  من   ,

 مين, من خلال الاستبانة.الموجهين التربويين والمعل  
وجهة  -6 من  التربوية,  الاجتماعات  عقد  أسلوب  لتطوير  المناسبة  الاقتراحات  بتقديم  قامت 

 مين. نظر الموجهين التربويين والمعل  
بطاقة  -7 خلال  من  التربويات,  والموجهات  التربويين  الموجهين  مع  مقابلات  بإجراء  قامت 

ابلة للموجهين التربويين والموجهات التربويات حول عقد الاجتماعات التربوية وأساليب مق
 تطويرها. 

من  -8 عينة  وعلى  التربويين,  الموجهين  من  البحث  عينة  على  البحث  أدوات  طبقت 
البرامج  المعل   حزمة  باستخدام  إحصائيا,  ومعالجتها  وتحليلها  بتفريغها  وقامت  مين, 

 (. spssاعية)الإحصائية للعلوم الاجتم 
 تها, وقامت بتقديم المقترحات في ضوء نتائج البحث.عرضت النتائج وفسر   -9
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وعينته:–6ّّ البحثّ التربويين  تأل    مجتمعّ الموجهين  جميع  من  للبحث  الأصلي  المجتمع  ف 
المعل   ومن  واللاذقية,  دمشق  بمحافظتي  التربية  مديريات  في  والمعل  العاملين  مرحلة مين  في  مات 

الدراسي  التعليم   للعام  الرسمية  واللاذقية  دمشق  مدينتي  مدارس  في  الأولى  الأساسي)الحلقة 
ّقت فيه الدراسة.ب  , وهو العام الذي ط  2011/ 2010

 وقد بلغ عدد أفراد المجتمع الأصلي: 

 ومعلمة في مديرية التربية بمحافظة دمشق. ( معلما  2969حوالي) 

 ربية بمحافظة اللاذقية.ومعلمة في مديرية الت ( معلما  7337وحوالي) 

التربويين) الموجهين  بلغ عدد  تربوية( موجها  45كما  تربويا  وموجهة  موزعين على إحدى عشرة     
 ( من المجتمع الأصلي في محافظة دمشق.%100بنسبة)  منطقة تعليمية, أي  

التربويين)   الموجهين  عدد  موجها  68وبلغ  تربوية(  وموجهة  تربويا   مناطق      خمس  موزعين على 
 ( من المجتمع الأصلي في محافظة اللاذقية.%100بنسبة) تعليمية, أي  

من)وتأل   المعلمين  عينة  معلما  148فت  أي    (  في %5بنسبة)  ومعلمة,  الأصلي  المجتمع  من   )
 محافظة دمشق.

من)وتأل   المعلمين  عينة  معلما  366فت  أي    (  ف%5بنسبة)  ومعلمة,  الأصلي  المجتمع  من  ي ( 
 محافظة اللاذقية.

ّأسفر التطبيق الميداني لأدوات البحث عن نتائج أهمها: نتائجّالبحث:ّ–7
الدلالة)-1 عند مستوى  إحصائية  دلالة  ذات  الموجهين 0,05وجود فروق  آراء  بين متوسطات   )

, مهنيا  مين  مين في نمو المعل  التربويين حول فاعلية الاجتماعات التربوية التي يعقدونها مع المعل  
 ( سنوات. 10بحسب الخبرة لصالح أصحاب الخبرة الأكثر من) 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات آراء الموجهين التربويين حول فاعلية    -2
 .لمي, بحسب المؤهل العمين مهنيا  مين في نمو المعل  الاجتماعات التربوية التي يعقدونها مع المعل  
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لالة إحصائية بين متوسطات آراء الموجهين التربويين حول فاعلية  عدم وجود فروق ذات د-3
 . تربوي , بحسب المؤهل المين مهنيا  مين في نمو المعل  الاجتماعات التربوية التي يعقدونها مع المعل  

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات آراء الموجهين التربويين حول فاعلية  -4
مين بحسب متغير الجنس  مين في النمو المهني للمعل  عقدونها مع المعل  الاجتماعات التربوية التي ي

 لصالح الذكور.

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات آراء الموجهين التربويين في مديرية  -5
التربية في محافظة دمشق, ومتوسطات آراء الموجهين التربويين في مديرية التربية في محافظة  

 .ير المحافظةمين بحسب متغفاعلية الاجتماعات التربوية في النمو المهني للمعل   اللاذقية. حول

مين حول فاعلية الاجتماعات  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات آراء المعل  -6
 . ين, بحسب الخبرة في التعليممالتربوية في النمو المهني للمعل  

مين حول فاعلية الاجتماعات  إحصائية بين متوسطات آراء المعل  عدم وجود فروق ذات دلالة -7
 .لميمين بحسب المؤهل العالتربوية في النمو المهني للمعل  

مين حول فاعلية الاجتماعات  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات آراء المعل  -8
 .مين بحسب المؤهل التربوي للمعل  التربوية في النمو المهني 

مين حول فاعلية الاجتماعات  وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات آراء المعل   عدم-9
 .حسب متغير الجنس مين بالتربوية في النمو المهني للمعل  

مين في محافظة دمشق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات آراء المعل  -10
اعلية الاجتماعات التربوية في النمو  مين في محافظة اللاذقية حول فومتوسطات آراء المعل  

 . ر المحافظةمين بحسب متغيالمهني للمعل  

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات آراء الموجهين التربويين, ومتوسطات آراء -11
مين لصالح فئة الموجهين  مين حول فاعلية الاجتماعات التربوية في النمو المهني للمعل  المعل  

 مين(. التربويين, بحسب متغير عينتي البحث)الموجهين التربويين والمعل  
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من المعوقات التي تحول  مون عددا  أما بالنسبة للسؤال المفتوح: قدم الموجهون التربويون والمعل  
 دون عقد اجتماعات تربوية فعالة أهمها: 

 كثرة أعداد التلاميذ في الصف. -1
ات تربويين لإطلاعهم على أحدث التقان المين والموجهين عدم عقد دورات للمعل   -2

 والأساليب.
 مين.فر الوقت الكافي, الذي يؤدي إلى التزام المعل  اعدم تو  -3
 النقص في عدد الموجهين التربويين.  -4
من الموجهين التربويين   عدم الإحاطة بجزئيات العمل التي تعد ركيزة لنجاح كل   -5

 مين.والمعل  
 كثافة المنهاج. -6
 ماعات التربوية. قلة الحوار في الاجت -7
 غياب الحافز المادي والمعنوي. -8
هم أكثر  هم يشعرون بأن  أهمية لأن   مين لا يعطون للاجتماعات التربوية أي  بعض المعل   -9

 كفاءة من الموجه التربوي.
 عدم إتباع المدراء دورات للارتقاء بخبراتهم الإدارية.-10

 مين.التربويين والمعل  ضعف تعاون إدارة المدارس مع الموجهين -11

 عدم تحقيق توصيات الاجتماع السابق.-12

من المقترحات  مون عددا  م الموجهون التربويون والمعل  : فقد قد  وبالنسبة للسؤال المفتوح أيضا  
 مين: اللازمة لجعل الاجتماعات التربوية أكثر فاعلية لتحقيق النمو المهني للمعل  

 الجدد لتنمية خبراتهم. مين عقد اجتماعات تربوية للمعل   -1
 مين على المشاركة في الاجتماعات التربوية. تشجيع المعل   -2
 زيادة عدد الموجهين التربويين وتخفيف نصابهم التوجيهي. -3
 عقد الاجتماعات التربوية بصورة دورية ومستمرة وإعطائها الأهمية اللازمة. -4
 .مين والإدارةالتواصل المستمر بين الموجهين التربويين والمعل   -5
 التركيز على الحوافز المادية والمعنوية. -6
 تقليل المهام الموكلة للموجه التربوي. -7
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 ما هو جديد في أمور التربية.  مين بكل  تزويد الموجهين التربويين والمعل   -8
 فر الوقت الكافي والمكان المناسب.اتو  -9

 تبادل الخبرات التربوية بين الموجهين التربويين داخل القطر وخارجه.-10

 الباحثة مجموعة من المقترحات أهمها:  وقدمت 

 زيادة عدد مرات الاجتماعات التربوية, وتحديد موعدها وطبيعتها ومكانها.  -1
مين للمساهمة في تخطيط الاجتماعات التربوية, وتحديد أهدافها, أن تتاح الفرصة للمعل   -2

 واختيار أفضل أساليب تنفيذها.
متابعتها وكفايتها وفعاليتها, ومن ثم  ابتكار أدوات للتخطيط للاجتماعات التربوية, و  -3

 تقويمها. 
مين والمدراء والموجهين التربويين, حول الإعداد  عقد دورات تدريبية دائمة ومستمرة للمعل   -4

والتخطيط للاجتماعات التربوية بفاعلية, وإدارتها بنجاح للمساهمة في النمو المهني  
 مين. للمعل  

مين والمدراء, حول إدخال التكنولوجيا في المعل  عقد دورات تدريبية للموجهين التربويين و  -5
 التعليم. 

 عقد اجتماعات تربوية في الأسبوع الإداري ما قبل بداية العام الدراسي. -6
 اجتماع من الاجتماعات التربوية.  حضور مديري المدارس في كل   -7
 العليا. إعطاء الثقة بقرارات الموجهين التربويين, وتنفيذها بدقة من قبل الجهات  -8
مين واحتياجاتهم التربوية  زيادة عدد الموجهين التربويين, بما يتناسب مع عدد المعل   -9

 والتعليمية, للتخفيف من أعباء الموجهين التربويين.
تخفيض نصاب الموجه التربوي, والتخفيف من المهام الموكلة إليه ليتمكن من أداء عمله –10

 ال.بشكل فع  

وب المناقشة في إدارة وجهين التربويين, من خلال استخدام أسلتبادل الخبرات بين الم–  11 
والأساليب والطرائق, وتوحيد العمل بالسجلات,  ة, والمناقشة بالمناهج الجديد ةدوري الجلسة بصورة

 لتطوير الاجتماعات التربوية.

 توجيه كتب شكر وحوافز مادية للموجهين التربويين, لتحفيزهم نحو مزيد من العمل.–  12

 . ومعنويا   مين المتميزين ماديا  تكريم الموجهين التربويين والمعل  –  13
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توفير وسائل النقل للموجهين التربويين, لتسهيل عملية انتقالهم بين المدارس, وبالتالي توفير  –  14
 الوقت. 

 

 


