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 الملخص 

(توفر الإمكانات للولوج �سلاسل الق�مة داخل المنشأة، ت�ة:  أهم�ة الولوج �سلاسل الق�مة المتمثلة �الأ�عاد الآ  ه الدراسةهذتناول  ت

المنشأة) وعلاقتها توفر الإمكانات للولوج �سلاسل الق�مة مع البیئة الخارج�ة للمنشأة، وأثر الولوج �سلاسل الق�مة داخل وخارج  

بناءً على تعداد المنشآت الصناع�ة   صناع�ة في محافظة طرطوس أةمنش١٥٠استهدفت الدراسة  و  بتحقیق التنم�ة الصناع�ة. 

 . )٢٠٢٠،(ب�انات المكتب المر�زي للإحصاء )٢٠٢٠ -٢٠١٩لعام (

ت�عاً توفر الإمكانات للولوج �سلاسل الق�مة مع البیئة الخارج�ة للمنشأة  یوجد فروق ذات دلالة معنو�ة في تقی�م    :أنه  وتبین 

وت�عاً للمستوى التعل�مي لصالح دراسات عل�ا    ،وت�عاً لسنوات الخبرة لصالح الأقل من سنتین  نوع الصناعة لصالح الهندس�ةل

�وجد فروق ذات دلالة معنو�ة في تقی�م أثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق سنة. و   ٢٥وت�عاً للفئة العمر�ة لصالح الفئة  

مستوى التعل�مي سنوات فأكثر وت�عاً لل  ٩ت�عاً لنوع الصناعة لصالح الهندس�ة وت�عاً لسنوات الخبرة لصالح    التنم�ة الصناع�ة

 سنة وت�عاً للمسمى الوظ�في لصالح مدیر التخط�ط.  ٢٥للفئة العمر�ة لصالح   لصالح دراسات عل�ا وت�عاً 

الق�مة للولوج �سلاسل  توفر الإمكانات  تقی�م  الصناعة لصالح    یوجد فروق ذات دلالة معنو�ة في  لنوع  المنشأة ت�عاً  داخل 

التع للمستوى  الغذائ�ة وت�عاً  العمر�ة لصالح  الصناعة  للفئة  للمسمى    ،سنة   ٦٠- ٤٥ل�مي لصالح دراسات عل�ا وت�عاً  وت�عاً 

الإمكانات للولوج �سلاسل الق�مة داخل  ر  لا یوجد فروق ذات دلالة معنو�ة في تقی�م توفو الوظ�في لصالح مدیر التخط�ط.  

 ت�عاً لسنوات الخبرة.  المنشأة
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Summary 

This study deals with the importance of access to value chains represented by the 
following dimensions: (availability of access to value chains within the enterprise, 
availability of capabilities to access value chains with the external environment of the 
enterprise, and the impact of access to value chains inside and outside the enterprise) 
and its relationship to achieving industrial development. The study targeted 150 
industrial establishment in Tartous Governorate, based on the census of industrial 
establishments for the year (2019-2020) (Central Bureau of Statistics data, 2020).            

  And it turned out that: There are significant differences in evaluating the availability 
of capabilities to access value chains with the external environment of the establishment, 
according to the type of industry in favor of engineering, and according to years of 
experience in favor of less than two years, and according to the educational level in 
favor of postgraduate studies, and according to the age group in favor of the 25-year-old 
category. There are significant differences in evaluating the impact of access to value 
chains in achieving industrial development, according to the type of industry in favor of 
engineering, and according to years of experience in favor of 9 years or more, and 
according to the educational level in favor of postgraduate studies, and according to the 
age group in favor of 25 years, and according to the job title in favor of the planning 
manager.                                                                                                                               

There are significant differences in evaluating the availability of capabilities to enter the 
value chains within the establishment, according to the type of industry in favor of the 
food industry, and according to the educational level in favor of postgraduate studies, 
and according to the age group in favor of 45-60 years, and according to the job title in 
favor of the planning manager. There are no significant differences in assessing the 
availability of access to value chains within the establishment according to the years of 
experience.                                                                                                                            
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 ١٠٠ ئة الخارج�ة للمنشأةاخت�ار تش�ف�ه توفر الإمكانات للولوج �سلاسل الق�مة مع البی  ٤١    
 ١٠١ اخت�ار تش�ف�ه التنم�ة الصناع�ة ٤٢    
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 : لأشكالا

 الصفحة الشكلعنوان                                   الشكل  مرق
 ٢٢ نموذج ال�حث      ١-١   
 ٣٢ الق�مة سلسلة ضمن  الداعمة والأنشطة الأساس�ة الأنشطة بین   الترا�طات     ٢-١   
 ٦١ ٢٠١٧-٢٠٠٠إنتاج القطاع الصناعي خلال الفترة  ٣-١   
  ٢٠٠٠نس�ة مساهمة القطاع الصناعي من الناتج المحلي خلال الفترة بین عامي  ٤-١   

 ٢٠١٧و
  ٦٢                 

 ٦٤ ٢٠١٧و ٢٠٠٠العاملین في القطاع الصناعي خلال الفترة بین عامي   عدد     ٥-١   
 المشتغلین في سور�ة  العاملین في القطاع الصناعي من عدد  نس�ة ٦-١   

 ٢٠١٧و ٢٠٠٠خلال الفترة بین عامي 
٦٥ 

  ٢٠٠٠حجم صادرات القطاع الصناعي السوري خلال الفترة الواقعة بین عامي    ٧-١   
 ٢٠١٧و

٦٧ 

نس�ة مساهمة صادرات القطاع الصناعي من إجمالي الصادرات في سور�ة خلال       ٨-١   
 ٢٠١٧و ٢٠٠٠الفترة بین عامي 

٦٧ 

المجموع التراكمي لرؤوس الأموال المستثمرة في القطاع العام الصناعي خلال الفترة   ٩-١   
 ٢٠١٧و ٢٠٠٠الواقعة بین عامي 

٦٩ 
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 الفصل الأول 

 منهجيالإطار ال

 مقدمة: -١     

في الاقتصاد الوطني، �اعت�اره الر�یزة الأساس�ة في تحقیق التنم�ة الشاملة. وانطلاقاً    رائدٌ   دورٌ   لقطاع الصناعيل      

من هذا الدور �جب العمل على تطو�ر وتحسین وتنم�ة هذا القطاع والعمل على إزالة جم�ع المعوقات التي تؤدي  

 إلى تراجع مستو�ات الأداء ف�ه. 

في        بُذِلت  التي  الكبیرة  الجهود  عموماً  ة  سور�ورغم  العامة  المشروعات  وتطو�ر  لإصلاح  لآخر،  حین  من 

 أنه لا تزال هناك  والمشروعات الصناع�ة �شكل خاص �اعت�ارها تشكل أحد الأسس الموضوع�ة للتنم�ة الشاملة، إلاّ 

 .  تطو�ر هذا القطاع وتنمیته وتمنعه من أداء مهامه �الشكل الأمثل ام الكثیر من الثغرات التي تقف حجر عثرة أم

لا �مكن إهمال تأثیر الأزمة الحال�ة على واقع هذا القطاع، وما تعرض له من خسائر سواء ماد�ة أو هجرة    كما

 الاستثمارات إلى الخارج أو صعو�ة الحصول على المواد الأول�ة التي �انت تستورد من الخارج.

لذلك لابد من العمل على إزالة المعوقات التي تحد من نشاط هذا القطاع، والعمل على توفیر متطل�ات التنم�ة       

 واستخدام الطرق والأسالیب العلم�ة التي تمكنه من تحقیق قفزات نوع�ة في مجال التنم�ة.  

الخطوات المتعاق�ة في عمل�ة    �اعت�اره مجموعة من  ، لتحقیق الأهداف السا�قة الذ�ر  �أتي مفهوم سلاسل الق�مةو 

  الإنتاج التي تض�ف الق�مة إلى المنتج حتى �صل إلى المستهلكین النهائیین، ومفتاح مفهوم سلاسل الق�مة هو أنّ 

لسلة  ل سإضافة الق�مة تحدث عند �ل مرحلة من مراحل الإنتاج، و�مكن ق�اس إضافة الق�مة وتحلیلها على طو 

النّ �الإضافة إلى تحدید مصا  الق�مة شاطات والعمل�ات في نشاطات الق�مة  در المزا�ا التنافس�ة عن طر�ق تجم�ع 

 وتحلیلها. 

ي وآل�ة  فهم التغیر في طب�عة الإنتاج والت�ادل التجاري على الصعید العالمو�التالي �سعى هذا ال�حث إلى        

خاصة في الدول النام�ة  استرات�ج�ات النمو والتنم�ة، و ، إضافة إلى إبراز أهمیتها في رسم  لاسل الق�مةس  ل نشوء وتشك
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سور�ة ال   ،ومنها  الس�اسات  دور  یبرز  السلاسل  ص�ما  هذه  في  الانخراط  طب�عة  تحدید  في  الدولة  وتدخل  ناع�ة 

 �تحسین مناخ الاستثمار والس�اسات التجار�ة ودور الشر�ات الصغیرة والمتوسطة.   ، ومتطل�ات تحق�قه

  ،للولوج �سلاسل الق�مة  المتوفرة  مكاناتوالإفي سور�ة  لقطاع الصناعي  لشخ�ص الوضع الراهن  ت  خلال  منف

في محاور فعل�ة محددة من فروع النشاط الصناعي والاستفادة من المزا�ا النسب�ة    الم�ة التدخل الفعظهر ال�حث أه�

، وذلك ضمن  النهوض �القطاع الصناعي �عد الحربالكامنة التي ستتبلور مع    مكاناتوالإالتي تتمتع بها سور�ة  

الصّ س  لس�اق تطبیق مدخ العناقید  العالم�ة ومراحلها و�نشاء  الق�مة  التي  لاسل  المنتجین في مختلف  ناع�ة  تر�ط 

الق�مة المضافة، وز�ادة التصدیر وتخف�ض الضغط على استیراد السلع    المراحل وتلتزم �ات�اع المعاییر الدول�ة لتعظ�م 

 المستدامة.   والتنم�ة الوس�طة والجاهزة وتعز�ز مساهمة الصناعة التحو�ل�ة في تحقیق النمو

 الدراسات السا�قة: -٢

 الدراسات العر��ة:-١-٢

) �عنوان: دور سلسلة الق�مة لبورتر في إبراز المیزة التنافس�ة للمؤسسة دراسة  ٢٠١٧،دراسة (بوغرارة )١

 . ) ولا�ة قسنطینةla mega pizzaحالة (

هدف ال�حث إلى معرفة مفهوم سلاسل الق�مة ومدى أهم�ة هذا المفهوم في تحقیق المیزة التنافس�ة للشر�ات،   

وتحدید العوامل الداخل�ة والخارج�ة لسلاسل الق�مة والتي تؤثر في تحقیق المیزة التنافس�ة، وتم استخدام المنهج  

) في ولا�ة  la mega pizzaلسلة الق�مة على شر�ة (ل سالوصفي التحلیلي في الدراسة وتمّ التطبیق وتحلی

قت الدراسة  فاست فود بولا�ة قسنطینة، وتطرّ قسنطینة، وعینة ال�حث هي المؤسسة نفسها وهي ع�ارة عن سلسلة 

إلى مؤسستین من نفس مجال النشاط حتى تتم المقارنة بین المؤسسة محل الدراسة والمؤسستین و�حداهما في 

 مدینة الخروب والثان�ة بولا�ة أم البواقي. 

ة الرئ�س�ة والفرع�ة  وقد توصل ال�حث إلى أن استخدام سلاسل الق�مة �مكن الشر�ة من تحلیل تكال�ف الأنشط   

ودراسة التكال�ف المرتفعة و��ان الأس�اب وتحدید حصة �ل نشاط من التكال�ف الإجمال�ة من خلال دراسة المدخلات  
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والمخرجات لكل نشاط، وتحدید الأنشطة المض�فة للق�مة و��ان نس�ة مساهمتها في الق�مة المضافة، وتحدید الأنشطة  

 است�عادها. غیر المض�فة للق�مة والتي �جب 

ورشوان، )٢ (عابدین  الأداء  ٢٠١٧  دراسة  وق�اس  التكال�ف  تخف�ض  في  الرش�قة  المحاس�ة  دور  �عنوان:   (

   .المالي دراسة حالة تطب�ق�ة 

المالي،         الأداء  وق�اس  التكال�ف  تخف�ض  في  الرش�قة  المحاس�ة  دور  على  التعرف  إلى  الدراسة  هدفت 

�إجراء دراسة حالة على شر�ة الحلقاوي إحدى شر�ات المقاولات العامة ولتحقیق أهداف الدراسة قام ال�احثان  

مستخدمین الملاحظة والمقابلة الشخص�ة وحسا�ات الشر�ة عینة الدراسة، وأظهرت النتائج أن    في قطاع غزة 

المحاس�ة الرش�قة (سلسلة الق�مة التكال�ف    _استخدام أدوات  لها دور م�اشر في تخف�ض  التكلفة المستهدفة) 

وتقلیل الهدر في الوقت والموارد للشر�ة عینة الدراسة، �ما وأوصت الدراسة �ضرورة تطبیق أدوات المحاس�ة  

الرش�قة بدلاً من نظام التكلفة المع�ار�ة، لأنها تعطي الصورة الواضحة عن الأداء المالي وتوفر المعلومات  

داد التقار�ر �سهولة ووضوح، وتساعدها في عمل�ة  الفعل�ة عن تكال�ف �ل ت�ار للق�مة اللازمة لاتخاذ قرارات و�ع

 التقو�م وتحقیق أهدافها الاسترات�ج�ة. 

) �عنوان: دور المحاس�ة الإدار�ة �استخدام أسلوب سلاسل الق�مة في تحقیق  ٢٠١٥ر،  دراسة (محمد نو  )٣

 . الأهداف الاسترات�ج�ة للشر�ات الصناع�ة المدرجة في بورصة عمان

مدى تأثیر استخدام سلاسل الق�مة في تحقیق موقع تنافسي للشر�ات الصناع�ة  هدف ال�حث إلى معرفة     

الأردن�ة، ودراسة دور استخدام سلاسل الق�مة في تحقیق المیزة التنافس�ة للشر�ات محل الدراسة وتحقیق الأهداف  

)  ٦٦(ردن�ة وعددها  الاسترات�ج�ة، واستخدم ال�احث المنهج الوصفي وتمثّل مجتمع ال�حث في الشر�ات الصناع�ة الأ

، وتمثلت العینة �العاملین في مجال المحاس�ة من ذوي الاختصاصات �موضوع الدراسة حصراً وتم أخذ عینة  شر�ة

لتحلیل    spssصالحة للتحلیل الاحصائي واستخدم ال�احث برنامج    ٥٥است�انة  منها    ٦٦عشوائ�ة ط�ق�ة، وتوز�ع  

الق�مة على �ل من الر�ح�ة والم  الب�انات. وقع التنافسي واستمرار�ة الشر�ة �متغیرات  وتمت دراسة تأثیر سلاسل 

الرئ�س�ة   الأنشطة  تكال�ف  تحلیل  من  الشر�ات  �مكن  الق�مة  سلاسل  استخدام  أنّ  إلى  الدراسة  وتوصّلت  تا�عة، 
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والأنشطة الفرع�ة، وتحدید حصّة �ل نشاط من التكال�ف الإجمال�ة وتحدید الأنشطة المض�فة للق�مة والأنشطة غیر  

والتي �جب است�عادها، و�التالي ز�ادة ر�حّ�ة هذه الشر�ات. �ما بیّن أهم�ة استخدام مفهوم سلاسل  المض�فة للق�مة  

 الق�مة في التكّ�ف مع تطو�ر الاسترات�ج�ات التنافس�ة وتدع�م استرات�ج�ات النمو والتطو�ر. 

الحدیثة في إدارة   ) �عنوان: استخدام سلسلة الق�مة �أحد الاسترات�ج�ات٢٠١٠، دراسة (الشع�اني والحدیدي  )٤

 . التكلفة بهدف التخف�ض �التطبیق على الشر�ة العامة لصناعة الأدو�ة والمستلزمات الطب�ة في نینوى 

هدف هذا ال�حث إلى عرض ��ف�ة استخدام سلاسل الق�مة بوصفها استرات�ج�ة حدیثة في إدارة وتخف�ض    

ل�ف والارتقاء �مستوى جودة المنتجات وتعز�ز مكانة  التكال�ف، و��ف�ة اعتماد هذه الاسترات�ج�ة بهدف خفض التكا 

الشر�ة في السوق المحل�ة. وتم تطبیق ال�حث على الشر�ة العامة للصناعات الدوائ�ة والمستلزمات الطب�ة في مدینة  

  نینوى العراق�ة، واعتماد است�انة مقسمة إلى عدة محاور تم تحلیل محاورها واستخدام المنهج الوصفي التحلیلي في

وقد �انت أهم نتائج هذا ال�حث أن استخدام سلاسل الق�مة �مكّن الشر�ة من تحدید حصّة �ل نشاط من    ،الدراسة

التكال�ف الإجمال�ة، وتحدید الأنشطة المض�فة للق�مة و��ان نس�ة مساهمتها في الق�مة المضافة وتحدید الأنشطة  

 غیر المض�فة للق�مة والتخلص من تكال�فها وحذفها. 

) �عنوان: نمذجة سلاسل الق�مة �استخدام الأسالیب الكم�ة �أداة استرات�ج�ة  ٢٠١٠  (عبد الكر�م،   دراسة )٥

 ه. لدعم اتخاذ القرار مع دراسة حالة على شر�ة أطلس ��م�اء �مغن�

الق�مة فيل س هدف هذا ال�حث إلى تحلی  للمواد الدسمة، و�عطاء نمذجة �م�ة    (أطلس ��م�اء) شر�ة    لسلة 

خذ القرار إلى تحقیق عدد من الأهداف التي تقاس  الق�مة �استخدام الطرق متعددة المعاییر حیث �سعى متّ لسلاسل 

�مؤشرات الأداء، تتعلق هذه الأهداف �الق�مة التي تنشئها المؤسسة أثناء الق�ام بنشاطها و�تم تقی�م البدائل في إطار  

ت عند اخت�ار بدیل مناسب أو اتخاذ قرار معین، وتم تطبیق  هذه الأهداف التي ترت�ط بدورها �سلاسل الق�مة للمنتجا 

طر�قة القید �المؤسسة وأظهرت الدراسة أن تحدید الكم�ات من المنتجات من شأنه أن �عظم الق�مة الكل�ة للمؤسسة  

وتحدید    من خلال معاییر القرار. وقد تمّ استخدام المنهج التجر�بي في الدراسة والذي �عتمد على الدراسة المیدان�ة 
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عناصر نموذج سلسلة الق�مة لمنتجات شر�ة أطلس ��م�اء، وتم استخدام نماذج �حوث العمل�ات �متغیرات وس�طة،  

وقد توصل ال�حث إلى أن استخدام مفهوم سلاسل الق�مة له الدور الفعال في تحسین العمل�ات وتعز�ز القدرة التنافس�ة  

 زز من وضع الشر�ة في سوق العمل.  للشر�ة و�ناء القرارات الاسترات�ج�ة التي تع

 الدراسات الأجنب�ة: -٢-٢

نظر  (�عنوان:    )Papazoglou,et al٢٠١٥,(  دراسة .١ وجهة  من  وانعكاساتها  المتكاملة  الق�مة  سلاسل 

 ) الأعمال والتكنولوج�ا

Integrated Value Chains and their Implications from a Business and Technology 

stand point.   

هدف هذا ال�حث إلى دراسة دور سلاسل الق�مة المتكاملة في منظمات الأعمال وفي تحقیق الس�طرة على       

استخدام    وتمّ ،  السوق وتحقیق التكامل في أعمال المنظمات سواء من حیث أنظمة المعلومات والعمل�ات أو الأنشطة

قد توصل ال�حث إلى أنّ  �ناءً عل�ه فو والاستفادة من سلسلة الق�مة لبورتر.  المنهج الوصفي التحلیلي في الدراسة  

 إنشاء نظرة واضحة عن التنظ�م الداخلي.  ن المنظمات مناستخدام سلاسل الق�مة المتكاملة �مكّ 

و�ناءً على هذه النظرة العامة �كون المدیرون أكثر قدرة على تقی�م مكان إنشاء الق�مة الحق�ق�ة وأین �مكن إجراء   

التحسینات و�نتاج المنتجات �طر�قة تجعلها ذات ق�مة أكبر للعملاء من التكلفة الأصل�ة لإنشاء هذه المنتجات، حیث  

تسمى الهامش، و�ن الطر�قة المنهج�ة لفحص الأنشطة الداخل�ة و��ف�ة  �مكن اعت�ار الق�مة المضافة أر�احاً وغال�اً  

تفاعلها ضرور�ة عند تحلیل مصادر المیزة التنافس�ة حیث تكتسب الشر�ة میزة تنافس�ة من خلال أداء أنشطة مهمة 

أو عمل�ة  دراسة المدخلات والمخرجات لكل نشاط  من الناح�ة الاسترات�ج�ة بتكلفة أرخص أو أفضل من منافسیها و 

من خلال مفهوم سلاسل الق�مة تعز�ز    أ�ضاً   و�مكن  .غیر المض�فة للق�مةوالأنشطة  وتحدید الأنشطة المض�فة للق�مة  

 . نقاط القوة و�ناء الاستقلال�ة للأنشطة والعمل�ات 
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لاسل الق�مة اللوجست�ة و�ناء القدرة التنافس�ة لمؤسسات  ل س�حث في تحلی: () �عنوان٢٠١٣  ,Zhouدراسة (  .٢

 . ) السر�عالشحن 

Research on Logistic Value Chains Analysis and Competitiveness Construction 

for Express Enterprises. 

فمن خلال  في تحقیق المیزة التنافس�ة للمنظمات،  تها  هدف ال�حث إلى تحدید مفهوم سلاسل الق�مة ومدى أهمی     

ال التسل�م  عمل�ة  في  الأنشطة  ق�مة  السر�عة.  تحلیل  للمؤسسات  الق�مة  سلسلة  تحلیل  نموذج  إنشاء  یتم  سر�ع 

) الّلوجست�ة النموذج، �مكن للمؤسسات السر�عة تحدید الأنشطة الرئ�س�ة في عمل�ة التسل�م السر�ع  (LVCAو�استخدام

سات السر�عة،  �أكملها من المرسلین إلى المستلمین وتشكل تلك الأنشطة الرئ�س�ة القدرة التنافس�ة اللوجست�ة للمؤس 

ثم یتم إنشاء نموذج للقدرة التنافس�ة اللوجست�ة والذي یتضمن أر�عة جوانب: الموقع الاسترات�جي وتحسین الش�كة 

والخدمات ذات الق�مة المضافة ومقای�س الأداء، حیث تشكل هذه الجوانب الأر�عة القدرة التنافس�ة اللوجست�ة الأساس�ة  

المنهج الوصفي في الدراسة وقد توصل ال�حث إلى أنّ استخدام سلاسل الق�مة    وتمّ استخدام   للمؤسسات السر�عة، 

المرتفعة و��ان الأس�اب من خلال دراسة  �مكّ  التكال�ف  تحلیل تكال�ف الأنشطة والعمل�ات ودراسة  الشر�ة من  ن 

ق الق�مة المضافة  الإجراءات والأعمال لكل نشاط. وتحدید الأنشطة المض�فة للق�مة و��ان نس�ة مساهمتها في تحقی

 وتحدید الأنشطة غیر المض�فة واست�عادها. 

   )لاسل الق�مة في س�اق أ�حاث البیئة والتجارةل سمنهج�ات تحلی: () �عنوان٢٠٠٩,   (Fabe,et alدراسة .٣

Value Chains Analysis Methodologies in the context of Environment and Trade 

Research. 

إدارة        في  المستخدمة  المنهج�ات  أهم  أحد  بوصفها  الق�مة  استخدام سلاسل  ��ف�ة  إلى عرض  ال�حث  هدف 

مجالات رئ�س�ة للمنهج�ات: دراسة    أر�عوتخف�ض التكال�ف وتعز�ز مكانة الشر�ة في السوق المحل�ة. وتم تحدید  

وتحلی الق�اسي  والاقتصاد  العامة  التوازن  ونماذج  والمخرجات  المدخلات  س تدفق  وحساس�ة  ل  العالم�ة  السلع  لسلة 
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لعة مع إمكان�ة تطب�قها للتحلیل. استخدم ال�احث المنهج الوصفي التحلیلي، و�انت أهم نتائج الدراسة  ل سالسلسلة لك

الق�مة �مكّن الشر�ة من تحلیل المعاییر المؤثرة في �ل نشاط و�ؤمن الاستخدام الأمثل للب�انات    أنّ استخدام سلاسل

غیر   وتلك  للق�مة،  المض�فة  الأنشطة  تحدید  من  و�مكّن  �ما  المطلو�ة  الب�انات  على  الحصول  و�سهّل  المتوفرة، 

 مض�فة للق�مة لاست�عادها والتخلص منها. ال

 لسا�قة وما �میز الدراسة الحال�ة عن الدراسات السا�قة: التعقیب على الدراسات ا -٣-٢

اهتمت أغلب الدراسات السا�قة في إلقاء الضوء على أهم�ة استخدام سلسلة الق�مة في إدارة وتخف�ض التكلفة    

التنافس�ة  القدرة  اهتمت    ،وتعز�ز  الق�مة ٢٠١٥، (Papazoglou,et alدراسةفي حین  ) في دراسة دور سلاسل 

�التالي فإنّ وجه التشا�ه بین    ، المتكاملة في منظمات الأعمال ودور سلاسل الق�مة في تحقیق الس�طرة على السوق 

ار الموارد �الشكل الأمثل للوصول  ثمواست  الدراسة الحال�ة والدراسات السا�قة یتمثل بدراسة أهم�ة استخدام سلسلة الق�مة

في حین أنّ وجه الاختلاف بین الدراسة    نة المنظمة في سوق العمل.ئي المنافس والذي �عزز مكاإلى المنتج النها

ق�ّ   الحال�ة والدراسات السا�قة للولوج    الإمكانات  ت مهو أن الدراسة الحال�ة  المتوفرة في القطاع الصناعي السوري 

�اختلاف  ع�ة  تأثیر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصنا   ت ودرس  داخل المنشأة وخارجها  �سلاسل الق�مة

سنوات   ، المستوى التعل�مي  ،الفئة العمر�ة  ،المسمى الوظ�في وهي ( رخلال فترة إعادة الإعما المتغیرات الد�موغراف�ة 

 . الخبرة ونوع الصناعة)

 مشكلة ال�حث: -٣

و�عادة    الإنتاج   في تشكیل  مهمٌ   سلاسل الق�مة العالم�ة دورٌ ل أص�ح    مع التغیرات العالم�ة على صعید الإنتاج      

ضرورة فهم هذه التغیرات و��ف�ة الاستفادة منها في رسم وص�اغة    مما �فرضتشكیل النس�ج الصناعي لكل البلدان،  

�ون الس�اسات الصناع�ة لم تعد تعني العودة إلى س�اسات إحلال الواردات أو النمو الموجه    ،الس�اسات الاقتصاد�ة
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 *(Baldwin, 2011)برمته �جب أن �مثل موقعاً ضمن سلاسل الق�مة    �التصدیر، فتموضع الشر�ات والاقتصاد

الظاهرة   النسب�ة  المزا�ا  الاستفادة من  العدید من الاقتصادات في ضرورة  تكمن مشكلة  وفي  أ�ضاً  الكامنة  و حیث 

المراحل  تعظ�م عوائد التشا�ك ضمن و�ین الصناعات محل�اً وعالم�اً. لكن عدد �بیر من الدول النام�ة مازال في  

للمواد الأول�ة دون تحقیق الق�م المضافة التي تمكنه من التدرج و�لوغ النمو    راً الأول�ة من الصناعة ومازال مصدّ 

تمتع سور�ة �إرث صناعي  من  رغم  �الالخام في السوق الدول�ة. و المواد  بل ی�قى أسیراً لتقل�ات أسعار    المستدام، لا 

�ع، مقارنةً  الإنتاج فإنّ قطاع الصناعة التحو�ل�ة مازال حب�س المراحل الأول�ة للتصن و�توفر العدید من مدخلات  

را�ع منتج عالمي للز�تون، وتتوفر لدیها    فتعتبر سور�ة هيعلى خارطة الق�م المضافة العالم�ة    بدولٍ لم تكن موجودة 

الواردة في ب�انات المكتب المر�زي خلال دراسة الأرقام  من مدخلات صناعة الإسمنت والحدید على سبیل التحدید.  

/ أساس في حساب مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي وهو آخر عام  ٢٠١٠للإحصاء وعلى اعت�ار عام /

 ٪٣٤٬٦٧هي  یتبیّن أنّ مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الصّافي    ٢٠١١ام  قبل الأزمة التي بدأت ع

ثم انخفضت أكثر  )،  ٪٢٥٬٦٣/ لتصل إلى معدل (٢٠١٢المساهمة في عام //، وانخفضت هذه  ٢٠١٠في عام /

)،  ٪ ١٩٬٨٤لتصل إلى (  ارتفعت قلیلاً /  ٢٠١٤وفي عام /،  ٢٠١٣وذلك في عام    )٪ ١٨٬٢٤(  لتكون النس�ة الأقل

 ).  ٢٠٢٠. (ب�انات المكتب المر�زي للإحصاء،)٪ ٢١٬٤١/ لتصل إلى (٢٠١٥وتحقق ز�ادة طف�فة في عام / 

منشآت   ٦في  مدیر ١٥دراسة الاستطلاع�ة على عینة مبدئ�ة مكونة من العلى ما سبق قامت ال�احثة � و�ناءً      

  الأقسام   مدیري و   مدیر�نال إجراء مقابلات شخص�ة مع عدد من    ، حیث تمّ صناع�ة عاملة في محافظة طرطوس

  تطب�قها، وما هي أهم معوقات    ،المتوفرة لتطب�قها  مكاناتوالإ،  سلاسل الق�مةوتمحورت أسئلة المقابلة حول مفهوم  
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، �الإضافة إلى العدید من الاستفسارات حول  خلال فترة الإعمار في سور�ة  ومدى أثرها على تنم�ة القطاع الصناعي

تضرر القطاع الصناعي    :إمكان�ة الحصول على الب�انات المتعلقة �الدراسة، وقد تبین لل�احثة من خلال المقابلات

  توجد محاولات ، و ل �بیر خلال فترة الأزمة وذلك من ناح�ة توفر المواد الأول�ة والمعدات وتصدیر المنتجات�شك

 تي: ما �أوعلى هذا الأساس �مكن ص�اغة مشكلة ال�حث �، مدیر�نال�عض من قبل  للولوج �سلاسل الق�مة

 ؟للولوج �سلاسل الق�مة داخل المنشأة الإمكاناتتوفر  ل على المنشآت الصناع�ة القائمین مستوى تقی�م ا م )١

للولوج �سلاسل الق�مة مع البیئة الخارج�ة   الإمكاناتتوفر  ل على المنشآت الصناع�ة  القائمین مستوى تقی�م  ما )٢

 للمنشأة؟

 ثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة؟لأعلى المنشآت الصناع�ة  القائمین ما مستوى تقی�م  )٣

   أهم�ة ال�حث:-٤

في إبراز أهم�ة سلاسل الق�مة العالم�ة ودور الس�اسات الصناع�ة    النظر�ة  ى أهم�ة ال�حثتتجلّ   :النظر�ة الأهم�ة  

و�شكل خاص ف�ما یتعلق بـبُنى الإنتاج ودور الشر�ات الصغیرة والمتوسطة في ذلك، إضافةً لإ�ضاح سبل الانخراط  

 . السوري  للاقتصادالعالمي  الاندماجأهم�ة و في السلاسل العالم�ة 

  ،لأهم�ة الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة  هتقی�م  في  العمل�ة  أهم�ة ال�حث ى  تتجلّ   : العمل�ةالأهم�ة  

المنشأة  المنشأة وخارج  تنم�ة   في  الولوجهذا  أثر  و   من حیث توفر الإمكانات للولوج �سلاسل الق�مة داخل    تحقیق 

 . وأن الموضوع اكتسب زخماً �بیراً في السنوات الأخیرة خاصةً   ،الإعمارإعادة  خلال فترة   الصناعي القطاع 

 : ال�حث إلى تحقیق الأهداف الآت�ة  یهدف: أهداف ال�حث-٥

هم�ة الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة  القائمین على المنشآت الصناع�ة لأتقی�م دراسة مستوى  )١

 . للولوج �سلاسل الق�مة داخل المنشأة الإمكاناتالصناع�ة من حیث توفر  

هم�ة الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة  القائمین على المنشآت الصناع�ة لأتقی�م دراسة مستوى  )٢

 . للولوج �سلاسل الق�مة مع البیئة الخارج�ة للمنشأة الإمكاناتالصناع�ة من حیث توفر  
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هم�ة الولوج �سلاسل الق�مة من حیث أثر الولوج  القائمین على المنشآت الصناع�ة لأتقی�م دراسة مستوى  )٣

 . ة �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�

 متغیرات ال�حث -٦

 . سلاسل الق�مةالولوج �  المتغیرات المستقلة: 

 ة. الصناع� تنم�ةال: التا�ع المتغیر

   : ال�حثنموذج -٧

 نموذج ال�حث  )1الشكل ( 
 

 

 

 

 

                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                                                                                                              ةإعداد ال�احث  من

 ت�ة: لآخلال مشكلة وأهداف ال�حث �مكن استن�اط الفرض�ات الرئ�س�ة ا  من: ال�حثفرض�ات -٨

في تحقیق التنم�ة الصناع�ة    للولوج �سلاسل الق�مة  مكاناتالإتوفر  ل  إحصائ�ةدلالة  ذو    فرق وجد  ی   :الفرض�ة الأولى

 و�تفرع عنها: 

توفر  من حیث ( �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ةهم�ة الولوج دلالة معنو�ة لأذو    فرق یوجد  -١

 . )للولوج �سلاسل الق�مة داخل المنشأة مكاناتالإ

توفر  من حیث ( هم�ة الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ةدلالة معنو�ة لأذو    فرق یوجد  -٢

 . ) للولوج �سلاسل الق�مة مع البیئة الخارج�ة للمنشأة  مكاناتالإ

                                                         المتغیر المستقل                  

 للولوج بسلاسل القیمة   الإمكاناتتوفر   

 للولوج بسلاسل القیمة داخل المنشأة الإمكاناتتوفر  -

 للولوج بسلاسل القیمة خارج المنشأة الإمكاناتتوفر  -

 المتغیر التابع              

 

 التنمیة الصناعیة           
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�سلاسل الق�مة في   الولوج  أثر بین إجا�ات أفراد العینة حول    إحصائ�ةفروق ذات دلالة    وجد تلا    ة:ن�الفرض�ة الثا

 �اختلاف المتغیرات الد�موغراف�ة.   تحقیق التنم�ة الصناع�ة

 و�تفرع عنها: 

التنم�ة   �سلاسل الق�مة في تحقیق  الولوجبین إجا�ات أفراد العینة حول أثر    إحصائ�ةفروق ذات دلالة  وجد ت لا -١

 .ى الوظ�فيالصناع�ة ت�عاً للمسمّ 

التنم�ة   �سلاسل الق�مة في تحقیق  الولوجبین إجا�ات أفراد العینة حول أثر    إحصائ�ةفروق ذات دلالة  وجد تلا  -٢

 . الصناع�ة ت�عاً للفئة العمر�ة

التنم�ة   �سلاسل الق�مة في تحقیق  الولوجبین إجا�ات أفراد العینة حول أثر    إحصائ�ةفروق ذات دلالة  وجد تلا  -٣

 .الصناع�ة ت�عاً للمستوى التعل�مي

التنم�ة   �سلاسل الق�مة في تحقیق  الولوجبین إجا�ات أفراد العینة حول أثر    إحصائ�ةفروق ذات دلالة  وجد تلا  -٤

 . الصناع�ة ت�عاً لسنوات الخبرة

التنم�ة   �سلاسل الق�مة في تحقیق  الولوجبین إجا�ات أفراد العینة حول أثر    إحصائ�ةفروق ذات دلالة  وجد تلا  -٥

                                                                                                       . الصناع�ة ت�عاً لنوع الصناعة

                                                                          : ال�حث مصطلحات-٩

�شیر مصطلح سلاسل الق�مة إلى سلسلة مراحل إنتاج سلعة أو خدمة تُ�اع في  :  )Value Chains(  الق�مةسلاسل  

                              .)OECD, 2017,(مرحلة. الأسواق �حیث تتم إضافة ق�مة في �ل 

عمل�ة  :)Industrial Development(�ة  الصناعالتنم�ة   إلى  الصناع�ة  التنم�ة  الاقتصادي   تشیر                                                                                                                         التطو�ر 

الاقتصاديواستثمار    للبلد اله�كل  تطو�ر  �غ�ة  الوطن�ة  بتقن�ا  الموارد  الفروع  هذه  وتجهیز  فروعه،    ت�مختلف 

الاستهلاك�ة مع ضمان معدلات نمو منتظمة ومرتفعة للاقتصاد    والمنتجات   نتاج وسائل الإنتاج� التكنولوج�ا الحدیثة و 

 . )٨١٢٠ ،الز�ن بن ( ي عوالاجتماتحقیق التقدم الاقتصادي  إلى الوطني تؤدي
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و�ساهم �طر�قة غیر م�اشرة في    هو أي قسم في المنشأة تصرف عل�ه المنشأة  :)Cost Center(  تكلفة ال مر�ز  

 ومن أمثلتها قسم الأ�حاث والتطو�ر وقسم التسو�ق وقسم خدمة الز�ائن.  تحقیق مكاسب للشر�ة

وتعني جم�ع الأنشطة التي تقوم بها الشر�ات لوضع المنتج    : )Global Value Chains(  العالم�ةسلاسل الق�مة 

الخدمات اللوجست�ة والتوز�ع  و   التسو�قو   �الإنتاج  لأسواق المستهلك النهائي، مروراً   بدءاً من التصم�م وصولاً   في السوق 

 )OECD,2013( . الدولو�تم تصن�ع المنتج في عدد من 

 حدود ال�حث:-١٠

. وتم اعتماد  ٢٠٢٢-٢٠٢١إلى العام الدراسي  ٢٠٢٠-٢٠١٩أعدّ هذا ال�حث من العام الدراسي الحدود الزمان�ة: 

 . ٢٠١٧-٢٠٠٠ة من عام ن�الفترة الزمحصائ�ات إ

 . ) منشأة ٥٤٨٨(عددها  وال�الغ  �قتصر ال�حث على المنشآت الصناع�ة في محافظة طرطوسالحدود المكان�ة:  

 تتمثل في عینة من مدیري المنشآت الصناع�ة في محافظة طرطوس. الحدود ال�شر�ة:  

 منهج ال�حث: -١١

 سبیل الوصول إلى فهم أعمق لاقتصاد�ات سلاسل الق�مة ودورها التنموي الوصفي في  منهج  الاعتماد على التم          

الثانو�ة من خلال الكتب والرسائل والمقالات  الب�انات    تجمعو   ، الإحصائيعلى أسلوب المسح    ت ال�احثةاعتمدحیث  

   . المحكمینعرضها على  و�ر است�انة إحصائ�ة تمّ طالب�انات الأول�ة من خلال تجمعت في ضوء المحاور ال�حث�ة و 

 للمعلومات:  نی أساسی مصدر�ن  تم استخدام و 

معالجة الإطار النظري لل�حث مـن خـلال مصـادر الب�انـات الثانو�ـة والتي تتمثل في    ت حیث تم  :المصادر الثانو�ة 

الدراســـة،   تناولـــت موضـــوع  التـــي  الســـا�قة  العلاقـة، والأ�حـــاث والدارســـات  العر��ة والأجنب�ة ذات  الكتب والمراجع 

 وال�حـث والمطالعـــة فـــي مواقـــع الإنترنت المختلفة. 

على توز�ع استب�ان خص�صاً لهذا    ةال�احث  تلمعالجة الجوانب التحلیل�ة لموضوع ال�حث اعتمد  المصــادر الأولیــة:

ص�اغة فقرات    ت ، وتمسلاسل الق�مة والتنم�ة الصناع�ةعلى محددات الغرض وتم تطو�ر هذا الاستب�ان �الاعتماد 
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السا�قة التي لها صلة �الموضوع في بناء  ات  والدراسوتمّ الاستفادة من المراجع    �ما یلائم تساؤلات الدراسة،  الاستب�ان 

 الاستب�ان. 

 : مجتمع وعینة ال�حث-١٢

) است�انة على  ٣٩٠بتوز�ع (   ال�احثة  فقد قامتیتمثل مجتمع ال�حث �المنشآت الصناع�ة في مدینة طرطوس    

المصنّفة �حسب عدد العمال وال�الغ عددها    فيورؤساء الأقسام    من المدیر�ن   عینة عشوائ�ة المنشآت الصناع�ة 

�إجراء تصف�ة للاستب�انات حیث  ١٥٠( وقامت  مدینة طرطوس  في  منشأة   () قابلة  ٣٨٣حصلت على  است�انة   (

 . لتحلیل الب�انات الإحصائ�ة spssثمّ تمّ استخدام برنامج   للتحلیل
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 الم�حث الأول: 

 سلاسل الق�مة مفهوم 

 تمهید: 

من خلال تنظ�م دورة المنتج لتحقیق الر�ح    ،�قاء في السوق في الوقت الحالي إلى ال  تهدف الشر�ات المحلّ�ة

المنافسة العالم�ة في مجال الصناعة وخاصة �عد    وذلك �سبب اشتداد  ر والنموا�التالي الاستقر و   التكلفة،وتخف�ض  

 ة.انفتاح السوق المحل�ة إلى الأسواق العالم�ّ �سبب و   الأسواق،عولمة 

لتعظ�م  سها السعي المستمر  أعلى ر   التحد�ات من    العدیدظهرت    الصناع�ة، بین المنشآت  تنافس  ال   ظلّ   وفي

  ولتحقیق   واستمرارها،   �قاءها  �ضمن�ما    ، �ه  والمتأثّر�ن بنشاطها    المرت�طینف  ا الأطر   وجم�ع  والعملاء  للمساهمین الق�مة  

الإنتاج أو الأنشطة التي    عمل�ةالخطوات المتعاق�ة في  وتحدید    المتاحة،ال لمواردها  الفعّ   ثمارلاست ا  بدّ من  لاذلك  

تحدث عند �ل    الق�مةإضافة    نّ إ  حیث   ، النهائیین  المستهلكینإلى    المنتج   �صل إلى المنتج حتى    الق�مةتض�ف  

 حل. االمر  من مرحلة

المنتجات  ق  م في تدفّ ي للتحكّ نظام �لّ   تصم�م   توجّب علیها   السوق،  إلىق منتجاتها  تدفّ   المنشأة تضمن    ولكي

�أنشطة    الق�مة التي تخلق  الأنشطةى  لا تنظر إل  الحدیثة  والمنشآت  ،ممكنة  �أقل تكلفة  أهدافها  �حقق�ما   السوق   إلى

  �استخدام  ومحدد أساسي    هدف  تحقیق إلى  یهدف  �نظام متكامل    إلیهاولكن تنظر    منفصلة عن �عضها ال�عض، 

عن منتجات  ممیزة    أو  منخفضة  بتكلفة  نهائ�ةمنتجات  للحصول على    ،�أعلى مستوى من الكفاءة  المنشأة أنشطة  

 . المنافسین

تنافس�ة  ال زة  میّ ال   من خلال تعز�زالمنافسة  الأجنب�ة    المنتجات   تحدّي  فلا بدّ من،  أمّا على المستوى الوطني 

وسعر أقل واستجا�ة أسرع للعملاء    ، تقد�م منتج ذي جودة أفضل لتحقیق ذلك  أفضل وسیلةٍ للمنتجات المحل�ة و�نّ  

  التفاعل  هذا لفهم  حیث �عد أسلوب سلسلة الق�مة مناس�اً ، المنشأة وقوى السوق الخارج�ة   إمكانات��جاد علاقة بین  و 
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و�ذلك  ،  راء إلى غا�ة مرحلة ما �عد الب�عمن مرحلة ما قبل الشّ   والأنشطة انطلاقاً   والارت�اط بین مختلف المراحل 

 وق�ة. تها السّ وز�ادة حصّ  ، تمرار في فرض منتجاتها في السوق أمام منتجات الشر�ات المنافسةتضمن لها الاس 

  والتوقیت،   والجودةمع ز�ادة في الكفاءة    التكلفةأسلوب سلسلة الق�مة من شأنه تحقیق النجاح في خفض    إنّ      

 و�التالي المحافظة على أسواق المنشأة بل وتعمل على تنمیتها وتحقیق میزة تنافس�ة للمنشأة. 

�التالي یتناول هذا الفصل مفهوم سلسلة الق�مة وأنشطتها، والترا�ط بین هذه الأنشطة ومن ثمّ توض�ح مفهوم  و      

 سلسلة الق�مة العالمّ�ة ودورها في عمل�ة التنم�ة. 

 Value Chain Conceptق�مة مفهوم سلسلة ال -١

ها إعادة تجم�ع المنشأة إلى  فها �أنّ عرّ و )  Porter,1985أول من وضع تعر�ف مصطلح سلسلة الق�مة هو (  إنّ      

 . والمصادر الكامنة للتمییز التكال�ف، �الأسلوب الذي یؤدي إلى فهم سلوك  اً أنشطتها الملائمة استرات�ج�ّ 

مات الأعمال التي �مكنها  والمتتال�ة في منظّ   المتتا�عة،�أنها تلك الأنشطة    )Horngern,2009(  هافعرّ بینما       

للاستخدام الأمثل للموارد    الةً فعّ   لسلة الق�مة أداةً ل سللمنتج (سلعة أو خدمة) المقدم للعملاء، حیث تمثّ   إضافة ق�مةٍ 

حتى الاستخدام النهائي  و ة الأنشطة من بدا�ة الحصول على المستلزمات من الموردین لدة، وتشمل هذه السلس المحدّ 

ها تتا�ع أنشطة  على أنّ   ) Chang&Hwang,2002(  وضح المفهوم�ما    .للمنتج من جانب العمیل والتخلص منه 

 إلى عملائه.المنتج أو منفعة إلى السلعة أو الخدمة التي �قدمها  ق�مةتنظ�م الأعمال التي تض�ف 

و�ذلك لتحدید مدى ز�ادة    للمنظّمة،ة  أداة تحلیل استرات�جي تستخدم لفهم أفضل من أجل تحقیق میزة تنافس�ّ   وهي

ها:  �أنّ   أ�ضاً ف  تعرّ و   .)(Blocher et al,2002 أو تخف�ض التكال�ف وفهم العلاقات مع الآخر�ن.  للعمیلالق�مة  

عر�ف إلى  "مجموعة متتا�عة من الأنشطة والعمل�ات التي تمارسها المنشأة خلال دورة ح�اة المنتج، إذ �شیر هذا التّ 

 . ) ٢٠٠٨(عبد الرحمن, الترا�ط الموجود بین سلسلة الق�مة ودورة ح�اة المنتج"
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المنشأة   داخل الأنشطة المستقلة مجموعة من " إن سلسلة الق�مةومن خلال التعار�ف السا�قة �مكن القول  

 . " ى تسل�م المنتج إلى المستهلك النهائيّ قة للق�مة بدا�ة من مصادر الحصول على الموارد الخام وحتّ والمحقّ 

ضافة وتحلیل توز�عها على  الإق�اس هذه و ،  مراحل الإنتاجإضافة ق�مة عند �ل مرحلة من  � تقوم ها  �التّالي فإنّ و      

 . ةإضاف� مراحلإدخال   �ل مرحلة ومدى إمكانّ�ةة ر�ح�ّ  بهدف معرفةطول السلسلة  

 : سلسلة الق�مة أهمّ�ة  -٢

 �النقاط الآت�ة: الأهم�ة الرئ�س�ة لسلسلة الق�مة تتجلى   نّ إ    

مراق�ة الأداء عبر �افة الأنشطة والعمل�ات وذلك ضمن أهداف الجودة والتكلفة المستهدفة، إضافة إلى دورها في  -١

 تحدید وتحلیل الأنشطة ضمن السلسلة و�التالي التحكم �التكلفة عبر �ل جزء من أجزاء السلسلة.  

تحقق    طر�قةللمنشأة    رتوفّ -٢ مستقلة  أنشطة  إلى  عملها  تقس�م  في  اعلمّ�ة  �جمع  تقوم  �أن  لأنشطة  مصلحتها، 

   .النشاطات المختلفة  من إلى مجموعة تقس�م النشاط أو قد �كون من مصلحتها  المتماثلة أو المتشابهة،

مز�د  ال  والتي تحقق �سب  التنافس�ة  المیزة مع عناصر    تنس�قاً الوحدات الأكثر    تحدید  على  قادرة   تص�ح المنشأة -٣

القدرة على مواجهة  في  سلسلة الق�مة للمنشأة    وهنا تبرز أهمّ�ة  المنشأة،ة  على ر�ح�ّ   إ�جا�اً ینعكس  ممّا    الز�ائنمن  

 ). ٦٦،  ٢٠١٦عبد الله،( المنافسین. 

 : أهداف سلسلة الق�مة-٣

 : )٢٠١٧(بوغرارة،  من خلال تعار�ف سلسلة الق�مة �مكن استنتاج أهداف سلسلة الق�مة �ما �أتي

إلى إعطاء رؤ�ة �املة عن أسواق السلع والخدمات ضمن   سلسلة الق�مة نموذجتسعى المنشأة عند تطبیق   -١

 فرص النمو المتوفرة على المستوى الصناعي. 
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إدارة ور�ط نشاطات    طر�قعن  تحدید مراكز ضعف الأداء والعوائق وتحدید البدائل واسترات�ج�ات التدخل -٢

النهائیین، �ما �ضمن تحقیق تطور أداء   �المستخدمین وانتهاءً  الأول�ةالمواد   من موردي بدءاً  الق�مةسلسلة 

 المؤسسة. 

تحقیق أهداف المنشأة الإسترات�ج�ة �الفوز �أكبر حصة سوق�ة من حیث السعر والجودة ودعم مكانتها   -٣

 التنافس�ة. 

 : الق�مة  سلسلة أسلوب خطوات-٤

أ -١ للمنتج و نشطة  تحدید جم�ع  المادي  �مارسها  ت  التيالتكو�ن  الأالمنشأة  المواد  إلى  وّ غرض تحو�ل  ل�ة 

 . ة منتجات نهائ�ّ 

 تحدید الأنشطة المرت�طة �مواصفات المنتج التي تعد ق�مة من وجهة نظر العمیل الحالي أو تلك المتوقع-٢        

 أن تكون ق�مة �النس�ة للعمیل المستقبلي.           

التس -٣ على  المنشأة  لمساعدة  التكلفة  مسب�ات  عن  و ال�حث  من  اعیر  وأفضل  متطور  إدارة  أسلوب  ت�اع 

 ) ٢٠٢٠صالح،(  المنافسین. 

  عدمه،أو  أو إ�قاء الأنشطة بناء على إضافتها للق�مة    إلغاء  یهدف إلىالأنشطة    ممّا سبق نجد أنّ تحلیل  

�الإضافة   المنشأة، �حیث تتكامل جم�ع الأنشطة بهدف خفض تكال�ف    �الأنشطة،ارت�اطها  مدى  و   تكلفتها،على  و 

أعلى  یؤدي إلى تحقیق قدرة تنافس�ة    ته ممّاوتحسین جود   المنتج،تحدید سعر    علىالأنشطة    تحلیل �ساعد    إلى ذلك

ئد أفضل  نها من تحقیق أهدافها المتمثلة في تحقیق عا للمنشأة تمكّ   إسترات�ج�ةوضع    �ما أنها تساهم في  للمنشأة،

 وتعز�ز الحصّة السوق�ة.  الاستمرار�ةو 
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 Basic components of the value chain الق�مة  لسلسلة الأساس�ة  نات المكوّ  -٥

أو عنصر في الشر�ة  ووحدة الأعمال هي جزء    المستوى المناسب لبناء سلسلة الق�مة هو وحدة الأعمال،إنّ          

المنتجات عبر    تمرّ   حیث  المحاس�ة والإنتاج والتسو�ق وتقع ضمن مسؤول�ات المدیر.مثل    دة �مثل وظ�فة عمل محدّ 

  مجموعتین  من  الق�مة  ةللس ل ستتشكّ و   الق�مة، نشاط �كتسب المنتج �عض    رتیب، وفي �لّ سلسلة من الأنشطة �التّ 

  اعمةالدّ   الأنشطة  فتسمى  الثان�ة  المجموعة  اأمّ   ة، الأساس�ّ   �الأنشطة  الأولى  المجموعة  ىتسمّ   -وفق بورتر-  تینأساسیّ 

 . )٢٠١٧, بوغرارة (

تجدر الإشارة إلى أنّ الدراسات السّا�قة اختلفت في تقس�م المكوّنات الأساس�ة لسلسلة الق�مة من خلال هنا  و        

  بورترفقد اتّفقت الدّراسات السا�قة مع تقس�م    ،الشكل أو من خلال عدد التّقس�مات إلاّ أنها اتّفقت من حیث المضمون 

وتحدید الروا�ط بینهما، إلاّ أنها   الق�مة لسلسلة  الداعمة والأنشطة  الأساس�ة  الأنشطةللأنشطة من خلال التقس�م إلى 

ضمن أنشطة  ت حیث الدراسات الحدیثة طوّرت سلسلة بورتر لت  ، اختلفت في تحدید عدد وماه�ة الأنشطة الأساس�ة

و جدیدة  تتضمّن    المختلفة  وترا�طاتها  الق�مة  سلسلة  ناتمكوّ   عرض   سیتم �التالي  ،  والتي  الحدیثة  الدراسات  وفق 

 . التقس�مات الأوسع للأنشطة

  والأنشطة   ةالأساس�ّ   الأنشطة  منها  الأنشطة  من  مجموعتین  المنشأة إلى   أنشطة  بتجزئة  الق�مة  �قوم نموذج سلسلة       

  )٢(  الشكل  خلال  من  الداعمة   والأنشطة  الأساس�ة  الأنشطة   بین   الأساس�ة  را�طاتالتّ   توض�ح   و�مكن  اعمة،الدّ 

 : يتالآ  وض�حيالتّ 
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 الق�مة  سلسلة ضمن  الداعمة والأنشطة الأساس�ة الأنشطة بین الترا�طات: )2( رقم الشكل

 
   في إبراز المیزة التنافس�ة للمنشأة دور سلسلة الق�مة لبورتر ) ٢٠٠١،رتربو ( :المصدر

 : )Porter,2001( قاط الآت�ةموذج �ظهر النّ التحلیل الموضوعي للنّ   أنّ  Porterو�رى          

  التحت�ة،ة، قسم منها طو�ل الأمد �البنى  مرافقة للأنشطة الأساس�ّ   وأح�اناً   سا�قة،اعمة هي أنشطة  الأنشطة الدّ   إنّ .  ١

 ة فلها تأثیر مشترك.�إدارة الموارد ال�شر�ّ   ،والقسم الآخر قد �كون قصیر الأمد أو طو�ل الأمد   التكنولوجي،طو�ر  والتّ 

 ما هو أحد أنشطة السوق الداخل. و�نّ  الداعمة، نشاط الشراء ل�س من الأنشطة  . إنّ ٢

وتضمّ   أنشطة تحو�ل المدخلات،  ترافق  وأح�اناً  تسبق الأنشطة الأساس�ة تبدأ �الأنشطة السوق�ة الداخلة التي   . إنّ ٣

توصیل الخدمة إلى الز�ائن (أنظمة التوز�ع  و إلى منتجات  ها  تحو�لو تلقي المواد الواردة وتخز�نها  الأنشطة الأساس�ة  

 . لدى الز�ون المنتج  ق�مة لحفاظ علىرت�طة �ا الم لأنشطةا�   وتنتهي والتجم�ع والتخز�ن..) 

وهذا یولد الثقة لدى الز�ون و�سب الز�ون و�التالي  أنشطة إقناع العملاء �الشراء منك بدلاً من الشراء من منافس�ك  .  ٤

 . ةلق�مل  مصدرٌ فهو 

اعمة  والدّ   الأساس�ةة الأنشطة  ما تكون مرافقة لكافّ و�نّ   والتسو�ق،   الب�عأنشطة الخدمات لا تبدأ �عد أنشطة    . إنّ ٥

  الأساس�ة،ط سلسلة الق�مة �أنشطته  من خلال مخطّ   أنشطة الب�ع والتسو�ق جزء من  تها �ونها  عن خصوصیّ   فضلاً 

ن المنشأة من التعرف إلى تفاصیل تكال�ف المنتجات الأمر الذي یؤدي  تلك الأنشطة تمكّ  أنّ نجد والأنشطة الداعمة 

 الشراء 
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و�التالي �مكن للمنشأة معالجة ذلك    الخلل،د مكان  تفصیل التكال�ف إلى أجزاء �حدّ   إلى الس�طرة علیها، حیث أنّ 

 على خفض التكلفة.  ر إ�جا�اً ا یؤثّ الخلل ممّ 

أنّ   Johnsonیرى           الداعمة لما �قدّ في نشاط الشراء  مه من تخف�ض للتكال�ف �شكل یدعم  ه من الأنشطة 

نشاط  صح�ح أنّ  ف   ر،بورتمع رأي  تتفق ال�احثة  ذلك    ي وف  (Johnson,et.al,2005)ة  الأساس�ّ الأنشطة  كفاءة  

  ةً أساس�ّ   ةً �عدّ مهمّ ذلك    �ل  قبلو لكنه    و�دعم �فاءة العمل،  �سهم في خفض التكال�ف  �ما ذ�ر جونسون   الشراء

 . للعمیلتوصیل السلعة ل  یها المنشأة تؤدّ  والتي  الفعلي للق�مة �الخلق م�اشرةً  ةً رت�طم

ل هدفها في ز�ادة المیزة  و�تمثّ  لها، صة ق عوائد �بیرة من الموارد المخصّ الأنشطة ذات الق�مة هي التي تحقّ  إنّ 

الأنشطة التي لا تض�ف إلى الق�مة هي تلك التي تحقق عوائد منخفضة من الموارد    التنافس�ة للمنتج، بینما تعدّ 

و�التالي    )،Chang&Hwang,2002(  طة الأخرى ة للأنشو�كون هدفها تقد�م الخدمات العامّ  لها،  صةالمخصّ 

وتصح�ح أداء الأنشطة الضرور�ة التي لا تض�ف    للمنتج، العمل على تدع�م �فاءة الأنشطة التي تض�ف ق�مة 

 . ا یؤدي إلى تحقیق أهداف سلسلة الق�مةوالتخلص من الأنشطة غیر الضرور�ة ممّ  ق�مة،

 : الأنشطة الأساس�ة ضمن سلسلة الق�مة-١-٥

   ة التكو�ن المادي للمنتج أو الخدمة، أو التي ترت�ط ى مهمّ �قصد �الأنشطة الأساس�ة تلك الأنشطة التي تتولّ      

 . ءللعملایها المنشأة لإنتاج وتوصیل السلعة ة الأساس�ة التي تؤدّ ها تمثل المهمّ الفعلي للق�مة، �ما أنّ  م�اشرة �الخلق

في حین    ، )Porter,2001(  تم ذ�رها مس�قاً   إلى خمسة أنشطة  سلسلة الق�مةالأنشطة الأساس�ة ضمن  قسّم بورتر  

  ) الأنشطة الأساس�ة لسلسلة بورتر إلى ستة أنشطة هي ٢٠١٦ودراسة (عبد الله,    )،٢٠١٩قسّمت دراسة (عبیدة,  

وأنشطة الب�ع والخدمات المرت�طة �ه والتال�ة له وأنشطة    اتأنشطة العمل�ّ والخارجي(التوز�ع) و   أنشطة الإمداد الداخلي

 التمو�ل المالي. 

(عبیدة,       دراسة  أنّ  نجد  المقارنة  دراسة  ٢٠١٩ومن خلال  مع  تتّفق   ()Porter,2001(    من حیث مضمون

ع في عرضها ) أضافت أنشطة جدیدة وتقس�مات جدیدة ولذلك لابد من التوسّ ٢٠١٩الأنشطة إلاّ أنّ دراسة (عبیدة,  

 وهي:
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والتجهیز    �الإعداد،قة  أنشطة الإمداد الداخلي هي تلك الأنشطة المتعلّ إنّ    :قة �الإمداد الداخلي . الأنشطة المتعلّ ١

دین إلى مصانع التصن�ع أو التجم�ع  من المورّ   أو تسل�م المواد   بین الأقسام ترتیب النقل الداخلي للمواد  ب لة  للإنتاج ممثّ 

و   في المورّ �عادة  المستودعات  إلى  الإمدادو   ،دینالمرتجعات  المادّ   توفیرب  تتجلى  وظ�فة  الموارد  أو  �ة  الاحت�اجات 

النقل، المستلزمات السلع�ة    ات، وسائلعمل�ات المنشأة، مثل: المواد الأول�ة، التجهیزات، المعدّ اللازمة لسیر وانتظام  

ق الكفاءة  الذي �حقّ   والخدم�ة، وغیر ذلك من المواد، وذلك على أساس الضوا�ط المتعلقة �ضمان انس�ابها �الشكل

 . (Johnson,et.al,2005) اللازمة في الإمداد الداخلي

هناك  ف  .عةإلى منتجات مصنّ   المدخلاتالأنشطة التي تضمن تحو�ل    مجموعةهي    :قة �العمل�اتعلّ . الأنشطة المت٢

  أنّ من  د  تأكّ ال   من أجلكاملة للسوق  الدراسة  تتمثل �ال   ،ات لعمل�ّ ل   هاعند اخت�ار   ة تعتمد علیها المنشأة عناصر هامّ 

�الاعتماد على التخز�ن مثلاً،    نظام إنتاجي معین،ا �جعل المسیر یت�ع  ممّ   ، السلعة المنتجة لها مكانتها في السوق 

  المنشأة سوف تختار نظام إنتاجي آخر یتماشى مع رغ�ات المستهلك   وفي حالة عدم معرفة خصائص السلعة فإنّ 

لعب دوراً  ی   وهو عنصر هام  ، طلبللحجم    یتم دراسة  �حیث   لعةسالكاملة لخصائص ال   المعرفة�ضاف إلیها أ�ضاً  و 

 عمل�ة التخط�ط للإنتاج على أساس مستمر أو متناوب. هاماً في 

ما �قاس نجاح المنشأة �مدى تحق�قها للر�ح، لكن المؤشر الحق�قي   عادةً ف ، تكال�ف الإنتاج ولا �مكن تجاهل المنشأة ل 

لذا    ل في تقد�م السلعة أو الخدمة المطلو�ة في السوق �أقل التكال�ف في سوق شدیدة المنافسة، لنجاح المنشأة یتمثّ 

لسلة  ل سعلى طو   و�نّما أ�ضاً ل�س فقط في الإنتاج    ،ممكن  حدّ   ى أص�ح من الضروري تخف�ض التكال�ف إلى أدن

 الق�مة للمنتج للحفاظ على النجاح والاستمرار�ة والاستقرار وال�قاء في السوق. 

المتعلّ ٣ الأنشطة  �الإمداد  .  مرت�طةو ): التوز�ع(الخارجي  قة  أنشطة  المنتجات    هي  و�تخز�ن  الطلب�ات  �معالجة 

الهدف الأساسي الذي �سعى إل�ه  ف  ، من خلال مراكز الب�ع  لز�ائن ومن ثم نقلها وتقد�مها ل ،  النهائ�ة التامّة الصنع 

 .) ٢٠١٦  ، عبد الله (  التكلفةوذلك �كفاءة من حیث    خدمة الز�ائن   الإمداد إلى الخارج هو تحقیق مستو�ات مطلو�ة من 

والترو�ج ورجال    الإعلانوتشمل    السوق متمثّلة بتسو�ق المنتج في  هي أنشطة  و :  قة �التسو�قالأنشطة المتعلّ .  ٤

 اكتشاف الفرص التسو�ق�ة الجدیدة، وتهدف هذه الأنشطة إلى عین الب�ع واخت�ار منافذ التوز�ع والعلاقات مع الموزّ 
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أ�ضاً �ما    وتز�د من ثقته �ه  والوقت و�الكم�ة والمكان الذي یناس�ه  �السعر والجودة  المنتجز الز�ون على اقتناء یتحف و 

تعامل� المحافظة على    الز�ون   ضمن استمرار  المنتجات، لكون  المنشأة والمحافظة على ولائه وانتمائه لشراء  مع 

 . )٢٠١١ ،دودین( جدد. ین أفضل وأقل تكلفة من جذب ز�ائن  الز�ائن الحالیّ 

 : قة �خدمة ما �عد الب�ع الأنشطة المتعلّ . ٥

الز�ون هي        التي تجذب  العوامل  المنتج أو  من  ق�مة  �عد    إث�ات  الموصوف  الخدمة وصلاحیته للاستخدام 

  التي تر�ز على ى خدمات ما �عد الب�ع، و تسمّ   تقوم المنشأة �إضافة منفعة للمستهلكین  ولتحقیق هذا الهدفالشراء،  

الاستعمال    عنالناجمة    عطال تصل�ح الأ  ق �التر�یب أو التشغیل أو الضمان أو الص�انة أولّ تقد�م تسهیلات تتع

و�التالي فهي    علیها أثناء الب�ع.   ق ن تلك الخدمات أكثر من خدمة واحدة وحسب الشروط المتفّ ا تتضمّ الطب�عي، ور�مّ 

ز�ادة  و  وز�ادة ولاء العملاء القدامى وجذب عملاء جدد   الخدمة، تحقیق رضا المستهلك الأخیر للسلعة أو  تصب في 

 أخرى.  مب�عات هذه المنشأة وتحقیق ق�مة إضاف�ة لها من جهة

 : مو�ل المالي أنشطة التّ . ٦

التّ إنّ     الماليأنشطة  للمنشأة ت   مو�ل  التمو�ل الأمثل  �أقل تكلفة  ها  حصولبهدف    درس    ممكنة،على الأموال 

ال الوفورات    لها  الذي �حققالأفضل والأمثل و قرار  وعل�ه تتخذ  الأخذ �عین الاعت�ار درجة    في التكال�ف معفوائد 

  مو�لة مصادر للتّ هناك عدّ و   للوصول إلى اله�كل الأمثل لرأس المال.  تهای ر�حوعلى    المنشأة، وأثرها على    المخاطرة، 

�كون  محتجزة)   أسهم ( داخلّ�اً  التمو�ل    فقد  أر�اح  ممتازة،  أسهم  استئجار) قروض(خارجي    و أ  عاد�ة،  سندات،   ، .  

 . )٢٠١٣ ،(الشرمان

  مرتفعة، وتقس�مها إلى أنشطة ذات تكلفة    التمو�ل�ة،  دراسة هذه الأنشطةفي  لمنشأة  هنا یبدأ الدور الفاعل لو    

تكامل أنشطة التمو�ل المالي مع أنشطة    أنّ واتخاذ القرار الأمثل حیث    التكال�ف،وتقدیر تلك    أقل،وأنشطة ذات تكلفة  

یز�د من �فاءة المنشأة    �ما أنّه   التنافس�ة،قدرة المنشأة  ز�ادة  ي إلى  یؤدّ   الإنتاج�ة،سلسلة الق�مة المرت�طة �العمل�ة  

 مواجهة المنشآت المنافسة.  في  ة قوّ ال و�عطائها   أهدافها،في تحقیق  
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 : الق�مةاعمة ضمن سلسلة الأنشطة الدّ -٢-٥

كفاءة الأنشطة  والداعمة ل  المحسنة   الأنشطة�أنها مجموعة  الأنشطة الداعمة ضمن مفهوم سلسلة الق�مة  تعرف         

وقدالرئ�س�ة  دراسة    .  مثل  السا�قة  الدراسات  أغلب  (نور   ، )Johnson,et.al,2005(اتفقت  )  ٢٠١٥،ودراسة 

  قة �الشراء متعلّ النشطة  مجموعات أولها مجموعة الأ  أر�ع  إلىتقس�م الأنشطة الداعمة    على  ،) ٢٠١٧  بوغرارة، ودراسة( 

،  لمدخلات إلى مخرجات ال  �تحو و   التطور التكنولوجي والبرمج�ات�قة  متعلّ النشطة  وثانیها مجموعة الأخدمات  الاقتناء  و 

والتوظ�ف ورا�عها مجموعة والتدر�ب والتطو�ر    �التسر�حة  الموارد ال�شر�ّ إدارة  قة �متعلّ النشطة  وثالثها مجموعة الأ 

ضمن  والتي ت العلاقات العامة،  و الرقا�ة  و المال�ة  و   المحاس�ة   ما یرت�ط بها من عمل�اتة و قة �البن�ة التحت�ّ نشطة المتعلّ الأ

 ي: لأنشطة الداعمة ضمن سلسلة الق�مة وهوف�ما یلي عرض موسّع ل  .العامة الجودة و�دارة الاسترات�ج�ة

ق �كافة الأنشطة التي تهدف إلى تحسین طرق الإنتاج الحال�ة �ما  تتعلّ :  قة �التطو�ر التكنولوجي . الأنشطة المتعلّ ١

الحاسب الآلي في    التكنولوج�ا �ما فیها  الآیزو الحدیثة التي تستلزم اعتماد  ةینسجم ومقای�س الجودة الشاملة وأنظم

المنشآت المعاصرة الیوم  كافة الأعمال المطلوب إنجازها للوصول إلى أعلى جودة وأقل تكلفة للمنتج. وخاصّة وأنّ  

ى  یرافقها من أنشطة أخر   لدیها مساحة واسعة وواضحة في مجال التنوع �استخدام التكنولوج�ا في مجال الإنتاج وما

 ). ٢٠١٩(عبیدة, 

ن استخدام وسائل تكنولوج�ة وهذه التكنولوج�ا قد تتعامل مع المنتج مثل  ة أنشطة الق�مة تتضمّ �افّ   ممّا �عني أنّ 

وقد ترت�ط    وغیرهاوقد تتعامل مع العمل�ات التشغیل�ة مثل تطو�ر العمل�ات    وغیرها،التطو�ر  و وال�حث    المنتجتصم�م  

 .مةوهذه المجموعة هي أساس الطاقة الإنتاج�ة للمنظّ  الأول�ةمع المواد الأول�ة مثل تطو�ر المواد  

�التوظ�ف و�دارة   وتشمل إدارة الموارد ال�شر�ة تلك الأنشطة المتعلقة: قة بتسییر الموارد ال�شر�ة. الأنشطة المتعلّ ٢

  وهذه الأنشطة تعتبر عاملاً   نظم التكو�ن والتدر�ب المستمر  لك ز، و�ذ العاملین في المنشأة، وس�اسات الأجور والحواف

عنصراً  ي حاج�ات المنشأة  وتطو�رها �ما یلبّ بها    الاهتمام في تحدید نقاط الضعف والقوة في المنظمة، و�عد    هاماً 

الق�مةللأ   مسانداً  لسلسلة  الأساس�ة  لأنشطة  عنا�ة  تولي  �ونها  المنظّ   الاستقطابنشطة  ،  في  العاملین  مة و�دارة 

 . وتطو�رهم ومكافأتهم 
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الإدارة العامة والتخط�ط والمحاس�ة  على  مل  تالأنشطة التي تش و�قصد بها    البن�ة التحت�ة: �الأنشطة المتعلقة  .  ٣

الجودة،  والقانون والعلاقات التنافس�ة،  �مكن أن تكون مصدراً ثر�ّ و   الخارج�ة و�دارة  القدرة  لتعز�ز  لاً  أنّ  نظم  حیث 

الإدار�ة   داعماً المعلومات  أنّ   دوراً  �ما  التكال�ف،  حیث  من  الشر�ة  في   دارة الإ   لموقف  حیو�اً  دوراً  تلعب  العامة 

العملاء مع  م�اشرةً  ،  (التفاوض  للمسیّ   �نّ و   )٢٩٩،ص٢٠١٦عبد الله  تسمح  الق�مة  أنشطة  سلسلة  �قارنوا  أن  ر�ن 

مقارنة سلسلة ق�مة   المتنافسة معهم، ومن ثمّ   في منشآتهم، مع نفس الأنشطة التي تؤدیها المنشآت الأخرى دة  متعدّ 

الخاصّ    والضعف لكل منشأة   عن مواطن القوة وهذا من شأنه إعطاء نظرة شاملة    ة �المنافسینمنشأة ما مع تلك 

   إلى تحدید أساس خلق الق�مة فیها.  وصولاً 

 : لسلة الق�مة ل سالروا�ط داخ تحدید -٦

إذا أرادت المنشأة أن تحقق درجة  ف،  ضمن المنشأة  هناك عدد من الأنشطة الوظ�ف�ة التي قد تتعارض ف�ما بینها     

  .فعلیها أن تعمل على إزالة هذا التعارض وخلق تكامل بین الأنشطة المختلفة ضمن سلسلة الق�مة  عال�ة من النجاح 

التي تخلق الق�مة تترا�ط ف�ما بینها  الفاعلة  الأنشطة  والفكرة الجوهر�ة التي �جب على المنشأة است�عابها هنا هي أن  

ت �الشكل الذي ینعكس  نفس الوق  یؤثر في النشاطات الأخرى �ما یتأثر بها فيمنها  نشاط    �لّ و لسلة الق�مة،  ل س داخ

   ة.على المیزة التنافس�ة التي تطمح إلیها المنشأ 

من المعلومات ومن هنا �ظهر    ب تدفق �م هائلیتطلّ ضمن سلسلة الق�مة  استغلال الروا�ط استغلالاً فعالاً  ف     

ة فمثلاً  �جب مراعاة الأس�اب التي تخلق العلاقة بین الأنشط  المیزة التنافس�ة، �ما  تحقیق  دور نظام المعلومات في

من    و�حسّناللازمة للنشاطات اللاحقة،  و�وفر الجهود    من التكال�ف�حسن  لنشاطات غیر الم�اشرة  إیلاء الأهم�ة ل 

   .)١٤٤، ٢٠١٠ ،. (حیدر النشاطات الم�اشرة اتحققه النتائج التي

المنشأة تضمن  ت        الق�مة داخل  الترا�ط ضمن سلسلة  ال  علاقات  إنّ   الخارج�ة (العمود�ة)وا�ط  ر تحدید    حیث 

تطبیق الخطط  دور في  دین مع أنشطة التطو�ر التكنولوجي للمنشأة  المورّ   لخصائص المنتج �النس�ة للموردین، وتعامل

عمل�ات التفت�ش   إلغاء�  أ�ضاً المراق�ة من طرف الموردین   عمل�اتوالوصول لمنتج متمیز، �ما وتسهم  رب�فعال�ة أك

  ق. المنشأة موقعاً هاماً في السو تكسب  إضاف�ة و   و�التالي تحقق ق�مة  وفر الوقت والجهدوت  التي تقوم بها المنشأة 
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ؤدي إلى فقدان الز�ائن  تسبب هدراً للوقت وللجهد و�لغاء للق�مة وت و�المقابل فإنّ �ثرة �م�ات المنتجات غیر المطا�قة  

 ). ٩٨، ٢٠٢٠،عر�ش �كراً (م  عنها كشف الفي حال لم یتم 

على    والمؤثرةبین سلسلة ق�مة المنشأة وسلاسل الق�مة الأخرى    تر�طالروا�ط العمود�ة    إنهنا �مكن القول  و       

ساهم  ت مع قنوات التوز�ع قد    عاون س�اسات التف   .للمنشأة  متعددة على الأنشطة الوعلى تحسین جودة المنتج و التكلفة  

على سعر    ؤثرل الهامش على مستوى قنوات التوز�ع یمعدّ   ، ومن جهة أخرى وز�ادة ق�مة المنتج في تخف�ض التكلفة  

درجة التكامل بین سلسلة ق�مة المنشأة  �ما و�نّ    النهائي.  اً ضمن السعر�ون هذه الق�مة تمثل عنصراً هامّ   ، ب�ع المنتج

 ). ٢٠١١، دودین(  التوز�عوس�اسات  ت اوقنوات التوز�ع تدعم قوة الب�ع من خلال الاستق�ال الأمثل للطلب�ّ 

  �حقق �ما    السوق   ق المنتجات إلىم في تدفّ ي للتحكّ نظام �لّ   المنشأة  صممت   تتّضح أهم�ة أن من خلال ما تقدّم  و 

ولكن    �أنشطة منفصلة عن �عضها ال�عض،  الق�مة  التي تخلق  الأنشطةى  لا تنظر إلف  ،ممكنة  �أقل تكلفة  أهدافها

  �أعلى مستوى من الكفاءة   المنشأة أنشطة    �استخدام  دومحدّ أساسي    هدف   تحقیق إلى  یهدف  �نظام متكامل    إلیهاتنظر  

 . المنافسینعن منتجات  نهائ�ة ممیزة للحصول على منتجات  
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 الم�حث الثاني 

 : Global Value Chains المعتمدة  سلاسل الق�مة العالمّ�ة 

 : تمهید

توس�ع مفهوم سلسلة الق�م   وتمّ   لبورتر، سلاسل الق�مة العالم�ة إلى مفهوم سلسلة الق�مة  ل الأصول الأولىتعود         

ع مفهوم سلسلة الق�مة ل�أخذ  ) والذي صاغ مصطلح سلاسل السلع العالم�ة ووسّ Gereffi,1999من طرف جیر�في (

 .  )٢٠١٧خرون,  آ عبد اللاوي و (العالم�ة سلاسل الق�مة ما �عرف � ف�ما �عد لره �عداً عالم�اً والذي طوّ 

مع    أكبر �شكل    أخذ مكانتهاتوأخذت تزداد وضوحاً و   ،اتسع نطاق انتشار سلاسل الق�مة مع حلول الثورة الصناع�ة ف

وتوسّ بزوغ  بدا�ات   متعدّ العولمة،  الشر�ات  نشاط  الجنس�ات  ع  العالم�ة عدة مرات  ونموخاص  �شكل  دة  ،  التجارة 

ضت تكال�ف النقل  وتزامناً مع الثورة الهائلة التي شهدها قطاع النقل وحقل ابتكارات تكنولوج�ا الاتصالات، والتي خفّ 

تعمیق مفهوم عولمة عمل�ة الإنتاج،  �له ساعد وعزّز  وهذا    وأع�اء الأخطار والتأمین الدول�ة إلى مستو�ات دن�ا،

  . ة الدول�ة لصنع منتج دولي واحد �ّ سلاسل التصن�ع دول�اً سع�اً لخفض التكال�ف والاستفادة من المزا�ا النسبوتفتیت  

 مو ضمن سلاسل التصن�ع لكبرى الشر�اتوهكذا أقحمت الكثیر من اقتصاد�ات الدول النام�ة أو التي في طر�ق النّ 

 ) OECD,2017,88(  .سلاسل الق�مة العالم�ة�العالم�ة، ف�ما أضحى �عرف   

رة التي  قة �سلاسل الق�مة العالم�ة، والس�اسات المؤثّ ساس�ة المتعلّ المفاه�م الأ  اولتن یتم  سوف    الم�حث في هذا    

 التنم�ة.  فيدور سلسلة الق�مة العالمّ�ة سقاط الضوء على إ  تصاحب اندماج �برى الشر�ات في سلاسل الق�مة، ثمّ 
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 ة: ة والمحل�ّ الإقل�م�ّ و  ة العالم�ّ تعر�ف سلاسل الق�مة -١

وتعني جم�ع الأنشطة التي تقوم بها الشر�ات لوضع المنتج في السوق بدءاً   :) (GVCسلاسل الق�مة العالم�ة 

یتم  حیث  أسواق المستهلك النهائيإلى    وصولاً  الخدمات اللوجست�ة والتوز�عو  التسو�قو  �الإنتاج مروراً و من التصم�م 

 . )OECD,2013,111( عدد من الدولتصن�ع المنتج في 

على مستوى النطاق   عمل�ات الإنتاج تجزئة وتوز�ع لمختلف مراحل وتعني ة:سلاسل الق�مة الإقل�م�ّ  .١

 ). OECD,2014,107( الإقل�مي. 

من مرحلة تصم�م المنتج  الإنتاج�ة والأنشطة  لمراحل ا  مجملها و�مكن تعر�فها �أنّ  ة:سلاسل الق�مة المحل�ّ  .٢

 ما.  دولةٍ لالجمر�ي    النطاقداخل   والتي تتمّ وصولاً إلى المنتج النهائي 

 ة: لاسل الق�مة العالم�ّ س ل أهم سمات الاقتصاد العالمي في ظ-٢

الإنتاج�ة  ة بلدان، �عدما �انت جم�ع العمل�ات  الأنشطة الاقتصاد�ة بین عدّ   ةو�عثر   ئةنحو تجز   ه متنامٍ هناك توجّ 

داخل اقتصاد إقل�م البلد الواحد، وقد ساهمت ثورة تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات وما نتج عنها من انخفاض   تتمّ 

مة التجارة العالم�ة وس�اسات  ور الذي لعبته منظّ دوجه، إلى جانب الفي تكال�ف النقل والاتصال في تعز�ز هذا التّ 

 كات عناصر الإنتاج. تحرّ   التحر�ر التجاري في إلغاء القیود على

 : هناك أر�ع سمات ط�عت الاقتصاد العالمي في ظل هذه الظروف، وهي و�مكن القول �أنّ 

فالكثیر من السلع ونس�ة متزایدة من الخدمات أص�حت تصنع في    دة:تخصص الدول والشر�ات في مهام محدّ -١

الشر�ات والدول تتخصّ  أو مهام  العالم، والكثیر من  الق�مة  محدّ ص في وظائف  دة والتي تشكل مجتمعة سلاسل 

 . العالم�ة
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حیث تشرف الشر�ات على تنسیق الأنشطة داخل ش�كات من    دین والمشتر�ن:ة من المورّ ظهور ش�كات عالم�ّ -٢

في هذا الصدد �ما تؤثر الس�اسات العامة في    مر�ز�اً   دة الجنس�ات دوراً الموردین والمشتر�ن، وتلعب الشر�ات متعدّ 

 طر�قة تشكیل هذه الش�كات ومواقع أنشطتها. 

ذ  إة بلدان أة وم�عثرة بین عدّ الأنشطة مجزّ   نّ إلاسل الق�مة العالم�ة فل سفي ظ  الترا�ط المتزاید بین الاقتصاد�ات:-٣

(منتجات أول�ة، قطع غ�ار، منتجات نصف  عة هي ع�ارة عن سلع وس�طة  ما یز�د عن نصف واردات العالم المصنّ 

أنّ  �ما  تتعلّ   ٪٧٠أكثر من    مصنعة...)،  الخدمات  العالم من  واردات  هناك  من  الوس�طة. وأص�ح  �الخدمات  ق 

 . ) (OECD,2013,145 المز�د من الق�مة المضافة الأجنب�ة التي تدمج في الصادرات.

الم�ادلات والنمو قائم على �فاءة    نّ إفي سلاسل الق�مة العالم�ة ف  الاقتصاد�ة:هة للكفاءة  القوى الجدیدة الموجّ -٤

ة، فتجزئة  التور�د �المدخلات من الخارج، و�ذلك �فاءة الوصول للمنتجین والمستهلكین النهائیین خارج الحدود الوطن�ّ 

، �ما تؤثر سلاسل الق�مة العالم�ة على  الإنتاج عبر سلاسل الق�مة العالم�ة وسیلة لز�ادة الإنتاج�ة والقدرة التنافس�ة

 .ر من الطلب على فئات مختلفة من العمالها تغیّ سوق العمل �شكل خاص لأنّ 

 لاسل الق�مة العالم�ة: س  لة تحلیأهم�ّ -٣

والتي �مكن لل�احثة    العالم�ة،سلاسل الق�مة    أهمّ�ة)  Kaplinsky and Morris,2001,76حدّدت دراسة (     

 إ�جازها �النقط الآت�ة: 

القو�ة للمنتج في  لولوج �سلاسل الق�مة والمنافسة ا ف محددات توز�ع الدخل آل�ةلسلة الق�مة �فهم ل س�سمح تحلی •

اقتصار المنافسة على نقطة واحدة قد لا    في حین أنّ   الأسواق العالم�ة یؤثر �شكل إ�جابي على دخل الفرد

 . النمو المستدام للدخل�حقق المردود المطلوب و 

دات القدرة التنافس�ة، و�ساعد على الانتقال من رؤ�ة شر�ة منفردة  لاسل الق�مة العالم�ة طب�عة ومحدّ ل ستناو ت •

 . إلى مجموعة شر�ات مترا�طة
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لاسل  ل سستوى مختلف الروا�ط في السلسلة، �ساعد تحلینت�جة القدرة على معرفة الفروق في العوائد على م •

 . خاذ الخ�ارات اللازمةالق�مة العالم�ة صانعي الس�اسات في ص�اغة الس�اسة المناس�ة واتّ 

أ�ضاً ل س تحلی • �ستخدم  أن  �مكن  الق�مة  البلاد لا س�ّ   آلّ�ةلفهم    لسلة  داخل  الدخل  الاقتصادات  توز�ع  في  ما 

 الكبرى. 

على تحدید  ذلك  �ساعد    حلقةوا�ط في السلسلة وعلى جم�ع الأنشطة في �ل  ى جم�ع الرّ من خلال التر�یز عل •

 . الأنشطة التي تخضع لز�ادة في العوائد وتلك التي تخضع لانخفاض في العوائد

 الس�اسات العامة في تعز�ز المشار�ة في سلاسل الق�مة العالم�ةر دو -٤

)  The World Bank,2013() و OMC,2014,81دراسات مثل دراسة ( من خلال الاطّلاع على عدّة         

  تقس�م الس�اسات التي تؤثّر على سلاسل الق�مة العالم�ة وتوض�ح دورها وفق ما �مكن    )، ٢٠١٧  ، (�اهي  ودراسة

 : �أتي

 الس�اسات المؤثرة على المشار�ة في سلاسل الق�مة العالم�ة:  -١-٤

ة في س�اق سلاسل  من تكال�ف التجارة، خاصّ   للحدّ   اً جدّ هامة  دات المحل�ة مثل البیئة الاقتصاد�ة،  المحدّ إنّ      

العمل على أن ت�قى الحواجز الجمر��ة وغیرها من الحواجز التقلید�ة للتجارة    اً جدّ  ه من المهمّ الق�مة العالم�ة، �ما أنّ 

تنم�ة سلاسل الق�مة العالم�ة یرافقه تعمیق    رات، وأخیراً محدودة في عالم أص�حت ف�ه المدخلات تَعبر الحدود عدة م

 .التكامل، التعاون، الشراكة...الخ من خلال الاتفاق�ات التجار�ة التي تتجاوز الأدوات التقلید�ة

 الرسوم الجمر��ة:  -١

تتسبّ      العالم�ة  الق�مة  الجمر��ة، حیث تص�ح  التجارة عبر سلاسل  الحما�ة  تكال�ف  الرسوم  ب في تضخ�م 

وتص�ح �فاءة السلسلة �املة في    عدّة،ات  تداول المدخلات الوس�طة عبر الحدود لمرّ   ة عندما یتمّ الجمر��ة تراكم�ّ 

ز�ادة   ة مرتفعة. �الإضافة إلى ذلك فإنّ إذا �ان بلد ما في مرحلة وس�طة من الإنتاج لد�ه رسوم جمر��ّ   موضع تحدّ 
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ل من  أمام الاستعانة �مصادر خارج�ة أو نقل �عض الأنشطة للخارج و�قلّ   م�اشراً   التعر�فة الجمر��ة �ص�ح عائقاً 

العالم�ةس  لطو  الق�مة  سلاسل  ضمن  النام�ة  للدول  �النس�ة  التطو�ر  وآفاق  الق�مة   The World(  لسلة 

Bank,2013( . 

 وضع إطار ملائم للمشار�ة في سلاسل الق�مة العالم�ة:  -٢

للمنظّ     للتجارة ومنظّ مة  في دراسة  العام  العالم�ة  والتنم�ة  الاقتصادي  التعاون  أهمّ   ٢٠١٣مة  تحدید    بهدف 

�انت النتائج تتمحور حول ثلاث عق�ات  فقد  الحواجز أمام البلدان والشر�ات للمشار�ة في سلاسل الق�مة العالم�ة،  

�النس�ة    و�ل التجارة، خصوصاً محدود�ة فرص الحصول على تمو ة، وهي: عدم وجود البن�ة التحت�ة اللازمة،  رئ�س�ّ 

 ة والأمن�ة.  لصغار الموردین، والامتثال للمعاییر �ما فیها المعاییر الفن�ة والصح�ّ 

فإنّ    لذا  العالم�ة،  الق�مة  في سلاسل  والمشار�ة  الأسواق  إلى  الوصول  عن  الشر�ات  تعرقل  العق�ات    هذه 

لاسل  ل سة لز�ادة الفرص المتاحة للبلدان النام�ة لدخو مهمّ سب�ة  الس�اسات التي تستهدف المصادر الجدیدة للمیزة النّ 

الق�مة العالم�ة، وذلك من خلال التر�یز على تشج�ع الاستثمارات في البن�ة التحت�ة (النقل والاتصالات السلك�ة  

التكو�ن �حدّ   ) وتحسین فعال�ة المنشآت، �ما أنّ واللاسلك�ة مثلاً  المهام  د على الأغلب نوع  وجود ید عاملة جیدة 

 وسلسلة الق�مة التي �مكن لشر�ات البلدان النام�ة المشار�ة فیها. 

 التكامل العمیق وسلاسل الق�مة العالم�ة:  -٣

ترت�ط �الاهتمام المتزاید   ،ر طب�عة الم�ادلات من تجارة المنتجات النهائ�ة إلى تجارة السلع الوس�طة تطوّ إنّ      

الأكثر عمقاً  اتّ �الاتفاق�ات  فانتشار  حدّ .  إلى  تعكس  التفضیل�ة  التجارة  التكامل   فاق�ات  لتعمیق  المتزایدة  الفائدة  ما 

ما تشمل المز�د من القوانین المتعلقة �الإجراءات المتخذة داخل  نّ �والاتفاق�ات التجار�ة ل�ست تخف�ضات جمر��ة فقط و 

 ة الفكر�ة. ى الخصوص الأحكام المتعلقة �س�اسة المنافسة، الاستثمار، المعاییر، وحقوق الملك�ّ الحدود وعل
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 : تعز�ز النمو في الدول النام�ةس�اسات  -٢-٤

لتدخّ هناك عدّ        العالم�ة  ة مجالات  الق�مة  النمو في سلاسل  تعز�ز  أجل  العامة من  الس�اسات  الس�اسات  فل 

ة، تنم�ة رأس المال ال�شري، البن�ة التحت�ة  الأفق�ة تؤثر على الاقتصاد �كل، مثل البیئة الاقتصاد�ة والس�اس�ة المستقرّ 

ه من أجل الانخراط  نحو فكرة أنّ   جدیداً  اً هناك اتجاه  أنّ لاّ إللطرق والموانئ وأنظمة الاتصالات السلك�ة واللاسلك�ة. 

 في سلسلة الق�مة العالم�ة �جب على الدول اتخاذ س�اسات تتجاوز الم�ادرات السا�قة وتر�ز على التنافس�ة والاستثمار.

أولهما    ،و�مكن تقس�م الس�اسات التي تسهل ارتقاء البلدان النام�ة في سلاسل الق�مة العالم�ة إلى مجموعتین 

مهمة لتوفیر الشروط الضرور�ة والأساس�ة للمشار�ة في التجارة الدول�ة وتلك الس�اسات    ات الأفق�ة والتي تعدّ الس�اس

ب منها تحدید قدراتها التجار�ة  التي تهدف إلى دعم الدخول لقطاعات معینة في سلاسل الق�مة العالم�ة، وهذه تتطلّ 

ة  الستّ   المجالات وضع استرات�ج�ة تشمل  سلاسل الق�مة العالم�ة ثمّ ة مسارات التنم�ة ضمن  وتقی�م واقع�ّ  ،والصناع�ة

 .)OECD,2013( : التال�ة

 س�اسة الاستثمار:  .١

یتعیّ  العالم�ة  الق�مة  المشار�ة في سلاسل  تعز�ز  السّ ن على صنّ من أجل  القرار  بیئة استثمار�ة اع  لخلق  عي 

أطر حو�مة الشر�ات،  و ز�ادة القدرة على التنبؤ في الإطار التنظ�مي،  و من تحسین الإدارة العامة،    ملائمة، بدءاً 

تسهیل التجارة، و�ذلك الس�اسات التي تعالج القیود المال�ة للشر�ات الصغیرة  و الملك�ة الفكر�ة،  و تنظ�م سوق العمل،  و 

 . والمتوسطة والشر�ات الناشئة

 س�اسة التجارة:  .٢

الس�استؤثّ   تمكّ ر  التي  والتكلفة  الوقت  التجار�ة على  الخارج،  ة  الحصول على مدخلات من  الشر�ات من  ن 

ما تكون خطوة حاسمة للمشار�ة   خفض الرسوم الجمر��ة و�جراءات التصدیر غال�اً   وتصدیر منتجاتها و�التالي فإنّ 

ذ  التجار�ة  الس�اسات  تكون  أن  ین�غي  �ما  العالم�ة.  الق�مة  سلاسل  في  الس�اسات  التنافس�ة  مع  وث�قة  صلة  ات 

والاسترات�ج�ات الاستثمار�ة، ولتعز�ز الروا�ط بین الشر�ات المحل�ة وسلاسل الق�مة العالم�ة ین�غي للس�اسات التجار�ة  

 . عفاء من الرسوم الجمر��ة بین الشر�ات المحل�ة والأجنب�ةضمان المساواة في الحصول على التخف�ض أو الإ
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 س�اسات تطو�ر الشر�ات:  .٣

سهلة    هذه الفرص ل�ست دائماً    أنّ إلاّ   ،ة للشر�ات في البلدان النام�ةهامّ   ر سلاسل الق�مة العالم�ة فرصاً توفّ   

ع  الحجم والخبرة التي تتمتّ و ما تفتقر للتكنولوج�ا،    المنال، حیث تواجه هذه الشر�ات إخفاقات واسعة في السوق وعادةً 

توضع س�اسة تطو�ر الشر�ات المحل�ة على رأس استرات�ج�ات التنم�ة في  بها نظیراتها في البلدان المتقدمة لذلك  

 إطار سلاسل الق�مة العالم�ة. 

ة منها: تسهیل الامتثال للمعاییر الدول�ة، المساهمة عدّ  شكالاً أ و�أخذ بناء القدرات الإنتاج�ة للشر�ات المحل�ة   

 . )٢٠١٧ ،(�اهي ص الحصول على التمو�ل...الخالأسواق النهائ�ة، وتعز�ز فر  في تطو�ر قاعدة تسو�ق في أهمّ 

 تنم�ة القوى العاملة:  .٤

ة رأس المال ال�شري في المشار�ة في سلاسل الق�مة العالم�ة وسرعة تطور تقن�ات الإنتاج، إلى  لأهم�ّ   نظراً   

الة لتدر�ب وتطو�ر  وجود س�اسات فعّ   لاسل الق�مة فإنّ ل س �ات الصارمة لمعاییر الجودة والعمل�ات داخجانب المتطلّ 

لتمكینهم من المشار�ة المر�حة في سلاسل الق�مة العالم�ة، إضافة للجوانب التنظ�م�ة �اللوائح    جداً م  القوى العاملة ها

 ث�ات المهارات...الخ. إالمنظمة للعمالة الأجنب�ة، تنقل العمل، شهادات  

 ة: البن�ة التحت�ّ  .٥

في تمكین البلدان من المشار�ة في سلاسل الق�مة العالم�ة.    اً هامّ   اعت�اره عنصراً ظهر تطو�ر البن�ة التحت�ة � 

من روا�ط التجارة وجذب الاستثمار الأجنبي الم�اشر، ومع ذلك    نافس�ة تعزز �لاً تّ الة و موثوق�ّ التحت�ة ذات  البن�ة  فال

البن�ة    تفتقر البلدان النام�ة للموارد والقدرة على توفیر بن�ة تحت�ة شاملة ذات جودة في جم�ع أنحاء البلاد. وتعدّ 

اقة  �ة التحت�ة للطّ النقل والبن   ة في نقل خدمات سلاسل الق�مة العالم�ة للخارج، في حین أنّ التحت�ة للاتصالات هامّ 

 ة في التصن�ع والصناعات الاستخراج�ة ضمن سلاسل الق�مة العالم�ة.أكثر أهم�ّ   یلع�ان دوراً 

 سي: التنظ�م المؤسّ  .٦

ة  من التنسیق والتعاون بین الجهات المعن�ّ   عالٍ   ب مستوىً المشار�ة المر�حة في سلاسل الق�مة العالم�ة تتطلّ   

الثغرات في المهارات،    والقطاع غیر الر�حي بهدف ضمان عدم تضارب المصالح، وسدّ الخاص  و في القطاع العام،  
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  ات منها استرات�ج�اتة آل�ّ عدّ   تعز�ز التفاعل المتواصل بین الجهات المعن�ة عبر   ومعالجة العق�ات اله�كل�ة. و�تمّ 

 ة. دة الجنس�ات والشر�ات المحل�ّ دّ  من الشر�ات متعحادات الصناع�ة التي تشمل �لاّ ة، والاتّ العامة والخاصّ   المجالس 

مر�حة في سلاسل الق�مة العالم�ة،    لضمان مشار�ةٍ   أ�ضاً و للغا�ة    التنسیق على مستوى الحكومة مهمٌّ   �ما أنّ  

تساهم في    البن�ة، التعل�م، س�اسات التجارة والاستثمار معاً   عاون ما بین الوزارات الذي �ساعد على ضمان أنّ �التّ 

 . )٢٠١٧ عبد اللاوي،تهدفة. (�ة المس الأهداف الإنمائ

   : لتنم�ةا في عمل�ة   ستفادة من سلاسل الق�مة العالم�ة الا نهج-٥

تحدید درجة تطور الأوضاع التجار�ة والقدرات الصناع�ة  بفي المقام الأول    �قومواین�غي لواضعي الس�اسات أن  

والنفاذ إلى سلاسل الق�مة    الاسترات�جيوتقی�م المسارات الواقع�ة لتنم�ة تلك السلاسل من أجل التمر�ز    في بلدانهم

النهج    ) ٨٤،  ٢٠١٣،لأونكتادوقد حدّدت دراسة (اها،  ب والقدرة على الارتقاء    العالم�ة، والاستفادة من المشار�ة فیها

 الواجب اتّ�اعه �ما �أتي: 

�الشكل الذي  إدماج سلاسل الق�مة العالم�ة في استرات�ج�ات التنم�ة الشاملة وس�اسات التنم�ة الصناع�ة   -١

 المواد الأول�ة المتوفرة �ما �حقق منافع �ل�ة تفید المنتجین �افة  ثمار�سمح بترجمة الفرص الكامنة واست 

�ما �حقق النمو ذاتي    ه�اكل الأساس�ة الداعمةتهیئة بیئة موات�ة للاستثمار والتجارة والحفاظ علیها، وتوفیر ال -٢

 مما ی�سر المشار�ة ونمو سلاسل الق�مة العالم�ة.  الدفع 

آت وتعز�ز القدرة التفاوض�ة للشر�ات المحل�ة  ودعم تنم�ة المنش   �ةبناء القدرات الإنتاج�ة في الشر�ات المحلّ  -٣

ز  حفّ ضمن خارطة متكاملة تسمح بترجمة الفرص الكامنة واستثمارها �ما �  وتعز�ز مهارات القوى العاملة

 .المشار�ة في سلاسل الق�مة العالم�ة

ضروري    عاملٌ   يهمتینة  الدار�ة  الإ جتماع�ة و الا ة و بیئ�ّ الس�اسات  فال  بیئي واجتماعي و�داري متین  وجود إطار -٤

ي التنم�ة المستدامة، والتخف�ف من مخاطرها  ف   لز�ادة تأثیر أنشطة سلاسل الق�مة العالم�ة إلى أقصى حدّ 

دعم المنشآت المحل�ة في الامتثال للمعاییر  و من خلال التنظ�م والمعاییر العامة والخاصة    إلى أدنى حدٍّ 

�جب أن تضمن البلدان المض�فة احترام الشر�اء في سلسلة الق�مة العالم�ة معاییر العمل الأساس�ة  و الدول�ة  

 الدول�ة. 
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س�اسات    تحقیق -٥ بین  والاستثمارالدولة  التآزر  التجارة  التجارة  و   ومنشآت  س�اسات  بین  الاتساق  ضمان 

التآزر في مجال ترو�ج وت�سیر التجارة والاستثمارو   والاستثمار لاتفاقات الإقل�م�ة للتنم�ة  ا�برام  و   تحقیق 

 : العالم�ةنمائي لسلاسل الق�مة الإطار  الإبناء  )١و�وضح الجدول (  . الصناع�ة
 نمائي لسلاسل الق�مة العالم�ة الإ طار الإبناء ) 1(الجدول 

 الإجراءات الرئ�س�ة  العناصر الرئ�س�ة 
 إدماج سلاسل الق�مة العالم�ة في

 استرات�ج�ة التنم�ة 
 ، دمج سلاسل الق�مة العالم�ة في س�اسات التنم�ة الصناع�ة

سلاسل الق�مة   على طول مسارات تنم�ة وضع أهداف س�اسات�ةو 
 العالم�ة 

الق�مة  ت�سیر المشار�ة في سلاسل
 العالم�ة 

 تهیئة بیئة موات�ة للتجارة والاستثمار والحفاظ علیها 
الق�مة   وضع اله�اكل الأساس�ة اللازمة للمشار�ة في سلاسل

 العالم�ة 
 المحل�ة  القدرة التفاوض�ة للشر�اتدعم تنم�ة المنشآت وتعز�ز   بناء القدرات الإنتاج�ة المحل�ة 

 تعز�ز مهارات القوى العاملة
 التقلیل إلى أدنى حد من المخاطر المرت�طة �المشار�ة في و�داري متین  توفیر إطار بیئي واجتماعي

 سلاسل الق�مة العالم�ة من خلال التنظ�م والمعاییر العامة
 والخاصة

 للمعاییر الدول�ة دعم المنشآت المحل�ة في الامتثال 
الدولة   تحقیق التآزر بین س�اسات 
 ومنشآت التجارة والاستثمار 

 ضمان الاتساق بین س�اسات التجارة والاستثمار 
 تحقیق التآزر في مجال ترو�ج وت�سیر التجارة والاستثمار 

 لاتفاقات الإقل�م�ة للتنم�ة الصناع�ة اإبرام 
 ٢٠١٣ ،تقر�ر الاستثمار العالمي الأونكتاد،المصدر:                                

القول     و   إن �مكننا  التنم�ة  عمل�ة  في  دور  العالم�ة  الق�مة  والصحة  لسلاسل  السلامة  معاییر  وتعز�ز  وضع 

الق�مة العالم�ة وتسهم  البیئ�ة في مواقع الإنتاج، و�مكن أن �سهم مشترو منتجات  ر  والمعایی  �ةالمهن سلاسل 

الامتثال   قدرتهم على  تعز�ز  الموردین على  مع  �العمل  الإنتاج  هاماً في ز�ادة سلامة عمل�ة  إسهاماً  بلدانهم 

تلك   الذین لا �حترمون  الموردین  مع  العمل  واجتناب  الدول�ة،  وللمعاییر  المض�ف  البلد  في  السار�ة  للأنظمة 

 القواعد. 
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 الم�حث الثالث 

 في الجمهور�ة العر��ة السور�ةالتنم�ة الصناع�ة 

 تمهید: 

من الناتج    ٪٢٥�عد القطاع الصناعي واحد من أهم القطاعات الإنتاج�ة في الاقتصاد السوري إذ �مثل حوالي   

، وهو �متلك قاعدة متنوعة من الصناعات الاستخراج�ة  ) ١٢١،  ٢٠٢٠،ب المر�زي للإحصاءت (المك  المحلي الإجمالي

علاقات وتشا�كات أمام�ة وخلف�ة مع قطاعات  والتحو�ل�ة و�رت�ط �الزراعة والنقل والتأمین والمال والتجارة، و�عقد  

اجات  �الاحتمما یلبي  خل القومي،  في مصادر الدّ   اً عة متزایدة �شكل دینام�كي مستمر وتنوّ غلّ بذلك    اً ق، محقّ متنوعة

الوطني    . وتعتبر الصناعة هي قاطرة التنم�ة للاقتصادعهانوّ �ادرات و صحصیلة الو�ز�د    دة للسوق الداخل�ةالمتجدّ 

مصنّع �حقق  عندما �صدّر �شكل  القمح والنفط والقطن...الخ،  فحیث �ضمن القطاع الصناعي ز�ادة الق�مة المضافة  

�العائدات التي یتم تحق�قها عند تصدیرها �مواد خام  عائدات مال�ة أعلى   تحقیق موارد أعلى  و�التالي یتم  مقارنةً 

تشغیل  و�ضمن  الدولة  العاملة�المز   لخز�نة  الید  من  الصناعي  د  القطاع  مكوّنات  الم�حث  هذا  یتضمّن  و�التالي   .

 ق التنم�ة الشاملة. السوري وأهمیّته في التنم�ة ودوره في تحقی

 نات القطاع الصناعي السوري مكوّ  -١

صن�ف  �عتمد التّ   وعادةً   الصناعّ�ة، اع الصناعة العمل على تبو�ب الأنشطة  من الأمور الهامة أثناء دراسة قطّ  

وهذا التصن�ف معتمد    )، ISIC  )International Standard Industrial Classificationالصناعي الق�اسي  

فإنّ  سور�ة  وفي  المتحدة،  الأمم  یتضمّ   في  الصناعي  التّ النشاط  النشاطات  المر�زي    : ال�ةن    للإحصاء،(المكتب 

 . ) ٢٠١٨ ،الإحصاءات الصناع�ة  ، الإحصائ�ةالمجموعات  

  الأسفلتي   والجیر  والجصّ وتهتم هذه الصناعة �إنتاج النفط والغاز والرمل وال�حص والملح    الصناعة الاستخراج�ة:   .١

 �ة: توفي سور�ة تهتمّ بهذه الأنشطة الجهات والمؤسسات الحكوم�ة الآ  الخ،والفوسفات.  
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 الشر�ة السور�ة للنفط.  •

 الشر�ة العامة للفوسفات والمناجم.  •

 خام والإسفلت. الشر�ة العامة للرّ  •

 المعدن�ة. سة العامة للجیولوج�ا والثروة دائرة المقالع والمحاجر في المؤسّ  •

 . الشر�ة السور�ة للغاز •

 والمنتجات  المواد الغذائ�ة والمشرو�ات والغزل والنس�ج والملا�س والخشب والورق والفحم � حو�ل�ة: الصناعة التّ  .٢

والمطّ  والّ الك�ماو�ة  والتلفز�ونات.اط  الكهر�ائ�ة  والأجهزة  والآلات  المعدن�ة  والمنتجات  تصن�ف    و�مكنالخ،    . لدائن 

 : یليسات حسب المنتجات �ما المؤسّ 

 الصناعات الغذائ�ة والت�غ.  •

 الصناعات النس�ج�ة والملا�س.  •

 الصناعات الهندس�ة والمعدن�ة.  •

 الصناعات الإسمنت�ة ومعدات البناء.  •

 . الم�كان�ك�ةارات والمعدات صناعة الجرّ  •

 الصناعات الك�م�ائ�ة.  •

 . فة سا�قاً مصنّ ال غیرالصناعات الأخرى  •

   ، سواءوالم�اه صة في إنتاج ونقل الطاقة الكهر�ائ�ة وتشمل �ل الصناعات المتخصّ  : صناعة الماء والكهر�اء .٣
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الإشارة إلى أنّ مساهمة القطاع الخاص تكاد لا تذ�ر في هذا    �جبولكن    الخاص،   و أكانت من قبل القطاع العام  

 : منهاسات نذ�ر من المؤسّ  �بیرهذا النشاط عدد  و�ضمّ  القطاع،

 ء والمؤسسة العامة لتولید الكهر�اء. الكهر�ا  توز�عنقل و المؤسسة العامة ل •

 مؤسسات الم�اه.  •

 : ة القطاع الصناعيأهم�ّ  -٢

 ت�ة: وذلك للأس�اب الآ القطاعات، �عتبر القطّاع الصناعي من أهم            

الاعتماد على تصدیر    �قلو�التالي    ، والصادراتسهام في الناتج المحلي الإجمالي  الإ رفع قطاع الصناعة نس�ة  ی .١

�سبب    فیها�ات الاقتصاد�ة  الدول النام�ة لحدوث التقلّ   �عرضالاعتماد على تصدیرها فقط    لأنّ   ، المواد الأول�ة

الطّ تقلّ  المواد الأول�ةب  الخارجي على  الأول�ة  معدّ   یتجه�ما    ،لب  المواد  الخارجي على �عض  الطلب  ل نمو 

أص�حت    حیث،  صناع�اً الصناعة في الدول المتقدمة    ه�كلرول) نحو الانخفاض �سبب تطور  (�استثناء البت

أول�ة �ثیرة جه الدول  تتّ   وأ�ضاً   . تعتمد أساساً على الصناعات الإلكترون�ة والتي لا تحتاج إلى استخدام مواد 

الطب�ع  الأول�ة  المواد  محل  بدائل  إحلال  إلى  المتقدمة  ا�ّ الصناع�ة  تصدرها  التي  النام�ة  ة  یتطلب لدول    مما 

 . ) ٨٦،  ٢٠٢٠ ،صالحالاقتصاد القومي (   ه�كلالاهتمام �عمل�ة التصن�ع لتنو�ع 

  ةلو سهحیث �ص�ح قادر و�  ، در على تطبیق استخدام التكنولوج�ا الحدیثةاأكثر قطاع ق  �عتبر قطاع الصناعة .٢

 . �ةمستوى الإنتاجمن رفع �ما یس المال أر و عنصر العمل لالكم�ات المستخدمة  ریتغی على 

القطاعات الأخرى مثل    تطور هذا القطاع یدعم   لأنّ   ،الاقتصاد الوطني   ل نمومعدّ من    ياع الصناعقطّ یرفع ال  .٣

منتجات وسلع    ابتكارو   خلف�اً،أو    أمام�اً صناعات مرت�طة بها    ق�امعلى    و�شجع ، �ما  الخدماتو   قطاع الزراعة

   .الاقتصادي ل النمو  معدّ   من رفعوهذا ی جدیدة   صناع�ة
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  لأنّ  ، م�اشرة  غیر إلى ز�ادة فرص العمل �صورة  و�ؤدي اع الصناعة في علاج مشكلات ال�طالة قطّ  نمو  �سهم .٤

موارد النقد    توفیر إضافة إلى    .إلى ز�ادة الطلب على الخدمات   �قودانالدخل وارتفاع مستوى المع�شة    ز�ادة

محل الواردات أو تصن�ع    ل تصن�ع سلع تحلّ وذلك من خلا  ، المدفوعات  میزان  الأجنبي وعلاج مشاكل عجز

 ). ٢٧٦، ٢٠١٦ لصفار،(ا   .سلع للتصدیر للخارج

الخام أو نصف المصنّ الصناعة  تحول    .٥ وق�متها    التكنولوجي،محتواها    فیزدادعة إلى منتجات مصنعة  المواد 

الدول الصناع�ة    نّ وأة  إنتاج وتصدیر المواد الأول�ة خاصّ   لم �عد مجد�اً ف المضافة مما �سهم في نمو الصناعة  

خفاق الدول النام�ة في إنقاص �لف صادراتها  نظراً لإمة قد قامت �إنتاج بدائل للمواد الخام المستوردة  المتقدّ 

 . ة الأول�ّ 

خارات و�التالي  �تلة الاد  یز�د   مما  الفردي، متوسط الدخل    وز�ادة خل القومي  ز�ادة الدّ النمو الصناعي �قود إلى   .٦

الطلب    ةد�ا وز   ،إلى رفع مستوى مع�شة السكان  یؤديفز�ادة نصیب الصناعة من هذه الاستثمارات    . الاستثمارات

 ). ٢٠٠٥  العسكري،( ر�ح�ة. إنتاجها أكثر   �جعلا ممّ وتحسین جودتها راد على السلع الصناع�ة �اطّ 

   : الصناعة والتنم�ة في الجمهور�ة العر��ة السور�ة -٣

تأتي التنم�ة الصناع�ة على رأس الأولو�ات لبناء اقتصاد قومي قادر على المنافسة في ظل المتغیرات  

الدول�ة وتشكیل عدد من التكتلات الاقتصاد�ة بین الدول الصناع�ة، وتتحقق هذه التنم�ة من خلال وجود قطاع  

�جب اعتماد  الإنتاج و�رتقي �جودته. و   صناعي قادر على الخروج �منتجاته إلى الأسواق العالم�ة مما یدفع عجلة

ع إقامة صناعات أخرى مغذ�ة لها تسمح  على جذب رؤوس الأموال السور�ة وغیر السور�ة وتشجّ   تساعدس�اسات  

�خلق فرص عمل جدیدة و�حداث انطلاقة صناع�ة عن طر�ق ز�ادة حجم الاستثمار الصناعي في مختلف مجالاته،  

م�ة الزراع�ة  تنو�ذا �انت الور�ة من أفضل مناطق جذب الاستثمار.  ل سالمتوفرة التي تجعوالاستفادة من الخبرات  

ة أكثر ضرورة في مناطق معینة وخاصة في المناطق ض�قة  فالتنم�ة الصناع�ّ  ،أمراً ضرور�اً في �ثیر من المناطق
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فإنّ  لذلك  الزراع�ة.  أمرٌ   الأراضي  الصناع�ة  ،   التنم�ة  �الن   ملحٌّ أكبر  للعمّ فعائدها  ورأس  س�ة  والعمل    المال، ال 

 . وامتصاصها من الفائض للید العاملة أكثر

وتهدف استرات�ج�ة التنم�ة إلى تعمیق دور النشاط الصناعي السوري في مهمات التنم�ة الشاملة وتطو�ر اله�كل       

خاصة    إنتاجه،�متطلّ�ات  مسؤولة عن تزو�د فروع الاقتصاد  هي الالصناعة  الصناعي وتوس�ع قاعدته التشا�ك�ة لأنّ  

 ).  ٢٠٠٢ ، الحمصي(  عمار.والإقطاع البناء و  النقل ة و قطاع الزراعالمعدات الضخمة التي تخدم 

فالتنم�ة الصناع�ة في سور�ة �جب أن تستند إلى توجه اقتصادي اجتماعي �مثل رؤ�ة السلطة للمصالح القائمة       

فهذا �ساعد على تحدید اتجاهات النمو العامة لفروع الصناعة    و��ف ننتج؟  ننتج؟ و�قوده تساؤل ماذا ننتج؟ ولمن  

العائد   وتوز�ع  للتصن�ع  الاجتماعي  المردود  طب�عة وحجم  تحدید  و�ذلك  الأخرى،  �القطاعات  وارت�اطها  الأساس�ة 

  اً دور ك  التنم�ة بذلتلعب  الصناعي بین التنم�ة المحل�ة والتصدیر، وتوز�ع الناتج الصناعي بین العمل ورأس المال. ف 

لسور�ة  الدفاع�ة    ةقو الاستقلال البلاد الاقتصادي وتعز�ز    نفي تأمین الاستهلاك وضما  اً ق�اد�ّ ودوراً    تطور الفي    اً حاسم

 كفل حما�ة هذا الاستقلال.   ت  والتي

 القطاع الصناعي السوري: تطوّر -٤

و�لقاء الضوء على مواطن القوى والضعف  یتضمّن هذا الم�حث عرض لمراحل تطور القطاع الصناعي السوري       

 للقطاع الصناعي في �ل مرحلة.

 ): ١٩٧٠( عامقبل السوري اع الصناعي واقع القطّ -١-٤

�عد الاستقلال عن فرنسا عانت سور�ة من أزمات اقتصاد�ة من أكبرها توقف الاستیراد �سبب الحرب العالم�ة الثان�ة  

أنفق  ور�ة تستند إلى بدائل محل�ة فتعززت فیها الزراعة والصناعة، وقي الوقت ذاته  ل سجعحیث أن توقف الاستیراد  

أجل تمو�ن قواتهم وعناصرهم في سور�ة مما أفاد سور�ة �شكل  جیوش الحلفاء المال على ال�ضائع والخدمات من  

ناء اقتصاد حر غیر مرت�ط �الخارج وعملت سور�ة على إنجاب  ب الفترة التي تلت الاستقلال مفصل�ة ل  تكبیر. و�ان
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رت سور�ة البلدان في منطقة  ، وازداد الدخل الوطني وتصدعقول اقتصاد�ة حاولت العمل على خدمة البلاد والشعب

و�ان قطاع الزراعة اللبنة الأساس�ة في تكو�ن  ١٩٥٧  - ١٩٥٠الشرق الأوسط من حیث مستوى المع�شة من عام  

وقطاع   الثالثة  المرت�ة  التحو�ل�ة  الصناعة  قطاع  احتلّ  في حین  ثان�اً  حلّ  والمال�ة  التجارة  وقطاع  الوطني  الدخل 

 المواصلات المرت�ة الرا�عة. 

ع الس�اسي غیر المستقر لم یؤثر على الوضع الاقتصادي بل �ان النمو الاقتصادي  إنّ الانقلا�ات المتتال�ة والوض 

�ل الحكومات العسكر�ة المتعاق�ة لم �كن في برنامجها طرح أي   �ازد�اد والتوسع في الاستثمار مستمر �حكم أن

،  اللحام(   انقلاب.د �عد �ل  بدیل اقتصادي و�ان یوجد اطمئنان بین الاقتصادیین السور�ین أنّ الح�اة الد�مقراط�ة ستعو 

٢٠١٠  .( 

 ) ٢٠١٠  – ١٩٧٠( عام السوري منالصناعي  اعواقع القطّ -٢-٤

لكل  حیث    ١٩٧٠منذ عام    الاقتصاد السوري   بها  لقد عمد الكثیر من ال�احثین إلى تقس�م المراحل التي مرّ      

     .)٣٠٢، ٢٠٠٢ ،(الحمصي تهاخصوصیّ  مرحلة من هذه المراحل

التحو�ل�ة        الصناعات  لمعظم  التأم�م  اعتماد س�اسة  تمّ  �ما هو معروف  الس�عینات    والاستخراج�ة ففي مطلع 

  ٪ ٢٥والمواد الطب�ع�ة والتجارة الخارج�ة وشر�ات النقل والكهر�اء، وحتى القطاع الخاص أص�ح لا �ملك أكثر من  

 صغیرة.   من الصناعة المحل�ة، ومعظم هذه الصناعات ع�ارة عن ورش ومشاغل 

الدولة    ت اهتمالتي أنتجت الثورة النفط�ة،    ١٩٧٣ولكن مع بدا�ة الس�عینات وخاصة �عد حرب تشر�ن التحر�ر�ة       

  الأموال للاستثمار في الصناعات التحو�ل�ة، الدولة    حیث وجهتقطاع الصناعة    ولاس�ما  ،دعم القطاعات المنتجةب

�إدخال صناعات جدیدة    وخاصةً   ،�مة المضافة الإجمال�ة لهذا القطاع�ان للقطاع العام الدور الأهم في تكو�ن القو 

لكترون�ة و�ترو ��م�ائ�ة، و�تحدّ�ه أ�ضاً لمجموعة من الاستثمارات �قصد استخدام المواد المحل�ة والنهوض  إهندس�ة  

عام   الحرة  المنطقة  إنشاء  وتم  أفضل،  �شكل  المحلي  الطلب  حاجات  وتأمین  الوطن�ة  تشج�عاً    ١٩٧١�الصناعة 

مصانع    ١٠طر�قة المفتاح �الید فتمخض عن ذلك حوالي  �للصناعات التصدیر�ة. وات�عت الحكومة شراء المصانع  
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مصانع سكر ومصنع ورق ومصنع لإنتاج الطاقة ومصانع الألمنیوم ومواد البناء    ٤مصانع أسمدة و  ٣إسمنت و

والزجاج ومصفاة بترول والعدید من معامل النس�ج والصناعات الغذائ�ة تمّ شراؤها بهذه الطر�قة. في حین أن القطاع  

الحكومة السور�ة    إنم�كان�ك�ة، أي �مكن القول  الخاص قد ساهم �مصانع صغیرة لصناعة الأدوات الكهر�ائ�ة وال

متنوعة   قطاعات  على  �عتمد  إلى صناعي  اقتصاد زراعي  من  السوري  الاقتصاد  نقل  من  الفترة  تلك  في  تمكنت 

من تكو�نها لرأس المال الثابت خلال    ٪٤٥كالصناعة والتجارة والخدمات، و�ذلك تكون الصناعة قد شكلت حوالي  

 ). ٢٠٠٢الحمصي، (  .٪٨٠دولة �الاستثمار الصناعي بنس�ة حوالي تلك الفترة وساهمت ال 

�ارتفاع معدل التضخم  تمثّ والتي  )  ١٩٨٩  -١٩٨١معاناة الاقتصاد السوري بین عامي (  ثم بدأت قصة      لت 

ل الانتفاع من الطاقة المتاحة وتوقف �عض  وارتفاع العجز في المیزان التجاري ومیزان المدفوعات، وانخفاض معدّ 

   منشآت عن العمل �ل�اً أو جزئ�اً �سبب اعتمادها على مدخلات إنتاج مستوردة من الخارج.ال

ات، �خفض الاستیراد وجذب  �وعل�ه اتخذت الدولة مجموعة من الإجراءات المساعدة في النصف الثاني من الثمانین

أما المساهمة الأكثر فاعل�ة  الاستثمارات الأجنب�ة وتشج�ع القطاع الخاص، وهذا حسن من وضع القطاع الصناعي.  

في تحسین أداء القطاع فقد جاءت نت�جة الاكتشافات النفط�ة الجدیدة في البلاد، والتي زادت حجم الصادرات السور�ة  

إلى الاتحاد السوفییتي ودول أورو�ا الشرق�ة، ل�شكل القطاع الصناعي في نها�ة الثمانینات النس�ة الأكبر من الناتج  

الإجمالي والتجارة   المحلي  الزراعة  قطاع  �عد  الثالث  المر�ز  �حتل  �ان  أن  ال  ثمّ ،  �عد  عامي جاءت  بین  مرحلة 

الذي حسّن من وضع الاقتصاد الكلي،    ١٩٩١لعام    ١٠والتي صدر فیها قانون الاستثمار رقم    ) ١٩٩٩  -١٩٩٠(

وساهم في تراجع معدل التضخم من جهة وشجع الاستثمار الصناعي المحلي والأجنبي في المنطقة من جهة ثان�ة،  

فیها وتحو�له إلى مجالات  في المجالات التي توجه القطاع الخاص للاستثمار  وخفّض الإنفاق الاستثماري العام  

ثالثة.أخرى   جهة  �بد  من  الاستثمار،  ظروف  تحسین  في  دورها  الفترة  تلك  في  الس�اس�ة  الظروف  لعبت  ء  وقد 

الدول العر��ة،    ضو�ع  وأورو�ا وتحسین العلاقات مع أمر�كا    ١٩٩١السلام مع إسرائیل �عد مؤتمر مدر�د    مفاوضات

عام    ض الانخفا  عاد إلى  الصناعي الذيسور�ة أكثر جاذب�ة للاستثمارات وساهم في دعم الإنتاج    ممّا جعل من
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اتّفاق سلام مع إسرائیل  التوصل إلى    المستخرجة وعدم   الزراعي و�م�ة النفط   انخفاض حجم الإنتاج �سبب    م ٢٠٠٠

 . على الإنتاج الصناعيوانعكس هذا سل�اً  الخارج إلى فتراجعت الاستثمارات وهر�ت رؤوس الأموال

حسب  م    ٢٠٠٧الصناعات التحو�ل�ة في الناتج المحلي الإجمالي التي بلغت في عام  قطاع  نس�ة مساهمة    ت انخفض 

حسب  م    ٢٠٠٨�الأسعار الجار�ة في حین بلغت في عام    ٪٦٬٩و  �الأسعار الثابتة  ٪٧٬٩المكتب المر�زي للإحصاء  

  ٪١٨٬١�حوالي    مقارنةً   ٪ ٦٬٤ادر عن صندوق النقد العر�يالصّ م    ٢٠٠٩قر�ر الاقتصادي العر�ي الموحد عن عام  التّ 

  في   ٪١٢٬٦  و   المغربفي    ٪١١٬٤في ال�حر�ن و  ٪١٣٬٨ر وفي مص  ٪١٥٬٦و  في تونس  ٪١٧٬٩وفي الأردن،  

  ٪٧ن وفي السودا  ٪٧٬٦و  ال�منفي    ٪٨٬١و  في السعود�ة  ٪٨٬٣و  في لبنان  ٪٩٬١ن وفي عما  ٪١٠٬٢ت والإمارا

الصناع�ة في هذه الفترة  المنشآت   �ما واعتمد عمل  ). م٢٠١٩،في قطر (صندوق النقد العر�ي  ٪ ٦٬٨و  في مور�تان�ا 

،  أدنى من المنتجات الأخرى   ةٍ لدفع سعر أعلى مقابل نوع�ّ   المستهلك  اضطرالأمر الذي  على الموارد المحل�ة  الزمن�ة  

  رؤوس الأموالل  �غلاق منشآت صناع�ة عدیدة وتحوّ و   ء، نتشار ظاهرة التهر�ب والسوق السودالا   و�ان هذا سب�اً 

 ). م٢٠١٣ ، (الصا�غ  لاستثمار في بلدان أخرى ل

في  ,  ٪٦١حوالي  م    ٢٠٠٨إلى إجمالي الصادرات في عام  المواد الأول�ة  من    بلغت نس�ة الصادرات السور�ة  لقد 

.  ٪٩١حوالي  م    ٢٠٠٨حین تنحصر معظم المستوردات �المنتجات الجاهزة ونصف المصنعة بلغت نسبتها في عام  

(ب�انات  مل�ار لیرة سور�ة.   ١٣١حوالي  م   ٢٠٠٨إلى وجود عجز واضح في المیزان التجاري بلغ في عام  مما أدى 

 . ) م ٢٠٠٨ ،المكتب المر�زي للإحصاء

  ضعف ال�حث والابتكارو   وتحقیق مصالحها  القطاعات الاقتصاد�ة والخدم�ةورافق ذلك ضعف تأمین مستلزمات  

ضعف التشا�ك ضمن مختلف أنشطة  الجهات المعن�ة بذلك، و�رجع سبب ذلك إلى    بین والتعاون  التنسیق  لضعف  

قد    وأالموارد المال�ة اللازمة،  ر  لا تتوففقد    الأخرى القطاعات  و�ین    اینه�ناعات التحو�ل�ة من ناح�ة، و قطاع الصّ 

م  اعد�ما �ان لان  د أولو�ات ال�حث العلمي في المجال الصناعي �النس�ة لسور�ة.واضحة تحدّ   إسترات�ج�ةتفتقد إلى  

ات  في جذب الاستثمار اً  همماً  دور   ن یلع�ان  یاللذ لقطاع المشترك والقطاع التعاوني  �االاهتمام �أشكال الملك�ة الأخرى،  
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تراجع ما هو في حال تشج�عهما دوراً سلب�اً ل   والاجتماع�ة  التنم�ة الاقتصاد�ة، وتحقیق  الخارج�ة ونقل التكنولوج�ا

 ). ٢٠١٤ ،(جقموق الإنتاج�ة قائم منهما وتصف�ة عدد غیر قلیل من الشر�ات المشتر�ة ومن الجمع�ات التعاون�ة  

 أثراً سلب�اً الصناع�ة    نافس�ة للمنشآتالضرور�ة لتعز�ز القدرة التّ و إلى العدید من الهیئات الداعمة    سور�ة  فتقارو�ان لا

قد  ضعف التمو�ل الصناعي  و�ذلك   )اً معنو�و   اً وعلم�اً  (ماد� خلال توفیر البیئة المشجعةمن   على القطاع الصناعي

الاعتماد على  الصناعیین  رضطا وجود    المصارف   إعلان  من  الرغم �  الذات�ة  مواردهم  إلى  والخاصة عن  العامة 

العقارات    ه إلى التمو�ل الصناعي بل إلىالإیداعات لا تتوجّ   هذه  �حاجة إلى استثمار، إلا أنّ   لدیها  �بیرةٍ   إیداعاتٍ 

  رئاسة  مدیر�ة دعم القرار في  حیث �شیر تقر�ر   ،الصناعي  د من أع�اء استمرار العملاما ز ، موالس�ارات والتجارة

أنّ  إلى  الوزراء  الصناعة  ة حصّ   مجلس  والمرافق  قطاع  والخاص في عام    والتعدین  العام  المصرفي  التسل�ف  من 

(ب�انات المكتب  .٪١٣٬٥والزراعي    ٪١٤والعقاري   ٪٤٨٬٤التجاري    بینما �انت في النشاط  ،٪ ٤٬٩�انت فقط     ٢٠٠٧

  القطاع الصناعي ضعف بیئة العمل الإدار�ة والتنظ�م�ة والمال�ة التي �عمل ضمنها  و�نّ    . )٢٠٢٠  ،المر�زي للإحصاء

، حیث تر�زت  )٢٠١٤  ،(الصا�غ   حجم وعدد المشار�ع الصناع�ة العر��ة والأجنب�ة المنفذة في سور�ة  من  حدّ قد  

الخدم�ة (الس�احة والمال والتأمین   القطاعات  لم تتجاوز    والعقاراتالاستثمارات حتى الآن في  والتجارة) في حین 

نس�ة الدولة  لهیئة تخط�ط  تقر�ر  الصناع�ة حسب  الخاصة والأجنب�ة  ٪١٣  الاستثمارات  الاستثمارات    من مجمل 

قبل الأزمة الصناعة السور�ة خلال السنوات    ومن خلال ما تقدم یتضح أنّ   . )٢٠٠٨  ،(تقر�ر هیئة تخط�ط الدولة

 ) ٢٠١٤  ، (جقموق   :�أتي�مكن إ�جازها �ما    من الأحداث والظروف الصع�ة  مهمة  جموعةم   وواجهت  ت السور�ة قد عان

ما رافق  و   تحر�ر الت�ادل التجاري نت�جة استكمال تنفیذ الاتفاق�ات الجماع�ة والثنائ�ة مع عدد من البلدان العر��ة )١

التدقیق في مواصفات السلع    وعدم  الصناع�ة،تلاعب في تقد�م الأسعار الحق�ق�ة للمستوردات    هذه العمل�ة من

 المستوردة. 

ما  مر�ع  ل س�شكنت�جة ارتفاع أسعار النفط ثم انخفاضها    اً عالم�  الإنتاج  مدخلاتارتفاع أسعار العدید من   )٢

 �الصناعة السور�ة في المرحلتین.   اً �بیر  اً ألحق ضرر 
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لع والخدمات ما أدى إلى ارتفاع تكال�ف  وانعكاس ذلك على مختلف أسعار الساً  رفع أسعار المحروقات داخل� )٣

 ج. نتاالإ

محدود�ة نتائج تنفیذ الخطة الخمس�ة العاشرة لقطاع الصناعات التحو�ل�ة في معالجة مشاكل هذا القطاع من   )٤

 وتحقیق الأهداف المحددة له من ناح�ة أخرى.  ناح�ة

ناح�ة، و�روز حالة الترقب والانتظار  انخفاض الطلب الداخلي نت�جة ضعف القوة الشرائ�ة للمواطن السوري من   )٥

 من ناح�ة أخرى.  لنتائج ومنعكسات الأزمة الاقتصاد�ة العالم�ة

ثم قررت الدولة ف�ما �عد إعطاء فرصة أكبر للقطاع الصناعي الخاص للاستثمار في الصناعات التحو�ل�ة، وأشر�ت  

اد والعق�ات الإدار�ة ورفعت مستوى الإنتاج  القطاع الخاص في الأنشطة الاقتصاد�ة المختلفة وحار�ت الدولة الفس

 وانتقل الاقتصاد السوري من اقتصاد �عتمد على الزراعة والنفط إلى اقتصاد صناعي. 

تمتع  ی زا�ا المتعددة التي  مال   قد أضاعت فرصاً هامة لاستغلال  فترات سا�قة  و�جدر �الذ�ر أنّ الصناعة السور�ة في

التي تنافس صناعة النس�ج السور�ة هي الدول التي تستورد القطن المحلوج  ل  دو ال  –على سبیل المثال  ف  بها بلدنا،

المواد الأول�ة  وانحصارها �  معظم الصادرات السور�ة. و�ن اتجاه  والغزل القطني من سور�ة مثل تر��ا ومصر والصین

   .إلى خسارة الق�مة المضافة عة یؤديونصف المصنّ 

ونت�جة الحرب على سور�ة أفلست الكثیر من المشار�ع الصناع�ة    ٢١القرن  إلا أنّه خلال العقد الثاني من       

رت المصانع والمعامل وسرقت، وهر�ت رؤوس الأموال إلى الخارج وتم خطف  وتضررت القطاعات الإنتاج�ة، ودُمّ 

  ٪٩٠من    وتضرّرت إلى حد �بیر الشر�ات الخاصة الواقعة في المدن الصناع�ة، �ما وأغلق أكثر  نمدیر�والالعمال  

في حس�ا الصناع�ة والعدید من المنشآت في دیر الزور،    ٪ ٢٠في عدرا و  ٪٤٠و  ٢٠١٣من منشآت حلب عام  

ونقلت �ثیر من المنشآت نشاطها إلى أماكن أكثر أمناً �اللاذق�ة وطرطوس ودمشق، وال�عض نقل منشآته إلى خارج  

كل حادّ �المؤسسة النس�ج�ة والإسمنت�ة والغذائ�ة  سور�ة أ�ضاً، �ما وانخفض إنتاج المؤسسات الصناع�ة العامة �ش

    .) ٥٥، ٢٠٢٠ ،(عر�ش   وانخفضت �م�ة النفط والغاز المستخرجة أ�ضاً  ٢٠١٣والسكر والت�غ عام 
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 :)٢٠١٧-٢٠١١( القطاع الصناعي خلال فترة الأزمة السور�ة-  ٣-٤

القطاع    الضع�ف للقطاع العام الصناعي وعدم إیلاء الاهتمام بدورعلى الرغم من الأزمة السور�ة والأداء       

  ٩٩٠عدد المنشآت الصناع�ة الخاصة المنفذة في المحافظات السور�ة  في هذه الفترة، فقد بلغ  الخاص الصناعي  

منشأة في   /٣٧١الصناعات الغذائ�ة و/منشأة في  /٣٥٤/ منها, ٢٠١٦لغا�ة عام  ٢٠١١منشأة صناع�ة منذ عام 

منشأة في الصناعات النس�ج�ة مرخصة وفق    /٩٨منشأة في الصناعات الهندس�ة و/  / ١٦٧و/  الصناعات الك�م�ائ�ة

 . )٢٠١٨(تقر�ر الأمم المتحدة،   ١٩٥٨لعام  ٢١وقانون  / ٨/  قانون الاستثمار رقم 

الصغر،    نهاإ أي   والمتناه�ة  الصغیرة  المنشآت  ما  فقد  تشمل  المنشآت  بهذه  الخاصة  التجهیزات  ق�مة  بلغت 

في هذه المنشآت    رسم�اً   ملیون دولار, وقد بلغ عدد العمال المسجل  /٣٢ملیون دولار و�رأس مال/  /١٦٬٨ق�مته/

منشأة صغیرة ومتناه�ة    ٣٠٧ذ تم تنفی  ٢٠١٧إلا أنه في عام  ، عمال لكل منشأة) ٨  عامل (وسط�اً  /٧٩٣٤حوالي/

ملیون دولار تر�زت معظمها في المحافظات التي استقرت    /٤الصغر في المحافظات السور�ة برأس مال �عادل/

  ملیون دولار،   /٢٣/  منشأة صناع�ة من التصن�ف المتوسط برأسمال �عادل  /٤٦١/  أمن�اً �شكل نسبي، �ما تم إشادة 

ملیون    ٢٥الاستثمار في محافظات ر�ف دمشق وطرطوس برأس مال �عادل  منشآت وفق قانون    /٣/  كما تم تنفیذ 

على الأقل في الوقت الراهن وذلك  موجودة  دولار، وهذا المؤشر یؤ�د فكرة �قاء الصناعة السور�ة في سعیها لتكون  

الجاهزة والسماح �استیراد مستلزمات  ل سفي ظ السلع  الدولة في ترشید الاستیراد من  فقط من مواد    الإنتاج�اسة 

 . ) ٢٠١٨ ، (تقر�ر الأمم المتحدة  على مخزون القطع الأجنبي وتجهیزات حفاظاً 

منشآت جدیدة  و      القطاع  رغم دخول  هذا  إنتاج�ة  تراجعت  فقد  الصناعي  الإنتاج  فترة الأزمة  خلال  إلى ساحة 

 ): ٢٠١٨ ،مر�ز دمشق للأ�حاث والدراسات (  منهاإلى مجموعة من الأس�اب و�عود ذلك   السور�ة

ى إلى  ، �سبب أعمال النهب والتخر�ب وانقطاع الطرقات الذي أدّ �ةخروج معظم المنشآت الصناع�ة عن الإنتاج -١

 عدم إمكان�ة وصول العمال للمصانع. 
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  الفلوت،زجاج    حماة، مثل حدید  (العمل  توقف العمل �المشار�ع الم�اشر بها، �سبب مغادرة الخبراء الأجانب مواقع  -٢

 . معمل الإطارات) وعدم متا�عة المستثمر�ن المحلیین 

�سبب وجود المصانع المنتجة لهذه    محل�اً،الكثیر من المواد الأول�ة ونصف المصنعة التي �انت تنتج    فقدان -٣

 د في مناطق ساخنة. الموا

 النقص الكبیر في مصادر الطاقة وانقطاعها �أوقات غیر منتظمة.-٤

 لنقل منشآتهم إلى مناطق جدیدة آمنة.   اضطرارهم لصناعیین نت�جة لتكال�ف ماد�ة  تحمیل  -٥

 صعو�ات في التمو�ل. -٦

�ي، و�ذلك �عض الدول العر��ة  و والاتحاد الأور العقو�ات الاقتصاد�ة التي فرضتها الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة  -٧

على    على سور�ة، وق�ام �عض الشر�ات العالم�ة �قطع علاقاتها مع الشر�ات السور�ة، الأمر الذي انعكس سل�اً 

 . أسواق التصدیر

نسبته من الناتج المحلي    الأزمة، وذلك �عد أن �انت   فترة   له خلال  إنتاج  أدنى مستوى القطاع الصناعي  ق  حق

العام    ٪٣٤٬٦٧جماليالإ تم تسر�ح حوالي    ،٢٠١٠في  إذ  القطاع،  في  العاملین  التراجع على عدد  هذا  وانعكس 

�ما انعكس ذلك على حجم الصادرات حیث انخفض حجم الصادرات إلى    السور�ة،  عامل خلال الأزمة  ٥٥٨١٥٩

 . )٢٠١٩ ،أكثر من النصف خلال فترة الأزمة السور�ة (ب�انات المكتب المر�زي للإحصاء

 : (ل.س، %) نس�ة الإنتاج الصناعي من الناتج المحلي الإجمالي -٥

ما    الإنتاج�لي �كلفة عوامل    إنتاج  )٢٠١٧-٢٠١١(  السور�ةحقق قطاع الصناعة التحو�ل�ة خلال فترة الأزمة  

من المشتقات النفط�ة �الأسعار الجار�ة، وقد بلغ صافي الناتج المحلي �كلفة    الإنتاج/مل�ار دولار �ما فیها  ١٤/  ق�مته

 . ) ٢٠١٨ ،(الأمم المتحدة  /مل�ار دولار ٢.٥/  ق�مته خلال نفس الفترة ما الإنتاجعوامل 
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عي الكلي �ما ف�ه الأنشطة الصناع�ة الأخرى التي لا تت�ع لوزارة الصناعة خلال  حقق القطاع العام الصناو 

السور�ة   ق�مته  إنتاجفترة الأزمة  الانتاج ما  فیها الإ ٦.٨/  �لي �كلفة عوامل  المشتقات  /مل�ار دولار �ما  نتاج من 

/ملیون  ١٨٤/  الانتاج خلال نفس الفترة ما ق�مته النفط�ة �الأسعار الجار�ة، وقد بلغ صافي الناتج المحلي �كلفة عوامل  

المحلي  و   ).٢٠١٨الأمم المتحدة,  (دولار   ما ق�مته    ٢٠١٧لمؤسسات وزارة الصناعة لعام    الإجمالي�ان الانتاج 

تعبئة    –الأسمدة  – /ملیون دولار تر�زت معظمها في الأنشطة التال�ة: الت�غ  ٥٠٠/  /مل�ار ل.س أي ما �عادل٢٥٠/

(مر�ز   /ملیون دولار٨٩/   /مل�ار ل.س أي ما �عادل٤٤.٥/  جمال�ة �حواليإ  قت هذه المؤسسات أر�احاً �ما حق  الم�اه

 . ) ٥٩، ٢٠١٨ ،دمشق للأ�حاث والدراسات 

  /مل�ار دولار �الأسعار٧.٥/  نتاج ما ق�متهكلي �كلفة عوامل الإال  هنتاجفقد �ان إ  القطاع الخاص الصناعي  أما

(مر�ز    /مل�ار دولار٢.٣/  نتاج خلال نفس الفترة ما ق�متهالناتج المحلي �كلفة عوامل الإ الجار�ة، وقد بلغ صافي  

 )٢٠١٨ ،دمشق للأ�حاث والدراسات 

 ٢٠٠٠على أساس أسعار عام  ٢٠١٧-٢٠٠٠نس�ة الإنتاج الصناعي من الناتج المحلي الإجمالي في سور�ة خلال الفترة  )2الجدول ( 

 س، %) .(�ملایین لالوحدة:                             

 مساھمة الإنتاج الصناعي في الناتج المحلي  الإنتاج الصناعي الناتج المحلي الإجمالي  العام 
2000 1557800 611948 %39.28 
2001 1630614 616686 %37.82 
2002 1709769 627560 %36.70 
2003 1745442 616595 %35.33 
2004 1862045 703544 %37.78 
2005 2010390 730676 %36.34 
2006 2097884 739831 %35.27 
2007 2206821 763596 %34.60 
2008 2285910 788973 %34.51 
2009 2423486 821241 %33.89 
2010 2529715 877059 %34.67 
2011 2531868 808791 %31.94 
2012 1982607 508104 %25.63 
2013 1409141 257095 %18.24 
2014 1364503 270781 %19.84 
2015 1340491 287004 %21.41 
2016 1345810 309097 %22.97 
2017 1346722 324614 %24.10 

 من إعداد ال�احثة �الاستعانة بب�انات المكتب المر�زي للإحصاء في سور�ة                             
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 . ٢٠١٧- ٢٠٠٠) إنتاج القطاع الصناعي خلال الفترة 3الشكل ( 

 
 ٢٠١٨ ،مر�ز دمشق للأ�حاث والدراسات

  ٪٣٤٬٦٧إلى    ٢٠٠٠ي عام  ف  ٪٣٩٬٢٨) أن إنتاج القطاع الصناعي ارتفع �شكل تدر�جي من  ٢نلاحظ من الجدول (

ومن ثم انخفض إلى  سبقت الأزمة.  التي  سنوات  الوھي    سنو�اً   ٪٣.٣٣�معدل نمو وسطي بلغ    ٢٠١٠عام    في

ع انخفاضه ل�صل إلى  وتا�  ٢٠١٢في عام    ٪٢٥٬٦٣ومن ثم انخفض �شكل �بیر إلى    ،٢٠١١في عام    ٪٣١٬٩٤

ومن ثم بدأ یرتفع    ،٪٤٩.٤سلبي  �معدل نمو    ٢٠١٣في عام    ٪ ١٨٬٢٤لسلة الدراسة ال�الغة  س   ل أقل ق�مة له خلا

�ما نلاحظ من    .سنو�اً   ٪٤.٦٤�معدل نمو وسطي بلغ    ٢٠١٧في عام   ٪٢٤٬١٠ل�صل إلى    ٢٠١٤قلیلاً منذ عام  

إلى    ٢٠٠٠في عام    ٪٣٩.٢٨الناتج المحلي انخفضت من  ) أن نس�ة مساهمة القطاع الصناعي من  ٢الجدول (

ومن ثم انخفضت �شكل تدر�جي ل�صل    ، ٢٠٠٤في عام    ٪ ٣٧.٧٨ومن ثم ارتفعت إلى    ، ٢٠٠٣في عام    ٪٣٥.٣٣

إلا    ،٢٠١٠في عام    ٪٣٤.٦٧ومن ثم ارتفعت قلیلاً إلى    ،٪١.٣٩-�معدل نمو    ٢٠٠٩في عام    ٪٣٣.٨٩إلى  

ومن ثم    ،٢٠١٣في عام   ٪١٨.٢٤نوات الثلاث الأولى من الأزمة ل�صل إلى  أنها انخفضت �شكل �بیر خلال الس 

 ٣الشكل  كما یوضح  سنو�اً  ٪ ٤.٩٨�معدل نمو وسطي بلغ   ٢٠١٧في عام  ٪٢٤.١لتصل إلى  اً ارتفعت تدر�ج�

إذ    السور�ة، من عدد حقول النفط    ٪ ١٢والسو�د�ة من أهم حقول النفط في سور�ة حیث �شكلان    الرمیلان و�عد حقلا  

بئراً) من الغاز. و�صل الإنتاج الفعلي لهذه    ٢٥(وبئراً)،    ١٣٢٢(یبلغ عدد الآ�ار النفط�ة التا�عة لحقول الرمیلان  

وهذا ما أدى    ،) ٢٠١٧(موقع وزارة النفط السور�ة,    ٢٠١٠لتقدیرات عام    وفقاً   ألف برمیل یوم�اً   ٩٠الحقول إلى  
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) و�ذلك حقول  برمیل نفط یوم�اً   ٣٠٠٠حقل جزل النفطي (  نتج ی  لانخفاض إنتاج النفط والغاز �شكل �بیر، وحال�اً 

قعة في �اد�ة  الوا  ملایین متر مكعب من الغاز یوم�اً   ٣برمیل من المكثفات و   ٢٥٠٠شاعر للنفط والغاز تنتج حوالي 

هي الحقول النفط�ة التي تعمل فقط، �الإضافة إلى مجموعة من الحقول النفط�ة الصغیرة، وتنتج هذه الحقول   تدمر

مما    ٪٥وهو ما �عادل أقل من    ملیون متر مكعب من الغاز یوم�اً   ٩.٥آلاف برمیل من النفط و  ١٠حوالي    حال�اً 

مل�ار دولار أمر�كي، متضمنة الخسائر    ٦٠سائر قطاع النفط والغازوقد تجاوزت خ.  كان ینتج في سور�ة قبل الأزمة

ألف برمیل   ٩.٥قبل الأزمة إلى حوالي    ألف برمیل یوم�اً   ٣٨٠�سبب انخفاض الإنتاج من    الم�اشرة،الم�اشرة وغیر  

 . )٢٠١٨, مر�ز دمشق للأ�حاث والدراسات( السور�ةلتقدیرات وزارة النفط والثروة المعدن�ة    حال�اً. وذلك وفقاً 

 . ٢٠١٧و   ٢٠٠٠نس�ة مساهمة القطاع الصناعي من الناتج المحلي خلال الفترة بین عامي  ) 4الشكل ( 

 
 . ٢٠١٨مر�ز دمشق للأ�حاث والدراسات, 

مستوى ق  حق أدنى  الصناعي  خلال  إنتاج   القطاع  �انت   فترة  له  أن  �عد  المحلي    الأزمة  الناتج  من  نسبته 

إذ تم تسر�ح حوالي    انعكس هذا التراجع على عدد العاملین في القطاع�التالي  و   ٢٠١٠في العام    ٪ ٣٤.٦٧الإجمالي

    .)٢٠١٩،السور�ة (ب�انات المكتب المر�زي للإحصاء عامل خلال الأزمة ٥٥٨١٥٩
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(عامل،   )سنة  ١٥  من  أكبر(  المشتغلین في سور�ةنس�ة العاملین في القطاع الصناعي من عدد    -٦

%(: 

  ١٥) نس�ة العاملین في القطاع الصناعي من عدد المشتغلین في سور�ة (أكبر من العمر  ٣و�وضح الجدول (     

 . ٢٠١٧و ٢٠٠٠سنة) خلال الفترة بین عامي 

 ٢٠١٧- ٢٠٠٠خلال الفترة ) نس�ة العاملین في القطاع الصناعي من عدد المشتغلین في سور�ة 3(الجدول 

 (عامل، %)الوحدة: 

 العام 
عدد المشتغلین في 

 سور�ة 
عدد العاملین في  
 القطاع الصناعي 

نس�ة عدد المشتغلین في 
 القطاع الصناعي 

2000 4690000 592412 %12.63 
2001 4730000 641000 %13.55 
2002 4760617 661446 %13.89 
2003 4339287 608705 %14.03 
2004 4633494 582819 %12.58 
2005 4693494 635258 %13.53 
2006 4859949 724814 %14.91 
2007 4945977 701240 %14.18 
2008 4847899 782715 %16.15 
2009 4999231 818208 %16.37 
2010 4921581 836496 %17.00 
2011 4949237 793389 %16.03 
2012 4182933 605295 %14.47 
2013 3804552 373936 %9.83 
2014 3219726 383751 %11.92 
2015 2611195 278337 %10.66 
2016 3257461 350189 %10.75 
2017 3689861 420827 %11.40 

 من إعداد ال�احثة �الاستعانة بب�انات المكتب المر�زي للإحصاء في سور�ة

 ٢٠٠٠عامل في عام  ٪١٢٬٦٣من  تفي القطاع الصناعي ارتفع المشتغلیننس�ة ) أن ٣نلاحظ من الجدول (    

  ت إلى ومن ثم عاود  ،٢٠٠٤عامل في عام    ٪١٢٬٥٨إلى    تومن ثم انخفض   ٢٠٠٣عامل في عام  ٪١٤٬٠٣إلى  

الارتفاع �شكل تدر�جي خلال السنوات التال�ة ما عدا  في    تواستمر   ،٢٠٠٥عامل في عام    ٪١٣٬٥٣الارتفاع إلى  

عامل    ٪١٧٬٠٠  ومن ثم ارتفعت لتصل إلى ،  في القطاع الصناعي قلیلاً مشتغلین  عدد ال  ت نس�ةانخفض  ٢٠٠٧عام  

  و�عود ذلك إلى   ،٢٠١٥عامل في عام  ٪١٠٬٦٦إلى    تصل وو خلال فترة الأزمة    تانخفض  اإلا أنه  ٢٠١٠في عام  
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  ،٢٠١٧عامل في عام    ١١٬٤٠صل إلى  ت قلیلاً خلال السنتین الآخرتین من سلسلة الدراسة ل  تارتفع  ثم تسر�ح العمال  

 .٢٠١٧و ٢٠٠٠) عدد العاملین في القطاع الصناعي خلال الفترة بین عامي ٥و�وضح الشكل (

 ٢٠١٧و  ٢٠٠٠بین عامي ) عدد العاملین في القطاع الصناعي خلال الفترة 5الشكل ( 

 

 ال�احثة �الاستعانة بب�انات المكتب المر�زي للإحصاء في سور�ةإعداد من 

) أن نس�ة العاملین في القطاع الصناعي من عدد المشتغلین في سور�ة تراوحت بین  ٣كما نلاحظ من الجدول (

, وتجدر  ٢٠١٠و  ٢٠٠٠خلال فترة بین عامي    ٪١٤.٤٤�متوسط    ٢٠٠٨في عام    ٪١٧و٢٠٠٤في عام    ٪١٢.٥٨

لم تت�ع نهج معین حیث أنها  نس�ة العاملین في القطاع الصناعي من عدد المشتغلین في سور�ة  الإشارة إلى أن  

من ارتفعت  حیث  أخرى  زمن�ة  فترة  في  وتنخفض  زمن�ة  فترة  خلال  ترتفع  عام    ٪١٢.٦٣كانت  إلى    ٢٠٠٠في 

في عام    ٪١٧لترتفع مرة ثان�ة إلى    ٢٠٠٤في عام   ٪١٢.٥٨, ومن ثم انخفضت إلى  ٢٠٠٣في عام    ٪١٤.٠٣

ومن ثم ارتفعت    ٢٠١٣في عام    ٪٩.٨٣إلا أنها في بدا�ة الأزمة السور�ة انخفضت �شكل �بیر حیث بلغت    .٢٠١٠

لتص�ح   عام    ٪١١.٤قلیلاً  إلى.  ٢٠١٧في  ذلك  الأزمة  ٥٥٨١٥٩تسر�ح حوالي    و�عود  السور�ة،    عامل خلال 

لكثیر من شر�ات القطاع الخاص عن العمل  توقف ا و هجرة العمالة،  و   ). ٢٠١٩(ب�انات المكتب المر�زي للإحصاء,  

  العاملة خلال فترة الأزمة   القطاع الخاصشر�ات  تسرب �بیر للعمالة الفن�ة الماهرة المت�ق�ة من القطاع العام إلى  و 
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لأس�اب عدیدة أهمها عدم قدرة العامل السوري في شر�ات القطاع العام على تلب�ة متطل�اته في الح�اة المع�ش�ة  

 . اً شهر�/دولار  ٥٠جع القدرة الشرائ�ة في رواتب العاملین �الدولة لتصل إلى حوالي/نظراً لترا

القطاع الصناعي من عدد المشتغلین في سور�ة خلال الفترة بین عامي ٦و�وضح الشكل ( العاملین في  ) نس�ة 

 .٢٠١٧و ٢٠٠٠

 ٢٠١٧و  ٢٠٠٠سور�ة خلال الفترة بین عامي  ) نس�ة العاملین في القطاع الصناعي من عدد المشتغلین في 6الشكل ( 

 
 من إعداد ال�احثة �الاستعانة بب�انات المكتب المر�زي للإحصاء في سور�ة

   :) % (ل.س،  نس�ة مساهمة صادرات القطاع الصناعي من إجمالي الصادرات  -٧
  ع�ةً أو مواد ا المنتجة صناع�ةً أو زر ت، ف�ما إذا �انت السلع  ا ن في ه�كل الصادر ابن�ة الإنتاج وتنوعه تؤثر   نّ إ     

  ید الق�مة المضافة في السلع المصدرة، ونجد ذلك في السلع الصناع�ة ا ت أكبر مع تز ا خامٍ، وتكون الفائدة من الصادر 

 العالم�ة. التي تعتمد �شكلٍ �بیرٍ على المواد الأول�ة المحل�ة والتي تتمتع �جودةٍ عال�ةٍ وقدرٍة على المنافسة في الأسواق  

و�دخال القطع    ن التجاري ا فائضٍ في المیز   و��جادت  ا الصناعة تقوم بدورٍ أساسي في ز�ادة الصادر   ومن هنا فإنّ      

) نس�ة مساهمة صادرات القطاع الصناعي من إجمالي الصادرات خلال الفترة  4یوضح الجدول (  البلد، الأجنبي إلى  

)٢٠١٠-٢٠٠٠ .( 
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  ٢٠١٠- ٢٠٠٠) نس�ة مساهمة صادرات القطاع الصناعي من إجمالي الصادرات خلال الفترة 4الجدول (

 )، % س .(�ملایین لالوحدة:                                    

الصادرات من   الصادرات  العام 
 القطاع الصناعي 

نسبة مساھمة صادرات القطاع  
 الصناعي من إجمالي الصادرات

2000 216190 28210 %13.05 
2001 243149 32482 %13.36 
2002 301553 52014 %17.25 
2003 265039 43571 %16.44 
2004 346166 87700 %25.33 
2005 424300 102476 %24.15 
2006 505012 193530 %38.32 
2007 579034 234839 %40.56 
2008 707798 279126 %39.44 
2009 488330 195605 %40.06 
2010 569064 209690 %36.85 
2011 505107 193394 %38.29 
2012 196452 75428 %38.40 
2013 174933 52298 %29.90 
2014 175795 56723 %32.27 
2015 210065 61396 %29.23 
2016 328519 146969 %44.74 
2017 351018 168474 %48.00 

 للإحصاء في سور�ة المر�زي  ت المكتبمن إعداد ال�احثة �الاستعانة بب�انا

عام    في  ٪١٣٬٠٥) أنّ حجم صادرات القطاع الصناعي ارتفع �شكل تدر�جي من  ٤نلاحظ من الجدول (    

إلى    ٢٠١٠في عام    ینخفضل  ،٢٠٠٩في عام    ٪٤٠٬٠٦إلى    ارتفع  ثم  ٢٠٠٨في عام    ٪ ٣٩٬٤٤إلى    ٢٠٠٠

ل�ظهر    ،٢٠١٣في عام    ٪٢٩٬٩٠ومن ثم انخفض انخفاضاً �بیراً في بدا�ة الأزمة السور�ة ل�صل إلى    ٪٣٦٬٨٥

) حجم صادرات القطاع  ٧و�وضح الشكل (،  ٢٠١٧في عام    ٪٤٨حیث أص�ح    ،خلال السنوات التال�ة  تحسن ملحوظ

) أن نس�ة مساهمة ٤�ما نلاحظ من الجدول (  .٢٠١٧و  ٢٠٠٠الصناعي السوري خلال الفترة الواقعة بین عامي  

بین   تراوحت  الصادرات  إجمالي  من  الصناعي  القطاع  عام    ٪١٣.٠٥صادرات  عام    ٪٤٠.٠٦و٢٠٠٠في  في 

لقد  ٢٠٠٩ �عض  .  من  عانى  أنه  إلا  الصادرات  إجمالي  من  الصناعي  القطاع  مساهمة صادرات  نس�ة  ارتفعت 

عامي    ت الانكسارا بین  الواقعة  الفترة  خلال  الأعوام    ٢٠٠٩و  ٢٠٠٠الطف�فة  في  نوع�ة  قفزات  شكل  حین  في 

بلغ  ٢٠٠٦  ، ٢٠٠٤،٢٠٠٢ الصادرات  حیث  إجمالي  في  المساهمة  الأعوام ت  هذه  ،  ٪١٧.٢٥خلال 
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انخفضت نس�ة مساهمة صادرات القطاع الصناعي من إجمالي الصادرات لتصل  و   على التوالي٪٣٨.٣٢،٪٢٥.٣٣

  . ٢٠١٧في عام  ٪٤٨تصل إلى ل لتعاود الارتفاع �شكل �بیر  �سبب الأزمة السور�ة  ، ٢٠١٣في عام  ٪٢٩.٩إلى 

 ). ٢٠٢٠ ،لمر�زي للإحصاء(ب�انات المكتب ا 

 ٢٠١٧و  ٢٠٠٠) حجم صادرات القطاع الصناعي السوري خلال الفترة الواقعة بین عامي  7الشكل ( 

      

 سور�ة المر�زي  مصرفو  ال�احثة �الاستعانة بب�انات المكتب المر�زي للإحصاءمن إعداد 

 

 ٢٠١٧و  ٢٠٠٠الصادرات في سور�ة خلال الفترة بین عامي ) نس�ة مساهمة صادرات القطاع الصناعي من إجمالي 8الشكل ( 

 

 من إعداد ال�احثة �الاستعانة بب�انات المكتب المر�زي للإحصاء في سور�ة
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 : (ل.س، %) المجموع التراكمي لرؤوس الأموال المستثمرة في القطاع العام الصناعي-٨

/مل�ار ل.س تر�زت معظمها  ٦/  حوالي   ٢٠١٧لعام  بلغ حجم الاستثمارات الموظفة في مؤسسات وزارة الصناعة  

التجهیزات في الشر�ات العامة الصناع�ة التي ما زالت تعمل في    في عمل�ات الاستبدال والتجدید ال�س�طة ل�عض

تراجع حجم الاستثمار العام في قطاع الصناعة التحو�ل�ة من مجمل الاستثمار العام من حوالي  و  ظل هذه الظروف

إلا أن ق�اس حجم  ،  ٢٠١٦في عام    ٪ ٦ثم ارتفع إلى أكثر من    خلال المرحلة  ٪٢.٧إلى    ٢٠١٠في عام    ٪٤

الاستثمار �الأسعار الثابتة �شیر إلى أن الاستثمار العام في الصناعة التحو�ل�ة تراجع �معدل وسطي بلغ أكثر من  

الأموال المستثمرة في القطاع  المجموع التراكمي لرؤوس  )  ٥و�وضح الجدول (  المرحلة،سنو�ا خلال �امل    ٪١٥

 . ٢٠١٧و ٢٠٠٠خلال الفترة الواقعة بین عامي   العام الصناعي

      ٢٠١٧و   ٢٠٠٠خلال الفترة الواقعة بین عامي    المجموع التراكمي لرؤوس الأموال المستثمرة في القطاع العام الصناعي)  5الجدول (

 %) س، .لن ییملا(الوحدة:                                     

 العام 
 المجموع التراكمي لرؤوس الأموال المستثمرة 

 *معدل النمو في القطاع العام الصناعي 

2000 372823 - 
2001 374319 0.40 
2002 512841 37.01 
2003 473111 -7.75 
2004 725933 53.44 
2005 718286 -1.05 
2006 903486 25.78 
2007 637807 -29.41 
2008 698208 9.47 
2009 699266 0.15 
2010 626990 -10.34 
2011 643926 2.70 
2012 217277 -66.26 
2013 151047 -30.48 
2014 73413 -51.40 
2015 102741 39.95 
2016 245953 .39 139 
2017 243583 -0.96 

 ال�احثة �الاستعانة بب�انات المكتب المر�زي للإحصاء و�نك سور�ة المر�زي من إعداد 

 
*Growth rate =( 𝑥𝑥

𝑛𝑛− 𝑥𝑥𝑛𝑛−1

𝑥𝑥𝑛𝑛−1
)  × 100 
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  اً المجموع التراكمي لرؤوس الأموال المستثمرة في القطاع العام الصناعي لم یت�ع نهج) أن  ٥نلاحظ من الجدول (    

  ٢٠٠٠س في عام    .ملیون ل  ٣٧٢٨٢٣حیث ارتفع من ،سنة التال�ةالحیث �ان یرتفع في سنة و�نخفض في    اً معین

ومن ثم    ٢٠٠٢  و  ٢٠٠٠ینعامال  بین  ٪٣٧.٥٥معدل نمو ملحوظ  �  ٢٠٠٢س في عام    .ملیون ل   ٥١٢٨٤١إلى

ومن ثم انخفض  ،    ٢٠٠٤في عام    ٪٥٣.٤٤�معدل نمو    ل. سملیون    ٧٢٥٩٣٣انخفض قلیلاً ل�عاود الارتفاع إلى

في عام    ل. سملیون    ٧٣٤١٣ل�عاود الانخفاض ل�صل إلى أدنى ق�مة له    ٢٠٠٦قلیلاً ل�عاود الارتفاع في عام  

في    ل. سملیون  ٢٤٥٩٥٣حیث أص�ح  ،  الأخیرة من سلسلة الدراسة ل�ظهر تحسن ملحوظ خلال السنوات    ٢٠١٤

بلغ    ٢٠١٦عام   الانخفاض    . ٢٠١٦في عام    ٪١٣٩.٣٩�معدل نمو  النمو و في  و�عزى هذا  رؤوس  في  معدل 

مقاطعة المصارف  واكتناز التجار الأموال في بیوتهم و الحصار الاقتصادي  و   حربال  المستثمرة إلى نواتجالأموال  

من البلدان المكتف�ة ذات�اً في    ٢٠١١الذي �ان �عد حتى عام  البلد  للعمل�ات التجار�ة مع سور�ة،  في الخارج  

  الاعتماد على الدولاروانخفاض ق�مة العملة السور�ة وتصاعد معدلات التضخم وز�ادة  ،  معظم ما �حتاجه السكان 

الداخل�ة    والتحو�لاتتذمر رجال الأعمال �سبب خطوات البنك المر�زي التي قیدت حر�ة الأموال  في التعامل التجاري  

 قیود على سحب الأموال من البنوك.   ت وفرض

 ٢٠١٧و  ٢٠٠٠موال المستثمرة في القطاع العام الصناعي خلال الفترة الواقعة بین عامي  المجموع التراكمي لرؤوس الأ) 9الشكل ( 

 

 سور�ة المر�زي  مصرفمن إعداد ال�احثة �الاستعانة بب�انات المكتب المر�زي للإحصاء و 
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 عوامل النهوض �القطاع الصناعي �استخدام سلاسل الق�مة:  -٩

نوات الحرب  ل. سضت له سور�ة �سبب الحصار الاقتصادي الذي فرض علیها خلاالأذى الأكبر الذي تعرّ   لعلّ      

من    ٢٠١١الذي �ان �عد حتى عام  البلد  للعمل�ات التجار�ة مع سور�ة،  في الخارج  مقاطعة المصارف  هو  الظالمة  

ت ور�ائز هذا الاقتصاد لم تكن قائمة على  البلدان المكتف�ة ذات�اً في معظم ما �حتاجه السكان �الرغم من أن مقوما

�عد خمس سنوات من الحرب تحولت سور�ة من بلد مصدّر  فحوامل خارج�ة، �استثناء �عض عمل�ات التصدیر،  

 ). ٢٠١٤ براه�م، إلى بلد مستورد (ا

مواد  تقطع الأوصال بین المحافظات والمدن، ما �عني أ�ضاً خسارة السبب  تأثرت الصناعة �شكل م�اشر �و      

الأول�ة التي یؤمنها قطاع الزراعة لتلك الصناعات. و�انت سور�ة تمتلك مخزوناً استرات�ج�اً من القمح والدقیق (نوع�ة  

إلا أن حرق المحاصیل والس�طرة على صوامع    ،جیدة جداً) �كفیها لسنتین حتى لو توقف الإنتاج الزراعي �الكامل

ور�ة إلى مستورد للقمح من روس�ا  ل س، من قبل المیل�ش�ات المسلحة، حوّ الحبوب التا�عة للدولة في ادلب ودیر الزور

               ). ٢٠١٤ براه�م،(اورومان�ا ومصر (نوع�ة متوسطة) 

القطن السوري أفضل حظاً،  و       �كن محصول  أن خسارة  فلم  إلاّ  المحصول،  المحلي من  �الرغم من الاكتفاء 

المناطق المنتجة إلى معامل التصن�ع، �لّف الدولة والفلاحین خسارة مضاعفة،  معامل حلب وصعو�ة نقل القطن من  

النقل حوالي   تكلفة  ارتفعت  القطاع    ٢٠٠حیث  في  الخراب  وتسبب  نسب�اً.  الآمنة  الطرقات  على  المئة حتى  في 

ا�ات المصرف�ة  الصناعي �خنق الحر�ة التجار�ة، وشل الاقتصاد نت�جة العقو�ات على التحو�لات المال�ة ونقل الحس

 لتسدید ثمن ال�ضائع، لتنحصر العمل�ة التجار�ة �عدة دول متعاونة، �العراق و�یران والصین وروس�ا. 

 ): ١٠٤، ٢٠١٨  ، الكفري (  �أتي �ما   أهم مقومات الصناعات السور�ة الواعدةو�ناء على ذلك �مكن إجمال  

  الصناعي،   سور�ة أغلب المواد الأول�ة اللازمة لتنم�ة القطاعتمتلك  حیث  للصناعة:    اللازمةتوفر المواد الأول�ة  .  ١

حیث �مكن بناء قطاع صناعي �عتمد على سلاسل الق�مة بدءاً من المواد الأول�ة مروراً �المواد نصف المصنعة  

 ونذ�ر على سبیل المثال ما یلي:  المصنعة، �المواد  انتهاءً 
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، وفي منتجات  مع الدول المتقدمة في مجال الصناعات الغذائ�ة   ارنةالصناعات الغذائ�ة تملك سور�ة مزا�ا نسب�ة ومق-

ولكن هذا    الأل�ان وز�ت الز�تون سواء من حیث توافر الإنتاج الزراعي المناسب أو من حیث توافر أسواق التصدیر 

د أعداد جدیدة  الإنتاج لم �عد �اف�اً �عد سرقة رؤوس الماش�ة خلال فترة الأزمة وهذه الخسائر لا تعوض إلا �استیرا 

 من الماش�ة.  

  ةصناعة الغزل والنس�ج والأل�سة: توافر القطن على وجه الخصوص �مادة أول�ة، فإن سور�ة لم تستفد من الموج–

أن الأولو�ة الاسترات�ج�ة تعطى لذلك    شك  العارمة لانتقال هذه الصناعة من الدول المتقدمة إلى الدول النام�ة، ولا 

القطن   التكنولوج�ة حتى آخرها �معنى تصن�ع �ل  السلسلة  تتكامل  القطن، حیث  القائم على  الجزء من الصناعة 

بذلك    والسماح للقطاع الخاصلوج الذي �صدر الآن غزولاً  المتوافر لتصدیره أل�سة وهذا �ستوجب تصن�ع القطن المح

مما   قطن�ة  قمشةالغزول إلى أهذه  على تحو�ل    حفزوالذي �  ٢٠١٤  لعام الصادر    ١٩٢  �موجب القرار رقم وتم ذلك  

 .تطو�ر صناعة الأل�سة إلى أعلى حد ممكن�سهم في 

الزجاج:  – الجغرافي  �حكم  صناعة  بلدنا  المادة  موقع  �مواصفات رف�عة  و الرمل    وهي  الأول�ة لهذه الصناعةتتوفر 

  المنتجات الوس�طة الثقیلة، �حاجة ماسة إلى التكنولوج�ا الحدیثة،  الجودة، و�التالي آفاق نموها �بیرة جداً. غیر أن

ارات  لإنتاج الزجاج المصبوب، أي المسحوب أفق�اً، وهذا یتطلب استثمأ�ضاً  رأس المال  �حاجة  و   ول�س فقط إلى الرمل

 ضخمة تستدعي إقامة مشروع مشترك مع إحدى الشر�ات العالم�ة. 

صناعة الأسمدة: ظلت سور�ة مستوردة للأسمدة الجاهزة على الرغم من توافر الفوسفات والغاز، في الوقت الذي  –

من الاتحاد   نستوردها�نا ) التي الآزوت�ة، وخصوصاً الأسمدة المر��ة (الفوسفات�ة �مكن تصن�ع أكثر الأسمدة محل�اً 

الأورو�ي، إلا أن تكنولوج�ا هذه الأسمدة معقدة وتحتاج إلى استثمارات �بیرة مما �ستدعي التعاون مع إحدى الشر�ات 

 الآن.   الدول�ة في هذا السبیل �ما فعلت الأردن وتفعل مصر
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المواد �الزجاج والورق  صناعة التعبئة والتغل�ف: تعد صناعة التعبئة والتغل�ف صناعة هامة، تضم طائفة من  –

والبلاست�ك والمعادن، ومن شأنها تعمیق التشا�ك داخل قطاع الصناعة، إلى جانب الدور الذي تلع�ه في ترو�ج  

 المنتجات السور�ة وآفاق نموها واسعة جداً لتغط�ة احت�اجات السوق المحل�ة وأسواق المنطقة. 

الممنو   الاستثماراتتشج�ع  .  ٢ الائتمان�ة  الصناعيوالتسهیلات  للقطاع  من  حة  مجموعة  بهذا    المراس�م   وصدور 

مرسوم الاستثمار    الصناع�ة،الخاص �إحداث المدن    ٢٠٠٤/ لعام    ٥٧المرسوم التشر�عي رقم/  (مثل  الخصوص  

�الإضافة إلى �عض  ، )خ .... إل٢٠٢١لعام   ١٨والمرسوم رقم  ،٢٠٠٩لعام   ٥٤والمرسوم رقم  ،٢٠٠٧لعام   ٨رقم 

وتبني الس�اسات الاقتصاد�ة الكل�ة والفرع�ة التجار�ة    ٢٠٢١لعام    ١٨أهمها قانون الاستثمار رقم  �ان  القوانین والتي  

والاستثمار�ة والصناع�ة والابتكار�ة.. الهادفة لمؤازرة القطاع الصناعي، وتحدیداً دعم المشار�ع الصغیرة والمتوسطة  

من تدر�ب وتمو�ل وتقن�ات المعلومات والتعاقد وخدمات الأعمال إلى حوافز التنسیق والتشب�ك    في النفاذ إلى الأسواق

 لز�ادة �فاءتها وتخف�ض التكال�ف وز�ادة المرونة في أعمالها وز�ادة حجم السوق.  )  ٢٠٢٠(عر�ش،ف�ما بینها  

نصف قوة    وتوظف تقر��اً   ،العالم) من المشار�ع عبر  ٪ ٩٧-٩٠حوالي (تشكل    والمتوسطة  المشروعات الصغیرةف

ولكن مساهمتها في خلق الق�مة المضافة محدودة، حیث تعاني من مشاكل الحجم  ،  العمل في معظم دول العالم 

 عد سلاسل الق�مة العالم�ة مدخلاً متكاملاً لتجاوز هذه العق�ات.  تو   ،الصغیر وضعف إمكان�ة النفاذ إلى الموارد

تقر�ر   الو�شیر  الق�مة  الشاملة  سلاسل  الق�مة  ٢٠١٥عالم�ة  سلاسل  في  الدول  مشار�ة  ت�این    العالم�ة  إلى 

)UNCTAD, 2015(،    حیث تعمل الشر�ات الصغیرة والمتوسطة في الدول الأقل نمواً في القطاع غیر المنظم

، مقارنةً  وتتر�ز أعمالها في القطاع الزراعي والقطاعات �ث�فة العمالة والقطاعات التي تتسم �ضعف الق�م المضافة

�شر�ات الدول المتوسطة التي تمكنت من الدخول في القطاعات ذات الق�م المضافة العال�ة �فعل تمو�ل �حوث  

على مصادر    �الاعتمادوتطو�ر تقن�ات الانتاج الجدیدة، خاصةً وأن مشار�ة هذه الشر�ات في سلاسل الق�مة یتم  

  مصدر�ن المحلیین �المعلومات والمهارات اللازمة لذلك محل�ة �شكل �بیر للحصول على المدخلات وعبر تزو�د ال

 ,Sydor(وهذا یتطلب مراعاة س�اسات تحدید ق�مة المكونات المحل�ة في الصادرات   . )٢٠١٩(صالح & عر�ش,  

أهدافاً    ،)2011 دمشق،  ور�ف  وحمص  حلب  من  �ل  في  الصناع�ة،  المدن  شكلت  الس�اق  هذا    استرات�ج�ةفي 
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لعمل�ات التخر�ب الم�اشرة أو غیر الم�اشرة من قبل الإرهابیین وتعرضت إمّا للسرقة والنهب والحرق �شكل �امل 

قفت أو أنها �انت متاخمة  كما حصل في حلب أو أنها عانت من الحصار وانقطاع الطرقات ومخاطر العمل فتو 

المشاغل والورشات    استرات�ج�ةلمواقع اشت�اك مع المسلحین ما اضطرها أ�ضاً للتوقف، فاتجهت الصناعة �عدها إلى  

الصغیرة، لكن هذه المشاغل �طاقتها الإنتاج�ة الصغیرة لا تستط�ع خفض التكال�ف بتوز�ع أجور عمالها على حجم  

ر تلقائ�اً، �ما أنها لا تغطي حاجة السوق من المنتجات �افة التي تحتاج إلى مصانع  العمل ما یؤدي لارتفاع الأسعا

 حق�ق�ة �بیرة لتوفیرها. 

 العدد الكافي لتنم�ة القطاع الصناعي و�عادة العمالة: تمتلك سور�ة من الصناعیین والكوادر المؤهلة صناع�اً  .٣

 مالها من الإنتاج وذلك من خلال الهجرة الخارج�ة أو النزوح تأهیله ولكن �سبب الحرب أدى إلى خروجها مع رأس 

 . )٢٠١٨(الأسكو,   أو �سبب الخسائر الماد�ة التي تكبدتها معاملهم، و�التالي لا بد من تشج�عهم وتسهیل عودتهم 

ي  ففقدوا عملهم    ن و�قدر عدد العاملین الذی  الحرب، كما تمتلك سور�ة عدد �بیر من العمالة والتي تأثرت �سبب  

. وتمتاز الصناعة �قدرتها على توظ�ف عمالة م�اشرة  )٢٠١٨  ،الأسكو(عامل  ألف    ٢٥٠-١٩٠الصناعة بین    قطاع

في القطاعات الاقتصاد�ة والخدم�ة الأخرى �شكل م�اشر و�ما �ساهم    إضاف�ةضمن ذات القطاع وخلق فرص عمل  

إ�جا�اً   في ینعكس  التنم�ة �ما  الحكومة، وتحقیق أهداف  الاقتصادي والاجتماعي على  العبء  على واقع    تخف�ف 

اللاجئین من حیث خلق فرص عمل جدیدة وفق تشر�عات و  مع�شته، وتسهیل عودة  جراءات  �المواطن ومستوى 

ة صناع�ة في الداخل السوري �ما  تت�ح لأصحاب رؤوس الأموال إعادة تموضع استثماراتهم في أنشط  إدار�ةقانون�ة  

متوازنة على   تنم�ة صناع�ة جغراف�ة  القطاعات و�خلق  �افة  بین  والتشا�كات  والخلف�ة  الأمام�ة  الترا�طات  �حقق 

 المستوى الوطني. 
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 ملخّص الفصل: 

  ومواطن  وأنشطتهاقة �سلسلة الق�مة وتحلیلاتها،  الإحاطة �مختلف المفاه�م المتعلّ   ت ال�احثةفي هذا الفصل حاول     

المنشأة  المحافظة على استمرار�ة  ومن ثمّ تحدید التّرا�ط ف�ما بینها داخل المنشأة لما لها من دور فية والضعف  القوّ 

العمیل    ق رغ�اتتائج الجیدة والمر�حة للمنشأة والتي تحقّ وقف عند النّ �مكن التّ   حیث لا ،  مر�زها التنافسيو�ذلك على  

طورات الحاصلة في المیدان، والتي ترتكز على العمل�ات  عن التحسینات ومواك�ة التّ   من ال�حث المستمرّ   ما لابدّ و�نّ 

سلاسل الق�مة العالم�ة    أنّ حیث    العالم�ة،ومن ثمّ عرض مفهوم سلاسل الق�مة    لة في نشاطات سلسلة الق�مة.المتمثّ 

المیزة    ب تكتسو ،  ة دول�تكون  عمل�ات الإنتاج  و   توز�عالتجزئة و ال   ات عمل�  المنشأة إلاّ أن تش�ه سلسلة الق�مة داخل  

صناعة حلقة في سلسلة إنتاج دول�ة    ل �ل اقتصاد أوو�مثّ   ،في عمل�ة التوز�ع الجغرافي للإنتاج   مهماً   النسب�ة دوراً 

 �ادل في السلع والمنتجات الوس�طة. تقوم على التّ 
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 الفصل الثالث 

 ة العمل� الدراسة

 تمهید: 

ت�عت �أهداف للدراسة، من خلال وصف لمنهج ال�حث  ایتناول هذا الم�حث وصفاً تفصیل�اً للإجراءات التي         

للتحقق من صدقها وث�اتها و��ف�ة  تي ات�عت  ال  جراءاتلإ لالمستخدم، ومجتمع الدراسة وعینتها، ووصف لأداة الق�اس  

 حصائ�اً. إالمستخدمة لمعالجة الب�انات    الإحصائ�ة تطب�قها على أفراد عینة الدراسة، فضلاً عن الإشارة إلى الوسائل  

   :عینة ال�حث و مجتمع -١

عددها  وال�الغ    �حسب عدد العمال  المصنفةیتمثل مجتمع ال�حث �المنشآت الصناع�ة في مدینة طرطوس     

ب�انات المكتب المر�زي للإحصاء,  (   منشأة من مدراء عامین ومدراء تخط�ط ومدراء مالیین ومدراء إدار�ین، ١٥٠

وقد  )٢٠١٩ العدید من  .  الق�مة في  تمكین سلاسل  الحكومة قامت بتشج�ع  آمنة ولأن  (تم اخت�ارها لأنها منطقة 

 است�انة قابلة للتحلیل.    )٣٨٣(وقامت �إجراء تصف�ة للاستب�انات القابلة للتحلیل حیث حصلت على  المناطق الآمنة)  

   طرطوس في مدینة  المنشآت الصناع�ةعینة عشوائ�ة من است�انة على  )٣٩٠(فقد قامت ال�احثة بتوز�ع 

   : الدراسة   أداة - ٢

الدراسة وعرضها  وهي وسیلة لاخت�ار الفرض�ات والتوصل إلى النتائج المرجوة من خلال الإجا�ة عن أسئلة        

الاستفادة من المراجع والدراسات السا�قة التي لها صلة �الموضوع    ت تمعلى محكمین من أصحاب الكفاءة والخبرة.  

  ،"أهم�ة الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة خلال مرحلة إعادة الإعمار  حول " في بناء الاستب�ان

 تم تقس�م الاستب�ان �الآتي: و ،  وتم تحدید المحاور الرئ�س�ة التي شملها الاستب�ان والفقرات التي تقع ضمن �ل محور

السمة الوظ�ف�ة،  (  وهيعینة الدراسة    مالئ الاستب�انوسمات  الد�موغراف�ة  اشتمل على الخصائص  و   الجزء الأول:-

 . ونوع الصناعة)،  سنوات الخبرةالفئة العمر�ة، المستوى التعل�مي، 
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 ة: الدراس  محاورو  ع�ارة عن مجالات وهو الجزء الثاني: -

 یوضح محاور الدراسة  )(6الجدول 

 عدد ع�اراته  المحور  

 ۱٦ (متغیر مستقل)   للولوج بسلاسل القیمة داخل المنشأة الإمكانات توفر 

 ۷ (متغیر مستقل)  للولوج بسلاسل القیمة مع البیئة الخارجیة للمنشأة  مكانات توفر الإ

 ۱۲    ) تابعالتنمیة الصناعیة (متغیر  

 من إعداد ال�احثة

 للب�انات:   الإحصائ�ةالمعالجة -٣

لمعالجة الب�انات حیث قامت بتفر�غ    spssللعلوم الاجتماع�ة    الإحصائ�ةاستخدمت ال�احثة برنامج الحزمة       

� العینة) حسب  (استجا�ات  سالب�انات  ل�كرت  ل  �مق�اس  استجا�ة  الإجا�ات درجات  إعطاء  وتم  الأسئلة  من  ؤال 

ثم الحصول على ق�مة المتوسط  من  الخماسي وتم الق�ام �حساب تجم�ع المق�اس في �ل محور من محاور الدراسة و 

 ع�ارة من ع�ارة المحاور و�جراء التحلیل علیها حیث تضمن التحلیل ما یلي: الحسابي والنس�ة لكل 

لدراسة  (  One sample t test  الأحاد�ةاخت�ار العینة  و ،  (عن طر�ق معامل ألفا �رون�اخ)   اخت�ارات الصدق والث�ات

 ONE  اخت�ار اً  وأ�ض،  الفرق بین متوسطات ع�ارات الاست�انة ومتوسط المق�اس الخماسي الذي �عبر عن الح�اد)

WAY ANOVA   اتالتكرار و النسب المئو�ة  لوصف العینة وخصائصها ومعرفة    والإحصاءات الوصف�ة  ، للفروق  

النسبي في    والوزن  الداخلة  للمتغیرات  المع�اري  والانحراف  الحسابي  المتوسط  ومعرفة  الد�موغراف�ة  للمتغیرات 

 . الاخت�ارات

                      

 

 ) یوضح درجات مق�اس ل�كرت الخماسي:7الجدول (                   
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 موافق �شدة  موافق محاید  غیر موافق  غیر موافق �شدة 

٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

 إعداد ال�احثة من  

،  ) ٤(  وهوتحدید طول الخلا�ا في مق�اس ل�كرت الخماسي من خلال حساب المدى بین درجات المق�اس    تمّ      

ضافة هذه  إ   ت و�عد ذلك تم  )، ٠.٨٠( وهوومن ثم تقس�مه على أكبر ق�مة في المق�اس للحصول على طـول الخل�ة  

، وهكذا أص�ح طول  )صح�ح (وذلك لتحدید الحد الأعلى لهذه الخل�ةالمق�اس وهي واحد في  بدا�ة  ق�مة ال  الق�مة إلى

 خلا�ا �ما هو موضح في الجدول الآتي: ال

 الق�م المعتمدة في تحدید مستوى التقی�م مق�اس ل�كرت الخماسي _) 8جدول (

 الوزن النسبي  طول الخل�ة 
 المقابل له 

 مدى الأهم�ة
 والتقی�م 

 متدن�ة جداً  %  ٣٦-%  ٢٠من  ١.٨٠-١من 
 متدن�ة  %  ٥٢-%  ٣٦أكبر من  ٢.٦٠ – ١.٨٠أكبر من 
 متوسطة  %  ٦٨-%   ٥٢أكبر من  ٣.٤٠-  ٢.٦٠أكبر من 
 عال�ة  %  ٨٤ -%   ٦٨أكبر من  ٤.٢٠ – ٣.٤٠أكبر من 

 عال�ة جداً  %  ١٠٠-  ٨٤أكبر من  ٥-  ٤.٢٠أكبر من 
 spssمن إعداد ال�احثة �الاعتماد على برنامج 

 ): Cronbach's Alpha Coefficient:  خ ا� �رونألفا  معامل(ث�ات أداة الدراسة 

  أن تق�س أسئلة الاست�انة ما وضعت لق�اسه، وقامت ال�احثة �التأكد من صدق الاست�انة  �قصد �صدق الاست�انة    

�إجراء ما  ال�احثة  على محكمین وقامت  تم عرضها    ثمّ ومن  �التوجیهات،    ةعلى المشرف وتم تزو�د ال�احثها  عرضو 

   .لنهائ�ةمة، و�ذلك خرج الاستب�ان في صورته ا یلزم من حذف وتعدیل في ضوء المقترحات المقدّ 

لق�اس ث�ات الاستب�ان، حیث �عبر عن متوسط الارت�اط الداخلي بین    استخدمت ال�احثة طر�قة ألفا �رون�اخثم      

فأكثر و�لما اقتر�ت ق�مته من    ٠٬٦٠وتعتبر الق�مة المقبولة له  )  ١  –   ٠(الع�ارات التي �ق�سها وتتراوح ق�مته ما بین  

 : مبینة في الجدول الواحد الصح�ح �لما ارتفعت درجة ث�ات الأداة وصلاح�اتها للاستخدام و�انت النتائج �ما هي 

 اخت�ار ألفا �رون�اخ لق�اس ث�ات الاست�انة  ) یوضح نتائج9جدول (

 معامل الفا �رون�اخ  عدد الع�ارات  المتغیر 
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للولوج بسلاسل القیمة داخل    مكاناتتوفر الإ
 ٠.٨٢٥ ١٦ المنشأة 

للولوج بسلاسل القیمة مع    مكاناتتوفر الإ
 ٠.٦٤٩ ٧ البیئة الخارجیة للمنشأة 

أثر الولوج بسلاسل القیمة في تحقیق 
 ٠.٧٢٤ ١٢ التنمیة الصناعیة 

 spssمن إعداد ال�احثة �الاعتماد على برنامج 

و�ذلك تكون    ) ٠.٨٢٥  -  ٠.٦٤٩(  بین  من النتائج الموضحة أن ق�مة معامل ألفا �رون�اخ �انت مقبولة وتراوحت

مما �جعلها على ثقة تامة �صحة الاست�انة وصلاحیتها لتحلیل    استجا�ات الم�حوثین  ال�احثة قد تأكدت من ث�ات 

 النتائج والإجا�ة على أسئلة الدراسة واخت�ار فرض�اتها. 

�صدق الاتساق الداخلي اتساق �ل فقرة من فقرات المق�اس مع المحور الذي تنتمي إل�ه هذه الفقرة،    �قصد و الصدق:  

ال�احثة �حساب الاتساق الداخلي للاست�انة وذلك من خلال حساب معامل الارت�اط بین �ل فقرة من    توقد قام

 فقرات محاور الاست�انة والدرجة الكل�ة للمحور نفسه. 

 . للولوج �سلاسل الق�مة داخل المنشأة  الإمكانات المحور الأول: توفر 

للولوج �سلاسل   الإمكانات) معامل الارت�اط بین �ل فقرة من فقرات محاور الاست�انة والدرجة الكل�ة للمحور (توفر 10جدول (
 الق�مة داخل المنشأة) 

  
  الإمكاناتتوفر 

للولوج بسلاسل  
القیمة داخل  

 المنشأة 
یعد مفھوم سلسلة القیمة من المفاھیم  

 المعروفة بشكل جید في منشأتكم 
Correlation Coefficient .384* 

Sig. (2-tailed) 0.036 
تتوفر لدى المنشأة معلومات ملائمة  

 لاتخاذ القرارات وصیاغة الاستراتیجیة
Correlation Coefficient .429* 

Sig. (2-tailed) 0.018 
تقوم المنشأة بتحدید التكلفة على أساس  
الأنشطة بدایة من التعامل مع الموردین 

 وصولا إلى تسلیم المنتج للعمیل 

Correlation Coefficient 0.380 

Sig. (2-tailed) 0.011 

تتوفر لدى المنشأة معلومات دقیقة عن 
تضیف قیمة إلى المنتج الأنشطة التي 

 والأنشطة التي لا تضیف قیمة 

Correlation Coefficient .821** 

Sig. (2-tailed) 0.000 

تھدف المنشأة إلى تحقیق میزة تنافسیة 
 لكسب حصة مبیعات أكبر في السوق 

Correlation Coefficient .751** 
Sig. (2-tailed) 0.000 

 **Correlation Coefficient .670 بشكل دقیقیتم احتساب تكلفة المنتج 
Sig. (2-tailed) 0.000 

 **Correlation Coefficient .659 تھدف المنشأة إلى تخفیض التكالیف
Sig. (2-tailed) 0.000 

یتم إدارة الأنشطة بكفاءة بھدف تحقیق  
 الوفر في التكالیف 

Correlation Coefficient .633** 
Sig. (2-tailed) 0.000 

تتوافر في المنشأة قاعدة بیانات عن  
 تكالیف الأنشطة 

Correlation Coefficient .521** 
Sig. (2-tailed) 0.003 

تھدف إدارة المنشأة إلى تطویر منتجاتھا  
 لمواجھة المنتجات البدیلة والمنافسة

Correlation Coefficient .536** 
Sig. (2-tailed) 0.002 

تقوم الإدارة بتقسیم المنشأة إلى أنشطة  
 مستقلة 

Correlation Coefficient 0.552 
Sig. (2-tailed) 0.023 

تقدم المنشأة خدمات ما بعد البیع لكسب  
 رضا العملاء وانتمائھم

Correlation Coefficient .615** 
Sig. (2-tailed) 0.000 

Correlation Coefficient .494** 
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خلال  تقوم المنشأة بتنمیة روح الفریق من 
تعاون الأفراد من مختلف الإدارات  

 التنظیمیة
Sig. (2-tailed) 0.006 

یتم في المنشأة التحلیل المستقل لكل نشاط  
 الإنتاجمن أنشطة 

Correlation Coefficient .717** 
Sig. (2-tailed) 0.000 

تقوم إدارة المنشأة بتغیرات ھیكلیة  
 للأنشطة بشكل دوري 

Correlation Coefficient 0.490 
Sig. (2-tailed) 0.010 

یتم الكشف عن الأنشطة التي لا تضیف 
 أو كلیا إلى قیمة المنتج جزئیا،

Correlation Coefficient .739** 
Sig. (2-tailed) 0.000 

 SPSSمن إعداد ال�احثة �الاستناد الى نتائج برنامج  المصدر:

فقرات المحور الأول والدرجة الكل�ة للمحور، والذي یبین   من فقرة  معامل الارت�اط بین �ل )١٠( یوضح الجدول

  ٠.٨٢١و ٠.٣٨٠تراوحت بین  %  ٩٥ودرجة ثقة  ) ٠.٠٥( أن معاملات الارت�اط المبینة عند مستوى معنو�ة

 . رالمحو  ع�ارات  ع�ارة من و�ذلك �عتبر المحور صادق لما وضع لق�اسه معامل الارت�اط بین �ل

 . للولوج �سلاسل الق�مة مع البیئة الخارج�ة للمنشأة  الإمكاناتالمحور الثاني: توفر   

للولوج �سلاسل   الإمكانات) معامل الارت�اط بین �ل فقرة من فقرات محاور الاست�انة والدرجة الكل�ة للمحور (توفر 11جدول (
 الق�مة مع البیئة الخارج�ة للمنشأة)

  

یتم وضع آلیة 
للتنسیق  
وتحسین  

الاتصال مع  
 قنوات التوزیع 

تتوفر المواد  
الأولیة في 

 السوق المحلیة 

یتوفر التقدم 
التقني في  
المنشآت  
الموردة  
للولوج  

 بسلاسل القیمة

یوجد تطویر  
للمنتجات  
نصف  

المصنعة  
ودعم وتشجیع  

منشآت قیام 
متممة لھا  
للوصول 

للمنتج النھائي 
 داخل البلد

توجد  
مؤسسات  

حكومیة تنظم 
سلاسل القیمة  
 بین المنشآت 

توجد ھیئات  
اقتصادیة تنظم  
سلاسل القیمة  
 بین المنشآت 

توفر 
 الإمكانات
للولوج  

بسلاسل القیمة  
مع البیئة 
الخارجیة 

 للمنشأة 

Correlation 
Coefficient .945** 0.326 0.248 0.464 0.443 0.508 ۰.408* 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.02 0.01 0.01 0.026 0.020 0.025 

 SPSSلى نتائج برنامج إمن إعداد ال�احثة �الاستناد  المصدر:

) الجدول  بین �ل ) ٩یوضح  الارت�اط  توفر   من فقرة  معامل  الثاني  المحور  �سلاسل    الإمكاناتفقرات  للولوج 

الق�مة مع البیئة الخارج�ة للمنشأة والدرجة الكل�ة للمحور، والذي یبین أن معاملات الارت�اط المبینة عند مستوى  

ك �عتبر المحور صادق لما وضع لق�اسه  و�ذل  ٠.٩٤و ٠.٢٤  تراوحت بین %  ٩٥ودرجة ثقة   )٠.٠٥معنو�ة (

 المحور.  ع�ارات  ع�ارة من معامل الارت�اط بین �ل

 

 

 . المحور الثالث: التنم�ة الصناع�ة
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) معامل الارت�اط بین �ل فقرة من فقرات محاور الاست�انة والدرجة الكل�ة للمحور (أثر الولوج �سلاسل الق�مة في  12جدول (
 الصناع�ة) تحقیق التنم�ة 

التنمیة   
 الصناعیة 

أن الحواجز الجمركیة وغیرھا من الحواجز التقلیدیة عائق  
 أمام تصدیر المنتجات واستیراد الآلات والمواد الأولیة

Correlation Coefficient 0.580 
Sig. (2-tailed) 0.010 

تواجد البنیة التحتیة اللازمة، لإنشاء وتطویر المنشآت  
المنتجات المستوردة تسھم في تحقیق التنمیة  لتضاھي 

 الصناعیة 

Correlation Coefficient 0.651 

Sig. (2-tailed) 0.000 

توافر التمویل اللازم والدعم المالي من خلال منح القروض 
الصناعیة أو القروض الخاصة تسھم في تحقیق التنمیة  

 الصناعیة 

Correlation Coefficient 0.440 

Sig. (2-tailed) 0.023 

إن التعریفة الجمركیة تعد عائقا مباشرا أمام الاستعانة  
بمصادر خارجیة أو نقل بعض الأنشطة للخارج وتزید من  

 لسلة القیمة وآفاق التطویر ل. سطو

Correlation Coefficient .532** 

Sig. (2-tailed) 0.002 

الفائدة المتزایدة  اتفاقیات التجارة التفضیلیة تعكس إلى حد ما 
 لتعمیق التكامل وتنمیة الصناعة 

Correlation Coefficient .368* 
Sig. (2-tailed) 0.045 

إن خلق بیئة استثماریة ملائمة، تؤدي إلى تنمیة القطاع  
 الصناعي 

Correlation Coefficient 0.322 
Sig. (2-tailed) 0.003 

والخبرة في المنشآت  أن توفر التكنولوجیا، والحجم 
 الصناعیة یسھم في تحقیق التنمیة الصناعیة 

Correlation Coefficient 0.436 
Sig. (2-tailed) 0.035 

إن وضع سیاسة تطویر للمنشآت المحلیة یعتبر عامل مھم  
 في تحسین الصناعة المحلیة 

Correlation Coefficient .745** 
Sig. (2-tailed) 0.000 

سیاسات فعالة لتدریب وتطویر القوى العاملة ھام  إن وجود 
 جدا لتمكینھم من المشاركة في الصناعة بشكل فعال

Correlation Coefficient .635** 
Sig. (2-tailed) 0.000 

إن تطویر البنیة التحتیة الصناعیة یسھم في تحقیق التنمیة  
 الصناعیة. 

Correlation Coefficient .915** 
Sig. (2-tailed) 0.000 

إن توفر الكھرباء والماء والمواصلات یسھم في تحقیق  
 التنمیة الصناعیة.

Correlation Coefficient .705** 
Sig. (2-tailed) 0.000 

إن توفیر مستوى عال من التنسیق والتعاون بین الجھات  
المعنیة في القطاع العام، الخاص والقطاع غیر الربحي  

 تحقیق التنمیة الصناعیة. یسھم في 

Correlation Coefficient .814** 

Sig. (2-tailed) 0.000 

 SPSSلى نتائج برنامج إالمصدر: من إعداد ال�احثة �الاستناد 

فقرات المحور الثالث أثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق   من فقرة  معامل الارت�اط بین �ل )١٢یوضح الجدول (

الصناع�ة والدرجة الكل�ة للمحور، والذي یبین أن معاملات الارت�اط المبینة عند مستوى معنو�ة  التنم�ة 

و�ذلك �عتبر المحور صادق لما وضع لق�اسه معامل  ٠.٩١و ٠.٣٢٢تراوحت بین  %  ٩٥ودرجة ثقة  )٠.٠٥(

 المحور.  ع�ارات  ع�ارة من الارت�اط بین �ل

لى الصفات الشخص�ة لمفردات الدراسة وتحدید استجا�ات أفرادها تجاه  حساب التكرارات والنسب المئو�ة للتعرف ع

 سة: الع�ارات التي تتضمنها أداة الدرا

 

 

 من حیث المسمى الوظ�في:  •
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 ) %مدیر، ( ى الوظ�في) التوزع النسبي لعینة الدراسة حسب المسمّ 13جدول (

المسمّى    
 الوظ�في      

 النسبة %  العدد 

 32.6 125 العمل المدیر العام أو رب  

 33.7 129 المدیر المالي 

 19.1 73 مدیر التخطیط 

 14.6 56 مدیر اداري 

Total 383 100.0 

 spssمن إعداد ال�احثة �الاعتماد على برنامج 

 عمل / مدیر عام،    ر�ابأهم  ٪٣٢.٦ حیث نجد أنّ   ى الوظ�فيمسمّ للیبین الجدول توزع عینة الدراسة وفقاً   

 . ینإدار�  �نمدیر  ٪١٤.٦تخط�ط  ي مدیر  ٪١٩٬١مالیین  یر�نمد  ٪٣٣.٧

 من حیث الفئة العمر�ة:  •

 (سنة، %) ) التوزع النسبي لعینة الدراسة حسب الفئة العمر�ة14جدول (
 النسبة %  العدد                  العمر                                       

 5.0 19 سنة ۲٥اقل من 
 29.5 113 سنة  ۳٥-۲٥من 
 39.7 152 سنة  ٤٥-۳٥من 

 20.4 78 سنة ) ٦۰-٤٥(
 5.5 21 سنة  ٦۰من   أكبر

Total 383 100.0 

 spssمن إعداد ال�احثة �الاعتماد على برنامج 

  من للفئة    ٪٢٩.٥)،  سنة  ٢٥قل من  الأللفئة (  ٪٥یبین الجدول توزع عینة الدراسة من حیث الفئة العمر�ة إلى   

  )٦٠(كبر من  للأ  ٪٥.٥سنة  )  ٦٠-٤٥(  للفئة من  ٪٢٠٬٤سنة و  )٤٥-٣٥(  منللفئة    ٪٣٩.٧سنة)،    ٣٥-٢٥(

 سنة. 

 

 

 من حیث المستوى التعل�مي:  •
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 ) التوزع النسبي لعینة الدراسة حسب المستوى التعل�مي 15جدول (
 النسبة %  العدد  مستوى التعلیم                          

 5.2 20 اعدادیة أو اقل
 30.0 115 ثانویة 
 30.8 118 معھد 
 28.2 108 جامعة 

 5.7 22 دراسات علیا 

Total 383 100.0 

 spssمن إعداد ال�احثة �الاعتماد على برنامج 

 جامعي، ٪٢٨٬٢معهد،  ٪٣٠.٨ثانوي،  ٪٣٠.٠یبین الجدول توزع عینة الدراسة من حیث المستوى التعل�مي إلى  

 . عداد�ةإ  ٪ ٥٬٢دراسات عل�ا و ٪٥.٧

 من حیث عدد سنوات الخبرة  •

 (سنة، %) ) التوزع النسبي لعینة الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة16جدول (

 النسبة %  العدد  سنوات الخبرة    

 4.2 16 اقل من سنتین
 18.8 72 سنوات ٥-۲من 
 44.1 169 سنوات ۹-٦من 

 ۹أكثر من 
 سنوات

126 32.9 

Total 383 100.0 

 spssمن إعداد ال�احثة �الاعتماد على برنامج 

 للفئة  ٪١٨.٨للفئة الأقل من سنتین و  ٪٤.٢وهي یبین الجدول توزع عینة الدراسة من حیث سنوات الخبرة 

 سنوات.   ٩كثر من للفئة الأ  ٪٣٢.٩سنوات  ٩-٦من للفئة  ٪٤٤٬١سنوات  ٥-٢ من 
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 : نوع�ة الصناعة •
 الصناعة  لعینة الدراسة حسب نوع) التوزع النسبي 17جدول (

 النسبة %  العدد  نوع الصناعة 

 36.6 140 غذائیة 

 25.8 99 نسیجیة 

 35.5 136 كیمیائیة 

 2.1 8 ھندسیة 

Total 383 100.0 

 spssمن إعداد ال�احثة �الاعتماد على برنامج 

��م�ائ�ة    ٪٣٥٬٥نس�ج�ة و  ٪٢٥.٨غذائ�ة    ٪٣٦.٦یبین الجدول توزع عینة الدراسة حسب نوع�ة الصناعة إلى   

 هندس�ة.  ٪ ٢.١، وفاتومنظّ 

 الفرض�ات:   اخت�ار و   الدراسة   ومحاور   فقرات   تحلیل - ٥

اخت�ار    تمّ       محاور    Tاستخدام  فقرات  من  فقرة  لكل  الاستجا�ة  لدرجة  الحسابي  المتوسط  �ان  إذا  ما  لمعرفة 

 م تختلف عنها اختلافاً جوهر�اً، وتتوضح �ما یلي:أ ، 3الاست�انة تساوي الق�مة الوسطى وهي 

  نه لا �مكن رفض الفرض�ة الصفر�ة إ ) ف0,05كبر من مستوى الدلالة  أ  Sigن ( ق�مة  إ، أي   sig>0,05ذا �انت إ 

  نّ إأي      Sig<0,05ذا �انتإ ما  أ،  3راء مجتمع الدراسة تقترب من الق�مة المتوسطة وهي  آو�كون في هذه الحالة  

یتم رفض الفرض�ة الصفر�ة وقبول الفرض�ة  في هذه الحالة  نه  إ) ف  0,05مستوى الدلالة   ن  صغر مأ   sigق�مة  (

  ذا �ان متوسط إمتوسط درجة الإجا�ة تختلف عن الق�مة المتوسطة، وفي هذه الحالة �مكن تحدید ما    نّ أالبدیلة �

الاخت�ار    و تنقص �صورة جوهر�ة عن الق�مة المتوسطة، وذلك من خلال إشارة ق�مة متوسطأدرجة الاستجا�ة تز�د  

 ة والعكس صح�ح. المتوسط الحسابي للإجا�ة یز�د عن الق�مة المتوسط  نّ إذا �انت موج�ة فإف
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  في تحقیق التنم�ة الصناع�ة من حیث (توفر  ةأهم�ة الولوج �سلاسل الق�مما مستوى تقی�م    التساؤل الأول:

 ؟للولوج �سلاسل الق�مة داخل المنشأة)   الإمكانات

  اتالحساب�ة والانحرافتم ق�اس هذا المفهوم من خلال ع�ارات تبرز هذا التقی�م وذلك من خلال استخراج المتوسطات  

 هم�ة، �ما یلي: هم�ة النسب�ة ومستوى الأالمع�ار�ة والأ

  الإمكاناتلتقی�م ع�ارات الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة من حیث (توفر  الإحصائ�ة) الدالات  18جدول (

 للولوج �سلاسل الق�مة داخل المنشأة)

 المتوسط   
 الحسابي 

 الانحراف 
 T المعیاري

 الوزن 
 النسبي % 

 الدلالة 
الإحصائیة    

مدى  
 الأھمیة 

یعد مفھوم سلسلة القیمة من المفاھیم المعروفة 
 ضعیفة  0.038 49  -2.90 1.40 2.44 بشكل جید في منشأتكم

تتوفر لدى المنشأة معلومات ملائمة لاتخاذ  
 عالیة  0.000 78 27.77 0.63 3.90 القرارات وصیاغة الاستراتیجیة 

تقوم المنشأة بتحدید التكلفة على أساس  
الأنشطة بدایة من التعامل مع الموردین 

 وصولا إلى تسلیم المنتج للعمیل 
 عالیة  0.000 83 54.88 0.41 4.16

تتوفر لدى المنشأة معلومات دقیقة عن 
الأنشطة التي تضیف قیمة إلى المنتج 

 والأنشطة التي لا تضیف قیمة 
 عالیة  0.000 83 40.42 0.55 4.14

تھدف المنشأة إلى تحقیق میزة تنافسیة لكسب  
 عالیة  0.000 85 48.25 0.51 4.26 حصة مبیعات أكبر في السوق 

 عالیة  0.000 83 34.90 0.64 4.14 یتم احتساب تكلفة المنتج بشكل دقیق
 عالیة  0.000 84 48.99 0.48 4.21 تھدف المنشأة إلى تخفیض التكالیف

إدارة الأنشطة بكفاءة بھدف تحقیق الوفر یتم 
 عالیة  0.000 83 49.94 0.46 4.17 في التكالیف 

تتوافر في المنشأة قاعدة بیانات عن تكالیف  
 عالیة  0.000 72 18.31 0.67 3.62 الأنشطة 

تھدف إدارة المنشأة إلى تطویر منتجاتھا  
 عالیة  0.000 74 20.51 0.68 3.72 لمواجھة المنتجات البدیلة والمنافسة

 عالیة  0.000 68 13.45 0.56 3.39 تقوم الإدارة بتقسیم المنشأة إلى أنشطة مستقلة
تقدم المنشأة خدمات ما بعد البیع لكسب رضا 

 عالیة  0.000 76 24.71 0.62 3.78 العملاء وانتمائھم
تقوم المنشأة بتنمیة روح الفریق من خلال  

 عالیة  0.000 77 34.80 0.48 3.86 الإدارات التنظیمیةتعاون الأفراد من مختلف 
یتم في المنشأة التحلیل المستقل لكل نشاط من 

 عالیة  0.000 70 14.32 0.67 3.49 الإنتاجأنشطة 
تقوم إدارة المنشأة بتغیرات ھیكلیة للأنشطة  

 متوسطة 0.000 64 6.54 0.67 3.22 بشكل دوري
یتم الكشف عن الأنشطة التي لا تضیف 

 عالیة  0.000 70 14.06 0.71 3.51 أو كلیا إلى قیمة المنتج جزئیا،
للولوج بسلاسل القیمة داخل   الإمكاناتتوفر 

 عالیة  0.000 76 43.14 0.35 3.78 المنشأة 

 spssمن إعداد ال�احثة �الاستعانة ببرنامج 

بتقی�م أهم�ة الولوج �سلاسل    المتوسط الحسابي العام لتقدیرات أفراد العینة �كل عن �افة الع�ارات الخاصة  إنّ 

(توفر   حیث  من  الصناع�ة  التنم�ة  تحقیق  في  المنشأة)  الإمكاناتالق�مة  داخل  الق�مة  �سلاسل  قد    للولوج 

درجات    ٣مع�اري في هذه الدراسة وال�الغ  درجات وهي ق�مة أكبر من ق�مة المتوسط ال  ٥) درجة من أصل  ٣.٧٨بلغ(
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للولوج �سلاسل الق�مة    الإمكانات مستوى توفر  ) والذي �قابل  ٪٧٦و�لغت أهم�ة الموافقة النسب�ة على هذا التقی�م (

و�لغت    ، )  ٦٠وهي أعلى من نس�ة الوزن النسبي المعتمدة في هذه الدراسة وال�الغة (  داخل المنشأة بدرجة عال�ة، 

ا یدل على تقارب الإجا�ات وأنها تتقارب حول المتوسط  ) ممّ ٠.٣٥ق�مة الانحراف المع�اري الكلي عن المتوسط (

بدرجة (عال�ة)  هو  منشأة  للولوج �سلاسل الق�مة داخل ال  الإمكاناتلمستوى مدى توفر  الحسابي، وأن هذا التقی�م  

 حصائ�اً. إدال  و 

تهدف المنشأة إلى  (  للولوج �سلاسل الق�مة داخل المنشأة الع�ارة   الإمكاناتتقی�م توفر  ت المراتب الأولى في  احتلّ 

) و�ن الوزن النسبي  ٤.٢٦( ومتوسط الإجا�ات علیها هو    ) تحقیق میزة تنافس�ة لكسب حصة مب�عات أكبر في السوق 

یدل  مما    )٠.٠٥(أصغر من مستوى الدلالة المفترض  ) ٠.٠٠٠) ومستوى الدلالة الحساب�ة (٪٨٥للإجا�ات هو (

وتقی�م درجة الع�ارة    ٣جا�ات أفراد العینة على هذه الع�ارة والمتوسط المفترض  إ على وجود فارق جوهري بین متوسط  

حصائ�اً یلیها الع�ارة (تهدف المنشأة  إال  د و )  (عالٍ   للولوج �سلاسل الق�مة داخل المنشأة   الإمكانات توفر  كأحد ع�ارات  

(یتم إدارة    الع�ارة حصائ�اً وفي المرت�ة الثالثة إدال  و   ٪٨٤حیث درجة التقی�م    إلى تخف�ض التكال�ف) ذات تقی�م عالٍ 

التكال�ف) بوزن نسبي   خیرة فقد  �ضاً، أما المراتب الأأ  تقی�م عالٍ ب  ٪ ٨٣الأنشطة �كفاءة بهدف تحقیق الوفر في 

حصائ�اً،  إتقی�م وسط دال  ب   ٣.٢٢احتلتها الع�ارة (تقوم إدارة المنشأة بتغیرات ه�كل�ة للأنشطة �شكل دوري) �متوسط  

فهوم سلسلة الق�مة من المفاه�م المعروفة �شكل جید في منشأتكم) بوزن نسبي  الع�ارة (�عد م  منخفض  خیراً بتقی�م أو 

 دال احصائ�اً.  ٪٤٩

أهم�ة الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة من حیث (توفر  ما مستوى تقی�م    التساؤل الثاني: 

   ؟للولوج �سلاسل الق�مة مع البیئة الخارج�ة للمنشأة)  الإمكانات

(توفر  لمعرفة مستوى   الصناع�ة من حیث  التنم�ة  الق�مة في تحقیق  الولوج �سلاسل  للولوج    الإمكاناتأهم�ة 

، فقد تم ق�اس هذا المفهوم من خلال ع�ارات تبرز هذا التقی�م وذلك  �سلاسل الق�مة مع البیئة الخارج�ة للمنشأة)

 هم�ة، �ما یلي: هم�ة النسب�ة ومستوى الألال استخراج المتوسطات الحساب�ة والانحراف المع�ار�ة والأمن خ
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للولوج    الإمكاناتلتقی�م الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة من حیث (توفر  الإحصائ�ة) الدالات  19جدول (

 �سلاسل الق�مة مع البیئة الخارج�ة للمنشأة) 

 المتوسط   
 الحسابي 

 الانحراف 
 T المعیاري

 الوزن 
 النسبي % 

 الدلالة 
  

 الإحصائیة 

مدى  
 الأھمیة 

یوجد تكامل بین عمل الموردین وأنشطة التصنیع  
 عالیة  0.000 78 21.87 0.82 3.92 للمنشأة 

الاتصال مع یتم وضع آلیة للتنسیق وتحسین 
 عالیة  0.000 82 27.42 0.80 4.12 قنوات التوزیع 

 متوسطة 0.000 67 5.41 1.47 3.39 تتوفر المواد الأولیة في السوق المحلیة 
یتوفر التقدم التقني في المنشآت الموردة للولوج 

 متوسطة 0.000 65 3.77 1.26 3.24 بسلاسل القیمة

المصنعة ودعم یوجد تطویر للمنتجات نصف 
وتشجیع قیام منشآت متممة لھا للوصول للمنتج  

 النھائي داخل البلد 
 متوسطة 0.000 66 4.86 1.24 3.31

توجد مؤسسات حكومیة تنظم سلاسل القیمة بین  
 ضعیفة  0.009 51 -0.37 1.23 2,55 المنشآت 

توجد ھیئات اقتصادیة تنظم سلاسل القیمة بین 
 متوسطة 0.038 61 2.09 0.42 3.04 المنشآت 

للولوج بسلاسل القیمة مع البیئة    الإمكاناتتوفر 
 عالیة  0.000 69 13.63 0.62 3.43 الخارجیة للمنشأة

 spssمن إعداد ال�احثة �الاستعانة ببرنامج 

بتقی�م أهم�ة الولوج �سلاسل    إن المتوسط الحسابي العام لتقدیرات أفراد العینة �كل عن �افة الع�ارات الخاصة

(توفر   حیث  من  الصناع�ة  التنم�ة  تحقیق  في  الخارج�ة    الإمكاناتالق�مة  البیئة  مع  الق�مة  �سلاسل  للولوج 

وهي ق�مة أكبر من ق�مة المتوسط المع�اري في هذه الدراسة    ،درجات   ٥) درجة من أصل  ٣.٤٣قد بلغ(  للمنشأة)  

للولوج    الإمكاناتمستوى توفر  ) والذي �قابل  ٪ ٦٩قة النسب�ة على هذا التقی�م (درجات، و�لغت أهم�ة المواف  ٣وال�الغ  

وهي أعلى من نس�ة الوزن النسبي المعتمدة في هذه الدراسة  �سلاسل الق�مة مع البیئة الخارج�ة للمنشأة بدرجة عال�ة،  

ل على تقارب الإجا�ات وأنها ا ید) ممّ ٠.٦٢) و�لغت ق�مة الانحراف المع�اري الكلي عن المتوسط (  ٦٠وال�الغة (

للولوج �سلاسل الق�مة مع البیئة الخارج�ة    الإمكاناتلمستوى توفر  هذا التقی�م    تتقارب حول المتوسط الحسابي، وأنّ 

 حصائ�اً. إ دال و   للمنشأة عالٍ 

( یتم    الع�ارة   للولوج �سلاسل الق�مة مع البیئة الخارج�ة للمنشأة   الإمكاناتتقی�م توفر  احتلت المراتب الأولى في  

) و أن الوزن النسبي  ٤.١٢وضع آل�ة للتنسیق وتحسین الاتصال مع قنوات التوز�ع) ومتوسط الإجا�ات علیها(  

یدل  مما    ٠.٠٥) أصغر من مستوى الدلالة المفترض    0.000) ومستوى الدلالة الحساب�ة (  ٪٨٢للإجا�ات هو (
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وتقی�م درجة الع�ارة    ٣جا�ات أفراد العینة على هذه الع�ارة والمتوسط المفترض  إ لى وجود فارق جوهري بین متوسط  ع

حصائ�اً یلیها الع�ارة  إ) دال  (عالٍ   للولوج �سلاسل الق�مة مع البیئة الخارج�ة للمنشأة   الإمكاناتتوفر   ع�ارات  ىحدإك

حصائ�اً  إ دال و  ٪ ٧٨درجة التقی�م  حیث  ع للمنشأة) ذات تقی�م عالٍ (یوجد تكامل بین عمل الموردین وأنشطة التصن�

�ضاً، أما المراتب  أ تقی�م عالٍ و� ٪٦٧وفي المرت�ة الثالثة نجد (تتوفر المواد الأول�ة في السوق المحل�ة) بوزن نسبي 

تقی�م وسط  و�  ٣.٠٤المنشآت) �متوسط  خیرة فقد احتلتها الع�ارة (توجد هیئات اقتصاد�ة تنظم سلاسل الق�مة بین  الأ

لع�ارة (توجد مؤسسات حكوم�ة تنظم سلاسل الق�مة بین المنشآت) بوزن نسبي  ا   ضع�ف �تقی�م  و خیراً  أ حصائ�اً، و إدال  

 حصائ�اً. إ% دال  ٥١

   ؟ أهم�ة الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة ما مستوى تقی�م   التساؤل الثالث:

أهم�ة الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة من حیث اعتماد (أثر الولوج �سلاسل  مستوى  لمعرفة  

، فقد تم ق�اس هذا المفهوم من خلال ع�ارات تبرز هذا التقی�م والاعتماد وذلك  الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة) 

 هم�ة، �ما یلي: هم�ة النسب�ة ومستوى الأالأالمع�ار�ة و  ات من خلال استخراج المتوسطات الحساب�ة والانحراف

لتقی�م ع�ارات الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة من حیث (أثر الولوج �سلاسل   الإحصائ�ة) الدالات  20جدول (

 الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة)

 المتوسط   
 الحسابي 

 الانحراف 
 T المعیاري

 الوزن 
 النسبي % 

 الدلالة 
  

 الإحصائیة 
مدى  
 الأھمیة 

أن الحواجز الجمركیة وغیرھا من الحواجز 
التقلیدیة عائق أمام تصدیر المنتجات واستیراد 

 الآلات والمواد الأولیة 
 متوسطة 0.000 64 5.58 0.74 3.21

تواجد البنیة التحتیة اللازمة، لإنشاء وتطویر  
المنشآت لتضاھي المنتجات المستوردة تسھم في 

 تحقیق التنمیة الصناعیة 
 عالیة  0.000 77 31.88 0.51 3.83

توافر التمویل اللازم والدعم المالي من خلال منح 
القروض الصناعیة أو القروض الخاصة تسھم 

 في تحقیق التنمیة الصناعیة 
 عالیة  0.000 77 39.01 0.43 3.85

إن التعریفة الجمركیة تعد عائقا مباشرا أمام 
الاستعانة بمصادر خارجیة أو نقل بعض الأنشطة 

لسلة القیمة وآفاق ل. س للخارج وتزید من طو
 التطویر 

 متوسطة 0.000 67 8.58 0.84 3.37

اتفاقیات التجارة التفضیلیة تعكس إلى حد ما 
 عالیة  0.000 74 18.28 0.74 3.69 الفائدة المتزایدة لتعمیق التكامل وتنمیة الصناعة 

بیئة استثماریة ملائمة، تؤدي إلى تنمیة إن خلق 
 عالیة  0.000 77 26.86 0.62 3.85 القطاع الصناعي 



۸۸ 
 

أن توفر التكنولوجیا، والحجم والخبرة في  
المنشآت الصناعیة یسھم في تحقیق التنمیة 

 الصناعیة 
 عالیة  0.000 83 42.45 0.53 4.16

إن وضع سیاسة تطویر للمنشآت المحلیة یعتبر 
 عالیة  0.000 84 35.14 0.67 4.21 في تحسین الصناعة المحلیةعامل مھم 

إن وجود سیاسات فعالة لتدریب وتطویر القوى 
العاملة ھام جدا لتمكینھم من المشاركة في  

 الصناعة بشكل فعال
 عالیة  0.000 87 39.69 0.67 4.36

إن تطویر البنیة التحتیة الصناعیة یسھم في 
 عالیة  0.000 87 36.12 0.72 4.33 الصناعیة. تحقیق التنمیة 

إن توفر الكھرباء والماء والمواصلات یسھم في 
 عالیة  0.000 93 59.35 0.54 4.65 تحقیق التنمیة الصناعیة. 

إن توفیر مستوى عال من التنسیق والتعاون بین  
الجھات المعنیة في القطاع العام، الخاص  

تحقیق التنمیة والقطاع غیر الربحي یسھم في 
 الصناعیة. 

 عالیة  0.000 87 26.88 0.97 4.33

 عالیة  0.000 80 52.07 0.37 3.99 التنمیة الصناعیة   

 spssمن إعداد ال�احثة �الاستعانة ببرنامج 

بتقی�م أهم�ة الولوج �سلاسل    إن المتوسط الحسابي العام لتقدیرات أفراد العینة �كل عن �افة الع�ارات الخاصة

  الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة من حیث اعتماد (أثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة) 

درجات    ٣درجات وهي ق�مة أكبر من ق�مة المتوسط المع�اري في هذه الدراسة وال�الغ    ٥) درجة من أصل  ٣.٩٩بلغ(

مستوى أثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق  �قابل    ) والذي٪٨٠و�لغت أهم�ة الموافقة النسب�ة على هذا التقی�م (

) و�لغت    ٦٠التنم�ة الصناع�ة بدرجة عال�ة، وهي أعلى من نس�ة الوزن النسبي المعتمدة في هذه الدراسة وال�الغة (

) مما یدل على تقارب الإجا�ات وأنها تتقارب حول المتوسط  ٠.٣٧ق�مة الانحراف المع�اري الكلي عن المتوسط (

 حصائ�اً. إدال و   عالٍ  أثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ةبي، وأن هذا التقی�م  الحسا

(إن توفر    أثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة الع�ارة احتلت المراتب الأولى في تقی�م اعتماد  

التنم�ة الصناع�ة) و�ان ) والوزن  ٤.٦٥علیها(    متوسط الإجا�ات  الكهر�اء والماء والمواصلات �سهم في تحقیق 

  ٠.٠٥) أصغر من مستوى الدلالة المفترض    0.000) ومستوى الدلالة الحساب�ة (  ٪٩٣النسبي للإجا�ات هو (  

وتقی�م     ٣جا�ات أفراد العینة على هذه الع�ارة والمتوسط المفترض  إیدل على وجود فارق جوهري بین متوسط  مما  

حصائ�اً یلیها الع�ارة  إدال  و )   جداً (عالٍ   أثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة   الع�ارة �أحد ع�ارات

لتمكینهم من المشار�ة في الصناعة �شكل فعال)    جداً   ة هام(إن وجود س�اسات فعالة لتدر�ب وتطو�ر القوى العامل

(إن تطو�ر البن�ة التحت�ة الصناع�ة �سهم في تحقیق التنم�ة    �ذلك الع�ارة   حصائ�اً و إدال  و   ٪ ٨٧  ذات تقی�م عالٍ 
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اع  إن توفیر مستوى عال من التنسیق والتعاون بین الجهات المعن�ة في القطاع العام، الخاص والقطو( الصناع�ة)  

 . �ضاً أ  تقی�م عالٍ و�%   ٨٧بوزن نسبي  ) غیر الر�حي �سهم في تحقیق التنم�ة الصناع�ة 

أمام الاستعانة �مصادر خارج�ة أو    م�اشراً   التعر�فة الجمر��ة تعد عائقاً   خیرة فقد احتلتها الع�ارة (إنّ أما المراتب الأ

بتقی�م   ٪ ٦٧ووزن نسبي  ٣.٣٧لسلة الق�مة وآفاق التطو�ر) �متوسط ل. سنقل �عض الأنشطة للخارج وتز�د من طو 

ن الحواجز الجمر��ة وغیرها من الحواجز التقلید�ة عائق أمام تصدیر المنتجات  إخیراً الع�ارة ( أ حصائ�اً، و إ دال  وسط و 

 حصائ�اً. إ دال و وسط بتقی�م  ٪ ٦٤والمواد الأول�ة) بوزن نسبي واستیراد الآلات 

الأولى: -١ الفرع�ة  الفرض�ة  تحقیق  ذو  فرق  یوجد    اخت�ار  في  الق�مة  الولوج �سلاسل  لأهم�ة  معنو�ة  دلالة 

 ). للولوج �سلاسل الق�مة داخل المنشأة الإمكانات التنم�ة الصناع�ة من حیث (توفر 

لِمُقارنة الفروق في التقی�م بین المتوسط الحسابي للتقی�م والمتوسط المع�اري    One sample t testتم إجراء اخت�ار  

 �ما یلي: )٣(المعتمد في الق�اس  

 المنشأة) (داخل الفرض�ة الفرع�ة الأولىلاخت�ار  الإحصائ�ة): الدالات 21(جدول 

  

Test Value = 3 

Mean  Std.  
T Df Sig. (2-

tailed) 
Mean 

Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

  الإمكاناتتوفر 
للولوج بسلاسل  

القیمة داخل  
 المنشأة 

43.136 382 0.000 0.77790 0.7424 0.8134 3.78 0.35 

 spssمن إعداد ال�احثة �الاستعانة ببرنامج 

)  ٣.٧٨(هو  حسب آراء عینة الدراسة   داخل المنشأة حقیق التنم�ة الصناع�ة ت إن المتوسط الحسابي في تقی�م

) و�التالي  ٠.٠٥) أصغر من ((Sig=0.000لاخت�ار هذا التقی�م  الإحصائ�ة�جابي) والدلالة إمستوى عالي (وال

للولوج    الإمكاناتیوجد دلالة معنو�ة لأهم�ة الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة من حیث (توفر (

 . �سلاسل الق�مة داخل المنشأة)
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الثان�ة:   -٢ الفرع�ة  الفرض�ة  تحقیق  ذو    فرق یوجد  اخت�ار  في  الق�مة  �سلاسل  الولوج  لأهم�ة  معنو�ة  دلالة 

 . ) للولوج �سلاسل الق�مة مع البیئة الخارج�ة للمنشأة الإمكانات التنم�ة الصناع�ة من حیث (توفر 

الحسابي للتقی�م والمتوسط المع�اري في  بین المتوسط  لِمُقارنة الفروق   One sample t testتم إجراء اخت�ار 

 ) �ما یلي: ٣الق�اس المعتمد (

 (خارج المنشأة)  ةالثان� الفرض�ة الفرع�ةلاخت�ار  الإحصائ�ةالدالات  ):22(جدول 

  

Test Value = 3 

Mean  Std.  
T Df Sig. (2-

tailed) 
Mean 

Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

  الإمكاناتتوفر 
للولوج بسلاسل  
القیمة مع البیئة 
 الخارجیة للمنشأة

13.633 382 0.000 0.43156 0.3693 0.4938 3.43 0.62 

 spssمن إعداد ال�احثة �الاستعانة ببرنامج 

تقی�م  الحسابي في  المتوسط  التنم�ة الصناع�ة    إن  المنشأةتحقیق  الدراسة    خارج  )  ٣.٤٣(هو  حسب آراء عینة 

التقی�م    الإحصائ�ة�جابي) والدلالة  إمستوى عالي ( وال ) و�التالي  ٠.٠٥) أصغر من ((Sig=0.000لاخت�ار هذا 

للولوج    الإمكاناتیوجد دلالة معنو�ة لأهم�ة الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة من حیث (توفر  

 . �سلاسل الق�مة خارج المنشأة)

 اخت�ار الفرض�ة الأولى: 

لأهم�ة الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة من حیث اعتماد (أثر  إحصائ�ة دلالة  ذو    فرق یوجد  

 . الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة) 

المعتمد  لِمُقارنة الفروق بین المتوسط الحسابي للتقی�م والمتوسط المع�اري    One sample t testتم إجراء اخت�ار  

 یلي:   ) �ما٣(

 

 



۹۱ 
 

 الفرض�ة الرئ�س�ة الأولى لاخت�ار  الإحصائ�ةالدالات  :)23جدول (

  

Test Value = 3 

Mean  Std.  
T Df Sig. (2-

tailed) 
Mean 

Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

التنمیة    
 0.37 3.99   1.023   0.949   0.986 0.000 382 52.071 الصناعیة 

 spssمن إعداد ال�احثة �الاستعانة ببرنامج 

)  ٣.٩٩حسب آراء عینة الدراسة (المنشأة    تحقیق التنم�ة الصناع�ة داخل وخارج  إن المتوسط الحسابي في تقی�م

یوجد  () و�التالي  ٠.٠٥) أصغر من ( (Sig=0.000لاخت�ار هذا التقی�م    الإحصائ�ة�جابي والدلالة  و�  �مستوى عالٍ 

دلالة معنو�ة لأهم�ة الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة من حیث (تحقیق التنم�ة الصناع�ة داخل  

 . )المنشأة  وخارج

حصائ�ة بین إجا�ات أفراد العینة حول أثر الولوج �سلاسل  إلا توجد فروق ذات دلالة    الفرض�ة الثان�ة:اخت�ار  

 ع عنها: و�تفرّ  . الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة

  حصائ�ة بین إجا�ات أفراد العینة حول أثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیقإ لا توجد فروق ذات دلالة   -١

 . للمسمى الوظ�في  التنم�ة الصناع�ة ت�عاً 

  حصائ�ة بین إجا�ات أفراد العینة حول أثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق إ_ لا توجد فروق ذات دلالة  ٢

 .للفئة العمر�ة التنم�ة الصناع�ة ت�عاً 

  ق�مة في تحقیق حصائ�ة بین إجا�ات أفراد العینة حول أثر الولوج �سلاسل الإ_ لا توجد فروق ذات دلالة  ٣

 . للمستوى التعل�مي التنم�ة الصناع�ة ت�عاً 

  حصائ�ة بین إجا�ات أفراد العینة حول أثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق إ_ لا توجد فروق ذات دلالة  ٤

 . لسنوات الخبرة  التنم�ة الصناع�ة ت�عاً 

  أثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق حصائ�ة بین إجا�ات أفراد العینة حول  إ_ لا توجد فروق ذات دلالة  ٥

 لنوع الصناعة.  التنم�ة الصناع�ة ت�عاً 



۹۲ 
 

 جراء الاخت�ارات �ما یلي: إتم      

 : حسب المسمى الوظ�في •

التنم�ة    حصائ�ة بین إجا�ات أفراد العینة حول أثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیقإلا توجد فروق ذات دلالة  

لمقارنة الفروق ت�عاً للمسمى الوظ�في    ONE WAY ANOVAتم إجراء اخت�ار    . الصناع�ة ت�عاً للمسمى الوظ�في

 و مدیر المنشأة: ألصاحب 

الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة)  لاخت�ار الفروق والت�این في تقی�م (أثر  الإحصائ�ة) الدالات  24جدول (

 .لمسمى الوظ�فيت�عاً ل 

  
Sum of 

Squares Df Mean 
Square F Sig. 

للولوج بسلاسل   الإمكاناتتوفر 
 القیمة داخل المنشأة 

Between Groups 7.157 3 2.386 22.368 0.000 
Within Groups 40.424 379 0.107     

Total 47.581 382       
للولوج بسلاسل   الإمكاناتتوفر 

القیمة مع البیئة الخارجیة  
 للمنشأة 

Between Groups 25.510 3 8.503 26.613 0.000 
Within Groups 121.099 379 0.320     

Total 146.609 382       
أثر الولوج بسلاسل القیمة في  

 تحقیق التنمیة الصناعیة 
Between Groups 3.515 3 1.172 9.064 0.000 
Within Groups 48.998 379 0.129     

Total 52.514 382       
 spssمن إعداد ال�احثة �الاستعانة ببرنامج 

للولوج �سلاسل    الإمكانات(توفر  لاخت�ار الفروق لمحور    الإحصائ�ةأن ق�مة معنو�ة الدلالة    )٢٥(  یبین الجدول       

یوجد فروق ذات دلالة معنو�ة في  و�التالي (  ٠.٠٥من    أصغر  Sigت�عاً للمسمى الوظ�في  الق�مة داخل المنشأة)  

لصالح مدیر التخط�ط حسب اخت�ار  ي  للولوج �سلاسل الق�مة داخل المنشأة) وه  الإمكانات تقی�م المحور (توفر  

                     تي:تش�ف�ه الآ 

 الإمكانات للولوج �سلاسل الق�مة داخل المنشأة  توفر یوضح اخت�ار تش�ف�ه )25الجدول (

 للول�ج �سلاسل الق�مة داخل المنشأة  الإمكاناتتوفر  
Scheffea,b 

 N Subset for alpha = 0.05 المسمى الوظیفي 
1 2 3 

   3.5391 56 مدیر اداري 
  3.7130  125 المدیر العام أو رب العمل 

  3.8275  129 المدیر المالي 
 3.9846   73 مدیر التخطیط 

 spssمن إعداد ال�احثة �الاعتماد على برنامج 



۹۳ 
 

للولوج �سلاسل    الإمكاناتتوفر  (لاخت�ار الفروق لمحور    الإحصائ�ةق�مة معنو�ة الدلالة    أن  )٢٦(  �بین الجدولو 

(یوجد فروق ذات دلالة  و�التالي    ٠.٠٥من    أصغر  Sigت�عاً للمسمى الوظ�في    ) الق�مة مع البیئة الخارج�ة للمنشأة

لصالح مدیر    ي) وهللولوج �سلاسل الق�مة مع البیئة الخارج�ة للمنشأة  الإمكاناتتوفر  معنو�ة في تقی�م المحور (

 لآتي: حسب اخت�ار تش�ف�ه ا التخط�ط

للولوج �سلاسل الق�مة مع البیئة    الإمكاناتتوفر  یوضح اخت�ار تش�ف�ه )26( الجدول
 الخارج�ة للمنشأة 

Scheffea,b 

 N Subset for alpha = 0.05 المسمى الوظیفي 
1 2 3 

   3.2137 125 المدیر العام أو رب العمل 
  3.3278 3.3278 129 المدیر المالي 
  3.5128  56 مدیر اداري 

 3.9256   73 مدیر التخطیط 

 spssمن إعداد ال�احثة �الاعتماد على برنامج 

أثر الولوج �سلاسل الق�مة في  ( لاخت�ار الفروق لمحور    الإحصائ�ةأن ق�مة معنو�ة الدلالة    )٢٧(  �بین الجدولو 

(یوجد فروق ذات دلالة معنو�ة  و�التالي    ٠.٠٥من    أصغر   Sigت�عاً للمسمى الوظ�في  )  تحقیق التنم�ة الصناع�ة

لصالح مدیر التخط�ط حسب    ي) وه أثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ةفي تقی�م المحور (

     تي: اخت�ار تش�ف�ه الآ

   یوضح اخت�ار تش�ف�ه أثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة )27( الجدول

 التنم�ة الصناع�ة 
Scheffea,b 

 N المسمى الوظیفي 
Subset for alpha = 0.05 

1 2 
  3.7946 56 مدیر اداري 

 3.9800  125 المدیر العام أو رب العمل 
 3.9968  129 المدیر المالي 

 4.1267  73 التخطیط مدیر 

 spssمن إعداد ال�احثة �الاعتماد على برنامج 

 : حسب الفئة العمر�ة •

  حصائ�ة بین إجا�ات أفراد العینة حول أثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیقإلا توجد فروق ذات دلالة        

 للفئة العمر�ة:  لمقارنة الفروق ت�عاً   ONE WAY ANOVAجراء اخت�ار  إ   تمّ .  التنم�ة الصناع�ة ت�عاً للفئة العمر�ة



۹٤ 
 

الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة) ت�عاً   أثرلاخت�ار الفروق والت�این في تقی�م ( الإحصائ�ة) الدالات 28(جدول ال

 للفئة العمر�ة 

ANOVA 
 Sum of 

Squares Df Mean 
Square F Sig. 

للولوج بسلاسل القیمة داخل   الإمكاناتتوفر 
 المنشأة 

Between Groups 7.274 4 1.819 17.054 0.000 

Within Groups 40.307 378 0.107     

Total 47.581 382       

للولوج بسلاسل القیمة مع   الإمكاناتتوفر 
 البیئة الخارجیة للمنشأة 

Between Groups 40.778 4 10.195 36.412 0.000 

Within Groups 105.831 378 0.280     

Total 146.609 382       

أثر الولوج بسلاسل القیمة في تحقیق التنمیة  
 الصناعیة 

Between Groups 7.093 4 1.773 14.756 0.000 

Within Groups 45.421 378 0.120     

Total 52.514 382       

 spssمن إعداد ال�احثة �الاستعانة ببرنامج 

الدلالة  )  ٢٩(  الجدولیبین          معنو�ة  ق�مة  للمحو   الإحصائ�ةأن  الفروق  للولوج    الإمكانات(توفر    رلاخت�ار 

یوجد فروق ذات دلالة معنو�ة  و�التالي ( ٠.٠٥من  أصغر Sigللفئة العمر�ة   ت�عاً   �سلاسل الق�مة داخل المنشأة)

  ٦٠-٤٥لصالح الفئة    ي وه  للفئة العمر�ة  للولوج �سلاسل الق�مة داخل المنشأة) ت�عاً   الإمكانات في تقی�م (توفر  

 تي: سنة حسب تش�ف�ه الآ 

 المنشأة توفر الإمكانات للولوج �سلاسل الق�مة داخل اخت�ار تش�ف�ه  )(29الجدول                               

 للول�ج �سلاسل الق�مة داخل المنشأة  الإمكاناتتوفر 
Scheffea,b 

 N العمر 
Subset for alpha = 0.05 

1 2 3 

   3.2917 21 سنة  ٦۰من   أكبر

  3.6382  19 سنة ۲٥اقل من 

 3.7751 3.7751  152 سنة  ٤٥-۳٥من 

 3.7871 3.7871  113 سنة  ۳٥-۲٥من 

) سنة٦۰-٤٥(  3.9351   78 من  

 spsمن إعداد ال�احثة �الاعتماد على برنامج      

أثر الولوج �سلاسل الق�مة في  لاخت�ار الفروق للمحور (   الإحصائ�ةأن ق�مة معنو�ة الدلالة  )  ٣٠(  الجدولیبین   

(یوجد فروق ذات دلالة  و�التالي    ٠.٠٥من    أصغر  Sigللفئة العمر�ة    ت�عاً   )خارج المنشأة   تحقیق التنم�ة الصناع�ة



۹٥ 
 

للفئة    ت�عاً   خارج المنشأة)  (أثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة  معنو�ة في تقی�م المحور

 تي: سنة حسب تش�ف�ه الآ  ٢٥الأقل منلصالح الفئة   ي وه العمر�ة

 خارج المنشأة  تحقیق التنم�ة الصناع�ةأثر الولوج �سلاسل الق�مة في  اخت�ار تش�ف�ه) 30ل (الجدو 

 للول�ج �سلاسل الق�مة مع البيئة الخارج�ة للمنشأة الإمكاناتتوفر 
Scheffea,b 

 N العمر 
Subset for alpha = 0.05 

1 2 3 

   2.9924 113 سنة  ۳٥-۲٥من 

سنة ٦۰-٤٥   3.4542  78 من  

  3.5714  21 سنة  ٦۰من   أكبر

  3.6241  152 سنة  ٤٥-۳٥من 

 4.2556   19 سنة ۲٥اقل من 

 spssمن إعداد ال�احثة �الاعتماد على برنامج 

(أثر الولوج �سلاسل الق�مة في  لاخت�ار الفروق للمحور   الإحصائ�ةأن ق�مة معنو�ة الدلالة )  ٣١(یبین الجدول 

(یوجد فروق ذات دلالة معنو�ة في  و�التالي   ٠.٠٥من  أصغر Sigللفئة العمر�ة  ت�عاً  تحقیق التنم�ة الصناع�ة)

وهي لصالح الفئة  للفئة العمر�ة   تقی�م المحور (أثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة) ت�عاً 

 . سنة  ٢٥الأقل من

 التنم�ة الصناع�ة اخت�ار تش�ف�ه) یوضح 31(الجدول 

Scheffea,b 

 N العمر 
Subset for alpha = 0.05 

1 2 3 

   3.7222 21 سنة ٦۰أكبرمن 

  3.8679 3.8679 152 سنة  ٤٥-۳٥من 

 4.0716 4.0716  78 سنة 45-60

 4.0841 4.0841  113 سنة  ۳٥-۲٥من 

 4.2982   19 سنة ۲٥اقل من 

   spssمن إعداد ال�احثة �الاستعانة ببرنامج                            

 : حسب المستوى التعل�مي •
التنم�ة    حصائ�ة بین إجا�ات أفراد العینة حول أثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیقإ لا توجد فروق ذات دلالة      

 للمستوى التعل�مي:   لمقارنة الفروق ت�عاً   ONE WAY ANOVAجراء اخت�ار  إ تم  و  .للمستوى التعل�مي  الصناع�ة ت�عاً 



۹٦ 
 

  الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة) ت�عاً  أثر لاخت�ار الفروق والت�این في تقی�م ( الإحصائ�ة) الدالات  (32جدول 

 . للمستوى التعل�مي

ANOVA 
 Sum of 

Squares Df Mean 
Square F Sig. 

للولوج بسلاسل القیمة   الإمكانات توفر 
 داخل المنشأة 

Between Groups 13.289 4 3.322 36.622 0.000 

Within Groups 34.292 378 0.091     

Total 47.581 382       

للولوج بسلاسل القیمة   الإمكانات توفر 
 مع البیئة الخارجیة للمنشأة 

Between Groups 12.015 4 3.004 8.436 0.000 

Within Groups 134.593 378 0.356     

Total 146.609 382       

أثر الولوج بسلاسل القیمة في تحقیق  
 التنمیة الصناعیة

Between Groups 10.122 4 2.531 22.565 0.000 

Within Groups 42.391 378 0.112     

Total 52.514 382       

 spssمن إعداد ال�احثة �الاستعانة ببرنامج 

الدلالة    )٣٣(  الجدولیبین          معنو�ة  ق�مة  للمحور    الإحصائ�ةأن  الفروق  للولوج    الإمكانات(توفر  لاخت�ار 

یوجد فروق ذات دلالة معنو�ة  و�التالي (   ٠.٠٥من    أصغر  Sigت�عاً لمستوى التعل�م  �سلاسل الق�مة داخل المنشأة)  

لصالح دراسات عل�ا    للولوج �سلاسل الق�مة داخل المنشأة) ت�عاً للمستوى التعل�مي  الإمكاناتفي تقی�م (توفر  

 تي: حسب تش�ف�ه الآ

                                   للولوج �سلاسل الق�مة داخل الإمكاناتتوفر  اخت�ار تش�ف�ه  )(33الجدول 

 المنشأة 
Scheffea,b 

 N مستوى التعلیم
Subset for alpha = 0.05 

1 2 3 

   3.5365 118 معھد 

  3.7603  115 ثانویة 

 3.9500 3.9500  20 اعدادیة أو اقل

 3.9705   108 جامعة 

 4.0625   22 دراسات علیا 

 spssمن إعداد ال�احثة �الاعتماد على برنامج 

للولوج �سلاسل    الإمكاناتتوفر  (لاخت�ار الفروق للمحور    الإحصائ�ةق�مة معنو�ة الدلالة    نأ  )٣٤(یبین الجدول  

یوجد فروق ذات دلالة  و�التالي (   ٠.٠٥من    أصغر  Sigت�عاً لمستوى التعل�م  )  الق�مة مع البیئة الخارج�ة للمنشأة



۹۷ 
 

  ) ت�عاً للمستوى التعل�ميللولوج �سلاسل الق�مة مع البیئة الخارج�ة للمنشأة   الإمكانات توفر  معنو�ة في تقی�م ( 

 تي: لصالح دراسات عل�ا حسب تش�ف�ه الآ

للولوج �سلاسل الق�مة مع  الإمكاناتتوفر اخت�ار تش�ف�ه  ) 34یبین الجدول (
 البیئة الخارج�ة للمنشأة 

Scheffea,b 

 N مستوى التعلیم
Subset for alpha = 0.05 

1 2 3 

   2.8857 20 اعدادیة أو اقل

  3.3528  115 ثانویة 

  3.4140  108 جامعة 

 3.5375 3.5375  118 معھد 

 3.8571   22 دراسات علیا 

 spssمن إعداد ال�احثة �الاعتماد على برنامج 

أثر الولوج �سلاسل الق�مة في  (لاخت�ار الفروق للمحور   الإحصائ�ةأن ق�مة معنو�ة الدلالة   )٣٥(یبین الجدول 

یوجد فروق ذات دلالة معنو�ة  و�التالي ( ٠.٠٥من  أصغر Sigت�عاً لمستوى التعل�م  )تحقیق التنم�ة الصناع�ة 

لصالح دراسات   ) ت�عاً للمستوى التعل�ميأثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة ( في تقی�م 

 لآتي: عل�ا حسب تش�ف�ه ا 

 التنم�ة الصناع�ة ) اخت�ار تش�ف�ه (35الجدول 
Scheffea,b 

 N مستوى التعلیم
Subset for alpha = 0.05 

1 2 

  3.7167 20 اعدادیة أو اقل

  3.7853 118 معھد 

 4.0633  108 جامعة 

 4.0833  22 ثانویة 

 4.1493  115 دراسات علیا  

 spssمن إعداد ال�احثة �الاعتماد على برنامج 

 :حسب سنوات الخبرة •

  أثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیقحصائ�ة بین إجا�ات أفراد العینة حول  إلا توجد فروق ذات دلالة      

لسنوات   لمقارنة الفروق ت�عاً  ONE WAY ANOVAجراء اخت�ار إ تم  . لسنوات الخبرة التنم�ة الصناع�ة ت�عاً 

 الخبرة: 



۹۸ 
 

  الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة) ت�عاً   أثرلاخت�ار الفروق والت�این في تقی�م ( الإحصائ�ة) الدالات (36جدول

 . لسنوات الخبرة 

ANOVA 
 Sum of 

Squares Df Mean 
Square F Sig. 

للولوج بسلاسل القیمة   الإمكانات توفر 
 داخل المنشأة 

Between Groups 0.520 3 0.173 1.396 0.244 

Within Groups 47.061 379 0.124     

Total 47.581 382       

للولوج بسلاسل القیمة مع   الإمكانات توفر 
 البیئة الخارجیة للمنشأة 

Between Groups 22.836 3 7.612 23.309 0.000 

Within Groups 123.773 379 0.327     

Total 146.609 382       

في تحقیق    أثر الولوج بسلاسل القیمة
 التنمیة الصناعیة

Between Groups 7.231 3 2.410 20.174 0.000 

Within Groups 45.282 379 0.119     

Total 52.514 382       

 spssمن إعداد ال�احثة �الاستعانة ببرنامج 

للولوج �سلاسل الق�مة داخل    الإمكاناتتوفر  الفروق   لاخت�ار  Sig  الإحصائ�ةیبین الجدول أن ق�مة معنو�ة الدلالة  

لا یوجد فروق ذات دلالة معنو�ة في تقی�م المحور توفر  و�التالي (  ٠.٠٥من    أكبرلسنوات الخبرة    ت�عاً   المنشأة

 لسنوات الخبرة.   للولوج �سلاسل الق�مة داخل المنشأة) ت�عاً   الإمكانات

للولوج �سلاسل    الإمكاناتتوفر  الفروق للمحور    لاخت�ار  Sig  الإحصائ�ةأن ق�مة معنو�ة الدلالة    )٣٧(  الجدولیبین  

یوجد فروق ذات دلالة معنو�ة  و�التالي (   ٠.٠٥من    أصغرلسنوات الخبرة    ت�عاً   الق�مة مع البیئة الخارج�ة للمنشأة 

لصالح    لسنوات الخبرة   للولوج �سلاسل الق�مة مع البیئة الخارج�ة للمنشأة) ت�عاً   الإمكانات في تقی�م المحور (توفر  

          حسب تش�ف�ه: من سنتین أقل

 البیئة الخارج�ة للمنشأة توفر الإمكانات للولوج �سلاسل الق�مة مع  اخت�ار تش�ف�ه  )(37ول الجد                    

 للول�ج �سلاسل الق�مة مع البيئة الخارج�ة للمنشأة الإمكاناتتوفر 
Scheffea,b 

 N سنوات الخبرة 
Subset for alpha = 0.05 

1 2 

  3.1230 72 سنوات ٥-۲من 

  3.2528 126 سنوات ۹أكثر من 

 3.6492  169 سنوات ۹-٦من 

 3.9286  16 اقل من سنتین

 spssمن إعداد ال�احثة �الاعتماد على برنامج 



۹۹ 
 

أثر الولوج �سلاسل الق�مة في  الفروق للمحور    لاخت�ار  Sig  الإحصائ�ةأن ق�مة معنو�ة الدلالة    )٣٨(  الجدولیبین  

یوجد فروق ذات دلالة معنو�ة في تقی�م  و�التالي (  ٠.٠٥من  أصغرلسنوات الخبرة   ت�عاً  تحقیق التنم�ة الصناع�ة

 كثر. أ فسنوات  ٩ لصالح لسنوات الخبرة   أثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة) ت�عاً (المحور  

 التنم�ة الصناع�ة اخت�ار تش�ف�ه  )38( الجدول
Scheffea,b 

 N سنوات الخبرة 
Subset for alpha = 0.05 

1 2 

  3.7130 72 سنوات ٥-۲من 

 3.8646 3.8646 16 اقل من سنتین

 4.0533  169 سنوات ۹-٦من 

 4.0688  126 سنوات ۹أكثر من 

 spssمن إعداد ال�احثة �الاعتماد على برنامج 

 :حسب نوع الصناعة •

ذات دلالة       الولوج �سلاسل  إلا توجد فروق  أثر  العینة حول  أفراد    الق�مة في تحقیق حصائ�ة بین إجا�ات 

 :لنوع الصناعة  لمقارنة الفروق ت�عاً   ONE WAY ANOVAجراء اخت�ار  إتم  .  لنوع الصناعة   التنم�ة الصناع�ة ت�عاً 

  الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة) ت�عاً أثر لاخت�ار الفروق والت�این في تقی�م ( الإحصائ�ة) الدالات  39جدول (

 . لنوع الصناعة

 Sum of 
Squares Df Mean 

Square F Sig. 

للولوج بسلاسل القیمة داخل   الإمكاناتتوفر 
 المنشأة 

Between Groups 5.554 3 1.851 16.696 0.000 

Within Groups 42.027 379 0.111     

Total 47.581 382       

للولوج بسلاسل القیمة مع البیئة    الإمكاناتتوفر 
 الخارجیة للمنشأة

Between Groups 28.640 3 9.547 30.671 0.000 

Within Groups 117.969 379 0.311     

Total 146.609 382       

أثر الولوج بسلاسل القیمة في تحقیق التنمیة 
 الصناعیة 

Between Groups 1.138 3 0.379 2.798 0.040 

Within Groups 51.376 379 0.136     

Total 52.514 382       

 spssمن إعداد ال�احثة �الاستعانة ببرنامج 
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للولوج �سلاسل    الإمكانات(توفر  لاخت�ار الفروق للمحور    Sig  الإحصائ�ةأن ق�مة معنو�ة الدلالة  )  ٤٠(  الجدولیبین  

یوجد فروق ذات دلالة معنو�ة في تقی�م  و�التالي (  ٠.٠٥من    أصغر نوع الصناعة  ل   ت�عاً   الق�مة داخل المنشأة) 

لصالح الصناعة الغذائ�ة    نوع الصناعة ل   للولوج �سلاسل الق�مة داخل المنشأة) ت�عاً   الإمكاناتالمحاور (توفر  

 تي: تش�ف�ه الآ اخت�ار حسب 

 توفر الإمكانات للولوج �سلاسل الق�مة داخل المنشأة  اخت�ار تش�ف�ه )40الجدول (

 للول�ج �سلاسل الق�مة داخل المنشأة  الإمكاناتتوفر 
Scheffea,b 

 N نوع الصناعة 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 
   3.6351 99 نسیجیة 

 3.6797 3.6797 8 ھندسیة 

 3.7325 3.7325 136 كیمیائیة 

 3.9286   140 غذائیة 

 spssمن إعداد ال�احثة �الاعتماد على برنامج 

للولوج �سلاسل    الإمكاناتتوفر  لاخت�ار الفروق للمحور    Sig  الإحصائ�ةأن ق�مة معنو�ة الدلالة  )  ٤١(یبین الجدول  

فروق ذات دلالة معنو�ة   یوجد( و�التالي  ٠.٠٥من  أصغرنوع الصناعة ل  ت�عاً   الق�مة مع البیئة الخارج�ة للمنشأة

لصالح الهندس�ة    نوع الصناعة ل  للولوج �سلاسل الق�مة مع البیئة الخارج�ة للمنشأة) ت�عاً   الإمكاناتفي تقی�م (توفر  

 : تي حسب تش�ف�ه الآ

 توفر الإمكانات للولوج �سلاسل الق�مة مع البیئة الخارج�ة للمنشأة  اخت�ار تش�ف�ه )41( الجدول

 للول�ج �سلاسل الق�مة مع البيئة الخارج�ة للمنشأة الإمكاناتتوفر 
Scheffea,b 

 N نوع الصناعة 
Subset for alpha = 0.05 

1 2 

  2.9812 99 نسیجیة 

 3.5137  136 كیمیائیة 

 3.6510  140 غذائیة 

 3.7679  8 ھندسیة 

 spssمن إعداد ال�احثة �الاعتماد على برنامج 
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أثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق  لاخت�ار الفروق   Sig  الإحصائ�ةأن ق�مة معنو�ة الدلالة  ) ٤٢(یبین الجدول 

تقی�م المحور  یوجد فروق ذات دلالة معنو�ة في  و�التالي (  ٠.٠٥من    أصغرنوع الصناعة  ل  ت�عاً  التنم�ة الصناع�ة

 لصالح الهندس�ة.  نوع الصناعة ل (أثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة) ت�عاً 

 التنم�ة الصناع�ة تش�ف�ه  راخت�ا (42) الجدول
Scheffea,b 

 N نوع الصناعة 

Subset 
for alpha 
= 0.05 

1 

 3.9277 136 كیمیائیة 

 3.9697 99 نسیجیة 

 4.0500 140 غذائیة 

 4.0833 8 ھندسیة 

 spssمن إعداد ال�احثة �الاعتماد على برنامج 
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 نتائج الدراسة العملیة:  -۷

یوجد دلالة معنو�ة لأهم�ة الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة من حیث (تحقیق التنم�ة  -١

 الصناع�ة داخل وخارج المنشأة). 

  الإمكانات یوجد دلالة معنو�ة لأهم�ة الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة من حیث (توفر  -٢

 للولوج �سلاسل الق�مة خارج المنشأة). 

  الإمكانات یوجد دلالة معنو�ة لأهم�ة الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة من حیث (توفر  -٣

 المنشأة). للولوج �سلاسل الق�مة داخل 

یوجد فروق ذات دلالة معنو�ة في تقی�م (أثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة) ت�عاً  -٤

 . نوع الصناعة لصالح الهندس�ةل

(توفر  -٥ الخارج�ة    الإمكاناتیوجد فروق ذات دلالة معنو�ة في تقی�م  البیئة  الق�مة مع  للولوج �سلاسل 

 . ة لصالح الهندس�ةنوع الصناعلللمنشأة) ت�عاً  

نوع  لللولوج �سلاسل الق�مة داخل المنشأة) ت�عاً    الإمكانات یوجد فروق ذات دلالة معنو�ة في تقی�م (توفر  -٦

 . لصالح الصناعة الغذائ�ة   الصناعة

یوجد فروق ذات دلالة معنو�ة في تقی�م (أثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة) ت�عاً  -٧

 . فأكثر سنوات خبرة٩لسنوات الخبرة لصالح 

(توفر  -٨ الخارج�ة    الإمكاناتیوجد فروق ذات دلالة معنو�ة في تقی�م  البیئة  الق�مة مع  للولوج �سلاسل 

 قل من سنتین. الأللمنشأة) ت�عاً لسنوات الخبرة لصالح  

لق�مة داخل المنشأة) ت�عاً  للولوج �سلاسل ا  الإمكاناتلا یوجد فروق ذات دلالة معنو�ة في تقی�م (توفر  -٩

 لسنوات الخبرة. 

) ت�عاً  أثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ةیوجد فروق ذات دلالة معنو�ة في تقی�م (-١٠

 . لصالح دراسات عل�ا  للمستوى التعل�مي

للولوج �سلاسل الق�مة مع البیئة الخارج�ة    الإمكانات توفر  یوجد فروق ذات دلالة معنو�ة في تقی�م (-١١

 . لصالح دراسات عل�ا  ) ت�عاً للمستوى التعل�ميللمنشأة
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للولوج �سلاسل الق�مة داخل المنشأة) ت�عاً    الإمكانات یوجد فروق ذات دلالة معنو�ة في تقی�م (توفر  -١٢

 . للمستوى التعل�مي لصالح دراسات عل�ا

یوجد فروق ذات دلالة معنو�ة في تقی�م (أثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة) ت�عاً  -١٣

 . سنة ٢٥ العمر�ة للفئة العمر�ة وهي لصالح الفئة

)  توفر الإمكانات للولوج �سلاسل الق�مة مع البیئة الخارج�ةمعنو�ة في تقی�م ( یوجد فروق ذات دلالة  -١٤

 . سنة  ٢٥لصالح الفئة   يت�عاً للفئة العمر�ة وه 

للولوج �سلاسل الق�مة داخل المنشأة) ت�عاً    الإمكانات یوجد فروق ذات دلالة معنو�ة في تقی�م (توفر  -١٥

 . سنة  )٦٠-٤٥(لصالح الفئة   يللفئة العمر�ة وه

)  أثر الولوج �سلاسل الق�مة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة یوجد فروق ذات دلالة معنو�ة في تقی�م (-١٦

 . لصالح مدیر التخط�ط  يوه

للولوج �سلاسل الق�مة مع البیئة الخارج�ة    الإمكانات یوجد فروق ذات دلالة معنو�ة في تقی�م (توفر  -١٧

 . لصالح مدیر التخط�ط  يللمنشأة) وه

  يللولوج �سلاسل الق�مة داخل المنشأة) وه  الإمكانات یوجد فروق ذات دلالة معنو�ة في تقی�م (توفر  -١٨

 . لصالح مدیر التخط�ط

 .داخل المنشأة في تحقیق التنم�ة الصناع�ةلتوفر الإمكانات للولوج �سلاسل الق�مة  یوجد مستوى عالٍ  -١٩

الق�مة    یوجد مستوى عالٍ -٢٠ للولوج �سلاسل  الإمكانات  للمنشأة في تحقیق  لتوفر  الخارج�ة  البیئة  مع 

 . التنم�ة الصناع�ة

 . في تحقیق التنم�ة الصناع�ةلأثر الولوج �سلاسل الق�مة یوجد مستوى عالٍ -٢١

 یوجد مستوى منخفض لمعرفة المدیر�ن في المنشآت الصناع�ة لمفهوم سلسلة الق�مة.-٢٢

 وسط لق�ام إدارة المنشأة �شكل دوري بتغییرات ه�كل�ة. یوجد مستوى مت -٢٣

 یوجد مستوى منخفض لق�ام مؤسسات حكوم�ة بتنظ�م سلاسل الق�مة بین المنشآت. -٢٤
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 یوجد مستوى متوسط لق�ام هیئات اقتصاد�ة بتنظ�م سلاسل الق�مة بین المنشآت. -٢٥

 یوجد مستوى متوسط لتوفر المواد الأول�ة في السوق المحل�ة. -٢٦

متوسط-٢٧ مستوى  تصدیر    یوجد  أمام  عائقاً  التقلید�ة  الحواجز  من  وغیرها  الجمر��ة  الحواجز  لوقوف 

 . المنتجات واستیراد الآلات والمواد الأول�ة

 لتوفر التقدم التقني في المنشآت الموردة للولوج �سلاسل الق�مة.  یوجد مستوى متوسط -٢٨

نصف المصنعة ودعم ق�ام منشآت متممة لها للوصول  لتوفر تطو�ر المنتجات    یوجد مستوى متوسط  -٢٩

 إلى المنتج النهائي داخل البلد. 

لوقوف التعرفة الجمر��ة عائقاً م�اشراً أمام الاستعانة �مصادر خارج�ة أو نقل    یوجد مستوى متوسط  -٣٠

 لسلة الق�مة وآفاق التطو�ر. ل س�عض الأنشطة إلى الخارج لز�ادة طو
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 : لمقترحاتا

الموارد والطاقات الكامنة لفي فروع النشاط الصناعي، إذ تتمتع سور�ة   واستثمار عيإعادة ص�اغة اله�كل الصنا -١

سمنت والحدید  �میزات نسب�ة �بیرة في عدة فروع من الأنشطة الصناع�ة (من الصناعات الغذائ�ة إلى صناعة الإ 

   .�صناعة التعبئة والتغل�ف وتقانات المعلومات والأسمدة وقطع التبدیل مروراً 

  وعاتمشر التي تسهم في تسهیل النفاذ إلى الأسواق وخاصة �النس�ة للقتصاد�ة والصناع�ة  تبني الس�اسات الا-٢

   .الصغیرة والمتوسطة

إدماج قوة العمل في أعمال غیر إنتاج�ة أو في أنشطة م�عثرة و�ورشات متناثرة إلى مجالات إنتاج ضمن خارطة  -٣

م مكونات  ئالمواد الأول�ة المتوفرة وتلا   نة واستغلالاستثمار ومنظومة صناع�ة متكاملة تسمح بترجمة الفرص الكام

النس�ج الصناعي وتحقیق النمو ذاتي الدفع و�منافع �ل�ة تفید المنتجین �افة في تحقیق التنم�ة الصناع�ة المطلو�ة  

 �إلحاح وخاصة مع توسع عمل�ة إعادة البناء والإعمار في سور�ة.

أمام الاستعانة �مصادر    م�اشراً   السوق المحل�ة لأن التعرفة الجمر��ة تعد عائقاً التوفیر المستمر للمواد الأول�ة في  -٤

لسلة الق�مة ل سز�د من طو ی  ووترفع سعر المنتج في السوق المحل�ة الأمر الذي یؤدي إلى حذف الق�مة أ  خارج�ة

 . وآفاق التطو�ر 

التعرفة الجمر��ة على المستوردات    حما�ة �ل منتج نهائي مصنع محل�اً مهما �انت ق�مته المضافة عبر رفع-٥

 الأجنب�ة المشابهة لتنش�ط الصناعة الوطن�ة. 

 .إعادة تجهیز البنى التحت�ة في المناطق والتجمعات الصناع�ة �عد إعادة الأمن إلیها وخاصة الكهر�اء-٦

�المز -٧ الب�ع  القروض لحما�ة منشآتهم من  المتخلفین عن سداد  القانون�ة ضد  لأصحاب    ادات إ�قاف الإجراءات 

 الأموال المشبوهة والذین �عملون لصالح الدول المعاد�ة من أجل شراء الاقتصاد الوطني �عد تدمیره. 

 . ضرورة منح قروض تشغیل�ة لأصحاب المنشآت الصغیرة والمتوسطة-٨

 التر�یز على بناء الاقتصاد المعرفي الذي تكون ف�ه المعلومات والتقن�ات مادة أول�ة �سهل تنقلها. -٩
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في �افة المحافظات السور�ة الرئ�س�ة لتقام علیها معارض دول�ة تنافس �عضها �عضاً في    تخص�ص أراضٍ -١٠

 الترو�ج واستقدام العارضین. 

 ع في سور�ة. إعادة النظر في الرسوم الجمر��ة للمواد الأول�ة التي لا �مكن أن تصنّ -١١
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