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 الإهداء
 انتفكير بي إلى لهب دائى

 بني كم شيء يٍ أجم لا شيءإلى يٍ ًى

 إلى أسمَ ًأرق ًأحٍ ًأجمم يب خهك ربي

 إلى أيي

 انكبريبءً إلى ىبيت كهًب تذكزتهب لا أرٍ إلا رجلاً يهيئبً ببنعشة

 إلى يٍ أيضَ عًزه يٍ أجهي ًأجم أخٌتي فكبٌ ننب َعى المعهى

 ًيكفيني فخزاً أٌ أحمم اسمو

 إلى أبي

 لاًتهبإلى يٍ أتمبسى يعو يزارة الحيبة ًح

 إلى يٍ أستظم بعطفو ًأحتًي بعنبيتو ًرعبيتو

 إلى يٍ أسير يعو نحٌ الحهى

 إلى أييى

 يع كم الحب

               

 انسعبدة في ضحكتوً إلى يٍ أرٍ انتفبؤل بعينيو

 إلى يٍ أَظز إنيو فأرٍ عشتي ًعنفٌاَي

 إلى أنمبر
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 انمهب اننببض ببلحيبةً إلى رفيمت انطفٌنت

 يشبكستيب إلى يٍ لا أيم يٍ

 إلى أَسبو

 إلى شمعت حيبتي انتي لاتنطفأ

 عصفٌرة لهبيً إلى سىزتي

 ينيسب
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 تقديرو كلمة شكر
 

لكلٍت الحموق ممثلت بعوادتها وأساتذتها والمائوين على هاجستير 

 الماًوى الدولي 

أتمدم بجزٌل الشكز وعظٍن الاهتناى إلى الدكتور هاهز هلندي 

زاف على بحثً رغن هشاغله الكثيرة لتفضله ولبوله الإش

وضٍك ولته وإعطائً لسواً هي ولته الثوين وهعلوهاته 

  وإرشاداته البناءة
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 المقدمة
 

شيد مطمع النصؼ الثاني مف القرف العشريف بداية مرحمة جديدة تتميز بما يمكف 
قتصاد العالمي يحؿ محؿ الاقتصاد بحيث أصبح الا، أف نسميو دكلية الإنتاج

 . ركات متعددة الجنسياتكلقد كانت أداة ىذا التحكؿ ككسيمتو ىي الش، الكطني
في ائؿ الميمة عمى كافة المستكيات ك اذ أصبحت ىذه الشركات مف أكثر المس

يع التأثير في المجاليف الدكلي فيي تعد قكة اقتصادية تستط، مختمؼ المجالات
 . اجتماعيان  الكطني اقتصاديان ك 

ركة الأـ كالتي غالبان ما الشركة الأساسية )الش ىي عبارة عف مشركع يتركب مفك 
، منتشرة )شركاتيا الكليدة( مجمكعة مف الكحدات الفرعيةالدكؿ المتقدمة( ك  تككف في

كؿ مف ىذه الكحدات تحمؿ جنسية البمد الذم تمارس ، في أنحاء مختمفة مف العالـ
كرخص ، الانتشار بذلؾ مف كافة الميزات التي يؤمنيا ليا ىذا مستفيدةن ، نشاطيا فيو

كترتبط ىذه الكحدات القرب مف المكاد الأكلية، اليد العاممة كالمزايا الضريبية ك 
بالمركز الأصمي )الشركة الأـ( بعلبقات قانكنية كتخضع لاستراتيجية اقتصادية 

كات في مناطؽ جغرافية عامة تخدـ مصالح الشركة الأـ، كبسبب انتشار ىذه الشر 
الفنية الكبيرة كمف خلبؿ ممارستيا العالـ كبسبب قدراتيا المالية ك متعددة مف 

نقؿ رؤكس الأمكاؿ إلى ر كبير بتنشيط التجارة الدكلية ك لنشاطاتيا، فقد كاف ليا دك 
الدكؿ المضيفة، كقدرتيا عمى تطكير التكنكلكجيا كالنيكض بالمشركعات العمرانية 

ككادرىا ك  كنقؿ التكنكلكجيا الحديثة إلييا كتدريب عماليا الدكؿ النامية،في  لاسيماك 
 . الإداريةك  عمى الأعماؿ الفنية

سمبية ناتجة  ان الرغـ مف الآثار الايجابية العديدة ليذه الشركات إلا أف ليا آثار  ىعمك 
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 عف سيطرتيا الاقتصادية فيي لا تراعي مصالح الدكؿ المضيفة، فاستراتيجية
ت متعددة الجنسيات ترتبط ارتباطان كثيقان بالاستراتيجية الاقتصادية كالسياسية الشركا

لمدكلة الأـ، حيث أف شركاتيا الكليدة تعتبر امتدادان عمى المستكل العالمي لمشركة 
تبقى مرتبطة بو بعد ترتبط باقتصادىا القكمي الأصمي ك الأـ المسيطرة، كالتي 

ف سيطرة الاقتصاد القكمي لمدكلة الأـ داخؿ خركجيا إلى العالمية، فيي تعبير ع
المحيط الاقتصادم العالمي، فالشركات متعددة الجنسيات ىي أداة ىذا الاقتصاد 
في تحقيؽ سيطرتو عمى الاقتصاد العالمي، كطبيعي في مثؿ ىذا الاطار أف تككف 
استراتيجية الشركات متعددة الجنسيات تعبيران عف حاجات كمصالح الاقتصاد 

أخيران ليذه الدكلة، خاصة كأف ىا السياسي أكلان ك كأف يككف كلاؤ مي لمدكلة الأـ القك 
الدبمكماسية، كليذا قد تصدر لتي تكفؿ ليا الحماية السياسية ك ىذه الدكلة ىي ا

قرارات عف الشركة الأـ متعمقة بنشاط شركاتيا الكليدة المتناثرة في مختمؼ أنحاء 
الاقتصادية لمدكلة الأـ، الأمر الذم ك اسية يجية السالعالـ متأثرة بمقتضيات الاستراتي

يشكؿ مساسان خطيران بسيادة الدكؿ المضيفة التي تعمؿ ىذه الشركات الكليدة داخؿ 
الأساليب ة بشكؿ حثيث لإيجاد أفضؿ الطرؽ ك أراضييا. لذلؾ سعت الدكؿ المضيف

ىذه  التي تمكنيا مف الدفاع عف مصالحيا الاقتصادية كالقكمية في مكاجية
  :ذلؾ لعدة أسباب أىمياك  الشركات إلا أف قدرتيا كانت محدكدة لمغاية

بيف اقميمية دكلية لمشركات متعددة الجنسيات ك ىناؾ تناقض بيف الطبيعة ال -1
القكانيف التي تحكـ نشاط الشركات الكليدة كؿ عمى حده، فالشركة متعددة الجنسيات 

دكد الاقميمية حالمي يتعدل كيانو الطابع ع ارة كاستغلبؿ مشركع ذمتقكـ عمى إد
لمدكؿ التي تعمؿ فييا الشركة، في حيف أف القكانيف اقميمية كلا يتعدل تأثيرىا حدكد 
الدكلة، كميما كانت الأدكات القانكنية التي يمكف لمدكؿ المضيفة استخداميا عمى 
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الصعيد القكمي لحماية مصالحيا كمصالح مكاطنييا، فسكؼ تبقى ىذه الأدكات 
 قاصرة عف استيعاب كافة جكانب نشاط ىذه الشركات 

متعددة لمضيفة التي تعمؿ فييا الشركات الاختلبفات الكبيرة بيف الدكؿ ا -2
الجنسيات، كذلؾ مف عدة نكاحي منيا التبايف في الأنظمة القانكنية كالمالية 

يمكف التكنكلكجي، مما ختلبؼ بمستكل النمك الاقتصادم ك كالضريبية إضافة إلى الا
ىذه الشركات مف فرض استراتيجيتيا عمى أم استراتيجية قكمية معينة، كذلؾ مف 

مكانيات كقدرات اقتصادية ىائمة، كمف مركنة لبؿ ما تتمتع بو ىذه الشركات مف إخ
بسبب تعدد مراكز نشاطيا عمى المستكل الدكلي، فتستفيد مف ىذه الاختلبفات 

قيكد قد تفرضيا إحدل الدكؿ المضيفة  لزيادة أرباحيا مف ناحية كالتيرب مف أم
 عمى نشاطيا مف ناحية آخرل 

لذلؾ برزت اتجاىات عديدة ترل ضركرة إيجاد نكع مف التنظيـ الدكلي لنشاط ىذه 
ىي أف ىناؾ جاه يقكـ عمى تجاىؿ حقيقة ىامة ك الشركات، غير أف ىذا الات

الأـ مف ناحية كبيف  ةالدكلمصالح الشركات متعددة الجنسيات ك اختلبفان أساسيان بيف 
الشركات متعددة الجنسيات فة مف ناحية أخرل، فالدكؿ الأـ ك مصالح الدكؿ المضي

في حيف أف الدكؿ ، تطكر ىذه الشركاتملبئـ لنمك ك  طار قانكنيتريد إيجاد إ
المضيفة، خاصة الدكؿ النامية، تحاكؿ إيجاد نظاـ قانكني يتيح ليا أكبر قدر مف 

  . الشركات الرقابة عمى نشاط ىذه
   أىداف البحث 

ييدؼ ىذا البحث إلى التعريؼ بيذه الشركات مف كجيتي النظر القانكنية 
التعرؼ عمى نشأتيا كأىـ سماتيا، كدراسة المحاكلات الجارية لكضع ك  كالاقتصادية

الجزئي الذم يقتصر عمى جانب عمى الصعيد  أكلان  تنظيـ دكلي ليذه الشركات،
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كثانيان عمى الصعيد الشامؿ الذم يعالج  ه الشركات،معيف مف جكانب نشاط ىذ
إضافة إلى التطرؽ إلى أسباب التنظيـ الدكلي ، جميع جكانب نشاط ىذه الشركات

 . يجابية عمى الدكؿ المضيفةتأثيراتيا السمبية كالإك  ليذه الشركات

 أىمية البحث 
كـ عمى فتح في الكقت الذم تنتيج فيو الدكؿ النامية سياسة اقتصادية جديدة تق

مو معيا مف خبرة فنية مأبكاب اقتصادىا الكطني أماـ رؤكس الأمكاؿ الأجنبية بما تح
كتكنكلكجية، باعتبار أف ىذا ىك الأسمكب الأمثؿ لتعكيض تخمفيا في ىذيف 

جنسيات إلى ىذه المضماريف، كما سيترتب عمى ذلؾ مف دخكؿ الشركات متعددة ال
المشكلبت الأساسية رؼ عمى بعض القضايا ك لضركرم التعالدكؿ، لذلؾ كاف مف ا

عمى ىذه الشركات تأثير  دراسةالتي يثيرىا ىذا النكع مف الشركات، كذلؾ مف خلبؿ 
الاجتماعية ،كمحاكلات ىذه الشركات المضيفة مف الناحية الاقتصادية ك الدكؿ 

، التأثير في القرار السياسي لتمؾ الدكؿ كقدرتيا عمى تكجيو الاقتصاد العالمي
 . مبدأ سيادة الدكؿىذه الشركات ك  إضافة إلى البحث بإشكالية التكفيؽ بيف مصالح

 البحث  إشكالية
نسيات ،إنما ىناؾ بعض في أنو لا يكجد تنظيـ دكلي لمشركات متعددة الجتكمف 

كما . الاقميميةعف بعض المنظمات الدكلية ك  المبادئ التكجييية الصادرةالمدكنات ك 
رجاؿ القانكف في العالـ لشركات لـ يحظ باىتماـ الفقياء ك ذه اأف التنظيـ الدكلي لي

معمؽ قميمة مكضكع بشكؿ مباشر ك إذ اف المؤلفات التي بحثت بيذا ال، العربي
عند البحث  كاكتفت المؤلفات الأخرل أك المقالات بالإشارة لو بشكؿ عارض، نادرةك 

مكتممة في ىذا المجاؿ في طبيعة ىذه الشركات، كيرجع غياب الدراسات القانكنية ال
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إلى أف مثؿ ىذه الدراسة تدخؿ في نطاؽ العديد مف فركع القانكف )القانكف 
القانكف  -القاكف الدكلي الخاص -القانكف الدكلي العاـ -قانكف العمؿ -التجارم

المالي( كتقتضي بالتالي مشاركة كؿ المتخصصيف في ىذه الفركع، بالإضافة إلى 
 ؿ التخصص الأكاديميظ، كىذا يصعب تحقيقو الآف في السياسةالاقتصاد ك عمماء 
 لحد الآف لـ تضع قكاعد اجرائيةك ، ممزمةغير  سبة لممدكنات العالمية فييكبالن
 . لضماف التقييد بيذه المدكنات ممزمة

 منيج البحث 
لقكاعد السمكؾ الدكلي المنظـ  في ىذه الرسالة تـ اتباع المنيج التحميمي كالتأصيمي

 شركات متعددة الجنسيات لنشاطات ال

 خطة البحث
يتـ فيو التعريؼ بيذه الشركات ك نشأتيا لفصؿ الأكؿ ا، فصميف مفالرسالة  تتألؼ

قكاعد السمكؾ العالمية التي يعالج أىـ المدكنات ك ك أىـ سماتيا إضافة إلى أنو 
يبحث في  الفصؿ الثاني الذملدكلي لمشركات متعددة الجنسيات ك عالجت التنظيـ ا

 تداعياتو . اب التنظيـ الدكلي ك أسب
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 الفصل الأول
 تطور التنظيم الدولي لمشركات متعددة الجنسيات

 

تعد الشركات متعددة الجنسيات مف العكامؿ الأساسية في ظيكر العكلمة، كتعد 
احدل السمات الأساسية لمنظاـ الاقتصادم العالمي الجديد، فيي تؤثر بقكة في 

ؿ أنشطتيا المختمفة، كما انيا تمعب دكر القائد في الثكرة الاقتصاد العالمي مف خلب
عمييا في بداية ظيكرىا الشركات متعددة العممية التكنكلكجية، ك قد كاف يطمؽ 

، حيث أف ممكيتيا تخضع لسيطرة  Multinational Companyالجنسيات 
ا جنسيات متعددة كما يتكلى ادارتيا أشخاص مف جنسيات متعددة ك تمارس نشاطي

في بمداف متعددة، عمى الرغـ مف أف استراتيجيتيا كسياستيا كخطكات عمميا تتـ في 
في دكلة معينة تسمى الدكلة الأـ، كقد رأت لجنة  مركزىا الرئيسي الذم يكجد

العشريف التي شكمتيا المجنة الاقتصادية كالاجتماعية للؤمـ المتحدة في تقريرىا 
 Transnationalيتـ تسميتيا  الخاص بنشاط ىذ النكع مف الشركات أف

Corporation  ،كقد بأت ىذه الشركات بالظيكر في نياية القرف التاسع عشر ،
كمع نياية الحرب العالمية الثانية بدأ مفيكـ ىذه الشركات يتكطد بشكؿ كاضح، 

 . (1) ان في الاقتصاد العالمي الجديدكىي اليكـ تمعب دكران ىام

 
 

                                                 

أًٍْح ٔ دٔس انششكاخ يرعذدج انجُسٍاخ فً انُظاو الالرصادي انعانًً، تحث عهًً، جايعح فٍهٍكٕ ‘ عًّد.كشٌى َ(1)

 2-1ذشَٔفٕ، تهغرشٌا، كهٍح انرجاسج لسى انعلالاخ انذٔنٍح الالرصادٌح، ص 



 -12- 

 



 -13- 

 المبحث الأول
 ات متعددة الجنسياتماىية الشرك

 
 فقد .مة جديدة تتميز بدكلية الإنتاجبدأت مرح ،الثانية انتياء الحرب العالمية مع

كما كاف يحدث في فقط ك  لا تتـ عمى المستكل القكمي الاقتصاديةأصبحت المشاريع 
نما أصبح عمى مستكل عالمي، الماضي  الآفيعرؼ  ظير إلى الكجكد ماك  .كا 

في الكاقع المعاصر  ات التي أصبحت مف المكاضيع الميمةيبالشركات متعددة الجنس
كالسياسية ليس فقط في الاقتصاد الدكلي بؿ في الحياة الاجتماعية  ،كذات تأثير كبير

كالاقتصادم يقتضي البدء بتحديد مفيكميا القانكني  لمعديد مف دكؿ العالـ. كىذا ما
  ثـ الكقكؼ عمى تاريخ نشكئيا كتطكرىا.كبياف خصائصيا 

 : تعريف الشركات متعددة الجنسيات المطمب الأول
تشكؿ الشركات متعددة الجنسيات القكة المحركة في النظاـ الاقتصادم 

المؤثرة في صنع الأحداث  لكالسياسي الدكلي الراىف، بحيث أنيا تمثؿ إحدل القك 
ؾ ، كما أضحت تمكالتحكلات الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية في العالـ المعاصر

في مكارد طبيعية ىائمة كتسيطر مباشرة عمى أىـ النشاطات الشركات تتحكـ 
الاقتصادية في كؿ المجتمعات في العالـ، كما أنيا تعد قكة ىائمة في الاقتصاد 

 . العالمي
 الآففحتى ، غير أف الدراسة القانكنية ليذه الظاىرة تكتنفيا صعكبات عدة

الفقو القانكني  كقد حاكؿ .ىرة جكانب ىذه الظا تتكافر دراسة قانكنية شاممة لجميعلا 
منيا  ،عديدة لمشركات متعددة الجنسيات يؼىذا النقص بكضع تعار حاكؿ أف يسد 
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 ما ركز عمى الجانب الاقتصادم كمنيا ما ركز عمى الجانب القانكني. 
 ي:التعريف القتصاد -أولً 

متعددة الجنسية المفكركف الاقتصاديكف عمى تعريؼ محدد لمشركات  رلـ يستق
فكما  ،بؿ تنكعت ىذه التعاريؼ كاختمفت بحسب المعايير التي كضعت كأساس ليا

( 100مبيعاتيا السنكية عف )ماليا أك عبأنيا المنظمة التي يزيد رقـ أ (فرنكف)عرفيا 
فركعان إنتاجية في ست دكؿ أجنبية  مميكف دكلار كالتي تمتمؾ تسييلبت أك

  .(1)أكثر أك
ىي الشركة التي أف الشركة متعددة الجنسيات  فقد اعتبر (،فليفنجستك )أما 

  .(2)أكثر تتمتع بشخصية مستقمة كتمارس نشاطاتيا بالاختيار في دكلة أجنبية أك
أكثر  دكؿ أك عدةضركرة ممارسة الشركة لنشاطيا في ك  فنجد ىنا أف الحجـ

ىي  ،أك أكثر كحرية الشركة في ممارسة نشاطيا خارج حدكد دكلتيا في دكلة أجنبية
في تعريؼ الشركة  (ليفنجستكف)ك (فرنكف)مف  المعايير التي اعتمد عمييا كؿه 

أخرل مثؿ عدد العامميف لدييا  معايير بعضيـ ك قد أضاؼ متعددة الجنسيات.
الشركة التي  ( بأنياركلؼ)عرفيا  فقد ،حجـ الاستثمار الخارجي فييامبيعاتيا أك أك 

أك حجـ الاستثمار أك عدد العامميف في الخارج  يجب أف تصؿ مبيعاتيا الخارجية
المبيعات أك عدد العامميف أك حجـ  إجمالي% مف 25في الدكؿ الأجنبية حكالي 
 .(3)الاستثمار الكمي الخاص بيا

أىميا  ،نلبحظ بأف ىذه التعريفات تركز عمى ضكابط كمعايير مختمفة كمتعددة
                                                 

شباب الجامعة،  ةعبد السلبـ أبك قحؼ، نظريات التدكيؿ كجدكل الاستثمارات الأجنبية، مؤسس (1)
 .23، ص2001رية، الإسكند

 .18، ص2005عبد السلبـ أبك قحؼ، إدارة الأعماؿ الدكلية، الدار الجامعية، الإسكندرية،  (2)
 .24عبد السلبـ أبك قحؼ، نظريات التدكيؿ كجدكل الاستثمارات الأجنبية، مرجع سابؽ، ص (3)
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دارتيا إضافة إلى تعريفات المعيار الجغرافي كمعيار الحجـ كمعيار كيفية  تنظيميا كا 
اقتصادية تنطمؽ مف معايير كمية يستخدـ فييا عدد الفركع القائمة بالإنتاج كنسبة 

 .النشاط المنجز بالخارج
  :التعريف القانوني -ثانياً 

جعؿ كضع تعريؼ  مف فركع القانكفالمكضكع كتداخمو في العديد  أف حداثة 
بعض كلكف ىناؾ  ،مكضكعان صعبان  الجنسياتقانكني متكامؿ لمشركات متعددة 

تعكس جانبان كاحدان أك أكثر مف الجكانب المتعددة  التي ئيةجز ال التعاريؼ الفقيية
 .ليذه الشركات

الكليدة أك التابعة مجمكعة مف الشركات ) بأنياحساـ عيسى  فكما يعرفيا د.
مختمفة  بجنسيةمنيا  مختمفة كتتمتع كؿ في دكؿ إنتاجيان  منيا نشاطان  التي تزاكؿ كؿ

ىذه الشركات  تقكـ بإدارة التي الأـكالتي تخضع لسيطرة شركة كاحدة ىي الشركة 
  .(1)(عالمية مكحدة إستراتيجية إطارالكليدة كميا في 

بأنيا تجمع الشركات الذم تسيطر فيو الشركة فيعرفيا  ،حسف محمد ىند أما د.
ىذه السيطرة بصكرة دائمة  الأـعمى شركاتيا الكليدة بحيث تحكز الشركة  الأـ

يؽ عقكد البنكة مما يتيح ليا سمطة اتخاذ ر عف ط أك رأسماليامف  ان بحيازتيا جزء
عديدة كاتفاقات التصكيت  بأساليبالقرار الاقتصادم في مجمكعة الشركات 

كالكليدة مشتركيف مما يؤدم  الأـالشركة  مديركيككف  أف أكالتفكيض عمى بياض أك 
  .(2)كات ككحدة كاحدةظيكر الشر  إلى

                                                 

 .61ركت، صد. حساـ عيسى، الشركات متعددة القكميات، المؤسسة العربية لمدراسات، بي (1)
، 2006د. حسف محمد ىند، النظاـ القانكني لمشركات متعددة الجنسيات، دار الكتب القانكنية، مصر،  (2)

 .30ص
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اؾ ثلبث عناصر يجب تكافرىا إلا أف ىن ،كنرل أنو ميما تعددت ىذه التعاريؼ
 كىي:  كي تعد الشركة متعددة الجنسيات

تكتسب ىذه الفركع جنسية  ، حيثليا في دكؿ أجنبيةمستقمة كجكد فركع  .1
ة مالية كذمليا شخصية قانكنية البمد المكجكدة فيو بحسب قكانينو المحمية كيككف 

 .منفصمة عف الشركة الأـ
  .مكحدة تضعيا الشركة الأـ لاستراتيجيةخضكع ىذه الشركات  .2
المشاركة  عف طريؽ عقكد أك اتفاقيات معينة أكالسيطرة عمى ىذه الفركع  .3

  .برأس الماؿ بنسبة تسمح لمشركة الأـ بالسيطرة عمى ىذه الفركع

نجد تناقض بيف  ،ركاتلمعناصر المككنة ليذه الشمف خلبؿ ىذا التحديد 
العنصر الأكؿ كالثاني، أم الاستقلبؿ القانكني مف ناحية كالتبعية الاقتصادية مف 

. فالعنصر الأكؿ يفترض أف لكؿ كحدة مف الكحدات المككنة لمجمكعة ناحية أخرل
الشركات شخصية قانكنية منفصمة كذمة مالية مستقمة، في حيف أف العنصر الثاني 

 ،كبعبارة أكضح .ة نفسيا تخضع لسيطرة شخص قانكني آخريفترض أف ىذه الذم
مف تناقض منطقي إنما يعبر عف  متعددة الجنسيات بما يحمموفإف تعبير الشركة 

تناقض حقيقي بيف كحدة السيطرة التي تتركز في الشركة الأـ كتعدد الأشخاص 
 القانكنية التي تتجسد في الشركات الكليدة. 
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 ركات متعددة الجنسيات الش نشأة المطمب الثاني:
عمى مختمؼ دكؿ  الإنتاجيةتتميز الشركات متعددة الجنسيات بتكزع المراحؿ 

ميـ بالنسبة لؾ كاف مف الالعالـ كفقان لممستكل التكنكلكجي كالفني ليذه المراحؿ، لذ
في أنحاء مختمفة مف العالـ، فبالنسبة لممرحمة  ان ليا فركع ليذه الشركات أف تنشأ

حتاج بالتالي إلى تلتي تقتضي استخداـ أساليب تكنكلكجية كفنية متقدمة ك ا الإنتاجية
ىذه المرحمة في بمد رأسمالي متطكرة، أما  عمالة فنية متخصصة فالغالب أف تكطف

إلى العمؿ اليدكم، المرحمة التي لا تحتاج أساليب تكنكلكجية متطكرة بقدر حاجتيا 
 فتكطف ىذه المرحمة بدكلة نامية. 

أكلان مف معرفة بداية نشكءىا  لا بدكف مف فيـ حقيقي ليذه الشركات كحتى نتم
 )اكأسبابو، ثـ البحث بأىـ الخصائص التي تميزى

1). 
  :التطور التاريخي -أولً 
 (David Lilienthal)ىك  تخدـ مصطمح الشركة متعددة الجنسياتمف اس أكؿ

ىذا شر تنا ـ ثـ1960كذلؾ في محاضرة في معيد كارينجي لمتكنكلكجيا سنة 
 ،بعد ذلؾ بكاسطة مؤسسة تنمية تحت عنكاف المشركع المتعدد الجنسياتالمصطمح 

 Businessالأمريكية الأعماؿكقد استخدمت العبارة بعد ذلؾ في مجمة رجاؿ 

week
 (2). 

فمنيـ مف قاؿ  ،داية ظيكر الشركات متعددة الجنسياتب فيكقد اختمؼ الكتاب 

                                                 

د.أحمد عباس عبد الله ك د. أحمد محمد الجاسـ، دكر الشركات متعددة الجنسيات في الاقتصاد  ( 1)
  3العالمي، كمية الادارة ك الاقتصاد، جامعة الأنبار، ص

، 1980صطفى رشدم شيحة، البناء الاقتصادم المشركع، الدار الجامعية لمطباعة كالنشر، م (2)
 .485ص
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لاقتصاد العالمي في النصؼ الثاني مف القرف ا إلىبأنيا ظاىرة جديدة ظيرت 
منيـ مف اعتبرىا نتيجة تطكر لتمؾ الشركات التجارية الكبرل التي ك  ،التاسع عشر

حيث اندفعت الدكؿ الأكركبية نحك الاستعمار ظيرت في بداية القرف السابع عشر 
 بحثان عف مكاد أكلية لتشغيؿ مصانعيا كعف أسكاؽ تستقبؿ منتجاتيا. 

تتكلى إنشاء شركات ضخمة  ،ف الكسائؿ التي تذرعت بيا ىذه الدكؿككاف م
انان تنفيذ سياساتيا الاستعمارية كمنحيا امتيازات شخصية كسمطات كبيرة بمغت أحي

كتسخير السكاف المحمييف بيا مما ىيأ ليا نفكذان  حد إنشاء جيكش كاحتلبؿ أراضو 
عاـ  أنشئتية الانجميزية التي مثؿ )شركة اليند الشرق ،سياسيان كاجتماعيان كبيران 

ىنالؾ ك  ((1)ـ1664في عاـ  أنشئتكشركة اليند الشرقية الفرنسية التي  ،ـ1600
فمف ناحية  .الشركاتالعديد مف الجكانب المشتركة ظاىريان بيف ىذيف النكعيف مف 

 الجنسيات في القرف السابع عشر قد اتخذتالشكؿ القانكني نجد أف الشركات متعددة 
عبارة عف أداة ىي الشركات  أف ىذهنجد  ذلؾ،ركات المساىمة، إضافة إلى شكؿ الش

لتحقيؽ تراكـ رأس الماؿ عمى المستكل الدكلي، كأخيران فإف ىناؾ ثمة تشابيان في القكة 
غير أف ىناؾ العديد مف الاختلبفات . الاقتصادية كالسيطرة عمى التجارة الدكلية

كالتي ترجع إلى الاختلبؼ بيف طبيعة النظاـ  بيف ىذيف النكعيف مف الشركاتالجذرية 
الرأسمالي الاحتكارم في عصر الثكرة الرأسمالي في مرحمتو الأكلى كبيف النظاـ 

 :منيا ،التكنكلكجية كالعممية
شركات القرف السابع عشر ىي شركات عامة تنشأ بمكجب مراسيـ ممكية  .1

طرة السياسية لمدكلة التابعة فتستمد بذلؾ قكتيا كسيطرتيا الاقتصادية مف القكة كالسي

                                                 

د. دريد محمكد عمي السامرائي، النظاـ القانكني لمشركات متعددة الجنسية، ليبيا، دار الأصالة  (1)
 .34، ص2008كالمعاصرة، 
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النظاـ الاستعمارم التقميدم لتقكـ باستغلبؿ  إطاركقد ظيرت ىذه الشركات في  ،ليا
تمتع ىذه الشركات بالكثير مف مميزات السمطة  إلىثركات الدكؿ المستعمرة، إضافة 

مشركات ل كلكف الأمر يختمؼ بالنسبة .ؾ النقكدسمطة فرض الضرائب كصالعامة ك 
يي شركات خاصة لا تتمتع بأم مف امتيازات ف ،الجنسيات في كقتنا الحاليمتعددة 

الفني كالتكنكلكجي مف تفكقيا إف ىذه الشركات تستمد قكتيا  إذالسمطة العامة 
 اليائؿ.
كتدخؿ في جميع القطاعات  أنشطتياتتنكع في  ددة الجنسياتالشركات متع .2

بينما شركات  .الخالية كخدمية الاقتصادية تقريبان مف مشاريع غذائية كصناعية كم
 -المناجـ -)الزراعة  الأكليةالمكاد  إنتاجالقرف السابع عشر اقتصر نشاطيا عمى 

 . (1)الدكؿ الصناعية إلىاستخراج البتركؿ( لتقكـ بتصديرىا 
كلكف المكقؼ  ،جديدةليست ظاىرة  متعددة الجنسيات الشركات أفكالمؤكد    

ف الشركات التي إف . كمع ذلؾ،عميو في الماضيالراىف يختمؼ تمامان عما كاف 
مف بيف  ككاف ،الستينيات مف القرف التاسع عشر إلىنعرفيا اليكـ يرجع تاريخيا 

 أنشأتلمصناعات الكيميائية كالدكائية التي  الألمانيةشركة باير  :الشركات أكائؿ
ؿ( مخترع )ألفريد نكب أنشأهكالمصنع الذم  (2)ـ1865ليا في نيكيكرؾ عاـ  مصنعان 

شركة  أكؿ أفإلا  ،ـ1886الديناميت السكيدم لصناعة المتفجرات في ىامبكرغ عاـ 
ىي شركة  ،عديدة مف العالـ أنحاءتسكؽ منتجاتيا تحت الاسـ نفسو في ك  تصنع

كليذا يعدىا البعض أكؿ الشركات  ،لصناعة ماكينات الخياطة الأمريكية)سنجر( 

                                                 

 .10-9د. حساـ عيسى، الشركات متعددة القكميات، مرجع سابؽ، ص (1)
 .20المرجع السابؽ، ص (2)
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  .(1)اتمتعددة الجنسي
  ، الآتي:ىذا النكع مف الشركات بركز إلى أدتمؿ التي العكا أىـكمف 

، التي سادت في نياية القرف التاسع عشر أكركباظيكر النزعة القكمية في -1
سياسة الحماية الجمركية ككسيمة لتدعيـ  أكركبامعظـ دكؿ  إتباع إلى أدل مما

 . (2)كحمايتيا مف منافسة السمع الصناعية المستكردةصناعاتيا 
كسائؿ النقؿ كالاتصالات مف خلبؿ تطكر السفف البخارية كالسكؾ حسف ت-2

عممية متابعة كرقابة ىذه الشركات عمى  ؿمما سي ،الحديدية كظيكر التمغراؼ
كبعبارة أكثر كضكحان فإنو لكلا الثكرة العممية كالتكنكلكجية منذ  ،فركعيا في العالـ

  .(3)كمركزية السيطرة الإنتاج دكليةالحرب العالمية الثانية لما أمكف التكفيؽ بيف 

                                                 

، الشركات متعددة الجنسية، معيد الإنماء العربي، بيركت،  (1)  .13، ص1981سمير كرـ
عبد القادر عزكز، الشركات متعددة الجنسيات كأثرىا عمى اقتصاديات الدكؿ النامية، أطركحة،  (2)

 .19، ص2006/2007جامعة حمب، كمية الاقتصاد، عاـ 
ب لكرد ليفر مؤسس إمبراطكرية ليفر لمصابكف يقكؿ )إف إقامة مصنع في بمد آخر ـ كت1902كفي سنة 

غير البمد الأصمي يعتمد بشكؿ أساسي عؿ الضرائب كالرسكـ الجمركية المفركضة عمى الحدكد فإف 
فاقت ىذه الرسكـ نفقات إنشاء إدارة كحدة إنتاجية مستقمة لأصبح مف الأفضؿ اقتصاديان إنشاء مصنع 

ىذا البمد حتى نستطيع الاستمرار في تقديـ نفس السمعة لعملبئنا بسعر معقكؿ(، مثلبن مف  جديد في
نتائج السياسة الجمركية التي كضعتيا ركسيا القيصرية أف اضطرت شركة باير الألمانية إلى إنشاء 

ـ كلنفس السبب أقامت نفس الشركة مصنعان في فرنسا سنة 1876مصنع لمصباغة في مكسكك سنة 
ـ، ككذلؾ اضطرت شركة كستنجياكس الأمريكية لصناعة الفرامؿ 1908ـ كآخر في بمجيكا سنة 1882

اليكائية إلى إنشاء كحدات إنتاجية في فرنسا نظران لأف عقكد التكريد الخاصة بالسكؾ الحديدية الفرنسية 
 رنسا.كانت تشترط أف تككف كؿ الآلات كالسمع التي تكرد لخدمة السكؾ الحديدية مصنكعة في ف

، الشركات متعددة الجنسية، مرجع سابؽ، ص (3)  .14سمير كرـ
عمى سبيؿ المثاؿ أقامت شركة فكرد خطان تمفكنيان مباشران بيف مكاتبيا الرئيسية في ديتركيت في 

الممكف الكلايات المتحدة كمكاتب الأبحاث كالتخطيط التابعة ليا في إنجمترا كألمانيا بحيث أصبح مف 
ف شركة ططيف في ىذيف البمديف استخداـ الحاسبات الإلكتركنية في المركز الرئيسي لمباحثيف كالمخ كا 
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 .(1)رغبة ىذه الشركات في أف تككف قريبة مف مصادر المكاد الأكلية-3

 .خفض نفقات التكزيع كالشحف-4

 .مف فرؽ الأسعار مف ناحية أجكر اليد العاممة الاستفادة-5

بسبب حاجتيا إلى الاستفادة مف المزايا الضريبية التي تمنحيا الدكؿ النامية -6
 (2) رد التي تقدميا ىذه الشركاتالمكا
قبؿ الحرب العالمية  العديد مف الشركات متعددة الجنسياتكرغـ ظيكر _ 
إضافة إلى أف  ،كلكف بقيت أىميتيا محدكدة في الاقتصاد العالمي ،الأكلى

 .تكف تشكؿ جزءان كبيران مف نشاطاتيا ـلالشركات الاستثمارات الخارجية ليذه 
فة اإض ،عالميتيف تقمص نمك الشركات متعددة الجنسياتكخلبؿ فترة الحربيف ال

حيث حمت الفكضى محؿ الاستقرار  أخرل إلىمف دكلة  الأمكاؿصعكبة انتقاؿ  إلى
كالأزمة المالية الطاحنة التي ألمت  أكركباكالتضخـ الذم حصؿ في معظـ دكؿ 

 . (3)بالاقتصاد الرأسمالي كمو في الثلبثينيات مف القرف المنصرـ
نية شيدت ىذه الشركات تطكران ممحكظان، كخصكصان الحرب العالمية الثاكبعد 
بقية ثـ في بريطانيا ك  ةالتي بدأت استثماراتيا في السكؽ الكندي الأمريكيةالشركات 

، فكانت أكركبا تعاني مف نقص في رأس الماؿ كالمعرفة كالخبرة الأكركبية الدكؿ
لأجنبية، كلـ يكف أماميا سكل البشرية إلى جانب النقص الشديد في العممة ا

                                                                                                                         

IBM  مف خط لاسمكي دكلي لنقؿ الرسائؿ )تميكس( تمر مف خلبليا أكثر  300امتمكت أكثر مف
 .  عشرة آلاؼ رسالة كؿ يكـ

 .484د. مصطفى رشدم شيحة، البناء الاقتصادم المشركع، مرجع سابؽ، ص (1)
. عبد القادر عزكز، الشركات متعددة الجنسيات كأثرىا عمى اقتصاديات الدكؿ النامية، مرجع د ( 2)

  20سابؽ، ص
 .19-18ص ،مرجع سابؽ ،الشركات متعددة الجنسية ،سمير كرـ (3)
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الحصكؿ عمى ذلؾ كمو مف الكلايات المتحدة التي كانت في أكج تقدميا التكنكلكجي 
الفقيرة كخاصة تمؾ التي  باعتبارىا أكثر الدكؿ تقدمان في العالـ، كفي الدكؿ النامية

 كرؤكس الأمكاؿ الكفيمةفقد كانت تنقصيا الخبرات التنظيمية  ،تحكم ثركات معدنية
 بتحكيؿ ىذه الثركات الكامنة إلى ثركات حقيقية. 

كىكذا لـ يكف باستطاعة ىذه الدكؿ جميعيا أف تستكرد السمع التي تنقصيا 
كالتكنكلكجيا اللبزمة للئنتاج بسبب ضعؼ إمكانياتيا النقدية، ككانت ىذه  الخبرة أك

. (1)اقي دكؿ العالـالفترة تمثؿ الفجكة الإدارية كالتكنكلكجية بيف الكلايات المتحدة كب
 اتددة الجنسيمتع عملبقةات البدأت الشرك ،كفي الستينيات كبداية السبعينيات

 الأمريكية الأسكاؽ إلىتطكر تكنكلكجيتيا كتمتد تكاليابانية تتسع ك  الأكركبية
ىذه الشركات عمى سيطرة كفي كقتنا الحاضر نستطيع بأف نلبحظ  ،(2)كالكندية

سكاء كانت ىذه الدكؿ متقدمة  الأجنبيالدكؿ بالاستثمار  الاقتصاد العالمي كاىتماـ
اتفاقيات ثنائية أك جماعية في مجاؿ تشجيع كحماية  إبراـنامية عف طريؽ  أك

 .الأجنبيةالاستثمارات 
  :الخصائص العامة -ثانياً 
التي تميزىا عف ك أىـ الخصائص الرئيسية لمشركات متعددة الجنسيات  تتمثؿ

 :ي الاقتصاد العالمي بالآتيسات العاممة فبقية الشركات كالمؤس
 :في المبيعات ضخامة الحجم .1

كمف المؤشرات  .عملبقة ركات بضخامة حجميا كتمثؿ كياناتتتميز ىذه الش 

                                                 

  .29-28المرجع سابؽ، ص (1)
ة، مرجع سابؽ، عبد القادر عزكز، الشركات متعددة الجنسيات كأثرىا عمى اقتصاديات الدكؿ النامي (2)

  .22ص
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كحجـ استثماراتيا كتنكع إنتاجيا كأرقاـ  يارأسمال ،التي تدؿ عمى ىذا الحجـ
كلكف أىـ  .ث كالتطكيرعمى البح إنفاقياالمبيعات كالإيرادات التي تحققيا، كحجـ 

معيار لمتعبير عف سمة الضخامة ليذه الكيانات العملبقة يتركز في المقياس 
 ؿ.الخاص برقـ المبيعات أك ما يطمؽ عميو رقـ الأعما

  .2004( حجـ مبيعات أكبر عشر شركات عالمية لعاـ/1كيبيف الجدكؿ رقـ )

إكسكف مكبيؿ ، عاتأف أكبر الشركات بالنسبة لحجـ المبي نجد كبحسب الجدكؿ
كىذه الشركات كية تمييا شركة بريتش بتركليكـ البريطانية كركياؿ دتش شؿ يمر الأ

نرل كعند النظر إلى الدكلة الأـ التي تتبع ليا ىذه الشركات . ىي شركات نفطية
كمف مقارنة أرقاـ مبيعات  ،فرنسا( ،بريطانيا ،دكؿ متقدمة )أمريكاأنيا تنتمي إلى 

الناتج القكمي لأكثر مف دكلة مثؿ بريطانيا التي بمغ ناتجيا ىذه الشركات مع 
نجد  (1)( بميكف $60( بميكف $ كاليكناف )219( بميكف $ كسكيسرا )924)القكمي 

 .أف حجـ مبيعات عدد مف ىذه الشركات يفكؽ الناتج القكمي لأم مف ىذه الدكؿ

 :التعدديالطابع  .2

كنة مف عدة كحدات تتمتع بشخصية كىك ما يميز الشركة متعددة الجنسيات فيي مك
كعمى ىذا النحك فإنيا تتمتع  ،متعددةقانكنية مستقمة كيككف تشكيميا كفقان لقكانيف كطنية 

 (ركبرت ستيفنس)فكما يصرح  ،مما يكسبيا العديد مف الميزاتبالجنسيات المختمفة 
فنحف  ،ةنكجد في كؿ دكل أفىك  لنشاطنا الأساسياليدؼ {بأف  ،نائب مدير شركة فكرد

 ،دكف مراعاة لمحدكد الكطنيةفي شركة فكرد نعتبر الخريطة العالمية بالنسبة لنشاطنا 
عندما نتفاكض مع حككمة ك  ،كف مشركع دكليكل ةأميركيكنحف لا نعتبر أنفسنا شركة 

                                                 

(1) J. Ethier, Wilfred: Modern International Economics, London, Oxford 

universitypress, 1995, P 314. 
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فنحف نقكؿ ليـ ماذا تفضمكف اعتبارنا  ،ةالأمريكيلا تحب الكلايات المتحدة أجنبي 
)الجنسيات( كنحف  الأعلبـفنحف نحكز عمى مجمكعة كبيرة مف  ،ألماف أكبريطانييف 

(1)كؿ العالـ إلىننتج في كثير مف البمداف كنصدر 
{. 

 تنوع الأنشطة: .3

قامت الشركات الكبرل بعد الحرب العالمية الثانية بمحاكلة إحلبؿ كفكرات  
ت إذا خسر فرغبة منيا في تقميؿ احتمالات الخسارة  ،النشاط محؿ كفكرات الحجـ

 الأنشطةلقد كانت بدايات ىذه ك  ،أخرليمكف أف تربح في أنشطة في نشاط معيف 
 الآلاتستخراجي كالتحكيمي ثـ عممت بعد ذلؾ في مجاؿ التكنكلكجيا ك في القطاع الا

كفي  .عف طريؽ تحكميا بعدد مف المصارؼ النقد العالمي أسكاؽثـ اتجيت نحك 
 مثلبن فإف شركة الياتؼ كالبرؽ ،اتقطاع الخدم إلىالكقت الحالي قامت بالدخكؿ 

شركة فيات  أفتسيطر عمى شركة فنادؽ )شيراتكف( ككما  (ITT) الأميركية
(FIAT)  كشركة )ستاندرد أكيؿ( ل، لمسيارات تممؾ مؤسسة صحفية كبر الإيطالية

كىذا بالتالي  .(2)النفطية تممؾ شبكة مف الفنادؽ كشركات المباني كالتجارة كالعقارات
تحقيؽ تكامؿ أفقي كرأسي مف خلبؿ تنكع ىذه النشاطات كتكزيعيا عمى  إلىيؤدم 

 عدد كبير مف دكؿ العالـ. 

 :اتساع الرقعة الجغرافية .4

 الإنتاجيةالعميا في بمد كتتكزع كحداتيا  الإدارةكتعد مف أبرز سماتيا حيث تككف 
تخفيض لمحاكلتيا البحث عف أسكاؽ جديدة ك  ذلؾ عمى عدد مف الدكؿ أسكاقياك 

تخفيض رخيصة ك العاممة اليد ال عف طريؽ الإنتاجيةالتكاليؼ المرتبطة بالعممية 
                                                 

 .506د. مصطفى رشدم شيحة، البناء الاقتصادم المشركع، مرجع سابؽ، ص (1)
، الشركات متعددة الجنسية، مرجع سابؽ، ص (2)  .30سمير كرـ
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التقدـ التكنكلكجي اليائؿ  الانتشاركقد ساعد عمى ىذا  .الخ .....تكاليؼ النقؿ
، كأصبح ما يسمى الإنتاج عف بعد، الاتصالاتكلاسيما في مجاؿ المعمكمات ك 

دارة التسكيؽ في بمد معيف، حيث تكجد الإدارة العميا كأقساـ البحث كالت طكير كا 
 .في بلبد أخرل بالإنتاج ىا المتعمقةكتصدر أكامر 

 متقدمة:إلى اقتصاديات دول  النتماء .5

دكؿ  في الأحياففي معظـ  الأـليذه الشركات أك البمد  المركز الرئيس يتكضع
سية ( أكبر شركات العالـ طبقان لمدكؿ الرئي2كيبيف الجدكؿ رقـ ) صناعيان.متقدمة 

 .2004لعاـ /شركة في العالـ  100بالنسبة إلى 

تنتمي إلى دكؿ التي شركات متعددة الجنسيات ( يبيف عدد ال3كالجدكؿ رقـ )
  .شركة في العالـ 100نامية مف بيف أكبر 

عدد  ضآلة( يتضح لنا 3( كالجدكؿ رقـ )2مف خلبؿ ملبحظة الجدكؿ رقـ )و
ىا خمسة فقط بالمقارنة مع الدكؿ الشركات التي تنتمي إلى دكؿ نامية كعدد

( شركة مف بيف 27فنجد أف الكلايات المتحدة فقط تبمغ عدد شركاتيا ) ،المتقدمة
  .(13ثـ ألمانيا ) ،( شركة14تمييا فرنسا )،( شركة في العالـ 100أكبر )

 التخطيط الستراتيجي: .6

دد مف كافة فركعيا المنتشرة في ع في( لمشركة ك الأـ) الأصمييمارس البمد  
حيث  ،الجنسياتالشركة متعددة  إليوسيطرة مركزية لتحقيؽ ما تيدؼ  ،دكؿ العالـ

الاستثمارات الجديدة ع متكاممة تتضمف تقرير مكاق إستراتيجيةيرسـ المركز الرئيسي 
 .......الخ.لجميع فركعو الأبحاثالتصدير كترسـ برامج  أسكاؽكتحدد مكاقع 

 الأـمف سمسمة متصمة تقكـ الشركة  حمقةن  كع يعدفر كبالتالي فإف كؿ فرع مف ىذه ال
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  .(1) فييابتحديد كظيفتو 

 التكنولوجي:التفوق  .7

 الإمكانيةفر ليا ذلؾ ك  ،بسبب ضخامة ىذه الشركات كعائداتيا المالية العالية 
مصدراي  تعد الشركات متعددة الجنسياتك  ،اللبزمة لمبحكث العممية كالتكنكلكجية

الفنية كالإدارية كالتنظيمية، كذلؾ مف خلبؿ التدريب كتكفير أساسياي لنقؿ المعرفة 
العمالة المتخصصة، الأمر الذم يسيـ في تضييؽ الفجكة التكنكلكجية كالتنظيمية 
بيف الدكؿ المتقدمة كالدكؿ النامية. كفي ميداف الثكرة العممية كالتكنكلكجية فإف 

التكنكلكجية، بؿ أيضان عمى الشركات متعددة الجنسيات لا تييمف فقط عمى المعدات 
أحدث المياديف التي مف المؤمؿ أف تتطكر فييا التكنكلكجيا عف طريؽ استثماراتيا 

في محاكلة منيا كؿ ذلؾ ك  اليائمة في مجاؿ البحث العممي كالتطكر التكنكلكجي،
  .(2)التنافسيةفي مجاليا لتعزيز قدرتيا  الأسبقيةلتحقيؽ 

 :الإستراتيجيةالتحالفات  .8
مف السمات اليامة لمشركات متعددة الجنسية كالتي تسعى دكمان إلى  دتعىي  

فيما بينيا مف أجؿ تحقيؽ مصالحيا الاقتصادية المشتركة  إستراتيجيةإقامة تحالفات 
 . (3) قدرتيا التنافسية تعزيزك 

                                                 

ر عزكز ،الشركات متعددة الجنسيات ك أثرىا عمى اقتصاديات الدكؿ النامية،مرجع سابؽ ، د.عبد القاد(1)
  25ص 

 .29، ص2003د. عمر صقر، العكلمة كقضايا اقتصادية معاصرة، الدار الجامعية، القاىرة، ( 2)
   7، ص ساتك  يشجعأًٍْح ٔ دٔس انششكاخ يرعذدج انجُسٍاخ فً انُظاو الالرصادي انعانًً، ‘ د.كشٌى َعًّ (3)
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 الثانيالمبحث 
 لمشركات متعددة الجنسيات التنظيم الدولي الجزئي

 

كمسائؿ خاصة في المدكنات التي تعالج قضايا سنستعرض في ىذا المبحث 
نشاط الشركات متعددة الجنسيات، بحيث يقتصر التنظيـ عمى التصدم لمجاؿ 

 . معيف مف تمؾ المجالات التي تؤثر فييا نشاطات ىذه الشركات
 

المتعمق  1977منظمة العمل الدولية لعام إعلان  المطمب الأول:
 الجتماعية  بالشركات متعددة الجنسيات والسياسة

ي لنشاطات ف يجعلبف مف الضركرم كضع تنظيـ دكلاأساسي فىناؾ عاملب
 : الآتيفي مجاؿ العمؿ كىما الشركات متعددة الجنسيات 

د الييكؿ التنظيمي ليذه الشركات، حيث أنيا تتألؼ مف عدد مف الفركع تعق -1
عامميف مف في ظؿ عدـ كجكد تنظيـ يمكف ال-، كىذا يؤدم المكزعة في أنحاء العالـ

إلى التأثير في مراكزىـ القانكنية، حيث أنو قد  -إجراءاتالإلماـ بما يتـ اتخاذه مف 
المكجكديف في جراء تنقلبت تؤدم إلى التأثير عمى العامميف إيتـ اتخاذ قرارات أك 

فركع الشركة المختمفة، لذلؾ يجب عمى ىؤلاء العامميف معرفة ىذه الإجراءات 
كذلؾ لحماية مراكزىـ القانكنية مف خلبؿ تنظيـ دكلي يتعمؽ  كتمكينيـ مف متابعتيا

 العماؿ.بأمكر ىؤلاء 

عمى عاتؽ ىذه الشركات قبؿ المكافقة عمى مباشرتيا  التزاماتيجب ترتيب  -2
 .القياـ بعممياتيا، ضمانان لحماية العامميف بيا

إضافة إلى ضركرة فرض التزامات عمى عاتؽ الدكؿ المضيفة التي تسمح 
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 ة ىذه الشركات لعمميا لضماف حقكؽ العامميف بيا. بمباشر 
لبحث العلبقة بيف  1972تتكيجان لمجيكد التي بدأت منذ عاـ ىذا الإعلبف  د  عى يي ك 

طبؽ في مجاؿ العمالة يحيث  ،الشركات متعددة الجنسيات كالسياسة الاجتماعية
الإعلبف  ىذا يعد كماكالتدريب كظركؼ العمؿ كالمعيشة كالعلبقات الاجتماعية، 

نمكذجان لتكافر تكافؽ بيف الأطراؼ المعنية )حككمات، أرباب عمؿ، عماؿ( لذلؾ 
الذم اعتمده مجمس إدارة منظمة العمؿ الدكلية خلبؿ دكرتو ك  سمي إعلبف ثلبثي

1977عاـ تشريف الثاني في  204
 2000تشريف الثاني عاـ قد تـ تعديمو في ك  

 2010. كفي حزيراف عاـ  295لدكرة رقـ في ا 2006أذارعاـ كفي  279الدكرة رقـ 
إنشاء  اتفؽ مؤتمر العمؿ الدكلي عمى الطمب مف مجمس إدارة مكتب العمؿ الدكلي

إجراء لمنظرفي آلية تعمؿ عمى متابعة الإعلبف الثلبثي ، كتتكفؿ بو المجنة الفرعية 
 لممنشآت المتعددة الجنسية ككضع أساليب لتركيجو . ك الغرض مف ذلؾ ىكمساعدة
نقابات العماؿ في السعي إلى تشجيع اعتماد السياسات كالمبادئالكاردة فيو كتطبيقيا، 

 . (1) إافة إلى دفع الشركات متعددة الجنسيات إلى إبداء التزاـ أكبر بيذا الإعلبف 

                                                 

(1)www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/-
_ed_norm/relconf/documents/meetingdocument/wcms_142318.pdf 

-351د. محمد سامي عبد الحميد كد. مصطفى سلبمة حسيف، القانكف الدكلي العاـ، مرجع سابؽ، ص 
352. 

ت عبر الكطنية، دار النيضة العربية، د. يحيى عبد الرحمف رضا، الجكانب القانكنية لمجمكعة الشركا
 .807-804، ص1994القاىرة، 

Landy (E.M), The effectiveness of international supervision, Stevenson, 

London, 1966, p180. 

 :أشارت إلى الإعلبف الثلبثي لمنظمة العمؿ الدكلية  ( مف مدكنة قكاعد سمكؾ الأمـ المتحدة25المادة )
غشاض ْزِ انًذَٔح، أٌ ذطثك فً يٍذاٌ انرٕظٍف ٔانرذسٌة ٔظشٔف انعًم ٔانًعٍشح ٔانعلالاخ انصُاعٍح )ٌُثغً لأ

انًثادئ انًحذدج الإعلاٌ انثلاثً  نهًثادئ انًرعهمح تانششكاخ انًرعذدج انجُسٍاخ ٔ انسٍاسح الاجرًاعٍح انرً اعرًذْا 

 يجهس إداسج يكرة انعًم انذٔنً ( 
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لمشركات  الاجتماعيةبالجكانب  الاىتماـ إلىىدؼ بالرغـ مف أف الإعلبف ك 
أف تأخذ بعيف الاعتبار  ىذه الشركاتعمى أكجب  إلا أنو متعددة الجنسيات،

كاحتراـ  .(1)السياسيةالاجتماعية ك كأىدافيا  الإنمائية لمدكؿ المضيفةكيات كلالأ
طاعة القكانيف كالمكائح الكطنية كالمعايير الدكلية ذات الصمة  (2)حقكقيا السيادية كا 

قتصادم النمك الاالدكر الإيجابي ليذه الشركات في تحقيؽ إضافة إلى تشجيع 
 .(3)لمدكؿ المضيفة

 كيتميز الإعلبف الثلبثي بما يمي: 
، حتى لا يقصر لمشركات متعددة الجنسيات لـ يضع تعريفان قانكنيان محددان  -1

نما كضع معايير ميع أنماط الشركات متعددة الجنسياتعف الإحاطة بج ، كا 
 .اقتصادية يسترشد بيا

ب عمؿ، حككمات( أف عمى الأطراؼ المعنية )عماؿ، أربا الإعلبفيكجب  -2
صدار قكانيف لتنفيذ  إجراءاتتعمد إلى التشاكر كاتخاذ  كالتكجييات  الإرشاداتكا 

 الإعلبف.المكجكدة في 
 :كيعالج ىذا الإعلبف أربع مسائؿ رئيسية ىي

 علبقات العمؿ.  -ظركؼ العمؿ كالحياة  -التدريب  -العمالة 

 ة:العمال -أولً 
 مف ثلبث جكانب كىي: كقد تناكؿ الإعلبف ىذا المكضكع 

 رفع مستكل العمالة كتحسينيا.  

                                                 

 (.10لمادة )، االمرجع السابؽ ( 1)
 (.8، المادة )مرجع السابؽ ( ال2)
 (.2، المادة )مرجع السابؽ ( ال3)
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 المساكاة في فرص العمؿ كالمعاممة.  
 تكفير الاستقرار لمعامؿ.  

 ،الحككمات بالتزاـ عاـ في ىذا المجاؿطالب الإعلبف رفع مستوى العمالة:  -1
الحككمات عمى انتياج سياسة نشطة تيدؼ إلى رفع مستكل المعيشة كتمبية  فقد حث
سكاء في الدكؿ الأـ أك في الدكؿ جات القكل العاممة كالتغمب عمى البطالة احتيا

فالتزاماتيا المتعمقة  ،أما فيما يتعمؽ بالشركات. (1)كلاسيما في الدكؿ النامية المضيفة
إضافة  (2)بالدكؿ النامية كانت بالسعي ما أمكف لإبراـ عقكد مع الشركات الكطنية

بالاعتبار سياسات العمالة كأىداؼ الحككمات عمى إلى زيادة فرص العمؿ مع الأخذ 
كاستخداـ التكنكلكجيات التي تكلد فرص العمؿ كتكييفيا مع  (3)المدل الطكيؿ

 ؿ،أما التزاماتيا التي تشمؿ جميع الدك . (4)احتياجات كخصائص البمداف المضيفة
ماؿ فيطالب الإعلبف مف خلبليا الشركات عمى التعاكف مع الحككمات كمنظمات الع

إضافة إلى التشجيع كالنمك بالمستكل الميني  (5)لتحقيؽ زيادة في فرص العمؿ
 .(6)لمكاطني البمد المضيؼ

ينبغي لمشركات أف تعتمد المؤىلبت  المساواة في الفرص والمعاممة: -2
ضافة إلى القضاء عمى أم إ (7)العامميف كالخبرة كالميارة أساسا لتكظيؼ كترقية

                                                 

 (.14ك15ك13، المادة )المرجع السابؽ ( 1)
 (.20، المادة )المرجع السابؽ ( 2)
 (.16، المادة )المرجع السابؽ ( 3)
 (.19، المادة )المرجع السابؽ ( 4)
 (.17، المادة )المرجع السابؽ ( 5)
 (.18، المادة )ع السابؽ المرج( 6)
 (.22، المادة )مرجع السابؽ ال( 7)
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 (1)أك المكف أك الجنس أك الديف أك الكلاء السياسي كغيرىا يز عمى أساس العرؽيتم
مساىمة الحككمات في تقديـ النصائح لمشركات لتجنب مثؿ ىذا التمييز كعدـ ك 

  .(2)تشجيعيا عمى القياـ بيذه الممارسات
ألزـ الإعلبف الشركات بتكفير فرص عمؿ مستقرة  :توفير الستقرار لمعامل -3

حكؿ ظركؼ العمؿ بيف ىذه الشركات كمكظفييا كضات لمكظفييا عف طريؽ المفا
كتقديـ إشعار لمسمطات الحككمية كلممثمي العماؿ عف . (3)كالضماف الاجتماعي

 (5)مع تجنب التسريح التعسفي لمعماؿ (4)حصكؿ أم تغيرات أك إغلبؽ لمشركة
 . (6)تكفير نكع مف الدخؿ لمعماؿ الذيف تـ إنياء عمميـك 

عمى الشركات أف تقكـ بتكفير التدريب لجميع المستكيات  يجب التدريب: -ثانياً 
فؽ سياسة ك  (7)مف العامميف لدييا مف البمد المضيؼ كتطكير ميارات مفيدة ليـ

 (8)التدريب التي تعدىا الحككمة كالتي تعد إطار لعمؿ الشركات في ىذا المجاؿ
الشركات كالحككمات تقديـ المكارد المالية اللبزمة لتحقيؽ ىذا اليدؼ بالتعاكف بيف ك 

بالإضافة لإتاحة الفرصة لمخبرات الكطنية لتأخذ دكرىا في  .(9)كمنظمات العماؿ

                                                 

 (.21، المادة )مرجع السابؽ ال( 1)
 (.23، المادة )مرجع السابؽ ال( 2)
 (.25، المادة )مرجع السابؽ ال( 3)
 (. 26، المادة )مرجع السابؽ ال( 4)
 (. 27، المادة )مرجع السابؽ ال( 5)
  .(28، المادة )مرجع السابؽ ال( 6)
 (. 30، المادة )مرجع السابؽ ال( 7)
 (. 29، المادة )مرجع السابؽ ال( 8)
 (.31، المادة )مرجع السابؽ ال( 9)
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 .(1)المكاقع القيادية داخؿ ىذه الشركات
تناكؿ الإعلبف ىذا المكضكع مف ناحيتيف، ظروف العمل والمعيشة:  -ثالثاً 

نية السلبمة الناحية الأكلى ىي الأجكر كالمزايا كظركؼ العمؿ، كالناحية الثا
خاصة كأف الدكؿ المضيفة عامة مف الدكؿ النامية كالتي تمجأ إلييا ، كالصحة

 يات لرخص اليد العاممة كانخفاض مستكل ظركؼ العمؿ.سالشركات المتعددة الجن
طالب الإعلبف الشركات بأف لا تقؿ المزايا  الأجور والمزايا وظروف العمل: -1

 (2)دكلة المضيفة عف مثيلبتيا في الدكؿ الأخرلكظركؼ العمؿ كالأجكر لمعماؿ في ال
كفي حالة البمداف النامية ألزميا أف تقدـ أفضؿ ما يمكف مف الأجكر كالمزايا كظركؼ 
العمؿ في إطار سياسة الحككمة في حاؿ عدـ كجكد كظائؼ مناظرة ليا، إضافة إلى 

نامية إلى طالب الحككمات كخاصة في الدكؿ الك  (3)تقديـ مستكل جيد مف الخدمات
اتخاذ تدابير مناسبة لضماف أف تستفيد المجمكعات ذات الدخؿ الأدنى قد الإمكاف 

 .(4)اتمف أنشطة الشركات متعددة الجنسي
كؿ مف الحككمات كالشركات عمى أكجب الإعلبف  :السلامة والصحة -2

المتعددة الجنسيات كالشركات الكطنية عمى حد سكاء أف تكفؿ تكفير السلبمة 
التعاكف ما بيف الشركات كالمنظمات الدكلية ك  (5)ة كالمعايير الصحية لمعماؿالكافي

كما  (6)كالسمطات المحمية كممثمي العماؿ في المسائؿ المتعمقة بالسلبمة كالصحة

                                                 

 (.32، المادة )المرجع السابؽ ( 1)
 (.33، المادة )المرجع السابؽ ( 2)
 (.34، المادة )المرجع السابؽ ( 3)
 (.35، المادة )المرجع السابؽ ( 4)
 (.37لمادة )، االمرجع السابؽ ( 5)
 (.40ك 39، المادة )المرجع السابؽ ( 6)
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أعمى معايير السلبمة كالصحة كفقا لممتطمبات الكطنية أخذة  ألزـ الشركات بتحقيؽ
  .(1)بعيف الاعتبار الظركؼ الخاصة بالمشركع

ألزـ الإعلبف الشركات أف لا تقؿ معايير علبقات العمؿ  علاقات العمل: -رابعاً 
المعمكؿ بيا في الدكؿ المضيفة خاصة فيما يتعمؽ بحقكؽ العماؿ في بمد أخر 

يـ رج الإعلبف عدة نكاحي يمكف أف تسكقد أد (2)تمارس فيو ىذه الشركات نشاطيا
 في تطبيؽ ىذا الإلزاـ ىي:

أشار ىذا الإعلبف إلى حؽ  :يف الجمعيات كالحؽ في التنظيـحرية تكك  -1
الانضماـ إلى  ،كالشركات الكطنية في كؿ مف الشركات متعددة الجنسيات العماؿ

التي يختاركنيا دكف إذف مسبؽ كأف تتمتع ىذه المنظمات كالنقابات العمالية 
ف جانب المنظمات بحماية كافية ضد التمييز كضد أم عمؿ مف أعماؿ التدخؿ م

كعدـ  (3)، إضافة إلى تقديـ ىذه الشركات لمدعـ الكافي لمثؿ ىذه المنظماتالإدارة
إعاقتيا لممثمي ىذه المنظمات أكالنقابات عف الاجتماع كالتشاكر كتبادؿ كجيات 

فقد ، أما مف ناحية الحككمات. (4)ضرر أم إحداثالنظر فيما بينيـ شريطة عدـ 
أرباب العمؿ كمنظمات العماؿ الذيف يأتكف مف دكؿ ألزميا بعدـ تقييد دخكؿ ممثمي 

أخرل بناءن عمى دعكل مف المنظمات المحمية لغرض التشاكر حكؿ المسائؿ ذات 
كأف لا تضع حكاجز لجذب الاستثمار الأجنبي يتضمف أم قيد  (5)الاىتماـ المشترؾ

عمى العماؿ في حرية تككيف الجمعيات كالمنظمات أك حؽ تنظيـ مفاكضات 

                                                 

 (.38، المادة )المرجع السابؽ ( 1)
 (.41، المادة )المرجع السابؽ ( 2)
 (.44ك 42، المادة )المرجع السابؽ ( 3)
 (.47، المادة )المرجع السابؽ ( 4)
 (.48، المادة )المرجع السابؽ ( 5)
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 .(1)يةجماع
أكرد الإعلبف بيذا الصدد عدة نصكص أكضح فييا  المفاكضة الجماعية: -2

الشركات في ىذا المجاؿ، ثـ ألقى الضكء عمى دكر  التزاماتحؽ العامميف كبيف 
 الحككمات.

 تخدمكف في الشركات متعددة الجنسياتأكصى الإعلبف بأف يتمتع العماؿ المسك 
كف ليـ الحؽ في أف تمثميـ منظمات مف أف يكك  بالحؽ في المفاكضة الجماعية،

، كتشجيع آلية التفاكض (2)اختيارىـ يككف معترفان بيا لأغراض المفاكضة الجماعية
، كأف تشمؿ (3)الاختيارم بيف أصحاب العمؿ أكمنظماتيـ كمنظمات العماؿ

 .(4)تفسيرىا كتطبيقياالاتفاقيات الجماعية أحكامان لتسكية النزاعات الناجمة عف 
العماؿ التسييلبت  أف تكفر لممثميب تمتزـ الشركات المتعددة الجنسيات ابؿ،بالمق

، كأف تمكف ممثمي العماؿ (5)اللبزمة لمساعدتيـ عمى كضع اتفاقات جماعية فعالة
المستخدميف لدييا في كؿ البمداف التي تعمؿ فييا مف إجراء مفاكضات مع ممثمي 

عدـ  . يضاؼ إلى ذلؾ(6)ؿ قيد التفاكضالإدارة المخكؿ ليـ اتخاذ قرارات في المسائ
بأسرىا  إلى استخداـ التيديد بنقؿ كحدة عاممة لجكء الشركات متعددة الجنسيات

كي تؤثر مف غير حؽ عمى ىذه المفاكضات أك تعرقؿ جزء منيا خارج البمد أك 

                                                 

 (.46، المادة )المرجع السابؽ ( 1)
 (.49، المادة )لمرجع السابؽ ا( 2)
 (.50، المادة )المرجع السابؽ ( 3)
 (.54، المادة )المرجع السابؽ ( 4)
 (.51، المادة )المرجع السابؽ ( 5)
 (.52، المادة )المرجع السابؽ ( 6)
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، كأف تقكـ بتزكيد ممثمي العماؿ بالمعمكمات اللبزمة لإجراء (1)ممارسة حؽ التنظيـ
أف تقدـ لممثمي منظمات العماؿ، بناءن عمى الحككمات كتضمف . (2)اءةات بنٌ مفاكض

طمبيا كبقدر ما تسمح بو الأنظمة كالقكانيف، معمكمات عف المجالات أكالقطاعات 
، كذلؾ لممساعدة عمى كضع معايير تعمؿ بيا الشركات متعددة الجنسيات التي

كؿ مف الشركات متعددة لبة مكضكعية في عممية المفاكضة الجماعية، مع مطا
بالاستجابة بطريقة بناءة لمحككمات  ،سكاء كالشركات الكطنية عمى حد   الجنسيات

 .(3)التي تطمب منيا معمكمات كثيقة الصمة بأنشطتيا
 
الشركات متعددة الجنسيات كخصكصان إذا  الإعلبفألزـ فحص العتراضات:  -
عمى احتراـ حؽ العماؿ  ،الدكليةي بمداف لا تمتزـ باتفاقيات منظمة العمؿ فكانت 

الضرر بمف يتقدـ بيذه الشكاكل كبحثيا كاتخاذ  إلحاقيافي تقديـ الشكاكل كعدـ 
 .(4)المناسبة الإجراءات

مف الشركات المتعددة الجنسيات  كلبن الإعلبف  ألزـتسوية المنازعات:  -
عات التي نشاء آلية طكعية لحؿ النزاالكطنية كممثمي العماؿ السعي لإكالشركات 

كالعماؿ عف طريؽ التكفيؽ كالتحكيـ بشرط كجكد تمثيؿ تنشأ بيف أصحاب العمؿ 
 .(5)متساكم لكؿ مف أصحاب العمؿ كالعماؿ

                                                 

 .(53، المادة )المرجع السابؽ ( 1)
 (.55، المادة )المرجع السابؽ ( 2)
 (.56، المادة )المرجع السابؽ ( 3)
 (.57، المادة )المرجع السابؽ ( 4)
 (.58، المادة )المرجع السابؽ ( 5)
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 التنظيم: تقييم 
كعمى ضكء ما سبؽ بحثو يتعيف عمينا بحث مكقؼ أك كضع الأطراؼ التي كجو 

كلي دالتنظيـ ال الحككمات(، في محاكلة لتقييـ –إلييا ىذا الإعلبف )الشركات 
فقد بدا كاضحان اليدؼ الذم حدده  ،لمشركات متعددة الجنسيات المتعمؽ بالعمؿ

 الإعلبف، كىك الإدراؾ لأىمية الشركات في المساىمة في عممية التقدـ الاقتصادم
مع ضماف ىذه الدكؿ القياـ بتذليؿ كالاجتماعي كاحتراميا لسياسات الدكؿ المضيفة 

 قد اـ ىذه الشركات. كمف خلبؿ دراسة ىذا الإعلبف نجد أنوتظير أم العقبات التي
 انجح في تحقيؽ ىذا اليدؼ، فبالنسبة لمشركات متعددة الجنسيات، أدرؾ كاضعك 

لذلؾ تمت صياغة التزاماتيا الإعلبف أنيـ بصدد مسألة ذات طبيعة اقتصادية 
ة بكؿ بشكؿ يسمح ليا بالمكاءمة بيف التمسؾ بالتزاـ بمجممة كالظركؼ الخاص

تردد عبارات مثؿ بالقدر المناسب أك كفقان لمكضع  الإعلبفمشركع، فنجد في 
كمركنةن تقترف  الاقتصادية الطبيعةب ان ...، كيعد ذلؾ اعتراف.الاقتصادم كغيرىا

أنو ثغرة ىذا السمكؾ عمى  إلىينظر  ألا. لذا ينبغي الإعلبفبالقكاعد التي صاغيا 
نماامات يمكف مف خلبليا التحمؿ مف الالتز  ضركرة مراعاة  إلىيرجع  كمو الأمر كا 

 الطبيعة الاقتصادية لممسألة محؿ التنظيـ. 
مجرد تذكير بالالتزامات  الإعلبففقد كاف ىذا  ،بالنسبة لمحككمات المعنية أما

منظمة العمؿ الدكلية بضركرة تسييؿ كضماف  إطارالتي سبؽ كتعيدت بيا في 
في  الثلبثي الإعلبف كبذلؾ فقد نجح ،أىدافوفي تحقيؽ  الإعلبفالعمؿ عمى نجاح 

 التالية: الأمكرتحقيؽ 
 التقيد بالتشريع الكطني ك احتراـ المعايير الدكلية  -1
التشاكر مع الحككمات كمنظمات أصحاب العمؿ كمنظمات العماؿ مف  -2
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أجؿ ضماف تناسؽ أنشطة الشركات مع أكلكيات التنمية الكطنية كتقديـ ىذه 
عماؿ يستجيب لإحتياجات التنمكية ك السياسية لمبمد الذم الشركات تدريبان لم

 تعمؿ فيو 

قياـ الحككمات بمتابعة ك ضبط آثار الشركات متعددة الجنسيات عمى  -3
 العمالة ككضع ترنيبات لحماية دخؿ العماؿ الذيف أنيي استخداميـ 

المساىمة في تطبيؽ المبادئ ك الحقكؽ الأساسية في العمؿ مثؿ الحرية  -4
ة كالاقرار الفعمي بحؽ المفاكضة الجماعية ك القضاء عمى جميع النقابي

أشكاؿ التمييز كالعمؿ الجبرم أكالالزامي كاعتماد مبدأ تكافؤ الفرص 
عمى أساس الكفاءة كالمساكاة في المعاممة كاختيار المكظفيف كترقيتيـ 

كالامتناع عف كؿ فصؿ تعسفي كاخطار العماؿ قبؿ مدة معقكلة بأم 
كمنح أجكر كمزايا كظركؼ عمؿ مناسبة كضماف  مع ادخالياتغييرات مز 

 أعمى معايير السلبمة كالصحة في العمؿ 

نشاء آليات لمتكفيؽ كتسكية  بحث شكاكل العماؿ -5 كفقان للبجراءات المناسبة كا 
المنازعات بالتفاؽ مع العماؿ أك ممثمييـ كاحتراـ حؽ العماؿ في تقديـ 

 شككل دكف أف يمحقيـ ضرر بسبب ذلؾ 
 . 
 :الإعلبف أىميةمدل  -

الثلبثي يعد مف الناحية الشكمية مجرد تكصية صادرة عف  الإعلبفلما كاف 
 أدبية قيمةن  لاإقيمة ممزمة كلا تحمؿ في طياتيا  أيةمنظمة دكلية ليس ليا 

تكافؽ مشترؾ أك  إجماعالمذككر يعد بحؽ نمكذجان لتكافر  الإعلبف أف إلاسياسية، أك 
 ىذا أفكما  العماؿ(، -العمؿ  أرباب -المعنية )الحككمات  الأطراؼ بصياغتو تقام
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خاصة لأف منظمة العمؿ الدكلية تضـ كؿ الدكؿ، كتصبح  أىميةيكتسب  الإعلبف
النطاؽ العالمي بشأف المسائؿ التي  عمىبالتالي المبادئ التي يتضمنيا تطبؽ 

لمتطبيؽ الفعاؿ تعطي المركنة المطمكبة  الإعلبفىذا  إلزاميةعدـ  أفتنظميا، كما 
سكؼ تككف  بإرادتيا، كالشركات المتعددة الجنسيات لقبكليا ىذه القكاعد لقكاعده

 .(1)أدبيان ممزمة بيا 
 :مة بصدد الإعلبف الثلبثيلى ذلؾ ثلبث حقائؽ ميإكيضاؼ 

 و.كؿ الأطراؼ عمي لبف بعد تكافؽصدر الإع -1
كلية تعالج بعض في إطار منظمة العمؿ الد إبرامياىناؾ اتفاقيات سبؽ  -2

ف ىناؾ إشارات كاضحة إلى استناد الإعلبف إلى  جكانب المسألة مكضع البحث، كا 
 ت.الاتفاقياىذه 
ميمتيا الرقابة الفعالة كمتابعة تنفيذ  1980تـ إنشاء لجنة ثلبثية عاـ  -3

الإعلبف مف خلبؿ تمقي تقارير مف الأطراؼ المعنية حكؿ تطبيؽ الإعلبف المذككر 
 .(2)سيرهبتفكالقياـ 

كمف خلبؿ متابعة الجيكد التي تمت في إطار منظمة العمؿ الدكلية كدراستيا 
 نرل بأف: 

تميز ىذه المنظمة مف خلبؿ فكرة التمثيؿ الثلبثي )عماؿ، أرباب عمؿ،  -1
 إجماعمما يجعؿ ىناؾ  حككمات( كاشتراؾ ىؤلاء الأطراؼ في كضع ىذه المدكنة،

 عمى بنكد ىذه المدكنة. أك تكافؽ فيما بيف الأطراؼ المعنية 

ذلؾ أف منظمة العمؿ الدكلية ك  تطبيؽ ىذه المدكنة عمى مستكل عالمي -2
                                                 

 .91، ص1984د. مصطفى سلبمة حسيف، العلبقات الدكلية، دار المطبكعات الجامعية، الإسكندرية، ( 1)
)2( Pieter Sanders, The Implementation Of Conduct For Multinational enterprises, 

Netherlands International Law, 1981, P 325-326. 
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ييتـ بمصالح كؿ الدكؿ المعنية )الأـ،  الإعلبفتضـ كؿ دكؿ العالـ، كعميو فإف 
 المضيفة(. 

يعد تكصية صادرة مف منظمة دكلية كليس لو  الإعلبفعمى الرغـ مف أف  -3
صدر بعد مكافقة كؿ الأطراؼ عميو، مما يضفي عميو قد أنو ، إلا قانكنان قيمة ممزمة 

 .(1)الالتزاـ بوقدران معينان مف معينة تكجب عمى الأطراؼ المشاركة فيو  إلزاميةصفة 

وحقوق بشأن الأعمال التجارية توجييية المبادئ ال: المطمب الثاني
 الإنسان

بسبب طكيمة، ك  ـ دكؿ العالـ منذ فترةتحكز مسألة حقكؽ الإنساف عمى اىتما
التطكر الاقتصادم الكبير كتأثير المؤسسات التجارية كمنيا الشركات متعددة 

الإنسانية لشعكب العالـ كافة، لحياة الاقتصادية كالاجتماعية ك الجنسيات عمى ا
أصبحت مسألة الأعماؿ التجارية كحقكؽ الإنساف بندان دائمان في جدكؿ أعماؿ 

 السياسات العالمية. 
تعييف ممثؿ خاص للؤميف العاـ للؤمـ المتحدة، معني  2005عاـ  كقد تـ في

بمسألة حقكؽ الإنساف كالشركات متعددة الجنسيات كغيرىا مف مؤسسات الأعماؿ، 
صاغ الممثؿ الخاص تكصية كاحدة كضعيا في إطار )الحماية  2008كفي عاـ 

 قكؽ الإنسافكالاحتراـ كالانتصاؼ(، كقد تـ الترحيب بيذا الإطار مف قبؿ مجمس ح
 .(2) ، كطالب بكضع تكصيات مممكسة كعممية لتنفيذهفي دكرتو الثامنة

 :كيقكـ ىذا الإطار عمى ثلبث ركائز

                                                 

 .139د. مصطفى سلبمة حسيف، العلبقات الدكلية، مرجع سابؽ، ص( 1)
    A\HCR\8\5انٕثٍمح سلى (2)



 -40- 

كاجب الدكلة في الحماية مف انتياكات أطراؼ ثالثة لحقكؽ الإنساف، بما  -1
فييا الشركات متعددة الجنسيات، مف خلبؿ كضع سياسات كأنظمة كأحكاـ قضائية 

 ة.مناسب

لية الشركات متعددة الجنسيات عف احتراـ حقكؽ الإنساف، مما يعني مسؤك  -2
أف عمى ىذه الشركات أف تبذؿ العناية الكاجبة لتجنب انتياؾ حقكؽ الإنساف، 

 ا.كمعالجة الآثار السمبية التي تشارؾ بي

الحاجة إلى زيادة كصكؿ الضحايا إلى الانتصاؼ الفعاؿ، القضائي كغير  -3
 ي.القضائ

في أقر مجمس حقكؽ الإنساف التابع للؤمـ المتحدة بالإجماع  ،2011 في عاـك 
)المبادئ التكجييية للؤعماؿ التجارية كحقكؽ الإنساف( كالتي دكرتو السابعة عشر

تقدـ تفصيلبن لكيفية تنفيذ الدكؿ كالشركات لمسؤكليتيا في إطار )الحماية كالاحتراـ 
 (.كالانتصاؼ

الضرر الذم تمحقو الأعماؿ التجارية  كتقكـ ىذه المبادئ التكجييية عمى منع
بحقكؽ الإنساف كالانتصاؼ منو، كتنطبؽ عمى جميع الشركات التجارية، بغض 

 .(1)النظر عف حجميا كقطاعيا كمكقعيا كممكيتيا كىيكميتيا

                                                 

كندة محمدية، مجمس حقكؽ الإنساف يتبنى قراراى تاريخيان ينص عمى كضع صؾ ممزـ قانكنان بشأف ( 1)
الحككمية لمتنمية، النشرة الشيرية، حزيراف  الشركات عبر الكطنية، شبكة المنظمات العربية غير

2014. 
بكاسطة أنتكني إيكنج، ما الذم يتعيف عمى المسؤكليف التنفيذييف القياـ بو بشأف حقكؽ الإنساف، ترجـ 

 ، مقاؿ متكفر بالمغة الإنكميزية عمى مكقع:2013مركز مكارد للؤعماؿ التجارية كحقكؽ الإنساف، شباط 
http:/www.business-humanrights.org/media/documents/what-executives-need-

to-know-about-human-rights-ewing-feb-2013.doc 
  A\HRC\117\31الكثيقة رقـ   
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  :واجب الدولة في حماية حقوق الإنسان -أولً  
نساف داخؿ كضعت ىذه المبادئ عمى الدكؿ التزامان، يقضي بحماية حقكؽ الإ

أقاليميا مف المؤسسات التجارية، بما فييا الشركات متعددة الجنسيات، كقد اعتبرت 
ىذه المبادئ أف الدكؿ قد تخؿ بالتزاميا عندما تتخمؼ عف اتخاذ الخطكات المناسبة 
لمنع الانتياكات الكاقعة عمى حقكؽ الإنساف أك التحقيؽ فييا أك المعاقبة عمييا. 

مى الدكؿ أف تقكـ باتخاذ تدابير كقائية، سياسية كتشريعية كاعتبرت أنو يجب ع
كأحكامان قضائية فعالة، إضافة إلى كاجب حماية كتعزيز سيادة القانكف كالعدؿ في 
تطبيقو، ككضع أحكاـ تنص عمى ما يكفي مف المساءلة كالشفافية الإجرائية 

 كالقانكنية. 
كقعيا مف جميع الشركات كاشترطت ىذه المبادئ عمى الدكؿ أف تعمف بكضكح، ت

متعددة الجنسيات المقيمة في إقميميا أك كلايتيا القضائية، أف تحترـ حقكؽ الإنساف 
فرضت بعض الدكؿ معايير أداء لشركاتيا التي  في كؿ عممياتيا، كعمى أثر ذلؾ،

ليا فركع في الخارج، كبعضيا الآخر كضع تشريعات كنظـ جنائية تسمح بالمقاضاة 
 ة مرتكب الجريمة بغض النظر عف مكاف حدكثيا. عمى أساس جنسي

  :المياـ التنظيمية الممقاة عمى عاتؽ الدكلة -1
يا لالتزاماتيا بحماية حقكؽ الإنساف أف تقكـ بما ينبغي عمى الدكؿ عند كفائ

 يمي: 
يجب أف تنظر الدكؿ فيما إذا كانت القكانيف القائمة التي تنظـ بشكؿ  - أ

ؽ الانساف مف قبؿ الشركات متعددة الجنسيات مباشر أك غير مباشر احتراـ حقك 
كغيرىا مف الشركات، تنفذ إنفاذا فعمياى، لأف التخمؼ عف إنفاذ ىذه القكانيف، يشكؿ 
ثغرة قانكنية ميمة في ممارسات الدكؿ. كمف ىذه القكانيف، قانكف العمؿ كالقكانيف 
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ـ الدكؿ بعمؿ الخاصة بالممكية كمكافحة الرشكة، إضافة إلى ذلؾ مف الميـ أف تقك 
تقييـ دكرم ليذه القكانيف، كأف تبحث فيما إذا كانت كافية لتكفير بيئة تؤدم إلى 

 .احتراـ حقكؽ الإنساف، كسد أم ثغرة قانكنية قد تككف مكجكدة

يجب أف يككف ىناؾ كضكح في القكانيف الناظمة لعمؿ الشركات متعددة  - ب
ية، بشأف ما يسمح لمشركات الجنسيات، مثؿ قانكف الشركات كقانكف الأكراؽ المال

بفعمو فيما يتعمؽ بحقكؽ الإنساف، كالتأكيد عمى احتراـ ىذه الشركات لحقكؽ 
 الإنساف. 

ينبغي أف تقكـ الدكؿ مف خلبؿ القكانيف كالسياسات المتعمقة بيذا المجاؿ،  - ج
بتقديـ إرشادات كافية لتمكيف الشركات متعددة الجنسيات كغيرىا مف الشركات، مف 

قكؽ الإنساف. كينبغي أف تكصي بالسبؿ المناسبة لمعالجة العديد مف احتراـ ح
المسائؿ، مثؿ الاستضعاؼ أك التيميش التي تكاجييا الشعكب الأصمية كالنساء 

العماؿ كالمياجريف ك  كالأقميات القكمية كالاثنية كالأطفاؿ كالأشخاص ذكك الإعاقة
 .(1)كأسرىـ

  :العلبقة بيف الدكؿ كالأعماؿ التجارية -2

الدكلة ىي المسؤكلة الأكلى عف احتراـ القانكف الدكلي كحقكؽ الإنساف، لذلؾ 
، أك عندما دة الجنسيات خاضعة لسيطرة الدكلةعندما تككف احدل الشركات متعد

إلى الدكلة، فإف أم انتياؾ لحقكؽ الإنساف يستتبع بآخر تعزل أفعاليا بشكؿ أك 
ع عمى كاىؿ الدكلة نفسيا، لذلؾ ينبغي انتياكان لالتزامات القانكف الدكلي التي تق

                                                 

تقرير الممثؿ الخاص للؤميف العاـ )جكف ركغي(، المعني بمسألة حقكؽ الإنساف كالشركات متعددة ( 1)
ف )مبادئ تكجييية بشأف الأعماؿ التجارية كحقكؽ الجنسيات كغيرىا مف مؤسسات الأعماؿ، بعنكا
(، مقدـ إلى مجمس -الحماية كالاحتراـ كالانتصاؼ –الإنساف: تنفيذ إطار الأمـ المتحدة المعنكف 

 (.3حقكؽ الإنساف، الدكرة السابعة عشرة، المرفؽ، البند )
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عمى ىذه الدكؿ في ىذه الحالة أف تتخذ خطكات إضافية لمحماية مف انتياكات 
حقكؽ الإنساف، فكمما كانت الشركة قريبة مف الدكلة أك كانت تعتمد عمى دعـ 
دافعي الضرائب، يككف لمدكلة كسائؿ كثيرة لكفالة تنفيذ السياسات كالتشريعات 

امتلبكيا مجالان  ذات الصمة المتعمقة باحتراـ حقكؽ الإنساف إضافة إلىكالأنظمة 
لمدكؿ أف تتخمى عف التزاماتيا في إطار  لاينبغيالرقابة. كما أنو اكبر لمتدقيؽ ك 

القانكف الدكلي، عندما تقكـ بخصخصة خدماتيا التي يمكف أف تؤثر عمى حقكؽ 
التشريعات ذات  دمات أكضح عقكد الخالإنساف. ككخطكة ضركرية ينبغي أف تك 

الصمة إرادة الدكلة بأف تحترـ ىذه الشركات حقكؽ الإنساف، إضافة إلى ذلؾ يجب 
عمييا أف تككف قادرة عمى مراقبة أنشطة ىذه الشركات مراقبة فعالة، كأف تكفر 

كافية. إضافة إلى ذلؾ فانو ينبغي عمى الدكؿ أف رصد كمساءلة مستقمة ك  آليات
لإنساف مف جانب الشركات متعددة الجنسيات التي تجرم معيا تعزز احتراـ حقكؽ ا

عقكد شراء، لأنيا تككف في مكقع يسمح ليا بالضغط عمى تمؾ الشركات، بكسائؿ 
 د.كمنيا شركط العق

دعـ الدكؿ لمشركات التجارية مف أجؿ حماية حقكؽ الإنساف في المناطؽ  -3
  :المتأثرة بالنزاعات

لحقكؽ الإنساف في المناطؽ التي تحدث  يتضاعؼ خطر الانتياكات الجسيمة
فييا نزاعات بشأف السيطرة عمى الإقميـ أك المكارد أك الحككمة، لذلؾ ينبغي لمدكؿ 
أف تساعد في كفالة ألا تشارؾ في ىذه الانتياكات الشركات متعددة الجنسيات 

 ا: دة كسائؿ منيالعاممة في تمؾ المناطؽ بع
دىكر الأكضاع بتقديـ إرشادات أف تقكـ الدكؿ في كقت مبكر كقبؿ ت - أ

لمشركات متعددة الجنسيات المكجكدة، بشأف طريقة تجنب الإسياـ في الإضرار 
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بحقكؽ الإنساف. كفي ىذه المكاقؼ الصعبة قد تككف الدكؿ المضيفة في المناطؽ 
المتأثرة بالنزاع غير قادرة عمى حماية حقكؽ الإنساف حماية كافية، نظران لانعداـ 

عمية، لذلؾ يجب أف تقكـ الدكؿ )الأـ( ليذه الشركات بدكر في مساعدة سيطرتيا الف
تمؾ الشركات كالدكؿ المضيفة عمى السكاء، لكفالة عدـ مشاركة تمؾ الشركات في 

 ف.انتياكات لحقكؽ الإنسا

الشركات بالخطر المترتب عمى المشاركة في  الدكؿ أف تنذر ينبغي عمى - ب
ؽ المتأثرة بالنزاع، كأف ترتب عمى أم إخفاؽ أم انتياؾ لحقكؽ الإنساف في المناط

 مف جانب الشركات أك عدـ تعاكنيا، آثاران سمبية كمنيا الحرماف مف الدعـ أك
، أك سحب ىذا الدعـ أك الخدمات أك الحرماف مف تقديميما في الخدمات العامة

  .المستقبؿ

اذىا ينبغي لمدكؿ أف تستعرض سياساتيا كتشريعاتيا كأنظمتيا كتدابير إنف - ج
كالنظر فيما إذا كانت تعالج ىذا الخطر معالجة فعالة، كاستكشاؼ المسؤكلية 
المدنية أك الإدارية أك الجنائية لمشركات متعددة الجنسيات المقيمة أك العاممة عمى 
إقميميا التي ترتكب أك تشارؾ في ارتكاب انتياكات جسيمة لحقكؽ الإنساف، كما 

د الثغرات في أنظمتيا كسياساتيا المتعمقة بيذا ينبغي ليذه الدكؿ أف تحاكؿ إيجا
 .كأف تتخذ الخطكات المناسبة لسد ىذه الثغرات الشأف،

  :تنسيؽ الدكؿ لسياساتيا الداخمية المعنية بحقكؽ الإنساف -4

 ينبغي عمى الدكؿ دعـ كتجييز الإدارات كالمؤسسات التي تحدد شكؿ
انكف الشركات كتنظيـ الأكراؽ الممارسات التجارية، بما فييا تمؾ المسؤكلة عف ق
عمـ بالتزامات الدكؿ المتعمقة  ىالمالية كالاستثمار كالتجارة كالعمؿ، كي تككف عم

بحقكؽ الإنساف، ككي تعمؿ بطريقة متلبئمة مع ىذه الالتزامات. كما أف الدكلة قد 
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تبرـ اتفاقات اقتصادية مع دكؿ أخرل أكمع شركات تجارية، مثؿ معاىدات 
لثنائية أك اتفاقات التجارة الحرة، أك عقكد المشاريع الاستثمارية. كلكف الاستثمار ا

ىذه الاستثمارات قد تؤثر في السياسة الداخمية لمدكؿ. فمثلبن يمكف لشركط اتفاقات 
الاستثمار الدكلي أف تمنع الدكؿ مف تنفيذ التشريعات الخاصة بحقكؽ الإنساف تنفيذان 

تكفؿ احتفاظيا بما يكفي مف القدرة السياسية  كاملبن، لذلؾ ينبغي عمى الدكؿ أف
كالتنظيمية لحماية حقكؽ الإنساف بمكجب شركط ىذه الاتفاقات. إضافة إلى ذلؾ، 
فإنو يجب عمى الدكؿ عند مشاركتيا في مؤسسات متعددة الأطراؼ، تعالج مسائؿ 

أف  ،متعمقة بالأعماؿ التجارية، مثؿ مؤسسات التجارة الدكلية، كالمؤسسات المالية
التزاماتيا في إطار القانكف الدكلي لحقكؽ الإنساف، كأف تسعى إلى كفالة ألا تحترـ 

تقيد تمؾ المؤسسات قدرة دكليا الأعضاء عمى الكفاء بكاجبيا في حماية حقكؽ 
الإنساف، كالعمؿ بشكؿ جماعي بيف الدكؿ الأعضاء عمى بناء القدرات كتبادؿ 

ذك اء الكعي مف خلبؿ ىذه المؤسسات المعمكمات كعرض أفضؿ الممارسات كا 
المتعددة الأطراؼ، كأف تؤدم دكران ميمان، يككف أساسان مفيدان لبناء أثر ايجابي 

 . (1)تراكمي يمكف الدكؿ مف تنفيذ التزاماتيا في إطار القانكف الدكلي لحقكؽ الإنساف

 ن:مسؤولية الشركات عن احترام حقوق الإنسا -ثانياً 
دة الجنسيات أف تحترـ حقكؽ الإنساف، كيمثؿ ذلؾ ينبغي عمى الشركات متعد

معياران عالميان لقكاعد السمكؾ المتكقع مف جميع الشركات التجارية، أيان كاف مكاف 
عمميا، كىذه المسؤكلية مكجكدة بغض النظر عف قدرات الدكؿ أك رغبتيا فيما 

اللبزمة لمنع  يخص الكفاء بالتزاماتيا المتعمقة بحقكؽ الإنساف، كأف تتخذ التدابير

                                                 

 (.4البند )، التقرير السابؽ، المرفؽ، أكلان، فقرة )ب(( 1)
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ىذه الانتياكات، كمعالجتيا عند الاقتضاء. كما أف المرجعية الأساسية لحقكؽ 
ىي  الإنساف كالمعترؼ بيا دكليان، كالتي يجب عمى ىذه الشركات أف تمتزـ بيا،

الإعلبف العالمي لحقكؽ الإنساف، إلى جانب المبادئ المتعمقة بالحقكؽ الأساسية 
لدكلية. إضافة إلى ذلؾ، فقد تحتاج الشركات متعددة في اتفاقيات منظمة العمؿ ا

الجنسيات النظر إلى معايير إضافية، مثلبن أف تحترـ ىذه الشركات حقكؽ الإنساف 
الخاصة بالأفراد المنتميف إلى جماعات أك فئات سكانية محددة تتطمب اىتمامان 

ثنية، كالأطفاؿ خاصان، مثؿ حقكؽ الشعكب الأصمية كالنساء كالأقميات القكمية أك الا
علبكة عمى ذلؾ، يجب عمى ك  كالأشخاص ذكم الإعاقة كالعماؿ كالميجريف كأسرىـ.

ىذه الشركات في حالات النزاع المسمح، أف تحترـ معايير القانكف الإنساني الدكلي. 
كىنالؾ عدد آخر مف الالتزامات التي فرضتيا المبادئ التكجييية عمى الشركات 

 الآتي:  متعددة الجنسيات أىميا
 ة.التزاـ الشركات باحتراـ حقكؽ الإنساف كسياسة عام -1

 ف.بذؿ الشركات العناية الكاجبة بحقكؽ الإنسا -2

 ت.معالجة الأضرار الكاقعة عمى حقكؽ الإنساف مف جانب الشركا -3

  :التزاـ الشركات باحتراـ حقكؽ الإنساف كسياسة عامة -1

لإدماج مسؤكلياتيا عف يتعيف عمى الشركات متعددة الجنسيات أف تسعى جاىدة 
احتراـ حقكؽ الإنساف في سياستيا العامة، كينبغي أف يكضح ذلؾ مف خلبؿ بياف 
سياسة عامة أك أم كسيمة أخرل تعتمدىا الشركة لتعمف عف مسؤكلياتيا كالتزاماتيا 
كتطمعاتيا، كيجب أف تتـ المكافقة عمى ىذا البياف مف قبؿ ارفع مستكل في الشركة، 

ح ىذا البياف لمجميكر، كيعمـ فعميان عمى جميع الكيانات التي ترتبط كينبغي أف يتا
مع الشركة بعلبقات تعاقدية، كعمى أم كياف أخر يرتبط ارتباطان مباشران بعممياتيا، 
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رض الكاقع مف خلبؿ أكما يجب عمى ىذه الشركات أف تجسد ىذا البياف عمى 
 .السياسات كالإجراءات التنفيذية المتخذة مف قبميا

 ف:التزاـ الشركات ببذؿ العناية الكاجبة بحقكؽ الإنسا -2

جؿ تحقيؽ أفضؿ أيجب عمى الشركات العمؿ عمى اتباع خطكات معينة مف 
 :النتائج، كأىـ ىذه الخطكات الآتي

ينبغي عمى الشركات متعددة الجنسيات أف تحدد أسباب الضرر الكاقعة  - أ
رستيا أنشطتيا كالحيمكلة عمى حقكؽ الإنساف كالتي تحدثيا بنفسيا مف خلبؿ مما

دكف حدكثيا كأف تتكخى العناية الكاجبة لحقكؽ الإنساف كأف تقكـ باستعراض ىذه 
الآثار كالتصرؼ بناءن عميو. كما ينبغي عمى ىذه الشركات أف تبتعد عف التكاطؤ 
مع أطراؼ أخرل في انتياؾ حقكؽ الإنساف. كتعتبر الشركة متكاطئة عندما تستفيد 

 ؼ.التي يرتكبيا ذلؾ الطر  مف الانتياكات

يجب عمى الشركات متعددة الجنسيات تقييـ المخاطر الكاقعة عمى حقكؽ  - ب
الإنساف عند اقتراح أم نشاط تجارم، كتحديد الأشخاص المحتمؿ تضررىـ، ككضع 
تصكر لكيفية تأثير النشاط المقترح كالعلبقات التجارية المرتبطة بو، أك أم قرار 

يرات كبيرة، مثؿ دخكؿ سكؽ أك إطلبؽ منتجات أك أم ميـ أك أم عمؿ يشمؿ تغي
يجب عمى ىذه  تغييرات بيئية أك اجتماعية عمى حقكؽ الإنساف. إضافة إلى ذلؾ،

الشركات أف تجرم مشاكرات حقيقية مع الجماعات التي يحتمؿ تضررىا، كفي 
ينبغي أف تنظر الشركات في بدائؿ  الحالات التي تتعذر فييا ىذه المشاكرات،

قكلة، مثؿ استشارة خبراء مستقميف مكثكؽ فييـ، بما فييـ المدافعكف عف حقكؽ مع
 .الإنساف كغيرىـ مف العامميف في المجتمع المدني

بعد أف تنتيي الشركات متعددة الجنسيات مف عممياتيا في تحديد كتقييـ  - ج
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آثار أنشطتيا عمى حقكؽ الإنساف، يجب عمييا أف تدمج الاستنتاجات التي تكصمت 
ف تتخذ الإجراءات المناسبة لكقؼ كأييا في جميع كظائفيا كعممياتيا ذات الصمة، إل

أك منع إسياميا في انتياؾ حقكؽ الإنساف، كاستخداـ قدرتيا لمتخفيؼ مف حدة أم 
 اثر ليذه الانتياكات إلى أقصى حد ممكف.

عندما لا تسيـ الشركة في إحداث أم اثر ضار بحقكؽ الإنساف، كلكف  - د
مرتبطان ارتباطان مباشران بعممياتيا أك منتجاتيا أك خدماتيا، في إطار الضرر كاف 

ف مف العكامؿ التي تدخؿ في تحديد الإجراء إعلبقتيا التجارية مع كياف آخر، ف
المناسب في مثؿ ىذه الحالات، ىك قدرة الشركة في التأثير عمى الكياف المعني 

ممؾ القدرة اللبزمة لمنع الأثر الضار كأىمية ىذه العلبقة لمشركة. فإذا كانت الشركة ت
أك تخفيؼ حدتو، فإنيا ينبغي أف تستخدـ ىذه القدرة، لإنياء العلبقة مع ىذا الكياف 
الذم يسبب الضرر، كعندما تككف ىذه العلبقة ميمة لمشركة، مثلبن كأف تكفر ليا 

يا، منتجات أك خدمات لا غنى عنيا لأعماؿ الشركة، كلا يكجد مصدر بديؿ معقكؿ ل
عندىا ينبغي عمى الشركة أف تككف قادرة عمى إثبات استمرارىا في بذؿ جيكدىا 
-الرامية إلى التخفيؼ مف ىذه الآثار الضارة، كأف تككف مستعدة لمقبكؿ بأية عكاقب 

 لاستمرار ىذه العلبقة.  -عمى مستكل السمعة كالصعيد المالي كالقانكني

ارة لحقكؽ الإنساف، ينبغي عمييا بعد أف تقكـ الشركات بمعالجة الآثار الض - ق
أف تتبع مدل فعالية الإجراءات التي اتخذتيا، فالتتبع ضركرم كي تعرؼ الشركات 
ما إذا كاف يجرم تنفيذ سياساتيا المتعمقة بحقكؽ الإنساف عمى نحك أمثؿ، كما إذا 
 كاف تصدييا للآثار الضارة الكاقعة عمى حقكؽ الإنساف فعالان، كمعرفة كيفية إعطاء
زخـ لمتحسيف المستمر، كما ينبغي أف تبذؿ الشركات جيكدان خاصة لتتبع فعالية 
إجراءاتيا الرامية إلى التصدم للآثار الضارة بالإفراد المنتميف إلى جماعات أك فئات 
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مف السكاف قد تككف شديدة التعرض لخطر الضعؼ أك التيميش. كيمكف لمشركات 
منيا الدراسات الاستقصائية، كما يمكف ، أف تستخدـ أدكات عديدة لعممية التتبع

لآليات التظمـ أف تقدـ تعميقات ميمة مف الأشخاص المتضرريف مباشرة، بشأف 
 ف.فعالية بذؿ الشركات العناية الكاجبة لحقكؽ الإنسا

تقضي مسؤكلية احتراـ حقكؽ الإنساف أف يككف لدل الشركات متعددة  - ك
الآثار الضارة الكاقعة عمى حقكؽ  الجنسيات، سياسة التبميغ عف كيفية معالجة

الإنساف، لكي يتـ التعرؼ مف خلبليا عمى مدل احتراـ ىذه الشركات لحقكؽ 
الإنساف. كيشمؿ ذلؾ التكاصؿ كالشفافية كالمساءلة لمصمحة المتضرريف مف الأفراد 

كيتخذ ذلؾ أشكالان مختمفة منيا عقد  أكالجماعات أك الجيات المعنية ذات الصمة،
نترنت، كمشاكرات مع أصحاب لإشخصية مباشرة، كحكارات عبر ا اجتماعات

خر آالمصمحة المتضرريف، إضافة إلى التقارير السنكية التقميدية، كنشر 
نترنت كتقارير مالية كغير مالية متكاممة، كيتكقع مف لإالمستجدات عمى شبكة ا

ديدةن ضارة ثاران شآالشركات متعددة الجنسيات أف تقدـ تقارير رسمية كمما كجدت 
بحقكؽ الإنساف، كينبغي أف تغطي ىذه التقارير كيفية تحديد الشركات للآثار 

 .الضارة بحقكؽ الإنساف، ككيفية معالجتيا ليا
  :معالجة الأضرار الكاقعة عمى حقكؽ الإنساف مف جانب الشركات -3

قد تتسبب الشركات متعددة الجنسيات، أك تسيـ في آثار ضارة بحقكؽ الإنساف 
كقعيا أك لـ تتمكف مف منعيا، حتى مع كجكد أفضؿ السياسات كالممارسات، لـ تت

كىذا يتطمب منيا معالجة نشطة ليذا الكضع، لكحدىا أك بالتعاكف مع جيات فاعمة 
أخرل، كقد يككف كضع آليات لمتظمـ، لممتضرريف المحتمميف مف أنشطة الشركات، 

 .مف الكسائؿ الفعالة لإتاحة المعالجة
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تحدث آثاران ضارة بحقكؽ الإنساف لـ تتسبب الشركة أك لـ تسيـ  كلكف عندما
خدماتيا، في إطار  فييا، كلكنيا ترتبط ارتباطان مباشران بعممياتيا، أك منتجاتيا أك

ف المسؤكلية عف احتراـ حقكؽ الإنساف لا تستدعي مف الشركات إعلبقة تجارية، ف
بدكر في ذلؾ، كفي بعض  أف تقدـ العلبج بنفسيا، كلكف مف الضركرم أف تقكـ

 الحالات كلاسيما الحالات التي يزعـ فييا ارتكاب جرائـ، يتـ التعاكف مع الآليات
 . (1)القضائية لمعالجة ىذه الحالات

  :الوصول إلى سبل النتصاف -ثالثاً 
قد يصبح كاجب الدكلة في حماية حقكؽ الإنساف ضعيفان أك حتى مف دكف 

كات المناسبة لمتحقيؽ في انتياكات الشركات متعددة معنى، ما لـ تتخذ الدكؿ الخط
لذلؾ الجنسيات لحقكؽ الإنساف، كالمعاقبة عمييا كجبر الضرر عنيا، عند كقكعيا، 

يجب عمى الدكؿ أف تتخذ الخطكات الملبئمة لضماف كصكؿ المتضرريف إلى سبؿ 
دة، كلكنيا الانتصاؼ. كقد تتخذ سبؿ الانتصاؼ التي تتيحيا آليات التظمـ أشكاؿ عدي

تيدؼ بشكؿ عاـ إلى مكاجية أم إضرار بحقكؽ الإنساف أك التعكيض عنو. كمف 
عادة التأىيؿ كالتعكيض المالي  شكاؿ،لأىذه ا عادة الحؽ إلى نصابو، كا  الاعتذار كا 

عف منع الضرر مف  فضلبن  كالمعنكم كالعقكبات )الجنائية أك الإدارية مثؿ الغرامات(،
ضمانات عدـ التكرار، كينبغي أف تككف إجراءات تكفير  خلبؿ الأكامر الزجرية أك

سبؿ الانتصاؼ محايدة كبعيدة عف الفساد كعف أم محاكلات سياسية أك غير 
لرفع مستكل التكعية سياسية لمتأثير عمى النتيجة. كما يجب عمى الدكؿ بذؿ الجيكد 

لانتصاؼ إلى سبؿ ا كأف آليات الكصكؿ كفيـ ىذه الآليات ككيفية الكصكؿ إلييا.

                                                 

 (.22-21-20-19-18-17السابؽ، المرفؽ، البند )التقرير ( 1)
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 ىي: 
 ة.آليات قضائي -1

 ة.آليات التظمـ غير القضائية القائمة عمى مستكل الدكل -2

 ة.آليات التظمـ غير القضائية كغير قائمة عمى مستكل الدكل -3

 ة.معايير فعالية آليات التظمـ غير القضائي -4

 ي:كسنكضحيا فيما يم
 :الآليات القضائية -1

ف الكصكؿ إلى سبؿ تشكؿ الآليات القضائية الفعالة، الأساس في ضما
كلكف قدرتيا عمى التصدم لانتياكات الشركات متعددة الجنسيات  ،ؼالانتصا

لحقكؽ الإنساف، تتكقؼ عمى حيادىا كنزاىتيا كقدرتيا عمى إتاحة المحاكمة حسب 
الأصكؿ. لذلؾ ينبغي أف تحرص الدكؿ عمى عدـ كضع حكاجز تحكؿ دكف تقديـ 

حالات التي يككف فييا المجكء إلى القضاء الدعاكل المشركعة إلى المحاكـ في ال
مف الكصكؿ إلى سبؿ الانتصاؼ، أك في الحالات التي تككف فييا  أساسيان  جزءان 

سبؿ الانتصاؼ البديمة كالفعالة غير متكفرة. كما يجب عمى الدكؿ أف تضمف عدـ 
يدان إعاقة العدالة، بسبب الفساد في العممية القضائية، كتضمف استقلبلية المحاكـ بع

عف الضغكط الاقتصادية أك السياسية، كعدـ إعاقة الأنشطة المشركعة كالسممية 
لممدافعيف عف حقكؽ الإنساف. كىناؾ حالات عديدة لعقبات قانكنية يمكف أف تحكؿ 
دكف تناكؿ قضايا مشركعة، تنطكم عمى انتياؾ شركات متعددة الجنسيات لحقكؽ 

ء إلى القضاء في الدكلة المضيفة، في الإنساف، مثؿ أف يحرـ المدعككف مف المجك 
الكقت الذم لا يستطيع فيو الكصكؿ إلى محاكـ أكطانيـ الأصمية، بغض النظر 
عف الأسس المكضكعية لمدعكل، أك في حالة أف تستثني بعض الفئات، مثؿ 
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السكاف الأصمييف كالمياجريف، مف نفس مستكل الحماية القانكنية. كقد تبرز عقبات 
جرائي تفعة ة أماـ الكصكؿ إلى سبؿ الانتصاؼ القضائية، مثؿ التكاليؼ المر عممية كا 

 يحكؿ دكف رفع دعاكل قضائية، أك عندما يفتقر لرفع الدعاكل، مما يشكؿ حائلبن 
المدعكف العامكف لمدكلة إلى ما يكفي مف المكارد كالخبرة، لمتحقيؽ في تكرط الأفراد 

 . (1)كالشركات في جرائـ تتعمؽ بحقكؽ الإنساف

 ة:آليات التظمـ غير القضائية القائمة عمى مستكل الدكل -2

أكجبت المبادئ التكجييية عمى الدكؿ أف تقدـ آليات تظمـ غير قضائية تككف 
فعالة كمناسبة، إلى جانب الآليات القضائية، كجزء مف نظاـ انتصاؼ شامؿ قائـ 

كؽ الإنساف. عمى مستكل الدكلة، فيما يتعمؽ بانتياؾ شركات متعددة الجنسيات لحق
كتقكـ الآليات الإدارية كالتشريعية كغيرىا مف الآليات غير القضائية، بدكر أساسي 
في استكماؿ كتعزيز الآليات القضائية. كحتى عندما تككف النظـ القضائية فعالة 
كتتكفر ليا مكارد جيدة، فإنيا لا تستطيع تحمؿ عبء التصدم لجميع الانتياكات 

ؿ، كما أف سبؿ الانتصاؼ القضائية ليست دائمان الطريقة لحقكؽ الإنساف التي تحص
  .(2)المفضمة لدل جميع المطالبي

 :آليات التظمـ غير القضائية كغير القائمة عمى مستكل الدكلة -3
كي  ينبغي أف تكفر الدكؿ سبؿ انتصاؼ فعالة غير قائمة عمى مستكل الدكلة،

حقكؽ الإنساف، كذلؾ عف تعالج الضرر الذم تحدثو الشركات متعددة الجنسيات ب
طريؽ رابطة أك نقابة أك مجمكعة أصحاب مصمحة متعدديف. كليذه الآليات مزايا 
معينة، مثؿ سرعة الكصكؿ إلييا كمعالجتيا لممطالبات كانخفاض تكاليفيا، كيمكف 
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أف تقكـ الدكؿ في ىذه الحالة بدكر مساعد سكاء في زيادة الكعي بيذه الآليات، 
إلييا. كما يمكف لمشركات متعددة الجنسيات أف تضع آليات  يؿ الكصكؿيأكفي تس

تظمـ فعالة، لفائدة الإفراد كالجماعات التي تتعرض لمضرر، كغالبان ما تدار ىذه 
الآليات مف قبؿ الشركة نفسيا أك بالتعاكف مع الآخريف، بما في ذلؾ أصحاب 

رجية تقبؿ بيما المصمحة المعنييف، أك يمكف المجكء إلى خبير خارجي أك ىيئة خا
الأطراؼ. كلا تتطمب ىذه الآلية أف يمجأ المشتككف إلى تكفير كسائؿ أخرل قبؿ 
المجكء إلييا كمزايا ىذه الآلية، ىي تكفير قناة لممتضرريف بشكؿ مباشر مع 
الشركات يعبركف خلبليا عف شككاىـ عندما يركف أنيـ يتعرضكف لضرر. إضافة 

مات بمجرد تحديدىا، كجبر الضرر في كقت فإنيا تتيح تناكؿ التظم إلى ذلؾ،
مبكر، كعمى نحك مباشر مع الشركات، كتحكؿ بالتالي دكف تفاقـ الضرر كتزايد 
التظممات، كلا تشترط ىذه الآليات أف تتعمؽ الشكاكل، أك التظممات بانتياؾ مزعكـ 
لحقكؽ الإنساف لمتمكف مف رفعيا، لكنيا تيدؼ إلى تحديد المطالب المشركعة 

ذا لـ يتـ تحديد ىذه المطالب كمعالجتيا، فإنيا قد تتفاقـ مع مركر لممت ضرريف. كا 
الإنساف. غير أف ىذه الآليات  شد لحقكؽأالزمف إلى نزاعات اكبر كانتياكات 

متصمة بالعمؿ، استخداميا لتقكيض دكر النقابات في معالجة النزاعات ال لاينبغي
 .(1)ضائية كغير القضائيةلتحكؿ دكف الكصكؿ إلى آليات التظمـ الق كلا

                                                 

 (.29ك28التقرير السابؽ، المرفؽ، البند )( 1)
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 :معايير فعالية آليات التظمـ غير القضائية -4
لضماف فعالية آليات التظمـ القائمة عمى مستكل الدكلة أك غير القائمة عمى 

 منيا:مستكل الدكلة، يجب أف تتكافر فييا معايير عديدة 
لذيف كضعت آلية التظمـ مف اجميـ أف عمى أصحاب المصمحة ا الشرعية: - أ
بيا إذا ما اختاركا استخداميا، كأف ضماف أف تطاؿ المساءلة الأطراؼ الذيف يثقكا 

 .يتدخمكف في نزاىة سير عممية التظمـ، كفيؿ لنيؿ ثقة أصحاب المصمحة

أف تككف معركفة لدل جميع فئات أصحاب المصمحة  سيكلة بمكغيا: - ب
خاصة  المذيف كضعت لفائدتيـ، كأف تكفر المساعدة الكافية لمف يكاجيكف عكائؽ

تمنعيـ مف الكصكؿ إلييا. كمف ىذه العكائؽ، عدـ العمـ بكجكد آلية لمتظمـ كعدـ 
  .معرفة المغة أك الإلماـ بالقراءة كالكتابة كبالتكاليؼ

ينبغي أف يتـ تقديـ معمكمات عامة حكؿ الإجراءات  مكانية التنبؤ بيا:إ - ج
 ممكنان. إضافة إلى احتراـ الأطر الزمنية كمما كاف ذلؾ ،التي تتبعيا

في المنازعات أك التظممات بيف الشركات متعددة الجنسيات  نصاؼ:لإا - د
كالمتضرريف، لا يصؿ المتضرركف في كثير مف الأحياف إلى مكارد المعمكمات 
كالخبرات، كغالبان ما يفتقركف إلى المكارد المالية اللبزمة لدفع التكاليؼ، كقد يؤدم 

نجاز عممية تظمـ تتسـ إص فرص ىذا الخمؿ ما لـ يتـ تداركو، إلى تقمي
 .بالانتصاؼ، كيجعؿ كصكؿ المتضرريف إلى حقكقيـ دائمان، أمران صعبان 

يجب أف يككف ىناؾ تكاصؿ منتظـ مع الأطراؼ حكؿ التقدـ  ة:يالشفاف - ق
المحرز في التظممات الفردية، كذلؾ لمحفاظ عمى الثقة في عممية التظمـ. كقد يككف 

أكدراسات حالات فردية أك إعطاء معمكمات ذلؾ ممكنان مف خلبؿ إحصاءات 
ضماف سرية الحكار بيف  يتفصيمية، حكؿ بعض الحالات، إضافة إلى ذلؾ ينبغ
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 .الأطراؼ، كىكية الأفراد عند الضركرة

ينبغي أف تضمف آليات التظمـ تماشي النتائج كطريقة  التلبؤـ مع الحقكؽ: - ك
 جبر الضرر مع حقكؽ الإنساف المعترؼ بيا دكليان.

ف التحميؿ المستمر لممظالـ كأنماطيا كأسبابيا يؤدم إ دران مستمران لمتعمـ:مص - ز
الجنسيات التي تدير آلية التظمـ مف تحديد السياسات  ةإلى تمكيف الشركات متعدد

كالإجراءات أك الممارسات، التي ينبغي تغييرىا، لمنع كقكع أضرار مماثمة في 
 المستقبؿ. 

يار يتعمؽ بآلية التظمـ التي تجرم مف خلبؿ إف ىذا المع المشاركة كالحكار: - ح
قناة لمتكاصؿ المباشر مع  تكجد الشركة متعددة الجنسيات بنفسيا، عندما

المتضرريف، حيث يمكف إشراؾ المتضرريف في تصميـ آلية التظمـ التي تتيحيا 
ف كجكد مصمحة ا  الشركة، كالتركيز عمى الحكار ككسيمة لتناكؿ المظالـ كحميا، ك 

 . (1)مطرفيف يكفؿ نجاح ىذه الآليةمشتركة ل
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 لثالمبحث الثا
 لمشركات متعددة الجنسيات التنظيم الدولي الشامل

 
إف التنظيـ الدكلي الشامؿ لمشركات متعددة الجنسيات يقكـ عمى فكرة معالجة 

التمكيؿ كركابط العمؿ كنقؿ ات ىذه الشركات، مثؿ المنافسة ك جميع مجالات نشاط
  .....إلخ.ا كفض المنازعاتالتكنكلكجي

 

 إعلان منظمة التعاون القتصادي والتنمية :المطمب الأول
صدر عف منظمة التعاكف  1976مف شير كانكف الثاني عاـ  21في 

الجنسيات الاقتصادم كالتنمية إعلبف خاص بالاستثمار الدكلي كالشركات متعددة 
 Declaration on International Investment and) 1984كالمعدؿ سنة 

Multinational Enterprises ) ذلؾ في محاكلة منيا لتحسيف مناخ الاستثمار ك
تقدميا الشركات متعددة  أفكتشجيع المساىمة الايجابية التي يمكف  ،الأجنبي

مشاكؿ التي الية، كحؿ الجنسيات في المجالات الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئ
 ت.ىذه الشركا تعترض عمؿ

 مية الإعلان:أى -أولً 

يكتسب إعلبف منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية أىميتو مف خلبؿ حقيقتيف، 
الأكلى أنو شامؿ في مضمكنو حيث يتناكؿ جميع الجكانب المتعمقة بالشركات متعددة 
الجنسيات، كالثانية أنو حككمي في منبعو حيث أنو إعلبف صادر عف دكؿ كليس 

ف نقطة البدء في ىذا التنظيـ تنبع مف  مات،إرشادات أك تكصيات صادرة عف منظ كا 
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الاتفاؽ عمى اعتبار الشركات متعددة الجنسيات ظاىرة ايجابية مما يسيؿ إيجاد نكع 
مف التعاكف الدكلي، مف أجؿ تحقيؽ عدة أىداؼ منيا، تحسيف مناخ الاستثمار 

ادم يجابية لمشركات المتعددة الجنسيات في التقدـ الاقتصلإكتشجيع المساىمة ا
ىذه  كحؿ المشاكؿ التي تعترض عمؿ كالاجتماعي لمدكؿ الأطراؼ في ىذا الإعلبف،

 الشركات ككفالة الاستقرار أماميا.
أنو يضع قكاعد لمسمكؾ الدكلي لمعاممة الشركات  كتبدك أىمية ىذا الإعلبف في

متعددة الجنسيات في كافة المجالات، كما أنو يعد مبادرة مف جانب الدكؿ 
)كالتي تككف في الغالب البمد  أعضاء منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنميةالصناعية 

لقطع الطريؽ عمى دكؿ العالـ الثالث كالدكؿ الأخرل )كالتي  الأـ ليذه الشركات(،
ىي في الغالب البمد المضيؼ ليذه الشركات( في سعييا لتنظيـ نشاط الشركات 

 ت.متعددة الجنسيا
ف نظرة فاحصة ليذا  تأخذ  أفيتعيف عمى ىذه الشركات  ونأتكضح  الإعلبفكا 
سيادة تمؾ المتعمقة بكىي  ليست محلبن لأم خلبؼ مف ةبعيف الاعتبار مبادئ عام

الدكؿ، حيث يحؽ لمدكلة المضيفة كضع شركط ممارسة الشركات لعممياتيا في 
 ي.القانكف الدكل أحكاـقانكنيا الكطني مع مراعاة  إطار

 أف إذثر فعاؿ، أالاعتراؼ بسيادة الدكلة ليس ليا  أف ،كعمى الرغـ مف ذلؾ نرل
لمشركات متعددة الجنسيات،  الإعلبفذلؾ لا يصؿ كلا يساكم المزايا التي قررىا 

كالتي تعد خركجان عمى المضمكف المتعارؼ عمية لاحتراـ سيادة الدكلة، لذلؾ نجد 
نيان بيا، أف ىذه الشركات رحبت بيذا الإعلبف، لأنو يعد اعترافان رسميان كضم

ترسيخ سيطرتيا القائمة، كبدكف فرض التزامات قيرية عمى الحؽ في كيعطييا 
 التنمية يعد بمثابة تنظيـلذلؾ فإف إعلبف منظمة التعاكف الاقتصادم ك  .عاتقيا
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يسعى لتغيير الأكضاع القائمة ككضع  لشركات متعددة الجنسيات، كلالنشاطات ا
  .(1)حدكد كضكابط ليذه النشاطات

 :الإعلانمضمون  -اً ثاني
تأخذ بو الشركات  أفحدد الإعلبف سياسة عامة تتعمؽ بالسمكؾ الذم يجب 

بعيف الاعتبار السياسات المنصكص عمييا في  الأخذمتعددة الجنسيات، كىي 
المساىمة في  لاسيمامصالح ىذه البمداف ك  إلىكالنظر  البمداف التي تعمؿ فييا،

مف خلبؿ التعاكف  تشجيع بناء القدرات المحمية،التقدـ الاقتصادم كحماية البيئة ك 
الكثيؽ مع المجتمع المحمي كتطكير أنشطة ىذه الشركات في الأسكاؽ المحمية بما 

 يتفؽ مع حاجة ىذه البمداف. 
ف إضافة إلى ذلؾ تشجيع بناء القدرات كالككادر البشرية المحمية في البمدا

لتدريب كمراعاة الكفاءات فرص عمؿ كتسييؿ فرص ا المضيفة، مف خلبؿ إيجاد
 ز.الفردية بدكف تميي

كما أشار الإعلبف إلى السعي لمكاجية الفساد كذلؾ بحظر دفع الرشاكل كما في 
حكميا لممكظفيف العمكمييف، إضافة إلى ذلؾ الالتزاـ بعدـ التدخؿ في الشؤكف 
المحمية لمدكؿ التي تباشر فييا الشركات متعددة الجنسيات نشاطاتيا، كعدـ 

لمساىمة أك المساندة لعمميات تكلي الكظائؼ العامة أك الحزبية أك السياسية إلا إذا ا
 بذلؾ.تـ الحصكؿ عمى إذف صريح 

ىذه السياسة العامة التي حددىا الإعلبف بمثابة أىداؼ عامة تتعمؽ  د  عى كتي 

                                                 

 .384-383نكف الدكلي، مرجع سابؽ، صد. محمد سامي عبد الحميد كمصطفى سلبمة حسيف، القا (1)
Victoria Aranda, Experience with the OECD- Guidelines: the clarifications, ctc 

Reporter, No 25, 1988, p 16. 
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 . (1)بالسمكؾ الكاجب أف تمتزـ بو الشركات المذككرة
ت بو منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية الذم أخذ الإعلبفكيشمؿ مضمكف 
 عدة مسائؿ أىميا: 

  :الإفصاح عف المعمكمات -1
تاحة الإطلبع  أكد الإعلبف عمى ضركرة قياـ الشركات متعددة الجنسيات بنشر كا 
عف المعمكمات الخاصة بطبيعة ىذه الشركات، كمضمكف حجـ عممياتيا عمى 

الجكدة في إعداد التقارير الخاصة أساس ضكابط منتظمة، كتطبيؽ معايير عالية 
بالمعمكمات المالية كالاجتماعية كشركط حماية البيئة، كتتضمف ىذه التقارير 
معمكمات أساسية تبيف اسميا كمكانيا كىيكميتيا كالتكزع الجغرافي لمعمميات المنفذة 
ضمف ىذه الشركات، كنتائج العمميات كالمبيعات فييا، كرأس الماؿ المستثمر في 

منطقة جغرافية كعدد العامميف كقكاعد المحاسبة المتبعة مف جانب الشركة، إلى كؿ 
جانب تكضيح ممكية الأسيـ الرئيسية في ىذه الشركات كحقكؽ التصكيت ككيفية 
اتخاذ القرارات فييا، كمعرفة أعضاء مجمس الإدارة ككبار المسئكليف التنفيذييف فييا، 

 م.تثاليا لمقكانيف كقكاعد السمكؾ التجار كتكضيح أنظمتيا في إدارة المخاطر كام
 في النياية لمحكـ عمى مدل مراعاة الشركات الإيضاحاتككؿ ىذه المعمكمات ك 

 . (2)متعددة الجنسيات للؤىداؼ المتكخاة مف ىذا الإعلبف
  المنافسة: -2

يتضمف الإعلبف الذم كضعتو منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية مجمكعة مف 

                                                 

إعلبف منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية الخاص بالاستثمار الدكلي كالشركات متعددة الجنسيات، ( 1)
 لثانية.الممحؽ الأكؿ، الفقرة ا

 الفقرة الثالثة. الإعلبف السابؽ: ( 2)
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 ان المنافسة غير المشركعة التي تمحؽ ضرر  إلى القضاء عمى لضكابط، تيدؼا
بالمشركعات المحمية، مف خلبؿ الامتناع عف الدخكؿ أك تنفيذ اتفاقات تتعمؽ 
بتحديد الأسعار كتقديـ عركض مزكرة )العطاءات التكاطئية(، أك كضع قيكد أك 
 كحصص للئنتاج أك تقسيـ الأسكاؽ مف خلبؿ تخصيص العملبء كالمكرديف أ

 خطكط التجارة. 
يجب عمى الشركات متعددة الجنسيات أف تعمؿ عمى إجراء ، إضافة إلى ذلؾ

أنشطتيا بطريقة تتفؽ مع جميع قكانيف المنافسة كتعزيز كعي المكظفيف بأىمية 
الامتثاؿ لجميع القكانيف المعمكؿ بيا كسياسات المنافسة المكضكعة في البمد 

 .(1)المضيؼ
 الضرائب:  -3

لشركات متعددة الجنسيات أف تقكـ بالمساىمة المالية العامة في إف عمى ا
عف طريؽ دفع الضرائب في الكقت المناسب، كمراعاة القكانيف  البمداف المضيفة،

كالمكائح الضريبية في جميع البمداف التي تعمؿ فييا، كاتخاذ تدابير تقضي بالتزاميا 
المختصة بغرض تحديد  بتقديـ المعمكمات الضركرية كالصحيحة إلى السمطات

كتمؾ المتعمقة  الضرائب عمى عممياتيا، كعدـ استغلبليا لمميزات التي تتمتع بيا،
 . (2)بالتحكيلبت مف أجؿ تعديؿ أسس تحديد الضرائب المستحقة عمييا

 علبقات العمؿ:  -4
أكجب الإعلبف مجمكعة مف الالتزامات تقع عمى كاىؿ الشركات متعددة 

يف المكظفيف مف تأسيس منظمات تمثميـ كالانخراط مع ىذه تتضمف تمك الجنسيات،

                                                 

 الفقرة التاسعة. الإعلبف السابؽ:( 1)
 الفقرة العاشرة. الإعلبف السابؽ( 2)
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المنظمات بمفاكضات بناءة بيدؼ التكصؿ إلى اتفاقات بشأف شركط العمؿ، 
كتكفير المعمكمات كالتسييلبت التي تعتبر ضركرية لممثمي المكظفيف لمفاكضات 

كضع اتفاقات جماعية فعالة كالحصكؿ عمى صكرة ك  ،جدية بشأف ظركؼ العمؿ
كالسماح لممثمي المكظفيف إجراء المشاكرات  قية كشفافة لأداء ىذه الشركات،حقي

حكؿ المسائؿ ذات الاىتماـ المشترؾ مع ممثمي الإدارة المخكليف سمطة اتخاذ 
القرارات حكؿ ىذه المسائؿ، كمراعاة معيشة المكظفيف عند النظر في عممياتيا، 

فصؿ يو عمميات تسريح جماعية أك طكم عمتنتابع لمشركة كلاسيما حالة إغلبؽ كياف 
مف العمؿ، إضافة إلى الضماف بعدـ التيديد بنقؿ كؿ أك بعض عمميات الشركة 

الحؽ في  بغرض التأثير عمى مفاكضات العمؿ أك أكمكظفييا إلى دكلة أخرل،
 . (1)تأسيس منظمات لمعامميف

 البيئة:  -5
الحسباف الحاجة عمى الشركات متعددة الجنسيات أف تأخذ في  الإعلبفأكجب 

إلى حماية البيئة كالصحة العامة كالسلبمة، كأف تقكـ بأنشطتيا بطريقة تراعي فييا 
القكانيف كالأنظمة كالممارسات في البمداف التي تعمؿ فييا الخاصة بيذا المكضكع، 
كالنظر في الاتفاقيات الدكلية ذات الصمة، كذلؾ مف خلبؿ جمع كتقييـ المعمكمات 

لآثار الناجمة عف أنشطة ىذه الشركات عمى البيئة، ككضع أىداؼ الكافية بشأف ا
ؽ تطكير كتكفير المنتجات التي ليا تقضي بالتخفيؼ مف ىذه الآثار عف طري

عادة تدكيرىا أك  لا تؤثر سمبان عمى البيئة مف حيث إمكانية إعادة استخداميا كا 
ة للآثار المترتبة كرفع مستكل الكعي بيف المستيمكيف بالنسب بأماف.التخمص منيا 
عف  المنتجات كالخدمات التي تقدميا ىذه الشركات، كالبحث المستمرعمى استخداـ 

                                                 

 الفقرة الرابعة. الإعلبف السابؽ( 1)
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إضافة إلى ذلؾ كضع خطط طكارئ  ت.الأداء البيئي ليذه الشركا سبؿ لتحسيف
نشاء آليات  لمنع أك السيطرة عمى الأضرار البيئية كالصحية الناجمة عف عممياتيا كا 

 .(1)ت المختصةالفكرم لمسمطا غللئبلب
 :مكافحة الفساد -6

حظر الإعلبف عمى ىذه الشركات أف تقكـ بشكؿ مباشر أك غير مباشر 
بالعرض أك الكعد بتقديـ رشكة لممكظفيف العمكمييف أك مكظفي الشركاء التجارييف 
لمحصكؿ عمى عمؿ أك ميزة غير مشركعة، كأكصى بكضع السياسات الملبئمة 

زيز كعي المكظفيف ضد الرشكة كالابتزاز عف طريؽ مف خلبؿ تع لمكافحة الفساد،
 .برامج التدريب كالإجراءات التأديبية

 كما كجو إلى عدـ تقديـ مساىمات غير قانكنية لممرشحيف لممناصب العامة 
 . (2)أك الأحزاب أك المنظمات السياسية كاعتماد الشفافية في ىذا المكضكع

 مصالح المستيمكيف:  -7
 ى الشركات متعددة الجنسيات عند التعامؿ مع المستيمكيف،أكد الإعلبف أف عم

أف تعمؿ عمى اتخاذ كؿ الخطكات اللبزمة لضماف سلبمة كجكدة السمع أك الخدمات 
مف خلبؿ تمبية جميع المعايير المتفؽ عمييا أك المطمكبة قانكنان  التي يقدمكنيا،

مة المنتجات، لصحة المستيمؾ كسلبمتو، بما في ذلؾ التحذيرات الصحية كسلب
كتكفير معمكمات كاضحة كدقيقة حكؿ مضمكنيا كطرؽ الاستخداـ الآمف ليا 
كصيانتيا كتخزينيا، كعدـ تقديـ بيانات مزكرة أك مضممة ليذه المنتجات، كمعالجة 

 شكاكل المستيمكيف كحماية خصكصيتيـ كتكفير السرية لبياناتيـ الشخصية. 

                                                 

 الفقرة الخامسة. الإعلبف السابؽ:( 1)
 الفقرة السادسة. الإعلبف السابؽ:( 2)
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زالة  السمطات العامة،إضافة إلى التعاكف الكامؿ بشفافية مع  في منع كا 
التيديدات الخطيرة عمى الصحة كالسلبمة العامة الناجمة عف استيلبؾ أك استخداـ 

 . (1)منتجاتيا
 نقؿ التكنكلكجيا:  -8

أكد الإعلبف عمى مساىمة الشركات متعددة الجنسيات بتنمية القدرة عمى 
أنشطتيا مكاكبة لمعمـ  كأف تككف الابتكار المحمي كالكطني في البمداف المضيفة،

كالتكنكلكجيا كخطط البمداف التي تعمؿ فييا، كأف تحاكؿ قدر الإمكاف تطكير القدرات 
إضافة إلى  لتمبية احتياجات السكؽ المحمية، التكنكلكجية في البمداف المضيفة،

تكظيؼ الككادر البشرية المحمية كتشجيع تدريبيـ، كالسماح بنقؿ كالانتشار السريع 
 مع المراعاة الكاجبة لحماية حقكؽ الممكية الفكرية. ت الحديثة كالتكنكلكجيا،لمتقنيا
كعند منح تراخيص لاستخداـ حقكؽ الممكية الفكرية أك عند نقؿ التكنكلكجيا  

يجب أف تفعؿ ذلؾ بشركط ممكنة لتساىـ بتنمية البمد المضيؼ، كأف  بطريقة أخرل،
مية كالمؤسسات البحثية العامة كأف تعمؿ عمى تطكير العلبقات مع الجامعات المح
 . (2)الشركات المحميةك  تشارؾ في مشاريع بحثية مشتركة مع الصناعات

 ضمانات: ال - 9
تضمف الإعلبف الصادر عف منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية مجمكعة مف 
الالتزامات تقع عمى كاىؿ الشركات متعددة الجنسيات، كالتي تـ الحديث عنيا 

نحك الاحتراـ إلا  لكف في المقابؿ لا يمكف ليذا الإعلبف أف يأخذ طريقوسابقان، ك 
منيا تشجيع  بتقرير عدة ضمانات كمزايا لصالح الشركات متعددة الجنسيات،

                                                 

 ة.الفقرة السابع الإعلبف السابؽ:( 1)
 الفقرة الثامنة. الإعلبف السابؽ:( 2)
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استخداـ الآليات الدكلية المناسبة لتسكية المنازعات، بما في ذلؾ التحكيـ ككسيمة 
كات متعددة الجنسيات كحككمات لتسييؿ حؿ المشاكؿ القانكنية التي تنشأ مف الشر 

البمد المضيؼ، إضافة إلى أنو أكجب ضركرة قياـ مشاكرات دكرية مف خلبؿ لجنة 
الاستثمار كالشركات متعددة الجنسيات )كىي لجنة سبؽ تأسيسيا في إطار منظمة 

عمى طمب دكلة عضك، كبناءن عمى اقتراح دكلة  بناءن  التعاكف الاقتصادم كالتنمية(،
المجنة أف تمنح الفرصة لمشركع أك شركة لتعبر عما تراه أماـ  عضك تستطيع

 .(1)المجنة
كما منح ىذا الإعلبف الاستثمارات الأجنبية الحؽ بمبدأ المعاممة الكطنية 

البمد المضيؼ  إقميـ)كيعني ىذا المبدأ أف تمنح الشركات متعددة الجنسيات في 
 . (2)معاممة تماثؿ معاممة الشركات المحمية(

تضى ىذا المبدأ فإف كؿ الإجراءات كالقيكد التي تكضع مف قبؿ البمد كبمق
المضيؼ استثناءن عمى المبدأ المذككر يجب أف تبمغ إلى لجنة الاستثمارات 

مشفكعة بالأسباب كالمبررات التي دعت إلى اتخاذ  كالشركات متعددة الجنسيات،
ؽ مبدأ المعاممة ، كلمجنة أف تتحقؽ بشكؿ دكرم بمدل تطبيالإجراءاتمثؿ ىذه 

الكطنية كأف تجرم المشاكرات كتقدـ المقترحات اللبزمة عند الضركرة لتحقيؽ ىذا 
 . (3)اليدؼ

                                                 

 الفقرة الأكلى. الإعلبف السابؽ:( 1)
Decision of the council on inter-governmental consultation procedures on the 

guidelines for multinational enterprises. International legal materials, 1976, 

P.977. 
 الفقرة الثانية. الإعلبف السابؽ:( 2)

(3) Decision of the council on national treatment international legal materials, 

1976, No151. P 978. 
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  الإعلانأىمية مدى: 
 الصادر عف منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية لو قيمة سياسية الإعلبفإف 

التطبيقية نجد نو مف الناحية أ، إلا (1)كلكف ليس لو قيمو قانكنية ممزمة كاجتماعية،
، فبالنسبة لمحككمات نجد الأطراؼمف قبؿ جميع  الإعلبفىناؾ احتراـ عاـ ليذا  أف
 عند رسـ سياستيا التي تتعمؽ بالشركات متعددة الجنسيات، الإعلبفراعت  أنيا

لمصمحة ىذه الشركات،  أقرتإلى احتراميا لمبدأ المعاممة الكطنية التي  بالإضافة
، الإعلبفالجنسيات قامت باحتراـ المبادئ الكاردة في ىذا  الشركات متعددة أفكما 

 . (2)فيما يتعمؽ بالنصكص الخاصة بيا
فقد قامت ببحث عدة  أما بالنسبة لمجنة الاستثمار كالشركات متعددة الجنسيات،

الصادر عف منظمة  الإعلبفمبادئ  إلىحالات، كأصدرت عدة تكصيات استنادان 
، كعمى الرغـ مف أف ىذه التكصيات لا تعتبر ذات قيمو التعاكف الاقتصادم كالتنمية

، فمثلبن إتباعياعمى  الأطراؼكبيرة ألزمت  أدبيةقانكنية ممزمة، إلا أنو كاف ليا قيمو 
كىي قضية تدكر حكؿ مدل مسؤكلية  ،bedger case عرضت عمييا قضية

ئع ىذه ، كتتمخص كقاالمنتشرة في أنحاء العالـ الأخرلالأـ عف فركعيا  الشركة
 ،الأمريكية bedgerالبمجيكية مممككة بالكامؿ لشركة  bedgerالقضية بأف شركة 
 ، كقد قامت شركة1977عمى الشركة البمجيكية سنة  بالإفلبسكقد صدر حكـ 

bedger  البمجيكية بإخطار العماؿ بأنيا سكؼ تقكـ بإغلبؽ الشركة، لذلؾ قامت
سبة لمعامميف، فتقدمت حككمة بمجيكا الشركة بالامتناع عف سداد التعكيضات المنا

                                                 

(1) Theow Vogelaor, The O.E.C.D Guidelines thick philosophy history negotiation 

form, legal nature, follow up procedures and review, P 130. 
(2) Declaration and Decisions on International Enterprises, international legal 

materials, 1976, No 4. 
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الخاصة بالعمالة، كبعد إجراء  الإعلبفإلى المجنة لمراقبة مدل تطبيؽ بنكد 
 الإعلبفالمشاكرات، أكصت المجنة بضركرة تطبيؽ البنكد الخاصة بالعمالة ضمف 

بتسكية تعكيضات العامميف، عمى  bedger عمى ىذه الحالة، عندىا قامت شركة
 أمرؽ فرع الشركة في بمجيكا غلبإلشركة عند التشاكر دفعت بأف ا أفالرغـ مف 

، كلكف رغبة كة مستقمة قانكنان عف الشركة الفرعلأنيا شر  تسأؿ عنو الشركة الأـ، لا
 .(1)، قامت بدفع تعكيضات العامميفالإعلبفمف الشركة بالتعاكف كاحتراـ بنكد 

لزاميتو الشكمية، برغـ عدـ إ الاقتصادم كالتنمية منظمة التعاكف إعلبفكليذا فإف 
 مان في معالجة المشاكؿ التي تثيرىا الشركات متعددة الجنسيات. مي دكران  أدلإلا أنو 

الخاص بالشركات مدونة سموك ىيئة الأمم المتحدة  المطمب الثاني:
 متعددة الجنسيات 

أنشأ المجمس الاقتصادم الاجتماعي التابع لمنظمة الأمـ المتحدة في عاـ 
ـ لجنة معنية بالشركات متعددة الجنسيات لتضع تقنيف لقكاعد السمكؾ 1974

الخاص بيذه الشركات، كبما ييدؼ إلى مساىمة ىذه الشركات في التنمية كالتقدـ 
 الاقتصادم كتقميؿ آثارىا السمبية. 

كقد كاف ىناؾ اختلبؼ في المنيج المتبع لكضع تنظيـ ليذه الشركات تبعان 
دكؿ، فالنامية منيا كانت ترل كجكب فرض سيادتيا لاختلبؼ كجيات نظر ال

الاقتصادية كنتيجة لمبدأ السيادة الدائمة عمى مكاردىا الطبيعية، إضافة إلى فرض 
كمحاكلاتيا لجعؿ ىذا  سيادتيا التشريعية كالقضائية الكطنية عمى ىذه الشركات،

 ممزمان ليا.التقنيف 

                                                 

(1) Roger Blanpam, The O.E.C.D Guidelines and Labour, P.125. 
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لذم تتبناه الدكؿ النامية يغمب في حيف كانت الدكؿ المتقدمة ترل أف التكجو ا
عميو الطابع السياسي كلف يكفؿ أية ضمانات تتعمؽ باستقرار كنمك ىذه الشركات، 

كمنح ىذه الشركات حقكقان كامتيازات  كاتجيت إلى أف يككف ىذا التقنيف اختياريان،
 مبدأ المعاممة الكطنية مف قبؿ الدكؿ المضيفة. 

، كتفسر أحكاـ كؿ )1(مترابطة فيما بينيا( مادة 71) ىذا كقد تضمنت المدكنة
 ي:، كقد قسمت لعدة أقساـ ى(2)منيا في سياؽ الأحكاـ الأخرل

  .التعاريؼ كنطاؽ التطبيؽ -1

  .نشاط الشركات متعددة الجنسيات -2

 .معاممة الشركات متعددة الجنسيات -3

 ي.التعاكف الحككمي الدكل -4

  .تنفيذ مدكنة قكاعد السمكؾ -5

 ق:لتطبيالتعاريف ونطاق ا -أولً 
دة الجنسيات ككضح بعض التعابير لمشركات متعد ان تعريف التقنيف تضمف

المفردات الكاردة في المدكنة، كقد جاء في التعريؼ )أف ىذه المدكنة قابمة لمتطبيؽ ك 
ممكيتيا، سكاء أكانت ممكية  النظر عف بمد منشأىا أكعالميان عمى المؤسسات، بغض 
ضـ كيانات تكجد في بمديف أك أكثر، بغض كالتي ت خاصة أك عامة أك مختمطة،

النظر عف الشكؿ القانكني كمياديف النشاط الذم تمارسو ىذه الكيانات، كىي تعمؿ 
ستراتيجية مشتركة عف  طبقان لنظاـ لاتخاذ القرارات يتيح كضع سياسات متلبحمة كا 

كيانات طريؽ كاحد أك أكثر مف مراكز اتخاذ القرارات، كىك النظاـ الذم ترتبط فيو ال
                                                 

   A\45\848ٔثٍمح سلى (1)

  A\RES\45\186ٔانٕثٍمح سلى  

 (.6المادة )( 2)
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بعضيا ببعض بالممكية أك بغيرىا، بصكرة تجعؿ في إمكاف كاحد منيا أك أكثر أف 
يمارس نفكذان كبيران عمى أنشطة الكيانات الأخرل، كأف يشارؾ بصفة خاصة غيره في 

 . (1)المعرفة كاستغلبؿ المكارد كالمسؤكليات(
دية لتحديد كىذا التعريؼ ليس تعريفان قانكنيان إنما كضع فيو معايير اقتصا

الشركات متعددة الجنسيات، كلقد تحدثت ىذه المدكنة عف عالمية تطبيقيا بغض 
، إضافة إلى (2)النظر عف النظـ السياسية كالاقتصادية كمستكل التنمية في الدكؿ

ه إلى كجكب تقيد كؿ مف الشركات المتعددة الجنسيات كالشركات المحمية نك  قد أنو 
  .(3)بأحكاـ ىذه المدكنة

 :الأنشطة العامة والسياسية -اً انيث
احتراـ السيادة الكطنية كمراعاة القكانيف كالأنظمة كالممارسات الإدارية  -1

المحمية: أكدت المدكنة عمى المبدأ الأساسي في القانكف الدكلي كىك حؽ الدكلة في 
فرض سيادتيا الدائمة كالتامة عمى ثركاتيا كمكاردىا الطبيعية كحقيا في تنظيـ 

طة التي تقكـ بيا الجيات العاممة داخؿ أراضييا كبالتالي تأخذ دكرىا الكامؿ الأنش
بتنظيـ كممارسة السمطة كالتشريع كفرض الضرائب فيما يتعمؽ بالمكارد الطبيعية 
المستغمة كالأنشطة الاقتصادية التي تمارس كالثركات المممككة عمى أراضييا مف 

احتراـ الشركات متعددة الجنسيات كشددت عمى ضركرة  قبؿ المصالح الأجنبية،
، كىذا المبدأ طالبت بو الدكؿ النامية كىك جزء مف حؽ الدكلة في (4)ليذا الحؽ

                                                 

 (.1المادة ) (1)
 (.3مادة )ال (2)
 (.4المادة ) (3)
 (.7المادة )( 4)
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، مما يتفرع عنو خضكع الشركات متعددة الجنسيات (1)ممارسة سيادتيا عمى إقميميا
 .(2)لقكانيف البمد المضيؼ كأنظمتو كممارساتو الإدارية

ية كأىداؼ التنمية كسياستيا كأكلكياتيا: ألزمت الالتزاـ بالغايات الاقتصاد -2
المدكنة الشركات متعددة الجنسيات أف تعمؿ بشكؿ يتفؽ مع الأىداؼ الاقتصادية 
العامة كالأكلكيات الإنمائية لمدكلة المضيفة كأف تسيـ بشكؿ ايجابي كبكافة 

تقدـ المساعي الممكنة في تحقيؽ ىذه الأىداؼ كأف تستجيب لطمبات التشاكر التي 
إلييا بيذا الشأف كذلؾ لتحقيؽ النفع المتبادؿ لكؿ مف الشركات متعددة الجنسيات 

، كأف تقكـ ىذه الشركات بعممياتيا كفقان لترتيبات التعاكف (3)كالدكلة المضيفة
، كمف خلبؿ ذلؾ تحاكؿ ىذه (4)الحككمي الدكلي التي أبرمتو البمداف التي تعمؿ فييا

ف أىداؼ الدكؿ المضيفة كالمصالح التجارية لمشركات المدكنة معالجة التضارب بي
 الجنسيات.متعددة 
عادة التفاكض بشأنيا: استثناءن لقاعدة العقد  -3 استعراض العقكد كالاتفاقات كا 

فقد اعترفت ىذه المدكنة بإمكانية إعادة النظر في العقكد  شريعة المتعاقديف،
ات متعددة الجنسيات كحثت الطكيمة الأجؿ المبرمة بيف البمداف المضيفة كالشرك

عادة التفاكض في مثؿ ىذه العقكد، كذلؾ لمنح  عمى إدراج شركط للبستعراض كا 
ىذه العقكد آلية لمتكيؼ مع الظركؼ المتغيرة كالاحتمالات غير المتكقعة أثناء 
التفاكض في ىذه العقكد أك الاتفاقات. كفي حاؿ عدـ كجكد مثؿ ىذه الأحكاـ في 

فإنو يجب عمى ىذه الشركات أف تتعاكف مع الحككمات  النية،العقد كتبعان لحسف 
                                                 

 (.9المادة )( 1)
 (.8المادة )( 2)
 (.10المادة )( 3)
 (.11المادة )( 4)
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لاستعراض ىذا العقد أك إعادة التفاكض عميو في حاؿ حصكؿ تغيير أساسي في 
. كبذلؾ فقد حسمت ىذه المدكنة نظرية (1)الظركؼ المؤثرة في العقد أك الاتفاؽ

متعددة استقرار العلبقات الاقتصادية طكيمة الأجؿ بيف الحككمات كالشركات 
كيعالج ىذا  الجنسيات لمراعاة الظركؼ الطارئة لمطرؼ المديف في تمؾ العقكد،

النص مطمب مف مطالب الدكؿ النامية خاص بالعقكد طكيمة الأجؿ التي تبرـ بيف 
 الدكؿ كالشركات متعددة الجنسيات. 

الالتزاـ بالأىداؼ كالقيـ الاجتماعية كالثقافية: حاكلت ىذه المدكنة الحد مف  -4
لآثار الضارة المصاحبة لممارسة الشركات متعددة الجنسيات لعمميا في النكاحي ا

المدكنة تعترؼ الاجتماعية كالثقافية في البمداف التي تعمؿ فييا، عمى الرغـ مف أف 
بأف التنمية الاقتصادية كالتكنكلكجية يصحبيا عادة تغيير اجتماعي، إلا أنيا أكجبت 

س بمقاصد كاىتمامات البمداف المضيفة مف خلبؿ عمى ىذه الشركات ضركرة الإحسا
المنتجات أك الخدمات التي تؤثر سمبان بالأىداؼ الاجتماعية  تجنب الممارسات أك

كالثقافية التي تحددىا حككمات الدكؿ المضيفة كاحتراـ الأىداؼ كالقيـ كالتقاليد 
شاكرات التي الاجتماعية كالثقافية ليذه الدكؿ كاستجابة ىذه الشركات لطمبات الم

 . (2)تطمبيا الحككمات المعنية بيذا الشأف
رت ىذه المدكنة عف تأكيدىا احتراـ حقكؽ الإنساف كالحريات الأساسية: عبٌ  -5

لممبادئ الدكلية المتمثمة بإعلبف حقكؽ الإنساف العالمي، حيث فرضت عمى 
داف الشركات متعددة الجنسيات احتراـ حقكؽ الإنساف كالحريات الأساسية في البم

التي تعمؿ فييا كتجنب القياـ بأم تمييز عمى أساس الجنس أك المكف أك المعتقد 
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بداء الايجابية بيذا  أكالمغة أك الأصؿ الاجتماعي أك الرأم السياسي أك غيره كا 
الصدد مف خلبؿ التعاكف مع الحككمات بيدؼ نشر التكافؤ في الفرص 

 . (1)كالمعاممة
يات مع نظـ الأقمية العنصرية: ركزت عدـ تعاكف الشركات متعددة الجنس -6

المدكنة عمى أف تضطمع الشركات متعددة الجنسيات بأنشطة ملبئمة ضمف 
اختصاصيا بغية القضاء عمى التمييز العنصرم، كما شددت المدكنة عمى الالتزاـ 
التاـ مف جانب الشركات متعددة الجنسيات بالتقيد بقرارات مجمس الأمف كاحتراـ 

 . (2)مـ المتحدة ذات الصمةجميع قرارات الأ
عدـ التدخؿ في الشؤكف الداخمية لمبمداف المضيفة: أكدت المدكنة عمى عدـ  -7

تدخؿ الشركات متعدد الجنسيات في الشؤكف الداخمية السياسية في البمداف التي 
تعمؿ فييا كالامتناع عف أم أنشطة تتسبب بتيديد النظـ السياسية كالاجتماعية في 

أنشطة تخريبية أك غيرىا مف الأنشطة غير الشرعية التي  أكالدكؿ المضيفة 
كما يترتب عمى تستيدؼ تقكيض النظـ السياسية كالاجتماعية في الدكؿ المضيفة. 

ذلؾ عدـ الاشتراؾ بالأنشطة ذات الطابع السياسي التي لا تسمح بيا القكانيف 
ف يخؿ ذلؾ كالسياسات كالممارسات الإدارية في الدكؿ التي تعمؿ بيا، دكف أ

بمشاركتيا بالقياـ بالنشاطات المسمكح بيا كفقان لمنظـ كالقكانيف في الدكؿ المضيفة 
التي تكجب خضكع  ( مف المدكنة سابقة الذكر،8كبدكف أم تعارض مع المادة )

جميع الكيانات التي تعمؿ في الدكؿ المضيفة لأنظمة ىذه الدكؿ كممارستيا الإدارية، 
تمع الدكلي الاستجابة لمطالب الدكؿ النامية بسبب السمعة ذلؾ في محاكلة مف المج
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السيئة لمشركات متعددة الجنسيات في التدخؿ بالحياة السياسية لمبمداف التي تعمؿ فييا 
 . (1)كمحاكلاتيا التحكـ بقراراتيا السياسية كالاقتصادية

عدـ التدخؿ في العلبقات الحككمية الدكلية: أكدت المدكنة أنو يجب عمى  -8
لشركات متعددة الجنسيات أف لا تتدخؿ في العلبقات المشتركة بيف الحككمات ا

كالتي تخص الحككمات كحدىا في ما عدا الأنشطة التي تتـ المكافقة عمييا في 
. كما أشارت المدكنة أنو في حاؿ كجكد (2)العقكد الثنائية أك المتعددة الأطراؼ

ىذه الشركات أف تستنفد  خلبؼ بيف ىذه الشركات كالبمد المضيؼ فيجب عمى
جميع طرؽ المراجعة المحمية المتكفرة في تمؾ الدكلة، قبؿ أف تبدأ بالمطالبات 
القانكنية الدكلية، في إشارة إلى الحماية الدبمكماسية كشركطيا باستنفاد الكسائؿ 

 لاينبغي . كما أنو في حاؿ استنفاد ىذه الكسائؿ،(3)المحمية المنصفة قبؿ البدء بيا
الشركات أف تطمب مف الحككمات التي تتصرؼ بالنيابة عنيا أف تتخذ أم نكع ليذه 

علبف مبادئ القانكف  مف التدابير التي قد لا تتماشى مع ميثاؽ الأمـ المتحدة كا 
 . (4)الدكلي المتصمة بالعلبقات الكدية كالتعاكف بيف الدكؿ

متعددة الامتناع عف ممارسات الفساد: أكجبت المدكنة أنو عمى الشركات  -9
كاؿ أك ىدايا أك مزايا لمسئكؿ الجنسيات الامتناع في معاملبتيا عف تقديـ أم أم

كسيط عمكمي أك الكعد بتقديميا كمكافأة لأدائو عممو أك الامتناع عف أدائو فيما أك 
يتعمؽ بتمؾ المعاملبت. كما أكدت أنو عمى ىذه الشركات أف تحتفظ بسجلبت دقيقة 

كتتيح ىذه السجلبت لمجيات  كؿ أك كسيط عمكمي.لأية أمكاؿ تدفعيا لأم مسئ
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ءن عمى طمبيا لأغراض الاستقصاء المختصة في البمداف التي تعمؿ فييا بنا
 . (1)الإجراءات القضائية المتعمقة بتمؾ المدفكعاتك 

  :الأنشطة القتصادية والجتماعية -ثالثاً 
ثمارات كظركؼ يتطرؽ ىذا القسـ مف المدكنة إلى الممكية كالرقابة في الاست

العمؿ كالعلبقات الصناعية كميزاف المدفكعات كالتمكيؿ كأسعار التحكيؿ كالضرائب 
كالمنافسة كالممارسات التقييدية كنقؿ التكنكلكجيا كحماية المستيمؾ كأخيران حماية 

الشركات متعددة  حالبيئة، كغالبان ما تسبب ىذه القضايا تضاربان بيف مصال
 فة. الجنسيات كالدكؿ المضي

الممكية كالرقابة: تدعك المدكنة إلى تعزيز المشاركة الفعالة لممكظفيف  -1
عطائيـ الفرصة كالأكلكية لاستخداميـ كالمساىمة الايجابية مف قبؿ  ىذه المحمييف كا 
عطائيـ الصلبحيات التي  الشركات بتدريب ىؤلاء المكظفيف إداريان كفنيان كترقيتيـ كا 

 . (2)اذ القراراتتسمح ليـ بالمشاركة بعممية اتخ
كما كضعت ىذه المدكنة أحكامان خاصة لمحاكلة إيجاد التكازف بيف مصالح 
الشركات متعددة الجنسيات كالبمداف التي تعمؿ فييا، فقد أكجبت عمى ىذه الشركات 
أف تعطي فركعيا في البمداف المختمفة استقلبلية معينة عف الشركة الأـ كتكزيع 

ر بيف فركعيا في البمداف المضيفة مف أجؿ تعزيز سمطاتيا الخاصة بصنع القرا
. حيث كجيت المدكنة ىذه الشركات (3)مساىمتيا في عممية التنمية في الدكؿ المضيفة

ستراتيجية العامة فقد ترغب ىذه الفركع بتنفيذ الا إلى الاىتماـ بحاجات الدكؿ المضيفة.
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كخدمات مف دكلة الشركة التي تضعيا الشركة الأـ، فتقكـ مثلبن بالحصكؿ عمى مكاد 
الأـ بينما ترغب الدكلة المضيفة أف تستكفي فركع ىذه الشركات حاجاتيا مف السكؽ 
المحمية حتى تنمي إنتاجيا كتحرؾ اقتصادىا كتكفر ليا العممة الأجنبية. كما تطالب 
الشركات بالتعاكف مع الحككمات كرعايا البمداف المضيفة لتنفيذ المشاركة المحمية 

رأس الماؿ كمنحيـ دكران كبيران في السيطرة كاتخاذ القرارات بما يتناسب بأسيـ 
 كمشاركتيـ في رأس الماؿ كالاتفاقات التعاقدية. 

أحالت المدكنة الفصؿ بأمكر التكظيؼ  ظركؼ العمؿ كالعلبقات الصناعية: -2
كالتدريب كظركؼ العمؿ كالمعيشة كالعلبقات الصناعية إلى الإعلبف الثلبثي الذم 

 . (1)تو منظمة العمؿ الدكلية الذم سبؽ كذكرهكضع
ميزاف المدفكعات كالتمكيؿ: مف خلبؿ المبدأ العاـ الذم يفرض عمى  -3

الشركات متعددة الجنسيات ممارسة نشاطاتيا كفقان لمقكانيف كالأنظمة المحمية 
كيدعكىا إلى مراعاة الأىداؼ الاقتصادية كالمتعمقة بميزاف المدفكعات كالمعاملبت 

، فقد كضعت ىذه المدكنة أحكامان أكثر تحديدان (2)لية كغيرىا لمبمد المضيؼالما
متعمقة بقضايا اقتصادية كمالية كلاسيما في الدكؿ النامية، حيث أكجبت عمى ىذه 
الشركات بأف تبدم إيجابية في التعاطي بالنسبة لطمبات الحككمات بأف تتشاكر 

ؿ فييا لتخفيؼ المشاكؿ الممحة بالنسبة معيا بالنسبة لأنشطتيا في البمداف التي تعم
 . (3)لميزاف المدفكعات

كما دعيت ىذه الشركات إلى الإسياـ بشكؿ فعاؿ لزيادة استغلبؿ السمع 
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كالخدمات المحمية المتاحة، كمحاكلة تنشيط كتنكيع الصادرات في البمداف التي 
كرة كعند . كما يتكجب مف ىذه الشركات أف تستجيب في حالة الضر (1)تعمؿ فييا

إلى طمب حككمات  مكاجية الدكؿ النامية لمشكلبت خطيرة في ميزاف المدفكعات،
البمداف التي تعمؿ فييا لإعادة رأس الماؿ تدريجيان لفترة زمنية محدكدة في حاؿ 
إرساؿ الأرباح المتراكمة أك سحب الاستثمارات، خاصة إذا كاف حجـ ىذه 

. كما (2)ات بالغة لمبمداف التي تعمؿ فيياالتحكيلبت كتكقيتيا يسبب ضرران أك صعكب
 متناع عف الاشتراؾ في عمميات أكألزمت المدكنة الشركات متعددة الجنسيات بالا

تحكيلبت مالية قصيرة الأجؿ أك تأجيؿ أك تقديـ مكعد المدفكعات بالعممة الأجنبية 
مقبكلة بما في ذلؾ المدفكعات بيف الشركات عمى نحك يخالؼ الممارسات المالية ال

كالسائدة في البمداف التي تعمؿ فييا ىذه الشركات كبطريقة تؤدم إلى تقمب في 
 . (3)العممة يسبب صعكبات في مكازيف مدفكعات البمداف المعنية

كما حظرت المدكنة عمى ىذه الشركات أف تقكـ بكضع قيكد عمى فركعيا في 
بطريقة غير مقبكلة بشكؿ  البمداف الأخرل فيما يتعمؽ بنقؿ السمع كالخدمات كالأمكاؿ

عاـ كالسائدة في تمؾ الدكؿ، مما يسبب صعكبات بالغة بمكازيف مدفكعات البمداف 
 . (4)التي تعمؿ فييا

كما ألزمت الشركات متعددة الجنسيات بإجراء مشاكرات مع حككمات البمداف 
التي تعمؿ فييا في حاؿ طمب منيا ذلؾ عند قياميا باقتراض طكيؿ الأجؿ مف 

ؽ المحمية أك طرح أسيميا في السكؽ لزيادة المشاركة المحمية، كذلؾ لبحث السك 
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الآثار الناجمة عف ىذه المعاملبت عمى السكؽ كرأس الماؿ المحمية، كبشكؿ عاـ 
حظرت المدكنة عمى ىذه الشركات المجكء إلى أسكاؽ النقد كرأس الماؿ في البمداف 

المالية المقبكلة عمكمان كالسائدة  التي تعمؿ فييا بشكؿ يخرج عف نطاؽ الممارسات
 . (1)في البمداف المعنية

أسعار التحكيؿ كالضرائب: كىي تعني أسعار السمع كالخدمات بيف أطراؼ  -4
مرتبطة ببعضيا البعض عف طريؽ صفقات كمعاملبت دكلية، كتقكـ الدكؿ عادة 
بكضع أسعار تحكيؿ محددة بحسب قكل السكؽ، كلكف ىذه المعاملبت قد تككف 

ير مرتبطة بسعر السكؽ مما يسبب آثاران اقتصادية ضارة تنجـ عف التطبيؽ غير غ
الفعاؿ لأسعار التحكيؿ التي تضعيا الدكؿ، فتؤدم إلى عدـ استقرار التعاملبت 

إلى  فتؤدم كفي حاؿ انخفاض سعر التحكيؿ، الاقتصادية في السكؽ المحمية،
ىا السمبية عمى الإيرادات خسارة المتحصؿ مف النقد الأجنبي، إضافة إلى آثار 

الضريبية، مثؿ خفض الأساس الضريبي لتقييـ كيانات الشركات متعددة الجنسيات 
لى التيرب مف تدابير الرقابة التي تضعيا الدكؿ عمى القطع الأجنبي، إضافة إلى  كا 
العديد مف الانعكاسات السمبية عمى اقتصاديات ىذه الدكؿ. ليذا فمكضكع تحكيؿ 

الدكؿ المتقدمة كالنامية عمى حد سكاء، ليذا سعت المدكنة إلى إلزاـ الأسعار ييـ 
الشركات متعددة الجنسيات بأف تمتنع في تعاملبتيا عف تطبيؽ سياسات لتحديد 

 . (2)الأسعار لا تقكـ عمى أساس أسعار السكؽ ذات الصمة
داف أنظمة البمك  كما حثت المدكنة الشركات متعددة الجنسيات إلى التقيد بقكانيف

التي تعمؿ فييا، كبخاصة ما يتعمؽ فييا بالنظاـ الضريبي الذم تضعو ىذه 
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 . (1)الدكؿ
المنافسة كالممارسات التجارية التقييدية: أحالت المدكنة سمكؾ الشركات  -5

التي متعددة الجنسيات إلى مبادئ كقكاعد لمرقابة عمى الممارسات التجارية التقييدية 
مف قبؿ  تحدة لمتجارة كالتنمية )الأكنكتاد( كاعتمدتكضعت مف خلبؿ مؤتمر الأمـ الم

 . (2)1981الجمعية العامة للؤمـ المتحدة في عاـ/
نقؿ التكنكلكجيا: نصت المدكنة أنو ينبغي عمى الشركات متعددة الجنسيات  -6

أف تمتزـ بالقكاعد كالأنظمة الخاصة بنقؿ التكنكلكجيا في البمداف التي تعمؿ فييا، 
إزاء أم مشاكرات تطمبيا حككمات ىذه البمداف تتعمؽ بمختمؼ  كأف تبدم إيجابية

الخيارات التكنكلكجية التي قد تساعد ىذه البمداف، كخاصة النامية منيا، عمى تحقيؽ 
التنمية الاقتصادية كالاجتماعية فييا، كأف تسيـ ىذه الشركات في تعزيز قدرات ىذه 

نمائية في الدكؿ البمداف العممية كالتكنكلكجية مف خلبؿ القياـ ب أنشطة بحثية كا 
النامية كتستخدـ في ذلؾ المكارد كالأفراد المحمييف بشكؿ كامؿ، كأف تمتنع عف 
القياـ مف خلبؿ معاملبتيا المتعمقة بنقؿ التكنكلكجيا عف التأثير بشكؿ سمبي عمى 
تدفؽ ىذه التكنكلكجيا أك أف تعكؽ بطريقة أك بأخرل التنمية الاقتصادية 

 . (3)ية لمبمداف كلاسيما البمداف الناميةكالتكنكلكج
حماية المستيمكيف: فرضت المدكنة عمى الشركات متعددة الجنسيات أف  -7

تقكـ بالإنتاج كالتسكيؽ كفقان لمقكانيف كالأنظمة الكطنية فيما يتعمؽ بحماية المستيمؾ 
ظان في البمداف المضيفة، إضافة إلى تأكيدىا عمى المعايير الدكلية ذات الصمة حفا
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عمى سلبمة المستيمكيف كعدـ حدكث أم تفاكت في نكعية المنتجات في كؿ 
، كما ألزمت ىذه الشركات بأف تزكد السمطات المختصة في البمداف التي (1)سكؽ

تعمؿ فييا بجميع المعمكمات عف منتجاتيا التي تسكقيا أك تعتزـ ذلؾ كبخصائصيا 
ة استخداميـ ليا كالتقيد بما التي قد تضر بمصمحة المستيمكيف كسلبمتيـ كطريق

 . (2)الخدمات يفرض في البمداف الأخرل مف قيكد كتحذيرات عمى ىذه المنتجات أك
بطاقات مناسبة عمى ىذه المنتجات ك  كما أنو تـ التأكيد عمى كضع ممصقات

تكشؼ لممستيمؾ جميع المعمكمات عف محتكياتو كما يمكف أف تحدثو مف آثار 
ىذه المنتجات بشكؿ آمف كلا يعطي انطباع خاطئ عف  جانبية، كأف يككف تغميؼ

. كالتعاكف فيما بيف ىذه الشركات كالحككمات كالمنظمات الدكلية كبذؿ (3)محتكياتو
الجيد لتطكير معايير حماية صحة المستيمكيف كالتركيج ليا كالكفاء بالاحتياجات 

 . (4)الأساسية لممستيمكيف
ت متعددة الجنسيات لمقكانيف كالأنظمة حماية البيئة: أخضعت المدكنة الشركا -8

مع مراعاة  كالسياسات الكطنية لمبمداف التي تعمؿ فييا بما يتعمؽ بالحفاظ عمى البيئة،
صلبحيا عند  المعايير الدكلية ذات الصمة، كاتخاذ الخطكات اللبزمة لحماية البيئة كا 

مى ىذه . كما فرضت ع(5)حدكث أم ضرر في معرض قياـ ىذه الشركات بنشاطاتيا
الشركات أف تكشؼ عف المعمكمات المتعمقة بالمنتجات كالخدمات المقدمة لمبمد 
المضيؼ كلاسيما بالخصائص التي قد تضر بالبيئة كالتدابير المطمكب اتخاذىا لمنع 
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كالتقيد بالمحظكرات كالقيكد التي تفرضيا البمداف الأخرل  أك تخفيؼ ىذه الأضرار،
، كالتعاكف مع حككمات البمداف (1)بغية حماية البيئة عمى ىذه المنتجات أك الخدمات

التي تعمؿ فييا كمع المنظمات الدكلية كالتشاكر بينيـ لتطكير كتعزيز معايير حماية 
 . (2)البيئة عمى الصعيديف المحمي كالدكلي

الكشؼ عف المعمكمات: أكدت المدكنة عمى المبدأ الأساسي الذم يحث  -9
تكشؼ لعامة الجميكر في البمداف التي تعمؿ فييا الشركات متعددة الجنسيات أف 

عف معمكمات كاضحة عف ىيكميتيا كأنشطتيا كسياساتيا التي تتبعيا كتكضح بشكؿ 
كامؿ كافة المعمكمات المالية كغير المالية عمى حد سكاء كبشكؿ سنكم إضافة إلى 
 نشر مكجز كؿ ستة أشير عف المعمكمات المالية حسب الحاجة، كيجب أف تشمؿ
المعمكمات المالية عدة أمكر مف ضمنيا الميزانية ككيفية تكزيعيا عمى البنكد كالدخؿ 
كالمبيعات كصافي الأرباح ككيفية تكزيعو كمصادر الأمكاؿ ككيفية استخداميا 
كالاستثمارات الأخرل التي تقكـ بيا الشركة كنفقات البحث كالتطكير. كىنالؾ 

ىيكمية ىذه الشركات كاسميا كمكقع منيا  مكاضيع غير مالية يجب أف تكضح،
الشركة الأـ ككياناتيا الرئيسية ككؿ المعمكمات عف الممكية ليذه الكيانات كالأنشطة 
التي تقكـ بيا كالمعمكمات المتعمقة بالعمالة كالسياسات المتعمقة بالمحاسبة كتحديد 

كافة أسعار التحكيؿ. كينبغي أف تزكد السمطات المختصة في البمداف المضيفة ب
المعمكمات المطمكبة للؤغراض التشريعية كالتنظيمية أك الإدارية بشأف الأنشطة 
كالسياسات الخاصة بكياناتيا في البمد المعني كالبمداف الأخرل إلى المدل الذم 
تسمح بو الأحكاـ كالأنظمة كالسياسات الكطنية ليذه البمداف كذلؾ لتمكيف البمداف 
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عف عمميات الشركات متعددة الجنسيات المضيفة مف تككيف صكرة صحيحة 
. كما يتكجب عمى ىذه الشركات أف تزكد نقابات العماؿ أك غيرىا (1)المعنية ككؿ

مف الجيات التي تمثؿ المكظفيف في كياناتيا المكجكدة في كؿ بمد مف بمداف العالـ 
التي تعمؿ فييا بمعمكمات تشمؿ تكقعاتيا أك خططيا لمتنمية في المستقبؿ مما 

جراء المشاكرات  ةكف لو آثار اقتصادية كاجتماعييك كبيرة عمى المكظفيف المعنييف كا 
ف تخضع ىذه المعمكمات لمسرية حتى لا ينشأ أم ضرر للؤطراؼ أك  اللبزمة لذلؾ،

 . (2)المعنية

 ت:معاممة الشركات المتعددة الجنسيا -رابعاً 
ة العامة يتحدث ىذا القسـ مف المدكنة عف عدة مكاضيع تتعمؽ بالمعامم

لمشركات المتعددة الجنسيات مف الدكؿ التي التي تعمؿ بيا ثـ تتكمـ عف التأميـ 
 كالتعكيض كالكلاية القضائية.

المعاممة العامة لمشركات مف قبؿ الدكؿ المضيفة: ىناؾ مسألة أساسية دار  -1
ة، حكليا جدؿ كاسع بيف الدكؿ النامية كالدكؿ المتقدمة كىي مسألة المعاممة الكطني

كىي تعني أساسان المساكاة في المعاممة بيف الشركات الأجنبية كالشركات المحمية. 
 فالدكؿ المتقدمة ترل أف مبدأ المعاممة الكطنية ذك أىمية كبرل كذلؾ انعكاسان 
لمصمحتيا، لأف أغمب الشركات المتعددة الجنسيات مف الدكؿ المتقدمة، أما الدكؿ 

عمى مبدأ المعاممة الكطنية، كىي ترل أف عدـ  النامية فقد أبدت تحفظان عميقان 
التمييز في المعاممة ما بيف الشركات المتعددة الجنسيات كالشركات المحمية ىك 
لصالح الشركات المتعددة الجنسيات بسبب الاختلبؼ بيف قدرات ىذيف النكعيف مف 
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لتنمية لذلؾ قامت برفض ىذا المبدأ لأنو يتعارض مع محاكلاتيا لتشجيع ا الشركات.
عطائيا عدد مف الميزات. كبيذا لـ تمزـ  المستقمة كمحاكلة دعـ الشركات المحمية كا 
المدكنة الدكؿ بيذا المبدأ كحاكلت إيجاد تكازف بيف ىذيف المكقفيف ككضع عناكيف 
عريضة، فقد اتفقت عمى تطبيؽ القانكف الدكلي بحسف نية في جميع المسائؿ 

 .(1)المتعمقة بالمدكنة
نشاء  ككاف ىناؾ اتفاؽ عاـ عمى حؽ الدكؿ المضيفة في تنظيـ دخكؿ كا 

الشركات المتعددة الجنسيات كتحديد دكرىا في التنمية الاقتصادية لمبمد المعني كفي 
حظر أك تقييد دكرىا في قطاعات معينة، عمى أف تتمقى ىذه الشركات معاممة 

 .(2)عادلة كمنصفة
ة لا تقؿ عف المعاممة الممنكحة نو مف حؽ ىذه الشركات أف تتمقى معاممأكما 

لمشركات المحمية في نفس الظركؼ، كذلؾ كمو مع مراعاة مقتضيات المصمحة 
الكطنية كتماشيان مع الدساتير كالأنظمة الكطنية كدكف الإضرار بالأىداؼ الإنمائية 
تاحة ىذه القكانيف بشكؿ ميسر  المعمنة لمبمد المضيؼ، عمى أف يقكـ ىذا البمد بنشر كا 

عى لكضكح كاستقرار السياسات كالقكانيف كالأنظمة كالممارسات الإدارية الكطنية كيس
المعمكمات التي تقدميا ىذه إضافة إلى تقديـ ضمانات معقكلة لحماية سرية 

 .(3)الشركات عف أنشطتيا التجارية السرية
ككما ذكرنا سابقان عف أحكاـ المدكنة المتعمقة برفع مستكل العمالة الكطنية 

ستعانة بيا مف قبؿ الشركات المتعددة الجنسية، فأنيا نادت بتيسير الحككمات كالا
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لتنقلبت الأفراد فيما بيف كيانات ىذه الشركة بغية تحقيؽ ىذه المقاصد كتسييؿ نقؿ 
 .(1)أكلئؾ المكاطنيف طالما أف ذلؾ يتفؽ مع قكانيف كأنظمة البمداف المعنية

ؽ ىذه الشركات بتحكيؿ كافة المبالغ أشارت المدكنة إلى حفقد إضافة إلى ذلؾ 
عمى أف تخضع ىذه التحكيلبت للئجراءات المكضكعة في  المستحقة قانكنان،

تشريعات الدكؿ المضيفة، مثؿ قكانيف صرؼ العملبت الأجنبية كالقيكد التي تفرض 
لفترة زمنية محدكدة كتككف ناشئة عف الصعكبات الاستثنائية في ميزاف 

 .(2)المدفكعات
ىا فيما يتعمؽ جدؿ كاسع بيف الدكؿ كانقسمت أراؤ  تأميـ كالتعكيض: دارال -2

ككاف ىناؾ مكقفاف أساسياف في  بمكضكع التأميـ كالتعكيض كمف خلبؿ المناقشات،
فقد أكدت أغمبية الدكؿ عمى حؽ الدكلة في تأميـ الأمكاؿ الأجنبية  ىذا المكضكع،

كاؼو كمراعاة قكانيف كأنظمة المكجكدة عمى أرضيا مف غير تحفظ مع دفع تعكيض 
الدكلة المؤممة كجميع الظركؼ المرافقة كتسكية أم نزاع ينشأ بشأف التعكيض 
بمكجب القانكف المحمي لمدكلة المؤممة عف طريؽ محاكميا. أما الرأم الآخر فقد 
رأل أف حؽ الدكلة في تأميـ الأمكاؿ الأجنبية المكجكدة عمى أرضيا كاف كاف 

يجب أف يراعي الطرؽ القانكنية الأصكلية كالقانكنيف الكطني  معترفان بو كلكنو
نو يجب أف يصحب أم تأميـ دفع تعكيض سريع ككاؼو أكأشارت إلى  كالدكلي،

كفعاؿ، كليذا تحاشت المدكنة التحديد بالنسبة إلى القضايا الرئيسية المؤدية إلى 
جكىرييف كىما  تعترؼ بمبدأيف الانقساـ في ىذا المكضكع، كاقترحت صيغة بسيطة

حؽ الدكلة السيادم في تأميـ ماؿ أجنبي عمى أراضييا ككاجب ىذه الدكلة بدفع 

                                                 

 (.53المادة )( 1)
 (.54المادة )( 2)



 -84- 

 .(1)تعكيض في ىذه الحالة

الكلاية القضائية كتسكية المنازعات: حيف تمارس الشركة متعددة الجنسيات  -3
تي كثيران ما يحدث أف يتعدل اثر ىذه الأنشطة حدكد الأنظمة في البمداف ال نشاطاتيا،

تعمؿ معيا كىنا يبرز مكضكع المدل الذم يمكف فيو لمبمد المضيؼ أف يفرض 
في حيف أف ىذا  سيادتو عندما تقكـ ىذه الشركات بسمكؾ يخرؽ أنظمتو كقكانينو،

السمكؾ لا يخرؽ أنظمة المكطف الرئيسي ليذه الشركة، فيحصؿ نكع مف المنازعات 
أمثمة ىذا التنازع مثلبن تشريعات مكافحة عمى الكلاية القضائية بيف ىذه البمداف، كمف 

الاحتكارات كمسألة تسكية المنازعات الاستثمارية كتنفيذ الأحكاـ القضائية كقرارات 
التحكيـ خارج البلبد. كقد تناكلت المدكنة مكضكع الكلاية باقتضاب، فقد اقتصرت 

ية البمداف ف كيانات الشركة متعددة الجنسيات تخضع لكلالأعمى تقرير المبدأ العاـ 
، كما أدرجت مبدأ مفاده أنو إذا نشب نزاع بيف ىذه الشركات (2)التي تعمؿ فييا

عمى المحاكـ بطرؽ كدية فتعرض ىذه المنازعات  لـ يسكى كالبمداف المضيفة ك 
السمطات الكطنية المختصة أك تتخذ إجراءات أخرل لتسكية النزاع في حاؿ اتفؽ أك 

تفاؽ عميو )في إشارة إلى التحكيـ ككسيمة لفض الطرفاف عمى ذلؾ أك سبؽ ليا الا
. إضافة إلى ذلؾ تناكلت المدكنة مسألة تضارب الكلاية القضائية عمى (3)النزاع(

عندىا ينبغي ، الشركة المتعددة الجنسيات حيف ممارستيا مف جانب أكثر مف دكلة
نى حد ليذه الدكؿ أف تسعى إلى تجنب مثؿ ىذه النزاعات أك التقميؿ منيا إلى أد

كالتعامؿ بإيجابية مع ىذه الدكؿ كاحتراـ مصالحيا مف خلبؿ سبؿ الاعتداؿ كضبط 
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  .(1)النفس
 :التعاون الدولي -خامساً 

، كما (2)اعتبرت المدكنة أف التعاكف الدكلي ضركرم لإنجاز أىداؼ ىذه المدكنة
أكدت أف عمى الدكؿ أف تعمؿ عمى إيجاد كتعزيز ىذا التعاكف عمى كافة 

، كذلؾ مف خلبؿ تبادؿ المعمكمات فيما (3)يات الدكلية كالثنائية كالإقميميةالمستك 
جراء المشاكرات (4)يتعمؽ بالتدابير التي تتخذىا ىذه الدكؿ لتنفيذ ىذه المدكنة ، كا 

عمى أساس ثنائي أك متعدد الأطراؼ بشأف المسائؿ المتعمقة بالمدكنة ككيفية 
لترتيبات الدكلية المتعمقة بالمسائؿ ذات تطبيقيا كالعمؿ عمى تطكير الاتفاقات كا

 ، كمراعاة أىداؼ المدكنة عند التفاكض بشأف الاتفاقات الثنائية أك المتعددة(5)الصمة
 . (6)الأطراؼ المتعمقة بالشركات متعددة الجنسية

كما أشارت المدكنة أف عمى الدكؿ أف تتعامؿ بحسف نية كأف لا تستخدـ ىذه 
 الخارجية لمدكؿ الأخرل، كاتخاذ الإجراءات الداخمية أكالشركات لمتدخؿ بالشؤكف 

اللبزمة في حدكد كلايتيا القضائية لمنع ىذه الشركات مف القياـ بأم دكر يفضي 
 . (7)إلى المساس بسيادة ىذه الدكؿ أك التأثير في علبقاتيا مع دكؿ أخرل

متعددة  رىنت المدكنة قياـ أم دكلة باتخاذ إجراء باسـ شركة إضافة إلى ذلؾ،
الجنسيات تعمؿ في بمد آخر بمبدأ استنفاذ كسائؿ التقاضي المحمية المتكفرة في 
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البمد المضيؼ ككذلؾ بإجراءات تقديـ المطالبات القانكنية الدكلية عند الاتفاؽ عمى 
علبف  ذلؾ بيف الحككمات المعنية. مع التشديد عمى الالتزاـ بميثاؽ الأمـ المتحدة كا 

ي المتصمة بالعلبقات الكدية عند القياـ بأم إجراء مف ىذه مبادئ القانكف الدكل
 .(1)الإجراءات
 ك:تنفيذ مدونة قواعد السمو  -سادساً 

ىناؾ رأم عاـ أف تككف المدكنة  كاف مف خلبؿ المفاكضات المتعمقة بالمدكنة،
صكان فعالان، كليذا اتفقت الدكؿ عمى أف يتـ اتخاذ تدابير مف شأنيا تنفيذ أحكاـ ىذه 

دكنة عمى الصعيديف الكطني كالدكلي كالعمؿ عمى إنشاء أجيزة مناسبة لتنفيذ الم
 :أحكاميا
الإجراءات المتخذة عمى الصعيد الكطني: أكدت المدكنة أنو يجب عمى  -1

 الدكؿ أف تتخذ التدابير التالية لكفالة كتشجيع تنفيذ المدكنة عمى الصعيد الكطني:
  .ف عنيالتعريؼ بالمدكنة كنشرىا كالإعلبا -أ
  .متابعة تنفيذ المدكنة داخؿ أقاليميا -ب
مكافاة لجنة الأمـ المتحدة المعنية بالشركات متعددة الجنسيات بتقارير عف  -جػ

كعف الخبرة  الإجراءات المتخذة عمى الصعيد الكطني لتعزيز المدكنة
 المكتسبة مف تطبيقيا.

المدكنة عند  اتخاذ إجراءات تعكس دعميا لممدكنة، كمراعاة أىداؼ -د
استحداث كتنفيذ القكانيف كالأنظمة المتصمة بالمسائؿ التي تتناكليا 

 . (2)المدكنة
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الجياز المؤسسي لتطبيؽ المدكنة عمى الصعيد الدكلي: نصت المدكنة عمى  -2
أف تضطمع لجنة الأمـ المتحدة المعنية بالشركات متعددة الجنسيات بمياـ الجياز 

مدكنة، كجعمت باب عضكية المجنة مفتكحان للبشتراؾ المؤسسي الدكلي لتطبيؽ ال
أماـ جميع الدكؿ التي قبمت المدكنة، كأعطت الحرية لمجنة لإنشاء ىيئات فرعية 
كأف تتخذ مف الإجراءات ما تراه ضركريان لأداء مياميا أداءن فعالان، كيقكـ مركز 

. كأف تعمؿ (1)نةالأمـ المتحدة لشؤكف الشركات متعددة الجنسيات بمياـ أمانة المج
ىذه المجنة عمى تنسيؽ الأعماؿ المتعمقة بالمدكنة كتطبيقيا مف خلبؿ قياميا 
باتصالات كثيقة مع سائر منظمات الأمـ المتحدة كالككالات المتخصصة التي 

 . (2)تتناكؿ المسائؿ المتعمقة بالمدكنة مف أجؿ الخطكات المتخذة لتطبيؽ المدكنة
 ى عاتؽ المجنة: كمف أىـ المياـ الممقاة عم

بداء الرأم لممثمي نقابات العماؿ كرجاؿ الأعماؿ  -1 تسييؿ التكاصؿ كا 
كالمستيمكيف كغيرىـ عف طريؽ المنظمات غير الحككمية الممثمة بالمجنة إضافة 

 إلى مناقشة جميع المسائؿ المتعمقة بالمدكنة في دكراتيا السنكية. 
 حكاـ المدكنة. القياـ باتخاذ تدابير لتقديـ إيضاحات لأ -2
تقديـ تقارير سنكية إلى الجمعية العامة عف طريؽ المجمس الاقتصادم  -3

 كالاجتماعي بشأف أنشطتيا المتعمقة بتنفيذ المدكنة. 
العمؿ عمى تسييؿ الترتيبات أك الاتفاقات الحككمية الدكلية بشأف جكانب  -4

 . (3)كمة المعنيةمحددة متصمة بالشركات متعددة الجنسيات بناءن عمى طمب الحك
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كيقكـ مركز الأمـ المتحدة لشؤكف الشركات متعددة الجنسيات بجمع كتحميؿ 
جراء الأبحاث كالدراسات المطمكبة مف قبؿ المجنة مف أجؿ  كنشر المعمكمات كا 

، كتتقدـ المجنة بدراسة تقدـ إلى الجمعية العامة عف (1)المساعدة بتنفيذ المدكنة
جتماعي تقكـ مف خلبليا باستعراض المدكنة كذلؾ طريؽ المجمس الاقتصادم كالا

 . (2)بعد مضي ست سنكات عمى اعتمادىا

 مدى إلزامية مدونة السموك  
إف القكة القانكنية عمى كجو التحديد أك مدل القكة الممزمة ليذه المبادئ كالمعايير 

، الأكؿ يفضؿ فامكقف حكؿمناقشات المازالت مسألة مطركحة لمبحث، كقد دارت 
قانكنان لقكاعد السمكؾ كيمكف تنفيذىا دكليان كيمثؿ ىذا لاتفاؽ عمى قكاعد ممزمة ا

الطرؼ اتحادات العماؿ الدكلية كالدكؿ النامية، أما المكقؼ الثاني فيشجع فكرة أف 
تككف القكاعد اختيارية كغير ممزمة كيقؼ كرائيا دكائر الأعماؿ الدكلية كالدكؿ 

  .الصناعية المتقدمة
رجاؿ الفقو كالقانكف تحديد فيما إذا كانت ىذه القكاعد ممزمة أكغير كقد حاكؿ 

 تممزمة للؤطراؼ المعنية ،فقد شكؾ قسـ منيـ بأف الشركات المتعددة الجنسيا
أف انصياع  استمتزـ باختيارىا بمدكنو قكاعد السمكؾ دكف إجبار حككمي، كاعتبرك 

ؿ ممارسات تجارية مستحسنة الشركات المتعددة الجنسيات ليذه القكاعد يعد مف قبي
كلكف قد ترل ىذه الشركات أف تجاىؿ الأحكاـ المدكنة قد يعكد عمييا بالربح لذلؾ 

في ذلؾ إلى معايير معينة تقكؿ بأف الصؾ  اقد تقكـ بالتممص منيا، كقد استندك 
القانكني قد يككف ممزمان إذا كجدت إجراءات راسخة لإنفاذه كرتب عمى عدـ الالتزاـ 

                                                 

 (.70المادة )( 1)
 (.71المادة )( 2)
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المدكنة تجعؿ الأثر ىذه لية، كاف عدـ كجكد عكاقب عمى مخالفة أحكاـ بو مسؤك 
 .(1)القانكني ليذه المدكنة معدكمان 

أما القسـ الآخر مف الفقياء فقد ذىب إلى أف مدكنة قكاعد السمكؾ يمكف أف 
تفرض بعض القيكد عمى حرية تصرؼ حككمات البمداف الأـ بالرغـ مف الطابع 

إذ أف قدرة تمؾ الحككمات عمى الطعف بمشركعية تدبير  ،الاختيارم ليذه المدكنة
تتخذه الحككمة المضيفة تتياكل إذا كاف ذلؾ التدبير مبنيان عمى نصكص ىذه 
المدكنة كما تستطيع البمداف المضيفة أف تحتج بنصكص المدكنة لفرض ضكابط 
 عمى أنشطة الشركات متعددة الجنسيات، كما أنو يمكف ممارسة ضغط أدبي كبير
عمى ىذه الشركات التي يصؼ البمد المضيؼ تصرفيا بأنو لا يتفؽ مع المعايير 

إذا كانت ىذه الشركة لا تتمتع بالدعـ الايجابي مف  لاسيماالمشترطة في المدكنة 
حككمة البمد الأـ. إضافة إلى ذلؾ ىناؾ عدة اعتبارات تحث الشركات متعددة 

مدكنة دكف إجبار حككمي، منيا أنيا الجنسيات عمى الالتزاـ الاختيارم بأحكاـ ال
في الدكؿ المضيفة كىي تعرؼ  حصكؿ عمى درجة معينة مف الاستقرارتسعى إلى ال

نو مف الصعب عمييـ مقاكمو مطالبتيا بالامتثاؿ ليذه القكاعد كالمتطمبات كلاسيما أ
إلى الإبلبغ كالتفسير كالتشاكر مع الجيات المختصة بالدكلة  التي تدعكىا

 .(2)المضيفة
بينما ذىب بعض رجاؿ القانكف إلى ربط احتراـ الشركات متعددة الجنسيات 
لقكاعد مدكنة السمكؾ بتقرير كجكد أك انعداـ الشخصية القانكنية الدكلية ليذه 

                                                 

(1) Arghyrios A . Fatours, ''On The Implementation Of International Codes of 

Conduct, An Analysis of Future Experiences'', American University Law, 

1981, P 941-972. 
(2) D. F. Vagts, Multinational Corporations And International Guidelines 

Common Market Law, 1981, P 463-474. 
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تكافرىا الفقو أف الشخصية الدكلية يمزـ ل الشركات المتعددة الجنسيات، كلقد قرر
 شرطاف:
 ي.ى خمؽ قكاعد القانكف الدكلأف تككف لدل الكياف القدرة عم -1
  .(1)أف تتمتع بالأىمية القانكنية لاكتساب الحقكؽ كالالتزاـ بالكاجبات الدكلية -2

نا أنيا لا تقكـ بالمساىمة كعند النظر إلى الشركات المتعددة الجنسيات يتبيف ل
ف كانت تدخؿ في علبقات مع مختمؼ الدكؿ قد ا  ك  قكاعد القانكف الدكلي، في إيجاد

ؿ إلى حد إبراـ عقكد تخضع لأحكاـ القانكف الدكلي، كلكف ىذا لا يؤدم إلى تص
تقرير اختصاص الشركات المذككرة بخمؽ قكاعد دكلية، غير أف ىذه الشركات 
يتكافر فييا الأىمية اللبزمة لتتمتع بمجمكع مف الحقكؽ كتحترـ التزاماتيا كىذا الأمر 

 اـ الشخصية القانكنية كما بيف تكافرىا،يجعميا في مركز قانكني يتكسط ما بيف انعد
غير أف  بالتشريع، ةككنيا تمتمؾ الأىمية القانكنية الدكلية دكف القدرة عمى المساىم

ف فرض الرقابة الفعالة عمى أنشطة الشركات المتعددة ان لأاىتمام ىذا الرأم لـ يمؽى 
نما مف خلبؿ الجنسيات لا يتأتى مف الاعتراؼ ليا مف الشخصية القانكنية الدكلي ة كا 
 .(2)تكافر إرادة مشتركة لدل الدكؿ المعنية )الدكلة المضيفة كالدكلة الأـ(

ف مدكنة قكاعد السمكؾ التي تـ إعدادىا مف خلبؿ الأمـ المتحدة إكفي النياية ف
تمتمؾ صفة عامة، ككنيا تعد شاممة كعالمية لنشاطات الشركات متعددة الجنسيات، 

الأطراؼ المعنية عمى الرغـ مف كجكد تعارض بالمصالح،  كما ىي إلا ترجمو لإرادة
ف كانت ىذه ا  كما أف مجرد التكصؿ إلى صيغة دكلية لتنظيـ نشاط ىذه الشركات ك 

                                                 

د. حامد سمطاف، د. عائشة راتب، د. صلبح الديف عامر، القانكف الدكلي العاـ، الطبعة الثانية، دار ( 1)
 .69، ص1982النيضة العربية، القاىرة، 

 117، ص1982ندرية، د. محمد طمعت الغنيمي، الكسيط في قانكف السلبـ، منشأة المعارؼ، الإسك( 2)
 .313ك
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لزاـ. نضيؼ إلى ذلؾ  الصيغ غير ممزمو فأنيا سكؼ تككف الأساس لعمؿ أكثر قكة كا 
يجعميا  -ـ اختياريان ف كاف الالتزاا  ك -أف الاستمرار فترة طكيمة بالتزاـ بيذه المدكنة 

نقطة انطلبؽ لقكاعد عرفية تجارية، كمف المعمكـ دكر العرؼ في تككيف مصادر 
ممزمة لمقانكف الدكلي، كليذا كمو نستطيع القكؿ بأف ىذه المدكنة تعد صيغة تكفيقية 

 بيف كجيات نظر مختمفة ليا قكة إلزامية معقكلة. 
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 ثانيالفصل ال

 التنظيم الدولي لمشركات متعددة الجنسيات أسباب
 

: في اتجاىيف أساسييفالتنظيـ الدكلي لمشركات متعددة الجنسيات يتمحكر 
علبف الثلبثي لمنظمة العمؿ لإامثؿ  يتناكؿ جزءان مف نشاط ىذه الشركات، ،الأكؿ

إلى  كالذم يرمي ،1977عاـ الالذم صدر عف منظمة العمؿ الدكلية في الدكلية 
في دفع عجمة النمك الاقتصادم  ياتتشجيع دكر الشركات متعددة الجنس

كالاجتماعي لمدكؿ المككنة ليذه الشركات أك المضيفة ليا، مع ضركرة حؿ 
الشركات متعددة يفرض عمى  أنوي ، كما الشركاتالمشكلبت التي تكاجو ىذه 

إضافةن إلى تنظيـ  .تضيفياتسأف تحترـ أىداؼ كسياسات الدكؿ التي  الجنسيات
أمكر العمالة كرفع مستكاىا، كتطبيؽ مبدأ المساكاة في الفرص بيف العماؿ، ككضع 
قكاعد استقرار العمؿ كالتدريب الميني، كنظاـ الأجكر كالأرباح كتحسيف ظركؼ 

جكىرية  دمف الأمكر التي تع االأمف كالاستقرار كغيرىالعمؿ كالمعيشة كالصحة ك 
 .بالنسبة لعناصر العمؿ

ما الاتجاه الثاني فيك يتناكؿ نشاط الشركات متعددة الجنسيات بشكؿ شامؿ أ
 كالتي تعدالمجمس الاقتصادم كالاجتماعي للؤمـ المتحدة التي كضعيا  ةمثؿ المدكن

لإقامة نظاـ اقتصادم حيث تسعى دليؿ دائـ لعمؿ الشركات متعددة الجنسيات، 
عالمي جديد يتصدل لمشكلبت التنمية كافة، كيحدٌ مف السمطات الكاسعة لمشركات 

مع السماح ليا بالعمؿ، نتيجة الحاجة الماسة ليا في  ممتعددة الجنسيات بالتكاز 
كضع قكاعد يجب اتباعيا مف قبؿ تعمؿ ىذه المدكنو عمى إذ  .مجاؿ التكنكلكجيا

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/138283/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/138283/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/138283/posts
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ف الدكؿ انقسمت في مكقفيا مف ىذه القكاعد تبعان أغير  .عددة الجنسياتالشركات مت
 لأكضاع ىذه الدكؿ كظركفيا الاقتصادية.

ترل أف يتـ اقرار قكاعد ممزمة في صالح الدكؿ المضيفة عف  فالدول النامية 
طريؽ فرض سياستيا الاقتصادية كسيطرتيا عمى المكارد الطبيعية، كبالتالي خضكع 

 أما الدول المتقدمة .لقانكف الدكلة المضيفة كقضائيا الشركات متعددة الجنسيات
 الشركات متعددة الجنسياتبياف أىمية ضركرة فاتجيت اتجاىان اقتصاديان، يقكـ عمى 

  .رىا في تطكير الاقتصاد كتنميتوك كد
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/138283/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/138283/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/138283/posts
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 المبحث الأول
 قف الدول المضيفة من الشركات متعددة الجنسياتامو 

 
المكقؼ مف خلبؿ طبيعة العلبقة القائمة ما بيف الشركات  هيمكف دراسة ىذ

راسة الآثار التي تخمٌفيا إضافةن إلى د، متعددة الجنسيات كالدكؿ المضيفة ليا
يجابان ، الشركات متعددة الجنسيات في ىذه الدكؿ عمى كافة الأصعدة   .سمبان كا 

 
الشركات متعددة الجنسيات  بين نونيةشكاليات القالإا :وللأ المطمب ا

   الدول المضيفةو 

ـ كمجمكعة مف الشركات أأساسان، مف شركة  اتتتككف الشركة متعددة الجنسي
طار خطة إكتعمؿ ىذه الشركات في  ا.ي تخضع لسيطرتيا كتكجيييالكليدة الت

رباح الشركة أكغايتيا الأساسية زيادة  ،ـلأاقتصادية ىادفة كمكحدة تضعيا الشركة ا
 فييا.نشاطيا  دكنما اعتبار لمصالح كحقكؽ الدكلة المضيفة التي تمارس

الجنسيات  القانكنية بيف الشركة متعددة مف ىنا تثكر كثير مف الاشكاليات
 .كالدكلة المضيفة

 :اتالشركات متعددة الجنسي نفوذب شكالية المتعمقةلإا الفرع الأول 

تنبع غالبية المشاكؿ المرتبطة بالشركات متعددة الجنسيات مف طبيعة نشاط ىذه 
عالـ مقسـ الى دكؿ مستقمة ذات  التي تستمزـ تخطي الحدكد القكمية في ،الشركات
تممؾ الطاقات الضخمة التي يمكف كضعيا في  اتالجنسي دةالشركات متعدف ،سيادة

نفس ىذه الطاقات يمكف استخداميا بشكؿ قد  كمع ذلؾ فاف ،خدمة التنمية العالمية
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ف أالذم نجد فيو الكقت ، ففي المضيفةمصالح الخاصة لمدكؿ اليتعارض مع 
 ،كالرفاىية تحقؽ لمكاطنيا التقدـ الحككمات تسعى لتحقيؽ الاىداؼ الاقتصادية التي

ف منظمات أنيا شأالجنسيات ش ىداؼ الرئيسية لمشركات متعددةلأف اأفإننا نجد 
مر الذم يؤدم الى قياـ الأ ،عماؿ في كافة انحاء العالـ ىي تحقيؽ الربح كالنمكالأ

 .تمؾ الشركات ىداؼأىداؼ الدكؿ ك أقؿ عدـ الاتفاؽ بيف ك عمى الأأتعارض 
مف مكقؼ  ان تعقيد أكثري ىذا المجاؿ فالمضيفة ف مكقؼ الدكؿ أكلاشؾ 
مف ىذه الشركات العالمية لدييا  يان أف أكذلؾ  ات،الجنسي متعددة الشركات

نشطتيا في كافة أتحكـ عمميا كتضمف التنسيؽ كالتكامؿ بيف  ستراتيجية عامةإ
غياب التنسيؽ بيف سياسات الدكؿ في ىذا المجاؿ ىك  فأبينما نجد  ،نحاء العالـأ

ىـ ألا الحصر لا يكجد تنسيؽ بيف الدكؿ في  ضحة، فعمى سبيؿ المثاؿالسمة الكا
 .(1)الضرائب الخك النقدية  كلية في ىذا المجاؿ مثؿ القضايالأالقضايا ا

  الثاني: الإشكالية المتعمقة بتحويل الأرباح والفوائدالفرع 

ف ا  ك  ،مف الناحية الاقتصادية شركة كاحدة اتالجنسي متعددةالكليدة  اتتعد الشرك
فيي . مستقمة شركات نيا مجمكعةأاف المظير القانكني الخارجي ليا يشير الى ك

سيطرة مركزية مكحدة ك  تخضع لإدارة تدعى شركات كليدة،شركات مجمكعة 
ف ألما تقتضيو مصمحتيا،  ـ، كفقان . حيث تستطيع الشركة الألأـا تمارسيا الشركة

خرل أك الى شركة كليدة ألييا إيدة كلال اتالشرك لحدإتحققيا  رباح التيتنقؿ الأ
خرل. أالمالية لإحدل كليداتيا لتمكيؿ نشاط شركة كليدة  صكؿف تستخدـ الأأك أ

                                                 

عبد السلبـ أبك قحؼ، مقدمة في إدارة الأعماؿ الدكلية، مكتبة كمطبعة الإشعاع الفنية، القاىرة، ( 1)
 . 85، ص1998الطبعة الرابعة، 

 .122، ص107محمد السيد السعيد، الشركات عابرة القكمية، مجمة عالـ المعرفة، العدد 
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ك فيما بينيا كبيف أتبرميا الشركات الكليدة فيما بينيا  كذلؾ عف طريؽ العقكد التي
 جياك عقكد نقؿ التكنكلك أكالسمع الكسيطة كالخدمات  الآلات كعقكد بيع ،ـلأالشركة ا

مقتضاىا ك  ،سعار التحكيؿأباستخداـ ما يسمى  اسان أسذلؾ  كيتـ ،المعرفة الفنيةك 
تتبادليا أك ـ الى كليداتيا لأالخدمات التي تنقميا الشركة اك  سعار السمعأالمغالاة في 

الشركة متعددة الجنسيات تعمؿ في ظؿ نكع مف ف ،بينيا الشركات الكليدة فيما
حيث تتخصص كؿ شركة كليدة في مرحمة  ،الدكلي نتاجي عمى الصعيدلإا التكامؿ

ف معظـ عمميات التبادؿ التجارم لسمع كالخدمات التي إىذا ف نتاجية معينة. كمفإ
  .(1)تتـ داخؿ مجمكعة الشركة متعددة الجنسيات ذاتيا نماإتجرييا ىذه الشركات 

  الثالث: الإشكالية المتعمقة بالمساىمين الوطنيينالفرع 

الشركة متعددة الجنسيات شركة كليدة  ركة الكليدة التابعة لمجمكعةقد تككف الش
كتثكر في ، س الماؿ الكطنيأر  جنبي معلأس الماؿ اأتتككف مف مساىمة ر  مشتركة،

مكاجية الشركة متعددة  شكالية حماية المساىميف الكطنييف فيإىذه الحالة 
مكحدة تضعيا  طار خطة اقتصاديةإف ىذه الشركة تعمؿ في أذلؾ  ،الجنسيات
الكطنييف في الشركاء ـ دكنما اعتبار لمصالح الشركة الكليدة كمصالح الشركة الأ

 .الشركة الكليدة

قد  متعددة الجنسيات ةجراءات ليذه الشركلإف تمؾ الخطط الاقتصادية كاأكلاشؾ 
كمف  ،الكطنييف في الشركة الكليدة ضرار بمصالح المساىميفلإنيا اأمف ش يككف

كالية حماية المساىميف الكطنييف في الشركات الكليدة. كىي مشكمة شإىنا تثكر 

                                                 

ظاـ القانكني لمشركات متعددة الجنسية، دار الأصالة كالمعاصرة لمنشر د. دريد محمكد السامرائي، الن( 1)
 .265، ص2008كالتكزيع، طرابمس، الطبعة الأكلى، 
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متعددة الجنسيات كذلؾ لتنكع كتعدد المخاطر التي  اتقانكنية دقيقة في الشرك
ىذه يضبط عمؿ كلغياب تنظيـ قانكني متكامؿ  ،يتعرض ليا المساىمكف الكطنيكف

 .الشركات

  الرابع: الإشكالية المتعمقة بالعملالفرع 

ثار الايجابية عمى سكؽ الآبعض  م نشاط الشركات متعددة الجنسيات الىيؤد
البطالة التي تعاني  كامتصاص قدر مف ،العمؿ مف حيث تكفير فرص عمؿ جديدة

العمالية،  جممة مف المشاكؿ يثير نشاط ىذه الشركاتغير أف  .غمب الدكؿأمنيا 
الى ادارة  ؿ المختمفةالتي ترجع في معظميا الى خضكع الشركات الكليدة في الدك 

كمف بيا.  كتكجب عمى الشركات الكليدة الالتزاـ ،ـمركزية مكحدة تفرضيا الشركة الأ
 أرباحزيادة ـ تسعى في معظـ قراراتيا الى ىدؼ كاحد ىك ف الشركة الأأالمعمكـ 

 الشركة متعددة الجنسيات دكنما اعتبار لمصالح الدكؿ المضيفة كدكنما اعتبار

كعمى الرغـ مف كجكد نقابات عمالية الشركات الكليدة. ىذه  ف فيلمصالح العاممي
دارة الشركة إف أإلا أف فاعميتيا تبقى محدكدة، كذلؾ  تحاكؿ مكاجية ىذه الشركات،

تشريعات العمؿ النافدة في ك  لأحكاـ باختيار العامميف كالتعاقد معيـ كفقان  تقكـ الكليدة
قانكنية بيف العامميف في الشركة الكليدة  علبقةعند ذلؾ  أالدكلة المضيفة. فلب تنش

  .(1)ـكالشركة الأ

                                                 

دريد محمكد عمي، الشركات المتعددة الجنسية )آلية التككيف كأساليب النشاط(، منشكرات الحمبي ( 1)
 .276، ص2009الحقكقية، 
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الدول  عمىالشركات متعددة الجنسيات عمل : آثار المطمب الثاني
  المضيفة

مف خلبؿ دراسة الاشكاليات القائمة بيف الشركات متعددة الجنسيات كالدكؿ 
 كاضح.شكاليات تركت بصماتيا بشكؿ لإثاران ليذه اآالمضيفة، نجد أف ىناؾ 

 :لآثار القتصاديةا الفرع الأول 

في رسـ معالـ السياسة  أساسي   ره كاف لمشركات متعددة الجنسيات دك لقد 
فرص لمعمالة،  إيجادفي  ان الاقتصادية العامة لمدكؿ المضيفة ليا، كيظير ذلؾ جميٌ 

 كزيادة درجة المنافسة بيف الشركات، تحسيف الإنتاجية، كارتفاع مستكل الدخكؿ،
كذلؾى كفقان لطبيعة المجالات التي تعمؿ بيا ىذه  اء كانت كطنية أك أجنبية.سك 

قدرة ىذه  عدـمستكل التقدـ كالنمك الاقتصادم لمدكلة ك  غير أف انخفاض الشركات،
تكجيو كتنظيـ كتخطيط ىذه الاستثمارات بصكرة جيدة جعميا تبدم  عمىالأخيرة 
استقلبليتيا، مف مف خطر ضياع قسـ  مما سكؼ تعانيو سياساتيا الاقتصادية تخكفان 

مف طرؼ ىذه الشركات عمى السياسات آثاران سمبيةن إضافةن إلى أف  ىنالؾى 
 .يفةضحككمات البمداف النامية الم الاقتصادية المتخذة مف طرؼ

خصائص مف امتيازات ك كيرجع ذلؾ لما تتمتع بو الشركات متعددة الجنسيات 
 الإفلبت تمكنيا مف ،تنفيذ استراتيجياتيا الشاممةنكعية كأدكات كطرؽ تستخدميا في 

مف السياسات الاقتصادية لمدكؿ المضيفة في شتى المجالات المالية  ان أك جزئيٌ  ان كميٌ 
مما يزيد مف قكة  ،كالتي تقتصر في كؿ الأحكاؿ عمى المؤسسات الكطنية ،كالنقدية

تكسع أكثر في الأسكاؽ الاستمرار كال كيجعميا قادرة عمى ،الشركات متعددة الجنسيات
المنطمؽ تشعٌبت  ىذا كمف الشركات الكطنية،عمى عكس المضيفة المحمية لمدكؿ 
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 المضيفة، الدكؿ في اتالجنسي متعددة التي تتركيا الشركات الاقتصادية الآثار
يجابان كسمبان كانعكست عمى جميع مفاصؿ الحياة الاقتصادية في ىذه إكانقسمت 

  .الدكؿ

 الإيجابية:القتصادية الآثار  -ولً أ

نقؿ ك  تظير الآثار الايجابية لمشركات متعددة الجنسيات في قياميا بتنشيط التجارة
رؤكس الأمكاؿ، كقدرتيا عمى نقؿ التكنكلكجيا الحديثة كخاصة في الدكؿ النامية، 

  .الإداريةك  كتدريب عماليا عمى الأعماؿ الفنية
 :المدفكعات ميزاف عمى الآثار -أ

الدكؿ  في المدفكعات مكازيف تحسيف ركات متعددة الجنسيات فيالش تسيـ
الأمكاؿ  رؤكس تدفؽ: ىي رئيسية قنكات ثلبث خلبؿ مف مباشر بصكرة المضيفة
خفض  نتيجة الصعبة العملبت كتكفير الشركات، ىذه تصدير عائدات الأجنبية،
 .الاستيراد

 فيللبستثمار  نسياتمتعددة الج الشركات طريؽ عف الأجنبي الماؿ رأس تدفؽف إف

 غطيلا ت حيث ،المالية المكارد في فجكة مف تعاني التي كخاصة المضيفة، الدكؿ

 النامية، الدكؿ معظـ في الحاؿىك  كما ،الاستثمارية المتطمبات المحمية المدخرات
 المدفكعات ميزاف كضع تحسيف كبالتالي الماؿ رأس حساب في العجز سد في يساعد

الدكؿ مف  حصيمة ات متعددة الجنسيات تساعد عمى زيادةف الشركإ .عاـ بشكؿ
بما لدييا مف مكارد مالية ضخمة إضافة إلى  فيذه الشركات ،رؤكس الأمكاؿ الأجنبية

تستطيع سد الفجكة المكجكدة  المالية، قدرتيا عمى الحصكؿ عمى الأمكاؿ مف الأسكاؽ
، كيؿ المشركعات التنمكيةاللبزمة لتم الدكؿ النامية مف رؤكس الأمكاؿ بيف احتياجات
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كما يمكف ليا كبكاسطة ما تقدمو مف  ،ان كبيف حجـ المدخرات أكالأمكاؿ المتاحة محميٌ 
إلى  إضافة. رعمى الادخا فرص جذابة كمربحة للبستثمار أف تشجع المكاطنيف

الشركات متعددة الجنسيات في زيادة حجـ تدفقات رؤكس الأمكاؿ الأجنبية  مساىمة
بفضؿ حجـ المشركع الاستثمارم كرأس الماؿ الضخـ الذم تجمبو  ،الدكؿ إلى ىذه

الاستثمار، إضافة إلى إعادة استثمار جزء كبير مف الأرباح  الشركة في بداية
 ف.مبالغ كبيرة في شكؿ ضرائب كركاتب لمعامميف المحميي كما تنفقو مف، المحققة
صادراتيا  اتعائد فإف تصديرم نشاط الأجنبية لمشركات يككف أف حالة كفي
مف ، ذلؾ مف تعاني التي النامية الدكؿ في الصعبة العملبت فجكة سد في تساعد
 تساىـي كبالتال ،التصدير مف يةتالمتأ الصعبة بالعملبت الجارم لمحساب رفدىا خلبؿ

 في الكضعف تحسي إلى يؤدم محصمتو في كالذم ،التجارم العجز عمى التغمب في

 .الكمي المستكل عمى المدفكعات ميزاف
 نشاطممارسة  حالة في الصعبة العملبت تكفير في الشركات ىذه تسيـ أف كيمكف

 بديمة سمعان  نتاجياإ فإف المضيفة، البمداف في المستكردات يؤدم الى خفض تصنيعي

 متطمبات لتغطية عادة تكجو التي الصعبة العملبت تكفير الدكؿ ليذه يتيح، لمكاردات

 تقميؿ إلى بالتالي ذلؾكيؤدم  محميان، تنتج لا كالتي تكردةالمس السمع مف المحمي السكؽ

 .(1)المدفكعاتميزاف  في التجارم العجز كسد الكاردات فاتكرة

  :الجنسيات متعددة الشركات نفاؽإ آثار -ب

 إيجابية آثار ليا المضيفة الدكؿ في اتالجنسي متعددة الشركات نفقات بأف شؾ لا

 ىذه نفاؽإ كيشمؿ ،الدكؿ ىذه في العامة زانيةالمي كعمى المحمي الاقتصاد عمى

                                                 

ة الاقتصادية، الدار الجامعية لمطباعة كالنشر كالتكزيع، محمد عبد العزيز عجمية، التنمي( 1)
 .264ص  1999القاىرة،
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 مف المشتريات ،)فييا)الأجانب كالمكاطنيف لمعامميف كالركاتب الأجكر الشركات

 كالمبيعات الدخؿ ضرائب المباشرة الضرائب كالخدمات، لمسمع المحمية الأسكاؽ

 يكيأت ،المستكردات عمى المفركضة كالرسكـ ،مفركضة كانت إذا المضافة كالقيمة
 في التجارية الأعماؿ تنشيط خلبؿ مف الشركات ليذه المباشر للئنفاؽ الإيجابي الأثر

 لمختمؼ كالاستثمارم الاستيلبكي الإنفاؽ طريؽ عف، الاقتصادية القطاعات مختمؼ

 .الشركات ليذه المحمي الإنفاؽ مف المستفيدة المجتمع فئات
 الضرائب أنكاع مختمؼ مف الشركات ىذه تدفعو ما مساىمة إلى بالإضافة ىذا

 لمدكؿ المحمية يراداتلإا زيادة في -كجدت فإ- أنشطتيا عمى المفركضة كالرسكـ

 تغطيتيا خلبؿ مف العامة الميزانيات في الكضع تحسيف في تساعد كبالتالي ،المضيفة

 .الدكؿ ليذه المالية المتطمبات مف لجزء

  :كالتدريب كالتأىيؿ الميني التشغيؿ عمى الأثر -ػج

 الدكؿ في التشغيؿ قطاع عمى اتالجنسي متعددة لمشركات يجابيالإ الأثري  نعكسي

 الدكؿ ىذه كانت إذا فيما كخاصة المحمية، العاممة القكل تكظيؼ خلبؿ مف المضيفة

المرجكة مف  مف بيف الأىداؼ أنو ذلؾ العمؿ أسكاؽ في فائض مف تعاني
المضيفة، ىك  الدكؿ النامية الاستثمارات الأجنبية لمشركات متعددة الجنسيات في

يساىـ في  إنشاء أكبر عدد ممكف مف المشاريع كتحقيؽ التنمية الاقتصادية، مما
الإدارة العممية  مع متطمبات حؿ مشكمة البطالة، ككذا رفع مستكل التأىيؿ تماشيان 

 إليو الدكؿ النامية دائمان  كىذا ما تيدؼ ،ية المعاصرةمالتكنكلكجيا العالالمتطكرة ك 
ثمارات إلى أراضييا حتى تحسيف المستكل المعيشي لشعكبيا، مف كراء جذب الاستل

يجادمؤسسات جديدة ك  إيجادتقكـ ب  .فركع إنتاجية  ا 
كأمٌا عمى صعيد التأىيؿ الميني تحتاج الشركات متعددة الجنسيات إلى يد 
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تمكيا، لذا التي تم يتماشى مع التكنكلكجيا الدقيقة عاليان  عاممة مؤىمة كمككنة تككينان 
 ،ىذه التقنيات يتعاممكا معلمعماؿ حتى  تأىيؿفيي تعمؿ دائما عمى إقامة دكرات 

ككادر عمالية متخصصة كعمى درجة عالية مف الكفاءة  إبجادمما يؤدم إلى 
 مختمؼ في التنمية عممية لتسيير ليا ةماسٌ  بحاجة المضيفة البمداف تككف كالإبداع

 .الاقتصادية القطاعات
ىذه الآثار الإيجابية لمشركات متعددة الجنسيات يمكف القكؿ بأف   كفي إطار

 الدكؿ في المالية الأسكاؽ عمىليذه الشركات كخاصةن  مباشر غير إيجابي ؾ أثرىنال

 الفائضة النقدية السيكلة مف لجزء الشركات ىذه امتصاص خلبؿ مف كذلؾى  المضيفة
 لتغطية المحمي الاقتراض طريؽ عف المضيفة، الدكؿ أسكاؽ مف -كجكدىا حالة في-

 في يساعد الإجراء ىذا أف كطبيعي ،الإنتاج عمميات كتكاليؼ الاستثمار متطمبات

 كالمتأتية ،المدفكعات ميزاف عمى سمبية آثار مف كماليا التضخمية الضغكط مف الحد

 لاستخداميا المحمية الأسكاؽ مف امتصاصيا يتـ لـ إذا الزائدة النقدية لمسيكلة نتيجة
 .كالخدمية الانتاجية المشاريع مختمؼ تمكيؿ في

 الدكؿ في المتبعة الاقتصادية السياسات بأف المجاؿ ىذا أيضان في الإشارة كتجدر

 الشركات مف الاستفادة مدل عمى مباشر تأثير ليا منيا، النامية كخاصة المضيفة

 شأنيا مف يالت الإجراءات تبني محاكلة خلبؿ مف، كاستثماراتيا اتالجنسي متعددة

 الصادرات تنمية استراتيجية تبني ذلؾ مثاؿت، الشركا ليذه الايجابية الآثار تعظيـ

 لاستقطابالمناسب  المناخ خمؽ المستكردات، إحلبؿ استراتيجية مف بدلان 

 عمؿ تعيؽ التي كالركتينية الإدارية الإجراءات عمى التغمب، الأجنبية الاستثمارات

 ،كالاستيراد التصدير بإجراءات المتعمقة تمؾ خاصةك  الجنسيات متعددة الشركات
 كجمركية ضريبية إعفاءات تقديـ ،الأجنبية بالاستثمارات الخاصة الحكافز تكفير



 -104- 

 بالعملبت الخاصة القيكد كتخفيؼ الخارجية التجارة تحرير ائتمانية، كتسييلبت
 .الصعبة

 ة:الآثار القتصادية السمبي -ثانياً 
يضان أ الشركات ليذه فإف لمشركات متعددة الجنسيات، ابيةالإيج الآثار نقيض عمى

 لمظركؼ كفقان  تأثيرىا مدل يتفاكت، المضيفة الدكؿ اقتصاديات عمى سمبية ثارآ

إف استراتيجية الشركات متعددة حيثي  .ةالسائدة في كؿ دكل الاقتصادية كالسياسات
ة التنمية في أم دكلة تطابؽ مع استراتجيتستراتجية عالمية لا يمكف أف ا الجنسيات،

ف حدث أحيانان ك  مف الدكؿ المضيفة كخاصةن النامية منيا. إلا ، كتكافقت المصالح ا 
، فالشركة تسعى لزيادة جذريان  إف الغالب ىك تضارب مصالح الطرفيف تضاربان 

العاممة الرخيصة، كلا يعنييا في شيء  أرباحيا باستغلبؿ المكارد الطبيعية، كالأيدم
الاجتماعية ك القكمي كلا الآثار الاقتصادية  ركعاتيا بالنسبة للبقتصاددرجة أىمية مش

فالمساكمة غير متكافئة بيف شركة  النامية. كالسياسية لتمؾ المشركعات عمى الدكؿ
الإمكانيات المالية كلا المعرفة التكنكلكجية، كلا  عملبقة كدكلة نامية، لا مف حيث

تماؿ الأرجح أف تخسر الدكؿ النامية في يجعؿ الاح كمية المعمكمات المتاحة، مما
 .كؿ عقد تبرمو مع إحدل تمؾ الشركات
النامية إلى التعامؿ مع الشركات متعددة  كتتفاقـ ىذه الظاىرة بتسابؽ الدكؿ

الحصكؿ عمى أفضؿ الشركط منيا جميعا في مما يسمح ليذه الأخيرة ب ،الجنسيات
العالـ الثالث مف معاناة بسبب  مى ما يقع عمى دكؿعنياية الأمر. كالدليؿ كاضح 

فحتى كلك كانت ليا بعض النتائج الإيجابية عمى المدل  المتفاقمة، الآثار السمبية
بد  لنا مف  بالسمب عمييا في المدل البعيد. كمف ىذا المنطمؽ لا القصير فيي تعكد
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 .(1)تكضيح ذلؾ بشيء مف التفصيؿ
  أثر الشركات متعددة الجنسيات عمى التجارة: -أ

بد  مف  يظير أثر الشركات متعددة الجنسيات عمى التجارة في جكانب عدٌة لا
  :تكضيحيا

بحاث الاقتصادية التي لأالعديد مف ا حيث ،تحكميا في تجارة السمع الأساسية -1
الضكء  بإلقاء قامت التي تقكـ بيا الشركات متعددة الجنسيات،نشطة لأتمت عمى ا

ىذه الشركات العملبقة تحاكؿ فرض نظاميا ف إحيث عمى عممياتيا الضارة، 
 ،لممنتجات معيفد سعر يتحدبىذه الشركات حيث تقكـ  .الاقتصادم العالمي الخاص

كتبيعيا بو كبأم كمية يمكف أف تمتصيا السكؽ، كىذا ما يسمى بالأسعار الاحتكارية 
يغطي فإنو  التي يقررىا البائع مف أجؿ الحصكؿ عمى أعمى قدر مف الربح، كبالتالي

 في مكاد أخرل، كيعمؿ بطريقةلانخفاض المحتمؿ لربحو في مادة معينة بزيادة الربح ا
  .لقائـ بيف المنتجات المختمفةلتشابؾ اا استغلبؿ عمى
بيدؼ تقميؿ الضرائب إلى أدنى حد تمجأ ، ممارساتيا السعرية في التجارة -2

دفع فييا ضرائب أقؿ. الشركات لمتلبعب بالأسعار مف أجؿ نقؿ الأرباح مف بمداف ت
ذا كانت الشركة الأـ  فمثلبن  إذا كانت ضرائب أرباح الشركة مرتفعة في الدكلة الأـ، كا 

تصدر إلى المنشأة التابعة، فإنو سيككف مف مصمحة الشركة متعددة الجنسيات أف 
تسعر صادراتيا إلى الدكلة المضيفة بسعر أقؿ مف المألكؼ ناقمة الأرباح مف 

                                                 

د. مصطفى ابراىيـ، الشركات متعددة الجنسيات كالكطف العربي، معيد البحكث كالدراسات العربية، ( 1)
 .15، ص 1978 القاىرة
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  .(1)لياى المنشأة التابعة الشركة الأـ إل
إلى قطاعيف، أحدىما  الكطنيالاقتصاد  كتقسـ، نتاجيا سمع غير انتاجيةإ -3

كما تمعب ىذه  ،يستجيب لحاجات الأقمية كالآخر متخمؼ يضـ غالبية السكاف
 ،المتقدمةالنامية كالدكؿ  الدكؿفي استمرار التبادؿ غير المتكافئ بيف  الشركات دكران 
بينما تقدـ الدكؿ ، ىمية كبيرة في الصناعةأكلية ليا أكؿ النامية مكاد حيث تقدـ الد

إضافةن المتقدمة سمع استيلبكية ذات أىمية قميمة للبقتصاد الكطني لمدكؿ النامية، 
 عمى الاستثمارات تكزيع في ؿمخ إيجادب الشركات ىذه تساىـ فأ يمكف ذلؾإلى 

 استثماراتيا تزايد عند المضيفة الدكؿ يف كالخدمية، نتاجيةلإا ،الاقتصادية القطاعات

 بالنسبة الأكلكية ليا أخرل قطاعات مف أعمى ربحية ليا تحقؽ معينة قطاعات في

 المضيفة.  لمدكؿ

 عات:أثر الشركات متعددة الجنسيات عمى ميزاف المدفك  -ب
المدفكعات بقدر ما  في تحسيف ميزاف الشركات متعددة الجنسيات لا تساعد
مف فركع  %79: ة المشاكؿ التي تعاني منيا الدكؿ النامية، فمثلبن تسيـ في زياد

الشركات متعددة الجنسيات ممنكعة مف تصدير إنتاجيا مف قبؿ الشركة الأـ لأف 
 ىذه الأخيرة لا ترغب في التنافس مع الفركع الأخرل.

فائض في ميزاف المدفكعات، ثـ بعد  في البداية ؽتحق قدالشركات  إف ىذه حيث
الزمف، يحدث ميؿ معاكس حيث يبدأ العجز أكالتخفيض مف حجـ  مرحمة مفمركر 
الاستثمار لى أف إ ضافةن إ ،الأمكاؿ المحكلة إلى الخارج كىذا بسبب ارتفاع ،الفائض

نما استيلبء عمى مشركع يبالضركرة تش الأجنبي قد لا يعني يد لمشركع جديد، كا 
                                                 

، مصر، الطبعة العربية، د. سمطاف محمد سمطاف، العلبقات الاقتصادية الدكلية، دار المريخ لمنشر( 1)
 .730، ص1987
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شركع أثر إيجابي عمى ميزاف كعندئذ لا يككف لمم كطني أك أجنبي قائـ بالفعؿ،
 .(1)المدفكعات

غير  التي تقكـ بيا الشركات متعددة الجنسيات كما أف أغمب ىذه المشاريع
لا تتلبءـ في الدكؿ المضيفة، ك  أنماط جديدة للبستيلبؾ إيجادإنتاجية، كتؤدم إلى 

ذه التبعية الاقتصادية لي ؤدم إلىفي ىذه الدكؿ، مما ي كمتطمبات التنمية الشاممة
الأصمية. كعميو فإف الشركات متعددة الجنسيات ستعمؿ  الشركات، كبالتالي لبمدانيا

المدفكعات عمى المدل الطكيؿ نتيجة الكـ اليائؿ مف  فاقـ العجز في ميزافعمى ت
 اتالجنسي متعددة الشركات ىذه تؤثر أف يمكفكما  ،الأمكاؿ التي تحكليا إلى الخارج

 بدرجة اعتمدت اذا الكاردات زيادة خلبؿ مف كعاتالمدف ميزاف عمى سمبية بصكرة

 محميان، المصنعة تمؾ مف بدلان  الخارج مف المستكردة الانتاج مستمزمات عمى كبيرة

 عمى الإنفاؽ تغطية مف صادراتيا تتمكف لـ اذا التجارم العجز مف بذلؾ لتزيد
 تأثير لو يككف الذم الأمر بدلان، الصعبة العملبت فجكة تتكسع كبالتالي المستكردات

  .عاـ بشكؿ المدفكعات ميزاف عمى سمبي
مما كما أف الشركات متعددة الجنسيات تأخذ الأمكاؿ خارج الدكؿ المضيفة أكثر 

في كتابو "السيادة في خطر"  (ريمكف جرنكف) تدخمو إلييا. كىك ما أكده البركفيسكر
لى فركع شركاتيا مميار دكلار ا 1حيث تقكـ الكلايات المتحدة الامريكية بتحكيؿ 

مميار دكلار  5,2، كلكف في المقابؿ كاف ىناؾ سحب لمبمغ ان بالدكؿ النامية سنكيٌ 
في شكؿ دخؿ إلى الدكلة الأـ كما تشير دراسة مكازيف المدفكعات لمبمداف  ان سنكيٌ 

المتخمفة إلى أف مجمكع الاستثمارات المباشرة التي دخمت ىذه البمداف خلبؿ الفترة 
في حيف أف الفكائد التي تـ ، مميار دكلار 2,42بمغت  1978ك 1970الكاقعة بيف 

                                                 

 348، ص1994غضباف مبركؾ، المجتمع الدكلي، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، ( 1)
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مميار دكلار، كبالتالي كاف الاستثمار الأجنبي عامؿ  218.100 تحكيميا، زادت عف
لاستدانتو  مشجعان  تدىكر ميـ لمكازيف المدفكعات لمعالـ المتخمؼ، كعاملبن 

 .(1)الخارجية

 :مى استخداـ المكارد الكطنيةتٌب عثر الشركات متعددة الجنسيات المتر أ -ج
يترتب عف المركزية التي يتـ بيا اتخاذ القرارات في الشركات متعددة الجنسيات 
إىماؿ مصادر العرض المحمي كالإخفاؽ في تنمية الإدارة كالميارات الكطنية، فما 
ييـ ىذه الشركات ىك زيادة أرباحيا باستغلبؿ الثركات الطبيعية كأجكر العماؿ 

ببعض  كما أف أثر الشركات في البمداف النامية يمكف أف يمحؽ أضراران  المنخفضة،
كطرد بعض الشركات مف السكؽ، أك القضاء عمى  ،القطاعات الاقتصادية المحمية

بعض الحرؼ اليدكية. كما تتسبب في تركز الاستثمارات في المناطؽ محددة مف 
ؾ فإنو قد يمحؽ بالبمد ، إضافة إلى ذلةالعالـ النامي، في جعميا مقاطعات أجنبي

المضيؼ أضراران بيئية نتيجة نشاط ىذه الشركات في استغلبؿ المكارد الكطنية لمبمد 
المضيؼ كما حصؿ في نيجيريا حيث حدث ىناؾ تمكث بيئي تضرر فيو آلاؼ 

ـ ك كاف المعني بذلؾ ىي شركة 2008الأشخاص نتيجة تسرب نفطي حصؿ عاـ 
شخصان مف  15,000دلتا النيجر، مما دفع  )شؿ( التي كانت تمارس نشاطيا في

الذيف دمرت أسباب عيشيـ بسبب ذلؾ التمكث إلى رفع دعكل قضائية لممطالبة 
بالتعكيض عف الأضرار التي لحقت بيـ ، ك قد أشارت منظمة العفك الدكلية إلى 

                                                 

عدم قصكر، مشكلبت التنمية كمعكقات التكامؿ الاقتصادم العربي، ديكاف المطبكعات الجامعية، ( 1)
 . 212، ص1983الجزائر، 

صادية كالاجتماعية، انعكاساتيا عمى البمداف المتخمفة كآفاقيا القاتمة فيديؿ كاسترك، أزمة العالـ الاقت
كضركرة النضاؿ إذا أردنا الحياة، التقرير المقدـ لمؤتمر القمة السابع لمبمداف غير المنحازة، الطبعة 

 .100الجزائر، ص، الثانية، المؤسسة الكطنية لمكتاب
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حجـ كتأثير ىذا التمكث في قياـ شركة شؿ النفطية بتقديـ ادعاءات كاذبة حكؿ 
برميؿ نفط في  4,000نيا لخفض التعكيضات عنيا، فقد اعترفت بتسرب محاكلة م

برميؿ، ك تضيؼ منظمة العفك إلى أف شركة شؿ  100,000تجاكز حيف أنالتسرب 
كانت تعمـ منذ سنكات بأف خطكط أنابيب النفط كانت قديمة ك ميترئة ك عرضة 

  . (1)لمتسرب 
المكارد مف  للبقتراض اتنسيالج متعددة الشركات لجكء حالة ككذلؾى الأمر في
 لتمكيؿ فائضة سيكلة تتكفر لـ ذاإ كخاصة المضيفة، الدكؿ المالية في أسكاؽ

 مف كالعاـ الخاص القطاعيف حرماف إلى يؤدم ذلؾ فإف كالخدمية، الانتاجية عممياتيا

 عف منيا الاستفادة القطاعيف ليذيف يمكف كالتي ،الشركات ىذه إلى تؤكؿ التي الأمكاؿ

 الأثر ىذا مف كتعاني ،أكالعامة الخاصة الانمائية المشاريع لتمكيؿ اقتراضيا طريؽ

أسكاقيا  في النقدية السيكلة لقمة نتيجة، المتقدمة الدكؿ مف أكبر بشكؿ النامية الدكؿ
 المالية.

 الدكؿ في الصعبة العملبت فجكة مف تزيد أيضان اف اتكالشر  ليذه كيمكف

 الذم الأمر ،الخارج إلى أك الأـ البمد إلى رباحلأكا دالفكائ تحكيؿ طريؽ عف المضيفة

 أشد بدرجة سمبيان  تتأثر النامية الدكؿ بأف شؾ كلا .المدفكعات ميزاف عمى سمبان  يؤثر

 التي الصعبة العملبت ندرة مف عادة تعاني لأنيا ذلؾ جراء مف المتقدمة الدكؿ مف

 .فييا التنمية عمميات لتمكيؿ تحتاجيا

 الزراعي:في المجاؿ  ت متعددة الجنسياتأثر الشركا -د
كيتجمٌى ذلؾى في امتلبكيا لأفضؿ الأراضي في بعض البمداف، كفرض نماذج 

                                                 
(

1
ضح الإدعاءاخ نششكح )شم( تشأٌ انرسشب انُفطً فً ٍَجٍشٌا ٔثائك ذف انعفٕ انذٔنٍح تعُٕاٌذمشٌشنًُظًح  (
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متسكيؽ الداخمي لزراعية كغذائية غريبة عف الحاجات الكطنية، كالضبط الاحتكارم 
كالخارجي. كيتجمى ذلؾ في التبديؿ الجماعي لممزركعات التقميدية التي ساىمت في 

كالتي كاف ينتجيا المزارعكف الصغار في أغمب الأحياف، ، يلبؾ الشعبيالاست
بمزركعات لغرض التصدير لا تمبي حاجات الاستيلبؾ كلا تتناسب مع النماذج 
التاريخية الثقافية لمبمداف المضيفة. كمف أبرز صكر التدمير الإجبارم لممزركعات 

عالية لمشركات متعددة  التقميدية، كتحكيميا لزراعة منتجات تعطي ىكامش ربح
الجنسيات، تحكؿ الكثير مف بمداف العالـ الثالث إلى مستكردة أساسية لمكاد غذائية، 

 .كانت تصدرىا تقميديان 

 الدخؿ:ؼ كتكزيع يالتكظ عمى الشركات متعددة الجنسيات آثار -ػى
خاصة  ،فرص العمؿ ضئيمة إيجادة الشركات متعددة الجنسيات في تعد مساىم
الذم  ـ في الصناعات الاستراتيجية لتميزىا بارتفاع كثافة رأس الماؿعندما تسي

يدم عاممة كثيرة، أيمكنيا مف استخداـ ادكات ككسائؿ عالية التقنية كلا تحتاج الى 
مكاطني الدكؿ  مف غير عمالة تكظيؼ إلى قد تمجأ ىذه الشركاتلى أف إضافةن إ

 ىذه تساىـ بأف يفترض حيف يف ،كالخدمية نتاجيةلإا عممياتيا لتسيير المضيفة

 المكاطنيف مف ممكف أكبر عدد بتشغيؿ البطالة مشكمة عمى التغمب في الشركات

 ذلؾ، مف بدلان  الأجنبية العمالة استيراد كليس ،العمؿ في البمد المضيؼ عف العاطميف

 كالاقتصادم. الاجتماعي الاستقرار عدـ مف جك إيجاد إلى يؤدم أف يمكف مما
 في الأجكر كالركاتب مستكل رفع في ىذه الشركاتتسيـ  قد، جكركمف ناحية الأ

 بالمقارنة عالية مادية كعينية كحكافز كركاتب أجكران  تقديميا خلبؿ مف ،المضيفة الدكؿ

جمب العمالة  حيثي تككف غايتيا مف كراء ذلؾ الدكؿ ىذه في سائد ىك ما مع
الأسكاؽ كالقضاء عمى سيطرتيا في ىذه كتفكقيا ك  ،مردكديتياالمؤىمة، لرفع 
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عمالية ضيقة في كسط الطبقة العمالية العريضة  نخبة إيجادإضافةن إلى  ،منافسييا
الفئات العمالية في المجتمع التي تشكؿ  تستفيد بمزايا الأجر العالي عف باقي

 الدكؿ في خاصة المالي، الكضع عمى سمبي أثر لو يككف مما ،الأغمبية العظمى

 مع تمشيان  كالركاتب الأجكر لزيادة كالخاص العاـ فاالقطاع اضطر فإذا .النامية

 زيادة إلى يؤدم ذلؾ فإف فييا، لمعامميف الشركات ىذه تقدميا التي كالركاتب الأجكر

 في اختلبؿ يسبب مما ،الجارم نفاقياإ يتنامى كبالتالي ،عمييا المالية الالتزامات

 .كالخاصة المالية العامة الميزانيات

  اني: الآثار العممية والتقنيةالثالفرع 

 إلى الأـ البمد مف التكنكلكجيا نقؿ عمميات الجنسيات متعددة الشركات تسيؿ
 الخبراء تقديـك  الملبئمة الحديثة كالمعدات الآلات تكفير خلبؿ مف المضيفة البمداف

 كالندكات كالمؤتمرات الدكرات طريؽ عف المعرفة نقؿك  المطمكبة المياديف مختمؼ في
 في كالتطكير البحث في المساىمةك  الداخمية أك الخارجية كالتعميمية دريبيةالت

 عف العلبقة ذات المحمية كالمينية الفنية المؤسسات كدعـ اختصاصيا، مجالات
 .كالتدريب الحديثة المعدات تقديـ طريؽ
 خلبؿ مف تكطينيا عمى كالعمؿ المختمفة شكاليابأ التكنكلكجيا لنقؿ بأف شؾ كلا
 البمداف في كتطكيره نتاجلإا كزيادة التنمية عجمة تسيير عمى إيجابي أثر قنكاتال ىذه

 بيا تتمتع التي القكة ىذه لاكتساب تسعى كالتي النامية الدكؿ في كخاصة المضيفة،
 التنمية، لخدمة الحديثة كالتقنية كالبحث التكنكلكجي التطكر مف الشركات، ىذه

 أصبحت كالتي اليكـ العالـ بمداف كؿ تجتاح التي الاستثمارات مكجة ظؿ في خاصة
 التقدـ مكاكبة مف ذلؾ يمكنيا كما ،العالية كالتقنيات لمتكنكلكجيا الأساسي المصدر
 المتطكرة. التكنكلكجية العقمية كصنع المتقدمة الدكؿ في كالتكنكلكجي العممي



 -112- 

 النامية، البمداف إلى التكنكلكجيا لنقؿ قناة أىـ الجنسيات متعددة الشركات تعد
 عف أك الخاص، أك العاـ الماؿ رأس مع مشتركة اتمشركع في الدخكؿ طريؽ عف

 أداء عمى التعاقد خلبؿ مف .اللبزمة الآلات بيع أك الإنتاج، تراخيص إعطاء طريؽ
 الانتقاؿ مجاؿ في مشاكؿ عدة تثكر عادة لكفك  ،كالتسكيقية الإدارية الخدمات

 متعددة الشركات تكفرىا التي اكنكلكجيالت مةءملب بمدل تتعمؽ التكنكلكجي،
 مقابؿ النامية البمداف تتحمميا التي بالتكمفةك  النامي، البمد لظركؼ الجنسيات
 .التكنكلكجيا ىذه عمى الحصكؿ

 مظركؼل تنقميا التي التكنكلكجيا مةءملب بمدل إطلبقان  تيتـ لا الشركاتف
 التكنكلكجيا عمى كالاعتماد ةالتبعي تزايد إلى دمتؤ  كما المضيؼ، لمبمد الاقتصادية
 الشركات بكساطة التكنكلكجيا نقؿ فإف كالتجديد، الإبداع ركح يقتؿ مما الأجنبية،
 باىظة أثماف مف عميو تحصؿ لما نتيجة كتحكـ استغلبؿ أداة ىك الجنسيات متعددة
 الأحياف، معظـ في كىمية تقنية كمعرفة ملبئمة، غير تقنيات مف تقدمو ما مقابؿ
 النامية. الدكؿ في الإبداع ركح قتؿ إلى يؤدم الذم الأمر
 مران أ التكنمكجيا ليذه السعر تحديد تجعؿ التي سبابلأا مف العديد ىناؾ أف كما
 كلأف منيا، المعركض عف الكافية كالمعمكمات البيانات تكافر عدـ ىمياأ صعبان،
 حرة سكؽ كجكد عدـك  الاحتكارية، الشركات أسرار مف ىي التكنكلكجية المعارؼ
 ضكء في كذلؾ التكنكلكجيا مف معيف نكع شراء مف النامية الدكؿ خلبليا مف تتمكف
 أك أنكاع لأحد ابتكار أم بتنمية الخاصة التكمفة ارتفاعك  ،بكالطم العرض قكل
 صعكبة يشكؿ كىذا معيف، إنتاجي نشاط في المستخدمة لمتكنكلكجيا أخرل بدائؿ

 كالفنية الإدارية كالككادر الخبرات في نقصك  ،خاص بكجو النامية لمدكؿ بالنسبة
 مما النامية، الدكؿ في منيا المتقدمة خاصة التكنكلكجيا، نقؿ متطمبات مف كغيرىا
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 تراخيص، عقكد حالة فيك  .منيا معيف نكع أكاستخداـ شراء تكمفة ارتفاع إلى يؤدم
 علبمة لاستخداـ الترخيص، مقابؿ دفعو الممكف المبمغ تقدير الصعب مف فإنو

 يتعدد حرة سكؽ كجكد عدـ إلى يرجع ىذاك  خاص، منتج إنتاج أك معينة تجارية
 أك الاختراع صاحب يفرضيا التي كالقيكد ناحية، مف ترخيص كؿ ثمف فييا

 .أخرل ناحية مف مشتريو عمى الترخيص
 تتكافؽ بحيث معينة، بيئة تييئة إلى يحتاج التكنكلكجيا مف نكع تطبيؽ فأ كما

ضافة .لاستخداميا اللبزمة كالميارات الخبرات تشمؿ البيئة ىذهك  كطبيعتو،  إلى كا 
 قررت تكنكلكجيا النامية، البمداف إلى تنقؿ الجنسيات متعددة الشركات فإف ذلؾ

 مرتفع. ثمف مقابؿ عنيا الاستغناء
 في التكنكلكجيا كتكطيف نقؿ عمى سمبي أثر الجنسيات متعددة لمشركات يككفك 
 للؤكضاع الملبئمة غير التكنكلكجيا اتكالشر  ىذه نقمت إذا المضيفة، البمداف

 قديمة تكنكلكجيا باستيراد تقكـ كأف البمداف، ىذه في السائدة كالاجتماعية الاقتصادية
 في تسكيقيا تحاكؿ كبالتالي ليا بحاجة الصناعية الدكؿ تعد لـ التكاليؼ كمرتفعة
 تكنكلكجية عقمية صنعك  تكنكلكجياال تكطيف في يساعد لا الذم الأمر النامية، الدكؿ
 مع تتمشى لا عالية رأسمالية كثافة ذات انتاج تكنكلكجيا تبني كذلؾ كيمكف .متطكرة
 العمالة. ثيفةك انتاج تكنكلكجيا تبني تتطمب التي المضيفة البمداف حاجة

 الشركات طرؼ مف المحكلة التكنكلكجيا تككف ما كثيران  فإنو ذلؾ إلى إضافة
 أكجو كؿ في الدكؿ تمؾ كاقع مع متلبئمة غير النامية الدكؿ إلى سياتالجن متعددة
 لمشركات ـالأ البمد في مطبقة كأساليب معايير عمى تقكـ طبيعتيا لأف   الحياة،
 ت.الجنسيا متعددة
 مثؿ ةالخاص الحالات بعض في فإنو السابقة المشاكؿ مف بالرغـ أنو إلا
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 تتصؼ التي الإنتاجية المشركعات أك ،النمطية المنتجات أك البسيطة الصناعات
 قامت إذا أفضؿ مكقؼ في تصبح المضيفة الدكؿ فإف لمعمالة، المكثؼ بالاستخداـ

 ىذه مثؿ ففي المجالات، ىذه مثؿ في المستخدمة التكنكلكجيا عناصر بعض بشراء
 كالتدريب بالتييئة الخاصة التكاليؼ أف كما ،نسبيان  معقكلة تكمفتيا تككف الحالات

 تجنب إلى بالإضافة ىذا ،أيضان  منخفضة تككف سكؼ الكطنية لمعمالة للبزميفا
  تالتكنكلكجيا مف الأنكاع ىذه استخداـ في الجنسيات متعددة الشركات تحكـ

ىـ  ٔيًا  مف عدد عمى يتكقؼ التكنكلكجيا كجدكل فعالية بأف   القكؿ يمكف ذكره تقدٌ
 الدكؿ لخصائص المحكلة نكلكجياالتك كنكع لمستكل التلبؤـ أىميا مف العكامؿ
 بالتحديث الخاصة النامية الدكلة أىداؼ مع تلبؤميا مدل إلى إضافة النامية،
 البطالة مف الحد طريؽ عف كبالعمالة النشاط، أكجو مختمؼ في الفني كالتطكير
 .(1)فييا المتكفرة العاممة القكل كاستغلبؿ

 ريبوالتد التأىيل مستوى عمى آثار الثالث: الفرع 

 عاليان  تدريبان  دربةكم مؤىمة عاممة يد إلى الجنسيات متعددة الشركات تحتاج
 دكرات إقامة عمى دائمان  تعمؿ فيي لذا تمتمكيا، التي الدقيقة التكنكلكجيا مع يتماشى

 في يطبؽ كلا ينعكس لا ىذا أف إلا التقنيات، ىذه في يتحكمكا حتى لعماليا أىيميةت
 الاستغناء قررت التي التكنكلكجيا سكل إلييا تنقؿ لا صلبن أ لأنيا النامية، البمداف
 لا أنيا كما ،فنية خبرة كأ معرفة مف ستقدمو لما باىظ بثمف ستطالب أنيا أك عنيا

                                                 

عطية فتحي الكيشي، اقتصاديا العكلمة )عابرة قكمية أك كاسحات حضارية(، مجمة الكعي الاسلبمي ( 1)
  2000، اكتكبر 444العدد 

، 2007مذكرة تخرج، جامعة الجزائر، ، قطاع الخدماتك  متعددة الجنسيات الشركات، معركؼ محمد
   20ص 
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 لمدكؿ القكمي الاقتصاد لظركؼ تكنكلكجيا مف تقدمو ما ملبءمة بمدل إطلبقان  تيتـ
 كحيد كمصدر نسياتالج متعددة الشركات عمى كالاعتماد ،كالمجتمع النامية
 ركح كيقتؿ المحمية التكنكلكجيا يصفي المحمية، طرلأا كتأىيؿ تككيف في كأساسي
 غيار، كقطع معدات مف بيا يتصؿ كما الفنية المعرفة أف كما كالتجديد، الإبداع
 متعددة بالشركات النامية الدكؿ صناعات ربطت التي الكحيدة الكسيمة تصبح

 الأكلى تطكر في الحاكـ العنصر ىك الأخيرة ىذه تكسع يككف بحيث الجنسيات،
 التقنيات في العالـ تجارة أصبحت حيث الاختراع، حقكؽ في المغالاة إلى إضافةن 
 إلى 1965 سنة دكلار مميكف 2,7 مف ارتفعت إذ الأىمية، مف كبير جانب عمى
 منيا %10 كحكالي المتقدمة الدكؿ بيف فيما معظميا ،1975 سنة دكلار بميكف 11
 كبيرةن  نسبةن  أف   إلا النامية، الدكؿ نصيب ضآلة مف الرغـ كعمى النامية، الدكؿ مع
 مف %11 مف أكثر المكسيؾ أنفقت فمقد العماؿ لتأىيؿ تخصص إيراداتيا، مف

تاكات، رسكـ صكرة في صادراتيا حصيمة  الأجنبية. التقنية عمى الحصكؿ مقابؿ كا 
 في العاممة اليد تأىيؿ عمى أبدان  تعمؿ لف الجنسيات متعددة الشركات فإف كعميو

 كالتقنيات التكنكلكجيا ىكك  لمبقاء، لدييا سلبح أىـ ستخسر بذلؾ لأنيا النامية، الدكؿ
 تفكقيا. أساس ىي التي العالية
 آثار ليا ستككف الجنسيات متعددة الشركات بأف استخلبص يمكف سبؽ مما 
 الأمكاؿ رؤكس باستنزاؼ تقكـ يالأن النامية، الدكؿ اقتصاديات عمى كخيمة سمبية

 احتيالية، بطرؽ الأـ الشركة إلى كتيريبيا بتحكيميا لتقكـ النامية الدكؿ في المحمية
 التشغيؿ، عمى أيضان  أثرىا يخفى لا كما المدفكعات. ميزاف عمى سمبان  ينعكس مما

 التي الأضرار بسبب البطالة، نسب رفع عمى تعمؿ إذ الميني، كالتأىيؿ الأجكر
 التامة السرية إلى إضافة منافستيا، عمى القادرة غير المحمية بالمؤسسات محقيات
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 لمتخمي تطمبيا التي الضخمة كالمبالغ تحتكرىا، أك تممكيا التي بالتكنكلكجيا المحاطة
  ـيتككين أك تأىيميـ قصدب لمعماؿ تمقينيا أك اقتناؤىا المستحيؿ مف يجعؿ مما عنيا،

 جكانب لسد الأجنبية الشركات مساعدات طمب إلى يةالنام الدكؿ تمجأ كعندما
 كالأنشطة التنظيمية المستكيات مختمؼ في كالككادر الميارات في قصنكال الخمؿ

 عمى داخميا في العمؿ تقسيـب الشركات ىذه تقكـ ،العاممة المنظمات في الكظيفية
 أبناء مف صأشخا ميدأ في كالركتينية الإدارية الأعماؿ بترؾ كذلؾ ة،الجنسي أساس
 اتخاذ ميمتيا تككف أخرل جنسيات مف الإدارة مف أعمى فئة كجكد مع النامي، البمد

 النامية الدكلة أىداؼ يخدـ لا مما الحساسة، الفنية كالأعماؿ الاستراتيجية القرارات
  .(1)المحمية عمالتيا كتدريب بتأىيؿ

 والجتماعية السياسية الآثار الرابع: الفرع 

 مقدرةك  نفكذ مف تمتمكو بما الدكؿ يادةلس تحديان  الجنسيات متعددة تالشركا تمثؿ
 مصالح عف بعيدان  الخاصة مصالحيا يخدـ بما السياسية الدكؿ قرارات تكجيو عمى

 الاجتماعية عاداتيـك  السكاف معيشة ككيفية نمط عمى تأثيرىا إلى إضافة الدكؿ،
 .الاستيلبكية كثقافتيـ

  :السياسية التأثيرات -أكلان 
 بؿ كالاجتماعية، الاقتصادية الجكانب عند يتكقؼ لا الشركات ىذه خطر إف
 إلى فتمجأ القكمية، السيادة عمى تؤثر حيث السياسية الجكانب إلى ذلؾ يتعدل

                                                 

اسماعيؿ صبرم عبد الله، نحك نظاـ اقتصادم عالمي جديد، دراسة في قضايا التنمية كالتحرر ( 1)
الاقتصادم كالعلبقات الدكلية، الإصدار الثاني مف الطبعة الأكلى، الييئة المصرية العامة لمكتاب، 

 .120–119، ص1977رة، القاى
 .308محمد عبد العزيز عجمية، التنمية الاقتصادية، مرجع سابؽ، ص
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 مف كذلؾ بامتيازاتيا، الاحتفاظ بغية النامية لمدكؿ الداخمية الشؤكف في التدخؿ
 ،المتقدمة الدكؿ لمصالح مكاؿً  جعير  اتجاه في النامي البمد سياسة تكجيو خلبؿ

 عف النظر بصرؼ مصالحيا، يرعكف الذيف السياسة رجاؿ كأمكاليا بنفكذىا كتساعد
 ايجادب كالبحث المعمكمات تجميع خلبؿ مف الشركات ىذه فتقكـ بلبدىـ. مصالح
 الأغمب في تمثؿ الشركات فيذه سياسي. كياف بأم تعصؼ ،اقتصادية فكضى

 تركؽ لا قد كالتي نشاطيا محؿ الدكؿ داخؿ عالمية يمنةمي لقكل ظؿ حككمات
 يربط الذم الجسر بدكر الشركات ىذه تقكـ ثـ كمف ،الييمنة لمراكز سياستيا
 ل.الكبر  المصالح كأصحاب الييمنة بمراكز الدكؿ ىذه في الانقلببية الحركات

 ؿكتدخ ،أليندم سمفادكر الرئيس عيد في شيمىت ىك ذلؾ عمى الكاضح كالمثاؿ
 ككالة مع كبالتعاكف (،kennekott) كشركة كالبرؽ لمياتؼ الأمريكية الشركة

 ىذه قامت حيث ،1973 بداية في ىناؾ الحكـ نظاـ قمبب ،الأمريكية الاستخبارات
 ذلؾ في بما المعارضة مف مجمكعة بتمكيؿ أليندم الرئيس تنصيب بعد الشركات
 استعممت كما المتطرفة، ليمينيةا كالمجمكعات العمالية الاتحادات كبعض الأحزاب
 الخناؽ لتضييؽ الإقراضية الدكلية المؤسسات في الانتخابية كقكتيا نفكذىا أمريكا
 كضع في 1973 عاـ منتصؼ في شيمىت كانت كأخيران  ،شيمىتل الإقراض عمى

 استكلى الذم الجيش طرؼ مف أليندم قتؿ سيؿ مما ،صعب كاقتصادم اجتماعي
 السمطة. عمى

 كتقديـ المشركعة، غير الأساليب إلى الجنسيات متعددة الشركات تمجأ كما
 ،لمشركة ربحان  أكثر شركط قبكؿ عمى كحمميـ الحكـ قرارات عمى لمتأثير الرشاكل
 المقربيف كالسياسييف الإدارييف الفنييف مف لأعداد سخية لاتك كعم عالية ركاتب كدفع

 عف المتحدة الأمـ تقرير ذلؾ إلى أشار كقد فيو. تعمؿ الذم النامي البمد في لمسمطة
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 "لككييد" شركة رشاكل فضح يفح العالمية، كالتنمية الجنسيات متعددة المؤسسات
 في كالكزراء الحككمات رؤساء مف عددان  شممت كالتي الطائرات لصناعة الأمريكية

 .(1)الدكؿ مف بو يستياف لا عدد

  :جتماعيةلاا التأثيرات -ثانيان 
 عالية أكلكية ذات ليست مشركعات عادة الجنسيات دةمتعد الشركات تفرض 
 لا سمعان  تنتج فإنيا بالصناعة تستثمر كعندما السياحية، الأنشطة مثؿ التنمية في

 دخكليا، متناكؿ في تككف كلا الشعبية الجماىير كمتطمبات لاحتياجات تستجيب
نما  الظاىرة إلى التصنيع في عمييا الاعتماد كيؤدم ،الغنية الأقمية تستيمكيا كا 

 حديث الأكؿ ،قطاعيف عمى القكمي الاقتصاد ينقسـ حيث بالازدكاجية المعركفة
 كمجالات المنتجات نكعك  التكنكلكجياك  التمكيؿ حيث مف العالمية بالرأسمالية مرتبط

 الجمكد عميو يسيطر تقميدم الثانيك  ،السكاف مف محدكدة نسبة إلا يضـ كلا التسكيؽ
 .فالفلبحك  كلاسيما لسكافا غالبية كيضـ كالتخمؼ

 بيف الفركؽ تتزايد حيث اجتماعي، ازدكاج الاقتصادم الازدكاج ىذا كيكاكب
 اقتصاديان  الأجنبية بالمشركعات كالمرتبطة الغنية الأقمية بيف خاصة كبصفة الطبقات

 معيشتيـ مستكل يتدىكر الذيف السكاف أغمبية بيفك  ،كحضاريان  سياسيان ك  اجتماعيان ك 
 ،العالمية بالأسكاؽ الكثيؽ لارتباطيا نتيجة الأسعار كارتفاع لتنميةا جمكد تحت
 ،الرأسمالية الدكؿ في السائد كالسمكؾ تتماشى استيلبكية أنماط الغنية الطبقة كتبني
 يبدد استيلبكي اتجاه في كالمجتمع الدكلة ككذا كالكسطى الضعيفة بالطبقات فتدفع
 .الأجنبية الشركات ليذه أرباح إلى ليتحكؿ اقتصادم فائض كؿ

                                                 

ىانس بترمارتيف كىاركلد شكماف، فخ العكلمة، ترجمة عدناف عباس عمي، سمسمة عالـ المعرفة، ( 1)
 .47ص ـ1998،ىػ 1419الككيت، 
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 الاعتماد كيقؿ القكمي الاقتصاد عجز كيزداد المحمية المدخرات تتضاءؿ كىكذا
 لسبب الاجتماعية الانحرافات أماـ كاسعا المجاؿ كينفتح القيـ تذىب كما .النفس عمى
 حاجات مع تتلبءـ لا كالتي ،فييا مرغكب غير سمع مف الشركات ىذه تنتجو ما

 الأـ ابلبدى في كاسعان  قبكلان  لاقت التي المنتكجات الشركات هىذ فتنقؿ المستيمكيف
 كمستمزمات مقكمات فييا تتكفر لا التي النامية الدكؿ إلى كبيرة بشعبية كتمتعت
 صناعة انتشرت لذلؾ لدييـ اليائمة الإعلبـ ككسائؿ إمكانياتيـ مستغميف ،إنتاجيا
 في إنتاجو عف كأكقفت تومنع الذم الكقت في ،الصحية غير المنتجات مف العديد
 كالقابمة السميمكزية غير الصناعية الألياؼ مف المصنكعة الملببس مثؿ ،دكليا

 نسبة في العالية الأنكاع ذات كالسجائر الدخاف إنتاج في التكسع كأيضان  ،للبشتعاؿ
 .النيككتيف

 146 بأغمبية 1982 عاـ في قرار المتحدة للؤمـ العامة الجمعية أصدرت يذالك 
 قيكد فرض إلى الدكؿ فيو تدعك الأمريكية المتحدة لمكلايات كاحد صكت ضد ان صكت

 ىذا مف شيئان  أف إلا أكطانيا في استيلبكيا المحظكر المنتجات تصدير عمى صارمة
 النكع ىذا تنتج التي الجنسيات متعددة الشركات بيا تتمتع التي لمسمطة كىذا يتحقؽ لـ
  .السمع مف

 بعض ارتفاع الجنسيات متعددة الشركات إلى تكجو يالت الاتيامات مف كذلؾ
 الطبية العقاقير في التجارة تمثؿ حيث الطبية، المستحضرات مف منتكجاتيا أسعار
 ثمنان  الصحية ميزانيتيا مف %51 تخصص لأنيا النامية، الدكؿ في ىامان  نشاطان 
 بعض مافثأ كتبمغ ،المتقدمة الدكؿ في %15 نسبة يتعدل لا الذم الكقت في ،ليا
 بعض إنتاج تحتكر الشركات ىذه أف إذ تكمفتيا، ضعاؼأ 10 المستحضرات تمؾ

 احتكارية. ان أسعار  ليا تفرض ما كثيران  فإنيا ،الطبية العقاقير
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 لما أسكاقيا في معيف طبي عقار تداكؿ بمنع الشركات ىذه تقكـ حيف كفي
 أف ثبت لقدك  ،قيكد مأ دكف النامية لمدكؿ ببيعو تقكـ نجدىا ،آثار مف عميو يترتب
 مخالفاتيا لتغطية كاسع نطاؽ عمى الرشكة عمى تعتمد الشركات ىذه معظـ

 الطائرات صناعةل " Look Keadشركة رشاكل "فضيحة أبرزىا كلعؿ ،القانكنية
 مركران  كالياباف إيطاليا إلى ىكلندا مف فييا الرشاكل شبكة نشأتأ التي ،1986 عاـ

 أكربي، بمد مف أكثر في سياسية لزكابع مثيرة ،لبتركليةا النامية الدكؿ مف بالكثير
 كشفت كرشاكل دكلار مميكف 12 عف يقؿ لا ما الاحتكارية الشركة ىذه دفعت فقد

 الشركات نشاط في بالنظر المكمفة الأمريكية الشيكخ لمجمس الفرعية المجنة عنيا
لى ،كقتئذ الجنسيات متعددة  عالية بمرتباتك  يالخدمت الشركات تجند ،الرشكة جانب كا 

 كالميندسيف الأعماؿ كرجاؿ كالإدارييف الفنييف مف بيا يستياف لا أعداد أك عمكلاتك أ
 تعمؿ لا بكرجكازية طبقة تكجد كمو بيذا كىي السمطة، مف المقربيف اسييفكالسي

 الكطنية الرأسمالية بمنافستيا تصفي حيف في مخاطرةأك  مسؤكلية تحمؿ لاك  بالإنتاج
 .لحرفيةا كالصناعية

ات دكرا في عممية التيرب الضريبي،فقد كشفت كثائؽ بنما كما أف ليذه الشرك
كثيقة تظير  مميكف1115 إلى يرنك فيي تتضمف ماكىي مف أكبر التسريبات بالعالـ 

بإيداع أمكاليـ في ملبذات  عدد مف الشخصيات السياسية ك العالمية البارزة
احدة مف أكبر الشركات في مجاؿ كىي ك  سيكا(فكن مكساؾمصرفية عبر شركة )

منذ نحك  ىذا المجاؿتعمؿ في  كىي بنماجزيرة في  كيقع مقرىاقانكنية ال الخدمات
إدراج الشركات كتسجيميا في دكؿ أربعيف عامان كتتضمف الخدمات التي تقدميا 

 ، مثؿ سكيسرا كفيرجف كقبرصكنطاقات قضائية أجنبية تفرض ضرائب منخفضة
ركع في العديد مف أنحاء العالـ كتتقاضى رسكما سنكية مقابؿ كتممؾ ىذه الشركة ف
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دارة ىذه الثركات، أف عددا  فقد تضمنت كثائؽ بنما إدارة ىذه الشركات الأجنبية كا 
كبيرا مف عملبء المؤسسة تكرطك في التيرب الضريبي كغسيؿ الأمكاؿ كقد أشارت 

يطانيا كعدد مف النكاب كالد ديفيد كاميركف رئيس كزراء بر  ىذه الكثائؽ إلى قياـ
اؾ دمات شركة مكسكأعضاء الحزب المحافظيف بالتيرب مف الضرائب كاستخداـ خ

دارة ثركاتيـ حتى لا تخضع للؤحكاـ الضريبية فكن سيكا البانمية لحماية استثماراتيـ كا 
في بريطانيا ،كقد كضحت ىذه الكثائؽ أف كالد ديفيد كاميركف قد تيرب مف 

 سنة 30الضرائب لمدة 
كما يكاجو رئيس كزراء ايسمندا سيغمكندكر غكنمكغسكف ضغطا متزايدا بسبب 

زكجتو تمتمؾ  و يتعامؿ مع شركة مكساؾ فكنسيكا كأفكثائؽ بنما التي أفادت بأن
أظيرت قياـ غكنمكغسكف كزكجتو  ،كقد كانت ىذه الكثائؽ قد شركة مسجمة بالخارج

فصاح عف ذلؾ كباع حصتو كلـ يقـ بالإ ـ2007بشراء شركة كينتريز في عاـ 
 لزكجتو بدكلار كاحد  مف الشركة بالمئة  50البالغة 
 تخمؽ فأ يمكف كخيمة اجتماعية آثار ليا الشركات ىذه اف نلبحظ سبؽ مما

  .(1) البمداف داخؿ خطيرة كأزمات اضطرابات

 الإدارية والتنمية الإدارة عمى الآثار الخامس: الفرع 

 دكران  تمعب حيث الصناعي، التطكر عكامؿ أىـ أحد دةالجي الإدارية الككادر تعد
                                                 

 . 120سابؽ، صإسماعيؿ صبرم عبد الله، نحك نظاـ اقتصادم عالمي جديد، مرجع ( 1)
 . 309محمد عبد العزيز عجمية، التنمية الاقتصادية، مرجع سابؽ، ص

سعيد محمد، الشركات المتعددة الجنسيات كآثارىا الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية، القاىرة، الييئة 
 .78، ص1978العامة لمكتاب، 

 5/4/2016لده مف الضرائب مقاؿ بعنكاف كثائؽ بنما تضع ديفيد كاميركف تحت التيديد لتيرب كا
www.youm7.com  

  www.bbc.com 5/4/2016يطمب حؿ البرلماف  كثائؽ بنما: رئيس كزراء ايسمندا مقاؿ بعنكاف

http://www.youm7.com/
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 -122- 

 قراراتيا مف يحتكيو بما التسكيؽ كتشمؿ ،لشركاتا إنتاجية تحديد في رئيسيان 
 أسكاؽ غزك كقرارات بالمنتج، الخاص التركيجك  الإعلبفك  بالتسعير المتعمقة كسياستيا
 المكارد كتخصيص كجدكلتو الإنتاج حجـ تحديدك  ،جديد منتج إنتاج أك جديدة
 التحميؿ كأدكات الاقتصادية المعمكمات عمى تعتمد التي الأعماؿ مف كغيرىا

 بالتخطيط المتعمقة السميمة القرارات اتخاذ في دكرىا ذلؾ إلى إضافة ،الاقتصادم
  .الخ المالية... كالتدفقات كفرصو الاستثمار مف كالعائد الفائدة بأسعار بالتنبؤك 

ذا  الأجكر مستكل ارتفاع أف نجد الجنسيات متعددة الشركات إلى رجعنا كا 
 الشركات مف المؤىمة المحمية الإدارية الككادر ىركب إلى يؤدم لدييا كالمزايا
 المختصيف نقص مف فقط ليس تعاني، المحمية الشركات بينما بيا، لمعمؿ المحمية
 كالحكافز ربالأجك  بالمساكاة بيا العامميف مطالبة أيضان  بؿ المؤىمة، العاممة كاليد

  .(1)الجنسيات متعددة الشركات في نظرائيـ مع العمؿ كشركط
 

                                                 

ة، المكتب العربي الحديث، الطبعة عبد السلبـ أبك قحؼ، اقتصاديات الإدارة كالاستثمار، الإسكندري( 1)
 . 21-20ص 1993الأكلى،

 .44معركؼ محمد، الشركات متعددة الجنسيات كقطاع الخدمات، مرجع سابؽ، ص
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 الثاني المبحث
 الجنسيات متعددة الشركاتو  الدول مصالح بين التعارض

 
 عمى ايجابي بشكؿ ينعكس الجنسيات متعددة الشركات نشاط بأف التسميـ مع
 كيعكد الدكؿ، ذهبي تمحؽ لنشاطات ليذه سمبية آثار ىناؾ أف إلا المضيفة، الدكؿ
 .المذككرة الدكؿك  الجنسيات متعددة الشركات بيف الأىداؼ اختلبؼ إلى ذلؾ
 

 ةالمضيف الدول مع المتبعة الستراتيجيات الأول: المطمب
 مركزية، سيطرة تحت تعمؿ نياأ ىك الجنسيات متعددة الشركات يميز ما أىـ فإ
 الأـ، الشركة رباحأ زيادة لىا الأمر نياية في تيدؼ ،مكحدة إستراتيجية طارإ كفي
 كمف ،عالمي صعيد عمى المنتشرة الكليدة لمشركات جزئيةال ممصالحل اعتبار دكنما
 لمقتضيات كفقان  يتحدد لا المختمفة المجالات في الكليدة الشركات نشاط فإف ثـ

 ةمتعدد الشركة مصمحة تقتضيو لما تبعان  لكف المضيفة، لمدكؿ القكمية السياسات
 الدكؿ فأ يعني كىذا المسيطرة. الأـ الشركة بمصمحة تختمط كالتي الجنسيات
 عمييا تييمف التي الاقتصادية القطاعات عمى الكاممة السيطرة ليا ليست المضيفة
 القرارات صدارإ مركز فا  ك  راضييا،أ داخؿ العاممة الجنسيات متعددة الشركات
 استقلبليا ييدد الذم الأمر حدكدىا، خارج مكجكد الشركات ىذه بنشاط المتعمقة

 لاستقلبؿ تيديد مجرد عمى يقتصر لا الأمر أف عمى ،أيضان  كالسياسي الاقتصادم
 ستراتيجيةإ بيف تعارضان  نجد الاحياف مف كثيران  فإ بؿ المضيفة، الدكؿ كسيادة
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 ىذا جميان  يبدكك  .(1)المضيفة لمدكؿ المباشرة المصالح كبيف اتالجنسي متعددة لشركةا
 بو كنعني الجنسيات، متعددة لمشركات المالية بالاستراتيجية يتعمؽ بما التعارض
 في كالتلبعب التحكـ طريؽ عف المختمفة، الكليدة الشركات بيف رباحلأا نقؿ سياسة

 متعددة الشركات كتمجأ الشركات، ىذه تتبادليا التي الكسيطة السمع سعارأ
 ةمتعدد شركةلم بيةالضري الأعباء مف الحد أجؿ مف الأسمكب ليذا الجنسيات
 عمى المضيفة الدكؿ تفرضيا التي الضرائب مف التيرب يعني ما كىك الجنسيات،

 ىدفيا لىإ الكصكؿ جؿأ مف رضيا،أ في العاممة الكليدة الشركات نشاط
 ىذه كتستخدـ الجنسيات، متعددة الشركة أرباح زيادة كىك النيائي ستراتيجيلإا

 لمدكؿ ضرائب مف تدفعو مما الحد أجؿ مف متنكعة فنية كأدكات ساليبأ الشركات
 الاختلبفات استغلبؿ ساسأ عمى كميا تقكـ كالأدكات الأساليب كىذه المضيفة،
 كاسعان  اختلبفان  بينيا فيما النظـ ىذه تختمؼ ذإ المضيفة، الدكؿ بيف القائمة الضريبية

 القيـ يراداتإ كعمى الشركات دخكؿ عمى المفركضة الضرائب سعارأ حيث مف
 عمى العاممة لمشركات تمنحيا التي الضريبية الإعفاءات حيث مف كأ المنقكلة،

 ضريبية عفاءاتإ الشركات ىذه لمثؿ يمنح ما مثلبن  الدكؿ مف فيناؾ راضييا.أ
 التي الدكؿ كىي لييا،إ جنبيةلأا الأمكاؿ رؤكس اجتذاب جؿأ مف كذلؾ شاممة،
 مف فأ البدييي كمف الخميج. كؿكد العراؽ مثؿ الضريبية، الجنات اسـ عمييا يطمؽ
 فأ الضريبية، النظـ في الاختلبفات ىذه ماـأ الجنسيات متعددة الشركات صالح
 الشركات تمؾ في العالمي المستكل عمى العاممة نتاجيةلإا كحداتيا رباحأ تركز
 سعارأ حيث مف سكاء الضريبية، نظمةلأا فضؿأ ظؿ في تعمؿ التي الكليدة

                                                 

حساـ الديف عيسى، الشركات متعددة القكميات )دراسة في الأكجو القانكنية كالاقتصادية لممركز ( 1)
 .176الرأسمالي المعاصر(، مرجع سابؽ، ص
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 صالح مف فإف كبالتالي .بيا تتمتع التي الإعفاءات مدل حيث مف كأ الضرائب،
 الأخرل الكليدة شركاتيا لىإ الكليدة شركاتيا رباحأ نقؿ الجنسيات متعددة الشركات

 الشركات بيف الأرباح نقؿ عممية فإ ،الضريبية النظـ فضؿأ ظؿ في تعمؿ التي
 في كالتلبعب التحكـ طريؽ عف الأرباح نقؿ يتـ حيث ،نسبيان  سيمة ىي الكليدة

 المجمكعة داخؿ الكليدة الشركات تتبادليا التي كالخدمات الكسيطة، السمع سعارأ
 الإنتاجي التكامؿ مف نكع ظؿ في الجنسيات متعددة الشركات تعمؿ ذإ الكاحدة.
 معينة. نتاجيةإ مرحمة في كليدة شركة كؿ تتخصص حيث العالمي، المستكل عمى

 بمعنى داخمية، عمميات ىي الكليدة الشركات ىذه تجرييا التي العمميات معظـ فإ
 لمسيطرة بالتالي كتخضع الجنسيات متعددة الشركات مجمكعة داخؿ تتـ نياأ

 السمع تبادؿ بيا يجرم التي الأسعار تحديد تتكلى التي الأـ لمشركة المركزية
 نقؿ سمكبأ لىإ أيضان  الجنسيات متعددة الشركات تمجأك  الشركات. بيف المختمفة

 كالخدمات السمع ثمافأ في التحكـ طريؽ عف الكليدة الشركات بيف المالية لأصكؿا
 التحايؿ منيا كمتنكعة عديدة خرلأ غراضأ لتحقيؽ الشركات، ىذه تتبادليا التي
 الأمكاؿ. رؤكس حركة عمى المضيفة الدكؿ تفرضيا التي القيكد عمى

 المجكء لىإ الجنسيات ةمتعدد الشركات يدفع الذم المباشر السبب كاف أيان  كلكف
 الدكؿ في الضرائب حصيمة نقص ىي النيائية فالنتيجة الأسمكب، ىذا لىإ

 مدفكعاتيا، مكازيف عمى سمبان  يؤثر رباحلأا نقؿ ذلؾ لىإ كبالإضافة ،المضيفة
 أساليب مف الأسمكب ىذا مقاكمة فإ الكطنية. عملبتيا استقرار عمى كبالتالي
 لمسمطات المتيسر غير مف أنو ذلؾ في كالسبب لمغاية، صعبة الضريبي التيرب

 ىذه بيف المتبادلة لمسمع الحقيقي الثمف معرفة المضيفة الدكؿ في الضريبية
 ليذه مكحد سكؽ سعر كجكد كعدـ الإنتاج عالمية بسبب كذلؾ الكليدة، الشركات
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 تصبحأ الدكلي التجارم التبادؿ عمميات أف   إلى إضافةن  بو، ىتداءلاا يمكف السمع
 مأ نفسيا، الجنسيات متعددة الشركات طارإ داخؿ كمتزايدة ىائمة بنسبة اليكـ تتـ
 في أداة الأثماف صبحتأ ذلؾل العالـ. نحاءأ في المتكاجدة العديدة شركاتيا بيف
 ىذه بأف القكؿ يمكننا لذا السكؽ، عمى لمتأثير الجنسيات متعددة الشركات أيدم

 ي.الدكل السكؽ عمى ممةكا شبو سيطرة اليكـ تسيطر الشركات
 استغلبؿ لىإ تعمد الجنسيات متعددة الشركات أف نجد تقدـ ما خلبؿ مف

 أجؿ مف العالمي، مستكل عمى متعددة كالنقدية المالية نظمةلأا بيف التناقضات
 ىذه كيحكـ المضيفة. الدكؿ لمصالح اعتبار ما دكف الكمية ستراتيجيتياإ فرض

 تقمبات مخاطر تجنبب المتمثمة مصالحيا الجنسيات متعددة لمشركات ستراتيجيةلإا
 لصالحيا التقمبات ىذه استغلبؿ عمى العمؿ بؿ المختمفة، لمعملبت الصرؼ سعارأ

 الكليدة شركاتيا نشاط لتمكيؿ المالية المصادر أرخص عف البحثك  ،مكافالإ قدر
 .(1)العالـ نحاءأ مختمؼ في المتناثرة

 مصالح تجاه اتالجنسي تعددةم الشركات سياسات :الثاني المطمب
 المساىمين

 الكليدة الشركات خضكع ىك الجنسيات، متعددة الشركات يميز ما ىـأ فإ
 السيطرة ىذه فا  ك  مكحدة. داريةا  ك  مالية لسيطرة العالمي الصعيد عمى المنتشرة
 المكحدة العالمية الإنتاجية الاستراتيجية لتحقيؽ حيكية ضركرة تشكؿ المكحدة
 مصالح خدمة أساس عمى تقكـ التي الإستراتيجية تمؾ الجنسيات، دةمتعد لمشركات

                                                 

 . 180ساـ الديف عيسى، الشركات متعددة القكميات، مرجع سابؽ، صد. ح( 1)
عبد السلبـ أبك قحؼ، السياسات كالأشكاؿ المختمفة للبستثمارات الأجنبية، مصر، الإسكندرية، 

 .156، ص1989مؤسسة شباب الجامعة، 
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 الأـ الشركة بمصالح الأمر نياية في تختمط كالتي ككؿ، الجنسيات المتعدد المشركع
 ة.الكليد لمشركات الجزئية لممصالح اعتبار دكنما المسيطرة،

 الوليدة الشركات في المحميين المساىمين الأول: الفرع 

 متعددة الشركات تتبعيا التي الأساليب مف العديد لىإ الأكؿ مبحثال في شرناأ
 الدكؿ حساب عمى الأحياف أغمب في كذلؾ ستراتيجيتيا،إ لتحقيؽ الجنسيات
 الأمر نياية في تعتمد نماإ كاختلبفيا تنكعيا عمى الأساليب ىذه أف كرأينا المضيفة،

 الأمر الكليدة، لشركاتيا يةالمال الذمـ عمى سيطرة مف الأـ الشركة تمارسو ما عمى
 كفقان  المسيطرة، الأـ الشركة تستطيع حيث الذمـ، ىذه عمى تطبؽ فأ ليا يتيح الذم
 الى شركة مف المختمفة المالية كالأصكؿ الأرباح تنقؿ فأ مصمحتيا تقتضيو لما

 خلبؿ مف أك الشركات، ىذه بيف تتـ التي المبادلة عمميات خلبؿ مف كذلؾ أخرل،
 كأ الأـ الشركة كبيف بينيا أك بينيا، فيما الكليدة الشركات تبرميا التي خرلالأ العقكد
 شركة مف المالية كالأصكؿ الأرباح انتقاؿ أف كلاشؾ .خرللأا الطرؽ مف ذلؾ بغير
 في المحمييف المساىميف بمصالح ضرارلإا شأنو مف ساليبلأا بيذه خرلأ الى كليدة

 متعددة الشركة تمارس عندما المساىميف ىؤلاء مثؿ كجكد عند الأكلى، الشركة
 .مشترؾ مشركع طارإ في نشاطيا فييا الجنسيات

 تخضع بذاتيا، قائمة اقتصادية كحدة تشكؿ الجنسيات متعددة الشركات فإ
 فإف ذلؾ كمع مكحدة. عالمية نتاجيةإ ستراتيجيةإ تحقيؽ أجؿ مف مكحدة، لسيطرة
 يرل لا الذم الكضعي القانكف طارإ خارج الآف حتى تبقى المتكاممة الكحدة ىذه
 لنظاـ منيا ؿ  كي  تخضع كالتي المنفصمة، المستقمة الشركات مف مجمكعة إلا فييا

 دكف تحكؿ التي الصعكبات تجيء ىنا كمف ،مستقمة بجنسية كتتمتع مستقؿ قانكني
 كلمدكؿ الكليدة الشركات في المحمييف لممساىميف اللبزمة الحماية تكفير مكانيةإ
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 لتنظيـ الجنسيات متعددة الشركات خضاعإ جبي سبابلأا ىذه لكؿ .أيضان  فةالمضي
 المستكل عمى امتداد ىي الشركات ىذه أف ىي الحقيقة فأ إلا دكلية، طبيعة ذم

 ارتباطات مف ذلؾ عمى يترتب بما بيا، ترتبط التي الأـ الدكؿ لاقتصاديات العالمي
 بالنسبة الأقؿ عمى قائمة، المشاكؿ نفس تبقى فسكؼ كبالتالي الدكؿ. بيذه سياسية
 انعكاسات إلا ليست عرضناىا التي المشاكؿ ىذه فأ ذلؾ النامية، المضيفة لمدكؿ

 عالمنا في النامية كالدكؿ المتطكرة الدكؿ بيف القائمة كالسياسية الاقتصادية لمعلبقات
  .(1)المعاصر

 الوليدة الشركات دائني مصالح الثاني: الفرع 

 عمى القائمة الجنسيات، متعددة لمشركات الكمية العالمية ستراتيجيةلإا أف لاشؾ
 الكليدة لمشركات الجزئية لممصالح اعتبار دكنما الأـ. الشركة مصمحة تحقيؽ أساس
 شأنيا مف فأ كما الكليدة، الشركات في المحمييف المساىميف مصالح تيدد التابعة،
 المخاطر فإ الشركات. ىذه ئنيدا بمصالح ضرارلإا الأحياف، مف كثير في أيضان 
 المالية الذمـ بيف الاختلبط أك التداخؿ الى ترجع الدائنكف ليا يتعرض التي

 الأصكؿ انتقاؿ امكانية مف ذلؾ عمى يترتب بما ،الأـ كالشركات الكليدة لمشركات
 مصمحة تقتضيو لما كفقان  ليو،إ شرناأ الذم النحك عمى لأخرل شركة مف المالية

 في ىذا كؿ الأـ، الشركة مصمحة تقتضيو لما كفقان  مأ الجنسيات، ددمتع المشركع
 غيرىا، دكف أمكاليا عمى الكليدة الشركة دائني ضماف فيو يقتصر الذم الكقت

 ة.المنفصم المالية ذمتو لو ،مستقلبن  ان معنكيٌ  شخصان  باعتبارىا
 جاريةالت التشريعات معظـ في القائـ التفاكت ذلؾ الى ترجع المشكمة ىذه فإ
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 .الجنسيات متعددة الشركات بمجمكعات يتعمؽ فيما كالقانكف الكاقع بيف المعاصرة
 المنفصمة المالية ذمتيا ليا مستقمة، معنكية شخصية تعتبر الكليدة لشركةا فأ ذلؾ
 ديكف عف الأـ الشركة مسؤكلية عدـ يعني كذلؾ المسيطرة، الأـ الشركة ذمة عف

 باستقلبؿ مساس مف الأمر كاقع في السيطرة إليو تؤدم مما الرغـ كعمى كليداتيا.
 معظـ في الكضعي القانكف زاؿ فما كالمالية، داريةلإا الناحيتيف مف الكليدة الشركات

 منيا لكؿ مستقمة، قانكنية كيانات باعتبارىا الشركات ىذه الى ينظر العالـ دكؿ
 تمارس فأ الأـ ةالشرك تستطيع ثـ كمف المنفصمة المالية كذمتيا الحرة، رادتياإ

 ىذه تقابؿ فأ دكف ،متعددة كأساليب بطرؽ لكليداتيا المالية الذمـ عمى سيطرتيا
 كلكي الكليدة. الشركات ىذه كالتزامات ديكف عف استثنائية مسؤكلية أية السمطة
 مجمكعة الى النظر مف بد لبف الكليدة الشركات لدائني حقيقية حماية تكفير يمكف

 عمى يترتب بما بالمسؤكلية، فييا السمطة ترتبط متكاممة، حدةك  باعتبارىا الشركات
 كتتداخؿ الكليدة. شركاتيا ديكف عف كلةؤ مس الأـ الشركة اعتبار ضركرة مف ذلؾ
 الشركات دائني اعتبار ذلؾ عمى يترتب بما الكليدة، لمشركات المالية الذمـ فييا

 المستكل عمى قرارهإ تـ لك حتى الحؿ ىذا مثؿ أف إلا كميا. لممجمكعة دائنيف
 عمى الجنسيات متعددة لمشركات بالنسبة الفاعمية عديـ يبقى سكؼف الداخمي،
 قانكني بنظاـ الجديد القانكني الكياف ىذا ربط إمكانية لعدـ كذلؾ ،الدكلي المستكل
 .(1)مكحد

 الوليدة الشركات في العاممين حقوق :الثالث الفرع 

 مصالح مع تتعارض قد الجنسيات عددةمت لمشركات العالمية ستراتيجيةلإا 
 فأ كيمكف إدارتيا. عمى الكليدة الشركات تقكـ التي الانتاجية الكحدات في العامميف

                                                 

 .225-224د. حساـ الديف عيسى، الشركات متعددة القكميات، مرجع سابؽ، ص( 1)
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 كبمصالح الكليدة، الشركات بمصالح التضحية لىإ الكمية ستراتيجيةلإا ىذه تؤدم
 ؽغلبإ لىإ مثلبن  الأـ الجنسيات متعددة الشركة مصمحة تقتضي قدك  فييا العامميف
 كذلؾ أخرل، دةكلي شركة لحساب الكليدة شركاتيا إحدل أماـ التصدير أسكاؽ بعض

 غلبؽإ بالضركرة ذلؾ عمى يترتب بما سياسية، أك اقتصاديةأك  ضريبية لأسباب
 في عماليا. كتسريح أماميا، التصدير أسكاؽ أغمقت التي الشركة منشآت بعض
 الكليدة الشركات في العامميف مصالح ييدد الذم الرئيسي الخطر مصدر فإ الكاقع
 كؿ خضاعإ في يكمف الشركات ىذه كمساىمي لدائني بالنسبة الحاؿ ىك كما

 ةمتعدد شركةلم الكمية المصمحة لمقتضيات الشركات ىذه بنشاط الخاصة القرارات
 بعض بمصالح التضحية حيافلأا مف كثير في ذلؾ ليوإ يؤدم بما الجنسيات
 ككؿ. الجنسيات متعدد المشركع لصالح فييا عامميفال كبمصالح الكليدة الشركات
 العامميف مصالح لحماية السبؿ أفضؿ دراسة عمى العمؿ قانكف فقياء عكؼ كلذلؾ
 القانكف فقياء فعؿ مثمما الجنسيات، متعددة لمشركات التابعة نتاجيةلإا الكحدات في

 تجاكز اكلةمح بذلؾ كنعني الكليدة، الشركات كدائني لمساىمي بالنسبة التجارم
 الأـ، الشركة كبيف كبينيا المختمفة، الكليدة الشركات تفصؿ التي القانكنية الحدكد
 تعبر تعد لـ كالتي المعنكية، الشخصية في التقميدية النظرية تقيميا التي الحدكد تمؾ
 المستكل عمى الجنسيات ةمتعدد شركةال كحدة في المتمثؿ الفعمي الكاقع عف

 الكليدة، الشركات في لمعامميف تكفيرىا يمكف التي الحماية قدر كاف كأيان  العالمي.
 الجنسيات متعددة الشركات تبقى سكؼ ذاؾ، كأ الفني سمكبلأا ىذا باستخداـ
 ،العمالية المشاكؿ مف لعديد مصدران  القائـ، القانكني كنظاميا الحالية، بتركيبتيا
 بسير المتعمقة القرارات زمرك كجكد مقدمتيا كفي ذكرناىا، التي العديدة كللؤسباب

 ،اليكمية العمؿ علبقات فييا تمارس التي المنشآت عف بعيدان  شركةال في العمؿ
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 كجكد تمس التي اليامة القرارات كافة إصدار بالفعؿ تتكلى التي ىي الأـ فالشركة
 الكليدة الشركات ماأ العالـ. نحاءأ كافة في المنتشرة الإنتاجية الكحدات كنشاط
 ىذه مكاجية عمى القدرة ليا فميس نتاجيةلإا الكحدات ىذه إدارة مىع القائمة
 العمالية المنازعات تعقد لىإ الأحياف مف الكثير في الكضع ىذا كيؤدم ،القرارات
 يمكف التي الحقيقية السمطة كجكد لعدـ نظران  الكليدة الشركات داخؿ تثكر التي

 النزاعات. ىذه لمثؿ حمكؿ لىإ الكصكؿ جؿأ مف معيا التفاكض العمالية لمنقابات
 القانونية ومسؤولياتيا الجنسيات متعددة الشركات التزامات :الثالث المطمب
 عف مستقمة اعتبارية شخصية المضيفة الدكؿ في تكتسب الكليدة الشركة إف

 ليا تييء عديدة بمزايا محتفظة الأخيرة ىذه تظؿ كلكف الأـ، الشركة شخصية
 الشركات ىذه تجاه مسؤكلة الأـ الشركة يجعؿ مما يدة،الكل شركاتيا عمى السيطرة
 في كالتأثير الماؿ رأس بحركة التحكـ مكانيةإ ليا كيتيح المضيفة، الدكؿ كتجاه

 العالمي. الاقتصاد

 الوليدة شركاتيا عن الأم لمشركة المادية المسؤولية الأول: الفرع 

 مصمحة تحقيؽ سأسا عمى تبنى الجنسيات متعددة الشركات ستراتيجيةإ إف
 قد مما ليا، التابعة الكليدة لمشركات الجزئية لممصالح اعتبار دكف الأـ، الشركة
 الكليدة، لمشركات المستقمة المعنكية الشخصية كبسبب الشركات، بيذه الضرر يمحؽ
 ت.الشركا ىذه تجاه مسؤكلياتيا مف حؿ في الأـ الشركة تصبح

 الوليدة الشركات ديون عن تلجنسياا متعددة اتالشرك مسؤولية -أولً 
 ىذه مف شركة كؿ استقلبلية أساس عمى الجنسيات متعددة الشركات فكرة تقكـ
 ىذه ضمف شركة كؿ أف ذلؾ عمى يترتب مما المعنكية، بشخصيتيا الشركات



 -132- 

 الأخرل الشركات ديكف عف مسئكلة كغير فقط ديكنيا عف لةؤك مس المنظكمة
 ضرران  يمحؽ إطلبقيا عمى الفكرة بيذه الأخذ أف إلا المنظكمة. ىذه إلى المنضمة
 ظركؼ كفي متعثرة، الكليدة الشركة تككف عندما خاصة الكليدة الشركات بدائني
 كمف جية، مف ىذا ممتاز مالي بمركز تتمتع الأـ الشركة أف حيف في ةصعب مالية
 مف يجعؿ سكؼ الكليدة الشركة ديكف عف الأـ الشركة مسؤكلية عدـ أف أخرل جية

 كقد الكليدة، بالشركة ضرران  يمحؽ مما انفراد، عمى مصيرىا تكاجو الكليدة لشركةا
 الجنسيات متعددة الشركات استقلبلية فكرة فإف كليذا، للئفلبس. تعرضيا إلى يؤدم
 الكليدة. الشركة ديكف عف كمية الأـ الشركة مسؤكلية تستبعد لا

 ىي شركات، مجمكعة اباعتبارى الجنسيات، متعددة الشركة يميز ما أىـ إف
 مف مختمفة أماكف في المتكاجدة الكليدة الشركات ليا تخضع التي السيطرة مركزية
 الأـ لمشركة التابعة الكليدة الشركات مف جعمت ىذه السيطرة مركزية إف إذ ،العالـ
 قكة فييا كتتحكـ كاحد فمؾ، في كميا تدكر كاحدة، ةآل مف بأجزاء تككف ما أشبو

 ـ.الأ الشركة ىي كاحدة مركزية
 عمى الأـ الشركة تمارسيا التي ىذه السيطرة مركزية أف   القكؿ يمكف ىنا كمف
 قيمة لا شعار مجرد الكليدة الشركات أك الشركة استقلبلية مف تجعؿ ،الكليدة الشركة

 العممية. الناحية مف لو
 ـ   صرعن مف تتككف التقميدية، النظرية حسب المعنكية، الشخصية فكرة ف  إ ث
 كالعنصر المعنكم، الشخص تمثؿ بشرية سمطة طريؽ عف عنيا يعبر كالتي الإرادة
 ىذيف أف اعتبار يمكفك  المعنكم، لمشخص المستقمة المالية الذمة ىك الآخر

 تمارسيا التي السيطرة مركزية بسبب الكليدة لمشركة بالنسبة مفقكديف العنصريف
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 .(1)الكليدة الشركات عمى الأـ الشركة
 الوليدة شركاتيا عمى الأم ةشركال سيطرة -اً نيثا

 الإدارية: السيطرة -أ
 أف إلا الأـ، الشركة إدارة عف منفصمة تعد   الكليدة الشركة إدارة أف الأصؿ

 القرارات تتخذ حيث الكليدة، الشركات عمى كاممة سيطرة تمارس الأـ الشركة
 .الأرباح أقصى تحقيؽ بقصد الأـ الشركة داخؿ ستراتيجيةلإا

 الاستثمارية السياسة تحديد منيا متعددة، نكاحي في الإدارية السيطرة كتبرز
 متعددة الشركة لمشركع العامة الخطة إطار في كحصرىا الكليدة، لمشركات

 خارج جديدة استثمارات بأم القياـ كليدة شركة أية تستطيع لا بحيث الجنسيات،
 الأـ. الشركة مكافقة أخذ بعد إلا العامة الخطة
 الكليدة، الشركات مف شركة لكؿ الإنتاجية الخطة بكضع الأـ الشركة تقكـ كما
 الأـ. الشركة قبؿ مف الكليدة الشركات في كالفنييف المكظفيف كبار تعييف كيتـ

 تجرم الأحياف، معظـ في كالتكنكلكجية، العممية الأبحاث بسياسة يتعمؽ كفيما
 لمسيطرة كبإشرافيا الأـ الشركة تبراتمخ في الكليدة لمشركات التابعة الأبحاث ىذه
 .(2)بأسرارىا كالاحتفاظ الأبحاث ىذه عمى

                                                 

منشكر في مقاؿ شريؼ محمد غناـ، مدل مسؤكلية الشركة الأـ عف ديكف شركاتيا الكليدة المصرية، ( 1)
، آذار الككيت ،ف،مجمة الحقكؽ التي تصدرىا جامعة الككيت، العدد الأكؿ، السنة السابعة كالعشرك 

 . 355، ص 2001

 .167د. حساـ الديف عيسى، الشركات المتعددة القكميات، مرجع سابؽ، ص
حسف محمد ىند، مدل مسؤكلية الشركة الأـ عف ديكف شركاتيا الكليدة في مجمكعة الشركات مع ( 2)

 .394، ص1997إشارة خاصة إلى الشركة متعددة القكميات، رسالة دكتكراه، جامعة عيف شمس، 
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 المالية: السيطرة -ب
 كيفية تحدد التي كىي الكليدة، لمشركات المالية السياسة بتحديد الأـ الشركة تقكـ
 مف أك الشركات، ىذه مجمكعة داخؿ مف التمكيؿ يككف فقد الشركات، ىذه تمكيؿ

 خارجيا.
 تحدد التي فيي الكليدة، الشركات أرباح تكزيع طريقة في الأـ الشركة ؿكتتدخ

 بيا الاحتفاظ يجب التي كالنسب عاـ، كؿ الشركاء عمى تكزع التي الأرباح نسب
 كاحتياطي. الشركة لدل

 كتفرض الكليدة، الشركات تنتجيا التي السمع أسعار بتحديد الأـ الشركة تقكـ كما
 وأن تقدـ مما كيظير بيا. الاحتفاظ تستطيع التي سيكلةال كمية الشركات ىذه عمى
 كتنصير الكليدة، لمشركة المعنكية الشخصية تذكب الجنسيات متعددة الشركات في

 مستقمة إرادة الكليدة لمشركة تعد لـ بحيث الأـ، لمشركة المعنكية الشخصية داخؿ
 الأـ، الشركة ةبمصمح تختمط الكليدة الشركة مصمحة كأف الأـ، الشركة إرادة عف
 يبرر ما كىذا كالإدارم، المالي استقلبليا الكليدة الشركة فقداف إلى يؤدم مما

 ة.الكليد الشركات ديكف عف الأـ الشركة مسؤكلية
 عمى ذلؾ في مستندة ،كربيةالأ العدؿ محكمة عميو سارت ما ىك الاتجاه كىذا
 المشتركة، كبيةالأكر  لمسكؽ المنشئة ركما معاىدة مف 86 ،85 المادتيف نص

 مركزية أساس عمى الكليدة شركاتيا أعماؿ عف الأـ الشركة مسؤكلية تقيماف كالمتيف
 السيطرة.
 الأمريكية كاف( )ككنتنياؿ شركة بأف كقائعيا تتمخص التي القضايا إحدل ففي
 ـ1969 سنة في الشركة ىذه قامت التغميؼ، لمكاد العالـ في منتج كبرأ تعد   كالتي
 التغميؼ، مكاد مجاؿ في العاممة الألمانية S.W.L شركة أسيـ مف %85 بشراء
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 عدة ليا كاف كالتي القابضة، بككس( )ميتاؿ شركة عمى سيطرت بعدىا كمف
 المجاؿ. نفس في تعمؿ ليا تابعة شركات
 في الأسيـ لمعظـ الأمريكية كاف( )ككنتنياؿ شركة حيازة أف المحكمة عدٌت كقد
 ىذه معالـ كتظير السكؽ، عمى الكحيد لمسيطرا كصؼ يعطييا الشركات ىذه

 يمي: فيما السيطرة
 المكاد إنتاج في المستعممة للآلات الكحيد المصنع ىي ككنتيناؿ شركة كانت -1
 التغميؼ. في تستعمؿ التي
 فييا تعمؿ التي الدكؿ في الترخيص عمى مسيطرة الأـ الشركة ىذه كانت -2

 الكليدة. شركاتيا
 لمتصنيع. الفنية كالمعرفة الإنتاج لعلبمات ةالحائز  ىي كانت -3
 جعؿ مف مكنتيا كتكنكلكجية، اقتصادية بقكة تتمتع الأـ الشركة ىذه كانت -4

 فمكيا. في تدكر فييا العاممة الدكؿ في نشاطيا تمارس التي الكليدة الشركات
 عف ،كاف( )ككنتنياؿ شركة بمسؤكلية ـ9/12/1971 في المحكمة حكمت لذلؾ
 في العاممة الكليدة الشركات عمى سيطرتيا أف اعتبار عمى الشركات هىذ ديكف
 في منيا يجعؿ الطريقة بيذه التغميؼ، مكاد تصنيع مجاؿ في الأكركبية، الدكؿ
 ىذا في ذلؾ بعد المحكمة ىذه أحكاـ تكاترت كقد .سياساتيا عمى مسيطر كضع
 .(1)الاتجاه

                                                 

يكسؼ عبدك الشحات، ممارسة الشركات دكلية النشاط في مجاؿ التكنكلكجيا كتطكر  أحمد( 1)
 . 38، ص1990الاقتصاديات، رسالة دكتكراه، جامعة طنطا، سنة 

حسف محمد ىند، مدل مسؤكلية الشركة الأـ عف ديكف شركاتيا الكليدة في مجمكعة الشركات، مرجع 
 .449سابؽ، ص
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 ةالوليد ااتيشرك عن الأم الشركة مسؤولية أساس -اً ثالث
 المشتركة الأكركبية لمسكؽ المنشئة ركما معاىدة مف (85) المادة تشترط
 ،ليا التابعة الكليدة الشركات عف الأـ الشركة مسؤكلية لقياـ حاليان( الأكربي )الاتحاد

 تسيطر أـ شركة كىناؾ الأكركبية، السكؽ داخؿ منتشرة شركات ىناؾ يككف أف
 ليا تحقؽ بحيث الشركات، ىذه مف أكثر أك ةشرك ماؿ رأس مف معينة نسبة عمى

 ككأنيا تظير بحيث الكليدة، الشركات أك الشركة عمى كالإدارية الاقتصادية السيطرة
 نقؿ بأف المشتركة، الأكركبية لمسكؽ التابعة العدؿ محكمة ترل لذا كاحد. مشركع
 لا الجنسيات متعددة لمشركة المككنة المجمكعة ذات في لأخرل شركة مف عماؿ
 منيا. نقمكا التي الشركة في عقكدىـ إنياء إلى يؤدم
 الشركة مسؤكلية عميو ترتب الكليدة الشركات عمى الأـ الشركة سيطرة مركزية إف
ف الكليدة، الشركات ديكف عف الأـ  جزائية مسؤكلية تككف قد المسؤكلية ىذه كا 

ننا مدنية، كمسؤكلية  لأنيا ،الجزائية كليةالمسؤ  بدراسة الفرع ىذا في معنييف لسنا كا 
 بنكعييا: المدنية المسؤكلية عمى دراستنا ستقتصر لذا البحث، ىذا نطاؽ خارج

 كالتقصيرية. العقدية،
 عقدية كانت سكاءن  الكليدة شركاتيا ديكف عف الأـ لمشركة المدنية المسؤكلية إف

 كبالتالي الكليدة، لمشركة مديران  تعد   الأـ الشركة أف أساس عمى تبنى تقصيرية، أك
 في المدير ىذا بيا يقكـ التي التصرفات عف الناتجة الالتزامات كافة الشركة تتحمؿ
 لو. الممنكحة الصلبحيات حدكد

 الكليدة الشركة ديكف عف الأـ الشركة مسؤكلية قياـ فإف الأحكاؿ كافة كفي
 يتطمب:
 الكليدة. الشركة إدارة في الأـ الشركة مشاركة -1
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 المسؤكلية. قياـ إلى يؤدم طأخ الشركة ارتكاب -2
 أخرل شركة مع -الأـ الشركة مف بتكجيو- الكليدة الشركة تعاقدت إذا فمثلبن،

 الكليدة الشركة عمى تترتب التي بالالتزامات إخلبؿ أم فإف معينة، صفقة لإبراـ
 بو، تمحؽ قد التي الأضرار عف الغير تجاه الأـ الشركة مسؤكلية قياـ إلى يؤدم
 خسارة، مف الغير لحؽ ما التعكيض كيشمؿ ،(1)التجارم بالخطأ عميو ؽيطم ما كىك
 بإثبات إلا المسؤكلية مف التخمص الأـ الشركة تستطيع كلا كسب مف فاتو كما

 الأجنبي. السبب
 التي العقدية غير الأخطاء عف تقصيريةال مسؤكليةال الأـ الشركة تحمؿت كما
 أف يجب لمشركة التقصيرية المسؤكلية تتحقؽ كلكي لمغير. ضرران  كتسبب ترتكبيا،
 بيف سببية علبقة تقكـ كأف ضرر، عميو يترتب الأـ الشركة جانب مف خطأ يحصؿ
 مسؤكليتيا قياـ إلى كتؤدم الشركة ترتكبيا التي للؤخطاء كبالنسبة كالضرر. الخطأ

نما حصرىا يمكف لا التقصيرية  ذلؾ. عمى الأمثمة بعض نذكر أف يمكف كا 
 رأس تممؾ بأنيا تظاىرت الشركة كىذه كليدة شركة بإقامة الأـ شركةال تقكـ فقد
 عاجزة كانت الكاقع، في أنيا، إلا كبيرة، مشاريع في الاستثمار مف يمكنيا كبير ماؿ
 المستثمريف. ببعض أضراران  كألحؽ السكؽ في إرباكان  سبب مما ذلؾ، عف

 بقصد الكليدة كاتالشر  مف مجمكعة عمى سيطرت ما إذا الأـ الشركة تسأؿ كما
 مف مشركعة منافسة حصكؿ دكف يحكؿ معينة سمعة احتكارك  السكؽ عمى السيطرة

 التي كالشركط الأسعار فرض مف بالنتيجة يمكنيا ما كىذا ل،أخر  شركات قبؿ
 بيـ. ضرران  يمحؽ مما المستيمكيف عمى تريدىا

                                                 

ية الشركة الأـ عف ديكف شركاتيا الكليدة المصرية، مرجع سابؽ، شريؼ محمد غناـ، مدل مسؤكل( 1)
 .385ص
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ذا  بالتعكيض، يابإلزام سيحكـ فإنو الأـ لمشركة المدنية المسؤكلية تحققت ما كا 
 الكليدة الشركة أصكؿ تكؼً  لـ إذا عمييا، تسيطر التي الكليدة الشركة ديكف كتكممة
 كؿ نقؿ إلى كتيدؼ الديكف، تكممة دعكل عميو يطمؽ ما كىك الديكف. ىذه لسداد
 خاصة مميزات ليا دعكل كىي الأـ، الشركة إلى منيا جزء أك الكليدة الشركة ديكف
 ىنا. إلييا لمتطرؽ مجاؿ لا

 الكليدة، الشركة إفلبس في التكسع طريؽ عف الأـ الشركة مساءلة يمكف كما
 القضائية التصفية أك التسكية إجراءات إلى الأخرل يى الأـ الشركة تتعرض بحيث
 عمى التنفيذ الكليدة الشركة دائنك يستطيع حيث الكليدة، الشركة ليا تتعرض التي
 ضامنة الأـ الشركة أمكاؿ لأف كاحد، آف يف الأـ كالشركة الكليدة الشركة أمكاؿ
 ء.السكا عمى الكليدة الشركة كبديكف بيا، الخاصة بديكنيا لمكفاء
 تظير فسكؼ الأـ الشركة بمسؤكلية قضي ما إذا أنو إلى الإشارة مف بد لا
 إقميمية كنظاـ السيؿ، بالأمر ليس الأحكاـ ىذه تطبيؽ مف تجعؿ أخرل عقبات

 جيكد بذؿ يتطمب مما التحكيـ، كنظاـ الأجنبية، الأحكاـ ذتنفي كمشكمة الإفلبس،
 .(1)العقبات ىذه مثؿ تذلؿ دكلية اتفاقيات لتبني دكلية

 الوليدة: شركاتيا عن الأم لمشركة الجتماعية المسؤولية الثاني: الفرع 

 تقع لمشركات الاجتماعية المسؤكلية حكؿ الآراء مختمؼ كتطكر نشكء أسس إف

                                                 

ىاني محمد دكيدار، نظرية احتكار المعرفة التكنكلكجية بكاسطة السرية، دار الجماعة الحديثة لمنشر، ( 1)
 . 24، ص1996الإسكندرية، 

كاجيتيا، رسالة دكتكراه، لينا حسف زكي، الممارسات المقيدة لممنافسة كالكسائؿ القانكنية اللبزمة لم
 .73، ص2004جامعة حمكاف، القاىرة، 

شريؼ محمد غناـ، مدل مسؤكلية الشركة الأـ عف ديكف شركاتيا الكليدة المصرية، مرجع سابؽ، 
 .417ص
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 كأف ليا، المضيؼ كالمجتمع الشركة بيف الاجتماعي العقد نظرية مىع كبيرة بدرجة
 القانكف يحكمو مجتمع في منظمة أجنبية شركة كجكد ىك كجكدىا في العممية أساس
 بحككمتو. ممثلب المجتمع يضعيا تنظيمية كأطر
 الصعكبة غاية في أمران  يعد لمشركة الاجتماعية لممسؤكلية دقيؽ معنى تحديد إف
 مف العديد عمى ينطكم ذاتو بحد الاجتماعية المسؤكلية مفيكـ أف ذلؾ ،كالتعقيد
 المستمر. كالتغير لمتعديؿ خاضعة معظميا تككف كالتي كالمفردات، المعاني
 كتأثيراتو دكره لكؿ حيث الحككمة،ك  كالمجتمع الدكلة باختلبؼ مفيكـال ىذا كيختمؼ
 لمجيات تبعا مختمفة ضاميفم المفيكـ ليذا فإف كذلؾ المباشرة، كغير المباشرة
 كمعاييرىا. تشريعاتيا بحسب استخداميا في كتضطمع تتعامؿ التي المختمفة

 الكحيد ىدفيا أف عمى لمشركات ينظر كاف التقميدم، الاقتصادم الفكر ظؿ ففي
 الربح تحقيؽ كأف لممستثمريف، ممكف عائد أكبر تحقيؽ خلبؿ مف الربح تعظيـ ىك

 الاقتصادم العالـ كيمثؿ تمقائية. بصكرة المجتمع أىداؼ تحقيؽ يتبعو سكؼ
(Milton Friedman) المسؤكلية مفيكـ حكؿ الكلبسيكية النظر كجية 

 أف شأنو مف الاجتماعية المسؤكلية لفمسفة المنظمة تبني أف يرل إذ الاجتماعية،
 لمعماؿ اجتماعية قكة إعطاء شأنو مف كما العمؿ، تكاليؼ كيزيد المنظمة أرباح يقمؿ
 ـ.اللبز  مف أكثر بشكؿ
 الاقتصاد رجؿ كمؤيدييا أنصارىا برزأ مف يعد كالتي الأخرل، النظر كجية أما

 يمثؿ الاجتماعية المسؤكلية مفيكـ أف يرل كالذم (Paul Samuelson) المعركؼ
 اليكـ عالـ في المنظمات أف إلى يشير كما معان. كالاجتماعي الاقتصادم البعديف
 أعماقيا، في تغكص أف يجب بؿ الاجتماعية، بالمسؤكلية تباطبالار  تكتفي ألا يجب
 أف شأنو مف المجاؿ ىذا في إبداعيا أف إذ .تبنييا في الإبداع نحك تسعى كأف
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 المصالح، أصحاب لدل مركزىا كيعزز الطكيؿ، المدل عمى أرباحا لممنظمة يحقؽ
 كبير. بشكؿ الحككمية الضغكط تجنب عمى يساعدىا كما

 كبعض الاقتصاد كعمماء الكتاب مف العديد اقترح كتمؾ، جيةالك  ىذه كبيف
 سبيؿ عمى منيا نذكر الاجتماعية لممسؤكلية كمتنكعة عديدة تعاريؼ الدكلية الييئات
 يمي: ما الحصر لا المثاؿ
 تجاه المنشأة التزام" بأنيا الاجتماعية المسؤكلية Drucker يعرؼ -

 حؿ أجؿ مف بو القياـ المؤسسة عمى يجب ما أنيا أم فيو تعمل الذي المجتمع
 .الاجتماعية المشاكؿ كمعالجة

 التجارية النشاطات أصحاب "التزاـ أنيا: عمى الدكلي البنؾ عرفيا -
 كالمجتمع كعائلبتيـ مكظفييـ مع العمؿ خلبؿ مف المستدامة التنمية في بالمساىمة

 كالتنمية ةالتجار  يخدـ بأسمكب الناس معيشة مستكل لتحسيف ككؿ كالمجتمع المدني
 "الالتزاـ بأنيا: المستدامة لمتنمية العالمي الأعماؿ مجمس عرفيا كما كاحد". آف في

 التنمية تحقيؽ في كالمساىمة أخلبقيان  بالتصرؼ الأعماؿ مؤسسات قبؿ مف المستمر
 كعائلبتيـ، العاممة لمقكل المعيشية الظركؼ نكعية تحسيف عمى كالعمؿ الاقتصادية

(1)."ككؿ كالمجتمع المحمي المجتمع إلى إضافة
 

                                                 

ىاشـ حسف حسيف، الرقابة الاجتماعية كدكرىا في تقكيـ أداء الكحدات الاقتصادية، دراسة ميدانية في ( 1)
، 2002المالية، رسالة دكتكراه، كمية الإدارة كالاقتصاد، جامعة المستنصرية، بغداد،  ديكاف الرقابة

 .22ص
شارليز كجاريث جكنز، الإدارة الإستراتيجية، الجزء الأكؿ )مدخؿ متكامؿ(، ترجمة رفاعي محمد 

 .118، ص2001رفاعي، دار المريخ، المممكة العربية السعكدية، 
ؤكلية الاجتماعية لمشركات، )التحديات كالآفاؽ مف أجؿ التنمية في حسيف عبد المطمب الأسرج، المس

 .5، ص2011الدكؿ العربية(، دار المعرفة، 
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 اوتعريفي الجتماعية المسؤولية ضمونم -أولً 
 ثلبثة ضمف فيندرج الاجتماعية، المسؤكلية مفيكـ ناحية مف إنوي  القكؿ يمكف
 الجنسيات. متعددة الشركات لمسؤكلية أساسية مفاىيـ
  الأرباح: تحقيؽ تجاه المسؤكلية -أ

 لممالكيف الأرباح تحقيؽ في فقط مثمةمت كانت الشركة مسؤكلية أف إلى كتشير
 .الأسيـ كلحممة
 المصالح: أصحاب تجاه المسؤكلية -ب

 ،الشركة عمييا تركز كحيدة كمسؤكلية الربحية لأىداؼ المكجية الانتقادات نتيجة
 ضركرة عمى تركز كالتي ،المصالح أصحاب تجاه بالمسؤكلية يسمى ما ظير

 مجيزيفك  عامميفك  مستيمكيف مف المصالح أصحاب أىداؼ بتمبية الاىتماـ
 .كغيرىـ مكزعيفك 

 نشاطيا: الشركات فيو تمارس الذم المضيفة الدكؿ مجتمع تجاه المسؤكلية -ػج
 الشركة التزاـ ضركرة إلى كيشير الأخيرة، الأعكاـ في المفيكـ ىذا انتشر كقد

 سؤكليةلما مفيكـ لمعرفة محاكلة كفي ،عاـ بشكؿ كالمجتمع البيئة تجاه بالمسؤكلية
 مختمفة. بمصطمحات الأجنبية الأدبيات في عادة ترد كالتي الاجتماعية،

 الاجتماعية لممسؤكلية عديدة مفاىيـ الباحثيفك  ابتٌ الكي  مف العديد أكرد فقد
  :أدناه مكضح ىك كما ،لمشركة
 الشركة جميكر إلى يقدـ Product كمنتكج الاجتماعية المسؤكلية تعد -

 ي.كالخارج الداخمي
 المسائؿ حكؿ الأفكار كتطبيؽ لمرقي محاكلة بأنٌيا الآخر البعض دىاكيع -

 سلبمة كتجاه كالبيئة، المجتمع تجاه الطكعية بالمسائؿ المتعمقة ككذا الاقتصادية
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  .كصحتيـ العامميف
 التطكير في كالمساىمة أخلبقيان  لمسمكؾ المستمر المنظمات التزاـ أنٌيا أك -

 تجاه الالتزاـ ككذا كعكائميـ العامميف حياة نكعية تحسيف خلبؿ مف الاقتصادم
  .عاـ بشكؿ المجتمع
 فييـ بما المصالح كأصحاب الشركة بيف العلبقة الآخر البعض فييا يرلك  -

 .المنافسيفك  الحككمةك  المحمية المجتمعاتك  العامميفك  المستيمكيف
 التزاـ بأنيا كةشر لم الاجتماعية المسؤكلية نيعرؼ أف يمكف ،تقد ـ ما عمى كبناءن 
 بينيا الركابط تقكية إلى شركةال خلبلو مف تسعى كالمجتمع شركةال بيف أخلبقي
 بشكؿ كالمجتمع المستيمكيف أذىاف في مكانتيا تعزيز شأنو مف بما المجتمع كبيف
(1)المستقبمي أدائيا كتحسيف نجاحيا عمى بدكره ينعكس كالذم ،عاـ

. 

 ة:الجتماعي المسئولية أبعاد -ثانياً 
 الاجتماعية المسؤكلية أبعاد تحديد محاكلة إلى كالباحثيف الكتاب مف العديد سعى

 أبعاد أربعة إلى كأشارا متباينة مسميات ليا ككضعكا مختمفة، نظر كجيات مف
 ي:يم ما في تمثمت الاجتماعية لممسؤكلية

 في الإسياـ عمى كتعمؿ صالحة الشركة تككف أف أم :الإنسانية المسؤكلية .1
 الحياة؛ نكعية تحسيفك  المجتمع كتطكير ةتنمي

 كأف ةأخلبقي أسس عمى مبنية الشركة تككف أف بمعنى الأخلبقية: المسؤكلية .2
 الآخريف؛ إيذاء عف تمتنع كأف الصحيحة، بالأعماؿ تمتزـ

                                                 

(1) Bakowitz Mark, Corporate strategies for Environmental And Social 

Responsibility, Environmental Management, Vanderbit Center For 

Environmental Management Studies ,(VCEMS) ,2002 , P 110-111 
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 ثقة كاكتساب القكانيف، احتراـب لشركةا التزاـ أم :القانكنية المسؤكلية .3
 المخمة بالأعماؿ القياـ كعدـ الشرعية الأعماؿ يذبتنف التزاميا خلبؿ مف ،الآخريف
 بالقانكف؛

 كأف ،اقتصاديان  كمجدية نافعة المنظمة تككف بأف :الاقتصادية المسؤكلية .4
   .للآخريف الاقتصادم الأماف تكفير جاىدة تحاكؿ

 تتطابؽ الجنسيات متعددة لمشركة الاجتماعية المسؤكلية أىمية أف   القكؿ يمكف
 نشاط أىمية فأ كما العكلمة، اقتصاد في الشركات تمؾ أنشطة عكتكس تنامي مع

 أف ككف ،الاجتماعية المسؤكلية أىمية مف زادت قد الجنسيات متعددة الشركات
 كبير بشكؿ ازدادت كالتي ،بأسره العالـ امتداد عمى الجنسيات متعددة الشركة تأثير
 حقكؽ آليات ؿخلب مف ،الكطنية اتالمجتمع إلى لتصؿ الاقتصاد عكلمة ضمف
 كالعلبقات الكطنية الثقافات اختراؽ عمى قدرة أكثر الشركة فبدت ،كغيرىا الممكية

 تؤثر التي النامية المجتمعات كخاصة لمحككمات قمؽ خمؽ التأثير ىذاك  ،الاجتماعية
 تابعة. مجتمعات بكصفيا الخارجية القيـ فييا

 المسؤكلية تحققيا التي كائدالف (Focal) للؤمريكيتيف الكندية المؤسسة قسمت فقد
 قسميف: إلى شركاتلم الاجتماعية

 :في كتتمثؿ :شركاتلم بالنسبة الفكائد -أ
 لشركةا سمعة تحسيف إلى إضافةى  ،المستيمكيف كرضاء لمعامميف عالية إنتاجية
 كبالنتيجة العامميف كلاء مف ممكف قدر أكبر كتحقيؽ ،مبيعاتيا زيادة كبالتالي
 .شركةال أسيـ قيمة كارتفاع القضائية لالدعاك  عدد انخفاض
 :في كتتمثؿ :لممجتمعات بالنسبة الفكائد -ب

 .كغيرىا ...العامميف، حقكؽ التعميـ، الصحة، ،الأساسية الحقكؽ تعزيز
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 .كالتنمية التطكير في المساىمة -

 البيئة.. تحسيف -

 تبنت ام إذا الجنسيات متعددة شركاتال أف القكؿ يمكف سبؽ، ما عمى كتأسيسان 
 كما التجارية، كعلبمتيا سمعتيا مف سيعزز ذلؾ فإف الاجتماعية المسؤكلية فمسفة
 لآراء الاستماع خلبؿ مف المصالح أصحاب لدل الرضا درجة سينمي ذلؾ أف

 في ريادتيا يعزز مما شركةلم تنافسية ميزة تحقيؽ كبالتالي الجميكر، نظر ككجيات
 .السكؽ
 خلبؿ مف الجنسيات متعددة الشركات مف دالعدي تحقيقو إلى سعت ما كىذا
 ممارسة في بيا تسترشد عمؿ كاستراتيجية الاجتماعية المسؤكلية لفمسفة تبنييا

  .(1)نشاطيا
 الجتماعية المسؤولية أىمية -ثالثاً 

 في كبيرة بدرجة تستند المجتمع في لمشركة الاجتماعية المسؤكلية تطكر إف
 الشركة بيف علبقة ىناؾ تككف حيث الاجتماعي العقد نظرية عمى كصياغتيا بنائيا
 المجتمع يمنح إذ ثانية، جية مف المضيؼ كالمجتمع جية مف اتالجنسي متعددة
 كضكابطو. كقكانينو بنيتو كضمف بيئتو في تعمؿ بأف لمشركة الحؽ
 معطيات ضمف الاجتماعي لمعقد القانكنية الأبعاد تأكيد عمى النظرية تمؾ قكـت

                                                 

(1) Pride, M. William and Ferrell, Marketing Concepts And Strategies, Ninth 

Edition, Houghton, Mifflin Company, Boston, 1997, P 65. = 

ة، الأردف، = سرمد كككب الجميؿ، الاتجاىات الحديثة في مالية الأعماؿ الدكلية، الطبعة الأكلى، الجبيي
 .269، ص2001دار الحامد لمنشر كالتكزيع، 

فؤاد محمد حسيف الحمدم، الأبعاد التسكيقية لممسؤكلية الاجتماعية لممنظمات كانعكاساتيا عمى رضى 
المستيمؾ، أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه في الاقتصاد، تخصص إدارة الأعماؿ، جامعة 

 .44-43ـ، ص 2003-ىػ  1424المستنصرية، بغداد، 
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 مف ليا المجتمع يكفره كما الأجنبية الشركة حكؿ معظميا رتدك  معينة كفركض
 ككاجبات. لمعمؿ حدكد مف عمييا يفرضو كما كحقكؽ. ضمانات
 المفيكـ بيف كلازالت كانت التي الفجكة سد في تساىـ الاجتماعي العقد نظرية إف
 يف لتكجد الحدكد تخترؽ أجنبية شركة مسؤكلية كبيف الاجتماعية لممسؤكلية التقميدم
 تضييؽ فإف كبالتالي كمؤثراتيا. كأعرافيا قيميا عف البعد كؿ بعيدا يككف قد مجتمع
 ككيفية أنشطتيا ممارسةك  لمشركة الأخلبقية المسؤكلية مف ينطمؽ كسدىا الفجكة تمؾ

 المضيؼ. المجتمع في المعاني تمؾ كؿ تكظيؼ
 جميالح تبعان  الجنسيات متعددة لمشركات الاجتماعية المسؤكليات كتختمؼ

 تختمؼ قد كما كعراقتيا، كأنشطتيا كعممياتيا منتجاتيا كأنكاع صناعتيا كطبيعة
 فئات كانكا إف معيا لمتعامميفا طبيعة بحسب لمشركة الاجتماعية المسؤكلية

 التعاملبت طبيعة تحدد أف يمكف كبالتالي ،منظمة غير أك منظمة مجاميعأك 
 مف العديد ىناؾ ذلؾ إلى إضافة ليا. المضيؼ كالمجتمع الشركة بيف كالعلبقات
 الدكؿ تتبايف إذ كاقتصادىا، السياسي كنظاميا المضيفة بالدكؿ الخاصة العكامؿ
 المسؤكلية أف القكؿ يمكف كبالتالي الغنية، أك الفقيرة منيا سكاء بينيا فيما النامية

 .(1)الدكلة لتمؾ كالسياسي الاقتصادم لمكضع دالة تعد الاجتماعية

 ةالجتماعي المسؤولية يرمعاي -رابعاً 
 مكضع الجنسيات متعددة اتالشرك يضع الاجتماعية لممسؤكلية القانكني البعد إف

 معنكية شخصية نياك فك فيو، تنشط الذم المجتمع في معينة أداء معاييرب زاـتلا
 كأم لقكانينو تخضع أف عمييا كلكف ،المجتمع في كالعمؿ الكجكد حؽ ليا قانكنية

                                                 

 .260سرمد كككب الجميؿ، مرجع سابؽ، ص( 1)
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 إجازة تسحب كقد كعقاب اتياـ مكضع الشركة تككف أف يعني كانيفالق لتمؾ انتياؾ
 ضبط في القانكف ىاـ دكر الكطنية لمقكانيف إف كجكدىا. حؽ كيبطؿ منيا الشركة
 المسؤكلية تكضح التي الحدكد تضع التي كىي ،كالمجتمع الشركة بيف العلبقة

 يزوآ المكاصفة كتعد تجاكزىا، ليا يمكف لا التي كالخطكط لمشركة الاجتماعية
 أكجو تقنيف لغرض رسمي إطار في الاجتماعية المبادرات أىـ إحدل بمثابة 26222
حدل ،الاجتماعية المسئكلية كأبعاد  دليلبن  تمثؿ كالتي الإرشادية المكاصفات أىـ كا 

 الاجتماعية. المسئكلية لمفيكـ تبنييا كيفية حكؿ شركاتلم
 ةالمسؤكلي حكؿ إرشادات عطيت دكلية مكاصفة عف عبارة 26000 الآيزك إف

 كلب في أنكاعيا بشتى شركاتال جميع قبؿ مف استخداميا المزمع كمف ،الاجتماعية
 تمر التي كتمؾ كالنامية المتقدمة الدكؿ مف كؿ في كالخاص، العاـ القطاعيف
 مسئكؿ بأسمكب لمتعاكف الرامية جيكدىـ في يـتساعدبم تقكـك  انتقالية بمرحمة

 متزايدة. بطريقة المجتمع يتطمبو الذمك  اجتماعيان 

 الاجتماعية لممسؤكلية الأساسية لممبادئ العامة الإرشادات إلى إضافة
 التي لمكسائؿ 26000 آيزك المكاصفة تتطرؽ بيا، المرتبطة كالقضايا كالمكاضيع

 الاستراتجيات إطار ضمف الاجتماعية المسؤكلية مفيكـ إدخاؿ مف شركاتال تمكف
 بيا الخاصة كالعمميات اتكالممارس كالآليات

 كالاجتماعية البيئية بالمسؤكلية يعرؼ ما إطار كفي العالمية الشركات بعضف
 في كالاجتماعية البيئية المقاييس مف مجمكعة فرض إلى اتجيت شركات،لم

 يضعيا الاشتراطات مف مجمكعة كىك التصرؼ" "ميثاؽ كأىميا ،الإنتاجية نشاطاتيا
 الكبرل الدكلية التجارية الشركات مف يككف ما عادة مكالذ المشترم أك المستكرد

 كالتي ،الرياضية الألبسة مجاؿ في العالميتيف ADIDASك NIKE  شركتي ،مثؿ
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 مدخلبت تكفير لغرض العالـ دكؿ مف العديد في يتفرقكف منتجيف عمى تعتمد
 عيـم تتعامؿ الذيف المكرديف جميع بأف الدكلية الشركات ىذه تضمف كحتى إنتاجيا،
 طرحيا قصد ،النيائية المنتجات في تكافرىا يجب التي المتطمبات بنفس ممتزمكف

 كالصحية، البيئية الاشتراطات مف مجمكعة بصياغة قامت لذلؾ الأسكاؽ، في
 في العماؿ لحماية العمؿ ظركؼ بأنسنة المتعمقة التدابير مف مجمكعة عف فضلبن 
 المكرديف، سمسمة في الأعضاء كأحد معيا التعاقد يرغب الذم بالمصنع العمؿ بيئة
 اليند في مصنكعة قدـ كرات استلبـ ADIDAS شركة رفضت أف حدث كقد

 كلا قاسية جد ظركؼ في لخياطتيا مصنع في يشتغمكف صغار( )أطفاؿ بريئة بأيدم
 إنسانية.

 الاجتماعية المسؤكلية أف   القكؿ يمكف دراستو تمت ما خلبؿ كمف ىنا كمف
 مف قميلبن  عددا أف إلا السائد، الاتجاه بمثابة الآف أصبح الجنسيات متعددة لمشركات
 ،الاجتماعية المشكلبت تتفاقـ الراىف الكقت ففي ،جيدة بصكرة يمارسيا الشركات
 .(1)إخفائيا في الحمكؿ تفمح لـ مجيكلةن  كانت كأزماته  تناقضاته  السطح إلى كتطفك

كات المسؤكلية عف عمالة حيث حممت كنظمة العفك الدكلية مجمكعة مف الشر 
خراج خاـ الككبالت ، حيث يتـ استالأطفاؿ في جميكرية الككنغك الديمقراطية 

إلى أف التجار يقكمكف  اعة بطاريات الميثيكـ الأيكنية كأشارتالمستخدـ في صن
بشراء خاـ الككبالت مف مناطؽ تنتشر فييا عمالة الأطفاؿ ك يقكمكف بعدىا ببيع 

البطاريات الذيف يزكدكف شركات الطاقة ك صناعة السيارات،  الككبالت إلى صانعي
بما في ذلؾ آبؿ ك ميكركسكفت ك سامسكنغ كسكني كفكلكسفاغف كأضافت أف ىذه 

                                                 

(1) Guest Author, ISO 26000 And The Definition Of Social Responsibility, 

March 14, 2001, on the website: http://www.triplepundit.com  
 .267، صسرمد كككب الجميؿ، مرجع سابؽ

http://www.triplepundit.com/
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ة الأطفاؿ كلكف يظير الشركات تزعـ بأنيا تعتمد سياسة عدـ التياكف أبدان مع عمال
ت بتحرم ممارسات أف ىذا التعيد يبقى حبران عمى كرؽ عندما لا تقكـ ىذه الشركا

كمصادر مكردييا ك عميو فلب يمكف اعتبار ادعاءتيا ىذه أنيا ادعاءات تتمتع 
بالمصداقية كقد حممت منظمة العفك الدكلية ىذه الشركات مسؤكلية التقاعس عف 
مراعاة اجراءات التحقؽ الأساسية التي تكفؿ عدـ استخداـ خامات الككبالت 

 . (1) المستخرج باستخداـ عمالة الأطفاؿ
كًا ذٕسطد ششكح َسرهّ فً اسرخذاو عًانح الأطفال يع ذٕسٍع ٔجٕدْا فً إفشٌمٍا 

ٔششاءْا عشش يحصٕل انكاكٕ فً انعانى ٔيعظًّ ٌأذً يٍ ساحم انعاج حٍث أٌ 

فً كم يٍ غاَا  راخ انصهح تانكاكأيهٌٍٕ طفم ٌعًهٌٕ فً الأَشطح  2ياٌمشب يٍ 

 ٔساحم انعاج فً ظم ظشٔف لاسٍح جذا  
(2)

 

                                                 
(

1
تعُٕاٌ ْزا يا ًَٕخ يٍ أجهّ : اَرٓاكاخ حمٕق الاَساٌ فً جًٕٓسٌح انكَٕغٕ ذمشٌش نًُظًح انعفٕ انذٔنٍح  (

  www.amnesty.org 19/1/2016انذًٌمشاطٍح ذغزي ذجاسج انكٕتاند انعانًٍح ، َشش تراسٌخ 

(
2
ك انذٔنً ْٕ ذحٌٕم انًاء إنى يال نصانح انششكاخ انغشتٍح، يمال فً يجهح حسٍٍ سشيك حسٍ، ْذف انثُ (

   www.aliraqtimes.com 2016ذًٕص  26انعشاق ذاًٌض، 

http://www.amnesty.org/
http://www.aliraqtimes.com/
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 الثالث المبحث

 الدول سيادة عمى الجنسيات متعددة الشركات أثر
 

 خرلأ سمطة تكجد كلا قميمياإ عمى كالنيائية العميا السمطة صاحبة ىي الدكلة إف
 تراجع ةعممي في كبير بشكؿ تساىم تالجنسيا متعددة الشركات أف غير غيرىا،
 فيذه لمدكؿ، القكمية الحدكد يتخطى الذم يامعم لطبيعة نظريان  كذلؾ السيادة، مفيكـ

 ةالدكل دكر جعؿ مما العالمي، التجارم التبادؿ مف %75 في تساىـ الشركات
 خصخصةب الدكؿ قياـ ذلؾ إلى إضافة ،الجنسيات متعددة الشركات لصالح يتقمص

 .تياسياد عمى كفعالا عميقا تأثيرا يؤثر افقيار م مف يدعدال

 سيادة من لمنيل كآلية اتالجنسي متعددة تالشركا :ولالأ  المطمب
 الدولة
 ايمكطن خارج انتاجيا ثمث الأقؿ عمى تحقؽ الجنسيات متعددة شركاتال إف  

 كتنتج تكمفة، الأدنى العاممة اليد تككف حيث تنتج بأنيا معركفة كىي الأصمي،
  .كطأة الأهقؿ الضريبي النظاـ فييا يككف التي الدكؿ في الأرباح
 المباشر، الأجنبي للبستثمار معاصرة كسيمة سياتالجن متعددة الشركات كتعد

 ازدىرت قد كانت دكلية مالية مؤسسات أف   نجد حيث الحديثة، بالظاىرة ليست كىي
 الشركات تظير أمر،فمـ مف يكف كميما عشر كالخامس عشر الرابع القرنيف في

 لحربا نياية منذ إلا العالمية السياسة في نفكذ قكة بكصفيا الجنسيات المتعددة
 ة.الثاني العالمية
 أشباه إلى العكلمة ظؿ في تحكلت اتالجنسي متعددة الشركات اف القكؿ يمكفك 
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عادة الدكؿ بتفكيؾ تقكـ دكؿ  حقكقيا عف تتنازؿ كجعميا جديد، مف بناءىا كا 
 تمكنت اتالجنسي متعددة فالشركات مجتمعاتيا. تجاه ككاجباتيا الجغرافية كحدكدىا

 إزالة مف تمكنت كما ر،كالأقطا الدكؿ بيف تفصؿ التي الحدكد فكؽ القفز مف
 المعمكمات تدفؽ دكف تحكؿ التي القيكد كؿ عمى كتغمبت الجمركية الحكاجز
 ضمف تمارسيا كانت التي الدكؿ سمطات مف الكثير لؾذب فسمبت ،كالبيانات
 هذى فأصبحت الكطنية، سيادتيا مقكمات أىـ مف دتع كالتي السياسية. حدكدىا
 مف بالأمس بو تقكـ كانت ما تطبيؽ عف فجزئيان  كميا نقؿ لـ إف عاجزة اليكـ الدكؿ
ذا أرضيا، عمى كصلبحيات نفكذ  شؤكف في التدخؿ المضيفة الدكلة حاكلت كا 

 الأـ الشركة فإف أرباحيا، عمى تؤثر اقتصادية سياسات اتباع عمى جبارىاا  ك  الشركة
 الدكلة اقتصاد عمى سمبان  يؤثر مما ،الدكلة خارج إلى نقميا أك فركعيا بإغلبؽ تقكـ

 لمدكلة الاقتصادية السياسة بمراقبة الشركات ىذه تقكـ ذلؾ لىإ إضافة المضيفة،
 ىناؾ فأ اتالشرك ىذه لاحظت كاف ،المباشر الأجنبي الاستثمار كتجاه المضيفة

 يؤدم مما ،الدكؿ ىذه الى المستثمرة الشركات نزحت لاستثماراتيا أكثر ملبئمة دكؿ
 الأمر ،المضيفة الدكؿ ليده كالسندات الأسيـ كأسعار العملبت أسعار انخفاض لىإ

 أك الأجنبي العملبت مف المركزم مصرفيا احتياطي انخفاض عنو ينجـ الذم
 في ثحد مثمما ،مؤسساتيا مف العديد في الجماعي الإفلبس مف مكجة حدكث

 ىده نفكذ تزايد قدك  ،ـ1990 عاـ أسيا ؽشر  جنكب كبمداف ـ1994 عاـ المكسيؾ
 حقكؽ بعض انتزعت قد تككف كبذلؾ ،النقكد تخمؽ أصبحت بعدما الشركات
 كىي الدكؿ، معظـ في الدفع مقبكلة نقكدان  الشركات ىده خمقت حيث السيادة،
 ةسياد تقمصت لؾكلذ فييا، المركزية البنكؾ لرقابة تخضع لا التي الائتماف بطاقات
 تفتقد التي النامية الدكؿ في خاصة سياتالجن متعددة الشركات أماـ الدكؿ
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 هذى فقدت كبالنتيجة ،المعمكمات تداكؿ شبكة عمى السيطرة كمعمكمات ،تكنكلكجيا
 الأمر السياسية، ياشؤكن في الشركات هذى تدخؿ مقاكمة عمى كالقدرة القكة الدكؿ
 مف كثير في عنيفة كاقتصادية سياسية اضطرابات حدكث إلى يؤدم قد الذم

علبف الدكؿ،  كمثاؿ كالاقتصادية، البتركلية ثركاتيا لنيب كتدميرىا عمييا الحرب كا 
 تشيني" "ديؾ السابؽ الأميركي الرئيس نائب يرأسيا كاف التي "ىاليبرتكف" شركة ذلؾ

 في تفضيمية معاممة مف بالاستفادة اتيامياك  ،مستمرة كاتيامات لفضائح كتعرضيا
 ما قيمة في الشركة كمبالغة ،الأمريكية دفاعال كزارة طرؼ مف العراؽ في عقكد تمقي
 تفقد الدكؿ ىذه جعؿ مما ،العراقية الحككمة فكاتير في ىناؾ خدمات مف تقدمو

 الحياة تخضع العكلمة ظؿ ففي ،الشركات بيذه رىنان  كتجعمو اقتصادىا عمى السيطرة
 لتأثير تخضع بدكرىا كىذه السكؽ، قكل لتأثير السياسيةك  كالاجتماعية الاقتصادية

 كعمى ،الدكؿ لأكامر تخضع مما كثرأ الدكلية كالشركات المحمية الشركات مصالح
 ربكالأ المجاؿ تاركة تراجع في الدكؿ سيادة فأصبحت ،ناميةال الدكؿ في الأخص

 مستكل في التأثير عمى الدكلة قدرة كانحسرت ،كالخدمات السمع منتجي سيطرةل
 ىك العالـ في السائد النظاـ كأصبح ة،ركريالض كالخدمات لمسمع الاستيلبؾ كأنماط

 ،الدكؿ لتمؾ المشتركة المصمحة تحقيؽ بيدؼ القكية الدكؿ بيف المتبادؿ الاعتماد
 القدرة عدـ بسبب القكية لمدكؿ النامية الدكؿ كتبعية الاقتصادم، المجاؿ في خاصة
 تحقيؽ يف الفعالة الكسيمة كأصبحت لمكاطنييا، الرئيسية الاحتياجات إشباع عمى
 كالمنظمات ،الجنسيات متعددة الشركات يى كالمعمكمات الماؿ كرأوس السمع انتقاؿ
 للؤشخاص بالنسبة الأكزاف كتغيير تكزيع إعادة ذلؾ كيعنى حككمية،ال غير الدكلية

 حساب عمى الدكلي المجتمع مؤسسات لصالح الدكلي النظاـ في لفاعميفكا المؤثريف
  .حككميةال الدكلية كالمنظمات الدكؿ



 -152- 

 عمى سيطرةال عمى بقدرتيا تكتؼ لـ الجنسيات متعددة الشركات أف كالكاقع
 كتسخيرىا الدكؿ لاحتكاء تسعى بؿ قيكد، مف عمييا تفرضو كما الدكؿ سيادة

 مطالبة ىي ناحية فمف ،الشركات ىذه قبؿ مف لمضغط تتعرض فالدكؿ ،لخدمتيا
 أخرل ناحية كمف الجنسيات متعددة كاتالشر  إدارة تقتضيو لما كفقان  بكظيفتيا بالقياـ
 الدكؿ عمى مقصكرة الاستفادة ىذه لأف ،منيا الاستفادة في شريكان  تعتبر لا فيي
 .لمشركات الرئيسي المركز فييا تقع التي

 ليا تسمح الجنسيات متعددة الشركات تمثميا التي كالمالية الاقتصادية القكة إف
 تنتمي التي تمؾ كلاسيما ،الكطنية لدكلةاحككمة  عمى الضغط مف المزيد بممارسة

 الشركات ىذه لأف ذلؾك  ،كقراراتيا الكطنية ايسيادت عمى كالتأثير ،الثالث العالـ إلى
 لتفكؾ كنتيجة ،عالميان  الدكؿ أقكل في كمتمركزة ،مطٌرد تزايد في ىي التي العملبقة

 الشركات الأمر ىذا جعؿ العاـ، القطاع خصخصة لىإ كالانتقاؿ الاقتصاديات
 مؤسسات إلى الشركات ىذه تحكلت حيث ،الدكؿ فم بكثير أقكل الجنسيات متعددة
 ليذه يعطي مما مسؤكليات دكف مف العالمييف كالاقتصاد التكنكلكجيا ىمع تسيطر
 الكبرل الاقتصادية القرارات اتخاذ ىمع التأثير في الأىمية بالغ دكر الشركات
 يكاد كىنا الاقتصادية، التنمية عناصر كافة عمى تؤثر أنيا كما لمدكؿ، كالحاسمة

(1)مغيبان  الكطنية الدكلة دكر يككف أف
. 

                                                 

 .48، ص1996محمكد حيدر، مفيكـ السيادة بعد الحرب الباردة، مجمة المعمكمات الدكلية، سكرية، ( 1)
أحمد، الشركات متعددة الجنسية في ظؿ العكلمة كتأثيراتيا عمى اقتصادات الدكؿ النامية، شبكة عبيد 

 . 20، ص2008البصرة، تشريف أكؿ، 
عادة صياغة كظائؼ الدكلة، مقاؿ، مركز الدراسات السياسية  د. محمكد خميؿ، العكلمة كالسيادة كا 

 .36، ص2كالإستراتيجية، مجمة الأىراـ، القاىرة، عدد 
عمار جماؿ، قكاـ كمؤسسات العكلمة )التجميات كالاستجابة العربية(، مجمة شؤكف الشرؽ الأكسط، 
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 الدكؿ: سيادة عمى الجنسيات متعددة الشركات تأثير مظاىر كمف

 والقانوني السياسي الصعيد عمى التأثير -أولً 

 لمدكؿ الداخمية الشؤكف في التدخؿ عمى الجنسيات متعددة الشركات تعمؿ
 اتياسياس تكجيو خلبؿ مف كذلؾ بامتيازاتيا، الاحتفاظ بغية النامية الدكؿ خاصة

 ا.كأىدافي مصالحيا مع يتطابؽ بشكؿ داخميةال
 متعددة لمشركات مضيفةلا النامية لمدكؿ الكطنية السيادة أف ىك قكلو يمكف كما

 :بسبب ثتحد كالتي الشركات ىذه تأثير نتيجة بالخطر ميددة الجنسيات
 فييا تعمؿ التي الدكؿ لتشريعات الجنسيات متعددة الشركات مخالفة. 

 سياسية صيغة ذات إجراءات باتخاذ حككماتيا الشركات ىذه مطالبة 
 مصالحيا لخدمة فييا تعمؿ التي الدكؿ حككمات عمى لمضغط ،كاقتصادية
 .الخاصة

 التأميـ حالة في بالتعكيض المتعمؽ الداخمي القانكف تطبيؽ قبكؿ رفض 

 ممارسة أجؿ مف الداخمية، ثركاتيا باستغلبؿ المتعمقة كلةالد جيكد عرقمة 
 .الطبيعية مكاردىا عمى الكاممة السيطرة

 نزاعات نشكب حاؿ في ةالمضيف لمدكلة الكطنية لممحاكـ المجكء رفض، 
 الدكؿ عمى كتفكقيا الشركات ىذه بيا تتمتع التي الاقتصادية لممكانة نظرا

 .(1)المتاحة كالتكنكلكجية يةالماد الإمكانيات ناحية مف المضيفة

                                                                                                                         

 .36-32، ص2002، صيؼ 107مركز الدراسات الإستراتيجية، السنة الثانية عشر، العدد 
، 1998 ، أكتكبر434ىالة مصطفى، العكلمة دكر الدكلة الجديد، مجمة السياسة الدكلية، العدد 

 .45ص
بكر عباس الأميف، النفكذ السياسي لمشركات المتعددة الجنسيات، مجمة الحكار المتمدف، العدد  (1)

 .1، ص2010، سنة 289927
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كما تقكـ ىذه الشركات بالضغط عمى حككمات الدكؿ المضيفة مف خلبؿ 
صندكؽ النقد  يف فرضـ ح1988منظمات مالية عالمية، كما حصؿ في عاـ 

مف بينيا بيع ما تبقى مف بكليفيا شركط الاصلبح الييكمي ك  الدكلي عمى
ـ أمر البنؾ الدكلي 1999كفي عاـ مؤسسات القطاع العاـ بما في ذلؾ المياه ، 

لخدمات المياه، كفي العاـ نفسو قامت الحككمة  الحككمة البكليفية بإنياء دعميا
إلى مجمكعة البكليفية بتأجير نظاـ المياه المحمي في مدينة ككتشابامبا البكليفية 

التي  Aguas del tunariتكنارم(  شركات متعددة الجنسيات )أغكس ديؿال
 40الأمريكية بعد منحيا عقد إيجار المياه لمدة  Bechelبكتؿ( تضـ شركة )

فرض أف يتحمؿ السكاف التكمفة الكاممة لخدمات  عامان، كأصدرت الحككمة قانكنان 
ـ أغمقت الاحتجاجات في ككتشكبامبا المديف لمدة أربعة 2000المياه، كفي عاـ 

تعبئة ضد كأعمنت الأياـ كحصمت اضرابات كأقيمت الحكاجز في الشكارع 
الزيادات في أسعار المياه كتدخمت الشرطة لمكافحة الشغب مما أدل إلى 
إصابة العديد مف الأشخاص، كبعد العديد مف التظاىرات كالاحتجاجات ألغت 
الحككمة الغقد مع الشركات كمنحت الناس السيطرة عمى نظاـ تكزيع المياه مف 

أعمف رئيس لؾ بيكميف ت، كبعد ذخلبؿ تحالؼ شعبي قاده منظمك الاحتجاجا
البنؾ الدكلي جيمس كلفنسكف أنو يجب عمى شعب بكليفيا أف يدفع مقابؿ 

دكلار مميكف  25خدمات المياه، كقامت شركة بكتؿ بالمطالبة بتعكيض بمغ 
مميار دكلار  14قدره كتعكيض عف خسائرىا، في حيف تـ تسجيؿ ربح سنكم 

مميار  217لبكليفيا لا تزيد عف كانت الميزانية الكطنية في حيف ليذه الشركة 
أدل الكضع في النياية إلى نكع مف الثكرة الإجتماعية التي جمبت إلى دكلار, ك 
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 .(1)يس(المناىض للئمبريالية مكرالر السمطة الزعيـ البكليفي )إيغك 

 يعية:الطب الثروات عمى الدائمة السيادة مبدأ عمى تأثيرال -ثانياً 

 بفضؿ الكجكد إلى ظير الطبيعية كثركاتيا ردىامكا عمى الدكلة سيادة مبدأ إف
 كقد ،اللبتينية أمريكا إلى منيا تنتمي التي تمؾ كخاصة ،النامية العالـ دكؿ مطالب
 مف الطبيعية الثركات عمى الدائمة السيادة عمى الجنسيات المتعددة الشركات أثرت
  :جكانب عدة خلبؿ
 ي:التكنكلكج التمكيؿ -1

 مجاؿ في ةمتقدم تكنكلكجية أنماط زرع عمى الجنسيات متعددة الشركات تعتمد
 ان اىتمام تكلى أف دكف ،النامية الدكؿ في الطبيعية كالثركات الأكلية المكارد استغلبؿ

 .النامية الدكؿ فيك  التصنيع في لالأخر  التقنيات ايتتطمب التي للبحتياجات
 كلا ضيفة،الم ؿالدك  عمييا تقدر لا ،متقدمة تكنكلكجيا تستخدـ فيي كبالتالي

 المكارد ىذه استغلبؿ عمميات الشركات عمى يسيؿ كىذا بانفراد، ادارتيا تستطيع
 لشركاتا تقدميا التي التكنكلكجيا نقؿ لعممية الظاىرة الايجابيات مف فبالرغـ ،بانفراد
 ،هجكىر  في سمبية كنتائج أثر العمؿ ليذا أف إلا النامية، البمداف إلى الجنسيات متعددة
 كخضكع كتبعية ،العالمي المستكل عمى لمشركات كنفكذ قكة مجمميا في تكرس فيي

 ،رقابة دكف عمييا كالسيطرة الثركات استنزاؼ كبالتالي المتقدمة، مدكؿل النامية البمداف
 .الطبيعية الثركات عمى السيادة مبدأ عمى القضاءك 

 :مضيفةال الدكؿ مع الشركات ليذه الأـ الدكؿ تعقدىا التي الاتفاقيات تأثير -2
 الدكؿ مع اتفاقيات عقد إلى تعمد الجنسيات متعددة لمشركات الأـ الدكلة إف

                                                 
(

1
حسٍٍ سشيك حسٍ، ْذف انثُك انذٔنً ْٕ ذحٌٕم انًاء إنى يال نصانح انششكاخ انغشتٍح، يمال فً يجهح  (

 www.aliraqtimes.com 2016ذًٕص  26انعشاق ذاًٌض، 

http://www.aliraqtimes.com/


 -156- 

 ضد كحمايتيا الدكؿ، ىذه إقميـ عمى ليا فركع ككضع الاستيطاف جؿأ مف المضيفة
 إطار في سياسية ضغكطات استعماؿ خلبؿ مف كذلؾ بيا، يمحؽ ضرر كؿ

 ستنزؼتك  ،محصنة الشركات ىذه ؿيجع الذم الأمر المتكافئة، غير المعاىدات
 .(1)الإيقاؼ أك لمرقابة آلية دكف المضيفة لمدكؿ الطبيعية الثركات
 ة:مضيفال الدكؿ مع الجنسيات متعددة الشركات تبرميا التي العقكد -3

 تكقيع إلى تضطر يجعميا المضيفة الدكؿ في الذاتية الإنتاجية الكسائؿ نقص إف
 ككفت ما غالبان  كلكف ،الاستثمار شعار تحت ياتالجنس متعددة الشركات مع عقكد
 ىذه كىيمنة لسيطرة الرضكخ عمى تجبرىا ،لمدكؿ إذعاف عقكد ىي العقكد ىذه

 ت.الشركا

 ةالوليد الشركة في ينيالوطن المساىمين حماية إشكالية -ثالثاً 

 كليدة شركة الجنسيات متعددة الشركات لمجمكعة تابعةال الكليدة الشركة تككف قد
 في كيثكر الكطني، الماؿ رأس مع الأجنبي الماؿ رأس مساىمة مف تتككف تركة،مش
 الجنسيات، متعددة الشركة مكاجية في يفيالكطن المساىميف حماية إشكالية الحالة ىذه
 الشركة تضعيا اقتصادية خطة إطار في تعمؿ الجنسيات متعددة الشركة ىذه أف ذلؾ
 .الكليدة الشركة في فينيالكط الشركاء الحصلم اعتبار دكف الأـ

 الجنسيات متعددة لشركاتا تضعيا التي كالإجراءات الاقتصادية فالخطط كعميو
 يثكر ىنا كمف ،الكليدة الشركة في فيالكطني المساىميف بمصالح الإضرار شأنيا مف

 كىي الكليدة، الشركات في الأقمية ممثمي ،الكطنيف المساىميف حماية عف الإشكاؿ
 يتعرض التي المخاطر كتعدد لتنكع كذلؾ الجنسيات متعددة الشركة يف دقيقة مشكمة

                                                 

فريد ببالة، أثر الشركات المتعددة الجنسيات عمى اقتصاديات الدكؿ، رسالة ماجستير، كمية الاقتصاد ( 1)
 .78، ص2005دالى ابراىيـ، الجزائر، 
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 .الشركة ليذه شترؾم تنظيـ كلغياب ،الكطنيف المساىميف ليا
 ؽسك  عمى إيجابية آثار لو الجنسيات متعددة الشركات نشاط أف مف الرغـ عمىك 
 منيا تعاني التي البطالة كامتصاص الجديدة العمؿ فرص تكفير حيث مف العمؿ

 خضكع إلى معظميا ترجع التي المشاكؿ مف جممة يثير نشاطيا أف غير ،لدكؿا
 الشركة تفرضيا مكحدة مركزية إدارة إلى المضيفة الدكؿ في العامة الكليدة الشركات

(1)بيا الالتزاـ العامة الكليدة الشركات عمى كتكجب ،الأـ
. 

 زيادة كىك كاحد ىدؼ إلى قراراتيا معظـ في تسعى الأـ الشركة أف المعمكـ كمف
 اعتبار كدكف يفة،ضالم الدكؿ لمصالح اراعتب دكف الجنسيات متعددة الشركة أرباح

 ف:رئيسي شكميف في المشاكؿ حصر كيمكف الكليدة، الشركات في مميفاالع لمصالح
 الكليدة: الشركات في لمعامميف القانكني المركز -1

 كفقا معيـ كالتعاقد لعامميفا باختيار الكليدة الشركة إدارة تقكـ أف المفركض 
 قانكنية علبقة تنشأ لا ذلؾ عند المضيفة، الدكؿ في النافذة العمؿ كتشريعات لأحكاـ
 .الأـ كالشركة الكليدة الشركة في العامميف بيف

 ت:الجنسيا متعددة الشركة في لمعامميف النقابي التنظيـ -2
 فاعمية أف إلا تعددةم نقابات مكاجية في نفسيا الجنسيات متعددة الشركة تجد

مكاجية  في فاعميتيا مف أقؿ الجنسيات متعددة الشركاتمكاجية  في النقابات ىذه
 .الكطنية اتالشرك

 في لمتدخل الجنسيات متعددة الشركات تتبعيا التي والأنماط الأساليب -رابعاً 
 الدول: شؤون

                                                 

 222دريد محمكد عمي، الشركات المتعددة الجنسية، آلية التككيف كأساليب النشاط، مرجع سابؽ، ص ( 1)
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ضعاؼ الدكلة سيادة تقميص -1  إلى كجرىا ،الاقتصادم الاجتماعي دكرىا كا 
  المكاطنيف. مف ةضالعري القاعدة مصالح تخدـ لا كتشريعات قكانيف سف

فساد ،كالدكلية الكطنية لمقكانيف معادية ككسائؿ طرؽ استعماؿ -2  المجتمع كا 
 ،المجتمع تخدـ لا اجتماعية حةيشر  ايجادك  كالخداع، كالغش كالتحايؿ لبالرشاك 
 ىذه تقدمو الذم المرتفع ؿالدخ مف كتستفيد الشركات ىذه مصالح تخدـ كلكنيا

  الشركات.
 كمحاكلة الكسطى الاجتماعية ةكالطبق ،لمعماؿ المكتسبة الحقكؽ انتياؾ -3
 التنمية تعيؽ بأنيا كاتياميا ،النقابية ماتظكالمن النقابي العمؿ فعالية مف الحد

  الشركات. ىذه نشاط كتعرقؿ
 كالأخطار اصكالأشخ الأمكاؿ رؤكس انتقاؿ لحركة المطمقة الحرية -4

  قيكد. أية دكف الحدكد عبر كالمعمكمات
 عف المحمي الإنتاج عجزي التي الاستيلبكية بالسمع الأسكاؽ إغراؽ -5

  .منافستيا
 .المصرفي القطاع عمى المفركضة كالضكابط القيكد إزالة -6
  .الاقتصادية الحياة في الحككمي التدخؿ أنكاع جميع إنياء -7
  العاـ. كالقطاع الحككمة شركعاتم خصخصة عمى العمؿ -8
 الدكؿ عمى الضغط طريؽ عف كذلؾ ،الدكؿ سمطة إضعاؼ عمى العمؿ -9
  .(1)كالمزايا التسييلبت مختمؼ الأجنبي الماؿ رأس لمنح

 :السابقة كالأنماط الأساليب اتباع عمى المترتبة النتائج أىـ كمف
                                                 

د. حكمت شبر، دراسة مقارنة بيف الفقييف الرأسمالي كالاشتراكي )الجزء الأكؿ(، مطبعة دار السلبـ، ( 1)
 .212، ص1975بغداد، 
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  المباشرة: النتائج -أولً  
 الدكلة: سيادة تقكيض -1
 أف شأنو مف نشاطيا أكجو كتعدد الجنسيات متعددة الشركات حجـ خامةض إف
 كعدـ الشركات، ليذه الكاسع النفكذ بسبب كذلؾ ،المضيفة الدكلة لسيادة تحديا يمثؿ
 النفكذ. ىذا مثؿ مكاجية عمى المضيفة الدكؿ قدرة

 : كالسياسي الاقتصادم الدكلة دكر كتغيير تقكيض -2
 دكر مف الحد فييا تحاكؿ الجنسيات متعددة مشركاتل ممارساتال بعض ىناؾ
 دكلية، بمنظمات الشركات ىذه تستعيف حيث ، كالسياسي الاقتصادم الدكلة

 محؿ يحمكا لكي العالمية التجارة كمنظمة الدكلي كالبنؾ الدكلي النقد صندكؽك
 ـنظ عمى بالاعتماد الشركات ىذه كتقكـ ،القضايا مف كثير في الكطنية الحككمات

 كتقكـ ،النقكد محؿ تحؿ بطاقات بإصدار كتقكـ ،خاصة بريد كشركات ،خاصة أمف
 .(1)خصخصةال آليات عبر كالخدمات العامة المرافؽ عمى بالاستيلبء

 كالدكلة: المكاطف دخؿ في الاختلبؿ -3
 تكزيع عمى بالتأثر نشاطاتيا ممارسة خلبؿ مف الجنسيات متعددة الشركات قكـت
 المتكسط تفكؽ مرتبات دفع مف بو تقكـ بما ،تكزيعوب مساكاة يف كالإخلبؿ الدخؿ
 المضيفة. الدكلة في كالسائد العاـ
  ستيلبؾ:الا عمى كالتحريض الجديدة الحاجيات خمؽ -4

 حاجيات خمؽب كالإعلبـ الدعاية طريؽ عف الجنسيات متعددة الشركات تقكـ
 في سائد ىك ما طنم عمى كذلؾ ،المضيفة الدكلة لمجتمع مناسبة غير جديدة

                                                 

، 2007آذار  4غازم ربايعة، إشكالية العكلمة في النظاـ العالمي الجديد، مجمة المفكر، العدد ( 1)
 .28ص
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  التنمية. عمميةب يضر مام ،المتقدمة الغربية المجتمعات
 :العمؿ سكؽ عمى التأثيرك  التكنكلكجيا ؿغلباست -5

 مصممة متقدمة، تكنكلكجية أساليب بإدخاؿ الجنسيات متعددة الشركات تقكـ
 لمدكلة الطبيعية الثركة استخراج في باستغلبليا ليا تسمح الشركات، ىذه لخدمة

 كذلؾ ،ليا الملبئمة التكنكلكجيا اختيار مف المضيفة البمداف يحرـ كىذا المضيفة،
عادة الخصخصة سياسات فإف ذلؾ الى إضافة ،الإنتاج أدكات لتصنيع تفتقر أنيا  كا 

 إلى ؤدمت ،المضيفة لمدكلة الشركات ىذه دخكؿ رافؽت ما عادة التيك  ،الييكمة
 الشركات نشاط مساىمة لأف كذلؾ .كثيرة فرص كضياع ،قائمة صناعات تحطيـ
 إذا متكاضعة مساىمة غالبان  ىي ،العمؿ فرص زيادة في إيجابيان  الجنسيات متعددة

 ةالدكل ىذه كانت إذا خاصة ،المضيفة الدكلة في العاممة القكة بحجـ قكرنت ما
 حادة. بطالة مشكمة مف تعاني المضيفة

 ة:المحمي الشركات منافسة -6
 عاؿ مستكل فييا العامميف منح مف الجنسيات متعددة كاتالشر  بو تقكـ ما إف
 ىذا مثؿ لتطبيؽ المحمية القطاعات لجكء إلى النياية في سيؤدم الأجكر مف

 لرفع يؤدم الذم الأمر ،إمكانياتيا يتعدل ذلؾ أف مف الرغـ عمى ،داخميا الإجراء
ضعاؼ منتجاتيا أسعار  الأسكاؽ. في المنافسة عمى قدرتيا كا 
 الاجتماعية: التركيبة تغير -7
 مع يتفؽ لا قد ،منيـ الأجانب خاصة ،الشركات بيذه العامميف حياة أسمكب إف
 ،المضيفة الدكلة أبناء مف الغالبية حياة مستكاه في يفكؽ كما ،السائدة كالمبادئ القيـ
 القيـ عمى بالحفاظ كالميتميف المثقفيف حفيظة تثير أف شأنيا مف الأمكر ىذه
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 .(1)المضيفة الدكلة راثتك  التقاليدك 

  المباشرة: غير النتائج -ثانياً 
فراز كالاقتصادم السياسي الضغط -1   ضغط: قكة كا 

 المديريف بيف مشتركة مصالح إيجاد في الجنسيات متعددة الشركات تساىـ
 أف كحيث المضيفة، بالدكلة المكظفيف ككبار المضيفة الدكؿ في بفركعيا العامميف
 قكم بنفكذ يتمتعكف ما غالبان  ،كضاغطة مختارة مجمكعات مف ىـ المكظفيف ىؤلاء
 اتالجنسي متعددة الشركات قدرة زيادة إلى يؤدم أف ذلؾ شأف مف فإف بلبدىـ في
 كالخارجية. منيا الداخمية بيا العاممة الدكؿ سياسة عمى التأثير عمى
 م:النقد النظاـ عمى التأثير -2

 لمدكؿ مختمفة بعملبت ومقدم ضخمة أصكلان  الجنسيات متعددة الشركات تمتمؾ
 النظاـ عمى التأثير مف الشركات تمؾ يمكف أف ذلؾ شأف كمف بيا تعمؿ التي

 المضيفة. لمدكؿ النقدية السياساتك  العالمي النقدم
  السارية: بالقكانيف خلبؿلإا -3
 قكاعد كضع تتطمب الجنسيات متعددة الشركات تثيرىا التي القانكنية المشاكؿ إف

 أىـ كلعؿ ،فييا الفصؿ في المختصة القضائية الجية كتحدد ،تحكميا جديدة كنيةقان
 متعددة الشركات عمى ضرائب مف المضيفة الدكؿ تمؾ تفرضو ما المشاكؿ تمؾ

 .(2)الأـ الدكلة ضرائب مف يفرض ما مع ازدكاجيا كاحتماؿ بيا العاممة الجنسيات

                                                 

سمالية العالمية مكت الديمقراطية(، عالـ المعرفة، الككيت، د. نكرتا ىيرست، السيطرة الصامتة )الرأ( 1)
 .95، ص2007

 .257سرمد كككب الجميؿ، مرجع سابؽ، ص( 2)
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 قتصاديةال العلاقات عمى اتالجنسي ةدمتعد الشركات أثر :الثاني لمطمبا
 ةالدولي

 ،ممحكظ بشكؿ العالمي الاقتصاد في اتالجنسي متعددة الشركات دكر تعاظـ
 مف تمارسو كما ،الدكلية الاقتصادية العلبقات في أدكار مف تؤديو ما أصبح بحيث
 ىذا حقيقة استجلبء كيمكف كاضحة، حقيقة المضيفة الدكؿ عمى سياسية ضغكط
 دكر تعاظـ عمى تدؿ التي ،الإحصائية المؤشرات إليو تشير ام .خلبؿ مف الدكر

 كالتجارة الدكلية الاقتصادية التنمية معدلات رفع في الجنسيات متعددة الشركات
 437 نصيب بمغ فقد ،الدكلي التسكيؽ حقؿ إلى الشركات ىذه تأثير كيمتد .ةالعالمي
 يدؿ المؤشر كىذا ية،العالم الكمية المبيعات إجمالي مف %80 حكالي منيا شركة
 كضعان  يعطييا بشكؿ ،العالـ في المبيعات كسياسات مناىج عمى سيطرتيا عمى

 يجبر مما العالمية، كالاستيلبؾ الإنتاج أسكاؽ مف كؿ في تأثيريان  كدكران  احتكاريان 
 مع التعاكف ضركرة عمى الثالث العالـ دكؿ كخاصة العالـ الدكؿ مف الكثير

 .العالمية الأسكاؽ في التنافسية قدرتيا لعدـ اتالجنسي متعددة الشركات
 الأصكؿ مقدار الشركات؛ ىذه كمركز قكة عمى أيضان  الدالة المؤشرات بيف مف ػ

 ضعفي تجاكزت كالتي الأجنبي، كالصرؼ الذىب مف لدييا المتكافرة السائمة
 قدمالن الاستقرار عمى التأثير عمى قادرة يجعميا ما كىك ،منيا الدكلي الاحتياطي

 ي.العالم
 قطاع في الشركات بعض نصيب ارتفاع ،الإطار ىذا في أيضان  المؤشرات كمف
 ذلؾ عمى الأمثمة أبرز كمف القطاع. ىذا في العالمي الإنتاج إجمالي مف معيف
 عمى الإلكتركنية الحاسبات سكؽ مف %40 حكالي عمى IBM شركة سيطرة
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 لـ.العا مستكل
 انتشار عمى ساعدت الجنسيات متعددة تالشركا ظاىرة فإف ذلؾ إلى إضافةن 
 الدكؿ مف كؿ في الصناعات مف العديد في العالمي لمسكؽ كاحتكار القمة منافسة

  النامية. كالدكؿ الصناعية
 الرأسمالي النظاـ فرزىاأ التي القكل برزأ حدأ ىي الجنسيات متعددة الشركات فإ

 عمى كذلؾى  العالمي، صادالاقت عمى آثار الشركات ىذه لتطكر كاف كقد ،العالمي
 التالي: النحك

 :معملل الدولي تقسيمال مبدأ عمى اتالجنسي ةدمتعد الشركات ثرأ -أولً 
 عمى تأثيران  كيترؾ ،ـالأ بمدال حدكد خارج يجرم الذم الشركات نشاط يدعى

 لمشركات الدكلي الإنتاج قيمة بمغت حيث الدكلي، بالإنتاج لمعمؿ الدكلي تقسيـال
 الشركات ليذه أنو غير دكلار. مميار 330 السبعينات أكائؿ في نسياتالج متعددة
 الشركات ىذه اطنش مجمؿ أف إذ ،لمعمؿ الدكلي التقسيـ تطكر عمى سمبية تأثيرات
 إعادة فيو تعيد سكقان  بكصفيا الخارجية الأسكاؽ استخداـ مف الانتقاؿ في ينحصر
 ؛مباشرة الخارج في لخمقو فكميدا استخداميا إلى الكطنية، القيمة فائض تكزيع

نما تنتجيا، التي السمعة الخارج إلى تنقؿ لا فالشركات  رأسل تكظيؼ عمميةب تقكـ كا 
 يؤدم الأمر كىذا الدكلي. الإنتاج إطار في الأجنبية العمؿ قكة مع كتكحده ،الماؿ
 أراض في معنية سمعة إنتاج تكسيع مف فبدلا السمعية، التجارة حجـ تقميص إلى
 الجنسيات متعددة الشركات تقكـ المستيمؾ، لمبمد بعد فيما تصديرىا ثـ بمدال نفس

 الخارجي. التجارم التدفؽ إلغاء كبالتالي المستيمؾ البمد في السمع إنتاج بتنظيـ
 تقكـ فيي ،ان كبير  ان دكلي احتكاريان  نمطا تقكد الجنسيات متعددة فالشركات ليذا

مكانيات الإنتاج شركط يف الدكلي التبايف مف القصكل الاستفادةب  كترسـ التسكيؽ، كا 
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 البمداف في الأخرل فركعيا شبكة عمى قبضتيا كتحكـ الطكيؿ، المدل عمى سياستيا
 مف كيككف العميا، الإدارة قرارات كمركزة التكنكلكجيا، احتكار طريؽ عف المضيفة
  .(1)دان كاح اقتصاديان  حقلبن  العالـ تحكيؿ إلى تسعى أف الطبيعي

 لىإ المباشر الاستثمار في أغمبو في الجنسيات تعددةم الشركات عمؿ ويتج كما
 عمى الدكؿ ىذه تستحكذ حيث ،المتقدمة الدكؿ مف محدد عدد كفي المتطكرة الدكؿ
 منو ضئيؿ جزء سكل ويتج لا حيف في ،الشركات لتمؾ ستثمارمالا النشاط مف 85%
 مف فقط %15 نسبة عمى لناميةا الدكؿ تحصؿ ذإ ،ةالنامي الدكؿ لىإ الثمث" مف قؿأ"

 البمداف في الشركات عمميات كتتركز اتالجنسي ةدمتعد لمشركات الاستثمارم النشاط
 البمداف في ماأ ،(التحكيمية )الصناعات التكنكلكجيا كثيفة الصناعات في المتقدمة
  .(2)الأكلية المكاد كمعالجة الاستخراج قطاع نحك بالأساس تميؿ ،النامية

 :الدولية التجارة عمى الجنسيات متعددة الشركات ثرأ -ثانياً 
 ،الدكلي صعيدال عمى الجنسيات متعددة الشركات لنشاط المتعاظـ التطكر فإ
 بنشاط قياميا اف كما ،تجاريا اك انتاجيا كاف سكاء الخارجي، التكسع حجـ كعمؽ
 ةلمعقكدا تفاقاتالا الى إضافة النشاط، ذلؾ كتعاظـ الأـ البمد حدكد خارج متنكع
 ذلؾ فإف ،الخارج في كفركعيا شركةال بيف مأ ،اتالجنسي ةدالمتعد شركةال داخؿ
 لأف كذلؾ السكؽ، قكانيف بحسب لمية،العا ةالتجار  مف جزء "استبعاد" بالتأكيد سيعني

                                                 

عمي محمد تقي عبد الحسيف القزكيني، التقسيـ الجغرافي الدكلي لمعمؿ في ظؿ الرأسمالية )الدكؿ ( 1)
 . 34، ص1985امعية، الجزائر، الرأسمالية المتقدمة كالبمداف النامية(، ديكاف المطبكعات الج

زينب حسيف عكض الله، الاقتصاد الدكلي )نظرة عامة عمى بعض القضايا(، الدار الجامعية الجديدة 
 .41، ص1999لمنشر، 

، سنة 3331محمد عادؿ ذكي، العكلمة كتطكرات العالـ المعاصر، مجمة الحكار المتمدف، العدد ( 2)
 137، ص 2011



 -165- 

 شركاتيا فركع بيف السمعي التبادؿ يككف لأف تسعى الجنسيات متعددة الشركات
 كذلؾ الاخرل، الشركات مع السمعي التبادؿ مف الحد كتحاكؿ مكاف،لإا قدر الكليدة
 مثلبن  يقكـ الفركع ىذه فأحد الكليدة، شركاتيا فركع بيف الانتاج تنكع طريؽ عف

 كفرع بتجميعيا، يقكـ ثالث كفرع بتصنيعيا، يقكـ آخر كفرع كلية،لأا المكاد باستخراج
 متعددة اتالشرك عمى فرض قكية منافسة كجكد فأ كما ،بالتسكيؽ يقكـ آخر

 ةالنامي البمداف مميزات مف الاستفادة طريؽ عف التكاليؼ، خفض ضركرة الجنسيات
 ىذه عدف ما كىذا ،ةالعامم يدملأا كرخص فييا ةكليلأا المكاد بأسعار التحكـ كميزات
 تطكرت حيف في ة،النامي البمداف في الاستخراجية الصناعات في لمعمؿ الشركات
 تحفز لا بذلؾ كىي دؽ،لأا التخصص مرحمة لىإ دمةالمتق البمداف في ةالصناع
 النامية البمداف في الاقتصادية فالبنية ة،النامي لبمدافا يف المحمي الصناعي لمتكسع
 مما الاقتصادم، كالنيضة التقدـ تحقيؽ في تسيـ لا معينة، قطاعات نحك مكجو

 التجارة نطاؽ في التكسع لىإ دلأك  النامية، الدكؿ صادرات عمى سمبي بشكؿ كسعان
  .(1)الاستيراد تجارة مأ حادم،لأا

  :العالمية الأزمة تعميق في الجنسيات متعددة الشركات دور -ثالثاً 
 ظاىرة شيكع كبيف الجنسيات متعددة لمشركات القكم الحضكر بيف التزامف إف
 إلى كتسربيا ضخـتال مع رافقافالمت كالبطالة الكساد قنكات عبر الاقتصادية الأزمة
 ،المتخمفة البمداف داخؿ كالتيميش التفقير معالـ ظيكر الى إضافة ،القطاعات كؿ

                                                 

قات الاقتصادية الدكلية، دار الركاد المزدىرة لمطباعة كالتكزيع المحدكدة، بغداد، د. صالح ياسر، العلب( 1)
   216، ص 2006

محمد صالح ربيع العجيمي، ظاىرة الفقر في الكطف العربي )الكاقع كالأسباب كالنتائج(، كزارة الثقافة، 
 .85-57، ص2007دار الكتب كالكثائؽ، بغداد 
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 :أسباب لعدة كذلؾ الأزمة، ىذه في دكر الشركات ليذه أف يبيف
 ة:الانتقائي كسياستيا المالية ياإمكانات -1
 استقرار كعدـ تضخمية، باتجاىات تميزت أزمة، المعاصر الدكلي الاقتصاد يعيش
 نشاط مف جعؿ الذم الأمر الصرؼ(، أسعار فييا )بما كليةالد الأثماف في

 لفرص النسبية المحدكدية إزاء المالي الماؿ رأس فيو ينشط مجالا المضاربة
 مصير في كبير تأثير الجنسيات متعددة لمشركاتك  الأزمة، أثناء المنتج الاستثمار
 مالية مكارد مف كوتمتم لما العالمية، النقدية كالسياسة العالمي النقدم الاستقرار
 أف إلى الأمريكي لمككنجرس المالية الشؤكف لجنة تقارير أحد أشار حيث ،ضخمة

 مف لدييا بما تستطيع العالمية المالية الأسكاؽ في تعمؿ التي شركاتكال الأشخاص
 لمبنكؾ قمؽ عنصر المكارد ىذه كانت ىنا كمف دكلية. نقدية أزمات خمؽ مكارد

 يدار الذم الجنسيات متعددة شركاتكال الأشخاص ىؤلاء رصيد بمغ حيث ،المركزية
 رقـ كىك دكلار، مميار 268 حكالي العامة للؤشخاص فييا سيطرة لا أسكاؽ في
 عمى المييمنة الدكلية النقدية كالمنظمات السمطات تصرفات عمى بالغ بشكؿ يؤثر
 تمؾ لنتيجة،ا ىذه صحة عمى الأمثمة أبرز كمف العالمي. النقدم النظاـ شؤكف إدارة

 لتقكية المالية سياستو نيكسكف الأمريكي الرئيس يعمف أف قبؿ حدثت التي الكاقعة
 قاـ: حينما 15/08/1971 في فقط بيكميف الأمريكي الدكلار مركز

Donald G. Roppihns سنجر لشركة المالية الشؤكف رئيس Singer ببيع 
 بذلؾ مضيفان  جميزية،إن كجنييات سكيسرية فرنكات مقابؿ في دكلار مميكف 20

 قمدتو الذم الأمر فيو، المرغكب غير الدكلارات فائض بو يزداد جديدان  رصيدان 
 .الأمريكية الكطنية لمعممة نقدية أزمات محدثة أخرل شركات
 قدرتيا بسبب العالـ في الإنتاج قكل تكطيف عمى قكيان  تأثيران  الشركات تمارس كما
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 الدكؿ في منشآتيا لتكطيف سعىفت لنشاطيا، الملبئـ المكاف اختيار عمى الفائقة
 الاقتصادية المراكز في فتقيميا ستراتيجيةلإا الصناعة منشآت عدا ما النامية،
 دكف إمبراطكرياتيا أقساـ بتكزيع الشركات ىذه فتقكـ تقريبان، مطمؽ بشكؿ الرئيسية

 ركزب إلى يؤدم الذم الأمر نفسيا، البمداف ىذه مصالح الاعتبار في تأخذ أف
 لبمدافا مصالح كبيف الشركات تتبعيا التي التكطف سياسة بيف حادة تناقضات
  .المضيفة
 التي الأطمسية المحافظات في الكضع ىذا مثؿ نشأ الستينات أكاخر في فمثلبن 
 الجنسيات متعددة الإنجميزية الشركة كانت حيث كندا، مف المختمفة المنطقة تشكؿ
 الفحـ باستخراج تختص التي المترابطة نشآتالم مف شبكة تممؾ سيدلي" "ىككر
 حيث مف الرابع ،الكندم التعديف مجمع ذلؾ في بما كالتعديف، الحديد كخامات
 تخصص الزمف بمركر اكتسبت الشركة كلكف سيدني، مدينة في الإنتاجية طاقتو
 بتصفية الخاصة بمصالحيا استرشادان  قامت ثـ كالمعدات، المكائف بصناعة ثابتان 

 الحديد خامات استخراج عف البداية في فتكقفت إمبراطكريتيا، مف الجزء يذال شاممة
 كأخيران  الجديدة، اسكتمندا في الفحـ استخراج حاد بشكؿ خفضت ثـ أكيانا، جزيرة في

 شفا عمى البمداف ىذه اقتصاد كضع مما سيدني، في المجمع بغمؽ قراران  اتخذت
 فحسب الشركة ىذه منشآت في ليس ،العامميف آلاؼ البطالة لخطر كعرض كارثة
نما  بيا. المرتبطة المحمية المنشآت عشرات في أيضان  كا 

 العالمية الاستراتيجية ضحايا أكلى تصبح المضيفة دكؿال فإف الأساس ىذا كعمى
 مف ميـ جزء عمى تسيطر الشركات ىذه كانت إذا الجنسيات، متعددة لمشركات
 الاختلبفات مشكمة في الجنسيات لمتعددةا الشركات تساىـ كما ،المحمي الاقتصاد
 عف عاجزة الحككمة تصبح بلبدىا حدكد عبر الشركة خركج كبمجرد حيث الإقميمية،
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 أقؿ تككف الأخيرة لأف بلبدىا، مف الراكدة المناطؽ إلى الشركات ىذه نشاط تكجيو
 في العمؿ قكة مف تحصؿ مثلبن  الأمريكية )فالشركات النامية البمداف مف جاذبية

 بالأيدم قياسان  مرة، 25 -15 مف أكبر مكاسب عمى آسيا جنكب بمداف أك المكسيؾ
 تككف الراكدة، لممناطؽ الدكلة تقدميا ناتاإع أية فإف كبالتالي الأمريكية(، العاممة
 أم طريؽ في العراقيؿ تضع الشركات ىذه أف كما الفجكة. ىذه سد عف عاجزة

 ،الشركات ىذه عمؿ تنظيـ مجاؿ في نفردم بشكؿ البمداف حككمات تتخذىا إجراءات
 متعددة لمشركات دكلي تنظيـ اجراءات أك تنظيـ كضع الضركرم مف كاف لذلؾ

 عمى السمبية التأثيرات ىذه مثؿ اجتناب أجؿ مف البمداف مختمؼ يشمؿ الجنسيات
  .(1)الداخمي اقتصادىا

 المصرفي: الماؿ برأس الجنسيات متعددة الشركات اندماج -2
 عمى نمكىا في اعتمدت حيث ات،يالسبعين منذ التجارية البنكؾ دكر زدادا لقد

 النابعة العمميات مف شبكة كعمى الجنسيات، متعددة اتشركلم تقدميا التي الخدمات
 كآليات أدكات المصارؼ ىذه تأكجد كقد الجديد. العالمي الاقتصادم الكاقع مف

 المنظمات كتمكيؿ النامية، كؿالد إقراض في التكسع :مثلبن  منيا ،تمامان  جديدة
 ...العالمية كالمالية الاقتصادية

                                                 

القزكيني، التقسيـ الجغرافي الدكلي لمعمؿ في ظؿ الرأسمالية، مرجع عمي محمد تقي عبد الحسيف ( 1)
 .42-40سابؽ، ص

 .41زينب حسيف عكض الله، مرجع سابؽ، 
حميد الجميمي، الشركات متعددة الجنسية كدكرىا في الاقتصاد الدكلي، مجمة أخبار النفط كالصناعة، 

 .27ص، 2004شباط، أبك ظبي،  401العدد 
 .29، ص2003كقضايا اقتصادية معاصرة، الدار الجامعية، القاىرة، عمر صقر، العكلمة 

الجنسية،  عبد الله ىدية كآخركف، حكار الشماؿ كالجنكب كأزمة تقسيـ العمؿ الدكلي كالشركات المتعددة
 .120دار الشاب لمنشر، نيقكسيا، ص
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 أنيا إلا الجنسيات، متعددة لمشركات المباشرة الاستثمارات أىمية مف كبالرغـ
  مثؿ كالذم القرضي، الماؿ رأس تصدير محميا ليحؿ الانخفاض في أخذت

 %90الػ حكالي -الاقتصادم المجاؿ في كالتنمية التعاكف منظمة معطيات حسب-
 في المركزم بالدكر قامت كقد .1980 سنة المتخمؼ العالـ نحك المالية الحركة مف
 المتعددة البنكؾ الثالث، العالـ نحك الخاص الماؿ رأس لحركة الييكمي التحكؿ ىذا

 مجمكع مف جدان  قريبان  1975 عاـ لدييا الأصكؿ مستكل كاف كقد الجنسيات.
 ىذه مف ىائمة مبالغ تحكيؿ عمى درتياق يعني مما العالمية، الاحتياطات
 م.النقد التكازف عدـ تفاقـ يسبب الذم الأمر قصيرة، مدة في الاحتياطات

 عمى الضغط في الدكلي، النقد صندكؽ مع بالتناغـ البنكؾ، ىذه ساىمت كما
جبارىا المستدينة الدكؿ  الأكثر بالمصالح تضر اقتصادية سياسة انتياج عمى كا 
  .ثالثال لـالعا لشعكب حيكية
 )الاستثمار بتصديره سكاء الماؿ لرأس كبيرة دكلية بتحركات السبعينات حفمت إذ

 بأف الإحصاءات كتشير كالإقراض. التمكيؿ في باستخدامو أك المباشر( الأجنبي
 كلقد مصرؼ، 50 نحك بو يقكـ العالـ في المباشر الأجنبي الاستثمار مف 90%

 أسكاؽ ذات بمداف في العمؿ يفضؿ أنو إذ لمغاية، انتقائيان  المباشر الاستثمار صار
مكانات كاسعة  اتجو 1983 عاـ ففي كالبشرية، الطبيعية المكارد مف أساسية كا 
 المتحدة الكلايات إلى الجديد المباشر الأجنبي الاستثمار إجمالي مف 22%

 إفريقيا كجنكب كالياباف أستراليا إلى %8ك أكربا غرب إلى منو %30ك الأمريكية
 ة.النامي البمداف إلى اتجو فقد الباقي أما ككندا،

 ازدياد ىك العالمي الصعيد عمى الجكىرية المتغيرات أىـ مف فإنو عامة كبصفة
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  .(1)المصرفي الماؿ رأس مع كاندماجيا الجنسيات متعددة الشركات قكة

 النامية: لمدكؿ المحمية الأسكاؽ مف اقتراضيا -3
 نشاطيا لتمكيؿ المحمي السكؽ إلى نسياتالج متعددة الشركات لجكء إف

 ىذه لاجتذاب تسعى النامية فالدكؿ المضيفة، الدكلة مصمحة مع تمامان  يتعارض
 الكطنية المدخرات قمة بسبب كذلؾ الأجنبية، الأمكاؿ لرؤكس بحاجة لأنيا الشركات

 إلى الشركات ىذه لجكء فإف كعميو ،مثلبن  مدفكعاتيا ميزاف كعجز أخرل لأسباب أك
 ىذه حرماف ببساطة معناه نشاطيا لتمكيؿ النامية الدكؿ في الداخمية المالية الأسكاؽ
 عمى تترتب التي الإيجابية الآثار كؿ كمف تنتظرىا التي الأمكاؿ رؤكس مف الدكؿ
 بالإضافة كىذا المدفكعات، بميزاف يتعمؽ ما في خاصة ،إلييا الأمكاؿ ىذه دخكؿ
 المحدكدة الكطنية المدخرات مف النامية الدكؿ يف الكطنية المشركعات حرماف إلى
 لمسيطرة الخاضعة الجنسيات متعددة الشركات فركع لحساب الدكؿ ىذه في جدان 

 التي لمقيكد نظران  المحمية الأسكاؽ مف قتراضلاا الشركات ىذه تفضؿ كما الأجنبية،
 مف ذلؾك  الخارج، إلى الأمكاؿ رؤكس تصدير عمى الأصمية بمدانيا حككمات تضعيا
 .(2)مدفكعاتيا ميزاف تحسيف أجؿ

 :يالعالم قتصادلا عمى الجنسيات متعددة الشركات ىيمنة -رابعاً 
 أخذت التيك  ،الدكلية المالية كالمؤسسات الجنسيات متعددة الشركات دكر تنامي
صلبح ىيكمة إعادة كبرامج سياسات النامية الدكؿ عمى تفرض حداث اقتصادم كا   كا 
 متعددة الشركات عدد ازداد كلقد الدكلية. العلبقات طبيعة يف جكىرية تغييرات

                                                 

 24-23ص ، مرجع سابؽ، زينب حسيف عكض الله (1)
 74ص ، 1998دمشؽ ، دار الأىالي، خيار الكحيدمنير الحمش، العكلمة ليست ال

 25زينب حسيف عكض الله، مرجع سابؽ، ص ( 2)
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 الكلايات عمى تتكزع شركة ألؼ 35 التسعينات أكاسط في أصبحت حيث الجنسيات
 تسيطر الشركات ىذه مستكل كفي كالياباف، الغربية كأكركبا الأمريكية المتحدة

 الكلايات مؾتمتك  ،العالمي الإنتاج معظـ عمى بينيا فيما الأكبر شركة /100/
 الشركات. هىذ نصؼ مف اكثر مريكيةلأا المتحدة

 تفكيؾ في كبير بشكؿ ساىمت قد أنيا الشركات ىذه نشاط خلبؿ مف كيتضح
 ،ممزمة أكاتفاقيات رقابة أية مف تيربتك  ،الدكلي الصعيد عمى الإنتاج عممية

 ،لمدكؿ الاقتصادية السياسات عمى التأثير تنامي في كبير بشكؿ كساىمت
 التكنكلكجية الفجكة كتعميؽ الأدمغة كىجرة العالـ في الفقر تعميؽ في المساىمةك 

  النامية. كالدكؿ المتقدمة الدكؿ بيف
 الدكؿ سيادة بإضعاؼ الدكلي الاقتصاد عمى الشركات ىذه أثر إيجاز كيمكف
ضعاؼ طفيمية اجتماعية شريحة كخمؽ ،كالاجتماعي الاقتصادم دكرىا كتقميص  كا 
 ،كالتطكير العممي البحث أنشطة مف المضيفة الدكؿ كحرماف ،فكعاتالمد ميزاف

  الشركات: ىذه آثار أىـ مفك  .المضيفة لدكؿا تقدميا التي المزايا استغلبؿك 

 أساسية بصفة يتمثؿ كالذم ،العالمية مفيكـ تعميؽ في رئيسي بدكر ـك قت -1
 كأسكاؽ الماؿ سرأ كأسكاؽ ،كالخدمات السمع أسكاؽ كتنافس تكحيد نحك الدفع في

 كالمكاصلبت للبتصالات ىائمة أساسية بنية كيدعـ الحديثة، كالخدمات التكنكلكجيا
  كالثقافة. كالفنكف كالإعلبـ كالمعمكمات

 مف الضخـ الحجـ خلبؿ مف كذلؾ ،الدكلي النقدم النظاـ عمى التأثير -2
 ،الجنسيات عددةالمت الشركات لدل المتكافرة الدكلية كالاحتياطات السائمة الأصكؿ

 الدكلية النقدية السياسة عمى الشركات ىذه تمارسو أف يمكف الذم التأثير مدلك 
 العالمي. النقدم كالاستقرار
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 الشركات إدارة عف المسؤكليف جانب مف يتخذ كبقرار الشركات، ىذه أرادت فإذا
 أزمة ىال ذلؾ يؤدم ،لأخرل دكلة مف الأصكؿ بعض بتحكيؿ ،الجنسيات المتعددة
  .عالمية نقدية

 متعددة الشركات لاستحكاذ كنتيجة كذلؾ ،العالمية التجارة عمى التأثير -3
 .الدكلية المبيعات كحركة التجارة حجـ مف كبيرة نسبة عمى الجنسيات

 فبحسب الدكلي، الاستثمار تكجيات عمى الجنسيات متعددة الشركات تؤثر -4
 حجـ ففإ ـ،2003 عاـ تحدةالم الأمـ مف لصادرا الدكلي الاستثمار تقرير

 مميار 300 مف أكثر بمغ قد السنة تمؾ في العالـ في المتدفؽ الدكلي الاستثمار
 مف محدكد عدد كفي ،المتقدمة الدكؿ في الشركات ىذه استثمارات تتركزك  ،دكلار
 الدكؿ ىذه تستحكذ حيث الامريكية، المتحدة الكلايات اىميا كمف ،النامية الدكؿ
 الدكؿ تحصؿ أخرل ناحية كمف الشركات لتمؾ الاستثمارم نشاطال مف %85 عمى

  .الجنسيات دةالمتعد لمشركات الاستثمارم النشاط مف فقط %15 نسبة عمى النامية

 الثكرة إحداث في كمؤثر فعاؿ بدكر الجنسيات متعددة الشركات تقكـ -5
 لسيطرتيا خاضعة ،ليا مشاريع تقيـ أف الشركات ىذه ستطاعتا حيث ،التكنكلكجية

 جميعان  أسكاقيػا لفتح ،بينيا ما التجارة حرٌية مف تستفيد كأف البمداف، مجمكعػة في
 الاعتمادك  الزراعية، التنمية إىماؿ إلى أدل مما المجمكعات، ىذه منتكجات أماـ
 قدراتيا تنمية محاكلة دكف مف ،الخارج مف الجاىزة التكنكلكجيا استيراد عمى

 .(1) التكنكلكجية
 

                                                 

بنؾ ، النشرة الاقتصادية، أىميتيا في الاقتصاد العالميك  الشركات المتعددة الجنسيات، منى قاسـ( 1)
 54-53ص ، 1988سنة ، 1العدد ، مصر



 -173- 



 -174- 

 اتمةالخ
 

 نطاؽ عمى أصبح بؿ الدكلة حدكد عمى مقتصران  الاقتصادم النشاط يعد لـ
 الشركات ىك التطكر ليذا الأساسي العامؿ كاف كلقد العالـ، أنحاء شتى يشمؿ أكسع
 في تتكاجد شركات عدة كتضـ خاصة ةعطبي ذات شركات كىي الجنسيات، متعددة
 الناحية مف المستقمة نسيتياجك  شخصيتيا منيا كلكؿ العالـ مف مختمفة مناطؽ

 ترتبط فلب الاقتصادية، الناحية مف الأـ بالشركة مرتبطة تككف كلكنيا القانكنية،
 المشركع مصمحة تضع بؿ منيا لأم بالكلاء تديف كلا ينةمع دكلة باقتصاد

 التقدـ أداة فشيئان  شيئان  الشركات ىذه أصبحت كقد اعتبار، أم فكؽ الاقتصادم
 بدأت عديدة اشكالات أف إلا كمتطكر، حديث اقتصاد لكؿ المحركة كالذراع
 كالشركات الدكؿ بيف المصالح تضارب بسبب كذلؾ العممي، الكاقع في بالظيكر
 ،النامية كؿالد مف تككف ما عادة كالتي المضيفة الدكؿ كخاصة الجنسيات، متعددة

 مف أم في لتنميةا استراتيجية تكافؽ لا الجنسيات متعددة الشركات إستراتيجية إف ذإ
 استغلبؿ طريؽ عف أرباحيا بزيادة تعنى الجنسيات متعددة فالشركات النامية، الدكؿ

 أىمية بمدل تعنى كلا الرخيصة العاممة كالأيدم لمبمداف الطبيعية الثركات
 ذلؾ إلى إضافة مشركعاتيا، فيو تقيـ الذم لمبمد القكمي قتصادلبل مشركعاتيا

 سياسة في كأمكاليا نفكذىا طريؽ عف التدخؿ جنسياتال متعددة الشركات محاكلة
 السياسية قراراتيا تكجيو أجؿ مف سيادتيا تقكيضك  بيا تعمؿ التي لبمدافا

 مستقبمياك  البمداف ىذه لمصالح مراعاة بدكف مصالحيا يخدـ بما كالاقتصادية
 أف غير الشركات، ىذه نشاط تنظيـ إلى الحاجة دعت لذلؾ ،شعكبيا كمتطمبات

 الشركات ىذه عمميات عمى قيكد فرض أك تنظيـ بكضع منفرد بشكؿ دكلة كؿ ـقيا
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 :التالية للؤسباب فعالان  يككف أف يمكف لا
 لمكاجية كافية تعد لا منفردة بصفة دكلة كؿ تتخذىا التي الاجراءات إف -1
 فعالية تحييدك  التيرب عمى بالقدرة الأخيرة لتمتع نظران  الشركات ليذه الضارة الآثار
 ت.الاجراءا ىذه

 قد الشركات ىذه مكاجية في اجراءات باتخاذ منفرد بشكؿ الدكؿ قياـ إف -2
 حالة بالتالي كتتكلد الشركات ىذه فركع بيف لمترابط نظران  قميمي،لإا النطاؽ يتعدل
  ممحة. حاجة الشركات ليذه دكلي تنظيـ كضع ؿعيج مما ص،الاختصا تنازع مف

 حاكلت التي التكجييية كالمبادئ المدكنات عضب الدكلي الصعيد عمى ظير كقد
 معالجة عمى اقتصر كالمبادئ المدكنات ىذه بعض الشركات، ىذه نشاط تنظيـ

 لمنظمة الثلبثي الإعلبف مثؿ الشركات، ىذه تخص معينة كجكانب مكضكعات
 كما الشركات ىذه في العماؿ لمشاكؿ الإعلبف ىذا تعرض حيث الدكلية، العمؿ

 كالرعاية النقابية كالحريات الأجكر سياسة كاختلبؼ العامميف ريحتس مف يتضمنيا
 حقكؽ مجمس كضع كما العمالة، تخص التي المسائؿ مف ذلؾ كغير الاجتماعية
 المبادئ ىذه في كأكضح الإنساف، كحقكؽ تجارية الأعماؿ بشأف مبادئ الإنساف

 الشركات جبككا الشركات ىذه نشاط مف مكاطنييا حماية في الدكلة مف كؿ دكر
 ضركرة عمى كأكد الإنساف بحقكؽ الخاصة الدكؿ كتشريعات قكانيف احتراـ في

 سببو يككف ضرر لأم يتعرضكف المذيف للؤشخاص بالنسبة للبنتصاؼ سبؿ كضع
 .الجنسيات متعددة الشركات نشاط
 ىذه نشاط جكانب لجميع شاممة معالجة كضع المدكنات ىذه بعض أف كما

 للؤمـ الاجتماعيك  الاقتصادم المجمس كضعيا التي ؾالسمك  مدكنة مثؿ الشركات،
 حيث الاقتصادية، كالتنمية التعاكف منظمة قبؿ مف كضعت التي كالمدكنة المتحدة
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 كالسياسية العامة الأنشطة منيا الشركات، ىذه أنشطة مف لمعديد التعرض تـ
 كالأنظمة القكانيف كمراعاة الدكؿ سيادة باحتراـ تتعمؽ التي كالاجتماعية كالاقتصادية

 ـكعد الإنساف حقكؽ كاحتراـ التنمكية كأىدافيا الاقتصادية الدكؿ بغايات كالالتزاـ
 كشركط الفساد ممارسات عف كالامتناع المضيفة لمدكؿ الداخمية الشؤكف في التدخؿ
 التكنكلكجيا كنقؿ كالمنافسة كالضرائب كالتمكيؿ المدفكعات كميزاف كالتكظيؼ العمالة
  ..إلخ..البيئة كحماية المستيمكيف كحماية
 راسخة جراءاتإ إلى كتفتقر إلزامية صفة ليا ليس المدكنات ىذه أف غير
 بيف العلبقات في بالتكازف اختلبؿ ىناؾ أف نجد لذلؾ الدكلية، الساحة عمى لإنفاذىا

 قكة أف ذإ بينيما، تكافؤ كجكد كعدـ نامية، كدكلة الجنسيات متعددة شركة أم
 كالتكنكلكجية المالية الامكانات ناحية مف تتجاكز الجنسيات تعددةم الشركة
 أم في النامية الدكلة غبف إلى يؤدم مما ،النامي البمد قكة عمى المتاحة اتكالمعمكم

  يجب: لذلؾ الجنسيات متعددة الشركات كبيف بينيا ةعلبق
 متعددة الشركات نشاط لتنظيـ اتفاقية خلبؿ مف دكلية صيغة كضع -1

 .ياتالجنس
 .الأطراؼ لجميع ممزمة الاتفاقية ىذه تككف أف -2

 .الشركات(-)الدكؿ الأطراؼ جميع الاتفاقية ىذه تضـ أف -3

 الدكؿ سيادة باحتراـ تتعمؽ الأطراؼ عاتؽ عمى تترتب التزامات كضع -4
 الدكؿ كتعيد، الجنسيات متعددة الشركات جانب مف مصالحيا كمراعاة
 و.ل مستقرة بيئة تكفيرك  كتشجيعو جنبيلأا الاستثمار بحماية

 آثارك  تنفيذىا لمتابعة آليات تضمفت الاتفاقية ليذه اجرائية ضمانات كضع -5
 ؼ.الأطرا مف أم قبؿ مف مخالفتيا حاؿ في تترتب قانكنية
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 ممحق

Declaration on International Investment and 
Multinational Enterprises 

Date enacted: 1976 

In force: - 

Adhering Governments 

Considering: 

That international investment is of major importance to the world economy, and has 

considerably contributed to the development of their countries; 

That multinational enterprises play an important role in this investment process; 

That international co operation can improve the foreign investment climate, 

encourage the positive contribution which multinational enterprises can make to 

economic, social and environmental progress, and minimise and resolve difficulties 

which may arise from their operations; 

That the benefits of international co-operation are enhanced by addressing issues 

relating to international investment and multinational enterprises through a balanced 

framework of inter-related instruments; 

Declare: 

Guidelines for multinational enterprises 

I. 

That they jointly recommend to multinational enterprises operating in or from 

their territories the observance of the Guidelines, set forth in Annex 1 hereto, 

having regard to the considerations and understandings that are set out in the 

Preface and are an integral part of them;” 

National treatment 

II. (1) 

That adhering governments should, consistent with their needs to 

maintain public order, to protect their essential security interests and to 

fulfil commitments relating to international peace and security, accord to 
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enterprises operating in their territories and owned or controlled directly 

or indirectly by nationals of another adhering government (hereinafter 

referred to as "Foreign Controlled Enterprises") treatment under their 

laws, regulations and administrative practices, consistent with 

international law and no less favourable than that accorded in like 

situations to domestic enterprises (hereinafter referred to as "National 

Treatment"); 

(2) That adhering governments will consider applying "National Treatment" 

in respect of countries other than adhering governments; 

(3) That adhering governments will endeavour to ensure that their territorial 

subdivisions apply "National Treatment"; 

(4) That this Declaration does not deal with the right of adhering 

governments to regulate the entry of foreign investment or the 

conditions of establishment of foreign enterprises; 
 

Conflicting requirements 

III. 

That they will co operate with a view to avoiding or minimising the imposition of 

conflicting requirements on multinational enterprises and that they will take into 

account the general considerations and practical approaches as set forth in 

Annex 2 hereto. 

International investment incentives and disincentives 

IV. 
(1) 

That they recognise the need to strengthen their co operation in the 

field of international direct investment; 

(2) That they thus recognise the need to give due weight to the interests of 

adhering governments affected by specific laws, regulations and 

administrative practices in this field (hereinafter called "measures") 

providing official incentives and disincentives to international direct 

investment; 

(3) That adhering governments will endeavour to make such measures as 
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transparent as possible, so that their importance and purpose can be 

ascertained and that information on them can be readily available; 
 

Consultation Procedures 

V. 

That they are prepared to consult one another on the above matters in 

conformity with the relevant Decisions of the Council; 

Review 

VI. 

That they will review the above matters periodically with a view to improving the 

effectiveness of international economic co-operation among adhering 

governments on issues relating to international investment and multinational 

enterprises. 

Annex 1 

The OECD Guidelines for Multinational Enterprises 

Preface  

1. 

The OECD Guidelines for Multinational Enterprises (the Guidelines) are 

recommendations addressed by governments to multinational enterprises. 

They provide voluntary principles and standards for responsible business 

conduct consistent with applicable laws. The Guidelines aim to ensure that the 

operations of these enterprises are in harmony with government policies, to 

strengthen the basis of mutual confidence between enterprises and the 

societies in which they operate, to help improve the foreign investment climate 

and to enhance the contribution to sustainable development made by 

multinational enterprises. The Guidelines are part of the OECD Declaration on 

International Investment and Multinational Enterprises the other elements of 

which relate to national treatment, conflicting requirements on enterprises, and 

international investment incentives and disincentives. 

2. International business has experienced far-reaching structural change and the 

Guidelines themselves have evolved to reflect these changes. With the rise of 

service and knowledge-intensive industries, service and technology 

enterprises have entered the international marketplace. Large enterprises still 
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account for a major share of international investment, and there is a trend 

toward large-scale international mergers. At the same time, foreign investment 

by small- and medium-sized enterprises has also increased and these 

enterprises now play a significant role on the international scene. Multinational 

enterprises, like their domestic counterparts, have evolved to encompass a 

broader range of business arrangements and organisational forms. Strategic 

alliances and closer relations with suppliers and contractors tend to blur the 

boundaries of the enterprise.e. 

3. The rapid evolution in the structure of multinational enterprises is also reflected 

in their operations in the developing world, where foreign direct investment has 

grown rapidly. In developing countries, multinational enterprises have 

diversified beyond primary production and extractive industries into 

manufacturing, assembly, domestic market development and services.s. 

4. The activities of multinational enterprises, through international trade and 

investment, have strengthened and deepened the ties that join OECD 

economies to each other and to the rest of the world. These activities bring 

substantial benefits to home and host countries. These benefits accrue when 

multinational enterprises supply the products and services that consumers 

want to buy at competitive prices and when they provide fair returns to 

suppliers of capital. Their trade and investment activities contribute to the 

efficient use of capital, technology and human and natural resources. They 

facilitate the transfer of technology among the regions of the world and the 

development of technologies that reflect local conditions. Through both formal 

training and on-the-job learning enterprises also promote the development of 

human capital in host countries.s. 

5. The nature, scope and speed of economic changes have presented new 

strategic challenges for enterprises and their stakeholders. Multinational 

enterprises have the opportunity to implement best practice policies for 

sustainable development that seek to ensure coherence between social, 

economic and environmental objectives. The ability of multinational enterprises 

to promote sustainable development is greatly enhanced when trade and 

investment are conducted in a context of open, competitive and appropriately 

regulated markets.s. 
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6. Many multinational enterprises have demonstrated that respect for high 

standards of business conduct can enhance growth. Today’s competitive 

forces are intense and multinational enterprises face a variety of legal, social 

and regulatory settings. In this context, some enterprises may be tempted to 

neglect appropriate standards and principles of conduct in an attempt to gain 

undue competitive advantage. Such practices by the few may call into question 

the reputation of the many and may give rise to public concerns.s. 

7. Many enterprises have responded to these public concerns by developing 

internal programmes, guidance and management systems that underpin their 

commitment to good corporate citizenship, good practices and good business 

and employee conduct. Some of them have called upon consulting, auditing 

and certification services, contributing to the accumulation of expertise in these 

areas. These efforts have also promoted social dialogue on what constitutes 

good business conduct. The Guidelines clarify the shared expectations for 

business conduct of the governments adhering to them and provide a point of 

reference for enterprises. Thus, the Guidelines both complement and reinforce 

private efforts to define and implement responsible business conduct.t. 

8. Governments are co-operating with each other and with other actors to 

strengthen the international legal and policy framework in which business is 

conducted. The post-war period has seen the development of this framework, 

starting with the adoption in 1948 of the Universal Declaration of Human 

Rights. Recent instruments include the ILO Declaration on Fundamental 

Principles and Rights at Work, the Rio Declaration on Environment and 

Development and Agenda 21 and the Copenhagen Declaration for Social 

Development.t. 

9. The OECD has also been contributing to the international policy framework. 

Recent developments include the adoption of the Convention on Combating 

Bribery of Foreign Public Officials in International Business Transactions and 

of the OECD Principles of Corporate Governance, the OECD Guidelines for 

Consumer Protection in the Context of Electronic Commerce, and ongoing 

work on the OECD Guidelines on Transfer Pricing for Multinational Enterprises 

and Tax Administrations. . 

10. The common aim of the governments adhering to the Guidelines is to 



 -192- 

encourage the positive contributions that multinational enterprises can make to 

economic, environmental and social progress and to minimise the difficulties to 

which their various operations may give rise. In working towards this goal, 

governments find themselves in partnership with the many businesses, trade 

unions and other non-governmental organisations that are working in their own 

ways toward the same end. Governments can help by providing effective 

domestic policy frameworks that include stable macroeconomic policy, non-

discriminatory treatment of firms, appropriate regulation and prudential 

supervision, an impartial system of courts and law enforcement and efficient 

and honest public administration. Governments can also help by maintaining 

and promoting appropriate standards and policies in support of sustainable 

development and by engaging in ongoing reforms to ensure that public sector 

activity is efficient and effective. Governments adhering to the Guidelines are 

committed to continual improvement of both domestic and international policies 

with a view to improving the welfare and living standards of all people. 

I. 

Concepts and principles  

(1) 

The Guidelines are recommendations jointly addressed by 

governments to multinational enterprises. They provide principles 

and standards of good practice consistent with applicable laws. 

Observance of the Guidelines by enterprises is voluntary and not 

legally enforceable. 

(2) Since the operations of multinational enterprises extend throughout 

the world, international co-operation in this field should extend to all 

countries. Governments adhering to the Guidelines encourage the 

enterprises operating on their territories to observe the Guidelines 

wherever they operate, while taking into account the particular 

circumstances of each host country. . 

(3) A precise definition of multinational enterprises is not required for 

the purposes of the Guidelines. These usually comprise companies 

or other entities established in more than one country and so linked 

that they may co-ordinate their operations in various ways. While 

one or more of these entities may be able to exercise a significant 

influence over the activities of others, their degree of autonomy 
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within the enterprise may vary widely from one multinational 

enterprise to another. Ownership may be private, state or mixed. 

The Guidelines are addressed to all the entities within the 

multinational enterprise (parent companies and/or local entities). 

According to the actual distribution of responsibilities among them, 

the different entities are expected to co operate and to assist one 

another to facilitate observance of the Guidelines.s. 

(4) The Guidelines are not aimed at introducing differences of treatment 

between multinational and domestic enterprises; they reflect good 

practice for all. Accordingly, multinational and domestic enterprises 

are subject to the same expectations in respect of their conduct 

wherever the Guidelines are relevant to both. 

(5) Governments wish to encourage the widest possible observance of 

the Guidelines. While it is acknowledged that small- and medium-

sized enterprises may not have the same capacities as larger 

enterprises, governments adhering to the Guidelines nevertheless 

encourage them to observe the Guidelines recommendations to the 

fullest extent possible.e. 

(6) Governments adhering to the Guidelines should not use them for 

protectionist purposes nor use them in a way that calls into question 

the comparative advantage of any country where multinational 

enterprises invest.t. 

(7) Governments have the right to prescribe the conditions under which 

multinational enterprises operate within their jurisdictions, subject to 

international law. The entities of a multinational enterprise located in 

various countries are subject to the laws applicable in these 

countries. When multinational enterprises are subject to conflicting 

requirements by adhering countries, the governments concerned will 

co operate in good faith with a view to resolving problems that may 

arise. . 

(8) Governments adhering to the Guidelines set them forth with the 

understanding that they will fulfil their responsibilities to treat 
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enterprises equitably and in accordance with international law and 

with their contractual obligations. . 

(9) The use of appropriate international dispute settlement mechanisms, 

including arbitration, is encouraged as a means of facilitating the 

resolution of legal problems arising between enterprises and host 

country governments.s. 

(10) Governments adhering to the Guidelines will promote them and 

encourage their use. They will establish National Contact Points that 

promote the Guidelines and act as a forum for discussion of all 

matters relating to the Guidelines. The adhering Governments will 

also participate in appropriate review and consultation procedures to 

address issues concerning interpretation of the Guidelines in a 

changing world.d. 
 

II. General policies  

Enterprises should take fully into account established policies in the countries 

in which they operate, and consider the views of other stakeholders. In this 

regard, enterprises should: 

(1) 

Contribute to economic, social and environmental progress with a 

view to achieving sustainable development. 

(2) Respect the human rights of those affected by their activities 

consistent with the host government’s international obligations and 

commitments.s. 

(3) Encourage local capacity building through close co-operation with 

the local community, including business interests, as well as 

developing the enterprise’s activities in domestic and foreign 

markets, consistent with the need for sound commercial practice.e. 

(4) Encourage human capital formation, in particular by creating 

employment opportunities and facilitating training opportunities for 

employees.s. 
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(5) Refrain from seeking or accepting exemptions not contemplated in 

the statutory or regulatory framework related to environmental, 

health, safety, labour, taxation, financial incentives, or other 

issues.s. 

(6) Support and uphold good corporate governance principles and 

develop and apply good corporate governance practices.s. 

(7) Develop and apply effective self-regulatory practices and 

management systems that foster a relationship of confidence and 

mutual trust between enterprises and the societies in which they 

operate.e. 

(8) Promote employee awareness of, and compliance with, company 

policies through appropriate dissemination of these policies, 

including through training programmes.s. 

(9) Refrain from discriminatory or disciplinary action against employees 

who make bona fide reports to management or, as appropriate, to 

the competent public authorities, on practices that contravene the 

law, the Guidelines or the enterprise’s policies.s. 

(10) Encourage, where practicable, business partners, including 

suppliers and sub-contractors, to apply principles of corporate 

conduct compatible with the Guidelines.s. 

(11) Abstain from any improper involvement in local political activities.s. 
 

III. Disclosure  

(1) 

Enterprises should ensure that timely, regular, reliable and relevant 

information is disclosed regarding their activities, structure, financial 

situation and performance. This information should be disclosed for 

the enterprise as a whole and, where appropriate, along business 

lines or geographic areas. Disclosure policies of enterprises should 

be tailored to the nature, size and location of the enterprise, with due 

regard taken of costs, business confidentiality and other competitive 

concerns. 
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(2) Enterprises should apply high quality standards for disclosure, 

accounting, and audit. Enterprises are also encouraged to apply high 

quality standards for non-financial information including 

environmental and social reporting where they exist. The standards or 

policies under which both financial and non-financial information are 

compiled and published should be reported. . 

(3) Enterprises should disclose basic information showing their name, 

location, and structure, the name, address and telephone number of 

the parent enterprise and its main affiliates, its percentage ownership, 

direct and indirect in these affiliates, including shareholdings between 

them. . 

(4) Enterprises should also disclose material information on 

(1) 

The financial and operating results of the company; 

(2) Company objectiveses 

(3) Major share ownership and voting rightsss 

(4) Members of the board and key executives, and their 

remunerationon 

(5) Material foreseeable risk factorsrs 

(6) Material issues regarding employees and other 

stakeholdersrs 

(7) Governance structures and policieses 
 

(5) Enterprises are encouraged to communicate additional information 

that could include: 

(a) 

Value statements or statements of business conduct 

intended for public disclosure including information on the 

social, ethical and environmental policies of the enterprise 

and other codes of conduct to which the company 
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subscribes. In addition, the date of adoption, the countries 

and entities to which such statements apply and its 

performance in relation to these statements may be 

communicated;, 

(b) Information on systems for managing risks and complying 

with laws, and on statements or codes of business conduct; 

(c) Information on relationships with employees and other 

stakeholdersrs 
 

 

IV. Employment and industrial relations  

Enterprises should, within the framework of applicable law, regulations and 

prevailing labour relations and employment practices: 

(1) 
(a) 

Respect the right of their employees to be represented by 

trade unions and other bona fide representatives of 

employees, and engage in constructive negotiations, either 

individually or through employers' associations, with such 

representatives with a view to reaching agreements on 

employment conditions; 

(b) Contribute to the effective abolition of child labour;r, 

(c) Contribute to the elimination of all forms of forced or 

compulsory labour; 

(d) Not discriminate against their employees with respect to 

employment or occupation on such grounds as race, colour, 

sex, religion, political opinion, national extraction or social 

origin, unless selectivity concerning employee characteristics 

furthers established governmental policies which specifically 

promote greater equality of employment opportunity or 

relates to the inherent requirements of a job.b. 
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(2) (a) 

Provide facilities to employee representatives as may be 

necessary to assist in the development of effective collective 

agreements; 

(b) Provide information to employee representatives which is 

needed for meaningful negotiations on conditions of 

employment;e, 

(c) Promote consultation and co-operation between employers 

and employees and their representatives on matters of 

mutual concern.n. 
 

(3) 

Provide information to employees and their representatives which 

enables them to obtain a true and fair view of the performance of the 

entity or, where appropriate, the enterprise as a whole. 

(4) 

(a) 

Observe standards of employment and industrial relations not 

less favourable than those observed by comparable 

employers in the host country; 

(b) Take adequate steps to ensure occupational health and 

safety in their operations. . 
 

(5) In their operations, to the greatest extent practicable, employ local 

personnel and provide training with a view to improving skill levels, in 

co-operation with employee representatives and, where appropriate, 

relevant governmental authorities. 

(6) In considering changes in their operations which would have major 

effects upon the livelihood of their employees, in particular in the case 

of the closure of an entity involving collective lay-offs or dismissals, 

provide reasonable notice of such changes to representatives of their 

employees, and, where appropriate, to the relevant governmental 

authorities, and co-operate with the employee representatives and 

appropriate governmental authorities so as to mitigate to the 

maximum extent practicable adverse effects. In light of the specific 

circumstances of each case, it would be appropriate if management 
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were able to give such notice prior to the final decision being taken. 

Other means may also be employed to provide meaningful co-

operation to mitigate the effects of such decisions.s. 

(7) In the context of bona fide negotiations with representatives of 

employees on conditions of employment, or while employees are 

exercising a right to organise, not threaten to transfer the whole or 

part of an operating unit from the country concerned nor transfer 

employees from the enterprises' component entities in other countries 

in order to influence unfairly those negotiations or to hinder the 

exercise of a right to organise.e. 

(8) Enable authorised representatives of their employees to negotiate on 

collective bargaining or labour-management relations issues and 

allow the parties to consult on matters of mutual concern with 

representatives of management who are authorised to take decisions 

on these matters.s. 
 

V. Environment  

Enterprises should, within the framework of laws, regulations and 

administrative practices in the countries in which they operate, and in 

consideration of relevant international agreements, principles, objectives, and 

standards, take due account of the need to protect the environment, public 

health and safety, and generally to conduct their activities in a manner 

contributing to the wider goal of sustainable development. In particular, 

enterprises should: 

(1) 

Establish and maintain a system of environmental management 

appropriate to the enterprise, including: 

(a) 

Collection and evaluation of adequate and timely information 

regarding the environmental, health, and safety impacts of 

their activities;; 

(b) Establishment of measurable objectives and, where 

appropriate, targets for improved environmental performance, 

including periodically reviewing the continuing relevance of 
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these objectives; andnd 

(c) Regular monitoring and verification of progress toward 

environmental, health, and safety objectives or targets. 
 

(2) Taking into account concerns about cost, business confidentiality, 

and the protection of intellectual property rights: 

(a) 

Provide the public and employees with adequate and timely 

information on the potential environment, health and safety 

impacts of the activities of the enterprise, which could include 

reporting on progress in improving environmental 

performance; and 

(b) Engage in adequate and timely communication and 

consultation with the communities directly affected by the 

environmental, health and safety policies of the enterprise 

and by their implementation.n. 
 

(3) Assess, and address in decision-making, the foreseeable 

environmental, health, and safety-related impacts associated with the 

processes, goods and services of the enterprise over their full life 

cycle. Where these proposed activities may have significant 

environmental, health, or safety impacts, and where they are subject 

to a decision of a competent authority, prepare an appropriate 

environmental impact assessment. 

(4) Consistent with the scientific and technical understanding of the risks, 

where there are threats of serious damage to the environment, taking 

also into account human health and safety, not use the lack of full 

scientific certainty as a reason for postponing cost-effective measures 

to prevent or minimise such damage.e. 

(5) Maintain contingency plans for preventing, mitigating, and controlling 

serious environmental and health damage from their operations, 

including accidents and emergencies; and mechanisms for immediate 

reporting to the competent authorities. . 
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(6) Continually seek to improve corporate environmental performance, by 

encouraging, where appropriate, such activities as: 

(a) 

Adoption of technologies and operating procedures in all 

parts of the enterprise that reflect standards concerning 

environmental performance in the best performing part of the 

enterprise; 

(b) Development and provision of products or services that have 

no undue environmental impacts; are safe in their intended 

use; are efficient in their consumption of energy and natural 

resources; can be reused, recycled, or disposed of safely; ; 

(c) Promoting higher levels of awareness among customers of 

the environmental implications of using the products and 

services of the enterprise; andnd 

(d) Research on ways of improving the environmental 

performance of the enterprise over the longer term.m. 
 

(7) Provide adequate education and training to employees in 

environmental health and safety matters, including the handling of 

hazardous materials and the prevention of environmental accidents, 

as well as more general environmental management areas, such as 

environmental impact assessment procedures, public relations, and 

environmental technologies. 

(8) Contribute to the development of environmentally meaningful and 

economically efficient public policy, for example, by means of 

partnerships or initiatives that will enhance environmental awareness 

and protection.n. 
 

VI. Combating bribery  

Enterprises should not, directly or indirectly, offer, promise, give, or demand a 

bribe or other undue advantage to obtain or retain business or other improper 

advantage. Nor should enterprises be solicited or expected to render a bribe 

or other undue advantage. In particular, enterprises should: 
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(1) 

Not offer, nor give in to demands, to pay public officials or the 

employees of business partners any portion of a contract payment. 

They should not use subcontracts, purchase orders or consulting 

agreements as means of channelling payments to public officials, to 

employees of business partners or to their relatives or business 

associates. 

(2) Ensure that remuneration of agents is appropriate and for legitimate 

services only. Where relevant, a list of agents employed in connection 

with transactions with public bodies and state-owned enterprises 

should be kept and made available to competent authorities. 

(3) Enhance the transparency of their activities in the fight against bribery 

and extortion. Measures could include making public commitments 

against bribery and extortion and disclosing the management 

systems the company has adopted in order to honour these 

commitments. The enterprise should also foster openness and 

dialogue with the public so as to promote its awareness of and co-

operation with the fight against bribery and extortion 

(4) Promote employee awareness of and compliance with company 

policies against bribery and extortion through appropriate 

dissemination of these policies and through training programmes and 

disciplinary procedures. 

(5) Adopt management control systems that discourage bribery and 

corrupt practices, and adopt financial and tax accounting and auditing 

practices that prevent the establishment of “off the books” or secret 

accounts or the creation of documents which do not properly and 

fairly record the transactions to which they relate. 

(6) Not make illegal contributions to candidates for public office or to 

political parties or to other political organisations. Contributions 

should fully comply with public disclosure requirements and should be 

reported to senior management. 
 

VII. Consumer interests  
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When dealing with consumers, enterprises should act in accordance with fair 

business, marketing and advertising practices and should take all reasonable 

steps to ensure the safety and quality of the goods or services they provide. In 

particular, they should: 

(1) 

Ensure that the goods or services they provide meet all agreed or 

legally required standards for consumer health and safety, including 

health warnings and product safety and information labels. 

(2) As appropriate to the goods or services, provide accurate and clear 

information regarding their content, safe use, maintenance, storage, 

and disposal sufficient to enable consumers to make informed 

decisions. 

(3) Provide transparent and effective procedures that address consumer 

complaints and contribute to fair and timely resolution of consumer 

disputes without undue cost or burden. 

(4) Not make representations or omissions, nor engage in any other 

practices, that are deceptive, misleading, fraudulent, or unfair. 

(5) Respect consumer privacy and provide protection for personal data. 

(6) Co-operate fully and in a transparent manner with public authorities in 

the prevention or removal of serious threats to public health and 

safety deriving from the consumption or use of their products. 
 

VIII. Science and technology  

Enterprises should: 

(1) 

Endeavour to ensure that their activities are compatible with the 

science and technology (ST) policies and plans of the countries in 

which they operate and as appropriate contribute to the development 

of local and national innovative capacity. 

(2) Adopt, where practicable in the course of their business activities, 

practices that permit the transfer and rapid diffusion of technologies 

and know how, with due regard to the protection of intellectual 

property rights. 



 -204- 

(3) When appropriate, perform science and technology development 

work in host countries to address local market needs, as well as 

employ host country personnel in an ST capacity and encourage their 

training, taking into account commercial needs. 

(4) When granting licenses for the use of intellectual property rights or 

when otherwise transferring technology, do so on reasonable terms 

and conditions and in a manner that contributes to the long term 

development prospects of the host country. 

(5) Where relevant to commercial objectives, develop ties with local 

universities, public research institutions, and participate in co 

operative research projects with local industry or industry 

associations. 
 

IX. Competition  

Enterprises should, within the framework of applicable laws and regulations, 

conduct their activities in a competitive manner. In particular, enterprises 

should: 

(1) 

Refrain from entering into or carrying out anti-competitive agreements 

among competitors: 

(1) 

To fix prices; 

(2) To make rigged bids (collusive tenders); 

(3) To establish output restrictions or quotas; or 

(4) To share or divide markets by allocating customers, 

suppliers, territories or lines of commerce. 
 

(2) Conduct all of their activities in a manner consistent with all applicable 

competition laws, taking into account the applicability of the 

competition laws of jurisdictions whose economies would be likely to 

be harmed by anti-competitive activity on their part. 
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(3) Co-operate with the competition authorities of such jurisdictions by, 

among other things and subject to applicable law and appropriate 

safeguards, providing as prompt and complete responses as 

practicable to requests for information. 

(4) Promote employee awareness of the importance of compliance with 

all applicable competition laws and policies. 
 

X. Taxation  

It is important that enterprises contribute to the public finances of host 

countries by making timely payment of their tax liabilities. In particular, 

enterprises should comply with the tax laws and regulations in all countries in 

which they operate and should exert every effort to act in accordance with 

both the letter and spirit of those laws and regulations. This would include 

such measures as providing to the relevant authorities the information 

necessary for the correct determination of taxes to be assessed in connection 

with their operations and conforming transfer pricing practices to the arm’s 

length principle. 

Annex 2 

General considerations and practical approaches concerning 
conflicting requirements imposed on multinational enterprises[1]  

General considerations 

1. 

In contemplating new legislation, action under existing legislation or other 

exercise of jurisdiction which may conflict with the legal requirements or 

established policies of another Member country and lead to conflicting 

requirements being imposed on multinational enterprises, the Member countries 

concerned should: 

(a) 

Have regard to relevant principles of international law; 

(b) Endeavour to avoid or minimise such conflicts and the problems to 

which they give rise by following an approach of moderation and 

http://www.jus.uio.no/english/services/library/treaties/09/9-02/international-investment-enterprises.xml#note1.10.2.11
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restraint, respecting and accommodating the interests of other Member 

countries[2]; 

(c) Take fully into account the sovereignty and legitimate economic, law 

enforcement and other interests of other Member countries; 

(d) Bear in mind the importance of permitting the observance of contractual 

obligations and the possible adverse impact of measures having a 

retroactive effect. 
 

2. Member countries should endeavour to promote co-operation as an alternative 

to unilateral action to avoid or minimise conflicting requirements and problems 

arising therefrom. Member countries should on request consult one another and 

endeavour to arrive at mutually acceptable solutions to such problems. 

 

Practical Approaches  
 

3. Member countries recognised that in the majority of circumstances, effective co-

operation may best be pursued on a bilateral basis. On the other hand, there 

may be cases where the multilateral approach could be more effective. 

4. Member countries should therefore be prepared to: 

(a) 

Develop mutually beneficial, practical and appropriately safeguarded 

bilateral arrangements, formal or informal, for notification to and 

consultation with other Member countries; 

(b) Give prompt and sympathetic consideration to requests for notification 

and bilateral consultation on an ad hoc basis made by any Member 

country which considers that its interests may be affected by a measure 

of the type referred to under paragraph 1 above, taken by another 

Member country with which it does not have such bilateral 

arrangements; 

(c) Inform the other concerned Member countries as soon as practicable of 

new legislation or regulations proposed by their Governments for 

adoption which have significant potential for conflict with the legal 

requirements or established policies of other Member countries and for 

giving rise to conflicting requirements being imposed on multinational 

http://www.jus.uio.no/english/services/library/treaties/09/9-02/international-investment-enterprises.xml#note1.10.4.1.3.2.2.12
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enterprises; 

(d) Give prompt and sympathetic consideration to requests by other 

Member countries for consultation in the Committee on International 

Investment and Multinational Enterprises or through other mutually 

acceptable arrangements. Such consultations would be facilitated by 

notification at the earliest stage practicable; 

(e) Give prompt and full consideration to proposals which may be made by 

other Member countries in any such consultations that would lessen or 

eliminate conflicts. 
 

These procedures do not apply to those aspects of restrictive 

business practices or other matters which are the subject of 

existing OECD arrangements. 

[1]  

The General Considerations and Practical Approaches were endorsed by the 

Ministers in May 1984. They were annexed to the 1976 Declaration as a result of 

the 1991 Review exercise. 

[2]  Applying the principle of comity, as it is understood in some Member countries, 

includes following an approach of this nature in exercising one’s jurisdiction. This 

text is an integral part of the negotiated instruments. 
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 (1)الجدول        (1))$( مميار
 

 حجم المبيعات الصناعة البمد الأم اسم الشركة

 291.252 البتركؿ الكلايات المتحدة الأمريكية إكسكف مكبيؿ

 285.059 البتركؿ المممكة المتحدة بريتش بيتركليكـ

 265.190 البتركؿ المممكة المتحدة ركياؿ دتش,شؿ

 193.517 السيارات الكلايات المتحدة الأمريكية جنراؿ مكتكرز

 171.652 السيارات الكلايات المتحدة الأمريكية فكرد

 152.866 إلكتركنيات الكلايات المتحدة الأمريكية جنراؿ إلكتريؾ

 152.353 البتركؿ فرنسا تكتاؿ

 62.494 الاتصالات المممكة المتحدة فكدافكف

 58.545 الاتصالات فرنسا ـفرنس تيميكك 

 

                                                 

 .280ص  ة الانكتادالصادر عف منظم 2006تقرير الاستثمار العالمي /  (1)
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)الجدول 
(2) 

(1 
 

 عدد الشركات الدول

 27 الكلايات المتحدة الأمريكية

 14 فرنسا

 13 ألمانيا

 12 بريطانيا

 9 الياباف

 4 نيكزيمندا

 3 كندا

 3 إسبانيا

 3 سكيسرا

 2 فنمندا

 1 استراليا

 
                                                 

(
1
 282انًشجع انساتك ص   (
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 (3الجدول )

 (1))$(ممياركات      مرتبة حسب حجـ الممتمالشركات 

 

حجم  الصناعة الدولة الأم اسم الشركة
 الممتمكات

حجم المبيعات 
 الكمي

CITIC نشاطات  الصيف
 متنكعة

84.744 6.413 

 ىكتشيكف ىامبكا
ىكنج ككنج 
 الصينية

نشاطات 
 متنكعة

84.162 23.037 

سامسكنج 
 71.583 66.665 إلكتركنيات ككريا الجنكبية للئلكتركنيات

 36.065 62.915 البتركؿ ماليزيا ناسبيترك 

 7.465 21.626 الاتصالات سنغافكرة سينجتؿ المتحدة

 
 

                                                 

 .281المرجع السابؽ ص  (1)
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