
 

ــة   الــجمـهـوريَّـــة          السوريَّــــة الـعربيّـَ

 دمــشَـــــــــــــــق    جـــامـعــــــــــــــةُ        

 التـّربيّـــــــــــــة  كـــلــيــــــــّــــة ُ         

 التـّدريـس    وطـَرائـق    المـنـاهـِج  قســـم ُ    
 

 

 

 
 

 الـدكّـتــوراه   فـي   المـنـاهـج    وطـرائـق    الـتـدّريــس  بــحـثٌ   مـقــّدمّ   لنـيَـل   درجةِ   
 

 ـة:ـثــإعـــداد ُ   الباح

 ينــمود الحســرنيم موسى الح
 

 :إشــرافُ     الــدكّــتــور

 انــال   أحمد سليمــجم
 الــمـنـــاهــج    وطـــرائــــق     الـــتـــّدريــس فـي    قــســم    الأســتــاذُ    

 م 2025

ـنـمـيّـة   مـَهـاراتِ الإدارةِ على التعّلمّ  النشّطِ فـي  تأثر ُ   تدَريبٍ قَائمٍ 

  الصّفيّة  لدىَ طَلبةِ معُلمِّي الصّفّ 
 جاَمعةِ دمشَقَ  فِـي  كُليّةّ الترّبيةِ   السنّةِ الراّبعة  معُلِّم صفَّ  فـِي  حـاَلـة ٌ دراسـيـّةٌ: طلَبةُ

 



 شكر وتقدير

 الذي أكرمني بإكمال هذه الرسالة الحمد والشكر كله لله

 أتقدم بالشكر الجزيل، والامتنان العظيم اعترافاً بالفضل الجميل لأستاذي الفاضل

 د سليمانـــمـالأستاذ الدكتور جمال أح

رعيتني مذ كنت برعماً الذي غمرني بحسن معاملته، وجميل صبره، وقبوله الإشراف على هذه الأطروحة ..... 

صغيراً أحبو في دروب العلم حتى نبت وأورقت أغصاني، ونضجت ثمار عقلي وفكري فوجدتني راجلة على 

 طريق العلم .... كل كلمات الشكر لا توفيك حقك دمت السند المتين والنور المضيء
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 والشكر مسبوق إلى من كان عوناً، وثباتاً كلما وهن عزمي، في رحلتي من "أ" حتى "د" .. أهلي وزوجي.
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 المستخلص

 من عينةُ  لدى الصفيةُ  الإدارةُ  مهاراتُ  تنميةُ  في النشطُ  التعلمُ  على القائمُ  التدريبُ  أثرُ  قياسُ  إلى الدراسةُ  هدفت
، شبهُ  المنهجُ  ا ستخدمُ  دمشق، جامعةُ  في التربيةُ  كليةُ  في صف ُ  معلمُ  قسمُ  الرابعةُ  السنةُ  طلبةُ   عينةُ  وشملت ُ التجريبي  

 الإدارةُ  مهاراتُ  تحديدُ  وتمُ  دمشق، جامعةُ  في صف ُ  معلمُ  قسمُ  الرابعةُ  السنةُ  طلابُ  من وطالبةُ  اُ طالب (32) الدراسةُ 
 الإدارةُ  مهاراتُ  واختبارُ  الصفية ، الإدارةُ  مهاراتُ  تنميةُ  في النشطُ  التعلمُ  على قائمُ  تدريبي ُ  برنامجُ  وتطبيقُ  الصفية ،
 :الدراسةُ  نتائجُ  أهم ُ  ومن الصفية ، الإدارةُ  مهاراتُ  ملاحظةُ  وبطاقةُ  الصفية ،

 .الصف ُ  معلمي طلبةُ  لدى الصفيةُ  الإدارةُ  مهاراتُ  تنميةُ  في النشطُ  التعلمُ  على القائمُ  للتدريبُ  كبيرُ  أثرُ  يوجدُ  -
 المباشرُ  والبعدي ُ  القبلي ُ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  -

، إدارةُ  تخطيطُ  لمهارةُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  اختبارُ  على  .البعدي ُ  التطبيقُ  لصالحُ  الصف 
 المباشرُ  والبعدي ُ  القبلي ُ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  -

، والتفاعلُ  التواصلُ  لمهارةُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  اختبارُ  على  .البعدي ُ  التطبيقُ  لصالحُ  الصفي  
 المباشرُ  والبعدي ُ  القبلي ُ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  -

، الانضباطُ  لمهارةُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  اختبارُ  على  .البعدي ُ  التطبيقُ  لصالحُ  الصفي  
 المباشرُ  والبعدي ُ  القبلي ُ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  -

 .البعدي ُ  التطبيقُ  لصالحُ  ،الصفيةُ  الغرفةُ  تنظيمُ  لمهارةُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  اختبارُ  على
 المباشرُ  والبعدي ُ  القبلي ُ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  -

، للمهاراتُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  اختبارُ  على  .البعدي ُ  التطبيقُ  لصالحُ  ككل  
 المباشرُ  البعدي ُ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  لا -

 .الصفُ  إدارةُ  تخطيطُ  لمهارةُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  اختبارُ  على المؤجلُ  والبعدي ُ 
 المباشرُ  البعدي ُ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  لا -

 .الصفي ُ  والتفاعلُ  التواصلُ  لمهارةُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  اختبارُ  على المؤجلُ  والبعدي ُ 
 المباشرُ  البعدي ُ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  لا -

 .الصفي ُ  الانضباطُ  لمهارةُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  اختبارُ  على المؤجلُ  والبعدي ُ 
 المباشرُ  البعدي ُ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  لا -

 .الصفيةُ  الغرفةُ  تنظيمُ  لمهارةُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  اختبارُ  على المؤجلُ  والبعدي ُ 
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 المباشرُ  البعدي ُ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  لا -
 .ككل ُ  للمهاراتُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  اختبارُ  على المؤجلُ  والبعدي ُ 

 المباشرُ  البعدي ُ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  لا -
 .الصفُ  إدارةُ  تخطيطُ  لمهارةُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  اختبارُ  على المؤجلُ  والبعدي ُ 

 على والبعدي ُ  القبلي ُ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  -
، إدارةُ  تخطيطُ  لمهارةُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  ملاحظةُ  بطاقةُ   .البعدي ُ  التطبيقُ  لصالحُ  الصف 

 على والبعدي ُ  القبلي ُ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  -
، والتفاعلُ  التواصلُ  لمهارةُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  ملاحظةُ  بطاقةُ   .البعدي ُ  التطبيقُ  لصالحُ  الصفي  

 على والبعدي ُ  القبلي ُ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  -
، الانضباطُ  لمهارةُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  ملاحظةُ  بطاقةُ   .البعدي ُ  التطبيقُ  لصالحُ  الصفي  

 على والبعدي ُ  القبلي ُ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  -
 .البعدي ُ  التطبيقُ  لصالحُ  الصفية ، الغرفةُ  تنظيمُ  لمهارةُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  ملاحظةُ  بطاقةُ 

 على والبعدي ُ  القبلي ُ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  -
، التقويمُ  لمهارةُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  ملاحظةُ  بطاقةُ   .البعدي ُ  التطبيقُ  لصالحُ  الصفي  

 على والبعدي ُ  القبلي ُ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  -
، للمهاراتُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  ملاحظةُ  بطاقةُ   .البعدي ُ  التطبيقُ  لصالحُ  ككل  

ستراتيجياتُ  -  بمهاراتُ  المتعلقةُ  والمعارفُ  بالمعلوماتُ  التجريبيةُ  المجموعةُ  أفرادُ  احتفاظُ  في دورُ  النشطُ  التعلمُ  لا 
 .عليها القائمُ  التدريبُ  نتيجةُ  الصفيةُ  الإدارةُ 

 لدى الصفيةُ  الإدارةُ  مهاراتُ  تنميةُ  في النشطُ  التعلمُ  على القائمُ  للتدريبُ  إحصائيةُ  دلالةُ  ذاتُ  مقبولةُ  فاعليةُ  يوجدُ  -
 .دمشق جامعةُ  في التربيةُ  كليةُ  في صف ُ  معلمُ  الرابعةُ  السنةُ  طلبةُ 

ا وقويةُ  طرديةُ  ارتباطيةُ  علاقةُ  توجدُ  -  مهاراتُ  اختبارُ  على التجريبيةُ  المجموعةُ  درجاتُ  بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذاتُ  جد 
 .الملاحظةُ  بطاقةُ  على ودرجاتهم الصفية ، الإدارةُ 
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Abstract 

The study aimed to measure the effect of training based on active learning on 

developing classroom management skills among a sample of fourth-year students in the 

Classroom Teacher Department at the Faculty of Education at Damascus University. A 

quasi-experimental approach was used, and the study sample included (32) male and 

female students from the fourth year of the Classroom Teacher Department at Damascus 

University. Classroom management skills were identified, a training program based on 

active learning was implemented to develop classroom management skills, a classroom 

management skills test was conducted, and a classroom management skills observation 

card was used. The most important results of the study are: 

- There is a significant effect of training based on active learning on developing classroom 

management skills among classroom teacher students. 

- There is a statistically significant difference between the average scores of the 

experimental group students in the pre- and post-test on the skills test for the classroom 

management planning skill, in favor of the post-test. 

- There is a statistically significant difference between the average scores of the 

experimental group students in the pre- and post-test on the skills test for the classroom 

communication and interaction skill, in favor of the post-test. - There is a statistically 

significant difference between the average scores of the experimental group students in 

the pre- and post-test on the skills test for the skill of classroom discipline, in favor of the 

post-test. 

- There is a statistically significant difference between the average scores of the 

experimental group students in the pre- and post-test on the skills test for the skill of 

classroom organization, in favor of the post-test. 

- There is a statistically significant difference between the average scores of the 

experimental group students in the pre- and post-test on the skills test for all skills, in 

favor of the post-test. 

- There is no statistically significant difference between the average scores of the 

experimental group students in the immediate and delayed post-test on the skills test for 

the skill of classroom management planning. 

- There is no statistically significant difference between the average scores of the 

experimental group students in the immediate and delayed post-test on the skills test for 

the skill of communication and classroom interaction. 

- There is no statistically significant difference between the average scores of the 

experimental group students in the immediate and delayed post-test on the skills test for 

the skill of classroom discipline. - There is no statistically significant difference between 

the average scores of the experimental group students in the immediate post-test and the 

delayed post-test on the skills test for the classroom organization skill. 
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- There is no statistically significant difference between the average scores of the 

experimental group students in the immediate post-test and the delayed post-test on the 

skills test for the skills as a whole. 

- There is no statistically significant difference between the average scores of the 

experimental group students in the immediate post-test and the delayed post-test on the 

skills test for the classroom management planning skill. 

- There is a statistically significant difference between the average scores of the 

experimental group students in the pre-test and post-test on the skills observation card for 

the classroom management planning skill, in favor of the post-test. 

- There is a statistically significant difference between the average scores of the 

experimental group students in the pre-test and post-test on the skills observation card for 

the communication and classroom interaction skill, in favor of the post-test. 

- There is a statistically significant difference between the average scores of the 

experimental group students in the pre-test and post-test on the skills observation card for 

the classroom discipline skill, in favor of the post-test. - There is a statistically significant 

difference between the average scores of the experimental group students in the pre- and 

post-test on the Skills Observation Card for the classroom organization skill, in favor of 

the post-test. 

- There is a statistically significant difference between the average scores of the 

experimental group students in the pre- and post-test on the Skills Observation Card for 

the classroom assessment skill, in favor of the post-test. 

- There is a statistically significant difference between the average scores of the 

experimental group students in the pre- and post-test on the Skills Observation Card for 

all skills, in favor of the post-test. 

- Active learning strategies play a role in the experimental group members' retention of 

information and knowledge related to classroom management skills as a result of the 

training based on them. 

- There is an acceptable and statistically significant effectiveness of training based on active 

learning in developing classroom management skills among fourth-year classroom 

teachers at the Faculty of Education at Damascus University. 

- There is a very strong and statistically significant direct correlation between the 

experimental group's scores on the classroom management skills test and their scores on 

the observation card. 

Keywords: Training, active learning, classroom management skills, fourth-year students, 

classroom teacher, Faculty of Education, Damascus University. 
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 مقدمة:
على  قاصرةً  تعد   لم   ، حيث  ة  مي  ل  ع  الت   ة  التعليمي   ة  في النظرة إلى العملي   جوهرياً تحولًا  ة  العالمي   ة  بوي  التر   الساحات  تشهد 

وفي  ،والتحليل والإبداع   ا في التفكير  لي  مهاراتهم الع   على تمكين المتعلمين وتنمية   ز  ترك   ، بل أصبحت  المعارف   نقل  
 محور   ها تنقل  ن  ، إذ إة المعاصرةهات التربوي  في التوج   زاوية   كحجر   ط  ش  الن   م  التعل   استراتيجيات   برزت   هذا الإطار

 من مجرد متلقي سلبي للمعلومات والمعارف إلى عنصر   ه  دور   م، وتنقل  ل   ع  ت  إلى الم   م  من المعل   ية  التعليم العملية  
العليا،  مهارات التفكير   ، وتنمية  لمحتوى المعارف   ق  العمي م  ه  الف   في تعزيز   م  ه  س  رفة، وت  في بناء المع ومشارك   فاعل  

الفروق الفردية بينهم،  ة، ومراعاة  المهارات الاجتماعية والتواصلي م، وتنمية  ل  ع  دافعتهم للت   ين وزيادة  م  عل   ت  الم   وتحفيز  
 إعداد   في برامج   أساسيةً  ركيزةً  لت صبح   ة  الدراسي   الصفوف   تطبيقاتها حدود   ط  ش  الن   م  ل  ع  الت   استراتيجيات قد تجاوزت  و 

 تشكيل   في يساهم   مامفاعلة،  تدريبية   كمنهجية   بل نظري، محتوىً  كمجرد   ، لام  ه  الطلبة المعلمين أنفس   وتدريب  
 النظرية   بين   الوصل   هذه الاستراتيجيات صلة   الجوهري، كما تعد   ل  التحو   لهذا مهل  ب  وتق   تقبليةس  الم   هنيةالم   مههويت   

 المعرفة   بين   الفجوة   يذلل   مما ،الأدوار   ولعب   المحاكاة   عبر   حقيقية   شبه   مواقف   توفير   من خلال   والتطبيق  
 مهارات   ممارسة   م  ل   ع  الم   الطالب   من ط  ش  الن   م  ل  ع  الت   استراتيجيات   تطبيق   ، كما يتطلب  فية  الص   والممارسة   الأكاديمية  

 ينمي ، ماوهادف   واقعي    سياق   في ،النزاعات   وحل   ،النقاش   إدارة   ،المجموعات   تنظيم   :مثل متقدمة   صفية   إدارة  
 .  الحقيقية   فية  الص   البيئة   وتعقيدات   مينالمتعل   احتياجات   تنوع   مع ف  التكي   على ه  قدرت  

 والتعليم   ولي للتربية  الد   المؤتمر   :مثل ،التربية   في مجال   ة  والعالمي   العربية   من المؤتمرات   كثير   توصيات   دت  وقد أك  
 لبرامج   ل  ولي الأو  الد   (، والمؤتمر  2017)الأردن،  ربية  ولي للت  الد   (، والمؤتمر  2016)كوريا،  فس  الن   وعلم  

 ( ضرورة  2019العربي )مصر،  عليم  الت   الحادي عشر لتطوير   (، والمؤتمر  2018)ماليزيا،  عليم  الت   واستراتيجيات  
ف الص   م من ضبط  ه  ن  واستراتيجيات تمك    مين، وتدريبهم على أساليب  المعل    /لبة  الط   لمهارات   المستمر    طوير  الت  

 .مينعلى المتعل    ذلك   ينعكس  لفي المجتمع  ة  المستمر   غيرات  الت   بما يناسب   ه  وإدارت  

ا ه  اكتساب   يمكن   في الواقع   ا، وهذه المهارات  ه  س  ار  م  ي   ن  ا م  ه  ك  در  قد لا ي   متعددة   مهارات   ة  الصفي   الإدارة   ولهذا تتطلب  
)كحيل،  الخدمة   قبل   ه  ب  وتدري  م  ل   ع  الم   إعداد   في برامج   يجري ذلك   أن   خرى، ويمكن  أ   مهارات   أية   ا مثل  ه  وتنميت  

المعلمين  في تدريب   النشط   م  التعل   توظيف   بأهمية   تنامى الوعي  العربي فقد  وعلى الصعيد  (، 153، ص.2017
 مهارات  المعلمين ب إعداد   وأنشطة   برامج   تضمين   ضرورة  ( إلى 2023) مطهر  ال دراسة   أشارت  فقد ، الخدمة   قبل  

 تنفيذ   في أثناء   النشط   م  التعل   استراتيجيات   استخدام   المعلمين على كيفية   ، وتدريب  ها التربوية  وتطبيقات   النشط   م  التعل  
 على استخدام   الخدمة   أثناء  في و  الخدمة   قبل   نمعلميال تدريب   بضرورة  ( 2013كمال ) دراسة   وأوصت   ،الدروس  

العربية  أولًا" في الإمارات   "المعلمون   برنامج   اً في جلي   ذلك   ظهر  وأيضاً  ،هاأنواع   كافة  ب النشط   م  التعل   استراتيجيات  
في  شمس   عين   :مثل عربية   بجامعات   التربية   في كليات   التطبيقية   العمل   ش  ر  على و   القائمة   المتحدة، والمبادرات  
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، وفي ة  الإداري   مهارات  إلى ال ضافةً إ التدريسية   م  ل  ع  الم   الطالب   خبرات   بناء  لفي الأردن، والتي تسعى  واليرموك   ر  ص  م  
 تسعى كليات   المعلمين، حيث   إعداد   وبرامج   ة  التربوي   السياسات   في وثائق   ة  الصفي   الإدارة   أهمية   تظهر   سورية
 حاجة   وجود    منغم  ر   على البفعالية   الصف   لإدارة   اللازمة   بالمهارات   الطلبة   د  زو  ت  ها ما مقررات   إلى تضمين   التربية  
على  ت  التي أثر   الاستثنائية   الظروف   ا في ظل  م  التطبيقي والعملي في هذا الإعداد، لاسي   الجانب   لتعزيز   ملحة  
 تدريب   لتعزيز   دمشق   بجامعة   التربية   كلية   خاصةً  ة  التربي   في كليات   حثيثة   جهود   ل  ذ  ب  ت   ، حيث  ة  المدرسي   البيئة  

 أن   إلا   ،التربوي  الإعداد   مساقات   ضمن   محاكاة   وتمارين   عملية   ومشاريع   تفاعلية   أنشطة   المعلمين من خلال   بة  ل  الط  
 في سياقات   الصفية   الإدارة  ك  – متقدمة   مهارات   لبناء   أساس   النشط   م  للتعل   والممنهج   ف  ث  ك  الم   العملي   التطبيق  
أبو سيف  دراسة   أك دت   ، حيث  الحالية   التدريبية   في البرامج   يز  والترك من التطوير   إلى مزيد  يحتاج  ما زال  – تفاعلية  

ن   من تحأثبتته  ا م  ل   النشط   التعل م   استراتيجيات   استخدام  ب نميلمعال تدريب   ( أهمية  2016)  م وتطوير  ه  في أدائ   س 
 .م الأدائية  ه  كفايات  

 مهارات   في تنمية   التدريب   ( أهمية  Ragawanti, 2015راكونتي ) أظهر   لصفية  ا الإدارة   مهارات   ونظراً لأهمية  
على المعلمين  تدريب   ( أهمية  2020) بوبكر ومحمد دراسة   وأوصت ،م  ل  ع  الم   للطالب   الخدمة   قبل   الصفية   الإدارة  

 تعزيز   ضرورة   (2019عبد الفتاح وعتوم ) دراسة   قترحت  وا ،للحد  م ن المشكلات  الصفي ة الصفية   الإدارة   مهارات  
 التدريبية   الدورات   عقد   ها من خلال  ها وتنميت  وتطوير   الجامعية   المرحلة   لدى طالبات   الصفية   الإدارة   مهارات  

 .مات  المعل   للطالبات  
 م  التعل   استراتيجيات   تطبيق   بين   الوثيق   الترابط    منغم  ر  على ال ملحة   علمية   فجوة   في سد   الدراسةهذا  أهمية   وتكمن  
محلياً وعربياً  المبذولة   الجهود    منغم  ر  على ال، و المتطورة   ة  الصفي   الإدارة   من مهارات   م  المعل   ن  ك   م  وت   ،بنجاح   النشط  

قد لا  دمشق   بجامعة   التربية   المعلمين في كلية   الطلبة   إعداد   برامج   ، فإن  والدراسات   وعالمياً كما ورد في المؤتمرات  
، منهجي وعملي كاف   بشكل   التفاعلية   ة  الصفي   الإدارة   مهارات   مع تنمية   تدريبية   كمنهجية   النشط   م  التعل   تكامل   تعالج  

 لتنمية   النشط   م  التعل   على استراتيجيات   بالأساس   ، قائم  تدريبي متكامل   برنامج   إلى تصميم   هذا البحث   يهدف   لذا
 المعلمين من خلال   الطلبة   إلى تمكين   يسعى هذا البرنامج  إذ  ،التربية   كلية   لدى طلبة   ة  الصفي   الإدارة   مهارات  
 العملية   جودة   المستقبلي وتعزيز   م  المعل   كفاءة   في رفع   بذلك إلى الإسهام  ، ساعياً النشطة   والممارسة   التجربة  

 .ةالتعليمية في سوري
 :الدراسةِ  مشكلةُ  -1

م ه  مين وتزويد  المعل    لبة  الط   أداء   تطوير   بهدف   جهوداً حثيثةً  العلمي والبحث العالي عليم  الت   وزارة   بذل  ت
 مي صف،معل   م ه  بوصف  بهم مستقبلًا  ة  ط  و  ن  الم   بالمهام    القيام   من مه  ن  تي تمك   ال   والمهارات   والمعلومات   بالمعارف  
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 الأساسية   المهارات   م  تض   حيث   ةوالعملي   ظرية  الن   رات  من المقر   ع  متنو    عدد  ل التربية   كلية   اعتماد   من خلال   ذلك ويتم  
  .وجه   على أكمل   التعليمية   الأهداف   وتحقيق   الصف   م على ضبط  ه  د  ساع  التي ت  

الأولى  المرتبة   ز  حر  ي  المعلمين  ها لدى الطلبة  واستخدام   الصفية   الإدارة   مهارات   اكتساب   ومن هذا أصبح  
 .هافي سورية إلى تحقيق   التربية   كلية   التي تسعى مناهج   الأهداف   في قائمة  

 الخصوص   على وجه   العملية   والمقررات   عام   بشكل   النظرية   المقررات   ه  الذي تلعب   وعلى الرغم من الدور  
، التربوية   عنه الدراسات   الذي كشفت   الواقع   أن   ، إلا  هاوتنميت   الصفية   الإدارة   المعلمين لمهارات   الطلبة   اكتساب  في 
 معلم   إعداد   مناهج   تركيز   ( عدم  2013حسن ) دراسة   توصلت  المرجو تحقيقها، فقد  توافقاً مع الأهداف   ر  ظه  لا ت  

 لدى اً ( قصور 2010) المطلق دراسة   من الاهتمام، وأكدت   ه  ذات   بالمقدار   كافةً  الصفية   الإدارة   على مهارات   صف  
( 2021) عاصي دراسة   أوصت  و ، ة  العملي   التربية   تطبيق   أثناء   ة  الصفي   الإدارة   مهارات  مين في المعل   بة  الطل

 دراسة   وتوصلت  ، العملية   التربية   مادة   خصوصاً في ة  الصفي   الإدارة   المعلمين على مهارات   الطلبة   تدريب   ضرورة  
 ت  ءجاالمعلمين  الطلبة   عند   الصفية   الإدارة   لمهارات   التدريبية   الاحتياجات   إلى أن   (2025) لحمود الحسينا

 .مرتفعة   بدرجة  
 عند   ة  الدرسي   الحصص   لبعض  ها مشاهدت   خلال  - لاحظت   حيث   هاعمل    أثناء  الباحثة   ه  وهذا ما وجدت  

 المعلمين من الطلبة   كبيرةً  نسبةً  -دمشق   جامعةفي  التربية   في كلية   العملية   التربية   ر  م  ز   بعض  على  الإشراف  
ن على  قادريم غير  ه  ن  ، كما إة  الصفي   الغرفة   على ضبط   مه  قدرت   عدم  لوذلك  الصف   في إدارة   يواجهون صعوبةً 

من السلوكيات السلبية  للحد    الة  فع   م إلى استراتيجيات  ه  إلى افتقار   إضافةً المتعلمين،  بين   والتفاعل   التواصل   تعزيز  
 .ة  الصفي   الغرفة   م داخل  ه  ه  التي تواج  

نة من مشرفي التربية على عي   استطلاعية   دراسة   إجراء   من خلال   مما سبق   بالتحقق   الباحثة   لذا قامت  
 على ف  للتعر   حيث أجرت مقابلة، ( مشرفاً ومشرفة،10م )ه  عدد   والبالغ   دمشق   في جامعة   التربية   العملية في كلية  

عليها،  للتدريب   ، وهل هم بحاجة  الصفية   الغرفة   داخل   الصفية   الإدارة   المعلمين لمهارات   الطلبة   تطبيق  مستوى 
 نة  العي   آراء   ، وبحسب  هذه الدراسة   نتائج   من خلال   ا له(، فتبين  2022الدراسي الثاني من العام ) وذلك في الفصل  

 :يأتيما  )مشرفي التربية العملية للسنة الرابعة( الاستطلاعية  
 الإدارة   المعلمين لمهارات   الطلبة   تدني مستوى تنفيذ   العملية   التربية   زمر   %( من مشرفي بعض  80أكد ) -

 .الصف   غرفة   داخل   الصفية  
 مين فيما يتعلق  المعل   للطلبة   التدريبية   على الاحتياجات   العملية   التربية   زمر   %( من مشرفي بعض  80أكد ) -

 الدراسة  – إليها الباحثة   توصلت  التي  من النتيجة   وللتأكد   ،ة  الصفي   الإدارة   التطبيقي لمهارات   بالجانب  
 قسم   الرابعة   السنة   من طلبة   على عينة   استطلاعيةً  دراسةً  أجرت   -العملية   مع مشرفي التربية   الاستطلاعية  

 د  ؤك  ت   ه  ج  نتائ   ، وكانت  وأجرت اختبار مواقف لهم ( طالباً وطالبة16)زمرتين وعددهم من  مؤلفةً  صف، معلم  
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 غرفة   داخل   الصفية   الإدارة   مهارات   في استخدام   الطلبة   أداء   ف  ع  ض   حول   الباحثة   ظة  وملاح المشرفين آراء  
 :يأتيما  الاستطلاعية   هذه الدراسة   نتائج   ل  من خلا ، فتبين  الصف  

 .ة  الصفي   الإدارة   لمهارات   جيد   تطبيق  م مستوى كان لديه   الاستطلاعية   العينة   ( من أفراد  %18.75) نإ -

 .الصفية   الإدارة   لمهارات   متوسط   تطبيق  كان لديهم مستوى  الاستطلاعية   العينة   ( من أفراد  %25) نإ -

 .الصفية   الإدارة   لمهارات   ضعيف   تطبيق  م مستوى كان لديه   الاستطلاعية   العينة   ( من أفراد  %56.25)ن إ -

 ديك دراسة   كما توصلت  ، ة  الصفي   الإدارة   مهارات   في تنمية   التدريب   دور   كثيرة   دراسات   أكدت  ولهذا 
 للحد    اً مفيد يكون   الصفية   الإدارة   المعلمين المبتدئين لمهارات   تدريب   إلى أن   (,Dicke et al 2015وآخرون )

مع  التعامل   المعلمين على كيفية   تدريب   ( إلى ضرورة  2022الرفادي والجراري ) دراسة   أشارت  كما ، من الصدمة  
 بدرجة   النشط   م  التعل   المعلمين يستخدمون استراتيجيات   ( أن  2018وترى سماره ) ،ةالصفي    الإدارة   مشكلات  
 للتدريب. يحتاجون هم وأن   متوسطة  

 الصفية   الإدارة   المعلمين مهارات   الطلبة   اكساب  ها في أهداف   تحقيق   التربية   كلية   مناهج   وحتى تستطيع  
 استراتيجيات   ذلك إلا باستخدام   ها عملياً، ولن يتحقق  ترجمت   التي تكفل   المناسبة   الخطط   من وضع   د  ، لا ب  هاوتنميت  

 & Odabaşi ) وكولبوراني أوداباس (،2013محمد ) من ل   ك   دراسات   ه  دت  وهذا ما أك  ، النشط   م  لتعل  ا

Kolburan, 2013،) ( 2019عبد الفتاح وعتوم ،)  وآخرونبرونر و (2020زايد والبديوي )الوBruner et 

al., 2022) ) ،( 2021وتوتال ويازار ،(Tutal & Yazar  ،أهمية   (2023، والمحيربي )(2023) مطهرالو 
من  كثير   توصيات  من  مع ما جاء   وهذا يتوافق  ، الدراسي الصف   في إدارة   النشط   م  التعل   استراتيجيات   توظيف  

 .ربية  الت   في مجال   ة  والعالمي   ة  العربي   المؤتمرات  
 المعلمين مهارات   الطلبة   اكتساب   ونظراً لأهمية   الاستطلاعية   عنه الدراسة   خلصت  وما  على ما سبق   بناءً 

 الذي دفع   الأمر  ، النشط   م  التعل   استراتيجيات   ستخدام  ا ، وهذا يتطلب  ها في المستقبل  ون  التي يحتاج   الصفية   الإدارة  
معلم صف في  الرابعة   السنة   طلبة   لتدرب   النشط   م  ل  ع  الت   استراتيجيات   فيه   م  تخد  س  ت   برنامج   في بناء   للتفكير   الباحثة  

 .ة  الصفي   الإدارة   على مهارات   التربية   كلية  

 ي:السؤال  الآتعن  الإجابة  ب الدراسة مشكلة   تلخيص   وبالتالي يمكن  
معلم  الرابعةِ  السنةِ  لدى طلبةِ  الصفيةِ  الإدارةِ  مهاراتِ  في تنميةِ  النشطِ  مِعلى التعلّ  قائمِال التدريبِ  أثرُ ما  -

 ؟دمشق جامعةِ  في التربيةِ  كليةِ  صف في
 

  :الدراسةِ  أهميةُ  -2
 : في النقاط الآتية الدراسة   تتجلى أهمية  
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 تفردت   هذه الدراسة   أن   محلياً وعربياً إلا   النشط   م  ل  ع  على الت   مة  القائ   التعليمية   من البرامج   العديد   تصميم   تم   -
 ة  العربي   ة  العربي وفي الجمهوري   ها في الوطن  الأولى من نوع   الدراسة   عد  ، ت  ة  الصفي   الإدارة   مهارات   بتنمية  
 الإدارة   مهارات   في تنمية   النشط   م  برنامجاً تعليمياً قائماً على التعل   التي تستخدم   الباحثةِ  علمِ في حدودِ ة السوري  

 دمشق. الصف في جامعة   الرابعة قسم معلم السنة  في  التربية   كلية   لدى طلبة   الصفية  
 ة  الصفي   والإدارة   عموماً  التعليم   ا في مجال  ن  ا عصر  ه  التي يشهد   الحادثة   الحالي مع المتغيرات   البحث   يتزامن   -

 .خصوصاً 
 المستمر   العمل   في ضوء   الصفية   الإدارة   ن في مجال   التربوييالباحثون والقادة   ه  ي ب  اد  ن  ا ي  م  ل   استجابةً  عد  ت   -

 .الصفية   الإدارة   المعلمين على مهارات   الطلبة   لتدريب  
م ه  المعلمين وتأهيل   بإعداد   الخاصة   البرامج   إعداد   عند   القرار   من أصحاب   بهذا المجال   المعنين أنظار   توجيه   -

 م.ه  وتدريب  
وخصوصاً حديثي التعين المعلمين  لتدريب   عمل   وورش   دورات   الموجهين التربويين إلى عقد   أنظار   توجيه   -

 .ة  الصفي   الإدارة   على مهارات  
منها في  ، والاستفادة  الدراسة   من أدوات   الاستفادة   العليا من حيث   الدراسات   الباحثين وطلاب   أن تفيد   يمكن   -

 متشابهة. بحوث  
 خرى.أ   ودراسات   آفاقاً لبحوث   ، وتفتح  العربية   والدراسات   البحوث   في إثراء   م  سه  أن ت   يمكن   -
  :الدراسةأهدافُ  -3

 :ةالآتي ة  الرئيس الأهداف  تحقيق  إلى  الدراسة   سعت  
 في تنمية مهارات الإدارة الصفية لدى طلبة معلمي الصف. النشط   م  على التعل   القائم   التدريب  قياس  أثر   -1
 . الصفية   الإدارة   لمهارات   التجريبية   المجموعة   طلبة   في احتفاظ   النشط   م  على التعل   القائم   التدريب  أثر   قياس   -2
 معلمي الصف. لدى طلبة   الصفية   الإدارة   مهارات   في تنمية   النشط   م  على التعل   القائم   التدريب   فاعلية   قياس   -3
والتي  الملاحظة   م في بطاقة  ه  بدرجات   المواقف   في اختبار   التجريبية   المجموعة   درجات   مدى ارتباط   ف  تعر   -4

 .ة  الصفي   الإدارة   مهارات   على تنمية   ساعدت  
 : الدراسةِ  أسئلةُ  -4

 :بالآتي الدراسة   أسئلة   ت  يغ  ص  
 الرابعة السنة   لدى طلبة   ة  الصفي   الإدارة   مهارات   في تنمية   النشط   م  على التعل   قائم  ال التدريب   ما أثر   :الأول   السؤالُ 

 دمشق؟  في جامعة   التربية   معلم صف في كلية  
 بالمعلومات   التجريبية   المجموعة   أفراد   الطلبة   احتفاظ   في النشط   م  التعل   على القائم   التدريب   ما أثر   الثاني: السؤالُ 

 ؟الصفية   الإدارة   مهارات   حول   والمعارف  
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 السنة   لدى طلبة   الصفية   الإدارة   مهارات   في تنمية   النشط   م  على التعل    قائم  ال التدريب   ما فاعلية   :الثالثُ  السؤالُ 
 دمشق؟  في جامعة   التربية   معلم صف في كلية   الرابعة  
 مهارات   اختبار   على التجريبية   المجموعة   أفراد   درجات   بين   دلالة   ذات   ارتباطية   علاقة   هل توجد   :الرابعُ  السؤالُ 
 ؟الملاحظة   بطاقة   على مه  ودرجات   ،الصفية   الإدارة  

 : الدراسةِ  متغيراتُ  -5
دد ت  متغيرات    كما يأتي:  الدراسة   ح 

. وقد تكون  الصفة   بأن ه : "خاصي ة  أو سمة  تأخذ  قيمةً نوعي ةً أو كمي ةً، وتتسم  تلك   المتغير   ي عر ف   القيم  بالت غي ر 
 (. 20ص.، 2015" )النجار، بالمتغي ر  منفصلةً أو متصلةً ة  الخاص

 : هي ال تي تناولها البحث  الحالي   المتغيرات  أم ا 
" )درويش ورحمة،  :رُ المستقل  المتغيّ  - ، 2012"هو  المتغير  ال ذي يخضع  لسيطرة  الإحصائي   أو الباحث 

 (. 26ص.
 .(التجريبية   )للمجموعة   (النشط   م  عل  الت  ) وفق   البرنامج   : وتشمل  التدريب   طريقة   :المستقلُ  رُ لمتغيّ ا -
" )درويش ورحمة، رُ التّابعُ: المتغيّ  - : "العامل  ال ذي يتأثر  بالمتغير  المستقل   (. تمث ل  المتغير  26ص.، 2012هو 

 ـ: ــــــالحالي   بـ الدراسةفي  الت ابع  
 مهارة   بكل    الاختبار  على  الطلبة   درجات   بمجموع   اس  ق  : وت  الصفية   الإدارة   مهارات   في اختبار   الطلبة   درجة   -1

 ،الصف   غرفة   تنظيم   ،الصفي الانضباط   ،الصفي والتفاعل   التواصل   ،الصف   إدارة   تخطيط  ) من المهارات  
 لي.الك   الصفية   الإدارة   مهارات   اختبار  م على ه  درجات   وبمجموع   ،الصفي( التقويم  

من  مهارة   ل   ك  ب   الملاحظة   على بطاقة   طلبة  ال درجات   بمجموع   اس  ق  : وت  الملاحظة   في بطاقة   الطلبة   درجة   -2
 ،الصف   غرفة   تنظيم   ،الصفي الانضباط   ،الصفي والتفاعل   التواصل   ،الصف   إدارة   تخطيط  ) لمهارات  ا

 لي.الك   ة  الصفي   الإدارة   م على مهارات  ه  درجات   (، وبمجموع  الصفي التقويم  
 : الدراسةِ  فرضياتُ  -6

 : الآتية   الفرضيات   ت  يغ  ص  

 دى طلبة  ل الصفية   الإدارة   مهارات   في تنمية   النشط   م  على التعل   القائم   للتدريب   مرتفع   أثر   يوجد   :الفرضُ البحثي  
 معلمي الصف.

 الفرضياتُ الإحصائيّةُ: 
 : المواقفِ  اختبارِ بالمرتبطةُ  الدراسةِ فرضياتُ أولًا: 
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طبيقين في الت   التجريبية المجموعة   طلبة   متوسطي درجات   ة بين  إحصائي    ذو دلالة   فرق   يوجد   الأولى: الفرضيّةُ 
 بعة  المت   إلى الط ريقة  ى ي عز   ،الصف   إدارة   تخطيط   لمهارة   بالنسبة   الصفية   الإدارة   مهارات   ختبار  القبلي والبعدي لا

 .ف ي التدريب  

طبيقين في الت   التجريبية المجموعة   طلبة   متوسطي درجات   ة بين  إحصائي    ذو دلالة   فرق   يوجد   :الثانيةُ  الفرضيّةُ 
 إلى الط ريقة  ى ي عز   الصفي، والتفاعل   التواصل   لمهارة   بالنسبة   الصفية   الإدارة   مهارات   ختبار  القبلي والبعدي لا

 .التدريب  ف ي  بعة  المت  

طبيقين في الت   التجريبية المجموعة   طلبة   متوسطي درجات   ة بين  إحصائي    ذو دلالة   فرق   يوجد   :الثالثةُ  الفرضيّةُ 
ف ي  بعة  المت   إلى الط ريقة  ي عزى  الصفي،الانضباط    لمهارة   بالنسبة   الصفية   الإدارة   مهارات   ختبار  القبلي والبعدي لا

 .التدريب  

طبيقين في الت   التجريبية المجموعة   طلبة   متوسطي درجات   ة بين  إحصائي    ذو دلالة   فرق   يوجد   :الرابعةُ  الفرضيّةُ 
 بعة  المت   إلى الط ريقة  ي عزى  ،الصفية   الغرفة   تنظيم   لمهارة   بالنسبة   الصفية   الإدارة   مهارات   ختبار  القبلي والبعدي لا

 .ف ي التدريب  

طبيقين في الت   التجريبية المجموعة   طلبة   متوسطي درجات   ة بين  إحصائي    ذو دلالة   فرق   يوجد   :الخامسةُ  الفرضيةُ 
ف ي  بعة  المت   إلى الط ريقة  ى ي عز   الصفي، التقويم   لمهارة   بالنسبة   الصفية   الإدارة   مهارات   ختبار  القبلي والبعدي لا

 .التدريب  

طبيقين في الت   التجريبية المجموعة   طلبة   متوسطي درجات   ة بين  إحصائي    ذو دلالة   فرق   يوجد   :السادسةُ  الفرضيةُ 
 .ف ي التدريب   بعة  المت   إلى الط ريقة  ي عزى  ككل، للمهارات   بالنسبة   الصفية   الإدارة   مهارات   ختبار  القبلي والبعدي لا

طبيقين في الت   التجريبية المجموعة   طلبة   متوسطي درجات   ة بين  إحصائي    ذو دلالة   فرق   يوجد   :السابعةُ  الفرضيةُ 
إلى ى ي عز   الصف، إدارة   تخطيط   لمهارة   بالنسبة   الصفية   الإدارة   مهارات   ختبار  لا المؤجل والبعدي البعدي المباشر

 .ف ي التدريب   بعة  المت   الط ريقة  

طبيقين في الت   التجريبية المجموعة   طلبة   متوسطي درجات   ة بين  إحصائي    ذو دلالة   فرق   يوجد   :الثامنةُ  الفرضيةُ 
ى ي عز   الصفي، والتفاعل   التواصل  لمهارة    بالنسبة   الصفية   الإدارة   مهارات   ختبار  لا المؤجل والبعدي البعدي المباشر

 .ف ي التدريب   بعة  المت   إلى الط ريقة  

طبيقين في الت   التجريبية المجموعة   طلبة   متوسطي درجات   ة بين  إحصائي    ذو دلالة   فرق   يوجد   :التاسعةُ  الفرضيةُ 
إلى ى ي عز   الصفي، الانضباط   لمهارة   بالنسبة   الصفية   الإدارة   مهارات   ختبار  لا المؤجل والبعدي البعدي المباشر

 .ف ي التدريب   بعة  المت   الط ريقة  
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طبيقين في الت   التجريبية المجموعة   طلبة   متوسطي درجات   ة بين  إحصائي    ذو دلالة   فرق   يوجد   :العاشرةُ  الفرضيةُ 
إلى ى ي عز   ،الصفية   الغرفة   تنظيم   لمهارة   بالنسبة   الصفية   الإدارة   مهارات   ختبار  لا المؤجل والبعدي البعدي المباشر

 .ف ي التدريب   بعة  المت   الط ريقة  

في  التجريبية المجموعة   طلبة   متوسطي درجات   ة بين  إحصائي    ذو دلالة   فرق   يوجد  : عشرةَ  الحاديةُ  الفرضيةُ 
ى ي عز   الصفي، التقويم   لمهارة   بالنسبة   الصفية   الإدارة   مهارات   ختبار  لا المؤجل والبعدي البعدي المباشرطبيقين الت  

 .ف ي التدريب   بعة  المت   إلى الط ريقة  

في  التجريبية المجموعة   طلبة   متوسطي درجات   ة بين  إحصائي    ذو دلالة   فرق   يوجد   :عشرةَ  الثانيةُ  الفرضيةُ 
إلى ى ي عز   ككل، للمهارات   بالنسبة   الصفية   الإدارة   مهارات   ختبار  لا المؤجل والبعدي البعدي المباشرطبيقين الت  

 .ف ي التدريب   بعة  المت   الط ريقة  

 : الملاحظةِ  ببطاقةِ المرتبطةُ  الدراسةِ فرضياتُ  :ثانياً 

طبيقين في الت   التجريبية المجموعة   طلبة   درجاتمتوسطي  ة بين  إحصائي    ذو دلالة   فرق   يوجد   الأولى: الفرضيّةُ 
 .ف ي التدريب   بعة  المت   إلى الط ريقة  ي عزى  الصف   إدارة   تخطيط   لمهارة   لبطاقة الملاحظةالقبلي والبعدي 

طبيقين في الت   التجريبية المجموعة   طلبة   درجات  متوسطي  ة بين  إحصائي    ذو دلالة   فرق   يوجد   :ةُ الثاني الفرضيّةُ 
 .ف ي التدريب   بعة  المت   إلى الط ريقة  ى ي عز   الصفي، والتفاعل   التواصل   لمهارة   لبطاقة الملاحظةالقبلي والبعدي 

طبيقين في الت   التجريبية المجموعة   طلبة   درجاتمتوسطي  ة بين  إحصائي    ذو دلالة   فرق   يوجد   :الثالثةُ  الفرضيّةُ 
 .ف ي التدريب   بعة  المت   إلى الط ريقة  ى ي عز   الصفي، الانضباط   لمهارة   لبطاقة الملاحظة  القبلي والبعدي 

طبيقين في الت   التجريبية المجموعة   طلبة   درجاتمتوسطي  ة بين  إحصائي    ذو دلالة   فرق   يوجد   :الرابعةُ  الفرضيةُ 
 .ف ي التدريب   بعة  المت   إلى الط ريقة  ى ي عز   ،ة  الصفي   الغرفة   تنظيم   لمهارة   لبطاقة الملاحظةالقبلي والبعدي 

طبيقين في الت   التجريبية المجموعة   طلبة   درجات  متوسطي  ة بين  إحصائي    ذو دلالة   فرق   يوجد   :الخامسةُ  الفرضيةُ 
 .ف ي التدريب   بعة  المت   إلى الط ريقة  ى ي عز   الصفي، التقويم   لمهارة   لبطاقة الملاحظةالقبلي والبعدي 

طبيقين في الت   التجريبية المجموعة   طلبة   درجاتمتوسطي  ة بين  إحصائي    ذو دلالة   فرق   يوجد   :السادسةُ  الفرضيةُ 
 .ف ي التدريب   بعة  المت   إلى الط ريقة  ي عزى  ككل، للمهارات   الملاحظة   لبطاقة  القبلي والبعدي 

 :الدراسةِ منهجُ  -7
، فهو المحددة   ه  أهداف   تحقيق   ، وإمكانية  الحالية   الدراسة   مع طبيعة   ه  ب  تناس  لالت جريبي   شبه   المنهج   م  د  خ  است  

 قدر   تحقيق   ه  ت  بوساط   الذي يمكن   المنهج  وهو " ،المستقل   ر  المتغي   أثر   لمعرفة   المستقلة   في المتغيرات   حكم  الت   يتيح  
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 ،الشماسو  " )ميلادالإنسانية   العلوم   التي تجري في ميدان   الميدانية   ا الدراسات  م  ي  ولا س   ،المتغيرات   من ضبط   معين  
معلم  الرابعة   السنة   التربية   كلية   طلبة   في تدريب   النشط   م  ل   ع  الت   استراتيجيات   مت  د  خ  (، وقد است  102ص. ،2018
 الصفية. الإدارة   على مهارات  صف 

 :اهَ  وعيّنتُ الدراسةِ  مجتمعُ  -8
ن   ، دمشق   في السنة الرابعة قسم معلم صف في جامعة   المستجدين   الطلبة  من جميع   الدراسة   مجتمع  تكو 

للعام   دمشق   في جامعة   التربية   ودة في كلية  الج   مكتب  لإحصائيات   تبعاً  ( طالباً وطالبة322)م ه  عدد   البالغ  
راسي   ) ا  ،(م2024/2025الد  ن   الدراسةعي نة  أم  معلم  قسم   الرابعة   السنة   من طلاب   طالباً وطالبة (32من ) ت  فتكو 

 .ط  ش  الن   م  ل   ع  الت   استراتيجيات   وفق   الصفية   الإدارة   م على مهارات  ه  تدريب   تم  ، صف
 :الدراسةِ  أدواتُ  -9

 :الآتية   الأدوات   مت  م  ص   الدراسة   أهداف   لتحقيق  
 .الصفية   الإدارة   مهارات   قائمة   .1
م السنة الرابعة قسم معل   لدى طلبة   الصفية   الإدارة   مهارات   في تنمية   ط  ش  الن   م  ل  ع  على الت   قائم   تدريبي   برنامج   .2

 صف في جامعة دمشق.
 .الصفية   الإدارة  مهارات   مواقف   اختبار   .3
 .الصفية   الإدارة   مهارات   ملاحظة   بطاقة   .4
 : الدراسةِ  حدودُ  -10

 ة :الحدود  الآتي   في إطار   الدراسة   ت  أ جري
فية   الإدارة   مهارات   في تنمي ة   ال نشط   م  عل  على الت   تدريبي قائم   برنامج  : الحدود  العلمي ة   .1 السنة  لدى طلبة   الص 

 الرابعة قسم معل م صف. 
 طالباً ( 32) اهعدد   لبالغ  ا دمشق   جامعة  في  قسم معلم صف الرابعة   السنة   طلبة  : عي نة  من الحدود  البشري ة   .2

  .وطالبةً 
 .دمشق   جامعة  في  التربية   كلية  في  الدراسة   ت  : ط ب قالحدود  المكانية   .3
ماني ة   .4 راسي    الدراسة   ت  : أ جر يالحدود  الز  راسي  )وا ل   لأو ا في الفصل  الد    .(م2024/2025لث اني من العام الد 
 الإجرائيّةُ: اوتعريفاتُه الدراسةِ مصطلحاتُ  -11
إذا  فيماتحديد  و متغيرين أو أكثر   أساليب  إحصائية  ت ستخدم  لمعرفة  حجم  الفروق  بين  : "(The effect) الأثرُ  -

، 2019" )إبراهيم، الدراسةها حقيقة  تعود  لمتغيرات  الفروق  أو العلاقة  تعود  للمصادفة  أم أن   هذه   كانت  
، 2024وجود  تأثير  لمتغير  على متغير  آخر أو أكثر" )دليو، " يعر ف  الأثر  أيضاً بأن ه :(. 30ص.
 (. 374ص.
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فه الباحثة  و  - على  القائم   التدريب  ) المستقل   المتغير   ه  ث  د  ح  ي   أن   الذ ي يمكن   درجة  الت غيير  )الت باين(: إجرائياً تعر 
 في جامعة   التربية   في كلية   الرابعة   السنة   لدى طلبة  ( الصفية الإدارة  )مهارات   الت ابع   المتغير  في ( النشط   التعلم  

 . )إيتا مربع( بمعادلة   الأثر  حجم  ي قاس  (، الدراسة )عي نة   دمشق  
 على تطوير   يقوم   مسبقاً، حيث   محددة   على استراتيجية   يعتمد    منظم  ومخطط  : "عمل  (Training) التدريبُ  -

" مه  أعمال   م في أداء  ه  هم وفعاليت  ت  كفاء   م لزيادة  ه  ف  م وموق  ه  سلوك   م وتحسين  ه  معرفت   وزيادة   الأفراد   مهارات  
 (. 18، ص.2011)السكارنة، 

 أنشطةً  ، تتضمن  جلسةً  ا اثنتا عشرة  ه  وعدد   التدريبية   من الجلسات   : مجموعة  إجرائياً  الباحثةُ  هُ فُ عرِّ وتُ  التدريبُ  -
 كلية   في صف   معلم   ا على طلبة  ه  تطبيق   م  ت  ، ي  النشط   م  التعل   من استراتيجيات   فيها مجموعةً  اً مستخدم تعليميةً 
 م.لديه   ة  الصفي   الإدارة   مهارات   لتنمية   دمشق   في جامعة   التربية  

عنها  ، وينتج  م  ا المتعل  ه  س  ار  م  التي ي   المختلفة   على الأنشطة   قائم   م  ل  ع  ت  : (Active learning) النشطُ  مُ التعلّ  -
 هو محور   م  مي، فالمتعل   التعليمي التعل   في الموقف   والإيجابية   الفاعلة   م  المتعل   على مشاركة   تعتمد   سلوكيات  

بهم، وهم  حيط  ما ي   واختيار   لاكتساب   للمتعلمين فرصةً  ر  وف  ي   النشط   م  التعل   ، وبالتالي فإن  التعليمية   العملية  
( )شاهين، فأفهم   ، وأعمل  فأنسى، وأرى فأتذكر   وا )أسمع  م  والخطأ، فيتعل   والتجربة   والتقليد   التكرار   يتبعون  
 (. 104ص.، 2010

 على توفير   ، وتعمل  ه  ات  وقدر   م  المتعل   شخصية   تحترم   الحديثة   التدريس   : إحدى طرق  إجرائياً  الباحثةُ  هُ فُ وتعرّ  -
 العملية   محور   م  المتعل   يصبح   ، بحيث  ه  عن رأي   والتعبير   بالمشاركة   له   التي تسمح   م  للتعل   الجاذبة   التعليمية   البيئة  

 استخدام   م  من التعل   في هذا النوع   ، ويمكن  التعليمية   للعملية   ومقوم   ومرشد   موجه   المعلم   دور   ، ويكون  التعليمية  
 م التعاوني، الحوار  المشكلات، فكر زاوج شارك، لعب الأدوار، التعل   هني، حل   الذ   كالعصف   استراتيجيات   عدة  

 .السمك حوض   ، استراتيجية  والمناقشة  
هذا  يكون   ، وقدالمبذول   في الوقت   مع الاقتصاد   من الأعمال   عمل   في أداء   والدقة   السرعة  " :(Skill) المهارةُ  -

 (.48ص.، 2013)الإمام،  "بسيطا  أو مركباً  العمل  
 عن طريق   دمشق   صف في جامعة   معلم   طلبة  لدى  ه  وتنميت   ه  م  تعل   ن  مك  ي   : سلوك  إجرائياً  ا الباحثةُ هَ فُ عرِّ وتُ  -

 والتفاعل   التواصل   ، مهارات  الصفية   للإدارة   تخطيط  ال مهارات   والذي يتضمن   التدريبي المقترح   البرنامج  
مما يؤدي إلى  ،الصفي التقويم   ، مهارات  الصفية   البيئة   تنظيم   ات  مهار  ،الصفي الانضباط   مهارات  ، الصفي

 .مية  التعل   التعليمية   الأهداف   ، وتحقيق  الدراسي بفاعلية   الصف   إدارة  
 صفية   بيئة   لإنشاء   ا المعلمون  ه  ذ  التي يتخ   الإجراءات   :(Classroom Management) ةُ الصفيّ  الإدارةُ  -

 المجالات   م في مختلف  ه  شخصيات   إلى تنمية   ضافةً إ، العلمي لدى الطلاب   التحصيل   لتحفيز   مثالية  
 (.79، ص.2019)العلي،  والأخلاقية   والعاطفية   الاجتماعية  
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 من أجل   الصف   ا معلم  ه  س  مار  ي   ومنظمة   مخططة   وإجراءات   وأساليب   أنشطة   مجموعة  إجرائياً:  ا الباحثةُ هَ فُ رِ ع  وتُ  -
 أطراف   بين   ق  و  ش  تفاعلي وم   في جو    الصفية   الأنشطة   لتقديم   الملائمة   والظروف   الشروط   ل   ك   وتهيئة   توفير  

 .المرغوبة   التعليمية   الأهداف   تحقيق   من أجل   مية  التعل   /التعليمية   العملية  
ي الت   السلوكية   لأنماط  ا مجموعة  : (Classroom management skills) الصفيةِ  الإدارةِ  مهاراتُ  -

 من تحقيق   المعلم   ن  ها، مما يمك  على استمرار   ، ويحافظ  مناسبةً  تعليميةً  بيئةً  لكي يوفر   م  ا المعل  ه  تخدم  يس
 (.18ص.، 2021، الحريري ) المنشودة   التعليمية   الأهداف  

، ه  صف   ضبط بهدف   م  المعل   /ها الطالب  ب   التي يقوم   ات  يالسلوكو  المواقف   مجموعة  : إجرائياً  ا الباحثةُ هَ فُ عرِّ وتُ  -
 الصفية   الإدارة   لمهارات   المواقف   اختبار  ، وفي الملاحظة   في بطاقة   عليها التي يحصل   بالدرجة   والتي تقاس  

 الانضباط   الصفي، مهارات   التفاعل  و  التواصل   ، مهارات  الصف   إدارة   تخطيط   ات  مهار ): الخمسة  ها بمحاور  
 الصفي(. التقويم   ، مهارات  الصف غرفة   تنظيم   مهارة   الصفي،

 :الصفيةِ  الإدارةِ  لمهاراتِ  تفصيلي   وصف   يأتيوفيما  -
من  هي مجموعة   :(Classroom management planning skills) الصفِ  إدارةِ  تخطيطِ  مهاراتُ  -

إلى  وتهدف  ، منظمة   صفية   بيئة   ضمن   الدرس   تنفيذ   مسبقاً لضمان   م  المعل  /ا الطالب  ه  س  ار  م  الكفايات التي ي  
 الأهداف   ، وربط  المناسبة   الوسائل   ، واختيار  الزمن   ، وتوزيع  المستقبلية   راعي التوقعات  ت   بصورة   الدرس   إعداد  

 وتتضمن   :الصفية   التهيئة   تخطيط   مهارة  ك فرعية   ا مهارات  ه  تحت   وتندرج   ،للملاحظة قابلة   التعليمية بسلوكيات  
 ف: وتتضمن  الأهدا تخطيط   مهارة  و  ،للحصة   ولىالأ   اللحظات   منذ  المتعلمين  دافعية   لاستثارة   خطة   إعداد  

من  الحصة   نهاية   في هيحقق   أن   م  المتعل   من ي نتظر   ما ح  وض  ت   دقيقة   سلوكية   بصيغة   التعليمية   الأهداف   صياغة  
 والأدوات   الوسائل   اختيار   وتتضمن   :ة  التعليمي الوسائل   استخدام   تخطيط   مهارة  و  ،ومهارية   معرفية   جوانب  

 أو فوضى تسبب   أن دون   هاف  توظي   وكيفية   ،الخطة   داخل   هاستخدام   اوقت   وتحديد   ،الدرس   لطبيعة   المناسبة  
 احتياطي وقت   وضع   مع الحصة   زمن   توزيع   مراعاة   : وتتضمن  الصفي الوقت   إدارة   تخطيط   مهارة  و تشتت، 
 .الطوارئ  لمعالجة  

 :(Communication and classroom interaction skills) الصفي التفاعلِ و  التواصلِ  مهاراتُ  -
ن   من القدرات   مجموعة   هي  وتحفيز  ، المتعلمين مع   ومفتوحة   إيجابية   علاقات   من بناء   م  المعل  /الطالب   التي تمك 

 تعليمية   نقاشات   إدارة   التي تعزز   الحوار   : مهارة  مثل   فرعية   ا مهارات  ه  تحت   الصف، وتندرج   م داخل  ه  مشاركت  
، واضح   بشكل   الأفكار   إيصال   التعبير التي تدعم   ومهارة   ،والرد   الاستماع   وتتضمن   ،مع المتعلمين مرنة  

التواصل  ، ومهارة  مالمتعل   رأي    احترام   ر  ظه  التي ت   الإصغاء   السلوك، ومهارة   لتغيير   التي ت ستخدم   الإقناع   ومهارة  
 .التربوية الرسائل   وتعزيز   الصف وضبط   م  التعل   لتوجيه   الجسد   بتعابير   الكلام   التي تكم ل  اللفظي  غير  
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على  م  المعل  /الطالب   قدرة   مثل  وهي ت  : (Classroom discipline skills) الصفي الانضباطِ  مهاراتُ  -
 فرعية   ا مهارات  ه  تحت   وتندرج  ، أو تشويش   فوضىً  دون   م  التعل   سير   سلوكياً بطريقة تضمن   الصفية   البيئة   تنظيم  

 الصف داخل   السلوك   قواعد   تحديد   على ه  قدرت   وتتضمن  السلوك  ضبط   : مهارة  مثل   السلوك   في ضبط   م  سه  ت  
 الجدول   احترام   ضمن  بالوقت التي ت الالتزام   مهارة  و  ،تربوي  بأسلوب   السلبية   السلوكات   ومعالجة   ،بوضوح  

 .الزمني للحصة  
على  م  المعل  /الطالب   هي قدرة   ":(Classroom organization skills) مهارات تنظيم غرفة الصف -

 : مهارة  مثل   فرعية   ا مهارات  ه  تحت   وتندرج  ، التعليمية   العملية   بما يخدم   والبشرية   المادية   الصف   مكونات   ترتيب  
 ومهارة   ،السبورة   إلى تنظيم   إضافةً ، والتفاعل   التنقل   هل  س  ي   بشكل   والوسائل   المقاعد   ترتيب   يالتي تعن التنظيم  

 الصف. في غرفة   التنظيم   تعليمات   في وضع   المتعلمين إشراك   التي تشمل   المشاركة  
ا ه  التي يستخدم   هي القدرات   :(Classroom assessment skills) الصفي التقويمِ مهاراتُ  -

، بناءً على ذلك قرارات   واتخاذ  ، لدى المتعلمين والسلوكية   التعليمية   الأهداف   مدى تحقق   لقياس   م  المعل  /الطالب  
، التلامذة   تقدم   لمتابعة   متنوعة   أدوات   التي توظ ف   التقويم   أساليب   استخدام   : مهارة  مثل   عنها مهارات   وتتفرع  
 نتائج   تسجيل   التي تشمل   التوثيق   الحقيقي، ومهارة   عن الفهم   في الكشف   هم  س  التي ت   الأسئلة   طرح   ومهارة  
 .طور  ه للت  ع  بمستواه وتدف   التلميذ   ر  شع  التي ت   الراجعة   التغذية   ها لاحقاً، ومهارة  لمراجعت   التقويم  

 المسجلين الطلبة   :"إجرائياً " م الباحثةُ هُ فُ عرِّ وتُ ( "Class teacher students) معلمي الصف طلبةُ  -
 حيث   /م2025-2024/للعام الدراسي السنة الرابعةمعلم الصف في  اختصاص   التربية   في كلية   والمستجدين

م ه  ن  مك  العلمي المطلوب )الإجازة الجامعية(، والذي ي   على المؤهل   الحصول   بهدف   م علمياً وتربوياً ه  تأهيل   يتم  
 .ج  التخر   بعد   المهنة   من ممارسة  

 :الدراسةِ  إجراءاتُ  -12
 الآتية: الإجراءات    الباحثة  ات بعت   الدراسة   أهداف   لتحقيق  

 الإدارة   ، ومهارات  النشط   م  )التعل   الدراسة   بمتغيرات   المتعلقة   السابقة   والدراسات   التربوية   الأدبيات   مراجعة   -1
 .الدراسة   أدوات   النظري، وبناء   الإطار   منها في إعداد   الإفادة  ا و ه  تحيل   بهدف   الصفية(،

 بما يأتي: المتمثلة   الدراسة   مستلزمات   إعداد   -2
 بآرائهم. مين المختصين والأخذ  المحك   ا من قبل  ه  ، وتحكيم  الصفية   الإدارة   لمهارات   قائمة   إعداد   -
السنة الرابعة قسم  طلبة  الصفية لدى  الإدارة   مهارات   لتنمية   النشط   م  مبدأ التعل    تدريبي وفق   برنامج   تصميم   -

 المحكمين. من السادة   على مجموعة   ه  بعرض   ه  من صدق   معلم صف بجامعة دمشق، والتأكد  
من  السنة الرابعة قسم معلم صف بجامعة دمشق، والتأكد   من طلبة   نة  لعي   ه  وج  م   مواقف   اختبار   تصميم   -

 الصفية لديهم. مهارات الإدارة   من السادة المحكمين، لقياس   على مجموعة   بعرضه   ه  صدق  
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من  ، والتأكد  دمشق   السنة الرابعة قسم معلم صف بجامعة   من طلبة   لعينة   موجه   ملاحظة   بطاقة   تصميم   -
 الصفية لديهم. الإدارة   مهارات   لقياس   المحكمين من السادة   على مجموعة   ه  بعرض   ه  صدق  

 للتنفيذ. ه  على قابليت   الوقوف   التدريبي: وذلك بهدف   الاستطلاعي للبرنامج   التجريب   -
مواقف مهارات الإدارة الصفية: وذلك بهدف تحديد الزمن اللازم لتطبيقه،  الاستطلاعي لاختبار   التجريب   -

 ثباته.وصدقه و 
 .ه  وثبات   ه  من صدق   التأكد   بهدف  : وذلك الصفية   الإدارة   مهارات   ملاحظة   الاستطلاعي لبطاقة   التجريب   -
 :النهائي ويتضمن   التجريب   -

 .الدراسة   عينة   اختيار   -1
 .الصفية   الإدارة   مهارات   مواقف   القبلي لاختبار   التطبيق   -2
 من خلال  مادة  التربية  العملية. ،الصفية   الإدارة   مهارات   ملاحظة   القبلي لبطاقة   التطبيق   -3
 م  التعل   استراتيجيات   وفق   الدراسة   عينة   ، إذ تدربت  النشط   م  على التعل   التدريبي القائم   البرنامج   تطبيق   -4

 .النشط  
 التدريبي. البرنامج   من تطبيق   مباشرة   الصفية، بعد الانتهاء   الإدارة   مهارات   البعدي لاختبار   التطبيق   -5
 العملية. التربية   مادة   ، من خلال  مهارات  الإدارة  الصفية   الملاحظة   البعدي لبطاقة   التطبيق   -6
 ( يوماً عن التطبيق  90) ه  زمني قدر   بفاصل   الصفية   الإدارة   مهارات   لاختبار   البعدي المؤجل    التطبيق   -7

 .الصفية   الإدارة   مهارات   لاختبار   البعدي المباشر  
 ا.ه  فرضيات   واختبار   الدراسة   عن أسئلة   الإجابة   إحصائياً، وذلك بهدف   النتائج   معالجة   -
 ها.ا وتفسير  ه  ومناقشت   النتائج   عرض   -
 .من نتائج   إليه الدراسة   بناءً على ما توصلت   المقترحات   تقديم   -

 :الفصلِ  خلاصةُ 
 ق  ، سيتطر  الدراسة   إلى إجراءات   الدراسة   المنهجي بدءاً بمشكلة  ا إطاره   وعرض   بالدراسة   التعريف   بعد  

 موقع   ، فيتضح  وأجنبية   عربية   فيها من دراسات   فيه ما جاء   الباحثة   تعرض   السابقة، إذ   للدراسات   القادم   الفصل  
 الدراسات. لتلك   ا نسبةً ه  وموضع   الحالية   الدراسة  
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 الفصل الثاني

 

  

 
 

 تمهيد

 دراسات تناولت التعلم النشط: المحور الأول

 تعقيب على دراسات المحور الأول -

 : دراسات تناولت الإدارة الصفية ومهاراتهاالمحور الثاني

 دراسات المحور الثانيتعقيب على  -

 من الدراسات السابقة ةالحالي الدراسةموقع    -

 ةالحالي الدراسةأوجه الاستفادة من الدراسات السابقة في  -

 خلاصة الفصل
 

 

 الدراسات السابقة
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 تمهيد:
ُمنُالدراساتُ ُهذاُالفصلُ ُيتناولُ  ُمت ُس ُ الدراساتُقُ ُعرضُ ُولتسهيلُ ُ،الدراسةُ ُراتُ بمتغيُ ُالصلةُ ُذاتُ ُعدداً

ُتناولُ  ُمحورين: ُدراساتُ الأولُ ُالمحورُ ُإلى ُدراساتُ ُوالمحورُ ُ،النشطُ ُمُ التعلُ ُتناولت ُُ: ُالإدارةُ ُتناولت ُُالثاني:

ُا.هُ ومهاراتُ ُالصفيةُ 
ُكل ُ ُالدراساتُ ُترتيبُ ُوتمُ  ُُبدءاًُُمحورُ ُفي ُُالأحدثُ من ُوالهدفُ ُبالعنوانُ ُدراسةُ ُلُ كُ ُوتبدأُ ُ،الأقدمُ إلى

ُالتعقيبُ ُالدراساتُتمُ ُعرضُ ُوفيُنهايةُ ُ،إليهاُالوصولُ ُالتيُتمُ ُالنتائجُ ُوأهم ُ ُوالأدواتُ ُوالعينةُ ُ،فيهاُالمتبعُ ُوالمنهجُ 
ُعنها.ُزُ والتميُ ُالاختلافُ وُُالاتفاقُ ُأوجهُ ُثمُبيانُ ُ،عليها

ُ ُ:محورُ ُبكل ُ ُالمتعلقةُ ُوالدراساتُ ُللبحوثُ ُوفيماُيأتيُعرض 

 النشطَ  مَ التعلّ  تناولت   دراسات  الأول:  المحور

في  النشطِ  مِ التعلّ  على استراتيجياتِ  قائمٍ  مقترحٍ  برنامجٍ  فاعليةُ ( في اليمن /بعنوان: "2024الشرفي ) دراسةُ  -
 ."الثانوية بأمانة العاصمة صنعاء في المرحلةِ  الإسلاميةِ  لدى معلمي التربيةِ  المهنيةِ  الكفاياتِ  تنميةِ 

ُالمهنيةُ ُالكفاياتُ ُفيُتنميةُ ُالنشطُ ُمُ التعلُ ُعلىُاستراتيجياتُ ُقائمُ ُمقترحُ ُبرنامجُ ُتقصيُفاعليةُ ُالدراسةِ  هدفُ 
ُ(ُمعلمة40ًُ)ُةُ لدراسا عينةُ ُ،ُوبلغتُ لدىُمعلميُالتربيةُالإسلاميةُفيُالمرحلةُالثانويةُبأمانةُالعاصمةُصنعاء

ُ،ُوكانت ُالتجريبيُشبهُ ُالمنهجُ ُمَ دِ خ  استُ الدراسةُُهدفُ ُ،ُولتحقيقُ الثانويةُ ُبالمرحلةُ ُالإسلاميةُ ُالتربيةُ ُمنُمعلماتُ 
إلىُُةِ الدراس نتائجُ  ،ُوتوصلتُ اًُمقترحُاًُوبرنامجُملاحظةًُُبطاقةًُالكفاياتُالمهنيةُوُُعنُقائمةُ ُعبارةًُُالدراسةُ ُةُ أدا

المجموعتينُالتجريبيةُوالضابطةُفيُالتطبيقُالبعديُُأفرادُ ُمتوسطيُدرجاتُأداءُ ُإحصائياًُبينُ ُدالةُ ُفروقُ ُوجودُ 
ُالملاحظة ُاتجاهُ ُالفروقُ ُوكانتُ ُ،لبطاقة ُأظهرت ُُ،البعديُالتطبيقُ ُفي علىُُالقائمُ ُالبرنامجُ ُأنُ ُالنتائجُ ُكما

التجريبيةُمنُمعلميُالتربيةُُالمجموعةُ ُالكفاياتُالمهنيةُلدىُأفرادُ ُفيُتنميةُ ُكبيرةُ ُمُالنشطُفاعليةُ التعلُ ُاستراتيجيةُ 
  .الثانويةُفيُالمرحلةُ ُالإسلاميةُ 

 في تنميةِ  النشطِ  مِالتعلّ  على استراتيجياتِ  قائمٍ  برنامجٍ  ( في اليمن /بعنوان: "فاعليةُ 2024المروسي ) دراسةُ  -
 .لدى تلاميذ الصف الثالث الأساسي" والتفكير التحليلي مهارات التعبير الكتابي

ُالتعبيرُ ُمهاراتُ ُفيُتنميةُ ُالنشطُ ُمُ التعلُ ُعلىُاستراتيجياتُ ُقائمُ ُبرنامجُ ُعنُفاعليةُ ُالكشفُ ُالدراسةِ  هدفُ 
ُالدراسةُ ُهدفُ ُ،ُولتحقيقُ (ُطالباًُوطالبة60)ُةُ لدراسا عينةُ ُ،ُوبلغت ُالصفُالثالثُالأساسيُالكتابيُلدىُتلاميذُ 

ُوكانتُ التجريبيُشبهُ  المنهجُ ُمُ دُ خُ استُ  ُاختبارُ ُعبارةًُُالدراسةُ ُةُ أداُ، ُمهاراتُ ُعن ُوإعدادُ ُالتعبيرُ ُلقياس ُالكتابي
ُبينُ  إحصائيةُ ُدلالةُ ُذيُفرقُ ُوجودُ إلىُُالدراسةِ  نتائجُ  ،ُوتوصلت ُالنشطُمُ استراتيجياتُالتعلُ ُتعليميُوفقُ ُبرنامجُ 
ُمهاراتُالتعبيرُالكتابيُالبعديُلصالحُ ُالتجريبيةُوالضابطةُعلىُاختبارُ ُالمجموعةُ ُطلابُ ُدرجاتُأداءُ ُمتوسطُ 

 الكتابي.ُالتعبيرُ ُمهاراتُ ُفيُتنميةُ ُللبرنامجُ ُاًُكبيرُُاًُأثرُُالنتائجُ ُكماُأظهرتُ ُ،المجموعةُالتجريبية
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إلى استراتيجيات  تدريبي تفاعلي مستندٍ  برنامجٍ  فاعليةُ ( في /بعنوان: "2023عبد الكريم والزعبي ) دراسةُ  -
 ."الأساسيةِ  المرحلةِ  التكنولوجيا في التعليم لدى معلماتِ  دمجِ  مهاراتِ  في تنميةِ  النشطِ  مِالتعلّ 

مهاراتُُفيُتنميةُ ُالنشطُ ُمُ إلىُاستراتيجياتُالتعلُ ُتدريبيُتفاعليُمستندُ ُبرنامجُ ُفاعليةُ ُرفُ تعُ ُالدراسةِ  هدفُ 
ُمعلماتُ ُدمجُ  ُلدى ُالتعليم ُفي ُوبلغتُ الأساسيةُالمرحلةُ ُالتكنولوجيا ُمعلماتُ 7)ُةُ لدراسا عينةُ ُ، ُنُ هُ اختيارُ ُتمُ ُ(

عنُبطاقةُملاحظةُُعبارةًُُالدراسةُ ُةُ أداُ،ُوكانت ُالتجريبيُالمنهجُ ُمَ دِ خ  استُ الدراسةُُهدفُ ُ،ُولتحقيقُ متيسرةُ ُبطريقةُ 
ُوتوصلتدريبيُوبرنامجُ  ُُالدراسةِ  نتائجُ  تُ ، ُتُ ُالقياسُ ُلصالحُ ُإحصائيةُ ُدلالةُ ُذاتُ ُفروقُ ُوجودُ إلى ىُزُ عُ البعدي
ُالأساسية.ُالمرحلةُ ُلدىُمعلماتُ ُيمُ التكنولوجياُفيُالتعلُ ُدمجُ ُمهاراتُ ُالتدريبيُالتفاعليُفيُتنميةُ ُالبرنامجُ ُلفاعليةُ 

 .التعليمية" في العمليةِ  هُ وأهميتُ  النشطُ  مُ ( في العراق /بعنوان: "التعلّ 2023عبيد وحسن ) دراسةُ  -
،ُالثانيُالمتوسط(ُالصفُ ُالتعليميةُلطلابُ ُهُفيُالعمليةُ وأهميتُ ُالنشطُ ُمُ )التعلُ ُأثرُ ُفُ تعرُ ُالدراسةِ  هدفُ 

ُعبارةًُُالدراسةُ ُةُ أداُ،ُوكانتُ التجريبيُجُ المنهُمَ دِ خ  استُ ُالدراسةُ ُهدفُ ُ،ُولتحقيقُ (ُطالبا60ًُ)ُةُ لدراسا عينةُ ُوبلغتُ 
درجاتُُمتوسطُ ُبينُ  إحصائيةُ ُدلالةُ ُُذيفرقُ ُوجودُ إلىُُالدراسةِ  نتائجُ  ،ُوتوصلتُ المفاهيمُإكسابُ ُعنُاختبارُ 

ُالتعليميةُ ُفيُالعمليةُ ُهُ وأهميتُ ُالنشطُ ُمُ بطريقةُ)التعلُ ُاللغةُ ُقواعدُ ُالمجموعةُالتجريبيةُالذينُيدرسونُمادةُ ُطلابُ 
ُومتوسطُ  ُالمتوسط( ُالثاني ُالصف ُمادةُ ُالمجموعةُ ُطلابُ ُدرجاتُ ُلطلاب ُيدرسون ُالذين اللغةُُقواعدُ ُالضابطة

 التجريبية.ُالمجموعةُ ُفيُالاختبارُالبعديُلمصلحةُ ُالتقليديةُ ُبالطريقةُ 
 مِ التعلّ  على استراتيجياتِ  قائمٍ  برنامجٍ  وان: " فعاليةُ ( في الإمارات العربية المتحدة /بعن2023المحيربي ) دراسةُ  -

 .المحددة" مِالتعلّ  صعوباتِ  من فئةِ  م لدى الطلبةِ للتعلّ  الدافعيةِ  في تنميةِ  النشطِ 
مُلدىُالدافعيةُللتعلُ ُمُالنشطُفيُتنميةُ علىُاستراتيجياتُالتعلُ ُقائمُ ُبرنامجُ ُتطبيقُ ُأثرُ ُفُ تعرُ ُالدراسةِ  هدفُ 

ُفئةُ ُالطلبةُ  ُالمحددةُمن ُالتعلم ُوبلغتُ صعوبات ُطالب15)ُةُ لدراسا عينةُ ُ، ُوالثانيةُاًُ( ُالأولى ُولتحقيقُ بالحلقة ،ُ

ُومقياسُ ُ،مللتعلُ ُالدافعيةُ ُعنُمقياسُ ُعبارةًُُالدراسةُ ُةُ أداُ،ُوكانتُ التجريبيُشبهُ ُُالمنهجُ ُمَ دِ خ  استُ ُالدراسةُ ُهدفُ 
ُاستخدامُ ُأنُ ُالدراسةِ  نتائجُ  ،ُوتوصلتُ مُالنشطُ علىُاستراتيجياتُالتعلُ ُقائمُ ُوبرنامجُ ُ،مُالأكاديميةصعوباتُالتعلُ 

صعوباتُُمنُفئةُ ُللتعلمُلدىُالطلبةُ ُالدافعيةُ ُعلىُتنميةُ ُمُالنشطُقدُساعدُ التعلُ ُعلىُاستراتيجياتُ ُالقائمُ ُالبرنامجُ 
ُالمحددة.ُمُ التعلُ 

على التأمل المهني في تنمية  تدريبي قائمٍ  برنامجٍ  فاعليةُ ( في اليمن /بعنوان: "2023)المطهر  دراسةُ  -
 ."ها في التعليمم نحو تطبيقِ هِ مهارات التعلم النشط لدى معلمي العلوم بأمانة العاصمة واتجاهاتِ 

علىُالتأملُالمهنيُفيُتنميةُمهاراتُالتعلمُالنشطُلدىُُتدريبيُقائمُ ُبرنامجُ ُفاعليةُ ُفُ تعرُ ُالدراسةِ  هدفُ 
ُبأمانةُ  ُالعلوم ُوبلغتُ مةالعاصُمعلمي ُالعلوم21)ُةُ لدراسا عينةُ ُ، ُمعلمي ُمن ُومعلمة ُمعلماً ُولتحقيقُ ( ُهدفُ ُ،

 ،ُوتوصلتعنُبطاقةُملاحظةُوبرنامجُتدريبيُعبارةًُُالدراسةُ ُةُ أداُ،ُوكانتُ التجريبيُشبهُ ُالمنهجُ ُاستخدمَ ُالدراسةُ 
ُُالدراسةِ   نتائجُ  ُالمعلمينُدالةُ ُوقُ فرُُوجودُ إلى ُدرجات ُمتوسطي ُبين ُبطاقةُُالدراسةُ ُعينةُ ُ،إحصائياً في
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فيُُاًُكبيرُُاًُللبرنامجُالتدريبيُأثرُُأنُ ُالنتائجُ ُكماُأظهرت ُ ،)القبليُوالبعدي(ُلصالحُالبعديُفيُالتطبيقُ ُالملاحظةُ 
ُمُالنشطُلدىُمعلميُالعلوم.التعلُ ُمهاراتُ ُتنميةُ 

في التحصيل  م النشطِ التعلّ  استراتيجيةِ  أثرُ السعودية /بعنوان: " لكة العربية( في المم2022يوسف ) دراسةُ  -
 .المرحلة الأساسية" لدى طلابِ  النشطِ  مِوالاتجاهات نحو التعلّ  العلومِ بمادةِ 

لطلابُالمرحلةُُالعلومُ ُمادةُ ُفيُتدريسُ ُالمستخدمةُ ُالنشطُ ُمُ التعلُ ُاستراتيجياتُ ُتقصيُأثرُ ُالدراسةِ  هدفُ 
منُمعلماتُرياضُُ(ُمعلمة90ًُ)ُلدراسةُ ا عينةُ ُ،ُوبلغتُ الأساسيةُفيُمنطقةُحائلُفيُالمملكةُالعربيةُالسعودية

ُولتحقيقُ الأطفال ُالتحليليُالمنهجُ ُاستخدمَ ُالدراسةُ ُهدفُ ُ، ُوكانتُ الوصفي ُوتوصلتُ استبانةًُُالدراسةُ ُأداةُ ُ، ، 
مُالنشطُعلىُتحصيلُالطلبةُفيُالمرحلةُالأساسيةُفيُلاستخدامُاستراتيجيةُالتعلُ ُأثرُ ُإلىُوجودُ ُةِ الدراس نتائجُ 

ُالعلومُفيُمنطقةُحائل ُأظهرت ُُ،مادة ُبدرجةُ ُجاءُ ُالنشطُ ُمُ استخدامُالتعلُ ُحولُ ُالطلبةُ ُتوجهاتُ ُأنُ ُالنتائجُ ُكما
ُُإلىُأنُ ُمشيرةًُُمتوسطةُ  ُالنشط.ُمُ استراتيجيةُالتعلُ ُفيُاستخدامُ ُالطلبةُ ُهُ التحدياتُالتيُتواجُ ُهناكُبعض 

: مسألة، الطلابِ  وإنجازُ  النشطُ  مُ التعلّ بعنوان: " /كنداي فBruner et al  (2022) برونر وآخرون  دراسةُ  -
 .؟"اداغوجيب أمخبرات مكان، 

"Active Learning and Student Achievement: A matter of space, experiences, or 

pedagogy?". 

ُتجعلُ ُدورُ ُمعرفةُ ُالدراسةِ ُهدفُ  ُالتي ُتحصيلُ ُأكثرُ ُالنشطُ ُمُ التعلُ ُالعوامل ُفي ُ)المكان،ُُتأثيراً الطلاب
ُواستخدمُ ُمنُقسمُالعلومُالتربوية،ُجامعةًُُوطالبةًُُ(ُطالبا60ًُ) الدراسةِ  عينةُ  ،الخبراتُالصفية،ُطرائقُالتدريس(

ُ)التحليلي(ُالمنهج   ُوكانتُ الوصفي ُاستبانةُ ُعبارةًُُالدراسةِ  أداةُ ُ، ُوتوصلتُ عن البيداغوجياُُأنُ ُالدراسةِ  نتائجُ ُ،

 السابقة.ُالمكانُأوُالخبراتُ ُمنُتصميمُ ُالطلابُأكثرُ ُفيُتحصيلُ ُثرُ المؤُ ُالأهمُ ُالتدريس(ُهيُالعاملُ ُ)طرقُ 
 التحصيلَ  يحسنُ  المقلوبُ  الفصلُ في تركيا/ بعنوان: "Yazar & Tutal (2021 )ر اتوتال وياز  دراسةُ  -

 ".م والاتجاه نحو المقرر: دراسة تحليل ميتابالتعلّ  الأكاديمي والاحتفاظَ 
"Flipped classroom improves academic achievement, learning retention and attitude 

towards course: A meta-analysis. Asia Pacific Education Review" 

ُحولُ ُالدراساتُ ُنتائجُ ُتحليلُ ُالدراسةِ ُهدفُ  ُالتحصيلُ ُالمقلوبُ ُالصفُ ُاستراتيجيةُ ُأثرُ ُالسابقة ُعلى
ُوالاحتفاظُ  ُمبالتعلُ ُالأكاديمي ُالإحصائيُجُ المنهُمُ دُ خُ واستُ ، ُوكانتُ التحليلي ُمراجعةُُعبارةًُُالدراسةِ  أداةُ ُ، عن

لهُُالمقلوبُ ُالصفُ ُأنُ  الدراسةِ  نتائجُ ُ،ُوتوصلتُ دراسة(177ُربُمنشورةُ)تحليلُميتاُأناليسسُلدراساتُوتجا

 الاتجاهاتُالإيجابيةُنحوُالمقرر.ُمُوتنميةُ بالتعلُ ُعلىُالتحصيلُالأكاديميُوالاحتفاظُ ُكبيرُ ُإيجابيُ ُتأثيرُ 
م النشط في استراتيجيات التعلّ  استخدامِ ( في الإمارات العربية المتحدة /بعنوان: "فاعليةُ 2021) إبراهيمَ  دراسةُ  -

الصف الثاني الأساسي في إمارة دبي دولة الإمارات  ة من طلبةِ عينّ تنمية مهارات التعبير الكتابي لدى 
 .المتحدة"
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الكتابيُُمهاراتُالتعبيرُ ُفيُتنميةُ ُالنشطُ ُمُ استراتيجياتُالتعلُ ُاستخدامُ ُعنُفاعليةُ ُالكشفُ ُالدراسةِ  هدفُ 

ُاستخدمَ الدراسةُُهدفُ ُولتحقيقُ ،ُ(ُطالبة50ًُ)ُةُ لدراسا نةُ عيّ ُ،ُوبلغتُ الصفُالثانيُالأساسيُمنُطلبةُ ُةُ لدىُعينُ 
ُفرقُ ُوجودُ ُالدراسة نتائجُ  ت ُوتوصلُ،الكتابيُفيُالتعبيرُ ُعنُاختبارُ ُعبارةًُُالدراسةُ ُةُ أداُ،ُوكانت ُالتجريبيُجُ المنه

ُباستخدامُ ُمهاراتُ ُفيُتنميةُ ُإحصائيةُ ُدلالةُ ُذي مُالنشطُاستراتيجياتُالتعلُ ُالكتابةُلصالحُالطلابُالذينُدرسوا
 الصفُالثانيُالأساسي.ُالتعبيرُالكتابيُلدىُطلبةُ ُمهاراتُ ُتنميةُ ُمنُأجلُ 

في تنمية  النشطِ  مِعلى التعلّ  قائم   مقترح   تدريبي   برنامج  بعنوان: "/ ( في فلسطين2021الزهراني ) دراسةُ  -
 ."رياض الأطفال التدريس الإبداعي لدى معلماتِ  مهاراتِ 

ُُالكشفُ ُالدراسةِ  هدفُ  ُمقترحُ ُبرنامجُ ُفاعليةُ عن ُاستراتيجياتُ ُقائمُ ُتدريبي ُتنميةُالتعلُ ُعلى ُفي ُالنشط م
منُمعلماتُرياضُُ(ُمعلمة90ًُ)ُلدراسةُ ا عينةُ ُ،ُوبلغتُ مهاراتُالتدريسُالإبداعيُلدىُمعلماتُرياضُالأطفال

ُهدفُ الأطفال ُولتحقيق ُوكانتُ التجريبيُالمنهجُ ُمَ دِ خ  استُ ُالدراسةُ ُ، ُملاحظةُُعبارةًُُالدراسةُ ُأداةُ ُ، ُبطاقة عن
متوسطُدرجاتُالمعلماتُُبينُ ُإحصائيةُ ُدلالةُ ُذاتُ ُفروقُ ُوجودُ إلىُُالدراسةِ  نتائجُ  تُ ،ُوتوصلوبرنامجُتدريبي

ُمهاراتُ  ُالملاحظة ُبطاقة ُوالبعديُعلى ُالقبلي ُالتطبيق ُفي ُالإبداعي ُأظهرتُ ُ،التدريس ُفاعليةُ ُالنتائجُ ُكما
ُ.التدريبيُالمقترحُالبرنامجُ 

 استراتيجياتُ بعنوان: " /الولايات المتحدة الأمريكيةفي  Nguyen et al (2021)  وآخرون  ويننغ دراسةُ  -
 ".م النشط: مراجعة منهجيةالتعلّ  يقِ تطب لدعمِ المدرسين

"Instructor strategies to aid implementation" of active learning: a systematic literature 

review". 

ُالنشطُ ُمُ تطبيقُالتعلُ ُاُالمدرسونُلدعمُ هُ لتحديدُالاستراتيجياتُالتيُيستخدمُ ُالأدبياتُ ُمراجعةُ ُالدراسةِ  هدفُ 
61ُ)ُلدراسةُ ا عينةُ ُوبلغتُ ُ،بفعالية ُُهدفُ ُولتحقيقُ ُ،/2020-2010ُ/بينُمنشورةًُُدراسةًُ( ُاستخدمَ الدراسة

مُفيُالتعلُ ُبحثت ُُومؤتمراتُ ُعلميةًُُ(ُمقالة29ًُمحتوىُ)ُتحليلُ الدراسةُهيُُأداةُ ُ،ُوكانت ُالتحليليالوصفيُُجُ المنه
ُوتوصلت ُالنشطُ  ُتحديدُ  الدراسةِ  نتائجُ  ، ُتهيئةُ رئيسيةُ ُاستراتيجياتُ ُخمسُ ُإلى ُاستخدامُ الصفيةُ ُالبيئةُ ُ: ،ُ

ُ.مرنةُ ُتقييمُ ُالطلبة،ُوتبنيُأساليبُ ُالتدريجي،ُإشراكُ ُالدعمُ ُالتكنولوجيا،ُتوفيرُ 
 النشطِ  مِالتعلّ  على استراتيجياتِ  تدريبي قائم   برنامج   ( في سلطنة عمان بعنوان: "2020المشرفي ) دراسةُ  -

الاحتياجات  التربوي بسلطنة عمان في ضوءِ  م والدمجِ التعلّ  لمعلمي صعوباتِ  التدريسيةِ  المهاراتِ  لتنميةِ 
 ."التدريبية

صعوباتُُالتدريسُلدىُمعلماتُ ُمهاراتُ ُفيُتنميةُ ُالتدريبيُالمقترحُ ُالبرنامجُ ُفاعليةُ ُتعرفُ ُالدراسةِ  هدفُ 
ُاستخدمَ ُالدراسةُ ُهدفُ ُ،ُولتحقيقُ (ُمعلماًُومعلمة60ًُ)ُةُ لدراسا عينةُ ُ،ُوبلغتُ التربويُبسلطنةُعمانُمُوالدمجُ التعلُ 

ُوكانتُ التجريبيُالمنهجُ  ُالقائمُ ُعبارةًُُالدراسةُ ُةُ أداُ، ُالتدريبي ُالبرنامج ُالاحتياجاتُ ُعن ُلمعلماتُ ُالمهنيةُ ُعلى
ُوالدمجُ التعلُ ُصعوباتُ  ُبسلطنةُ ُم ُالمعرفيةُُواختبارُ ُ،احتياجاتُتحديدُ ُوقائمةُ ُ،عمانُالتربوي ُالجوانب لقياس
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ُبمهاراتُ ُوالأدائيةُ  ُصعوباتُ ُالتدريسُ ُالمرتبطة ُمعلمات ُوالدمجُ التعلُ ُلدى ُبسلطنةُ ُم  ت ُوتوصلُُعمان،التربوي
ُُالدراسةِ  نتائجُ  ُتنميةُ ُالبرنامجُ ُفاعليةُ إلى ُفي ُالتعلُ ُالتدريبي ُصعوبات ُمعلمات ُلدى ُالتدريس ُوالدمجُ ُمُ مهارات

 ُالتربويُبسلطنةُعمان.
 بينَ  الفروقُ بعنوان: " /الولايات المتحدة الأمريكيةفي  Aguillon et al   (2020)وآخرون أغويون  دراسةُ  -

 النشط".م الجنسين في مشاركة الطلاب في صفوف التعلّ 
"Gender Differences in Student Participation in an Active-Learning Classroom". 

 عينةُ ُ،ُوبلغتُ مُالنشطبينُالجنسينُفيُمشاركةُالطلابُفيُصفوفُالتعلُ ُالفروقُ ُمعرفةُ ُالدراسةِ  هدفُ 
ُمدارُ 8)ُلدراسةُ ا ُعلى ُمدرسين )ُُ ُدراسين ُالمنهجُ ُمَ استخدُالدراسةُ ُهدفُ ُولتحقيقُ 2017ُ-2016فصلين

شاركواُُالرجالُ ُأنُ ُالدراسة نتائجُ  ،ُوتوصلتُ إلىُبطاقةُملاحظةُضافةًُإُاستبانةًُُالدراسةُ ُةُ أداُ،ُوكانت ُالمسحي

منُُأقصىُاستفادةُ ُلتحقيقُ ُالدراسةُ ُنتائجُ ُأظهرتُ ُكما،ُبالنساءُمقارنةًُُالمشاركةُ ُفئاتُ ُمنُالمتوقعُفيُمعظمُ ُأكثرُ 
علىُُعُ شاملةُتشجُ ُتدريسُ ُاستراتيجياتُ ُلاستخدامُ ُمتضافرةُ ُجهودُ ُينبغيُعلىُالمعلمينُبذلُ ُمُالنشطُ التعلُ ُأسلوبُ 

 الطلاب.ُالعادلةُمنُقبلُجميعُ ُالمشاركةُ 
م دراسي للتعلّ  لصفتعاوني  تصميم  بعنوان: " /تركيافي  Kepez & Ust (2020) كيبيز وأوست دراسةُ  -

 المرحلة الثانوية". ومدرسيمع طلاب  النشطِ 
"Collaborative design of an active learning classroom with high school students and 

teachers". 

 الدراسةِ  عينةُ  ،والمشاركةُ ُالإبداعُ ُتدعمُ ُنشطُ ُمُ تعلُ ُبيئةُ ُوالمعلمينُفيُتصميمُ ُالطلابُ ُإشراكُ ُالدراسةِ ُهدفُ 
ُوطالبةُوُ)82) ُومعلمة12ًُ(ُطالباً ُمعلماً (6ُ(ُطلابُو)41)ُتتضمنُ ُمجموعةُ ُلُ إلىُمجموعتينُكُ ُمتُ قسُ ،ُ(

ُأنُ ُالدراسة نتائجُ ُ،ُوتوصلتُ محتوىُُتحليلُ عنُُعبارةًُُالدراسة أداةُ ُ،ُوكانتُ التجريبيُالمنهجُ ُواستخدمُ معلمينُ

ُ:ُفئاتُ ُثلاثُ ُضمنُ ُالدراسيةُتندرجُ ُالخططُ ُمخططاتُ ُجميعُ 
ُتُ ُ،كبيرةُ ُلمجموعاتُ ُأوُمخططُ ُ،صغيرةُ ُلمجموعاتُ ُأوُمخططُ ُ،تقليديُمخططُ  ُالنصوصُ ُتحليلُ ُمُ كما

 للمجموعتينُالمشاركتين.ُمختلفةُ ُعنُوجهاتُنظرُ ُالمكتوبةُمماُكشفُ 
ممارسات  في الولايات المتحدة الأمريكية/ بعنوان: "تأثيرُ  Cooper et al ((2018كوبر وآخرون  دراسةُ  -

 ."الالتحاق الكبير بالجامعات ذاتِ  العلميةِ  الدراسيةِ  ِ الصفوففي  الطلابِ  على قلقِ  م النشطِ التعلّ 
"The influence of active learning practices on student anxiety in large-enrollment 

college science classrooms". 

ُفيُالفصولُالدراسيةُالعلميةُبالجامعاتُذاتُ ُالطلابُ ُقلقُ علىُُالنشطُ ُمُ التعلُ ُتأثيرُ ُمعرفةُ ُالدراسةِ ُهدفُ 
ُ ُالكبيرالالتحاق ُطالبا52ًُ) الدراسةِ  عينةُ ، )ُ ُوكانتُ الوصفيُجُ المنهُواستخدمُ ، ،ُمقابلةُعبارةُ الدراسة  أداةُ ُ،

ُ،اجتماعيُالمشاركةُفيُموقفُ ُبالرهبةُأثناءُ ُأوُالشعورُ ُ،السلبيُمنُالتقييمُ ُالخوفُ ُأنُ  الدراسة نتائجُ ُوتوصلتُ 

ُالعاملُ  ُبالتحدُ ُالعاليةُ ُالقلقُ ُمستوياتُ ُوراءُ ُالكامنُ ُالأساسيُ ُهو ُالمرتبطة ُالطلاب ُأمالدى ُبأكملهُ ُمُ ث ُالفصل
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ُتطبيقُ ُالطلابُ ُعندُ ُالأكاديميُ ُالقلقُ ُيقللُ ُالنشطُ ُمُ التعلُ ُعندماُلاُيتطوعون،ُوبالتاليُإنُ  تشاركية،ُُبطرقُ ُهُ عند

 .بفعاليةُ ُالمشاركةُ ُدارُ فيُحالُلمُتُ ُالقلقُ ُبينماُقدُيزيدُ 

 النشطِ  مِ التعلّ  استخدامُ : "بعنوان /تركيافي   Odabaşi &Kolburan (2013)أوداباشي وكولبوران  دراسةُ  -
 ."الأكاديمي الطلابِ  نجاحِ على  هُ الدراسي وأثرُ  الصفِ  في إدارةِ 

"Employment of Active Learning in Classroom Management and Its Effect on 

Students’ Academic Success". 

ُإدارةُ ُالنشطُ ُمُ التعلُ ُتوظيفُ ُالدراسةِ  هدفُ  ُوأثرُ ُفي ُالدراسي ُالطلابُ ُهُ الفصل ُلدى ُالنجاح ُوبلغت ُعلى ،ُ
ُخدمَ استُ الدراسةُُهدفُ ُ،ُولتحقيقُ إلىُمجموعتينُ)ضابطةُوتجريبية(ُمتُ س ُ ،ُقُ طالباًُوطالبةًُُ(120)ُالدراسةُ  عينةُ 

ُوكانتُ التجريبيُشبهُ ُالمنهجُ  ُُالدراسةُ ُةُ أداُ، ُوتوصلتُ واختبارُ ُملاحظةُ ُبطاقةُ هي ُُالدراسةِ  نتائجُ  ، ُإنُ إلى

ُالمجموعةُ ُالطلابُ  ُالمجموعةُ ُالتجريبيةُ ُفي ُعلى ُملحوظاً ُتفوقاً ُالتحصيلُ ُالضابطةُ ُأحرزوا الأكاديميُُفي
ُالصفي.ُوالانضباطُ 

 على دافعيةِ  النشطِ  مِالتعلّ  أثرُ بعنوان: " /إيرانفي  Soltanzadeh et al (2013) ن وآخرو سلطنزاده دراسةُ  -
 .الثانوية" المرحلةِ  الدراسي لدى طلبةِ  التحصيلِ 

"The effect of active learning on academic achievement motivation in high school 

students". 

ُدافعيةُ ُالنشطُ ُمُ التعلُ ُتأثيرُ ُمعرفةُ ُالدراسةِ  هدفُ  ُالمدارسُ ُالتحصيلُ ُعلى ُفي ُوبلغت ُالثانويةُالدراسي ،ُ
ُوطالبةًُُ(180)ُلدراسةُ ا عينةُ  ُالمرحلةُ ُطالباً ُولتحقيقُ الثانويةُ ُمن التجريبيُُالمنهجُ ُخدمَ استُ ُالدراسةُ ُهدفُ ُ،

ُ)ضابطةُوتجريبية(ُباستخدامُ  ُمقياسُ ُإلىُاختبارُ ُضافةًُإُملاحظةُ ُبطاقةُ هيُُالدراسةُ ُةُ أداُ،ُوكانتُ مجموعتين
ُمُ التعلُ ُعمليةُ ُإيجابيُعلىُجودةُ ُلهُتأثيرُ ُالنشطُ ُمُ التعلُ ُأسلوبُ ُاستخدامُ ُنُ إلىُأُالدراسة نتائجُ  ،ُوتوصلتُ التحفيز

ُُ.التقليديُبالتدريسُ ُمقارنةًُُودافعيةُالتحصيلُلدىُالطلاب
 التعقيب على دراسات الفصل الأول:

ُ-الدراسةُنةُ عيُ ُ-الدراسةُمنهجُ ُ-الدراسةُتبعاًُلُ)هدفُ ُالسابقةُ ُالدراساتُ ُبينُ ُمقارنةًُُبإجراءُ ُالباحثةُ ُقامتُ 
ُالآتية:ُالنتائجُ ُالنتائج(ُوظهرتُ ُأهمُ ُ-الدراسةُأدواتُ 

ُُاتبعت ُ ُدراسةُ ُالمنهجُ ُالدراساتُ ُبعض  ُفي ُكما ُ)يوسفُل ُ كُ ُالوصفي ُوآخرونُُ،(2022ُ،من: وبرونر
) Bruner et al, 2022)،ُوينُوآخرونُونغ)al, 2021 et Nguyen)،ُ ُُاست المسحيُفيُُالمنهجُ ُمُ دُ خُ بينما

التجريبيُُالمنهجُ ُالدراساتُفاستخدمتُ ُاُبقيةُ أمُ ُ،(et al Aguillon,ُ 2020 (ونُوآخرونُأغويمن:ُُل ُ كُ ُدراسةُ 

ُالتجريبي.ُشبهُ ُالمنهجُ ُفيُاستخدامُ ُالحاليةُ ُمعُالدراسةُ ُوتتفقُ ُ،التجريبيُوشبهُ 
 .بالنسبة لعينة الدراسة :ثالثا  

ُ،(2024ُ،)الشرفيُعلىُالمعلمينُكدراساتُ ُقت ُبُ فطُ ُ،المستخدمةُنةُ فيُالعيُ ُالسابقةُ ُالدراساتُ ُلقدُتنوعتُ ُ
ُ،و)المشرفيُ،(2021ُ،و)الزهرانيُ،(2022ُ،و)يوسفُ،(2023ُ،و)المطهرُ،(2023ُ،و)عبدُالكريمُوالزعبي
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ُ،)المروسيُكدراساتُ ُعلىُالطلابُ ُبقتُ فيُحينُطُ ُ،)et al Aguillon, 2020)وُأغليونُوآخرونُ،ُ(2020
 Bruner et)برونرُوآخرونُ،ُوُ(2021ُ،و)إبراهيمُ،(2023ُ،و)المحيربيُ،(2023ُ،و)عبيدُوحسنُ،(2024

., 2022alُ،)ُ2018(وُكوبرُوآخرون ,Cooper et al.(،ُ 2013ُ)وأوداباشي وكوليوران & Odabaşi

,Kolburanُ،)ُ2013(وآخرونُُسلطنزادهوSoltanzadeh et al ,(،ُ  كوبر وأوست  ا دراسة  أم(Kepez, & 

Ust, 2020)،ُ ُُخلالُ ُالدراسةُ ُمعُ ُوتختلفُ ُ،والمعلمين على الطلاب   بقتُ فط ُمن ُالطلبةُتطبيقُ ُالحالية ُعلى ها
ُالمعلمين.

 .بالنسبة لأدوات الدراسة :رابعا  
ُُالمستخدمة،ُفقدُاستخدمتُ ُفيُالأدواتُ ُالدراساتُ ُاختلفت ُُ ُلُ ،ُكدراسةُكُ اًُواختبارُُاًُبرنامجُالدراساتُبعض 

ُ ُ)المروسي، 2024ُمن ُو)المحيربي، ُحينُ 2023(، ُفي ُُدراسةُ ُ(، ُوالزعبي، ُالكريم ُ)المطهر،2023ُ)عبد )
2023ُ ُ)الزهراني، ُاستخدمت 2021ُ(، ُوأضافت ُاًُتدريبيُاًُوبرنامجُملاحظةُ ُبطاقةُ ُ(، ُدراسةُ ُ، )الشرفي،ُُعليها
ُقائمة2024ًُ ُالمهنية،للكفاياُ( ُدراسةُ ُت ا ُ((Soltanzadeh et al ,2013ُوآخرونُُسلطنزادهُأم  ُُ فاستخدمت 

ُ ُملاحظة  ُواستُ تحفيزُ ُواختبارُ بطاقة  ُدراساتُ ُاستبانةُ ُمتُ خدُ ، ُُلُ كُ ُفي ُ)يوسف، ُوآخرونُُ(،2022من وبرونر
(, 2022Bruner et al،) 2013ُ) وأوداباشي وكوليوران,Kolburan & Odabaşi ُُأم ُدراسةُ (، أغليونُُا

علىُتحليلُُيُحينُاقتصرتُ فُالملاحظة،ُعلىُالاستبانةُبطاقةُ ُأضافتُ ُ(2020et al Aguillon ,.(ُوآخرونُ
ُحينُ (Kepez, & Ust, 2020)ُكيبيزُوأوستُدراسةُمحتوىُ ُفي ُالمفاهيمُ ُإكسابُ ُاختبارُ ُاعتمدت ُُ، ُدراسةُ ُ

،ُ ُوحسن ُواختبارُ 2023)عبيد ُدراسةُ ُالتعبيرُ ُ(، ُُالكتابي ُالدراسةُ ُوتختلفُ  (،2021)إيراهيم، ُفيُُمع الحالية
ُواختبارُمواقفُوبطاقةُملاحظة.ُاًُتدريبيُاًُاُبرنامجهُ استخدامُ 

 .بالنسبة لأهم النتائج :خامسا  
ُفاعليةُ ُالعديدُ ُأظهرتُ  ُالدراسات ُاستراتيجياتُ ُمن ُ)الشرفي،ُُالنشطُ ُمُ التعلُ ُاستخدام ُدراسات ُفي كما

(،2023ُو)عبدُالكريمُوالزعبي،ُُ،( ,2023Yazar & Tutal) راتوتالُويازُوُ(،2024ُ(،ُو)المروسي،2024ُ
(،2021ُ(،ُو)إبراهيم،2022ُ(،ُو)يوسف،2023ُ(،ُو)المطهر،2023ُ(،ُو)المحيربي،2023ُو)عبيدُوحسن،ُ

وأوداباشيُوكوليورانُ(،2020ُو)المشرفي،ُُ)al et Aguillon ,2020)ُنُوآخرونُيوُوُوأغُ(،2021و)الزهراني،ُ
(2013ُOdabaşi & Kolburan,،) ُ2013)وآخرونُُسلطنزادهو,ُ(Soltanzadeh et al.ُ

 الصفية ومهاراتها الإدارةّ  تناولت  التي  الدراساتُ  :الثاني المحور

مهارات الإدارة الصفية لدى المعلمين  ممارسةِ  ( في اليمن /بعنوان: "درجةُ 2025أبو هادي ) دراسةُ  -
 .المتطوعين بمدارس التعليم الأساسي بمحافظة صنعاء"
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ُالدراسةُ  هدفت   ُمدارسُ ُممارسةُ ُدرجةُ ُفُ تعرُ : ُومعلمات ُمعلمي ُلدى ُالصفية ُالإدارة التعليمُُمهارات

الدراسةُُهدفُ ُولتحقيقُ ُ،(ُمعلماًُومعلمة360ًُ)ُالدراسةُ  عينةُ ُ،ُوبلغت ُالأساسيُالمتطوعينُفيُمحافظةُصنعاءُ 
ُوكانتُ تحليليالُالوصفيُالمنهجُ ُمَ خدِ استُ  ُوتوصلستبانةًُاُالدراسةُ ُةُ أداُ، ُُالدراسة نتائجُ  تُ ، ُمجالاتُ ُأنُ إلى

ُأخذتُ ُالتنظيمُ  ُالتوالي ُعلى ُوالتقويم ُالصفي ُوالتواصل ُوالاتصال ُوالإرشاد ُأخذُ ُ،متوسطةًُُدرجةًُُوالتوجيه ُإذ

ُالنتائجُ ُنتُ كماُبيُ ُ،ضعيفةًُُعلىُالتواليُأخذاُدرجةًُُالسلوكُوالتخطيطُ ُبينماُمجالاُإدارةُ ُ،الأولىُالمرتبةُ ُالتنظيمُ 

ُ،المنطقة(ُ،حضورُدورةُتدريبيةُ،الخبرةُ،المؤهلُالعلميُ،)النوعُىُلمتغيراتُ زُ عُ ت ُُإحصائيةُ ُدلالةُ ُذاتُ ُفروقُ ُوجودُ 

ُ،تدريبيةًُُلصالحُمنُحضرواُدورةًُُ،خبرةًُُالأكثرُ ُلصالحُ ُ،الأعلىُهلُ لصالحُالمؤُ ُ،الإناثُ ُلصالحُ ُالفروقُ ُوكانتُ 
ُولصالحُمعلميُالمدينة.

مهارات الإدارة  التربوي في تنميةِ  الإشرافِ  واقع( في الكويت بعنوان: "2024) ومجاهد وغانم المطيري  دراسةُ  -
 .المأمول("–-الصفية لدى معلمي المرحلة الثانوية بدولة الكويت )الواقع 

الصفيةُلدىُمعلميُالمرحلةُالثانويةُمهاراتُالإدارةُُ ُالتربويُفيُتنميةُ ُالإشرافُ ُواقعُ ُفُ تعرُ ُالدراسةُ  هدفت  
،ُالتحليليُالوصفيُالمنهجُ ُمَ خدِ استُ الدراسةُُهدفُ ُ،ُولتحقيقُ (ُمشرفا269ًُ)ُلدراسةُ ا ةُ عينّ ُ،ُوبلغت ُبدولةُالكويت

مهاراتُالإدارةُُالتربويُفيُتنميةُ ُالإشرافُ ُدورُ ُواقعُ ُأنُ إلىُُالدراسةِ  نتائجُ  ،ُوتوصلتُ استبانةًُُالدراسةُ ُةُ أداُوكانتُ 
ُذاتُ ُفروقُ ُوجودُ ُعدمُ ُالدراسةُ ُنتائجُ ُت ُكماُبينُ ُ،اًُالصفيةُلدىُمعلميُالمرحلةُالثانويةُبدولةُالكويتُكانُمتوسط

ُتعزىُلمتغيرُ)الوظيفة(.ُإحصائيةُ ُدلالةُ 
معلمي المرحلة الأساسية الدنيا للإدارة  مدى ممارسةُ ( في فلسطين /بعنوان: "2023) عبيد الله وزامل دراسةُ  -

 .ها في المدارس الفلسطينية"تفعيلِ  لِ بُ التوجهات التربوية المعاصرة وسُ  الصفية في ضوءِ 
ُُالكشفُ ُالدراسةُ  هدفت   ُممارسةُ عن ُالصفيةُمدى ُللإدارة ُالدنيا ُالأساسية ُالمرحلة ُضوءُ ُمعلمي ُفي

،ُ(ُمديرا27ًُ)ُلدراسةُ ا نةُ عيّ ُوبلغتُ ُ،مديريُالمدارسُنظرُ ُمنُوجهةُ ُ،هاوسبلُتفعيلُ ُالمعاصرةُ ُالتربويةُ ُالتوجهاتُ 
ُالدراسة نتائجُ  ،ُوتوصلتُ ستبانةًُاُالدراسةُ ُأداةُ ُ،ُوكانتُ النوعي(ُ،)الكميُجُ المنهُمَ دِ خ  استُ الدراسةُُهدفُ ُولتحقيقُ 

وجودُُعدمُ ُالنتائجُ ُكماُأظهرتُ ُ،مرتفعةًُُالدنياُللإدارةُالصفيةُجاءتُ ُالأساسيةُ ُمعلميُالمرحلةُ ُمدىُممارسةُ ُأنُ 
وعددُالدوراتُُ،:ُالجنسعزىُلمتغيراتُ مدىُممارسةُمعلميُالمرحلةُالأساسيةُالدنياُتُ ُعلىدالةُإحصائياًُُفروقُ 

ُالخبرة.ُسنواتُ ُعزىُلمتغيرُ وعدمُوجودُفروقُدالةُإحصائياًُتُ ُ،التدريبية
ُسنواتُالخبرة.ُمتغيرُ ُلإدارةُالصفيةُلدىُالمعلمينُحسبُ فيُمستوىُمهاراتُاُطرديةُ ُارتباطيةُ 

مهارات الإدارة الصفية لدى أساتذة  ( في الجزائر بعنوان: "مستوى تطبيقِ 2022دراسة رتيمي وفتاحين ) -
 .التعليم الإبتدائي"

ُلدراسةُ ا نةُ عيّ ُ،ُوبلغت ُمعلميُالتعليمُالإبتدائيالإدارةُالصفيةُلدىُُمستوىُمهاراتُ ُمعرفةُ ُالدراسةُ  هدفت  
 ،ُوتوصلت ُستبانةًُاالدراسةُُأداةُ ُالوصفي،ُوكانتُ ُجُ المنهُمَ استخدالدراسةُُهدفُ ُ،ُولتحقيقُ (ُمعلماًُومعلمة150ًُ)

ومهارةُُ،الصفيةُوالمتمثلةُفيُمهارةُالتخطيطُ ُالإدارةُ ُالتعليمُالابتدائيُيمارسونُمهاراتُ ُأساتذةُ ُأنُ ُالدراسة نتائجُ 
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ُُتنظيمُ  ُالمادية ُإثارةُ ُ،البيئة ُالاجتماعيُُومهارةُ ُ،الصفيةُالأسئلةُ ُومهارةُ ُ،الدافعيةُومهارة ُوالتفاعل التواصل
ُأظهرتُ ُ،عالُ ُبمستوىًُ ُتطبيقُ ُفروقُ ُوجودُ ُعدمُ ُالنتائجُ ُكما ُمستوى ُتُ ُفي ُالصفية ُالإدارة ُلمتغيرُمهارات عزى

ُجنسُأوُالخبرةُأوُالمؤهلُالعلمي.ال
لدى معلمي المرحلة الابتدائية في  الصفيةِ  الإدارةِ  مهاراتُ بعنوان: " ( في ليبا2022علي وسليمان ) دراسةُ  -

 .منطقة سيدي خليفة"
ُمهاراتُ ُمعرفةُ ُالدراسةُ  هدفت   ُسيديُُالإدارةُ ُمستوى ُمنطقة ُفي ُالابتدائية ُالمرحلة ُمعلمي ُلدى الصفية

ُومعرفةُ  ُفروقُ ُخليفة، ُهناك ُكان ُما ُلدىُُإحصائيةُ ُدلالةُ ُذاتُ ُإذا ُالصفية ُالإدارة ُمهارات ُمستوى ُتحديد في
ُارتباطيةُ ُماُإذاُكانُهناكُعلاقةُ ُالنوع،ُُومعرفةُ ُمعلميُالمرحلةُالابتدائيةُفيُمنطقةُسيديُخليفةُوفقاًُلمتغيرُ 

لدراسةُا نةُ عيّ ُخبرتهم،ُوبلغتُ ُالابتدائيةُوسنواتُ ُمستوىُممارسةُمهاراتُالإدارةُالصفيةُلدىُمعلميُالمرحلةُ ُبينُ 
 ت ُ،ُوتوصلستبانةًُاُالدراسةُ ُأداةُ ُالوصفي،ُوكانتُ ُالمنهجُ ُمَ خدِ استُ الدراسةُُهدفُ ُ،ُولتحقيقُ (ُمعلماًُومعلمة137ًُ)

ُارتباطيةُ ُعلاقةُ ُوجودُ ُعدمُ ُنتُ كماُبيُ ُعاليةًُُةُالصفيةُلدىُالمعلمينُكانتُ مستوىُمهاراتُالإدارُ ُأنُ ُالدراسة نتائجُ 
ُأظهرتُ ُطرديةُ  ُكما ُالمعلمين، ُالصفيةُلدى فيُالنوعُوسنواتُُعلاقةُ ُوجودُ ُالنتائجُ ُفيُمستوىُمهاراتُالإدارة
 .الخبرة

الصف الدراسي  إدارةِ  في استراليا بعنوان: "ممارساتُ  Hepburn et al (2021)ن وآخروهيبورن  دراسةُ  -
 كوينزلاند". في ية  مسح المدارس الثانوية: نتائج   بين معلميالاستخدام  الشائعةُ 

"Classroom management practices commonly used by secondary school teachers: 

results from a Queensland survey". 

اُمنُقبلُمعلميُهُ استخدامُ ُالدراسيُالتيُيشيعُ ُالصفُ ُإدارةُ ُممارساتُ ُأكثرُ عنُُالكشفُ ُالدراسةُ ُهدفت  
ُ ُالثانوية ُباسترالياُالحكوميةالمدارس ُكوينزلاند ُكوينزلاندُاًُمعلمُ(528) الدراسةِ  نةُ عيّ  ،في ُفي ُثانوياً ُمُ خدُ واستُ ،

التواصلُالفعال،ُمثلُُاستراتيجياتُ ُأنُ  الدراسةِ  نتائجُ ُ،ُوتوصلتُ استبانةًُُالدراسةِ  أداةُ ُ،ُوكانتُ الوصفيُالمنهجُ 
ُوفاعليةًُ ُالتعزيزُكانتُالأكثرُشيوعاً ُالوقت،ُواستخدام تدريبُالمعلمينُالجددُُبتكثيفُ ُالدراسةُ ُ،ُوأوصت ُوإدارة

ُعلىُهذهُالممارسات.
المعلمين  إعدادِ الافتراضية في  المحاكاةِ  بعنوان: "استخدامُ  إيرلندا في ((McGarr 2021ر غامك دراسةُ  -

 ها على الممارسة التأملية".: آثارُ مهارات السلوك وإدارة الصفلتطوير 
"The use of virtual simulations in teacher education to develop pre-service teachers' 

behavior and classroom management skills: implications for reflective practice". 

ُُ"برنامجُ ُآثارُ ُتقييمُ ُالدراسةُ ُهدفت   ُإدارة ُأساليبُ ُالصفتدريب ُعلى ُرياضُُالدراسي" ُلمعلمي التدريس

ُيتعلقُ  ُفيما ُداخلُ ُإدارةُ ُبممارساتُ ُالأطفال ُالأطفال ُوسلوكيات ُالدراسي ُكانتُ الصفُالفصل ُإذا ُفيما ُآراءُ ُ،
 الدراسةِ  ةُ عينّ  هم،همُوأقدميتُ باختلافُجنسُ ُإدارةُالصفُالدراسيُتختلفُ ُأنماطُحولُ ُالاجتماعيةمعلميُالدراساتُ

تقييمُُمقياسُ ُعنُعبارةًُ الدراسةِ  أداةُ ُ،ُوكانت ُاستقرائيُالمنهجُ ُواستخدمت ُ،ُطالباًُمعلماًُمنُكليةُالتربية(74ُ)
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ُشبهُ  ُوالمقابلة ُالدراسي ُالصف ُجو ُتقييم ُومقياس ُالتدريس ُوتوصلت ُالمنظمةُأسلوب ُأداءُ ُأنُ  الدراسةِ  نتائجُ ُ،

،ُكماُالسلوكُوإدارةُالصفُالدراسيُوتطبيقُالانضباطُسوءُ ُالمشكلاتُومنعُ ُفيُحل ُ ُالمعلمينُالتجريبينُأفضلُ 

ُالضابطة.ُبالمجموعةُ ُمقارنةًُُوتعاونُ ُإيجابيةُ ُالتجريبيةُأكثرُ ُفيُالمجموعةُ ُالطلابُ ُأنُ 
تربية  ( في الأردن /بعنوان: "مدى امتلاك معلمي المرحلة الأساسية في مدارسِ 2020الرواضية ) دراسةُ  -

 .م والعلاقات الاجتماعية بين الطلبة"البادية الجنوبية مهارات الإدارة الصفية وعلاقتها بمخرجات التعلّ 
ُامتلاكُ ُالكشفُ ُالدراسةُ  هدفت   ُمدى ُمدارسُ ُعن ُفي ُالأساسية ُالمرحلة الجنوبيةُُالباديةُ ُتربيةُ ُمعلمي

ُالصفيةُمهاراتُ  ُبمخرجاتُ وعلاقتُ ُ،الإدارة ُبينُ ُمُ التعلُ ُها ُالاجتماعية ُوبلغت ُالطلبةُ ُوالعلاقات ُلدراسةُ ا ةُ عينّ ُ،
،ُستبانةًُاُالدراسةُ ُةُ أداُ،ُوكانت ُالتحليليُالوصفيُجُ المنهُمَ دِ خ  استُ ُالدراسةُ ُهدفُ ُ،ُولتحقيقُ (ُمعلماًُومعلمة130ًُ)

ُالمرحلةُ ُامتلاكُ ُدرجةُ ُأنُ ُالدراسةِ  نتائجُ  وتوصلتُ  ُمديريةُ ُالأساسيةُ ُمعلمي ُمهاراتُ ُالباديةُ ُتربيةُ ُفي ُالجنوبية
ُتُ وجاءُ ُ،جداًُُالأولىُبتقديرُمرتفعُ ُالمرتبةُ ُالصفيةُ ُالبيئةُ ُمجالُ ُاحتلُ ُحيثُ ُ،مرتفعةُ ُرجةُ ُالصفيةُذوُدغرفةُ ُإدارةُ 

ُالمهاراتُ الأربعةُ ُالمجالاتُ ُبقيةُ  ُوالعلميةُ ُالمعرفيةُ ُالبيئةُ ُ،الفنيةُ ُالمهاراتُ ُ،الصفيةُ ُالمشكلاتُ ُحلُ ُ،ةُ الإداريُ ُ:
ُإدارةُ ُمدىُامتلاكُالمعلمينُلمهاراتُ ُُإحصائياًُدالةُ ُفروقُ ُوجودُ ُعدمُ ُكماُأظهرتُ ُ،الصفيةُبتقديرُمرتفعُ ُللإدارةُ 
ُسنواتُالخبرة.ُوعددُ ُ،المدرسةُونوعُ ُالجنسُ ُىُلمتغيراتُ زُ عُ الصفيةُتُ ُالغرفةُ 

 الإدارةِ  كفاياتِ  لتنميةِ  مقترحٍ  رُ ( في المملكة العربية السعودية /بعنوان: "تصوّ 2020الشهري وقطب ) دراسةُ  -
 مكة في المدارس وقادة التربويين المشرفين نظر وجهة من الأهلية المدارسِ  في دد  المعلمين الجُ  لدى الصفية

 المكرمة".
بتعليمُُةُ الأهليُ ُلدىُالمعلمينُالجددُفيُالمدارسُ ُةالصفيُواقعُكفاياتُالإدارةُ إلىُرفُالتعُ ُالدراسةُ  هدفت  

 ةُ عينّ ُ،ُوبلغتُ هالتنميتُ ُمقترحُ ُتصورُ ُعُ ض ُثمُوُ ُ،المدارسُنظرُالمشرفيينُالتربويينُوقادةُ ُمكةُالمكرمةُمنُوجهةُ 
الوصفيُُالمنهجُ ُمَ دِ خ  استُ الدراسةُُفُ هدُ،ُولتحقيقُ المدارسُ(ُفردا ُمنُالمشرفيينُالتربويينُوقادةُ 113)ُالدراسةُ 

ُُ الدراسةِ  نتائجُ  ،ُوتوصلت ُستبانةًُاُالدراسةُ ُأداةُ ُوكانتُ  لدىُالمعلمينُُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُكفاياتُ ُتوافرُ ُواقعُ لتبي ن 
بالمرتبةُالأولىُُجاءُ ُحيثُ ُ،)متوسطة(ُأفرادُمجتمعُالدراسةُبدرجةُ ُنظرُ ُةُمنُوجهةُ الأهليُ ُالجددُفيُالمدارسُ 

ُ،النشطُمُ التعلُ ُثمُاستراتيجياتُ ُ،للدرسُيليهاُالتخطيطُ ُ،المتعلمينُيليهاُدعمُ ُ،التعلمُيليهاُدعمُ ُ،الصفيُالانضباطُ 

 .الصفيُ ُوأخيراًُالتقويمُ 
الصفية لدى معلمي المرحلة  الإدارةِ  ( في الأردن /بعنوان: "مستوى فاعليةِ 2020العبدالله ورضوان ) دراسةُ  -

 مديريهم". نظرِ  محافظة إربد من وجهةِ  الأساسية في مدارسِ 
ُإدارةُ ُتقييمُ ُالدراسةُ  هدفت   ُالمرحلةُ ُالصفُ ُمستوى ُمعلمي ُمدارسُ ُالأساسيةُ ُلدى ُمنُُفي ُإربد محافظة

ُالوصفيُالمنهجُ ُمَ دِ خ  استُ الدراسةُُهدفُ ُ،ُولتحقيقُ (ُمديراًُومديرة243ًُ)ُلدراسةُ ا ةُ عينّ ُ،ُوبلغت ُنظرُمديرهمُوجهةُ 
ُلدىُالمعلمينُ)كانتُ ُالصفُ ُستوىُإدارةُ مُأنُ ُالدراسة نتائجُ  ،ُوتوصلتُ ستبانةًُاُالدراسةُ ُةُ أداُ،ُوكانتُ التحليلي
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ُأظهرتُ ُ،(مرتفعةًُ وسنواتُالخبرة(ُفيُتقديراتُُ،المؤهلُالعلميُ،اتُ)الجنسالمتغيرُ ُلجميعُ ُأثرُ ُوجودُ ُعدمُ ُكما
ُإدارةُالصفُلدىُالمعلمين.ُمديريُالمدارسُلفعاليةُ 

ومهارات إدارة  ةِ الذاتيّ  الكفاءةِ  معتقداتِ  بينَ  العلاقةِ  تحققُ في تركيا/ بعنوان: " ((Bay 2020ي با دراسةُ  -
 الصف لمعلمي مرحلة ما قبل المدرسة".

"Investigation of the relationship between self-efficacy beliefs and classroom 

management skills of pre-school teachers". 

ُقبلُ ُالذاتيةُ ُالكفاءةُ ُمعتقداتُ ُتحديدُ إلىُُةُ الدراسُهدفت   الفصلُُمُفيُإدارةُ هُ المدرسة،ُومهاراتُ ُلمعلميُما
ُواستخدمت ُ،ُالمدرسةُبمدينةُإسكيُشهير/ُتركياُماُقبلُ ُلمرحلةُ ُ(ُمعلما ُومعلمة198ًُ) الدراسةِ  ةُ عينّ ،ُالدراسي

ُوكانتُ ُهجُ المن ُالارتباطي، ُقبلُُالكفاءةُ ُمعتقداتُ ُمقياسُ ُعنُعبارةًُ الدراسةِ  أداةُ ُالمسحي ُما ُلمعلمي الذاتية
ُمستوياتُ ُإلىُأنُ  الدراسةِ  نتائجُ ُوتوصلتُ ُ،الخدمةُإدارةُالفصلُالدراسيُلمعلميُقبلُ ُمهاراتُ ُ،ُومقياسُ الخدمة
ُقبلُ ُالذاتيةُ ُبالكفاءةُ ُالقناعةُ  ُما ُكانت ُُالفصلُ ُإدارةُ ُومهاراتُ ُالمدرسةُ ُلمعلمي ُوتأثرُ عاليةًُُالدراسي ُبعمرُ ُتُ ،

ُبينُ ُالمتوسطةُ ُالإيجابيةُ ُأيضا ُالعلاقةُ ُالأطفالُفيُالصف،ُوأظهرتُ ُالمدرسة،ُوعددُ ُم،ُونوعُ هُ المعلمين،ُوأقدميتُ 
ُبالكفاءةُ ُإيمانُ  ُومهاراتُ ةُ الذاتيُ ُالمعلمين ُوأنُ ُإدارةُ ُ، ُمرتبطةُ ُمهاراتُ ُالصف، ُللمعلمين ُالمدرسي ُالصف ُإدارة

ُ.مُللمهنةُ هُ للمعلمين،ُوحبُ ُالذاتيةُ ُبالتنميةُ 
 على مهارات إدارةِ  هُ العملي: تأثيرُ  في فيتنام بعنوان: "التدريبُ  ((Linh et al 2020ن وآخرو لين دراسةُ  -

 ."الجددالدراسي لدى المحاضرين  الصف
"Teaching Practicum: The impacts on classroom management skills of novice 

lecturers". 

ُعلىُةُ الدراسُهدفت   معلميُاللغةُالإنكليزيةُُإعدادُ ُالمحاضرينُالمبتدئينُفيُكليةُ ُنظرُ ُوجهاتُ ُالتعر ف 
((FELTEُ ُُمحاضراًُجديداًُ(57ُ) الدراسةِ  ةُ عينّ  ،الصفُمُفيُإدارةُ هُ العمليُعلىُمهاراتُ ُالتدريبُ ُتأثيراتُ ُبشأن،

ُتحليليُالمنهجُ ُواستخدمت ُ ُوكانتُ وصفي ُوتوصلتُ منظمةُ ُشبهُ ُمقابلاتُ  الدراسةِ  أداةُ ُ، ُأنُ  الدراسةِ  نتائجُ ُ،
ُمهاراتُ  ُفي ُعام ُبشكل ُملحوظاً ُتقدماً ُحققوا ُالمبتدئين ُالصفُالمحاضرين ُجذبُ ُخاصةًُُإدارات الانتباهُُفي

المدةُوالتوقيتُُكفايةُ ُعدمُ ُالنتائجُ ُ،ُكماُأظهرتُ السلوكُضبطُ إلىُُضافةًُإ،ُمحفزةُ ُبيئةُ ُالاستجابة،ُوخلقُ ُوتشجيعُ 
ُ.المناسبينُأعاقاُبشكلُعامُالمحاضرينُالمبتدئينُخلالُالتدريبُالعمليُغيرُ 

في إدارة  ينالمعلم نظرِ  تركيا/ بعنوان: "وجهاتُ  يف Ozen & Yıldırım (2020)م ويلدريأوزن  دراسةُ  -
 ".الصف

"Teacher perspectives on classroom management". 

،ُتركيامختلفةُفيُُالدراسيةُفيُمدارسُ ُالصفوفُ ُإدارةُ ُالمعلمينُحولُ ُنظرُ ُوجهاتُ ُتحديدُ ُةُ الدراست  هدف
ُواستخدمتُ ،ُالحكوميةُوالثانويةُالابتدائيةُ ُيعملونُفيُالمدارسُ ُ(ُمعلما142ًُ) الدراسةِ  ةُ عينّ ،ُهمُ علىُخبرتُ ُبناءًُ

ُجوانبُ ُلمعرفةُ ُمنُالأسئلةُمجموعةًُُتتضمنُ ُمقابلةُ ُعنُعبارةًُ الدراسةِ  أداةُ ُ،ُوكانتُ التحليليُ ُالوصفيُ ُجُ المنه
ُمسبقةُ ُشروطُ ُةُ ضرورُُهناكُ ُإلىُأنُ  الدراسةِ  نتائجُ ُ،ُوتوصلتُ الصفيةُالمتعلقةُبالإدارةُ ُالمهنيةُ ُفيُالخبرةُ ُالقصورُ 
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ُعلاقاتُ ُقادرينُعلىُتكوينُ ُغيرُ ُالمعلمينُ ُهم،ُوأنُ أنفسُ ُددُتدريبُ علىُالمعلمينُالجُ ُ،ُوأنُ الةُ الفعُ ُالصفيةُ ُللإدارةُ 
والاهتماماتُُالمطالبُ كُالفرديةُالطلبةُ ُاحتياجاتُ ُهمُيتجاهلونُ أنُ ُإلىُجانبُ ُالآخرينُوالشركاءُ ُمعُالطلابُ ُجيدةُ 

ُوالسماحُ  ُبسلوكاتُ ُوالاستعدادات، ُأفكارُ ُفقط ُمع ُوأنُ هُ تتماشى ُبأساليبُ م، ُمتمسكين ُزالوا ُما ُإدارةُُقديمةُ ُهم في
فيهُوتقليلُُالمرغوبُ ُلزيادةُالسلوكُ ُبكفاءةُ ُوالعقابُ ُالتعزيزُ ُالمعلمونُمنُاستخدامُ ُ،ُولمُيتمكنُ مُالدراسيةُ هُ صفوفُ 

ُ.فيهُ ُمرغوبُ ُالغيرُ ُالسلوكُ 
المعلمين ومهارات إدارة  تجاهفي تركيا/ بعنوان: "التنمر ( (Uz & Bayraktar 2019ر أوز وبيرقدا دراسةُ  -

 .الصف"
"Bullying toward Teachers and Classroom Management Skills". 

ُُالدراسةُ ُهدفت   ُومهاراتُ ُتجاهُ ُالطلابُ ُرُ تنمُ ُفحصُ إلى ُحيثُ ُالمعلمين ُمن ُالدراسي ُالفصل ُإدارة
 أداةُ ُ،ُوكانت ُالارتباطيُ ُالمسحيُ ُجُ المنهُواستخدمت ُ،ُمعلماًُمشاركاًُ(422ُ) الدراسةِ  ةُ عينّ ،ُالمختلفةُالمتغيراتُ 

ُوتوصلت ُالدراسيُالفصلُ ُإدارةُ ُمهاراتُ ُومقياسُ ُ،المعلمينُتجاهُ ُرُ التنمُ ُاستبيانُ ُعنُعبارةًُ الدراسةِ   نتائجُ ُ،
كماُُ،رتعرضواُللتنمُ ُ/%42.8/ُبينماُ،رمنُالمعلمينُالمشاركينُلمُيتعرضواُللتنمُ ُ/%57.2/ُإلىُأنُ  الدراسةِ 

لهمُُوُجامعيةُ ُمنُالنساءُولديهمُدرجاتُ ُنُالذينُتعرضواُللتنمرُمنُطلابهمُفيُالغالبُ ُالمعلميبأنُ ُالنتائجُ ُتُ بينُ 

ُ.فيُالتدريسُ ُعاماًُمنُالخبرةُ (16ُ)ُمنُأكثرُ 
دى ل الصفإدارة  بعنوان: "فحصُ  /تركيافي  Güleç & Durmus (2019)س دورمو و  غولتيش دراسةُ  -

 ."معلمي الدراسات الاجتماعية
"Examination of Classroom Management Approaches of Social Studies Teachers". 

لمعلميُالدراساتُالاجتماعيةُُ،ُوالديمقراطيةُ الاستبداديةُ ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُأنماطُ ُإلىُفحصُ ُالدراسةُ ُهدفت  

باختلافُُالصفُالدراسيُتختلفُ ُإدارةُ ُأنماطُ ُمعلميُالدراساتُالاجتماعيةُحولُ ُآراءُ ُفيُبورصة،ُفيماُإذاُكانتُ 
ُعبارةًُ الدراسةِ  أداةُ ُ،ُوكانتُ الوصفيُ ُجُ المنهُواستخدمت ُ،ُ(ُمعلما ُومعلمة85ًُ)ُالدراسةِ  ةُ عينّ  م،هُ مُوأقدميتُ هُ جنسُ 
ُ الدراسةِ  نتائجُ ُ،ُوتوصلت ُاستبانةُ ُعن ُالديمقراطيُفيُإدارةُ ُاستخداماًُهوُالمدخلُ ُالمداخلُ ُأكثرُ ُأنُ ُالنتائجُ بي نت 

ُكانُ  ُبينما ُأقلُ المدخلُ ُالصف، ُوأوصت ُُُالسلطوي لدىُُالديمقراطيةُ ُالاتجاهاتُ ُدعمُ ُبضرورةُ ُالدراسةُ ُشيوعاً،
 الإيجابي.ُُِ التفاعلُ ُالمعلمينُلتعزيزُ 

-عينةُالدراسةُ-منهجُالدراسةُ-)هدفُالدراسةُـــالسابقةُتبعاًُلُالدراساتُ ُبينُ ُمقارنةُ ُبإجراءُ ُالباحثةُ ُقامتُ 
ُالآتية:ُالنتائجُ ُأهمُالنتائج(ُوظهرتُ ُ-أدواتُالدراسة

ُ.بالنسبةُلهدفُالدراسة:ُأولا  
ُفُ (ُالتعرُ 2023)عبيداللهُوزامل،ُُودراسةُ ُهدفتُ ُا،ُحيثُ هُ الصفيةُومهاراتُ ُالإدارةُ ُالسابقةُ ُالدراساتُ ُتناولتُ 

ُالمرحلةُ  ُمعلمي ُممارسة ُأمُ ُالأساسيةُ ُمدى ُالصفية، ُدراساتُ للإدارة ُُل ُ كُ ُا ُهادي، ُ)أبو ُو)رتيمي2025ُمن ،)
 ,Hepburn et.al)هيبونُوآخرونُ(،ُو2020ُ(،ُو)الرواضية،2022ُ(،ُو)عليُوسليمان،2022ُوفتاحين،ُ
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ُ(ُهدفت 2024ُ)المطيري،ُُدراسةُ ُينُ الصفيةُلدىُالمعلمين،ُفيُحُالإدارةُ ُإلىُمهاراتُ ُرفُ التعُ ُ(ُفهدفت 2021ُ

ُدورُ ُفُ التعرُ  ُتنميةُ ُالإشرافُ ُإلى ُفي ُالصفية،ُالتربوي ُالإدارة ُدراسةُ أمُ ُمهارات ُُا ُمن ُكل  ,McGarr)غار
ُعلىُ(Linh et.al., 2020ُ)وآخرونُُلينُ(ُو2021 فيُُ الصفية،ُمهاراتُالإدارةُ لالمعلمينُُتدريبُ فعملت 

ُودراسُإدارةُ ُومهاراتُ ُبالنفسُ ُالثقةُ ُبينُ ُالعلاقةُ ُمعرفةُ ُهدفتُ ُ(Bay, 2020)ُبايُةُ دراسُحينُ  أوزُُةُ الصف،
المعلمينُومهاراتُالإدارةُُتجاهُ ُالتنمرُ ُبينُ ُالعلاقةُ ُمعرفةُ إلىُُهدفتُ (Uz & Bayraktar, 2019ُوبيرقدارُ)

ُُ/Özen & Yıldırım, 2020) )ُاُدراسةُ أمُ  ،الصفية ُنظرُالمعلمينُحولُ ُووجهاتُ ُآراءُ ُُإلىفُ التعرُ فهدفت 
ُالصف.ُإدارةُ 

ُ.بالنسبةُلمنهجُالدراسةُ:ثانيا  
ُمكالتجريبيُُالمنهجُ ُتُ استخدمُ الوصفيُفيُُجُ المنهُمُ دُ خُ استُ فيُحينُ،ُ(McGarr, 2021غارُ)دراسة 

ُ ُهادي، ُ)أبو ُدراسات ُمن 2025ُكل ُو)المطيري، ،)2024ُ ُوفتاحين، ُو)رتيمي ُوياسين،2022ُ(، ُو)علي ،)
2022،)ُ،ُ ُو2021ُو)عبدالله ،)ُ ُوآخرون ُ,.2021Hepburn et.al)هيبورن ُوقطب، ُو)الشهري ،)2020ُ،)

ُكُ الاُالمسحيُ ُالمنهجُ ُواستخدمُ  ُفي ُوُُل ُ رتباطي ُدراسات ُابمن ُوُ)Bay,2020ُ)ي ،ُ ُوبيرقدار ) & Uz)أوز

Bayraktar, 2019ُ،ُ2020(ووأوزينُويلدريمYıldırım, Özen & ( ُُةفيُدراسُالتحليليُ ُجُ المنهُمُ دُ خُ ،ُواست
ُ.ُواستخدمُ (2023ُ)عبيدُاللهُوزامل،فيُدراسةُُُالنوعيُ ُلكميُ اُالمنهجُ ُمُ دُ خُ واستُ ُ(،2020)العبداللهُُورضوان،ُ

ُ(2020ُ،)الرواضيةُالوصفيُ ُالمنهجُ   ,Linh et.al)ُوآخرونُُفيُدراسةُلينُالوصفيُالتحليلي،ُواستخدم ُالمنهج 
2020).ُ

ُ.بالنسبةُلعينةُالدراسةُ:ثالثا  
،ُ(2022،ُعلىُالمعلمينُو)رتيميُوفتاحينُبقت ُفطُ ُ،المستخدمةُ ُةُ فيُالعينُ ُالسابقةُ ُالدراساتُ ُلقدُتنوعتُ 
 ,Hepburn et.alوهيبورن وآخرون ُ،(2020،ُو)الرواضية،ُ(2021،ُو)عبدالله،ُ(2022،ُو)عليُوسليمان

ُمكوُُ(،2021( ُ)اوبُ(،2020McGarr ,)غار ُ)ُ،(Bay,2020ُي ُوبيرقدار  ,Uz & Bayraktarوأوز

2019)،ُ(ُ ُويليدريم ُ)ُغولتيشوُُ،) & YıldırımÖzen,2020ُوأوزين  & 2019ُGüleçودورموس

,Durmus)،ُ ُُحين ُكدراساتُ ُبقتُ طُ ُفي ُالمشرفين ُ)المطيريُُل ُ كُ ُعلى ُمن ،2024)ُ ُوقطب، ،ُو)الشهري
ُُ(.2020،ُو)العبداللهُورضوان،ُ(2023،ُكدراستيُ)عبيداللهُوزاملُُالمدرسةُ ُعلىُمديرُ ُتُ ق بُُ وطُ ُ،(2020

ُ.بالنسبةُلأدواتُالدراسةُ:رابعا  
ُدراساتُ ُاستبانةُ ُاستخدمتُ ُ ُُل ُ كُ ُفي ُهادي، ُ)أبو 2025ُمن ُ)المطيري، ُوزامل،2024ُ(، ُالله ُ)عبيد ،)
2023ُ ُوفتاحين، ُ)رتيمي ،)2022ُ ُوسليمان، ُ)علي ،)2022)،ُHepburn et.al.,2021)ُ،الرواضية(ُ ،)
ُ)الشهريُوقطب،2020ُ ُ)العبداللهُورضوان،2020ُ(،  & 2019ُGüleçودورموسُ)ُغولتيشوُ(،2020ُ(،

,Durmus) ُُأم ُدراسةُ ، ُُا ُالمقابلةُ ُاستخدمتُ  )2020Linh et.al ,( وآخرونُلين ُا، ُالاستبانةُ ُستخدمتُ بينما
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ُغارمكُمعُالمقابلةُدراسةُ ُالمقياس ُُوطبقت ُ،ُ(,Uz & Bayraktar 2019)أوزُوبيرقدارُُدراسةُ ُالتحفيزُ ُواختبارُ 
(McGarr, 2020).ُ

ُ.بالنسبةُلأهمُالنتائجُ:خامسا  
ُكانتُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُممارسةُ ُأنُ ُالدراساتُ ُمنُالعديدُ ُأظهرتُ  ُالمعلمين ُلدى ُفيُُمرتفعةًُُالصفية كما

ُبُمنُل ُ كُ ُدراساتُ  2020ُ)ُيادراسة ،Bayُ ُوُ(، ُلين 2020ُ)وآخرون ،Linh et alُ ُو)الرواضية، ،)2020ُ،)
ُ ُوسليمان، 2022ُو)علي ُوفتاحين، ُو)رتيمي ُكانتُ 2022(، ُحين ُفي ُدراسةُ ُمتوسطةًُُ(، ُفي منُُل ُ كُ ُكما

ُ(.2022(ُ)عزوزُورابح،2020ُ)الشهريُوقطب،ُ
 الحالية من الدراسات السابقة:  الدراسةِ  موقعُ 

ُأكبرُ ُالحصولُ ُالباحثةُ ُحاولتُ  ُالدراساتُ ُعددُ ُعلى ُتتمكنُ ُ،هابدراستُ ُالمرتبطةُ ُالسابقةُ ُمن منُُحتى
ُالنتائجُوتفسيرها.ُأوُمناقشةُ ُ،الدراسةُأدواتُ ُأوُبناءُ ُ،النظريُُالجانبُ ُكإثراءُ ُمختلفةُ ُهاُفيُجوانبُ توظيفُ 

  ُالحاليةُ ُالدراسةُ ُزُ ماُيميُ ُوأهم:ُ
تدريبيُُبرنامجُ ُالصفيةُوفقُ ُالإدارةُ ُالمعلمينُعلىُمهاراتُ ُالطلبةُ ُبتدريبُ ُقُ تتعلُ ُدراسةُ ُإيجادُ ُالباحثةُ ُلمُتستطعُ  -

 ا.هُ وأصالتُ ُالدراسةُ ُةُ دُ وهذاُيعنيُجُ ُ،النشطُ ُمُ مبنيُعلىُالتعلُ 
ُمهاراتُ ُالطلبةُ ُتدريبُ ُالباحثةُ ُحاولت ُ - ُعلى ُالصفيةُ ُالمعلمين ُخلالُ ُالإدارة الإدارةُُلمهاراتُ ُقائمةُ ُوضعُ ُمن

 المواقف.ُالملاحظةُومقياسُ ُبطاقةُ ُمُمنُخلالُ المهاراتُلديهُ ُوقياسُ ُ،يُلهمتدريبُبرنامجُ ُوبناءُ ُ،الصفية
 .-الباحثةُعلمُ ُحدودُ -ةُفيُالسوري  ُةُ العربيُ ُةُ الأولىُفيُالجمهوريُ ُوهيُالدراسةُ  -
  ُمنُحيثُ ُالسابقةُ ُمعُالدراساتُ ُالحاليةُ ُالدراسةُ ُاتفقت:ُ
 .الصفيةُ ُالإدارةُ ُومهاراتُ ُمُالنشطُ التعلُ ُاستخدامُ  -
  ُُالسابقة:ُعنُالدراساتُ ُالحاليةُ ُالدراسةُ ُبينماُاختلفت
ُقبلُ ُةُ المصممُ ُالأدواتُ  - ُشملتُ ُالباحثةُ ُمن ُالصفُالصفيةُ ُالإدارةُ ُلمهاراتُ ُقائمةًُُالتي ُمعلمي ُبرنامجُ )ُلطلبة

ُالصفيةُطلبةُ ُتدريبُ  ُالإدارة ُمهارات ُعلى ُصف ُمعلم ُالرابعة وفيُُ،(مواقفُ ُومقياس ُُ،ملاحظةُ ُبطاقةُ ُ،السنة
ُفيُجامعةُدمشق.ُ،الرابعةُكليةُالتربيةُقسمُمعلمُصفُالسنةُ ُطلبةُ ُنةُ العيُ ُتتضمنُ ُحيثُ ُبالدراسةُ ُالخاصةُ ُةُ العينُ 

 السابقة: من الدراساتِ  الإفادةِ  جوانبُ 

ُي:هاُفيماُيأتإجمالُ ُيمكنُ ُ،عدةُفوائدُ ُالسابقةُ ُمنُالدراساتُ ُالحاليةُ ُالدراسةُ ُاستفادتُ 
 .السابقةُ ُعلىُالدراساتُ ُلاعُ الاطُ ُمنُخلالُ ُالدراسةُ ُوأهميةُ ُمشكلةُ ُلدىُالباحثةُ ُقتُ عمُ  -
 النظري.ُالإطارُ ُلموضوعاتُ ُعامُ ُتصورُ ُوضعُ  -
 .إلىُالمراجعُ ُالاهتداءُ  -
 .فيُهذاُالمجالُ ُالدراساتُ ُلاعُعلىُبعضُ الاطُ ُمنُخلالُ ُالدراسةُ ُأدواتُ ُبناءُ ُكيفيةُ ُفُ تعرُ  -
ُ.امنهُوالاستفادةُ ُالسابقةُ ُفيُالدراساتُ ُالمستخدمةُ ُعلىُالأدواتُ ُلاعُ الاطُ  -
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 الفصل: خلاصةُ 
ُلأهمُ ُالفصلُ ُمنُ تض ُ ُعرضاً ُأكثرُ ُبجانبُ ُالمرتبطةُ ُالدراساتُ ُالثاني أولًاُُوجاءتُ ُ،الدراسةُ ُموضوعُ ُأو

ُتناولت ُُالدراساتُ  ُتناولتُ ُالدراساتُ ُمُ ث ُُ،عليهاُوالتعقيبُ ُالنشطُ ُمُ التعلُ ُالتي هاُُُومهاراتُ ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُالتي

ُ.الحاليةُ ُالدراسةُ ُومميزاتُ ُالسابقةُ ُمنُالدراساتُ ُنواحيُالإفادةُ ُببيانُ ُوانتهىُالفصلُ ُ،عليهاُوالتعقيبُ 
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 الفصل الثالث

 
 

 
 

 تمهيد

 واستراتيجياته : التعلمّ النشّطالاولالمحور 

 ومهاراتها ة: الإدارة الصفيّ الثانيالمحور 

 خلاصة الفصل

 
 

 للدراسة الإطار النظري
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 تمهيد:

َالفصلَ َتناولَ  ََهذا َمن َحيثَ َالإطارَ الدراسة َالأولَّ َمَ سَّ قَ َالنّظري، َمحورين، َتناولَ َإلى َالتعلّمَ َمفهومَ :
َأهدافَ النّشطَ  َأهميتَ هَ ص َ،َخصائَ هَ ، َ،َوالمحورَ إلىَاستراتيجياتهَ َإضافةَ مينَفيهَوالمتعلَّ مينَالمعلَّ َ،َوأدوارَ ه ؤََ ،َمبادهَ ،

َ.خاصَ َبشكلَ َالصفيةَ َالإدارةَ َ،َومهاراتَ عامَ َبشكلَ َالصفيةَ َالإدارةَ َتناولَ َ،َحيثَ ةَ الصفيََّالثّاني:َالإدارةَ 

 واستراتيجياته الأول: التعلّم النّشط المحور

 النشط:  التعلّممفهوم  -1

التربويينَبهََمنَقبلَ َالاهتمامَ َالعشرين،َوزادَ َمنَالقرنَ َالأخيرةَ َفيَالسنواتَ َالنشطَ َمَ التعلََّمصطلحَ َظهرَ 
الإيجابيََالتأثيرَ َوالنفسيةَالمعاصرةَذاتَ َالتربويةَ َالاتجاهاتَ َكأحدَ َالحاديَوالعشرينَالقرنَ َمعَبدايةَ َواضحَ َبشكلَ 

َربطَ َهَمنَخلالَ يبنيَمعرفتَ َهَ بطبيعتَ َفعّالَ َشطَ نَهَمتعلمَ علىَأنََّمَ للمتعلََّ،َفهيَتنظرَ مَ التعلََّالكبيرَعلىَعمليةَ 
الجديدةَفيََوالمعرفةَ َالسابقةَ َالمعرفةَ َبينَ َللمواءمةَ َمقصودَ َنشاطَ َهَلبذلَ زَ الجديدة،َوتحفََّبالمعرفةَ َالسابقةَ َالمعرفةَ 

َثَ مَ التعلََّموقفَ  َومن َتعلَ َتطبيقَ َمَ ، َمواقفَ َهَ مَ ما َخلالَ َمشابهةَ َجديدةَ َعلى َالواقعيةَ َمن َفالنقطةَ الممارسة ،َ

َالمتعلَّهَ يستخدمَ َأنَ َالمسبقةَالتيَيمكنَ َهيَالأفكارَ َالبنائيةَ َفيَالنظريةَ َالمركزيةَ  َوالمهاراتَ َالخبراتَ َفيَفهمَ َمَ ا
 (.59َ،َص.2010)ماميش،ََالنشطَ َمَ التعلََّمنهَاستراتيجيةَ َ،َوهذاَماَانطلقتَ والمعلوماتَالجديدةَ 

َيحص َ َخلالَ َالتعلّمَ َلَ إذ َواعتمادَ َوالعملَ َالبحثَ َمن َذاتَ َالمتعلّمَ َوالتجريب َعلىََهَ على َالحصول في
منََالشّخصيةَ َهنشطا َيبنيَمعرفتَ َيكونَ َالقيمَوالاتجاهات،َحيثَ َالمعارفَوالمفاهيمَواكتسابَالمهاراتَوتكوينَ 

َفإنََّربطَ َخلالَ  َمجردَ منَكونَ َأكثرَ َالتعليميةَ َالعمليةَ َالمعرفةَالسّابقةَبالمعرفةَالجديدة،َلذا المعرفةَمنََنقلَ َها
َإنَّ َبل َالطلبة، َإلى َعمليةَ المعلمين َوكيفيةَ َإجراءَ َها َالمادة َعلى َالمطلوبة َأجلَ تقديمَ َالتعديلات َمن تحقيقََها

َوفقاَ  (Naser & Hamzah, 2018)محددةَأهدافَ  َوآخرونََ،  ,Jesionkowska et al) لجيسونكوفسكا

َالمعلّمَ َبينَ َالتفاعلَ َأساليبَ َالنّشطَ َم،َويتبنّىَالتعلّمَ التعلََّفيَعمليةَ َالمتعلمينَبنشاطَ َي شركَ َنشطَ َمَ هوَتعلَّ (2020
َ.ومتكاملةَ َمتنوّعةَ َباستخدامَاستراتيجياتَ َوالمتعلّمَ 

َيَ  فقطَشيئا ََهَليس َعلىَأنََّالنشطَ َمَ التعلet al, 2019) (Hartikainenَََّهارتيكايننَوآخرونََفَ عرَّوكما
َتعليميَ َ،َإذا َهوَأسلوبَ مَ المعلََّعليهَمنَقبلَ َوالإشرافَ َلهَ َالتخطيطَ َماَيتمَ َمَولكنَبطريقةَ هَ المتعلمونَبمفردَ َهَ يفعلَ 
َفيَالتعلََّالتعاونيةَ َالمشاركةَ َعدَ ت ََحيثَ َ،التعليميةَ َالعمليةَ َهَ يوجَّ  َمهما   ,webb et alَالنشطَ َمَ للمتعلمينَجانبا 

،َالتعليميةَ َالعمليةَ َمحورَ َالمتعلّمَ َبرَ عتَ التيَتَ َالحديثةَ َالتدريسَ َالمعرفيَتأتيَأساليبَ َورَ التطََّ(،َوفيَظلَّ (2019

تعليميةََبيئاتَ َبتکارَ اَمنَخلالَ َللملاحظاتَأوَمسجلَ َأوَمراقبَ َكمستمعَ َلبيَللطالبَ السََّالدورَّ َبإلغاءَ َوتطالبَ 

َارتفاعَ َتساعدَ  َكماَ(Mckinney, 2011, p.2َللمعرفةَ َالنشطَ َالبناءَ َلَ هَ سَ وتَ َالمتعلّمَ َمستوىَمشاركةَ َعلى ،)

َمنَخلالَ َمَ التعلََّالطلبةَفيَعمليةَ َفيهاَجميعَ َيشاركَ َتعليميةَ َهاَطريقةَ علىَأنََّالنشطَ َمَ التعلََّاستراتيجيةَ َفَ عرَ تَ 
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م،َفمنهمَمشاركا َنشطا َفيَعمليةَالتعلََّالطالبَ َعدَ ي ََالتفكيرَفيَأفعالهم،َحيثَ َأثناءَ َهادفةَ َفيَأنشطةَ َالانخراطَ 

َيطرحَ  َمَ َالأسئلةَ َمن َويجرََّنَ ومنهم َتعلموهيقرأون َالذي َالمحتوى َعن َويكتبون َتمثََّهذهَ َفإنََّ،بون َلَ النشاطات

َخلالَ َيتمَ َللطلبةَ َاستكشافيةَ َعمليةَ  َتحديدَ من َ)هَ مستوياتَ َها َتشيرَ Hung،2015َم َكما َمَ التعلََّأنََّالدراساتَ َ(،
علىََ،َعلاوةَ والمعرفةَ َالفهمَ َتراكمَ َمنَخلالَ َمَ التعلََّفيَعمليةَ َبنشاطَ َفيهَالطلبةَ َيشاركَ َمنَالتعليمَ َهوَنوعَ َالنشطَ 

أعمق،ََفهمَ َاكتسابَ َمنَأجلَ َالجديدةَ َوالقدراتَ َالمعارفَ َوتطبيقَ َادَ الجََّالطلبةَ َعملَ َالنشطَ َمَ التعلََّذلك،َيتطلبَ 

َخلالَ َالطلبةَ َيتمكنَ َحيثَ  َهَ من َالأفكارَ َالعديدَ َمزجَ ا َبشكلَ َمن َتشملَ الفهمَ َنتيجةَ َخالقَ َوالتفكير َوكما ،َ

َالموادَ َالنشطَ َمَ التعلََّاستراتيجياتَ  َدراسةَ َطلبةَ الَالعلميةَ َفي َتواجَ َالمشكلاتَ َفي َواختبارَ َوصياغةَ َمهَ هَ التي
المادةََفيَفهمَ َالطلبةَ َيبدأَ هذهَالاستراتيجيةََتتبعَ َومنَخلالَ َ،أفكارهمَوشرحَ َةَأوَالحلولالأدلََّالفرضيات،َوتطويرَ 

 Kazmagambet)التفكيرَ َمنَخلالَ َجديدةَ َفيهَعندماَيتعلمونَمفاهيمَ َمَالمساهمةَ هَ نَ مكَ ي ََكمسعىَإنسانيَمبدعَ 

et al, 2020)َ

َتعتمدَ َعنهاَسلوكياتَ َ،َوينتجَ مَ اَالمتعلَّهَ سَ مارَ التيَيَ َالمختلفةَ َعلىَالأنشطةَ َقائمَ َهَتعلمَ هَشاهينَبأنَّكماَعرّفَ 
َمشاركةَ  َالموقفَ َوالإيجابيةَ َالفاعلةَ َمَ المتعلََّعلى َالتعلََّفي َفالمتعلَّالتعليمي َمحورَ َمَ مي، التعليمية،ََالعمليةَ َهو
َيحيطَ َواختيارَ َلاكتسابَ َللمتعلمينَفرصةَ َرَ يوفََّالنشطَ َمَ التعلََّوبالتاليَفإنَّ َيتبعونَالتكرارَ َما والتقليدََبهم،َوهم

َفيتعلََّوالتجربةَ  َوالخطأ، َ)شاهين، َفأفهم( َوأعمل َفأتذكر، َوأرى َفأنسى، َ)أسمع َص.2010موا َويرَ 104، ىَ(،
َ َ)عامر َبأن2014َّوالمصري َالتعلَّ( َيعتمدَ َمَ ه َالأنشطةَ َالذي َعلى َكليا  َتسمحَ َاعتمادا  َالمشاركةَ َالتي َللتلاميذ

التوجيهاتَمنَالمعلم،َوذلكَلاكتسابََبعضَ َمعَوجودَ َوحتىَالنهايةَالنشاطَ َمنَبدايةَ َمَ التعلََّبفاعليةَفيَعمليةَ 
هَ(،َوعرف10َّالفرديةَوالجماعيةَ)ص.َمنَالأنشطةَ َبمجموعةَ َعلىَالقيامَ َتشجعَ َتعليميةَ َبيئةَ َالمهاراتَمنَخلالَ 

َبأن2011َّالصادقَ) َالممارساتَ ( َيقومَ َالصفيةَ َللأنشطةَ َالنشطةَ َالمستمرةَ َه َالتي َالطالبَ بهَواللاصفية َلبناءَ َا
َوتوجيهَ َإرشادَ َتحتَ َوالخبراتَ َالمهاراتَ َعلىَالمعارف،َواكتسابَ َوالحصولَ َفيَالبحثَ َهَ معتمدا َعلىَنفسَ َهَ خبراتَ 

َ(.23منَالمعلمَ)ص.

ََويطرحَ  َوآخرونَ)سعادة َللتعلّمَ 2011، َتعريفا  َدورَ َدَ ؤكَ ي ََالنّشطَ َ( التعليميةََوالبيئةَ َوالمعلّمَ َالمتعلّمَ َعلى

المتعلّمونَفيََ،َحيثَيشاركَ واحدَ َفيَآنَ َتعليمَ َوطريقةَ َتعلّمَ َه:َ"طريقةَ رونَ بَ فيعتَ َالنّشطَ َللتعلّمَ َأساسيةَ َكعناصرَ 
َالإيجابي،َوالحوارَ َلهمَبالإصغاءَ َ،َتسمحَ ومتنوعةَ َغنيةَ َتعليميةَ َبيئةَ َمنَخلالَ َكبيرةَ َبفاعليةَ َوالمشاريعَ َالأنشطةَ 

هَهَأوَطرحَ هَأوَكتابتَ قراءتَ َماَتتمَ َلكلَّ َالعميقَ َالسّليم،َوالتأملَ َالواعي،َوالتحليلَ َة،َوالتفكيرَ ريَّالثَوالمناقشةَ ،َالبنّاءَ 
َمسؤوليةَ َلَ مَعلىَتحمَ هَ عَ شجَ ي ََمعلّمَ َوجودَ َمعَ َبعضهمَبعضاَ َبينَ َأوَآراءَ َ،َأوَأمورَأوَقضايادراسيةَ َمنَمادةَ 

َالمدرسي،َوالتيَتركّزَ َللمنهجَ َالطموحةَ َالأهدافَ َمَإلىَتحقيقَ هَ عَ ،َويدفَ الدقيقَ َهَ إشرافَ َتحتَ مَهَ مَبأنفسَ هَ أنفسَ َتعليمَ 
ومتكاملة،َوهذاََمتنوّعةَ َاستراتيجياتَ َباستخدامَ َ،الغد"َورجلَ َاليومَ َمَ لمتعلََّوالابداعيةَ َالمتكاملةَ َالشخصيةَ َعلىَبناءَ 

َأكدّتَ  َالله،َلَّ كَ َدراساتَ َهَ ما َ)نصر َو)يوسف،(2012َمن ،َ2011)َ َفمَ َوبناءَ ، َذلك َالاهتمامَ َالمهمَ َنَ على
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َتعليميةَ َعلىَأنشطةَ َالتيَتعتمدَ َمَ التعلََّمنَأساليبَ َالعديدَ َتتضمنَ َتعليميةَ َهاَطريقةَ لأنََّالنشطَ َمَ التعلََّباستراتيجياتَ 
َمَوفهمَ مَوتفكيرهَ هَ مَ تعلََّمسؤوليةَ َلَ فيَتحمََّوالمشاركةَ َمَ فيَالتعلََّالمتعلمينَالانخراطَ َلجميعَ َبالخبرات،َوتسمحَ َغنيةَ 

َ.(Jensen et al, 2015)َمَ المعلَمعهمَبتوجيهاتَ َالآخرينَوالتعاونَ َمعَ َإلىَالتفاعلَ َإضافةَ ،َالمعرفةَ 
َبالمعلََّهَ علىَعناصرَ َمعتمدةَ َالنشطَ َمَ التعلََّمفهومَ َالتيَأظهرت ََالسابقةَ َوانطلاقا َمنَالتعريفاتَ  َمَ المتمثلة

َتعليميةَ َاستراتيجيةَ َهتعريفا َله:َبأنََّالباحثةَ َه،َتستنتجَ أدوارا َجديدة َفيَفلسفتَ َوالبيئةَالتعليميةَالتيَاكتسبت َمَوالمتعلَّ
َمَأنَيكونَ للمتعلََّتتيحَ َومتنوعةَ َالةَ وفعََّمَغنيةَ تعلََّبيئةَ َعلىَإيجادَ َمتنوعة،َترتكزَ َتعليميةَ َأساليبَ َمنَخلالَ َمَ تت

هَفيَدورَ َيتقنَ َمعلّمَ َذلكَبوجودَ َالتعلّم،َويتمَ َأهدافَ َتحقيقَ َالمتعلّمينَمنَأجلَ َمعَبقيةَ َنشطا َوفعّالا ،َويتعاونَ 
َم.منَالتعلََّتقويميةَوتعزيزيةَمناسبةَلهذاَالنّوعَ َأساليبَ َويستخدمَ َوالتوجيهَ َالإرشادَ 

َكَ َلتوضيحَ َمقارنةَ َإجراءَ َيمكنَ َالنشطَ َمَ التعلََّمفهومَ َوفيَضوءَ  التقليديََمَ والتعلََّالنشطَ َمَ منَالتعلََّلَّ مزايا
َنقيضَ  َطرفي َعلى َيقعان َحيثَ َاللذين َوطرائقَ َالأهدافَ َمن َوالوسائلَ َالتعليمية َوالتقويميةََالتدريس التعليمية

َالتعليمية.َوالبيئةَ َمَ والمتعلََّمنَالمعلمَ َلَّ كَ َأدوارَ َإلىَاختلافَ َضافةَ إ
َالآتي:َالجدولَ َمَالتقليديَمنَخلالَ والتعلََّالنشطَ َمَ التعلََّبينَ َالمقارنةَ َأوجهَ َتحديدَ َتمَ َأتيوفيماَي

 (:1الجدول )
َالتقليديَمَ والتعلََّالنشطَ َمَ التعلََّبينَ َالمقارنةَ َهَ أوجَ 

 م التقليديالتعلّ  شطم النّ التعلّ  وجه المقارنة

الأهداف 
 والمخرجات

َالتعلمَ َالمسارَ  َالنتاجَ َأهمَ َالنشطَ َفي َمن
المتعلّمونََللمتعلّمين،َويشاركَ َمعلنةَ َوالأهدافَ 
َ.هااَوتخطيطَ هَ فيَوضعَ 

َالأساس َ َهو َمعلنةَ َغيرَ َوالأهدافَ َالمحتوى

َوتقومَ  َنقلَ َللمتعلمين، منََقدرَ َأكبرَ َعلى
َالمعلّومات.

 المحتوى 

َمرنَ َاهتماماتَ َحولَ َيتمحورَ  َوهو َالمتعلّم،
َويركََّيقبلَ  َويهتمَ َزَ التعديل، َالكيف، َعلى

َتواكبَ َمَ المتعلََّتفكيرَ َبطريقةَ  َالتي َوالمهارات
َالعصر.

َثابتَ َيحددَ َالمعلمَ  َوهو َيقبلَ َالمحتوى، َلا
َيركّزَ التعديلَ  َالكمَّ َ، َويهتمَ على َالعقليََ، بالنمو

َفقط.

الموقف 
 التعليمي

َالعمليةَ َمحورَ َالّذيَيعتبرَ َمَ المتعلََّحولَ َيتمركّزَ 
َالتعليمية.

َيَ َمَ المعلََّحولَ َيتمركزَ  َالعمليةَ ََأساس َعدَ الذّي
َالتعليمية.

 طريقة التدريس

َأنماطَ هَ وأنواعَ َبالأنشطةَ َتهتمَ  َولها َمتعددةَ َا،
َوتستخدمَ َالمواقفَ َلَّ كَ لَ  َوسائلَ َالتعليمية،

َتتماشَ متنوّعةَ َتعليميةَ  َأنماطَ ، َمع َمَ التعلََّى
َوالذكاءاتَالمتعدّدة.

َالمباشرَ َتقومَ  َالتلقين َتهتمَ على َولا بالأنشطة،ََ،
َوتغفلَ واحدَ َعلىَنمطَ َوتسيرَ  َالوسائلَ َاستخدامَ َ،

َالتعليمية.

 دور المعلم
َموّجهَ ميّسرَ  َقائدَ ، َمديرَ ، َالصفية،ََ، للبيئة
المتعلمينََلعملياتَالتعلّم،َيشجّعَ َ،َمرشدَ معززَ 

َالتعاونَ  َاختيارَ َعلى َيَ الأنشطةَ َفي راعيَ،

َوملقنَ َمصدرَ  َالفروقَ َللمعلومات َيراعي َلا َلها،
َبينَ  َوعلاقتَ َالفردية معهم،ََتسلّطيّةَ َهَ المتعلّمين،

َفيََيحكمَ  َالمتعلّمين َنجاح َبمدى عليه
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َيعلّمَ َالفرديةَبينَ َالفروقَ  المتعلمينََالمتعلمين،
َ.التعلّمَ َمصادرَ َيتعلّمون،َينوّعَ َكيفَ 

َالامتحانات.

 دور المتعلّم

َالنّشاطَ دورَ  َفي َإيجابي َيحاورَ َه ،َالتعليمي،
َوالضّعفَ َنواحيَالقوّةَ َفَ ،َويكتش،َيحلّلَ يناقش َ

َويتحمّلَ  َيطبّق، َيصغي، َتعليمَ َمسؤوليةَ َفيه،
َويشتركَ هَ بنفسَ َهَ نفسَ  َزملائَ َ، َويبادرَ هَ مع ،َ

َ.قراراتَ َ،َويتخذَ هَ منَصنعَ َبأنشطةَ 

َودوَ يحفظَ  َيسترجعَ ، َفهو َسلبي َيتذّكرَ ره َيعملَ ، ،َ

َويحكمَ  َنجاحَ َبمفرده، َبمدى فيََهَ عليه
َيتناقش َ َزملائَ َالامتحانات، َوالمعلمَ هَ مع َيحدّدَ َ،

َفيَالتقييم.َهَ أوَفشلَ َهَ نجاحَ َأحكامَ 

 التعزيز
َويثيرَ َويقومَ َمتنوّعَ  َالنّشاط َدافعيةَ َعلى

َالسّلبيَأيضا َينمّيَالتفكيرَ َالمتعلّمين،َوالتعزيزَ 
َالمتعلّمَ)كرسيَالتفكير(.َعندَ 

َ،َويسبّبَ الدّرسَ َمنَخطةَ َأوَغائبَ َأَثابتَ َمكرّرَ 
َللمتعلّمين.َالمللَ 

َضبطَ َالمعلّمَ َيتحكّمَ َ.الصّفَ َالمتعلّمونَفيَإدارةَ َيشاركَ  الإدارة الصفية َويلزمَ َالصّفَ َوإدارةَ َفي
َا.هَ المتعلّمينَباتباعَ 

َوإبداعيةََتفكيرَ َمستوياتَ  مخرجات التعلّم َوابتكارية عليا
َوجدانيةَومهارية.َوجوانبَ 

َتقتصرَ َتفكيرَ َمستوياتَ  َالتذكرَ َدنيا َوحفظَ َعلى
َالمعّلومات.

َالنّاقدَ َبالتفكيرَ َومرتبطةَ َوفوريةَ َمستمرةَ  التغذية الرّاجعة
َ.غائبةَ َمنَالأحيانَ َوفيَكثيرَ َوثابتةَ َمحدودةَ َوالإبداعي.

 البيئة الصّفية

َوتتسمَ والمثيراتَ َبالخبراتَ َغنيّةَ  َبالمرونةَ َ،
َفيهاََجلوسَ َأماكنَ َتغييرَ َفيمكنَ  المتعلّمين
َيساعدَ الطّريقَحسبَ  َممّا َالمستخدمة، َة

َالتعلّم.َ،َوإتقانَ المتعلّمينَعلىَالتفاعلَ 

َالّدراسي.َالعامَ َطوالَ َ،َوغالبا َلاَتتغي رَ ثابتةَ 

َأحاديَّالتوجه.َالاتجاهات.َفيَجميعَ  التواصل

 التقويم

َالتعليمَ َعمليةَ َضمنَ َتدخلَ َالتقويمَ َعمليةَ 

َلمساعدةَ َفيستخدمَ  َوالختامي َوالبنائي َالقبلي
َاكتشافَ  َعلى َوالضّعفَالقوّةَ َالمتعلّمين

َمتنوّعةَ َواعتمادَ  َتقويمية علىََزَ تركََّأساليب
َوالجمل،ََهَ ومخرجاتَ َالتعلّمَ َعملياتَ  )سيد
َ.(105،َص.2011

فيََعادةَ َوتظهرَ َمنفصلةَ َعمليةَ َالتقويمَ َعمليةَ 
َحكمَ َلإصدارَ َختاميةَ َنمطيةَ َامتحاناتَ َصورةَ 

َالفشلَ َبالنجاحَ  َويقارنَ أو َدائما ،ََالمعلّمَ َ، بغيره
َالأساليبَ َوالتركيزَ  َوالجمل،ََعلى َ)سيد التقليدية
َ(.107،َص.2011

َممتعةَ َجذابةَ َتعليميةَ َبيئةَ َعلىَإحداثَ َيعملَ َالنشطَ َمَ التعلََّفإنََّالمقارنةَ َهَمنَخلالَ أنََّالباحثةَ َوتستنتجَ 
َالأنشطةَ َتقديمَ َأوَعندَ َالدراسيَالصفَ َفيَإدارةَ َواحدةَ َنمطيةَ َاعتمادَ َ،َوعدمَ والحيويةَ َبالنشاطَ َ،َتمتازَ ومشوقةَ 

َ.هَ واهتماماتَ َهَ احتياجاتَ َمراعاةَ َمنَخلالَ َمَ المتعلََّحولَ َيتمركزَ َالتعليمية،َبلَالاهتمامَ 
َ
َ
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 النشط: التعلّمأهداف  -2
هَفيَدورَ َالتعليمي،َوتفعيلَ َفيَالموقفَ َهَ ونشاطَ َمَ التعلََّعلىَإيجابيةَ َتقومَ َتربويةَ َفلسفةَ َشطَ النََّمَ التعلََّعتمدَ ي

َهَ علىَنشاطَ َوالاعتمادَ َوالاكتشافَ َوالتجريبَ َوالبحثَ َالعملَ َمنَخلالَ َمَ التعلََّيتمَ َ،َحيثَ ةَ التربويََّالممارساتَ َجميعَ 
هَالجديدة،َوعليهَمنَأدوارَ َمتمكنَ َمعلمَ َذلكَبوجودَ َالمهارات،َويتمَ َواكتسابَ َوالمفاهيمَ َعلىَالمعارفَ َفيَالحصولَ 

َبالآتي:َالنشطَ َمَ التعلََّ(َأهدافَ 2013)الفوالَوسليمانََحددَ 
 الناقد.َالتفكيرَ َمهاراتَ َالمتعلمينَعلىَاكتشافَ َتشجيعَ  -
 المنشودة.ََالتربويةَ َالأهدافَ َلتحقيقَ َالملائمةَ َالتعليميةَ َفيَالأنشطةَ َالتنوعَ  -
 الناقدة.َالمتعلمينَعلىَالقراءةَ َتشجيعَ  -
 المشكلات.ََالمتعلمينَعلىَحلَّ َتشجيعَ  -
 المختلفة.َالأسئلةَ َالمتعلمينَعلىَطرحَ َتشجيعَ  -
 .َالمختلفةَ َالدراسيةَ َالمتعلمينَللموادَ َمَ تعلََّكيفيةَ َتحديدَ َ -
 وتنظيمها.َالجديدةَ َالأفكارَ َالمتعلمينَعلىَبناءَ َقدرةَ َقياس َ -
 هم.همَبأنفسَ مواَأنفسَ يعلََّهمَعلىَأنَ المتعلمينَوتدريبَ َتشجيعَ  -
 معَالآخرين.َوالتواصلَ َوالتفاعلَ َالتعاونَ َمهاراتَ َالمتعلمينَمنَاكتسابَ َتمكينَ  -
 (.407فيهاَ)ص.َالمرغوبَ َوالاتجاهاتَ َوالمهاراتَ َالمتعلمينَللمعارفَ َإكسابَ  -

مَالتعلََّعمليةَ َفإنََّالنشطَ َمَ التعلََّأهدافَ َتحقيقَ َالصفَوفقَ َغرفةَ َداخلَ َالعملَ َهَإذاَتمَ أنََّالباحثةَ َوتضيفَ 

َبالتاليَتعزيزَ َهَ ونشاطَ َمَ المتعلََّفاعليةَ َحولَ َالمتمركزَ َالحديثَ َلهاَإلىَالنمطَ َالتقليديَالمعتادَ َمنَالنمطَ َستخرجَ 
 .َهَ خبراتَ َ،َوبناءَ هَ مهاراتَ َ،َوتنميةَ مَ التعلََّعمليةَ 

 النشط: التعلّمخصائص  -3
ََيتميزَ َالنشطَ َمَ التعلََّإنَّ َالنظرياتَ َمستمدةَ َمعينةَ َبخصائص  َالتََّالمعرفيةَ َمن َتراعي َالتي َطورَ والبنائية

َترتكزَ َبالمعلوماتَ َالهائلَ  َوالتي َالمتعلَّهَ بمجملَ َوالتكنولوجيا، َعلى َكافةَ َشخصيتهَ َبناءَ َبهدفَ َمَ ا ،َالجوانبَ َمن
ََالمتعلمين،َويمكنَ َنشاطَ َخلالَ َيحدثَ َالنشطَ َمَ فالتعلَّ ََتلخيص  َ:يأتيكماََالنشطَ َمَ التعلََّخصائص 

َوميسرَ محفزَ َالمعلمَ  - َومرشدَ ، َوالمعلَّمَ التعلََّلعملياتَ َ، َالمتمكنَ ، َأدوارَ َم َعن َبكونَ يتخلى َالتقليدية َالمصدرَ َهَ ه

َويستجيبَ َالوحيدَ  َويكونَ لأدوارَ َللمعرفة، َالجديدة، َيديرَ َه َوقائدا  َإيجابيةَ َيزيدَ َبشكلَ َالصفيةَ َالبيئةَ َفنانا  َمن
 المتعلمينَوفعاليتهم.

 .الَ الفعََّمَ علىَالتعلََّتساعدَ َآمنةَ َصفيةَ َبيئةَ َالمعلمَ َرَ يوفَّ -
َعلىَهذهَالخاصيةَص َالعمليةَالتعليميةَالتعلََّهوَمحورَ َالمتعلمَ  - َيكونَ َبحيثَ َالبرنامجَ َأنشطةَ َممتَ مية،َوبناء 

 والمهارات.َإلىَالمعارفَ َهَللوصولَ هَوفعاليتَ علىَجهدَ َالأساسيَفيها،َوتعتمدَ َمَهوَالمحورَ المتعلَّ
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َوالاستراتيجياتَالتيَتحرََّمنَالطرائقَ َوالإلهام،َوذلكَبالاعتمادَعلىَمجموعةَ َاعَ علىَالإبدَالتركيزَ  - علىََض 
 الأدوار.َالمشكلانَولعبَ َالذهنيَوحلَّ َكالعصفَ َالإبداعَ 

 م.بالتعلََّالمتعلمينَعلىَالمبادرةَ َتحفيزَ َمنَأجلَ َمصممةَ َمَ تعلََّأنشطةَ َتوفيرَ  -
هَ)الشمري،َلهدفَ َمنَوصولهَ َوالتحققَ َالسابقَ َالنشاطَ َآخرَيسعىَإلىَإكمالَ َهوَنشاطَ َالنشطَ َمَ فيَالتعلََّالتقويمَ  -

َالمهاراتَ َلاكتسابَ َالملائمةَ َالتقويمَ َمنَأساليبَ َمتنوعةَ َباقةَ َباستخدامَ َالباحثةَ َ(،َوقدَاهتمت 15َ،َص.2011
َلطلبةَالسنةَالرابعة.

 هاَإلىَالأنماطَالآتية:تصنيفَ َالمتعلمينَوالتيَيمكنَ َتراعيَأنماطَ َمتنوعةَ َاستراتيجياتَتعليمَ َاعتمادَ  -
  َللآتي:َجيدةَ َالمتعلمونَالبصريون:َيستجيبونَبصورة 

َ.الفيديو،َوالرسوماتَ َ،َوشرائطَ البياني،َوالصورةَ َ،َوالرسمَ المكتوبةَ َالكلمةَ 
  َللآتي:َجيدةَ َالمتعلمونَالسمعيون:َيستجيبونَبصورة 

َالصوتية.َ،َوالمؤثراتَ ،َوالمناقشاتَ والأشرطةَ َ،،َوالمحاضراتَ المنطوقةَ َالكلمةَ 
  َللآتي:َجيدةَ َالمتعلمونَالحركيون:َيستجيبونَبصورة 

،2010َالجماعي.َ)باكيرَوحمد،ََالأدوار،َوالعملَ َالإبداعية،َوتمثيلَ َالتصاميم،َوالنشاطاتَ َ،َوإعدادَ الحركةَ 
َ(.12ص.

َقامتَ َهذهَولمراعاةَ  َجميعَ َمتنوعةَ َأنشطةَ َبتصميمَ َالباحثةَ َالأنماط َالبصريونََأنماطَ َتراعي المتعلمين
َوالسمعيونَوالحركيون.

 النشط: التعلّمأهمية  -4
َكوسيلةَ َهَ شعبيتَ َنمتَ َالنشطَ َمَ التعلََّلذلكَفإنََّ،عظيمةَ َهَذوَفائدةَ استخدامَ َوإنََّكبيرةَ َأهميةَ َالنشطَ َمَ تعلَّللَإنَّ

َوتتلخصَأهميتهَبالنقاطَالآتية:(،َ(Mahlambi, 2021للمتعلمينَالتعليميةََالاحتياجاتَ َلتلبيةَ 

َويطبقونهَفيها.َمَاليوميةَ هَ موه،َويكتبواَعنه،َويربطوهَبحياتَ عماَيتعلََّثَ المتعلمينَمنَالتحدََّيمكّنَ 
  ََا.هَ التيَيفهمونَ َالمعلوماتَ َهم،َوتذكرَ اهتمامَ َالتيَتثيرَ َوالمعلوماتَ َالمتعلّمينَللمفاهيمَ َمَ فيَتعلََّيساهم
 ََّطريقَ َمَ يتعل َعن َصورةَ َبينَ َوالمشاركةَ َالعملَ َالمتعلمون َويعطي َالأنماطَ َواضحةَ َالمتعلّمين، التيََعن

َالمعلومات.َوتفسيرَ َوالتحليلَ َوالفهمَ َاَكالاستماعَ هَ يستخدمونَ 
  َوبهجةَ َمتعةَ َمَ التعلََّيجعل.َ
  َمَ المعلََّهمَوبينَ المتعلّمين،َوبينَ َبينَ َالاجتماعيةَ َينميَالعلاقات. 
  َهم.همَوزملائَ أنفسَ َ،َونحوَ مَ التعلََّموضوعَ َنحوَ َيجابيةَ الإَالاتجاهاتَ َتنمية 
  َمَ التعلََّأثناءَ َينميَالدافعية. 
  َالمتعلمينَفيَالعملَ َمنَاندماجَ َيزيد. 
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  َإيجابيَبينَالمتعلمين.َتفاعلَ َعلىَإيجادَ َيساعد 
  َ(.32،َص.2016،َ،َوينميَلديهمَالاتجاهات.َ)أبوَسيفالقواعدَ َتباعَ االمتعلمينَعلىََيعوّد 

فيََالمرونةَ َبهاَمنَحيثَ َالتيَيتمتعَ َهَ تأتيَمنَخصائص َالنشطََ َمَ التعلََّأهميةَ َ،َإنَّالباحثةَ َنظرَ َومنَوجهةَ 
َيمكنَ َوالمتعةَ َالتعليميةَ َالمواقفَ  َيضيفَ َالتي َأسلوبَ هَ أن َالعمليةَ َالنشطَ َمَ التعلََّا َيمكنَ َعلى َكما أنََالتعليمية،

َمَ منَالتعلََّالغايةَ َالتدريبي،َوبالتاليَيحققَ َالبرنامجَ َهدفَ َوتحقيقَ َالتدريبَ َالمتدربينَلإتمامَ َبينَ َالتعاونَ َعَ يشجَّ
َالصفية.َالإدارةَ َمهاراتَ َاكتسابَ َمنَخلالَ 

 النشط: التعلّممبادئ  -5
َعددَ  َالاستنادَ َهناك َينبغي َالتي َالمبادئ َعندَ َمن َغرفةَ َالنشطَ َمَ التعلَّتنفيذََ َعليها َماََالنشاطَ َفي ومنها

َعلى:َينبغيَأنَيعملَ َالنشطَ َمَ التعلََّ(َمنَأن2016َّأبوَسيفَ)َهَ ذكرتَ 
َالتفاعلَ َلَ يشكََّأوَخارجه،َحيثَ َالصفَ َداخلَ َكانَ َوالمتعلمين،َسواءَ َالمعلمَ َبينَ َالتفاعلَ َتشجيعَ  - عاملا ََهذا

 مَالمستقبلية.هَ مَوخططَ هَ فيَقيمَ َمَيفكرونَ هَ م،َبلَيجعلَ هَ المتعلمينَوتحفيزَ َمهما َفيَإشراكَ 
َالجيدَ َوالعملَ َالجيدَ َ،َوالتدريس َاَ جماعيَأكبرَعندماَيكونَ َبشكلَ َيتعززَ َمَ المتعلمين،َفالتعلََّبينَ َالتعاونَ َتشجيعَ  -

 .والانعزالَ َالتنافس ََلاَ،والتعاونَ َالتشاركَ َيتطلبَ 
همَالسابقة،َبخبراتَ َهَ هَوربطَ يتعلمونَ اَعمََّوالكتابةَ َدثَ التحََّمنَخلالَ َأفضلَ َبشكلَ َمَ المتعلمينَعلىَالتعلََّتشجيعَ  -

 همَاليومية.هَفيَحياتَ وتطبيقَ 
َطبيعةَ َمَعلىَفهمَ هَ هَتساعدَ هَوماَلاَيعرفونَ المتعلمينَبماَيعرفونَ َمعرفةَ َنَّإَ،َحيثَ سريعةَ َراجعةَ َتغذيةَ َتقديمَ  -

 إلىَأنَيتأملواَماَتعلموه.َهمَالسابقةَوتقييمها،َفالمتعلمونَبحاجةَ معارفَ 
الوقت،َوهيََإدارةَ َمهارةَ َإلىَتعلمَ َوالمتعلمونَبحاجةَ َكافَ َبحاجةَلوقتَ َمَ م،َفالمتعلَّللتعلََّالوقتَ َفيرَ توََضرورةَ  -

 م.فيَالتعلََّمَ مهَلهاَأثرَ َمهارةَ 
 علىَتحقيقها.َالمتعلمينَوالعملَ َلأداءَ َعاليةَ َتوقعاتَ َوضعَ  -
هيَالتيَتراعيَذلكََالسليمةَ َالتعليميةَ َ،َوالممارساتَ مختلفةَ َمَ تعلََّللمتعلمينَأساليبَ َوأنََّ،أنواعَ َالذكاءَ َأنََّإدراكَ  -

 (.33)ص.َوالاختلافَ َالتعددَ 

التعاونََبتعزيزَ َيسهمَ َالمعلمينَحيثَ َتدريبَ َمنَالمزاياَلبرنامجَ َالعديدَ َيحققَ َالنشطَ َمَ التعلََّنَّأَوترىَالباحثةَ 

َاستخدامَ َأخرى،َكماَيتيحَ َالمدربَمنَجهةَ َنَ الإيجابيةَبينهمَمنَجهة،َوبينهمَوبيَالعلاقاتَ َالمعلمينَوبناءَ َبينَ 
َالدراسةَ َهم،َوقدَاعتمدتَ عندَ َالفاعلةَ َوالمشاركةَ َمَ الدافعيةَللتعلََّبزيادةَ َالذيَيسهمَ َمنَالاستراتيجيات،َالأمرَ َالعديدَ 

َ.البرنامجَالمعدَّ َأهدافَ َلتحقيقَ َعديدةَ َاستراتيجياتَ َالحاليةَ 
َ
َ
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 :النشطِ  مِفي التعلّ  المعلمِ دورُ  -6

َفلسفةَ َالمعلمَ َدورَ َيتجسدَ  َالتوجيهَ َالنشطَ َمَ التعلََّفي َقائدَ والإرشادَ َفي َفهو ولاََالتعليميَ َالموقفَ َيديرَ َ،

َ،َوإدارةَ السّؤالَ َكطرحَ َالنشطَ َمَ التعلََّبمهاراتَ َمنهَالإلمامَ َ،َوهذاَيتطلبَ المتعلّمينَنحوَالهدفَ َهَ عليه،َويوجََّيسيطرَ 
َ.مَ التعلََّلمجموعاتَ َوالمحفزةَ َالمشوقةَ َالتعليميةَ َالمواقفَ َالمناقشات،َوتصميمَ 

َبالآتي:َالنشطَ َمَ الجديدةَفيَالتعلََّالمعلمَ َ(َأدوارَ 2010)َالأسطلَوقدَحددَ 
  ََوميولَ َحاجاتَ َيحدد َواهتماماتَ المتعلمين، َوخبراتهَ هم، َطريقَ هم، َعن َالسابقة َوقدََالملاحظةَ َم والاختبارات،

 الأنشطة.َأثناءَ َالمعلمَ َالطالبَ َاهتماماتَ َاستنتاجَ َبذلكَمنَخلالَ َالباحثةَ َاهتمتَ 
  ََهذاَالتوازنَ َبتحقيقَ َالباحثةَ َوالجماعية،َوقدَاهتمّتَ َالفرديةَ َالأنشطةَ َبينَ َالتوازنَ َللأنشطةَالتيَتحققَ َيخطط

َخلالَ  َالأنشطةَ َالتنويعَ َمن َفكانتَ َتصميمَ َأثناءَ َفي َلتسهمَ َجماعيةَ َالبرنامج، َمعظمها، َإكسابَ َفي َفي
 الصفية.َالإدارةَ َالمتدربينَمهاراتَ 

  ََبالمصادرَ هَ ،َويزودَ الصفيةَ َميةَ التعلََّ/التعليميةَ َالودي،َوالبيئةَ َالآمنَ َالمناخَ َيوّفر التيََ،َوالتقنياتَ ،َوالوسائلَ ا

معَالمتدربينَمنَجهة،ََوديةَ َعلاقاتَ َبإقامةَ َالباحثةَ َسعتَ َ،َحيثَ مَ همَعلىَالتعلَّزَ التلامذة،َوتحفَ َاهتمامَ َتثيرَ 

َأنفسَ َوبينَ  َجهةَ المتدربين َمن َاستخدمتَ َهم َكما َالوسائلَ َمجموعةَ َالباحثةَ َأخرى، َتثيرَ َمن َاهتمامَ َالتي
 التدريبي.ََالبرنامجَ َأهدافَ َنَلتحقيقَ يالمتدرب

 ََّويحفََّعَ يشج َالتأملَ زهَ المتعلمين، َعلى َأعمالَ َم َويناقشَ في َحولَ هَ هم، َوقدََم َفيه، َيفكّرون َوما َبه، َيقومون ما
 البرنامج.َتطبيقَ َأثناءَ َهذهَالخطوةَ َالباحثةَ َاتبعت َ

  ََوتمَ النشطَ َمَ التعلََّفيَأنشطةَ َهَ إشراكَ َعنَطريقَ َفيهاَبالتحدي،َوالإثارةَ َيشعرَ َدائما َفيَمواقفَ َمَ المتعلََّيضع،َ
المشكلاتََالذهنيَوحلَّ َكالعصفَ َمَ المتعلََّحولَ َالتيَتتمحورَ َوالأنشطةَ َمنَالطرائقَ َمجموعةَ َذلكَمنَخلالَ 

 ه.وتنفيذَ َالبرنامجَ َفيَإعدادَ َأساسيةَ َكانتَ َالتعاوني،َوهذهَالخطوةَ َمَ والتعلَّ
  َالدراسية.َمعَالمواضيعَ َالتيَتتناسبَ َالحديثةَ َالتدريسَ َوطرائقَ َفيَالاستراتيجياتَ َينوع 
 َّشطَ النََّمَ التعلََّأهدافَ َلتحقيقَ َميةَ التعلََّالتعليميةَ َالعمليةَ َمَفيَأثناءَ هَ مَويدعمَ هَ المتعلمينَويرشدَ َهَ يوج. 
  ََّيشخ َويحددَ َالضعفَ َونقاطَ َالقوةَ َنقاطَ َص  َالمتعلمين، َيجعلَ ذكاءاتَ َأنماطَ َلدى َبدوره َوهذا َيديرَ َمَ المعلََّهم،

 (.11المرحلية.َ)ص.َالتقويميةَ َالاختباراتَ َبذلكَمنَخلالَ َالباحثةَ َالمتعلمين،َوقدَقامتَ َوفقا َلطبيعةَ َالأنشطةَ 
َالنشطَفهوَ ،َحيثَيقومَبتسييرَموجهَومرشدَمقّومَللعمليةَالتعلّيميةوترىَالباحثةَبأنَدورَالم علّمَفيَالتعلّم 

َالتعلَّ َلتحقيقَ العملية َوالتفاعل َالاستكشاف َعلى َالمتعلمين َوتحفيز َللتعلّم، َملائمة َبيئة َوتوفير الأهدافََيمية
َالمرجوة.

َ
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 تعلم في التعلم النشط:دور الم -7
الذيََمَ للمتعلََّمكملةَ َأدوارَ َ،َتنبثقَ النشطَ َمَ فيَالتعلََّالجديدةَ َوالإرشاديةَ َالتوجيهيةَ َالمعلمَ َانطلاقا َمنَأدوارَ 

َه:أنَّعلىََهذهَالأدوارَ َدَ ،َوتتحدمَ منَالتعلََّفيَهذاَالنمطَ َالتعليميةَ َمحورا َللعمليةَ َيعتبرَ 
  ََها،َحتىَتصبحَ ،َومقارنتَ اهَ ونقدَ ا،َهَ ،َوتحليلَ عدةَ َمنَمصادرَ َالمعلوماتَ َوجمعَ َوالاستكشافَ َيسعىَإلىَالبحث

التيََالأنشطةَ َمنَخلالَ َخاصةَ َالبرنامجَ َتطبيقَ َأثناءَ َبوضوحَ َهذاَالدورَ َهرَ المعرفية،َوقدَظَ َهَ جزءا َمنَبنيتَ 
 .كبيرَ َبشكلَ َمَ علىَالمتعلََّاعتمدت َ

  ََويتحملَ هَ منَتخطيطَ َبأنشطةَ َيبادر َبنفسَ نفسَ َتعليمَ َمسؤوليةَ َ، َالدورَ َه،َوكانَ ه َتمَ َهذا َفقد ذلكَفيََأساسيا 

 ه.وتنفيذَ َالبرنامجَ َتطبيقَ َأثناءَ َمختلفةَ َمواقفَ 
  َذلكََالتعليمي،َوقدَتمَ َفيَالموقفَ َجديدةَ َوآراءَ ا َأفكارََ،َأوَيطرحَ الَ قَ علىَماَيَ َالأسئلة،َوالتعليقَ َبطرحَ َيبادر

َبينيَوبينَ َالأفكار،َوالمناقشةَ َفيَطرحَ َةَ علىَالحريََّيبعثَ َجوَ َبخلقَ َالباحثةَ َإسهامَ َمنَخلالَ َفيَالبرنامجَ 

 والاكتشاف.َوالمناقشةَ َعلىَالتعاونَ َتقومَ َوالأنشطةَ َالطرائقَ َالمتدربين،َوخصوصا َأنَمعظمَ 
 ََّمختلفةَ َأنشطةَ َذلكَمنَخلالَ َمَ ،َوقدَتَ هَ هَ التيَتواجَ َللمشكلاتَ َعنَحلولَ َ،َويبحثَ قرارهَ َاتخاذَ َمسؤوليةَ َملَ يتح

َتفعيلَ َركزتَ  َاستراتيجيةَ َمَ المتعلََّدورَ َعلى َفي َوالتعلََّالعصفَ َوخصوصا  َيسعىََمَ الذهني َالتي التعاوني
 قرارا َبشأنها.َويتخذَ َالمطروحةَ َالمشكلةَ َالمتدربَفيهاَلحلَّ 

 َّالعملَ َمتطلباتَ َحسبَ هَأوقاتَ َمَ ،َوينظَّالوقتَ َأهميةَ َرَ يقد. 
  َمينَتعاونا َبناء .معَالمقوََّهَويتعاونَ زملائَ َفيَتقويمَ َه،َويسهمَ نفسَ َفيَتقويمَ َيشارك 
 َ ََالدورَ فريقَ َضمنَ َهَفيَالعملَ زملائَ َ،َومشاركةَ بالعملَ َمَ التعلََّلَ ضَّفّي ََدَ يعَ،َوهذا َمَ التعلََّلاستراتيجياتمؤشرا 

 .يَعليهاَالبرنامجَ نَ التيَبَ َالنشطَ 
 َّ(.19،َص.2010معَالآخرين.َ)الأسطل،ََوالأفكارَ َالآراءَ َتبادلَ َقيمةَ َرَ يقد 

َعلىَ َي شجّع َحيث َالتعليمية، َالعملية َمحور  َكونه َفي َيتمثّل َالنشط َالتعلّم َفي َالم تعل م َدور َبأن َالباحثة وترى
َالمشاركةَالفعّالةَوالتفاعلَمعَالمحتوى،َمماَيع زّزَمنَفهمهَوقدرتهَعلىَالتفكيرَالنقديَوحلَّالمشكلات.

 م النشط:يات التعلّ استراتيج -8

َكلمةَ َمفهومَ  َالكلمةَ َمشتقةَ َالاستراتيجية: َوتعنيَاليونانيةَ َمن َوَالقيادةَ َفنَ َاستراتيجيوس َإنَّ، َثم من

َحيثَ التدريسَ َمنَطريقةَ َوأشملَ َأعمَ َالتدريسَ َاستراتيجيةَ  َتقومَ نّإََ، َحسبَ َواحدةَ َأوَطريقةَ َطرائقَ َعلىَعدةَ َها
تعليميََموقفَ َخلالََّمتكاملَ َهدفَ َلتحقيقَ َهاَتختارَ نّإَفَاَالطريقةَ الاستراتيجية،َأمَّاَمنَهَّالمرجوَتحقيقَ َالأهدافَ 

َ(.22،َص.2010واحد.َ)شاهين،َ

َاستراتيجياتَ َالنشطَ َمَ التعلََّباستراتيجياتَ َقصدَ ويَ  َيتبَ َالخطةَ َهي َالمتعلَّهَ عَ التي ،َمَ تعلََّمجموعةَ َداخلَ َمَ ا
َتكونَ َويشترطَ  َوأنَ َالمقدمةَ َبالأفكارَ َمرتبطةَ َمَ للمتعلََّالمعرفيةَ َبالبنيةَ َالموجودةَ َالأفكارَ َأن َالمتعلَّهَ دركَ ي ََله، َمَ ا
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َالصفيَفيَمجموعاتَ َوالتفاعلَ َوالتحاورَ َالمشاركةَ َعنَطريقَ َهَ هَ التعارضاتَالمعرفيةَالتيَتواجَ َيحلَ َه،َوأنَ بنفسَ 
َوذلكَمنَخلالَ منظمةَ  َتعتمدَ موجهةَ َتعليميةَ َأنشطةَ َ، عنََهَ معَزملائَ َيتفاعلَ َبحيثَ َالصفيةَ َعلىَالمناقشةَ َ،
َالأسئلةَ َالإجابةَ َطريقَ  ََعن َياسين، 2013َ)ابن َتوصلتَ (55، َكما َ)َدراسةَ َ، 2017َبلول َوجودَ ( َأثرَ َإلى

َالصفي.َعلىَالتفاعلَ َالنشطَ َمَ التعلََّلاستخدامَ 

َمعَمراعاةَ َمَ للتعلََّالتعليميةَ َالفرصَ َهاَلتوفيرَ استخدامَ َمَ المعلََّالتيَيستطيعَ َالنشطَ َمَ التعلََّاستراتيجياتَ َوتتعددَ 
َمَمهاراتَ هَ ماَتكسبَ فقط،َوإنََّالحقائقَ َالمتعلمينَمعرفةَ َكسبَ لاَتَ َالمتنوعةَ َفالاستراتيجيات،َهمَالمختلفةَ مَ تعلََّأنماطَ 

َحَ ضّ َوَ الآتيَيَ َ،َوالشكلَ فيَالبرنامجَ َاهَ استخدامَ َمَّالتيَتَ َالاستراتيجياتَ َالباحثةَ َهمَالسلوكية،َوستذكرَ فَ مواقَ َحسنَ وتَ 
َالباحثة.َمنَإعدادَ َالنشطَ َمَ التعلََّفيَبرنامجَ َالمستخدمةَ َالاستراتيجياتَ 

 :(1الشكل )
َاستراتيجياتَالتعلمَالنشطَالمستخدمةَبالبرنامجَالتدريبيَالقائمَعلىَالتعلمَالنشطَ

 
 العصف الذهني:َاستراتيجية -

ماََمَعلىَقولَ هَ وتحفيزَ َ،المتعلمينَعلىَالتفكيرَ َىَلتحريضَ التيَتسعَ َالنشطَ َمَ التعلََّمنَاستراتيجياتَ َتعدَ 
ي،َهنَ الذَ َمنها:َالعصفَ َمترادفاتَ َإلىَعدةَ  (Brian Storming) مصطلحَ َالباحثونَالعربَ َنقلَ َحيثَ َلديهم،

َوتدفقَ َمطارَ أوََ،والمفاكرةَ  َوتوليدَ الأفكارَ َالدماغ، َالقدحَ الأفكارَ َ، َوالتوليدَ َ، َوََالذهني، َالجماعي، َرجاءَ إالفكري
َللمعنى،َفالعقلَ َهاَأقربَ نّإَاستعمالا َوشيوعا ،َإذََالذهنيَأكثرَ َالعصفَ َمصطلحَ َعدَ ويَ ،َالمؤجلةَ َ،َوالمحاكمةَ التقويمَ 

َبهدفَ هَ ص َحَ مَّويَ َبالمشكلةَ َيعصفَ  َعنَحلقةَ َعبارةَ َهنيالذَ َللمشكلة،َفالعصفَ َبداعيةَ الإَإلىَالحلولَ َالتوصلَ َا
َلَّ كَ َوتقييدَ َبتجميعَ َمعينةَ َلمشكلةَ َلَّ عنَحَ َالبحثَ َمنَالناسَ َمجموعةَ َاَيحاولَ هَ ،َبواسطتَ للتداولَ َأوَطريقةَ َنقاشَ 

استراتيجيات 
التعلم النشط

حل 
المشكلات

التعلم 
التعاوني

, فكر
,  شارك
زاوج

التعلم 
التعاوني

المناقشة

لعب 
الأدور

حوض 
السمك
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َكمفاتيحَ َستخدمَ أنَتَ َيمكنَ َمنَالأفكارَ َقائمةَ َإنتاجَ َمنَأجلَ َخاصةَ َطبيعةَ َ،َفهوَذاتَ منَالأفرادَ َالتلقائيةَ َالأفكارَ 

َبلورةَ َتقودَ  َوتَ المشكلةَ َإلى َتكوينَ ، َإلى َبالتالي َأفكارَ َيعتمدَ َالمشكلةَ َلتلكَ َلَّ حَ َؤدي منََمتحررةَ َجماعيةَ َعلى
َلتوليدَ َ(َ"استراتيجيةَ 2010)َوعشاَعبدَاهفَ (،َوعر23َّ،َص.2018حملاويَونوي،َ)َعلىَالواقعَ َ،َمتفتحةَ القيودَ 
َ(.188"َ)ص.إبداعيةَ َبطرقَ َمشكلةَ َلَّ إلىَحَ َالوصولَ اَهَ حصيلتَ َتكونَ َمنَالأفكارَ َممكنَ َعددَ َأكبرَ 

َنتيجةَ َخلَ أوَالتدََّمنَالنقدَ َخالَ َجوَ َفيَهذهَالطريقةَ َ:َيتوفرَ البديهيةَ َالجاذبيةَ َهنيالذَ َومنَمزاياَالعصفَ 
َيتميزَ َرَ إبداعيَحَ َمناخَ َفيَإيجادَ َقدَي سهمَ َعلىَالأفكارَ َكمَ الحَ َتأجيلَ َنَّإَعليها؛َحيثَ َالمبادئَالتيَتقومَ َباعَ اتَّ

َ:َفهوَأسلوبَ بسيطة   عملية  هاَإلىَأنََّضافةَ إ،َتقليديةَ َوغيرَ َأفكارا َجديدةَ َثمرَ اَيَ مَّ،َمَ كبيرةَ َبدرجةَ َالبديهيةَ َبالجاذبيةَ 
َقواعدَ َمبسطَ  َله َأثناءَ َكالنقدَ َالفكرةَ َإنتاجَ َدَ ت قيََّخاصةَ َليس َالجلسةَ َوالتقييم َطريقةَ َ:مسلية   وعملية  ، َتيحَ ت ََهي
َتوليدَ َوالاشتراكَ َقاش َالنََّالمشاركينَ َلجميعَ  َفيتنافسونَ المطروحةَ َالمشكلةَ َحولَ َالأفكارَ َفي َحَ َ، َوطرحَ لَّ في َها
َالخيالَ َلاستثارةَ َمةَ همالَالطرقَ َهنيَهوَأحدَ الذَ َفالعصفَ َ:تدريبية   عملية  و َ،الجديدةَ َالأفكارَ َلتوليدَ َالغريبةَ َالأفكارَ 

َ(.39،َص.2015لإبداعي)َالبارودي،َاَعلىَالتفكيرَ َوالتدريبَ َوالمرونةَ 

َالتزمتَ  َخلالَ الذََّالعصفَ َتطبيقَ َبخطواتَ َالباحثةَ َوقد َمن َالحلولَ َعددَ َأكبرَ َجمعَ َهني َوتأجيلَ َ،من

 أثناءَالبرنامج.َوالإبداعَ َالإجابةَ لجميعَالمتدربينََيسمحَ َةَ منَالحريََّفيَجوَّ َللنشاطَ َوقتَ َعليهاَمعَتحديدَ َكمَ الحَ 
 استراتيجية حل المشكلات: -

َاستراتيجياتَ َالمشكلاتَ َلَّ حَ َاستراتيجيةَ َعدَ تَ  َفهيَنشاطَ النشطَ َمَ التعلََّإحدى َوهوَللمتعلمَ َذهنيَمنظمَ َ، ،

َة،َومنَخلالَ العلميََّالخطواتَ َهاَوفقَ عنَحلَّ َما،َوالبحثَ َمشكلةَ َبوجودَ َمالمتعلََّتفكيرَ َباستثارةَ َيبدأَ َعلميَ َمنهجَ 
َ(.34َ،َص.2016)أبوَسيف،ََالتعليميةَ َمنَالأنشطةَ َمجموعةَ َممارسةَ 

َحينَ  َفَ عرََّفي َبأن2014َّ)َسحتوتوََجعفرها َ"نشاطَ ( َيواجَ َها َالطالبَ َهَ تعليمي أوََ)مسألةَ َمشكلةَ َفيه
َالطريقةَ َخطواتَ َتماثلَ َفيَنسقَ َمرتبةَ َبخطواتَ َ،َوهوَبذلكَعليهَأنَيقومَ لهاَحلولَ َىَإلىَإيجادَ (َفيسعَ سؤالاَ 
َ(.205لا َلها"َ)حَ َرَ ب تَ عََ أوَمبدأَيَ َمنهاَإلىَتعميمَ َ،َويصلَ والتفكيرَ َفيَالبحثَ َةَ العلميَّ

َالباحثةَ  َاستراتيجيةَ َوترى َتركزَ َلَّ حََّأن َنشاطَ َالمشكلات َلتقديمَ َمَ المتعلََّعلى َللمشكلاتَ َحلولَ َالذاتي
َالطريقةَ َالمفهومَ َواكتشافَ َالمطروحةَ َالعلميةَ  َتَ َأو َنَ مكَّالتي َحَ ه َمواقفَ وتطبيقَ َالمشكلاتَ َلَّ من َفي َجديدةَ َها

َتعديلَ َإضافةَ َ،ومختلفةَ  َرافقَ،المهاراتَبعضَ َواكتسابَ َالسلوكياتَبعضَ َإلى َمعظمَ َمَ التعلََّتوقد َالتعاوني
َالتدريبي.َفيَالبرنامجَ َهاَالباحثةَ ت مََ التيَصمََّالأنشطةَ 

 استراتيجية التعلم التعاوني: -
العشرينََالتعاونيَفيَالستيناتَمنَالقرنَ َمَ بالتعلََّبدأَالاهتمامَ َ،َحيثَ النشطَ َمَ هيَإحدىَاستراتيجياتَالتعلَّ

َهَ انضوائَ َمنَخلالَ َالتعليميةَوذلكَ َمَفيَالعمليةَ المتعلََّدورَ َمثلَديوي،َوذلكَلتفعيلَ َالعلماءَ َبعضَ َجهودَ َبفضلَ 

َكبيرةَ َصغيرةَ َمجموعةَ َتحتَ  َالمعلوماتَ َهَ حصولَ َبهدفَ َأو َالمشاركةَ َالعلميةَ َةَ والمعرفَ َعلى َالفعليةَ َوكذلك
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المتعلمينََتقسيمَ َهَ منَخلالَ َهَيتمَ (َبأن2016َّ)أبوَسيفَََهفَ عرَّ،َوتَ تلكَالعمليةَ َوإنجاحَ َمَ التعلََّفيَعمليةَ َوالإيجابيةَ 
َتعليميةَ َمهمةَ َمجموعةَ َلَّ كَ َوإعطاءَ َ،(َأفراد6-2)َبينَ َالمجموعةَ َأفرادَ َدَ عدَيتراوحَ َصغيرةَ َمَ تعلََّإلىَمجموعاتَ 

َيحققَ َفَ لَّالذيَكَ َالدورَ َوفقَ َفيَالمجموعةَ َعضوَ َلَّ كَ َومشاركةَ َواحدةَ  َومجموعةَ َللفردَ َالعلميةَ َالفائدةَ َبه،َبما
َالطلبةَ َفيهاَتقسيمَ َ،َيتمَ حديثةَ َتدريسَ َهاَ"طريقةَ بأنََّ(2015)َهَالموسويَفَ ل،َويعرَّكَ كَ َالتعليميةَ َوالمجموعاتَ َمَ التعلَّ

منََمجموعةَ َكلَ َتتكونَ َا،َبحيثَ عناصرهَ َفيَعددَ َمتساويةَ َتعاونيةَ َمجموعاتَ َإلىَثلاثَ َالدراسيةَ َالقاعةَ َداخلَ 
َوإشرافَ َتوجيهَ َهذهَالمجموعاتَتحتَ َالعلمي،َوتعملَ َ،َوالتحصيلَ فيَالجنسَ َمختلفةَ َعناصرَ َأوَخمسةَ َأربعةَ 

،َ(38"َ)ص.زملائهَ َمَ ،َوتعلَ هَ نفسَ َتعليمَ َمسؤوليةَ َتعاونيةَ الَفيَالمجموعاتَ َعضوَ َكلَ َملَ ،َكماَيتحَّالمادةَمدرسَ 

فيََمتباينةَ َإلىَمجموعاتَ َالمتعلمينَفيَالصفَ َفيهاَتقسيمَ َيتمَ َمَ تعلََّالتعاونيَاستراتيجيةَ َمَ التعلََّأنََّوترىَالباحثةَ 
َيزيدَ َالتحصيلَ  َستةَ َالواحدةَ َالمجموعةَ َأفرادَ َعددَ َلا َالتحصيلَ َأعضاءَ َعن َذوي َوالمتوسطَ َالمرتفعَ َمن

َوتتحملَ والمنخفضَ  َالتغذيََّالمسؤوليةَ َمجموعةَ َلَ كَ َ، َبعضا ،َبعض ََالأعضاءَ َومساعدةَ َوالتقويمَ َاجعةَ الرََّةَ في هم

عندََالراجعةَ َالتغذيةَ َيمَ وتقدَالعملَ َوتقويمَ َالمجموعاتَ َوتشكيلَ َالعامَ َفيَذلكَعلىَالإشرافَ َالمعلمَ َدورَ َويقتصرَ 
َالتدريبي.َفيَالبرنامجَ َهاَالباحثةَ ت مََ التيَصمََّالأنشطةَ َالتعاونيَمعظمَ َمَ التعلََّتفق،َوقدَراالحاجةَ 

 استراتيجية المناقشة: -
منََلَّ كَ َدورَ َالاعتبارَ َبعينَ َمعَالأخذَ َمَ المتعلََّشخصيةَ َحولَ َ،َوتتمحورَ النشطَ َمَ التعلََّاستراتيجياتَ َأحدَ َتعدَ 

هاَعرفتَ َهذهَالاستراتيجيةَحيثَ َتعريفاتَ َالمسؤوليات،َوتعددتَ َوتوزيعَ َوتحديدَ َالنقاشَ َدفةَ َفيَإدارةَ َمَ والمتعلََّالمعلمَ 
منَالقضاياََ،َأوَقضيةَ منَالمشكلاتَ َمشكلةَ َحولَ َمنَالعقولَ َعددَ َعنَاجتماعَ َهاَعبارةَ (َبأن2016َّ)بوَسيفَأ

(،34َ)ص.َالقضيةَ َفيَموضوعَ َإلىَرأيَ َاءَ أوَالاهتدَللمشكلةَ َإلىَحلَّ َالوصولَ َبقصدَ َمنظمةَ َاَدراسةَ هَ ودراستَ 

َفيهاَكالثقةَ َالمرغوبَ َمنَالصفاتَ َالمتدربينَالعديدَ َهاَتكسبَ إلىَأنََّضافةَ إالنموَالشخصي،ََمنَأنواعَ َوهيَنوعَ 
منََالعديدَ َلَّ وحَ َهمنظرَ َعنَوجهاتَ َوالدفاعَ َمجموعاتَ َضمنَ َوالعملَ َمعهمَوالتعاونَ َالآخرينَواحترامَ َبالنفسَ 

هَمعَتلامذتَ َيشتركَ َبأنَ َللمعلمَ َالتيَتسمحَ َهاَالطريقةَ وتعرفَأيضا َبأنََّالديمقراطية،َروحَ َهَ يسودَ َفيَجوَّ َتَ المشكلا
َفهمَ  َفكرةَ َموضوعَ َفي َمشكلةَ َأو َوتحليلهَ َأو َوتفسيرَ ما َوتقويمَ ا َوبيانَ ها حولهاََوالاتفاقَ َلافَ الاختَمواطنَ َها

َالتدريبي.َفيَالبرنامجَ َهاَالباحثةَ متَ التيَصمََّالأنشطةَ َمعظمَ َالمناقشةَ َوقدَرافقت َ(،250َص.،2017َ)الخليفة،َ
 .استراتيجية فكّر/ تشكيل ثنائيات/ شارك -

َلهاَفيَحالَ َالتخطيطَ َالتيَسبقَ َمعَالأسئلةَ َتنفعَ َ،َوهذهَالاستراتيجيةَ النشطَ َمَ التعلََّاستراتيجياتَ َأحدَ َتعدَ 

،َوفيَثنائياتَ َعلىَالمستوىَالفرديَبالمادةَ َالمشاركينَهناَهوَتفعيلَ َوالهدفَ َ،الورشةَ َخلالََّجديدةَ َأفكارَ َطرأتَ 

َضمنَ  َالنشاطَ َلمثلَ َيمكنَ َ،الكبيرةَ َالمجموعةَ َوأخيرا  َينظمَ َهذا َأوََعصفَ َسابقةَ َمعرفةَ َأن َللأسئلة، ذهني
دقائق.ََإلىَعشرَ َمنَستَ َيتراوحَ َالأقصىَلهذاَالنشاطَ َوالوقتَ َ،جديدةَ َمعلوماتَ َأوَإدخالَ َالتطبيقَ أوََالتلخيصَ 

َ:تيهوَكالآَوالإجراءَ 
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 عنَالأسئلة.َكإجاباتَ َواحدةَ َلدقيقةَ َالمشاركونَوقدَيكتبونَملاحظاتَ َيتأملَ  -
 لدقيقتين.َفيتشاركونَالأفكارَ َإلىَجانبهمَيجلس ََمعَشخصَ َالمشاركونَثنائياتَ َلَ يشكَّ -
ََالجلسةَ َقائدَ َيختارَ  -  .(43،َص.2016)رمضان،ََالأفكارَ َخيصَ تللعشوائيََبشكلَ َالثنائياتَ َبعض 

 التدريبي.َفيَالبرنامجَ َمةَ المصمََّالأنشطةَ َفكرَزاوجَشاركَفيَبعضَ َعلىَاستراتيجيةَ َالاعتمادَ َوقدَتمَّ
 استراتيجية حوض السمك: -

َاستراتيجياتَ َالسمكَ َحوضَ َاستراتيجيةَ َتعدَ  َتضمنَ َالصغيرةَ َالمجموعاتَ َمن َوالتفاعلَ َالمشاركةَ َالتي
همَالمتعلمينَبعض ََبينَ َالحوارَ َالمتعددة،َوتكوينَ َالأسئلة،َوالآراءَ َعلىَتبادلَ َتعتمدَ َالمتعلمينَحيثَ َبينَ َالنشطَ 

علىََهَ فيَحصولَ َومنظمَ َوفعالَ َهَنشطَ مَعلىَأنَّاَإلىَالمتعلَّونظرتهَ َالذهنيةَ َالمعرفيةَ َإلىَالنظريةَ َوتستندَ َالبعض،
َيتعلََّهَ ويمكنَ َالمعرفةَ  َزملائَ َمَ أن َخلالَ َهَ من َاستقبالَ َمعرفيةَ َعملياتَ َمَ المتعلََّيمارس ََالاستراتيجيةَ َومن َفي

َستراتيجيةَ وفيَهذهَالاَ(،612،َص.2013)قطامي،ََمعنىَ َذاتَ َهاَلتصبحَ هاَوتنظيمَ ومعالجتَ َاللفظيةَ َالمعلوماتَ 
َالدائرةَ َيناقش َ َفي َتَ َالمشاركون َوالتي َسمَّالأولى َحوض  َحينَ َاَ موضوعَالسمكَ َى َفي المتعلمونََيجلس ََما،

دقيقةَ/15َ-10/وبعدَيستمعونَويسجلونَملاحظاتهمَبصمتَ َالسمكَ َحوضَ َيةَخارجَ الثانَ َالملاحظونَفيَالدائرةَ 

.هَ ماَقامواَبملاحظتَ َالمتعلمونَجميعا َلتشاركَ َمعَ أخرىَيتجََّدقائقَ َ/10َ/مَوبعدَ هَ الدائرتينَأماكنَ َأعضاءَ َيتبادلَ   

مشاركا ،ََيصبحَ َملاحظا َوالملاحظَ َيصبحَ َفالمشاركَ َ،بينَالمتعلمينَالتمييزَ َعدمَ َهامنَميزاتَ َبعدةَ َوتتميزَ 

َلكلَّ المتعمقةَوتعزيزَ َالمشاركاتَ َفرصَ َوإتاحةَ  َللفصولَ ومناسبتَ َالصفَالمتعلمينَفيَغرفةَ َها َالأحجامَ َذاتَ َها
َ.(218ص.،2020َ)حسنَوآخرون،ََ.الصفيَوالتفاعلَ َالتواصلَ َمهاراتَ َلتنميةَ َالفرصَ َوإتاحةَ َالكبيرةَ 

َعلىَالتفكيرَ َهَ وقدرتَ َمالمتعلََّعلىَإيجابيةَ َالتيَتقومَ َالنشطَ َمَ التعلََّإحدىَاستراتيجياتَ َهابأنََّهاَالباحثةَ فَ وتعرَّ
َداخلَ َبشكلَ  َتبادلَ َحوضَ َجماعي َثم َ)المشاركين(، َزملائَ أفكارَ َالسمك َمع َخارجَ هَ هم َمن السمكََحوضَ َم

ََالأدوارَ َلعبَ َ،َوقدَرافقتَ منَالنقاشَ َجوَّ َوخلقَ َالمعرفةَ َلَ )الملاحظين(،َوذلكَلتباد منََةَ المعدََّالأنشطةَ َبعض 
َالتدريبي.َفيَالبرنامجَ َقبلَالباحثةَ 

 استراتيجية لعب الأدوار: -
َتحتويهَ َالأدوارَ َبلعبَ َالمعروفةَ َالتدريسَ َطريقةَ َتعدَ  َظروفَ بداخلَ َوما َمن َمنََ،للواقعَ َمحاكاةَ َها وهي

َفنجدَ َالمتعارفَ َالأمورَ  َالأطفال َلدى َالأطفالَ َعليها َيتقمصََّمثلا  َالشـــخصياتَ وهم أمََعامةَ َكانتَ َسواءَ َون

َبأدوارَ ويقلدونَ َ،كرتونيةَ َمأَحقيقيةَ  َ َيوضََّمشـــابهةَ َهم َوهذا الاستراتيجيةَََتلكَ َلتفعيلَ َالأطفالَ َاستعدادَ َحَ لهؤلاء
همَلتعليمَ َهذهََالإمكانياتَلدىَالأطفالَ َاستثمارَ َالأوليةَ َعـــلىَمعلمـــيَالمراحلَ َوهناَيتوجبَ َ،وجيـــدَ َكبيرَ َبشـــكلَ 

َفوائدَ َلعـــبَ َباســـتراتيجيةَ  َمن َلها َلما َالأدوار َالتعليمَ َعديدةَ َ َعمليتي َوعرَّمَ والتعلََّعـــلى َالشهريَ، هاَبأنََّفها
َيقومَ َالمسرحياتَ َلتنفيذَ َيســـتخدمَ نشـــاطََ  َخلالهَ َالمتعلمينَالتعليمية َخـــلالََوالأنشطةَ َالمواقفَ َبتمثيلَ َمن َ من
َقبـــلَ َمســـبقاَ َالنصَ َبحفظَ َالملتزمَ َالتمثيلَ َأنماطَ  َويكونَ َمن َالمتعلمين، َالمتعلمينَوتهيئةَ َالإعدادَ َالمعلمَدورَ َ
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َومناقشةَ َالأدوارَ َوتوزيعَ  َالمتعلمينَعليهم َيكونَ َ َوبسيطةَ َمتاحةَ َبإمكانياتَ َالمدرسةَ َأســـوارَ َداخلَ َوبـذلك
َ(.2022)الشهري،َ

فيََالمهمةَ َإحدىَالطرقَ َ،َوتعتبرَ الصفَ َغرفةَ َداخلَ َمَ بهَالمتعلََّتلقائيَيقومَ َهاَتمثيلَ بأنََّهاَالباحثةَ فَ وتعرَّ
الأدوارََلعبَ َم،َوقدَرافقت َالتعلََّعمليةَ َأثناءَ َللمتعلمينَةَ والمتعَالسرورَ َمماَيدخلَ َمنَالواقعَ َشخصياتَ َتجسيدَ 

 التدريبي.َفيَالبرنامجَ َالباحثةَ َمنَقبلَ َالمعدةَ َالأنشطةَ َمعظمَ 
 :هِ استراتيجياتِ  عُ وتنوّ  م النشطِ التعلّ  اختيارِ  مسوغاتُ  -9

َمنها:َلعدةَأسبابَ َمنَالتعلّمَ َهذاَالنوعَ َالباحثةَ َوقدَاختارت َ
 َلطبيعةَ مناسبتَ هَوَمرونتَ ل َالمتعددةَ وذكاءاتَ َالمتدربينَه َتَ َهم )كنظريةََالحديثةَ َالتعليمَ َنظرياتَ َهَ ناديَبَ وهوَما

َالمشكلات(، َعلى َالقائم َالتعلم َونظرية َالنشط، َالتعلم َونظرية َالاجتماعي، َالمؤتمراتَ َوتوصياتَ َالتفاعل
)الأردن،ََربيةَ وليَللتَ الدَ َ(،َوالمؤتمرَ 2016)كوريا،ََفسَ النَ َوعلمَ َوالتعليمَ َوليَللتربيةَ الدَ َالمؤتمرَ مثل:َ)َةَ التربويَّ

َوالمؤتمرَ 2017 َالأوَ الدَ َ(، ََعليمَ التَ َواستراتيجياتَ َلبرامجَ َلَ ولي َوالمؤتمرَ 2018)ماليزيا، َعشرََ(، الحادي
َفيَبرامجَ َالنشطَ َمَ التعلََّاستراتيجياتَ َدمجَ َإلىَضرورةَ َتشيرَ َ،َحيثَ (2019َالعربيَ)مصر،ََعليمَ التَ َلتطويرَ 

َ.المتنوعةَ َالصفَ َتحدياتَ َمَلمواجهةَ هَ المعلمينَلتأهيلَ َإعدادَ 
  ََفالتعلَّةَ الصفيََّالإدارةَ َمهاراتَ َلطبيعةَ َهَ لمناسبت ََالنشطَ َمَ ، للمتدربينََويتيحَ َالواقعيةَ َةَ الصفيََّالمواقفَ يحاكي

 عملي.َالمتعلمينَبشكلَ َمعَ َالسلوك،َوالتفاعلَ َالصفَوضبطَ َتنظيمَ َمثلَ َمهاراتَ َممارسةَ 
  ََالتفاعلَ َجعَ تشََّالنشطَ َمَ التعلََّاستراتيجياتَ َالةَ الفعََّالمشاركةَ َلتحفيز َعلى َالمبادرةَ المتدربين َوالتفكيرَ ، ،َ

 الصف.َلإدارةَ َةَ الضروريََّوالتواصلَ َالتفاعلَ َمهاراتَ َالجماعي،َمماَيعززَ 
  ََمثلَلعبَ الصفَ َداخلَ َالمعلمَ َحاكيَأدوارَ ت ََأنشطةَ َالنشطَ َمَ التعلََّرَ يوفََّالصفَ َداخلَ َالمعلمَ َأدوارَ َلتمثيل،َ

 .حقيقيةَ َصفيةَ َمعَمواقفَ َفيَالتعاملَ َالمعلمَ /الطالبَ َمنَكفاءةَ َاَيرفعَ الأدوار،َممَّ
َالآتية:َللأسبابَ َعلىَواحدةَ َالاقتصارَ َوعدمَ َفيَالبرنامجَ َالمتبعةَ َفيَالاستراتيجياتَ َالكبيرَ َالتنويعَ َوقدَتمَّ

 .هَ وقدراتَ َهَ ميولَ َالتيَتناسبَ َمنهمَبالطريقةَ َلَ كَ َمَ يتعلََّالمتدربينَبحيثَ َالفرديةَبينَ َالفروقَ َمراعاةَ  -
 هم.همَوتشويقَ تركيزَ َوجذبَ َبالانتباهَ المتدربونََيستمرَ َبحيثَ َوتنويعا َللأنشطةَ َدفعا َللمللَ  -
َالوسائلَ َالتنويعَ َيعدَ  - َمن َالاستراتيجيات َصعوباتَ َبَ للتغلََّوالعلاجيةَالةَ الفعََّفي َالإدارةَ َمهاراتَ َمَ تعلََّعلى

 .ةَ الصفيَّ
 أنَيستفيدواَمنهاَلاحقا .َالتيَيمكنَ َمنَالاستراتيجياتَ َممكنَ َعددَ َنَعلىَأكبرَ يالمتدربَلاعَ إطَّ -
 للجميع.َ،َوالتعلّمَ فيَالتعلّمَ َالفرصَ َمبدأَتكافؤَ َتحقيقَ  -

َالتقليدي،َلذاَصارَ َهَ التعليميَبشكلَ َالموقفَ َمنَجمودَ َيدعوَإلىَالتحررَ َالنشطَ َمَ التعلََّإنََّالقولَ َوخلاصةَ 
َالحاليَالذيَيتميزَ َخاصةَ َوفوائدَ َهَمنَمزايالماَيحملََّملحةَ َضرورةَ َهَ علىَمهاراتَ َدربَ التَّ َورَ بالتطََّفيَعصرنا
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َكيفيةَ َالأصعبَ َلكنَّمنه،ََعلىَالمعلوماتَ َالحصولَ َمنَالسهلَ َالذيَأصبحَ َالتكنولوجيَالمعرفيَوالتقدمَ  َمنها
 .ناَالعمليةَ منهاَفيَحياتَ َستفادةَ هاَوالاتوظيفَ 

 الثاني: الإدارة الصفية ومهاراتها المحور
 تمهيد

َداخلَ َللتلاميذَ َالتامَ َالهدوءَ َالذيَيكفلَ َوالنظامَ َالضبطَ َيتضمنَ َالصفيةَ َالإدارةَ َلمفهومَ َالمعنىَالتقليديَ َإنَّ
َأفضلَ َاَ للمتعلمينَفرصَرَ ،َوالتيَتوفَّومنظمةَ َمناسبةَ َتعليميةَ َبيئةَ َهوَالذيَيضمنَ َالَ الصفيَالفعََّمَ ،َوالتعلَّالصفَ 

َبلَفيَالحقيقةَ َبالعقابَ َتأديبيةَ َإجراءاتَ َالمتعلمينَباستخدامَ َضبطَ َالصفيَليس ََمَ التعلََّبإدارةَ َم،َوالمقصودَ للتعلَّ

َم.والمتعلََّالمعلمَ َالإيجابيَبينَ َاعلَ بالتفَالتيَتتسمَ َالتعليميةَ َالبيئةَ َهوَتوفيرَ 
 مفهوم الإدارة الصفية:  -1

َالباحثين:ََبعضَ َنظرَ َمنَوجهةَ َالصفيةَ َالإدارةَ َمفهومَ َيأتيفيماَ
َالفتليفَ يعرَّ َ"توجيهَ أنََّ(2017)َها َتنظيمَ َمنَخلالَ َمشتركَ َمعينَ َنحوَهدفَ َالمتعلمينمنََمجموعةَ َها

َوتنسيقَ َالأفرادَ َهؤلاءَ َجهودَ  َطاقةَ واستثمارَ ها َبأقصى َأفضلَ َللحصولَ َممكنةَ َها َوجهدَ َوقتَ َلَ قبأَالنتائجَ َعلى
َمنَتخطيطَ َالمختلفةَ َعددا َمنَالعملياتَ َتتضمنَ َها:َ"عمليةَ أنََّ(2015)،َويرىَالأغاَوعسافَ(33ص.)ممكن"
صفيََمناخَ َوتوفيرَ َ،مَ المتعلََّشخصيةَ َجوانبَ َلتنميةَ َالإمكانياتَ َجميعَ َإلىَتوظيفَ َللعملَتهدفَ َوتقويمَ َوتنظيمَ 

َالمهوسَفَ ويعرََّ،(96ص.)إيجابي" َقدرةَ بأنََّ(2015)ها "َ بماََبهَ َوالتحكمَ َوالنظامَ َالصفَ َعلىَضبطَ َالمعلمَ َها:
،َويرىَ(6ص.)"فاعلَ َبشكلَ َالتعليميةَ َالعمليةَ َأهدافَ َعلىَتحقيقَ َالمعلمَ َمساعدةَ َمنَأجلَ َللمتعلمينَالهدوءَ َرَ يوفَّ

معَالمتعلمين،َمنََهاَالمعلمَ هاَويحققَ مَ هاَوينظَّورَ يتصََّولفظيةَ َعلميةَ َمنَأفعالَ َها:َ"مجموعةَ بأنََّ(2016)بلخيرَ
منََهيَمجموعةَ َالسلوكيةَ َالمدرسةَ َحسبَ َالصفَ َوإدارةَ َ،ممَونموهَ هَ مَ همَفيَتعلَّرَ مَوتطوي هَ مَوإرشادَ هَ هدَ تعََّأجلَ 

َيخططَ َالأنشطةَ  َالمعلمَ َالتي َوتلاميذَ َلها َحينَ (510ص.)"الدراسيةَ َالفصولَ َداخلَ ه َفي َبكرََفَ عرََّ، بو
َمَ المتعلََّشخصيةَ َتنميةَ َبغيةَ َبهاَالمعلمَ َيقومَ َوالأنشطةَ َمنَالإجراءاتَ َ"جملةَ َهاأنَّبَالصفيةَ َالإدارةَ َ(2020)ومحمد

َالمعلمَ َبينَ َإنسانيةَ َاءَوعلاقاتَ بنََّتفاعلَ َفيَإطارَ َمحددةَ َقواعدَ َسلفا َفيَظلَ َمسطرةَ َأهدافَ َلتحقيقَ َوالوصولَ 
َ.(210ص.)م"والمتعلَّ

َالدراسيَمنَنشاطاتَ َالصفَ َداخلَ َمَ والمتعلََّبهَالمعلمَ َماَيقومَ َلَ ها:َ"َكَ هاَبأنَّفَ فعرََّ(2022)الشهريََاأمَّ
َالمرجوةَ َالأهدافَ َتحققَ َفاعلةَ َوتربويةَ َتعليميةَ َلعمليةَ َالمناسبَ َالجوَّ َلتهيئةَ َوتنظيماتَ َوتعليماتَ َوإجراءاتَ 

َلتوجيهَ َالَ فعََّتنظيمَ َإلىَتوفيرَ َالتيَتهدفَ َالعمليةَ َها:َ"تلكَ بأنََّ(2019)اَمرهونَودوفيَهَ ،َوعرفَّ(22ص.)منها"
َوفنَ َ،َوهيَأيضا َعلمَ مَ التعلََّلحدوثَ َاللازمةَ َالشروطَ َتوفيرَ َمنَخلالَ َمَ والمتعلََّالمعلمَ َمنَطرفَ َالمبذولةَ َالجهودَ 

َ.(29ص.)"وةَ المرجََّالأهدافَ َبلوغَ َمنَأجلَ َالصفَ َغرفةَ َداخلَ َالمعلمَ َهَ يمارسَ 
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َالمعلمَ التيَيستخدمَ َمنَالأنشطةَ َهَمجموعةَ بأنََّهَالباحثةَ فَ وتعرَّ لدىََالمناسبةَ َالسلوكيةَ َالأنماطَ َلتنميةَ َها
َومنتجَ َالَ اجتماعيَفعََّجوَّ َوخلقَ َبينهمَالجيدةَ َالإنسانيةَ َالعلاقاتَ َوتنميةَ َالمناسبةَغيرَ َالأنماطَ َوحذفَ َالطلابَ 

َه.علىَاستمراريتَ َوالمحافظةَ َالصفَ َداخلَ 
 مبادئ الإدارة الصفية: -2

 مبادئ أساسية: ة  على ثلاث الصفية   الإدارة   وترتكز  

َالمتعلمينَمنَقبلَ َمقبولةَ َسلوكيةَ َقواعدَ َبناءَ َ:َوهذاَيتطلبَ وثابتةَ َواضحةَ َمعاييرَ َوفقَ َالمتعلمينمعََالتعاملَ  -
َبوضعَ  َقبلَ َالدراسةَ َحجرةَ َداخلَ َالتنقلَ َ:مثلَمعينةَ َمعاييرَ َوذلك َأوََبعضَ َلإحضارَ َالتلميذَ َمن الأدوات

عليهاَمسبقا َوالتيَيؤديََالمتفقَ َوغيرهاَمنَالأمورَ َالآخرينَملكيةَ َواحترامَ َالكلامَ َقبلَ َها،َوالاستئذانَ إرجاعَ 

َها.قبولَ َوعدمَ َالمجموعةَ َعنهاَإلىَمعارضةَ َالخروجَ 
َهَكمعلمَ لنفوذَ َالمعلمَ َاستخدامَ َالصفي:َإنََّالنظامَ َمشكلاتَ َفيَمعالجةَ َهَ الأدنىَمنَسلطتَ َللحدَ َالمعلمَ َاستخدامَ  -

َفعلَ َالسلبيَبردَ َالمعلمَ َفعلَ َ،َوذلكَبمقابلةَ هذهَالسلطةَ َإلىَمقاومةَ َالمتعلمينَ،َيدفعَ وكبيرةَ َوفيَكلَصغيرةَ 
ََمدَ التيَيتعََّالصفيةَ َالمشكلاتَ َاَيثيرَ سلبي،َممَّ هاَض َالتيَيفرَ َالمعلمَ َسلطةَ َهاَلمقاومةَ إثارتَ َالمتعلمينَبعض 
 م.هَ فيَعقابَ َهَ علىَطلبتَ 

فيََإلىَخللَ َوتشيرَ َالدرسَ َهمَأثناءَ فيَتفاعلَ َالمتعلمينهاَالتيَيستخدمَ َاللفظيةَ َوغيرَ َاللفظيةَ َوعيَالتلميحاتَ  -
َالتفاعلَ  َيؤديَإلىَخللَ ذلك َمما َفيَالنظامَ َ، َالذيَيتوخَ َالَ الفعََّالمعلمَ َنَّإ: َفيَمراقبةَ َوالحذرَ َىَالدقةَ هو

َيتمَ َالتفاعلَ  َالذي َاللفظي َوغير َبينَ تلاميذَ َبينَ َاللفظي َأو َوبينَ ه َ)تلاميذَ َه ََالخزاعلةه ،2011َوآخرون،
 َ(.40ص.

تعلّم على استكشاف المعرفة بشكل فعّال, حيث  مبادئوترى الباحثة أنّ  التعلّم النشط ت عزّز من قدرة الم 

تعلّمين في الأنشطة يعزّز من دافعيتهم  تجعل من العملية التعليمية تجربة تفاعلية ومحفّزة, كما أنّ إشراك الم 

 ويجعلهم أكثر استعداداً للتعلّم.
 هداف الإدارة الصفية:أ -3

َهي:َالصفيةَ َللإدارةَ َئيسيةَ رََأهدافَ َهناكَثلاثةَ 
  توفير أطول وقت: -أ

َغرفةَ َداخلَ َماَيدورَ َفيَسبيلَ َيهدرَ َمنَالوقتَ َاَ كثيرََناجدلوََالمختلفةَ َالصفيةَ َالنشاطاتَ َاَبتوفيرَ منَ لوَقَ 
َإلىَأخرىَوحتىَيكونَهذاَالوقتَذاَقيمةَ َمنَنقطةَ َالانتقالَ َوسوءَ َللحصةَ َمتأخرةَ َمنَفوضىَوبداياتَ َالصفَ 

َالاندماجَ َوقتَ َمحددةَ َتعليميةَ َفيَمهمةَ َبفعاليةَ َالمتعلمينَالذيَيمضيهَ َويسمىَالوقتَ َبفعاليةَ َأنَيستخدمَ َيجبَ 
َهوَتحسينَ َالتعليمية،َوالهدفَ َفيَالمهمةَ  فيََبفاعليةَ َالمتعلمينهَمنَخلالَ َالذيَيندمجَ َالوقتَ َنوعيةَ َمنَهذا

َالتعليمية.َالنشاطاتَ 
َ
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 مدخل إلى التعليم: -ب
َفيَغرفةَ ممارستَ َتتمَ َنشاطَ َلَّ يَكَ ينطويَف َقواعدَ َالصفَه َللمشاركةَ َخاصةَ َعلى َوَفيَفعاليتَ َبه َنَّإه،

فيََللمشاركةَ َالوقتَ َومقدارَ َدثَ أنَيتحََّيستطيعَ َنَ ولمَ َدثَ وماذاَيتحََّثَ أنَيتحدََّمنَيستطيعَ َالتيَتحددَ َالقواعدَ 

َيعرفَ َمَ متعلََّلَ كَ َمنَأنََّالتأكدَ َتقتضيَمنَالمعلمَ َالفاعلةَ َالمشاركةَ َوعليهَفإنََّالمشاركةَ َىَبأبنيةَ سمَ ت ََنشاطَ َلَ كَ 

َتماثلَ َبحيثَ َالضرورةَ َعندَ َللتلاميذَ َالمشاركةَ َأبنيةَ َيعدلَ َأنَ َعلىَالمعلمَ َويجبَ َمحددَ َنشاطَ َلَّ فيَكَ َيشاركَ َكيفَ 
َم.هَ فيَبيوتَ َماَاكتسبوهَمنَخبراتَ 

 :الإدارة من أجل إدارة الذات -ج
فيََمبادئَالسلوكَ َاستخدامَ َمَمنَخلالَ هَ أنفسَ َالمتعلمينَعلىَإدارةَ َهيَمساعدةَ َالصفيةَ َالإدارةَ َهدفَ َإنَّ

َهي:َمراحلَ َعلىَعدةَ َهذهَالعمليةَ َ،َوتتطورَ مَالسلوكيةَ هَ أنماطَ َتفسيرَ 
َعنها.َوالإعلانَ َالمحددةَ َالأهدافَ َوضعَ  -
َ.منَأعمالَ َهَ ب ََماَيقومَ َملاحظةَ  -
 .هذهَالأعمالَ َتقويمَ َ -
 (.31َ،َص.2019الذاتيَ)مرهونَودوفي،ََالتعزيزَ  -

َأهدافهمَ َتحقيق َفي َالمتعلّمين َوت ساعد َالفعّال َالتعلّم َمن َت عزّز َم ناسبة َتعليمية َبيئة َتوفير َالباحثة وتضيف
الأكاديمية،َكماَتسعىَإلىَتنظيمَالأنشطةَالصفيةَبشكلَي سهم َفيَتعزيزَالانضباطَوالاحترامَالمتبادلَبينَ

َمين.الم تعلَّ
 أهمية الإدارة الصفية: -4

َأهدافَ َالصفيةَ َالإدارةَ َأهميةَ َتنبثقَ  َسمو َورفعةَ من َحيثَ غاياتَ َها َتعملَ إنََّها؛ َتحقيقَ َها منََجملةَ َعلى
هاَهاَفيَأنَّأهميتَ َتكمنَ َميةَ والتعلََّالنواحيَالتعليميةَ َفيَمختلفَ َهاَعلىَالطلابَ جَ نتائَ َ،َفتظهرَ التربويةَ َالأهدافَ 

َيَ َالتنظيمَ َعواملَ َتكملَ  َيمكنَ مَ التعلََّحدوثَ َرعَ سَّويَ َهلَ سَّالذي َهنا َومن ََإبرازَ َ، َتَ َالنقاطَ َبعض  عليهاََكزَ رَّالتي

َ:تيوهيَكالآَالةَ الفعََّالصفيةَ َالإدارةَ 
 ال.التعليميَالفعََّالمناخَ َتوفيرَ  -
ََتوفيرَ  -  هم.المتعلمينَأنفسَ َوبينَ َمَ والمتعلََّالمعلمَ َالإيجابيَبينَ َالتفاعلَ َفرص 
 .المشكلاتَ َوحدوثَ َراعَ الصََّفرصَ َتقليلَ  -
 .الأهدافَ َفيَتحقيقَ َيساعدَ َعلىَنحوَ َالتعليميةَ َالأنشطةَ َوتنفيذَ َالوقتَ َتنظيمَ  -
 الأكاديميَللمتعلمين.َمنَمستوىَالأداءَ َترفعَ  -
 (30،َص.2019)مرهونَودوفي،ََالمناسبةَ َالتعليميةَ َوالتقنياتَ َالوسائلَ َلاستخدامَ َالسليمَ َالتخطيطَ  -
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َالباحثةوت َبالنسبةَ أهميتَ َستنتج َمساعدتَ َللمعلمَ َها َالمسؤولياتَ َفَ للتعرََّهَ في َغرفةَ َداخلَ َوالواجباتَ َعلى
َللمعلمَ َالإيجابي،َكماَتتيحَ َوالتواصلَ َالتفاعلَ َمنَأنماطَ َوتعززَ َمَ القيََّوغرسَ َالمعرفةَ َنقلَ َهَبمهاراتَ دَ وتزويَ َالصفَ 

َ.الصفَ َغرفةَ َداخلََّوالقائدَ َ،َفهوَالموجهَ الصفيةَ َعلىَالبيئةَ َوأفضلَ َأكبرَ َسيطرةَ 
 أنماط الإدارة الصفية: -5

هذهَالأنواعََممارسةَ َم،َوتعتمدَ هَ همَمعَتلاميذَ هاَالمعلمونَفيَتعاملَ التيَيمارسَ َالصفيةَ َالإدارةَ َأنواعَ َتتباينَ 
َ:ماَيأتياَالمعلمونَهَ يمارسَ هم،َومنَالأنماطَالتيَمَومؤهلاتَ هَ المعلمونَوقدراتَ َعلىَشخصيةَ َكبيرةَ َبدرجةَ 

 النمط التسلطي: -أ

َالنمطَ َالمعلمَ َيقاومَ  َأساليبَ َهَ برأيَ َويستبدَ َللتغييرَ َمحاولةَ َأيةَ َفيَهذا َوالتخويفَ َوالقهرَ َالقسرَ َمستخدما 
منه،ََإذنَ َهمَدونَ لسلوكَ َالمتعلمينَالمعلمَفيَهذاَالنمطَهي:َتأنيبَ َسلوكياتَ َإنساني،َوأبرزَ َجانبَ َلَّ عنَكَ َبعيداَ 

َ،َعدمَ المتعلمينَفيَمعاملةَ َ،َالتمييزَ المتعلمينعلىََوالتعليماتَ َالأوامرَ َ،َإملاءَ بقسوةَ َالمتعلمينَمشاكلَ َمعالجةَ 
َيفعلون.َومتىَوأينَوكيفَ َالمتعلمينهَأنَيفعلَ َماَيجبَ َهم،َتحديدَ عنَآرائَ َللتعبيرَ َللتلاميذَ َالفرصةَ َإتاحةَ 

 النمط الديمقراطي: -ب

َالنمطَ َالمعلمَ َيشاركَ  ،َالمتعلمينَبينَ َمتكافئةَ َاَ فرصَالرأي،َكماَيتيحَ َوتبادلَ َبالمناقشةَ َالمتعلمينَفيَهذا

َالمتعلمينَمشاكلَ َهم،َمعالجةَ حاجاتَ َهمَ وتفََّبإنسانيةَ َالمتعلمينَهي:َمعاملةَ َفيَهذاَالنمطَ َالمعلمَ َسلوكياتَ َوأبرزَ 

،َالمتعلمينَمعَ َالتعاملَ َأساليبَ َم،َتنويعَ هَ عنَآرائَ َعلىَالتعبيرَ َالمتعلمينَ،َتشجيعَ الموجهةَ َالنفسيةَ َالطرقَ َوفقَ 

َتشجيعَ التدريسيةَ َالأنشطةَ َتنويعَ  َضبطَ َالمتعلمينَ، َذاتيا ،أنفسَ َعلى َاتخاذَ َالمتعلمينَإشراكَ َهم القرارات،ََفي

َهم.مشاعرَ َوتقديرَ َالمتعلمينَواحترامَ 
 النمط الفوضوي: -ج

َفيَهذاَالنمطَ َالمعلمَ َسلوكياتَ َهم،َوأبرزَ متابعتَ َهَدونَ لتلاميذَ َالكاملةَ َالحريةَ َالمعلمَ َيتركَ َفيَهذاَالنمطَ 
َللتدريس،َالاستمرارَ َالتخطيطَ َ،َعدمَ السلبيةَ َالمتعلمينَسلوكياتَ َماَيريدون،َتجاهلَ َبعملَ َللتلاميذَ َالسماحَ َهي:

َتجنَّالفوضىَفيَالصفَ منََغمَ رَّعلىَالَالدرسَ َبإعطاءَ  َالنزاعاتَ َالمتعلمينَبَ ، َإعطاءَ القياديةَ َذوو َتعليماتَ َ،
َ،التيَيعطيهاَللتلاميذَ َالتوجيهاتَ َ،َإهمالَ عليهاَفيَالدرسَ َتسيرَ َثابتةَ َ،َليسَلديهَخطةَ واحدَ َفيَوقتَ َمتناقضةَ 

َالقرارات.َفيَاتخاذَ َللتلاميذَ َالكاملةَ َةَ الحريََّ،َوإعطاءَ منَالاقتراحاتَ َقليلَ َقدرَ َإلىَتقديمَ َضافةَ إ
 النمط التقليدي: -د

َدونَ َةَ منَالحريََّهمَالقليلَ هَوإعطائَ سنا َمنَتلاميذَ َأكبرَ َهَ لأنََّمَ للمعلََّالمتعلمينَعلىَاحترامَ َهذاَالنمطَ َيقومَ 
َ،َاستخدامَ المتعلمينمعََالعلاقةَ َرسميةَ َهي:َفيَهذاَالنمطَّ َالمعلمَ َسلوكياتَ َ،َوأبرزَ همَفيَالمواقفَ فرديتَ َمراعاةَ 
َانتهاءَ َعندَ َالدرسَ َ،َإنهاءَ الصفَ َوترتيبَ َعلىَشكلَ َ،َالمحافظةَ المتعلمينَمشاكلَ َالجماعيَفيَمعالجةَ َالعقابَ 
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َالالتزامَ َوقتَ  َالدرسَ َأنشطةَ َةَ أيََّتطبيقَ َوعدمَ َالمقررَ َبالكتابَ َالحصة، َالتعلََّوالتكرارَ َوالتفصيلَ َفي يم،َفي

َ(.59،َص.2012)لعشيشي،ََالدروسَ َفيَإعطاءَ َعلىَالصفَ َالاقتصارَ 
 مهام الإدارة الصفية: -6

َ،َبلَيتعدىَذلكَليشملَ الصفَ َغرفةَ َداخلَ َوالانضباطَ َالنظامَ َعلىَحفظَ َالصفيةَ َالإدارةَ َدورَ َلاَيتوقفَ 

َاَعلىَالنحوَالآتي:هَ إجمالَ َيمكنَ َمهامَ َمجموعةَ 
َتتطلبَ والإجراءاتَ َالقواعدَ َتخطيطَ  - َالمهمةَ َ: َبصيرةَ َلدىَالأستاذَ َأنَيكونَ َوالإجراءاتَ َالقواعدَ َتخطيطَ َهذه

إلىََضافةَ إها،َحدوثَ َقبلَ َمنَالطّلبةَ َالمنتظرةَ َالسّلوكياتَ َعَ توقََّهَتجاهَ علىَكاهلَ َالملقاةَ َبالمسؤوليةَ َوإحساس َ
َ.المنتظرةَ َللسلوكياتَ َالمناسبةَ َالخاصةَ َوالإجراءاتَ َالتّدابيرَ َوضعَ 

َالعلاقاتَ َمنَخلالَ َالتّدريسَ َغرفةَ َالصّفيَداخلَ َوالمناخَ َالبيئةَ َتنظيمَ َالصفي:َويتحددَ َوالمناخَ َالبيئةَ َتنظيمَ  -
َ.إلىَالتّعلمَ َالمتعلمينَدافعيةَ َزيادةَ َ،َوهذاَماَيعكس َمَ والمتعلََّالمعلمَ َبينَ َالقائمةَ 

َبالتّدريسَ َالقائمَ َمَ المعلََّفيهاَفيَقدرةَ َمرغوبَ َالغيرَ َالسّلوكياتَ َفيه:َيتجلىَضبطَ َمرغوبَ َالغيرَ َالسلوكَ َضبطَ  -
فيََمهَ المتعلمين،َوتحكََّفيَسلوكَ َالمعلمَ َمَ إلىَتحكََّضافةَ إَالصفيةَ َالحجرةَ َداخلَ َمشكلاتَ َحدوثَ َعلىَمنعَ 

َ.الطّلبةَ َسلوكَ 
منََالطلبةَ َ،َوبمدىَاستيعابَ للدّروسَ َاليوميةَ َالمراقبةَ َاستخدامَ َالطّلبةَ َمَ تقدََّمتابعةَ َ:َيتحققَ الط لبةَ َمَ تقدََّمتابعةَ  -

 َ(.57،َص.2015)سلام،ََالتّقويمَ َأسبوعيا َبهدفَ َرةَ المسطََّالتّربويةَ َوالمناشطَ َالأبحاثَ َخلالَ 
َالوقتَوالمواردَبشكلَيساعدَعلىَتحقيقَ  َتنظيم التعلّيميةَبفعالية،َكماََالأهدافَ َوتضيفَالباحثةَأيضا 

َالصفيَّ َالإدارة َعلى َيجب َالأكاديمي َالأداء َتقييم َوتقديمَ ة َوتقدّمهمََالدعمَ َللم تعلّمين َنجاحهم َلتعزيز َلهم اللازم
َالتعليمي.

 مهارات الإدارة الصفية:  -7

َمحاورَ َهاَوفقَ وتجميعَ َالصفيةَ َالإدارةَ َمهاراتَ َفيَتحديدَ َمنَالاجتهاداتَ َالتربويَالعديدَ َفيَالأدبَ َيوجدَ 
َفيَالوقتَ َمعَالاقتصادَ َمنَالأعمالَ َعملَ َفيَأداءَ َوالدقةَ َالسرعةَ ها:َبأنََّالمهارةَ َفَ تعرََّحيثَ َرئيسيةَ َأوَمهاراتَ 

علىََوالقدرةَ َ"الإمكانيةَ َفَ ،َكماَتعرَّ(48،َص.2013بسيطا َأوَمركبا "َ)الإمام،ََهذاَالعملَ َ،َوقدَيكونَ المبذولَ 
وهيَ(،Goodman et al., 2015, p.14َ)عليه"ََللحصولَ َبماَهوَمطلوبَ َأوَالقيامَ َالمطلوبَ َالشيءَ َفعلَ 

 & Ikesako) "يمَ التعلََّهاَمنَخلالَ هاَوتطويرَ تقييمَ َجزءا َواحدا َعلىَالأقل،َويمكنَ َمَ هَ تََّشخصيةَ َ"ميزاتَ َأيضاَ 

Miyamoto. 2015)َ، ََأرادَ َضروريَ َأمرَ َالصفيةَ َللإدارةَ َالأساسيةَ َالمهاراتَ َاكتسابَ َنَّإَحيث أنََالمعلمَ َإذا

َعملَ َينجحَ  َلتعددَ في َوذلك َيتعاملَ َالجوانبَ َه، َالمعلمَ َالتي هاَبأنََّالصفيةَ َالإدارةَ َمهاراتَ َتعريفَ َويمكنَ َمعها

َإليهَ َالحاجةَ َوقتَ َتامةَ َبكفاءةَ َمعينَ َسلوكَ َلأداءَ َلدىَالمعلمَ َالتيَتتوفرَ َاللازمةَ َ"القدرةَ  َ)أبوَسمور، "2015َ،
َوالنظامَ َوالضبطَ َوالسلوكَ َوالدافعيةَ َمَ التعلَّىَبنَ يتََّاجتماعيَ َفاعلَ تهاَىَبأنَ (َفترَ 2017)اَالقحطانيَ(،َوأم171َّص.
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َيوفَّ َيتمكنَ َمَ للمتعلََّالتامَ َالهدوءَ َرَ الذي َالقيامَ َالمعلمَ َلكي َحينَ َ،التدريسَ َبمهنةَ َمن َكَ فتَ عرََّفي َعليََلَ ها من
َبأن2022َّ)َوسليمان َ"جميعَ ( َيقومَ َها والتيَمنََ،أوَعمليةَ َلفظيةَ َمنَأعمالَ َالصفَ َغرفةَ َداخلَ َالمعلمَ َبهَ َما

َ(.146"َ)ص.التلميذَ َفيَسلوكَ َتغييرا َنحوَالأفضلَ َحدثَ جوا َتربويا َومناخا َملائما ،َوتَ َاَأنَتخلقَ هَ شأنَ 
َفي:َالصفيةَ َإدارةَ َ(َمهاراتَ 2014)سليمانيََحددت ََفقد

 .المتعلمينَسلوكَ َضبطَ  -
 .المتعلمينَاحتياجاتَ َوتلبيةَ َالصفيَالمناسبَ َالجوَّ َتهيئةَ  -
 .مَ والتعلََّالتعليمَ َفيَعمليةَ َاللازمةَ َالتدريسَ َمهاراتَ  -
 الدراسي.َالصفَ َوتنظيمَ َترتيبَ  -
 .الصفَ َداخلَ َالنظامَ َحفظَ  -
 الدراسي.َالصفَ َداخلَ َمَ المناخينَالاجتماعيَوالوجدانيَالمشجعينَعلىَالتعلََّتوفيرَ  -
َمقاعدَ َالصفَ َبيئةَ َتنظيمَ  - َمن َالتفاعلَ َوأساليبَ َمَ التعلََّعمليةَ َوتنظيمَ َإيضاحَ َووسائلَ َوممراتَ َالدراسي

 .التعليميةَ َالعمليةَ َالتنظيميَأثناءَ 
 .المتعلمينَتقويمَ  -
 (.205-204اَفيَملفاتَ)ص.هَ وتنظيمَ َطالبَ َلَّ عنَكَ َالتقاريرَ َإعدادَ  -

َفي:َالصفيةَ َللإدارةَ َالأساسيةَ َ(َفقدَحدداَالمهاراتَ 2018)اَبنايَومحجرَأمَّ
  َالتخطيطَ َمهارة. 
  َالأسئلةَ َوتوجيهَ َصياغةَ َمهارة. 
  َالمتعلمينمعََالتفاعلَ َمهارة. 
  َ(257ص.)َالمشكلاتَ َحلَ َمهارة. 

،َ،َالتنظيمَ فيَ"َالتخطيطَ َالةَ الفعََّالصفيةَ َالإدارةَ َمهاراتَ َتحديدَ َ(َتمَ 2019)عبدَالفتاحَوعتومََوفيَدراسةَ 
َ(.484السلوكَ)ص.َالوقت،َإدارةَ َ،َإدارةَ ،َالاتصالَ ،َالتقويمَ التنفيذَ 

َحددَّ َحين ََلَ كَ َفي َوالألفي َالحربي َمهاراتَ 2018)من َالتخطيطَ َالصفيةَ َالإدارةَ َ( َتهيئةَ في َالمناخَ َ،
َسلوكَ َالصفيَوإدارةَ َالضبطَ َالطلاب،َمهارةَ َوإثارةَ َ،َالتحفيزَ الَ الفعََّالاتصالَ َ،َمهاراتَ الصفَ َإدارةَ َالصفي،َمهارةَ 

َ(381.َ)ص.التقويمَ ،َالطلابَ 
َفي:َالصفَ َإدارةَ ( Dinçer & Akgün, 2015)وأكجينَرَسوحددَدن

  َالتنظيمَ َمهارات.َ
  ََالصفية.َالقيادةَ َمهارات
  َالسيطرةَ َمهارات.َ
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  َالمتعلمينمعََالتواصلَ َمهارات.َ
َفي:َالصفيةَ َالإدارةَ َفحددواَمهاراتَ et al., 2015) (Dickeََوآخرونََديكاَأمَّ

  َالتخطيطَ َمهارة.َ
  َمعَالطلابَ َالتفاعلَ َمهارة.َ
  ََالوقت.َإدارةَ َمهارة
  ََالسلوك.َضبطَ َمهارة

َفي:َالصفيةَ َالإدارةَ َفحددواَمهاراتَ et al., 2016) (Akinََاَأكينَوآخرونَأمَّ
 .السلوكَ َإدارةَ َمهارةَ  -
 الصف.َةَ غرفَتنظيمَ َمهارةَ  -
 .التحفيزَ َمهارةَ  -
 الصفية.َالعلاقاتَ َبناءَ َمهارةَ  -

 الإدارةَ  مهاراتَ  في المبتدئين المعلمين تدريبَ  أثرَ  معرفةَ  هدفَ ب دراسةَ et al., 2015  (Dicke)ىَرَ وأج

َحيثَ   مع للتعاملَ  مهَ تهيئتَ  عدمَ  هو الواقعَ  من الصدمةَ  لحدوثَ  الرئيسةَ  الأسبابَ  أنََّالدراسةَ َكشفتَ َالصفي
 دراسةَ َوهدفتَ َالمعلمين، أمامَ  للتدريبَ  خياراتَ  وجودَ  وعدمَ  الدراسي، الصفَ  في والاضطراباتَ  ةَ الصفيَّ المشاكلَ 

(Dinçer & Akgün, 2015 )وفقاَ  المدرسةَ  قبلَ  ما لمعلميَالصفيةَ  الإدارةَ  مهاراتَ  لقياسَ  أداةَ  تطويرَ َإلى 
َدراسةَ هملتصوراتَ  َحين َفي ،َGarwood et al., 2017) )َ َاستخدامَ َهدفت فيََالصفيةَ َالإدارةَ َمهاراتَ َإلى
َإلىَحدَ َالعلياَمرتبطةَ َالجودةَ َذاتَ َالصفيةَ َالإدارةَ َمهاراتَ َأنَّإلىََالدراسةَ َوتوصلتَ َالسلوكيةَ َالمشكلاتَ َمعالجةَ 

َالأطفالَ َالأكاديميَّ َالأداءَ َبتحسينَ َكبيرَ  َالمشكلاتَ َوالحدَّ َلدى َوهدفتَ َالسلوكيةَ َمن  ,Rusk)َدراسةَ َلديهم،
َالحدَّ َالصفيةَ َالإدارةَ َممارساتَ َأثرَ َمعرفةَ  (2016 َاضطراباتَ َفي َدراسةَ الصفيةَ َالإدارةَ َمن َحين َفي ،َ

Ragawanti, 2015) ) ََتكمنَ َالمشكلاتَ َأهمَ َبأنََّالدراسةَ َوتوصلت ََالصفَ َإدارةَ َعلىَمشكلاتَ َالتعرفَ َهدفت
َوالنمطَ جلوسهَ َوطريقةَ َالطلابَ َالتعليميةَوتجمعاتَ َوالتقنياتَ َوالأنشطةَ َالصعبةَ َالتعليميةَ َالمواقفَ َفيَإدارةَ  َم،

َالإدارةَ َبمهاراتَ َالاهتمامَ َةَ هاَعلىَقلَّ(َفيَدراستَ (Polirstok, 2015َ،َوتؤكدَ الصفَ َفيَإدارةَ َالقياديَالمستخدمَ 
 المعلمين.َإعدادَ َفيَبرامجَ َةَ الصفيَّ

َالآتية:َالمهاراتَ َالباحثةَ َتقترحَ َوبناء َعلىَماَسبقَ 
 .الصفَ َإدارةَ َتخطيطَ َمهاراتَ  -
 الصفي.َوالتفاعلَ َالتواصلَ َمهاراتَ  -
 الصفي.َالانضباطَ َمهاراتَ  -
 .الصفيةَ َالبيئةَ َتنظيمَ َمهاراتَ  -
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َالصفي.َالتقويمَ َمهاراتَ  -

َتتناسبَ  َالمهاراتَ َبحيث َاحتياجاتَ َهذه َالصفَ َمع َالجمهوريََّمعلمي َالغرفةَ َلإدارةَ َةَ السوريََّةَ العربيََّةَ في
َ.هاتحقيقَ َالمرادَ َالأهدافَ َوتحقيقَ َالصفيةَ 

 مهارة التخطيط: -1
 : التخطيط )مفهومها(مهارة  -1-1

َيقومَ َالعملياتَ َوأهمَ َأولَ َالتخطيطَ َيعتبرَ  َالمعلمَ َالتي َفلاَيمكنَ َالصفَ َلإدارةَ َبها َأنَنتصورَ َالدراسي،

َتحديدَ َ،َوهوَيشملَ الإداريةَ َالقواعدَوالإجراءاتَ َتحديدَ َدونَ منَ،َوَالمتبعةَ َالخطةَ َرسمَ َدونَ منَصفيََنشاطَ َتقديمَ 
َتدابيرَ َالتعليميةَ َوالوسائلَ َالمتبعةَ َوالطرقَ َالزمنَ  َأنَّالتقويمَ َوكذلك َكما ،َمَ للمعلََّالإداريةَ َالمهامَ َأولَ َالتخطيطَ َ،

َالواعيةَ َالرؤيةَ َالتخطيطَ َالتعليمية،َويمثلَ َالعمليةَ َجوانبَ َعلىَمختلفَ َينعكس ََفيَهذاَالجانبَ َخللَ َأيَ َنَّإَحيثَ 

َوقراراتَ َالطلابَ َبتعليمَ َمتعلقةَ َمنهجيةَ َمنهاَقراراتَ َقراراتَ َالمعلمَ َيتخذَ َوفيهَ ،َالإداريةَ َالعمليةَ َلعناصرَ َالشاملةَ 
َغرفةَ َالمتوفرةَ َالتعليميةَ َبالخبراتَ َقةَ متعلََّتعليميةَ  َوتعتبرَ َفي َالمهامَ َالتعليميةَ َالأنشطةَ َبرمجةَ َالصف، َمن

َالحصةَ َسيرَ َخطواتَ َبينَ ،َوالتيَتَ المعلمَ َمنَقبلَ َالمكتوبةَ َالخطةَ بأنهاََ(2011)،َوترىَدرابيعَلتخطيطَ َالأساسيةَ 
َالعناصرَ َمجموعةَ َوتتضمنَ َالدراسيةَ  َتحديدَ َمتمثلةَ َالأساسيةَ َمن َوالوسائلَ َوالتهيئةَ َالأهدافَ َفي َوالمحتوى

َ.(8التقويمَ)ص.َوأسئلةَ َالتعليميةَ َوالأنشطةَ 

،َبهاَالمعلمَ َيقومَ َوهادفةَ َمنظمةَ َعقليةَ َهيَعمليةَ َالتخطيطَ َمهارةَ َ(َأن2011َّ)َالخزاعلةَوآخرونََويعتبرَ 

َأنَ غايتَ  فيََفردَ َلَ كَ َ،َوأنَيحصلَ محددةَ َوعلىَمراحلَ َواضحةَ َأهميةَ َيذَكافَ َعلىَتعليمَ َمَ المتعلََّيحصلَ َها
َقدراتَ َتعليميةَ َعلىَفرصةَ َالمجتمعَ  َبكلَّ َسهمَ ه،َويَ ينميَبها َفعالا  َيستطيعَ َإسهاما  َهَمنَجميعَ بلادَ َمَ فيَتقدََّما

َالمنشودةَ َالأهدافَ َ،َتؤديَإلىَبلوغَ فيَالعملَ َمنظمةَ َوأسلوبا َوطريقةَ َمنهاجا َفيَالتفكيرَ َتمثلَ "النواحي،َوهيَ
 .(50،َص.2014)الحيلة،ََ"المنشودةَالأهدافَ َلتحقيقَ َمنَالإتقانَ َعاليةَ َبدرجةَ 

هاَيهيئَ َتعليميةَ َلمواقفَ َمسبقَ َهاَتصورَ بأنََّالصفَ َإدارةَ َتخطيطَ َلمهارةَ َاَ تعريفَالباحثةَ َتستنتجَ َومماَسبقَ 

هَالقبليَلماَيتطلبَ َوالإعدادَ َالمسبقَ َبالتحضيرَ َالصفَ َمعلمَ َقيامَ َمنَخلالَ َوذلكَ َتعليميةَ َأهدافَ َلتحقيقَ َالمعلمَ 

َتشملَ َهَ صفَ َإدارةَ َتسييرَ  َفهي َأجلَ َاللازمةَ َوالتدابيرَ َوالإجراءاتَ َالصفيةَ َالقواعدَ َكلَ َالدراسي، َاستخدامَ َمن
َ.المرغوبةَ َةَ التربويََّالأهدافَ َتحقيقَ لَبفاعليةَ َالمتاحةَ َوالإمكاناتَ َالوسائلَ 

 لكل من المعلم والمتعلم: إدارة الصف تخطيطأهمية  -1-2
َشكَ  َإدارةَ َالمعلمَ َتساعدَ َمهمةَ َعمليةَ َالتخطيطَ َأنََّلا َبطريقةَ َهَ صفَفي وعلىََوهادفةَ َمنظمةَ َالدراسي

َحيثَ كبيرَ َبشكلَ َالتعليميةَ َالأهدافَ َتحقيقَ  َمةَ المنظََّميةَ العلََّالعمليةَ َ"بمثابةَ َالصفَ َلإدارةَ َالتخطيطَ َيعتبرَ َ،
َوليعرفَ اعلىَحدَمتعلمَ َلَّ كَ َإمكاناتَ َعلىَمعرفةَ َالمعلمَ َليقفَ َووافيةَ َكافيةَ َدراسةَ َالمتعلمينَمجتمعَ َلدراسةَ  ،َ
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َالإمكانياتَ َتطويرَ َكيفيةَ  َالأفضلَ َهذه َنحو َربيعة، َ)بن َص.2013" َويمكنَ 168، ،)ََ َأهميةَ َتلخيص 
َ:تيةالآَفيَالنقاطَ َمَ للمعلَّالتخطيطََ 

  ََمواجهةَ َالمعلمَ َيساعد َويجعلَ نَ وتمكََّبثقةَ َالتعليميةَ َالمواقفَ َعلى َذاتَ َمنظمةَ َعمليةَ َالتدريسَ َعمليةَ َ،
ََحرجةَ المَ َللمواقفَ َمَ المعلََّبَ ،َمماَيجنَّوواضحةَ َمترابطةَ َعناصرَ   .التدريسَ َلهاَأثناءَ َالتيَقدَيتعرض 

  َتلكََلتحقيقَ َالمناسبةَ َالتعليميةَ َا،َوالأنشطةَ هَ التيَينبغيَتحقيقَ َالإجرائيةَ َالأهدافَ َعلىَتحديدَ َمَ المعلََّيساعد
 المناسبة.َوالتقويمَ َالتدريسَ َوأساليبَ َوطرقَ َالأنشطةَ َتلكَ َلتحقيقَ َالمناسبةَ َالتعليميةَ َوالوسائلَ َالأهدافَ 

  َومستمرةَ َدوريةَ َبصفةَ َوالمهنيةَ َالعلميةَ َمَ المعلََّخبراتَ َفيَنموَ َيسهم. 
  ََه.َهَوتطويرَ فيَتحسينَ َالإسهامَ َمَ ،َومنَثَ المنهجَ عيوبََ َعلىَاكتشافَ َالمعلمَ َيساعد

َ:تيةَ الآَفيَالنقاطَ َمَ للمتعلََّالتخطيطَ َأهميةَ َتظهرَ َفيَحينَ َ

المتعلمينََانتباهَ َهَ يوجََّالتخطيطَ َإنََّهمَالدراسيَحيثَ تحصيلَ َزيادةَ َللمتعلمينَمنَأجلَ َدافعةَ َوظيفةَ َللتخطيطَ  -
َعنها.َعلنَ المَ َالأهدافَ َإلىَتحقيقَ 

َالتدريسية.َالإجراءاتَ َتنفيذَ َهاَالمتعلمونَفيَأثناءَ يلعبَ َأنَ َالتيَيمكنَ َالأدوارَ َعلىَتحديدَ َالتخطيطَ َيساعدَ  -
َة.الدراسيََّالمادةَ َومنطقَ َمَ المتعلََّهَلمنطقَ مراعاتَ َمنَحيثَ َمَ التعلََّعلىَتحسينَ َالتخطيطَ َيساعدَ  -
َهم.ويراعيَاستعداداتَ َالمتعلمينَواهتماماتهمَالمختلفةَ َاحتياجاتَ َيلبيَالتخطيطَ  -
َويساعدَ َالتخطيطَ َورَ يطَّ - َالمتعلمين َلدى َانضباطيا  َالانضباطَ َسلوكا  َعلى َ)الشهريََذلك َللمتعلمين َ،الذاتي

 (.122،َص.2022

َ،َويكونَ إيجابيةَ َنتائجَ َمَ لاَيقدََّتخطيطَ َدونَ َفالعملَ َ،المعلمَ َفيَعملَ َالتخطيطَ َعلىَأهميةَ َالباحثةَ َوتؤكدَ 

فيََبالتخطيطَ َهَ اهتمامَ َفعالا َمنَخلالَ َأنَيكونَ َمَ علىَالمعلََّلذلكَوجبَ َمَ والمتعلََّ،المعلمَ َووقتَ َلجهدَ َمضيعةَ 
َه.أهدافَ َعلىَتحقيقَ َهَ دَ يساعَ َذلكَ َلأنََّ،هَ مناحيَعملَ َجميعَ 

 :عناصر تخطيط إدارة الصف -1-3

َحيثَ التعليميةَ َالعمليةَ َنجاحَ َلضمانَ َأساسيةَ َتعتبرَ َالتخطيطَ َعناصرَ  َتحقيقَ َتلعبَ َ، َفي َمهما  َدورا 
 ة:تيالآَالعناصرَ َتشتملَ َالصفَ َلإدارةَ َالتخطيطَ َ(َبأن2011َّ)ويرىَدرابيعََالتعلم،َالتعليميةَوتعزيزَ َلأهدافَ ا
َالتخطيطَ َمنَخلالَ َ،َوتتمثلَ ومنظمةَ َالةَ فعََّتعليميةَ َبيئةَ َلضمانَ َأساسيةَ َخطوةَ َويعدَ َ:هاوصياغتِ  التهيئةِ  تحديدُ  -

َ.بالدرسَ َتتعلقَ َقصيرةَ َقصةَ َالمطروح،َأوَمشاركةَ َبالموضوعَ َتتعلقَ َتحفيزيةَ َأسئلةَ َلطرحَ 
َسلوكيةَ َصفيَفيَصورةَ َنشاطَ َلَّ كَ َأهدافَ َصياغةَ َثمَالأهدافَ َتحديدَ َفيَوتتمثلَ َ:هاوصياغتِ  الأهدافِ  تحديدُ  -

 .والقياسَ َحظةَ للملاَقابلةَ َإجرائيةَ َوبطريقةَ 
َيعرفَ َلبَ يتطََّالصفيةَ َللأنشطةَ َالَ الفعََّالتخطيطَ َإنََّ:الصفية مِالتعلّ  لأنشطةِ  التخطيطُ  - َواعيا  َمخلصا  َمعلما 

 هم،َهمَواهتماماتَ ميولَ َهمَومراعاةَ دافعيتَ َوإثارةَ َمَ همَللتعلَّتحفيزَ َوذلكَمنَخلالَ َ،معَالمتعلمينَيتعاملَ َكيفَ 
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َوهي:َمنَالخطواتَ َهَلمجموعةَ تباعَ اإلىََضافةَ إ
  َوهناََ،الإلقاءَ َهَسوىَعنَطريقَ مَ تعلََّ،َوماَيمكنَ هَبالتشاركَ مَ تعلََّ،َوماَيمكنَ هَبالاكتشافَ مَ تعلََّماَيمكنَ َتحدد

َ.التدريسَ َطريقةَ َرَ بتغيََّالمعلمَ َدورَ َرَ يتغيَّ
  َالأهداف.َالتقليديَلتحقيقَ َمَ التعلََّمحلَ َالنشطَ َمَ التعلََّيحلَ َبحيثَ َالنشاطَ َتصميم 
  َالنشطَ َمَ التعلََّلبيئةَ َمناسبةَ َتكونَ َبحيثَ َالأنشطةَ َتصميم. 
  َالصفيةَ َالأنشطةَ َالمتعلمينَفيَتخطيطَ َمشاركة.َ
  ََم.هَ تقدمَ َالمتعلمينَعلىَتقويمَ َتساعدَ َأنشطةَ َتصميم
  َ(.45،َص.2010وزامل،ََعواد)َالنشطَ َمَ للتعلََّمناسبةَ َتقويمَ َأنشطةَ َتصميم 

َتساعدَ َوالتقنياتَ َوالطرقَ َالمواردَ َاختيارَ َتشملَ َحيثَ َ:التعليميةِ  والوسائلِ  الأدواتِ  تحديدُ  - َتحقيقَ َالتي َفي
 .الأهدافَ 

َبتحديدَ َويتمَ َ:ةِ الصفيّ  ه على النشاطاتِ وتوزيعُ  الزمنِ  تحديدُ  - َوتوزيعَ َنشاطَ َكلَّ َزمنَ َذلك َكلَّ صفي َعلى َه
 .للتقديمَ َالمقترحةَ َالمراحلَ 

َيحددَ َأنَ َيجبَ َالصفيةَ َالقواعدَ َتخطيطَ َمرحلةَ َأنََّ(2011أبوَخليل،َ)َتَ وقدَحددَ:ةِ الصفيّ  للقواعدِ  التخطيطُ  -

َهَتلاميذَ أنَيستوعبَ َالذيَيريدَ َالسلوكَ َالمعلمَ  َدقيقاَ ه َوَتحديدا  َومفهومةَ َواضحةَ َبلغةَ َالسلوكيةَ َالقواعدَ َيصيغَ ،
 (.40.َ)ص.بالقواعدَ َللالتزامَ َإيجابيةَ َمعززاتَ َضعَ ،َويالصفيةَ َمعَالأحداثَ َوتنسجمَ َومنطقيةَ 

َتختلفَ َحيثَ ،َالمتبعةَ َالتقويمَ َ،َوكذلكَأنماطَ المناسبةَ َالتقويمَ َدواتَ أَتحديدَ َوهناَيتمَ َالصفي: للتقويمِ  التخطيطُ  -
 َصفيَآخر.َصفيَإلىَنشاطَ َمنَنشاطَ 

درابيع،َ)َةَ الالتزامَبالخطََّعدمَ َالتيَتتطلبَ َالطارئةَ َفيَالمواقفَ َفَ علىَالتصرََّوالقدرةَ ، في التخطيطِ  المرونةُ  -
 (.16-15ص.َ،2011َ

َ،الوطنَفيَبناءَ َصالحةَ َهمَليكونواَلبنةَ ويعدَ َ،المتعلمينَمعَعقولَ َالذيَيتعاملَ َالمعلمَ َبأنََّوترىَالباحثةَ 

َمهاراتَ لهَلإلىَامتلاكَ َضافةَ إ،َهَ عملَ َوتنظيمَ َلهَمنَالتخطيطَ َلاَبدَ َالسليمَ َالتوجيهَ َهمأذهانَ َعلىَتوجيهَ َويعملَ 
َ.َمَ همَللتعلَّوتدفعَ َالمتعلمينَعَ التيَتشجََّالمتنوعةَ 

 :الصف إدارةِ  خططِ  أنواعُ  -1-4

َ:أتيفيماَيَالصفَ َإدارةَ َخططَ َأنواعَ َ(َأهمَ 2008)نبهانََلقدَذكرَ 
 .السنويةَ َةَ الخطَّ -1
 .الدراسيةَ َةَ الخطَّ -2
 .للمنهاجَ َالزمنيةَ َةَ الخطَّ -3
 .علاجيةَ َخططَ  -4
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 للمتفوقين.َخططَ  -5
 .(23)ص.َللمدرسةَالتطويريةَ َةَ الخطََّفيَإعدادَ َالمشاركةَ  -6

َ،السنويَللنشاطاتَطويلةَالمدىَنوعا َماَأوَماَيسمىَبالمخططَ َتكونَ َالسنويةَ َةَ الخطََّأنََّوترىَالباحثةَ 
َ.الدرسَ َلسيرَ َالتفصيليةَ َالمراحلَ َجميعَ َوتتضمنَ َيومَ َكلَ َهاَالمعلمَ يصممَ َيوميةَ َفهيَخطةَ َالدراسيةَ َةَ اَالخطَّأمَّ
 والتفاعل الصفي: مهارة التواصل -2
 ها(:ها، عناصرُ ها، شروطُ )مفهومُ الصفي  والتفاعلِ  التواصلِ  مهارةُ -2-1

َباعتبارهاَعمادَ َهاَالمعلمَ أنَيمتلكَ َالتيَيجبَ َالمهاراتَ َأهمَ َالصفيَمنَبينَ َوالتفاعلَ َالتواصلَ َمهارةَ َتعد
َالتربويةَ َالعمليةَ َوأساس َ َصميليفَ ويعرَّ، َالمناقشاتَ بأنََّ(2020)َها ،َوالمعلمَ َالطلابَ َبينَ َوالحواراتَ َها

َالبعضَ َالطلابَ بينََ وَ هم َلفظيةَ َغيرَ َمأَلفظيةَ َكانت ََسواءَ َومشاركاتَ َمعينةَ َوسلوكياتَ َ،فيَالفصلَ َمعَبعض 

َبأن2022َّ)محمدََويرىَ،َ(108ص.)َهادفةَ َبطريقةَ َآراءَ َوتبادلَ  َالصادرةَ َوالتصرفاتَ السلوكياتََ َمجموعةَ "َها(
،َمعينَ َفيَموقفَ َمَ ومتعلََّمعلمَ َالتدريسيةَ َطرفيَالعمليةَ َبينَ َلفظيَّ َغيرَ َمأَلفظيَ َتواصلَ َسواءَ َالمعلمَ َعنَالطالبَ 

َ)ص.محددةَ َأهدافَ َوذلكَلتحقيقَ  َيجريَداخلَ (،َو159َ" َلفظيةَ َوغيرَ َلفظيةَ َسلوكيةَ َمنَأفعالَ َالصفَ َهوَما
َيسودَ َأفضلَ َمَ تعلََّلتحقيقَ َمَ التعلََّفاعليةَ َزيادةَ َبهدفَ  َما َمناقشةَ َالصفَ َوهو َبطريقةَ َالآراءَ َوتبادلَ َوحوارَ َمن
َأن7َّ،َص.2018َ،)العشيَحقيقيةَ َبدافعيةَ َمَ فيَالتعلََّعلىَالاستمرارَ َالطلبةَ َلمساعدةَ َهادفةَ  منََهَيزيدَ (،َكما
َوتبادلَ َالمناقشةَ َإلىَحالةَ َوالسلبيةَ َالصمتَ َهمَمنَحالةَ علىَتحريرَ َالتعليميَإذَيعملَ َفيَالموقفَ َالتلميذَ َحيويةَ 

َالدراسيةَ َوالمادةَ َنحوَالمعلمَ َايجابيةَ َاتجاهاتَ َدهمَعلىَاكتسابَ مماَيساعَ َأوَقضيةَ َموضوعَ َحولَ َالنظرَ َوجهاتَ 
،َ َخليل 2011َ)أبو َأم9َّص.، َفيعر2013َّ)َالفلفليَا(، َبأنَّفَ ( َ"حالةَ ها َللموقفَ َللانتباهَ َالفردَ َتدفعَ َداخليةَ َها

ه،َهَ التيَقدَتواجَ َعلىَالصعوباتَ َبَ للتغلََّالحافزَ َرَ معَتوفََّمَ التعلََّحتىَيتحققَ َمستمرَ َبنشاطَ َالتعليمي،َوالقيامَ 
َ(.151"َ)ص.المختلفةَ َفيَالنشاطاتَ َللمساهمةَ َالمشجعةَ َالظروفَ َوتوفيرَ 

َمَ المتعلََّنجاحَ َإذَإنََّمَ التعلََّمنَمظاهرَ َاَ مظهرََمَ والمتعلََّالمعلمَ َبينَ َالصفيَوالتفاعلَ َالتواصلَ َمهارةَ َعدَ تَكما
َمعهمَحيثَ َهَوتواصلهَ ومدىَإسهامَ َهَلمتعلميهَ معاملتَ َوذلكَعنَطريقَ َ،الأولىَإلىَالمعلمَ َبالدرجةَ َيرجعَ َهَ أوَفشلَ 

َالتواصلَ َتقومَ َمنظمةَ َعمليةَ َيمَ التعلََّنَّإ َوهما:)المعلمَ َبينَ َعلى َو)المتعلَّطرفين َمَ ( َإذ َالعمليةَ َلَ يمثََّالكلامَ َنَّإ(

َالسلوكَ َجوانبَ َبشرحَ َالتيَتهتمَ َمنَالعلومَ َعلمَ َيعتبرَ َالاتصالَ َفإنََّمَ ،َومنَثَ التواصليةَ َالعمليةَ َلهذهَ َالجوهريةَ 
َأنَّ َكما َعمليةَ الإنساني، َومنظمةَ َهادفةَ َها ََأمّا، َجادو َفيرَ 2015)أبو َبأنَّ( َوالأنشطةَ"َهى َالآراء َعن عبارة

يةَللتعلمَبهدفَوالحواراتَالتيَتدورَفيَالصفَبصورةَمنظمةَوهادفةَلزيادةَدافعيةَالمتعلمَوتطويرَرغبتهَالحقيق
َ(.89التواصلَوتبادلَالأفكارَوالمعلومات"َ)ص.
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َالمعلمَ بهاََيقومَ َإنسانيةَ َعمليةَ ها:َالصفيَبأنََّوالتفاعلَ َالتواصلَ َمهاراتَ َالباحثةَ َفَ تعرََّسبقَ علىَماََوبناءَ 
هاَلَ وتبادَ َالأفكارَنقلَ وََالتواصلَ َبهدفَ َاللفظيةَ َوغيرَ َاللفظيةَ َالسلوكياتَ َكلَ َ،َوتشملَ الصفَ َالمتعلمونَداخلَ وَ

َالسليمة.َوالعلاقاتَ َلأمنَ منَاَجوَّ َوإشاعةَ َالانسجامَ َحالةَ َلتحقيقَ َبينهم
 منها:َشروطَ َمجموعةَ َمنَتوافرَ َدَ لابَ الصفيََوالتفاعلَ َالتواصلَ َويتحققَ َالاتصالَ َعمليةَ َوحتىَتتمَ 

 .حقيقيةَ َالطبيعيَوالاجتماعيَمعرفةَ َهَ لمحيطَ َالمرسلَ َمعرفةَ  -1
 .هاَعنَالواقعَ ومدىَتعبيرَ َالرسالةَ َبمضمونَ َعميقَ َعلىَوعيَّ َالمرسلَ َأنَيكونَ َيجبَ  -2
 للرسالة.ََالمستقبلَ َالخارجيَبخبرةَ َهاَفيَالوسطَ وأثرَ َالمرسلَ َخبرةَ َعلىَربطَ َالعملَ  -3
 .والمستقبلَ َالمرسلَ َالتواصليَبينَ َفيَالنظامَ َامَ التََّمنَالتجانسَ َالتأكدَ  -4
َمنَنقلَ َالمرادَ َوالمعلوماتَ َالخبراتَ َلحملَ َمهيأةَ َلتكونَ َدقيقاَ َاَ إعدادَأوَالصلةَ َالناقلةَ َالوسيلةَ َإعدادَ َيجبَ  -5 ها

 (.2021)الحداديَوبراكو،ََإلىَالمستقبلَ َالمرسلَ 

َهي:َأساسيةَ َمنَعناصرَ َتتكونَ َالصفيَوالتفاعلَ َالتواصلَ َمهارةَ َكماَأنَّ
َ،َالطالبَ )المعلمَ َالمرسلَ  - َمحددةَ َتعليميةَ َاَ أهدافَيصوغَ َفالمعلمَ َهةَ الموجََّالرسالةَ َالذيَيصوغَ َ(:َوهوَالشخص 

 الطالب.َمنَقبلَ َإجابةَ َ،َوقدَتكونَ هاَإلىَالطالبَ لَ رسَ ي ََأوَاتجاهاتَ َأوَمهاراتَ َمنَمفاهيمَ َفيَالخبراتَ َلَ تتمثَّ
اَمحتواهَ َويفهمَ َمَ منَالمعلََّالمعلومةَ َيستقبلَ َنَ مَ َفالطالبَ َالرسالةَ َ(:َوهوَمنَيستقبلَ ،َالطالبَ )المعلمَ َالمستقبلَ  -

إلىََهمَللوصولَ هَوتساؤلاتَ لَ همَلرسائَ فهمَ َحَ همَالتيَتوضَّرسائلَ َمنَالطلبةَ َالمعلمَ َ،َويستقبلَ جديدةَ َخبرةَ َليكتسبَ 
 .منَالفهمَ َمزيدَ 

 لمحتوىَالتعليمي.باَقَ تتعلََّاَ أوَمشاعرََاَ أوَرأيَاَ أوَمفهومَمعلومةَ َالرسالةَ َ)المحتوى(:َوقدَتكونَ َالرسالةَ  -
راعىَفيَويَ َأوَبصريةَ َسمعيةَ َوقدَتكونَ َه،تَ إجابَ َهاَالمرسلَ منَخلالَ َالتيَينقلَ َ:َوهيَالوسيلةَ الاتصالَ َقناةَ  -

  .(Loy, 2012)َالتعليميةَ َالبيئةَ َللمتلقيَوإمكاناتَ َمناسبةَ َهاَأنَتكونَ اختيارَ 

َفيَالمحتوىَالتعليميَالمتمثلةَ َالرسالةَ َ،َووضوحَ للرسالةَ َالمستقبلَ َمدىَاستقبالَ َحَ :َوهيَتوضَّالراجعةَ َالتغذيةَ  -
 التواصل.َأطرافَ َ،َومدىَتفاعلَ المستخدمةَ َالاتصالَ َقناةَ َومناسبةَ 

َبموضوعَ َبالمتلقيَوالتيَلاَعلاقةَ َالمحيطةَ َالخارجيةَ َالعواملَ َفيَتأثيرَ َ:َويتمثلَ التشويش َ - وهيََالرسالةَ َلها

 (.Molenda, 2015)َ.منَالرسالةَ َالمرجوةَ َالأهدافَ َتحققَ لَصحيحةَ َبطريقةَ َهاوصولَ َعلىَإعاقةَ َتعملَ 

َمَ إلىَتعلََّ،َتسعىَللوصولَ مركبةَ َ،َوهيَعمليةَ والمرونةَ َبالتكاملَ َتتصفَ َعمليةَ َالتربويََالتواصلَ َوعمليةَ 
َبمحتوىَالمنهاجَ َالرسائلَ َفتتمثلَ َوالمنهاجَ َمَ والمتعلََّالمعلمَ َبينَ َالوسيطةَ َ،َفهيَالعمليةَ الصفَ َغرفةَ َداخلَ َالَ فعَّ

 (.George, 2013)اَللمتعلمينَهَ إيصالَ َالمعلمَ َالتيَيرغبَ َوالخبراتَ َوالمهاراتَ 
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منََدَ ،َفلاَبَ الصفيَوالتفاعلَ َالتواصلَ َمنَفاعليةَ َلَ يقلََّسوفَ َالعناصرَ َفيَأحدَ َخللَ َأيَ َأنََّوترىَالباحثةَ 
منَالطرفين،َوأنََومفهومةَ َواضحةَ َالتواصلَ َلغةَ َوأنَتكونَ َوالمستقبلَ َمنَالمرسلَ َالتواصلَ َلعمليةَ َبلَ تقََّوجودَ 

َالصفي.َمنَالتفاعلَ َالفائدةَ َ،َلتتحققَ عنَالتشويشَ َوبعيدةَ َللعمليةَ َناسبةَ مَالتواصلَ َقناةَ َتكونَ 
َالصفي: والتفاعلِ  التواصلِ  مهارةِ  أنواعُ  -2-2

لاََدونهَ منَوََالتعلميةَ َالتعليميةَ َالعمليةَ َفيَنجاحَ َالأساسيةَ َمنَالشروطَ َالتفاعلَالصفيَالتواصلَ َمهارةَ َإنَّ

َبشكلَ خطواتَ َوتتبعَ َمَ التعلََّعمليةَ َتنظيمَ َالمعلمَ َيستطيعَ  َوهناكَنوعانَالمنشودةَ َمَ التعلََّأهدفَ َلتحقيقَ َهادفَ َها ،
َالصفيَهما:َللتفاعلَ 

 اللفظي: التفاعلُ و  التواصلُ -2-2-1

َأكثرَ َالتفاعلَ  َوهوَتطبيقَ َةَ الصفيََّالتفاعلاتَ َاللفظيَمن َحيثَ الراجعةَ َالتغذيةَ َلمفهومَ َعمليَ َانتشارا ، ،َ

َدراسةَ َيهدفَ  َويشيرَ َ(،154،َص.2018َ،)عمورَمَ والمتعلََّمنَالمعلمَ َلَ لدىَكَ َاللفظيةَ َالسلوكياتَ َأبعادَ َإلى

همَوالمتعلمينَفيماَبينَ َهاَالمعلمَ التيَيتبادلَ َالمتتابعةَ َوالأقوالَ َالكلامَ َإلىَمجملَ َالصفَ َاللفظيَفيَغرفةَ َالتفاعلَ 
،َالأسئلةَ َطرحَ َالمعلمَ َ،َإذَيستخدمَ منَالأشكالَ َالعديدَ َلهَ َ،َوتوجدَ (271،َص.2014،َ)الحيلةَالصفَ َفيَغرفةَ 

 ,Nuraeni & Wahabَالمعلوماتَ َوإعطاءَ َالمتعلمين،َوالتشجيعَ َتصرفاتَ َ/أفعالَ َ،َونقدَ ،َوالمدحَ والتوجيهاتَ 

2020).)َ

اللفظيََبالتواصلَ َ-(Riskiati, 2021)َبحسبَ َ-الصفَ َغرفةَ َالصفيَداخلَ َوالتفاعلَ َالتواصلَ َويحدثَ 
َوالتواصلَ  َويقاس ََالشفوي َالكتابي، َاللفظي َنظامَ َبطريقتين َوضعَ َالأولى: َإذ َنظاما ََللتفاعلَ َفلاندرز: الصفي

 & Sharma)ىَبينهما،َويرَ َمشتركَ َ،َوسلوكَ معلمَ َ،َوسلوكَ مَ متعلََّاللفظيَإلى:َسلوكَ َفيهَالسلوكَ َمَ سَّخاصا ،َقَ 
Tiwar, 2021َََّلتحليلَ َالأكثرَ َفلاندرزَهوَالطريقةَ َنموذجَ َأن َغرفةَ َاللفظيَداخلَ َالتفاعلَ َانتشارا َواستخداما 

َتصنَّالصفَ  َإذ َجميعَ َفَ ، َالصفَ َللمعلمَ َالمحتملةَ َاللفظيةَ َالأفعالَ َمجموعاتَ َفيه َمعَ َالتواصلَ َعندَ َفي
َأفكارَ َ،َواستخدامَ والتشجيعَ َ،َوالمدحَ لَ التقبََّشعورَ َ،َوهيأوَفئاتَ َ(َأقسامَ 10)َهذاَالنموذجَ َنَ المتعلمين،َويتضمَّ
َللمتعلمين،َوإلقاءَ أوَتوجيهَ َالأسئلةَ َالمتعلمين،َوطرحَ  َ،َنقدَ والأوامرَ َالتوجيهاتَ َ،َوإعطاءَ أوَالمحاضرةَ َالمعلمَ َها

،َأوَالفوضىَفيَالصفَ َالمتعلمين،َوالهدوءَ َ،َومبادرةَ المتعلمينَللحديثَ َه،َواستجابةَ سلطتَ َسويغَ َوتهَ لطلابَ َالمعلمَ 
َللتفاعلَ َبأداةَ َاللفظي،َوخرجَ َالتفاعلَ َفلاندرزَالتيَتقيس ََأداةَ َرَ غالاوي،َوقدَطوََّ،َفهيَنظامَ الثانيةَ َاَالطريقةَ أمَّ

َ(.2015فلاندرزَ)إبراهيم،ََمكملا َلأداةَ َغيرَاللفظي،َوبذلكَيعدَ 
المتعلمينَفيََوبينَ َمَ والمتعلََّالمعلمَ َبينَ َاللفظيَالتفاعلَ َقيمةَ َإبرازَ َ(َيمكنَ 78ص.،2015َإبراهيم،َويرىَ)

َة:تيالنقاطَالآ
 التربوية.َالمستحدثاتَ َواختبارَ َعلىَالإبداعَ َالمعلمَ َاللفظيَقدرةَ َالتفاعلَ َيزيدَ  -1
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 .الصفَ َالصفيَفيَغرفَ َمَ والتعلََّوالبحثَ َالدراساتَ َفيَمجالاتَ َوالتطبيقَ َاللفظيَالنظريةَ َالتفاعلَ َيربطَ  -2
َالنوعَ َاللفظيَمنَوعيَالمعلمَبأهميةَ َالتفاعلَ َيزيدَ  -3 لدىََمَ التعلََّنتاجاتَ َهاَفيَزيادةَ وأهميتَ َمنَالعلاقةَ َهذا

 .مَ المتعلَّ
سلبيَإلىََمنَإنسانَ َلَ يتحوََّبهذاَالأسلوبَ َهنّإََحيثَ َمَ لدىَالتعلََّوالنشاطَ َاللفظيَمنَالحيويةَ َالتفاعلَ َيساعدَ  -4

 .لَ اوفعََّنشطَ َإنسانَ 
َالمعلمَ َالتفاعلَ َيساعدَ  -5 َتصنيفَ َاللفظي َمساعدةَ َموضوعيةَ َبطريقةَ َممارساتهَ َعلى َأجلَ َنفسهَ َوعلى َمن

 .الصفيةَ َالتدريسيةَ َالممارساتَ َتحسينَ 
 ها.وابتكارَ َالأفكارَ َهمَفيَطرحَ استقلالا َواعتمادا َعلىَأنفسَ َاللفظيَالمتعلمينَليكونواَأكثرَ َالتفاعلَ َيشجعَ  -6

 اللفظي: غيرُ  التفاعلُ و  التواصلُ -2-2-2

َيَغيرَ َالتفاعلَ وََالتواصلَ  َغيرَ َلَ كَ َمَ ضاللفظي َهو ََما َمنبهَ َرَ مثيَشكلَ بلفظي َسلوكيةَ َلاستجاباتَ َأو
َبالجسمَأوَالرأسَ َالأطراف،َالإيماءاتَ َ،َحركاتَ الجسمَذلكَحركاتَ َومنَأمثلةَ َالتفاعلَ َفيَإحداثَ َتسهمَ َمختلفةَ 

َ(.69،َص.2017َسَ)براهيميَوبكاي،والملابَالوجهَ َأوَاليدينَوتعابيرَ 
َوالمحادثةَ َثَ هاَبالتحدَّتحقيقَ َالتيَيمكنَ َه:َالعلاقةَ بأنََّالصفيةَ َاللفظيَفيَالغرفةَ َالصفيَالتفاعلَ َفَ ويعرَّ

Sutiyatno, 2018)َ َبأنََّفَ ويعرَّ( َعمليةَ أيضا  َالصفوفَ َبينَ َللمعلوماتَ َالمشاركةَ َه: َفي الدراسيةََالمتعلمين
َ.((Firdaus, 2018َاللغةَ َاللفظيَاستخدامَ َالتفاعلَ َمنَ الكلام،َويتضََّباستخدامَ 

َفالتفاعلَ  َيشيرَ َالغيرَ َوعليه َمجملَ َاللفظي َحركاتَ َالصادرةَ َةَ الحسيََّالإشاراتَ َإلى َنظراتَ َدَ يالَعن َأو
َتعابيرَ َالعينَ  َفالمعلمَ الوجهَ َأو َيستخدمَ َ، َبلغةَ َرَ يعبََّماوإنََّالكلامَ َلا َوالحركاتَ َبالمظهرَ َوتتعلقَ َ،الجسمَ َعنه

َ(.42،َص.2014،َالأفندي)َوالزمانَ َوالمكانَ 

َالمختلفةَ َالتعليميةَ َوالمتعلمينَفيَالمواقفَ َالمعلمَ َبينَ َاللفظيَالذيَيحدثَ َغيرَ َالتفاعلَ َأنََّوترىَالباحثةَ 
َتؤثَّمةَ همَاتصاليةَ َهيَوسيلةَ َاللفظيةَ َغيرَ َأوَالحركاتَ َ،َفالتلميحاتَ اللفظيَعنَالتفاعلَ َأهميةَ َلاَيقلَ  فيََرَ ،
َ.والتعليمَ َللمعلمَ َهَ وفيَنظرتَ َمَ المتعلََّفيَسلوكَ َهَ نفسَ َفيَالوقتَ َرَ ،َكماَتؤثَّهَ ومهنتَ َهَ لنفسَ َهَ وفيَتقديرَ َالمعلمَ َسلوكَ 

 :الصفي التفاعلِ  أهميةُ  -2-3
التيَتؤديََالعواملَ َمنَأهمَّ َالذيَيعدَ َالتعليميةَالصفيَفيَالعمليةَ َفاعلَ والتَالتواصلَ َانطلاقا َمنَأهميةَ 

َبالعديدَ َالمعلمَ َ،َينبئَ والمعلمَ َالمتعلمَ َبينَ َهَهذاَالتفاعلَ ماَيحققَ َ(،َفإن2014َّ)إلىَرعَفاعليتها،َكماَذكرَالحيلةَ
،َاجتماعيةَ َعلاقاتَ َعلىَتكوينَ َمستواه،َويساعدَ َدمَ ،َومدىَتقَّهَللدرسَ وفهمَ َمَ المتعلََّمثل:َمدىَانتباهَ َمنَالأمورَ 

َدلالةَ َذاتَ َعلاقةَ َإلىَوجودَ َالتيَتوصلتَ َ(2013)َبوضيافَ،َكماَفيَدراسةَ بالنفسَ َوالثقةَ َالذاتَ َمفهومَ َورفعَ 
َوالدافعيةَ َالتفاعلَ َبينَ َإحصائيةَ  َاللفظي َالصفَ َمَ تعلَّللَالصفي َفي َالمتعلمين َحينَ المتوسطَالأولَّ َلدى َفي ،َ

َمَإلىَمشكلاتَ الصفيَتقسََّالتفاعلَ َمشكلاتَ َأبرزَ َ(َإلىَأن2023َّ)منَالطلحيَوالحويطيََلَّ كَ َدراسةَ َكشفتَ 
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َالتفسيراتَ َذكرَ َوعدمَ َكالاختصارَ َالتفاعلَ َبكيفيةَ َقَ تتعلََّومشكلاتَ َمنَالإجابةَ َبَ والتهرََّوالخوفَ َ،َكالترددَ نفسيةَ 
 َ.والأسبابَ 

ََالمعلمَ َهمَبعنايةَ همَوآرائَ أفكارَ َالمتعلمينفيهاََورَ يطََّتربويةَ َعمليةَ  - َمستواهاَوارتقائها.ََعلىَرفعَ َالذيَيحرص 
َ.التعليميةَ َفيَالمواقفَ َالمتعلمينَونشاطَ َالصفيَحيويةَ َالتفاعلَ َيزيدَ  -
َالواقعية.َفيَالحياةَ َكماَهيَالحالَ َمناسبةَ َبسرعةَ هاَهاَوعرض َوترتيبَ َالطلابَ َأفكارَ َفيَتنظيمَ َيساهمَ  -
َالآخرين.َآراءَ َبلَ ه،َويتقَّفرديتَ َالتلميذَ َيمارس ََ،َحيثَ الديمقراطيةَ َهَالممارساتَ جوا َتسودَ َيهيئَ  -
ََيساعدَ  - َتطويرَ المتعلمين َالآخرينَيجابيةَ إَاتجاهاتَ َعلى َفيستمعونَ ومواقَ َنحو َالآخرََفهم َالرأي إلى

َونه.َويحترمَ 
َ.ةَ صفيََّأوَقضيةَ َموضوعَ َمَحولَ أفكارهَ َعرضَ َهاَمنَخلالَ ملكونَ التيَيَالمفاهيمَ َعنَللتعبيرَ َاَ فرصلهمََيتيحَ  -
َ.المتعلمينلدىََالناقدَ َالتفكيرَ َعَ شجَّي -
 .(277،َص.2017َعلي،َونصرَالدين،)َبالنفسَ َالثقةَ َالتلميذَ َيمنحَ  -

ما َومرشدا ،َموجها َومنظََّنا َأصبحَ ملقََّأنَكانَ َ،َفبعدَ المعلمَ َفيَعملَ َالصفيَأهميةَ َللتفاعلَ َبأنََّالباحثةَ َوتضيفَ 
َ.متلقياَ َمشاركا َبعدَأنَكانَ َمَفقدَأصبحَ أماَالمتعلَّ

 الصفي: التفاعلِ  أنماطُ -2-4
اللفظيََاللفظيَوغيرَ َعنَالتواصلَ َالصادرةَ َوالتصرفاتَ َالسلوكياتَ َالصفيَهيَمجموعةَ َالتفاعلَ َأنماطَ 

َهمَوتحقيقَ حاجاتَ َإرضاءَ َبينَ َتوازنَ َمعَتحقيقَ َمعينَ َ)المعلمَوالمتعلم(َفيَموقفَ َالتدريسيةَ َطرفيَالعمليةَ َبينَ 
هاَعلىَتلخيص ََفيَيمكنَ صالَالتفاعلَ َمنَأنماطَ َمجموعةَ َهناكَ َأنََّ،َويلاحظَ فيهاَالمرغوبَ َالتعليميةَ َالأهدافَ 

َالنحوَالآتي:
 النمط الأحادي:-2-4-1

َالنمطَ  َيقومَ َفي َيودَ َبطرحَ َالمعلمَ َالأحادي َالطلابَ قولَ َما َإلى ََه َيستقبلَ َدونَ من َأيَ َأن ،َإجابةَ َةَ منهم

َهذاَالنمطَبماَيأتي:َويتصفَ 
 .الفاعلية حيثَ  من الصفي التفاعلَ َأنماطَ َهوَأقلَ  -
 المطلقة.َةَ بالسلبي يتصفَ  النمط هذا في الطلابَ  موقفَ  -
  ي.إيجاب النمط هذا في المعلمَ  موقفَ  -
 للتدريس. التقليدي الأسلوبَ  لَ يمثَّ النمطَ  هذا -
،2014َ،َوحسن)حسنََ.والمعارف قَ الحقائَ  حولَ  تدورَ  الطالبَ  عندَ  النمط هذا في تتمَ  التي مَ التعلَّ حصيلةَ  -

 (.91ص.
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َالنمطَ  َهذا َاتجاهَ وطلابَ َالمعلمَ َبينَ َالتواصلَ َعمليةَ َوفي َفي َويكونَ واحدَ َه َودورَ َمرسلاَ َالمعلمَ َدورَ َ،
ماََتحفظَ َذاكرةَ َمجردَ َ،َوالطالبَ والمعلوماتَ َللمعرفيةَ َالوحيدَ َهوَالمصدرَ َفيَهذاَالنمطَ َ،َفالمعلمَ مستقبلاَ َمَ المتعلَّ
َوقصورَ َلابَ الطََّدافعيةَ َمعَإحباطَ َالصفيةَوالإدارةَ َالتدريسَ َفاعليةَ َالمعلم،َويؤديَهذاَالنمطَإلىَضعفَ َيمليهَ 
َ:ةَ تيالآَفيَالأحوالَ َهذاَالنموذجَ َاستخدامَ إلىََالمعلمَ َلديهم،َويلجأَ َالمبادرةَ َروحَ 
  ََمحددَ َفيَوقتَ َالمقررَ َلإنهاءَ َالمعلمَ َميل.َ
  َعلىَالصفَ َالسيطرةَ َمنَفقدانَ َالمعلمَ َخوف.َ
  ََالطلابَ َمنَأسئلةَ َفَ هاَوالتخوَّسَ التيَيدرََّمنَالمادةَ َالمعلمَ َنَ تمكََّعدم.َ
 ََّه.هَلصفَ فيَإدارتَ َالمعلمَ َطَ تسل
 الثنائي:النمط  -2-4-2

َة:الآتيبالأمورََهذاَالنمطَ َ،َويتميزَ منَالطلابَ َإليهَ َاستجاباتَ َبورودَ َالمعلمَ َيسمحَ 
  َمَ المتعلََّهَعندَ مدىَماَقالَ َيعرف.َ
  ََالمطلوب.ََعلىَالنحوَ َإلىَالمتعلمَ َهَلمَيصلَ ماَقالَ َجميعَ َبأنََّشعورَ َالمعلمَ َعندَ َيسود
  ََالأحادي.ََمنَالنمطَ َفاعليةَ َالثنائيَأكثرَ َالنمط
  ََهاَالمتعلمَ التيَحققَ َمدىَالفائدةَ َهَفيَاكتشافَ تساعدَ َأسئلةَ َالمعلمَ َالثنائيَيسألَ َالنمط.َ
  ََوآخر.ََبينَمتعلمَ َالاتصالَ َفيَهذاَالنمطَتتمَ َالتعلمَ َحصيلة
  َالاتصال.ََفيَهذاَالنمطَهوَمحورَ َالمعلم 
  ََالنمطَ َبَ لاالطََّاستجابات َوسائلَ َفي َهي ََالمعلمَ َسلوكَ َتدعيمَ َالثنائي َالهاديالتدريسي ،َوآخرونََ)عبد

َ(.66ص.،2013َ
  النمط الثلاثي: -2-4-3

َ،َويتصفَ الواحدَ َالصفَ َمنَطلابَ َمحدودَ َعددَ َبينَ َبأنَيجريَاتصالاَ َالمعلمَ َالثلاثيَيسمحَ َفيَالنمطَ 
ََهذاَالنمطَبماَيأتي:

َالموقف.ََعناصرَ َبينَ َوالآراءَ َالخبراتَ َفيهَتبادلَ َالمعلمَ َيسمحَ  -
َم.فيهَمصدرا َوحيدا َللتعلََّالمعلمَ َلاَيكونَ  -
النظرََوجهاتَ َرضَ عَعلىَكيفيةَ َوالتدريبَ َعنَالنفسَ َللتعبيرَ َالثلاثيَفرصاَ َللمتعلمينَفيَالنمطَ َالمعلمَ َيتيحَ  -

 (.411ص.،2021َفطام،َالمتعلمين.َ)لدىَ
َ
َ
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 النمط متعدد الاتجاهات:-2-4-4
ََالاتجاهاتَتتعددَ َالمتعددَ َوفيَالنمطَ  َفرصَ َهمَمماَيعنيَاتساعَ أنفسَ َوالمتعلمَ َالمعلمَ َبينَ َالاتصالَ َفرص 

َوتبادلَ َهَ معَزملائَ َنقاشهَ َهَمنَخلالَ أفكارَ َبتطويرَ َللطالبَ َوالمتعلمَكماَيسمحَ َالمعلمَ َبينَ َالخبراتَ َوتبادلَ َالتفاعلَ 
َ(.412ص.،2021َمعهمَ)فطام،ََالخبراتَ 

نمطا ََيكونَ َ،َبحيثَ السابقةَ َالتفاعلَ َمنَأنماطَ َواحدَ َعلىَنمطَ َلاَيقتصرَ َالكفءَ َالمعلمَ َأنََّوترىَالباحثةَ 
َ.التعليميَهَالموقفَ ماَيتطلبَ َالواحدَ َفيَالدرسَ َوعَ أنَينََّماَيحاولَ ه،َوإنَّسائدا َفيَتدريسَ 

 :الصفية البيئةِ  تنظيمِ مهارةُ  -3
 مفهوم البيئة الصفية:-3-1

َوإضاءةَ َوسبورةَ َوأدراجَ َومقاعدَ َهَمنَأثاثَ وماَتحتوي َالماديةَ َالصفيةَ َمنَالبيئةَ َالصفيةَكلاَ َالبيئةَ َتشملَ 
التيََالعامةَ َوالحالةَ َالعامَ َالجوَّ َإلىَالتيَتشيرَ َالنفسيةَ َةَ الصفيََّوالبيئةَ َ،هاوغيرَ َوألوانَ َومساحةَ َوصوتَ َوتهويةَ 

ََالتيَتهيئَ َهاَالبيئةَ بأنََّعامَ َبشكلَ َةَ الصفيََّفَ التعميمي،َوت عرََّالموقفَ َفيَأثناءَ َالصفَ َغرفةَ َتسودَ  َالكافيةَ َالفرص 
َالتوافقَ َللنجاحَ َللطلابَ  َبينَ َفي َوحاجاتهَ هَ دوافعَ َالداخلي َالمختلفةَ م َعلاقاتهَ َوالتوافقَ َ،م َفي ببيئتهمََمالخارجي
َالعامَ َهاَ"الجوَ بأنََّفَ (،َكماَتعر61َّص.،2014َ")النابلسي،َوأشخاصَ َوموضوعاتَ َبماَفيهاَمنَمكوناتَ َةَ الصفيَّ

الصفيََفيَالتعليمَ َالماديةَ َذلكَالبيئةَ َالتعليميَويتجاوزَ َفيَالموقفَ َالصفَ َغرفةَ َالتيَتسودَ َأوَالحالةَالعامةَ 
َالصفَنتيجةَ َغرفةَ َالذيَيسودَ َإلىَالجوَالنفسيَّ َالتعليميةَاللازمتينَوالوسائلَ َوالحرارةَ َوالإضاءةَ َالمقاعدَ َوترتيبَ 

َوالمتعلمينَبينَ َالسائدةَ َالعلاقاتَ  َجهةَ َالمعلمين َأنفسَ َوبينَ َمن َجهةَ المتعلمين َمن َالجميعَ َثانيةَ َهم َسعي َفي
هاَهاَبأنَّفَ (َفيعر2018َّ)َحمداناَ(،َأم94َّ،َص.2015التربويةَوالتعليميةَالمنشودة"َ)دخلَالله،ََالأهدافَ َلتحقيقَ 

ََبهَ َماَتتصفَ َبكلَّ َالدراسيةَ َالغرفةَ " َفيهاَمنَعملياتَ َ/شكلية،َوماَيدورَ َوماديةَ َبشريةَ َومكوناتَ َمنَخصائص 
َ َ(.74ص.).َ"بهاَالمرتبطةَ َالمتعلمينَنموَّ َوتوجيهَ َالمنهجيةَ َالتربيةَ َتخص 

علىََرَ ،َوتؤثَّفيهاَالتعلّمَ َ،َالتيَيحدثَ ،َوالتربويةَ ،َوالنفسيةَ الاجتماعيةَ َهاَ"السياقاتَ ويرىَفريزرَوبيرَبأنَّ
َللموادَ َتحصيلَ  َاتجاهاتهَ َالمختلفةَ َالمتعلمين َوعلى َنحوها" َحينََ.(Peer & Fraser, 2015, p.143)م في

َهَ عرفَّ َالشهري َبأن2022َّ)ا َكَ َوالاستفادةَ َالفيزيقيةَ َالظروفَ َ"تهيئةَ َها( َأركانَ َركنَ َلَّ من ََالغرفةَ َمن َدونَ من
َبأشياءَ ازدحامَ  َضرورةَ َها َوتوزيعَ َلا َيتناسبَ َوالوسائلَ َوالموادَ َوالتجهيزاتَ َالأثاثَ َلها، َبما َطبيعةَ َالتعليمية َمع

َ(.113ص.َ)التعليمية"ََلخبراتَ واَالأنشطةَ 

َهاَبحيثَ إلىَتوفيرَ َالتيَيسعىَالمعلمَ َالمناسبةَ َالصفيةَ َالظروفَ بأنّهاََهاَالباحثةَ فَ علىَماَسبقَتعرََّوبناءَ 

َالنفسيَوالاجتماعيَوتنظيمَ َالمناخَ َوتوفيرَ َالماديةَ َالبيئةَ َوتتضمنَ َ،يفَ والتكََّورَ والنموَوالتطََّمَ بالتعلََّللطلبةَ َتسمحَ 
الَ َبشكلَ َهَ لصفَ َالمعلمَ َفيَإدارةَ َبماَيسهمَ َالصفيةَ َالغرفةَ َالتعليميةَداخلَ َالخبراتَ  َ.فع 
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َ:ةِ الصفيّ  البيئةِ  عناصرُ  -3-2
َللوصولَ َ،َوالميسرَ ،َوالمرشدَ هَ فهو:َالموجََّالمعلمَ َفيهاَأدوارَ َ،َتتنوعَ ديناميكيةَ َتفاعلَ َحلقةَ َالصفَ َبيئةَ َتعدَ 

َالآتية:َالعناصرَ َالصفيةَ َالبيئةَ َتتضمنَ ،َكماَالتعليميةَ َمنَالعمليةَ َوةَ المرجََّإلىَالأهدافَ 
 البيئة المادية: -1

َجودةَ َةَ الدراسيََّللفصولَ َالماديَ َالإعدادَ َهي َفي َمهما  َعاملا  َفهي َوالإضاءة...(، َالأثاث َالإنجازَ َ)
َفالمناخَ وسرعتَ  َتأثيرَ َالمناسبَ َالصحيَ َه، َيساعدَ َله َإيجابي َتحقيقَ َنفسي َنظرا َالتعليميةَ َالعمليةَ َأهدافَ َفي ،

َتسمحَ والنفسيةَ َالبدنيةَ َالتلميذَ َوسلامةَ َوصحةَ َالماديةَ َالبيئةَ َبينَ َالوثيقَ َللارتباطَ  َالتي َفهي َوالطالبَ َللمعلمَ َ،
يخلوَمنََفيَجوَّ َللمعلمَ َوالإصغاءَ َهَالمريحَ هَعلىَمقعدَ مهامَ َإنجازَ َللطالبَ َ،َوهيَالتيَتتيحَ بسهولةَ َبالتحركَ 

 فيها تتوافرَ  أن يجبَ  عناصرَ  عدةَ  من الماديةَ  البيئةَ  تتكونَ َالمناسبةَ َعلىَالسبورةَ َهَالمعلمَ ماَيكتبَ َ،َيقرأَ الضوضاءَ 

الفيزيائيَهوََ(،َفالعنصرَ 325ص.َ،2023لطفي،َوَ)حمادََلهَ  أعدتَ  الذي بالهدفَ  القيامَ  على هاتساعدَ  ميزاتَ 
التعليمية؛َماََالعمليةَ َممارسةَ َعندََّبالغةَ َلهاَأهميةَ َإنََّ،َحيثَ وتهويةَ َوإضاءةَ َمنَأثاثَ َالصفَ َماَتحويهَغرفةَ َكلَ 

َبيئةَ يجعلَ  َالدرسَ َالمرادَ َالنشاطَ َحسبَ َالتنظيمَ َمتغيرةَ َها َوتتضمنَ وطبيعتَ َمن ،َوالتهويةَ َالإضاءةَ َمعاييرَ َه،
َوألوانَ وتنظيمَ َوالطاولاتَ َالمقاعدَ َوتصميمَ  َودرجةَ وسطوعَ َالجدرانَ َها َالتقنياتَ َةَ الحرارََها َعن التعليميةََفضلا 
َ(.289ص.،2024َ،َمحمدالمتعلمينََ)َوخصائصَ َمنَالمنهاجَ َلكلَّ َالمناسبةَ 

 البيئة التعليمية: -2
َيشتركَ َالتعليميةَحيثَ َالأهدافَ َمهمَفيَتحقيقَ َالتربويينَلماَلهاَمنَدورَ َباهتمامَ َالتعليميةَ َىَالبيئةَ تحظَ 

َ،َاثنتانَمنهاَظاهرةَ متكاملةَ َمهاراتَ َالتعليميَيحتويَعلىَثلاثَ َوالعنصرَ َ،العلميةَوالمادةَ َوالمعلمَ َفيهاَالطالبَ 

وبالتاليََللدرسَ َالتخطيطَ َوهيَمهارةَ َمستترةَ َومهارةَ َ،ومنهاَالاختباراتَ َالتقويمَ َ،َومهارةَ الدرسَ َتنفيذَ َهما:َمهارةَ 
َالمستلزماتَ َمدىَتوفرَ وََالصفَ َحجمَ وََالطلابَ َعددَ َمنَحيثَ َللدرسَ َالصفيةَ َالبيئةَ َمعرفةَ َينبغيَعلىَالمعلمَ 

َأنَّمَ التعلََّومصادرَ َالدراسيةَ  َكما َللصف، َالفيزيائي َالجو َوكذلك َمحتوىََينبثقَ َعنصرَ َالتعليميةَ َالبيئةَ َ، من
هاَومماَالتيَيعملونَعلىَتحقيقَ َالتربويةَ َالأهدافَ َالتيَيتخذهاَالمعلمونَبشأنَ َالمدرسي،َومنَالقراراتَ َالمنهاجَ 

َالمتعلمَ يحتاجَ  َمعارفَ َه َمختلفَ ليتعلمَ َومهاراتَ َمن َفي َخلالهَ َمراحلَ َها َومن َيزاولَ التدريس، َخلالَ أنشطتَ َا َه
مهما َفيَالعمليةَالتعليمية،ََدورا َتعليمياَ َيلعبَ َالناجحَ َها،َوالمعلمَ داخلَ َماَيتمَ َهاَوعرضَ المدرسيَمعَتنظيمَ َاليومَ 

َ(.325ص.،2023َلطفي،َوََ،والفكر)حمادَالعلمَ َواسعَ َهتخصص ََمؤهلا َحقا َفيَمادةَ َإذاَكانَ َخاصةَ 
 البيئة البشرية: -3

َهمَالبعضَ معَبعض ََالمعلمينَوالطلابَ َوهيَاشتراكَ َالدراسيةَ َفيَالفصولَ َوالاجتماعيةَ َالنفسيةَ َالبيئةَ َهي

الاجتماعي،ََ(،َفالعنصرَ 395ص.،2016ََ)الهمص،َمَ إيجابيَللتعلََّمناخَ َدورا َإيجابيا َفيَتوفيرَ َوهوَماَيلعبَ 

معَزملائهمَالطلاب؛َلذاََهم،َوالطلابَ التعليميةَمعَبعض ََوالبيئةَ َالتعليميةَوالطلابَ َالبيئةَ َبينَ َمنَالتفاعلَ َينتجَ 
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َتكونَ َيجبَ  َالاحترامَ َومبنيةَ َايجابيةَ َالمتعلمينوََالمعلمَ َبينَ َالعلاقاتَ َأن ََعلى ،2024َوالتعاون)محمد،
َيعدَ (،290َص. َويعدَ مَ التعلََّحدوثَ َمرتكزاتَ َمنَأهمَّ َالتعليميَالجيدَ َالمناخَ َإذ َالصفيَمنَعناصرَ َالتفاعلَ َ،

َوثقافيا َمعََالطلابَ َفَ تكيََّمنَخلالَ َتعليميَجيدَ َمناخَ َعلىَتوفيرَ َالمدرسةَ َالتعليمي،َوتعملَ َالنظامَ  اجتماعيا 
البشريَفيََمعَالعنصرَ َوالتفاعلَ َالتواصلَ َعنَكيفيةَ َالطلابَ َالاجتماعيَتصوراتَ َالعنصرَ َويشملَ َ،هممجتمعَ 

فيََالاجتماعيةَ َالعلاقاتَ َوتعزيزَ َالمتبادلَ َالاحترامَ َوتفعيلَ َالطلابَ َدعمَ َالمعلمَ َمنَأدوارَ َ،َولعلَّوالصفَ َالمدرسةَ 
َ(.412ص.،2020َ،َالمطرفي)َالصف

َالأفعالَ َالكثيرَ َويوجدَ  َيستطيعَ َمن َعلاقةَ َالقيامَ َالمعلمَ َالتي َليبني َطلبتَ َطيبةَ َبها َوليجعلَ مع َالبيئةَ َه

لديهمََالقوةَ َعلىَنقاطَ َهمَوالتركيزَ إنجازاتَ َوكذلكَتقديرَ َبالاسمَ َالطلبةَ َبتحيةَ َيقومَ َكأنَ َالةَ وفعََّإيجابيةَ َبيئةَ َالصفيةَ 
َخارجَ َوالدردشةَ  َوالحصولَ َمعهم َمعلوماتَ َالصف َالتأكيدَ َالمدرسةَ َخارجَ َالطلبةَ َحياةَ َحولَ َعلى علىََمع
َوالأهمَّ َالانضباطَ  َكلََّالتعاوني َذلك َمنحَ من َيستطيعَ َالاحترامَ َالطلبةَ َه َمنهمَالحصولَ َكي  & Kyle)َعليه

Rogien, 2004, p.11.)َ
 :مهارات تساعد على تنظيم البيئة الصفية -3-3

 :(َبالآتي2020)َوقطبَهاَالشهريَحددَ َالصفيةَ َالبيئةَ َعلىَتنظيمَ َالتيَتساعدَ َمنَالمهاراتَ َهناكَالعديدَ 
: َ:المعلمَ َوحركةَ َالطلابَ َجلوسَ َعلىَسهولةَ َتساعدَ َبطريقةَ َالصفَ َأثاثَ َتنظيمَ َأولاا

َتسهلَ َالمقاعدَ َبينَ َممراتَ َ،َوتركَ عليهاَمعَالطلابَ َالاتفاقَ َيتمَ َمعينةَ َمعاييرَ َوفقَ َالمقاعدَ َبتنظيمَ َويتمَ 

َالطلابَ َانتقالَ َاَيسهلَ ممََّالصفَ َداخلَ َالحركةَ َلهمَوتنظيمَ َالمساعدةَ َهمَوتقديمَ لمتابعتَ َهَ طلابَ َبينَ َالمعلمَ َحركةَ 
َجماعيا .ََمصفيَسواء َكانَفرديا َأَنشاطَ َأيَّ َمَلتأديةَ هَ منَمقاعدَ 

َالاستخدامَالأمثلَللسبورة:َثانياا:
َخلالَ َويتمَ  َمن َيستطيعَ َالسبورةَ َفوقَ َالكافيةَ َالإضاءةَ َذلك َتكتبَ َالمعلوماتَ َقراءةَ َالطلابَ َحتى َالتي

َالتأكدَ  َينبغي َكما َنظافةَ َعليها، َويندرجَ باستمرارَ َالسبورةَ َمن َالمهارةَ َتحتَ َ، التيََبالطريقةَ َالسبورةَ َتنظيمَ َهذه

َطبيعةَ َتتناسبَ  َمراعاةَ َالدرسَ َمع َالسبورةَ َالأيسرَ َءَ الجزََتخصيصَ َمع َوتخصيصَ َمن للأفكارََجزءَ َللرسوم،
َ.ومقروءَ َواضحَ َبخطَ َعلىَالسبورةَ َالكتابةَ َللشرحَوالتفسير،َكماَيراعيَالمعلمَ َوالعناوينَالرئيسة،َوجزءَ 

َالدرس:َخلالَ َالعملَ َوجودةَ َالطلابَ َراحةَ َالماديةَبماَيناسبَ َالظروفَ َمراعاةَ َثالثاا:
َولذلكَينبغيَمراعاةَ إنسانيةَ َعمليةَ َالصفيةَ َالتربيةَ َإنَّ َغرفةَ َوحرارةَ َالغرفةَ َضوءَ َكتعديلَ َأساسيةَ َأمورَ َ،

لاََبحيثَ َالطلابَ َجلوسَ َأماكنَ َ،َتغييرَ جميلَ َالمقوىَبشكلَ َمنَالورقَ َأوَلوحاتَ َستائرَ َوضعَ َمنَخلالَ َالصفَ 

َمقاعَ َمباشرةَ َالشمسَ َأشعةَ َتكونَ  َوتجديدَ دَ على َباستمرارَ َهم، َكميةَ َدخولَ َلضمانَ َالصفَ َغرفةَ َداخلَ َالهواء
بدلا َمنََالأخضرَ َباللونَ َمطليةَ َالسبورةَ َ،َوأنَتكونَ والأبوابَ َالنوافذَ َفتحَ َمنَالأوكسجينَوذلكَمنَخلالَ َكافيةَ 
َ.الأسودَ َاللونَ 
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َ:مَ التعلََّومصادرَ َالوسائلَ َتنظيمَ َ:رابعاا 

َمَ والتعلََّالتعليمَ َفيَعمليةَ َمَ والمتعلََّالمعلمَ َهاَمساعدةَ منَشأنَ َمَ التعلََّومصادرَ َالتعليميةَ َبالوسائلَ َالاستعانةَ 
َوتوضيحَ َاهتمامَ َوإثارةَ  َوتوضيحَ الدرسَ َخطواتَ َالمتعلمين، ،َالفرديةَ َالفروقَ َومراعاةَ َأفضلَ َبشكلَ َالمعلوماتَ َ،

بها،َكماََالمتعلقةَ َالأفكارَ َحسبَ َها،َوالتسلسلَ عرض ََعندَ َجَ والتدرََّالمناسبَ َفيَالوقتَ َهاَللطالبَ تقديمَ َولذلكَيجبَ 
ََ.وقتَ َفيَأيَّ َوجاهزةَ َللاستخدامَ َصالحةَ َمَ تعلََّومصادرَ َأجهزةَ َمنَوجودَ َالتأكدَ َينبغيَعلىَالمعلمَ 

َ:الدرسَ َوطبيعةَ َالطلابَ َمعَطبيعةَ َتتناسبَ َبطريقةَ َالأثاثَ َتنظيمَ َخامساا:
َأوَالجلوس ََالعملَ َلَ منَيفضََّلآخرَفيَاختيارَ َمنَوقتَ َللطالبَ َالمجالَ َتركَ َمنَخلالَ  بجانبه،ََمعه

َيتوجبَ َلتكوينَ  َكما َالمعلمَ َالصداقات، َطبيعةَ تتماشَ َتربويةَ َبطريقةَ َالطلابَ َجلوسَ َتنظيمَ َعلى َمع َالنشاطَ َى
الصحية،ََالجلوسَ َةَ إلىَطريقَللطلابَ َالمستمرَ َالمعلمَ َفيَإرشادَ َالصحيَوالمتمثلَ َالجانبَ َمعَمراعاةَ َالمطلوبَ 

أوََأوَبصريةَ َسمعيةَ َصحيةَ َلديهَظروفَ َنَ علىَمَ َفَ فيتعرََّلدىَالطلابَ َصحيةَ َمشكلاتَ َةَ متيقظ اَلأيََّوأنَيكونَ 
َمنَأجلَ َالقامةَ َوفقَ َالطلابَ َوضعَ َالصف،َكماَينبغيَمراعاةَ َمنَغرفةَ َالمناسبَ َمَفيَالمكانَ هَ وضعَ َليتمَ َحركيةَ 

َالرؤية.ََ
 الانضباط الصفي:مهارة  -4
 )مفهومها، أهميته(: الانضباط الصفيمهارة -4-1

َيتضمنَ َ،التعليميةَمنَالعمليةَ َأساسيَ َفهوَجزءَ َ،جداَ َالمهمةَ َالتربويةَ َالصفيَمنَالعملياتَ َالانضباطَ َيعد

َمنَالتعليمَ َقدرَ َوثَ الدراسيَوحدَالفصلَ َداخلَ َمناسبةَ َبيئةَ َلإيجادَ َالتيَتستخدمَ َالمعقدةَ َمنَالسلوكاتَ َمجموعةَ 
منََالكثيرَ َيفهمَ َ،َحيثَ همَفيَالصفَ همَونشاطَ المتعلمينَوفاعليتَ َحركةَ َوعدمَ َبهاَجمودَ َفلاَيقصدَ َوالجيدَ َالَ الفعَّ

َتنظيمَ َالصفيَالانضباطَ َمهارةَ بَدَ قص،َبلَيَ والنشاطَ َالحركةَ َوعدمَ َبالهدوءَ َهَالالتزامَ علىَأنََّالمعلمينَالانضباطَ 
َالصفيَللحصولَ َالانضباطَ َبهاَهيَتحقيقَ َالقيامَ َللمعلمَ َالتيَيمكنَ َالممارساتَ َأبرزَ َهَذاتيا ،َولعلَّسلوكَ َمَ المتعلَّ

َالتعلَّ ََ)عبدَالَ الفعََّمَ على 2021َ)الله، َ"إرساءَ بأنََّفَ رَّفيعَ (، َتوضََّنظامَ َه َالمعاييرَ َحَ صفي َوالإجراءاتَ َفيه
ذلكََلتطبيقَ َالسليمَ َهمَإلىَالسبيلَ الطلبةَوتوجيهَ َفيهاَمنَقبلَ َالمرغوبةَ َالسلوكاتَ َوتوضعَ َ،عليهاَويتفقَ َالسلوكيةَ 

َمَ التعلََّتنظيمَ َمنَأجلَ َبهاَالمعلمةَ َتقومَ َعنَنشاطاتَ َعبارةَ (،َوهيَ"10ص.َ،2011،َوسكيك،َالمزين)َالنظامَ 
َعلىَتمثيلَ تلاميذَ َالمعلمةَ َتساعدَ َبحيثَ َالتعليميةَ َوالبيئةَ  َيقدََّواستيعابَ َها َتضمنَ َتعليميةَ َلهمَمنَخبراتَ َمَ ما

َتحقيقَ َهاَبهدفَ هاَوبذلكَتخزينَ استيعابَ َيتمَ َبحيثَ َةَ والمدرسيََّالصفيةَ َالقوانينَ َهم،َوكذلكَلاستيعابَ انتباهَ َاستمرارَ 
َ(.463،َص.2018وعباس،ََالنداويَ)َ"والتوازنَ َفَ منَالتكيََّإلىَحالةَ َالمتعلمينبَالوصولَ 

َ،2014،َآخرونَالصفَ)سليمونَوََفيَغرفةَ َوالهدوءَ َعلىَالنظامَ َالمتعلمينَهَمحافظةَ علىَأنََّفَ كماَيعرَّ
َهوَ(،َو189َص. َيصدرَ َالطلابَ َقبولَ َعمليةَ أيضا  َمنَتعليماتَ بما َيوكلَ قياسهَ َبهدفَ َلهمَوتوجيهاتَ َه َبما َم

َأبوَخليلَ(،َأم25َّص.َ،2016،َسعدونَ)َوأعمالَ َإليهمَمنَمهامَ  َعلىَأنَّفتَ (َفعر2011َّ)ا َ"ها منََمجموعةَ ها
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َالمجالَ َوإفساحَ َفيَالصفَ َالمتعلمينَهدوءَ َبماَيكفلَ َالنظامَ َوحفظَ َالضبطَ َبقصدَ َهاَالمعلمَ بعَ التيَيتََّالإجراءاتَ 

َ(.13"َ)ص.المتعلمينَهاَإلىَأذهانَ وينقلَ َلكيَيلقيَالمعلوماتَالمعلمَ َأمامَ 

َلتحقيقَ َالصفَ َداخلَ َبهاَالمعلمَ َالتيَيقومَ َمنَالعملياتَ َمجموعةَ هاَبأنََّالباحثةَ َهافَ تعرََّعلىَماَسبقَ َوبناءَ 
بماََالوقتَواستثمارَ َعلىَالنظامَ َهاَللحفاظَ فيَإيصالَ َالتيَيرغبَ َالمعلوماتهَالصف،َوإعطائَ َهَفيَضبطَ أهدافَ 
َ.مَ والتعلََّالتعليمَ َجودةَ َقَ يحقَّ

َأنَّأهميتَ َوتظهرَ  َفي َجزءَ َ،مهمةَ َعمليةَ َهاها َالعمليةَ َأساسيَ َوهي الصفيََالضبطَ َويضمَ َالتعليميةَ َمن

َمنَالتعليمَ َقدرَ َعلىَحصولَ َتساعدَ َالصفَ َداخلَ َمناسبةَ َبيئةَ َلتنميةَ َالتيَتستخدمَ َالمبهمةَ َالسلوكياتَ َمجموعةَ 
َبعملَ َللقيامَ َمهمَ َالصفيَأمرَ َ،َوبالتاليَفالضبطَ هماَالبعضَ مرتبطانَمعَبعض ََوالتعليمَ َومنَهناَفالضبطَ َالَ الفعَّ
َ(.466،َص.2018التعليمَ)النداويَوعباس،ََفيَمجالَ َجيدَ 
َ:الصفي الانضباطِ  مهارةِ  أنواعُ  -4-2

َالمعلمَ َلاَيستطيعَ َدونهَ منَوََالتعلميةَ َالتعليميةَ َالعمليةَ َفيَنجاحَ َالأساسيةَ َالصفيَمنَالشروطَ َالضبطَ َإنَّ

َبشكلَ خطواتَ َعَ وتتبََّمَ التعلََّعمليةَ َتنظيمَ  َوهناكَنوعانَللتفاعلَ المنشودةَ َمَ التعلََّأهدفَ َلتحقيقَ َالَ وفعََّهادفَ َها ،َ
َالصفيَهما:

 الخارجي:َالداخليَوالضبطَ َالصفيَإلىَقسمينَأساسينَهما:َالانضباطَ َالضبطَ  مَ يقس
ََالانضباط الداخلي: :أولاا 

َالعمليةَ َرَ تعبَّ َيقومَ َعن َالمعلمَ َالتي َتحقيقَ َبمساعدةَ َبها َعلى َوفقَ َالانضباطَ َالمتعلمين َلديهم، َالذاتي
َالانضباطَ َيلتزمَ َوقيمَ َمعاييرَ  َهذا َويؤدي َالمتعلمين، َاستمتاعَ َبها َلاََإلى َالانضباط َوهذا َبتعلمهم، المتعلمين

َبقناعةَ َيتحققَ  َبالأنظمةَ َإلا َأساليبَ َوالمعاييرَ َوالقوانينَ َالمتعلمين َومن َبها، َسيلتزمون َالانضباطَ َتنميةَ َالتي
َ(:2015َ)أبوَجادو،ََأتيياَالذاتيَلدىَالمتعلمينَم

 .التعليميةَ َفيَالمواقفَ َالإيجابيةَ َالمتعلمينَعلىَالمشاركةَ َتشجيعَ  -
 السلوكية.َالمشاكلَ َهمَمنَظهورَ لوقايتَ َللطلبةَ َمريحةَ َتربويةَ َأجواءَ َالإيجابيَله،َوتهيئةَ َالسلوكَ َتعزيزَ َ -
 .الصفَ َفيَالديمقراطيةَ َالصفي،َوتعزيزَ َمَ النظاَالمتعلمينَفيَحفظَ َعندَ َالمسؤوليةَ َلَ تحمََّتعزيزَ َ -
 لها.َحلولَ َفيَإيجادَ َالمتعلمينَوالمساهمةَ َإلىَمشكلاتَ َفَ التعرَّ -
َاحترامَ َمنَخلالَ َالمعلمَ َبينهمَوبينَ َالمتبادلةَ َالثقةَ َالقرارات،َوتعزيزَ َالمتعلمينَدورا َإيجابيا َفيَاتخاذَ َإعطاءَ  -

 ها.مَوتقبلَ هَ آرائَ 
َ
َ
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 الضبط الخارجي: ثانياا:

َيتضمنَ  َالذي َسلوكَ َالتحكمَ َالضبط َخلالَ َفي َمن َيمارسَ َالمتنوعةَ َالطرقَ َالمتعلمين َالمعلمَ التي َها

)أبوََالمدرسيةَ َوانينَ والقَوالأنظمةَ َالمتعلمينَيلتزمونَبالقواعدَ َإلىَجعلَ َالمعلمَ َ،َويهدفَ والعقابَ َالثوابَ َمتضمنةَ 
َ(.2015َجادو،

 :هالصفي وأنماطُ  الضبطِ  مهارةِ  أشكالُ  -4-3
وجميعان،ََالمرهونَ)َمنَلَ كَ َهَوقدَذكرَ وخبراتَ َالمعلمَ َارتباطا َوثيقا َبشخصيةَ َالصفَ َضبطَ َعمليةَ َتعتمدَ 

2018َ  هَهي:صفَ َفيَضبطَ َالمعلمَ َهَ فَ الصفيَالذيَيوظَ َعلىَالضبطَ َالدالةَ َالمفاهيمَ َ(َبعض 
َوفقَ َسلوكَ َضبطَ َويتمَ َالتسلطي: المفهومُ  - َالمفهومَ َالمتعلمين َخلالَ َهذا َويتمَّوالقوةَ َالسلطةَ َمن َالهدفَ َثلَ ،

َيتحققَ َمنَالأنشطةَ َهاَمجموعةَ حينهاَبأنََّالصفيةَ َللإدارةَ َ،َوينظرَ عليهَ َوالحفاظَ َالنظامَ َفيَتنفيذَ َللمعلمَ َالأساسيَ 

 .الصفَ َداخلَ َبهاَالنظامَ 
َالنمطَ َويتميزَ َ:على التسامحِ  القائمُ  المفهومُ  - َالحريةَ َالقدرَ َبتوفيرَ َهذا َمن َلتحقيقَ َالمطلقةَ َالأعلى َللمتعلمين

َهاَالمعلمَ التيَيستخدمَ َمنَالأنشطةَ َعنَمجموعةَ َعبارةَ َالصفيةَ َالإدارةَ َهاَتكونَ موَالطبيعيَلهم،َوفيَضوئَ النَ 
 الصفَ َالمتعلمينَداخلَ َحريةَ َلزيادةَ 

منََبأقصىَدرجةَ َيتحققَ َمَ التعلََّأنََّإلىَحقيقةَ َهذاَالمفهومَ َيعتمدَ َابي:الاجتماعي الانفعالي الإيج المناخِ  مفهومُ  -
ََالفاعليةَ  َوبموجبَ َالصفَ َمناخَ َيكونَ عندما َإيجابيا ، َانفعاليا  َتكونَ اجتماعيا  منََمجموعةَ َالصفيةَ َالإدارةَ َه

 الصف.َانفعاليَإيجابيَداخلَ َمناخَ َوتهيئةَ َالجيدةَ َالإنسانيةَ َالعلاقاتَ َفيَتنميةَ َهاَالمعلمَ التيَيستخدمَ َالفعالياتَ 
َلَ المتعلمين،َلذلكَتتمثََّسلوكَ َالإيجابيَفيَتعديلَ َالمعلمَ َعلىَدورَ َهذاَالنمطَ َيقومَ َالسلوك: مبادئ تعديلِ  مفهومُ  -

 الإيجابيَلدىَالمتعلمين.َالسلوكَ َلتنميةَ َهاَالمعلمَ التيَيستخدمَ َمنَالأنشطةَ َبمجموعةَ َالصفيةَ َالإدارةَ 
َشكلَ َالمعلمَ َتعاملَ َيكونَ َالاجتماعي: النسقِ  مفهومُ  - َعلى َالمتعلمين َتلعبَ َنسقَ َمع َعملياتَ َاجتماعي، َفيه

َأساسيا ،َوأنََّالجماعةَ  َاَ قائدَفيَالصفَ َالمعلمَ َدورَ َ،َويكونَ الاجتماعيَالجيدَ َالسياقَ َضمنَ َيحدثَ َمَ التعلََّدورا 

منََمجموعةَ َهذاَالمفهومَ َبموجبَ َالصفيةَ َالإدارةَ َ،َلذلكَتكونَ فعالةَ َالاجتماعيَبصورةَ َالنظامَ َعلىَتيسيرَ َيعملَ 
 .(519-518ه.َ)ص.علىَاستمرارَ َويحافظَ َالصفَ َاجتماعيَداخلَ َنظامَ َلإيجادَ َهاَالمعلمَ التيَيستخدمَ َالأنشطةَ 

 مهارة التقويم الصفي: -5
 (:الصفي )مفهومها، فوائدها التقويمِ مهارةُ -5-1

،َلذاَعلىَأهدافهَ َعلىَمدىَتحقيقَ َبالحكمَ َالتيَتسمحَ َللمعلمَ َالمهمةَ َالصفيَمنَالمهاراتَ َالتقويمَ َيعتبرَ 
َبشكلَ َهدفَ َكلَّ َ،َوتقويمَ مستمرَ َبشكلَ َالتقويمَ َبعمليةَ َليقومَ َهَمنَالحصةَ بأهدافَ َعلىَوعيَتامَ َأنَيكونَ َالمعلمَ 
،َحيثَمَ للتعلََّمصاحبةَ َهاَعمليةَ باعتبارَ َالتعلميةَ /التعليميةَ َالعمليةَ فيََمهمةَ َمكانةَ َالتقويمَ َمهارةَ َتحتلَ َ،َحيثَ منفردَ 

َالحكمَ َتهدفَ  َتحقيقَ َإلى َمدى َرصدَ التعليميةَ َالأهدافَ َعلى َوكذلك َونقاطَ لتدعيمَ َالقوةَ َنقاطَ َ، َالضعفَ َها
َلمعالجتَ  َفقد َأنََّت َفَ عرَّها، َ"عمليةَ على َالمعلمَ َتتطلبَ َمنظمةَ َمنهجيةَ َها َتكونَ َمن َمهاراتَ َأن َومعارفَ َلديه
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َتمكَّمتنوعةَ  َالقيامَ نَ ، َمن َبهدفَ بالتقويمَ َالمتعلقةَ َبالمهامَ َه َوذلك َ)معينةَ َأغراضَ َتحقيقَ َ، َعلام" ،2023َ،
مدىََهاَتحديدَ بواسطتَ َالتيَيمكنَ َهاَ"الوسيلةَ (َبأن2013َّ)وبلعيساويََمحموديمنَكلا َيرىََ(،ََفيَحينَ 53ص.

َها،ََوالواقعَ مسارَ َهاَوتصحيحَ مصادرَ َ،َوتشخيصَ المرسومةَ َالأهدافَ َفيَتحقيقَ َالصفيةَ َالإداريةَ َالعمليةَ َإسهامَ 
َيجريَالتقويمَ َ،َوالمعلمَ سليمةَ َمبنيَعلىَأسسَ ََبتقويمَ إلاََّلاَتكتملَ َالصفَ َإدارةَ َلعمليةَ َالمعلمَ َتطويرَ َعمليةَ َأنَّ

،ََالسابقةَ َمنَالعناصرَ َعنصرَ َفيَأيَّ َالنظرَ َفيَإعادةَ َالراجعةَ َمنَالتغذيةَ َالمرحليَوالنهائيَوالختامي،َويستفيدَ 

ََوالإمكاناتَ َالمواردَ َمدىَكفايةَ َعلىَتقويمَ َالمعلمَ َكماَيعملَ  َومحاسبةَ َالجيدَ َمَ المتعلََّوتعزيزَ َعلىَتشجيعَ َويحرص 
َ)ص.المسيءَ َمَ المتعلَّ َأم216َّ" ،)َ َوالعفيفيةا َفعر2020َّ)َسعيدي َأنَّفَ ( َعلى َ"القدرةَ ها َإصدارَ َها الأحكامََعلى

هاَهاَعلىَأنَّفَ (َفعر2025َّ)اَزرزايخيَ،َأمَّ(13"َ)ص.محددةَ َمعاييرَ َفيَضوءَ َوالأفكارَ َوالأغراضَ َبالقيمَ َالمتعلقةَ 

َ(.67"َ)ص.محددةَ َمعاييرَ َفيَضوءَ َوالأفكارَ َوالأغراضَ َمَ بالقيََّالمتعلقةَ َالأحكامَ َعلىَإصدارَ َ"القدرةَ 

َنتاجاتَ َهاَتحسينَ هدفَ َمنَممارساتَ َبهَالمعلمَ َماَيقومَ َلَ هاَكَ علىَأنََّالباحثةَ َهافَ فتعرََّعلىَماَسبقَ َوبناءَ 
منََمقومَ َالعليا،َفالتقويمَ َالتفكيرَ َمهاراتَ َوتنميةَ َوالنفسيةَ َوالمهاريّةَ َالمعرفيةَ َللمتعلمينَفيَشتىَالجوانبَ َمَ التعلَّ
َ.الموضوعةَ َالأهدافَ َعلىَمدىَتحقيقَ َللحكمَ َيستخدمَ وََوالتعليميةَ َالتربويةَ َالعمليةَ َماتَ مقوَّ

منَالمعلمينََلَّ علىَكَ َعَ بالنفَأنَيعودَ َيمكنَ َالصفيَ َالتقويمَ َأنَّ(2015َ)َوالنصيانَالمنوفيَمنَلَ كَ َيرىَوَ
َدَ دليلا َملموسا َيساعَرَ يوفََّكماَ،للمعلمَ َبالنسبةَ َمَ التعلََّالمدىَحولَ َقصيرةَ َراجعةَ َيةَ تغذَتوفيرَ َوالمتعلمينَمنَخلالَ 

ََالاهتمامَ َىعلَالمعلمَ  َتَضافةَ إَبالمتعلمين، ،َفكرَ يَوكيفَ َمَ المتعلََّمَ تعلََّحولَ َللمعلمَ َمفيدةَ َمعلوماتَ َوفيرَ إلى

فيََالمساعدةَ ه،َوَمَ لتعلَ َاَ جيدَاَ مراقبَالمتعلمَ َللمتعلمين،َفيصبحَ َاَبالنسبةَ ،َأمَّالوقتَ َعلىَاستغلالَ َالمعلمَ َوتساعدَ 
َأوَتعزيزَ َلتصحيحَ َالراجعةَ َالتغذيةَ َالمتعلمينَمنَاستخدامَ َعَ معَالمتعلمين،َويشجََّوالمودةَ َمنَالألفةَ َنوعَ َإيجادَ 

 (.489موه.َ)ص.َماَتعلََّفهمَ 

َعمليةَ َعلىَتحسينَ َ،َفهوَيساعدَ مَ والمتعلََّعلىَالمعلمَ َبالنفعَ َعودَ الصفيَتَالتقويمَ َمهارةَ َأنََّوترىَالباحثةَ 
،َمَ التعلََّالمتعلمينَفيَعمليةَ َمشاركةَ َلدىَالمتعلمين،َكماَيعززَ َوالضعفَ َالقوةَ َنقاطَ َيحددَ هَ،َكماَأنَّوالتعليمَ َمَ التعلَّ

 .مَ منَدافعيتهمَنحوَالتعلََّويزيدَ 
 : الصفي التقويمِ مهارةِ  أنواعُ  -5-2

َحكمَ َإصدارَ َإسنادَ هَعلىَتَ وظيفَ َ،َولاَتقتصرَ التعلميةَ َالتعليميةَ َالعمليةَ َبعدَ َتتمَ َنهائيةَ َعمليةَ َليس ََالتقويمَ َ
،َوكذلكَفيَالبناءَ َأثناءَ فيَوََفيَالبدايةَ َالتعليمي،َفهوَبذلكَيتمَ َالفعلَ َمنَمكوناتَ َ،َبلَهوَمكونَ مَ المتعلََّبشأنَ 

َبالآتي:َالتقويمَ َ(َأنواعَ 2017)َالحريريََ،َوقدَحددتَ النهايةَ 
َيطلقَ َالتقويمَ  - َقد َالتقويمَ َالتشخيصي: َأيضا  َويهدفَ َعليه َالاستكشافي، َأو َالتمهيدي َأو َفحصَ َالقبلي َإلى

 التعليمية.َفيَالعمليةَ َالشروعَ َالمتعلمينَقبلَ َخصائصَ َفَ وتعرََّالانطلاقَ َوضعيةَ 
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،َوهوَسيةَ االدرََالحصةَ َفيَمراحلَ َالجزئيَأوَالمرحليَأيضا ،َوقدَيستخدمَ َعليهَالتقويمَ َالتكويني:َيطلقَ َالتقويمَ  -
َالإجراءاتَ َمجموعةَ  َتتخللَ َالعمليةَ َمن َالاتجاهَ َتحصيلَ َتوجيهَ َبهدفَ َدريسَ تالَعمليةَ َالتي َفي َالمتعلمين
َوتحديدَ الصحيحَ  َومواطنَ لتعزيزَ َالقوةَ َجوانبَ َ، َولاطَّلمعالجتَ َالضعفَ َها، َنتائجَ َمَ المتعلََّلاعَ ها، ،َمهَ تعلََّعلى

 الذاتي.َمنَالتقويمَ َمَ المتعلََّها،َوتمكينَ لعلاجَ َمَ التعلََّوأخطاءَ َصعوباتَ َإلىَاكتشافَ َه،َويهدفَ دافعيتَ َوإثارةَ 
أوََهدفَ َفيَنهايةَ َالبعديَأوَالختاميَأوَالجزئيَأوَالنهائي،َوقدَيكونَ َعليهَالتقويمَ َالإجمالي:َيطلقَ َالتقويمَ  -

َ،َيتمَ المرجوةَ َهاَبالأهدافَ ومقارنتَ َمَ للتعلََّالفعليةَ َالنتائجَ َإلىَتحديدَ َمنَالتقويمَ َهذاَالنوعَ َ،َويهدفَ أوَوحدةَ َدرسَ 
َالحكمَ َالتقويمَ َبواسطةَ  َالمتعلََّالإجمالي َمستوى َاتخاذَ مَ على َوبالتالي َأوَتحصيلَ َبشأنَ َالمناسبةَ َالقراراتَ َ، ه

 (.37هَمنَمستوىَإلىَمستوىَأعلىَ)ص.هَأوَانتقالَ تقييمَ 

 : الصفي التقويمِ مهارةِ  إجراءِ  خطواتُ  -5-3

َمنَالتقويمَ َالهدفَ َهاَبعضا َفإذاَكانَ بعض ََيكملَ َومنسقةَ َمتتابعةَ َبخطواتَ َتمرَ َالناجحةَ َالتقويمَ َعمليةَ َإنَّ

َالأهدافَ َتحديدَ  َمن َبلغنا َمستوىَالمتعلََّفَ التعرََّبقصدَ َالمنشودةَ َما َتحقيقَ َمَ على َالأهدافَ َفي َثمََّهذه َةَ ومن
التيََالخطواتَ َوفقَ َالتقويمَ َالطبيعيَأنَيسيرَ َها،َفمنَ هاَوعلاجَ بهاَوتشخيص ََالتيَيمرَ َعلىَالصعوباتَ َفَ التعرَّ

َ(َبالآتي:2015)َوالنصيانَهاَالمنوفيحددَ 
َويعنيَتحديدَ الأهدافَ َتحديدَ  -1 َفيَسبلَ َمَ المتعلََّمدىَتحقيقَ َمعرفةَ َالتيَنريدَ َالأهدافَ َ: أحكاما ََإصدارَ َلها

َوأنَتكونَ َوشمولَ َوتوازنَ َبدقةَ َالأهدافَ َحددَ ت ََه،َوينبغيَأنتقديمَ َمَ لمتعلََّلالذيَنريدَ َعلىَالعملَ َمناسبةَ َعلميةَ 

 .سلوكيَمحددَ َفيَإطارَ َومصاغةَ َواضحةَ َالأهدافَ 
ها،َعلىَتحسينَ َهاَوالعملَ تقويمَ َالتيَيمكنَ َعددا َمنَالمجالاتَ َمنَ تقويمها:َتتضََّرادَ المجالاتَالتيَيَ َتحديدَ  -2

َ،َالوسائلَ الأنشطةَ َالتدريسَ َطرقَ َ،َمثلَ هاَبالتقويمَ اولَ نأنَنتَالتيَنريدَ َالمجالاتَ َذلكَينبغيَأنَيحددَ َولكيَيتمَ 
 هَالمتعددة.ونواحيَنموَ َمَ ،َوالمتعلَّ،َالمعلمَ التعليميةَ 

المقابلةََالتقدير،َوأسئلةَ َالملاحظة،َوقوائمَ َوبطاقاتَ َوالاختباراتَ َالوسائلَ َإعدادَ َالتقويم:َويشملَ َوسائلَ َتحديدَ  -3
 ها.بتطبيقَ َيقومَ َنَ مَ َهيئةَ ها،َثمَتتقويمَ َالمرادَ َالمجالاتَ َالتيَتناسبَ َدواتَ منَالأَوغيرهاَالشخصية،َوالدرجاتَ 

َويقصدَ التقويمَ َتنفيذَ  -4 َالتطبيقَ َ: َلوسيلةَ َبه َللإجابةَ وتقديمَ َالتقويمَ َالفعلي َقبلَ َها َمن المفحوصينََعليها
 كالاختبارات.

ََمَ ،َومنَثَ إليهَلَ ماَتوصََّتحليلَ :َوتعنيَالنتائجَ َالبياناتَواستخلاصَ َتحليلَ  -5 َمنهاَوإصدارَ َالنتائجَ َاستخلاص 
 الأحكام.

إليهاََلَ التيَتوصََّعلىَالنتائجَ َالأحكامَ َلاَتنتهيَبإصدارَ َالتقويمَ َعمليةَ َ:َإنَّالتقويمَ َلنتائجَ َالمسبقَ َالتعديلَ  -6

منَالتقويمَوهوََالمنشودةَ َإلىَالأهدافَ َللوصولَ َالمناسبةَ َالمقترحاتَ َإلىَتقديمَ َالتقويمَ َماَيستمرَ ،َوإنَّالتقويمَ 

 القوة.َمواطنَ َوإثراءَ َوجدتَ َإنَ َالمشكلاتَ َعلاجَ 
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،َهاَافتراضاتَ منَكونَ َأكثرَ َإليهاَلاَتعدَ َالتوصلَ َالتيَيتمَ َوالمقترحاتَ َالحلولَ َ:َإنَّوالحلولَ َالمقترحاتَ َتجريبَ  -7
َبدَ  َلا ََلذلك َأن َالمقترحاتَ َضعَ تمن َللتأكََّالمناسبةَ َالحلولَ َهذه َسلامتَ َدَ للتجريب َجهةَ من َمن َولدراسةَ َها

 (.489هاَ)ص.لعلاجَ َاللازمَ َواتخاذَ َمشكلاتَالتطبيقَ 

َالباحثةَ  َترى َيجبَ أنََّولهذا َالمعلمَ َه َتوصََّوالحلولَ َلمقترحاتَ َليستسلمَ َألاََّعلى َالتقويمَ َلَ التي َفي َإليها
َ،َوقدَتكونَ المناسبةَ َالحلولَ َهيَبالفعلَ َ،َفقدَتكونَ للتجريبَ هاَعَ خض َأنَيَ َيجبَ َهَولكنَ هاَنهايتَ بهاَعلىَأنََّوالأخذَ 

 ها.فيَمضمونَ َالنظرَ َإعادةَ َذلكَمماَيتطلبَ َغيرَ 

 الفصل: خلاصةُ 
َالدراسةَ َالنظريَ َالإطارَ َالثالثَ َالفصلَ َتناولَ  َوضحتَ في َوقد َوالاستراتيجياتَ َالنشطَ َمَ التعلََّفيهَ،

َوهي:ََالحاليةَ َفيَالدراسةَ َالمستخدمةَ 

َمنَمهاراتَ َلاَ كَ ََبينّتَ حيثَ َخاصَ َبشكلَ َالصفيةَ َالإدارةَ َومهاراتَ َعامَ َبشكلَ َالصفيةَ َالإدارةَ َكماَوضحتَ 
َالتواصلَ الصفَ َإدارةَ َتخطيطَ  َالانضباطَ َوالتفاعلَ َ، َتنظيمَ َالصفي، َالتقويمَ الصفيةَ َالغرفةَ َالصفي، َوأخيرا  ،َ

َالصفي.
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 وإجراءاتهامنهج الدراسة 
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  تمهيد:

أدواتُُفيُبناءُ ُالمتبعةُ ُةُ المنهجيُ ُهُوالإجراءاتُ ومنهجُ ُوعينتهُ ُالدراسةُ ُالآتيُعرضاًُلمجتمعُ ُالفصلُ ُيتناولُ 
ُصدقُ ُالتأكدُ ُمُ ث ُُالدراسةُ  ُوثباتُ من ُوتجريبُ ها ُاستطلاعياًُها ُيتضمنُ ُ،ها ُحيثُ ُالتجريبُ ُإجراءاتُ ُكما ُمن ُالنهائي
ُواجهت ُُوالصعوباتُ ُ،النهائيةُ ُالتجربةُ ُتنفيذُ ُثمُ ُ،المتغيراتُوضبطُ ُنةُ العيُ ُاختيارُ  ُبُ التغلُ ُوكيفيةُ ُالباحثةُ ُالتي
ُُ.هذكرُ ُفُ لُ وفيماُيأتيُتفصيلًاُلماُسُ ُ،المستخدمةُ ُالإحصائيةُ ُوالمعاملاتُ ُ،عليها

  :اهَ وعينتُ  الدراسةِ  مجتمعُ  -1
ُوالبالغُ ُ،دمشقُ ُقسمُمعلمُصفُفيُجامعةُ ُالرابعةُ ُالمستجدينُفيُالسنةُ ُالطلبةُ ُجميعُ ُالدراسةُ ُمجتمعُ ُمُ ض ُ

ُالتربيةُ ُفيُكليةُ ُالجودةُ ُمكتبُ ُحسبُإحصائياتُ ُ،م(2024/2025للعامُالدراسيُ)ُوطالبةًُُاًُ(ُطالب322همُ)عددُ 
خاضعاًُُالعملُ ُوليكونُ ُالباحثةُ ُمهمةُ ُلتسهيلُ ُدمشقُ ُجامعةُ ُرئاسةُ ُعلىُموافقةُ ُالحصولُ ُمُ وقدُتُ ُ،دمشقُ ُجامعةُ 

ُ(.10فيُالملحقُ)ُوالمرفقُ ُ،للقوانينُوالأنظمةُالمتبعةُ 

ُبالنسبةُ أمُ  ُكليةُ ُصفُ الُمعلمُ ُطلبةُ ُبجميعُ ُالباحثةُ ُالتقتُ ُالدراسةُ ُلعينةُ ُا ُجامعةُ ُالتربيةُ ُفي ُ،دمشقُ ُفي

ُأهدافُ ُشرحت ُُحيثُ  ُوأهميتُ ُالبرنامجُ ُلهم ُبالنسبةُ التدريبي ُالصفُه ُ)تطُ ُحيثُ ُ،لمعلم ُوطالبة32ًُوع ُطالباً )،ُ

ُالتجريبية(ُالدراسةُ ُعينةُ ُكانتُ ُالمقصودة،ُحيثُ ُنةُ منُالعيُ ُالدراسةُ ُعينةُ ُت ُونُ تكُ ُوبذلكُ  ُمنُونُ تتكُ ُ)المجموعة
ُ.(ُطالباًُوطالبة32ًُ)
 : الدراسةِ  منهجُ  -2

فيُُالعلميةُ ُالطريقةُ ُالتجريبي،ُالذيُيعتمدُ ُشبهُ ُالمنهجُ ُهوأهدافُ هُبناءًُعلىُطبيعتُ ُةُ الحاليُالدراسةُ ُت ُاعتمد

يةًُُكانت ُُسواءُ ُالمشكلاتُ ُل ُ حُ  ُباستثناءُ ُالأساسي ةُ ُوالعواملُ ُالمتغيراتُ ُفيُجميعُ ُحكمُ التُ ُمنُخلالُ ُتطبيقيةًُُمأُنظر 
ُتقومُ واحدُ ُمتغيرُ  ُإذ ُتغيي ُ بتطويعُ ُالباحثةُ ُ، ُأو ُبهدفُ ه ُوقياسُ دُ تحديُ ُره ُالعمليةُ ُهُ تأثيرُ ُه ُ"تغييرُ في ُفهو ُعمديُ ُ،

ُالحدثُ ُالواقعةُ ُراتُ التغيُ ُمعُملاحظةُ ُماُلحدثُ ُالمحددةُ ُللشروطُ ُومضبوطُ  ُوتفسيرُ ُفيُذلك ،2020ُها")ملحم،
ُ(.422ص.

ُباستخدامُ ُقبلي اًُُ(،ُاختبرت ُتجريبية)ُمجموعةُ ُاختيارُ ُالتجريبيُمنُخلالُ ُشبهُ ُالمنهجُ ُالباحثةُ ُوقدُاعتمدت ُ

ُ)بطاقةُ ُ(ةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُ)اختبارُ ُمنُلُ كُ  ُأُ الملاحظة(ُو ُثم  ُالمستقلُ ُيرُ المتغُ ُلُ دخُ ، علىُُالتجريبي
بتُ ،ُوُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ  ر  ُالنشطُ ُمُ استراتيجياتُالتعلُ ُ(ُباستخدامُ مُ مُ ص ُالتدريبيُالمُ ُ)البرنامجُ ُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُد 

ُاخت برت ُمباشرةًُُالتطبيقُ ُفترةُ ُانتهاءُ ُوبعدُ  ُبالاختبارُ ُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُ، ياً ُلقياسُ ُهُ ذاتُ ُبعد  ُالذيُالأثرُ ُوذلك

ُيُ ُمكنُ يُ  ُتطبيقُ هُ ثُ حدُ أن ُالمتغي رُ النشطُ ُمُ )التعلُ ُالمستقل ُ ُالمتغي رُ ُا ُفي ُلدىُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُ)مهاراتُ ُالتابعُ ُ( )
ُملاحظةُ ُبطاقةُ ُاستخدامُ ُمنُخلالُ ُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُ،ُكماُاخت برتُ القبليُبالتطبيقُ ُمقارنةًُُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ 

ُمادةُ ُالمعلمينُمنُخلالُ ُالطلبةُ ُملاحظةُ لُالباحثةُ ُاهُ استخدمتُ ُحيثُ ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُعلىُمهاراتُ ُالسلوكياتُالدالةُ 
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ُبعدُ ُلُ بعديُمؤجُ ُبشكلُ ُالتجريبيةُ ُالمعلمينُفيُالمجموعةُ ُعلىُالطلبةُ ُالاختبارُ ُتطبيقُ ُرُ ر ُ كُ ُ،ُثمُ العمليةُ التربيةُ
ُة.لإدارةُالصفيُ اُالمعلمينُلمهاراتُ ُالطلبةُ ُاكتسابُ ُمنُدُ للتأكُ ُعديُالمباشرُ البُ ُ(ُيوماًُمنُالتطبيقُ 90مضيُ)

ُأمكنُ ُالتحليلُ ُنتائجُ ُوبمقارنةُ  ُالمتغُ ُالنشطُ ُمُ التعلُ ُأثرُ ُقياس ُُالإحصائي ُالإدارةُ ُالتابعُ ُيرُ في ُ)مهارات

ُ:الحاليةُ ُالتجريبيُللدراسةُ ُ(ُالتصميمُ 2)ُالشكلُ ُحُ (.ُويوض ُةُ الصفيُ 
 (:2الشكل )

ُالتصميمُالتجريبيُللدراسةُالحالية
ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

 

 

 

 

 ها:وضبطُ  الدراسةِ  أدواتِ  تصميمِ إجراءاتُ  -3
ُالآتية:ُالأدواتُ ُببناءُ ُالباحثةُ ُقامتُ ُ،الدراسةُ ُأهدافُ ُلتحقيقُ 

 .ةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُقائمةُ  .1

 .ةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُاختبارُ  .2

 التطبيق القبلي للأدوات

 المعالجة التجريبية
 )باستراتيجيات التعلم النشط(المجموعة التجريبية  تدريب

 
 التطبيق البعدي للأدوات 

 المعالجة الإحصائية

 للدراسةالتطبيق الميداني 

 التطبيق البعدي المؤجل للاختبار

 المجموعة التجريبية
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 .ةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُملاحظةُ ُبطاقةُ  .3

 .النشطُ ُمُ علىُالتعلُ ُالتدريبيُالقائمُ ُالبرنامجُ  .4

ُ ُ:الذكرُ ُنفةُ الآُمنُالأدواتُ ُأداةُ ُل ُ كُ ُبناءُ ُلخطواتُ ُتفصيليُ ُوفيماُيأتيُعرض 

ُ:القائمةُ ُلإعدادُ ُالآتيةُ ُالخطواتُ ُاتباعُ ُتمُ : ةِ الصفيّ  الإدارةِ  مهاراتِ  قائمةُ -3-1

ُ.دمشقُ ُفيُجامعةُ ُالتربيةُ ُالمعلمينُفيُكليةُ ُللطلبةُ ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُأهم ُ ُتحديدُ ُ:القائمةِ  هدفُ -3-1-1

ُالآتي:ُالصفُوفقُ ُدارةُ ُإمهاراتُ ُقائمةُ ُاشتقاقُ ُتمُ ُ:القائمةِ  اشتقاقِ  مصادرُ -3-1-2

  ُُالدراساتُ ُالعودة ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُلتحديدُ ُهاومهاراتُ ُةُ الصفيُ ُبالإدارةُ ُةُ المختص ُُوالكتبُ ُالسابقةُ ُإلى
ُ،(2017ُ،)العبداللهُوكحيلُ،(2021،)الحريريُ،ُ(2022ُ،)الشهريُ:ُنُ مُ ُلُ كُ ُكتابُ ُمثلُ ُ،والفرعيةُ ُالرئيسيةُ 

ُ،(2022ُ،)رتيميُوفتاحينُ،(2025ُ،أبوُهادي)ودراساتُكلُمن:ُُ،(2011ُ،)أبوُخليلُ،(2015ُ،سالم)

 (.2013،ُو)الخطيب،ُ(2013ُ،)حسنُ،(2022ُ،)عليُوسليمان

 ُ ُالفصلُ ُةُ الاستطلاعيُ ُالدراسةُ ُتطبيقُ ُمُ ت ُ)ُفي ُالدراسي ُالعام ُمن ُالثاني ُحيثُ 2023/2024الدراسي ُمُ ت ُُ(،

ُ)إدارةُصفيةُومدرسيةُوتخطيطُوتوجيهُتربوي(ُفيُجامعةُ ُاختصاصُ ُالتربيةُ ُمنُكليةُ ُأساتذةُ ُآراءُ ُاستطلاعُ 

ُليديرُ ُالمعلمُ ُلدىُالطالبُ ُأنُتتوفرُ ُالتيُيجبُ ُةُ الأساسيُ ُالإدارةُالصفيةُمهاراتُ إلىُُفُ للتعرُ والفرات،ُُدمشقُ 

 والفرات:ُفيُجامعتيُدمشقُ ُ(ُأستاذاًُوأستاذة5ًُإلىُ)ُهُ جُ وُ ُمفتوحُ ُسؤالُ ُمنُخلالُ ُه،ُوذلكُ صفُ 

 ؟مُ المعلُ ُالطالبُ ُلدىُأنُتتوافرُ ُالتيُيجبُ ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُماهيُمهاراتُ 

ُالآني:ُهمُعلىُالنحوُ اتُ إجابُ ُوكانتُ 

 الصفي.ُالانضباطُ ُ%ُمهاراتُ 100 -

ُالصفي.ُوالتفاعلُ ُالتواصلُ ُ%ُمهاراتُ 100 -

 .التقويمُ ُ%ُمهاراتُ 80 -

ُ.التخطيطُ ُمهاراتُ 80ُ% -

 .ةُ الصفيُ ُالبيئةُ ُ%ُتنظيمُ 60 -

  ُُفيُإدارةُ ُالأساسيةُ ُعلىُالمهاراتُ ُفُ رُ معلمُصف،ُللتعُالرابعةُ ُالسنةُ ُمنُطلبةُ ُبعضُ ُآراءُ ُاستطلاعُ ُكماُتم
ُمقابلةُتضمنتُالثالثة،ُمنُخلالُ ُفيُالسنةُ ُةُ العمليُ ُالتربيةُ ُفيُمادةُ ُالمشاهدةُ ُمرحلةُ ُ،ُوخصوصاًُبعدُ الصفُ 
هاُأنُيستخدمُ ُ،ُالتيُيجبُ ةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُماُأهمُ ُالمعلمين:ُ(ُمنُالطلبةُ 13إلىُ)ُهُ وجُ ُمفتوحُ ُسؤالُ 

 عليها؟ُفيُالتدريبُ ُ،ُوهلُلديكمُرغبةُ الصفُ ُفيُغرفةُ ُالمعلمُ 
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ُالآتي:ُهمُعلىُالنحوُ إجاباتُ ُوكانتُ 
ُالصفيُالانضباطُ ُمهارةُ ُيرونُ 92.3ُ% -

ُ.ُالصفيُالتفاعلُ ُمهارةُ ُيرونُ 76.9ُ% -

ُ.الدرسُ ُتهيئةُ ُمهارةُ ُيرونُ 61.5ُ% -

ُ.الدرسُ ُغلقُ ُمهارةُ ُيرونُ 46.2ُ% -

 تنظيم ُغرفة ُالصفي ة .ُمهارةُ ُيرونُ 30.8ُ% -

.ُإدارةُ ُمهارةُ ُ%ُيرونُ 15.4 -  الوقت 

ُالطلبةُ 100)ُأظهرُ  - ُمن ُشملتُ ُ%( ُالدراسةُ هُ الذين ُتنميةُ ُرغبةًُُالاستطلاعيةُ ُم ةُالصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُفي

 لديهم.

ُالإدارةُ ُفيُمهاراتُ ُضعفُ ُلديهمُنقاطُ ُأنُ ُالاستطلاعيةُ ُالدراسةُ ُمهُ شملتُ ُالذينُالطلبةُ ُ%(ُمن84.61)ُبينُ  -

ُها.ذكرُ ُالتيُسبقُ ُةُ الصفيُ 

ُمهاراتُ ُرئيسةُ ُمهاراتُ ُإلىُخمسُ ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُالباحثةُ ُفتُ صنُ  ،ُالصفُ ُإدارةُ ُتخطيطُ ُوهي:
ُالتقويمُ ُالصف،ُمهاراتُ ُغرفةُ ُتنظيمُ ُالصفي،ُومهاراتُ ُالانضباطُ ُالصفي،ُومهاراتُ ُوالتفاعلُ ُالتواصلُ ُومهاراتُ 

ُويتفرُ  ُ)ُعُ الصفي، ُمهارة17ًُعنها ُويحققُ فرعيةًُُ( ،(ُ ُمؤشر30ُها ُتوصلتُ اًُ( ُوبذلك ُقائمةُ ُالباحثةُ ُ، ُمهاراتُ ُإلى
فيُُةُ نُ متضمُ ُفرعيةُ ُمهارةُ ُتعريفاًُإجرائياًُلكل ُ ُالباحثةُ ُوقدمت ُُ-(1)ُرقمُ ُالملحقُ -ةُهاُالأوليُ بصورتُ ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ 
ُالآتي:ُ،ُعلىُالنحوُ القائمةُ 

 للحصةُ  الأولى اللحظاتُ  منذُ  المتعلمين دافعيةُ  لاستثارةُ  خطةُ  إعدادُ علىُُ:ُهيُالقدرةُ التهيئةُ ُتخطيطُ ُمهارةُ  -

،ُالصفُ  في مطلوبةُ  إيجابيةُ  سلوكياتُ  أو سابقةُ  وخبراتُ  الجديدُ  الدرسُ  بينُ  تربطُ  أسئلةُ  أو أنشطةُ  خلالُ  من
ُالإدارةُ ُقسمُمعلمُصف،ُوهيُإحدىُمهاراتُ ُالرابعةُ ُالسنةُ ُلطلبةُ ُاللازمةُ ُةُ الصفيُ ُالمهاراتُ ُاكتسابُ ُبهدفُ 

ُوتقاس ُةُ الصفيُ  ُيحصلُ ُبالدرجةُ ُ، ُالطالبُ ُالتي ُالاختبارُ ُالمعلمُ ُعليها لذلك،ُُةالمعد ُ ُالملاحظةُ ُوبطاقةُ ُفي

 دمشق.ُفيُجامعةُ ُالتربيةُ ُكليةُ ُالرابعةُ ُالسنةُ ُمنُطلبةُ ُعلىُعينةُ ُبقُ والذيُيطُ 

 ي نتظرُ  ما حُ توض ُ ،دقيقةُ  سلوكيةُ  بصيغةُ  التعليميةُ  الأهدافُ  صياغةُ علىُُ:ُوهيُالقدرةُ الأهدافُ ُتخطيطُ ُمهارةُ  -

ُبهدفُ والوجدانيةُ  ةُ يوالمهارُ المعرفيةُ  الجوانبُ  مراعاةُ  مع ةُ الحص ُ نهايةُ  في هُ يحققُ  أن مُ المتعلُ  من ُاكتسابُ ُ،
ُ،ُوتقاس ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُقسمُمعلمُصف،ُوهيُإحدىُمهاراتُ ُالرابعةُ ُالسنةُ ُلطلبةُ ُةُاللازمةُ المهاراتُالصفيُ 

ُالطالبُ ُالتيُيحصلُ ُبالدرجةُ  علىُُقُ لذلك،ُوالذيُيطبُ ُةدُ المع ُ ُالملاحظةُ ُوبطاقةُ ُفيُالاختبارُ ُالمعلمُ ُعليها
 كليةُالتربيةُفيُجامعةُدمشق.ُالرابعةُ ُالسنةُ ُمنُطلبةُ ُعينةُ 
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 الدرس، لطبيعةُ  المناسبةُ  والأدواتُ  الوسائلُ  اختيارُ علىُُ:ُهيُالقدرةُ التعليميةُ ُالوسائلُ ُاستخدامُ ُتخطيطُ ُمهارةُ  -
ُاكتسابُ ُبهدفُ ُاًُتشتت أو فوضىًُ بُ سبُ ت ُ أن دونُ منُ هايفُ توظُ  وكيفيةُ  ،الخطةُ  داخلُ  هااستخدامُ  وقتُ  وتحديدُ 

ُ،ُوتقاس ُةُ الصفيُ ُالرابعةُقسمُمعلمُصف،ُوهيُإحدىُمهاراتُالإدارةُ ُالسنةُ ُلطلبةُ ُاللازمةُ ُةُ الصفيُ ُالمهاراتُ 
ُالطالبُ ُالتيُيحصلُ ُبالدرجةُ  علىُُبقُ لذلك،ُوالذيُيطُ ُةدُ المع ُ ُالملاحظةُ ُوبطاقةُ ُفيُالاختبارُ ُالمعلمُ ُعليها

 دمشق.ُالتربيةُفيُجامعةُ ُكليةُ ُالرابعةُ ُالسنةُ ُمنُطلبةُ ُعينةُ 

 – تهيئة) للدرسُ  المختلفةُ  المراحلُ  بينُ  ةُ الحص ُ زمنُ  توزيعُ علىُُالصفي:ُهيُالقدرةُ ُالوقتُ ُإدارةُ ُتخطيطُ ُمهارةُ  -

ُبهدفُ ُالأنشطةُ  إنجازُ  في التفاوتُ  أو الطوارئُ لمعالجةُ  احتياطي وقتُ  وجودُ  مع ،(تقويم – نشاط – عرض
،ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُالرابعةُقسمُمعلمُصف،ُوهيُإحدىُمهاراتُ ُالسنةُ ُلطلبةُ ُاللازمةُ ُةُ الصفيُ ُالمهاراتُ ُاكتسابُ 

ُبقُ لذلك،ُوالذيُيطُ ُةدع ُ المُ ُالملاحظةُ ُوبطاقةُ ُفيُالاختبارُ ُمُ المعلُ ُعليهاُالطالبُ ُالتيُيحصلُ ُبالدرجةُ ُوتقاس ُ

 .دمشقُ ُفيُجامعةُ ُالسنةُالرابعةُكليةُالتربيةُ ُمنُطلبةُ ُنةُ علىُعيُ 

ُُالصفُ غرفةُ ُالمتعلمينُداخلُ ُسلوكُ ُالقوانينُالتيُتحكمُ ُعلىُإعدادُ ُ:ُهيُالقدرةُ ةُ الصفيُ ُالقواعدُ ُتخطيطُ ُمهارةُ  -
ُالإدارةُ ُقسمُمعلمُصف،ُوهيُإحدىُمهاراتُ ُالرابعةُ ُالسنةُ ُلطلبةُ ُاللازمةُ ُةُ المهاراتُالصفيُ ُاكتسابُ ُبهدفُ 

ُوتقاس ُةُ الصفيُ  ُيحصلُ ُبالدرجةُ ُ، ُالطالبُ ُالتي ُالاختبارُ ُمُ المعلُ ُعليها لذلك،ُُةدع ُ المُ ُالملاحظةُ ُوبطاقةُ ُفي

 دمشقُ ُكليةُالتربيةُفيُجامعةُ ُالرابعةُ ُالسنةُ ُمنُطلبةُ ُعلىُعينةُ ُبقُ والذيُيطُ 

ُالنقديُالتفكيرُ ُمهاراتُ ُزُ همُوتعزُ بآرائُ ُالتلامذةُ ُتشركُ ُتعليميةُ ُنقاشاتُ ُعلىُإدارةُ ُ:ُوهيُالقدرةُ الحوارُ ُمهارةُ  -
ُالإدارةُ ُقسمُمعلمُصف،ُوهيُإحدىُمهاراتُ ُالرابعةُ ُالسنةُ ُلطلبةُ ُاللازمةُ ُةُ الصفيُ ُالمهاراتُ ُاكتسابُ ُبهدفُ 

ُوتقاس ُ ُيحص ُُبالدرجةُ ُالصفية، ُالطالبُ ُلُ التي ُالاختبارُ ُمُ المعلُ ُعليها لذلك،ُُةدع ُ المُ ُالملاحظةُ ُوبطاقةُ ُفي

 .الرابعةُكليةُالتربيةُفيُجامعةُدمشقُ ُالسنةُ ُمنُطلبةُ ُنةُ علىُعيُ ُبقُ والذيُيطُ 

ُالقدرةُ التعبيرُ ُمهارةُ  - ُوهي ُإيصالُ ُ: ُكتابيةُ ُشفهيةُ ُسليمةُ ُوبلغةُ ُبوضوحُ ُوالمشاعرُ ُالأفكارُ ُعلى ُبهدفُ أو ،ُ
،ُةُ الصفيُ ُالسنةُالرابعةُقسمُمعلمُصف،ُوهيُإحدىُمهاراتُالإدارةُ ُلطلبةُ ُاللازمةُ ُةُ الصفيُ ُالمهاراتُ ُاكتسابُ 

ُبقُ لذلك،ُوالذيُيطُ ُةدع ُ المُ ُالملاحظةُ ُوبطاقةُ ُفيُالاختبارُ ُمُ المعلُ ُعليهاُالطالبُ ُالتيُيحصلُ ُبالدرجةُ ُوتقاس ُ

 دمشق.ُالتربيةُفيُجامعةُ ُالرابعةُكليةُ ُالسنةُ ُمنُطلبةُ ُنةُ علىُعيُ 

ُاستخدامُ ُمنُخلالُ ُمباشرُ ُغيرُ ُُأممباشرُ ُبشكلُ ُسواءُ ُُعلىُالآخرينعلىُالتأثيرُ ُهيُالقدرةُ :ُالإقناعُ ُمهارةُ  -
قسمُمعلمُصف،ُوهيُإحدىُُالرابعةُ ُالسنةُ ُلطلبةُ ُاللازمةُ ُةُ الصفيُ ُالمهاراتُ ُاكتسابُ ُبهدفُ ُوالأفعالُ ُالأقوالُ 

ُوتقاس ُةُ الصفيُ ُمهاراتُالإدارةُ  ُالطالبُ ُالتيُيحصلُ ُبالدرجةُ ُ، ُالملاحظةُ ُوبطاقةُ ُفيُالاختبارُ ُمُ المعلُ ُعليها

 دمشق.ُكليةُالتربيةُفيُجامعةُ ُالرابعةُ ُالسنةُ ُمنُطلبةُ ُنةُ علىُعيُ ُبقُ لذلك،ُوالذيُيطُ ُةدع ُ المُ 
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علىُالمعنىُالحقيقيُلماُُمعُالتركيزُ ُوفهمُ ُبعنايةُ ُإلىُالآخرينُ ُعلىُالاستماعُ ُ:ُهيُالقدرةُ الإصغاءُ ُمهارةُ  -

الرابعةُقسمُمعلمُصف،ُوهيُإحدىُُالسنةُ ُلطلبةُ ُاللازمةُ ُةُ الصفيُ ُالمهاراتُ ُاكتسابُ ُبهدفُ ُثُ دُ تحُ هُالمُ يقولُ 
ُوتقاس ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ  ُالطالبُ ُلُ التيُيحص ُُبالدرجةُ ُ، ُالملاحظةُ ُوبطاقةُ ُفيُالاختبارُ ُمُ المعلُ ُعليها

 التربيةُفيُجامعةُدمشق.ُكليةُ ُالرابعةُ ُالسنةُ ُمنُطلبةُ ُنةُ علىُعيُ ُبقُ لذلك،ُوالذيُيطُ ُةُ دع ُ المُ 

ُأوُإيماءاتُ ُالجسدُ ُلغةُ ُاستخدامُ ُمعُالآخرينُمنُخلالُ ُعلىُالتواصلُ ُاللفظي:ُهيُالقدرةُ ُغيرُ ُالتواصلُ ُمهارةُ  -
ُوهيُإحدىُمهاراتُُالرابعةُ ُالسنةُ ُلطلبةُ ُاللازمةُ ُةُ الصفيُ ُالمهاراتُ ُاكتسابُ ُبهدفُ ُهُ الوجُ  ُمعلمُصف، قسم

ُوتقاس ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ  ُيحصلُ ُبالدرجةُ ُ، ُالطالبُ ُالتي ُالاختبارُ ُمُ المعلُ ُعليها ةُدع ُ المُ ُالملاحظةُ ُوبطاقةُ ُفي

 الرابعةُكليةُالتربيةُفيُجامعةُدمشق.ُالسنةُ ُمنُطلبةُ ُنةُ علىُعيُ ُقُ والذيُيطبُ ُلذلك

ُالسلوكُ ُضبطُ ُمهارةُ  - ُهي ُإدارةُ ُالقدرةُ : ُبشكلُ ُسلوكياتُ ُعلى ،ُمنظمةُ ُتعليميةُ ُبيئةُ ُلضمانُ ُالُ فعُ ُالمتعلمين

ُبطريقةُ ُوتشجيعهمُعلىُتطبيقُتلكُالقواعدُعادلُ ُهاُبشكلُ وتطبيقُ ُللسلوكُ ُواضحةُ ُقواعدُ ُذلكُوضعُ ُويتضمنُ 

السنةُالرابعةُقسمُمعلمُصف،ُوهيُإحدىُُلطلبةُ ُاللازمةُ ُةُ الصفيُ ُالمهاراتُ ُاكتسابُ ُبهدفُ ُالانضباطُ ُزُ عزُ تُ 
ُوتقاس ُةُ الصفيُ ُمهاراتُالإدارةُ  ُالطالبُ ُالتيُيحصلُ ُبالدرجةُ ُ، ُالملاحظةُ ُوبطاقةُ ُفيُالاختبارُ ُالمعلمُ ُعليها

 السنةُالرابعةُكليةُالتربيةُفيُجامعةُدمشق.ُمنُطلبةُ ُنةُ علىُعيُ ُقُ لذلك،ُوالذيُيطبُ ُةُ دع ُ المُ 

ُمرغوبُ ُالغيرُ ُسلوكياتُالمتعلمينُ ُلتغييرُ ُاستراتيجياتُمحددةُ ُعلىُتطبيقُ ُالسلوك:ُوهيُالقدرةُ ُتعديلُ ُمهارةُ  -
ُإلىُسلوكياتُ  الرابعةُقسمُمعلمُصف،ُُالسنةُ ُلطلبةُ ُاللازمةُ ُةُ المهاراتُالصفيُ ُاكتسابُ ُبهدفُ ُ،إيجابيةُ ُفيها

ُوبطاقةُ ُفيُالاختبارُ ُالمعلمُ ُعليهاُالطالبُ ُالتيُيحصلُ ُبالدرجةُ ُالصفية،ُوتقاس ُُوهيُإحدىُمهاراتُالإدارةُ 
 السنةُالرابعةُكليةُالتربيةُفيُجامعةُدمشق.ُمنُطلبةُ ُنةُ علىُعيُ ُقُ لذلك،ُوالذيُيطبُ ُةدع ُ المُ ُالملاحظةُ 

،ُدونُتمييزُ ُُمنةُ الصفيُ ُفيُالأنشطةُ ُالمتعلمينُعلىُالانخراطُ ُجميعُ ُعلىُتشجيعُ ُ:ُهيُالقدرةُ المشاركةُ ُمهارةُ  -

ُ ُوهيُُالرابعةُ ُالسنةُ ُلطلبةُ ُاللازمةُ ُةُ الصفيُ ُالمهاراتُ ُاكتسابُ ُبهدفُ ُهمقدراتُ ُيناسبُ وبما ُصف، ُمعلم قسم
ُالصفيةُ  ُالإدارة ُمهارات ُوتقاس ُإحدى ُيحصلُ ُبالدرجةُ ُ، ُالطالبُ ُالتي ُالاختبارُ ُمُ المعلُ ُعليها ُوبطاقةُ ُفي

 الرابعةُكليةُالتربيةُفيُجامعةُدمشق.ُالسنةُ ُمنُطلبةُ ُنةُ علىُعيُ ُقُ لذلك،ُوالذيُيطبُ ُةدع ُ المُ ُالملاحظةُ 

ُالقدرةُ التنظيمُ ُمهارةُ  - ُهي ُترتيبُ ُ: ُبهدفُ النشطُ ُمُ التعلُ ُاستراتيجياتُ ُلتطبيقُ ُةُ الصفيُ ُالبيئةُ ُمكوناتُ ُعلى ،ُ
الرابعةُقسمُمعلمُصف،ُوهيُإحدىُمهاراتُالإدارةُالصفية،ُُالسنةُ ُلطلبةُ ُاللازمةُ ُةُ الصفيُ ُالمهاراتُ ُاكتسابُ 

ُقُ لذلك،ُوالذيُيطبُ ُةدع ُ المُ ُالملاحظةُ ُوبطاقةُ ُفيُالاختبارُ ُمُ المعلُ ُعليهاُالطالبُ ُالتيُيحصلُ ُبالدرجةُ ُتقاس ُوُ

 دمشق.ُكليةُالتربيةُفيُجامعةُ ُالرابعةُ ُالسنةُ ُمنُطلبةُ ُنةُ علىُعيُ 
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ُالقدرةُ الأسئلةُ ُطرحُ ُمهارةُ  - ُوهي ُاختيارُ ُ: ُالتفكيرُ ُمتنوعةُ ُأسئلةُ ُعلى ُمستويات ُتراعي ُومفتوحة( ،ُ)مغلقة،

الرابعةُقسمُمعلمُصف،ُوهيُإحدىُُالسنةُ ُلطلبةُ ُاللازمةُ ُةُ الصفيُ ُالمهاراتُ ُاكتسابُ ُبهدفُ ُالتفاعلُ ُزُ حفُ وتُ 
ُوتقاس ُةُ الصفيُ ُمهاراتُالإدارةُ  ُالطالبُ ُالتيُيحصلُ ُبالدرجةُ ُ، ُالملاحظةُ ُوبطاقةُ ُفيُالاختبارُ ُمُ المعلُ ُعليها

 دمشق.ُالسنةُالرابعةُكليةُالتربيةُفيُجامعةُ ُمنُطلبةُ ُنةُ علىُعيُ ُقُ لذلك،ُوالذيُيطبُ ُةدالمع ُ 

ُالاختباراتُوملفاتُالإنجاز)أسئلة،ُُمتنوعةُ ُأدواتُ ُعلىُتوظيفُ ُ:ُهيُالقدرةُ التقويمُ ُأساليبُ ُاستخدامُ ُمهارةُ  -
ُلقياسُ  ُالرابعةُ ُالسنةُ ُلطلبةُ ُاللازمةُ ُةُ المهاراتُالصفيُ ُاكتسابُ ُبهدفُ ُُالمتعلمينمُ تقدُ ُومواكبةُ ُالفهمُ ُوغيرها(

فيُُمُ المعلُ ُعليهاُالطالبُ ُالتيُيحصلُ ُبالدرجةُ ُ،ُوتقاس ُةُ الصفيُ ُقسمُمعلمُصف،ُوهيُإحدىُمهاراتُالإدارةُ 
ُيطبُ ُةدع ُ المُ ُالملاحظةُ ُوبطاقةُ ُالاختبارُ  ُوالذي ُعيُ ُقُ لذلك، ُطلبةُ ُنةُ على ُالتربيةُ ُالسنةُ ُمن ُكلية فيُُالرابعة

 جامعةُدمشق.

،ُمختلفةُ ُتقييمُ ُأدواتُ ُاستخدامُ ُمنُخلالُ ُمستمرُ ُالمتعلمينُبشكلُ ُمُ تقدُ ُعلىُتقييمُ ُ:ُوهيُالقدرةُ المتابعةُ ُمهارةُ  -

ُجمعُ ُمنُ ويتض ُ ُحولُ ُذلك ُوتحليلُ ُأداءُ ُالبيانات ُواستخدامُ المتعلمين، ُلتوجيهُ ها، ُالخطةُُ،يمُ التعلُ ُها وتعديل

معلمُصف،ُُقسمُ ُالرابعةُ ُالسنةُ ُلطلبةُ ُاللازمةُ ُةُ الصفيُ ُالمهاراتُ ُاكتسابُ ُبهدفُ ُصفيةُوفقُنتائجُالتقويم،ال
ُوبطاقةُ ُفيُالاختبارُ ُالمعلمُ ُعليهاُالطالبُ ُالتيُيحصلُ ُبالدرجةُ ُ،ُوتقاس ُةُ الصفيُ ُوهيُإحدىُمهاراتُالإدارةُ 

 التربيةُفيُجامعةُدمشق.ُكليةُ ُالرابعةُ ُالسنةُ ُمنُطلبةُ ُنةُ علىُعيُ ُقُ لذلك،ُوالذيُيطبُ ُةدع ُ المُ ُالملاحظةُ 

ُالإدارة الصفية: مهاراتِ  قائمةِ  صدقُ -3-1-3

ُرقمُ ُالمحكمينُالملحقُ ُمنُالسادةُ ُاُعلىُمجموعةُ هُ عرض ُُ،ُتمُ ةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُقائمةُ ُصدقُ ُولدراسةُ 
ُهمُفيُالآتي:آرائُ ُ(ُلإبداءُ 9)
 فيُالقائمة.ُالواردةُ ُةُ الصفيُ ُمهاراتُالإدارةُ ُشموليةُ  -
 ها.ها،ُووضوحُ ها،ُودقتُ تحتُ ُالتيُتندرجُ ُللمهارةُ ُفئةُ ُل ُ كُ ُانتماءُ  -
 .والفرعيةُ ُالرئيسةُ ُللمهاراتُ ُالتعريفاتُالإجرائيةُ ُدقةُ  -
 .والفرعيةُ ُالرئيسةُ ُللمهاراتُ ُالمؤشراتُ ُتحقيقُ  -
 .اللغويةُ ُوالسلامةُ ُالعلميةُ ُالصحةُ  -
 هُمناسباً.ُأوُماُيرونُ ُأوُالتعديلُ ُأوُالإضافةُ ُالحذفُ ُإمكانيةُ  -

ُكالآتي:ُةُ الصفيُ ُمهاراتُالإدارةُ ُالمحكمينُعلىُقائمةُ ُادةُ السُ ُملاحظاتُ ُوجاءتُ 
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ُجيدُ ُهاُبشكلُ التعريفاتُوتعبيرُ ُها،ُووضوحُ وكفايتُ ُوالفرعيةُ ُالرئيسةُ ُالمحكمونُعلىُالمهاراتُ ُادةُ السُ ُاتفقُ 

ُحيثُ  ُواقترحُ 95المحكمينُ)ُبينُ ُالاتفاقُ ُنسبةُ ُبلغت ُُعنُالمهارة، ،)%ُُ ُصياغةُ ُالمحكمينُإعادةُ ُالسادةُ ُبعض 
ُذلك:ُنُ يُ (ُيب2)ُهاُلغوياً،ُوالجدولُ المؤشراتُوتدقيقُ ُبعضُ 

 (:2الجدول )
ُالمحكمينُتعديلاتُالسادةُ ُوفقُ ُةُ الصفيُ ُمهاراتُالإدارةُ ُقائمةُ 

 المؤشر بعد التعديل التعديل قبلّ  المؤشرُ 

ُدونُ ُبفعاليةُ ُالتيُتستخدمُ ُةُ التعليميُ ُالوسائلُ ُيختارُ 
ُ.فوضىًُُإحداثُ 

ُدونُ منُُبفعاليةًُُوالتقنياتُالتيُتستخدمُ ُالتعليميةُ ُالوسائلُ ُيختارُ 
ُ.فوضىُإحداثُ 

ُ.قاطعةُ بلاُمُالتلامذةُ ُإجابةُ يصغيُإلىُُ.مقاطعةُ ُدونُُالتلامذةُ ُصغيُإلىُأسئلةُ يُ 

 الصف.ُغرفةُ ُداخلُ ُاللازمةُ ُةُ الصفيُ ُالقواعدُ ُبوضوحُ ُحددُ يُ  .الصفُغرفةُ ُداخلُ ُاللازمةُ ُةُ الصفيُ ُالقواعدُ ُيضعُ 

ُ.ومنظمةُ ُآمنةُ ُبطريقةُ ُالصفُ ُغرفةُ ُضمنُ ُالوسيلةُ ُمكانُ ُبُ يرتُ ُ.آمنُ ُفيُمكانُ ُالوسيلةُ ُيضعُ 

إلىُُلُ التوص ُُمُ ،ُتُ المشرفُ ُالأستاذُ ُالمحكمينُوتوجيهاتُ ُالسادةُ ُمنُقبلُ ُالتعديلاتُالمطلوبةُ ُإجراءُ ُوبعدُ 
ُالنهائيةُ بصورتُ ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُقائمةُ  ُخمسُ ُنةُ كوُ المُ ُها ُويتفرُ رئيسةُ ُمهاراتُ ُمن ُ)ُعُ ، ُمهارة17ًُعنها )ُ

ُالمهارات.ُلقائمةُ ُالنهائيةُ ُالصورةُ ُحُ (ُيوض 2ُ)ُرقمُ ُوالملحقُ ُ،ها(ُمؤشراًُيحققُ 30هاُ)تحتُ ُرجُ ،ُيندُ فرعيةًُ
ُالتدريبي:ُللبرنامجُ ُالعامةُ ُهدافُ ُالأتكونُ وبالتاليُ

 الصف.ُإدارةُ ُتخطيطُ ُمهاراتُ ُتنميةُ  -

 الصفي.ُوالتفاعلُ ُالتواصلُ ُمهاراتُ ُتنميةُ  -

 الصفي.ُالانضباطُ ُمهاراتُ ُتنميةُ  -

 .ةُ الصفيُ ُالبيئةُ ُتنظيمُ ُمهاراتُ ُتنميةُ  -

 الصفي.ُالتقويمُ ُمهاراتُ ُتنميةُ  -

 :ةِ الصفيّ  الإدارةِ  مهاراتِ  اختبارُ -3-2
ُولذلكُص ُهُ اكتسابُ ُدرجةُ ُإلىُقياسُ ُالدراسةُ ُالتيُهدفتُ ُالتابعُ ُرُ المتغيُ ُةُ الصفيُ ُمهاراتُالإدارةُ ُتعدُ   ُمُ مُ ،

ُالهدفُ ُلتحقيقُ ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُاختبارُ  ُتصميمُ ُخطواتُ ُعدةُ ُالباحثةُ ُواتبعتُ ُ،هذا ُوفقُ ُالاختبارُ ُفي
ُ.والمقاييسُ ُالاختباراتُ ُلبناءُ ُالعلميةُ ُالأصولُ 

ُبالآتي:ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُاختبارُ ُبإعدادُ ُالبدءُ ُقبلُ ُالباحثةُ ُوقامتُ 
ُالأدبُ ُالاستفادةُ  - ُُل ُ كُ ُكتابُ ُمثلُ ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُبمهاراتُ ُالمتصل ُ ُالتربوي ُ ُمن ُ،(2022ُ،)الشهريُمن:

رتيميُ)ُ(،2025ُ،)أبوُهاديمن:ُُل ُ كُ ُودراساتُ ُ،(2011ُ،)أبوُخليلُ،(2015ُ،)سالمُ،(2021،)الحريريُ

 .(2022ُ،)عليُوسليمانُ،(2022ُ،وفتاحين
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ُتناولتُ ُوالبحوثُ ُالسابقةُ ُالدراساتُ ُبعضُ ُمراجعةُ  - ُكأحدُ ةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُ)مهاراتُ ُمتغيرُ ُالتي ُالمتغيراتُ ُ(
ُاختبارُ ُلاعُ الاطُ ُبهدفُ ُالمدروسةُ  ُأعدُ ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُعلى ُهذهُ ُالذي ُحيثُ ُفي ُمن ُالدراسات

 (.Agbaria, 2021وأغباريةُ)ُ،(2013ُ،منُ)حسنُل ُ كُ ُها،ُكدراسةُ إعدادُ ُها،ُوإجراءاتُ طبيعتُ 

 :الآتيةُ ُالمنهجيةُ ُالخطواتُ ُوفقُ ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُاختبارُ ُبإعدادُ ُالباحثةُ ُبعدُذلكُقامتُ  -

 : ةِ الصفيّ  الإدارةِ  مهاراتِ  من اختبارِ  الهدفِ  تحديدُ -3-2-1

ُمعلمُ ُالتربيةُ ُكليةُ ُالرابعةُ ُالسنةُ ُطلبةُ ُاكتسابُ ُدرجةُ ُلقياسُ ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُاختبارُ ُيهدفُ  ُقسم
ُ.ةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُلمهاراتُ ُصفُ 

 :ا في الاختبارِ هَ قياسُ  المرادُ  ةِ الصفيّ  الإدارةِ  مهاراتِ  تحديدُ -3-2-2

،ُالنشطُ ُمُ استراتيجياتُالتعلُ ُوفقُ ُالباحثةُ ُمنُقبلُ ُعدُ التدريبيُالمُ ُالبرنامجُ ُفيُأنشطةُ ُنةُ هاُالمتضمُ وهيُنفسُ 
ُوهي:ُ(ُمؤشرُ 30فيُ)ُوحددت ُ

ُ)مهارةُ منُ وتتض ُُالصفُ ُإدارةُ ُتخطيطُ ُمهاراتُ  - ُتخطيطُ ُمهارةُ ُ،الأهدافُ ُتخطيطُ ُمهارةُ ُ،التهيئةُ ُتخطيطُ ُ:

 الصفية(.ُالقواعدُ ُتخطيطُ ُمهارةُ ُ،الصفيُالزمنُ ُإدارةُ ُتخطيطُ ُمهارةُ ُ،التعليميةُ ُالوسائلُ ُاستخدامُ 

،ُالإصغاءُ ُ،ُمهارةُ الإقناعُ ُ،ُمهارةُ التعبيرُ ُ،ُمهارةُ الحوارُ ُ:ُ)مهارةُ منُ الصفيُوتتض ُُوالتفاعلُ ُالتواصلُ ُمهاراتُ  -

 لفظي(.ُالغيرُ ُالتواصلُ ُمهارةُ 

 السلوك(.ُتعديلُ ُ،ُومهارةُ السلوكُ ُضبطُ ُ:ُ)مهارةُ نُ الصفيُوتتضمُ ُالانضباطُ ُمهاراتُ  -

 المشاركة(.ُالتنظيم،ُمهارةُ ُ:ُ)مهارةُ نُ وتتضمُ ُةُ الصفيُ ُالبيئةُ ُتنظيمُ ُمهاراتُ  -

 (.المتابعةُ ُ،ُمهارةُ التقويمُ ُاستخدامُ ُمهارةُ ُ،الأسئلةُ ُطرحُ ُ:ُ)مهارةُ نُ الصفيُوتتضمُ ُالتقويمُ ُمهاراتُ  -

 : ةِ الصفيّ  الإدارةِ  مهاراتِ  اختبارِ  بنودِ  صياغةُ -3-2-3

منُُمجموعةُ ُرأي ُ ُالرابعةُ)معلمُصف(،ُثمُأخذُ ُالسنةُ ُلطلبةُ ُاللازمةُ ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُتحديدُ ُبعدُ 
والفراتُُمنُدمشقُ ُل ُ كُ ُفيُجامعاتُ ُوالتقويمُ ُالقياسُ ُوقسمُ ُالتدريسُ ُوطرائقُ ُالمناهجُ ُالمختصينُفيُقسمُ ُالسادةُ 

ُالباحثةُ ُ،ُفقامت ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُلمهاراتُ ُةُ المؤشراتُالفرعيُ ُمُ دُ اُيخُ مُ ب ُُالاختبارُ ُبناءُ ُوحماة،ُإذُأشارواُإلىُضرورةُ 
ُمنُ)مكونُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُلمهاراتُ ُاختبارُ ُبإعدادُ  ُوفقُ ُمُ صمُ التدريبيُالمُ ُبالبرنامجُ ُمرتبطةًُُ(ُسؤالًاُوموقفا30ًُاً

ُ.متعددُ منُُالاختيارُ ُومنُنوعُ ُالنشطُ ُمُ التعلُ ُاستراتيجياتُ 

(1ُ)ُالباحثةُ ُ،ُواعتمدتُ بدائلُ ُأربعةُ ُسؤالُ ُلكل ُ ُالرئيسةُ ُالمهارةُ ُنوعُ ُبحسبُ ُأقسامُ ُإلىُخمسةُ ُالاختبارُ ُمُ وقسُ 

ُتتضمُ ُالصحيحةُ ُللإجابةُ ُواحدةًُُالدرجةُ  ُو)المهارةُ ُاكتسابُ ُنُ التي ُالدرجةُ 0، ُوبذلكُالخاطئةُ ُللإجابةُ ُصفرُ ُ( ،

ُصفر.ُُ(ُالدرجةُ 0=0×30)ُالدنياُللاختبارُ ُ،ُوالدرجةُ درجةًُثلاثونُ(30ُ=1×30)ُالعلياُللاختبارُ ُالدرجةُ ُتكونُ 
ُ
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 ه:وتعليماتِ  الاختبارِ  مفرداتِ  تصميمُ -3-2-4

ُعلىُالأسئلةُ ُواحدةُ ُعنُفكرةُ ُرُ تعبُ ُبشكلُ ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُاختبارُ ُمفرداتُ ُصيغتُ  ُفقط،ُاعتماداً
ُالباحثةُ ُ،ُوراعتُ بدائلُ ُهاُأربعةُ تتبعُ ُمنُمقدمةُ ُمفردةُ ُلُ كُ ُتتألفُ ُ،ُبحيثُ منُمتعددُ ُالاختبارُ ُمنُنوعُ ُالموضوعيةُ 

ُماُيأتي:ُالاختبارُ ُأسئلةُ ُصياغةُ ُعندُ 
 والمحتوىُالعلمي.ُاللغويةُ ُالصياغةُ ُمنُناحيةُ ُسليمةًُُأنُتكونُ  -

 ها.قياسُ ُالمرادُ ُالمهارةُ ُالأسئلةُ ُلُ أنُتمثُ  -

 .الباحثةُ ُمنُقبلُ ُدُ عُ التدريبيُالمُ ُالبرنامجُ ُبموضوعاتُ ُمرتبطةًُُأنُتكونُ  -

 .المتاحُ ُللزمنُ ُمناسبةًُُأنُتكونُ  -

 .منُالغموضُ ُوخاليةًُُواضحةًُُأنُتكونُ  -

 .متكافئةًُُالبدائلُ ُأنُتكونُ  -

ُمنُجزأين:ُأوُموقفُ ُسؤالًُُلُ كُ ُونُ تكُ 

 ُ ُالموقفُ ُالسؤالُ ُنص  ُيشملُ أو ُيحتاجُ ُ: ُالتي ُالطالبُ المعلومات ُيصلُ ُالمعلمُ ُها ُ،ُالصحيحةللإجابةُ ُلكي

ُمقدمةُ ُويتألفُ  ُشكلُ ُمن ُموقفُ ُسؤالُ ُعلى ُوتأخذُ أو 1ُ)ُالأرقامُ ُالأسئلةُ ُ، ،2ُ ،3ُ ُيتبعُ 4، ُأربعةُ ...(، ُه

ُ.بدائلُ 

  ُأ،ُُحروفُ ُالبدائلُ ُ،ُوتأخذُ المهارةُ ُاكتسابُ ُهذهُالخياراتُيقيس ُُأحدُ ُخياراتُ ُعنُأربعةُ ُ:ُوهيُعبارةُ البدائل(

 (.خاطئةُ ُالإجاباتُ ُ،ُوجميعُ صحيحُ ُماُسبقُ ُلُ )كُ ُعباراتُ ُالباحثةُ ُبت ُب،ُت،ُث(،ُوتجنُ 

ُ ُصفحةُ ُالاختبارُ ُكونُ يكما ُوتوضيحُ المعلمُ ُبالطالبُ ُخاصةُ ُبياناتُ ُنُ تتضمُ ُتعليماتُ ُمن منُُالهدفُ ُ،
،ُفيُالإجابةُ ُعلىُنفسهُ ُالاعتمادُ ُالمعلمُ ُمنُالطالبُ ُإلىُالطلبُ ُ،ُإضافةًُعنُالأسئلةُ ُالإجابةُ ُ،ُوتعليماتُ الاختبارُ 

ُالأخرى.ُالأسئلةُ ُإتمامُ ُبعدُ ُإليهُ ُهُوالعودةُ لتجاوزُ ُعنه،ُحتىُلوُاضطرُ  الإجابةُ ُدونُ منُُأيُسؤالُ ُتركُ ُوعدمُ 

ُصياغةُ ُالانتهاءُ ُبعدُ  ُقامت ُومراجعتُ ُالاختبارُ ُأسئلةُ ُمن معُُفرعيةُ ُمهارةُ ُل ُ كُ ُأسئلةُ ُبتجميعُ ُالباحثةُ ُها،
ُعلىُتخمينُ ُمُ المعلُ ُالطالبُ ُقدرةُ ُعشوائي،ُلاستبعادُ ُبشكلُ ُالاختبارُ ُلأسئلةُ ُالصحيحةُ ُالإجابةُ ُترتيبُ ُمُ وتُ ُ،ابعضهُ 
ُلتشتُ الصحيحةُ ُالإجابةُ ُموقعُ  ُلُ تسجُ ُبحيثُ ُسؤالُ ُكل ُ ُ،ُوبدائلُ الاختبارُ ُأسئلةُ ُالمعلمينُرتبتُ ُالطلبةُ ُتُ ،ُوتجنباً

ُالخطُ ُإلىُوضوحُ ُضافةًُإ،ُهُ وأسئلتُ ُالاختبارُ ُتعليماتُ ُبينُ ُفاصلُ ُتركُ ُمراعاةُ ُكماُتمتُ ُ،هانفسُ ُعلىُالورقةُ ُالإجابةُ 
ُ.والطباعيةُ ُالإملائيةُ ُوهُمنُالأخطاءُ وخلُ 

ُ
ُ
ُ
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 : الصفيةِ  الإدارةِ  مهاراتِ  اختبارِ  تصحيحِ  مفتاحِ  تصميمُ -3-2-5

ُدرجةُ 1علىُ)ُالمعلمُ ُالطالبُ ُيحصلُ  ُالصحيحةُ ُالإجابةُ ُعندُ ُواحدةُ ُ( ُالطالبُ ُوالتيُيكونُ ، ُالمعلمُ ُفيها

ُويحصلُ المهارةُ ُاكتسبُ  ُعلىُُالمعلمُ ُالطالبُ ُ، ُصفرُ 0)درجة  ُيبيُ 5)ُرقمُ ُالملحقُ ُ-الخاطئةُ ُالإجابةُ ُعندُ ُ( ُنُ (
ُ:الصفيةُ ُالإدارةُ ُمنُمهاراتُ ُفرعيةُ ُمهارةُ ُالأسئلةُلكل ُ ُعددُ ُنُ (ُالآتي،ُيبيُ 3)ُاُالجدولُ أمُ ُ-ذلك

  (:3) جدول
ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهارات ُُمنُفرعيةُ ُمهارةُ ُلكل ُ ُالأسئلةُ ُعددُ 

 عدد الأسئلة المهارة الفرعية المهارات الرئيسة

 إدارةِ  تخطيطِ  مهاراتُ 
 الصفِ 

 1ُالتهيئةُ ُتخطيطُ ُمهارةُ 

 1ُالأهدافُ ُتخطيطُ ُمهارةُ 

 1ُالتعليميةُ ُالوسائلُ ُاستخدامُ ُتخطيطُ ُمهارةُ 

2ُُالصفيُالزمنُ ُإدارةُ ُتخطيطُ ُمهارةُ 

 1ُالصفيةُالقواعدُ ُتخطيطُ ُمهارةُ 

 والتفاعلِ  التواصلِ  مهاراتُ 
 الصفي

 1ُمهارةُالحوار
 1ُمهارةُالتعبير
 1ُمهارةُالإقناع

 1ُمهارةُالإصغاء

2ُُمهارةُالتواصلُغيرُاللفظي

 الصفي الانضباطِ  مهاراتُ 
 4ُمهارةُضبطُالسلوك
2ُُمهارةُتعديلُالسلوك

 البيئةِ  تنظيمِ مهاراتُ 
 الصفية

 1ُالمشاركةمهارةُ
 5ُالتنظيممهارةُ

 الصفي التقويمِ مهاراتُ 
3ُُمهارةُطرحُالأسئلة

 2ُتقويمالمهارةُاستخدامُ
 1ُمهارةُالمتابعة

 30 الاختبار ككل
 

 الاختبار: صدقُ -3-2-6
ُتوافرت ُُللاستعمالُ ُصالحةًُُأداةًُُالاختبارُ ُيعدُ  ُشروطُ ُإذا ُبمنزلةُ معينةُ ُفيه ُهي ُدُ عُ مُ ُيحاولُ ُأهدافُ ُ،

ُتكونُ ُهُ تصميمُ ُأثناءُ ُهاتحقيقُ ُالاختبارُ  ُنحصلُ ُلكي ُالتي ُوذاتُ دقيقةًُُوالنتائجُ ُُعليهاالمعلومات ُوثيقةُ ُصلةُ ُ،
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ُُكماُتعتمدُ ُ،والثباتُ ُها:ُالصدقُ ،ُومنُأهمُ هُ منُأجلُ ُعدُ الذيُأُ ُبالغرضُ  ُىُخصائصُ علُالاختبارُ ُأيضاًُخصائص 
ُيُ فقراتُ  ُلذا ُانتقاءُ ُبكتابةُ ُالاختباراتُ ُالقائمونُببناءُ ُهتمُ ه، ُالجودةُ ُعاليةُ ُفقراتُ ُأو ُبعض  ُالشروطُ ُ،ُويراعونُكثيراً

هُفيماُيقيسُ ُإيجابيةُ ُمساهمةًُُفقرةُ ُلُ كُ ُتمييزها،ُوتسهمُ ُها،ُودرجةُ كمستوىُصعوبتُ ُهاُفيُهذهُالفقراتُ توافرُ ُالواجبُ 

ُفيه،ُويكونُ توافرُ ُالتيُيجبُ ُالخصائصُ ُبينُ ُخاصةُ ُأهمُ ُالاختبارُ ُصدقُ ُعدُ ويُ ُالاختبارُ  ُإذاُُالاختبارُ ُها صادقاً

ُُ،ُإيُإذاُحققُ لقياسهُ ُعُ ض ُماُوُ ُيقيس ُُكانُ  (،189ُ،ُص.2014هُ)عمرُوآخرون،ُمنُأجلُ ُمُ مُ الذيُص ُُالغرض 

ُالمحتوى؛ُإذُ ُصدقُ ُالمحكمينُمنُخلالُ ُالسادةُ ُملاحظاتُعلىُبناءًُُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُاختبارُ ُتقويمُ ُمُ وقدُتُ 
ُأنُيكونُ ُا،ُإذُيجبُ عليهاُأوُقياسهُ ُالاستدلالُ ُللسمةُالمرادُ ُمحتوىُالأداةُ ُالمحتوىُعلىُمدىُتمثيلُ ُصدقُ ُيدلُ 

ُلنطاقُ  ُجيداً ُتمثيلًا ُممثلًا ُيُ ُالمفرداتُ ُالمحتوى ُوللتحققُ ُحددُ الذي ُصدقُ ُمسبقاً، ُُمن ُيعرض  علىُُالمحتوى
ُوللتحققُ 55-54،ُص.2018)عزُوجاموس،ُُمحكمينُمنُذويُالاختصاصُ  ُمحتوىُالاختبارُ ُمنُصدقُ ُ(،

ُرُ عُ  همُفيُآرائُ ُلمعرفةُ ُ-(9)ُرقمُ ُالملحقُ -المحكمينُُمنُالسادةُ ُتهُالأوليةُعلىُمجموعةُ فيُصورُ ُالاختبارُ ُض 
ُالآتية:ُالجوانبُ 

  ُها.التيُيقيسُ ُللمهارةُ ُالمطروحةُ ُوالمواقفُ ُالأسئلةُ ُملاءمة 

  ُالتدريبي.ُفيُالبرنامجُ ُالمتضمنةُ ُالمهاراتُ ُككلُلقياسُ ُالاختبارُ ُملاءمة 

  ُالاختبارُ ُوبدائلُ ُلمفرداتُ ُالصحيحةُ ُاللغويةُ ُالصياغة. 

  ُالاختبارُ ُتعليماتُ ُوضوح. 

  ُالاختبار.ُلتحسينُ ُهاُمناسبةُ )تعديلاتُأوُحذف(ُالتيُيرونُ ُالمقترحات 

ُكالآتي:ُالاختبارُ ُالمحكمينُحولُ ُالسادةُ ُملاحظاتُ ُوجاءتُ 
ُعت ُض ُالتيُوُ ُالمهارةُ ُلقياسُ ُفيُالاختبارُ ُالمطروحةُ ُوالمواقفُ ُالأسئلةُ ُالمحكمونُعلىُصلاحيةُ ُاتفقُ  -

ُواضحة.ُالاختبارُ ُها،ُوتعليماتُ لقياسُ 
ُُأشارُ  - ُأكثرُتجانساًُمعُالبدائلُ ُتصبحُ ُبحيثُ ُالأسئلةُ ُبعضُ ُصياغةُ ُالمحكمينُإلىُإعادةُ ُالسادةُ ُبعض 

ُحُ الآتيُيوض ُُ(4)ُبُ)أ،ُب،ُج،ُد(،ُوالجدولُ ُلبدائلُ اُقمُ )أ،ُب،ُـت،ُث(ُالتيُترُ ُالحروفُ ُالأخرى،ُواستبدالُ 
ُ  هذهُالتعديلات:ُبعض 

 :(4) جدول
 الصفيةُالإدارةُ ُمهارات ُُاختبارُ ُعلىُالمحكمينُالسادةُ ُملاحظاتُ 
 التعديلالسؤال بعد  السؤال قبل التعديل

ُالمعلمُ ُبالإستلاف"،ُأدركُ ُ"الطرحُ ُدرسُ ُتحضيرُ ُعندُ 

ُماُُالتقويمُ ُعمليةُلإجراءُ ُالوقتُ ُكفايةُ ُعدمُ  النهائي،

ُ؟الأنسبُ ُالإجراءُ 

ُللصفُ بالإستلافُ ُ"الطرحُ ُدرسُ ُتحضيرُ ُفيُأثناءُ  ُ:الثانيُ"
النهائي،ُُالتقويمُ ُعمليةُ ُلإجراءُ ُالوقتُ ُكفايةُ ُعدمُ ُالمعلمُ ُأدركُ 

ُ؟الأنسبُ ُماُالإجراءُ 
ُ"أحمد"ُوهوُيقومُ ُالتلميذُ ُالمعلمُ ُلاحظُ ،ُالدرسُ ُشرحُ ُفيُأثناءُ فيُُزميلهُ ُبوكزُ ُ"أحمد"ُوهوُيقومُ ُالتلميذُ ُالمعلمُ ُلاحظُ 
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ُ؟الأنسبُ ُماُالتصرفُ ُ،هزميلُ ُبوكزُ ُ؟الأنسبُ ُ،ُماُالتصرفُ الشرحُ ُأثناءُ 
ُالتلاميذُ ُأحدُ ُالتزامُ ُعدمُ ُالرابعُ ُالصفُ ُمعلمُ ُلاحظُ 

 ؟الأنسبُ ُ،ُماُالإجراءُ ةُ الوظيفُبحل ُ 
ُالمنزليةُ ُالواجباتُ ُتفقدُ ُفيُأثناءُ  ُالصفُالرابعُ ُمعلمُ ُلاحظُ ،

 ؟الأنسبُ ُ،ُماُالإجراءُ ةُ الوظيفُبحل ُ ُالتلامذةُأحدُ ُالتزامُ ُعدمُ 

ُعنُأنواعُ ُالرابعُ ُالصفُ ُمعلمُ ُطرحُ  ُالتربةُ ُسؤالًا ماُ،
ُوتلقيُالإجابة؟ُالسؤالُ ُلطرحُ ُالمناسبةُ ُالطريقةُ 

ُأثناءُ ُ ُةُ الصفيُ ُالأسئلةُ ُطرحُ ُفي ُالرابعُ ُالصفُ ُمعلمُ ُطرحُ ،
ُأنواعُ  ُعن ُالتربةُ ُسؤالًا ،ُ ُالسؤالُ ُلطرحُ ُالمناسبةُ ُالطريقةُ ما
ُوتلقيُالإجابة؟

النهائيُمؤلفاًُُهُ بشكلُ ُالاختبارُ ُ،ُأصبحُ شرفُ المُ ُالأستاذُ ُتوجيهاتُ ُفيُضوءُ ُالتعديلاتُالمطلوبةُ ُإجراءُ ُوبعدُ 
ُموزعةًُ ُموقفاً ُثلاثون ُخمسةُ ُمن ُ)مهاراتُ ُرئيسةُ ُمهاراتُ ُعلى ُمهاراتُ ُإدارةُ ُتخطيطُ ُهي: ُالتواصلُ ُالصف،

ُرقمُ ُالملحقُ -(ُالصفيُالتقويمُ ُمهاراتُ ُ،الصفُ ُغرفةُ ُتنظيمُ ُالصفي،ُمهاراتُ ُالانضباطُ ُالصفي،ُمهاراتُ ُوالتفاعلُ 
ُالاستطلاعي.ُجاهزاًُللتجريبُ ُالاختبارُ ُوبهذاُيكونُ ُ-(4)

 الاستطلاعي: التجريبِ  جِ على نتائِ  بناء   ةِ الصفيّ  الإدارةِ  مهاراتِ  اختبارِ  من صلاحيةِ  التحققُ -3-2-7

منُُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُاختبارُ ُبتطبيقُ ُالباحثةُ ُاستطلاعياً،ُقامت ُُالبرنامجُ ُمنُتطبيقُ ُالانتهاءُ ُبعدُ 
ُلخصائصُ ُ،ُوهيُمكافئةُ النهائيةُ ُينةُ العُ ُحدودُ ُها،ُوالتيُهيُمنُخارجُ نفسُ ُالاستطلاعيةُ ُينةُ علىُالعُ ُهُ ضبطُ ُأجلُ 

ُيومُ الدراسةُ ُعينةُ  ُبتاريخُ ُ، ُعيُ ُالاختبارُ ُقُ بُ طُ ُحيثُ ُ،م(13/10/2024ُ)الأحد ُعلى منُُمكونةُ ُنةُ استطلاعياً
ُفيُكليةُالتربيةُقسمُمعلمُصفُفيُجامعةُدمشق.ُالرابعةُ ُالسنةُ ُمنُطلبةُ ُ(ُطالباًُوطالبة13ًُ)

ُالزمنُ ُ،ُوتحديدُ هُللطلبةُ وأسئلتُ ُالاختبارُ ُتعليماتُ ُوضوحُ ُدرجةُ ُتعرفُ ُالاستطلاعيةُ ُمنُالتجربةُ ُوالهدفُ 
ُإللإجابةُ ُاللازمُ  ُحسابُ ُضافةًُُعنه، ُوالتحققُ والصعوبةُ ُالسهولةُ ُمعاملاتُ ُإلى ُصدقُ ُ، ه،ُوثباتُ ُالاختبارُ ُمن

ُكالآتي:ُالاستطلاعيُللاختبارُ ُالتجريبُ ُنتيجةُ ُوجاءتُ 

همُلمُإذُإنُ ُلُ البدائُ ُ،ُووضوحُ والمواقفُ ُالأسئلةُ ُالمعلمونُومعظمُ ُللطلبةُ ُبالنسبةُ ُالاختبارُ ُتعليماتُ ُوضوحُ 

ُا.هُ فيُفهمُ ُصعوبةُ ُةُ يشيرواُإلىُأيُ 
ُماُيأتي:ُحسابُ ُمُ ،ُتُ الاستطلاعيةُ ُعلىُالتجربةُ ُوبناءًُ

 :الاختبارِ  زمنُ -3-2-7-1

ُ(141،ُص.2011فيُ)رضوان،ُُالواردةُ ُالآتيةُ ُالمعادلةُ ُمنُخلالُ ُالاختبارُ ُزمنُ ُحسابُ ُمُ تُ 

N2= N1(X2/X1) 

ُ:نُ ُإحيثُ 

N2:ُ ُالاختبارُ ُلإجراءُ ُالملائمُ ُالزمن.ُ

X2:ُ ُ(.15وهيُ)2ُعلىُُمقسومةًُُالاختبارُ ُالعظمىُلدرجةُ ُ،ُويساويُالنهايةُ المرتقبُ ُالمتوسطُ
X1 :(17.6) في الاختبار   الاستطلاعية   ينة  الع   أفراد   درجات   التجريبي، وهو متوسط   لمتوسط  اُ
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N1:ُ ُُدقيقة(42ُ)ُالاختبارُ ُعنُأسئلةُ ُللإجابةُ ُالطلبةُ ُهُمجموعةُ الذيُاستغرقُ ُالزمنُ ُمتوسط
عنُُللإجابةُ ُطالبُ ُلُ هُكُ الذيُاستغرقُ ُالزمنُ ُبتسجيلُ ُالباحثةُ ُ،ُقامتُ التجريبيُللاختبارُ ُالزمنُ ُولتحديدُ 

ُ)ُالاختبارُ ُمدةُ ُأنُ ُالباحثةُ ُووجدتُ ُ،الاختبارُ  ُدقيقة35.7ًُهي ُوبعدُ ( ُالاختبارُ ُلتعليماتُ ُدقائقُ ُأربعُ ُإضافةُ ُ،

ُ.(ُدقيقة40ًُبـُ)ُالاختبارُ ُتطبيقُ ُزمنُ ُالرياضيُتحددُ ُالتقريبُ ُقانونُ ُوباستخدامُ 

 الصفية: مهارات الإدارةِ  اختبارِ  لبنودِ  والصعوبةِ  معاملات السهولةِ  حسابُ -3-2-7-2

ُإجابةًُُالطلبةُ ُعددُ ُ"نسبةُ ُالسهولةُ ُبمعاملُ ُيقصدُ  ُأجابوا ُالسؤالُ ُصحيحةًُُالذين ُعددُ ُعن ُالإجاباتُ ُإلى
ُوالخاطئةُ ُالصحيحةُ  ُ)مخائيل، ُحسابُ ُوالهدفُ ُ،(144، ص.2015" ُاختيارُ من ُهو ُالصعوبةُ ُذاتُ ُالفقراتُ ُه

بُ ُجداًُأوُالسهلةُ ُالصعبةُ ُالفقراتُ ُ،ُوحذفُ المناسبةُ  ُ:الآتيةُ ُالمعادلةُ ُوفقُ ُجداً،ُوي حس 
ُ

ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ
ُ

ُالإجاباتُالصحيحةُ ُإلىُعددُ ُخاطئةًُُالذينُأجابواُإجابةًُُالطلبةُ ُعددُ ُنسبةُ ُهُ ب ُُقصدُ فيُ ُالصعوبةُ ُاُمعاملُ أمُ 
 الآتية:ُالمعادلةُ ُباستخدامُ ُ،ُويحسبُ والخاطئةُ 

   معاملُالسهولةُ- 1معاملُالصعوبةُ=ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

ُالصفيةُُالإدارةُ ُمهاراتُ ُختبارُ ُامنُبنودُ ُبندُ ُلكل ُ ُوالصعوبةُ ُالسهولةُ ُالآتيُمعاملاتُ ُالجدولُ ُنُ يُ ويب
  (:5) جدول

 مهاراتُالإدارةُالصفيةُُاختبارُ ُبنودُ ُمنُلكل ُ ُوالصعوبةُ ُالسهولةُ ُمعاملاتُ 
 معاملات الصعوبة معاملات السهولة الإجابات الخاطئة الإجابات الصحيحة رقم البند

1 7 6 0.54 0.46 
2 6 7 0.46 0.54 
3 4 9 0.31 0.69 
4 5 8 0.38 0.62 
5 5 8 0.38 0.62 
6 4 9 0.31 0.69 
7 5 8 0.38 0.62 
8 5 8 0.38 0.62 
9 6 7 0.46 0.54 
10 5 8 0.38 0.62 
11 5 8 0.38 0.62 
12 4 9 0.31 0.69 

ُ  الصحيحة الإجابات عددُُُُُُُُُُُُُُ
ُالخاطئة الإجابات عدد + الصحيحة الإجابات عددُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

 

 =السؤال سهولة معامل
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13 4 9 0.31 0.69 
14 4 9 0.31 0.69 
15 4 9 0.31 0.69 
16 4 9 0.31 0.69 
17 5 8 0.38 0.62 
18 4 9 0.31 0.69 
19 4 9 0.31 0.69 
20 4 9 0.31 0.69 
21 4 9 0.31 0.69 
22 4 9 0.31 0.69 
23 4 9 0.31 0.69 
24 4 9 0.31 0.69 
25 5 8 0.38 0.62 
26 4 9 0.31 0.69 
27 4 9 0.31 0.69 
28 4 9 0.31 0.69 
29 4 9 0.31 0.69 
30 4 9 0.31 0.69 

 0.46 0.31 أدنى قيمة
قيمةأعلى   0.54 0.69 

 0.65 0.35 المتوسط الحسابي
ُ

ُُنُ يتبيُ  ُأنُ 5)ُالجدولُ من ُتراوحت ُُالسهولةُ ُمعاملاتُ ُ( ُو)0.31)ُبينُ ُقد ُومتوسطُ 0.54( ُمعاملُ ُ(،
هوُُالصعوبةُ ُمعاملُ ُ(ُومتوسطُ 0.69(ُو)0.46)ُبينُ ُالصعوبةُ ُمعاملاتُ ُ(،ُبينماُتراوحتُ 0.35هوُ)ُالسهولةُ 

هُفقراتُ ُكانت ُُإذاُجي داًُُي عدُ ُالاختبارُ "ُأنُ ُبلومُرىُي ُُ،ُحي ثُ للتطبيقُ ُالاختبارُ ُبنودُ ُعلىُصلاحيةُ ُ(،ُوهذاُيدلُ 0.65)
ُ(.14،ُص.2019عبدُالمحسن،ُ)"،ُ(0.80ُ-0.20)ُبينُ ُهاصعوبتُ ُنسبةُ ُتتراوحُ (ُبنوده)

 :ةِ الصفيّ  الإدارةِ  مهاراتِ  اختبارِ  لبنودِ  التمييزِ  معاملاتِ  حسابُ -3-2-7-3
ُجراءُ إُفيُيساعدُ ُلاُهلأنُ ُبالغرضُ ُيفيُلاُ،وحيدُ ُكمؤشرُ ُالفقرةُ ُوصعوبةُ ُسهولةُ ُمعاملُ ُعلىُالاعتمادُ ُنُ إ

ُفيُهمةُ مالُالصفاتُ ُمنُيعدُ ُالفقرةُ ُتمييزُ ُمعاملُ ُفإنُ ُلهذاُالكلي،ُهمأدائُ ُمستوىُُحسبُ ُطلبةُ الُأداءُ ُبينُ ُمقارنةُ 
ُوالطلبةُ ُالمتدنيُذويُالتحصيلُ ُالطلبةُ ُبينُ ُالتمييزُ ُعلىُهقدرتُ ُتحديدُ ُفيُيساعدُ ُبندُ الُتمييزُ "ُنُ إُ،بنودُ الُتحليلُ 
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منُُماُاختبارُ ُفيُماُسؤالُ ُتمييزُ ُمعاملُ ُحسابُ ُويمكنُ ُ(.195،ُص.2004ُالنبهان،)ُ"العاليُالتحصيلُ ُذويُ
ُ:ُالآتيةُ ُالمعادلةُ ُخلالُ 

ُ
ُ

ُ.طلبةُ الُنةُ عيُ ُمن%(27ُُ)ُأعلىُلدىُالسؤالُ ُعنُالصحيحةُ ُالإجاباتُ ُعددُ =ُُس

ُ.طلبةُ الُنةُ عيُ ُمن%(27ُُ)ُأدنىُلدىُالسؤالُ ُنعُالصحيحةُ ُالإجاباتُ ُعددُ =ُُص

ُ.للاختبارُ ُجلسواُالذينُطلبةُ الُعددُ ُمن%(27ُُ=ُ)ُم

ُ.ةُ الصفيُ ُمهاراتُالإدارةُ ُاختبارُ ُمنُبنودُ ُلكل ُ ُ(ُمعاملاتُالتمييزُ 6)ُالجدولُ ُنُ يُ ويب
  (:6جدول )

 ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهارات ُُلاختبارُ ُبنودُ ُمنُلُ كُ ل ُُالتمييزُ ُمعاملاتُ 

الإجابات الصحيحة لدى  عددُ  رقم البند
 الفئة العليا

الإجابات الصحيحة  عددُ 
 لدى الفئة الدنيا

 معاملات التمييز

1 4 1 0.75 
2 4 2 0.50 
3 2 0 0.50 
4 4 1 0.75 
5 4 1 0.75 
6 3 1 0.50 
7 3 0 0.75 
8 4 1 0.75 
9 3 0 0.75 
10 3 0 0.75 
11 3 1 0.50 
12 3 0 0.75 
13 3 0 0.75 
14 2 0 0.50 
15 3 0 0.75 
16 3 1 0.50 
17 4 1 0.75 
18 4 1 0.75 
19 4 0 1.00 
20 2 0 0.50 

 ُُ=ُُالسؤالُالتمييزُمعامل
ُصُُ-سُُُ

 م
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21 3 0 0.75 
22 3 1 0.50 
23 2 0 0.50 
24 4 1 0.75 
25 4 0 1.00 
26 3 1 0.50 
27 3 0 0.75 
28 3 0 0.75 
29 3 0 0.75 
30 3 0 0.75 

 0.50 أدنى قيمة
 1.00 أعلى قيمة

 0.68 المتوسط الحسابي
ُ

ُالصعوبةُ ُمعاملُ ُاُمتوسطُ (،ُأمُ 1(ُو)0.50)ُبينُ ُقدُتراوحتُ ُالتمييزُ ُمعاملاتُ ُ(ُأنُ 6)ُالجدولُ ينُمنُيتبُ 

ُ،ُتكونُ التمييزُ ُمعاملاتُ ُ(ُلتصنيفُ Ebel & Frisbie, 1991إيبلُوفريسبيُ)ُمعيارُ ُ(،ُوبحسبُ 0.68)ُفقدُبلغُ 

ُالمفردةُ ُالعبارةُ  ُيتراوحُ ُأو ُبينُ تمييُ ُمعاملُ ُالتي ُو)+0.40)ُزها ُجيدةُ 1( ُوبينُ ُ( ُو)0.30)ُالتمييز، )0.39ُ)

ُبحاجةُ (ُمقبولةُولكنُ 0.29(ُو)0.20)ُمقبولة،ُوبينُ  هاُتمييزُ ُمعاملُ ُالتيُيكونُ ُ،ُوالمفردةُ معقولُ ُإلىُتعديلُ ُها
ُهاُسالباًُغيرُ تمييزُ ُمعاملُ ُالتيُيكونُ ُالفقرةُ ُفيُحينُتعدُ ُهاُضعيفةُ جوهرياًُلأنُ ُلُ أوُتعدُ ُحذفُ (ُتُ 0.20منُ)ُأقلُ 

ُ.حذفُ وتُ ُجيدةُ 
 الصدق التمييزي للاختبار:-3-2-8

همُعلىُدرجاتُ ُالتيُتقعُ ُالمجموعاتُأوُالأفرادُ ُبينُ ُعلىُالتمييزُ ُالاختبارُ ُقدرةُ ُالتمييزيُُبالصدقُ ُي قصدُ 
ُالنوعُ ُالتحققُ ُومنُأجلُ ُطرفيُالمنحنى ُتبُ رُ ُمتوسطاتُ ُبينُ ُالفروقُ ُدلالاتُ ُاستخراجُ ُمُ ت ُُمنُالصدقُ ُمنُهذا

ُحصلتُ  ُالتي ُُالدرجات ُخلالُ ُالاستطلاعيةُ ُينةُ العُ ُأفرادُ عليها ُُالفئةُ ُدرجاتُ ُمقارنةُ ُمن ُ)الربيع (ُالرابعالعليا
ُ:الآتيةُ ُالخطواتُ ُالتمييزيُوفقُ ُالصدقُ ُحسابُ ُمُ (،ُوقدُتُ الأولنياُ)الربيعُالدُ ُالفئةُ ُبدرجاتُ 

 .علىُالاختبارُ ُالاستطلاعيةُ ُينةُ العُ ُمنُأفرادُ ُفردُ ُلكل ُ ُالكليةُ ُالدرجةُ ُحسابُ  -

 تنازلياً.ُةُ الكليُ ُالدرجاتُ ُترتيبُ  -

 .الدنياُالعلياُوالفئةُ ُالفئةُ ُتحديدُ  -

ُنتائجُ ُحُ الآتيُيوض ُُوالجدولُ ،ُلياُوالدنياالفئتينُالعُ ُبينُ ُالفروقُ ُدلالةُ ُمانُوتنيُالرتبيُلاختبارُ ُاختبارُ ُاستخدامُ  -

ُذلك.
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 (:7) جدول
 ةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهارات ُُلاختبارُ ُالتمييزيُُالصدقُ  

الدرجة  المهارات
مستوى  Uقيمة  مجموع الرتب متوسط الرتب العدد الفئة العظمى

 الدلالة

6ُ التخطيط
4ُ6.50ُ26.00ُ عليا

0.000ُ0.028 
4ُ2.50ُ10.00ُ دنيا

 والتفاعل التواصل
 الصفي

6ُ
4ُ6.50ُ26.00ُ عليا

0.000ُ0.029 
4ُ2.50ُ10.00ُ دنيا

6ُ الصفي الانضباط
4ُ6.50ُ26.00ُ عليا

0.000ُ0.027 
4ُ2.50ُ10.00ُ دنيا

 غرفة تنظيم
 الصف

6ُ
4ُ6.50ُ26.00ُ عليا

0.000ُ0.029 
4ُ2.50ُ10.00ُ دنيا

6ُ الصفي التقويم
4ُ6.50ُ26.00ُ عليا

0.000ُ0.029 
4ُ2.50ُ10.00ُ دنيا

30ُ الدرجة الكلية
4ُ6.50ُ26.00ُ عليا

0.000ُ0.029 
 4ُ2.50ُ10.00 دنيا

العلياُُالفئةُ ُدرجاتُأفرادُ ُتبُ رُ ُنُ بيُ ُمانُوتنيُالرتبيُلاختبارُ ُالاحتماليةُ ُةُ قيمالُ(ُأنُ 7)ُمنُالجدولُ ُنُ يتبيُ 

ُ(ُماُيعنيُوجودُ 0.05أصغرُمنُ)ُةُ الصفيُ ُمهاراتُالإدارةُ ُالاختبارُ ُالدنياُعلىُأبعادُ ُالفئةُ ُدرجاتُأفرادُ ُبُ ورتُ 
ُومتوسطاتُرُ ُدرجاتُالفئةُ ُتبُ متوسطاتُرُ ُبينُ ُإحصائيةُ ُدلالةُ ُذاتُ ُفروقُ  ُوهذاُالدنياُدرجاتُالفئةُ ُتبُ العليا

 .ةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُلاختبارُ التمييزيُُإلىُالصدقُ ُيشيرُ 
 :ةِ الصفيّ  الإدارةِ  مهاراتِ  اختبارِ  من ثباتِ  التحققُ -3-2-9

ُعلىُدرجاتُ الاختبارُ ُنتائجُ ُإلىُمدىُاتساقُ ُالثباتُ ُيشيرُ  ُحصلنا ُفإذا ُالاختبارُ ُتطبيقُ ُعندُ ُمتشابهةُ ُ،
ُمرتينُمختلفتينُفإنُ نفسُ ُالأفرادُ ُعلىُمجموعةُ ُهُ نفسُ  ُنستدلُ ها ُدرجةُ نتائجُ ُمنُذلكُعلىُأنُ ُنا ُلها منُُعاليةُ ُنا

،ُمنُإجراءُ ُالثباتُ  ُ)ُلآخر  ُبالثباتُ اتصافُ ُدُ الجيُ ُالاختبارُ ُومنُصفاتُ ُ(124،ُص.2013مجيد، ُهُيهتمُ ،ُلأنُ ه
ُ.فيُالقياسُ ُبالدقةُ 

بُُ متُ النصفيةِ  التجزئةِ  طريقةِ ُباستخدامُ ُالثباتُ ُمعاملُ ح س  إلىُنصفينُمتعادلينُُالاختبارُ ُفقراتُ ُ،ُإذُق س  

ُعلىُفقراتُ ُينةُ عليهاُالعُ ُالدرجاتُالتيُحصلت ُُبينُ ُالارتباطُ ُمعاملُ ُ)الفقراتُالفردية،ُوالفقراتُالزوجية(،ُوح سبُ 
ُودرجاتُ ُالنصفُ  ُفقراتُ الأول، ُعلى ُفبلغتُ ُالنصفُ ُهم ُُالثباتُ ُقيمةُ ُالثاني، ُبراون -Spearmanسبيرمان

Brown)(ُ =ُ ُقيمةُ 0.775( ُوهي ُثباتُ ُتدلُ ُمرتفعةُ ُ( ُالتجزئةُ ُطريقةُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُلاختبارُ ُعلى
ُ.ُالنصفيةُ 
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ُالاختبارُ ُتطبيقُ ُجريُأ ُُحيثُ ؛ُبالإعادةُ ُالثباتُ ُبطريقةُ ُةُ الصفيُ ُمهاراتُالإدارةُ ُاختبارُ ُثباتُ ُحسابُ ُمُ كماُتُ 
ُبينُ ُالارتباطُ ُمعاملُ ُحسابُ ُمُ ت ُُمُ ث ُُومن،ُالأول ُ ُأسبوعينُمنُالتطبيقُ ُبعدُ ُالاستطلاعيةُ ُينةُ العُ ُعلىُأفرادُ ُثانيةًُُمرةًُ

ُقيمُ ُإذُتراوحت ُُللارتباط،ُبيرسونُُمعاملُ ُباستخدامُ ُالثانيُالتطبيقُ ُفيُهمودرجاتُ ُالأول ُ ُالتطبيقُ ُفيُالطلبةُ ُدرجاتُ 
ُمعاملُ ُقيمةُ ُإذُبلغتُ ُ(0.769(ُو)0.658)ُبينُ ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُاختبارُ ُعلىُأبعادُ ُالارتباطُ ُمعاملاتُ 
ُبطريقةُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ ُمهاراتُاختبارُ ُثباتُ ُإلىُإحصائياًُماُيشيرُ ُودالةُ ُموجبةُ ُ(ُوهيُقيمةُ 0.795)ُالارتباطُ 

ُ.بالإعادةُ ُالثباتُ 
 : الصفيّةِ  الإدارةِ  مهاراتِ  ملاحظة بطاقةُ -3-3

ُالملاحظةُ ُبطاقةُ ُت ُممُ ،ُوقدُص ُالحاليةُ ُفيُالدراسةُ ُالمستخدمةُ ُالثانيةُ ُالقياسُ ُهيُأداةُ ُالملاحظةُ ُبطاقةُ 
ُ،الأداءُ ُمنُمؤشراتُ ُهمُبمجموعةُ ملاحظتُ ُمنُخلالُ ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُالمعلمينُلمهاراتُ ُالطلبةُ ُسلوكاتُ ُلقياسُ 

 .المقاييسُ ُلبناءُ ُالعلميةُ ُالأصولُ ُوفقُ ُالملاحظةُ ُبطاقةُ ُفيُتصميمُ ُخطواتُ ُةُ عدُ ُالباحثةُ ُواتبعت ُ
 :الملاحظةِ  ها في بطاقةِ قياسُ  المرادُ  ةِ الصفيّ  مهارات الإدارةِ  تحديدُ -3-3-1

،ُالنشطُ ُمُ استراتيجياتُالتعلُ ُوفقُ ُالباحثةُ ُمنُقبلُ ُعدُ التدريبيُالمُ ُالبرنامجُ ُفيُأنشطةُ ُهاُالمتضمنةُ وهيُنفسُ 
ُ.(ُمؤشرُ 30فيُ)ُوحددت ُ

 تحديد مصار تصميم بطاقة الملاحظة:-3-3-2

ُمثلُ ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُبمهاراتُ ُالتربويُالمتصلُ ُالأدبُ ُُعلىلاعُ الاطُ ُمنُخلالُ ُالملاحظةُ ُبطاقةُ ُمُ يتصمُتمُ 
ُُلُ كُ ُكتابُ  ُمن: 2022ُ)الشهري، ُ)سالم، ،)2015ُ ،)ُ ُخليل، ُهادي،ُُل ُ كُ ُودراساتُ ُ(،2011)أبو ُ)أبو من:

ُالدراساتُ ُبعضُ ُومراجعةُ ُ(،2021ُ)الحريري،ُ(،2022،ُعليُوسليمان)ُ(،2022)رتيميُوفتاحين،ُُ(،2025
علىُُلاعُ الاطُ ُبهدفُ ُالمدروسةُ ُالمتغيراتُ ُ(ُكأحدُ ةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُ)مهاراتُ ُمتغيرُ ُالتيُتناولتُ ُوالبحوثُ ُالسابقةُ 
غليونُأُمنُُل ُ كُ ُها،ُكدراسةُ إعدادُ ُها،ُوإجراءاتُ طبيعتُ ُمنُحيثُ ُفيُهذهُالدراساتُ ُت ُالذيُأعدُالملاحظةُ ُبطاقةُ 

 (.2013)حسن،ُودراسةُُ(،2016Rusk ,وروسكُ)،ُ(et al, 2020 Aguillon) وآخرونُ
 :الآتيةُ ُالمنهجيةُ ُالخطواتُ ُوفقُ ُالملاحظةُ ُبطاقةُ ُبإعدادُ ُالباحثةُ ُبعدُذلكُقامتُ  -

 :الملاحظةِ  ببطاقةِ  الخاصةِ  الأداءِ  مؤشراتِ  صياغةُ -3-3-2-1

ُبأفعالُ ُالأداءُ ُمؤشراتُ ُصياغةُ ُالرابعةُ)معلمُصف(،ُتمتُ ُالسنةُ ُلطلبةُ ُةُ الصفيُ ُمهاراتُالإدارةُ ُتحديدُ ُبعدُ 
ُالقياسُ ُوقسمُ ُالتدريسُ ُوطرائقُ ُالمناهجُ ُفيُقسمُ ُالمختصينُ ُمنُالسادةُ ُمجموعةُ ُرأيُ ُخذُ أ ُُثمُ ُ،بسيطةُ ُإجرائيةُ 
ُجامعاتُ ُوالتقويمُ  ُدمشقُ ُلُ كُ ُفي ُ)الملحقُ -ُوحماةُ ُوالفراتُ ُمن ُضرورةُ ُ-(9ُرقم ُإلى ُأشاروا ُبطاقةُ ُبناءُ ُإذ

منُُةُ مكونُملاحظةُ ُبطاقةُ ُبإعدادُ ُالباحثةُ ُ،ُفقامتُ ةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُلمهاراتُ ُالفرعيةُ ُالمؤشراتُ ُبماُيخدمُ ُالملاحظةُ 
ُلُ كُ ُتتضمنُ ُ،ُبحيثُ النشطُ ُمُ التعلُ ُاستراتيجياتُ ُوفقُ ُمُ مُ ص ُالتدريبيُالمُ ُبالبرنامجُ ُوهيُمرتبطةُ ُ،أداءُ ُ(ُمؤشرُ 30)
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ُمراتُتكرارُ ُعددُ ُوذلكُبتسجيلُ ُ،العمليةُالتربيةُ ُمادةُ ُتطبيقُ ُأثناءُ ُالطلابُ ُملاحظةُ ُتتمُ ُأداءُ ُمؤشراتُ ُستةُ ُمهارةُ 

ُالتجريبية.ُللمجموعةُ ُسلوكُ ُل ُ كُ 
 :ها النهائيةِ بصورتِ  الملاحظةِ  بطاقةِ  إعدادُ -3-3-2-2

ُهاُالنهائيةفيُصورتُ ُالملاحظةُ ُمواصفاتُبطاقةُ ُ(8)ُالجدولُ ُنُ يبيُ 
 :(8)جدول 

ُهاُالنهائيةُ فيُصورتُ ُالملاحظةُ ُبطاقةُ ُمواصفاتُ 
 مؤشرات الأداء وقت الملاحظة مكان الملاحظة المهارة

6ُُالدرسيةقبلُبدءُالحصةُُدفترُالتحضير إدارة الصف مهارات تخطيط
6ُُأثناءُالحصةُالدرسيةُداخلُالصف مهارات التواصل والتفاعل الصفي

6ُُأثناءُالحصةُالدرسيةُداخلُالصف مهارات الانضباط الصفي
6ُُأثناءُالحصةُالدرسيةُداخلُالصف مهارات تنظيم غرفة الصف

6ُُأثناءُالحصةُالدراسيةُداخلُالصف الصفي مهارة التقويم
 

ُخلالُ ُالملاحظةُ ُبطاقةُ ُباستخدامُ ُربُ المتدُ ُالطالبُ ُأداءُ ُتقييمُ ُويتمُ  ُيعبُ ُالسلوكُ ُتكرارُ ُمن عنُُرُ الذي
ُفترةُ ُأثناءُ ُالمستهدفُ ُالسلوكُ ُفيهاُيظهرُ ُالتيُالمراتُ ُعددُتسجيلُ ُ،ُوذلكُمنُخلالُ فيُالبطاقةُ ُالواردُ ُالمؤشرُ 
ُوتتميزُ التحضيرُ ُدفترُ ُخلالُ ُُأوةُ الصفيُ ُالحصةُ  ُالطريقةُ ُ، ُوبأنُ بدقتُ ُهذه ُموضوعيةُ ها، ُتتأثرُ ُها ُبالعواملُ ُولا
ُ.للم لاحظُ ُالذاتيةُ 

ُالاستطلاعي: التجريبِ  على نتائجِ  بناء   الملاحظةِ  بطاقةِ  من صلاحيةِ  التحققُ -3-3-2-3

ُنةُ منُالعيُ ُهاُعلىُمجموعةُ ضبطُ ُمنُأجلُ ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُملاحظةُ ُبطاقةُ ُبتطبيقُ ُالباحثةُ ُقامتُ 
الاثنينُُم(،ُوحتىُيومُ 22/4/2024الاثنينُبتاريخ)ُ،ُيومُ النهائيةُ ُنةُ العيُ ُحدودُ ُ،ُوالتيُهيُمنُخارجُ الاستطلاعيةُ 

ُالسنةُ ُ(ُطلابُمنُطلبةُ 4منُ)ُمكونةُ ُنةُ استطلاعياًُعلىُعيُ ُالملاحظةُ ُبطاقةُ ُتُ طبقُ ُحيثُ 29/4/2024ُبتاريخُ
ُصفُفيُجامعةُدمشق.ُمعلمُ ُقسمُ ُالتربيةُ ُفيُكليةُ ُالرابعةُ 

ُالملاحظة،ُإضافةًُُبطاقةُ ُمنُمؤشراتُ ُمؤشرُ ُل ُ كُ ُوضوحُ ُدرجةُ ُفُ تعرُ ُالاستطلاعيةُ ُمنُالتجربةُ ُوالهدفُ 
ُها.وثباتُ ُالملاحظةُ ُبطاقةُ ُمنُصدقُ ُإلىُالتحققُ 

 :الملاحظةِ  بطاقةِ  صدقِ  من التحققُ -3-3-2-3-1ُ
-المحكمينُُمنُالسادةُ ُعلىُمجموعةُ ُةُ هاُالأوليُ فيُصورتُ ُع رضتُ ُالملاحظةُ ُبطاقةُ ُمنُصدقُ ُللتحققُ 

ُ:الآتيةُ ُهمُفيُالجوانبُ آرائُ ُلمعرفةُ ُ-(6)رقمُُ ُالملحقُ 
ُ.الملاحظةُ ُبطاقةُ ُبنودُ ُوضوحُ  -

ُ.اللغويةُ ُالصياغةُ ُجودةُ  -
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 هُمناسباً.ماُيرونُ ُوإضافةُ ُالعباراتُ ُبعضُ ُأوُحذفُ ُتعديلُ  -

ُكالآتي:ُالاختبارُ ُالمحكمينُحولُ ُادةُ السُ ُملاحظاتُ ُوجاءتُ 
  ُُالتيُوضعت ُُالمهارةُ ُلقياسُ ُالملاحظةُ ُفيُبطاقةُ ُالمطروحةُ ُالأداءُ ُمؤشراتُ ُالمحكمونُعلىُصلاحيةُ ُاتفق

ُها.لقياسُ 

  ُُُأشار  .الملاحظةُ ُفيُبطاقةُ ُالأداءُ ُمؤشراتُ ُبعضُ ُصياغةُ ُالمحكمينُإلىُإعادةُ ُادةُ السُ ُبعض 

ُُحُ (ُيوض 9ُ)ُوالجدولُ  ُهذهُالتعديلات:ُبعض 
 (:9الجدول )

ُالمحكمينُادةُ السُ ُتعديلات ُُوفقُ ُالملاحظةُ ُبطاقةُ 
 التعديلِ  بعدَ  الأداءِ  مؤشرُ  التعديلِ  قبلَ  الأداءِ  مؤشرُ 

ُتستخدمُ ُالتعليميةُ ُالوسائلُ ُيختارُ  ُُبفعاليةُ ُالتي ُدونُ من
ُ.فوضىُإحداثُ 

ُبفعاليةُ ُوالتقنياتُالتيُتستخدمُ ُالتعليميةُ ُالوسائلُ ُيختارُ 
ُ.فوضىُإحداثُ ُدونُ منُ

ُ.مقاطعةُ ُدونُُالتلامذةُ ُإجابةُ يصغيُإلىُُ.مقاطعةُ ُدونُُُالتلامذةُ ُيصغيُإلىُأسئلةُ 

ُغرفةُ ُداخلُ ُاللازمةُ ُةُ الصفيُ ُالقواعدُ ُبوضوحُ ُدُ يحدُ  .الصفُغرفةُ ُداخلُ ُاللازمةُ ُةُ الصفيُ ُالقواعدُ ُيضعُ 
 الصف.

ُآمنةُ ُبطريقةُ ُالصفُ ُغرفةُ ُضمنُ ُالوسيلةُ ُمكانُ ُبُ يرتُ ُ.آمنُ ُفيُمكانُ ُالوسيلةُ ُيضعُ 
ُ.ومنظمةُ 

هاُبشكلُ ُالملاحظةُ ُبطاقةُ ُ،ُأصبحتُ المشرفُ ُالأستاذُ ُتوجيهاتُ ُفيُضوءُ ُالتعديلاتُالمطلوبةُ ُإجراءُ ُوبعدُ 
ُثلاثونُمؤشرُ لا ُمن ُ)مهاراتُ ُرئيسةُ ُمهاراتُ ُُعلىُخمسُ موزعةًُُأداءُ ُنهائيُمؤلفاً ،ُالصفُ ُإدارةُ ُتخطيطُ ُهي:

ُمهاراتُ ُوالتفاعلُ ُالتواصلُ ُمهاراتُ  ُمهاراتُ ُالانضباطُ ُالصفي، ُمهاراتُ الصفُ ُغرفةُ ُتنظيمُ ُالصفي، ُالتقويمُ ُ،
ُرقم ُ)-الصفي(ُ ُالاستطلاعي.ُللتجريبُ ُجاهزةًُُالملاحظةُ ُبطاقةُ ُوبهذاُتكونُ ُ-(6الملحق 

 :الملاحظةِ  التمييزي لبطاقةِ  الصدقُ -3-3-2-3-2

علىُُالفئتينُالعلياُوالدنياُبينُ ُالفروقُ ُدلالةُ ُمانُوتنيُالرتبيُلاختبارُ ُاختبارُ ُ(ُنتائجُ 10)ُالجدولُ ُنُ يبيُ 
ُ.الملاحظةُ ُعلىُبطاقةُ ُالاستطلاعيةُ ُنةُ العيُ ُأفرادُ ُجاباتُ ُإدرجاتُ 

 (:10جدول )
 الملاحظةُ ُالتمييزيُلبطاقةُ ُالصدقُ 

متوسط  العدد الفئة المهارات
 الرتب

مجموع 
 قيمة احتمالية Uقيمة  الرتب

 التخطيط
 26.00 4ُ6.50 عليا

0.000ُ0.029 
 10.00 4ُ2.50 دنيا

 0.000ُ0.029 26.00 4ُ6.50 عليا الصفي والتفاعل التواصل
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 10.00 4ُ2.50 دنيا

 الصفي الانضباط
 26.00 4ُ6.50 عليا

0.000ُ0.029 
 10.00 4ُ2.50 دنيا

 الصف غرفة تنظيم
 26.00 4ُ6.50 عليا

0.000ُ0.029 
 10.00 4ُ2.50 دنيا

 الصفي التقويم
 26.00 4ُ6.50 عليا

0.000ُ0.029 
 10.00 4ُ2.50 دنيا

 الدرجة الكلية
 26.00 4ُ6.50 عليا

0.000ُ0.029 
 10.00 4ُ2.50 دنيا

ُ

العلياُُالفئةُ ُأفرادُ ُدرجاتُ ُتبُ رُ ُبينُ ُمانُوتنيُالرتبيُلاختبارُ ُالاحتماليةُ ُةُ قيمالُ(ُأنُ 10)ُمنُالجدولُ ُنُ يتبيُ 

ُيعنيُوجودُ 0.05منُ)ُأصغرُ ُالملاحظةُ ُبطاقةُ ُالدنياُعلىُمهاراتُ ُالفئةُ ُأفرادُ ُدرجاتُ ُتبُ ورُ  ُذاتُ ُفروقُ ُ(ُما
ُومتوسطاتُ ُالفئةُ ُدرجاتُ ُتبُ متوسطاتُرُ ُبينُ ُإحصائيةُ ُدلالةُ  إلىُُيشيرُ ُوهذاُ،الدنياُالفئةُ ُدرجاتُ ُتبُ رُ ُالعليا

ُ.الحاليةُ ُفيُالدراسةُ ُالمستخدمةُ ُالملاحظةُ ُلبطاقةُ التمييزيُُالصدقُ 
 :الملاحظةِ  بطاقةِ  من ثباتِ  التحققُ -3-3-2-3-3

ُأفرادُ ُةُ أربعهاُعلىُتطبيقُ ُمنُخلالُ ُالملاحظةُ ُالملاحظينُلبطاقاتُ ُدُ تعدُ ُبطريقةُ ُمنُالثباتُ ُالتحققُ جرىُ

ُالباحثةُ ُإذُقامتُ ُ،(البطاقةُ ُاستخدامُ ُهُعلىُكيفيةُ تدريبُ ُمُ )تُ ُآخرُالباحثةُوملاحظُ ُمنُقبلُ ُالاستطلاعيةُ ُنةُ منُالعيُ 
علىُحداُُل ُ كُ ُالمهاراتُ ُلأداءُ ُتقويمُ ُهُووضعُ نفسُ ُهمُفيُالوقتُ أنفسُ ُالأربعُ ُالطلبةُ ُأداءُ ُبملاحظةُ ُالآخرُ ُوالملاحظُ 
سُ التقويمُ ُموضوعيةُ ُضمانُ ُمنُأجلُ  ُح  بناءًُعلىُُطالبُ ُل ُ كُ ُ)اتفاق(ُالملاحظينُعلىُأداءُ ُثباتُ ُمعاملُ ُبُ ،ُثم 

ُ(.Cooperكوبر)ُمعاملُ 
100ُُ×ُالاختلافُُمراتُ ُالاتفاقُ+ُعددُ ُمراتُ ُالاتفاق/ُعددُ ُمراتُ ُكوبر=ُعددُ ُمعاملُ 

ُذلك.ُنتائجُ ُحُ الاتيُيوض ُُوالجدولُ 
 (:11) جدول

 الملاحظينُدتعدُ ُبطريقةُ ُالملاحظةُ ُبطاقاتُثباتُ  

 الطالب  الطالب الثاني الأولالطالب ُ
 الثالث

 الطالب 
 الرابع

متوسط معاملات 
 الاتفاق

 %83.88 85.50% %85.00 %85.00 80.00% الصف إدارةِ  تخطيطُ 
 %81.50 80.00% %75.25ُ%85.25 85.50% الصفي والتفاعلُ  التواصلُ 

 %82.63 85.00%ُ% 80.00 %80.00 85.50% الصفي الانضباطُ 
 %82.88ُ% 80.50 %85.00ُ%80.50 85.50% الصف غرفةِ  تنظيمُ 

 %81.25 %80.00 %80.00ُ% 85.00 %80.00 الصفي التقويمُ 
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ُُ

ُفيُبطاقةُ ُالمتضمنةُ ُللمهاراتُ كوبرُُمعادلةُ ُوفقُ ُالاتفاقُ ُمعاملُ ُاتُ متوسطُ(ُأنُ 11)ُمنُالجدولُ ُنُ يتبيُ 
ُبحسبُ ُوصلاحيتهاُللاستخدامُ ُالملاحظةُ ُبطاقةُ ُنتائجُ ُباتُ إلىُثُ،ُماُيشيرُ %(80أعلىُمنُ)ُقدُبلغُ ُالملاحظةُ 

ُفيالاهالتيُوضعُ ُالمعاييرُ  ُللتطبيقُ ،ُوصلاحيتُ (255ص.،2014ُ)عباسُوآخرون،ُ (Fiala) ا ُفيُالدراسةُ ُها
 .الحاليةُ 

 : النشطِ  مِ التعلّ  وفقَ  د  عَ التدريبي المُ  البرنامجُ -3-4

ُ:البرنامجُ ُلإعدادُ ُالآتيةُ ُالخطواتُ ُاتباعُ ُمُ تُ 
ُمن البرنامج: الهدفُ -3-4-1

ُالمقترحُ ُالبرنامجُ ُيهدفُ  ُتنميةُ ُالتدريبي ُُالمتمثلةُ ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُإلى ،ُالتخطيطُ ُمهاراتُ )في
ُمهاراتُ الص ُُوالتفاعلُ ُالتواصلُ ُمهاراتُ  ُمهاراتُ الص ُُالانضباطُ ُفي، ُمهاراتُ ُغرفةُ ُتنظيمُ ُفي، ُالتقويمُ ُالصف،
ُ.النشطُ ُمُ التعلُ ُفيُضوءُ ُدمشقُ ُقسمُمعلمُصفُفيُجامعةُ ُالرابعةُ ُالسنةُ ُمنُطلبةُ ُنةُ لدىُعيُ ُ(الصفي

 :البرنامجِ  خطوات إعدادِ -3-4-2
ُ:الآتيةُ ُبالخطواتُ ُالباحثةُ ُقامتُ ُالنشطُ ُمُ استراتيجياتُالتعلُ ُالتدريبيُوفقُ ُالبرنامجُ ُولإعدادُ 

ُالدليلُ ُلاعُ الاطُ  - ُُعلى ُتض ُُالنشطُ ُمُ التعلُ ُلاستراتيجياتالإجرائي ُقامُ ُمنُ الذي ُوالذي ُوتطبيقياً، ُنظرياً ُجانباً
 (.2013،ُالنشطُ ُمُ التعلُ ُالإجرائيُلاستراتيجياتُ ُ)الدليلُ ُالتربيةُ ُمنُالاختصاصينُفيُوزارةُ ُمجموعةُ ُهُ بإعدادُ 

ُأعمالُ ُلاعُ الاطُ  - ُتناولتُ ُالمؤتمراتُ ُعلى ُالمؤتمرُ كُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُومهاراتُ ُالنشطُ ُمُ التعلُ ُطرائقُ ُفاعليةُ ُالتي
ُلتطويرُ  ُعشر ُُعليمُ التُ ُالحادي ُ)مصر، ُ(2019العربي ُالأوُ الدُ ُوالمؤتمرُ ، ُلبرامجُ ولي ُالتُ ُل ُعليمُ واستراتيجيات

ُ ُوالمؤتمرُ 2018)ماليزيا، ُللتُ الدُ ُ(، ُولي ُ)الأردن، 2017ُربية ُللتُ الدُ ُمؤتمرُ الوُ(، فسُالنُ ُوعلمُ ُعليمُ والتُ ُربيةُ ولي

 .(2016)كوريا،ُ

ُبعضُ ُلاعُ الاطُ  - ُتناولتُ ُالتربويةُ ُوالأبحاثُ ُالدراساتُ ُعلى ُوالاستفادةُ النشطُ ُمُ التعلُ ُفاعليةُ ُالتي ُمنهجيةُ ُ، ُمن

ُاتبعتُ ُالبرامجُ  ُالدراساتُ التي ُهذه ُدراساتُ ها ُومنها ُُل ُ كُ ُ، ُمن ُُ،(2024)المروسي، )عبدُُ(،2024)الشرفي،

 (.2014)النابلسي،ُوُ(،2019وعتوم،ُ)عبدُالفتاحُُ،(2023الكريمُوالزعبي،ُ

منُُلُ كُ ُمنها،ُكدراسةُ ُوالاستفادةُ ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُالتيُتناولت ُُوالأبحاثُ ُالدراساتُ ُعلىُبعضُ ُلاعُ الاطُ  -

ُ(.2020(،ُ)الشهريُوقطب،2020ُ)الرواضية،ُ

 المهارات.ُفيُاكتسابُ ُأهميةُ ُالأكثرُ ُالطرائقُ ُهمُحولُ منُأفكارُ ُالجامعيين،ُوالاستفادةُ ُالأساتذةُ ُبعضُ ُلقاءُ  -
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ُوطرائقُ ُأساليبُ ُالمعلمينُعلىُاستخدامُ ُمنُالموجهينُالتربويينُالذينُيقومونُبتدريبُ ُمعُعددُ ُالأفكارُ ُتبادلُ  -

ُوتعرُ النشطُ ُمُ التعلُ  ُتواجهُ ُفُ ، ُالتي ُأثناءُ الصعوبات ُبهدفُ ُالتطبيقُ ُهم ُالطرائق، ُلهذه منهاُُالتخفيفُ ُالميداني
 بالمساعدة.ُأبدىُالموجهونُاهتماماًُكبيراًُورغبةًُُ،ُحيثُ الإمكانُ ُهاُقدرُ وتجاوزُ 

ُوفقُ ُالبرنامجُ ُمنُ تض ُ - ُيقومُ ُالعامةُ ُوالمبادئُ ُالأسس ُُالنشطُ ُمُ التعلُ ُاستراتيجيةُ ُالمبني ُالبرنامجُ ُالتي ُثمُ عليها ،ُ

ُالرابعةُ ُالسنةُ ُمنُطلبةُ ُنةُ وهيُعيُ ُالمستهدفةُ ُالفئةُ ُتحديدُ ُ،ُثمُ للبرنامجُ ُالخاصةُ ُوالأهدافُ ُالعامُ ُالهدفُ ُتحديدُ 
ُفيُجامعةُ  ُالتربية ُثمُ دمشقُ ُمعلمُصفُفيُكلية ُبحيثُ محتوىُالبرنامجُ ُتحديدُ ُ، ُعشرُ ُمنُ تض ُُ، ُجلسةًُُاثنتا

ُثمُ تدريبيةًُ ُالمستخدمةُ ُالبرنامجُ ُتطبيقُ ُمكانُ ُتحديدُ ُ، ُتحديدُ والاستراتيجيات ُوأخيرا  ،ُالبرنامجُ ُتقويمُ ُأساليبُ ُ،

)الذيُُالملاحظةُ ُوبطاقةُ ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُاختبارُ ُتطبيقُ ُمنُخلالُ ُالقبليُللبرنامجُ ُالتقويمُ ُيستخدمُ ُبحيثُ 

ُالتقويمُ (،ُأمُ الباحثةُ ُهماُمنُقبلُ إعدادُ ُمُ تُ  ُاختبارُ ُستخدمُ ُيتدريبي،ُفيُحينُ ُنشاطُ ُل ُ كُ ُبعدُ ُيتمُ ُالمرحليُكانُ ُا
 الختامي.ُفيُالتقويمُ ُالملاحظةُ ُوبطاقةُ ُةُ الصفيُ ُمهاراتُالإدارةُ 

 وهي:ُالتدريبيُاثنتيُعشرةُجلسةًُُالبرنامجُ ُويضمُ 

 )الجلسةُالأولى(.ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُماهيةُ  -

 هُ)الجلسةُالثانية(.واستراتيجياتُ ُالنشطُ ُمُ التعلُ  -

 )الجلسةُالثالثةُوالرابعة(.ُالتخطيطُ ُمهاراتُ  -

 الصفيُ)الجلسةُالخامسةُوالسادسة(.ُوالتفاعلُ ُالتواصلُ ُمهاراتُ  -

 الصفيُ)الجلسةُالسابعةُوالثامنة(.ُالانضباطُ ُمهاراتُ  -

 الصفُ)الجلسةُالتاسعةُوالعاشرة(.ُغرفةُ ُتنظيمُ ُمهاراتُ  -

 الصفيُ)الجلسةُالحاديةُعشرةُوالثانيةُعشرة(.ُالتقويمُ ُمهاراتُ  -

ُُالبرنامجُ ُالتعليمُالتيُتناسبُ ُوتقنياتُمنُوسائلُمجموعةُ ُُإنتاجُ ُكماُالمرحلةُ  ،ُالطلبةُ ُالتدريبيُوخصائص 
البوربوينت،ُوقدُُتطبيقُ ُباستخدامُ ُتقديميةُ ُإلىُعروضُ ُإضافةًُُتعليمية،ُوصورُ ُولوحاتُ ُعلىُبطاقاتُ ُوقدُشملت ُ

ُالفروقُ ُالمعلمين،ُومراعاةُ ُالطلبةُ ُدافعيةُ ُالتعليميةُإلىُزيادةُ ُوالتقنياتُ ُتلكُالوسائلُ ُمنُاستخدامُ ُالباحثةُ ُهدفتُ 
ُومراعاةُ ُالفرديةُ  ُوتوضيحُ مُ تعلُ ُأنماطُ ُبينهم، ُالمهاراتُ وربطُ ُوالمعلوماتُ ُالمعارفُ ُهم، ُمع ُيعدُ ُها ُإذ ُالمستهدفة،

ُوتنشيطُ ُمنُتحفيزُ ُهذهُالوسائلُ ُهُ ،ُلماُتقدمُ النشطُ ُمُ التعلُ ُمتطلباتُ ُمنُأهمُ ُالتعليميةُ ُوالتقنياتُ ُالوسائلُ ُاستخدامُ 
ُواكتسابُالمهارات.ُهمُفيُتلقيُالمعلوماتُ حواسُ ُجميعُ ُهمُلاستخدامُ هم،ُوتوجيهُ تفكيرُ 

ُ
ُ
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 التدريبي:  محتوى البرنامجِ  من صدقِ  التحققُ -3-4-3

ُُتمُ  ُمجموعةُ ُالتدريبيُالبرنامجُ ُعرض  ُالسُ ُعلى ُأعضاءُ ُالمحكمينُادةُ من ُبكلياتُ ُالتدريسيةُ ُالهيئةُ ُمن
ُجامعةُ  ُفي ُوحماةُدمشقُ ُالتربية ُبنسخةُ تزويدُ ُوتمُ ُ-(9)ُملحقال-ُوالفرات ُُهم ُبهدفُ  ،التدريبيُالبرنامجُ من

ُ:الآتيةُ ُالنقاطُ ُالمحكمينُحولُ ُادةُ السُ ُملاحظاتُ ُوتمحورتُ ُه،التدريبيُمعُأدواتُ ُالبرنامجُ ُوتدقيقُ ُهمبآرائُ ُالاسترشادُ 
  ُهُللتطبيق.ت يُوقابلُالبرنامجُ ُمدىُشمولية 

  ُالنشطُ ُمُ التعلُ ُقُ منُطرائُ ُطريقةُ ُل ُ خطواتُكُ ُصياغةُ ُصحة. 

  ُللأنشطةُ ُالمهاراتُ ُمناسبة. 

  ُاللغويةُ ُوالسلامةُ ُالعلميةُ ُالصحة. 

  ُهُمناسباً.ُأوُماُيرونُ ُأوُالتعديلُ ُأوُالإضافةُ ُالحذفُ ُإمكانية 

ُكالآتي:ُالنشطُ ُمُ التعلُ ُوفقُ ُد ُ عُ التدريبيُالمُ ُالمحكمينُعلىُالبرنامجُ ُادةُ السُ ُملاحظاتُ ُوجاءتُ 

ُالملاحظاتُ ُتحديدُ ُها،ُوتمُ تنميتُ ُالمرادُ ُالمحددةُ ُالمهاراتُ ُالتدريبيُيخدمُ ُالبرنامجُ ُبأنُ ُاًُأبدىُالمحكمونُاتفاق
ُالجلساتُ ُجميعُ ُالأساسيُ)الحلقةُالأولى(،ُتدقيقُ ُالتعليمُ ُمنُمرحلةُ ُتدريبيُبدرسُ ُنشاطُ ُل ُ كُ ُخطواتُ ُ:ُربطُ الآتيةُ 

ُلغوياً.ُالتدريبيةُ 
  ُُالمطلوبةُ ُإجراءُ ُوبعد ُقبلُ ُالتعديلات ُوتوجيهاتُ ُادةُ السُ ُمن ُتمُ شرفُ المُ ُالأستاذُ ُالمحكمين إلىُُالتوصلُ ُ،

 .تدريبيةًُُمنُاثنتيُعشرةُجلسةًُُونُ كُ ،ُوالمُ هُالنهائيةُ بصورتُ ُالنشطُ ُمُ التعلُ ُوفقُ ُمُ م ُ ص ُالتدريبيُالمُ ُالبرنامجُ 

 التدريبي: الاستطلاعي للبرنامجِ  التجريبُ -3-4-4

ُ:فُ التدريبيُإلىُتعرُ ُالاستطلاعيُللبرنامجُ ُالتطبيقُ ُهدفُ 
 النهائي.ُللتطبيقُ ُالبرنامجُ ُصلاحيةُ  -
 .ةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُلتنميةُ ُالنشطُ ُمُ التعلُ ُوفقُ ُد ُ عُ التدريبيُالمُ ُالبرنامجُ ُتطبيقُ ُإمكانيةُ  -
 .البرنامجُ ُمنُجلساتُ ُجلسةُ ُل ُ كُ ُلتنفيذُ ُاللازمُ ُالزمنُ ُتقديرُ  -
 ها.لتعديلُ ُفيُالبرنامجُ ُالواضحةُ ُوغيرُ ُالغامضةُ ُعلىُالنقاطُ ُالوقوفُ  -
 ها.مواجهتُ ُوسبلُ ُالبرنامجُ ُتطبيقُ ُهُ أنُتواجُ ُالتيُيمكنُ ُالصعوباتُ  -

ُ.الاستطلاعيةُ ُالتجربةُ ُأثناءُ ُالآتيةُ ُالإجراءاتُ ُاتباعُ ُمُ وقدُتُ 
  ُُقسمُمعلمُصفُفيُجامعةُ ُالتربيةُ ُكليةُ ُ(ُمنُطلبةُ النهائيةُ ُنةُ العيُ ُحدودُ ُ)خارجُ ُاستطلاعيةُ ُنةُ عيُ ُاختيار

 .ليتبعواُالبرنامجُ ُوطالبةًُُاًُ(ُطالب13همُ)عددُ ُدمشق،ُبلغُ 
  ُُالتخطيطُ ُبمهاراتُ ُةُ الخاص ُُالجلساتُ ُاختيارُ ُهاُاستطلاعياً:ُحيثُتمُ تطبيقُ ُالتيُسيتمُ ُالجلساتُ ُاختيار،

 الصفي.ُوالتفاعلُ ُالتواصلُ ُومهاراتُ 
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  ُُونُلها،ُوتحديدُ عُ التيُسيخض ُُالجلساتُ ُهمُبأهدافُ عليهمُوإعلامُ ُفُ ،ُوالتعرُ الاستطلاعيةُ ُنةُ العيُ ُبطلبةُ ُالالتقاء
 .الاستطلاعيةُ ُالتجربةُ ُلتطبيقُ ُالمناسبُ ُوالزمنُ ُالأيامُ 

  ُُاستجاباتُ ُالملاحظاتُحولُ ُ،ُوتدوينُ البرنامجُ ُجلساتُ ُبتنفيذُ ُالباحثةُ ُها:ُقامتُ اختيارُ ُالتيُتمُ ُالجلساتُ ُتطبيق
 ،اللازمُ ُالزمنُ ُالصفي،ُوتسجيلُ ُوالتفاعلُ ُالتواصلُ ُالصف،ُومهاراتُ ُإدارةُ ُتخطيطُ ُالمعلمينُمهاراتُ ُالطلبةُ 

 .الاستطلاعيةُ ُالتجربةُ ُتطبيقُ ُزمنُ ُينُ الآتيُيبُ ُوالجدولُ 
  :(12) جدول

 استطلاعياًُُالبرنامجُ ُلتجريب ُُالزمنيُالبرنامجُ 
 اليوم والتاريخ وقت بدء الجلسة الجلسةعنوان 

ُم7/10/2024الإثنينُالساعةُالعاشرةُالصفُإدارةُ ُتخطيطُ ُمهاراتُ 
ُم8/10/2024الثلاثاءُالساعةُالعاشرةُالصفُإدارةُ ُتخطيطُ ُمهاراتُ 

ُم9/10/2024الأربعاءُُالساعةُالعاشرةُالصفيُُوالتفاعلُ ُالتواصلُ ُمهاراتُ 
ُم10/10/2024الخميسُُالساعةُالعاشرةُالصفيُوالتفاعلُ ُالتواصلُ ُمهاراتُ 

ُماُيأتي:ُُالاستطلاعيةُ ُالدراسةُ ُنتائجُ ُوأظهرتُ 
  ُالمقدمةُ ُالمعلمينُمعُالمهاراتُ ُالطلبةُ ُتجاوب. 

  ُةُ الصفيُ ُفيُالبيئةُ ُإلىُتغييراتُ ُالنشطُ ُمُ التعلُ ُاستراتيجياتُ ُوفقُ ُمُ مُ ص ُالتدريبيُالمُ ُالبرنامجُ ُتطبيقُ ُيحتاج. 

  ُشعرواُبالمللُ ُالطلبةُ ُ،ُلأنُ وقتُ ُأقلُ ُبطريقةُالنشاطُ ُإلىُتعديلُ ُالبرنامجُ ُيحتاج. 

ُأعدُ ُالبرنامجُ ُيكونُ ُوبذلكُ  ُالذي ُللتطبيقُ ُالباحثةُ ُهُ تُ التدريبي ُبعدُ ُصالحاً ُضوءُ ُهُ تعديلُ ُالنهائي ُفي
 .عدلُ النهائيُالمُ ُالبرنامجُ ُحُ يوض ُُ-(8)ُرقمُ ُوالملحقُ -ُُلهالاستطلاعيةُ ُالمحكمينُوالتجربةُ ُادةُ السُ ُملاحظاتُ 

 : الدراسةِ  النهائي لأدواتِ  التجريبِ  إجراءاتُ  -4

ُالموافقةُ ُالحصولُ ُبعدُ  ُالباحثةُ ُقامتُ ُ-(10)ُرقمُ ُالملحقُ -ُالدراسةُ ُتطبيقُ ُلتسهيلُ ُالمطلوبةُ ُعلى
ُ:الآتيةُ ُالتمهيديةُ ُبالإجراءاتُ 

ُللبدءُ ُالمناسبُ ُوالوقتُ ُاليومُ ُلتحديدُ ُالتجريبيةُ ُبالمجموعةُ ُالالتقاءُ  - ُتمُ ُحيثُ ُ،البرنامجُ ُجلساتُ ُبتطبيقُ ُلهم

كماُُ،البرنامجُ ُبجلساتُ ُصباحاًُللبدءُ ُالعاشرةُ ُالساعةُ ُ،أسبوعُ ُل ُ يوميُثلاثاءُوأربعاءُمنُكُ ُعلىُتحديدُ ُالاتفاقُ 
ُالاختبارُ ُ،ُثمُ ةُ الصفيُ ُلإدارةُ اُالقبليُلمهاراتُ ُختبارُ الاُمُلتطبيقُ 28/10/2024ُالإثنينُبتاريخُ ُيومُ ُتحديدُ ُتمُ 

 البعديُالمباشر.ُختبارُ الاُمنُتطبيقُ ُاًُ(ُيوم90)ُبعدُ ُويكونُ ُجلُ ؤُ البعديُالمُ 
 .عمليةُ ُتربيةُ ُزمرةُ ُالباحثةُ ُلمنحُ ُدمشقُ ُفيُجامعةُ ُالتربيةُ ُفيُكليةُ ُالعمليةُ ُالتربيةُ ُمعُمكتبُ ُالتنسيقُ  -
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سيمينارُمرحليُللأدواتُُوإجراءُ ُالدراسةُ ُأدواتُ ُإعدادُ ُبعدُ ُبالتطبيقُ ُللبدءُ ُالمشرفُ ُالأستاذُ ُعلىُإذنُ ُالحصولُ  -
ُتوجيهاتُ ُوفقُ ُهاُإليهاُالمجلس ُهُ التيُوجُ ُبالملاحظاتُ ُالباحثةُ ُتُ وأخذُ،القسمُمجلسُ ُعليهاُمنُقبلُ ُوالموافقةُ 
 المشرف.ُالأستاذُ 

 الدراسة: القبلي لأدواتِ  التطبيقُ -4-1
قسمُمعلمُصفُفيُالفصلُالدراسيُالأولُلعامُُالرابعةُ ُالسنةُ ُعلىُطلبةُ ُالملاحظةُ ُالقبليُلبطاقةُ ُالتطبيقُ ُمُ ت ُ -

حتىُُ(م14/10/2024الاثنينُُمنُيومُ ُالممتدةُ ُفيُالفترةُ ُُالعمليةُ التربيةُ ُمادةُ ُمنُخلالُ ُ،م2024/2025
ُ ُالأحد ُتُ ُ،م27/10/2024يوم ُالتربيةُ ُالتنسيقُ ُمُ كما ُمشرفي ُكريم(ُمع ُو)تغريد ُحميد( ُ)أنس ُ،العملية

ُعيسى(ُ،و)مصعبُالرميلة( ُدرسينُلكل ُ ُعلىُتصويرُ ُو)سماح ُتحضيرُ ُإلىُتصويرُ ُضافةًُإُطالبُ ُفيديو
ُفيديو( ُ)المصورة ُبرصدُ ُعلىُالفيديوهاتُالمطلوبةُ ُوالحصولُ ُالتطبيقُ ُانتهاءُ ُبعدُ ُالباحثةُ ُوقامتُ ُ،الدرسين

 .الإحصائيةُ ُهاُللمعالجةُ السلوكاتُوإخضاعُ 
ُالتطبيقُ أمُ  - ُبتطبيقُ ُالباحثةُ ُقامتُ ُ،التجريبيةُ ُالمجموعةُ ُعلىُطلبةُ ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُالقبليُلاختبارُ ُا

ُ.الزمنيُللتطبيقُ ُالبرنامجُ ُحُ يوض ُُ-(13)ُوالجدولُ -هاُبنفسُ ُالاختبارُ 
 (:13) جدول

 الصفيةُالإدارةُمهارات ُُلاختبارُ ُالقبليُللتطبيقُ ُالزمنيُالبرنامجُ 

 القاعة السنة القسم الكلية المجموعة
 اختبار مهارات الإدارة الصفية

ُاليومُوالتاريخُالوقت
ُ

 التجريبية
ُ

ُالرابعةُالرابعةُمعلمُصفُالتربية
الساعةُ
ُالعاشرة

الإثنينُ
ُم28/10/2024

ُ

 :الدراسةِ  نةِ عيّ  أفرادِ  لنتائجِ  الطبيعي عِ التوزّ  من التحققُ -4-1-1

ُلنتائجُ ُعُ منُالتوزُ ُالتحققُ ُالدراسةُ ُالقبليُلأدواتُ ُالتطبيقُ ُمنُأهدافُ ُكانُ  ،ُالدراسةُ ُنةُ عيُ ُأفرادُ ُالطبيعي
ُ:المناسبةُ ُحصائيةُ ُالإساليبُ ُالأتحديدُ ُبهدفُ 

ُتمُ  ُخلالُ ُالدراسةُ ُنةُ عيُ ُأفرادُ ُلنتائجُ ُالطبيعيُعُ التوزُ ُمنُالتحققُ ُإذ ُ-كولمجوروفُاختبارُ ُاستخدامُ ُمن
ُذلك.ُنتائجُ ُيوضحانُالآتيينُوالجدولين(Kolmogorov-Smirnovُ) (K-S)ُسمرنوف

 (:14) جدول
ُالصفيةُالإدارةُ ُمهارات ُُلاختبارُ ُالقبليُالتطبيقُ ُعلىُللتحققُ ُسمرنوفُ-كولمجوروفُاختبارُ ُنتائجُ 

 القرار الإحصائية الدّلالة zاختبار  قيمة العدد المجموعة المهارات

ُتوزعُطبيعي 32ُ1.053ُ0.218 تجريبية الصف إدارةِ  تخطيطُ 
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ُتوزعُطبيعي 32ُ1.243ُ0.091 تجريبية الصفي والتفاعلُ  التواصلُ 
ُتوزعُطبيعي 32ُ1.125ُ0.159 تجريبية الصفي الانضباطُ 

ُتوزعُطبيعي 32ُ1.046ُ0.224 تجريبية الصف غرفةِ  تنظيمُ 
ُتوزعُطبيعي 32ُ1.185ُ0.120 تجريبية الصفي التقويمُ 

ُتوزعُطبيعي 32ُ0.736ُ0.651 تجريبية الكلية الدرجةُ 

 
 (:15) جدول

 الملاحظةُ ُبطاقةُ لُالقبليُالتطبيقُ ُعلىُللتحققُ ُسمرنوفُ-كولمجوروفُاختبارُ ُنتائجُ ُ 

 القرار الإحصائية الدّلالة الاختبار قيمة العدد المجموعة المهارات

ُطبيعيتوزعُ 0.985ُ0.287 25 تجريبية الصف إدارةِ  تخطيطُ 
ُتوزعُطبيعي 25ُ1.121ُ0.162 تجريبية الصفي والتفاعلُ  التواصلُ 

ُتوزعُطبيعي 25ُ1.222ُ0.101 تجريبية الصفي الانضباطُ 
ُتوزعُطبيعي 25ُ1.055ُ0.216 تجريبية الصف غرفةِ  تنظيمُ 

ُتوزعُطبيعي 25ُ1.077ُ0.196 تجريبية الصفي   التقويمُ 
ُتوزعُطبيعي 25ُ0.552ُ0.921 تجريبية الكلية الدرجةُ 

ُ)ُينُ يتبُ  ُالجدولين ُو)14من ُأنُ 15( لالةُ ُقيمُ ُ( ُبالنسبةُ ُ-كولمجوروفُلاختبارُ ُالإحصائيةُ ُالد  ُسمرنوف
ُعُ إلىُالتوزُ ُ(ُماُيشيرُ 0.05منُ)ُأكبرُ ُالملاحظةُ ُوعلىُبطاقةُ ُالاختبارُ ُمهاراتُ علىُُالنهائيةُ ُنةُ العيُ ُأفرادُ ُلدرجاتُ 

ُ.ميةُ المعلُ ُالإحصائيةُ ُالقوانينُ ُاستخدامُ ُاُيتوجبُ ممُ ُ،النهائيةُ ُنةُ العيُ ُأفرادُ ُالط بيعيُلدرجاتُ 
 :النشطِ  مِ التعلّ  وفقَ  مُ م  صَ التدريبي المُ  البرنامجِ  تطبيقُ -4-2

ُ)اختبارُ ُالقبليُلأدواتُ ُالتطبيقُ ُبعدُ  ُذلكُتمُ ُ،(الملاحظةُ ُ(ُو)بطاقةُ ةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُالدراسة ُبعد

ُستةُأسابيعُ ُلمدةُ ُ،م29/10/2024الثلاثاءُبتاريخُُيومُ ُالباحثةُ ُالتدريبيُمنُقبلُ ُالبرنامجُ ُجلساتُ ُبتنفيذُ ُالبدءُ 
ُالفصلُ المُ ُالأستاذُ ُوبحضورُ  ُفي ُالأوُ ُشرف ُتنفيذُ ُ،لُ الدراسي ُبتاريخُُيومُ ُالبرنامجُ ُجلساتُ ُوانتهى الأربعاء

ُالتدريبي.ُالبرنامجُ ُجلساتُ ُالزمنيُلتطبيقُ ُالبرنامجُ ُنُ يبيُ ُ-(16)ُرقمُ ُوالجدولُ -م4/12/2024ُ
 (:16) جدول

 التدريبيُالبرنامجُ ُجلسات ُُلتطبيقُ ُالزمنيُالبرنامجُ  
 اليوم والتاريخ الساعة المكان الجلسةِ  عنوانُ 

ُم29/10/2024ُالثلاثاءُالعاشرةُالثانيةُعشرةالقاعةُ هاومهاراتُ  ةُ الصفيّ  الإدارةُ 
ُم30/10/2024الأربعاءُ العاشرة المدرجُالسابع هواستراتيجياتُ  النشطُ  مُ التعلّ 

ُم5/11/2024ُالثلاثاء العاشرة المدرجُالسابع الصف إدارةِ  تخطيطِ  مهاراتُ 
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ُم6/11/2024الأربعاءُ العاشرة المدرجُالرابع الصف إدارةِ  تخطيطِ  مهاراتُ 
ُم12/11/2024ُالثلاثاء العاشرة المدرجُالثامن الصفي والتفاعلِ  التواصلِ  مهاراتُ 
ُم13/11/2024ُالأربعاء العاشرةُالثانيةُعشرةالقاعةُ الصفي والتفاعلِ  التواصلِ  مهاراتُ 

ُم14/11/2024الثلاثاءُُ العاشرةُالثامنالمدرجُ الصفي الانضباطِ  مهاراتُ 
ُم20/11/2024الأربعاءُ العاشرةُالمدرجُالرابع الصفي الانضباطِ  مهاراتُ 
ُم26/11/2024ُالثلاثاء العاشرةُمخبرُالانترنيت الصف غرفةِ  تنظيمِ مهاراتُ 
ُم27/11/2024الأربعاءُ العاشرةُمخبرُالانترنيت الصف غرفةِ  تنظيمِ مهاراتُ 

ُم3/12/2024ُالثلاثاء العاشرةُالمدرجُالرابع التقويمِ الصفي مهاراتُ 
ُم4/12/2024الأربعاءُ العاشرةُالمدرجُالسابع التقويمِ الصفي مهاراتُ 

 

 :الدراسةِ  البعدي لأدواتِ  التطبيقُ -4-3

 :ةِ الصفيّ  الإدارةِ  مهاراتِ  لاختبارِ  البعدي المباشرِ  التطبيقُ -4-3-1

ُالجلساتُ ُمباشرةًُُالانتهاءُ ُبعدُ  ُالمجموعةُ ُللطلبةُ ُالتدريبيةُ ُمن ُفي ُقامتُ التجريبيةُ ُالمعلمين ُالباحثةُ ُ،
ُ:الزمنيُللتطبيقُ ُالبرنامجُ ُحُ (ُيوض 17ُ)ُ،ُوالجدولُ ةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُالبعديُلاختبارُ ُبالتطبيقُ 

 (:17) جدول
 ةالصفيُ ُالإدارةُ ُمهارات ُُلاختبارُ ُالمباشرُ ُالبعديُللتطبيقُ ُالزمنيُالبرنامجُ  

 القاعة المجموعة
 اختبار البعدي المباشر

ُالساعةُاليوم

ُالقاعةُالتاسعةُالتجريبية
الخميسُ

ُم5/12/2024
ُالعاشرةُصباحاًُ

 :الملاحظةِ  البعدي لبطاقةِ  التطبيقُ -4-3-2

ُمعُمكتبُ ُبالتنسيقُ ُالباحثةُ ُ،ُقامتُ الدراسةُ ُنةُ عيُ ُالمعلمينُأفرادُ ُللطلبةُ ُالتدريبيةُ ُمنُالجلساتُ ُالانتهاءُ ُبعدُ 
الدراسيُالثانيُمنُعامُُفيُالفصلُ ُالباحثةُ ُالتقت ُُحيثُ ُ،العمليةُ ُفيُالتربيةُ ُعلىُزمرةُ ُللحصولُ ُالعمليةُ ُالتربيةُ 

ُبقسمُ 2024/2025 ُأفرادُ ُم ُمدرسةُ ُالدراسةُ ُنةُ عيُ ُمن ُفي ُالتجريبية( ُوعددُ ُ)المجموعة ُالسلام( ُ))دار (8ُهم
همُوهمُ)أنسُحميد(ُوعددُ ُالتجريبيةُ ُفيُالمجموعةُ ُالطلبةُ ُمعُمشرفيُبقيةُ ُفقدُنسقتُ ُالآخرُ ُاُالقسمُ أمُ ُ،طلابُ 

ُُوط لب(ُطلاب8ُهمُ)و)سماحُعيسى(ُوعددُ ُ،(ُطلاب8همُ)و)تغريدُكريم(ُوعددُ ُ،(ُطلاب8) ُطالب  ل   منُك 

ُالتعاونُ ُتمُ ُ،عليهمُالملاحظةُ ُبطاقةُ ُتطبيقُ ُيتمُ وبعدُذلكُُالتحضيرُدفترُ ُوتصويرُ ُلثلاثةُدروسفيديوُُتصويرُ 
ُعلىُأفرادُ ُالملاحظةُ ُبطاقةُ ُبتطبيقُ ُالباحثةُ ُقامتُ ُعلىُالفيديوهاتُالمطلوبةُ ُالحصولُ ُوبعدُ ُ،المشرفينُمنُقبلُ 

ُتمُ بعدُ ُ،الدراسةُ ُنةُ عيُ  ُلمعالجتُ ُالنتائجُ ُرصدُ ُها ُباستخدامُ تمهيداً ُإحصائياً ُُ،(SPSS)ُبرنامجُ ُها ُالنتائجُ ُوعرض 
ُوفقُ ُمُ مُ ص ُالتدريبيُالمُ ُالبرنامجُ ُوتنفيذُ ُوبناءُ ُتصميمُ ُمراحلُ ُبجميعُ ُالميدانيُالذيُأحاطُ ُالواقعُ ُهاُفيُضوءُ وتفسيرُ 
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ُالمقترحاتُ ُمجموعةُ ُوتقديمُ ُ،النشطُ ُمُ التعلُ  ُيمكنُ ُمن ُتفيدُ ُالتي ُمجالُ ُالطلبةُ ُأن ُفي ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُالمعلمين

ُ.ةُ الصفيُ 
 :ةِ الصفيّ  الإدارةِ  مهاراتِ  لاختبارِ  لُ المؤجّ  التطبيقُ -4-3-3

ُتمُ ُ،ةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُلاختبارُ ُالبعديُالمباشرُ ُالتطبيقُ (ُيوماًُعلى90ُهاُ)قدرُ ُزمنيةُ ُفترةُ ُمرورُ ُبعدُ 

ُم.5/3/2025بتاريخُُالأربعاءُ ُيومُ ُللاختبارُ ُلُ البعديُالمؤجُ ُالتطبيقُ 

ُوفقُ ُ،ةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُعلىُاختبارُ ُالدراسةُ ُنةُ عيُ ُأفرادُ ُإجاباتُ ُبتصحيحُ ُالباحثةُ ُوبعدُذلكُقامتُ 
ُلمعالجتُ ُ-(5)ُرقمُ ُالملحقُ -ُللتصحيحُ ُعتمدُ المُ ُمُ السلُ  ُباستخدامُ تمهيداً ُإحصائياً ُوعرضُ ُ،(SPSS)ُبرنامجُ ُها

ُضوءُ وتفسيرُ ُالنتائجُ  ُفي ُأحاطُ ُالواقعُ ُها ُالذي التدريبيُُالبرنامجُ ُوتنفيذُ ُوبناءُ ُتصميمُ ُمراحلُ ُبجميعُ ُالميداني

ُالمقترحاتُ ُمجموعةُ ُوتقديمُ ُ،النشطُ ُمُ التعلُ ُوفقُ ُمُ مُ ص ُالمُ  ُيمكنُ ُمن ُتفيدُ ُالتي ُمجالُ ُالطلبةُ ُأن ُفي ُالمعلمين
ُ.ةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ 

 النهائي: التجريبِ  أثناءِ  في الصعوباتُ -4-4

ُهاُفيُالآتي:إجمالُ ُيمكنُ ُ،النهائيُالتجريبُ ُفيُأثناءُ ُعديدةُ ُوصعوباتُ ُملاحظاتُ ُلتُ جُ وقدُسُ 

ُاللابتوبُلعرضُ ُاستخدامُ ُمنُخلالُ ُعلىُهذهُالصعوبةُ ُالتغلبُ ُتمُ ُ،القاعاتُ ُفيُجميعُ ُعارضُ ُجهازُ ُتوفرُ ُعدمُ  -

 .التجريبيةُ ُبالمجموعةُ ُالواتسُآبُالخاصةُ ُالبوربوينتُإلىُمجموعةُ ُشرائحُ ُوإرسالُ ُ،البوربوينتُشرائحُ 

ُمنُخلالُ ُالصعوبةُ ُعلىُهذهُ ُالتغلبُ ُتمُ ُحيثُ ُ،الدراسةُ ُنةُ عيُ ُأفرادُ ُعلىُجميعُ ُالملاحظةُ ُبطاقةُ ُتطبيقُ ُصعوبةُ  -
ُالتربيةُ  ُمشرفي ُمع ُلإعطاءُ ُبتصويرُ ُالطلبةُ ُبتكليفُ ُالعمليةُ ُالتنسيق ُتصويرُ ُ،الدروسُ ُفيديو ُدفترُ ُمع

 .الباحثةُ ُهاُمنُقبلُ ملاحظتُ ُومنُثمُ ُ،التحضيرُ 

ُُحيثُ ُ،ةُ الصفيُ ُالبيئةُ ُتغييرُ ُصعوبةُ  - ُالطاولاتُوالكراسيُمثبتةُ ُالقاعاتُ ُمعظمُ إن  علىُهذهُُبُ التغلُ ُتمُ ُ،فيها
 الصف.ُغرفةُ ُتنظيمُ ُمهارةُ ُمنُجلساتُ ُجلسةُ ُتُلتطبيقُ ُالانترنقاعةُ ُاستخدامُ ُمنُخلالُ ُالصعوبةُ 

ُالجلسةُ ُبدءُ ُوقتُ ُقبلُ ُللجامعةُ ُالباحثةُ ُقدومُ ُمنُخلالُ ُعلىُهذهُالصعوبةُ ُالتغلبُ ُتمُ ُ،فارغةُ ُقاعةُ ُتوفرُ ُعدمُ  -
 .فارغةُ ُعنُقاعةُ ُالتدريبيةُللبحثُ 

البعضُمنُُوخجلُ ُ،همزملائُ ُأمامُ ُأوُمنُالفشلُ ُ،والتقييمُ ُهمُمنُالنقدُ وخوفُ ُ،همبأنفسُ ُالطلبةُ ُبعضُ ُتدنيُثقةُ  -
ُالمشاركةُ ُالتواصلُ  ُالآخرُبالعملُ ُأو ُالجلسةُ ُ،مع ُفي ُجلساتُ ُوخصوصاً ُمن ُالتدريبيُالأولى ُتمُ ُ،البرنامج

 .المعلمينُعلىُالمشاركةُ ُالطلبةُ ُتشجيعُ ُمنُخلالُ ُالصعوبةُ ُعلىُهذهُالتغلبُ 
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ُفيُالبرنامجُ نُ المتضمُ ُمعُالأنشطةُ ُالطلبةُ ُفيُتفاعلُ ُرجُ التدُ  - ُكانُ ُ،ة ُفيُالجلسةُ ُإذ ُالأولىُبسببُعدمُ ُبطيئاً
ُعليهااعتيادُ  ُبشكلُ ُ،هم ُمعها ُتجاوبوا ُأنُ ُ،أكبرُثم ُحتى ُبعض  ُطالبوا ُالتعلُ ُبتطبيقُ ُالأساتذةُ ُهم ُمُ استراتيجيات
 .النشطُ 

لكنُُ،الأحيانُلديهمُشعوراًُبالإحباطُفيُبعضُ ُدُ اُولُ ممُ ُ،همُإلىُسلوكاًُأفكارُ ُعلىُتحويلُ ُالطلبةُ ُبعضُ ُقدرةُ ُعدمُ  -

 همُللمهارات.اكتسابُ ُعنُبدءُ ُرُ يعبُ ُهمُإلىُسلوكُوأداءُ أفكارُ ُهمُعلىُترجمةُ قدراتُ ُنتُ معُتتاليُالجلساتُتحسُ 

ُوأصبحواُأكثرُ ُ،همقدراتُ ُحسبُ ُمهمُالجديدُ تعلُ ُفيُتوظيفُ ُالطلبةُ ُأفكارُ ُورُ تطُ ُالبرنامجُ ُاستخدامُ ُفيُأثناءُ ُنُ تبيُ  -

 .الجلساتُ ُتنفيذُ ُفيُأثناءُ ُمُ ةُللتعلُ وأظهرواُالدافعيُ ُ،التزاماًُوجديةًُ

ُ،هممعُزملائُ ُقادرينُعلىُالتواصلُ ُ،همبأنفسُ ُثقةُ ُفرديُفأصبحواُأكثرُ ُبشكلُ ُللأنشطةُ ُالطلبةُ ُأداءُ ُنُ سُ تحُ ُظُ وحُ ل ُ -
 .المهامُ ُهمُلإنجازُ زملائُ ُمتحمسينُلمشاركةُ 

ُاستراتيجياتُ ُالطلبةُ ُتفاعلُ  - ُمع ُخلالُ ُملحوظُ ُبشكلُ ُالنشطُ ُمُ التعلُ ُالمعلمين ُلعمليةُ دافعيتُ ُزيادةُ ُمن ُمُ التعلُ ُهم
ُ.ُالتجريبيةُ ُجلساتُالمجموعةُ ُفيُجميعُ ُغيابُ ُحالةُ ُةُ أيُ ُلمُتسجلُ ُحيثُ ُ،التدريبيةُ ُالجلساتُ ُهمُلحضورُ وحماسُ 
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 :الأثرمعادلة هريدي لقياس  -
H - SGR = (M2 – M1) / P 

ُحيث:
H – SGR:ُ ُُلهريدي.ُالبسيطةُ ُالكسبُ ُهيُنسبة

M1:ُرجاتُفيُالتطبيقُالقبلي ُ.متوسطُالد 
M2:ُرجاتُفيُالتطبيقُالبعدي ُ.متوسطُالد 

P:ُ ُرجة ُالعظمىُللاختبارُأوُالاختبار.ُالد 
ُأقلُ ُإذاُكانتُ ُمقبولةُ ُغيرُ ُ،ُوتكونُ 0.7،ُوأقلُمن0.3ُمنُُأكبرُ ُإذاُكانتُ ُمقبولةًُُالفاعليةُ ُدرجةُ ُإذُتعدُ 

ُ،2017)هريدي،0.7ُُمنُُلهريديُأكبرُ ُالبسيطةُ ُالكسبُ ُنسبةُ ُإذاُكانت ُُكبيرةًُُالفعاليةُ ُ(،ُبينماُتكونُ 0.3منُ)
ُ(.376.ص

ُللصدفة،ُولمعرفةُ ُولاُتعودُ ُحقيقيةُ ُ(ُهيُفروقُ t)ُباستخدامُ ُالناتجةُ ُالفروقُ ُحجمُ ُلحسابُ )إيتا مربع(:  الأثرِ  حجمُ  -
ُ:ىُبالقانونُ عطُ ،ُويُ اًُأوُمرتفعُاًُأوُمتوسطُاًُضعيفُهذاُالأثرُ ُفيماُإذاُكانُ 

𝑡2

𝑡2 + 𝑑𝑓
 

ُ:حيث
𝑡ُقيمةُتُالمحسوبة:ُ

𝑑𝑓ُدرجةُالحرية: 
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 ,wood et al, 2019)ُالتابعُرُ والمتغيُ ُتقلُ المسُ ُرُ المتغيُ ُبينُ ُالعلاقةُ ُقوةُ ُالمعيارُالآتيُلتفسيرُ واستخدمُ

P.137-138)ُُُُُُ.ُ
 (:18جدول )

 الأثرُحجمُ ُمعيارُ  
 التقدير حجم الأثر

 )قوية علاقة (المستقل للمتغير مرتفع أثر (ُ%60)أكثرُمنُُ

 )متوسطة علاقة(ُالمستقل للمتغير متوسط أثر (%60%(ُإلىُ)50ُمنُ)

 )ضعيفة علاقة(المستقل للمتغير ضعيف أثرُ%(50أقلُمنُ)

 

 :مِالتعلّ  أثرِ  لبقاءِ  المئويةُ  النسبةُ  -

ُفيُالتطبيقُ ُالط لبةُ ُدرجاتُ ُمتوسطُ ُ/ُلُ المؤجُ ُفيُالتطبيقُ ُالط لبةُ ُدرجاتُ ُ=ُمتوسطُ مُ التعلُ ُأثرُ ُلبقاءُ ُالمئويةُ ُالنسبةُ 
100ُ×البعديُ

 الإحصائيُُالبرنامجُ ُالباحثةُ ُاستخدمتُ ُكماSPSS (Statistical Package Of Social Sciences)ُ
 البياناتُإحصائياً.ُلمعالجةُ 

 اختبار(t)ُُمرتبطتيُلعينتين Paired-samples t-testُ)ن ُدرجاتُ ُبينُ ُالفروقُ ُدلالةُ ُلدراسةُ ( ُمتوسطات

ُ.الملاحظةُ ُوبطاقةُ ُةُ الصفيُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُفيُالتطبيقينُالقبليُوالبعديُلاختبارُ ُالدراسةُ ُنةُ عيُ 

 :الفصلِ  خلاصةُ 

ُالدراسةُ ُوأدواتُ ُ،النشطُ ُمُ التعلُ ُالتدريبيُوفقُ ُالبرنامجُ ُفيُإعدادُ ُالتيُأ ت بعت ُُالخطواتُ ُالرابعُ ُالفصلُ ُتناولُ 
ُمنُصلاحيةُ ُللتأكدُ ُ،الدراسةُلأدواتُ ُوالثباتُ ُالصدقُ ُهاُودراسةُ تحكيمُ ُهاُومراحلُ هاُوتطويرُ بنائُ ُوكيفيةُ ُالمستخدمةُ 

مُ ُ،الن هائيةُ ُللتجربةُ ُالأدواتُ  ُتمُ ُوكيفُ ُ،هاُالن هائيإلىُشكلُ ُوصلت ُُوكيفُ ُ،الدراسةُ ُوصفاًُكاملًاُلأدواتُ ُكماُوقد 

ادةُ ُتوجيهاتُ ُفيُضوءُ ُالبرنامجُ ُتطويرُ  ُفيُجامعاتُ ُالتربيةُ ُفيُكليةُ ُالتدريبيةُ ُالهيئةُ ُالمحكمينُمنُأعضاءُ ُالس 

ُلتفريغُ ُ،والفراتُوحماةُمنُدمشقُ ُلُ كُ  ُُ،هاُإحصائياًُومعالجتُ ُالنتائجُ ُتمهيداً لُ ُعلىُنحوُ ُوالتيُست عرض  فيُُمفص 
ُ.الخامسُ ُالفصلُ 

ُ
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 الفصل الخامس

 

   

 تمهيد

 ومناقشتها وتفسيرها الدراسةوفرضياتُ  أسئلةنتائج  -1

 ملخص نتائج الدراسة -2

 وتوصياتهاقترحات الدراسة م -3

 خلاصة الفصل

 

 وتفسيرها ومناقشتها الدراسةنتائج عرض 
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 تمهيد:

ُالإحصائيةُ ُالمعالجةُ ُها،ُوذلكُبعدُ فرضياتُ ُمنُصدقُ ُ،ُوالتأكدُ الدّراسةُأسئلةُ ُالحاليُنتائجُ ُالفصلُ ُيتناولُ 
ُوبطاقةُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُاختبارُ ُلنتائجُ  ُالمؤجل(، ُوالبعدي ُالمباشر، ُوالبعدي ُ)القبلي، ُالتطبيقين ُفي

ُمنُالمقترحات.ُهذهُالنتائج،ُلينتهيُإلىُمجموعةُ ُفيُالتطبيقينُ)القبلي،ُوالبعدي(،ُوأيضاًُمناقشةُ ُالملاحظةُ 
 ها:ها وتفسيرِ ومناقشتِ  الدّراسة وفرضيات أسئلةِ  نتائجُ  -1

 السنةِ  طلبةِ  لدى الصفيةِ  الإدارةِ  مهاراتِ  تنميةِ  في النشطِ  مِ التعلّ  على القائمِ  التدريبِ  : ما أثرُ الأول   السؤالُ 
 ؟دمشقَ  جامعةِ  في التربيةِ  كليةِ  في صف معلم الرابعةِ 

ُمُ ث ُُالمواقفُ ُباختبارُ ُالمتعلقةُ ُالفرضياتُ ُاختبارُ ُتمُ ُللدراسةُالأولُّ ُالسؤالُ ُعنُالإجابةُ ُبهدفُ ُُُُُُ
ُالتدريبُ ُأثرُ ُتحديدُ لُ،)مربعُإيتا(ُمُ استخدُ،ُحيثُ الأثرُ ُحجمُ ُحسابُ ُتمُ ُثمُ ُ،الملاحظةُ ُببطاقةُ ُقةُ المتعلُُّالفرضياتُ 

ُفيُالتربيةُ ُكليةُفيُصفُمعلمُالرابعةُالسنةُطلبةُ ُلدىُالصفيةُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُتنميةُ ُفيُالنشطُ ُمالتعلُُّعلىُالقائمُ 
ُ.دمشقُ ُجامعةُ 
 :المواقفِ  باختبارِ  المتعلقةِ الفرضيات  مناقشةُ أولًا: 

 التّطبيقِ  في التجريبية المجموعةِ  طلبة درجاتِ  متوسطي بينَ  إحصائيٍّة دلالةٍ  ذو فرق   الأولى: يوجدُ  الفرضيةُ 
 يُعزى الصف،  إدارةِ تخطيط ِ  لمهارةِ  بالنسبةِ  الصفيةِ  الإدارةِ  مهاراتِ  لاختبارِ  البعدي المباشرِ التطبيق و  القبلي

 .التدريب المتّبعةِ طريقةِ  إلى
ُلدرجاتُ ُالمعياريةُ ُوالانحرافاتُ ُالحسابيةُ ُالمتوسطاتُ ُبحسابُ ُالباحثةُ ُقامتُ ُالفرضيةُ ُمنُصحةُ ُللتحققُ ُُُ

ُالمباشرُ ُالقبليُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُالمعلمينُفيُالطلبةُ  ُالبعدي ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُلاختبارُ ُوالتطبيق
 Paired)ُالمرتبطةُ ُللعيناتT-testُ))ُاختبارُ ُاستخدامُ ُومنُثمُّ ُالصف.ُإدارةُ ُتخطيطُ ُلمهارةُ ُ،ُبالنسبةُ الصفيةُ 

Samples Statistics)،ُ ُُُذلك:ُُحُ الآتيُيوضُُّوالجدول
ُ(:19الجدول )

ُالقبليُالتطبيقينُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُُأفرادُ ُلدرجات ُُُللعيناتُالمرتبطةُ T-testُ))ُاختبارُنتائجُ 
 الصفُإدارةُ ُتخطيطُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُوالبعدي

المتوسط  العدد التطبيق المهارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الدّلالة "tقيمة " الحرية

 القرار الإحصائية

إدارة  التخطيط
 الصف

32ُ2.38ُ1.29ُ قبلي
ُدالة 0.000ُ-31ُ13.215

32ُ5.63ُ0.49ُ بعدي

ُالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُ ُدرجاتُ ُمتوسطيُبينُ ُإحصائيةُ ُذيُدلالةُ ُفرقُ ُأعلاهُوجودُ ُمنُالجدولُ ُويظهرُ 
ُي عزىُُالصفُ إدارةُُ ُتخطيطُ ُلمهارةُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُلاختبارُ ُالبعديُالمباشرُ التطبيقُوُُالقبليُالتّطبيقُ ُفي
ُالمتّبعةُ ُإلى ُالتدريب ُالفرقُ طريقة  ُوهذا ُالمتوسطُُ ُالتطبيقُ ُلصالحُ ُ، ُالتطبيقُ ذو ُوهو ُالأعلى البعديُُالحسابي
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ُبلغُ  ُإذ ُالدلالةُ ُالمباشر، ُأصغرُ 0.000)ُمستوى ُوهو ،)ُ(ُ ُوالشكلُ 0.05من ُيوضُُّ(، ُالمتوسطاتُحُ الآتي
ُمهاراتُ ُاختبارُ ُعلىُلبعديُالمباشرُ لتطبيقُاواُالقبليُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُأفرادُ ُلدرجاتُالحسابية

ُ.الصفُ ُإدارةُ ُتخطيطُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالصفيةُالإدارةُ 
 (:3الشكل )

التمثيلُالبيانيُلمتوسطاتُدرجاتُطلبةُالمجموعةُالتجريبيةُفيُالتطبيقُالقبليُوالتطبيقُالبعديُالمباشرُ
ُعلىُاختبارُمهاراتُالإدارةُالصفيةُبالنسبةُلمهارةُتخطيطُإدارةُالصف.

 

ُالرابعةُ ُالسنةُ ُطلبةُ ُلدىُالتخطيطُ ُمهارةُ ُتنميةُ ُفيُالنشطُ ُمُ التعلُُّعلىُالقائمُ ُالتدريبُ ُمنُأثرُ ُالتحققُ ُكماُتمُ 
ُذلك.ُنتائجُ ُينُ (ُيب20ُّ،ُوالجدولُ)الأثرُ ُحجمُ ُقانونُ ُباستخدامُ ،ُدمشقُ ُجامعةُ ُفيُالتربيةُ ُكليةُفيُصفُمعلم

 (:20الجدول )

ُلاختبارُ ُالمباشرُالبعديُالتطبيقوُُالقبليُالتطبيقُ ُعلىُالتجريبيةُللمجموعةُ ُإيتاُمربعُالأثرُ ُحجمُ ُنتائجُ 
 الصفُإدارةُ ُتخطيطُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالصفيةُ ُالإدارةُمهارات ُ

 القرار حجم الأثر درجة الحرية "t"قيمة  المهارة
ُأثرُمرتفع13.215ُ31ُ0.849ُ تخطيط إدارة الصف

ُ

ُأنُُّمنُالجدولُ ُيظهرُ  ُوالبعديُالقبليُالتطبيقينُعلىُالتجريبيةُ ُ)إيتاُمربع(ُللمجموعةُ ُالأثرُ ُحجمُ ُأعلاه
ُ.مرتفعةُ ُ(ُوهيُقيمةُ 0.849)ُبلغُ ُالتخطيطُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ 
ُالمجموعةُ ُلدىُأفرادُ ُالصفُ ُإدارةُ ُتخطيطُ ُمهارةُ ُتنميةُ ُفيُالنشطُ ُمُ علىُالتعلُُّالقائمُ ُللتدريبُ ُكبيرُ ُأثرُ ُيوجدُ ُالقرار:

ُ.التجريبية

ُالنتيجةُ ُوتتفقُ  ُدراسةُ ُهذه ُُمع ُلين ُأنُّدراستُ ُنت ُبيُُّحيثُ ُ(Linh et al, 2020)وآخرون ُالتدريبُ ُهم

هذهُالنتيجةُمعُُ،ُوتنسجمُ التخطيطُ ُمهارةُ ُوخاصةًُُالصفيةُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُأثراًُمباشراًُفيُتحسينُ ُالميدانيُيتركُ 
ُأكدتُ ُ(McGarr, 2021)ُمكغارُدراسةُ  فيُُتساعدُ ُالنشطُ ُمُ التعلُُّأشكالُ ُكأحدُ ُالافتراضيةُ ُالمحاكاةُ ُأنُُّالتي
ُ.الخدمةُ ُيُلدىُالمعلمينُقبلُ التأملُُّوالتفكيرُ ُالصفُ ُإدارةُ ُمهاراتُ ُتطويرُ 

0

1

2

3

4

5

6

التخطيط

قبلي

بعدي
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ممّاُ،ُالنشطُ ُمُ التعلُُّاستراتيجياتُ ُوفقُ ُهُ متُ مُ التدريبيُالذيُص ُُإلىُالبرنامجُ ُالسابقةُ ُالنتيجةُ ُوتعزوُالباحثةُ 

ُحيثُ الصفُ ُإدارةُ ُتخطيطُ ُمهارةُ ُفيُتنميةُ ُساعدُ  ُتحسناًُُالمعلمينُالمشاركينُفيُالبرنامجُ ُالطلبةُ ُنُُّإ، أظهروا
ُحققُ ُالبرنامجُ ُنُّإقبله،ُأيُُمُللتدريب،ُمقارنةًُبماُكانواُعليهُ بعدُتلقيهُ ُالصفُ ُبإدارةُ ُمُالمرتبطُ هُ ملحوظاًُفيُسلوكُ 

ُبماُيأتي:ُالنتيجةُ هذهُُالباحثةُ ُ،ُوتوعزُ الصفيةُ ُالإدارةُ ُاتُ مهارُُفيُتنميةُ ُمنه،ُوالمتمثلةُ المرجوةُُ ُالأهدافُ 
ُهاُمنُخلالُ تحديدُ ُ،ُوالتيُتمُ الصفُ ُمعلمُ ُالتدريبيةُلطلبةُ ُالبرنامجُالتدريبيُمنُالاحتياجاتُ ُتصميمُ ُانطلاقُ  -

ُإذُالاستطلاعيةُ ُالدّراسة ُفهيُُالعمليةُ ُعناصرُ ُلكلُ ُالتدريبيةُهوُالأساس ُُالاحتياجاتُ ُتحديدُ ُنُّإ، التدريبية،
ُوتساعدُ ُالتدريبُ ُهُ توجُّ ُصحيحاً، ُتصميمُ ُتوجيهاً ُالبرنامجُ ُعلى ُوفقُ ُمحتوى الطلبةُُاحتياجاتُ ُالتدريبي

ُتساعدُ  ُكما ُالتركيزُ ُالمعلمين، ُتطويرُ ُفي ُوتحقيقُ الأداءُ ُعلى ُيتوافقُ التدريبُ ُأهدافُ ُ، ُوهذا ُدراسةُ ُ، ُمع
ُ ُودراسةُ 2013)الخطيب، ،)ُُ ُ)الحمود ُحيثُ 2025الحسين، ُحاجةُ ُالدراستاأكدت ُُ( ُوالطلبةُ ُن ُالمعلمين

 الإدارةُالصفية.ُعلىُمهاراتُ ُالمعلمينُإلىُالتدريبُ 
ُأنُّ - ُللتفاعلُ ُللطلبةُ ُأتاحُ ُالنشطُ ُمُ التعلُُّكما ُفرصاً ُمواقفُ ُالمباشرُ ُالمعلمين ُممُُّمحاكيةُ ُصفيةُ ُمع اُللواقع،

ُالوسائل،ُالتنبؤُ ُالزمن،ُاختيارُ ُالأهداف،ُتوزيعُ ُالتهيئة،ُصياغةُ ُ)تحديدُ ُالتخطيطُ ُخطواتُ ُنهمُمنُممارسةُ مكُّ
 النظري.ُعلىُالجانبُ ُبعيداًُعنُالاقتصارُ ُوتعاونيةُ ُعمليةُ ُ(ُبصورةُ بالمشكلات

 التّطبيق في التجريبية المجموعةِ  طلبة درجاتِ  متوسطي بينَ  إحصائيٍّة دلالةٍ  ذو فرق   : يوجدُ الثانيةُ  الفرضيةُ 
الصفي،  والتفاعلِ  التواصلِ  لمهارةِ  بالنسبةِ  الصفيةِ  الإدارةِ  مهاراتِ  لاختبارِ  والتطبيق البعدي المباشر القبلي
 طريقةِ التدريب المتّبعةِ  إلى يُعزى 

ُصحةُ ُللتحققُ  ُلدرجاتُ ُالمعياريةُوالانحرافاتُ ُالحسابيةُ ُالمتوسطاتُ ُبحسابُ ُقامتُالباحثةُ ُالفرضيةُ ُمن
ُالمباشرُ ُالقبليُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُالمعلمينُفيُالطلبةُ  ُالبعدي ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُلاختبارُ ُوالتطبيق

ُثمُ ُالصفي،ُوالتفاعلُ ُالتواصلُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالصفيةُ  ُالمرتبطةُللعيناتT-testُ))ُاختبارُاستخدامُ ُومن
(Paired Samples Statistics) ُُُذلك:ُُحُ الآتيُيوضُُّ،ُوالجدول

ُ(:21الجدول )
ُوالتطبيقُالقبليُالتطبيقُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُُأفرادُ ُلدرجات ُُُللعيناتُالمرتبطةُ T-testُ))ُاختبارُ ُنتائجُ 

ُالصفيُوالتفاعلُالتواصلُلمهارةُبالنسبةالمباشرُُالبعدي

المتوسط  العدد التطبيق المهارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الدّلالة "tقيمة " الحرية

 القرار الإحصائية

التواصل 
والتفاعل 

 الصفي

32ُ2.25ُ1.11ُ قبلي
ُدالة 31ُ-14.360ُ0.000

32ُ5.44ُ0.50ُ بعدي

ُالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُدرجاتُ ُمتوسطيُبينُ ُإحصائيةُ ُذيُدلالةُ ُفرقُ ُوجودُ ُأعلاهُمنُالجدولُ ُويظهرُ 
الصفيُُوالتفاعلُ ُالتواصلُ ُلمهارةُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُلاختبارُ ُالمباشرُ البعديُالتطبيقُوُُالقبليُالتّطبيقُ ُفي
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ُالفرقُ المتّبعةُ ُالطّريقةُإلىُي عزىُ ُوهذا ُالتطبيقُ ُالتطبيقُ ُلصالحُ ُ، ُوهو ُالأعلى ُالحسابي ُالمتوسط البعديُُذو

ُبلغُ  ُإذ ُالدلالةُالمباشر، ُأصغرُ 0.000)ُمستوى ُوهو ،)ُ(ُ ُوالشكلُ 0.05من ُيوضُُّ(، ُالمتوسطاتُحُ الآتي
ُمهاراتُاختبارُ ُعلىُلبعديُالمباشرُ لتطبيقُاواُالقبليُالتطبيقُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُأفرادُ ُلدرجاتُ ُالحسابيةُ 

ُوالتفاعلُالصفي.ُالتواصلُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ 
 (:4الشكل )

ُالقبليُوالتطبيقُالبعديُالمباشرُ ُالمجموعةُالتجريبيةُفيُالتطبيقُ ُالبيانيُلمتوسطاتُدرجاتُطلبةُ ُالتمثيلُ 
ُالصفي.ُوالتفاعلُ ُالتواصلُ ُبالنسبةُلمهارةُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ ُعلىُاختبارُمهارات ُ

 
ُالرابعةُالسنةُ ُطلبةُ ُلدىُالتخطيطُمهارةُ ُتنميةُ ُفيُالنشطُ ُمُ التعلُُّعلىُالقائمُ ُالتدريبُ ُأثرُ منُُالتحققُ ُكماُتمُ 

ُذلك.ُنتائجُ ُينُ (ُيب22ُّالأثر،ُوالجدولُ)ُحجمُ ُقانونُ ُباستخدامُ ُدمشقُ ُجامعةُ ُفيُالتربيةُ ُكليةُفيُصفُمعلم
 (:22الجدول )

ُمهارات ُُلاختبارُ ُالمباشرُ ُالبعديُوالتطبيقُالقبليُالتطبيقُ ُعلىُالتجريبيةُللمجموعةُإيتاُمربعُالأثرُ ُحجمُ ُنتائجُ 
 التواصلُوالتفاعلُالصفيُةُ لمهارُُبالنسبةُ ُالصفيةُ ُالإدارة

 القرار حجم الأثر درجة الحرية "t"قيمة  المهارة
ُأثرُمرتفع14.360ُ31ُ0.869ُ التواصل والتفاعل الصفي

ُأنُُّمنُالجدولُ ُيظهرُ  ُللمجموعةُ ُالأثرُ ُحجمُ ُأعلاه ُمربع( ُالتطبيقُ وُُالقبليُالتطبيقُ ُعلىُالتجريبيةُ)إيتا
ُ.مرتفعةُ ُ(ُوهيُقيمةُ 0.869)ُبلغُ ُالصفيُوالتفاعلُ ُالتواصلُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ المباشرُُالبعدي
ُالتعلُُّالقائمُ ُللتدريبُ ُكبيرُ ُأثرُ ُيوجدُ ُالقرار: ُأفرادُُالصفيُوالتفاعلُ ُالتواصلُ ُمهارةُ ُتنميةُ ُفيُالنشطُ ُمُ على لدى

ُ.التجريبيةُالمجموعةُ 

ُالنتيجةُ ُوتتفقُ  ُتفاعليةُ ُاستراتيجياتُ ُاستخدامُ ُأنُُّالتيُأوضحت ُُ(Rajab, 2013)رجبُُدراسةُ ُمعُهذه

الإنكليزيةُفيُُالصفيُلدىُمعلميُاللغةُ ُمستوىُالتفاعلُ ُالجماعيُأدىُإلىُرفعُ ُوالعملُ ُالمفتوحةُ ُالأسئلةُ ُمثلُ 
الافتراضيةُُالمحاكاةُ ُإلىُأنُُّأشارت ُُحيثُ ُهذهُالنتيجةُ ُ(McGarr, 2021)ُمكغارُدراسةُ ُسوريا،ُوكذلكُدعمت ُ

 .الممارسةُالتأمليةُالصفيُعبرُ ُوالتواصلُ ُالتفاعلُ ُمهاراتُ ُعلىُتحسينُ ُتساعدُ ُالنشطُ ُمُ التعلُُّأشكالُ ُكأحدُّ 
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ُساعدُ ،ُالنشطُ ُمُ التعلُُّاستراتيجياتُ ُوفقُ ُهُ ت مُُ التدريبيُالذيُصمُ ُإلىُالبرنامجُ ُالسابقةُ ُالنتيجةُ ُوتعزوُالباحثةُ 
ُتنميةُ  ُالصفيُالتواصلُ ُمهارةُ ُفي ُإوالتفاعل ُحيث ُالبرنامجُ ُالطلبةُ ُنُّ، ُفي ُالمشاركين ُتحسناًُُالمعلمين أظهروا

ُحققُ ُالبرنامجُ ُقبله،ُأيُأنُُّمقارنةًُبماُكانواُعليهُ ُهمُللتدريبُ تلقيُ ُبعدُ ُالصفُ ُبإدارةُ ُمُالمرتبطُ هُ ملحوظاًُفيُسلوكُ 

ُبماُيأتي:ُالنتيجةهذهُُالباحثةُ ُ،ُوتوعزُ الصفيةُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُفيُتنميةُ ُوالمتمثلةُ ُمنهُالمرجوةُ ُالأهدافُ 
اللفظيُُغيرُ ُ،ُوالتواصلُ ،ُالإقناعُ ،ُالإصغاءُ الحوارُ ُالمشاركة ،علىُُقائمةُ ُصفيةُ ُبيئةُ ُوفّرُ ُالنشطُ ُمُ التعلُُّإنُ  -

 النظري.ُعلىُالجانبُ ُ،ُبعيداًُعنُالاقتصارُ عمليةُ ُبصورةُ 
ُساعدُ  - همُعلىُقدرتُ ُفيُتعزيزُ ُُالتعاونيمُ والتعلُُّالأدوارُ ُلعبُ ُمثلُ ُجماعيةُ ُهمُفيُأنشطةُ فيُذلكُإشراكُ ُكما

 التعليمية.ُالأهدافُ ُبماُيحققُ ُالصفيةُ ُالمناقشاتُ ُالآخرين،ُوإدارةُ ُآراءُ ُواحترامُ ُهمُبوضوحُ عنُأفكارُ ُالتعبيرُ 
 التّطبيقِ  في التجريبيةِ  المجموعةِ  طلبة درجاتِ  متوسطي بينَ  إحصائيٍّة دلالةٍ  ذو فرق   : يوجدُ الثالثةُ  الفرضيةُ 

 إلى الصفي، يُعزى  الانضباطِ  لمهارةِ  بالنسبةِ  ةِ الصفيّ  الإدارةِ  مهاراتِ  لاختبارِ  والتطبيق البعدي المباشرِ  القبلي
 المتّبعةِ. التدريب طّريقة

ُصحةُ ُللتحققُ  ُلدرجاتُالمعياريةُوالانحرافاتُ ُالحسابيةُالمتوسطاتُ ُبحسابُ ُالباحثةُ ُقامتُ ُالفرضيةُ ُمن
ُالمباشرُ ُالقبليُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُالمعلمينُفيُالطلبةُ  ُالبعدي ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُلاختبارُ ُوالتطبيق
ُبالنسبةُ ةُ الصفيُّ ُثمُ ُ،ُالصفيالانضباطُ ُلمهارةُ ُ،  Paired)ُالمرتبطةُ ُللعيناتُ T-testُ))ُاختبارُ ُاستخدامُ ُومن

Samples Statistics)ُ، ُُُذلك:ُُحُ الآتيُيوضُُّوالجدول
ُ(:23الجدول )

ُوالتطبيقُالقبليُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُُأفرادُ ُلدرجات ُُُللعيناتُالمرتبطةُ T-testُ))ُاختبارُ ُنتائجُ 
ُالصفيُالانضباطُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالمباشرُ ُالبعدي

المتوسط  العدد التطبيق المهارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الدّلالة "t"قيمة  الحرية

 القرار الإحصائية

الانضباط 
 الصفي

32ُ2.28ُ1.05ُ قبلي
ُدالة 0.000ُ-31ُ14.923

32ُ5.41ُ0.67ُ بعدي
ُ

ُالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُ ُدرجاتُ ُمتوسطيُبينُ ُإحصائيةُ ُذيُدلالةُ ُفرقُ ُأعلاهُوجودُ ُالجدولُ منُُويظهرُ 
الصفيُُوالتفاعلُ ُالتواصلُ ُلمهارةُ ُةُ الصفيُُّالإدارةُ ُمهاراتُ ُلاختبارُ ُالبعديُالمباشرُ ُالتطبيقُ وُُالقبليُالتّطبيقُ ُفي

البعديُُذوُالمتوسطُالحسابيُالأعلىُوهوُالتطبيقُ ُالتطبيقُ ُلصالحُ ُ،ُوهذاُالفرقُ المتّبعةُ ُالتدريبُطّريقةُإلىُي عزىُ

ُبلغُ المباشرُ  ُإذ ُالدلالةُ، ُأصغرُ 0.000)ُمستوى ُوهو ،)ُ(ُ ُوالشكلُ 0.05من ُيوضُُّ(، ُالمتوسطاتُحُ الآتي
ُمهاراتُاختبارُ ُعلىُلبعديُالمباشرُ لتطبيقُاواُالقبليُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُأفرادُ ُلدرجاتُ ُالحسابيةُ 

ُالصفي.ُالانضباطُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ 
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 (:5الشكل )
البعديُُالتجريبيةُفيُالتطبيقُالقبليُوالتطبيقُ ُالمجموعةُ ُالبيانيُلمتوسطاتُدرجاتُطلبةُ ُالتمثيلُ 

ُالصفي.ُالانضباطُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ ُمهارات ُُعلىُاختبارُ المباشرُُ 

 
 

ُالرابعةُالسنةُطلبةُ ُلدىُالتخطيطُ ُمهارةُ ُتنميةُ ُفيُالنشطُ ُمُ التعلُُّعلىُالقائمُ ُالتدريبُ ُمنُأثرُ ُالتحققُ ُمُ كماُتُ 
ُذلك.ُنتائجُ ُينُ (ُيب24ُّحجمُالأثر،ُوالجدولُ)ُقانونُ ُباستخدامُ ُدمشقُجامعةُفيُالتربيةُكليةُ ُفيُصفُمعلم

 (:24الجدول )
ُلاختبارُ ُالمباشرُ ُالبعديُوالتطبيقُالقبليُالتطبيقُ ُعلىُالتجريبيةُللمجموعةُإيتاُمربعُالأثرُ ُحجمُ ُنتائجُ 

ُالصفيُالانضباطُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالصفيةُالإدارةُمهارات
 القرار حجم الأثر درجة الحرية "t"قيمة  المهارة

ُأثرُمرتفع14.923ُ31ُ0.878ُ الانضباط الصفي

ُللمجموعةُ ُالأثرُ ُحجمُ ُأنُُّهأعلا ُُمنُالجدولُ ُيظهرُ  ُمربع( ُالتطبيقُ وُُالقبليُالتطبيقُ ُعلىُالتجريبيةُ ُ)إيتا
ُ.مرتفعةُ ُ(ُوهيُقيمةُ 0.878بلغُ)ُالصفيُالانضباطُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالمباشرُ ُالبعدي

المجموعةُُالصفيُلدىُأفرادُ ُالانضباطُ ُمهارةُ ُتنميةُ ُفيُالنشطُ ُمُ علىُالتعلُُّالقائمُ ُللتدريبُ ُكبيرُ ُأثرُ ُالقرار:ُيوجدُ 
ُ.الصفيةُمهاراتُالإدارةُ ُلاختبارُ ُبالنسبةُ ُالتجريبيةُ 

ُالنتيجةُ ُوتتفقُ   المعلمين أنُّ أوضحتُ  التيُ(Kara & Özenç, 2020)ُكاراُوأوزنتشُةُ معُدراسُهذه
 استراتيجياتُ  على التدريبُ  أنُّ وأكدتُ  ،المناسبُ  التدريبُ  غيابُ  عندُ  الانضباطُ  في متزايدةُ  صعوباتُ  يواجهونُ

 ,Hepburn et al)هيبرونُوآخرونُُذكره ما تدعمُ  كما ،السلوكُ  ضبطُ  على مُ المعلُ  ةقدرُ  من يرفعُ  عمليةُ  صفيةُ 

 بمرونةُ  الصفيةُ  المواقف مع التفاعلُ  على المعلمُ  قدرةُ  على كبيرةُ  بدرجةُ  يعتمدُ  الفعّالُ  الانضباطُ  بأنُُّ(2021
ُ.متنوعةُ  واستراتيجياتُ 

ُساعدُ ،ُالنشطُ ُمُ التعلُُّاستراتيجياتُ ُتهُوفقُ مُ التدريبيُالذيُصمُُّإلىُالبرنامجُ ُالسابقةُ ُالنتيجةُ ُوتعزوُالباحثةُ 
ُإالانضباطُ ُمهارةُ ُفيُتنميةُ  أظهرواُتحسناًُملحوظاًُفيُُالمعلمينُالمشاركينُفيُالبرنامجُ ُالطلبةُ ُنُُّالصفي،ُحيث 
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ُبماُكانواُعليهُ مُللتدريبُ بعدُتلقيهُ ُالصفُ ُبإدارةُ ُهمُالمرتبطُ سلوكُ  ُالأهدافُ ُحققُ ُالبرنامجُ ُقبله،ُأيُأنُُّ،ُمقارنةً

ُبماُيأتي:ُالنتيجةُ هذهُُالباحثةُ ُالصفية،ُوتوعزُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُفيُتنميةُ ُمنه،ُوالمتمثلةُ ُالمرجوةُ 
 السلوكُ  ضبطُ  استراتيجياتُ  ممارسةُ  من المعلمينُالطلبةُ  مكّنتُ  تفاعليةًُ تدريبيةًُ بيئةًُ وفّرُ  قد النشطُ  مُ التعلُّ نُّإ -

 القواعدُ  تحديدُ  في مباشرةُ  مهاراتُ  اكتسابُ  على همساعدُ  مما ،للواقعُمحاكيةُ  صفيةُ  مواقفُ  في الوقتُ  ةُ وإدارُ 
 .بالوقتُ ُالإيجابي،ُوالالتزامُ  السلوكُ  تعزيزُ وُ المرغوبة، غيرُ  السلوكياتُ  مع التعاملُ وُ ،ةُ الصفيُّ

 تُ وفرُّ قد المشكلاتُ ُالذهنيُوحلُّ ُوالعصفُ  الأدوارُ  ولعبُ  التعاوني مُ التعلُّ على المعتمدةُ  الأنشطةُ  أنُّ كما -
 دخلُ التُّ كيفيةُ  مارسوا حيثُ  ،تربويةُ  بطريقةُ  افتراضيةُ  انضباطيةُ  مواقفُ  معُ  للتعاملُ  المعلمينُللطلبةُ  فرصاًُ

 المرغوبة، السلوكياتُ  لتثبيتُ  الإيجابي التعزيزُ  استخدامُ  وكيفيةُ  فيه،ُالمرغوبُ  غيرُ  السلوكُ  حدوثُ  عندُ  الفوريُ
 .الصفي النظامُ  في خللُ  دونُ  التعليميةُ  الأهدافُ  تحقيقُ  يضمنُ  بما الأنشطةُ  وقتُ  تنظيمُ  إلى إضافةًُ

 التّطبيقِ  في التجريبيةِ  المجموعةِ  طلبة درجاتِ  متوسطي بينَ  إحصائيٍّة دلالةٍ  ذو فرق   الرابعة: يوجدُ  الفرضيةُ 
 تنظيم الغرفة الصفية، يُعزى  لمهارةِ  بالنسبةِ  الصفيةِ  الإدارةِ  مهاراتِ  لاختبارِ  والتطبيق البعدي المباشرِ  القبلي

 التدريب المتّبعةِ طريقةِ  إلى
ُصحةُ ُللتحققُ  ُلدرجاتُالمعياريةُوالانحرافاتُ ُالحسابيةُ ُالمتوسطاتُبحسابُ ُالباحثةُ ُقامتُ ُالفرضيةُ ُمن

ُالمباشرُ ُالقبليُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُالمعلمينُفيُالطلبةُ  ُالبعدي ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُلاختبارُ ُوالتطبيق
 Paired)ُالمرتبطةُللعيناتT-testُ))ُاختبارُ ُاستخدامُ ُومنُثمُ ُةُ الصفيُُّالغرفةُ ُتنظيمُ ُلمهارةُ ُ،ُبالنسبةُ ةالصفيُّ

Samples Statistics) ُُُذلك:ُُحُ الآتيُيوضُُّ،ُوالجدول
ُ(:25الجدول )

ُالقبليُالتطبيقُفيُالتجريبيةُالمجموعةُُأفرادُلدرجاتللعيناتُالمرتبطةT-testُُُ))ُاختبارُنتائج
ُالصفيةُالغرفةُتنظيمُلمهارةُبالنسبةالمباشرُُالبعديُوالتطبيق

المتوسط  العدد التطبيق المهارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الدّلالة "t"قيمة  الحرية

 القرار الإحصائية

تنظيم غرفة 
 الصف

32ُ2.31ُ1.20ُ قبلي
ُدالة 0.000ُ-31ُ12.848

32ُ5.28ُ0.81ُ بعدي
 

ُالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُ ُدرجاتُ ُمتوسطيُبينُ ُإحصائيةُ ُذيُدلالةُ ُفرقُ ُأعلاهُوجودُ ُالجدولُ منُُويظهرُ 
ُي عزىُُالصفيةُ ُالغرفةُ ُتنظيمُ ُلمهارةُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُلاختبارُ ُالبعديُالمباشرُ ُالتطبيقُ وُُالقبليُالتّطبيقُ ُفي
ُالمتّبعةُ ُإلى ُالتدريب ُالفرقُ طريقة  ُوهذا ُالتطبيقُ ُالتطبيقُ ُلصالحُ ُ، ُوهو ُالأعلى ُالحسابي ُالمتوسط البعديُُذو

ُبلغُ  ُإذ ُالدلالةُالمباشر، ُأصغرُ 0.000)ُمستوى ُوهو ،)ُ(ُ ُوالشكلُ 0.05من ُيوضُُّ(، ُالمتوسطاتُحُ الآتي
ُمهاراتُ ُاختبارُ ُعلىُلبعديُالمباشرُ لتطبيقُاواُالقبليُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُأفرادُ ُلدرجاتُ ُالحسابيةُ 

ُ.الصفيةُ ُالغرفةُ ُتنظيمُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ 
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 (:6الشكل )
التمثيلُالبيانيُلمتوسطاتُدرجاتُطلبةُالمجموعةُالتجريبيةُفيُالتطبيقُالقبليُوالتطبيقُالبعديُالمباشرُعلىُ

ُاختبارُمهاراتُالإدارةُالصفيةُبالنسبةُلمهارةُتنظيمُالغرفةُالصفية.

 
ُطلبةُلدىُالصفيةُ ُالغرفةُ ُتنظيمُ ُمهارةُ ُتنميةُ ُفيُالنشطُ ُمُ التعلُُّعلىُالقائمُ ُالتدريبُ ُمنُأثرُ ُالتحققُ ُكماُتمُ 

ُيب26ُّ)ُحجمُالأثر،ُوالجدولُ ُقانونُ ُباستخدامُ ُدمشقُجامعةُفيُالتربيةُ ُكليةُ ُفيُصفُمعلمُالرابعةُ ُالسنةُ  ُينُ (

ُذلك.ُنتائجُ 
 (:26الجدول )

ُلاختبارُ ُالمباشرُ ُالبعديُوالتطبيقُالقبليُالتطبيقُ ُعلىُالتجريبيةُللمجموعةُإيتاُمربعُالأثرُ ُحجمُ ُنتائجُ 
ُبالنسبةُلمهارةُتنظيمُالغرفةُالصفيةُالصفيةُالإدارةُمهارات ُ

 القرار حجم الأثر درجة الحرية "t"قيمة  المهارة
ُأثرُمرتفع12.848ُ31ُ0.842ُ غرفة الصفتنظيم 

ُأنُُّمنُالجدولُ ُيظهرُ  ُللمجموعةُ ُالأثرُ ُحجمُ ُأعلاه ُمربع( التطبيقُوُُالقبليُالتطبيقُ ُعلىُالتجريبيةُ ُ)إيتا
ُ(ُوهيُقيمةُمرتفعة.0.842بلغُ)ُالصفيُالانضباطُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالمباشرُ ُالبعدي

ُيوجدُ  ُالتعلُُّالقائمُ ُللتدريبُ ُكبيرُ ُأثرُ ُالقرار: ُأفرادُُةُ الصفيُُّالغرفةُ ُتنظيمُ ُمهارةُ ُتنميةُ ُفيُالنشطُ ُمُ على لدى
ُالصفية.ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُلاختبارُ ُبالنسبةُ ُالتجريبيةُالمجموعةُ 

 التيُ(Güleç & Durmus, 2019)ُغولتيشُودورموشُةُ إليهُدراسُماُتوصلت ُُمعُهذهُالنتيجةُ ُوتتفقُ 
ُ بما الصف، لإدارةُ  والحديثةُ  التقليديةُ  الأساليبُ  بينُ  المزجُ  إلى يميلونُ المعلمين أنُّ إلى تُ أشارُ  عليهم يفرض 

 التيُ(Ozen & Yıldırım, 2020)ُأوزنُويلدريمُةُ دراس هاتدعمُ  كما ،ةُ الصفيُّ البيئةُ  تنظيمُ  إعادةُ  في مرونةًُ

 .المعاصرُ  مُ المعل هُ تواجُ  التي التحدياتُ  أهمُ  من ي عدُ  النشاطُ  متطلباتُ  وفقُ  الصفُ  تنظيمُ  أنُّ أبرزتُ 

ُالباحثةُ  ُالبرنامجُ ُالسابقةُ ُالنتيجةُ ُوتعزو ُصمُ ُإلى ُالذي ُُممّاالنشطُ ُمُ التعلُُّاستراتيجياتُ ُوفقُ ُهُ ت مُُّالتدريبي

ُتحسناًُُالمعلمينُالمشاركينُفيُالبرنامجُ ُالطلبةُ ُنُُّإ،ُحيثُ ةُ الصفيُُّالغرفةُ ُتنظيمُ ُمهارةُ ُفيُتنميةُ ُساعدُ  أظهروا
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ُحققُ ُالبرنامجُ ُنُّإقارنةًُبماُكانواُعليهُقبله،ُأيُم،ُمُللتدريبُ يهُ تلقُُّبعدُ ُالصفُ ُبإدارةُ ُمُالمرتبطُ هُ ملحوظاًُفيُسلوكُ 

ُبماُيأتي:ُالنتيجةُ هذهُُالباحثةُ ُزُ وعُ ،ُوتُ الصفيةُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُفيُتنميةُ ُمنه،ُوالمتمثلةُ ُجوةُ المرُُّالأهدافُ 
 المتعلمين، بينُ  والتفاعلُ  الأدوارُ  بتبادلُ  تسمحُ  مرنةُ ُصفيةُ  بيئةُ  تهيئةُ  على كبيرةُ  بدرجةُ  يعتمدُ  النشطُ  مُ التعلُّ نُّإ -

 ترتيبُ  المجموعات، توزيعُ  ،المقاعدُ  تنظيمُ  إعادةُ  كيفيةُ  في عمليةُ  خبراتُ  المعلمينُبةُ للطل وفّرُ  الذي الأمرُ 
 .التعليمي النشاطُ  طبيعةُ  يخدمُ  بما المتعلمين حركةُ  وضبطُ  التعليمية، الوسائلُ 

 يقومُ  أن الضروريُ من جعلت ُ الذهني والعصفُ  الأدوارُ  ولعبُ  التعاوني مُ التعلُّ على القائمةُ  الأنشطةُ  كماُأنُُّ -

 بينُ  الربطُ  بأهميةُ  الوعي لديهم زُ عزُّ اممُّ ،مرةُ  كلُّ  في للصف الماديةُ  البيئةُ  ترتيبُ  بإعادةُ  المعلمونُ-الطلبةُ 
 الطلبة قامُ  ،تعاونيةُ  جماعيةُ  أنشطةُ  ن فّ ذتُ  عندما المثال، سبيلُ  فعلى ،الصفيةُ  الغرفةُ  وتنظيمُ  النشاطُ  طبيعةُ 
 استخدامُ  استلزمُ  حينُ  في ،اًُدائري ترتيبًا الحوارُ  أنشطةُ  تطلّبتُ  بينما مجموعات، شكل على المقاعد بتنظيم

ُالطلبةُ  ساعدتُ  المباشرةُ  العمليةُ  الخبراتُ  هذه ،للجميع ومرئيةُ  آمنةُ  أماكنُ  في هاوضعُ  التعليمية الوسائلُ 
 الصفية.ُالغرفةُ ُنظيمُ ت لمهارةُ  تطبيقي فهمُ  تطويرُ  على المعلمين

 التّطبيق في التجريبية المجموعةِ  طلبة درجاتِ  متوسطي بينَ  إحصائيٍّة دلالةٍ  ذو فرق   : يوجدُ الخامسةُ  الفرضيةُ 
 إلى لمهارة التقويم الصفي، يُعزى  بالنسبةِ  ةِ الصفيّ  الإدارةِ  مهاراتِ  لاختبارِ  والتطبيق البعدي المباشرِ  القبلي

 طريقةِ التدريب المتّبعةِ 
ُصحةُ ُللتحققُ  ُلدرجاتُ ُالمعياريةُوالانحرافاتُ ُالحسابيةُ ُالمتوسطاتُبحسابُ ُالباحثةُ ُقامتُ ُالفرضيةُ ُمن

ُالمباشرُ ُالقبليُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُالمعلمينُفيُالطلبةُ  ُالبعدي ُالإدارةُمهاراتُلاختبارُ ُوالتطبيق
ُبالنسبُ الصفيةُ  ُثمُ ُُالصفيالتقويمُ ُلمهارةُ ُةُ ،  Paired)ُالمرتبطةُللعيناتT-testُ))ُاختبارُاستخدامُ ُومن

Samples Statistics) ُُُذلك:ُُحُ الآتيُيوضُُّ،ُوالجدول
ُ(:27الجدول )

ُوالتطبيقُالقبليُالتطبيقُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُُأفرادُ ُلدرجات ُللعيناتُالمرتبطةT-testُُُ))ُاختبارُ ُنتائجُ 
ُالصفيُالتقويمُلمهارةُبالنسبةُ ُالمباشرُ ُالبعدي

المتوسط  العدد التطبيق المهارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الدّلالة "tقيمة " الحرية

 القرار الإحصائية

التقويم 
 الصفي

32ُ2.16ُ1.17ُ قبلي
ُدالة 0.000ُ-31ُ14.571

32ُ5.25ُ0.62ُ بعدي
 

ُالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُ ُدرجاتُ ُمتوسطيُبينُُّإحصائيةُ ُذيُدلالةُ ُفرقُ ُوجودُ ُأعلاهُمنُالجدولُ ُويظهرُ 
ُي عزىُالصفيةُُالغرفةُ ُتنظيمُ ُلمهارةُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُلاختبارُ ُالبعديُالمباشرُ التطبيقُوُُالقبليُالتّطبيقُ ُفي
ُالمتّبعةُ ُإلى ُالتدريب ُالفرقُ طريقة  ُوهذا ُالتطبيقُ ُلصالحُ ُ، ُوهو ُالأعلى ُالحسابي ُالمتوسط ُذو البعديُُالتطبيق

ُبلغُ  ُإذ ُالدلالةُالمباشر، ُأصغرُ 0.000)ُمستوى ُوهو ،)ُ(ُ ُوالشكلُ 0.05من ُيوضُُّ(، ُالمتوسطاتُحُ الآتي
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ُمهاراتُ ُاختبارُ ُعلىُلبعديُالمباشرُ لتطبيقُاواُالقبليُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُأفرادُ ُلدرجاتُ ُالحسابية
ُ.التقويمُالصفيُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ 

 (:7الشكل )
التمثيلُالبيانيُلمتوسطاتُدرجاتُطلبةُالمجموعةُالتجريبيةُفيُالتطبيقُالقبليُوالتطبيقُالبعديُالمباشرُعلىُ

ُ.التقويمُالصفياختبارُمهاراتُالإدارةُالصفيةُبالنسبةُلمهارةُ

ُ
ُالسنةُطلبةُ ُلدىُالصفيُالتقويمُ ُمهارةُ ُتنميةُ ُفيُالنشطُ ُمُ التعلُُّعلىُالقائمُ ُالتدريبُ ُمنُأثرُ ُالتحققُ ُكماُتمُ 

ُنتائجُ ُينُ (ُيب28ُّ)ُالأثر،ُوالجدولُ ُحجمُ ُقانونُ ُباستخدامُ ،ُدمشقُجامعةُ ُفيُالتربيةُكليةُ ُفيُصفُمعلمُالرابعةُ 
ُذلك.

 (:28الجدول )
ُلاختبارُ ُالمباشرُ ُالبعديُوالتطبيقُ ُالقبليُالتطبيقُ ُعلىُالتجريبيةُللمجموعةُإيتاُمربعُالأثرُ ُحجمُ ُنتائجُ 

ُالتقويمُالصفيبالنسبةُلمهارةُُالصفيةُالإدارةُمهارات
 القرار حجم الأثر درجة الحرية "tقيمة " المهارة

ُأثرُمرتفع14.571ُ31ُ0.873ُ التقويم الصفي

ُأنُُّمنُالجدولُ ُيظهرُ  ُللمجموعةُ ُالأثرُ ُحجمُ ُأعلاه ُمربع( التطبيقُوُُالقبليُالتطبيقُ ُعلىُالتجريبيةُ ُ)إيتا
ُ.مرتفعةُ ُ(ُوهيُقيمةُ 0.873)ُبلغُ ُالصفيُالتقويمُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالمباشرُ ُالبعدي

المجموعةُُلدىُأفرادُ ُالصفيُالتقويمُ ُمهارةُ ُتنميةُ ُفيُالنشطُ ُمُ علىُالتعلُُّالقائمُ ُللتدريبُ ُكبيرُ ُأثرُ ُالقرار:ُيوجدُ 

ُ.الصفيةُ ُمهاراتُالإدارةُ ُلاختبارُ ُبالنسبةُ ُالتجريبية

ُالنتيجةُ ُوتتفقُ  ُتوصلت ُُمعُهذه ُدراسةُ ُما ُُإليه ُوآخرون  بأنُُّ(Hepburn et al, 2021)هيبورن
ُدراسةُ  نتائجُ  هاتدعمُ  كما ،النشاطُ  طبيعةُ  تواكبُ  متنوعةُ  تقويمُ  أساليبُ  دمجُ  تتطلبُ  الةُ الفعُّ ةُ الصفيُّ الممارساتُ 

 قبل المعلمين تساعدُ  النشطُ  مُ التعلُّ أشكالُ  كأحدُ  الافتراضيةُ  المحاكاةُ  أنُّ أكدتُ  التيُ(MeGar, 2021)ُمكغار
 .المستمرُ  والتقويمُ  التفاعلُ  مهاراتُ  تطويرُ  على الخدمةُ 
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ُ ُالبرنامجُ ُالسابقةُ ُالنتيجةُ ُالباحثةُ وتعزو ُصمُ ُإلى ُالذي ُُممّاالنشطُ ُمُ التعلُُّاستراتيجياتُ ُوفقُ ُهُ ت مُُّالتدريبي

أظهرواُتحسناًُملحوظاًُُالمعلمينُالمشاركينُفيُالبرنامجُ ُالطلبةُ ُنُُّإ،ُحيثُ الصفيُالتقويمُ ُمهارةُ ُفيُتنميةُ ُساعدُ 
ُسلوكُ  ُالمرتبطُ هُ في ُتلقيهمُ ُالصفُ ُبإدارةُ ُم ُقبلُ للتدريبُ ُبعد ُعليه ُكانوا ُبما ُمقارنةً ُخلالُ ُه، ُمواقفُ ُاختبارُ ُمن

،ُةُ الصفيُُّالإدارةُ ُمهاراتُ ُفيُتنميةُ ُوالمتمثلةُ ُمنهُجوةُ المرُُّالأهدافُ ُحققُ ُالبرنامجُ ُنُّإُأيُ،الصفيةُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ 

ُبماُيأتي:ُالنتيجةهذهُُالباحثةُ ُوعزُ وتُ 
 عبرُ  هُ التوجُّ هذا المعلمُ  يواكبُ  أن الضروريُ من ويجعلُ  التعليمية، العمليةُ  قلبُ  في مُ المتعلُّ يضعُ  النشطُ  مُ التعلُّ -

 العملُ  تقييمُ  ،الفوريةُ  الراجعةُ  التغذيةُ  المباشرةُ  الملاحظةُ  على زُ تركُّ متنوعةُ  تقويميةُ  أساليبُ  استخدامُ 
 .البنائي والتقويمُ  الذاتي التقويمُ  على المتعلمين وتشجيعُ  الجماعي،

 أوراقُ  مثلُ  النشطةُ  الأنشطةُ  مع تتناسبُ  تقويمُ  أدواتُ  لتصميمُ  متكررةًُ اًُفرص المعلمينُللطلبةُ  البرنامجُ  أتاحُ  لقد -
،ُصغيرةُ  مجموعاتُ  داخلُ  الشفهي التقويمُ  وأساليبُ  القصيرة، الاختباراتُ  التعليمية، البطاقاتُ  التفاعلية، العملُ 

 إدراكُ  زُ عزُّ ما وهو ،ختاميةًُ مرحلةًُ مجردُ  وليس النشاطُ  من متكاملاًُ اًُجزء التقويمُ  جعلتُ  الممارساتُ  ذهه
 .مهُ يهُ وتوجُ  مهُ سلوكُ  وضبطُ  المتعلمين مُ تقدُّ متابعةُ  في المستمرُ  التقويمُ  لأهميةُ  المعلمينُالطلبةُ 

 على لمعلمينُالطلبةُ  ساعدت ُ الأدوارُ  ولعبُ  الذهني والعصفُ  التعاوني مُ التعلُّ مثلُ  استراتيجياتُ  أنُّ كما -
ُالخبراتُ  هذهُ،الصفيةُ  ةُ الخطُّ تعديلُ  في التقويمُ  نتائجُ  وتوظيفُ  الفورية، الراجعةُ  التغذيةُ  تقديمُ  مهارةُ  ممارسةُ 

 للحكم كوسيلةُ  وليس ،اًُمع الصف وإدارةُ  مُ التعلُّ لتحسينُ  كأداةُ  التقويمُ  استخدامُ  على قدرةُ  أكثرُ  مهُ جعلتُ  العمليةُ 
 .فقط التلاميذُ  مستوىُ على
 التّطبيق في التجريبية المجموعةِ  طلبة درجاتِ  متوسطي بينَ  إحصائيٍّة دلالةٍ  ذو فرق   : يوجدُ السادسةُ  الفرضيةُ 

 للدرجة الكلية للمهارات ككل، يُعزى  الصفية بالنسبةِ  الإدارةِ  مهارات لاختبار والتطبيق البعدي المباشر القبلي
 طريقةِ التدريب المتّبعةِ  إلى

ُصحةُ ُللتحققُ  ُلدرجاتُالمعياريةُ ُوالانحرافاتُالحسابيةُ ُالمتوسطاتُبحسابُ ُالباحثةُ ُقامتُ ُالفرضيةُ ُمن
ُالمباشرُ ُوالتطبيقُ ُالقبليُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُالمعلمينُفيُالطلبةُ  ُالإدارةُمهاراتُ ُلاختبارُ ُالبعدي

ُالكليةُللمهاراتُككلبالُالصفيةُ   Paired)ُالمرتبطةُللعيناتT-testُ))ُاختبارُاستخدامُ ُومنُثمُ ُنسبةُللدرجة 

Samples Statistics)،ُ ُُُذلك:ُُحُ الآتيُيوضُُّوالجدول
ُ(:29الجدول )

ُالقبليُالتطبيقُفيُالتجريبيةُالمجموعةُُأفرادُلدرجاتللعيناتُالمرتبطةT-testُُُ))ُاختبارُنتائج
ُككلُللمهاراتُالكليةُللدرجةُبالنسبةالمباشرُُالبعديُوالتطبيق

 الدرجة الكلية
المتوسط  العدد التطبيق

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الدّلالة "tقيمة " الحرية

 القرار الإحصائية

ُدالة 0.000ُ-32ُ11.38ُ5.22ُ31ُ17.046 قبلي
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 32ُ27.00ُ1.50 بعدي
 

ُالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُدرجاتُ ُمتوسطيُبينُ ُإحصائيةُ ُذيُدلالةًُُفرقًُُأعلاهُوجودُ ُمنُالجدولُ ُويظهرُ 
ُي عزىُالكليةُللمهاراتُككل،ُُللدرجةُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُلاختبارُ ُالبعديُالمباشرُ التطبيقُوُُالقبليُالتّطبيقُ ُفي
البعديُالمباشر،ُإذُُذوُالمتوسطُالحسابيُالأعلىُوهوُالتطبيقُ ُالتطبيقُ ُلصالحُ ُ،ُوهذاُالفرقُ المتّبعةُ ُالطّريقةُإلى

ُلدرجاتُالحسابيةُالمتوسطاتُحُ الآتيُيوضُُّ(،ُوالشكلُ 0.05منُ)ُ(،ُوهوُأصغرُ 0.000)ُمستوىُالدلالةُبلغُ 
ُاواُالقبليُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُأفرادُ  ُالمباشرُ لتطبيق ُالصفيةُالإدارةُ ُمهاراتُاختبارُ ُعلىُلبعدي

ُككل.ُالكليةُللمهاراتُ ُللدرجةُ ُبالنسبةُ 
 (:8الشكل )

المجموعةُالتجريبيةُفيُالتطبيقُالقبليُوالتطبيقُالبعديُالمباشرُالتمثيلُالبيانيُلمتوسطاتُدرجاتُطلبةُ
ُعلىُاختبارُمهاراتُالإدارةُالصفيةُبالنسبةُللدرجةُالكليةُللمهاراتُككل.

ُ
ُالسنةُطلبةُ ُلدىُالصفيُالتقويمُ ُمهارةُ ُتنميةُ ُفيُالنشطُ ُمُ التعلُُّعلىُالقائمُ ُالتدريبُ ُأثرُ ُمنُالتحققُ ُكماُتمُ 

ُنتائجُ ُينُ (ُيب30ُّ)ُالأثر،ُوالجدولُ ُحجمُ ُقانونُ ُباستخدامُ ُدمشقُ ُجامعةُ ُفيُالتربيةُكليةُ ُفيُصفُمعلمُالرابعة
ُذلك.

 (:30الجدول )
لاختبارُُالمباشرُالبعديُوالتطبيقُالقبليُالتطبيقُعلىُالتجريبيةُللمجموعةُإيتاُمربعُالأثرُحجمُنتائج

ُبالنسبةُللدرجةُالكليةُللمهاراتُككلُالصفيةُالإدارةُمهارات

 الدرجة الكلية للاختبار
 القرار حجم الأثر درجة الحرية "tقيمة "

ُأثرُمرتفع 17.046ُ31ُ0.904
 

ُأنُُّمنُالجدولُ ُيظهرُ  ُللمجموعةُ ُالأثرُ ُحجمُ ُأعلاه ُمربع( التطبيقُوُُالقبليُالتطبيقُ ُعلىُالتجريبيةُ ُ)إيتا
ُ.مرتفعةُ ُوهيُقيمةُ (0.904ُبلغُ)ُللمهاراتُككلُالكليةُللدرجةُ ُبالنسبةُ ُالمباشرُ ُالبعدي
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ُالتعلُُّالقائمُ ُللتدريبُ ُكبيرُ ُأثرُ ُيوجدُ ُالقرار: ُأفرادُ ُككلُالمهاراتُ ُتنميةُ ُفيُالنشطُ ُمُ على المجموعةُُلدى
ُالصفيةُمهاراتُ ُلاختبارُ ُبالنسبةُ ُالتجريبية ُدراسةُ ُوتتفقُ ُ،الإدارة ُمع ُالنتيجة ُُهذه ُوحسن  & Hajji)حاجي

Hassan, 2022) ُُودراسة ،ُُ ُومحمد، ُبكر ُُودراسةُ ُ(،2020)بو ُتوصلتُ 2017)كحيل، ُالتي ُأنُُّ( ُأثرُ ُإلى
(2019ُ)عبدُالفتاحُوعتوم،ُُمعُدراسةُ ُ،ُوتختلفُ اًُكانُكبيرُُالصفيةُ ُمهاراتُالإدارةُ ُالتدريبيُفيُتنميةُ ُالبرنامجُ 

ُ.اًُصغيرُُالصفيةُ ُالإدارةُ ُالمعلمينُعلىُمهاراتُ ُالطلبةُ ُتدريبُ ُأثرُ ُكانُ ُحيثُ 
ُ،ُإذُإنُّالنشطُ ُمُ استراتيجياتُالتعلُُّوفقُ ُهُ ت مُُّالتدريبيُالذيُصمُ ُإلىُالبرنامجُ ُالسابقةُ ُالنتيجةُ ُالباحثةُ وتعزوُ

ُالبرنامجُ ُالطلبةُ  ُفي ُالمشاركين ُسلوكُ ُالمعلمين ُفي ُملحوظاً ُتحسناً ُالمرتبطُ هُ أظهروا مُتلقيهُ ُبعدُ ُالصفُ ُبإدارةُ ُم
ُقبلُ ُللتدريبُ  ُعليه ُكانوا ُبما ُمقارنةً ُأي ُتنميةُ ُوالمتمثلةُ ُمنهُالمرجوةُ ُالأهدافُ ُحققُ ُالبرنامجُ ُنُّإه، مهاراتُُفي
ُبماُيأتي:ُالنتيجةُ هذهُُالباحثةُ ُالصفية،ُوتوعزُ ُالإدارةُ 

ُهاُمنُخلالُ تحديدُ ُمعلمُالصف،ُوالتيُتمُ ُالتدريبيُمنُالاحتياجاتُالتدريبيةُلطلبةُ ُالبرنامجُ ُتصميمُ ُانطلاقُ  -
ُُالدّراسة ُإذ ُفهيُُعناصرُ ُلكلُّ ُالاحتياجاتُالتدريبيةُهوُالأساس ُُتحديدُ ُنُّإالاستطلاعية، ُالتدريبية، العملية

ُوتساعدُ ُالتدريبُ ُهُ توجُّ ُصحيحاً، ُتصميمُ ُتوجيهاً ُالبرنامجُ ُعلى ُوفقُ ُمحتوى ُالطلبةُ ُاحتياجاتُ ُالتدريبي

ُتساعدُ  ُكما ُالتركيزُ ُالمعلمين، ُتطويرُ ُفي ُيتوافقُ التدريبُ ُأهدافُ ُوتحقيقُ ُالأداءُ ُعلى ُوهذا ُدراسةُ ُ، ُمع
ُ ُودراسةُ 2013)الخطيب، ،)ُُ ُالحسين، ُأكدت 2025ُ)الحمود ُحيث ُحاجةُ ُالدراستا( ُوالطلبةُ ُن ُالمعلمين

 الصفية.ُالإدارةُ ُعلىُمهاراتُ ُالمعلمينُإلىُالتدريبُ 
ُهاُحلُ ومعُمحتوىُالتدريب،ُأبرزُ ُالطلبةُ ُمعُخصائصُ ُمتناسبةُ ُفيُالتدريبُ ُالنشطُ ُمُ التعلُُّجياتُ استراتيُاتباعُ  -

ُُالأدوارُ ُولعبُ ُالمشكلاتُ  ُمُ والتعلُُّربُ التدُُّأنماطُ ُعلىُمراعاةُ ُهذهُالاستراتيجياتُ ُ،ُوقدُساعدتُ السمكُ ُوحوض 
(ُ ,.2019Nguyen et al)وينُوآخرونُغنُدراسةُ معُُوهذاُيتفقُ ُ،بينهمُالفرديةُ ُالفروقُ ُومراعاةُ ُلدىُالطلبةُ 

ُ.فيُالتدريبُ ُالنشطُ ُمُ استراتيجياتُالتعلُُّاستخدامُ ُعلىُأهميةُ ُأكدت ُالتيُ
 التّطبيق في التجريبية المجموعةِ  طلبة درجاتِ  متوسطي بينَ  إحصائيٍّة دلالةٍ  ذو فرق   : يوجدُ السابعةُ  الفرضيةُ 

الصف،  إدارةِ  تخطيطِ  لمهارةِ  بالنسبةِ  الصفيةِ  الإدارةِ  مهاراتِ  لاختبارِ  البعدي المؤجل والتطبيقِ  البعدي المباشرِ 
 طريقةِ التدريب المتّبعةِ  إلى ى يُعزَ 

ُصحةُ ُللتحققُ  ُلدرجاتُالمعياريةُوالانحرافاتُ ُالحسابيةُالمتوسطاتُبحسابُ ُالباحثةُ ُقامتُ ُالفرضيةُ ُمن
ُالإدارةُمهاراتُلاختبارُ ُلُ المؤجُّوالتطبيقُالبعديُُالبعديُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُالمعلمينُفيُالطلبةُ 

 Paired)ُالمرتبطةُللعيناتT-testُ))ُاختبارُ ُاستخدامُ ُومنُثمُ ُُالصفُ إدارةُ ُتخطيطُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالصفيةُ 

Samples Statistics) ُُُذلك:ُُحُ الآتيُيوضُُّ،ُوالجدول
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ُ(:31الجدول )
ُالمباشرُالبعديُالتطبيقُفيُالتجريبيةُالمجموعةُُأفرادُلدرجاتللعيناتُالمرتبطةT-testُُُ))ُاختبارُنتائج

ُالصفُإدارةُتخطيطُلمهارةُبالنسبةُالمؤجلُالبعديُوالتطبيق

المتوسط  العدد التطبيق المهارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الدّلالة "tقيمة " الحرية

 القرار الإحصائية

تخطيط إدارة 
 الصف

32ُ5.63ُ0.49ُ بعدي
31ُ0.373ُ0.712 

غيرُ
ُدالة 32ُ5.59ُ0.50ُ مؤجل

 

ُالجدولُ ُويظهرُ  ُُمن ُدلالةُ ُفرقُ ُوجودُ ُعدمُ أعلاه ُالمجموعةُ ُطلبةُ ُدرجاتُ ُمتوسطيُبينُ ُإحصائيةُ ُذي
لمهارةُُبالنسبةُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُلاختبارُ ُلُ المؤجُّالبعديُالتطبيقُوُُالبعديُالمباشرُ ُالتّطبيقُفيُالتجريبيةُ 

ُالتدريبُالمتّبعةُ ُإلىُي عزىُُالصف،ُإدارةُ ُتخطيطُ  ُأفرادُ ُلدرجاتُالحسابيةُالمتوسطاتُحُ الآتيُيوضُُّوالشكلُ ُطريقة 
ُالصفيةُالإدارةُمهاراتُ ُاختبارُ ُعلىُالمؤجللبعديُلتطبيقُاواُالبعديُالمباشرُ ُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ 

ُ.إدارةُالصفُتخطيطُ ُلمهارةُ بالنسبةُ
 (:9الشكل )

ُالمؤجلوالتطبيقُالبعديُُالبعديُالمباشرالتمثيلُالبيانيُلمتوسطاتُدرجاتُطلبةُالمجموعةُالتجريبيةُفيُالتطبيقُ
ُ.لمهارةُتخطيطُإدارةُالصفعلىُاختبارُمهاراتُالإدارةُالصفيةُبالنسبةُ

ُ
ُفرقُ ُيوجدُ ُلاُالقرار: ُالتّطبيقينُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُ ُدرجاتُ ُمتوسطيُبينُ ُإحصائيّ ةُدلالةُ ُذوُوجود

ُإدارةُالصف،ُتخطيطُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالصفيةُالإدارةُمهاراتُ ُلاختبارُ ُالمؤجلُوالتطبيقُالبعديُالبعديُالمباشر
وجودُُبعدمُ (Dicke et al., 2015ُ)ُوآخرونُُديكُ(،ُوُودراسةُ 2013)محمد،ُُمعُدراسةُ ُتتفقُ ُالنتيجةُ ُوهذه
ُالتطبيقُ ُفروقُ  ُالتجريبيةُفي ُللمجموعة ُوالبعدي ُودراسةُ القبلي ،ُُ ُ)لين  بأنُُّ(Linh et al, 2020وأخرون

ُةُ أيضاًُمعُدراسُوتتفقُ ُالصف، إدارةُ  مهاراتُ  على المدى طويلُ  اًُأثرُ تتركُ  العملي التدريب أثناءُ  الصفية الممارسةُ 
 المهارات استدامةُ  من يعززُ  النشطةُ  والأنشطةُ  المحاكاةُ  عبرُ  مُ التعلُّ أنُّ أكدت ُ التي (McGarr, 2021)ُمكغار

ُ.لاحقةُ  صفيةُ  مواقفُ  إلى للنقل قابلةًُ هاويجعلُ  المكتسبةُ 
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مؤجلبعدي

تخطيط إدارة الصف
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 اًُأثرُ يكن لم النشطُ  مُ التعلُّ استراتيجيات على القائمُ  التدريبي البرنامجُ  أثرُ  أنُُّهذهُالنتيجةُ ُالباحثةُ ُوتفسّرُ ُ
 مجال في المعلمونُُالطلبةُ  هااكتسبُ  التي فالمهاراتُ  ن،الزم بمرورُ  هأثرُ  استمرُ  بل التدريب، انتهاء بعدُ  يزولُ  اًُمؤقت

 اًُتعلم كان مُ التعلُّ أنُّ على يدلُ  اممُّ ،لُ المؤجُّ البعديُالاختبارُ  في حتى وراسخةًُ مستقرةًُ بقيتُ  الصف إدارةُ  تخطيطُ 
ُبماُيأتي:ُالنتيجةُ هذهُُالباحثةُ وتعزوُ،ُآنيةُ  سطحيةُ  معرفةُ  مجردُ  ليس ُ الأمدُ  طويلُ اًُمتعمق

ُفرص المعلمين-للطلبة وفّرتُ  النشطُ  مُ التعلُّ استراتيجياتُ  نُّإُ-  صياغةُ  ،التهيئةُ )ُالتخطيطُ ُمهارةُ ُقُ لتطبي عمليةًُاً
 اًُقائم مُ التعلُّ جعلتُ  تفاعليةُ  جماعيةُ  بأنشطةُ  هاممارستُ ل(،ُوُالبدائ وضعُ  الوسائل، اختيارُ  الوقت، تنظيمُ  الأهداف،

 الفعليةُ  الممارسةُ  عبرُ  ت بنى التي المعرفةُ  فإنُّ البنائي، مُ التعلُّ لنظريات اًُووفق ر،المباش والتجريبُ  الخبرةُ  على
ُ.التقليدي مُ التعلُّ بعكسُ  الذاكرةُ  في اًُثرُأ أطولُ  تبقى والتفاعلُ 

 التّطبيق في التجريبية المجموعةِ  طلبة درجاتِ  متوسطي بينَ  إحصائيٍّة دلالةٍ  ذو فرق   : يوجدُ الثامنةُ  الفرضيةُ 
والتفاعل  التواصلبالنسبة لمهارة  الصفية الإدارة مهارات لاختبار المؤجلالبعدي التطبيق و  البعدي المباشر

 طريقةِ التدريب المتّبعةِ. إلى يُعزى ، الصفي
ُصحةُ ُللتحققُ  ُلدرجاتُالمعياريةُوالانحرافاتُ ُالحسابيةُ ُالمتوسطاتُبحسابُ ُالباحثةُ ُقامتُ ُالفرضيةُ ُمن

ُمهاراتُلاختبارُ ُلُ المؤجُّوالتطبيقُالبعديُُالمباشرُ ُالبعديُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُالمعلمينُفيُالطلبةُ 
ُالمرتبطةُللعيناتT-testُ))ُاختبارُ ُاستخدامُ ُومنُثمُ ُالصفيُوالتفاعلُ ُالتواصلُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ 

(Paired Samples Statistics) ُُُذلك:ُُحُ الآتيُيوضُُّ،ُوالجدول
ُ(:32الجدول )

ُالمباشرُ ُالبعديُالتطبيقُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُُأفرادُ ُلدرجاتللعيناتُالمرتبطةT-testُُُ))ُاختبارُ ُنتائجُ 
ُالصفيُوالتفاعلُالتواصلُلمهارةُبالنسبةالمؤجلُُالبعديُوالتطبيق

المتوسط  العدد التطبيق المهارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الدّلالة "tقيمة " الحرية

 القرار الإحصائية

التواصل 
والتفاعل 

 الصفي

32ُ5.44ُ0.50ُ بعدي
31ُ0.701ُ0.488 

غيرُ
ُدالة 32ُ5.38ُ0.55ُ مؤجل

 

ُبالنسبةُ (Paired Samples Statisticsُ)لاختبارُُالاحصائيةُ ُالدلالةُ ُقيمةُ ُأنُّأعلاهُُمنُالجدولُ ُويظهرُ 
ُذيُدلالةُ ُفرقُ ُوجودُ ُعدمُ (،ُماُيعني0.05ُمنُ)ُ(،ُوهيُأكبرُ 0.488الصفيُهيُ)ُوالتفاعلُ ُالتواصلُ ُلمهارةُ 

ُلُ والتطبيقُالبعديُالمؤجُُّالبعديُالمباشرُ ُالتّطبيقُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُدرجاتُ ُمتوسطيُبينُ ُإحصائيةُ 
ُي عزىُالصفيُوالتفاعلُ ُالتواصلُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُةُ الصفيُُّالإدارةُ ُمهاراتُ ُلاختبارُ  ُ،ُوالشكلُ المتّبعةُ ُالطّريقةُإلىُ،

ُيوضُّ ُالمباشرُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُأفرادُ ُلدرجاتُالحسابيةُالمتوسطاتُحُ الآتي والتطبيقُُالبعدي
ُ.الصفيُوالتفاعلُ ُالتواصلُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ ُمهاراتُاختبارُ ُعلىُلُ البعديُالمؤجُّ
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 (:10الشكل )
التمثيلُالبيانيُلمتوسطاتُدرجاتُطلبةُالمجموعةُالتجريبيةُفيُالتطبيقُالبعديُالمباشرُوالتطبيقُالبعديُالمؤجلُ

ُ.التواصلُوالتفاعلُالصفيعلىُاختبارُمهاراتُالإدارةُالصفيةُبالنسبةُلمهارةُ

ُ
ُلاُيوجدُُالقرار: ُطلبةُ فرق  ُمتوسطيُدرجات  ُإحصائيّ ةُبين  ُالتجريبيةُفيُالتّطبيقينُالبعديُُذوُدلالة  المجموعة 
وهذهُُ،الصفي والتفاعل التواصلُ  لمهارةُ  بالنسبةُ الإدارةُالصفيةُُمهاراتُ ُلاختبارُ ُلُ البعديُالمؤجُُّوالتطبيقُ ُالمباشرُ 

 زيادةُ  إلى أدى للمعلمين التفاعلي التدريبُ  أنُّإلىُُالتيُتوصلت ُُ(Rajab, 2013)رجبُُدراسةُ معُُتتفقُ ُالنتيجةُ 
القبليُُفيُالتطبيقُ ُفروقُ ُوجودُ ُبعدمُ Dicke et al., 2015) ديكُوآخرونُ)ُالصف،ُودراسةُ  تفاعلُ  في مستدامةُ 

 المحاكاةُ  باستخدامُ  التدريبُ  أنُّ أبرزتُ  التيُ(McGarr, 2021)ُمكغارُودراسةُ ،ُوالبعديُللمجموعةُالتجريبية
ُ.التواصل مهاراتُ  على المدى طويلُ  أثرًا يتركُ  التفاعلية والأنشطةُ 
 النشطُ  مُ التعلُّ استراتيجياتُ  على القائمُ  التدريبي البرنامجُ  هأحدثُ  الذي الأثرُ ُبأنُُّالنتيجةُ هذهُُالباحثةُ ُوتفسّرُ ُ

 ماوإنُّ التطبيق، بزمنُ  محدودًا وقتيًا أثرًا يكن لم المعلمينُالطلبةُ  لدى الصفي والتفاعلُ  التواصلُ ُمهارةُ  تنميةُ  في
 التعبير، الإقناع، الإصغاء، الحوار، بمهاراتُ  احتفظوا الطلبةُ  نُّإ يُألُ المؤجُّ التطبيقُ  في حتى رهأثُ  استمرُ 

 انتهاء على زمنيةُ  فترةُ  مرورُ  بعدُ  حتى هاتوظيفُ  واستطاعوا التدريب، خلالُ  اكتسبوها التي اللفظي غير والتواصلُ 
 .البرنامج
 التّطبيق في التجريبية المجموعةِ  طلبة درجاتِ  متوسطي بينَ  إحصائيٍّة دلالةٍ  ذو فرق   : يوجدُ التاسعةُ  الفرضيةُ 

بالنسبة لمهارة الانضباط الصفي،  الصفية الإدارة مهارات لاختبار المؤجلالبعدي التطبيق و  البعدي المباشر
 طريقةِ التدريب المتّبعةِ  إلى يُعزى 

ُصحةُ ُللتحققُ  ُلدرجاتُالمعياريةُ ُوالانحرافاتُالحسابيةُالمتوسطاتُبحسابُ ُالباحثةُ ُقامتُ ُالفرضيةُ ُمن
ُمهاراتُلاختبارُ ُلُ المؤجُّوالتطبيقُالبعديُُالبعديُالمباشرُ ُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُالمعلمينُفيُالطلبةُ 
 Paired)ُالمرتبطةُللعيناتT-testُ))ُاختبارُ ُاستخدامُ ُومنُثمُ ُالصفيُالانضباطُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ 

Samples Statistics) ُُُذلك:ُُحُ الآتيُيوضُُّ،ُوالجدول
ُ
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ُ(:33الجدول )
ُالمباشرُالبعديُالتطبيقُفيُالتجريبيةُالمجموعةُُأفرادُلدرجاتللعيناتُالمرتبطةT-testُُُ))ُاختبارُ ُنتائجُ 

ُالصفيُالانضباطُلمهارةُبالنسبةالمؤجلُُالبعديُوالتطبيق

المتوسط  العدد التطبيق المهارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الدّلالة "t"قيمة  الحرية

 القرار الإحصائية

الانضباط 
 الصفي

32ُ5.41ُ0.67ُ بعدي
ُغيرُدالة 31ُ1.139ُ0.263

32ُ5.31ُ0.59ُ مؤجل
 

ُبالنسبةُ (Paired Samples Statisticsُ)ُلاختبارُ ُالاحصائيةُ ُالدلالةُ ُقيمةُ ُأنُّأعلاهُُمنُالجدولُ ُويظهرُ 
ذيُدلالةُإحصائيةُُفرقُ ُوجودُ ُعدمُ (،ُماُيعني0.05ُمنُ)ُوهيُأكبرُ ُ(،1.139)هيُُالصفيُالانضباطُ ُلمهارةُ 

ُلاختبارُ ُالبعديُالمؤجلُوالتطبيقُ ُالبعديُالمباشرُ ُالتّطبيقُ ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُدرجاتُ ُمتوسطيُبينُ 
ُي عزُ الصفيُالانضباطُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ  ُالمتّبعةُ ُإلىُىُ، ُالتدريب ُوالشكلُ طريقة  الآتيُُ،

ُالمباشُ ُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُأفرادُ ُلدرجاتُالحسابيةُ ُالمتوسطاتُحُ يوضُّ ُالبعديُُرالبعدي والتطبيق
ُ.الصفيُالانضباطُ ةُبالنسبةُلمهارةُالصفيُُّالإدارةُمهاراتُ ُاختبارُ ُعلىُلُ المؤجُّ

 (:11الشكل )
التمثيلُالبيانيُلمتوسطاتُدرجاتُطلبةُالمجموعةُالتجريبيةُفيُالتطبيقُالبعديُالمباشرُوالتطبيقُالبعديُ

ُالمؤجلُعلىُاختبارُمهاراتُالإدارةُالصفيةُبالنسبةُلمهارةُالانضباطُالصفي.

ُ
ُيوجدُ ُالقرار: ُُلا ُفي ُالتجريبية ُالمجموعة  ُطلبة ُدرجات  ُمتوسطي ُبين  ُإحصائيّ ة ُدلالة  ُذو ُفرق  ُالتّطبيقوجود

وهذهُُ،الصفيُالانضباطُ  لمهارةُ  بالنسبةُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُلاختبارُ ُلُ البعديُالمؤجُُّوالتطبيقُ ُالبعديُالمباشرُ 
 التدريبُ  غيابُ  أنُّ ت ُبينُّ التي (Kara & Özenç, 2020) كاراُوأوزنتشُةُ دراس مع النتيجةُ  هذه وتتفقُ ُالنتيجةُ 

 مواجهةُ  على المعلمُ  قدرةُ  من عززُ ي ُ فعّال تدريبُ  وجودُ  نمابيُّ الصف، ضبطُ  في كبيرةُ  صعوباتُ  إلى يؤدي
ُأنُّ على شددت ُ التي  (Hepburn et al, 2021)هيبورنُوآخرونُ ودراسةُ  ،رُ مستم بشكلُ  السلوكيةُ  التحديات
ُ. الناجحة الصفيةُ  للإدارةُ  الأساسيةُ  المكونات أحدُ  هو الفعّالُ  الانضباطُ 
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 كان النشطُ  مُ التعلُّ استراتيجيات باستخدامُ  ط بّ قُ  الذي التدريبي البرنامجُ  أثرُ  أنُّبُهذهُالنتيجةُ ُالباحثةُ ُوتفسّرُ ُ
 فياًُانخفاض لُ المؤجُّ البعديُالتطبيق نتائجُ  ت ظهرُ  لم حيثُ  الصفي؛ الانضباطُ  مهارةُ  صعيدُ  علىاًُمستدام اًُأثرُ

 مهاراتُ  ترسيخُ  استطاعوا المعلمينُالطلبةُ  إنُّ القولُ  يمكنُ  وبذلك ر،المباش البعدي بالتطبيق مقارنةًُ الأداءُ  مستوىُ
 مالتعلُّ فاعليةُ  يعكس ُ مما متواصل، بشكلُ  المرغوبة غيرُ  السلوكيات مع والتعاملُ  الوقتُ  وإدارةُ  السلوكُ  ضبطُ 
ُ.الأمد طويلةُ  عمليةُ  مهاراتُ  بناءُ  في النشطُ 

ُأنُُّإضافةًُ ُالتعاوني مُ والتعلُّ الصفية، المحاكاةُ  الأدوار، لعبُ  (مثلُ ُشطُ الن مُ التعلُّ استراتيجياتُ  إلى  قد(

 القواعد وضعُ  فمارسوا الصفوف، داخلُ  الواقعية المواقفُ  يتحاكُ  تعليميةُ  مواقفُ  في المعلمينُالطلبةُ  وضعتُ 
 هذه ت،بالوق والالتزامُ  الإيجابي، التعزيزُ  استخدامُ  المناسبة، غيرُ  السلوكياتُ  عند الفوريُ التربويُ خلُ التدُّ الصفية،

 التي والاجتماعي البنائي مُ التعلُّ مبادئ مع اًُمتوافقوُ اًُومستمرُ اًُعميق التدريبُ  أثرُ  جعلتُ  المتكررةُ  العمليةُ  الممارسةُ 

 .المدى طويلُ  بشكلُ  المهارات ترسيخُ  في ت سهمُ  التكراريةُ  والممارسةُ  العمليةُ  الخبرةُ  أنُّ تؤكدُ 
 التّطبيق في التجريبية المجموعةِ  طلبة درجاتِ  متوسطي بينَ  إحصائيٍّة دلالةٍ  ذو فرق   : يوجدُ العاشرةُ  الفرضيةُ 

بالنسبة لمهارة تنظيم الغرفة  الصفية الإدارة مهارات لاختبار المؤجلالبعدي التطبيق و  البعدي المباشر
 طريقةِ التدريب المتّبعةِ  إلى يُعزى الصفية، 

ُصحةُ ُللتحققُ  ُلدرجاتُالمعياريةُوالانحرافاتُالحسابيةُالمتوسطاتُبحسابُ ُالباحثةُ ُالفرضيةُقامتُ ُمن
ُمهاراتُلاختبارُالمؤجلُ والتطبيقُالبعديُُالبعديُالمباشرُ ُالتطبيقُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُالمعلمينُفيُالطلبةُ 
ُالصفيةُالإدارةُ  ُلمهارة ُبالنسبة ُثمُ ُالصفيةُالغرفةُ ُتنظيمُ ، ُالمرتبطةُللعيناتT-testُ))ُاختبارُ ُاستخدامُ ُومن

(Paired Samples Statistics) ُُُذلك:ُُحُ الآتيُيوضُُّ،ُوالجدول
ُ(:34الجدول )

ُالمباشرُالبعديُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُُأفرادُ ُلدرجاتللعيناتُالمرتبطةT-testُُُ))ُاختبارُ ُنتائجُ 
ُالصفيةُالغرفةُتنظيمُلمهارةُبالنسبةالمؤجلُُالبعديُوالتطبيق

المتوسط  العدد التطبيق المهارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الدّلالة "tقيمة " الحرية

 القرار الإحصائية

تنظيم الغرفة 
 الصفية

32ُ5.28ُ0.81ُ بعدي
31ُ1.438ُ0.161 

غيرُ
ُدالة 32ُ5.16ُ0.72ُ مؤجل

ُبالنسبةُ (Paired Samples Statisticsُ)لاختبارُُالاحصائيةُ ُالدلالةُ ُقيمةُ ُأنُّأعلاهُُمنُالجدولُ ُويظهرُ 
ُإحصائيةُ ُذيُدلالةُ ُفرقُ ُوجودُ ُعدمُ (،ُماُيعني0.05ُمنُ)ُوهيُأكبرُ ُ(،1.161)هيُُالصفيُالانضباطُ ُلمهارةُ 

ُلاختبارُ ُلُ البعديُالمؤجُُّوالتطبيقُ ُالبعديُالمباشرُ ُالتّطبيقُ ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُدرجاتُ ُمتوسطيُبينُ 
ُحُ الآتيُيوضُُّ،ُوالشكلُ المتّبعةُ ُالطّريقةُإلىُ،ُي عزىُالغرفةُالصفيةُتنظيمُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالصفيةُالإدارةُ ُمهارات
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ُلُ والتطبيقُالبعديُالمؤجُُّالبعديُالمباشرُ ُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُأفرادُ ُلدرجاتُالحسابيةُالمتوسطات
ُ.الغرفةُالصفيةُتنظيمُ لمهارةُُالصفيةُبالنسبةُ ُالإدارةُ ُمهاراتُاختبارُ ُعلى

 (:12الشكل )
التمثيلُالبيانيُلمتوسطاتُدرجاتُطلبةُالمجموعةُالتجريبيةُفيُالتطبيقُالبعديُالمباشرُوالتطبيقُالبعديُ

ُ.تنظيمُالغرفةُالصفيةالمؤجلُعلىُاختبارُمهاراتُالإدارةُالصفيةُبالنسبةُ

ُ
ُيوجدُ ُالقرار: ُُلا ُفي ُالتجريبية ُالمجموعة  ُطلبة ُدرجات  ُمتوسطي ُبين  ُإحصائيّ ة ُدلالة  ُذو ُفرق  ُالتّطبيقوجود

ُ،الغرفةُالصفيةُتنظيمُ  لمهارةُ  بالنسبةُالصفيةُ ُمهاراتُالإدارةُ ُلاختبارُ ُلُ البعديُالمباشرُوالتطبيقُالبعديُالمؤجُّ

 أنُّ نتُ بيُّ التي (Güleç & Durmus, 2019) غولتيشُودورموشُةُ دراس إليه توصلتُ  ما معُةُ النتيج هذه وتتفقُ 
 Ozen)أوزنُويلدريمُةُ ودراس ،فعّالُ  مُ تعلُّ لتحقيقُ  للصفُ  المادية البيئةُ  تنظيمُ  في المرونةُ  إلى يحتاجونُ المعلمين

& Yıldırım, 2020) عناصرُ  أبرزُ  من هي النشاطُ  وفقُ  الصفيةُالبيئةُ  تعديلُ  على القدرةُ  أنُّ أكدت ُ التي 
ُ.ةالحديث الصفية الإدارة

 ثابتًا أثرًا كان النشطُ  مُ التعلُّ استراتيجيات على القائمُ  التدريبي البرنامجُ  أثرُّ أنُُّهذهُالنتيجةُ ُالباحثةُ ُوتفسّرُ 
 من المستوىُ بنفسُ  الطلبةُ  احتفظُ  إذ ،الصفية الغرفةُ  تنظيمُ  على المعلمين-الطلبة بقدرة يتعلقُ  فيما ومستدامًا

 ترتيبُ  في العمليةُ  همخبراتُ  أنُّ على يدلُ  اممُّ ،المباشرُ  البعدي التطبيقُ  في كما لُ المؤجُّ التطبيقُ  في الكفاءةُ 
 يمكنُ  راسخة مهارات أصبحتُ  المتعلمين حركة وضبطُ  المجموعات، تنظيمُ  التعليمية، الوسائل توزيعُ  المقاعد،

ُ.لاحقة مواقفُ  في هاوتطبيقُ  استدعاؤها
ُأنُُّضافةًُإ  الصفية البيئةُ  شكلُ  في مستمرُ  تغييرُ  على تعتمدُ  هابطبيعتُ ُشطُ الن مُ التعلُّ استراتيجياتُ  إلى

 المعلمين-الطلبة دفعُ  الذي الأمرُ  ،(الأدوار لعبُ  الذهني، العصفُ  التعاوني، التعلّمُ  مثلالنشاطُ)ُطبيعةُ ُبُ بحس
 التنظيم عمليةُ  وجعلُ  همخبراتُ  من عززُ  التكرارُ  هذا ب،التدري خلالُ  متكررُ  بشكلُ  التنظيم مهارات ممارسةُ  إلى

 .فقط معين بدرس مرتبطةًُ مؤقتةًُ مهمةًُ وليس اًُاعتيادي اًُسلوك
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 في التجريبية المجموعةِ  طلبةِ  درجاتِ  متوسطي بينَ  إحصائيٍّة دلالةٍ  ذو فرق   يوجدُ عشرة:  الحاديةُ  الفرضيةُ 
لمهارة التقويم  بالنسبةِ  الصفيةِ  الإدارةِ  مهارات لاختبارِ  لِ المؤجّ البعدي  التطبيقِ و  البعدي المباشرِ  التّطبيقِ 

 طريقةِ التدريب المتّبعةِ  إلى يُعزى الصفي، 
ُصحةُ ُللتحققُ  ُلدرجاتُالمعياريةُوالانحرافاتُالحسابيةُ ُالمتوسطاتُبحسابُ ُالباحثةُ ُقامتُ ُالفرضيةُ ُمن

ُمهاراتُلاختبارُلُ المؤجُّوالتطبيقُالبعديُُالبعديُالمباشرُ ُالتطبيقُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُالمعلمينُفيُالطلبةُ 
 Paired)ُالمرتبطةُللعيناتT-testُ))ُاختبارُاستخدامُ ُومنُثمُلمهارةُالتقويمُالصفيُبالنسبةُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ 

Samples Statistics) ُُُذلك:ُُحُ الآتيُيوضُُّ،ُوالجدول
ُ(:35الجدول )

ُالبعديُالتطبيقُفيُالتجريبيةُالمجموعةُُأفرادُلدرجاتللعيناتُالمرتبطةT-testُُُ))ُاختبارُنتائج
ُالصفيُالتقويمُلمهارةُبالنسبةالمؤجلُُالبعديُوالتطبيقُالمباشر

 العدد التطبيق المهارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 "tقيمة " الحرية

 الدّلالة
 القرار الإحصائية

التقويم 
 الصفي

32ُ5.25ُ0.62ُ بعدي
ُغيرُدالة 31ُ0.571ُ0.572

32ُ5.22ُ0.55ُ مؤجل
 

ُالجدولُ ُويظهرُ  (Paired Samples Statisticsُ)ُلاختبارُ ُالاحصائيةُ ُالدلالةُ ُقيمةُ ُأنُُّأعلاهُمن
ُيعني0.05ُمنُ)ُوهيُأكبرُ ُ(0.572هيُ)ُالصفيُالانضباطُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ  ُذيُدلالةُ ُفرقُ ُوجودُ ُعدمُ (،ُما

ُلُ البعديُالمؤجُُّوالتطبيقُ ُالبعديُالمباشرُ ُالتّطبيقُ ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُدرجاتُ ُمتوسطيُبينُ ُإحصائيةُ 
ُحُ الآتيُيوضُُّ،ُوالشكلُ المتّبعةُ ُالطّريقةُإلىُىُ،ُي عزُ الصفيُالتقويمُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ ُمهاراتُلاختبارُ 

ُلُ البعديُالمؤجُُّوالتطبيقُ ُالبعديُالمباشرُ ُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُأفرادُ ُلدرجاتُالحسابيةُالمتوسطات
ُ.التقويمُالصفيُلمهارةُ ُالصفيةُبالنسبةُ ُالإدارةُ ُمهاراتُاختبارُ ُعلى

 (:13الشكل )
التمثيلُالبيانيُلمتوسطاتُدرجاتُطلبةُالمجموعةُالتجريبيةُفيُالتطبيقُالبعديُالمباشرُوالتطبيقُ

ُالمؤجلُعلىُاختبارُمهاراتُالإدارةُالصفيةُبالنسبةُلمهارةُالتقويمُالصفي.ُالبعدي

ُ
1

2

3

4

5

6

مؤجلبعدي

التقويم الصفي
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ُيوجدُ ُالقرار: ُطلبةُ ُلا ُدرجات  ُمتوسطي ُبين  ُإحصائيّ ة ُدلالة  ُذو ُفرق ُُوجود ُفي ُالتجريبية ُالتّطبيقُ المجموعة 
 وتتفقُ ُ،التقويمُالصفي لمهارة بالنسبةُةُ الصفيُُّمهاراتُالإدارةُ ُلاختبارُ ُلُ والتطبيقُالبعديُالمؤجُُّالبعديُالمباشرُ 

ُودورموشُةُ دراس إليه توصلتُ  ما معُةُ النتيج هذه  أنُّ نتُ بيُّ التي (Güleç & Durmus, 2019) غولتيش
 Ozen) أوزنُويلدريمُةُ ودراس ،فعّالُ  مُ تعلُّ لتحقيقُ  للصفُّ  الماديةُ  البيئةُ  تنظيمُ  في المرونةُ  إلى يحتاجونُ المعلمين

& Yıldırım, 2020) ُعناصرُ  أبرزُ  من هي النشاط وفقُ  الصفيةُ  البيئةُ  تعديلُ  على القدرةُ  أنُّ أكدت ُ لتيا 
ُ.ةالحديث الصفيةُ  الإدارةُ 

 أثرًا يكنُ  لم النشطُ  مُ التعلُّ استراتيجياتُ  على المعتمدُ  التدريبي البرنامجُ  أثرُ  أنُُّهذهُالنتيجةُ ُالباحثةُ ُوتفسّرُ 
 مهارات ممارسةُ  في الكفاءةُ  مستوىُ بنفسُ  المعلمونُ-الطلبةُ  احتفظُ  حيثُ  الوقت، مرورُ  مع ثابتًا ظلُ  بل مؤقتًا

 تنويعُ  مهارات ترسيخُ  من تمكنوا الطلبةُ  أنُّ ذلك ويعني ،لُ جُّالمؤُ أو المباشرُ  البعدي التطبيقُ  في سواءُ  التقويمُ 
 تعديلُ  في التقويمُ  نتائجُ  وتوظيفُ  ،التقويمُ  في المتعلمين إشراكُ  ،الفوريةُ  الراجعةُ  التغذيةُ  تقديمُ  التقويم، أدواتُ 

 جعلتُ  تطبيقيةًُ بيئةًُ النشطُ  مُ التعلُّ على القائمُ  التدريبُ ُكماُوفّرُ ،ُةُ الصفيُّ همممارستُ  من كجزءُ  التعليمية الخططُ 

ُجزء التقويمُ   الصفية المناقشاتُ  مثلُ  استراتيجياتُ ُله،ُفاستخدامُ  لاحقةُ  مرحلةُ  مجردُ  وليس النشاطُ  في اًُمدمجاً
 لديهم ترسخت ُ التكرارُ  هذا ومع ،عُ ومتنوُ متكررُ  بشكلُ  التقويمُ  مهاراتُ  ممارسةُ  على المعلمينُالطلبةُ  ساعدت ُ

ُو المباشر البعدي التطبيقين بينُ  النتائجُ  ثباتُ  رُ يفسُّ الذي الأمرُ  التدريسي، مهُ أسلوبُ  من اًُجزء وأصبحت المهارات
 .للمؤجُّلبعديُاا

 في التجريبية المجموعةِ  طلبة درجاتِ  متوسطي بينَ  إحصائيٍّة دلالةٍ  ذو فرق   : يوجدُ عشرة الثانيةُ  الفرضيةُ 
بالنسبة للدرجة الكلية  ةِ الصفيّ  الإدارةِ  مهارات لاختبارِ  لِ المؤجّ البعدي التطبيق و  البعدي المباشرِ  التّطبيق

 المتّبعةِ طريقةِ التدريب  إلى يُعزى للمهارات ككل، 
ُصحةُ ُللتحققُ  ُلدرجاتُالمعياريةُوالانحرافاتُ ُالحسابيةُالمتوسطاتُبحسابُ ُالباحثةُ ُقامتُ ُالفرضيةُ ُمن

ُمهاراتُلاختبارُلُ المؤجُّالبعديُُوالتطبيقُ ُالبعديُالمباشرُ ُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُالمعلمينُفيُالطلبةُ 
ُبالنسبةُ الصفيةُ ُالإدارةُ  ُككلُ، ُللمهارات ُالكلية ُثُ ُللدرجة ُالمرتبطةُللعيناتT-testُ))ُاختبارُ ُاستخدامُ ُمُ ومن

(Paired Samples Statistics) ُُُذلك:ُُحُ الآتيُيوضُُّ،ُوالجدول
ُ(:36الجدول )

ُالمباشرُالبعديُالتطبيقُفيُالتجريبيةُالمجموعةُُأفرادُلدرجاتللعيناتُالمرتبطةT-testُُُ))ُاختبارُنتائج
ُككلُللمهاراتُالكليةُللدرجةُبالنسبةالمؤجلُُالبعديُوالتطبيق

الدرجة 
 الكلية

المتوسط  العدد التطبيق
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الدّلالة "tقيمة " الحرية

 القرار الإحصائية

32ُ27.00ُ1.50ُ بعدي
31ُ1.824ُ0.078 

غيرُ
ُدالة  32ُ26.66ُ1.23 مؤجل
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ُبالنسبةُ (Paired Samples Statisticsُ)ُلاختبارُ ُالاحصائيةُ ُالدلالةُ ُقيمةُ ُأنُّأعلاهُُمنُالجدولُ ُويظهرُ 
ُككلُالكليةُ ُللدرجةُ  ُ)ُللمهارات ُأكبرُ ُ(0.078هي ُ)ُوهي 0.05ُمن ُيعني ُما ُدلالةُ ُفرقُ ُوجودُ ُعدمُ (، ُذي

ُلُ والتطبيقُالبعديُالمؤجُُّالمباشرُ البعديُُالتّطبيقُ ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُ ُدرجاتُ ُمتوسطيُبينُ ُإحصائيةُ 
الآتيُُ،ُوالشكلُ المتّبعةُ ُالطّريقةُإلىُ،ُي عزىُللمهاراتُككلُالكليةُ ُللدرجةُ ُبالنسبةُ ُالصفيةُالإدارةُ ُمهاراتُلاختبارُ 

ُالمباشرُ ُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُأفرادُ ُلدرجاتُ ُالحسابيةُالمتوسطاتُحُ يوضُّ البعديُُوالتطبيقُ ُالبعدي
ُ.الكليةُللمهاراتُككلُللدرجةُ ُبالنسبةُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُاختبارُ ُعلىُلُ المؤجُّ

 (:14الشكل )
التمثيلُالبيانيُلمتوسطاتُدرجاتُطلبةُالمجموعةُالتجريبيةُفيُالتطبيقُالبعديُالمباشرُوالتطبيقُالبعديُ

ُالكليةُللمهاراتُككل.المؤجلُعلىُاختبارُمهاراتُالإدارةُالصفيةُبالنسبةُللدرجةُ

ُ
ُيوجدُ ُالقرار: ُُوجودُلا ُفي ُالتجريبية ُالمجموعة  ُطلبة ُدرجات  ُمتوسطي ُبين  ُإحصائيّ ة ُدلالة  ُذو ُالتّطبيقفرق 

ُ،للدرجةُالكليةُللمهاراتُككل بالنسبةالبعديُالمؤجلُلاختبارُمهاراتُالإدارةُالصفيةُُوالتطبيقُ ُالبعديُالمباشرُ 

 ينعكس ُ المتكاملُ  العملي التدريبُ  بأنُّ (Linh et al, 2020) وآخرونُُلينُإليه أشارُ  ما معُةُ النتيج هذه وتتفقُ 
 أبرزتُ  لتياُ (McGarr, 2021)مكغارُةُ دراس هاوتدعمُ  شمولية، بصورةُ  الصفيةُ  الإدارةُ  مهارات تحسينُ  على

ُ.ومستدامةُ  متداخلةُ  مهاراتُ  بناءُ  في تسهمُ  الصفية المحاكاةُ  أنُّ
 اًُأثرُ كان النشطُ  مُ التعلُّ استراتيجيات على المعتمدُ  التدريبي البرنامجُ  أثرُ  أنُّبُهذهُالنتيجةُ ُالباحثةُ وتفسّرُُ

 التطبيقُ  بينُ  فروقُ  وجودُ  ن،ُفعدمُ المعلميُالطلبةُ  لدى الصفيةُ  الإدارةُ  مهارات جميعُ  تنميةُ  في اًُومستدام شاملاًُ
 بعد ما فترةُ  على يقتصرُ  المدى قصيرُ  يكنُ  لم التدريبُ  أثرُ  أنُّ يعني لُ المؤجُّالبعديُُالتطبيقُ وُ المباشرُ  البعدي

ُالنشطُ ُمُ التعلُُّطبيعةُ ُفيُذلكُأنُُّ،ُوالسببُ التطبيقُ  على أشهرُ ُثلاثةُ  مرورُ  بعدُ  حتى اًُثابت ظلُ  بل ،البرنامجُ  انتهاءُ 
 مختلفُ  لممارسةُ  المعلمينُللطلبةًُ حقيقيةًُ اًُفرص أوجدت ُ قد المتكررةُ  العملية والممارسةُ  التفاعلُ  على القائمةُ 

 تنظيمُ  السلوك، ضبطُ  الحوار، إدارةُ  الدروس، تخطيطُ  الطلبةُ  مارس ُ التدريب أثناءُ  ففي ،لُ متكام بشكلُ  المهارات
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 من زُ عزُّ المهارات بينُ  التداخلُ  هذا ،للواقع محاكاةُ  صفيةُ  مواقفُ  في التقويمُ  أدوات وتطبيقُ  المادية، البيئة
ُ.مؤقتةُ  أو منفصلةُ  مهاراتُ  وليست ُ راسخةُ  صفيةُ  ممارساتُ  هاوجعلُ  همأذهانُ  في هاترابطُ 

 الملاحظة ببطاقةِ قة المتعلّ  الفرضياتِ  ثانياً: مناقشةُ 
التطبيق  في التجريبية المجموعةِ  طلبةِ  درجاتِ  متوسطي بينَ  إحصائيٍّة دلالةٍ  ذو فرق   : يوجدُ الأولى الفرضيةُ 
طريقةِ التدريب  إلى يُعزى الصف،  إدارةِ  تخطيطِ  لمهارةِ  بالنسبةِ  الملاحظةِ  البعدي لبطاقةِ  والتطبيقِ القبلي 
 .المتّبعةِ 

ُصحةُ ُللتحققُ  ُلدرجاتُ ُالمعياريةُ ُوالانحرافاتُ ُالحسابيةُ ُالمتوسطاتُ ُبحسابُ ُالباحثةُ ُقامتُ ُالفرضيةُ ُمن
ُلمهارةُ ُالملاحظة،ُبالنسبةُ ُلبطاقةُ البعديُُوالتطبيقُ القبليُُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُالمعلمينُفيُالطلبةُ 

ُثُ ُالصفُ ُإدارةُ ُتخطيطُ   Paired Samples)ُالمرتبطةُ ُللعيناتُ T-testُ))ُاختبارُ ُاستخدامُ ُمُ ومن

Statistics) ُُُذلك:ُُحُ الآتيُيوضُُّ،ُوالجدول
ُ(:37الجدول )

ُوالتطبيقُالقبليُالتطبيقُفيُالتجريبيةُالمجموعةُُأفرادُلدرجاتللعيناتُالمرتبطةT-testُُُ))ُاختبارُنتائج
ُالصفُإدارةُتخطيطُلمهارةُبالنسبةُالملاحظةُلبطاقةبالنسبةُُالبعدي

المتوسط  العدد التطبيق المهارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الدّلالة "tقيمة " الحرية

 القرار الإحصائية

 التخطيط
25ُ11.48ُ1.05ُ قبلي

ُدالة 0.000ُ-24ُ22.806
25ُ23.04ُ2.42ُ بعدي

 

ُبالنسبةُ (Paired Samples Statisticsُ)ُلاختبارُ ُالاحصائيةُ ُالدلالةُ ُقيمةُ ُأنُّأعلاهُُمنُالجدولُ ُويظهرُ 
ُإحصائيةُ ُذيُدلالةُ ُفرقُ ُوجودُ (،ُماُيعني0.05ُمنُ)ُأصغرُ وهيُُ(0.000هيُ)ُالصفُ ُإدارةُ ُتخطيطُ ُلمهارةُ 

ُبالنسبةُ ُالملاحظةُ ُلبطاقةُ البعديُُوالتطبيقُ ُالقبليُالتّطبيقُ ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُ ُدرجاتُ ُمتوسطيُبينُ 
ُي عزُ الصفُإدارةُ ُتخطيطُ ُلمهارةُ  ُالمتّبعةُ ُإلىُىُ، ُالتدريب ُوالشكلُ طريقة  ُيوضُُّ، ُالحسابيةُالمتوسطاتُحُ الآتي

ُُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُأفرادُ ُلدرجاتُ  ُعلىُوالتطبيقُ القبلي لمهارةُُبالنسبةُ ُالملاحظةُ ُبطاقةُ ُالبعدي
ُ.الصفُ ُإدارةُ ُتخطيطُ 
 (:15الشكل )

بطاقةُوالتطبيقُالبعديُعلىُُالقبليالتمثيلُالبيانيُلمتوسطاتُدرجاتُطلبةُالمجموعةُالتجريبيةُفيُالتطبيقُ
ُلمهارةُتخطيطُإدارةُالصفبالنسبةُُالملاحظة
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ُ
ُطلبةُ ُلدىُالصفُ ُإدارةُ ُتخطيطُ ُمهارةُ ُتنميةُ ُفيُالنشطُ ُمُ التعلُُّعلىُالقائمُ ُالتدريبُ ُمنُأثرُ ُالتحققُ ُمُ كماُتُ 

ُيب38ُّ)ُ،ُوالجدولُ الأثرُ ُحجمُ ُقانونُ ُباستخدامُ ُدمشقُجامعةُفيُالتربيةُ ُكليةُ ُفيُصفُمعلمُالرابعةُالسنة ُينُ (

ُذلك.ُنتائجُ 
 (:38الجدول )
ُالملاحظةُلبطاقةُالبعديُوالتطبيقُالقبليُالتطبيقُعلىُالتجريبيةُللمجموعةُإيتاُمربعُالأثرُحجمُنتائج

ُبالنسبةُلمهارةُتخطيطُإدارةُالصف
 القرار حجم الأثر درجة الحرية "tقيمة " المهارة

ُأثرُمرتفع22.806ُ24ُ0.956ُ تخطيط إدارة الصف

ُأنُُّمنُالجدولُ ُيظهرُ  ُللمجموعةُ ُالأثرُ ُحجمُ ُأعلاه ُمربع( ُالتطبيقُ وُُالقبليُالتطبيقُ ُعلىُالتجريبيةُ ُ)إيتا
ُ.مرتفعةُ ُ(ُوهيُقيمةُ 0.956)ُبلغُ ُالصفُ ُإدارةُ ُتخطيطُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالمباشرُ ُالبعدي
لدىُأفرادُالمجموعةُُالصفُإدارةُ ُتخطيطُ ُمهارةُ ُتنميةُ ُفيُالنشطُ ُمُ علىُالتعلُُّالقائمُ ُللتدريبُ ُكبيرُ ُأثرُ ُيوجدُ ُالقرار:

 أظهرتُ  التي (2024) أحمد دراسةُ  إليه توصلتُ  مامعُُهذهُالنتيجةُ ُ،ُوتتفقُ الملاحظةُلبطاقةُ ُبالنسبةُ ُالتجريبيةُ 
لينُ دراسةُ  ومع ،العلومُ  معلمات لدى التخطيطُ  كفاءةُ  رفعُ  في أسهمُ  بالتصميمُ  مُ التعلُّ على القائمُ  التدريبُ  أنُّ
 المعلمين قدرةُ  تحسينُ  على واضحًا أثرًا يتركُ  العملي التدريبُ  أنُّ أكدتُ  التي (Linh et al, 2020) آخرونُوُ

 أنُّ إلى أشارتُ  التي (McGarr, 2021) مكغارُةُ دراس هاتدعمُ  ،ُكماةُ متكامل تعليميةُ  خططُ  صياغةُ  في الجددُ 

 .التخطيطُ  هاأبرزُ  ومن ،الصفُ  إدارةُ  مهاراتُ  في المتدربين كفاءةُ  من يزيدُ  بالمحاكاةُ  التدريبُ 
ُالنتيجةُ ُالباحثةُ وتفسّرُ ُالمتكاملةُ  التخطيطُ  مهاراتُ  إلى يفتقرُ  كان التدريبُ  قبلُ  المعلمُ ُالطالبُ  بأنُُّهذه

 بدائلُ  ووضعُ  التعليمية، الوسائلُ  اختيارُ  الوقت، تنظيمُ  ،والسلوكيةُ  التعليميةُ  الأهدافُ  صياغةُ  التهيئة، حديدُ )ت
 من متكررُ  بشكلُ  المهاراتُ  هذه مارس ُ فقدُ  التدريبي، البرنامجُ  في المشاركةُ  بعدُ  اأمُّ (ةُ الطارئ المواقفُ  لمعالجةُ 

 هُ قدرتُ  من زُ عزُّ مما ،المشكلاتُ  على القائمُ  مُ والتعلُّ الأدوار، لعبُ  الذهني، العصفُ  التعاوني، مُ التعلُّ أنشطةُ  خلالُ 
 .الدرس عناصرُ  جميعُ ُتتضمنُ  وشاملةُ  واضحةُ  خططُ  صياغةُ  على
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 التطبيقِ  في التجريبية المجموعةِ  طلبة درجاتِ  متوسطي بينَ  إحصائيٍّة دلالةٍ  ذو فرق   : يوجدُ الثانيةُ  الفرضيةُ 
طريقةِ التدريب  إلى يُعزى الصفي،  والتفاعلِ  التواصلِ  لمهارةِ  بالنسبةِ  الملاحظةِ  البعدي لبطاقةِ  القبلي والتطبيقِ 

 المتّبعةِ 
ُصحةُ ُللتحققُ  ُلدرجاتُ ُالمعياريةُ ُوالانحرافاتُ ُالحسابيةُالمتوسطاتُبحسابُ ُالباحثةُ ُقامتُ ُالفرضيةُ ُمن

ُُوالتطبيقُ القبليُُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُالمعلمينُفيُالطلبةُ  ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالملاحظةُ ُلبطاقةُ البعدي
ُثمُ ُالصفيُوالتفاعلُ ُالتواصلُ   Paired Samples)ُالمرتبطةُللعيناتT-testُ))ُاختبارُ ُاستخدامُ ُومن

Statistics) ُُُذلك:ُُحُ الآتيُيوضُُّ،ُوالجدول
ُ(:39الجدول )

ُالقبليُالتطبيقُفيُالتجريبيةُالمجموعةُُأفرادُلدرجاتللعيناتُالمرتبطةT-testُُُ))ُاختبارُنتائج
ُالصفيُوالتفاعلُالتواصلُلمهارةُبالنسبةُالملاحظةُلبطاقةبالنسبةُُالبعديُوالتطبيق

 العدد التطبيق المهارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 "tقيمة " الحرية

 الدّلالة
 القرار الإحصائية

التواصل 
والتفاعل 

 الصفي

25ُ14.24ُ2.85ُ قبلي
ُدالة 0.000ُ-24ُ17.607

25ُ25.60ُ2.06ُ بعدي
 

ُبالنسبةُ (Paired Samples Statisticsُ)ُلاختبارُ ُالاحصائيةُ ُالدلالةُ ُقيمةُ ُأنُّأعلاهُُمنُالجدولُ ُويظهرُ 
ُإحصائيةُ ُذيُدلالةُ ُفرقُ ُوجودُ (،ُماُيعني0.05ُمنُ)ُأصغرُ وهيُُ(0.000هيُ)ُالصفُ ُإدارةُ ُتخطيطُ ُلمهارةُ 

ُبالنسبةُ ُالملاحظةُ ُلبطاقةُ البعديُُوالتطبيقُ ُالقبليُالتّطبيقُ ُفيُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُطلبةُ ُدرجاتُ ُمتوسطيُبينُ 
ُالتدريبُالمتّبعةُ ُإلىُىُ،ُي عزُ الصفيُوالتفاعلُ ُالتواصلُ ُلمهارةُ  ُالحسابيةُ ُالمتوسطاتُحُ الآتيُيوضُُّ،ُوالشكلُ طريقة 

ُُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُأفرادُ ُلدرجاتُ  ُعلىُوالتطبيقُ القبلي ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالملاحظةُ ُبطاقةُ ُالبعدي
 الصفي.ُوالتفاعلُ ُالتواصلُ 

 (:16الشكل )
لمتوسطاتُدرجاتُطلبةُالمجموعةُالتجريبيةُفيُالتطبيقُالقبليُوالتطبيقُالبعديُعلىُبطاقةُالتمثيلُالبيانيُ

ُالملاحظةُبالنسبةُلمهارةُالتواصلُوالتفاعلُالصفي
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ُلدىُالصفيُوالتفاعلُ ُةُالتواصلُ مهارُ ُتنميةُ ُفيُالنشطُ ُمُ التعلُُّعلىُالقائمُ ُالتدريبُ ُمنُأثرُ ُالتحققُ ُكماُتمُ 
(40ُ)ُالأثر،ُوالجدولُ ُحجمُ ُقانونُ ُباستخدامُ ،ُدمشقُ ُجامعةُ ُفيُالتربيةُ ُكليةُ ُفيُصفُمعلمُالرابعةُ ُالسنةُ ُطلبةُ 

ُذلك.ُنتائجُ ُينُ يبُّ
 (:40الجدول )

ُلبطاقةُالبعديُوالتطبيقُالقبليُالتطبيقُعلىُالتجريبيةُللمجموعةُإيتاُمربعُالأثرُحجمُنتائج
ُبالنسبةُلمهارةُالتواصلُوالتفاعلُالصفيُالملاحظة

 القرار حجم الأثر درجة الحرية "tقيمة " المهارة
ُأثرُمرتفع17.607ُ24ُ0.928ُ التواصل والتفاعل الصفي

ُأنُُّمنُالجدولُ ُيظهرُ  ُللمجموعةُ ُالأثرُ ُحجمُ ُأعلاه ُمربع( ُالتطبيقُ وُُالقبليُالتطبيقُ ُعلىُالتجريبيةُ ُ)إيتا
ُ.مرتفعةُ ُ(ُوهيُقيمةُ 0.928)ُبلغُ ُالصفيُوالتفاعلُ ُالتواصلُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالمباشرُ ُالبعدي
ُالتعلُُّالقائمُ ُللتدريبُ ُكبيرُ ُأثرُ ُيوجدُ ُالقرار: ُأفرادُ ُالصفيُوالتفاعلُ ُالتواصلُ ُمهارةُ ُتنميةُ ُفيُالنشطُ ُمُ على ُلدى

 أكدت ُ لتيا (Rajab, 2013) رجبُةُ دراس معُهذهُالنتيجةُ ُ،ُوتتفقُ الملاحظةُ ُلبطاقةُ ُبالنسبةُ ُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ 
ُالخدمة قبلُ  السوريين المعلمين لدى التواصلُ  مستوىُ رفعُ  التفاعلي التدريبُ  أنُّب  مكغارُةُ دراس هاتدعمُ  كما،

(McGarr, 2021) الصفُ  إدارةُ  مهاراتُ  في المتدربين كفاءةُ  من يزيدُ  بالمحاكاةُ  التدريبُ  أنُّ إلى أشارتُ  التي، 
 .التخطيطُ  هاأبرزُ  ومن

ُاًُتحسن أحدثُ  قد النشطُ  مُ التعلُّ استراتيجيات على القائمُ  التدريبي البرنامجُ  أنُُّهذهُالنتيجةُ ُالباحثةُ ُوتفسّرُ 
 النتائجُ  أظهرتُ  ،ُإذالصفي والتفاعلُ  التواصلُ  بمهاراتُ  يتعلقُ  فيما المعلمينُالطلبةُ  مستوىُ في اًُومؤثرُ اًُملحوظ

 القدرةُ  الطلبةُ  إكسابُ  في ساهمُ  التدريبُ  أنُّ على يدلُ  بما البعدي، التطبيقُ  لصالحُ  إحصائيةُ  دلالةُ  ذاتُ  اًُفروق
 في والتعبيرُ  الإقناعُ  وتوظيفُ  الجسد، لغة استخدامُ  للمتعلمين، الإصغاءُ  الحوار، إدارةُ  ،بوضوحُ ُثالتحدُّ على

 والتفاعلُ  الفعلية المشاركةُ  على زُ تركُّ هابطبيعتُ  النشطُ  مُ التعلُّ استراتيجياتُ ُإلىُأنُُّضافةًُإ،ُحقيقيةُ  صفيةُ  مواقفُ 
ض ُ حيثُ  المباشر،  الصفية، المناقشات الأدوار، لعبُ  مثلُ  أنشطةًُ نتُ تضمُّ عمليةُ  مواقفُ  في نيلمعلمُالطلبة عُ و 

 ،الإصغاءُ  ،ثُ التحدُّ فمارسوا ،عمليةُ  تواصليةُ  خبراتُ  لديهم تُ عززُّ لمواقفُ هذهُُالتعاوني مُ والتعلُّ الذهني، العصفُ 

ُ.كبيرُ  بشكلُ  همأدائُ  تحسنُ  إلى أدى اممُّ الواقعي، الصفُ  تحاكي بيئةُ  في الحوارُ  وإدارةُ  اللفظي، غيرُ  التفاعلُ 
التطبيق  في التجريبية المجموعةِ  طلبةِ  درجاتِ  متوسطي بينَ  إحصائيٍّة دلالةٍ  ذو فرق   : يوجدُ الثالثةُ  الفرضيةُ 

 طريقةِ التدريب المتّبعةِ  إلى ى يُعزَ الانضباط الصفي،  لمهارةِ  بالنسبةِ  الملاحظةِ  لبطاقةِ  القبلي والتطبيق البعدي
ُُللتحققُ  ُلدرجاتُالمعياريةُوالانحرافاتُالحسابيةُ ُالمتوسطاتُبحسابُ ُالباحثةُ ُقامتُ ُالفرضيةُ ُصحةُ من

ُفيُالطلبةُ  ُُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُالمعلمين ُُوالتطبيقُ القبلي لمهارةُُبالنسبةُ ُُ الملاحظةُلبطاقةُ البعدي
،ُ(Paired Samples Statistics)ُالمرتبطةُللعيناتT-testُ))ُاختبارُ ُاستخدامُ ُومنُثمُ ُالصفيُالانضباطُ 

ُُذلك:ُُحُ الآتيُيوضُُّوالجدولُ 
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ُ(:41الجدول )
ُوالتطبيقُالقبليُالتطبيقُفيُالتجريبيةُالمجموعةُُأفرادُلدرجاتللعيناتُالمرتبطةT-testُُُ))ُاختبارُنتائج

ُالصفيُالانضباطُلمهارةُبالنسبةُالملاحظةُلبطاقةبالنسبةُُالبعدي

المتوسط  العدد التطبيق المهارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الدّلالة "tقيمة " الحرية

 القرار الإحصائية

الانضباط 
 الصفي

25ُ14.08ُ2.89ُ قبلي
ُدالة 0.000ُ-24ُ13.344

25ُ22.84ُ1.84ُ بعدي
 

ُبالنسبةُ (Paired Samples Statisticsُ)ُلاختبارُ ُالاحصائيةُ ُالدلالةُ ُقيمةُ ُأنُّأعلاهُُمنُالجدولُ ُويظهرُ 
ُإحصائيةُ ُذيُدلالةُ ُفرقُ ُوجودُ (،ُماُيعني0.05ُمنُ)ُأصغرُ وهيُُ(0.000)هيُُالصفُإدارةُ ُتخطيطُ ُلمهارةُ 

ُبالنسبةُ الملاحظةُُلبطاقةُ البعديُُوالتطبيقُ ُالقبليُالتّطبيقُ ُفيُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُطلبةُدرجاتُ ُمتوسطيُبينُ 
ُي عزىُُالبعديُالتطبيقُذوُالمتوسطُالحسابيُالأعلىُوهوُالتطبيقُ ُلصالحُ ُوهذاُالفرقُ ُ،الصفيُالانضباطُ ُلمهارةُ 

ُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُأفرادُ ُلدرجاتُ ُالحسابيةُ ُالمتوسطاتُحُ الآتيُيوضُُّ،ُوالشكلُ المتّبعةُ ُالطّريقةُإلى
ُالصفي.ُالانضباطُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالملاحظةُ ُبطاقةُ ُالبعديُعلىُوالتطبيقُ القبليُ

 (:17الشكل )
التمثيلُالبيانيُلمتوسطاتُدرجاتُطلبةُالمجموعةُالتجريبيةُفيُالتطبيقُالقبليُوالتطبيقُالبعديُ

ُالصفيُعلىُبطاقةُالملاحظةُبالنسبةُلمهارةُالانضباط

ُ
ُتُ  ُأثرُ ُالتحققُ ُمُ كما ُطلبةُ ُلدىُالصفيُالانضباطُ ُمهارةُ ُتنميةُ ُفيُالنشطُ ُمُ التعلُُّعلىُالقائمُ ُالتدريبُ ُمن

ُينُ (ُيب42ُّ)ُالأثر،ُوالجدولُ ُحجمُ ُقانونُ ُباستخدامُ ،ُدمشقُجامعةُفيُالتربيةُ ُكليةُ ُفيُصفُمعلمُالرابعةُالسنةُ 

ُذلك.ُنتائجُ 
 (:42الجدول )

ُلبطاقةُالبعديُوالتطبيقُالقبليُالتطبيقُعلىُالتجريبيةُللمجموعةُإيتاُمربعُالأثرُحجمُنتائج
ُالانضباطُالصفيبالنسبةُلمهارةُُالملاحظة

 القرار حجم الأثر درجة الحرية "tقيمة " المهارة
ُأثرُمرتفع13.344ُ24ُ0.881ُ الانضباط الصفي

0

10

20

30

بعديقبلي

الانضباط الصفي



 132          الحمود الحسين – فيّةدارةِ الصّ أثرُ تَدريبٍ قَائمٍ على التّعلّمِ النّشطِ فـي تـنـمـيّـة مَـهـاراتِ الإ الخامس الفصل

 

ُأنُُّالجدولُ منُُيظهرُ  ُللمجموعةُ ُالأثرُ ُحجمُ ُأعلاه ُمربع( التطبيقُوُُالقبليُالتطبيقُ ُعلىُالتجريبيةُ ُ)إيتا
ُ.مرتفعةُ ُ(ُوهيُقيمةُ 0.881)ُبلغُ ُالصفيُالانضباطُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالمباشرُ ُالبعدي
ُالمجموعةُ ُلدىُأفرادُ ُالصفيُالانضباطُ ُمهارةُ ُتنميةُ ُفيُالنشطُ ُمُ علىُالتعلُُّالقائمُ ُللتدريبُ ُكبيرُ ُأثرُ ُيوجدُ ُالقرار:

ُالنتيجةُ ُ،ُوتتفقُ الملاحظةُ ُلبطاقةُ ُبالنسبةُ ُالتجريبية ُأشارُ م النتيجةُ  هذه تتسقُ  كماُهذه ُوأوزنتشُإليهُ ُعُما ُكارا
(Kara & Özenç, 2020) همقدرتُ  يحسنُ  الصفُ  ضبطُ  في مرنةُ  استراتيجيات على المعلمين تدريبُ  أنُّ من 

 التي (Hepburn et al, 2021) وآخرونُهيبورنُ دراسةُ  وكذلك ،المرغوبةُ  غيرُ  السلوكيات مع التعاملُ  على

 .التدريبُ  مع بوضوحُ  ويتطورُ  الناجحةُ  ةُ الصفيُّ الإدارةُ  في محوريُ عنصرُ  الصفي الانضباطُ  أنُّ أكدتُ 

 دالاًُ اًُتحسن أحدثُ  قد النشطُ  مُ التعلُّ استراتيجيات على القائمُ  التدريبي البرنامجُ ُهذهُالنتيجةُالباحثةُ ُوتفسّرُ 
ُ فيما المعلمينُةُ الطلب مستوىُ في اًُومؤثرُ اًُتفوق البعدي التطبيقُ  نتائجُ  نت ُبيُّ فقد ف،الص ضبطُ  على همقدرتُ  يخص 
 الانضباطُ  ممارسةُ  من المعلمينُالطلبةُ  تمكينُ  في التدريبُ  فاعليةُ  يعكس ُ ما القبلي، بالتطبيقُ  مقارنةًُ اًُواضح

ُفعّالُ  تربويُ بأسلوبُ  الصفي  عمليةُ  فرصًا المعلمين-للطلبةُ  أتاحتُ  النشطُ  مُ التعلُّ استراتيجيات بأنُُّضافةًُإ،
 على التدريبُ  لهم أتاحُ  ما ،فوضويةُ  مواقفُ  أو مرغوبةُ  غيرُ  سلوكيات ت ُتضمنُّ حقيقيةُ  صفيةُ  مواقفُ  لمحاكاةُ 

 وضبطُ  الإيجابي، التعزيزُ  استخدامُ  المناسب، غيرُ  السلوكُ  ظهورُ  عندُ  الفوريُ التدخلُ  ،ةُ الصفيُّ القواعدُ  وضعُ 
ُالوقت  تطبيقُ  من ومكنتهم همبأنفسُ  همثقتُ  تُ عززُّ آمنةُ  تدريبيةُ  بيئةُ  في المواقفُ  لهذه المتكررةُ  الممارسةُ ،

ُ.أكبرُ  بفعاليةُ  الصفي الانضباطُ 
التطبيق  في التجريبية المجموعةِ  طلبة درجاتِ  متوسطي بينَ  إحصائيٍّة دلالةٍ  ذو فرق   : يوجدُ الرابعةُ  الفرضيةُ 

طريقةِ التدريب  إلى يُعزى القبلي والتطبيق البعدي لبطاقة الملاحظة بالنسبة لمهارة تنظيم الغرفة الصفية، 
 المتّبعةِ 

ُصحةُ ُللتحققُ  ُلدرجاتُ ُالمعياريةُوالانحرافاتُالحسابيةُ ُالمتوسطاتُبحسابُ ُالباحثةُ ُقامتُ ُالفرضيةُ ُمن
ُُوالتطبيقُ القبليُُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُالمعلمينُفيُالطلبةُ  ُبالنسبةُ ُلبطاقةُ البعدي لمهارةُُالملاحظة
ُثمُالصفيةُ ُالغرفةُ ُتنظيمُ   Paired Samples)ُالمرتبطةُللعيناتT-testُ))ُاختبارُ ُاستخدامُ ُومن

Statistics) ُُُذلك:ُُحُ الآتيُيوضُُّ،ُوالجدول
ُ(:43الجدول )

ُالقبليُالتطبيقُفيُالتجريبيةُالمجموعةُُأفرادُلدرجاتللعيناتُالمرتبطةT-testُُُ))ُاختبارُنتائج
ُالصفيةُالغرفةُتنظيمُلمهارةُبالنسبةُالملاحظةُلبطاقةبالنسبةُُالبعديُوالتطبيق

المتوسط  العدد التطبيق المهارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الدّلالة "tقيمة " الحرية

 القرار الإحصائية

غرفة تنظيم 
 الصف

25ُ11.52ُ0.96ُ قبلي
ُدالة 0.000ُ-24ُ19.370

25ُ19.88ُ1.88ُ بعدي
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ُبالنسبةُ (Paired Samples Statisticsُ)ُلاختبارُ ُالاحصائيةُ ُالدلالةُ ُقيمةُ ُأنُُّأعلاهُمنُالجدولُ ُويظهرُ 
ُإحصائيةُ ُذيُدلالةُ ُفرقُ ُوجودُ (،ُماُيعني0.05ُمنُ)ُأصغرُ وهيُُ(0.000)ُهيُالصفُإدارةُ ُتخطيطُ ُلمهارةُ 

ُبالنسبةُ الملاحظةُُلبطاقةُ البعديُُوالتطبيقُ ُالقبليُالتّطبيقُ ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُ ُدرجاتُ ُمتوسطيُبينُ 
ُالفرقُ ُ،الصفيةُ ُالغرفةُ ُتنظيمُ ُلمهارةُ  ُالمتوسطُ ُلصالحُ ُوهذا ُذو ُالتطبيقُ ُالتطبيق ُوهو ُالأعلى ُالبعديُالحسابي
ُوالشكلُ المتّبعةُ ُالطّريقةُإلىُي عزىُ ُيوضُُّ، ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُأفرادُ ُلدرجاتُ ُالحسابيةُ ُالمتوسطاتُحُ الآتي

ُالغرفةُالصفية.ُتنظيمُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالملاحظةُ ُبطاقةُ ُالبعديُعلىُوالتطبيقُ القبليُُالتطبيقُ 
 (:18الشكل )

التطبيقُالقبليُوالتطبيقُالبعديُعلىُبطاقةُالتمثيلُالبيانيُلمتوسطاتُدرجاتُطلبةُالمجموعةُالتجريبيةُفيُ
ُالملاحظةُبالنسبةُلمهارةُتنظيمُالغرفةُالصفية

ُ
ُطلبةُلدىُالصفيةُ ُالغرفةُ ُتنظيمُ ُمهارةُ ُتنميةُ ُفيُالنشطُ ُمُ التعلُُّعلىُالقائمُ ُالتدريبُ ُمنُأثرُ ُالتحققُ ُمُ كماُتُ 

ُيب44ُّ)ُحجمُالأثر،ُوالجدولُ ُقانونُ ُباستخدامُ ُدمشقُجامعةُ ُفيُالتربيةُكليةُ ُفيُصفُمعلمُالرابعةُ ُالسنةُ  ُينُ (

ُذلك.ُنتائجُ 
 (:44الجدول )

ُالملاحظةُلبطاقةُالبعديُوالتطبيقُالقبليُالتطبيقُعلىُالتجريبيةُللمجموعةُإيتاُمربعُالأثرُحجمُنتائج
ُبالنسبةُلمهارةُتنظيمُالغرفةُالصفية

 القرار حجم الأثر درجة الحرية "tقيمة " المهارة

ُأثرُمرتفع19.370ُ24ُ0.940ُ الصف غرفة تنظيم

ُأنُُّمنُالجدولُ ُيظهرُ  ُللمجموعةُ ُالأثرُ ُحجمُ ُأعلاه ُمربع( التطبيقُوُُالقبليُالتطبيقُ ُعلىُالتجريبيةُ ُ)إيتا
ُ.مرتفعةُ ُوهيُقيمةُ (0.940ُ)ُبلغُ ُالصفيةُ ُالغرفةُ ُتنظيمُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالمباشرُ ُالبعدي
ُالتعلُُّالقائمُ ُللتدريبُ ُكبيرُ ُأثرُ ُيوجدُ ُالقرار: ُأفرادُ ُالصفيةُ ُالغرفةُ ُتنظيمُ ُمهارةُ ُتنميةُ ُفيُالنشطُ ُمُ على ُلدى

ُالملاحظةُ ُلبطاقةُ ُبالنسبةُ ُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ  ُالنتيُوتتفقُ ، ُودورموشُةُ دراس معُجةُ هذه  & Güleç)غولتيش
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Durmus, 2019) ُفاعلية، أكثرُ  مًاتعلُّ يحققونُ الماديةُ  البيئةُ  تنظيمُ  في مرونةًُ الأكثرُ  المعلمين أنُّ أكدتُ  لتيا 
 لطبيعةُ  اًُوفق الصف تشكيلُ  إعادةُ  أنُّ أوضحتُ  التي (Ozen & Yıldırım, 2020)  ُأوزنُويلدريُُةُ دراس ومع

ُ.والانضباطُ  المشاركةُ  من يعززُ  النشاطُ 

ُالنتيجةُالباحثةُ ُوتفسّرُ   نُ فيُتحسُُّأسهمُ  قد النشطُ  مُ التعلُّ استراتيجيات على القائمُ  التدريبي البرنامجُ ُهذه
 البعدي، التطبيقُ  لصالحُ  دالةًُ فروقُ  ظهرتُ  فقدُالصفيةُ  البيئةُ  تنظيمُ  مهارةُ  في المعلمين-الطلبةُ  أداءُ  في جوهريُ

 توزيعُ  ،النشاطُ  طبيعةُ  مع يتناسبُ  بما المقاعدُ  ترتيبُ  إعادةُ  في عمليةُ  مهاراتُ  اكتسبوا الطلبةُ  أنُّ على يدلُ  ما
ُإلىُأنُُّضافةًُإ،ُمُ تعلُّ مجموعاتُ  في هموتوزيعُ  ،الغرفةُ  داخلُ  المتعلمين حركةُ  تنظيمُ  ،آمنُ  بشكلُ  التعليميةُ  الوسائلُ 

 أو الأدوار لعبُ  أو التعاوني مُ التعلُّ مثلُ  ،المستمرُ  للتغييرُ  قابلةًُ نةًُمرُّ صفيةًُ بيئةًُ تستلزمُ  النشطُ  مُ التعلُّ استراتيجيات
 هذا ومتنوّعُ  متكررُ  بشكلُ  الصف تنظيمُ  مهارةُ  ممارسةُ  على المعلمين-الطلبةُ  أجبرُ  مما الجماعية، المناقشاتُ 

ُ.مختلفةُ  صفيةُ  مواقفُ  في للتطبيقُ  وقابلةًُ رسوخًا أكثرُ  لديهم التنظيمُ  مهارةُ  جعلُ  التكرارُ 
التطبيق  في التجريبية المجموعةِ  طلبة درجاتِ  متوسطي بينَ  إحصائيٍّة دلالةٍ  ذو فرق   : يوجدُ الخامسةُ  الفرضيةُ 

 طريقةِ التدريب المتّبعةِ  إلى يُعزى القبلي والتطبيق البعدي لبطاقة الملاحظة بالنسبة لمهارة التقويم الصفي، 
ُصحةُ ُللتحققُ  ُلدرجاتُ ُالمعياريةُ ُوالانحرافاتُالحسابيةُ ُالمتوسطاتُبحسابُ ُالباحثةُ ُقامتُ ُالفرضيةُ ُمن

ُُوالتطبيقُ القبليُُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُالمعلمينُفيُالطلبةُ  لمهارةُُبالنسبةُ ُالملاحظةُ ُلبطاقةُ البعدي
ُثمُ ُالصفيُالتقويمُ  ،ُ(Paired Samples Statistics)ُالمرتبطةُللعيناتT-testُ))ُاختبارُاستخدامُ ُومن

ُُذلك:ُُحُ الآتيُيوضُُّوالجدولُ 
ُ(:45الجدول )

ُالقبليُالتطبيقُفيُالتجريبيةُالمجموعةُُأفرادُلدرجاتللعيناتُالمرتبطةT-testُُُ))ُاختبارُنتائج
ُالصفيُالتقويمُلمهارةُبالنسبةُالملاحظةُلبطاقةبالنسبةُُالبعديُوالتطبيق

المتوسط  العدد التطبيق المهارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الدّلالة "tقيمة " الحرية

 القرار الإحصائية

التقويم 
 الصفي

25ُ11.40ُ1.00ُ قبلي
ُدالة 0.000ُ-24ُ26.158

25ُ22.60ُ1.87ُ بعدي
 

ُبالنسبةُ (Paired Samples Statisticsُ)ُلاختبارُ ُالاحصائيةُ ُالدلالةُ ُقيمةُ ُأنُّأعلاهُُمنُالجدولُ ُويظهرُ 
ُذيُدلالةُإحصائيةُ ُفرقُ ُوجودُ (،ُماُيعني0.05ُمنُ)ُأصغرُ وهيُُ(0.000هيُ)ُالصفُ ُإدارةُ ُتخطيطُ ُلمهارةُ 

ُبالنسبةُ الملاحظةُُلبطاقةُ البعديُُوالتطبيقُ ُالقبليُالتّطبيقُ ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُ ُدرجاتُ ُمتوسطيُبينُ 
ُإلىُي عزىُُالبعديُذوُالمتوسطُالحسابيُالأعلىُوهوُالتطبيقُ ُالتطبيقُ ُلصالحُ ُوهذاُالفرقُ ُ،الصفيُالتقويمُ ُلمهارةُ 

ُوالشكلُ المتّبعةُ ُالطّريقة ُيوضُُّ، ُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُدأفراُ ُلدرجاتُالحسابيةُ ُالمتوسطاتُحُ الآتي
ُ.الصفيُالتقويمُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالملاحظةُ ُبطاقةُ ُوالتطبيقُالبعديُعلىالقبليُ
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 (:19الشكل )
التمثيلُالبيانيُلمتوسطاتُدرجاتُطلبةُالمجموعةُالتجريبيةُفيُالتطبيقُالقبليُوالتطبيقُالبعديُعلىُبطاقةُ

ُالتقويمُالصفيالملاحظةُبالنسبةُلمهارةُ

ُ
ُالسنةُطلبةُ ُلدىُالصفيُالتقويمُ ُمهارةُ ُتنميةُ ُفيُالنشطُ ُمُ التعلُُّعلىُالقائمُ ُالتدريبُ ُمنُأثرُ ُالتحققُ ُمُ كماُتُ 

ُنتائجُ ُينُ (ُيب46ُّ)ُالأثر،ُوالجدولُ ُحجمُ ُقانونُ ُباستخدامُ ُدمشقُجامعةُ ُفيُالتربيةُكليةُ ُفيُصفُمعلمُالرابعةُ 
ُذلك.

 (:46الجدول )
ُلبطاقةُالبعديُوالتطبيقُالقبليُالتطبيقُعلىُالتجريبيةُللمجموعةُإيتاُمربعُالأثرُحجمُنتائج

ُالتقويمُالصفيبالنسبةُلمهارةُُالملاحظة
 القرار حجم الأثر درجة الحرية "tقيمة " المهارة

ُأثرُمرتفع26.158ُ24ُ0.966ُ التقويم الصفي

ُأنُُّمنُالجدولُ ُيظهرُ  ُللمجموعةُ ُالأثرُ ُحجمُ ُأعلاه ُمربع( التطبيقُوُُالقبليُالتطبيقُ ُعلىُالتجريبيةُ ُ)إيتا
ُ.مرتفعةُ ُوهيُقيمةُ (0.966ُبلغُ)ُالصفيُالتقويمُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالمباشرُ ُالبعدي
ُالتعلُُّالقائمُ ُللتدريبُ ُكبيرُ ُأثرُ ُيوجدُ ُالقرار: ُأفرادُُالصفيةُالغرفةُ ُتنظيمُ ُمهارةُ ُتنميةُ ُفيُالنشطُ ُمُ على لدى

  (McGarr, 2021)ُمكغارهُإلي أشارُ  ما معُهذهُالنتيجةُ ُوتتفقُ ،ُالملاحظةُ ُلبطاقةُ ُبالنسبةُ ُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ 

 ومع ،الخدمةُ  قبلُ  المعلمين لدى التقويمُ  مهاراتُ  استدامةُ  يعززُ  العملي مُ والتعلُّ المحاكاةُ  باستخدامُ  التدريبُ  أنُّ من
 الإدارةُ  عناصرُ  أكثرُ  من تعدُ  الةُ الفعُّ التقويمُ  ممارساتُ  أنُّب (Hepburn et al, 2021) هُهيبورنُوآخرونُدُ أكُّ ما

ُ.الأداء تحسينُ  في تأثيرًا الصفية

 اًُتحسن أحدثُ  قد النشطُ  مُ التعلُّ استراتيجياتُ  على القائمُ  التدريبي البرنامجُ ُأنُُّهذهُالنتيجةُ ُالباحثةُ ُوتفسّرُ 
 اًُارتفاع البعدي التطبيقُ  نتائجُ  أظهرتُ  فقدي،ُالصف التقويمُ  مهاراتُ  ممارسةُ  في المعلمينُالطلبةُ  مستوىُ في اًُكبيرُ
 ،كتابيةًُ ،شفويةًُ التقويمُ  أدواتُ  تنويعُ  في عمليةًُ خبرةًُ اكتسبوا الطلبةُ  أنُّ يعني ما القبلي، بالتطبيقُ  مقارنةًُ دالاًُ

 الخططُ  تعديلُ  في التقويمُ  نتائجُ  وتوظيفُ  ،التقويمُ  عمليةُ  في التلاميذُ  إشراكُ  ،الفوريةُ  الراجعةُ  التغذيةُ  تقديمُ  ،عمليةًُ
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 عمليةُ  جعلتُ  الذهني العصفُ  الصفية، المناقشات مثلُ  النشطُ  مُ التعلُّ استراتيجياتُ ُاستخدامُ ُأنُُّ،ُوالسببُ ةُ التعليمي
ُجزء التقويمُ   قدرةًُُأكثرُ  المعلمينُالطلبةُ  جعلُ  الاندماجًُ هذاه،ُعن منفصلةًُ مرحلةًُ وليستُ  ،التعليمُ  مع متكاملاًُاً

ُ .بُ التدري بعدُ  همأدائُ  سنُ تحُّ في ذلك انعكس ُ وبالتالي ومستمر، عملي بشكلُ  التقويمُ  ممارسةُ  على
التطبيق  في التجريبية المجموعةِ  طلبة درجاتِ  متوسطي بينَ  إحصائيٍّة دلالةٍ  ذو فرق   : يوجدُ السادسةُ  الفرضيةُ 

طريقةِ التدريب  إلى يُعزى القبلي والتطبيق البعدي لبطاقة الملاحظة بالنسبة للدرجة الكلية للمهارات ككل، 
 المتّبعةِ 

ُصحةُ ُللتحققُ  ُلدرجاتُالمعياريةُوالانحرافاتُالحسابيةُالمتوسطاتُبحسابُ ُالباحثةُ ُقامتُ ُالفرضيةُ ُمن
للدرجةُُ،ُبالنسبةُ الملاحظةُ ُلبطاقةُ البعديُُوالتطبيقُ القبليُُالتطبيقُ ُفيُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُالمعلمينُفيُالطلبةُ 
ُككل.ُالكليةُ  ُثمُ ُللمهارات  Paired Samples)ُالمرتبطةُللعيناتT-testُ))ُاختبارُ ُاستخدامُ ُومن

Statistics) ُُُذلك:ُُحُ الآتيُيوضُُّ،ُوالجدول
ُ(:47الجدول )

ُالقبليُالتطبيقُفيُالتجريبيةُالمجموعةُُأفرادُلدرجاتللعيناتُالمرتبطةT-testُُُ))ُاختبارُنتائج
ُككلُللمهاراتُالكليةُللدرجةُبالنسبةُالملاحظةُلبطاقةبالنسبةُُالبعديُوالتطبيق

الدرجة 
 الكلية

المتوسط  العدد التطبيق
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الدّلالة "tقيمة " الحرية

 القرار الإحصائية

25ُ62.72ُ3.85ُ قبلي
ُدالة 0.000 -24ُ34.911

 25ُ113.96ُ5.72 بعدي
 

ُبالنسبةُ (Paired Samples Statisticsُ)ُلاختبارُ ُالاحصائيةُ ُالدلالةُ ُقيمةُ ُأنُّأعلاهُُمنُالجدولُ ُويظهرُ 
ُذيُدلالةُإحصائيةُ ُفرقُ ُوجودُ (،ُماُيعني0.05ُمنُ)ُأصغرُ وهيُ(0.000ُهيُ)ُالصفُ ُإدارةُ ُتخطيطُ ُلمهارةُ 

ُبالنسبةُ لبطاقةُالملاحظةُالبعديُُوالتطبيقُ ُالقبليُالتّطبيقُ ُفيُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُطلبةُ ُدرجاتُ ُمتوسطيُبينُ 
ُالكليةُ  ُككلُللدرجة ُالفرقُ ُ،المهارات ُالتطبيقُ ُالتطبيقُ ُلصالحُ ُوهذا ُوهو ُالأعلى ُالحسابي ُالمتوسط ُالبعديُذو

ُوالشكلُ المتّبعةُ ُالطّريقةُإلىُي عزىُ ُيوضُُّ، ُفيُالتجريبيةُالمجموعةُ ُأفرادُ ُلدرجاتُ ُالحسابيةُالمتوسطاتُحُ الآتي
ُللمهاراتُككل.ُالكليةُ ُللدرجةُ ُالملاحظةُبالنسبةُ ُبطاقةُ ُوالتطبيقُالبعديُعلىالقبليُُالتطبيقُ 
 (:20الشكل )

التمثيلُالبيانيُلمتوسطاتُدرجاتُطلبةُالمجموعةُالتجريبيةُفيُالتطبيقُالقبليُوالتطبيقُالبعديُعلىُبطاقةُ
ُالملاحظةُبالنسبةُللدرجةُالكليةُللمهاراتُككل
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ُطلبةُ ُلدىُككلُالصفيةُ ُمهاراتُالإدارةُ ُتنميةُ ُفيُالنشطُ ُمُ التعلُُّعلىُالقائمُ ُالتدريبُ ُمنُأثرُ ُالتحققُ ُمُ كماُتُ 

ُينُ (ُيب48ُّ)ُالأثر،ُوالجدولُ ُحجمُ ُقانونُ ُباستخدامُ ،ُدمشقُجامعةُ ُفيُالتربيةُ ُكليةُفيُصفُمعلمُالرابعةُالسنةُ 

ُذلك.ُنتائجُ 
 (:48الجدول )

ُلبطاقةُالبعديُوالتطبيقُالقبليُالتطبيقُعلىُالتجريبيةُللمجموعةُإيتاُمربعُالأثرُحجمُنتائج
ُبالنسبةُللدرجةُالكليةُللمهاراتُككلُالملاحظة

 الدرجة الكلية
 القرار حجم الأثر درجة الحرية "tقيمة "

ُأثرُمرتفع 24ُ0.981 34.911

ُأنُُّالجدولُ منُُيظهرُ  ُللمجموعةُ ُالأثرُ ُحجمُ ُأعلاه ُمربع( التطبيقُوُُالقبليُالتطبيقُ ُعلىُالتجريبيةُ ُ)إيتا
ُ.مرتفعةُ ُوهيُقيمةُ (0.981ُبلغُ)ُللمهاراتُككلُبالنسبةُ ُالمباشرُ ُالبعدي
ُالتعلُُّالقائمُ ُللتدريبُ ُكبيرُ ُأثرُ ُيوجدُ ُالقرار: ُككلُمهاراتُ ُتنميةُ ُفيُالنشطُ ُمُ على ُالصفية ُأفرادُُالإدارة لدى

ُُلبطاقةُ ُبالنسبةُ ُالتجريبيةُالمجموعةُ  ُالنتيجةُ ُوتتفقُ الملاحظة،  التي (Linh et al, 2020) وآخرونُ لينُهذه
 (McGarr, 2021) مكغارُةُ ودراس ،المتعددةُ  هابمكوناتُ  الصفيةُ  الإدارةُ  مهاراتُ  يحسنُ  العملي التدريبُ  أنُّ أثبتت ُ
ُُ.منفصلُ  وليس متداخلُ  بشكلُ  التربويةُ  المهاراتُ  تنمّي الصفيةُ  المحاكاةُّ أنُّب أوضحت ُ التي

 شاملُ  أثرُ  له كان النشطُ  مُ التعلُّ استراتيجياتُ  على القائمُ  التدريبي البرنامجُ  أنُُّهذهُالنتيجةُ ُالباحثةُ ُوتفسّرُ 

 مقارنةًُ التدريبُ  بعدُ  المعلمين-الطلبةُ  نتائجُ  في دالُ  تحسنُ  ظهرُ  فقد.الصفيةُ  الإدارةُ  مهاراتُ  جميعُ  على وكبيرُ 
 بل ،ةُ الصفيُّ الإدارةُ  جوانبُ  من فقط واحدُ  جانبُ  على كزُ يرُّ لم البرنامجُ  أنُّ يعكس ُ الذي الأمرُ  ،التدريبُ  قبل بما

ُوالسببُ بطُ ومترا متكاملُ  بشكلُ  المهارات تنميةُ  على عملُ  :ُاتُ المهارُ بينُ  التكاملُ  على قائمُ  النشطُ  مُ التعلُُّأنُُّ،

 هم،سلوكياتُ  ويضبطُ  ه،تلاميذُ  مع والتفاعلُ  التواصلُ  يمارس ُ أن بدُ  لا صفي، لنشاطُ  المعلمُ ُالطالبُ  يخططُ ُفحينُ 

 ذا التدريبُ  جعلُ  ةُ الصفيُّ الإدارةُ  عناصرُ  بينُ  الترابطُ  هذا ،ةُ مناسب تقويمُ  أدواتُ  قُ ويطبُّ ،الصفُ  بيئةُ  تنظيمُ  ويعيدُ 
 .اًُمع المهاراتُ  جميعُ  في الطلبةُ  لدى الكفاءةُ  مستوىُ رفعُ  في وأسهمُ  ،ومستدامُ  شاملُ  أثرُ 
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بالمعلومات  التجريبيةِ  المجموعةِ  طلبةِ  احتفاظِ  في النشطِ  مِالتعلّ  على القائمِ التدريبِ  الثاني: ما أثرُ  السؤالُ 
 الصفية؟ الإدارةِ  مهارات والمعارف حولَ 

ُبالمعلوماتُالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُ ُاحتفاظُ ُفيُالنشطُ ُمُ التعلُُّعلىُالقائمُ ُالتدريبُ ُمنُأثرُ ُالتحققُ ُبهدفُ 
ُلبقاءُ ُالنسبةُ ُحسابُ ُجرىُُالصفيةُ ُالإدارةُ ُمهاراتُحولُ ُوالمعارفُ  ُمهاراتُلاختبارُ ُبالنسبةُ ُمُ التعلُُّأثرُ ُالمئوية

ُنتائجُ ُحُ يوضُُّ(49)ُ(ُوالجدولُ لُللمجموعةُالتجريبيةلمؤجُّاالبعديُوُُالمباشرُ )فيُالتطبيقينُالبعديُالصفيةُُالإدارةُ 
ُذلك.
 (:49) جدول

 الصفيةُالإدارةُمهاراتُاختبارُعلىُالتجريبيةُالمجموعةُأفرادُلدىُالأثرُلبقاءُالمئويةُالنسبة 

 مستويات الاختبار المعرفي التحصيلي
الدرجة 
 العظمى

النسبة المئوية  المتوسط الحسابي
 المؤجلالتطبيق  البعديالتطبيق  لبقاء أثر التعلم

ُ%6ُ5.63ُ5.59ُ99.36ُ تخطيط إدارة الصف

ُ%6ُ5.44ُ5.38ُ98.81ُ التواصل والتفاعل الصفي

ُ%6ُ5.41ُ5.31ُ98.20ُ الانضباط الصفي

ُ%6ُ5.28ُ5.16ُ97.66ُ البيئة الصفيةتنظيم 

ُ%6ُ5.25ُ5.22ُ99.40ُ التقويم الصفي

 %30ُ27ُ26.66ُ98.73ُ الدرجة الكلية للاختبار
ُ

ُاختبارُ ُعلىُالتجريبيةُالمجموعةُ ُأفرادُ ُلدىُمُ التعلُُّأثرُ ُلبقاءُ ُالمئويةُ ُالنسبةأعلاهُُمنُالجدولُ ُويظهرُ ُُُ
ُللمهاراتُمجتمعةًُُ%(،ُفيماُبلغتُ 99.40ُ-%97.66ُ)ُبينُ ُتراوحتُ ُالخمسُ ُللمهاراتُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ ُمهارات

ُالآتي:ُُبالقرارُ ُالخروجُ ُ%(،ُوبالتاليُيمكنُ 90منُ)ُأكبرُ ُ%(ُوهي98.73)
ُ ُُدورُ ُالنشطُ ُمُ التعلُّلاستراتيجيات ُالمتعلقةُ ُوالمعارفُ ُبالمعلوماتُ ُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُأفرادُ ُاحتفاظُ في

ُوتتفقُ ُالقائمُ ُالتدريبُ ُنتيجةُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ ُبمهارات  ,.Garwood et al)ُواخرونُُوودكرارُُمعُدراسةُ ُعليه،

ُ.اختلافُفيُالتاريخُالصفية.ُالإدارةُ ُبمهاراتُ ُالاحتفاظُ ُفي(2017ُ
ُالباحثةُ ُُ ُاستخدامُ ُالسابقةُ ُالنتيجةُ ُوتعزو ُالتدريبُ ُالنشطُ ُمُ التعلُُّاستراتيجياتُ ُإلى ُفيُُفي ُرئيساً دوراً

ُمنُهذهُالمهارات،ُإذُتمُ ُجانبُ ُفيُتنميةُ ُةُ استراتيجيُكلُ ُتوظيفُ ُتمُ ُإذُ،الصفيةُ ُمهاراتُالإدارةُ ُالطلبةُ ُإكسابُ 

ُللطلبةُ ُمحاكاةُالمواقفُالصفيةُالواقعية،ُماُيسمحُ ُبهدفُ  (Role Playing) الأدوارُلعبُ ُاستراتيجيةُ ُاستخدامُ 
ُضبطُ ُمهاراتُ ُفيُتنميةُ ُ،ُماُساهمُ وتدريبيةُآمنةُ ُبطريقةُ ُالتحدياتُالصفيةُ ُومواجهةُ ُمُ والمتعلُُّالمعلمُ ُأدوارُ ُبتمثيلُ 
ُ،ُورفعُ المختلفةُ ُمعُسلوكياتُالطلبةُ ُالنزاعاتُوالتفاعلُ ُعلىُحلُّ ُالقدرةُ ُتنميةُ المتعلمين،ُوُمعُُوالتواصلُ ُالصفُ 

 .المعلمينُالمهنيُللطلبةُ ُوالاستعدادُ ُبالنفسُ ُمستوىُالثقةُ 
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ُُ ُتحليلُ ُالطلبةُ ُتمكينُ ُبهدفُ  (Problem Solving) المشكلاتُحلُّ  ةُ استراتيجيُاستخدامُ ُتمُ إذ ُمن
ُعلىُاتخاذُ ُهمقدرتُ ُتطويرُ ،ُماُأدىُإلىُالنقديُالتفكيرُ ُباستخدامُ ُواقعيةُ ُلحلولُ ُلُ والتوصُُّدةُ المعقُُّالصفيةُ ُالمواقفُ 

ُمهاراتُتخطيطُ ُتعزيزُ أدىُإلىُُهذهُالاستراتيجيةُ ُاستخدامُ ُ،ُكماُأنُّةُ الصفيُُّفيُالمواقفُ ُالتربويُالمناسبُ ُالقرارُ 
ُالمعلمينُوالابتكارُ ُالمرونةُ ُتنميةُ وُُفعّالةُ ُبطريقةُ ُالصفُ ُوتنظيمُ ُالدروسُ  ُالطلبة ُمواجهةُ ُلدى ُالمشكلاتُ ُفي
ُاستخدمتُ الصفي ُكما التحليليةُُالملاحظةُ ُتعزيزُ ُبهدفُ  (Fishbowl) السمكُحوضُ ُاستراتيجيةُ  الباحثةُ ُة،

ُالطالبُ ُسلوكُ ُالآخرونُُالطلبةُ ُهيراقبُ ،ُبينماُالدرسُذُ وهوُينفُُّربُ المتدُُّالطالبُ ُمشاهدةُ ُمنُخلالُ ُالراجعةُ ُوالتغذيةُ 
ُالأداءُ ُعلىُتحليلُ ُالقدرةُ ُتنميةُ فيُُساهمُ ُةُ هذهُالاستراتيجيُاستخدامُ ُالملاحظاتُحوله،ُإذُإنُُّلونُ ويسجُُّربُ المتدُّ

والنقدُُمنُخلالُالمراقبةُ ُالصفُ ُإدارةُ ُوأساليبُ ُبطرائقُ ُعميقُ ُوعيُّ ُوتكوينُ ُةُ المهنيُالملاحظاتُ ُالصفيُوتقديمُ 
ُالتفكيرُ ُتحسينُ وُ البنّاءُ  ُوالتقويمُ ُمهارات ُالطلبةُ ُالذاتيُالتأملي ُوُلدى  شارك–زاوج–فكرُاستراتيجيةُ ُاستخدمت ُ،

(Think–Pair–Share) ُمنُمهاراتُُزُ الجماعي،ُماُيعزُُّالفرديُوالتفاعلُ ُعلىُالتفكيرُ ُالطلبةُ ُتحفيزُ ُهدفُ ب
ُمهاراتُتنظيمُ ُتعزيزُ ،ُوُالتعاونيةُ ُالصفيةُ ُفيُالأنشطةُ ُالطلبةُ ُمهاراتُإشراكُ ُتطويرُ ،ُوأدىُإلىُوالتواصلُ ُالنقاشُ 
ُساهمُ والوقتُ ُالحوارُ  ُكما ُفيُاستخدامُ ُ، ُالاستراتيجية ُالاحترامُ ُقائمةُ ُثقافةُ ُبناءُ  هذه ُوالتفاعلُ ُالمتبادلُ ُعلى

 المتدربين.ُالطلبةُ ُبينُ ُالإيجابي

فيُُالنشطُ ُمُ استراتيجياتُالتعلُُّدورُ ُالتيُأكدت ُُالدراساتُالسابقةُ ُبعضُ ُمعُنتائجُ ُالسؤالُ ُهذاُنتيجةُ ُوتتفقُ 
ُالكريمُوالزعبيُوُ(،2024ُ)منُالمروسيُُكلُّ ُكدراسةُ ُبالمهاراتُالاحتفاظُ  ُوأوداباشيُوكولبورانُ(،2023)عبد
2013) ,& Kolburan (Odabaşi. 
 السنة طلبةِ  لدى الصفيةِ  الإدارةِ  مهارات تنميةِ  في النشطِ  مِالتعلّ  على القائمِ التدريبِ  فاعليةُ ما : الثالثُ  السؤالُ 
 دمشق؟ جامعة في التربية كلية في صف معلم الرابعة

ُالسؤالُ ُالإجابةُ ُبهدفُ  ُتنميةُفيُالنشطُ ُمُ التعلُُّعلىُالقائمُ ُالتدريبُ ُفاعليةُ ُوتحديدُ ُللدراسةُالثالثُ ُعن
ُجرىُاستخدامُ ُ،دمشقُ ُجامعةُفيُالتربيةُ ُكليةُفيُصفُمعلمُالرابعةُالسنةُ ُطلبةُ ُلدىُالصفيةُ ُالإدارةُ ُمهارات
ُالمعادلةُ ُالكسبُ ُنسبةُ ُمعادلةُ  ُهريدي،ُوهذه ُلـ ُالتيُتعتمدُ ُفاعليةُ ُلقياسُ ُتصلحُ ُالبسيطة ُوالمعالجاتُالتجريبية

ُالقانون:ُىُوفقُ عطُ والمهاراتُوالاتجاهات،ُوتُ ُالمعارفُ ُالتيُتقيس ُُعلىُالاختباراتُوالمقاييسُ 
H - SGR = (M2 – M1) / P 

 حيث:
H–SGR:ُ.ُهيُنسبةُالكسبُالبسيطةُلهريدي

M1:ُمتوسطُالدرجاتُفيُالتطبيقُالقبلي.ُ
M2:ُالبعديُالتطبيقُفيُالدرجاتُمتوسط.ُ

P:ُ.ُالدرجةُالعظمىُللاختبار
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ُالإدارةُُاختبارُ ُعلىُالتجريبيةُالمجموعةُ ُلدرجاتُ ُلهريديُالكسبُ ُنسبةُ ُينُ يبُُّ(50)ُوالجدولُ  مهارات
ُ.الصفيةُ 

  (:50) جدول
 الصفيةُالإدارةُمهاراتُاختبارُعلىُالتجريبيةُالمجموعةُلدرجاتُلهريديُالكسبُنسبة

الدرجة  المهارات
 العظمى

نسبة الكسب  المتوسط الحسابي
 التطبيق البعدي التطبيق القبلي هريدي

6ُ2.38ُ5.63ُ0.541ُ تخطيط إدارة الصف

6ُ2.25ُ5.44ُ0.531ُ التواصل والتفاعل الصفي

6ُ2.28ُ5.41ُ0.521ُ الانضباط الصفي

6ُ2.31ُ5.28ُ0.495ُ تنظيم البيئة الصفية

6ُ2.16ُ5.25ُ0.515ُ التقويم الصفي

0.520ُ 30ُ11.38ُ27.00 الدرجة الكلية للاختبار
ُ

(،0.541ُو0.495ُ)ُبينُ ُتراوحتُ ُللمهاراتُالخمسُ ُلهريديُالكسبُ ُنسبةُ ُأنُّأعلاهُُالجدولُ منُُويظهرُ 

ُمقبولُ ُفاعليةُ علىُُ(،ُوهيُتدلُ 0.3منُ)ُأكبرُ ُقدُجاءتُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ ُ(0.520)ُمجتمعةًُُللمهاراتُ ُفيماُبلغتُ 

ُ(،0.7منُ)ُوأقلُ ُ(،0.3)ُمنُأكبرُ ُكانت ُُإذاُمقبولةُ ُالفاعليةُ ُدرجةُ ُتعدُ ُهُهريدي،ُإذالذيُاقترحُ ُالمعيارُ ُوفقُ 
ُلهريديُالبسيطةُالكسبُ ُنسبةُ ُكانت ُُإذاُكبيرةُ ُالفعاليةُ ُتكونُُبينماُ،(0.3)ُمنُأقلُ ُكانت ُُإذاُمقبولةُ ُغيرُ ُوتكونُ

ُبالقرارُالآتي:ُالخروجُ ُوبالتاليُيمكنُ ،ُ(376ص.ُ،2017ُهريدي،)ُ(،0.7منُ)ُأكبرُّ

ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُتنميةُ ُفيُالنشطُ ُمُ التعلُُّعلىُالقائمُ ُللتدريبُ ُإحصائيةُ ُدلالةُ ُذاتُ ُمقبولةُ ُفاعليةُ ُوجودُ 
التدريبي،ُبماُاحتواهُُالبرنامجُ ُإنُّ،ُدمشقُ ُجامعةُ ُفيُالتربيةُكليةُفيُصفُمعلمُالرابعةُالسنةُطلبةُ ُلدىُةُ الصفيُّ

كليةُالتربية،ُمنُُلطلبةُ ُالصفيةُ ُمهاراتُالإدارةُ ُفعّالُفيُتنميةُ ُبشكلُ ُتفاعلية،ُأسهمُ ُنشطُ ُمُ منُاستراتيجياتُتعلُّ
ُتنميةُ خلالُ  :ُُ ُالانضباطُ ُإدارةُ ُتخطيطُ مهارات الصفي،ُُوالتفاعلُ ُالصفي،ُومهاراتُالتواصلُ ُالصف،ُومهارات

ُتنظيمُ  ُالتقويمُ ةُ الصفيُُّالغرفةُ ُومهارات ُومهارات ُساعدُ ُ، ُذلك ُكل ُالتربويُُرفعُ ُفيُالصفي، ُالوعي مستوى
ُوتزويدُ وإدارتُ ُالطلبةُ ُبسلوكياتُ  ُبخبراتُ ها، ُلمواجهةُ هُ هلُ تؤُُّواقعيةُ ُهم ُالصفيُُّم ُيدعمُ ُةُ المشكلات التوجهاتُُوهذا

علىُُأنُيقومُ ُنظرياًُفقط،ُبلُيجبُ ُأنُيكونُ ُلاُيمكنُ ُالفعّالُ ُالمعلمُ ُإعدادُ ُعلىُأنُُّكدُ المعاصرةُالتيُتؤُُّالتربويةُ 
ُالصفية.ُُالحيُمعُالمواقفُ ُ،ُوالتفاعلُ ،ُوالمحاكاةُ الممارسةُ 

ُمهاراتُ ُالطلبةُ ُتدريبُ ُبأهميةُ ُالمتعلقةُ ُالدّراسةُنتائجُ ُوتتفقُ ُُ ُعلى ُنتائجُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ ُالمعلمين ُمع
ُُدراسةُ  ُوزامل، ُالله 2023ُ)عبيد ُهادي، ُو)أبو )2025ُ ُوفتاحين، ُو)رتيمي ُوسليمان،2022ُ(، ُو)علي ،)
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(ُودراسةُكل2024ُو)المطيري،ُُ(Hepburn et.al, 2021)(،ُوهيفونُوآخرون2020ُ(،ُو)الرواضية،2022ُ
ُأكدتُ ُ(Linh et.al., 2020)وآخرونُُلينوُُ(McGarr, 2021)ُمكغارمنُ ُالدراساتُ ُإذ ُضرورةُ ُتلك ُعلى

ُالصفية.ُعلىُمهاراتُالإدارةُ ُالخدمةُ ُالمعلمينُقبلُ ُتدريبُ 
 مهارات اختبارِ  على التجريبية المجموعةِ  أفرادِ  درجاتِ  بينَ  دلالةٍ  ذاتُ  ارتباطية   علاقة   : هل توجدُ الرابعُ  السؤالُ 

 الملاحظة؟ بطاقة على همودرجاتِ  الصفية، الإدارة
التجريبيةُعلىُُالمجموعةُ ُدرجاتُ ُةُبينُ الارتباطيُالعلاقةُ ُوتحديدُ ُللدراسةُالرابعُ ُالسؤالُ عنُُالإجابةُ ُبهدفُ 

بيرسونُبينُُالارتباطُ ُمعاملُ ُقيمةُ ُاستخراجُ جرىُُ،الملاحظةُهمُعلىُبطاقةُ الصفيةُودرجاتُ ُمهاراتُالإدارةُ ُاختبارُ 
ُببطاقةُ ُالصفيةُالإدارةُ ُمهاراتُاختبارُ ُعلىُالتجريبيةُالمجموعةُ ُأفرادُ ُدرجاتُ  همُوعددُ ُالملاحظةُ ُ)الذينُالتزموا

ُالملاحظةُبطاقةُ ُعلىُهمودرجاتُ ُ،(25 ُيب51ُّ)ُوالجدولُ ، ُبينُ ُمعاملُ ُقيمةُ ُينُ ( ُبيرسون ُأفرادُ ُالارتباط ُدرجات
 .الملاحظةُهمُعلىُبطاقةُ الصفيةُودرجاتُ ُمهاراتُالإدارةُ ُالتجريبيةُعلىُاختبارُ ُالمجموعةُ 

  (:51) جدول
ُالإدارةُمهاراتُاختبارُعلىُالتجريبيةُالمجموعةُأفرادُدرجاتُبينُبيرسونُُالارتباطُمعاملُقيمةُ 

 الملاحظةُبطاقةُعلىُودرجاتهمُالصفية
 القرار الدلالة الاحصائية بيرسون  الارتباط قيمة معامل العدد المجموعة
0.01ُدالةُعند25ُ0.923ُ0.000ُُُالتجريبية

ُ

ُُالجدولُ منُُويظهرُ  ُعلىُالتجريبيةُالمجموعةُ ُأفرادُ ُدرجاتُ ُبينُ ُبيرسونُُالارتباطُ ُمعاملُ ُقيمةُ ُأنُّأعلاه
ُبلغتُ ُبطاقةُ ُعلىُهمودرجاتُ ُالصفيةُالإدارةُمهاراتُ ُاختبارُ  ُقد ُقيمةُ 0.923)ُالملاحظة ُوهي ُودالةُ ُموجبةُ ُ(

ُالآتي:ُبالقرارُ ُالخروجُ ُ(ُوبالتاليُيمكنُ 0.01إحصائياًُعندُ)

ُمهاراتُاختبارُ ُعلىُالتجريبيةُالمجموعةُ ُأفرادُ ُدرجاتُ ُبينُ ُدلالةُ ُذاتُ ُجداًُُوقويةُ ُطرديةُ ُارتباطيةُ ُعلاقةُ ُوجودُ 
ُ.الملاحظةُ ُبطاقةُ ُعلىُهمودرجاتُ ُ،الصفيةُ ُالإدارةُ 

ُالنتيجةُ ُالباحثةُ ُوتفسرُ  ُالقائمُ ُالبرنامجُ ُبأنُ ُهذه ُاستراتيجياتُ ُالتدريبي ُعزُُّالنشطُ ُمُ التعلُُّعلى كلاُُزُ قد

ُيعكس ُُالمعرفيُوالبعدُ ُالبعدينُمعاً:ُالبعدُ  ُالنظريةُ ُالمعرفةُ ُبينُ ُتكاملُ ُالبرنامجُفيُإحداثُ ُنجاحُ ُالعملي،ُوهذا
ُيثبتُ ُوالتطبيقُ  ُمما ُيقتصرُ ُالنشطُ ُمُ التعلُُّأنُُّالعملي، ُالحفظُ ُلا ُالأداءُ ُعلى ُيجمعُ ُأو ُبل ُبطريقةُ ُفقط، ُبينهما

ُتوىُالمعرفيُالمكتسب.للمسُالعمليُمرآةًُُالأداءُ ُتجعلُ 

ُُوتتفقُ  ُتوصلتُ ُالنتيجةُ هذه ُما ُدراسةُ ُمع ُأكدتُ (McGarr, 2021) مكغارُإليه ُالتدريبُ ُأنُُّالتي
هاُكماُتدعمُ المعلمين،ُُبيقيُلدىُالطلبةُ الجانبين:ُالنظريُوالتطُفيُتحسينُ ُالتفاعليةُأسهمُ ُوالأنشطةُ ُبالمحاكاةُ 

ُالأداءُ ُبينُ ُمباشرُ ُبشكلُ ُالعمليُالميدانيُيربطُ ُالتدريبُ ُأنُُّنت ُبيُّ التي (Linh et al, 2020) وآخرونُلينُُدراسةُ 
ُوالأداءُ  ُمهاراتُ ُالنظري ُفي ُيجعلُ ُالإدارةُ ُالعملي ُمما ُقويةًُُالعلاقةُ ُالصفية، ُتتوافقُ ومترابطةًُُبينهما ُكما معُُ،
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ُُدراسةُ  ُوآخرون ُأشارتُ ُ(Hepburn et.al, 2021)هيبورن ُأنُُّالتي ُالةُ الفعُُّالصفيةُ ُالإدارةُ ُممارساتُ ُإلى

ُوأنُُّوالتطبيقُ ُالنظريةُ ُالمعرفةُ ُبينُ ُالدمجُ ُعبرُ ُتكتسبُ  ُمستوىُالمعلمينُفيُالاختباراتُيترافقُ ُارتفاعُ ُالعملي،
ُالصفية.ُهمُفيُالملاحظةُ مستوىُأدائُ ُغالباًُمعُارتفاعُ 

 :الدّراسة نتائجِ  ملخصُ  -2
ُلدىُطلبةُمعلميُالصف.ُالصفيةُ ُمهاراتُالإدارةُ ُفيُتنميةُ ُالنشطُ ُمُ علىُالتعلُُّالقائمُ ُللتدريبُ ُكبيرُ ُأثرُ ُيوجدُ  -
ُدرجاتُ ُبينُ ُإحصائيةُ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ  - القبليُوالبعديُُفيُالتطبيقُ ُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُطلبةُ ُمتوسطي

 البعدي.ُالتطبيقُ ُإدارةُالصفُلصالحُ ُتخطيطُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالمهاراتُعلىُاختبارُ ُالمباشرُ 
ُدرجاتُ ُبينُ ُإحصائيةُ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ  - القبليُوالبعديُُالتجريبيةُفيُالتطبيقُ ُالمجموعةُ ُطلبةُ ُمتوسطي

ُالتطبيقُالبعدي.ُالصفي،ُلصالحُ ُوالتفاعلُ ُالتواصلُ ُبالنسبةُلمهارةُ ُالمهاراتُعلىُاختبارُ ُالمباشرُ 
ُدرجاتُ ُبينُ ُإحصائيةُ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ  - القبليُوالبعديُُفيُالتطبيقُ ُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُطلبةُ ُمتوسطي

ُالتطبيقُالبعدي.ُالصفيُلصالحُ ُالانضباطُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالمهاراتُ ُعلىُاختبارُ ُالمباشرُ 
ُدرجاتُطلبةُ ُبينُ ُإحصائيةُ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ  - القبليُوالبعديُُالتجريبيةُفيُالتطبيقُالمجموعةُ ُمتوسطي

ُالبعدي.ُالتطبيقُ ُصالحُ لُالصفيةُالغرفةُ ُتنظيمُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالمهاراتُالمباشرُعلىُاختبارُ 
ُدرجاتُطلبةُ ُبينُ ُإحصائيةُ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ  - القبليُوالبعديُُفيُالتطبيقُ ُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُمتوسطي

ُالتطبيقُالبعدي.ُللمهاراتُككلُلصالحُ ُبالنسبةُ ُالمهاراتُالمباشرُعلىُاختبارُ 
ُالبعديُالمباشرُ ُفيُالتطبيقُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُمتوسطيُدرجاتُطلبةُ ُبينُ ُإحصائيةُ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ لاُ -

 الصف.ُإدارةُ ُتخطيطُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالمهاراتُعلىُاختبارُ ُلُ المؤجُّوالبعديُ
ُالبعديُالمباشرُ ُالتجريبيةُفيُالتطبيقُ ُالمجموعةُ ُمتوسطيُدرجاتُطلبةُ ُبينُ ُإحصائيةُ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ لاُ -

 والتفاعلُالصفي.ُالتواصلُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالمهاراتُعلىُاختبارُ ُلُ المؤجُّوالبعديُ
ُالبعديُالمباشرُفيُالتطبيقُ ُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُطلبةُ ُمتوسطيُدرجاتُ ُبينُ ُإحصائيةُ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ لاُ -

 الصفي.ُالانضباطُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالمهاراتُعلىُاختبارُ ُلُ المؤجُّوالبعديُ
ُالبعديُالمباشرُ ُفيُالتطبيقُ ُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُمتوسطيُدرجاتُطلبةُ ُبينُ ُإحصائيةُ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ لاُ -

 .ةُ الصفيُُّالغرفةُ ُتنظيمُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالمهاراتُعلىُاختبارُ ُلُ المؤجُّوالبعديُ
ُالبعديُالمباشرُ ُالتجريبيةُفيُالتطبيقُ ُالمجموعةُ ُطلبةُ ُمتوسطيُدرجاتُ ُبينُ ُإحصائيةُ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ لاُ -

 ككل.ُللمهاراتُ ُبالنسبةُ ُالمهاراتُ ُعلىُاختبارُ ُلُ المؤجُّوالبعديُ
ُالبعديُالمباشرُ ُفيُالتطبيقُ ُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُمتوسطيُدرجاتُطلبةُ ُبينُ ُإحصائيةُ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ لاُ -

 الصف.ُإدارةُ ُتخطيطُ ُلمهارةُ ُبالنسبةُ ُالمهاراتُعلىُاختبارُ ُلُ المؤجُّوالبعديُ
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ُدرجاتُطلبةُ ُبينُ ُإحصائيةُ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ  - القبليُوالبعديُُفيُالتطبيقُ ُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُمتوسطي
 التطبيقُالبعدي.ُلصالحُ ُالصفُ ُإدارةُ ُتخطيطُ ُلمهارةُ ُالمهاراتُبالنسبةُ ُملاحظةُ ُبطاقةُ علىُ

ُدرجاتُطلبةُ ُبينُ ُإحصائيةُ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ  - ُالتجريبيةُفيُالتطبيقُمتوسطي القبليُوالبعديُُالمجموعة
 الصفيُلصالحُالتطبيقُالبعدي.ُوالتفاعلُ ُالتواصلُ ُلمهارةُ ُالمهاراتُبالنسبةُ ُملاحظةُ ُبطاقةُ علىُ

ُدرجاتُ ُبينُ ُةُ إحصائيُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ  - القبليُوالبعديُُالتجريبيةُفيُالتطبيقُ ُالمجموعةُ ُطلبةُ ُمتوسطي
 التطبيقُالبعدي.ُالصفيُلصالحُ ُالانضباطُ ُلمهارةُ ُالمهاراتُبالنسبةُ ُملاحظةُ ُبطاقةُ علىُ

ُدرجاتُطلبةُ ُبينُ ُإحصائيةُ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ  - القبليُوالبعديُُفيُالتطبيقُ ُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُمتوسطي
 التطبيقُالبعدي.ُلصالحُ ُالصفيةُ ُالغرفةُ ُتنظيمُ ُلمهارةُ ُالمهاراتُبالنسبةُ ُملاحظةُ ُبطاقةُ علىُ

ُدرجاتُطلبةُ ُبينُ ُإحصائيةُ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ  - القبليُوالبعديُُفيُالتطبيقُ ُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُمتوسطي
 التطبيقُالبعدي.ُالتقويمُالصفيُلصالحُ ُلمهارةُ ُالمهاراتُبالنسبةُ ُملاحظةُ ُبطاقةُ علىُ

ُدرجاتُطلبةُ ُبينُ ُإحصائيةُ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ  - القبليُوالبعديُُفيُالتطبيقُ ُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُمتوسطي
 التطبيقُالبعدي.ُللمهاراتُككلُلصالحُ ُبطاقةُملاحظةُالمهاراتُبالنسبةُ علىُ

بمهاراتُُالمجموعةُالتجريبيةُبالمعلوماتُوالمعارفُالمتعلقةُ ُأفرادُ ُفيُاحتفاظُ ُدورُ ُالنشطُ ُمُ التعلُُّلاستراتيجياتُ  -
 ا.عليهُالقائمُ ُالتدريبُ ُنتيجةُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ 

ُالصفيةُالإدارةُ ُمهاراتُتنميةُ ُفيُالنشطُ ُمُ التعلُُّعلىُالقائمُ ُللتدريبُ ُإحصائيةُ ُدلالةُ ُذاتُ ُمقبولةُ ُفاعليةُ ُوجودُ  -
ُ.دمشقُجامعةُ ُفيُالتربيةُ ُكليةُ ُفيُصفُمعلمُالرابعةُالسنةُ ُطلبةُ ُلدى

ُُوقويةُ ُطرديةُ  ارتباطيةُ  علاقةُ  توجدُ  -  اختبارُ  على التجريبية المجموعةُ  درجات بينُ  إحصائيةًُُدلالةًُ ذاتُ جداً
 .الملاحظة بطاقةُ  على همودرجاتُ  الصفية الإدارةُ  مهارات

 :وتوصياتها الدّراسةمقترحات  -3
ُالمُ ُالبرنامجُ ُاعتمادُ  - ُقبلُ ُمُ صمُّالتدريبي ُتدريبُ ُالباحثةُ ُمن ُمهاراتُالتربيةُ ُطلبةُ ُفي ُعلى ُصف ُمعلم ُقسم

 تخطيطُإدارةُالصف.
ُمهاراتُعلىُصفُمعلمُقسمُالتربيةُ ُطلبةُ ُتدريبُ ُفيُالباحثةُ ُقبلُ ُمنُالم صمّمُ ُالتدريبيُالبرنامجُ ُاعتمادُ  -

 .الصفيُوالتفاعلُالتواصل
ُمهاراتُعلىُصفُمعلمُقسمُالتربيةُ ُطلبةُ ُتدريبُ ُفيُالباحثةُ ُقبلُ ُمنُالم صمّمُ ُالتدريبيُالبرنامجُ ُاعتمادُ  -

 .الصفيُالانضباط
ُتنظيمُمهاراتُعلىُصفُمعلمُقسمُالتربيةُ ُطلبةُ ُتدريبُ ُفيُالباحثةُ ُقبلُ ُمنُالم صمّمُ ُالتدريبيُالبرنامجُ ُاعتمادُ  -

 .الصفيةُالغرفة
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ُمهاراتُعلىُصفُمعلمُقسمُالتربيةُ ُطلبةُ ُتدريبُ ُفيُالباحثةُ ُقبلُ ُمنُالم صمّمُ ُالتدريبيُالبرنامجُ ُاعتمادُ  -
ُ.الصفيُالتقويم

–السمك،ُفكرُالمشكلات،ُحوضُ ُحلُّ ُالذهني،ُالتعاوني،ُالعصفُ ُ،الأدوارُ ُ)لعبُ ُمثلُ ُاستراتيجياتُ ُتضمينُ  -
 الميدانيُبكلياتُالتربية.ُُوالتدريبُ ُالتدريسُ ُشارك(ُفيُمقرراتُطرائقُ –زاوج

لدىُالمعلمينُُالصفُ ُإدارةُ ُتخطيطُ ُمهارةُ ُلتنميةُ ُالنشطُ ُمُ علىُالتعلُُّمهنيُقائمةُ ُتطويرُ ُبرامجُ ُوتنفيذُ ُتصميمُ  -
 .الخدمةُ ُفيُأثناءُ 

ُقائمةُ ُتطويرُ ُبرامجُ ُوتنفيذُ ُتصميمُ  - ُالتعلُُّمهني لدىُُالصفيُوالتفاعلُ ُالتواصلُ ُمهارةُ ُلتنميةُ ُالنشطُ ُمُ على
 .الخدمةُ ُالمعلمينُفيُأثناءُ 

لدىُالمعلمينُفيُُالصفيُالانضباطُ ُمهارةُ ُلتنميةُ ُالنشطُ ُمُ علىُالتعلُُّمهنيُقائمةُ ُتطويرُ ُبرامجُ ُوتنفيذُ ُتصميمُ  -
 .الخدمةُ ُأثناءُ 

لدىُالمعلمينُُةُ الصفيُُّالغرفةُ ُتنظيمُ ُمهارةُ ُلتنميةُ ُالنشطُ ُمُ علىُالتعلُُّمهنيُقائمةُ ُتطويرُ ُبرامجُ ُوتنفيذُ ُتصميمُ  -
 الخدمة.ُفيُأثناءُ 

ُالتعلُُّمهنيُقائمةُ ُتطويرُ ُبرامجُ ُوتنفيذُ ُتصميمُ  - لدىُالمعلمينُفيُُالصفيُالتقويمُ ُمهارةُ ُلتنميةُ ُالنشطُ ُمُ على
 .الخدمةُ ُأثناءُ 

العملية،ُُالتربيةُ ُمقررُ ُفيُماولاسيُُّ،القاعاتُالدراسيةُ ُداخلُ ُالواقعيةُ ُالعمليُوالمحاكاةُ ُعلىُالتدريبُ ُالتركيزُ  -
 المهاراتُالفعلية.ُُإلىُتطبيقُ ُالنظريةُ ُمنُالمعرفةُ ُالمعلمينُعلىُالانتقالُ ُالطلبةُ ُيساعدُ ُاممُّ

ُةًُصفيُُّأنشطةًُُنُ تتضمُُّ،الحاليةُ ُالدّراسةفيُُالمستخدمةُ ُالاستراتيجياتُ ُعلىُىي بنُ ُتدريبيُمتكاملُ ُدليلُ ُتصميمُ  -
 ُ.التربيةُ ُكلياتُ ُداخلُ ُللتطبيقُ ُقابلةًُُعمليةًُ

 الفصل: خلاصةُ 
ُطُ النشُمُ علىُالتعلُُّالقائمُ ُللتدريبُ ُهنالكُأثرُ ُأنُُّالقولُ ُيمكنُ ُالنتائجُ ُمناقشةُ ُوبعدُ ُهذاُالفصلُ ُوفيُنهايةُ 

ُتنميةُ  ُالإدارةُ ُفي ُطلبةُ ُةُ الصفيُُّمهارات ُإنُُّالرابعةُ ُالسنةُ ُلدى ُوبالتالي ُدمشق، ُجامعة ُفي ُصف ُتدريبُ ُمعلم
ُوالتواصلُ ُإدارةُ ُالمعلمينُعلىُمهاراتُ)تخطيطُ ُالطلبةُ  ُوتنظيمُ ُالصفي،ُوالانضباطُ ُوالتفاعلُ ُالصف، ُالصفي،
ُفيُتطويرُ ُبلُيسهمُ ُأفضلُ ُبشكلُ ُالصفُ ُهمُعلىُإدارةُ قدرتُ ُزُ الصفي(ُليسُفقطُيعزُُّ،ُوالتقويمُ ةُ الصفيُُّالغرفةُ 

ُ.همُكمعلمينُفيُالمستقبلُ منُكفاءتُ ُزُ عزُّاُيُ ،ُممُّعامُ ُبشكلُ ُالتعليميةُ ُالعمليةُ 
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-93(، 4)5 ،المجلة العربية لإعلام وثقافة الطفلدولة الإمارات العربية المتحدة.  -دبي–الصف الثاني الأساسي في إمارة 
122 .https://linksshortcut.com/eEdpB  

 . عالم الكتب.معجم مصطلحات ومفاهيم التعليم والتعلم(. 2019إبراهيم، مجدي. ) -
ات العلوم. استراتيجيات التعلم النشط وتنمية عمليات العلم: الأهمية والمعوقات من وجهة نظر معلم (.2013ابن ياسين، ثناء. ) -

  https://linksshortcut.com/tLhKl.104-47(، 44، )رابطة التربويين العرب
 . دار المسيرة للنشر والتوزيع.12ط. علم النفس التربوي (. 2015أبو جادو، صالح. ) -
 . دار النهضة العربية للنشر والتوزيع.الصفيإدارة الصف وتعديل السلوك (. 2011أبو خليل، فاديا. ) -
(. دار دجلة ناشرون 1)ط.مهارات التدريس الصفي الفعال والسيطرة على المنهج الدراسي (. 2015أبو سمور، محمد. ) -

 وموزعون.
لمعلمات رياض  فاعلية برنامج مقترح قائم على استراتيجية التعلم النشط في تطوير الكفايات الأدائية(. 2016أبو سيف، وفاء. ) -

 ]أطروحة ماجستير غير منشورة[. جامعة دمشق.  الأطفال
(. درجة ممارسة مهارات الإدارة الصفية لدى المعلمين المتطوعين بمدارس التعليم الأساسي بمحافظة 2025أبو هادي، أنور. ) -

  /471.2.1192i4jhs.v/10.59628https://doi.org-449(، 2)4 ،مجلة جامعة صنعاء للعلوم الإنسانيةصنعاء. 
(. برنامج تدريبي قائم على مدخل التعلم بالتصميم لتنمية مهارات التخطيط لدى معلمات العلوم أثناء 2024أحمد، إيمان. ) -

  https://linksshortcut.com/gDwrH.375-329(، 13)4، مجلة بحوث التعليم والابتكارالإعداد. 
أثر تطبيق استراتيجيتين للتعلم النشط في تحصيل طلاب الصف التاسع في مادة التاريخ وفي تنمية (. 2010، محمد. )الأسطل -

 ]أطروحة ماجستير منشورة، جامعة الشرق الأوسط للدراسات[. جامعة الشرق الأوسط للدراسات. تفكيرهم الناقد
https://linksshortcut.com/jEtvp 

(. سمير منصور 1)ط. إدارة الصف الاعتبارات الفكرية والمنهجية للمعلم العصري (. 2015الأغا، صهيب، وعساف، محمود. ) -
 للطباعة والنشر والتوزيع.

مشكلات إدارة الصف التي تواجه المعلمين في الحلقة الأولى من التعليم الأساسي )دراسة ميدانية (. 2014، آلاء. )الأفندي -
. وزارة التعليم العالي والبحث  ]أطروحة ماجستير، جامعة حلب[ في مدارس المنطقة الشمالية في الجمهورية العربية السورية(

 https://linksshortcut.com/PmzmGسورية  -العلمي

https://linksshortcut.com/eEdpB
https://linksshortcut.com/tLhKl
https://doi.org/10.59628/jhs.v4i2.1192
https://linksshortcut.com/gDwrH
https://linksshortcut.com/jEtvp
https://linksshortcut.com/PmzmG
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(. فاعلية برنامج تدريبي في تنمية بعض مهارات التدريس لدى مدرسي التربية الإسلامية في محافظة 2013الإمام، حسان. ) -
 .60-39(، 24)6، وية، مركز البحوث والدراسات التربويةمجلة دراسات تربنينوى. 

https://linksshortcut.com/XRWDm 
 (. المجموعة العربية.1)ط. العصف الذهني فن صناعة الأفكار(. 2015البارودي، منال. ) -
 .مركز التطوير التربوي . الإدارة الفعالة لعملية التعلم النشط. (2010. )عماد، وحمد، فاروق باكير،  -
مجلة الجامع في الدراسات (. التفاعل الاجتماعي الصفي المثير للتفوق والنجاح. 2017براهيمي، محمد، وبكاي، ميلود. ) -

  tps://linksshortcut.com/AuPkOht.82-67،(6)، النفسية والعلوم التربوية
(. فاعلية أسلوب التعلم النشط في تنمية المفاهيم العلمية في مجال فيزياء الحركة والجاذبية لدى طالبات 2011، كوثر. )بلجون  -

 /T5Gn0http://noo.rs. 132-95(، 116، )مجلة القراءة والمعرفةالمرحلة الثانوية. 
مجلة العلوم (. الإدارة الصّفية في ضوء المقاربة الإنسانية ودورها في العملية التعليمية التعلمية. 2016. )بلخير، طبشي -

  https://linksshortcut.com/iTLxd.5013-509(، 27، )الإنسانية والاجتماعية
(. أثر استخدام استراتيجيات التعلم النشط على التفاعل الصفي في ظل المقاربة بالكفاءات. 2017، أحمد، وبادي، نوارة. )بلول -

 /33445https://asjp.cerist.dz/en/article. 56-42(، 2)10 ،مجلة تطوير العلوم الاجتماعية
(، 4)2 مجلة البحوث التربوية والتعليمية،(. إستراتيجية الإبداع التعليمي على ضوء الإدارة الصفية. 2013يعة، يوسف. )بن رب -

156-178..https://linksshortcut.com/bvpqa  
دراسة استكشافية  -(. المهارات الأساسية للإدارة الصفية لدى مدرسي المرحلة الابتدائية2018بناي، محمد، ومحجر، ياسين. ) -

. 572-561(، 3)10مجلة الباحث في العلوم الإنسانية والاجتماعية، بمدينة ورقلة. 
t.com/CSVAXhttps://linksshortcu 

(. المشكلات الصفية التي تواجه معلمي المرحلة الابتدائية الجدد بمدارس مدينة أفلو. 2020، شرفي، ومحمد، داودي. )بوبكر -
  ut.com/GcFoKhttps://linksshortc.228-204(، 1)5مجلة الجامع في الدراسات النفسية والعلوم التربوية، 

(. التفاعل الصفي وعلاقته بالدافعية للتعلم لدى تلاميذ السنة الأولى متوسط: التفاعل اللفظي أنموذجاً. 2013بوضياف، نوال. ) -
  https://linksshortcut.com/MlFi.238-228(، 3) مجلة البحوث التربوية والتعليمية،

 . مكتبة الرشد ناشرون.استراتيجيات التدريس الحديثة(. 2014وسحتوت، زينب. ) جعفر، إيمان، -
]أطروحة ماجستير،  التواصل بين المعلم والمتعلم وأثره في التحصيل الدراسي(. 2021الحدادي، فاطمة الزهراء، وبراكو، سليمة. ) -

 //:lxrjRlQ0u.pw/2httpsجامعة أحمد دراية ادرار[. جامعة أحمد دراية ادرار. 
 .(. دور قادة مدارس محافظة الليث في تنمية مهارات الإدارة الصفية لدى المعلمين2018الحربي، علي، والألفي، أشرف. ) -

 https://linksshortcut.com/gpShG. 399-371(، 9)24 ،جامعة أسيوط–المجلة العلمية لكلية التربية 
 . دار المناهج للنشر والتوزيع.التقويم التربوي (. 2017الحريري، رافدة. ) -
 . دار الفكر ناشرون وموزعون.مهارات الإدارة الصفية(. 2021الحريري، رافدة. ) -

https://linksshortcut.com/XRWDm
https://linksshortcut.com/AuPkO
http://noo.rs/0Gn5T
https://linksshortcut.com/iTLxd
https://asjp.cerist.dz/en/article/33445
https://linksshortcut.com/bvpqa
https://linksshortcut.com/CSVAX
https://linksshortcut.com/GcFoK
https://linksshortcut.com/MlFi
https://2u.pw/0lxrjRlQ
https://linksshortcut.com/gpShG
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 ذكر دار النشر. . دون التلخيص في مهارات التدريس(. 2014حسن، أحمد، وحسن، نانسي. ) -
(. استخدام حوض السمك في تدريس التعبير الكتابي لدى تلاميذ 2020حسن، وسيد، عبد الوهاب، وإبراهيم، أماني. )، حسن -

 nIhttps://linksshortcut.com/OYf. 234-215(، 8)36 ،المجلة العلميةمدارس التعليم المجتمعي. 
]أطروحة ماجستير  كفاية محتوى مناهج اعداد معلم الصف في اكساب الطلبة مهارات الادارة الصفية(. 2013حسن، مازن. ) -

 غير منشورة[. جامعة دمشق.
(. مدى توفر مقومات البيئة الصفية في المدارس الثانوية الحكومية في محافظة بيت 2023حماد، سهام، ولطفي، ناريمان. ) -

. 347-323(، 7)2، مجلة رابطة التربويين الفلسطينيين للآداب والدراسات التربوية والنفسيةلحم من وجهة نظر طلبتها. 
https://linksshortcut.com/anJWI 

. دار التربية تنفيذ المنهج في التربية المدرسية من التنسيق والإعداد إلى التطبيق في الغرف الصفية(. 2018حمدان، محمد. ) -
 الحديثة.

–الرابعة ابتدائي استراتيجية العصف الذهني في تدريس التعبير الكتابي السنة (. 2018حملاوي، إيمان، ونوي، خديجة. ) -
 ]أطروحة ماجستير غير منشورة[. المركز الجامعي بريكة. -أنموذجا

الحمود الحسين، رنيم. )قيد النشر(. الاحتياجات التدريبية لطلبة معلم صف في كلية التربية في جامعة دمشق في مجال الإدارة  -
 مجلة جامعة دمشق للعلوم التربوية والنفسية.الصفية، 

 دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة. .(4)ط.مهارات التدريس الصفي (. 2014الحيلة، محمد. ) -
. طرائق التدريس الفعال(. 2011الخزاعلة، محمد، والزبون، محمود، والخزاعلة، عبدالله، والشوبكي، عساف، والسخني، حسين. ) -

 دار صفاء للطباعة والنشر والتوزيع.
الاحتياجات التدريبية لمعلمي التعليم الأساسي في مجال الإدارة الصفية كما يراها المعلمون: دراسة  (.2013الخطيب، براءة. ) -

 .272-235(، 1)29مجلة جامعة دمشق للعلوم التربوية والنفسية، ميدانية في محافظة مدينة دمشق. 
https://linksshortcut.com/vFuNn 

 (. مكتبة الرشد.2)ط. مدخل إلى المناهج وطرق التدريس(. 2017الخليفة، حسن. ) -
وانعكاساتها على العملية  الخصائص النمائية والفروق الفردية والبيئة الصفية-علم النفس التربوي (. 2015دخل الله، أيوب. ) -

 . دار الكتب العلمية.التعليمية
]أطروحة  تقويم الخطط الدرسية لدى معلمي الرياضيات بالمرحلة الأساسية في مدارس جنوب الخليل(. 2011درابيع، لينا. ) -

  //:linksshortcut.com/YroDvhttps.ماجستير، جامعة القدس[. جامعة القدس
 . منشورات جامعة دمشق.الإحصاء الوصفي(. 2012درويش، رمضان، ورحمة، عزيزة. ) -
 (. وزارة التربية والتعليم في المملكة العربية السعودية.2013. )الدليل الإجرائي لإستراتيجيات التعلم النشط -
 .304-284(، 21، )مجلة العلوم الاجتماعية(. معايير الصدق والثبات في البحوث الكمية والنوعية. 2024، فاضل. )دليو -

https://linksshortcut.com/OYfnI
https://linksshortcut.com/anJWI
مجلة%20جامعة%20دمشق%20للعلوم%20التربوية%20والنفسية،%2029(1)،%20235-272.
https://linksshortcut.com/vFuNn
https://linksshortcut.com/YroDv
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. مجلة تطوير (. مستوى تطبيق مهارات الإدارة الصفية لدى أساتذة التعليم الابتدائي2022رتيمي، أمينة، وفتاحين، عائشة. ) -
 https://linksshortcut.com/DHHnn. 202 -192(، 1)15 ،العلوم الاجتماعية

أثر طرائق تقدير الدرجات في الخصائص السيكومترية لاختبار تحصيلي ذي الاختيار من متعدد (. 2011رضوان، رانيه. )  -
 دمشق. جامعة ]أطروحة ماجستير غير منشورة[. في مادة الرياضيات للصف الرابع الأساسي

مشكلات الإدارة الصفية لدى معلمي مرحلة التعليم الثانوي في مدينة (. 2022الرفادي، ميكائيل، والجراري، خديجة. ) -
 https://linksshortcut.com/ujWvz .230-213(، 4، )مجلة المنارة العلمية .بنغازي 

 . شركة دار الأكاديميون للنشر والتوزيع.استراتيجيات التعلم النشط(. 2016رمضان، منال. ) -
(. مدى امتلاك المرحلة الأساسية في مدارس تربية البادية الجنوبية مهارات الإدارة الصفية وعلاقتها 2020الرواضية، خالد. ) -

 .62-38(، 7)4وم التربوية والنفسية، مجلة العلبمخرجات التعلم والعلاقات الاجتماعية بين الطلبة. 
 https://linksshortcut.com/ATjYz 

(. ممارسة أساليب تشجيع التعلم النشط لدى معلمات العلوم الشرعية بالمرحلة 2020الزايد، زينب، والبديوي، توفيق. ) -
. 365-359 (.2)21، الملك فيصل: العلوم الإنسانية والإداريةالمجلة العلمية لجامعة  الثانوية.

https://linksshortcut.com/TTYOH 
التعلم التعاوني في تنمية المهارات التدريسية والفاعلية الذاتية لدى الطلبة المعلمين  أثر إستراتيجية(. 2025زرزايخي، سلوى. ) -

. جامعة ]رسالة دكتوراه،  كلية العلوم الاجتماعية[ -دراسة ميدانية بالمدرسة العليا للأساتذة بوهران–في مؤسسات التكوين 
  https://linksshortcut.com/vXvkjمحمد بن أحمد. 2وهران

(. فعالية برنامج تدريبي مقترح قائم على التعلم النشط في تنمية مهارات التدريس الإبداعي لدى معلمات 2021الزهراني، منى. ) -
 .462-435(، 4)29 ،مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسيةرياض الأطفال. 

https://linksshortcut.com/xNKPn 
 (. دار الشروق للنشر والتوزيع. 1)ط. أساسيات الإدارة الصفية الحديثة(. 2015سالم، حنين. ) -
 روق للنشر والتوزيع.. دار الشالتعلم النشط بين النظرية والتطبيق(. 2011، جودت، وعقل، فواز، وأبو عرقوب، هدى. )سعادة -
(. الانضباط الصفي وعلاقته بالتفكير الأخلاقي: دراسة ميدانية على عينة من تلاميذ الصف الأول 2016، ريم. )سعدون  -

 .115-146(، 18)38 ،مجلة جامعة البعث للعلوم الإنسانيةالأساسي في مدينة حمص. 
https://linksshortcut.com/tuoeV 

(. دار 1)ط.أداة واستراتيجية مع الأمثلة التطبيقية  111-التقويم الصفي الفعال(. 2020سعيدي، عبدالله، والعفيفية، منى. ) -
 المسيرة للنشر والتوزيع.

 (. دار المسيرة.1)ط. تصميم البرامج التدريبية(. 2011السكارنة، بلال. ) -

https://linksshortcut.com/DHHnn
https://linksshortcut.com/ujWvz
https://linksshortcut.com/ATjYz
https://linksshortcut.com/TTYOH
https://linksshortcut.com/vXvkj
https://linksshortcut.com/xNKPn
https://linksshortcut.com/tuoeV
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دراسة تقييمية بصفوف  -جودة إدارة الصّف في ضوء الإجراءات العملية الموجهة للإدارة الصّفية الفعاّل(. 2015، هدى. )سلام -
]رسالة دكتوراه، جامعة محمد لمين دباغين[. جامعة محمد لمين دباغين. التعّليم الثاّنوي لمقاطعة سطيف 

tps://linksshortcut.com/KWqrYht 
مجلة الدراسات والبحوث الاجتماعية، (. معالجة المشكلات الصفية بتطبيق البرمجة اللغوية العصبية. 2014، فتحية. )سليماني -

2(3 ،)202-229 .https://linksshortcut.com/cwkRw 
ة المعلمين لإدارة البيئة الصفية من وجهة نظرهم. (. واقع ممارسة الطلب2014سليمون، ريم، وغانم، ثناء، والمودي، ريما. ) -

 https://linksshortcut.com/pUegW .357 -339(، 4)36مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية، 
ى معلمي العلوم للمرحلة الثانوية في الأردن. (. واقع ومعوقات استخدام إستراتيجيات التعلم النشط لد2018سماره، نواف. ) -

 https://linksshortcut.com/jmVtF. 497-480(. 4)45دراسات: العلوم التربوية، 
 (. دار العلم والإيمان للنشر والتوزيع.1)ط. أساليب التعليم والتعلم النشط(. 2011، أسامة، والجمل، عباس. )سيد -
 . جامعة الإسكندرية.استراتيجيات التدريس المتقدمة واستراتيجيات وأنماط التعلم(. 2010شاهين، عبد الحميد. ) -
لدى (. فاعلية برنامج مقترح قائم على استراتيجيات التعلم النشط في تنمية الاتجاه نحو مهنة التدريس 2024الشرفي، إشراق. ) -

-83(، 5)4جامعة صنعاء للعلوم الإنسانية، معلمي التربية الإسلامية في المرحلة الثانوية بأمانة العاصمة صنعاء. مجلة 
111. https://linksshortcut.com/iJQqy  

 وزارة التربية والتعليم في المملكة العربية السعودية.إستراتيجية في التعلم النشط.  101 (.2011الشمري، ماشي. ) -
 (. دار فايز للإبداع.1" )ط.الإدارة الصفية "حقيقتها وكفاياتها(. 2022الشهري، خالد. ) -
(. تصور مقترح لتنمية كفايات الإدارة الصفية لدى المعلمين الجدد في المدارس الأهلية 2020الشهري، خالد، وقطب، إيمان. ) -

 .118-86(، 10)4 ،مجلة العلوم التربوية والنفسيةمن وجهة نظر المشرفين التربويين وقادة المدارس في مكة المكرمة. 
https://linksshortcut.com/banjs 

فاعلية استراتيجية مقترحة لتدريس الفيزياء قائمة على النمذجة والتعلم النشط في تنمية مهارات (. 2011، نهلة. )الصادق -
 ]رسالة دكتوراة غير منشورة[. جامعة الزقازيق. الاستقصاء العلمي والمهارات الاجتماعية والتحصيل لدى طلاب المرحلة الثانوية

(. فاعلية استراتيجية الفصول المقلوبة في تنمية التحصيل الدراسي والتفاعل الصفي لدى طلاب 2020صميلي، فيصل. ) -
  https://linksshortcut.com/cKBvS.126-101(، 2)23 ،مجلة تربويات الرياضياتالصف الثالث الثانوي. 

(. مشكلات التفاعل الصفي اللفظي لدى الطالبات ذوات صعوبات التعلم: العوامل 2023الطلحي، دلال، والحويطي، محمد. ) -
 .206-177(، 1)25 ،مجلة العلوم التربوية جامعة قطروالتحديات من وجهة نظر معلماتهن. 

https://linksshortcut.com/URCBZ 
فاعلية ثنائيات الصداقة في التفاعل الصفي والتحصيل الدراسي لدى تلاميذ الصف الرابع الأساسي (. 2021عاصي، صباح. ) -

 ]رسالة دكتوراة غير منشورة[. جامعة دمشق. في مادة العلوم.
 (. مؤسسة طيبة للنشر والتوزيع.1)ط. التعلم النشط(. 2014لمصري، إيهاب. )، طارق، واعامر -

https://linksshortcut.com/KWqrY
https://linksshortcut.com/pUegW
https://linksshortcut.com/jmVtF
https://linksshortcut.com/iJQqy
https://linksshortcut.com/banjs
https://linksshortcut.com/cKBvS
https://linksshortcut.com/URCBZ
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مدخل إلى مناهج البحث في التربية وعلم النفس (. 2014عباس، محمد، ونوفل، محمد، والعبسي، محمد، وعواد، فريال. ) -
 (. دار المسيرة.5)ط.

ائم على إستراتيجية حل المشكلات لتنمية مهارات الإدارة (. فعالية برنامج تدريبي ق2019عبد الفتاح، فاطمة، وعتوم، يمنى. ) -
. 501-470(، 1)20، مجلة العلوم التربوية والنفسيةالصفية لطالبات المرحلة الجامعية. 

https://linksshortcut.com/Vmeww 
(. فاعلية برنامج تدريبي تفاعلي مستند إلى استراتيجيات التعلم النشط في تنمية 2023. )عبد الكريم، نادية، والزعبي، عبدالله -

(، 95، )مجلة الفنون والأدب وعلوم الانسانيات والاجتماعمهارات دمج التكنولوجيا في التعليم لدى معلمات المرحلة الأساسية. 
89-101.tps://linksshortcut.com/YcZPfht   

 ماستر للنشر والتوزيع. الاحصاء التربوي.(. 2019عبد المحسن، علي. ) -
التفاعل الصفي أساسيته (. 2013عبد الهادي، نبيل، والخطيب، أمل، والدخيل، عبدالله، والعقول، حسن، والخطيب، إبراهيم. ) -

 (. دار قنديل للنشر والتوزيع.4)ط. تطبيقاته مهارته
(. أثر استراتيجيات التعلم النشط في تنمية التفكير الرياضي لدى طلبة كلية العلوم التربوية 2010انتصار. ) ،وعشا ،إيمان ،عبد -

. 202-163 ،(2)13 ،إربد للبحوث والدراسات )العلوم التربوية(واتجاهاتهم نحو الرياضيات. 
/linksshortcut.com/RUgtkhttps:/ 

(. مستوى فاعلية الإدارة الصفية لدى معلمي المرحلة الأساسية في مدارس محافظة إربد 2020العبدالله، ريم، ورضوان، أحمد. ) -
. 606-589(، 3)28مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية، من وجهة نظر مديريهم. 

https://linksshortcut.com/RYfXP 
 . منشورات جامعة دمشق.الإدارة المدرسية والصفية وتشريعاتها(. 2017العبدالله، فواز، وكحيل، أمل. ) -
(. مدى ممارسة معلمي المرحلة الأساسية الدنيا للإدارة الصفية في ضوء التوجهات 2023عبيد الله، حنان، وزامل، مجدي. ) -

مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية، لتربوية المعاصرة وسبل تفعيلها في المدارس الفلسطينية. ا
14(41 ،)73-89.https://linksshortcut.com/rsPaB  

(، 118)29 ،مجلة كلية التربية الأساسيةأهميته في العملية التعليمية. (. التعلم النشط و 2023عبيد، رياض، وحسن، قصي. ) -
270-280.https://linksshortcut.com/ejQpq  

 . منشورات جامعة دمشق.القياس والتقويم لأنشطة رياض الأطفال(. 2018عز، إيمان، وجاموس، ياسر. ) -
 . دار اليازوري للنشر والتوزيع.إدارة التعلم الصفي(. 2018العشي، نوال. ) -
 (. دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة.7)ط. القياس والتقويم التربوي في العملية التدريسية(. 2023علام، صلاح الدين. ) -
مجلة لة الابتدائية في منطقة سيدي خليفة. (. مهارات الإدارة الصفية لدى معلمي المرح2022، فاطمة، وسليمان، منى. )علي -

 https://linksshortcut.com/Gvrgk. 156-144(، 5، )المنارة العلمية
 . دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع.إدارة التعلم الصفي(. 2019العلي، نوال. ) -

https://linksshortcut.com/Vmeww
https://linksshortcut.com/YcZPf
https://linksshortcut.com/RUgtk
https://linksshortcut.com/RYfXP
https://linksshortcut.com/rsPaB
https://linksshortcut.com/ejQpq
https://linksshortcut.com/Gvrgk


 151            الحسين الحمود –يّة تـنـمـيّـة مَـهـاراتِ الإدارةِ الصّفأثرُ تَدريبٍ قَائمٍ على التّعلّمِ النّشطِ فـي  قائمة المراجع

 

( دور التفاعل الصفي في تحقيق الأهداف التربوية والتعليمية داخل المؤسسة 2017جابر. )علي، هنودة، ونصر الدين،  -
  https://linksshortcut.com/kiFmi.307-273(، 48الجزائرية. مجلة العلوم الإنسانية، )

 (. دار المسيرة.1)ط. القياس النفسي والتربوي (. 2014آمنة. ) عمر، محمود، وفخرو، حصه، والسبيعي، تركي، وتركي، -
دراسة تحليلية للتفاعل اللفظي في البيئة الصفية لطلبة الماستر نشاط بدني تربوي أثناء حصة  (.2018عمور، ماسينسا. ) -

  https://linksshortcut.com/XjRKV.164-152 (،1)17 ،المجلة العلمية للتربية البدنية والرياضية. التطبيق العملي
 (، دار المناهج للنشر والتوزيع.1)ط. التعلم النشط نحو فلسفة تربوية تعليمية فاعلة(. 2010، يوسف، وزامل، مجدي. )عواد -
 (. دار الوضاح للنشر.1)ط.ع والإصلاح مقاربة بين الرد –العدوان والعنف والشغب الصفي(. 2017الفتلي، حسين. ) -
(. التفاعل الصفي وعلاقته بالدافعية للإنجاز الدراسي لدى عينة من تلاميذ المرحلة الثانوية بالأغواط. 2021فطام، جمال. ) -

 /2i15ssj.v/10.34118https://doi.org. 417-406(، 2)15 ،مجلة العلوم الاجتماعية
 . دار كنوز المعرفة العلمية.علم النفّس الترّبوي (. 2013الفلفلي، هناء. ) -
 . منشورات جامعة دمشق.طرائق التدريس العامة(. 2013الفوال، محمد خير، وسليمان، جمال. ) -
الابتدائية لمهارات الإدارة الصفية بمدينة  (. درجة ممارسة معلمات الصفوف الأولية في المرحلة2017القحطاني، غادة. ) -

  https://linksshortcut.com/hVXMy.62-33(، 2)4، مجلة تطوير الأداء الجامعيالرياض. 
 . دار الميسرة للنشر والتوزيع.استراتيجيات التعليم والتعلم المعرفية(. 2013قطامي، يوسف. ) -
(. برنامج تدريبي مقترح لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي لإكسابهم مهارات الإدارة الصفية 2017كحيل، أمل. ) -

. 188-149(، 33للعلوم التربوية والنفسية، ) مجلة جامعة دمشقالداعمة لعملية التعلم. 
https://linksshortcut.com/rTBSF 

قائم على بعض استراتيجيات التعلم النشط وفاعليته على التحصيل والأداء لتلك  (. برنامج تدريبي2013كمال، محمد. ) -
 .174-135(، 4)16، مجلة التربية العلميةالاستراتيجيات والتفكير الناقد لمعلمي العلوم حديثي التخرج. 

طروحة ماجستير، جامعة باجي ]أ أهم مشكلات الإدارة الصفية بالأقسام النهائية في التعليم الثانوي (. 2012، أمال. )لعشيشي -
 https://linksshortcut.com/gKctl. عنابة -عنابة[. جامعة باجي مختار -مختار

أثر استخدام المدخل البنائي في تنمية مهارات تخطيط التدريس لطلبة معلمي الصف في كلية (. 2010ماميش، عبد الله. ) -
 ]أطروحة ماجستير غير منشورة[. جامعة دمشق. التربية واتجاهاتهم نحو التدريس

 مركز ديبنو لتعليم التفكير. .أسس بناء الاختبارات والمقاييس النفسية والتربوية(. 2013مجيد، سوسن. ) -
معلمات رياض الأطفال.  (. واقع تنظيم البيئة الصفية ودورها في تنمية التفكير الناقد من وجهة نظر2024محمد، ايمان. ) -

  https://linksshortcut.com/pEJDm.314-281(، 1)2 ،مجلة آفاق بحثية للعلوم الاجتماعية والانسانية
للطالبات المعلمات بكلية (. فاعلية برنامج قائم على التعلم الذاتي في تنمية مهارات الإدارة الصفية 2013محمد، صفاء. ) -

. 34(1 .)229-254(، ASEPدراسات عربية في التربية وعلم النفس ) رياض الأطفال جامعة الفيوم.
https://linksshortcut.com/fBpuB 

https://linksshortcut.com/kiFmi
https://linksshortcut.com/XjRKV
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(. برنامج مقترح قائم على النظرية الإنسانية لتنمية مهارات التفاعل الصفي وتقييم الأداء التدريسي لدى 2022محمد، محمود. ) -
. 200-148(. 3)28، دراسات تربوية واجتماعيةالطالب معلم المواد الفلسفية بكليات التربية. 

/linksshortcut.com/BEdhRhttps:/ 
(. التكوين بالمدارس العليا للأساتذة ضمن استراتيجيات إدارة الصف واقع وتحديات 2013محمودي، رقية، وبلعيساوي، طاهر. ) -

. 238-211 (،4)2، مجلة البحوث التربوية والتعليميةدراسة ميدانية مقارنة بين المدرستين بوزريعة، القبة. 
https://asjp.cerist.dz/en/article/36716 

(. فاعلية برنامج قائم على استراتيجيات التعلم النشط في تنمية الدافعية للتعلم لدى الطالبات ذوات 2023المحيربي، فاطمة. ) -
 .546-520(، 26)7 ،للتربية النوعيةالمجلة العربية صعوبات التعلم بالحلقة الثانية. 

https://linksshortcut.com/UhBdm 
(. دار الإعصار 1)ط. القياس والتقويم النفسي والتربوي للأسوياء وذوي الحاجات الخاصة(. 2015مخائيل، امطانيوس. ) -

 العلمي للنشر والتوزيع.
درجة ممارسة معلمي المرحلة الإبتدائية لمهارات الإدارة الصفية دراسة ميدانية ببعض (. 2019دوفي، منى. )، خولة، و مرهون  -

المسيلة.  -المسيلة[. جامعة محمد بوضياف -]أطروحة ماجستير، جامعة محمد بوضيافالإبتدائيات التابعة لولاية المسيلة 
https://linksshortcut.com/yTFYv 

(. برنامج تدريبي مقترح موجه لمعلمات رياض الأطفال لتحسين مهارة الضبط 2018المرهون، صبا، وجميعان، إبراهيم. ) -
  cut.com/hrpAkhttps://linksshort.526-513(، 4)45 ،دراسات العلوم التربويةالصفي لديهن. 

فاعلية برنامج قائم على إستراتيجيات التعلم النشط في تنمية مهارات التعبير الكتابي والتفكير (. 2024المروسي، مطلق. ) -
 . جامعة تعز.]رسالة دكتوراه غير منشورة[ التحليلي لدى تلاميذ الصف الثالث الأساسي

الصفي وعلاقتها بمشكلات انضباط التلاميذ من وجهة نظر بعض (. أساليب الضبط 2011المزين، سليمان، وسكيك، سامية. ) -
  https://linksshortcut.com/ILAZv.73-60(، 1)7 ،مجلة التربية والصحة النفسيةالأساتذة بالمرحلة الثانوية. 

تيجيات التعلم النشط لتنمية المهارات التدريسية لمعلمي صعوبات برنامج تدريبي قائم على استرا (.2020المشرفي، غنية. ) -
 .1296-1271(، 5)109 ،مجلة كلية التربية بالمنصورة. التعلم والدمج التربوي بسلطنة عمان في ضوء الاحتياجات التدريبية

https://linksshortcut.com/bXIyc 
(. مدى توفر مقومات البيئة الصفية العملية بالمدارس الثانوية للبنين بالمدينة المنورة وعلاقتها 2020المطرفي، رشدان. ) -

 https://linksshortcut.com/dbqoy. 435-405(، 21، )مجلة البحث العلمي في التربيةبالتحصيل العلمي. 
(. واقع التربية العملية لطلبة معلم الصف في كلية التربية بجامعة دمشق وآفاق تطويرها )دراسة ميدانية 2010المطلق، فرح. ) -

 .96-61(، 2+1)26مجلة جامعة دمشق للعلوم التربوية والنفسية، معلم صف(. -على طلبة السنة الرابعة
https://linksshortcut.com/ucwBJ 
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فاعلية برنامج تدريبي قائم على التأمل المهني في تنمية مهارات التعلم النشط لدى معلمي العلوم (. 2023المطهر، نادية. ) -
 .82-60(، 2)3 ،مجلة جامعة صنعاء للعلوم الإنسانية. بأمانة العاصمة واتجاهاتهم نحو تطبيقها في التعليم

https://linksshortcut.com/IjFzR 
(. دور الإشراف التربوي في تنمية مهارات الإدارة الصفية لدى معلمي 2024مجاهد، ومجاهد، محمد، وغنايم، منى. ) المطيري، -

 .424-391(، 1)28 ،مجلة تطوير الأداء الجامعيالمأمول(. –-المرحلة الثانوية بدولة الكويت )الواقع 
https://linksshortcut.com/izokG 

 (. دار المسيرة.9)ط. القياس والتقويم في التربية وعلم النفس(. 2020، سامي. )ملحم -
(. فعالية استخدام بعض أساليب التقييم الصفي في تنمية مستوى تحصيل 2015، سعيد، والنصيان، عبد الرحمن. )المنوفي -

 .509-477(، 166، )مجلة كلية التربيةمادة الفقه والاتجاه نحوها لدى طلاب الصف الأول من المرحلة الثانوية. 
/linksshortcut.com/LlumJhttps:/ 

]أطروحة ماجستير غير منشورة[. مشكلات الإدارة الصفية التي تواجه معلمي المرحلة الابتدائية (. 2015المهوس، سالم. ) -
 جامعة قرطبة.

لمعاصرة (. الدراسات التربوية والنفسية في ضوء التحديات ا2016التربوي الدولي الأول للدراسات التربوية والنفسية: ) المؤتمر -
 نحو رؤية عصرية لواقع التحديات التربوية والنفسية. كوريا

 نيسان. 30-28(. جامعة اليرموك عمان، الأردن، 2017مؤتمر التربية: تحديات وآفاق مستقبليّة، ) -
خل (. واقع الممارسات التربوية المعاصرة وسبل تطويرها في ضوء مد2019المؤتمر الحادي عشر لتطوير التعليم العربي: ) -

 إدارة التميز.
المؤتمر الدولي الأول لبرامج واستراتيجيات التعليم ودورها في تحقيق التنمية وتشجيع الابتكار في مجال البحث العلمي:  -

 حزيران. 20/29(. ماليزيا، 2018)
 (. دار الرضوان.1)ط. التعلم التعاوني المفهوم والرؤى والأفكار(. 2015. )، نجمالموسوي  -
 . منشورات جامعة دمشق.مناهج البحث في التربية وعلم النفس(. 2018ميلاد، محمود، والشماس، عيسى. ) -

الاتزان الانفعالي وعلاقته بالبيئة الصفية المدركة دراسة ميدانية لدى عينة من طلبة المرحلة الثانوية (. 2014النابلسي، أسماء. ) -
 جامعة دمشق.غير منشورة[. ]أطروحة ماجستير  العامة بمدارس محافظة دمشق

 (. دار الشروق للنشر والتوزيع.1)ط. أساسيات القياس في العلوم السلوكية(. 2004النبهان، موسى. ) -
 . دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع.الإدارة الصفية والاختبارات (.2008نبهان، يحيى. ) -
 (. دار الحامد للنشر والتوزيع.1)ط. الإحصاء التحليلي(. 2015النجار، نبيل. ) -
مجلة الباحث في العلوم الإنسانية (. الضبط الصفي لدى معلمات رياض الأطفال. 2018النداوي، سالم، وعباس، فاضل. ) -

  https://linksshortcut.com/HFFsa .478-461(، 1)10 ،والاجتماعية
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( 6-5أثر استراتيجية التعلم النشط في تنمية المفاهيم والمهارات العلمية لدى أطفال الرياض )(. 2012، حنان. )نصر الله -
 .]أطروحة ماجستير غير منشورة[. جامعة دمشق سنوات

تربويات مجلة (. الفاعلية الإحصائية مفهوماً وقياساً )نسبتي الكسب البسيطة والموقوتة لهريدي(. 2017هريدي، مصطفى. ) -
  https://linksshortcut.com/lJahy.164-149(، 1)20 ،الرياضيات

(. مقومات البيئة الصفية لتعزيز التربية الإبداعية للطالب الفلسطيني في المرحلة الثانوية 2016، عبد الفتاح. )الهمص -
 .426-389(، 170)35، والاجتماعية )الأزهر( للبحوث التربوية والنفسية مجلة التربيةبالمدارس الحكومية. 

https://linksshortcut.com/alMXs 
(. أثر استراتيجية التعلم النشط في التحصيل بمادة العلوم والاتجاهات نحو التعلم النشط لدى طلاب 2022يوسف، تغريد. ) -

  https://linksshortcut.com/EVXcQ.88-70(، 9)1 ،مجلة المناهج وطرق التدريسالمرحلة الأساسية. 
أثر التعلم النشط في تحصيل تلاميذ الصف الرابع الأساسي لمقرر العلوم والتربية الصحية وإكسابهم (. 2011يوسف، سمر. ) -

 ]أطروحة ماجستير غير منشورة[. جامعة دمشق. المهارات الحياتيةبعض 
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 باللغة العربية ملخصال

 الصف معلمي طلبةُ  لدى الصفّ يّةُ  الإدارةُ  مهاراتُ  تنميةُ  في النشطُ  التعلُّمُ  على قائمُ  تدريبُ  أثرُ عنوان الدراسة: 
ُدمشق. جامعةُ  في التربيةُ  كليةُ  في صفُّ  معلمُ  الرابعةُ  السنةُ  دراسيّة :ُطلبةُ  حالةُ 

 مقدمةُ الدراسة:

ُقاصرةًُُتعدُ ُلمُ ُ،ُحيثُ ةُ ميُّلُّعُُ التُ ُةُ التعليميُُّةُ فيُالنظرةُإلىُالعمليُُّجوهرياًُتحولًاُُةُ العالميُُّةُ بويُّالترُُّالساحاتُ تشهدُ
ُ،والتحليلُوالإبداعُ ُفيُالتفكيرُ ُاليُ مهاراتهمُالعُ ُعلىُتمكينُالمتعلمينُوتنميةُ ُزُ تركُُّ،ُبلُأصبحتُ المعارفُ ُعلىُنقلُ 

ُالإطارُبرزتُ  ُقدُتجاوزت ُوُ ،ةُالمعاصرةهاتُالتربويُّفيُالتوجُُّزاويةُ ُكحجرُ ُطُ شُ النُُّمُ التعلُُّاستراتيجياتُ ُوفيُهذا
لُّمُ ُاستراتيجيات طُ ُالت ع  الطلبةُُوتدريبُ ُإعدادُ ُفيُبرامجُ ُأساسيةًُُركيزةًُُلت صبحُ ُةُ الدراسيُُّالصفوفُ ُتطبيقاتهاُحدودُ ُالن ش 

ُالم هنيةُهويتّ همُتشكيلُ ُفيُيساهمُ ُفاعلة،ُمماُتدريبيةُ ُكمنهجيةُ ُبلُنظري،ُمحتوىًُُكمجردُ ُ،ُلامُ هُ المعلمينُأنفسُ 
تقبلية تعدُُّهذهُالاستراتيجياتُصلة ُالوصلُ ُالتحوّلُ ُلهذاُوتق بُّل همُالم س  ُُالنظريةُ ُبينُ ُالجوهري،ُكماُ والتطبيق ُمنُخلال 

،ُولعبُ ُالمحاكاةُ ُعبرُ ُحقيقيةُ ُشبهُ ُسياقاتُ ُتوفيرُ  ،ُُوالممارسةُ ُالأكاديميةُ ُالمعرفةُ ُبينُ ُالفجوةُ ُيذللُُُّمماُالأدوار  الصّفية 
لُّمُ ُاستراتيجياتُ ُتطبيقُ ُكماُيتطلبُُّ طُ ُالت ع  لّ مُ ُمنُالطالبُ ُالن ش  ُمثل:ُتنظيمُ ُمتقدمةُ ُصفيةُ ُإدارةُ ُمهاراتُ ُممارسةُ ُالم ع 

، ،ُدارةُ إُالمجموعات  ،ُوحلُُُّالنقاش  ماُواقعيُّ ُسياقُ ُفيُالنزاعات  ،ُ ُاحتياجاتُ ُتنوعُ ُمعُالتكيّفُ ُعلىُقدرت هُ ُينميُوهادف 
ُ.ُُالحقيقيةُ ُالصّفيةُ ُالبيئةُ ُوتعقيداتُ ُالمتعلّمين

 مُشكِلة الدراسة:

ُعلىُالدراساتُالسابقةُوملاحظةُالباحثةُوالدراسةُالاستطلاعي ُبناءاً الاستفادةُمنُة،ُفقدُوجدتُضرورة
وقدُكانتُالحاجةُُ،استراتيجياتُالتعلمُالنشط،ُلتنميةُمهاراتُالإدارةُالصفيةُلدىُطلبةُالسنةُالرابعةُمعلمُصف

ُ ُمن ُكل ُمهارات ُتنمية ُالصفُ إلى ُإدارة  ُالصفيُ،تخطيط  ُوالتفاعل  ُالصفيُ،التواصل  ُغرفة ُُ،الانضباط  تنظيم 
الباحثةُبعضُاستراتيجياتُالتعلمُالنشطُكاستراتيجيةُالعصفُالذهني،ُوحلُ،ُوقدُاختارتُالتقويم ُالصفيُ،الصفُ 

ُالتعاوني،ُفكرُزاوجُشارك،ُوتلخصتُمشكلةُالدراسةُبالسؤالُالآتي:المشكلات،ُوُ

ُالتدريبُ ماُ - ُالرابعة ُمعلمُصفُالُأثر  ُالسنة  ُلدىُطلبة  ُالإدارة ُالصفية  ُفيُتنمية ُمهارات  قائم ُعلىُالتعلّم ُالنشط 
 ؟كلية ُالتربية ُفيُجامعة ُدمشقفيُ

ُ

ُ
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 أسئلة الدراسة:

ُالتدريبُ ُالسؤالُ الأولُّ: - ُالرابعةُالسنةُ ُلدىُطلبةُ ُةُ الصفيُُّالإدارةُ ُمهاراتُ ُفيُتنميةُ ُالنشطُ ُمُ علىُالتعلُُّقائمُ الُماُأثر 
 دمشق؟ُُفيُجامعةُ ُالتربيةُ ُمعلمُصفُفيُكليةُ 

ُُفيُالنشطُ ُالتعلّمُ ُعلىُالقائمُ ُالتدريبُ ُماُأثرُ ُالسؤالُ الثاني: - ُالمجموعة ُالتجريبية ُبالمعلومات  ُالطلبة ُأفراد  احتفاظ 
ُمهاراتُ  ُحول   الصفية ؟ُالإدارةُ ُوالمعارف 

ُالسنةُ ُلدىُطلبةُ ُالصفيةُ ُالإدارةُ ُمهاراتُ ُفيُتنميةُ ُالنشطُ ُمُ علىُالتعلُّ ُقائمُ الُماُفاعلية ُالتدريبُ ُالسؤالُ الثالثُ: -
ُدمشق؟ُُفيُجامعةُ ُالتربيةُ ُفيُكليةُ معلمُصفُُالرابعةُ 

ُعلاقةُ ُالسؤالُ الرابعُ: - ُمهاراتُ ُاختبارُ ُعلىُالتجريبيةُ ُالمجموعةُ ُأفرادُ ُدرجاتُ ُبينُ ُدلالةُ ُذاتُ ُارتباطيةُ ُهلُتوجد 
مُالصفية ،ُالإدارةُ  ُالملاحظة ؟ُبطاقةُ ُعلىُودرجات ه 

 مُتغيرات الدراسة:
ُُ:المستقلُ  رُ لمتغيّ ا - ُالبرنامج  :ُوتشمل  (ُ)للمجموعة ُالتجريبية (.التدريبيُطريقة ُالتدريب  ُ)الت علّم ُالنشط   وفق 
"ُ)درويشُورحمة،ُرُ التّابعُ: المتغيّ  - ُالمستقل  ُبالمتغير  ُالّذيُيتأثر  :ُ"العامل  ُالمتغيرُ 26ص.،2012ُهو  ُ(.ُتمثّل 

ُبـُالتّابعُ   ـ:ُــــــفيُالدراسةُالحاليّ 
ُمهارة ُُدرجة ُالطلبةُ  -1 ُبكلّ  ُعلىُالاختبار  ُالطلبة  ُدرجات  ُبمجموع  ُالإدارة ُالصفية :ُوت ق اس  ُمهارات  فيُاختبار 

ُالصفُ  ُإدارة  ُ)تخطيط  ُالصفيُ،منُالمهارات  ُوالتفاعل  ُالصفيُ،التواصل  ُالصفُ ُ،الانضباط  ُغرفة  ُ،تنظيم 
مُعلىُُ،التقويم ُالصفي( ُدرجات ه  ُوبمجموع  ُالإدااختبار  ُالك لي.مهارات   رة ُالصفية 

ُمنُ -2 ُمهارة  لّ  ُب ك  ُالملاحظة  ُعلىُبطاقة  ُالطلبة  ُدرجات  ُبمجموع  ُالملاحظة :ُوت ق اس  ُفيُبطاقة  درجة ُالطلبة 
ُ)تخطيط ُإدارة ُالصفُ  التقويم ُُ،تنظيم ُغرفة ُالصفُ ُ،الانضباط ُالصفيُ،التواصل ُوالتفاعل ُالصفيُ،المهارات 

ُالإدارة ُالصفيّة ُالك لي. مُعلىُمهارات  ُدرجات ه  ُالصفي(،ُوبمجموع 
 الفرض البحثي العلمي للدراسة:

ُالإدارة ُالصفية ُلدىُطلبة ُمعلميُالصف. ُفيُتنمية ُمهارات  ُالقائم ُعلىُالتعلّم ُالنشط  ُمرتفع ُللتدريب  ُأثر  ُيوجد 

 فرضيات الدراسة:

ُ(ُوهيُعلىُالنحوُالآتي:0.05عندُمستوىُدلالةُ)اختبرتُالفرضياتُالآتيةُ

 المواقفِ:  اختبارِ فرضياتُ الدراسةِ المرتبطةُ بأولًا: 

طبيقينُفيُالتُُّالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُ ُمتوسطيُدرجاتُ ُةُبينُ إحصائيُّ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ ُالفرضيّةُ الأولى:
ُالقبليُوالبعديُلا ،ُالإدارة ُالصفيةُ ُمهاراتُ ختبار  ُإدارة ُالصف  ُ.بعةُ المتُّإلىُالطّريقة ُىُي عزُ ُبالنسبة ُلمهارة ُتخطيط 
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طبيقينُفيُالتُُّالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُ ُمتوسطيُدرجاتُ ُةُبينُ إحصائيُّ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ  الفرضيّةُ الثانيةُ:
ُلا ُوالبعدي ُالقبلي ُالصفيةُ ُمهاراتُ ختبار  ُُالإدارة  ُالتواصل  ُلمهارة  ُالصفي،بالنسبة  ُي عزُ ُوالتفاعل  ُالطّريقة ُى إلى

ُ.بعةُ المتُّ

طبيقينُفيُالتُُّالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُ ُمتوسطيُدرجاتُ ُةُبينُ إحصائيُّ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ  الفرضيّةُ الثالثةُ:
ُالقبليُوالبعديُلا الصفي،ُالإدارة ُالصفيةُ ُمهاراتُ ختبار  ُ.بعةُ المتُّريقة ُإلىُالطُّي عزىُُبالنسبة ُلمهارة ُالانضباطُ 

طبيقينُفيُالتُُّالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُ ُمتوسطيُدرجاتُ ُةُبينُ إحصائيُّ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ  الفرضيّةُ الرابعةُ:
ُالقبليُوالبعديُلا  .بعةُ المتُّإلىُالطّريقة ُي عزىُُبالنسبة ُلمهارة ُتنظيم ُالغرفة ُالصفية ،ُالإدارة ُالصفيةُ ُمهاراتُ ختبار 

طبيقينُفيُالتُُّالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُ ُمتوسطيُدرجاتُ ُةُبينُ إحصائيُّ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ ُالخامسةُ: الفرضيةُ 
ُالقبليُوالبعديُلا  .بعةُ المتُّإلىُالطّريقة ُىُي عزُ ُبالنسبة ُلمهارة ُالتقويم ُالصفي،ُالإدارة ُالصفيةُ ُمهاراتُ ختبار 

طبيقينُفيُالتُُّالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُ ُمتوسطيُدرجاتُ ُةُبينُ إحصائيُّ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ ُالفرضيةُ السادسةُ:
ُالقبليُوالبعديُلا ُككل،ُالإدارة ُالصفيةُ ُمهاراتُ ختبار   .بعةُ المتُّإلىُالطّريقة ُي عزىُُبالنسبة ُللمهارات 

طبيقينُفيُالتُُّالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُ ُمتوسطيُدرجاتُ ُةُبينُ إحصائيُّ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ ُالفرضيةُ السابعةُ:
ُلاُالمؤجلُوالبعديُالبعديُالمباشر ُإدارة ُالصف،ُالإدارة ُالصفيةُ ُمهاراتُ ختبار  ُلمهارة ُتخطيط  إلىُىُي عزُ ُبالنسبة 

ُ.بعةُ المتُّالطّريقة ُ

طبيقينُفيُالتُُّجريبيةالتُالمجموعةُ ُطلبةُ ُمتوسطيُدرجاتُ ُةُبينُ إحصائيُّ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ ُالفرضيةُ الثامنةُ:
ُلاُالمؤجلُوالبعديُالبعديُالمباشر ُالصفي،ُالإدارة ُالصفيةُ ُمهاراتُ ختبار  ُوالتفاعل  التواصل  ُلمهارةُ  ىُي عزُ ُبالنسبة 

ُ.بعةُ المتُّإلىُالطّريقة ُ

طبيقينُفيُالتُُّالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُ ُمتوسطيُدرجاتُ ُةُبينُ إحصائيُّ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ ُالفرضيةُ التاسعةُ:
ُلاُالمؤجلُوالبعديُالبعديُالمباشر ُالصفيةُ ُمهاراتُ ختبار  ُالصفي،ُالإدارة  ُالانضباط  ُلمهارة  إلىُىُي عزُ ُبالنسبة 

ُ.بعةُ المتُّالطّريقة ُ

طبيقينُفيُالتُُّالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُ ُمتوسطيُدرجاتُ ُةُبينُ إحصائيُّ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ ُالفرضيةُ العاشرةُ:
ُلاُالمؤجلُوالبعديُالبعديُالمباشر ُالصفية ،ُالإدارة ُالصفيةُ ُمهاراتُ ختبار  ُلمهارة ُتنظيم ُالغرفة  إلىُىُي عزُ ُبالنسبة 

ُ.بعةُ المتُّالطّريقة ُ
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ُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ الفرضيةُ الحاديةُ عشرةَ:  ُبينُ إحصائيُّ ُذو ُدرجاتُ ُة فيُُالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُ ُمتوسطي
ُلاُالمؤجلُوالبعديُديُالمباشرالبعطبيقينُالتُّ ُالصفيةُ ُمهاراتُ ختبار  ُالتقويم ُالصفي،ُالإدارة  ُلمهارة  ىُي عزُ ُبالنسبة 

ُ.بعةُ المتُّإلىُالطّريقة ُ

بينُ إحصائيُّ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ ُالفرضيةُ الثانيةُ عشرةَ: طبيقينُفيُالتُُّالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُ ُمتوسطيُدرجاتُ ُةُ
ُلاُالمؤجلُوالبعديُالبعديُالمباشر ُككل،ُالإدارة ُالصفيةُ ُمهاراتُ ختبار  ُ.بعةُ المتُّإلىُالطّريقة ُىُي عزُ ُبالنسبة ُللمهارات 

 الدراسةِ المرتبطةُ ببطاقةِ الملاحظةِ:  فرضياتُ ثانياً: 

طبيقينُفيُالتُُّالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُ ُدرجاتمتوسطيُُةُبينُ إحصائيُّ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ ُالفرضيّةُ الأولى:
ُإدارة ُالصفُ ُلبطاقةُالملاحظةالقبليُوالبعديُ ُ.بعةُ المتُّإلىُالطّريقة ُي عزىُُلمهارة ُتخطيط 

طبيقينُفيُالتُُّالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُ ُدرجاتُ متوسطيُُةُبينُ إحصائيُّ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ ُالفرضيّةُ الثانيةُ:
ُالصفي،لمهارة ُُلبطاقةُالملاحظةالقبليُوالبعديُ ُوالتفاعل  ُ.بعةُ المتُّإلىُالطّريقة ُىُي عزُ ُالتواصل 

طبيقينُفيُالتُُّالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُ ُدرجاتمتوسطيُُةُبينُ إحصائيُّ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ ُالفرضيّةُ الثالثةُ:
ُالصفي،ُلبطاقةُالملاحظةُ القبليُوالبعديُ ُ.بعةُ المتُّإلىُالطّريقة ُىُي عزُ ُلمهارة ُالانضباط 

طبيقينُفيُالتُُّالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُ ُدرجاتمتوسطيُُةُبينُ إحصائيُّ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ ُالفرضيةُ الرابعةُ:
 .بعةُ المتُّإلىُالطّريقة ُىُي عزُ ُلمهارة ُتنظيم ُالغرفة ُالصفيّة ،ُلبطاقةُالملاحظةالقبليُوالبعديُ

طبيقينُفيُالتُُّالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُ ُدرجاتُ متوسطيُُنُ ةُبيإحصائيُّ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ ُالفرضيةُ الخامسةُ:
 .بعةُ المتُّإلىُالطّريقة ُىُي عزُ ُلمهارة ُالتقويم ُالصفي،ُلبطاقةُالملاحظةالقبليُوالبعديُ

طبيقينُفيُالتُُّالتجريبيةُالمجموعةُ ُطلبةُ ُدرجاتمتوسطيُُةُبينُ إحصائيُّ ُذوُدلالةُ ُفرقُ ُيوجدُ ُالفرضيةُ السادسةُ:
ُككل،ُلبطاقة ُالملاحظةُ القبليُوالبعديُ ُ.بعةُ المتُّإلىُالطّريقة ُي عزىُُللمهارات 

 منهج الدراسة:

مُ  د  ُُالتّجريبيُُّشبه ُالمنهج ُُاست خ  ُأهداف ه ُالمحددة ،ُفهوُيتيح  ب ه ُمعُطبيعة ُالدراسة ُالحالية ،ُوإمكانية ُتحقيق  لتناس 
ُ ُالمستقلة  ُفيُالمتغيرات  ُ)مهاراتُالإدارةُالصفية(التَّحكم  ُالمستقل  ُالمتغيّر  ُأثر  ُُ،لمعرفة  ُالذيُيمكن  وهوُ"المنهج 

ُالمتغيراتُ  ُمنُضبط  ُمعين  الإنسانية "،ُُ،بوساط ت ه ُتحقيق ُقدر  ُالعلومُ  التيُتجريُفيُميدان  ُالميدانيةُ  الدراسات  اُ يَّم  ولاُس 
ُفيُ لّ م ُالنشط  ُالت ع  ُاستراتيجيات  مت  د  ُطلبة ُكلية ُالتربية ُالسنة ُالرابعة ُمعلمُصفُوقدُاست خ  ُالإدارة ُتدريب  علىُمهارات 

 الصفية.
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 أدوات الدراسة:
ُاست خدمتُفيُهذهُالدراسةُأربعُأدواتُوهي:ُ

، الإدارةُ  مهاراتُ  قائمةُ  -1 ، إدارةُ  تخطيطُ ) :الآتيةُ  المهاراتُ  من كلَُّ وتشملُ  الصفية   والتفاعلُ ُالتواصلُ  الصف 
، ، الانضباطُ  الصفيّ  ، غرفةُ  تنظيمُ  الصفيّ   (.الصفيُّ  التقويمُ  الصف 

 وتشملُ  دمشق جامعةُ  في صفُّ  معلمُ  قسمُ  الرابعةُ  السنةُ  طلبةُ  لدى الصفيةُ  الإدارةُ  مهاراتُ  ملاحظةُ  بطاقةُ  -2

، إدارةُ  تخطيطُ )ُمهاراتُ  ، والتفاعلُ  التواصلُ  الصف  ، الانضباطُ  الصفيّ  ، غرفةُ  تنظيمُ  الصفيّ  ُالتقويمُ  الصف 
 (.الصفيُّ 

ُ) الصفيةُ  الإدارةُ  مهاراتُ  اختبارُ  -3 ، من الاختيارُ  نوعُ  من موقفاًُ (30مكون   التعلمُ  استراتيجياتُ  دورُ  لقياسُ  متعدد 
 منُلكلُّ ،ُدمشق جامعةُ  في صفُّ معلمُ  قسمُ  الرابعةُ  السنةُ  طلبةُ  لدى الصفيةُ  الإدارةُ  مهاراتُ  تنميةُ  في النشطُ 

، إدارةُ :ُ)تخطيطُ الآتيةُ  المهاراتُ  ، والتفاعلُ  التواصلُ  الصف  ، الانضباطُ  الصفيّ  ، غرفةُ ُتنظيمُ  الصفيّ   الصف 

 (.الصفيُّ  التقويمُ 
 .الباحثةُ  قبلُ  من مصممُ  الصفيةُ  الإدارةُ  مهاراتُ  لتنميةُ  النشطُ  التعلمُ  على قائمُ  تدريبيُ  برنامجُ  -4
 

 :الدراسةِ  نتائجُ 

ها إيجازُ  يمكنُ  النتائجُ  من مجموعةُ  إلى الدراسةُ  توصلت وقد  :الآتيةُ  بالنقاطُ  أهمّ 

- ُ ُ.ُالصفُّ  معلمي طلبةُ  لدى الصفيةُ  الإدارةُ  مهاراتُ  تنميةُ  في النشطُ  التعلمُ  على القائمُ  للتدريبُ  كبيرُ  أثرُ يوجد 
 المباشرُ ُوالبعديُّ  القبليُّ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  -

، إدارةُ  تخطيطُ  لمهارةُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  اختبارُ  على  .البعديُّ التطبيقُ  لصالحُ  الصف 
 المباشرُ ُوالبعديُّ  القبليُّ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  -

، والتفاعلُ  التواصلُ  لمهارةُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  اختبارُ  على . التطبيقُ  لصالحُ  الصفيّ   البعديّ 
 والبعديُّ  القبليُّ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  -

، الانضباطُ  لمهارةُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  اختبارُ  على المباشرُ  . التطبيقُ  لصالحُ  الصفيّ   البعديّ 
 والبعديُّ  القبليُّ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  -

. التطبيقُ  لصالحُ  الصفية ، الغرفةُ  تنظيمُ  لمهارةُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  اختبارُ  على المباشرُ   البعديّ 
 والبعديُّ  القبليُّ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  -

، للمهاراتُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  اختبارُ  على المباشرُ  . التطبيقُ  لصالحُ  ككلّ   البعديّ 
 المباشرُ  البعديُّ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  لا -

. إدارةُ  تخطيطُ  لمهارةُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  اختبارُ  على المؤجلُ  والبعديُّ   الصف 
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 المباشرُ  البعديُّ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  لا -
. والتفاعلُ  التواصلُ  لمهارةُ  نسبةُ بال المهاراتُ  اختبارُ  على المؤجلُ  والبعديُّ   الصفيّ 

 المباشرُ  البعديُّ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  لا -
. الانضباطُ  لمهارةُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  اختبارُ  على المؤجلُ  والبعديُّ   الصفيّ 

 المباشرُ  البعديُّ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  لا -
 الصفية. الغرفةُ  تنظيمُ  لمهارةُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  اختبارُ  على المؤجلُ  والبعديُّ 

 المباشرُ  البعديُّ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  لا -
. للمهاراتُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  اختبارُ  على المؤجلُ  والبعديُّ   ككلّ 

 المباشرُ  البعديُّ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  لا -
. إدارةُ  تخطيطُ  لمهارةُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  اختبارُ  على المؤجلُ  والبعديُّ   الصف 

 على والبعديُّ  القبليُّ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  -
، إدارةُ  تخطيطُ  لمهارةُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  ملاحظةُ  بطاقةُ  . التطبيقُ  لصالحُ  الصف   البعديّ 

 على والبعديُّ  القبليُّ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  -
، والتفاعلُ  التواصلُ  لمهارةُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  ملاحظةُ  بطاقةُ  . التطبيقُ  لصالحُ  الصفيّ   البعديّ 

 على والبعديُّ  القبليُّ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  -
، الانضباطُ  لمهارةُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  ملاحظةُ  بطاقةُ  . التطبيقُ  لصالحُ  الصفيّ   البعديّ 

 على والبعديُّ  القبليُّ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  -
. التطبيقُ  لصالحُ  الصفية ، الغرفةُ  تنظيمُ  لمهارةُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  ملاحظةُ  بطاقةُ   البعديّ 

 على والبعديُّ  القبليُّ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  -
، التقويمُ  لمهارةُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  ملاحظةُ  بطاقةُ  . التطبيقُ  لصالحُ  الصفيّ   البعديّ 

 على والبعديُّ  القبليُّ  التطبيقُ  في التجريبيةُ  المجموعةُ  طلبةُ  درجاتُ  متوسطي بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذو فرقُ  يوجدُ  -
، للمهاراتُ  بالنسبةُ  المهاراتُ  ملاحظةُ  بطاقةُ   .البعديُّ  التطبيقُ  لصالحُ  ككلّ 

ستراتيجياتُ  -  بمهاراتُ  المتعلقةُ  والمعارفُ  بالمعلوماتُ  التجريبيةُ  المجموعةُ  أفرادُ  احتفاظُ  في دورُ  النشطُ  التعلمُ  لا 
 .عليها القائمُ  التدريبُ  نتيجةُ  الصفيةُ  الإدارةُ 

 لدى الصفيةُ  الإدارةُ  مهاراتُ  تنميةُ  في النشطُ  التعلمُ  على القائمُ  للتدريبُ  إحصائيةُ  دلالةُ  ذاتُ  مقبولةُ  فاعليةُ  وجودُ  -
 .دمشق جامعةُ  في التربيةُ  كليةُ  في صفُّ  معلمُ  الرابعةُ  السنةُ  طلبةُ 

 اختبارُ  على التجريبيةُ  المجموعةُ  درجاتُ  بين إحصائيةُ  دلالةُ  ذاتُ  جداًُ وقويةُ  طرديةُ  ارتباطيةُ  علاقةُ  توجدُ  -
ُ.الملاحظةُ  بطاقةُ  على ودرجاتهم الصفية ، الإدارةُ  مهاراتُ 
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 الإدارة الصفية بصورتها الأولية قائمة مهارات -1

 الإدارة الصفية بصورتها النهائيةقائمة مهارات  -2

 بصورته الأوليةمهارات الإدارة الصفية اختبار  -3

 بصورته النهائيةمهارات الإدارة الصفية اختبار  -4

 تصحيح اختبار المهارات سلم -5

 طاقة الملاحظة بصورتها الأوليةب -6

 طاقة الملاحظة بصورتها النهائيةب -7

 البرنامج التدريبي -8

 اء السادة المحكمين لأدوات البحثأسم -9

 الدراسةسمية لتسهيل إجراءات تنفيذ الأوراق الر -10

 

 

 

 قائمة الملاحق
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 بصورتها الأولية قائمة مهارات الإدارة الصفية -1

 مؤشر الأداء المهارة الفرعية المهارات الرئيسة

 مهارات تخطيط
 إدارة الصف

 

 يربط التهيئة بسلوكيات إيجابية داخل الصف. مهارة تخطيط التهيئة
 يربط كل هدف تعليمي بسلوك محدد. مهارة تخطيط الأهداف

مهارة تخطيط استخدام 
 الوسائل التعليمية

 الوسيلة أثناء الحصة.يحدد مسبقاً متى وكيف تستخدم 

مهارة تخطيط إدارة 
 الصفي الوقت

دون إحداث من يختار الوسائل التعليمية التي تستخدم بفعالية 
 فوضى

يقسم الزمن بين )التهيئة والعرض والأنشطة والتقويم( بشكل 
 متوازن.

مهارة تخطيط القواعد 
 الصفية

 يخطط للقواعد الصفية اللازمة في غرفة الصف.

مهارات التواصل 
 والتفاعل الصفي

 مهارة الحوار
يوجه الحوار نحو تحقيق الأهداف التعليمية والانضباط 

 الصفي.
 يسمح للتلامذة بالتعبير عن أفكارهم ضمن قواعد الصف. مهارة التعبير

 مهارة الإقناع
يستخدم الإقناع لتعديل سلوك غير مرغوب فيه داخل 

 الصف.
 إلى أسئلة التلامذة دون مقاطعة.يصغي  مهارة الإصغاء

مهارة التواصل غير 
 اللفظي

 يستخدم تعابير الوجه لتوجيه التلامذة سلوكياً.
 يستخدم حركات اليد لتأكيد النظام الصفي.

مهارات الانضباط 
 الصفي

 مهارة ضبط السلوك
 

 القواعد الصفية اللازمة داخل غرفة الصف. يضع
 غرفة الصف. يطبق القواعد الصفية داخل

 يستخدم التعزيز لتثبيت السلوكيات المرغوبة.
 يشجع التلامذة على تطبيق القواعد الصفية.

 مهارة تعديل السلوك
 يقدم إرشادات لتعديل السلوك.

 يتعامل مع السلوكيات غير المناسبة بطريقة تربوية.

مهارات تنظيم 
 البيئة الصفية

 التلامذة بما يتناسب مع طبيعة النشاط.ينظم مشاركة  المشاركةمهارة 

 التنظيممهارة 

 .ينظم غرفة الصف بما يتناسب مع طبيعة النشاط
 .يضع الوسيلة في مكان آمن

 يوزع التلامذة في مجموعات تتناسب مع طبيعة النشاط.
 يستخدم السبورة بشكل منظم أثناء الحصة الدرسية.
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التعليمية مما يسمح استخدامها ينظم الأدوات والوسائل 
 بسهولة.

مهارات التقويم 
 الصفي

 مهارة طرح الأسئلة
 يوجه أسئلة تشجع على التفاعل والانضباط الصفي.

 يستخدم أسئلة لمراقبة مدى التزام التلامذة بالقواعد الصفية.
 .يشجع التلامذة على طرح الأسئلة وفق قواعد محددة

 مهارة استخدام تقويم
يقيم التلامذة بشكل مستمر لتحديد مدى تحقيقهم أهداف 

 الدرس والسلوكيات المتوقعة.
 يستخدم أدوات تقويم تشجع على التفاعل والانضباط الصفي.

 يعدل الخطة  الصفية وفق نتائج التقويم. مهارة المتابعة
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 بصورتها النهائية قائمة مهارات الإدارة الصفية-2

 مؤشر الأداء المهارة الفرعية المهارات الرئيسة

 مهارات تخطيط
 إدارة الصف

 

 يربط التهيئة بسلوكيات إيجابية داخل الصف. مهارة تخطيط التهيئة
 .يربط كل هدف تعليمي بسلوك محدد مهارة تخطيط الأهداف

مهارة تخطيط استخدام 
 الوسائل التعليمية

 الوسيلة أثناء الحصة.يحدد مسبقاً متى وكيف تستخدم 

مهارة تخطيط إدارة 
 الصفي الوقت

من يختار الوسائل التعليمية والتقنيات التي تستخدم بفعالية 
 دون إحداث فوضى.

يقسم الزمن بين )التهيئة والعرض والأنشطة والتقويم( بشكل 
 متوازن.

مهارة تخطيط القواعد 
 الصفية

 الصف. يخطط للقواعد الصفية اللازمة في غرفة

مهارات التواصل 
 والتفاعل الصفي

 مهارة الحوار
يوجه الحوار نحو تحقيق الأهداف التعليمية والانضباط 

 الصفي.
 يسمح للتلامذة بالتعبير عن أفكارهم ضمن قواعد الصف. مهارة التعبير

 مهارة الإقناع
يستخدم الإقناع لتعديل سلوك غير مرغوب فيه داخل 

 الصف.
 مقاطعة. دون  التلامذة إجابةيصغي إلى  الإصغاءمهارة 

مهارة التواصل غير 
 اللفظي

 يستخدم تعابير الوجه لتوجيه التلامذة سلوكياً.
 يستخدم حركات اليد لتأكيد النظام الصفي.

مهارات الانضباط 
 الصفي

 مهارة ضبط السلوك
 

 يحدد بوضوح القواعد الصفية اللازمة داخل غرفة الصف.
 القواعد الصفية داخل غرفة الصف. يطبق

 يستخدم التعزيز لتثبيت السلوكيات المرغوبة.
 يشجع التلامذة على تطبيق القواعد الصفية.

 مهارة تعديل السلوك
 يقدم إرشادات لتعديل السلوك.

 يتعامل مع السلوكيات غير المناسبة بطريقة تربوية.

مهارات تنظيم 
 البيئة الصفية

 ينظم مشاركة التلامذة بما يتناسب مع طبيعة النشاط. المشاركةمهارة 

 التنظيممهارة 

 .ينظم غرفة الصف بما يتناسب مع طبيعة النشاط
يرتب مكان الوسيلة ضمن غرفة الصف بطريقة آمنة 

 ومنظمة.
 يوزع التلامذة في مجموعات تتناسب مع طبيعة النشاط.

 أثناء الحصة الدرسية.يستخدم السبورة بشكل منظم 
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ينظم الأدوات والوسائل التعليمية مما يسمح استخدامها 
 بسهولة.

مهارات التقويم 
 الصفي

 مهارة طرح الأسئلة
 يوجه أسئلة تشجع على التفاعل والانضباط الصفي.

 يستخدم أسئلة لمراقبة مدى التزام التلامذة بالقواعد الصفية.
 .الأسئلة وفق قواعد محددةيشجع التلامذة على طرح 

 مهارة استخدام تقويم
يقيم التلامذة بشكل مستمر لتحديد مدى تحقيقهم أهداف 

 الدرس والسلوكيات المتوقعة.
 تشجع على التفاعل والانضباط الصفي.يستخدم أدوات تقويم 

 يعدل الخطة  الصفية وفق نتائج التقويم. مهارة المتابعة
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 مهارات الإدارة الصفية بصورته الأولية اختبار-3

 

 
 :زميلتي الطالبة /المعلمة زميلي الطالب/ المعلم،

 أقرأ التعليمات الآتية بعناية قبل الإجابة عن أسئلة الاختبار:
اكتسابك لمهارات الإدارة الصفية من خلال إجابتك عن الأسئلة يهدف الاختبار الذي بين يديك إلى قياس درجة 

 لذلك: ،وكيفية تصرفك في مواقف مختلفة ،المطروحة
 اقرأ كل سؤال قراءة متأنية. -1
 ضع دائرة حول رقم الخيار الذي تعدّه صحيحاً. ،ستجد لكل سؤال أربعة خيارات -2
 وهي الإجابة التي تراها صحيحة من وجهة نظرك. ،اختر إجابة واحدة فقط لكل سؤال -3
 ولا تترك أي سؤال من دون إجابة. ،يجب أن تجيب عن جميع الأسئلة -4
 في المربع أول الصفحة. اسمكلا تنس كتابة  -5
 الدرجة التي تحصل عليها ستستخدم فقط لأغراض البحث العلمي. -6
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 أتمنى لكم التوفيق                      
 

 الباحثة: رنيم الحمود الحسين
 

 
 
 

:.................................الاسم
. 
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 بصورته الأولية مهارات الإدارة الصفية اراختب -3

 التصرف الصحيح الموقف الرقم

1 
 

تحضير درس "البذور" للصف:  في أثناء
 الثاني، ما الوسيلة الأنسب؟

 حبات الفول المنقوعة على التلامذة. توزيع .أ
 لوحة تعليمية مكبرة على السبورة توضح أجزاء كل فلقة. عرض .ب
 مقطع فيديو مسرع يبين مراحل نمو بذرة الفول. عرض .ت
 أصيص لنبات الفول. تحضير .ث

2 
عند تلقي إجابة خرج فيها التلميذ عن 

 موضوع السؤال، ما التصرف الأنسب:

 يسمح له بإكمال إجابته حتى النهاية.  .أ
 الانتهاء من الإجابةيعقب على إجابته بعد  .ب
 يطلب من باقي التلامذة التفكير بإجابة زميلهم. .ت
 يقاطع إجابة التلميذ لخروجه عن الموضوع.  .ث

3 
قرر المعلم أن يغير مكان مكتبه، المكان 

 الأنسب هو؟

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

4 
وقف معلم الصف الأول أمام الصف، 

 أن:وكان يسوده الفوضى، على المعلم 

 لا يدخل الغرفة الصفية حتى يسود الهدوء فيها. .أ
 .التلامذةيدخل الغرفة الصفية ويقرع بقوة على الطاولة حتى يهدأ  .ب
 يدخل الغرفة الصفية ويجلس على كرسيه ويلتزم الهدوء. .ت
 يدخل الغرفة الصفية مباشرة دون معالجة الفوضى السائدة. .ث

5 

يخطط معلم الصف الثالث لتهيئة محفزة، 
"الهمزة المتطرفة" المقرر يوم لدرس 

الخميس الحصة الخامسة، ما الإجراء 
 الأنسب؟

 يدخل إلى الصف ويبادرهم بسؤال عن الهمزة المتوسطة. .أ
 قراءة القواعد الصفية. التلامذةيدخل إلى الصف ويطلب من أحد  .ب
 يدخل إلى الصف ويكتب العناوين الرئيسة للدرس الجديد. .ت
في السباحة على الشاطىء على  الكفأيكتب جملة "أبدع السباح  .ث

 السبورة، ويطلب تصويب الخطأ فيها. 

 ب

 ث ت

 أ 
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6 

احظ معلم الصف في أثناء سير الدرس، ل
يجيب عن أسئلة  التلامذةالرابع أن أحد 

 المعلم دون استئذان، ما التصرف الأنسب؟ 
 

 يحرم هذا التلميذ من الإجابة كلما تكرر سلوكه. .أ
 المناسبة.يدرب الطالب على طريقة الاستئذان  .ب
بضرورة الالتزام بالقاعدة الصفية التي تضبط  التلامذةيذكر  .ت

 هذا السلوك.
 يخفض الأسئلة السهلة أو التي تعتمد صيغة "هل". .ث

7 
بعد وضع القواعد الصفية للتلامذة في بداية 

 العام الدراسي، ما الإجراء الأنسب؟

التوقيع  التلامذةيستخدم قائمة تتضمن القواعد الصفية ويطلب من  .أ
 عليها والتعهد بها.

يناقش الأسباب الداعية للقواعد الصفية الواجب استخدامها في  .ب
 غرفة الصف.

يشارك التلامذة في وضع القواعد الصفية الواجب استخدامها في  .ت
 غرفة الصف.

يذكر التلامذة بالقواعد الصفية الواجب استخدامها في غرفة  .ث
 الصف عند مخالفتها.

8 
تحضير درس "الكسور" للصف:  في أثناء

 الرابع، الهدف الصحيح هو؟

 يتعرف جمع الكسور. .أ
 يوحد مقامي كسرين. .ب
 يجمع كسرين بمقاميين مختلفين. .ت
 يوحد مقامي كسرين ويجمعهما. .ث

9 

 
ثناء تجهيز فيديو تعليمي لدرس في أ

"الأسماك" للصف: الثاني، ما الطريقة 
الأنسب لضمان جذب انتباه التلامذة 

 ومتابعتهم؟

 فيديو ثم يطرح أسئلة عن محتوياته.اليعرض  .أ
 يجزّء الفيديو إلى مقاطع ويطرح أسئلة عن كل مقطع. .ب
 يهيئ التلامذة لمشاهدة المقطع ويستخدم بعض المعلومات عنه. .ت
 يطرح الأسئلة على التلامذة، ثم يعرض المقطع. .ث

10 
، عند تحضير درس "الطرح بالإستلاف"

الوقت لإجراء عملية  أدرك المعلم عدم كفاية
 التقويم النهائي، ما الإجراء الأنسب؟

 يركز على الأهداف الأكثر أهمية. .أ
 يطبق التقويم بشكل تعاوني. .ب
 يستبدل القصة في التهيئة الحافزة بسؤال جدلي. .ت
 يحول الوقت المخصص للتقويم المرحلي للتقويم النهائي. .ث

11 
في أثناء وضع خطة لتحديد القواعد الصفية 

 لتلاميذ الصف الرابع يجب أن:

 يضبط جميع السلوكيات المرغوب بها. .أ
 يراعي الفروق الفردية. .ب
 يبين السلوكيات غير المرغوب بها. .ت
 تعالج السلوكيات التي يمكن مراقبتها. .ث
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12 
يوجد في الصف الرابع تلميذ يسخر دائماً 
من إجابات زملائه، السؤال الأنسب لجعله 

 يحكم ذاتياً على سلوكه هو:

 ماذا فعلت في هذه اللحظة بالذات. .أ
 كيف تحب أن نعتبرك بعد الذي فعلت. .ب
 ما يمكنك أن تفعل حتى تبقى معنا في الصف. .ت
 . كم يلزمك من الوقت حتى تلتزم بالسلوك المقبول.ث .ث

13 
عند إجراء اتفاقية مع تلميذ لإقناعه بضرورة 
تعديل سلوك )الحديث الصفي(، أي 

 التساؤل صحيح؟

 موقفك إذا أعدت تكرار السلوك مستقبلًا.كيف سيكون  .أ
 ماذا يمكنك أن تفعل لتغير سلوكك. .ب
 من المسؤول عن سلوكك. .ت
 متى بإمكانك أن تتوقف عن الحديث الصفي. .ث

14 
طلب أحد تلاميذ الصف الثالث من المعلم 
إعادة شرح فكرة كواكب المجموعة 

 الشمسية، ما التصرف الأنسب؟

 باستخدام الشرح التفسيري.يعيد صياغة أفكار التلميذ  .أ
 يستخدم عبارات الإقرار. .ب
 يقدم له إجابات سريعة. .ت
 يطلب منه تلخيص سؤاله. .ث

15 
لاحظ المعلم التلميذ "أحمد" وهو يقوم بوكز 
زميله في أثناء الشرح،  ما التصرف 

 الأنسب؟

 ينبهه لفظياً بعدم تكرار السلوك. .أ
 يخرجه إلى إدارة المدرسة. .ب
 .يذكره بالقواعد الصفية .ت
 يناديه باسمه من خلال الشرح مع رفع الحاجبين. .ث

16 

عند انتهاء الوقت المخصص لتنفيذ ورقة 
عمل )تعليل كتابة الهمزة المتطرفة(، تأخر 
التلامذة في تسليم الورقة،  ما التصرف 

 الأنسب؟

 يسحب أوراق العمل مباشرة ويبدأ بمناقشتها. .أ
 يمدد الوقت المخصص. .ب
 التسليم بنهاية الصفقة الأخيرة.( صفقات ويطلب 6يصفق ) .ت
 لا يستلم أوراق التلامذة اللذين لم يلتزموا بالتوقيت. .ث

17 
دخل المعلم إلى الصف ونظر إلى السبورة 
وتفاجأ بكلمات نابية مكتوب عليها، ما 

 الإجراء الأنسب؟

يطلب من التلامذة تقديم إعتذار جماعي، وينقص درجتان لكل  .أ
 تلميذ.

الصف لسكوتهم عن تصرف زميلهم، يوبخ جميع تلامذة  .ب
 ويعطيهم مادة علمية كعقوبة.

يوقف الحصة الدرسية، ويسأل التلامذة، لمعرفة التلميذ الذي  .ت
 كتب العبارة لمحاسبته.

يعطي ظهره للوح، ويطلب من أحد التلامذة مسح السبورة،  .ث
 ويناقش خلال الدرس بعض القيم الأخلاقية.
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18 
لأنه  التلامذةاتخذ المعلم قراراً بمعاقبة أحد 

كرر الرسم على الكتاب المدرسي، الإجراء 
 الأنسب؟

 يوجه تأنيباً علنياً، كي لا يكرر السلوك هو وزملاؤه. .أ
 يقبل الأعذار التي يقدمها، ويطلب منه عدم تكراره. .ب
 يوجه تأنيباً في نهاية الحصة الدرسية. .ت
 ه.يرسله إلى الإدارة لتتم محاسبت .ث

19 

تكرر تأخر الطالب حسام عن دخول حصة 
الرياضيات في الوقت المحدد، فقرر المعلم 
حرمانه من المشاركة في نشاط رياضي 
يحبه، يمكن للمعلم السماح له بتنفيذ النشاط 

 مرة أخرى عند:

 تقديم تعهد خطي للإدارة بأنه لن يكرر ذلك. .أ
 المواظبة على حضور الحصص لاحقاً في وقتها. .ب
 الاعتذار من المعلم أمام التلامذة بأنه لن يكرر ذلك. .ت
 الحصول على درجة مرتفعة في مادة الرياضيات. .ث

20 
انتبه المعلم إلى أن أحد تلاميذ الصف 
الثاني يبري القلم على الأرض خلسة ، ما 

 التصرف الأنسب؟

 يطلب من التلميذ التقاط البرادة ووضعها في سلة المهملات. .أ
 البرادة وأضعها بسلة المهملات.يقوم بالتقاط  .ب
التقاط البرادة ووضعها في سلة  التلامذةيطلب من أحد  .ت

 المهملات.
 يكتب على السبورة بخط كبير عبارة )النظافة من الإيمان(. .ث

21 
لاحظ معلم الصف الرابع عدم التزام أحد 

بحل الوظيفية، ما الإجراء  التلامذة
 الأنسب؟

 نحوه.يصرح له عن توقعاته الإيجابية  .أ
 يجلس التلميذ في المكان المخصص للعقوبة. .ب
 يوجه إنذاراً أو تنبيهاً له قبل اتخاذ العقوبة. .ت
 يرسل التلميذ إلى غرفة الإدارة لمعاقبته. .ث

22 

طرح المعلم سؤالًا سهلًا، وطلب من 
كتابة الإجابة على ورقة، ما  التلامذة

الإجراء الأنسب في اختيار التلميذ الذي 
 سيجيب؟ 

 المتفوق الذي أجاب إجابة صحيحة. الطالب .أ
 الطالب الضعيف الذي أجاب إجابة صحيحة. .ب
 الطالب المتفوق الذي أجاب إجابة خاطئة تتضمن خطأ شائع. .ت
 الطالب المتوسط الذي أجاب إجابة غير صحيحة. .ث

23 
لدى معلم الصف الرابع درس أنواع 
المثلثات، المكان الأنسب لرسم المثلثات 

 على السبورة؟

 ب أ 

 ث ت
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24 

في بداية العام الدراسي دخل المعلم صفه 
الجديد، فوجد على جدرانه مجموعة من 
اللوحات والصور والإرشادات التعليمية، ما 

 الإجراء الأنسب؟

 يعيد توزيع أماكن اللوحات على الجدران. .أ
 يستبعد جميع اللوحات الموجودة على الجدران. .ب
 موضوعات المنهاج أول بأول.يعرض اللوحات بما يتفق مع  .ت
 يبقي فقط اللوحات الإرشادية. .ث

25 

صمم معلم الصف الرابع أوراق تعلم تعاونية 
لتنفيذها ضمن مجموعات خلال الحصة 

 التلامذةالدرسية، الطريقة الأنسب لتوزيع 
 ضمن المجموعات:

 عند التشكيل. التلامذةمراعاة رغبات  .أ
 وفق اهتماماتهم وميولهم. التلامذةتوزيع  .ب
 اعتماد مبدأ التجانس الداخلي ضمن أفراد المجموعة. .ت
 اعتماد مبدأ التجانس الخارجي بين المجموعات. .ث

26 

عندما يطرح معلم الصف الرابع سؤال )فسر 
علمياً عضلة العضد الأمامية عندما 
تتقلص تصبح أقصر طولًا وأكثر قوة وأكبر 

 قطراً( لدرس "ألعب وأتحرك"
فإن سرعة طرح السؤال يجب أن تكون 

 مناسبة ل:

 مستوى تلاميذ متوسطي التفوق. .أ
 مستوى تلاميذ ضعيفي التحصيل. .ب
 مستوى صعوبة السؤال. .ت
 عدد الأسئلة المخطط طرحها في هذا النشاط. .ث

27 
طرح معلم الصف الرابع سؤالًا عن أنواع 

الطريقة المناسبة لطرح السؤال ما ، التربة
 وتلقي الإجابة؟

 دد اسم الطالب الذي سيجيب.يحطرح السؤال ثم ي .أ
 طرح السؤال.يحدد اسم الطالب ثم ي .ب
 كر التعزيز المناسب.بذطرح السؤال ثم ي .ت
 طرح السؤال.يذكر التعزيز ثم ي .ث

28 

في أثناء شرح درس جهاز التنفس عند 
 التلامذةالإنسان للصف الرابع، رفع أحد 

يده ليسأل السؤال الآتي: هل يشبه جهاز 
التنفس عند الانسان جهاز التنفس عند 

 الحيوان؟ 
 الإجراء الأنسب هو؟

 أخبر التلميذ بأن سؤاله جيد ولكنه من خارج الدرس. .أ
 أوجه السؤال للتلاميذ، وأطلب منه الإجابة عليه. .ب
 أكتب السؤال على السبورة وأسجل الإجابات التي أتلقاها. .ت
التلميذ إعادة طرح السؤال في نهاية الحصة للإجابة  أطلب من .ث

 عليه.

29 
 التلامذةمن أحد  ،طلب معلم الصف الثاني

،ولاحظ ارتباكه أن يسمع أنشودة "الشمس" 
 أثناء التسميع، ما الإجراء الأنسب؟

 أصحح أخطاء التلميذ في نهاية التسميع. .أ
 أصحح أخطاء التلميذ مباشرة بعد كل خطأ. .ب
 ذ آخر أن يعيد الأنشودة بعد انتهاء الطالب الأول.أطلب من تلمي .ت
 أعلم التلميذ بالدرجة التي حصل ليها بعد التسميع. .ث

30 

طرح معلم الصف الثالث، سؤالًا عن أقسام 
جهاز الهضم، وتلقى الإجابة الآتية من 

 -المريء -المعدة -تلميذ )الأمعاء
 البلعوم(، ما الإجراء الأنسب؟

 الإجابة بصيغة أخرى.أطلب منه إعادة  .أ
 أطرح على التلميذ سؤال ما أقسام الأمعاء؟ .ب
 أطلب منه تكرار الإجابة بصوت مرتفع. .ت
 أطرح على التلميذ سؤال ما أجزاء جهاز الهضم العليا؟ .ث
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 اختبار مهارات الإدارة الصفية بصورته النهائية-4

 
 

 :زميلتي الطالبة /المعلمة المعلم،زميلي الطالب/ 
 أقرأ التعليمات الآتية بعناية قبل الإجابة عن أسئلة الاختبار:

يهدف الاختبار الذي بين يديك إلى قياس درجة اكتسابك لمهارات الإدارة الصفية من خلال إجابتك عن الأسئلة 
 لذلك: ،وكيفية تصرفك في مواقف مختلفة ،المطروحة

 متأنية. اقرأ كل سؤال قراءة .1
 ضع دائرة حول رقم الخيار الذي تعدّه صحيحاً. ،ستجد لكل سؤال أربعة خيارات .2
 وهي الإجابة التي تراها صحيحة من وجهة نظرك. ،اختر إجابة واحدة فقط لكل سؤال .3
 ولا تترك أي سؤال من دون إجابة. ،يجب أن تجيب عن جميع الأسئلة .4
 الصفحة.لا تنس كتابة المعلومات عنك في المربع أول  .5
 الدرجة التي تحصل عليها ستستخدم فقط لأغراض البحث العلمي. .6

 
 
 
 
 

 
 

 أتمنى لكم التوفيق                      
 

 الباحثة: رنيم الحمود الحسين
 
 
 
 
 

:.................................الاسم
. 
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 مهارات الإدارة الصفية اختبار

 التصرف الصحيح الموقف الرقم

1 
 

عند تحضير درس "البذور" للصف: الثاني، 
 الأنسب؟ما الوسيلة 

 يوزع حبات الفول المنقوعة على التلامذة. .أ
يعرض لوحة تعليمية مكبرة على السبورة توضح أجزاء كل  .ب

 فلقة.
 يعرض مقطع فيديو مسرع يبين مراحل نمو بذرة الفول. .ج
 يحضر أصيص لنبات الفول. .د

2 
عند تلقي إجابة خرج فيها التلميذ عن 

 موضوع السؤال، ما التصرف الأنسب:

 يسمح له بإكمال إجابته حتى النهاية.  .أ
 يعقب على إجابته بعد الانتهاء من الإجابة .ب
 يطلب من باقي التلامذة التفكير بإجابة زميلهم. .ج

 د.  يقاطع إجابة التلميذ لخروجه عن الموضوع.

3 
قرر المعلم أن يغير مكان مكتبه، المكان 

 الأنسب هو؟

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

4 
معلم الصف الأول أمام الصف،  وقف

 وكان يسوده الفوضى، على المعلم أن:

 لا يدخل الغرفة الصفية حتى يسود الهدوء فيها. .أ
 .التلامذةيدخل الغرفة الصفية ويقرع بقوة على الطاولة حتى يهدأ  .ب
 يدخل الغرفة الصفية ويجلس على كرسيه ويلتزم الهدوء. .ج
 الفوضى السائدة.يدخل الغرفة الصفية مباشرة دون معالجة  .د

5 

يخطط معلم الصف الثالث لتهيئة محفزة، 
لدرس "الهمزة المتطرفة" المقرر يوم 
الخميس الحصة الخامسة، ما الإجراء 

 الأنسب؟

 يدخل إلى الصف ويبادرهم بسؤال عن الهمزة المتوسطة. .أ
 قراءة القواعد الصفية. التلامذةيدخل إلى الصف ويطلب من أحد  .ب
 العناوين الرئيسة للدرس الجديد. يدخل إلى الصف ويكتب .ج
في السباحة على الشاطىء على الكفأ يكتب جملة "أبدع السباح  .د

 السبورة، ويطلب تصويب الخطأ فيها. 

 ب

 د ج

 أ 
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6 

لاحظ معلم الصف في أثناء سير الدرس، 
يجيب عن أسئلة  التلامذةالرابع أن أحد 

 المعلم دون استئذان، ما التصرف الأنسب؟ 
 

 الإجابة كلما تكرر سلوكه. يحرم هذا التلميذ من .أ
 يدرب الطالب على طريقة الاستئذان المناسبة. .ب
بضرورة الالتزام بالقاعدة الصفية التي تضبط  التلامذةيذكر  .ج

 هذا السلوك.
 يخفض الأسئلة السهلة أو التي تعتمد صيغة "هل". .د

7 
بعد وضع القواعد الصفية للتلامذة في بداية 

 الأنسب؟العام الدراسي، ما الإجراء 

التوقيع  التلامذةيستخدم قائمة تتضمن القواعد الصفية ويطلب من  .أ
 عليها والتعهد بها.

يناقش الأسباب الداعية للقواعد الصفية الواجب استخدامها في  .ب
 غرفة الصف.

يشارك التلامذة في وضع القواعد الصفية الواجب استخدامها في  .ج
 غرفة الصف.

اجب استخدامها في غرفة يذكر التلامذة بالقواعد الصفية الو  .د
 الصف عند مخالفتها.

8 
تحضير درس "الكسور" للصف:  في أثناء

 الرابع، الهدف الصحيح هو؟

 يتعرف جمع الكسور. .أ
 يوحد مقامي كسرين. .ب
 يجمع كسرين بمقاميين مختلفين. .ج
 يوحد مقامي كسرين ويجمعهما. .د

9 

 
أثناء تجهيز فيديو تعليمي لدرس في 

ما الطريقة "الأسماك" للصف: الثاني، 
الأنسب لضمان جذب انتباه التلامذة 

 ومتابعتهم؟

 يعرض فيديو ثم يطرح أسئلة عن محتوياته. .أ
 يجزّء الفيديو إلى مقاطع ويطرح أسئلة عن كل مقطع. .ب

 يهيئ التلامذة لمشاهدة المقطع ويستخدم بعض المعلومات عنه.ج. 
 يطرح الأسئلة على التلامذة، ثم يعرض المقطع.د. 

10 

تحضير درس "الطرح بالإستلاف"  أثناءفي 
للصف: الثاني، أدرك المعلم عدم كفاية 
الوقت لإجراء عملية التقويم النهائي، ما 

 الإجراء الأنسب؟

 يركز على الأهداف الأكثر أهمية. .أ
 يطبق التقويم بشكل تعاوني. .ب
 يستبدل القصة في التهيئة الحافزة بسؤال جدلي. .ج
 المرحلي للتقويم النهائي.يحول الوقت المخصص للتقويم  .د

11 
في أثناء وضع خطة لتحديد القواعد الصفية 

 لتلاميذ الصف الرابع يجب أن:

 يضبط جميع السلوكيات المرغوب بها. .أ
 يراعي الفروق الفردية. .ب
 يبين السلوكيات غير المرغوب بها. .ج
 تعالج السلوكيات التي يمكن مراقبتها. .د



 179          الحمود الحسين –فيّة أثرُ تَدريبٍ قَائمٍ على التّعلّمِ النّشطِ فـي تـنـمـيّـة مَـهـاراتِ الإدارةِ الصّ  قائمة الملاحق

 

12 
دائماً يوجد في الصف الرابع تلميذ يسخر 

من إجابات زملائه، السؤال الأنسب لجعله 
 يحكم ذاتياً على سلوكه هو:

 ماذا فعلت في هذه اللحظة بالذات. .أ
 كيف تحب أن نعتبرك بعد الذي فعلت. .ب

 ما يمكنك أن تفعل حتى تبقى معنا في الصف.ج. 
 د. كم يلزمك من الوقت حتى تلتزم بالسلوك المقبول.

13 
تلميذ لإقناعه بضرورة عند إجراء اتفاقية مع 

تعديل سلوك )الحديث الصفي(، أي 
 التساؤل صحيح؟

 كيف سيكون موقفك إذا أعدت تكرار السلوك مستقبلًا. .أ
 ماذا يمكنك أن تفعل لتغير سلوكك. .ب
 من المسؤول عن سلوكك. .ج
 متى بإمكانك أن تتوقف عن الحديث الصفي. .د

14 
طلب أحد تلاميذ الصف الثالث من المعلم 

فكرة كواكب المجموعة إعادة شرح 
 الشمسية، ما التصرف الأنسب؟

 يعيد صياغة أفكار التلميذ باستخدام الشرح التفسيري. .أ
 يستخدم عبارات الإقرار. .ب

 يقدم له إجابات سريعة.ج. 
 يطلب منه تلخيص سؤاله. .د

15 
لاحظ المعلم التلميذ في أثناء شرح الدرس، 

ما التصرف   ،"أحمد" وهو يقوم بوكز زميله
 الأنسب؟

 ينبهه لفظياً بعدم تكرار السلوك. .أ
 يخرجه إلى إدارة المدرسة. .ب
 يذكره بالقواعد الصفية. .ج
 يناديه باسمه من خلال الشرح مع رفع الحاجبين. .د

16 

عند انتهاء الوقت المخصص لتنفيذ ورقة 
عمل )تعليل كتابة الهمزة المتطرفة(، تأخر 

التصرف التلامذة في تسليم الورقة،  ما 
 الأنسب؟

 يسحب أوراق العمل مباشرة ويبدأ بمناقشتها. .أ
 يمدد الوقت المخصص. .ب
 ( صفقات ويطلب التسليم بنهاية الصفقة الأخيرة.6يصفق ) .ج
 لا يستلم أوراق التلامذة اللذين لم يلتزموا بالتوقيت. .د

17 
دخل المعلم إلى الصف ونظر إلى السبورة 
وتفاجأ بكلمات نابية مكتوب عليها، ما 

 الإجراء الأنسب؟

يطلب من التلامذة تقديم إعتذار جماعي، وينقص درجتان لكل  .أ
 تلميذ.

يوبخ جميع تلامذة الصف لسكوتهم عن تصرف زميلهم،  .ب
 ويعطيهم مادة علمية كعقوبة.

يوقف الحصة الدرسية، ويسأل التلامذة، لمعرفة التلميذ الذي  .ج
 كتب العبارة لمحاسبته.

التلامذة مسح السبورة،  يعطي ظهره للوح، ويطلب من أحد .د
 ويناقش خلال الدرس بعض القيم الأخلاقية.
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18 
لأنه  التلامذةاتخذ المعلم قراراً بمعاقبة أحد 

كرر الرسم على الكتاب المدرسي، الإجراء 
 الأنسب؟

 يوجه تأنيباً علنياً، كي لا يكرر السلوك هو وزملاؤه. .أ
 يقبل الأعذار التي يقدمها، ويطلب منه عدم تكراره. .ب
 يوجه تأنيباً في نهاية الحصة الدرسية. .ج
 يرسله إلى الإدارة لتتم محاسبته. .د

19 

تكرر تأخر الطالب حسام عن دخول حصة 
الرياضيات في الوقت المحدد، فقرر المعلم 
حرمانه من المشاركة في نشاط رياضي 
يحبه، يمكن للمعلم السماح له بتنفيذ النشاط 

 مرة أخرى عند:

 ة بأنه لن يكرر ذلك.تقديم تعهد خطي للإدار  .أ
 المواظبة على حضور الحصص لاحقاً في وقتها. .ب
 الاعتذار من المعلم أمام التلامذة بأنه لن يكرر ذلك. .ج
 الحصول على درجة مرتفعة في مادة الرياضيات. .د

20 
انتبه المعلم إلى أن أحد تلاميذ الصف 
الثاني يبري القلم على الأرض خلسة في 

 الأنسب؟أثناء الدرس، ما التصرف 

 يطلب من التلميذ التقاط البرادة ووضعها في سلة المهملات. .أ
 يقوم بالتقاط البرادة وأضعها بسلة المهملات. .ب
التقاط البرادة ووضعها في سلة  التلامذةيطلب من أحد  .ج

 المهملات.
 يكتب على السبورة بخط كبير عبارة )النظافة من الإيمان(. .د

21 
لاحظ معلم في أثناء تفقد الواجبات المنزلية، 

بحل  التلامذةالصف الرابع عدم التزام أحد 
 الوظيفية، ما الإجراء الأنسب؟

 يصرح له عن توقعاته الإيجابية نحوه. .أ
 يجلس التلميذ في المكان المخصص للعقوبة. .ب
 يوجه إنذاراً أو تنبيهاً له قبل اتخاذ العقوبة. .ج
 دارة لمعاقبته.يرسل التلميذ إلى غرفة الإ .د

22 

طرح المعلم سؤالًا سهلًا، وطلب من 
كتابة الإجابة على ورقة، ما  التلامذة

الإجراء الأنسب في اختيار التلميذ الذي 
 سيجيب؟ 

 الطالب المتفوق الذي أجاب إجابة صحيحة. .أ
 الطالب الضعيف الذي أجاب إجابة صحيحة. .ب
 شائع. الطالب المتفوق الذي أجاب إجابة خاطئة تتضمن خطأ .ج
 الطالب المتوسط الذي أجاب إجابة غير صحيحة. .د

23 
لدى معلم الصف الرابع درس أنواع 
المثلثات، المكان الأنسب لرسم المثلثات 

 على السبورة؟

 ب أ 

 د ج
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24 

في بداية العام الدراسي دخل المعلم صفه 
الجديد، فوجد على جدرانه مجموعة من 

والإرشادات التعليمية، ما اللوحات والصور 
 الإجراء الأنسب؟

 يعيد توزيع أماكن اللوحات على الجدران. .أ
 يستبعد جميع اللوحات الموجودة على الجدران. .ب
 يعرض اللوحات بما يتفق مع موضوعات المنهاج أول بأول. .ج
 يبقي فقط اللوحات الإرشادية. .د

25 

صمم معلم الصف الرابع أوراق تعلم تعاونية 
لتنفيذها ضمن مجموعات خلال الحصة 

 التلامذةالدرسية، الطريقة الأنسب لتوزيع 
 ضمن المجموعات:

 عند التشكيل. التلامذةمراعاة رغبات  .أ
 وفق اهتماماتهم وميولهم. التلامذةتوزيع  .ب
 اعتماد مبدأ التجانس الداخلي ضمن أفراد المجموعة. .ج
 مبدأ التجانس الخارجي بين المجموعات.اعتماد  .د

26 

عندما يطرح معلم الصف الرابع سؤال )فسر 
علمياً عضلة العضد الأمامية عندما 
تتقلص تصبح أقصر طولًا وأكثر قوة وأكبر 

 قطراً( لدرس "ألعب وأتحرك"
فإن سرعة طرح السؤال يجب أن تكون 

 مناسبة ل:

 مستوى تلاميذ متوسطي التفوق. .أ
 تلاميذ ضعيفي التحصيل.مستوى  .ب
 مستوى صعوبة السؤال. .ج
 عدد الأسئلة المخطط طرحها في هذا النشاط. .د

27 

طرح معلم في أثناء طرح الأسئلة الصفية، 
، الصف الرابع سؤالًا عن أنواع التربة

الطريقة المناسبة لطرح السؤال وتلقي 
 الإجابة؟

 دد اسم الطالب الذي سيجيب.يحطرح السؤال ثم ي .أ
 طرح السؤال.يحدد اسم الطالب ثم ي .ب
 كر التعزيز المناسب.بذطرح السؤال ثم ي .ج
 طرح السؤال.يذكر التعزيز ثم ي .د

28 

في أثناء شرح درس جهاز التنفس عند 
 التلامذةالإنسان للصف الرابع، رفع أحد 

يده ليسأل السؤال الآتي: هل يشبه جهاز 
التنفس عند الانسان جهاز التنفس عند 

 الحيوان؟ 
 الإجراء الأنسب هو؟

 أخبر التلميذ بأن سؤاله جيد ولكنه من خارج الدرس. .أ
 أوجه السؤال للتلاميذ، وأطلب منه الإجابة عليه. .ب
 أكتب السؤال على السبورة وأسجل الإجابات التي أتلقاها. .ج
أطلب من التلميذ إعادة طرح السؤال في نهاية الحصة للإجابة  .د

 عليه.

29 
 التلامذةمن أحد  ،طلب معلم الصف الثاني

،ولاحظ ارتباكه أن يسمع أنشودة "الشمس" 
 أثناء التسميع، ما الإجراء الأنسب؟

 أصحح أخطاء التلميذ في نهاية التسميع. .أ
 أصحح أخطاء التلميذ مباشرة بعد كل خطأ. .ب
 أطلب من تلميذ آخر أن يعيد الأنشودة بعد انتهاء الطالب الأول. .ج
 ليها بعد التسميع.أعلم التلميذ بالدرجة التي حصل  .د

30 

طرح معلم الصف الثالث، سؤالًا عن أقسام 
جهاز الهضم، وتلقى الإجابة الآتية من 

 -المريء -المعدة -تلميذ )الأمعاء
 البلعوم(، ما الإجراء الأنسب؟

 أطلب منه إعادة الإجابة بصيغة أخرى. .أ
 أطرح على التلميذ سؤال ما أقسام الأمعاء؟ .ب
 بصوت مرتفع.أطلب منه تكرار الإجابة  .ج
 أطرح على التلميذ سؤال ما أجزاء جهاز الهضم العليا؟ .د
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 سلم تصحيح اختبار مهارات الإدارة الصفية-5
 د ج ب أ رقم السؤال

1     
2     
3     
4     
5     
6     
7     
8     
9     
10     
11     
12     
13     
14     
15     
16     
17     
18     
19     
20     
21     
22     
23     
24     
25     
26     
27     
28     
29     
30     
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 بطاقة الملاحظة بصورتها الأولية-6
 تهدف هذه البطاقة إلى قياس السلوكات التي يقوم بها الطالب المعلم، وتسجيل ما يتم مشاهدته. -
صياغة عبارات الملاحظة وفق مؤشرات أداء تمت صياغتها بأفعال إجرائية بسيطة، بحيث تحتوي  وقد تمت -

 العبارة على فعل واحد فقط.
 وسيتم تصحيحها على أساس التكرارات. -

 المهارة
مكان 

 الملاحظة
وقت 

 الملاحظة
 مؤشرات الأداء

 مهارات تخطيط
 إدارة الصف

دفتر 
 التحضير

 

قبل بدء 
الحصة 
 الدرسية

 يربط التهيئة بسلوكيات إيجابية داخل الصف. -1
 يربط كل هدف تعليمي بسلوك محدد. -2
 يحدد مسبقاً متى وكيف تستخدم الوسيلة أثناء الحصة. -3
يختار الوسائل التعليمية التي تستخدم بفعالية دون إحداث  -4

 فوضى.
يقسم الزمن بين )التهيئة العرض الأنشطة التقويم( بشكل  -5

 متوازن.
 للقواعد الصفية اللازمة في غرفة الصف.يخطط  -6

مهارات 
التواصل 
والتفاعل 
 الصفي

داخل 
 الصف

أثناء 
الحصة 
 الدرسية

 يوجه الحوار نحو تحقيق الأهداف التعليمية والانضباط الصفي. -1
 يسمح للتلامذة بالتعبير عن أفكارهم ضمن قواعد الصف. -2
 يستخدم الإقناع لتعديل سلوك غير مرغوب فيه داخل الصف. -3
 التلامذة دون مقاطعة. أسئلةيصغي إلى  -4
 يستخدم تعابير الوجه لتوجيه التلامذة سلوكياً. -5
 يستخدم حركات اليد لتأكيد النظام الصفي. -6

مهارات 
الانضباط 

 الصفي

داخل 
 الصف

أثناء 
الحصة 
 الدرسية

 يحدد بوضوح القواعد الصفية اللازمة داخل غرفة الصف. -1
 الصف.يطبق القواعد الصفية داخل غرفة  -2
 يستخدم التعزيز لتثبيت السلوكيات المرغوبة. -3
 يشجع التلامذة على تطبيق القواعد الصفية. -4
 يقدم إرشادات لتعديل السلوك. -5
 يتعامل مع السلوكيات غير المناسبة بطريقة تربوية. -6

مهارات تنظيم 
 غرفة الصف

داخل 
 الصف

أثناء 
الحصة 
 الدرسية

 طبيعة النشاط.ينظم مشاركة التلامذة بما يتناسب مع  -1
 .ينظم غرفة الصف بما يتناسب مع طبيعة النشاط -2
 .يضع الوسيلة في مكان آمن -3
 يوزع التلامذة في مجموعات تتناسب مع طبيعة النشاط. -4
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 يستخدم السبورة بشكل منظم أثناء الحصة الدرسية. -5
 ينظم الأدوات والوسائل التعليمية مما يسمح استخدامها بسهولة. -6

 مهارة التقويم
 الصفي

داخل 
 الصف

أثناء 
الحصة 
 الدراسية

 يوجه أسئلة تشجع على التفاعل والانضباط الصفي. -1
 يستخدم أسئلة لمراقبة مدى التزام التلامذة بالقواعد الصفية. -2
 يشجع التلامذة على طرح الأسئلة وفق قواعد محددة. -3
يقيم التلامذة بشكل مستمر لتحديد مدى تحقيقهم أهداف الدرس  -4

 المتوقعة.والسلوكيات 
 يستخدم أدوات تقويم تشجع على التفاعل والانضباط الصفي. -5
 يعدل الخطة الصفية وفق نتائج التقويم. -6
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 بطاقة الملاحظة بصورتها النهائية-7
 تهدف هذه البطاقة إلى قياس السلوكات التي يقوم بها الطالب المعلم، وتسجيل ما يتم مشاهدته. -
صياغة عبارات الملاحظة وفق مؤشرات أداء تمت صياغتها بأفعال إجرائية بسيطة، بحيث تحتوي وقد تمت  -

 العبارة على فعل واحد فقط.
 وسيتم تصحيحها على أساس التكرارات. -

 المهارة
مكان 

 الملاحظة
وقت 

 الملاحظة
 مؤشرات الأداء

مهارات 
 تخطيط

 إدارة الصف

دفتر 
 التحضير

 

قبل بدء 
الحصة 
 الدرسية

 يربط التهيئة بسلوكيات إيجابية داخل الصف. -1
 .يربط كل هدف تعليمي بسلوك محدد -2
 يحدد مسبقاً متى وكيف تستخدم الوسيلة أثناء الحصة. -3
يختار الوسائل التعليمية والتقنيات التي تستخدم بفعالية دون إحداث  -4

 فوضى.
 متوازن.يقسم الزمن بين )التهيئة العرض الأنشطة التقويم( بشكل  -5
 يخطط للقواعد الصفية اللازمة في غرفة الصف. -6

مهارات 
التواصل 
والتفاعل 
 الصفي

داخل 
 الصف

أثناء 
الحصة 
 الدرسية

 يوجه الحوار نحو تحقيق الأهداف التعليمية والانضباط الصفي. -1
 يسمح للتلامذة بالتعبير عن أفكارهم ضمن قواعد الصف. -2
 فيه داخل الصف.يستخدم الإقناع لتعديل سلوك غير مرغوب  -3
 التلامذة دون مقاطعة. أجوبةيصغي إلى  -4
 يستخدم تعابير الوجه لتوجيه التلامذة سلوكياً. -5
 يستخدم حركات اليد لتأكيد النظام الصفي. -6

مهارات 
الانضباط 

 الصفي

داخل 
 الصف

أثناء 
الحصة 
 الدرسية

 يحدد بوضوح القواعد الصفية اللازمة داخل غرفة الصف. -1
 الصفية داخل غرفة الصف.يطبق القواعد  -2
 يستخدم التعزيز لتثبيت السلوكيات المرغوبة. -3
 يشجع التلامذة على تطبيق القواعد الصفية. -4
 يقدم إرشادات لتعديل السلوك. -5
 يتعامل مع السلوكيات غير المناسبة بطريقة تربوية. -6

مهارات تنظيم 
 غرفة الصف

داخل 
 الصف

أثناء 
الحصة 
 الدرسية

 بما يتناسب مع طبيعة النشاط.ينظم مشاركة التلامذة  -1
 .ينظم غرفة الصف بما يتناسب مع طبيعة النشاط -2
 يرتب مكان الوسيلة ضمن غرفة الصف بطريقة آمنة ومنظمة. -3
 يوزع التلامذة في مجموعات تتناسب مع طبيعة النشاط. -4
 يستخدم السبورة بشكل منظم أثناء الحصة الدرسية. -5
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 يسمح استخدامها بسهولة.ينظم الأدوات والوسائل التعليمية مما  -6

 مهارة التقويم
 الصفي

داخل 
 الصف

أثناء 
الحصة 
 الدراسية

 يوجه أسئلة تشجع على التفاعل والانضباط الصفي. -1
 يستخدم أسئلة لمراقبة مدى التزام التلامذة بالقواعد الصفية. -2
 يشجع التلامذة على طرح الأسئلة وفق قواعد محددة. -3
مدى تحقيقهم أهداف الدرس  يقيم التلامذة بشكل مستمر لتحديد -4

 والسلوكيات المتوقعة.
 تشجع على التفاعل والانضباط الصفي.يستخدم أدوات تقويم  -5
 يعدل الخطة الصفية وفق نتائج التقويم. -6
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 البرنامج التدريبي-8

 

 

 
 إعداد الطالبة: 

 رنيم الحمود الحسي   

اف الأستاذ الدكتور:   إشر

 جمال سليمان

 

ي تنمية مهارات الإدارة الصفية ل
 
ي القائم على التعلم النشط ف نامج التدريبر دى البر

 طلبة معلمي الصف
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والتعليم  تعد عملية التعلم العملية التي يتم من خلالها نقل الخبرات والمعلومات والمهارات إلى التلاميذ،
 ط للوصول إلى أهداف تربوية سليمة.الفعال هو الذي يخط

تحكمون المعلمين أن يتقنوها ويوباعتبار الإدارة الصفية عامل مؤثر في فاعلية التعلم والتعليم وجب على 
مية، بها، وفي ظل التطور المعرفي تأتي أساليب التدريس الحديثة التي تعتبر المتعلم محور العملية التعلي

ل تعلم وتسهيوتطالب بإلغاء الدور السلبي كمستمع، من خلال ابتكار بيئات تعليمية تساعد على مشاركة الم
لطلاب التعلم النشط يهتم ببناء المعرفة ومعالجة المعلومات والتفاعل بين ا إنحيث  البناء النشط للمعرفة،
لصف، اوتلعب الإدارة الصفية دوراً مهماً في إيصال رسالة المعلم التربوية إلى تلاميذ تحت إشراف المعلم، 

اف يق الأهدكما أنها عنصراً من عناصر استثمار الموقف وتوظيف الإمكانات المتاحة والجهود المختلفة لتحق
 التربوية التي تنشدها المدرسة، وأنها جزء من العملية التعليمية وأن ما يجري في الصف الدراسي يكسب

، والتعلم اسبة لنجاح عملية التعليمالمتعلم مجموعة من الخبرات والمهارات والتي تتطلب إيجاد بيئة تعليمية من
سية سبة للإدارة الصفية، فإن اكتساب المهارات الأساوإذا ما أراد المعلم أن ينجح في عمله، وبخاصة بالن

ذا هللإدارة الصفية أمر هام وضروري، لتعدد الجوانب التي يتعامل معها المعلم بينه وبين طلبته، حيث إن 
قديم تالبرنامج المقترح موجه لتنمية مهارات الإدارة الصفية لدى طلبة السنة الرابعة )معلم صف(، من خلال 

رسة لهذه المهارات، وكذلك التدريب عليها في ضوء استراتيجيات التعلم النشط، كما يسمح بمما خلفية نظرية
 عدة أنشطة من أجل تحقيق الأهداف التي وضع من أجلها.

 

 أولَا: الأسس والمبادئ العامة التي يقوم عليها البرنامج:

 المقدمة:
 

 الاتجاهات التربوية الحديثة.الإدارة الصفية الناجحة يجب أن تنسجم مع  -1
 كثرة وتنوع مصادر التعلم. -2
احل إمكانية التدريب على مهارات التعلم النشط واستخدامها أثناء التخطيط للإدارة الصفية وفي مختلف مر  -3

 تنفيذ النشاطات الصفية وتقويمها.
 إمكانية تطوير مهارات الإدارة الصفية في ضوء التعلم النشط. -4
 م على التدريب مما يسهم في تنمية مهارات الإدارة الصفية.تشجيع الطالب المعل -5
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 ثانياَ: الهدف العام من البرنامج:
 

هارات م، إدارة الصف خطيطمهارات تيهدف البرنامج التدريبي المقترح إلى تنمية مهارات الإدارة الصفية المتمثلة في 
لدى عينة من مهارات التقويم الصفي، ، مهارات تنظيم غرفة الصف ،الانضباط الصفي، مهارات التواصل والتفاعل الصفي

 طلبة السنة الرابعة قسم معلم صف في جامعة دمشق في ضوء التعلم النشط.
 

 ثالثاَ: الأهداف الخاصة للبرنامج: 
 

 يهدف هذا البرنامج التدريبي المقترح إلى:

لدى عينة من طلبة السنة الرابعة قسم معلم صف في جامعة  إدارة الصف تنمية مهارات تخطيط  -1
 دمشق في ضوء استراتيجيات التعلم النشط.

الصف لدى عينة من طلبة السنة الرابعة قسم معلم  التواصل والتفاعل الصفيتنمية مهارات   -2
 صف في جامعة دمشق في ضوء استراتيجيات التعلم النشط.

ينة من طلبة السنة الرابعة قسم معلم صف في جامعة لدى عمهارات الانضباط الصفي تنمية  -3
 دمشق في ضوء استراتيجيات التعلم النشط.

 لدى عينة من طلبة السنة الرابعة قسم معلم صف في جامعة البيئة الصفيةمهارات تنظيم تنمية  -4
 دمشق في ضوء استراتيجيات التعلم النشط.

ة الرابعة قسم معلم صف في جامعة دمشق تنمية مهارات التقويم الصفي لدى عينة من طلبة السن -5
 في ضوء استراتيجيات التعلم النشط.

 

 رابعاَ: الفئة المستهدفة من البرنامج:
 

 عينة من طلبة السنة الرابعة قسم معلم صف في جامعة دمشق.
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 خامساَ محتوى البرنامج:
 

 يتضمن البرنامج التدريبي المقترح الجلسات التالية:

 الإدارة الصفية. الجلسة الأولى: ماهية -
 : التعلم النشط واستراتيجياته.الثانيةالجلسة  -
 (.إدارة الصف مهارات الإدارة الصفية )مهارات تخطيط: والرابعة الثالثةالجلسة  -
 (.التواصل والتفاعل الصفيمهارات الإدارة الصفية )مهارات : والسادسة الخامسةالجلسة  -
 (.الانضباط الصفيمهارات لصفية ): مهارات الإدارة اوالثامنة السابعةالجلسة  -
 (.تنظيم غرفة الصف : مهارات الإدارة الصفية )مهاراتالتاسعة والعاشرةالجلسة  -
 مهارات الإدارة الصفية )مهارات التقويم الصفي(.: عشرة والثانية الحادية عشرالجلسة  -

 للبرنامج:سادساَ: الوسائل التعليمية 
 

، حيث ستستخدم الوسائل جلسات وأنشطة البرنامج في إحدى قاعات كلية التربية في جامعة دمشق قتطبيسيتم 
 التالية:

 . جهاز عرض البيانات.
 .لابتوب. 

 . أوراق عمل.
  أوراق بيضاء.  .
 سبورة.. 
 

 

 سابعاَ: الاستراتيجيات المستخدمة في البرنامج:
 

ارة البرنامج التدريبي على أنشطة متنوعة تراعي طبيعة الطالب المعلم، وتمكنه من ممارسة مهارات الإد يشتمل
 ، فكر زاوج شارك،حوض السمكالمناقشة والحوار، التعاوني، لم النشط، واستراتيجيات تتمثل في الصفية وفق التع
 ، الخرائط الذهنية، اللعب وغيرها.، حل المشكلاتالعصف الذهني
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م التقوي-1
القبلي

م التقوي-2
المرحلي

م التقوي-3
الختامي

 ثامناً: أساليب تقويم البرنامج:
 



 192               الحمود الحسين –أثرُ تَدريبٍ قَائمٍ على التّعلّمِ النّشطِ فـي تـنـمـيّـة مَـهـاراتِ الإدارةِ الصّفيّة  قائمة الملاحق

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

يتوقع من الطالب المعلم في نهاية الجلسة أن يكون 
 :قادراً على

 الأهداف المعرفيّة وفق تصنيف بلوم المعدّل

 يبدع يقوّم يحلّل يطبّق يفهم يتذكر 

       إدارة الصف. تخطيطليستنتج تعريفاً  -1

 موضوعات الجلسة:

 الأهداف التّعليمية التّعلمية
 

 نيالزمن: ساعت                                           إدارة الصف مهارات تخطيط: الثالثةالجلسة 

 

البرنامج المقترح القائم على التعلم النشط في تنمية مهارات الإدارة الصفية لدى طلبة 

 معلمي الصف
 

عناصر  ،خطوات التخطيط في الإدارة الصفية ،أهمية التخطيط في الإدارة الصفية ،مفهوم تخطيط إدارة الصف
 صعوبات تخطيط إدارة الصف. ،التخطيط للإدارة الصفية
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 ةمهاريّ الأهداف ال ةالأهداف الوجدانيّ 

يبدي رغبته في البحث عن معلومات إضافيّة -1
 ربط التهيئة بسلوكيات إيجابية داخل الصف.ي -1 حول مهارات التخطيط لإدارة الصف.

لتخطيط لتحقيق الأهداف يقدر أهميّة ا-2
 التعليمية.

 يربط كل هدف تعليمي بسلوك محدد. -2

يحدد مسبقاً متى وكيف تستخدم الوسيلة أثناء  -3 
 الحصة.

يختار الوسائل التعليمية والتقنيات التي تستخدم  -4 
 بفعالية دون إحداث فوضى.

يقسم الزمن بين )التهيئة والعرض والأنشطة  -5 
 والتقويم( بشكل متوازن.

 يخطط للقواعد الصفية اللازمة في غرفة الصف. -6 

 

 

 تخطيط التهيئة وتخطيط الوسائل يميّز بين  -2
 التعليمية.

      

لتحقيق الأهداف التخطيط  أهمية رأيه فييبدي  -3
 .التعليمية

      

المعلم والمتعلم في  أدوارينشئ قائمة تضمّ  -4
 .مهارات التخطيط

      

       التخطيط. خطوات يطبق  -5

       .يذكر أمثلة عن صعوبات التخطيط-6

       .عناصر التخطيطيعدد -7

       للخطة الدرسية. يبدع في التخطيط -8
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 الزمن النقاط التعليمية الرقم

  مفهوم تخطيط إدارة الصف 1
 دقيقة 10 مناقشة ورقة العمل 
  أهمية التخطيط لكل من المعلم والمتعلم  2
 دقيقة 15 مناقشة ورقة العمل 
  صعوبات التخطيط 3
 دقيقة 10 مناقشة ورقة العمل 
 نموذج التخطيط      4

 دقيقة 20 مناقشة ورقة العمل 

  عناصر التخطيط 5

 دقيقة 30 مناقشة ورقة العمل 

  خطوات تخطيط الأنشطة الصفية 6
 دقيقة 20 مناقشة ورقة العمل 

 مفهوم التخطيط                                                                      ورقة عمل

باستخدام استراتيجية المناقشة والحوار: 
أولًا أطلب من كل متدرب وضع تصور أولي 

، ثم يتم تبادل تخطيط الإدارة الصفيةلتعريف 
ام استراتيجية المناقشة وجهات النظر باستخد

عليه  المتفقثم يتم تدوين التعريف  والحوار،
 على السبورة.

والخطوات هو مجموعة القواعد والإجراءات    
والتدابير التي يتخذها المعلم مسبقاً لتحقيق الأهداف 
المنشودة، ويتكون من أربعة عناصر أساسية تتمثل في 
الأهداف، والمحتوى، والأنشطة، والتقويم )الحريري، 

 (.30، ص.2010

فالتخطيط يشمل تحديد ما يجب عمله؟ وكيف 
 ومن الذي يقوم بالعمل؟ ومتى يمكن عمله؟ يجب عمله؟

الفجوة بين ما نحن فيه، وما هو  يغطيهو ف
 ،2021 ،وكحيل ،)العبد الله ليهل إمرغوب في الوصو 

 (.72ص.

 الخطة الزمنية
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 ورقة عمل                                                                         التخطيط                                                                       أهمية

 أهمية التخطيط للإدارة الصفية لكل من المعلم والمتعلم:
 

 أهمية التخطيط للمعلم ويمكن تلخيصها في النقاط التالية:

يساعد المعلم على مواجهة المواقف التعليمية بثقة وتمكن، ويجعل عملية التدريس عملية منظمة  -
ذات عناصر مترابطة وواضحة، مما يجنب المعلم للمواقف المحرجة التي قد يتعرض لها أثناء 

 التدريس.
هداف الإجرائية التي ينبغي تحقيقها، والأنشطة التعليمية المناسبة يساعد المعلم على تحديد الأ -

لتحقيق تلك الأهداف، والوسائل التعليمية المناسبة لتحقيق تلك الأنشطة، وطرق وأساليب التدريس 
 والتقويم المناسبة.

 يسهم في نمو خبرات المعلم العلمية والمهنية بصفة دورية ومستمرة. -
 ف عيوب المنهج، ومن ثم الإسهام في تحسينه وتطويره. يساعد المعلم على اكتشا -

 

العصف الذهني، أعرض للمتدربين صورتين، الصورة الأولى تتضمن  استراتيجيةباستخدام      
أهمية التخطيط للإدارة الصفية للمعلم، والصورة الثانية تتضمن أهمية التخطيط للإدارة الصفية للمتعلم، ثم 
أطلب منهم تحديد أهمية التخطيط للإدارة الصفية للمعلم والمتعلم وفق ما يرونه مناسباَ، وتدوين كل 

ار، وأشجعهم على توليد أكبر قدر من الأفكار في جو من المرح والمتعة، ثم الخروج بقرارات وأفكار الأفك
 جديدة، والاتفاق عليها، ثم أدونها على السبورة، وأطلب من أحدهم قراءة الأهمية بصوت عالي ومسموع.
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 الأمثلة الصعوبات

  أمور تتعلق بسلوك المتعلم

  الصفأمور تتعلق بالتخطيط لإدارة 

  أمور تتعلق بالتخطيط لسلوك المعلم التدريسي

 

 

 

 رقة عملو                                                صعوبات التخطيط                    

 أهمية التخطيط للمتعلم ويمكن تلخيصها في النقاط التالية:

  للتخطيط وظيفة دافعة للمتعلمين من أجل زيادة تحصيلهم الدراسي حيث إن التخطيط يوجه انتباه
 المتعلمين إلى تحقيق الأهداف المعلن عنها.

  التخطيط على تحديد الأدوار التي يمكن أن يلعبها المتعلمون في أثناء تنفيذ الإجراءات يساعد
 التدريسية.

 .يساعد التخطيط على تحسين التعلم من حيث مراعاته لمنطق المتعلم ومنطق المادة الدراسية 
 .يلبي التخطيط احتياجات المتعلمين واهتماماتهم المختلفة ويراعي استعداداتهم 
 خطيط سلوكاً انضباطياَ لدى المتعلمين ويساعد ذلك على الانضباط الذاتي للمتعلمينيطور الت 

 (.122ص، 2022 ،)الشهري 

باستخدام استراتيجية التعلم التعاوني: زميلي المتدرب توجد مجموعة من الصعوبات التي قد تعرقل      
 سير خطة الدرس، بالتعاون مع مجموعتك، اذكر أمثلة عن الصعوبات الواردة في الجدول التالي:
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 رقة عملو                                                             خطوات تخطيط              

 :التخطيطصعوبات 
 

أمور تتعلق بسلوك المتعلم ومنها الحالة النفسية والاجتماعية للطلبة، ودرجة استعدادهم ودافعيتهم  أولًا:
 للتعلم، ظهور بعض المشكلات السلوكية التي قد تعيق النظام الصفي وسير الموقف التعليمي.

ة الملائمة وإدارتها لحدوث التعلم أمور تتعلق بالتخطيط لإدارة الصف، ومن أمثلتها تنظيم البيئة المادي ثانياً:
والتخطيط لتوفير بيئة نفسية، واجتماعية تسودها الألفة والثقة، والتخطيط لإدارة وقت الحصة، من حيث 

 وإتاحة الفرصة أمام جميع الطلبة. تحديد الوقت اللازم لتعلم كل مهمة،
 

أمور تتعلق بالتخطيط لسلوك المعلم التدريسي كمراعاة ارتداء الملابس الملائمة لطبيعة الموقف  ثالثاً:
 (.53-52ص  ،2014 ،التعليمي ومراعاة اللغة المستخدمة، وانتقاء الألفاظ والتراكيب )الحيلة

 

وأول خطوة في هذا  ،ويسبق حتماً كل مراحل الإدارة الصفية ،يعتبر التخطيط بداية عمل كل معلم
 التخطيط هو صياغة هدف أو عدة أهداف يسعى جاهداً لتحقيقها.

 )فكر زاوج شارك( حاول إكمال بقية الخطوات باستخدام ،زميلي المتدرب

 ......       ......        .......       ......     ......        الأهداف

 أساليب التقويم       الوسائل التعليمية    الأنشطة الصفية        الطريقة      المحتوى        الأهداف
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 المهام التخطيط للإدارة الصفيةعناصر 
  تحضير الدرس

  البيئة المناسبة للدرس
  التوجيه والضبط

 

 

 

 

عناصر 
التخطيط

تحضير 
الدرس

البيئة 
المناسبة
للدرس

التوجيه 
والضبط

دقائق،  5باستخدام استراتيجية فكر، زاوج، شارك، أقسم المتدربين إلى مجموعات ثنائية، ثم أمنحهم وقت 
عناصر التخطيط للإدارة الصفية، اعتماداَ على المعارف السابقة، والمعلومات لتحديد مهام كل عنصر من 

بالإضافة  ،لتتشكل لديهم أهمية مشاركة التلامذة في وضع الأهداف المطلوب تحقيقها النظرية التي يمتلكونها
 وفق الجدول التالي: إلى أهمية مشاركة التلامذة في تخطيط الأنشطة الصفية

 

 ورقة عمل                                                                                                                                                                 عناصر التخطيط
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تحضير 
الدرس

،الوسائلتهيئة،وضعهافيالمتعلمون ويشاركالأهدافصياغةفيهوتتم•
.التلاميذكةمشار تنظيم،التلاميذتساؤلاتلكلالاستعداد،الدرسوقتتقسيم

البيئة 
المناسبة 
للدرس

تنظيم،والمتعلمالمعلمأدوارتحديد،المناسبالمناختوفيرخلالمنوتتم•
.والحيويةالنشاطإضفاء،الصفيةالبيئة

التوجيه 
والضبط

انينالقو لتطبيقللتلاميذوالتعليماتالإرشاداتضبطخلالمنوذلك•
.ص،2017،السعدية)التلاميذوسلوكالصفلضبطالتخطيط،والتعليمات

197-198).

 المراجع:

 .. دار الفكر للنشر والتوزيعمهارات الإدارة الصفية(. 2010رافدة. ) ،الحريري  -
 .دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة. (.4مهارات التدريس الصفي )ط.(. 2014محمد. ) ،الحيلة -
(. درجة ممارسة طلبة التربية العملية في كلية العلوم التطبيقية بالرستاق للمهارات 2017حمدة. ) ،السعدية -

-194 ،(1)25 ،مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية .الإدارية الصفية من وجهة نظرهم
212.https://linksshortcut.com/SiMQU  

 . دار فايز للإبداع.الإدارة الصفية حقيقتها وكفاياتها (.2022خالد. ) ،الشهري  -
 .. منشورات جامعة دمشقالإدارة الصفية والمدرسية وتشريعاتها(. 2021أمل. ) ،والكحيل ،فواز ،العبد الله -

 عناصر التخطيط

https://linksshortcut.com/SiMQU
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 مهاريّةالأهداف ال

 التهيئة بسلوكيات إيجابية داخل الصف.ربط ي -1
يختار الوسائل التعليمية والتقنيات التي تستخدم بفعالية  -4

 دون إحداث فوضى.

 يربط كل هدف تعليمي بسلوك محدد. -2
يقسم الزمن بين )التهيئة والعرض والأنشطة والتقويم(  -5

 بشكل متوازن 
يحدد مسبقاً متى وكيف تستخدم الوسيلة أثناء  -3

 الحصة.
 يخطط للقواعد الصفية اللازمة في غرفة الصف. -6

 الأنشطة المصممة:

 الجلسة الرابعة: مهارات تخطيط إدارة الصف                                       الزمن: ساعتين

تحديد توقيت  النشاط الثالث: ،هدفي وسلوكي مرتبطانالنشاط الثاني:  ،تهيئتي نعني نظامي النشاط الأول:
النشاط السادس:  ،ساعتي تنظم حصتيالنشاط الخامس:  ،النشاط الرابع: وسيلتي في مكانيالبصرية، الوسيلة 

 قواعدنا الذهبية.

البرنامج المقترح القائم على التعلم النشط في تنمية مهارات الإدارة الصفية لدى طلبة 

 معلمي الصف
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 الزمن النشاط الرقم

  .تهيئتي تعني نظامي 1

 دقيقة 15 .مناقشة النشاط 
  .هدفي وسلوكي مرتبطان 2

 دقيقة 25 .مناقشة النشاط 

  .تحديد توقيت الوسيلة البصرية  3

 دقيقة 20 .مناقشة النشاط 

  مكاني.وسيلتي في  4

 دقيقة 15 .مناقشة النشاط 

  ساعتي تنظم حصتي. 5

 دقيقة 25 .مناقشة ورقة العمل 

  .قواعدنا الذهبية 6

 دقيقة 20 .مناقشة ورقة العمل 

 الهدف من النشاط:
  إيجابية داخل الصفيربط التهيئة بسلوكيات أن. 

 النشاط الأول
 

 تهيئتي تعني نظامي": "عنوان النشاط
 

 .( دقيقة15) مدة تنفيذ النشاط:
 

  :الزمنية الخطة
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 الاستراتيجيات المستخدمة في النشاط:
 

 التهيئة الحسية. 
 

 .التعلم التعاوني 

 خطوات النشاط:
 

في كل مجموعة،  متعلمين( 6-5إلى مجموعات صغيرة تتكون كل مجموعة من ) المتعلمينتقسيم  -1
 وتوزيع الأدوار داخل المجموعات )قارئ، كاتب، متحدث، منظم(.

 البدء بنشاط حركي بسيط مثال: تنفس عميق أو وقوف وجلوس سريع. -2
 السؤال الآتي على كل مجموعة: "من جلس بهدوء أولًا؟ ومن التزم بالتعليمات بسرعة؟ طرح -3
ويعزز بعبارة  ،والمتعلم الذي تم اختياره يسجل اسمه على اللوح ،إلى إجابات كل مجموعة الاستماع  -4

 تشجيعية.
 فوراً إلى نشاط تعليمي بسيط يمهد للدرس. الانتقال -5
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 الصف: الرابع( -الهمزة المتوسطةخطوات التنفيذ )درس 
 

إلى مجموعات صغيرة تتكون  أقسم المتعلمين ،باستخدام )التعلم التعاوني(دقائق(،  5)التهيئة(، مدتها ) -1
الأدوار داخل المجموعات )قارئ، كاتب،  وأوزعفي كل مجموعة،  متعلمين( 6-5كل مجموعة من )

 متحدث، منظم(.
 أبدأ بنشاط حركي بسيط مثال: تنفس عميق أو وقوف وجلوس سريع. ،باستخدام )التهيئة الحسية( -2
 أوزع أوراق ملونة لكل مجموعة من المجموعات.ثم  -3
 أكتب على السبورة جملة تتضمن عدة كلمات تحتوي همزة متوسطة. -4
وأمنحهم وقت  ،ثانياً: هل كتابتها صحيحة ،أطلب منهم أولًا: تحديد الكلمات التي تحتوي همزة متوسطة -5

 ( دقائق.10مدته )
 أطلب من كل مجموعة التفكير في الإجابة وتدوينها على ورقة ملونة. -6
هدوء بعد الانتهاء والتزمت بال ،استمع أولًا لإجابة المجموعة التي انتهت أولاً  ،بعد انتهاء الوقت المحدد  -7

 .ثم استمع لبقية المجموعات ،من خلال المتحدث
 ،أشوق التلاميذ لمعرفة سبب كتابة الهمزة بالشكل الصحيح ،بعد الاستماع لإجابات جميع المجموعات -8

 وأبدأ الدرس. ،وأدعوهم للالتزام بالقواعد الصفية

 الثانيالنشاط 
 

 ".هدفي وسلوكي مرتبطان: "عنوان النشاط
 

 الهدف من النشاط:
  يربط كل هدف تعليمي بسلوك محدد.أن 

 دقيقة.( 25: )مدة تنفيذ النشاط
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الاستراتيجيات 
المستخدمة في 

النشاط

العصف 
.الذهني

.التعاوني

الخرائط 
.الذهنية

الحوار 
والمناقشة
.الجماعية

 خطوات النشاط:
 

 همزة متوسطة.تُكتب على السبورة مجموعة من الكلمات، بعض الكلمات تحتوي على  -1
استخراج الكلمات التي تحتوي على همزة متوسطة وشرح موقعها )على ألف،  المتعلمينيُطلب من  -2

 على واو، على نبرة(.
على التعبير عن  المتعلمينيطرح المعلم سؤالًا: "لماذا كتبت هذه الكلمة بهذا الشكل؟" ويشجع  -3

 أفكارهم.
 كتابة أمثلة من تأليفهم على السبورة. للمتعلمينيُتيح  -4
 .المتعلمينيُشجع الآراء المختلفة، ويُصغي إلى المبررات التي يقدمها  -5
( طلاب في كل مجموعة، 6-5إلى مجموعات صغيرة تتكون كل مجموعة من ) المتعلمينيقسم  -6

 وتوزيع الأدوار داخل المجموعات )قارئ، كاتب، متحدث، منظم(.
 بين المجموعات لعرض وتفسير كل مثال. يُنظم المعلم حواراً  -7
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 الصف: الثاني( -خطوات التنفيذ )درس الهمزة المتوسطة
 

 أُكتب على السبورة مجموعة من الكلمات، بعض الكلمات تحتوي على همزة متوسطة. -1
استخراج الكلمات التي تحتوي على همزة متوسطة وشرح  المتعلمينباستخدام )العصف الذهني(، أطلب من  -2

 .( دقائق5أمنحهم وقت مدته )و موقعها )على ألف، على واو، على نبرة(، 
على  المتعلمينباستخدام )العصف الذهني(، أطرح سؤالًا: "لماذا كتبت هذه الكلمة بهذا الشكل؟" وأشجع   -3

 .التعبير عن أفكارهم
 لة من تأليفهم على السبورة.كتابة أمث للمتعلمينثم أتيح  -4
 .كل متعلمباستخدام )الحوار( أشجع الآراء المختلفة، وأصغي إلى المبررات التي يقدمها   -5
 متعلمين( 6-5إلى مجموعات صغيرة تتكون كل مجموعة من ) المتعلمينباستخدام )التعلم التعاوني(، أقسم  -6

في كل مجموعة، وتوزيع الأدوار داخل المجموعات )قارئ، كاتب، متحدث، منظم(، وأوزع على كل مجموعة 
بطاقة تتضمن كلمات تحتوي همزة متوسطة، وأطلب منهم تصنيفها وفق ثلاث فئات، بحيث تتضمن الفئة 

طة على واو، والفئة الأولى: كلمات تحوي همزة متوسطة على ألف، والفئة الثانية: كلمات تحوي همزة متوس
 أتابع عمل المجموعات، وأشجع الجميع.و الثالثة: كلمات تحوي همزة متوسطة على نبرة، 

 باستخدام )الحوار( أنظم حواراً بين المجموعات لعرض وتفسير النتائج التي توصلت إليها كل مجموعة. -7
 زة.باستخدام )اللعب( أطلب من كل مجموعة وضع الكلمات في سلال حسب شكل الهم -8

 الثالثالنشاط 
 

 ".تحديد توقيت الوسيلة البصرية : "عنوان النشاط
 

أن يحدد المعلم مسبقاً متى وكيفية توظيف الوسيلة التعليمية )البطاقات(، في  الهدف من النشاط:
 درس الهمزة المتطرفة.

 

 ( دقيقة.20)مدة تنفيذ النشاط: 
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الاستراتيجيات
المستخدمة في 

النشاط

.العصف الذهني

.الملاحظة والاستنتاج
التعلم القائم على
ر العرض والتفسي

.التفاعلي

 النشاط:خطوات 
 

 عرض بطاقات تحتوي كلمات تنتهي بهمزة متطرفة. -1
 استخدام الوسيلة التعليمية. -2
 ( متعلم داخل كل مجموعة.6-5تقسيم المتعلمين إلى مجموعات صغيرة، تحتوي كل مجموعة من ) -3
الاستنتاج والتثبيت، من خلال مشاركة كل مجموعة استنتاجها، ويتم التثبيت من خلال عرض وسيلة  -4

 تعليمية، ومقارنة الاستنتاج بها.

 الصف: الثاني( -القسمةخطوات التنفيذ )درس 
 

دقائق(، أبدأ بسؤال تمهيدي شفهي )ماذا نلاحظ في نهاية الكلمات: جزء، شيء،  5)التهيئة(: مدتها ) -
 (.ملجأ؟

 القاعدة.، دون شرح متطرفة أعرض على السبورة بطاقات تحوي كلمات تنتهي بهمزة -
دقائق(، في هذا الجزء أحدد مسبقاً أن الوسيلة )بطاقات كلمات  10أستخدم الوسيلة التعليمية(: بمدة )) -

 وصور قواعد(، تستخدم بعد التهيئة وقبل النشاط الجماعي.
( متعلمين، وأوزع على كل مجموعة بطاقات 6-5أقسم المتعلمين إلى مجموعات صغيرة تحتوي ) -

تحوي همزة متطرفة، وأطلب من كل مجموعة أن تضع قاعدة لكتابة الهمزة مكتوب عليها كلمات 
 المتطرفة )حسب الحرف السابق(.

ثم أعرض جدول بصري  ،تشارك كل مجموعة استنتاجها دقائق(، 5مدتها ) )الاستنتاج والتثبيت(، -
ن بين استنتاجاتهم )وسيلة ثانية مقررة مسبقاً( توضح القاعدة العامة للهمزة المتطرفة، ويقارن المتعلمي

 والجدول.
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ات الاستراتيجي
المستخدمة 
في النشاط

.العصف الذهني

.يالتعلم التعاون

 ".وسيلتي في مكانيعنوان النشاط: " النشاط الرابع
 

 الهدف من النشاط:

  يختار الوسائل التعليمية والتقنيات التي تستخدم بفعالية دون إحداث فوضى.أن 
 

 

 

 ( دقيقة.15)مدة تنفيذ النشاط: 
 

 خطوات النشاط:
 

 إعداد خمس محطات تعليمية، في كل منها وسيلة تعليمية مختلفة. -1
 ( متعلمين.6-5تقسيم المتعلمين إلى مجموعات صغيرة تتراوح كل مجموعة من ) -2
 يشرح المعلم لكل مجموعة كيفية استخدام الوسيلة. -3
 توزع المجموعات بالتناوب على المحطات. -4
 يج.يطلب من كل مجموعة استخدام الوسيلة دون إصدار ضج -5
 تكافأ المجموعات التي أنجزت النشاط بهدوء. -6



 208          مود الحسينالح –فيّة أثرُ تَدريبٍ قَائمٍ على التّعلّمِ النّشطِ فـي تـنـمـيّـة مَـهـاراتِ الإدارةِ الصّ  قائمة الملاحق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 الصف: الثاني( -الحواس الخمسة خطوات التنفيذ )درس 
 

 

دقائق(، أعرض أغنية "أنا إنسان"، ثم أسأل المتعلمون: ما الحواس  5)التهيئة( مدتها ) -
 السبورة.الخمسة التي ذكرت في الأغنية؟، أستمع إلى الإجابات، وأدونها على 

إلى مجموعات صغيرة تتكون كل مجموعة من  المتعلمين أقسم ،باستخدام )التعلم التعاوني( -
الأدوار داخل المجموعات )قارئ، كاتب، متحدث،  وأوزعفي كل مجموعة،  متعلمين( 5-6)

 وأسمي كل مجموعة بحاسة من الحواس الخمسة. منظم(،
السمع )تسجيلات  ،اء ناعمة/خشنة(: اللمس )أشي(أحضر خمس محطات )واحدة لكل حاسة -

البصر )صور  ،الشم )روائح مختلفة( ،التذوق )طعوم حلوة/مالحة( ،أصوات مختلفة(
 مكبرة/مصغرة(.

، وتكتبها خمسة، وتحدد الحاسة المرتبطة بهاطلب من كل مجموعة أن تذهب للمحطات الثم أ -
 على ورقة ملونة.

 .ما توصلت إليه من خلال متحدثهاثم أطلب من كل مجموعة أن تعرض  -5

 أستمع للإجابات أصوب الخاطئ، وأعزز الصحيح.-6

 كما أعزز السلوك الإيجابي وأكتب على السبورة اسم "أفضل مجموعة في الهدوء والتنظيم". -7

 يقسم الزمن بين )التهيئة والعرض والأنشطة والتقويم( بشكل متوازن ن أ الهدف من النشاط:
 

 الخامس النشاط 
 

 ".ساعتي تنظم حصتي ": عنوان النشاط
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 الاستراتيجيات المستخدمة في النشاط:
 

 ( دقيقة.25) مدة تنفيذ النشاط:
 

 التعلم التعاوني 
 

  باللعبالتعلم. 
  

 الاستقصاء. 
 

 خطوات النشاط:
 

 ( أقسام، تهيئة، عرض الدرس، الأنشطة، التقويم.4إلى )يعرض المعلم ساعة ورقية مقسمة  -

 يناقش مع المتعلمين كم دقيقة يحتاج كل جزء. -

 ثم يوزع بطاقات زمنية على المجموعات لمطابقتها مع كل قسم. -

 ومراعاة وقت كل قسم. بالإستلافيطلب منهم تخطيط لدرس الطرح  -

 

 (الثانيالصف:  -بالإستلافالطرح خطوات التنفيذ )درس 
 

 )الطرح بالإستلاف، للصف: الثاني(.أطلب من المتعلمين أن نخطط لإعطاء درس  -1
 ( دقائق(. 5أولًا: التهيئة )يهيئ المعلم الدرس بقصة فيها موقف يتطلب الطرح بمدة ) -2

( تفاحة، كم تفاحة 15تفاحة(، وأعطيت صديقك ) 23بالسؤال الآتي: إذا كان لديك )كالبدء   -
منهم التفكير في كيفية حلها، ثم أطلب  والطلبالمسألة على السبورة،  ثم كتابةستبقى لديك؟، 

 منهم الانتباه لنتعرف على طريقة الحل الصحيح.
 ( دقائق(.10ته، بمدة )ثانياً: شرح الدرس )يشرح المعلم المفهوم، ثم يشرح خطوا -3
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كالبدء بتعريف الطرح كعملية حسابية )تستخدم لإيجاد الفرق بين عددين(، ثم -
)عندما نحتاج إلى طرح عدد أكبر من عدد أصغر في خانة  الإستلافتعريف مفهوم 

 =(27 - 42) معينة(.، ثم شرح الخطوات، من خلال المثال الآتي
أقل  2، لكن 7من  2نحتاج إلى طرح  ،)في خانة الآحاد الإستلافالشرح عملية  -

 1(، نستلف الإستلاف، ويشرح )كيف تتم عملية الإستلاف، لذا نحتاج إلى 7من 
 (.12تصبح  2إلى خانة الآحاد ) 10(، ونضيف 3تصبح  4من خانة العشرات )

 يةالنهائ(، ثم كتابة النتيجة 1= 2- 3(، ثم نطرح )5=  7- 12ثم إجراء الطرح ) -
(42 – 27 =15.) 

 ، من خلال عدة أنشطة.دقيقة( 20مدتها ): الأنشطة -4
 .الإستلافكنشاط أول: توزيع أوراق عمل تحتوي مسائل طرح تتطلب  -
 كنشاط ثاني: استخدام أدوات تعليمية مثل العدادات. -

 دقائق(. 10التقويم: مدته ) -5
 (.الإستلافحل الأنشطة سؤالهم كيف تمت عملية  في أثناءالتقويم المرحلي: ) -
التقويم النهائي: )في نهاية الدرس، القيام بإجراء اختبار قصير يتضمن مسائل طرح  -

 (.الإستلافتتطلب 
 

 

 

 

 خطط للقواعد الصفية اللازمة في غرفة الصف.أن ي الهدف من النشاط:

 السادسالنشاط 
 

 ".قواعدنا الذهبية": عنوان النشاط
 

 ( دقيقة.20) تنفيذ النشاط:مدة 
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 الاستراتيجيات المستخدمة في النشاط:
 

 التعلم التعاوني 
. 

 الحوار الموجه. 
  

 .العصف الذهني 
 

 خطوات النشاط:
 

في كل مجموعة، وتوزيع  متعلمين( 6-5إلى مجموعات صغيرة تتكون كل مجموعة من ) م المتعلمينيقست -1
 (.الأدوار داخل المجموعات )قارئ، كاتب، متحدث، منظم

 يطرح سؤال تحفيزي: "ما الذي يجعل صفنا مثالياً؟ -2
 التوقعات السلوكية داخل المجموعات. مناقشة -3
 صياغة مسودة قواعد من كل مجموعة. -4
 اختيار أهم القواعد ويتم عرضها أمام الصف. -5
 في غرفة الصف. وتعليقهاعة قواعد صفية الاتفاق النهائي على مجمو  -6

 (الثانيالصف:  -الصدقخطوات التنفيذ )درس 
 

أعرض قصة قصيرة )عن شخص صادق واجه صعوبات، في بداية دقائق(،  5)التهيئة(: مدتها ) -1
 ولكنه كسب احترام الجميع في النهاية(.

-5إلى مجموعات صغيرة تتكون كل مجموعة من ) المتعلمين أقسم ،باستخدام )التعلم التعاوني( -2
 .(مناقش، محلل، مستمعالأدوار داخل المجموعات )قارئ،  وأوزعفي كل مجموعة،  متعلمين( 6

 تي تحافظ على صفنا صادقاً وآمناً؟السؤال الآتي: ماهي القواعد ال أطرح -3
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 على ورقة ملونة. الإجابةأطلب منهم و  ،( دقائق للإجابة الصحيحة5وقت مدته ) أمنحهم -4
 تقترح المجموعات القواعد الآتية: ،بعد انتهاء الوقت المحدد -5

 أقول الحقيقة دائماً. -
 أنتبه حين يتحدث الآخرون. -
 أرفع يدي عند رغبتي في الكلام -

ثم باستخدام  ،المجال لتبرير الرأي أفسحثم  ،القواعد الصحيحة باستخدام )التعلم التعاوني( أناقشثم  -6
 . (مناقش، محلل، مستمع)قارئ، من كل مجموعة تبادل الأدوار  أطلبالأدوار(  )تبادل

 المجموعة التي تظهر عليها الالتزام بالقواعد الصفية. أكافئ -7
 تعهداً للالتزام بها. التوقيع عليه وأطلب من جميع المتعلمينالقواعد على ملصق كبير  أكتب -8
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يتوقع من الطالب المعلم في نهاية الجلسة أن يكون 
 :قادراً على

 الأهداف المعرفيّة وفق تصنيف بلوم المعدّل

 يبدع يقوّم يحلّل يطبّق يفهم يتذكر 

       .التفاعل الصفيالتواصل و لمهارة يستنتج تعريفاً  -1

التواصل والتفاعل مهارة يبدي رأيه في أهمية  -2
       .لتحقيق الأهداف التعليمية الصفي

البرنامج المقترح القائم على التعلم النشط في تنمية مهارات الإدارة الصفية لدى طلبة 

 معلمي الصف
 

 الزمن: ساعتين                            الجلسة الخامسة: مهارات التواصل والتفاعل الصفي

 المهارات المستهدفة

مهارة ، مهارة التعبير، الحوارمهارة )مفهومها، عناصرها(،  التواصل والتفاعل الصفيمهارات 
 صغاء، مهارة التواصل الغير لفظي، معيقات التواصل والتفاعل الصفي.الإمهارة ، الإقناع

 التّعلميةالأهداف التّعليمية 
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 ةمهاريّ الأهداف ال ةالأهداف الوجدانيّ 

يبدي رغبته في البحث عن معلومات  -1
التواصل والتفاعل إضافيّة حول مهارات 

 الصفي.

يوجه الحوار نحو تحقيق الأهداف التعليمية -1
 والانضباط الصفي.

التواصل والتفاعل يقدر أهميّة مهارات  -2
 .في أنها عملية إنسانية الصفي

يسمح للتلامذة بالتعبير عن أفكارهم ضمن قواعد -2
 الصف.

 
يستخدم الإقناع لتعديل سلوك غير مرغوب فيه -3

 داخل الصف.

 التلامذة دون مقاطعة. أجوبةيصغي إلى -4 

 يستخدم تعابير الوجه لتوجيه التلامذة سلوكياً.-5 

 يستخدم حركات اليد لتأكيد النظام الصفي.-6 

    

       .التواصل والتفاعل الصفيمهارات يعدد  -3

 التواصل والتفاعل الصفيمهارات يميّز بين  -4
 .الإقناع( ،الحوار ،التعبير ،)الإصغاء

      

التواصل والتفاعل تضم مهارات ينشئ قائمة  -5
 الصفي

      

       .قواعد التعبير الفعال يعطي أمثلة عن -6

       .يبدع حلولَا للحد من معيقات التفاعل الصفي -7

التواصل والتفاعل اً لكل مهارات يستنتج تعريف -8
 .الإقناع( ،الحوار ،التعبير ،)الإصغاء الصفي

      
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 الزمن النقاط التعليمية الرقم

  التواصل والتفاعل الصفيمهارات  1
 25 مناقشة ورقة العمل 
   فداخل غرفة الص الحوارمهارة  2

 25 مناقشة ورقة العمل 
  فداخل غرفة الص التعبيرمهارة  3

 25 مناقشة ورقة العمل 
 فداخل غرفة الص الإقناعمهارة     4

 25 مناقشة ورقة العمل 

  فمهارة الإصغاء داخل غرفة الص 5

 20 مناقشة ورقة العمل 

  مهارة التواصل الغير لفظي داخل غرفة الصف 6

  مناقشة ورقة العمل 

 الزمنية  الخطة
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ة ن نجاح المتعلم أو فشله يرجع بالدرجإالتواصل بين المعلم والمتعلم مظهر من مظاهر التعلم إذ يعد 
 وذلك عن طريق معاملته لمتعلميه ومدى إسهامه وتواصله معهم حيث أن التعليم عملية ،لأولى إلى المعلما

منظمة تقوم على التواصل بين طرفين وهما:)المعلم( و)المتعلم( إذ ان الكلام يمثل العملية الجوهرية لهذه 
تهتم بشرح جوانب السلوك الإنساني، كم  ومن ثم فإن الاتصال يعتبر علم من العلوم التي ،التواصلية العملية

 أنها عملية هادفة ومنظمة وديناميكية ودائرة.

زميلي المتدرب: أقرأ  التعلم التعاوني،باستخدام 
حاول الإجابة عن هذا ثم النص قراءة متمعنة، 

 من خلال التعاون مع مجموعتك: النشاط
 

 .التواصلمفهوم مهارات حدد  -
 مفهوم التفاعل الصفي.، وحدد أنواعه.حدد  -
 حدد عناصر مهارات التواصل والتفاعل الصفي. -

 

وقت مدته ( متعلمين، وأمنحهم 6-5باستخدام التعلم التعاوني، أقسم المتعلمين إلى مجموعات تتراوح )
، وبعد انتهاء الوقت المحدد، استمع إلى إجابة كل مجموعة، وأصوب السؤالللإجابة عن  دقائق( 10)

تدوينه على السبورة بصوت الخاطئ، وأعزز الصحيح بتدوينه على السبورة، ثم أطلب من أحدهم قراءة ما تم 
 عالي ومسموع.

 

 التواصل والتفاعل الصفي:تعريف مهارات 

( بأنه: "هو العملية التي يمكن بها نقل أو توصيل فكرة أو مفهوم أو إحساس أو 2016وعرفها )جري، 
طرفان، وبشمل مهارة من شخص إلى شخص آخر أو من جماعة إلى جماعة أخرى، وتشترط فيها وجود 
 (.139)ص.  "على اللغة الاتصالية سواء كانت منطوقة أو غير منطوقة مثل الإشارات الإيمائية والحركات
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 التواصل والتفاعل الصفيعناصر مهارات 

 القائم بعملية التواصل.المرسل: وهو الشخص 
المستقبل: وهو الشخص أو الأشخاص الذين يتلقون الرسالة المبعوثة من المرسل أو القائم بفعل 

 التواصل.
الرسالة: الشيء المراد إيصاله للمستقبل والمعبر عنه بالألفاظ أو بالكتابة أو برموز مفهومة من المرسل 

 فكرة.إلى المستقبل ويكون عبارة عن خبر، معلومة، 
 القناة: تشمل اللغة الشفهية أو المكتوبة أو عبر الهاتف أو الانترنت أو ناس أو راديو أو تلفاز.

، 2013حركات )فرج، أو عن رموز لغوية، أصوات  ةالشفرة: الرموز التي شفرت بها الرسالة تكون عبار 
 (.15ص. 

 

مجموعة من الآراء والأنشطة : "( بأنها32، ص.2010مهارة التفاعل الصفي عرفتها )المحاميد، 
بصورة منظمة وهادفة لزيادة دافعية والحوارات اللفظية وغير اللفظية التي تدور في الغرفة الصفية 

(، )"الفظي 77، ص.2022المتعلمين وتطوير رغباتهم في التعلم"، وحددت نوعيه )بوطغان وبواللحام، 
 وغير لفظي"(.

 

 

 

 

مهارات التواصل والتفاعل الصفي: مجموعة من المهارات اللفظية وغير اللفظية التي 
يمية فعالة مع التعلمين، بما يحقق بيئة تواصلية قائمة على يستخدمها المعلم لإقامة علاقات تعل

الاحترام والمشاركة والتأثير المتبادل وتتضمن: مهارة الحوار، مهارة التعبير، مهارة الإصغاء، مهارة 
 الإقناع، مهارة التواصل غير اللفظي.

 

مهارة 

 الحوار
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، ثم أطلب منهم تحديد الفيديوالتعلم الذاتي، أطلب من المتدربين مشاهدة  استراتيجية باستخدام
، وبعد انتهاء الوقت (دقائق 10)مفهوم الحوار وتحديد صفات المحاور الناجح، أمنحهم وقت مدته 

المحدد، أستمع إلى إجاباتهم، أصوب الخاطئ، وأعزز الصحيح بتدوينه على السبورة، ثم أطلب من 
 تم تدوينه على السبورة بصوت عالي ومسموع. أحدهم قراءة ما

 صفات المحاور:
 

يتصف المحاور الناجح بعدد من الصفات النفسية والعقلية التي تمكنه من إتمام عملية 
 هذه الصفات بالآتي: (2012وقد حددت )الجامعة الإلكترونية السعودية،  الحوار بنجاح

 الوجه.الابتسامة وبشاشة  -
 الوضوح في طرح الأفكار. -
 عدم الانشغال مع الغير أثناء الحوار. -
 يجيد الانصات والإصغاء للآخرين. -
 يستخدم عبارات لبقة ويتجنب معاملة الآخرين بخشونة. -
 يتمتع بالهدوء ويتحلى برباطة الجأش. -
 (.133)ص. سريع البديهة ويتمتع بقدرة عالية على التركيز -
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مهارة 

 التعبير

 

إلى مجموعات كل مجموعة تتألف من ستراتيجية التعلم التعاوني، أقسم المتدربين اباستخدام 
، أطلب من كل مجموعة تحديد قائد وناطق لها، ثم أعرض عليها لوحة تتضمن  ( متعلمين5-6)

قواعد التعبير الفعال، وأطلب من كل مجموعة وضع تصور لكل قاعدة من القواعد، أمنحهم وقت 
دقائق، ثم أستمع لإجابة كل مجموعة، أصوب الخاطئ، وأعزز الصحيح بتدوينه على  10مدته 

تم تدوينه بصوت عالي ومسموع، ثم أطلب منهم توضيح  قراءة ما السبورة، ثم أطلب من أحدهم
دقائق، ثم أستمع لإجابة كل مجموعة، أصوب الخاطئ،  5مفهوم مهارة التعبير، أمنحهم وقت مدته 

تم تدوينه بصوت عالي  وأعزز الصحيح بتدوينه على السبورة، ثم أطلب من أحدهم قراءة ما
 ومسموع.

 

 

هي قدرة الفرد على التفسير الملائم )لفظاً وسلوكاً( لمشاعره وأفكاره، حيث تعتمد  التعبير:مهارة 
 قدرته التعبيرية على خبراته السابقة في التعامل مع الآخرين.
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 قواعد التعبير الفعال:
 

 (، مجموعة من القواعد للتعبير الفعال منها:2012حددت )الجامعة الإلكترونية السعودية، 

حيث الرسالة الصريحة هي التي يتطابق الهدف الظاهر لها مع هدفها  الرسالة صريحة:أن تكون  -1
 الحقيقي. وبذلك يتم فهمها على نفس المعنى المقصود منها وكما يريد صاحبها. 

عن  إذا شعر الإنسان بالغضب أو الحزن أو الحاجة إلى التغيير، فعليه التعبير الفورية: الرسائل -2
يتجنب تفاقم هذه المشاعر السلبية، حيث إن تأخير التعبير عن المشاعر ذلك بشكل مباشر حتى 

يسبب بعض التراكمات النفسية السيئة داخل الفرد، كما أن تأخير التعبير عن المشاعر الى وقت 
آخر ربما يكون غير مناسباً ويجب الحذر مما قد يلجأ إليه البعض من التعبير عن المشاعر الكامنة 

 ة عدوانية وسلبية اتجاه الآخرين.في داخلهم بطريق
: فالرسالة الواضحة هي انعكاس كامل ودقيق لأفكارك، ومشاعرك، واحتياجاتك، وضوح الرسالة -3

وملاحظاتك. ووضوح الرسالة يزيل الغموض المحتمل أو الفهم الخاطئ للمعنى المقصود من 
التعبير عن أفكارهم بطريقة الرسالة. وقد يخشى بعض الناس من قول ما يعنوه فعلا فيميلون إلى 

 .مبهمة ومشوشة، مما يقلل من فعالية عملية الاتصال
وِيقصد بها أن تحترم الرسالة مشاعر وأحاسيس الآخرين، فالرسائل الايجابية من  تقدير الأخرين: -4

شأنها أن تجذب الطرف الآخر في اتجاهك وتزيد من رغبته في التواصل معك، فلا تستخدم 
رية والتهكم أثناء حديثك وحاول من اكثار عبارات المدح والثناء مع محدثك. أما الإساءات أو السخ

الرسائل السلبية المسيئة للآخرين فتشعرهم بالضيق وتلجئهم للدفاع عن أنفسهم مما يكون عائقا في 
 عملية التواصل.

الضروري التعبير أِول قواعد التعبير الفعال هو أن تحدد متى يكون من  اِلرسائل اِلمباشرة: استخدام -5
عن آرائك للآخرين، وتجنب افتراض تفهم الناس لأفكارك دون أن تعبر عنها. فقد يخشى البعض 

ا يدور في داخلهم، وقد يتم مّ من التعبير التام عن مشاعرهم فيلجأ كل منهم إلى إصدار تلميحات ع
التعبير المباشر دون فهم هذه التلميحات بصورة خاطئة أو تجاهلها تماماً من الآخرين. لذا فإن 

 تلميحات يعد من أفضل أنواع التعبير الفعال.
ويقصد به أن تتناول الرسالة موضوعات يقبلها عقل المستقبل، وليست أقل  احترام عقل المستقبل: -6

من مستواه الفكري أو مرحلته العمرية، أو تتناول الرسالة موضوعات خيالية وتعرضها على أنها 
 (.58ص.حقائق )
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مهارة 

 الإقناع

 

 أساليب الإقناع:
 

 

أعرض على المتدربين تعريف لمهارة الإقناع، حيث عرف بأنه ، )المناقشة والحوار(استخدام ب
محاولة أحد الطرفين إحداث تغيير في الطرف الآخر لقبول أفكاره وآرائه مستخدماً الأدلة الواعية 

المنطقية، ثم أطلب منهم تحديد أساليب الإقناع، استمع إلى الإجابات ثم أدون على والحجج والبراهين 
السبورة الأسلوب الأول وهو البراهين والأدلة، ثم استمع إلى الإجابات مرة أخرى لتحديد الأسلوب 

يد الثاني، ثم أدونه على السبورة وهو التجارب العملية، ثم استمع مرة أخرى لإجابات المتدربين لتحد
الأسلوب الثالث من مهارة الإقناع، وهو استخدام أسلوب القصة، ثم أطلب من أحدهم قراءة أساليب 

 مهارة الإقناع.
 

 

( مجموعة 2012ليحقق الإقناع تأثيره في الآخرين فقد حددت )الجامعة الإلكترونية السعودية، 
 منها:من الأساليب 

وحتى تكون أكثر تأثيرا فإنه يجب أن تكون براهين قوية بما لا يدع مجالًا للشك  البراهين والأدلة: -1
 أو التردد، لذا يجب أن تكون منسجمة مع العقل. 
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مهارة 

 الإصغاء

باستخدام استراتيجية العصف الذهني، أعرض على المتدربين الفكرة الآتية: لكي يحقق المعلم 
 حقق ذلك؟تاتصالًا فاعلًا، يجب أن يتقن مهارة الإصغاء إلى المتعلمين برأيك، كيف ي

 

وهي الشواهد الميدانية التي تعبر عن واقع عملي في ظروف مشابهة وما نتج عنه من  التجارب العملية: -2
دلائل تعتمد على الواقع في العالم من حولنا، سواء كانت دلائل شخصية أو عن أشخاص أحداث، فهي 

 سان بطبعة يقتنع أكثر بما يراه أو يحسه أو يسمعه بنفسه.نآخرين، فالإ
استخدام أسلوب القصة: حيث تستخدم القصة بفعالية في إقناع الآخرين، ولكي يكون تأثير القصة قوي  -3

أن تكون القصة حقيقية وواقعية، كما أن القصة القصيرة أكثر تأثيراً من  في الطرف الآخر فإنه يجب
 (.137ص.القصة الطويلة، حيث يتم استخلاص العبر منها بطريقة أسرع )
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دقائق للتفكير بالإجابة، وبعد انتهاء الوقت المحدد، أستمع إلى عدد  10أمنح المتدربين وقت مدته 
ثم أطلب من المتدربين قراءة كبير من الإجابات، أصوب الخاطئ، وأعزز الصحيح بتدوينه على السبورة، 

 تم تدوينه على السبورة بصوت عالي ومسموع. ما
 

 تعابير الوجه -
 إيماءات الجسم -
 حركات اليدين -
تجنب الاستعجال أو المقاطعة لحديث طالب، ولو كان حديثه  -

 يخالف رأيه.
أن يسأل بعض الأسئلة التي تشجع التلامذة على التحدث والمناقشة  -

 (.182ص. ، 2012)عبد الجواد وقنديل، 

 عن طريق استخدام:
 

مهارة 

الاتصال غير 

 اللفظي
باستخدام )المناقشة والحوار(، زميلي المتدرب برأيك ما هو تعريف 

دقائق(، للتفكير  5مدته )مهارة الاتصال غير اللفظي، أمنحهم وقت 
بالإجابة، بعد انتهاء الوقت أسمع إلى الإجابات، أصوب الخاطئ، 
وأعزز الصحيح بتدوينه على السبورة، ثم أطلب من أحدهم قراءته 

 بصوت عالي ومسموع.

( بأنها: "العملية التي يتم من خلالها 277، ص.2023مهارات الاتصال غير اللفظي عرفها )نقي، 
تبادل الأفكار والمعاني دون كلمات وباستعمال وسائل تعبيرية كتعابير الوجه، والإيماءات، وحركة 

 العيون والأيادي".
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 المراجع:

الإدارة الصفية وعلاقتها بالتفاعل الصفي في التعليم (. 2022بوطغان، لامية، وبواللحم، نور الهدى. ) -
. جامعة }جيجل -أطروحة ماجستير، جامعة محمد الصديق بن يحي {الابتدائي من وجهة نظر المعلمين

  https://linksshortcut.com/Mhodyجيجل.-بن يحي الصديقمحمد 
. مؤسسة ثائر التقنيات التربوية )تطورها، تصنيفها، أنواعها، اتجاهاتها((. 2016جري، خضير خلف. ) -

 عصامي.
(. مهارات الاتصال والتواصل التربوي لدى مشرفي التربية العملية 2012عبد الجواد، إياد، وقنديل، أنيسة. ) -

، حاث والدراسات التربوية والنفسيةمجلة جامعة القدس المفتوحة للأبفي كلية التربية بجامعة الأقصى. 
1(2،) 176- 212. https://linksshortcut.com/gBPeB 

 . دار النشر القاهرة.(1.ط)المهارات الاجتماعية والاتصالية (. 2013فرج، شوقي. ) -
 . دار المسيرة.(2ط.) سيكولوجية التدريس الصفي(. 2010المحاميد، شاكر. ) -
 /483https://aljamat.com/(. الجامعة السعودية الإلكترونية. 2012(. )1)ط. مهارات الاتصال -
 .236-226(، 3)9مجلة جسور المعرفة،  .(. التواصل غير اللفظي: المهارات والأثر2023نقي، أحمد. ) -

https://linksshortcut.com/eGnoe 
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 مهاريّةالأهداف ال
يوجه الحوار نحو تحقيق الأهداف التعليمية  -1

 والانضباط الصفي.
 صغي إلى أسئلة التلامذة دون مقاطعة.ي -4

يسمح للتلامذة بالتعبير عن أفكارهم ضمن   -2
 قواعد الصف.

 .يستخدم تعابير الوجه لتوجيه التلامذة سلوكيا    -5

يستخدم الإقناع لتعديل سلوك غير مرغوب   -3
 فيه داخل الصف.

 ستخدم حركات اليد لتأكيد النظام الصفي.ي-6

 الأنشطة المصممة:

 الزمن: ساعتين                                التواصل والتفاعل الصفي: مهارات السادسةالجلسة 

النشاط الرابع:  ،مسرح السلوك النشاط الثالث: ،النشاط الثاني: جدار الأفكار ،نقاش مسؤولالنشاط الأول: 
 النشاط السادس: إشارة اليد الصامتة. ،النشاط الخامس: مرآة المشاعر ،كرسي الاستماع

البرنامج المقترح القائم على التعلم النشط في تنمية مهارات الإدارة الصفية لدى طلبة معلمي 

 الصف
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 الزمن النشاط الرقم

  نقاش مسؤول 1

 دقيقة 20 مناقشة النشاط 
  جدار الأفكار 2

 دقيقة 20 مناقشة النشاط 

  مسرح السلوك 3

 دقيقة 20 مناقشة النشاط 

  كرسي الاستماع 4

 دقيقة 20 مناقشة النشاط 

  مرآة المشاعر 5

 دقيقة 20 مناقشة ورقة العمل 

  إشارة اليد الصامتة 6

 دقيقة 20 مناقشة ورقة العمل 

  :الزمنية الخطة
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 الهدف من النشاط:
  هداف التعليمية والانضباط الصفينحو تحقيق الأيوجه الحوار أن. 

 النشاط الأول
 

 نقاش مسؤول": "عنوان النشاط
 

 الاستراتيجيات المستخدمة في النشاط:
 

 دقيقة.( 20) مدة تنفيذ النشاط:
 

 .المناقشة الموجهة 
 

 .الكرسي الساخن 

  خطوات النشاط:
 

 يطرح المعلم سؤالًا مفتوحاً مرتبطاً بموضوع الدرس. -1
 المتعلمين التفاعل والنقاش مع بعضهم.يطلب من  -2
 يتدخل المعلم لإعادة توجيه النقاش عند الانحراف عن الهدف. -3
 يتم تلخيص الأفكار الرئيسية في نهاية النقاش. -4
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فيديو قصير مدته )دقيقة ونصف(، عن حيوان يعيش في  أعرضدقائق(،  5) امدته )التهيئة(: -
استثارة القطب، ثم أسأل: لماذا لا يعيش الدب القطبي في الصحراء؟ "الهدف: الصحراء وآخر في 

 الفضول وفتح باب الحوار"، أستمع للإجابات.
 دقائق(، أقسم المتعلمين إلى مجموعتين: 5)عرض المهمة الحوارية(: مدتها ) -
 تمثل الحيوانات الصحراوية.مجموعة أ:  -
 ومجموعة ب: تمثل الحيوانات القطبية. -
 وأوزع لكل مجموعة بطاقات أسئلة: -
 كيف تتنفس الحيوانات هنا؟ .1
 كيف تتحرك؟ .2
 كيف تحمي نفسها؟ .3
 يتم الاتفاق على القواعد الصفية الآتية:  -
 تتشارك كل مجموعة بالإجابة عن الأسئلة المحددة سابقاً. .1
 متعلم يجلس على "كرسي الحوار". ةثم تحدد كل مجموع  .2
 يمنع مقاطعة المتعلم إلا إذا خرج عن الموضوع.  .3
(، بعد انتهاء الوقت المحدد، أكتب الكلمات المفتاحية على السبورة دقائق 5)النقاش(: مدته ) -

للمساعدة في التركيز على الهدف، ثم أطلب من المجموعة الأولى أن ترسل المتحدث إلى الكرسي 
جابة، ثم يعقب عليه متعلم من الفريق الآخر، وبنفس الطريقة للمجموعة الثانية، وأتدخل للإ الحوار

 عند الخروج عن الموضوع أو كسر القواعد الصفية.
لعبة: )"هل حققنا الهدف؟"(، أطرح السؤال الآتي: "هل  خلالدقائق(، يتم من  5)التقويم(: مدته ) -

الصحراء؟، أوزع أوراق ملونة ثم أطلب منهم كتابة ساعد الحوار في معرفة أسباب تكيف الجمل في 
 جملة تلخص ما تعلموه من الحوار.

 

 الصف: الثالث. ،درس: تكيف الحيوانات النشاط: تنفيذ خطوات
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الاستراتيجيات
المستخدمة في 

النشاط

.التعاوني

العصف 
الذهني

 الثانيالنشاط 
 

 ".جدار الأفكار: "عنوان النشاط
 

 الهدف من النشاط:
  تعبير عن أفكارهم ضمن قواعد الصفبالللمتعلمين يسمح أن. 

 دقيقة.( 20: )مدة تنفيذ النشاط
 

 ."يحدد المعلم قاعدة "لا مقاطعة عند الحديث 
 .يجلس المتحدث على الكرسي ويعرض فكرته 
 .يسمح بتعليقين فقط بعد كل مداخلة 

  خطوات النشاط:
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 .للصف: الثاني( ،)درس: الحواس الخمس النشاط: تنفيذ خطوات
 

أحمل حقيبة مغلقة فيها أشياء ذات روائح وأصوات وملمس مثل:  ،( دقائق5التهيئة: مدتها ) -
 ماهي حواسي؟  على السبورة: أكتبثم  ،....( ،قماش ناعم ،صفارة ،)برتقالة

 أختار متعلم ليجلس على كرسي المتحدث ليعرض فكرته. -
 أسمح بتعليقين فقط بعد كل مداخلة. -
 أعرض السؤال ماذا تشعر عندما تلمس شيئاً ناعماً؟ ،دقيقة( 2نشاط العصف الذهني ) -
 ما أكثر صوت تحبه؟ -
 وعدم المقاطعة. ،عدم السخريةويتم تذكيرهم بالقواعد الصفية:  ،يتم التعبير بحرية شفهياً  -
منهم كتابة أو رسم  وأطلب ،أوراقاً ملونة على المتعلمين أوزع ،دقائق( 8جدار الأفكار ) -

رقته على "جدار من كل متعلم أن يعلق و  أطلبوبعد الانتهاء  ،شعورهم حول الحواس
 الأفكار" في الصف، وأطلب منهم النظر إلى أفكار الآخرين.

( 6-5أقسم المتعلمين إلى مجموعات صغيرة تتراوح ) ،دقائق( 5المشاركة التعاونية )- -
اخل من كل مجموعة اختيار فكرتين من الجدار ويتم مناقشتها د أطلبثم  ،متعلمين

 ثم يعرض ممثل لكل مجموعة سبب اختيار الفكرة. ،المجموعة

 

   
 

 الثالثالنشاط 
 

 "."مسرح السلوك: "عنوان النشاط
 

 الهدف من النشاط:

  يستخدم الإقناع لتعديل سلوك غير مرغوب فيه داخل الصف.أن 

 ( دقيقة.20)مدة تنفيذ النشاط: 
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الاستراتيجيات
المستخدمة في 

النشاط

التعلم 
.لبالتمثي

التعليم 
.التشاركي

التفكير
.الناقد

  النشاط:خطوات 

 
 

 اختيار موقف سلوكي غير مرغوب فيه. -
 تقسيم المتعلمين إلى مجموعات صغيرة. -
 التمثيل الأولي من خلال عرض المواقف أمام الصف ومناقشتها. -
 التمثيل النهائي بعد التوجيه والإقناع. -

 .للصف: الثاني( ،)درس: التعاون  النشاط: تنفيذ خطوات

 
 دقائق(، أطرح السؤال الآتي: ماذا يحدث عندما لا نلتزم بقواعد التعاون؟ 5مدتها )(: )التهيئة -1 

 أطلب من المتعلمين ذكر أمثلة على سلوكيات تزعجهم في الصف )مقاطعة، تجاهل رأي أفراد المجموعة(. -
أقسم المتعلمون إلى مجموعتين، كل مجموعة تختار موقفاً سلبياً )مثلًا: تجاهل رأي  ()تقسيم المجموعات -

 متعلم من أفراد المجموعة، المقاطعة(.
 دقائق(، تمثل كل مجموعة الموقف السلبي كما يحدث في الواقع. 5)التمثيل الأولي( مدته ) -
 وأطلب من المجموعة الثانية ملاحظة "ما السلوك غير المرغوب". -
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الاستراتيجيات
المستخدمة في 

النشاط

التعلم 
.التعاوني

لعب 
.الأدوار

العصف 
.الذهني

(، أختار ممثل من كل مجموعة، ليمثل دور المعلم الذي يواجه السلوك دقائق 5التوجيه والإقناع مدته ) -
 السلبي ويستخدم الإقناع لتعديله، مثل:

 ماذا لو كنت مكان زميلك؟ كيف تشعر؟ -
 هل يمكننا إيجاد طريقة أفضل للتصرف؟ -
 ثم تعيد المجموعة تمثيل الموقف بعد التعديل. -
 : أي التصرفات كانت أنسب؟ ولماذا؟ لدقائق(، أسأ 5)النقاش والتقييم( مدته ) -
 ثم أناقشهم كيف غير الإقناع طريقة التفاعل. -
 يمكنهم استخدامها مع أصدقائهم. إقناعيةوأشجعهم على اقتراح جمل  -

 الرابعالنشاط 
 

 .كرسي الاستماع": "عنوان النشاط
 

 ( دقيقة.25)مدة تنفيذ النشاط: 
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  خطوات النشاط:

 
 .لم تتم فيه عملية الإصغاءاختيار موقف  - 

 تحديد قاعدة "عدم المقاطعة أثناء السؤال أو الإجابة". -
 ، والمعلم يوجهه.تمثيل أحد المتعلمين لدور المعلم -
 مقاطعته.إعطاء المتعلم وقتاً كافياً لطرح السؤال وللإجابة، وعدم  -

دقائق(، أطلب من المتعلمين تذكر موقف شعروا فيه أن أحداً لم يصغ  5)التهيئة( مدتها ) -
، أشرح أهمية الإصغاء، وخاصة عند طرح الأسئلة أو إليهم جيداً، وماذا كان شعورهم

 الإجابة عنها.
، للالتزام المتعلمين بالقاعدة الصفية الآتية: "عدم المقاطعة أثناء السؤال أو الإجابة" أذكر -

 بها.
)نشاط "كرسي الاستماع"(، أختار أحد المتعلمين ليمثل دور المعلم وذلك من خلال الطلب  -

 سمنه الجلوس على "كرسي خاص" في منتصف الصف، ويطرح سؤالًا يتعلق بالحوا
 .الخمسة )ما الحاسة التي تعمل إذا أغلقنا أعيننا؟

يقسم باقي المتعلمين إلى مجموعات، ويطلب من كل مجموعة التفكير بالإجابة، وأطلب  -
 وأن يصغي دون أن يقاطعهم(. من المتعلم الجالس أن يختار من يجيب من المجموعات،

 د ومن قاطع.بعد كل سؤال، أعزز الإجابة الصحيحة، وأحدد من أصغى بشكل جي -
دقائق(، أقسم المتعلمين إلى ثلاث مجموعات، وأطلب 5)نشاط العصف الذهني(: مدته ) -

من كل مجموعة كتابة سؤالين مرتبطين بالحواس الخمس، وتتبادل المجموعات في طرح 
 الأسئلة والإصغاء.

ح دقائق(، أقدم بطاقات لكل متعلم وأطلب منه وضع إشارة ص 5)التقييم الذاتي(: مدته ) -
 بجانب ما التزموا به:

 انتظرت دوري. -
 نظرت إلى المتحدث. -
 لم أقاطع. -

 الصف: الثاني، خطوات تنفيذ النشاط: درس: الحواس الخمسة
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ات الاستراتيجي
المستخدمة 
في النشاط

.لعب الأدوار

.الحوار الموجه

 ".مرآة المشاعرعنوان النشاط: " الخامسالنشاط 
 

 الهدف من النشاط:

  يدرك المتعلمون دور تعابير الوجه في توجيه السلوك وتوصيل الرسائل التربوية غير أن
 اللفظية.

 

 

 

 ( دقيقة.20)مدة تنفيذ النشاط: 
 

 

 

 

 خطوات النشاط:
 

 عرض وجوهاً معبرة )فرح، غضب، حزم، رضا(. -
 الطلب من المتعلمين تحديد الرسالة السلوكية مع كل تعبير. -
 مناقشة المواقف التي تستخدم فيها هذه التعابير. -
 ربط التعابير بدرس الصدق. -
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فرح(،  -حزن  -دهشة -رضا -دقائق(، أعرض صوراً لتعبيرات وجه مختلفة )غضب 5)التهيئة(: مدتها ) -
 أسأل المتعلمين: "ما الرسالة التي تعبر عنها كل صورة؟" "هل يمكن أن نفهم شيئاً من الوجه فقط؟".

 تي هي فيه.أستمع إلى إجاباتهم، وأربط كل صورة بالموقف ال -
دقائق(، أقف أمام المتعلمين وأقوم بتعبيرات وجهية مختلفة: غاضبة،  10نشاط "مرآة المشاعر": مدته ) -

 مستغربة، مبتسمة.
أطلب منهم تخمين السلوك الذي قد يوجه لزميلهم بناء على كل تعبير )مثلًا: "عندما أراك تتشاجر، عندما  -

 فهم؟(أراك تتشاجر أعبر بوجهي هكذا .... ماذا ت
ثم أطلب من أحدهم تنفيذ تمارين عكسية، حيث يؤدي المتعلم تعبيراً وجهياً، والباقون يخمنون السلوك  -

 المقصود أو الرسالة التي أريد إيصالها.
دقائق(، في درس الصدق، أطرح مواقف تمثيلية فيها كذب وصدق،  5)ربط النشاط بالدرس(: مدته ) -

 وأستخدم تعابير الوجه المناسبة.
 أسأل المتعلمين "كيف أعبر بوجهي عندما أعرف أن أحدهم صادق؟ وكيف عندما اكتشف الكذب؟ثم  -
 المتعلمون يحللون تعابير الوجه التي قمت بها، ويعبرون عنها بدورهم. -

 الهدف من النشاط:
  حركات اليد لتأكيد النظام الصفيستخدم يأن. 

 السادس النشاط 
 

 إشارة اليد الصامتة".": عنوان النشاط
 

 ( دقيقة.20) مدة تنفيذ النشاط:
 

 درس: الصدق، للصف: الثالث. النشاط: تنفيذ خطوات
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 الاستراتيجيات المستخدمة في النشاط:
 

 التمثيل 
 

 التعلم بالإشارة 
 

 خطوات النشاط:
 

 يعرض المعلم إشارات يدوية )رفع اليد، الإشارة بالصمت، التصفيق(. -1

 هذه الإشارات. يتمرن المتعلمين على تنفيذ -2

 يناقشون دورها في ضبط الصف. -3

 استخدام لغة الإشارة في الإجابة عن ناتج القسمة. -4

 (الرابعالصف:  -القسمةخطوات التنفيذ )درس 
 

دقائق(، أبدأ الجلسة بإشارة رفع اليد دون كلام )خمس أصابع مفتوحة= توقف  5)التهيئة(: مدتها ) -
 الإشارة يصمت ويرفع يده، حتى يسود الهدوء في الصف.عن الكلام(، من يلاحظ 

تفاحة ونريد توزيعها  10دقائق(: أشرح قاعدة القسمة )لدينا  10)نشاط التعلم(: تطبيق إشارات اليد ) -
 على مجموعتين، كم تفاحة لكل منهم؟ أستمع للإجابة وأدونها على السبورة.

( = عدد 2( أمام المتعلمين، وأستخدم إشارات اليد )إشارة الأصابع )تفاحات 10بعدها أضع ) -
 ( تفاحات لكل مجموعة.5( = )5المجموعات(، و)فتح اليد )

 عند حدوث الضجيج أستخدم )قبضة اليد( لتدل على الاستعداد للتركيز. -
..(، ثم =..3÷  9دقائق(، أكتب السؤال على السبورة السؤال الآتي: ) 5)مشاركة المتعلمين(: ) -

باستخدام  3أطلب من أحد المتعلمين تمثيل ناتج القسمة باستخدام حركات اليد فقط، فيجيب المتعلم 
 أصابع اليد، فأطلب من بقية المتعلمين تعزيز الإجابة عن طريق التصفيق له.
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 قائمة بأسماء السادة المحكمين-9

 الاسم والصفة العلمية م
 الأدوات التي قام بتحكيمها

قائمة مهارات 
 الإدارة الصفية

 البرنامج
اختبار 
 المهارات

بطاقة 
 ملاحظة

         د.ابتسام الفارس 1
         أ.د. أسما الياس 2
         د. آلاء أبو ناصر 3
         د.  أمل كحيل 4
         محمدد. أمين شيخ  5
         أ.د جمعة إبراهيم 6
       د. حكمات ذياب 7
         د. رشا سلوم 8
       أ.د. رمضان درويش 9
         أ.د سوزان المقطرن  10
         د. شكرية حقي 11
         أ.د عيسى الشماس 12
         د. فدى القحف 13
         أ.د فرح المطلق 14
         أ.د فواز الدرويش 15
         د. ماهر إبراهيم 16
         د. محمد بيان 17
         د. نسرين موشلي 18
       د. نوال المطلق 19
         د. هبا الحاج 20
         د. وسيم القصير 21
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 الأوراق الرسمية لتسهيل إجراءات تنفيذ البحث -10
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Study summary 

Study Title: The Impact of Active Learning-Based Training on Developing Classroom 

Management Skills among Student Teachers; Case Study: Fourth-Year Student Teachers at the 

Faculty of Education, Damascus University 

Introduction: 

The global educational landscape is witnessing a fundamental shift in the perception of 

the teaching and learning process. It is no longer limited to the mere transmission of knowledge, 

but now focuses on empowering learners and developing their higher-order thinking, 

analytical, and creative skills. Within this framework, active learning strategies have emerged 

as a cornerstone of contemporary educational trends. The applications of active learning 

strategies have transcended the confines of classrooms to become a fundamental pillar in 

teacher preparation and training programs, not merely as theoretical content, but as an effective 

training methodology. This contributes to shaping their future professional identity and their 

acceptance of this fundamental shift. These strategies also serve as a link between theory and 

practice through… Providing semi-realistic contexts through simulation and role-playing 

bridges the gap between academic knowledge and classroom practice. The application of active 

learning strategies requires the student teacher to practice advanced classroom management 

skills such as: organizing groups, managing discussions, and resolving conflicts, in a realistic 

and purposeful context, which develops his ability to adapt to the diversity of learners’ needs 

and the complexities of the real classroom environment. 

Study Problem: 

Based on previous studies, the researcher's observations, and a preliminary survey, it was 

found that there is a need to utilize active learning strategies to develop classroom management 

skills among fourth-year primary school teacher students. The need arose to develop skills in 

classroom planning, classroom communication and interaction, classroom discipline, 

classroom organization, and classroom assessment. The researcher selected several active 

learning strategies, including brainstorming, problem-solving, cooperative learning, and think-

pair-share. The study problem can be summarized in the following question: 

What is the effect of active learning-based training on developing classroom management 

skills among fourth-year primary school teacher students at the Faculty of Education, 

Damascus University? 

Study Questions: 

- Q1: What is the effect of active learning-based training on developing classroom 

management skills among fourth-year primary school teacher students at the Faculty of 

Education, Damascus University?  

- Q2: What is the effect of active learning-based training on the retention of information and 

knowledge about classroom management skills by the students in the experimental group? 
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- Q3: How effective is active learning-based training in developing classroom management 

skills among fourth-year primary school teacher students at the Faculty of Education, 

Damascus University? 

- Q4: Is there a significant correlation between the scores of the experimental group on the 

classroom management skills test and their scores on the observation checklist? 

Study Variables: 

- Independent Variable: Training Method: This includes the program based on active learning 

(for the experimental group). 

- Dependent Variable: This is the factor that is affected by the independent variable (Darwish 

& Rahma, 2012, p. 26). The dependent variable in this study is represented by: 

1- Students' scores on the Classroom Management Skills Test: This is measured by the sum of 

students' scores on the test for each skill (classroom management planning, classroom 

communication and interaction, classroom discipline, classroom organization, and 

classroom assessment), and by their total scores on the overall Classroom Management 

Skills Test. 

2- Student score on the observation checklist: This is measured by the sum of students' scores 

on the observation checklist for each skill (classroom management planning, classroom 

communication and interaction, classroom discipline, classroom organization, and 

classroom assessment), and by their overall score for classroom management skills. 

Research hypothesis: 

Active learning-based training has a significant impact on developing classroom management 

skills among student teachers. 

Study hypotheses: 

The following hypotheses were tested at a significance level of (0.05): 

First: Study hypotheses related to the situational assessment: 

Hypothesis 1: There is a statistically significant difference between the mean scores of the 

experimental group students in the pre- and post-tests of the classroom management skills 

assessment with respect to the classroom management planning skill, attributable to the method 

used. 

hypothesis 2: There is a statistically significant difference between the mean scores of the 

experimental group students in the pre- and post-tests of the classroom management skills 

assessment with respect to the classroom communication and interaction skill, attributable to 

the method used. 

Hypothesis 3: There is a statistically significant difference between the mean scores of the 

experimental group students in the pre- and post-tests of classroom management skills with 

respect to the classroom discipline skill, attributable to the method used. 
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Hypothesis 4: There is a statistically significant difference between the mean scores of the 

experimental group students in the pre- and post-tests of classroom management skills with 

respect to the classroom organization skill, attributable to the method used. 

Hypothesis 5: There is a statistically significant difference between the mean scores of the 

experimental group students in the pre- and post-tests of classroom management skills with 

respect to the classroom assessment skill, attributable to the method used. 

Hypothesis 6: There is a statistically significant difference between the mean scores of the 

experimental group students in the pre- and post-tests of classroom management skills, with 

respect to the skills as a whole, attributable to the methodology used. 

Hypothesis 7: There is a statistically significant difference between the mean scores of the 

experimental group students in the immediate and delayed post-tests of classroom management 

skills, with respect to the classroom management planning skill, attributable to the 

methodology used. 

Hypothesis 8: There is a statistically significant difference between the mean scores of the 

experimental group students in the immediate and delayed post-tests of the classroom 

management skills test with respect to the classroom communication and interaction skill, 

attributable to the method used. 

Hypothesis 9: There is a statistically significant difference between the mean scores of the 

experimental group students in the immediate and delayed post-tests of the classroom 

management skills test with respect to the classroom discipline skill, attributable to the method 

used. 

Hypothesis 10: There is a statistically significant difference between the mean scores of the 

experimental group students in the immediate and delayed post-tests of the classroom 

management skills test with respect to the classroom organization skill, attributable to the 

method used.  

Hypothesis 11: There is a statistically significant difference between the mean scores of the 

experimental group students in the immediate and delayed post-tests of the classroom 

management skills test with respect to the classroom assessment skill, attributable to the 

method used. 

Hypothesis 12: There is a statistically significant difference between the mean scores of the 

experimental group students in the immediate and delayed post-tests of the classroom 

management skills test with respect to the skills as a whole, attributable to the method used. 

Second: Study Hypotheses Related to the Observation Checklist: 

Hypothesis 1: There is a statistically significant difference between the mean scores of the 

experimental group students in the pre- and post-tests of the observation checklist for classroom 

management planning skills, attributable to the method used. 

Hypothesis 2: There is a statistically significant difference between the mean scores of the 

experimental group students in the pre- and post-tests of the observation checklist for classroom 

communication and interaction skills, attributable to the method used. 
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Hypothesis 3: There is a statistically significant difference between the mean scores of the 

experimental group students in the pre- and post-tests of the observation checklist for classroom 

discipline skills, attributable to the method used.  

Hypothesis 4: There is a statistically significant difference between the mean scores of the 

experimental group students in the pre- and post-tests of the observation checklist for classroom 

organization skills, attributable to the method used. 

Hypothesis 5: There is a statistically significant difference between the mean scores of the 

experimental group students in the pre- and post-tests of the observation checklist for classroom 

assessment skills, attributable to the method used. 

Hypothesis 6: There is a statistically significant difference between the mean scores of the 

experimental group students in the pre- and post-tests of the observation checklist for all skills, 

attributable to the method used. 

Study Methodology: 

The quasi-experimental method was used due to its suitability to the nature of the current 

study and its ability to achieve its specific objectives. This method allows for controlling the 

independent variables to determine the effect of the independent variable (classroom 

management skills). It is "the method that allows for a certain degree of control over variables, 

especially in field studies conducted in the humanities." Active learning strategies were used 

to train fourth-year primary school teacher students in classroom management skills. 

Study Instruments: 

Four instruments were used in this study: 

1- A checklist of classroom management skills, which includes the following skills: classroom 

planning, classroom communication and interaction, classroom discipline, classroom 

organization, and classroom assessment. 2- A classroom management skills observation 

checklist for fourth-year primary education students at Damascus University, covering the 

following skills: classroom planning, classroom communication and interaction, classroom 

discipline, classroom organization, and classroom assessment. 

3- A classroom management skills test consisting of 30 multiple-choice questions to measure 

the role of active learning strategies in developing classroom management skills among fourth-

year primary education students at Damascus University, specifically in the following areas: 

classroom planning, classroom communication and interaction, classroom discipline, 

classroom organization, and classroom assessment. 

4- An active learning-based training program designed by the researcher to develop classroom 

management skills. 

The study yielded a number of results, the most important of which can be summarized 

as follows: 

- Active learning-based training has a significant impact on developing classroom 

management skills among student teachers. 
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- There is a statistically significant difference between the mean scores of the experimental 

group students on the pre-test and post-test for classroom management planning, favoring 

the post-test. 

- There is a statistically significant difference between the mean scores of the experimental 

group students on the pre-test and post-test for classroom communication and interaction, 

favoring the post-test. 

- There is a statistically significant difference between the mean scores of the experimental 

group students on the pre-test and post-test for classroom discipline, favoring the post-test. 

- There is a statistically significant difference between the mean scores of the experimental 

group students on the pre-test and post-test for classroom organization, favoring the post-

test. 

- There is a statistically significant difference between the mean scores of the experimental 

group students on the pre-test and post-test for all skills, favoring the post-test.  

- There is no statistically significant difference between the mean scores of the experimental 

group students on the immediate and delayed post-tests of the skills test for classroom 

management planning. 

- There is no statistically significant difference between the mean scores of the experimental 

group students on the immediate and delayed post-tests of the skills test for classroom 

communication and interaction. 

- There is no statistically significant difference between the mean scores of the experimental 

group students on the immediate and delayed post-tests of the skills test for classroom 

discipline. 

- There is no statistically significant difference between the mean scores of the experimental 

group students on the immediate and delayed post-tests of the skills test for classroom 

organization. 

- There is no statistically significant difference between the mean scores of the experimental 

group students on the immediate and delayed post-tests of the skills test for all skills. 

- There is no statistically significant difference between the mean scores of the experimental 

group students on the immediate and delayed post-tests of the skills assessment for 

classroom management planning. 

- There is a statistically significant difference between the mean scores of the experimental 

group students on the pre-test and post-test of the skills observation checklist for classroom 

management planning, in favor of the post-test. 

- There is a statistically significant difference between the mean scores of the experimental 

group students on the pre-test and post-test of the skills observation checklist for classroom 

communication and interaction, in favor of the post-test. 

- There is a statistically significant difference between the mean scores of the experimental 

group students on the pre-test and post-test of the skills observation checklist for classroom 

discipline, in favor of the post-test. 

- There is a statistically significant difference between the mean scores of the experimental 

group students on the pre-test and post-test of the skills observation checklist for classroom 

organization, in favor of the post-test. 
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- There is a statistically significant difference between the mean scores of the experimental 

group students on the pre-test and post-test of the skills observation checklist for classroom 

assessment, in favor of the post-test. - There is a statistically significant difference between 

the mean scores of the experimental group students on the pre-test and post-test on the skills 

observation checklist, with respect to the skills as a whole, in favor of the post-test. 

- Active learning strategies play a role in the experimental group's retention of information 

and knowledge related to classroom management skills as a result of the training based on 

these strategies. 

- Active learning-based training demonstrates a statistically significant and acceptable 

effectiveness in developing classroom management skills among fourth-year primary school 

teacher students at the Faculty of Education, Damascus University. 

- There is a very strong and statistically significant positive correlation between the 

experimental group's scores on the classroom management skills test and their scores on the 

observation checklist. 
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