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 شكر وعرفان

وأذكر منهم على سبيل التخصيص لا الحصر: ,قدم بخاص الشكر والامتنان لكل من ساهم في انجاز واغناء هذا البحثأت  

 

توجيها وتصويبا وإغناء بسعة صدر أبوية فريدة. ,الأستاذ الدكتور زياد أيوب عربش على إشرافه ومتابعته  

 

.اوتوجيهاته القيمة دايم ,كم النهايية على البحثالأستاذ الدكتور شفيق عربش على نقده الموضوعي خلال جلسة الح  

 

 الأستاذ الدكتور هيثم عيسى على اهتمامه بكل تفاصيل البحث وموضوعية النقد والحكم أثناء جلسة الحكم النهايية.

 

 المؤسسة العامة للنفط على تقديم الدعم وتسهيل الوصول إلى البيانات اللازمة لإنجاز البحث.
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يثنة الحد إن عصرنا هو عصر الننفط  والمجتمعنات"": دانيال يورغنيقول الأستاذ والكاتب الاقتصادي "
هنني مجتمعننات نفطيننة  والإنسننان المعاصننر هننو أساسننا إنسننان هينندروكربوني نسننبة إلننى المكونننات 

 .1الهيدروكربونية للنفط"

 فووا  ط قووس فطسوو ياطيا فالولايووا   1858عووال ا ىلووم عووا  اكتشووان طي ووا ت ووا ي  وأهوو  أوليعووود تووا ي  
, حيوو   ووم الصووعيد العووال ايس عوسوو عام  ووا تحووول الووطي  ىلووم أهوو  سوو عس اسووت اتي  ,ال تحوودا الأ  يكيووس

والأهو  ل  اقوس والع وود اليقو ي فوا ا طتواا الصوطاعا والي اعوا فوا الاقتصواديا   أصفح ال صد  الأول
صوطاعيس ع وم  سوتول العوال , وفوا  يشوكل أهو  س سو عألون 11ا أكثو   وم و صد ا لاستخ ا ال عاص ا,

 2 .2008الدوليس ل  اقس عا  لت ا ا %  م ا33.2س عس فا الت ا ا الدوليس, حي  شكل طسفس 

ىم الأه يوووس الفاللوووس ل وووطي  كسووو عس اسوووت اتي يس فووووا اقتصووواديا  العوووال  ال عاصووو ,  ع ووو   وووم احتكووووا   
والسووي  ا ع ووم صووطاعتل ف خت وون   اح مووا  ووم ال طفووف ىلووم ال صووب هوودفا أساسوويا أ ووا  الوودول الصووطاعيس 

 يوس الكفو ل و وأب فموا أ  يكيوس الأصولو حي  ظمو   الشو كا  الطي يوس العال الكف ل ال ستم كس ل  اقس,
وتعتف  هذ  الش كا  طوع  م الشو كا   تعوددا ال طسويس   طذ ال  احل الأولم لاكتشان الطي  فا العال ,

وذلو   التا تقو  فالاستث ا  الأ طفا ال فاش  فا ق اع ال اقس ع و ا والطي  خصوصا كطشوا   ييسوا,
 لاستكشوان ا حو فلو   حصوولما ع وم  ل وطي  الودول ال طت وس  وف الطي يوس عقوودالا  عف  السعا ىلم ىفو  

حيو  تعكون طوعيوس وشو و  العقوود ال وقعوس  ودل قوود ا   طتواا أو التك يو  وحتوم التسووي ,اأو والتطقيوب 
 ت   الش كا  ع م التحك  والسي  ا فا ال وا د الطي يس ل دولس ال ضييس.

 الوو   ,يتوول  وم تليو ا  اقتصواديس هيك يووس فوا العوال ىم اليتو ا التوا ت و  الحوو ب العال يوس الثاطيوس و وا أف  
  وفدايوس التكوت   الاقتصواديس 1945السو  الطي يس كلي ها  م الأطش س الاقتصاديس وخاصس فعود عوا  

الاق ي يس والدوليس, حي  حاول  الكثي   م الودول الطي يوس وخاصوس ال صود ا ل وطي  أم تح وا  صوالحما 
ديس ال سووتق س ف ووا فيمووا الشوو كا  الطي يووس, و ووم هطووا فوودأ  ت وو  الوودول  ووم خوو ل ا ووت   أدواتمووا الاقتصووا

تمودن فالد  وس الأولوم ىلوم تحقيو   صوالح ف وداطما,  والتوا فتأسين الش كا  الطي يوس الو طيوس ال سوتق س,
وت كيطمووا  ووم تح يوو  ق ا هووا الاقتصووادي والسياسووا قوود  ا  كووام  ووم هي طووس الشوو كا  والوودول الكفوو ل, 

                                                      

1 Daniel Yergin,"The Epic Quest For Oil,Money and Power:Simon and Schuter,New 

York,1991,P14.  
 .20, ص2000عس الأولم, حافظ ف  ان و ح د ال  ذوب, "الص اع الدولا ع م الطي  الع فا", فيسام ل طش  والتوييف, ال ف 2
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 ا سووس  خت وون أطوووواع الأطشوو س الطي يوووس  ح يووا واسووتل ل  وا دهوووا الطي يووس وتط يتموووا وذلوو   ووم خووو ل  
و طيووا, وا شوو ان ع ووم تطييووذ العقووود ال وقعووس  ووف شوو كا  الووطي  العال يووس فموودن ضوو ام  صووالح ف ووداطما 

 وحقوقما فا ت   العقود.
وتفودل  ووواييم القووول  ىم الت وو  ال سووت   الوذي شوومدتل الصووطاعس الطي يوس عفوو    احول تا يخيووس  خت يووس,

,  وم خوو ل ت ا ووف د  ووس السوي  ا الاحتكا يووس ل شوو كا  الطي يووس العال يووس فويم الوودول ال طت ووس وال سووتم كس
أفضوووم ىلوووم ت وووو ا   قاف وووس فوووا  فيعوووس العقوووود الطي يوووس  س,الو طيووو الوووطي  شووو كا لصوووالح تطوووا ا دو  
 ي ووس فتوو ا السووي  ا  Concession Agreement عقووود الا تيوواي سوواد  فقوود وشوو و ما ال خت يووس,

عقوود الا تيواي تشوكل  حيو  ,الحو ب العال يوس الثاطيوسالاحتكا يس الكا  س ل ش كا  الطي يوس العال يوس حتوم 
  ووم سووتخ الا يكوووم لمووا حوو  فووا الووطي  ال و صوو  تطووايل عووم   كيووس الووطي  فووا أ اضووا الدولووس ال طت ووس, 

 وودا يووس صوواحفس الحوو  فووا الا تيوواي, ك ووا أم  شوو كا  العال لو ال قافووس ع ووم الع  يووا  الطي يووس أأ اضوويما 
, فيط ا ظم   وض يفس الدخل ا تاوا ع م واقتص  ح  الحكو ا عا , 99ت   العقود كاط  تصل ىلم 

ال طاصوويس فالأ فووار ىثوو  التليوو ا  الاقتصوواديس والسياسوويس التووا عقووود و  ((PSAعقووود ال شووا كس فا طتوواا
 وووف ت ا وووف دو  الووودول الاسوووتع ا يس أ وووا  الطظوووا  الاشوووت اكا, أف يتموووا الحووو ب العال يوووس الأولوووم والثاطيوووس, 

وفات  الشو كا    ,1960وظمو   طظ ا   ديدا تتحدل الكا تل الطي ا العال ا ك طظ س الأوف  عا  
الأ طفيوس عفوا ا عوم  قواول يقوود  ال سواعدا اليطيوس وال اليوس دوم ت  وو  الوطي  فوا فوا م الأ  , وتحصوول 

 خا   الاستكشان والتطقيب, وهكذا فقد  ماتح    قافل دا  م الطي  ال طتجع م طسفس  حد لقاء خد اتما
الشوو كا  الكفوو ل  تليوو    فيعووس الع قووس التعاقديووس لصووالح الوودول ال طت ووس ع ووم حسوواب ت ا ووف احتكووا 

سوتك ال لاو ف تيايد ال  ب العال ا ع م الطي   طذ السوفعيطا , وسوعا الودول ال طت وس لث وتما الطي يس, 
يادتما الو طيوووس واسوووتق لما السياسوووا وت و هوووا الحضوووا ي, و وووا  افقووول  وووم ت وووو  فوووا خفووو ا   واطوووب سووو

وا كاطا  ت   الدول فا   وال اسوتث ا  الوطي , وايديواد الووعا فأه يوس ت و  الثو وا ع وم السواحس الدوليوس, 
 أطواع  ديدا  م العقود الطي يس كعقود الخد س والش كا  ال شت كس.ظم   

الفووواحثيم فوووا   وووال العقوووود الطي يوووس فتصوووطييما ضووو م    وعوووا   ييسووويس  حوووددا  ع وووم الووو ب   وووم قيوووا 
, ىلا أم  فيعس وش و  كل عقد يوت  توقيعول تخت ون  وم عقود حخو , حيو  يفقوم "العقود شو يعس و ع وفس

والوذي  لكول  طموا, الطظوا  ال والاوتك وم أهو  الاخت فوا  ال وه يوس فويم العقوود الطي يوس فوا  ال تعاقديم",
وفالتووالا فقوود فووا  تطظووي  القواعوود  التكووالين خوو ل  وودا تطييووذ العقوود,توودف  وتوييووف الايوو ادا  و ييووس كييحوودد 

ال اليووس و وو   حسوواب ا يوو ادا  والتكووالين, وكيييووس توييعمووا, وتوقيوو  تسووويتما, ال حووو  الأساسووا فووا 
ا ول الاقتصواديس التياو  ع م العقود الطي يس وادا تما خ ل فت ا س ياطما, حي  تخضف ل كثي   م العو 

توقعوس  وم العقوود ىلوم تعظوي   طافعموا ال فا ظل سعا كل  وم ال قواول والحكو وس والسياسيس ال تداخ س, 
 .تص ي  الطظا  ال الا الأ ثل ل عقد هدفا أساسيا لكل  م   فيل الأ   الذي  عل  م ال وقعس,

الايو ادا   سواه ا, حيو  تيشكل ق اع الطي  فا سو يس أحود أهو   قو وا  ودعا وا  الاقتصواد الوو ط  
%  وم 75ويل ا الوطي  حووالا   م  يياطيس سو يس السطويس فا الظ ون ال فيعيس, طسفس ها سفالطي يس 
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ا فوا %  وم الصوطاعس الاسوتخ ا يس التوا تت واوي  سواه تم90احتيا ا  سو يس  م ال اقس, ك ا يشكل 
ت ووود  طموووج الاسوووتث ا  الوووذاتا اعوع وووم الووو ب   وووم أم سوووو يس  3%.20طسوووفسالطووواتج ال ح وووا الا  وووالا 

ىلا أم التعاوم  ف شو كا  الوطي  العال يوس فوا اسوتث ا    ,1968لث وتما الطي يس  طذ فدايس الاطتاا عا  
وت وووي  ق اعمووا الطي ووا كووام يوودخل داي ووا فووا صوو ب سياسوواتما الطي يووس, ع ووم اعتفووا   لا يتطوواق   ووف 

 هوووافوووا عقود  وووف الشوو كا  الأ طفيوووس س تا يخيووواوقووود ت اوحووو  ع قوووس سووو ي اسوووتث ا  الوووطي  و طيووا"," فوودأ 
 فووويم _(Production Sharing Agreements)مشننناركة بالإنتننناجو عظ موووا عقوووود _ الطي يووس
 وقعما التياوضا فوا قوتما و السياسيس والاقتصاديس التا تحدد  تفعا ل ظ ونوذل   "التراخي" و"الشدة" 

صووويلس العقديوووس التوووا تحقووو  أع وووم ال طوووافف حيووو  يك وووم التحووودي الأهووو  فوووا التوصوول ىلوووم ال كوول   ح وووس,
   بوفس و اذفس ل ش كا  الأ طفيس فا طين الوق .العقود وا ي ادا  ل حكو س السو يس, وفحي  تفقم 

  فووا هووذ  ال  ح ووس التووا ت وو  فمووا سووو يس خصوصووا والعووال  ع و ووا, والتحووولا  وودا لقوود فووا   ووم ال موو 
م ىعوادا الطظو  فوا الصويح الحاليوس ل عقوود الطي يوس التوا ال ط قوس,  و الاقتصاديس والسياسيس التا تشومدها
فا ظل الحدي  عم الاكتشافا  ال ديدا  وم الوطي  واللواي  خاصس سيت  توقيعما  ف الش كا  الأ طفيس,

 فا ال يا  الاق ي يس السو يس, وا كاطيس توظييما ىم ت  استث ا ها فالشكل الأ ثل فا ىعادا ىع وا  سوو يس,
طي  السوووووووو يس  سوووووووألس ت ووووووووي  العقوووووووود الطي يوووووووس ال ديووووووودا فوووووووا  قد وووووووس سووووووو   حيووووووو  وضوووووووع  ويا ا الووووووو

واط  قوا  وم أه يوس الشو و  والعوا ول الاقتصواديس ع و وا وال اليوس خصوصوا ك حوو  أساسوا 4أولوياتما.
تموودن هووذ  الد اسووس ىلووم تح يوول أثوو  ت وو  العوا وول  فووا ال ياوضووا  العقديووس وع ووود فقوو ي ل عقوود الطي ووا,

طي  السووو يس,  ووم خوو ل الت كيووي ع ووم د اسووس حالووس ىحوودل شوو كا  عقووود الخد ووس والشوو و  فووا عقووود الوو
فل    ,الأساليب الاحصاييس فا ضافس ىلم     التح يل ال الاو الطي يس فا سو يس, واستخدا  ال    

 ل حكو س وال قاول الأ طفوا, الاقتصاديس لتوصل ىلم ط وذا ىحصايا يعكن حساسيس  ؤش ا  ال فحيسا
 ال ؤث ا فا العقد الطي ا. الاقتصاديسوالعوا ل   كل  م الش و  ت ا  تلي ا

 
 مشكلة البحث

تت حو  ىشكاليس الفح  حول تدطا طصيب الحكو س السو يس  م ال تحص   الطقديس فا فع  العقود 
الطي يس ال وقعس  ف ش كا  الطي  الأ طفيس,  قافل الأ فار ال  تيعس التا تحققما ت   الش كا  خاصس 

ل ا تياع أسعا  الطي  العال يس, وذل  طتي س قصو  فا الش و  وال واطب ال اليس ال تع قس  فا ظ
 فالعقود الطي يس,  و"  وديل" هذ  العقود أ ا  التلي ا  التا قد تحصل خ ل فت ا تطييذها وس ياطما.

 

                                                      

 هييس الاستث ا  السو يس, ال وقف ال س ا, تقا ي  سطويس. 3
 .2015فسا   ع س,  دي  عقود الخد س فا ويا ا الطي  السو يس,  قاف س  يداطيس  ف الفاح , ديس ف ,  4
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 أهمية البحث

لعقود الطي يس كوطما تشكل تأتا أه يس الفح   م أه يس ال واطب الاقتصاديس وتحديدا ال اليس فا ا
وت عب دو ا ها ا فا توييف الاي ادا   , حو  ال ياوضا  فيم الدول ال ضييس وش كا  الطي  الأ طفيس

ال اليس ال حققس  م الاستث ا  فيم الحكو س وال قاول الأ طفا, ك ا أم  وضوع العقود الطي يس فا 
 ا. طم يس وخاصس ال واطب ال اليسقتصادسو يس ل  يحظ فالاهت ا  الكافا فا الد اسا  الا

 فرضيات البحث

   لا توويال ا كاطيووس اسووتلطاء  عظوو  الوودول ال طت ووس ل ووطي  وو طمووا سووو يسو عووم التعوواوم والشوو اكس  ووف
ش كا  الطي  العال يس ضعييس فا ال دل ال طظو , طظ ا لتيو  ت   الش كا  فقد اتما اليطيس وال اليس 

  يا  احتكا  الصطاعس الطي يس فا العال .الضخ س, وا ت كما أدوا  واست اتي
 
  ت عووووب الشوووو و  الاقتصوووواديس وتحديوووودا ال اليووووس  فووووا العقووووود الطي يووووس,  دو ا ها ووووا فووووا تلييوووو  قي ووووس

 ال تحص   الطقديس التا يحققما كل  م ال قاول الأ طفا والحكو س الو طيس.

 

 ت وووي  الشوو و   , عفوو يووسطي ال هوام الايوو ادا  التووا تحققموا الحكو ووس السووو يس  ووم عقوديي كوم تحسوو
  تلي ا  الفييس الاقتصاديس التا توقف وتطيذ فا ظ ما ت   العقود.يس فا ت   العقود, لت ي  ال ال

 
 الحدود الزمانية والمكانية للبحث

فشكل خاص ويت    لفع   2014وحتم عا   2000ي كي الفح  ع م اليت ا ال  تدا  م عا  
ت   اليت ا في ا يتع   تحديداً فت و  الع قس فيم الش كا  الأ طفيس ال ع و ا  التا يخيس التا تسف  

وال اطب الو طا, خاصس في ا يخص ف سيس العقود الطي يس ال  فقس فا سو يس,  ف ت خيص 
الاستطتا ا  الما س ل س   عال  التلي ا  ال   وب ىد ا ل  ستقفً  فا العقود الطي يس. أ ا الحدود 

 تخ اا الطي  فا  ال  مو يس الع فيس السو يس.ال كاطيس فما ق اع اس
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 أهداف البحث 

التع ن ع م الاستث ا  الأ طفا ال فاشو   وفعو   واطفول فشوكل عوا  والاسوتث ا  الأ طفوا ال فاشو   -1
 فا ق اع الطي  فشكل خاص.

 العقود الطي يس وأطواعما و ياياها.ع م التع ن  -2
 فشكل خاص.   العقود الطي يس فيماا  وت و التع ن ع م ق اع الطي  فا سو يس فشكل ع -3
تح يوول أثوو  ال تليوو ا  الاقتصوواديس وتحديوودا ال اليووس ع ووم العقووود الطي يووس وعوايوودها فالطسووفس لكوول  ووم  -4

 الحكو س وش كا  الطي  الأ طفيس.
 

 الدراسات السابقة

1- Kaiser.J.Mark & Pulsipher.G.Allan," fiscal system analysis: 

concessionary & contractual systems used in offshore petroleum 

arrangements" , Louisiana State University& U.S Department of Interior 

minerals management service Gulf of Mexico OCS Region, March 2004. 

ل فطواء ع قوا   وم خو  ,قا  الفاح  فتح يل الطظا  ال الا الذي يحك  ع ل العقوود الطي يوس فشوكل عوا 
أو طوو  خا  يوووس تافعيووس فوويم صوووافا القي ووس الحاليووس لأ فوووار العقووود وال تليووو ا  ال اليووس ال خت يووس سوووواء كا

واسووتخد    يقووس تح يول الاطحوودا  ل تطفووؤ فت و  الع قووا   ووم  ,داخ يوس تحك مووا الشو و  ال اليووس فووا العقوود
يس لع قوووس ال تليووو ا  ال اليوووس حيووو  توصووول ىلوووم وضوووف صووويح  ياضووو ,حيووو  الات وووا  أو التوووأثي  الطسوووفا

ال خت يوووس ففعضوووما وهوووا سوووع  الوووطي  العوووال ا وصوووافا القي وووس الحاليوووس ل تووودفقا  الطقديوووس و عووودل العايووود 
تواوا الحكو وس وقوا  فاختفا هوا ع وم فياطوا  حق ويم طي يويم ط ووذ ييم الأول فحو ي  ,الداخ ا والض ايب وا 

 ي  الطتايج .فا خ يج ال كسي  والثاطا ف ي فا اطلولا وقا  فتع 

2- Adeola Aenikinju & L.Oladele Oderinde, "economics of offshore oil       

investment projects and  PSC: A meta- modeling analysis", University of  

Ibadan, Nigeria,2009. 

 ستخد ا أسو وب  ,طي ي ياقا  الفاح  فتح يل أث  العوا ل ال اليس ال خت يس ع م عقود تقاس  الاطتاا فا 
توواوا الحكو ووس وبي هووا  ووم  تح يوول الاطحوودا  ل تطفووؤ فات ووا  ود  ووس تووأثي  كوول  ووم سووع  الووطي  والضوو ايب وا 

و وووس وال قووواول كال تليووو ا  ال اليوووس ال سوووتق س ع وووم ال تليووو ا  التافعوووس وهوووا صوووافا التووودفقا  الطقديوووس ل ح
ال تليووو ا  التافعوووس  %  وووم تليوو ا 80 وووم  يطوو  الد اسوووس أم أكثوو وكووذل   عووودل العايوود الوووداخ ا حيووو  ف

  ما.ال ذكو ا تيس ها ال تلي ا  ال اليس  وضوع الد اسس وييس  تلي  سع  الطي  العال ا الطسفس الأكف   ط
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3-   Ghandi.Abbas & Synthia Lin, "Economic efficiency  and optimal 

contractual design of Iraq's  oil service contracts ", University of 
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قوود  الفحوو  تح ووي  ل يعاليووس الاقتصوواديس ال حققووس فووا عقووود طيوو  العوو ا  عفوو  د اسووس حالووس أكفوو  حقووول 
الع ا  الطي يس وهو حقل ال  ي س حي  استخد  الفاح  الف   س الديطا يكيس ل وصول ىلم  ستول الاطتاا 

حي  توصل ىلم أم هطا  خساي    (Hartl & Gao 2004)ع م ط وذا الأ ثل فالطسفس ل حقل واعت د 
وذلو  طتي وس اطحو ان  2008ف يوم دولا  خ ل  دا العقد  قد  فالقي س الحاليس لعا   90-70تقد  فيم 

  ستويا  الاطتاا اليع يس عم  ستول الاطتاا الأ ثل اقتصاديا.

4-Hartly.Peter & Gao Weiyu & Sichles.Robin, "Optimal dynamic 

production  from a large oil field in Saudi Arabia ", Rice University, 

Houston, Texas,2008. 

حي  يعت ود  ,قا  الفاح  ففطاء ط وذا  ياضا لحساب  ستول الاطتاا الأ ثل فا حقل اللوا  السعودي
 عت وودا ع ووم  ,الاطتوواا ال ث ووم هووذا الط وووذا ع ووم  فوو  العوا وول اليطيووس والاقتصوواديس التووا تحوودد  سووتويا 

 ,ك ووا اسووتخد  أسوو وب تح يوول الاطحوودا  ل تطفووؤ فقووي  ال تليوو ا  ,الف   ووس الديطا يكيووس لتحقيوو  هووذا اللوو  
طتي وووس  ,حيووو  توصووول ىلوووم أم الع ووول فوووا عقووود طيووو  "الأبووووا " السوووعودي لا يحقووو  اليعاليوووس الاقتصووواديس

 سطوا  العقد.الافتعاد عم  ستويا  ا طتاا ال ث م اقتصاديا خ ل 

5- Ghandi.Abbas & Synthia Lin, "Iran's buy-back  oil service contracts 

and optimal production: the case of  Soroosh & Nowrooz ", University 

of California at Davis, U.S, December, 2011.  

 ,طو وي أكف  حقول اي ام الطي يوس-و ويقا  الفاح  فتح يل العقود الطي يس فا اي ام   فقا ع م حقل س
وقد استخد  الفاح  الف   س  ,فل    ع فس  دل تحقي  هذ  العقود ل ستويا  الاطتاا ال ث م اقتصاديا

الديطا يكيس فا د استل حي  توصل ىلم أم العقود الطي يس فا اي ام ت كي ع م تعظي  الاطتاا الا  الا 
وفالتالا افتعاد  ستويا  ا طتاا اليع يس عم  ,  ال ث م اقتصادياخ ل سطوا  العقد  ف اه ال ال ستويا

 . ا يعطا تق يل الأ فار ال حققس فالقي س الحاليس لسطس الد اسس ,ال ث م
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 مقدمة الفصل

 

 ا تووف  اكتشووان الووطي  واسووتث ا   تا يخيووا فالاسووتث ا  الأ طفووا ال فاشوو  عفوو  شوو كا  الووطي  العال يووس     
تعتف  شك   م و  , 1858ي الأول فا ولايس فطس ياطيا الأ  يكيس عا  التا ظم    طذ الاكتشان الت ا  

أشكال الش كا   تعددا ال طسيس التا ت ا ن طشا ما فا ق اع ال اقس ع و ا والطي  خصوصا كطشوا  
التووا يت  فموا الاسوتث ا  فوا ق وواع و لماي وس الت وي يووس واليطيوس والاحتكا يوس ا مواوذلو  طظو ا   كاطات  ييسوا,
وقوود  وو   ت وو  الشوو كا   طووذ  ,ا ظوول ضووعن ت وو  الا كاطووا  لوودل  عظوو  الوودول ال طت ووس ل ووطي فوو, الوطي 

فوا ظو ون تليو   السوي  ا الاحتكا يوس, د  وس وم حيو   طشأتما وخ ل ت و ها التا يخا ف  احل  تعددا
لتوا وظمو  ش كا  الطي  الو طيس وال طظ ا  الاق ي يس ا ,الع قس فيم الدول ال طت س وال ستم كس فيعس 

حيوو  فوو ي  ت وو  الت ووو ا  فشووكل واضووح فووا ت ووو  أشووكال  فوودأ  تتحوودل الكا توول الفت ولووا العووال ا,
فقد كاط  عقود الا تياي هوا الشوكل ال عو ون والسوايد  وم العقوود الطي يوس فوا  العقود الطي يس ال خت يس,

س فا طتواا وعقوود ال  احل الأولم  م طشأا وت و  الصطاعس الطي يس, فيط ا ظمو   لاحقوا عقوود ال شوا ك
صوو ها الخد ووس وال شووا يف ال شووت كس, وتطوعوو  وتعقوود  أشووكال هووذ  العقووود فحيوو  لوو  يعوود  ووم السوومل ح

ض م أطواع  حددا, خاصس  ف تعقود وتوداخل الأطظ وس والشو و  ال اليوس لكول  طموا, حيو  يشوكل الطظوا  
اوضا  التا تمدن التوصل وف ا أم الش و  ال اليس تخضف ل  ي ال الا الع ود اليق ي لأي عقد طي ا,

بنننالقوة "فموووا تخت ووون  وووم دولوووس لأخووو ل و وووم عقووود حخووو  وتفقوووم  حكو وووس  ىلوووم صووويلس عقديوووس  حوووددا,
 لكل  م   فا العقد. "التفاوضية

اط  قا   ا سف  فسون طستع   فا هذا اليصل ت وو  الاسوتث ا  الأ طفوا ال فاشو  فوا ق واع الوطي  
ل يووس والشوو كا  الو طيووس ال سووتق س وأهوو  أطووواع العقووود الطي يووس فأدواتوول ال خت يووس,  ووم شوو كا  الووطي  العا

ال خت يووس,  ووف توضوويح أهوو  ال واطووب ال اليووس وال كوطووا  التووا توودخل فووا تكووويم الطظووا  ال ووالا لأي عقوود 
طي ا,  ف ال  و  ع م ت  فس كل  وم فطويوي  والكويو  فوا   وال العقوود الطي يوس فاعتفا ه وا  وم أقود  

 ل طي  ع م الصعيد العال ا. وأف ي الدول ال طت س
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 المبحث الأول

 تعريف بالاستثمار الأجنبي المباشر وبعض جوانبه النظرية 
 

1.0.I :وأهميته تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر 

1.1.0.I: تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر 

وتتطوع فحسب ال ؤسسس أو  لا تيال التع ييا  التا تتطاول الاستث ا  الأ طفا ال فاش  تخت ن     
ال مس التا تقد  هذا التع ين وذل  لاخت ن طظ ا كل  طما ىلم هذا الطوع  م الاستث ا  ولذل  فمو 

تتعدد التعا ين التا تقد ما ال ؤسسا  وال طظ ا  ال اليس   حا, حي  يعتف   يمو ا أكث   طل  ص
و ؤت   الأ    OCDEاوم والتط يس الاقتصاديسفيم صطدو  الطقد والفط  الدولييم و طظ س التع ,5الدوليس

ىلا أم هذ  ال ؤسسا  تتي   ,وبي ها  م ال ؤسسا  الدوليس UNCTAD ال تحدا ل ت ا ا والتط يس
  6وها:التا ت يي الاستث ا  الأ طفا ال فاش    يعما ع م    وعس  م الطقا  ال ييسيس ال شت كس 

 ك يا فا دولس أخ ل.ا ت    ستث   أ طفا لفع  الأصول  يييا أو  -

 % ع م الأقل  م   كيس الاستث ا  والقد ا التصويتيس أثطاء ىدا تل فا الدولس ال ضييس.10طسفس  -

 تتي    يعما ع م  ول  دا الاستث ا  الأ طفا ال فاش . -

 ىم قوا التصوي  تحدد س  س ت  ي  الق ا ا  حسب أهدان صاحفما. -
 
 :2.1.0.Iرأهمية الاستثمار الأجنبي المباش 

ف ا يحققل  م  فف ل  اقا   ل دول الطا يس فالطسفس تك م أه يس الاستث ا  الأ طفا ال فاش      
يساه  فا ييادا الطاتج ال ح ا الا  الا والدخل القو ا وفالتالا    ا فا الف د ال ضين ا طتا يس

س, وي عب وتخيي  الف ال تحسيم  ستول  عيشس السكام, كذل  يساه  فا توفي  ف ص ع ل ىضافيس

                                                      

الصوويطيس,    ووس ك يووس فلووداد ل ع ووو   طوواتا ,عوودطام, دو  الاسووتث ا  الأ طفووا ال فاشوو  فووا التط يووس الاقتصوواديس  ووف اشووا ا ل ت  فووس  5
 .2013الاقتصاديس ال ا عس, العدد الخاص ف ؤت   الك يس,

قيام شركة أو منشأة ما بالاستثمار في مشروعات تقع خارج حدود "يع ن الدكتو  حسام خض  الاستث ا  الأ طفا ال فاش  فأطل 
ي كوم أم يأخوذ أشووكالا عديودا ك طشواء  شو وع  ديوود أو  حيو النوطن الأم بهندف التنأثير علننى أنشنطة وعملينات تلننا المشنروعات" 

"انتقننال رسوس الأمننوال وأسننلوب الإدارة الحديثننة ت  وو  أصووول  طشووأا قاي ووس أو الوود ج والت  وو , فيط ووا يع فوول د. عوودطام  طوواتا فأطوول 
 والتكنولوجيا من قبل شخص طبيعي أو معنوي إلى البلد المضيف للاستثمار"

.2004,32" ,ال عمد الع فا ل تخ ي , س س س  س  التط يس,العددلأجنبي المباشر تعاريف وقضاياالاستثمار اخض , حسام, " 6
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يساعد  فا تحسيم وضف  ييام ال دفوعا   م و ل ف د,  عدلا  التكويم ال أس الا   ففدو ا ها ا فا 
   .حتيا ا الف د  م الق ف الأ طفاخ ل ييادا ا

 

 ويمكن تلخيص أهمية الاستثمار الأجنبي في النقاط التالية:
تحقي  ييادا فا  عدلا  ط و الاستث ا  الأ طفا  صد  لتعوي  الع ي فا الادخا  ال ح ا و  -

الطاتج ال ح ا ا   الا فأحد الأهدان ال ييسيس لاستق اب  أن ال ال الأ طفا هو ىقا س  ش وعا  
ىطتا يس فا كافس ال  الا  الصطاعيس والي اعيس والخد يس التا تمدن ىلم ىطتاا س ف وخد ا  ذا   ييا 

ل يس ك ا أم توف   أن ال ال يس ح فالتوسف فا تطافسيس ل تصدي  وتكوم  ؤه س ل قفول فالأسوا  العا
 ا وتطوع ال طتوا  وتحسيم  ودتل .ا طتا
وهذا  ا يساعد ع م و ود ق واع تصودي ي قووي  ,الاستث ا  يعتف  ال ح   الأساسا لع  يس التصدي  -

التوودفقا  الاسووتث ا يس التووا تتوو    فووا شووكل ييووادا فووا صوواد ا  السوو ف فووا  ووذب ال ييوود  ووم   ووا يييوود 
والخد ا    ا ي ذب استث ا ا   ديدا وهكذا وهوذا  وا يوؤدي ىلوم  عال وس الع وي فوا  يويام ال ودفوعا  

 لحصي س  م الع  س الأ طفيس .وييادا ا
فالتكطولو يووووا  ا دا يووووس والتسووووويقيس ال ديوووودا,الأ طفووووا يووووأتا فالتكطولو يووووا الحديثووووس والخفوووو ا  الاسووووتث ا  -

 ي  تكالين ا طتاا .الحديثس تساعد فا ت وي  ال طتوا وتخي
  طفا ال فاش  يييد  م ف ص الع ل.الأ الاستث ا  -

2.0.I :أهداف الاستثمار الأجنبي المباشر 
تتعدد أهدان ودوافف الاستث ا  الأ طفا ال فاش   م و مس طظ  الاقتصادييم والش كا   تعددا      

حقي  الأ فار فا الدول ال ضييس, ويت كي المدن الاقتصادي لمذا الطوع  م الاستث ا  فا ت ال طسيس,
والتا عادا  ا تيو  الأ فار ال حققس  م الاستث ا  فا الف د الأ , طتي س ال يايا الطسفيس التا تت تف فما 
الدول ال ضييس,  م  خص اليد العا  س وتكالين الطقل, ىضافس ىلم توف  ال واد الخا  والأسوا , وكذل  

ه   م ذل  الاستيادا  م وفو ا  الح   الكفي  عف  توسيف استث ا اتما والأ ال يايا ال اليس والض يفيس,
أ ا المدن السياسا فيقود ىلم فطاء ع قا  أوث  فيم الف دام ال ضييس وحكو س الف د الأ ,  ا  ,7خا  يا

ويت ثل المدن الفييا فا ىفعاد الطيايا  الصطاعيس  يع ا ف صس أكف  ل تأثي  ع م الق ا ا  السياسيس,

                                                      

  ,1998أفافك ,  شتا , "الاستث ا  الأ طفا ال فاش  وت  فس الش   الأوس ", ال   س الاقتصاديس السعوديس, العدد الأول,  7
 .129ص
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لف د الأ  ل ش كس  تعددا ال طسيس, فا ضافس ىلم أسفاب ودوافف أخ ل كثي ا و اء ضا ا فيييا عم اال
 8الاستث ا  الأ طفا ال فاش  طذك  أه ما:

ل  وووواد الأوليوووس وال طت وووا  الطماييوووس, أو تحقيووو  اختووو ا  أكفووو    حاولوووس الوصوووول ىلوووم أسووووا   ديووودا -1
ع وم الاسوتث ا   - ثول الاتحواد الأو وفوا -لاقتصواديتكا ول اويشو ف ال للأسوا  الخا  يس الحاليوس,

وقد تسعم الشو كا   تعوددا ال طسويس ل سوتيادا   وا يتوواف  فوا فعو  الودول  وم  الأ طفا ال فاش .
  اكوووي فحثيووووس  ت ووووو ا و مووووا ا  عاليووووس لسوووود الاحتيا ووووا  الاق ي يووووس وال ح يووووس, وييضوووول الاسووووتث ا  

وييوادا القود ا ع وم  ,د  وس الاسوت افس لأوا و  الشو اءالأ طفا ال فاش  ع وم التو خيص فسوفب ا تيواع 
 ت فيس احتيا ا  ال  ب ال ح ا.

قووول تكوووالين فالاسوووتيادا  وووم ال يايوووا الطسوووفيس ال توووواف ا فوووا الووودول ال ضوووييس, حيووو  ت تعظوووي  الأ فوووار: -2
 الأ , ىضافس ىلم تحقي  وفو ا  الح   الكفي .الاطتاا فيما عم الف د 

كوووس الت وووا ا والاسوووتث ا , و طموووا ال سوووو  العاليوووس ع وووم الووووا دا  أو ت طوووب العوايووو  التوووا تعتووو   ح   -3
ف    سو   ديدا ل كافحس ا ب ا , وكذل  طظا  قواعد ال طشأ الذي يقضوا فوأم يوت  التصوطيف فوا 

 ف د  عيم, أو أم تدخل طسفس  عيطس  م عطاص  ا طتاا الو طيس فا ال طتج الطمايا.

فما ش كا   حددا, كالصطاعا  ذا  الاستخدا  الكثين   فيعس فع  أطواع الصطاعا  التا تقو   -4
, كوووذل  ل تقطيوووس,  وووا ي كوووم الشووو كا   وووم اسوووتل ل ال يايوووا التقطيوووس والاطتا يوووس فوووا الأسووووا  العال يوووس
  ووووا , الصووووطاعا  ذا  تكووووالين الفحووووو  والت وووووي  العاليووووس, وال طت ووووا  ذا  دو ا الحيوووواا القصووووي ا

 ا  العال يس ال ييسيس لت   ال طت ا .ض و ا التوا د فالق ب  م الأسو  يي  
 

3.0.I :أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر 
1.3.0.I: 9الاستثمار المشترا 

                                                      

حالس السعوديس",  سالس  ا ستي ,  ا عس -ال فاش  فا الط و الاقتصادياليه اطا, فطد  فم سال , "دو  الاستث ا  الأ طفا  8
 . 30 , ص2004سعود, 

  ال يايا والعيوب ل دول ال ضييس: 9
يحق  الاستث ا  ال شت   ييادا فا أ صدا الف د  م الق ف الأ طفا, وتدف   ؤون الأ وال الأ طفيس, طقول التكطولو يوا, توأ يم فو ص 

يا  الف الووس,   ووا يحسووم  ؤشوو ا  التط يووس ال سووتدا س, ويووطعكن الأداء ال يوود ل  شووا يف ال شووت كس اي افووا ع وول وفالتووالا خيوو   سووتو 
ع ووم  يوويام ال وودفوعا , ويع وول ع ووم تحسوويم  مووا ا  الكوواد  الووو طا, وخ وو  ع قووا  تكا وول اقتصوواديس  أسوويس أ ا يووس وخ ييووس  ووف 

لس فوو   ال قافووس والسووي  ا ع ووم الأطشوو س الاقتصوواديس الأ طفيووس فووا الطشووا ا  الاقتصوواديس والخد يووس ال ضووييس, ك ووا أطوول يووؤ م سوومو 
 الدول الطا يس.

أ ا العيوب فتت ثل فا ضعن القد ا  اليطيس والادا يس وال اليس لدل ال  ن الو طا خاصس فا الدول الطا يس, الأ و  الوذي يق ول  وم 
  الوو طا, فقود يوطخي  ح و  ال شو وع الأ و  الوذي يوؤدي ىلوم ا كاطيس تحقي  ال طافف السافقس, و وف اطخيوا  القود ا ال اليوس ل  سوتث 

تخيي  ىسما ل فا تحقي  اللايا  السافقس,  وم توظيون, وت فيوس ال  وب ال ح وا, وكوذل  تودف  الق وف الأ طفوا ىلوم الف ود, وفالتوالا 
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شوو كس ذا  طشووا    ووم دول  خت يووس فووا أو أكثوو  يشووت     فوواموفووا هووذا الطوووع  ووم الاسووتث ا ا       
موودن القيووا  فع  يووا  ويأخووذ هووذا الاسووتث ا  شووكل  شوو وع اقتصووادي فووا ىحوودل الوودول ال ضووييس ف ,دولووا

ويطشأ عطد قيا  ال  ن الأ طفا فا ت   حصس فا ش كس و طيس   ا يحولما 10اطتا يس وتسويقيس و اليس.
ىلم استث ا   شت  , وقد تأخذ  شا كس ال  ن الأ طفا أشكال عدا سواء فا شكل  الا, خف ا, ع ل, 

 فيم الحو  فوا ادا ا ال شو وع, وهوذا  وا وفا هذ  الحالس يكوم لك  ال  تكطولو يا, أو تقطيا   ع و ا ,
 11ي يي الاستث ا  ال شت   عم عقود الادا ا واتياقيا  التصطيف و ش وعا  تس ي  ال يتار.

2.3.0.I :12امل للمستثمر الأجنبيالاستثمار المملوا بالك 

 شوو وع يكوووم ال شوو وع فووا هووذ  الحالووس    وكووا فالكا وول ل شوو كس  تعووددا ال طسوويس, وقوود تقووو  فشوو اء      
 13 ح ا قاي  فكا ل ت ميياتل وع الل, أو ىطشاء ش كس  ديدا فالكا ل فا الف د ال ضين.

                                                                                                                                                                 

تووالا تحسوويم  يوويام ال وودفوعا , فقوود تكوووم قوود ا ال شوو وعا  ال   وكووس فالكا وول ل  سووتث   الأ طفووا أكفوو   ووم الطاحيووس الت وي يووس, وفال
 وأ صدا الق ف الأ طفا.

 ال يايا والعيوب فالطسفس ل ش كا   تعددا ال طسيا :
ي طح الاستث ا  ال شت   فا حال ط احل الش كس الأ طفيس ف صس الوصول ىلم ال  كيس ال   قوس ل  شو وع  سوتقف , عفو  كسوب ثقوس  

 ووا أطوول يعتفوو  الفووديل الأفضوول عطوود ا لا يسوو ح فالت  وو  ال   وو  ل  شوو وع, ك ووا فووا القوواي يم ع ووم الاسووتث ا  فووا الدولووس ال ضووييس, ك
 شووووا يف الفتوووو ول والكم فوووواء والتعووووديم..., ك ووووا يسوووومل الاسووووتث ا  ال شووووت   دخووووول السووووو  ال ح يووووس وتووووذليل العقفووووا  الفي وق ا يووووس 

ود ال   كيوس, ويسواعد و وود ال و ن الوو طا ع وم والض يفيس.., ويق ل أخ ا  التوأ ي  وال صواد ا, ك وا يسواه  فوا التل وب ع وم القيو
  وا مس صعوفا  ال لس, الع قا  الا ت اعيس والع اليس, وال شك   الثقافيس فا الدولس ال ضييس.

ىلا أم تعا    صالح ال  فيم في ا يتع   فال قافس وطسفس ال ساه س فا ظل ضعن ى كاطا  ال اطب الو طا قد يكوم أه  العيوب 
ستث   الأ طفا, ك ا قد يسعم ال  ن الو طا ىلم ىقصاء ال ستث   الأ طفا فعد فت ا, أو يي   ش و  صا  س ع م فالطسفس ل  

 التوظين والتصدي  والأ فار, ىضافس ىلم صعوفس الحياظ ع م ال  كيس اليك يس فو ود الش ي  الو طا.
, 2008تداعياتما(, الدا  ال ا عيس, الاسكطد يس, عفد ال   ب, عفد الح يد, "العول س الاقتصاديس) طظ اتما, ش كاتما,  10
 .184ص
 .154, ص2003عفان, ع ا, "ادا ا الأع ال الدوليس: الا ا  العا ", الحا د ل طش  والتوييف, ع ام, الأ دم,  11
  ال يايا والعيوب: 12
لت ووي  التكطولوو ا واشوفاع السوو  يساه  هذا الشكل  م الاستث ا  فا ييادا أ صودا الف ود ال ضوين  وم الق وف الأ طفوا, وكوذل  ا 

ال ح يس وتصدي  الياي , ىضافس ىلم التوظين وتحسيم  ييام ال دفوعا , وفا الوق  ذاتل يقد  ل  ستث   الأ طفا ح يس أكف  فوا 
أكفو  فوا ادا ا  ش وعل, والتل ب ع م القيود ال   كيس والت ا يس, ك ا يحق  لما ف صس الوتخ ص  وم التكطولو يوا ال تقاد وس وسومولس 

س التسوي , وكذل  تخيي  تكالين الطقل والتأ يم, والاستيادا  م ال يايا الطسفيس ال تواف ا  ح يا, الأ   الذي ي فف  م القد ا التطافسوي
 12ل طت ا  الش كس فا الأسوا .

تووب عطمووا  ووم يثووا  سياسوويس وتعتفوو  التفعيووس الاقتصوواديس ل شوو كس  تعووددا ال طسوويس  ووم أهوو  العيوووب فالطسووفس ل دولووس ال ضووييس, و ووا يت  
واقتصاديس  ح يا ودوليا, خاصس لدل الودول الطا يوس, و وم  موس أخو ل قود تتعو   الشو كس الأ طفيوس لأخ وا  بيو  ت ا يوس, كالتوأ ي  
وال صووواد ا والتصوووييس ال ف يوووس, أو التووود ي  الطووواتج عوووم الحووو وب وق وووس الاسوووتق ا  السياسوووا والا ت ووواعا, ك وووا أم هوووذا الشوووكل  وووم 

   يت  ب قد ا  ت وي يس ضخ س, وتيداد الخساي  ال حت  س فا حال فش ل.الاستث ا
 

 .52, ص2007الخض , ع ا اف اهي , "ادا ا الع ال الدوليس", دا   س م, د ش , ال فعس الأولم,  13
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3.3.0.I: مشروعات التجميع 

وها عفا ا عم اتياقيوس فويم ال و فيم الأ طفوا والوو طا, لتووفي  ال كوطوا  والق وف الأساسويس ل طوتج      
عوادا ت  يعموا وت كيفموا ك  وقود  طوتج طموايا  وم قفول ال و ن الوو طا, عيم  م قفل ال  ن الأ طفوا, وا 

يكوووووم ع ووووم شووووكل اسووووتث ا   شووووت   أو ت  وووو  كا وووول ل  سووووتث   الأ طفووووا, و ووووم أهوووو  عيوفوووول ق ووووس طق وووول 
 14ل تكطولو يا, حي  يطحص  دو  ال اطب الو طا فا الت كيب والت  يف الطمايا ل  طتج.

4.3.0.I: الاستثمار في المناطق الحرة 

وتعتفوووو  الاطشوووو س  شووووكل  ووووم الاسووووتث ا  فالطشووووا ا  ال و مووووس ل تصوووودي ,بالفووووا  ووووا يوووو تف  هووووذا ال     
والع قا  الت ا يس فا ال طا   الح ا خا ا حدود الدولس  م الطاحيس القاطوطيس والاقتصاديس, حي  تعيوم 

وتخضف لقوواطيم خاصوس فتطظي موا, وتعتفو    م كافس ال سو  والض ايب والقيود ال   كيس ل ف د ال ضين,
 ا  يس.ا  ال ح يس  م ع قا  الت ا ا الخال ؤسسع قاتما ف
5.3.0.I: مشروعات البنية الأساسية المحولة 

( عووا , حيوو  تكوووم  و مووس ل شووا يف الفطيووس 50-20وهووا عفووا ا عووم عقووود الا تيوواي  وي ووس الأ وول)     
 , وتعوووود فوووا طمايوووس  ووودا الا تيووواي ل حكو وووس وتعووو نالأساسووويس كال  وووا ا  وال ووو   و ح وووا  الكم فووواء

ويسووتييد الف وود ال ضووين  ووم القوود ا  الت وي يووس الضووخ س  ( أي الفطوواء والتشووليل والتحويوول,B.O.Tفعقووود)
تث   الا طفووا فيط ووا تعووود ع ووم ال سوو ل شوو كا   تعووددا ال طسوويس والتووا يت  فمووا هووذ الطوووع  ووم الاسووتث ا ,

 15يس خ ل فت ا الا تياي.فعوايد اقتصاديس   ي 
 

4.0.I : للاستثمار الأجنبي المباشرأهم النظريات المفسرة 

1.4.0.I: ظرية الكلاسيكيةالن 

اط    الك سي  فا تح ي م  لدوافف الاستث ا  الأ طفا ال فاش   م ف ضيس ال طافسس التا س وك ال      
وفالتوالا  وبياب الواقف الاحتكا ي, ,الأسوا , أي ح يس اطتقال الأ وال والع الس وال ع و ا  عف  الحدود

 16.17فيما  ؤون الأ وال   دوديس أع م ث ا ا  طحو الف دام التا تحق تت ل الاست

                                                      

 .185عفد ال   ب, عفد الح يد,    ف ساف , ص 14
 .186-185, ص .ص ساف     فعفد ال   ب, عفد الح يد,  15
م كيطدليف    اعت ن فو ود ال طافسس الاحتكا يس بي  الكا  س, واعتف  أم الاستث ا  الأ طفا ال فاش  يقو  ع م ال ياض س ىلا أ 16

فيم الكيايس الحديس ل أن ال ال فيم الف دام ال خت يس وكذل   عدل اليايدا, أ ا في ا يخص احثا  فييت   الك سي  أم  طافف 
ود فا  عظ ما ع م الش كا   تعددا ال طسيا , في ل فالي ا أم هذ  الش كا  تستييد  م الدول الاستث ا  الأ طفا ال فاش  تع

ال ضييس وخاصس الطا يس, ك صد  ل  واد الأوليس ال خيصس وسو    فحس لتص ين  طت اتما, فيط ا ي ل ف اط  استل ل هذ  
ا  تكا ل اقتصاديس  ف فاقا الأطش س الاقتصاديس الش كا   م خ ل الاستث ا  فا الصطاعا  الاستخ ا يس, دوم خ   ع ق
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2.4.0.I: النظرية النيوكلاسيكية 

 اعتفوو  الطيوك سووي  أم توودف   أن ال ووال هووو اسووت افس لاخووت ن سووع  اليايوودا فوويم دولووس وأخوو ل,     
فووا ظوول افتوو ا   وفالتووالا فوو م سووفب ا تيوواع عايوود  أن ال ووال فووا الخووا ا هووو الطوود ا الطسووفيس, كوول ذلوو 

وفحسوووب هوووذ  الطظ يووس فووو م الاسوووتث ا   سووو  ال طافسوووس الكا  ووس وح يوووس اطتقوووال  أن ال ووال عفووو  الحوودود,
الأ طفووووا ال فاشوووو  يسوووواه  فووووا تشووووليل ال وووووا د ال اديووووس والفشوووو يس ال ح يووووس, وطقوووول التكطولو يووووا الحديثووووس 

 18الدول ال ضييس.  دفوعا  تق يل الوا دا    ا يحسم  يياموتو يطما, ىضافس ىلم ييادا التصدي  و 
3.4.0.Iنظرية الميزة الاحتكارية : 

, حيووو  اط  ووو   وووم فكووو ا عووود  ك وووال الأسووووا  فعكووون الطظ يوووا   1966-1960 ؤسسوووما هووواي        
واعتف  أم الدافف و اء الاستث ا  الأ طفا ال فاش  هو الفح  عم الأسووا  الخا  يوس والسوي  ا  السافقس,
فو م هطوا  عوايو  تحوول دوم  وو وود السوو  الاحتكا يوس, عود  ك وال الأسووا واط  قا  وم فكو ا  ع يما,

كالتكطولو يووا و وفوووو ا   ت تووف الشوو كا  ال ح يووس فال يايووا التطافسوويس التووا تت تووف فمووا الشوو كا  الأ طفيووس,
 19.20  وال ما ا  التسويقيس والادا يسالح 

4.4.0.Iنظرية تدويل الانتاج : 

و وم هطوا فو م  يل الش كا  الاستث ا  الأ طفوا ال فاشو  ع وم التصودي ,تعالج الطظ يس أسفاب تيض     
هذ  الش كا  تحاول السي  ا ع م السو  الودولا فتحويول السوو  الخوا  ا ىلوم داخ وا عفو  الاسوتث ا  

ك ووا  وفالتووالا تت وواوي العقفووا  التووا تقوون أ ووا  التصوودي  فووا ظوول سووو  بيوو  كا  ووس, الأ طفووا ال فاشوو ,
 ال فاش .اخيص فالاستث ا  استفدال الاذوم والت  فال  كيس اليك يس, ك ا ح ايس تشي  الطظ يس ىلم ف

5.4.0.Iنظرية عدم كمال سوق رأس المال : 

                                                                                                                                                                 

ال ح يس, ويعتف  "هود ويوطج" أم هذ  الاستث ا ا  تك ن التفعيس التكطولو يس ل دول ال ضييس ت ا  الش كا   تعددا ال طسيس وف داطما 
ه ال الكياءا  ال ح يس عف  الاعت اد ع م الخف اء واليطييم الأ اطب.  الأ , وا 

, 2003الس  , "اقتصاديا  الأع ال والاستث ا  الدولا", دا  ال ا عس ال ديدا ل طش , الاسكطد يس, أفو قحن, عفد  17
 .367ص
عفد الس  ,  ضا, " حددا  الاستث ا  الأ طفا ال فاش  فا عص  العول س د اسس  قا طس لش   و طوب ش   أو فا  ف  18

 .41-40, ص2007الت في  ع م  ص ", ال كتفس ال ص يس, ال طصو ا, 
ىلا أم تح يول كو ي وا ل سوتث ا ا  اليافاطيوس فوويم أم الشو كا  اليافاطيوس ت كوي ع وم الصووطاعا  التوا تت توف فيموا الودول ال ضووييس  19

ف ييا تطافسيس, كالصطاعا  ذا  التكطولو يا كثييس الع الس, و م هطا فقود فشول الط ووذا الاحتكوا ي فوا تح يول الاسوتث ا ا  اليافاطيوس, 
 ا حالس الش كا  الأ  يكيس الاحتكا يس.فيط ا ط ح ف

 .44-42, صساف     فعفد السا ,  ضا,  20
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تط  و  فكوو ا عود  ك ووال الأسووا  ال اليووس  وم أم سووع  اليايودا يوو تف  فقووا الع  ووس فوا أي دولووس,  ووم      
يويا الاقتو ا  فسوع  فايودا  وطخي   وم دولموا هطا ف م الش كا  فا الف دام ذا  الع  وس القويوس تت توف ف 

 21ع م الش كا  ال ح يس فا عوايدها. وفالتالا تست يف التيو  الأ ,
 6.4.0.Iنظرية دورة حياة المنتج : 

,  حي  ت ف  الاستث ا  الأ طفا ال فاش  ف  ح س  عيطس  1966ت  وضعما  م قفل  اي وطد ف طوم      
حيو  ي و  أي  طوتج خو ل حياتول فعودا   احول  ل ط وو الشو كس الأ , م حياا ال طتج أو   ح وس  وم   احو

و م هطا ف م الش كس الأ  تت ل ىلوم الاسوتث ا  الأ طفوا  م الولادا ىلم الط و والطضج و م ث  التدهو , 
 22.23ال فاش  خ ل   ح س الطضج تحديدا

7.4.0.Iالنظرية الانتقائية : 

س أطووواع  ووم ال يايووا ي ووب تواف هووا لوودل الشوو كس  تعووددا الووذي يشووي  ىلووم ث ثوو  ؤسسووما  وووم ديطيووطج     
خصووايص فووا السووو  السووو  ال ح ووا,   يايووا تطافسوويس فووا: وهووا طسوويس لتقووو  فالاسووتث ا  فووا الخووا اال 

  24الدولس ال ضييس. لدلقف  يايا ال و  الأ طفا تس ح فطقل ال يايا ال ح يس ىليل والاستيادا  طما,

                                                      

ىلا أم هووذ  الطظ يووس فشووو   فووا تيسوووي  اسووت  ا  ط ووو الاسوووتث ا ا  الأ  يكيووس والاطك يييوووس خوو ل فتوو ا  ت ا وووف الوودولا  وال طيووول  21
واحوودا  ثوول الاتحوواد الأو وفووا, ىضووافس ىلووم أم  عظوو  الاسووت ليطا, ك ووا ع ووي  عووم تيسووي  الاسووتث ا ا  فوويم دول ال ط قووس الطقديووس ال

الاستث ا ا  الأ طفيس تكوم  صاد  ت وي ما  م الودول ال ضوييس, ىضوافس ىلوم عود  و وود أسووا   أن  وال فوا  عظو  الودول الطا يوس 
 أص .

 
توسوف فوا الأسووا  فعود وذل  فل   الحياظ ع م أسوواقما الخا  يوس التوا  وم ال حت ول أم تت ا وف فوا هوذ  ال  ح وس, وكوذل  ال 22

ىشفاع السو  ال ح يس, حي  تتع   أسواقما لعواي     كيس وض يفيس فا الخا ا, أو قد ت بب فا تخيي  تكالين الطقل والشوحم 
والتسوووي , كوول ذلوو  فلوو   الحيوواظ ع ووم  وقعمووا التطافسووا فووا الخووا ا, خاصووس وأم ال طووتج قوود يتعوو   ل تق يوود فووا هووذ  ال  ح ووس 

فسس فا الدول ال ستمدفس, كذل  قود ت بوب الشو كس الأ  فوا الاسوتث ا  الأ طفوا ال فاشو  أو  وطح التو اخيص فوا ويع   فأسعا   طا
  ح س تدهو  ال طتج, حي  تقو  فتو يم ىطتا ما فا الخا ا, وبالفا  ا يكوم هوذا ا طتواا فلو   ىعوادا التصودي  و ف وا ىلوم الدولوس 

 .الأ  ذاتما
 .183, ص2004دولا",  ؤسسس الو ا  ل طش  والتوييف, ع ام, ف يح, حسم خ ين, "الت ويل ال 23
 .167عفان, ع ا,    ف ساف , ص   
 (:1اطظ  ال دول) 24

 ( محددات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب النظرية الانتقائية1جدول رقم)
 مزايا تتعلق بالتدويل مزايا الدولة المضيفة المزايا النوعية 

 التقد  التكطولو ا.-
 ياءا الادا يس.الك-
 اقتصاديا  الح  .-
 القد ا ع م تطويف ال طت ا .-
 القد ا  التسويقيس.-

 سع  وطوعيس ال دخ  .-
 تكالين الطقل والاتصالا .-
 طوعيس المياكل القاعديس.-
 الحوافي الاستث ا يس وال   كيس.-
 التقا ب الثقافا.-

 تخيي  التك يس.-
 ح ايس ف اءا  الاخت اع.-
 تاا واليد العا  س.  اقفس الاط-
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8.4.0.Iنظرية الميزة النسبية : 

تقووو  الطظ يووس التووا اط  قوو   ووم ال د سووس اليافاطيووس ع ووم الوود ج  ووا فوويم الأدوا  ال يييووس, كالقوود ا       
والأصووووول والت يووووي التكطولووووو ا ل شوووو كس, وكووووذل  الأدوا  الك يووووس ال  تف ووووس فالدولووووس كالسياسووووس الت ا يووووس 

ث ا  الأ طفا ال فاش  فيم والتا تيس  قيا  الاست والصطاعيس فل   تحديد عوا ل ال ييا الطسفيس ل دولس,
وفحسوووب كو ي وووا فووو م الاسوووتث ا ا  الأ  يكيوووس  ووواء  فووودي  ل ت وووا ا الخا  يوووس, فيط وووا شووو ع  الووودول, 

 25الاستث ا ا  اليافاطيس ع م خ   قاعدا ت ا يس, طتي س طقل ال ما ا  ىلم الدول ال ضييس.
9.4.0.Iنظرية التحليل التجميعي : 

ث ثس  ستويا : الاقتصاد الك ا)ال يويا   ا  الأ طفا ال فاش   عت داا  الاستث حددييس   يشي ا      
  26هيكل الصطاعس أو الق اع.و الطسفيس ل دولس الأ (, الاقتصاد ال ييا)ال ييا التطافسيس ل  ؤسسس(, 

10.4.0.I27: نظرية الموقع المعدلة 

  ثوس أطوواع  وم العوا ول:اقت ر  ؤسن الطظ يس  وفو  سي وطدن أم الاستث ا ا  الدوليس تخضف لث     
العوا وول الشوو  يس وهووا ال تع قووس فخصووايص ال طووتج والف وود ال ضووين كال  ووب ال ح ووا وال وووا د الفشوو يس 
وال فيعيس وع قاتل الدوليس, العوا ل الدافعس وها تتع   فخصايص الش كس و وقعما التطافسا, أ ا الطوع 

خصووايص و  كووالحوافي الاسووتث ا يس ل ضووييسوتتع وو  فخصووايص الدولووس ا   فمووا العوا وول الضوواف سالثالوو
كووال وايح الخاصووس فتشوو يف تصوودي   ؤون الأ وووال والاسووتث ا  الخووا  ا, وكووذل  الاتياقيووا   الدولووس الأ 

 .ال ف  س فيم الدولس ال ضييس والدولس الأ 

 

 

 

 
                                                                                                                                                                 

 .67, ص2007ال صد :  ي ود فو عفيد, الخصخصس والاستث ا  الأ طفا ال فاش , ال ياي ,  ا عس الحاا الخض , فاتطس, 
 

 .58عفد الس  ,  ضا,    ف ساف , ص  25
طتواا أو الاعت واد ع وم حي  يفح  ال ستول الأول فا ال يايا الطسفيس ل دولس الأ   وم  اطوب العو   كالتكطولو يوا وعطاصو  ا  26

وفو ا  الح  , وكذل   م  اطب ال  ب كا تياع الدخل واتساع السو  وتطوعما, فيط ا تت ثول ال يايوا الطسوفيس ع وم  سوتول ال ؤسسوس 
 سوتول فاستل لما ل وا دها وت وي ها وا ت   التكطولو يا الحديثس, أو افتكا ها ل طوتج  ديود طسوفيا, فيط وا تظمو  ال يايوا الطسوفيس ع وم 

 الق اع عف  التي ي  فيم ال طتج الط  ا وال طتج كثين التكطولو يا.
 

ساعد, فو اوي, "الحوافي ال  طوحس ل ستث ا  الأ طفا ال فاش  فا ال ل ب الع فا د اسس  قا طس توطن ال ياي  ال ل ب",  27
 .32, ص2008 سالس  ا ستي , ك يس الاقتصاد والتسيي ,  ا عس الحاا خض , فاتطس, 
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 لمبحث الثانيا
 شركات النفط العالمية قدراتها واستراتيجياتها

1.1.I :طية العالميةالشركات النفتعريف ب 

 طووذ أول اكتشووان طي ووا والتووا أب فمووا أ  يكيووس الأصوول لقوود ظموو   أولووم شوو كا  الووطي  العال يووس      
الشو كا  ع وم   , حيو  ع  و  هوذ 1858ال تحدا الأ  يكيس عوا   فالولايا  ت ا ي فا  ط قس فطس ياطيا

فوف ىلوم ال صوب وصوولا ىلوم فوا   يوف   اح ول  وم ال ط استل ل واحتكا  هذا ال وو د الاسوت اتي ا الموا 
 الصطاعا  الفت وكي اويس.

 تع ين ش كا  الطي  العال يس: -1

ال طسويا  والتوا تطشو  وتع ول   تعودداطوواع الشو كا  أ دحوأالش كا  الطي يس العال يوس فأطموا تع ن      
ت وووا ن طشوووا ما ال ييسوووا فوووا ع  يوووا  الاستكشوووان  ال اقوووس ع و وووا والوووطي  خصوصوووا وهوووا فوووا ق ووواع
ا طتواا سوعيا لتحقيو  عايود يتطاسوب  وف ال خوا   العاليوس التوا ت افو  هوذ  الع  يوا  و  عظو  والت وي  و 

هذ  الش كا  تض  ىلم  اطب طشا ما ال ييسا ع  يا  التك ي , وأحياطا تقو  فتوييف ال شتقا  الطي يوس 
عووم   يوو  شوو كاتما الي عيووس أو  شووا كتما فووا شوو كا  توييووف  تخصصووس, والووفع  يضوو  ىلووم طشووا ل 

وتتصووود  شووو كا  الوووطي  العال يوووس شووو كس  .28ل ييسوووا صوووطاعس اللووواي ووأو الفت وكي اويوووا  كطشوووا  ثووواما
 .shellوش كس شل المولطديس BPستاطد د اون اويل وش كس الطي  الف ي اطيس 

  تع ين الش كا   تعددا ال طسيا : -2
وقوود  ,29ا او وفوواكاطوو  فدايووس ظمووو  الشوو كا   تعووددا ال طسوويا  فووا اوايوول القوو م التاسووف عشوو  فوو     

طما ت   تع ين الش كا   تعددا ال طسيا  فأي كم  , حي 30 م الاقتصادييم ف     تعددا ع فما عدد
حوود وافعاليووا  وأطشوو س تت وواوي حوودودها القو يووس ويكوووم   كيهووا ال ييسووا فووا ف وود ت ووا ن الشوو كا  التووا 
, قو يووس ىلووم  أسوو اليس عال يووسحيوو  تع وول ع ووم توسوويف ط ووا  ال أسوو اليس  ووم  أسوو اليس  ,يسوو م الف وود الأ 

لعفوو  دو ا ها ووا فووا عصوو  العول ووس فووا توسوويف وييووادا تكا وول الأطشوو س الاقتصوواديس ع ووم ال سووتول  وقوود
 العال ا.

                                                      

 .2014ع فش, يياد أيوب, " ط   الش كا  الطي يس العال يس وض و ا  ع فس است اتي ياتما",  ا عس د ش ,  حاض ا,  28
"أث  ت و  أطظ س استل ل الطي  ع م الصاد ا : حالس ال ياي ", أ  وحس  دكتو ا , ال ياي ,  ا عس قاصدي  أ يطس,  خ يا, 29

 .89, ص2013و ق س, -  فار
دا " فأطما الش كا  الصطاعيس التا تطتج وتفيف  طت اتما فا أكث   م دولوس, فيط وا يع فموا ك وذطوي فأطموا الشو كا  يع فما "تو ط 30

, وتعووو ن أيضوووا 30التوووا تسوووت د قسووو ا ها وووا  وووم اسوووتث ا اتما و وا دهوووا وسووووقما وقواهوووا العا  وووس  وووم ف ووودام ا طفيوووس خوووا ا الف ووود الأ 
  وت وا ن طشوا ا   سوتق ا تحو  سو  تما فوا دولتويم أ طفيتويم أو أكثو  وتسوي   ع وم ك ؤسسا  تافعس لدولس  عيطس تس م الف د الا

 % ع م الأقل  م  ق  الأع ال.10
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2.1.I :ات النفط العالميةخصائص شرك 
تت يي ش كا  الطي  العال يوس عوم بي هوا  وم الشو كا  وال ؤسسوا  الاقتصواديس الأخو ل ف   وعوس      

 31والس ا  التا ت ييها حي  ي كم ت خيص أه  ت   الخصايص في ا ي ا:  م الخصايص
:  تت يوووي شووو كا  الوووطي  العال يوووس فأطموووا شووو كا   تكا  وووس فوووا أطشووو تما التكا ووول الع وووودي والأفقوووا -1

خاصس, سوواء كوام ذلو  التكا ول ع وديوا  وم خو ل قيا موا ف ياولوس وادا ا  عظو  الاقتصاديس فصو ا 
, الاسوتخ اا والاطتواا, والطقول...( ىلوم م   ح وس ال طفوف )الفحو , التطقيوب  احل الصطاعس الطي يوس  و

  ح س ال صب) التك ي  والتسوي  والصطاعس الفت وكي اويس(. وي كم أم يكوم هذا التكا ل أفقيا  م 
خ ل ع ل هذ  الش كا  وا ت كما لطشا ا  اقتصواديس أخو ل  تكا  وس  وف صوطاعس الوطي  كالحديود 

وي  ف سفب تكا ل هذ  الش كا  الع ودي والأفقا ىلم     وعس  م  سيم...ال .والص ب وفطاء ال
 32العوا ل ال خت يس أه ما:

  م ع  يا  استل ل ال وا د الطي يس. سعا ت   الش كا  لتعظي  أ فاحما -

هطا  عوا ل تعود ىلم خصايص و  ييا  الطي  ال فيعيس وال يولو يس وال ل افيس,  م حي  تويعل  -
فووا  طووا    تفايطووس و سوواحا  شاسووعس وضوو م تشووكي    يولو يووس  عقوودا, ىضووافس ىلووم ال ل افووا 

عووود  ا كاطيوووس اسوووتم كل فشوووك ل الخوووا  واط وووا يحتووواا ىلوووم ع  يوووا   ت حقوووس  وووم التصوووييس والتك يووو  
 والتصطيف ليتحول ىلم  طت ا   اهيا ل ستم   الطمايا.

دد ق يول و حودود  وم الشو كا  الطي يوس تت ثل خاصويس الاحتكوا  هوذ  فوا قيوا  عو خاصيس الاحتكا : -2
العال يووووس فالسووووي  ا ع ووووم    وووول أو  عظوووو  الأطشوووو س الاقتصوووواديس الطي يووووس ع ووووم الصووووعيد ال ح ووووا 

وي كوم أم يكووم هوذا الاحتكوا  فو دي  وم  وفا  خت ن   اح موا  وم ال طفوف ىلوم ال صوب, والعال ا
  سوووا الأ  يكيوووس وتوتوووال  ثووول شووو كس شووول المولطديوووس وشووو كس طيو  قفووول شووو كس طي يوووس واحووودا ع  قوووس

أو   اعا  م قفل عدد ق يل  م الش كا  الطي يوس الكفو ل  الي طسيس وش كس الطي  الاطك يييس...ال ,
 شك س  ا يسو م فاحتكوا  الق وس حيو  تسوتحوذ وتسوي   ع وم الصوطاعس الطي يوس وأسوواقما فوا العوال  

 وخاصس  طذ فدايس الق م العش يم.
فقوووا طشوووا  شووو كا  الوووطي  العال يوووس الاقتصوووادي حتوووم  33قتصوووادي:التطووووع والتوسوووف فوووا طشوووا ما الا -3

  طتصن الق م العش يم  ت كويا و و موا ع وم اسوتل ل ال ووا د والثو وا  الطي يوس ف خت ون   اح موا,

                                                      

 فتص ن. 121-119, صساف     ف  خ يا, أ يطس, 31
 فتص ن.241-239, ص2003الدو ي,  ح د أح د, " فادئ اقتصاد الطي ", دا  ش وع الثقافس, الياويس, ليفيا,  32
لشوو كا   ووم خوو ل تطويووف وتوسوويف طشووا ما الاقتصووادي والصووطاعا ىلووم تعييووي قوود اتما الاحتكا يووس ع ووم ال سووتول تسووعم هووذ  ا 33

العال ا فليس ض ام است  ا يس تعظي  أ فاحما وال حافظس ع م القوا التطافسيس فا الساحس الدوليس سواء فا   ال الطي  خصوصا أو 
كوطما ش كا   اقس عال يس  م كوطموا شو كا  طيو  تتخصوص فاسوتل ل ال ووا د ال اقس ع و ا حي  فات  هذ  الش كا  أق ب ىلم 

 الطي يس ع م ال ستول العال ا.
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ىلا أطوول وطظوو ا ل ووا ظموو   طووذ أواخوو  القوو م العشوو يم  ووم تليوو ا  و سووت دا  ع ووم الصووعيد العووال ا 
فقوود اخووذ  هووذ  الشوو كا   يييووسوحتووم الف اقتصوواديس أو  اليووس سياسوويس أو كاطوو  أي ووا  دوليووس سووواء 

فالسعا طحو توسيف وتطويف   ال طشا ما الاقتصادي والصطاعا, ليش ل استل ل  خت ن  صاد  
ال اقووس الفدي ووس سووواء كاطوو   ت ووددا أو بيوو   ت ووددا فموودن السووي  ا ع يمووا واحتكا هووا أسوووا فووالث وا 

ا  طحووو اسووتل ل  صوواد  اللوواي و اليحوو  الح وو ي واليو اطيووو  و ووم الأ ث ووس ع ووم ذلوو  الات وو الطي يووس
 34و صاد  ال اقس الش سيس والطوويس....ال .

 
3.1.I :منذ نشأتها في السوق العالمية الشركات النفطية تطور قدرات ووضعية 

 عوودا   احوول  شوومد  شوو كا  الووطي  العال يووس  طووذ طشووأتما وخوو ل ت و هووا التووا يخا حتووم الوقوو  الحاضوو 
  ال  احل ىلم   ح تيم  ييسيتيم:   ح س وي كم تقسي  ت  ,  فقد اتما الاحتكا يس وصطاعتما الطي يستتع 

 .1986 و  ح س  ا فعد الأي س الطي يس ال ضادا 1986 ا قفل الأي س الطي يس ال ضادا 
 

1.3.1.I:  1986الأزمة النفطية المضادة عام مرحلة ما قبل 

1.1.3.1.I :(1945)منذ نشأتها وحتى عام رية والتحكم الاستغلاليفترة السيطرة الاحتكا 
يعوووود فالد  وووس ال ييسووويس ىلوووم  فيعوووس  وتكووووم ت ووو  السوووي  ا الاحتكا يوووس فوووا ق ووواع الوووطي  ىم طشوووأا      

وتكطولو يا  ت و ا وخاصس ىضافس ىلم   م حي  حا تما قد ا  ت وي يس ضخ س الصطاعس الطي يس ذاتما
  ييسييم ه ا: م اطفي وي كم توضيح هذ  ال  ح س  م خ ل, سعس وتعدد   احل هذ  الصطاعس

 
1.1.1.3.1.I :لنفطية العالمية والكارتل النفطيظروف نشأة الشركات ا 

 وم الشو كا  الطي يوس  دد كفيو ت يي  الصطاعس الطي يوس وأسوواقما خو ل   اح موا الأولوم فظموو  عو     
ىلا أطوول  35والمولطديووس والي طسوويس وال وسوويس وبي هووا.  ح يووا ودوليووا وأب فمووا أ  يكيووس ىضووافس ىلووم ا طك يييووس

ف خت وون ال وو    سوو عام  ووا فوو ي  شوو كا  ع  قووس افت عوو  وضوو   ىليمووا الشوو كا  الطي يووس الصوول ل
لتفقوووم الصوووطاعس الطي يوووس حكووو ا ع وووم عووودد ق يووول  وووم الشووو كا  الطي يوووس العال يوووس والع  قوووس  ,والأشوووكال

, فخووو ل العقووود الأول  وووم القووو م دا  وووم العوووال  طوووا    تعووودف  كاطياتموووا وطيوذهوووا وا توووداد طشوووا ما ىلوووم 
العش يم ف ي  ث ثس ش كا  أ  يكيس كف ل احتكو   السوو  الأ  يكيوس وهوا: سوتاطدا د اون طيو  سوا, 

 شوو كس طي يووس كاطوو  تطشوو   30لا حيوو  افت عوو  هووذ  الشوو كا  حوووا سوووكوطا  وفيوول, وشوو كس كالييو طيووا
ايداد الاحتكوا  الطي وا  خو ل فتو ا  وا فعود الحو ب العال يوس الأولومو  36  الأ  يكيوس,يطذا  فا سوو  الوطي

                                                      

 .45-14   ف ساف , ص أ يطس,  خ يا, 34
 فتص ن.56, ص2003د اسس اقتصاديس سياسيس", دا  الطمضس الع فيس, القاه ا, -عفد الله, حسيم, "الفت ول الع فا 35
 .210فادئ اقتصاد الطي ",    ف ساف , صالدو ي,  ح د أح د, "  36
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التووا  ع ووم الصووعيد العووال ا حيوو  كووام يت ثوول فووا عوودد ق يوول  وودا  ووم الشوو كا  الأ  يكيووس والأو وفيووس
ت  توقيف عدا اتياقيا  تح  قيادا ث ثس ش كا  طي  عال يس كف ل و  , شك    ا يس م فالكا تل الطي ا

 British)والش كس الف ي اطيس ل طي  (Shell)وشل المولطديس (Standard Jersey)وها ستاطد د   سا

Petroleum) 37(.1934-1928وذلو  فويم عوا ا) فمدن تأكيد وتعييي السي  ا ع م السو  الطي يوس 
وقد وا ل الكا تل الطي ا أسوأ ت ا فل خ ل الأي س الاقتصاديس العال يس الكف ل فا فدايس الث ثيطا   م 

ىضووافس ىلووم اكتشووان حقوول ع وو   شوو   تكسووان  ,العشوو يم والتووا ع فوو  فالكسوواد الكفيوو  يطووذا  القوو م
وعواد  الأوضوواع ىلووم  ,والوذي أبوو   الأسووا  فووالطي   ووا أدل ىلوم هفووو  سوع  ف  يوول الووطي  فشوكل حوواد

يووا  ال تحوودا الأ  يكيووس عووا  الاطتعوواش والتحسووم  ووف صوودو  قوواطوم الاطعوواش الصووطاعا القووو ا فووا الولا
1933

كا  الووطي  العال يووس الكفوو ل , وتشووكل أيضووا اتحوواد ل وو   طوواق   الووطي  فوودع  و عايووس  ووم شوو  38
 .تياو  أسعا  الطي  فا الأسوا  الطي يسقل ىلم تخيي  أسعا  الطحي  أدل 

 
2.1.1.3.1.I : 1945كات النفط العالمية حتى عام أبرز شر 
 ل دول التالا:هذ  اليت ا ىلم   ح تيم أساسيتيم  م خ ل اي كم تقسي  

 
 1945( أبرز شركات النفط العالمية حتى عام2الجدول رقم)

 الجنسية والملكية تاريخ نشأتها أهم الشركات العالمية الكبرى المرحلة

1858-1911 
 

 .ش كس ستاطد د اويل اون اوهايو -1

ش  ويووووووووال دوتووووووووش وشوووووووويل وهووووووووا  -2
 .اطد اا ش كس هولطديس واطك يييس

1870 
 

1907 
 

 أ  يكيس الأصل
 

 ف ي اطيس-هولطديس
 

1911-1945 

 ش ستاطد د اويل اون طيو  سا. -1
 ش ستاطد د اويل اون  وفيل. -2

 ش ستاطد د اويل اون كالييو طيا. -3

 .BPش كس الطي  الاطك يييس -4

1911 
1911 
1911 
1913 

 أ  يكيس ال طسيس
 أ  يكيس ال طسيس
 أ  يكيس ال طسيس

 ف ي اطيس
 الطي ", فتص ن ال صد :  ح د أح د الدو ي,"  فادئ اقتصاد

  يكيوس الكفو ل خو ل اليتو ا ط حظ  م فياطا  ال دول السواف  ييوادا واضوحس فوا عودد شو كا  الوطي  الأ 
, والسفب فا ذل  هو صودو  وها اليت ا التا ت يي  فيوال الكا تل الطي  الأ  يكا 1945-1911 م 

 .حل ش كس أوهايو الطي يسوالذي ت  ف و فل  39وال ع ون فقاطوم شي  ام ا قاطوم  حا فس الاحتك

                                                      

 .19, ص2006عفد الله, حسيم, " ستقفل الطي  الع فا",   كي د اسا  الوحدا الع فيس, في و , ال فعس الثاطيس,  37
 .168-165, ص1981فم ا, حسيم, "است اتي يس الفت ول", ال  كي الع فا ل  فاعس والطش , لطدم,  38
 , والذي كام  و ما ضد ش كس ستاطد د اويل اون طيو  سا, وفا عا  1880وم ش  ام عا  أصد   الولايا  ال تحدا قاط 39

 ش كس  ستق س فقصد ىضعان قد تما الاحتكا يس.33  صد  قاطوم فحل ش كس أوهايو ىلم 1911
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2.1.3.1.I :(1970-1945الاحتكاري الرأسمالي) فترة التركز 
ع وووم الصوووطاعس وأحوووادي ال ووو ن شوووديد ت كووويا  أسووو اليا واسوووتل ل احتكوووا ي  شووومد  هوووذ  ال  ح وووس     

فودأ  تظمو  لاحقوا وسو عام  وا  وذلو   وم قفول شو كا  الوطي  العال يوس الكفو ل يطوذا , والأسوا  الطي يوس
 40 ا  و طيس  ستق س فا الدول ال ستو دا وال صد ا ل طي  كش ي  فا الساحس الطي يس.ش ك

ضووعان القوود ا الاحتكا يووس لشوو كا   لقوود أدل ظمووو  الشوو كا  الطي يووس الو طيووس ال سووتق س ىلووم تق وويص وا 
فوووا  و وووؤث ا أخوووذ  فوووالط و والتوسوووف ف  كاطياتموووا لتتحوووول ىلوووم قووووا فاع وووس حيووو الوووطي  العال يوووس الكفووو ل, 

, وي  ووف سووفب 41وفووا  خت وون  واطووب العوو   وال  ووب ع ووم السوواحس الدوليووس لصووطاعس الطي يووس وسوووقماا
 :42ف وي ت   الش كا  وت و ها ىلم العديد  م العوا ل ال ساعدا أه ما

  .الو طيس ال ستق سالطي يس شك   حافيا لطشوء الش كا   ,لش كا  الطي  العال يسالأ فار الخياليس  -

ا تحقيوو  أ فووار عاليووس وت وووي  ى كاطياتمووا اليطيووس والاقتصوواديس سوواعدها ع ووم ط ووار ت وو  الشوو كا  فوو -
 تطويف وتوسيف طشا ما فا  خت ن   الا  الصطاعس الطي يس.

 الكف ل ع م الصطاعس الطي يس فا العال . هي طس الش كا  و ود ش كا   ستق س ل حد  مض و ا  -

 

1.2.1.3.1.I :1970-1945عامي  أهم شركات النفط العالمية والوطنية بين 
1.1.2.1.3.1.I :الشركات العالمية 

والتا تعود  ,فالشقيقا  السففوس ي  فا ت   ال  ح س  ايداد عدد الش كا  الطي يس العال يس الكف ل     
%  وم اطتوواا 80  كيتموا ىلوم الولايوا  ال تحودا وف ي اطيوا وهولطودا, حيوو  كاطو  تسوي   ع وم  وا يقوا ب 

%  ووم طوواق   50ك يوو  الووطي  فووا العووال  ىضووافس ىلووم ا ت كمووا أكثوو   ووم %  ووم ت70الووطي  العووال ا و
الطي  فا العال , ك ا أم ادا ا خ سس ش كا   طما كاط  فا الولايا  ال تحدا الأ  يكيوس, فا ضوافس ىلوم 

                                                      

 .98الدو ي,  ح د أح د, "  حاض ا  فا الاقتصاد الفت ولا",    ف ساف , ص 40
  طذ  طتصن الق م العش يم  م توقيف عدا اتياقيا   قاولس أو  شا كس فا طتاا و طما:ت كط  ت   الش كا  ال ستق س  
ي ام. 1957توقيف اتياقيس  شا كس فا طتاا عا   -  فيم ش كس أ يب ا ي اليس وا 
 .1961اتياقيس  شا كس فا طتاا فيم شيل المولطديس ودولس الكوي  عا   -
 .1961ام أ ي كام الا  يكيس عا  اتياقيس  شا كس فا طتاا فيم ىي ام وش كس ف -
   يوم  م. 27حي  ف ح ىطتا ما  ا يقا ب  1962ش كس سوف يو  أويل فا فطيوي  سطس  -
 .1960  يوم  م الطي  الخا  ق ب الفح  الأسود فيم ش كس ايطا ا ي اليس والاتحاد السوفييتا عا   2.4اتياقيس ش اء  -
 

ع القس الطي , ش كا  الطي  الو طيس فا الش   الأوس ", دا  الع فيس ل ع و , فالي ي,  ا سيل, ت   س حسام الفستاطا, " 41
 فتص ن. 36-34 , ص2007في و , ال فعس الأولم,

 فتص ن. 243الدو ي,  ح د أح د, " فادئ اقتصاد الطي ",    ف ساف , ص 42
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 43حيووو   ا سوو  طشوووا ما يطوووذا  فوووا شوو ال اف يقيوووا وفعووو   سوووتع  اتما. ,CFPشوو كس الوووطي  الي طسووويس 
 كا  الطي  العال يس فا ت   اليت ا:وفي ا ي ا أف ي ش  

 
 1970-1945( أبرز شركات النفط العالمية بين عامي 3الجدول رقم)
 ملاحظات الشركة

سوووووتاطد د أويووووول أون طيو  سوووووا الأ  يكيوووووس, شووووو كس  -
سووووووكوطا  وفيووووول, سوووووتاطد د أويووووول أون كالييو طيوووووا, 
شووو كس بولووون سووواطد ي الف ي اطيوووس, شووو كس تكسوووان 

لمولطديوووووس, شووووو كس الوووووطي  الأ  يكيوووووس, شووووو كس شووووويل ا
 .BPالاطك يييس

 ش كس الطي  الي طسيس -

ايداد عووووووودد الشوووووووو كا  الاحتكا يوووووووس وتطوعوووووووو     -
حسووب ف ووداطما الأ  وال ضووييس وع فوو  فالشووقيقا  

 السفف.

فقيوووووو  الشوووووو كس الطي يووووووس الي طسوووووويس حتووووووم فدايووووووس  -
الخ سوووويطا  الأصوووول  فيطمووووا  ووووم طاحيووووس الح وووو  

حيو   وتطوع الأطش س و طوا   الاسوتث ا  عال يوا
% 1ل  يت اوي طصيفما  م اطتاا الطي  العوال ا 

ليتحسووم   كيهووا فووا ال  احوول  1949حتووم عووا  
 ال حقس.

 , فتص ن.98ال صد :  ح د أح د الدو ي, " حاض ا  فا الاقتصاد الفت ولا", ص
 

ىلووم شوو كس الووطي  الي طسوويس تسووي   فشووكل شووفل كا وول ع ووم الصووطاعس  لقوود ظ وو  الشووقيقا  السووفف ىضووافس
ي يس فا العال  حتم  طتصون القو م العشو يم, فقود كاطو  تسوي   خو ل الخ سويطا  والسوتيطا  ع وم الط

, و ف فو وي الشو كا  الو طيوس كا ل ىطتاا الطي  فا ش ال الولايا  ال تحدا  الأ  يكيس والدول الشيوعيس
الطسووفا لشوو كا   ال سووتق س وتيايوود دو هووا فووا الصووطاعس الطي يووس  طووذ أوايوول الخ سوويطا  فقوود ت ا ووف ال  كووي

ويفيم ال ودول التوالا أثو  و سواه س ت و   الطي  العال يس الكف ل فا صطاعس الطي  ع م الساحس العال يس,
 الش كا  الث اطيس فا  خت ن   احل الصطاعس الطي يس ع م الصعيد العال ا:

 
 نات( مساهمة شركات النفط العالمية في الصناعة النفطية خلال الخمسينات والستي4الجدول)

 الطاقة الانتاجية تسويق النفط الانتاج العالمي الاحتياطي العالمي الشركات العام
      الشقيقا  السفف 1953

+ CFP 

95.8% 90.2% 74.3% 75.6% 

       الشقيقا  السفف 1965
+ CFP 

- 76% 66% 58% 

 .121ال صد :  ح د  ح ون اس اعيل, ص

 
2.1.2.1.3.1.Iستقلة: الشركات الوطنية الم 

                                                      

 فتص ن. 171-169فم ا, حسيم,    ف ساف , ص 43
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 م1970_1945( أبرز الشركات النفطية المستقلة بين عامي 5الجدول رقم)
 الجنسية الشركة

 أ  يكيس الأصل Continetalكوطتيطتيال 
 أ  يكيس الأصل Ohio Oilأوهايو أويل  

 أ  يكيس الأصل Philipsفي يفن أويل 
 اي اليس Getty يتا أويل 

 اي اليس ENPPIايطفا 
  طسيسف Airabاي اب 

 يافاطيس Japan-Arabاليافاطيس -الع فيس
 يافاطيس  Kosanكوسام 
 يافاطيس Mitsubishi يتسوفيشا 
 ف  يكيس Petro Viennaفت و فييطا 

 .100ال صد :  ح د أح د الدو ي, " حاض ا  فا الاقتصاد الفت ولا"    ف ساف , ص

اطما الأ  والش كا  الطي يس الكف ل, فقد لعفو  لح ف داع م ال ب   م ا تفا  ت   الش كا  ال ستق س ف ص
, ا السوووو  والصوووطاعس الطي يوووسع وووم الصوووعيد العوووال ا دو ا ها وووا و وووؤث ا فووو  وووم خووو ل الاطتووواا والتك يووو 

وسوواه   فووا الحوود  ووم سووي  ا الشوو كا  الاحتكا يووس الكفوو ل وتق وويص طيوذهووا, ك ووا سوواه   فووا تعييووي 
 : 1968عا   ك ي  فعضمات( اطتاا 6)يفيم ال دوليا, و  طت س وال صد ا ل طي  عال م ال وقف الف دا

 
 م1968( إنتاج وتكرير النفط لبعض الشركات النفطية المستقلة عام 6جدول)

 )طن /باليوم( التكرير )برميل /اليوم( الانتاج الجنسية الشركة
 80000 289000 أ  يكيس Continetalكوطتيطتيال 

 - 207969 أ  يكيس ا ي ادا
 74000 98000 هولطديس Philipsويل في يفن أ

 85000 87000 ىي اليس Getty يتا أويل 
 22264 51037 ىي اليس ENPPIايطفا 
 15512 20567 ف طسيس Airabاي اب 
 6000 110000 يافاطيس Japan-Arabاليافاطيس -الع فيس

 .101ال صد :  ح د أح د الدو ي, " حاض ا  فا الاقتصاد الفت ولا",    ف ساف , ص

 
3.1.3.1.I :م1986-1970فط العالمية بين عامي أهم شركات الن 

 والف ي اطيس الش كا  الأ  يكيس, ىلا أم عال يس  ديدا ت يي  هذ  اليت ا فظمو  عدا ش كا  طي يس     
 :44خاصس  م  اطب حصتما فا الاطتاا العال ا  م الطي الطي يس عال يا, السو   فقي  الأه  فا

                                                      

 .103أ يطس  خ يا,    ف ساف , ص 44



 .     الفصل الأول: الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع النفط                        ~ 35~ 

  1986-1970الشركات النفطية العالمية بين عامي  ( أبرز7الجدول)
 الجنسية الشركة

 أ  يكيس ش كس اكسوم
 أ  يكيس ش كس بولن ساطد ي

 أ  يكيس ش كس  وفيل
 اطك يييس-هولطديس ش كس شيل

 أ  يكيس ش كس تكسان
 اطك يييس BPش كس الطي  الاطك يييس

 أ  يكيس ش كس شيي وم
 .103قتصاد الفت ولا",    ف ساف , ص" حاض ا  فا الا ال صد :  ح د أح د الدو ي,

 
:2.3.1.I  م1986الأزمة النفطية المضادة عام مرحلة ما بعد 

:1.2.3.1.I  م1986كات النفط العالمية بعد عام شر 
ع  يوا  الاطود اا  فا هذ  ال  ح س توسف طشا  الش كا  العال يس لي ال ال اقس الفدي س, ك ا ف ي      

 :46 2005-1998أف ي صيقا  الاطد اا فيم عا ا  (8يفيم ال دول), و 45الع  قس
 

 م2005-1998( أبرز صفقات الاندماج بين شركات النفط العالمية بين عامي 8جدول)
 الترتيب العالمي الشركة الجديدة الشركات المندمجة السنة
 BP 2فا فا  Amoco+ ا وكو BPف يتش فت وليو   1998
 1 ىكسومو وفيل ل أويلىكسوم +  وفي  1999
 4 شيي وم شيي وم + تكساسو + يوطيكال  2001-2005
 6 توتال توتال + فييطا + ىلن  1998-1999
 5 كوطوكووفي يفن كوطوكو + في يفن فت وليو   2001

 .Deutshe Bank," Report",website,2008ال صد :

تخيووي  التكووالين التشوولي يس, التوسووف فووا أد  ع  يووا  الاطوود اا ىلووم تحقيوو  العديوود  ووم ال يايووا  طمووا: 
توييووف ال شووتقا  الطي يووس وتوسوويف   ووال خوود اتما, تحقيوو  وفووو ا  الح وو , تعييووي القوووا التياوضوويس فووا 

                                                      

45 eutshe Bank," Report",website,2008.D 
    وم خو ل صويقس ف قودا 1998عوا   Amocoع وم شو كس او وكوو الأ  يكيوس BPاستحوذ  ش كس ف تش فت وليوو  الف ي اطيوس 46
  يا  دولا  تح  اسو  اكسووم  وفيول والتوا تعتفو   86  قي س 1999  يا  دولا , وف ل  صيقس اطد اا  وفيل  ف اكسوم عا   55

  يووا  دولا , واسووتحوذ  شوو كس توتووال  250حتووم احم حيوو  فاتوو   ووم أكفوو  الشوو كا  العال يووس الطي يووس ف أسوو ال ت وواوي  الأضووخ 
 , 2001 , ت هووا اطوود اا فوويم شوويي وم وتكساسووو عووا  1999  ثوو  ع ووم شوو كس الوون عووا  1998الي طسوويس ع ووم شوو كس فييطووا عووا  

في يووفن خوو ل اليتوو ا ذاتمووا, وتعتفوو  شوو كس شوول المولطديووس الوحيوودا فوويم -وفعوودها اطوود اا شوو كتا كوطوكووو وفي يووفن تحوو  اسوو  كوطوكووو
 .كف ل ش كا  الطي  العال يس التا ل  تدخل فا ع  يا  اطد اا كلي ها
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تعييوي احتيا اتموا  وم  مواأه فا   ال الفح  والت ووي , و    ال الحي  والاستكشان والاطتاا, والتوسف
 47 :2008عا  ع القس الطي  الطي يس لدل  الاحتيا يا  (9ي  الخا , ويوضح ال دول)الط
 

 م2008(احتياطي النفط المسكد لدى عمالقة الصناعة النفطية لعام 9جدول ) 
 عمر الاحتياطي النفطي الاحتياطي المسكد/مليار برميل الشركة

 14.3 22.1 ىكسومو وفيل
 BP 17.8 12.8فا فا 

 Shell 11.8 14.7شيل 
 15.8 11.2 كوطوكووفي يفن

 12.4 11.6 يي ومش
 11.9 10.4 توتال

 Deutshe Bank," Report",website,2008ال صد :

 
:2.2.3.1.I م وحتى اليوم1986لعالمية من عام أبرز شركات النفط ا 

 48لسو  الطي يس وها:س تتصد  اخ ن ش كا   ييسيفا هذ  ال  ح س فقي       
سوفس ط ل, يشوكل اطتا موااكسووم و وفيو  فاطود اا شو كتا 1999 تأسسو  عوا  ش كس اكسومو وفيل: -

 .عال يا 14ال  تفس م الاطتاا العال ا ل طي , واحتل احتيا يما الطي ا %  3

دولووس فووا العووال , وقوود    140تع وول فووا أكثوو   ووم  ثوواطا أكفوو  ع وو   طي ووا, :Shellشوو كس شوويل -
 ذاتل.ألن عا ل ل عا   112  يا  دولا  وعدد  وظييما  306.731  ب 2008عايداتما لعا  

واحتيا مووا الطي ووا م شوو كا  الووطي  العال يووس, : تحتوول ال  تفووس الثالثووس فوويBPشوو كس الووطي  الف ي اطيووس -
, ك وا ا  الطي يوس ح وس لتوييوف ال شوتق 82500 صوياا و 19لوديما ل,   يا  ف  يل ل عوا  ذاتو 18.3

 .أم استث ا اتما ت تد لتش ل فح  الش ال وألاسكا وأطلولا وخ يج ال كسي 

  ال  تفووس ال افعووس عال يووا 2008احت وو  عووا    وم تكساسووو: وهووا شوو كس أ  يكيووس الأصوول,شوو كس شوويي -
49  يا  دولا . 227.8فيم ش كا  الطي  العال يس حي  قد   ق  أع الما لطين العا  ب 

 

 وظون, تعتفو   ايودا  95000ف دا, يصول عودد عا  يموا ىلوم  130 فايس: تع ل ش كس توتال الي طس -
50.  يوم ف  يل يو يا 3.9ك ي يس ب قد   اقتما التت وكي اويس, الفتفا   ال الصطاعس 

 

 
 

                                                      

47   Ernst & Young, Annual report,2008,Website.   
48 2001.ECON19.HTM\1\ahram.1\http://acpss.ahram.org.eg 
 .175, ص   ف ساف  أ يطس,  خ يا, 49
 .194, صساف     ف خ يا, أ يطس,  50



 .     الفصل الأول: الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع النفط                        ~ 37~ 

 
 المبحث الثالث

 ف شركات النفط الوطنية لدى الدولأهمية وأهدا
 
1.2.I :51ظروف نشأة شركات النفط الوطنية 
يوووس فوووا العوووال   الووو  السوووو  الحووو ب العال يوووس الثاطيوووس و وووا أف يتووول  وووم تليووو ا  اقتصووواديس هيك  فعووود     

حاولوو  الكثيوو   ووم الوودول الطي يووس أم تح ووا  صووالحما  ووم خوو ل ا ووت   أدواتمووا الاقتصوواديس  الطي يووس,
  سوووتق س ف وووا فيموووا الشووو كا  الطي يوووس, و وووم هطوووا فووودأ  ت ووو  الووودول فتأسوووين الشووو كا  الطي يوووس الو طيوووسال

 .52فالتيا م  ف  و ا  التأ ي  فا ت   الف دام ال ستق س
 

 طنية العالمية( نشأة أهم شركات النفط الو 10جدول)
 ملاحظات تاريخ النشأة الملكية الجنسية اسم الشركة
ADNOC   عضو فا الأوف   1971   كيس ل دولس فالكا ل الا ا ا 

KNPC  عضو فا الأوف   1960 % ق اع خاص40 الكوي 
QATAR PETROLEUM   عضو فا الأوف   1974   كيس ل دولس فالكا ل ق 
ARAMCO PETROMIN عضو فا الأوف    1962- 1933  كيس ل دولس   السعوديس 

SONATRACH  عضو فا الأوف   1963   كيس ل دولس فالكا ل ال ياي 
INOC  عضو فا الأوف   1964   كيس ل دولس فالكا ل الع ا 

LIPETRO عضو فا الأوف   1968   كيس ل دولس فالكا ل ليفيا 
PDVSAوCVP  عضو فا الاوف   1975   كيس ل دولس فالكا ل فطيوي 

NIOC عضو فا الاوف   1951   كيس ل دولس فالكا ل اي ام 
PETRO-ECUADOR  عضو فا الاوف   1972   كيس ل دولس فالكا ل الاكوادو 

NNPC عضو فا الاوف   1977   كيس ل دولس فالكا ل طي ي يا 
SONANGOL.E.P عضو فا الاوف   1976   كيس ل دولس فالكا ل اطلولا 

MIXICO P.C  خا ا الاوف   1938   كيس ل دولس فالكا ل ال كسي 
PETROBRAS خا ا الاوف   1976   كيس ل دولس فالكا ل الف اييل 

EGPC  خا ا الاوف   1958   كيس ل دولس فالكا ل  ص 
NOGA خا ا الاوف   1963   كيس ل دولس فالكا ل الفح يم 
فالي ي  ا سيل, ت   س حسام  -( و ).122ا, د اسس اقتصاديس وسياسيس",    ف ساف , صحسيم عفد الله, "الفت ول الع ف  -)ال صد : 

 (.52الفستاطا, "ع القس الطي , ش كا  الطي  الو طيس فا الش   الأوس ",    ف ساف , ص

 

                                                      

 .2014و12و14ع فش, يياد أيوب, "ت و  العقود الطي يس العال يس",  حاض ا, ك يس الاقتصاد,  ا عس د ش ,  51
 .52فالي ي,  ا سيل, ت   س: الفستاطا, حسام,    ف ساف , ص 52
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2.2.I : كات النفط الوطنيةأهمية ودور شر 

:1.2.2.I على الصعيد المحلي 
 53 ا ي ا: تط يس وفطاء دولما  م خ ل  ح يا فاه  ش كا  الطي  الو طيس تسا      
 الاتصالا , ال ستشييا .....ال . فا دولما كال  ا ا , ال   , فطاء وت وي  الفطم التحتيس  -

 ال ساه س فا التط يس الاقتصاديس  م خ ل السعا لتحسيم وتوسيف أطش تما وعوايدها الطي يس. -

تع وول ع ووم اسووتل ل ال وووا د ال فيعيووس فالشووكل , كووذل  القضوواء ع ووم الف الووسو توووفي  فوو ص الع وول  -
 الأ ثل و  اعاا  عايي  التط يس ال ستدا س وال عايي  الصحيس والفيييس والا ت اعيس.

الشوو كا  الأ طفيووس فووا الصووطاعس الطي يووس  ووم استكشووان ال قافووس اليطيووس ال تخصصووس ع ووم ع  يووا   -
 .اليس ع م ش كا  الطي  الأ طفيسهذا فا ضافس ىلم ال قافس ال  وحي  وتط يس واطتاا...ال ,

كاسووت    ,دو ا ها ووا فووا ال واطووب والأطشوو س ال اليووس ال  تف ووس فالشوو كا  الأ طفيووس فووا ف وودها ت عووب -
وقووود تقوووو  فتح ووول  ,تحقس ع وووم ت ووو  الشووو كا تحصووويل الضووو ايب ال سووو ,ا تووواوا طيافوووس عوووم الحكو وووس

 و ص  وليفيا.  و يسفا س ك افا فع  العقود الطي يس الض ايب عم الش ي  الأ طفا 

ك وا ت عوب  وتش يف ىقا وس  شوا يف صوطاعيس وت ا يوس فيموا, ,فا تدعي   ييام  دفوعا  دولما تساه  -
 دو ا ها ا فا السياسس الخا  يس حي  تحول  ىلم دولس ض م دولس أحياطا.

 

2.2.2.I54: على الصعيد الدولي 
  السياسووا والاقتصووادي ل وودول الطي يووس ت عووب شوو كا  الووطي  الو طيووس دو ا ها ووا فووا اسووتق ل القوو ا     

وتطظي  استل ل هذ  الث وا و طيا وعال يا وفالتالا ال ساه س فا القضاء ع م احتكا  الصطاعس الطي يس 
ىضوافس ىلوم تلييو   فيعوس الع قوا  الاقتصواديس فويم الودول ل موس  عال يا  م قفل ش كا  الطي  الكف ل,
قي   فوادئ التط يوس ال سوتدا س فوا اسوتث ا  هوذ  الثو وا الحيويوس وتح تحسيم  صالح الدول ال طت س ل طي 

 عال يا, ك ا تساه  فا   ب التكطولو يا الحديثس والتقطيا  ال ت و ا لف داطما.
 

3.2.I :أهداف شركات النفط الوطنية 
 ها تمدن ش كا  الطي  الو طيس فالد  س الأولم ىلم تحقي   صالح ف داطما وت كيطما  م تح ي  ق ا     

اسووتل ل  وا دهووا  طووس الشوو كا  والوودول الكفوو ل,  ووم خوو ل الاقتصووادي والسياسووا قوود  ا  كووام  ووم هي
وي كم ت خيص  ,الطي يس وتط يتما و طيا, وا ش ان ع م تطييذ العقود ال وقعس  ف ش كا  الطي  العال يس

 أه  أهدان الش كا  الو طيس ال ستق س ف ا ي ا:

                                                      

 ن.فتص   90حسيم ,عفد الله, " ستقفل الطي  الع فا",    ف ساف , ص 53
 فتص ن. 92حسيم ,عفد الله, " ستقفل الطي  الع فا",    ف ساف , ص 54
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فوفع  الودول ا طتاا والتصطيف والطقل والتسووي , كل السو  ال ح ا:   ا سس الأطش س الطي يس داخ -
لفت وكي اويوووس فوووا ىطشووواء ال عا ووول ا ال سوووتث   الأ طفوووا مييوووا  الطي يوووس العا وووس أم تشوووا  أتاحووو  ل 

 الاعت اد ع م الش كا  الأ طفيس فا تسوي  وتوييف  شتقاتما الطي يس خا  يا.و و صافا التك ي , 

أو  يووس فصووو ا  سووتق س, طحقووو  الاستكشووان والت  ووم خوو ل  طحموواا الطي يووس: اسووتث ا  وتط يووس الثوو و  -
 .يس العاليسالت وي يس والتقط ماقد اتف  العقود الطي يس  ف الش كا  الأ طفيس فل   الاستيادا  م ع

فعوو  الوودول تعموود ف م ووس ا شوو ان ع ووم الشوو كا  الأ طفيووس  :الاشوو ان ع ووم تطييووذ عقودهووا الطي يووس -
شوو كس الووطي  الو طيووس, وفووا هووذ  الحالووس تخضووف الشوو كس الو طيووس ل قوواطوم اضوويما ىلووم العا  ووس فووا أ  

وتحصيل الحقو  وال قافس  فا ع  يا  التياو تطوب عم الحكو س  ىذالعا  والخاص فا يم  عا", 
 وووف ال سوووتث   الأ طفوووا فوووا ع  يوووا  الاستكشوووان وا طتووواا والتط يوووس  تشوووت   , وقووودع وووم الأطشووو س

 لأحكا  القاطوم الخاص.وتخضف فمذ  الصيس 

ح لما  كام الخف اء الأ اطب تود ي يا ف و وب شو و  العقود, - أيضوا تع ول و  ىعداد الكواد  الو طيس وا 
تصوووودي  ل ك يووووا  ع ووووم سوووود الع ووووي فووووا ال شووووتقا  الطي يووووس وتصوووو ين اليوووواي  عفوووو  الاسووووتي اد وال

 يس لف داطما....ال .تطويف وتكا ل اطش تما فل    فف ال كاسب الاقتصاد ال   وفس, كذل  تحاول

 

4.2.I :من حيث الاحتياطي أهم شركات النفطية الوطنية في العالم 
 : 2011ش كا  الطي  الو طيس تفعا ل حتيا ا الطي ا العال ا لعا   ( ت تيب11)يوضح ال دول     

 
 م2011( ترتيب أهم شركات النفط الوطنية تبعا لاحتياطي عام 11جدول)
 النسبة من الاحتياطي العالمي ن برميلالاحتياطي/بليو الشركة
 PDVSA 296.50 24.8%الش كس اليطيوي يس
 ARAMCO 264.52 22.2%الش كس السعوديس

 NIOC 151.17 12.7%الش كس الاي اطيس
 INOC 143.10 12%الش كس الع اقيس 
 KNPC 101.50 8.5%الش كس الكويتيس 

 ADNOC 97.80 8.2%ش كس فت ول أفو ظفا 
 %3.9 47.10 ال يفيس العا س ل فت ول ال ؤسسس

 NNPCC 37.20 3.1%الش كس الطي ي يس ل فت ول 
 QATP 25.38 2.1%الش كس الق  يس 

 SONATRACH 12.20 1%الش كس ال ياي يس 
 SONANGOL 9.50 0.8%الش كس الأطلوليس ل فت ول 

 PETRO-ECUADOR 7.21 0.6%الش كس الاكوادو يس ل فت ول 
  2011ي   طظ س الاوف  طوف ف  ال صد : تق  
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 شركة النفط الوطنية الفنزويليةPDVSA:55   

ليصووفح  CVPتحوو  اسوو    1960اف يوول عووا   19توو  تأسووين شوو كس الووطي  الو طيووس اليطيوي يووس فووا      
لطقول   PDV Marinaك وا تو  ىطشواء شو كا  ف عيوس تافعوس لموا كشو كس  ,PDVSAاسو ما فعود التوأ ي  

56لتصطيف وتسوي  الفت وكي اويا .  Pequivenوش كس الطي  
 

 : 2010-2000ل دول التالا أه  اط ايا  الش كس الو طيس اليطيوي يس فيم عا ا ويفيم ا
 

 م(2010-2000( انجازات شركة النفط الوطنية الفنزويلية لفترة)12جدول رقم)
 م2010-2000الفترة الممتدة بين عامي  مجال الانجازات

 التك ي 
 
 
 
 
 
 

  ال التك ي  فا الولايا  ال تحدا  م خ ل ث اطيس  عا ل ل تك ي .تط ي أع -

 .تط ي أع ال التك ي  فا أو وفا  م خ ل ث اطيس  صافا ل تك ي  -

 الطقل 
 

 طاق س فح يس. 21التا ت     PDVتقو   فالطقل الفح ي,  م خ ل ش كتما التافعس لش كس  ا يطا  -

  لتحتل ال  تفس الثالثس عال يا 2001  يوم ف  يل يو يا عا   3.42الطي   ف ح اطتاا فطيوي   م - الاطتاا والتط يس 
  فسفب اطخيا  2009  يوم ف  يل يو يا عا   2.87فيم دول الأوف  , واطخي  اطتا ما ىلم 

 ال  ب العال ا ع م الطي  عقب الأي س ال اليس العال يس.

  يوم ف  يل يو يا لتت اوي  296.501  حوالا 2010ف ح احتيا ا فطيوي  القافل للإطتاا عا   -
 .  يوم ف  يل يو يا وف  ىحصاييا  الأوف  264.516ب فذل  احتيا ا السعوديس ال قد  

   وال وقف ال س ا لش كس الطي  اليطيوي يس2011-2010التق ي  السطوي ل طظ س الاوف   ال صد :

 
 شركة النفط الكويتيةKNPC: 

, وقا وو  ف طشوواء أول  صووياا كويتيووس عووا   1960ا اكتوووف  عووا  فوو يووسالكويتتأسسوو  شوو كس الووطي       
 57.  تح  اس  "ال صياا الشعفيس" ىضافس ىلم  صياا الأح دي و صياا  يطاء عفد الله1968

                                                      

 .121أ يطس  خ يا,    ف ساف , ص 55
 , ىلا أم أهووو  اكتشوووان طي وووا فيموووا كوووام  وووم قفووول شووو كس شووول 1908حظيووو  فطووويوي  فوووأول اكتشوووان طي وووا فك يوووا  ت ا يوووس عوووا  

SHELL   طووذ ذلوو  التووا ي  لتصووفح ع ادهووا الاقتصووادي ىلووم  اطووب   , حيوو  فوودأ  صووطاعس الووطي  فووا فطوويوي  فووالت و 1914عووا 
  ىلم ال  تفس الأولم فا الاحتيا ا العال ا فيم دول  طظ وس الأوفو , ويتطووع الطشوا  الطي وا 2010الي اعس, ووص   فطيوي  عا  

 فيما فيم الفح ي والف ي والطيل والتسوي  والصطاعس الفت وكي اويس,
 .321أ يطس  خ يا,    ف ساف , ص 56
 .2014ش كس الطي  الكويتيس, "تق ي  سطوي", ال وقف ال س ا,  57

تعتف  ال صياا الشعفيس فا الكوي  أول  صياا فا العال  تعت ود ع وم الميود و يم فقو  فوا ع  ياتموا, حيو  ف لو   اقتموا الاطتا يوس 
شوو كس الووطي  الو طيووس ىليمووا فعوود    توو  تأسووين  ؤسسووس الووطي  الكويتيووس وضوو 1980ألوون ف  يوول يو يووا, وفووا عووا   195  1975عووا  

كشووو كس حكو يوووس ذا   وووافف ت وووا ي تتفوووف لوووويا ا ال اقوووس الكويتيوووس,  82و54ال عووودل فال  سوووو   قووو   80و06تأ ي موووا فال  سوووو   قووو  
ا واست    الش كس فت وي   صافيما لييادا القد ا الاطتا يس وتحسيم طوعيس ال طت ا  الطي يس, حي  وص   ال اقس الاطتا يوس ل صويا

 231  حووالا 1989 , فيط ا ف ل  ال اقس الاطتا يس ل صوياا  يطواء عفود الله عوا  1984الن ف  يل يو يا عا   410الأح دي ىلم 
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, حيوووو  تووووويع فوووويم اليوووو وع ال خت يووووس أطشوووو س تافعووووس لمووووا قا وووو  الشوووو كس فتأسووووين عوووودا شوووو كا  ف عيووووس
ي  ىضافس ىلم الصطاعس الفت وكي اويس, ويفيم ال دول التالا الاستكشان والاطتاا والتك ي  والطقل والتسو 

 ف وع الش كس الو طيس الكويتيس ل طي  و ما  كل  طما:
 

 ( فروع الشركة الوطنية الكويتية للنفط ومهامها13جدول)
 المهام تاريخ التأسيس الشركة الفرعية

 صدي الاستكشان والتطقيب, الاطتاا, والت  KOC 1934ش كس طي  الكوي  
 تسوي  وتوييف   KNPC 1960ش كس الطي  الو طيس الكويتيس

 الصطاعس الفت وكي اويس  PIC 1963ش كس الصطاعا  الفت وكي اويس
 ا داد ال اي ا  فالوقود  1963 الش كس الكويتيس لتيويد ال اي ا  فالوقود

 طقل وتوييف  KOTC 1975ش كس طاق   الطي  الكويتيس
ي  شوووووووووووووووووووووووووو كس استكشووووووووووووووووووووووووووافا  الووووووووووووووووووووووووووط

 KOFPCالخا  يس

 الاستكشان والتطقيب  1981

   KPI 1983ش كس الطي  الكويتيس العال يس 
 2014ال صد : ش كس الطي  الكويتيس, "تق ي  سطوي", ال وقف ال س ا, 
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 العقود النفطية وخصائصها شكالأ

 
1.3.I: التطور التاريخي للعقود النفطية 
طي يووس وايديوواد أه يتمووا اليووو  ع ووم السوواحس الدوليووس واطتشووا  أطشوو س الشوو كا  ىم ت ووو  الصووطاعس ال     

الطي يس العال يس فوا  خت ون أطحواء العوال  فوا ظول التليو ا  التوا تشومدها السواحس الدوليوس ع وم  خت ون 
الأصووعدا السياسوويس والاقتصوواديس, أفضووم ىلووم تليوو ا   واييووس فووا  فيعووس الع قووس فوويم الشوو كا  الطي يووس 

ال طسيا  والدول ال ضييس التا ت ا ن ت   الش كا  أطش تما فيما, وفالتالا ف م  فيعس العقوود   تعددا
الطي يوس التووا يووت  توقيعمووا اليوو  تخت وون في ووا فيطمووا  وم حيوو  الشوو و  التووا يوت  اد ا مووا فووا العقوود والتووا 

ال تعاقووديم", ىلا أطوول طادا ىلووم  فوودأ "العقوود شوو يعس تتعت وود ع ووم القوووا التياوضوويس لكوول  ووم   فووا العقوود اسوو
ي كم تصطين ت   العقود ىلوم أطوواع  ييسويس تشوت   طموا  عظو  العقوود الطي يوس ال ع وفوس, وتعتفو  عقوود 
الا تيوواي وتقاسوو  ا طتوواا وعقووود الخد ووس وال شووا يف ال شووت كس هووا الط وواذا الأساسوويس ال ع وفووس عال يووا, 

لطي يوووس لا فووود  وووم التعووو   ىلوووم الت وووو  وقفووول الووودخول فوووا شووو ر وتيصووويل الأطوووواع ال خت يوووس ل عقوووود ا

                                                                                                                                                                 

 , فيط وا اسوتعاد  ا كاطياتموا فعود ذلوو  1994ألون ف  يول يو يوا, وت ا عو  القود ا التشولي يس ل شو كس ىثو  اللوويو الع اقوا ل كويو  عوا  
 . 2008عا   ألن ف  يل يو يا 290لم لتصل  اقتما التك ي يس ى
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يقسوو  الوودكتو  ييوواد عوو فش  التووا يخا لت وو  العقووود و فيعووس الصووطاعس الطي يووس فووا الوودول ال طت ووس ل ووطي .
تووا ي  ت ووو  الصوووطاعس الطي يووس فووا الف ووودام ال طت ووس ل ووطي  والتوووا ت افقوو   ووف الت وووو  التووا يخا ل عقوووود 

 58الطي يس ىلم ث ثس   احل أساسيس:
 

1.1.3.I :مرحلة جاهلية النفط 
طمايووس الحوو ب العال يووس الثاطيووس, حيوو   فوودأ  هووذ  ال  ح ووس فووا أواخوو  القوو م التاسووف عشوو  لت توود ىلووم     

كاط  ش كا  الطي  العال يس الكف ل تسوي   يطوذا  فشوكل كا ول ع وم  خت ون   احول الصوطاعس الطي يوس 
 طت ووس ل ووطي  فأه يووس ت وو  الثوو وا وذلوو  فسووفب  موول الحكو ووا  فووا الوودول ال  ووم ال طفووف ىلووم ال صووب,

 قفل الدول الكفو ل  م  مس, ووقوعما تح  الاحت ل ال فاش   م وفالخف ا  الاي س لاستث ا ها الو طيس
 Concession حيو  كاطو  الصويلس ال عت ودا فوا عقوود الوطي  هوا عقوود الا تيواي,  وم  موس أخو ل
Agreement,الدولس ال طت س, حي  لا يكووم لموا  تشكل ص  تطايل عم   كيس الطي  فا أ اضا والتا

فا أ اضيما ولا حتوم ال قافوس ع وم الع  يوا  الطي يوس  الحصول ع م أي  يء  م الطي  ال طتجالح  فا 
ك ا أم ت   العقود كاط  ت طح ل ودا  وي وس  التا تقو  فما الش كا  العال يس صاحفس الح  فا الا تياي,

 .وض يفس الدخل فا تاواول فا الض ايب ال  ث س عا , ول  يكم ل حكو ا  الح  س100تصل ىلم 
طوعا  م الاستع ا  الطي ا ال فاش  ل دول ال طت س, حي  كاطو  عقوود الا تيواي  لقد شك   ت   ال  ح س

تطص ع م تطايل الحكو ا  عوم حقموا فوا التطقيوب عوم الفتو ول فوا أ اضويما أو  ياهموا الاق ي يوس ليتو ا 
دوم أي  شا كس  م قفل ت   الحكو ا , ودوم أم  ,العال يس الكف ل وي س  م الي م لصالح الش كا  

حيو  يوت  اسوتل لل  وم قفول ت و  الشو كا   ,يكوم لما الحو  فوا الوطي  ال كتشون فوا حوال العثوو  ع يول
حي  كاط  ال دا ال وي وس ل عقوود ت طوف أي  طافسوس  حت  وس فوا اسوتث ا  الوطي , وشو و ما  فشكل كا ل,

الكفوو ل  ووم أي ضوو ايب  فاشوو ا أو بيوو   فاشوو ا أو  سووو     كيووس أو  سووو   ال  حيووس تعيووا الشوو كا 
تصوودي , وكاطوو  تحوو   الوودول ال طت ووس  ووم الاسووتيادا  ووم حصووي س الع وو   الأ طفيووس ال حققووس فووا خد ووس 

, ك وووا لووو  يكوووم يسووو ح لووو أن ال ووال الوووو طا فال شوووا كس فوووا الاسوووتث ا  فوووا هوووذا الق ووواع أبوو ا  التط يوووس
الا فقوود كاطوو  ت وو  ال  ح ووس تخضووف لعقووود ىذعووام  ووم قفوول الف وودام ال طت ووس ل ووطي  الحيوووي المووا , وفالتوو

والتوا كاطو   )فطيوا واقتصواديا وسياسويا...(,لصالح الش كا  العال يس الكف ل التا تشكل ال  ن الأقوول 
عم   ي  احتكا  الصطاعس الطي يس ف خت ن  ,تشكل  ا يس م فالكا تل الطي ا ال سي   ع م الأسعا 

   ا دعم ىلم فدايس الت   ل و حاولس تليي  ت   الع قس فا   احل لاحقس.  ,1928 ما  طذ عا    اح
 

2.1.3.I : العالمية الثانية)بداية التململ(مرحلة ما بعد الحرب 

                                                      

 .4ع فش, يياد أيوب, "ت و  العقود الطي يس العال يس",    ف ساف , ص 58
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لقد أفض  التلي ا  التا اطت تموا الحو فيم العوال يتيم الأولوم والثاطيوس ىلوم طتوايج ها وس ع وم صوعيد      
حيووو  أم ت ا ووووف دو  الووودول الاسووووتع ا يس الأو وفيووووس  تصوووواديس الدوليوووس ف ووووا فيموووا الطي يووووس,الع قوووا  الاق

وظمو  الطظا  الاشت اكا   تدا  م الف  ي  ىلم الفاسييي  عقب الح ب العال يس الأولم, وتح    عظ  
 كوا  القو يوس , وضف ي ا  ال فاد ا فيود الحف دام يسيا واف يقيا  م الاستع ا  ىث  الح ب العال يس الثاطيس

 .59خ ل فت ا  ا فيم الح فيم دي الكا تل الفت ولا العال االصاعدا, حي  فدأ  ت   الح كا  فتح

  وم كول اتيقو  فلوداد فوا تو  ا ت واع فيوا , 1960 أي وول فوا الأوفو   طظ وس فقيا  ال  ح س هذ   ييتت
يو ام العو ا  و الكويو  و السوعوديس الع فيوس ال   كوس  ال صود ا الأق وا   طظ وس لتشوكي ع وم وفطويوي  وا 
 والحود وال  اعيوس الي ديوس  صوالحم  وح ايوس الطي يوس السياسوا  وتطسوي  التعواوم فمدن )الأوف ( ل طي 
 دخول وضو ام و طظ وس اقتصواديس ف  يقوس ال سوتم كس الودول ى وداد وتوأ يم الضو و يس بيو  التق فا   م
طدوطيسويا ق و  دولوس  م كل فعد في ا ال طظ س هذ  ىلم اطض   وقد للأعضاء, ثاف   وال يايو  وليفيوا وا 

 ... وا كوادو , طي ي يا ث  ال تحدا, الع فيس وا  ا ا 

 وذلو  )الأوافو ( ل فتو ول ال صود ا الع فيس الأق ا   طظ س تشكيل ت  1968 عا   م الثاطا كاطوم فا
 وق و  والفحو يم ايو ال ي   وم كول لاحقواً  ىليم وا واطضو   السوعوديس, والع فيوس والكويو  ليفيوا  وم ف فاد ا

 1972 عوا  فوا السوو يس الع فيوس وال  مو يوس العو ا  ثو  1971 أيوا  فوا ال تحودا الع فيوس وا  وا ا 
 الودول ات مو  . 1982 عوا     وف فوا تووطن ىليموا اطضو   وأخيو اً  , 1973 عوا     وف فوا و صو 
لا فقود فودأ  الودول ال طت وس وفالتوا, 60أفطايموا خفو ا ع وم تعت ود التوا الو طيوس شو كاتما ىقا س ىلم ال طت س

ل طي  فال شا كس فا استث ا  طي موا خ فوا ل وا كوام سوايدا فوا ظول عقوود الا تيواي الاسوتع ا يس الصويلس 
وال ضووو وم, وظمووو   صووويح  ديووودا ل عقوووود الطي يوووس فوووالتوايي  وووف الت وووو ا  والتليووو ا  الحاصووو س, هوووذ  

                                                      

  1942- عوا  فالأ فوار ال طاصويس  فودأ اليطيوي يووم وأع وم ,  1938عوا  فا فت ولما وأ    الكا تل ش كا  ال كسي  تحد  59
 1  صد   ح د الدكتو  أقد  الخ سيطيا  فدايس وفا ,« دوتش  ويال» كسش   ىلم قاسيس ض فس ىطدوطيسيا استق ل وو ل , 1943

 الأ فار. فا الطصن حصس ع م الصح اء وأ  اء   و  وحصل ا ي اطا, الفت ول تأ ي  ع م
 فوا) الو طيوس ا طدوطيسويس الوطي  شو كس (وأطشوأ  ىطدوطيسويا وتفعتموا  ) 1951عا  الو طيس ا ي اطيس الطي  ش كس (ىي ام أطشأ   60
 ل طي  العا س ال ؤسسس ث  , 1960 عا  الو طيس الكويتيس الطي  ش كس ث  و م , 1960 عا  اليطيوي يس الطي  هييس ث  , 1957 عا 

 وفقيوس 1964 عوا  فوا الو طيوس العو ا  وشو كس , 1962 عوا  فوا )فتو و يم(فاسو  ال ع وفوس السوعوديس الع فيوس ال   كوس فوا والتعديم
  ع كوس فوا  ايود فودو  العو ا  و ليفيوا و وال يايو  سوو يس قا و  وقود .وبي هوا ظفوا وأفوو وق و  وال يايو  يواليف فوا الو طيوس الشو كا 
 أصوفح  التوا 1958 /9 / 28 توا ي  167  قو  فالقاطوم لشؤوم الفت ول العا س المييس ىطشاء ت  قد كام سو يس فيا الطي , تح ي 
 .ل طي  سالعا  ال ؤسسس ث  و م ل طي  السو يس الش كس لاحقاً 
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أع ووو  الووودول ال طت وووس الحووو  فوووا ا وووت   الصووويح ال ديووودا سووو ي  فاتياقيوووا  ال شوووا كس فا طتووواا والتوووا 
ث وتمووا الطي يووس واسووتث ا ها, وفاتوو  الشوو كا  الأ طفيووس عفووا ا عووم  قوواول يقوود  ال سوواعدا اليطيووس وال اليووس 
دوم ام يكوووم لمووا الحوو  فووا ت  وو  أي  وويء  ووم الووطي  فووا فووا م الأ  , وتحصوول لقوواء خوود اتما ع ووم 

لحكو س ال ضييس, ك ا أطما تتح ل ف و فما  خا   طسفس  حددا  م الطي  ال طتج تكوم أقل  م حصس ا
الاستكشووان والتطقيووب, وهكووذا فقوود تليوو    فيعووس الع قووس التعاقديووس لصووالح الوودول ال طت ووس ع ووم حسوواب 

 ت ا ف احتكا  الش كا  الكف ل لث وتما الطي يس.
 

3.1.3.I :)مرحلة الصوت العالي )سوق البائع 
ي   طووذ السووفعيطا , وسووعا الوودول ال طت ووس ل ووطي  طحووو اسووتك ال ىم تيايوود ال  ووب العووال ا ع ووم الووط     

, و وووا  افقووول  وووم ت وووو  فوووا خفووو ا   واطوووب سووويادتما الو طيوووس واسوووتق لما السياسوووا وت و هوووا الحضوووا ي
, وايديواد الووعا فأه يوس ت و  الثو وا ع وم السواحس الدوليوس, وا كاطا  ت   الدول فا   وال اسوتث ا  الوطي 

لس تدعي  اسفاب و    سي  تما ع وم ث وتموا الطي يوس, ففاتو  الأسوعا  تحودد دعم ت   الدول ىلم  حاو 
, وقود عطد ال طفف و ستويا  ا طتاا تحدد  م قفل الدول ال طت س وفو   قتضويا   صوالحما الاقتصواديس

  أه يوس الوطي  فشوكل أوضوح   وا كوام  ع وفوا قفول ذلو  التوا ي  1973أظم   طتايج ح ب تش يم عوا  
 حياا ال عاص ا, وت كي  عظ   طافعل فا الأ اضا الع فيس فشكل خاص.كأحد  قو ا  ال

لقوود ظموو   فووا هووذ  ال  ح ووس تحووولا  ها ووس ع ووم صووعيد الصووطاعس الطي يووس, حيوو  فاتوو  الوودول ال طت ووس 
ل طي  تسي   ع م استث ا اتما وا كاطاتما الطي يس فشكل أكف , وأصفح  فا   كي أقوول ت وا  الشو كا  

,  وووم خووو ل حيووو  فاتووو  ت عووب الووودو  الأهووو  فوووا تحديووود  سووتويا  الأسوووعا  وا طتوووااالطي يووس العال يوووس, 
شوو كاتما وهيياتمووا الو طيووس ال تخصصووس والت ووو  ال تيايوود فووا خف اتمووا وكواد هووا الو طيووس التووا أصووفح  

, وظم   فا هذ  ال  ح س أطوواع  ديودا  وم العقوود قاد ا ع م ىدا ا  وا دها الطي يس ذاتيا وفح فيس عاليس
 .لطي يس كعقود الخد س والش كا  ال شت كسا
 

2.3.I :نواع العقود النفطيةأهم أ 
شكل  وحد او ط وذا ثاف  ل عقود الطي يس يت  اعت اد  فا كافوس الاتياقيوا   فا الحقيقس لين هطا      

ط ا تحاول الدول ال طت س عادا الوصول ىلم صيلس تعاقديس تحق  لما أ ,اليو  الطي يس كوم كفو  قود    وا 
 وووم ال كاسوووب حيووو  تكووووم الوووطظ  ال اليوووس فوووا هوووذ  العقوووود  حوووو  الاهت وووا  والتيووواو  فووويم الحكو وووا  
والشوو كا  الأ طفيوووس, وفالتوووالا تتفوووايم العقووود في وووا فيطموووا فشوووكل أساسوووا فووا طظ موووا ال اليوووس وهوووذا يعت ووود 
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ود الطي يوووس فالد  وووس الأولوووم ع وووم القووووا التياوضووويس لكووول  وووم   فوووا العقووود, ىلا أطووول ي كوووم تصوووطين العقووو
 61أطواع  ييسيس تشت   طما  عظ  العقود الأخ ل: سال ع وفس عال يا ض م أ فع

 Concession Agreementsعقود الا تياي -
 Production Sharing Agreementsفا طتااعقود ال شا كس  -

 Service Contractsعقود الخد س  -
 JVsال شا يف ال شت كس  -
 

1.2.3.I : الامتيازعقودConcession Agreements62 
تعتف  عقود الا تياي أقد  أطواع العقود الطي يوس ال ع وفوس عال يوا ع وم الا و   حيو  ي  و  ع يموا      

وتسووتطد عقووود الا تيوواي ع ووم الطظووا  الأ  يكووا ل  كيووس الأ اضووا,  ,أحياطووا عقود)ا توواوا وضوو يفس الوودخل(
توووا ي ت كموووا و طظ يوووا حتوووم   يوووف التوووا ت كوووم صووواحب الأ    وووم ت  ووو  كووول ال ووووا د تحووو  الأ   ال

ال وا د فا المواء فوقما. لوذا ت وطح عقوود الا تيواي  سواحس  وم الأ    وف كول ال ووا د تحو  ت فتموا ىلوم 
لودل ال قوواول  ح  وم حقموا. ويكوومشو كس, فحيو  ىذا اكتشوي  الشو كس الوطي  فوا ت و  الأ  , ف طول يصوف

ا ت وو  ال ط قووس ال حووددا  سووفقًا. فووا هووذ  أيضًووا الحقووو  الحصوو يس ل ستكشووان والتطقيووب عووم الووطي  فوو
بوواي ت وود , فيط ووا تسووتييد الحكو ووا  التووا  الحالووس, تكسووب الشوو كا  فشووكل  فاشوو  ف  كيتمووا أي طيوو  أو

وقود كاطوو  هووذ   ت وطح الا تيووايا  عوم   يوو  فوو   ضو ايب وعوايوود ع ووم الوطي  واللوواي الوذي يووت  اطتا وول
خوو ل القوو م الثووا م عشوو  وخاصووس خوو ل فتوو ا ال يوو ا العقووود شووايعس الاسووتخدا  فووا  عظوو  أطحوواء العووال  

وقود  وو ل اسوتخدا ما ع ووم ط وا  واسووف فوا ع  يووا  الاستكشوان والاطتوواا طظو ا ل ووا  الطي يوس الأ ي كيووس,
حي  ت كطما  م ف   شو و ما الصوا  س التوا  تح  ل  م  يايا التحيي لصالح ش كا  الطي  الأ طفيس,

س, وط حووظ أم اسووتخدا  هووذا الطوووع  ووم العقووود ت افوو   ووف تحقوو   صووالحما ع ووم حسوواب الوودول ال ضوويي
وفالتووالا فقوود كووام  ووم ال فيعووا أم يح وول سوو ا   ,و ووود الاسووتع ا  الأو وفووا ال فاشوو  ل وودول ال طت ووس

 وش و  استع ا يس ت يل لصالح ال  ن الأقول وتحاكا  صالح الف دام الأ  لت   الش كا .
 وووس الف ووود ال طوووتج ل وووطي  فالتطوووايل عوووم حووو  اسوووتل ل الوووطي  فوووا ظووول عقوووود الا تيووواي التق يديوووس تقوووو  حكو 

 عووا (100-50واسوتث ا   فوا  سوواحس  حوددا  وم أ اضوويما أو  ياهموا الاق ي يووس وليتو ا  وي وس  ووم الوي م)
لصوووالح ىحووودل شووو كا  الوووطي  الأ طفيوووس ,التوووا تصوووفح  الكوووس ل وووطي  فوووا فوووا م الأ   وصووواحفس الحووو  

يحوو  ل حكو ووس أم تشووا   ولووو  يييووا فووا اسووتث ا  الووطي  ولا ولا  ,الحصوو ي فووا اسووتث ا   والتصوو ن فوول
ال قافس ع م ع  يا  الش كا  الأ طفيس خ ل  ودا العقود, ك وا أطول لا ت توي  الشو كا  فاسوتث ا   ويء  وم 

  ا يح   الف د ال ضين  م الاستيادا  م حصي س الع    الأ طفيس فا خد س  ,عايداتما الطي يس  ح يا
                                                      

 .3ع فش, يياد أيوب, "ت و  العقود الطي يس العال يس",    ف ساف , ص 61
ت ييام, فيا , "الأسعا  والعايدا  والعقود الطي يس", ت   س فكتو  سحاب, ال ؤسسس الع فيس ل د اسا  والطش , في و ,  62

 .20, ص1982
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ل قافول ت توي  الشو كس الأ طفيوس فودفف تعويضوا   حوددا و تيو  ع يموا كحو  ل حكو وس وفا أب ا  التط يوس,
كطسفس  حددا  م ا طتاا,   اطحس الا تياي, وي كم أم تأخذ ت   ال دفوعا  أشكال  تعددا  طما: ا تاوا

وقووود  ,, ضوو ايب الوودخل وال سووو أو اقت اعووا   حووددا  ووم الأ فووار أو  يووف ثافوو  يوودفف ل حكو ووس دو يووا,
 س   عقود الا تياي التق يديس فالخصايص الأ فعس الأساسيس التاليس:ات
عوا ,   وا شوكل سويا ا  طيعوا يح وا 100 ول  دا العقد والتا كاط  تصول فوا فعو  الأحيوام ىلوم  -

 احتكا  الش كا  الأ طفيس ليت ا  وي س  م الي م.
 أ اضا الف د ال ضين. كافس حي  كاط  فع  العقود تش ل التا يل يما العقد اتساع ال ساحا  -
ح يس الش كا  الأ طفيوس ال   قوس فوا  سو  خ و  ا طتواا وتحديود  سوتوياتل,   وا  كوم ت و  الشو كا   -

 ووم الاسووتيادا  ووم فتوو ا  ا تيوواع أسووعا  الووطي  فووا  فووف  سووتويا  ا طتوواا, وفال قافوول تخيووي   سووتول 
 ا طتاا عطد اطخيا  أسعا  الطي  عال يا.

  الحكو ووس  ووم ال وودفوعا  فووا العقوود وعوود  ا تفا مووا فا طتوواا, حيوو  كاطوو  ثفووا  وعوود    وطووس حقووو  -
  حددا ف  يقس صا  س و  حيس فح  الحكو ا  ال ضييس.

ىم هووذا الطوووع  ووم العقووود كووام شووايف الاسووتخدا  أيضووا فووا الولايووا  ال تحوودا الأ  يكيووس فصوويلتل التق يديووس 
الا تيواي الأ  يكيوس فالت وايي عوم ت و  ال و وودا  , ىلا أطل  طذ ذل  التا ي  فودأ  عقوود 1930حتم عا  

فووا  فودل تووأ ي  الأ  )ال يووف( يودفف لسووطوا   حووددا  فع ووم سوفيل ال ثووال ,63فوا  ط قووس الشو   الأوسوو 
ف ال يوف فوا طمايوس اليتو ا ال حوددا.  م  دا الا تياي ف ذا ل  يت  العثو  ع م الطي  تتوقون الشو كس عوم دفو

اطيس وتلي   واييم القول الدوليوس , فودأ  الكثيو   وم دول الشو   الأوسو  وفعد اطتماء الح ب العال يس الث
و طموا السوعوديس التوا سوع   فالسعا طحو ىعادا الطظ  فا عقود الا تيواي ال  طوحوس ل شو كا  الأ طفيوس,

ف و وووب ىلوووم ييوووادا  تحصووو تما  وووم عقووود الا تيووواي ال وقوووف  وووف أ ا كوووو, حيووو  كاطووو  الحكو وووس تت قوووم 
فيط وا  دولا  أ  يكوا,2كل ف  يل طي  يت  ىطتا ل فوا حويم كوام الف  يول يفواع فسوع   عم (سطتا21العقد)

أد  ال ياوضا  ال ديدا ىلم تقاس  أ فار الطي   طاصيس ىضافس ىلم ا تاوا التا تتعمد الش كس الأ طفيس 
ظوو  , ك ووا حووذ  كوول  ووم العوو ا  وايوو ام حووذو ال   كووس الع فيووس السووعوديس فووا ىعووادا الطفوودفعما ل حكو ووس

  والتووا 1960, ك وا أم تشووكيل  طظ ووس الأوفو  فووا عووا  فاتياقيوا  الا تيوواي الطي يووس ال  طوحوس  ووم قف مووا

                                                      

 اقيا  الا تياي التق يديس:في ا ي ا فع  الأ ث س ع م ت  فس  ط قس الش   الأوس   ف اتي 63
 500  قا  شا  اي ام فتوقيف عقد ا تياي طي ا  ف ىحدل ش كا  الطي  الف ي اطيس ل تطقيب عوم الوطي  فوا  سواحس 1901فا عا   -

ألونو دولا  أ  يكوا, وحصوولما 100ف قافول ت قوا ايو ام  كافوأا توقيوف قود ها  عا وا, 60 وم أ اضوا ايو ام وليتو ا ت تود ىلوم 2ألون و 
ألوونودولا  100%  ووم قي ووس ا طتوواا ال فوواع, ويكوووم ل حكو ووس ا ي اطيووس حصووس فووا أصووول الشوو كس ف قوودا  16ىتوواوا ف عوودل  ع ووم

 أ  يكا.
, 2ألوونو 500عووا  وف سوواحس 66  وقعوو  ال   كووس الع فيووس السووعوديس عقوود ا تيوواي  ووف شوو كس طيوو  كالييو طيووا ل وودا 1933فووا عووا   -

 ألنولي ا ذهفيس لقاء توقيف العقد.50ا قد ها وف و ب العقد تحصل ال   كس ع م  كافأ
عا وا, ل تطقيوب عوم  75  وقع  ى ا ا أفوظفا عقد ا تياي  ف كوطسوتيو   ؤلن  م خ ن ش كا  عال يوس ول ودا 1939فا عا   -

 الطي  فا كافس أ اضا الف د.
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هدف  ىلم التحك  فأسعا  الوطي  العال يوس و سوتويا  ا طتواا لعفو  دو ا ها وا فوا ىعوادا التيواو  حوول 
وي كووم القووول فووأم هطووا   ,التق يوودي ال فاشوو   ووف اطتموواء   ح ووس الاسووتع ا  الا تيووايا  الطي يووس التق يديووس

 ث ثس أسفاب  ييسيس و اء قفول ش كا  الطي  العال يس يطذا  ف عادا الطظ  فا عقود الا تياي التق يديس:
خوووون الشووو كا  الأ طفيوووس  وووم  فووو  الووودول ال طت وووس قفوووول اتياقيوووا  أو شووو و   ديووودا تسوووعم ت ووو   -

 قيا  القاي س.الش كا  لتوقيعما فا ظل عد   ط قيس وا  حان الش و  والاتيا
الأ فووار الخياليووس التووا كاطوو  تحققمووا عقووود الا تيوواي التق يديووس لت وو  الشوو كا ,   ووا يضوو م فقوواء ت وو   -

 العقود   فحس  م ا ت  تعديل ش و ما وف  ال ياوضا .
 بفوس ت وو  الشو كا  فالتوسووف الأفقوا ل وصووول ىلوم  طووافف الوطي  والسووي  ا ع وم احتيا اتوول فوا العووال ,  -

 ام هذا المدن يتقد  فا الأه يس ع م  سألس  فحيس العقود.وفالتالا ك
ىلا أطموووا  ,س فوووا الاستكشوووان وا طتوووااأفقووو  الا تيوووايا  الحديثوووس الحووو  الحصووو ي ل شووو كا  الأ طفيووو وقووود

 وخضووعما لضوواف  سطس(,40-30سطوا , وفت ا تط يس  م5-3)فت ا استكشان  ماتس   فقص   دتما
-%11.5)ع وووم ع  يوووا  الشووو كس, وكوووذل   عووودلا  أع وووم للإتووواواأكثووو   وووم ال اطوووب الوووو طا كال قافوووس 

وفووال ب   ووم 64.الاسووتث ا فووا  الووو طا فال شووا كس, و كافوو   توقيووف, ك ووا سوو ح  لوو أن ال ووال %(14.5
الت ا ف الكفي  فا استخدا  عقود الا تياي فوا  خت ون أطحواء العوال , ىلا أم فعو  الودول لا تويال تع ول 

م سايدا فا الساف  و م هذ  الدول: السعوديس, ال   كس ال تحدا, وفع  فما فش و  أكث  ت و ا   ا كا
 وأست اليا وطيويي طدا وبي ها... الدول الأو وفيس, ىضافس ىلم  ص  والصو ال وت كيا والاكوادو 

 
2.2.3.I : اتفاقيات المشاركة بالإنتاجProduction Sharing Agreements
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أول  ا طدوطيسويسالحكو وس  اقيا  ىلم  طتصن الستيطا  حيو  كاطو ييعود تا ي  هذا الطوع  م الات     
كصيلس فدي س عم عقود الا تياي التا فدأ الت   ل  م ش و ما  , م قا  فتوقيف اتياقيس  شا كس فا طتاا
قاولووس   كيووس الووطي  فووا فووا م الأ  , ت ووطح الشوو كس ال  ولوو  تعوود ال  حيووس فحوو  الوودول ال طت ووس ل ووطي ,

اسوووتخ اا الوووطي  الوووذي ت  كووول فل شووو كس ال قاولوووس  تتفوووف الدولوووس, ولكوووم هوووذ  العقوووود تسووو ح ف  كيوووس ال ووووا د
الحكو ووس طيافوووس عوووم الحكو وووس طيسوووما. تووو  ت فيووو  اتياقيوووا  تقاسووو  ا طتووواا لأول  ووو ا فوووا ىطدوطيسووويا عوووا  

, عطووود ا قووو    الحكو وووس الحيووواظ ع وووم   كيوووس الوووطي  الوووذي يقوووف فوووا فوووا م الأ  , فأع ووو  66١٩٦٦

                                                      

  .1974أفوظفا عا   , و 1957 م الأ ث س ع م عقود الا تياي الحديثس ت   ال وقعس فا س  طس ع ام عا   64
اف اهي , قصا عفد الك ي , "أه يس الطي  فا الاقتصاد والت ا ا الدوليس )الطي  السو ي ط وذ ا(", المييس العا س ل كتاب, ويا ا  65

 .160, ص2010الثقافس,د ش 
 

كا  الأ طفيووس, فقوود   كووام سووخيا  وودا  ووف الشوو  1966ىم ال يوول الأول  ووم هووذ  العقووود والووذي توو  الع وول فوول فووا ىطدوطيسوويا عووا   66
% ل شوو كس الأ طفيووس, فيط ووا لوو  توودفف ا توواوا 35و و ووسكل ح% 65%, وطيوو  الوو فح قسوو  فطسووفس 40وصوو   طسووفس طيوو  التك يووس ىلووم 

وض يفس الدخل. وفعد سي  ا أوف  ع م أسوا  الطي  وتصحيح أسعا   فا فدايس السفعيطا  ت  تعديل فع  شو و  هوذ  الاتياقيوا , 
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فيعول )أو فيوف  ويءًا  طول( فقو   وليس ح  التطقيب عم الطي , لكطما أع تما الح  فوا ت  كول أول ش كس الد
ت  استخ ا ل فاليعل. فا ىطدوطيسيا, وفقا ل عمد   اقفس ا ي ادا , ت  التشكي  فا أسو وب عقوود يفعد أم 

اتياقيووا  تقاسوو  ا طتوواا الا تيوواي لكوطوول ى ثوًوا  ووم الأي طووس ا  ف ياليووس والاسووتع ا يس, لووذا توو  ت وووي  طظووا  
و طوذ  داخل سيا  ح كس أوسف هدف  ىلم "تأ ي  ال وا د" فا الف دام ال طت وس ل وطي  ع وم  سوتول العوال .

ذل  الحيم اطتش  أس وب اتياقيا  تقاس  ا طتواا ع وم الصوعيد العوال ا, وأصوفح يعود احم شوكً  شوايعًا 
 الوس م والقوقاي. م أشكال   ا سس الأع ال الت ا يس, خاصس فا يسيا 

يح  لش كا  الطي  است داد تكالين التشليل و أن ال ال الاستث ا ي, فتت قم ال ال  م الأ فار السطويس 
ل طي , في ا يس م "فطي  التك يس". وعطد ا تطتما الش كا   م اسوتخدا  الأ فوار السوطويس لسوداد التكوالين 

 الحكو س ال ضييس وفقًا ل طسفس ال يويس ال تيو  ع يموا. ف  -"طي  ال فح"  -لأطيسما, تتقاس  الطي  الفاقا 
أهوو   ووا ي يووي عقووود ال شووا كس فا طتوواا عووم عقوووود الا تيوواي التووا كاطوو  سووايدا قف مووا هووو   كيوووس  ىلا أم

الا اضووا التووا تحوووي الووطي  الخووا  فووا فا طمووا, فيووا ظوول عقووود الا تيوواي تكوووم   كيووس الووطي  فووا فووا م 
تعوي  الدولس عم أخذ  صاد ها, أ ا فا ظل عقود ال شوا كس فا طتواا الأ   ل ش كس الأ طفيس  قافل 

فقد ت ك    كيس الطي  قاطوطيا ل دولس فيط ا تحصل الش كس الأ طفيس ع م تعوي  يت  التياو  ع يل  وف 
ويتضوو م أي عقوود  شووا كس  الحكو ووس  قافوول ال خووا  ا والاسووتث ا  فووا الفطيووس التحتيووس والع  يووا  الطي يووس,

 67يت  توقيعل ال فادئ الأساسيس التاليس:فا طتاا 
( وهوو Royalty)  حصوس  سوت  ا  وم الوطي  تسو م ا تواواف   د فدء ا طتاا تفدأ الحكو س فاست  أولا:

 تحقي  أ فار فا ال ش وع أ  لا.ف عفا ا عم طسفس ثافتس لا ت تف تعوي  عم   كيس الأ  , وهو 
اا الطي ا فعد اقت اع ىتاوا الحكو س ويكوم حودها الأع وم تست   الش كس الأ طفيس حصس  م ا طت ثانيا:

 حوووددا فوووا العقووود, وهوووذ  الحصوووس تخصوووص لتل يوووس تكالييموووا الثافتوووس والتشووولي يس التوووا تتضووو م تكوووالين 
تتطاقص  ( حي Cost Oilالاستكشان والتطقيب والع  يا  ا طتا يس, وتس م هذ  الحصس فطي  التك يس)

  ا يل ا الطيقا  التشلي يس فق  فعد تل يس كافس الطيقا  الاستث ا يس. هذ  الحصس تد ي يا ليفقم  طما
(, ويوت  تقاسو ل Profit Oil ا يتفقم  م الطي  فعد خص  ا تاوا وطي  التك يوس يسو م طيو  الو فح) ثالثا:

فويم الحكو وس والشوو كس الأ طفيوس وفوو  الطسوب العقديووس ال تيو  ع يموا, والتووا تعت ود ع ووم القود ا التياوضوويس 
  فيعس الحقل وح   الاستث ا  ال   وب.و 

                                                                                                                                                                 

  1988% وتوو  فوو   ضوو يفس دخوول. و طووذ عووا  85  ت وو  ييووادا حصووس الحكو ووس  ووم طيوو  الوو فح ىلووم 1976 فيووا ىطدوطيسوويا عووا 
  ىلووم 1994% لتصوول عووا  75% ثوو  80حصوو   ت ووو ا   ديوودا فووا عقووود ال شووا كس فا طتوواا ىذ اطخيضوو  حصووس الحكو ووس ىلووم 

 %  ف ييادا  دا العقود.55س ىلم % فق , وفا ال طا   الفح يس الع يقس وص   طسفس طي  التك يس ل عقود اللايي65
 .4ع فش, يياد أيوب, "ت و  العقود الطي يس العال يس",    ف ساف , ص 67
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( عم حصتل  م طي  الو فح, و وا يفقوم  وم طيو  Income Taxي تي  ال قاول فدفف ض يفس دخل) رابعا:
 ال فح يعتف  أ فاحا صافيس ل  قاول.

تت يي هذ  العقود فشكل أساسا فو ود عطص  ال خا  ا ل ش كا  الأ طفيس فسفب احت ال عد  اكتشان 
د  فك يووا  بيوو  ت ا يووس, ك ووا تتسوو  ف  كيووس الأ   والووطي  فووا فا طمووا  ووم قفوول الحكو ووس, و ووو الووطي  أو 

 ىضافس ىلم فع  ال يايا الأخ ل  طما:
 عا ا وأحياطا لا تحدد  دا العقد. 40-25ت تد هذ  العقود عادا فيم  -
 ىم تحديد الأسعا  والطسب فا العقد يعت د ع م ال ياوضا  فيم ال قاول والحكو س. -
تضف الشو كا  الأ طفيوس عوادا فطوود قاطوطيوس ت طوف الحكو وس  وم تلييو   عودلا  الضو ايب أو ىخضواع  -

 واطيم  ديدا تؤث  فا  فحيس العقد.قالعقد ل
 العقود الفح يس.اا وعا ل ال خا  ا, كوا تياع تكالين ا طتالحقل فالطسفس ل حتيا ا  صل  ح   -
 

3.2.3.Iعقود الخدمة : Service Contracts 
تتشووافل عقووود الخد ووس  ووف عقووود ال شووا كس فا طتوواا فووا عوودا خووواص خاصووس ل مووس   كيووس الأ        

والووطي  فووا فا طمووا, فيووا ظوول عقووود الخد ووس تفقووم   كيووس الووطي  فشووكل كا وول فووا فووا م الأ   عايوودا 
لحكو س الطي  ال كتشن, ك ا أطما ت طح ا س الأ طفيس أم تشا   فتقاس ل حكو س, وفالتالا ف  يح  ل ش ك

د  س أكف   م ال قافس والسي  ا ع م الع  يا  الطي يس التا تقوو  فموا الشو كس الأ طفيوس, ىلا أطموا تتح ول 
د  وووس  خوووا  ا أكفووو   طموووا فوووا حالوووس العقوووود الأخووو ل فيط وووا لا تتح ووول الشووو كس الأ طفيوووس أيوووس  خوووا  ا, 

لفا  وا تكووم هوذ  الخود ا  وبا ويطحص  دو ها فا تقدي  خد ا   حددا ت  فما الحكو س ف و ب العقد,
تقطيس تتع   فع  يا  ال سح والحي  وا طتاا وقد تكوم خد ا  ىدا ا, وأحياطا تكوم هذ  الخد ا  شا  س 

 68.وتتقاضم الش كس الأ طفيس أ و   حددا فا العقد لقاء خد اتما لكافس   احل ا طتاا,
عيد العال ا و حصوو ا فوفع  الودول ع م ال ب   م أم استخدا  عقود الخد س لاييال  حدودا ع م الص

 69اللطيس فالطي  ىلا أطل ي كم ت ييي الأطواع الشايعس التاليس  م عقود الخد س:

                                                      

68 Ghandi & Lin,"Oil & Gas Service Contracts around the World", University of California, 

June2013,P18.  
 , 2011-2009(ال وقعووس فووا العوو ا  فوويم عووا ا Technical Service Contracts ووم الأ ث ووس ع يمووا عقووود الخد ووس التقطيووس )

( فووا ىيوو ام, وعقووود خد ووس الخ ووو ا ال وقعووس فووا  ط قووس خ وويج Buy-Back Service Contractsوعقووود خد ووس ىعووادا الشوو اء)
 .ال كسي 

69 .P21 ,  ف ساف   Ghandi & Lin,  
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1.3.2.3.I :عقد خدمة إعادة الشراء(Buy-Back Service Contract) 

 , 2004 , 1995يووت  اسووتخدا  هووذا الطوووع فووا ايوو ام, حيوو  توو  توقيووف ث ثووس أ يووال  طوول فووا أعوووا       
وفعوودها  سووطوا , 3-2سووطوا    ح ووس أولووم ثوو  ت يمووا   ح ووس ت وووي   ووم  5-3 وودا العقوود  ووم   ,2009

ويحسوب أ و  الشو كس الأ طفيوس كطسوفس  وم الاسوتث ا ا  ولكوم فشو    تست   ش كس الطي  الو طيس الحقول.
تسوي   و فيط وا تتح ول الحكو وس الاي اطيوس الت ويول وال خوا    الوصول ىلم  عدلا  ىطتاا  حوددا فالعقود,

 ع م ىدا ا ال ش وع, وتكوم   كيس الطي  ل حكو س التا تدفف أ   الش كس الأ طفيس طي ا.
 

2.3.2.3.I: (عقد الخدمة الفنيةTechnical Service Contract) 
وفقوا لمووذا العقوود تقووو  الدولووس فاتخوواذ   يووف القوو ا ا  وتطييووذ   يووف الأع ووال واسووت   كافووس الايوو ادا ,      

عوودا عقووود لع وول  حوودد لشوو كس الأ طفيووس فووا تووأ ي  خوود اتما  ووم خوو ل عقوود واحوود أو ويطحصوو  دو  ا
هذا الطوع  م العقوود  وفيت ا  حددا لقاء أ   ثاف , ك ا يتض م ت ميي ق ف الليا   ف ا كاطيس تفدي ما,

  ويخو  2010  وعقد عا  2009  ف  فشكل خاص فا الع ا  حي  ت  توقيف عقدي خد س فطيس عا  
 , ك ا أم الكثي   وم دول الخ ويج تو مو   وؤخ ا طحوو اسوتخدا  هوذا الطووع  وم العقوود ولكوم 2012عا  

-Buy  ضي . وتخت ون عقوود الخد وس اليطيوس ال ع وول فموا فوا العو ا  عوم الط ووذا الاي اطوا)ع م ط ا

Back Service Contract:فا طق تيم  ييسيتيم ) 
ي ووس   شوو كس الأ طفيووس الال أسوو اليس لتكووالين ال  يووف أولا: فووا عقووود الخد ووس اليطيووس الع اقيووس يووت  تل يووس 

لتحقي   ستول الاطتاا ال   وب  م ا وص   قي تما, أ ا عقود ىعادا الش اء الاي اطيس فيت  تحديد سقن 
  سفقا ولا يس ح فتل يس أي تكالين تييد عم هذا الحد الأع م. ال أس اليس التكالين

س تكوووم تعويضووا  الشوو كس الأ طفيووس  حووددا فووا العقوود عووم   يوو  ثاطيووا: فووا عقووود الخد ووس اليطيووس الع اقيوو
ال ياوضوا  ع ووم  عوودل العايود الووذي ت  فوول الشوو كس الأ طفيوس, فيط ووا تخضووف التعويضوا  فووا ظوول عقووود 

 وتكوم عفا ا عم تعوي  ثاف  و حدد عم كل ف  يل يت  ىطتا ل. ىعادا الش اء ا ي اطيس لطظا  ال يايدا
 

3.3.2.3.I: عقد خدمة ا(لخطورةRisk Service Contract) 
اا, وفعودها تسوت د الاسوتث ا  وصوولا ىلوم   ح وس ا طتو و  الش كس الأ طفيس فت ويولوفقا لمذا العقد تق     

تكالييمووا الاسووتث ا يس ىضووافس ىلووم أ وو   حوودد عووم كوول ف  يوول طيوو  يووت  ىطتا وول الأ وو  الووذي ي طووف  الشوو كس
ا عووم   يوو  ييووادا ا طتوواا, ىلا أطمووا تييوود ال خووا   فال قافوول وي كووم ل شوو كس ييووادا أ فاحموو الو فح ال يوو  ,
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وفالتووالا يت يووي هووذا الطوووع  ووم العقووود عووم الطوووعيم السووافقيم  فووا حووال عوود  ط ووار الاكتشووافا  ال ديوودا,
فوووا ال يايوو  وفعوو  حقووول الوووطي   يووس, ت فوو  هووذ  العقووودفو ووود عطصوو  ال خووا  ا لوودل الشووو كس الأ طف

   عقد خد س خ و ا  ف ىحدل ش كا  الطي  الأ طفيس.2008ستام عا  ا ي اطيس ك ا وقع  ت ك اط
 

4.3.2.3.I: (عقد خدمة التشغيلOperating Service Contracts) 
يتضوووو م هووووذا الأسوووو وب ادا ا ع  يووووس ا طتوووواا والصووووياطس والخوووود ا  اليطيووووس والتسوووووي  وال شووووت يا       

وي كوم التعاقود  وف خفو اء أ اطوب فصويس ف ديوس أو  والس  س ال مطيس والتود يب  وم قفول الشو كس الأ طفيوس,
 ؤسسووا  ف ديووس لطقوول القوود ا  اليطيووس والتطظي يووس ىلووم الدولووس ال ضووييس, ويكوووم ذلوو   قافوول أ ووو   حووددا 

وقعوو  عوودا عقووود  ووم هووذا الطوووع فووا فطوويوي  والكويوو  خوو ل التسووعيطا  ك ووا وقعوو    سووفقا فووا العقوود,
  .2006فوليييا عقد خد س تشليل عا  

 
4.2.3.I :المشاريع المشتركةJoint Venture enterprises 

70 
 )حكو يوووس أو خاصوووس(أو اتحووواد فووويم  ؤسسوووتيم أو أكث  ن ال شوووا يف ال شوووت كس فأطموووا اطووود ااتعووو       

, قود تكووم فوا   وال الاستكشوان 71لتشكيل ش كس  شت كس وف  عقد  حدد ل قيا  فأطش س طي يوس  حوددا
, وفالتالا فما تتضو م شوقيم فوا التعاقود: ل الصطاعس الفت وكي اويسوالاطتاا والتسوي  أو حتم فا   ا

الأول هووو عقوود الشوو اكس فوويم  ؤسسووتيم أو أكثوو  والثوواطا هووو العقوود الطي ووا الووذي تع وول فووا ظ وول الشوو كس 
ووفقا لمذا الطوع  م العقود  ,أو عقود ا تياي ع م شكل عقود  شا كس فا طتاا ال شت كس وبالفا  ا يكوم

لييموووا وأطشووو تما ال تعاقووودا  وووف الحكو وووس تتوووولم   ح وووس التطقيوووب والاستكشوووان وتتح ووول تكا فووو م الشووو كس
ا طتوواا الت ووا ي يووت  تشووكيل شوو كس  شووت كس حيوو  تكوووم شوو و  ادا تمووا وأطشوو تما  فالكا وول, وعطوود فوودء

س ال حددا فا العقد الأساسا  م  سؤوليا  الش كس التا يت  تشكي ما, وتتح ل كل  م الحكو وس والشو ك
%  وم ا طتواا فعود 40حي  يكووم الحود الأع وم لتل يوس التكوالين  ال تعاقدا)ال قاول( التكالين  طاصيس

                                                      

70  hem", website, October 2012, Open Oil Group,"Oil Contracts How to Read and Understand T

P34. 

 
ي كم القول فأم اتياقيا  ال شوا يف ال شوت كس  شوتقس  وم ع  يوا  الاطود اا التوا حصو   فويم شو كا  الوطي  العال يوس  طوذ عوا   71

ي  فوا  , ىلا أطما تع ل فا ظل اتياقيوس  شوا كس فا طتواا  أو اتياقيوس ا تيواي وتودخل  أن ال وال الوو طا العوا  والخواص كشو  1986
الاستث ا  أي أطما ف ثافس ع  يس اطد اا فوا  شو وع  حودد, حيو  تشوا   شو كس الوطي  الو طيوس أو الشو كا  الخاصوس فوا الاسوتث ا  

 ف و ب العقد الطي ا ال وقف  ف الحكو س.
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, ك ا أم ا تاوا وض يفس الدخل يت  دفعما  م حصس الحكو س  وم ا طتواا والتوا احتساب ىتاوا الحكو س
 %  م ا طتاا.50تكوم طسفتما 

الط وذا العال ا الذي حددتل  طظ وس الوطي  العال يوس  طوذ   ا تعت دف طما بالفا   ا صيلس اتياقيس الش اكسأ
 ىلا أطما ي ب أم تتض م ال فادئ الأساسيس التاليس:  ,1995  وت  تعدي ل عا  1991عا  
 ي ب أم تض م حقو  ال  فيم خاصس عطد اخت ن اهت ا ا  وسياسا  كل  طم ا. -
 ا  ال  فيم وش و ما.ع قس الش اكس فشكل واضح في ا يتع   فص حي  ب تحديدي -
   صوويلس الشوو اكس  سووؤوليس ال وو فيم عووم التكووالين وحقووو  كوول  طم ووا فووا العوايوودي ووب ام تحوودد  -

 وال  كيس فا الش كس و عداتما.
ي ب أم يحدد فا العقد  م هوو ال شولل ال سوؤول عوم ع  يوا  الشو كس وحودود صو حياتل ووا فاتول  -

 اء الأ اطب.و  يقس الاح ل فيم الكاد  الو طا والخف  
 
 

 المبحث الخامس
 أهم الجوانب المالية في العقود النفطية 

 
 تمهيد:
خوو ل اليتوو ا التووا ل لوو  تكووم ال واطووب ال اليووس والشوو و  العقديووس الأخوو ل تتسوو  فووأي تعقيوود أو  شوواك     

التووا كاطوو  تي ضووما شوو كا  الووطي  العال يووس فووا ظوول احتكا هووا و سوواد  فيمووا عقووود الا تيوواي التق يديووس 
حيوووو  كاطووو  ت ووو  الصووووطاعس  حصوووو ا فسوووفف شوووو كا  عال يوووس كفووو ل توووودعم  ,لصوووطاعس الوووطي  العال يوووس

س لو  أم  سوألس ال ياوضوا  حوول ت و  الشو و  فويم الحكو وا  والشو كا  الأ طفيو , ك افالشقيقا  السفف
س لعقوود يتسو  فالط  يوع وم السواحس فعود, وفالتوالا فقود كوام الطظوا  ال والا فوا ظول ت و  اتكم قود ظمو   
كام  حصو ا فا تحديد طسفس ا تاوا وطسفس  حددا  م ا طتاا أو عوايد , ك وا أم  سوألس  والفسا س وقد

 تحديد أسعا  الطي  كاط  حك ا ع م ش كا  الطي  العال يس.
و ف ظمو  أطواع وأشكال  ديدا ل عقود الطي يس كاتياقيا  ال شا كس فا طتاا والش كا  ال شت كس وعقوود 

ل ديوودا لت وو  العقوووود, وفالتووالا فقوود فوووا  تطظووي  القواعووود تليووو   وتعقوود  الأطظ ووس ال اليوووس افقوود  ,الخد ووس
ال حووو  الأساسووا فووا  ,وتوقيوو  تسووويتما ,وكيييووس توييعمووا ,ال اليووس و وو   حسوواب ا يوو ادا  والتكووالين

تصواديس التياو  ع م العقود الطي يس وادا تما خ ل فت ا س ياطما, حي  تخضف ل كثي   م العوا ول الاق
فا ظل سعا كل  م الش كا  الأ طفيس والحكو ا  ىلوم تعظوي   طافعموا ال توقعوس  ,والسياسيس ال تداخ س
 ,, خاصس فعد تأ ي  الطي  وظمو  الش كا  الو طيس فا  عظ  الف ودام ال طت وس ل وطي  م العقود ال وقعس
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لا الأ ثل لكل عقد طي ا هدفا العال يس, الأ   الذي  عل  م تص ي  الطظا  ال ا وتلي ا  أسعا  الطي 
 أساسيا لكل  م   فا العقد.

 

1.4.I : النظام المالي في العقود النفطيةعناصر 
الأدوا  والطسوب ال اليوس التوا الت تيفوا  و  يقصد فعطاص  الطظا  ال الا فا العقود الطي يس    وعس     

أي أطمووا تعتفوو  أدوا   ول والحكو ووس,فوويم ال قووافووا العقوود  الصووافيس يووت  ف و فمووا توييووف وتقاسوو  الايوو ادا 
وتخت وون ت وو  العطاصوو  فحسووب طوووع العقوود  ا دا ا ال اليووس فووا العقوود الطي ووا خوو ل فتوو ا حيوواا ال شوو وع,

ال وقووف ك ووا أطمووا قوود تخت وون وتتطوووع فالطسووفس ل طوووع طيسوول  ووم العقووود فوويم عقوود ويخوو  فوواخت ن الشوو و  
لأساسوويس والشووايعس الاسووتخدا  فووا الطظووا  ال ووالا ىلا أم هطووا  فعوو  العطاصوو  ا ال د  ووس فووا كوول عقوود,

ل عظ  العقود الطي يس فاستثطاء عقود الخد س التا لا يتض م طظا ما ال الا سوول أ وو  الخود ا  التوا 
 سووتحقا  ال اليوس فووا ظوول تودفعما الحكو ووس ل شو كا  الأ طفيووس لقواء خوود اتما, فيط وا تتطوووع ال ودفوعا  وال

, حيووو  تتضووو م عقوووود الا تيووواي تقوووو  الشووو كس الأ طفيوووس فووودفعما ل حكو وووس الأطوووواع الاخووو ل ل عقوووود والتوووا
 72وال شا كس فا طتاا وال شا يف ال شت كس كل أو فع  العطاص  والأدوا  ال اليس التاليس:

  حصننة الحكومننة فنني تقاسننم الأربننا   ضننرائب دخننل الشننركاتمكافننآت التوقيننع  مكافننآت الإنتنناج    
بعننض الضننرائب والرسننوم الأخرى)الرسننوم الجمركيننة    الأخننرى بننا ضننرائب الأر أنننواع بعننض الشننركة  

 .ضرائب المبيعات  ضريبية الرفاهية....(
ىم عقووود الا تيوواي وال شووا كس فا طتوواا وال شووا يف ال شووت كس طوواد ا  ووا تعت وود ع ووم طوووع واحوود  ووم الأدوا  

   م العطاص  السافقس  عا فا ال اليس السافقس فا تص ي  طظا ما ال الا, وبالفا  ا تشت   ث ثس أو أكث
العقووووود الطي يووووس وذلوووو  حسووووب الشوووو و  التووووا تق  هووووا الحكو ووووا  ال ضووووييس ف وافقووووس الشوووو كا  الأ طفيووووس 
 ال تعاقدا, وسطحاول في ا ي ا أم طستع   ففع  الش ر كل  م العطاص  ال اليس السافقس ع م حدل:

 
:1.1.4.I مكافآت التوقيع(Signature Bonus)73  

ا ا عم  ف ح  حدد يدفعل ال قاول ل حكو س ف   د توقيف العقد, وهذا ال ف ح لا يت  است داد  وها عف     
ط ا يدفف  قافل  طح العقد ل ش كس الأ طفيس وفالتالا  كفاقا التكالين عطد فدء ا طتاا الت ا ي ل  ش وع وا 

كو ووس أو يووت  التيوواو  وي كووم أم يكوووم هووذا ال ف ووح  حووددا فالقوواطوم  ووم قفوول الح ,فمووو يوودفف ل وو ا واحوودا
حي  تعت د قي س هذا ال ف ح ع م  فيعس الحقل الطي ا  م حي   دل  ع م قي تل  ف الش كس الأ طفيس,

, "الحقول" أ وليوس  , و ودل احت وال اكتشوان طيو  فك يوا  ت ا يوستواف  فياطا  ود اسا   يولو يس كافيوس
يل ال ثوال تت  وب تكوالين فاهظوس ل تطقيوب فالعقود الفح يس ع م سوف وكذل  تكالين الاستكشان وا طتاا,

                                                      

72 P85.  ف ساف    ,Open Oil Group, "Oil Contracts How to Read and Understand Them", 
73  P86.اف ,    ف س, Open Oil Group, "Oil Contracts How to Read and Understand Them" 

. 
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وا طتوواا حيوو  يكوووم الووطي   و ووودا فووا  فقووا  ع يقووس ويت  ووب تقطيووا  عاليووس, وفالتووالا تكوووم  كافوو   
وها ت طح ف طاسفس  التوقيف ال   وفس  تدطيس فال قا طس  ف العقود الف يس خاصس فا الحقول اللطيس فالطي ,

أا وتتضو م  عظو  أطوواع العقوود الطي يوس  كافو تواا ت وا ي أ  لا,توقيف العقد فل  الطظو  عوم تحقيو  اط
وفالتوالا فو م ال قواول  ,التوقيف فاستثطاء عقود الخد س ك ا هو الحال فا عقوود الخد وس اليطيوس فوا العو ا 

 يقو  فدفف  كافأا التوقيف لقاء حصولل ع م ح  التطقيب وا طتاا ف و ب أحد أشكال العقود الطي يس.
 

:2.1.4.I كافآت الإنتاجم(Production Bonus)74 
عطوود  سووتول  حوودد  ووم ا طتوواا خوو ل حيوواا  ل ال قوواول ل حكو ووسوهووا عفووا ا عووم  ف ووح  حوودد يدفعوو     

ال ش وع, حي  ي كم أم ت طح  كافأا ا طتاا عطد فدء ا طتاا الت ا ي, أو ف   د اكتشان الوطي  وفودء 
ى  ووالا ا طتوواا  ك ووا ي كووم أم ت ووطح عطوود ا يف ووح  حوودد,أو عطوود وصووول ا طتوواا ىلووم  سووتول  ا طتوواا,

ىم هووذا الطوووع  ووم ال كافوو   يووؤ م ل حكو ووس ايوو ادا  ثافتووس و حووددا فووا   احوول   حووددا, الت اك ووا ك يووس
ي طيس  حددا  وم حيواا ال شو وع, ك وا ام هوذ  ا يو ادا  تويداد فييوادا ا طتواا ووصوولل ىلوم الطقوا  التوا 

 75.ت طح عطدها  كافأا ا طتاا
 

:3.1.4.I (الريعRental)76
 

وهو عفوا ا عوم  ف وح ثافو  يودفف سوطويا  وم قفول ال قواول ل حكو وس  طوذ السوطس الأولوم لسو يام العقود,     
وي كم أم يدفف كقي س ثافتس لكل عقد او قي س  حددا عم كل كي وو  تو    فوف  وم الأ   التوا يشو  ما 

, وي كوووم أم يووودفف ذلووو  ال يوووف خووو ل فتووو ا أو يوووت  الاتيوووا  ع وووم قي تووول ف و وووب  ياوضوووا  العقووود العقووود,
 77.الاستكشان أو خ ل فت ا ا طتاا أو ك ه ا  عا

حسواب الودخل ال توقوف  وم  و ي ثافو  و ضو وم, حيو  ي كطمواىم ض يفس ال يف تحق  ل حكو وس دخول د
, الأ و  الوذي يسواعد وال سواحا  التوا تشو  ماهذ  الض يفس فشكل  سف   م خ ل عدد العقود ال وقعس 
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 ف وح   يووم دولا   تطص عقود ال شا كس فا طتاا فا ليفيا ع م  طح  كافأا ا طتاا ع م الشكل التالا: يدفف ال قاول ل حكو س  75
  يوم دولا  عطد وصوول ا طتواا 5عم كل اكتشان ت ا ي  ديد وذل  خ ل شم   م فدء تدف  ذل  ا طتاا الت ا ي, ويدفف  ف ح 

  يووم ف  يول ىضوافا  وم ى  والا 30  يوم دولا  ىضافيس عوم كول 3  يوم ف  يل طي , ك ا يدفف ل حكو س  ف ح 100الت اك ا ىلم 
 ا, وفالتالا ط حظ ايدياد قي س ال كافأا  ف ييادا ا طتاا.ا طتاا الت  يع

 
7676  .7P8 ف ساف    ,, Open Oil Group, "Oil Contracts How to Read and Understand Them" 
 

  دولا30فا باطا  ث   تكوم قي س ال يف الذي تدفعول الشو كا  الأ طفيوس ل حكو وس ف و وب العقوود الطي يوس ع وم الشوكل التوالا:  77
دولا ا 75دولا  ل كي ووو  توو  ال  فووف خوو ل ال  ح ووس الثاطيووس ل ستكشووان, و50ل كي ووو  توو  ال  فووف خوو ل   ح ووس الاستكشووان الأولووم, 

 دولا  ل كي و  ت  ال  فف خ ل   ح س الاطتاا والتط يس.100ل كي و  ت  ال  فف خ ل   ح س الاستكشان الأخي ا, فيط ا تكوم قي تل 
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 ووم  مووس  ف عوويل عووم تق فووا  أسووعا  الووطي  التووا لا تووؤث  فووا قي ووس ال يووف, لحكو ووس فووا تقوودي   يياطيتموواا
ال شوو ولس فووا ال طووا   حقمووا فووا فعوو  أخوو ل ف طمووا تحيووي الشوو كا  الأ طفيووس ع ووم التخ ووا  وعووا عووم 

شوو كا  ت بووب فالتطقيووب فيمووا, الأ وو  الووذي يسوو ح ل حكو ووس ف عووادا  ووطح ت وو  ال طووا   لالتووا لا العقوود و 
أو  , ىم ض ايب ال يف قد تكوم  و ودا فا عقود الا تياي أو ال شا كس فا طتااأخ ل فدلا  م ت  يدها
ا سس طشا ما تض   الش كا  الأ طفيس لدفف تعويضا  ىضافيس لتت كم  م    ال شا يف ال شت كس, وقد

 .الي اعيس  ث فا فع  الأ اضا التا تعود   كيتما ل مس  عيطس حكو يس أو خاصس كالأ اضا 
 

:4.1.4.I (الإتاوةRoyalty)78  
وتوو تف   تعتفوو  ا توواوا  ووم أهوو  الحقووو  ال اليووس ل حكو ووس ت ووا  الشوو كس الأ طفيووس فووا العقوود الطي ووا,     

حي  يت  احتساب ا تاوا ال سوتحقس ع وم  قي تما فشكل أو ف خ  فك يس وقي س ا طتاا الطي ا ا   الا,
اع أي تكوووالين أو  سوووتحقا  أخووو ل, ف عطوووم أم الشووو كس الأ طفيوووس تووودفعما ا طتووواا ا   وووالا قفووول اقت ووو

وتعتف  ا تواوا  وم أهو  وأقود   ل حكو س ف   د و ود ىطتاا طي ا وفل  الطظ  عم تحقي  أ فار أ  لا,
فاستثطاء عقود الخد س, وهطا  عودا  و   ي كوم أم  العقود الطي يس  عظ  أطواع الخصايص التق يديس فا

 سما قي س ا تاوا أه ما:تحسب ع م أسا
 

:1.4.1.4.I معدل ثابت للإتاوة 
يعتف  اكث  اشكال ا تاوا شيوعا واسوتخدا ا هوو احتسوافما كطسوفس ثافتوس  وم ا طتواا الطي وا, حيو       

لا يووويال و  %  وووم ا طتووواا ا   وووالا تووودفف ل حكو وووس,12,5ىتووواوا ف قووودا   كاطووو  عقوووود الا تيووواي تتضووو م
فيط ووا تتوو اور  توواوا فووا كوول  ووم سووو يا وك فوديووا وتطياطيووا وفعوو  الوودول الأخوو ل, ع ووولا فمووذا ال عوودل للإ

%(, وفووا فعوو  الوودول لا تت وواوي طسوووفس 15-10طسووفتما فووا كوول  ووم الف اييوول والمطوود و اليييووا فوويم)%
ىم اعت وواد   يقووس  عوودل ا توواوا الثافوو  والووذي لا  %,30% فيط ووا تصوول فووا دول أخوو ل ىلووم 1ا توواوا 

فوووا  تكوووالين الاستكشوووان وا طتووواا والتط يوووس ي كوووم أم يوووؤث  فشوووكل كفيووو  ع وووم أ فوووار يأخوووذ فعووويم الاعت
ولمووذا فوو م الكثيوو   ووم الحكو ووا  فاتوو  تسووتخد  طظووا  الشوو ايح لاحتسوواب ا توواوا  ,79الشوو كا  الأ طفيووس

اعتفا ا  أخ ل ) ستول ا طتاا لكا ل الحقل,  ستول ىطتاا كل في  ع م حدل, و  والذي تحك ل ش و 
طي ,  عووودل العايووود الوووداخ ا ل  شووو وع,  عووودل ا طتووواا وأسوووعا  الووول وقوووف, ا طتووواا الت اك وووا, خصوووايص ا
 ....(يص اليطيس ل حقل والطي  ال ستخ افع  الخصا
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% ع ووم الأقول, ولمووذا ف طول فووا حالوس ا تيوواع  عوودل 25% عووادا  وا يخيوو  أ فوار الشوو كا  فطسوفس 12,5حيو  أم  عوودل ىتواوا  79

فا حوال اطخيوا  هوذا ا طتواا أو ا تيواع  ا تاوا الثاف  ف م ال قاول ي كم أم يتخ م عم الحقل الطي ا حتم ولو كام لاييال  طت ا
 تكالييل ىلم  ستويا   حددا.
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:2.4.1.4.I نظام الشرائح في احتساب الإتاوة 
فوا, لحكو س يؤث  فشوكل اساسوا ع وم  سوتول أ فوار ال قواول الأ ط عدل ا تاوا التا تي ضما اىم      

ولمذا ف م  عدل ا تاوا ال قفول فالطسفس ل  قاول يعت د فالد  وس الأولوم ع وم  فحيوس العقود الطي وا, وهوذ  
ال فحيووس ت تيووف فووا حالووس ا تيوواع  عوودلا  ا طتوواا وا تيوواع سووع  الووطي  وفووا حالووس اطخيووا  التكووالين أو 

 عوودلا  ىتوواوا   تيعووس  ووف , وفووا هووذ  الحالووس فوو م العقوود الطي ووا ي كووم أم يتح وول تل يتمووا فشووكل كا وول
وفالتالا ف طل اسوتطادا ىلوم توقعوا   ؤشو ا  ا تيواع ال فحيوس  ل  قاول, ال حافظس ع م ها ش  فح  طاسب

أ فوار لين..( ف م  فدأ طظا  الش ايح هو  ف  اي ادا  الحكو س فالتا ذك طاها)ا طتاا, سع  الطي , التكا
 .80د الطي ا أكث    وطس فالطسفس للأ فارأي  حاولس  عل الطظا  ال الا فا العق ال ش وع,

تحديوود  عوودلا  ا توواوا ال خت يووس فووا طظووا  الشوو ايح هووا اسووتخدا   ىم اشووم  ال وو   وأكث هووا شوويوعا فووا
الأكثووو  اسوووتخدا ا لموووذا  "Rح ال خت يوووس, ويعتفووو   عا ووول الطسوووفس" عا ووول ال فحيوووس كأسوووان لتحديووود الشووو اي

, ا  ا   اليس الت اك يس ىلم التكالين ا   اليس الت اك يوسطسفس ا ي اد , وعادا  ا يستخد   عا لالل  
 حي  ي كم أم ط يي فيم ث ثس حالا  لمذا ال عا ل:

-R<1: م تطييذ العقد وقفل فدء ا طتاا ووصولل ىلم  ستول تل يس التكالين.ال  احل الأولم  
-R=1ار.: عطد ا يصل ا طتاا ىلم  ستول يل ا التكالين ت ا ا دوم تحقي  أ ف 
-R>1.فا   ح س ا طتاا حي  تييد ا ي ادا  ا   اليس عم التكالين ا   اليس ويتحق  ال فح : 

ويفويم ال ثووال التوالا ال ووأخوذ  وم عقووود الوطي  فووا الفيوو و   يقوس تقسووي  ا تواوا ىلووم شو ايح  خت يووس تقافوول 
 ":Rطسب  خت يس ل  عا ل"

 تاوة في عقود نفط البيرو( شرائح الإ 14جدول)
 "R" معامل النسبة ل الإتاوةمعد

15% 1 R>0 
20% 1.5 R>1 
25% 2 R>1.5 
35% R>2 

 Open Oil Group, Oil Contracts How to Read and Understand Them, website, 2012, P91 ال صد :

أكفو  التكالين  )R<1 % عطد فدايس ا طتاا فا ال  ح س التا يكوم فيما15حي  أم ا تاوا تفدأ ف عدل 
 .R>2% عطد ا تت اوي قي س ا ي ادا  ضعيا التكالين ويكوم 35, لتصل ىلم ( م ا ي ادا 

                                                      

 م الأ ث س ع م ذل  ش ايح ا تاوا فا العقود الطي يس لخ يج ال كسي , حيو  يعت ود  عودل ا تواوا ع وم ع و  ال يوا  فوا  واقوف  80
  ال فحيس, الأ   الذي يودعو ىلوم تخيوي   عودل احفا  الطي يس, ع م اعتفا  أم التكالين ت تيف فايدياد ع   ال يا  وفالتالا تطخي

 ا تاوا فايدياد ع   ال يا  لتعوي  ال قاول عم اطخيا  أ فاحل, وهذ  الش ايح  قس س ك ا ي ا:
 %.16.7 ت  يكوم  عدل ا تاوا  200ع   ال يا  حتم -
  .  يوم ف  يل طي 17.5% ويعيم  طما أول 16.7 ت   عدل ا تاوا 400 -200ع   ال يا  -
   يوم ف  يل طي .52.5%  ف ىعياء أول 12.5 ت   عدل ا تاوا  800 -400ع   ال يا   -
   يوم ف  يل طي .87.5%  ف ىعياء أول 12.5 ت  تكوم ا تاوا  800ع   ال يا  أكث   م -
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:3.4.1.4.I حسب نقطة تحديدها)مطر  الإتاوة( الإتاوة 

ىم الطق ووس التووا يووت  تحديوود ا توواوا واحتسووافما عطوودها ي كووم أم يكوووم لمووا أثوو  كفيوو  ع ووم قي ووس ت وو       
 :81كو س, حي  ي كم أم ط يي فيم عدا طقا  ي كم أم تحدد ا تاوا عطدهاا تاوا التا يت  دفعما ل ح

 عطد  أن الفي )وها شايعس الاستخدا  فا ش ال أ ي كا فشكل خاص(.-
   ال طا   خا ا أ ي كا الش اليس(.ىطتاا كا ل الحقل)فا  عظطق س ت  يف عطد -
 ىطتاا كا ل الق اع)الف و (.طق س ت  يف عطد -
 ي .عطد طق س التصد-
 

:4.4.1.4.I حساب قيمة الإتاوة 
ىم الأسووان فووا احتسوواب ا توواوا هووو اسووتحقاقما عووم كا وول ك يووس الووطي  الووذي يووت  ىطتا وول, ىلا أم      

, والك يوا  التوا تا يت  ىعياءهوا كوالطي  الوذي يسو ح فاسوتم كل أو ح قول)اللاي(هطا  فع  الك يا  ال
ك وا  ال فيعوا ال سو ور فول.  لشو كس, وكوذل  ك يوس الياقوديعاد حقطما فا احفا  أو تستخد  فوا ع  يوا  ا

أم هطووا  خيووا ام أ ووا  الحكو ووس فووا اسووت   ا توواوا ال سووتحقس: ف  ووا أم تسووت  ما ع ووم شووكل ك يووا   ووم 
ا طتاا أو يت  حسواب قي تموا وتسوت   ع وم شوكل  فوالح  اليوس, وهوذ  ال سوألس تو تف  فقود ا الحكو وس ع وم 

ل ح ووا  طوول, وكووذل  ع ووم   يقووس تسووعي  الووطي , ىلا أم  عظوو  الحكو ووا  ا تسوووي  الووطي  وحا ووس السووو 
تيضل أم تت    سألس التسوي  ل ش كا  الأ طفيس وتست   قي س طي ما ال فواع, كووم هوذ  الشو كا  أكثو  

ت وي  الشو كا  الأ طفيوس ففيوف الوطي   قود ك وا أم فعو  الحكو وا  قد ا ع وم التسووي  وتصو ين ا طتواا.
لول طيون    سع  ل سو  ال ح ا(, وهوذا ا  و اء بالفوا  وا يكوومسع  تيضي ا) طح خصل سو  ال ح يس ف

 الأث  الاقتصادي للإتاوا ع م الش كا  الأ طفيس.

 
:5.1.4.I 82ضرائب دخل الشركات 

التووا تحققمووا  ووم و  وهووا الضوو ايب التووا يووت  ف ضووما ع ووم صووافا دخوول وأ فووار الشوو كا  الأ طفيووس     
فوا الف وود ال ضوين, ىم  عظوو  الوطظ  ال اليووس ل عقوود الطي يووس تتضو م ضوو يفس أطشو تما ال خت يووس   ا سوس 

                                                      

ا, لأم تكوالين الطقول  م ال دي  فالذك  أطل ك  وا افتعود  طق وس تحديود ا تواوا عوم طق وس تحقو  ا طتواا ك  وا تطاقصو  حصوي تم 81
وال عال وس ل ووطي  خوو ل ال  احوول التوا تيصوول فوويم الطق توويم تحسوو   وم   وو ر ا توواوا, وهووذ  ال سوألس تط وووي ع ووم  شوواكل وتعقيوودا  
كثي ا حي  أم هذ  التكالين بالفا لا تدفف فشكل  فاش  ىلم   ن ثال  ع م اعتفا  أم الش كس الأ طفيس طيسما تقو  فطقل و عال وس 

 طيصو س عوم فواقا التكوالين الثافتوس والتشولي يس  خ ل هذ  ال  ح س فطيسما, وفالتوالا فو م هوذ  التكوالين ليسو  تكوالين ىضوافيسالطي  
ل ش كس ولين  م السمل تحديد تك يس استخدا  الأصول الثافتس فا هذ  ال  ح س فدقس و ط قيس وفشوكل  طيصول, وفالتوالا فو م  سوألس 

  ما  م قي س ا طتاا الك ا ل وصول ىلم ا طتاا الخاضف للإتاوا ليس  فالأ   السمل.تقدي  التكالين التا سيت  خص
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, حيوو  أم ال فوودأ الأساسووا لو ووود ضوو يفس الوودخل فووا دخوول الشوو كس كأحوود عطاصوو ها و كوطاتمووا ال ييسوويس
هووذ  العقووود أم الشوو كس الطي يووس ي ووب أم توودفف ضوو يفس ع ووم صووافا أ فاحمووا أسوووا ففوواقا الشوو كا  التووا 

فوا العقود  فواقا التيا اتموا ال اليوس الخاصوس وذلو  فلو  الطظو  عوم ,طي يس فا الف ود ت ا ن أطش س بي 
وبالفوووا  وووا يوووت  تحديووود  عووودل ضووو يفس الووودخل  , ثووو وا الطي يوووسفاعتفا هوووا ال موووس ال الكوووس ل ت وووا  الحكو وووس

ل شوو كا  الطي يووس فشووكل  سووتقل عووم ضوو ايب دخوول الشوو كا  الأخوو ل, فيووا اي لطوودا  ووث  يكوووم  عوودلما 
وتت اور ض ايب دخل الش كا  الطي يوس حوول العوال   % ل ش كا  الأخ ل,20ش كا  الطي يس و% ل 25

ىلا أم ال عودلا  الأكثو  شويوعا  % فوا دول  حوددا كطي ي يوا  وث ,85فيم الصي  فا فع  الودول وال
  83. %35و  25تت اور عادا فيم %

 
:6.1.4.I  84تقاسم الأربا  

", profit oilف ىتواوا الحكو وس واسوت داد التكوالين يسو م طيو  الو فح"ىم ك يوس الوطي  ال تفقيوس فعود دفو    
ىم  وهو الذي يخضوف ل تقاسو  فويم الحكو وس والشو كس الأ طفيوس فحسوب طسوب التقاسو  ال حوددا فوا العقود,

" يعتفوو  أهوو   كوطووا  عقووود تقاسوو  ا طتوواا فوويم الحكو ووس  الكووس الأ   والثوو وا profit oilطيوو  الوو فح"
ما والش كس الأ طفيس فصيتما  قاولا ي تي  فتطييذ أطش س طي يس  حددا فا  طا    حوددا الطي يس فا فا ط
 86:فا سو يس كيييس تقاس  ا طتاا فا عقود تقاس  ا طتااويفيم ال خ   التالا  ,85ف و ب العقد
 

                                                      

كا توواوا وحصووص ىم  ووم ال موو   وودا الت ييووي فوويم ضوو يفس الأ فووار وفوواقا عطاصوو  الطظووا  ال ووالا الأخوو ل فووا العقوود الطي ووا  83
الأ فار وبي ها, حي  أم ض يفس الأ فار تو تف  فح و  أع وال الشو كس وقود تما ع وم تحقيو  الأ فوار, فيط وا تو تف  العطاصو  الأخو ل 
ف ستويا  ىطتواا احفوا  أو الحقول الطي وا أو العقود كوا  , ك وا أم ضو يفس الأ فوار تتضو م فعو  ا عيواءا  كالتكوالين والاهوت   

تالا ف م احثا  التا تت كما هذ  الض يفس ع م العقد الطي ا تخت ن عم يثا  فاقا العطاصو  والأدوا  ال اليوس الأخو ل. وبي ها, وفال
ىم فع  الدول لديما أطظ س وقواطيم ض يفيس خاصس فق اع الطي  حي  يت  ف    عدلا   خت يس ع وم الأطوواع وال  احول ال خت يوس 

  م الأطش س الطي يس.
 

84 P93. ساف ,    فOpen Oil Group,  
تتكفد الش كس الأ طفيس خ ل   ح س الاستكشان و م ث  ا طتاا والتط يس تكالين  تطوعس يح  لموا ف و وب العقود اسوت دادها فوا  85

حال ط احما فاكتشان طي  ت ا ي, وهذا الاسوت داد يوت  عوادا فشوكل تود ي ا وفو  طسوفس  حوددا  وم ا طتواا يوت  تخصيصوما لتل يوس 
 , حيوو  ي ثوول طيوو  التك يووس الحوود الأع ووم الووذي ي كووم اقت اعوول  ووم ا طتوواا فعوود ا توواوا"cost oil"وتعوو ن فووطي  التك يووس  التكووالين

 لتل يس التكالين.
 .3ع فش, يياد أيوب, "ت و  العقود الطي يس العال يس",    ف ساف , ص 86
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:1.6.1.4.I نفط التكلفة"Cost Oil" 

طتووواا ا   وووالا فعووود ا تووواوا تخصوووص  وووم أ ووول تل يوووس ال قصوووود فوووطي  التك يوووس هوووو طسوووفس  وووم ا      
تكووالين الشوو كس الأ طفيووس, والتووا أطيقتمووا خوو ل   ا سووس الأطشوو س الطي يووس ال حووددا فووا العقوود, وقوود تكوووم 
التكالين اليع يس لأطش س الش كس أقل أو أكث   وم طيو  التك يوس وفالتوالا فوطي  التك يوس ي ثول الحود الأع وم 

 ن.لتل يس التكاليطتاا الطي ا الذي ي كم تخصيصل  م ا 
ىم الش كا  الأ طفيس تيضل است داد التكالين التا دفعتما فأقص  وق    كم, ولمذا ف م ال فيعوا أم 

ويخت ون  عودل  تكوم الطسب العاليس لطي  التك يوس أكثو  توافقوا  وف اهودافما وأكثو   اذفيوس ل عقوود الطي يوس,
%( وقود 90%,ك فودياو دبشوق  50%,ق و  25ك واتيوا طي  التك يس  م دولس لأخو ل و وم عقود حخ )

% فووا فعوو  الحووالا , ولمووذا فوو م  ف ووح ا توواوا الووذي يووت  اقت اعوول قفوول طيوو  التك يووس 100يصوول ىلووم 
 فا حالس ا تياع  عدل طي  التك يس.يض م ل حكو س حصس  م ا طتاا فا السطوا  الأولم 

 
:2.6.1.4.I "نفط الربحProfit Oil" 

طي  ال فح ك ا أش طا سافقا هو الطي  ال تفقا فعود حسو  ا تواوا واسوت داد التكوالين, وهوذا ال قصود ف     
الوووطي  يخضوووف ل تقاسووو  فووويم الحكو وووس وال قووواول وفووو  طسوووب  حوووددا فوووا العقووود, وبالفوووا  وووا تكووووم حصوووس 

 87:الحكو س ها الأع م, وي كم تقاس  ا طتاا)طي  ال فح( فيم الحكو س وال قاول فأكث   م   يقس  طما
 

:1.2.6.1.4.I نظام الحصص الثابتة 
ت  توقيعل فا اطدوطيسيا  طتصن الستيطا , وذلو  فعود أم تو   ىم أول  يل  م عقود تقاس  ا طتاا     

" تسوي   فشوكل كا ول ع وم PERTAMINAتأ ي  ق اع الوطي  فيموا وأصوفح  شو كس الوطي  الو طيوس "
ووفقوا لعقوود ال شوا كس فا طتواا  اي الاسوتع ا يس,حقو  الاستكشان والتطقيب واطتمو    ح وس عقوود الا تيو
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   PSA( مثال شامل لعقد تقاسم إنتاج17الشكل رقم )

 العالمية", مرجع سابق. عربش, زياد أيوب," تطور العقود النفطية المصدر:
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, فيط وا يوت  تقاسو  طيو  الو فح 88%  وم ا طتواا40الأولم فا اطدوطيسويا فو م طسوفس طيو  التك يوس  حوددا ب
ولاحقا ت  ت وي  صيلس عقوود تقاسو  ا طتواا سوواء فوا , % ل ش كس الأ طفيس40% ل حكو س و60فطسفس 

عدي    تك  ا ع م   يقس است داد التكالين وتقاس  طي  ال فح, ىلا أم اطدوطيسيا او بي ها ليت  ادخال ت
 .89العديد  م الدول لا تيال تعت د طظا  الحصص الثافتس لتقاس  طي  ال فح

  
:2.2.6.1.4.I نظام الشرائح في التقاسم 

و ىم فعووو  الووودول تعت ووود طظوووا  شووو ايح ا طتووواا فوووا تقاسووو  طيووو  الووو فح, والمووودن الأساسوووا  طووول هووو     
 حاولوس الحكو ووس ييوادا حصووتما  وم الأ فووار فوا حووال ا تيواع أ فووار الشو كس الأ طفيووس سوواء فسووفب ييووادا 

ىم ش ايح التقاس  التا يت  تحديودها فوا العقود الطي وا تعت ود عوادا ع وم  ا طتاا أو ا تياع أسعا  الطي ,
 العوا ل التاليس:

  ستول ىطتاا الحقل الخاضف ل تقاس .-
 ا.ا طتاا الت اك -
  ستول ا طتاا وا طتاا الت اك ا  عا.-
 ".R عا ل الطسفس"-
 " و ستول ا طتاا  عا.R عا ل الطسفس"-
  عدل العايد الداخ ا.-
  ستول التكالين.-

 ":"R ويفيم ال ثال التالا ش ايح تقاس  ا طتاا فا اذ في ام استطادا ىلم  عا ل الطسفس
 
 

 جان استنادا إلى معامل النسبة( شرائح تقاسم الإنتاج في اذربي15جدول)
 "R عا ل الطسفس" حصس الحكو س  م طي  ال فح

15% 1 R>0 
20% 1.5 R>1 
25% 2 R>1.5 
35%  R>2 

Open Oil Group, Oil Contracts How to Read and Understand Them,   97, مرجع سابق ص.  

                                                      

وقد كاط  تطص ت   العقود ع م أطل فا حال كاط  التكالين اليع يس أع م  م قي س طي  التك يس فو م الع وي يودو  ىلوم تكوالين  88
الشم  التالا, وفا حال كاط  ت   التكالين أقول  وم طيو  التك يوس فو م اليواي  يعوالج كوطي   فوح ويوت  تقاسو ل وفو  الطسوب ال حوددا 

 %(.60-%40لطي  ال فح)
 % ل  قاول.40% حصس الحكو س 60% ل  قاول, اليي يفيم 50% حصس الحكو س 50تاي طد و اليييا  89
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:7.1.4.I شراكة الحكومة في الاستثمار"State Participation"90  
وقود  ويقصد فما الحوالا  التوا فيموا توقيوف عقوود  شوا يف  شوت كس فويم الحكو وس والشو كس الأ طفيوس,     

 م الاستكشان والتطقيب وصوولا ىلوم  ا الأطش س الطي يس فكافس   اح ماتدخل الحكو س كش ي   فاش  ف
التوا ت ثول الحكو وس فوا هوذ   ويكوم ذل  عوادا  وم خو ل شو كس الوطي  الو طيوس   ح س ا طتاا والتط يس,

وفا هذ  الحالوس فو م الحكو وس تودخل فوا العقود فصويتما  سوتث   ىضوافس ىلوم صويتما الأساسويس  الش اكس,
 ث ثس  واطب  اليس أساسيس فا عقد الش اكس: وفالتالا هطا  ك ال  ل ث وا الطي يس و اطحس العقد الطي ا,

 
:1.7.1.4.I المشتركة حصة الحكومة في الشركة 

عادا  ا يكوم ل حكو س طسفس ثافتس  م   كيس الش كس ال شت كس, حي  تتياو  هذ  الطسفس فيم عقد      
 % فا عقود أفوظفا(.60% فا توطن, 50% فا اطدوطيسيا, 10ويخ )

 
:2.7.1.4.I مرحلة دخول الحكومة في الشراكة 

ن وصوووولا ىلوووم ا طتووواا قووود تووودخل الحكو وووس شووو يكا فوووا   يوووف   احووول العقووود  طوووذ فدايوووس الاستكشوووا     
والتط يوووس, وفوووا هوووذ  الحالوووس فووو م الحكو وووس تتح ووول  خوووا  ا أكفووو  وتحتووواا ىلوووم ى كاطيوووا  ت وي يوووس كافيوووس 

وفالتوالا فو م هوذا الخيوا  قود لا يكووم   بوفوا  وم قفول الحكو وس فوا حوال ضوعن ل  شا كس فالاستث ا , 
عقوووود ال شوووا يف ال شوووت كس تع وووا  ى كاطياتموووا الت وي يوووس أو ا تيووواع عا ووول ال خوووا  ا, لوووذل  فووو م فعووو 

الحكو س الح  فا ال شا كس فالاستث ا  فا ال  ح س التوا ت اهوا  طاسوفس, سوواء فعود اط واي   ح وس  عيطوس 
 م الاستكشان او فعد الوصول ىلم   ح س ا طتواا, أي عطود الطق وس التوا ت ودها الحكو وس ذا   ودول 

ا كاطياتمووا و بفتموا فووا  ن الاسوتث ا يس ف ووا يطاسوباقتصواديس, ك وا ي كووم أم تشوا   الحكو ووس فوا التكووالي
 ال خا  ا فا هذ  ال  ح س.

 
:3.7.1.4.I مساهمة الحكومة في التكاليف 

هطوووا  ث ثوووس  ووو    ييسووويس  ع وفوووس لووودفف حصوووس الحكو وووس  وووم التكوووالين الاسوووتث ا يس فوووا عقوووود      
 :فا حالس الدخول فالش اكس  م فدايس العقدال شا يف ال شت كس 

, و وم حصتما  م التكالين فشكل  فاشو  خو ل   ح وس الاسوتث ا  ودوم تأ يولأم تدفف الحكو س ى ا -
 .الدول التا ت ف  هذ  ال  يقس فا عقودها الطي يس "باطا"

أو يووت  الاتيووا  ع ووم أم توودفف الحكو ووس طسووفس  عيطووس  ووم حصووتما فووا التكووالين فشووكل  فاشوو  خوو ل -
)هوذ  الحالوس صتما فا طي  ال فح فعد الدخول فوا   ح وس ا طتاا  ح س الاستث ا  ويت  دفف الفاقا  م ح

 .أوبطدا(  فقس فا كل  م اطدوطيسيا و 
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ك ا ي كم أم يت  الاتيا  ع م دفف كا ل حصس الحكو س  م التكالين فعد الدخول فا   ح س الاطتواا -
 .)ك ا هو   ف  فا التشاد(والتقاس  وذل   م حصتما فا طي  ال فح

 
:8.1.4.I 91ب أخرى على الأربا ضرائ 

عطد تخ وي  اسوتث ا اتما, أو وضوف والحكو ا  ىم  م أكث  التحديا  التا توا مما ش كا  الطي       
م أحوووود أهوووو  و , 92خ  مووووا ال اليووووس, هووووو  سووووألس تق فووووا  أسووووعا  الووووطي  ال سووووت  ا وصووووعوفس التطفووووؤ فمووووا ا 

أطموا لو  تكوم تأخوذ فعويم الاعتفوا   , يوسالاطتقادا  التا كاط  تو ل ل طظ  ال اليس القدي س فوا العقوود الطي
لووو  يكوووم الطظوووا  و  الأ فوووار بيووو  العاديوووس ل شووو كا  الطي يوووس الأ طفيوووس الطات وووس عوووم ا تيووواع أسوووعا  الوووطي ,

حيو  أم الشو كا  الطي يوس تتعا ول  وف هوذ  الأ فوار كأ فوار   الض يفا ي ال ت   الأ فار بيو  العاديوس,
ف عووادا اسووتث ا ها فووا أطشوو تما الطي يووس, ولمووذا فوو م  ووم   حت وويا لا تخضووف ل ضوو يفس, وبالفووا  ووا تقووو 
وفووا ظوول سووعا الحكو ووا  ل سووتيادا  ووم ا تيوواع أسووعا   الصووعب فوو   ضوو يفس أ فووار  فاشوو ا ع يمووا,

 الووطي  لييووادا ىي اداتمووا فقوود أو وود   وو   بيوو   فاشوو ا لا تصوواص  وويء  ووم ت وو  الأ فووار بيوو  العاديووس
ا العقود ع وم أسوان شو ايح ا طتواا, حيو  أم الشو كا  و م هوذ  ال و   تصو ي  حصصوما فو ,ال حققس

ك ووا ي كووم  فوو  ت وو  الحصووص ف عا وول  ا تيوواع سووع  الووطي ,الأ طفيووس سووتحاول ييووادا ىطتا مووا فووا حووال 
, و ووم الأ ث ووس  ووم  قووايين ال فحيووس الاقتصوواديسوالتووا تعتفوو   "IRR" أو  عوودل العايوود الووداخ ا"Rالطسووفس"

موووا  ووم العقوووود الطي يووس فشووو ايح ا طتووواا, وكووذل  باطوووا التووا تووو ف  ت ووو  ع يمووا الف اييووول التووا تووو ف  اي ادات
 ا ي ادا  ف عدل العايد الداخ ا ل ش كا  الأ طفيس.

 
:9.1.4.I 93بعض الضرائب والرسوم الأخرى 

ىم بالفيووس الوودول ت فوو  ضوو ايب و سووو   تطوعووس ع ووم كافووس أطووواع الأطشوو س الاقتصوواديس, واللوو        
 خييطووس العا ووس, وهووذ  الضوو ايب وال سووو  ليسوو  خاصووس فالصووطاعس الطي يووس وحوودها  طمووا تحقيوو  ىيوو ادا  ل

ط ا ها ض ايب عا س ع م كافس أطواع الأطش س الاقتصاديس التا ت ا ن فا الدولس  .94وا 
ككول عطود تقيوي  اسوتث ا اتما  ال ح وا الأ طفيس تأخذ فعيم الاعتفا  الطظوا  الضو يفاالطي يس ىم الش كا  

ولموذا فو م الودول ال ضوييس تحوواول ولوين فقو  الطظوا  ال والا الخوواص فوالعقود الطي يوس,  فوا دولوس  عيطوس,
عطووود ىصووودا  قواطيطموووا وأطظ تموووا الضووو يفيس أم تووووايم فووويم هووودن تحقيووو  ايووو ادا    تيعوووس وهووودن  وووذب 

                                                      

91 .100P ف ساف   ,",Open Oil Group, "Oil Contracts How to Read and Understand Them  
$ ل ف  يول فوا كواطوم 35$ ل ف  يل فا حييو ام ىلوم 147  ع م سفيل ال ثال هف  سع  الطي  فشكل حاد  م 2008فيا عا   92

 , حيو  كوام سووع  2003الأول, أي فوا بضووم سوتس أشوم  فقوو ه, وهوذ  ال سوألس لو  تكوم قوود فو ي  فشوكل هوا  وواضوح قفوول عوا  
 $ ل ف  يل.100  ا تياعل تت اوي $ ل ف  يل, ول  تكم توقعا55الطي   ستق ا عطد 

 
93 .102P ف ساف   ,Open Oil Group, "Oil Contracts How to Read and Understand Them",  
  م الأ ث س ع يما: ض يفس القي س ال ضافس, ض ايب الاستي اد, ض ايب التصدي , ض ايب ال فاهيس, ض ايب ال فيعا ...  94
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ال ستث   الأ طفا, فتقو  ف طح أطواع  عيطس  م ا عياءا  الض يفيس حسب  فيعس الاستث ا , وفالطسفس 
, فضو ايب الاسوتي اد شا يف الطي يس ف م فع  أطواع الض ايب وال سو  قد يكوم لموا توأثي  فوالح ع يموال  

والتصوووودي   ووووث  قوووود يكوووووم لمووووا أثوووو  كفيوووو  فووووا ال شووووا يف الطي يووووس أكثوووو   ووووم بي هووووا, كوووووم ال عوووودا  
عادا تصدي ها عطد اطتماء الع  ل فما بالفوا وال ست ي ا  التا يت  استي ادها لأب ا  الأطش س الطي يس وا 

   كيس.ال سو  ال ب الاستي اد والتصدي  و ولمذا ف طما بالفا  ا تعيم  م ض اي  ا تكوم أسعا ها فاهظس,
 

:10.1.4.I "أجور الخدمات النفطيةService Fees" 
وها عفا ا عم التعويضا  التا تدفعما الحكو س لش كس الطي  الأ طفيس لقاء تطييذ خد ا  وأطش س      

أطحواء العوال  لا يويال ىم اسوتخدا  عقوود الخد وس فوا  خت ون   ب عقد الخد س ال وقوف فيطم وا. حددا ف و 
 عيم  وم الودول, ولموذا فقود لا ط ود تطووع كفيو  فوا أطظ وس دفوف أ وو  الخود ا    حدودا و حصو ا فعدد

 طي يس:حي  يو د ث ثس أطظ س  ييسيس لدفف التعويضا  فا عقود الخد س ال الطي يس ل ش كا  الأ طفيس,
 

:1.10.1.4.I أجور الخدمة للبرميل 
وفا هذ  الحالس يت  الاتيا  ع م أم تتقاضم ش كس الطي  الأ طفيس أ    حدد لقاء كل ف  يل طي       

وهذ  ال  يقس قد تكوم فا صالح الش كس الأ طفيس عطد ا تياع  ستويا  ا طتاا, فيط ا تكوم  يت  ىطتا ل,
د ا ع م تحقي   ستويا    تيعس  م ا طتاا, و م الأ ث س ع يما عقود فا صالح الحكو س عطد عد  الق

 .دولا  (7.5-1.15واحد فيم)الخد س اليطيس ال وقعس فا الع ا , والتا تت اور فيما أ  ا ف  يل الطي  ال
  

:2.10.1.4.I المنفذة الخدمات الدفع حسب فاتورة 
   حووددا لكوول طوووع  ووم الخوود ا  التووا سووتقو  وفووا هووذ  الحالووس يووت  الاتيووا  فووا العقوود ع ووم اسووعا     

الشوو كس الأ طفيووس فتطييووذها, ويووت  تقوودي  فوواتو ا شووم يس تتضوو م طوووع الأطشوو س ال طيووذا فعوو  وقي تمووا, حيوو  
ت توي  الحكو ووس فوودفف قي وس ت وو  اليوواتو ا فشوكل  فاشوو  وطقوودي, و وم الأ ث ووس ع يمووا عقوود الخد ووس الطي يووس 

                                                                                        ال وقعس فا  ط قس خ يج ال كسي .
 

:3.10.1.4.I التعويضات الثابتة 
يت  الاتيا  وف  هذ  ال  يقس ع م سع  الخد ا  الطي يس الا  اليس التا ستقد ما الش كس الأ طفيس      

وقعوووس ل  شووو وع وهوووا ش الووو فح الوووذي ت بوووب الشووو كس ل حكو وووس, فطووواء ع وووم تقووودي   سوووف  ل تكوووالين ال ت
حيو  تودفف الحكو ووس  فالحصوول ع يول, ويووت  ذلو  خو ل ال ياوضووا  التوا توت  فوويم ال و فيم ع وم العقوود,

س ا طتواا ال تحقو  %(, ويوت  تسوديد الفواقا  وم قي و15 سفقا طسفس  عيطس  م التكوالين ال توقعوس)حوالا 
 (.Buyback Service Contractsىعادا الش اء فا ىي ام)الأ ث س ع يما عقود خد س  لاحقا, و م
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 المبحث السادس

 نماذج العقود النفطية واستثمار النفط في بعض الدول
 

1.5.I :التجربة الفنزويلية  

 تمهيد

حيو  تعوود فودايا  طشوأا  تعتف  فطيوي   م أه  وأقد  الدول ال طت وس ل وطي  ع وم الصوعيد العوال ا,     
  ع وووم يووود شووو كا  الوووطي  الأ طفيوووس وفوووا  قووود تما شووول 1908س اليطيوي يوووس ىلوووم العوووا  الصوووطاعس الطي يووو

  1960وقوود سوواه   فطوويوي  فتأسووين  طظ ووس الاوفوو  عووا   ,وسووتاطد د أويوول اون طيو  سووا المولطديووس
 والتووا أصووفح  أحوود أهوو  العوا وول ال ووؤث ا فووا الأسوووا  والقووول الطي يووس العال يووس وفخاصووس أسووعا  الووطي ,

طيوي   طظ س الاوف   وم طاحيوس ا طتواا والاحتيوا ا الوذي ت واوي السوعوديس خو ل السوطوا  ف وتصد  
وتت يوي صوطاعس الووطي  اليطيوي يوس عووم فواقا دول الأوفو  فتطوووع  صواد ها فووا   ,2010الأخيو ا فعود عووا  

 95.  ح س ال طفف )ف يس وفح يس( وتطوع الأطش س الطي يس )اطتاا, تك ي , صطاعس فت وكي اويس...(

وسطقو  فد اسس ط وذا صوطاعس الوطي  اليطيوي يوس  وم خو ل التعو   لأهو  ال  احول التا يخيوس التوا  و   
  وحتووم 1914ط ووار الاستكشووافا  الطي يووس عووا     و1908فدايووس الفحوو  والاستكشووان عووا   ,  طووذفمووا

ي كووم  ود اسووس طظووا  اسووتث ا  الووطي  فووا كوول   ح ووس  ووم حيوو  ال ضوو وم والطتووايج, حيوو  ,يو طووا الحووالا
 ليطيوي يس ع م الشكل التالا:تقسي    احل ت و  صطاعس الطي  ا

 
1.1.5.I :م(1940-م1908)صناعة النفط الفنزويلية خلال فترة ما بين الحربين 
ت يووي  هووذ  اليتوو ا فت فيوو  طظووا  عقووود الا تيوواي التق يديووس وهي طووس الشوو كا  الأ طفيووس الكفوو ل ع ووم      

  ودخووول الووطي  1914ط ووار الاكتشووافا  الطي يووس فووا فطوويوي  عووا   أمصووطاعس الووطي  اليطيوي يووس, حيوو  
 , 1920 , دفف الحكو س اليطيوي يس ىلم سم أول قاطوم طي ا عا  1918ض م صاد اتما الو طيس عا  

  ف الش كاء الأ اطب وكل  ا يتع   ف واطفما ال اليس والقاطوطيوس وبي هوا. ال ف  س والذي تخضف لل العقود
وخاصوووس ال واطوووب القاطوطيوووس والضووو يفيس ل  تعاقوووديم حيووو     تووو  تعوووديل القووواطوم السووواف 1922وفوووا عوووا  

 96ش    التعدي    ا ي ا:

                                                      

95 re/Behoth/Ektesad8/OPEC/sec02.doc_cvt.htmhttp://www.moqatel.com/opensha 
96 Joh. Alvarez & Ja. Fiorito ,Venezuelan Oil Unifying(Latin-America), ENG-297. Ethics of 

Development in a Global Environment, Stanford University, June 2, 2005. 



 .     الفصل الأول: الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع النفط                        ~ 65~ 

 سطس.99سطس, قاف  ل ت ديد دوم ش و , وف ل  أقصم  دا 40ىلم  30ييادا  دا العقد  م  -

  ديد.فولييا  فا القاطوم ال 0.1فولييا  ل مكتا  ىلم  0.5تخيي  ض يفس ال يف الطي ا  م  -

سوطس  27فولييوا  ل 4سوطوا , و3فولييا  لأول  2فولييا  ل مكتا  ىلم  7تق يص ىي ا  الأ    م  -
 فولييا  ل عش  سطوا  الأخي ا. 5التاليس, و

 % القاطوم ال ديد.10  ىلم 1920% فا قاطوم 15تق يص طسفس ا تاوا ع م ا طتاا  م  -

 م ال ديد:ويفيم ال دول التالا أه  الطتايج الض يفيس ل قاطو 

 
 الوحدا:   يوم فولييا         م1935-م1917أهم المسشرات الضريبية لفنزويلا ( 16جدول )

 م1935 م1932 م1929 م1925 م1922 م1917 العام
 206 175 256 148 81 64 عائدات الحكومة

 59 45 51 21 8 0 عائدات الريع النفطي
مساهمة النفط في 
 عائدات الحكومة

0,0% 9,9% 14,2% 19,9% 25,7% 28,6% 

 191 160 209 139 76 55 نفقات الحكومة
 .238أ يطس  خ يا,    ف ساف , ص  ال صد :

  ىلووم 1922  يوووم فولييووا  عووا   81  أدل ىلووم ا تيوواع عايوودا  الحكو ووس  ووم 1922ط حووظ أم قوواطوم 
% ىلوم 9,9س  وم , ك وا ايداد   سواه س الوطي  فوا العايودا  الحكو يو 1935  يوم فولييوا  عوا   206
  .1935- 1922% فيم عا ا 28,6

  ال  حوون فحوو  الحكو ووس 1922  صوود  قاطوطووام  ديوودام لتعووديل قوواطوم 1936  و1935وفووا عووا ا 
 97اليطيوي يس فا ث وتما الو طيس وأه   ا  اء فيم ا  م تعدي  :

  .1922فولييا  ل مكتا  ع ا كاط  ع يل فا قاطوم  2 فف ض يفس ال يف الطي ا ف قدا   -

 فا فطيوي  وف  الطسب التاليس: ىد اا الكاد  الو طا ض م الميكل التطظي ا ل ش كا  الأ طفيس  -

 %  وظييم ىدا ييم  م ال طسيس اليطيوي يس.75% فطييم, 50% ع ال, 90

 ىد اا التحكي  الو طا فا حالس الطياع, أي الخضوع ل قاطوم اليطيوي ا فدل القاطوم الدولا. -

 

                                                                                                                                                                 

 25  ىلووم أكثوو   ووم 1017 ووم عووا   18.284تيوواع ا طتوواا  ووم أد  التعوودي   ال ديوودا فووا قوواطوم الووطي  اليطيوي ووا ىلووم ا   -
 , حيو  احت و  فطويوي  ال  تفوس الثاطيوس عال يوا فوا ىطتواا الوطي  1935  يوم  م عا   20  وأكث   م 1928  يوم  م عا  

 %  م ا طتاا العال ا, وأصفح  أكف   صد  ل طي  ع م الصعيد العال ا.10فطسفس 

 
 

97   , P47. ف ساف    ,Alvarez & Ja. Fiorito Joh. 
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الوذي يفويم ت وو   (17 (  وم خو ل فياطوا  ال ودول)1936- 1935ج قواطوطا الوطي  )وي كم ق اءا طتواي
 عايدا  الحكو س الطي يس و ساه س الطي  فا عايداتما فعيد القاطوطيم ال ديديم:

 
 

 الوحدا:   يوم فولييا       م1940-م1936أهم المسشرات الضريبية لفنزويلا  (17جدول)
 م1940 م1939 م1938 م1937 م1936 العام

 371 389 368 329 254 عائدات الحكومة
 107 118 153 99 64 عائدات الريع النفطي
مساهمة النفط في 
 عائدات الحكومة

25,2% 30,1% 41,6% 30,3% 28,8% 

 410 415 370 329 281 نفقات الحكومة
 .118 خ يا,    ف ساف , ص أ يطس  ال صد :                                                               

  يووووم  371ىلوووم  254ويفووويم ال ووودول السووواف  ا تيووواع عايووودا  الحكو وووس ىثووو  التعووودي   ال ديووودا  وووم 
% 25,2وا تيواع طسوفس  سواه س الوطي  فوا عايودا  الحكو وس  وم  , 1940- 1936فولييا  فيم عوا ا 

 % خ ل اليت ا ذاتما.28,8ىلم 
 

2.1.5.I:م(1974-1940ى التأميم)منذ الحرب العالمية الثانية وحتصناعة النفط الفنزويلية م 
وفعووودها عقوووود ال شوووا كس  الأ فوووار يس طاصوووفت فيووو  طظوووا  عقوووود فشوووكل أساسوووا ت يوووي  هوووذ  اليتووو ا      

فلو   ييوادا الوتحك  فوا سوع   تأسين  طظ س الأوفو   طوذ فدايوس السوتيطا  وكذل  فا فطيوي , فا طتاا
  يمودن 1943صود  قواطوم  ديود ل وطي  واللواي عوا   وقد ,ه   ؤسسيماالطي  حي  كاط  فطيوي  أحد أ

 98ىلم تعييي السي  ا الو طيس ع م الصطاعس الطي يس, وأه   ا  اء فل القاطوم:
 أصفح  عايدا  الدولس الطي يس  م ت في  طظا  ض يفا  ديد ع م الأطش س الطي يس, فحي  -

فيط وووا  % 16,7الوودخل, وتف ووح طسووفس ا توواوا طشووا  الشوو كا  الأ طفيووس تتكوووم  ووم ا توواوا وضوو يفس 
 . م ا طتاا ا   الا% 12ض يفس الدخل 

 ىدخال طوع  ديد  م العقود وهو عقود  طاصيس الأ فار لتحل  حل عقود الا تياي التق يديس السافقس, -
 وقود فقوا هوذا الطووع  وم فيم الحكو س اليطيوي يس والشو كس الأ طفيوس, 50و50حي  يت  تقاس  الأ فار 

     سطس تأ ي  ق اع ال ح وقا  فا فطيوي .1976العقود  ستخد ا حتم عا  

تطوايلا   ديودا ل شو كا  الأ طفيوس فلو   ف و وب القواطوم السواف     طحو  فطويوي  1944فا عا   -
 ييووادا الاكتشووافا  الف يووس والفح يووس, خاصووس  ووف ا تيوواع ال  ووب العووال ا ع ووم الووطي  وت ا ووف العوو  

 .  ال تحدا الأ  يكيس  م  صد  ىلم  ستو د ل طي طتي س تحول الولايا

                                                      

 .234   ف ساف , ص أ يطس,  خ يا, 98
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 , وأدخ و  عقوود 1943ال تع و  فكيييوس ت ديود عقوود سوطس  476  صود  القو ا   قو  1958فا عوا   -
وف و فمووا تشووت   الحكو ووس اليطيوي يووس  ووف الشوو كس  الأ فووار  تقاسوو س ال صووالح فوودل عقووود ال طاصوويس,
 ها فا   اقفس تكالين ا طتاا.الأ طفيس فا تحديد الأ فار, الأ   الذي ساعد

 وم   1943عا   %26فعد أم كاط   % 46ض يفس الدخل ىلم    ا تيع  عايدا 1958فا عا   -
ىلووم  %50 ووم  ىتوواوا الحكو ووسعايوودا  و  القي ووس ا   اليووس لأ فووار الشوو كا  الأ طفيووس ال صوو ر فمووا,

  م ا  الا الأ فار لطين اليت ا.% 65

ويفيم   ,1945  و1943% فيم عا ا 42 م  فف ىطتا ما فطسفس وفا هذا ا  ا  ت كط  فطيوي  
   ع م ال ؤش ا  الض يفيس ليطيوي :1943ال دول التالا أث  قاطوم 

  
 الوحدا:   يوم فولييا         م1945-م1941أهم المسشرات الضريبية لفنزويلا ( 18جدول)

 م1945 م1944 م1943 م1942 م1941 العام
 734 599 375 340 402 عائدات الحكومة

 369 290 161 108 168 عائدات الريع النفطي
مساهمة النفط في 
 عائدات الحكومة

41,7% 31,8% 42,9% 48,4% 50,3% 

 652 480 395 352 378 نفقات الحكومة
 .236أ يطس  خ يا,    ف ساف , ص  ال صد :                                                             

 , حي  ا تيف  توس  ىطتاا 1943است     ؤش ا  الصطاعس الطي يس اليطيوي يس فالتيايد فا ظل قاطوم 
- 1943% وكذل  ح   ا طتاا الك ا أكثو   وم خ سوس أضوعان فويم عوا ا 13,6الش كا  الأ طفيس 

س   ك ا ا تيع  الصاد ا  فطين الطسف1960  يوم ف  يل عا   2,5طتاا   حي  ت اوي ح   ا 1960
ىلا أم الاطخيووا  الكفيوو  فووا أسووعا  الووطي  وعوود  قوود ا فطوويوي  ع ووم الووتحك  فووا الأسووعا   ل يتوو ا ذاتمووا,

  فلوو   ضوو ام اسووتق ا  1960عووا   ىلووم تقوودي   فوواد ا لتشووكيل  طظ ووس الاوفوو  وتكووالين ا طتوواا دفعمووا
ءا  تتع و  فطظوا  وخ ل هذ  اليت ا اتخذ     وعس ا  ا ,أسعا  الطي  ف ا يعيي  صالحما الاقتصاديس

 99استل ل الطي  أه ما:
   والاستث ا  و طيا.1943ق ا  فعد  ت ديد عقود الا تياي التق يديس ال عدلس ف و ب قاطوم  -

  .1966  اقفس أسعا  الطي  ال صد  فت في  ض يفس الصاد ا  ع م الش كا  الأ طفيس عا   -

فح  العايوووودا  الطي يوووووس  , حيوووو  أصووووو1967% عوووووا  67,7 فووووف ضووووو يفس العايوووودا  الطي يوووووس ىلووووم  -
 الحكو يس تتكوم  م ا تاوا وض يفس الدخل ىضافس ىلم ض يفس الصاد ا .

   أصفح  ض يفس العايدا  تقو  ع م السع  ال   عا ف وافقس ال  فيم.1968فا عا   -

    يخضف أطش س الش كا  الأ طفيس ل  عايي  والف ا ج الحكو يس.1971عا   835ق ا   ق   -

                                                      

 .239   ف ساف , صأ يطس,  خ يا,  99
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تووايج ىطشوواء  طظ ووس الأوفوو  والا وو اءا  التووا  افقتمووا ىطشوواء شوو كس الووطي  الو طيووس لقوود كووام  ووم أهوو  ط
 , كووذل  تق ووص الاسووتث ا ا  الأ طفيووس فووا صووطاعس 1972 , وتووأ ي  ق وواع اللوواي عووا  1960عووا  

كوووذل  احتكوووا  شووو كس الوووطي  الو طيوووس ل خت ووون   احووول الصوووطاعس الطي يوووس و  اقفوووس  الوووطي  اليطيوي يوووس,
  طفيس, وكذل  ييادا التحك  فا الأسعا  وتكالين الاطتاا.أطش س الش كا  الأ

 
3.1.5.I : (1989-م1974صناعة النفط الفنزويلية خلال فترة التأميم)م 
, وأهو   وا 100 1975ىم أه   ا ي يي هذ  ال  ح س هو صدو  قاطوم تأ ي  ق اع ال ح وقوا  عوا       

 101 اء فا هذا القاطوم:
" والتا تع ل ع م تحقي  ال صالح الو طيس ىضوافس PDVSAاس "تأ ي  ش كس الطي  الو طيس تح   -

 ىلم هدفما ال فحا  م خ ل أطش تما الطي يس  م ال طفف ىلم ال صب.

 طاعس الطي يس اليطيوي يس ال ؤ  س.است  ا  ت وي  الص -

الافقوواء ع ووم ضوو يفس العايوودا  الطي يووس   فقووس ع ووم الشوو كس الو طيووس ك ووا كاطوو  قفوول التووأ ي , حيوو   -
 م  م ا تاوا وض يفس الدخل وض يفس الصاد ا .تتكو 

 ىلا أم ت في  هذا القاطوم تع   ىلم الكثي   م الع اقيل فا فدايتل  م أه ما:
ا تيوواع طسووفس اهووت   احلا  طتي ووس عوود  اسووتث ا ها  ووم قفوول الشوو كا  الأ طفيووس وذلوو  لعوود  ت ديوود  -

  .1961العقود ال ف  س فا قاطوم 

 ا الطظا  ال يولو ا ل حقول   ا أدل ىلم ىب   العديد  م احفا .عد  القد ا ع م التحك  ف -

وعوووود  اسووووتث ا  الشوووو كا   طقوووص  عوووودا  التك يوووو  طتي ووووس عوووود    ي تمووووا لتك يوووو  الووووطي  اليطيوي ووووا, -
 الأ طفيس  فا    ح س ال صب خاصس صطاعس التك ي  طظ ا لو ود  صاطعما فا ف داطما الأ .

حيو  حافظو  الشو كا  الو طيوس  الصوطاعس الطي يوس ال ؤ  وس, ظمو  اخت فا  تطظي يس وع  يوس فوا -
 الي عيس ع م طين  فادئ وهيكل الش كا  الأ طفيس الأص يس ال ؤ  س.

 
                                                      

لقوود أدل قوواطوم تووأ ي  الووطي  ىلووم طتووايج ها ووس ع ووم  سووتول   احوول الصووطاعس الطي يووس ال خت يووس فيووا   ح ووس ال طفووف ايداد عوودد  100
 , ىلا أم ىطتواا الوطي  1982- 1978فويم عوا ا  1077ىلوم  601وعودد احفوا  ال طت وس  وم  1151ىلوم  633احفا  ال طقفس  م 

قد ت ا ف فعد التأ ي  لكوم الطسفس الأع م  م الاحتيا يا  ال ؤكدا تطد ا ض م الطووع الثقيول  ودا, والوذي يت  وب قود ا تك يو  عاليوس 
س الفت وكي اويووس لاحقووا, حيوو  الأ وو  الووذي دعووم الشوو كس الو طيووس ل سووتث ا  فووا   ح ووس ال صووب أي فووا صووطاعس التك يوو  والصووطاع

" التافعوس لشو كس PEQUIVEN , وتو  ىطشواء الشو كس الفت وكي اويوس "1989- 1978% فويم عوا ا 64ا تيع  قد ا التك يو  فطسوفس 
  وأوك   لما   يف  ما  التك يو , حيو  فاتو   طت اتموا تو ول ل سوتم   ال ح وا والتصودي  1978" عا  PDVSAالطي  الو طيس "
  1986يم  عوووا. و بووو  الطتوووايج الاي افيوووس لقووواطوم توووأ ي  الوووطي  فوووا فطووويوي , ىلا أم الأي وووس الطي يوووس ال ضوووادا عوووا   الخوووا  ا فوووا

- 1989واطعكاسوواتما السووو فيس ع وووم ال ؤشوو ا  الطي يوووس دفعووو  فالحكو وووس اليطيوي يووس ىلوووم ى ووو اء    وعووس ىصووو حا  خووو ل اليتووو ا)
1998.)  

 
 .245, ص  خ يا, أ يطس,    ف ساف  101
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4.1.5.I : (1998-م1989صناعة النفط الفنزويلية خلال فترة الاصلاحات الأولى)م 
سوس ال أسو اليس و طاقضوتما ىم الس س الأساسيس للإص حا  خ ل هذ  اليت ا ها ت اشويما  وف السيا     

الخووووا  ا وتح يوووو  الصووووطاعس  وقوووود كووووام أه مووووا سياسووووس الاسووووتث ا ل ط وووو  التووووأ ي  فووووا دول الأوفوووو , 
 102الطي يس:

وتقووو  ع ووم ت وووي   وويء  ووم طشووا ما الطي ووا خووا ا الووو م الأ  عفوو   سياسووس الاسووتث ا  الخووا  ا: -
ا طشووا   عوويم, وقوود  سوو  هووذ  شوو اكس فووا  أن ال ووال  ووف شوو كا  أ طفيووس لووديما الخفوو ا ال   وفووس فوو

السياسوووس   ح وووس ال صوووب فشوووكل أساسوووا لتك يووو  الوووطي  اليطيوي وووا الثقيووول الوووذي يحتووواا ىلوووم تقطيوووا  
حيو  تو  توقيوف عقود فويم الشو كس الو طيوس وشو كس أل اطيوس عوا  ا, بيو   تووف ا  ح يو  ت و ا و صاطف
(  50و50فووو أن  وووال )سوووطس, ويتع ووو  العقووود فالشووو اكس فوووا ىطشووواء شووو كس  خت  وووس  20  ل ووودا 1983
103 م الطي  اليطيوي ا الثقيل يو يا.ألن ف  يل  100لتك ي  

 

لخصخصس الق اع الطي ا, حي   وقد  مد  هذ  السياسس سياسس تح ي  الصطاعس الطي يس: -
% 20% ل ش كس الو طيس, 80  يا  دولا ) 50 ( فقي س 1996- 1991تض ط   خ   الط و)

% ل ش كس 67  يا  دولا ) 60 ( فقي س 2003- 1994ط و), وكذل   خ   الل ش كا  الأ طفيس(
وظمو    ,1993 ت افقا  ف قاطوم الطي  ال ديد  % ل ش كا  الأ طفيس والخاصس(33الو طيس, 

والتا تحوي ع م  ا الحقول ال ديدا بي  ال  و اعقود ال خا  ا ال تع قس فالاستكشان ف
  ل ش كا  الأ طفيس والخاصس ف و ب 1997حقل طي ا عا   20حي  ت   طح  احتيا يا  كفي ا,

  104عقود  خا  ا لتش يف الاستث ا  الطي ا الخاص.

 
5.1.5.I : م(2014-م1998الاصلاحات الثانية) صناعة النفط الفنزويلية خلال فترة 
ىلوم الحكو  فوا فطويوي , حيو  فودأ  الحكو وس ال ديودا  "هوغنو شنافيز"فدأ  هذ  ال  ح س فوصوول      

ا ىلوووم سياسوووس التوووأ ي  ولكوووم ف يموووو   ديووود, وهوووو  كافحوووس العول وووس والسياسوووا  ال أسووو اليس  فاشووو ا فوووالعود
                                                      

102 , P53. ف ساف     Joh. Alvarez & Ja. Fiorito,   
وقد أد  هذ  السياسس ىلم ت و  كفي  فا ح   وطوعيس الاستث ا ا  الخا  يس لش كس الطي  اليطيوي يس, لتش ل أطحاء  خت يس   103

ا ال شوا يف الخا  يوس  , ووصو   طسوفس الت ويول فو1991  كفوا عوا   20 م العال  وأطواع  خت يوس  وم ال  كفوا  الكي اويوس ت واوي  
  والوذي 1998% فح س ييادا التحك  فا ق ا ا  الش كس, وت  ال صادقس ع وم قواطوم ت ووي  الصوطاعس الفت وكي اويوس عوا  100ىلم 

%  وم 49يسعم ىلوم الخصخصوس الداخ يوس والخا  يوس ل صوطاعس الطي يوس, وصود  أ و  خصخصوس فعو  ال  كفوا  فطسوفس لا تيوو  
  أن  الما.

سياسس تح ي  الصطاعس الطي يس ىلم ت ا ف العوايد الطي يس  قافل الييادا فوا الاسوتث ا ا  الخا  يوس وتحسوم الأداء, لقد أد    104
عوادا تقودي  الحقوول القدي وس ف و    ت وو ا, ك وا أد  ىلوم ا تيواع  حي  كاط  ييادا ا طتاا طا  س أص  عم الاكتشوافا  ال ديودا وا 

 , ووصوو   طيقووا  الشوو كس الو طيووس ىلووم  ووا يقووا ب 1997دولا ا  عووا   7  ىلووم 1990ا  دولا  عوو 2,5تك يووس ىطتوواا الف  يوول  ووم 
 , وتطاقضوو  أهوودان فطوويوي  الطي يووس  ووف أهوودان الاوفوو  حيوو  سووع  لتعظووي  اطتا مووا 1998طصوون طيقووا  الدولووس اليطيوي يووس عووا  

 فل  الطظ  عم السع  والتك يس حتم كاد  تطسحب  م ال طظ س فا ت   اليت ا.
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ع ووم اسووتعادا سووي  ا الدولووس ع ووم  "شننافيز"حيوو  ع وول  والح يووس الاقتصوواديس خاصووس فووا ق وواع الووطي ,
, عم   ي  ىعادا توييوف الاسوتث ا ا  الطي يوس فلو   ق اع الطي   ف فقاء الش كا  الأ طفيس ال ستث  ا

 105:106تحك  فا الصاد ا  والأسعا  والتكالين, و م أه  ا   اءا  ال تخذا فمذا الخصوصال
ىطتواا أعضواء الأوفو , وذلو  فلو      أع ط  الحكو س اليطيوي يس تخيي  حصص1999فا عا   -

 فف أسعا  الطي   م خ ل التحك  فالع  , فعد الاطخيا  الحاد فا سع  الطي  خ ل أي وس عوا  
,   ا ف   فالتوايي تخيي  ىطتاا الش كس الو طيس والشو كا  و  العال ا ل طي   و كود الس1997

 .الأ طفيس والخاصس فا فطيوي 

وبيوو  الأوفوو   ) م فيطمووا فطوويوي (فووا  د يوود فوويم    وعووس  ووم دول الأوفوو  لأول  وو ا توقيووف اتياقيووس -
 . (للي  الأوف 0,3للأوف  و 1,7  يوم ف  يل يو يا)2لتحديد سياسس ع   الطي  ب

, وأد  ع  يا  وحسافا  الش كس الو طيس  ف ف وعما فا الداخل والخا اتدقي  ل  اقفس  تعييم ل طس -
 .التقا ي  السييس ل  طس ىلم ىيقان الاستث ا ا  والتحوي   الخا  يس و ف ما فالحكو س

% ىلوم 67تش يف الاستث ا  فا ق اع اللاي, حي  ت  تخيي  ض يفس الدخل فا هذا الق اع  وم  -
 %.20% ىلم 16.17%, و فف ىتاوا اللاي  م 34

  يعيود 1999 ,  م خ ل ىصدا  دستو   ديود عوا  1975العودا ىلم  ض وم قاطوم التأ ي  عا   -
 ل دولس حقما التا  فا   كيس واستث ا  الث وا  ال فيعيس بي  ال ت ددا  ثل الطي  واللاي.

 قفول الدولس   يف العقود. % فا عقود الش اكس الأ طفيس وض و ا51ف   حصس ل دولس  -

خضووووع   يوووف الشووو كا  الطي يس)و طيوووس, أ طفيوووس, خاصوووس( فوووا فطووويوي  لقووو ا ا  الأوفووو , وضووو و ا  -
 تقدي ما تقا ي   ستق س لكل طشا  طي ا ع م حدا فمدن ضف  ال داخيل والعوايد الطي يس.

و فوووف % 16.67% ىلوووم 30 , تخيوووي  ا تووواوا  وووم 2001 وووم أهووو  ا صووو حا  الضووو يفيس عوووا   -
% فيط ووا يعووو  تخيووي  ا توواوا فحصووس ل دولووس  ووم الأ فووار 67.7% ىلووم 50ضوو يفس الوودخل  ووم 

الطاشيس ىث  القاطوم ففقي  ا تواوا   ا الش كا ال حققس, وهذا التعديل ي ف  ع م الش كا  القاي س, أ
 % ض يفس دخل.30ىتاوا و 16.67%, فاستثطاء الطي  الثقيل 50% وض يفس الدخل 30

 
2.5.I :التجربة الكويتية 

                                                      

  1999  ا   اءا  السافقس وبي ها  م ا ص حا  فا عمد شافيي ىلم طتايج  ث  ا  م أه ما ا تيواع سوع  الوطي  عوا  أد 105
%ه, 5%  بو  تخيوي  ا طتواا 118دولا ,   وا أدل ىلوم ييوادا عوايود الصواد ا  23دولا  ل ف  يول ىلوم 12ع م سفيل ال ثال  وم 

( عوا  Critobal Colonوالخاصوس ل سوتث ا  فوا  شوا يف اللواي, و طموا  شو وع )ك وا تو  اسوتق اب العديود  وم الشو كا  الأ طفيوس 
  يوووم  ووم, وقوود فوودأ ال شوو وع  6  يووا  دولا  فوويم  سووتث  يم  ح يوويم وأ اطووب, لت ييووف اللوواي ف اقووس ىطتوواا  6.8  ف أسوو ال 1999

  .2005فا طتاا عا  
106 , P71. ف ساف   ,  Joh. Alvarez & Ja. Fiorito  
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  ىفووام الاطتووداب الف ي وواطا, حيوو  تعتفوو   ووم 1938ظموو  أول اكتشووان طي ووا فووا الكويوو  عووا       
وقوود ت ووو   الصووطاعس الطي يووس فووا الكويوو   أوايوول الوودول الع فيووس التووا دخ وو    ووال الصووطاعس الطي يووس,

الكويوو , سووون  وللوو   التعوو ن ع ووم طظووا  اسووتل ل الووطي  فووا 107و وو   فعوودا   احوول عفوو  التووا ي ,
 طستع   أه  ال  احل التا     فما صطاعس الطي  الكويتيس:

 
1.2.5.I : (1960-م1911فترة الانتداب البريطاني)108م    

 109 م أه  اطواع العقود ال ف  س خ ل هذ  ال  ح س:     
يوو    تحوو  اسوو  "ا تيوواي شوو كس ط1934توو  توقيعوول فووا أواخوو  عووا   :أول اتفاقيننة امتينناز تقليديننة نفطيننة

" توو  تشووكي ما فوويم الشوو كس KPC, حيوو  توو   ووطح الا تيوواي لشوو كس  شووت كس "شوو كس طيوو  الكويوو  الكويوو "
 , وأه  س ا  هذا الا تياي:وش كس الخ يج ل يي  الأ  يكيسBP الف ي اطيس

  .1955ف و ب اتياقيس عا   اعا 92, وت  ت ديدها ىلم اعا  75: تصل ىلم ال دا
  يل   فف. 6000والفح ي الكويتا, ف ساحس تصل ىلم : كا ل الاق ي  الف ي ال ط قس
 450توقيوف  كافوأا ل حكو وس الكويتيوس ) سو    ييس تودفعما الشو كس: عفا ا عم ىتاوا وض ايب و  العايدا 

ألوون  250فيوول فووا   ح ووس الاستكشووان والتطقيووب ي تيووف ىلووم ألوون  و  59ألوون  وفيووس, فوودل اي ووا  سووطوي 
 .( وفيس عم كل  م طي   صد  3ض يفس تصدي  فقي س   وفيس عطد فدء ا طتاا والتسوي ,

لوو  تتليوو  عووم سووافقتما  ووم حيوو   110:م(1960-م1943)الجيننل الثنناني مننن عقننود الامتينناز التقليديننة
 ال ض وم, لكطما ت يي  فتعدد أ  افما وفالتالا تعدد وتطوع فطودها, و م أه   ياياها:

                                                      

107 https://ar.wikipedia.org 
ىم ت و  طظا  استل ل الطي  فا الكوي   طذ اط    صطاعتما الطي يس وحتم الوق  الحالا أدل ىلم تحقي     وس  وم ا ط وايا  

 ع م صعيد الاكتشافا  وال واطئ الطي يس  م أه ما:
  .1938 قام الذي اكتشن عا  حقول  طوب ش   الكوي : أكف ها حقل الف •
  .1984, الصاف يس والعفدلا 1955حقول ش ال ش   الكوي : أه ما حقول ال وضتيم عا  •
  .1984 , وأ  قدي  والعفدليس وك اع ال  و 1959حقول ب ب الكوي : ال طاقيش  •
 الحقول ال شت كس  ف السعوديس: الوف ا,  طوب اليوا ن,  طوب أ  قدي , وحقل الح ا. •
 الشوي  والدوحس وشعيفس.  واطئ •
  صياا  يطاء الأح دي,  صياا  يطاء عفد الله, و صياا  يطاء الشعيفس. •
 

108 wikipedia.orgar.https:// 
  قوواطوم شوو  ام , و ووف اصووداBP   ووم قفوول الشوو كس الف ي اطيووس الاي اطيووس1911تعووود فوودايا  الطشووا  الطي ووا فووا الكويوو  ىلووم العووا  

  1938  توقن طشا  الش كا  الطي يس العال يس فا الكوي , ىلا أطل فا العوا  1914  واطدلاع الح ب العال يس الأولم عا  1911
فعود عودتموا ل طشوا   وم  ديود, و وف اطودلاع  BPت  اكتشان أكف  حقل طي ا فا الكوي   م قفل طين الش كس الف ي اطيوس الاي اطيوس 

  1946 , حيوو  فوودأ   طووذ العووا  1945( طشووا ما  ووم  ديوود حتووم طمايووس الحوو ب عووا  BPس الثاطيووس أوقيوو  الشوو كس)الحوو ب العال يوو
 فتصدي  الطي  الكويتا ىلم الخا ا.

 http://www.moo.gov.kw. 9ويا ا الطي  الكويتيس ,"وثاي  طي يس", الاع   الفت ولا والع قا  العا س, ص 109
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 لموا اطمواء الا تيواي أو التطوايل عطول أو تعدي ول سوطس, لا يحو  ل دولوس خ 90وحتوم  40:  وي س  م ال دا
 ىلا ف وافقس ال  فيم.

لتالا  طح   ساحس  حددا  م اق ي  دولوس الكويو  : تعدد  العقود ال ف  س فا هذ  ال  ح س, وفاال ط قس
 لكل ا تياي حسب العقد.

س صووافا الوودخل : فا ضووافس ىلووم الضوو ايب وال سووو  وا توواوا ال ي وضووس سووافقا, أضوويي  ضوو يفالعايوودا 
 ا   الا, وها ض يفس  ق وعس عم كل  م يطتج ويفاع  م الطي .

  (:1968- 1934( أه  خ سس عقود ا تياي  ييسيس خ ل فت ا)19يفيم ال دول) :عقود أخرى

 

 م(1968-م1934( أهم العقود النفطية الموقعة في الكويت)19الجدول رقم)
 تيازمضمون الام المواد العام الاتفاقيةأطراف  
 حقو  حص يس ل حي  والتطقيب والاستث ا  الطي ا  واد 4  1934 ش كس طي  الكوي   -حكو س الكوي 

حقو  حص يس ل حي  والتطقيب والاستث ا  الطي ا فا   ادا22  1948 ش كس "ا يطويل" الا  يكيس -حكو س الكوي 
 ال ط قس ال حايدا فيم الكوي  والسعوديس

حقو  حص يس ل حي  والتطقيب والاستث ا  الطي ا فا   ادا23  1949 طويل" الا  يكيسش كس "ا ي -حكو س الكوي 
 كي  وقا و  وأ  ال  اد  وال يا  الاق ي يس.

 تتع   فالطي  الخا  و طت اتل وكيييس دفف عوايدها  ادا12  1955 ش كتا دا سا وح ن كوي -حكو س الكوي 
حقو  حص يس ل ستكشان فا حدود ح  الكوي  فا  ادا 40  1958 ش كس الطي  الع فيس-حكو س الكوي 

 الطصن ال شاع فا ال ط قس ال حايدا فيطم ا
 حقو     قس فا اكتشان الطي  واستث ا   وت  كل   ادا11  1961 ش كس أوي -حكو س الكوي 

 .239أ يطس  خ يا,    ف ساف , ص ال صد :
 

2.2.5.I: (1979-م1961فترة ما بعد الاستقلال)م 
فووودأ  الحكو وووس الكويتيوووس  طوووذ    وووف السوووتيطا  وفوووالتيا م  وووف دخولموووا فوووا  طظ وووس الأوفووو  كعضوووو      

الفطوووم التحتيوووس الخاصوووس فالصوووطاعس الطي يوووس لطي وووا, حيووو  شووو ع  فت ووووي   ؤسووون اهت ا موووا فالق ووواع ا
    ح س تأ ي  الصطاعس الطي يس  طذ العاودخ    كال    و ح ا  ال اقس وال طا   الصطاعيس وبي ها,

شووومد  و 111,التوووا توووطظ  ق ووواع ال ح وقوووا  هوووذ  اليتووو ا س سووو س  وووم القوووواطيم فوووا صووود  , وقووود  1975

                                                                                                                                                                 

 عا ا. 60 ,  دتل 1948اي الطي ا الذي  طح لش كس "ا يطويل" الأ  يكيس عا   م أ ث س هذ  العقود: الا تي 110
 .53ويا ا الطي  الكويتيس ,"وثاي  طي يس",    ف ساف , ص  111

 , حيوو  تضوو م ال وافقووس ع ووم تطييوو  العوايوود فوويم الحو ووس والشوو كا  الأ طفيووس, أللووا فالقوواطوم  قوو  1967لعووا   7قوواطوم  قوو   -
 فل اتياقيس  ديدا فشأم تطيي  العوايد. , لتوقف ف و 1976عا 10

 , الذي تض م التع يون فالأع وال الطي يوس, وأصوحاب ال موم الطي يوس الوذيم يياولووم ال مطوس ف و وب 1969عا  28قاطوم  ق   -
 ا تياي أو ت خيص أو  قاولس, وع ال الطي  الذيم يع  وم لدل أصحاب ال مم الطي يس أو الش كا  الو طيس.

 , والووذي ي ووي  أصووحاب ال مووم الطي يووس فاتخوواذ   يووف ا وو اءا  السوو  س ال مطيووس والفيييووس واسووتخدا  1973عووا  19قوواطوم  قوو  -
الأ ميا التا تيا فش و ما, كذل  ي ي م  فتقدي  الف ا ج والتقا ي  الطي يس فشكل دو ي ىلم ويي  ال اليس والطي , ويع وا الحو  
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طظووا   ديوود فووا اسووتل ل الووطي  فووا الكويوو , وهووو طظووا  عقووود ال شووا كس ىلووم   (1974- 1961اليتوو ا)
 ( ولادا طووع  ديود  وم العقوود الطي يوس 1980- 1974ك وا شومد  فتو ا ) , اطب عقود الا تياي الحديثوس

  112: (1980- 1961)اليت ا م أه  أطواع العقود ال  فقس فا الكوي  خ لو  وهو عقد ال قاولس,
فوودلا  لشوو كا  الأ طفيوسفوا الا تيووايا  الطي يوس  وف ا  شووا كس الحكو وس : يقوو  ع ومد المشنناركة الأولعقن

شووو كس   , فوووا اتياقيتموووا  وووف1948لعوووا   هوووذا الطووووع  وووم العقوووود فوووا الكويووو   وووم تأ ي موووا, وتعوووود  وووذو 
شو كس اليافاطيوس اتياقيتموا  وف ال%  وم الأسوم  فو   قافول, و 15ب طويل التا تض ط   شا كس الحكو سيا 

  أن ال ال عطد فدء الاطتاا الت ا ي.%  م 10 التا ت طحما
وت يوي  فا تيواع طصويب الحكو وس  ,(50و50ال شوا كس فال طاصويس)يعو ن فطظوا   :عقد المشاركة الثناني

التطقيوووب, وكوووذل   شوووا كتما فوووا كافوووس   احووول  % دوم تح ووول  خوووا  75ىلوووم % 50لأ فوووار  وووم  وووم ا
ادا ا ال شو وع, وتطوايل  التسوي  لأول  و ا, ىضوافس ىلوم  شوا كتما فوالا دخولما الصطاعس الطي يس وفالتا

, فضو  عوم التويا  الشو كا  الأ طفيوس الش ي  الأ طفا عم أ ياء  عيطوس  وم الا تيواي فوا  واعيود  عيطوس
  .1974و م الأ ث س: عقد ال شا كس  ف ش كس اليي  الع فيس ال حدودا)اليافام(عا   ل ح ا,فالتك ي  ا

اسوتل ل الوطي , وتسوتعيم فشو كس أ طفيوس ل قيوا  فع  يوا  وتحتيظ فيما الدولوس فحقموا فوا  :عقود المقاولة
لا  ىلا أم صوويتل ك قوواول تعتفوو   ووم طوووع خوواص حيوو   قوواول يطوووب عووم الدولووس,كالحيوو  والاستكشووان 

ط وا يصوفح لول الحو  فوا طسوفس  وم الاطتواا  ووال فتو ا العقود فوا حوال  يحصل ال قاول ع م أ    فق , وا 
ا حال عد  الاكتشان الت ا ي, ك ا أطل يتح ل كافس أعفاء الت ويل وال خا  ا دوم أم يست د  ا أطيقل ف

 ود  شا كس فا طتاا.( سطس, وفالتالا فما تصطن كعق45-25 دا هذ  العقود  م ) العثو  ع م الطي ,

 

3.2.5.I :م(2014-م1980ي الكويت خلال فترة)صناعة النفط ف 
حيوو   الاسووتث ا  الخووا  ا, طي يووس  ديوودا وهووافوودأ  دولووس الكويوو   طووذ    ووف الث اطيطووا  سياسووس      

السوافقس ع وم فقد ساعد  عقوود ال شوا كس  ,افدأ  الش كا  الو طيس فالفح  عم ف ص استث ا يس خا  
ك وا توسوع   اطتق   ىلم   ح س الاستكشان والتطقيب فا  خت ن أطحاء العوال ,ش كاتما الطي يس, فتقويس 

و وم أهو  أطوواع العقوود الطي يوس التوا  يوي  ت و   ,عال يوس لتصفح شفكا التوييف الو طيس و شفكا  الطقل 
ال   ون الأع ووم     ووم قفول1979لعوا   5وقود توو  تطظي موا سوافقا فووالق ا   قو   اليتو ا هوا عقووود ال قاولوس,

                                                                                                                                                                 

الطي يس عم   ي  ل ام  ختصوس, وكوذل  الحو  فوا ال وافقوس ع وم ال شوا يف لويا ا ال اليس والطي  فالتيتيش ع م كافس الأطش س 
 الطي يس فا كل   اح ما, ك ا يح  لويي  ال اليس والطي  اصدا  التع ي ا  التطييذيس ل قاطوم و تافعس تطييذها.

يو  ىلوم الدولوس, الكويتيوس ال حودودا وشو كس   ون كو  BP , والوذي توؤول ف و فول كافوس حقوو  شو كس 1976عوا   10قاطوم  قو  -
  .1967عا  7وي لا اتياقيس تطيي  العوايد العايدا ل قاطوم  ق 

 , ويطظ   طاقصوا  الشو كا  الطي يوس  وف الشو كس الكويتيوس, حيو  تقوو   ادا ا  ختصوس فا شو ان ع وم 1979عا  5قاطوم  ق  -
 لعقود الطي يس  تافعس تطييذها.  اقفس شؤوم ال طاقصا  والعقود الطي يس, والتيتيش ال يداطا ع م ا  اءا  اف ا  ا
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  ,2005لعا   1  و م ث  الق ا   ق  1997لعا   1, وقد ت  تعديل الق ا  الساف  لاحقا فالق ا   ق ل طي 
 113ا  اءا  عقود ال قاولس فا  ؤسسس الطي  الكويتيس ك ا ي ا: الذي حدد

 .اتما  و ؤسسس الطي  وش ك م ويا ا الطي تقد  عقود ال قاولا  عم   ي  ل طس  م سفعس أعضاء, -

يع ن ال طاقص ال طاقش  م   ن ال  طس: فأطل الش ي  والوكيل والع يل وعضو    ن الادا ا فوا  -
 الش كس أو ال ؤسسس التا تدخل فا ال طاقصس أو تتقد  فالع اء فأي صو ا.

 وتتخذ الق ا ا  فالأب فيس.يعيم أعضاء فدلاء لأعضاء ال  طس الأص ييم فا حال بيافم ,  -

 تخضوف قاولوس  وف الشو كا  التافعوس ل ؤسسوس الوطي  الكويتيس)ال طاقصوا  الداخ يوس(:فالطسفس لعقوود ال  -
ي تي   م خ لما القواي وم فتطييوذ أع وال الشو اء والعقوود فكافوس القوواطيم ل يحس ال طاقصا  الداخ يس و 

  .1993لعا   1اعتفا  أ وال الش كس عا س فحك  القاطوم  ق ال  فقس, كوال وايح والق ا ا  

أم يكوووم شخصووا قاطوطيووا يسووتوفا طسووفس  ل  طاقصووس الداخ يووس: د    ووس  ووم الشوو و  ل  تقوود حديووتوو  ت -
واحوود ل  طاقصووس الواحوودا, ولا ي وووي أم يكوووم عضوووا فووا عوو   يحوو  لوول  الع الووس الو طيووس ال حووددا,

 .ي كم لعدا أ  ان أم يتقد وا فع    شت   ل طاقصس واحدا   ن ادا ا الش كس أو ل طتما, 

 
 الأول صلخلاصة الف

 التاليس:الما س  م خ ل  ا ت  ع ضل فا هذا اليصل ي كم أم طستخ ص الطتايج      
حتكا يووس, وع ووم الوو ب   ووم  وو و  ت وو  شوو كا  طيوو  عال يووس ا فضووف الصووطاعس الطي يووس تسووي   ع ووم -

الشو كا  الو طيوس ل تا يخيس  خت يس  م السي  ا وت ا ف السي  ا, خاصس  وف فو وي الش كا  ف  اح
 ىلا أم شو كا  الوطي  العال يوسق س وال طظ ا  الاق ي يس التا تتحدل الكا تل الفت ولا العال ا, ال ست

 , فقيووو التوووا تسوووتمدن الحيووواظ ع وووم وضوووعما الاحتكوووا ي ال تطوعوووس ليايقوووس واسوووت اتي ياتمافقووود اتما ا
 فا العال . الصطاعس الطي يس وسو  الطي  ال  ن الأكث  هي طس ع م  خت ن   احل

لوطي  فشوكل عوا  هوا: طوع  حدد وصيلس  وحدا ل عقود الطي يوس, ىلا أم أهو  أشوكال عقوود الا يو د  -
(, وعقوووووووود PSA(, وعقووووووود ال شوووووووا كس فا طتووووووواا)concession contractsعقووووووود الا تيووووووواي)

 (.Joint Venture enterprises)(, وال شا يف ال شت كسService Contractsالخد س)

, كوطول يحودد كيييوس توييوف  ود اليق ي وال حو  الأساساا ف ثافس العيعتف  الطظا  ال الا ل عقد الطي  -
 وفالتالا ف م تص ي  الطظا  ال الا الأ ثل ل عقد فا بايس الأه يس. ,والتكالين فيم   فيلالعايدا  

ولموذا م, التياوضويس ل  و فيم ال تعاقودي يعت د ع م القوواىم شكل وصيلس اي عقد طي ا يت  توقيعل  -
تعكوون قوووا أو كاطوو  , التووا سوواد  فووا كوول   ح ووس تا يخيووسأشووكال العقووود الطي يووس السووفب ط وود أم 

.ل  ح ووووووس التووووووا ظموووووو   فيمووووووات ا ووووووف السووووووي  ا الاحتكا يووووووس ل شوووووو كا  الطي يووووووس العال يووووووس خوووووو ل ا
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 مقدمة الفصل
ف ووح ا طتوواا  فقووديشووكل ق وواع الووطي  فووا سووو يس أحوود أهوو   قو ووا  ودعا ووا  الاقتصوواد الووو طا,      

ويصوول الاحتيووا ا ال يولووو ا ال ؤكوود   114الوون ف  يوول, 386  حوووالا 2010اليووو ا  ووم الووطي  لعووا  
 وووم  يياطيوووس سوووو يس  طسوووفس ها وووسالطي يوووس فتسووواه  الايووو ادا   ك وووا  يوووا  ف  يووول,  23,9لووودل سوووو يس ىلوووم 

%  ووم احتيا ووا  سووو يس  ووم ال اقووس, ك ووا 75السووطويس فووا الظوو ون ال فيعيووس, ويل ووا الووطي  حوووالا 
  115%.20طسفسففا الطاتج ال ح ا الا  الا  تساه %  م الصطاعس الاستخ ا يس التا 90يشكل 

موووا الطي يوووس  طوووذ فدايوووس الاطتووواا عوووا  وع وووم الووو ب   وووم أم سوووو يس اعت ووود  طموووج الاسوووتث ا  الوووذاتا لث وت
 , ىلا أم التعوواوم  ووف شوو كا  الووطي  العال يووس فووا اسووتث ا  وت وووي  ق اعمووا الطي ووا كووام يوودخل 1968

حي  لعف   داي ا فا ص ب سياساتما الطي يس, ع م اعتفا   لا يتطاق   ف  فدأ "استث ا  الطي  و طيا",
ل  سووي تما الطي يووس دو ا ها ووا فووا ت وووي  ق اعمووا شوو كا  الووطي  الأ طفيووس التووا ع  وو  فووا سووو يس خوو 

, الطي ا, ف ا ت ت كل  م ى كاطا  ت وي يس وفطيوس ضوخ س سواه   فوا  فوف  عودلا  ا طتواا فشوكل كفيو 
ك ا يطسب ل كثي   م هذ  الش كا  اليضل فا تحقي  اكتشافا   يولو يوس ها وس والع ول ع وم  وا موس 

 ل طضوب الاحتيا ا القافل للإطتاا.احت ا
مشنناركة و عظ مووا عقووود _ت اوحوو  ع قووس سووو يس تا يخيووا  ووف الشوو كا  الأ طفيووس فووا عقودهووا الطي يووس  

وذلو  تفعوا ل ظو ون  "التراخي" و"الشدة"  فيم_ (Production Sharing Agreements)بالإنتاج
هو  السياسيس والاقتصاديس التوا تحودد قوتموا و وقعموا التياوضوا فوا كول   ح وس, حيو  يك وم التحودي الأ

فا التوصل ىلم الصويلس العقديوس التوا تحقو  أع وم ال طوافف وا يو ادا  ل حكو وس السوو يس, وفحيو  تفقوم 
 العقود   بوفس و اذفس ل ش كا  الأ طفيس فا طين الوق .

تشمدها ىم  ا تع   لل ق اع الطي  فا سو يس خصوصا والاقتصاد السو ي ع و ا خ ل الأي س التا 
, أدل ىلووووم تليووو  الظوووو ون الاقتصوووواديس  ووووم توووود ي  وتخ يوووب   ووووطمج  2011الوووف د  طووووذ    ووووف العوووا  

وشو كا  الوطي  الأ طفيوس, وفوا   وم يعوس الع قوس فويم الحكو وس والسياسيس ال ؤث ا فا العقود الطي يس و ف
ال مو   وودا ىعوادا الطظوو  فوا الصوويح التعاقديووس ال ديودا خوو ل ال  ح وس القاد ووس, خاصوس وأم سووو يس  قف ووس 

عادا ا ع ا  التا تت  ب تيعيل دو  الق اع الطي ا ك صد  ت ويل داخ ا  ييسا, وفا   ح س ىع م 
ظل الحدي  عم اكتشافا  فح يس ها س ي كم أم تساه  فا تحسيم  وقف الق اع الطي ا فا الاقتصاد 

 فشكل كفي  فا حال ت  استث ا ها فالشكل الأ ثل.

                                                      

 .2014ال ؤسسس العا س ل طي ," تق ي  ا طتاا سطوي", الادا ا ال  كييس, د ش , 114
 .12, ص2010 -2009 -2008 – 2007وي, ال وقف ال س ا, هييس الاستث ا  السو يس, التق ي  السط 115
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 المبحث الأول

 م مفاصلهوأه في سورية لمحة عن قطاع النفط
 

1.0.II :نشأة وتطور قطاع النفط السوري 
يعود تا ي  التطقيب عم الطي  فا سو يا ىلم العقد الثاطا  وم القو م العشو يم ع وم يود شو كس الوطي       

وفوووا   ح وووس لاحقوووس دخ ووو  شووو كس  طمووول الأ  يكيوووس ىلوووم سوووو يس ل تطقيوووب عوووم الوووطي  وحظيووو   الع اقيوووس,
وفوا  طتصون السوتيطا  دخول ق واع الوطي  السوو ي  كو ديوا الأل اطيوس,فاكتشافا  ها س, لت يموا شو كس كوط

  فاسووتك ال أع ووال الفحوو  1964  ح ووس  ديوودا عطوود ا توو  تأ ي وول, وك يوو  الشوو كس السووو يس ل ووطي  عووا  
حي  س ف  الش كا  الأ طفيس ح  التطقيب والاستث ا   لطين العا , 132والتطقيب ف و ب ال  سو   ق  

 وواد  فوودأ الاسوتث ا  الووو طا ل ثوو وا الطي يوس فكافووس   اح مووا  ووم توتوو  اع السوو يس,الطي وا ع ووم الأ اضووا 
ك وووا قا ووو  الدولوووس فتوووأ ي  خ وووو  و طشووو   طقووول الوووطي  الع اقوووا داخووول الأ اضوووا  ال طفوووف ىلوووم ال صوووب,

حيوو  أسووطد  كافووس ال مووا  السووافقس لاحقووا ىلووم ويا ا الووطي  والثوو وا ال عدطيووس ف و ووب ال  سووو   السووو يس,
والتووا أصووفح  تتووولم الاشوو ان ع ووم كافووس الشوو كا  الو طيووس العا  ووس   ,1974لعووا   94عا  قوو  التشوو ي

 .116فا   ال الطي  واللاي فا سو يس
وفا ا ا  سعا سو يس    ف عدل   يوم  م فا اليو ,1968فدأ ىطتاا الطي  فا سو يا فع يا فا العا   

د ع  و  ع ووم ت ووي  ق اعموا الطي وا فكافووس طحوو التط يوس الاقتصواديس الشوا  س فووا    وف السوفعيطا , فقو
  اح ووول  وووم الاسوووتخ اا وحتوووم التك يووو , حيووو  ت وووو  ىطتووواا الشووو كس السوووو يس ل وووطي  وعووواد  الشووو كا  
الأ طفيس ل طشا  فا سو يس   ددا وفا  قد تما شل المولطديس وتوتال الي طسيس, حي  وصل ا طتاا ىلم 

و ووف دخوووول   ,1985 ووم عوووا     يووووم 8.5عطوود    ليت ا ووف ق وووي  ويسووتق 1976  يوووم  ووم عوووا   10
تاليوس حيو  ش كا  عقود الخد س الطي يس وت وو  ىطتا موا ا تيوف ا طتواا فشوكل   حووظ خو ل السوطوا  ال

عطوود أع ووم  سووتوياتل, وقوود فوودأ   1995  يوووم  ووم عووا   31 ووم الووطي  الخووا   ت وواوي ا طتوواا الت اك ووا
                                                      

  .2007ع فش, يياد أيوب, "السياسا  الطي يس فا سو يس", طدوا الث ثاء الاقتصادي العش يم, د ش ,  116
تت كي حقول الطي  ال ييسيس فا سو يس فوا ال موس الشو اليس الشو قيس ل وف د ضو م أ اضوا الحسوكس وديو  الويو  ىضوافس ىلوم  حافظوس 
ال قس, وأه ما: ال  ي م وال فسس والثو ا ىضافس ىلم حقول ش كس الي ا  ل طي  فا دي  اليو  وبي هوا  وم الشو كا  الأ طفيوس العا  وس 

وتو د فوا سوو يس حاليوا  صوياتام لتك يو  الوطي  ه وا  صوياا ,   يا  ف  يل 3فا سو يس, حي  تت اوي الاحتيا يا  الطي يس ال ثفتس 
  يوم  م فا السطس لكل  طم ا, ك ا تتويع  عا ل  عال وس واسوتث ا  اللواي  6.3  يوم  م و 6است اعس ح ص و صياا فاطيان ف

ال فيعووا فووا أطحوواء  خت يووس  ووم الووف د و ووم أه مووا:  ع وول بوواي السووويديس الق يووب  ووم حقووول الوو  ي م ل ووطي  فووا  حافظووس الحسووكس, 
 افظس ح ص. ع ل باي ال فسس, ىضافس ىلم الي ق ن وحيام وتويطام فا  ح
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اليوو ا  وديوو  الوويو  ل ووطي , يووا  ىطتوواا كوول  ووم شوو كتا   طتي ووس اطخ2000فعوود عووا   الاطتوواا فووالت ا ف 
  يووم  وم فوا  19 , حي  استق  عطود أقول  وم 2010واست   الت ا ف والتذفذب فا ا طتاا حتم عا  
 ,  بووو  دخوووول عووودد  وووم 2011الحووو ب ع وووم سوووو يس عوووا   السوووطس  خووو ل السوووطوا  الأخيووو ا التوووا سوووفق 

  117ش كا  أ طفيس(. 10   اليت ا) ل تالش كا  الأ طفيس ال ديدا فا ا طتاا خ
  ىلووم ع  يووا  2011تعوو   ق وواع الووطي  السووو ي  طووذ فدايووس الحوو ب ع ووم سووو يس فووا  طتصوون عووا  

تخ يووب وتوود ي    طم ووس, سووواء ع ووم صووعيد الحقووول وال طشوو   والكيوواءا , حيوو  فاتوو   عظوو  الحقووول 
م ف وووود  سووووتو د ل ووووطي  وال طشوووو   تخضووووف لسووووي  ا العصووووافا  ا  هافيووووس ال سوووو حس, وتحولوووو  سووووو يس ىلوووو

, طاهيووو  عوووم العقوفوووا  الاقتصووواديس التوووا  التووول, ىلا أم الع ووول لا يووويال و شوووتقاتل فعووود أم كوووام  صووود ا
 سووت  ا فالحوودود الوودطيا فووا هووذا الق وواع, حيوو  يووت  وضووف الخ وو   عووادا ىع ووا  هووذا الق وواع الحيوووي 

لاستكشووان الطي ووا واللووايي فووا ىضووافس ىلووم التو وول طحووو افووالتوايي  ووف خ وو  ا ع ووا  الشووا  س ل ووف د, 
ال يوووا  الاق ي يوووس السوووو يس, حيووو  ت ووو  دعووووا الشووو كا  العال يوووس  وووؤخ ا ل تطقيوووب ع وووم السووواحل السوووو ي, 
وفووودأ  شووو كس بووواي فووو و  ال وسووويس الع ووول وفووو  عقووودها ال وقوووف  وووف ويا ا الوووطي  والحكو وووس السوووو يس عوووا  

 .خ ل أ فف سطوا  , ويتوقف أم تدخل   ح س ا طتاا 2014
 

2.0.II : 118النفط في سوريا حقولأهم  
تتوويع حقووول الوطي  ال ييسوويس فوا سووو يا فويم  حووافظتا الحسوكس وديوو  الويو , ىضووافس ىلوم ال قووس وح ووص 

 ع م الشكل التالا: ادا ياوها  ويعس 
ال ويء السوو ي  وم حوو   وا  حافظوس الحسوكس, وتقوف فوا تو ود هوذ  الحقوول فوا  حقول النرميلان: .1

 الحقول:   ي م, ك اتشو , سويديس. ف الع ا , وأه  هذ   فيم الطم يم ال شت  
تعتفوو  حقووول الوو  ي م التافعووس ل شوو كس السووو يس ل ووطي   ووم أقوود  وأهوو  الحقووول الطي يووس ال كتشوويس فووا 

 ألن ف  يل فا اليو . 116ي دا ىلم حي  يصل ىطتاا حقل السويديس  ط سو يس,
و م أه موا:  فسوس, بوطوس,  حسكس ودي  اليو ,تتويع هذ  الحقول فيم  حافظتا ال حقول الجبسة: .2

كفيفووس, تشوو يم, المووول, ىضووافس ىلووم تشووكل اليوو ا  الووذي يضوو     وعووس حقووول  طتشوو ا ع ووم  ووول 
  طما: الو د والأح   والعشا ا والتي  والع   ودي وا...  حي  دي  اليو ,

ول الثوو ا فوا وتتوويع فويم تود   والف عوان فشوكل  ييسوا, حيو  تضو  حقو حقول المنطقنة الوسنطى: .3
 والف عان وأفو  فار وبي ها... و حا  الأ   والسخطس والشاع ىضافس ىلم  حافظس ال قس, 

                                                      

, العدد الأول, ال   د 2009 هفام, عفد ال ؤون, " قو ا  الصطاعس السو يس و عوقاتما", د ش ,    س  ا عس د ش ,  117
25. 

 الخف ا الذاتيس ل فاح ,  م واقف الع ل فا حقول الش كس السو يس ل طي  وحقول الش كا  العا  س. 118
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3.0.II :الانتاج والاحتياطي 
1.3.0.II :الانتاج  

  عطود وصوول أول ف  يول طيو  خوا  ىلوم  يطوواء 1968فودأ ىطتواا الوطي  فوا سوو يا فشوكل فع وا عووا       
و وف ت وو  الق واع الطي وا وتوسوف  ألن ف  يل فا اليو , 20يطذا   حي  ل  يت اوي الاطتاا    ون,

الاستث ا ا  الو طيس والأ طفيس, عم   ي  طشا  الش كس السو يس ل طي  والش كا  العا  س كالي ا  ودي  
ثو  فودأ  سوتول الاطتواا فوالت ا ف الون ف  يول يو يوا,  190  ىلم 1976ت و  الاطتاا ليصل عا  اليو , 

و ووف فوو وي  الوون ف  يوول فووا اليووو , 166خوو ل السووطوا  العشوو  التاليووس ليسووتق  عطوود حوودود توود ي يا فوويم 
لخد س)الشوووووو كا  الا طفيووووووس   ع ووووووم يوووووود شوووووو كا  عقووووووود ا1995-1985ال يوووووو ا الطي يووووووس فوووووويم عووووووا ا 

 الن ف  يل يو يا, 590 , عطد حدود 1995ا تيف الاطتاا ف عدلا  كفي ا ليف ح ذ وتل عا   119العا  س(.
  حيوو  ت ا ووف الاطتوواا ىلووم 2002الاطتوواا الاطخيووا  خوو ل السووطوا  ال حقووس حتووم عووا   و ووم ثوو  عوواود

واسوووت   الاطتووواا  الووون ف  يووول فوووا اليوووو , وذلووو  طتي وووس ت ا وووف اطتووواا شووو كتا اليووو ا  وديووو  الووويو , 524
 120الون ف  يوول. 386 ا فووا ذلو  التووا ي    حيوو  ف وح الاطتوواا اليوو 2010فوالت ا ف والتذفوذب حتووم عوا  

 , و ووا أف يتوول  ووم عقوفووا  اقتصوواديس ع ووم سووو يس  الوو  2011س الحوو ب ع ووم سووو يس عووا   ووف فدايووو 
ل ق وواع   أب ووب الشوو كا  الأ طفيووس العا  ووس فووا سووو يس, ىضووافس ىلووم ع  يووا  التخ يووب والتوود ي  ال  ووطمج

اطخي  الاطتاا فشكل كفي  ليصل ىلم أدطم  ستوياتل,  الطي ا, ع م يد العصافا  الا هافيس ال س حس,
 صود  ىلوم  سوتو د وتحول  سو يس  م  الن ف  يل يو يا, 28  حدود ال 2013ي  ل  يت اوي عا  ح

 ل طي  و شتقاتل.
 

  :2011فدايس الاطتاا حتم عا   ت و  اطتاا الطي  فا سو يس  م (1) شكلويفيم ال
 
 
 
 

 
                                                      

, 2010تصاد والت ا ا الدوليس: الطي  السو ي ط وذ ا,    ف ساف , اف اهي , قصا عفد الك ي , دو  الطي  فا الاق 119
 .229ص

 ال ؤسسس العا س ل طي , "تق ي  الاطتاا السطوي",    ف ساف . 120
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2.3.0.II :الاحتياطي 
" الف ي اطيووس, أم اطتوواا سووو يس  الت اك ووا  ووم BPيؤكوود تق يوو  ال اقووس العال يووس الووذي تصوود   شوو كس "     

 6,8 , فيط ا كام الاحتيوا ا القافول للإطتواا  قود ا ب 2014  يا  ف  يل فطمايس عا   4,3الطي  ت اوي 
يتوويع   يا  ف  يل فقو , و  2.5فحوالا الاحتيا ا ال تفقا القافل للإطتاا يقد     يا  ف  يل,   ا ي عل

لحقووول وسوو  سووو يس,  عظوو  ذلوو  الاحتيووا ا فووا ال مووس الشوو اليس الشوو قيس ل ووف د, ىضووافس ىلووم فعوو  ا
  :2005 ؤش ا  احتيا ا الطي  الخا  السو ي لعا   (20ويفيم ال دول)

 
 م2005ط السوري لعام (مسشرات احتياطي النف20الجدول رقم)

 القيمة)مليار برميل المسشر
 23,9 الاحتيا ا ال يولو ا ال ؤكد

 6,8 الاحتيا ا القافل للإطتاا
 3,8 ا طتاا الت اك ا) م فدايس ا طتاا(
 3 الاحتيا ا ال تفقا والقافل للإطتاا

  .2007الاقتصادي العش يم, د ش , ال صد : أيوب ع فش, يياد, "السياسا  الطي يس فا سو يس", طدوا الث ثاء 

  يوا  ف  يول, أطوتج  6.8( فو م الاحتيوا ا القافول للإطتواا يقود  فحووالا 20وفحسب فياطا  ال دول  قو )
  يوا   3  يا  ف  يل, وفقا الاحتيا ا القافل للإطتاا حتم تا يخول حووالا  3.8  2005 طل حتم عا  

" الف ي اطيووس, أم BPالعال يووس الووذي تصوود   شوو كس ", فيط ووا يؤكوود تق يوو  ال اقووس 121ف  يل)حسووب عوو فش(

                                                      

 ع فش, يياد أيوب, "السياسا  الطي يس فا سو يس",    ف ساف . 121

 برميل في اليومم/ الف 2011( تطور انتاج النفط في سورية منذ بداية الانتاج وحتى عام 1رقم) الشكل
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 ,   وا ي عول الاحتيوا ا 2014  يوا  ف  يول فطمايوس عوا   4,3اطتاا سو يس  الت اك ا  م الطي  ت واوي 
 122  يا  ف  يل فق  2.5ال تفقا القافل للإطتاا يقد  فحوالا 

4.0.II :الاستثمار الأجنبي للنفط في سورية 

طموووج الاسوووتث ا  الوووذاتا ل ثووو وا الطي يوووس, و وووم ثووو  اتفووواع سياسوووس  1964  طوووذ عوووا  اتخوووذ  سوووو يس     
ال شا كس  وف الشو كا  الكفو ل التوا تقوو  فالتطقيوب عوم الوطي  ع وم طيقتموا, فواذا اكتشوي  الوطي  فك يوا  

الطي  وتسويقل, و قافل ذل  تحصل الش كس الا طفيس ع م ث     طتاات ا يس يتّ  تشكيل ش كس  شت كس 
شو كس “تشك   عودا شو كا   طموا ان وأ فار ال شا كس, وفمذا تج تعويضاً عم طيقا  الاستكشالطي  ال ط

 ديوو  الويو  ل وطي  وتطووتج وسو يا طحووو وشو كس, واليو ألوون ف  يول 350وتطووتج وسو يا طحوو ” اليو ا  ل وطي 
تطتج ديس و الاي لط” تول “وش كس ” الش كس السو يس ل طي “اليو , وش كس الخافو  ل طي  فيم ألن ف  يلو 65

طحو ” الش كس السو يس ل طي “  طتاااليو , وك ما  م الطي  الخيين, ىضافس يلان ف  يلو 5وس ياً طحو 
   اليو   م الطي  الثقيل, وبي ها.ألن ف  يلو 150

                   123وفي ا ي ا ل حس عم فع  ش كا  الطي  التا ع    فا الحقول السو يس:

فليس القيا  فأع وال التطقيوب والتط يوس والت ووي  فوا حقوول  1985تأسس  فا  ”:الي ا  ل طي “ش كس  -1
وشو كس الووطي  ” شوول“التووا تودي ها الدولووس وشو كس ” الشو كس السووو يس ل وطي “ديو  الويو , وهووا  شوت كس فوويم 

” فت وكطوودا“المطديوس الصوويطيس, والتوا ح وّ   حول شو كس ” في بو وو“, وشو كس ”CNBC“الو طيوس الصويطيس 
 وتدي  الي ا  عدا عقود وتطيذ ع  يا  اتياقيا  الحي  الع ي  وال اطفا.الكطديس, 

” توتوووال”و” الشووو كس السوووو يس ل وووطي “وهوووا  شوووت كس فووويم  1990تأسسووو  فوووا ”: شووو كس ديووو  الووويو “ -2
 الي طسيس, فليس تطييذ أع ال التطقيب والتط يس والت وي  فا حقول الش كس فا دي  اليو .

” أيطوووا“وشووو كس ” الشووو كس السوووو يس ل وووطي “فووويم  2004ت كس: تأسسووو  فوووا ال شووو” حيوووام ل وووطي “شووو كس  -3
طشووواء 2005الك واتيوووس, حيووو  فاشووو   ع  موووا فوووا تشووو يم الأول  وووم  , و م تموووا ت ووووي  حقوووول باييوووس وا 

  ع ل ل عال س اللاي.

                                                      

س, حي  يفدو أطل فا تطاقص  ست  , الأ   الوذي هطا تف ي التحديا  الكف ل أ ا  الاحتيا ا الطي ا القافل للإطتاا فا سو ي 122
دعوووم ويا ا الوووطي  السوووو يس ل وا موووس احت وووال طضووووب الثووو وا الطي يوووس  سوووتقف , فوووت  التعاقووود  وووف عووودد كفيووو   وووم الشووو كا  الأ طفيوووس 

تو ل طحو الاستكشان ل ستكشان فا سو يس  ؤخ ا, ك ا ت  الفدء ف طتاا الطي  ال دع  لييادا   دود ال كا م الطي يس, ىضافس ىلم ال
 فا ال طا   الفح يس الواعدا فالتعاوم  ف ش كا  الطي  الأ طفيس.

 
 .2014ال ؤسسس العا س ل طي ,  دي يس التخ ي , الادا ا ال  كييس, د ش ,  123
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, ”CNPC“وشووو كس ” الشوو كس السوووو يس ل ووطي “فوويم  2004تأسسوو  فوووا ”: كوكووب ال شوووت كس“شوو كس  -4
 يفس وت في      ىطتاا  دع  ل فف   دود الطي  وا طتاا.لت وي  حقل كف

الحكو يووس: وت ت وو  الحوو  الحصوو ي لاطتوواا الخووا  الثقيوول وتسووويقل خووا ا ” سوويت ول ل تسوووي “شوو كس  -5
 ألن ف  يل يو ياً  عظ ما  م خا  السويداء الثقيل. 150سو يس, حي  كاط  تفيف ش كس سيت ول طحو 

, ولمووا خ ووس ”الشوو كس السووو يس ل ووطي “عقووديم لاسووتك ال ت وووي  حقووول والتووا وقعوو  ”: دف ووم“شوو كس  -6
 .2006لتحسيم   دود الطي  وها تسعم لحي  يفا   طذ 

الك واتيس: حقق  اكتشافاً ت ا ياً ل لاي ال فيعا فوا ث ثوس حقوول )الأول وصول ىطتا ول ” أيطا“ش كس  – 7
 (.3ألن   420يو ياً, والثال   3  ألن 500  يوم  ت   كعب يو ياً, والثاطا  2.4ىلم  2008فا 

قا   ف   اء د اسس ل لاي فا سو يس وتخ   لحي  في  فا فدايوس العوا  ”: Petro Canada“ش كس  -8
 اد  ىضافس لد اسا  وع  يا  أخ ل.الق

ال وسويس: تقوو  فتحضوي  د اسوا   يولو يوس و يوفييياييوس, وقا و  فأع وال ” TAT NEFT“ش كس  -9
 ا  استكشافيس, ك ا وقع  عقداً فا الفوك ال. سح وحي  لث ثس يف

الكطديوووس: تقوووو  فأع وووال ال سوووح السوووايي ا, وقووود وقعووو  عقوووداً  وووف شووو كس ” سوووت اتي  اط  وووا“شووو كس  -10
 الكويتيس ل ع ل فا  ط قس تد  .” كوففي “

 .ال وسيس” يي  بايسيوي ط“ الاطك يييس: شا ك  الحي ” Gulfsands Petroleum“ش كس  -11

, وكوووام ع  موووا ”ONVL“الأ ي كيوووس: ع  ووو  شووو ال  ديطوووس ديووو  الووويو   وووف شووو كس ” IPR“شووو كس  -12
يتض م حي  في يم استكشافيم, وا   اء ال سح السايي ا ثطايا الأفعاد أوث ثا الأفعاد, وط ح  الش كس 

 يلان كي و ت   م الفياطا  اليلياليس. 4فا ىعادا  عال س حوالا 

ع وم ىحودل  2005فوا ” الش كس السو يس ل طي “قع  عقداً  ف التوطسيس: والتا و ” H.B.S“ش كس  -13
 400ال طوا   الواقعووس شو ال بوو ب سوو يس, وتضوو م ع  موا ى وو اء  سوح  يولووو ا و يوفيييوايا يل ووا 

 ك   م ال سح ثطايا الأفعاد وحي  في يم تطقيفيم.

ستق س أصول   ثول الصيطيس وش كا   ” سيطوكي “عدد  م ش كا  الطي  الو طيس الاسيويس: فقيادا  -14
” سووويطوكي ”و” CNBC“وهوووا الاكثووو  طشوووا ا فوووا  ووويادا  التطقيوووب, حيووو  سووواعد  شووو كتا ”   يسووواطدي“

التأهيووول تشووو ل   عووواداالصووويطيتام فوووا احيووواء الاطتووواا  وووم حقوووول أصووول  ح  ووواً  سوووطدا ف و وووب عقوووود 
 التطقيب ع م أع ا  أكف  فا الحقول القاي س.
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5.0.II : 124الأزمة لقطاع النفط السوري في ظواقع 

توودهو  ق وواع الووطي  فووا سووو يس خوو ل الأي ووس فسووفب فوو   عوودا دول ب فيووس حي ووس  ووم العقوفووا       
فووو   فوووا ” الاتحووواد الأو وفوووا“وكوووام  الاقتصووواديس ع وووم سوووو يس شووو    حظووو  اسوووتي اد الوووطي  السوووو ي.

يس, عقوفووا  ع ووم ق وواع الووطي  السووو ي فعوود دخووول الحظوو  الأ ي كووا ع ووم  طت ووا  الووطي  السووو   2011
ك ووا تووّ  اسووتمدان خ ووو  الا ووداد وق عمووا وتوود ي   وويء كفيوو   ووم الفطيووس التحتيووس لق وواع الووطي  السووو ي, 

وأد  ت ووو     يووووم ف  يووول. 11.942فحووووالا  2013وقووود   ك يوووا  الوووطي  ال مووودو ا وال سووو وقس حتوووم 
  ال ح ووا, العوا وول ىلووم تق وويص اعت وواد الحكو ووس ع ووم الووطي  ال طووتج  ح يوواً لتل يووس احتيا ووا  الاسووتم 

ألوون ف  يوول يو يوواً, يووتّ  تك ي هووا فووا  صووياتا  250ىلووم  240حيوو  كاطوو  تسووتم   سووو يس وسوو ياً طحووو 
م   ح ص وفاطيان,   ا اض   الحكو س الم استي اد ك يا  كفي ا  وم  شوتقا  الوطي  ال ي وس ل سوت

اطتاا الطي  كام يؤ م ىلم أم  فا ضافسواطعكن ذل  فدو   ع م أداء الاقتصاد السو ي ككل, ال ح ا, 
طسووفس كفيوو ا  ووم  شووتقا  الووطي  التووا يووت  اسووتم كما  ح يووا, وخصوصوواً الفطووييم وال ووايو , فقوود اطخيوو  

لوو  يعوود   الاي وس ع ووا كووام ع يوول قفوول الاي ووس, حيوو  ا% خوو ل أعووو 96 أكثوو   وومىطتواا الووطي  فووا سووو يس 
 .125يلان ف  يل يو يا 10ىطتاا سو يا  م الطي  يت اوي 

شووومد ت ا عووواً فوووا اسوووتم   ال شوووتقا  الطي يوووس  قا طوووس  2014شوووا ا ىلوووم أم ال فوووف الأول  وووم وت ووود  ا 
, وفووال ب  الت ا ووف ال  حوووظ فووا الاسووتم   فوو م فوواتو ا دعوو  ال شووتقا  الطي يووس 2013فوواليت ا طيسووما  ووم 
لتووويود وتشووومد السوووو  ال ح يوووس اسوووتق ا اً فوووا ا  يوووا  ليووو ا سوووو يس,  40لعوووا  ت ووواوي  ل  فوووف الأول لموووذا ا

أسوعا  ال شوتقا  الطي يوس, حيو  ت واوي  فال شتقا , ىلا أم العبء الكفي  اض   الدولس  ؤخ ا ىلم  فف
ليو ا قفول فودء الاي وس, في وا وصول سوع  ليتو  ال وايو   40ليو ا سوو يس  قا طوس فوو 100 سع  ليتو  الفطوييم

                                                      

 .2011oil.com,-www.Syriaو2و12 حيو ,  ح د, " ستقفل الطي  واللاي فا سو يس", سي يا اويل, تقا ي ,   124
 

الون ف  يول يو يوا, ك وا أشوا   فياطوا  ىلوم أم ك يوا  الوطي  ال سوتو دا  378ىلم حدود  2011ىطتاا الطي  وصل فا وكام  125
  يوووم دولا , ك ووا قوود   خسوواي  الووطي   1730  يوووم ف  يوول فك يووس  13.5وصوو   لحوودود  2013عفوو  أعوووا  الأي ووس وحتووم طمايووس 

و يس, وهذا شكل عفياً كفي اً ع وم  يياطيوس الدولوس وأداء الاقتصواد الوو طا,   يا  لي ا س 1600السو ي عف  سطوا  الأي س فأكث   م 
  يوا  ليو ا سوو يس,  157.878فطحوو  2013و ب  أعفاء الاي س فقد است    الدولس فدع  ال شتقا  الطي يس حي  قد  الدع  خو ل 
ىطتوواا  صووياتا فاطيووان وح ووص, حيوو  يووت  وتع وول الدولووس ع ووم تووأ يم هووذ  ال شووتقا  ل سووتخدا  ال ح ووا الصووطاعا وال طيلووا  ووم 

%, أ ووا  صووياا ح ووص 78تشوولي م ا ع ووم ك يووا  الووطي  ال سووتو دا عفوو  الخوو  الايت وواطا  ووم ىيوو ام, وف اقووس تك ي يوول لا تييوود ع ووم 
واللواي ألن ف  يل, فا ضافس الم اسوتي اد ك يوا   وم الييوول  12فتقو  فتك ي  ك يا  ق ي س  م ال كثيا  والطي  الخيين لا تت اوي 

 ال طيلا, ويتّ  توييف ال ح وقا  ع م ال حافظا   م خ ل ل ام ال ح وقا  وف  ضواف  و عايي   عت دا.
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ال وا م,  فعوا الاي وس تخوي  لي ا قفل الاي س,  ا شكل عفيا اضافيا ع م دخل  20لي ا  قا طس فو 65ىلم 
 فظ لما ع م كل فيا  ال  ت ف الحكو يس  طما وبي  الحكو يس.

6.0.II:  126النفط السوريقطاع مستقبل آفاق و  

فعوود الاطتموواء  ووم الأي ووس واسووتق ا  الأوضوواع الاقتصوواديس فووا الووف د لافوود  ووم ىعووادا تأهيوول ق وواع      
 وا تفقوم   طتوااف است اتي يا   ديدا ذا   دول اقتصاديس الطي  فكافس  كوطاتل ال اديس والفش يس, ووض

ق اع الطي  السوو ي  تكفدهاوتعوي   ا ي كم تعويضل  م الخساي  التا  , م احتيا ا الطي  السو ي
 عوادا تأهيول  ىسوعافيلأطما قا و  فوضوف خ و  ” ويا ا الطي “وفمذا الخصوص فقد فيط  خ ل الأي س, 

ك ووا تووّ    يووا  ليوو ا,  1.3تووأ يم الت ويوول الوو ي  لتطييووذ هووذ  الخ وو  فطحووو ال طشوو   ال تضوو  ا, وقوود تووّ  
ا ع م عم تأ يم ال ست ي ا  وال عدا  ا طتا يس ال   وفس, والتا ت كي ع م تووفي  واختصوا  الوي م 

س  عووادا تأهيوول ال طشوو   الوو ي  لعووودا ال طشوو   ال تضوو  ا ىلووم ا طتوواا  ووم خوو ل تووأ يم ال ووواد ال ي وو
وع يل ف طل ع م الدولس ىعداد الكواد  الع  يس والخف ا  اليطيوس فوأع م  سوتول وتيويود  طشو     ا, ال تض

الطي  ال ح يس فأحد  تقطيوا  هطدسوس الفتو ول, والاسوتلطاء تود ي يا عوم اسوتقدا  الشو كا  الا طفيوس التوا 
س تعو   ا فوا   وم وفذل  تحق  الحكو س وف ا اقتصاديايدا  الطي   ف الش كا  الحكو يس, تتقاس  ع

  ل دولووس كوووا   طي يووس, ولا ي ووب أم يليووب عووم ذهططووا و ووود اللوواي فك يووا  لا فووان فمووا ي كووم ام تحقوو
 127.128عايدا  اقتصاديس عاليس

                                                      

    ف ساف .  حيو ,  ح د, " ستقفل الطي  واللاي فا سو يس", 126
تشون فوا الفحو  ىم  ستقفل الطي  السو ي حقيقس  ايال  خفياً فوا أع وا  الفحو , فقود  و ل الحودي  حوول الوطي  السوو ي ال ك 127

 وضوع الطشا  الاستكشوافا الفحو ي ل وطي  فوا سوو يس, ويقود  الاحتيوا ا الك ووطا  2013ال توس , ىذ تطاول  وسايل الاع   فا 
ت ي يوم قود   كعوب  345فو 2010لحو  ش   الفح  ال توس  وف  داي ا ال سح ال يولو ا الأ ي كيس فتق ي ها الصاد  فا طيسام 

س  م الاحتيا يا  الطي يس, ىلم  اطب ك يا  كفي ا  م سوايل اللايا , ويتكووم هوذا الحوو   وم ثو   باي, وع م ك يا  ضخ 
وقوود قود   احتيا يوا  حووو   أحووا  ىق ي يوس تقوف سووو يس ضو م حوو  ال شوو   قفالوس شووا ئ قفو ص الشوو قيس, ولفطوام, وسوو يس, 

  يوا  ف  يول  وم الوطي ,  1.7  يول  وم اللوايا  السواي س, و  يوا  ف 3.1ت ي يوم قود   كعوب  وم اللواي, ىضوافس ىلوم  122ال ش   فو
وتت تووف ال يووا  ا ق ي يووس السووو يس ف أ وليوول  يوودا لاكتشووان اللوواي فووا ال وويء ال طوووفا والووطي  فووا ال وويء الشوو الا, وطظوو اً لعوود  تطييووذ 

صواد  عوم دايو ا ال سوح ال يولوو ا ع  يا  حي  فالفح  السو ي فو  تتووف  تقودي ا  ل حتيوا ا فيول فول يتووف  تقودي  الاحتيوا ا ال
الأ  يكيس, وتشي  ال ع يا  ىلم أم أع ال التطقيب فا الفح  وال يا  السو يس ها  م الطوع الع ي  لت اوي ع   قواع الفحو  الألون 

 ا لتطييووذ  تو ,   ووا ي فووف تكالييول و خووا  ا وتقطياتوول ال عقودا ويت  ووب  سوواه س شوو كا  ذا  خفو ا  فطيووس عاليووس, وا كاطيوا   اليووس كفيوو
تووّ  ا عوو م عووم ث ثووس ق اعووا  فح يووس ف سوواحس ا  اليووس تصوول  2011اع ووال الاستكشووان والتط يووس فووا  ثوول هووذ  ال طووا  , وفووا 

توتال الي طسيس, شل “, وتّ  ش اء دفات  الش و  وال ع و ا   م قفل عدا ش كا  عال يس  ع وفس,  طما ش كا  2ك  9000لحوالا 
, ولكووم فسووفب ظوو ون الأي ووس السووايدا وال قا عووس التووا ف ضووتما الوودول الل فيووس ع ووم سووو يس لوو  تتقوود  أي ”سالمولطديووس, وايطووا الاي اليوو

 وؤخ اً فكول الشو كا  التوا ت بوب فوا الاسوتث ا  فوا سوو يس, وخاصوس فوا   والا  الاستكشوان الفو ي ” ويا ا الوطي “ش كس, و حف  
ب ا طتووواا, وأفووود  عوودا شووو كا   وسووويس  ووؤخ اً اهت ا موووا فالتطقيوووب والفحوو ي, وع وووم الأطووواع بيووو  التق يديوووس  ووم الوووطي  واللووواي صووع
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 المبحث الثاني
 أهمية النفط في الاقتصاد السوري

 
1.1.II :النفط كسلعة استراتيجية 
 يس فا سو يس, طظ ا ل  كاطس الما س التا يحت ما فويم يعتف  الطي  و شتقاتل  م أه  الس ف الاست اتي     

فقووود لعوووب الوووطي  دو ا  حو يوووا فوووا تقويوووس ال  افووو  والفطوووم الاقتصووواديس والو طيوووس أع ووودا الاقتصووواد ككووول, 
والاق ي يس ال خت يوس, كوذل  سواعد ع وم ت واوي الأي وس ال اليوس التوا وا متموا سوو يا خو ل الث اطيطوا   وم 

ا دعوو  الاقتصوواد السووو ي فووا ت وو  ال  ح ووس والووذي كووام قوود فوودأ يتووأث  فاطميووا  وسوواه  فوو القوو م العشوو يم,
 الاتحووواد السووووفييتا, و وووا  افووو  ذلووو   وووم اطخيوووا  فوووا الصووواد ا  السوووو يس بيووو  الطي يوووس فشوووكل كفيووو ,

 , فت طفو  سوو يس 2003- 1987ىضافس ىلم الاخت لا  الميك يس فا يليوس ع ول الاقتصواد فويم عوا ا 
ج الاصوو ر الميك وا ال قد ووس  وم الصووطدو  والفطو  الوودولييم والتوا اتفعتمووا العديوود ت فيو  وصوويا  وفو ا 

 129 م الدول الطا يس, و ا عيي هذا الدو  الطي ا الما  الاكتشافا  اللاييس الكفي ا فا وس  سو يس.
ك وووا أخوووذ الوووطي  يسووواه  فشوووكل  تيايووود فوووا توووأ يم ال اقوووس الضووو و يس لووودفف ع  وووس الاقتصووواد  طوووذ فدايوووس  

%  وووم احتيا وووا  75عيطا , وفأسوووعا  تقووول عوووم الأسوووعا  العال يوووس, حيووو  فوووا  يل وووا أكثووو   وووم التسووو
سووو يس  ووم ال اقووس, وكووذل  يووؤ م الق ووف الأ طفووا  ووم الع وو   الصووعفس لاسووتي اد  سووت ي ا  التط يووس, 

 وت ويل الاستث ا  الحكو ا فا  خت ن الق اعا  الأخ ل خاصس الفطم التحتيس.
 

2.1.II : الناتج المحلي الاجماليالنفط في دور 
%  ووم الصووطاعس الاسووتخ ا يس فووا سووو يس, وفوودو ها تشووكل هووذ  الصووطاعس 90يشووكل الووطي  حوووالا      

وقوود ت اوحوو   سوواه س الصووطاعس الاسووتخ ا يس فووا الطوواتج  %  ووم ق وواع الصووطاعس والتعووديم.70حوووالا 
  ال سوواه س ىلووم فيط ووا ت ا عوو  هووذ , 2006- 1990% فوويم عووا ا 25-%27ال ح ووا الا  ووالا فوويم 

ويفوووويم ال وووودول التووووالا ت ووووو   سوووواه س ق وووواع 130 ,2010%  ووووم الطوووواتج ال ح ووووا الا  ووووالا عووووا  12
 الصطاعس الاستخ ا يس فا الطاتج ال ح ا ا   الا لعدا سطوا :

                                                                                                                                                                 

 2والاستكشان عم الطي  واللاي فا ال يوا  ا ق ي يوس السوو يس, وتوّ  فاليعول توقيوف عقود ل تطقيوب والاستكشوان الفحو ي فوا الف وو   قو  
 .طظ  فا  ؤه تماال وسيس, وهطا  ش كا  أخ ل تتّ  د اسس   فاتما حاليا وال” سيوي طيتا باي“ ف ش كس 

  حيو ,  ح د, " ستقفل الطي  واللاي فا سو يا",    ف ساف . 128
 .224اف اهي , قصا عفد الك ي ,    ف ساف , ص 129
 هييس الاستث ا  السو يس , "التق ي  السطوي",    ف ساف . 130



 .                 سورية الفصل الثاني: استثمار النفط في                            ~ 86~ 

 (2010-2005( نسبة مساهمة الصناعة الاستخراجية في الناتج المحلي الاجمالي)21الجدول)
 2010 2009 2008 2007 2006 2005 العا 

)فأسوووووووعا  الطووووووواتج ال ح وووووووا الا  الا
 (2000عا  

1134861 1192739 1284035 1341516 1422179 1469703 

 سوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووواه س الصووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووطاعس 
  (2000عا  )فأسعا  الاستخ ا يس

188242 181662 172160 178537 178657 184862 

 %12 %12 %13 %13 %15 %16 طسفس  ساه س الق اع الاستخ ا يس
  م اعداد الفاح  اعت ادا ع م تقا ي  هييس الاستث ا  السو يس لعدا سطوا ال صد :   

ك ا تسواه  الصواد ا  الطي يوس ف خت ون أشوكالما فشوكل كفيو  فوا الطواتج ال ح وا الا  والا, حيو  يحتول 
  حوالا 2001ال ييام الطي ا طسفس  عقولس فا الطاتج ال ح ا ا   الا, فقد كاط  هذ  الطسفس فا عا  

وف لو  الطسوب  % ل  ييام بي  الطي ا فالطسفس ل طواتج ال ح وا ا   والا,12,4-,  قافل طسفس 14,4%
  .2006% ع م التوالا ل عا  9,3-% و3.4السافقس 

 
2.1.II :النفط في المالية العامة للدولة مساهمة 
فوووا  تعتفوو  عايووودا  الووطي   وووم أهوو   صووواد  الايووو ادا  الحكو يووس فوووا سووو يس, وتوووؤث  فشووكل كفيووو      

%  وووم    ووووع 40  حووووالا 1990حيووو  شوووك   الايووو ادا  الطي يوووس فوووا عوووا   ال اليوووس العا وووس ل دولوووس,
%  ووم ا  ووالا الايوو ادا  الحكو يووس, 58  2001الايوو ادا  الحكو يووس, فيط ووا ت وواوي  هووذ  الطسووفس عووا  

وعوواد    ,2006% عووا  29 , فيط ووا اطخيضوو  ىلووم 2004% عووا  41وعوواد  لتت ا ووف ىلووم أقوول  ووم 
حيوو  تتووويع  سوواه س الووطي  فووا الايوو ادا  الحكو يووس فوويم الضوو ايب  , 2008% عووا  27ي  ىلووم لتووطخ

وال سوووو  ال فاشووو ا ال تحصووو س  وووم الشووو كا  الطي يوووس ف وووا فيموووا دخووول ال موووم الصوووطاعيس والت ا يوووس وبيووو  
 الت ا يووس, ىضووافس ىلووم ىتوواوا الحكو ووس  ووم حقووول الووطي  ال سووتل س فعقووود  ووف الشوو كا  الأ طفيووس, وكووذل 

ل شوتقا  الطي يوس فوا السوو  اليواي  الاقتصاديس والاي ادا  ال خت يس الطات س عم ف وقوا  أسوعا  فيوف ا
  131ال ح ا.

  (:2008- 2001)  فا الاي ادا  الحكو يست و   ساه س الطي (2الشكل)ويفيم 
 

                                                      

ت وا ا الدوليوس وبي هوا(  وم    ووع الاي ادا  الضو يفيس بيو  الطي يس)ضو ايب الودخل والأ فوار و سوو  الايداد  طسفس  ساه س  131
%, طتي وووس ا تيووواع ايووو ادا  53  ىلوووم 2008 , ووصووو   فوووا العوووا  2004% عوووا  42,2  ىلوووم 2001% عوووا  30الايووو ادا   وووم 

الضوو ايب بيوو  ال فاشوو ا, الطوواتج عووم التوسووف فووا الوعوواء الضوو يفا, أ ووا الايوو ادا  بيوو  الضوو يفيس وبيوو  الطي يووس)فواي  ال ؤسسووا  
% عووا  27  ىلووم 2001% عوا  12دا  صوطدو  تثفيوو  الأسوعا ..(, فقوود ايداد  طسووفس  سواه تما فووا الايو ادا   ووم العا وس, وايوو ا

  ىلووم ا تيوواع فووواي  فعوو  ال ؤسسووا  العا ووس 2007 , ويعووود سووفب الييووادا حتووم عووا  2008% عووا  21  لتووطخي  ىلووم 2006
 فشكل كفي .
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حي  ي عب الطي  دو ا كفي ا فا تق ويص هوذا  تعاطا ال يياطيس ال اليس السو يس  م الع ي فشكل شفل داي ,
حيو   واذا  ا طظ طا ىلم ال يياطيوس ال اليوس ف عويل عوم الوطي  سوط حظ الطسوب الكفيو ا فوا الع وي, الع ي,
, فيط ا يتحول ذلو  الع وي  (2006- 2001%( فيم عا ا)17-ىلم  135-ذل  الع ي  ا فيم)ت اور 

  فو ووود الووطي , ويووطخي  الع ووي خوو ل السووطوا  ال حقووس أيضووا فيضوول و ووود 2001ىلووم فوواي  عووا  
, ويفيم ال ودول التوالا دو  الوطي  فوا  (2006- 2002%( فيم عا ا )4-% و2-الطي  ليت اور فيم)
 يياطيس:تخيي  ع ي ال 

 
ام  وضوف فقود كو %  وم دعو  الوطي (60يخص الدع  ع م ال شتقا  الطي يس)خاصس ال وايو  أ ا في ا 

 دل كفي  فا الاقتصاد السو ي خاصس خ ل   ح س اطتعاش فك ا اقتصاد السوو  الا ت واعا فعود عوا  
 اء صطدو  الطقد فوفقا لتق ي  خف طظ ا لتكالييل الفاهظس ع م حد تص يحا  الحكو س السو يس,  ,2005

 وف ال  مو يوس الع فيوس السوو يس, فو م دعو  الوطي    2006الدولا فا ا ا   شواو ا  ال وادا ال افعوس لعوا  
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 ايرادات غير ضريبية غير نفطية  ايرادات ضريبية غير نفطية ايرادات متعلقة بالنفط

الموقع الرسمي-وزارة المالية-عشر الحاديةالخطة الخمسية : المصدر  

م(2008-2001)الحكومية تطور نسبة مساهمة النفط في الايرادات( 2)الشكل رقم   

 م 2006-2001( الميزانية المالية السورية 22جدول رقم )
 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 العا 

طسوووفس ال يووويام الك وووا 
 ل م.  ا  الا %

2,3 -2.0 -2,6 -4,2 -4,5 -3,2 -4,0 -2.8 -5,5 -4,4 

طسووووفس ال يووووويام بيووووو  
الطي ووووووووووووووووووووووووووا ل م.  

 ا  الا %

-15,6 -14,5 -17,1 -15,4 -13 -13,2 -8,9 -8,0 -10,1 -9,8 

 .35 , حول  شاو ا  ال ادا ال افعس  ف سو يا, ص2010- 2006ولا  ال صد : اعت ادا ع م تقا ي  صطدو  الطقد الد
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  يا  ل.ن  226.2  و2004  يا  ل.ن عا   142,3  ىلم 2003  يا  ل.ن عا   30,4ايداد  م 
% 7,9 ووم دعوو  الووطي   ووم   يووا  دولا , لتوويداد فووذل  طسووفس الاطيووا  ع 4,5أي  ووا يعووادل  , 2006عووا  
و ووم ال ودي  فالووذك  أطول لا ي كووم  132   وم    وووع الطيقوا .2006  و2003ا % فويم عووا 31,9ىلوم 

الحوودي  عووم أي دعووو  ل  شووتقا  الفت وليوووس خوو ل   ح وووس الأي ووس الحاليووس فوووا سووو يس, فوووا ظوول الت ا وووف 
 ال طت ا  الفت وليس.الكفي  فا اطتاا الطي  و شتقاتل والا تياع بي  ال سفو  فا أسعا   خت ن 

 
 م2009-2008الدعم على الطاقة في سورية ( 23جدول رقم )

  2009  2008 الدعم على الطاقة% من اجمالي الناتج المحلي
 4,9 12,9 اجمالي الدعم

 1.3- 8.3 الدعم على الأسعار)خارج الموازنة(
 6.2 4.5 التدابير التعويضية المدرجة في الموازنة

  2009صطدو  الطقد الدولا حول  شاو ا  ال ادا ال افعس  ف سو يس ال صد : تق ي  

 
4.1.II :السورية النفط في التجارة الخارجية 
تيوواو  تفعوووا لتيوواو  ا طتووواا ت   وقوووس فوويم الصوواد ا  السوووو يس, و  تحتوول الصوواد ا  الطي يوووس  كاطووس     

افس ىلوووم تق فوووا  أسوووعا  الوووطي  ىضووو ,فالتوووالا الك يوووا  ال صووود او وال  وووب الخوووا  ا والاسوووتم   ال ح وووا 
%, فيط وووا اطخيووو  فوووا 57,4حيووو  ف وووح  توسووو  هوووذ  الطسوووفس خووو ل عقووود السوووفعيطا  حووووالا  ,العال يوووس

 وم   طتي س ا تياع  ستول ىطتاا الطي  الخييون 1987ث  ا تيع  فعد عا   133%,44,7الث اطيطا  ىلم 
% خووو ل 65و 60طسووفس فوويم   الوت اوحوو  ت وو وتحسووم أسووعا  الووطي  العال يووس, قفوول الشوو كا  الأ طفيووس

 , وفوا عوا  2003% خو ل عوا  71,3 , لتوطخي  ىلوم 2001% عوا  76التسعيطا , فيط وا ت واوي  
 تيووواع قي وووس , وااطخيوووا  الصووواد ا  الطي يوووس % طتي وووس62,7  عووواد  ت ووو  الطسوووفس ل ت ا وووف ىلوووم 2006

% خووووو ل عوووووا  28,3لتصووووول ىلوووووم واطخيضووووو  الطسوووووفس السوووووافقس  وووووم  ديووووود  ,الصوووواد ا  بيووووو  الطي يوووووس
 : (2010- 2001فيما الطي )  ؤش ا  الت ا ا الخا  يس السو يس ف ا ( 24)يفيم ال دول 134 .2010

 
                                                      

 م وس فوا   وال ىصو ر الودع  ع وم ال اقوس, فقود تو   فوف أسوعا  أهو  اتخذ  الحكو س السو يس فا الأعووا  ال حقوس خ ووا   132
%  م ى  الا الطاتج ال ح ا فا صو ا دع  ض طا, وع م ال ب   م 7 ,   ا أدل ىلم توفي  طحو 2008ال طت ا  الفت وليس عا  

ع الأسووعا  الدوليوس, وفووا عووا  %  ووم ا  ووالا الطواتج ال ح ووا  وف ا تيووا8,3ييوادا  الأسووعا  الكفيو ا فقوود فقووا الودع  الضوو طا فحودود 
  ت  استفدال قساي  الوقود التا كاط  تويع ع م الاس  فتحووي   طقديوس  و موس ىلوم ال سوتحقيم, وقود ت ا وف الودع  الضو طا 2009

% 6 , ىلا أم هوذا التودفي  التعويضوا الت اك وا ف وح طحوو 2009ع م الأسعا  فصو ا حادا  ف اطخيا  أسعا  الطي  العال يس عا  
 ا  الا الطاتج ال ح ا حسب التقدي ا ,   ا أسي  عم است  ا  ضخا س الدع  ال قد  ىلم ال ستم كيم  ف ييادا كياءتل.  م

 .312, ص2001 وطا, عي الديم, "الت ا ا الخا  يس السو يس خ ل  فف ق م ال اضا", دا  ال ضا, د ش ,  133
م الووطي  الخووا  خوو ل ال  ح ووس السووافقس , ىلووم المفووو  الحوواد فووا ي  ووف السووفب ال ييسووا فووا ت ا ووف طسووفس الصوواد ا  السووو يس  وو 134

ىطتاا الطي  فا الش كا  الأ طفيس العا  س فوا سوو يس وخاصوس ديو  الويو  واليو ا , وي  وف السوفب فوا ت ا وف هوذ  الطسوفس أيضوا ىلوم 
  .2010  و2005ط و الصاد ا  بي  الطي يس فشكل كفي  ع م حساب الصاد ا  الطي يس فيم عا ا 
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 م2010-2001رجية السورية بما فيها النفط مسشرات التجارة الخا( 24جدول رقم)
 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 العام

 14183 12701 15238 11713 6483 6486 5485 5762 6556 5286 الصادرات)مليون دولار(
 17053 15230 17779 14538 8114 8179 6692 5000 5000 4129 الواردات)مليون دولار(

 2870- 2529- 2541- 2825- 1631- 1693- 1207- 762 1556 1157 الميزان التجاري)مليون دولار(
 4022 3493 5530 4355 4066 4300 3395 4111 4558 4050 ص.نفطية )مليون دولار(

 28,3 27,5 36,2 37,1 62,7 66,2 61,8 71,3 69,5 76.6 ن.ص.نفطية إلى الصادرات%
 24 21,3 31,8 29,2 22,8 30,2 17,2 14,7 14,6 4.1 ن.واردات.نفطية إلى الواردات%

 1153 1213 1527 1085 1230 1140 931 924 815 837 توطين أربا  شركات النفط)مليون دولار(
 80- 243 124- 105 956 687 1308 2450 3011 3042 الميزان النفطي)مليون دولار(

 3943- 3985- 3944- 4015- 3847- 3520- 3446- 2612- 2270- 2722- الميزان التجاري غ النفطي)مليون دولار(
 .96   ف ساف , ص قصا عفد الك ي , اف اهي , ال صد :

  2003  حيووو  ا تيعووو  عوووا  2000دأ  فالتيايووود فشوووكل كفيووو  فعووود عوووا  أ وووا الووووا دا  الطي يوووس فقووود فووو
 1850 , ووصوو   ىلووم 2001  يوووم دولا  عووا   171  يوووم دولا  فعوود أم كاطوو  لا تت وواوي  737ىلووم

  فحووالا 2008   , فيط ا كاط  ذ وتما عا2010  يوم دولا  عا   4102  و2006  يوم دولا  عا  
وا تيعو  طسوفس الووا دا  الطي يوس  وم الووا دا  الك يوس  ,(24دول  قو )  يوم دولا  ك ا يظم  ال و 5654
 2010.135% خ ل عا  24  لتصل ىلم 2006% عا  22,8  ىلم 2001% عا  4,1 م 

و وووم الواضوووح  وووم خووو ل ال ووودول السووواف  اطخيوووا  اليووواي  فوووا ال يووويام الت وووا ي السوووو ي فعووود عوووا  
واذا  ووا توو  تحييوود الووطي  فوو م هووذا   ,2010   وحتووم عووا 2004ليتحووول ىلووم ع ووي  طووذ العووا    ,2000

 1157حي  يتحول فعد تحييود الوطي   وم فواي  ف قودا   الع ي يصفح داي  وتيداد قي تل فشكل واضح,
  2006  يووم دولا , فيط وا يويداد الع وي فوا عوا   2722-  ىلم ع ي  قدا   2001  يوم دولا  عا  

يوويداد الع ووي فعوود تحييوود الووطي   2010وفووا عووا    يوووم دولا ,  3847-  يوووم دولا  ىلووم  1631- ووم 
وهووذا  ووا يفوو ي الوودو  الكفيوو  ل ووطي  فووا تحسوويم    يوووم دولا , 3943-  يوووم دولا  ىلووم  2870- ووم 

 ال ييام الت ا ي السو ي وتخيي  الع ي فيل وتحوي ل ىلم فاي   فا فع  السطوا .
 

 
 
 

                                                      

ايداد  حصس الش كا  الأ طفيس  م الطي  ال طتج ع م ال ب   م ت ا ف ىطتا ما, وذل  طتي س ا تياع أسوعا  الوطي  العال يوس,   135
 . وقود اطعكون اطخيوا  الصواد ا  الطي يوس خو ل اليتو ا 2006  يووم دولا  عوا   1230  ىلوم 2001  يوم دولا  عوا   837 م 

  يووم  3042حصس الش كا  العا  س, س فا ع وم ال يويام الطي وا السوو ي, حيو  اطخيو   وم ال ذكو ا, وا تياع كل  م الوا دا  و 
  فيط ا أصوفح 2009  يوم دولا  عا   243 , وتوالم اطخياضل ليصل ىلم 2006  يوم دولا  عا   956  ىلم 2001دولا  عا  

   يوم دولا . 80-ف قدا   2010هطا  ع ي واضح فا ال ييام الطي ا عا  
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 ثالثالمبحث ال

 اع النفط السوريفي تطوير قط عقود الخدمة النفطيةدور 
 تمهيد 

لقد   ح  ويا ا الطي   طذ السوفعيطا  عودداً  وم الف وكوا  السوو يس أ وا  الشو كا  العال يوس ل تطقيوب      
طتا ول  عم الطي  واللاي فيما ف و ب عقود خد س , تقو   م خ لما هذ  الش كا  فالتطقيب عوم الوطي  وا 

وفوال ب   وم عشو ا  العقوود التوا  %.12فار فحدود ا طتاا وأ  اء طسفس تل ا تكالين الاستكشان و لق
طيوووذ  لموووذا اللووو  , ىلا أم عووودداً  حووودوداً  طموووا أدل ىلوووم اكتشوووافا  كفيووو ا  ثووول شووويل وأخواتموووا التوووا 
اكتشووي  أضووخ  احتيووا ا ل ووطي  الخييوون واللوواي فووا وادي اليوو ا , ول حقيقووس طووذك  أم  ووا اتوم اكتشووي  

لكوم  أع وال استكشوافيس  ت يويا وحيو  طوا ح فوا الشو ييس والشواع .اللاي أيضاً فا الس س س التد  يس ىث  
أم طشا  هوذ  ىلا   عظ  ش كا  عقود الخد س اطسحف  عطد ا ل  تحق  كشياً ت ا ياً فا  طا   ع  ما.

, فال ع و وا  التوا ا طتاا والاكتشوان الت وا ي  دول فا حال عد  الوصول ىلملين عدي  الالش كا  
 136 س ع ا أطيق  وفطو  ال ع و ا  سو   اي س لش اء  ع يا  كمذ .تحصل ع يما لا تقل قي

 
1.2.II : دور الشركات الأجنبية في تطوير الإنتاج 

 
1.1.2.II :يةالإنتاج ركات الأجنبية العاملة على الطاقةأثر الش 

  2000ا سووو يس لعووا  أم ا  ووالا اطتوواا شوو كا  الووطي  الأ طفيووس العا  ووس فوو (1يفوويم ال خ وو   قوو )     
% 28% ىلووم 72ف  يوول ل ق وواع الووو طا أي فطسووفس   يوووم 56  يوووم ف  يوول  قافوول  145قوود  فحوووالا 
فيط ا أخذ ا  والا الاطتواا فوا الق واع الأ طفوا يوطخي  تود ي يا  قافول ا تيواع الاطتواا فوا  ع م التوالا

ل   يوووف     يووووم 67: ك وووا ي وووا2010 وووف طمايوووس عوووا  الق ووواع الوووو طا لتصوووفح الأ قوووا  والطسوووب السوووافقس 
 ,% ع ووم التوووالا52% ىلووم 48ف  يوول ل ق وواع الووو طا أي فطسووفس    يوووم 73ل ق وواع الا طفووا  قافوول 

%  وووم ا طتووواا 60وف فيعووس الحوووال فقيووو  طسووفس  سووواه س ال اطوووب الأ طفووا هوووا الأع وووم تا يخيووا فحووودود
  ا   الا فا الق  .

 , والووذي يعووود 2000عوود عووا  وع ووم الوو ب   ووم الت ا ووف الكفيوو  فووا ا  ووالا اطتوواا الشوو كا  الأ طفيووس ف
فشوووكل  ييسوووا ىلوووم الاطخيوووا  الحووواد فوووا ىطتووواا شووو كتا اليووو ا  وديووو  الووويو  ل وووطي , والوووذي لووو  تقاف ووول 
اكتشوووافا  ها وووس وكفيووو ا تعوووو  ت ا وووف ا طتووواا, ىلا الشووو كا  الأ طفيوووس ال ديووودا فووودأ  فتحقيووو   فعووو  

                                                      

 و ,  ح د,    ف ساف . حي 136
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حي   ,ش كس حيام وش كس د  س ل طي  اكتشافا   , وأه ما2004ال ديدا فعد عا  الاكتشافا  الت ا يس 
( ع وم وسوطوياف  يل   يووم و1,5و, و وسوطوياف  يل ألون و950و )  2010ت اوي اطتاا كل  طم وا عوا  

ىلا أم أي  م   ,2005ك ا حقق  ش كس ىيف  اكتشافا  ها س فا حق ا الشاع  والش ييس عا   التوالا,
 الت ا يس لش كس شل وش كس توتال خ ل الث اطيطا , ت   الاكتشافا  ل  يكم ف ستول أه يس الاكتشافا 

كتا الكوكب السوو يس أ ا في ا يتع   فتط يس وت وي  الحقول واحفا  ال طت س فقد ظم  الدو  واضحا لش  
فووا  فووف  سووتويا   اسوواه ت متووي الو  ,)سووايطوفا  الصوويطيس لاحقووا(السووو يس الكطديس "عوووداشوو كس "الصوويطيس و 

وهووو  ,)ال وودع (الووطي  بيوو  التق يدي  طتووااخوو ل اسووتخدا  التقطيووا  الحديثووس   ووم ,ا ووالاطتوواا فووا حقولم
ىلا أطول يت توف فخصوايص  عيطوس ت عول اسوتخ ا ل بيو   ,الطي  ال و ود فا طين ال فقا  ال طت س سافقا

و 1,7و ت وواوي اطتوواا الووطي  فووا حقووول كفيفووسلوو  ي  2003حيوو  أطوول حتووم عووا   ,  وودي فووال    التق يديووس
 ,2010عوووا  خووو ل ف  يووول    يووووم و5و ليت ووواوي فووودأ فالا تيووواع تووود ي يا ىلا أطووول  ,ل سوووطوياف  يووو  يووووم 

فقوود ت كطوو   ووم  أ وا شوو كس "عووودا" ,السووو يس الصوويطيس واليضول يعووود ىلووم تط يتوول  ووم قفول شوو كس الكوكووب
  يوووم  و6,7 وليصوول ىلووم 2003ف  يوول عووا    يوووم  و3,2و فووف الاطتوواا فووا حقووول عووودا وتشوو يم  ووم

فا ىطتاا الق    م الوطي  فويم  ساه س الش كا  الأ طفيس ت و   (3الشكل)ويفيم  , 2010ا  ف  يل ع
  :2010- 2000عا ا 

 

 
 
 

وطسفس  ساه س الش كا  الأ طفيوس  وم ى  والا  ويفيم ال دول التالا كيييس توييف ت   الحصص والطسب
ا  العا  وس فا ضوافس ىلوم ىطتواا والحصص  م ىطتواا الشو ك ا تاواالطي  العايد ل حكو س والذي يتض م 

 .2010- 2000الش كس السو يس ل طي  ل يت ا 
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مديرية التخطيط-المؤسسة العامة للنفط :المصدر  
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 م(2010-م2000)( مساهمة كل من الشركة السورية للنفط والشركات الأجنبية العاملة في نفط الحكومة25الجدول رقم )

 العام
ش س 

/مليون ن
 برميل

الشركات 
/مليون العاملة

 برميل

أتاوة 
/مليون الحكومة

 برميل

سترداد ا
/مليون تكاليف

 برميل

حصة الحكومة 
من النفط 

/مليون المتبقي
 برميل

إجمالي نفط 
الحكومة)ش.س.ن+أتاوة+ 

/مليون حصة تقاسم الإنتاج(
 برميل

نسبة مساهمة 
الشركات العاملة 
في إجمالي نفط 
 الحكومة%

2000 54,25 151,2 18,9 52,9 55,5 128,7 57% 
2001 54,5 150,9 18,8 52,8 55,4 128,8 57% 
2002 55,5 140,1 17,5 49 51,5 124,6 55% 
2003 56 124,8 15,6 43,6 45,8 117,4 52% 
2004 55,9 119 14,8 41,6 43,7 114,6 51% 
2005 58,6 111,5 13,9 39 40,9 113,5 48% 
2006 60,1 100,2 12,5 35,1 36,9 109,6 45% 
2007 61,4 87,8 10,9 30,1 32,2 104,7 41% 
2008 62,8 77,2 9,6 27 28,3 100,8 37% 
2009 65,1 69,2 8,6 24,2 25,4 99,2 34% 
2010 67,1 64,7 8 22,6 23,7 98,9 32% 

 %100 1241 440 419 149,6 1197,3 651,1 المجموع
 ال صد :  م ىعداد الفاح  استطادا ىلم أ قا   دي يس عقود الخد س فا ال ؤسسس العا س ل طي 

 
 

2.1.2.II :دور الشركات الأجنبية في الحفر الإنتاجي 
د احفووووا  %  ووووم ا  ووووالا عوووود54 ف لوووو  طسووووفس  سوووواه س الشوووو كا  الأ طفيووووس فووووا الحيوووو  ا طتووووا ا     

%  ووم ا  ووالا 60حوووالا ال سوواه س تشووكل ت وو  حيوو  , 2001-2000الاطتا يووس ال ط وويا فوويم عووا ا 
ل يتو ا  أ طفيوس( +  وم قفول كافوس الشو كا  التافعوس ل  ؤسسوس العا وس ل طي )و طيوس ا  ال وليوس ال ط وياالأ ت
س كول  وم الشو كا  ك وا تتيواو  طسوفس  سواه  ,وتتياو   ستويا  اطتواا كول  طموا  وم فيو  حخو  ,ذاتما

ك وا  ,وهذا عايد ف فيعس الحال ىلم ح   وا كاطيا  وخ   كل  وم ت و  الشو كا  ,الا طفيس فا اط ايها
 وا  ,ىذا  ا ت   ىدا تل فالشكل الس ي  والأ ثول عش ا  السطوا   هذ  احفا  قد يست   فا طتاا أم فع

ويظموو  ال خ وو  التووالا ت ووو   , يسوواه  فووا تحسوويم  سووتويا  الاطتوواا فووا الا  وويم القصووي  وال توسوو
 الحي  الاطتا ا فا ال ؤسسس العا س ل طي  ودو  الش كا  الأ طفيس فيل:
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2.2.II :وتمويل الاستثمار الموارد المالية 
وحا تموا ىلووم  ؤون أ وووال  ,سلا شو  فووا أم ا تيواع عا وول ال خووا  ا فوا الاسووتث ا ا  الاسووتخ ا ي     
 كول ت وا ت , طظو ا لالش كا  الأ طفيس ل سوتث ا  فوا هوذا الق واع ق ابكام  م أه   ف  ا  است ,فاهظس

اسووتث ا  واطيووا   فووالح  وقوود سوواه   ت وو  الشوو كا  فاليعوول فووا ,ت وي يووس ضووخ سوقوود ا    ووم ا كاطيووا  
ول  تكم  حظوظس داي ا فاكتشافا  ت ا يس ت كطما  م است داد  ,الاستكشان والتطقيب ع  يا  فا كفي ا

الأ وو  الووذي وفوو  ع ووم الخييطووس السووو يس خسوواي  هاي ووس كاطوو  سووت طم فمووا في ووا لووو  , ا يسطيقاتمووا الاسووتث
اعت ود  ع وم  وودخ اتما الذاتيوس, وحتوم عطوود ا كاطو  ت و  الشوو كا  تحظوم فك يوا  ت ا يووس  وم الاطتوواا 

وهووذا  ووا ع وول فوودو   ع ووم شووكل  ,فوو م اسووت داد التكووالين كووام يووت  ع ووم شووكل أقسووا  سووطويس  ووم الاطتوواا
 ىتووواواك وووا أم  ,يطوووا يسووودد  وووم العوايووود الاسوووتث ا يس اليوووس ل سوووتث ا   وووم خووو ل دو هوووا كقووو   ع  افعوووس

فوووالق ف  لخييطوووسقووود تسوووت   طقووودا فالع  وووس الصوووعفس  وووا يوووؤدي ىلوووم  فووود ا الحكو وووس وحصوووتما  وووم ا طتووواا
 137.الأ طفا

                                                      

تطص عقود الخد س ال وقعس  ف الش كا  الا طفيس الاستكشافيس ع م أم   يف التكالين التا تطيقما ت و  الشو كا  فوا   ح وس  137
الاستكشووان لا تسووت د فووا حووال عووود  التوصوول الووم اكتشووان ت وووا ي, وهووذا الشوو   يعتفوو   وووم السوو ا  الاساسوويس لعقووود ال شوووا كس 

  طشا  واسف ل ش كا  الأ طفيس فا   ال الاستكشان والتطقيب فا  عظ  2010-2000  اليت ا  ا فيم عا ا فا طتاا, وقد شمد
أ اضووا ال  مو يووس الع فيووس السوووو يس, أطيقوو  خ لمووا  فووالح  اي وووس فووا ع  يووا  ال سووح السوووايي ا والحيوو  الاستكشووافا وبي هووا  وووم 

لم اكتشان الطي  فك يا  ت ا يس, واض    ىلم ىطماء الع ول  تكفودا خسواي  الع  يا  الاستث ا يس, ىلا أم العديد  طما ل  يتوصل ى
  يوووم دولا   20 أسوو اليس  تياوتووس, كووام أكف هووا  ووم حصووس شوول المولطديووس فووا عقوود الوليوود ل ستكشووان, حيوو  أطيقوو   ووا يييوود ع ووم 

 يكووا فووا عقوود توود  , أ ووا شوو كس توتووال فقوود   يوووم دولا  أ  152أ  يكووا خوو ل فتوو ا العقوود, فيط ووا أطيقوو   ووا اثوم الأ  يكيووس حوووالا 
عقود يخو   وم  20  يووم دولا  أ  يكوا, هوذا ىضوافس ىلوم ا طيوا  ع وم أكثو   وم  100أطيق  فا عقد الفشو ي الاستكشوافا حووالا 

  يووووم دولا  أ  يكوووا دوم  800قفووول شووو كا  عال يوووس  خت يوووس, حيووو  ف وووح ى  وووالا الطيقوووا  الاسوووتث ا يس بيووو  ال سوووت دا أكثووو   وووم 
وصول ىلم اكتشافا  ت ا يس, و م ال دي  فالذك  أم  عظ  هذ  الطيقا  لا تشكل تدف   فاشو  ل ع  وس الصوعفس ىلوم الوف د, حيو  ال
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 2010-2000تطور الحفر الإنتاجي/متر طولي ( 4الشكل رقم )

 السورية للنفط الشركات العاملة
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يس فوا سوو يس  م قفل الش كا  الأ طف  2010-2000تقد   ؤون الأ وال التا ت  اطياقما فيم عا ا  

  يووم دولا   817 طموا  ,  يوا  دولا  أ  يكوا 3.4  ت عس فا   وال الاستكشوان والتطقيوب فوأكث   وم 
 ,  يا  دولا   وم قفول الشو كا  العا  وس 2.6و ,أ  يكا ت  اطياقما دوم الحصول ع م اكتشافا  ت ا يس

  يووم  50لو  يت واوي    ال ديوداوفال قافل ف م قي س ى  الا الاطتاا الاضافا ال تحق  طتي س الاكتشافا
  .ي كم أم تو ل فا قطوا  أخ ل كفي اال خا  ا ف فالح  سالسو ي الحكو س  طب  اوهذا  ,دولا 

 
 م2010( إجمالي إنفاق الشركات الأجنبية دون اكتشاف تجاري حتى نهاية عام 26جدول رقم)

 جمالي%النسبة من الانفاق الا /مليون دولارإجمالي انفاقها اسم الشركة
 %0.1 0.947 ت يفيكوم

 %2,4 20  و  فت وليو 
 %1,8 15 شاد أويل

 %8,9 73 فكتم سو يس
 %25,5 209 ()تد  (ح ص) ا اثوم 
 %6,9 57 يوطيكال

 %2,4 20 طستس أويل
 %2.5 21 اط وم

 %3,1 26 ش كس د ش )الطف (
 %12,4 102 توتال )الفش ي(
 %12,4 102 )الوليد()يطوفيا(شل)ال يي ا(
 %3.7 31 تولو)الخافو (
 %4.4 36 ىلن)تش يم(

 %3.9 32   ول
HBS 16 1.9% 
 %2.9 24 ست اتي 
 %0.7 6 دون

 %3.1 26 سيوي طي 
 %100 816,947 المجموع

 ال صد :  م ىعداد الفاح  فطاء ع م أ قا   دي يس عقود الخد س فا ال ؤسسس العا س ل طي  

                                                                                                                                                                 

أم  عظ   ست ي ا  ا طتاا فا الق اع الطي ا تأتا ع م شكل  ستو دا  سو عيس وخد يوس  وم الخوا ا, ىلا أطول لا ي كوم ىه وال  وا 
   فاش ا فا الداخل, سواء عوم   يو  ال فوالح ال حولوس فشوكل  فاشو  لصوالح ق واع الوطي  الوو طا ت كتل  م يثا   اليس  فاش ا وبي

ألون دولا  أ  يكوا سوطويا لصوالح 50 وم عقوود الخد وس ال وقعوس فشوأم تحويول  ف وح  16لاعتفا ا  عقديس, و طما  وا و د فوا ال وادا 
حتم فا حال الحصول ع م تدف  ت ا ي, و طما  وا كوام يوت  تحوي ول ويا ا الطي  السو يس لتد يب العا  يم, وهذا ال ف ح بي   ست د 

كيواتي  لصالح الشو كا  الو طيوس و شو كا  ال قاولوس ال ح يوس لقواء خود اتما, فا ضوافس ىلوم طيقاتموا الأخو ل فوا الوداخل, وهوذ  ك موا 
 سوت دا وفو   ع وم الخييطوس  فوالح  اي وس, تشكل  فد لخييطوس الدولوس فوالق ف الأ طفوا, ىلا أم الأهو   وم ذلو  أم هوذ  الطيقوا  بيو  ال

 كاط  ستض   ل  خا  ا فما فا حال قا   ال ؤسسس العا س ل طي  فتطييذ ت   الأع ال الاستكشافيس فطيسما.
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3.2.II : ة شلتجربة سورية مع شرك(Shell) 
 

1.3.2.II : تطور نشاط شل في سورية 
عقب  1951ث  تخ   عم  مودها فا عا   1949 فدأ  شل أع ال الاستكشان فا سو يا عا      

طتايج  خيفس للآ ال الا ام أع ال شل فا ق اع الع  يا  الثاطويس ) الفيف والتسوي  والتوييف ( است    
 .فا سو يا حتم أوايل الستيطيا 

 20وفوواي  فحقووو  الاستكشووان فووا  ط قووس ا تيوواي ف لوو   سوواحتما  1977  شوول ىلووم سووو يا عووا  عوواد
اطضو   شول ىلوم شو كس طيو     1983ألن كي و ت    فف فا ال يء الش الا  م وس  سوو يا. وفوا عوا  

الووم فيفووا فووا  ط قووس ا تيوواي أخوو ل  سوواحتما  1998أل اطيووس هووا دي يووطكن التووا تليوو  اسوو ما فووا عووا  
ت ووو   صووطاعس الووطي  السووو يس والاقتصوواد القووو ا السووو ي فشووكل كفيوو  عقووب ,  ووو ت    فووفكي 21800

وتحقوو  ذلوو  فواسوو س هووذ  الشوو كس , 1984اكتشووان ك يووا  ضووخ س  ووم الييوو  الخييوون الح ووو فووا عووا  
ع  وو  الشوو كتام فووا شوو كس  شووت كس  2000وحتووم عووا   ,ال شووت كس فوويم شوول ودي يووطكن  ووم حقوول التووي 

 66ف ل  حصس شل , وقد لش كس السو يس ل طي  وها ش كس الطي  الو طيس فا الف دك قاول تطقيب  ف ا
 2003% وتلي  توييف الحصص هذا فا عوا  34% فا هذ  الش كس ال شت كس فيط ا ف ل  حصس فيفا 

 و ا أخو ل عطود ا اشوت   شو كس في  و وو  2005كطدا حصص فيفا وفا عا   عطد ا اشت   ش كس فت و
 138كطدا. القافضس حصص فت و

 
2.3.2.II : لتنمية النفطسورية شركة شل 

وخو ل فتو ا توا ود شول فوا سوو يا التوا دا و   ,ش كس شل سو يا لتط يس الطي  ت ثل شول فوا سوو يا     
   يا ا  دولا  أ  يكا حتم وقتطا الحاض . 6لأكث   م خ سيم عا ا استث    الش كس اكث   م 

كوووتم سوووو يا ل فتووو ول ع  يوووا  استكشوووان فوووا  ط قوووس طيوووذ  شووول فالتعووواوم  وووف شووو كس ف 1987فوووا عوووا  
اليو  التا  اشت   شل وفكتم حصس فا  ط قس تعاقد تقاس  ا طتاا فا دي  1982وفا عا   ,ال صافس

وفالتعاوم  ف ش كس دي يطكن التوا اشوت   حصوس فوا  ط قوس  ,كي و ت ا   فعا 15,725ف ل   ساحتما 
تو  تحقيو  أول  س,لتشوكيل ايوت ن الشو كا  الأ طفيو 1979الويو  فوا عوا   تعاقد تقاس  ا طتواا فوا ديو 

حقل طي  يخ  خ ل ث    11ت تل اكتشافا  فا  ,فا حقل التي  1984أكف  الاكتشافا  الطي يس عا  
وعقب اكتشان حقل التي  ت  تأسين ش كس اليو ا  ل وطي   شو وع  شوت    1985فا عا  , و سطوا  فق 

                                                      

تطيذ ع  يوا  شول فوا سوو يا عفو  شو كس اليو ا  ل وطي  التوا هوا عفوا ا عوم شو كس  شوت كس فويم الشو كس السوو يس ل وطي  فطسوفس  138
لتوووطم  فأع وووال ىطتووواا  1985%. تأسسووو  شووو كس اليووو ا  ل وووطي  عوووا  17% وفي و و وووو القافضوووس فطسوووفس 33% وشووول فطسوووفس 50

الميود وك فوطا   ووم أطشوو س الاستكشووان التوا تطيووذها شوول واليووو  شوو كس اليو ا  ل ووطي   سووؤولس عووم طسوفس عاليووس  ووم ى  ووالا ا طتوواا 
  يووا ا   6يس الأ طفيووس فووا سووو يا حيوو  اسووتث    حتووم احم الطي ووا فووا سووو يا وتعتفوو  شوو كس شوول سووو يا أكفوو  الشوو كا  الاسووتث ا  

 دولا  أ  يكا فا الف د.
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وهوا  سوؤولس عوم تطييوذ ع  يوا  الت ووي  وا طتواا  , كو و القافضوسفيم الش كس السو يس ل طي  وشل وفي
أيضووا دخ وو  كوول  ووم شوول وفكووتم وي يووطكن فووا عقوود الشووا   1985وفووا عووا  , فووا  ط قووس ديوو  الوويو 

وتوو   ,يلان كي ووو ت    فووف 5 ووم  ط قووس ا تيوواي ت فووو  سوواحتما ىلووم  ,لاستكشووان وت وووي  واطتوواا الووطي 
 1989وفوا شوم  يطواي  , 1992 كشان التا اطتم  فا شم  أف يولحق  خ ل فت ا الاست 22اكتشان 

 وم ع  يوا  الاستكشوان والت ووي  فوا   وا تفقومفتطييوذ  ست  تأسين شو كس الفاديوس ل فتو ول كشو كس  خولو
ال سواه وم الحواليوم فوا شو كس الفاديووس ل فتو ول هو  كول  وم الشو كس السوو يس ل ووطي   عقود  ط قوس الشوا  .

% وتطيوذ شوو كس اليوو ا  ل ووطي  الع  يوا  اليو يووس فالطيافووس عووم 16,66طوودا ك % وفتوو و33,34% وشول 50
دخ و  شول وفكوتم ودي يوطكن فوا اتياقيوس الاسوتيادا  وم  1989وفا شم   ا ن , ش كس الفاديس ل فت ول

يوطكن ال افوف  اللاي لت وي  اللاي ال فيعا الذي تطت ل حقول  عيطس واقعس فا  طا   تعاقد دي  اليو  وا 
ط  هذ  الاتياقيس ذا  أه يوس كفيو ا حيو  أطموا سوم   ت ووي  اللواي ال فيعوا والاسوتيادا  طول وكا, والشا 

ف وح ىطتواا الوطي  الخوا  فوا سوو يا ذ وتول حيو   1996وفوا عوا  , كوقود ل  اف  توليود ال اقوس فوا سوو يا
 ,طسوفياظوا فوا اليتو ا القصوي ا   حو ألن ف  يول يو يوا وكوام هوذا ا طتواا الضوخ  ىط واياً  590وصل ىلم 

 وقد عكن فوضور قوا هذ  الش اكس فيم شل وويا ا الطي  والش كس السو يس ل طي  .
طتا ول  وم  2003وفا عا   أف    سو يا شول لتط يوس الوطي  اتياقيوس  ديودا ل تطقيوب عوم الوطي  وت ووي   وا 
فوا سوو يا  يد وك فوطيس الع يقس وال اطفيس خا ا ط ا   طا   الت وي  الحاليس ىم ت كيي شولالمال كا م 

فووا الوقوو  الحووالا يت حووو  حووول دعوو   فووف  سووتويا  ىطتوواا الووطي  واللوواي فووا الووف د فتسووخي  الخفوو ا  
ا ق ي يس والتقطيا  الحديثس  يصال الاستخ ص الطموايا ل حتيا يوا  ىلوم أع وم د  وس   كطوس وتحو ي 

 139 ود الي ا .أخدف ص العثو  ع م اللاي الع ي  فا 
 

                                                      

ولض ام استيادا  اق  الع ل السو ي فا شل وش كس الي ا  ل طي  والش كس السو يس ل طي   م أحد  التقطيوا  فأفضول صوو ا  139
التقطيوس فوا د شو  لتووفي  التود يب وطقول التكطولو يوا,   كطس لت وي  الاحتيا يا  السو يس, قا   شل ف عايس افتتار   كي ل د اسا  

ك ا تقد  شل دع ما لمذا ال  كي وت ل فأطل سون يسم   ساه س ىي افيس ت وا  ق واع الوطي  واللواي السوو ي, ويعويي  وم ا  كاطيوا  
قول التكطولو يوا والتود يب, تمودن التقطيس فوا الوف د, وفا ضوافس ىلوم ال سواه س فوا التط يوس الاقتصواديس ل   مو يوس الع فيوس السوو يس وط

شوول ام تكوووم  ووا ا  يفووا و وا طووا صووالحا طافعووا ل   ت ووف فط اقوول الأوسووف, وت اشوويا  ووف سياسووس    وعووس شوول فووا التط يووس ال سووتدا س 
د, ل ال ا كاط  ش كس شل سو يا لتط يس الطي   ساه ا فعالا فوا تط يوس ال  ت وف فوا دي الويو  الواقعوس فوا ال اطوب الشو قا  وم  الوف 

واشت    فعاليا  وأطش س شل فا ت   ال ط قس ع م ت ويول العديود  وم  شوا يف خد وس ال  ت وف, ف وا فوا ذلو  تووفي   ح وا  ضو  
طشواء  ستشويم ال وب الحودي  الوذي يسوتوعب  سو ي ا فوا  85 يا  الش ب العذفس و صافيح ال   ,   وف الطيايوا  والوتخ ص  طموا وا 

  ا  طوب ش   دي  اليو .كي و ت 40ال ياديم التا تقف ع م فعد 
ك وا ت تووي  شول فووا سوو يا فوودع  أطشو س وفعاليووا  ا ت اعيوس ع ووم الط وا  الأوسووف, وفالتعواوم  ووف ال تحون الووو طا المولطودي للآثووا  
 ول  الش كس حي يوا  أث يوس فوا اقصوم شو ال الوف د قو ب الحودود الت كيوس, حيو  يقوو  ف يو  ع ول دولوا  وم ع  واء احثوا  فالع ول 

 طب  ف داي ا احثوا  السوو يس,  و وم الأ وو  التوا سو    ع يموا شول كثيو ا  وم الضووء والت كيوي عفو  أطشو تما وع  ياتموا  طفا ىلم 
 ال خت يس فا الف د ت وي  وتط يس قد ا  ال وظييم السو ييم .
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 الرابعالمبحث 

 صائص عقود الخدمة النفطية في سوريةأهم خ
 تمهيد:
ا تف  اكتشان واستث ا  الطي  فا سو يس تا يخيوا فو وود الشو كا  الأ طفيوس وفو  عقوود  وقعوس  وف      

  ىلووم شوو كس  طموول الأ  يكيووس 1955الحكو ووس السووو يس, حيوو  يطسووب أول اكتشووان طي ووا حقيقووا عووا  
ك ووا حيوو   شوو كس كوطكو ديووا   ,1933و يا عووا  ل ووطي , والتووا حصوو   ع ووم عقوود ا تيوواي طي ووا فووا سوو

وتوالم تدف  الش كا  الأ طفيس  140 ,1956ت اكيب ف و ب عقدها ال وقف عا   7في  فا  12الأل اطيس 
 ووف تأسووين ق وواع طيوو  و طووا يشووا   ويشوو ن ع ووم ع وول ت وو   ,فعوود ذلوو  فووا   احوول وأشووكال  خت يووس

 خت وون وضوو و ا  تافعتمووا ف العقووود ال وقعووس ايوود عووددو ووف تي  الشوو كا  فووا سووو يس حتووم وقتطووا الحاضوو ,
فوا  , تو  تشوكيل  دي يوس عقوود الخد وس التافعوس ل شو كس السوو يس ل وطي قاطوطيوا و اليوا وفطيوا واطفموا العقديوس 

  .2009طي  عطد تأسين الأخي ا عا  والتا ت  الحاقما فال ؤسسس العا س ل   ,1978عا  
, والتوا ي  قيف أولم عقود الطي   ف الحكو س السوو يسم تو ع م ال ب   م   و  أكث   م طصن ق م ع 

حتم وفالعقود والش كا  الأ طفيس ف خت ن أشكالما و طسياتما, ف طل لا تيال لدل الكثي  ال ويل والحافل 
حيو  ي  و   فكو ا بيو  واضوحس وأحياطوا خا يوس عوم  فيعوس ت و  العقوود, و م العا  يم فا   وال الوطي 

 Serviceالاستكشوووان والتطقيوووب وا طتووواا فوووا سوووو يس "عقوووود خد وووس   سووو يا ع وووم كافوووس أشوووكال عقوووود

Contracts فيط ووا تشووي  الخصووايص والشوو و  التووا تتضوو طما ت وو  العقووود فأطمووا فووا الحقيقووس "عقووود ,"
حيوو  يتضوو م الطظووا  ال ووالا ل عظوو   وليسوو  عقووود خد ووس فووال عطم الحقيقووا, ,"PSA شووا كس فا طتوواا 

%(  وم ا طتواا, طسوفس ثافتوس 13-%12.5ىتواوا الحكو وس فطسوفس) 141س:ت   العقوود ث ثوس عطاصو  أساسوي
% حسووب كوول عقوود(, وأخيوو ا يووت  40-25ك خصووص لاسووت داد التكووالين التووا تطيقمووا الشوو كس الأ طفيووس)

تقاس  ا طتاا ال تفقا ى ا فطسب ثافتس فيم الش يكيم أو وف  طظا  الش ايح وذلو  حسوب شو و  و فيعوس 
ش كس الأ طفيس  خا   الاطيا  ع م   ح س الاستكشان والتطقيب حي  لا يحو  العقد, فال قافل تتح ل ال

وهووذ  الخصووايص توو تف  فشووكل  لمووا اسووت داد ت وو  التكووالين ىذا لوو  تصوول ىلووم   ح ووس ا طتوواا الت ووا ي,
أساسووا فعقووود ال شووا كس فا طتوواا, فيط ووا يطحصوو  دو  الشوو كس الأ طفيووس فووا حالووس عقووود الخد ووس فتقوودي  

وع العقوود لقوواء أ ووو   حووددا, ولا تتح وول أيووس  خووا   ك ووا أطمووا لا ت  وو  الحوو  فووا تقاسوو  خوود اتما  وضوو
ول وقوووون أكثووو  عطووود  فيعوووس وخصوووايص العقوووود الطي يوووس فوووا سوووو يس, سوووطحاول , ا طتووواا  وووف الحكو وووس

 استع ا  ت و ها التا يخا  ف الاشا ا ىلم أه  العقود ال وقعس فا كل   ح س.
 

                                                      

 .210اف اهي , قصا عفد الك ي ,    ف ساف , ص 140
 فال  وع ىلم    وعس  م عقود الخد س ال صدقس. دي يس عقود الخد س فا ال ؤسسس العا س ل طي ,   141
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:1.3.II عقود النفط في سوريةالتطور التاريخي ل 
ي كووم تقسووي  تووا ي  العقووود الطي يووس فووا سووو يس ىلووم عوودا   احوول أساسوويس تعكوون  فيعووس العقووود فووا كوول 
  ح وووس, ك وووا أطموووا تعكووون فشوووكل أساسوووا الت وووو  التوووا يخا لق ووواع الوووطي  السوووو ي  وووم خووو ل ع قتووول 

 فالش كا  الأ طفيس و  كيها فا العقود ال وقعس.
 

:1.1.3.II م(1964ل صدور قانون التأميم عام ازات النفطية) قبمرحلة الامتي 
ت يووي  هوووذ  ال  ح وووس فسوووي  ا عقووود الا تيووواي التق يديوووس فوووا سوووو يا, شووأطما شوووأم الكثيووو   وووم الووودول      

ال ضييس ل ش كا  الأ طفيس, حي  كاط  ال  ح س التا سوفق  تشوكيل  طظ وس الأوفو , وظموو  الشو كا  
  التوأ ي  خو ل السوتيطا , هوا   ح وس شواع  فيموا وسوي    ع يموا  و وا اطتشوا  الو طيس فوالتيا م  وف

وفي وا ي وا أهو  العقوود الطي يوس ال وقعوس فوا سوو يس  عقود الا تياي ال  حيس فح  الودول ال طت وس ع و وا,
 142خ ل ت   ال  ح س:

  1938ش كس الا تيايا  الطي يس)سو يس ولفطام( ال تحدا عا   -

  1955ستث ا  عا  ش كس  طمل الأ  يكيس ل تطقيب والا -

  1956ش كس الفت ول ال تحدا)كوطكو ديا الال اطيس( عا   -

عقووود ا تيوواي   حيووس فحوو  الحكو ووس السووو يس, حيوو  لا ت  وو  أطمووا الاتياقيووا  السووافقس  ىم  ووا ي يووي كافووس
وتحصوول ع ووم العوايوود ال اليووس ع ووم شووكل  الحكو ووس الحوو  فووا تقاسوو  الووطي  ال طووتج  ووف الشوو كس الأ طفيووس,

ك فووالح  حووددا  سووفقا فووا العقوود ولووين ع ووم شووكل  ,, كووال يف والضوو ايب والاتوواوا  ثافتووس ودو يووس وودفوعا
سوطس,   75وصو   فوا عقود  طمول ىلوم ك ا ت يي  ت و  العقوود ف وول  ودتما حيو   ,143طسب  م ا طتاا
   ك وا فوا عقود كوطكو ديوا الأل اطيوس, فيط وا وصوو أ فوف سوطوا  قاف وس ل ت ديود  و ا واحودا فتو ا الاستكشوان

                                                      

 .30,  يا , ويخ وم, تا ي  عقود الخد س فا سو يس, ال ؤسسس العا س ل طي , كتاب بي   طشو , ص فول 142
 ال دفوعا  ال اليس الثافتس  م الش كس ل حكو س فا عقد ش كس سو يس ولفطام كاط  ع م الشكل التالا:  143

  طيل ذهب اطك ييي. ألن50 كافأا توقيف ف قدا   -
(, 3-2-1ألووون  طيووول ذهوووب اطك يووويي خووو ل السوووطوا )15ال يووف: خووو ل   ح وووس الاستكشوووان تووودفف الشووو كس  ف وووح سوووطوي ف قووودا :  -
 80(, 12-11-10ألوون  طيوول عووم السووطوا )60(, 9-8-7ألوون  طيوول عووم السووطوا )40(, 6-5-4ألوون  طيوول عووم السووطوا )25

 ألن  طيل سطويا كحد أدطم. 100دء الاطتاا يصفح (, وعطد ف15-14-13ألن  طيل عم السطوا )
 ألن  طيل سطوي فعدها.15000 طيل سطوي قفل استحقا  ال فالح السافقس, و2000الض يفس:  -
فوطن  6شو طا  + 35API ,3ش طا  ذهوب ل  وم اذا كوام أخون  وم د  وس  4ا تاوا: تكوم ع م ث ثس ش ايح حسب طوع الطي :  -

 .20APIفطن ل  م الأثقل  م 6ش م + API ,1(25-20طا  ل  م)ش  API ,3(35-25ذهب ل  م)
ألوون  طيوول ذهووب عطوود ف ووو  300 ووم ىطتوواا يووو ا, و1000ألوون  طيوول ذهووب عووم أول 100قوو   فوودوم فايوودا يوودفف  ووم ا توواوا:  -

 الصاد ا  أو ال فيعا  السطويس   يوم  م.
  يووم لتو  طيو   وحود 2ألون لتو  كي وسويم, 250الفيو , يلان  وم عطود فوهوس 10ىضافس لذل  تس   الشو كس ل حكو وس: طيو  خوا   -

 ال قايين, و خ يا  الطي  لتعفيد ال  قا .
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وفووا هووذا العقوود الأخيوو   ىلووم عشوو  سووطوا  فووا عقوود شوو كس الا تيووايا  الطي يس)سووو يس ولفطووام( ال تحوودا,
ل  مو يوس الع فيوس السوو يس شو ال ال طوا   التوا يل يموا, حيو  شو ل كافوس أ اضوا ا قعوس ي حظ اتساع 

 144 ي.احل فا حال عد  اكتشان طي  ت اوتتخ م تد ي يا عم  ط قس العقد ع م ث       ,د ش 
 

:2.1.3.II م1964ما بعد قانون التأميم عام  مرحلة  
ف ثافوووس ح وو  الاسووان والت   وووس اليع يووس لشوووعا  "اسووتث ا  الوووطي   1964قوواطوم التوووأ ي  عووا  يعتفوو       
ولوو  يوت   طووذ ذلوو  حيوو  أوقون الع وول فعقووود الا تيواي السووافقس و طموا عقوود "كوطكو ديووا الأل اطيوس", , و طيوا"

وقود فو    الحكو وس ذلو   د أو ا تيوايا  ل شو كا  الأ طفيوس حتوم    وف السوفعيطا ,الوق   وطح أيوس عقوو 
وفالتوووالا ي كوووم تل يوووس تكوووالين  ,تشوووو وك افاطخيوووا  د  وووس ال خوووا  ا,  وووف اكتشوووان حقوووول السوووويديس 

الاسوتث ا  فووا  طووا   أخوو ل  ووم أ فووار هووذيم الحق ويم, ىضووافس ىلووم ف صووس الحصووول ع ووم قوو و   ووم 
ك وووا ي كوووم الاسووتعاطس فوووالخف اء الأ اطووب وتأهيووول الكووواد   ل الاسوووتث ا ا  الطي يووس,الوودول الصوووديقس لت ويوو

فسوفب ضوعن القود ا  الت وي يوس  ,ىلا أم الواقف اليع ا أثف  الحا س ال اسوس ل شو كا  الأ طفيوس الو طا,
س , وفالتالا ت و  دعووا الشو كا  الأ طفيوس ولكوم هوذ  ال و ا ىلوم عقوود خد وس وعقوود  شوا كواليطيس و طيا

ذل  تقووود   عووودا شووو كا  فعووو و  وفووو 145, 1964لعوووا   133تطسووو    وووف ال  سوووو  فا طتووواا, كوطموووا 
عقوود  وهوا فوا     موا  ,1994- 1974, أفض  ىلم توقيوف الكثيو   وم العقوود فويم عوا ا 146 قفولس

 147:وأه ما  شا كس فا طتاا
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      

  .34,  يا , ويخ وم,    ف ساف , ص فول144
 .35,  يا , ويخ وم,    ف ساف , ص فول 145
  حصووس وقوود كاطوو  أولووم الشوو كا  التووا تقوود   فعوو   تيصووي ا ل وودخول فووا عقوود خد ووس هووا توتووال الي طسوويس, حيوو  ف لوو 146

% 80%, وتقوود   فصوويلس أخوو ل عفوو  عقوود  شووا كس فا طتوواا ا تيعوو  فيوول حصووس الحكو ووس ىلووم 70الحكو ووس  ووم الوو فح الصووافا 
% فقوو , فووالتوايي  ووف ا تيوواع حصووس الشوو كس الأ طفيووس, والسووفب فووا ذلوو  هووو أم الشوو كس  طعووا لايدوا يووس 50واطخيضوو  طيقاتمووا ىلووم 

 وود الأ  فووا عقوود الخد ووس, فيط ووا توودفعما ل ف وود ال ضووين وفوو  عقوود ال شووا كس, وطظوو ا ل بفووس الضوو يفس توودفعما  وو ا واحوودا, فتوودفعما ل ف
 الحكو س السو يس فا صيلس عقد خد س ولكم فش و   حددا, ل  يت  الاتيا  ع م توقيف العقد.

  م ىعداد الفاح , استطادا ىلم أ شين  دي يس عقود الخد س فا ال ؤسسس العا س ل طي . 147
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 1996-1974( العناصر المالية في عدد من العقود الموقعة بين 27جدول رقم)

 حصة المقاول)شرائح( حصة الحكومة)شرائح( نسبة استرداد التكاليف الإتاوة العقد وسنة توقيعه

 %15 -% 20 %85 -% 80 % فعد ا تاوا40 %7  1975ت يفيكو 
 %23 %77 % فعد ا تاوا40 %12,5  1977دي  اليو  

 %12 -% 25 %88 -% 75 % قفل ا تاوا35 )ش ايح اطتاا(%13-12,5  1989شل )باي( -فكتم
 %15 -% 25 %85 -% 75 % فعد ا تاوا25 %7  1978ال صافس

 %15 -% 23,5 %85 -% 76,5 % فعد ا تاوا33 %10  1979 ا اثوم ح ص 
 %12,5 -% 25 %87,5 -% 75 %25 %12,5  1987توتال)الفش ي( 
 %12,5 -% 21 %87,5 -% 79 % )ش ايح اطتاا(20-29 )ش ايح اطتاا(%15-13  1988ف يتش فت ول 
 %12,5 -% 21 %87,5 -% 79 %)ش ايح سع (27-35 )ش ايح اطتاا(%15-13  1989يوطيكال 
 %12 -% 21 %88 -% 79 %)ش ايح اطتاا(20-25 )ش ايح اطتاا(%16-14  1990الطف  

 %12,5 -% 25 %87,5 -% 75 %25 %12,5  1994الوليد)شل( 
 .م فياطا   دي يس عقود الخد س, ال ؤسسس العا س ل طي د :  م اعداد الفاح , استطادا ىلال ص

 م الواضح  م خ ل ال دول الساف , أم كافس العقود ال وقعس خ ل اليت ا ال ذكو ا ها عقود  شوا كس 
وتتض م ث ثس عطاص   اليس أساسويس تشوكل أع ودا الطظوا  ال والا ل عقوود, وهوا: ا تواوا التوا  فا طتاا,

طتواا اسوت داد التكوالين التوا تطيقموا الشو كس الأ طفيوس, ىضوافس ىلوم طسوب تقاسو  ا  تدفف ل حكو وس, وطسوفس
 ال تفقا)طي  ال فح(.

تواوا أو التكوالين أو حصوص وي حظ فأم طظا  الش ايح يدخل فوا بالفيوس ت و  العقوود, سوواء شو ايح ا  
و وم    العوال ا ل وطي ,حي  يت  وضعما بالفا ع م أسان ش ايح ا طتاا, وأحياطا شو ايح السوع ا طتاا,

ال  يووو  ل طظووو  فوووأم ت ووو  الطسوووب والعطاصووو  ال اليوووس كاطووو  ت تيوووف لصوووالح الحكو وووس السوووو يس فوووا فتووو ا  
  148الش كا  الأ طفيس فا فت ا  أخ ل.  حددا, فيط ا ت يل لصالح

 
:3.1.3.II  م2000م وحتى عام 1996المرحلة من عام 

                                                      

 , تتضووو م طسووب اسوووت داد تكووالين  طخيضوووس, ف قافوول ا تيووواع ىتووواوا 1995- 1985لعقوووود ال وقعووس فووويم عووا ا ط حووظ أم ا  148
 , وي  وف السوفب فوا 1992% ع م التوالا فوا عقود الخوافو  عوا  90% و16الحكو س وحصتما  م طي  ال فح والتا وص   ىلم 

ت يوس  وم ديو  الويو  و عظ موا  وم الوطي  الخييون, وفالتوالا ذل  ىلم الاكتشافا  الطي يس الكفي ا  م قفل ش كس شول, فوا  طوا    خ
ييووادا احت ووال اكتشووان الووطي  لوودل الشوو كا  ال ديوودا, واطخيووا  عا وول ال خووا  ا, وفالتووالا اقفووال عوودد كفيوو   ووم الشوو كا  وتقوودي  

س, فصويلس عقوود  شوا كس ع وضما ل ستكشان فا سو يس, ك ا ت يي  ت   اليت ا فتوقيف عدد كفي   م العقود  وف الشو كا  الأ طفيو
عقدا, ىضافس ىلم كث ا التطايلا  عم العقود فويم الشو كا  الأ طفيوس فمودن تشو يف  20فا طتاا, ت اوي عددها خ ل اليت ا ال ذكو ا 

 الاستث ا  الا طفا فا ق اع الطي .
 



 .                 سورية الفصل الثاني: استثمار النفط في                            ~ 101~ 

لوووطي  العال يوووس فال شوووا كس فوووا ت ووووي  حقوووول الوووطي  ت يوووي  هوووذ  ال  ح وووس فتيايووود اهت وووا  شووو كا  ا     
وفووا هووذا ا  ووا  تقوود   العديوود  ووم الشوو كا   , PSAالسووو يس, ع ووم أسووان عقووود  شووا كس فا طتوواا

وقود تو  توقيوف عودد  وم العقوود  فع و  لت وي   كا م الطي  الثقيل  ثل: كفيفس وتش يم والسوويديس....,
طتواا, ىلا أطموا كاطو  ف    موا استكشوافيس ولو  تو   عوو و  خو ل هوذ  اليتو ا فصويلس عقوود  شوا كس فا 

  149ت وي  ال قد س ىلم   ح س التعاقد.ال

وقد ت يي  العقود ال وقعس خو ل ت و  اليتو ا فوأم فتو ا التطقيوب الأوليوس لا تت واوي الأ فوف سوطوا , ىضوافس 
 كس فحود أدطوم  وم ا طيوا  ىلم ى كاطيس الت ديد ل  تيم ول دا عا يم فا كل ت ديد, ىضافس ىلم ىلويا  الشو

  يوم  5  يوم دولا  ل   ح س الأولم, وت اوي ال 10ت اوي ذل  الحد يل   حي فا كل   ح س تطقيفيل, 
وع م ال ب   م عد  التوصل ىلوم توقيوف عقوود  150لاولم والثاطيس,م فت تا الت ديد ادولا  فالطسفس لكل  

وضوووف ف 2000و8و9لع يوووا لعقوووود الخد وووس فتوووا ي  قا ووو  ال  طوووس افقووود  ,ت ووووي  وتط يوووس خووو ل هوووذ  اليتووو ا
حقوول تط يووس و ت وووي  لعقوود  ل عوو و  ال   وفووس, فحيوو  ت فووا التو وول اليطووا وال ووالا    وعووس  ووم الأسوون

 151وأه ما: السويديس
 ., ويفقم طي  الأسان ل حكو س(Incremental Oilع م طي  الييادا )ال شا كس  فدأ العقد:  -

 ولم والثاطيس قاف س ل ت ديد خ ن سطوا .سطس ل   ح تيم الأ 25 دا العقد:  -

 ألن ف  يل فا اليو  والاستق ا  عطدها. 160الوصول ىلم   ستول ا طتاا: -

 ت  يب ىطتاا الطي  ال دع  ع م حساب ال قاول فا حال عد  ط احل. -

  يووم دولا   5  يووم دولا , عو وا ىطتواا  25,  كافوأا توقيوف %  م كا ول طيو  الييوادا15ا تاوا:  -
 .ف  يل فا اليو  25000عد ت اوي طي  الييادا ف

 
:4.1.3.II  م2000المرحلة الأخيرة بعد عام 

ت يووي  هووذ  ال  ح ووس فظمووو  شووكل  ديوود  ووم عقووود ال شووا كس فا طتوواا, وهووا عقووود تط يووس الحقووول      
هووذا ال و ووودا, والتووا تموودن ىلووم ييووادا  وو دود ال كووا م الطي يووس عفوو  اسووتخدا   وو   ا طتوواا ال وودع , 

ىضافس ىلم فتح العديد  م ال طوا   ال ديودا ل ستكشوان, وتوقيوف الكثيو   وم العقوود ل تطقيوب عوم الوطي  
 وفالتالا ي كم ت ييي طوعيم  م ال طا   التا ا ع م عطما ودعوا الش كا  ىليما: أو اللاي,

                                                      

    اي ا:2000- 1996 م أه  العقود ال وقعس فيم عا ا  149
   والتا كاط  يوبس فيس يطذا .1998س عا  عقد حيام  ف ش كس ىيطا الك واتي -
  .1997دي يطكن عا  -عقد الي ا   ف ش كس شل -
  .1997سو يتو و( عا -فيت وطان-عقد تش يم  ف اتحاد)الن -
  .1996عقد الش كس المطلا يس) ول( عا   -
 

 تش يم,  ول(, ال ادا ال افعس.-الي ا -فال  وع ىلم طص كل  م عقود الخد س )حيام 150
 .2000و8و9ل  طس الع يا لعقود الخد س, ال ؤسسس العا س ل طي , أ شين  دي يس عقود الخد س,  حض  ا 151
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, الشوي  وقود ضو   أ فعوس حقوول  ييسويس شو ال سوو يس, وهوا: كفيفوس, تشو يم, عوودا  طا   تط يوس: -1
ويفوويم  ,152توقيووف ث ثووس عقووود تط يووس  ييسوويس وفوو  صوويلس عقووود  شووا كس فا طتوواا توو حيوو    طصوو ,

 ال دول التالا أه  الش و  والعطاص  ال اليس فا العقود الث ثس السافقس:

 

 م2005-2000العناصر المالية في عقود التنمية الموقعة بين عامي أهم (28جدول رقم )

 حصة المقاول)شرائح( حصة الشركة)شرائح( داد التكاليفاستر  الإتاوة العقد

 %47,5 %52,5 %25 وش ايح ىطتااCNBC 5%-12,5%كوكبال

 %30 %70 %70 %12,5 عودا)دف م(

 %30 %70 %48 %12,5 تش يم)دف م(

 د س.ىعداد الفاح  استطادا ىلم طص كل  م العقود الوا دا, ال ؤسسس العا س ل طي ,  دي يس عقود الخ ال صد :

  تو  2002وفوا عوا    ,2001 طا  )ف وكوا ( استكشوافيس عوا   5تو   و ر  153 طا   استكشان: -2
 ط قس استكشافيس عوا   12ك ا ت    ر  ط قس)ف و ( استكشافيس أ ا  الش كا  الأ طفيس,  11  ر 
 9 , و2005 طوووا   تووو  ا عووو م عطموووا عوووا   9 , ىضوووافس ىلوووم 2004ف وووو  عوووا   14 , و2003

 ط قووس استكشووافيس,  15تو  ا عوو م عوم  2010وفوا عووا    ,2007فيس أخو ل عووا   طوا   استكشووا
  154 .2011 طا   فح يس ل ستكشان عا  وأخي ا ت    ر ث   

 
 

  :2010-2000الش و  والعطاص  ال اليس فا عقود الاستكشان فيم عا ا ( 29)يفيم ال دول 
 
 
 

 

                                                      

 , و ودا 2005 , عقد دف م)تشو يم والشوي   طصوو (2003 , عقد دف م)عودا( الكطديس2003( الصيطيسCNBCعقد الكوكب) 152
د ىطتوواا الووطي  فووا الحقووول ال ووذكو ا, فت فيوو  تقطيووا  سووطوا , والموودن ييووادا  وو دو  5عا ووا قاف ووس ل ت ديوود  20كوول  ووم العقووود السووافقس 

  يوووم دولا ,  3ىطتوواا الووطي  ال وودع  أو أي تقطيووا    ديووس اقتصوواديا وفطيووا, حيوو  ي تووي  ال قوواول فحوود أدطووم  ووم ا طيووا  لا يقوول عووم 
 ك   م خ و  ال سح اليليالا ثطايا وث ثا الأفعاد.95وتيسي  و عال س 

 .84-77ساف , ص ,  يا , ويخ وم,    ف فول 153
 

 , عقوووود 2003 , عقوووود د  ووووس)بالن سوووواطدي( عووووا  2004 , وعقوووود أفا يا)ىيطووووا( عووووا  2004عقوووود القا شوووو ا)فت وكطدا( عووووا   154
 , ىلا أم يخووو  العقوووود التوووا تووو  2005 , وعقووود  ا ي)سوووت اتي ( عوووا  2004( عوووا  HBS , عقووود ال قوووس)2004عوووا   (IPRال شووويد)

 , وهو عقد ال ذقيس ال وقف  ف ش كس لووم اط  وا, وتو   وؤخ ا  توقيوف عقود 2007م فا العا  توقيعما ف و ب ا ع طا  السافقس كا
  .2013فح ي  ف ش كس سيوي طي  ال وسيس خ ل عا  
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 م2010-2000اف الموقعة بين عامي أهم العناصر المالية في عقود الاستكش( 29جدول رقم )
حصنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة  استرداد التكاليف الإتاوة العقد

 الشركة)شرائح(
حصنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة 

 المقاول)شرائح(
 %12-25 %88-75 %40 %12,5 القا ش ا)فت وكطدا(

 %16-31 %84-69 %40 %12,5 أفا يا)ىيطا(
 %15-35 %85-65 %50 %12,5 د  س)بالن ساطدي(

 12,5% 40% 60-80% 40-20% (IPRال شيد)
 12,5% 45-40% 75-88% 25-12% (HBSال قس)

 %15-32 %85-68 %40 %12,5  ا ي)ست اتي (
 %25-30 %75-70 %25-35 %12,5  2005الفوك ال)تا  طي ( 
 %23-35 %77-65 %40 %12,5  2005عي يم)دوفا ط  ا( 

 %23-27 %77-73 %40 %12,5  2006ال ياديم)سيوي( 
 %10-18 %90-82 %40 %12,5  2006ع و يس)شل( 
 %10-18 %90-82 %40 %12,5  2006أذيطس)شل( 

 %15-26 %85-74 %40 %12,5  2007العاصا) و يل وف و ( 
 %20-29 %80-71 %40 %12,5  2007 ال ذقيس)لوم اط  ا(

 س.ال صد : ىعداد الفاح  استطادا ىلم طص كل  م العقود الوا دا, ال ؤسسس العا س ل طي ,  دي يس عقود الخد 

 
 , أطما عقود سخيس  دا  ف الش كا  الأ طفيوس, 2000ىم  ا ي حظ ع م كافس العقود ال وقعس فعد عا  

%, 70فوا عقود عوودا ىلوم خاصس في ا يتع   فاست داد التكالين, حي  وص   طسفس اسوت داد التكوالين 
د الكوكوب الوذي أ وا عقو %,50% و40العقود الأخ ل الاستكشافيس والت وي يس فويم وت اوح  فا  عظ  

%, فقووود طوووال ال قووواول  قافووول ذلووو  حصوووس  وووم طيووو  الووو فح ف لووو  25فقيووو  فيووول طسوووفس اسوووت داد التكوووالين 
وف فيعووس الحووال فوو م الاخووت ن فووا الشوو و  ال اليووس وطسووب التقاسوو , يعكوون خصوصوويس كوول  %,48,5

قوس تقاسو  ك وا ي حوظ ع وم   ي حقل  م حي  د  س ال خا  ا و بفس كل  م ال  فيم فا دخول العقد,
طما تعت د ع م طظا  ش ايح ا طتواا, ك وا تضو ط  فعو  ت و  العقوود طي  ال فح فا  عظ  ت   العقود فأ

% 30% ل حكو ووس و70تقسووي  فوواي   خصووص اسووت داد التكووالين فوويم الحكو ووس وال قاول)عقوود عووودا 
  الأ طفيووس والموودن ال ييسووا  ووم هووذ  السياسووس التووا اتسوو   فالاطيتووار, هووو تشوو يف الشوو كا ل  قوواول(,

 طي  السو ي فا ت   ال  ح س.ل ستكشان والتطقيب وال ساه س فا تط يس وت وي  ق اع ال
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:2.3.II خلاصة 
فووا تت يووي  عظوو  العقووود الطي يووس فووا سووو يس فأطمووا عقووود تقاسوو  اطتوواا, فيط ووا ي  وو  ع يمووا  سوو يا      

 يف صو ا ت   العقود, وتقودي ما فصوو ا "عقود خد س", و ف ا يعود السفب فا ذل  ىلم  حاولس ت سو يس 
و ف وا يكووم   قفولس و طيا, كوم صيلس عقود الخد س اكثو  اطسو ا ا  وف  فودأ الاسوتث ا  الوو طا ل وطي ,

سووفب هووذ  التسوو يس  وو تف  فقوو  فال دي يووس التووا تشوو ن ع ووم ت وو  العقووود وهووا " دي يووس عقووود الخد ووس", 
 الش و  والطسب ال اليوس ال تع قوس ف  يقوس تقاسو  ا طتواا,وتفدو الاخت فا  الأساسيس فيم عقد ويخ  فا 

 وأه موووا: ا تووواوا)ح  الحكو وووس(,   يقوووس اسوووت داد التكوووالين, تقاسووو  طيووو  الووو فح فووويم الحكو وووس وال قووواول,
 ي كم تصطين ال  احل التا     فما عقود الطي  فا سو يس ك ا ي ا: وفال   ل

  (.1964خ ل عقود الا تياي)قفل قاطوم    ح س خضوعما ل سي  ا والاستع ا  الطي ا,  م -

  (.1974- 1964الطي يس)   ح س التأ ي  واللاء   يف العقود والا تيايا  -

- 1974)  ح س دعووا الشو كا  الأ طفيوس  وم  ديود, ولكوم فصويلس عقوود خد وس و شوا كس فا طتواا -
 ا ل كتشوووافا   (, واتسووو   العقوووود فوووا ت ووو  ال  ح وووس فالتشووودد ت وووا  الشووو كا  الأ طفيوووس, طظووو1996

 الطي يس الكفي ا فا سو يس خ ل ت   اليت ا, وفالتالا كام عدد العقود ال وقعس ق ي  واطتقاييا.

, اطيتوووار كفيووو  ت ووا  الشووو كا  الأ طفيوووس, وتوقيوووف عقوووود  (2010- 1996  ح ووس الت ووووي  والتط يوووس) -
ود الاستكشوافيس, فصويلس ت وي  وتط يس تمدن ىلم ييادا   دود الحقول القاي س, وعدد كفي   وم العقو

 عقود  شا كس فا طتاا.

ع ي  ع  ما فوا سوو يس   فدأ   عظ  الش كا  الأ طفيس فت2011  ح س الأي س:  طذ  طتصن العا   -
تووو   و القووووا القووواه ا, تحووو  ضووول اسوووت افس ل عقوفوووا  الاقتصووواديس ع وووم سوووو يس, أو ى وووا  تووود ي يا,

ىلوم توقيوف عقود فحو ي   وؤخ ا  , أفضو 2011ا ع م عم ث    طوا   فح يوس ل ستكشوان عوا  
  ف ش كا  سيوي طي  ال وسيس.
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 خامسالمبحث ال

 البيئة الاستثمارية والقوة التفاوضية في قطاع النفط السوري
 

:1.4.II ات والتعاقد مع الشركات الأجنبيةمنطق المفاوض 
ع قوا  القوول التوا تسوود فووا   وي ىلومالعقود الطي وا لوين ىلا تعفيوو اً ي  فوأم  "عنربش"يو ل الودكتو       

سووعم كووول  وو ن ىلوووم تعظووي   طيعتووول ع وووم حيووو  ي ال ضووين والشووو كس الأ طفيووس,فتوو ا  ع ووواا فوويم الف ووود 
ف م خ ل العقود ت كوي الدولوس ال ضوييس ع وم الاحتو ا  الك وا والحقيقوا لشو عيتما  حساب ال  ن الأخ ,

ع م  صاد  الميد وك فوم, وع م ت فيوس ال  وب ال ح وا  وم ال اقوس, وع وم تعظوي   يعموا  وم اسوتخ اا 
فيط ووا تموودن الشوو كس الأ طفيووس  ووم خوو ل العقوود ىلووم تحقيوو  أفضوول عايديوول لاسووتث ا اتما  ,هووذ  ال صوواد 

كأم الع قوس التعاقديوس تعفو  ضو م هوذا ال طظوو   كف  ك يس  م الاحتيا ا  ال كتشيس,ع م أ والحصول
اطوواً أخوو ل لصووالح عووم  ط وو  " وا مووس" يكوووم فيمووا أحياطوواً  ضوو وم العقوود لصووالح الدولووس ال ضووييس وأحي

لكووم عطوود ا تصووفح الشوو و  ال ي وضووس  ووم أحوود الأ وو ان بيوو   تكافيووس فوو م ال وو ن  الشوو كس الأ طفيووس,
 155.حخ  ي ف  است  ا يس العقد والدخول فعقد أخ ا

هوووو  فيعوووس  ىم  ووا يعووويي الطظوو ا السوووافقس حووول الع قوووس العقديوووس فوويم الشووو كس الأ طفيووس والدولوووس ال ضووييس
الت وووو  التوووا يخا ل عقوووود الطي يوووس ع وووم ال سوووتول العوووال ا, والوووذي كوووام يعكووون داي وووا ت وووو  الع قوووا  

عقووود الا تيوواي التق يديووس لوو  تكووم سووول شووكل  ووم أشووكال الاسووتع ا  السياسوويس والاقتصوواديس فوويم الوودول, ف
الاقتصادي فا ق اع الطي , والوذي كوام يعكون فشوكل واضوح  فيعوس الع قوا  الاسوتع ا يس فويم الودول 

وط حظ أم اسوتخدا  هوذا الطووع  وم العقوود  ,156ال ضييس والدول الأ  ل ش كا  الأ طفيس فا ت   ال  ح س
ع ا  الأو وفوا ال فاشو  ل ودول ال طت وس وفالتوالا فقود كوام  وم ال فيعوا أم يح ول ت اف   وف و وود الاسوت

م الاسوتع ا يس الأ  لت و  س ا  وش و  اسوتع ا يس ت يول لصوالح ال و ن الأقوول وتحواكا  صوالح الف ودا
فقووود ت افووو  ظمو هوووا  وووف اسوووتق ل  عظووو  الووودول الطي يوووس  وووم  أ وووا عقوووود ال شوووا كس فا طتوووااالشووو كا , 
التق يووودي, وسوووعيما طحوووو توووأ ي   وا دهوووا الطي يوووس وييوووادا سوووي  تما ع وووم هوووذ  الثووو وا الحيويوووس الاسوووتع ا  

ا وذلو   طوذ    وف السوتيطا , فيط وا ظمو   عقوود الخد وس وال شوا يف ال شوت كس فوا   ح وس والاستيادا  طم

                                                      

 .13ع فش, يياد أيوب, " ط   الش كا  الطي يس وض و ا  ع فس است اتي ياتما",    ف ساف , ص 155
عوا , فوا  99س حو  ت  و  الوطي  فوا فوا م الأ   وليتو ا   وي وس تصول ىلوم حي  كاط  ت   العقود ت طح الش كا  الأ طفيو 156

الوق  الذي لا يس ح فيل ل دولس ال ضييس فالتدخل أو   اقفس أي  م   احل استث ا  ث وتما الطي يس وتحصل ع م عايد فسوي  طسوفيا 
كاطوو  هووذ  العقووود شووايعس الاسووتخدا  فووا  عظوو  ع ووم شووكل  يووف, أو ىتوواوا, أو ضوو ايب,  قافوول توقيعمووا لعقوود الا تيوواي "التطووايل", وقوود 

أطحوواء العووال  خوو ل القوو م الثووا م عشوو  وخاصووس خوو ل فتوو ا ال يوو ا الطي يووس الأ ي كيووس, وقوود  وو ل اسووتخدا ما ع ووم ط ووا  واسووف فووا 
 و ما ع  يوا  الاستكشووان والاطتواا طظوو ا ل وا تح  وول  وم  يايووا التحيووي لصوالح شوو كا  الوطي  الأ طفيووس, حيو  ت كطمووا  وم فوو   شوو

 الصا  س التا تحق   صالحما ع م حساب الدول ال ضييس.
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لاسوتيادا لاحقس خ ل الث اطيطا , طتي س ت و  الق اع الطي ا  فا الدول ال ضوييس وسوعيما طحوو ييوادا ا
  م  وا دها الطي يس.

 م  مس أخ ل ي كم أم يقو أ العقود الطي وا  وم خو ل  ط و  التعواوم, الوذي ي ع لول  وم خو ل ت توف كول 
  ن ف يايا طسفيس  قا طوس فوال  ن الأخو , فالدولوس ال ضوييس تقود  ال ييوس ال يولو يوس الطاشويس  وم و وود 

 ووم  ولو يووس وال اليووس ل شوو كا  الدوليووس,قافوول ال ييووس التكطالثوو وا الطي يووس و ووم الك يووس الق ي ووس ل سووتخ اا,  
هووذا ال طظووو  يووت  التوفيوو  فوويم شوو و  كوول  وو ن عووم   يوو  تقوودي  هووذ  ال يايووا, وي كووي ال  فووام ع ووم 

 .تحقي  الأهدان ال شت كس فدلا  م ال صالح ال تعا ضس

:2.4.II أهم محددات السياسة النفطية السورية تجاه الشركات الأجنبية 
 

:1.2.4.II المزايا الجيولوجية  
فال ب   م تواضف الث وا الطي يس فا سو يا فال قا طس فالف دام ال طت س ل طي , لكطما تفقوم ف ودا يطوتج هوذ   

ال وواد الحيويووس فك يووا   حوودودا تسوواه  فوا دعوو  الاقتصوواد الووو طا  طووذ فدايوس اكتشووان الووطي  فووا ال وويء 
 طتصن السوفعيطيا   وم القو م ال اضوا, وتشوي  الد اسوا  الع  يوس ىلوم و وود  ح بالش قا  م هضفس 

 كوا م واعوودا  وم الووطي  واللواي ىذا أحسووم اسوتخ ا ما سووواء فوا الفوو  أو الفحو , فا ضووافس ىلوم د اسووا  
قوودي   طتشوو ا فووا  طووا    تعووددا لوو  تستكشوون فيمووا تؤكوود و ووود  فقووا     يووس  ووم الحقووب ال يولووو ا ال

وك ا هو  ع ون ع  يا يو تف  تولود الوطي  واللواي وت  عم وا فو وود  157حتم احم. اليحو  الميد و يطيس
ذا  سووو و  وأع وووا  كافيوووس, وتو ووود فوووا سوووو يا أحووووا   سووووفيس فوووا قسووو ما الشووو الا  أحووووا   سووووفيس

الشووو قا وفوووا أحووووا  اليووو ا  والتد  يوووس والسووواحل فحووو ا ويافسوووس, فسووو و   وووم الصوووخو  ال ولووودا ل وووطي  
 والخايطس لل وصخو  الل اء يت اوي    وعما عش ا كي و ت ا . 

 
:1.1.2.4.II في سورية يةالنفط الرسوبية الاحواض  

 
:1.1.1.2.4.II المنتجة الاحواض 

 تت كي حقول الطي  ال طت س فا سو يس فا ث ثس أحوا   ييسيس:  
ف وول  الخليي  العربي ال يء السو ي  م حو   ا فيم الطم يم: ي تد  م  طوب ش قا ت كيوا حتوم -1

حقييو  ك وو , وتشوكل  13ك وو , ويت واوي سوو و  الصووخو  ال سووفيس فيوول  350أليوا كي ووو ت  وعو   طحووو 

                                                      

  فول,  يا ,  عاوم  دي  عقود الخد س فا ال ؤسسس العا س ل طي . 157
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, 1968 يأ  الش الا الش قا. يست   ا طتاا  م هذ  الحقول  طذ عا   والرميلان والسويدية كرتشوك
ألوون ف  يوول يو يووا,  ووف ا شووا ا  116د ا الحقووول السووو يس  ويف ووح ا طتوواا اليووو ا الحووالا لحقوول السووويديس

لوا  وف و وود احتيوا ا كفيو   ودا,  ىلم أم ا طتاا فوا هوذ  الحقوول كافوس يعت ود ع وم  و   ا طتواا الأوج
ولوو  ت وو  ىلووم احم أيووس  حاولووس  ووادا لت فيوو  ا طتوواا ال وودع , فضوو  عووم أم هووذ  الحقووول فحا ووس ىلووم 

  158يس وال يوفييياييس والميد وديطا يكيس. ييد  م الد اسا  ال يولو 
( احتيووا ا الووطي  فووا هووذا الحووو  1975-1970: قوود   الخ ووس الخ سوويس الثالثووس )الفييرا حووو  -2
طتواا, وكوام ف  كوام الشو كس السوو يس ل وطي  الاحتيواظ فموذا   يوم  ت   كعب  م الوطي  القافول للإ 480فو

الحووو  لكطمووا فتحتوول أ ووا  شوو كا  عقووود الخد ووس, ىذ اكتشووي  فيوول شوو كس شوول وأخواتمووا أكفوو  احتيووا ا 
. و وف ذلو , 1984ل طي  الخيين فا سو يا, و ا يال ا طتاا  م حقوول هوذا الحوو   سوت  ا  طوذ عوا  

ا هوذا الحوو  بيو  كافيوس, والشو كا  العا  وس هطوا  تفحو  عوم  فوح ف ا يالو  الأع وال الاستكشوافيس فو
 خوويص فالتطقيووب عووم الووطي  فووا  واقووف   وواو ا ل حقووول ال كتشوويس. وتؤكوود الد اسووا  أم حووو  اليوو ا  
فحا وووس ىلوووم د اسوووس  ع قوووس فاسوووتخدا  ال ع و وووا  الضوووخ س التوووا وف تموووا ع  يوووا  ال سوووح ال يوفييياييوووس 

 يولو يس ال ديدا. والحي  الع ي  وال ع يا  ال 
الحوووو  التووود  ي: يقوووف  عظ ووول فوووا فاديوووس الشوووا  ويشووولل  فوووف  سووواحس سوووو يا, ويف وووح سووو و  الل ووواء -3

ال سوفا فيل أكثو   وم عشو ا كي وو ت ا , ويعتفو  أضوخ  حوو  ل لواي. يشوا  ىلوم أم ال فقوا  الع يقوس 
  س لمذا الحو , فا حيم )الحقب القدي ( ل  تستكشن فعد, ولا تو د حتم احم د اسس استكشافيس  تكا

ت كي ش كا  عقود الخد س العا  س هطا  ع م استكشان  فقس الكو اشيم ال طت س ول  تستكشن  فقا  
 الحو  الع يقس  ف أم الد اسا  ال يولو يس أكد  و ود  كا م ل لاي فيما.

  
:2.1.1.2.4.II الواعدة الأحواض 

                                                      

عم الوطي  واللواي فوا هوذ  ال ط قوس ف و وب عقود خد وس, وقود تو  العثوو  ع وم حقوول  التطقيبتتولم ش كس ب ن ساطد ع  يا   158
لوو  تتوسووف شوو   ك تشووو  وفووا  الحيوو  الاستكشووافاو  ال سووح ال يوفيييوواياصوولي ا   صووقس ع  يووا لحقوول السووويديس فيوود أم ع  يووا  

طموو يم الواقووف فووالق ب  ووم ال ث وو  السووو ي الع اقووا الت كووا. وفالطسووفس لحووو   ووا فوويم ال -الحسووكس حافظووس - عوويم ديوووا  ووطخي  
, ي كم ل  اطفيم السو ي والع اقا الاستيادا  م القاعدا التكطولو يوس الكفيو ا فوا  ط قوس الو  ي م السوو يس الع ا ال و ود  عظ ل فا 

قا س تعاوم فطاء فا   ال الاستكشان وا طتاا والطقل لين فا هذ  ال ط قس وحدها فل فا  والفطم التحتيس القاي س والكواد  ال د فس وا 
 كل ال طا   ال طوفيس أيضا. 
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حو  هيد و يطيس فك يا  ت ا يوس, لكوم احت والا  ها أحوا   سوفيس ل  تكتشن فيما حتم احم ف     
 و ود الطي  واللاي فيما كفي ا, و م أه  هذ  الأحوا : 

فوويم العتفووس الواقعووس فوويم صووق يس والفوو   البحيير ايبيييم المتوسييطشوو   ال توسوو : ي توود حووو  شوو   -1
وفوا الشو ال بو ب  أفريقيياشو قا فوا سوو يا, و طوفوا  لغيابوا والبقاع لبحر الميتاالأف يقا ب فًا وفوال  

. ويشلل قس لل الش قا حوٌ  فح ي بمحيط التيتس, ويشكل  يءا   ا كام يع ن قدي ا وأوروبا تركيا
( الوذي Levantineك و , ويعو ن فاسو  الحوو  ال شو قا ) 13ضخ , تف ح س و  ال سوفيا  فيل ق افوس 

, ولقوود اكتشووي  فيوول حقووول ل لوواي اللاذقيييةوسووو يا حتووم بوو ب  ولبنييانيشوولل بوو ب الشووا ئ الي سوو يطا 
لحووو   ثووا  اهت ووا  الاستكشووافييم السووو ييم  طووذ فدايووس . وكووام هووذا احقييل ليفياتييانأه مووا  حيفييابوو ب 

الخ ووس الخ سوويس الثالثوووس, وأ  يوو  فيوول  سوووور فح يووس قفالووس الشووووا ئ السووو يس عووم   يووو  سوويم أفحوووا  
 وسيس وف طسويس وفو    يوفييياييوس أ طفيوس, واكتشوي  فيول فطوم  يولو يوس ضوخ س أه موا حافوس    وون 

فووالحي  الع يوو  فووا ال يووا  ا ق ي يووس السووو يس فحثوًوا عووم الووطي   وحافووس ال ذقيووس. ولا  طوواص  ووم ال  ايفووس
 لخزانييا  كلسييية بيوةرميييةواللوواي تحوو   فقووا  ال يوسوويم الأع ووم ال  حيووس التووا تشووكل ب وواء   تووايا 

 )اليلايلا(.  المسح السيزم كشن عطما 
شوو الًا  البادييية التدمرييية الينوبيييةو  جبييل قاسيييونالعوو ب: ي توود هووذا الحووو  فوويم -حووو  د شوو  -2

والحوودود الأ دطيووس  طوفًووا وال ووولام ب فًووا والصووح اء السووو يس شوو قا. ولوو  تطيووذ فووا هووذا الحووو  د اسووا  
 يولو يس استكشافيس ول  ت   فيل  سور  يوفييياييس كافيوس  وف أم شو كس ىي اليوس ع ضو  التطقيوب عوم 

فووا  ط قووس فصوو ل فيوود أم  الووطي  فووا قسوو ل الشوو قا. ك ووا حيوو   الشوو كس السووو يس ل ووطي  فيوول فيووً ا ع يقووس
ل  يكم   يً ا  م الطاحيس الت كيفيس ول  تت  الاستيادا  م  ع يا  هذ   -وفقا لخف اء  ختصيم-ال وقف 

الوذي اكتشون فيول وا  و اء د اسوس  يصو س  خيزان الوورايييد دولومييتو  الصيخور التبخرييةالفي  لتتفف 
 لكا ل هذا الحو . 

( احتيا ا الطي  القافل للإطتاا فا 1975-1970الصح اء السو يس: قد   الخ س الخ سيس الثالثس )-3
  يوم  ت ا  كعفا  م الطي , ولقود حيو  فوا هوذا الحوو  فيو  التطون فكاطو  طتاي ول  335لحو  فوهذا ا

س فيس, وحي   فعد  يفا  أخ ل وكاط  طتاي ما بي   ش عس. و ف ذل  ف م هوذ  ال ط قوس فحا وس  اسوس 
ا  وم ىلم  ييد  م الد اسوا  لاسوي ا أم ا تودادها الشو قا فوا الأ اضوا الع اقيوس يحتووي احتيا يوا ضوخ 

 توايا ل وطي  ( فوا  فقوا  الحقوب القودي  يشوكل  صود ا  hot shale) الشييل الحيارالوطي  واللواي, حيو  
  يوا  ف  يول قافول للإطتواا. وقود اكتشون هوذا الشويل  طوذ  20واللاي فوا بو ب العو ا  يت واوي احتيا يول 
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لكطول فودا  طمكوا أي أطول أع وم كول  وا لديول  وم الوطي , و وف ذلو  فالصوح اء  بئر التني فا  1976عا  
 السو يس فحا س  اسس ىلم  ييد  م الد اسس لكل  ساحتما وخاصس ل  يء الش قا  طما. 

: يقووف وسوو  سووو يا و ووف أم الاحتيووا ا ال يتوو   لمووذا الحووو  يقوود  ف ايووس   يوووم صحميي ووطخي  -4
  ت   كعب قافل للإطتاا, ف  ييال هذا الحو  بي   د ونِ ف ا فيل الكيايس.

 
:2.1.2.4.II الاحتياطي النفطي في سورية 

 كي  عظ ول فوا   يا  ف  يل, حي  يت 23,9يف ح الاحتيا ا ال يولو ا ال ؤكد فا سو يس حوالا      
(  وم احتيوا ا الشو كس G.P.Cال مس الش اليس الش قيس ل ف د, ويتكوم احتيا ا ال ؤسسس العا س ل وطي )

السووو يس ل ووطي , واحتيا يووا  الشوو كا  الأ طفيووس العا  ووس فووا سووو يس وأه مووا اليوو ا  وديوو  الوويو , حيوو  
الثقيوول ع ووم حقووول عديوودا ت توود  ( الووذي يعتفوو   ووم الووطي S.P.Cيتووويع احتيووا ا الشوو كس السووو يس ل ووطي )

ع وم  سواحا   ل افيوس كفيو ا, يقوف  عظ موا فوا  حافظوس الحسوكس, كحقوول السوويديس التوا اكتشوي   طووذ 
  ولا تيال قيد ا طتاا حتم اليوو , فا ضوافس ىلوم حقوول ك اتشوو  والو  ي م, وكوذل  حقوول 1968العا  

س الوسوو م والتووا تتووويع فشووكل  ييسووا فوويم ال فسووس والمووول وتشوو يم وكفيفووس, ىضووافس ىلووم حقووول ال ط قوو
 حافظتا ح ص وال قس)أه ما حقل الثو ا الطي ا(, فيط ا يعتف  احتيا ا ش كس الي ا  ل طي   م الوطي  
الخيين, ويتويع فيم حقول: ع  , التي , سي ام, التطو , العيفوس, وال والح, وقود تو  اكتشوافما فويم عوا ا 

و  ل وطي  والتوا تحتووي أيضوا ع وم الوطي  الخييون, فتتوويع  , أ ا حقوول شو كس ديو  الوي 1992  و1984
فشوكل  ييسووا فوويم حقووول ع ووا الله و يوو ا والقوواه  وال ي عووس, حيوو  توو  اكتشووان  عظ مووا خوو ل ال  ح ووس 

 159 .1994 و 1990ال  تدا فيم عا ا 
 

 2005(مسشرات احتياطي النفط السوري لعام 30الجدول رقم)
 (القيمة)مليار برميل المسشر

 23,9 يا ا ال يولو ا ال ؤكدالاحت
 6,8 الاحتيا ا القافل للإطتاا

 3,8 ا طتاا الت اك ا) م فدايس ا طتاا(
 3 الاحتيا ا ال تفقا والقافل للإطتاا

  .2007ال صد : أيوب ع فش, يياد, "السياسا  الطي يس فا سو يس", طدوا الث ثاء الاقتصادي العش يم, د ش , 
 

                                                      

 .216ص اف اهي , قصا عفد الك ي ,    ف ساف ,  159

http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A8%D8%A6%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%81&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php/%D8%AD%D9%85%D8%B5


 .                 سورية الفصل الثاني: استثمار النفط في                            ~ 110~ 

  يوا  ف  يول, أطوتج  6.8( فو م الاحتيوا ا القافول للإطتواا يقود  فحووالا 30 قو ) وفحسب فياطا  ال دول
  يوا   3  يا  ف  يل, وفقا الاحتيا ا القافل للإطتاا حتم تا يخول حووالا  3.8  2005 طل حتم عا  

" الف ي اطيووس, أم BP, فيط ووا يؤكوود تق يوو  ال اقووس العال يووس الووذي تصوود   شوو كس "160ف  يل)حسووب عوو فش(
 ,   وا ي عول الاحتيوا ا 2014  يوا  ف  يول فطمايوس عوا   4,3و يس  الت اك ا  م الطي  ت واوي اطتاا س

   يا  ف  يل فق . 2.5ال تفقا القافل للإطتاا يقد  فحوالا 
وهطووا تفوو ي التحووديا  الكفوو ل أ ووا  الاحتيووا ا الطي ووا القافوول للإطتوواا فووا سووو يس, حيوو  يفوودو أطوول فووا 

ويا ا الطي  السو يس ل وا مس احت ال طضوب الث وا الطي يوس  سوتقف , تطاقص  ست  , الأ   الذي دعم 
فووت  التعاقوود  ووف عوودد كفيوو   ووم الشوو كا  الأ طفيووس ل ستكشووان فووا سووو يس  ووؤخ ا, ك ووا توو  الفوودء ف طتوواا 
الطي  ال دع  لييادا   دود ال كا م الطي يس, ىضوافس ىلوم التو ول طحوو الاستكشوان فوا ال طوا   الفح يوس 

 التعاوم  ف ش كا  الطي  الأ طفيس.الواعدا ف
 

:3.1.2.4.II تكاليف استخراج النفط في سورية 
س استخ اا واطتاا الطي   م أه  العوا ل التا تييود أو تق ول  بفوس الشو كا  الأ طفيوس فوا تعتف  تك ي     

الوطي  الأ   الذي ي طح الدولس ال ضييس طق س قووا فوا ال ياوضوا  فوا حوال و وود  دخول العقد الطي ا,
وهووذا  ووا ييسوو   ق يفووا  ووم سوو ح الأ  , وسوومولس اسووتخ ا ل, واطخيووا  تكووالين الاستكشووان وا طتوواا,

ال طافسس الحادا فيم الش كا  الأ طفيس ل ستث ا  فا حقول الطي  الع اقيس, والتا لا تت اوي تك يس ىطتاا 
 161دولا  ل ف  يل الواحد. 0,97فيما  الف  يل

الصواد ا حوول تك يوس ىطتواا ف  يول الوطي  تخت ون فويم شو كس وأخو ل, فتكوالين أ ا فا سو يس فو م الأ قوا  
دولا  ل ف  يل الواحد, فيط ا تصل تك يس استخ اا ف  يل الطي  فوا  2.5الش كس السو يس ل طي  لا تت اوي 

دولا  ل ف  يوول  6-4دولا ا , وفووا شوو كس الكوكووب تتوو اور هووذ  التك يووس فوويم  7شوو كس اليوو ا  ل ووطي  ىلووم 
حوود, وف فيعووس الحووال فوو م التكووالين التووا تع طمووا الشوو كا  العا  ووس لا تخ ووو  ووم ال فاللووس والتضووخي , الوا

كوم ت   الش كا  تسعم لاست داد تكالييما فأقص   دا   كطس, حي  أم الش كس الأ طفيس تحصل ع وم 
و وم  ا, خصص است داد التك يس السطوي فحسب تكالييما اليع يس, وض م سوقن  حودد فوا العقود الطي و

 وم  طظووو   فدقوس  موس أخو ل لا تعكون تك يووس ىطتواا الف  يول فوا الشوو كس السوو يس ل وطي  التك يوس الحقيقيووس
                                                      

 ع فش, يياد أيوب, "السياسا  الطي يس فا سو يس",    ف ساف . 160
طي  فوويم دولووس وأخوو ل, فيووا سوويفي يا  ووث  تت وواوي تك يووس طقوول الف  يوول الواحوود  ووم الفيوو  ىلووم تتياضوول تك يووس اسووتخ اا واطتوواا الوو 161

دولا , فيط ووا لا  4دولا ا , وتف ووح تك يووس اسووتخ اا الف  يوول  ووم طيوو  فحوو  الشوو ال حوووالا  7 ح وس الت  يووف أو اطفوووب الطقوول لوحوودها 
التالا فو م تيواو  هوذ  التكوالين فويم دولوس وأخو ل ي عوب دو ا  حو يوا دولا , وف 0.97تت اوي تك يس ىطتاا الف  يل الواحد فا الع ا  

 فا تو ل الش كا  الطي يس العال يس ل ستث ا  فا  ط قس دوم أخ ل.
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ىلا أم  وذلو  لاخوت ن ال و   ال حاسوفيس فويم الشو كا  الأ طفيوس والشو كس الو طيوس, الشو كا  الأ طفيوس,
ىلم  وصلل الطي  عال يا, والذي هذ  التكالين تعتف   طخيضس طسفيا ىذا  ا ت  أخذ السع  ال  تيف لف  ي

ويوضووح ال وودول التووالا فطووود التكووالين الاسووتخ ا يس لشووو كس  , 2012عووا  دولا  ل ف  يوول الواحوود  149
 الكوكب ل طي  ع م سفيل ال ثال:

 
:2.2.4.II سعر النفط العالمي 

يووووس دو ا ها ووووا فووووا ييووووادا أو تق يوووول  بفووووس الشوووو كا  الطي يووووس فووووا توسوووويف ت عووووب أسووووعا  الووووطي  العال     
 ,162استث ا اتما طحو الخا ا, وفالتالا تؤث  فشكل  فاش  ع م  دل اهت اها فتوقيف عقوود طي يوس  ديودا

                                                      

دولا ا خو ل  60, حي  هوف  سوع  الف  يول ىلوم  وا دوم 2014شمد  أسعا  الطي  العال يس تدهو ا واضحا  طذ    ف العا   162
دولا  لعودا سوطوا  سوافقس, وع ووم الو ب   وم التوقعوا  ال تضووا فس  100ذاتوول, فعود أم فقوا فوو  سووقن ال الأشوم  الأولوم  وم العوا  

حول  ستقفل أسعا  الطي  فا ال دل ال توس , ىلا أم احثا  الس فيس التا ت كتما أي س اطخيا  سع  الطي  ع م ح   الاسوتث ا ا  
أ  عوودا شوو كا  طي يووس كفوو ل ىلووم فيووف أصووول ت  كمووا فقي ووس عشوو ا  الخا  يووس, تحتوواا ىلووم عوودا سووطوا  ل تعووافا  طمووا, حيوو  ل وو

 2011في شركة الكوكب للنفط خلال العام  جماليةالاالسنوية التكاليف  (31جدول رقم )
 $ 6106289 التكاليف الثابتة 1
1.1 Appraisal costs  926280 تكالين تقيي  وتخ يم $ 
1.1.1 3D Seismic  51132  سح سايي ا $ 
1.1.2 Drilling   352790 حي $ 
1.1.3 Study  522358 د اسا  خيطيل و يولو يس $ 
1.1.4 Mobilization    ت مييا  ال وقف _ 
1.1.5 Database Project   قاعدا فياطا _ 
1.2 Development     4359864.6 ت وي $ 
1.2.1 Facility   4359864.6  عدا  وت مييا $ 
1.3 Tangible For Drilling  )790214.25 تكالين الحي  ال و ل )أفقا $ 
1.4 Fixed Assets  29930.2 أصول ثافتس $ 
 $  6389514.6 التكاليف التشغيلية 2
2.1 Production  4427476 تكالين اطتاا $ 
2.1.1 Production Materials & Equipment   واد و عدا 

 حي  
647034.2 $ 

2.1.2 Production Expenses  1635231.5 طيقا  اطتاا $ 
2.1.3 Support cost  2054996.3 دع  فطا $ 
2.1.4 Work over    90214 ىص ر يفا $ 
2.2 G&A expenses  1375924 تكالين ادا يس و كتفيس $ 
2.3 Financial Expenses  15523.54 طيقا   اليس $ 
2.4 Continuing Contractor Costs  تكالين  تافعس تطييذ

 العقود 
318456.32 $ 

2.5 CNPCIO Overhead صا ين  طدوفا و يتشا الش كس 
 الأ  

252134.86 $ 
 $ 10495803 التكاليف الكلية = التكاليف الثابتة + التكاليف التشغيلية 
 $ برميل  1950000 نتاج المسلم  بالبرميلكمية الا  
 $ 5.3 كلفة انتاج برميل النفط  = التكاليف الكلية/الانتاج بالبرميل 

 ال دي يس ال اليس. - م ىعداد الفاح  اعت ادا ع م أ قا  تق يفيس  م ش كس الكوكب ل طي  ال صد :
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عطوود  سوو  السياسووس  لسووع  العووال ا ل ووطي  ا ي اعووا  سووتول ووم هطووا يطفلووا ع ووم ال يوواو  الووو طا أم 
وفالتوالا  ,163 ف الأخذ فعيم الاعتفوا  تكوالين ا طتواا فوا ال طوا   ال ع وضوس ,الطي يس ل  ح س  حددا

ف م سياسس الشدا تكوم   كطس عطد تحسم أسعا  الطي , وسياسس الت اخا  ف الش كا  الأ طفيوس تصوفح 
  164ض و يس عطد ت ا ف سع  الطي  عم  ستويا   حددا.
تما الس فيس ع م أ فوار شو كا  الوطي  الأ طفيوس, فقود اط  قا  م واقف أي س أسعا  الطي  الأخي ا, وتداعيا

 يكوم  م ال   وب اتفاع سياسس أقل شدا  م  اطب الدول ال ضييس, ت ا  الش كا  الأ طفيوس, وفالتوالا
 فا العقود الطي يس خ ل هذ  ال  ح س. فا الاعتفا  لا فد ل  ياو  السو ي  م أخذ هذا ال اطب

 
:3.2.4.II وريالميزان التجاري الس 

يعتف  واقوف ال يويام الت وا ي وطسوفس ال سوتو دا   وم العوا ول ال ييسويس التوا تحودد السياسوس الطي يوس      
لسو يس, حي  ت يل ل  خاء عطود ا تيواع طسوفس ال سوتو دا  وايديواد الع وي فوا ال يويام الت وا ي, فيط وا لا 

أكوود  ل سووتو دا , وقوود يكوووم هطووا  ضووي  فووا التشوودد عطوود تحسووم ال يوويام الت ووا ي واطخيووا  طسووفس ا
د اسووس حديثووس أصوود تما المييووس العا ووس لتوو ويج وتط يووس الصوواد ا  السووو يس, اسووت  ا  الع ووي فووا ال يوويام 

وذلو  فيعول أثو  الأي وس والعقوفوا  الاقتصواديس ال ي وضوس  الت ا ي السو ي  ي س خ ن سطوا  الأخي ا,
لكطموا اطخيضوو   ,  يووا ا  دولا  7,94قا فو  الصوواد ا  السوو يس قي وس  2011ع وم سوو يس , فيووا عوا  

الاقتصاديس, أ ا    يا  دولا    اء العقوفا  2,1لتصل قي تما ىلم حوالا  ,%37.6فطسفس  2012عا  
% عوم عوا  42.9فطسوفس ت ا وف  ,  يوا  ليو ا 1.18لتصول ىلوم   ا ع  الصواد ا  السوو يست 2013عا  

% عم 8فط و  يين ف ح  ,  يا  لي ا 1.3فحوالا  2014فيط ا قد   الصاد ا  السو يس عا   , 2012
 2013.165عا  

فسووفب  ,2011% عووم عووا  56,3ت ا عوو   سووتو داتطا كثيوو اً فطسووفس اطخيووا  ف لوو   2012وفووا عووا   
لتصول ىلوم  2013ك ا است   ت ا وف ال سوتو دا  عوا   ,العقوفا  الاقتصاديس واطخيا  ال  ب ال ح ا

                                                                                                                                                                 

-2010  يوووا  دولا  فووويم عوووا ا  150  يووا ا  الووودولا ا  الأ  يكيوووس, حيووو  فاعوو  الشوووقيقا  السوووفف الكفووو ل عال يوووا أصووولا فقي وووس 
  , طتي س الع ي الذي  ال  عظ  هذ  الش كا .2014
دولا  ل ف  يل ليكوم   ديا, طظ ا لا تياع تكالين  80ي كا يت  ب سع   م ال دي  فالذك  أم ىطتاا الطي  الصخ ي الأ  163

   طتي س تدهو  سع  الطي  العال ا دوم هذا ال ستول.2014ىطتا ل, حي  توقن ىطتا ل خ ل عا  
oilproduct23-http://mopmr.gov.sy/index.php/worldnews/365-11-ويا ا الطي  والث وا ال عدطيس,  164

2014.html 
 2010هووو أول ط ووو ل صوواد ا  السووو يس فعوود دخووول الووف د فووا أي تمووا, فال قافوول شوومد  ال سووتو دا  ا تياعوواً   حوظوواً عووا  و  165

, ك ووا أظموو   ا حصوواءا  اطخياضوواً فووا قي ووس 2009% عووم عووا  13.7  يووا  دولا , فا تيوواع طسووفتل  17,73حيوو  ف لوو  قي تمووا 
, لكووم هووذ  2010% عووم عووا  3.2  يووا  دولا , فطسووفس اطخيووا  ف لوو   17.15فعوود أم ف لوو  قي تمووا  2011ال سووتو دا  عووا  

%, وفالتوالا ييوادا ف ووا الع وي فوا ال يويام 9,4الطسفس تفقم ق ي س  قا طس  ف طسفس اطخيا  الصاد ا  فا طيون اليتو ا والتوا ف لو  
 الت ا ي.
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 2014واست   الت ا ف فا عا   ,2012% عم عا  21,9فطسفس اطخيا  ف ل   ,  يا ا  دولا  5.86
  166.  يا ا  دولا  4.5ىلم لتصل 

أ ا  واقف الع ي ال ست   فا ال ييام الت ا ي وا تياع طسفس ال ستو دا  ع وم حسواب الصواد ا , تفو ي 
 ووم هطووا ف يسوو  سووو يس فووا الحا ووس ال  حووس لت ويوول ال سووتو دا  و سووت ي ا  التصووطيف فووالق ف الأ طفووا, 

يسوو ح لمووا فالتشوودد  ووف الشوو كا  الطي يووس الأ طفيووس, طظوو ا لأه يووس اسووتث ا اتما فووا ت ويوول سووو يس وضووف 
 فالق ف الأ طفا فا هذ  ال  ح س.

 
:4.2.4.II تمويل إعادة الإعمار  

لا تيال الأ قا  التا تتكمم فتك يس ىعادا ا ع ا  فوا سوو يس تتضوا ب فويم  موس وأخو ل, حيو  أم      
لتك يوووس تتسووو  فصوووعوفس فاللوووس فوووا هوووذ  ال  ح وووس, ىضوووافس ىلوووم كووووم الأ قوووا  الحقيقيوووس  سوووألس تقووودي  هوووذ  ا

ىلا أطل وفل  الطظو  عوم دقوس  167فا تلي  وتيايد  ست   طتي س است  ا  الح ب ع م سو يس,للأض ا  
وتضعل أ ا  الأ قا  ال توقعس, ف طما تيو  ى كاطيا  الاقتصاد السو ي فا وضعل الحالا فعدا أضعان, 

 168ت ويل ع  يس ىعادا ا ع ا  أه ما:  عديدا فا تحديا
الطد ا الطسفيس وال   قس ل ؤون الأ وال الو طيس ال و ودا فالداخل فال قا طس  ف الحد الأدطوم الو ي    -1

 ., وضعن الق اع ال ص فا ال ح اوالض و ي لع  يس ىعادا ا ع ا 

ع وا  عوم   يو  الاسوتي اد, دا ا ىعوالتوأ يم  سوت ي ا   كووم فوالق ف الأ طفوا,الت ويل ي وب أم ي  -2
 ي عد فيل الق ف طاد اً طسفياً فسفب الع ي ال ي م فال ييام الت ا ي و ييام ال دفوعا . فا وق 

ىم الق اعووا  الاقتصوواديس الأكثوو  عوطوواً فووا تووأ يم الق ووف الأ طفووا, هووا الق اعووا  الأكثوو  تضوو  اً   -3
 اعيس. ّ اء الأي س, وأه ما السياحس والطي  والصاد ا  الي  

س  ف ووح ال و وودا أصووً  فوا الخوا ا لا تتعودل قي تموا ا   اليوفو ؤون الأ ووال السوو يس في وا يتع و    -4
أ وا  عظ موا  وظون  طوذ سوطوا  ولا ي توقوف أم تعوود فسومولس وسو عس ىلوم الق و . ,   يا $, و  130

  ووس فووا الخووا ا,فوو م  وويءاً ها وواً  طوول قوود ت كوول فووا تل يووس طيقووا  ا قا الأ وووال ال م فووس خوو ل الأي ووس
  و ا تفقم  طما لم يعود فسمولس قفل تعافا سو يس  م الأي س ت ا ا.

, ك ووا الأ وو  داي وواً, ويتخووذ  قوو ا   عوواداً  , فمووو ب فووام ”الخوواص“في ووا يتع وو  فوو أن ال ووال الأ طفووا  -5
 ل ف د  ا, فعد التأكد استق ا  الوضف الأ طا فشكل تا  وق عا.و فدخ

                                                      

166 ://tishreen.news.sy/tishreen/public/read/331263http  صحييس تش يم, د اسس  س يس لمييس  ت ويج وتط يس
 .2015. 1. 1الصاد ا  السو يس, 

تفويم فيول أم تك يوس ىعوادا ا ع وا  فوا سوو يس قود تت واوي  2014طش   وسايل الاع   تق ي ا للأ   ال تحدا  طتصون العوا    167
  يا  دولا  ل يت ا ذاتما, فيط ا تدط  تقدي ا  خف اء  ستق يم ىلوم  200يم قد  الفط  الدولا هذ  الك يس ب   يا  دولا , فا ح 165

  يا  دولا , ووف  توقعا  بي   طشو ا ل  طس الاقتصاديس والا ت اعيس لدول ب ب يسويا "ىسوكوا" فو م التك يوس تصول ىلوم  80حوالا 
 قا  قد ايداد  فشكل كفي  خ ل العا  الحالا.و م ال ؤكد أم هذ  الأ   167  يا  دولا , 140
168 http://tishreen.news.sy/tishreen/public/read/331263 ,ف ساف  صحييس تش يم   . 

http://tishreen.news.sy/tishreen/public/read/331263
http://tishreen.news.sy/tishreen/public/read/331263
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 والدولس السو يس, ف ا فا ذل  الاستث ا ا  والت ويل. الشعب تحديا  الحصا  والعقوفا  ع م  -6

ت عول  وم ق واع الوطي    ل فو م   ح وس ىعوادا ا ع وا  و وا تحتا ول  وم ت ويول فوالق ف الأ طفوا,وفال  
 .ف ا ي كم أم يحققل  م  وا د فالع  س الصعفس, أحد  صاد  الت ويل ال ييسيس

 
:3.4.II خلاصة 

أه مووا ال يايووا  ا الطي ووا الكثيوو   ووم ال يايووا التووا تعوويي قوتمووا التياوضوويس,ت ت وو  سووو يا فووا ق اعموو     
ال يولو يس التا تتع   فحقولما ال طت س والواعدا, و ا تح  ل  م ف ص وا كاطيا  واسعس ا ا  الشو كا  

 طفيوس الأ طفيس, خاصس  وف و وود احتيوا ا طي وا  يود ود اسوا   يولو يوس كثيو ا  وم قفول الشو كا  الأ
والخف ا    فا سو يس سافقا, ىضافس ىلم التكالين ال طخيضس طسفيا لاستخ اا الطي  فا سو يا, التا ع 

ال وي وووس لووودل ال اطوووب السوووو ي فوووا   وووال الصوووطاعس الطي يوووس, طاهيووو  عوووم الحقوووول الفح يوووس فوووا  ياهموووا 
   ش كا  الطي  العال يس فشكل  دي.الاق ي يس, والتا يفدو أطما  ثا  اهت ا

 السووو ي  ووم  مووس أخوو ل لووين فووا وضووف يسوو ح لوول فالتشوودد ت ووا  الشوو كا  الأ طفيووس,ىلا أم ال يوواو  
لأسووووفاب كثيوووو ا يتع وووو   عظ مووووا فواقووووف الأي ووووس فووووا سووووو يس, و ووووا تح  وووول  ووووم ا تيوووواع عا وووول ال خووووا  ا, 
 والعقوفا  الاقتصاديس الأو وفيس ال ي وضس ع م الف د, والع ي ال ست   فوا ال يويام الت وا ي السوو ي,

التوود ي  الووذي تعوو   لوول ق وواع الووطي  السووو ي كليوو    ووم فوواقا  ياصوول الاقتصوواد الأخوو ل,  ىضووافس ىلووم
دوم أم ططسووووم العوا وووول ال تع قووووس فالشوووو كا   والتك يوووس الفاهظووووس التووووا تحتا مووووا   ح ووووس ىعوووادا ا ع ووووا ,

الأ طفيوووس ذاتموووا, حيووو  تح ووول ى كاطوووا  تكطولو يوووس وت وي يوووس ضوووخ س, ت ثووول عا ووول تيوووو  ع وووم الووودول 
, و ووم  مووس أخوو ل فقوود تكوووم الشوو كا  الطي يووس العال يووس أكثوو  حووذ ا واطتقاييووس فووا اسووتث ا اتما ال ضووييس

 الخا  يس فا هذ  اليت ا, طتي س أي س هفو  سع  الطي  و وا أفو ي   وم خسواي  كفيو ا لودل ت و  الشو كا ,
العقوووود  وفالتووالا فقووود يكووووم هطووا  ضووو و ا لاتفووواع سياسوووس أقوول تشوووددا ت وووا  شووو كا  الووطي  الأ طفيوووس فوووا

ال وقعووس خوو ل هووذ  ال  ح ووس, و حاولووس الاسووتيادا  ووم ت وو  الشوو كا  ف ووا تح  وول  ووم ا كاطووا  تكطولو يووس 
 وت وي يس ضخ س, فا ىعادا ىع ا  الق اع الطي ا والق اعا  الأخ ل ع و ا فا سو يس.
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 الثاني خلاصة الفصل
  ال واطووب ال تع قووس فاسووتث ا  الووطي  فووا ت حووو  الموودن الأساسووا فووا هووذا اليصوول حووول تح يوول أهوو     

سو يس وواقف ق اعما الطي ا فشكل عا , حي  ت  تقدي  ل حس عا وس عوم طشوأا وت وو  ق واع الوطي  فوا 
, وواقووف هوذا الق واع فوا ظول الأي وس  وف اسووتق اء سوو يس وفعو   ؤشو اتما الطي يوس كا طتواا والاحتيوا ا

فا ضووافس ىلووم د اسووس دو  الووطي  و كاطتوول فووا الاقتصوواد  يفووا  و سووتقفل هووذا الق وواع فعوود اطتموواء الأي ووس,
, كذل  ت  الفح  فا دو  الش كا  الأ طفيس فا تأسين وت وي  استث ا  الوطي  فوا سوو يس  طوذ السو ي

  اح وول الأولووم وحتووم اليووو ,  ووف الت وو   لأهوو  خصووايص عقووود الووطي  ال وقعووس  ووف ت وو  الشوو كا , وتوو  
الوطي  الأ طفيوس,  وال يايوا التوا يت توف فموا ال اطوب السوو ي ت وا  شو كا أخي ا الفح  فا القوا التياوضيس 

 وفي ا ي ا أه  الطتايج التا ت  استخ صما  م هذا اليصل:
 , ىلا أم ذل  ل  1968اعت د  سو يس طمج الاستث ا  الذاتا ل ث وا الطي يس  طذ فدايس ا طتاا عا   -

 طفيوووس التوووا كوووام لموووا دو  فوووا ي فوووا تأسوووين يقووون حووواي  دوم الشووو اكس والتعووواوم  وووف الشووو كا  الأ
 وت وي  ق اع الطي  السو ي, ف ا ت  كل  م قد ا  ت وي يس وتكطولو يس هاي س.

أهو   ي يس, و ومالاقتصواد السوو ي, حيو  يعتفو   وم أهو  السو ف الاسوت ات حتل الطي   كاطا ها وا فواي -
ال ح ووا ا   والا, ويسووتحوذ  صواد  ا يوو ادا  الحكو يوس, ىضووافس ىلوم  سوواه تل الما وس فووا الطواتج 

 ال يياطيس السو يس.خيي  الع ي شفل الداي  فا تالصاد ا , ك ا يساه  ف ع م  يء كفي   م
 خد س"., وي    ع يما فا سو يس "عقود  شا كس فا طتاا عظ  عقود الطي  فا سو يس ها عقود  -
لشوودا" و"الت اخووا", وذلوو  ت اوحوو  سياسووس الحكو ووس السووو يس ت ووا  الشوو كا  الأ طفيووس تا يخيووا فوويم "ا -

فحسووب الظوو ون الاقتصوواديس والسياسوويس فووا كوول   ح ووس, ويفوودو أم الظوو ون ال اهطووس التووا ت وو  فمووا 
لا تسوووووووو ح فالتشوووووووودد كثيوووووووو ا ت ووووووووا  الشوووووووو كا  الأ طفيووووووووس فووووووووا عقووووووووود ال  ح ووووووووس ال قف ووووووووس. ,سووووووووو يس
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 مقدمة الفصل
 و  ال اليس ل عقود الطي يس فوا اليصول الأول  وم هوذا الفحو  تفيم  م خ ل  طاقشس ال واطب والش     

فأطموا تشووكل الع ووود اليقو ي لأي عقوود طي ووا, وتحوودد كيييوس توودف  الايوو ادا  وتوييوف التكووالين فوويم   فووا 
العوا ل الاقتصاديس ال ؤث ا فا العقد الطي ا سواء كاط  خا  يوس تتع و  فالفييوس  وأم أي تلي  فا العقد,

سوويكوم لوول أثوو   قافوول ع ووم  فحيووس  ,أو داخ يووس توو تف  فالطظووا  ال ووالا ل عقوود الطي ووا , وواالاقتصوواديس ع و 
 ع فس أث  ت و  ال تليو ا  والعوا ول وفالتالا ف م  وطصيب كل  م الحكو س وال قاول فا الأ فار, ,العقد

 وس والشو كس فالطسوفس ل حكو الاقتصاديس وخاصس  ا يدخل  طما فا الطظا  ال الا ل عقد, أ   فالح الأه يس 
والووذي  ,والتووا يكوووم  حو هووا الأساسووا هووو الطظووا  ال ووالا ل عقوود ,الوودخول فووا ال ياوضووا عطوود الأ طفيووس 
 حق  أع م ال طافف ال  كطس ل   فيم فا ظ ون اقتصاديس  حددا.ي ي ب أم

فلوو    ,د اسووس ت فيقيووس ع ووم ىحوودل عقووود الخد ووس الطي يووس فووا سووو يس ى وو اءدن هووذا اليصوول ىلووم مووي
فيعووس الع قووس فوويم  ؤشوو ا  ال فحيووس الاقتصوواديس لكوول  ووم الحكو ووس السووو يس وال قوواول الأ طفووا تحديوود  

حي  أم  ؤشو ا  ال فحيوس ال د وسوس هوا  )ك تلي ا  تافعس( وال تلي ا  الاقتصاديس)ك تلي ا   ستق س(,
ل تليووو ا  عفوووا ا عوووم صوووافا القي وووس الحاليوووس ل تووودفقا  الطقديوووس, و عووودل العايووود الوووداخ ا ل  شووو وع, أ وووا ا

الاقتصووواديس ال سوووتق س فموووا عفوووا ا عوووم سوووع  الوووطي , وا تووواوا , والضووو يفس, وطسوووفس ال خصوووص السوووطوي 
  الاقتصوواديس لاسووت داد التكووالين, وحصووس الحكو ووس  ووم طيوو  الوو فح, وسووع  الخصوو  وبي هووا  ووم الشوو و 

ل تلي ا  ال د وسوس ال طاسب لت ثيل الع قس فيم االاحصايا التا تؤث  فا العقد, وسيت  تقدي  الط وذا 
وال تعوووودد  ال ييوووواال ع وفووووس كالاطحوووودا   ا حصوووواييس والط وووواذافاسووووتخدا   وووو   وأدوا  التح يوووول ال ووووالا 

 .وفالاعت اد ع م   يقس ال  فعا  الصل ل لتقدي  الط وذا
حووول كيييووس وح وو  التليوو  الووذي سووون ي ووال أ فووار كوول  ووم  ي كووم أم يع ووا الط وووذا ال قوود   ؤشوو ا

 ووس عطوود تليوو  أي  ووم الشوو و  ال اليووس وطسووب التقاسوو  فووا العقوود الطي ووا ضوو م ظوو ون ال قوواول والحكو 
اقتصاديس  عيطس, وفالتوالا يسواعد فوا تحسويم الطظوا  ال والا الحوالا ل عقوود الطي يوس فوا سوو يس وت ووي  

 فا طين الوقو   قفولس و اذفسالحكو س  طما وافقاءها و طافف ت   العقود ف ا يساه  فا تحسيم اي ادا  
 .التا ت بب فالاستث ا  فا ق اع الطي  السو ي  ش كا  الأ طفيسل
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 المبحث الأول
طار ومتغيرات الدراسة  مجتمع وا 

 
 :1.0. IIIمجتمع الدراسة 

ل  يعت د الفاح  أس وب العيطس فل استخد  كا ل الفياطا  الثاطويس الوا دا فوا الفياطوا  التا يخيوس ل شو كس 
  ال  ت ف وا  كاطيس الوصول ىلم كا ول الفياطوا  التوا يحتا موا,   وا ي كطول ال د وسس, وذل  لصل  ح 

 فالتالا  م الوصول ىلم أكف  دقس   كطس فا استخ اا الطتايج ال   وا  م هذ  الد اسس.
 

 :2.0. IIIالإطار الزماني والمكاني للدراسة 
ط ووذا  وم ىحودل شوو كا   ىم ا  وا  ال كواطا ل د اسوس يت ثول فووا حقوول شو كس ديو  الويو  ل ووطي , وهوا
 , 2011  وحتم عوا  1988عقود الخد س الطي يس العا  س فا سو يس, فيط ا ت تد فت ا الد اسس  م عا  

ويعووود سووفب اختيووا  هووذ  الشوو كس دوم بي هووا كوطمووا  ووم أقوود  وأشووم  الشوو كا  العا  ووس فووا سووو يس فعوود 
وهووا  وودا  عظوو  العقووود الطي يووس فووا عا ووا,  20شوو كس اليوو ا  ل ووطي , وتتووواف  فيمووا فياطووا  لأكثوو   ووم 

سو يس, وفالتالا ي كم اعتفا  اليتو ا ال د وسوس ت ثول كا ول  ودا العقود  وضووع الد اسوس, ك وا أططوا لو  طقو  
فاختيا  ش كس الي ا  ل طي  فل   تفسي  الد اسس ,كوم ش كس الي ا  تش ل عدا عقود  خت يس وفيت ا  

 ي طيس وش و  عقديس  خت يس.
 

 :3.0. IIIغيرات الدراسةمت 
تقو  د استطا الت فيقيس ع م تح يل أث  ال تلي ا  الاقتصواديس فوا العقوود الطي يوس, ويظمو  هوذا الأثو  
فا العقود الطي يس  م خ ل تلي  ال فحيس الاقتصاديس لكل  م   فا العقد  ف تليو  الشو و  والعوا ول 

عوا ول خا  يوس و  تف وس فظو ون السوو , الاقتصاديس التا يت  تطييذ العقد فا ظ ما, سوواء كاطو  ت و  ال
أو داخ يوووووس وتت ثووووول فوووووا الشووووو و  العقديوووووس حيووووو  يوووووت  تحديووووودها  وووووم قفووووول ال ووووو فيم ال تعاقوووووديم خووووو ل 
ال ياوضوووا , و وووم هوووذا ال ط  ووو  فووو م ال تليووو ا  التافعوووس فوووا د اسوووتطا سوووتكوم   ث وووس ف قوووايين ال فحيوووس 

د د اسوا  ال ودول الاقتصواديس, وهوا عفوا ا الاقتصاديس التا تسوتخد  فوا التح يول الاقتصوادي عطود ىعودا
عووم صووافا القي ووس الحاليووس ل توودفقا  الطقديووس, و عوودل العايوود الووداخ ا ل  شوو وع, أ ووا ال تليوو ا  ال سووتق س 
فما عفا ا عم سع  الطي , وا تاوا , والض يفس, وطسفس ال خصص السطوي لاست داد التكالين, وحصوس 

 ي ها  م الش و  الاقتصاديس التا تؤث  فا العقد.الحكو س  م طي  ال فح, وسع  الخص  وب
 

 :1.3.0.IIIالمتغيرات التابعة 
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 ىم ال تلي ا  التافعس فا هذ  الد اسس ها  قايين ال فحيس الاقتصاديس ل  ش وع, وأه ما:
 

 :1.1.3.0.III(صافي القيمة الحالية لإيرادات المقاولNPVC) 
حصوول ع يمووا ال قوواول خوو ل  وودا الاسووتث ا  فقي تمووا وهووا عفووا ا عووم صووافا التوودفقا  الطقديووس التووا ي

الحاليووس, ويووت  حسوواب صوووافا التوودفقا  الطقديووس ل  قووواول ف وو ر التوودفقا  الطقديوووس الخا  ووس  ووم التووودفقا  
الطقديوووس الداخ ووووس, حيوووو  تشووووكل الايوووو ادا  الا  اليس)ك يوووس الاطتوووواا الا  الا السووووع ( التوووودفقا  الطقديووووس 

تدفقا  الطقديس الخا  س ها:)ا تاوا, التكالين الا  اليس, ض يفس الدخل, الداخ س, فيط ا تكوم عطاص  ال
حصس الحكو س  م طي  ال فح(, أي أطما عفا ا عم صافا حصس ال قاول  م الاي ادا  السطويس فقي تما 

 الحاليس, ويت  حسافما فال عادلس التاليس:  
NPVC = ∑ (

𝐶𝑇𝑡

(1+𝐷𝑐)𝑡_1
𝑘
𝑡=1 ) 

D
cالخص  ل  قاول الأ طفا: سع   

CTtصافا التدفقا  الطقديس السطويس التا يحصل ع يما ال قاول : 
kدا العقد  : 
 

:2.1.3.0.III (صافي القيمة الحالية لإيرادات الحكومةNPVG) 
وهوووا عفوووا ا عوووم صوووافا ال تحصووو   الطقديوووس التوووا تحصووول ع يموووا الحكو وووس خووو ل  ووودا الاسوووتث ا  

   ال تحص  : ا تواوا, ضو يفس الودخل, ال كافو  , حصوس الحكو وس  وم طيو  فقي تما الحاليس, وتش ل ت
 ال فح...(, وتحسب فال عادلس التاليس:

NPVG = ∑ (
𝐺𝑇𝑡

(1+𝐷𝑔)𝑡_1
𝑘
𝑡=1 ) 

D
gسع  خص  الحكو س : 

GTtال تحص   الطقديس السطويس ل حكو س : 
 

:3.1.3.0.III معدل العائد الداخلي على الاستثمار(IRR) 
هو سع  الخص  الذي ي عل صافا القي س الحاليس  ي ادا  ال قاول)ال ستث  ( تساوي الصوي , أي أطول 
سع  الخص  الذي تتساول عطد  القي س الحاليس    الا الاي ادا   ف القي س الحاليس    الا التكالين, 

ستث ا  أكف   م  عدل العايد وفالتالا عطد د اسس  دول الاستث ا  ي ب أم يكوم  عدل العايد ع م الا
 ( الخاصس فل فا ف طا ج اكسل.Functionالداخ ا ليعتف  الاستث ا    ديا, ويحسب فت في  الدالس)

 
:2.3.0.III المتغيرات المستقلة 

هطووا  طوووعيم  خت يوويم  ووم ال تليوو ا  ال سووتق س التووا تووؤث  فووا العقوود الطي ووا خوو ل   ح ووس سوو ياطل      
و  تليوو  خووا  ا فالطسووفس ل  تعاقووديم لا ي كووم السووي  ا ع يوول والووتحك  فوول, و طمووا وتطييووذ , ف طمووا  ووا هوو
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 تليوو ا  داخ يووس ي كووم تليي هووا والووتحك  فمووا  ووم خوو ل الشوو و  العقديووس وال ياوضووا  وفووا ظوول ظوو ون 
(  م أه  ال تلي ا  الخا  يوس ال وؤث ا D(وسع  الخص )Pاقتصاديس  حددا, ويعتف  سع  ف  يل الطي  )

العقد الطي ا, كوطما تخضف ل ظ ون الاقتصاديس والسياسيس فشوكل عوا  ولا ي كوم تليي هوا أو  فا  فحيس
السي  ا ع يما  م قفل أ و ان العقود, حيو  سوطقو  ف دخالول فوا ط ووذا الد اسوس واه وال فواقا ال تليو ا  

     وعووس الخا  يووس الأخوو ل فلوو   تفسووي  الفحوو , أ ووا ال تليوو ا  الداخ يووس الكثيوو ا وال تداخ ووس فسووطختا
 حووددا  طمووا  دخالمووا فووا الط وووذا, وهووا الشوو و  العقديووس وال تليوو ا  التووا توودخل فووا ال ياوضووا  فوويم 

 الحكو س وال قاول الأ طفا, وفالتالا فما الأه  فا هذ  الد اسس:
 

 :1.2.3.0.IIIالمتغيرات المستقلة الخارجية 
 

 :1.1.2.3.0.III( سعر برميل النفطP) 
طي   ووم ال تليوو ا  ال سووتق س الخا  يووس فالطسووفس ل عقوود الطي ووا, كوطوول يخضووف يعتفوو  سووع  ف  يوول الوو 

لظ ون اقتصاديس وسياسيس خا ا سي  ا ال تعاقديم, و م الفديما أم يكوم توأثي     ديوا ع وم ىيو ادا  
كل  م   فا العقد, حي  تودخل تطفوؤا  أسوعا  الوطي  ال سوتقف يس فوا اعتفوا ا  ال قواول والحكو وس عطود 

اسا  ال دول الاقتصواديس لأي عقود  ديود, وتوؤث  فشوكل كفيو  فوا  سوا  ال ياوضوا  العقديوس, ىعداد د  
ىلا أطوول وطظوو ا لصووعوفس ضووف    ووال تليوو  سووع  الووطي  فسووفب تووداخل وتعقيوود العوا وول ال ووؤث ا فيوول, ف ططووا 

 سطقو  فتثفي  قي تل وتقدي  الط وذا ف عيل عم أث  تلي ا  أسعا  الطي .
 

 :2.1.2.3.0.IIIسعر ( الخصمD) 
يسوووتخد  سوووع  الخصووو  فوووا حسووواب القي وووس الحاليوووس لصوووافا ا يووو ادا  السوووطويس, وهوووو يعفووو  فشوووكل      

أساسووا عووم القي ووس الي طيووس ل طقووود, ك ووا أطوول يعكوون  سووتول ال خووا  ا ال توقعووس فالطسووفس ل  سووتث  , وهطووا 
 ي ب الت ييي فيم سع يم  خت ييم ل خص :

Dسع  خص  ال قاول) -
cص  ال ستخد  فا حساب القي س الحاليس لصافا الايو ادا  (: وهو سع  الخ

 السطويس التا يحصل ع يما ال قاول  م العقد الطي ا.

Dسووع  خصوو  الحكو ووس) -
g وهووو سووع  الخصوو  الووذي تحسووب ع ووم أساسوول القي ووس الحاليووس لصووافا :)

 ا ي ادا  السطويس ل حكو س  م العقد الطي ا.
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خصو  ال قواول يطفلوا أم يكووم أع وم  وم سوع  فأم سوع   Kaiser&Pulsipher(2004)ويشي  
خص  الحكو س طظ ا لو وود عا ول ال خوا  ا فوا عقوود ال شوا كس فا طتواا, واسوتطد ىلوم تقودي  الفطو  

 169%(.12%( و سع  خص  الحكو س ب)15الدولا لسع  خص  ال قاول)
 

:2.2.3.0.III المتغيرات المستقلة الداخلية      
 

 :1.2.2.3.0.IIIإتاوة الحكوم( ةR) 
وها عفا ا عم طسفس  يويس  حددا  م ح  الحكو س يت  اقت اعما  وم ا طتواا ا   والا) م  أن      

الفي (, ويت  تحديدها فوا العقود ف و وب ال ياوضوا , وقود ت اوحو   طسوفتما تا يخيوا فوا عقوود الوطي  فوا 
ود ال وقعووس  طووذ %( وذلوو  حسووب أه يووس كوول عقوود, ىلا أم طسووفتما فووا بالفيووس العقوو16-%7سووو يس فوويم )

 %.12,5التسعيطا  حوالا 
 

:2.2.2.3.0.III ( نفط التكلفةCR) 
وهوو عفووا ا عووم طسووفس  يويووس  حووددا فووا العقوود يوت  اقت اعمووا  ووم ا طتوواا ا   ووالا فعوود حسوو  ىتوواوا      

(, ويووت  تخصيصووما لتل يووس تكووالين ال قوواول ال سووتحقس الاسووت داد خوو ل السووطس, وفووا حووال Rالحكو ووس)
 س طي  التك يس أكف   م التكالين ال ست دا فع  ف م الياي  يعالج ف حدل   يقتيم: ى ا أم كاط  حصي

يعود فكا  ل ل حكو س, أو يت  تقاس ل فيم الحكو س وال قاول فطين طسب تقاس  طي  ال فح. أ وا فوا حوال 
الع وي يوت   كام  خصص است داد التك يس أقل  وم التكوالين ال   ووب اسوت دادها  وم قفول ال قواول, فو م

تدوي   ىلم السطس ال حقوس, ليوت  اسوت داد   وم حصوي س طيو  التك يوس خو ل السوطس التاليوس, وعوادا  وا تتو اور 
 %(.50-%20طسفس است داد التكالين فا عقود الطي  السو يس  ا فيم)

 
 :3.2.2.3.0.III(فترة الاستردادPBP) 

( CAPEXل تكالييول الاسوتث ا يس التوا أطيقموا)ويقصد فما عدد السطوا  التوا يسوت د خ لموا ال قواو      
حي  تست د ت   التكالين ع م شكل أقسا  سطويس  تساويس حسب فت ا الاست داد, فيط ا تست د التكالين 

(  فاش ا فا طين سطس اطياقما, وتت اور فت ا الاست داد فا عقود الطي  السو يس  ا فيم OPEXالتشلي يس)
لين التا يطيقما ال قاول ف ثافس ق   قصي  الأ ل فدوم فوايود يسوت د ( سطوا , حي  تعتف  التكا3-5)

  م قي س ا طتاا ع م شكل أقسا  سطويس.
 

                                                      

(ال ك ن فالتياو   ف الي ي  ا ي اطا حول ىطشاء الصالح.فا ويا ا الطي  السو يس )  لطا أحد أعضاء ل طس ال ياوضا  أكد 169
% ل  قاول 12 صياا طي  فا سو يس, فأم سع  الخص  كام أحد أه  أسفاب فشل توقيف العقد, حي    ف  الحكو س سع  خص  

 %.15فيط ا أص  الي ي  ا ي اطا ع م سع  خص  
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:4.2.2.3.0.III (حصة الحكومة من نفط الربحPO/G) 
فعد حس  قي س ىتاوا الحكو س  م ا طتاا ا   الا, واقت اع طسفس است داد التكالين  م الطي  فعد      

( فوويم ال قوواول والحكو ووس POتقاسوو  الك يووس ال تفقيووس  ووم الووطي  والتووا تسوو م "طيوو  الوو فح" )ا توواوا, يووت  
(, وتسو م حصوس PO/Gفطسب  حوددا  سوفقا فوا العقود, حيو  تسو م حصوس الحكو وس  وم طيو  الو فح )

(, وعووادا  وا تتو اور حصووس الحكو وس  ووم طيو  الو فح فووا العقوود السووو يس PO/Cال قواول  وم طيوو  الو فح )
 %(.90-%60فيم)
 

 المبحث الثاني
 نموذج الدراسة

 
 :1.1. III تمهيد 

ىم الط وذا ال ستخد  فا د استطا لتح يل أثو  ال تليو ا  الاقتصواديس ال خت يوس ع وم العقوود الطي يوس      
وكوذل  ال تعودد,  وف الاعت واد ع وم أدوا  التح يول ال والا ال ت ث وس  ال ييواهو ط وذا الاطحدا  الخ ا 

 Slade(1984)  ال فحيس الاقتصاديس فشكل أساسا, وهو الط وذا الذي استخد ل فا  قايين و ؤش ا
 .Kaiser&Pulsipher(2004), واستخد ل Broadway & Flatters(1993), وكذل  

يمووودن الط ووووذا ىلووووم تح يووول سووو و  ال سووووتث   فوووا تعظوووي  الوووو فح فوووا ظووول الطظووووا  ال وووالا و الظوووو ون 
يقو  الط وذا ع وم الود ج  وا فويم اسوتخدا  التح يول ال والا  حي  الاقتصاديس التا تحك  ع ل ال ش وع,

ل تدفقا  الطقديس فاستخدا    يقس صافا القي س الحاليس و عدل العايد الداخ ا, و كذل  اسوتخدا  أسو وب 
تح يووول الاطحووودا  فلووو   التطفوووؤ فتوووأثي  ال تليووو ا  الاقتصووواديس ع و وووا وال اليوووس خصوصوووا ع وووم  فحيوووس 

(, حيوو  تقووو  ع ووم (meta-modellingم تسوو يس هووذا الط وووذا الد اسووا ال شوو وع, حيوو  اصوو  ح ع وو
اسوووتخدا   ووو   التح يووول ال وووالا كخ ووووا وسوووي س لحسووواب الفياطوووا  التوووا يوووت  تح ي موووا ف  يقوووس الاطحووودا  

 .أو ال تعدد ال ييا
وسطعت د فا هذا القس  الت فيقا  م الفح  ع م ت في  الط وذا ع م ىحدل عقود الخد س الطي يس فوا 

 يا, والتا تع ل فا   ال التطقيب عم الطي  واللاي واستخ ا ل, حي  يت  تسوي  وفيوف   يوف اطتواا سو 
الشو كس فشووكل كا ول ولا يووت  تخييطول ليتوو ا  لاحقوس, أي أم العوايوود الا  اليوس ل شوو كس تسواوي قي ووس كا وول 

ر الش كس الصافيس, حي  الاطتاا فالسع  السوقا خ ل فت ا الاستث ا , ىلا أم هذ  العوايد لا تشكل أ فا
ت تي  الش كس فدفف طسفس  عيطس  م عوايدها الا  اليس ع م شكل ىتاوا ل حكو س, وكوذل  تخضوف أ فاحموا 
فعد خص  التكالين ىلم ض يفس دخل وف  القواطيم الض يفيس ال ع وول فموا, وتشو ل التكوالين التوا تقوو  

 ا يكوم صافا اي ادا  الش كس:الش كس فدفعما تكالين ثافتس وتكالين تشلي يس, وفالتال
NCFt=GRt_Rt_TCt_Tt 
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تسووعم الشوو كس ىلووم تعظووي  القي ووس الحاليووس لصووافا اي اداتمووا عطوود سووع  خصوو   عوويم يعفوو  عووم تك يووس 
  وا دها ال اليس:

Max∑
𝑁𝐶𝐹𝑡

(1+𝐷)𝑡_1
𝐾
𝑡=1 

ذل  تح يل تأثي ها ع م و م هذا ال ط    سطحاول تح يل العوا ل التا تؤث  ع م  فحيس الش كس, وك
حيوس الشو كس هوو هودن  شووت    فحيوس كول  وم ال قواول والحكو وس ع وم حودل, حيو  أم هودن تعظوي   ف

  فا العقد, فيط ا يسوعم كول  وم الحكو وس وال قواول الأ طفوا لتعظوي  قي وس  تحصو تل الطقديوس  لكل  م
لطسوفس ل حكو وس هوو الوذي يحقو  لمووا الصوافيس  وم العقود, وفالتوالا فو م الطظوا  ال والا الأ ثول فوا العقود فا

أع م  فحيس   كطس  ف   اعواا الحيواظ ع وم  اذفيتول فالطسوفس ل شو ي  الأ طفوا, وللو   التح يول سوطقو  
ففطاء ط وذا تح يل الاطحدا  فالاعت اد ع م فياطا  وسي س ها  قوايين ال فحيوس الاقتصواديس ك تليو ا  

 س ال ؤث ا فيما  م  مس أخ ل.تافعس  م  مس, وال تلي ا  الاقتصاديس ال ستق 
 

 :2.1. IIIتحليل الربحية الاقتصادية في عقود تقاسم الانتاج 
يموووت  أي  سوووتث   عطووود ىعوووداد د اسوووا  ال ووودول الاقتصووواديس لأي  شووو وع فشوووكل أساسوووا فتقووودي       

م تح يوول ال فحيوس التووا سوويحققما  ي وس فتوو ا الاسووتث ا , ولتقوودي  ال فحيوس ال توقعووس  ووم الاسوتث ا  لا فوود  وو
صووافا التوودفقا  الطقديووس ال حققووس خوو ل  وودا الاسووتث ا , وتعتفوو    يقووس صووافا القي ووس الحاليووس ل توودفقا  
الطقديس و  يقس  عدل العايد الداخ ا ع م الاسوتث ا ,  وم الأدوا  الأكثو  اسوتخدا ا فوا التح يول ال والا 

 عطد ىعداد د اسا  ال دول الاقتصاديس.
خو ل سوطس  اليوس  f وم الاسوتث ا  فوا اطتواا الوطي   وم حقول  عويم  ال حققوسىم صافا التدفقا  الطقديوس 

)التودفقا  الطقديوس الداخ وس( والطيقوا  GRtها عفا ا عم الي   فيم الاي ادا  الا  اليس ال حققس  t عيطس 
 NCFt)التدفقا  الطقديس الخا  س(, ويت  حساب صافا التدفقا  الطقديس السطويس ل  ش وعGEtا   اليس 

 ال عادلس التاليس:ف
NCFt=GRt-GEt     (1) 

 

وفوووا عقوووود تقاسووو  ا طتووواا تعفووو  ال عادلوووس السوووافقس عوووم صوووافا الووو فح الخاضوووف ل تقاسووو  فووويم الحكو وووس 
 170وال قاول الأ طفا, وي كم حساب حدي ال عادلس السافقس فال عادلا  الي عيس التاليس:

GRt = 
o
gt

o
Pt

o
Qt + 

g
gt

g
Pt

g
Qt 

:GRt س خ ل سطس  عيطس الاي ادا  الا  اليt 

o
gt

,g
gt : عا ل خاص ف فيعس الميد وك فوم ويعت د ع م د  س API   وال حتول الكف يتا 

o
Pt

,g
Pt  أسعا  كل  م الطي  واللاي فا السو : 

o
Qt , 

g
Qt ك يا   اطتاا كل  م الطي  واللاي خ ل العا : 

                                                      

170 (2004)Kaiser &pulsipher 
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ا عفوا ا عوم عقود  طتواا الوطي  فشوكل وف ا أم العقود التا طد سما ها عقود طي يس, وحالتطا الد اسيس هو
 ييسا, واللاي الذي يوت  اطتا ول ىلوم  اطوب الوطي  بيو  ت وا ي ويوت  فوا اللالوب ح قول أو اسوتخدا ل فوا 
ع  يا  الاطتاا, لذل  سطقو  ف ه ال الحد الثاطا  م ال عادلس السافقس ف عطوم اعتفوا  الحقول يطوتج الوطي  

يوول  سوواويس الواحوود الصووحيح وذلوو  فلوو   تفسووي  الد اسووس فقوو , ك ووا ي كووم اعتفووا  قي ووس  عا وول التحو 
 وفالتالا تصفح ال عادلس ع م الشكل:

GRt = 
o
Pt

o
Qt(2) 

 أ ا الطيقا  الا  اليس خ ل السطس فتع م فال عادلس التاليس:
GEt= ROYt + CAPEXt+ OPEXt+TAXt(3) 

GEtالطيقا  الا  اليس خ ل السطس : 
ROYt ليس خ ل السطس: قي س اتاوا الحكو س الا  ا 

CAPEXt ا  الا الطيقا  ال أس اليس خ ل السطس : 
 : OPEXtا  الا الطيقا  التشلي يس خ ل السطس 

TAXt ا  الا الض ايب ال دفوعس خ ل السطس : 
 (:3( و)2( و)1من خلال المعادلات )

NCFt = 
o
Pt

o
Qt_ ROYt _CAPEXt_OPEXt_TAXt  (4) 

دوم الأخوذ  tدفقا  الطقديس الداخ س ىلم ال ش وع خ ل سطس  عيطوس ( تعف  عم صافا الت4ىم ال عادلس )
فووا الاعتفووا  القي ووس الحاليووس ل طقووود, ولحسوواب صووافا القي ووس الحاليووس لكافووس التوودفقا  الطقديووس خوو ل فتوو ا 

 الاستث ا  طستخد  ال عادلس التاليس:
NPV= ∑ (

𝑁𝐶𝐹𝑡

(1+𝐷)𝑡_1
𝑘
𝑡=1 

k دا العقد  : 
 ب  عدل العايد الداخ ا عم   ي  ال عادلس التاليس:ويت  حسا

IRR = {D\NPV=0} 

هووا سووع  الخصو  الووذي ي عوول القي ووس الحاليوس لصووافا عوايوود الاسوتث ا   سوواويس ل صووي , وهووو  Dحيو  
فا ضووافس ىلووم  قيووان صووافا القي ووس الحاليووس السوواف  يعتفوو   ووم ال قووايين ال سووتخد س فووا تقيووي   فحيووس 

 اسوووا  ال ووودول الاقتصووواديس, وف وووا أم الاسوووتث ا  فكا  ووول يوووت   وووم قفووول ال قووواول ال شووو وع عطووود اعوووداد د
الأ طفووا فووا ظوول عقووود ال شووا كس فا طتوواا, أي أم الحكو ووس لا تشووا   فووا ت ويوول الاسووتث ا , ويتووولم 
ال قوووووواول الأ طفووووووا دفووووووف كافووووووس التكووووووالين الاسووووووتث ا يس, وفالتووووووالا تعتفوووووو  حصووووووس الحكو ووووووس  ووووووم طيوووووو  

تووودفقا  طقديوووس سوووالفس فالطسوووفس ل  سوووتث  , ويحسوووب  عووودل العايووود الوووداخ ا ع وووم عفوووا ا عوووم POوGالووو فح
 الاستث ا  ع م الشكل التالا:

IRR = {D\NPVC=0} 
D. ها سع  الخص  الذي ي عل القي س الحاليس لصافا عوايد ىي ادا  ال قاول  ساويس ل صي : 
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  م الاستث ا  تحسب ك ا ي ا: ال تحص   الطقديس السطويس التا يحصل ع يما ال قاول الأ طفا أ ا
CTt = 

o
Pt

o
Qt_ ROYt _ TCt_PO\Gt _ TAXt 

ووفقا ل عقود الطي يس فا سو يس ف م ال ؤسسس العا س ل طي  تتولم دفوف ضو يفس الودخل طيافوس عوم ال قواول 
أي ىم عقووود الووطي  فووا سووو يس تعيووا ال قوواول الأ طفووا  ووم  الأ طفوا وذلوو   ووم حصووتما  ووم طيوو  الوو فح,

الدخل, حيو  تقت وف الضو يفس  وم حصوس ال ؤسسوس العا وس ل طي )ال اطوب الوو طا( فوا طيو  دفف ض يفس 
فوا العقود, أي أم  اواحود اال فح وتدفف ل حكو وس, وف وا أم ال ؤسسوس العا وس ل وطي  والحكو وس ت وث م   فو

 ع م الشكل التالا: ل حكو س, ويكوم حساب الض يفسالض يفس تقت ف  م حصس الحكو س وتدفف 
TAXt= T(GRt_ROYt_CRt) 

CRt خصص است داد التك يس السطويس  : 
 ووم هووذا ال ط  وو  سووطقو  ف ه ووال الضوو يفس ك تليوو  فووا د اسووتطا, فاعتفا هووا لا تووؤث  ع ووم  فحيووس أي  ووم 

, وفالطسووفس ل طيقووا  التشوولي يس وال أسوو اليس فوو م العقوود يووطص ع ووم TAXt=0  فووا العقوود أي سووطعتف  أم 
قي ووس الاطتوواا فعوود حسوو  الاتوواوا وتخصووص القي ووس ال قت عووس لاسووت داد اقت وواع طسووفس  حووددا وثافتووس  ووم 

, ويقو  ال قاول فاست داد تكالييل ال ستحقس الاست داد CR(GRt_ROYt) =CRtالتكالين خ ل السطس 
خوو ل السووطس  ووم  خصصووا  الاسووت داد, فوو ذا كاطوو  التك يووس ال سووتحقس أقوول  ووم  خصصووا  الاسووت داد 

تحوي ووول لصوووالح الحكو ووس, أ وووا اذا كاطووو   خصصوووا  الاسوووت داد أقووول  وووم  ويوووت  s)يكوووم لوووديطا فووواي  )
( يوووت  تل يتووول  وووم  (dالتكوووالين ال سوووتحقس يوووت  تووودوي  اليووو   ىلوووم السوووطس التاليوووس أي يكووووم لوووديطا ع وووي

ىلووم حصووس الحكو ووس  ووم  (s) خصصووا  الاسووت داد ل سووطس التاليووس, لووذل  ف ططووا سطضووين قي ووس اليوواي 
ف طمووا تضووان ىلووم التكووالين ال سووتحقس الاسووت داد فووا السووطس d)  ووس الع ووي)ال تحصوو   الطقديووس, أ ووا قي

ال حقس, وفالتالا فسطقو  ف ضافتما ىلم قي س التكالين ال ستحقس الاست داد والتا طص  ح ع م تسو يتما 
((PBCt :وطقو  فحسافما فال عادلس التاليس 

PBCt = OPEXt+CAPEXt-1/PBP+……CAPEXt-PBP/PBP+dt-1 
PBCtكالين ال ستحقس الاست داد خ ل السطس: الت 
PBPفت ا الاست داد ل تكالين الثافتس : 

dt-1 : الع ي فا است داد التكالين خ ل السطس السافقس حي : 
CRt-1PBCt-1) )عطد ا تكومdt-1 =CRt-1 _PBCt-1  

د التك يوس كا  وس ىلا ىذا كوام  خصوص اسوت دا   (PBCt)وف وا أم ال قواول لا يسوت د التكوالين ال سوتحقس
(CRt(كافيا لتل يتما, فسطص  ح ع م تس يس التكالين ال ست دا فع  خ ل السطس )APBCt: حي ) 

APBCt= CRt(CRtPBCt) 
APBCt= PBCt(CRt≥PBCt) 

  
 وفالتالا تصفح حصس ال قاول  م التدفقا  الطقديس خ ل السطس:

CTt = 
o
Pt

o
Qt_ ROYt _ CRt_PO\Gt-TCt+APBCt(5) 
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CTt  قاول الا طفا  م ال تحص   الطقديس خ ل السطس: حصس ال 
CRt خصص است داد التك يس خ ل السطس  : 
TCt :CAPEXt + OPEXt 

 أ ا ال تحص   الطقديس التا تعود ل حكو س خ ل السطس فتحسب ع م الشكل التالا:
GTt= ROYt+ PO\Gt  + st(6) 

st   م التكالين ال ستحقس الاست داد: الياي   م  خصص است داد التك يس عطد ا يكوم أكف  
PO\Gt   حصس الحكو س  م طي  ال فح خ ل السطس : 

 ولحساب القي س الحاليس ل  تحص   الطقديس التا يحققما ال قاول  م العقد  ي س  دا الاستث ا :
NPVC = ∑ (

𝐶𝑇𝑡

(1+𝐷𝑐)𝑡_1
𝑘
𝑡=1 

D
cسع  خص  ال قاول : 

 فس ال تحص   الطقديس الحكو يس  م العقد فتحسب ك ا ي ا:أ ا القي س الحاليس لكا
NPVG = ∑ (

𝐺𝑇𝑡

(1+𝐷𝑔)𝑡_1
𝑘
𝑡=1 

D
gسع  خص  الحكو س : 
 

:3.1. III خطوات بناء النموذج 
ىم  قووايين ال فحيووس السووافقس وال ت ث ووس فصووافا القي ووس الحاليووس ل  تحصوو   الطقديووس, و عوودل العايوود     

,وطسووفس  خصووص اسووت داد R,  و عوودل الاتوواوا Pليوو   ووف تليوو  قي ووس كوول  ووم سووع  الووطي  الووداخ ا, تت
, وكوووذل  سوووع  الخصووو  فالطسوووفس  PO, وحصوووس الحكو وووس  وووم طيووو  الووو فح Tالتكوووالين, و عووودل الضووو يفس

Dل حكو س 
g وسع  الخص  فالطسفس ل  قاول الأ طفاD

c وتتياعل كل ت   العوا ول لتوأث  ع وم  قوايين ,
ىليموا سوافقا ف  يقوس  عقودا و تداخ وس, وليمو   فيعوس ذلو  التوأثي  والع قوس فويم ال تليو ا   ال فحيس ال شوا 

, والتوا شواع اسوتخدا ما  meta-modelling techniqueسطقو  فت في   وا يسو م فط ووذا ال حاكواا 
 171فا العديد  م الأفحا  الاقتصاديس  ؤخ ا, ولت في  هذ  ال  يقس ف ططا سطقو  فالخ وا  التاليس:

 
س سووو س قوووي  ل  تليووو ا  ال سوووتق س فوووا الط ووووذا, فحيووو  تكووووم هوووذ  القوووي   طقوووو  فتحديووودالخطنننوة الأولنننى: 

الافت اضوويس  ط قيووس وضوو م   ووال  حوودد يووت  فطوواء  اسووتطادا ىلووم القووي  الحقيقيووس لكوول  ووم ت وو  ال تليوو ا  
  وال تليوووووووو ا  ال سووووووووتق س فووووووووا هووووووووذا الط وووووووووذا تت ثوووووووول فووووووووا كوووووووول   ووووووووا ي ووووووووا:   خوووووووو ل فتوووووووو ا الد اسووووووووس

....(P,R,CR,T,PO,D
g
,D

c = )(X1,X2,…..)  ≥Xi≥ BiAi 
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طقوووو  فحسووواب قي وووس كووول  وووم ال تليووو ا  التافعوووس والتوووا تت ثووول فوووا  قوووايين ال فحيوووس الخطنننوة الثانينننة: 
(خوو ل فتوو ا الد اسووس وذلوو  عطوود كافووس القووي  الافت اضوويس ال حووددا NPVG, NPVC, IRRالاقتصوواديس)

P,R,CR,T,PO,Dل  تلي ا  ال ستق س)....
g
,D

c ):وذل  ع م الشكل التالا 

....(P,R,CR,T,PO,D
g
,D

c)IRR=IRR(f,F) 
....(P,R,CR,T,PO,D

g
,D

c)NPVC=NPVC(f,F) 
....(P,R,CR,T,PO,D

g
,D

c)NPVG=NPVG(f,F) 
 

طقووو  ففطوواء ط وووذا الاطحوودا  فالاعت وواد ع ووم كوول  ووم القووي  السووافقس لكوول  ووم ال تليوو ا  الخطننوة الثالثننة: 
P,R,CR,T,PO,D.ال ستق س ال حددا)..

g
,D

c  ) (وال تلي ا  التافعس التا تو  حسوافماNPVG(f,F), 

NPVC(f,F), NPV(f,F), IRR(f,F)وذل  ع م الشكل التالا): 
 

f,F) = k +αP + βR +λCR +γT + ∂PO +εDg + 
δDc)ø 

 
 وسطقو  فالتطفؤ فقي   عا    الط وذا فالطسفس لكافس ال تلي ا  التافعس:

(NPVG(f,F), NPVC(f,F), NPV(f,F), IRR(f,F))f,F) =)ø 
 

سوون طقوو  فحسواب ت و  ال عوا    السوافقس وفطواء الط ووذا لكول  وم  eviewsوفالاعت اد ع م ف طا ج 
-metaال تلي ا  التافعس السافقس والتا ت ثل  قايين ال فحيس الاقتصاديس, ىم الط وذا ال ستخد  يس م 

modelling technique وا ال تعوودد يعت ود ع وم فياطووا  وسوي س هوا قووي  لأم ط ووذا الاطحودا  الخ 
 قايين ال فحيس التا ت  حسافما فا خ وا سافقس, حي  سويت  ا و اء تح يول واختفوا  ل فياطوا  ال حسووفس 

وفعود ذلو  سطسوتخد    يقوس ال  فعوا  الصول ل  ,ل تأكد  م و ود ع قس في ا فيطما و فيعس هوذ  الع قوس
ال تلي ا  التافعس ال خت يوس, وسوطقو  فاسوتخدا  الفياطوا  الحقيقيوس لحساب  عا    الط وذا عطد كل  م 

ل عقوود ال وود ون فالطسووفس لقي ووس كوول  ووم الاطتوواا والتكووالين ال دفوعووس خوو ل اليتوو ا ال د وسووس حيوو  تعتفوو  
هووذ  القووي  ثافتووس فووا الط وووذا, وطقووو  فحسوواب س سوو س القووي  الت  يعيووس لكوول  ووم ال تليوو ا  التافعووس والتووا 

 س قي  افت اضيس  تلي ا ل  تلي ا  ال سوتق س فوا الط ووذا, وفعود حسواب قوي   عوا    الط ووذا تقافل س س
ال خت يوووووووس ي كوووووووم التطفوووووووؤ فقوووووووي   قوووووووايين ال فحيوووووووس الاقتصووووووواديس عطووووووود أي قي وووووووس ل  تليووووووو ا  ال سوووووووتق س 

....(P,R,CR,T,PO,D
g
,D

c). 
 

 :4.1. IIIبيانات النموذج 
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اسووووس هووووا فياطووووا  ثاطويووووس توووو  الحصووووول ع يمووووا  ووووم أ شووووين ىم الفياطوووا  ال سووووتخد س فووووا هووووذ  الد       
ال ؤسسوووس العا وووس ل وووطي , حيووو  يودتطوووا  دي يوووس عقوووود الخد وووس فوووا ال ؤسسوووس فك يوووا  ا طتووواا والتكوووالين 

سووطس فا ضووافس  21  أي حوووالا 2011  وحتووم عووا  1988السووطويس ل شوو كس  طووذ فوودء الاستكشووان عووا  
فسوي  الد اسوس أم هوذ  اليتوو ا ت ثول كا ول  ودا العقوود , وسووطعتف  فلو   ت172ىلوم ثو   سوطوا  استكشوان
 فا ضوء  ف  يم أساسييم:

 ( سطس.25-20ىم  دا  عظ  عقود ال شا كس فا طتاا فا سو يس ها فيم) أولا:
   فسفب ظ ون الح ب ع م سو يس.2012توقن ا طتاا وتع ي  العقد خ ل عا   ثانيا:

دخل فوووا حسووافا  صوووافا القي وووس الحاليووس و عووودل العايووود أ ووا ال تليووو ا  الاقتصوواديس ال سوووتق س والتوووا سووت
الداخ ا, فقد ت  تحديدها  م قفل الفاح  ض م   الا   ط قيس استطادا ىلم قي موا التا يخيوس فوا عقوود 
الووطي  السو يس)فالطسووفس ل  تليوو ا  التووا توودخل فووا الطظووا  ال ووالا ل عقووود(, وتوو  تحديوود قي ووس سووع  الووطي  

ال تق فاتول التا يخيوس خو ل اليتو ا ال د وسوس, ويفويم ال ودول التوالا   وال كسع  وسو ا اسوتطادا ىلوم   و
 تلي  كل  م ال تلي ا  ال ستق س التا ت  اختيا ها ل د اسس:

 
 ( المتغيرات المستقلة المستخدمة لبناء النموذج32جدول رقم)

 ملاحظات مجال التغير المتغير
  تلي  خا  ا دولا  P 70سع  الطي  
  تلي  داخ ا R [7%-16%]ا تاوا 

  تلي  داخ ا CR [20%-50%]طسفس الاست داد 
  تلي  داخ ا سطوا  PBP [1-10]فت ا الاست داد 
  تلي  داخ ا PO/G [60%-90%]حصس الحكو س 

Dسع  خص  ال قاول 
c 15% تلي  خا  ا  
Dسع  خص  الحكو س 

g 12% تلي  خا  ا  
 ا يخيس ل  تلي ا  م ىعداد الفاح  استطادا ىلم القي  الت

 
ويفوويم ال وودول التووالا شوو و  التقاسوو  وأهوو  عطاصوو  الطظووا  ال ووالا فووا عقوود الخد ووس الووذي تع وول ف و فوول 

و ال صووود  فوووويم الشوووو كس السووووو يس ل ووووطي  وشوووو كس توتووووال 27شووو كس ديوووو  الوووويو  ل ووووطي , وهووووو العقوووود  قوووو و
 فا التقاس :  , حي  يت  اعت اد طظا  ش ايح ا طتاا1988الي طسيس)الن سافقا( عا  

 
 م1988/ لعام 27( شروط تقاسم الإنتاج في عقد توتال)الف سابقا( المصدق بالقانون/33جدول رقم)

نسبة استرداد التكاليف  Rالإتاوة 
CR 

 شرائح التقاسم
 ألف برميل/يوم

 حصة الحكومة
 PO/G 

 حصة المقاول
   PO/C 

 

فترة 
 PBPالاسترداد

 

                                                      

 ع ضما هطا طظ ا لخصوصيس وس يس فع  الفياطا  فا ويا ا الطي .كالين  و ودا فا ال  ح  ول  طك يا  ا طتاا وأ قا  الت 172
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 سطوا  4 19% 81% 0-50 25% 13%
13% 24% 50-100 85% 15% 
 %12.5 %87.5 100أكث   م  24% 13%

 ال ؤسسس العا س ل طي -أ شين  دي يس عقود الخد س- 1988و 27ال صد : عقد الخد س  ق و
 

أ وووا ال تليووو ا  التافعوووس ال ت ث وووس فوووا صوووافا القي وووس الحاليوووس و عووودل العايووود الوووداخ ا, فسوووطقو  فحسوووافما 
طاد ىلوووم ال عوووادلا  الوسوووي س التوووا ق طوووا فتحديووودها سوووافقا, ويفووويم ال ووودول فاسووتخدا  دوال اكسووول وفالاسوووت

التالا قي  كل  م ال تلي ا  ال سوتق س وال تليو ا  التافعوس, وفو  عودا سويطا يوها   حت  وس, حيو  سوطقو  
فتح ي  كل  م ال تلي ا  ال ستق س الداخ يس فالت تيب  قافل تثفي  فاقا ال تلي ا , فيط وا سوطقو  فتثفيو  

ل تليوو ا  ال سووتق س الخا  يووس )سووع  الووطي , سووع  الخصوو ( فلوو   عوويل تأثي هووا ع ووم الط وووذا, كوطمووا ا
تخضف لظ ون خا  يس  عقدا  م الصعب ضف ما والتحك  فيما, وفالتالا فما لا تخضف ل  ياوضا  

 ولا يت  تحديدها عقديا:
 

ريوهات المفترضة( قيم المتغيرات المستخدمة لتقدير النموذج وفق السينا34جدول رقم)  
 المتغيرات التابعة المتغيرات المستقلة

D
g 

% D
c
 % R % PO\G % CR % دولار/P سنة/PBP مليون دولار/NPVG مليون دولار/NPVC IRR % 

 1سيناريو
12% 15% 13% 80% 35% 70 1 5524.324 737.9523 75% 

12% 15% 13% 80% 35% 70 2 5539.989 877.781 77% 

12% 15% 13% 80% 35% 70 3 5559.218 879.0851 77% 

12% 15% 13% 80% 35% 70 4 5577.07 827.7789 77% 

12% 15% 13% 80% 35% 70 5 5593.71 657.1598 73% 

12% 15% 13% 80% 35% 70 6 5609.154 441.2261 61% 

12% 15% 13% 80% 35% 70 7 5623.438 430.1113 61% 

12% 15% 13% 80% 35% 70 8 5636.607 336.3339 43% 

12% 15% 13% 80% 35% 70 9 5648.859 324.9497 42% 

12% 15% 13% 80% 35% 70 10 5660.178 318.1138 42% 

2سيناريو  
12% 15% 13% 80% 20% 70 5 5415.115 540.9609 59% 

12% 15% 13% 80% 23% 70 5 5450.834 564.2007 62% 

12% 15% 13% 80% 25% 70 5 5474.647 579.6939 64% 

12% 15% 13% 80% 30% 70 5 5534.178 618.4269 69% 

12% 15% 13% 80% 33% 70 5 5569.897 641.6667 72% 

12% 15% 13% 80% 35% 70 5 5593.71 657.1599 73% 

12% 15% 13% 80% 40% 70 5 5653.241 695.8929 78% 

12% 15% 13% 80% 43% 70 5 5688.96 719.1327 81% 

12% 15% 13% 80% 45% 70 5 5712.773 734.6259 82% 

12% 15% 13% 80% 50% 70 5 5772.304 773.3589 87% 
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3سيناريو  
12% 15% 13% 60% 35% 70 5 4819.801 1065.908 89% 

12% 15% 13% 63% 35% 70 5 4935.887 1004.596 87% 

12% 15% 13% 65% 35% 70 5 5013.278 963.7213 86% 

12% 15% 13% 70% 35% 70 5 5206.756 861.5342 82% 

12% 15% 13% 73% 35% 70 5 5322.842 800.2219 79% 

12% 15% 13% 75% 35% 70 5 5400.233 759.3471 78% 

12% 15% 13% 80% 35% 70 5 5593.71 657.16 73% 

12% 15% 13% 83% 35% 70 5 5709.797 595.8477 71% 

12% 15% 13% 85% 35% 70 5 5787.188 554.9729 69% 

12% 15% 13% 90% 35% 70 5 5980.665 452.7858 64% 

4سيناريو  
12% 15% 7% 80% 35% 70 5 5540.337 719.2273 77% 

12% 15% 8% 80% 35% 70 5 5549.233 708.8827 77% 

12% 15% 9% 80% 35% 70 5 5558.128 698.5382 76% 

12% 15% 10% 80% 35% 70 5 5567.024 688.1937 75% 

12% 15% 11% 80% 35% 70 5 5575.92 677.8492 75% 

12% 15% 12% 80% 35% 70 5 5584.815 667.5046 74% 

12% 15% 13% 80% 35% 70 5 5593.711 657.1601 73% 

12% 15% 14% 80% 35% 70 5 5602.606 646.8156 73% 

12% 15% 15% 80% 35% 70 5 5611.502 636.471 72% 

12% 15% 16% 80% 35% 70 5 5620.397 626.1265 71% 

5سيناريو  
12% 15% 10% 75% 20% 70 1 5079.623928 728.5212372 68% 

12% 15% 16% 63% 50% 70 2 5230.634835 1322.975229 97% 

12% 15% 9% 73% 25% 70 3 5072.189446 941.4345673 76% 

12% 15% 7% 80% 43% 70 4 5625.516557 1025.857989 88% 

12% 15% 11% 65% 33% 70 5 4939.513531 985.2577393 86% 

12% 15% 14% 60% 35% 70 6 4853.035416 838.1450152 81% 

12% 15% 13% 70% 45% 70 7 5415.07789 597.138436 76% 

12% 15% 12% 83% 30% 70 8 5693.949118 296.0227433 40% 

12% 15% 15% 85% 40% 70 9 5899.301654 200.4909595 34% 

12% 15% 8% 90% 23% 70 10 5949.350171 144.932582 29% 

 المصدر: من إعداد الباحث

 
 :5.1.IIIتقدير نموذج الانحدار 

فوووا السووويطا يوها   ال فحووو  هوووو ط ووووذا اطحووودا   ييوووا ىم الط ووووذا الوووذي سوووطقو  فتقووودي   فوووا هوووذا     
ا   سووتق س, والسوفب فووا ذلو  كوووم ت و  ال تليوو ا  لا الأ فعوس الأولوم, ع ووم الو ب   ووم و وود عوودا  تليو  

تتلي   عا, حي  ق طا فتح ي   تلي  واحد وتثفي  فاقا ال تلي ا  وف  السويطا يوها  ال يت ضوس سوافقا, 
فسون طستخد  ط ووذا الاطحودا  ال تعودد كووم ال تليو ا  ال سوتق س تتليو    يعوا فوا  5أ ا السيطا يو  ق 

الاحصوووايا الوووذي يعت ووود   يقوووس ال  فعوووا  الصووول ل  eviews  ف طوووا ج طيووون الوقووو , وسوووطقو  فاسوووتخدا



 .دراسة تطبيقية                                                                                  ~ 131~ 

وسووطقو  في ووا ي ووا ففطوواء ط وواذا الاطحوودا  وفوو  كوول  ووم السوويطا يوها  ال يت ضووس سووافقا,   لتقوودي  الط وووذا
 و م ث  اختيا  الط وذا الأفضل فيم السيطا يوها  ال د وسس:

 

 :1.5.1.IIIالسيناريو الأول 

:1.1.5.1.III معدل العا(  ئد الداخلي كمتغير تابع لفترة الاستردادIRR    معPBP ) 

 دراسة شكل الانتشار: -
قفل الفدء ففطاء ط وذا الاطحدا  لافود  وم ىطشواء شوكل الاطتشوا  ك و ول أساسوا لاختيوا   فيعوس الع قوس 

 الأق ب ىلم الواقف فيم ال تلي يم, وفي ا ي ا شكل الاطتشا  فيم ال تلي يم.

 

الاطتشا  السواف  يفودو أم شوكل الع قوس فويم ال تليو يم يسو   سو و  دالوس خ يوس, ىلا ال  حظ  م شكل 
أم ال طحطا يفدو  سوتق  فوا فدايتول وفوا ال  ح وس الأخيو ا  طول, فيط وا يكووم شوديد الاطحودا  فوا وسو ل, 
اد وي كم تيسي  هذ  الظاه ا ع  يا فأم التكوالين ال سوتحقس الاسوت داد تكووم  طخيضوس فوا الفدايوس, وتويد

فشووكل كفيوو  خوو ل السووطوا  التاليووس طتي ووس اسووت  ا  اطيووا  الشوو كس, فيط ووا تعووود ل طخيووا  فووا ال  احوول 
 الأخي ا لام  عظ  التكالين يكوم قد ت  است دادها.

وقفووول الفووودء فووواقت ار الط ووواذا لافووود  وووم د اسوووس الا تفوووا   الخ وووا فووويم ال تليووو يم, وفي وووا ي وووا  صووويوفس 
  تفا  قوي فيم  عدل العايد الداخ ا وفت ا الاست داد:الا تفا   التا تظم  و ود ا

 ((PBP –IRR( شكل الانتشار بين 5الشكل رقم)
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( مصفوفة ارتباط معدل العائد الداخلي وفترة الاسترداد35جدول رقم)  

 IRR PBP 
IRR  1.00 -0.92 
PBP -0.92  1.00 

Eviewsف طا ج  ال صد : ىعداد الفاح  اعت ادا ع م طتايج تح يل 
 

ف شوا ا سوالفس,   وا يودل ع وم أم الع قوس فويم  0.92ف وح قي وس ىذ يظم  أم  عا ول الا تفوا  الخ وا قود 
فووويم  الخ وووا ال ييووواهوووذيم ال تليووو يم هوووا ع قوووس عكسووويس, وفطووواء ع يووول ي كوووم فطووواء ط ووووذا الاطحووودا  

 ال تلي يم لقوا  عا ل الا تفا  الخ ا, وفالتالا لا ض و ا  ط اي ط وذا اطحدا  تكعيفا.

 النموذج الخطي:

) PBP و IRR) Eviews  الجزئير الخطي للانحدا ( نتائج 36تحليل  جدول)  
Dependent Variable: IRR1   
Method: Least Squares   
Date: 03/19/16   Time: 18:52   

Sample: 1 10    
Included observations: 10   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.885333 0.042906 20.63423 0.0000 
PBP -0.046788 0.006915 -6.766205 0.0001 
     
     R-squared 0.851250     Mean dependent var 0.628000 
Adjusted R-squared 0.832656     S.D. dependent var 0.153536 
S.E. of regression 0.062808     Akaike info criterion -2.520611 
Sum squared resid 0.031559     Schwarz criterion -2.460094 
Log likelihood 14.60306     Hannan-Quinn criter. -2.586998 
F-statistic 45.78153     Durbin-Watson stat 1.195291 
Prob(F-statistic) 0.000143    
ا حصايا            Eviews الفاح  اعت ادا ع م ف طا ج  ال صد : ىعداد   

% تق يفووا  ووم التليوو ا  فووا قي ووس  عوودل العايوود الوووداخ ا 83.3ي كووم أم طقوو أ  ووم ال وودول السوواف  فووأم 
فال توسووو  ي كوووم أم طعيوهوووا ىلوووم التليووو ا  فوووا فتووو ا الاسوووت داد,  وووف افتووو ا  ثفوووا  ال تليووو ا  الأخووو ل 

 ال ؤث ا فا  عدل العايد الداخ ا.

 فالع قس التاليس: ال يياع م ال دول ط وذا الاطحدا  الخ ا  ي كم أم طصيح اعت ادا
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IRR = 0.885 – 0.0468 * PBP 

ال يت ضس, وي كم تيسي ها فأم تلي ا  توسو ا  PBPال قد ا اعت ادا ع م قي س   IRRوها تع ا قي س 
 لعايووودفوووا  عووودل ا تطاقصوووافوووا فتووو ا الاسوووت داد  قووودا   وحووودا واحووودا ) أي عوووا  واحووود (  ي كوووم أم يسوووفب 

% فعكن الات ا  , ف عطم يخ  ك  ا ياد  فت ا الاسوت داد عا وا واحودا اطخيو  0.047ف قدا   الداخ ا
 % والعكن فالعكن.0.047 عدل العايد ف قدا  

 دراسة معنوية معامل الانحدار : 

وهو  ستول الدلالس ال حسوب ال قافل ل عا ل الاطحدا ,  عطويس عطد  سوتول  Prob=0.01%ىم قي س 
 .%99وفالتالا ف عا ل الاطحدا   وه ي ودال ىحصاييا فد  س ثقس  %1لس طظ ي دلا

 اختبار معنوية النموذج ككل : 

قود  Fتق يفا, ك ا أم قي وس ىحصواء  0.063يظم  ال دول الساف  قي س  تدطيس ل خ أ ال عيا ي ل تقدي   
 دا,   ا يعطا أم الط ووذا تق يفا,  ف  ستول دلالس  حسوب  قافل  تدطا  45.78ف ل  قي س   تيعس 

  يد  دا ي كم اعت اد  فالتطفؤ.

 الارتباط الذاتي للأخطاء: 

-D.W(0.70, وهووا تقووف ضوو م القي ووس ال دوليووسD.W=1.20ط حووظ أم قي ووس  ع  ووس دو فووم واتسوووم 
 شاهدا , وفالتالا لا يو د  شك س ا تفوا  ذاتوا, والط ووذا  10 ال قاف س ل تلي   ستقل واحد و (1.64
 فا التقدي .كيؤ 

 

:2.1.5.1.III صافي القيمة الحالية للمقاول كمتغير تابع  لفترة السدادNPVC)   معPBP) 

 دراسة شكل الانتشار: -
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كذل  يفدو  م شكل الاطتشا  الساف  أم شكل الع قس فيم ال تلي يم كأطول يسو   سو و  الدالوس الخ يوس, 
 يأتا:وكذل  سيت   طاقشس  دل ص حيس الط وذا الخ ا في ا 

 دراسة الارتباط

 
( مصفوفة ارتباط صافي القيمة الحالية للمقاول وفترة الاسترداد37جدول رقم)  

 PBP NPVC 
PBP  1.00 -0.91 

NPVC -0.91  1.00 
Eviewsف طا ج  ال صد : ىعداد الفاح  اعت ادا ع م طتايج تح يل 

 
 شا ا سوالفس,   وا يودل ع وم أم الع قوس ف 0.91يظم  ال دول أم  عا ل الا تفا  الخ ا قد ف ح قي س  

فيم هذيم ال تلي يم هوا ع قوس قويوس  ودا لكطموا أيضوا ع قوس عكسويس, وفطواء ع يول ي كوم ىطشواء ط ووذا 
 فيم ال تلي يم لقوا  عا ل الا تفا  الخ ا . الخ ا ال يياالاطحدا  

 النموذج الخطي:

)PBP و NPVC) الجزئيللانحدار الخطي   Eviews (نتائج38تحليل جدول )  
Dependent Variable: NPVC1   

Method: Least Squares   
Date: 03/19/16   Time: 18:57   

Sample: 1 10    

– PBP( شكل الانتشار بين 6م)الشكل رق

300 

400 

500 

600 

700 

800 

900 

0 2 4 6 8 10 12 
 المصدر: إعداد الباحث

PBPسن/

 ة

N 
P 
V 
C 

/.
ون

ملي
ر
لا
دو

 



 .دراسة تطبيقية                                                                                  ~ 135~ 

Included observations: 10   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 975.4178 70.49420 13.83685 0.0000 

PBP -71.33975 11.36117 -6.279261 0.0002 
     
     R-squared 0.831327     Mean dependent var 583.0492 

Adjusted R-squared 0.810243     S.D. dependent var 236.8925 
S.E. of regression 103.1929     Akaike info criterion 12.28793 
Sum squared resid 85190.27     Schwarz criterion 12.34845 

Log likelihood -59.43967     Hannan-Quinn criter. 12.22155 
F-statistic 39.42912     Durbin-Watson stat 1.090738 

Prob(F-statistic) 0.000238    
ا حصايا            Eviews ال صد : ىعداد الفاح  اعت ادا ع م ف طا ج    

 

% تق يفووا  ووم التليوو ا  فووا صووافا القي ووس الحاليووس  يوو ادا  81م طقوو أ  ووم ال وودول السوواف  فووأم ي كووم أ
ال قووواول فال توسووو  ي كوووم أم طعيوهوووا ىلوووم التليووو ا  فوووا فتووو ا الاسوووت داد,  وووف افتووو ا  ثفوووا  ال تليووو ا  

 الأخ ل ال ؤث ا فا صافا القي س الحاليس  ي ادا  ال قاول.

 طحدا  الخ ا اعت ادا ع م ال دول فالع قس التاليس:وكذل  ي كم أم طصيح ط وذا الا

NPVC = 975.4178 – 71.33975 * PBP 

ال يت ضوووس, وي كوووم تيسوووي ها فوووأم تليووو ا  PBPال قووود ا اعت وووادا ع وووم قي وووس  NPVCوهوووا تع وووا قي وووس 
 توس ا فا فتو ا الاسوت داد  قودا   وحودا واحودا ) أي عوا  واحود (  ي كوم أم يسوفب فال توسو  تليو ا فوا 

  يوووم دولا  فعكوون الات ووا  , وف عطووم يخوو   71.34افا القي ووس الحاليووس  يوو ادا  ال قوواول  ف قوودا  صوو
  يووم  71.34ك  ا ياد  فت ا الاست داد عا ا واحدا اطخيضو  القي وس الحاليوس  يو ادا  ال قواول ف قودا  

 دولا  والعكن فالعكن.

 دراسة معنوية معامل الانحدار : 

هو  ستول الدلالس ال حسوب ال قافل ل عا ل الاطحدا ,  عطويس عطد و  Prob = 0.02%ىم قي س 
  .%99وفالتالا ف عا ل الاطحدا   وه ي ودال ىحصاييا فد  س ثقس  %1 ستول دلالس طظ ي 

 اختبار معنوية النموذج ككل :
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 قوود ف لو  قي ووس F, ىلا أم قي ووس ىحصواء 103.19يظمو  ال ودول السوواف  قي وس ل خ ووأ ال عيوا ي ل تقودي  
تق يفا  قافل  ستول دلالس  حسوب قي تل  تدطيس  دا,   ا يعطا أم الط وذا  يد ي كم  39.42  تيعس 

 اعت اد  فالتطفؤ أيضا.

 الارتباط الذاتي للأخطاء: 

-D.W(0.70, وهووا تقووف ضوو م القي ووس ال دوليووسD.W=1.09ط حووظ أم قي ووس  ع  ووس دو فووم واتسوووم 
 شاهدا , وفالتالا لا يو د  شك س ا تفوا  ذاتوا, والط ووذا  10 ال قاف س ل تلي   ستقل واحد و (1.64

 كيؤ فا التقدي .

 

 :3.1.5.1.III(صافي القيمة الحالية للحكومة  كمتغير تابع  لفترة السدادNPVG  معPBP) 

 دراسة شكل الانتشار: -

 

خ يوس فشوكل كذل  يفدو  م شكل الاطتشا  الساف  أم شكل الع قس فيم ال تلي يم يس   س و  الدالوس ال
واضح وفالتالا ف م الط وذا الخ ا هو الط وذا الأق ب لت ثيل هذ  الع قس وفي ا ي ا  عا ول الا تفوا  

 فيم هذيم ال تلي يم:

 دراسة الارتباط

 ((PBP –NPVG( شكل الانتشار بين 7الشكل رقم)
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( مصفوفة ارتباط معدل صافي القيمة الحالية للحكومة وفترة الاسترداد39جدول رقم)  
 PBP NPVG 

PBP 1.00 0.99 
NPVG 0.99 1.00 

Eviewsف طا ج  ال صد : ىعداد الفاح  اعت ادا ع م طتايج تح يل 

 
تقت ب  م الع قس التا وس و ف شوا ا  0.99ىذ يظم  أم  عا ل الا تفا  الخ ا قد ف ح قي س   تيعس  دا 

 و فس,   ا يودل ع وم أم الع قوس فويم هوذيم ال تليو يم هوا ع قوس قويوس  ودا و  ديوس , وفالتوالا ي كوم 
 فيم ال تلي يم لقوا  عا ل الا تفا  الخ ا. الخ ا ال يياا الاطحدا  ىطشاء ط وذ

 

 النموذج الخطي:

)PBP و NPVG) الجزئيللانحدار الخطي   Eviews ( نتائج 40تحليل جدول)  
Dependent Variable: NPVG1   

Method: Least Squares   
Date: 03/19/16   Time: 19:01   

Sample: 1 10    
Included observations: 10   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 5513.046 2.685495 2052.897 0.0000 

PBP 15.31072 0.432807 35.37542 0.0000 
     
     R-squared 0.993648     Mean dependent var 5597.255 

Adjusted R-squared 0.992854     S.D. dependent var 46.50344 
S.E. of regression 3.931162     Akaike info criterion 5.752604 
Sum squared resid 123.6323     Schwarz criterion 5.813121 

Log likelihood -26.76302     Hannan-Quinn criter. 5.686217 
F-statistic 1251.421     Durbin-Watson stat 0.442053 

Prob(F-statistic) 0.000000    
ا حصايا            Eviews ال صد : ىعداد الفاح  اعت ادا ع م ف طا ج    

 

% تق يفووا  ووم التليوو ا  فووا صووافا القي ووس الحاليووس  يوو ادا  99ي كووم أم طقوو أ  ووم ال وودول السوواف  فووأم 
,  وووف افتووو ا  ثفوووا  (PBP) ا  فوووا فتووو ا الاسوووت داد الحكو وووس فال توسووو , ي كوووم أم طعيوهوووا ىلوووم التليووو

 ال تلي ا  الأخ ل ال ؤث ا فا صافا القي س الحاليس  ي ادا  ل حكو س.
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 وكذل  ي كم أم طصيح ط وذا الاطحدا  الخ ا اعت ادا ع م ال دول ف عادلس الاطحدا  التاليس:

NPVG = 5513.046  +15.31072 * PBP 

ال يت ضوووس, وي كوووم تيسوووي ها فوووأم تليووو ا  PBPعت وووادا ع وووم قي وووس ال قووود ا ا NPVGوهوووا تع وووا قي وووس 
ي كوم أم يسوفب فال توسو  تليو ا فوا ,  توس ا فا فتو ا الاسوت داد  قودا   وحودا واحودا ) أي عوا  واحود (

  يوم دولا  فطين الات ا  , وف عطم يخ  ك  ا  15.31صافا القي س الحاليس  ي ادا  الحكو س ف قدا  
  يووووم دولا   15.31د عا وووا واحووودا ياد  القي وووس الحاليوووس  يووو ادا  الحكو وووس ف قووودا ياد  فتووو ا الاسوووت دا
 .والعكن فالعكن

 دراسة معنوية معامل الانحدار : 

وهو  ستول الدلالس ال حسوب ال قافل ل عا ل الاطحدا ,  عطويس عطد أي  Prob = 0.0%ىم قي س 
  .%100ل ىحصاييا فد  س ثقس  ستول دلالس طظ ي وفالتالا ف عا ل الاطحدا   وه ي ودا

 اختبار معنوية النموذج ككل :

وذلوو    قا طووس فقووي  ال تليوو   3.93يظموو  ال وودول السوواف  قي ووس  تدطيووس   وودا ل خ ووأ ال عيووا ي ل تقوودي   
تق يفوا  وف  سوتول دلالوس  حسووب  قافول   1251قود ف لو  قي وس   تيعوس  Fالتافف, كذل  فقي وس ىحصواء 
  وذا  يد  دا ي كم اعت اد  فالتطفؤ أيضا. عدو س,   ا يعطا أم الط

 الارتباط الذاتي للأخطاء: 

-D.W(0.70, وهووا تقووف ضوو م القي ووس ال دوليووسD.W=0.44ط حووظ أم قي ووس  ع  ووس دو فووم واتسوووم 
 شاهدا , وفالتالا لا يو د  شك س ا تفوا  ذاتوا, والط ووذا  10 ال قاف س ل تلي   ستقل واحد و (1.64

 كيؤ فا التقدي .

 

:2.5.1.IIIالسيناريو الثاني 

 :1.2.5.1.III(  معدل العائد الداخلي كمتغير تابع لنسبة الاستردادIRR    معCR ) 

 دراسة شكل الانتشار: -
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قفل الفدء ففطاء ط وذا الاطحدا  لافود  وم ىطشواء شوكل الاطتشوا  ك و ول أساسوا لاختيوا   فيعوس الع قوس 
 شكل الاطتشا  فيم ال تلي يم: الأق ب ىلم الواقف فيم ال تلي يم, وفي ا ي ا

 

ال  حظ  م شوكل الاطتشوا  السواف  أم شوكل الع قوس فويم ال تليو يم يسو   سو و  الدالوس الخ يوس فشوكل 
واضوووح أيضوووا, وق يوووب  وووم الع قوووس التا وووس وقفووول الفووودء فط ووووذا الاطحووودا  الخ وووا أيضوووا طوووو د  صووويوفس 

 الا تفا  التاليس:

 
 دراسة الارتباط

 
وفة ارتباط معدل العائد الداخلي ونسبة استرداد التكاليف( مصف41جدول رقم)  

 CR IRR 
CR  1.00  0.99 
IRR  0.99  1.00 

Eviewsف طا ج  ال صد : ىعداد الفاح  اعت ادا ع م طتايج تح يل 

 
 

ف شووا ا  و فووس,   ووا يوودل ع ووم أم  0.99يظموو  أم  عا وول الا تفووا  الخ ووا قوود ف ووح قي ووس   تيعووس  وودا  
وفطوواء ع يوول ي كووم ىطشوواء ط وووذا الاطحوودا   م هووذيم ال تليوو يم هووا ع قووس   ديووس وقويووس  وودا,الع قووس فووي

 فيم ال تلي يم لقوا  عا ل الا تفا  الخ ا. الخ ا ال ييا

 (CR-IRR( شكل الانتشار بين )8الشكل رقم)
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 النموذج الخطي:

)CR و IRR) الجزئيللانحدار الخطي   Eviews (نتائج42تحليل جدول )  
Dependent Variable: IRR2   

Method: Least Squares   
Date: 03/19/16   Time: 18:55   

Sample: 1 10    
Included observations: 10   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.408448 0.004449 91.81069 0.0000 

CR 0.926024 0.012463 74.30150 0.0000 
     
     R-squared 0.998553     Mean dependent var 0.727000 

Adjusted R-squared 0.998372     S.D. dependent var 0.093101 
S.E. of regression 0.003756     Akaike info criterion -8.153895 
Sum squared resid 0.000113     Schwarz criterion -8.093378 

Log likelihood 42.76948     Hannan-Quinn criter. -8.220282 
F-statistic 5520.713     Durbin-Watson stat 1.800192 

Prob(F-statistic) 0.000000    
ا حصايا            Eviews ال صد : ىعداد الفاح  اعت ادا ع م ف طا ج    

 

 عدل العايد فال توس , ي كم  % تق يفا  م التلي ا  فا قي س99ي كم أم طق أ  م ال دول الساف  فأم 
أم طعيوها ىلم التلي ا  فا طسوفس اسوت داد التكوالين,   وف افتو ا  ثفوا  ال تليو ا  الأخو ل ال وؤث ا فوا 

  عدل العايد الداخ ا.

 ي كم أم طصيح اعت ادا ع م ال دول ط وذا الاطحدا  الخ ا فالع قس التاليس:

IRR =0.408  + 0.926*CR 

ال يت ضس, وي كم تيسي ها فأم تلي ا  توس ا    CRل قد ا اعت ادا ع م قي س ا  IRRوها تع ا قي س 
%, ي كوووم أم يسوووفب فال توسووو  تليووو ا فوووا  عووودل العايووود ف قووودا  1فوووا طسوووفس اسوووت داد التكوووالين  قووودا   

 %  وفطين  الات ا  .0.92

 دراسة معنوية معامل الانحدار : 
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ال قافل ل عا ل الاطحدا ,  عطويس عطد أي  وهو  ستول الدلالس ال حسوب Prob = 0.0%ىم قي س 
 .%100 ستول دلالس طظ ي وفالتالا ف عا ل الاطحدا   وه ي ودال ىحصاييا فد  س ثقس 

 اختبار معنوية النموذج ككل : 

تق يفووووا, ك ووووا أم قي ووووس  0.0038يظموووو  ال وووودول السوووواف  قي ووووس  تدطيووووس  وووودا ل خ ووووأ ال عيووووا ي ل تقوووودي   
تق يفا,  ف قي س  ستول دلالس  حسوب  قافل  تدطيس  دا,   ا  5520يعس قد ف ل  قي س   ت Fىحصاء 

 يعطا أم الط وذا  يد  دا ي كم اعت اد  فالتطفؤ.

 الارتباط الذاتي للأخطاء: 

-D.W(0.70, وهوووا تقوووف خوووا ا القي وووس ال دوليوووسD.W=1.8ط حوووظ أم قي وووس  ع  وووس دو فوووم واتسووووم 
اهدا , وفالتالا يو د لديطا  شك س ا تفا  ذاتوا, ويعتفو   ش 10 ال قاف س ل تلي   ستقل واحد و (1.64

 الط وذا بي  كيؤ فا التقدي .

 

:2.2.5.1.III تابع لنسبة الاسترداد  صافي القيمة الحالية للمقاول كمتغيرNPVC) مع CR) 

 دراسة شكل الانتشار: -

 
 

 (CR-NPVCشكل الانتشار بين )( 9الشكل رقم)
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 لخ يس  فشكل واضح.يفيم شكل الاطتشا  الساف  أم الع قس فيم ال تلي يم تس   س و  الدالس ا 

 دراسة الارتباط

( مصفوفة ارتباط صافي القيمة الحالية للمقاول مع نسبة استرداد التكاليف43جدول رقم)   
 NPVC CR 

NPVC  1.00  1.00 
CR  1.00  1.00 

Eviewsف طا ج  ال صد : ىعداد الفاح  اعت ادا ع م طتايج تح يل 

لوووذل  سوووطقو   ( أم الع قوووس هوووا ع قوووس خ يوووس تا وووس,1 تووول )يظمووو   عا ووول الا تفوووا  فووويم ال تليووو يم وقي
 ف طشاء الط وذا الخ ا ل ع قس.

 النموذج الخطي:

)CR و   NPVC) الجزئيللانحدار الخطي   Eviews (نتائج44تحليل جدول )  
Dependent Variable: NPVC2   

Method: Least Squares   
Date: 03/19/16   Time: 18:59   

Sample: 1 10    
Included observations: 10   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 386.0289 3.47E-13 1.11E+15 0.0000 

CR 774.6600 9.73E-13 7.96E+14 0.0000 
     
     R-squared 1.000000     Mean dependent var 652.5119 

Adjusted R-squared 1.000000     S.D. dependent var 77.82667 
S.E. of regression 2.93E-13     Sum squared resid 6.87E-25 

F-statistic 6.34E+29     Durbin-Watson stat 0.097532 
Prob(F-statistic) 0.000000    

ا حصايا            Eviews ع م ف طا ج ال صد : ىعداد الفاح  اعت ادا    

 

ي كووم أم طقوو أ  ووم ال وودول السوواف  و ووم خوو ل  عا وول التحديوود, فووأم كا وول  التليوو ا  فووا صووافا القي ووس 
 الحاليس  ي ادا  ال قاول فال توس , ي كم أم طعيوها ىلم التلي ا  فا طسفس الاست داد.

 ليس:وكذل  ي كم أم طصيح ط وذا الاطحدا  الخ ا اعت ادا ع م ال دول فالع قس التا

NPVC  =386.0289 +  774.66 * CR 
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ال يت ضس, وي كم تيسي ها فأم تلي ا  توس ا  CRال قد ا اعت ادا ع م قي س  NPVCوها تع ا قي س 
%,ي كوووم أم يسوووفب فال توسووو   تليووو ا فيصوووافا القي وووس الحاليوووس 1فوووا طسوووفس اسوووت داد التكوووالين   قووودا   

ف قودا   CRطين الات ا  , وف عطوم يخو  ك  وا ياد    يوم دولا  ف 774.66 ي ادا  ال قاول  ف قدا  
   يوم دولا  والعكن فالعكن. 774.66%, ياد  صافا القي س الحاليس  ي ادا  ال قاول ف قدا  1

 دراسة معنوية معامل الانحدار : 

وهوو  سوتول الدلالوس ال حسووب ال قافول ل عا ول الاطحودا ,  عطويوس عطود أي  Prob = 0.0%ىم قي وس 
 .%100لس طظ ي وفالتالا ف عا ل الاطحدا   وه ي ودال ىحصاييا فد  س ثقس  ستول دلا

 اختبار معنوية النموذج ككل : 

وذلوو   قا طووس فقووي  12-10   0,293 يظموو  ال وودول السوواف  قي ووس  تدطيووس  وودا ل خ ووأ ال عيووا ي ل تقوودي  
 وووف  سوووتول دلالوووس  1027 634 قووود ف لووو  قي وووس   تيعوووس  ووودا Fال تليووو  التوووافف, كوووذل   فقي وووس ىحصووواء 

  حسوب  قافل  تدطيس  دا,   ا يعطا أم الط وذا  يد  دا ي كم اعت اد  فالتطفؤ أيضا.

 الارتباط الذاتي للأخطاء: 

-D.W(0.70, وهووا تقووف ضوو م القي ووس ال دوليووسD.W=0.09ط حووظ أم قي ووس  ع  ووس دو فووم واتسوووم 
 يو د  شك س ا تفوا  ذاتوا, والط ووذا  شاهدا , وفالتالا لا 10 ال قاف س ل تلي   ستقل واحد و (1.64

 كيؤ فا التقدي .

 

 :3.2.5.1.III(صافي القيمة الحالية للحكومة  كمتغير تابع  لنسبة الاسترداد NPVGو CR) 

 

 دراسة شكل الانتشار: -
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كذل  يفدو  م شكل الاطتشا  الساف  أم شكل الع قس فيم ال تلي يم يس   س و  الدالوس الخ يوس فشوكل 
فالتوووالا فووو م الط ووووذا الخ وووا هوووو الط ووووذا الأقووو ب لت ثيووول هوووذ  الع قوووس, وفي وووا ي وووا  عا ووول واضوووح, و 

 الا تفا  فيم هذيم ال تلي يم:

 دراسة الارتباط

( مصفوفة ارتباط صافي القيمة الحالية للحكومة مع نسبة استرداد التكاليف45جدول رقم)  
 NPVG CR 

NPVG  1.00  1.00 
CR  1.00  1.00 

Eviews   طا ج  ال صد : ىعداد الفاح  اعت ادا ع م طتايج تح يلف

 
( فالتوالا فالع قوس تا وس, وف شوا ا  و فوس   وا 1كذل  يظم  أم  عا ل الا تفا  الخ ا قد ف ل  قي تل )

يدل ع م أم الع قس فيم هذيم ال تلي يم ها ع قس   ديس , وفطاء ع يل ي كم ىطشاء ط ووذا الاطحودا  
 .ال تلي يم لقوا  عا ل الا تفا  الخ افيم  الخ ا ال ييا

 

 النموذج الخطي:

 

-CR( شكل الانتشار بين )10الشكل رقم)
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)CR و NPVG) الجزئيللانحدار الخطي   Eviews (نتائج46تحليل جدول )  
Dependent Variable: NPVG2   

Method: Least Squares   
Date: 03/19/16   Time: 19:02   

Sample: 1 10    
Included observations: 10   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 5176.989 0.000283 18313882 0.0000 

CR 1190.630 0.000792 1503484. 0.0000 
     
     R-squared 1.000000     Mean dependent var 5586.566 

Adjusted R-squared 1.000000     S.D. dependent var 119.6173 
S.E. of regression 0.000239     Akaike info criterion -13.66604 
Sum squared resid 4.56E-07     Schwarz criterion -13.60552 

Log likelihood 70.33019     Hannan-Quinn criter. -13.73242 
F-statistic 2.26E+12     Durbin-Watson stat 2.774505 

Prob(F-statistic) 0.000000    
ا حصايا            Eviews ال صد : ىعداد الفاح  اعت ادا ع م ف طا ج    

 

%  وووم التليووو ا  فوووا صوووافا القي وووس الحاليوووس  يووو ادا   100ي كوووم أم طقووو أ  وووم ال ووودول السووواف  فوووأم 
 (.(CRالحكو س فال توس , ي كم أم طعيوها ىلم التلي ا  فا  طسفس است داد التكالين

 وكذل  ي كم أم طصيح ط وذا الاطحدا  الخ ا اعت ادا ع م ال دول ف عادلس الاطحدا  التاليس:

NPVG = 5176.989  +1190.63 * CR 

ال يت ضووس, وي كووم تيسووي ها فووأم تليوو ا  CRال قوود ا اعت ووادا ع ووم قي ووس   NPVGوهووا تع ووا قي ووس 
فال توس  تلي ا فيصافا القي وس الحاليوس ي كم أم يسفب %, 1 توس ا فا طسفس است داد التكالين  قدا  

   يوم دولا  فطين الات ا  1190.63 ي ادا  الحكو س ف قدا  

 دراسة معنوية معامل الانحدار : 

وهو  ستول الدلالس ال حسوب ال قافل ل عا ل الاطحدا ,  عطويس عطد أي  Prob = 0.0%ىم قي س 
  .%100ي ودال ىحصاييا فد  س ثقس  ستول دلالس طظ ي وفالتالا ف عا ل الاطحدا   وه  

 اختبار معنوية النموذج ككل : 
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وذل   قا طس فقي  ال تلي  0,000239يظم  ال دول الساف  قي س  تدطيس   دا ل خ أ ال عيا ي ل تقدي   
  يووم تق يفوا,  وف  سوتول دلالوس  2260000قود ف لو  قي وس   تيعوس  ودا  Fالتافف, كوذل  قي وس ىحصواء 

 و س,   ا يعطا أم الط وذا  يد  دا ي كم اعت اد  فالتطفؤ. حسوب  قافل  عد

 الارتباط الذاتي للأخطاء: 

-D.W(0.70, وهووا تقووف خووا ا القي ووس ال دوليووسD.W=2.77ط حووظ أم قي ووس  ع  ووس دو فووم واتسوووم 
 شوووواهدا , وفالتووووالا يو وووود لووووديطا  شووووك س ا تفووووا  ذاتووووا,  10 ال قاف ووووس ل تليوووو   سووووتقل واحوووود و (1.64

 بي  كيؤ فا التقدي .والط وذا 

 

:3.5.1.III  السيناريو الثالث 

 :1.3.5.1.III(معدل العائد الداخلي كمتغير تابع لحصة الحكومة من النفطIRR  و  PO/G) 

 دراسة شكل الانتشار: -
 
 

 

-PO/G( شكل الانتشار بين )11الشكل رقم)
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ال  حووظ  ووم شووكل الاطتشووا  السوواف  يفوودو أم شووكل الع قووس فوويم ال تليوو يم يسوو   سوو و  الدالووس الخ يووس 
ضووا, وق يووب  ووم الع قووس العكسوويس التا ووس, وقفوول الفوودء فط وووذا الاطحوودا  الخ ووا أيضووا فشووكل واضووح أي

 طو د  صيوفس الا تفا  التاليس:

 ( مصفوفة ارتباط معدل العائد الداخلي مع حصة الحكومة من نفط الربح47جدول رقم)
 PO/G IRR 

PO/G 1.00 -0.99 
IRR -0.99 1.00 

Eviews اح  اعت ادا ع م طتايج تح يلف طا ج  ال صد : ىعداد الف  

 
ف شوا ا  سوالفس,   وا يودل  0.99ط حظ فا ال دول أم  عا ل الا تفا  الخ ا قد ف ح قي س   تيعس  دا 

ع م أم الع قس فيم ال تلي يم ها ع قس عكسيس وقويس  دا, وفطاء ع يل ي كم ىطشاء ط وذا  الاطحدا  
 فا  أي ط وذا يخ  بي  خ ا.فيم ال تلي يم, ولا ض و ا لاخت الخ ا ال ييا

 النموذج الخطي:

)PO/G و IRR) الجزئيللانحدار الخطي   Eviews ( نتائج 48جدول)  
Dependent Variable: IRR3   

Method: Least Squares   
Date: 03/19/16   Time: 18:55   

Sample: 1 10    
Included observations: 10   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 1.398164 0.013725 101.8679 0.0000 

POG -0.833554 0.018298 -45.55333 0.0000 
     
     R-squared 0.996160     Mean dependent var 0.778000 

Adjusted R-squared 0.995680     S.D. dependent var 0.083905 
S.E. of regression 0.005515     Akaike info criterion -7.385804 
Sum squared resid 0.000243     Schwarz criterion -7.325287 

Log likelihood 38.92902     Hannan-Quinn criter. -7.452191 
F-statistic 2075.106     Durbin-Watson stat 1.300672 

Prob(F-statistic) 0.000000    
ا حصايا            Eviews ال صد : ىعداد الفاح  اعت ادا ع م ف طا ج    
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% تق يفووا  ووم التليوو ا  فووا قي ووس  عوودل العايوود الووداخ ا فال توسوو , 99ط حووظ  ووم ال وودول السوواف  فووأم 
ل ي كم أم طعيوها ىلم التلي ا  فا حصس الحكو س  وم طيو  الو فح  وف افتو ا  ثفوا  ال تليو ا  الأخو  

 ال ؤث ا فا  عدل العايد الداخ ا.

 ي كم أم طصيح اعت ادا ع م ال دول ط وذا الاطحدا  الخ ا فالع قس التاليس:

IRR = 1.398  -  0.83355*POG 

ال يت ضووس, وي كووم تيسووي ها فووأم تليوو ا    POGال قوود ا اعت ووادا ع ووم قي ووس   IRRوهووا تع ووا قي ووس 
%, ي كووم أم يسووفب فال توسوو  تليوو ا فووا  عوودل 1    قوودا طيوو  الوو فح توسوو ا فووا حصووس الحكو ووس  ووم 

 %  وفعكن الات ا  .0.83العايد الداخ ا ف قدا  

 دراسة معنوية معامل الانحدار : 

وهو  ستول الدلالس ال حسوب ال قافل ل عا ل الاطحدا ,  عطويس عطد أي  Prob = 0.0%ىم قي س 
  .%100ىحصاييا فد  س ثقس   ستول دلالس طظ ي وفالتالا ف عا ل الاطحدا   وه ي ودال

 اختبار معنوية النموذج ككل : 

تق يفووووا, ك ووووا أم قي ووووس  0.0055يظموووو  ال وووودول السوووواف  قي ووووس  تدطيووووس  وووودا ل خ ووووأ ال عيووووا ي ل تقوووودي   
تق يفا  ف  ستول دلالس  حسوب  قافل  تدطيس  دا,   ا يعطوا  2075قد ف ل  قي س   تيعس  Fىحصاء 

  اد  فالتطفؤ.أم الط وذا  يد  دا ي كم اعت

 الارتباط الذاتي للأخطاء: 

-D.W(0.70, وهووا تقووف ضوو م القي ووس ال دوليووسD.W=1.3ط حووظ أم قي ووس  ع  ووس دو فووم واتسوووم 
 شووواهدا , وفالتوووالا لا يو ووود لوووديطا  شوووك س ا تفوووا  ذاتوووا,  10 ال قاف ووس ل تليووو   سوووتقل واحووود و (1.64

 والط وذا كيؤ فا التقدي .

 

 

 :2.3.5.1.IIIمة الحالية للمقاول كمتغير تابع لحصة الحكومةصافي القيNPVC) وPO/G ) 
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 دراسة شكل الانتشار: -
 

 
 

كذل  يفدو  م شكل الاطتشا  الساف  أم شكل الع قس فيم ال تلي يم يس   س و  الدالس الخ يس  فشكل 
 واضح ت ا ا  ف ع قس عكسيس فيم ال تلي يم. 

 دراسة الارتباط

 ط صافي القيمة الحالية للمقاول مع حصة الحكومة من نفط الربح( مصفوفة ارتبا49جدول رقم )
 PO/G NPVC 

PO/G 1.00 -1.00 
NPVC -1.00 1.00 

Eviewsف طا ج  ال صد : ىعداد الفاح  اعت ادا ع م طتايج تح يل 

 
ول ( أم الع قس فيم ال تلي يم ها ع قس تا س عكسيس, وال د1-يظم   عا ل الا تفا  فيم ال تلي يم )

 التالا يظم   عا    الاطحدا :

 النموذج الخطي:

)PO/G و NPVC) الجزئيللانحدار الخطي   Eviews ( نتائج 50جدول)  
Dependent Variable: NPVC3   

Method: Least Squares   

 (PO/G-NPVC( شكل الانتشار بين )12الشكل رقم)
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Date: 03/19/16   Time: 18:59   
Sample: 1 10    

Included observations: 10   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 2292.153 0.000263 8714322. 0.0000 

POG -2043.741 0.000351 -5828053. 0.0000 
     
     R-squared 1.000000     Mean dependent var 771.6095 

Adjusted R-squared 1.000000     S.D. dependent var 205.3257 
S.E. of regression 0.000106     Akaike info criterion -15.29523 
Sum squared resid 8.94E-08     Schwarz criterion -15.23472 

Log likelihood 78.47617     Hannan-Quinn criter. -15.36162 
F-statistic 3.40E+13     Durbin-Watson stat 0.953958 

Prob(F-statistic) 0.000000    
ا حصايا            Eviews ال صد : ىعداد الفاح  اعت ادا ع م ف طا ج    

 

فأم كا ل  التلي ا  فوا صوافا القي وس  عا ل التحديد, ( و م خ ل قي س 50ي كم أم طق أ  م ال دول)
  س  م طي  ال فح.الحاليس  ي ادا  ال قاول فال توس , ي كم أم طعيوها ىلم التلي ا  فا حصس الحكو 

 وكذل  ي كم أم طصيح ط وذا الاطحدا  الخ ا اعت ادا ع م ال دول فالع قس التاليس:

NPVC  =2292.153  -  2043.741* POG 

ال يت ضووس, وي كووم تيسووي ها فووأم تليوو ا  POGال قوود ا اعت ووادا ع ووم قي ووس   NPVCوهووا تع ووا قي ووس 
ي كووم أم يسووفب فال توسوو   تليوو ا فووا صووافا %,1طيوو  الوو فح  قوودا     توسوو ا فووا حصووس الحكو ووس  ووم

   يوم دولا  فعكن الات ا .2043,7القي س الحاليس  ي ادا  ال قاول  ف قدا  

 دراسة معنوية معامل الانحدار : 

وهو  ستول الدلالس ال حسوب ال قافل ل عا ل الاطحدا ,  عطويس عطد أي  Prob = 0.0%ىم قي س 
  .%100ل الاطحدا   وه ي ودال ىحصاييا فد  س ثقس  ستول دلالس طظ ي وفالتالا ف عا 

 اختبار معنوية النموذج ككل : 
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وذل   قا طس فقوي  ال تليو  0.000106يظم  ال دول الساف  قي س  تدطيس  دا ل خ أ ال عيا ي ل تقدي   
,  وف  سوتول دلالوس   يووم 34000000قود ف لو  قي وس   تيعوس  ودا  Fالتافف, كوذل  فو م قي وس ىحصواء 

 وب  قافل  تدطيس  دا,  ا يعطا أم الط وذا  يد  دا ي كم اعت اد  فالتطفؤ. حس

 الارتباط الذاتي للأخطاء: 

-D.W(0.70, وهووا تقووف ضوو م القي ووس ال دوليووسD.W=0.95ط حووظ أم قي ووس  ع  ووس دو فووم واتسوووم 
  ذاتوووا,  شووواهدا , وفالتوووالا لا يو ووود لوووديطا  شوووك س ا تفوووا 10 ال قاف ووس ل تليووو   سوووتقل واحووود و (1.64

 والط وذا كيؤ فا التقدي .

 

 :3.3.5.1.III(صافي القيمة الحالية للحكومة كمتغير تابع لحصة الحكومة NPVGو PO/G) 

 دراسة شكل الانتشار: -
 

 

كذل  يفدو  م شكل الاطتشا  الساف  أم شكل الع قس فيم ال تلي يم يس   س و  الدالوس الخ يوس فشوكل 
 ووول خ وووا هوووو الط ووووذا الأقووو ب لت ثيووول هوووذ  الع قوووس, وفي وووا ي وووا  عاواضوووح, وفالتوووالا فووو م الط ووووذا ال

 الا تفا  فيم هذيم ال تلي يم:

 (PO/G-NPVG( شكل الانتشار بين )13الشكل رقم)
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 دراسة الارتباط

 
( مصفوفة ارتباط صافي القيمة الحالية للحكومة مع حصة الحكومة من نفط الربح51جدول رقم)  

 PO/G NPVG 
PO/G 1.00 1.00 
NPVG 1.00 1.00 

Eviews اد الفاح  اعت ادا ع م طتايج تح يلف طا ج  ال صد : ىعد  

 
( فالتالا فالع قس تا س, و ف شا ا  و فس   وا 1كذل  يظم  أم  عا ل الا تفا  الخ ا قد ف ل  قي تل )

يدل ع م أم الع قس فيم هذيم ال تلي يم ها ع قس   ديس , وفطاء ع يل ي كم ىطشاء ط ووذا الاطحودا  
 .ا ل الا تفا  الخ افيم ال تلي يم لقوا  ع الخ ا ال ييا

 النموذج الخطي:

)POG و NPVG) الجزئيللانحدار الخطي   Eviews ( نتائج 52جدول)  
Dependent Variable: NPVG3   

Method: Least Squares   
Date: 03/19/16   Time: 19:03   

Sample: 1 10    
Included observations: 10   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 2498.072 0.000658 3795043. 0.0000 

POG 3869.548 0.000878 4409401. 0.0000 
     
     R-squared 1.000000     Mean dependent var 5377.016 

Adjusted R-squared 1.000000     S.D. dependent var 388.7564 
S.E. of regression 0.000264     Akaike info criterion -13.46063 
Sum squared resid 5.60E-07     Schwarz criterion -13.40012 

Log likelihood 69.30317     Hannan-Quinn criter. -13.52702 
F-statistic 1.94E+13     Durbin-Watson stat 2.464198 

Prob(F-statistic) 0.000000    
ا حصايا            Eviews ال صد : ىعداد الفاح  اعت ادا ع م ف طا ج    

 

%  وم التليو ا  فوا  100ي كم أم طق أ  م ال دول الساف  وفحسب قي س  عا ل التحديد ال عدل, فأم 
 صافا القي س الحاليس  ي ادا  الحكو س فال توس , سففما التلي ا  فا حصس الحكو س  م طي  ال فح.
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 ذل  ي كم أم طصيح ط وذا الاطحدا  الخ ا اعت ادا ع م ال دول ف عادلس الاطحدا  التاليس:وك

NPVG = 2498.072+3869.548  * POG 

ال يت ضووس, وي كووم تيسووي ها فووأم تليوو ا  POGال قوود ا اعت ووادا ع ووم قي ووس   NPVGوهووا تع ووا قي ووس 
صوافا  ب فال توسو  تليو ا فوا%,  ي كوم أم يسوف1 توسو ا فوا حصوس الحكو وس  وم طيو  الو فح  قودا   

   يوم دولا  فطين الات ا . 3869,5القي س الحاليس  ي ادا  الحكو س ف قدا 

 دراسة معنوية معامل الانحدار : 

وهو  ستول الدلالس ال حسوب ال قافل ل عا ل الاطحدا ,  عطويس عطد أي  Prob = 0.0%ىم قي س 
 .%100ه ي ودال ىحصاييا فد  س ثقس  ستول دلالس طظ ي وفالتالا ف عا ل الاطحدا   و 

 اختبار معنوية النموذج ككل :  

وذل   قا طوس فقوي  ال تليو  0,000264يظم  ال دول الساف  قي س  تدطيس   دا ل خ أ ال عيا ي ل تقدي  
تق يفوا,  وف  سوتول دلالوس   يووم  19400000قد ف لو  قي وس   تيعوس  ودا Fالتافف, كذل  قي س ىحصاء 

 دو س,   ا يعطا أم الط وذا  يد  دا ي كم اعت اد  فالتطفؤ. حسوب  قافل  ع

 الارتباط الذاتي للأخطاء: 

-D.W(0.70, وهووا تقووف خووا ا القي ووس ال دوليووسD.W=2.46ط حووظ أم قي ووس  ع  ووس دو فووم واتسوووم 
 شوووواهدا , وفالتووووالا يو وووود لووووديطا  شووووك س ا تفووووا  ذاتووووا,  10 ال قاف ووووس ل تليوووو   سووووتقل واحوووود و (1.64
 بي  كيؤ فا التقدي . والط وذا

 

 :4.5.1.IIIالسيناريو الرابع 

 :1.4.5.1.III ( معدل العائد الداخلي كمتغير تابع مع لإتاوة الحكومةIRR   مع R) 

 دراسة شكل الانتشار: -
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ال  حظ  م شوكل الاطتشوا  السواف  أم شوكل الع قوس فويم ال تليو يم يسو   سو و  الدالوس الخ يوس فشوكل 
 س, وقفل الفدء فط وذا الاطحدا  الخ ا طو د  صيوفس الا تفا :واضح والع قس عكسي

 
( مصفوفة ارتباط معدل العائد الداخلي مع إتاوة الحكومة53جدول رقم)  

 R IRR 
R  1.00 -0.98 

IRR -0.98  1.00 
Eviewsف طا ج  ال صد : ىعداد الفاح  اعت ادا ع م طتايج تح يل 

 
  ووا يوودل  ,تق يفووا و ف شووا ا سووالفس 0,99-ف ووح قي ووس   تيعووس  وودا  يظموو  أم  عا وول الا تفووا  الخ ووا قوود

ع ووم أم الع قووس فوويم هووذيم ال تليوو يم هووا ع قووس عكسوويس وقويووس  وودا, وفطوواء ع يوول ي كووم ىطشوواء ط وووذا  
 فيم ال تلي يم, ولا حا س ىلم اختفا  ط وذا يخ  بي  خ ا. الخ ا ال يياالاطحدا  

 

 

 النموذج الخطي:

)R و IRR) الجزئير الخطي للانحدا  Eviews (نتائج54جدول )  
Dependent Variable: IRR4   

 (R-IRR( شكل الانتشار بين )14الشكل رقم)
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Method: Least Squares   
Date: 03/19/16   Time: 18:56   

Sample: 1 10    
Included observations: 10   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.820364 0.004032 203.4684 0.0000 

R -0.672727 0.034015 -19.77733 0.0000 
     
     R-squared 0.979957     Mean dependent var 0.743000 

Adjusted R-squared 0.977452     S.D. dependent var 0.020575 
S.E. of regression 0.003090     Akaike info criterion -8.544712 
Sum squared resid 7.64E-05     Schwarz criterion -8.484195 

Log likelihood 44.72356     Hannan-Quinn criter. -8.611099 
F-statistic 391.1429     Durbin-Watson stat 2.619481 

Prob(F-statistic) 0.000000    
ا حصايا            Eviews ت ادا ع م ف طا ج ال صد : ىعداد الفاح  اع   

% تق يفوا  وم التليو ا  فوا 97ي كم أم طق أ  م ال ودول السواف  وفحسوب  عا ول التحديود ال عودل, فوأم 
قي ووس  عوودل العايوود الووداخ ا فال توسوو , ي كووم أم طعيوهووا ىلووم التليوو ا  فووا ىتوواوا الحكو ووس  ووف افتوو ا  

 ثفا  ال تلي ا  الأخ ل ال ؤث ا فا  عدل العايد الداخ ا.

 أم طصيح اعت ادا ع م ال دول ط وذا الاطحدا  الخ ا فالع قس التاليس:ي كم 

IRR = 0.820364   -  0.672727 * R 

 ال يت ضوس, وي كوم تيسوي ها فوأم تليو ا  توسو ا   Rال قود ا اعت وادا ع وم قي وس  IRRوهوا تع وا قي وس 
يوود  الووداخ ا ف قووودا  %, ي كووم أم يسووفب فال توسووو  تليوو ا فووا  عووودل العا1فووا ىتوواوا الحكو ووس   قووودا   

 % وفعكن  الات ا  . 0.67

 دراسة معنوية معامل الانحدار : 

وهوو  سوتول الدلالوس ال حسووب ال قافول ل عا ول الاطحودا ,  عطويوس عطود أي  Prob = 0.0%ىم قي وس 
 .%100 ستول دلالس طظ ي وفالتالا ف عا ل الاطحدا   وه ي ودال ىحصاييا فد  س ثقس 

 ذج ككل :اختبار معنوية النمو  
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تق يفووووا, ك ووووا أم قي ووووس  0.0031يظموووو  ال وووودول السوووواف  قي ووووس  تدطيووووس  وووودا ل خ ووووأ ال عيووووا ي ل تقوووودي  
تق يفوا  وف  سوتول دلالوس  حسووب  قافول  عودو    وا   391.1429قود ف لو  قي وس   تيعوس   Fىحصواء 

 يعطا أم الط وذا  يد  دا ي كم اعت اد  فالتطفؤ.

 الارتباط الذاتي للأخطاء:

-D.W(0.70, وهووا تقووف خووا ا القي ووس ال دوليووسD.W=2.62قي ووس  ع  ووس دو فووم واتسوووم  ط حووظ أم
 شوووواهدا , وفالتووووالا يو وووود لووووديطا  شووووك س ا تفووووا  ذاتووووا,  10 ال قاف ووووس ل تليوووو   سووووتقل واحوووود و (1.64

 والط وذا بي  كيؤ فا التقدي .

 

 :2.4.5.1.III صافي القيمة الحالية للمقاول كمتغير تابع لإتاوة الحكومة(NPVC  مع (R 

 دراسة شكل الانتشار: -

 
سو و  الدالووس الخ يوس  فشووكل واضووح  تسوو  يفودو  ووم شوكل الاطتشووا  السواف  أم الع قووس فوويم ال تليو يم  

 ت ا ا  ف ع قس عكسيس فيم ال تلي يم. 

 دراسة الارتباط
 

( مصفوفة ارتباط صافي القيمة الحالية للمقاول مع إتاوة الحكومة55جدول رقم )  

 (R-NPVC( شكل الانتشار بين )15الشكل رقم)

620 

640 

660 

680 

700 

720 

.06 .08 .10 .12 .14 .16 .18 

R% .المصدر: إعداد الباحث 

.
ن
يو

مل
 

ر
لا
دو

 

NPVC 



 .دراسة تطبيقية                                                                                  ~ 157~ 

 R NPVC 
R  1.00 -1.00 

NPVC -1.000000  1.00 
Eviewsف طا ج  ال صد : ىعداد الفاح  اعت ادا ع م طتايج تح يل 

وال دول  ,( أم الع قس فيم ال تلي يم ها ع قس تا س عكسيس1-يظم   عا ل الا تفا  فيم ال تلي يم )
 التالا يظم   عا    الاطحدا :

 النموذج الخطي:

)R و NPVC) الجزئير الخطي للانحدا  Eviews (نتائج56جدول )  
Dependent Variable: NPVC4   

Method: Least Squares   
Date: 03/19/16   Time: 19:00   

Sample: 1 10    
Included observations: 10   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 791.6390 4.19E-05 18898768 0.0000 

R -1034.453 0.000353 -2927219. 0.0000 
     
     R-squared 1.000000     Mean dependent var 672.6769 

Adjusted R-squared 1.000000     S.D. dependent var 31.31962 
S.E. of regression 3.21E-05     Akaike info criterion -17.67868 
Sum squared resid 8.24E-09     Schwarz criterion -17.61816 

Log likelihood 90.39340     Hannan-Quinn criter. -17.74507 
F-statistic 8.57E+12     Durbin-Watson stat 2.436497 

Prob(F-statistic) 0.000000    
ا حصايا       Eviews ع م ف طا ج  ال صد : ىعداد الفاح  اعت ادا   

 
 NPVCالتليووو ا  فوووا فوووأم كا ووول ,  عا ووول التحديووود وووم خووو ل قي وووس ( 56ي كوووم أم طقووو أ  وووم ال ووودول)     
 ك ا ي ا: ال يياط وذا الاطحدا  الخ ا ويكوم التلي ا  فا ىتاوا الحكو س,  سففمافال توس  

NPVC  = 791.639  -  1034.453* R 

ال يت ضس, وي كم تيسوي ها فوأم تليو ا  توسو ا  Rع م قي س ال قد ا اعت ادا   NPVCوها تع ا قي س 
صووافا القي ووس الحاليووس  يوو ادا   %,ي كووم أم يسووفب فال توسوو   تليوو ا فووا1فووا ىتوواوا الحكو ووس  قوودا   

   يوم دولا  فعكن الات ا . 1034.4ال قاول  ف قدا 

 دراسة معنوية معامل الانحدار : 
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ال حسوب ال قافل ل عا ل الاطحدا ,  عطويس عطد أي  وهو  ستول الدلالس Prob = 0.0%ىم قي س 
  .%100 ستول دلالس طظ ي وفالتالا ف عا ل الاطحدا   وه ي ودال ىحصاييا فد  س ثقس 

 اختبار معنوية النموذج ككل : 

وذل   قا طس فقي   0,0000321يظم  ال دول الساف  قي س  تدطيس  دا  ل خ أ ال عيا ي ل تقدي  
, ف  ستول   يوم  8570000قد ف ل  قي س   تيعس  دا Fكذل  ف م قي س ىحصاء  ال تلي  التافف,

 دلالس  حسوب  قافل  تدطيس  دا,   ا يعطا أم الط وذا  يد  دا ي كم اعت اد  فالتطفؤ أيضا.

 الارتباط الذاتي للأخطاء: 

يو   سوتقل ال قاف وس ل تل D.W(0.70-1.64)تقف خا ا القي وس ال دوليوس D.W=2.44ط حظ أم قي س 
  شاهدا , وفالتالا يو د لديطا  شك س ا تفا  ذاتا, والط وذا بي  كيؤ فا التقدي . 10 واحد و

 

:3.4.5.1.III ( صافي القيمة الحالية للحكومة  كمتغير تابع  لإتاوة الحكومة NPVG معR) 

 دراسة شكل الانتشار: -

 

 (R-NPVG( شكل الانتشار بين )16الشكل رقم)
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تليووو يم يسووو   سووو و  الدالوووس الخ يوووس  كوووذل  يفووودو  وووم شوووكل الاطتشوووا  السووواف  أم شوووكل الع قوووس فووويم ال 
ال  ديووس فشووكل واضووح, وفالتووالا فوو م الط وووذا الخ ووا هووو الط وووذا الأقوو ب لت ثيوول هووذ  الع قووس, وفي ووا 

 ي ا  عا ل الا تفا  فيم هذيم ال تلي يم:

 دراسة الارتباط

( مصفوفة ارتباط صافي القيمة الحالية للحكومة مع إتاوة الحكومة57جدول رقم )  
 R NPVG 

R  1.00  1.00 
NPVG  1.00  1.00 

Eviewsف طا ج  ال صد : ىعداد الفاح  اعت ادا ع م طتايج تح يل 

 
و ف شا ا  و فس   وا  ,( فالتالا فالع قس تا س1كذل  يظم  أم  عا ل الا تفا  الخ ا قد ف ل  قي تل )

ي كم ىطشاء ط ووذا الاطحودا   يدل ع م أم الع قس فيم هذيم ال تلي يم ها ع قس   ديس , وفطاء ع يل
 فيم ال تلي يم لقوا  عا ل الا تفا  الخ ا.  يياالخ ا ال

 

 النموذج الخطي:

)R و NPVG) جزئيللانحدار الخطي ال  Eviews ( نتائج 58جدول)  
 

Dependent Variable: NPVG4   
Method: Least Squares   

Date: 03/19/16   Time: 19:04   
Sample: 1 10    

Included observations: 10   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 5478.068 0.000419 13077772 0.0000 

R 889.5570 0.003534 251720.3 0.0000 
     
     R-squared 1.000000     Mean dependent var 5580.367 

Adjusted R-squared 1.000000     S.D. dependent var 26.93267 
S.E. of regression 0.000321     Akaike info criterion -13.07351 
Sum squared resid 8.24E-07     Schwarz criterion -13.01299 

Log likelihood 67.36755     Hannan-Quinn criter. -13.13990 
F-statistic 6.34E+10     Durbin-Watson stat 2.698262 

Prob(F-statistic) 0.000000    
ا حصايا       Eviews ال صد : ىعداد الفاح  اعت ادا ع م ف طا ج    
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%  ووم التليوو ا  فووا صووافا  100فووا ال وودول  ووم خوو ل قي ووس  عا وول التحديوود ال عوودل, فووأم  ط حووظ     
 ي كم أم طعيوها ىلم التلي ا  فا ىتاوا الحكو س. القي س الحاليس  ي ادا  الحكو س فال توس ,

 وكذل  ي كم أم طصيح ط وذا الاطحدا  الخ ا اعت ادا ع م ال دول ف عادلس الاطحدا  التاليس:

NPVG = 5478.068 + 889.557 * R 

ال يت ضس, وي كم تيسي ها فوأم تليو ا  توسو ا  Rال قد ا اعت ادا ع م قي س   NPVGوها تع ا قي س 
%,  ي كووم أم يسووفب فال توسوو  تليوو ا فووا صووافا القي ووس الحاليووس  يوو ادا  1وا الحكو ووس   قوودا   فووا ىتووا

   يوم دولا  فطين الات ا . 889,5الحكو س ف قدا  

 دراسة معنوية معامل الانحدار : 

وهو  ستول الدلالس ال حسوب ال قافل ل عا ل الاطحدا ,  عطويس عطد أي  Prob = 0.0%ىم قي س 
 .%100لس طظ ي وفالتالا ف عا ل الاطحدا   وه ي ودال ىحصاييا فد  س ثقس  ستول دلا

 اختبار معنوية النموذج ككل : 

وذل   قا طوس فقوي  ال تليو  0,000321يظم  ال دول الساف  قي س  تدطيس   دا ل خ أ ال عيا ي ل تقدي  
,  وووف  سوووتول دلالوووس تق يفوووا   يووووم63400قووود ف لووو  قي وووس   تيعوووس  ووودا  Fالتوووافف, كوووذل  قي وووس ىحصووواء 

  حسوب  قافل  عدو ,   ا يعطا أم الط وذا  يد  دا ي كم اعت اد  فالتطفؤ أيضا.

 الارتباط الذاتي للأخطاء: 

 173D.W(0.70-1.64), تقف خا ا القي س ال دوليسD.W=2.7ط حظ أم قي س  ع  س دو فم واتسوم 
شوك س ا تفوا  ذاتوا, والط ووذا بيو  كيوؤ  شواهدا , وفالتوالا يو ود لوديطا   10 ال قاف س ل تلي   ستقل و

 فا التقدي .

 

 :5.5.1.IIIالسيناريو الخامس 

                                                      

 .619, ص2009الاقتصاد القياسا",   ح ,  ا عس د ش , د ش , الطعي ا, قاس , ديفو,   م , " 173
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فا هذا السيطا يو طقو  فد اسس ط وذا الاطحدا  الخ ا ال تعدد, فيم كول  وم ال تليو ا  التافعوس الث ثوس: 
 ادا  )  عوووودل العايوووود الووووداخ ا, صووووافا القي ووووس الحاليووووس  يوووو ادا  ال قوووواول, صووووافا القي ووووس الحاليووووس  يوووو

وك ووا ظموو  فووا د اسووس شووكل الاطتشووا  سووافقا عطوود تح يوول ط وواذا كو ووس ( وال تليوو ا  ال سووتق س  عووا, الح
, فوووأم كووول الع قوووا  كاطووو  تسووو   السووو و  الخ وووا الواضوووح, فالتوووالا فسووويت  فوووا هوووذا ال ييووواالاطحووودا  

 تعدد اللي  خ يس.السيطا يو اعت اد الاطحدا  الخ ا ال تعدد, ولا ض و ا لاختفا  ط اذا الاطحدا  ال 

 

:1.5.5.1.III  معدل العائد الداخلي كمتغير تابع لكافة المتغيرات المستقلة المدروسة 

 النموذج الخطي:

وكافة المتغيرات المستقلة(  IRR) للانحدار الخطي المتعدد Eviews ( نتائج 59جدول)  
 

Dependent Variable: IRR   
Method: Least Squares   

Date: 03/27/16   Time: 23:40   
Sample: 1 10    

Included observations: 10   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C 2.104317 0.037745 55.75107 0.0000 

CR 1.094038 0.034050 32.13015 0.0000 
PB -0.027700 0.001241 -22.31790 0.0000 
PO -1.661531 0.042265 -39.31205 0.0000 

R -3.627272 0.128071 -28.32241 0.0000 
     
     R-squared 0.999329     Mean dependent var 0.675000 

Adjusted R-squared 0.998793     S.D. dependent var 0.243139 
S.E. of regression 0.008448     Akaike info criterion -6.402930 
Sum squared resid 0.000357     Schwarz criterion -6.251638 

Log likelihood 37.01465     Hannan-Quinn criter. -6.568898 
F-statistic 1862.504     Durbin-Watson stat 2.234369 

Prob(F-statistic) 0.000000    
          

ا حصايا  Eviews ىعداد الفاح  اعت ادا ع م ف طا ج ال صد :    

 

ط حظ  م ال دول الساف  وفحسب  عا ل التحديد ال عدل, فأم الط وذا الخ ا ال تعدد ال قتو ر ي كوم 
% تق يفوووا  وووم التليووو ا  الحاصووو س فوووا  عووودل العايووود الوووداخ ا اعت وووادا ع وووم  99أم يسووواعد فوووا تيسوووي  
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الع قس التا وس أيضوا, وهوذا يعطوا أطول ي كوم ىه وال  ال تلي ا  ال ستق س ال د وسس, وها طسفس تقت ب  م
 أث  أي  تلي ا  أخ ل ل  تدخل فا الط وذا ول  تت  د استما.

 ي كم أم طصيح اعت ادا ع م ال دول ط وذا الاطحدا  الخ ا ال تعدد فالع قس التاليس:

IRR = 2.104317 +1.094*CR -0.0244*PBP-1.66153*PO/G-3.627272*R 

 . ال قد ا اعت ادا ع م قي  ال تلي ا  ال ستق س الداخ س فا الط وذا  IRRوها تع ا قي س

 دراسة معنوية معامل الانحدار : 

 قافوول كافووس  عووا    الاطحوودا , وهووذ  القي ووس  Prob = 0.0%ىم قي ووس  سووتول الدلالووس ال حسوووب 
الس ىحصاييا فد  وس  عطويس عطد أي  ستول دلالس طظ ي, وفالتالا ف  يف  عا    الاطحدا   وه يس ود

 .%100ثقس 

 اختبار معنوية النموذج ككل : 

,  قا طوس فقوي  ال تليو  التوافف, 0.008يظم  ال دول الساف  قي وس  تدطيوس  ودا ل خ وأ ال عيوا ي ل تقودي   
تق يفوا  وف  سووتول دلالوس  حسووب  قافول  عوودو , 1862قود ف لوو  قي وس   تيعوس  Fك وا أم قي وس ىحصواء 
  يد  دا ي كم اعت اد  فالتطفؤ.  ا يعطا أم الط وذا 

 الارتباط الذاتي للأخطاء: 

, وهووووووووووووووا تقووووووووووووووف ضوووووووووووووو م القي ووووووووووووووس D.W=2.23ط حووووووووووووووظ أم قي ووووووووووووووس  ع  ووووووووووووووس دو فووووووووووووووم واتسوووووووووووووووم 
 شوواهدا , وفالتووالا لا يو وود  10  تليوو ا   سووتق س و 4التووا تقافوول  174D.W(0.24-2.82)ال دوليووس

 لديطا  شك س ا تفا  ذاتا, والط وذا كيؤ فا التقدي .

 

:2.5.5.1.III صافي القيمة الحالية للمقاول كمتغير تابع لكافة المتغيرات المستقلة المدروسة 

 

 النموذج الخطي:

                                                      

 .619, ص2009د ش , د ش ,  الاقتصاد القياسا",   ح ,  ا عسالطعي ا, قاس , ديفو,   م , " 174
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(والمتغيرات المستقلة  NPVC)للانحدار الخطي المتعدد Eviews ( نتائج 60جدول)  
Dependent Variable: NPVC   

Method: Least Squares   
Date: 03/27/16   Time: 23:37   

Sample: 1 10    
Included observations: 10   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 2477.397 554.7743 4.465594 0.0066 

CR 1524.223 500.4697 3.045585 0.0286 
PB -68.82547 18.24268 -3.772771 0.0130 
PO -1902.442 621.2135 -3.062461 0.0280 

R -4345.170 1882.384 -2.308334 0.0691 
     
     R-squared 0.944323     Mean dependent var 708.0776 

Adjusted R-squared 0.899782     S.D. dependent var 392.2268 
S.E. of regression 124.1681     Akaike info criterion 12.78800 
Sum squared resid 77088.64     Schwarz criterion 12.93930 

Log likelihood -58.94002     Hannan-Quinn criter. 12.62204 
F-statistic 21.20105     Durbin-Watson stat 1.952774 

Prob(F-statistic) 0.002458    
ا حصايا  Eviews ال صد : ىعداد الفاح  اعت ادا ع م ف طا ج    

ي كم أم طق أ  م ال دول الساف  وفحسب  عا ل التحديد ال عدل, فأم الط وذا الخ ا ال تعدد ال قتو ر           
%  تق يفوووا  وووم التليووو ا  الحاصووو س فوووا  عووودل صوووافا القي وووس الحاليوووس 89ي كوووم أم يسووواعد فوووا تيسوووي  

 :  الخ ا ال تعدد ك ا ي اط وذا الاطحدا د وسس, ويكومل  قاول  اعت ادا ع م ال تلي ا  ال ستق س ال 

NPVC = 2477.397 +1524*CR-68.82*PBP  - 1902.442 *PO/G -  4345.17*R 

 دراسة معنوية معامل الانحدار : 

(, ط حظ أم  عا ل الاطحدا  60ال قاف س لكل  م  عا    الاطحدا  فا ال دول) Probف  حظس قي  
ىحصواييا عطود  سوتول  سدالو وه يوس و  PO/Gا ول  عوكوذل   PB عا ل اطحودا  و  CRال قافل ل  تلي  

 .%10عطد  ستول دلالس طظ ي ودال احصاييا  عطوي  Rيكوم  عا ل فيط ا , %5طظ ي

 اختبار معنوية النموذج ككل : 



 .دراسة تطبيقية                                                                                  ~ 164~ 

 قا طس فقي  ال تلي   124.168يظم  ال دول الساف  قي س  تدطيس أيضا ل خ أ ال عيا ي ل تقدي  
تق يفا  ف  ستول دلالس  حسوب  قافل   21.20قد ف ل  قي س  يدا . Fالتافف, ك ا أم قي س ىحصاء 

 ,   ا يعطا أم الط وذا  يد  دا ي كم اعت اد  فالتطفؤ. 0.0024

 الارتباط الذاتي للأخطاء: 

 4التووووا تقافوووول  175D.W(0.24-2.82)تقووووف ضوووو م القي ووووس ال دوليووووس D.W=1.95ط حووووظ أم قي ووووس 
  شك س ا تفا  ذاتا, والط وذا كيؤ فا التقدي . ا لا يو د شاهدا , وفالتال 10  تلي ا   ستق س و

 

:3.5.5.1.III صافي القيمة الحالية للحكومة كمتغير تابع لكافة المتغيرات المستقلة المدروسة 

 النموذج الخطي:

Eviews للانحدار الخطي المتعدد(NPVG و المتغيرات المستقلة( ( نتائج 61جدول)  
Dependent Variable: NPVG   

Method: Least Squares   
Date: 03/27/16   Time: 23:38   

Sample: 1 10    
Included observations: 10   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 1745.967 306.9656 5.687828 0.0023 

CR 1528.114 276.9180 5.518291 0.0027 
PB 19.07591 10.09397 1.889832 0.0117 
PO 3880.706 343.7275 11.29007 0.0001 

R 974.0701 1041.553 0.935209 0.0392 
     
     R-squared 0.983527     Mean dependent var 5375.819 

Adjusted R-squared 0.970349     S.D. dependent var 398.9897 
S.E. of regression 68.70424     Akaike info criterion 11.60435 
Sum squared resid 23601.36     Schwarz criterion 11.75564 

Log likelihood -53.02176     Hannan-Quinn criter. 11.43838 
F-statistic 74.63200     Durbin-Watson stat 2.268346 

Prob(F-statistic) 0.000120    

صاياا ح  Eviews ال صد : ىعداد الفاح  اعت ادا ع م ف طا ج    

                                                      

 .619, ص2009الاقتصاد القياسا",   ح ,  ا عس د ش , د ش , الطعي ا, قاس , ديفو,   م , " 175
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ي كم أم طق أ  م ال دول الساف  وفحسب  عا ل التحديد ال عدل, فأم الط وذا الخ ا ال تعدد ال قتو ر 
تق يفووووا  ووووم التليوووو ا  الحاصوووو س فووووا  عوووودل صووووافا القي ووووس الحاليووووس % 97ي كووووم أم يسوووواعد فووووا تيسووووي 
   ال ستق س ال عت دا وها طسفس  يدا  دا.ل حكو س, اعت ادا ع م ال تلي ا

 و ي كم أم طصيح اعت ادا ع م ال دول ط وذا الاطحدا  الخ ا ال تعدد فالع قس التاليس:

NPVG = 1745.967 +1528*CR   +19.076*PBP  +3880.71*PO/G + 974.07*R 

 فا الط وذا. ال قد ا اعت ادا ع م قي س ال تلي ا  ال ستق س الداخ س  NPVGوها تع ا قي س 

 دراسة معنوية معامل الانحدار : 

 عا ول كول  وم (, ط حوظ أم 60ال قاف س لكل  م  عا    الاطحدا  فا ال ودول) Probف  حظس قي  
ىحصوواييا عطوود  سووتول  سودالوو س وه يوو PO/Gو عا وول اطحوودا  ال تليوو   CRالاطحوودا  ال قافوول ل  تليوو  

 .%5ىحصاييا عطد  ستول دلالس  سدال افم Rل و عا  PB, أ ا  عا ل اطحدا  %1دلالس طظ ي 

 اختبار معنوية النموذج ككل : 

 قا طووس فقووي  ال تليوو  التووافف  68,70أيضووا ل خ ووأ ال عيووا ي ل تقوودي   يظموو  ال وودول السوواف  قي ووس  تدطيووس 
تق يفووووا  ووووف  سووووتول دلالووووس  حسوووووب  قافوووول   74,63قوووود ف لوووو  قي ووووس  يوووودا  Fك ووووا أم قي ووووس ىحصوووواء 

 طا أم الط وذا  يد  دا ي كم اعت اد  فالتطفؤ.  ا يع 0.00012

 الارتباط الذاتي للأخطاء: 

, وهووووووووووووووا تقووووووووووووووف ضوووووووووووووو م القي ووووووووووووووس D.W=2.26ط حووووووووووووووظ أم قي ووووووووووووووس  ع  ووووووووووووووس دو فووووووووووووووم واتسوووووووووووووووم 
 شوواهدا , وفالتووالا لا يو وود  10  تليوو ا   سووتق س و 4التووا تقافوول  176D.W(0.24-2.82)ال دوليووس

 التقدي .لديطا  شك س ا تفا  ذاتا, والط وذا كيؤ فا 

 

 

                                                      

 .619, ص2009الاقتصاد القياسا",   ح ,  ا عس د ش , د ش , الطعي ا, قاس , ديفو,   م , " 176



 .دراسة تطبيقية                                                                                  ~ 166~ 

 المبحث الثالث

 تحليل نتائج النموذج

 

:1.2.III معدل العائد الداخلي IRR  

تظم  لديطا طتايج تح يل الاطحودا  التوا ت و   طاقشوتما فوا ال فحو  السواف , فوأم كافوس الط واذا التوا تو  
ا فوووا فطاءهوووا وفووو  السووويطا يوها  الخ سوووس  عطويوووس ودالوووس ىحصووواييا فووود  ا  ثقوووس كفيووو ا, ىلا أم الط ووواذ

)ط وواذا اطحوودا  فسووي ( تعوواطا  ووم  شووك س الا تفووا  الووذاتا للأخ وواء وفالتووالا  4والسوويطا يو 2السوويطا يو
ل تطفووؤ  5والسوويطا يو 3والسوويطا يو 1 شووك س فووا كيوواءا التطفووؤ, وفالتووالا يووت  قفووول الط وواذا وفوو  السوويطا يو
(, كوطول ط ووذا شوا ل 5)سويطا يوفتلي ا   عدل العايد الداخ ا, ىلا أم أفضو ما ط ووذا الاطحودا  ال تعدد

 لكافس ال تلي ا  ال ستق س, وفي ا ي ا الط اذا التا ت  ىطشاءها وف  كل  م السيطا يوها  ال يت ضس:

 

IRR = 0.885 –0.0468 *PBP  (1) 

IRR =0.408  + 0.926*CR (2) 

IRR = 1.398  -  0.83355*PO/G  (3) 

IRR = 0.820364   -  0.672727 * R (4) 

IRR = 2.104317 +1.094*CR -0.0244*PBP-1.66153*PO/G-3.627272*R (5) 

ي حوووظ  وووم خووو ل ال ع  وووا  فوووا الط ووووذا الأخي )ط ووووذا الاطحووودا  ال تعووودد( فوووأم فتووو ا الاسوووت داد هوووا 
ال تلي  الأضعن تأثي ا ع م  عدل العايد الداخ ا, أ ا  عدل ا تاوا في حظ أطل الأكف  تأثي ا  وم فواقا 

 خ ل ع م  عدل العايد الداخ ا.ال تلي ا  الأ

 

:2.2.III  صافي القيمة الحالية للمقاولNPVC 
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تظم  لديطا طتايج تح يل الاطحودا  التوا ت و   طاقشوتما فوا ال فحو  السواف , فوأم كافوس الط واذا التوا تو  
فطاءهوووا وفووو  السووويطا يوها  الخ سوووس  عطويوووس ودالوووس ىحصووواييا فووود  ا  ثقوووس كفيووو ا, ىلا أم الط ووووذا فوووا 

)ط وواذا اطحوودا  فسووي ( يعوواطا  ووم  شووك س الا تفووا  الووذاتا للأخ وواء وفالتووالا فمووو ضووعين  4يطا يوالسوو
ل تطفوؤ  5والسويطا يو 3والسيطا يو 2والسيطا يو 1الكياءا فا التطفؤ, ولذل  يت  قفول الط اذا وف  السيطا يو

(, كوطووول 5د)سووويطا يوفتليووو ا  صوووافا القي وووس الحاليوووس ل  قووواول, وييضووول اختيوووا  ط ووووذا الاطحووودا  ال تعد
ط وذا شا ل لكافس ال تلي ا  ال ستق س, وفي ا ي ا الط اذا التا تو  ىطشواءها وفو  كول  وم السويطا يوها  

 ال يت ضس:

NPVC = 975.4178 – 71.33975 * PBP   (1) 

NPVC  =386.0289 +  774.66 * CR    (2) 

NPVC  =2292.153  -  2043.741* PO/G  (3) 

NPVC  = 791.639  -  1034.453* R  (4) 

NPVC =2477.397 +1524*CR -68.82*PBP -1902.442 *PO/G -4345.17*R (5) 

يفدو واضحا  م خ ل ال ع  ا  فوا الط ووذا الطموايا فوأم فتو ا الاسوت داد هوا ال تليو  الأضوعن توأثي ا 
  حساسويس ت وا  ع م صافا القي س الحاليس ل  قاول, فيط ا ي حظ أم صوافا القي وس الحاليوس ل  قواول أكثو

  عدل ا تاوا  م فاقا ال تلي ا  ال ستق س الأخ ل.

 

:3.2.III  صافي القيمة الحالية للحكومةNPVG 

تظم  لديطا طتايج تح يل الاطحودا  التوا ت و   طاقشوتما فوا ال فحو  السواف , فوأم كافوس الط واذا التوا تو  
ثقوووس كفيووو ا, ىلا أم الط ووواذا فوووا  فطاءهوووا وفووو  السووويطا يوها  الخ سوووس  عطويوووس ودالوووس ىحصووواييا فووود  ا 

)ط واذا اطحودا  فسوي ( تعواطا  وم  شوك س الا تفوا  الوذاتا للأخ واء  4والسيطا يو 3والسطا يو 2السيطا يو
ل تطفووؤ  5والسوويطا يو 1وفالتووالا فمووا ضووعييس الكيوواءا فووا التطفووؤ, ولووذل  يووت  قفووول الط وواذا وفوو  السوويطا يو

(, كوطووول 5ييضووول اختيووا  ط ووووذا الاطحوودا  ال تعدد)سووويطا يوفتليوو ا  صوووافا القي ووس الحاليوووس ل حكو ووس, و 
ط وذا شا ل لكافس ال تلي ا  ال ستق س, وفي ا ي ا الط اذا التا تو  ىطشواءها وفو  كول  وم السويطا يوها  

 ال يت ضس:
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NPVG = 5513.046  +15.31072 * PBP   (1) 

NPVG = 5176.989  +1190.63 * CR    (2) 

NPVG = 2498.072+3869.548  * PO/G (3) 

NPVG = 5478.068 + 889.557 * R    (4) 

NPVG =1745.967 +1528*CR +19.076*PBP +3880.71*PO/G + 974.07*R (5) 

أيضا ط حظ أم فت ا الاست داد ها ال تلي  الأضعن تأثي ا ع م صوافا القي وس الحاليوس ل حكو وس, فيط وا 
  حصووس الحكو ووس  ووم طيوو  الوو فح,  ووم فوواقا تكوووم صووافا القي ووس الحاليووس ل حكو ووس أكثوو  حساسوويس ت ووا

 ال تلي ا  ال ستق س الأخ ل. 

:4.2.III تحليل حساسية النموذج 

 وووم ال مووو  عطووود تح يووول حساسووويس الط ووووذا الخ وووا حسووواب   وطوووس ال تليووو ا  التافعوووس فالطسوووفس لكووول  وووم 
م ال ووودول ال تليووو ا  ال سوووتق س, وسوووطعت د ط ووووذا الاطحووودا  الخ وووا ال تعووودد فوووا حسووواب ال  وطوووس, ويفوووي

 177التالا طتايج حساب ال  وطا  ال خت يس:

 ( مرونة المتغيرات التابعة بالنسبة للمتغيرات المستقلة62الجدول رقم )
 IRR NPVC NPVG المرونة

R 0.61- 
 

0.70- 
 

0.02 
 

PO/G 1.83- 
 

1.99- 
 

0.54 
 

PBP -0.22 
 

0.53- 
 

0.01 
 

CR 0.55 
 

0.74 
 

0.10 
 ا حصايا Eviewsالاعت اد ف طا ج ال صد : ىعداد الفاح  ف 

 
                                                      

 :Enterث  طضل   viewsEض م ف طا ج  لحساب ال  وطس طكتب ال عادلس التاليس فا الطافذا 177

Scalar elast=eq01.@coefs(2,3,..)*@mean(x)/@mean(y) 

coefs(2,3,..):  و , ال عا وووول فووووا ال عادلووووستشووووي  الووووم ت تيووووبeq01:   ووووي الووووم  عادلووووس الاطحوووودا  ال حيوظووووسي       ,
y ,ال تلي  التافف :x.ال تلي  ال ستقل :  

. 
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 ي كم  م خ ل  دول ال  وطا  الساف  أم طق أ ال  حظا  التاليس:

% فالييووادا, سوويؤدي ىلووم اطخيووا   عوودل العايوود الووداخ ا 100( فطسووفس Rىم تليوو   عوودل ا توواوا ) -
% 70% تق يفوووا, وكوووذل  سووويؤدي ىلوووم اطخيوووا  صوووافا القي وووس الحاليوووس ل  قووواول فطسوووفس 61فطسوووفس 

% فقوو ه, ف عطووم أطمووا تووؤدي ىلووم أثوو  2تق يفووا, فيط ووا سووتيداد صووافا القي ووس الحاليووس ل حكو ووس فطسووفس 
 س فا كفي  ع م  فحيس ال قاول,  قافل تحسم  فحيس الحكو س فشكل  يين. 

%, توؤدي ىلوم اطخيوا   عودل 100( طسوفتما PO/Gىم ييادا فوا حصوس الحكو وس  وم طيو  الو فح) -
%, وكووذل  سووتؤدي ىلووم اطخيووا  صووافا القي ووس الحاليووس ل  قوواول فطسووفس 183العايوود الووداخ ا فطسووفس 

%, ف عطوم أطموا سوتؤدي ىلوم 54%, فيط ا سون تويداد صوافا القي وس الحاليوس ل حكو وس فطسوفس 199
 تحسم  فحيس الحكو س فشكل  قفول, فال قا طس  ف الأث  الس فا الذي سي ال  فحيس ال قاول. 

%) ضوووواعيس فتوووو ا الاسووووت داد(, سووووتؤدي ىلووووم 100(فطسووووفس PBPن)ىم ييووووادا فتوووو ا اسووووت داد التكووووالي -
%, وكذل  اطخيا  صوافا القي وس الحاليوس ل  قواول فطسوفس 22اطخيا   عدل العايد الداخ ا فطسفس 

% فقوو ه, وهووذا يعطووا ت ا ووف كفيوو  فووا 1%, فيط ووا توويداد صووافا القي ووس الحاليووس ل حكو ووس فطسووفس 53
  فحيس الحكو س.  فحيس ال قاول فا  قافل تحسم ضييل فا 

 عووودل العايووود الوووداخ ا  ييوووادا%, سوووتؤدي ىلوووم 100( فطسوووفس CRىم ييوووادا طسوووفس اسوووت داد التكوووالين) -
%, فيط وا تويداد صوافا القي وس 74صوافا القي وس الحاليوس ل  قواول فطسوفس  ييوادا%, وكذل  55فطسفس 

ال قووواول,  % فقووو ه, وهوووذا أيضوووا  عطوووا  أثووو  سووو فا كفيووو  ع وووم  فحيوووس10الحاليوووس ل حكو وووس فطسوووفس 
 فال قا طس  ف أث  ىي افا  يين ع م  فحيس الحكو س. 

( يؤث  اي افا ع م  فحيس كل  م ال قواول CRييادا طسفس است داد التكالين)طي  التك يس  م الواضح أم 
والحكو س وفالتالا فقد يكوم خيا ا  قفوولا  وم قفول ك وا ال و فيم لتحسويم  فحيوس كول  طم وا, ىلا أم هوذ  

حس عطوود  سووتويا  اطتوواا وتكووالين سووطويس  حووددا وكووذل  عطوود ا يووطص العقوود ع ووم تحويوول الطتي ووس صووحي
فاي  طي  التك يس لصالح الحكو س, وفالتالا فقد تتلي  الطتي س فتلي  ش و   عال س الياي  أو الع ي 

 وكذل  فتلي   عدلا  ا طتاا والتكالين السطويس.
 
 

 خلاصة الفصل
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حالوس عقود توتال)شو كس ديو  الويو ( كط ووذا ي كوم الاعت واد ع يول  ت كي  د استطا فوا هوذا اليصول ع وم
لت ثيل فاقا عقود الخد س الطي يس فوا سوو يس, حيو  توواف   لوديطا فياطوا  حوول أ قوا  التكوالين وا طتواا 

سوووووطس)فت ا عقووووود كا ووووول(, وفمووووودن التوصووووول ل ط ووووووذا الوووووذي ي ثووووول ع قوووووس  ؤشووووو ا  ال فحيوووووس  21ل ووووودا 
 قتصاديس ال ستق س ق طا ف ا ي ا:الاقتصاديس فال تلي ا  الا

توو  فطوواء   ووالا  تليوو   ط قيوووس وق يفووس  ووم القووي  الواقعيوووس ل  تليوو ا  ال ستق س)الشوو و  ال اليووس فوووا  -
 ق اءا  لكل  تلي  ض م   ال  حدد ق يب  م القي س الحقيقيس. 10العقد(, وقد ت  اختيا  

اليس و عدل العايد الداخ ا عم كا ل ت  فالاعت اد ع م ف طا ج اكسل حساب قي س صافا القي س الح -
سووطس(, عطووود كوول قي وووس  يت ضووس  وووم قووي  ال تليووو ا  ال سووتق س,)وفالتالا تشوووك   لوووديطا 21فتوو ا العقووود)

 س س س فياطا  ع ضيس ل د اسس(.
ت ووو  د اسوووس ع قوووس الاطحووودا  فووويم ال تليووو ا  ال سوووتق س والتافعوووس فالاعت ووواد ع وووم   يقوووس ال  فعوووا   -

ا حصايا, وتفيم أطما ع قوس ا تفوا  خ يوس قويوس, ك وا تو   Eviews طا ج الصل ل وفالاستعاطس فف
افتووو ا  عووودا سووويطا يوها  ل ط ووووذا الخ وووا  طموووا اطحووودا  فسوووي  و طموووا اطحووودا   تعووودد, وتفووويم أم 

 أفض ما هو ط وذا الاطحدا  ال تعدد.
 توص طا  م خ ل تح يل طتايج الط وذا ال قد  ىلم  ا ي ا:

( فا الط وذا ال قد  فأم أكث  ال تلي ا  تأثي ا فا  فحيس coefficients )تفيم  م خ ل ال ع  ا  -
الحكو وس  وم العقوود هوو: حصووس الحكو وس  وم طيوو  الو فح, ك ووا أم  عودل ا تواوا هووو ال تليو  الأكفوو  
توووأثي ا ع وووم  فحيوووس ال قووواول  وووم العقووود الطي وووا, فيط وووا تكووووم فتووو ا اسوووت داد التكوووالين هوووا ال تليووو  

 م كل  م  فحيس ال قاول والحكو س.الأضعن تأثي ا ع 
يوؤث  فشوكل  تووايم ع وم  فحيوس كول , PO/Gي كم القول فأم ييادا طسفس الحكو س  م طي  ال فح   -

, وهذ  الطتي س تتيو   وف الواقوف الع  وا ل عقوود الطي يوس فوا سوو يس, حيو  ط ود  م الحكو س وال قاول
فا  ا يكوم فا حصس الحكو وس  وم طيو  أم الاخت ن فيم عقد ويخ   م حي  ال واطب ال اليس بال

 ال فح, فيط ا لا ط حظ ع م الأب ب اخت ن كفي  فا فاقا العطاص  ال اليس  م عقد ويخ .
يتوو ا الاسووت داد ع ووم  فحيووس كوول  ووم ال قوواول والحكو ووس, قوود يكوووم سووففل سووع  ىم الأثوو  الضووعين ل -

ع سووع  الخصوو  قوود ي عوول  ووم فتوو ا الخصوو  ال ووطخي  الووذي توو  اختيووا   ل د اسووس, وفالتووالا فوو م ا تيووا
 الاست داد أكث  تأثي ا ع م ال فحيس.

 ) خصص الاست داد( يؤث  اي افا ع م  فحيسCRطي  التك يس  ييادا طسفسأظم  الط وذا فأم هطا   -
حودو  تليو   ووه ي فوا الواقوف الع  وا عطود  هذا الأث  قد يتليو ىلا أم , وال قاول الحكو سكل  م 

 تف  ف دل و ود فاي  أو ع ي فا حصي س طيو  فمو  , السطويس التكالين أوطتاا ا  عدلا  فا 
وي كوووم القوووول فأطووول عطووود  ,وف  يقوووس  عال وووس هوووذا اليووواي  أو الع وووي التك يوووس عوووم التكوووالين اليع يوووس
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و فحيوووس ال قووواول عكسووويس  CR عووودلا  اطتووواا   تيعوووس وتكوووالين  طخيضوووس قووود تصوووفح الع قوووس فووويم 
  والعكن فالعكن)فا حال كام فاي  التك يس  م ح  الحكو س(. وتكوم   ديس  ف  فحيس الحكو س

 

 

 خاتمة الدراسة

 
 تت خص طتايج الفح  عف  سف   حتويا  وتس سل اليصول فال حاو  الأساسيس التاليس:

تسووي   ع ووم الصووطاعس الطي يووس وسوووقما عوودا شوو كا  عال يووس كفوو ل, وتسووعم فشووكل دايوو  ىلووم  :أولا
 يوووس وتطويوووف اسوووت اتي ياتما فوووا كووول   ح وووس,  بووو   ووو و  ت ووو  الشووو كا  الحيووواظ ع وووم قووود اتما الاحتكا

ف  احوول تا يخيووس  خت يووس  ووم السووي  ا وت ا ووف السووي  ا, ىلا أطمووا كاطوو  تتكيوون داي ووا  ووف كوول   ح ووس 
فاسوووت اتي يا   ديووودا تعووويي وضوووعما الاحتكوووا ي )كع  يوووا  الاطووود اا في وووا فيطموووا, وتوسووويف وتطويوووف 

كيي ع م ح قا   م س لما فا س سل الع  يوا  الطي يوس واللاييوس(.  وف أطش تما الاقتصاديس أو الت  
ذلوو  لوو  تعوود تكطولو يووا الاطتوواا فووا قسوو ما الأعظوو  حكوو ا ع ووم عوودد  حوودود  ووم الشوو كا , فمطووا  
الكثيووو   وووم الشووو كا  احم تفحووو  عوووم  وووو ئ قووود  فوووا السوووو  الطي يوووس )ع وووم ال سوووتول الق ووواعا 

الت وايي والاخوت ن فوا اسوت اتي يا  كفو ل الشو كا  العال يوس,  والتقاطا وال ل افوا..(,  سوتييدا  وم
ك ا أم  عظ  ش كا  الطي  العال يس والو طيس فات  تعت ود فوا تطييوذ أطشو تما اليطيوس والخد يوس ع وم 
شو كا  الخد ووس الطي يووس الدوليووس التخصصويس, والتووا أصووفح  تضوواها  ع فيواً كفوو ل شوو كا  الووطي  

 التق يديس.
ت  تصووطين الأشووكال ال خت يووس ل عقووود الطي يووس فحسووب طظا مووا ال ووالا, حيوو  يووت  عووادا  ووا يوو :ثانيننا

الت كيي ع م أ  يم أساسييم: كيييس توييف العوايد الطي يوس فويم الحكو وس والشو كس الأ طفيوس, و  يقوس 
التعا وول  ووف التكووالين, واسووت اتي يس كوول  وو ن )الحكو ووس ال ضووييس والشوو كس الا طفيووس( ت ووا   سووايل 

والتوا تخضوف فودو ها  ,دا و تداخ س تتع   فالتيا ا  كل   ن والتكالين والعوايد ال تحققس اليس  عق
لوووين فقووو  ل حوووددا  الصوووطاعس الطي يوووس وتكطولو يوووا وتقطيوووا  التطقيوووب والاطتووواا أو ل فيعوووس ال ط قوووس 

 عا ل أسويم والتفايم المايل فا توقعا  و و ال ع وضس ل ستث ا  الطي ا فل أيضا لتطا ا عد  اليق
العوايووود أو دفوووف  , كوووذل  تفووو ي  سوووألس التوقيووو  الي طوووا لاسوووت  الوووطي  خاصوووس ع وووم ال ووودل ال ويووول

الف د ال ضين  م تعظي  طسفس الطيقا  ال حت يا  ح يوا )التكوالين التوا تطيو  فوا  التكالين, و طيعس
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    ح يوا  وم السو  ال ح يس(, وكذل  القي س ال حت يا  م العوايد )أي  ا يت  اعادا اطياقل أو اسوتث ا
 عوايد الش كا (...ال  .

ىم تقيي  ال طافف التا ي كم أم يحققما العقد الطي ا  م و مس طظ   اليس فحتس, يعتف  تقيي ا  :ثالثا
قاصوو ا و يييووا ع ووم الوو ب   ووم  أه يتوول و ووم  حو يووس الطظووا  ال ووالا فووا العقوود. فالعقوود الطي ووا هووو 

ولو يووس واليطيووس والتكطالاقتصوواديس ال اليووس والت ا يووس عفووا ا عووم تولييووس  عقوودا و تكا  ووس  ووم الشوو و  
والادا يوووس والقاطوطيوووس وحتوووم الفيييوووس, وتكووووم هوووذ  الشووو و  العقديوووس  حصووو س طماييوووس "ل وا موووس" قوووول 
التيواو  فويم الحكو وس والشو كس الأ طفيووس فوا  حاولوس كول  و ن لتعظووي   طافعول  وم العقود, وتعت وود 

فشكل أساسا ع م ال يايا الطسفيس التوا يت توف فموا كول  و ن, القوا التياوضيس لكل  م   فا العقد 
وفالتوووالا فووو م ا ل وووا  فأهووودان وا كاطوووا  كووول  وووم الحكو وووس والشووو كس الأ طفيوووس ال توخووواا  وووم العقووود 
الطي وووا أ ووو  هوووا  وحيووووي ل وصوووول ىلوووم أفضووول صووويلس عقديوووس   كطوووس, وي كوووم ت خووويص أهووو  ت ووو  

 الأهدان في ا ي ا:
 

 ة للشركة الأجنبيةبالنسب بالنسبة للحكومة
 

  تعظننيم مننوارد الدولننة مننن خننلال تحقيننق إنتنناج مبكننر وبمعنندلات
أعلى  وتحقيق أعلى العوائد من العقند و بأقنل التكناليف  وكنذلا 

 زيادة الاحتياطي المكتشف والقابل للإنتاج . 
  تننننوفير التمويننننل الضننننروري لضننننمان المسننننتوى المطلننننوب مننننن

ب المخاطر التني ينطنوي النشاطين الاستكشافي والإنتاجي  وتجن
عليهننا النشنناط الاستكشننافي  فنني حننين تكننون الشننركة الأجنبيننة 

 أكثر استعدادا للمجازفة والمخاطرة . 
 ) دارينننة ومالينننة   و تنننوفير نقنننل التكنولوجينننا المتطنننورة ) فنينننة وا 

 . فرص عمل وتطوير الكفاءات والخبرات الوطنية
 ستدامة تضمن ضمان الإدارة المكمنية الحديثة  وتحقيق تنمية م

 حقوق الأجيال القادمة في ثروتها النفطية. 
 سوق مستقر للنفط المنتج الولوج إلى الأسواق الدولية وتأمين.  

 
  أهداف سياسية تتعلق بمننح العقنود لندول معيننة نتيجنة مواقفهنا

 السياسية الايجابية تجاه الدولة.
 

 
 يناطي وجود احتك اغتنام الفرصة الاستثمارية التي يوفرها العقد

نفطي مسكد  وانخفاض تكاليف الإنتاج لندى الدولنة المضنيفة  
وتنننوافر البياننننات والدراسنننات الخزنينننة السنننابقة حنننول المنننناطق 
المعروضنننة للاسنننتثمار  والموقنننع الجغرافننني بالنسنننبة لمنننناطق 
انتشار استثمارات الشركة الأجنبية أو مناطق تسويق الإنتاج  

 .رورية للاستثمارإضافة إلى توافر البنية التحتية الض
  

 . تعظيم الإنتاج وتعظيم الربح بأقل كلفة وأقل مخاطرة 
 

   ضننمان ولوجهننا إلننى الاحتينناطي النفطنني فنني البلنند المضننيف
وادارة المخننننزون النفطنننني )أو/و الغننننازي( طيلننننة منننندة العقنننند  
وبالتالي ضمان اسنتقرار امنداد مصنافيها بنالنفط الخنام وتعزينز 

تحننوط لمواجهننة تغيننرات أسنننعار حلقننات الانتنناج المتقدمننة  وال
 .النفط مستقبلا
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  م خ ل الد اسس الت فيقيس فا هذ  الد اسس ت    حظس  ا ي ا: :رابعا"
 
 عوم   يو  1 وم العقود فطسوفس  طد ا ت بب الحكو س فييوادا  فحيتموافيم الط وذا ال د ون فأطل ع %

   التاليس:السيطا يوها  و  ال اليس فا العقد, يكوم أ ا ماتليي  أحد الش
 

 السيناريوهات المتاحة
 تغير ربحية المقاول

 صافي القيمة الحالية معدل العائد الداخلي
 %35- %30- %50ييادا ا تاوا فطسفس 

 %3.9- %3.6- %2ييادا حصتما  م طي  ال فح 
 %7,4 %5,5 %10ييادا طسفس است داد التك يس 

 %53- %22- ييادا فت ا الاست داد سطس واحدا
 

طسووفس اسووت داد التك يووس فووا ظوول شوو و   حووددا, وهووذا الخيووا  يوو تف  السوويطا يو الأفضوول فييووادا  يكوووم
ف عودل ا طتواا والتكوالين السووطويس و  يقوس  عال وس فوواي  أو ع وي التك يوس, ك ووا يعتفو  خيوا  ييووادا 

يحقووو  توايطوووا  قفوووولا فووويم  صووو حس الحكو وووس  لكوطوووحصوووس الحكو وووس  وووم طيووو  الووو فح خيوووا ا  قفوووولا, 
ال قوواول, أ ووا ييووادا  عوودل ا توواوا فيعتفوو  خيووا  بيوو    بوووب, كوطوول يشووكل عا وول  وو د ل شوو كا  و 

  فاش ا. " أن الفي " الأ طفيس, وهذا يتي   ف الواقف الع  ا كوم ا تاوا تستق ف  م
   ف ووا أم  عال ووس فوواي  طيوو  التك يووس فووا عقووود سووو يس يكوووم فأحوود أسوو وفيم: فووا فعوو  العقووود يووت

 طيعوس  وفا عقود أخ ل يوت  تقاسو ل فويم الحكو وس وال قواول, وفالتوالا فو م ,الحكو ستحوي ل لصالح 
فوووا العقووود تتوقووون ع وووم أسووو وب  عال وووس  CRطيووو  التك يوووس  أو ال قووواول  وووم تلييووو  طسوووفسالحكو وووس 

التكوووالين, ىضوووافس ىلوووم ا تفا موووا ف عووودلا  ا طتووواا والتكوووالين السوووطويس, وف فيعوووس الحوووال فووو م هوووذ  
 لم تقيي  دقي  و عقد ولكل حالس ع م حدا.فحا س ى ال سألس

   ف ووا أم التكووالين الاسووتث ا يس التووا يطيقمووا ال قوواول الأ طفووا تسووت د خوو ل عوودا سووطوا  وفأقسووا  يووت
تحصي ما  م الطي  ال طتج, وفالتوالا فو م ييوادا فتو ا اسوت داد التكوالين فوا العقوود ال سوتقف يس, ي كوم 

كو س السو يس فا   ح س ىعادا الاع ا , فاعتفا  أم است داد أم يشكل  صد ا ت وي يا ها ا أ ا  الح
 التكالين فمذ  ال  يقس  ي ثل ق   فدوم فوايد أو  خا   تعث  السداد فالطسفس ل حكو س.

   ىم هذ  الد اسس ل  تأخذ فعيم الاعتفا  أث  تلي  العوا ل الاقتصواديس الخا  يوس كسوع  الوطي  وسوع
والتا كطا و ايلطا طعتقد أطما فا بايس الاه يس, حي  اقتص  الط وذا  الخص  )القي س الي طيس ل طقود(

ع م عدد  حدد  م ال تلي ا  لتفيام أث  التلي  ال يين فا احوداها ع وم عوايود كول  و ن, والتوا 
اظم   اه يس الاحا س الدقيقس فمذ  ال تلي ا  وا تياع حساسيس    ل العوايد ت ا  تلي هوا. ك وا تو  
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فوا هووذا الفحو  كوطموا توودفف  وم حصووس الحكو وس ف و وب عقووود الوطي  السووو يس,  عويل أثو  الضوو ايب
وفالتالا ي كم أم يشكل أث  ت   العوا ول   والا ل فحو  والد اسوس. لكوم و وف ذلو  فو م هودن الدولوس 

  وود عطوود اسووتقدا  الشوو كا  الا طفيووس,كووام و ووايال يفقووم الاسووتل ل الا ثوول ل  وووا د وتعظووي   طيعووس الف
 .وي فكثي  الحدود اليطيس والطي يس الفحتس ل  ط قس ال تعاقد ع يماوال سألس تت ا

 
 لتحقي  أهدان الدولس السو يس ال توخاا  م عقودها الطي يس لا فد  م   اعاا  ا ي ا:  ":خامسا

 

  ىع واء الأولويوس لاسووتث ا  الوطي  و طيوا, فحيوو  يوت  تسوو ي  ال طوا   الواعودا والأقوول  خوا  ا ل شوو كس
والتا ي كطما الاستعاطس فشو كا  الخد وس الدوليوس وال ح يوس عفو  عقوود خد وس ثاطويوس,  السو يس ل طي ,

 فيط ا يت  ع   ال طا   عاليس الخ و ا وبي  ال كتشيس أو ال د وسس لش كا  الطي  الأ طفيس.
  حاولس تحقي  التكا ل والت اف  العطقودي فيم ال شا يف الطي يس, فحي  تش ل  خت ون ال  احول  وم 

ب وا طتووواا ىلوووم التك يووو  والصوووطاعس, ف وووا يل وووا حا وووس السوووو  ال ح يوووس, ويييووود  وووم القي وووس التطقيووو
 ال ضافس لت   الاستث ا ا . 

  ,  اعت وواد يليووس اقتصوواديس تعاقديوووس  توايطووس, وديطا يكيووس تتحسووب لتليووو   عوودل ا طتوواا وسووع  الوووطي
ه  اسوتخدا  طظوا  شو ايح ض اطاً لتعظي  حصس الدولوس  وم سوع  الف  يول  ي وس  ودا العقود , وقود يسوا

 السع  والاطتاا فا  وا مس عد  اليقيم حول ا طتاا وسع  الف  يل عال يا. 
   ,ي كم الاستعاطس فخف اء دولييم قاطوطييم وفطييم و الييم فا   ح س ال ياوضا  وخ ل تطييذ العقد

ع وووم تطييوووذ  ىضوووافس ىلوووم الطياهوووس وال وضووووعيس فوووا اختيوووا  الكيووواءا  الو طيوووس ل تيووواو  والاشووو ان
 العقود, والت كيي ع م اختيا ه   م ذوي الخف ا فا الع ل  ف الش كا  الأ طفيس.

   م ال م   دا الال ا  فقد ا  واست اتي يا  الش كا  الأ طفيس التا يت  التياو   عما, والأه   م 
ت اتي يا  فوووويم اسووووت اتي ياتما وأهوووودافما ال خت يووووس, وفالتووووالا اتفوووواع اسوووو التمننننايزذلوووو  الاسووووتيادا  ووووم 

 وسياسا  تياوضيس  خت يس ت ا  كل  طما, فل   التوصل ىلم أفضل عقد.  
  وطس وكياءا ا دا ا اليطيس وال اليس فو ل خاص, وتيعل دو ها فشكل أكف  فا الاش ان ع وم تطييوذ  

العقووود الطي يووس, ف ووا يع ووا الدولووس القوود  ال   وووب  ووم السووي  ا وا شوو ان ع ووم الع  يووا  الطي يووس 
 تح ي ما أعفاء بي   ف  ا .  دوم 

  ضوو و ا ال  ا عوووس الدو يوووس ل عقووود الطي يوووس وت وي هوووا فشووكل  سوووت  , فوووالتوايي  ووف ت وووو  الظووو ون
 الاقتصاديس ع و ا, وظ ون الصطاعس الطي يس خصوصا فا كل   ح س.

 وول توا وول العقووود الحاليووس الكثيوو   ووم ال شوواكل القاطوطيووس التووا أف يتمووا الأي ووس, حيوو  توو  تع يوو  الع 
ف عظوو  هووذ  العقووود خوو ل الأي ووس ف و ووب العقوفووا  الأو وفيووس ع ووم سووو يس, أو فسووفب القوووا القوواه ا 
ال ت ث س فسي  ا ال   وعا  الا هافيس ال س حس ع م  واقف ع  ما, وهطا تف ي العديود  وم  ال شواكل 
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الش كا  ع  ما  والأسي س ال تع قس فاستيطان ع ل الش كا  الأ طفيس عطد طمايس الأي س, فمل ستتافف
فوووطين الشووو و  السوووافقس أ  سووويت  التيووواو  ع وووم شووو و   ديووودا وتعوووديل ت ووو  العقوووود  وكيووون سوووتت  
 عال س الأض ا  والخساي  التا تع ض  لما  واقف الع ل  وهل سيت  احتساب فت ا الأي وس وتوقون 

  الشوو كا  الع ول  وم ضو م  ودا العقووود ال وقعوس  وكيون سوتؤث  ال واقوون السياسويس ل ودول الأ  لت و
ع م ع قتما ال ستقف يس فوويا ا الوطي  السوو يس وحتوم ا كاطيوس اسوتيطان الع ول فعقودهوا الحاليوس , ىم 

 خفو اء فطيويم واقتصوادييمو  اكل السافقس يت  ب و وود اختصاصوييم فوا القواطوم الودولا عال س ال ش
 ال  ح س ال قف س. حيال هذ  ال سايل فا  سؤوليسو ل وقون ف ديس  ,ع م د  س عاليس  م الكياءا
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