
   جامعة دمشق 
 

 كلية الاقتصاد
 

محاسبةقسم ال  

 
 

 
 على نشاط المرابحة الأنشطة حسب التكلفة تطبيق نظام أهمية

الإسلاميةفي المصارف    
 

(دراسة تطبيقية ) 

 
 على درجة الماجستير في المحاسبة لمتطلبات الحصول قدمت هذه الدراسة استكمالًا

 
الطالبة: إعداد  

 
الشعراني  أسامة علا  

 

:الدكتورة إشراف  
 

فرحات خالد منى  
 

 

-2010م   1431  هـ 



 - 11 - 

 تعريف المصارف الإسلامية وخصائصها.  الأول:بحث مال 

 
 : مقدمة

حضور   أثبت   الإسلامي  المصرفي  الدول    ا  متميز   ا  العمل  بعض  دفع  مما  المصرفية,  الساحة  على 
المالية الدولية   لمصارف, ودفع كبريات اهالإسلامية إلى أسلمة نظامها المصرفي بكامل والمؤسسات 

نوافذ إسلامية الغربية  HSBCسيتي بنك وبنك    كمجموعة  ,لفتح  الجامعات ومراكز الأبحاث  , ودفع 
خ أقسام  الإسلاميةلإنشاء  والأبحاث  للدراسات  هارفار   :مثل  ,اصة  برمنهجام  و   السوربون و   د جامعات 

. وترافق ذلك مع ظهور عدد كبير من المنظمات الدولية الراعية للمصارف الإسلامية منها:  أكسفورد و 
و  للبنوك  العام  و المؤسالمجلس  بالبحرين,  الإسلامية  المالية  الإسلامية    سمجلسات  المالية  الخدمات 

المحاسبة والمراجعة للمؤسسات   ةبماليزيا, ومركز السيولة المالية للمصارف الإسلامية بالبحرين, وهيئ
  (1) .المالية والإسلامية بالبحرين

 

 : ما يأتي يتناول المبحث 

 . تعريف المصارف الإسلامية -أولا 

 . نشأة المصارف الإسلامية -انياا ث  

 فلسفة العمل المصرفي الإسلامي.  -ثالثاا      

 أسس العمل المصرفي الإسلامي. -رابعاا      

   .خصائص المصارف الإسلامية -خامساا  

 

 

 

د المصففارف الإسففلامية العمليففات, إدارا المخففالار, والعلاقففة مففع المصففارف المركزيففة والت ليد ففة, اتحففا, سفففر, أحمففد (1)
 .305, ص 2005 ,لبنان ,المصارف العربية, بيروت
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 تعريف المصارف الإسلامية:  -أولا 
 : منها ا  بعض تيالمراجع والأبحاث, نذكر فيما  أ  تعددت التعاريف في

 

 (1) عملها على أساس الشريعة الإسلامية.  مهو عبارا عن مؤسسة مالية,   و  لإسلامي:المصرف ا

 

جميع معاملاته    يالإسلامية, ف هو المصرف الذي يلتزم بتطبيق أحكام الشريعة  "  الإسلامي:المصرف  
بح مبدأ المشاركة في الر   ىال ائم عل  ,خلال تطبيق مفهوم الوسالاة المالية  نوالاستثمارية, مالمصرفية  

 (2) ومن خلال إلاار الوكالة بنوعيها العامة والخاصة". الخسارا,أو 
 

الإسلامية يتفق    :المصارف  بما  وتوظيفها,  الأموال  تجميع  غايتها  مصرفية,  مالية  مؤسسات  هي 
 (3)المجتمع.عة الإسلامية, وبما  خدم الفرد و والشري

 

تعمل  الإسلامية:  المصارف واجتماعية,  وتنموية  مالية  أجهزا  الاقتصاد ة,    هي  التنمية  تح يق  على 
  (4) وذلك في إلاار الشريعة الإسلامية.

 

 : بأنه الإسلاميتعريف المصرف  وترى الباحثة
بتطبيق   تلتزم  مالية  معام  الإسلاميةالشريعة    أحكاممؤسسة  والاستثمارية,  في جميع  المصرفية  لاتها 

تجميع  تتمث في  غايتها  ا   الأموالل  التنمية  بما  ح ق  والتنموية وتوظيفها  والاجتماعية    لاقتصاد ة 
 الخسارا.  المشاركة في الربح و مبدأفي ذلك مستخدمة  للمجتمع,

 

 : الإسلامية المصارف  نشأة  -ثانياا 
 

الإسلامية المصارف  نشأا  الإسلامية  ,جاءت  المجتمعات  لرغبة  للتعامل   ,تلبية  صيغة  إ جاد  في 
 (5) الفائدا.استخدام سعر  ن دو الربا, و عن شبهة  ً  االمصرفي, بعيد 

 

 

 .19م, ص 2005 أسس العمل المصرفي الإسلامي والت ليدي, محمد نضال, ,رالشعا( 1)
  2ص .www.bltagi.comمحاضرا منشورا على موقع  ,لمصارف الإسلامية, اد(-2009), البلتاجي, محمد( 2)
 .93ص , إربد, , الطبعة الأولى2006البنوك الإسلامية, , لف, فليح حسنخ (3)
 .41ص  م,2005أحمد, مرجع سابق, سفر,  (4)
 .1ص ., مرجع سابقد(-2009)( البلتاجي, محمد, 5)

http://www.bltagi.com/
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 (1) واقع التطبيق, أهمها: الإسلامية إلىالمصارف  خروج فكراعدا عوامل في   أسهمت وقد 
 نمو الوعي الإسلامي.  -

 نمو الم درا العلمية لدى المسلمين.  -

 زيادا الإمكانيات المتوافرا في العالم الإسلامي.  -
 ملحوظيؤثر بشكل قسم كبير من المدخرات الولانية خارج نطاق العمل المصرفي بما وجود  -

عبر    ثمار الأوروبي,أوضحت دراسة أجراها فريق من بنك الاست   حيث   ,على الحركة الاقتصاد ة
 من الشركات بطلبات قروض   (%34)ت دم  شركة سورية, أن سبب عدم    650  فمسح تفصيلي ل

  من الودائع في   (%15إلى   10فإن ما يتراوح نسبته بين )   ود لأسباب دينية, ومن ناحية أخرى  ع
مليار ليرا سورية كن د متداول   (330)بالإضافة لوجود    ,هي ودائع بدون فوائد المصارف الحالية  

 (2)  خارج المصارف.

المصارف    ظهور الدراسات العلمية, والندوات المتخصصة التي جمعت بين الاقتصاديين ورجال -
 . الإسلاميين

بنوك   ىحيث تم إنشاء ما  سم ,/1963/عام ل نشاء مصرف إسلامي إمحاولة ترجع البدا ات الأولى لو 
غمر   ,المحلية  خارد الا ميت  بمدينة  أقيمت  العربية  -والتي  مصر  أسسها  ,بجمهورية          والتي 

ذه التجربة حوالي وقد استمرت ه رئيس الإتحاد الدولي للبنوك الإسلامية الأسبق, النجار أحمد  الدكتور
ينص في قانون    مصرفحيث  عد أول    ,ماعيالاجتثم تم بعد ذلك إنشاء بنك ناصر    ثلاث سنوات,

عل أخذا  ىإنشائه  المصرفية  بالفائدا  التعامل  إعطاء  ً  عدم  البنك  ً  أو  معاملات  لابيعة  كانت  وقد   ,
 . ىالنشاط الإجتماعي وليس المصرفي بالدرجة الأول

 

جاء   لاب ا  الاهتماموقد  تعمل  إسلامية  مصارف  بإنشاء  الشريعة  ً  الحقي ي  في    ,الإسلامية  لأحكام 
  , /1972/السعود ة عام    العربية  بالمملكةتوصيات مؤتمر وزراء خارجية الدول الإسلامية بمدينة جده  

عل  النص  ورد  دولي  ىحيث  إسلامي  بنك  إنشاء   الإسلامية. للدول    ضرورا 
للتنمية الإسلامي  البنك  تأسيس  إتفاقية  إعداد  ذلك  نتاج  الدول   ,وجاء  مالية  وزراء  من  وقعت  والتي 

بمدينة جده بالمملكة   /1977/وباشر البنك الإسلامي للتنمية نشالاه عام    ,/1974/  الإسلامية عام
تم رفعه عدا مرات ليصل رأس المال   ,مليون دينار إسلامي  (2000)س مال  برأ  العربية السعود ة,

 

 .131م, ص 2005( سفر, أحمد, مرجع سابق, 1)
 .21م, ص2007( المركز الاقتصادي السوري "ال طاع المصرفي في سورية واقع وآفاق", 2)
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به   دينار  30)   إلىالمصرح  مليار  الدول  و   (1),/2006/ في عام    إسلامي(  المساهمين من حكومات 
, ( دولة56والذين بلغ إجمالي عدد عضويتهم حتى تاريخه )  عضاء بالمؤتمر الإسلاميالإسلامية الأ 

 (2)مع الأفراد في النواحي المصرفية. للا يتعامويتميز هذا البنك بأنه بنك حكومات 

 

عام   دبي    / 1975/ وفي  بنك  ينشئ  الإسلاميظهر  بنك  أول  الأفراد ليكون  فيصل    تلاه,  ه  بنك 
عام   المصري  الكويتي  /1977/الإسلامي  التمويل  فبنك  ثم  /1977/,  الإسلامي  ,  فيصل  بنك 

كافة، والعديد من  ثم انتشرت المصارف الإسلامية في البلدان العربية والإسلامية    ,/1978/السوداني  
 وعملت العديد من المصارف الت ليد ة على فتح نوافذ إسلامية. الدول الأجنبية,

 

 (3) :أساسين شكلين ميلمصرفي الإسلاانتشار العمل ا خذ وقد أ
 إلى جنب مع المصارف الت ليد ة.  انتشار المصارف الإسلامية جنبا   :الأول 
السودان    :بكامله ليتماشى مع أحكام الشريعة الإسلامية مثلإعادا هيكلة الجهاز المصرفي    :الثانيو 

 . إيرانوباكستان وماليزيا و 
 

 :(4) ثلاثة مصارف إسلامية هي لإنشاء ترخيص الوفي الجمهورية العربية السورية صدر قرار ب
 .2006  /7/9بنك الشام الإسلامي صدر قرار بترخيصه بتاريخ   •

 . 2006  /7/9صدر قرار بترخيصه بتاريخ بنك سورية الدولي الإسلامي  •
 . 2007 /28/6صدر قرار بترخيصه بتاريخ   بنك البركة الإسلامي •

 
بنك   من  كل  باشر  الدو وبنك    الإسلاميالشام  وقد  البركة الإسلامي  ليسورية  بنك  يباشر  ولم   ,

 حتى تاريخه.  الإسلامي
 
 
 
 

 

دينفففار  1أن  الففدولي حيففثخاصففة بصففندوق الن ففد السففحب الح ففوق مففن وحففدات وحففدا ر الإسففلامي:  عففادل الففدينا( 1)
 www.isdb.org )للتنمية  الإسلاميأمريكي.)موقع البنك دولار  1.4إسلامي  عادل 

 .1ص  ., مرجع سابقد(-2009)( البلتاجي, محمد, 2)
 .132م, ص 2005( سفر, أحمد, مرجع سابق, 3)
( دليل المصارف الخاصة المرخصة في سورية منشورا على موقع مصرف سورية المركزي  4)

www.banquecentrale.gov.sy 

http://www.isdb.org/
http://www.banquecentrale.gov.sy/
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 (1) الإسلامي:فلسفة العمل المصرفي  ثالثاا:
لابيعة     صود الم الإسلامي  المصرفي  العمل  في    والدور التي  حملها،    الرسالةبفلسفة  الذي   دمه 

 .بشتى أنواعها وصورها مصارفمجال أعمال ال
 

  : الإسلاميةالمصارف  رسالة
المال مال    أنالتي ت وم على مبدأ    الإسلامية,هي جزء من النظرية الاقتصاد ة    الإسلامية  صارفمال

فإن ملكيته لفه    ,وما دام الإنسان مستخلفا  على هذا المال  ,الأرض عمار  مستخلف فيه لإ  والإنسانالله  
وأن ينميه  مربولاة بهدف وم يدا بشروط من استخلفه، بأن  حصل عليه بالأساليب التي ارتضاها،  

ينسى حق الله فيه، وهذه ال يود تكفل تنظيم    لا، وأن  ستخدمه فيما  حل له وأبالوسائل التي شرعها
 . من الإنتاج إلى التوزيع الدورا الاقتصاد ة بكاملها

 

 . مع اللتزام بالحلال وتحقيق العدل الجتماعي  الأرضعمار إ فالعبادة في المجال المالي تعني 
 

 (2) :سلاميةالإدور المصارف 

 :بما يلي  الإسلاميةالدور الاقتصادي للمصارف يتمثل 
 

المجتمعات,  التي تشكل شريحة واسعة من    ,تجميع المدخرات وبخاصة من فئة صغار المدخرين  -1
  سمح بتحسن دخلهم.   ا  شرعي ا  عائد   إعطائهم عم
  الإنتاجية, ات الاقتصاد  وبالتالي زيادا في قدر   الإقراض,المجمعة للاستثمار بدل    الأموالتوجيه    -2

 .مما  سمح له بالتطور والنمو 
الجهات    والتي تعجز  أهمية,لمجالات  ا  أكثر  إلى تطوير الاقتصاد من خلال توجيه الاستثمارات    -3

منخفضة في  ال  الأرباحو   , المرتفعة  المخالارو   , والموارد   الإمكانيات ضعف  بسبب    عن القيام بها  الأخرى 
 بالنسبة للاقتصاد. من أهميتهارغم بال الأموال استرداد فترا  ولاول ,البدا ة

احتياجات    -4 الاستهلاكيتلبية  الاستهلاك    الأساسية,  ةالمجتمع  مموسلع  زيادا    هم س  ا الدائم,  في 
 الأفراد.رفاهية 

 

تهفا وتطويرهفا, المفؤتمر الأول للمصفارف والمؤسسفات لياآالمصفرفية الإسفلامية خصائصفها و ,  أبو غدا, عبد الستار  (1)
 .(6-3) ص , 3م. ص 2006 /3 / 14-13سورية, خلال الفترا  -دمشق, المالية الإسلامية

 (.178-158)ص  م,2006, مرجع سابق, خلف, فليح حسن( 2)
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 .الإنتاجيةمن خلال تمويلها للمشاريع  ,التشغيل والحد من ظاهرا البطالة زيادا -5
 

التي    الأساسية,لاريق تمويل النشالاات المنتجة في ال طاعات    ن, عتصحيح الهيكل الاقتصادي  -6
 . ا  ومرتفع ا  سريع ا  تمويلها بسبب عدم تحقي ها عائد   ملا يت

 

مما    ,قدرا ودخلا    والأقلمن خلال توفير التمويل للمحتاجين    ,في توزيع الدخولتفاوت  ال  الحد من  -7
 .  سمح بزيادا دخولهم

 

التضخم  -8 من  الدول  في    وخصوصا    ,الحد  ماقتصاد ات  لزيادا   ن النامية,  التمويل  توفير  خلال 
 التضخم. مكافحةو  الأسعاربخفض   الإسهاموبالتالي  ,حجم الطلب الكبير  عليتناسب م ,العرض الكلي

 

 :بما يلي  الإسلاميةالدور الاجتماعي للمصارف ويتمثل 
 

لتجميع    -1 خاص  صندوق  المستح ين  أموالتشكيل  على  وتوزيعها  وجود    ,الزكاا  عدم  حال  في 
 ليص الفوارق وت  ,توزيع الدخول  وإعادا  ,بما  ساعد على محاربة الف ر  ,متخصصة   إسلاميةمؤسسة  

المجتمع في  على    أموال استخدام    أنكما    ,الطبقية  الناس  الغارمين  شجع  ديون  سد  في  الزكاا 
 . الإفلاسالاستمرار بالعمل وتجنب 

 

 للمحتاجين. تجميع الصدقات والتبرعات وتوجيهها   -2
 

 الدراسة,و   الزواج,و   العلاج,  :مثل  ,التزامات ضرورية  لأداء  إليهات د م ال روض الحسنة للمحتاجين   -3
مشروعات لا   تأسيسالمشاركة في  و   ,العالالين عن العمل على بدء مشروع صغير  الأفراد مساعدا  و 

 م الخدمات الصحية والتعليمة لغير ال ادرين.  ت د و  ,لربحا إلىدف ته
 

 المحاضرات. ديني من خلال الدورات والندوات و زيادا الوعي العلمي والث افي وال -4
 

 مبدأمشاريع سكنية تعتمد على    إنشاءخلال    نعليه, م مين السكن لغير ال ادرين  أفي ت  الإسهام  -5
 . المنتهية بالتمليك الإجارا

 
 
 : الإسلاميالعمل المصرفي  أسس -رابعاا 
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قاعدة الغرم بالغنم,   :منهاو  الإسلامية في جميع أعمالها وعملياتها.بأحكام الشريعة لتزام ال  -1ً  
 وقاعدة الحلال والحرام.

 

 كون بم دار   الربح(  أوالكسب )العائد  أو  الحق بالحصول على النفع    أنأي    (1)   :قاعدة الغرم بالغنم
)المصروفات   والتكاليف  المش ة  في    فيكون   ,المخالار(  أو الخسائر    أوتحمل   بم دار  الربحالحق 

الخسارا لتحمل  ح وق  ف  ,الاستعداد  الع د  في  لارف  التزامات تلكل  من  عليه  ما  والالتزامات   ,عادل 
 . ضمان أوعمل   أوالتزام بمال  :ةثلاث

 

 :  قاعدة الحلال والحرام
 أسففاسمففا خالطففه ظلففم وهففو  إلا ,ن جميففع البيففوع والمعففاملات حففلالأبفف الإسففلامفففي  الأسففاس أنحيففث 

 (2)عفداوا وبغضفاء ففي المجتمفع مثفل الخمفر والميسفر.  إلفىأو مفا يفؤدي    ,كار والغشتحريم الربا والاحت
كالغرر والم امرا  %100والخطر الذي   ترب من احتمال  مرفوض،المتمثل بالربا   %0فالخطر الآمن  
 (3).مرفوض أ ضا  

 

صففحة البيففوع  وشففروط الإسففلام,نففواع البيففوع ففي أولتح يفق الالتففزام بهففذه ال اعففدا لابففد مفن التعففرف علففى 
 التحريم. وأسباب والبيوع المحرمة 

 

 (4):الإسلامالبيوع في  أنواع

 مبادلة سلعة بسلعة بغياب الن د. :(بيع المقايضة )العين بالعين •
 شراء عملة. أوبيع عملة  ,وهي مبادلة ن د بن د بيع الصرف )الثمن بالثمن(:  •

 

 

 ن:اوله نوع ,أي مبادلة سلعة بن د  البيع المطلق )العين بالثمن (: •

 .يتم دفع الثمن عاجلا   :حالبيع    

 

 .86, ص2006, ثانيةالطبعة ال, أصول المصرفية الإسلامية وأساليب التمويل المتواف ة معها, ناصر, الغريب( 1)

 .36ص  م,2005 ,, مرجع سابقسفر, أحمد (2)

مركفز محاضرا أل يت بغرفة تجفارا حمفاا منشفورا علفى موقفع   ,المصارف الإسلامية وآليات عملها  ,قنط جي, سامر(  3)
 .3ص .  www.kantakji.com  أبحاث ف ه المعاملات الإسلامية

 .(38-36)ص م, 2005, مرجع سابق ,محمد نضال الشعار, (4)

http://www.kantakji.com/
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 ن: ا وله نوع .الثمن أداءيؤخر  :جلآ بيع    
 في الموعد المحدد.  يتم دفع الثمن كاملا   :بيع النسيئة -                   
 في مواعيد محددا. أقساط: يدفع الثمن على  بيع التقسيط -                   
يتم  :بالعينالثمن    بيع • الثمن    حيث  تسليتعجيل   أنواع وله  ,  جل محددأ  إلىالعين    موتأخير 

           :منها

 عند التعاقد.  كاملا  يتم دفع الثمن   :بيع السلم  
 .لموعد محدد  تأجيله  أو أقساطيتم دفع الثمن على  :بيع الاستصناع      

 

 (1) .لئفهو بيع محرم يدعى بيع الكالئ بالكا جلاا كان كل من الثمن والمثمن مؤ  إذا

 (2): البيع أركان
 عليه.المع ود  -3المتعاقدان  -2الصيغة  -1 :أركانللبيع ثلاثة 

 . )بعتك, قبلت( (, وال بولالإ جاب وهي قولية )  :الصيغة -1

 :ويشترط فيهما ,البائع والمشتري  :المتعاقدان -2
 .الرضا •
البالغ, العاقل,    هو:و   ,الع د أي جائز التصرف  لإجراء   كون كلاهما مؤهلا    أنأي  :  الأهلية •

 . د الرشي
 (.وصي ولي, ,)وكيل,  وم مكان المالك  أوللمع ود عليه  ا   كون البائع مالك أنأي  :الملك •

 

 :ويشترط فيه (السلعة التي ستباع والثمن) المعقود عليه -3
حرم على قوم    إذاالله عز وجل    إنمنفعة مباحة وليس منفعة محرمة ))  فيه   كون  أنأي    الإباحة:  -أ 

 .أحمد  الإمامشيء حرم عليهم ثمنه(( قول النبي صلى الله وعليه وسلم في مسند  أكل
 بيعها. للسلعة التي يريد   كون مالكا   أن: أي ال درا على التسليم -ب  

 البيع. وهو العلم بالسلعة والعلم بثمن  :العلم -جف
 (2) :المحرمات في البيوع أنواع

 

محاضفففففففففرات منشفففففففففورا علفففففففففى موقفففففففففع يوسفففففففففف بفففففففففن عبفففففففففد الله, ف فففففففففه المعفففففففففاملات المصفففففففففرفية,  الشفففففففففبيلي,(  2( )1)
www.shubily.com. (. 8- 5ص ) 1ج 

 (.11-8, ص )1( الشبيلي, يوسف بن عبد الله, مرجع سابق, ج1)

http://www.shubily.com/
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 .محرم لذاته -أ
 . محرم لكسبه  -ب 

 

 :وله نوعان ,ما كانت منفعته محرمةكل  :محرم لذاته -أ
 الكلب. – الأصنام –الخنزير  –الميتة  –الخمر :: وهيمحرم العين محرم المنفعة 

المنفعة محرم  العين  بيعه  مباح  فيحرم  المحرمة  إذا:  المنفعة  لهذه  للرجال م  ,كان  الحرير  بيع  ثل: 
 .مرا  يتخذه خ أن أراد بيع العنب لمن , و لارتدائه

في ذاتها مباحة ولكن لارأ التحريم عليها بسبب لاري ة اكتسابها مثل المال    الأشياء  :محرم لكسبه  -ب 
 . ال مار أوالم بوض بع د فاسد كالربا 

 (1)الربا. -الغرر -لظلما :لكسبهالتحريم في المحرم   وأسباب

 :من المعاملات التي تندرج تحت الظلم •
 بيع  -الغش -بة بالشراء كما في المزاد العلني( رغوهو الزيادا في السعر دون ال) :النجش  
 . الاحتكار -التسعير  –شرائه على شرائه   أو أخيهعلى بيع  الرجل  
ومن مثله بيع الثمار قبل    ,ن فيه نوع من الم امراوهو محرم لأ  ,وهو كل بيع مجهول العاقبة  :الغرر •

 صلاحها. بدو 
 . فصيلها لاح ا  سيتم ت  ,وربا ديون   ,ربا بيوع :نانوع  وهو :الربا •

 (2) :اللتزام بضوابط استثمار المال -2   
 .  جب التأكد من أن نشاط المشروع حلالا  لايبا   الحلال:ضابط المشروعية  - 
ول د حدد أبو حامد الغزالي م اصد الشريعة في خمس    ضابط تحقيق مقاصد الشريعة الإسلامية:  -

ويعني    وهي المسماا بالضروريات.,  لهمنهم ونفسهم وع لهم ونسلهم وماهي: أن  حفظ عليهم دي
 .بهذه الم اصد  المراد تمويلها أن ترتبط المشروعات ذلك 

 . المال وحمايته من المخاطر ىضابط المحافظة عل -  

 

 (.11-2, ص )2( الشبيلي, يوسف بن عبد الله, مرجع سابق, ج2)

, صيغ م ترحة لتمويل المنشآت الصغيرا والمعالجة المحاسبية لصفيغة المشفاركة المنتهيفة بالتملفك,  محمد  ( البلتاجي,3)
 29 ,عمان ,ية الهاشميةالمملكة الأردن, للأكاد مية العربية للعلوم المالية والمصرفيةقدم في المؤتمر الثاني عشر   بحث

 (.20-18أ(, ص ) -2005, )م31/5/2005 –



 - 20 - 

 .الضروريات والحاجيات والتحسينات : هي  ضابط اللتزام بالأولويات الإسلامية -
 بل استيفاء الضروريات والحاجيات.ولذلك لا  جوز إعطاء مشروعات الكماليات الأولوية ق

 

 .ضابط تنمية المال بالتقليب وعدم الكتناز -  

يا أيها الذين آمنوا إذا تداينتم    قال تبارك وتعالى "  :بط التدوين المحاسبي لحفظ الحقوق ضا   -  
 . 282..." الب را آ ة  بدين إلى أجل مسمى ف اكتبوه 

 

" وأشهدوا إذا تبايعتم ولا يضار كاتب ولا شهيد    "  قال عز وجل  الحقوق:ضابط التوثيق لحفظ    -  
 . 282الب را آ ة 

الزكاة  -   المال وهو  أداء حق الله في  وتعالى اق  :ضابط  تبارك  وأقيموا الصلاة وآتوا الزكاة  "   ل الله 
 . 56النور آ ة   " وأطيعوا الرسول لعلكم ترحمون

 

 .  ح ق التنمية الشاملة وتعد هذه الضوابط من موجبات التمويل الفعال الهادف الذي
 

 : ذاتهاالمال وسيلة تبادل وليس سلعة بحد  -3   
 

ليست سلعة، وليس لها قيمة زمنية إلا من    هي و   للوفاء،للقيم وأداا    ً  للتبادل ومخزن   ً  الن ود وسيلةف
  (1).خلال ارتبالاها بالتعامل بالسلع بشرولاها الشرعية

 

  إلىوهذا يؤدي  ,ا  من خلال جعل الفائدا صفر   ,خمينتج عنه عدم المساهمة في التض  أساسيوهو مبدأ 
 تنتهي بتح يقو   ,زيادا العرض   يتبعها  ,زيادا الطلب   وبالتالي  الأسعار,انخفاض تكلفة التمويل ورخص  

العمالة البطالة  ,زيادا  مشكلة  تختفي  الكاملة  العمالة  تتح ق  ت  , فعندما  التمويل  وعندما  تكلفة  ختفي 
 (2) .صل البلاء في أي مجتمعأوالتضخم هما  البطالة أن, حيث  ختفي التضخم

 

 

 :الإسلاميةخصائص المصارف  -خامساا 

 

 .5ص  ,مرجع سابق م,2006 ,عبد الستار غدا,أبو  (1)

 .29ص  م,2005 مرجع سابق, أحمد,سفر,  (2)
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 : يما  أتتتمتع المصارف الإسلامية بخصائص عدا تميزها عن المصارف الت ليد ة، نذكر منها 

  (1):استبعاد التعامل بالفائدة -1   
فما         .سلام تحريم الرباالمبدأ الأساسي في الإف  ,إسلاميا    مصرفوهذه خاصية رئيسية لاعتبار ال

 ؟  باهو الر 
 (2) عوض.الفضل الخالي عن وهو  :الربا

 . بيوعوربا   ,ديون ربا  :نا الربا نوع 
 (3) :نوعانوله  (أي ع ود الدين )في المداينات  ربا الديون 

يبيعه سلعة    أو  مالا    آخرن   رض شخص  أك   الأجل,: الزيادا في الدين عند حلول  ربا النسيئة  -أ 
محدد جأ  إلى حلول    ,ل  للمشتري  أوعند  المال  يتوافر  لا  الاستيفاء  مهلة   أوجل  فيطلب  الم ترض 

 .وهو الربا العلني المحرم  الدين,م ابل زيادا مبلغ  إضافية
  أو   ,كبرأ سترد المبلغ    نال رض, كأم ابل الحصول على منفعة من    الإقراض وهو    :ربا ال روض   -ب 

 . مجانا   ستخدم الم ترض للعمل لد ه 
 

 (4):نا نوعوله ( )في المعاملات التجارية با البيوعر 
الن د(:  أوربا اليد    أوربا الفضل )  -أ تبادل مثليين    ربا  شبه مثليين )ولو كانت غير    أوالزيادا في 

 (.ضعفهأو  خرالآلجهل  خذ استغلالا  ؤ ف د ت مشرولاة,
  .ماهحد أتسليم   تأخيرشبه مثليين مع  أووهو تبادل مثليين   البيع(:)ربا  ربا النّساء -ب 

 .ربا الفضل وربا النّساء هما من الربا الخفي المحرم بالسنة إن

البيوعو  ربا  الستة   يكون  الأصناف  كل  في  ففي  والتمر،  والملح  والشعير  وال مح  والفضة  الذهب   :
والت ابض.  التساوي  مع  إلا  بصنفه  صنف  مبادلة  الأصناف  حرم  هذه  من   صنف 

 فين مختلفين أبيح عدم التساوي لكن ظل شرط الت ابض قائما .أما إذا كانت المبادلة بين صن
 

 

  .2م, ص2006 ,سلامية بين النظرية والتطبيقمفهوم المصرفية الإ ,الأمين, فكري كباشي( 1)
 (.15-13)ص  م, 2001النظام المصرفي الإسلامي,  ,المصري, رفيق يونس( 4)( 2)
 (.15-13, ص )2( الشبيلي, يوسف بن عبد الله, مرجع سابق, ج3)

http://www.meshkat.net/new/list.php?catid=5&authid=348
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والحكمة واضحة في تخصيص هذه الأصناف بهذه ال يود ففي الصنفين الذهب والفضة ف يبرز معنى  
كسلعة( دورهما  من  )والت ليل  الن دي  دورهما  على  عائدا     ,التأكيد  الن ود  تستحق  فلا  الاعتبار  وبهذا 

 الإنتاج المنتج للربح. مبادلة مع السلع والخدمات التي هي محلبمفردها لأن وظيفتها ال

ب فأما  الأخرى  الأربعة  الأصناف  منعا   إ اقي  الن ود  توسيط  إلى  يدفع  تبادلها  عند  التساوي  اشتراط  ن 
أما اشتراط الت ابض ف فلأنها قوت الناس الأساسي لحياتهم ف يدفع إلى حصر التعامل    للجهالة والغبن.

  , لل ادر على الدفع الفوري، أما غير ال ادر فإن كان عجزه مؤقتا  فسبيله ال رض الحسنالتجاري فيها  
 أو حكومة توفير الحد الأدنى الكريم لمعاشه. ً  أفراداوإن كان عجزه دائما  فواجب المجتمع 

الشديد عن  هالن  إن المالالزكاا  ب  مرالأو الربا،  ي  موقفيل   حفز صاحب  المستثمر    ه,غير  سلبية  من 
إلى إ جابية المستثمر الذي   ,لاالما ضمن الربا المتفق عليه  ,با الذي لا  عبأ بكيفية استخدام أموالهبالر 

على اختيار مجال استثماره وعلى متابعته حتى  ح ق غرضه، وبذلك يؤدي   ويحرص   , خالار بماله
 (1) أمانة هذا المال الذي استخلفه الله فيه.

 

   :التنمية أولوية -2   
  عمل على:    الإسلامي فهوللمصرف  الأساسية الأهدافمن  ع تعد المجتمتنمية  نإ
  .مين الانتفاع الاقتصاديأجل تأقدر من الادخارات من  أقصىتعبئة  - 
 . لمجتمعللفرد وا لنشالاات نفعا  ا لأكثرتوجيه التمويل اللازم   - 
 ا.والنشالاات والخدمات التي ت وم به الأعمالنفع للمجتمع من خلال   أقصىت د م  - 
 (2) .ال طاعات  في كل ا  مما  ح ق نمو  ,ت د م التمويل لمختلف ال طاعات الاقتصاد ة بشكل متوازن  - 
 . المحلي مما يؤدي لتنمية المجتمع التركيز على الاستثمار - 
 والمدارس. مستشفيات الالاهتمام بتوزيع الاستثمارات لتشمل الخدمات الاجتماعية الملحة كبناء  - 
 والجمعيات السكنية.  للأفراد  نالإسكا تمويل  - 
 : اختلاف علاقة المتعاملين مع المصارف الإسلامية عنها في المصارف التقليدية -3   

 

البنوك  1) نظام  فهم  نحو  الدين,  جمال  عطية,  الموسوعة  الإسلامية(  موقع  على  منشور  م ال  , سلاميةالإ, 
. www.balogh.com2ص. 
المالية  ,  مجيد  الشرع,(  2) للمؤسسات  المحاسبة  المصرفي الإسلامي في ظل معايير  التعامل  في  الا جابية  النواحي 

بعنوان: اقتصاد ات   اريةالمؤتمر العلمي الأول لكلية الاقتصاد والعلوم الإد  بحث م دم إلى  ,دراسة تطبيقية  الإسلامية,
 . 3ص   . جامعة العلوم التطبيقية, الأردن,م 2003  /5  /14-12الأعمال في عالم متغير, خلال الفترا 

http://www.balogh.com/
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بالم ترض  الم رض  علاقة  هي  الت ليدي  المصرف  مع  المتعامل  بين  ال ائمة  في   أما  ,فالعلاقة 
 (1) .فالعلاقة هي علاقة شراكة الإسلامية مصارفال
 

 (2) الخسارا المزا ا الآتية:الربح و  يح ق مبدأ المشاركة فيو 
المجتمع أفراد  بين  الثروا  توزيع  دائما  ,أ/ عدالة  الربا  ضمن غنم لارف  بينما  ضمن   ,ً  وأبدا   ً  لأن 

 فائدا محتملة للطرف الآخر إذ قد  خسر أو يربح.  
  ,اجيةلأنه  حول المصرف إلى شريك في العملية الإنت  ,ب/ تح يق الاستخدام الأمثل للموارد المالية
 البحث عن أحسن الخيارات الاستثمارية. مما يدفعه إلى التدقيق في دراسات الجدوى و 

 أفضل استخداماتها.  إلىلموارد الاقتصاد ة ابتوجيهه  ,ج/ يؤدي إلى زيادا الناتج ال ومي
 ويح ق الاست رار الاقتصادي. ,د/ يزيد من معدل التراكم الرأسمالي

 
ت  أل ى على  الضوء  المبحث  المصارف  هذا  العمل    ونشأتها  الإسلاميةعريف  وفلسفة  وخصائصها 

التالي  وأسسه  الإسلاميالمصرفي   المبحث  ويبين  المصارف    أوجه,  بين    الإسلامية الاختلاف 
 والمصارف الت ليد ة. 

 

 . 6ص   م,2006, مرجع سابق ,عبد الستار أبو غدة, (1)

, م ال  م2006,  تطبيق الصيغ الإسلامية في النظام المصرفي وأثره علي السياسات الن د ة  أحمد,مجذوب    ( أحمد,2)
 . 1ص   .netalmeshkatwww.منشور على موقع المشكاا الإسلامية 

 

http://www.almeshkat.net/
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 . وخدماتها  المصارف الإسلامية أنشطة  الثالث: بحث مال

 
 

 مقدمة: 
المصارف   من    الإسلاميةتقدم  معيتفق    والخدمات,  الأنشطةالعديد  تق  بعضها  التي  دمها  الخدمات 

  وأنشطة وتنفرد بخدمات    بها,حلية التعامل    خر لعدمالآنع عن تقديم بعضها  بينما تمت  ,المصارف التقليدية
  بها.خاصة 

 
 

 :بحثمستعرض في هذا الوسن

 الخدمات المصرفية.  -أولا 

 الخدمات الئتمانية. -ثانياا 

 الخدمات الستثمارية. -ثالثاا 

 الأموال.توظيف نشاط  -رابعاا 

 .الإسلامية النشاط الثانوي للمصارف أوجه -خامساا 

 هيكل التوظيف من منظور مجال الستثمار.  -سادساا 

  . صيغ  المستخدمةال هيكل التوظيف من منظور -سابعاا 
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 الخدمات المصرفية:  -ولا أ
لا يتم دراسة  حيث    ,يقدمها المصرف للعميل مقابل رسم  ,المباشرة التي تتعلق بالنقود   الأعمال  وهي

 ومنها:له, لتقديم هذه الخدمة  العميل ائتمانيا  
 

 (1) :الحسابات الجارية -1 ا 
 كون تحت طلب العميل في أي وقت. وت  ,ولا تستحق أي عائد  ,مبالغ تودع لدى المصرفوهي 

المو   ,قروض   نهاأب  لها   التكييف الشرعيويتمثل   المقرض هو  دع صاحب الحساب والمقترض يكون 
 : فإن وعليه مصرفهو ال

     .يد ضمان الأموالعلى  مصرفيد ال  -1
 .ن ذلك يدخل ضمن ربا القروض لأ ,الحسابات  لأصحاب فوائد  إعطاء مصرفلل زلا يجو   -2 
من باب    لأنها  ,هذه الحسابات هدايا خاصة تتناسب مع حجم الرصيد   أصحاب   إعطاء  زلا يجو   -3 

 .جر منفعة ض قر 
 

 (2) :الودائع الدخارية -2 ا 
.بسيط إيراد مقابل الحصول على  مصرفمبالغ تودع لدى الوهي    
مضاربة  بأنهالها    الشرعيالتكييف  و  المال    المصرفف  ,عقد  يضمن  التعدي   إلالا  حالات  في 

فهو يستثمر المال وعند تحقيق الربح يعطى صاحب المال نسبة مئوية من الربح محددة    ,صيروالتق
 ها صاحب المال.وفي حال الخسارة يتحمل ,مسبقا  

 

 ( 3) :لأجلالودائع   -3 ا 
ويحدد   ,لشروط معينة  ً  جل اشتراكها في عمليات الاستثمار وفقاأ وهي ودائع يشترط بها الأجل من   

 وديعة ومدة الأجل.لحجم ال ً  العائد تبعا
الشرعيو  مضاربة  بأنهالها    التكييف  المال    المصرفف  ,عقد  يضمن  التعدي   إلالا  حالات  في 

فهو يستثمر المال وعند تحقيق الربح يعطى صاحب المال نسبة مئوية من الربح محددة    ,روالتقصي
 حال الخسارة يتحملها صاحب المال.وفي  ,مسبقا

 
 
 
 

 

 (. 9-3ص ) 3ج, مرجع سابقيوسف بن عبد الله,  الشبيلي,( 3( )2( )1)
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 (1)   :ي نوعانوه :الحوالت المصرفية -4 ا 
:تالسويف ,الحوالت المبرقة -أ  

في نفس    ,آخر  في مصرف  آخرحساب    إلىبتحويل مبلغ من المال    يقوم العميل بتوكيل المصرف
 آخر.شخص يستوفيه  أوليستوفيه بنفسه  ,أخرى دولة  أوالدولة 

لهاو   الشرعي  الوكالةأخذ  أصح  وي  ,وكالة  نهاأب  التكييف  هذه  مقابل  محدد  وكلفالعمي  ,جر   ً  ل 
 .أموالهبنقل  مصرفال
المصرفية: الشيكات  -ب    
 , على طلب العميل  المصرف المحال عليه بناء    إلىبالدفع صادرة من المصرف المحيل    أوامرهي  و 

ويستطيع   الشيك  العميل  يتسلم  بنفسه    أنبحيث  المصرف  أويصرفه  من  بنفسه  المستفيد   يصرفه 
 المحال عليه.   

  و التكييف الشرعي لها  بأنه ا عملية  صرف, مبادلة نقد بنقد , ويشترط فيها شرطان:)2( 
. نفسه الزمانو  نفسه التقابض في الحال في المكان-1   
  .ليرة سورية( ألفليرة سورية يحصل على شيك بقيمة  ألف)العميل دفع  التماثل التساوي,-2 
مشروعة بشرطين:  مصرفال يأخذهاالتي   الأجورو   
.بزيادة مبلغ الشيك د لا يزي ا  بتثا  ا  مقطوع  ا  لغ بتكون م أن -أ   
ربح. تحقيق  زلا يجو بقدر التكلفة الفعلية حيث  الأجورتكون  أن -ب    

 

 (3) الشيكات:تحصيل  -5 ا 
. التجارية المستحقة له الأوراقباستيفاء  يقوم العميل بتوكيل المصرف  

   .جرأعقد وكالة مقابل   بأنهالها   التكييف الشرعيو 
 

 ( 4) صرف العملات: -6 ا 
  :تتمثل بـ شروطولها ي مبادلة نقد بنقد, وه
.(نفس العملة ) والتساوي  في الحال التقابض  -  
.(مختلفةال ت عملاال)  فقط في الحال التقابض  -  

 

 

 (. 20-12, ص )3( الشبيلي, يوسف بن عبد الله, مرجع سابق, ج3( )2( )1)
 . 22, ص 3( الشبيلي, يوسف بن عبد الله, مرجع سابق, ج4)
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 الخدمات الئتمانية: -ثانياا 
بقيمة    بأنه  :مصرفيا  الائتمان  يعرف   حاضرة  قيمة  الثقةو   آجلة,مبادلة  على  قائمة  عملية    . هي 

ومن المهم هنا قيام    فترة,يسدد العميل ذلك المال بعد    أن  على  مالا  له فيعطيه  يثق بعمي  مصرففال
 . بدراسة العميل ائتمانيا   مصرفال

 من الخدمات الائتمانية التي تقدمها المصارف الإسلامية نذكر:
 (1)  :البيع بالتقسيط -1 ا 

مؤجلهو   بثمن  حال  مبيع  على  مفرقا    ,عقد    أن ويصح    ,معلومة  بأوقات معلومة    أجزاء  على    يسدد 
 .من الثمن الحال أعلى جلالثمن المؤ يكون 

 . ةمشروعال من البيوع بأنهله   الشرعيالتكييف و 
 

 : بما يلي شروط بيع التقسيطوتتمثل 
  سما ليقال الرسول عليه الصلاة والسلام في حديث حكيم )لا تبع  للسلعة يكون البائع مالكا   أن -1 

  .عندك(
للسلعة وذلك يحقق هدفين: ضا  قاب  مشتري يكون ال أن -2   

 .ينتقل الضمان من البائع للمشتري  •
   .أفضللتحقيق صفقة  الإبطالفلا يحق للبائع  ,يتصرف بالمبيع أنيجوز للمشتري  •

. الدين بعد ثبوته في ذمة المشتري  د لا يزي أن -3   
 

 :يتم التمييز بينو , التورق  -2 ا 
 (2)تورق بسيط:  -أ

سل  به  يشتري   عقد وهو   الالعميل  من  بسعرلطرف  بنفسه  ويبيعها    ,بالتقسيط  مصرفعة  حال    ثالث 
 . ويكون في السلع المحلية ,بقصد الحصول على نقد 

 و التكييف الشرعي إذا تم البيع للمصرف فهو بيع العينة المحرم شرعا  .  
: فيه قولان عموما  والتورق البسيط     

 .(أحمد  الإمامب وقول في مذه –ابن القيم  -ابن تيميةالمنع ) :الأولالقول   •
 .محمد العثيمين(  -عبد الرحمن السعدي  -الجواز )عبد العزيز بن الباز: القول الثاني  •

 

 (.17-2ص ) 4( الشبيلي, يوسف بن عبد الله, مرجع سابق, ج1)
 (. 4-2ص ) 5( الشبيلي, يوسف بن عبد الله, مرجع سابق, ج2)
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 (1) التورق المنظم:  -ب
ومعظمها يجري في    ,بيعها  بإعادة  مصرفويوكل ال  ,مصرفالعميل السلعة من ال  به  يشتري   عقد وهو  

 .المعادن الدولية وأسواقالدولية  الأسواق
  الإسلامي عدد من الهيئات الشرعية ومجمع الفقه    :إليههو التحريم حسب ما ذهب    ي الشرعالتكييف  و 

 .الإسلاميالتابع لرابطة العالم 
 :بما يلي محاذير العقد وتتمثل 

.ير معينة مثل شراء مئة كيلو حديد فهو يشتري سلعة موصوفة غ ,العقد صوري  -1   
ــع الســـلعة ل ,هـــذا التـــورق يـــؤول للعينـــة -2  ــار يبيـ ذي يبيعهـــا للعميـــل الـــذي يوكـــل الـــ مصـــرفلفالسمسـ
 .للسمسار مصرفلبيعها فيبيعها المصرف ال
التملك.فهو يبيع قبل  ,ببيع السلعة في نفس عقد الشراء مصرفالعميل يوكل ال-3   
  ضمانها. أوالعميل لم يتحمل مخاطرة السلعة -4 
.يقبضها أنالعميل لم يقبض السلعة فهو باعها قبل -5   

 

 :لتشغيليةا الإجارة -3 ا 
بي حاجات جمهور التي تل  ,باقتناء وحيازة الموجودات والممتلكات المختلفة  الإسلامييقوم المصرف  
واستيفاء هذه    ,من يرغب بالانتفاع منها تشغيليا    إلى  تأجيرها  إلىويعمد المصرف    ,الزبائن والعملاء

  ,صرف حيازة تلك الموجودات وفي نهاية هذه المدة يسترد الم  ,المنافع خلال مدة معينة يتفق عليها
 (2).ثانية لمستخدم جديد  تأجيرهايعيد  أنويمكن 

 ( 3):العقد  اهذ ويشترط لصحة  
 ويتم النص على ذلك في  ,عن المحظورات الشرعية ا  يتم استخدام العين المؤجرة بعيد  أن-1 

 . العقد     
   المستأجر.لتضمين  ا  أساسلمفهوم التعدي والتقصير الذي يعتمد  ا  يوضع في العقد توصيف أن-2 
 
 
 
 
 

 

 (.8-4ص ) 5( الشبيلي, يوسف بن عبد الله, مرجع سابق, ج1)
 .55ص (,2005-1426) ,أسس العمل المصرفي الإسلامي والتقليدي ,محمد نضال ( الشعار,3)
 (.155-154ص ) 2006الغريب, أصول المصرفية الإسلامية وأساليب التمويل المتوافقة معها, ( ناصر, 4)
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 (1):المنتهية بالتملك الإجارة -4 ا 
بموجبه    ,إجارةعقد  هو   الممتلكات  يقوم  بشراء  على  والأصولالمصرف    ,العملاءحد  أطلب    بناء  

قسط   مضافا    إلىبالاستناد    الإجارةويحدد  مدة انقضاعند    للمستأجريكون  و   ,الربح  إليها   التكلفة  ء 
  :ات الآتيةالخيار  الإجارة
  .المؤجر الأصلشراء  •
 . الإيجارتجديد عقد  •
 .للمؤجر الأصل إعادة •

و التكييف الشرعي لها   بأنها  من عقود الإجارة مع وعد بالهبة أو البيع) 2(, فالتمليك اللاحق يجب أن  
.يكون بوعد لا بشرط ولا باتفاق  

 (3):شروط منها المنتهية بالتملك جارةوللإ
 . التملك بفترة التملك وأحكام ,جارةالإ بفترة  الإجارة أحكامتطبق   -1 
 .يكون الوعد غير ملزم أن -2 
 .نفقات الصيانة غير التشغيلية على المؤجر  -3 
 : يكون   أنمين فيجب ألتفي حال اشتراط ا -4 

 . مين تعاوني لا تجاري أت •
   .مين على المؤجرأالت •

 

ستخدامها في تمويل المنشآت  وتعد صيغة التمويل بالإجارة مع الوعد بالتمليك من الصيغ التي يمكن ا
 (4)من أهمها: , يرة للعديد من الأسباب الصغ
وتملكها -1 المنشآت  من  إنتاجية لأي  وحدة  أي  وشراء  توفير  يستطيع  المصرف  يعيد    , أن  ثم 

وفي حالة تأخر تلك الوحدات عن السداد   ,مع احتفاظه بملكيتها  ,تأجيرها إلى تلك المنشآت 
الإنتاجيم الوحدة  يسترد  أن  له  أشكال  يةكن  أحد  الإنتاجية  للوحدة  المصرف  تملك  ويعد   ،

الها للمصرفالضمانات  ت مة  يعد  ما  وهو  ً  لً  غً  ،  أعل  ا  بً  تمويل  حد  ى  معوقات  أهم 
 المنشآت الصغيرة التي لا يتوافر لديها ضمانات.

 

 . 60م, ص  2005مرجع سابق,  ,محمد نضال ( الشعار,1)
 (. 16 -10ص ) 5( الشبيلي, يوسف بن عبد الله, مرجع سابق, ج3( )2)
 (. 23-22أ(, ص ) -2005( البلتاجي, محمد, مرجع سابق, )4)
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المخاطر  -2 ضد  الإنتاجية  الوحدات  تلك  على  التعاوني  بالتأمين  يقوم  أن  للمصرف  يمكن 
 الجسيمة. 

لمنشآت الصغيرة مصروفا  دوريا  ا  إلى  سط الإيجاري لتلك الوحدات الإنتاجية بالنسبةيمثل الق -3
 يمكن للوحدة تحمله شهريا . 

 يمكن للمصرف أن يستأجر تلك المعدات ثم يعيد تأجيرها للمنشآت الصغيرة.  -4
 

الوتناسب   الصغيرة  صيغةهذه  الإنتاجية  المطابع    , المنشآت  مثل  إنتاج  خطوط  إلى  تحتاج  والتي 
 الأجهزة والمعدات مثل المعامل الطبية. ىالتي تحتاج إل أو والتغليف،ومصانع التعبئة 

 

 ( 1):ومنها ,من صيغة التأجير وتستفيد قطاعات عديدة

 قطاع الأفراد عن طريق تأجير الفيلات والشقق ثم تملكها بعد ذلك.   -

 القطاع الحرفي عن طريق تأجير الآلات والمعدات ثم تملكها بعد ذلك.   -

 لقطاع الصناعي عن طريق تصنيع ثم تأجير الآلات والمعدات ثم تملكها بعد ذلك.ا -

 . قطاع الخدمات العقارية عن طريق تأجير الفنادق والأسواق ثم تملكها بعد ذلك   -               
 

 (2) :الئتمانبطاقات  -5 ا 
 ويتم التمييز بين: 

 :ري بطاقات الخصم الفو  -1
  .بمجرد استخدامه للبطاقة  من رصيد العميل فورا  هي بطاقات يتم الخصم فيها 

 ويتمثل التكييف الشرعي لها بجواز التعامل بها.  
 

 الئتمانية: البطاقات  -2
  ولا يجري الخصم فورا    ,المصدر للبطاقة  مصرفيكون للعميل رصيد لدى ال  أنلا يلزم  هي بطاقات  

   .يعطى فترة سماح للتسديد   إنمامن رصيد العميل 
 ن:ا نوعلها و 

 

ثر طرق تسعير الخدمات المصرفية على الإيرادات في المصارف السودانية  الدين أحمد السندي, أ  أحمد, عماد  (1)
 . 70( م, ص  2007-هـ   1428م, رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل ) 2005-م  2000خلال الفترة من 

 (. 24-19, ص )5( الشبيلي, يوسف بن عبد الله, مرجع سابق, ج2)
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وهي عادة ستين    ,يتم التسديد فيها دفعة واحدة بعد انتهاء مدة السماح  الشهري:بطاقات الخصم    -أ
   .دون زيادة على المبالغ المسحوبة ا  يوم

 (1) :ة التعامل بهالصحيشترط و 
 . تأخيرلا يشترط غرامات  أن -1 
تستخد   أن  -2  النقدي    ملا  السحب  ال  إذافي  نسب  مصرفكان  يستوفي  المبلغ  المصدر  من  ة 

 .كانت الرسوم بشكل مبلغ مقطوع لا يزيد عن تكلفة الرسوم فيجوز  إذا أما ,المسحوب 
 

ة مبلغ الدين  يتم تقسيط الدين المستحق على العميل على فترات مع زياد   المتجدد:بطاقات الدين    -ب
 .فترة التسديد بزيادة 

 ( 2).ديون  ا, رب شرعا  محرمة   بأنها  التكييف الشرعي لهاو 
 

 الخدمات الستثمارية: -ثاا ثال
 تقدم المصارف الإسلامية الخدمات الاستثمارية الآتية:

 :الصناديق الستثمارية  -1 ا 

المصرف    أوعيةهي   يقوم  بصفته    بإدارتهاادخارية  مرتبطة   وغالبا    مضارب,واستثمارها  تكون     ما 
 معينة. باستثمارات 

  : الصكوك الستثمارية -2 ا 
يعرف   أو  حيث  شرعا   ا  تصكيكالالتسنيد،  إلى   بأنه لمقبول  المنافع  أو  العينية  الموجودات   تحويل 

 (3).صكوك قابلة للتداول
 

 ( 4) :أنواعهامن و 
 : الإسلامية التأجيرصكوك )سندات(  -1

ثم يقوم المصرف   ,ف ويدعو المستثمرين للاكتتاب بهايصدرها المصر   , أصولا  مالية تمثل    أداة وهي  
حسب  المتحققة    الأرباح ويتم تقاسم    ,منتهية بالتمليك  إجارةجب عقود  بمو   وتأجيرها  ,بها  أصولبشراء  
 .الاتفاق

 
 

 (. 13-12ص ) 6ن عبد الله, مرجع سابق, ج( الشبيلي, يوسف ب2( )1)
 . 13م, ص2006( أبوغدة,عبد الستار, مرجع سابق, 3)
 (. 145-144. مرجع سابق, ص )2005( سفر, أحمد,  4)
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   :الإسلاميةصكوك ) سندات( السلم  -2
ثم يقوم المصرف   ,يصدرها المصرف ويدعو المستثمرين للاكتتاب بها  , أصولا  مالية تمثل    أداة وهي  

 المتحققة حسب الاتفاق.  الأرباح يتم تقاسمو  ,تلامها في المستقبل ومن ثم بيعهايتم اسبشراء سلع  
 

 (1) :)المقيدة(حسابات الستثمار المخصص  -3 ا 

باستثمار   للراغبين  حسابات  مشروع    أموالهمهي  حيفي  المصرف    ث معين,  الاستثمار    إدارةيتولى 
مضاربا   من    ,بصفته  نسبة  على  بالمقابل  تحققها  الأرباحويحصل  حال  في  عليها  حال    ,يتفق  وفي 
 المال.ا صاحب الخسارة يتحمله

 

 (2) :الودائع بالوكالة إدارة -4 ا 

مع    المصرف  تعاقد  عن  عبارة  علوهي  ال  أن  أساس  ىالعميل,  كنسبة  أعلى    مصرفيحصل  جر 
 معلومة من المال المستثمر بغض النظر عن نتائج الاستثمار. 

 

 (3) الأموال:توظيف نشاط  -رابعاا 
المصارف   سلاأمن    الإسلامية تسعى  على  المحافظة  مسيرتها  جل  واستقرار  المالي  الوضع    إلى مة 

 متعارضة:  أهدافتحقيق التوازن الدقيق بين ثلاثة 
 

 . العلاقة معها من مساهمين ومدخرين لأصحاب تعظيم العوائد المالية  -
كاف  الم - نقدية  سيولة  مستوى  على  الكلي    حافظة  الانسحاب  طلبات  من    أو لمواجهات  الجزئي 

 الادخارية المختلفة.  الأوعية
الحدود الدنيا   إلى  ,المصارفبها  العمليات التي تقوم  ل من المخاطر التي قد تتعرض لها  تقليال -

 . للموارد المالية الواقعة تحت تصرفها الأمانوبالتالي توفير درجة عالية من  ,قدر الامكان
 
 
 
 
 
 
 
 

 :الإسلاميةالصيغ المصرفية من خلال  الأموالبتوظيف   الإسلاميةوتقوم المصارف 

 

 (. 145-144. مرجع سابق, ص )2005( سفر, أحمد,  3( )2( )1)
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                                       .المشاركة عقد  -
   .عقد المضاربة -
                                            .بيع السلم -
   .المتاجرة -
                                     .عقد الاستصناع- 

   .بيع المرابحة -
                                         .بيع بالعمولة -
 . المزارعة -
 .المساقاة -

 

 (1)  المشاركة: -1 ا 
 عليها. حسب نسب متفق  الربح والخسارة  م, وتقسي للاتجار بمال مشترك أكثر أوعقد بين طرفين 

  من حصة بتقديم  مصرفالمن خلال قيام  الإسلاميةتستخدم صيغة التمويل بالمشاركة في المصارف 
له حصة   ا  شريك  مصرففيعتبر ال  برنامج(.  أومشروع    أوالتمويل اللازم لتنفيذ عملية )صفقة    إجمالي

من   من    الأرباح,محددة  حصته  بمقدار  الخسارة  من  نصيبه  شريك  كل  يتحمل  الخسارة  حال  وفي 
ناتجة عن    إذا  إلا,  التمويل الخسارة  الشركاء  أتقصير  أو    إهمال كانت  العقد    أوحد  مخالفته لشروط 

   .فيتحمل المخالف الضرر الواقع على شريكه
 

 وهي: ,عنانشركة  بأنه التكييف الشرعي للتمويل بالمشاركةو 
ما هحد أولا يتصرف  ,يتجرا فيه والربح بينهما على ما يتفقا  أنبمالهما على   أكثر أواشتراك اثنين 

 صاحبه.  إذنبدون 
 :شروط منها س المالأر ول
 الجهالة.ينتفي معه   علما   يكون معلوما   أن-1 
 الشركاء.في ذمة  دينا  س المال ألا يكون ر  أن-2 
 

  . تقام وتستمر لفترات طويلة أن ناسب المشروعات التي يراد لها ت  بأنها  فوائدهاوتتمثل 
 (1) :ما يأتيعند استخدام هذه الصيغة يجب مراعاة و 

 

 (. 110-  106م, ص )2006, مرجع سابق  ,ناصر, الغريب( 1)
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 )الموازنة بين مصلحة المصرف ومصلحة المجتمع(.  لا ضرر ولا ضرار في المشاركة  -1
 دارة المال.رشد السبل لتشغيل وإأاختيار  -2
 .ً  الابتعاد عن أي نشاط أو تداول سلعة محرمة شرعا  -3
 نفاق الجاري والاستثماري فلا إسراف ولا تقتير. الترشيد للإ -4
 ترتيب أولويات المشاركة بما يتلاءم والضروريات.   -5

 

 (2) :أتيإلى ما ي تقسم المشاركة  أنللمؤسسات المالية الإسلامية  معايير المحاسبة بينت و 
ثم يتم تقسيم الأرباح والخسائر   نمدتها, وموهي المشاركة التي تنتهي بانتهاء  :مشاركة ثابتة  -1

حققها  الاستمرار بالعمل دون التصفية وحينئذ تقسم الأرباح حسب ت  يتم  أو  ,حسبما اتفق عليه
 طول المدة. ً  س المال ثابتاألكل فترة مالية مع بقاء ر 

وهي المشاركة التي يكون فيها للشريك الحق في شراء   مشاركة متناقصة منتهية بالتمليك:  -2
س  أينفرد بملكية ر   أن  بحيث تتناقص هذه الحصة وتزيد حصة الشريك إلى  ,حصة المصرف

 المال.
 

 ( 3)لمنشآت الصغيرة للمبررات الآتية:وتلائم صيغة التمويل بالمشاركة ا
مشروع -1 أي  تمويل  إمكانية  في  المشاركة  أسلوب  ص  مرونة  أكان  متوسطا  سواء  أو    ,غيرا 

حيث  ولا بالتمليك  المنتهية  المشاركة  تخارج  يسيما  بعد  المشروع  تملك  من  الشريك  تمكن 
 المصرف الإسلامي.

تسويق   -2 عند  المصرف  اسم  استخدام  من  الإنتاجية  وخاصة  المنشآت  تلك  استفادة  إمكانية 
 منتجاتها. 

 ح المنشأة. على نجا  ً  ة في حصة من التمويل يجعله حريصامساهمة صاحب المنشأ -3

 زيادة ربحية المصرف مع زيادة نمو نشاط المنشأة. -4

الاقتصادية -5 التنمية  في  مباشر  بطريق  المشاركة  للدخل    ,مساهمة  المضافة  القيمة  وزيادة 
 القومي.

 

(1 ( النو   الشرع,(  2(  المصرفي  مجيد,  التعامل  في  الايجابية  للمؤسسات   الإسلامياحي  المحاسبة  معايير  ظل  في 
جامعة    –  الإداريةلكلية الاقتصاد والعلوم    الأول  : المؤتمر العلمي  إلىدراسة تطبيقية, بحث مقدم     الإسلاميةالمالية  

 . 9, ص م 2003  /5  / 14-12العلوم التطبيقية  
 (. 27-26مرجع سابق, ص ) أ(, -2005, ) محمد ( البلتاجي,3)
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الصغيرة المنشآت  صادرات  تمويل  في  المشاركة  صيغة  استخدام  اعتماد    ,ويمكن  فتح  طريق  عن 
 تمويل نقدي لإنتاجها ثم تصديرها.   ىي تحتاج إلريد منتجات العميل التلتو  ,مستندي

 

 المضاربة:  -2 ا 
وهي نوع من المشاركة بين  ,  وأقدمها  صيغ استثمار الأموال في الفقه الإسلامي  تعد المضاربة من أهم

 (1)رأس المال من جانب والعمل من جانب آخر.
 

 : الإسلاميةلمالية هيئة المحاسبة المالية والمراجعة للمصارف والمؤسسات ا وقد عرفتها
والعمل  بأنها المال  بين  الربح  في  بين    ,شركة  )  أصحاب وتنعقد  الاستثمار  ( المال  أرباب حسابات 

واقتسام الربح حسب  للقيام باستثمارها    الأموالالذي يعلن القبول العام لتلك    ,والمصرف )المضارب(
المال  ,الاتفاق لرب  الخسارة  )   إلا  ,وتحميل  المصرف  تعدي  حالات    أو تقصيره    أو(  المضارب في 

ف للشروط  نشإ مخالفته  ما  يتحمل  المصرف    أيضا  وتنعقد    .بسببها  أنه  خلط  حال   بأموال  أموالهفي 
صالة عن نفسه وبالنيابة  بالأ  ,س المالأبين المصرف بصفته صاحب ر   ,ستثمار حسابات الا  أصحاب 

الأعمال    أصحاب وبين الحرفيين وغيرهم من    ,المال  أرباب حسابات الاستثمار بصفتهم    أصحاب عن  
 (2) .زراعيين وتجار وصناعيين بصفتهم مضاربين من

 

 :منها  أنواعوللمضاربة 
 

 عمل(.  -مكان  -)زمانتنفذ بدون أي قيد وهي التي  المطلقة:المضاربة 

 . ضامنا   أصبحخالفه  وإذاتحتوي على شرط وهي التي  المقيدة:المضاربة 
 
 
 
 

 (3) :أهمها شروط لمضاربةول 
 . ونقدي س المال معلوم ومحدد أر  -1

 

 . 75م, ص  2005, مرجع سابق, محمد نضال ( الشعار,1)
م(, منشورات هيئة  2004  -هـ 1425( معايير المحاسبة والمراجعة والضوابط للمؤسسات المالية الإسلامية )2)

 . 183المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية المنامة, البحرين, ص 
 . (252-225)ص  م, 2006, مرجع سابق , ليح حسنخلف, ف( 3( )2( )1)
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 لديه. أمانةسيصبح  لأنهفي ذمة المضارب  ا  لا يكون دين أن -2

 يتم تسليم المال للمضارب فعليا. أن -3

 يعمل معه. أنلصاحب المال الاشتراط على المضارب  زلا يجو  -4

 صاحب المال.   بإذن إلا خرآمضارب  إلىالمال  إعطاء زلا يجو  -5

 . عليه أمينوالمضارب المال عائد لصاحبه  -6

 تمتع المضارب بالحرية والاستقلال في القيام بالعمل.  -7

 المال.بصاحب  ا  يقوم بعمل يسبب من خلاله ضرر  أنللمضارب  زلا يجو  -8

 للمضاربة. يمكن تحديد زمن  -9

 يحصل على مساعدة بموافقة صاحب المال.   أنيمكن للمضارب  -10

 .ة صاحب المالقبمواف  مال المضاربةيخلط ماله مع   أنيجوز للمضارب  -11
 

 (2):يتمثل بـ جتماعيدور اقتصادي واوللمضاربة 
 . بتحقيق التنمية الاقتصادية المساهمة -1
العمليتوف -2 الفرصة لاستخدامه  الذي لا  ر فرص الاستخدام والتشغيل لكل من  وكذلك    ,تتاح 

 س المال الذي لا يتم استخدامه.ألر 

من خلال حصول العمل على    ,خولالتقليل من التفاوت في توزيع الد   تساهم في  أنيمكن   -3
 . الأرباححصة من 

 كبر في تخصيص الموارد. أتحقيق كفاءة  -4

   كبر في استخدام الموارد.أتحقيق كفاءة   -5    
 

 ( 3):أهمها  معاييرضوابط و وللمضاربة 
 الاشتراك بمجال عمل غير شرعي.  أوعدم استخدام مال حرام  -1
 .على المصرف القيام بدراسة جدوى  -2

 الاقتصادي والاجتماعي لعملية المضاربة. بالبعد  الأخذ  -3

 المضارب واستقامته وتحليل وضعه المالي. أخلاقدراسة  -4
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 (1):بـ  صعوبات التطبيقوتتمثل  
الصيغة -1 مخاطر  يتم  ,ارتفاع  ال  حيث  قبل  من  المال  رأس  كامل  العميل   مصرفدفع  ويقدم 

 فقط.الجهد 

 .العميليتحمل كافة الخسائر في حالة عدم تقصير  مصرفأن ال -2

ــاملين  -3     ــن قبــــل العــ ــتيعابها مــ ــدم اســ ــع العملــــي لعــ ــاربة فــــي الواقــ   صــــعوبة تطبيــــق صــــيغة المضــ
 .والمتعاملين في المصارف الإسلامية

 

 :بيع السلم -3 ا 
   (2) .يع شيء موصوف في الذمة بثمن معجلوهو ب 

بفائدةو  اري المدين  من خلال نظام الج  ,تعد صيغة بيع السلم من الصيغ التمويلية البديلة للإقراض 
، ويكون الاستلام  شراء منتجاتهم ودفع ثمنها حالا    مقابل  ,بفائدة، حيث يتم توفير سيولة نقدية للعملاء

معلوم.  مؤجلا   ال  لأجل  الصيغة  هذه  الفلاحينوتلائم  لصغار  الزراعية  بشراء    ,مشروعات  تقوم  حيث 
 (3) .ً  ل مقدماالمحصو 

 

 (4):أتيي  كمانشآت الصغيرة بصيغة السلم المويمكن للمصرف الإسلامي أن يقوم بتمويل تلك 
نقدي  -1 )دفع  الأصلي  السلم  بعقد  الصغيرة  المنشآت  إنتاج  بشراء  الإسلامي  المصرف  يقوم 

، )مواد خامرأس المال العامل  لتمويل    مما يوفر سيولة نقدية لتلك المنشآت   ,واستلام مؤجل(
 .( ، مصروفات تشغيليةرواتب 

كمكونات لمنتجها    ,رة التي تستخدم إنتاج المنشآت الصغيرةعقد اتفاقيات مع الشركات الكبي -2
 النهائي على بيعها لهم عن طريق عقد )السلم الموازي(.

تقوم المصارف الإسلامية بالاتفاق مع    ,في حالة قيام المنشآت الصغيرة بإنتاج منتج نهائي -3
 أو مرابحة.  ً  سلم موازبصيغة ما إزعين( على بيع تلك المنتجات لهم  بعض عملائها )المو 

 

 

ــد البلتــــاجي,( 1) ــائل الاســــتثمار فــــي البنــــوك الإســــلامية  ب(,-2005, )محمــ ــاء نمــــوذج محاســــبي لتقــــويم وســ نحــــو بنــ
 5-3خلال الفترة ) (الإسلامية حو ترشيد مسيرة البنوكة )نالندوة الدوليبحث قدم في  )المرابحة، المضاربة، المشاركة(

 .2ص  دبي, ة,المتحد ة الإمارات العربيةدول(,  سبتمبر
 .131م, ص 2006( ناصر, الغريب, مرجع سابق, 2)
 .23أ(, مرجع سابق, ص -2005) ,محمد( البلتاجي, 4( )3)
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 (1) :شروط منها بيع السلمول
   .ذلك إلىما ادلة الذهب بالذهب و الربوية كمب  الأصنافلا يكون المال المسلم من  أن -1
 .الحلال ومصدرهما حلال الأموال يكون البدلين من  أن -2

 العقد.  إتمامتسليم الثمن عند  -3

 .ة لمدة معينة في العقد تسليم البضاع  تأجيلشرط  -4

 ذمة البائع فلا يجوز التصرف فيه.  المسلم فيه دين في -5

 معرفة مواصفات السلعة.  -6

 .عددا    أو يكون المسلم فيه قابل للقياس الكمي وزنا   أن -7

 المحدد.  الأجلالقدرة على تسليم المسلم فيه وقت  -8

 بشرط معين.  ا  عقد بيع السلم معلق  ن لا يكو  أن -9
 

 (2):هي أنواع بيع السلمول
 . بيع سلم بسيط -1
مواز   -2 سلم  المصرف  حيث  :  بيع  على  ببيع    الإسلامييقوم  الاتفاق  تم  التي    شرائها السلعة 

 . وبصيغة بيع السلم ,طرف ثالث  إلىبصيغة بيع السلم 

سلم   -3 دفعات   :بالتقسيطبيع  الثمن  تسليم  على  الاتفاق  دفعات    ,يتم  البضاعة  تسليم  يقابله 
 مقابل كل دفعة نقود ما يقابلها بضاعة.  

السلم -4 بطرح    :سندات  المصرف  وع سندات  قيام  على    نسلم,  ويتم  له  تابعة  طريق شركات 
ترتفع   بأسعارة لاحقة أ ريقة السلم الموازي في صفقات مجز ثم البيع بط ,الشراء بالجملة أساسها
 مع اقتراب وعد تسليم السلعة محل بيع السلم.  تدريجيا  

 

ا الحكم عنهم يشمل  وهذ   ,قد ذهب جمهور الفقهاء إلى منع بيع المسلم فيه قبل قبضهوللعقد محاذيره ف
 يضمن. جميع المنقولات للنهي عن ربح ما لم 

الموازي   بينما السلم  عقد  المعاصرين  الفقهاء  بعض  وصارت   ,منع  التجارة  بقصد  تم  إذا  وخاصة 
 (3).ن شبهة الربالما فيه م  ,المعاملة مكررة

 

 

 

 (. 359-331م, ص )2006مرجع سابق,  ,فليح حسن  ( خلف,2( )1)
 . 10م, ص 2003مرجع سابق,  ,مجيد( الشرع, 3)
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 :المتاجراتصيغ  -4 ا 
 لها.  للسلع وبائعا   السوق مشتريا   إلىبنفسه  مصرفحيث يدخل ال

 (1):ن ا لها نوع مصرفومتاجرة ال
 .مصرفتتم باسم ال مباشرة: •
  .تجارية مستقلة إدارة أوشركة تجارية مستقلة  إنشاءمن خلال  مباشرة:غير  •

 

 (2) : الستصناع -5 ا 
 .على مبيع في الذمة شرط فيه العمل د عق وهو

قيامهو  الصيغة من خلال  المصرف هذه  العميل    يستخدم  يرغبه  ما  أو  بتصنيع  إنتاجية  من وحدات 
 .ربح  ىدفعات مع الحصول عل ىتقسيط المبلغ عل  مالمصنعين(, ث)عن طريق  عقارية

هم في إنشاء وحدات جديدة لم تكن  حيث تس  ,وتعد صيغة الاستصناع من الصيغ التمويلية التنموية
جديدة  ,موجودة إنتاج  خطوط  تصنيع  مبان أ  ,مثل  إنشاء  ذلك  ً  و  غير  إلى  وتناسب سكنية   ذهه  ، 

القائمة  يغةصال الصغيرة  أعمالهاو   ,المنشآت  حجم  في  التوسع  تريد  خطوط   ,التي  زيادة  طريق  عن 
الحالية التجميع  ,الإنتاج  لوحدات  عقارية  وحدات  إنشاء  في    ,أو  التوسع  أساليب  من  ذلك  غير  إلى 

 المنشآت الصغيرة. 
  , لال مرحلة الإنشاءوتمكن هذه الصيغة المصرف من الحصول على قدر كبير من قيمة التمويل خ

المقدمة الدفعات  طريق  صيغة    ,عن  مخاطر  تختلف  ولا  التنفيذ،  مرحلة  خلال  الدورية  الأقساط  أو 
 (3)الاستصناع عن صيغة بيع السلم السابق بيانها والتي يمكن التأمين ضدها.

 : شروط منها لاستصناعول
 ع. للنزا للجهالة المفضية  منعا   ,وصفته المصنوع ونوعهبيان جنس   -1
  إجارة عقد    العقد   أصبحكانت من المستصنع    فإذا  ,تكون المواد اللازمة للتصنيع من الصانع  أن  -2     

 . وليس استصناع
 . ا  محدد  الأجليكون  أن -3     
 . تقسيطه  أو تأجيله أوس المال أيجوز تعجيل ر   -4 

 وبالتالي يخضع للقياس.  ,بالأسواقتكون السلعة مما يتم التعامل به   أن -5

 .للأطرافوبالتالي فهو ملزم  ,الاستصناع عقد وليس وعد  -6

 

 (. 146-133م, ص ) 2006بق, ( ناصر, الغريب, مرجع سا2( )1)
 . 25(, مرجع سابق, ص أ-2005, ) محمدالبلتاجي,  (3)
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 يكون محل الاستصناع حلال.  أن -7

 الربوية.  بالأصنافلا يتم التعامل   أن -8

 تحديد مكان التسليم.   -9
 .يكون مستصنعا   أن أو يكون صانعا   أنيمكن  الإسلامي مصرفوال

قل من  أمخاطرة  ب   يتميزو   ,والإنشاءات ت  تمويل نشاط المقاولا  الإسلامية  مصارفللالاستصناع  ويتيح  
   .المرابحة

 

 (1)   :مرابحةالبيع  -6 ا 
ملكه  أنهو    ما  الشخص  مع  ,يبيع  عليه  زائد  ربح  مع  به  اشترى  الذي  للمشتري  بالثمن  يذكره  لوم 

 .نحو ذلك أومسه خ   أوشره لثمن السابق كع  ا إلى بالنسبة أو ر,ويعرفه بالقد 
 :شروطهومن 

 .معلوما   لأولايكون الثمن  أن -1
 .نقود( )نقود, الزيادةوالثاني مع   الأولتكون المماثلة كاملة بين الثمن  أن -2
 ظن. الزيادة في الثمن قطعية لا حدس فيها ولا  -3
 . ويعتبر منه الثمن  إلىيضاف  إليهالوصول أو البائع على المبيع في سبيل نمائه  أنفقهكل ما  -4
 للجهالة.  نافيا   تحديد مواصفات السلعة تحديدا    -5
 المعلوم.  ثمنالنسبة من  أم ا  محدد  ا  كان مبلغأسواء  ,جزء من الثمن لأنه  ا  يكون الربح معلوم أن -6
  .تحديد شروط التسليم من حيث الزمان والمكان  -7

 

، حيـث يقـوم لأول مـع زيـادة ربـحبيـع بمثـل الـثمن ابأنهـا   :بالشـراء  للآمرتعرف صيغة المرابحة لأجل  و 
المرابحــة  وحتــى تحقــقمرابحــة،  موتملكــه ثــم بيعــه لهــســلامي بشــراء مــا يحتاجــه العمــلاء المصــرف الإ

بتمويـل شـراء الوحـدات الإنتاجيـة )خطـوط المساهمة في تنمية المنشـآت الصـغيرة يجـب أن تهـتم هدف  
 أو شراء المواد الخام ومستلزمات التشغيل التي تستخدم في صناعة المنتجات النهائية. ,(الإنتاج

 
مثل مخاطر تلك الصيغة في تملك المنشأة الصغيرة للوحدة الإنتاجية أو استخدامها النهائي للمواد وتت

 (1) ، ثم تعثر سداد الأقساط في آجالها.الخام
 

   شعبان ) ,دار الفكر العربي ,الطبعة الثانية ,وفقهه  آراؤه -حنيفه حياته وعصره ( الإمام أبو زهرة, محمد, أبو1)
 . 388م(, ص 1947يوليه هـ,  1369
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 . في فصل لاحق أكثر سيتم التحدث بتفصيل و 
 

 ( 2) :صيغة التمويل عن طريق البيع بالعمولة -7 ا 
ال لتمويل  الصيغة  هذه  استخدام  للمصرف  المنتجات يمكن  تسويق  على  القدرة  لديهم  الذين   , عملاء 

المنتجات  بسوق  للتوزيع  ,والمعرفة  منافذ  لديهم    , ويمتلكون  ليس  بضائع    ت إمكانيا ولكن  لشراء 
للعملاء على سبيل    لتصريفها. البضائع وإعطائها  تلك  بشراء  المصرف  لبيعهويقوم  مقابل    االأمانة, 

سيما فئة الشباب حيث تقدم  ولا  ,صيغة المنشآت الصغيرةهذه ال  من الأرباح المحققة، وتناسب   نسبة 
 السلع لهم لبيعها وتوريد ثمنها بعد البيع.

 
 (3) :المزارعة -8 ا 

بتوفير    امهحد أ  يقومطرفين,  بين    عن مشاركةعبارة  تعرف صيغة التمويل عن طريق المزارعة بأنها  
 ا. زرعه صاحب الأرض ومنالناتج مناصفة بين  يوزع و  ,الأرض والآخر يزرعها

القطاع   لتمويل  استخدامها  يمكن  التي  الصيغ  أهم  من  المزارعة  طريق  عن  التمويل  صيغة  وتعد 
  , ارجمن احتياجاته الغذائية من الخ  %75نسبة  خاصة إذا علمنا أن الوطن العربي يستورد    ,الزراعي

وب السودان  في  الصيغة  هذه  تطبيق  نجح  ولقد  للزراعة،  قابلة  شاسعة  مساحات  توافر  اكستان  رغم 
 وأحدثت تنمية زراعية فعالة. 

 (4):شروط منها لمزارعةلو 
 .ومحددة بشكل واضح قابلة للزراعة الأرض تكون  أن -1

 يقدمه كل طرف. أنتحديد ما يجب  -2

 تحديد حصة كل طرف من الناتج.  -3

 تحديد مدة المشاركة في عملية المزارعة.  -4

 . مسبقا   نتاجالإعلى مقدار محدد من  الأطرافحد ألا يجوز الاشتراط بحصول  -5
 

 (2) :تية على النحو الآصيغة المزارعويمكن للمصرف أن يستخدم 

 

 (. 25-24(, مرجع سابق, ص )أ -2005)  ,محمد ( البلتاجي,2( )1)
 . 27, ص (, مرجع سابقأ  -2005)  ,محمد ( البلتاجي,3)
 (.370-363ص )  م,2006مرجع سابق,  ,فليح حسن ( خلف, 4)
 . 27(, مرجع سابق, ص أ-2005)  ,محمد ( البلتاجي,1)
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 .المحصول مقابل حصة من ,ثم يدفعها للمزارعين لزراعتها ً  زراعية ً  أن يقوم بشراء أراض  -1
الزراعية   -2 الأراضي  لأصحاب  بيعها  طريق  عن  والسماد  البذور  بتوفير  المصرف  يقوم  أن 

 المحصول.ثمنها نقدا عند جني أو سداد  , مقابل حصة من المحصول

 .لمصرف للمحصول عن طريق بيع السلمشراء ا -3

 عن طريق التأجير أو المشاركة. إما ,توفير آلات زراعية )محاريث( للمزارعين وتقديمها لهم -4

 

 المساقاة:  -9 ا 
الهي   بين  في   الأشجاروبالذات    ,الآخرما بمهمة سقي مزروعات الطرف  هحد أيقوم    ,طرفيناتفاق 
 (1) .وقسمة الحاصل بينهما حسب الاتفاق ,ينالبسات 
 

 (2)  :الإسلامية مصارفشاط الثانوي للأوجه الن -خامساا 

 

لل  أوجهلا تختلف   الثانوي  لل  أوجهالإسلامية عن    مصارفالنشاط  الثانوي    , التجارية  مصارفالنشاط 
الأمانات  حفظ  مالية  وشراء  ,من  الغير  وبيعها  أوراق  الش  ,لحساب  تلك  تكون  أن  تبشرط  عمل ركات 

 . وفق أحكام الشريعة الإسلامية
العملاء عن  نيابة  الأموال  تحصيل  الكمبيالات    -وكذلك  خصم  عدا  الشريعة ما  تجيزه  لا  الذي 

وتقديم    ,وكذلك النصح والإرشاد في المسائل المالية  , إدارة ممتلكات العملاء نيابة عنهمو   -  الإسلامية 
الض المستندي مانخطابات  الاعتمادات  وفتح  الشيكات   ,ة،  وإصدار  التأمينات  إعطاء    , وقبول  وكذلك 

 .والقيام بأبحاث اقتصادية ونشرها  ,شهادات وكشوف للعملاء
 

 

 

 (3) هيكل التوظيف من منظور مجال الستثمار: -سادساا 

 

 :سنوات وجد ما يأتي( 5-3خلال فترة تتراوح بين ) إسلاميةمصارف  ةعينة تمثل تسعخذ لدى أ

              % 57.1             التجارية الأنشطة
 

 . 370م, ص  2006مرجع سابق,  ,فليح حسن ( خلف, 2)
مقال منشور على موقع   م,2006, والتطبيق مفهوم المصرفية الإسلامية بين النظرية ,, فكري كباشيالأمين (3)

 .  7. ص.t.nealmeshkatwwwالمشكاة الإسلامية 
 (.61-  59ص ) م, 2006ناصر, الغريب, مرجع سابق, ( 2)( 1)

http://www.almeshkat.net/
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 %  14.4  والإسكانالاستثمار العقاري 
            %  6.2          الاستثمار الصناعي

 %  6       مين أالمال والبنوك والت
                    %  3.9               التخزين والنقل

 %   1.3      الغذائي والأمنالزراعة 
 

 (2) :الصيغ المستخدمة لتوظيف من منظورهيكل ا -سابعاا 
 ترتيب الصيغ حسب درجة الاستخدام: 

                                                                  %     72.2              المرابحات 
                     %       10.8             المشاركات 

 %    5.6 الاستثمارات المباشرة 
 %       4.6           المضاربات 

 %    3.1    متعددة أخرى صيغ 
                                      %    2               المتاجرات 

 %   1.7     المساهمات الدائمة
  

خلال   الاستثمار  إلقاءومن  مجال  منظور  من  التوظيف  هيكل  نسب  على  القطاع   أننجد    , نظرة 
يحتل التمويل    التجاري  من  عالية  وبالنظر  سلاميالإنسبة  منظور    إلى,  من  التوظيف  هيكل  نسب 

التمويل    أن نلاحظ    ,الصيغ صيغ  ضمن  الصدارة  تحتل  المرابحة  في  ا  الإسلامي صيغة  لمستخدمة 
 وهي الصيغة التي سيتم التركيز عليها في هذه الدراسة.  ,الإسلامية المصارف

 

المبحث   هذا  تقدمه  الإسلاميةالمصارف    أنشطةبين  التي  على  والخدمات  التالي  المبحث  ويركز  ا, 
 بيان نشاط المرابحة والفرق بين المرابحة والقرض الربوي.
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 . التقليديةالمصارف أوجه الاختلاف بين المصارف الإسلامية و  الثاني:بحث مال

 
 

 : مقدمة
المصارف   ظهور  تنشأ   الإسلاميةمع  المصرفي,  العمل  ساحة  بين    إجراء  إلى الحاجة    على  مقارنة 

على    الإسلامية المصارف   للتعرف  التقليدية  بينهما  أهموالمصارف  للأ  ,الفروقات  التطرق  زمة  مع 
 . وهذا ما سيتم تناوله في هذا المبحث  ة العالمية الحالية وأثرها على المصارف,المالي
 
 
 

 : الآتية لأقساما إلى بحث مسيتم تقسيم ال أوضحولتقديم نظرة 
 

 

 .المصرف التقليدي تعريف -أولاا 

 . خصائص المصارف التقليدية -ثانياا 

 . يديةوالمصارف التقل  الإسلاميةبين المصارف  الاختلاف أوجه -ثالثاا 

 .المصارف الإسلامية والأزمة المالية العالمية الحالية -رابعاا 
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 (1) التقليدي:المصرف  تعريف -ولاا أ

  

 :ما يأتيولكنها اجتمعت على  ددت التعاريف التي تتناول المصرف التقليديتع
 كبر عائد مادي ممكن.بغرض تحقيق أ ,هو مؤسسة مالية مصرفية للمتاجرة بالنقود

 

الفن بالديون شاطه  يتقاضاه من فائدة مقابل  و   ,جوهري يقوم على الاتجار  بالفرق بين ما  يتمثل  ربحه 
مما يؤدي إلى التضخم الناتج عن زيادة في الكتلة النقدية    ,الاقتراض وما يدفعه من فائدة    ,الإقراض 

 دون أن يقابلها إنتاج حقيقي مما يؤدي إلى ارتفاع الأسعار. ,المتمثلة في الفوائد 
 

 

 (2) خصائص المصارف التقليدية: -ثانياا 
 

 تتميز المصارف التقليدية بعدة خصائص نذكر منها:
 . تمنح التسهيلات المصرفية التقليدية مقابل فوائد مركبة باهظة من العملاء -
 .لضمان سرعة العائد  الأجلأي تمويل قصير  ,التسهيلات سنةمعظم مدة  -
   .الأرباح والفوائد لتحقيق  المصرف أمواللضمان استرداد  ,زمينالتركيز على كبار العملاء الملت -
تقديم ضمانات كافية  - المماطلة    عامل ضغط في  ا, لاستخدامهوجوب  التعثر من بعض   أوحالة 

 العملاء. 
مما يؤدي   ,النظر عن ميادين التنمية الشاملةبغض    ,المربحة  والأنشطةتركيز التمويل في الميادين    -

 . ية الاقتصادية وعدم التوازن التنموي خلل في البن إلى
عمليات    تركيز  من خلال  ,وبالتالي سوء توزيع الثروة  ,تركز الثروة بيد عدد قليل من أفراد المجتمع  -

القرض   أشخاص على    الإقراض  لتسديد  ضمانات  تقديم  على  بمعدلات    وفوائده,  قادرين  وتمييزهم 
   منخفضة.فائدة 

 
 
 
 

 
 : والمصارف التقليدية  الإسلاميةالمصارف بين  الاختلاف أوجه -ثالثاا 

 

 (.140-139م, ص ) 2005( سفر, أحمد, مرجع سابق, 2( )1)
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 :يمكن إيجاز أوجه الاختلاف بين المصارف الإسلامية والمصارف التقليدية بما يأتي

 

 (1):الفلسفة -1   
فلسفة   التقليدية  تتمثل  النفع  ت لا    بأنهاالمصارف  مضمون  هو  ما  على  إلا  تقدم  ولا  بحسب  خاطر 

لتزم وي  ,لمقترض الذي تشترط عليه منفعة عن القرض وتجعل تبعة الخسارة على ا  ,الأصل والطبيعة
ذي يدخل  ، أو تأخذ عن الضمان عائدا  مهما كانت نتائج النشاط الهو الأداء مهما كانت الظروف

 فيه المستفيد من الضمان. 
 . ع المخاطر وتحملها بالرغم من السعي لتقليلها     ق   و   ت ب  الإسلاميةالمصارف بينما تتمثل فلسفة 

 

  (2):النقود إلىالنظرة ً-2 ً 
 

النقود عن طريق بيع وشراء الائتمان والتكسب من الفرق، فهي قائمة على  ب المصارف التقليدية  تاجرت
 . الربا وليس التعامل في السلع أو الخدمات، باستثناء الخدمات المصرفية الخالية من المخاطرة

 . والخدمات نتقال السلع تتقيد بوظيفة النقود التي هي تسهيل االإسلامية فهي المصارف  أما
 

   .الداخلية  ة, الرقابالمبالغ دالتأخير, عائبالمتعاملين, فوائد  ة, العلاقم, الاستخداالإيراد -3 ا 
 : مقارنة بين المصرف التقليدي والمصرف الإسلامي./1/جدول رقم  

 المصرف الإسلامي  المصرف التقليدي  
 ربح  فوائد إيراد الودائع

 صيغ مشاركة بالربح والخسارة قروض بفائدة  مصارف استخدام موارد ال
 علاقة شراكة  علاقة مقرض بمقترض  بالمتعاملين  علاقة المصرف

 غير موجودة  موجودة فوائد تأخير 
نسبة مئوية من المبلغ   عائد المبالغ المودعة 

 المودع
 نسبة مئوية من الربح المحقق

 قابة الشرعية الر -التدقيق الداخلي التدقيق الداخلي الرقابة الداخلية
 .كتاب البنوك الإسلامية, د فليح خلف, السابق ذكرهالباحثة بالاستناد إلى  إعدادالمصدر: من 

 الأسس: ً-4 ً 

 (1):بـ التقليدي التي يقوم عليها المصرف الأسستتمثل 
 

ًً.8م,ًص2006ًًمرجعًسابق,ًً,عبدًالستار(ًأبوغدة,2ً(ً)1)
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المطلقة  - الاقتصادية  قيود(    الحرية  بدون  الاقتصادي على    القائمة)الحرية  الرأسمالي  النظام  مبدأ 
 عه يعمل دعه يمر(.)د 
 الملكية الخاصة الفردية. -
 .العمل لأصحاب والمحفز  الإنتاجالربح الفاحش وهو المحرك لزيادة  -
 

 (2):ومنها الإسلاميالتي يقوم عليها المصرف  الأسسوبالمقابل نجد 
الع  - على  الجماعية  والمصلحة  المجتمع  تقديم حاجات  مبدأ  )أولوية  المقيدة  الاقتصادية  ائد  الحرية 

 الفردي(. 
 .الخاصة والعامة(الملكية المزدوجة ) -
المجتمع    - في  التوازن  وتحقيق  الاجتماعي  بين    الإسلاميالتكافل  الفوارق  )تحقيق    الأفراد بتقريب 

 . (العدالة الاجتماعية
 الأخرى. الإسلامية( والموجهات  القاعدة الذهبية )الحلال والحرامالتمسك ب -
 

 ( 3):المصرفية الأعمال -5   
  المصرفية التي يقوم بها المصرف التقليدي والمصرف الأعمالمقارنة بين  /2يبين الجدول رقم/

 . الإسلامي
 . الإسلامي قارنة بين الأعمال المصرفية للمصرف التقليدي والمصرف: الم/2/جدول رقم  

 الإسلامي  المصرف التقليدي  المصرف العمل
 وع العقدن نوع العقد 
امن للمبلغ  ض المصرف لأجل الودائع 

 . المودع فهو قرض 
يضمن نسبة   المصرف

 كإيراد مئوية من المبلغ 

 , غير ضامن للمبلغ فهو عقد مضاربة المصرف
 

وفي حال تحقيق الربح يعطى صاحب المبلغ  
 مسبقا من الربح ةنسبة مئوية محدد 

 غير موجود  قرض مقابل فائدة محددة المباشر  الإقراض
   الاعتمادات المستندية 

 عقد الوكالة جر خدمة مقابل أ بالكامل مغطاة 

 

 . (141-140) ص م, 2005 سابق,مرجع  أحمد,سفر, ( 2) (1)
 (. 66-65م, ص )2006( ناصر, الغريب, مرجع سابق, 3)
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 عقدي المشاركة والمرابحة  قرض بفائدة  غطاء جزئي 
 عقدي المشاركة والمرابحة  قرض بفائدة  بدون غطاء

   خطابات الضمان 
 عقد كفالة ووكالة  جر خدمة مقابل أ ابتدائي 

 عقد كفالة ووكالة  جر خدمة مقابل أ نهائي مغطى بالكامل 
 تنفذ من عمليات التمويل  رض بفائدة ق نهائي بغطاء جزئي 
 تنفذ من عمليات التمويل  قرض بفائدة  نهائي بدون غطاء 

   المالية الأوراق
الأوراق  إيداع  عقد الوديعة  خدمة مقابل أجر  

 عقد الوكالة خدمة مقابل أجر  الأوراق بيع وشراء 

 عقد الوكالة خدمة مقابل أجر  الاكتتابات  إدارة

مقابل أجر خدمة  الكوبونات دفع   عقد الوكالة 

   التجارية الأوراق
 التعامل بها قرض جر نفع  أوقف قرض بفائدة  الأوراق خصم 
 عقد الوكالة خدمة مقابل أجر  الأوراق تحصيل 
   :الأجنبيالصرف 

   عقد الصرف ضوابط قرض بفائدة  بيع حاضر 
   :التحويلات
 عقد الوكالة خدمة مقابل أجر  نفس العملة 
 ضوابط عقد الصرف  خدمة مقابل أجر  ف عند الاختلا

 بالشكل التقليدي وحول للقرض الحسن أوقف قرض بفائدة  السحب على المكشوف 
 الإجارة  خدمة مقابل أجر  الخزائن تأجير
 الإيداع عقد  خدمة مقابل أجر  الأماناتحفظ 

   بيع وشراء الشيكات
 عقد الوكالة قرض بفائدة  نفس العملة 
 عقد صرف ووكالة  ائدة قرض بف عملة مختلفة 
 جعالة  أوعقد وكالة  خدمة مقابل أجر  التحصيلات



 - 29 - 

 كتاب أصول المصرفية الإسلامية, د الغريب ناصر السابق ذكره إلى الباحثة بالاستناد  إعدادالمصدر: من 
 

 نذكر: قما سبولتوضيح بعض 
ريات بضـائع مـن المستندي بأنه طلب يتقدم به المتعامل من أجـل سـداد ثمـن مشـت  الاعتماد يعرف   •

 (1).قيمة بالعملة المطلوب السداد بهابموجبه عن طريق المراسلين بسداد ال مصرفالخارج, يقوم ال
طلـب المتعامـل بـدفع  ىعلـ    تعهد كتابي يصـدر مـن المصـرف بنـاء: "يعرف خطاب الضمان بأنه •

 ,ة محـددةمبلغ نقدي معين أو قابل للتعيين بمجرد أن يطلب المستفيد ذلك من المصرف خلال مد 
 (2).ى"المدة الأول انتهاءوذلك قبل  ى الضمان لمدة أخر  امتداد ويجوز 

  

ت منتجـاي أسهم الشركات التـي تبيـع بصفة عامة التعامل ف  الإسلامي  لا يجوز للمصرف •
 (3)... (.-الخمور  -تخالف الشريعة ) السجائر 

 

التجاريةالأتستخدم   • الشيك  وراق  الإذني,  السند  ب)الكمبيالة,  التجارية  صفة(  الأعمال  في    عامة 
عن طريق شخص آخر في   ائن بدفع مبلغ معين إما بنفسه أوكسند يثبت فيه المدين تعهدا للد 

 (4).تاريخ معين
 
 (5):ضوابط عقد الصرف •

 

   .نفسه الحال في المكان والزمانالتقابض في -1 
قابل عملة سورية  قية م كان المالان من جنس واحد) عملة سورية ور  إذا التماثل التساوي,-2 

 .لا اشترط التساوي فقطمعدنية(, وإ

 (2):يات المصرفية محرمة بغير سبب ربوي, منهاعملوهناك بعض ال

يستحقها    -1 التوفير    أصحاب جوائز  ودائع  نتيجةحسابات    )يانصيب,   سحب   أوقرعة    الفائزون 
 .ميسر(

  .جر منح كفالات مقابل أ -2

 

ب(, الخدمات المصرفية في المصارف الإسـلامية,       ص -2009البلتاجي, محمد, )  (4( )3( )2( )1)
 ..comwww.bltagi( مقال منشور على موقع 2-4)
 .22, ص 3جيوسف بن عبد الله , فقه المعاملات المصرفية, الشبيلي, (5)
 
 . 13م, ص   2001( المصري, رفيق يونس, النظام المصرفي الإسلامي, دمشق, 1)

http://www.bltagi.com/
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على شركاء    وبالعمل, أتحميل الخسارة على الشريك    دخول المصرف في شركة مع الغير بشرط  -3
 الشركة. س مال بنسب تختلف عن حصصهم برأ الأموال

 .القمار ومصانع الخمور كأنديةتمويل مشروعات محرمة   -4

  
 المصارف الإسلامية والأزمة المالية العالمية الحالية: -رابعاا 
 (1) نشأة الأزمة: -1 ا 
الأزمة  كان ولادة  أعلن  2008/ 15/9يوم  ت  حينما  نتيجة    مصرفم  إفلاسه  عن  براذرز(  )ليمان 

، فكان أن لجأ لإعلان  يونيته الموظفة في الرهن العقاري لصعوبات مالية لعدم قدرته على استرداد مد 
من   سلسلة  سبقتها  حيث  اليوم  ذلك  في  تكن  لم  البداية  ولكن  الدائنين,  من  نفسه  لحماية  الإفلاس 

ابتدأت بالأزمة الاقتصادية العظمى في عام    ,خلال القرن العشرينالأزمات التي تعرض لها العالم  
ثم أزمة التضخم في السبعينيات ثم أزمة المديونية في   ,م1963ثم أزمة البورصات في عام  ,م1929
عام    ,م1980عام   في  آسيا  شرق  جنوب  دول  أزمة  والأم1997ثم  البرمجيات  أزمة  ثم  سهم  ، 

عام   في  ثمم2002-م 2000الصناعية  عام    ،  في  الخليجية  البورصات  وصولا    ,م2006أزمة  ثم 
 .م2008لأزمة 

 

 أسباب الأزمة المالية العالمية: -2 ا 
 

 (3):  أزمة الرهن العقاري  -1
منح   زيادة  لتشجيع  دفعها  البرمجيات  أزمة  من  الخروج  في  الأمريكية  المتحدة  الولايات  رغبة  إن 

ت أسعار الفائدة إلى أدنى مستوى لها في ذلك فخفض  ,الائتمان إلى القطاع العقاري لإنعاش الاقتصاد 
لشراء الرهون  أنشأت مؤسستين  و   ,الإقبال على الاستثمار العقاري في  مما زاد    ,(%1التاريخ حوالي )

 قد ساعد هذا فيء الرهونات العقارية من المصارف و ، فريدي ماك( مهمتها شراالعقارية )فاني ماي
 :  نشوء أمرين هما

 .العقاري بضمان رهن تلك العقارات  يادة التمويلعلى ز  مصارفإقبال ال -
 . عبء الرهونات العقارية المتعثرة  في التخفيف من مصارفمساعدة ال -

 

ثر الأزمة المالية العالمية الحالية على أداء المصارف الإسلامية والتنمية, بحث مقدم  (: فرحان, حسن ثابت, أ3( )2)
م,  2010مارس    21-20المصارف الإسلامية اليمنية بعنوان الواقع وتحديات المستقبل, خلال الفترة من    إلى مؤتمر

 (. 17 -14صنعاء, اليمن, ص )
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ا  المضاربات وخاصة في مجال  ومع  ترتفاع حمى  العقارات العقارات    ، و رتب عليها ارتفاع أسعار 
تكاليفها تغطي  لا  عوائدها  فكثرت أصبحت  الس   ،  عن  والتخلف  التعثر  و حالات  الفترة داد  خلال 

  , م2008و   2007ونات العقارية خاصة في عام بالحجز على الره  مصارفم قامت ال2002-2006
إلى أيضا  أدى  أ  مما  مما  المصارف  من  ودائعهم  لسحب  المصارف  ثر على حجم  مسارعة عملاء 

لمواجهة   ات كقروض للمصارفواضطر الحكومات للتدخل بضخ مليارات الدولار   المصارف  أصول
السحب  طلبا حيث ت  العملاء،  قبل  )  من  الأمريكية  المتحدة  الولايات  دولار  700ضخت  مليار   )

 . ( مليار450ضخت بريطانيا قرابة ) لخزائن المصارف، و 
 

 :  توريق القروض -2

القروض  توريق  إلى  الأمريكية  المتحدة  الولايات  في  العقاري  التمويل  وشركات  المصارف  لجأت 
القرو  دين  بيع  خلال  من  تحويل  العقارية،  إلى  التوريق  ويهدف  التوريق،  شركات  إلى  العقارية  ض 

العالمية كأداة مصرفية تؤمن السيولة وتوسع   القروض إلى أوراق مالية قابلة للتداول في البورصات 
من   أقل  معجل  مقابل  البيع  هذا  ويكون  العقاري.  التمويل  المصارف وشركات  إلى  بالنسبة  الائتمان 

 قيمة الدين.  
بإصدار سندات بقيمة هذه الديون وطرحتها للاكتتاب العام، ويحصل حملة  التوريق  وقامت شركات  

العقاري   التمويل  شركات  أو  المصرف  مع  التوريق  شركات  وتتولى  القروض،  فوائد  على  السندات 
السندات.   حملة  على  وتوزعها  الأصليين،  المقترضين  من  والفوائد  القروض  أقساط  تحصيل  عملية 

 ق الفرق بين قيمة القروض والمبلغ الذي دفعته لشرائها. وتكسب شركات التوري
أسعار   ارتفاع  وعند  لآخرين.  وبيعها  المال  سوق  في  السندات  هذه  تداول  السندات  لحملة  ويمكن 
العقارات يمكن لمالك العقار الحصول على قرض جديد، مقابل رهن جديد من الدرجة الثانية )الرهون  

 إذا حدث انخفاض في سعر العقار. الأقل جودة(، أي أنها أكثر خطورة
حائزي  على  وتوزيعها  وتجميعها  المفردة  القروض  من  المخاطر  نقل  على  التوريق  عملية  وساعدت 

إلى تضاؤل حوافز الاهتمام بالتقييم الموضوعي للمخاطر، وعدم    الأوراق والجهات الضامنة، مما أدى
الممولة  العقارية  بالأصول  الضمانات  هذه  تتمثل  ما  وعادة  الضمانات،  تقييم  في  بالدقة  الاكتراث 

 (1)  بالقروض.

 

( العتوم، عامر، دور المصارف الإسلامية في ظل الأزمة المالية العالمية، بحث مقدم للمؤتمر الثاني للعلوم المالية  1)
"مدى مسا بعنوان:  في والمحاسبية  المنعقد  العالمية"،  المالية  الأزمات  التعامل مع  في  المالية والمحاسبية  العلوم  همة 

 . 724الأردن, ص  -، اربد2010نيسان   29 -28جامعة اليرموك يومي 



 - 32 - 

قيمة   وأصبحت  نفسه،  الوقت  في  العقار  على  حقوقا   والمؤسسات  الأفراد  من  للعديد  أصبح  وبذلك 
المال  نتيجة عجز  الأوراق  العقارية  القروض  تعثر  وعند  العقارات،  قيمة  من  بكثير  أكبر  المصدرة  ية 

ما   بيع  إلى  السندات  بادر حملة  السوق،  العقارات في  قيمة  وانخفاض  السداد،  العقارات عن  مالكي 
 لديهم، فازداد العرض وانخفضت أسعار السندات.  

 

 (1):التحول في طبيعة الاقتصاد العالمي -3
أصول مادية    ( من النقود لا يقابلها%98قتصاد العالمي الرأسمالي إلى اقتصاد وهمي فيه ) الا  تحول

مادية  %2)و أصول  يقابلها  التي  هي  النقود  من  في و (  بينما  الحقيقي،  الاقتصاد  تمثل  التي    هي 
ت امل بها يقابلها أصول من السلع والخدمان النقود التي يتم التععمليات الاقتصاد الإسلامية نجد أ 

 . (%100بنسبة )
الناتج القومي    قد أظهرت الأزمة الحالية أن ديون الأجهزة المصرفية داخل الدول الغربية يفوق حجمل 

، و خير مثال على ذلك ما تعرضت له دولة كـ)أيسلندا( حيث شارفت على الإفلاس لتلك الدول بكثير
تقارب  الأيسلندي  المصرفي  الجهاز  ديون  أن حجم  الأزمة  أظهرت  بينما حجم  100)  فقد  تريليون   )

يقار  القومي  )ناتجها  فقط20ب  تريليون  خمس (  يفوق  الذي  الفرق  هذا  القومي ،  الناتج  أضعاف  ة 
 . ، اقتصاد الفقاعةفي الواقع يمثل الاقتصاد الوهمي نهالأيسلندي، إ

 

 (3):ضعف الرقابة على المؤسسات المالية -4
، أدت ة مـــن قبـــل مؤسســـات التصـــنيف الدوليـــةتثماريالتصـــنيفات الائتمانيـــة الخاطئـــة للمحـــاف  الاســـإن 

إلـى ممـا أدى الالتزام بمعـايير مـنح الائتمـان  إلى التراخي في  مصارفاللية و بكثير من المؤسسات الما
، فقـد انهـار ا مؤسسات التصنيف تصنيفا  عاليـا  التي كانت تعطيه  مصارفانهيار مجموعة كبيرة من ال

مصـرفا  ( 140)م و2008لال الربـع الأخيـر مـن عـام الأمريكيـة خـفي الولايات المتحدة    ا  مصرف(  25)
إلـى تزايـد الشـكوك  م . وأدى ذلـك2010منتصف شـهر مـارس ا  حتى مصرف( 30)م و2009في عام 

 .، فيتش (ند بورزلعالمية أمثال )ستاندرد أفي شركات التصنيف ا

فـــي معــايير مـــنح  تراخــت كــان مــن نتـــائج الأزمــة اتخـــاذ الإجــراءات الصـــارمة بحــق المؤسســات التـــي و 
لأزمــة أجمعــت علــى أمــرين اثنــين النــدوات التــي عقــدت عقــب االائتمــان المصــرفي، بــل أن المــؤتمرات و 

 :هما

 

 (. 17 -10( فرحان, حسن ثابت, مرجع سابق, ص )3( )2)
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     لقـــد كانـــت الأزمـــة نتيجــــة لأخطـــاء ارتكبتهـــا القيـــادات المصــــرفية داخـــل الجهـــاز المصــــرفي -أ
 خاصة في الولايات المتحدة الأمريكية.و 

ــ -ب  التركيــز علــى تطبيــق ، و مصــارفة صــارمة علــى عمليــات اللا بــد مــن اتخــاذ إجــراءات رقابي
 قواعد الحوكمة الرشيدة.

 
 (1) الإسلامية: مصارفثار الأزمة المالية العالمية على الآ  -3 ا 
التقليديةإ بالمصارف  مقارنة  الأزمة  بهذه  تأثرا   الأقل  كانت  الإسلامية  المصارف  المؤسسات    ن  أو 

ى أحكام الشريعة الإسلامية لا إلى المصارف ذاتها ذلك أن يعود الفضل في ذلك إلالمالية الأخرى، و 
على المستوى الجماعي  امل بالمال على المستوى الفردي و الشريعة الإسلامية قد ضبطت عمليات التع

 :الأحكام في الجانب الاقتصادي هي ووضعت مجموعة من
 . تحريم بيوع الربا -1
 .الوصففي  أكان الغرر في السعر أمواء تحريم بيوع الغرر س -2

 تحريم الاحتكار. -3

و   وضع   -4 الحسبة  و نظام  السوق،  مراقبة  نظام  المواصفهي  نظام  وقتنا  هو  في  والمقاييس  ات 
النهي عن  يقوم على قاعدة الأمر بالمعروف و اعتبار نظام الحسبة في الشريعة الإسلامية  الحاضر, و 

 المنكر في المجال الاقتصادي.
 

 من أهمها: ,ثار سلبيةسم إلى آثار ايجابية وآة تقثار الأزمة على المصارف الإسلاميإن آ
 

 يجابية: الآثار الإ -أ
بهــــا، وإفســــاح المجــــال لعملهــــا  اعتــــراف المجتمــــع الــــدوليبــــروز ظــــاهرة المصــــارف الإســــلامية و   -1

  الدولية بها. الإشادةو 

بـا وقـدرتها علـى الصـمود أمـام هـذه الأزمـة، دفـع و إن تجربة المصارف الإسلامية في أمريكـا وأور  -2
الــبعض إلــى دراســة الأســس التــي تقــوم عليهــا المصــارف الإســلامية، وتبنــي قــرارات مســتندة إلــى 
أسسها ونذكر في هذا الصدد أن الهيئـة الفرنسـية العليـا للرقابـة الماليـة أصـدرت قـرارا  بمنـع تـداول 

أجـل الصفقات الوهمية والبيوع الرمزية التي يتميز بها النظام الرأسمالي، واشـترطت التقـابض فـي 

 

 (. 22 -17( فرحان, حسن ثابت, مرجع سابق, ص )1)
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محـدد بثلاثـة أيـام لا أكثـر مـن إبـرام العقــد، كمـا أصـدرت قـرارا  يسـمح للمؤسسـات والمتعـاملين فــي 
 (1)الأسواق المالية بالتعامل مع نظام الصكوك الإسلامية في السوق المنظمة الفرنسية.

ول الاقتصــاد الإســلامي بشــكل عــام مراكــز البحــوث التــي تتنــاتزايــد نشــاط المــؤتمرات والنــدوات و  -3
نه لا يكاد يمر شهر إلا و ت المنشورة أتظهر البيانال المصرفي الإسلامي بشكل خاص، و لعماو 

الغريـب فـي تبحث في العمـل المصـرفي الإسـلامي، و  فيه مؤتمر أو ندوة أو ملتقى أو ورشة عمل
الأمــر أن الاهتمــام بالعمــل المصــرفي الإســلامي فــي الــدول غيــر الإســلامية أكثــر منــه فــي الــدول 

 لإسلامية.العربية ا

، فقد أعلنـت كثيـر مـن الجامعـات عـن تأسـيس تصاد الإسلاميتزايد الاهتمام العلمي بتدريس الاق -4
 .ا في ذلك تخصص المصارف الإسلاميةبم الاقتصاد الإسلامي،أقسام لتدريس 

تحول كثير مـن العمـلاء مـن الإيـداع لـدى مية عقب الأزمة متأثرة بازدياد ودائع المصارف الإسلا -5
التـــي اتضـــحت أبعادهـــا لتقليديـــة إلـــى المصـــارف الإســـلامية، هروبـــا  مـــن مســـألة الربـــا المصــارف ا

 خوفا  من إفلاس المصارف التقليدية.عقب الأزمة و 

، ة الحاليـةزمـة الماليـة العالميـسلامية على أنها جزء من الحـل للأأصبح ينظر إلى المصارف الإ -6
لمســتوى العــالمي ضــئيل إذ لا يمثــل فبــالرغم مــن أن الصــيرفة الإســلامية لا يــزال حجمهــا علــى ا

، إلا أن معدلات نموها متسارعة حيث بلغ معدل ( فقط من حجم الصيرفة العالمية%4-3سوى )
 . (%26بنسبة ) ا( وودائعه%23استثماراتها بنسبة )( و %24م )2008ولها في نهاية عام  نمو أص

لخــاص أو علــى مســتوى اع اتزايــد اســتخدام صــكوك التمويــل الإســلامية ســواء علــى مســتوى القطــ -7
يـة حيث تظهر بعض البيانات أن حجـم الصـكوك الماليـة الإسـلامية قـد وصـل فـي نهاالحكومات  

لتـي تصـدر الصـكوك الإسـلامية بكثـرة، تعـد ماليزيـا مـن الـدول ا( مليار دولار و 60م إلى )2008
ماليـــة تايلانـــد إمكانيـــة إصـــدار ســـندات لك دول الخلـــيج وتـــدرس كـــل مـــن بريطانيـــا واليابـــان و كـــذ و 

 .إسلامية خاصة بها
 : الآثار السلبية -ب
المصارف الإسلامية تحتف  بالأصول العينية أكثر  لمصارف الإسلامية، فانخفاض قيمة أصول ا -1

صول  قد أدى اندلاع الأزمة إلى انخفاض الأرية، و من المصارف التقليدية خاصة الأصول العقا
و  العالم  مستوى  على  تأث  العقارية  ثم  المصمن  أصول  بعض ر  أشارت  وقد  الإسلامية  ارف 

 

الاقتصاد الإسلامي والأزمة المالية العالمية، بحث مقدم للمؤتمر الثاني للعلوم المالية  ( المومني، رياض، دور  1)
والمحاسبية بعنوان: "مدى مساهمة العلوم المالية والمحاسبية في التعامل مع الأزمات المالية العالمية"، المنعقد في  

 . 785، ص  2010نيسان   29 -28جامعة اليرموك يومي 
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( من أصولها بشكل  %20بنسبة )الإحصائيات إلى أن المصارف الإسلامية تحتف  على الأقل  
 .  عيني

أرباحها كما  ثر ذلك أيضا على  ل، فأاقتطاع مخصصات كبيرة لمواجهة انخفاض قيمة الأصو   -2
العملاء و  تعثر بعض  المصارف إفلاسهم جراء الأز أثر على احتياطياتها، كما أن  مة قد جعل 

 الإسلامية تقتطع مزيدا  من المخصصات .

 : لإسلامية نتيجة لعدة عوامل أهمهاانخفاض صافي أرباح المصارف ا -3
 .نشطتها الاستثمارية نتيجة الأزمةانخفاض أ -أ
و  -ب  المصرفية،  الخدمات  حجم  الخدمات  انخفاض  تلك  خاصة  عوائدها  انخفاض  بالتالي 

 .دمات الضمانات والاعتمادات نب الاستثماري كخالمرتبطة بالجا

قد أثبتت بعض الإحصائيات أن دخول و   اقتطاع جزء من الأرباح لمواجهة المخصصات، -ج
 (. %16المصارف الإسلامية انخفضت بنسبة )

أدى انخفاض دخول المصارف الإسلامية إلى انخفاض العائد على الموجودات كنتيجة طبيعية   -4
 انخفاض العائد على حقوق الملكية. وبالتاليلانخفاض الدخول تأثرا  بالأزمة 

،  تتواجد فيها أنشطتها جراء الأزمةتأثرت المصارف الإسلامية بالركود الذي حصل للبلدان التي   -5
التي ظهرت في عام  فقد أظهرت الإ بالأزمة  م 2009حصائيات  تأثرت  التي  الدول  ، أن جميع 
متوسط انخفاض حجم    ، وبلغات متفاوتةلكن بدرجقتصادي فيها دون استثناء و تباطأ النمو الا

 . (%34رة الدولية إلى )التجا

على توظيفها لأسباب متعددة   تكدس السيولة لدى بعض المصارف الإسلامية نتيجة لعدم قدرتها -6
 : منها

 . الاستثمارية أمامها في ظل الأزمةانخفاض الفرص  -أ
 . لاء نتيجة تخوفهم من آثار الأزمةانخفاض طلبات العم  -ب 
 .ي إجراءات الرقابة على التمويلات كزية ف المر  مصارفتشدد ال  -ج

الاقتصادي -د  للركود  نتيجة  العوائد  ارت  ,انخفاض  التعثر  مقابل  مخاطر  خاصة  المخاطر  فاع 
 الإفلاس.و 

لقطاع العقاري، وانتقلت منه إلى القطاع  ن الأزمة المالية العالمية الحالية نشأت في اومما سبق نجد أ 
عندما انتقلت إلى القطاع  شد قسوة  وكانت الأزمة أ.  ت الأخرى انتقلت منه إلى القطاعا  ، ثمالمصرفي

, ضخامتهو           قوتهات الذي كاد أن ينهار رغم عراقته، و بالخصوص قطاع السيار الحقيقي، و 
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فقدوا  من  عدد  يصل  أن  المصادر  بعض  تقدر  حيث  العاملة  اليد  على  المباشر  الأثر  كان  بينما 
 ون عامل.( ملي210م إلى )2009وظائفهم في عام  

حلقات    تشكل  الأزمة  آثار  أصبحت  وهي لقد  بالأخرى،  تمسك  حلقة  كل  لعبة    مترابطة  يشبه  ما 
هذا الذي حدث في ى تصرع أخواتها واحدة تلو الأخرى، و ، فيكفي أن تصرع أيقونة واحدة حتالدومينو

 .صرع قطاع العقارات بقية القطاعات هذه الأزمة حيث 
او  في  لاالغريب  الأزمة  أن  و   لأمر  تتفاعل  لها  تزال  يظهر  يوم  الوجه كل  من  أسوأ  هو  جديد  وجه 

ت قد أحاط الأثر بدول كاليونان التي ترزح تحت وطأة المديونيام، و 2010الأول، فها نحن في عام  
ض  تذكر بعو      ،( من الناتج القومي اليوناني%12)تشكل نسبة  و   ،( مليار دولار400التي تقدر بـ)

زمة المديونية نفسها حيث تقارب نسبة  والبرتغال مرشحات لأ  أسبانيانيا و التحليلات أن كل من بريطا 
( فيها  و (%12المديونية  الكارثة ,  فستكون  العام  القطاع  إلى  الخاص  القطاع  من  الأزمة  انتقلت  إذا 

 بعينها. 

ً

أن   إن إلى  يشير  الأزمات  الرأسمالي   توالي  النظام  ظل  في  العالمي  بجزيرة    أصبح   الاقتصاد  أشبه 
،  جزيرةيعبر عن نفسه في كل مرة بثورة في بقعة ما من رقعة تلك ال  ,على سطح بركان حيتعيش  

لكن هناك بقعا هي الأكثر تعبيرا عن نشاط ذلك البركان هي في عالمنا الولايات المتحدة الأمريكية  
 (1).وأوروبا

 
هم الأسباب التي  بين هذا المبحث أوجه الاختلاف بين المصارف الإسلامية والمصارف التقليدية, وأ 

جعلت تأثر المصارف الإسلامية بالأزمة المالية العالمية الحالية طفيفا ، ويبين المبحث التالي أنشطة  
 المصارف الإسلامية والخدمات التي تقدمها. 

 

 

 (. 27 -12, مرجع سابق, ص )( فرحان, حسن ثابت1)
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 . المرابحة نشاط   :الرابعالمبحث 

 : المقدمة
 (1) :عاريف مختلفة للمرابحة نذكر منهاوردت عدة ت 

 .بمثل الثمن الأول مع زيادة ربح " عرف الكاساني بيع المرابحة بأنه "بيع    عند الحنفية: •
 

 .تراها به وزيادة ربح معلوم لهمابيع السلعة بالثمن الذي اش  المالكية:عند  •
 

 .على ثمن المبيع الأول مع زيادةعقد بني الثمن فيه   عند الشافعية: •
 

   فيه مائة بعتكه بها وربح عشرة. المرابحة أن يبيعه بربح فيقول رأس ماليعند الحنابلة:  •
 

 :ما يأتيعلى المرابحة سيتضمن هذا المبحث  أفضلوللتعرف بشكل 

 . المرابحة التقليدية -أولا 

 .بالشراء  لآمرلمرابحة ال -ثانياا 

 .ارنة بين المرابحة والقرض الربوي مق -اا ثالث

 
 
 
 
 
 
 

 

( حسنننم محمننود محمنندم العقننود الشننرعية فنني المعننامصت الماليننة الم,ننرفية " المرابحننةم المضنناربة " دراسننة مقارنننةم 1)
 .8مم ص  1997جامعة الكويتم 
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 (1)  :المرابحة التقليدية -ولا أ
 والبائع. هما المشتري  :التعامل أطراف
جرت   كافة  إليه  مضافا    الشراء  ثمن يساوي    البيع  سعر التي  والتكاليف  التجار    النفقات    أن عادة 

على البائع بيان    أوجب مما    الأمانةوع  من بي  ويعد بيع المرابحة   ممعلومربح    إضافةمع    مإليهيضيفوها  
  :ما يأتي للحماية من الخيانة

 بشر. ل  بفع أمسماوية  آفةكان بسبب أسواء  م بيان وجود عيب في السلعة -1
إ -2 البائع قد اشترى السلعة نسيئة )أي  بيان ما  من    ا  يشكل قسط  الأجلن  لأ   م(بالأجلذا كان 

 .  الثمن

 .  كانت طويلة إذاعند البائع  لسلعةبيان المدة الزمنية التي بقيت خصلها ا -3

 

 :بالشراء  للآمرالمرابحة -ثانياا 
الم,ارف   تعتمدها  التي  المرابحة  صيغة  هذا    وأول  مالإسصميةهي  استعمل     هو   الاصطصحمن 

الشريعة  ل  سامي حمود في رسالته  الدكتور   بما يتفق مع  الم,رفية  بعنوان )تطوير الأعمال  لدكتوراه 
 ( 2).6/1976/ 30وقد نوقشت رسالته في  مكلية الحقوق  -جامعة القاهرة  إلى الإسصمية( المقدمة

 

 : م وهمالتعامل أطراف
 .وهو الراغب في شراء السلعة :بالشراء الآمر •
 الطلب.وهو الجهة المستعدة لتلقي  :المصرف •
 السلعة.وهو مالك  البائع: •

 

 الربح.= تكلفة الشراء +   البيع سعر
 مين + الرسوم الجمركية  التأ + م,اريف الشحن +  الأساسي الشراء ثمن=   تكلفة الشراء

   النقل.+ م,اريف                    
 
 

   :بالشراء للآمر مراحل المرابحة  -1   
 

 (. 20-15مم ص ) 1997( حسنم محمود محمدم مرجع سابقم 1)
معدة2) دراسة  بالشراءم  للآمر  المرابحة  بيع  الدينم  حسام  عفانةم  العربيم   (  الفلسطيني  المال  بيت  شركة  قبل  من 

 . 8ص  .www.islamport.com مم منشورة على موقع الموسوعة الشاملة  1996

http://www.islamport.com/
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 : بالشراء مرحلتين وهما للآمروتتضمن المرابحة 
  الوعد. مرحلة 

 مرحلة البيع . 
 

  الوعدمرحلة:  

 

الم,رف  العميل  يطلب   -أ بمو   من  محددة  سلعة  محدد شراء  م,در  من  معينة  بيان    ماصفات  مع 
 ع سم الم,رف مإفاتورة مبدئية تكون ب  أو أسعار    ض إلى عرو      السعر التقديري لشرائها استنادا

 (1) .التسديد بيان طريقة 
 : أتيدراسة ما يب م,رفيقوم ال -ب 

 سصمة البيانات المقدمة من قبل العميل. •
 السائدة.والقوانين  ميةة تتفق وأحكام الشريعة الإسصالتأكد من أن العملي •
قد تؤثر على    التيدراسة الظروف الاقت,ادية والاجتماعية والتجارية الحالية والمستقبلية   •

 العملية.
    التأكد من أن العملية تتفق والأغراض التي يمولها الم,رف الإسصمي. •
 حال نكول العميل. في دراسة سوق السلعة لمعرفة مدى إمكان تسويقها •
 فة التقديرية ونسبة الربح المتوقع من العملية.التكل تحديد  •
لعميل المالي ا  تتضمن وضعبالدراسة الائتمانية التي    من القيام  لابد   جص  آكان البيع    إذا •

 للسداد.  وأهليته
التأكد من أن الطلب يدخل فعص  ضمن نشاط العميل، لئص تكون العمليّة ستارا  للح,ول  •

  على المال.
أساس حالة   ترحة لضمان حق الم,رف في تح,يل الثمن على تحديد الضمانات المق  •

    العميل وقيمة ال,فقة.
ويتفق معه على شروط   مبالشراء  الآمرنه يتلقى طلب  فإعلى طلب العميل    الم,رففق  وا  إذا  -ج

 . التكلفة أساسوهو المبني على  أساسهويبين له الثمن الذي سيبيعه على  مالدفع
 

 مرحلة البيع: 
 

 . 6م ص  2003( الشرعم مجيدم مرجع سابقم 1)
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وفي حال   ميقوم بعرضها على العميل  مالم,اريف المتعلقة بهاعة ودفع  للسل   م,رفال  بعد شراء  -أ
عدم مسؤولية الم,رف عن البضاعة بعد استصمها  ويؤكد على    مموافقة العميل يتم تحرير عقد البيع

 (1) .سوء التخزين من حيث من قبل العميل 
موقعة    -ب  كمبيالات  تحرير  بعد  البضاعة  المشتري  المتفق    اط بالأقسيتسلم  التسديد  تواريخ  حسب 

مؤجص    إذا)  عليها  المبيع  للم,رفيأو    م(كان  مقبولة  ضمانات  العميل  في    إذافم  قدم  العميل  فشل 
 . ق للم,رف الت,رف في تلك الضمانات يح الأقساط من تسديد أي قسط 

 . مين مقبولة للم,رف ول,الحهلدى شركة تأ شامص   تأمينا  يؤمن العميل السلعة  -ج
 

 (2) :بالشراء للآمر وابط المرابحةض -2 ا 
 بالشراء. للآمرالسلعة قبل بيعها  يتملك الم,رف أن  -1
 بعده.تبعة الرد بالعيب الخفي و  التسليممتبعة الهصك قبل  يتحمل الم,رف أن -2
 الجهالة.يزول معه   توصف السلعة للمشتري وصفا   أن -3
 . ي مجلس واحد ن يتم التطابق فم وأوالقبول الإيجاب يتطابق  أن -4
 (3) :ل الآتيالسلعة وذلك بالشك يكون البائع قابضا   أن -5

 .يكون بكيله أو وزنه مع تعينه :قبض ما يكال ويوزن  •
 الثبوتية لتلك البضائع   الأوراق أوبقبض بولي,ة الشحن  قبض البضائع البحرية: •

  .المشحونة    
 نقلها من مستودعات البائع.   -يتم بن قبض السيارات: •
   .الأصليةحيازة البطاقة الجمركية  أو -   
 .للسيارة ورقة المبايعة تكون بتملك الم,رف أوتسجيل ورقة رسمية كالاستمارة  أو -   

المشتري   -6 ذمة  في  ثبوته  بعد  الدين  زيادة  التعجيل    أنويجوز    معدم  مقابل  الدين  من  يخ,م 
 بالسداد.

 
   :بالشراء للآمرالمرابحة كمة مشروعية ح -3 ا 

 

موقنننع مركنننز أبحننناع فقنننه المعنننامصت  م بينننع المرابحنننة للآمنننر بالشنننراءم كتننناب منشنننور علنننىعبننند العظنننيم ( أبنننو زيننندم1)
 .141ص   www.kantakji.comالإسصمية 

 .39مم ص 1997( حسنم محمود محمدم مرجع سابقم 2)
 (.17-16ص ) 4م جيوسف بن عبد اللهم فقه المعامصت الم,رفية الشبيليم (3)

http://www.kantakji.com/
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 :(1) الحكمة من مشروعية المرابحة للآمر بالشراء في النقاط الآتيةتتمثل 
  بيعها لهمن يقوم له بشرائها ثم  إلىفيعهد المشتري بطريق المرابحة  مانعدام الخبرة في شراء السلعة -

 ذلك.مرابحة بعد 
التنظيمية    - القدرة  المشتري    لإتمامانعدام  لدى  الشراء  ل  إلىفيعهد    مرابحةمعملية  بهذه غيره  يقوم 

 المهمة.
لدى    - التمويل  على  القدرة  بهذه    إلىفيعهد    المشتريمانعدام  ليقوم  مرابحة   المهمةمغيره  يبيعه    ثم 

 بالتقسيط. 
 . السلعة وإحضارمن المورد  الأولىتقليل المخاطر على المشتري مرابحة خصل فترة الشراء  -

 .أيضاا دور تجاري بل في عملية المرابحة ل يقوم بدور تمويلي فقط ب  فالمصرف
 

 : اللتزام بالوعد -4 ا 
 : (2)في الآراءتتمثل هذه متعددة تتعلق بالالتزام بالوعد و  راءآ هناك 

 .(ابن القيم الجوزي  –الشافعي  الإمامالوعد ) إلزامية: يقول بعدم الأولالتجاه 

الم,رف  كص    أن  إلىذهب    :الثانيالتجاه   للم,رف  للعميل ووعد   من وعد  زم )مؤتمر مل  العميل 
 .(م  1979-هن   1399بدبي   الإسصميالم,رف 

على قرار هيئتها الشرعية    بما تراه بناء    الأخذ وللم,ارف حرية    مقبول شرعا    الإلزام:  التجاه الثالث
 . م ( 1983  -هن   1403  الإسصمي)المؤتمر الثاني للم,رف 

 

 (3):الضمانات الشرعية -5 ا 
 وتتمثل بن:

 مثل: مهالواجب توافره في الأدنىالحد     نضَماو   رفحسن انتقاء عميل المص -1
 ومركزه في تاريخ التعامل الم,رفي والتجاري. ممركزه المالي -
 سمعته في الوفاء بالالتزامات وحسن القضاء والأداء. -
           المرابحات. ن معلومات وبيانات تتعلق بنشاطه في السلع محلع الاستعصم   -

 :درجة الضمان -2
 

 (.41 -35مم ص )1997 ( حسنم محمود محمدم مرجع سابقم2( )1)
ص  صنياغته الم,نرفية وانحرافاتنه التطبيقينة -ةيالمرابحنة ضنوابطه الشنرع دأحمندم عقنمحمند    مالمننانالواثق عطنا  (  3)
 .  www.kantakji.comالإسصمية.فقه المعامصت  أبحاععلى موقع مركز بحث منشور (م 28- 25)

http://www.kantakji.com/
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ان من  على ضمانات بقدر ما يجب أن تكون عليه درجة ذلك الضم  م,رفتحواذ الليس المهم اس 
"تسييله"   إلحيث سهولة وسرعة  تحويله  من  لمواجهة خطر عد   منقود(  ى)أي  الاسترداد  أو  السداد  م 

 .العميل
 :والحذرالحيطة   -3

وما يستوجبه   ممنحها"استرداد الأموال يبدأ منذ ن ضمان أقول "المبدأ الحيطة والحذر القائم إلى  يستند 
  م,رفهي أن يكون لدى الو ب,فة دورية ومنتظمة،    م,رفمبدأ من متابعة المتعامل مع الذلك ال
ومركزه المالي، وحتى يكون لديه القدرة باستمرار على    هيلرار ت,ور فوري واضح لإمكانيات عم باستم 

تتسرب   أن  ودون  الغير،  من  مزاحمة  دون  كاملة  حقوقه  على  الح,ول  لما  سرعة  نتيجة  ضماناته 
 ي,يب العميل من تعثر مالي يعجزه عن السداد. 

 

 (1):بالشراء للآمر المرابحةبيع  تطبيق مزايا  -6 ا 
 .الأجلذات الطبيعة ق,يرة  م,رفتناسب موارد ال -1
لل -2 الع  ا  مناسب  ا  ربح  م,رفتحقق  له  يتيح  مما  ق,يرة  زمنية  فترة  مع  خصل  والتنافس  مل 

 .للمودعين وجذب الودائع أرباحتوزيع  من خصل مالتقليدية م,ارفال

النقدية من خصل   -3 التدفقات  النقدية للم,ارف من خصل  حل مشكلة  السيولة    الأقساط توفير 
 .المدفوع مقدما   أوالدورية والقسط الفوري 

 وغير مرتبط بنتيجة النشاط.  الربح محدد مسبقا  فإن  المخاطرةمانخفاض درجة  -4

 

 :بالشراء للآمر ةالمرابح بيعصعوبات تطبيق   -7 ا 
فهي تخضع للضرائب    ملصزدواج الضريبي عند تطبيق بيع المرابحة  الإسصمية  تخضع الم,ارف  -1

السلعة   ملكية  نقل  عند  الملكية    إليهاوالرسوم  نقل  عند  العميل  لها  تكلفة    ملهويخضع  في  يزيد  مما 
 (2).السلعة

تساع  -2 الحالية    د لا  الوضعية  سر   وإجراءاتهاالقوانين  الم,ارف  على  تح,يل     الإسصميةعة 
ف   فإذا  ملديونها الغني  للماطل  عليه  المترتب  الدين  تسديد  تعطيل    الإسصمي  م,رفي  عليه  يترتب 

 

 (.306-293)ص مم 2006الأردنم  -فليح حسنم البنوك الإسصميةم الطبعة الأولىم إربد( خلفم 1)
( عطيننةم جمننالم الجوانننب القانونيننة لتطبيننق عقنند المرابحننةم مجلننة جامعننة الملننك عبنند العزيننز: الاقت,نناد الإسننصمي 2)
  .153م ص 2مجلد م (.  1990 -هن  1410)
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احتساب    وإحداع   مم,رف ال  أموال نظام  في  يؤث  مالمودعين  أرباحاضطراب  سمعة  وهذا  على  ر 
 (1) .ويضعف الثقة م,رفال
التنسيق بين الم,ارف  -3 بيانات مشتركة يدرج فيها  وعد   مالإسصمية  ضعف    أسماء م وجود قاعدة 

 معهم. العمصء المماطلين في التسديد لتجنب التعامل 
 

 :بالشراء للآمراستخدامات صيغة المرابحة  -8 ا 
  الداخلية. تمويل التجارة 

  الت,دير. تمويل عمليات 

  الاستيراد.تمويل عمليات 

 ال,غيرة. ت تمويل المنشآ 
 

 الداخلية: تمويل التجارة  
 البلد.عميل داخل نفس  إلى  السلعة من داخل البلد وبيعها الم,رف يق,د بها شراءو 

 (2) :ومنها بالشراء للآمرمن بيع المرابحة  الداخلية القطاعات وتتعدد طرق استفادة 
 المنزلي. ع ثايارات أو الأجهزة الكهربائية والأ عن طريق شراء الس :الأفرادقطاع  (1)

 ال,غيرة.  المعدات الصزمة وخاصة للمشروعات لات و عن طريق شراء الآ :القطاع الحرفي (2)

 : عن طريق شراء الأجهزة الطبية للأطباء.القطاع المهني (3)
 بيعها.  وإعادة: عن طريق شراء البضائع القطاع التجاري  (4)

 ت الزراعية الحديثة. : عن طريق شراء الالاالقطاع الزراعي (5)

 دات ال,ناعية. : عن طريق شراء المواد الخام وشراء المعالقطاع الصناعي (6)

 : عن طريق شراء المواد الخام وشراء معدات البناء.القطاع الإنشائي (7)

تلبية كافة   بالمرونة في  بالمرابحة  المتعاملين مع قطاع الم,ارف   احتياجات وتتميز صيغة التمويل 
 الإسصمية. 

  التصدير: تمويل عمليات 

 

مم بحنث منشنور علنى موقنع رابطنة العنالم  2004م التحنديات المعاصنرةم ( حافظم عمر زهينرم البننوك الإسنصمية أمنا1)
 (.235- 234ص ) www.themwl.com .الإسصمي 

منشننور علننى موقننع  بيننع المرابحننة للآمننر بالشننراءم مقننال جننن(م صننيت التمويننل الإسننصميم-2009( البلتنناجيم محمنندم )2)
www.bltagi.com . 

http://www.themwl.com/
http://www.bltagi.com/
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البضاعة من   بين شحن  الت,دير عندما يكون هناك فاصل زمني  المرابحة في عملية  يتم استخدام 
نا  تستخدم المرابحة ه موجود ثغرة تمويلية إلى مما يؤدي مقبل الم,در وتسديد الثمن من قبل المستورد 

الم,رف قيام  خصل  من  الفجوة  نقدا    لسد  الم,در  من  السلعة  للمستو بشراء  مرابحة  وبيعها  رد  
 .الخارجي

 

  الستيراد: تمويل عمليات 
يقوم عندما  ويبيعها    بشراء  الم,رف  تتم  بلده  خارج  من  داخل    إلىالسلعة  ولتأمين    البلدمعميل 
 .الاعتماد المستندي إلى الإسصميةالم,ارف البضاعة تلجأ 

 

 : المستندي العتماد
تحت ت,رف العميل خصل  عقد بين الم,رف وعميله، يتعهد فيه الم,رف بوضع مبلت معيّن  هو   

لم   أم  فاتح الاعتماد  العميل  الم,رف عمولة عن فتح الاعتماد سواء استغله  مدّة معينة، ويتقاضى 
يكون في  مبلت فوائد. والاعتماد المستندي  على هذا ال  )التقليدي(  يستغله، فإن استغله فرض الم,رف

  (1).مستندات  التجارة الخارجية، ويسمى مستنديا  لأنه يكون مضمونا  بحيازة
 

أ المرابحة  جل  ومن  المستن  للآمرتمويل  الاعتماد  طريق  عن  الشروط بالشراء  مراعاة  من  لابد  دي 
 (2) :الآتية
 .بالشراء   الآمروليس باسم  يفتح الاعتماد باسم الم,رف -
 .بالشراء  الآمربشراء السلعة من البائع لحسابه وباسمه وليس لحساب واسم  يقوم الم,رف -

 بعده. بالعيب الخفي  التسليم والرد بعة الهصك قبل ت  يتحمل الم,رف -

 
 
 
 

رقم   الجدول  به  (3) ويبين  تقوم  الذي  المستندي  العتماد  بين  التقليدية    المقارنة  المصارف 
 : الإسلاميةالمصارف و 

 . والإسصمية: مقارنة  الاعتماد المستندي بين الم,ارف التقليدية /3/جدول رقم  
 

 . 71ص م مرجع سابقم عبد العظيم ( أبو زيدم1)
 (.54- 53مم ص )1997( حسنم محمود محمدم مرجع سابقم 2)
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 الإسلامي المصرف  دي المصرف التقلي المقارنة  أوجه
 الإسصميالم,رف  العميل )طالب فتح العتماد (الآمر

 –بوليصة الشحن  –مستندات البيع 
 بوليصة التامين 

 اسم الم,رف  اسم العميل

 الم,رف  العميل تخليص البضاعة 
 تجاري وتمويلي  تمويلي  دور المصرف 

 بالبضائع  بالمستندات  التعامل بين العميل والمصرف
 عصقة وعد بالبيع ثم بيع  وكالة وتكليف  لمصرف بالعميلعلاقة ا

 الإسصميلم,رف ا للعميل ملكية البضاعة
 الإسصميالم,رف  العميل تحمل مخاطر البضاعة 

الاعتماد   –الاعتماد القابل للتحويل دلا يوج العتمادات الممنوعة  أنواع
 أخر بضمان اعتماد 

 جدلا يو  تأخيرفوائد  المماطلة في التسديد
 المصدر: من إعداد الباحثة.

 

للتحويل القابل  البضاعة    Transferable L/C  العتماد  بشراء  المستفيد  فيه  يقوم  اعتماد  هو 
 له.من شخص ثالث ويحول قيمة الاعتماد  ةالمطلوب

 

  خر آيقوم المستفيد من الاعتماد بفتح اعتماد    Back to Back L/C  خرآالعتماد بضمان اعتماد  
 البضاعة. مين شراء لتأ  الأوللاعتماد على ا  بناء  

 

  (1)لا يملك.شراء من الذي  لأنهاستعمال هذين النوعين من التعهدات  الإسصميللم,رف  ولا يجوز

 

 
 

 الصغيرة:ت تمويل المنشآ 
ت آللمنش  الأوليةالنواة    د ن الاقت,اد القومي لغالبية الدولم وتعم  ا  كبير   ا  ت ال,غيرة جزءآتشكل المنش

في التنمية الاقت,ادية والاجتماعية من خصل قدرتها على توفير فرص    كبيرا    وتلعب دورا    مالعمصقة
القاعدة    مالعمل مين  أتواجه صعوبة في ت   أنها  إلاالكبيرة    أهميتهاوعلى الرغم من    مالإنتاجيةوتوسيع 

 

 . 147مم ص 1990( عطيةم جمالم مرجع سابقم1)
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الصزم   الذاتي  ضآلةعن    ة ناتجالتمويل  يرجع  عدي  لأسباب التقليدية    م,ارفال  وإحجام  مالتمويل  دة 
 . فاع درجة المخاطرة وضعف الضمانات ارت إلىبعضها 

وحنندات مننن  ت ال,ننغيرةآمنشننحتاجننه التتننوفير مننا  فننيبالشننراء  للآمننر صننيغة المرابحننة يمكننن اسننتخدام
تخدم فنني صننناعة المنتجننات مسننتلزمات التشننغيل التنني تسنن وأ( أو مننواد خننام إنتاجيننة )خطننوط الإنتنناج

هم الم,نننرف فيسنننمرابحنننة،   احتاجنننه وتملكنننه ثنننم بيعنننه لهنننتمنننا  الم,نننرف بشنننراء يقنننوم حينننث  مالنهائينننة
 (1).ال,غيرةتنمية المنشآت  في الإسصمي

النهنائي للمنواد  وتتمثل مخاطر تلك ال,يغة في تملك المنشأة ال,غيرة للوحدة الإنتاجينة أو اسنتخدامها
ل الاعتماد على ويمكن التخفيف من هذه المخاطر من خصم ثم تعثر سداد الأقساط في آجالها  الخام،

 .م,رفيا  مجموعة من المعايير العامة التي تحكم اختيار المشروع ال,غير الموافق على تمويله 
 

 ( 2):المعايير المستخدمة لاختيار المشروع ال,غير الموافق على تمويله م,رفيا  
 

بمعنى أن يكون نشاط المشروع ال,غير حصلا  طيبا  يتوافق مع أحكام    معيار المشروعية: -
 ومبادئ الشريعة الإسصمية. 

بمعنى أن يحقق هذا المشروع أرباحا  حتى يمكن العميل من سداد الالتزامات    معيار الربحية: -
 عليه حسب الوارد بدراسة الجدوى وكشف التدفقات النقدية.

المخاطر - في ضمعيار  مقبولة  المشروع  بتنفيذ  المرتبطة  المخاطر  تكون  أن  الأعراف  :  وء 
 من حدتها بأي أسلوب من أساليب التأمين المشروعة.  خفيفلتويمكن درأها أو ا

والإهمال - التقصير  الضمان ضد  يقمعيار  أن  بمعنى  الممكنة  د :  الضمانات  بعض  العميل  م 
 ضد إهماله وتق,يره وتعديه على التمويل وضياع الأموال.

ين  : يجب أن يكون هناك اتفاق ب معيار حق المصرف من المتابعة والرقابة على المشروع -
الم,رف والعميل على حق الأول في إرسال ممثلين له لمتابعة سير تشغيل المشروع وإعداد 

 التقارير الصزمة.

المشروع حسب    أن يتوافر في العميل شروط الخبرة والقدرة على تنفيذ   معيار الكفاءة الفنية: -
علومات الطيبة عن  والم  الأخصقية   والمثل  الإيمانيةتوافر القيم    إلى  بالإضافة  مالمتعارف عليه

 العميل.

 

  (.31-24مرجع سابقم ص )  أ(م-2005م ) البلتاجيم محمد( 2( )1)
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خطة الم,رف الإسصمي الإستراتيجية في    مع  : أن يتفق المشروعمعيار الخطة الستثمارية -
 ولاسيما من منظور التنمية الاقت,ادية.  مالاستثمار

 : أن يكون للعميل كيان قانوني وأهلية للتعاقد.المعيار القانوني -

 

 :وي ارنة بين المرابحة والقرض الربمقال -ثالثاا 
كبديل   الم,رفية  الساحة  المرابحة على  الربوي   إسصميمع ظهور  التشابه مع  يترد م  للقرض  د مدى 

الشراء من م,رف تقليدي يعتمد على الربا من   أفضلية  إلىالبعض يشير    أنحتى    ماختصف التسمية
الم,ارف    نظرا    الإسصميمثيله   في  التمويل  تكلفة  ه  .الإسصميةلارتفاع  ال  يفما  بين  فحقيقة  روق 

  .المرابحة والقرض الربوي؟
 : الفروق بين المرابحة والقرض الربوي. /4/جدول رقم  

 القرض الربوي  المرابحة  المقارنة  أوجه
 قرض بيع  نوع التعامل 
 حرام    حصل حلية التعامل 

 نقود  إلىالحاجة   سلعة   إلىالحاجة   سبب التعامل مع المصرف 
 تمويلي  تمويلي وتجاري  دور المصرف 

  ربا ربح  الزيادة  سبب
 نسبة مئوية نسبة مئوية  أومبلت مقطوع  شكل الزيادة 

 عند تسليم المبلت   عند التسديد  وقت تحصيل الزيادة 
 التضخم  من خصل زيادة الطلب  الإنتاجتنشيط  القتصادية  الآثار
 تأخيرفوائد  لا يوجد التسديد  تأخيرعواقب 

 الم,در: من إعداد الباحثة. 
 
 

 :نجد   أعصهبق ومما س
  إلى حيث تم تحويل المال    معن عملية تقليب المال ا  ناتج  ا  تجاري  ا  ربح  الإسصمييعد ربح الم,رف    -

 (.275)البقرة: " وأحل الله البيع وحرم الربا"قال تعالى:  .مال إلىسلعة ثم 
ربام   التقليدي  الم,رف  يتقاضاها  التي  الفائدة  تعد  بدون    لأنهابينما  نقدية  عن,ر    أنزيادة  يقابلها 

 مخاطرة.   أووبدون أي جهد  مإنتاجي
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صل  تم احتساب الفوائد واقتطاعها من أعند استصم الشخص لمبلت القرض يفي الم,رف التقليدي    -
 . المبلت المسلم للشخص 

الإسصمي   - الم,رف  يجب    في  حيث  المعسر  المدين  بين  التمييز  المدين    بهم  الإرفاق يتم  وبين 
 .مجددا  يمنع من التعامل وي,نف كعميل مماطل و  ضائيا  صحق قحيث يالمماطل 

 
بين هذا الف,ل مفهوم الم,ارف الإسصمية وأوجه الاختصف بين الم,ارف الإسصمية والم,ارف 

المرا  نشاط  مفهوم  بيان  على  التركيز  وتم  الإسصمية  التقليديةم  المحاسبة  التالي  الف,ل  ويبين  بحةم 
 . لية الإسصميةللمؤسسات الما ةومعايير المحاسب
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 . حسب الأنشطة  نظام التكلفة : الأولالمبحث 

   المقدمة:
ويعرف    .م  /1903/عام     G.Charter Harrisonصمم نظام التكاليف التقليدي المعياري من قبل  

الحجم    بأنه  التكاليف  ,   Volume-Based Costing Systemنظام معتمد على  حيث تخصص 
ع تعتمد  تكلفة  مسببات  على  بالاعتماد  المباشرة  الحجم,ل غير  العلاقة   ى  تعكس  لا  المسببات  وهذه 

تكلفة    أرقاملحصول على  ا  إلى, مما يؤدي  (1)بية لاستهلاك المنتجات والخدمات للموارد المتاحةالسب
بينما هي في الحقيقة تحقق خسائر في منتجات معينة    ا  أرباح تحقق    بأنهاغير حقيقية توهم الشركة  

في   التنافس  فرص  الشركة  على  تضيع  أ  أخرى منتجات  بينما  الحقيقة  تظهره  تكلفتها  مما  بكثير  قل 
السلبيات  الأرقام هذه  يعد   أن   إلا , ورغم كل  التكاليف  الاستغناء عنه   ا  جوهري  ا  نظام   نظام    , لا يمكن 

  ولحل هذه المشكلة انطلقت رحلة البحث عن نظام تكاليف جديد. 

 
 : الآتيةويتناول المبحث المواضيع 

 

 . محاسبة التكاليف في القطاع المصرفي نظامتطبيق  أهمية -أولا 

 .أهمية البحث عن نظام تكاليف جديد -ثانياا 

 .(ABC) حسب الأنشطة  نظام التكلفة -ثالثاا 

 

 

 

 
 

: دراسة تطبيقية على إحدى الوحدات الاقتصادية العاملة  ABCة حسب الأنشطة  ( فرحات, منى خالد, نظام التكلف1)
 . 3, ص 2004في سورية, رسالة دكتوراه غير منشورة, جامعة دمشق, 
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 : تطبيق نظام محاسبة التكاليف في القطاع المصرفي أهمية -أولا 
م معلومات  الحصول على نظا  وومربح, هحد المفاتيح الأساسية للوصول إلى موقع تنافسي جيد  إن أ

وبدون معرفة وفهم لهذه الضرورة    .الزبائن والأنشطةو الخدمات  ا  لتكلفة المنتجات و دقيق   ا  يعطي تصور 
نفسها  فإ تعرض  المنظمة  جدا  لمخاطن  واستراتيجية خطيرة  تشغيلية  والقرارات ف.  ر  التسويقية  الجهود 

  (1).ت التكاليفية على المعلوما أساسيالتشغيلية وتصميم المنتجات والخدمات تقوم بشكل 
التي    نفإ  وأيضا   المالية    على  طرأت التغيرات  في   تغير  إلى  أدت البيئة  التخصص  ودرجة  مدى 
قرار اختيار المزيج    :, مثلالقرارات العديد من  لاضطلاع باتخاذ  على المدير المالي افاليوم    .القرارات 

من    حديد الزبائن الأعلى ربحيةتقرار  و دمات,  تسعير المنتجات وأجور الخقرار  و السلعي أو الخدمي,  
قرار تخفيض التكاليف,  و قرار زيادة الجودة,  و قرار التخلص من الهدر,  و خلال فهم آلية توليد الأرباح,  

وقرار  تحسوقرار   العمليات,  وتدفق  المنتج  تصميم  المضيفة  ين  الأنشطة  من  مستمر  تدفق  تصميم 
 ( 2) للقيمة.

لاعتماد نظام تكاليف فعال, قادر على تلبية    سسات الماليةا  للمؤ كل هذه العوامل يجب أن تشكل دافع
 زة أساسية لعملية اتخاذ القرارات. حاجاتها من المعلومات الدقيقة والسريعة, التي تشكل ركي 

س  من رأ   ا  كبير   تتمثل في استثمار جزء    والبيئة الصناعية  م وجود تشابه بين بيئة عمل المصارفرغو 
المتكررة ذات   الأنشطةوجود عدد من    إلى  بالإضافة   ,والكادر الوظيفي  والتجهيزات   الأبنية المال في  

تشبه   التي  الكبير  كبيرة  الإنتاجخطوط    أنشطةالحجم  فروق    أن  إلا  ,(3)بصورة  وجود  يلغى  لا  ذلك 
 : بالآتيها يمكن تلخيص أهمجوهرية 

 . للقياس الكمي الخدمية منتجات عدم قابلية ال  -1

  الإنتاج   الزمن بين   انعدام فاصلأي    , نفسه  الوقت تنتج وتستهلك في  تباع ثم    المصرفيةالخدمات    -2
  أو   ,المدة  نهايةمخزون تام الصنع  أرصدة  وعدم وجود    ,وبالتالي عدم وجود التخزين  ,والاستهلاك

 (4)المدة.تحت التشغيل في نهاية  أرصدة

 

(1) (2) Rebischke, S, A, Activity-Based Information for Financial Institutions, Journal of  

Performance Management, 2005. p (2-4). 

(3) McGuire, B, L, Kocakulah, M, C, Wagers, L, G . Implementing Activity-Based 

Management In The Banking Industry, Journal Of Bank Cost & Management 

Accounting.1998.P 5. 

 . 14ص  . 2002  الأردن,الأهليةجامعة الزرقاء  ,محاسبة التكاليف في البنوك التجارية  ,نعمه الإله د, عبجعفر( 4)
 

 

http://www.allbusiness.com/journal-performance-management/20050501/3034551-1.html
http://www.allbusiness.com/journal-performance-management/20050501/3034551-1.html
http://findarticles.com/p/search/?qa=McGuire,%20Brian%20L
http://findarticles.com/p/search/?qa=Kocakulah,%20Mehmet%20C
http://findarticles.com/p/search/?qa=Wagers,%20Leonard%20G
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ساعات معدودة, ن ثوانٍ و ها, بفترة زمنية تتراوح بييتم إنتاج المنتجات واستهلاكها عند الطلب علي  -3
في  موجود  غير  بشكل  السريعة,  التكاليف  هذه  التقاط  على  التكاليف  محاسبة  نظام  يجبر  مما 

المنتج تصنيع  عملية  تتطلب  التي  الصناعية,  زمنية  مراح  فيها  البيئة  لفترات  تمتد  متعددة  ل 
 (1).أطول

كبير, قد تتراوح بين قصيرة وطويلة  دورة حياة المنتج المصرفي والعلاقة مع الزبائن متغيرة بشكل    -4
للعلاقة   متعددة معقدة  فترات زمنية  المصاريف على  توزيع  متعددة, فتصبح مهمة  لسنوات  تمتد 

 بين الموارد وتكلفة المنتج. 
 .خدمة يهتم بالتوقيت وجودة الخدمةمستهلك ال أننجد في القطاع المصرفي   -5
 زمنية.  ية, أما في المنظمات المالية فهيوحدة التكاليف في المنظمات الصناعية هي كم  -6
 

 (2):بالآتي في المصارف تطبيق نظام محاسبة التكاليف أهميةوتتجلى 
 

بحيث لا    لإدارة,ا  إلىبالنسبة    الأمان: الذي يشكل هامش  تحديد تكلفة وحدة النشاط المصرفي  -   1
 التكلفة. من  بأقليسعر الخدمة  أنينبغي للبنك 

ة من الخدمات التي يقدمها المصرف, وقياس تكلفة الإدارات والأقسام  قياس تكلفة كل خدم  -   2
 التي يضمها المصرف.

الخدمات مقدما, ثم مقارنة التكلفة الفعلية  ة عن طريق تحديد تكلفة الأقسام و الرقابة على التكلف   -   3
 بالمقدرة. 

 تساعد على اتخاذ القرارات الإدارية مثل:  -   4     
 أو إلغاء خدمة قائمة. إضافة خدمة جديدة,  -  
 إنشاء وحدة مصرفية جديدة, أو إلغاء وحدة قائمة.  -  
 منح مزايا عينية لبعض العملاء.   -  
 استخدام وسائل جديدة في العمل.  -  

 تفيد في مراجعة وتقييم أسعار الخدمات التي يقدمها المصرف لعملائه. -      
 
 : إلىلما سبق  بالإضافة خاصة ترجع   أهمية سلاميةالإوجود نظام تكاليف فعال في المصارف ل إنو 

 

(1) Rebischke, S, A, Previous Reference. 2005. p 6.  

 (. 4-3, ص ) 1977( عبد الهادي, أحمد متولي, استخدام محاسبة التكاليف في المصارف, 2)
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ت  نأ -1 نظام  فعالوجود  ضرورية    كاليف  خطوة  ربحية    إسلاميمؤشر    لإيجاد يشكل  لتحديد 
البيوع    ,التمويل معاملات  في  المرابحة    الآجلةوخاصة  الفائدة والإجارةمثل  لسعر  كبديل   ,

 (1).البديل الإسلاميلعدم وجود المؤشر  نظرا   المستخدم حاليا  

إن بعض الخدمات المصرفية التي يقدمها المصرف الإسلامي يجوز له شرعا  أخذ أجرة عليها   -2
مبلغ   بزيادة  ينقص  أو  يزيد  الخدمة )لا  بمبلغ  يرتبط  مبلغا  مقطوعا  لا  تكون  أن  يشترط  ولكن 
الخدمة(, وأيضا يشترط أن يساوي التكلفة الفعلية التي تكبدها المصرف لأداء الخدمة دون أن 
يحقق ربحا  )مثل: إصدار الشيكات المصرفية(, ويترتب على هذه القاعدة ضرورة توافر نظام 
سيؤدي   الفعلية  التكلفة  من  بأقل  التكلفة  تقدير  إن  حيث  المصرف,  عليه  يعتمد  فعال  تكاليف 
التكلفة الفعلية سيؤدي  تقدير التكلفة بأعلى من  إلى تحقيق خسائر مرتبطة بهذه الخدمة, وإن 

 (2)قيق أرباح غير شرعية.إلى تح
 

 (3) أهمية البحث عن نظام تكاليف جديد: -ثانياا 

يشير    واقع معظم المصارفأن    , إلاصارفتكاليف في الممحاسبة  على الرغم من أهمية وجود نظام  
حاليا  إلى   الموجود  التكاليف  نظام  قسم  أن  حاجة  على  تركز  معلومات  على    يولد  وليس  المحاسبة 

  مما يدفع بالمديرين  يسمح بالاستفادة منها بشكل فعال, متأخرة بشكل لامعلومات دم قوي حاجة الإدارة,
لقراراتهم. كأساس  الحيوية  التكاليف  معلومات  بدون  والاستراتيجية  التشغيلية  القرارات  وذلك  لاتخاذ 

الت نظام  أن  إلى  المصارفبالإضافة  في  الموجود  التقليدي  أي    كاليف  تكلفة  تحديد  على  قادر  غير 
ذلك أدى لإدراك مديري   نتج أو خدمة بشكل خاص.م المالية  المؤسسا  كل  المعلومات   أن نوعيةت 

القرارات  هذه  لاتخاذ  وتوقيتها,    المطلوبة  تماما  ومستواها  الماضي  مختلفة  في  المستخدمة  تلك   ,عن 
 وذلك يتطلب وجود نظام تكاليف جديد.

 
 

 ف بالآتي: البحث عن نظام تكاليف جديد في المصار  أهميةوتتجلى  

 

قددم إلدى مؤتمرلالمصدارف  ثأ (, نحدو إيجداد مؤشدرات إسدلامية للتعداملات الآجلدة, بحد-2009( البلتاجي, محمدد, )1)
الإسلامية بين الواقع والمأمول ل دائرة الشؤون الإسدلامية والعمدل الخيدري بددبي, الإمدارات العربيدة المتحددة, خدلال الفتدرة 

 .31م. ص 2009يونيو  3-مايو 31
 (. 18-17ص ) 3( الشبيلي, يوسف بن عبد الله, فقه المعاملات المصرفية,  ج 2)

(3) Rebischke, S, A, Previous Reference.2005. P 4. 
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يؤدي إلى تعقيد بيئة التكاليف, مما يؤدي إلى زيادة   ن تقديم منتج أو خدمة جديدة غير تقليديةإ  -
 الحاجة لنظام تكاليف دقيق, لتصميم وتسعير هذه المنتجات والخدمات. 

م حزمة  تعتمد على تقدي   ففي الأيام السابقة كانت المصارف  فك الرتباط بين الخدمات والمنتجات:  -
قل من  لتكاليف الكلية للخدمات المقدمة أعلى أمل أن يكون متوسط ا  ,الخدمات بتسعيرة واحدة  من

أج المتولد من  المصارفالعائد  فتتجه  الآن  أما  الحزمة,  الخدمات كل على    رة  يزيد  حدةلفك  , وهذا 
 .ر من الطلب على نظام تكاليف جديد بشكل كبي

تخفيض التكلفة   إلى أدى  نولوجيا في عمليات المصرفخدام التك: إن استالتشغيل الآلي للتحويلات -
أدى ولكنه  تحويل,  عملية  لكل  هذه    إلى  المباشرة  متابعة  فأصبحت  المباشرة,  غير  التكاليف  زيادة 

 . ا  لنظام التكاليفأساسي ا  التكاليف غير المباشرة وربطها بالمنتجات يشكل تحدي 
سة بين المؤسسات المالية المصرفية جعل من  اشتداد المناف  نإ: حيث  زيادة الربحية  إلىالسعي    -

زيادة   عليها  السوقية,    أرباحهاالصعب  أ  فأعدادهاوحصتها  من  تتنافس  وهي  نفس  تزداد  تقديم  جل 
للوصول   بتكاليفها  للتحكم  طريقة  عن  للبحث  دفعها  مما  التقليدية,  الربحية    إلىالخدمات  مستوى 

اليف هو من خلال فهم كيفية  الوحيدة للتحكم بالتك الطريقة    أن , وبما  الأسهمحملة    لإرضاءالضرورية  
التكاليف غير    إسهام بالاعتماد على  المباشرةالمنتجات في  التكاليف    أنظمة, وهذا لا يمكن تحقيقه 

 (1) .الحجم مبدأالتقليدية التي تعتمد في توزيع التكاليف غير المباشرة على 
 (2) :نذكر جديدةالتكاليف المحاسبة أنظمة  ومن 

     Activity-Based Costing (ABC)                      على أساس الأنشطة  لتكلفةنظام ا •
هو نظام يؤمن معلومات عن تكلفة المنتجات, والتي بالرغم من أنها تحتوي على توزيع للتكاليف غير  

ت بطريقة  ن التكاليف غير المباشرة موزعة على المنتجالأ   مفيدة لعملية اتخاذ القرارات,  المباشرة, فإنها
من  نه يمكن السيطرة عليها  فإ  الية جدا  تعكس العامل المحرك للتكاليف, فإذا تبين أن تكلفة المنتج ع

 (3) المحرك للعنصر الأكثر أهمية في تكلفتها. خلال التحكم في العامل الرئيس

 

(1) Kocakulah, M, C. Using Activity-Based Costing (ABC) to Measure Profitability on a 

Commercial Loan Portfolio. Journal of Performance Management. 2007. P 1. 

(2) Thomson, J. Gurowka, J. Sorting Out the Clutter, Strategic Finance, August 2005,     

P (29-31).  

(3) Weetman. P, Management Accounting an Introduction, Second Edition, Pearson 

Education Limited, 1999, P (325-326). 
 

http://findarticles.com/p/articles/mi_qa4148
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   Resource Consumption Accounting                       محاسبة استهلاك الموارد  •
جديد يجمع بين محاسبة التكاليف الألمانية المعتمدة على الدربح الحددي والتركيدز علدى المدوارد, مدخل  

 المعتمد على الأنشطة. ABCنظام  عم
 Theory Of Constraints                                                    نظرية القيود  •

الثمانينات, يقوم بشكل أساسي على تعظيم    نظام فلسفة إدارية مطور من قبل ك.م غولدرات في بداية
كبر بإزالة  ل أيهتم بشك  ,ABCعلى اختلاف مع مبادئ    المدخلات من خلال تعريف القيود, غالبا  

 .لاهتمام بتخفيض التكلفة المتغيرةمن ا ة وتطوير المدخلات, بدلا  الاختناقات الرئيس
 

 Target Costing                                                         التكلفة المستهدفة •
على المعادلة  يعتمد  تثمار مهم في المعلومات والأدوات, و هي نظام لتخطيط الأرباح يحتاج إلى اس 

 :الآتية
 ب هدف التكلفة = التكلفة المسموح بها لإنتاج المنتج والتي تسمح بتحقيق الربح المطلو 

 فد  ه  ت  س  م  الربح ال –= سعر السوق المنافس              
 

 Time-Driven ABC                                               :الزمني ABCنظام   •
التقليدي, ولكن مع تخفيض تكاليف التطبيق وسرعة في البناء   ABCهو نظام يقوم على أسس نظام 

 والتنفيذ, وسهولة في عملية التحديث, ويعتمد على محركات التكلفة الزمنية. 
 

 ABCحسب الأنشطة   ة فنظام التكل  -ثالثاا 
 : ABCنشأة نظام 

لنظام   الأول  الظهور  الأنشطة    التكلفةيرجع  في صحيفة    ,1987لعام     ABCحسب  نشر  بمقال 
الإدارة لجامعة    مدرسة  ل  د هارفار التابعة  بعنوان  والإدارة,  المحاسبة  التكاليف  قسم  تقوم محاسبة  كيف 

 Robin Cooper, and,  Robertل للكاتبين  دانيةمي  , دراسةالتوزيع المنظم لتكاليف المنتجات ب

Kaplan ,S., (1)  العم التجربة  قيد  وكان  الحالة,  ودراسات  المقالات  بعده  تتالت  خلال  ثم  من  لية 
الجريئة,   الشركات  مؤتمر بعض  في  التقليدية  المحاسبة  لنظام  رسمي  نعي  تلاه  محاسبي   ثم  معهد 

الذكرى    )  IMA  Institute of Management Accountants (  الإدارة بمناسبة  عقد  الذي 
المحاسبة التقليدية سور جون شانك من جامعة دارتموث لفي نيويورك, حيث قال البروف 75 الد السنوية

 

(1) Rebischke, S, A, Previous Reference. 2005. P 12. 
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أسو في   وفي  مجدية,  غير  الأحوال  ومضل  أأحسن  معطلة  عام  الأحوال  في  الإعلان  هذا  جاء  لةل 
نظام  1994 تطبيق  في  نجاح  أول  توثيق  فيه  تم  الذي  شركة   التكلفةم  في  الأنشطة  حسب 

عام    (1) اتصالات. حلول  منظمة  أ  1998ومع  به  قامت  مسح  من    %56نسبة    أن  IMAظهر 
نظام   تستخدم  كانت  المسح  شملها  التي  عدم  ي تحليل  كأداة   ABCالشركات  رغم  للنظام  ة  تطبيقها 

 (2) بالكامل.

 : ABC  نظام تعريف
 CAM-I  (The Consortium For Advancedيعرف الاتحاد الدولي لشركات التصنيع المتقدم  

Manufacturing International)  نظامABC  (3):بأنه 
 Cost Objectsالتكلفة   وأغراض  Resources والموارد   Activities  الأنشطة  أداءمنهج يقيس تكلفة  

على   الموارد  تكلفة  ويوزع  تكلفة  الأنشطة,  ويوزع  على    أغراض على    الأنشطة,  بالاعتماد  التكلفة 
  . بالأنشطةخدامها, ويميز العلاقات السببية لمسببات التكلفة  است

 : ABC نظام مفهوم
للمنتج أو الخدمة كحزمة من الأنشطة المصممة لتقديم قيمة للزبون, فتكون تكلفة    ABCينظر نظام  

الإ  المنتج  التكاليف  مجموع  الخدمة هي  موجود ضمن  أو  نشاط  لكل  المباشرة  وغير  المباشرة  فرادية 
تست  (4) .المنتج و فالأنشطة  والخدمات  الموارد,  فمن  هلك  متغيرة,  بكميات  الأنشطة  تستهلك  المنتجات 

تدقيق  الأنشطة والعمليات ضمن المنظمة )( إلى  ف من الموارد )رواتب, استهلاكات خلال تتبع التكالي
القروض, ارسال سويفت حوالة مصرفية العميلطلبات  أو  الخدمة  أو  المنتج  إلى   يمكن الوصول  ,( 

 .بإدارتها بشكل فعال  لية زيادتها مما يسمحللفهم الحقيقي لنشوء التكاليف وا  
 

 :من مرحلتين ABC نظام  يتألف
  على مراكز تكلفة   ( مباشرةتربط أو توزع تكلفة الموارد )الرواتب, الاستهلاكات   المرحلة الأولى: •

ار إلى قياس الموارد  ويش . لطلب من كل نشاط على هذه الموارد الأنشطة, بالاعتماد على قياس ا
التوزيعالمسته بأساس  النشاط  قبل  من  كل  .لكة  تكلفة  تحديد  يتم  الأولى  المرحلة  نهاية  في  ثم 
عمليات )نشاط,   معالجة  الآلي(  تكلفة  الصراف  من  النقدي  الحساب    السحب  فتح  تكلفة   (

 (. والمحافظة عليه
 

(1) Thomson, j. Gurowka, j.  Previous Reference .2005. P (27- 28). 

(2) McGuire, B, L, Kocakulah, M, C, Wagers, L, G . Previous Reference.1998. P4. 

 . 16ص , 2004( فرحات, منى خالد, مرجع سابق, 3)
(4) Rebischke, S. A, Previous Reference.2005. P 5. 

http://findarticles.com/p/search/?qa=McGuire,%20Brian%20L
http://findarticles.com/p/search/?qa=McGuire,%20Brian%20L
http://findarticles.com/p/search/?qa=Kocakulah,%20Mehmet%20C
http://findarticles.com/p/search/?qa=Wagers,%20Leonard%20G
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ة عملية سحب من الصراف الآلي, كلفتاب تكلفة وحدة النشاط الواحدة, )يتم حس  المرحلة الثانية: •
واحد  إنتاج حساب  بناء  تكلفة  أو زبون,  منتج  لكل  النشاط  تكلفة وحدة  يتم ربط  ثم  على كمية    ( 

 ( 1).المطلوبة من قبل كل منتج أو زبون الأنشطة 

 

الأساسية القيمة  الأنشطة    التكلفةلنظام    تتمثل  القرار    (ABC) حسب  تزويد صناع  على  قدرته  في 
واتخاذ القرارات   حيث أن المعلومات تسمح بإنجاز التحليلات,  ساس وهو المعلومات.بأكثر عنصر ح
والأ منالموضوعية,  لآ  هم  ومباشر  موضوعي  بقياس  تسمح  المتخذ.ذلك  القرار  خلال   ثار  فمن 

 ( 2).ء التشغيلي وتحقيق أهداف المنظمةالمعلومات الجيدة يمكن وضع السياسات الاستراتيجية والأدا
 

 : ABC عناصر نظام
 . محرك أنشطة التكلفة –هدف التكلفة  –محركات الموارد  -أنشطة -موارد 

 

 .       هدف التكلفة -----------------ة الأنشط  ---------------موارد 
 محرك الأنشطة          محرك الموارد                        

 

 : من العناصر الآتية ABCيتكون نظام  
• ( لإ  ميت  (:Resourcesالموارد  التكلفةتخصصيها  مصدر  وهي  الأنشطة,  الرواتب ك)  نجاز 

                                        (3).الاستهلاكات(و 
 (4)وحدات عمل منجزة من قبل موارد المنظمة. بأنهاتعرف   (:Activitiesالأنشطة )  •
للمنتجات,  نهاأ  أو قيمة  تضيف  التي  المصممة  المهمات  من  الو   سلسلة  لإنجاز  وزيادة   عملتؤدي 

 بطاقة ائتمان.  وإصدار الإيداعمثل  (5)التكلفة.
التكلفة  • التكلفة  :(Cost Objects)  هدف  إليها  تتجه  التي  النهائية  النقطة  الذي هو  السبب  وهو   ,

 (6)(.زبون  أومنطقة تسويقية   أو خدمة)منتج أو  جلهينجز العمل من أ
                                                              (1) بالأنشطة. ة الموارد فوهو يربط تكل :(Driver Resourcesمحرك الموارد) •

 

(1) Rebischke, S, A. Previous Reference.2005. P 11. 

(2) Garg, A. Activity Based Costing And Financial Institutions, The Journal of Bank Cost 

& Management Accounting. January 2002. P (1-2). 

(3) (4) Stout, D.E, Bedenis. G. P. Cost-System Redesign at a Medium-Sized Company: 

Getting the Right Number to Drive Improvements in Business Performance, Management 

Accounting Quarterly Summer 2007 Vol 8 No 4. P(11-12) 

(5) Rebischke, S, A. Previous Reference.2005. P 5. 

(6) Stout, D.E, Bedenis. G. P, Previous Reference .2007. P13. 

http://www.allbusiness.com/journal-bank-cost-management-accounting/20020101/3049444-1.html
http://www.allbusiness.com/journal-bank-cost-management-accounting/20020101/3049444-1.html


 - 96 - 

لحساب    العامل المؤثر في تحقيق مستويات مختلفة من التشغيل داخل المنشاة, والذي يستخدموهو  
 (2) على الأنشطة. معدل توزيع تكلفة الموارد 

تكل • تكل وهو    :(Activity Cost Driver)  اطنشال  ةفمحرك  التكلفة, من    ةفيربط  الأنشطة بهدف 
 (3) .من قبل كل هدف تكلفة خلال قياس مستوى الأنشطة المستهلكة

 

 ABC:(4)خطوات تطبيق نظام 
 

 . على الأنشطة الرئيسية في المنظمةالتعرف  ▪
)  تحديد  ▪ تأثيرا  الع  أكثر   وهي   ,التكلفة  (مسببات محركات  الأنشطة,   وامل  تكلفة  تشير    على  والتي 

 يفية طلب الأنشطة للتكاليف.مباشرة لك 

 . تحديد تكلفة كل نشاط ▪

 .التكلفةالأنشطة وهدف تكلفة الربط بين  ▪
 

 : على الأنشطة الرئيسية في المنظمةالتعرف  ▪
يقوم مصمم النظام بعمليات حصر وتحديد الأنشطة التي تؤدى في المنشاة, وتحديد الموارد اللازمة 

النشاط لكلأداء كل نشاط, وعدد م تأدية  نه كلما زاد عدد الأنشطة كلما زادت ل منتج, حيث إرات 
  مما يؤدي إلى ارتفاع تكلفة تطبيق   العلاقة بين النشاط ووحدة المنتج,  تحديد   درجة التعقيد وصعوبة

  (5) .النظام
تحديد   تصنيفها    الأنشطةبعد  في لائحة   أنشطةو رئيسية    أنشطة   إلى يتم  تسجيلها  ثم  تسمى    فرعية, 

الأنشطة ا  ثم  (6) ,قاموس  الأنشطة  تجميع  تكليتم  مراكز  في  مجموعات  ضمن  الفلمرتبطة   اط    نشة 
  .)مجمعات تكلفة النشاط(

 : الآتيةالرئيسية  الأنشطةففي المصرف يمكن تحديد 

 

(1) Stout, D.E, Bedenis. G. P, Previous Reference .2007. P (12-13). 

صالح حسن, سيد عبدد الفتداح, مددخل مقتدرح لمراجعدة تكداليف النشداط, المجلدة العلميدة للاقتصداد والتجدارة, جامعدة   (2)
 .1174ص  ,1996عين شمس, القاهرة, ملحق العدد الثاني, 

(3) Stout, D.E, Bedenis. G. P, Previous Reference .2007. P14.  

(4) Weetman, P. Previous Reference.1999. P 318. 

( عيسى, حسين محمد, دراسة تحليلية لمشاكل تطبيق نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة, المجلدة العلميدة 5)
 .130ص  ,1997للاقتصاد والتجارة, كلية التجارة, جامعة عين شمس, القاهرة, العدد الثالث, يوليو 

(6) Stout, D.E, Bedenis. G. P, Previous Reference .2007. P12. 
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 نشاط القروض. -
 . لأجلنشاط الودائع  -

 نشاط الحسابات الجارية. -

 نشاط حسابات الاستثمار.  -
 (1) في الحسبان: قاط الآتيةخذ النلابد من أ الأنشطةعند تحديد 

 أكثرمعلومات تكلفة    إلىصغر لن يؤدي للوصول  أصغر فأ  أجزاء  إلىمجرد تقسيم المنشاة    إن  -   1
مجموعات متجانسة من    إلىهو تقسيم عمليات المنشاة    الأنشطةمن تعريف    الأساس  نإدقة, حيث  
 . الأنشطة

ازداد عدد    ازدادت درجة تعقيد العمليات كلما  ف  قيد العمليات,على درجة تع  الأنشطةيتوقف عدد    -   2
 المسببة للتكاليف.  الأنشطة

دالة    الأنشطةعدد    إن  -   3 نموذج    Functionهو  وتعقيدها  ABCلهدف  المنظمة  ويتم    ,وحجم 
 طاقة الموارد. أو الأفراد من زمن  (%5) قل من التي تستخدم أ الأنشطةعادة تجاهل 

تحليل    -   4 يمك  إذ المهمة,    الأنشطةيتم  تحليل  لا  الوحدة الاقتصادية    الأنشطةن  المنجزة كافة في 
من    (%80)تسبب حدوث نسبة    الأنشطةمن    (%20) ن نسبة  فإ   Pareto Roleوحسب قاعدة باريتو  

 .التكلفة
عدد    -   5 نظام    الأنشطةيرتبط  استخدام  من  المرجو  في    فإذا  ,ABCبالهدف  يتمثل  الهدف  كان 

التكلفة بشكل    إذا  أما,  كثيرة نسبيا    أنشطة فتحدد    الأداءتحسين   الهدف حساب  فتستخدم   أفضلكان 
 . نسبيا  قليلة   أنشطة

 

 (2):إلى الأنشطة يتم تصنيف الأنشطةتحديد  بعد 
 الخدمة. أولكل وحدة من وحدات المنتج  الأنشطةهذه  إنجاز: يتم مستوى الوحدة أنشطة  •
الدفعة  أنشطة   • هذه  مستوى  تنجز  لكل:  اللازمة  المو   نإحيث    ,دفعة  الأنشطة  هذه    لإنجازارد 

 تعتمد على عدد الوحدات في الدفعة.  لا  الأنشطة
زبون معين بغض النظر    أوالتي تتعلق بمنتج    الأنشطة: هي  الزبون   أومستوى المنتج    أنشطة •

 الدعم الفني لزبون معين(.مثل: ) ,عة للزبون المبي أوعن حجم المنتجات المنتجة  
 عام. الخدمات بشكل  أوهذا النشاط المنتجات  إنجازستفيد من : تالمستوى التنظيمي أنشطة •

 (1) الحالتين الآتيتين: إحدىتعد وفق   أنتكاليف التسويق في المصرف يمكن  إن مثلا  
 

 (.29-27, ص ) 2004( فرحات, منى خالد, مرجع سابق, 2( )1)
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 حكمي. أساستكاليف المستوى التنظيمي: ويتم توزيعها على المنتجات على  -أ
  أو الفعلي,    الإنفاق  ساسأتكاليف مستوى المنتج: ويتم توزيعها على مجموعات المنتجات على    -ب 

 المتولدة من كل منتج. للإيرادات المئوية  النسبةيتم توزيعها بين المنتجات حسب 

 

 التكلفة:  (مسببات تحديد محركات ) ▪
 (2)سلوك التكاليف.يتطلب فهم   اطنشة فحرك التكلفة المناسب لكل مركز تكلإن تحديد م

  أن نجد    ة نشاط إصدار بطاقة ائتمان,فتكل  جل اعتماده لمركزمحرك تكلفة مناسب من أ  البحث عنبف
العمل, الذي يزيد كمية  المقدمة, و   العامل  الطلبات  الموارد هو عدد  الذي يؤدي لاستهلاك مزيد من 

  .حرك تكلفة لهذا المركز التكاليفيعلى عدد الطلبات, مما يسمح باعتماده كم  فحجم العمل يتغير بناء  
الدقيق التتبع  في  المحرك  دقة  أن  ا  كما  عللتكلفة  وتخصيصها  عدد لموارد  على  يعتمد  الأنشطة,  ى 

يخفض المجمعة داخل كل نشاط, حيث أن كل تجميع زائد يخفض عدد الأنشطة, وبالتالي    المهام
 (3) .لمحركات, ويؤدي إلى انخفاض دقتهاعدد ا

 :هي أنواع عدة إن محركات التكلفة تكون عادة مقاييس كمية عددية, ولها 
 (:Transaction Drivers) محركات الصفقة •
نفس    إلى  تحتاج  المنتجات  تكون مجموعة  وتستخدم عندما  الواحد,  النشاط  تأدية  تقيس عدد مرات 

هلك في كل أقل دقة, لأنها تفترض أن الكمية نفسها من الموارد تستوهي أرخص و القدر من النشاط,  
 (4) .مرة تؤدى فيها الأنشطة

 :(Duration Driversمحركات الفترة الزمنية )  •
النشاط اللازم لإنتاج منتج معين,    التي يستغرقها  الزمنية  بالفترة  تستخدم عندما يختلف حجم  و تهتم 

 (5) .النشاط المطلوب باختلاف نوعية وكمية المنتج النهائي
 (:Intensity Driversمحركات الكثافة ) •
 (6)كلفة.تأكثر قة و لأنشطة المنجزة في كل مرة, وهي أكثر د الموارد مباشرة على ا تكلفة تحمل 
 : تحديد تكلفة كل نشاط ▪

 

( مددابرلي, جددولي, تحديددد التكلفددة علددى أسدداس النشدداط فددي المؤسسددات الماليددة, ترجمددة أحمددد محمددد الزامددل, منشددورات 1)
 .330, ص 2004السعودية,  معهد الإدارة العامة, الرياض, المملكة العربية

(2) Rebischke, S, A. Previous Reference.2005. P 11. 

 . 1174, ص  1996صالح حسن, سيد عبد الفتاح, مرجع سابق,  (3)
 . 143, ص 1997( عيسى, حسين محمد, مرجع سابق, 5( )4)

(6) Stout, D.E, Bedenis. G. P, Previous Reference .2007. P 15. 
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التكاليف   تجميع  يتم  تكلفة,  مركز  لكل  المناسبة  التكلفة  ومسببات  النشاط  تكلفة  مراكز  تحديد  بعد 
 المباشرة وغير المباشرة لكل مركز تكلفة نشاط.

 

 :تكلفة الأنشطة وهدف التكلفةالربط بين  ▪
مسببات التكلفة   إلىد معدلات التحميل بالاستناد , يتم تحديبعد تحديد تكلفة كل مركز تكلفة نشاط

 المحددة. 
, يكون مسبب التكلفة هو عدد الطلبات, بطاقات الائتمان إصدارمركز تكلفة نشاط  إلىبالنسبة  مثلا  

التكلفة  بطاقة ائتمان واحدة تساوي:  إصدارتكلفة   أوتكلفة وحدة النشاط  أوويكون معدل التحميل 
 عدد الطلبات.نشاط / لمركز تكلفة ال الكلية

زبون )عدد   نشطة المطلوبة من قبل كلعلى كمية الأ  زبون, بناء  ثم يتم ربط تكلفة مركز النشاط بكل  
 بطاقات الائتمان المطلوبة من الزبون(. 

 

 : ABCفوائد نظام 
 : للإدارة بالحصول على فوائد كثيرة منها إن تطبيق النظام يسمح

بالتخلص من    ,ومقارنتها بالعائد منها  وتحديد تكلفتها  الأنشطةتحليل    -   1   الأنشطة مما يسمح 
 (1) .حد  أدنى إلىتخفيضها   أو ,التي لا تضيف قيمة

أو    هاأو دمج  أو إلغائهاأنشطة معينة  إعادة تصميم عمليات المنظمة من خلال استحداث    -   2
 . هاإعادة تنظيم

 (2) .طة معينةخفض الاحتياج لخدمات أنشإعادة تصميم المنتج النهائي بحيث ي -3   

 أساليب تكنولوجية حديثة.  تباعإ -   4

 تكاليف مباشرة.   إلىالتكاليف غير المباشرة  بعض   تحويل -   5
 
 

 ABC: (1)مراحل تطبيق نظام  
 

 الأنشطة الصعوبات التي تواجه تطبيق نظام التكاليف المبني على تكاليف    ,رياض مصلح ضيف الله  الشقاحين,(  1)
الصناعية   الشركات  القاهرة,الأردنية,  في  شمس  عين  جامعة  التجارة  كلية  والتجارة,  للاقتصاد  العلمية  العدد    المجلة 

 . 186, ص  2005الثالث يوليو 
 . 128ص   ,1997( عيسى, حسين محمد, مرجع سابق, 2)
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 :ABCعند القيام بتطبيق نظام  يمكن اختيار أحد المداخل الآتية
 .مثلةالأ ومفاهيمه بالاعتماد على   ABC: يفسر مبادئ نظام  Prototype أولينموذج  -
على مستوى جزء من الشركة    ABCيتم تطبيق نظام    : Pilot Projectمشروع تجريبي   -

 المنتج.جل تطوير معدلات التكلفة وتحديد تكلفة , من أالمقدرة أو باستخدام التكاليف الفعلية 

الشركة    أجزاءعلى عدد من    ABC: يتم تطبيق نظام  Staged Projectمشروع مرحلي   -
 ف. جل تحديد التكاليمن أ

يتم الانتقال    :Full-Scale ABC/Mعلى مستوى المنظمة ككل    ABC/Mتطبيق نظام   -
 . ABCنظام  أسسشامل على مستوى المنظمة يعتمد على  إدارةنظام  إلى

 

 :ABCشروط التطبيق الناجح لنظام 
 

 (2) الآتي:روط التطبيق الناجح لهذا النظام في تتمثل ش
 المؤسسة المراد تطبيق النظام فيها. العليا في  الإدارةالحصول على دعم  -   1
 المنظمة. بأهدافربط مباشر للبرنامج  -   2

فريق    -   3 لديهم    يتألفتشكيل  المؤسسة  دوائر  مختلف  تطبيق    بأهمية   إيمانمن عناصر من 
تطبيق النظام حيث يشعر معظمهم بالتهديد من    أمام العوائق    أهمالنظام, حيث يشكل الموظفين  

 . يتم شرحه بشكل كافٍ لم  إذا وخصوصا   ,قبله

ي المؤسسة قابل للتوسيع على  سابق تم تطبيقه ف  Pilot Projectوجود مشروع تجريبي    -   4
 . كافة المؤسسة أنشطة

 مين المعلومات المطلوبة للتطبيق. سابق لتأوجود نظام تكاليف  -   5

على   متخذة بناء  الجديدة ال  الإدارةللتعامل مع التغير الناتج عن قرارات    إجرائيةوجود سياسة    -   6
 النظام الجديد. 
المبحث   هذا  والمصارف    أهميةبين  عام  بشكل  المصارف  في  التكاليف  محاسبة  نظام  تطبيق 

, ويبين المبحث التالي مفهوم نظام  الأنشطةحسب    التكلفةبشكل خاص, وبين مفهوم نظام    الإسلامية
 الزمني. الأنشطةحسب  التكلفة

 

 . 101, ص 2004( فرحات, منى خالد, مرجع سابق, 1)
(2) McGuire, B, L, Kocakulah, M, C, Wagers, L, G . Previous Reference.1998.  P (5- 6). 

http://findarticles.com/p/search/?qa=McGuire,%20Brian%20L
http://findarticles.com/p/search/?qa=McGuire,%20Brian%20L
http://findarticles.com/p/search/?qa=Kocakulah,%20Mehmet%20C
http://findarticles.com/p/search/?qa=Wagers,%20Leonard%20G
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 . (TDABC)حسب الأنشطة الزمني  ةلفنظام التك :الثاني المبحث 

 
 

   المقدمة:
ىددا تلبيق ددع تل فلددس عددس ىددد ع ل تإدتال علددم  دات      ع ىدد (16)علددم ىدد    ABCنجددن نمدد   لقدد  

. ولكدا تلفاد  ل    ىربحد    زبون ت , وليس كل زبون ج    ت  ع ئ      تلف لية, عليس كل ع ئ  ىحقعحقيقة تلأاق
به ىا ص وبة تلبيق دع وككلةدة تلادي نة وتلبحد ال ح لد  دون تردبفرتا نج حده, لكدا  هدوا تلبس وتجه

تلبقل د   وكجد وز نقد ط هد ةه رد ع  ىةهدو   ABCىنس وق اكه علم تحبوتء نق ط قول  تلز   ABCنم    
, وتلبحددوم ىددا نمدد   ىدد لس ى قدد  وىالددق  لددم  دتل كقدد   حدددا تلأناددية لل ددودل للادد تال تلبكلةددةكوزيدد  

.  ال باددددددددددددددددددددددددددددددددددال تقددددددددددددددددددددددددددددددددددل كلةددددددددددددددددددددددددددددددددددةىة دددددددددددددددددددددددددددددددددد ل ود يقددددددددددددددددددددددددددددددددددة لدددددددددددددددددددددددددددددددددد دت ى لوىدددددددددددددددددددددددددددددددددد   
 
 

 :ورندب رض عس هذت تلفبحل ى  يأكس
 

 .ABCنظام   مشكلات تطبيق  - ول  

 .الزمني ABCنظام  -ثانيا  

 . الزمني ABCخطوات تطبيق نظام   -ثالثا  

 .محركات الزمن المضاعفة -رابعا  

 . الزمني  ABCمزايا نظام  -خامسا  

 . الزمني ABCالتقليدي ونظام  ABCمقارنة بين نظام   -سادسا  
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 :ABCنظام   مشكلات تطبيق -أول  
  هوا تل  ا  ىا تلفاالا ، يفاا  يج زه  فيف  يأكس: ABCتعع كيق ع نم    ا      

 

 ىركة ة:كيق ع كك ليف   -1   
وتلفلاحمة تلفب شرل,    ى  تل  ىل ا    ن ابط تلفوتاد وكبب ه  للأناية ابم كقريره عا طريع تلفق بلا   

عبك ليف    تلفخبلةة, ىف  يج ل تلبكلةة ع لية.  تلأناية    نج ز  ق  تلذ  يارعه تل  ىل ا عسرعة تلو لف 
يج تلبض ئ   ب لأناية  كخزيا  ابيه     ,غليفتلبو ,  تلرع و   ,تلبخزياو   ,تلةحص و   ,تلربلا   :)ىثلا 

  ا ققلهم علم كل ىا هذهعلم كق ارت  عف م تلفدبودع لندا تلوق  تلفاروف ى  تلاحا(, بن ء  و 
ىاروع  و تلأناية,   ط قم  كك ليف    ببح ا    ABCيقو   لربط  تلفدبخ    تلنا ط  ككلةة  ىحر   ى  م 

ع د   :ىثل)تلأناية بال ىنبج  و زبون, ىا خلام كقديم كك ليف تلأناية علم ىخرج   كل نا ط  
تلةحص,  و تلربلا ,  ىرت    تلفدبلفة,  و ع د ىرت   تل ن صر  تلاحا(و ع د  هذه  ع د ىرت   وكوري    ,
 (1). عف م تلفنمفة هو  ىر ص ا وىالق ة لبافل كلتل اتر

 

 :وق  طويل عس تلبيق عً-2 ً 
تل فل  إجرتءت   تلفب شرل  وتلفلاحمة  تلفنمفة,  عس  تل  ىل ا  جفي   ى   تلفق بلا   عفلية  جرتء   ن 

وقب  ابيلا  طويلا       ابيلا  تلأناية  كحل ل  ح ل  ن  لف ل        شخ ص   (3),  ك ىل        ( 6-4)ب وت  
 جرتء ىق بلا  ى  تلفو ة ا لبق ار  وق   تلأناية    نا وجهة نمر  صح ب تلفنمفة  وى  (2).شهر 

هو عفل غ ر ىج  , ح ل  ن هن   وق  ىه وا عس ىن قاة تلفو ة ا حوم دقة ى  ل  ىحرك    
ىث لية  وق   تعبف د ى  ل   تل  ىل ا  لم  ى ل ى مم  ى   تعبب ات  ىوهوعية,  ىا  تلفابقة  تلبكلةة 

 ( 3).ية  ثر ىنه  حقيق
 

 : ج ت    صبن ى ق ت   ه ل   علم ني ق تلفؤردة ك    ABCكوري  نم     -3   
,  كق رل  ن تلفنمف   تلبس كخض  لضغوط كن عدية ش ا ل كحب ج لبيوير دقة كك ليف تلفنبج   باوال 

صغر, ىف  اؤد   لم كضخم ع د تلأناية,    وللبور  عس تل قة يجا كقديم تلأناية  لم ىاون    
 ا خ ص لبخزيا وى  لجة تلقي ن  . قرن ىج ح ر وكزتا  تلح جة ل 

 

(1) Kaplan, R, S. Anderson, S, R Time-Driven Activity-Based Costing, Social Science 

Research Network. November 2003. P 2. 
(2) Bruggeman, W; Everaert, P; .Anderson, S.R; Levant, Y.Modeling Logistics Costs 

Using Time-Driven Abc: A Case In A Distribution Company, Faculty of Economics and 

Business Administration, Ghent University, Belgium, September 2005  P 9. 

(3) Thomson, j. Gurowka, j. Previous Reference .2005. P 30. 
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ه ف ككلةة,   (600,000)  ذت  اتد  كوزي ه  علم       نا ط  (150)شركة كوزي  ل اه   ح ل نج   ن  
 (1) .ىلي ا ى لوىة (2)     وكخزين     باال شهر  لف ل رنب ا, ابيلا كق ار تلقي ن   حد ب

 

 :  ىرتع ل ك ق   تل فلي   ع   -4 ً 
تلفنمف     ب ض  نم    وج    تل فل  ABC ن  ك ق    ىرتع ل  علم  ق دا  غ ر  ح ل  تلبقل     ي  , 

لب   تلزب ئا, ولكا ق  ياون  ع د طىثل    تلنا ط,   نج زب   ع د ىرت     يحدا ىحر  ككلةة تلاةقة 
تلزب ئا    كق ار طلا  ح   ي يس  ىف   غ ره,  ىا  هذت   ت  عق   إنج ز  تلفيلوبة  للفوتاد  صحين  غ ر 

 (2) تليلا.
 

 ل تلنم  :ص وبة كح ا -5   
ن ىرتحل تل فل وكفية صرف  ه, ح ل  وكح اث  علم تلنم    وج   تلفنمف   ص وبة عس تلفح عمة

ك و تلفوتاد  ج ا ل,  ويبم  ه عة  ناية  وعفلية  بغ ر,  تلةردية,  تليلب    وك ق    كنوع  عس  زي دل  هن   
تلفق بلا  وتلربةد ات   كق ار ىا خلام جولة ج ا ل ىا  كبيلا  ع دل  تلنم    ل بم عاس  كح ال   ,

 (3).    ه في     ف  ي نس ككلةة  ه فية ووقبتلبغ ر عس عفلي   تلفنمفة, ى
 

 الزمني: ABCنظام  -ثانيا  
عق ىوت باال  ر رس س كح ا  ك ق   تل فلي   تلة لية,   لم  ن تلنم   عال ع  ن ارون  ش ا ك بلان و 

ى خ للف ارياب اس  تلدف ح  خلام  ىا  تلنم  ,  تلندا   ل  ق ع ل  ب لقي      ,20\80  ب ربخ ت   وذلك 
ت ببق ار  صةقةىب شرل  كل  ققل  ىا  تلفيلوبة  ىنبجلفوتاد  زبون  ,  تلفوتاد   ب ل  ,  و  ككلةة  ابط  ىا 

 .ب لفنبج    و تلزب ئا , ثمب لأناية  ول  
ىب شرل    , يقو  تلف ارون لأوق كهم  كيفية قض ئهم  اىا  جرتء ىق بلا  ى  تلفو ة ا للاربةد ا ع  عق ل  

ن كق ارت  ككلةة  ح ل     ,ال ندبة ىئوية ىا تلي قة تلنمريةتل فلية للفوتاد تلفب حة با  ببق ار تلي قة
وح ل   لبق ار  يقود  تلكلية  للي قة  تلزىا  ىحرك     ,تلأناية   زىنةوح ل  ى  ل   لشبق ق  كقود  تلبس 

 تلبكلةة.

 

(1) Bruggeman, W; Everaert, P; Anderson, S.R; Levant, Y, Previous Reference, 2005, 

P8. 

(2) (3) Kaplan, R, S. Anderson, S, R. Previous Reference, 2003. P (4- 5). 
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ا ىهفة  ع دل ى   لنف ذج رهلة تلب  ال ىا خلام كق ار وح ل تلزىا تلفيلوبة لأ  نا ط ج ا  ب ل  ع
تلفو ة ا,   بب  ال  لىق بلة  يدفن  تلج ا   ع لنم    تلفوتاد  ذلك  تربهلا   ى خلا   هس  تلبس  تلأناية 

 (1).ع   تلق ال علم تلبح ال   بة  لية   ثر, لكس ل انه ا تلنم   بدقا 
  عهو ا ح ل تلفةهو  وقوية عن  تلبنة ذ,  يق   طريقة بديية ىتلزىنس    تلأنايةحدا    تلبكلةةنم       ن

باال   تلفيلوبة     ر رسيقو   تلجه   كفية  عهم  عفلية  إجرتءعلم  تلفن ربة     ه عة ثم    ,    تلبكلةة 
   (2).تلأناية  ر ستلفحدوبة علم 

 

 (3) :الزمني ABCخطوات تطبيق نظام   -ثالثا  
    

 :كق ار ككلةة وح ل تلي قة تلفبوعرل -1 ً 
تإنب جية,   تلي قة  ككلةة  كق ار  طريع  عا  تلفوتكبم  دتئر   .اد وكح ا   كح ا   عةس  ابم  ىثلا ,  تلزب ئا  ل 

 :  تلفوتاد تلآكية
 .ابلقون ويدبج قون ليلب   تلزب ئاىو ةس تلربقب م تلذاا   •

   ىارف ىو ةس تلربقب م.و  •

 .تلأث ث(و  )تلحوترا, وتلكا ل , تلفوتاد تلفد ع ل تلبس يحب جونه  لأدتء ىهف كهمو  •

 ودتئرل تلفوتاد تلبارية(., لوى   ككنولوجي  تلف )     تلأخر  تلفوتاد ىا تلأقدو  •

 

, (ىا تلي قة تلنمرية  %85و    %80ع دل كق ا ب ا  )ثم يق ا تلفحلل تلي قة تل فلية للفوتاد تلفب حة  
ن تلي قة تل فلية ككون  ( ر عة عس تلأرقوع, عإ40)عإذت ك ن ع ىل  و آلة يدبيي  تل فل نمري  لف ل  

  : ىا تلوق  لل  ىل إنج ز  ىوا شخاية ىثل  (%20  م ) ر عة عس تلأرقوع, ىف  يدفن بف  (32)
وب لندبة  تلربرتح  وتلفغ دال,  وتلوصوم  بندبة  لآل  ت   لم    تلوق   (  %20)  يدفن    ل صلاحىا 
 . وتلاي نة

تل فلية تلي قة  لبق ار  بديط  ب ال  تلفؤدتل عس  ويوج   ىثل    ر بقة.زىنية  عبرل  , وهو ىرتج ة تلأناية 
كح ا  تل  د تلاهر  ى  ىرتع ل    مفة خلام ع    و ع ى ا ر بق ا, ث ع د طلب   تلزب ئا تلفدبل  كح ا  

 جه د زتئ  للفو ة ا, ويفاا  ن ابر     وع   وجود كأخ ر ىةرط,  و جودل هعيةة,  و وق   ه عس,  
 . (%10-5)للخيأ عس كق ار تلي قة بندبة  ىج ل  

 

(1) Thomson, j. Gurowka, j.  Previous Reference, 2005, P 30. 

(2) Max, M. Leveraging Process Documentation for Time-Driven Activity Based 

Costing,  Journal of Performance Management, 2007, P (3-4). 

(3) Kaplan, R, S. Anderson, S, R. Previous Reference, 2003,ًP (6-10). 

http://findarticles.com/p/articles/mi_qa4148
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 ككلةة تلي قة تلفبوتعرل                              
 -----------------------------تلوح ل =  وككون ككلةة

 تلي قة تل فلية للفوتاد تلفب حة                            
 : كق ار وح ل تلزىا -2 ً 

ك تلنا طوهو  تللاز  إنج ز  تلزىا  ب    .ق ار  تلخيول  تل  ىل اوهذه  تلفق بلا  ى   ويفاا  ال إجرتء   ,
 . تلفق بلا  ى  تلف اريا جرتء  شرل  و لفبتلحاوم علم كق ار تلزىا عا طريع تلفلاحمة ت

 

  كح ا  ى  دل  تلزىا:  -3   
ب   تلحاوم علم تلبق ارت  تلزىنية ىا تلخيول تلث نية يفاا كب بة ى  دلة تلزىا لفنبج ى  ا, وهس  

إ تللازىة  تلأناية  ىجفوع  زىنة  تلخ ىة,  كد و   هذه  تلفنبج  و  هذت  ويفاا  ه عة  زىنة نب ج 
ت تلخ صة  ك  اله   تلأناية  ويفاا  تلخ ص,  تلي ب   ذت   تليلب    تلف ق ل  و  تليلب    كبيلقه   لبس 

وإزتلة   تلج ا ل,  ب لأناية  تلخ صة  تلأزىنة  خلام  ه عة  ىا  ب لأناية  بدهولة  تلخ صة  تلأزىنة 
  .تلفلغ ل

  ( 6.5ويبم  ه عة )  ,( د يقة لبجه زه  للاحا0.5) ح  تلفنبج   كدبغرق  عإذت ك ن  عفلية كغليف  
جويد ي تلاحا  ك ن  وإذت  خ ص,  كغليف  يحب ج  لم  تلفنبج  ك ن  د يقة.    ( 0.2)ابم  ه عة       قة  ذت 
 :  ئذ ككون ى  دلة وق  تلبغليف كد و  ع ن

 .(    ) ذت ك ن تلاحا جوي 0.2) ذت كم طلا كغليف خ ص(+  6.5+ 0.5               
ثم تلبغليف,  ل فلية  تللاز   تلزىا  ابم حد ب  تلوق   تلاحا    عفا خلام ى  دلة  ببكلةة وح ل  يضرب 

 للحاوم علم ككلةة شحا هذت تلفنبج. 
 

 محركات الزمن المضاعفة: -رابعا  
تلف ن   لنم   ح   تلأر رية  ىخبلةة    ABC زت   زىا  ىحرك    تربخ ت   علم  تلق ال  هو      تلزىنس 

نس عإذت ك ن هن   هروال لربخ ت    ثر ىا ىحر  زى,  إدخ له  عس ى  دلة زىا ككلةة نا ط ى  او 
 (1).وتح لعس ى  دلة زىا  ن تلنم   ق دا علم تربي  به  جفي    , عإلكل نا ط ىا  جل دقة تلبك ليف

 
 

 (2) :الزمني  ABC نظاممزايا  -خامسا  

 

(1) Bruggeman, W; Everaert, P; Anderson, S.R; Levant, Y, Previous Reference, 2005.    

P (14- 15). 

(1) Kaplan, R, S. Anderson, S, R. Previous Reference, 2003. P 1. 
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   :ابم كق اره وكيقيقه بدرعة -1   
 (1) :ن  ب عبرتض  .شرك   تلبوزي   ح  ل    عةس نا ط ى  لجة طلب   تلقي 

  .ىوتاد  خر ( ب لأرقوع تربهلا , اواو )اوتكا, 57,600تلبكلةة تإجف لية=  

ر عة عس تلأرقوع    40ىا تلي قة تلقاو  تلبس كفثل    %80د يقة )   5,760=  ط قة تلوق  تل فلس 
 اواو.  10ككون ككلةة تل  يقة لفجفوعة تلفوتاد هذه = ة ىو ة ا(.لثلاث

 دق ئع,   3لف  لجة طلا بي  ع د  =  عإذت ك ن تلوق  تلفق ا
ل   ن    ,  د يقة  ه فية  15طلا زبون ج ا  ابيلا  ى  لجة  و  تلفيلوب  ف  لجة طلا زبون  تلزىا 

 . د يقة 18ج ا  = 
ج ا   زبون  طلا  ى  لجة  ككلةة  =  ككلةة  ب نف     اواو.  180=  ككون  ق يم  زبون  طلا    30ى  لجة 

 اواو. 
,  عةة تلزىا تلفض   يفاا  ن اور  بدهولة ل ب  ىل ى  ىلاا ا تلبحويلا  ىا خلام ىحرك     -2 ً 

 : ى  تلفح عمة علم زىا ى  لجة رري  وكق اير حية
 (3)شرك   تلبوزي :  ح  ل    عةس نا ط ى  لجة طلب   تلقي 

 ذت ك ن طلا تلقي  ابضفا ىوتد ىخبلةة فيفاا وه  ىحر  زىنس ي بف  علم ع د تلفوتد تلفخبلةة   
نوع    ذت  لكل طلا,  يض    هن    ع د  وىدب جلك ن  لليلا   وه  ىحر  زىنس  فيفاا  يض     ,ن 

 خر.آ
 علم ثلاث ىحرك   زىنية: نا ط ى  لجة طلب   تلزب ئا ى بف ت   فيابن
 (. , ق يمنوع تلزبون )ج ا   -1
 .ع د تلفوتد تلفيلوبة -2

 (., ىدب جل نوع تليلا )ع د  -3
 : وح ل  ن

 دق ئع.  (3)زىا ى  لجة طلا زبون ق يم ابيلا  •

 د يقة. (2) ل ى دل ىيلوبة كبيلا  •

 ( د يقة  ه فية. 15 ا  ابيلا )ون جى  لجة طلا زب •

 دق ئع  ه فية.  (10)فدب جل ابيلا تليلا تل •

 

(2) (3)  Bruggeman, W; Everaert, P; Anderson, S.R; Levant, Y, Previous Reference, 

2005, P (11-15). 
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 :  لجة طلب   تلقي  لكل طلا ك لآكسككون ى  دلة تلوق  لنا ط ى 
 ( 3* )س 10( + 2* )س 2(+   1* )س 15+   3=   معادلة الوقت

 ح ل:
 (. ( للزبون تلق يم0تلج ا  وتلقيفة ) للزبون  (1)تلقيفة   عي ءح ل ابم = نوع تلزبون ) 1س 

 = ع د تلفوتد تلفيلوبة.  2س
 لليلا تل  د (.  ( 0) لليلا تلفدب جل وتلقيفة  (1)تلقيفة   عي ءح ل ابم نوع تليلا )  =3س

 :يد و   ىوتد لزبون ج ا  بيلا ىدب جل ع لزىا (5)عإذت ك ن ل ان  طلا ابضفا 
 د يقة.  38=   1*  10+  5*  2+  1*   15+   3  

 

يافم ى  دلة وق  ع  لة كدبوعا تلبنوع عس تليلب   ورلو  تلزب ئا ب ون زي دل عس ك ق  ت    -3 ً 
 . تلنم  

بلجيا , بفقي     جف لية  كوزي  لفنبج   عن ية ب لنب ك   عس    وهس شركة  SANAC, (1)عةس شركة  
   اب ة اف كخزيا. ل اه  (22,500)وىدبودع ابضفا    ,ش حنة نقل  (25) وكفلك    ,ىل ون اواو  (62)

  نوتع ىا تلزب ئا:  
  تلفزتاعون. •

 تلفا كل. •

  ك   تلقي ع تل    وإصلاح تلأاتهس.شر  •

 حجم وكق رل تلحجم.  ىحلا  كجزئة صغ رل تل •

 , ع كوال  (69,000)طلا بي  عس تلدنة وكا ا    (298,000)زبون وك  لج    (7,000وتلاركة ل اه  )
 . تلجغرتفيةلب   تلزب ئا وىوتق هم ب إه عة للبنوع تلكق ر عس ط

صغر ليال ع ده   كقديم تلأناية لفهف    ابيلا  عس هذه تلاركة    تلبقل     ABCنم    بيق ع  ع
وهذت يا ر بوهوح    ,تلزىنس عقط  ABCى  دلة وق  عس نم      (106)نا ط ىق انة بد    (330) لم  

  تلزىا لية هفا ى  دلتلزىنس تلذ  تربي ع تحبوتء تلب ق  ت  تلد بقة بة    ABC لم كة ءل نم    
 .  تلخ صة به

 .ا ىج باال وتهن ط قة تلفوتاد, ويلقس تلضوء علم ط قة تلفوتاد غ ر تلفدبخ ىة  -4     
 

 

(1) Bruggeman, W; Everaert, P; Anderson, S.R; Levant, Y, Previous Reference, 2005,         

P (21-42). 
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 (1) : ناية ةتلارك   )ع( ل اه  ثلاث   ح  ع تئرل خ ى   تلزب ئا عس 
 ى  لجة طلب   تلزب ئا.  -
 ى  لجة شا و  تلزب ئا.  -

 . عحص دتئنية تلزبون  -
)ع تلفوتاد  ككلةة  ك ن   تكا ل  ىو ة إذت  كقنية ى لوى  ,  كد و   ا, ىارع ا,  تلفاغولة(  تلفد حة   ,

 .$ لف ل ثلاثة  شهر  560,000
 شهر ك لآكس:ة  وك ن حجم تل فل للنا ط   تلثلاث خلام ثلاث

 ( طلا زبون. 9,800) •

   ( شاو .280) •

 .عحص دتئنية (500) •
وجود   بفجفوع       ىو ة  (28)وبةرض  تل تئرل  هذه  عس  ب لزب ئا  عس 10,560) اهبفون  عفل  د يقة   )

  ,للوق  تل فلس  (%80) , وب عبف د ندبة  ( د يقة خلام ثلاثة  شهر31,680),     تلاهر لكل ىو ق
د يقة لد   (700,000)شهر =  تلأة  ثلاثد يقة للفو ق عس    (25,000)  عر=فياون تلزىا تل فلس تلفبوت

 .                     شهر تلأ ة ثلاث   عس ىو ة 28
 $ .  0,8=   700,000  / 560,000=  ككون ككلةة تل  يقةو 

 : لاحمة تلوق  تلفاروف علم تلأنايةوبف
 . كل طلا د يقة ل 40ى  لجة طلب   تلزب ئا  = 
 .كل طلا د يقة ل 220ى  لجة شا و  تلزب ئا =  

 . كل طلا د يقة ل 250=  عحص دتئنية تلزبون  
 :ك لآكس عبكون ككلةة تلنا ط تلوتح  

محرك تكلفة  معدل  دقائق ( وحدة الزمن ) النشاط 
 للدقيقة  النشاط

 تكلفة النشاط

 $   32 $  0,8 40 ى  لجة طلب   تلزب ئا 
 $   176 $  0,8 220 ى  لجة شا و  تلزب ئا 
 $   200 $  0,8 250 عحص دتئنية تلزبون 

 :  عبابن تلبكلةة تإجف لية ك لآكس

 

(1) Kaplan, R, S. Anderson, S, R. Previous Reference, 2003.P (7-8). 
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 التكلفة الإجمالية  إجمالي الدقائق الكمية  وحدة الزمن النشاط 
 $   313,600 392,000 9,800 40 لزب ئا ى  لجة طلب   ت

 $  49,280 61,600 280 220 ى  لجة شا و  تلزب ئا 
 $ 100,000 125,000 500 250 عحص دتئنية تلزبون 
 $   462,880 578,600   تلفوتاد تلفدبخ ىة

 $ 560,000 700,000   تلفوتاد تلكلية
 $ 97,120 121,400   تلفوتاد غ ر تلفدبغلة 

ً

 ( 1) :ل تلبح ا رهولة -5 ً 

وكبيلع ل  هن     تلأناية,  ككلةة  ى  م  عس  كغ ر  ح وث  كدقا  كح    ا عوتىل  ل جرتء    نم   ال 
 : تلبك ليف وىنه 

 (. حاوم ىو ق علم علاولىثل: كغ ر  ر  ا تلفوتاد تلفب حة )  -1
ج ا ل كدفن بأدتء تلأناية بزىا    ن تربخ ت  ككنولوجي تنحرتف عس كة ءل تلأناية )ىثلا      -2

 (.  قل
دتئنية  ًًفبةرض  عحص  زىا  ببخفيض  لهم  كدفن  تلزب ئا  طلب    ى  لجة  ل تئرل  بي ن    ق ع ل  كوعر 

عفلية رهلة كدفن للنم    ياون  دخ م تلب  الا  تلج ا ل    د يقة  (30)د يقة  لم    (250)تلزبون ىا  
)ناق    عبرت  ىنبمفةتلبح ال تلزىنس تلذ  يخيط له عس  ىا تلعبف د علم    ب ل    ,ب لبح ال تلةوا  

 .لنم   بإعي ء كق اير حية ل دتال( ىف  يدفن لو , رنو  رن
 :للاركة )ع( ب   كح ال تلنم   ك لآكس تإجف ليةوكابن تلبكلةة 
 التكلفة الإجمالية إجمالي الدقائق  الكمية  وحدة الزمن النشاط 

 $  313,600 392,000 9,800 40 ى  لجة طلب   تلزب ئا
 $ 49,280 61,600 280 220 ى  لجة شا و  تلزب ئا 
 $ 12,000 15,000 500 30 عحص دتئنية تلزبون 
 $ 374,880 468,600   تلفوتاد تلفدبخ ىة

 $ 560,000 700,000   تلفوتاد تلكلية 
 $ 185,120 231,400   تلفوتاد غ ر تلفدبغلة 

 :الزمني  ABCالتقليدي وبين ABC بين المقارنة -سادسا  
 

 

(1) Kaplan, R, S. Anderson, S, R. Previous Reference, 2003. P (10-11). 
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 : دقة تلبوزي 
لحاوم علم كق ارت   ل  (1) عس دتئرل ى  لجة طلب   تلزب ئاتلفو ة ا  خلام  جرتء ىق بلا  ى   عفا  

 .(%20    ,%10  , %70)   =سك ك لآ  وتلبس ك ن    تلنا ط   تلثلاثة.ققلهم علم  تلفاروف ىا  تلوق   
 كد و : شهر  ةللنا ط   تلثلاث خلام ثلاثوك ن حجم تل فل 

 زبون.  طلا  (9,800) •

 ( شاو . 280) •

 .عحص دتئنية (500)  •
 

 :  ك لآكس تلبقل    ABCعلم نم      ليف بن ء  ككون تلبك
                                

نسبة الوقت   النشاط 
 المصروف 

كمية محرك تكلفة   التكلفة الموزعة
 النشاط 

معدل محرك  
 تكلفة النشاط

 طلا   /$   40 9,800 $   392,000 % 70 ى  لجة طلب   تلزب ئا 
 شاو   /$ 200 280 $  56,000 % 10 ى  لجة شا و  تلزب ئا 
 عحص  /$224 500 $   112,000 % 20 عحص دتئنية تلزبون 

 100 % 560,000   $   
 

                               :تلزىنس ABCنم    علم   ب نف  تلبك ليف بن ء   
وحدة  النشاط 

 الزمن
إجمالي  الكمية 

 الدقائق
التكلفة 
 الإجمالية 

معدل محرك  
 تكلفة النشاط

 طلا   /$  32 $   313,600 392,000 9,800 40 ى  لجة طلب   تلزب ئا 
 شاو   /$  176 $ 49,280 61,600 280 220 ى  لجة شا و  تلزب ئا 
 عحص  /$  200 $ 100,000 125,000 500 250 عحص دتئنية تلزبون 
  $   462,880 578,600   تلفوتاد تلفدبخ ىة

  $ 560,000 700,000   تلفوتاد تلكلية
  $ 97,120 121,400   تلفوتاد غ ر تلفدبغلة 

 

(1) Kaplan, R, S. Anderson, S, R. Previous Reference, 2003, P (2-3); P (7-8). 
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ب نف     ,تلبقل    تعبف  علم ىةهو  تلي قة تلكلية  ABC لم  ن نم    ي ود تلةرق ب ا ككلةة تلنم ى ا  
عقدم ككلةة تل تئرل  لم ككلةة ىدبغلة كق بل    ,تلزىنس تعبف  علم ىةهو  تلي قة تل فلية  ABC ن نم    

تلة لس   تلفدبغل  تلزب ئاتلزىا  ابحفله   يجا  ن  تلبس  غ وهس  وككلةة  زىن,  كق بل  ىدبغلة  غ ر        ر 
 . ع لس ل يجا  ن ابحفله  تلزب ئا, ح ل يض ه  كح  كارف تإدتالىدبغل 

ً

  (1) :تربقرتا تلبد  ر علم تلف   تلقا رً
 

كلةدة تلأنادية $ وك ند  ك(560,000)  ذت ك ن  ككلةة تلفوتاد كدد و  لزب ئا  عس دتئرل ى  لجة طلب   ت
 :عس تلنم ى ا ك لآكس

 

 الزمني  ABC لتقليديا ABC النشاط 
 $   32 $   40 ى  لجة طلب   تلزب ئا 
 $   176 $ 200 ى  لجة شا و  تلزب ئا 
 $   200 $ 224 عحص دتئنية تلزبون 

  

 :سك لآك ليابن  تلب لية كغ ر عس حجم تل فل تلفنجز خلام ثلاثة  شهر بةرض حاومو 
 ( طلا زبون.10,200) •

 . ( شاو  230) •

 .( عحص دتئنية540) •
 

 : اية عس تلنم ى ا ك لآكسكلةة تلأنكابن ك
 

 الزمني  ABC التقليدي ABC النشاط 
 $   32 $   38 ى  لجة طلب   تلزب ئا 
 $   176 $ 243 ى  لجة شا و  تلزب ئا 
 $   200 $ 207 عحص دتئنية تلزبون 

 

 

 

ًً.ىا  ع تد تلب حثة ( تلةقرل1)
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تلبقل   , ب نف  لم ياا له     ABCي ود تلةرق  لم  ن زي دل حجم تل فل غ ر  ككلةة تلوح ل عس نم    
ك تل  يقة عس نم    كأث ر علم  تلفوتاد  تلزىنس, ح ل    ABCكلةة  تل فل خةض  ىا  ن زي دل حجم 

غ ر تلفدبغلة وحولبه   لم ىوتاد ىدبغلة ى  ثب   عس ككلةة د يقة تلنا ط تلة لس, ىف  يدفن بثب   
و  تلقا ر.  تلف    علم  تلبد  ر  عفلية  ح ل  عس  تلفنمف    كحب ج  ليه  كغ  ر  هو  ىر  عفلية  ن 

ص و  ثلاث  بن ء    وهقوط     دت  تلأر  ا  كل  تلفنجزل  تل فل  كفي    هو  ىة  علم  ىنيقس  شهر  غ ر  ر 
 . كث ر ىا تلفنمف   وتل فلاء  لمب لندبة 

 
 :  ك لآكس كأث ر زي دل حجم تل فل علم تلي قة تلفدبغلة وغ ر تلفدبغلة ويبق ا

إجمالي  وحدة الزمن الكمية  النشاط 
 الدقائق

التكلفة  تكلفة الوحدة
 الإجمالية 

 $ 326,400 $   32 408,000 40 10,200 ى  لجة طلب   تلزب ئا 
 $ 40,480 $   176 50,600 220 230 ى  لجة شا و  تلزب ئا 
 $ 108,000 $   200 135,000 250 540 عحص دتئنية تلزبون 
 $ 474,880     تلفوتاد تلفدبخ ىة

 $ 560,000     تلفوتاد تلكلية
 $ 85,120     تلفوتاد غ ر تلفدبغلة 

 
 

ىح ربة تلبك ليف عس تلقي ع تلفارعس, وىةهو  نم   تلبكلةة     نمفةكيق ع     هفيةتلةال تلث لل    ب ا
تلزىنس, ويق ا تلةال تلب لس تلنفوذج تلفقبرح كيقيقه    تلأناية, ونم   تلبكلةة حدا  تلأنايةحدا  

 علم نا ط تلفرتبحة عس بنك رواية تل ولس تإرلاىس. ىا ققل تلب حثة  
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 . الإسلاميفي التاريخ المحاسبة مفهوم  : الأولالمبحث 

 المقدمة: 
عام   باشيليو  لوقا  بالإيطالي  الغرب  عند  المحاسبي  التأريخ  تقريبا    1494يبدأ  يبدأ   , ميلادي  بينما 

حيث نجد أن بداية   .عام   600أي قبل  ميلادي تقريبا   900التأريخ المحاسبي عند المسلمين منذ عام 
على يد الرسول   , يعود لبداية الدولة الإسلامية في المدينة المنورةالمحاسبي  ظيم المالي و الاهتمام بالتن

والسلام الصلاة  عنه  مرورا    ,عليه  الله  رضي  الخطاب  بن  عمر  كان    (1) بسيدنا  انه  عنه  روي  الذي 
قائلا   يبيع في سوقنا إلا من    يطوف في الأسواق حاملا درته  أم  يفقه و "لا  الربا شاء    ". أبىإلا أكل 

أ  مرورا   الذي  الدين فصلا  بالغزالي  علوم  إحياء  كتابه  في  الكسب   فرد  باب علم  "إن    ,باسم  فيه  ذكر 
وإنما هو  ,  ن طلب العلم فريضة على كل مسلملأ ,  لم الكسب واجب على كل مسلم مكتسب تحصيل ع

إليه المحتاج  العلم  الكسب طلب  علم  إلى  يحتاج  والمكتسب  وصولا  ,  وتأصي  "  النويري  علم  إلى  ل 
 (2)الحساب.

 

 :من خلال ذكر,  سنقوم بذكر مقتطفات بسيطة من هذا التاريخ العريقو  

 . يةالإسلام المحاسبية ة المالية و الأنظم -أولا 

 .  يةالإسلام مراحل تطور المحاسبة  -ثانياا 

 .   وصفاته المحاسب المسلم تعريف -ثالثاا 

 .ة المسلميناب المحاسبأهم الأفكار المحاسبية عند أهم كت   -رابعاا 

 . سلاميةأهم المصطلحات المحاسبية الإ -خامساا 

 

 

 م (. التواريخ بين أقواس هي تواريخ الوفاة. 644هـ =  23( )ت 1)
م ص 2003عـة حلـب,قنطقجي, سامر, دور الحضارة الإسلامية فـي تطـوير الفكـر المحاسـبي, رسـالة دكتـورا , جام (2)

10. 
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 : يةالإسلام المالية والمحاسبية  ظمةالأن -أولا 
 

 (1) في الآتي: الإسلاميةالمالية والمحاسبية  الأنظمةتتمثل 
 الزكاة وتجسيدها لمبدأ تخصيص الإيرادات والنفقات.  -   1

 . والفائض يرد لبيت المال  (2)توطين المتحصلات  -2   
 .ات ومنع تجمعها بأيدي قليلةنظام المواريث لتفتيت الثرو  -   3
 علم الكسب وهو مختص بالتمييز بين الحلال والحرام في المعاملات المالية.   -   4
كاتب    ,توضيح الأجلالسفر بالرهن وتنظيمها من حيث:  توثيق الدين في الحضر بالكتابة وفي    -   5

 . والشهود  ,منه بقيمة الدين ا  لدين إقرار إملاء المدين للكاتب بقيمة او  ,الدين
 . التفرقة بين المال الخاص والعام -   6
 . الاعتراف بالربح عند الإنتاج -   7
 الاعتماد على سعر المثل بمثابة سعر التقويم العادل.   -   8

 

 (3) :ةالإسلامي تطور المحاسبةمراحل   -ثانياا 
 

 بعدة مراحل هي:  الإسلاميةمرت المحاسبة      
 : في عهد رسول الله عليه الصلاة والسلام.رحلة الإحصاء والعدم  - ا 1
 : في عهد عمر بن الخطاب رضي الله عنه. مرحلة التدوين  - ا 2

 . عهد الخليفة عبد الملك بن مروان : فيمرحلة تعريب الدواوين  - ا 3

 الخوارزمي ووضع أول كتاب في الحساب الجبري. : مرحلة الأعداد العشرية  - ا 4

عمل ومرجع    وهدفت إلى وضع دليل,  لصناعة كتابة الحساب على يد النويري   :التأصيلمرحلة   -   5    
تعبير  (4) النويري   ويعد   ,علمي المحاسبة  مهنة  على  أطلق  من  صنا   ,صناعة  أول  الحساب  أي  عة 

 فقد عدد أنواع المحاسبين ودرجاتهم. , أما القلقشندي كمرادف لكتابة الأموال
 
 

 

 (.34- 31م, ص )2003مرجع سابق,  ( قنطقجي, سامر,1)
 ( يقصد بتوطين المتحصلات أي أولوية صرفها في نفس الموطن الذي حصلت منه.2)
 .35م, ص 2003قنطقجي, سامر, مرجع سابق,  (3)
 ( م.1333-1278( هـ = )677-733( )4)
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 : م وصفاتهالمسل تعريف المحاسب -ثالثاا 
 : المسلم قائلا   في كتابه صبح الأعشى المحاسب  (1) عرف القلقشندي

 الأنصاف والنتصاف  وأعلام الثقات والسفرة ثباتالأ  والنقلة الأثقال وحملة الأموال  حفظة  حسبةال"

 وقسطاس الديوان  وقطب السلطان يد هو الذي المستوفي ومنهم الختلاف، في المقانع والشهود

 وبه والخرج في الدخل المدار وعليه جر ه  ل او  ملالس   في المآل وإليه العمال على مهيمنوال الأعمال،

لأودت   سح  لا    قلم ولول والمنع، الإعطاء رباط يده  وفي والنفع الضر مناط        الكتساب ثمرة اب 

 وجيد ، ا مطلول الظلامات ، وجرح ا محلول المعاملات نظام ولكان  الحساب، يوم إلى  التغابن تصلول 

 متأول، الحساب ويراع ول،قمت اع الإنشاءير  أن على  . ا مسلول التظالم وسيف ، ا معلول التناصف

 (2) "مناقش والحساب

  (3) الإسلامية بأنها:  المحاسبةخصائص القلقشندي حدد  ومن خلال التعريف

 .الأموال وحفظ رقابة - 

 .للإثبات  وسائل أي الأثبات، النقلة :والتسجيل الإثبات - 

 .العدل لتحقيق   أهلا يكونوا كي ثقات  نهموبأ الإنصاف أعلام أنهمب  المحاسبين وصف حيث  :العدالة - 

 .الإثبات  أدلة لتوافر وذلك الاختلاف، عند  حجة  :الاختلاف في المقانع الشهود  :الموضوعية - 

 .والصرف والقبض  (لمصاريف)ا والخرج ت(الإيرادال )الدخ :الأموال  حركة على الرقابة - 

 .الاكتساب  بثمرة العمل نتيجة وصف حيث  وخسارة ربح من : الأعمال نتائج تحديد  -

 .والمناقشة للتفسير قابلة نتائجهم : والإثبات  التفسير قابلية -  

 

 (.  م 1418  هـ = 821 ت) القلقشندي، علي  بن أحمد العباس أبو هو (1)
 . 7م, ص 2003مرجع سابق,  ,( قنطقجي, سامر2)
 . 43م, ص 2003مرجع سابق,  ,( قنطقجي, سامر3)
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 (1) يتمتع بعدة صفات منها: أنالمسلم من ولابد للمحاسب 
 أي أن يتحلى بـ: الإلمام بالفقه بشكل كاف   -   1

 فة أحكام الشريعة ومعرفة الحدود الفاصلة بين الحلال والحرام.ليردعه عن مخال :الورع •
 . الأمانة •
 بهدف تحقيق العدالة واشترط الماوردي الإلمام في الحساب.: الدقة •
 .الأخلاق •

 : العلم بالشروط المهنية -   2
 الكفاءة والمقدرة. •
 . التفقه بالمهن •
 .ينالاعتماد على اللوائح والقوان  •

 ولي الأمر تأمين الحماية له.  ن من واجب الحياد: حيث إ -   3
 

  (2):المسلميناب المحاسبة أهم الأفكار المحاسبية لأهم كت   -رابعاا 
كتـــاب المحاســـبة المســـلمين علـــى مـــد  التـــاريخ  لأهـــمالمحاســـبية  الأفكـــار أهـــم  5يبـــين الجـــدول رقـــم  

  .الإسلامي
 اسبة المسلمين.أهم الأفكار المحاسبية لأهم كتاب المح : 5 جدول رقم                

 الأفكار المحاسبية  العالم 
 

 (3) أبي يوسف 
 تخصيص الإيرادات
 تقسيم العمل وظيفيا 
 تخصيص التكاليف 

 الرقابة على حركة الأموال 
 
 

 (4)القرشي

 منع الازدواج الضريبي
 التخطيط المالي الطويل الأجل 

 التشغيل الكامل للأصول 
 استخدام التكلفة كمعيار

 

 (. 128-126م, ص )2003( قنطقجي, سامر, مرجع سابق, 1)
 (. 44- 37, ص )م2003( قنطقجي, سامر, مرجع سابق, 2)
 (.  م 799هـ =  183(  )الخراج( أبي يوسف: القاضي أبو يوسف يعقوب بن إبراهيم كتابه )3)
 م (.  819هـ = 203( القرشي: يحيى ابن ادم )  4)
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 راف بالإيراد عند الإنتاجالاعت
 معادلة صافي الدخل 

 الصيانة الوقائية (1) أبو جعفر الدمشقي
 
 

 ( 2) ابن قدامة

 إعداد الحسابات الختامية
 المحاسبة المركزية ومبدأ المقابلة 

 تخصيص النفقات 
 مبدأ الاستحقاق 

 محاسبة الأصول الثابتة 
 مصاريف النقل على المشتري 

 ول من ناقش فكرة المحاسبة علم أم فن أ (3) الماوردي
 (4) كسب –ربح  –نتاج  -نماء  أنواع المكاسب )الإيرادات(:

 (الانتقال أو تكاليف تحويل المبلغتكاليف تحصيل الدين عبء على المدين )تكاليف  (5)الغزالي
 
 
 
 
 
 (6) النويري 

 السبق في التأليف في المحاسبة 

 المبادئ المحاسبية المتعارف عليها
 التقسيم الوظيفي للمحاسبة

 ثبوتيات اليومية
 أستاذ المواد 

 حد إعادة الطلب 
 أستاذ الموردين 
 أستاذ الرواتب

 ( ة )الجامعةميزان المراجع
 محاسبة المسؤولية

 

 م (.  939هـ = 327( أبو جعفر الدمشقي:أبي الفضل جعفر بن علي )  1)
 م (.    940هـ =  328ابن قدامة: موفق الدين )   (2)
 . (م  1058هـ = 450) ( الماوردي: أبي الحسن علي بن محمد بن حبيب البصري 3)
 ماء: إيراد الزرع. النتاج: إيراد الحيوان. الربح: إيراد التجارة. الكسب: إيراد الصناعة.   ( الن4)
 م(. 1112هـ=  505( الغزالي: محمد بن محمد الغزالي حجة الإسلام أبو حامد من خراسان )5)
 (. م1332هـ= 733الإنشاء( )كتابة كتابه) بن عبد الوهاب النويري,  ( النويري: هو شهاب الدين أحمد6)
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 المحاسبة الصناعية 
 المحاسبة الزراعية 
 ازن الميزانيةتصنيف الميزانية وقاعدة تو 
 تقابل الحسابات 

 الفصل بين الدورات المحاسبية 
 ذن السفر ويذكر فيه اسم الشخص والمدة ويقدم كثبوتية للمحاسبإ

 استخدام رمز الحسابات بدل أسمائها 
 (1)الرواتب القمرية

 معيار الاهتلاك لتميز الأصول (2) ابن رجب الحنبلي
 الأجور العينية كتكلفة 

 
 قشندي القل

 الإثبات والتسجيل
 الرقابة على حركة الأموال 

 قابلية التفسير
 قابلية الإثبات 

الجزء الأول المنهجية العامة للدكتور  –الباحثة بالاستناد إلى كتاب فقه المحاسبة الإسلامية  إعدادالمصدر: من 
 سامر قنطقجي.

 

 :  أهم المصطلحات المحاسبية الإسلامية -خامساا 

 ومرادفاتها المعاصرة.  الإسلاميةالمصطلحات المحاسبية  أهم  6جدول رقم  يبين ال 
 

 : المصطلحات المحاسبية الإسلامية. 6جدول رقم  
 المصطلح المعاصر  المصطلح الإسلامي 

 بلاد الشام.  –قائمة مالية لأقل من سنة عند ترك المحاسب العمل  الملخص 
 مصر.  –سب العمل قائمة مالية لأقل من سنة عند ترك المحا تالي

 قائمة بأسماء أمناء الصناديق والمخازن  جريدة بأسماء أرباب النقود والمكيلات
 يومية محاسبة المواد جريدة الاهراء 

 ميزان المراجعة الجامعة
 سنوي  -شهري  -بشكل يومي  مسانهة  -مشاهرة  -مياومة 

 

( راعى النويري في محاسبة الرواتب والأجور فرق أيام السنة الشمسية عن السنة القمرية, حيث إن السنة الشمسية 1)
 يوم, ويجب مراعاة ذلك عند حساب الأجور على أساس السنة الشمسية. 11.25تزيد عن السنة القمرية بـ 

 م (.  1393هـ =   795بن أحمد ) ( ابن رجب الحنبلي: هو الحافظ أبي الفرج عبد الرحمن 2)
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 كتاب مطابقة  رجعة بالصحة 
 خر المدة بضاعة آ المضاف بالقلم 

 الإيصالات  البروزات
 الإيرادات الدخل 
 المصاريف الخرج

 نتيجة العمل ثمرة الاكتساب 
 المحاسبة كتابة الأموال

 الإيرادات المكاسب 
 الدين الجيد  الدين المرجو
 الدين المشكوك فيه الدين المظنون 

 الديون المعدومة الدين الهالك ) المجحود( 
 المليار البطات  -بنورا

 صول الثابتة الأ القنية
 الأصول المتداولة  العروض 

 دفتر اليومية تعليق المياومة
 دفتر أستاذ الحساب  المخزومة 

 حساب ختامي يهتم بالأموال الختم
 حساب ختامي يهتم بالأغلال )المواد( حساب المتاجرة التوالي 
 الميزانية  الارتفاع 
 كشف تسوية حساب  رجعة

 لنظامية المتقابلةالحسابات ا المستعاد نظير المعاد 
 الأرباح العادية الربح 
 الأرباح الرأسمالية (1) الفائدة

 الأرباح العرضية الغلة 
 مفهوم رأس المال فقه رأس المال 
 توضع كل ثلاث سنوات (2)القوائم الجيشية 
 الرصيد  الاستخراج 

 التكلفة المؤنة
 

تـرد فـي الفقـه الإسـلامي القـديم للدلالـة  فهـي ( تم عمـدا  تسـمية الربـا المصـرفي بالفائـدة لإيهـام المسـلمين بأنهـا حـلال,1)
 على الأرباح الرأسمالية.

 لا يوجد مقابل لها في الفكر المحاسبي المعاصر. ( 2)
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 المبيعات  المباع 
 المشتريات  المبتاع 

 الخسارة الوضيعة 
 تحويل الأصول المتداولة إلى جاهزة  ض المال ن

الجزء الأول المنهجية العامة للدكتور  –الباحثة بالاستناد إلى كتاب فقه المحاسبة الإسلامية  إعدادالمصدر: من 
 سامر قنطقجي.

 

صدر تشريعي  ن سر الشمولية والتكامل في النظام الإسلامي هو اعتماد  على ممما سبق يتبين لنا أ
عاإ القرآلهي  وهو  ألا  المدنية دل  القواعد  بين  يفرق  لا  الإسلامي  والنظام  الشريفة,  والسنة  الكريم  ن 

تطبيق أنظمة مالية لم  و نه انفرد بابتكار  حيث إ  ولا بين قانون عادي وقانون إداري.  ,والقواعد التجارية
أ منها  لكل  ومادي  روحي  بمزيج  فامتاز  دينية  فريضة  وجعلها  قبل,  من  طبقت  أن  سلوبه  يسبق 

القواعد  تفسير  استطاعت  أنها  الإسلامي  الفقه  في  المحاسبة  تفوق  سر  ويرجع  الخاص.  الرياضي 
 الشرعية واستخدامها في التطبيق العملي بكفاءة. 

 

بداية مسيرة علم المحاسبة في التاريخ الأوروبي   كانت   ميلادي تقريبا    1494في عام    بينما نجد أنه
القيد   للإيطاليبنظرية  تطورات,  المزدوج  من  تلاها  وما  باشيليو  الصناعية    وصولا    لوقا  الثورة  إلى 

 نظام محاسبة التكاليف.وبداية فكرة 
 

بين هذا المبحث مفهوم المحاسبة الإسلامية ومراحل تطورها وأهم المصطلحات المحاسبية الإسلامية, 
ــالي ــث التـ ــين المبحـ ــلام ويبـ ــة الإسـ ــات الماليـ ــة للمؤسسـ ــبة الماليـ ــة معـــايير المحاسـ ــن هي ـ ية الصـــادرة عـ

 المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، مع التركيز على معيار المرابحة للآمر بالشراء.
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للمؤسسات                      معايير المحاسبة والمراجعة والضوابط :الثاني المبحث 
 . المالية الإسلامية

 
 

 المقدمة: 
الإسلامية   المالية  للمؤسسات  والمراجعة  المحاسبة  هيئة  عن  المعايير   /2005/  عامفي  صدرت 

ايير الدولية لا يمكن أن تحل  ن المعفي الحاجة إليها, حيث إ  هذه المعايير  تتجلى أهمية  (1) بالبحرين.
محل وجود معايير إسلامية مستمدة من الشريعة الإسلامية والسنة, كما أن وجود المعايير الإسلامية  

 سيزيد من فرص قيام سوق أوراق مالية إسلامية.  
 
 

 :ويتناول هذا المبحث ما يأتي 
 

 . اجعة للمؤسسات المالية الإسلاميةهيئة المحاسبة والمر  -أولا 

 . معايير المحاسبة الصادرة عن الهيئة -ياا ثان

 .لشراءبا للآمرمعيار المرابحة والمرابحة  -ثالثاا 

 . مصطلحات هامة -رابعاا 

 المستخلص. -خامساا 

 
 

 
 

 
 

 . www.aaoifi.comموقع الهيئة على الانترنت  (1)

http://www.aaoifi.com/
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 : الإسلاميةهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية  -أولا 

Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions: 
الإسلامية, معايير المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية    لإصدارعبارة عن جهاز فني مهني  الهيئة  

الشرعية  لإصدارمجلس شرعي    الإداري هيكله    إلى  فوأضي البحرين  .  المعايير  الهيئة في  وسجلت 
 .)1).م 9119 آذار (27)هـ الموافق  1411رمضان   (11)للربح في  فلا تهد بصفة هيئة عالمية 

المحاسبة   معايير  تطبيق  اعتماد  تم  العربية    الإسلاميةالمصارف    فيالإسلامية  وقد  الجمهورية  في 
 (2) .2007-8-13س الوزراء بتاريخ  الصادر عن رئاسة مجل  (3394)السورية بقرار رقم 

 

 (3) :معايير المحاسبة الصادرة عن الهيئة -ثانياا 
الصاد  المحاسبة  معايير  يأتي  فيما  المالية نوجز  للمؤسسات  والمراجعة  المحاسبة  هيئة  عن  رة 

 الإسلامية. 
 :العرض والإفصاح العام في القوائم المالية (1رقم المعيار)

الرئيسيين    ينطبق هذا المعيار على القوائم المالية التي تنشرها المصارف لخدمة أغراض المستخدمين
 وهي: ,لهذه القوائم

 .قائمة المركز المالي -1
 .الدخل قائمة -2
 .قائمة التدفقات النقدية -3
 المبقاة. قائمة التغيرات في حقوق أصحاب الملكية أو قائمة الأرباح  -4
 .قائمة التغيرات في الاستثمارات المقيدة -5
 .قائمة صندوق الزكاة -6
 .قائمة صندوق القرض  - 7

 : بالشراء للآمرالمرابحة والمرابحة  (2رقم المعيار)

 

م, بحـث منشـور علـى موقـع رابطـة العـالم  2004 ( حافظ, عمر زهيـر, البنـوا الإسـلامية أمـام التحـديات المعاصـرة,1)
 . 238ص www.themwl.com  ,الإسلامي 

 .  www.banquecentrale.gov.sy( القرار منشور على موقع مصرف سورية المركزي 2)
م, كتاب صادر عن هيئة  2004  -هـ  1425والمراجعة والضوابط للمؤسسات المالية الإسلامية   ( معايير المحاسبة3)

 (.366-161) صالمحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية, المنامة, البحرين, 

http://www.themwl.com/
http://www.banquecentrale.gov.sy/
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فبراير    5-3هـ الموافق  1416رمضان    16-14اشر المنعقد في  الاجتماع العفي  تم اعتماد المعيار  
   م. 1996

   :المضاربةالتمويل ب (3رقم المعيار)
المال،  رب  بصفته  المصرف  بها  يقوم  التي  بالمضاربة  التمويل  عمليات  على  المعيار  هذا  ينطبق 

ضاربة منذ بدايتها وحتى نهايتها،  وعلى العمليات المتعلقة بالمال الذي يقدمه المصرف لاستخدامه م
بحسابات  أسواء   خلطها  التي  أمواله  من  أم  الذاتية،  المصرف  أموال  من  المضاربة  مال  رأس  كان 

كما ينطبق هذا المعيار على العمليات   .الاستثمار المطلقة، أم من أموال حسابات الاستثمار المقيدة
 ا.المتعلقة بحصة المصرف في أرباح المضاربة أو خسائره

 :التمويل بالمشاركة (4رقم المعيار )
  كانت ثابتة أيتم تطبيق هذا المعيار على عمليات التمويل بالمشاركة التي تقوم بها المصارف، سواء  

كان رأس مال المشاركة من أموال أ)منتهية بالتمليك(، سواء    )قصيرة أو طويلة الأجل( أم متناقصة
خلطه التي  أمواله  من  أم  الذاتية،  حسابات المصرف  أموال  من  أم  المطلقة،  الاستثمار  بحسابات  ا 

أرباح   في  المصرف  بحصة  المتعلقة  العمليات  على  المعيار  هذا  ينطبق  كما  المقيدة.  الاستثمار 
 المشاركة أو خسائرها.  

المعيار)  وأصحاب حسابات    (5رقم  الملكية  بين أصحاب حقوق  الأرباح  توزيع  الإفصاح عن أسس 
 : الاستثمار

هذا   المستخدمين  ينطبق  أغراض  لخدمة  المصارف  تنشرها  التي  المالية  القوائم  على  المعيار 
المصروفات   تحميل  وأسس  الأرباح  توزيع  نسب  عن  الإفصاح  ويتناول  القوائم،  لهذه  الرئيسيين 

وغيرها بين    ,والمخصصات  العلاقة  طبيعة  عن  للإفصاح  موحدة  أسس  إلى  التوصل  بغرض 
 . ات الاستثمارأصحاب حقوق الملكية وأصحاب حساب

 :حقوق أصحاب حسابات الاستثمار وما في حكمها (6رقم المعيار)
بصفته   الغير  من  المصرف  يتلقاها  التي  بالأموال  الخاصة  المحاسبية  القواعد  المعيار  هذا  يتناول 

الاستثمار    ً  مضاربا حسابات  أصحاب  حقوق  وتسمى  مناسبا ،  يراه  الذي  الوجه  على  لاستثمارها 
أو لاست  وتسمى حقوق    ثمارها بمراعاة شروط محددةالمطلقة  المستثمر(،  يحدده  الذي  الوجه  )على 

 أصحاب حسابات الاستثمار المقيدة. 
 

 :لم الموازي ً  لم والسً  الس (7رقم المعيار)
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يتناول هذا المعيار القواعد المحاسبية للتمويل بالسلم وعمليات السلم الموازي، ويشمل ذلك معالجة  
يتعلق بقبض    ا، ومالمصرف في السلم أو يقبضه في عملية السلم الموازي   رأس المال الذي يقدمه 

معالجة  المعيار  يشمل  كما  الموازي.  السلم  عملية  في  مثله  تسليم  أو  السلم  في  وبيعه  فيه  المسلم 
 ل بالسلم وعمليات السلم الموازي. الإيرادات والمصروفات والمكاسب والخسائر المتعلقة بالتموي

 

 :المنتهية بالتملك والإجارة الإجارة المعدل (8رقم المعيار )
يتناول هذا المعيار القواعد المحاسبية لموجودات الإجارة والإجارة المنتهية بالتمليك بصفة المصرف 

 الموجودات.، وكذلك إيرادات ومصروفات تأجير أو استئجار هذه ً  أو مستأجرا ً  مؤجرا
 .إجارة منتهية بالتمليكغيلية و للمعيار إلى إجارة تش ً  تصنف عقود الإجارة وفقا 
 

  :الزكاة (9رقم المعيار)
يتناول هذا المعيار المعالجات المحاسبية المتعلقة بتحديد وعاء الزكاة، وقياس البنود التي تدخل في  

 تحديد هذا الوعاء، والإفصاح عنها في القوائم المالية للمصرف.
صافي الموجودات أو بطريقة صافي الأموال   يتم حسب هذا المعيار تحديد وعاء الزكاة إما بطريقة

 المستثمرة. 
 

 :الاستصناع والاستصناع الموازي  (10رقم المعيار)
يتناول هذا المعيار القواعد المحاسبية الواجبة الإتباع في عقود الاستصناع والاستصناع الموازي في 

ثبات  إاع الموازي، وقياس و ناع والاستصن ثبات تكاليف وإيرادات الاستصإو   ,القوائم المالية للمصارف
المكاسـب والخسائر الناتجة عـن هـذه المعاملات، وطرق عرضها والإفصاح عنها في القوائم المالية  

    للمصرف.
  :الاحتياطيات المخصصات و  (11قم المعيار)ر 

الانخفاض  لمقابلة  المصرف  يكونها  التي  المخصصات  على  المعيار  هذا  في   ينطبق  الخسارة(  )أو 
ال تكوين مخصص  قيمة  المالي يجب  المركز  بالبنود خارج  متعلقة  تمويل، وفي حالة حدوث خسارة 
المصرف،  الخسارة.لهذه   يجنبها  التي  الاحتياطيات  المعيار  يشمل  أموا كما  دخل  من  ل سواء 

الم نصيب  اقتطاع  قبل  الأرباح"ً  المضاربة،  معدل  "احتياطي  وهو  من  ,ضارب  أصحاب  أم  أرباح 
  "احتياطي مخاطر الاستثمار".  بعد اقتطاع نصيب الم ضارب وهوحسابات الاستثمار، 
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 (1) .بالشراء للآمرالمرابحة والمرابحة معيار  -ثالثاا 

 نطاق المعيار:  - ا 1
ــة  ــة أو المرابحـ ــع بالمرابحـ ــة للبيـ ــودات المتاحـ ــى الموجـ ــار علـ ــذا المعيـ ــق هـ ــرينطبـ ــراء للآمـ وعلـــى  ,بالشـ

حـات، سـواء اشـترل المصـرف تلـك الموجـودات مـن مكاسب وخسـائر تلـك الموجـودات وعلـى ذمـم المراب
ــتثمار المطلقــــة ــابات  أمــــوالمــــن  أم, أموالــــه الذاتيــــة، أم مــــن أموالــــه التــــي خلطهــــا بحســــابات الاســ حســ

 .المقيدة الاستثمار
 

 بالشراء:  للآمرالمعالجات المحاسبية للمرابحة والمرابحة  - ا 2
 :ناء المصرف لهاقياس قيمة الموجودات عند اقت -أ

لذا فان الموجودات    جودات في تاريخ اقتنائها,في قياس واثبات المو   الأساستكلفة التاريخية هي  ال  تعد 
بالمرابحة   البيع  بغرض  المصرف  يقتنيها  على    للآمرالمرابحة    أوالتي  اقتنائها  عند  تقاس  بالشراء 

 التكلفة التاريخية.  أساس
 :اقتناء المصرف لهاقياس قيمة الموجودات بعد  -ب 
 بالوعد: الإلزامبالشراء مع  للآمرالمرابحة  أولمرابحة في حالة ا •

بالوعد على    الإلزامبالشراء في حالة    للآمرتقاس قيمة الموجودات المتاحة للبيع بعد اقتنائها بالمرابحة  
كان ذلك نتيجة  أ  تج عنها نقص في قيمة الموجود سواءوفي الحالات التي ين   التاريخية, التكلفة    أساس
ن النقص يؤخذ في الاعتبار عند قياس  , فإغير مواتية   أخرل كان نتيجة ظروف    م أتدمير    أوتلف  

 مالية. قيمة الموجود في نهاية كل فترة 
 : بالوعد الإلزامبالشراء مع عدم   للآمرالمرابحة  أوفي حالة المرابحة  •

  أو مرابحة  استرداد تكلفة الموجود المتاح للبيع بال  إمكانيةظهر للمصرف ما يدل على احتمال عدم    إذا
 تحقيقها. فيجب قياس الموجود بالقيمة النقدية المتوقع  ,بالوعد  الإلزامبالشراء مع عدم  للآمرالمرابحة 

قيمة   في  هبوط  بمخصص  اقتنائه  عند  الموجود  لقياس  استخدمت  التي  التكلفة  تخفيض  يعني  وهذا 
 .تحقيقهايعكس الفرق بين تكلفة الاقتناء وصافي القيمة المتوقع  ,الموجود 

 
 : الحصول عليه بعد اقتناء الموجود الحسم المحتمل •

 

ص      م, مرجـع سـابق,            2004سات المالية الإسـلامية, معايير المحاسبة والمراجعة والضوابط للمؤس  (1)
(137-160). 
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يحصل فيها المصرف على حسم على الموجود المتاح للبيع بالمرابحة    أن في الحالات التي يحتمل  
الحسم  لا يعد    ,فيما بعد   وحصل الحسم فعلا    , بالشراء عند توقيع العقد مع العميل  للآمرالمرابحة    أو

الفترة الحالية   أرباحثر ذلك على , ويراعى أللمصرف وتخفض تكلفة الموجود المبيع بمبلغ الحسم إيرادا  
 .المؤجلة والأرباح

نه , فإللمصرف  إيرادا  الحسم يعتبر    أنفي الحالات التي ترل فيها هيئة الرقابة الشرعية للمصرف    أما
 الدخل. للمصرف في قائمة  ا  إيراد يعالج 

 

 : ذمم المرابحات  -ج
قصيرة  ت المرابحات  ذمم  الاسمية  الأجلوطويلة    الأجل قاس  بقيمتها  حدوثها  ذمم    ,عند  وتقاس 

, أي مبلغ الدين  القيمة النقدية المتوقع تحقيقها  صافي  أساسالمرابحات في نهاية الفترة المالية على  
 .يلهالديون المشكوا في تحصمنه مخصص ا المطلوب من العملاء في نهاية الفترة المالية مخصوما  

 الأرباح:  إثبات  -د 
  جل لاأ  إلى  أو  بالشراء نقدا    للآمرالمرابحة    أوكانت المرابحة  أعند التعاقد سواء    الأرباح  إثبات يتم  

 الحالية. يتجاوز الفترة المالية 
يدفع   أودفعة واحدة تستحق بعد الفترة المالية الحالية  البيع المؤجل الذي يدفع ثمنه    أرباح  إثبات يتم  و 

 : الطريقتين الآتيتين إحدلباستخدام   تدفع على فترات مالية متعددة لاحقة  أقساط علىثمنه  
بحيث يخصص لكل فترة مالية    الأجل,موزعة على الفترات المالية المستقبلية لفترة    الأرباح  إثبات  •

 المفضلة.وهذه الطريقة هي  لا, أو تم التسلم نقدا   إذابغض النظر عما  الأرباحنصيبها من 
هيئة الرقابة الشرعية للمصرف ذلك    رأت   إذا  –كل في حينه    –  الأقساطعند تسلم    رباحالأ  إثبات  •

 .تلزم بذلك الإشرافية كانت السلطات  أو
السابقتين    الحالتين  كلتا  المبي  الإيرادات   إثبات يتم  وفي  البضاعة  البيع  إبرامعند  عة  وتكلفة    , عقد 

 . على النحو المبين سابقا   الأرباح  إثبات  تأجيلشريطة 
 

 المؤجلة: الأرباح -هـ
 المالي.المؤجلة من ذمم المرابحة في قائمة المركز  الأرباح يجب حسم

 الربح:كر مع حط جزء من السداد المب -و
 : حط جزء من الربح عند السداد -1حالة 
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العميل سداد قسط    إذا المحدد فيجوز  أكثر  أوعجل  الوقت  الربح  للمصرف حط  قبل  يتم    ,جزء من 
على عند    الاتفاق  والعميل  المصرف  بين  يخفض   فإذا السداد,  تحديده  الربح  من  جزء  حط  حصل 

الحط بمبلغ  المرابحات  ذمم  ا  ,حساب  هذا  المتعلقة    الأرباحعلى    أيضا  لتخفيض  ويسري  المتحققة 
 . بالأقساط
 : عد السدادحط جزء من الربح ب -2حالة 

العميل سداد قسط    إذا يحط  أكثر  أوعجل  ولم  المحدد  الوقت  السداد جزءا    قبل  عند  من    المصرف 
من    المصرف جزءا    أعاد ثم بعد دفع العميل لكامل المبلغ    ,طالب العميل بالمبلغ كاملا    وإنما  ,الربح
 .كالحالة السابقة لجزء من الثمن ويعالج محاسبيا   حطا   أيضا  فتعتبر هذه الحالة  ,الربح

الفقهاء اشتراط الحط    نهأ   إلىوننوه   )أي في حالة وجود   مقابل السداد المبكرلا يجوز عند جمهور 
  ( المعتمد في المؤتمر السابع 7-2-66)  قرار مجمع الفقه الإسلامي رقم  (, وذلك حسب اتفاق مسبق
 م.   1992مايو  14- 9 الموافقهـ  1412ذي العقدة   12-7 جدة منالمنعقد في 

 

 العميل: إعسار -ز
 .إضافيمبلغ  بأيفلا تجوز مطالبته   عجز العميل عن السداد هو بسبب الاعسار  أنثبت  إذا

 

 بالشراء عن الوفاء بالوعد مع وجود هامش جدية:  الآمرنكول  -ح
ما لم تر هيئة الرقابة الشرعية  المصرف باعتباره من المطلوبات )  على  مبلغ هامش الجدية التزاما    د يع

 .(خرآ للمصرف تكييفه على وجه 
حتى ولو بيعت    , (الوعد غير ملزم  أن  أساس)على    ملا  يعاد هامش الجدية كا  :الإلزامفي حالة عدم  و 

 من الثمن الذي وافق عليه العميل الناكل. بأقل خرآالسلعة لعميل 
الفعلي  :الإلزامفي حالة  و  الضرر  مقدار  الجدية  أي   أنأي    ,يؤخذ من هامش  يتحمل  المصرف لا 

يسجل الفرق الناتج عن    ,الأخرل الضمانات    أو عدم وجود هامش الجدية    أو في حالة نقص  و   ة,خسار 
 .  على العميل في حالة ثبوت نكولهالضرر ذمما  

 
 
 
 
 

 الإفصاح: متطلبات  -ط



 

 

- 85 - 

كان يطبق في المرابحة    إذاعما  حول القوائم المالية    الإيضاحات يفصح في    أنيجب على المصرف  
 الإلزام. عدم  أوبالوعد  الإلزام مبدأبالشراء  للآمر

متطلبات  و  مراعاة  معالوا  الإفصاحيجب  في  )ردة  رقم  المالية  المحاسبة  بشأ1يار  العرض (        ن 
 .الإسلاميةالعام في القوائم المالية للمصارف والمؤسسات المالية  الإفصاحو 

 تاريخ سريان المعيار:  - ا 3
 ه ـ1418( محرم  1)من    اعتبارا    تبدأيجب تطبيق هذا المعيار على القوائم المالية للفترات المالية التي  

 م.1998ير ينا  )ا( أو
 

 : مصطلحات هامة -رابعاا 

 

 يتحملها   أخرل مصروفات  لأية بالإضافةتكلفة الاقتناء   أو: تشمل ثمن الشراء التكلفة التاريخية -
  التحميلف النقل و يومصار  ,على المشتريات   الأخرل كالرسوم الجمركية والضرائب  ,المصرف  
 (1).روفات مباشرة لها علاقة بالموجود مص وأية ,مينوالتأ  

 عدد الوحدات النقدية التي يمكن الحصول عليها من تحويل  هي  :تحقيقهاالقيمة النقدية المتوقع  -
 ( 2)نقد. إلىموجود   
 (3)والعميل.سعر التبادل الذي تتم به عملية البيع بين المصرف هي  :الاسميةالقيمة  -
  أساسهلسعر الذي تم على ا هي :القيمة العادلة في تاريخ اقتناء الموجود عن طريق الشراء -
 تم اقتناء الموجود  إذا أما الشراء.في عملية  خرالآالطرف التبادل الموجود بين المصرف و   
 لا تربطهم طرافأفيقصد بالقيمة العادلة القيمة السوقية بين  ,نتيجة لعملية تحويلية غير تبادلية  
 (4)مشتركة.مصالح   

 المبلغ  أوتحمله الالتزام  د القيمة التي تسلمها المصرف عن :المطلوبات  لأحد التكلفة التاريخية  -
 (5)الالتزام.المستحق دفعه لسداد    

 

 

ص      , مرجــع ســابق,م 2004, الإســلاميةمعــايير المحاســبة والمراجعــة والضــوابط للمؤسســات الماليــة ( 3( )2) (1)
160. 

ــزي رقـــــم )( 5( )4) ــك الســـــودان المركــ ــور بنــ ــاث فقـــــه ن مـــــ ,2ص ,م 2001لعــــام (2001-10منشــ ــع مركـــــز أبحــ موقــ
 .  www.kantakji.com المعاملات الإسلامية

http://www.kantakji.com/
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المـدين  الآمـريحرم علـى و  ن سداد الالتزام بلا عذر ولا عسر,هو الامتناع والتهرب ع الغني:مطل    -
 (1)فعل جاز للدائن: فإذا ,يماطل في سداد ما حل من دينه أن المليء

بمبلـغ  لأمـرسـندات  –د حـرر شـيكات قـ الآمـركـان  إذا, نائية اللازمةالج الإجراءات ضده   يتخذ   أن  -أ
 .الأرصدة, وكان القانون يجرم رجوع الشيكات لعدم كفاية الدين

جبر الضرر المـادي الفعلـي الـذي المدنية برد الدين وبالمطالبة ب  الإجراءات يتخذ في مواجهته    أن  -ب 
 .به من جراء المطل لحق

 أنللاستيثاق مـن  المأمورعلى طلب من  بالشراء بناء   الآمر: هو المبلغ الذي يدفعه الجدية هامش  -
 (2).جاد في طلبه للسلعة الآمر

 

 :المستخلص -خامساا 
 المادية المقبولة شرعا  ونظاما   ينطبق هذا المعيار على السلع وسائر الأصول  . 
  والديون. لا ينطبق هذا المعيار على بيع الذهب والفضة والنقود  
 وقبضها.بيع سلعة بالمرابحة قبل تملكها  مصرفلا يجوز لل  
 لتبعة هلاكها  مصرفلقبض الشرعي للسلعة هو تحمل الالحد الأدنى لتحقق متطلب ا. 
 بيعها.استلام الثمن أو جزء منه قبل امتلاا وقبض السلعة المراد  مصرفلا يجوز لل   

 ولا يمنع أن يكون الشراء بثمن    ,لأصلي لهايتم شراء السلعة بواسطة المصرف من المالك ا
 مؤجل على أن يخطر العميل بذلك.

  للشراء. يجب أن يتضمن عقد البيع تحديدا  للتكلفة الكلية  
   التوقيع على ينبغي أن يكون مبلغ المرابحة محددا  كمقدار مقطوع ومعلوم للطرفين عند 

   البيع.عقد 
  العميل. ذمة لا تجوز زيادة دين المرابحة بعد ثبوته في 
 ال يحصل  أن  مانع  دينه    مصرفلا  لتوثيق  العميل  من  شخصية  أو  عينية  ضمانات  على 

 .  الناشئ حالا  أو مالا  عن المرابحة
الصادرة عن هيئة المحاسبة    الإسلاميةبين هذا المبحث معايير المحاسبة المالية للمؤسسات المالية  

المالية   ين  بالشراء, ويب  للآمر معيار المرابحة والمرابحة  , وتم عرض  الإسلاميةوالمراجعة للمؤسسات 
 .أنظمة التكلفة حسب الأنشطة بنوعيها التقليدي والزمنيالفصل التالي 

 

ص          مرجــع ســابق, م, 2004 الإســلامية,المحاســبة والمراجعــة والضــوابط للمؤسســات الماليــة  معــايير( 2( )1)
(153-159). 
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 الإسلامي. نشاط المرابحة لدى بنك سورية الدولي لمحة عن  الأول: المبحث 

 

 
 : المقدمة

تاريخ بدء و المؤسسين,  و ,  التأسيسمن حيث    الإسلامييتناول المبحث لمحة عن بنك سورية الدولي  
العاملة  ,العمل المرابحة  والفروع  نشاط  وحجم  لنعدد   ,وقطاعية  إجمالية  كأرقام,  ننتقل  ط  نشا  أنواع  ثم 

بنك سورية  , ثم نتعرض لمدى التزام  البنك وشروط كل منها  هاالتمويل عن طريق المرابحة كما يقدم
  .من خلال بياناته المنشورة (2) رقم  الإسلاميةبمعيار المحاسبة  الإسلاميالدولي 

 

 
 

 يتناول المبحث ما يأتي: 

 . لمحة عن بنك سورية الدولي الإسلامي -أولا 

 . بنك سورية الدولي الإسلاميلدى  مرابحةحجم نشاط ال -ثانياا   

 . بنك سورية الدولي الإسلاميلدى  أنواع نشاط المرابحة -ثالثاا       

 )المرابحة والمرابحة للآمر  2بالمعيار رقم بنك سورية الدولي الإسلامي التزام مدى  -رابعاا      

 المعالجات المحاسبية(. -بالشراء             
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  (1) :عن بنك سورية الدولي الإسلامي لمحة -أولا 
 

برأسمال على شكل شركة مساهمة سورية مغفلة  البنك  تأسيس  ليرة سورية,  تم  مليارات    قدره خمسة 
من أسهم رأس المال    ( %51)  نسبة   . تم طرح9/2006/ 7م بتاريخ    /67بموجب قرار الترخيص رقم  

العام بنسبة    ,للاكتتاب  الاكتتاب  تغطية  نسبة  بينم  ,(%336) وتم  تعود  المال    ( %49) ا  رأس  من 
يتملك   الذي  الإسلامي  الدولي  قطر  بنك  يتصدرهم  المال  (%30)للمؤسسين  رأس  أسهم  بينما    ,من 

 الباقية من رأس المال.  (%19)نسبة  والاعتباريين القطريين نتتملك مجموعة من الأشخاص الطبيعيي
بتاريخ   البنك  في  العمل  بداية  فندق    9/2007/ 15كانت  )الديبفرع  حاليا  م يد المريديان  وبفرع  ان   )

بتاريخ   حلب  بمدينة  العزيزية  بتاريخ  20/10/2007منطقة  الفروع  شبكة  انطلاقة  كانت  ثم   ,
  –المزة    –ثمانية فروع )ساحة الروضة     /2008/ليبلغ عدد الفروع العاملة في عام     2008/ 5/6

 (.ب فرع ثان  حل –حمص  -حلب العزيزية  –حماة  –فندق المريديان   –الحريقة 
 

 : لدى بنك سورية الدولي الإسلامي  حةحجم نشاط المراب -ثانياا 
 

 ( التمويلية  الأنشطة  إيرادات  لعام  705,915,468بلغت  ل.س  المرابحة  /2008/ (  منها    حصة 
 الإسلاميالتمويلية لبنك سورية الدولي    الإيرادات   /7ويبين الجدول رقم /  .( ل.س690,462,796)

 ونسب مئوية.  كأرقام
 

 التمويلية. الأنشطة لإيراداتالنسب المئوية   /7جدول رقم /
 النسبة (ليرة سوريةالمبالغ ) التمويلية الأنشطة

 % 97.8 690,462,796 مرابحات 
 % 1.9 13,354,356 استصناع 

 % 0.05 366,274 الإجارة خدمات 
 % 0.25 1,732,042 أخرى 

 % 100 705,915,468 المجموع
 بنك سورية الدولي الإسلامي.الصادر عن , 2008  ,الأولالتقرير السنوي المصدر:  

 

 
 ل.س      13,615,143,292 وأرصدتها            الأنشطة التمويليةوبلغت ذمم 

 

بنك سورية الدولي الإسلامي.الصادر عن , 2008  ,التقرير السنوي الأول( 1)  
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 ل.س         1,412,775,568     للسنوات القادمة             الأرباح المؤجلة -
 ل.س      12,202,367,724       2008لعام   وأرصدتها الأنشطة التمويلية ذمم

 

ونسب   كأرقم  الإسلاميلبنك سورية الدولي    وأرصدتها  التمويلية  الأنشطة  ذمم  /8ويبين الجدول رقم /
 مئوية: 

 .وأرصدتها التمويلية الأنشطة: ذمم /8جدول رقم /
 النسبة (ليرة سوريةالمبالغ ) التمويلية الأنشطة

 % 97.506 13,275,707,807 ذمم المرابحات
 % 0.711 96,801,592 استصناع 

 % 0.005 644,482 الإجارة خدمات 
 % 1.634 222,428,000 القروض المتبادلة

 % 0.144 19,561,411 عمليات تحت التنفيذ
 % 100 13,615,143,292 المجموع

 بنك سورية الدولي الإسلامي.الصادر عن , 2008  ,التقرير السنوي الأولالمصدر:  
 

 ل.س      13,275,707,807              2008بلغ إجمالي ذمم المرابحة لعام 
 ل.س        1,400,319,005 للسنوات القادمة                الأرباح المؤجلة -

 ل.س     11,875,388,802               2008بلغ صافي ذمم المرابحة لعام 
 

 : الإنتاجيةتوزيع ذمم المرابحة على القطاعات  /9/ويبين الجدول رقم 
 

 ذمم المرابحة على القطاعات الإنتاجية.صافي : توزيع /9/جدول رقم  
 النسبة المئوية  المرابحات  ) ليرة سورية (  القطاع 
 %  25 2,977,635,324 الصناعة
 %  42.3 5,018,732,008 التجارة 
 %  0.16 18,431,456 الزراعة 
 %  32.54 3,860,590,014 الخدمات 

 11,875,388,802 100% 
 بنك سورية الدولي الإسلامي.الصادر عن , 2008  ,سنوي الأولالتقرير الالمصدر:  

 

 : لدى بنك سورية الدولي الإسلامي أنواع نشاط المرابحة -ثالثاا 
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 :ةالآتي  خدمات التمويلبصيغة المرابحة للآمر بالشراء يقدم البنك 
 تمويل العقارات. -1
 تمويل السيارات. -2

 كساء أو البناء.تمويل مواد الإ -3

 المنزلية الكهربائية والأثاث المنزلي. تمويل التجهيزات  -4

 (.اخلي, خارجيد مواد الأولية والبضائع والآلات )تمويل ال -5
 

 لكل نوع شروط خاصة وهي:و 
 تمويل العقارات:

 

 % لغير المقيمين. 35للمقيمين,  %25: الدفعة الأولى
 (. ا  شهر  120سنوات كحد أقصى ) 10:  مدة التمويل

كانت المدة من ست    إذا  %5.5و   مدة من سنة إلى خمس سنوات,كانت الإذا    % 5:  نسبة ربح البنك
 .سنوات  سنوات إلى عشر

 . ل.س (750,000): الحد الأدنى للتمويل
 . ل.س (20,000)ويل على أن لا تتجاوز من مبلغ التم %1  :عمولة دراسة ملف

 

 تمويل السيارات:
 

 تأمين عن فترة التمويل. مصاريف   إليهامن قيمة السيارة السوقية مضافا   %35: الدفعة الأولى
 سنوات حسب نوع السيارة. 5سنوات أو   3:  مدة التمويل

 إذا كانت المدة خمس سنوات. %7و % إذا كانت المدة سنة, 6.25:  نسبة ربح البنك
 . ل.س 250,000: الحد الأدنى للتمويل
ا كانت قيمة إذ   (10,000) و  كانت قيمة السيارة مليون فما دون,إذا  (  5000)  :عمولة دراسة ملف
 . السيارة مليون فأكثر

 

 
 

  :  كساء أو البناء تمويل مواد الإ
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 : لا يوجد.  الدفعة الأولى
 (.ا  شهر  84سنوات ): سبع مدة التمويل

خمس من  إذا كانت المدة    %6.5و  سنة إلى خمس سنوات,من  ذا كانت المدة  إ  %6  :نسبة ربح البنك
 سنوات إلى سبع سنوات. 

 . ( ل.س250,000): ويلالحد الأدنى للتم
 من قيمة التمويل الممنوح.  %1  :عمولة دراسة ملف

 

 الأثاث المنزلي:  –تمويل التجهيزات المنزلية الكهربائية 
 

 : لا يوجد.  الدفعة الأولى
 . المحمول بائية وأجهزة الحاسب للتجهيزات الكهر  (2و) للأثاث المنزلي.سنوات  (3: ) مدة التمويل

 . %6:  نسبة ربح البنك
 . ( ل.س100,000): حد الأدنى للتمويلال

 من قيمة التمويل الممنوح.  %1  :عمولة دراسة ملف
 

 تمويل المواد الأولية والبضائع والآلات: 
 

 : لا يوجد.  الدفعة الأولى
 .          ( شهرا  12)شهر حتى ( أ3: من )مدة التمويل

 . %6:  نسبة ربح البنك
 . ( ل.س250,000): الحد الأدنى للتمويل

 من قيمة التمويل الممنوح.  %1  :دراسة ملف عمولة
 . دام مرابحة الاعتمادات المستنديةوقد يتم الشراء من الخارج باستخ
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  -بالشراء    للآمر)المرابحة والمرابحة    2بالمعيار رقم    بنك سورية الدولي الإسلامي  التزاممدى    -رابعاا 
 المعالجات المحاسبية(:

 

  : قتناء المصرف لها( قياس قيمة الموجودات عند ا2-1)
 للتكلفة التاريخية.  وفقا   يتم تقويم الموجودات 

 

  ( قياس قيمة الموجودات بعد اقتناء المصرف لها:2-2)
لعام   المالية  القوائم  حول  الإيضاحات  في  الإفصاح  يتم  حيث    /2008/لم  من  المعتمد  المبدأ  عن 

 (1).ى التزام البنك بهذه الفقرة من المعياروبالتالي لا يمكن تحديد مد  , الإلزام بالوعد أو عدم الإلزام
 

   ( الحسم المحتمل الحصول عليه بعد اقتناء الموجود:2-2-3)
 ( 2)./2008/ لا يوجد ذكر لهذا البند في الإيضاحات حول القوائم المالية لعام 

 

  :( ذمم المرابحات 2-3)
يأتيورد   ما  المالية  القوائم  إيضاحات  إظها  في  ذمم"يتم  ا  ر  بإجمالي   وأرصدتها  لتمويليةالأنشطة 

وبعد استبعاد الإيرادات   ,هامش الجدية المقبوض على حساب هذه العمليات   قيمتها الأصلية ناقصا  
 وبعد خصم مخصص تدني قيم ذمم الأنشطة التمويلية".   ,المؤجلة الخاصة بالسنوات اللاحقة

 

   ( إثبات الأرباح:2-4)
  .خدام طريقة القسط المتناقص تثبت الإيرادات على أساس الاستحقاق باست 

 

  ( الأرباح المؤجلة:2-5)
 يتم حسم الأرباح المؤجلة من ذمم المرابحة في قائمة المركز المالي.

 

"طلببب شببراء  أن إلببى 7, يشببير البنببد رقببم قابببة الشببرعية التببي زودنببا بهببا المببدقق الشببرعيت إدارة الر حسببب تعليمببا (1)
نمببوذج طلببب العميببل بشببراء البضبباعة مببن البنببك ", وحسببب مببن  - ولببيس عقببدا   – ا  ملزمبب ا  بضبباعة المرابحببة يمثببل وعببد

 وعد ملزم.الشراء الذي زودنا به ضابط التمويل في فرع الحريقة هناك أكثر من بند يشير إلى أن ال

" فبي حبال  أنبه إلبى  7ع الحريقبة, يشبير البنبد رقبم حسب عقد بيع بالمرابحة الذي زودنا ببه ضبابط التمويبل فبي فبر   (2)
بالشبراء(  ة المطلوب تمويلها بالمرابحة, فإن الفريق الثاني )الآمبرحصل البنك على حسم من بائع البضاعة على السلع

 ".جمالي بنسبة الحسمخفيض الثمن الإيستفيد من ذلك الخصم بت
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 : ( السداد المبكر مع حط جزء من الربح2-6)
 .أو أي مستند آخر /2008/المالية لعام  لا يوجد ذكر لهذا البند في إيضاحات القوائم

 

 :  العميل إعسار( 2-7)
نه في حالة امتناع العميل عن  ( أ26بالشراء في المادة ) للآمرة ورد في نموذج طلب بضاعة للمرابح

نه  , ويلتزم العميل إذا لم يثبت أ الوفاء رغم يسره يحق للبنك أن يطالبه بما لحق به من ضرر فعلي
 .يصرفها البنك في وجوه الخير (%10) زيادة على الدين بمبلغ  معسر بدفع

 

   بالشراء عن الوفاء بالوعد مع وجود هامش جدية:  الآمرنكول ( 2-8)
وبسبب عدم تصريح    ,المعالجة حسب المعيار تختلف حسب اعتماد مبدأ الإلزام بالوعد أو عدم الإلزام

البنك في إيضاحات القوائم المالية عن الطريقة المتبعة لا يمكن تقييم مدى التزام البنك بهذه الفقرة من  
 (1) .المعيار

 

 :  ( متطلبات الإفصاح2-9)
بالوعد أم لا المالية عما إذا كان المصرف يطبق مبدأ الإلزام  القوائم   , لم يرد في الإيضاحات حول 

 (. 2وهذا مخالف لمتطلبات الإفصاح للمعيار رقم )
 

 

حبق البنبك فبي اقتطباع مبا يتحقبق لبه مبن  7بالشبراء فبي المبادة  للآمربضاعة للمرابحة شراء ورد في نموذج طلب    (1)
 من هامش الجدية في حال نكول العميل. وملحقاته مطلوبات ناشئة عن شروط هذا الطلب
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 . الزمني المقترح من قبل الباحثة  ABCنموذج  الثاني:المبحث 

 المقدمة: 
  )التقليدي( ونظام محاسبة التكلفة   الأنشطةحسب    وعيوب كل من نظام التكلفة بعد المقارنة بين مزايا  

السابق  الأنشطة  حسب  الفصل  التكلالزمني في  الباحثة أن تطبيق نظام   الأنشطة حسب    ة ف, وجدت 
 مة.بحة في المصرف الإسلامي أكثر ملاءالمرا على نشاط الزمني

 

من   المقترح  النموذج  التالية  الصفحات  ستتناول  التكلفةوعليه  نظام  لتطبيق  الباحثة  حسب    قبل 
 الزمني على نشاط المرابحة في بنك سورية الدولي الإسلامي.  الأنشطة

 

 : مراحل بناء النموذج المقترح -أولا 
 (.كل نشاط لأداء)تحديدها, تجميعها, تحديد الزمن اللازم  الأنشطةدراسة  :الأولىالمرحلة 

 .وضع معادلات الزمن :المرحلة الثانية

 (.وصول لتكلفة الدقيقة, العناصر التكلفة )تجميعها, توزيعهادراسة  :المرحلة الثالثة

الرابعة ال  إضافة  :المرحلة  معادلات  على  المرابحة  لنشاط  المباشرة  والتكاليف  الدقيقة  زمن تكلفة 
   .تكلفةللحصول على معادلات 

 

 .الأنشطةدراسة  :الأولىالمرحلة 
 داة ذات العلاقة بخدمة المرابحة. المؤ   الأنشطةوضع قائمة ب -   1
واحدة  الأنشطةتجميع    -   2 مجموعة  في  واحد  موظف  قبل  من  تجميع    ,المؤداة    الأنشطة ثم 

في   المرابحة  من  واحد  بنوع  تكلفةالمتعلقة  تكل  أو  مركز  الزمني  فةمجمع  الترتيب  مراعاة  مع   ,
 للأنشطة. 

 .الأنشطة لازم لأداء كل مجموعة من تحديد الزمن ال -   3

 
 

 المؤداة ذات العلاقة بخدمة المرابحة: الأنشطةقائمة  -1   

مقتابلات متتع المتوظفين, ويبتتين  إجتراءمتن لاتتلال  (الأنشتطةالمرابحتة )قتتامو   أنشتطةيتتم وضتع قائمتتة 
 أداء المتعلقة بتقديم لادمة المرابحة, مع بيان الموظف المسؤول عن   نشطةالأ/ قائمة  10الجدول رقم /

 .التي يتبع لها هذا النشاط مرابحةالكل نشاط ونوع 
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 المؤداة ذات العلاقة بخدمة المرابحة.  الأنشطة قائمة : / 10/جدول رقم  
 نوع المرابحة  المسؤول  الموظف النشاط  الرقم
 كل الأنواع تمويلضابط ال المطلوبة الأوراق استلام 1
 كل الأنواع الصندوق  أمين دراسة الملف الائتماني أجورتسديد  2
 كل الأنواع ضابط التمويل الأوراق المقدمة دراسة  3
 كل الأنواع عدا السيارات ضابط التمويل الزيارة الميدانية 4
 عند الحاجة لكفيل  ضابط التمويل دراسة الكفيل  5
 كل الأنواع ة الزبائن مسؤول لادم تدقيق العملية 6
 ل.   مليون  2التمويل اقل من   مدير الفرع الموافقة على منح التمويل 7
 كل الأنواع ضابط التمويل للإدارة الطلب  إرسال 8
9 

 دراسة الطلب 
التمويل   موظف دائرة

 الشخصي 
 كل الأنواع

     ل.  نملايي 3-2 التمويل بين مدير التمويل الشخصي  الموافقة على منح التمويل 10
 ل.  ملايين 3أكثر من  نائب المدير العام الموافقة على منح التمويل 11
12 

 الموافقة بالفاكس  إرسال
التمويل   موظف دائرة

 الشخصي 
 كل الأنواع

13 
 للفرع بالبريد الأوراق إرسال

التمويل   موظف دائرة
 كل الأنواع الشخصي 

 كل الأنواع ضابط التمويل بالعميل الإتصال 14
 كل الأنواع ضابط التمويل توقيع العقود  15
 كل الأنواع ضابط التمويل توقيع سند بكامل المديونية  16
 السيارات من الشركات المعتمدة  ضابط التمويل لصالح البنك  تأمينتوقيع عقد  17
 السيارات من غير الشركات المعتمدة ضابط التمويل تأمين العقد  استلام 18
 الاعتمادات  السيارات, العقارات, الصندوق  أمين ولية الأايداع الدفعة   19
 السيارات من الشركات المعتمدة  ضابط التمويل تسليم لشركة السيارات أمر إصدار  20
 البضائع الخارجية  السيارات, ضابط التمويل لبائعتحويل القيمة ل 21
  إلكترونيا  بتنفيذ العملية  إشعار إرسال 22

 لدائرة التمويل الشخصي 
 كل الأنواع بط التمويلضا

عليه   بالسيارةبيان قيد لااص  استلام 23
 رهن للبنك إشارة

 السيارات ضابط التمويل

 كل الأنواعالتمويل   موظف دائرة للعميل  الأقساطجدولة  24



 - 123 - 

 الشخصي 

 كل الأنواع ضابط التمويل متابعة التسديد الشهري  25
وكالة للبنك للقيام بعملية رهن  توقيع  26

 العقار
 العقارات  ضابط التمويل

تسديد دفعة ضمان )مقابل تكاليف  27
 ( عملية الرهن

 العقارات  الصندوق  أمين

 العقارات  ضابط التمويل حجز دفعة الضمان  28
29 

 ضابط التمويل الشيك  إصدار 
مواد   البضائع الدالالية, العقارات,
, الأثاث, التجهيزات  الإكساء

 الكهربائية 
 ةللمصالح العقاريمندوب البنك  إرسال 30

 ليشهد عملية نقل الملكية 
 ضابط التمويل

 
 العقارات 

31 
 ضابط التمويل تسديد الشيك للبائع

مواد   البضائع الدالالية, العقارات,
, الأثاث, التجهيزات  الإكساء

 الكهربائية 
 إجراءاتمندوب البنك لمتابعة  إرسال 32

 الرهن العقاري لصالح البنك 
 لعقارات ا موظف القسم القانوني

 العقارات  ضابط التمويل الحق العيني   إشارة استلام 33
 العقارات  ضابط التمويل تحرير دفعة الضمان  34
 العقارات  الصندوق  أمين العميل لدفعة الضمان  استلام 35
 الاعتمادات مسؤول لادمة الزبائن  توقيع طلب الشراء  36
عتماداتالا مسؤول لادمة الزبائن  عتماد الاتوقيع طلب فتح  37  

 الاعتمادات مسؤول لادمة الزبائن  توقيع شروط العملية 38
39 

  150أوراق رهن عقاري بقيمة  استلام
 % من قيمة التمويل

 مسؤول لادمة الزبائن 

البضائع الخارجية, البضائع  
, الأثاث, الإكساءمواد  الدالالية,

 التجهيزات الكهربائية 
لدائرة  عتمادالاطلب فتح   إرسال 40

 داتالاعتما
 الاعتمادات مسؤول لادمة الزبائن 

 الاعتمادات الاعتمادات دائرة موظف  عتمادالاسويفت فتح  إرسال 41
الاعتمادات دائرة موظف  الاعتمادمسودة  استلام 42  الاعتمادات 
الاعتمادات دائرة موظف  التعديلات إرسال 43  الاعتمادات 
الاعتمادات دائرة موظف  الموافقة  إرسال 44 داتالاعتما   
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الاعتمادات دائرة موظف  عتمادالانسخة نهائية من  استلام 45  الاعتمادات 
 الاعتمادات الاعتمادات دائرة موظف  المستندات ودراستها  استلام 46
المستندات للحصول على   إرسال 47

 موافقة العميل
 الاعتمادات الاعتمادات دائرة موظف 

اطلاع العميل على المستندات  48
 يهاوالموافقة عل

 الاعتمادات مسؤول لادمة الزبائن 

 الاعتمادات مسؤول لادمة الزبائن  توقيع العقود  49
 الاعتمادات مسؤول لادمة الزبائن  تسليم المستندات  50
 الاعتمادات مسؤول لادمة الزبائن  توقيع سند بكامل المديونية  51
 الاعتمادات ضابط التمويل عتمادالاتحويل القيمة للمستفيد من  52
مندوب البنك لفحص البضاعة   إرسال 53

 وتسليمها للمشتري 
 ضابط التمويل

, الإكساءالبضائع الدالالية,مواد 
 الأثاث, التجهيزات الكهربائية

54 

مندوب البنك ليشهد عملية  إرسال
 السيارات من غير الشركات المعتمدة ضابط التمويل تسليم السيارة للعميل 

 الزيارات الميدانية.  إلىاد الباحثة بالاستن إعدادالمصدر: من 
 

 :وتحديد الزمن اللازم لكل منها  الأنشطةتجميع  -3   -2   
 : أربعة أنواع إلى نشاط المرابحة الباحثة ت ملأغراض الدراسة قس

 تمويل العقارات. -1
 (. شركات معتمدة, شركات غير معتمدة) ت تمويل السيارا -2

 المستندية.الاعتمادات تمويل البضائع الخارجية عن طريق  -3

ا -4 البناء  الإكساء)مواد    الألارى لأنواع  تمويل  المنزلأو  التجهيزات  والأثاث  ,  الكهربائية  ية 
 (.المنزلي, المواد الأولية والبضائع والآلات 

 

ع المرابحة, وتم تحديد  في مراكز تكلفة, وذلك حسب نو   الأنشطةالمحددة في قائمة    الأنشطةتم تجميع  
 . 15-14-13-12-11مبين في الجداول رقم كل منها, كما هو  لأداءالزمن المستغرق 

 
 

 مرابحة العقارات:
 

 العقارات.مركز تكلفة النشاط في تمويل : / 11/رقم   جدول
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 ( 1) مركز تكلفة النشاط

 الأنشطة
 الموظف المسؤول  المدمجة 

الزمن  
 بالدقائق 

 10 ضابط التمويل 1 (2) المطلوبة الأوراق استلام

 5 الصندوق  أمين 2 دراسة الملف الائتماني أجورتسديد 

 2700 ضابط التمويل 4-3  الدراسة الائتمانية

 60 مسؤول لادمة الزبائن  6 تدقيق العملية

 270 مدير الفرع 7 *  الموافقة على منح التمويل

 5 ضابط التمويل 8 للإدارة الطلب  إرسال

 180 دائرة التمويل الشخصي  9 دراسة الطلب 

 270 ير التمويل الشخصي مد 10 *  الموافقة على منح التمويل

 1080 نائب المدير العام 11 *  الموافقة على منح التمويل
 2 دائرة التمويل الشخصي  12 الموافقة بالفاكس  إرسال

 5 دائرة التمويل الشخصي  13 للفرع بالبريد الأوراق إرسال

 5 ضابط التمويل 14 بالعميل الإتصال

 2 تمويلضابط ال 26-16-15 وراق اللازمة توقيع الأ

 5 الصندوق  أمين 19 تسديد الدفعة الأولية

 5 الصندوق  أمين 27 (3) تسديد دفعة ضمان 

 1 ضابط التمويل 28 حجز دفعة الضمان 

 1 ضابط التمويل 29 الشيك  إصدار 

ليشهد عملية   ةمندوب البنك للمصالح العقاري إرسال
 نقل الملكية وتسديد الشيك للبائع

30-31 
 120 ضابط التمويل

لدائرة التمويل   إلكترونيا  بتنفيذ العملية  إشعار إرسال
 الشخصي 

22 
 1 ضابط التمويل

الرهن العقاري  إجراءاتمندوب البنك لمتابعة  إرسال
 أو لإجرائها إذا تخلف العميللصالح البنك 

32 
 120 القسم القانونيموظف 

 1 ضابط التمويل 33 (4)الحق العيني  إشارة استلام

 1 ضابط التمويل 34 * (1) لضمان تحرير دفعة ا

 

. * هي أنشطة شرطية في كل الجداول ذات العلامة الأنشطة (1)  
تتضمن الأوراق تقرير مخمن عقارات معتمد من قبل البنك. (2)  
 . من قيمة العقار 0,0174= مقابل تكاليف عملية الرهن   (3)
 . ذا لم يقم العميل بإجراءات الرهنانوني إ( من العميل أو موظف القسم الق1)
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 5 الصندوق  أمين 35 * العميل لدفعة الضمان  استلام

 10 دائرة التمويل الشخصي  24 للعميل  الأقساطجدولة 

 5 ضابط التمويل 25 متابعة التسديد الشهري )للقسط الواحد ( 

 الزيارات الميدانية.  إلىالباحثة بالاستناد  إعدادالمصدر: من 
 

 ات: مرابحة السيار 
 المعتمدة.  غيرعتمدة من قبل البنك, و تقسم إلى مرابحة السيارات من الشركات الم

 

 الشركات المعتمدة.  مركز تكلفة النشاط في تمويل السيارات من :/12/ جدول

 مركز تكلفة النشاط

 الأنشطة
 الموظف المسؤول  المدمجة 

الزمن  
 بالدقائق 

 5 ضابط التمويل 1 المطلوبة الأوراق استلام

 5 الصندوق  أمين 2 دراسة الملف الائتماني أجورديد تس

 20 ضابط التمويل 3  الدراسة الائتمانية

 20 مسؤول لادمة الزبائن  6 تدقيق العملية

 5 مدير الفرع 7 *  الموافقة على منح التمويل

 5 ضابط التمويل 8 للإدارة الطلب  إرسال

 120 دائرة التمويل الشخصي  9 دراسة الطلب 

 60 مدير التمويل الشخصي  10 *  على منح التمويل الموافقة 

 60 نائب المدير العام 11 *  الموافقة على منح التمويل

 2 دائرة التمويل الشخصي  12 الموافقة بالفاكس  إرسال

 5 دائرة التمويل الشخصي  13 للفرع بالبريد الأوراق إرسال

 5 ضابط التمويل 14 بالعميل الإتصال

 5 ضابط التمويل 17-16-15 راق والأو توقيع العقود 

 5 الصندوق  أمين 19 تسديد الدفعة الأولية

 1 ضابط التمويل 20 تسليم لشركة السيارات أمر إصدار 

 1 ضابط التمويل 21 تحويل القيمة لحساب شركة السيارات 

 2 ضابط التمويل 22 لدائرة التمويل الشخصي تنفيذ إلكترونيا  ال إشعار إرسال

 1 ضابط التمويل 23 رهن للبنك إشارةعليه  السيارةبقيد لااص بيان  استلام

 10 دائرة التمويل الشخصي  24 للعميل  الأقساطجدولة 

 

 ( إذا سلم العميل إشارة الحق العيني. 2)
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 5 ضابط التمويل 25 متابعة التسديد الشهري )للقسط الواحد ( 

 الزيارات الميدانية.  إلىالباحثة بالاستناد  إعدادالمصدر: من 
 

 . المعتمدةالشركات غير السيارات من مويل مركز تكلفة النشاط في ت :/13/ جدول

 مركز تكلفة النشاط

 الأنشطة
 الموظف المسؤول  المدمجة 

الزمن  
 بالدقائق 

 10 ضابط التمويل 1 المطلوبة الأوراق استلام

 5 الصندوق  أمين 2 دراسة الملف الائتماني أجورتسديد 

 2700 ضابط التمويل 5-3  الدراسة الائتمانية

 60 مسؤول لادمة الزبائن  6 تدقيق العملية

 270 مدير الفرع 7 *  الموافقة على منح التمويل

 5 ضابط التمويل 8 للإدارة الطلب  إرسال

 180 دائرة التمويل الشخصي  9 دراسة الطلب 
 270 مدير التمويل الشخصي  10 *  الموافقة على منح التمويل

 1080 نائب المدير العام 11 *  الموافقة على منح التمويل

 2 دائرة التمويل الشخصي  12 الموافقة بالفاكس  إرسال

 5 دائرة التمويل الشخصي  13 للفرع بالبريد الأوراق إرسال

 5 ضابط التمويل 14 بالعميل الإتصال

 5 ضابط التمويل 16-15 والأوراق توقيع العقود 

 5 الصندوق  أمين 19 تسديد الدفعة الأولية

 120 ضابط التمويل 54 سليم السيارة للعميلمندوب البنك ليشهد عملية ت إرسال

 2 ضابط التمويل 23-18 أوراق من العميل   استلام

 2 ضابط التمويل 21 تحويل القيمة لحساب شركة السيارات 

 2 ضابط التمويل 22 لدائرة التمويل الشخصي تنفيذ إلكترونيا  ال إشعار إرسال

 10 دائرة التمويل الشخصي  24 للعميل  الأقساطجدولة 

 5 ضابط التمويل 25 متابعة التسديد الشهري )للقسط الواحد ( 

 الزيارات الميدانية.  إلىالباحثة بالاستناد  إعدادالمصدر: من 
 

 : المستندية الاعتمادات مرابحة البضائع عن طريق 
 .الاعتماداتمركز تكلفة النشاط في تمويل  :/ 14/جدول رقم  

 )د( الزمن  موظف المسؤول ال المدمجة  الأنشطة مركز تكلفة النشاط
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 10 ضابط التمويل 1 المطلوبة الأوراق استلام

 5 الصندوق  أمين 2 دراسة الملف الائتماني أجورتسديد 
 2700 ضابط التمويل 5-4-3  الدراسة الائتمانية

 60 مسؤول لادمة الزبائن  6 تدقيق العملية

 270 مدير الفرع 7 *  الموافقة على منح التمويل

 5 مسؤول لادمة الزبائن  8 بالبريد للإدارةلب الط  إرسال

 180 دائرة التمويل الشخصي  9 دراسة الطلب 

 270 مدير التمويل الشخصي  10 *  الموافقة على منح التمويل

 1080 نائب المدير العام 11 *  الموافقة على منح التمويل

 2 دائرة التمويل الشخصي  12 الموافقة بالفاكس  إرسال

 5 دائرة التمويل الشخصي  13 للفرع بالبريد الأوراق إرسال

 5 مسؤول لادمة الزبائن  14 بالعميل الإتصال

 30 مسؤول لادمة الزبائن  39-38-37-36 الأوراق اللازمة توقيع 

 2 مسؤول لادمة الزبائن  40 الاعتمادات لدائرة  عتمادالاطلب فتح   إرسال

   عتمادالاجراءات فتح ا

41-42-43-
 120 دات الاعتمادائرة  44-45

 60 الاعتمادات دائرة  46 المستندات ودراستها  استلام

 5 الاعتمادات دائرة  47 المستندات للحصول على موافقة العميل إرسال

 5 مسؤول لادمة الزبائن  14 بالعميل الاتصال

 60 مسؤول لادمة الزبائن  48 العميل على المستندات والموافقة عليها إطلاع

 5 الصندوق  أمين 19 تسديد الدفعة الأولية

 2 مسؤول لادمة الزبائن  51-50-49   وراق اللازمةتوقيع الأ

 2 ضابط التمويل 52 عتمادالاتحويل القيمة للمستفيد من 

 2 ضابط التمويل 22 لدائرة التمويل الشخصي  تنفيذ إلكترونيا  الإشعار  إرسال

 10 دائرة التمويل الشخصي  24 للعميل  الأقساطجدولة 

 5 ضابط التمويل 25 ديد الشهري )للقسط الواحد ( متابعة التس

 الزيارات الميدانية.  إلىالباحثة بالاستناد  إعدادالمصدر: من 
 :الألارى  الأنواعمرابحة 

 .الألارى  الأنواعمركز تكلفة النشاط في تمويل  :/ 15/رقم   جدول

 الموظف المسؤول  المدمجة  الأنشطة مركز تكلفة النشاط

الزمن  
 بالدقائق 
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 10 ضابط التمويل 1 المطلوبة الأوراق ماستلا

 5 الصندوق  أمين 2 دراسة الملف الائتماني أجورتسديد 

 2700 ضابط التمويل 5-4-3  الدراسة الائتمانية

 60 مسؤول لادمة الزبائن  6 تدقيق العملية

 270 مدير الفرع 7 *  الموافقة على منح التمويل

 5 ضابط التمويل 8 للإدارة الطلب  إرسال

 180 دائرة التمويل الشخصي  9 دراسة الطلب 

 270 مدير التمويل الشخصي  10   *الموافقة على منح التمويل

 1080 نائب المدير العام 11   *الموافقة على منح التمويل

 2 دائرة التمويل الشخصي  12 الموافقة بالفاكس  إرسال

 5 دائرة التمويل الشخصي  13 للفرع بالبريد الأوراق إرسال

 5 ضابط التمويل 14 بالعميل تصالالإ

 10 ضابط التمويل 39-16-15 وراق اللازمة توقيع الأ

 1 ضابط التمويل 29 الشيك  إصدار 

مندوب البنك لفحص البضاعة وتسليمها  إرسال
 للمشتري وتسديد الشيك للبائع

31-53 
 120 ضابط التمويل

لدائرة التمويل   إلكترونيا   تنفيذال إشعار إرسال
 ي الشخص

22 
 1 ضابط التمويل

 10 دائرة التمويل الشخصي  24 للعميل  الأقساطجدولة 

 5 ضابط التمويل 25 متابعة التسديد الشهري )للقسط الواحد ( 

 الزيارات الميدانية.  إلىالباحثة بالاستناد  إعدادالمصدر: من 
 
 
 
 
 

 .وضع معادلت الزمن :المرحلة الثانية
 المرابحة وذلك كالآتي: أنواعتم وضع معادلة زمن لكل نوع من 

 

   :لة الزمن الخاصة بتمويل العقاراتمعاد  -1 ا 
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 ( 5)س 1080( +  4)س 270( + 3)س 270( +  2)س  5( + 1)س 6+   3238 = معادلة الزمن

 : إن حيث 
كانت   وإذا  (,1)  توضع القيمة  نعم  الإجابةكانت    إذا  إشارة الحق العيني من العميل,  استلام:  1س

 (.0) ع القيمةتوض  لا الإجابة
 : عدد الأقساط الشهرية.2س
 (. 0لا ) ,(1, نعم ) ل.  2,000,000يل المطلوب أقل من : قيمة التمو 3س
 ل. , 3,000,000ل.  وأقل من   2,000,000: قيمة التمويل المطلوب أكثر من 4س

 .(0(, لا ) 1نعم )       
 .(0 ) لا (,1ل.  , نعم )  3,000,000 : قيمة التمويل المطلوب أكثر من5س

 

 معادلة الزمن الخاصة بتمويل السيارات:  -2 ا 
 

 (  4)س  60( + 3*س 1)س 265( +3)س 5( +  2)س 5( + 1)س  2906+   212 = معادلة الزمن

 ( 5*س1)س  1020( +  5س)  60( +  4*س 1)س  210+                    

 : إن حيث 
 (. 0نعم ) (, 1لا ) : شركة معتمدة ,1س
 : عدد الأقساط الشهرية.2س
 . (0, لا )(1ل.  , نعم ) 2,000,000مة التمويل المطلوب أقل من : قي3س
 ل. , 3,000,000ل.  وأقل من   2,000,000: قيمة التمويل المطلوب أكثر من 4س

 .(0, لا ) (1نعم )       
 .(0, لا ) (1ل.  , نعم )  3,000,000: قيمة التمويل المطلوب أكثر من 5س

 
 
 
 
 
 

 : المستندية العتماداتالبضائع بصيغة معادلة الزمن الخاصة بتمويل   -3 ا 
 

 ( 4)س  1080( +  3)س   270( + 2)س  270( + 1)س 5+  3275معادلة الزمن = 

 : إن حيث 
 : عدد الأقساط. 1س
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 . (0(, لا )1ل.  , نعم ) 2,000,000: قيمة التمويل المطلوب أقل من 2س
 ل. , 3,000,000ل.  وأقل من   2,000,000: قيمة التمويل المطلوب أكثر من 3س

 .(0(, لا ) 1نعم )       
 .(0(, لا ) 1ل. , نعم )  3,000,000ل المطلوب أكثر من : قيمة التموي4س
 

 : الأخرى  الأنواعمعادلة الزمن الخاصة بتمويل   -4 ا 
 

 (  4) س 1080(+  3)س  270( +   2)س 270( +  1)س 5+  3114معادلة الزمن = 

 : إن حيث 
 : عدد الأقساط. 1س
 . (0(,لا )1ل.  , نعم ) 2,000,000أقل من  لوب : قيمة التمويل المط2س
 ل. , 3,000,000ل.  وأقل من   2,000,000: قيمة التمويل المطلوب أكثر من 3س

 .(0(, لا ) 1نعم )       
 .(0(, لا ) 1ل. , نعم )  3,000,000ل المطلوب أكثر من : قيمة التموي4س
 

 .دراسة عناصر التكلفة المرحلة الثالثة:
الرجوع   الإسلات  إلىتم  الدولي  سورية  بنك  الدلالكاليف  قائمة  في  الواردة    /2008/لعام    مي 

-16الإيضاحات حول القوائم المالية, وذلك كما هو مبين في الجداول رقم  وتفصيلاتها الواردة في  
17-18-19 . 

   .2008 ل لعامالمصروفات الواردة في قائمة الدلا :/ 16/جدول رقم  
 )ل.س( المبالغ المصروفات

 143,720,874 الموظفيننفقات 
 99,937,509 مصاريف إدارية وعمومية 
 52,990,353 استهلاكات واطفاءات 

 بنك سورية الدولي الإسلامي.الصادر عن , 2008  ,التقرير السنوي الأول, 2008المصدر: قائمة الدلال لعام  
 

 : نفقات الموظفين. / 17/جدول رقم  
 46,600,000 رواتب الإدارة التنفيذية العليا

 97,120,874 رواتب الموظفين
 143,720,874 المجموع
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 . /2008لعام /  المصدر: من البيانات الواردة في قائمة الدلال والإيضاحات المرافقة للقوائم المالية 
 . /2008لعام / : المصاريف الإدارية والعمومية/ 18/جدول رقم  

 16,392,408 إعلانات 
 1,332,346 أتعاب استشارية 

 6,135,569 حكومية رسوم وأعباء 
 25,726,030 إيجارات 

 7,910,320 مصاريف سفر 
 3,472,172 مصاريف تدريب 

 5,814,313 قرطاسية
 2,173,189 اشتراكات 

 3,849,880 بريد وبرق وهاتف 
 12,697,825 أنظمة معلومات 

 2,147,963 تأمينمصاريف 
 2,057,792 صيانة

 3,978,504 مصاريف نظافة وضيافة 
 1,550,726 ألارى 

 4,698,472 مؤونة القطع التشغيلي
 99,937,509 المجموع

 . /2008لعام /  المصدر: من البيانات الواردة في قائمة الدلال والإيضاحات المرافقة للقوائم المالية 
 الاطفاءات. ستهلاكات و : الا/ 19/جدول رقم  

 19,643,194 تحسينات استهلاك مباني و 

 20,444,738 آليوبرامج حاسب  أجهزة تهلاكاس

 2,932,286 ومفروشات  أثاثاستهلاك 

 1,871,672 استهلاك سيارات 

 8,098,463 اطفاءات موجودات غير ملموسة

 52,990,353 المجموع
 . /2008لعام /  المرافقة للقوائم المالية  والإيضاحاتالمصدر: من البيانات الواردة في قائمة الدلال 

موظفي   ( 2)  إداري,موظف    (28)  عليا, تنفيذية    إدارةمدير    (12)وهم    :ا  موظف  96  :الإدارةعدد 
 موظفي ضيافة ونظافة. 
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( مسؤول لادمة  1)   ( مشرف زبائن,1)  ر فرع,( مدي1) وهم    :ا  موظف  16:  عدد موظفي فرع الحريقة
( علاقات  1)  لادمات مساندة,  (1)  ضابط تمويل,  (1)  قسم البوالص,(  2)  ( لادمة زبائن,3)  زبائن,
 نظافة.عامل ضيافة و  (1) ,صندوق ( موظفين 4) ,عامة

 

 
 : جل دراسة عناصر التكلفة اتبعت الباحثة الخطوات الآتيةمن أ

 

 . نشاط المرابحةل ةاليف المباشر فصل التك -   1

 . يف فرع الحريقة عن باقي التكاليفتكالفصل تكاليف الإدارة و  -   2
الإدارة   مباشرة لمديري ف  فصل تكاليف الإدارة إلى تكاليف مباشرة لموظفي الإدارة, وتكالي  -   3

 ., وتكاليف للإدارة كلّهاالتنفيذية

 .دارة كاملةالإدارة, والوقت العملي للإ  مديري الوقت العملي لموظفي الإدارة, و  حساب  -   4

 . (تكلفة مباشرة + تكلفة غير مباشرة) حساب تكلفة دقيقة موظف الإدارة -   5

 .كلفة مباشرة + تكلفة غير مباشرة(تة دقيقة مدير الإدارة التنفيذية )حساب تكلف  -   6

تكاليف الفرع  و   , وتكلفة مباشرة لمدير الفرع,فينفصل تكاليف الفرع إلى تكلفة مباشرة للموظ  -   7
 .كلّه

 .ر الفرع, والوقت العملي للفرع كلّهحساب الوقت العملي لموظفي الفرع, ومدي -   8

 . (غير مباشرة  تكلفة مباشرة + تكلفةحساب تكلفة دقيقة موظف الفرع ) -   9

 .(+ تكلفة غير مباشرةحساب تكلفة دقيقة مدير الفرع )تكلفة مباشرة  -   10

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :لنشاط المرابحة التكاليف المباشرة -1   
 

 .لنشاط المرابحة : التكاليف المباشرة/ 20/ل رقم  جدو 
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 حصة نشاط المرابحة  المبلغ نوع التكاليف 
 16,064,559 16,392,408 إعلانات

 1,292,376 1,332,346 استشارية  أتعاب

 . الباحثة إعدادمن  :المصدر
 

 الإعلانات:
لعام   الإعلانات  مبلغ  )   2008بلغ  ل16,392,408مبلغ  أسا   . (  على  توزيعها  الباحثة  ترى   ,

حصة   التمويليةنسبة  الإيرادات  من  بين  المرابحة  علاقة  وجود  باعتبار  الزبائن  الإعلا ,  وطلب  نات 
وعليه تكون حصة نشاط    ,%98, تبلغ نسبة حصة المرابحة من الإيرادات التمويلية  ةلخدمة المرابح

( مبلغ  الإعلانات  تكاليف  من  )16,064,559المرابحة  على  توزع  ل. ,  مرابحة  3600(  طلب   )
عام   مبلغ )2008منفذ لالال  الإعلانات  تكاليف  من  الواحد  المرابحة  لتبلغ حصة طلب   ,4462  )

 .ل. 
 

 رية: الأتعاب الستشا
و عبارة عن أتعاب تدقيق  ه, و ( ل. 1,332,346مبلغ )  2008لعام    بلغ مبلغ الأتعاب الاستشارية

الباحثة توزيعه على أسا  نسبة حصة المرابحة من  في معظمه ن  , حيث إ ت الاستثماراقيمة  , ترى 
رابحة من  , وبما أن حصة المكل الجزء الأعظم من بيانات البنكالبيانات التابعة لنشاط المرابحة تش 

, تكون حصة نشاط المرابحة من تكاليف الأتعاب الاستشارية مبلغ ) %97قيمة استثمارات البنك تبلغ 
, لتبلغ حصة طلب  2008( طلب مرابحة منفذ لالال عام  3600( ل. , توزع على )1,292,376

 . ( ل. 359تعاب الاستشارية مبلغ )المرابحة الواحد من تكاليف الأ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :يف فرع الحريقة عن باقي التكاليفوتكال العامة كاليف الإدارةفصل ت -2 ً 
 

 . /2008العامة وفرع الحريقة لعام /  تكاليف الإدارة : تحديد/ 21/جدول رقم  
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 التوزيع أساس الحريقةفرع  العامة  الإدارة المبلغ عنصر التكلفة
4/م ن/ب21قرار  1,000,000 0 6,135,569 حكومية وأعباءرسوم   

 0 23,153,427 25,726,030 إيجارات

  الإدارةحصة   90%
 العامة

العامة  للإدارة %100 0 7,910,320 7,910,320 مصاريف سفر  
31,610,28 3,472,172 مصاريف تدريب  49352,2  عدد المتدربين 

 438,265 2,746,459 5,814,313 مطبوعات قرطاسية و 

عدد المديرين 
الإداريينوالموظفين   

 163,808 1,026,531 2,173,189 اشتراكات 

 المديرينعدد 
 والموظفين الإداريين

 290,192 1,818,536 3,849,880 بريد وبرق وهاتف

المديرين عدد 
 والموظفين الإداريين

3957,12 5,997,968 12,697,825 معلومات  أنظمة  

المديرين عدد 
 والموظفين الإداريين

المملوكةقيمة المباني  365,153.71 0 2,147,963 تأمينمصاريف   

 228,644 228,644 2,057,792 صيانة

عدد الفروع العاملة  
العامة  والإدارة  

 عدد الموظفين 304,574 1,827,447 3,978,504 مصاريف نظافة وضيافة
 عدد الموظفين 118,716 712,295 1,550,726 أخرى مصاريف 

عامة ال للإدارة %100 0 46,600,000 46,600,000 تنفيذية عليا  إدارةرواتب   

 عدد الموظفين 8,009,969 42,052,337 97,120,874 رواتب ونفقات الموظفين 

           استهلاك مباني
 3,339,342.98 0 19,643,194 تحسينات و 

 قيمة المباني المملوكة

وبرامج   أجهزة تهلاكاس
 1,541,061 9,657,313 20,444,738 آليحاسب 

المديرين عدد 
الإداريينوالموظفين   

 أثاث استهلاك
 221,027 1,385,100 2,932,286 ومفروشات

 المديرينعدد 
الإداريينوالموظفين   

العامة  للإدارة %100 0 1,871,672 1,871,672 استهلاك سيارات   
موجودات غير  اتطفاءإ

 610,437 3,825,405 8,098,463 ملموسة 

المديرين عدد 
الإداريينوالموظفين   

1.717,940,56 152,423,737 274,225,510 المجموع   
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 الباحثة.  إعدادالمصدر: من 
 

 الآتية: الأسسبالاعتماد على  /21/قامت الباحثة بتوزيع التكاليف في الجدول رقم 
 رسوم وأعباء حكومية:  •

رقم    بناء   المصرفية  الرقابة  تعليمات  الن2003-8-27تاريخ    3على  مجلس  عن  الصادرة  قد  , 
( بالقرار رقم  تار   4ب   //م ن21والتسليف  والدراسة   ,2003-8-  27يخ  (  التحقيق  بنفقات  المتعلق 

, بلغت تكلفة دراسة وتسجيل  وع جديدة للمصارف العامة والخاصةوالتسجيل التي تترتب لقاء افتتاح فر 
 . ( ل. 1,000,000رع الحريقة مبلغ )ف
 

 الإيجارات: •
  الإدارة العامة  ( ل.  تم تحميل25,726,030, مبلغ )2008يف الإيجارات المدفوعة لعام بلغت تكال

إيجار  , بينما لم يتحمل فرع الحريقة أي مصاريف  ( ل. 23,153,427مبلغ )  لما يعاد   %90نسبة  
 . للبنك ا  باعتبار المقر مملوك

 

 تدريب: المصاريف  •
مبلغ   التدريب  تكاليف  ), حيث لا( ل. 3,472,172)بلغت  التدريبية,   ا  ( موظف138ضع    للدورات 

موظف 64) العام  ا  (  الإدارة  )في  موظف14ة,  الحريقة  ا  (  فرع  اعتماد    ,في  عدد   أسا تم  التحميل 
الموظف   )حصة  التحميل  معدل  وبلغ  للتدريب  الخاضعين  التدريب الموظفين  تكاليف  مبلغ    (من 

فرع   ( ل. , وتحميل1,610,283مبلغ )بالإدارة العامة  موظف, وتم تحميل    /( ل. 25,160.66)
 .( ل. 352,249الحريقة مبلغ ) 

 
 
 

 ف السفر: مصاري •
 . ( ل.  حملت على الإدارة العامة7,910,320مبلغ ) بلغت مصاريف السفر

 

ومطبوعات,  ريف  مصا • وهاتف,  و ,  اشتراكاتو قرطاسية  وبرق  المعلومات,  و بريد  استهلاك و أنظمة 
 : طفاءات موجودات غير ملموسة, وإاستهلاك أثاث ومفروشاتو ساب آلي, أجهزة وبرامج ح

في البنك باعتبار الموظفين الإداريين  التنفيذيين و    على أعداد المديرينء  بنا   هذه المصاريفتوزيع    تم
قبلهم يبلغ عدد  أن هذه المصاريف تستهلك من  ن الإداريين في  التنفيذيين والموظفي  المديرين, حيث 
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  ا  ريإدا  ا  ( موظف15و),  في الإدارة العامة  ا  إداري  ا  وموظف  ا  ي تنفيذ   ا  ( مدير 94)منهم  ,  ا  ( موظف 199البنك )
 . في فرع الحريقة

 

 مصاريف الصيانة:  •
لعام   الصيانة  تكاليف  )  2008بلغت  ل. ,  2,057,792مبلغ  لعام    وزعت (  العاملة  الفروع  على 

فروعالبالغة    2008 بالإضافة  ثمانية  ا ,  العامة,إلى  من    لإدارة  كل  تحميل  العامة وتم         الإدارة 
 .(9÷ 2,057,792) ( ل. 228,644مبلغ ) ب وفرع الحريقة

 
 

 :كات المباني وتحسينات المبانياستهلا و  تأمينالمصاريف  •
حسب قيمة المباني المملوكة للبنك عام    على الأبنية, وزعت   تأمينمصاريف    تأمينالتمثل مصاريف  

 كما في الجدول التالي: 2008
 .المباني وتحسينات المباني استهلاكو  تأمينالمصاريف توزيع : / 22/جدول رقم  

 توزيع الستهلاك  تأمينالتوزيع  النسبة المئوية  ة المبانيقيم اسم الفرع
% 34 137,120,000 مزة  730,307.42 6,678,685.96 

% 32 130,064,865 روضة   687,348.16 6,285,822.08 

% 17 71,003,400 حريقة  365,153.71 3,339,342.98 

% 17 67,712,075 حماة   365,153.71 3,339,342.98 

0405,900,34 المجموع  100 %  2,147,963 19,643,194 

 الباحثة. إعدادالمصدر: من 
 
 
 
 

 :وأخرى   مصاريف النظافة والضيافة •
حسب  توزيعها  حيث   تم  فئاتهم,  بالاتلاف  البنك  في  الموظفين  عدد  الموظفين  إ  إجمالي  جميع  ن 
( منها  ضيافة   7,  ا  إداري  ا  موظف  190,  ا  تنفيذي   ا  مدير   12:  ينموظف  209يستفيدون           موظفي 

مبلغ  (.نظافةو  الواحد  للموظف  والضيافة  النظافة  تحميل مصاريف  بلغ معدل    ( 19,035.9)  حيث 
 .ل.  (7,419.74للموظف الواحد مبلغ ) الألارى , وبلغ معدل تحميل المصاريف ل. 

 

 رواتب الإدارة التنفيذية العليا: •
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عد  المديرينبلغ  )  د   التمديرا  (  12التنفيذيين  الإدارة  رواتب  وبلغت  لعام  ,  العليا  مبلغ    2008نفيذية 
 . عامة( ل.  تحمل على الإدارة ال46,600,000)
 

 رواتب ونفقات الموظفين: •
لعام   الموظفين  ونفقات  رواتب  )   2008بلغت  بتوزيعها  97,120,874مبلغ  الباحثة  قامت  ل. ,   )

, ة العامةموظفا  في الإدار  (84)نهم م ا  ( موظف194حيث يبلغ عدد الموظفين ) حسب عدد الموظفين.
÷ 97,120,874( ل.  )500,623.06مبلغ )  ( موظفا  في فرع الحريقة. وبلغ معدل التحميل16)و

194) . 
 

 استهلاك السيارات: •
  لمديرين السيارات لااصة با  أن, وبما  ( ل. 1,871,672مبلغ )  2008بلغ استهلاك السيارات لعام  

 . العامة تحمل المصاريف على الإدارة نالتنفيذيي 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

إ  -3    الإدارة  تكاليف  الإدارةفصل  لموظفي  مباشرة  تكاليف  وتكاليف  لى  لمديري ,  الإدارة   مباشرة 
 . وتكاليف للإدارة كلّها,  التنفيذية

 .الإدارة, والوقت العملي للإدارة كاملة ت العملي لموظفي الإدارة, و مديري ساب الوق ح -4 ا 
 

 عملي. حساب الوقت ال–: توزيع تكاليف الإدارة / 23/جدول رقم  

 المبالغ )ل.س( 

  تكاليف مباشرة
 للموظف 

تكاليف مباشرة  
 العامة الإدارةتكاليف  التنفيذي  يرللمد

 23,153,427   23,153,427 إيجارات

 7,910,320   7,910,320 مصاريف سفر
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 0  25,161 1,610,283 مصاريف تدريب

 2,746,459   2,746,459 مطبوعات و  قرطاسية

 1,026,531   1,026,531 اشتراكات 

 1,818,536   1,818,536 بريد وبرق وهاتف

 5,997,968   5,997,968 أنظمة معلومات

 0   - مصاريف تأمين
 228.644   228.644 صيانة

 1,827,447   1,827,447 مصاريف نظافة وضيافة

 712,295   712,295 مصاريف أخرى 

 0 3,883,333.33  46,600,000 تنفيذية عليا  إدارةرواتب 

 0  500,623.06 42,052,337 رواتب ونفقات الموظفين 

            استهلاك مباني
 0   - تحسينات و 

أجهزة وبرامج   تهلاكاس
 9,657,313   9,657,313 حاسب آلي

 1,385,100   1,385,100 استهلاك أثاث ومفروشات 

 0 155,972.67 0 1,871,672 استهلاك سيارات 

طفاءات موجودات غير إ
 3,825,405   3,825,405 ة ملموس

 60,289,445 4,039,306 525,784.06 152,423,737 المجموع

 5,024,120.442 336,608.83 43,815.34  المجموع الشهري 

    عدد الموظفين
(1 ( 94 

 17,578 187 187  (2)الساعات الشهرية

 1,054,680 11,220 11,220  الدقائق الشهرية 

68,97  % 80الطاقة العملية   8,976 843,744 

 5.95455546 37.50098411 4.88138796  تكلفة الدقيقة

 الباحثة.  إعدادالمصدر: من 

 

تم اعتماد عدد الموظفين الإداريين فقط, لتجنب إعادة توزيع تكاليف موظفي الضيافة والنظافة باعتبار أن كل   (1)
 الإدارة تستفيد من لادماتهم.

.شهريا   ا  يوم 22, لمدة ا  ساعة يومي 8.5موظفي الإدارة ( دوام 2)  
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 .(تكلفة مباشرة + تكلفة غير مباشرة)حساب تكلفة دقيقة موظف الإدارة  -5 ا 

 ل.   10.84 =  5.96+   4.88 تكلفة دقيقة موظف الإدارة = 

 .(+ تكلفة غير مباشرةكلفة مباشرة ت) ة ارة التنفيذيحساب تكلفة دقيقة مدير الإد -6 ا 

 ل.     43.46  = 5.96  +  37.5 تكلفة دقيقة المدير التنفيذي =
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

للموظفين  -7    مباشرة  تكلفة  إلى  الفرع  تكاليف  وتكفصل  الفرع,,  لمدير  مباشرة  تكاليف  و   لفة 
 .الفرع كلّه

 . قت العملي للفرع كلّهر الفرع, والو حساب الوقت العملي لموظفي الفرع, ومدي -8 ا 
 حساب الوقت العملي.  –: توزيع تكاليف فرع الحريقة / 24/جدول رقم  

 المبالغ )ل.س( 

تكلفة مباشرة 
 لموظف ل

تكلفة مباشرة 
 تكاليف الفرع  للمدير 

 1,000,000   1,000,000 رسوم وأعباء حكومية

    - إيجارات

    - مصاريف سفر

 0  25,161 352,250 مصاريف تدريب

 438,265   438,265 قرطاسية و مطبوعات 
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 163,808   163,808 اشتراكات 

 290,192   290,192 بريد وبرق وهاتف

 957,122   957,122 أنظمة معلومات

 365,153.71   365,153.71 تأمينمصاريف 

 228,644   228,644 صيانة

 304,574   304,574 مصاريف نظافة وضيافة

 118,716   118,716 مصاريف أخرى 

 0   - تنفيذية عليا  إدارةرواتب 

4500,62 500,623 8,009,969 رواتب ونفقات الموظفين   0 

         استهلاك مباني 
 3,339,342.98   3,339,342.98 تحسينات و 

أجهزة وبرامج   تهلاكاس
 1,541,061   1,541,061 حاسب آلي

استهلاك أثاث 
 221,027   221,027 ومفروشات

 0 0 0 0 سيارات استهلاك 

طفاءات موجودات غير إ
 610,437   610,437 ملموسة 

4500,62 525,784 17,940,561.7 المجموع  969,578,342.  

.6741,718 43,815.33  المجموع الشهري   242798,195.1  

    عدد الموظفين
(1)15 

 2,970 198 198  (2)الساعات الشهرية

,200178 11,880 11,880  الدقائق الشهرية   

 142,560 9,504 9,504  % 80الطاقة العملية 
9064.3895 4.610199214  تكلفة الدقيقة  5.599012222 

 الباحثة.  إعدادالمصدر: من 
 

 

إعادة توزيع تكلفة موظف الضيافة والنظافة باعتبار أن كل الفرع   بتم اعتماد عدد الموظفين الإداريين فقط, لتجن (1)
 يستفيد من لادماته.

في الشهر. ا  يوم 22, ساعات يوميا   9دوام موظفي الفروع  (2)  



 - 142 - 

 .(تكلفة مباشرة + تكلفة غير مباشرةحساب تكلفة دقيقة موظف الفرع ) -9 ا  
   

 ل.   10.21=    5.6+  4.61تكلفة دقيقة موظف الفرع =  
 

 .(تكلفة مباشرة  + تكلفة غير مباشرةفة دقيقة مدير الفرع )حساب تكل -10 ا 
 

 ل.     9.99=    5.6+   4.39الفرع = تكلفة دقيقة مدير    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الرابعة:المر  على   حلة  للحصول  الزمن  معادلت  على  المباشرة  والتكاليف  الدقيقة  تكلفة  إضافة 
 .   ت تكلفةمعادل

الدقيقة   تكلفة  تحديد  أربعاظهر  لكل  وجود  الموظفين  من  أنواع  تكلفةة  موظف  مختلفة  منهم  )وهم   ,
التكلفة على معادلات    إدلاالمدير الفرع(, مما يتطلب قبل  , و موظف الفرعو   التنفيذي,المدير  الإدارة, و 

 .الموظفين أنواع كل نوع من بلالزمن تعديل معادلات الزمن لتظهر الزمن المستغرق من ق
 

 : تعديل معادلت الزمن
 : ( كالآتيلتعديل بإضافة الرمز )ص اسنقوم ب

 . : تكلفة دقيقة موظف الفرع1ص
 .: تكلفة دقيقة موظف الإدارة2ص
 .: تكلفة دقيقة مدير الفرع3ص
 .  فة دقيقة مدير الإدارة التنفيذية: تكل4ص
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 :  فتصبح المعادلات كالآتي
 

 مرابحة العقارات:  معادلة زمن  -1 ا 
 

 ( 2()س1)ص  5( +1( )س1)ص  6  ( +2)ص  317( + 1)ص  2921=  الزمن معادلة

 (. 5()س 4)ص  1080( + 4()س2)ص  270( + 3()س 3)ص  270+                   
 

                     

 :مرابحة السيارات  معادلة زمن  -2 ا 
 

 (1( )س2)ص 60( + 1)س (1)ص  2846( + 2)ص  137( +  1)ص  75= معادلة الزمن 

  ( 3*س1)س (3)ص 265 ( +3)س (3)ص  5( + 2)س (1)ص  5+                  

  (5)س (4)ص  60( + 4*س1( )س2) ص  210( + 4)س (2)ص  60 +                 

   (.5*س1( )س4)ص  1020 +                 
                 

 :العتماداتمرابحة   ة زمنمعادل  -3 ا 
 

 ( 2)س (3)ص 270( +  1( )س1)ص  5+   (2)ص  382( + 1)ص  2893=  معادلة الزمن

 (. 4( )س4)ص  1080( + 3( )س 2)ص  270+                  

 

 
               

 :الأخرى  الأنواعمرابحة زمن  معادلة   -4 ا 
 

 ( 2)س (3)ص  270( +  1( )س1)ص  5+   (2)ص  197 + (1)ص  2917= معادلة الزمن 

 (. 4( )س4)ص  1080( +  3( )س2)ص 270+                  

 : أنحيث 
  43.46=    4ص       ل.   9.99=    3ص   ل.       10.84=  2ص   ل.     10.21=    1ص 

 ل. 
المرابحة من    = حصة طلب المرابحة من الإعلانات + حصة طلب   نشاط المرابحةالتكلفة المباشرة ل
 .الأتعاب الاستشارية

 ل.   4821=   359+  4462فة المباشرة =  التكل
 : تصبح المعادلات كالآتي

 

 معادلة تكلفة مرابحة العقارات:   -1 ا 
 

 ( 3)س  2,697.3( + 2)س  51.05( +  1)س 61.26+   38,080.69=  معادلة التكلفة

   (5)س  46,936.8( +  4)س  2,926.8 +                 
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 معادلة تكلفة مرابحة السيارات :   -2 ا 
 

   (3)س 49.95( +  2)س 51.05( + 1)س 29,708.06+  7,071.83=  معادلة التكلفة

 ( 4*س1)س 2,276.4(  + 4)س 650.4( +  3*س 1)س 2,647.35 +                 

 ( 5*س 1)س  44,329.2( +  5)س  2,607.6+                  
            

 :العتماداتمعادلة تكلفة مرابحة   -3 ا 
 

 ( 3)س 2,926.8( +  2)س  2,697.3 ( + 1)س 51.05+   38,499.41=  معادلة التكلفة

 (. 4)س 46,936.8  +                  
             

 :الأخرى  الأنواعمرابحة تكلفة  لة معاد  -4 ا 
 

 (  3)س  2,926.89( +  2)س 2,697.3( +  1)س 51.05+   36,739.05=  معادلة التكلفة

 (. 4) س 46,936.8+                   

 

 

 

 

 

 نتائج النموذج:  -ثانياا 
 : هاإليالتي تم التوصل  هنتائج  يأتيبعد عرض النموذج المقترح تطبيقه من قبل الباحثة, نبين فيما 

 

 الإستتلاميالتعبيتتر عتتن نشتتاط المرابحتتة لتتدى بنتتل ستتورية التتدولي المقتتترح استتتطاع النمتتوذج  -   1
فعالتتة ومرنتتة تتميتتز بستتهولة  معتتادلت تكلفتتة أربعتتةمختلفتتة متتن ختتلال  أنتتواعالمؤلتتف متتن خمستتة 

 :لتحديث لتعكس واقع التكاليفا
( ل.  المقابتل لتكلفتة افتتتاح 1,000,000فتكاليف فترع الحريقتة فتي العتام القتادم لتن تتضتمن مبلتغ ) 

 والمعادلات:النموذج فبفرض ثبات باقي التكاليف نستطيع بسهولة تعديل  ,الفرع
 +  3  2538 +  2  48.1 + 1  57.72 +  36,357.3مرابحة العقارات=تكلفة معادلة 

                         2926.8  4  +46936.8  5 . 
 

النموذج  -   2 على  الض  المقترح  يلقي  على    الإدارةويساعد    المرتفعة,تكلفة  ال  ذات  الأنشطةوء 
  :تخفيض التكلفةجهود  مما يدعم لها,التحكم بهذه التكلفة من خلال التأثير على العامل المحرك 



 - 145 - 

( ل.  من نائب المدير  3,000,000ويل الذي يتجاوز مبلغ )حيث نجد أن تكلفة الموافقة على التم
ماعدا شراء السيارات من    ,لكل أنشطة التمويل عن طريق المرابحة  ( ل. 46,936.8العام تبلغ )

 من تكلفة التمويل. ا  كبير  ا  الشركات المعتمدة, وهي تشكل قسم
إليها  فيساهم الإدارة  نظر  بلفت  على  النموذج  التأثير  لالال  من  التكلفة  بهذه  بالتحكم  لها  ويسمح   ,

قبل  المستغرق من  الزمن  ألا وهو  لها,  المحرك  العا   العامل  المدير  التمويل  م في  نائب  دراسة طلب 
 .  الوقت تنخفض التكلفة وتزداد القدرة التنافسية للبنك دقيقة, فمن لالال تخفيض هذا (1080) والبالغ

 
 

 :حدةبتحديد تكلفة وربحية كل عميل على  المقترحالنموذج  يسمح - ا 3
ا بطريقة  التمويل  عقار عن طريق  بشراء  يرغب  هناك عميل  كان  التمويل  وكان  لمرابحة,  فإذا  مبلغ 

الب من  )المطلوب  لمدة  2,500,000نك  ل.   العقاري  سنوات   4(  الرهن  بعملية  العميل  قيام  مع   ,
المتأتية من العملية  وتسليم إشارة الرهن العقاري لضابط التمويل بنفسه. تكون تكلفة العميل والإيرادات  

 :كالآتي
 
 

 
 .وربحيته الأولالعميل  : تكلفة/25/جدول 

 النسبة لمبلغ التمويل  )ل. ( المبالغ 
 %  1.74 43,519.15 تكلفة العميل حسب معادلة التكلفة 

   الإيرادات:
  20,000 عمولة دراسة الملف الائتماني

  500,000 سنوات  4, %5ربح البنك  
 %  20.8    520,000            الإيرادات مجموع 

 %   19.06   476,480.85        ربحية العميل 
 

 
لار يرغب بشراء عقار عن طريق التمويل بطريقة المرابحة مبلغ التمويل  آ   هناك عميلا    أنبافتراض  

البن العقاري   ,سنوات   10( ل.  لمدة  2,500,000ك ) المطلوب من  الرهن  العميل بعملية  قيام  مع 
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ال والإيرادات  العميل  تكلفة  فتكون  بنفسه,  التمويل  لضابط  العقاري  الرهن  إشارة  من  وتسليم  متأتية 
 العملية على البنك هي:

 
 .وربحيته العميل الثاني لفة: تك/26/جدول 

 النسبة لمبلغ التمويل  )ل. ( المبالغ 
 %  1.89 47,194.75 تكلفة العميل حسب معادلة التكلفة 

   الإيرادات:
  20,000 عمولة دراسة الملف الائتماني

  1,375,000 سنوات  10, %5.5ربح البنك  
 %  55.8 1,395,000 يرادات الإ مجموع 

 % 53.91   1,347,805.25      ربحية العميل 
 

 
 
 
 

 بمقابلة تكاليف وإيرادات كل سنة من سنين التمويل: المقترح النموذج  يسمح -   4
 هناك عمليات كالآتي: أنبافتراض 

ن  , تكو سنوات   4سنوات التمويل  وعدد  ( ل.  ,  2,500,000)  يطلب تمويل مقدارهالعميل الأول:  
 كالتالي:  وإيراداته تكلفة طلب المرابحة 

 . هوإيرادات سنوات 4: تكاليف طلب مرابحة مدته /27/جدول 
 الإيراد )ل. (  التكلفة السنة  

 )ل. ( 
  الصافي   الإيراد

 )ل. ( 
المتبقي في ذمة   المبلغ 
كل   بداية  في  العميل 

 )ل. (عام 

نسبة الإيراد الصافي  
للمبلغ المتبقي في ذمة  

 العميل
1 41,681.35 145,000 103,318.65 3,000,000 3.4 % 
2 612.6 125,000 124,387.4 2,250,000 5,5  % 
3 612.6 125,000 124,387.4 1,500,000 8,3  % 
4 612.6 125,000 124,387.4 750,000 16,6  % 

  0 476,480.85 520,000 43,519.15 المجموع
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, تكون  سنوات   10سنوات التمويل  وعدد  ل.  ,  (  2,500,000)  يطلب تمويل مقدارهالعميل الثاني:  
 كالتالي:  وإيراداته تكلفة طلب المرابحة 

 . هوإيرادات  سنوات 10طلب مرابحة مدته  ف: تكالي/28/جدول 
الصافي    الإيراد )ل. ( الإيراد )ل. (  التكلفة السنة  

 )ل. ( 
ذمة  في  المتبقي  المبلغ 
كل   بداية  في  العميل 

 )ل. (عام 

في  نسبة الإيراد الصا
للمبلغ المتبقي في 

 ذمة العميل
1 41,681.35 157,500 115,818.65 3,875,000 3 % 
2 612.6 137,500 136,887.4 3,487,500 3.9  % 
3 612.6 137,500 136,887.4 3,100,000 4.4  % 
4 612.6 137,500 136,887.4 2,712,500 5  % 
5 612.6 137,500 136,887.4 2,325,000 5.9  % 
6 612.6 137,500 136,887.4 1,937,500 7.1  % 
7 612.6 137,500 136,887.4 1,550,000 8.8  % 
8 612.6 137,500 136,887.4 1,162,500 11.8  % 
9 612.6 137,500 136,887.4 775,000 17.7  % 

10 612.6 137,500 136,887.4 387,500 35.3  % 
  0 1,347,805.25 1,395,000 47,194.75 المجموع
الجداول السابقة ثبات الإيراد المتقاضى عن كل سنة من سنين التمويل رغم أن مبلغ التمويل    تظهر

, فنجد أن النموذج قد ساعد الإدارة على اكتشاف ثغرة في  ةاقص كل عام بقيمة الأقساط المسدد يتن
ساسي  من قيمة التمويل الأ  %5.5مقداره    ا  نظام حساب الأرباح, فالبنك يتقاضى في هذه الحالة ربح

 عن كل سنة, دون مراعاة لتناقص قيمة المبلغ المتبقي في ذمة العميل في كل سنة. 
 

ا  -   5 المقترحيسمح  الزبون    لنموذج  في  بتحميل  عدالة  يحقق  مما  فقط  المستغلة  الطاقة  تكلفة 
تكلفة    أماالخدمة هو ما يدفع ثمنه الزبون فقط,    أداءالتسعير, فتكلفة الزمن الفعلي المستغرق في  

 مستغل فلا يتحملها:الغير لزمن ا
  60كساء يستهلك الطلب مدة  يل عن طريق المرابحة لشراء مواد إفبفرض وجود زبون يقدم طلب تمو 

, دراسته في هذا اليوم  ت حيد الذي تمكان هذا الطلب الو   فإذادقيقة من وقت مسؤول لادمة الزبائن,  
  60ساعات *    9)   الطاقة غير المستغلةدقيقة هي    372مدة  , و دقيقة هي الطاقة المستغلة  60فمدة  

 .دقيقة( 60 -  %80دقيقة *  



 أ‌ 

 
 الفهرس 

 

 ز  - و . الجداول  فهرس
 ط  - ح ملخص. ال

 1 المقدمة.
 2 مشكلة البحث.

 3 البحث.  أهمية
 3 البحث. أهداف

 4 فرضيات البحث.
 4 الدراسات السابقة. 

 9 منهج البحث.
 الإسلامية المصارف  إلى: مدخل الأولالفصل 

 
 

  وخصائصها. الإسلاميةتعريف المصارف  :الأولالمبحث 
 12  .الإسلاميةريف المصارف تع  --
 12 . الإسلاميةالمصارف  نشأة  --
 15   .الإسلاميفلسفة العمل المصرفي  --
 17 . الإسلاميالعمل المصرفي  أسس --
 21 . الإسلاميةخصائص المصارف  --

  .التقليديةالمصارف و  الإسلاميةالاختلاف بين المصارف  أوجه :المبحث الثاني
 25 .قليديالمصرف الت تعريف  --
 25 . خصائص المصارف التقليدية --
 26 . والمصارف التقليدية الإسلاميةبين المصارف   الاختلاف أوجه --
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  . وخدماتها الإسلاميةالمصارف  أنشطة :المبحث الثالث
 38 .الخدمات المصرفية  --    



 ب‌ 

 40 .مات الائتمانيةالخد  --    
 44 .الخدمات الاستثمارية --    

 45 . توظيف الأموال  --    
 46 .المشاركة ▪
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 54 . البيع بالعمولة ▪
 54 المزارعة.  ▪
 55 المساقاة. ▪

 55 . الإسلامية النشاط الثانوي للمصارف أوجه --
 56 . التوظيف من منظور مجال الاستثمارهيكل   --

 56 .لتوظيف من منظور الصيغ المستخدمةهيكل ا  --
  .نشاط المرابحة :المبحث الرابع

 58 . المرابحة التقليدية --
 58 . المرابحة للآمر بالشراء --

 59 بالشراء.  للآمرمراحل المرابحة  ▪
 60 .بالشراء  للآمر ضوابط المرابحة ▪
 61 بالشراء.  للآمرالمرابحة  وعيةمشر حكمة  ▪
 61 . تزام بالوعد الال ▪
 61 . الضمانات الشرعية ▪
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 67 . ارنة بين المرابحة والقرض الربوي المق  --
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 71 . ةالإسلامي  مراحل تطور المحاسبة --
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 بسم الله الرحمن الرحيم 
 المقدمة:

للتنمية كمؤسسة مالية دولية    /1974/الإسلامية عام    بدأ ظهور المصارف بإنشاء البنك الإسلامي 
و  الإسلامي.  المؤتمر  منظمة  في  الأعضاء  الإسلامية  الدول  حكومات  تملكها  نمو  إسلامية  بلغ 

  200)             لة تتراوح أصولها بين دو   (75)في    سنويا    (%15)  نسبة   المؤسسات المالية الإسلامية 
  إلى   /2008/عام   آذارليصل عددها في   ,لأحكام الشريعة الإسلامية  تدار وفقا   ،مليار دولار  (500-
مبلغ,  دولة  (53)في    ا  مصرف  (396) المصارف  هذه  في  التمويل  رصيد  مليار    (442)     ليبلغ 

 (1).دولار

المصرفية الإسلامية التي تجمع بين الأصالة بالتزامها  تتميز المصارف الإسلامية بتقديمها الأعمال  
و أحكام  ب بديل  بأسلوب  المصرفية  الخدمات  تقديم  خلال  من  والمعاصرة  الإسلامية؛  منافس  الشريعة 

 التقليدية. للمصارف 
التقليدية،و  المصارف  بها  تقوم  التي  المصرفية  الخدمات  المصارف الإسلامية العديد من  بينما    تقدم 

العديد من الخدمات الاجتماعية، مثل: جمع الزكاة ومنح  كما تقدم    ,الآخرقديم بعضها  تمتنع عن ت 
الحسنة دون مقابل، وتقدم للمشاريع الاستثمارية بصيغ عديدة، مثل:    أيضا    القروض  التمويل اللازم 

 الاستصناع. ، والإجارة، و السلمابحة، والمضاربة، والمشاركة، و المر 

تقديم الخدمات   إلىنافسة قوية ولمواجهة هذه المنافسة فهي بحاجة  لم  الإسلاميةتتعرض المصارف  
المصارف    وأسعارجودة عالية  ب تتمكن  ولكي  لها    الإسلاميةتنافسية,  الخدمات لابد  من  من تسعير 

 خدمة بشكل دقيق.كل معرفة تكلفة 

على الحجم,   أسس توزيع تعتمد مباشرة  الغير  في تحميل التكاليف  نظام التكاليف التقليدي    يستخدم 
الحقيقة   التكاليف في  الحجم,  د تحرك من قبل أنشطة لا تعتمبينما  ينتج عنه    على  تكلفة    أرقاممما 

التكاليف  غير صحيحة النشاط المصرفي  -مباشرة  الغير  , ومع ارتفاع حجم  تزداد   -  وخاصة في 
توجب البحث عن نظام  مما يس   ,الفجوة بين التكلفة الحقيقية والتكلفة المعدة من قبل النظام التقليدي

 .جديد 

 

  www.bltagi.com( البلتاجي, محمد, معلومات منشورة على موقع البلتاجي.1)

http://www.bltagi.com/
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حسب  ةفتكاليفية أدق مع ظهور نظام التكل  ا  جديد يحقق أرقام  افقت عملية البحث عن نظام تكاليفتر 
على الساحة الأكاديمية ونجاحاته  على    Activity- Based Cost  System (ABC)الأنشطة  

العملية,   العشرينالساحة  القرن  الثمانينات من  نهاية  الشركات لاعتماده,  فات  ,وذلك في  جهت معظم 
ورغم سجل إنجازاته إلا أن ذلك لم يمنعه من تحقيق مشاكل خاصة به, لتعود عملية البحث من جديد 

  ض التعديلات, ليظهر نظام التكلفة لنظام بل من خلال بعل  الأساسيةالمبادئ  ولكن بدون التخلي عن  
 حسب الأنشطة الزمني 
                        (TDABC)  Time Driven Activity Based Costing System . 

  , الإسلاميةفي المصارف    الزمني   تطبيق نظام التكلفة حسب الأنشطة  أهميةتركز الدراسة على بيان  
على نشاط المرابحة لدى بنك سورية الدولي  مقترح من قبل الباحثة لتطبيقه    وضع نموذج  من خلال
 الإسلامي. 

 مشكلة البحث:

 ث في الآتي:تكمن مشكلة البح
عدم إمكانية الاعتماد على نظام التكاليف التقليدي في تحديد تكلفة خدمة نشاط المرابحة التيي تقيدمها 
المصارف الإسلامية بشكل دقيق، مما يؤدي إلى ارتفاع سعرها، وتخفيض القيدرة التنافسيية للمصيارف 

 الإسلامية.
ي خدمات ليست نمطية ثابتة التكلفة، بيل حيث إن المصارف الإسلامية تقدم العديد من الخدمات، وه

إنهييا تتييأثر بشييكل كبييير بخصوصييية كييل عميييل، فييلا بييد ميين تطبيييق نظييام تكيياليف يراعييي خصوصييية 
العمييل المصييرفي, ويقييدم بيانييات التكلفيية علييى مسييتوى كييل نشيياط وكييل خدميية وكييل عميييل علييى حييدة، 

 يل إلى آخر.حيث إن اعتماد نسبة ربح موحدة سيؤدي إلى اختلاف الربحية من عم
إن اعتميييياد المصييييارف الإسييييلامية علييييى نظييييام تكيييياليف كييييفء سيييييعزز دورهييييا التنمييييوي والاجتميييياعي, 
ويساعدها على تسعير الخدمات المقدمة بشكل أفضيل، وبييان فيرخ تخفييض التكلفية، ويعيزز موقفهيا 

 التنافسي أمام المصارف التقليدية.
العدييد مين المنشيات الماليية مين أجيل تحدييد فيي  (ABC)وقد تم تطبيق نظام التكلفة حسب الأنشطة 

أدق للتكلفيية، وبيييان التكلفيية علييى مسييتوى كييل نشيياط وكييل خدميية وكييل عميييل علييى حييدة، ودعييم عملييية 
 اتخاذ القرارات الإدارية.
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 ويحاول البحث الإجابة عن السؤالين الآتيين:

 ة تحديد التكلفة.على نشاط المرابحة إلى دق هل يؤدي تطبيق نظام التكلفة حسب الأنشطة -1

هييل يييؤدي تطبيييق نظييام التكلفيية حسييب الأنشييطة علييى نشيياط المرابحيية إلييى دعييم جهييود تخفيييض  -2
 التكلفة واتخاذ القرارات الإدارية.

 أهمية البحث:

تكمييين أهميييية البحيييث فيييي التعيييرف عليييى مفهيييوم المصيييارف الإسيييلامية والخصيييا   التيييي تميزهيييا عييين 
عيية الأنشييطة المنجييزة والخييدمات المقدميية ميين قبييل المصييارف المصييارف التقليدييية، والتعييرف علييى  بي

الإسلامية، وأهمية تطبيق نظام التكلفة حسب الأنشطة في المصارف الإسلامية من أجل بيان التكلفة 
 بشكل أدق، ودعم جهود تخفيض التكلفة، ودعم عملية اتخاذ القرارات.

نشاط المرابحة، من أجل بيان  نشطة علىويتم التركيز على بيان أهمية تطبيق نظام التكلفة حسب الأ
تكلفة عملييات المرابحية المنجيزة مين حييث كيل خدمية مقدمية وكيل عمييل عليى حيدة، مميا ييدعم عمليية 

 اتخاذ القرارات الإدارية، ويساعد على تخفيض التكلفة، وتسعير الخدمات بشكل أفضل. 
المرابحييية فيييي بنيييك سيييورية اليييدولي  وييييتم بييييان النميييوذج المقتيييرح مييين قبيييل الباحثييية لتطبيقيييه عليييى نشييياط

فيييرع الحريقيية، ويتيييألج النميييوذج المقتييرح مييين معييادلات زمنيييية تكاليفيييية قييادرة عليييى تحدييييد  -الإسييلامي
التكلفيية بشييكل أفضييل، وتحديييد تكلفيية كييل عميييل بشييكل منفصييل، مييع قييدرتها علييى التوسييع واسييتيعاب 

 متغيرات جديدة بشكل فعال، والقدرة على التحديث الفوري.

 اف البحث:أهد

 :الآتيةيهدف البحث تحقيق الأهداف 
فييييي المصييييارف  علييييى نشيييياط المرابحيييية بيييييان أهمييييية تطبيييييق نظييييام التكلفيييية حسييييب الأنشييييطة •

 الإسلامية.

الذي يمكن الاعتماد عليه لمعرفة  المقترح من قبل الباحثة  نموذج التكلفة حسب الأنشطة  بيان •
مييا يسيياعد علييى معرفيية الربحييية علييى تكلفيية نشيياط المرابحيية، وتكلفيية كييل عميييل علييى حييدة، م

 مستوى النشاط وعلى مستوى كل عميل على حدة.
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 فرضيات البحث:

 تتمثل فرضيات البحث في الفرضيتين الآتيتين:
 .دقة تحديد التكلفة إلىيؤدي  على نشاط المرابحة إن تطبيق نظام التكلفة حسب الأنشطة -1

 ود تخفيض التكلفة واتخاذ القرارات الإدارية.إن تطبيق نظام التكلفة حسب الأنشطة يدعم جه -2
 الدراسات السابقة:

طة ظهييرت العدييييد ميين الدراسيييات التييي تبحيييث فييي أنظمييية التكيياليف ومنهيييا نظييام التكلفييية حسييب الأنشييي
علييى أهمييية تطبيييق نظييام  منهيياركييز قسييم و , الصييناعية والخدميييةت وأهمييية تطبيقييه فييي مختلييج المنشييا
  -علييى حييد علييم الباحثييية - دراسيية ةارف التقليدييية، وليييم تتطييرق أيييالتكلفيية حسييب الأنشييطة فييي المصيي

 لأهمية ذلك التطبيق في المصارف الإسلامية. 

 دراسات في مجال المصارف الإسلامية:

 (1)(:2007دراسة القبا ي )
هيييدفت الدراسييية معرفييية واقيييع تطبييييق نظيييام محاسيييبة التكييياليف فيييي المصيييارف الإسيييلامية العاملييية فيييي 

 ت هذا التطبيق.السودان ومعوقا

 للأسباب الآتية:ويرجع ذلك  ,التكاليفمحاسبة توصلت الدراسة إلى أن المصارف لا تطبق نظام 

 .عدم وجود وحدة إدارية متخصصة ومستقلة بمحاسبة التكاليف •

التكيييياليف فييييي المصيييييارف محاسييييبة عييييدم وجييييود دراسييييات علمييييية متخصصيييية تتنييييياول نظييييام  •
 .لإسلامية وتراعي الجوانب الشرعيةا

 لتكاليف.رة المصارف بأهمية نظام محاسبة اعدم قناعة إدا •

 .محاسبة التكاليف لتطبيق أنظمة على المصارف الجهة المشرفةمن إلزام  وجود  عدم •

 

 

علييى  ةدراسيية تطبيقييي م التكيياليف فييي المصييارف الإسييلامية:مييدى تطبيييق نظييامحمييد عبييده نعمييان علييي, ( القبييا ي, 1)
الدراسيات الإداريية, قسيم  ة, رسيالة دكتيوراه غيير منشيورة, جامعية الخر يوم, كلييالمصارف العاملية فيي جمهوريية السيودان

 م.2007المحاسبة والإدارة المالية, السودان, 
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 في مجال المصارف التقليدية: دراسات

 (1)(:2008دراسة علي )
مثيلاتهيا فيي  ت الصناعية عناختلاف محاسبة التكاليف في المنشاهدفت الدراسة التعرف على مدى 

 التجارية. المصارف
غيير ت المنتجة بنصيبها مين التكياليف نه على الرغم من صعوبة تحميل الوحداأ إلىتوصلت الدراسة 

 أساسيييات نييه ليييس هنيياك اخييتلاف فييي أ إلات الصييناعية, علييى عكييس المنشييا مباشييرة فييي المصييارفال
 ة.ت الصناعيعن مثيلاتها في المنشا في المصارف محاسبة التكاليف

 (2)(:2007) دراسة حلبية

صيييرف الصيييناعي السيييوري فييييرع دراسييية تكييياليف الخدمييية المصييييرفية وتحليلهيييا فيييي الم الدراسييية ت هيييدف
ميين خييلال  ،تطييوير الخييدمات المصييرفية اس المحاسييبي للتكلفيية وبييين إمكييانالييربب بييين القيييو  اللاذقييية،

  .فرع اللاذقية -المصرف الصناعي السوري  يتخفيض تكاليفها ف
قيدرة  وبالتيالي إضيعاف ،إلى أن ارتفاع تكلفة الخدمة المصرفية أدى إلى زيادة سعرها  الدراسة  ت توصل

  .المصرف على المنافسة

 Kocakulah (2007:)(3)دراسة 

تجيياري صييغير فييي الولايييات  علييى نشيياط القييروض فييي مصييرف ABCهييدفت الدراسيية تطبيييق نظييام 
وبيين  للنظيام التقلييدي المعتميد فيي المصيرففقيا  المتحدة الأمريكية, ومقارنية ربحيية محفظية القيروض و 

 .ABCنظام 

 

 

 

, رسييالة ت الصييناعيةفييي البنييوك عيين مثيلاتهييا فييي المنشييا اخييتلاف محاسييبة التكيياليفحق, ( علييي, خالييدة عثمييان اسيي1)
 م.2008ماجستير غير منشورة, جامعة الخر وم, السودان, كلية الدراسات الإدارية, قسم المحاسبة والإدارة المالية، 

مجليية  ,فييرع اللاذقييية -لسييوري : المصييرف الصييناعي االقييياس المحاسييبي لتكلفيية الخييدمات المصييرفية, كنييدة, حلبييية (2)
 م.2007، (2العدد ) (،29المجلد ) العلوم الاقتصادية والقانونية،، سلسلة جامعة تشرين للدراسات والبحوث العلمية

(3) Kocakulah, M. C., Using Activity-Based Costing (ABC) to Measure Profitability on a 

Commercial Loan Portfolio, Journal of Performance Management. 2007 

http://findarticles.com/p/articles/mi_qa4148
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 خلصت الدراسة إلى الآتي:
على محفظة القيروض يقيدم معلوميات أكثير دقية مين المعلوميات التيي  ABCإن تطبيق نظام  •

 يقدمها نظام التكاليف التقليدي حول ربحية أنواع القروض المقدمة من المصرف.
رة على تخفيض التكاليف المرتبطة بالقروض، من خلال يساعد الإدا  ABCإن تطبيق نظام   •

 إعادة توزيع الأعمال بين الموظفين العاملين في قسم القروض.
 

 Max (2007:)(1)دراسة 
عليى ( TDABCالزمنيي ) الأنشطةالتكلفة حسب يجابيات تطبيق نظام  هدفت الدراسة التعرف على إ

  عملية التوثيق في المؤسسات المالية.

تسيييتطيع بشيييكل متزاييييد رفيييع اسيييتثماراتها فيييي توثييييق عمليييية إدارة  خلصيييت الدراسييية إليييى أن المصيييارف
المخيييا ر, واليييتحكم بتطيييوير واسيييتخدام معلوميييات التكييياليف بسيييرعة وفعاليييية مييين خيييلال تطبييييق نظيييام 

TDABC .الذي يساعد على زيادة الدقة والشفافية مع انخفاض كبير في تكلفة تطويره وصيانته , 

 

 (2):(2005تاتفي ) سة درا
  تطبيق نظام   من تطبيق نظام التكاليف, وتم  هدفت الدراسة تحديد المنافع المتوقع تحقيقها للمصارف

التقليدي ونظام التكاليف على   نتا ج تطبيق النظامين,    وإجراء,  الأنشطة   أساس التكاليف  مقارنة بين 
 حلب.في ( 2ي فرع )السور المصرف التجاري  وذلك في دقة, الأكثرواختيار النظام 
الخدمات    تكلفة  دقة في قياس  الأكثرهو النظام    الأنشطةحسب    نظام التكلفة  أن  إلىتوصلت الدراسة  

 المصرفية. 

 

 

 

 

(1) Max, M. Leveraging Process Documentation for Time- Driven Activity Based 

Costing, Journal of Performance Management. 2007 
اليف لنظييام التكيي : الواقييع وآفيياق التطييوير وفقييا  نظييام محاسييبة التكيياليف فييي المصييارف السييورية( تيياتفي ,أحمييد محمييد, 2)

 م. 2005غير منشورة, كلية الاقتصاد، قسم المحاسبة، جامعة حلب،  ر, رسالة ماجستيعلى أساس الأنشطة

http://findarticles.com/p/articles/mi_qa4148
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 (1):(2003دراسة مطارنة )
التجارييية  الأنشييطة فييي المصييارفحسييب التكلفيية  نظييامالتعييرف علييى صييعوبات تطبيييق  الدراسيية ت هييدف

وعلاقتيه بصيحة القيرارات المتخيذة فيي  ،ات نظيام التكياليف المطبيقوالتحقق من صحة مخرج  ،الأردنية
 توصلت الدراسة إلى الآتي:و  الأردنية. المصارف

إن نظييم التكيياليف التقليدييية المسييتخدمة فييي المصييارف التجارييية الأردنييية تعطييي نتييا ج غييير  •
 دقيقة لتكلفة الخدمات المقدمة، وبالتالي تؤدي لاتخاذ قرارات خا ئة.

ت العلمييية والعملييية والتكلفيية كانييت ميين أهييم الصييعوبات التييي تواجههييا المصييارف إن المييؤهلا •
 .ABCالتجارية الأردنية وتحول دون تطبيق نظام 

 (2)(:1998وآخرون )  McGuireدراسة 

النظيام لإدارة في بنيك تجياري، والتعيرف عليى المنيافع التيي يحققهيا  ABCهدفت الدراسة تطبيق نظام 
 .المصرف

يمنح الإدارة المعلومات التي تمكنها من المنافسة القويية,  ABCإلى أن تطبيق نظام  خلصت الدراسة
 .ABCووضعت الدراسة ست مراحل أساسية للتطبيق الناجح لنظام 

 دراسات في المجالات غير المصرفية:

 (3)(:2006دراسة المسني )

تطبيقييه علييى مصيينع وتوضيييح الخطييوات العملييية ل ام تكيياليفكنظيي ABCهييدفت الدراسيية دراسيية نظييام 
إسييمنت البييرح فييي اليييمن, بالإضييافة إلييى معرفيية أثيير ذلييك التطبيييق علييى القييرارات المختلفيية مييع التركيييز 

 على قرارات التسعير.
 

( فييي البنييوك التجاريييية  ABCيييق ميييدخل التكلفيية علييى أسيياس النشيياط )مييدى إمكانييية تطب, غسييان فييلاح, مطارنيية (1)
                     (2)(، العيييييييييدد 27المجليييييييييد )جامعييييييييية المنصيييييييييورة، منشيييييييييورات ، المجلييييييييية المصيييييييييرية للدراسيييييييييات التجارييييييييييةالأردنيييييييييية, 

 م. 2003(, 344-323خ )

(2) McGuire, B. L, Kocakulah, M.C, Wagers, L. G., Implementing activity-based 

management in the banking industry, Journal of Bank Cost & Management Accounting. 

1998. 

وأثييره علييى قييرارات  ABCإمكانييية تطبيييق نظييام التكلفيية علييى أسيياس الأنشييطة ( المسييني, فييا زة محمييد عبييد الهييادي, 3)
ورة, كلية الاقتصياد, , رسالة ماجستير غير منشالتسعير دراسة تطبيقية على مصنع اسمنت البرح في الجمهورية اليمنية

 .2006قسم المحاسبة، جامعة دمشق، 

http://findarticles.com/p/search/?qa=McGuire,%20Brian%20L
http://findarticles.com/p/search/?qa=Kocakulah,%20Mehmet%20C
http://findarticles.com/p/search/?qa=Wagers,%20Leonard%20G
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ام التكاليف نظالبيانات التي يقدمها يعطي بيانات أكثر دقة من  ABCتوصلت الدراسة إلى أن نظام 
 اذ قرارات تسعير أفضل.يؤدي إلى اتخ ABCنظام التقليدي، وأن تطبيق 

 (1)(:2006دراسة حلس )
 تكلفية الخيدمات التعليميية أسياس الأنشيطة فيي مجيال قيياسعليى  فت الدراسة استخدام نظيام التكلفيةهد 

, وتوفير المعلومات اللازمة في مجال ترشيد القرارات الإدارية, وتحدييد أسيعار تليك الخيدمات وترشيدها
 ضوعية دقيقة.في الجامعات بالاستناد إلى أسس مو 

خلصت الدراسة إلى أن التسعير على أساس بيانات التكاليف يفييد كيلا  مين إدارة الجامعية والمتعياملين 
 معها, وينعكس على الاستخدام والتشغيل الاقتصادي للموارد المتاحة بما يحقق الأهداف المرغوبة.

 (2)(:2005دراسة عابورة )

حسييب الأنشييطة فييي قطيياع الخييدمات، وتطبيييق هييذا  ةفييكلنظييام الت هييدفت الدراسيية بيييان أهمييية تطبيييق
التعيرف عليى النظام عليى المستشيفى الإسيلامي فيي الأردن, وتوضييح المنيافع المترتبية عليى تطبيقيه، و 

مة في مجيال ملاء أكثر مدى صحة المخرجات وقدرتها على مساعدة الإدارة على اتخاذ قرارات إدارية
 لتخطيب والتسعير.ا

 الآتي: توصلت الدراسة إلى

المختييارة لييم تنحصيير بمعلومييات  الأقسييامإن نتييا ج تطبيييق نظييام التكلفيية حسييب الأنشييطة علييى  •
أكثير دقيية، ولكيين تجاوزتييه إلييى تسييريع آلييية العمييل فييي الأقسييام التييي جييرت عليهييا الدراسيية, ميين 

 خلال دمج أنشطة وإلغاء أنشطة معينة.

بسييبب سياسيية تسييعير الخييدمات إمكييان توسيييع التطبيييق ليشييمل أقسييام المستشييفى كافيية, ولكيين  •
 الطبية من قبل الدولة لا يمكن الاستفادة من النظام في تطوير عملية التسعير. 

 

 (1)(:2004دراسة فرحات )

 

مجليية الجامعيية ( حلييس, سييالم عبييد م, نظييام تكيياليف الأنشييطة كأسيياس لقييياس تكلفيية الخييدمات التعليميية بالجامعييات, 1)
 م. 2007(, 238-211, خ)المجلد الخامس عشر, العدد الأول ,)سلسلة الدراسات الإنسانية(الإسلامية 

الييية المستشيييفى حعليييى أسييياس الأنشيييطة فيييي المستشيييفيات: تطبييييق نظيييام التكييياليف أشيييرف جميييال فيييايز,  ( عيييابورة,2)
 م. 2005, رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة اليرموك, الأردن, الإسلامي في الأردن
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بصيفته نظيام تكياليف جدييد صيمم أصيلا  للوفياء بحاجية  ABCهدفت الدراسة إلقاء الضوء على نظيام 
ة المختلفة, ومن أجل دعم الاستراتيجية التنافسية, الإدارة إلى معلومات لأغراض اتخاذ القرارات الإداري

يمكييين تطبيقيييه فيييي كيييل مييين  ABCودعيييم جهيييود التحسيييين المسيييتمر وغيييير المسيييتمر، وإعيييداد نميييوذج 
 الشركة العامة لمرفأ اللاذقية والشركة العامة لمرفأ  ر وس.

متمثلية فيي دقية يحقيق المنيافع المتوخياة مين تطبيقيه, وال ABCتوصلت الدراسة إلى أن تطبييق نميوذج 
 احتساب التكلفة, وتوجيه الجهود لتخفيض التكاليف وتحسين الأداء، وترشيد توزيع الموارد المتاحة.

 

 :البحثمنهج 

والمصيادر العلميية ليليي، وييتم العيودة إليى العدييد مين المراجيع يعتمد البحث على المينهج الوصيفي التح
تصيييميم نميييوذج وتيييم ة حسيييب الأنشيييطة، التكلفييينظيييام و الإسيييلامية  المصيييارفالمتخصصييية فيييي مجيييال 
 في بنك سورية الدولي الإسلامي. نشاط المرابحة علىيمكن تطبيقه التكلفة حسب الأنشطة 

سورية  عن نتا ج بنك  تم جمع البيانات والمعلومات اللازمة لبناء النموذج من القوا م المالية المنشورة  
الموظفين الإداريين العاملين في هذا البنك، /، وإجراء المقابلات مع  2008لعام /  الدولي الإسلامي

 والمدقق الشرعي في البنك، والزيارة الميدانية لفرع الحريقة التابع لبنك سورية الدولي الإسلامي. 

 

 

: دراسيية تطبيقييية فييي إحييدى الوحييدات الاقتصييادية فييي ABCنظييام التكلفيية حسييب الأنشييطة  , ( فرحييات, منييى خالييد1)
 م. 2004. رسالة دكتوراه غير منشورة, كلية الاقتصاد، قسم المحاسبة، جامعة دمشق, سورية



 
 
 
 
 

 

 

 والتوصيات   النتائج 
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 نتائج هذه الدراسة, والتوصيات التي تراها الباحثة:   يأتينبين فيما 

 

 .النتائج: أولا
 

نظام  أهمية  -1 أ  تطبيق  من  المصارف  في  التكاليف  المصرفي, محاسبة  النشاط  وحدة  تحديد  جل 
 .الإداريةاتخاذ القرارات عملية تحسين  , و وتحقيق الرقابة على التكلفة وقياس تكلفة الخدمات المقدمة,

 

نه يشكل خطوة ضرورية  , حيث أ الإسلاميةتطبيق نظام محاسبة التكاليف في المصارف    أهمية  -2
المستخدم    إسلاميمؤشر    لإيجاد  الفائدة  لسعر  كبديل  التمويل,  ربحية  تكلفة  أحيانا  لتحديد  ولتحديد   ,

 يم الخدمة والعائد.الخدمات المقدمة, وضرورة الربط بين تكلفة تقد 
 

والتكلفة, وتعقيد النظام,    ABCتطبيق نظام    رافق  -3 التقليدي العديد من المشكلات, منها: الجهد 
 لهذا النظام. الزمني تعديلا   ABCوصعوبة التحديث, لذلك ظهر نظام  

 

م  على استخدا  التقليدي, والقدرة  ABCالزمني بسهولة التطبيق مقارنة بنظام    ABCتميز نظام    -4
 في معادلة الزمن, وسهولة التحديث.  وإدخالهامسببات زمن مختلفة 

 

علىالنموذج    يساعد   -5 الباحثة  قبل  من  التكلفة  المقترح  تحديد  التكلفة  جهود  دعم  و   دقة  تخفيض 
عمليةو  الإدارية,  اتخا  تحسين  القرارات  على    وإلقاءذ  محققا    الأنشطةالضوء  المرتفعة,  التكلفة    ذات 

 بحث.بذلك فرضيات ال
 

نشاط التمويل عن طريق المرابحة الخمسة المقدمة    أنواع التعبير عن  المقترح  النموذج  استطاع    -6
الدولي   بنك سورية  خلال    الإسلاميمن  تكلفة  أربعمن  تعقيدات   معادلات  ببساطتها  احتوت  فعالة, 

  .ليالفعالمراحل المختلفة مع قدرة عالية على التحديث بسهولة لتبقى معبرة عن الواقع 
 

مقابلة تكاليف كل سنة من  و   ,تهوربحي  حدةعلى  كل عميل  تكلفة  بتحديد    المقترح   النموذج  يسمح  -7
   .هاوإيرادات التمويلسنين 

المقترح  إن  -8 التكاليف  النموذج  توزيع  دقة  القصير  ا  واستقرار   , يضمن  المدى  على  التسعير   ,في 
 تكلفة الطاقة المستغلة فقط.لتسعير, حيث يسمح بتحميل الزبون  يحقق عدالة او
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هو    -9 المقترح  النموذج  ملاءإن  حيث  من  المالية,  للمؤسسات  ملاءمة  لطبيعة  أكثر    النشاط مته 
للمتغيرات   وسرعة  التكلفةالاستجابة  التوسع واستيعاب متغيرات   , وإن معادلات  قادرة على  المصممة 

 من خلال محركات الزمن المضاعفة.  وذلكجديدة دون الحاجة إلى إعادة بناء المعادلات من جديد 
 

رقم   الإسلاميمعيار المحاسبة  عن    الإفصاحبمتطلبات    الإسلاميبنك سورية الدولي  لم يلتزم    -10
بالوعد, وذلك   الإلزامعدم    أوبالوعد    بالإلزاموالمتعلقة بذكر الطريقة المتبعة من قبله فيما يتعلق    (2)

 ./2008/منشورة من قبله لعام المرافقة للبيانات ال الإفصاحفي بيانات 
 

 
 ثانياً: التوصيات 

 

الدولي    توصي -1 سورية  بنك  التكل  تطبيق   باعتماد   الإسلاميالباحثة  محاسبة  حسب    ةفنظام 
 . كافة البنك أعمال وتوسيعه ليشمل ,الزمني على نشاط المرابحة الأنشطة

 

الزمني على    ةفالتكل  المزيد من البحوث المتعلقة بتطبيق نظام محاسبة  بإجراءتوصي الباحثة   -2
 .المقارنات  وإجراءالنتائج  لتأكيد  ,الأخرى ت المالية المنشآو  الإسلاميةالبنوك 

 

اللازمة    نظرا   -3 للمعلومات  الوصول  على  القدرة  ونتائج    مقارنة  لإجراءلعدم  النموذج  نتائج  بين 
صي الباحثة  , تو تتعلق بالسرية  لأسباب   الإسلاميالمحاسبة المتبع في بنك سورية الدولي    نظام

المقارنة مع تضمينها مقارنة بين الزمن المستغرق لحساب   بإجراء  الإسلامي بنك سورية الدولي  
المحاسبة برنامج  ووفق  النموذج  وفق  قبلهم  التكلفة  من  للتحديث   ,المتبع  المستغرق   , والزمن 

  العلمي.تعم الفائدة وخدمة المجتمع ونشر النتيجة ل

 

 

 -  هذا والله أعلم -



 إهداء
 

 . يّ إلى من صَبرََ وصَبرّ  والِدَ 
 

 خوتي. إلى من أيد ودعم إ
 

 إلى  كل من سار على درب العلم وأخلص النية.
 

 أهدي هذا العمل المتواضع .



 
 
 
 

ِ إِلاَّ قلَِيلا  ) م
 ( وَمَا أوُتِيتُمْ منِْ العِْلْ

 

 

 الإسراء( سورة 85)جزء من أية رقم  



 

 

 

 
 المصارف الإسلامية.  مدخل إلى  الفصل الأول:

 

 
 تعريف المصارف الإسلامية وخصائصها. بحث الأول:مال -

 التقليدية. المصارف و أوجه الاختلاف بين المصارف الإسلامية   بحث الثاني:مال -

 .وخدماتها الإسلاميةالمصارف أنشطة  بحث الثالث:مال -

 .المبحث الرابع: نشاط المرابحة -



 

 

 

 . أنظمة التكلفة حسب الأنشطة : الفصل الثالث 

 

 حسب الأنشطة.  نظام التكلفة: الأولالمبحث  -

 حسب الأنشطة الزمني.  نظام التكلفة: المبحث الثاني -

 



 

 
 

 . المحاسبة الإسلامية ومعايير المحاسبة للمؤسسات المالية الإسلامية الفصل الثاني:

 

  .مفهوم المحاسبة في التاريخ الإسلامي الأول:بحث مال -

 معايير المحاسبة والمراجعة والضوابط للمؤسسات المالية الإسلامية.   الثاني:بحث مال -

 

 



 

 
 : النموذج المقترح تطبيقه من قبل الباحثة. الفصل الرابع

 
 نشاط المرابحة لدى بنك سورية الدولي الإسلامي. لمحة عن المبحث الأول:  -

  ه من قبل الباحثة.تطبيق المقترح الزمني ABC نموذجالمبحث الثاني:  -

 



 شكر
جعاا  ا ما لم نعلم وفقهنا فيمااا نعلاام و اللهم علمن  كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانك,الحمد لله  

  له وصحبه  جمعين و ما بعد:الصلاة والسلام على سيدنا محمد و , ووللآخرينلنا  فيما نعلم خيرا  
 

, علااى الرسااالة  بالإشاارا ات لتفضلها  تتقدم الباحثة بجزي  الشكر والتقدير للدكتورة منى فرح
 به الباحثة من العون والمساعدة والملاحظات القيمة.  مدتولما 

بجزي  الشكر والتقدير للدكتور حسن زكي لقبولااه المشاااركة ة لجنااة الحكاام علااى    يضاتتقدم الباحثة  
 الرسالة.
لقبولااه المشاااركة ة لجنااة الحكاام علااى خلي  عطا الله  تتقدم الباحثة بالشكر والتقدير للدكتور     يضا

 الرسالة.
 للمدقق اللغوي السيد عرفان المصري لتفضله بتدقيق الرسالة لغويا.ويطيب للباحثة تقديم الشكر 

 وتقدم الباحثة  يضا الشكر لإدارة وموظفي بنك سورية الدولي الإسلامي  لمساعدتهم الباحثة.
 

دها ة تقديم هذه الدراسااة ماان الباااحثين والدارسااين ولا تنسى الباحثة تقديم الشكر لك  من ساع
 للأجيااالورصااط يريااق العلاام  ,القيمااة ة رفااد المكتبااة العربيااة  و بحااامهموالتي ساعدت كتبهم  

  القادمة.
 والحمد لله الذي بفضله تتم الصالحات.



 و‌ 

الجداول   فهرس  

الجدول عنوان الصفحة  رقم الجدول  

62 الإسلاميمقارنة بين المصرف التقليدي والمصرف    1 

72-92  المصرفية للمصرف التقليدي والمصرف الأعمالمقارنة بين  
 الإسلامي 

2 

والإسلامية مقارنة  الاعتماد المستندي بين المصارف التقليدية  65  3 

76 لقرض الربوي الفروق بين المرابحة وا   4 

37-57  5 أهم الأفكار المحاسبية لأهم كتاب المحاسبة المسلمين  

57-77  6 المصطلحات المحاسبية الإسلامية  

151  7 النسب المئوية لإيرادات الأنشطة التمويلية  

وأرصدتها الأنشطة التمويلية ذمم 116  8 

ذمم المرابحة على القطاعات الإنتاجية  صافي توزيع 116  9 

221-241  10 المؤداة ذات العلاقة بخدمة المرابحة  الأنشطةقائمة  
251-261  11 مركز تكلفة النشاط في تمويل العقارات  
261-271  12 مركز تكلفة النشاط في تمويل السيارات من الشركات المعتمدة 

271  13 مركز تكلفة النشاط في تمويل السيارات من الشركات غير المعتمدة 

821  14 مركز تكلفة النشاط في تمويل الإعتمادات  

921  15 الأخرى  نواعالأمركز تكلفة النشاط في تمويل  
311 كانون الأول  31المصروفات الواردة في قائمة الدخل المنتهية بتاريخ   

2008 
16 

321  17 الموظفين نفقات  
321  18 المصاريف الإدارية والعمومية 
321 91 طفاءات الاستهلاكات والإ   

341  20 التكاليف المباشرة على نشاط المرابحة  

351-361  21 / 2008تحديد تكاليف الإدارة العامة وفرع الحريقة لعام /  

371  22 المباني وتحسينات المباني  استهلاكتوزيع مصاريف التأمين و  

931-401  23 حساب الوقت العملي  – الإدارةتوزيع تكاليف  



 ز‌ 

411-421  24 حساب الوقت العملي  –ريقة  توزيع تكاليف فرع الح 

461  25 ته وربحي   الأولتكلفة العميل  

461  26 ته وربحي  العميل الثاني تكلفة 
741  27 ه وإيرادات سنوات  4  طلب مرابحة مدتهتكاليف  

471  28 ه وإيرادات سنوات  10  طلب مرابحة مدتهتكاليف  
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 الكتب:

 

 ن الكريم.القرآ
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 أ.2006  ,إرب   الع لمي,

, صالعلاق  مع المه رف المركزي  الإسلامي  العملي ت, إدار  المخ طر  فمه ر ال  ,وحم    ,سفر  -5
 أ. 2005,  لبن ن, , يرصت  ,اتح د المه رف العربي  ,صالتقلي ي 

 أ. 2005 ,العمل المهرفي الإسلامي صالتقلي ي سوس ةض ل,   , محمالشع ر -6
 أ.1977 .استخ اأ مح سب  التك ليف في المه رف ,وحم  مترليرب  اله دي,   -7
تح ي  التكلف  رل  وس س النش ط في المؤسس ت الم لي : كيف ت رم الإدار     م  رلي, جرلي,  -8

. ترجم  وحم  محم   امل, منشررات معه  الإدار  رل  وس س النش ط صت ير مراردك بفع لي 
 أ.  2004 ا, 1424الع م , المملك  العربي  السعردي , 

يرةسالمهري   -9 رفيق  ال  ,,  الإسلاميالنظ أ  المكتبي  ,الأصل الطبع     ,مهرفي    , دمشق,  دار 
 أ.  2001

الغريح   -10 معه ,  ة صر,  المترافق   التمريل  صوس ليح  الإسلامي   المهرفي   الطبع    ,وصرل 
 أ. 2006  اتح د المه رف العربي , ,الن ةي 

الإسلامي ,    -11 الم لي   للمؤسس ت  صالمراجع   المح سب   صالمرا يئ   المح سب   جع   مع يير 
 أ. 2004, ا 1425المن م , البحرين,  صالضرابط للمؤسس ت الم لي  الإسلامي ,
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المبني    ,, ري ض مهلح ضيف اللهالشق حين -1 التك ليف  ةظ أ  تطبيق  تراجو  التي  الهعرب ت 
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المجلاااا  العلمياااا   ,ماااا خل مقتاااار  لمراجعاااا  تكاااا ليف النشاااا ط ,صاااا لح حساااان, سااااي  رباااا  الفتاااا   -2
 أ,1996القاا  ر , ملحااق العاا د الناا ةي,  ,ج معاا  رااين شاامسكلياا  التجاا ر ,  ,للاقتهاا د صالتجاا ر 

 .(1191 -1165)ص 
 مجل  ج مع  الملك رب  العزيز: الجراةح الق ةرةي  لتطبيق رق  المرابح , ,ال ين  رطي , جم ل  -3    

 .(155 – 131)ص  2مجل   أ (, 1990 - ا  1410) ,الاقته د الإسلامي
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 القا  ر , العا د  ,ج معا  راين شامس ,كليا  التجا ر ,  لمي  للاقته د صالتجا ر المجل  الع  ,الأةشط 
 .(212 – 122)ص أ, 1997 يرلير, ,الن ل  

 

 مؤتمرات:بحوث ومحاضرات مقدمة في 
 

الست ر -1 رب   غ  ,  صتطرير  ,  و ر  صالي ته   خه ئهه   الإسلامي   الأصل المهرفي   المؤتمر   ,
 ,سرري  ,دمشق ,أ 2006  /3/ 14-13  خلال الفتر  ,للمه رف صالمؤسس ت الم لي  الإسلامي 

لهيغ     ,محم    البلت جي, -2 المح سبي   صالمع لج   الهغير   المنشآت  لتمريل  مقترح   صيغ 
ب لتملك المنتهي   رشر    بح    ,المش رك   الن ةي  المؤتمر  في  للعلرأ ق أ  العربي   للأك ديمي  

صالمهرفي  الفتر    ,الم لي   اله شمي    ,رم ن  , أ2005/ 31/5  –  29  خلال  الأردةي   ,  المملك  
 .(و -2005)

الآجل .  ,محم    البلت جي, -3 للتع ملات  إسلامي   مؤشرات  إيج د  مؤتمر      بح  ةحر  إل   ق أ 
الراقع صالمأمرل" الخيري   ,"المه رف الإسلامي   ين  الشؤصن الإسلامي  صالعمل  , خلال دائر  

 و(. -2009,)تح  , د ي, الإم رات العربي  المأ 2009يرةير  3  -م ير 31  الفتر 
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أ,  2010ةيس ن    29  -28مع الأ م ت الم لي  الع لمي "، المنعق  في ج مع  اليرمرك يرمي  
 .الأردن –ارب  

 

 ودكتوراه:رسائل ماجستير  

ال ين  وحم   -1 المهرفي  رل  الإيرادات في  و,  السن ي  وحم  , رم د  الخ م ت  ثر طرق تسعير 
من   الفتر   خلال  السرداةي   المح سب   رس ل   ,  أ  2005-أ   2000المه رف  في  م جستير 

 أ.  2007 نرلرجي , السردان,للعلرأ صالتك ع  السردان, ج م صالتمريل غير منشرر 

خ ل ,   -2 من   الأةشط   فرح ت,  حسح  التكلف   إ  دراس   :ABCةظ أ  رل   ح ى تطبيقي  
ج مع   كلي  الاقته د,  , رس ل  دكتررا  غير منشرر ,  الرح ات الاقته دي  الع مل  في سرري 

 أ. 2004دمشق, 
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                           المرابحة الأنشطة على نشاط  التكلفة حسب أهمية تطبيق نظام

ةالإسلاميالمصارف  في  
(دراسة تطبيقية ) 

 
الطالبة: إعداد  

 علا الشعراني 
 

:الدكتورة إشراف  
 منى فرحات

 
  الملخص

 

عام    الإسلامية  المصارف ظهرت   منذ  المصرفية  الساحة  فكرمعتمدة    /1974/على    وأسس  على 
خدمات    إلىوسعت    ,مختلفة متعددة  وأنشطةتقديم  في    ,مصرفية  لنظيراتها  مماثل  هو  ما  منها 

التق الساحة    المصارف  أعداد ومع ازدياد    مختلف,و جديد    وما هليدية ومنها  المصارف  العاملة على 
المنافسة واشتداد  على    ,المصرفية  فقط  ليس  قادر  جديد  تكاليف  نظام  لاعتماد  ملحة  الحاجة  كانت 

كل عميل بحد تكلفة    على تحديد   أيضا  بل قادر    ,ربحيتهاو كل خدمة مصرفية على حدة  تكلفة    ديد تح
عن    ,حيتهورب  ذاته التقليدي  التكاليف  المؤسسات   أداءومع قصور نظام  معظم  اتجهت  المهمة  هذه 

الدولية   حسب    إلىالمالية  التكلفة  نظام  يصمد    ,الأنشطة اعتماد  لم  النظام    إلى الحاجة    أمامولكن 
فكانت الحاجة للبحث عن نظام جديد لديه كل مزايا نظام   ,التحديث الفوري المطلوبة في هذا المجال

 .الزمني الأنشطةدون عيوبه فكانت نتيجة البحث ولادة نظام التكلفة حسب  الأنشطةالتكلفة حسب 
 

على   الأنشطة الزمنيتطبيق نظام التكلفة حسب    يةإمكانبحث    إلىسعت الباحثة من خلال الدراسة  
  من خلال نموذج مقترح قائم على معادلات زمنية   ,الإسلامينشاط المرابحة لدى بنك سورية الدولي  

 .تمت الدراسة على فرع الحريقةوقد  المضاعفة,تعتمد على محركات الزمن   تكاليفية



 ط‌ 

ال  تمكنت  تحويل  وقد  من  النموذج  خلال  من  طريق    الأنواعباحثة  عن  التمويل  نشاط  من  الخمسة 
احتوت ببساطتها    ,فعالة  معادلات تكلفة  أربعة  إلى  الإسلاميالمرابحة المقدمة من بنك سورية الدولي  

 درتها ق  إلى  بالإضافة,  توسع لاحتواء ظهور متغيرات جديدةمع قابليتها لل  تعقيدات المراحل المختلفة
تكلفة  على تح تكاليف كل سنة  ,كل عميل على حدة وربحيتهديد  التمويل بشكل   وتحديد  من سنين 
 قدرتها , و انتظار التحديث الدوري   إلىي دون الحاجة  ة للتحديث بشكل فور يقابلمع    ,وإيراداتها  منفصل
م والتحكم    على  الإدارة  ةساعد على  المرتفعة  التكلفة  مواضع  العنصر تحديد  تحديد  خلال  من  فيها 
 . على ارتفاع التكلفة والعمل على تخفيضه  تأثيرا   الأكثر

 

اط المرابحة لدى بنك  على نشالزمني    الأنشطةتطبيق نظام التكلفة حسب    أهمية   إلى وخلصت الباحثة  
الدولي   وأالإسلاميسورية  يدعم    ن,  و جهود  تطبيقه  التكلفة  عملية  تخفيض  القرارات تحسين  اتخاذ 

 .الإدارية
 

الزمني على نشاط    الأنشطةبتطبيق نظام التكلفة حسب    الإسلاميالباحثة بنك سورية الدولي    أوصت 
راء المزيد من الدراسات الهادفة إلى بإج  وأوصت   .كافة  المصرفنشاطات    المرابحة وتوسيعه ليشمل

    أخرى. ومؤسسات مالية على مصارف تطبيق نظام التكلفة حسب الأنشطة الزمني



 A 

Cost  BasedOf Applying The Activity  ImportanceThe 

Banks.Islamic System On Murabaha Activity In  

(Implementing Study) 

 

Prepared By:  

OLA ALSHA’RANI 

 

SUPERVISED BY DOCTOR: 

MONA  FARHAT 

 

ABSTRACT 

 

Islamic Banks appeared in the banking arena in the year 1974, based on different 

ideas and basis, and tried to introduce several services and activities, some of which 

are similar to those of traditional banks, others are different. As the numbers of banks 

were increasing and competition was growing more and more, there was great and 

instant need for a new cost system. A system which is capable not only to define the 

cost and profitability of each bank service, but also to define the cost and profitability 

of each client.                                                                                                

 

Since the traditional cost system was not able to manage this task, most of the 

international financial institutes headed to use the activity based costing system 

(ABC). But the system couldn't stand in front of the urgent need for modernization in 

this arena. So, the need for a new system which has all the benefit of the Activity 

Based costing System but without its faults emerged, and the result was the born of 

The Time Driven Activity Based Costing System (TDABC).                                                                                                              

 

The researcher aimed through this study to apply The Time Driven Activity Based 

Costing System on Al Murabaha Service in the Syria International Islamic Bank 

through a suggested pattern which depends on a cost time equations and a multiple 

time driven. The study was done on Al Harika branch. 

  

The researcher was able to express the five kinds of Al Murabaha Service, which 

introduced by Syria International Islamic Bank, through four active cost equations, 

that, in spite of their simplicity, they are able to deal with the complexity of the 

different stages. At the same time they have flexibility to contain the appearance of 

new changes in the future. And also they are capable to define the cost and the 

profitability of each client alone, as well as that of each year of the contract alone, 

with the possibility to have instant updating without the need to wait for the schedule 

update. Also it can help the administration to identify the high cost activities, and to 

control them by identifying the most influential item that makes the activities cost rise 

and work to decrease it. 



 B 

The researcher has reached a conclusion that the appliance of the Time Driven 

Activity Based Costing System is important on Al Murabaha system in The Syria 

International Islamic Bank, and that its appliance supports the efforts to decrease the 

cost. It can also support the administration decisions process. 

  

The researcher recommended The Syria International Islamic Bank to apply the   

Time Driven Activity Based Costing System on Al Murabaha service, and to expand 

it to cover all the bank activities. She also recommended for more studies aiming to 

apply the system on other banks and finical institutes.         

 


