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 جامعة دمشق 
 كلية الاقتصاد 
 قسم المحاسبة 

 
 
 

 الدوليـة      2الرقابة المصرفيـة في إطار معاييـر بازل

 ودراسة إمكانية تطبيقها في المصرف التجاري السوري 

 ﴾   دراسة تطبيقية    ﴿ 
 
 

 أطروحة مقدمة لنيل درجة الدكتوراه في المحاسبة 
 

 أمام لجنة الحكم المؤلفة من السادة الأساتذة: 
 

 ور محمد خالد المهايني   ـكتالد 
ً    الأستاذ في قسم المحاسبة في كلية الاقتصاد بجامعة دمشق                عضواً ومشرفا

 

 ي  ــــ ــيان  ـن ح ـــ ـور حس  ـالدكت
 عضواً                جامعة حلب  في كلية الاقتصاد بالأستاذ في قسم المحاسبة              

 

 زة ـ ـور محي الدين ح  ـالدكت
 عضواً   جامعة دمشق   في كلية الاقتصاد بالأستاذ المساعد في قسم المحاسبة             

 

 و  ـــ ـهم ديب  ــــ ـور مل  ـالدكت
 عضواً                       اري              ــــرف العقـــــــام المصــــــعـر ــــمدي           

 

 ب الغصين  ـــــ ـور راغ  ـالدكت
 عضواً بكلية الاقتصاد في جامعة دمشق               في قسم المحاسبة  المدرس           

 
 

/ م ب د  1507والمشـكلة بموجـب قرار مجلـس البحـث العلمـي والدراسـات العليا رقـم / 
 .   2010/ 4/ 19تاريـخ  

 



 

 ــبس  ــم اللــــــ  ــه الــــ  ــرح  ــــ  ــن ال ــ  ــ ـرحي ـــ  م ـــ
 

 ﴾    ما   ـك عظي  ـل الله علي  ـان فض ـوك  م  ـن تعل  ـم تك ـك ما ل  ـ ـوعلم ﴿     
 

 ــص   ــدق الل ــ  م  ـــــــــه العظي ــــ
 ــي ل اء ا  ــورة النس  ــس                                                                    ( 113) ة ـ

 
 *             *             * 

 ــل  ـه وس ــ ـه علي ــى الل  ـ ــد صل ـه محم ـــول الل ــ ـال رس ـق   م : ـ
 ــ ـلله ا  ﴿   ــم علم ـــ  ــفع  ـن  ـا ما ي  ـن  ـــــ    ﴾ ا   ــن  ـت  ـلم  ـا ع  ـا بم ـن  ـ ــفع  ـا وان  ـن  ــ

 ــح                                                      ــ ـديث ش ــ  ــري ـ  ف ــ
 

 *             *             * 
 



 ﴾   داء ــ ـــــــــ ــــ ـإه ﴿  
 امة على وجهيإلى من غالب الايام ليزرع الابتس

 يـــــــــن أجلـي رخيصاً مـالـذل الغـذي بـــإلى ال

 ي                                             ــــــــــــــلمـــق حـقــــــــدي وأحـــــغ مقصــــــبللأ

 زيزـــــــأبي الع                                                       

 نان ــــــــــــــــالحع ـــــــــدر الدفء ونبــــــإلى مص

 نان ـــــــــــــون الجـا تكمهت اقداـإلى التي من تح

 ان                ـــــــــــــمبر الأـت لـا وصلـائهــن بدعـــــإلى م

 نونةـــــأمي الح                                                      

  فــــــــــــؤاديء اــــــــــذي أضــــــور الـــــإلى الن

 ي  ـــــــومصدر حبي وسعادت ريمة عمــإلى بس

                                 وشـريكة حياتـــي يــــــــــــيقة دربــــــــإلى رف

 بيبةـزوجتي الح                                                      

 ل ـــــــــمق الأــــــن أرى بريـــــإلى من في عيونه

 ل        ــــلمن لهن وبهن تهون الصعاب بالجد والعم

 رق                                     ـــــــــــدي المشـــــد وغـــواعـــلي الـإلى أم

 ية(آ–مايا  –بناتي الغوالي )هيا                                                       

 يــالتي عاشت وكبرت مع إلى الأزهار الندية

 ري    ــــــــدر فخـــــــزي ومصــندي وعــــإلى س

 عزاء                  ي الأـــــأخوت                                                      

 ب المنيرة                    ــــواكـيئة والكــــموع المضــــإلى الش

 أساتذتي الأفاضل                                                      

 ببتهم ـــــــــــــــي وأحـــبونــــــــن أحــــــإلى م

 عادتهم                 ــــــــدر ســــاحي مصـــــان نجـــــوك

 أصدقائي الأوفياء                                                      



 ﴾   ر ــ ـدي ـكر وتق ــ ـش ﴿  
 

 علينا  من   الذي لله الحمد  ، وباطناا  وظاهراا  خراا أو  ولاا أ العالمين  رب  لله الحمد  ، سواه  أحد  يحمد  لا الذي لله الحمد 

 المزيد  نستمد  منه ،العون  كريم تعالىو  سبحانه ، كله بالعون  مدناأو  خلقه لنا وسخر سبابهاأ لنا أوهي ،النعمة بهذه

 . بعد  ومن قبل من الحمد  فله قدير شيء كل على وهو التوفيق ومنه

 على  وتزودت  بها استنرت  شمعة لي ضاءأ من كل لى ،إ معروفاا  لي قدم  وأ ، نصحاا  ليإ سدىأ من  كل لىإ

 ،  حرفاا  منه تعلمت  من كل  لىإ ،وتوجيهي رشاديإ عن يبخل لم  من كل لىإ ، عوناا  لي قدم من كل لىإ ، ضوئها
 فائق و  وامتناني شكري  بخالص  اليهم تقدمأ ولئكأ كل لىإ، ءبالدعا لي توسلت  التي القلوب  صحاب أ كل لىإ

  واحترامي تقديري 

 لتفضله  المهايني خالد محمد  الدكتور الأستاذ المشرف أستاذي لىإ وتقديره شكره عن الكلمات  تعجز من لىإ

 سويته  ورفع البحث  هذا إغناء في مفيد  هو  ما بكل والدائم  المستمر وتوجيهه الأطروحة هذه على بالإشراف

 . العلمية

 : الحكم لجنة أعضاء الكرام ساتذتيأ الى والامتنان الشكر بجزيل أتوجه كما

  حياني حسن الدكتور-

 حمزة الدين محي  الدكتور-

  ديبو ملهم الدكتور-

 الغصين راغب الدكتور-

 به  للارتقاء الهامةو  القيمة  العلمية بالملاحظات  وإغنائه تنقيحه عناء وتكبدهم البحث  هذا بتحكيم لتفضلهم وذلك

 .المطلوب  العلمي للمستوى 

 من  لي  قدموه ما لكل وذلك المحاسبة  قسم في الأساتذة  السادةو  الإقتصاد  كلية  لعمادة الجزيل  بالشكر أتوجه كذلك

  .مفيد  هو ما بكل وإغنائه البحث  هذا إعداد  في ومساعدة معونة

 والعاملين  السوري  التجاري  للمصرف العامة  دارةوالا المركزي  سورية مصرف لحاكمية بالشكر أتوجه وأخيراا 

 . البحث  هذا من التطبيقي العملي الجانب  إغناء في  ساهمت  هامة معلومات  من لي قدموه ما كل على فيهما
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 مشكلة البحث:=
ونظاراً لليوا ر الييطال نظراً للدور الهام الذي تلعبه المؤسساا  المرارة ف  ال الط ااق ااديراا ي ةا   هاف  

الميسااارف  اال الرااطاصف المراارة ف الميمداا  لاساايلدام ال ساااا   املايرونلاااف وا ةاا اع املايرون ااف  اال ال ماا  
ة  دبا  البطا ك ,وزيا ة ت يلد ال مل ا  المرارة ف ةا  المرر ل ,وزيا ة وتط يع اللدةا  المررة ف الميدةف 

 هااف رىاارق   يااد ر اابر ةاا  اليااروري  تصيلاا  ردالااف ةراارة ف   الااف صلاال الملااا ر الياال تصاا   لال ماا  
المراار ل ل،اا   وولإااع ام اارااا  الردام ااف الرزةااف للساا ورة صلاال اه ااار الساالب ف لهااذ  الملااا ر و  ارتهااا 

 .لورييف سل مف
 

و ل ةيدةيها ةررف سا ريف المرلا ي والمرارف صلل المرارف ال اةلف  ل س ريف   رولإاً  ليد رلإصل ةف
اليجاااري الساا ري  ة ا هااف اليصاادطا  واليواا را  الدول ااف واتلااار اللواا ا  اليدريج ااف الرزةااف لرنلااراق  اال 
ااديراااااا  ال اااااالمل وال دااااا ف صلااااال دااااادم المسااااااواة ةاااااع المراااااارف ال الم اااااف   ةااااا  ىااااارع  صاااااا ة  ااااا ا ف 

سايرات ج اتها وانيهاااي س اسااا  ةراارة ف رردار تواا راً وواام اً  ليواا ير  ا  ة اللدةااف المراارة ف ور ااع لفااااة  
ماا ط اا ز داادراتها اليطا سا ف صلاال الساااييل  المصل اف والدول ااف  وحااذا ةاا طم،اا  تص  يااه ةا  ىاارع تلب ااف لا  اا 

 .للردالف المررة ف  2ةيولبا  اليوبل  السل م لم ايلر لازع 
 

 2ن حذا البصا  طسا ل لم الجاف ة ا،لف رساسا ف وحاةاف تي لا  لالردالاف المرارة ف و يااً لم اايلر لاازع إ   لذلك
 ة،ان ف توب يها  ل س ريف , ورلك ة  ىرع  رح اليساؤا  الر  س ف للبص  وحل :  لدراسف 

 ؟الدول ف 2ر ف طم،  للردالف المررة ف الصد ة  الملا ر المررة ف و ياً لم ايلر لازع -1
حاا  اساايواف ةراارف ساا ريف المرلاا ي ةمارسااف  ور  الردااامل الف اااع  اال تلب ااف ةيولبااا  توبلاا  ة ااايلر -2

  ل اليواف المرر ل الس ري وةا حل آل ف حذا اليوبل ؟ 2لازع 
 للردالف المررة ف  ل المررف اليجاري الس ري ؟ 2ةا ح  ةدق توبل  ة ايلر لازع -3
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 =أهميــة البحـث:
 اال  لليواااف المراار ل  وراً حاةاااً  اال الص اااة ااديرااا طف واا يماك ااف  نظااراً لا نااه ال طراار الر  ساايل ااا ا

ت  لد الديف لس اسف الدولف ورصاييها للمرالر ااديراا طف   المماا لاان ال اداع المرار ل سال ماً للمماا  عم رلاك 
ا صمااااع  لاااذا  مااا  الياااروري صلااال ت اااا ل ااديراااا   واصيباااار  صااااةرً ة اااج اً صلااال  اااذ  ااسااايدمارا  و 

 ىياف المرارف للإوراف والردالف للصفاظ صلل سرةف ةرار حا المال ف, للي     لل دواف ةرر ل سال م 
 طساحم ل ،    ماع  ل تو ر ااديرا  ال  طل واز حار .

 
ن وةاا  ىاارع ا سااام ال لماال اليصلللاال ةاا   هااف والجانااا ال ملاال اليوب يااال للبصااا  ةاا   هااف رىاارق    ااإ

البايااا  طصااااوع رن طيااادم  راساااف ليوااا ير صمل اااف الردالاااف  ااال اليوااااف المرااار ل السااا ري ل ااا،  صاااام   و ااال 
المرارف اليجاري الس ري ل ا،  ىاال للي  ا   لال دوااف ةرار ل سال م  طصاا و صلال ييا   الما  صل  

دمارا    يلااف والمساايدمري   ويياام  ساارةف تطفلااذ الس اسااف الطيدطااف للدولااف لال اا،  المطاسااا  وتم ياا  ااسااي
 ل ،    ماع  ل تو ر ااديرا  ال  طل واز حار . فودرلرة ا    للمساحم

 
ا حم اااف اليااال طصيلهاااا اليوااااف المرااار ل ل ااا،  صاااام والردالاااف  لاااذلك طسااايمد حاااذا البصااا  رحملياااه ةااا  ىااارع

 صلل الج انا اليال ف: المررة ف ل ،  ىال ة  ىرع اليرلل 
لردالف المررة ف الف الف ورحمليهاا  ال تا  لر نظام ردام اف  اصماف ل 2تسل   الي ا صلل ة ايلر لازع  -1

 تساصد  ل لإب  و  ارة الملا ر المررة ف  ل ال م  المرر ل .
للردالااف المراارة ف الف الااف لياا  لر  2ت لإاا ر رحم ااف ولإاارورة اليوبلاا  الساال م والااةاا  لم ااايلر لااازع  -2

 يد ا ةان المول   لسرةف اليواف المرر ل  ل س ريف .

 اارح ال ديااد ةاا  الطيااا ي والي  اا ا  الياال دااد تساااحم  اال تف لاا   ور ةراارف ساا ريف المرلاا ي  اال - 3
ل ا،  صاام وتوا ير نظاام الردالاف المرارة ف   ال اليوااف المرار ل السا ري   2توبل  ة اايلر لاازع  

 .   ل المررف اليجاري الس ري ل ،  ىال 
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 =أهداف البحث: 
لدول ااف المفرولإااف و ىاا ع ساا ريف  اال ااتفاي ااا  الدول ااف , تج اا  الصا ااف  ن الظااروف الراحطااف واليصاادطا  ا

لم اربااف اليواا را   (ال اةااف واللا ااف)ةلصااف لليفالاار لسااب  تواا ير رنظمااف الردالااف  اال ةؤسساااتطا المراارة ف 
يدث رساللا رال الم ف  ل اليواف المرر ل ور ع لفااة ا  اا  لها ة  ىرع تهلئف البلئف المر مف ليوبل  

الدول ااف  لمااا طساااصد صلاال زيااا ة  يااف ال ماارا لمؤسساااتطا المراارة ف  2الردالااف المراارة ف و ياااً لم ااايلر لااازع 
ور ااااع لفااااااة ا  اا المراااار ل  لهااااا  وثاليااااالل  ااااذ  ااساااايدمارا  المصل ااااف وا  طب ااااف لااااد ع صمل ااااف الطماااا  

 صل  والمسيدمري   وييام  يصا و صلل يي   الم  وةي ازن و ااديرا ي  و  اً  لل دواف ةرر ل سل م 
ر يل اا،    اااع  اال تواا   فساارةف و ااصف تطفلااذ الس اسااف المال ااف والطيدطااف للدولااف لال اا،  المطاسااا للمساااحم

 ااديرا  ال  طل واز حار .
لااذلك  يااد ترلاا  احيمااام الباياا   اال حااذا البصاا  صلاال تياادطم  راسااف لي لإاا ر وت ملاا  و مااراز رحم ااف الردالاااف 

 الدول ف ورسم المرةر الر  س ف ليوب يها  ل س ريف . 2ر لازع المررة ف  ل   ار ة ايل
 

 طس ل حذا البص   لل تصيل  ا حداف اليال ف:لذلك  
 ت لإ ر ةفه م اتفاي ا  لازع الدول ف وة ايلرحا ا ساس ف  ل اليواف المرر ل.-1
 الدول ف. 2ازع تصديد ةيولبا  الردالف المررة ف الف الف وةبا  ها ا ساس ف  ل   ار ة ايلر ل-2
 .2ت لإ ر ر ر الردالف المررة ف الف الف صلل   ارة الملا ر  ل   ار ة ايلر لازع -3
ت لإااا ر  ور ةرااارف سااا ريف المرلااا ي  ااال توبلااا  المباااا ص ا ساسااا ف للردالاااف المرااارة ف الف الاااف و يااااً  -3

 الدول ف.  2لم ايلر لازع 
جاري الس ري ل ،  ىاال  لصالاف صمل اف لدراساف الدول ف  ل المررف الي 2 راسف توبل  ة ايلر لازع  -4

  ة،ان ف توبل  ة ايلر لازع الدول ف  ل اليواف المرر ل الس ري ل ،  صام. 
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 =الدراسات السابقة:
لياد يظلااع ة اايلر لجطااف لاازع لاحيمااام ال دياد ةاا  الباايدل  , وت ااد   الدراساا  الياال تبال  وت لإاار ةفهاا م 

و طم،اا  رلاار ول ااف و ورحااا  اال الردالااف المراارة ف و  اال   ارة الملااا ر والصااد ةطهااا. ورحم ااف ة ااايلر لااازع الد 
ل ض الدراسا  اليل تطاولع ة ايلر لجطف لازع والردالف  ل اليواف المرر ل وةاا ييفارف صطهاا ةا  ة الإا ع  

 و ياً لما يلل :
 
 الدراسات العربية: –أ 
: 1المحاســةية ودورهــا لــط الوالــيب والر ابــة بعنــنان:م ا المعلنمــات  2001دراســة الحميــدحم أ مــد -1

يلااا  رلااا   حاااذ  الدراساااف صلااال نظااام الم ل ةاااا  المصاساااب ف ورحااام ا  وا  اليااال تسااايلدةها  ااال اليلوااا   
والردالااف ,وررااد  صلاال رحم ااف الم ل ةااا  المصاسااب ف ل  ااام لفااااة ام ارة وتيلاا م ر ا هااا . وثاليااالل امااد ةاا  

ئ اف المص واف لال يادة ااديراا طف صطاد مطااا و ترام م نظاام الم ل ةاا  لإرورة ةراصاة ةليلا  الظاروف البل
  المصاسب ف.

 
ــادرم مكـــر   –2 ــة رـ ــدطث  2001دراسـ ــات الوحـ ــنرح : اي اهـ ــرلط السـ ــا  المرـ ــدطث القلـ ــنان  يحـ بعنـ

و ةاا  رحاام  2يلاا  رلاا  الباياا   اال حااذ  الدراسااف صلاال رحاام  المصاااور ا ساساا ف اتفاي ااف لااازع :2و ناعــد  
يااال ت  ااالع  للهاااا الدراساااف رناااه ساااليرتا صلااال اتفاي اااف لاااازع الجديااادة صطاااد ولإااا ها ة لإاااع اليطفلاااذ الطياااا ي ال

 ان ،اسا  حاةف صلل   ارة المرارف و نظم صملها و ترسملها و ر ا ها.
 
بعننان   أثر ينريات ل نـة بـا و ومسسسـات الوقيـيا الدوليـة  2002دراسة الزدجالطم سعادة  مند    –3

يل  رل   حذ  الدراسف صلل اتفاي ف لازع لافاطف ررم الماع ورحم ان ،اساتها صلال :    3على الدوو العربية  
ال ماا  المراار ل ال رثاال .يلاا  ماال  الباياا  ةاا  ىاارع حااذ  الدراسااف لااكن توبلاا  ة ااايلر لااازع لافاطااف ررم 

رار ل الماع طساحم  ل ولإع يدو   ن ا لييل م الملا ر  ل ا   ع المررة ف وثالياالل تصيلا  ا ةاان الم
   ا رنه ة  ناي ف رىرق  إن توبل  ة ايلر لازع لافاطاف ررم المااع  ال اليوااف المرار ل ال رثال سالؤ ي 
 لاال ان ،اسااا  ناتجااف صاا  ترااط ف الاادوع ال رث ااف  اال صاادا  الاادوع را  الملااا ر ال ال ااف   وا  اار الساالبل 

 دمارا  و الم ار .صلل ير ع حذ  الدوع صلل اللو ق اا يمان ف اللار  ف وصلل تد   ااسي
 

 
 , رسالة ماجسوير غير منشنرة , جامعة  لب .   م ا المعلنمات المحاسةية و دورها لط الواليب و الر ابة – 2001أ مد ,    . الحميدح  -1
 . 20-1جمعية مرارف لةنان , بيروت , ص .    –  يحدطث القلا  المررلط السنرح  – 2001مكر  ,  . رادر    - 2
م لة ايحاد المرارف العربية ,    – أثر ينريات ل نة با و و مسسسات الوقييا الدولية على الدوو العربية – 2002سعادة  مند .الزدجالط   -3

 .  23بيروت , عدد خاص , ص 
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  مــخ خــلو النشــرة اي ورــادرة الرــادرة عــخ  دارة 2الدراســة المقدمــة  ــنو موللبــات يلةيــ  بــا و  -4
وداد تطاولاع : 20031الم لـد الاـامو والثلثـنن لعـا    -البحنث اي ورادرة لط بنـ  اسسـكندر ة بمرـر

 ت ا ه حذا اليوبل  و ياً لما يلل: / ورحم اليصدطا  اليل 2حذ  الدراسف ةيولبا  توبل  ة ايلر لازع/
/ ::يلا  ملطاع الدراساف  لال رناه اسايامااً لماا مدرتاه لجطاف لاازع ةطاذ صاام 2ةيولبا  توبل  ة اايلر لاازع/-ر

  يد واهد  الساايف %8ليدك م المراة المال ف للبط ك م لإع يد ر نل لم دع لفاطف ررم الماع يبلغ   1988
اً  ؤوثف ة  دب  اللجطف ل لإع   غف  ديدة لميررا  لفاطاف ررم المااع المررة ف  ل السط ا  ا ىلرة  ه   

/    ر رن اليو را  الصا ة وا زةا  المررة ف اليال واهدتها الساايف 1/ ليص  ةص  لازع/2الم رو ف مبازع/
المال ااف ىاارع صيااد اليساا لطا  دااد دلرااع ةاا   اصل ااف ةيااررا  لااازع ا ولاال ل سااللف لليكرااد ةاا  رن ةيولبااا  

لماع تيطاسا ةع الملا ر الص    ف اليل ت ا هها البط ك  لذلك تم   دار ةيررا  لاازع الدان اف واليال ررم ا
 ترتا  صلل  ر ف ةصاور ر  س ف وحل: 

 المص ر ا وع: ولإع يد ر نل لميولبا  ررم الماع. 
 المص ر الدانل: المرا  ف الردام ف لافاطف ررم الماع. 

 م راح(. المص ر الدال : انيباق الس  )ا
وثلطع الدراسف  لل رن ااتفا  الجديد طفرض د اصد ة د ة صلل البطا ك ةا  ر ا  الي  ا   لال ردالاف  اىل اف 
واك اااف وصال اااف الافاااااة يااادصمها و ااا   ردالاااف واسااا ف الطواااا  ةااا  دبااا  السااالوا  الرسااام ف وسااا  ةطاااا  ييسااام 

 لال فاة ف الااةلف 
ليد ىلرع حذ  الدراسف  لل ةجم صف ة  اليصدطا  اليل   /:2اليصدطا  اليل ت ا ه ةيولبا  توبل  لازع/-

 ت ا ه توبل  ة ايلر لازع الدان ف نللرها لما يلل:
رلإه الم ايلر الجديدة لالي يلد وارتفاف اليالفف ةما طرا ا ة اه فييسم ةطهي الييل م الداىلل للبط ك الذي ت-

 اسي  اله وتوب يه ة  دب  ال ديد ة  البط ك. 
 ا ط، ن لدق البط ك اللبرة ود اصد الب انا  الرزةف ليوبل  ةطهي الييل م الداىلل.  ة  المي دع رن-

صاادم تااا ا ر ةااا ار  ليغو ااف ااسااايدمار  ااال الياط ل   ااا الميوااا رة ورنظماااف   ارة الملااا ر و ماااع الم ل ةاااا  -
لبلارة ةماا يطبا   الجدياد داسا ف مدر اف  يل  ت د تيط ا  اليص،م  ال الملاا ر و  ارتهماا المييرياف  ال ااتفاا

لراا  ثف ال  ااااا مهاااا ةااا  دباا  ال دياااد ةااا  البطااا ك الياال ت اااانل ةااا  لإااا   ا  اار الردام اااف ولإااا   رنظماااف 
 المد  صا  واليس يف.

س ف يؤ ي ةطهي الييل م الداىلل  لل لج ا ة ظم البط ك  لل ااصيما  صلل الورييف ال  اس ف لليرط فا  -
لبطا ك  لار المراطفف ا يمان ااً ةيولباا  لاررم المااع رصلال لسابا ة  دب  ولاا  الييل م, وةا   ام ساي ا ه ا

 روزان الملا ر ال ال ف.

 
 

الثلثنن   الم لد الاامو و  -  م النشرة اي ورادرة الرادرة عخ  دارة البحنث اي ورادرة م بن  اسسكندر ة ممرر2موللبات يلةي  با و  - 1
2003 . 
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ــا و -5 ــ  بـ ــار يلةيـ ــط  فـ ــريية لـ ــافر المرـ ــة  ـــنو  دارة الماـ ــة المقدمـ ــرة 2الدراسـ ــخ خـــلو النشـ   مـ
ــادرة ــادرة اي ورـ ــر الرـ ــكندر ة بمرـ ــ  اسسـ ــادرة لـــط بنـ ــخ  دارة البحـــنث اي ورـ ــامو  -عـ ــد الاـ الم لـ
ودد رل   حذ  الدراسف صلل   ارة الملا ر المررة ف ة  يل  رحمليهاا ورن اصهاا : 20031لعا     والثلثنن 

ورحااام ةرايلهاااا ا ساسااا ف  ااال اليوااااف المرااار ل .يلااا  رواااار  الدراساااف  لااال رن ي اااام الملاااا ر وةرادبيهاااا 
  واليص،م  لها ح   ور رساسل تي م له   ارا  الملا ر  ل البط ك ليصيل  ا حداف اليال ف:

 المساصدة  ل ت ،ل  رؤيف ةسييبل ف والإصف  ييم مطاا صللها تصديد ىوف وس اسف ال م .-
 تو ير ةل ة تطا س ف للبطك ص   ري  اليص،م  ل الياال ف الصال ف والمسييبل ف اليل تؤ ر صلل الرثص ف. -

 تيدير الملا ر واليص ق لإدحا لما ا يؤ ر صلل رثص ف البطك. -

 رارا  اليس لر.المساصدة  ل اتلار د-

 رما تم تيس م  الملا ر المررة ف و ياً لهذ  الدراسف  لل ةجم صيل  ر  سليل : 
 ار الرااارف  المجم صاااف ا ولااال: ةلاااا ر الرااالر ف الييللدطاااف: وت ااام  الملاااا ر اا يمان اااف  ةلاااا ر رسااا-

 امسيرات ج ف. ةلا ر السل لف  الملا ر اليان ن ف  ةلا ر االي ام  الملا ر  ةلا ر رس ار الفا دة 
المجم صااااف الدان ااااف: ةلااااا ر الراااالر ف االايرون ااااف :وت اااام  الملااااا ر امساااايرات ج ف  ةلااااا ر الساااام ف  -

 الملا ر صلل الرلر ف الييللدطف. 
 ودد ت  لع الدراسف  لل رن يس    ارة الملا ر يييم  ررث ف ةراي  رساس ف وحل: 

 ت ريف الملا ر اليل يي رض لها ال م  المرر ل.  -
 يدرة صلل ي ام تلك الملا ر لرفف ةسيمرة ة  ىرع نظم ة ل ةا  ةر مف. ال -

 اىي ار الملا ر اليل ير ا البطك  ل الي رض لها.  -

الرص صف  ل ال دع المطاسا    ةرايبف ام ارة ليلك الملا ر وي اسها لم ايلر ةطاسبف واتلار اليرارا -
 لي ظ م ال ا د ةيام  تصج م الملا ر.

 

  على الأم مة المرريية العربية  2بعننان  يأثير ايفاق با و     2003دس م ميكنيس  دراسة لنييا  –6
ــ   نااه يي  ااا صلاال إ/   2: يلاا  ملطااع حااذ  الدراسااف لكنااه ليوبلاا  اتفاي ااف لااازع / 2و مقوضــيات ايلوــزا  ب

ة والب اناا , البط ك المرل يف وحلئا  الردالف ال رث ف ةساصدة المرارف صلال توا ير رنظماف ة ل ةات اف لالإ ار 
لصل  تسمر لها لاسيلدام الميارثف المرتا ة صلل اليرط ف الداىلل. و لانع ة  رحم الطيا ي اليال ت  الع 

ه  دياادة   لصلاا  تساااصد الاادوع ال رث ااف صلاال  اا للهااا حااذ  الدراسااف حاال لإاارورة  ن اااا ولالااف ترااط ف  دل م
 تو ير ترط فها المصلل للملا ر.

 
  -  م النشرة اي ورادرة الرادرة عخ  دارة البحنث اي ورادرة م بن  اسسكندر ة ممرر2 دارة الماافر المرريية لط  فار يلةي  با و   -1

 .2003الم لد الاامو والثلثنن  
منشنرات ايحاد المرارف   – ضيات ايلوزا  ب   على الأم مة المرريية العربية و مقو2يأثير ايفاق با و    – 2003لنييادس ميكنيس,  - 2

 . 65-61عدد خاص . بيروت  –العربية 
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 : 1ننان  دارة ور ابة ماافر العمليات المرريية اسلكوروميةبع 2004دراسة  شاد م مةيل  -7
 ودد رل   حذ  الدراسف صلال ةباا ص اتفاي اف لاازع  يلا  رواار  حاذ  الدراساف  لال و ا   ررث اف ص ار رساسااً 

تمداا  ام ااار ال ااام لاالإ ارة والردالااف الف الااف صلاال ةلااا ر ال مل ااا  المراارة ف املايرون ااف  اال   ااار ة ااايلر 
ول ف. لما ن حع حذ  الدراسف  لل رن حذ  ا سس ت يبار لمدالاف رساس اسيرواا طف تهادف  لال تصيلا  لازع الد 

وت ج ع ا ةان والسرةف اللا ف لال مل ا  المررة ف املايرون ف, ةع المصا ظف صلل المرونف الرزةاف  ال 
 . اليطفلذ ورلك نظراً لليغلرا  السري ف  ل ةجاع ال مل ا  المررة ف املايرون ف

وروااار  الدراسااف  لاال رن رناا اف وريجااام الملااا ر املايرون ااف تليلاا  ةاا  ةراارف  لاال آىاار  وثاليااالل  ااإن 
المروناااف ةهماااف  ااال حاااذ  الصالاااف لليصيااا  ةااا  رن   ارة المرااارف لملاااا ر ال مل اااا  المرااارة ف املايرون اااف 

ي جااف ةفا حااا رن ييطاسااا ةااع يجاام ون ك ااف الملااا ر الياال يي اارض لهااا المراارف. وت  االع الدراسااف  لاال ن
ترام م نظااام ة يااد ا يطاسااا  م ااع المرااارف نظااراً اىاايرف  ب  ااف ويجاام ةلااا ر ال مل ااا  المراارة ف 

 املايرون ف. 
 

وداد رلا   : 2 2بعننان الر ابة الداخلية والر ابة الاارجية لـط  فـار بـا و  2004دراسة  شادممةيل  -8
/ يلاا  ت لإاار حااذ  الدراسااف لااكن الميراا   2لر لااازع/حاذ  الدراسااف صلاال المرا  ااف اموااراة ف  اال   ااار ة اااي

/ لاا س  ياا  لإاامان لفاطااف ررم الماااع لاادق المرااارف لمااا 2ةاا  صمل ااف المرا  ااف اموااراة ف  اال   ااار لااازع/
يدرر لا ف الملا ر  ل رصمالهاا  ولاطاه رطيااً ت اج ع المراارف صلال ولإاع واسايلدام ر يا  رسااللا   ارة 

  رحا. الملا ر  ل اموراف و ل   ارة ةلا
رما ولإصع حذ  الدراسف لكن صمل ف المرا  ف اموراة ف ت يرف لمسؤول ف   ارة المررف  ل ولإاع و ن ااا 

ررم المااع  وولإاع رحاداف ررسامال ف تيطاساا ةاع وا،  ةلاا ر المرارف ةياناف  اىل اف لييلا م   ردالف  صمل ف
تسااايمر   ارة المرااارف  ااال تصمااا  والبلئاااف الردام اااف , ةاااع اليط ياااه لكناااه  ااال ااتفاااا  الجدياااد لباااازع الدول اااف 

المساااؤول ف صااا  لإااامان لفاطاااف ررم ةااااع المرااارف لماااا يااادرر الملاااا ر صااا  الصاااد ا  نااال ةااا  الميولباااا  
 الر  س ف. 

 
: يل  دام ميسل   الي ا صلل ة ايلر لجطف  3   2بعننان  ايفاق با و   2004دراسة  شاد م مةيل    –9

ةااا  رحااام المجهااا  ا   2  و حااا  ط يبااار رن اتفاااا  لاااازع لاااازع ةااا  يلااا    الميااام ن   ا حم اااف   ا ل اااا  
 اللا ف ميي يف و صم اليواف المرر ل.

 

 
 م  2004  3  24-22ارف العربية بدمش  ممدوة ايحاد المر   دارة ور ابة ماافر العمليات المرريية اسلكورومية   2004 شادم مةيل م  -1
 . 2004  3  24-22  م مدوة ايحاد المرارف العربية مدمش . 2با و  لر ابة الداخلية والر ابة الاارجية لط  فار ا 2004مةيل م   شادم -2

 .  39-27بيروت, ص.   –م لة ايحاد المرارف العربية  – 2ايفاق با و – 2004مةيل , .  شاد  - 3
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بعنـــنان  يلـــنر المسسســـات الماليـــة غيـــر  2004دراســـة مارماركـــلم جفـــرح . بنمرليـــامن م ماركـــل  –10
: يلااا  داااام البايداااان مدراساااف رحااام ةباااا ص الردالاااف صلااال المؤسساااا  المال اااف  لااار المرااارة ف  1المرـــريية 

ت  لع الدراسف لطي جف ةفا حا رن المؤسسا  المال ف  لار المرارة ف ر ابصع المطاا س ا ربار للمراارف و 
ة ماااا تيدةاااه ةااا  ىااادةا  و دااادرتها صلااال تلب اااف ةيولباااا  السااا   الميجاااد ة و ىدةاااف ااديراااا  الااا  طل  ااال 

  ةجاا  ا تسيو ع المرارف تص  يها.
 
يلا  توردااع  2:   2اسسـلمية و يحــدرات بــا و    بعنــنان  الةنــن  2005دراسـة الشــاهدم محمـد  –11

 1998حذ  الدراسف لال رح  لل ت لإ ر رحم ةيررا  لجطف لازع ل كن ةع ار لفاطف ررم الماع الرا رة صام 
. وت  الع حاذ  2004, ورحم اانييا ا  الم  هف لهذ  الميررا  و ةيارنيها ةع ةيررا  لازع الرا رة صاام 

ا رن   اادار لجطااف  لااازع لمع ااار لفاطااف ررم الماااع دااد  اااا تلب ااف للصا ااف الماسااف  الدراسااف  لاال ني جااف ةفا حاا
 لم ا هف الملا ر  لر المي د ف اليل ت ا هها المرارف.

 
: 3بعننان  الحنممة ال يدة لط المرارف لط  فار مقـررات ل نـة بـا و   2005دراسة شاكرم لساد,  -12

راارف ورحمليهااا  اال   ااار ة ااايلر لااازع الدول ااف , ورحاام يلا  توردااع حااذ  الدراسااف لمفهاا م الص لمااف  اال الم
ال  اة  المؤ رة صلل تطفلذ الص لمف السل مف  ل المرارف. ودد ىلرع حاذ  الدراساف  لال رن الص لماف حال 
ةسااؤول ف ة اايرلف ماال  ةجلااس ام ارة و ام ارة ال ل ااا  اال المرااارف لااذلك امااد ةاا  ي ااام لاا  ةطهمااا ميصماا  

  لمف و  ارة الملا ر. ةسؤول اته  ل ةجاع الص
 
بعننان : الوحليل ايئومامط ودور  لط يرشـيد   2006دراسـة الأميخم ماهر . الدغيا معةد العز ز م -13

 : 4عمليات اس راض المررلط بالولةي  على المرـرف الرناعط السنرح 
اسااا ف لليصللااا  وداااد رلااا   حاااذ  الدراساااف صلااال ةفهااا م اا يماااان ورسساااه وة اااايلر  ووااارح رحااام ال طا ااار ا س

اا يماااانل , وث اااان رحم اااف تصللااا  الب اناااا  المال اااف لل ملااا   ااال الا ااا  واليصيااا  ةااا  سااارةف ةرلااا   الماااالل 
 و دارته اا يمان ف وددرته صلل السدا  ورلك لما ييف  ةع ة ايلر لازع الدول ف . 

لمي لياف لاإ رااا  ةاطر وصل ه ددم البايدان  راسف توب   ف  ال المرارف الراطاصل السا ري لاا اف الج اناا ا
 :اا يمان ةع الرلا   ا ساس ف لليصلل  اا يمانل وتم الي    للطيا ي اليال ف

 صدم اصيما  المررف صلل نظام ة لإ صل و  اع ليرط ف ةلا ر اا يمان.   •

 
مرـريية , عـدد المنشـنرات م لـة الدراسـات الماليـة و  يلنر المسسسات المالية غير المرريية ,  – 2004مارماركل جفرح و ماركل بنمرليامن    -  1

 .  59, عمان ,ص   1
 47-ص13النشرة المرريية العربية , بيروت,   -  2الةنن  اسسلمية و يحدرات با و    – 2005الشاهد ,.سمير محمد ,  - 2
 . 120 -117ص ايحاد المرارف العربية , بيروت   م لة,   الحنممة ال يدة لط المرارف لط  فار مقررات ل نة با و 2005شاكر لساد.  - 3

الوحليــل ايئومــامط ودور  لــط يرشــيد عمليــات اس ــراض المرــرلط بــالولةي  علــى المرــرف     2006الأمــيخ م مــاهر م الــدغيا م عةــد العز ــز - 4
   3العدد   28م لة جامعة يشر خ للدراسات اي ورادرة والقامنمية. الم لد    الرناعط السنرح 
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ة اانااااة المراارف الرااطاصل السااا ري ةاا  يجاام لبلاار ةاا  الاادي ن الياال تيلللهااا  واا،اا  وتيراالر,  •
ان رلك  لل اهل ف اليع فف اليل تيم مها المرييا  والميال ف اليان ن ف  ل ل   رف ة  ورر ع البايد

 الفروف و تيرلر   ارا  الفروف  ل ةيال ف حذ  اليياطا. 

صدم ي ام المررف لإ راا ري ن ف ة  رن اف اليصلل  المالل س اا  ل ةريلف  راسف  لا اادياراض  •
 ل المرل  المالل لل مل . رو  ل ةريلف ةيال ف اليرض لل د ف صل

 
بعنـنان : مـدا الوـزا  المرــارف الاـارــة لـط سـنر ــة لـط    2008وجـدان  أبـن عيســى م  دراسـة    -14

 :1يلةي  معاطير با و الدولية لماافر سـعر الفائدة 
اا  ليااد حاد اااع البايدااف ةاا  حااذ  الادراساااف  لاال دلاااام ةااادق توبلااا  المراااارف اللاا اااف  اال سا رياااف م ااارا

وةبا ص ماازع للردالف المررة ف الف الف المي ليف ل  ام ةلا ر س ر الفا دة.ولان ة  رحم نيا ي حذ  الدراسف 
 : 
وت ما  صلال ت   اه المراارف نصا   2 ن درارا  ةجلس الطيد واليسل ف ةساي ياة ةا  ة اايلر اتفاا  لاازع -

 حذ  الملا ر.ر ف ف   ارة ةلا ر س ر الفا دة والور  ال ا ا  تباصها ل  ام 

 ن  رييف الفج ة اليل تسيلدةها المرارف ل  ام ةلا ر س ر الفا دة ,ا تبل  ر ار الملاا ر صلال ال ا م -
 المال ف للم    ا  والمول ثا . 

 
بعنــنان: دور معــاطير ل نــة بـا و لكفارــة رأس المــاو لــط يلــن ر العمــل  2008دراسـة أ مــد م ســخ -15

وحال ترلا  صلال  ور ة اايلر لجطاف لاازع لافاطاف ررم المااع  ال :2 ةالر ابط لط القلا  المررلط لـط سـنر 
 ار الطاتجف  صم ال م  الردامل  ل اليواف المرر ل الس ري لم ا هف ةليل  رن اف الملا ر وتصديد رحم اه

وداد ت  الع حاذ  الدراساف ل ادة نياا ي ةا  رحمهاا رن اسيرواا  المراارف لم اايلر ص  توبل  حاذ  الم اايلر .
 يؤ ي  لل  صم وتو ير ال م  الردامل  ل اليواف المرر ل . لجطف لازع

 
 
 
 
 
 الدراسات الأجنةية: -ب 

 
ـ  الـة يلةيييـة  ارة لط سنر ة لـط يلةيـ  معـاطير بـا و الدوليـة لماـافر سـعر الفائـدةمدا الوزا  المرارف الا .  2008وجدان    , أبن عيسى-  1

 مقارمة   رسالة ماجسوير   جامعة دمش  . 

رسـالة دموـنرا  غيـر منشـنرة م دور معاطير با و لكفارة رأس الماو لـط يلـن ر العمـل الر ـابط لـط القلـا  المرـرلط السنرح . 2008أ مدم سخم   --  2
 جامعة  لب. م  . 
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ر رياع ؟ : 1بعنـنان : معـاطيـر مفــارة رأس المــاو : هــل هــط مـاليــة   DHUMALE , 2000دراســة  - 1
ور اار   ال لإا   حذ  الدراسف مهدف ت  لر اليرال  مال  المساي ق الطسابل لافاطاف ررم المااع لمرارف ةطفار  

الطظام المرر ل. لاذلك لصدااع حااذ  الادراسااف  ال ر و  ر  اااع المرااارف تجااا  الم ايلاار الادوللااف لافاطاف ررم 
المااع وتك لراتهاا  اال اييمااع يادوث رزةااا  لااليل ياد ع  اال تايرنااد و ندون سا ا ول رياااا, وةادة حاذ  الدراساااف 

 .1997و  1996ةاملا  
ن المراارف را  الطساا ال ال اف ةا  لفاطاف ررم المااع ردا  صرلإاف لملاا ر ص اةا  ودد ا يرلإع الدراسف ر

 ااديرا  الالل وةلا ر ال  اة  المال ف وةلا ر ال  اة  المؤسس ف.  ولان ة  رحام نياا اجها: 
ييارا اع يادوث ا زةا  المررة ف  ال يالاف زياا ة نما  الطااتي المصلال ام ماالل, ةماا ياؤ ر  طجام ااً  -

ديرااا   اال تفا طااه لازةااا  الياال تهااد  الطظااام . وتااا ن حااذ  اه ااار اطجام ااف ررداار للمرااارف  اال اا
را  الطسا المطلفيف  ل لفاطف ررم الماع ةما حل صل ه لادق المراارف را  الطساا ال ال اف  ال 
رفاطف ررم الماع . وثالمد ,  اه ار السلب ف للييلم تا ن رربر  ال المراارف را  الطساا ال ال اف 

 لفاطف ررم الماع ةما حل صل ه  ل المرارف را  الطسا المطلفيف ة  لفاطف ررم الماع . ة  

 ن ال سا   الف الف اليال تم،ا  المراارف ةا  ر اع نساا ررم المااع ت ام  ىفاض يجام ة  ا  ا   -
اليروض وزيا ة ص ا دحا المصيفو مها و  دار رورا  ةال اف  ديادة  ري اليرللا  صلال ة  ا  ا  ردا  

 صا و المرارف . ىو رة  ل ة

 

 : 2بعنـنان :  القنـاة ايئومامية وموللةـات مفـارة رأس الماو SUZUKI 2000 دراســة   -2
ت لإر حذ  الدراسف ل ف ف توبل  ةع ار نسبف ررم الماع  لل الم    ا  المر صف لالملا ر وتك لراته  ل  

 اسف :امدراض المصلل  ل المرارف ال الان ف. وة  رحم  نيا ي حذ  الدر 
 ن توبل  ةع ار ررم الماع و ياً لميررا  لازع  يؤ ر  ل السل ك المرر ل  ل ال الان, وة   م   -

  إن توبل  ةع ار ررم الماع دد تا ن له آ ار   ل  راسف اا يمان . 
 ن تدح ر سرةف المررف دد سبا انلفالإاً  ل ااسيدمار ال الانل روا   اليس لطا  صلل الر م   -

 الصدث ةع توبل  ةيولبا  ررم الماع المر ر لالملا ر .  ة  ت اة  رلك 

 
بعنـــنان :  ماـافــر ايئومـان ودور مفـاطــة رأس      PAUSH  AND  WELZEL ,  2002دراســـة    -3

حد ع حذ  الدراسف  لل تصديد ال ردف مل  لفاطف ررم الماع المرر ل وةلا ر اا يماان :  3المـاو الـر ـابـط  

 
1- DHUMALE ,  RAHUL , JUNE  2000,  CAPITAL ADEQUACY  STANDARDS : ARE  THEY  

SUFFICIENT?ESRC  CENTER   FOR  BUSINESS  RESEARCH,  UNIVERSITY  OF  CAMBRIDGE  , 

WORKING  PAPER NO  165  
2 -SUZUKI  TOMOYE  SEPTEMBER , 2002,  CREDIT  CHANNEL  AND  RISK – BASED  CAPITAL  

ADEQUACY  REQUACY  REQUIRMENT  WORKING  PAPERS IN  ECONOMETRICS,  WORKING  

PAPER . N 422  
3 -PAUSCH  THILO  AND  WETZEL,  PETER, FEBRUARY 2002 ,  " CREDIT  RISK  AND ROLE  OF  

CAPITAL  ADEQUACY  REQULATION  "UNIVERSITY  OF  AUGSHURG ,  GERMANY    
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بايدااان  لاال ني جااف ةفا حااا :  ن و اا   الميولبااا  اليان ن ااف تااؤ ي  لاال زيااا ة ةسااي ق رساا ار ,ودااد ت  اا  ال
الفا اادة صلاال اليااروض وةاا   اام تلفاا ض يجاام اليااروض  اال المراارف , لمااا رنهااا تاااؤ ي  لاال زيااا ة تاااال ف 
الصراا ع صلااال ررم المااااع املإاااا ل ولااا  م  ااا   اليصااا ق  اااإن المراارف طساااايو ع المصا ظااااف صلااال نفاااس 

  يا  رس ار الفا دة صلل اليروض. ةساي
 
: يلا  رلا   حاذ  الدراساف 1 بعنـنان    دارة الماـافر و مفارـة رأس المـاو    RETOR 2003دراسـة  –4

صلل ت لإ ر ةفه م   ارة الملا ر والملا رة, يل  اصيبر الباي  رن الملا ر حل الصالف اليل ي  د  لهاا 
ت  اااد  لهاااا  ة،ان اااف اانصاااراف صااا  الطي جاااف المي د اااف رو ت ااارض لليااارر, رةاااا الملاااا رة  هااال الصالاااف اليااال 

 المطيظرة.
 
بعنــنان : محــددات ماـافــر ايئومـان لـط بعــ     ALSBEHE  GHOFRAN  2006دراســـة    -5

ودد رلا   حاذ  الادراساف وث اا  رسااسال صلال لصا  ال ا اةا  الماؤ ارة صلاال   ارة ةلاا اار :    2الـدوو العـربيـة
مااان  اال ا نظماااف المرار لاااف ال ارثلاااف و ياااً لميولبااا  ة ايلااار ماااازع للردالااف المراارة ف  اال  اا  تيلبااا  اا ي

رسا ار الفا ادة و لغاااا اليلا   الص، ة اف وزيااا ة المطا ساف و  ااع  المراارف لرنلاراق  اال رن اوف را  ةلااا ر 
 صال ف .ودد ىلرع حذ  الدراسف للطيا ي اليال ف: 

رارف ال رث ف اليال تا سااع ةا  ن ااا اتها امدرالإلااف  ةا  ىواار اا يماان وىا اف سا ف ت انل ل ض الم-
  را لم ييرا   حذا الي سع مير ر ةسب   دل  وةدروم للمييرض. 

سااا ف تهااد  نسااا الرثصلاااف المطلفياااف  ااداااف المراااارف مي للااد ايي ا  ااا  ليصيلااا  داااروض  لاار ةطيجاااف -
 يمان . لما رن نسا ررم الماع المطلفيف تص  المرارف صلال وتربر لاليالل رردر صرلإف لملا ر اا

 ةما ي يد لاليالل ت رلإها لملا ر اا يمان رطياً .   رن تيرض رردر
 
 

بعننان  دراسـة ي ر ةيـة ييفاةيـة بـا و  chaung- yuang Lin ;Ming- Yuan Cheng 2006  دراسة -6
يلا  رلا  البايداان  ال : 3مسسسـة يـاطنان الماليـة  لكفارة رأس الماو ال دطدة لط  دارة ماافر الوشغيل ل

حااذ  الدراسااف صلاال تساال   الياا ا صلاال رحاام الملااا ر المراارة ف الياال ت ا ااه المرااارف و ياااً لم ااايلر لااازع 
ن ةاا  ىاارع حااذ  الدراسااف  لاال ني جااف ةفا حااا رن توبلاا  ة ااايلر لااازع الافاطااف ررم الماااع . وىلااح البايداا
المال ااف الياي ان ااف ساال ا ه ةجم صااف ةاا  الراا  ثا  المي ليااف لاااليوبل  , لافاطااف ررم الماااع  اال المؤسسااا  

 
1 –  RETOR. GALLATI,2003- RISK MANAGEMENT AND CAPITAL ADEQUACY , McGraw – Hill, 

Terms of Use, p7 . 

2 -ALSBEHE  . M . G .  PARIS . E  PHILIP  2006 ,  DETERMINANTS OF  CREDIT  RISK  IN SOME 

ARAB  COUNTRIES,  BRUNL  UNIVERSITY  LONDON  
1-Chung- Yuang Lin , Ming- Yuan Cheng,2006-An Empirical Study of the New Basel Capital Accord on 

Operational Risk  Manage…,ABI/INFORM Globl,pg261.                                                                                                                                     
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وثاليااالل يي  ااا صلاال حااذ  المؤسسااا  اتلااار ةجم صااف ةاا  اللواا ا  وام اارااا  الرزةااف ليهلئااف الظااروف 
 المطاسبف  ليوبل  ة ايلر لازع لافاطف ررم الماع.

 
ة مفارـة رأس المـاو لـط  دارة الةنـ  بعنـنان   مشـكلة يلةيـ  مسـب Marina Kudinska 2006 دراسـة -7

:يلااا  اصيبااار  حاااذ  الدراساااف لاااكن تاا  ر الصاااد ا  نااال لافاطاااف ررم المااااع حااا  المؤوااار  1الماليـــة و  لنل ـــا 
الر  سل صلل ددرة البطك  ل ة ا هف  م ع رن اف الملا ر اليال يي ارض لهاا. لاذلك  ياد رلا   حاذ  الدراساف 

رلاا  المااالل للمراارف , و ورحااا الهااام  اال ة ا هااف الملااا ر صلاال رحم ااف لفاطااف ررم الماااع  اال يماطااف الم
المصيملف .وت  لع حذ  الدراسف  لال ني جاف ةفا حاا رن اةايرك البطاك لطسابف لفاطاف ررم المااع و يااً لم اايلر 

 لازع ط  ز ة  المرل  المالل للمررف وتدك م ددرته صلل ة ا هف لا ف الملا ر المصيملف .
 
بعنــنان:  اخوبـار  YENER  , SANTIGO  EDWARD  P. M.  AND PHILIP   ,  2007 دراســـة -8

 : 2العـل ـة بيـخ رأس المـاو والماافر والكفـاءة لط المرـارف الأوربيـة
ودد حاد اع حاذ  الادراساف  لل تصلل  ال ردف مل  ررم الماع والملا ر والافااة ل لطف واسا ف  ةا  المراارف 

 ولان ة  رحم نيا جها :   2000 – 1999ا ورث ف ىرع الفيرة  
 ا ي  د رطف صردف مل  صدم الافااة والملا ر اليل ييصملها المررف .  -

  ن المرارف ا ورث ف  لر الافاؤة تصيفو مرساةل  صال ف وتيصم  ةلا ر رد  . -

حطاااااك صردااااف  طجام ااااف ماااال  الملااااا ر وةسااااي ق ررم الماااااع ) الساااال لف ( ,وحااااذا ةااااا ط اااالر  لاااال رن  -
   طفيل ن ااييفاظ  مررم الماع ل سللف ليساطلد ا ن وف را  الملا ر . المرادبل

 
 

ـــة   -9 ـــات     BERTRAND  2008دراسـ ـــات رأس المــاو وســـلن  المرــرف : اسثة بعنــنان:  موللة
 :3الو ر ةط على المرـارف السـن سـر ـة 

 اال المرااارف السا يسارياااف  ليااد حاادف الباياا  ةاا  حااذ  الدراسااف  لاال اىيبااار ررم الماااع وسااال ك الملااا ر
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تملااا  المراااارف السا يسارياااف  لااال زيااا ة الصااد ا  ناال ةاا  ةيولبااا  ررم الماااع مهاادف زيااا ة نساابف  -
 لل الم    ا  المر صف لالملا ر. وحذا يدع صلل رن الياغ  الي اري ل رو اليطظ مال ررم الماع  

 الميمد  لاديراح ال ي ثف ني جف لملالفف ةيولبا  ررم الماع , لان له تك لر  ل سل ك المرارف . 
حطااااك صارداااف ة طااا يف وثاتجااا   طجاامااال ماال  اليغلاارا   اال الملااا ر واليغلاارا   اال نساابف ررم الماااع  -

  لل   مالل الم    ا  .  
حطااااااك صارداااااف  لااااار ة طا ياااااف ماااال  اليغلاااارا   اااال الملااااا ر واليغلاااارا   اااال نساااابف ررم الماااااع  لاااال  -

 الم    ا  المر صف لالملا ر. 

 
 

الدراسا  الساليف دد رل   ل ،  رساسل صلل رحم اف لفاطاف ررم  ر لا ة  ىرع ةا سب  يرق الباي  لكن  
رةااا الدراسااف الياال طياادةها الباياا   هاال ترلاا  صلاال ةصاا ر حااام ةااا    مراارة ف الماااع  اال   ارة الملااا ر ال

/ الدول ف وحال الردالاف المرارة ف , يلا  سا ي م البايا  2صللها ة ايلر لازع/ رتا المصاور ا ساس ف اليل ت
مدراسيها لاليفرل  و  اً لدراسف  ة،ان ف توب يها  ل اليواف المرر ل السا ري ل ا،  صاام و ال المرارف 

 ليجاري الس ري ل ،  ىال. ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 =لرضيات البحث:

 ن يجم و ب  ف صم  المررف اليجاري الس ري ييولا ةطه رن ط، ن روع المرارف الفرضية الأولى:-1
 الس ريف  ل توبل  ة ايلر لازع للردالف المررة ف واملي ام لالمبا ص ا ساس ف للردالف المررة ف الف الف.

للردالف المررة ف وتصيل  ةيولبا  ةبا ص الردالف   2االي ام ميوبل  ة ايلر لازع     نالفرضية الثامية:-2
 المررة ف الف الف طساحم  ل تو ير ال م  الردامل  ل المررف اليجاري الس ري . 

3-: الثالثة  لازع  الفرضية  لجطف  لم ايلر  االي ام  الملا ر    2 ن  تلف ض  سلؤ ي  لل  المررة ف  للردالف 
 مررف اليجاري الس ري .المررة ف  ل ال
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 البحث:  يةمن  =

ط يمد البص  صلل المطهي ال  فل اليصلللل ورلك ميجم ع الب انا  والم ل ةا  المرتبوف لالم ،لف وتصلللهاا 
والي اارف صلاال ال سااا   والياا ال  الرزةااف ليصيلاا  ردالااف ةراارة ف   الااف  اال اليواااف المراار ل الساا ري لمااا 

 للردالف المررة ف. 2يطسجم وةيولبا  ة ايلر لازع 
 :صلل  انبل  رساسلل  ل  صدا  لصده  ط يمد ررق الباي  لكن لذلك  

الجانا ا وع:يييم   راسف نظريف و ف ف اتفاي ا  لازع الدول ف و للردالف المررة ف  ل   اار ة اايلر -ر
مررة ف  ال اليوااف للردالف ال 2و ورحا  ل   ارة الملا ر   لإا ف لدراسف وادع توبل  ة ايلر لازع   2لازع  

 المرر ل الس ري ل ،  صام و ل المررف اليجاري الس ري ل ،  ىال.
الجاناا الدااانل: وييياام   راساف ةلدان ااف ل ادااع توبلا  المبااا ص ا ساساا ف للردالاف المراارة ف الف الااف و ياااً -  

للردالااف  2زع المراارف اليجاااري الساا ري  و  راسااف  ور ة ااايلر لااا / للردالااف المراارة ف  اال2لم ااايلر لااازع /
المراارة ف  اال تواا ير ال ماا  الردااامل وتلفاا ض الملااا ر المراارة ف  اال المراارف اليجاااري الساا ري  ورلااك 
ةااا  ىااارع ااترااااا  الدا ماااف واللياااااا  المسااايمرة ةاااع الم طلااال  والمساااؤولل   ولاااذلك ةااا  ىااارع ت زياااع 

مراارة ف  اال المراارف اليجاااري للردالااف ال 2ااساايب انا  ااسييرااا  ف صلاال الم طاال  ميوبلاا  ة ااايلر لااازع 
 الس ري اىيبار  رلإ ا  البص  وتصيل  الهدف ة  حذا البص .

 
 =أدوات البحث:

 الميامر  ال لر ف.-
 ااسيبانف.-
 
 
 عينة الدراسة: =

الم،يب اف  ال ةف لإا ف الص، ةاف لادق الردالاف صلطف الدراسف ة  المدراا وال اةلل   ل الردالاف الملدان اف و   تيا ن 
/ للردالاف المرارة ف 2المرل ي , والاذي  ط ار  ن صلال تطفلاذ ةيولباا  توبلا  ة اايلر لاازع /  ةررف س ريف

 ااال المرااارف اليجااااري السااا ري    لإاااا ف  لااال المااادراا وال ااااةلل   ااال المرااارف اليجااااري السااا ري و روصاااه 
 ررة ف ./ للردالف الم2المطي رة  ل  ة   والذي  ط ر  ن رو يي ل ن تطفلذ ةيولبا  توبل  ة ايلر لازع/
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 الباب الأول 
 اتف اقيات بازل الدولية في القطاع المصرفي  

 
ومعاييره  ا الأساس  ية ف  ي القط  اع    الدولي  ة  الأول   الفص  ا الأول تاتف اقي  ة ب  ازل  -

 المصرفي. 
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ومعاييره  ا الأساس  ية ف  ي القط  اع  الدولي  ة  الفص  ا الن  اايت اتف اقي  ة ب  ازل النااي  ة  -
 المصرفي.

 
 النالث تالمرتكزات الأساسية لاتف اقية بازل النااية ومتطلبات تطبيقها.  الفصا-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 يم يد: -

: لطااادا    رنساااا   رلمان اااا   واليااال تيااام الابااارق  لاااازع ةااا  ةجم صاااف الااادوع الراااطاك ف ال  ااار تكسساااع لجطاااف
    السا يد   المملااف الميصادة ان اساب   ل لسامب ر  (    ااطوال ا   ال الاان    وع البلطللا لس )ملج ،اا  ح لطاد 

 لاال ة،اان ان يا حااا لمديطااف  لجطااف لاااع نسابف وحال: اللجطااف  ر اف ةساام ا   حااذ ور ل  صلال .ال اطاا  الميصاادة
لامنجلل يااف رو لجطاف لاا ك نساابف  لال ر  سااها  ةاادير مطااك  لااع لالفرنساا ف رو لجطااف لاازع نساابف  لاال ةديطاف لااازع

والاذي رن ا  ل اد نهاطاف الصار  ال الم اف ا ولال   فك اليس يا  الدول  وراف مط ليرا المرل ي . ورلك تصع ا ن
) رلمان اا( ورلاك لميييال ةال اف صلال الدولاف المطه ةاف صطدةا  رلإع الدولف المطيررة  ل الصر  ت  ييا  

ة احااادة  رسااااي. وثالياااالل  ااااا  ياااداث حاااذا البطاااك ليساااهل  صمل اااف تصرااال  الي  يياااا  المفرولإاااف صلااال 
حاااذا ا ةااار  لااال رن و ااا  حيلااار  لااال ي،ااام رلمان اااا   مااا   ة احااادة  رسااااي واةيطاااع صااا    اااع رلمان ا,واسااايمر 

الي  يياااا    يصااا ع  ور مطاااك اليسااا يا  الدول اااف ةااا  ةجااار  ر اة ليصرااال  الي  يياااا   لااال ةلييااال للبطااا ك 
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اا المرل يااف ال الم ااف يلاا  طجيمااع ةصااا ظ  مطاااا ك الاادوع الرااطاك ف الاباارق لل  اا ع لياارارا  تساااحم لاارتياا
 لمهمف البط ك المرل يف وتيدطم اللدةا  المال ف الرزةف لها. 

 
البط ك الابارق لادولهم لام تاا   ا مااً صا لاف  و د ةصا ظ  البط ك المرل يف رن المطا سف مل  1974و ل صام 

نظراً اىيرف ةسي ق اليل   اليل تفرض صلل البط ك  ل ةليل  الدوع  ةب ض الادوع تياع دلا  اً ة اد ة 
البطاا ك  اال ياال  رن الااب ض ا ىاار طكىااذ مااطظم ررداار تساااحرً.لذلك وليصيلاا  ررباار داادر ةاا  اليطاساا  صلاال 

الابارق  ن ااا لجطاف لاازع للردالاف صلال  للردالف صلل البط ك   يد درر ةصا ظ  مطا ك الادوع الراطاك ف ال  ار
و ل ااد سلساالف ةاا  البطاا ك ةاا  حااذ  الاادوع ل لإااع تطظاا م ةطاسااا طياام  المطا سااف ال ا لااف ماال  حااذ  البطاا ك .

اا يماصا  ت  لع اللجطف  لل اتفا  ل لإاع د اصاد لافاطاف ررم المااع لادق البطا ك ةا  ىارع ولإاع يادو  
 ن اااا لطسااابف ررم المااااع الميااا  ر للبطاااك ةيامااا  الياااروض واليساااهلر  اا يمان اااف اليااال طمطصهاااا البطاااك لل مااارا 

 وال  ا ع. وثاليالل تصديد ال ردف مل  ررم الماع
 

واليال تيامطع  ا ولالداةع لجطف لاازع للإواراف والردالاف المرارة ف لإصادا  ة اايلر لاازع   1988  و ل صام
الماع ورلاك ةا  ىارع تصدياد ال رداف مال  ررم  ة يادة صلال ةساي ق ال االم ل  اام لفاطاف ررم د اصداً ورسسااً 

( ليغو اف   %8)      الماع والم    ا  اللورة المر صف لكوزان  اىا  وىااري المل ان اف  و ياد   نسابيه ماا
 الماع.  لافاطف ررم ا ولللازع   فةلا ر اا يمان, ودد صرف حذا ااتفا  لاتفاي

 لإاااا ف ل  ااا   رنااا اف رىااارق للملاااا ر ) لإاااا ف لملاااا ر  والمرااار ل ال اااالمل توااا ر الطظاااام الماااالل  ا رن
الااذي ولإاا يه لجطااف    اا    ااار لفاطااف ررم الماااع ةداا  ةلااا ر الساا   و الملااا ر الي ااغلل ف  اا يمااان (

ورةاام حاذ  المرارة ف. لذلك للمؤسساف  سارةف ال لإاع الماالل لار لااف ل  اام  ةؤوراً  1988صام  ل لازع  
 .    2 لازع اتفاي ف اليصدطا  ر در  لجطف لازع ة روف الميررا  الجديدة اليل صر ع لاسم  

 
 الفصا الأول 

 لقطاع المصرفي الدولية ومعاييرها الأساسية في ا   الأول  اتف اقية بازل  

 
 المبحث الأول ت اشأة وتطور اتف اقية بازل الأول  الدولية في القطاع المصرفي. -
 
 والااتق ادات الموجهة إليها.  المبحث الناايت الملامح الأساسية لاتف اقية بازل الأول -
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 :يم يد-

ص ار يلطماا  ادر داان ن للبطا ك   ال ال اطاا  ط    ااحيمام ل،فاطف ررم الماع  لل ةطير  اليارن الياساع 
يلا  لاناع تارث  دبا ع ال  ا اع م ياا ة ررساماع البطاك ليامان الميصدة طصد  الصاد ا  نال لررساماع لا  مطاك  

  ة  ىرع ولإع نسا ةال ف تيللدطف ةد  يجم ال  ا ع  لل ررم المااع و يجام ررم المااع  لال تلك ال  ا ع
 .  مالل ا   ع

 
وااهد ال االم رزةاا  ةال ااف ةييال اف  اال اليوااف المرار ل  ماادر  لاإ رم صاادة  ياارن ال  اري و  ال ةطيرا  ال

 رسااا  وانه ااارا   ماادر  وث ااد تفااادم الم ااار  المراارة ف ةاا   مطاا ك صالم ااف وانيهااع لانه ااار ل يااها اهىاار.
هااف الملااا ر و طجااا  اهل ااا  المطاساابف لم ا لالبصاا  صاا  الواار  المطاساابف لصاا  حااذ  الم ااار   اليفالاار  اادطاً 

 ورلك ني جاف تفاادم رزةاف المدي ن اف المررة ف.وة  حطا  هر  لجطف لاازع للردالاف المرارة ف لييا م مهاذا الادور
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اللار  ف لدوع ال الم الدال  واز طا  يجم ونسبف الدي ن الم ، ك  ل تصرللها اليل ةطصيها البط ك ال الم ف 
ولاان ةا  رحام رحادا ها تي ياف و صام  ل ياها ا ىار.)ىا ف ا ةري، ف (  وت در ل اض حاذ  البطا ك و  ارم  

و تصديد الصد ا  نل لافاطف ررم ةااع البطاك وتوا ير رسااللا الردالاف صلال رصمااع  اليواف المالل والمرر ل
 البط ك.

 
وثهذا ت يبر اتفاي ف لازع لافاطف ررم الماع يد اً تاريل اً حاةاً  ل الرلر ف ال الم ف  وحال ت يبار اتفادااً  لار 

سامل)ري رنهاا ل ساع وللاادة اتفاا  رو ة احادة  ول اف ولاا س ليراراتهاا رطاف  افف  ل اة ااف( مال  البطا ك المرل يااف ر 
للادوع الراطاك ف ال  ار الابارق مهاادف تطسال  ام ارااا  وت يلاد الي اصاد ماال  البطا ك ل لإاع اليلا   الرزةااف 

  اا يمان ف . ض واليسهلر  صلل صمل ا  امدراض لما طيم  اتلار اليرارا  المطاسبف  ل ةطر اليرو 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المبحث الأوو 
 مشأة ويلنر ايفاةية با و الأولى لط القلا  المررلط  

 
 لط القلا  المررلط: الأولى:الولنر الوار اط ييفاةية با و  أويا 

    فل   ا ردر يساس ف لليغلرا  واليو را   ل ال الم ط يبر اليواف المرر ل ة  اليواصا  ااديرا طف
 البطا ك ع ر ابص   وال الم اف ا س ا  ال الم ف وةاع ت اياد المطا ساف المصل اف وهدتها اليل اليو را  الميرييف

البصاا  صاا  آل ااا   اليفالاار  اال رالمراارة ف  مااد و  اال  اا  تراااصد الملااا ر .صرلإااف لل ديااد ةاا  الملااا ر
  ورداميها والس ورة صللها.لم ا هف تلك الملا ر 

 للردالاف لاازع مي ا،ل  لجطاف ال ظمال ال  ار الادوع لمجم صاف المرل ياف البط ك ظ ةصا  دام 1975 صام  فل
 الردالاف حلئاا   ةا  ةمدلال اللجطاف حاذ  تا ناع  وداد  . الدول اف اليسا يا   مطاك رصاطاف تصاع  ورلاك المرارة ف
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ل المباا ص اليا ةا  اً صاد   اللجطاف ررساع  ودد .ةجم صف الدوع الرطاك ف الابرق   ل المرل يف والبط ك المررة ف
 الف الف. الردالف المررة ف نظم صللها تي م اليل ا ساس ف ال طا ر تمد 
لاسام  والاذي صارف المااع  ررم رفاطاف ةيولباا   ل اكن الم ياد  ةع ارحاا لاازع لجطاف ردار   1988 صاام و ال

ةيولباا   صلال ة يادة للردالاف  ول اف ة اايلر ولإاع ااتفاي اف حاذ  اسايهد ع  وداد  .1988 ل اام لاازع اتفاي اف
 .ةلا ر اا يمان لم ا هف لالبط ك ت ا رحا ال ا ا  الماع ررم رفاطف
 ةطصاع  اليال ال الاان لاسيدطاا (ال  ر ال ظمل  الدوع ةجم صف  اى  لااتفاي ف ال م  مدر 1992 صام و ل
 ما   صساا  ال االمل المرار ل الطظاام  صام صلال ااتفاي اف حذ  ة  الهدف طييرر ولم.ر  ع( انييال ف  يرة
وتصيلا   المليلفاف  الادوع  ال الموبياف المااع ررم رفاطاف ة اايلر مال  اليياار   تصيلا   لال يااً سا ع رط  نهاا

 .البط ك مل  اليطا س ف اليدرة  ل ال دالف و زالف الف ار  
ل  ام  اييساا   ااتفاي اف صللهاا نراع  اليال الم اايلر صلال الي ادير   ل اض    ىااع تام 1996 صاام و ال

 صاام لصلا ع رناه  ا   1998  صاام  ال مهاا ال ما  وثادر السا  . ة ادع لفاطاف ررم المااع صطرار ةلاا ر
 ةا ف ة  رردر  ل المصل ف البط ك صلل الردام ف الطظم  ل  رساس اً  رلطًا ت ،   ك بصع  نوادها اتسع 1999

 اليال ف: ا ساس فوحل تس ل ليصيل  ا حداف  ولف 
 .اسييرار الطظام المرر ل الدولل و  المساصدة  ل تي يف-1
الميولباا  الردام اف ال  ط اف  لمطا ساف  لار ال ا لاف مال  المراارف و الطاوائف ةا  الفروداا   الا صاد ةا ال-2

 .ن ررم الماع المرر ل كل 
تداوع الم ل ةا  ي ع تلك ا ساللا  تصسل  ا ساللا الفط ف للردالف صلل رصماع البط ك و تسهل  صمل ف-3

 المليلفف.مل  السلوا  الطيدطف 
 
 
 

 لمرا ل يلنرها:  ولقاا  الأولىات ايفاةية با و :مقرر ثامياا 

 :1988مقررات با و الرادرة عا  -1
حاا  ةلاااوف ي،ااام المرااارف المرل يااف  اال , 1988ليااد لااان الاادا ع الر  ساال وراا  طجااا  اتفاي ااف لااازع صااام 

ا ساف الدوع ال  ر الابرق ةا  تادنل ررم ةااع المراارف  لال ةساي يا  ىولارة ل اد اه اار اليال ولادتها المط
 ن اا لاررم ةااع  ورزةف المدي ن ف اليل صرفع لكةري،اا الرتلط اف . و ااا  اتفاي اف لاازع ا ولال ليياع يادو اً 

المرارف  ا ةار الاذي سااصد صلال ت  يا  سارةف واساييرار الاطظم المرارة ف ال الم اف وتي ياف يادة المطا ساف 
ة  ةرارف   1988اتفاي ف لازع ل ام  مل  المرارف الطاووف صلل السايف الدول ف.وليصيل  رلك  يد  لبع 

ة  ا   ع المر صف لكوزان الملا رة يل     %8الدوع ال  ر الابرق رن تصيفو مررم ةاع ايي ا ل مطسبف  
 1 (.%100-%50-%20-%10-تم ترط ف ا   ع ةر صف لكوزان ىمسف حل:) فر
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ض رحام ساماتها واليال ة  ىرع اسي را 1988ويم،  ت لإ ر ةاه ف وةيم ن ةيررا  لازع الرا رة صام 
 :1تجلع لما يلل

 رث  ةسي ق ررم الماع لا   ع واالي اةا  ال رلإ ف اللورة ةر صف لكوزان :-ر
البطاا   ساا اا  اىاا   فو ا ىااذ ل اال  ااصيبااار لا اا %8ورلااك ةاا  ىاارع ولإااع يااد ر ناال لااررم الماااع مطساابف 

اةاا  ال رلإا ف الييللدطاف الطاوائف صا    ادار االي    ةل ان ف البطك رو ىار ها  )طيرد لالبط   ىاري المل ان اف
ىوالا  لإمان ليروض رو ليطفلذ رصماع و ير اصيما ا  ةسيطدطه وتلك االي اةا  الطاوئف ص  الي اةا   ال 

 صي   الم ييا (.
 طيسم ررم الماع و ياً لهذ  ااتفاي ف  لل وريصيل  :-  
يي   المساااحمل  رو ياا  الماااع المااد  ف)ررم وي اايم  صلاال  ال ااريصف ا ولاال: وحاال ررم الماااع ا ساساال-

 . وا رثاح المصيج ة الم لطف ( واايي ا  ا  الملا ف
 وييا ن ة : اليامللاال ال ريصف الدان ف: وحل ررم الماع المساند رو -
اايي ا  اااا   لااار الم لطاااف:وحل اايي ا  اااا  اليااال ا ط لااا  صطهاااا وا تظهااار لإااام  صطا ااار يساااا  -1

 ام راح ص  م انا  المررف .ا رثاح واللسا ر صطد 
 صا ة تيل م ا   ع:تط ك حذ  اايي ا  ا  ة  تيل م ةبانل البطك وااسيدمارا   ل ا ورا      ايي ا  ا  -2

 ة  ي ميها الد يريف . المال ف ل  ميها الجاريف مداً 
الملررااااا  الم، نااااف لم ا هااااف ةلااااا ر صاةااااف  لاااار ةصااااد ة:وت يبر ةداااا  حااااذ  الملررااااا  لمدالااااف -3
يي ا  اااا  صلااال رن ط،ااا ن الصاااد ا درااال لمدااا  حاااذا الطااا ف ةااا  الملرراااا  الاااذي يااادري لإااام  الياصااادة ا

وةداااااع رلااااك  ,ةاااا  ا  اااا ع واالي اةااااا  ال رلإاااا ف اللواااارة ةر صااااف لااااكوزان الملااااا ر%1.25الررساااامال ف 
 ةلرح الملا ر ال اةف لليسهلر  اا يمان ف المطيظمف.

وي،اا ن ترتلااا ساادا حا  اال   اا  ةصااد  ر،  سااطدا  را  اليااروض المساااندة:وحل دااروض تواارح صلاال واا--4
 يالف   رم البطك ل د سدا  يي   الم  صل  لالبطك ودب  سدا  اسيصيادا  المساحمل  له.

 ي=ترط ف  وع ال الم  :ترط  ااتفاي ف  وع ال الم  لل ةجم صيل :
 : organization of economic cooperation and development(  OECDالمجم صف ا ولل:)-

والااادوع اليااال تيااا م ل ياااد , OECDوحااال الااادوع لاةلاااف ال يااا يف  ااال ةطظماااف الي ااااون ااديراااا ي واليطم اااف 
درالإاا ف ىا ااف ةااع  ااطدو  الطيااد الاادولل .يلاا  تاارق اللجطااف رنااه طم،اا  لاادوع حااذ  المجم صااف رن  ترتلبااا  

طي  ص  ال زن الملراح لباادل وزن ةلا ر الي اةاتها  ,تصد  لص، ةاتها المرل يف رو البط ك المسجلف مها
 الدوع .

وا ,المجم صف الدان ف:وت م  لادل  وع ال الم.ودد اصيبار  را  ةلاا ر رصلال ةا   وع المجم صاف ا ولال -
 تيميع حذ  الدوع ميلف يا  روزان الملا ر الميررة للمجم صف ا ولل.

 ف:  = ولإع روزان ةلا ر ا   ع وتصديد ة اةر  تص ي  االي اةا  ال رلإ 
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يلااا  طليلااا  الااا زن الير  صااال لدر اااف الملاااا ر لااااىيرف ا  ااا  ةااا   هاااف وثااااىيرف المااادي  )المليااا م 
-%50-%20-%10-لا  اا ( ةاا   هااف رىاارق  ولهااذا تاادري ا  اا ع ةر صااف لااكوزان ىمسااف حل:) اافر

( وةدااااع رلاااك الطيدطف) ااافر(والمول ثا )اليروض واللرااا م وا ورا  المال اااف ةااا  اليوااااف ال اااام رو 100%
 . %100اللال( 

 :1996مقررات با و الرادرة عا  -2
وىر  ااً صادم رىاذحا ل ال  ااصيباار  1988 ل لإ ا ال ل   اليل رسافر صطهاا توبلا  اتفاي اف لاازع ل اام 

را ف الملاا ر المرارة ف   ياد داام ةصاا ظ  البطا ك المرل ياف لمجم صاف الادوع الراطاك ف الابارق ىارع صاام 
ل رسال   يساا  ةع اار لفاطاف ررم المااع مهادف تغو اف ةلاا ر السا   لإ راا ل ض الي دير   ا  1996

 لما يلل:  لل  انا الملا ر اا يمان ف و ياً 
 لإا ف وريصف  الدف لررم الماع تيمد   ل دروض ةساندة     ساطيل  تسايلدم ليغو اف ةلاا ر السا   -1

  ي .
 رن طغول ررم الماع ةلا ر الس   اليال ف:-2
 المل ان ف.ال ا د المرتبوف لك  ع والي اةا  البطك وال مل ا  ىاري ةلا ر تيلبا  رس ار -
 الررف.ةلا ر تيلبا  رس ار -
 ةلا ر تيلبا  رس ار صي   السلع وا سهم.-

رن تولااا  ,1997ودااد تياامطع المبااا ص ا ساساا ف للردالااف المراارة ف الف الااف الرااا رة صاا  لجطااف لااازع صااام 
 و صلاال ررم ةاااع  لإااا ل لم ا هااف حااذ  الملااا ر رو رن تيااع ياادو اً رن تصااا ,السالوف الردام ااف ةاا  البطاا ك 

 . 1للي اة   لها
 

 المبحث الثامط 
 وايموقادات المنج ة الي ا الملمح الأساسية ييفاةية با و الأولى

 
 أويا:الملمح الأساسية ييفاةية با و الأولى:

 رم الماع لالطياق اليال ف:طم،  تلل ح المرةر ا ساس ف اتفاي ف لازع ا ولل لافاطف ر  
المااع  لاررم  لال يساا  الصادو  الادن ا اتفاي ف لازع ا ولليل  تهدف :صلل الملا ر اا يمان ف  اليرلل -1

رماا  ااا لااتفاي اف صاام )المااع  ررمولام ط ام  ةع اار لفاطاف  يا     ل ااصيباار الملاا ر اا يمان اف   ةآىذ 
 س ر الفا دة و ةلا ر س ر الررف و ةلا ر ااسيدمار ة ا هف الملا ر ا ىرق ةد  ةلا ر) 1988

  . ل ا ورا  المال ف

 : تا يطهااااااااااااا ااحيمااااااااااااام مط ك ااااااااااااف ا  اااااااااااا ع و لفاطااااااااااااف الملررااااااااااااا  ال ا ااااااااااااا  ترللاااااااااااا -2

تا يطها لا  ع رو الادي ن  ةسي ق الملررا  اليل طجا لل  ااحيمام صلل ن ك ف ا   ع و يل  تم تر 
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المااع لادق  ررمترا ر رن طفا   ةع اار  طم،ا  ا يلا  لرراا   الم ، ك  ال تصراللها و لرحاا ةا  الم
ما  الياروري    تيا ا ر لدطاه الملرراا  الااة اف ا  ال ال داع الاذي   مطك ة  البط ك الصد ا  نل الميرر

 .ل د رلك توبل  ةع ار لافاطف ررم الماعييم   م رفاطف الملررا  رواً 

 :الملا ر اا يمان فيل  روزان  تيس م  وع ال الم  لل ةجم صيل  ة -3

 :ةجم صيل   داةع ةيررا  لجطف لازع صلل رسام ترط ف الدوع  لل
 اليطم فاا  ل ةطظمف الي اون ااديرا ي و و تيم الدوع ا صي الملا رةيدن ف  المجم صف ا ولل:وحل  - ر

OECD تيام  لماا رن حاذ  المجم صاف .س يسارا و المملااف ال رث اف السا   طف حماا:رلاك  ولياان  طياف  لل
الااادولل وحااال : اسااايرال ا  الااادوع اليااال داةاااع ل ياااد ل اااض اليرتلباااا  امديرالإااا ف ىا اااف ةاااع  اااطدو  الطياااد 

 .  الل نان و ترل ا الدانمرك  رطسلطدا الطرويي  الطمسا  البرتغاع  نل زلطدا   طلطدا  

 .  وع ال الم لادلت م  لمرتف ف و الدوع را  الملا ر ا وحل الدان ف:المجم صف -  

  :لدر ف ةلا ر ا   ع روزان تر  ص ف ةليلفف ولإع-4
ىيرف الملي م لا    ري المادي  ةا   هاف لاو ,ال زن الير  صل لاىيرف ا    ة   هف   يل  طليل 

 حال:المااع ةا  ىارع ىمساف روزان  ررميساا  ةع اار لفاطاف  وة  حطا نجاد رن ا  ا ع تطادري صطاد رىرق.
  .%  100%   50  %20 %  10 فر  

 :لما يلل ررم الماع و ياً  ييم تصديد لفاطف:ا  ررم الماع المرر ل ة، ن-5
الطاتجااف صاا  رن ااويه المليلفااف   لغااض الطظاار صمااا  را  رثاا  ايي ا ااا  ررم الماااع لاادق البطااك لا ىوااار-

 .ىاري ةل انليه رانع ةييمطف  ل ةل ان ف البطك رو
والدان اف تمدا  ررم المااع المسااند رو  ساسالا ولال تمدا  ررم المااع ا  :واريصيل   لالالمااع  ررم تيسا م -

والغاطف ة  رلك حا  ال ما  صلال تادك م صطا ار  .ا ساسل ة  ررم الماع %100لما ا ي يد ص   اليامللل
لاصيبارحااا الممدلااف لصياا   المسااااحمل  الياال ت ااد  صاةااف لم ا هاااف ري  ررم الماااع ا ساساال لراافف ةسااايمرة 

 ىسا ر تف   الملررا  اليا مف.
 

رع ةا سب  نسيو ع رن نبل  وث ،  ةليرر رحم الميولبا  الر  س ف  ل اتفاي اف لاازع ا ولال ورلاك ة  ى
 :1صلل الطص  اليالل

   ىاع الملاا ر  ال تار  ر روزان الم  ا  ا  ةا  ىارع تار  ر الم  ا  ا  صلال رساام ةلا رحاا تب ااً -1
-%50-%20-10-اوزان : اافرلاا ( و ياااً OECDلمااا يد تااه  وع ةطظمااف الي اااون ااديرااا ي واليطم ااف)

وحذا اليرط ف ط يمد صلل  ب  ف المدي  وة ما  را لانع  ولاف رو ةؤسساف وة ماا  را لاان  ال يادو    100%
 المطظمف المذل رة رو ىار ها.

 
 .  20-19. ص22.الم لد    2.العدد    م لة الةنن  لط الأردن.م رات لط ايفاق با و ال دطد . 2004خنرح . معيا .آذار  - 1
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 ةاا  ةجماا ف الم  اا  ا  المر صااف ليغو ااف ةلااا ر اا يمااان%8ااييفاااظ مررسااماع تطظ ماال ا طياا  صاا  -2
  لل وريصيل  حما: لوتيس م ررم الماع اليطظ م,الم    ا   المرتبوف مهذ  وةلا ر الس   

 ة  ةجم ف الم    ا  المر صف.%4ررم الماع ا ساسل:ويجا رن ا طي  ص  - 
 ة  الطسبف ال ار ة  ل ال ريصف ا ولل.%100ررم الماع املإا ل رو المساند :ويجا رن ا ي يد ص  -
ولاذلك البطا   ىااري المل ان اف ال اةاف ليصدياد ة ادع ,ف ال اةف ا ىذ ل ل  ااصيبار الم    ا   ل المل ان -3

 رفاطف ررم الماع.
 ااصيما  صلل الب انا  المال ف الم يدة للبط ك لكسام اييسا  ة دع لفاطف ررم الماع. -4
طوباا  ااتفااا  صلاال البطاا ك ال الم ااف الط ااوف ويم،  لساالوا  الردالااف الص، ة ااف توب يااه صلاال صااد  روسااع -5

 ط ك اليجاريف المصل ف.ة  الب
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :يفاةية با و الأولى ي  الأساسيةايموقادات ثامياا:
 ا رن اليوبلا  ال ملال  ,ر م اليو ر الط صل الذي ييييه الرطاصف المررة ف لإ دارحا اتفاي ف لاازع ا ولال

 ا ولاالي اف لاازع ةمااا صارض اتفا,لمياررا  حاذ  ااتفاي اف ل اا  صا  صاد  ةا  الج انااا السالب ف  ال اليوبلا  
 انييا ا  صديدة نبل  رحمها ة ما يلل:

لدر اف   لاع  ,وهد ال الم تو را  ةال ف حاةف  ل السط ا  ال  ر اليال ف للي ي ع صلل اتفاي ف لازع ا ولل-
صلاال ساارةف ال لإااع المااالل   لاار  دلاا   ا ماااً  ةاا  نساابف ررم الماااع المصساا ثف و اا  د اصااد ااتفاي ااف ةؤوااراً 

 للمررف.
 اام و اا   رناا اف رىاارق ةاا  الملااا ر ةداا  , ر اليرللاا  صلاال ة ا هااف ةلااا ر اا يمااان وةلااا ر الساا    تاام-

  الي غل .ةلا ر 
 ون رن طكىاذ  ال الصسابان الصساسا ف  ال , ناه ةع اار طرالر ويطاساا الجم اع ر مم ااتفا  صلل رسام  -

 ر ل ،  ر ي .والمرونف الرزةف ة ما يي ل  لا ساللا والص ا   م ارة الملا  الملا ر
 ص  ال  مف الس ي ف لها. ىذ الم    ا  ل  ميها الد يريف اليل دد تليل  لدلراً رييم -
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صلل الر م ة  رن  ر  ال  اام ولاذلك   ارة ,ل  ام ررم الماع  وايداً  تيع ى اراً  ا ولل ن اتفاي ف لازع -
 . 1الملا ر تليل  ة  مطك  لل رىر

وآىار  ىايرف  ر اف اليراط ف اا يماانل مال  ةادي اروزان الملا ر  صدم ةراصاة ةيررا  لازع لدق تصديد -
 .وثاليالل اىيرف اييماا  الف   ة  يالف  لل رىرق 

. Non-OECDرو  OECDةاا   لاار المطاسااا ااساايمرار  اال اليفرياا  ماال  الاادوع صلاال رسااام ل نهااا -
تيسام اديراا طا  الاب ض اهىار ملطماا  ,يل  تيميع ل اض الادوع لالمجم صاف ا ىلارة لجادارة ا يمان اف صال اف

  .2ةطها لالييلا الصا  لما ييولا اىيرف روزان الملا ر ة   ولف  لل رىرق 
 

  ا رن ,ة  ىرع ةا سب  يرق البايا  لكناه وصلال الار م ةا  اانيياا ا  اليال و هاع اتفاي اف لاازع ا ولال
ةا  ىارع زياا ة نسااا , لمراارة ف دااد سااصد  لال ياد ةااا  ال ة ا هاف الملاا ر ا ا ولالتوبلا  اتفاي اف لاازع 

للوااا ة ةريل اااف لاتجاااا  توبلااا   حاةااااً  ررم المااااع لااادق المراااارف الرزةاااف لم ا هاااف الملاااا ر ولاناااع ةماااراً 
 .2اتفاي ف لازع 

 
 

 
 

 الفصا النااي 
 اتف اقية بازل النااية الدولية ومعاييرها الأساسية في القطاع المصرفي 

 
 
 أهدافها.-معاييرها-مفهومهاالمبحث الأولت اتف اقية بازل الناايةت -
 
 .الملامح الأساسية لاتف اقية بازل النااية والااتق ادات الموجهة إليهاالمبحث الناايت  -
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 :  يم يد
وهد الادلر ة   وع ال الم رزةا  ةررة ف صديدة ىرع صيدي الدمانلطا  واليس لطا   ودد زا   يدة تلك  

  ةاروراً لكزةاف  وع  طا   1994ا زةف المال ف اليل ر امع الم،س ك  ل رواىار صاام ا زةا  اصيبااراً ة   
واليااال ر ااار  تاااك لراً  ةلص  ااااً صلااال ااديراااا  ال ااااالمل  1997وااار  آسااا ا  ااال الطرااا  الداااانل ةااا  صاااام 

 وىر  اً صلل اليواصا  الماللاف والمررة ف.
ف الدول اااف )  اااطدو  الطياااد الااادولل والبطاااك ولم ا هاااف حاااذ  ا زةاااا  صملاااع المؤسساااا  ااديراااا طف والمال ااا 

( صلال تاد اف  ه  حاا لمصاولاف تي ياف G – 10الادولل وثطاك اليسا يا  الدول اف ( والادوع ال  ار الابارق )
ال دا ف  ال ا زةاا   ةا  ليجطلاا تلاك اليواصاا    ,و صم اليواصا  المال ف والمررة ف صلال المساي ق الادولل

السااالب ف  ااال يالاااف يااادو ها . وثطااااا صل اااه  داةاااع لجطاااف لاااازع للردالاااف المال اااف والمرااارة ف رو تلف اااف آ ارحاااا 
المررة ف مدراسف رسبا  ا زةا  المررة ف  ل  لدلر ة  الادوع  يلا  تبال  للجطاف رن رحاام ا ساابا  اليال 
ر    لااال تلاااك ا زةااااا  حااال صاااادم   ارة البطاااا ك للملااااا ر المرر لااااف اليااال تي ااارض لهاااا ولإااا   الردالاااف 

 المباا ص ا ساسا فلإ ادار  1997اللار  ف . لذلك داةع لجطف لازع للردالف صلل البط ك  ل صام الداىل ف و 
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اللاال لمع اار لفاطاف ررم  2لاازع  اتفاا  1999رماا ر ادر  لجطاف لاازع صاام .  1للردالف المررة ف الف الف
 .ةاع البط ك

صاام اليواااف المراار ل والااذي   لكيااد رحاام المجهاا  ا  اللا ااف ليي يااف و  2وثهااذا طااكتل ة ااروف اتفااا  لااازع 
 :2يهدف  لل تصيل  ا حداف اليال ف

 تو ير  ر  ي ام و  ارة الملا ر المرر لاف. -1
 تصيل  ااتسا  مل  يجم ررم الماع المول    ويجم الملا ر اليل يي رض لها البطك.-2
 زيا ة  ر ف ال فاة ف لالطسبف للملا ر اليل يي رض لها البطك . -3
 

صلال تي ياف   اار ررم المااع الرداامل ةا  ىارع تلب اف ةيولباا  الصاد ا  ناال / 2/اتفاا  لاازعوثهذا  يد رل  
 اً و ال ال داع نفساه ت وال يا ا   , لررم الماع لصل  ط، ن رردر يساسا ف للملا ر اليل يي ارض لهاا البطااك 

 ون واك نياا ي  ن ةييريا  لجطف لازع سايا ن لهااإ  ,لر رة  لدة. لإا ف لذلك  ةلا رحاللبطا ك اليل تدير  
لاااا  رطيااااً لالطسااابف و  ةااا اعلااا س  يااا  لالطسااابف لياااد   رؤوم ا   ةهماااف لالطسااابف لمجم صاااف لبلااارة ةااا  الااادوع

 3لوب  ف ا نظمف اموراة ف اليل س ، ن صلل الدوع االي ام مها.
 
 
 

 المبحث الأوو 
 أهدال ا  -معاطيرها–ايفاةية با و الثامية :مف نم ا 

 
 الثامية ومعاطيرها الأساسية: أويا:مف ن  ايفاةية با و

واانيياا ا  الم  هاف  للهاا  ال  ا   ا ولال ل لإ ا ال ل   اليل رسفر صطها اليوبل  ال ملل اتفاي ف لاازع 
 لار  تو ر الطظام المالل والمرر ل   ا ةر الذي       ار اتفاي ف لازع ا ولل لافاطف ررم الماع ةؤواراً 

ةاا  ي نلاا /ي يران صااام  لااذلك داةااع لجطااف لااازع اصيباااراً م المراارة ف راااف لساارةف المرلاا  المااالل للمؤسسااف
ل ولا   2004لإ دار ال ديد ة  الي   ا   وتم   دار ال   يف  ل  ا رتها الطها  اف  ال ي ياران   1999

 4. 2صللها ةيررا  لازع 

ال مااا   ةااا  دبااا  لجطاااف لاااازع للردالاااف المرااارة ف . واااهد  1988ةب اااد  ااارح اتفاي اااا  لفاطاااف ررم المااااع ل اااام 
المرر ل وا س ا  المال ف تص ا  لبلرة ةطذ رلك ال ام. لذلك وتماو اً ةع حذ  اليص ا   ياد ر ادر  لجطاف 

 

 . 30-27مص  ايحاد المرارف العربية. الأبعاد(. -الأهمية-) المضمنن 2دليل   لى ايفاق با و  .م  2004 شاد م مةيلم  --1 
 . 30-27مص    .مرجع ساب  2دليل   لى ايفاق با و    . 2004 شاد م مةيلم --2 
 .50, ص 2000, درسمةر م لة الومن ل و الونمية  محن معيار مررلط عالمط جدطد  . 2000درسمةر   ييلنر ماركل,  مكاراكاداج سيا -. 3
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لاتفاي اا  ود اصاد  ديادة را    اار  1988اديراياا اسايبداع ااتفاي اا  اليدطماف ل اام   1999لازع  ال صاام  
ن الراا غف الجدياادة لافاطااف إ,وثاليااالل  اا ربااررييجاااو  ةااع اليصاا ا  الجدياادة وةااع يساساا ف الملااا ر لراا رة 

وثاااطفس ال داااع تاااا ن را  يساسااا ف رصلااال تجاااا   ,ربااررررم الماااع تهااادف  لااال تااا  لر رسااااللا را  وااام ل ف 
وت ما  لاذلك صلال المصا ظاف صلال المساي ق الالال لاررم المااع ,الملا ر ةيارنف ةاع اتفاي اا  لاازع ا ولال 

سا ف تسامر   رباررتا ن ةي ا يف ةع الملا ر ا ساسا ف ل ا،   ر رن ةيولبا  ررم الماع اليل   .اليطظ مل
 للبط ك لإ ارة صمل اتها ل،فااة رصلل وتصسل   ر ف ا ةان والسرةف  ل الطظام المرر ل.

رل   ل ،  رساسل صلل المجم ف الالل لررم ةاع البطاك الاذي ط يبار  1988ور م رن اتفاي ا  لازع ل ام 
السااال لف المرااارة ف وتصسااال  دااادرة البطاااك صلااال ال  ااااا لالي اةاتاااه تجاااا    ااال تلفااا ض ةلاااا ر اً رساسااا  صااااةرً 

اليرللااا  ة  ك اااه   ا رن ام اااار الجدياااد يهااادف  لااال تصسااال    اناااا السااارةف وا ةاااان  ااال الطظاااام الماااالل و 
صلاااال الردالاااف الداىل ااااف للبطاااا ك راتهااااا ول ف اااف   ارتهااااا  لاااال  اناااا صمل ااااف المرا  ااااف اموااااراة ف رباااار رل ااا،  

ق السااا دل. لماااا رن ام اااار الجدياااد يااا  ر داصااادة ةيط صاااف ةااا  ا سااااللا والوااار  تياااراوح ةاااا مااال  واانيااابا
المطهج اا  البساا وف والمطهج اا  الم ياادة ل  اام لاا  ةاا  الملاا ر اا يمان ااف والملاا ر الساا ي ف والملااا ر 

 .1الي غلل ف ليصديد ةسي يا  ررم الماع المطاسبف
 الجف ة ار  اليوبل  اليل وا هيها اتفاي ف لازع ا ولل وتصيل  صاد  ة/  2  /لذلك لله  يد ياوع اتفا  لازع

 ة  الف ا د والم اطا اليل طم،  اىيرارحا لما يلل:
البطاا ك  ااتفااا    ىاااع ةلااا ر  دياادة  اال اييسااا  لفاطااف ررم الماااع  وحاال ةلااا ر الي ااغل  لصلاا  رلاا م-

تيريباً  %20وتييرح اللجطف تلر ح  ا ر.اييسا    ا ة  ررسمالها اليطظ مل لياا حذ  المل لإرورة صلل
 ة    مالل ررم الماع ليغو ف ةلا ر الي غل .

 المصا ظف صلل ةسي ق تطا سل لصي   الملا ف مل  البط ك.-
  ل اىي ار المطاحي وا ساللا ليصديد ررم الماع اليطظ مل. ربر صواا ةرونف ر-
  ةسااي يا  صدياادة ةاا  الفوطااف والااذلاا ةاا   راصلاال صااد  ةاا  الواار  وا ساااللا  /2 /ليااد رتاال اتفااا  لااازع-

 اا  ي ااام رماال  ا ساااللا البساا وف وا ساااللا المييدةااف ةاا   حر اا  تصديااد الملااا ر ل اا،  ر ياا    تيااراو 
ةلااا ر اا يمااان وةلااا ر الساا   وةلااا ر الي ااغل  ليصديااد ةسااي ق ررم الماااع المولاا   وحاال  اار  ا 

 ا وللتي  ر  ل اتفاي ف لازع 
 

ف لااازع الدان ااف لافاطااف ررم الماااع لسااه لف  اا ا يها وثسااا يها وانساا امها    ا انااه ر اام لسااا ف وتيملاا  اتفاي اا
لاتفاي ف لازع ا ولل ةا  يلا  ل نهاا توارح سلسالف ةا   حذ  ااتفاي ف   إنها ت يبر را  وم ل ف روسع ي اساً 

و  ةاع الملاا ر المرارة ف الور  وا ساللا الميو رة للبط ك اليا رة صلل اسايلدام ةطهج اا  تصللل اف تيجاا

 
 .   61. ص4مالعدد   22لم لد  الةنن  لط الأردن مالمقررات ال دطدة لل نة با و لرأس الماو م  2003أرار  سنقرط مسامر م - 1
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لرا رة رردار   ال ااف  وحاذ  المطهج اا  تيولااا  ال نهاطاف ا ةاار تفا ال   لإااة ف ررباار صطاد اليوبلا  ود اصااد 
 . 1 ي يف رردر وم ل ف

 
  ا:وملاق يلةيقالثامية أهداف ايفاةية با و ثامياا:

الصا اااالف  اااال الساااا   اليواااا را  رن يلباااال ةيولبااااا   لافاطااااف ررم الماااااع / 2 /اتفااااا  لااااازعنجاااااح  ييولااااا 
. لااذلك تساا ل لجطااف لااازع  لاال ولإااع   ااار  ديااد وواااة  لافاطااف ررم الماااع لصلاا    ول اااً  المراارة ف ال اةلااف

  :يرل  صلل ا حداف الردام ف اليال ف
 ال المل.  وسرةف الطظام المالل ت ج ع اسييرارااسيمرار  ل  -
 ت  ي  المطا سف ال ا لف. ااسيمرار  ل  -
 .الملا ر رو،اع لي اة  ةعا اف ةطهي رردر وم اً صطد لإرورة  تب -
 يطبغل رن تا ن ةطاحي ررم الماع اليل توبيها اللجطف را  يساس ف تطاسا  ر ف ةلا رة المرارف.-
 .  لليوبل  ة  دب  المرارف صلل اىيرف  ر ا  تو رحا وداملف ةطاسبف ت  لر ةبا ص رساس ف -

 : ر  س ف وحل صلل  رث  صا ما  حدا ها الردام ف  ل تص  يه/ 2 /وترتا  اتفاي ف لازع
  .ةيولبا   ن ا لررم الماع -
 .ةيال ف ة  دب  السلوا  الردام ف لافاطف ررم الماع -
 الس ي ف . اانيبا  ف -
 اموااراف صلاال  ااصف الطظااام المااالل ل اا،  صااام ورطياااً الاادصا م ةول ثااف ةاا  ر اا  الردالااف و و لاا  ةاا  حااذ   

  لطظام المرر ل ل ،  ىال .وسرةف ا  صفصلل 
 

يهاادف لالدر ااف ا ولاال  لاال ت  ياا  رةااان و ساارةف الطظااام المااالل الاادولل  و رلااك / 2/ن اتفااا  لااازعإوثهااذا  اا
لماا يرلا   صلل تا ي  ررم ةاع لاف لم ا هف الملاا ر المال اف الميط صاف  ال اليوااف المرار ل.  لاارتااز

ف  اال لا  المجم صااف المراارة ف   ةا  ىاارع ت ساا ع نوااا  ام اار الجديااد صلاال اساي  ا  الملااا ر الميك اال
الياادطم ل  اام  صلاال رسااام ةجمااع لاا  ال اارلا  الياليااف الياال تياام المجم صااا  المراارة ف والياال  ام ااار

 مدورحا تطلرق  ل الط ا ا  المررة ف. 
 

ييم ت سا ع  اصلل رسام ة يد صلل لا ف البط ك اليل تمارم ن اا اً  ول اً. لم 2ويجري توبلا  اتفا  لازع 
نوا  توبل  ااتفا  لصل  طيم   صلل رسام ة يد تماةاً   ري وارلف داليف تا ن حل ال ارلف ا م  ال 
نوااا  ةجم صاااف ةراارة ف ورلك يياال ياايم ا ىااذ ل اال  ااصيبااار ةاادق الملااا رة لالطساابف لااةاا  المجم صااف 

 ااااق المرااار ل حااال الغالبااااف المرااارة ف . والمجم صاااا  المرر لااااف حااال المجم صاااا  اليااال تاااا ن نااا ايل الط
صلل لا ف البط ك را  الط ااق الدولل  ال لا  واريصف  اىا  لا  ةجم صاف /  2  /صللها.رما طوب  اتفا  لازع
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 رم ةااعةررة ف   وصلل رسام ة يد تماةاً رطياً . وصلل المرادبل  المرر لل  رن طي ة ا لاىيباار لفايااف ر 
 .1ر  مطك صلل يدة لاصيبار   دا ماً مذاته

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لثامط المبحث ا
  لي اايموقادات المنج ة الملمح الأساسية ييفاةية با و الثامية و 

 
 : الثاميةأويُ :الملمح الأساسية ييفاةية با و 

ا ساس الياال  رييهاا لجطااف لاازع الدان ااف للردالاف صلاال البطا ك ,  اااا  تلب اف لليواا ر الصا ا   اال دواااف  ن 
الميال اااف المسااايمرة   اا البطااا ك صلااال المساااي ق الااادولل.  ر تبااال  للجطاااف رن ةلاااا ر المراااارف ةااا  ىااارع 

يد رحام الملاا ر اليال تي ارض لهاا البطا ك صلال ةساي ق ال االم  لاطهاا ل ساع السابا ال يلاد راا يمان تمد   
رق تيمدا  لملاا ر السا   وةلاا ر ىا ل  ا   ةلاا ر رالمررة ف   ل ة ظم ياا  ت در البط ك وا زةا  

  الي غل .
لميولبااا  ةع ااار لفاطااف ررم الماااع  لاال رن ري نظااام ردالااف طجااا رن طياا م  د وثهااذا  يااد اساايطد ام ااار الجدياا

صلاال تصديااد  م ااع الملااا ر و  ارتهااا  ةاا  ىاارع اليصديااد الااةاا  وال الإاار لجم ااع الملااا ر الياال ت ا ههااا 

 
 . 45ص     .مرجع ساب  2  دليل   لى ايفاق با و . 2004 شاد م مةيلم - 1
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ا  الياادطم  ولااا  الي اادي  يطرااا صلاال البطاا ك وي اسااها. لااذلك رليااع المييريااا  صلاال ررم الماااع و ياااً لرتفاا
ررم الماع  م ع الملا ر ولا س ااديراار صلال نا ف واياد  يا    لالملا ر يل  تسيهدف اللجطف رن طغو

 ةطها  ةع  صواا ي ا   للبط ك اليل تدير ةلا رحا ل،فااة و  ال ف.
ررم المااع يطراا صلاال  واماد ةا  امواارة لكناه وصلال الار م ةا  رن ام ااار الجدياد لميولباا  ةع اار لفاطاف

البطاا ك را  الي اةاا  الاادولل   ا رن المبااا ص وا سااس الياال طياا م صللهااا ت يباار ةر مااف لليوبلاا  صلاال  م ااع 
البطااا ك لمليلااا  ةساااي ياتها ةااا  اليوااا ر  ري رن الطظاااام الجدياااد دامااا  لليوبلااا  صلااال البطااا ك اليااال تي اةااا  

  ك اليل تي م لكن وف ةصل ف وىار  ف.ل مل ا  اميداف وامدراض المصلل  لإا ف  لل تلك البط

 
 / لالطياق اليال ف:  2ويم،   طجاز رحم المرةر الر  س ف اتفاي ف لازع /

رماا يبياال الردام اف وانياباق السا   ةيمماان  لإااة ان لميولباا  الصاد ا  نال لاررم الماع. فت يبار المرا  ا-
 ف الاا ار ة  ااال اتفاااا  لاااازع ا ولااال   ا رن الصااد ا  نااال لاااررم المااااع اليطظ ماال طسااايطد  لااال ال طا ااار الر  سااا

ااتفااا  الجديااد دااد صااالي ة لإاا ف ي ااام الملااا ر الااةطااف  اال روزان الم  اا  ا  المر صااف, لمااا رن ااتفااا  
  الجديد ددم صدة رساللا لميولبا  الصد ا  نل لررم الماع   راض ةلا ر الي غل  .

صلال اا يماان المي دار %150ويوب  ة ادع  %150لل  %100 وزان الملا ر ة     لتم زيا ة الصد ا  ن-
لذلك ييم ترط ف االي اةا  صلل الص، ةا  واالي اةا  صلل البط ك وال ارلا  لإام  رو الميدن ف ي ميه .  

( يسااااا تيلاااا م ةؤسسااااا  %150  %100  %50  %20 ئااااا  ليرااااط ف الملااااا ر حاااال ) اااافر%   صاااادة
ى اارا  للبطا ك صادة  د ر نل.وثهاذا ط وال ام اار الجديا اليرط ف ال الم ف اليل ت ايرق ة اايلر ةصاد ة لصاد 

صطااد تياادير ةلا رحااا ةطهااا رساااللا ت يمااد صلاال اليرااط فا  الداىل ااف للبطاا ك  را تاا ا ر  لهااا الااطظم الداىل ااف 
 اليا رة صلل رلك  رو رساللا ت يمد صلل ترط فا  ولاا  الييل م اللار  ف.

لل ااً  ويولاا ةا  السالوا  الردام اف  صاح لفاطاف ررم المااع  طسري ااتفا  الجديد صلل الب انا  الم يادة-
 لاال ال اارلا  الياليااف للمجم صااا   د ري طميااد توبلاا  ام ااار الجدياا اليطظ ماال للبطاا ك صلاال رسااام   اارا ي.

 المررة ف, لاملإا ف  لل اليوبل  المطفر  لا  مطك  اى  المجم صف المررة ف صلل رسام ةطفر .
لي اااون ااديرااا ي واليطم ااف رساساااً ط يمااد صل ااه  اال تصديااد ةلااا ر الاادوع لاام ت ااد صياا يف  وع ةطظمااف ا-

ط ااالي ام ااار الجديااد ة اا،لف اليرااط ف ةرتفااع الملااا ر للاادوع ىاااري ةطظمااف الي اااون  رماااوةلااا ر البط ك.
والاذي ياؤ ي  لال زياا ة تالفاف اادياراض.وة   Non-OECDااديرا ي واليطم اف ) وع المجم صاف الدان اف( 

حاااذ  الااادوع  لااال ياااد لبلااار ةااا  يلااا  تلفااا ض تالفاااف ة ار حاااا اليااال تصرااا  صللهاااا صااا   ريااا    ااام تسااايفلد 
 .1ااديراض 

لإرورة رن يي ا ر لدق ل  مطك رنظمف  اىل ف  لادة تراداا لفاطاف ررساماله و يااً لصجام البطاك ويجام رصمالاه, -
ل   رو  رردااار ةااا   م لفاطاااف ررم المااااع لاسااايلدام رسااالاااولإااارورة ي اااام المااارادبل  صلااال البطااا ك لمرا  اااف وتي
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ا سااااللا الم يااارف مهاااا  ااال حاااذا المجااااع  والغااارض ةااا  حاااذ  المرا  اااف الردام اااف حااا  اليكراااد ةااا  دااا ة  م اااع 
   رااا  الردالف الداىل ف للبطك.

 ن تا ا ر نظااام للإ رااح وال اافاة ف ياد ع البطاا ك  لاال ااحيماام ميصساال    ارة ا  ا ع واللراا م واريسااا  -
يدصم ةع ار لفاطف ررم الماع وصمل ف المرا  ف الردام ف.واليكرلد صلال لإارورة ن ار  يف ال مرا  ا ةر الذي 

ة ل ةا   ي يف و اص صف  ال روداا  ةصاد ة وثاليادر الاذي طج ا  المي ااةلل  ةاع البطاك صلال  راطاف م لإا ه 
 وىر  اً ة  يل  الملا ر اليل يي رض لها وةدق ددرته صلل ااسيمرار.

 

  :الثاميةة ييفاةية با و يموقادات الأساسياثامياا :
صلل الر م ة  اليو ر الط صل الذي ييييه اتفاي ف لازع الدان ف  ل اليواف المرار ل   ا اناه ا يا اع حطااك 

, ييااال رن ل اااض المساااؤولل  صااا  ولإاااع الي اصاااد والي اااري ا  المرااارة ف ,تلاا ف لبلااار ةااا  نياااا ي توب يهاااا 
ر ا ع لدراساف ةييارح اتفاا  لاازع الجدياد لافاطاف ررم المااع   الب ا لجطاف لاازع للردالاف المرارة ف لماطصهم  يارة

ل دم ولإ ح ل ض الطياق اليل تيمطها   يرً ص  اانييا ا  الم  هف ليلك الطيااق ةا   اناا ل اض   نظراً 
 المرر لل  والمصللل .  وتيمد  رحم تلك الطياق لما يلل:

  دخاو ماافر الوشغيل لط ا وساب مفارة رأس الماو: -
تفاي ف لازع الدان اف   ىااع ةلاا ر  ديادة  ال اييساا  لفاطاف ررم المااع  وحال ةلاا ر الي اغل  تيمطع ا 

 ون اليصدياد ال الإار  لصل  رل ةع البط ك صلل اييسا    ا ة  ررسمالها اليطظ مل ليغو ف حذ  الملاا ر
ياال طم،ااا  رن  يااد تيااام  ااتفااا  رن الميراا   مهاااا اللسااا ر المباواارة رو  لااار المباواارة ال ليلااك الملااا ر.

تيرتااااا صلاااال صاااادم لفاطااااف صمل ااااا  الي ااااغل  الااااداىلل  ولإاااا   ر اا ال اااااةلل  وا نظمااااف الموبيااااف والبلئااااف 
اللار  ااف.  وياارق ال ديااد ةاا  المصللاال  والمسااؤولل  لااالبط ك رن حااذا الي ريااف لاام ي لإاار صلاال و ااه اليصديااد 

.  لماا يارق الاب ض اهىار رن ما طر ا ة اه ي اام تلاك اللساا ر لم ااً ةالمير   لاللسا ر  لر المباورة  
حااذا الي ريااف لملااا ر الي ااغل  طجااا رن ييسااع ل  اام  الملااا ر المي ليااف لا لإاارار الياال دااد تلصاا  لساام ف 

( %20ن الطسابف المييارح تلر راها ةا  ررم ةااع البطاك لم ا هاف ةلاا ر الي اغل  )إ لإا ف لذلك  ا  البطك.
 ت يبر لالغف اارتفاف.  

 :1ة ما يي ل  لملا ر الي غل  ةا يلل/ 2 /  هف اتفاي ف لازعوة  اانييا ا  ا ىرق الم
ةازالع  لسفف رو ةفه م ةلا ر الي غل   لر والإصف  يل  لام يايم ت لإا ر صادم ال  اام ميلفا ض ررم -1

 الماع  را ةا تم تلف ف ةلا ر الي غل .
ترلل  اتفاي ف لاازع الدان اف اييمال ف صدم ت  ر الميولبا  ا ساس ف م ارة الملا ر ل ،  ةيطا م   ر رن -2

لاا ف الدوع اليل دد ا تي  ر لديها امة،ان ا  والميولبا  ا ساسا ف  صلل ال  ام الامل دد ا ط، ن ةطاسباً 
 ليصيل  رلك.
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سيي م تلك الجها  لمرا  ف ةدق لفاطاف   ارة      يلااصيما  صلل حلئا  اموراف ال  ط ف ل ،  لبلر-3
 ك وةدق ةر مف نماري ي اسها ول س  ي  ل  ام رو اىيبار ةدق االي ام لالبراةي .الملا ر الداىل ف للبط  

 ن توبل  اتفاي ف لازع الدان ف س ج   الصا ف ةاساف لمهاارا   واراة ف وردام اف صلال ةساي ق ةهطال صاالل -4
  ل لدلر ة  الدوع.   يرً   ل   ارة الملا ر ةما س سيغر  ودياً 

 
ت الورــنيا ايئومــامط الــدولط مأ ــد المحــددات الرئيســية لوحدطــد الأو ان ايعومــاد علــى يقيــيا مسسســا-

 النسةية المسوادمة لط يرجيح ماافر أرنو الةنن :
 وة  اانييا ا  الم  هف اتفاي ف لازع الدان ف  ل حذا المجاع ةا يلل:

المااع و  لهاا صلال الار م ةا  رن ااتفاا  الجدياد ياؤ ي  لال ت يلاد وتطما    ار  تصدياد ةيولباا  ررم  -1
رردااار صدالاااف   ا رناااه يااارث  ةرااالر اليوااااف المرااار ل لمجم صاااف ةصااادو ة ةااا  ولااااا  اليراااط ف اليااال ا 
تليع  ي  هف ردام ف وا طم،  الج م لص ا حا. لما رن  ن اا ولاا  ترط ف ةصل ف ييولا ت ا ر ردالف 

ر تاااراى ح من ااااا ولااااا  واااديدة صلااال ر اا حاااذ  ال لااااا  ال اةلاااف  ااال السااا   المصلااال ةاااع تروااالد ةاااط
 اليرط ف اا يمانل وو   ة ايلر ولإ ال  ةصد ة.

ااصيما  صلل ولاا  اليراط ف اا يماانل اللار  اف نظاراً ل ادم و ا    هاف ردام اف ت ارف صلال رصمااع   -2
 تلك ال لاا  واييمال ف و    تيار  لالمرالر.

ن طي م البطك )صا  دراد كرن حطاك اييمال ف لاسيلدام اليرط ف الداىلل  ون اموراف الاا ل   لم طل -3
 رو  لر درد( لالييلل  ة  يجم الملا ر لدطه .

صدم و    ة ايلر  ول ف ةصد ة تهدف  لال تيلا م ةادق لفاطاف تراط فا  البطا ك الداىل اف . ر ت ماد ل اض -4
 ط اف اللالإاا ف الجهاا  الردام اف  لال تجطاا ل ااض الي اصاد واليا انل  اليال داد ا تااا ن  ال  االر البطا ك ال  

ملطما داد ت ماد تلاك الجهاا   لال الولاا ةا  البطا ك ا  طب اف اللالإا ف لرداميهاا لااالي ام لم اايلر , مورا ها  
 .1رود لافاطف ررم الماع ةيارنف ةع البط ك ال  ط ف

 
البط ك لما ط،ف  اليدرة   لوييم رلك ة  ىرع تدك م صطرري ال فاة ف وام راح ايمضباط لط السنق:  -
لااال  هااام ر يااا  للملاااا ر اليااال ت ا اااه البطااا ك  لاااذلك توالاااا اللجطاااف ام رااااح صااا  ه ،ااا  ررم المااااع ص

رن تييم  ة ايلر ام راح ورياً تفرلل اً ي ع   2ررم الماع. يل  طفيرض اتفا  لازع   لفاطفوالملا ر و 
لملاااا ر ر ف اااف صمااا  رنظماااف الييلااا م الداىل اااف للبطااا ك لماااا يطبغااال رن تييااام  لاااذلك لإااارورة الا ااا  صااا  ا

اا يمان ف اليل دد تي رض لها البط ك ورا تيصم  ا  ه ة الردام ف ويدحا رلك ال اا م  اماد ةا  الم اارلف 
 الف الف ة   انا ولاا  تيل م اا يمان اللار  ف.

 :2وثهذا المفه م  يد ت رض انيباق الس   لل ديد ة  اانييا ا  لان ة  رحمها
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باق الساا   تغلاارا  تطظ م ااف  لإاااة ف  اال ل ااض المجاااا  ةداا : تصساال  ييولااا االياا ام لم ااايلر انياا -1
ر وا  المصاسااابف والياااددل  وتراااط ف الم  ااا  ا  واييساااا  ةلرراااا  اللساااارة   لماااا رن حطااااك يا اااف 

 م راا تغللرا  دان ن ف  ل ل ض الدوع.
 دوريف.  ن تارار ام راح س ف طي ف ركباا ةي ايدة و ه  اً  لإاة ف  ل  صدا  الييارير ال-2

صدم ة   ي ف ة ايلر ال فاة ف وام راح  ل ل ض المجاا  يل  طم،  رن تا ن ن ك ف الب انا  ر يئف -3
لر ييااار  لاال و اا    لاا ام دااان نل  نظااراً للممارسااا  واليوب يااا  المصاسااب ف وة ااايلر الييلاا م البدا  ااف  رو نظااراً 

 .1ف المررة فللإ راح المالل رو و    ة ايلر  لر ازةف وةيلدة للسري
 
 ن ااصيمااا  صلاال الييلاا م الااداىلل لملااا ر اا يمااان لااالبط ك دااد يااؤ ي  لاال تفااادم ةلااا ر  ورة الط اااق  -

يل  س  م  اليا م ن ل مل ف الييل م لالبط ك صلل ةطر اا يمان ل روق ة سارة  ال يالاف و ا   ,ااديرا ي  
  يمان  ل ياا  الرل   ااديرا ي.اني اش اديرا ي ملطما سليلذون ة دفاً ةي د اً لإد ةطر اا

  
طساايطد تصديااد روزان الملااا ر )و ياااً اتفاي ااف لااازع الدان ااف( صلاال اليرااط ف اا يمااانل للمااديطل  الااذي تصااد   -

ولاااا  ترااط ف ةيلررااف  اال حااذا المجاااع  والياال تطي اار  اال الاادوع المييدةااف ىر اااً لل لإااع  اال الاادوع 
 %100فااااف وزن ةلاااا ر االيااا ام صلااال ي، ةاااا  الااادوع الطاة اااف  لااال الطاة اااف  ا ةااار الاااذي ييرتاااا صل اااه ارت

لاصيبارحا لم تليع للييل م ة  دب  ولاا  اليرط ف اا يمانل لررف الطظر ص  ةدق  ا  ة االيا ام ةا  
 صدةه.

 
رن توباا  الساالوف  %100رنااه لصراا ع البطااك الماادي  صلاال وزن ةلااا رة رداا  ةاا   2ط اايرق اتفااا  لااازع -

ف المبااا ص ا ساساا ف ليصيلاا  ردالااف ةراارة ف   الااف  ون تصديااد الجهاا,ف المسااج  مهااا رلااك البطااك الردام ااف للدولاا
 ونوا  تصي    ال ف الردالف.اليل تيرر ةدق ت ا ر رلك ال رق 

 
 ن توبلاا  ااتفااا  الجديااد ييولااا لااكن يياا ا ر لاادق البطااك نظااام ليياادير ةاادق لفاطااف ررم ةالااه لالطساابف لااا  -

   ةما ييولا ت ا ر تيط ا  يديدف  لر ةي ا رة لدق ة ظم البط ك  ل الدوع الطاة ف.س   رو ن اق يرتب  له
 
 ن زيا ة يجم الملررا  ني جف لل زن ال الل للملا ر  ل ر  ع البطك وارتفاف تالفف الصرا ع صلال   -

دة ال ايادة ةرا ر اليم يا    سالؤ ي  لال ارتفااف اليالفاف الميرتباف صلال زياا ة ررم المااع وارتفااف تالفاف ال يا
ةاااا  اللاااادةا  المراااارة ف ا ةر الااااذي يااااؤ ي ماااادور   لاااال لإاااا   الم داااا  اليطا ساااال للبطاااا ك  اااال ة ا هااااف 

 المؤسسا  المال ف ا ىرق اليل تيدم اللدةا  المررة ف وا تليع لطفس الي اصد والم ايلر. 
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ف ةااا  ا رثااااح  ن ال  ااا ع  لااال نسااابف ةع اااار ةاااراة ررم المااااع  سااالل م البطااا ك  لااال اييجااااز نسااابف صال ااا-

ا رثاااح صلاال لاةاا  لغاارض زيااا ة ررم الماااع لم ا هااف ال يااا ة  اال الملااا ر  ا ةاار الااذي ط طاال صاادم ت زيااع 
 المساحمل .

 
ن حااذا للااه ا طيلاا  ةاا  إوياارق الباياا  لكنااه وصلاال الاار م ةاا  اانييااا ا  الم  هااف  لاال اتفاي ااف لااازع الدان ااف  اا

زةاااا  ااديراااا طف المييال اااف وةاااا ت ااا،له ةااا  ىوااار صلااال رحم اااف توب يهاااا  ااال اليوااااف المرااار ل   ر رن ا 
المراااارف طج ااا  الصا اااف ةلصاااف مطجاااا  الطظاااام الياااا ر صلااال ة ا هاااف لا اااف الملاااا ر المرااارة ف وي اساااها 

 ورداميها والصد ةطها  وحذا ةا طم،  تص  يه ة  ىرع توبل  اتفاي ف لازع الدان ف.
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصا النالث 
 اقية بازل النااية الدولية ومتطلبات تطبيقها المرتكزات الأساسية لاتف  

 
 المبحث الأولت الحد الأدا  لمتطلبات رأس المال.-
 
 .ااضباط السوقو    المبحث الناايت المراجعة الرق ابية-
 
 النااية.بازل    اتف اقيةو   الأول   بازل  اتف اقيةالفروق ات الأساسية بين  المبحث النالثت  -
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 =يم يد: 
 لال اتجاا  السالوا  ,اليو را  الميسارصف اليل وهدتها الرطاصف المررة ف ال الم ف  ل اهونف ا ىلرة   ر   

  لااذلك  يااد 1988الردام اف  لاال ةرا  اف وتيلاا م المطهج اف ا  اال ف لميااررا  لجطاف لااازع ا ولال الرااا رة صاام 
تاا ن داا رة صلال تا  لر ياد ر نال  صملع لجطف لازع نص  اليفالر  ل  طجا  ة ايلر  ديادة لافاطاف ررم المااع

ةر م لررم الماع لم ا هف لا اف الملاا ر اليال طم،ا  رن يي ارض لهاا البطاك.  يلا  لام ت اد الملاا ر اليال 
تي رض لها البط ك تييرر صلل ةلا ر اا يمان  و نما اةيد  لي م  ال ديد ة  الملاا ر ا ىارق . وةا  

( ا %8)نساابف الااا  1988م اادع لفاطااف ررم الماااع و ياااً لم ااايلر  اام  ااإن الياا ام البطااك لالصااد ا  ناال المياارر ل
ط طااال لاليااارورة لفاطاااف ررم ةالاااه لم ا هاااف الملاااا ر المصيمااا  الي ااارض لهاااا.  ويؤلاااد رلاااك ا زةاااا  اليااال 
ت ا ههااا ل ااض البطاا ك  اال ال الااان وروروثااا وال اطااا  الميصاادة  ر اام الياا ام تلااك البطاا ك لالصااد ا  ناال المياارر 

 (.%8ررم الماع ) لم دع لفاطف
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 ا  رةا   2001 صاامة  المييريا  الجديدة واليل تم امصرن صطها  ل  لذلك  يد ولإ ع لجطف لازع صد اً 
ت ساا ع داصااادة و  ااار لفاطاااف ررم المااااع لم ا هااف لا اااف رناا اف الملاااا ر المررة ف.وررساااع اللجطااف صاااد اً ةااا  

اييسا  ررم الماع  بيااً للم اايلر المييرياف ورلاك  الي اصد ليو ير وتطم ف الدرث  صا م الر  س ف والمي ازيف
 صلل الطص  اليالل: 

 :  Minimum Capital Requirements :الصد ا  نل لميولبا  ررم الماع الدصاةف ا ولل :-1
ري تصيل   ر ف رربر ة  اليطاسا مل  ررم ةاع البطاك ور ا له اللوارة ةا  ىارع رسال   ةارن. وتييام  

ل حذا اللر ل صدة مدا   تص  ةص  الم ايلر الم يدة اليل يييمطها اتفاا  لاازع ل اام الم ايلر الجديدة  
يرلا  الي اادي  . و ( لماا ييطاساا ةاع يجاام الملاا ر اليال تيصملهااا البطا ك ويم،ا  ةا  الساا ورة صللهاا1988)

 صلل تصسل   ر  ي ام الملا ر.
  :Supervisory Review of Capital Adequacy الدصاةف الدان ف:المرا  ف الردام ف لافاطف ررم الماع:-2

ري  ي،ااام وردالااف ا  هاا ة الردام ااف واموااراة ف صلاال الملااا ر المراارة ف لليكرااد ةاا  رن لاا  مطااك لدطااه نظاام 
المااع مهاذا  ررمن لفاطاف إ اىل ف سل مف لييدير ةراةاف ررم ةالاه لااصيماا  صلال تيلا م ةلاا ر  .وثالياالل  ا

المررف دل تصيل  ن ف ة  الي ازن مل  الملا ر اليل    ارةسيلدةها تل المفه م ت طل ةجم صف الور  الي
المااع الاذي طم،ا  ةا   ررمالمااع ت طال  ررمن لفاطاف إ ا آىارالماع  وثم طال  ررميي د ها المررف ويجم  

 1ىرله ة ا هف الملا ر و  ذ  ال  ا ع وت ظ م رثص ف المررف وزيا ة نم  .
 :Market Disciplineانيباق الس    :الدصاةف الدالدف-3

طم،  تصيل  انيباق الس   ة  ىرع تدك م صطرري ال فاة ف وام راح  ل البط ك لما ط،ف  اليدرة صلال 
 هاااام ر ياااا  للملااااا ر الياااال ت ا ااااه البطاااا ك. لااااذلك توالااااا لجطااااف لااااازع لام راااااح صاااا  ه ،اااا  ررم الماااااع 

الاا ار  لإاام  ة ااايلر لااازع   راااحام ااار  والملااا ر وةراةااف ررم الماااع. وحطااا امااد ةاا  لإاارورة ت ا اا  
  2الدان ف ةع الم ايلر المصاسب ف اليل توب   ل ل   ولف واليل تلي م مها المرارف.

 
 :3تسيطد صلل  ر ف ةصاور رساس ف وحل/ 2/ن اتفاي ف لازع إوثهذا  

 الصد ا  نل لميولبا  ررم الماع.-1
 المرا  ف الردام ف. -2
 اانيباق الس دل.-3

 
الدر ف رصر  ت  ز ة  ل يها الب ض وتيداى  وتي الك ة ما ملطها لي ،   صاةف د يف لافاااة  ن ال طا ر  

 .امطجازالبطك وتساحم  ل  صف وسرةف الطظام المرر ل  لذلك س ي م الباي  ل رح ل  ةطها ل ل ة  

 
 . 140م ص  1999م دار وائل لللباعة والنشر معمان مالأردن م  أساسيات ال  ا  المالط الز دامط م جميل سالا م  - 1

 .32م بيروت عدد خاص  م ص   مايحاد المرارف العربية2004بعاد  أ رمائز  و  2 مد ل مطمايفاق با و أ-  2

 .    26صمرجع ساب .     الةنن  لط الأردنمالمقررات ال دطدة لل نة با و لرأس الماو م  2003أرار   سنقرط مسامر م -   3
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 المبحث الأوو 
 الحد الأدمى لموللبات رأس الماو

 
ةا  اتفاي اف لاازع الدان اف الميولباا  الادن ا لاررم المااع .وحاذ  الميولباا  حال نفساها  ال طصد  المص ر ا وع  

ةاااا  ةجمااا ف ر اااا ع المراااارف ل ااااد تديللهاااا مدر ااااف الملااااا رة .ودااااد رلاااا    %8اتفاي اااف لااااازع ا ولاااال  ري 
صلاال ل ف ااف   ىاااع تصساالطا  صلاال ي ااام الملااا ر ةداا  , الي اادير  الياال تمااع صلاال اتفاي ااف لااازع ا ولاال 

رييف اييسا  الميام  ل نسبف لفاطاف ررم الماع.يلا  تام تصسال  رسااللا ي اام ةلاا رة اا يماان ليرابر  
 ة  تلك الموبيف  ل اتفاي ف لازع ا ولل   لما تييرح اتفاي ف لاازع الدان اف و وع ةارة ة  اسااً   رردر  دف واتياناً 

 . 1ي ت دي لملا ر الي غل . رةا ةلا ر الس    لم طورر صلل ل ف ف ي اسها ر
 للم ا لف اليال ف: وثهذا الي دي  ر بر ي ام ة دع لفاطف ررم الماع ييم  ل اتفاي ف لازع الدان ف و ياً 

(=ةجماا ف ررم الماع/ةلااا ر اا يمانطةلااا ر الساا  طةلا ر %8ة اادع لفاطااف ررم الماااع )الصااد ا  ناال 
 الي غل .
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  الي ريااف الياادطم لااررم الماااع ولااذلك الصااد يبياال صلاال لاا  ةاا2 ن ام ااار الجديااد لميااررا  لااازع إوثهااذا  اا
لررم الماع  لل الم    ا  المر صف لالملاا ر .ولليكراد ةا  رن لا اف الملاا ر  %8ا  نل الميولا مطسبف 

ن ااتفاي اف الجديادة داد تام ت سا  ها إالمص وف لكصماع لاة  المجم صف المررة ف دد تم رىاذحا لااصيباار    ا
 . 1م يدة والمجم ف لاا ف ال رلا  اليال ف  ي ةجم صف ةررة فلي م  الب انا  المال ف ال

للم ا لاف السااليف  ي اام لا  ةا  ةلاا ر اا يماان وةلاا ر  وييولا ال   ع لم دع لفاطف ررم الماع و يااً 
 : 2الس   وةلا ر الي غل   ودد يد   اتفاي ف لازع الدان ف صدة  ر  ل  ام ل  ةطها ن   حا لما يلل

 لماافر ايئومان: =بالنسبةأويا 
 إن روزان الملا ر ةصااد ة ةا  دبا  لجطاف  ا ولل ل اتفاي ف لازع   اا يمانلالطسبف  ساللا ي ام ةلا ر   

ى اااري  رساساال  طم،اا  للبطاا ك اىي ااار رياادحا  2لااازع وتسااايلدم ة  اسااااً وايااداً. ملطمااا اديريااع اتفاي ااف لااازع 
 وحذ  ا ساللا حل:

 Standardized approach( ا سل   الطمول )ال  اسل-ر
 Internal Rating Based Approach( IRBرسل   اليرط ف الداىلل)-  
 ويطيسم حذا ا سل    لل  ريييل  :  
 Foundation Internal Ratting Approach (F I R B)=الورييف ا ساس ف   
 Advanced Internal Rating Based Approach (A I R B) المييدةف الورييف =

 ة ما يلل ورح ة    لا  ةطها:و 
 :  الأسلنب النملط )اليياسط(-أ

وحاا  نفسااه الموباا   اال  ,صلاال اليرااط فا  اا يمان ااف الياال ترااطفها ةؤسساااف اليرااط ف اللار  ااف د وحاا  ط يماا
وييم . امياااف لدر اااف الملاااا رة لااااليوبل  صلااال ا  ااا ع المليلفاااف ناااه ييولاااا روزانااااً رلاااازع ا ولااال ةااا  يلااا  

البط ك الغلر دا رة صلل اسيلدام رساللا اليرط ف الداىل ف يل  رنه نظام ة ادع للطظاام  اسيلداةه م اسوف
 وتيمد  الي دير   ل اهتل: 1988الميبع و ياً ليرارا  لازع صام 

د روزان الملااا ر مطااااً صلاال الييلاا م الااذي تصااد   ةؤسسااا  الييلاا م الم ياارف مهااا ةاا  دباا  الساالوا  يااتصد -
 الردام ف.

 .Non- OECDو وع  OECDلل  مل   وع  لغاا اليم-
 ااصيراف مب ض رن اف اليمانا  لكيد رساللا اليلف ف ة  ةلا ر اا يمان.-

 لب ض رن اف ا   ع را  الملا ر ال ال ف للصد ة  اديطا ها . %150 صواا وزن تر  صل -
اا  ئاف اليراط ف ورصواع لاا   ئااف وزن ةلاا ر يسا دسمع لجطف لازع حذ  اليرط فا   لال صادة  ئاا  وداد  

ورلك لالطسبف للدوع والبط ك وال رلا .ون ر  ة ما يلل ل ياً ة  حاذ  الييل ماا  الميب اف وا وزان الير  ص اف 
 :1المياملف لها لالطسبف لر يمان ة ما يي ل  لا سل   الطمول )المع اري( ل  ام ةلا ر اا يمان
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 المرل يف )الجها  الس ا طف(:ا وزان الير  ص ف للموالبا  صلل الص، ةف والبط ك -

 لااااال  AAA ة دع اا يمان
AA- 

+A  لااااااااااااااال 
A- 

BBB+   لل 
BBB- 

BB+  لاااااااال 
B- 

 تصع
B- 

 ةرط   لر

 % 100 % 150 % 100 % 50 % 20 % 0 وزن الملا ر

 الموالبا  صلل البط ك:-
 البدي  ا وع: اسيلدام ترط ف الدولف:

 AAA ة دع اا يمان
 -AA لل 

+A  لاااال 
A- 

BBB+  لااااااال 
BBB- 

BB+ 
 -B لل 

 تصع
B- 

  لر ةرط 

 % 100 150 % 100 % 100 % 50 % 20 % وزن الملا ر

 البدي  الدانل: اسيلدام اليرط ف اللار ل للبط ك:
 لاال  AAA ة دع اا يمان

AA- 

+A  لاااال 
A- 

BBB+  لااااااال 
BBB- 

BB+  لاااااال 
B- 

 تصع
B- 

  لر ةرط 

 % 50 150 % 100 % 50 % 50 % 20 % وزن الملا ر

لااااا ر ه اااا  وزن الم
 3درااااااالر ردااااااا  ةااااااا  

 وه ر

% 20 % 20 % 20 % 50 % 150 % 20 

 
 
 ا وزان الير  ص ف للموالبا  صلل ال رلا :-

تصااااااااااااااااااااااااااااااع   -BB لل  +A- BBB لل  AA- +A لل  AAA ة دع اا يمان
BB- 

 لااااااااااااااااااااااااااااااااار 
 رط ة

 100 % 150 % 100 % 50 % 20 % وزن الملا ر

 
 ( :IRBأسلنب الورنيا الداخلط)-ب

لم ر ف البطك نفسه ل رق  درار ا سل   الميبع ة  السلوف الردام ف   الداىللم رسل   اليرط ف ييم اسيلدا
 :2ويطيسم حذا ا سل    لل  ريييل 

:ييولااا ةاا  المؤسسااا  المال ااف لم  ااا حااذ  الورييااف  توبلاا  الراا غ (F I R B)=الورييااف ا ساساا ف 
 ذا  لل  انا تيل ماتها اللا ف.الصسام ف اليل   رتها اللجطف لصسا  روزان الملا رة ح

ربار ةا  يرياف اليرارف  ال ااسايفا ة ر الوريياف تيا ر للمرارف دادراً   : وحذ (A I R B) الورييف المييدةف=
رن تفال المؤسساف  ة  نظماه اللا اف  ال  ا ا ف تيل ماتاه اللا اف صا  روزان الملا ر.وييرتاا صلال رلاك

 

 . 31مص  مرجع ساب م  ةياس وإدارة الماافر بالةنن .   2005الاليبمسمير: -1
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  ملئف ردام ف   الاف طم،ا  للمرارف ةا  ىرلهاا رن طياما  المال ف لم ايلر  ن ا  ارةف ولإ يها اللجطف وتكةل
 .1مل  ىبرته اللا ف والب انا  المي لدة
وتليلا  .  2( ةا  رحام ا سااللا الجديادة اليال دادةها اتفاا  لاازع IRBوت يبر رساللا اليراط ف الاداىلل )

اليرط ف الداىلل اليال رساللا اليرط ف الداىلل ص  ا سل   الطمول اىير اً   حرياً  يل  رن رسااللا 
ام الملااا ر اا يمان ااف الياال يي اارض لهااا البطااك وةاا   اام ياايم يسااا  ررم الماااع  طيا م مهااا البطااك حاال الياال تيلاا 

 الرزم ليغو ف تلك الملا ر. 
ويوب  رسل   اليرط ف الداىلل  ال البطا ك اليال لاديها تراط فا   اىل اف ةيوا رة ويلياع توب ياه لم ا ياف 

للم اايلر اليال ولإا يها اللجطاف . و ال   ر ف صلل ال ما  المرار ل  ال البلاد الم طال و يااً السلوف الردام ف الم
حاااذا ام اااار س سااامر للبطااا ك لاسااايلدام نظمهاااا الداىل اااف لييلااا م  ااادارة المييرلإااال  وثالياااالل تصدياااد ةلاااا ر 

الجااادارة اا يماااان  ااال ةصا ظهاااا  ةاااع االيااا ام لكسااااللا  ي ياااف وة اااايلر للإ رااااح يل  طيااا م البطاااك مييااادير 
اا يمان ف لا  ةييرض  وتر مف الطيا ي  لل تيديرا  لمبلاغ اللساارة المساييبل ف المصيملاف  اليال ت ا،  رساس 

 تصديد ةيولبا  الصد ا  نل لررم الماع. 
 فل ا سل   الذي ط يمد صلل اليرط ف الداىلل ا ساسل  تي م البط ك مييدير اييماع اليلل  ص  السدا  

المرادبا ن مييادطم المادىر  ا ىارق  وثالمدا   ال ا سال   الاذي ط يماد صلال اليراط ف لا  ةييرض وييا م 
الاااداىلل ا ردااار تيااادةاً سااا ف طسااامر للبطاااك الاااذي ييااا ا ر لاااه نظاااام  اىلااال ةيوااا ر لييلااا م الملاااا ر مييااادطم 

ر الماادىر  ا ىاارق اليااروريف و اال لاار ا ساال ثل  )ا ساساال والميياادم( ساا ، ن ةاادق روزان الملااا ر ررداا
 .2ل داً وصمياً ةطه  ل ا سل   ال  اسل  ا ةر الذي طسفر ص  يساس ف رردر للملا ر

 ثامياا=بالنسبة لماافر السنق: 
 :3رسل ثل  رساسلل  ل  ام ةلا ر الس   وحل / 2 / ريع لجطف لازع

   .:والهدف ة  ال  ام ح  اييسا  يجم اللسا ر الطاتجف ص  تصرلا  رس ار الس أ= اللر قة النملية

وحاال نماااري  يرااا  ف ةييدةااف تساايلدةها البطاا ك ل  ااام اللسااا ر ىاارع  ياارة ة لطااف :ب= النمــاذج الداخليــة
  ل    الظروف الوب ع ف للس  . %99مدر ف  يف 

 

 =بالنسبة لماافر الوشغيل:ثالثاا 
طجااا   لاال رن ةلااا ر الي ااغل  ت يباار ريااد رحاام الملااا ر الياال ت ا ااه البطاا ك وةاا   اام 2رواااار اتفااا  لااازع 

صللهاااا رن تصااايفو مررساااماع لم ا هاااف اللساااا ر الطاتجاااف صااا  ةلاااا ر  الي اااغل  .وداااد اديرياااع اللجطااااف  ر ااااف 
 رساللا ل  ام ةلا ر الي غل    طم،  للبط ك اىي ار ريدحا وحذ  ا ساللا حل:

 Basic Indicator Approachرسل   المؤور ا ساسل    -
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 Standardized Approachا سل   الطمول         -
    Advanced measurement Approachesرسل   ال  ام المييدم    -

 وة ما يلل ورح ة    لا  ةطها:
 أسلنب المسشر الأساسط :-1

ن صلل البط ك رن تصيفو مررم ةاع لم ا هف ةلا ر الي غل  لما طسااوي ةي سا  نسابف إو   حذ  الورييف  
 .1ث سط ا  يي  البطك  لها رثرر  رى اميف تسمل )رلفا( ة    مالل الدى  ه

وي يباار رسااال   المؤوااار ا ساساال ةاا  رلسااا  ا سااااللا المساايلدةف وحاا  ط اا س المي سااا  الساااط ي م مااالل 
والطااااتي كباااارة صااا  يجااام ررم المااااع   15 %الااادى  للساااط ا  الااادرث السااااليف   ويااايم لإااار  الطااااتي  ااال

 .  المول   ليغو ف ةلا ر الي غل 
لم ا هاف الملاا ر الي اغلل ف صلال رساام  ررسامال اً  لاذلك  رن تصيجا  ايي ا  ااً   رف و يااً وييرتا صلل المراا

 . 2نسبف  اميف ة  الدى  الالل
 الأسلنب النملط أو المعيارح: -2

وثم  ااا حااذا ا ساال   ياايم تيساا م رن ااوف البطاا ك  لاال  مانلاااف  رناا اف ةاا  ا ن اااوف رو ىواا ق رصمااااع وحاال: 
والمب  ااا  ورصماااع اليج  ااف المراارة ف وا صماااع اليجاريااف المراارة ف والمد ااا صا   تم ياا  ال ااارلا  واليجاااارة

واليسا يف وىدةاا  ال لالاف و  ارة ا   ع والسمسارة لاليج  ف ةع  صواا ل  ى  رصماع نسبف ) طول  صللها 
اف ةلاااا ر ( ةااا    مالاااال الدىاااا   وحاااذ  الطساااابف تمداااا  الم اةااا  المولااا   لاااررم المااااع ليغولااا Betaملياااا  

  وداد ولإا ع اللجطاف ل اض ال اروق ال ا اا 18  % و  12 %الي ااغل    وتياراوح حاذ  الطساابف  ةاامل   
ت ا رحا لالطسبف للبط ك اليل تر ا   ل توبل  حذا  ا ساال     ةا  رحمهاا: رن ط،ا ن لادق البطااك نظاام  لاد 

طليااع حااذا الطظاااام للمرا  ااف  م ارة ةلااا ر الي ااغل  وو اا   م انااا  ةطيظمااف ىا ااف ل،اا  ىاا  رصماااع ورن
 .3الداىل ف والردالف اللار لاف

وثهذا ط، ن ررم الماع المول   ليغو ف ةلا ر الي غل  )صاا ايي ا ل ررم الماع صلل يي  الط اق(= 
 -تجاااارة -ةجمااا ف ةي سااا  ةجمااا  الااادى  الساااط ي لاااا  ىااا  ةااا  ىوااا ق ا صمااااع لالبطاااك )تم يااا  وااارلا  

لم اةاا  مليااا )ييااراوح ةااا ماال   خ( ىاارع آىاار  اارث سااط ا  ساااليف ةيااروثاً   ارة ر اا ع ...الاا-ولالااف-تج  ااف
 يسا ن ف الط اق(. %18 لل  12%

وت لإع يا م ة ااةر  ررم المااع )ملياا( ةا  دبا  الجهاا  امواراة ف .وتي داع اللجطاف رن ترا  نسابف ال ااا 
 .4 مال فة  ةيولبا  ررم الماع ام%20صلل اةيدا  يي ع الط اق المليلفف  لل يد  در  
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 : أسلنب اليياس الموقد -3
وي يمد صلل ي ام البطك ميرم م وتطفلذ نظام تراط ف ىاال لاه ل  اام ةلاا ر الي اغل ,ودد ولإا ع لجطاف 
لاازع ل اض ال اروق اليال طجاا ت ا رحاا لادق البطاك ييال طسامر لاه ميوبلا  رساال   ال  اام المييادم   نااذلر 

ف م ارة ةلاا ر الي ااغل   ورن ط،ا ن الطظاام الاداىلل ل  اام و  فف )  ارة( ةسييل  كةطها: رن تا ن لدق البط
ةلا ر الي اغل  ةرتبواً ل ،  و ل  وةيااة  ةع ال مل ا  الل ة ف م ارة الملا ر لالبطك  ورن تيدم تيارير 

 .1ةطيظمف ص  الي رلإاا  لملا ر  الي غل  وص  ياا  اللسا ر المال ف
الي غل  ة  ىرع اسيلدام نمااري  اىل اف ةييدةاف  ال البطاك   ويصيسا ررم الماع المول   ليغو ف ةلا ر

راتااه وي يمااد  اال توب يااه صلاال ة ااايلر ن ك ااف)نظام ي ااام  اىلاال ةيااةاا   تيااارير ةطيظمااف  ةرا  ااف  وريااف 
اىيبار  ري ف الطظام (  وة ايلر لم ف)  ري ف رسل   ال  ام  م انا  تفرلل ف صا  م اناا  اللساا ر 

 .2وت اريخ يدو ها وت اريخ ووبها والمطويف رو البلد اليل ود ع مها اللسا ر...الخ( الداىل ف واللار  ف
 

وث اد اسااي راض  ار  ال  ااام لاا  ةاا  الملاا ر اا يمان ااف والملاا ر الساا ي ف والملاا ر الي ااغلل ف  تي دااع 
 :3ن تا ن مط ف ررم الماع اليطظ مل )رو ةيولبا  ررم الماع( لما يللكاللجطف ل

 للملا رة الي غلل ف. %20للملا رة الس ي ف. %20رة اا يمان ف. للملا  60%
 

 4 :2 ر  ي ام الملا ر المررة ف و ياً اتفاي ف لازع   لل( 1و ط الر ال اا  ردم )
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 ةياس  الماافر المرريية
 2فــار معاطــــير با و  لط 
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 المبحث الثامط 
 وامضباط السنق   المراجعة الر ابية
  

 أويا:المراجعة الر ابية:
لإمان اةيرك المرارف ررم الماع الااا ل  ن المرا  ف الردام ف )اموراة ف( حل ال مل ف اليل ييم لم  بها 

 رحا.ليغو ف ل  الملا ر وت ج  ها صلل تو ير رساللبها المسيلدةف  ل الردالف و  ارة ةلا 
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تطراااا صمل اااف المرا  اااف الردام اااف ل ااا،  رساسااال صلااال ةساااؤول ف   ارة المرااارف  ااال ةجااااع وثهاااذا المفهااا م 
وولإاع رحاداف لاررم المااع تي ا ا  ةاع ةلاا ر المرارف وةاع   ,  ا ف صمل ف الييدير الداىلل لررم الماع

 ا ر ررم المااااع البلئاااف الردام اااف  وتصدياااد ةااادق دااادرة   ارة المرااارف صلااال تصمااا  ةساااؤول اتها  ااال لإااامان تااا
الااا ل  ال المرارف مساطا  ةلااا ر  ورلاك ة ماا طفا   الميولباا  الاادن ا.وصلل السالوف الردام اف تيلا م يساا  
ي ام المرارف مييدير ايي ا اتهاا لاررم المااع المي ا ياف ةاع ةلا رحاا  لال  اناا اليادى  صطادةا ط،ا ن رلاك 

 .1لإرورياً 
وحااا  اليرللااا  صلااال   1درااا راً  لبلاااراً  اال اتفاااا  لاااازع   2لااذلك  ياااد صاااالي المصااا ر الداااانل ةاا  اتفاااا  لاااازع 
مااال  الم اااااةر    2  يلااا   اااار  اتفاااا  لاااازع المراااارف الملاااا ر المرااارة ف الال اااف اليااال تي اااارض لهاااا 

 .2ةطلفيف الملا ر والم اةر  ةرتف اف الملا ر 
لمباا ص اليال تيامطيها وحل تام  تلك ا ,ودد داةع لجطف لازع م لإع ررث ف ةبا ص رساس ف للمرا  ف الردام ف

امروا ا  اليل تمع   ا يها ة  دب  اللجطف واليل تسيطد  لل المبا ص ا ساسا ف للردالاف المرارة ف الف الاف 
 3ورحم حذ  المبا ص:, 1999ل ن ر   ل ت ري  ا وع صام وةطهج ف المبا ص  ا ساس ف الي

لفاطاف ررم المااع ةيارناف لصجام الملاا ر طجا رن ط،ا ن لادق البطا ك   ارااا  لييلا م ةادق   المةدأ الأوو:-
 ولذلك و     سيرات ج ف للمصا ظف صلل ةسي يااااا  لاة ف ة  ررم الماع.

 لما يلل: ا ر الر  س ف ليصيل  حذا المبدر مد  ال طيوت

  وراف ةجلس ام ارة وام ارة ال ل ا. -1
 الييدير الرا ا لررم الماع . -2

 الييدير ال اة  للملا ر . -3

 لردالف و صدا  الييارير. ا-4
 ةرا  ف صمل ف الردالف الداىل ف .-5

 وة ما يلل ورح ة    لا  ةطها:
رساسااً للييادير الف ااع لافاطاف  صمل ف ام ارة السل مف للملاا رت يبر    وراف ةجلس ام ارة وام ارة ال للاا:-1

ي ق الملاا ر فهم  ب  ف وةساص  تةسؤولف ورلك  ن   ارة المررف ,  ةرار  رؤوم ا ة اع  ل المرارف
والا ف ف اليل تيرال  مها حذ  الملا ر ةع المسي يا  الااة ف لررم الماع . وييصما  اليل ييصملها المررف  

   ر رن صل ااه اا مئطااان  لاال رن  داادرة المراارف صلاال تصماا  ةلااا ر ةجلااس ام ارة المسااؤول ف صاا  ةاادق 

 
 . 4. ص2004آذار   1العدد   12الم لد    م لة الدراسات المالية والمرريية.  2اسشراف المررلط لط ولاق با و  -  1
 38مص  .مرجع ساب    2  دليل   لى ايفاق با و. 2004 شاد م مةيلم --2 
 . 4.مرجع ساب . ص  م لة الدراسات المالية والمرريية.  2اسشراف المررلط لط ولاق با و    -راجع: - 3

رنـــدوق النقـــد  . 2أهمية  دارة الحكا وإدارة الماافر ال يدة لط يلةي  الرمخ الثـامط مـخ بـا و  . 2009  3  4 –  2  . الكراسنة  برا،يا  -           
 . طأبن ظة“الولنرات الحالية لط  دارة الماافردورة ”  . مع د السياسات اي ورادرة  . العربـــط
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 يلفااف   وتواا ير نظااام للاارث  ماال  الملااا رة وةسااي ق ررمام ارة تيااع ام ااار الاارزم ليياادير الملااا ر المل
 المررف   و  ا ف  رييف للردالف صلل ةدق االي ام لالسا اساا  الداىللاف . ةاع

 رم الماع ةا يلل:الييدير الرا ا لررم الماع: ت يم  الم، نا  ا ساس ف ل مل ف الييدير الرا ا لر  -2

كراااد ةااا  رن المرااارف طيااا م مي ااال ح وي اااام لااا  الملاااا ر الس اساااا  وام ااارااا  اليااال تسااايهدف الي -
 و صدا  الييارير الدوريف ي لها .  الما طف

 ال مل ف اليل ترث  ررم الماع لمسي ق الملا رة .  -
 ال مل ف اليل ترث  مل  رحداف لفاطف ررم الماع والملا رة.  -
 ةجم  ال مل ف ام اريف . صمل ف ولإع الي ال  الداىل ف والمرا  ف واليددل  ليمان ةرداي ف  -
الييدير ال اة  للملا ر : طجا اليردي لاا  الملاا ر اليال ي ا ههاا المرارف  ال صمل اف تيادير ررم -3

الماع. لما رنه ل س لامة،ان ي اام لا  الملاا ر مدداف   ولاا  اماد ةا  الرا ا ف السال مف لل مل اف الرزةاف 
 لييدير الملا ر .

دورياااف:طجا صلااال المرااارف ولإاااع نظاااام ةر ااام لردالاااف الي رلإاااا  للملاااا رة الردالاااف وتيااادطم اليياااارير ال -4
صطهااا  ول ااف يااؤ ر تغللاار  اا ر ةلااا رة المراارف صلاال الصا ااف لااررم الماااع. لمااا امااد  و صاادا  الييااارير

ةيياااامطف ةلااااا ر , لاااالإ ارة ال ل ااااا رو لمجلااااس ام ارة رن طصراااا  صلاااال الييااااارير الدوريااااف وث اااا،  ةطاااايظم 
 ررم الماع. المررف وايي ا اته ل

ه ،اا  الردالااف الداىل ااف  اال المراارف رساساااً ل مل ااف تياادير ررم ط يباار  ةرا  ااف صمل ااف الردالااف الداىل ااف: -5
ييصماا  ةجلااس   ارة المراارف ةسااؤول ف لإاامان ي ااام ام ارة م لإااع الطظااام الاارزم ليياادير الملااا ر , و الماااع

الماع لالمررف وولإع  ريياف   الاف لردالاف وتو ير نظام للرث  مل  الملا رة وثل  ةسي ق ررم   ,المليلفف
لمااا رن صلاال ةجلااس ام ارة اليصياا  المطاايظم صمااا  را لااان نظااام الردالااف  .ةاادق االياا ام لالس اسااا  الداىل ااف

 الداىل ف لاة اً ليكةل  ا  اا المطيظم لاصماع.
 
 اف لاررم المااع و سايرات جليه  صلال السالوا  الردام اف ةرا  اف وتيلا م ةياناف اليياديرا  الداىل :الثـامطالمةـدأ -

وصلاال الساالوا  الردام اااف ولااذلك داادرة المراارف صلاال الردالاااف ولإاامان االياا ام مطسااا ررم المااااع الردااامل  
 ما تي م له البط ك ة    رااا  مهذا اللر ل.ا صال  ام لما يل م  ل ياع صدم الرلإ

اليال طيا م مهاا البطاك  للإ رااا  را  ف الدوريف ال  ام لالم صلل السلوا  الردام فنه يي  ا إ   لهذا المبدر  و ياً 
 وييم رلك ة  ىارع: .ولإع الملا ر  وةسي يا  ون ك ف ررم الماع المصيفو لهو ررم الماع   لييل م لفاطف

اليل دام مها المددي ن  ا صماعةرا  ف المررف  ةع   ارة اميرا  ف المطاد ا  المرا  ف  اليفي ش الملدانل
 الدوريف. الييارير  اللار لل 

 
ورن ط،اا ن لااادق  ,المياارر ا  ناالصلاال البطاا ك رن تصاايفو مطسااا ررم ةااااع ت يااد صاا  الصااد الثالــث:المةــدأ -

 السلوا  الردام ف الص   ل الولا ة  البط ك ااييفاظ مررم ةاع ي يد ص  الصدو  الدن ا الميررة.
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 ا  نالنلفاض ررم الماع صا  الصاد صلل السلوا  الردام ف اليدى   ل ةراي  ةب،رة لمطع ا  :الرابعالمةدأ  -

ورن تولاا ةا  البطاك   ارااا  تراص ص ف   رياف  را لام يايم ااييفااظ ماررم   ,الميرر لم ا هاف ةلاا ر البطاك
 .1ةاع لاف

 
وت يباار حااذ  المبااا ص لإااروريف  ااداً  لياامان   ال ااف ام ارة  اال تصيلاا  الردالااف المراارة ف الف الااف.رما رنهااا 

اطااف ررم الماااع لمااا ييطاسااا ةااع الملااا ر الاللاااف الياال تي اارض لهااا . ويي  ااا تيولااا ةاا  البطاا ك تيلاا م  لف
ط،ااا ن لاااديها نظاااام ىاااال لييااادير ةساااي ق ررم المااااع المولااا    نصلااال المراااارف لل مااا  مهاااذ  المباااا ص  ر

ررم المااااع صطاااد المساااي ق للمصا ظاااف صلااال لاملإاااا ف  لااال  سااايرات ج ف والإاااصف  ,ةيارناااف لمساااي ق ةلا رحاااا
ةااااا  الطظاااااام و امسااااايرات ج ف.  رن تيكراااااد السااااالوف الردام اااااف ةااااا  تااااا  ر لااااارً و  ,   الملاااااا رالمولااااا    را زا

و رن ط، نا ا  وثالميام   تفرض ااتفاي ف صلل المرادبل  رن ييمي  ا لالافااة و اللبرة ورن ط، ن صملهام وافا اً 
 .2ىالإ ل  مدورحم للمساالف

 
الماااع ت ااد  صلاال رحم ااف تراام م   اارااا  ردالااف  اىل ااف وثهااذا المفهاا م  ااإن اتفاي ااف لااازع الدان ااف لافاطااف ررم 

  الااف لييلاا م ررم الماااع وتصديااد ةسااي يا  ةصااد ة ةاا  ررم الماااع تيطاسااا ةااع لاا  ناا ف ةاا  رناا اف الملااا ر 
ورن تاااا ن السااالوا  الردام اااف امواااراة ف ةساااؤولف صااا  تيلااا م ةااادق دااادرة البطاااك صلااال ي اااام , اللا اااف لالبطاااك

و ل حذا المجاع تييرح اللجطف ةراصاة ةا ة الها ي اساً لمسي ق الملا ر لديها.ةيولبا  تصيل  لفاطف رؤوم ر
 :3يلل

رن تفرض السلوف الردام اف لالدولاف اليال تيسام اديراا ييها لالييلباا  ال اديدة  ياداً ر نال لم ادع لفاطاف ررم -
 الماع رصلل ة  الصد ا  نل الميرر لم ر ف السلوا  الردام ف لالدوع ا ىرق.

ف ل ااض البطاا ك لصااد ر ناال لم اادع لفاطااف ررم الماااع طفاا   الصااد ا  ناال المياارر لبااادل البطاا ك مااذا  ةوالباا-
ةطها  ب  اف ة، ناا  ررم المااع وةيادرة البطاك صلال تا  لر ررم ةااع  الدولف اصيما اً صلل ال ديد ة  ال  اة 

  لإا ل وةدق  صم لبار ةساحمل البطك  ل حذا المجاع.

لاادق لاا  مطااك نظااام ليياادير ةاادق لفاطااف ررم الماااع ورلااك لالطساابف لااا  ساا   رو ةوالبااف البطاا ك لااكن تياا  ر -
 ن ك ف ن اق يرتب  له البطك   وةيدرة السلوف الردام ف صلل تيل م رلك الطظام.

 

 . 14-4ص  . 2004آذار   1العدد    12الم لد    م لة الدراسات المالية والمرريية.  2اسشراف المررلط لط ولاق با و    -راجع: - 1
رنـــدوق النقـــد  . 2أهمية  دارة الحكا وإدارة الماافر ال يدة لط يلةي  الرمخ الثـامط مـخ بـا و  . 2009  3  4 –  2  . الكراسنة  برا،يا  -           

 . طأبن ظة“الحالية لط  دارة الماافر  الولنراتدورة ”  . مع د السياسات اي ورادرة  . العربـــط
ــان. - 2 ــارف لةنـ ــة مرـ ــا  جمعيـ ــر .أميخ عـ ــادر مكـ ــرة بعننان: 2001 آذار  27 رـ ــدط.محاضـ ــدطث  ثيحـ ــنرح:اي اهات الوحـ ــرلط السـ ــا  المرـ القلـ

  ورادرة السنر ةم .منشنرات جمعية العلن  ايو ناعد 
 . 63ص .  مرجع ساب   الةنن  لط الأردنالماو م   مالمقررات ال دطدة لل نة با و لرأس 2003أرار   سنقرط مسامر م  -3
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اليدى  الردامل ة  ىرع وسا   امنذار المب،ار اري ااف الرا  ثا  اليال طم،ا  رن ت ا ههاا البطا ك  ال -
  رااا  اليرص ص ف  ل ةريلف ةب،رة لمطع تدح ر ررم ةاع البطك.لمطاسا واتلار اماال دع  

 
وثهذا يرق الباي  رن المرا  ف الردام ف  ال اتفاي اف لاازع الدان اف تا  ر للبطا ك   ا اد حاةاف ةا  ىارع ترلل حاا 
صلاال رحم ااف الملااا ر ورثوهااا مااررم الماااع ولإاارورة اليكرااد ةاا  لفاطااف ررم الماااع لصسااا ن ك ااف الملااا ر 

ف للمصا ظااف صلاال المسااي يا  المول ثااف ةاا  ررم الماااع. ويياال تساايو ع البطاا ك رن توباا  المصاا ر المراارة 
ارتبا ااً  اً الدانل لورييف سال مف   إنهاا طجاا صللهاا رن تيبطاال نظاااةاً  لاداً م ارة الملاا ر المرارة ف وةرتبوا

ف المرااارف والمااا ار  و  يااااً لا سااااللا الميوااا رة والمسااايلدةف  ااال ي اااام الملاااا ر لماااا ييطاساااا ةاااع  ااارو 
 الب اريف والما ياف الميايف لاه. 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ثامياا :ايمضباط السن ط:
تل ا ال افاة ف وام راح  وراً حاةاً  ل انياباق السا    يلا  رن تا ا ر الم ل ةاا  اليروريااف و ال ال داع 

ااسيدماريف السل مف  رةا  ل يالاف صادم المطاسا تسااصد المي اةلل   ل ا سا ا  المال ف صلل اتلار اليارارا  
ال ااافاة ف وام رااااح  اااإن رلاااك ياااؤ ي  لااال صااادم  اااصف دااارارا  المي ااااةلل   ااال ا ساااا ا .  لاااذلك  ياااد رولاااع 

 اااال المؤسسااااا  المال ااااف والدول ااااف احيماةاااااً لبلااااراً لال اااافاة ف وام راااااح  اااال ا ساااا ا  المال ااااف لراااافف صاةااااف و 
راااارف صلااال ام رااااح وال فاة ف. ام رااااح الف ااااع حااا  لرااافف ىا اااف  ةااا  ىااارع ت اااج ع الم لمراااارفا
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لإارورة ةلصاف لياامان دادرة ةي ااةلل الساا   صلال  هام الملااا ر اليال ت ا ههاا البطاا ك وتياديرحم ةادق لفاطااف 
 .1ن ال فاة ف وام راح سلؤ طان لالطي جف  لل انيباق الس   إوثاليالل  ,ررم الماع ل ،  ر ي 

 
ي ف لاازع الدان اف لافاطاف ررم المااع تهادف ل ا،  رساسال  لال  تاياف ة ياد ةا  ن الدصاةف الدالدف اتفاإوثهذا  

الم ل ةا  للمي اةلل   ل الس   لما طسهم  ل  ة،ان ف تيل مهم لمدق لفاطاف ررم المااع المرار ل   ر تييارح 
ب اف جطف ة يداً ة  ام راح ص  ه ،  ررم ةاع البطك ون ك ف ةلا ر  ويجمها وس اساته المصاسب ف الميلال

لييلاا م ر ااا له والي اةاتااه وتاااا ي  الملررااا  واسااايرات ج اته للي اةاا  ةاااع الملااا ر ونظاااام البطااك الاااداىلل 
 . 2    لييدير يجم ررم الماع المول

 

وثهااذا طم،اا  للباياا  الياا ع لااكن لجطااف لااازع دااد   لااع ةاا  ال اافاة ف و ام راااح  ياادق المرتااا ا  ا ساساا ف 
 حم ف و لإرورة  تايف الم ل ةاا  للم اارلل   ال السا   , لا س  نظراً  , فاليل تي م صللها اتفاي ف لازع الدان

م  و لذلك لالمطاحي و ا نظماف الم يمادة لييلا م  , ي  لمدق ةراةف ا ة اع اللا ف ةع ةلا ر المررف
لذلك  م  اليروري ي ام البط ك لام راح وال فاة ف ص  الم يد ة   الملا ر و اييسا  لفاطف ررم الماع.

 م ل ةا  المي ليف لاسيرات ج ا  الملا ر وةيولبا  ررم الماع ورلك لم ا هف تيلبا  الس  .ال
 

رحم ااف لاا  ةطهااا  ياارق الباياا  لااكن و وح،ااذا وث ااد اسااي راض الاادصا م الدر ااف ا ساساا ف اتفاي ااف لااازع الدان ااف 
لمااالل والمراار ل ال  اا ع  لاال الرااصف والساارةف وا ةااان المراار ل  اال  اا  اليواا ر المساايمر  اال الطظااام ا

الدولل  ا ييم  ا ة  ىرع اليوبل  السل م للمرتا ا  الدر ف ا ساس ف اليل تي م صللها اتفاي ف لازع الدان ف 
 .3وةيولبا  ل  ةطها 2( ي لإر المصاور ا ساس ف اتفاي ف لازع 2.وال ،  ردم )
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 . ممدوة ايحاد المرارف المغاربية   لط الةنن   2الولةي  العملط لبا و    .   2007آذار    16-15م   يل  شاد .مة  - 3
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 الـث المحـنر الثـ المحـنر الثـامـط  المحنر الأوو
 الموللبات الدميا لرأس الماو: 

 ماـافـر الســـنق:  –آ   
 1ا تغللاار صا  ماازع   -

 ماـافــر ايئومان:  –ب  
 1تغلر لبلر صا  ماازع   -
رساااللا ةليلفااف لصسااا  الصااد ا  نااال   ر ااف-

 لاررم المااع . 
يااا ا   ررسااامال ف للبطااا ك اليااال تسااايلدم   ارة  -

)    صلاال الاااة يمااادة  اا يمااان لاادة لملااا ر 
IRB   ) 

لهاااااااا ةيولبااااااااا   رنظمااااااف رداماااااااف   IRBالااااااا  -
و ماااااااااااع م اناااااااااااا  وةيولبااااااااااااا  لملااااااااااااف م ارة   

 الملاا ار. 
 ماـافـر الوشـــغيل:  –ج  

  1لام تغا   ل ماازع    - 
 ر ااااف رساااااللا ةليلفااااف لصسااااا  ةيولااااابا   - 

 الصاد ا  نال لررم الماع .  
رو طوبااا  لااا  رسااال    ااال  لإاا ا الم اااايلر  -

 ال روق   المول ثاف.            

 المراجعة الر ابية:  
طجاااا رن ط،ااا ن لاااادق البطاااا ك  صمللااااا   -

لييلاا م لفاطااف ررم الماااع الال ااف و سااايرات ج ف 
للمصا ظااااااااف صلاااااااال ةسااااااااي يا  ررم الماااااااااع 

 المول ثف. 
طجااااااا صلااااال المااااارادبل  ةرا  اااااف  تيللاااااام  -

الييللاااااااااااام الاااااااااااداىلل لافايااااااااااااف ررم المااااااااااااع 
 تاه. و سايرات ج ا

طجاااااااا صلااااااال المااااااارادبل  رن يي د ااااااا ا رن  -
طصااااايفو البطااااااك م يااااااا ة صاااااا  الصااااااد ا  نااااااال 
لم ااااادا  ررم المااااااع   ويجاااااا رن تاااااا ن 

 لديهم اليادرة صلل  لا رلك. 
طجا صلل الماارادبل  اليادىااا   ااال ةريلاااف   -

ةب،ااارة لمطاااع انلفاااض ة اادع لفاياااف ررسااماع 
 البطاك صا  الصاد ا  نال.  

    

 : امضباط السنق 
ط مااا  انيااااباق السااااا   صلااال ت ااااج ع  رةااااان  -

 البطك و   ته. 
ي  ااااد   راااااح رسااسااااال رو ةصاااا ري و  راااااح  -

 تامللل لج ا  انيباق الس   رردر   ال ف. 

 

 2ييفاةية با و  الأساسية( المحاور 2الشكل ر ا )                       
 
 
 
 
 
 
 

 لثالثالمبحث ا
 وايفاةية با و الثامية  الأولى الفرو ات الأساسية بيخ ايفاةية با و
 

 ل صدة رل ا    ملطما يي اله ااتفادان  ل رل ا  رىارق  ويم،ا   1صطه  ل اتفا  لازع  2طليل  اتفا  لازع  
 تل: لا وة ايلر لازع الدان ف و ياً  ا ولل طجاز رحم الفرودا  ا ساس ف مل  ة ايلر لازع 

 : 1أويا:أوج  الوشاب 

 

 . 33-32ص .  .مرجع ساب   2 دليل   لى ايفاق با و   . 2004 شاد م مةيلم -1
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صما لانع صل ه  ل اتفاي ف لازع  م الماع  ل اتفاي ف لازع الدان ف لما حل مدون تغللرليلع نسبف لفاطف رر-
 . 8  %  يل  رن الصد ا  نل لم ادع لفاياف ررم الماع ليل ا ولل

)  ا ولال  ن ة، نا  لسا  نسابف لفاطاف ررم المااع وحا  ررم المااع الياان نل رو الرداامل  ال اتفاي اف لاازع  -
وررم المااااع المساااااند (  لم، ناتاااه المليلفاااف  حااال نفاااس الم، ناااا   ااال اتفاي اااف لاااازع ررم المااااع ا ساسااال 

 الدان ف.
لااازع الدان ااف  اال رساااللا ي ااام ةلااا ر الساا     يلاا  روااار   اتفاي اافةااع  ا ولاالتي اااله اتفاي ااف لااازع -

ساليم توب يهااا  ا ولاللاازع الدان اف  لال رن ةلاا ر الساا   الا ار ة  ال اتفاي اف لاازع  اتفاي افال   ياف الر  سا ف 
  ل اتفاي ف لازع الدان ف مدون رطف تغللرا .

 ثامياا:أوج  ايخولف:
وةلاااا ر السااا   . يلااا  رن  اا يماااانةلاااا ر : نااا صل  ةااا  الملاااا ر حماااا  ا ولااالتغوااال اتفاي اااف لاااازع -

لازع  درر  لجطاف   1996 ي . و ل صام  اا يمانلانع تغول ةلا ر   1988اتفاي ف لازع الرا رة صام 
 لازع الدان ف  إنها دد رلإا ع ةلا ر الي غل  . اتفاي ف لإا ف ةلا ر السا  . رةا لالطسابف 

تليل  ااتفادليان  ال الور  المسيلدةف  ل ي اام الملاا ر اليال ت ا اه البطااك . ر رن ا سااللا الجديادة -
ل تي اارض لهاا البطا ك وةا   ام  ااإن اليال دادةيها اتفاي اف لاازع الدان اف سااايؤ ي  لال توا ير تيلا م الملاا ر اليا
 ة دع لفاطف ررم الماع س ، ن رردر وادع ف واتساداً ةع يجم الملا ر. 

 ل اتفاي اف لاازع  اا يمان ةبالطسبف ل  ام ةلا ر  اا يمانتليل  ااتفادليان  ل رساللا ي ام ةلا ر   -
مطااااا صلااال  ااً واياااداً لاااا  البطااا ك اااإن روزان الملاااا ر ةصااااد ة ةااا  دبااا  لجطاااف لاااازع وتساااايلدم ة  اسااا ,ا ولااال

  ملطمااا  ريااع اتفاي ااف لااازع الدان ااف  ااارث  ااار  رو رسااللاااا  ا ساال   المع اااري لييلاا م الملااا ر اللار  ااف
ورسال   لصساا  ةلا ار اا يمان حال ا سال   الطمول رو المع اري ورسل   اليرط ف الاداىلل ا ساسال 

وثهاذا  ياد سامصع ةياررا  لاازع الدان اف  .1ياد حاذ  ا سااللا راىي اار  وللبطك ي   اليرط ف الداىلل المييدم  
لاساايلدام صاادة رساااللا ليصديااد ةيولبااا  الصااد ا  ناال لااررم الماااع ةياماا  اصيمااا  رساال   وايااد لاا ااف البطاا ك 

 . 2 1و ياً لبازع  ة ما يي ل  ميصديد الصد ا  نل لميولبا  ررم الماع
ف ةلاا ر وايادة اييساا  ةيولباا  الصاد ا  نال لاررم المااع ليصسال  صلال آل ا  ا ولالترل  اتفاي ف لازع  -

سرةف الجهاز المرر ل  ملطما ترل  اتفاي ف لازع الدان ف صلل الرلا   الدرث اليل حل لاملإاا ف  لال الصاد 
 .3ا  نل لررم الماع  الردالف المررة ف وانيباق الس   

اليوبل    لالبط ك  ي    ملطما ترل  اتفاي ف لازع الدان ف    ل توبل  مط  حا صلل ا وللترل  اتفاي ف لازع  -
 صلل ال رلا  المررة ف الياليف واليل تيم م اناتها المال ف ةل ان ا  ال رلا  اليال ف .

 

 33-32مص   .مرجع ساب   2 دليل   لى ايفاق با و   . 2004 شاد م مةيلم -1
 .31صمرجع ساب     الةنن  لط الأردن فر المررييةم  م دارة الماا2002الن ارملاط م يمــن  - 2
 .31صمرجع ساب     الةنن  لط الأردن م دارة الماافر المررييةم  2002الن ارملاط م يمــن   -3
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لصساا  المع اار صلال ةساي ق المجم صاف )البطاك ا م وال ارلا  اليال اف اليال  ا ولالتييل اتفاي اف لاازع   -
ويجااا ز للسااالوف الردام اااف يساااا  المع ااار صلااال ةساااي ق لااا  مطاااك صلااال يااادة  ملطماااا تمااارم ن اااا اً ةماااا رً( 

 تييم  اتفاي ف لازع الدان ف لإرورة رن ييم يسا  المع ار صلل ةسي ق ل  مطك صلل يدة.
لطساابف ررم الماااع  لاال الم  اا  ا  المر صااف لالملااا ر )ةلااا ر  %8نساابف   ا ولااليااد   اتفاي ااف لااازع  -

ن(  رةااا ةيااررا  لااازع الدان ااف  يااد رليااع صلاال نفااس الطساابف ونفااس الملااا ر الساااليف الساا   وةلااا ر اا يمااا
 لاملإا ف  لل ةلا ر الي غل .

ورلاك و يااً لاا ن حاذ   %100 –توبل  روزان تر  ص ف تيراوح ةاا مال   افر   ا ولللم ايلر لازع    ييم و ياً -
ازع الدان اف  ياد تام ت ادي  روزان الملاا ر رم ا.  رةا و يااً لم اايلر لا  OECDالدوع صي اً  اى  ةطظمف الا  

 .%150 -ة ما يي ل  لالييل م الس ا ي للدوع وتيل م البط ك والمؤسسا  لييراوح ةا مل   فر
 

يارق   وةياررا  اتفاي اف لاازع الدان اف ا ولالةاامل  ةياررا  اتفاي اف لاازع  ا ساس فوث د اسي رالإطا للفرودا   
اتفاي اف لاازع  رن  لم طال  ا ولاللمياررا  اتفاي اف لاازع  ن ك ااً  ت يبار توا يراً ن اتفاي ف لازع الدان ف  كل  الباي  

اليال  رلإاها  واملإاا ا  ل اض الي ادير     ىااعةاع  ا وللالدان ف دد رل   صلل ةا ور   ل اتفاي ف لازع 
 .  ا وللدر ر اليوبل  ال ملل لميررا  لازع 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الباب النااي 
 ر معايير بازل النااية  الرق ابة المصرفية في إطا 
 

 =الفصا الأولت مفهوم الرق ابة المصرفية ومتطلبات تطبيقها  .
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الأساس   ية للرق اب   ة المص   رفية الفعال   ة وأهمي   ة    2=الفص   ا الن   اايت مب   اد  ب   ازل  
 تطبيقها.

 

=الفص  ا النالثتالأه  دار الرةيس  ية للرق اب  ة المص  رفية وفق   ات لمتطلب  ات اتف اقي  ة  
 .2بازل  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 يم يد:-

الجهاز المرر ل  ي ملد   لل تهديد ااسييرار المالل س اا  اى  حذا البلد رو    تؤ ي نياق الي    ل
صلل نوا   ولل  لذلك  يد اسيص ر  الصا ف  لل ت  ي  د ة الطظم المال ف صلل احيمام ةي ايد  ل ا وساق 

مي  ي احيمع  اليل  المررة ف  للردالف  لازع  لجطف  وىر  اُ  المررة فالدول ف  الطظم  د ة   ري      ص    
و  ييل  اللجطف  ولإ ع  ال الم.ودد  ملدان  ةليل   المررة ف  ل  الردام ف  لالسلوا   الم،دفف      اترااتها 

 رساسليل   ل حذا المجاع حما:
 ةجم صف واةلف ة  المبا ص ا ساس ف المي ليف لالردالف المررة ف الف الف .-
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ة  الي   ا  والمبا ص الي  له ف والم ايلر الميب ف لدق لجطف ةجم صف ةليررة )ييم تصديدها  ورياً (  -
 و  يف المبا ص ا ساس ف.  لكبارة ص  نياق ةر ع ف   الازع  وة ظمه

 
لازع   در  ر  ودد  صام   ا ساس ف  المبا صو  يف    لجطف  الف الف  ل  المررة ف  لسبا  1997للردالف  ورلك    

   لل   ر   اليل    ا سبا  اتير ة   راسف     يل  ال المل  صلل المسي ق   المال ف والمررة ف  ا زةا  ت ايد  
لذ  ح  لإ    ا زةا  تلك   المررة ف   لازع  ر در    لك  يد الردالف  صلل    لجطف  تصي ي  اليل  ال   يف  تلك 

 . ( ةبدر 25)
الدان ف  رما ر در  لجطف لازع الف الف  المبا ص ا ساس ف  ل ط ان ةطهج ا   ال   يف   صام  للردالف المررة ف 

  يل  ايظع اللجطف رن اىيرف تراصل  لها اللجطف اىيرف البلئف المررة ف للدوع المليلففاليل    1999
ة   ولف والمررة ف  والمال ف  ااديرا طف  اىيرف    رىرق    لل الظروف  صطه  المررة ف   يطجم  الممارسا  

 ال ملل لهذ  المبا ص.  اىير ا   ل اليوبل  وثاليالل ال مل ف
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 الفصا الأول 
 مفهوم الرق ابة المصرفية ومتطلبات تطبيقها 

 
 المبحث الأولت مفهوم الرق ابة المصرفية، تعريفها، أهميتها.-
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 ومتطلبات تطبيقها.  2المبحث الناايتالرق ابة المصرفية الفعّالة في إطار معايير بازل  -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 : يم يد-

لادلاااار ةاااا  اليواااا را  واليغلاااارا  ني جااااف لليياااادم وااااهد  الرااااطاصف المراااارة ف ىاااارع ال ياااادي  المالإاااالل  ا
 تمدلااااع لظهاااا ر ال ديااااد ةاااا  ةمااااا ولإااااع الرااااطاصف المراااارة ف رةااااام تصاااادطا  لبلاااارة  الياط لاااا  ل الميسااااارف

احيماةااً لبلاراً ةا  الجهاا  الردام اف  ن سارةف ودا ة البطا ك  لك بر ة لإ ف   ارة الملاا ر يليا الملا ر   
 رار الطظام المالل. ةهمف للطم  ااديرا ي ولذلك اسيي

 
 اال  الساالوا  الردام ااف ةاا  الاادور الااذي تلعبااه   2الردالااف المراارة ف  اال   ااار ة ااايلر لااازع رحم ااف  وتيجلاال

ص  اليكرد ة  رن البط ك تصيفو   يرً   ت ج ع البط ك صلل لإرورة تو ير وسا     ارة الملا ر وةرادبيها
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اليال يطيهجهاا البطاك لييلا م ايي ا اتاه ةا  ررم المااع  ل فاهال  ام مييل م و مررم ةاع لاف لم ا هف الملا ر 
 .اً لمياملف الملا ر واليدى  يلطما ط، ن رلك لإروري

الادور الاذي تلعباه   ارة البطاك  ال توا ير رحم اف الذي تلعبه السالوا  الردام اف ا طيلا  ةا   حذا الدور ا رن  
يطسااجم ويجام الملااا ر. ري رن   ارة البطااك الماااع وولإاع ررم ةاااع ةسايهدف  ررمال ساا   الداىل ااف لييلا م 
صاا   لم ا هاف الملاا ر لغاض الطظار صا  لإامان ااييفااظ ماررم ةااع لااف   ا ولالحال المساؤولف لالدر اف 

 .1المول   ة  ررم الماع  نلا صد اللرييفاظ ل ا ساس فالميولبا  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المبحث الأوو 
 مف ن  الر ابة المررييةم يعر ف ام أهميو ا

 
لمدالاف ىاا  الاد اف ا وع الاذي طصمال ةرااالر المسااحمل  لرافف ىا ااف  المرارفط يبار نظاام الردالاف  اال 

ولا ف ا  راف را  ال ردف لرافف صاةاف يل  ت يبار الردالاف حال الطظاام الاذي يا  ر الصماطاف ل مل اف  نيااي 
 . 2ا يمان السل مفالم ل ةا  المال ف اليل طم،  ااصيما  صللها  ل اتلار درارا  ااسيدمار وا

 
 . ربــــطالع رنـــدوق النقـــد . 2أهمية  دارة الحكا وإدارة الماافر ال يدة لط يلةي  الـرمخ الثـامط مـخ بـا و  . 2009  3  4 – 2 . الكراسنة  برا،يا- 1

 . طأبن ظة“الولنرات الحالية لط  دارة الماافردورة ”  . مع د السياسات اي ورادرة
 

2 Douglas R Cormichael The PCAOB and the social Responsibility of the independent Auditor,  

Accounting Horizons Vol 18,No. 2 June 2004 .pp 127-133.  
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   طظاام الردالاف الاذي المؤسساف المرارة ف ويجا رن ط ،س نظام الردالف  ب  اف رو اه الط ااق المليلفاف  ال 
رىار   لإااا ف لياارورة رن ط،ا ن نظااام الردالااف  ةراارفة ال  دااد ا طراالر لليوبلا   اال  ةراارفطوبا   اال 

طاف  ورن ط،ا ن حاذا الطظاام والإاصاً وساهرً الموب  يي ر الصر ع صلل الطيا ي المي د ف لكد  الياال ف المم،
 .1وةفه ةاً لدق اليا مل  ميوب يه

ودد يد ع ال ديد ة  اليو را   ل ةفه م الردالف ني جف لل ديد ة  ا سبا  ل   رحمها: اليوا ر الابلار  ال 
يجااام الم اااروصا  ااديراااا طف  وانفرااااع الملا اااف صااا  ام ارة  والي ساااع الصا ااا   ااال اسااايلدام الصساااالا  

 . 2اهل ف ورنظمف الي غل  االايرونل للب انا  
 مف ن  الر ابة المررييةم يعر ف ام أهميو ا:

ميواا ر اليواااف المراار ل  يلا  ي ا ااه اليواااف المراار ل الم ا اار ب  تواا ر ةفهاا م الردالااف المرارة ف يارت
 اع والي ساع  ال ال ديد ة  اليصدطا  ال الم ف لي اياد ا ىواار المرارة ف الطاتجاف صا  صمل اا  تبلا ض ا ةا

تياادطم اللاادةا  المراارة ف ليلب ااف ايي ا ااا  ال ماارا   لإااا ف  لاال الداا رة الياط ل   ااف وزيااا ة الردالااف الدول ااف 
لااذلك و زاا تلااك اليصادطا  لااان امااد ةا  تواا ير ةفهاا م الردالاف المراارة ف لليماواال . صلال رصماااع المراارف

لميط صااف الطاتجااف صاا  تواا ر وتطاا ف ا ن ااوف ةااع تواا ر اليواااف المراار ل ورلااك مهاادف ة ا هااف الملااا ر ا
 المررة ف ل ،  صام.

ليد اديرر المفه م الييللدي للردالف المررة ف  ل المريلف ا ولل صلال اليرللا  صلال ردالاف ال لإاع الماالل  
للمراااارف  ااال لصظاااف زةط اااف ة لطاااف  ةااا  ىااارع  راساااف اليااا ا م المال اااف للمراااارف سااا ااً ةااا  ىااارع الردالاااف 

ة  ىرع الردالف الم،يب ف   ورلك ة  ر   اليصي  ة  ةدق الي ام المرارف لاليا ال  الردام اف الملدان ف رو 
وسرةف رنظميها المصاسب ف ورنظمف رداميها الداىل ف .وثهذا لان يطظر للردالف و ياً للفار الييللادي صلال رنهاا 

 الاااف ليصيلااا  الافاااااة ص لإااااُ ةااا  رن تاااا ن وساااللف   المؤسساااف المرااارة فصمل اااف تفيااا ش وتل ياااف   ااارا  
 .3ام اريفوالف ال ف 

 ا رنااه ةااا لباا  ورن تواا ر ةفهاا م الردالااف المراارة ف  اال المريلااف الدان ااف ل ميااد  لاال ال داا ف صلاال اليغلاارا  
الصا لف  ل ا ولإاف المال ف للمرارف  ورلك لا   اليدح ر الصا    لها  ال وداع ةب،ار. ولام يي دا  

المريلااف  ياا   ورلااك نظااراً ليواا ر ا ن ااوف المراارة ف المليلفااف وت ايااد  ةفهاا م الردالااف المراارة ف صطااد حااذ 
الملااا ر الطا مااف صطهااا  ا ةاار الااذي ر ق  لاال تواا ر ةفهاا م الردالااف المراارة ف ل  اام  ةفه ةاااً روسااع وحاا  

ورلك ةاا  ىاارع ي ااام الساالوا  نظااام ردالااف الملااا ر الااذي ط يباار لمدالااف تواا ير  حااداف الردالااف الملدان ااف.
 : 4اتلار صد  ة  ام رااا  واليل ة  رحمها ف لالردام

 
ــاءة اسمواجية. 1991 شــحاي  الســيد شــحاي  ,  -1 ــة علــى الضــيا  لــط الشــرمات الرــناعية وعل و ــا بالكف ــة لأســاليب الر اب ,رســالة دراســة يحليلي

 . ماجسوير غير منشنرة,كلية الو ارة.جامعة اسسكندر ة  
 . 12-11ص  ر ال امعية  ة اسسكندر ة.الدا. ملية الو ارة.جامعالمراجعة الوشغيلية والر ابة الداخلية. 2008الرحخ.عةد الفواح وآخرون.   - 2

 .13مص   ران للنشر والون  عمعمان مالأردنمدار  ه  مبادئ الر ابة اسدار ة. 1997الرياحم عةد الر مخم  - 3
 . 263م ايحاد المرارف العربيةم صمرارف الغدم 2001الشاهدم سمير محمدم  - 4
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ييم و   حذا الطظاام تيلا م المراارف و يااً للمؤوارا   :م الييل م:اةصاولف تو ير نظم الردالف لاسيلدام نظ-1
والياال ت ،ااس ر اا المراارف  اال سااع  CAMELSالطاتجااف صاا  صمل ااف الفصااح الملاادانل ويولاا  صللهااا 

تصللااا  الصساسااا ف -السااال لف -ا رثااااح -ام ارة - ااا  ة ا  ااا ع - ةطااا   ر  ساااف وحااال: لفاطاااف ررم المااااع
 .لملا ر الس   

اسااايلدام نظاااام لييلااا م الملاااا ر  ااال البطااا ك: يااايم و ااا  حاااذا الطظاااام تيلااا م الملاااا ر اليااال تي ااارض لهاااا -2
ع  وي يمد  ل رلك ل ،  رساسل صلل تصديد ةليل  رو ه الط اق اليل طصيم  ت رلإاها  المرارف رواً لكوم

 لا ر وال م  صلل ي اسها.للم
 

اليال ت لإار حاذا المفها م   ياد صارف  ااي ع  ريفاا  وتماو اً ةع ةراي  توا ر ةفها م الردالاف  ياد ت اد   الي 
والمباا ص  والي ل ما  المصد ة لان ل  ولا طسلر و ياً لللو  الم لإ صف   راالردالف لكنها:حل اليصي  ةما  

  1    ترص صها وةطع تارارحا .روتصديدحا ة   ا ىواا ل   نياق الي   رو  للوحل تهدف . الميررة 
رمااا صاارف الااراوي الردالااف لكنهااا :حاال ةجم صااف ال مل ااا  الرزةااف لميال ااف رصماااع تطفلااذ اللواا  والس اسااا  

المصا ظااف صلاال   لاال  لإااا فالم لإاا صف ليرااد الي اارف صلاال رطااف انصرا ااا  وة الجيهااا  اال ال دااع المطاسا 
 2س ا ااسي ماع. روىيرم والي اف الماع ال ام ة  صمل ا  اا

:حل ال مل ااف الياال ياايم ةاا  ىرلهااا لإااب  لكنهاااالردالااف   Stephen p .Robbinsملطمااا صاارف لاا  ةاا  
 رياليرااص ص ف  اال ياااع و اا    ام اارااا  تطجاا  لمااا حاا  ةلواا  لهااا   واتلااار  رنهاااةاا   لليكرااد  ا ن ااوف

 3. اىيرف   حري مل  ةا ح  ةلو  وةا تم انجاز    رً 
الطظرة   اىيلفع  المرر ل   يد  اليواف  الميسارف  ل  لليو ر  الردالف     للونظراً  ة لإ ف  ويظل  الردالف  

لكنها:   نا  ف(  ال ام  الدلي ر  )وةطهم  الب ض  صر ها  المهيمل    يد  ة   ال ديد  لاحيمام  المررة ف 
لطيدطف والبط ك المرل يف  ةجم صف ة  الي اصد وام رااا  وا ساللا اليل تسلر صللها رو تيلذحا السلوا  ا

مهدف الصفاظ صلل سرةف المرار  المال ف للمرارف ت  رً  لل تا ي   هاز ةرر ل سل م ودا ر طسهم  
 . 4 ل اليطم ف ااديرا طف  ويصا و صلل يي   الم  صل  والمسيدمري  وصلل ددرة الدولف والديف لك ا ها   

 اا  اليل تطج  ة  ىرلها صمل ا  الفصح واموراف ىر لكنها  ةجم صف ام راملطما صرم ها الب ض اه
ا  اا  وتيل م  ي ام  وث د  ة  ىرع  اليطفلذ  ور طاا  اليطفلذ  دب   اللو   ر    صدا   والميال ف ة   واليددل  
اري اف  سبل   ورلك  ل  ا  اا   لييل م  وسللف  لكطف  رو  لالم ايلر  رو  لاللو   وةيارنيه  وتصللله  الف لل 

 .5ا و  اً  لل تصيل  رصلل ة دا  ر اا  اانصرا ا  وة الجيه

 
 .17لون  عمعمان مالأردن. ص مدار  هران للنشر وا  مبادئ الر ابة اسدار ةم1997. الرياحم عةد الر مخ-  1
 .230-228مدار الثقالة معمانمالأردنمص . م ا المعلنمات المحاسةية والمن مة م  1999. الراوح م كمت ا مد  -  2

3 Stephen p .Robbins  .Marry Coulter ,Management ,Prentice Hall International ,NEW GERSY ,1996  p 

654.. 

 . 53  صم 1996م  185حاد المرارف العربيةم العدد  .م لة المرارف العربيةم اي -4

 . 50.الر ابة ويقييا الأداء لط القلا  المررلط م أفرو ة دمونرا م جامعة دمش .ص  1997معدانم  سانم   -5-
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و طم،  للبايا  ت رياف الردالاف المرارة ف لكنهاا: كباارة صا  ةجم صاف ام ارااا  وا سااللا اليال تيا م مهاا 
المرساا ةف ل اا،   ااص ر  والمراارة ف الساالوف الطيدطااف )المراارف المرلاا ي( لياامان تطفلااذ الس اسااف الطيدطااف

صلل سرةف ةرل   الماالل  ا ةار الاذي يا  ر نظاام ةاالل سال م طساهم  وتيل م ر اا اليواف المرر ل والصفاظ
 ل ،    ماع  ل تو ر ااديرا  ال  طل واز حار .

 : 1الي اريف الساليف تي لإر رحم ف الردالف المررة ف لالطياق اليال ف  وة  ىرع حذا الي ريف و
 الصرل صلل يي   الم  صل  ولإمان تسديد االي اةا  لم اصلدحا.  -
 ليكرد ة  ةدق الي ام المرارف وتيلدحا لالي ل ما  الرا رة ص  المررف المرل ي.ا-
ن لإاا   نظااام الردالااف المراارة ف ا طييراار تااك لر  صلاال ياادوث رزةااف للمؤسسااف الم ط ااف رو اةياادا  رلااك  -

ط يبار ةا  ا سابا  الر  سا ف لصادوث رزةاا   ما  رطيااً , ل  م  دواف ةلم م ة  الطظام المرر ل  صسا 
 ل،اةله. ااديرا ي الطظام ل ف تؤ ر صلةال
 ة،ان ف ال د ف صلل ن ك ف ة    ا  المررف وتيل مها وة ر ف  ر ف الملا ر اليل تيصملها  وة   م  -

 ةصاولف الصد ة  حذ  الملا ر.
ردال- حاةف  داً   فت يبر  المرر ل  المرر ل  ل     اليواف  اليواف  له  طي م  الذي  الصل ي  للدور  نظراً 

   طل . ااديرا  ال
 ال م  صلل ت   ه ااسيدمارا  اليل تي م مها المرارف نظراً  حمليها  ل تم ي  ة اريع اليطم ف. -
 

ن صان   المررة ف  الداىل ف    رساس انوللردالف  والردالف  اللار  ف  الردالف  لا   ,  وحما  يلل ورح ة     وة ما 
 ةطهما: 

  اليكرد المرل ي والمرا  ل  اللار لل  مهدف    م ة  دب  المررفي الردالف اللار  ف:وحل الردالف اليل ت -1
دب    ة   صللها  ااصيما   و ر ف  المال ف  ال مل ا   ة    لكولإافالمهيمف    ا  رافة   صف  المررف 

 ةسيدمري  و ا طل  وةدىري  وة  صل  و لرحم. 
 2الف الصما  ف.وحما الردالف ال دا  ف والرد رساس انوللردالف اللار  ف اليل طي م مها المررف المرل ي و،رن 

الط اق لمطع يدوث الم ار  اليل تطيي ص  اانصراف ص     ر اام دب   ي الردالف ال دا  ف:وحل الردالف اليل ت-ر
الصد ة  الملا ر المررة ف وةا يطجم صطها ة  ة ار  السل لف    لل  وتهدف حذ  الردالف  ا  ااة ايلر  
 .  3والمراة 

الردالف-   حذ   الصما  ف:وتهدف  ت    لل  الردالف  ياع  للمررف  ل  المساصدة  لاتيدطم  زةا   رلإه 
 روةل  صلل و ا ع الم  صل  لإد الملا ر لدق ةؤسسا  لإمان ال  ا ع  كالمال ف.وييم رلك ة  ىرع الي

 
 .305ص   مرجع ساب م 2دليل   لى ايفاق با و .  2004 شاد م مةيل م  -1
ــخم  -2 ــط. 2008أ مدم سـ ــاو لـ ــة رأس المـ ــا و لكفارـ ــاطير بـ ــرلط السنرح  دور معـ ــا  المرـ ــط القلـ ــابط لـ ــل الر ـ ــن ر العمـ ــر يلـ ــنرا  غيـ ــالة دموـ مرسـ

 . 5منشنرةمجامعة  لبمص  
3 Andrew J.Durbin ,Essentials of Management , South , Western College ,publishing ,Ohio .1997 p 339.  
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اللج ا   ىرع  للمررف     للة   الرزةف  السل لف  لي  لر  للمرارف  ةرر اً  لاصيبار   المرل ي  المررف 
 . 1الم طل 

 اى  المررف لل  ام للدةيها    ام ارةاليل تصد ها    ا نظمفحل كبارة ص  ةجم صف  الردالف الداىل ف:و   -2
الب انا  المصاسب ف   ة     اليكرد   و ل    واميرا  ف ل تصيل  ال مل ا  واليل   ل ،  ةسيمر ليمان  دف 

    و ل اليصي  ة  الي ام ال اةلل   ل المررف لالس اسا   ا   عرفاطف اايي ا  ا  الملررف لصماطف  
والس اسا     ام اريف  وام رااا  واللو    اللو   تلك  ي ام  ري ف  دل    وام رااا  الم لإ صف و ل 

  2 ر ف لفاطف.   درلتصيل  الهدف ةطها وتصسلطها لل   ع 
 
الطظر  و  طم،   ا  لكنه  الباي   ل يهما  يرق  ص   لم  ع  اللار  ف  والردالف  الداىل ف  الردالف  ة   ل   لل 

ورلك  ن لرً ة   الم  صل     الب ض  للمصا ظف صلل يي    حاةف  داً  اللار  ف  والردالف  الداىل ف  الردالف 
 والمسيدمري  وتصيل  ا حداف وتطفلذ الس اسا  ال اةف للمؤسسف المررة ف. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المبحث الثامط 
 وموللبات يلةيق ا   2 الر ابة المرريية الفعّالة لط  فار معاطير با و

 
الطظاام المرار ل  يل اا الف الف لإروريف  داً للصفااظ صلال ملئاف اديراا طف د ياف   ر ت يبر الردالف المررة ف  

 وراً رساس اً  ل صمل ف تس يف المد  صا  وت زيع المدىرا         ةد  حذ  الردالف  لل  انا ت  ر س اسف 
الااف المراارة ف اديراا طف واااةلف و  الاف طسااهم  ال تااكةل  ااساييرار المااالل  ي ملاد  لااذلك لام ت ااد صمل اف الرد

تييرر صلل رنها ةجر  وسللف للس ورة صلل الملا ر المليلفف اليل ت ا ههاا المراارف   ما  ت ادق  ورحاا 
 لاال تطم ااف وتواا ير ال سااا   الياااروريف ليلفاا ض تلااك الملااا ر واليكراااد ةاا  رن المرااارف ت ماا  لوريياااف 

 سل مف وآةطف وتميلك ررسماع لا ل لم ا هف الملا ر المليلفف.
 

 . 8مص  مرجع ساب   م  ابط لط القلا  المررلط السنرح دور معاطير با و لكفارة رأس الماو لط يلن ر العمل الر . 2008أ مدم سخم - 1
 .125م دار وائل معمانم.ص الود ي  والر ابة لط الةنن م 1998. م خالد أميخ   عةد الله-  2
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لي الل ا زةا  المال ف والمررة ف ىرع صيد اليسا لطا  ة  اليرن المالإل   وانيياع تلك ا زةاا    ليد لان
لجطاااف لاااازع للردالاااف  وىر  ااااً -لمؤسساااا  المال اااف الدول اااف ةااا   ولاااف  لااال رىااارق  ا  ااار الابلااار  ااال   اااع ا

ةاا  آ ارحااا. ودااد  لاال البصاا  صاا  رساابا  ياادوث تلااك ا زةااا  ورلااك مهاادف ة الجيهااا والييللاا   -المراارة ف
تباال  لااكن لإاا   الردالااف الداىل ااف والردالااف اللار  ااف لااان ةاا  رحاام ا ساابا  الياال ر    لاال ياادوث ا زةااا  
المراااارة ف  لااااذلك  يااااد ر اااادر  لجطااااف لااااازع للردالااااف المراااارة ف و  يااااف ىا ااااف لالمبااااا ص ا ساساااا ف للردالااااف 

ا  الردالاف المرارة ف الف الاف  ال صاام رصيبيهاا لإ ادار و  ياف صا  ةطهج ا  1997المررة ف الف الف  ل صاام 
ناااه وةاااع توااا ر اليوااااف المرااار ل صلااال المساااي ق ال اااالمل   ياااد ر ااادر  لجطاااف لاااازع للردالاااف ر. ا  1999

 . 1 2006المررة ف تصديداً لل   ييل   ل رمري /ن سان 
لطظام الردامل لذلك ونظرا   حم ف الردالف  ل ال م  المرر ل   يد رولإصع لجطف لازع لكنه ليمان سرةف ا

المراار ل امااد ةاا  اليوبلاا  الساال م والااةاا  لم ااايلر لااازع الدان ااف  للردالااف المراارة ف  والااذي طساايل م تصيلاا  
البط ك لم دع لفاطف ررم الماع المول   الذي طغول رحم الملا ر المررة ف الر  سا ف اليال ت ا اه البطا ك  

 ر المرااارة ف وو ااا   نظاااام  لاااد للردالاااف الداىل اااف  لإاااا ف  لااال و ااا   س اساااف وااااةلف وةيااةلاااف م ارة الملاااا
وحا  الردالاف المرارة ف رو المرا  اف  2والردالاف اللار  اف .  لاذلك  ياد رلا  المصا ر الداانل  ال اتفاي اف لاازع 

 :  2اموراة ف صلل نيويل  رساسليل  حماا
تااه لجطااف لااازع للردالااف   ارة الملااا ر المرر لاااف لراا رة واااةلف وةيااةلااف و اا  ام ااار ال ااام الااذي يد   – 1

 المررة ف ة  ىرع ال  ا   اليل ر درتها والمي ليف لإ ارة الملا ر.
رحم ااف و اا   نظاام ورسااس سااال مف للردالااف الداىللاااف والردالااف اللار  ااف  والميراا   لالردالااف اللار  ااف ري  – 2

لاملإاا ف  لال الردالاف  (لمرل ياف وحل  ل الغالا البطا ك ا)  السالوا  الردام فاليل تي م مها    الردالف اللار لاف
 .     3رو المدديلا  اللار للا  ة  دب  المرا  ل 

ودااد رولإااصع لجطااف لااازع رنااه ا مااد ةاا  تاا  ر وااروق ةساابيف لياامان صمل ااف الردالااف المراارة ف الف الااف  لمااا 
 يد   لجطف لازع ةيولبا  ةصد ة لل  ام ل مل ف الردالف المررة ف الف مالف تمدلع لما يلل:

 اً =تصديد الملا ر المررة ف:رو 
يرتب  لالط اق المرر ل ةجم صف ة  الملاا ر اليال يي  اا صلال المارادبل  المرار لل   همهاا واليكراد ةا  
رن تلك المرارف تي م لإ ارتها وي اسها ل ،  لاف. وتيمد  رحم الملاا ر الر  سا ف اليال ت ا اه المراارف 

ةلاااا ر -ةلاااا ر سااا ر الفا ااادة-ةلاااا ر السااا   -يص يااا ةلاااا ر الااادوع رو ال-لماااا يلااال: ةلاااا ر اا يماااان
 ةلا ر السم ف.-ةلا ر دان ن ف-ةلا ر الي غل -السل لف

  ان اً =تو ير وتطفلذ الميولبا  اللا ف لالردالف المررة ف:

 

 . 18-17مايحاد المرارف العربية مص    دليل   لى الر ابة الداخلية والاارجية لط المرارف  . 2007 شاد م مةيل م -  1
 . 19ممرجع ساب .ص    ليل   لى الر ابة الداخلية والاارجية لط المرارفد  . 2007 شاد م مةيل م - 2 
 . 20ممرجع ساب .ص  دليل   لى الر ابة الداخلية والاارجية لط المرارف  . 2007 شاد م مةيل م -  3
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يل ا المرادب ن المرر ل ن  وراً يل ياً  ل اليكرد ة  رن   ارة المررف تي م لإ ارة الملاا ر الميك الف  ال 
مرر ل ورداميها ولإبوها  وحذا ط ،م    ااً لبلراً ة  صمل ف الردالف المررة ف   ر طجاا رن ييمياع ال م  ال

ةاع  ,المرادب ن لاليدرة صلل تو ير واسيلدام ا نظمف والميولبا  الصر فف ليب  حذ  الملا ر والصد ةطها
نل ة  الم ايلر اليل تيام  رن ال لم رن حذ  الميولبا  ل  تص م ة،ان درارا  ام ارة  لاطها تفرض يداً ر  

 المرارف تطج  رن ويها لورييف ةطاسبف. 
  الداً=تصديد ام ار ال ام ل مل ف الردالف المررة ف الف الف:

اويملع ةبا ص لازع صلل ال طا ر ا ساس ف اليل ت ،م    اراً صاةاً للردالف المررة ف الف الف واليل طم،   
 اسي رالإها لالطياق اهت ف: 

رن ▪ ىاري    طجا  والردالف  الداىلل(  )الفصح  الم دع  الردالف  ل  ة   ردامل   ماع  نظام  ري  ييا ن 
 الم دع )الفصح اللار ل رو الملدانل(.

المررف  ل   ار  همهم   ▪ و  ارة  المرر لل   المرادبل   مل   ةطيظم  اتراع  حطاك  ط، ن  رن  طجا 
 ل مل ا  تلك المؤسسف المررة ف.

المر ▪ المرادبل   لدق  يي  ر  رن  الييارير  طجا  وتصلل   وةرا  ف  ليجم ع  الرزةف  ال سا    ر لل  
 الصر فف والطيا ي اميرا  ف ال ار ة ة  المرارف صلل رسام  ر ي وة يد. 

يطبغل ت  ر ااسييرل ف الياةف للمرادبل  المرر لل   ل الصر ع صلل الم ل ةا  الردام ف  ةا ة   ▪
 ام المدديل  اللار لل . ىرع  ص ل ةصل ف ) اى  المررف( رو ة  ىرع اسيلد 

ةرايبف   ▪ صلل  ودا ري   ةؤحلل   المرادب ن  ط، ن  رن  ح   المررة ف  الردالف  صطا ر  رحم  ريد   ن 
 ةجم صف ا صماع المررة ف و ياً لي اصد ة يدة.

 
  ة  رحم ةط وفا  انجازا  لجطف لازع ويرق الباي  لكن المبا ص ا ساس ف للردالف المررة ف الف الف ت يبر  

طساحم توب يها  ل       ر اسيروا طف لل م  الردامل  اً ردالف المررة ف وت يبر حذ  المبا ص ىو   ل ةجاع ال
 ت  لر الصد ا  نل المول   لسرةف الطظام الردامل المرر ل .   

 
 الفصا النااي 

 الأساسية للرق ابة المصرفية الفعالة وأهمية تطبيقها   2مباد  بازل   
 

 رق ابة وعمليات الترخيص والهيكلية.المبحث الأول تالشروط المسبقة لل-
 
 المبحث النااي تالنظم والشروط التحوطُّية وأساليب الرق ابة المصرفية المستمرة.-
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 المبحث النالث تمتطلبات المعلومات وصلاحيات المراقبين والعما المصرفي الخارجي.-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مقدمة: -
الطظاام   التصيلا  الدياف والسارةف  المررة ف رحم ف لبلرة  ال  اموراف والردالف صلل المؤسسا    تصي  صمل ف

رن تاااايفهم البطاااا ك المرل يااااف  ب  ااااف  لااااذلك طجااااا وااديرااااا  الالاااال لراااافف صاةااااف.  لراااافف ىا اااافالمااااالل 
تي ا اا  ةااع الياال واموااراة ف  ن اااق المؤسسااا  المال ااف يياال تاايم،  ةاا  ولإااع ا  اار الردام ااف وىر  اا ف

ةا  دبا   لمرارة فا تي ارض لهاا المؤسساا   اليلطياً تصديد  ب  ف الملا ر  ة  المهم ر  وسماتها ورحدا ها.
لل  ا ع  لال  المي د اف صلل المجاا  را  الملاا ر ال مل ف الردام ف  احيمام  البط ك المرل يف وة   م ترلل 

مبا ص  يل  تييم  حذ  ال  1نظام ردامل   اع و ياً لما تيمطيه المبا ص ا ساس ف للردالف المررة ف الف الف

 
م المــسيمر الثــامط  يةاسســلمالر ابــة واسشــراف علــى المسسســات الماليــة  لــطدور الةنــن  المرمز ــة م 2007  3  13-12محمـد  ســخم رـــــــابر - -1

 للمرارف والمسسسات المالية اسسلميةم دمش .  
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المبااا ص   حااذ  تيياام نظااام ردامل.و  يةباادرً رساساا اً  طساااصد تطفلااذحا صلاال لإاامان   ال ااف ر  ىمسااف وص ااري
 :1الم لإ صا  ا ساس ف اليال ف

 . ا وعالمبدر -= ال روق المسبيف للردالف المررة ف الف الفرواً 
 . 5-2المبا ص –= اليرى ح واله ،ل ف  ان اً 
 . 18-6المبا ص – ف = الطظم وال روق اليص     الداً 

 . 21-19المبا ص –= رساللا الردالف المررة ف المسيمرة رال اً 

 .  22المبدر –= ةيولبا  الم ل ةا  ىاةساً 

 .   23المبدر -= ري ا  المرادبل  الرسم فسا ساً 
 .  25-24المبا ص –= اموراف المرر ل الم يد صبر الصدو  سال اً 

ردالف المررة ف الف الف و   ةطظ ر لجطف لازع  امد ة  ا ىذ ل ل  و ل س ا  ترم م المبا ص ا ساس ف لل
:2ااصيبار صد  ة  الطياق ة  رحمها ًً 

 ن حاادف الردالااف الر  ساال حاا  المصا ظاااف صلاال ااسااييرار والديااف لالطظااام الماااالل  وةاا   اام تيللاا  ةلاااا ر -
 .لم  صل  و لرحم ة  الدا طل  رن يي رض لها ا اللسارة اليل طم، 

الماارادبل  رن ييفهماا ا  ب  ااف صماا  المرااارف  ورن ييكراادوا ةاا  رن الملااا ر الياال تي اارض لهااا تاايم صلاال -
 ل ،  ةطاسا.   ارتها

صلل المرادبل  رن ييكردوا ة  رن لدق المرارف ة ار  ةر مف ليصم  الملا ر اليل تي رض لها  لما  ال -
  ل نظم الردالف . رلك و    ررم ةاع لاف و  ارة سل مف  لل  انا تكةل  الف ال ف

 طجا رن ييميع المرادب ن لااسييرل ف  ل صملهم والسلوف  ل تطفلذ دراراتهم .-

ة  اليروري و    ت اون و لا  ةاع ساا ر المرادبل  اسا ما  را لاناع صمل اا  المؤسساا  المرارة ف تايم -
 صلل نوا  يي دق الصدو  ال  ط ف.

 المبحث الأوو 
 ت الورخيص وال يكلية الشروط المسبقة للر ابة وعمليا

 
 3و ياً لما يلل: طم،  ت لإ ر المبا ص اللا ف لال روق المسبيف للردالف وصمل ا  اليرى ح واله ،ل ف

 أويا= الشروط المسبقة للر ابة المرريية الفعالة:
 (:ن =المةدأ الأوو: )الأهدافمايسوقلليةمالرل ياتمالشفايية والوعاو

ف المررة ف رن يييم  ةسؤول ا  ورحدا اً والإصف لا  حلئف ت ارك  ل  ة  ىرا ح الطظام الف اع للردال
حذ  الردالف.وة  اليروري رن تا ن لا  حلئف ة  حذا الط ف اسييرل ف  ل ال م  وة ار  لاة ف   لاملإا ف  

 

 . 24ايحاد المرارف العربية صبحنث لط مقررات ل نة با و ال دطدة وأبعادها بالنسبة للرناعة المرريية العربية. 2003الشاهد .سمير - 1 

 . 31. ممرجع ساب .مصة للرناعة المرريية العربيةبحنث لط مقررات ل نة با و ال دطدة وأبعادها بالنسب2003الشاهد .سمير-  2 
 . 44-37بحنث لط مقررات ل نة با و ال دطدة وأبعادها بالنسبة للرناعة المرريية العربية. ممرجع ساب  .مص  . 2003الشاهد .سمير-3
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 لل و      ار دان نل ةطاسا يييم  ا ي،ام اللا ف ميرى ح  ن اا المؤسسا  المررة ف وةرادبيها  
تكةل   ل ،  ةسي لاملإا ف  لل  الي انل     لكي،ام  الييل د  الردام ف  ري ا  ة الجف صدم  الجهف  مر وةطر 

مل    ة ما  الم ل ةا   ليبا ع  ترتلبا   و     رطياً  اليروري  وة   للمرادبل .  الرزةف  اليان ن ف  الصماطف 
 المرادبل  ويماطف  ال ها السري .

  ف: وييولا توبل  حذا المبدر ت  ر ال طا ر اليال
 اليل تصد حا الص، ةف للمرادبل  المرر لل  ولإمان اسييرلليهم .    ار والإر للمسؤول ا  وا حداف-

 ( لبل   ا حداف المصد ة .االم ار  الااة ف )لما  ل رلك الم  ف ن ا ة اع والياط ل   -
 ييل د مها.   ار ة  الي ري ا  المررة ف ليصديد ة ايلر الصد ا  نل اليل طجا صلل المرارف ال-

 الصماطف اليان ن ف للمرادبل  المرر لل  ة ما يي ل  لا صماع المطفذة ر طاا ي اةهم م ا باتهم الردام ف.-

الهلئا  الرسم ف )ةصل ف  - الهلئا  الردام ف وتبا ع الم ل ةا  را  الرلف مل  ةليل   للي اون مل   نظام 
 المسؤولف ص  سرةف و صف الطظام المالل.   ور طب ف(

 (: 5-2امياا= :عملية الورخيص و،يكلية المررف:)المبادئ ث
 =المةدأ الثامط:)النشاط المسمنح ب (: 

واليل تليع للردالف   ة  اليروري رن تيصد  م لإ ح ا ن وف المسم ح مها للمؤسسا  المررة ف المرىرف
للمف   اسي ماع  طم،  ةرايبف  ةا  لكدرل  اليروري  ة   رنه  ةرارف رما  ا -ةررف–م  فها  سماا  ل 

 المليارة. 
نه طجا رن تصد  م لإ ح اليرتلبا  المي ليف لاليرى ح للمؤسسا  المررة ف ونوا   ر   لل  رط لر حذا المبد 

ويجا رن طصد  م لإ ح ةفه م للمف ةررف ورن يرادا اسيلداةها ,الط ا ا  اليل ت ملها حذ  اليراى ح 
  ل ا سماا المليارة للمؤسسا  المال ف .

 عاطير الورخيص(:=المةدأ الثالث: )م
طجا رن ط، ن للسلوف المانصف لليرى ح ي  تصديد الم ايلر وي  ر ض الولبا  الميدةف ة  ةؤسسا  ا  
تطوب  صللها حذ  الم ايلر.وة  اليروري رصد ر نل رن ت م  صمل ف اليرى ح تيل ماً   صا  المررف  

لاملإا ف  ل ة ه   المسؤولل   ةلاليه وةديريه ولبار  الداىل ف الم طل وه ،   ل ىوف صمله و  رااا  رداميه 
ر طب اً    ا م ةرر اً  المطظمف  رو  المييرح  المالك  ط، ن  الررسمال ف .وصطدةا  وداصدته  المي دع  المالل  وولإ ه 

 طجا الصر ع صلل ة ا يف ةسبيف ة  الهلئف الردام ف المليرف  ل البلد ا م. 
بف صمل ف الدى ع  لل الجهاز المرر ل واليكرد ة  رن و ياً لهذا المبدر  صلل السلوف المانصف لليرى ح ةراي 

ه ،    ةع  ييف   دان نل  وه ،   لاة ف  ةال ف  لاف ود ة  ل د   ةساحمل   الجديدة  المررة ف  المطظما   لدق 
رصمالها و  ارة صل ا تيميع لميدار لاف ة  اللبرة والط احف لي غل  المررف ل ،  سل م وة  المهم رن تا ن  

ةطر اليراى ح ةيفيف ةع الم ايلر الموبيف  ل صمل ف الردالف المسيمرة.ويجا رن ط، ن    الم ايلر الميب ف  ل
ة   رنه  المصد ة.رما  للم ايلر  ةلالفف  لر رة  الميدةف  الولبا   ر ض  ي   لليرى ح  المانصف  للسلوف 
ولبار   وةديريه  ةلاليه  وه ،   الم طل  المررف  تيل ماً   صا   اليرى ح  صمل ف  ت م   رن  اليروري 
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وداصدته  المس المي دع  المالل  وولإ ه  الداىل ف  رداميه  و  رااا   صمله  ىوف  ة ه لاملإا ف  لل  ؤولل  
المالك المييرح رو المطظمف ا م ةرر اً ر طب اً  طجا الصر ع صلل ة ا يف ةسبيف   الررسمال ف.وصطدةا ط، ن 

 ة  دب  الهلئف الردام ف المليرف  ل البلد ا م. 
 

 سبة مةيرة مخ الملكية( :=المةدأ الرابع : )يحن ل م
طجا رن تا ن لدق المرادبل  المرر لل   ري ا  لاة ف لمرا  ف ور ض رطف ةييريا  ىا اف تي لا  مطيا  

 دسم لبلر ة  الملا ف رو نسا لبلرة ة  ا سهم  ل المرارف اليا مف  لل ر راف رىرق.
ن رساييبلل ةباوار رو  لار ةباوار طم،ا  و ياُ لهذا المبدر طجا  مر  المرادبل  المرر لل  ص  ري اسيدمار ة

 ييم لصجم لبلر  ل المررف رو ص  ري زيا ا  رو رطف تغللرا  رىرق  ل الملا ف تيجاوز يد ة لطاً.
 

 =المةدأ الاامو:)ايسوحناذات الكةيرة( :  
الص ازا   لمرا  ف  المي ليف  الم ايلر  ليصديد  الرزةف  السلوف  المرر لل   المرادبل   لدق  تا ن  رن  رو   طجا 

ت رلإه   ا  تطظ ماته  رو  الفرك ف  صرداته  رن  ة   ة ل  واليكرد  ةررف  مها  طي م  اليل  الابلرة  ااسيدمارا  
 لملا ر ةفر ف رو ا تؤ ي  لل صردلف الردالف الف الف.

مهااا طجااا صلاال الماارادبل  المراار لل  اليكرااد ةاا  رن  الص ااازا  رو ااساايدمارا  الياال طياا م , و ياااً لهااذا المباادر 
الماارىح تيفاا  ةااع ةااا يااد   المرادباا ن رو ةااع الياا انل  رو الااطظم المراارة ف.ودد ط اايرق المرادباا ن  المراارف

صلل المرارف رن تصر  صلل  رن  رير دب  ال  ام لص ازا  رو اسيدمارا  ة لطف.و ل ةد  حاذ  الصااا  
ف وام اريااف لياا لل طجااا صلاال الماارادبل  رن ييكراادوا ةاا  رن لاادق المراارف الم طاال ةااا ط،فاال ةاا  الماا ار  المال اا

الص ازة ودد يي  ا صللهم رطياً الطظر ة ما  را لان ااسيدمار ةسم ياً له لم  ا الي انل  والاطظم المرارة ف 
ةاع  المرك ف.ويجا صلل المرادا رن طصاد  م لإا ح رنا اف وةباالغ ااسايدمارا  اليال تصيااي  لال ة ا ياف ةسابيف

 تصديد الصاا  اليل ط،فل اممر  صطها .
 

 مبحث الثامط ال
 الن ا والشروط الوحنفُّية وأساليب الر ابة المرريية المسومرة 

 
  1لالطظم وال روق اليص    ف ورساللا الردالف المررة ف لما يلل: طم،  ت لإ ر المبا ص اللا ف

 
 ام ر لط:  1
 . 65-60يية العربية. ممرجع ساب . ص  بحنث لط مقررات ل نة با و ال دطدة وأبعادها بالنسبة للرناعة المرر . 2003. الشاهد .سمير -
 . 168-144مص  .مرجع ساب   دليل   لى الر ابة الداخلية والاارجية لط المرارف. 2007 شاد.مةيل . -

-Basel committee on Banking supervision- Core principles for effective banking supervision-
October 2006. 
-Basel committee on Banking supervision- Core principles for effective banking supervision-
September 1997. 
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 (: 18-6= الن ا والشروط الوحنفُّية :)المبادئ  أويا 
 =المةدأ السادس:) مفارة رأس الماو(:

المراد  لصل   صلل  المرارف  لررسماع  ر نل  يد  ت لل   المرر لل   ييصملها  طبل   اليل  الملا ر   ،س 
الماع ررم  ة، نا   طصد وا  رن  صللهم  لما  اللسا ر.   المررف   اسي  ا   صلل  المررف  ددرة  ةراصاة  ةع 

وة ما يي ل  لالمرارف ال اةلف صلل   لد  ولل  طجا را تا ن حذ  ال روق رد  ة  اليل نح صللها  
   لازع لررم الماع المرر ل.اتفا

وت ج ع    الماع  ررم  لفاطف  لم دع  ا  نل  الصد  تيرر  رن  المبدر  لهذا  و ياً  الردام ف  السلوف  صلل  يي  ا 
المرارف صلل ال م  مررسماع طف   الصد ا  نل. وصلل حلئا  الردالف رن تطظر رطياً  ل اويراق ة دا  

 ا ترق رلك ةطاسباً . لافاطف ررم الماع رصلل ة  الصد ا  نل صطدة
 

 =المةدأ السابع:) جراءات  دارة الماافر(:  
صلاال المااارادبل  المراار لل  اليكراااد ةاا  رن لااادق المرااارف   ااارااا  واااةلف م ارة الملاااا ر )لمااا  ااال رلاااك 
 وااراف ةجلااس ام ارة وام ارة ال ل ااا صلاال حااذ  الملااا ر( ورلااك ل اا،  طم،اا  ة ااه تصديااد سااا ر الملااا ر 

ها وةيال يها والس ورة صللها وتصديد تك لرحا صلل ررم الماع  ويجا رن تاا ن حاذ  ام ارااا  الما طف وي اس
 ةيطاسبف ةع يجم البطك ون ا ه.

الم ايلر اللا ف لإ ارة الملا ر صطرراً لإارورياً ةا  صطا ار الردالاف المرارة ف  لاذلك تصيااي   ارة   ت ، 
ال دااع المطاسااا ل ااكن الملااا ر وث  ل ةااا   ااص صفالمراارف ال ل ااا ولااذلك المساايدمرون والمرادباا ن  لاال ة

الياال يي ااارض لهاااا ةرااارف ة ااال . لماااا رناااه صلاال المااارادبل  المرااار لل  اليكراااد ةااا  تااا  ر نظاااام  لاااد م ارة 
 ا  ي اساها رالملا ر والذي طم،  ة  ىرله الي رف صلل لا اف الملاا ر اليال يي ارض لهاا المرارف ةا  

 وةيال يها والس ورة صللها .
 ثامخ: )ماافر ايئومان(:=المةدأ ال

تكىذ  ل ااصيبار يجم   الملا ر  اليكرد ة  رن لدق المررف   رااا  م ارة  المرر لل   المرادبل   صلل 
صلل   الي رف  ة   تم،طه  و  رااا   س اسا   المررف  لدق  ورن  المررف   لها  يي رض  اليل  الملا ر 

صللها.ر والردالف  وةيال يها  وتيل مها  وي اسها  اا يمان  لس اسا   ةلا ر  ةسيي   تيل م  و     رلك  ط م   ما 
لمصا و   المسيمرة  وثام ارة  ااسيدمارا   وصم   اليروض  لمطر  المي ليف  و  راااته  وةمارساته  المررف 

 اليروض وااسيدمارا . 
يي  ا صلل المرادبل  المرار لل  اليكراد ةا  رن صمل اا  امداراض وااسايدمار اليال تيا م مهاا المراارف تايم 

وثااساايطا   لاال ةبااا ص ساال مف. وةاا  اليااروري رطياااً رن تااا ن لاادق المرااارف   اارااا  ل اا،  ة لإاا صل 
ةيو رة تي ر ةيال ف ةسيمرة لل ردا  اا يمان ف لما  ل رلك ال لإع المالل  حم المييرلإل   المصا ظف صلل 
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ا   المر ماف س اسا  ة،ي ثف وتص   ف ل كن امدراض   و  راا  درار اليروض و  ارتها و صام الياروض لال  ا
 حل للها رة ر رساس ف م ارة ةلا ر اا يمان لدق المررف. 

 
   =المةدأ الواسع:)الأرنو الردطئةمالماررات واي ويافيات(:

صلل المرادبل  المرر لل  اليكرد ة  رن المرارف تيع وتيبع س اسا  وةمارسا  و  رااا  ةر مف ل كن  
 ي ا ا  الملررف ليغو ف ىسا ر اليروض.   ة الم    ا  ولفاطف ااصيما ا  وااي

 يماناااا  مري صلااال المااارادبل  المرااار لل  رن طي ةااا ا لاااالييل م الااادوري لس اساااا  المرااارف ل اااكن ةرا  اااف ا
الفر طااف وترااط ف ا  اا ع وتااا ي  الملررااا    واليكرااد ةاا  و اا     اارااا  ةطاساابف لمرايبااف ام يمانااا  

اليكرااد ةاا  رن المرااارف تسااج   دا . وصلاال الماارادبل  رطياااً الم اا، ك  لهااا وتصراال  اليااروض الميااكىرة الساا
ورن تصايفو مررساماع لااف ةياما  حاذ  الملاا ر   ,ثال ،  المطاسا ةلا ر ال مل ا  اللار ف ص  المل ان افو 

 صطدةا تطو ي حذ  ال مل ا  صلل ةلا ر  ار ف.
 

    =المةدأ العاشر:)الحدود ايئومامية الكةيرة(:
المرر ل المرادبل   للإ ارة صلل  يي ر  ل ،   لام ارة  اللا ف  للم ل ةا   نظماً  المرارف  لدق  رن  اليكرد  ل  

ال ل ا للمررف تصديد الملا ر المرل ة اليا مف  ل يا ظف اليروض وااسيدمارا   وصلل المرادبل  رطياً رن  
مييرلإل   طي  ا يدو اً تص   ه للصد ة  ةلا ر امدراض  لل ةييرلإل  ةطفر ي   رو  لل ةجم صا  ة  ال

 روي الرلف. 
 

صلاال الماارادبل  المراار لل  ت لاال  ياادو  تص   ااه لصراار الملااا ر الميراالف لااامدراض  لاال ةييرلإاال  ري 
ةطفاار ي   و لاال ةجم صااا  ةاا  المييرلإاال  روي الراالف  ويراار الملااا ر ا ىاارق الم،دفااف را  ا حم ااف. 

  .وييم صا ة ت لل  حذ  الصدو  مطسا ةئ يف ة  ررسماع المررف
 

 فراف ذات رلة(: )خلر اس راض لأ ةدأ الحادح عشر:=الم
يي  ا صلل المرادبل  المرر لل  رن ط ير  ا صلل المرارف  دراض ال رلا  وا  را  روي الرلف صلل 

تجاري ةصض   اتلار  ,  رسام  لاملإا ف  لل  اليروض  حذ   ةد   ةطر  صلل  ةرايبف   الف  واليكرد ة  و    
لملا ر رو امدرع ةطها و ل ياع  صدام حذ  الدي ن طجا رن ييم رلك ىو ا  رىرق ةطاسبف للس ورة صلل ا

  بياً للس اسا  وام رااا  الم يمدة  ل المررف. 
صلااال المااارادبل  المرااار لل  اتلاااار ام ااارااا  الرزةاااف لمطاااع اليجااااوزا  اليااال تط اااك صااا  امداااراض  لااال ري 
ياا  صلاال رسااام تجاااري ةصااض. ورن حطاااك  ااراف را  الراالف  و اليكرااد ةاا  رن ةداا  حااذا امدااراض ياايم  ا 

ردالف صلل ةبلغ اا يمان الممط ح. وصلل المرارف ااوايراق ل ادم ةاطر ةدا  حاذ  ام يماناا  ل اروق ر يا  
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ةاا  تلااك المي ليااف لاا يمانااا  الياال تمطصهااا لمييرلإاال   لاار ةاارتبول  لالمراارف  اال   ااار  ااروف ةما لااف  
 ض. ولذلك لفرض يدو  ة د ة صلل ةد  حذا امدرا

 
  )ماافر الدولة وماافر الوحن لت(: :=المةدأ الثامط عشر

صلل المرادبل  المرر لل  اليكرد ة  رن لدق المرارف س اسا  و  رااا  ةطاسبف لل  ام ل مل ا  امدراض 
طم،اا  ةاا  ىرلهااا تصديااد ةلااا ر الدولااف وةلااا ر اليص ياا  وةاا   اام والياال  وااساايدمار صلاال  اا لد  ولاال

 يها وااييفاظ لايي ا ا  لاة ف لم ا هف ةد  حذ  الملا ر.ةيال يها وةرادب
طجا رن ييكرد المرادبا ن المرار ل ن ةا  رن لادق المرارف س اساا  و  ارااا  تكىاذ ل ال  ااصيباار وثهذا  

الي رف صلل ةلا ر الدولف وةلا ر اليص ي  وي اسها وةيال يها والردالف صللها  وصلل المرادبل  المرر لل  
 صد ا  نل المطاسا ة  اايي ا ل الرزم ليغو ف حذ  الملا ر.رن طصد وا ال

   
 =المةدأ الثالث عشر:)ماافر السنق(:

دبل  المرااار لل  اليكراااد ةااا  رن لااادق المراااارف س اساااا  و  ااارااا  تيااا ر ي اسااااً  ي يااااً لملاااا ر صلااال المااارا
السالوا  الرزةاف  مرار لل ال الس   وةيال يها والس ورة صللها ل ،  لاف. ويجا رن تا ن لدق المارادبل 

 لفرض يدو  ة لطف رو ةيولبا   لإاة ف لررم الماع ةيام  الي رض لملا ر الس  .
صللهااا ل اا،   ري صلاال الماارادبل  المراار لل  اليكرااد ةاا  رن المرااارف ت اا س مددااف ةلااا ر الساا   وتساا ور

 ف .وت  لر ررم الماع ال دا ل لم ا هف ةلا ر الس   اليل تي رض لها المرار  ,راف  
 

 : =المةدأ الرابع عشر :)ماافر السينلة(
صلل المرادبل  المرر لل  اليكرد ة  رن لدق المررف  سيرات ج ف م ارة ةلا ر السل لف تكىذ  ل ااصيبار 

طاه ةا  الي ارف صلال ن لدق المررف س اسا  و  رااا  تم،ريجم الملا ر اليل يي رض لها المررف  و 
و  ارتهاا ل ا،  يا ةل وصلل المارادبل  المرار لل  الولاا ةا  المراارف   وي اساها وةرادبيهااةلا ر السال لف  

 ن تا ن لديها ىوف للو ارص وة الجف ة ار  السل لف.كل
 :=المةدأ الاامو عشر :)ماافر الوشغيل(

صلاال الماارادبل  المراار لل  اليكرااد ةاا  رن لاادق المراارف س اسااا  و  اارااا  م ارة الملااا ر  ل اا،  طم،اا  
ا ر الي اااغل  ورداميهاااا والصاااد ةطهاااا   ويجاااا رن تاااا ن حاااذ  ام ااارااا  والس اساااا  ة اااه الي ااارف صلااال ةلااا

 ةيطاسبف ةع يجم البطك ون ا ه.
 

  =المةدأ السادس عشر: )ماافر سعر الفائدة(:
صلاال المااارادبل  المرااار لل  اليكرااد ةااا  رن لااادق المراارف نظمااااً   الاااف م ارة الملااا ر  ل ااا،  طم،ااا  ة اااه 

فا اادة وي اسااها وةيال يهااا وةرادبيهااا  اال سااجر  المراارف  واليكرااد ةاا  و اا   الي اارف صلاال ةلااا ر ساا ر ال
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لمرارف   ويجاا رن تاا ن ل سيرات ج ف والإاصف وة يمادة ةا  ةجلاس ام ارة وةطفاذة   ارً ةا  ام ارة ال ل اا 
 حذ  الطظم وام رااا  ةيطاسبف ةع يجم المررف ون ا ه.

 
صلل المرادبل  المرر لل  اليكرد ة  رن المرارف تيع  نه يي  ا إ(  16( و )15( و )14و ياً للمبا ص )

 سيرات ج ف والإصف وس اسا  و  رااا  ة يمدة م ارة ل  ةا  ةلاا ر السال لف وةلاا ر الي اغل  وةلاا ر 
ي اااام حاااذ  الملاااا ر وةيال يهاااا وةرادبيهاااا والسااا ورة صللهاااا ل ااا،   ر الفا ااادة لصلااا  طم،ااا  ةااا  ىرلهاااا سااا

 المررف ون ا ه.   وري ورلك لما ييطاسا ةع يجم
 

    =المةدأ السابع عشر:)الر ابة الداخلية والمراجعة(:
المرارف لدق  رن  ة   اليكرد  المرر لل   المرادبل   ون اق    رااا     صلل  لصجم  ةطاسبف  ردالف  اىل ف 

المررف ويجا رن ت يم  حذ  ام رااا  صلل ترتلبا  والإصف ليف يض السلوف والمسؤول ف والفر  مل   
ا يي ل   ال  ا    ة ما  المصاسبف  وصمل ا   المررف   رة اع  و  ع  الي اةا  ةررة ف  صيد  تطو ي صلل  ليل 

نظام   وو     المررف  ة    ا   صلل  والصفاظ  ال مل ا   حذ   مل   اليس يا   واللر م  و  راا  لا   ع 
لإ رااا    الييلد  لاملإا ف  لل  رض  ةسيي   ل ،   للصسالا   واللار  ف  الداىل ف  للمرا  ف  الردالف ةر م 

 واليكرد ة  االي ام مها ةع الييلد لالي انل  والطظم المرك ف.
 

اليكراااد ةااا  رن لااا  ةرااارف طيااا م لكن اااويه ل ااا،  ييفااا  ةاااع    ن الهااادف ا ساسااال ةااا  الردالاااف الداىل اااف حااا
 ,الس اسا  وااسيرات ج ا  اليل طي ها ةجلس   ارة المررف  ورن ال مل ا   تطفذ ة  دب  السلوف المطاسبف

 لإااا ف لاذلك طجاا اليكراد ةا  رن ساجر  المصاساابف  .حطااك يماطاف للم  ا  ا  وسا ورة صلال االي اةاا   ورن
ورن   ارة المراارف ال ل ااا دااا رة  ,والسااجر  ا ىاارق تياادم ة ل ةااا  تاةااف و ااص صف و  اال ال دااع المطاسااا 

لااف للصسااالا    ا فصلاال تصديااد ةلااا ر ال ماا  المراار ل.وة  اليااروري اسااياماع   اارااا  الردالااف لمرا  اا
 تطو ي صلل تيدير ةسيي  لافاطف نظم الردالف  اى  المؤسسف و  الليها الي غلل ف.

 
  الوعسف وسنء اسوادا  الادمات المالية(:(=المةدأ الثامخ عشر:

يي  ااا صلاال الماارادبل  المراار لل  اليكرااد ةاا  رن لاادق المرااارف س اسااا  و  اارااا  ةر مااف ت اام  د اصااد 
كنها ت  ي  الم اايلر ا ىري اف والمهط اف  ال اليوااف وثا  )اصرف صمللك( واليل ة   ارةف ل كن ة ر ف ال  

 المالل وةطع اسيلدام المررف  حداف   راة ف .
ري صلاال المااارادبل  المرااار لل  اليكراااد ةاا  رن لااادق المراااارف س اساااا  و  اارااا  ةر ماااف ليااامان تيلااادحا 

يهاد  ةاراة  ف و لإمان صدم ت رلإه لل ي ثاا  لماا داد لالي انل  والطظم الطا ذة   للصفاظ صلل سم ف المرر 
رن تيي ض  يف الجمه ر لالمراارف وتييارر سام يها ني جاف ت اةلهاا  المررف المال ف. وة  المم،  رطياً 
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ةاااع صمااارا  لااار وااارصلل ) تجاااار الملااادرا  و لااارحم ةااا  المجااارةل (. و صلااال المااارادبل  رن ط اااج  ا صلااال 
   ا ة اع. ل كن  ساصيما  الي   ا  الدول ف الرا رة ل

 
 (: 21-19= أساليب الر ابة المرريية المسومرة:)المبادئ ثامياا 

 :=المةدأ الواسع عشر:)المن ج الر ابط(
ل للمرارف  الف الف  الردالف  نظام  المرارف  كييولا  لكصماع  تام  المرر لل   لمام  المرادبل   لدق  ط، ن  ن 
 اسييرار الطظام المرر ل. ة  وسرةف و روثالطظام المرر ل ل،  ةع اليرلل  صلل 
  =المةدأ العشرون:)الأساليب الر ابية(:

ا ماااد لطظاااام الردالاااف المرااارة ف الف ااااع ةااا  رن ط ااام    ااال آن واياااد  ردالاااف ةلدان اااف وردالاااف ة،يب اااف.وصلل 
 المرادبل  المرر لل  رن طصا ظ ا صلل اتراا  ةطيظمف ةع ام ارة ال ل ا للمررف.

 ماااع الم ل ةاااا  وتصديااادحا  وحاااذ  صمل اااف ةااا  المم،ااا    راؤحاااا صلااال رساااام   ن الردالاااف المرااارة ف تيولاااا 
ن نظام الردالف المررة ف الف اع طجا رن طسيلدم لر ال سلليل . وصلل المارادبل  إ اىلل رو ىار ل.لذلك  

المرر لل  رن ط، ن ا صلل اتراع ةطيظم ةع ام ارة ال ل ا للمررف  ورن تا ن لديهم ة ر ف واةلف وصم يف 
 ل مل ا  المؤسسف. 

 =المةدأ الحادح والعشرون:)الوقار ر الر ابية(: 
طجااا رن تياا  ر لاادق الماارادبل  المراار لل  ال سااا   الرزةااف للصراا ع صلاال الييااارير والب انااا  اميرااا  ف 
اللا ف لالمراارف وتصلللهاا وةرا  يهاا صلال رساام  ار ي ورطيااً ل ا،  ة ياد. لماا طجاا رن تيا  ر لادق 

مرر لل  وسا   اليكرد  ل ،  ةسيي   ة   صف حذ  الييارير ورلك ة  ىارع الردالاف الملدان اف المرادبل  ال
 رو ص   ري  ةرا  ل  ىار لل  للصسالا .

ري طجااا رن تااا ن لاادق الماارادبل  ال سااا   الرزةااف لجمااع وةرا  ااف وتصللاا  الييااارير را  الوااالع اليصاا  ل 
ورلااك صلااال رسااام ةطفااار  ورطياااً ل ااا،  ةجمااع. ويجاااا رن والب انااا  اميرااا  ف اليااال تياادةها المراااارف  

ط م  رلك الب انا  المال ف ا ساس ف واللا ا ر المؤيادة اليال تيادم ة ياداً ةا  اليفا ال  صا  الي ارض لمليلا  
ورلاك صا   ريا  اليفيا ش  ةا   اصف الم ل ةاا  الردام اف اليكراد المرار لل  رن اف الملا ر. وصلل المرادبل  

 م ةرا  ل يسالا  ىار لل . الداىلل رو لاسيلدا
 المبحث الثالث

 موللبات المعلنمات ورل يات المرا ةيخ والعمل المررلط الاارجط
 

و ياً  لميولبا  الم ل ةا  و ري ا  المرادبل  وال م  المرر ل اللار ل  طم،  ت لإ ر المبا ص اللا ف
 1لما يلل:

 
 ام ر لط: - 1

 . 74-66ص    بحنث لط مقررات ل نة با و ال دطدة وأبعادها بالنسبة للرناعة المرريية العربية. ممرجع ساب . 2003الشاهد .سمير -
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 . 22المةدأ –= موللبات المعلنمات أويا 
 ( :والعشرون:) الن ا  المحاسةط واسلراح =المةدأ الثامط

الس اسا     ةع  تيف   ةر مف  لسجر   طصيفو  ةررف  ل   رن  ة   ييكردوا  رن  المرر لل   المرادبل   صلل 
الميب لف  ول اً  المصاسب ف  الص  يل  والممارسا   المالل  المرل   ت ،س  اليل  الم ل ةا   تط ر  ورياً   ورنها 

 للمررف وررثايه. 
رادبل  المرر لل   لال ييم،طا ا ةا    اراا ردالاف   الاف و تيلا م رولإااف السا   المرارة ف للم  ي م  اليرور  

المصل ف  الصر ع صلل ة ل ةا  ةال ف ةطيظمف وتدي يها ل ،   وري ص   ريا  صمل اا  اليفيا ش الاداىلل 
ر  اليكرااد ةاا  رن لاا  ةراارف طصاايفو لسااجالمراار لل  رو المرا  ااف اللار  ااف للصسااالا   وصلاال الماارادبل  

ةصاسب ف ةطاسبف تيف  ةع الس اسا  والممارسا  المصاسب ف الدول ف لصل  ييم،  المرادا ة  تاا ي   ا رة 
  ص صف والإصف ص  ولإع المررف المالل ورثص ف صمل اته .

 
 .   23المةدأ -=رل يات المرا ةيخ الرسميةثامياا 

 يرحيحية(: =المةدأ الثالث والعشرون :)رل يات المرا ةيخ لط ايااذ  جراءات
ال دع  ترص ص ف  ل  اتلار   رااا   ةطاسبف  ردام ف  تداملر  المرر لل   المرادبل   لدق  تي  ر  رن  طجا 

 المطاسا رما طجا رن يياح للمرادبل  المرر لل  سلوف  لغاا اليرى ح المرر ل رو الي   ف لإلغا ه .
ياادىر  ةطاساابف و رن تياا  ر لااديهم ل  ااام مل الرااري ا  الرزةاافر طجااا رن  يياا  ر للماارادبل  المراار لل   

تاااداملر ردام اااف ةر ماااف ليوبلااا    ااارااا  تراااص ص ف تيااا ر لهااام ال  اااام لاسااايجالف تدريج اااف تيفااا  ةاااع  ب  اااف 
 الم ار  اليل ييم اري ا ها.

 
 : 25-24المبادئ :ثالثاا= اسشراف المررلط المن د عةر الحدود 
 =المةدأ الرابع والعشرون:) الر ابة الم معة(:

ل طا اار ا ساساا ف للردالااف صلاال المرااارف  لااكن طمااارم المرادباا ن المراار ل ن ردالااف واااةلف ةجم ااف  ةاا  ا
لصل  طم،اطهم ةا  ىرلهاا ةيال اف توبلا  الم اايلر اليص   اف المطاسابف صلال  م اع   اناا ال ما  المرار ل 

 الذي تي م له المؤسسا  المررة ف صلل نوا  صالمل.

 

 . 174-170مص  .مرجع ساب   ارجية لط المرارفدليل   لى الر ابة الداخلية والا. 2007 شاد.مةيل . -
-Basel committee on Banking supervision- Core principles for effective banking supervision-
October 2006. 
-Basel committee on Banking supervision- Core principles for effective banking supervision-
September 1997. 
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لل المرادبل  المرر لل  ةمارسف ردالف واةلف ةجم ف وال  ام ل ا،  ةطاساا نه يي  ا صإلهذا المبدر      و ياً 
لميال ااف وتوبلاا  الم ااايلر اليص   ااف المر مااف صلاال  م ااع   انااا ا ن ااوف الياال طياا م مهااا المراارف صلاال 

 نوا  صالمل  لما  ل رلك صمل ا   روصه اللار  ف والمؤسسا  اليال ف له. 
 

  :1  ة بيخ الدولة الأ  والدولة المضيفة(=المةدأ الاامو والعشرون :)العل
المر \تيولا   مل   الم ل ةا   وتبا ع  الي اون  الصدو   صبر  المجم ف  المررة ف  المرر لل   ل  لردالف  ادبل  

ا م   صلل الدولف  و  المي ف.  البلد  المررة ف  ل  السلوا   ةع  وىر  اً  المرر لل   المرادبل   وسا ر 
لل المرارف ا  طب ف رن تي م ل مل اتها المصل ف و   نفس الم ايلر اليل  المرادبل  المرر لل  رن ط ير  ا ص

 ط يرق صلل المرارف المصل ف الييلد مها. 
 

ةا  ال طا ار الر  سا ف للردالاف المجم اف   اراا اتراااا  وتباا ع ة ل ةاا  ةاع المارادبل  اهىاري  الم طلاال   
ذ  ااترااا   ال ةريلاف اليارى ح للمرارف ويجا رن تبادر حا.وةطهم السلوا  الردام ف  ل البلد الميا ف

 ال البلاد الميا ف رن طصرا  صلال ة ا ياف المراداا  ال البلاد ا  الل  طجاا صلال المراداا اللار ل صطدحا  
دب  ةطر اليرى ح الرزم. وصلل ةرادا المررف ا م رن ييكرد ة   ب  ف نوا  الردالف اليل طمارسها البلد 

تياا م مهااا المرااارف.  وصلاال الماارادبل  المراار لل  رن ط ااير  ا رن المياا ف صلاال ال مل ااا  المصل ااف الياال 
تااااا ن ال مل ااااا  المصل ااااف للمرااااارف ا  طب ااااف ةطفااااذة صلاااال ةسااااي يا  ةما لااااف للمسااااي يا  المول ثااااف ةاااا  
المؤسسا  المصل ف  لما طجا رن تا ن لديهم السلوف الااة ف ليبا ع الم ل ةا  اليل طصيا ها المرادب ن  ل 

يلااااك المرااااارف   ااااراض تطفلااااذ الردالااااف المجم ااااف. وثاليااااالل  طجااااا رن تليااااع صمل ااااا  البلااااد ا  اااالل ل
المرااارف ا  طب ااف لل ااروق الياال تليااع لهااا المرااارف المصل ااف ري ال ااروق اليص   ااف ووااروق اليفياا ش 

 واممر  ص  الم ل ةا  .
 اااا  المرااارف الردام اااف  ااال البلاااد الميااا ف ا تراداااا سااا ق  ااا ا ةصااادو  ةااا  ةجمااا  صمل السااالوفوثماااا رن 

الردام ف رن تيكرد ة  رن المرادا  ل البلد المي ف طمارم ةرايبف ةجم ف  السلوفا  طبل   إنه طجا صلل  
 صلل صمل ا  المررف الم طل  ل الداى  لما  ل اللاري. 

 
للردالاااف المرااارة ف الف الاااف   يااارق  ا ساسااا فةاا  ىااارع ةاااا ساااب  وةااا  ىااارع ااساااي راض المااا    للمباااا ص 

 لل تصسل    اار لفاطاف ررم كن المبا ص ا ساس ف للردالف المررة ف الف الف تهدف لالدر ف ا ولل الباي  ل
و لل الي ج ع صلل اليصس  المسيمر  ال دادرا  البطا ك  ,الماع ة  ىرع اليرلل  صلل رحم ف   ارة الملا ر

ماااع ةا  ىارع انياباق صلل تيلا م الملاا ر   ولاذلك تصسال   اار  ام راااح المي لا  لالملا اار وررم ال
لالمباااا ص  الااةااا  االيااا ام  صفااااظ صلااال السااارةف المرااارة فلل  السااالوا  الردام اااف.وحاااذا ييولاااا ةااا  السااا   

 
 . 65-60بحنث لط مقررات ل نة با و ال دطدة وأبعادها بالنسبة للرناعة المرريية العربية. ممرجع ساب  ص  . 2003. الشاهد .سمير- 1
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 هااام لااااف للمجم صاااف ال اسااا ف ةااا  الملاااا ر اليااال  وال  ااا ع  لااال ا ساسااا ف ليصيلااا  ردالاااف ةرااارة ف   الاااف
 .تي رض لها البط ك 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 الفصا النالث 

الأهدار الرةيسية للرق ابة المصرفية ووساةا تحقيقها وفق ات لمتطلبات اتف اقية  
 بازل النااية 
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 المبحث الأول تالأهدار الرةيسية للرق ابة المصرفية وشروط تحقيقها.-
 
 المبحث النااي تإطار أاظمة الرق ابة الداخلية في المنظمات المصرفية .-
 

 سية للرق ابة المصرفية الفعالة.المبحث النالث تمنهجية المباد  الأسا-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المبحث الأوو 
 الأهداف الرئيسية للر ابة المرريية وشروط يحييق ا 

 
 أويُ =الشروط الناجب ينلُّرها للر ابة المرريية الفعالة:
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ها  ل  تصيل   حطاك صد  ة  ال روق ال ا ا ت   رحا  ل الردالف المررة ف الف الف ليصيل  الغاطف المر  ة ةط
 : 1ااسييرار المالل للطظام المرر ل ل، . وت م  حذ  ال روق ةا يلل 

 س اسا  سديدة وداملف لرسيمرار صلل   لد ااديرا  الالل . -1

 مط ف رساس ف ةيو رة لليواف ال ام. -2
 انيباق   اع للس  .-3

   رااا  مطجا  يل ع   الف للم ار  اليل ت ا هها المرارف.-4
 

 :2يلل ورح ة    لا  ةطها وة ما 
 س اسا  سديدة وداملف لرسيمرار صلل   لد ااديرا  الالل : -1

المرادبل      ن صات   صلل  طيع  ا  الالل  ااديرا   صلل   لد  لرسيمرار  وداملف  سديدة  س اسا   تكةل  
تيرام ةع    المرر لل     لر رن صلل حؤاا رن طي ة ا لإمداا رريهم  را ايظ ا رن الس اسا  الموبيف ا 

سرةف الجهاز المرر ل. و ل ياع صدم و    س اسا  سديدة صلل   لد ااديرا  الالل  تربر ةهمف  
المرادبل  المرر لل  ةهمف ةسيصللف صمل اً. وثاليالل  إن و    ةد  حذ  الس اسا  طجا رن ط، ن رساساً  

 اسييرار الطظام المالل. 
 مط ف رساس ف ةيو رة لليواف ال ام. -2

 ليروري رن ت م  البط ف ا ساس ف الميو رة لليواف ال ام اليسهلر  اليال ف : ة  ا

ةجم صف ة  الي انل  اليل تؤة  نظام آة  و  اع لمرايبف الملا ر المررة ف  وآل ف   الف لص  الط اصا   -
 وتطظ م رصماع المرارف وام رم وال ي   والملا ف ال لر ف و لرحا . 

الصس- لمرا  ف  المال فنظام   اع  الب انا   لمسيلدةل  الديف  لي دلر  ورلك  الصسالا  ة دة و      الا   لكن 
 ةبا ص المصاسبف الميب لف  ول اً.ورنها تيدم   رة  ص صف و ريصف ص  ال لإع المالل للمررف .

 وتصظل ليب ع واسع الطوا  صلل الر لد الدولل.  ةجم صف ةبا ص ود اصد ةصاسب ف واةلف ووالإصف-
 .لس   انيباق   اع ل-3

تي د    ال ف انيباق الس   صلل ةدق لفااة   ارا  المرارف وددرتها صلل ت ويد المي اةلل   ل الس   
 المررة ف لالم ل ةا  المول ثف ل ،   دل  ووفاف وثال دع المطاسا . 

   رااا  مطجا  يل ع   الف للم ار  اليل ت ا هها المرارف:-4

ري ا  المطاسبف مطجا  ي    ماع للم ،ر  المررة ف . و ل  طجا رن يي  ر للمرادبل  المرر لل  الر
ي  ةطاسا لهذ  الم ،ر    إن ىروي المؤسسا  المررة ف اليل لم ت د دا رة     لل ياع صدم ال   ع  

ة    لإرورياً  صطرراً  ط يبر  المرر ل   الجهاز  ة   وةطيظماً  سري اً  ىرو اً  الردالف  ل روق  الييلد  صلل 

 

 . 34رريية العربية. ممرجع ساب .ص  .بحنث لط مقررات ل نة با و ال دطدة وأبعادها بالنسبة للرناعة الم2003الشاهد .سمير-  1
 . 34لط مقررات ل نة با و ال دطدة وأبعادها بالنسبة للرناعة المرريية العربية. ممرجع ساب .ص    .بحنث2003الشاهد .سمير-  2
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ن اليغالإل ص  الم ،ر  المررة ف سلؤ ي ييماً  لل تفادم  إ  ,  لف ماع. وثالميام   صطا ر الطظام المالل ا
و لل ارتفاف تاال ف يلها. وصلل السلوف الردام ف رن تا ن ةسؤولف ص  ىروي المرارف    حذ  الم ،ر  

  المي درة ل ،  ةطيظم  لغ ف اليكرد ة  رن رة اع الم  صل  سيسد  لهم ة  ة ار  المررف الم طل ورلك
 دب    ع اسيصيادا  المساحمل  وا  راف الم ط ف ا ىرق.

 
 الأهداف الرئيسية للر ابة المرريية: ثامياا=

صلل الر م ة  اىيرف الطظم الردام ف  ل ةليلا   وع ال االم   ا رناه حطااك اتفاا  صاام صلال و ا   رحاداف 
 ةصد ة ر  س ف للردالف المررة ف ن   حا ة ما يلل:

ويييام  رلاك الصاد ةا  ةلاا ر   ارم البطا ك ةا  وقرار الن ـا  المـالط والمرـرلط:  .  الحفاظ علـى اسـ1
ىارع اموااراف صلاال ةمارساا  المؤسسااا  المراارة ف  ولإامان صاادم ت درحااا لغ اف يماطااف الطظااام المراار ل 
والطظام المالل ل، .  لما يييام  رلاك رطيااً ولإاع الي اصاد والي ل ماا  اللا اف لاإ ارة ا  ا ع واللرا م 

 بط ك س اا لالطسبف لل مل ا  المصل ف رو الدول ف. ل ال
وياايم رلااك ةاا  ىاارع  صااح الصسااالا  والمساايطدا  اللا ااف . ضــمان مفــاءة عمــل ال  ــا  المرــرلط: 2

لااالبط ك لليكرااد ةاا   اا  ة ا  اا ع وتجطااا ت رلإااها للملااا ر  وتيلاا م ال مل ااا  الداىل ااف لااالبط ك وتصللاا  
 ااا  البطاا ك ةااع ا  اار ال اةااف للياا انل  الم لإاا صف  وتيلاا م ال لإاااع ال طا اار المال ااف الر  ساا ف وت ا اا  صمل

الماااالل للبطاااا ك لليكرااااد ةاااا  داااادرتها صلاااال ال  اااااا لالي اةاتهااااا  مهاااادف الصفاااااظ صلاااال تم ياااا  ل ااااض ا ن ااااوف 
 ااديرا طف والمؤسسا  الصل يف والهاةف واليل ا طسيو ع اليواف اللال تم يلها لالااة .

رلااك ةاا  ىاارع تاادى  الساالوا  الردام ااف لفاارض ساا ورتها واتلااار ام اارااا  وياايم .   مارــة المــندعيخ: 3
المطاسبف ليفا ي الملا ر المصيملف اليال داد تي ارض لهاا ا ةا اع  ال يالاف صادم تطفلاذ المؤسساا  اا يمان اف 

 الي اةاتها تجا  الم  صل  وىا ف المي ليف لسرةف ا   ع.
 لان ة  رحمها: واليل ال ديد ة  ال  ا   امروا طف ولل   ع لهذ  ا حداف  يد ر در  لجطف لازع

 1998 ريل ع /الردالف الداىل ف  ل المطظما  المررة ف الرا رة  ل سبيمبر فنظمر   ار  -1
 .1999 ا وعةطهج ف المبا ص ا ساس ف الرا رة  ل رري ثر/ ت ري  -2

ياا  لاسااي راض لاا  ةطهمااا ل االا ةااا   حم ااف حاااتل  الاا   ييل   اال الردالااف المرااارة ف   ساا ي م البا ونظااراً 
 امطجاز.

 
 

 المبحث الثامط 
 الر ابة الداخلية لط المن مات المرريية  ة فار أم م
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ت يبااار الردالاااف الداىل اااف و يااااً اتفاي اااف لاااازع الدان اااف رردااار وااام اً    ر رنهاااا لااام ت اااد ت يبااار ةجااار  آل اااف لييللااا  
ل  اام  ة ا هااف لا ااف رناا اف الملااا ر المصيملااف  اال اايي اااع وااىاايرم وا ىواااا   و نمااا اتسااع ةفه ةهااا 

المؤسسااا  المراارة ف . لااذلك  يااد ر اادر  لجطاااف لااازع للردالااف المرر لاااف حااذا ام ااار لييلاا م رنظمااف الردالااف 
الداىل ااف  اال المرااارف  يلاا  تراا  حااذ  ال   يااف ال طا اار الج حريااف لطظااام الردالااف الااداىلل السااال م. لمااا 

لإع   ار ةصد  لمجم صاف ة  المبا ص لغ ف اسيلداةها ة  دب  السالوا  الردام اف تهدف حاذ  ال   يف  لل و 
 .  1صطاد تيللام رنظمف الردالف الداىل ف  ل المرارف

  (1)  :2صلال ىمسااف صطاا ار رساس ف ةيارالوااف وحل   2الاردااماف الاداىللااف و ياً اتفاي ف لازع    اروي ايم  
         الاردااملااف .   واراف ام ارة والدياا اف 

   راك الملاا ار وتيل مهاا.    (2)                        
 رن اوف الاردااماف و را  المهاام.  (3)                        
 الم لا ةاا  وااتراا  .   (4)                        
 اليرا ر .  ةياال ااف ا ن ااوف وة االجاف   (5)                        

ويرتب  مهذ  ال طا ر صد  ة  المبا ص اليال ت لإار ةاحليهاا   وي ااد ااسايلدام الف اااع لهاذ  ال طا ار رةاراً 
 لإرورياً ليصسال  لفااة ر اا البطك وتو ير رداميه.

  شــراف اسدارة والثقــالــة الـر ـابيــة:  -1
لاس ام ارة ةساؤواً صا    اازة  سايرات ج ا  ال ما  طجاا رن ط،ا ن ةج=المةــدأ  الأوو :) م لــو اسدارة (: 

الال ااف والس اسااا  المصااد ة  اال البطااك وةرا  يهااا  ورياااً   ةااع ا ىااذ ل اال  ااصيبااار الملااا ر الاباارق الياال 
وولإاااع ةساااي يا  ةيب لاااف لهاااا ولإااامان رن ام ارة ال للااااا تيلااااذ اللوااا ا  الياااروريف نصااا  ,ي ا ههاااا البطاااك 

ةيال يها ولإبوها  وتوبل  اله ،  اليطظ مل  ولإمان ي ام ام ارة ال ل ا لميال ف  ت ريف الملا ر وي اسها و 
  ال ف نظام الردالف الداىللااف. وي،ا ن ةجلاس ام ارة ةسااؤواً ةسااؤول ف لاةلاف صا  لإامان ولإاع نظااام ةر ام 

 و  اع للردالف الداىل ف و  انيه. 
صلل   سيرات ج ف ال م  ل،  والس اسا  الهاةاف للبطاك  وثهذا المفه م ط د ةجلس ام ارة ةسؤواً ص  الم ا يف

وةرا  يها لاملإاا ف  لال اله ،ا  اليطظ مال. وي يبار ةجلاس ام ارة ةساؤواً رطيااً صا  لإامان تكسا س نظاام 
ةر م و  اع للردالف الداىل ف والمصا ظف صل اه   ويجاا رن ط،ا ن رصيااا ةجلاس ام ارة ة لإا صلل  ولاديهم 

 الااة ف لا ن وف والملا ر اليل يي رض لها البطاك . الم ر اف رو اللبرة 
ةاا   هااف رىااارق طم،اا  للبطاااك  ن اااا لجطاااف تااددل  ةسااييلف لمسااااصدة ةجلااس ام ارة صلااال تطفلااذ ةساااؤول اته   
 وتا ن لجطف اليددل  حال المساؤولف صا  امواراف صلال صمل اف  صادا  اليياارير الماللااف ونظاام الردالاف الاداىلل

 
 . 83ممرجع ساب .ممص    دليل   لى الر ابة الداخلية والاارجية لط المرارف. 2007 شاد.مةيل . -  1
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وىدةيها لاتراع ةباور لها   لما تي م لال ما   ن اوف اللا ف لإ ارة المرا  ف  الداىل فوامواراف صلل ا 
 رصليف اتراع ةباورة للمدديل  اللار لل  . 

ـــا( ـــط : )اسدارة العليــ ـــدأ الثـامــ امااااد رن تااااا ن ام ارة ال ل ااااا ةساااااؤولف صاااا  توبلااااا  امساااايرات ج ا  : =المةــ
الملاا ر اليال ييابادحا البطاك وي اساها  تصاد  ة  وتوا ير ال مل اا  اليال والسا اساا  اليال ردرحاا ةجلاس ام ار 

وةيال يهااا والاايص،م  لهااا   والمصا ظااف صلاال ه ،اا  تطظ ماال طصااد  المسااؤول ف والساالوف مددااف   ولإاامان تك طااف 
الساؤوللااا  الم ايرلف لفاصل اف   وولإااع س اساا  ردام اف  اىل ااف ةطاسابف وةيال اف ةاادق ةراةاف نظاام الردالااف 

 اىل ف و  الليه.الد 
و ياااً لهااذا المباادر   ت يباار ام ارة ال ل ااا ةساااؤولف صاا  تطفلااذ ت  لهااا  ةجلااس ام ارة   لمااا  اال رلااك توبلاا  
امسايرات ج ا  والس اساا  و ن ااا نظاام   ااع للردالاف الداىل اف  وةا  المم،ا  رن طساطد رصيااا ام ارة ال ل اا 

لداىل اف  لال ا  ارا  المساؤولل  صا  ويادة صما  ة لطاف .رماا ةسؤول ف  ن ااا س اساا  و سايرات ج ا  الردالاف ا
امااد لاالإ ارة ال ل ااا ةاا  اتلااار اللواا ا  الرزةااف لياامان تك طااف ا ن ااوف م اساااوف ة  فلااا  ررفاااا ةاا  يلاا  

 اللبرة المطاسبف وامة،ان ا  الييط ف وتدريبهم وتطم ف ةهاراتهم لرفف ةسايمرة . 
ط،ااا ن ةجلاااس ام ارة وام ارة ال ل اااا ةساااؤولل  صااا  ت  يااا  الم اااايلر ر ـابــــة(: الثـالــــث :) ثقـالــــة الـ=المةــــدأ 

ا ىري اف وة ايلاار اليااةاا  وثطااا  يا ااف  اىا  المطظمااف المرارة ف تؤلااد وت لإار لجم ااع ةساي يا  ال اااةلل  
داىل اااف رحم ااف الردالاااف الداىل اااف  واماااد لل ااااةلل   ااال المرااارف ةااا  الااايفهم الياااام لااادورحم  ااال صمل اااف الردالاااف ال

 والم ارلف  لها .
وثهذا  إن ةساؤول ف ةجلس ام ارة وام ارة ال ل ا حل اليكرلد صلل رحم اف الياب  الاداىلل ةا  ىارع ر  االهم 
ورد الهم وي ااام  حاااذا ال ااا م ا ىردلااااف ون احاااف وسااال ل ا  وترااار ا  رصيااااا ةجلاااس ام ارة وام ارة ال ل اااا 

لماا  ال رلاك رر الب ري صطراراً حاةااً لطظاام الردالاف الاداىلل الف ااع ليرس خ  يا ف الردالف لالبطك .وي د ال ط
  راك ال ااااةلل  لمسااااؤول اتهم ولإااارورة  مااار  المساااي ق ام اري الملااايح لكطاااف ة ااا،ر  داااد تااا ا ههم   رو 

 رصماع  لر ورك ف ييم ةريظيها . فياا  صدم االي ام لالي انل  وا نظمف الم لإ صف رو رط
  :ويقييم ـاافـر يعـر ـف الماـ -2

ييولا نظام الردالف الداىللاف الف اع   الي رف صلل الملا ر الما ياف اليل طم،  رن تؤ ر  المةــدأ الـرابـع :=  
لراا رة ص،ساا ف صلاال تصيلاا  رحااداف البطااك وتيل مهااا لراافف ةساايمرة .و طجااا رن طغواال حااذا الييللااام  م ااع 

ةلاا ر  –ةلا ر الس    –ةلا ر الدولف واليص ي   –اناا يمالملا ر اليل ت ا ه البطاك ) ةد  ةلا ار 
وةلاااا ر السااام ف ( ورثماااا  –الملاااا ر اليان ن اااف  –ةلاااا ر الي ااااغل   –ةلاااا ر الساااال لف  –ساااا ر الفا ااادة 

 تصياي الردالف الداىل ف  لل المرا  ف ة  ر   ة ا هاف رطف ةلا ر  ديدة. 
وثاليالل  إنه ة  الياروري رن يايم الي ارف صلال  ييرتا صلل ال م  المرر ل ة ا هف ال ديد ة  الملا ر

ليصديد ال  اةا  الداىللااف واللار  اف اليال طم،ا  رن تاؤ ر ص،سا اً صلال   الملا ر وتيل مها لرفف ةسيمرة حذ 
ن الييلاااا م الف ااااع للملاااا ر طجااااا رن طكىاااذ ل اااال  ااصيباااار ال  اةاااا  إر اا المؤسساااف المرااارة ف . وثهااااذا  ااا

لفااااة الماا  فل    واليغللااارا  اليطظ ملاااف   ب  ااف رن ااوف البطااك    ،اا  اليطظ ماال الداىل ااف) لدر ااف ت يااد اله
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الياال واليياادم الييطاال( وة ااادع  وران الماا  فل  ( وال  اةاا  اللار  ااف ) ةداا  ا ياا اع ااديرااا طف المييلبااف   
 طم،  رن تؤ ر ص،س اً صلل تصيل  رحداف البطك. 

 أمشــلة الـر ـابـة ولرـل الم ـا : -3
طجا رن  تا ن رن وف الردالف   ااً ا ييج ر ة  ا ن وف الل ة اف للبطااك .رماا ييولاا الاـامـو :  لمةـدأ  ا=

نظاام الردالاف الداىل ااف الف ااع  صاادا  ه ،ا  ردااامل ةطاساا ورن تااا ن رن اوف الردالااف ة ر اف وةصااد ة صطاد لاا  
 ةسي ق و  فل. 

لااف واليكراد ةا  االيا ام مهاا. ويجاا رن تيام ا ن ااوف تييم  رن وف الردالف  درار سا اساا  و  اارااا  رداام
  الرداملاف ل  المسي يا  ال   ف ف  ل البطك    مدااً ة  ام ارة ال ل ا ييل ة  فل الل  ا ةاةل.

ـــدأ = ييولااا نظااام الرداماااف الداىل ااف  راارً ةر ماااً للمهااام ورا ط،لاا  ال اااةل ن لمسااؤول ا  الســـادس : المةـ
طجاااا تصدياااد ةجااااا  الييااااار  المصيملاااف للمراااالر   والييللااا  ةطهاااا  لااال الصاااد ا  نااال ةي ارلإااااف  لماااا 

 وىي صها  لل ةيال ف  ي يف وةسييلف . 
د  م  ىرع ةرا  اف اللسا ر المررة ف الابرق الطاتجف ص  لإ   الردااماف الداىللااف  و اد المرادبا ن رن ريا

ورن تال اف  ار  واياد لمهااام ةي ارلإااف  , ل  ال المهاامح  صدم الفرا  الااا ا سبا  الر  س ف لهذ  اللسا ر
ةااع ل يااها الااب ض ط واال حااذا ال االح ياا  ال  اا ع  لاال ر اا ع ي ماااف واليااادرة صلاال اليرصااا لالب انااا  

ماال  صاادة ر اارا    اال البطااك ا ن ااوفالمال ااف لم،سااا ولراال رو  ىفاااا اللسااا ر .وثاليااالل   طجااا رن تيسااام 
 المال ف رو ةلا ر اىيرم ا   ع. نا  لييلل  ةلا ر اليرصا  ل الب ا

 واييرايت: =المعلـنمـات 4
ييولا نظام الردالف الداىل ف الف اع و    رنظمف م انا   اىل ف ةال ف وت غلل ف ىا ف  =المةـدأ  السـابـع :  

س   صلل رن تا ن حذ  ا نظمف ةر مف وواةلف . لما ييولا نوا  الردالف الداىل ف م انا  ال,  لاالي ام  
اللار ل ص  ا يداث والظروف المي ليف ل مل ف اتلار اليرار  وامد رن تا ن حذ  الم ل ةا  ة      لها  

   ةفه م.ل ،    وةرا ف وةيدةف  ل ودع ةطاسا وسه  ال   ع  للها
ت د الم ل ةا  الاا لااف وااترااا  الف الاف لإاروريف لالإ ارة الراص صف لطظاام الردالاف الاداىلل.  لاال تاا ن 
الم ل ةاااا  ةفلااادة   اماااد رن تاااا ن ساااهلف وةراااا ف ل ااااا  ةفهاااا م ورا   ااالف لالم لإااا ف وة  اااا    لهاااا 
وةيدةف  ل ال دع المطاسا. وت م  الم ل ةا  م اناا  ةال اف  اىل اف وت ااغلل ف وث اناا  صا  االيا ام  لاذلك 

 ة ل ةا  الس   اللار ل ص  ا يداث والظروف المرتبوف لاتلار اليارار . 
ييولا نظام الردالف الداىل ف الف اع و    رنظماف ة ل ةا  ةيب ف تغول ل  ا ن وف   :الثـامـخةــدأ =الم

لما  ل رلك تلك اليل تصيفو لالب انا   ل واا  الايرونل -الهاةف  ل البطاك . وامد رن تا ن حذ  ا نظماف 
 ةؤةطف لورييف ةسييلف وةدص ةف ميرتلبا  الو ارص المطاسبف .   -

صلاال رن  ا ن اااوف ا يي  ااا صلاال البطااك  ن اااا وتراام م نظاام الم ل ةااا  ام اريااف والياال تغواال  م ااع وثهااذ 
تااا ن حااذ  الم ل ةاااا  ةي  ااارة ةاا  ىاارع لاا  ةاا  ال ساااا   املايرون ااف و لاار املايرون ااف. ويم،اا  رن ييااك ر 
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واليال ت  رحاا ا نظماف اتلار اليرار ام اري لر رة ص،س ف لم ل ةاا   لار ة  ا   مهاا رو ة ل ةاا  ةياللف 
 المرممف ل ،  سلا وا طم،  اليص،م مها. 

ـــدأ الوـاســـع : ييولااا نظااام الردالااف الداىللاااف الف اااع دطاا ا  اتراااع   الااف لليكرااد ةاا  رن لاا  الماا  فل  =المةـ
طفهمااا ن ل ااا،  لاةااا  ويلي ةااا ن لالس اساااا  وام ااارااا  المي لياااف م ا بااااتهم وةساااؤول اتهم ورن الم ل ةاااا  

 ق را  الرلف تر   لل ا ولال الم طلل  . ا ىر 
تصياي ام ارة ال ل ا للبط ك  لل  ن اا  ر    الاف لرتراع ييل تيكراد ةا  رن الم ل ةاا  الياروريف ترا  
 لاال ا واالال المطاسااابل . ويجااا رن ياا  ر اله ،اا  اليطظ ماال للبطااك تااد ياً لاة اااً للم ل ةااا   اا   اً وناا واً 

  إن الم ل ةا  تا ن صدطمف الفا دة.  الف اع مدون ااتراع وصبر المطظمف.  ر رنه 
 = مـرا ةــة الأمشـــلة و  رــلح الاـلـل:5

طجااا ةيال ااف الف ال ااف الال ااف للردالااف الداىل ااف للبطااك صلاال رسااام ةساايمر.وامد رن تااا ن : =المةـــدأ العـاشـــر
لك المرا  اااف الداىل ااف والييلاا م الاادوري صاا  ةيال ااف الملااا ر الر  ساا ف  اا ااً ةاا  ا ن ااوف الل ة ااف للبطاااك ولااذ 

  ا صماع. ري  ىو ق 
طجا صلل البط ك رن ترادا وت  م لاسيمرار رنظماف رداميهاا الداىل اف  ال لإا ا اليغلار  ال الظاروف الداىل اف 
واللار  ف واماد ةا  توا ير حاذ  ا نظماف يساا اليارورة للصفااظ صلال   الليهاا    واماد رن تاا ن الميال اف 

تاا  ر   ر  ةاا  ا ن ااوف الل ة ااف للبطااك وتيياام  تيل ماااا   وريااف ةطفراالف صاا  صمل ااف الردالااف الداىل ااف   اا ااً 
 رن وف الميال ف المسايمرة الا   السريع و  رح اللل   ل ال دع المطاسا.      

ييا م لاه امد رن ط،ا ن حطااك تاددل   اىلال   ااع وواااة  لطظاام الردالاف الداىللااف و =المةـدأ الحـادح عشـر :  
ة  فاا ن ةسااييل ن وةاادرث ن  لااداً وروي لفااااة .و طجااا رن تراا  تيااارير المرا  ااف الداىللاااف   لجاا ا ةاا  

 . ال ل اةيال ف نظام الردالف الداىل ف    لل ةجلس ام ارة ةباورة رو لجطف اليددل  رو  لل ام ارة 
يو رة لطظام الردالاف الاداىلل  نهاا تيادم تيل مااً و ياً لذلك   ت د المرا  ف الداىللاف   ااً حاةاً ة  الميال ف الم

ةسييرً ص  لفاطف الس اساا  وام رااا  الم لإ صف وةدق االي ام مها . وة  المهم رن ط، ن صم  المرا اع 
ال  اا ع  لاال لاا  ا ن ااوف الياال تمارساااها  لإة،انااهالاااداىلل ةساااييرً صاا  ال  اااا   الل ةلاااف للبطااك ورن ط،اا ن 

 لاااف لمااا  لهااا رن ااوف الفااروف وال اارلا  اليال ااف. وصلاال الماادديل  الااداىللل  تياادطم ة ل ةااا  المؤسسااف المرر 
 ةجلس ام ارة ةباورة رو لجطف اليددل  وام ارة ال ل ا .   لل لر ةيصل ة ص  ا ن وف  و مر ها 

ـــط عشـــر:  ـــدأ  الثـام رو المرا  اااف   ن تيااارير صلاا   الردالااف الداىل ااف  ساا اا يااد تها ىواا ق ا صماااع=المة
الداىللاااف رو ةاا  فل الردالااف اهىااري   امااد رن تراا   اال ال دااع المطاسااا  لاال المسااي ق ام اري المطاساااا 

 لم الجيها   راً  و طجا رن تبلغ ام ارة ال ل ا وةجلس ام ارة لال ل   الما طف للردالف الداىل ف . 
ر الماايص،م  لهااا ل،فاااااة  لمجاار  تصدياادحا ةااع طجااا امماار  صاا  رىواااا المرا  ااف الداىل ااف رو الملااا ر  لاا

اليبل غ ص  الم ار  الابارق لمجلاس ام ارة وام ارة ال ل ا .  وصطد تبل غهاا طجا صلل ام ارة   ارح اللاال  
 ااال ال داااع المطاسااااا . ويجاااا رن طجاااري  المرا  ااا ن الاااداىلل ن ةرا  اااا  للميال اااف رو ا وااااااع المطاسااابف 

 مر  ام ارة ال ل ا رو ةجلس ام ارة   راً لكي ىل  طصياي  لل   رح . ا ىرق للرداماف و 
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طوالااا المرادباا ن لاا  البطاا ك  وثغااض الطظاار صاا  يجمهااا   لااكن ط،اا ن ن أ : طجااا =المةـــدأ الثـالـــث عشـــر 
لاااديها نظاااام   ااااع للردالاااف الداىل اااف لماااا ييطاساااا ةاااع  ب  اااف وةااادق ت يلاااد وترتلاااا الملاااا ر الميك ااالف  ااال 

ويجاااا رن ييلاااذ المرادباااا ن  .وف  اىااا  وىااااري مطااا   المل ان اااف و يااااً لليغلااارا   ااال ملئاااف البطااااك و رو اااها ن اااا
ام اااراا المطاساااا  ااال الصااااا  اليااال ياااارون  لهاااا رن نظااااام الردالاااف الداىللااااف للبطااااك  لااار لااااف و لااار   ااااع 

  ل حذ  ال   يف ( . لالطسبف لمل  الملا ر المصد  للبطك ) ةدرً ا طغول  م ع المبا ص ال ار ة
ري طجاا صلل المرادبلا  المرر لل  رن طي ة ا مييللام نظام اليب  الداىلل الميبع  ل البطا ك الفر طاف لجا ا 

رما طجا رن طصد  المرادب ن ة ما  را لانع   ارة البطك الفر طف ت ول احيماةا   المسيمرة.ة  رن ويهم الردام ف  
لااف الداىل ااف رم ا. و اال الصاااا  الياال طجااد  لهااا المرادباا ن رن نظااام  ي ة ااار  ة،ي اافف ىاارع صمل ااف الردا

اليب  الداىلل للبطك  لر لاف رو  لار   اع لالطسبف لمل  الملا ر المصد ة لالطسبف للبطاك  طجا صلالهم 
رن ييلاااذوا ام اااراا المطاساااا ةااا  ىااارع اتراااالهم لاااام ارة ال ل اااا وةيال اااف ام ااارااا  اليااال ييلاااذحا البطاااك 

 سل  نظام اليب  الداىلل . ليص
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المبحث الثالث
 من  ية المبادئ الأساسية للر ابة المرريية الفعالة

 
ليااد تاام تراام م المبااا ص ا ساساا ف ليااا ن ة  هاااً صاةاااً طم،اا  توب يااه  اال ةليلاا  ا نظماااف الردام ااف ط اا،  

 رلااع لجطااف لااازع رن الساالوا  ودااد ر الما طااف.طساامر مياا  لر ل ااض المرونااف  اال تراام م وتوبلاا  المياااي س 
 الردام ف المصل ف دد تلو  ري اناً  ل تفسلر المبا ص ا ساس ف. 

و ة  ر   ال   ع  لل الفهم الرص ر لهذ  المبا ص  داةع لجطاف لاازع ميوا ير ةطهجلااف م اراا الييل ماا  
 : 1و ياً لما يلللما  ل رلك ة ايلر ةفرلف ليصديد االي ام ةسيلدةف صدة ةطاحي  ل س ادا  ةي د ة 

 البطا ك رنفساهم .   االييللام الذاتال الذي طجارياه ةارادبا   -
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 المرا  ف المطا رة ليلك اليل ييم   راؤحاا  اى  المجم صاا  امدل م ف لمرادبل البط ك. -
 ةد  ال ارلا  ااسي اريف.  اللا اف المرا  اا  اليل تجريهاا ا  راف ا ىرق  -
يايم   راؤحاا  ال   اار  واراف  اطدو  الطياد الادولل وصمل اا  امدااراض اللا اف لالبطاك  المرا  ا  اليل  -

   الدولل.
 

وريااااً لااان ام اااار المساايلدم  اال الييلاا م    ااإن ر ياا   رييااف لييلاا م االياا ام لالمبااا ص ا ساساا ف ط،اا ن صاا  
الردام ف را  الرلف .   ري   رف ىار ل ةؤح  لر رة ةطاسابف ةع لإرورة الي اون اليام مل  ل  الهلئا  

طجا رن طسمر الييل م ميا ي  رري ص  ةدق تصيل  الم ايلاار صمل ااً ولا س نظريااً  يا  .واليوبلا  الااةا    و
 للي انل  والل ا ر واالي ام مها لف ال ف . 

 أويا: يقييـا ايلوزا  بالمبادئ الأسـاسـية للر ابة المرريية الفعالة:
ساا ف للردالااف المراارة ف الف الااف ةجم صاااف ةاا  الم ااايلر اللا ااف تصااع صطاا انل  لااا  ةباادر ةاا  المبااا ص ا سا

 الم ايلر ا ساس ف   والم ايلر املإاة ف   . ةطفرلل :
 يلا  ت اد الم اايلر ا ساسا ف حال ال طا ار اليال طجاا رن تاا ن ة  ا  ة ةا  ر ا  ت لإا ر االيا ام الااةاا 

اليل ت  ر الم يد ة  الدصم للردالف وي  ال مهاا ةا  ر ا  لما ت د الم ايلر املإاة ف حل ال طا ر    لالمبدر 
 .  1تصسل  ااسييرار المالل للردالف الف الف

حطاك ل ض ااصيبارا  اليل طجا رن يهيم مها اليا م ن صلل الييل م صطاد   اراا الييلا م و صادا  لذلك    لإا ف
 2 الييارير اللا ف نذلر ةطها:

ييل م يريف الي     لل الم ل ةا  وا  راف الم طلااف .  ياد ا تييرار طجا رن يي  ر لليا م صلل ال  مأويا   
ما  يي ادق رلاك  لال , الم ل ةااا  المول ثااف صلال الم ل ةاا  الم لطاف  يا  ةدا  اللا ا ر واليا انل  والس اساا  

الصراااا ع صلاااال الم ل ةااااا  ا رداااار يساساااا ف ةداااا  رطااااف تيل مااااا  رات ااااف  الي  لهااااا  الي اااااغلل ف للماااارادبل   
يل ما  الردام ف للبط ك الفر طف. لما دد طصياي الياا م صلال الييلا م  لال رن طجيماع ةاع ةجم صاف ةا  ا  ارا  الي

والمطظماااا  لماااا  ااال رلاااك الهلئاااف رو الهلئاااا  الردام اااف المرر لااااف   والمطظماااا  الردام اااف المصل اااف ا ىااارق  
 لم ارلل  اهىري   ل اليواف المالل.  وال زارا  الص، ة ف را  الرلف والمرر لل  واتصا اتهم  والمدديل  ا

ييولااا تيلاا م االياا ام ل،اا  ةباادر ةاا  المبااا ص ا ساساا ف تيل مااا  لمجم صااف ةاا  الميولبااا  را  الراالف   ثاميــاُ 
واليل دد ت م  اليان ن   الل ا ر اليص   ف والي  لها  الردام ف   ااىيبارا  الملدان اف واليصلالر  اللار  اف 

املاف وام رايا  ال اةف  و ا   توبل  الييل م رو صدم توب يه . لماا تيولاا رطيااً تيلا م ور ع الييارير الرد
 ةا  را لان لدق المطظمف الردام ف المهارا  والم ار  واالي ام اليروري ليوبل  المبا ص ا سااسا ف. 
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المرارة ف وااليا ام     طجا رن ط، ن حدف الييل م ا ساسل ح  تصديد نياق الي    ل نظام الردالاف  ثالثاُ 
يطبغال رن ي لإار امنجاازا   ما  , لالمبا ص ا ساس ف الفر طف  رما طجا را يرل  الييل م  ي  صلل ال ل   

  ر س ف طيدم حذا ا سل   ي اساً رردر  دف لرلي ام الالال لالمبا ص .           رطياً 
لم ايلر ا سااسا ف  ون و    ري در ر رو انصرا ا  تصيل  ام   الااة  لالمبدر  االي ام  ييولا تصيل م   رابعاا 

نااه  اال ص  يااه ةاا  ىاارع  اار  ةليلفااف .  ا رةلم سااف   يلاا  طم،اا  لدولااف ةااا رن تدبااع رن المباادر دااد تاام ت
 ااروف ة لطااف  دااد ا تااا ن الم ااايلر ا ساساا ف لاة ااف ليصيلاا  حاادف المباادر وثاليااالل دااد ط،اا ن حطاااك رطياااً 

 ر   اصيبار الردالف المررة ف اليل ييطاولها المبدر   الف . يا ف للم ايلر املإاة ف ة 
والياال ا ت ااد  اا ااً ةاا  )حطاااك ل ااض المطااا   الياال تياا م  لهااا المؤسسااا  المال ااف  لاار المراارة ف   خامســاا 

لكن اااوف واااابه ةرر لااااف   واليااال تمدااا   ااا ااً ةلص  ااااً ةااا  الطظاااام  (م ةرادبيهاااايالمجم صاااف المرااارة ف اليااال تااا
وا طم،ا   تصدياداً ةاع الرداامااف المرر لااف ويلا  رن المباا ص ا ساااس ف تي اةا  ل وا ييم ةرادبيهاا  المالل الال

صلال ,توب يهاا صلل تلك المؤسسا  المال ف  لر  المررة ف  ولا  تيرير الييل م طجاا رن يرلا  صلال ا دا  
دبيهااا وة الإااع الم اا،ر  المصيملااف ا ن ااوف الياال ط،اا ن  لهاااا لغلاار البطاا ك تااك لراً صلاال البطاا ك الياال ياايم ةرا

 اليل داد تيو ر ني جف لان وف  لر المررة ف . 
 
 

 
 

 

 الباب النالث 
معايير    إطار   ي المخاطر ف الرق ابة المصرفية وأثرها عل  إدارة  
 بازل النااية 
 
 
 أاواعها-ت مفهومها2في بازل    ة=الفصا الأولت إدارة المخاطر المصرفي

 
 المصرفية في إدارة المخاطر وأسس اجاحها.  ة=الفصا الناايت دور الرق اب
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مع ايير    إط ار=الفصا النالثت دور الرق ابة المصرفية في حوكمة المص ارر ف ي  

 بازل النااية.
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 يم يد:
وااهد اليواااف المراار ل تواا راً تيط اااً ةيسااارصاً  اال الرااطاصف المراارة ف تمداا  لاساايلدام ال ساااا   املايرونلاااف 

لمرارة ف الميدةاف ةا  دباا  لايرون ف  ل ال م  المرر ل  ةما ر ق  لال زياا ة وتط ياع اللادةا  اوا ة اع ام
وزيا ة ت يلد ال مل ا  المررة ف. ولمياملف حذا اليو ر والملا ر المرتبوف له  ر بر ة  اليروري   البطا ك

ف الرزةااف للساا ورة ةرايبااف ةسااي ق الملااا ر الياال تصاا   لال ماا  المراار ل ل،اا   وولإااع ام اارااا  الردام اا
لإام  ةاطهي صلمال ةيااةا  طيا م صلال ترام م   1صلل اه ار السلب ف لهذ  الملا ر و  ارتها لوريياف سال مف

نظم وتطفلذ   رااا  ردام ف ة  وكنها رن ت م  صلل تيلل   ة،ان ف يدوث اللسارة رو ا  ار الماالل الميرتاا 
 ،رً تطظ م اااً ةص،ماااً  ونظااام ردالااف  اىلاال   اااع   لإااا ف  لاال  صاادا  نظااام   اري ةيااةاا  ييياام  هاا.2صللهااا

 .3صلل رن ييم حذا لله لإم    ار   ارة الملا ر

 

 67  صمرجع ساب   م    الةنن  لط الأردنم دارة الماافر المررييةم  2002الن ارملاط م يمــن   - 1 
 . 52ص    . م الدار ال امعيةم اسسكندر ة دارة الماافر  2003عةد العاو فارق م   - 2

 67صمرجع ساب   م    الةنن  لط الأردنم دارة الماافر المررييةم  2002الن ارملاط م يمــن   - 3 
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ورحم ف الردالف صللها ة   هاف رىارق    ياد ,وانورداً ة  ال ردف ال   يف مل  ررم الماع والملا ر ة   هف 
لصاد ر نال ليغو ااف   8 % دعر ادر  لجطاف لاازع ةياررا  ة لااار لفايااف ررم المااع والاذي تام تصدياد  لم ا

رر  اللجطااااف رحملااااف اييفااااظ البطااا ك مررساااماع لم ا هاااف ةلاااا ر   1996ةلاااا ر اا يماااان  يااا    و ااال صاااام 
 .   2السا     ورىلراً رر  اللجطاف  ل ام البطا ك لااييفاظ مررسماع ليغو ف ةلا ر الي غل   ل اتفا  لازع 

ماةااااً لبلاااراً لاااإ ارة الملاااا ر المرااارة ف والردالاااف صللهاااا  يلااا  لياااد احيماااع لجطاااف لاااازع للردالاااف المرااارة ف احي
ر اادر  ال ديااد ةاا  ال  ااا   امروااا طف اللا ااف لااإ ارة الملااا ر المرر لاااف وا ساااللا ام را  ااف والمبااا ص 
ا ساس ف للردالف صللها .و هر احيمام لجطف لاازع لالملاا ر المرارة ف لرا رة رردار ولإ ياااً صطاد   ادارحا 

والمي ل  لم دع لفاطف ررم الماع  يل  رلا  ااتفا  الجديد صلال   ارة الملاا ر المرارة ف   2زع  اتفا  لا
لراااا رة والإااااصف   ورصواااال للبطاااا ك الصاااا   اااال اىي ااااار الباااادا   المطاسااااابف ل  ااااام حااااذ  الملااااا ر والردالااااف 

  :1( ي لإر ال ردف مل  اتفاي ا  لازع والملا ر المررة ف 3صللها.وال ،  ردم ) 
 ( ايفاةيات بـا و ويلنر الماـافـر المرـرليـــة       3كل ر ـا  ) شــ

 
 

 

 
 الفصا الأول 

 أاواعها -تمفهومها    2في بازل    ة إدارة المخاطر المصرفي 
 
 

ف ي إط  ار مع  ايير  عناص رها الأساس  ية  المبح ث الأول تمفه  وم إدارة المخ اطر المص  رفية و -
 . 2بازل  

 
 .2بازل    معايير  أا واع المخ  اطر المصرفية في إطارالناايت  المبحث  -
 
 

 

 الشكل مخ يرميا البا ث.   - 1

 :  Iبا و  
 1986مشرو  :  -

 8819 يز الونفيذ : -
 ماافر مرريية:

 . ماافر اسثومان-

 :1.5با و  
 1993مشرو  :  -

 1998 يز الونفيذ  : -
 ماافر مرريية:

 . ماافر اسئومان  -
 . ماافر السنق  -
 

 : IIبا و  
 1999مشرو  :  -
 2007 يز الونفيذ : بدارة  -

 ماافر مرريية:
   ( ماافر اسئومان ) من  يات جدطدة-
 . ماافر السنق ) ييغيير ( -
 (.ماافر الوشغيل ) جدطد-
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 :        يم يد
ي ا ااه الط اااق المراار ل ال ديااد ةاا  الملااا ر الياال تيولااا ةاا  البطاا ك اتلااار اليااداملر وام اارااا  المر مااف 

للسا ر المصيملاف رو و   ر ي  الممارسا  الدول ف ة  ر   ىفض الي رض ل  م ارة ولإب  حذ  الملا ر
 تجطبها. 

 لال ت اياد  ر اف ت يلاد ورنا اف   وليد ر   ص لمف اللدةا  المال ف والي اياد المياور   ال اليوا ر الياط لا  ل 
الملاااا ر المرااارة ف اليااال تاااؤ ر سااالباً صلااال سااارةف رولإااااف البطااا ك وت ااا،  تهدياااداً   حريااااً طسااايدصل تطفلاااذ 

  و  ارة حااذ  الملااا ر ل اا،  طيام  ةرايبااف ولإااب  وتلفاا ض ا ن اوف المراارة ف و اا  الممارسااا  السال مف
 الملا ر واللسا ر الطا مف صطها.

 
وني جااف لي ايااد ا زةااا  المال ااف  اال ال ديااد ةاا  الاادوع وةااا را يهااا ةاا  انه ااار ةؤسسااا  ةراارة ف را  ساام ف 

ت ا اااه  واني اااار  وللااال   واليااال لاااان ةااا  رمااارز رسااابامها اليااا   ال الإااار  ااال   ارة ولإاااب  الملاااا ر اليااال
المؤسسااا  المراارة ف و هاا ر ةلااا ر  دياادة  لااذلك  اااا  ةيااررا  لجطااف لااازع الدان ااف والياال واا،لع تواا راً 
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ربلااراً  اال ةجاااع الردالااف المراارة ف و يا ااف  دياادة  اال ةجاااع   ارة الملااا ر المراارة ف يلاا  لااان ريااد رحاام 
لمرااارف غلل ف  وةوالبااف اورماارز ت  اا اتها وت ااديرتها  لإااا ف ناا ف  ديااد ةاا  الملااا ر حاال الملااا ر الي اا

ةيولباتهاااا  لماااا ت  اااع لجطاااف لاااازع احيماةهاااا مهاااذا الجاناااا لإ ااادارحا ةباااا ص  لااييفااااظ مررساااماع لم ا هاااف
  .1الممارسا  السل مف  ل   ارة ولإب  الملا ر الي غلل ف

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المبحث الأوو      
   2اطير با و الأساسية لط  فار مع وعناررهامف ن   دارة الماافر المرريية  

 
 وأهدال ا الأساسية لط القلا  المررلط: مف ن   دارة الماافر المرريية أويا:

طمااارم اليواااف المراار ل  وراً حاةاااً ويل ياااً  اال  صاام ونماا  ااديرااا  الاا  طل واارتياااا لااه  لاال ةسااي يا  
رتياااا لااك اا المرااارف ةطا سااف لليواصااا  ااديرااا طف الدول ااف. وصل ااه ورةااام حااذا اليصاادي  لااان امااد ةاا  اا

لييم،  ة  البياا والطجااح  ال  ا  الم و اا  والملاا ر المساييبل ف. وثالياالل وني جاف للملاا ر اليال طم،ا  
رن تي رض لها المرارف ة  ىرع ن ا ها الر  سال الميرلا  صلال صمل اا  امداراض وااسايدمار  وني جاف 

  المرتف اااف والميط صاااف   اااإن الم ااا،لف تي مااا  ل ااادم   راك   ارا  المراااارف ليلاااك الملاااا ر را  ااييمااااا
مدر ف رربر ورصظم  ةماا طج ا  اسايلدام ا سااللا والس اساا  الافللاف لم ا هاف تلاك الملاا ر ط ا،  ةساكلف 

 .2ةهمف وةلصف م ارا  تلك المرارف 

 
مور ة عمل مقدمة  لط المسيمر العلمط   2الماافر الوشغيلية  سب موللبات با و . 2007أرار  رلح.مرلفىم  عةد الكر ا .مررم أبن  -  1

   4جامعة ليلدلفيا الأردمية م ص -السننح الاامو
 40صم.  3مالعدد    24م الم لد  الةنن  لط الأردنالأمنا م  الماافر المرريية:الوعر ا و   ةم دار 2005ميسان    عمرو. محمد. -  2



89 

 

لإاام  ةاا  حطااا ماارز  الصا ااف  لاال تواا ير رنظمااف حااذ  المرااارف ونمار هااا والردالااف  لهااا وتااكةل  الي اةاتهااا 
  ااار صلماال وصملاال ةاادروم  ةاا  ر اا  تصديااد ةسااي ق الملااا ر الياال تر ااا لااه المرااارف وال ماا  صلاال 
ت ديلااه رو تلف يااه  لاال الصااد المر اا     ا ةاار الااذي ر ق  لاال مااروز و هاا ر ةااا طساامل لااإ ارة الملااا ر 

 :  1المررة ف واليل طم،  ت ريفها صلل ال ،  اليالل
صاا  رساال   ليصديااد ةسااي ق الملااا ر الياال ير ااا المراارف ميصملهااا   ارة الملااا ر المراارة ف:حل كبااارة 

وتصديااد ةسااي ق الملااا ر الصاللاااف الياال يي اارض لهااا واساايلدام الم ااييا  رو ري ر وا  ةال ااف رىاارق لي اادي  
 ةسي ق الملا ر الصال ف اليل يي رض لها المررف لل   ع  لل المسي ق المر    ليصمله . 

و ياااً لطظريااف ااييماااا  لكنهااا كبااارة صاا   ر ااف ياادوث صا ااد ىر اااً لل ا ااد رةااا الملااا رة ةاا م،  ت ريفهااا 
 ري رنها اييمال ف الي رض  لل ىسا ر  لر ةي د ف و لر ةلو  لهاا ني جاف تذماذ  ال ا اد المي داع 2المي دع

انصاراف ن الملاا رة تمدا    وثالياالل  اإ3صلل اسيدمار ة لا  ) ااىيرف مل  ال ا د الف لل وال ا د المي دع(
 .4ا ردام الف ل ف ص  ا ردام المي د ف رو الميطبك مها

 آىااريالااف  لهااا صاادم اليكرااد ةاا  الطيااا ي المي د ااف   وثم طاال  رطاافوثهااذا طسااي م  ةرااولر الملااا ر ل  اا  
 .5ي د ف ة  يالف ةاماللسا ر ال رو ر ف الييلبا  ص  الطيا ي المي د ف   لل ه  ط لر 

ت اا ع  ر اف تيلاا  لكنهاا( الملاا ر (Hellier,Dhanani,Fifield and Stevensonرماا ط ارف لا  ةا 
 . 6س ر السهم    الما لانع ي مف السهم ةيغلرة للما لانع الصرللف رردر وللما زا   الملا ر

 :7وتيجلل رحم ال ا اة  اليل ر    لل زيا ة الصا ف  لل   ارة الملاا ر المرر لاف لما يلل
 رصف والي  ه  لل اديرا طا  الس   المفي ح. اليغلرا  ااديرا طف الميسا-
 لإ   ا نظمف والي انل  والي ري ا  الميلررف لا صماع المررة ف. -
 صدم ددرة ل ض المرارف صلل ة اربف اليو ر البل ل  ل والييطل الميسارف.   -
 لإ   الا ا ر المررة ف وصدم تكحللها ل ،  ةطاسا. -
 لمررة ف  لر الييللدطف . ت يد وت ايد اللدةا  وال مل ا  ا-
 الي رض ل مل ا  الطرا واايي اع الدول ف الميو رة ةد  صمل ا   سل  ا ة اع . -

 
وثهذا ط يبر ة لإ ف الملا رة و  ارة الملا ر المررة ف ة  رحم الم لإ صا  اليل وغلع لااع المرار لل  

تاااا الل ا زةااااا  المال ااااف واساااايص ر  صلاااال  اااا  احيماااااةهم صلاااال المسااااي ق ال ااااالمل وىر  اااااً  اااال رصيااااا  
 

 .   41ص  م مرجع ساب . الةنن  لط الأردنالماافر المرريية:الوعر ا والأمنا م    ةم دار 2005  عمرو. محمد. - 1 
2  - Weston, J., Besley, S. and Brigham, T.,  Essentials of managerial Finance University of California, Los 

Anglos, ( The Dryden press), 1996. 

 .   40ص    م مرجع ساب الماافر المرريية:الوعر ا والأمنا م الةنن  لط الأردن  ةم دار 2005  عمرو. محمد.   -  3
4 -Reto R,Gallate ,Risk management and capital adequacy ,Mc Graw ,Hill, Terms of Use ,2003 p 7. 
5 -Harrington, Niehaus, 2003, Risk management and Insurance, Eraw Hill, New York, P 1, 2.  
6Hellier,Dhanani,Fifield and Stevenson,2005, Interest Rate  Risk Management , London , England ,CIMA 

Publishing , P3.  
 . 41م مرجع ساب  صط الأردنالةنن  لالماافر المرريية:الوعر ا والأمنا م    ةم دار 2005عمرو. محمد.  -7
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وةاااروراً  1995وروا ااا  صاااام  1994والمرااارة ف اصيبااااراً ةااا  ا زةاااف المال اااف  ااال الم،سااا ك  ااال نهاطاااف صاااام 
ر اار  تلاك الخ يل  لا زةا  المال ف  ل  وع  ط   وار  آسا ا والبرازيا  وروسا ا وترللااا وا ر طيلاا ......

 ,س  اال الاادوع الياال يااد ع  لهااا تلااك ا زةااا   صسااا ا زةااا  المراارة ف احيمااام المسااؤولل  المراار لل  لاا 
لاذلك داةاع المؤسساا  المال اف الدول اف ) مطاك اليسا يا   . و نما رطياً صلل المسي ق المرار ل الادولل ل،ا 

الدول ااف و ااطدو  الطيااد الاادولل والبطااك الاادولل ( لاملإااا ف  لاال ةسااؤولل الساالوا  الطيدطااف  اال الاادوع ال  اار 
زةاا  المراارة ف وىر  ااً ا زةاا  الابارق ةطهاا لم ر ااف رسابامها وةا   ام ولإااع الابارق مدراساف رسابا  ا 

الصل ع المطاسبف . ودد اتير رن رحم رسبا  يدوث تلاك ا زةاا  المرارة ف حال ت اياد الملاا ر المرارة ف 
. ا ةاار الااذي   ااع ملجطااف لااازع 1الياال وا هيهااا البطاا ك ةاا   هااف وصاادم   ارتهااا لراا رة  لاادة ةاا   هااف رىاارق 

  والياال لانااع 1988الرااا رة  اال صااام  ا ولاالالااف المراارة ف لااإ راا ت اادي   اا حري صلاال اتفاي ااف لااازع للرد
 يا    يلا   اا يماان( ليغو اف ةلاا ر  8 %توالاا البطا ك لااييفااظ لم ادع لفاطاف ررم ةااع ةطاساا ) 

  ةلااا ر رحم اف اييفاااظ البطاا ك مااررم ةااع طغواال ن صاااً آىاار ةا  الملااا ر وحاا 1996رلإاا ع اللجطااف صااام 
  ودد ر ل  الب ض صلال حاذا الي ادي  اتفاي اف 1998الس     صلل رن تلي م مهذ  املإا ف اصيباراً  ة  صام 

لاصيبار رن حذا الي دي   ل اتفاي ف لازع ط يبر ت ديرً   حرياً. ودد لان السبا الر  سل وراا حاذا   1.5لازع  
د سااارصف ال  لمااااف المال اااف واليصرياااار المااااالل الي ااادي  حاااا  ت اياااد ت اااارض البطااا ك لملااااا ر الساااا   لساااا ت اياااا

. ونظراً لظه ر رن اف  ديدة ة  الملا ر تمدلاع لملاا ر الي اغل   ياد رر  اللجطااف  ال اتفاي اف 2والمرر ل  
 لازع الدان ف لإرورة  ل ام البطا ك لااييفاظ مررسماع ليغو ف ةلا ر الي غل . 

ة ف يؤ ر سلباً صلل سرةف رولإاف البط ك وي ،  تهدياداً ن ت ايد  ر ف ت يلد ورن اف الملا ر المرر إوثهذا  
  حرياااً طساايدصل تطفلااذ ا ن ااوف المراارة ف و اا  الممارسااا  الساال مف  و  ارة حااذ  الملااا ر ل اا،  طياام  
ةرايباااف ولإاااب  وتلفااا ض الملاااا ر واللساااا ر الطا ماااف صطهاااا. لهاااذا تيجلااال رحااام ا حاااداف الر  سااا ف م ارة 

 :3اليال فالملا ر المررة ف لالطياق 
ولإاااع نظاااام ةطاساااا للردالاااف الداىل اااف م ارة لا اااف رنااا اف الملاااا ر المرااارة ف  ااال  م اااع ويااادا  البطاااك -

 والصلل لف  ون ود ف اللسا ر المصيملف.
واليكرد ةا  يرا ع البطاك صلال صا اد ةطاساا للملاا ر  ت ظ م ال ا د و لياا الملا ر  ل يدحا المر    -

 اليل دد ي ا هها.
 م ارة والماااديري  اليطفلاااذيل   اااارة والإاااصف صااا   م اااع الملاااا ر اليااال داااد ي ا ههاااا البطاااك  صوااااا ةجلاااس ا-

 وت ريف ال اةلل  والمي اةلل  لالملا ر ورن اصها ول ف ف الصد ةطها.
 المصا ظف صلل الملا ر لإم  ام ار ال ام الم ا   صل ه ة  دب  ام ارة ال للاا.-

 لالملا ر وا حداف امسيرات ج ف للبطاك.تصيل  الي ا   مل  اليرارا  المي لياف -

 

 . 19ايحاد المرارف العربية مص    م ةدليل   لى  دارة الماافر المرريي.  2005 شاد. مةيل .   -1
 . 20مص  مرجع ساب   م ةدليل   لى  دارة الماافر المرريي.  2005 شاد. مةيل .  -- 2
 41  صم مرجع ساب   الأردنالةنن  لط  الماافر المرريية:الوعر ا والأمنا م    ةم دار 2005عمرو. محمد.   -  3
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 ال م  صلل تصيل  اليطاسا مل  تصيل  ررم الماع والم ار  ةع ةسي ق الملا رة. - 

 المصا ظف صلل البياا وااسيمراريف واليدرة صلل المطا سف. -

 
  صاد  وليصيل  حذ  ا حداف   يد ر بصع ةسؤول ف المصا ظف صلال الطظاام المرار ل ةساؤول ف ة ايرلف مال

ة  ا  راف الر  سل  الذي  يديرون رل اا اً ةليلفاف ة  الملاا ر المرارة ف  ويولا  صلال رلاك وارارف   ارة 
 : 1الملا ر واليل طم،  تصديد   ارحا لما يلل

  ااال تساااهل  صمل اااا    ارة الملاااا رالمرااار لل  للمااارادبل   ل=المرادبااا ن المرااار ل ن :ييمدااا  الااادور الر  سااا
 لدة م ارة الملا ر  ل البطك لمطع انه ار رو   رم البطك. وت ج ع و    ملئف  

 ام ارة=المساااحم ن :طيااع صلاال صااات  المساااحمل  اىي ااار رصياااا ةجلااس ام ارة لاصيبااار رصياااا ةجلاااس 
ةسااؤولل  صاا  صمل ااا  الص لمااف وثاليااالل  ااإن اىي ااارحم طجااا رن ط،اا ن اىي اااراً ساال ماً لياامان و اا     ارة 

 ةدلل  ل البطك . 
ةجلااااااس ام ارة: تيااااااع ةسااااااؤول ف   ارة البطااااااك صلاااااال ةجلااااااس ام ارة يلاااااا  رنااااااه حاااااا  الااااااذي طياااااا م م لإااااااع =

امسايرات جلااااا  وت للاااا  المااا  فل  وىر  ااااً ام ارة ال ل اااا وولإاااع سا اسااااا  الي اااغل  . ورطيااااً تياااع صلااال 
 صات  ةجلس ام ارة ةسؤول ف رن ط، ن البطك د ياً وي م  لر رة  لدة . 

لذطااف :وحاال ام ارة المسااؤولف صاا  توبلاا  الس اساااا  الياال طي هاااا ةجلااس ام ارة . ويجااا رن =ام ارة اليطف
 الدراطف الااة ف لإ ارة الملا ر المررة ف .لدق المدراا اليطفلذيل  اللبرة و ط، ن 

ة =لجطف اليددل  الداىلل: ت يبار لجطاف الياددل  الاداىلل لمدالاف اةيادا  ل   فاف رو ةهماف س اسااف ةجلاس ام ار 
م ارة الملا ر.ويجا رن تي م لجطف اليددل  الداىلل لاليكرد ة  اليا ام البطاك لكنظماف الردالاف الداىل اف ونظام 

 الم ل ةا  .
= المادديا ن اللاار لا ن: يل ا المددي ن اللار ل ن  وراً تيل ماً حاةاً  ل صمللاا  الم ل ةا  اللا ف لإ ارة 

الملا ر ورن ط، ن حطاك تطسال  ملطهم وثال  المارادبل  )السالوف الملا ر . ويجا رن يطرا تدي يهم صلل  
 الردام ف (. 

=الجمهاا ر ال ااام رو المي اااةل ن ةااع البطاااك :  طيااع صلاال صااات  المي اااةلل  ةااع البطااك وىر  اااً الماا  صل  
  ةساااؤول فً رطيااااً  ااال ةجااااع   ارة الملاااا ر  و  اا حاااذا الااادور اماااد رن طواااالب ا   ارة البطاااك لام رااااح صااا

تيللاام البطااك مددااف. ونظاراً  حم ااف ام رااح  اال صمل ااف  ةاا  الم ل ةاا  الماللاااف واليصللا  المااالل يياال طم،اطهم
 ص  ة ظم الم ل ةا  اللا ف لالبطك.صلل رحم ف ام راح  2انيباق الس    يد رل  اتفا  لازع 

 
را  وام ارا  ال ل ااا لااالبط ك ن ام ارة الساال مف للملااا ر المراارة ف تساايل م رن تااا ن ةجااالس ام اإوثهااذا  اا

ةهيمااف وةدرلااف تماةاااً  حم ااف   ارة الملااا ر المراارة ف   وولإااع امساايرات ج ا  والس اسااف اللا ااف مهااا   
 .1وااصيما  صلل ا سل   ال لمل  ل ي ام الملا ر المررة ف والافااة واللبرة  ل   ارة تلك الملا ر

 

 . 25-24مص    مرجع ساب   م ةدليل   لى  دارة الماافر المرريي.  2005 شاد. مةيل .   -1
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 ـر المررليــة:الالـنات الأساسية سدارة الماـافثامياا:

 ةؤسسااااف ةراااارة فن حطاااااك ررثااااع ةراياااا  ر  ساااا ف م ارة الملااااا ر الياااال تي اااارض لهااااا رطااااف إل اااا،  صااااام  اااا
 وي ااااااام يجاااااام تلااااااك  المؤسسااااااف المراااااارة فوحل:ال داااااا ف صلاااااال  ب  ااااااف الملااااااا ر الياااااال تي اااااارض لهااااااا 

ةاا  ةااع ةا  تلااك الملااا ر ة   اام تراام م ر وا  الي ا المؤسساافطم،اا  رن تيصملااه الملا ر وي اام يجاام ةااا 
 . 2المؤسسف الملا ر لال تربر  ل يدو  ةا طم،  رن تيبله   ارة

 
 ااال   ارة  ال ا اااا  تباصهاااالوب  اااف ال مااا   ااال اليوااااف المرااار ل   طم،ااا   طجااااز اللواااا ا  ال مل اااف  ونظاااراً 

 : 3الملاا ار المرر لااف لما يلل
  طجاا رن يايم تصدياد الملاا ر   يلا  ةا  تصديادحارواً ة  ر     ارة الملا ر ا مد : تصديد الملا ر  -1

اليااال يي ااارض لهاااا المرااارف ل ااا،  والإااار و دلااا  وة ر اااف الطياااا ي اليااال ساااييرتا صلااال لااا  نااا ف ةااا  حاااذ  
 الملا ر. 

ل اااد تصدياااد الملاااا ر المي لياااف مط ااااق ة ااال   تاااا ن اللوااا ة الدان اااف حااال ي اااام حاااذ  ي اااام الملاااا ر : -2
الدر اف وحال يجماه  ةدتاه  واييمال اف  لكل اا  ه الملا ر يل  رن ل  ن ف ة  الملا ر طجاا رن يطظار  ل ا

 الصدوث لهذ  الملا ر.  
صلاال و  ,ل ااد تصديااد وي ااام الملااا ر تااكتل اللواا ة الدالدااف وحاال لإااب  حااذ  الملااا ر: لإااب  الملااا ر-3

صلاال  نااهرلمااا  .ام ارة رن تاا ازن ةااا ماال  ال ا ااد صلاال الملااا ر وثاال  الطفيااا  الرزةااف ليااب  حااذ  الملااا ر
تياا م م لإااع ياادو  للملااا ر ةاا  ىاارع الس اسااا  والم ااايلر وام اارااا  الياال تباال  المسااؤول ف البطاا ك رن 

 والرري ف. 
صلل البط ك رن ت م  صلال  طجاا  نظاام ة ل ةاا  داا ر صلال تصدياد وي اام الملاا ر :  ةرايبف الملا ر  -4
 لال سابل   لادق البطاك. صلال ةرايباف اليغلارا  المهماف  ال ولإاع الملاا ر   اً ط،ا ن داا ر وثطفس ا حم ف  ددف م

ل  ت د  صمل  ةا ص  الد ع  هاذا طجاا رن طظهار  نظاام الم ل ةاا  ولاذلك  اإن ت دا  ال ملا  صا    ,المداع
حاااةش الاارثر رطياااً صلاال حااذا الياارض   ةاا  و نمااار اا  الياارض  يرةااان البطااك ةاا  ا طييراار صلاال الااد ع

ل س ر الفا دة لل ط  ض البطك صلل  يدان ط ،س اليغلر   رحم ف لبلرة  نه طظام الم ل ةا  ل  وثاليالل  إن
 .ال ا د ة  حذا اليرض 

 
 :المرريية ة لط  دارة الماافريالعنارر الرئيس  :اا الثث

 :1صلل ال طا ر اليال ف ةررة فةؤسسف   طف يم    ارة الملا ر تطجا رن 

 

 . 18  ص  مرجع ساب   م ةدليل   لى  دارة الماافر المرريي.  2005 شاد. مةيل .  - 1 
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ةا  دبا  ةجلااس    ااع فتيولاا   ارة الملاا ر  وارا : ال ل اا وام ارة ام ارةردالاف  اصلاف ةا  دبا  ةجلاس -ر
وس اساااا  و  ااارااا    ارة  حاااداف واسااايرات ج ا  ر ويجاااا صلااال ةجلاااس ام ارة اصيماااا    ام ارة وام ارة ال ل اااا

صلااال و   و ب  اااف ةلااا ر   و ر ااف تصملاااه للملااا ر. مراارفال لإااع الماااالل لل الملااا ر الياال تيطاساااا ةااع
 اال رلااك و اا   رنظمااف را  لفااااة ل  ااام  ةجلااس ام ارة اليكرااد ةاا  و اا   ه ،اا    اااع م ارة الملا ر لمااا

الياال  امساايرات ج فام ارة ال ل ااا ة جااا رن تياا م ميطفلااذ الي  هااا   رةااا وةرايبااف يجاام الملااا ر والاايص،م  لهااا.
للرااااري ا  والمسااااؤول ا  المي ليااااف لااااإ ارة ل اااا،  والإاااار  ردرحااااا ةجلااااس ام ارة  لمااااا رن صللهااااا رن تصااااد  

 الملا ر واممر  صطها. 
صلل ةجلس ام ارة وام ارة ال ل ا ال م  صلل لإرورة رن تيطاساا وةراةف ام رااا :الس اسا   لفاطف  -  

  ارااا  سال مف ليطفلاذ لا اف صطا ار  المرارف و تباافس اسا    ارة الملاا ر ةاع الملاا ر اليال تط اك  ال 
  .ص،م  لها  ارة الملا ر لما  ل رلك تصديد الملا ر  وي اسها   وةرادبيها واممر  صطها والي

 للملااا ر المراارة ف  الي اارف صلاالالردالااف الف الااف  : تيولااا لفاطااف ردالااف الملااا ر ورنظمااف الم ل ةااا   -ي
نظاام ة ل ةااا  دااا رة صلاال ت ويااد  وي اسااها وحذا ييولااا تراام م را ااف الملااا ر را  اليااك لر المااا ي الابلاار

 .المال ف هرولإاصر اا المررف و  ا ي عام ارة ال ل ا وةجلس ام ارة لالييارير الرزةف وثال دع المطاس
تياارير ةال اف ةهماف را  ةراداي ف صال اف  ال تا  لر  رنظمف الردالف والياب  : تساحملفاطف رنظمف اليب   -  

المراارف. لااذلك حم  اال يماطااف ة  اا  ا  امااا طساالتساااصد صلاال الييلااد واالياا ام لا نظمااف والياا انل   رمااا رنهااا
ل ،  صاام  المررفلإمان يس  سلر رصماع   وراً لبلراً  لاليب   ف والردال وترللبف رنظمف   فه ،ل  تل ا 

 .  ل ،  ىال   ارة الملا ر   لو 
 

وثهذا يرق الباي  لكن   ارة الملا ر المررة ف تيولا  وراً   ااً ة  ل  ة  ةجلاس ام ارة وام ارة ال ل اا 
الملا ر  ارة م الرزةف  رااا  امس اسا  و الو امسيرات ج ف حداف ا  ولإعةجلس ام ارة      ر يي  ا صلل

ام ارة ال ل ااا  رةالمااا ييطاسااا ةااع يجاام و ب  ااف الملااا ر الياال طم،اا  رن يي اارض لهااا المراارف  فالمراارة 
 ة م ارة الملا ر المررة ف. يرحا ةجلس ام ار طاليل  امسيرات ج فتطفلذ الي  ها  ص    هل المسؤولف
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 امط المبحث الث
 2الماــافــر المرريية لط  فار معاطير با و   أمـنا 

 
 أويا: أمنا  الماافر المرريية :

ي ا ااه الط اااق ااديرااا ي ل اا،  صااام واليواااف المراار ل ل اا،  ىااال  ال ديااد ةاا  الملااا ر الياال تيولااا 
م ااارااا  المر ماااف م ارة ولإاااب  حاااذ  الملاااا ر ةااا  ر ااا  ىفاااض الي ااارض لللساااا ر الس اساااا  وا اتلاااار 

 ف رو تجطبها ل د الي رف صلل لا ف رن اف حذ  الملا ر واليل تيسم ل ،  صام و ياً لما يلل:المصيمل
  :1ة  يل  تك لرحا صلل لا ف اليواصا  رو صلل دواف ةصد  -1
ةلا ار نظاة ف : حال الملاا ار اليال تي ارض لهاا لاا ااف اليواصااا  ااديراا طف ني جااف تغلاار الظاروف   –آ  

و ن اليط ياااع ل لا اااف المسااايدمري   ون اسااايدطاا   اسااا ف ال اةاااف  وحااااذ  الملااااا ر تاااؤ ر صلاااااديراااا طف والس 
اليللح ةطها  رو ا ااسيدماري ي اع حذ  الملا ر ل س يرً  ذرياً و نما طلف  ة  يدتها  لما ا طم،  

 لس  .و تسامل حذ  الملا ر لملا ر ا   لالااة  ةهما زا    ر ف تط يع ااسيدماراطم،  تجطبها 
ةلا ر  لر نظاة ف: وحل الملاا ر اليال تط اك صا   ب  اف ونا ف ااسايدمار ولا س ةا   ب  اف الطظاام   -  

الماااالل ال اااام ةماااا طج لهاااا ىا اااف لالم اااروف  ون رن ياااط ،س تك لرحاااا صلااال لاااادل ال ااارلا  رو اليواصاااا  
ي   الملااا ر  لاار ااديرااا طف   ولااذلك طم،اا  تجطااا حااذ  الملااا ر وتفا يهااا ةاا  ىاارع اليطاا ف ااساايدمار 

الطظاة ااف حاال ةلااا ر ىا ااف  وةااا  حطااا طجااا تط يااع ااساايدمارا  و  ارتهاااا ل،فااااة صال ااف. وحاال ت ااام  : 

 
 .327م الحرميخ للكمةينيرم اسسكندر ةم م ص  دارة الةنن  وم ا المعلنمات المرريية  1999رق م فا  . ف  - 1
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وحااذ  الملااا ر طم،اا  تلف يااها .ةلااا ر الرااطاصف وةلا ااار الاادورا  اليجارياااف اللا اااف وةلااا ر ام ارة 
 .ااسيدماري لاليط يع 

  : 1ت دع يدوث حذ  الملا ررةا اسيطا اً  لل ةدق ددرة ام ارة صلل  -2
ةلاااا ر ةي د اااف : حااال الملاااا ر الميمدلاااف لملا اااار اا يماااان واليااال تيصاااا ق لهاااا المراااارف ةااا  ىااارع -

 اليس لر المطاسا واايي ا ل . 
الملا ر  لر المي د ف : وحل تمد  رصلل ةسي ق ةلاا رة ةم،ا  رن تيصملاه المراارف ويايم اليصا ق لهاا -

 ة  ىرع ررم الماع . 
ملاااا ر ااسااايدطا  ف : وحااال الملاااا ر الياااال تي اااادق الصااااد ا صلااال المم،ااا  تصملااااه ةااا  اللساااا ر  لااار  ال-

المي د ااف وحاااذ  الملاااا ر داااد تاااؤ ي  لااال ت دااار المرااارف واييمال اااف ال  ااا ع  لااال ةريلااااف الي دااار الماااالل رو 
 ام رم .

 
 

 :2الماافر المرريية لط  فار معاطير با و -ثامياا 
السا     وةلاا ر  لل  ر ف رن اف ر  س ف للملا ر وحل ةلا ر اا يمان   وةلا ر  2رواار  لجطف لازع  
 لاال الملااا ر المرر لاااف الاا ار ة  اال ال  ااا   المسااااندة ولاطهااا ا تدىااا   اال يسااا  ة اادع  الي ااغل .  لإااا ف 

 مل ااااا  رفاطااااف ررم الماااااع  بياااااً اتفاي ااااف لااااازع الدان ااااف وحاااال: ةلااااا ر الساااال لف وةلااااا ر ا ن اااااوف رو ال
المرر لااااف املايرونلااااف   لإاااا ف  لااال نااا صل  ةااا  الملاااا ر المرر لااااف لااام تييااامطهما ال   ياااف الر  ساااا ف رو 

وةلاا ر االيا ام والملاا ر اليان ن اف والردام اف . وة ماا يلال   ال  اا ا  المساااندة وحماا الملا اار امساايرات ج ف
 :2ورح ة     حم حذ  الملا ر

ل الملااا ر الياال تمداا  اليغلاارا  الياال تواارر صلاال ال  ا ااد رو ررم الماااع ني جااف حاا :ماـافـــر ايئومــان-1
الملا ر اليل تي رض لها ةصفظف اليسهلر  اا يمان ف الممط يف   وحذ  الملا ر يايم تصديادحا ةا  ىارع 
ترااط ف ا  اا ع   وحاال ت يباار ةاا  ررداار الملااا ر الياال تي اارض لهااا البطاا ك. يلاا  ت اا،  صمل ااا  ةااطر 

لط اااق الر  ساال للمرااارف  و حاال تيولااا الص،اام صلاال المااراة المال ااف للميياارض  و ن لااان رلااك اليااروض ا
 .3ل س  ص صاً  ا ماً  نه دد تطلفض ةراة ةييرض ة ل  ةع ال ة   سبا  وص اة  ة لطف

ةااا  اييمااااع صااادم دااادرة رو صاادم ر باااف المييااارض ةااا  ال  اااام لال  ااااا لالي اةاتاااه  ااال  اا يماااانوتط اااك ةلاااا ر 
ودااا  المصااد ة  ةمااا يااؤ ي  لاال  لصااا  ىسااا ر اديرااا طف للبطااك . لإااا ف لااذلك  ااان حطاااك ص اةاا  صدياادة ا 

 ويدوث الي دار  سا اا لاناع ص اةا  ىار لااف ىا اف لاالظروف ااديراا طف  رو  اا يمانتؤ ي  لل ةلا ر  
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 اةاا  ىا اااف ص ص اةاا  ىا ااف لالبطااك ةداا  صاادم ااسااي رم الجلااد صاا  ال ملاا  رو صاادم ةيال ااف الياارض   رو
 لال مل  ةد  صدم و      ارة  لدة لم روصه رو اسيلداةه اليرض  ل الغرض  لار الملرح له .

لكنهااا اللسااا ر المال ااف المصيملااف الطاتجااف صاا  صاادم داادرة ال ملاا  صلاال ال  اااا  اا يمااانوثهااذا ت اارف ةلااا ر 
م الملاااا ر اليااال تي ااارض لهاااا لالي اةاتاااه  ااال الم اصلاااد المصاااد ة . وي يبااار حاااذا الطااا ف ةااا  الملاااا ر ةااا  رحااا

البط ك.وت لر الدراساا  اللا اف لا زةاا  المرر لااف  ال الادوع المليلفاف   سا اا الادوع المييدةاف رو الادوع 
 . اا يمانالطاة ف   رن ة ظم الدوع اليل يدث مها رزةا  ةررة ف لانع رحم رسبامها ت دار 

وحاذا   حال تراط ف ال ملاا  اا يماان ال صمل اف ةاطر  لذلك ونظراً  حم ف ةلا ر اا يمان  إن نيوف البداطف
ةااا نرااع صللاااه اتفاي ااف لااازع الدان ااف    ور اابر لاادق البطااا ك اىي ااار ريااد الباادا   الدر ااف الياال تسااايلدم  اال 

  واليرط ف اا يمانل يرط ف اا يمانل الداىلل ا ساسلاليرط ف وحل: اليرط ف اا يمانل اللار ل وال
لذي ط يمد  لهما البطاك صلال نمار اه اللا اف وتصيلا  الم ايلاار وال اروق ال ا اا ت ا رحاا الداىلل المييدم وا

 لا  رسل   ة  رساللا اليرط ف الداىلل .
   2ل   يااف ةساااندة لل   يااف الر  سااا ف لباااازع  اا يمااانوداااد ر اادر  لجطااف لااازع و  ياااف ىا ااف لااإ ارة ةلااا ر 

 .1 2000الرا رة  ل صام  وحل و  ياف ةبا ص   ارة ةلاا ار اا يمان
حل الملا ر المطيظمف اليل تط اك ني جف اليغلار  ال الظاروف ااديراا طف والس اسا ف  ماـافـر الســنق:  -2

ري تغلاار المطااا  ااديرااا ي والس اساال ال ااام للدولاااف وحااذ  الملااا ر يااط ،س تك لرحااا صلاال لا ااف اليواصااا  
 ااديرا طف  ل الدولف وت م  :

الاساااااا : وحااااال الملاااااا ر اليااااال تي ااااارض لهاااااا ااسااااايدمارا   ااااال الساااااطدا  الص، ة اااااف ةلاااااا ر الييااااالم و -
وااساايدمارا  اا ىاريااف  يلاا  تااؤ ي حااذ  الملااا ر  لاال انلفاااض ال  مااف الص    ااف للم  اا  ا  وا  اا ع 

 .2ااسيدماريف لسبا انلفاض د تها ال را  ف
ا  المصيملاف  سا ار الفا ادة ودادرة البطاك ةلا ر تغلر رس ار الفا دة :وحل الملا ر اليل تام   ل اليغلار -

.وحاال تمداا  الملاا ااار الياال ييصملهاااا المرااارف لسااابا تيادطماااه  3صلاال تيلاا م رولإاااصه  اال ال دااع المطاسااا 
دارلإااااً لسااا ر الفاا ااادة الساااا د اهن   ةغوااال ميما يااا  يرااا  صللاااه لسااا ر  اا ااادة  ة اا م ) ةييلااا (      ااام 

الياارض    لاال  صاااا ة تم يلاااه لسااا ر  ااااا دة رصلاال     ااإرا لاااان ساا ر الفا اادة الاااذي   ىااارع ر اااا    الإااورار 
 اإن ال ا اد الراا ل الاذي طصيياه  ,تم ي  حذا اليرض   صا ةطفرلإه المررف صلل اليرض  ااميااً وارتفع س ر  

يي ا اا  ةااع  ت دلااع يراا ع المراارف صلاال ال  ا ااع  المراارف ساا ف يااطلفض ورلااك  ن ت دلااع الياارض ا
 .  4يي رض المررف لدر ف ة  الييلبا   ل ررثايه لسبا تيلبا  رس ار الفا دة  وح،ذا.
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ةلا ر رس ار الررف:وحل الملا ر اليل تط ا ني جف الييلبا  رو اليغلرا  ال ،س ف المصيملف  ل رس ار -
 . 1 رف ال مر  رو  ل المرار  المصيفو مها ة  تلك ال مر  

ا طف:وحل الملااااا ر المرتبوااااف لا ولإاااااف ااديرااااا طف والس اساااا ف الملااااا ر الس اساااا ف والمال ااااف وااديراااا-
واا يماك ف السا دة  ل ملد المييارض  وتا  ا  حاذ  الملاا ر  را لاان االيا ام الماالل للمييارض  لار ةصارر 
لال ملف المصل ف  يل  ة  المم،  را تي  ر ال ملف الملي م مهاا حاذا المييارض لرارف الطظار صا  رولإااصه 

 .2ا فالمال ف الل

ودااد احيمااع الساالوا  الردام ااف  اال لدلاار ةاا  الاادوع المييدةااف ولااذلك لجطااف لااازع للردالااف المرر لاااف لملااا ر 
واليل لم  بها طجا صلل البط ك رن تصايفو  1996السا   ور در  و  ياف ىا ف لملا ر الس    ل صام 

 مررسماع ليغو ف ةلا ر الس   . 
 ار   ال حاذ  ال   ياف  لال ررث ااف رناا اف ةا  الملاا ر حال: ةلاا ر وتيسم ةلا ر السا     بيااً لليرط ف الا

تيلبااا  رسااا ار الفا اادة وةلااا ر تيلباااا  رساا ار الراارف وةلاا ااار تيلباااا  رسااا ار ا ورا  الماللااااف وةلااا ر 
 تيلبا  رس ار السلع . 

  س اسااف م ارة ةلااا ر وثهااذا  ااإن ام ارة السااال مف والجلاادة لملااا ر الساا   لكن اصهااا المليلفااف  تساايل م و اا  
السا   تصد  رحداف البطك وتصي ي صلل  روا ا  لصماطف البطك ة  الياك لرا  السالب ف الطاتجااف صاا  اليغلاارا  

 . 3 ل رسا ار السا   واليل تا ن  ل  لر  الر ةرار  البطا ك
 ا  الداىل ف وا  را  ةلا ر اللساا ر اليل تط اك ة  صدم لفاااة رو     ال مل لوح ماـافـر الوشــغيل:  -3

والطظم رو تط ك ني جاف  ياداث ىار  اف .وةا  رةدليهاا : اايي ااع الماالل وت ي اف ال مار  والساردف والساو  
 والجرا م املايرونلاف والملا ر المهط ف وةلا ر السام ف. 

ا ك   وداد ر ادر  و ت يبر ةلا ر الي غل  حل املإا ف الجديدة اليل ددةيها اتفاي اف لاازع الدان اف  لال البطا
واليال لم  بهاا رل ةاع البطا ك لااييفااظ  2003لجطف لازع و  يف ةساندة ىا ف لملا ر الي اغل   ال صاام 

مررسماع لم ا هف ةلا ر الي غل  .رما رولإصع لجطاف لاازع لاكن ام ارة السال مف لملاا ر الي اغل  اماد رن 
رصماااع وياايم ر ااد اللسااا ر الطاتجااف صاا  لاا  تيبااع س اسااف ساال مف ياايم  لهااا تيسااا م رن ااوف البطااك  لاال ىواا ق 

 ن اق رو ى  رصماع ني جف ةلا ر الي غل  ييل طم،  ىفض رلك الملا ر  لل رربر  ر ف ةم،طف.
ـــة:  -4 صلاال ال  اااا لالي اةاتهااا صطااد اساايصيادها لساابا  المرااارفوحاال اييماااع صاادم داادرة ماـافـــر الســينلـ

  ع الطيدطف. وت  ا  رحم ف   ارة السال لف  ل البط ك  يل  ةا  صدم ددرتها صلل ت  لر اليم ي  الرزم رو ا 
 المم،  رن ط طل الف    ل المصا ظف صلل السل لف       البطك لمؤسسف ةال ف. 
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ةلاااا ر السااال لف  ااال صاااام  لاااإ ارةوداااد احيماااع لجطاااف لاااازع لم لإااا ف   ارة الساااال لف ور اااادر  و  يااااف ىا اااف 
 .  2ة لل   يف الر  س ف اتفا  لازع وحل ت يبر  يدق ال  ا   المساند  2000

ــة: -5 ـــة اسلكوروميـ ــلة المررليـ ــافر الأمشـ تيملااا  الراااطاصف المرااارة ف لااااليو ر المساااايمر واسااايلدام ماـ
الياط ل   ا الصديدف   ولذا  إن تيدطم اللدةا  رو ا ن وف المرارة ف املايرون اف ر ابر طساايص ر صلال  اار 

 لاداً  ال المطا ساف مال  ل ياها الب ض.وصلال الار م ةا  رن لللادةا  رن تصي  ةرلا اً   البط ك ييل تسايو ع
 ا رن رةا  حاذ  اللادةا  ط،يطفهاا لدلار ةا  ,المررة ف املايرونلاف ال ديد ة  الم اطا س اا لل مل  رو للبطاك 

  الملا ر اليل طجا صلل البط ك   ارتها ل ،   لد.

  اتلاار دارارا  رو صادم اتلاار  دارارا  م ارة ن اااق وحال الملاا ر الطاتجاف صاالماـافـر اسسـورايي يــة :-6
البطاك.يل  رن الملا ر امسيرات ج ف تصادث ني جاف اتلاار ام ارة ليارار ةاا داد ط،ا ن داراراً ىا ئااً ياؤ ي  لال 

 ىساارة البطاك رو دد طفيد  ة،اسا ورلك ة  ىرع الفر ف البديلاف.
بطا ك اليال تيملا  ةجاالس   ارتهاا و  ارتهاا ال ل اا لااللبرة وتطلفض الملا ر امسيرات ج ف لر رة لبلرة  ل ال

الااة ااف والم ر ااف الجلاادة لا صماااع المراارة ف ةاا  ىاارع اتلااار الياارارا  المطاساابف  اال ا ودااا  المطاساابف ةمااا 
 طيل  ت رض البطك للملا ر وة   م اللساا ر.

ةلااا ر االياا ام ةاا  اييماااع ةلالفااف رو صااادم تطاايي ماـــافر ايلوــزا  والماـافـــر القـامـنميــــة والـر ـابيــــة: -7
 توبلا  الي انل  الرداملاف والي اصد ةما يؤ ر سلباً صلل البطك .

وتطيي الملا ر اليان نلاف ة  صدم الي ام وةلالفف البطك لي انل  ا صماع وا سس اليان ن ف للي اداد  ال الدولااف 
 واللسا ر. اليل ط ما  مها البطاك   وحذا ط ارض البطاك للملا ر

رةا الملا ر الردام اف  هال الملاا ر الطاتجاف صا  اييمااع تغلار اليا انل  والي اصاد الردام اف لوريياف تاؤ ي  لال 
 اليك لر السلبل صلل صمل ا  البطك وددرته اليطا س ف .

وةاا  الجاادير لالااذلر رن اتفاي ااف لااازع الدان ااف دااد  ااطفع الملااا ر اليان ن ااف لإاام  ةلااا ر الي ااغل    ملطمااا 
طااااك ال دياااد ةااا  الدراساااا  اليااال تراااط  ةلاااا ر االيااا ام والملاااا ر الردام اااف والملاااا ر اليان ن اااف لإااام  ح

ةجم صف وايدة   ولا  ةا طجا رن تكىذ له البطا ك صطاد توبلا  اتفاي اف لاازع الدان اف حا  تراط ف الملاا ر 
 اليان ن ف لإم  ةلا ر الي غل  . 

لفاطف ررم الماع لصماطاف ةراالر الما  صل  والمسايدمري  تيمدا  حذ  الملا ر ل دم ماافر رأس الماو :-8
.يل  يي ل  صلال السالوف الردام اف ت لال  يادو  لاررم 1والميرلإل  و لرحم ة  ر صا  المرالر المليلفف  

الماااع المولاا   لصلاا  ط اام  لا ااف الملااا ر الياال ييصملهااا المراارف وددرتااه صلاال اسااي  ا  اللسااا ر  ورا 
د حا اتفاا  مااازع ل اكن ررم المااع المرار ل  ورلاك لمياملاف ةلاا ر اا يماان د  ة  الصدو  اليال يارتا ن  

 .2  وةلا ر الس   وةلا ر الي غل  والملا ر ا ىرق المصيملف
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ودد احيمع لجطف لازع للردالف المررة ف احيماةاً لبلراً لإ ارة الملا ر المررة ف   يلا  رن حطااك لدلاراً ةا  
اللجطااف واللا ااف لاإ ارة  م ااع الملااا ر المرر لاااف وىر  اااً اصيباااراً ةاا   ال  اا   امروااا طف الياال ر اادرتها

الطراا  الدااانل ةاا  اليساا لطا .و هر احيمااام لجطااف لااازع لالملااا ر المراارة ف لراا رة ررداار ولإ يااااً صطااد 
والمي ل  لم دع لفاطف ررم الماع  يل  رلا  ااتفا  صلل   ارة الملاا ر لرا رة   2  دارحا اتفا  لازع  

 .1  ورصول للبط ك الص   ل  اىي ار البدا   المطاسابف ل  ام الملا ر المررة ف والإصف
 الفصا النااي 

في إطار معايير بازل    المصرفية في إدارة المخاطر وأسس اجاحها   ة دور الرق اب 
 .   النااية 

 
 
 2الرق ابة المصرفية الفعالة عل  المخاطر في إطار معايير بازل  المبحث الأولت  -
 
 
  2ت دور الرق ابة المصرفية في إدارة المخاطر في إطار معايير بازلناايالمبحث ال-
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 المبحث الأوو 

 2الر ابة المرريية الفعالة على الماافر لط  فار معاطير با و 
 

ت د الرطاصف المرارة ف ةا  رردار الراطاصا  اليال تطوا ي صلال ةلاا ر  وداد لا يو ت اا م حاذ  الملاا ر 
اليلللف المالإ ف لاملإا ف  لل تغللر  ب  يهاا   لام ت اد الملاا ر اا يمان اف حال اليهدياد ال يلاد    ل السط ا  

اسييرار البطك    ر رلإ فع  للها ةلا ر الس   والي غل  والسال لف ورسا ار الفا ادة والملاا ر امسايرات ج ف 
 و لل لإارورة تبطال يد ل ف ف   ارتهاادد ت ا هها وتصد و لرحا  ةما  صا  لل  صا ة تيل م البط ك للملا ر اليل 

 الطظم الردام ف الف الف م ارة الملا ر المررة ف. 
ودد ل باع لجطاف لاازع للردالاف المرارة ف  وراً حاةااً ليطسال  رنظماف الردالاف صلال البطا ك يلا  ولإا ع اللجطاف 

ا.  ا ةاار الااذي ت  اا ا  صدياادة اتلااذ  لم ااايلر  ول ااف للردالااف المراارة ف ليوب يهااا  اال الاادوع ا صياااا مهاا
 صااا  لاال لإاارورة ولإااع نظاام للردالااف المراارة ف واموااراف صلاال البطاا ك مهاادف تصيلاا  ااسااييرار  اال الطظااام 
المالل ولإمان لفااة الطظام المرر ل ويماطاف الما  صل  لماا يايرام ةاع اليوا را  واليصا ا  والمسايجدا  

يربر ة اايلر  ول اف تسا ل لا اف مطا ك ال االم ال الم ف اليل   لع ة ايلر الردالف تيلول الص ا   المصل ف ل
  للي اؤم ة ها.

 
رمااا ر اادر  لجطااف لااازع للردالااف المراارة ف ال ديااد ةاا  الي  اا ا  الياال تسااهم  اال تصساال  ا ساااللا الفط ااف 
للردالف صلل رصماع البط ك لصل  تيطاسا ةع  لر ف اليرن الصا ي وال  اري   وةا  رحام حاذ  الي  ا ا  ةاا 

ام اااار ال اااام للردالاااف رحاااا م اااراا ردالاااف ةرااارة ف   الاااف و كن الميولباااا  ال ا اااا ت ا  ااادر صااا  اللجطاااف ل ااا
الميو رة والمبا ص ا ساس ف لممارسف حذ  الردالف وال ديد ة  ام دارا  اللا ف لإ ارة الملا ر اا يمان اف 

 وةلا ر الس   والملا ر الي غلل ف.
 :2ماافر لط  فار معاطير با و :موللبات الر ابة المرريية الفعالة على ال اً أو

ولإ ع لجطف لاازع للردالاف المرارة ف ةجم صاف ةا  ا ي،اام والميولباا  اللا اف لالردالاف المرارة ف الف الاف 
 :    1صلل الملا ر نذلر رحمها 
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لإااارورة ولإاااع الصاااد ا  نااال المولااا   ةااا  ررم المااااع لم ا هاااف الملا اااار المصيملاااف   وثالطسااابف للبطااا ك  -
جاع الدولل طجا رن ا تي  حذ  الميولبا  صا  الصدو  الم لإ صف  ل اتفاي ف لازع المي لياف ال اةلف  ل الم
 مررم الماع. 

 ن ة  رحم ة، نا  ري نظام ردامل ح  الييل م المسيي  لس اسا  و  رااا  البطك المي لياف لمطار اليروض -
 وااسيدمارا  و  ارة ةصا ظها .

س اساااا  ةر ماااف تي لاااا  مط ك اااف ا  اااا ع ولفايااااف ةلررااااا  اليكراااد ةااا  تكساااا س وولإاااع   اااارااا  و - 
 واييلاا ل ىساا ر اليروض. 

 ال   طجاا رن ييكرد المرادب ن المرر ل ن ة  رن للبط ك رنظمف ة ل ةا  تساصد ام ارة صلل تصديد اليرل-
 .  ام يمان ف المصفظف

الااك ةيولبااا  تي لاا  لال اارلا  ليفااا ي ا ىوااار الطا ماااف صاا  اليااروض واليساااهلر  طجااا رن تااا ن حط- 
 اليال ف لصل  ييم ةرايبف اليروض واليسهلر  لف ال ف للس ورة صلل الملا ر. 

 طجاا رن ييكراد المرادبا ن المرر ل ن ة :-
رن للبطااااا ك س اسااااا  و  اااارااا  لاة ااااف ليصديااااد ةلااااا ر الاااادوع وةرادبيهااااا والساااا ورة صللهااااا ةااااع و اااا    -1

 الملا ر.  اايي ا ل الرزم لمياملف حذ 
 رن للبط ك رنظمف ل  ام وةرايبف ولإب  ةلا ر الس   . -2
رن للبطااا ك   ارة ةلااا ر واااةلف ليصدياااد ودلاااام وةرادباااف ولإبااا  الملا ااار ا ىاارق وو اا   ررم الماااع  -3

 الاا ل لمياملف حذ  الملا ر.  
 

 :2:أساليب الر ابة المرريية الفعالة على الماافر لط  فار با و  ثامياا 
 ييللح ام ار ال ام للردالف الميو رة و ياً لرؤيف لجطف لازع للردالف المررة ف  ل الطياق اليال ف: 

 طجا رن ييا ن ري نظام ردامل   اع ة  ةي ةا  ل  ة  الردالف الداىل ف والردالف اللار  ف .-1
 ار تفهمهم ل مل ا  لإرورة و    اتراع رسمل وثر رة ةطيظمف مل  المرادبل  و  ارة البطك ورلك  ل  -2

 تلك المؤسسا  المررة ف.
اةيرك المرادبل  لل سا   الرزةف ليجم ع وةرا  ف وتصلل  الييارير والب انا  اميرا  ف ة  البط ك و ياً -3

 لي اصد ة يدة.

سااا اا لاااالفصح  طجاااا تااا ا ر ااساااييرل ف الياةاااف للمااارادبل  المرااار لل   ااال الصرااا ع صلااال الم ل ةاااا  -4
 ة  ىرع المرا  ل  اللار لل .الداىلل رو 

 طجا رن ط، ن المرادب ن ةؤحلل  ودا ري  صلل ةرايبف ةجم صف ا صماع المررة ف و ياً لي اصد ة يدة.-5
 وتط ،س تلك الطياق صطد اليوبل   ل ةجاع الفصح الداىلل والفصح اللار ل لما يلل:
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ة  ىرع  ري  الم ر ل  الم، ن ة   هااز   ل ةجاع الفصح الداىلل: تيم رصماع الردالف الداىل ف  ةا  -ر  
الردالااف المراارة ف   رو ميفاا يض ةاارا  ل  ىااار لل   اال ال  ااام لفصااح وةرايبااف ال ديااد ةاا  اليياااطا الهاةااف 

 اليل تغول   انا ةي د ة ة  رن وف البط ك ورساللا صملها وحل ت يم  صلل ةا يلل: 
   المالل.وةرل     ارته دف الب انا  الميدةف ة  البطك ولفااة  -

 رفااة نظام   ارة الملا ر و  رااا  الردالف الداىل ف لالبطك. -

    ة ةصفظف اليروض ولفاطف ةلرراتها واايي ا  ا . -

 رفااة الصسالا  ونظم الم ل ةا  ام اريف. -

 رفااة الردالف الداىل ف. -

 االي ام لالي انل  والي ري ا  اللا ف لمطر اليراى ح من اا البط ك. -
لاملإااا ف  لاال  , هاااز الردالااف المراارة ف ولإااع الي اصااد امروااا طف الداىل ااف  صماااع الم اار ل ويجااا صلاال 

س اسااا  و  اارااا  اموااراف الياال طجااا رن ياايم تو يرحااا للدةااف رحااداف والإااصف وةصااد ة. لمااا طجااا صلاال 
مهاارا   هاز الردالف المررة ف صطد اسيلداةه لمرا  ل  ىار لل   ةراصااة رن ط، نا ا ةيلررال  ولاديهم ال

الرزةف منجاز ةا ي ل   للهم ة  ةهام  واليكرد ة   همهم ال الإر لي اصد ال ما  واليا اةهم لالمصا ظاف صلال 
 . للهمسريف الم ل ةا  الميدةف 

 ااال ةجااااع الفصاااح اللاااار ل: طجاااا رن ييااا ا ر لااادق المااارادبل  ا سااااللا المطاسااابف ليجم اااع وةرا  اااف -  
اميرااا  ف ةاا  البطااك و يااً لي اصااد ة ياادة وةصااد ة. صلاال رن تغواال حااذ  وتصللا  الييااارير الصراا فف والطيااا ي 

 المرا  ف الي ا م المال ف والجداوع اليفرلل ف اليل ت لإر ةدق الي رض لمليل  رن اف الملا ر .
 

لاكن الردالاف المرارة ف الف الاف تيولاا ةا  المارادبل  المرار لل  لاكن ط، نا ا  يارق البايا  ة  ىرع ةا سب   
تام  ل،ا ف اله ار  المؤسس ف للمرارف رو المجم صا  المررة ف صطد توبل  رسااللبهم الردام اف  صلل  لمام  

ورن تياا ا ر لااديهم الياادرة صلاال ةرا  ااف لا ااف ا ن ااوف الياال تجريهااا تلااك المؤسسااا  وواارلاتها اليال ااف ساا اا 
رن طصااااد وا راناااع رن اااوف ةرااارة ف رو  لااار ةرااارة ف لاصيبارحاااا ةراااا ر ةصيملاااف للملاااا ر  لماااا صلااالهم 

الميولبااا  والي اصااد الياال يي اال  رن طياا م البطااك ميوب يهااا ساا اا ةطفاار اً رو صلاال رسااس ة ياادة  حااذا لاملإااا ف 
 لل لإرورة ت ا ر اليدرة لدق المرادبل  صلل الي ااون ةاع السالوا  الردام اف ا ىارق  اىا  اله ،ا  المؤسسال 

  را ةا ادييل ا ةر. 
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 المبحث الثامط 
    2ر ابة المرريية لط  دارة الماافر لط  فار معاطير با و دور ال

 
 أويا: ج ند ل نة با و لولن ر دور الر ابة المرريية لط  دارة الماافر: 

ورلااك  اال لإاا ا اليواا را  ,اريسااا ة لإاا ف لفاطااف ررم الماااع رحم ااف لباارق  اال السااط ا  ا ىلاارة المالإاا ف 
ا   ال الادوع الراطاك ف اليال صملاع صلال ت يلاد رنظماف الردالاف وانفيااح ا سا  ,المال ف والمررة ف الميرييف  

وولإاااع الصااادو  الااادن ا لااارؤوم رةااا اع البطااا ك  ااال ةصاولاااف للصاااد ةااا  المطا ساااف  لااار المياا ئاااف  ااال ا سااا ا  
ودااد اديرنااع تلااك اليواا را  مر بااف الاادوع الرااطاك ف  اال تر اال انيياااع ةلااا ر ال ماا   المراارة ف ال الم ااف.

ل اااد ترااااصد الملاااا ر الطا ماااف صااا   ,  ل ياااها الاااب ض رو ةااا  الااادوع ا ىااارق سااا اا لاااان ةااا ,المرااار ل
ال مل ا  اا يمان ف وتفادم رزةف المدي ن ف اللار  ف وترا ع ددرة ل ض الدوع الطاة اف صا  ال  ااا لككبااا تلاك 
الماادي ن ا  ةمااا ر اار ساالباً صلاال صمل ااا  ااديااراض المراار ل صلاال الراا لد الاادولل وزص صااف ااسااييرار  اال 

 الطظام المرر ل ال المل.
ودد داةع لجطف لازع م لإع ة دع ة يد لافاطف ررم الماع تم ةا  ىرلاه ولإاع ياد ر نال لل رداف مال  ررم 

. وداةااع لجطااف لاااازع  %8الماااع وثاال  ا  اا ع واالي اةاااا  ال رلإاا ف اللواارة ةر صاااف لااكوزان تبلااغ نسااابيها 
ررم الماااع انورداااً ةاا  لاا ن الملااا ر الياال لااإ راا ل ااض الي اادير  ليواا ير رساال   يسااا  ة اادع لفاطااف 

تي رض لها البط ك ا تييرر صلل الملا ر اا يمان ف وةلا ر الدوع  ي  و نما تي رض مدورحا لل ديد ة  
 الملا ر ا ىرق واليل ة  رحمها ةلا ر الس   وةلا ر الي غل  . 

سااهم  اال تصساال  ا ساااللا الفط ااف رمااا ر اادر  لجطااف لااازع للردالااف المراارة ف ال ديااد ةاا  الي  اا ا  الياال ت
وةااا  رحااام حاااذ  الي  ااا ا  ةاااا  ااادر صااا  اللجطاااف ةااا    ااادارا  ل اااكن   ارة   للردالاااف صلااال رصمااااع البطااا ك

 الملا ر اا يمان ف والملا ر الي غلل ف.
 

 :: دور الر ابة المرريية لط  دارة ماافر ايئومانثامياا 
مطاا ك ال ااالم   يياال رن ة ظمهااا ا تساايو ع تفااا ي  ط يباار الي داار المراار ل  اااحرة صالم ااف ت انلهااا ةليلاا 

ن اسيمرار ياا  الي در لالبط ك  ون ولإاع يا  لهاا ي ياد ةا  الم ا،ر  الميرتباف    و %100الي در مطسبف  
صلااال حاااذا الي دااار واليااال تمياااد آ ارحاااا  لااال ااديراااا  لجم اااع دواصاتاااه.  ةماااا ييولاااا لإااارورة  طجاااا  الصلااا ع 
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ولإاارورة و اا   ةيال ااف وتفهاام لاااةلل  ةاا   انااا الجهااا  الردام ااف لهااذ  , داارة المطاساابف لم اا،لف الاادي ن المي
ويرااار ةلا رحاااا الر  سااا ف ل لإاااع اليااا ال  الف الاااف لصماطاااف المراااارف ةااا  الملاااا ر الصال اااف ,اليوااا را  

 والمسييبل ف.
ا رردتاه  يماان ت رةاان لم طال ارتبااق لا  ةاطهم لااهىر  وحاذا ةاموي ييد ة ظم ىباراا البطا ك رن الملاا رة وا

الدراسا  اا يمان ف اليل تي م ل  ام يجم الملاا رة اليال داد تي ارض لهاا البطا ك. ونظاراً ارتبااق الملاا ر 
للصاد ةا  الملاا ر ةا  ىارع تا ىل الف الف لاا يمان  إنه يي  ا صلل ل  مطك رن ييلذ ل ض ام رااا  

. لماااا رن الملاااا رة طجاااا رن تاااا ن الدداااف  ااال اىي اااار ال مااارا واتلاااار اليااامانا  الااة اااف لماااطر الياااروض 
 ةصس ثف ة  لا ف الج انا ليمان تصي  ا ةان  ل ال م  المرر ل. 

ويل ااا البطااك المرلاا ي  اال اليواااف المراار ل  وراً حاةاااً  اال الصااد ةاا  ةلااا ر اا يمااان ةاا  ىاارع ر وا  
ل اااف ويصااا ع  ون الردالاااف صلااال اا يماااان ولإاااب  ر اا البطااا ك صلااال الطصااا  الاااذي طيااام  سااارةف ةرار حاااا الما

ت رلإااها لرنه ااار. وحاا  ةااا تافلااع لااه لجطااف لااازع  اال مطااك اليساا يا  الدول ااف م لإااع ة ااايلر ود اصااد ة ياادة 
 ليب  ر اا ال م  المرر ل.  

ة   هف رىرق   إنه ا طييرار الادور الرداامل  ال اليوااف المرار ل صلال  طجاا  نظام ةا  واكنها رن تصيا  
م  طميد رلك  لل تو ير ال سا   والطظم الف الف لم ا هف الملاا ر  الس ورة صلل الملا ر الصال ف  صسا  

ورلاااك  اال   اااار الييلااا م , صلااال الطصااا  الااذي ط،فااا  ي اااام البطااك لممارساااف ن اااا ه لكساال   ةطاساااا  المصيملااف
وآ ارحا  ,الدوري للمرادبل  لمدق ةراةف الم ايلر الردام ف اليا مف لليو را  المسيجدة صلل السايف المررة ف

ل المسي ق ام مالل لملا ر ل  ن ااق صلال يادة والملاا ر الميداىلاف وولإاع لا اف اليا ال  الردام اف. صل
وحاذا ا ط طاال  ياارع الاادور الرداامل ةصاا  الاادور ام اري  اال الي اةاا  ةاع ةلااا ر ال ماا  المراار ل  ماا   ن 

دااامل لل مل ااف رلااك ط طاال لإاارورة و اا   ت اااون وتطساال  لاةاا  ماال  الاادوري  و صاام ةي ا اا  ةاا  الجهاااز الر 
 ام اريف ودراراتها لما طجطبها الي رض  ي ن ف ة  الملا ر.

 
 :ثالثاا: دور الر ابة المرريية لط  دارة ماافر الوشغيل 

ت لإر لجطف لازع ةفه م ةلا ر الي غل  لكنها ةلا ر اللسارة الطاتجف ص  صدم ةر مف رو   ا  ال مل اا  
اث ىار  ف . ودد يد   لجطف لازع رن اف ا ياداث اليال داد تيسابا الداىل ف وا  را  وا نظمف رو لسبا ريد 

 :  1 ل ير ع ىسا ر لبلرة وثاليالل  ل  ها ر ةلا ر الي غل  لما يلل
صمل ااا  اايي اااع الااداىلل : وةاا  رةدليهااا: امسااااة المي ماادة  اال ر ااع الييااارير اللا ااف لااالمرار  المال ااف -

 والسردف ة  دب  الم  فل  . 

 

.  رـدار خـاص  ميســـان  م لـة ايحــاد المرـــارف العـربيـــةى  دارة ماافر الوشـغيل . لالمبادئ العشرة للممارسات السليمة لط م او الر ابة ع -  1
 57ص 2003
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ايي اع اللار ل : وة  رةدليها : السردف والي وير والي ي ف واليارر الطاتااي صا  الير اطف صلال صمل ا  ا-
 ر ه ة الصاسا   . 

الممارساا   لار السال مف المرتبواف لال مالااف و اروف ال ما   لار اهةطاف رو الرااص ف واليال داد يطايي صطهااا -
 ةد  صا  رو رلإرار ولر ف . 

لر المير   لالطسابف لمياملاف اليا ام ةهطال ىاال م ثاا   ةصاد ي  )  لماا الف    لر المي مد رو امحماع  -
سااا ا  وةاا  ا ةدلااف صلاال رلك  ة ااه ةيولبااا  ا ةانااف والمااراة ( رو لساابا  ب  ااف رو تراام م ةطاايي ة اال  

ن ااا ا  تااداوع  لار ةر مااف صلال يساالا  المرارف  صمللااا     اسيلدام ة ل ةا  ساريف ىا اف لاال ث ن 
 ع    م ع ةطيجا   لر ةجازة   صدم ااحيمام لمبدر ا ةانف اللال لال ث ن . تبللاض رةا ا

 لصاااااا  الياااارر لااااالم    ا  الدامياااااف رو ىسااااارة حااااذ  الم  اااا  ا  لساااابا لاااا ارث  ب ع ااااف رو  لرحااااا ةاااا  -
 ا يداث ةد  امرحا  واله ا  ا رلإ ف والصرا   و لرحا . 

 اا لدي ا  هاا ة والبااراةي   رو ة ااار  ااتراااا  وةااا اللااال   ااال ال مااا  رو ساا ا صماا  ا نظمااف صلاال -
 وااماه .

سااا ا ت ااااغل  الم ااةااار  رو   ارة ال مللااااا  رو ال ارداااا  ةااااع ا  اااراف اليجااريلااااا  رو الما و يااا  . وةاااا  -
لاةلاف   رةدلاف رلك رىوااا  ل   ىااع الب اناا     ىفا   ل   ارة اليمانا    صمللااا  ت  لاا  دان نلااف  لار 

  ى ع  لر ةجاز  لل يسااماا  الا ثا     اللر ا  ةع الم و يا  وةا وااله.
 

لااذلك  يااد از ا  ااحيمااام ةاا  دباا  لجطااف لااازع للردالااف المراارة ف لمسااكلف ةلااا ر الي ااغل  و اار    ارتهااا لمااا 
  يلااا  رن اليوااا را طلفااا  ةااا  مط اااف ةلاااا ر حاااذ  المراااارف ويصاااا و صلااال اساااييرار الجهااااز المرااار ل 

الميسارصف صلل ر  دة تصرر وص لمف اللدةا  المال ف واز طا  صمل ف اليو ر  ل الياط ل   ا المال ف  تج ا  
 .1ن ا ا  المرارف وثاليالل ةلا رحا  رردر تط صااً وت يلداً 

 
للمباا ص  ور الردالاف المرارة ف  ال   ارة ةلاا ر الي اغل  ةا  ىارع ةاا تام   ادار  ةا  لجطاف لاازع وييجلل  

 اإن   ارة ةلاا ر  ما  و هاف نظار لجطاف لاازع      س ف للردالف السال مف صلال ةلاا ر الي اغل  و  ارتهااا سا
الي ااغل  ت طاال : تصديااد   تيلاا م   الييللاا  ةاا    والاايص،م مهاااذا الطاا ف ةاا  الملااا ر .وصللاااه   ااإن الممارسااا  

 : 2لالملاا يا  الياللافالسال مف م ارة ةلا ر الي غل  ةبط ف صلل ةجم صف ة  المبا ص المي لياف 
 تو يار ملئاف ةار ماف م ارة ةلاا ار الي اغل . -1
   ارة ةلا ر الي غل    تصديدحا   تيل مها   الييلل  ةطها   واليص،م مها .-2
  ور السلوا  الردام ف واموراة ف. -3
  ور ام راح. -4 

 

 57ص.  2003. مرجع ساب   ميســان    م لة ايحـاد المرــارف العـربيــةممارسات السليمة لط م او الر ابة. المبادئ العشرة لل- 1
 . 58. مرجع ساب   ص  م لة ايحـاد المرــارف العـربيــةالمبادئ العشرة للممارسات السليمة لط م او الر ابة. - 2 
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 :1وة ما يلل ورح ة    لا  ةطها
 
 
 ة سدارة ماـافـر الوشـغيل: يلـن ـر بيئــة مـلئمـ-1

  طجا صلل ةجلس ام ارة رن ط، ن ةدرلاً تماةاً لملا ر الي اغل  ورطيااً ليارورة   ارتهاا  المةـدأ الأوو:- 
رما طجا صل ه رن طجل  ويياالع ل ا،   وري ام اار المسايلدم  ال المرارف م ارة ةلاا ر الي اغل  صلال 

تصدياااد حاااذا الطاا ف ةااا  الملاااا ر ورطياااً ل ف اااف تيل ماااه ةسااي ق المرااارف  وولإااع المباااا ص اللا اااف لا ف ااف 
 والييلل  ةطه واليص،م له . 

 م  اليروري  داً رن طي م ةجلاس ام ارة  ال المرارف لااليرلل  صلال رول يااف ام ارة الف الااف ,  وثطاااً صل ه  
لماا طجاا . المرارف لملا ر الي غل  و طجا  مطلاف   ارياف داا رة صلل تطفلاذ   ار   ارة ةلا ر الي غل   ال

ةرا  ف ام ار اللال لإ ارة ةلا ر الي غل  صلل رسام  وري و ياً ليغلرا  ا س ا   ام ارةصلل ةجلس 
 اللار  ف و لارحاا ة  ال  اة  البلئ ف المص وف.

طجاااا رن ييكرااد ةجلااس ام ارة ةاا  رن   ااار المراارف اللاااال لااإ ارة ةلااا ر الي ااغل   المةـــدأ الثـامـــط :-
يددل   اىلل   اع وواة  ة  دبا  ة  فلا  ييمي  ن لااسييرل ف الي ااغلل ف وةاادرثل  ل ااا  لاةا  طليع ل

ولدياهم المؤحر  واللبرا  المطااسابف لذلااك. لماا طجاا رن ا تاا ن و  فااف الياددل  الاداىلل ةساؤولف ةباوارة 
 ص    ارة ةلا ر الي غل .

اليكرد ةا  رن المرارف لديااه تغولااف ةر مااف لليددلاا  الاداىلل وثهذا المفه م     لل ةجلاس   ارة المرارف 
ورن حطااك اسااييرل ف  اال  ةا  ر ااا  اليكرااد ةاا  رن الس اسااا  وام ارااا  الي ااغلل ف ياايم توب يهاا ل اا،    ااااع

وصلاال لجطااف اليااددل  رن ت لإاار للمجلااس لااكن   ااار   ارة ةلااا ر الي ااغل  ييااام توب يااه   صماا  لجطااف اليااددل 
 اع صلل ةسي ق المرارف ل، ,ل ،    

 ن ام ارة اليطفلاذياف ال للااا ةسااؤولااف صاا  توبلاا  ام ااار اللااال لاإ ارة ةلاا ر الي اغل    :  المةـدأ الثـالـث-
ويجااا رن يياام توبلا  حاذا ام اار  اىا  المراارف ل،اةلااه    ةاع اليكرلااد  , المجاز ةا  دبا  ةجلاس ام ارة
مساااؤول اتهم لالطساااابف م ارة حااااذ  الملا اااار . لمااااا رن ام ارة اليطفلذطاااف ال ل اااا لصلاااال لإااارورة  هااام المااا  فل  

ةسااؤولف صااا  تواا ير الس اساااا  وال مل ااا  وام اااارااا  اللا اااف لاااإ ارة ةلااا ر الي اااغل   اال لااا  ىااادةا  
 وةطيجاا  ون اا ا  وصمللاا  رنظماف المررف . 

ذطف تر ماف ام اار اللاال لاإ ارة ةلاا ر الي اغل  الم لإا ف نه يي  ا صلل ام ارة اليطفلإو ياً لهذا المبدر  
ةاا  دبااا  ةجلاااس ام ارة  لاال س اساااا  و  ااارااا  ةصاااد ة تماةاااً واليااال طم،ااا  توب يهااا واليصيااا  ةطهاااا لإماااا  
وياادا  ال ماا  المليلفف واليكرااد ةاا  رن ن ااا ا  المراارف طياا م مهااا ة  فاا ن ةؤحلااا ن ويميلاااا ن اللبااارا  

اسبف   ورن الم  فل  المساؤولل  ص  الردالف صلل الملا ر  ل المررف لديهم السلوف واليدرا  الييطلاف المط
 

 . 60-58. مرجع ساب   ص  ة ايحـاد المرــارف العـربيــةم لالمبادئ العشرة للممارسات السليمة لط م او الر ابة.  - 1
 



107 

 

طيااً ي اام ام ارة ال ل اا اليطفلذطاف ميصدياد وت زياع روة  الهام  اداً   المسييلف ص  ويدا  ال م  اليل يرادب نها
  صدا  الييارير ل ،  والإر . سالوا  والمسؤول ا  و ال
 
 
          طدها م يقييم ا م الوقليل من ا م والوحكا ب ا: دارة الماافر : يحد -2
ـــع :- ـــدأ الـرابـ  ن المرااااارف ةادصاااا ة ليصدياااد وتيلااا م ةلاااا ر الي اااغل  الم  ااا  ة  اااال لاااا  المطيجااااا   المةـ

والط ا اااا  وال مللاااا  وا نظماااف   وصلاال المرااارف الياااكرد دباا    ىاااع ري ةطيجااا  رو ن ااا ا  رو تبطاال 
 اف  ديادة   ة  رن ةلا ر الي غل  الم    ة  لها تليع لياداملار الييللام المر مف. صمل ا  رو رنظم

 نه صلال المرارف اليلاام لا صمااع اليااللاف : إو ل حاذا ام اار  
* ليصدياااد الملاااا ر ل ااا،    ااااع طجاااا ا ىاااذ ل ااال  ااصيباااار ال  اةااا  الداىل اااف ) ةداااا   ر اااف ت يلاااد مط اااف 

 اته   ن صلاااف ال مالاااف ة ااه  اليغلاارا  المؤسسااات ف وة اادع  وران ال مالااف ( وال  اةاا  المراارف    ب  ااف ن ااا
صلل  اللار لاف ) ةد  اليغلرا   ل الرطاصف المررة ف والييدم الياط ل  ل( اليل طم،  رن تؤ ر ل ،  لبلر

 تصيل  المررف  حدا ه .
للمرارف ةا   هام مط اف ةلاا ر  ل ا،    *  تيللام  ة،ان اف ت ارض المرارف لملاا ر الي اغل     لماا ييلاار

 رولإر وثاليالل تصديد الم ار  المطاسبف ليكةل  ام ارة الف الف لهذ  الملا ر .
صلااال المراااارف رن توبااا  ال مللاااا  المطااسااابف ةااا  ر ااا  الاردااماااف ل اااا  ةطيظااام صلاال  المةـــدأ الاـــامو :-

ويجااا رن ياايم  صاادا  الييااارير ل اا،  ةطاايظم  لاال ام ارة  ,مطلاااف ةلاا ااار الي اااغل  والي ااارض الماااا ي لللسااا ر
 اليطفلذطف ال ل ا وةجلس ام ارة . 

الردالاف الف الاااف صلال ةلاا ر الي اااغل  لإاروريف  اداً ةاا  ر اا    ارة حاذ  الملااا ر  فو يااً لاذلك  ت يباار صمل ا
ق الياااا    اااال ل اااااا  ةر اااام    لمااااا رن حااااذ  ال مل ااااف تياااا ر للمرااااارف  ة،ان ااااف اري اااااف وترااااص ر نياااااا

الس اساااا  وال مل اااا  وام ااارااا  اللا ااااف لاااإ ارة ةلاااا ر الي اااغل  .ويسااااصد صلااال تصيلااا  رلاااك اليياااارير 
المطيظمااف اليااال يااايم ر  هااا ةااا  ويااادا  ال مااا  المليلفاااف وةااا  المساااؤولل  صاا  الياااددل  الاااداىلل  لااال ام ارة 

 اليطفلذطف ال ل ا . 
طاال الس اسااا  وال مل ااا  وام اارااا  المر مااف ةاا  ر اا  طجااا صلاال المرااارف رن تيب المةـــدأ الســـادس :-

اليلف ااف ةاا  ةلااا ر الي ااغل  الما طااف ويجا صلاال المرااارف رطياااً رن ت اا م  اادوق اليلاا   صلاال الملااا ر 
 البديلف واسيرات ج ا  الردالف   ورن ت دع مط ف ةلا ر الي غل  لديها صبر اسيلدام اسيرات ج ا  ةر مف. 

ل المراااارف رن ترااامم رن اااوف الااايص،م لالملاااا ر ةااا  ر ااا  لإااامان الي اةااا  وليصيلااا  رلاااك  يي  اااا صلااا
المطاسا ةاع الملا ار اليال تم تصديدحااا . لماا رناه ةا  الياروري تا  لر  يا اف تص،ام لالملاا ر تاا ن د ياف 
وةصفااا ة لممارسااااا    ارة الملاااا ر ل ااا،  سااال م . واماااد ةااا  اليرللااا  صلااال رحم اااف ااسااايدمار  ااال تاط ل   اااا 

 ا  وتاط ل   ا الي غل  المر مف الياا رة صلل الييلل  ة  ةلا ر الي غل  .الم ل ة
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طجااااا رن تيااااع المراااارف ىوواااااً لي ا اااا  ا صماااااع وللدصاااام اايي اااا ل ةااا  ر ااا    المةــــدأ الســـــابع :-
ااااا  لإاامان صمل ااا  الي ااغل  ل اااا  ةطاسااا و  ااااع ورطيااااً تيللااا  اللسااا ااار  ااال ياااااا  ت وااا  ال ماااا  ل 

 وديد. 
و اال حااذا المجاااع   يي  ااا صلاال المرااارف تكةلااا  آل ااا  مديلااف ةطاساابف ةاا  ر ااا  ة ا االف ال ماا  وىدةااف 
ال ثااا    اال ياااع يراا ع تيوااع رو ت واا   اال ال مااا  اللا ةااال رو اال صمللاااا  الي ااغل  المليلفااف    ورطياااً 

ل ا  وىو  الادصم اايي اا ل واليكراد اسير اف الملفا  والسجر  صلل تط صها. والمرا  ف الادا ماف ليلك اه
ة  ةراةيها ل مل ا  المررف الصاللاف واسايرات ج ا  صمله    لما اماد ةا  اىيباار حاذ  اهل اا  واللواا  
ل ،   وري لليكرد ة  رن المررف س ف ط، ن دا راً صلل تطفلاذ اللوا  ل ااا  ةطاسااا  اال ياااع يرا ع 

 ىال  دا ي  ل ال ما .  
 

 ور السـللات الـر ـابيــة أو اسشــراليـة: : دثـالثـاا 
لغاض الطظار صا  يجمهاا  لاكن ط،ا ن لاديها   ,ةا  الياروري الولاا ةا  لا اف المرااارف   المةـدأ الثامـخ:-

   ار   ااع ة  ر   تصديد وتيل م وتيلل  و  ارة ةلا ر الي غل  لج ا ة  س اسيها ال اةف م ارة الملا ر. 
ل الساالوا  الردام ااف رن تياا م لااإ راا تيللااام  وري ةساايي  لس اسااا  المراارف طجااا صلاا  المةـــدأ الواســع :-

وة  اليروري رن تيكرد حذ  السلوا  ة  ت ا ر آل ا  , و  راااته وةمارساته ة ما طلح ةلا ر الي غل  
  صدا  الييارير ل اا  ةر م واليل تي ر لها   رف ةسب  و ا م صلل ل  اليو را   ل المرارف .

 ةااع ةيولبااا  المباادري  الداااة  والياسااع ةاا  ةبااا ص الممارسااا  الساال مف م ارة الملااا ر الي ااغلل ف وانسااجاةاً 
  اااار   ااااع  واصيماااا  صااا  يجمهاااا   صااادا   طجاااا صلااال السااالوف الردام اااف  لااا ام لا اااف البطااا ك  لغاااض الطظااار

ر اليااال داااد ) سااايرات ج ف( ليصدياااد وتيلااا م ولإاااب  الملاااا ر الي اااغلل ف لماااا طصيااا  اليلف اااف ةااا  يااادة اللساااا 
 يي رض لها البطك لسببها  صلل رن ط، ن حذا ام ار   ا ة  ةطهي واة  م ارة الملا ر ل ،  صام.

 
 رابعـاا : دور اسلرـاح : 

صلل المرارف رن ت  ر   راياً صاةاً لاة اً ةا  ر ا   تاياف الفر ااف رةاام الم ااارلل     المةـدأ العاشـر :- 
 اع   ارة ةلا ر الي غل  .   ل السا   لييل م رساللبها  ل ةج

إن تاا ا ر   راااح صااام ةي ا اا  صاا  الم ل ةااا  الهاةااف ةاا  دباا  المرااارف يااؤ ي  لاال  اا اال حااذا الساا ا    
انيباق ر ي   ل الس   وثاليالل   ارة رردر  اصل ف للملا ر . ويجاا رن تاا ن  ر ااف ام رااح ةيطاساابف 

 الس   صلل حذ  الم ل ةا  .  لا  ةع يجم و ر ف ت يلاد صمللاا  المرارف و رطياً 
 

ن لجطاف لاازع كلا يرق البايا  وح،ذا وث د اسي رالإطا لمبا ص الممارسا  السل مف م ارة الملا ر الي غلل ف   
الردالاااف  وثلطاااع ل ااا،  والإااار رحم اااف و ور للردالاااف المرااارة ف داااد احيماااع احيماةااااً لبلاااراً لملاااا ر الي اااغل 

ع تصديااادحا لمجم صاااف الممارساااا  الساااال مف اللا اااف لاااإ ارة ةااا  ىااار المرااارة ف  ااال   ارة ةلاااا ر الي اااغل 
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ةلا ر الي غل    لصلا  رلا   صلال  طجاا  ملئاف ةطاسابف م ارة حاذ  الملاا ر  ورلاا     ارة حاذ  الملاا ر 
صلل ر  دة تصديدحا وتيل مها والييللا  ةطها واليص،م مها   ورطياً تصديد  ور ل  ة  ةجلس ام ارة وام ارة 

 سلوا  الردام ف  ل   ارة حذ  الملا ر .ال ل ا و ال
ناه يي  اا صلال  البطا ك ال  اام ميوا ير  سايرات ج ف   ارة إ    ارة الف الاف للملاا ر الي اغلل فلذلك وليمان ام

وثمااا ياايرام ةااع يجاام  ,الملااا ر الي ااغلل ف لمااا يطسااجم ةااع  روااا ا  الممارسااا  الساال مف م ارة الملااا ر
سااي ق الملااا ر المصااد ة. لمااا طجااا رن تصااد  الساالوف الردام ااف آل ااف ةطاساابف و ر اف تواا ر صمل ااا  البطااك وة

لر ااع الييااارير ةاا  دباا  البطاا ك ياا ع الملااا ر الي ااغلل ف وث اا،   وري  لصلاا  تااا ن الييااارير واهل ااف را  
رفااة صال ف ل ،  طيم    رصها و صرةها لاليو را  اليال تصادث  ال البطا ك و  اراا تيلا م ةسايي  م ارة 

 ملا ر الي غلل ف  لها.ال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصا النالث 
 2معايير بازل    إطار دور الرق ابة المصرفية في حوكمة المصارر في  
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لبلارة تمدلاع لااليو ر الياط لا  ل وةاا نجام وهد  الرطاصف المررة ف ةطذ رواىر اليارن المالإال  توا را  
ت سااع يجاام ال اارلا  صالم اااً وت سااع ن ااا ا  المرااارف  ول اااً  و  تواا ر يا ااا  ا ساا ا  المال اافصطااه ةاا  

 .1المرارف ت ،  ال م   الفيري  ل اديرا طا  الدوع المييدةف والطاوئف صلل يد  س ااىا فً ورن 
ودااد ر ق اتساااف يجاام الم ااروصا   لاال انفراااع الملا ااف صاا  ام ارة  وواارصع تلااك الم ااروصا   اال البصاا  
صااا  ةراااا ر لليم يااا  ردااا  تالفاااف ةااا  المراااا ر المرااارة ف   اتجهاااع  لااال رسااا ا  المااااع   وت اياااد  ة هاااا 

م ا ة اع صبر الصدو  ل ،   لر ةسب    و  ع اتساف يجم ال رلا  وانفراع الملا اف صا  و ياا  رؤ اني
 ,ام ارة  لال لإا   آل اا  الردالااف صلال ترار ا  الماديري  و لاال ودا ف لدلار ةا  ال اارلا   ال رزةاا  ةال ااف

لاه ةسااالف   ارة ا ةار الاذي   اع ال ارلا  والمؤسساا  المال اف  لال البصا  صا  الطظاام الاذي طم،ا  ةا  ىر
المررف  وتصيل  الصماطف للمساحمل    والصد ة  اسيغرع السلوف لما يي ارض ةع المرلصف ال اةف وح  

 2.ةا طم،  تص  يه ة  ىرع الص لمف
 

وصلاال   ال المؤسسااا  المال اف   ا زةاا  ةدا  حااذ  ياادوث تاارار  ليجطاا  وثهاذا  ياد  هاار  الص لماف ل ااري
 ةمااا  صااا  لاال لإاارورةلم اربااف اليواا را  الميسااارصف  اال ا ساا ا  المال ااف    ل اااً ررسااها المرااارف الطاوااوف  و 

الوار  الييللدطاف اليال تادار مهاا  واصيبار  , ا ساللا الميب ف  ل   ارة المؤسسا  المررة ف    صا ة الطظر  ل
يااادة حاااذ  المؤسساااا   لااار ةطساااجمف ةاااع اليصااادطا  والملاااا ر الجديااادة اليااال  رلإااايها ال  لماااف ور واتهاااا الجد 

 .3واليو را  الياط ل   ف الها لف
 

ونظرًا لليو ر الييطل الميسارف ونظرًا للدور الهام الذي تلعبه المؤسسا  المررة ف  ل الط اق ااديرا ي   
 اال الرااطاصف المراارة ف الميمداا  لاساايلدام ال ساااا   املايرونلاااف وا ةاا اع املايرون ااف  اال ال ماا  المراار ل 

ا ة وتط يع اللدةا  المررة ف الميدةف  وانفراع الملا اف صا  ام ارة    ياد ر ابر  واتساف يجم البط ك وزي
ةااا  الياااروري ةرايباااف ةساااي ق الملاااا ر اليااال تصااا   لال مااا  المرااار ل ل،ااا   وولإاااع ام ااارااا  الردام اااف 

رلاك  وييم .الرزةف للس ورة صلل اه ار السلب ف لهذ  الملا ر و  ارتها لورييف سل مف صلل لا ف المسي يا  
المررة ف ال ردا  مل  ام ارة ال ل ا للمؤسسف ة  ىرع الممارسف السل مف للص لمف واليل تي م صلل تصديد 

 ال ال رداف  ا ىارق را   وا  ارافام ارة وا  ه ة اليطفلذطف والردام ف مها ور صا  يي   الملا اف ةجلس  و 
 .المررف ال اةف ه ،  تطظ مل يطسجم ةع رحداف   ار

 الأوو المبحث 
 الحنممة لط المرارف وموللبات يلةيق ا 

 

 1.مسيمر اسدارة الرشيدة لط القلـا  المرـرلط والوحـنو مـخ بـا و  دور الر ابة المرريية لط يعز ز اسدارة الرشيدة. 2007محفنظ . لاروق.   -  1
 .  2007  11  13-12مير دران دمش   – 2 لى با و  

 . 5ص  طنمينمبن  ايسوثمار القنمطممررم خارة لنمب يلةيق ا لط مرر   شارةمع    هامعاطير و ممة  محددات الحن . 2007محمد  سخم   طنسفم  2
 .  2007  11  13-12مير دران دمش   –.مرجع ساب     دور الر ابة المرريية لط يعز ز اسدارة الرشيدة.  2007محفنظ . لاروق. - 3
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 اادا ااسااييرار المااالل وايااداً ةاا  ا حااداف ا ساساا ف للمجيمااع الاادولل  ور اابر ررداار  ااكردر لإاارورة صاةااف 

 م ااحيمااام ت ااا يااد , وةااع تطاااةل رحم ااف ااسااييرار المااالل  .وةلصااف طفرلإااها ت سااع ااديرااا طا  وت ااال،ها
المال ااف الياال وااهدتها صااد  ةاا   وع  وا زةااا  رصيااا  اانه ااارا  ااديرااا طف ساا ما  اال لمفهاا م الص لمااف   ا

رن توبلاا  الص لمااف يااؤة    ر  ورةري،ااا الرتلط ااف وروساا ا  اال صيااد اليساا لطا  ةاا  الياارن ال  ااري   آساا اواار  
  طجا  الطظم اليل تص،م ال رداا  مال  ا  اراف ا ساسا ف الماؤ رة  ال ا  اا سا اا صلال  ا لد المؤسساف رو

صلاال  اا لد ااديرااا  ل،اا   والياال ت ماا   اال را  ال دااع صلاال تي يااف وتاادك م ا  اا صلاال الماادق الو ياا   
 . 1وال  ام لالمساالف وتصديد ةسؤول ا  اليا مل  مهذا ا  اا

 ام ارةتبدر الص لمف  ل المرارف ة  ةريلف ةطر اليرى ح لم اولف ال م  المرر ل ةروراً مي ،ل  ةجلس 
رحدا ه  م  ن اا المررف لإ ارته وردساةه ولاا ر  الا   فل و يااً للماؤحر  المول ثاف لم اولاف وتصديد ةهاةه و 

ال مااا  المرااار ل. وياااكتل حطاااا  ور المراااارف المرل ياااف ليوبلااا  واااروق ةااا  لاااه الصااا   ااال ة اولاااف ال مااا  
اللوا ا  الريياف  ون احيه وددراته الما طف وة ار   الب ريف   وتسيمر الردالف  ل  رحلليهة     واليكرد المرر ل  

المراارف لمااراة المساااحمل  وتاااريلهم المهطاال و ة،ان اااتهم الما طااف وةرااا ر الصراا ع صلاال حااذ   من اااا
ةا   اميادااً المساحما  .وتكتل اللو ا  الرييف ميوبلا  ةباا ص الط احاف وال افاة ف ةما  سالديرون المرارف 

باااارا    واىي ااااار الجهاااااز ام اري ل،اااا  ااىي ااااار الااااددل   صياااااا ةجلااااس ام ارة ةاااا  روي المهااااارا  والل
    2 ةسي ياته وت لل  المرا  ل  اللار لل  ة  الم ه   لهم لالمهط ف.

 أويا=مف ن  الحنممة وعنامل مشنئ ا:
  رةااا الير مااف  Corporate Governanceط ااد ةرااولر الص لمااف حاا  الير مااف المليراارة للمرااولر 

 هاال:   رساال   ةمارسااف ساالوا  ام ارة الرواالدة   و اال اللغااف ال لم ااف لهااذا المرااولر  والياال اتفاا  صللهااا  
 .3ال رث ف طسيلدم ت بلر ام ارة الرولدة روالص لمف رو الص،م المؤسسل

ودد ت د   الي ريفا  الميدةف لهذا المرولر  لصل  يدع ل  ةطها ص  و هف الطظر اليل ييبطاحا ةيادم حاذا 
لص لماااف لكنهاااا:   حااال الطظاااام الاااذي يااايم ةااا  ىرلاااه   ارة ا IFCالي رياااف. ي رف ةؤسساااف اليم يااا  الدول اااف 

  4ال رلا  واليص،م  ل رصمالها  .
لكنها:  ةجم صف ة  ال ردا  ة ما مل  اليا مل     OECDرما ت ر ها ةطظمف الي اون ااديرا ي واليطم ف  

المساحمل   .  ة   و لرحم  ا سهم  ويملف  ام ارة  وةجلس  ال رلف  الطظرري    1صلل   ارة  ييم  نها  الذي  ام 

 

 2007  11  13-12مير دران دمش   . اسدارة الرشيدة لط القلا  المررلط  ..مسيمر    اسدارة الرشيدة ودورها لط امضباط السنق رضا بونو.  -  1
ــد الــر مخ.  -2 -12..مــسيمر اسدارة الرشــيدة لــط القلــا  المرــرلط .مير ــدران دمشــ   اسدارة الرشــيدة لــط القلــا  المرــرلطالســماوح ا مــد عة

13  11  2007 
 2007  11  13-12مير دران دمش   –ساب     ..مرجع  اسدارة الرشيدة ودورها لط امضباط السنق رضا بونو.   -  3

4 Alamgir, M. (2007). Corporate Governance: A Risk Perspective, paper presented to: Coorporate 

Governance and Reform: Paving the Way to Financial Stability and Development, a conference organized 

by the Egyptian Banking Institute, Cairo, May 7 – 8. 
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والردالف صللها  ا صماع  ةطظما   ت   ه  والمسؤول ا    م اسويه  ال ا با   ت زيع  و  ار  ه ،   تصد   يل  
ام ارة ةجلس  المرالر  والمديري   مل   روي  ة   و لرحم  اتلار ,  والمساحمل   وا ي،ام  الي اصد  وتيع 

 . 2اليرارا  المي ليف ل ؤون المؤسسف المال ف 
هااا:   ةجماا ف  د اصااد اللعبااف  الياال تساايلدم م ارة ال اارلف ةاا  الااداى   ول  ااام ةجلااس وحطاااك ةاا  ط ر هااا لكن

  3ام ارة لاموراف صللها لصماطف المرالر والصي   المال ف للمساحمل   .
 اهل اف اليال تصيا  اليا ازن مال  ا حاداف   ياد صر هاا لكنهاا  Sir Adrian Cadburyالمفار امنجلل ي  رةا

 وثل  ا حداف الفر طف والم يرلف .  يماك فواا  ااديرا طف
 ةااا يي ةااا  الياااان ن  واليطظااا م   اصلااال رنهااا الص لماااف Ira Millsteinوةااا  ناي اااف رىااارق ت ااارمف اللبلااارة 

ررم المااع وال طرار الب اري   اساييوا  والممارسا  ام اريف السل مف لليواف اللاال  والاذي ييا ر لل ارلف 
ةراالر  اييارام  يلف المدق لمسااحملها  ةاع  اديرا طف    نياي ي مف ا ةد  ة  ر  ااسيلدام  واسيلداةهما

 . 4الجها  را  الرلف والمجيمع ل،  
ييللح  ل رنهاا ةجم صاف ةيرالواف ةا   للص لمفن الي ريف الم    كل يرق الباي   و ل لإ ا تلك المفاه م

والردام ف مها ور صا  يي   الملا ف ام ارة وا  ه ة اليطفلذطف ةجلس  ال ردا  مل  ام ارة ال ل ا للمؤسسف و 
ا ىرق را  المرلصف. وي، ن رلك  ل   ار ه ،ا  تطظ مال يطساجم ةاع رحاداف المؤسساف  وةا    وا  راف

 ىرع آل ا  وثراةي ليصيل  تلك ا حداف  وآل ا  للردالف وتيل م ا  اا.
ف والطاوائف ىارع ال يا   اليلللاف المييدةا   ودد  هر  الصا ف الملصف  لل الص لمف  ل ال ديد ة  ااديراا طا

 .ال ااالم المالإاا ف  ىا ااف  اال رصيااا  اانه ااارا  ااديرااا طف وا زةااا  المال ااف الياال وااهدتها صااد  ةاا   وع 
واز ا   رحم ااف الص لمااف ني جااف اتجااا  لدلاار ةاا   وع ال ااالم  لاال اليصاا ع  لاال الااطظم ااديرااا طف الررساامال ف 

 اااارلا  اللا ااااف ليصيلاااا  ة اااادا  ةرتف ااااف وةي ا اااالف ةاااا  الطماااا  الياااال ط يمااااد  لهااااا مدر ااااف لبلاااارة صلاااال ال
ااديرااااا ي. ودااااد ر ق اتساااااف يجاااام تلااااك الم ااااروصا   لاااال انفراااااع الملا ااااف صاااا  ام ارة  وواااارصع تلااااك 
الم روصا   ل البص  ص  ةرا ر لليم ي  رد  تالفف ة  المرا ر المررة ف   اتجهع  لل رس ا  الماع. 

م ا ةا اع صبار الصادو  و ة  تصرير لاس ا  المال ف   ي ايد  انيياا  رؤ وساصد صلل رلك ةا وهد  ال الم 
ل اا،   لاار ةسااب    و  ااع اتساااف يجاام ال اارلا  وانفراااع الملا ااف صاا  ام ارة  لاال لإاا   آل ااا  الردالااف 
صلاال تراار ا  المااديري   و لاال وداا ف لدلاار ةاا  ال اارلا   اال رزةااا  ةال ااف ةمااا   ااع  وع ال ااالم لرحيمااام 

 5لالص لمف.
 

1 Freeland, C. (2007). Basel Committee Guidance on Corporate Governance for Banks, paper presented to: 

Coorporate Governance and Reform: Paving the Way to Financial Stability and Development, a 

conference organized by the Egyptian Banking Institute, Cairo, May 7 – 8. 
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وتهدف الص لمف  لل تصيل  ال فاة ف وال دالاف  وةاطر يا  ةسااالف   ارة المرارف  وثالياالل تصيلا  الصماطاف 
ا  اة اليال حال   الص لمف مهاذا المفها م .للمساحمل    والصد ة  اسيغرع السلوف  ل  لر المرلصف ال اةف

واليطسااال  ملطهماااا ليصيلااا  رحاااداف تصفلااا  وت يلاااد  هااا   ةجلاااس ام ارة وام ارة اليطفلذطاااف  طم،ااا  ةااا  ىرلهاااا
 . 1المررفالمؤسسف وةرلصف المساحمل   ةع المصا ظف صلل يي   الم  صل  ور صا  المرالر ةع 

يايم لم  باه ت   اه وردالاف ال مل اا   الص لمف الجلدة  ل البطا ك لاصيبارحاا ت ا،  نظاةااً   رحم فوثهذا تي لإر  
 ل تصسل  الافااة ااديرا طف للمؤسسا  المررة ف ل ،   اً ر  س  ا رنها ت يبر صطرراً مالي غلل ف للبط ك؛ ل

ر ادر  لجطاف لاازع ال دياد ةا  ا ورا  لذلك  يد . ىال وتصيل  ااسييرار ااديرا ي والمالل ل ،  صام 
 روااا ا  ىا ااف لالص لمااف  اال  1999ور اادر  صااام   الص لماافصلاال رحم ااف  ةاا  ىرلهاااتاام اليكرلااد  الياال

 2ل ف.المؤسسا  المررة ف والما
 

 :2ثامياا=موللبات يلةي  الحنممة لط المرارف ولقاا لمعاطير با و 
 ن و    ملئف دان ن ف و وراة ف ةر مف ط يبر ة  الميولبا  ا ساس ف مطجاا    ارة روالدة ونا صاف للمؤسساف 

 ر وةراالر   واليدرة صلل اليص،م  ل حذا اله ،ا  و ال نفا  طجا  ه ،  ةر م لصي   الملا ف  المال ف  لما رن
وةا  الرا ا رن ييصيا  رلاك   الص لمافربار المساحمل  لالمؤسسف  ح  ة  مل  رحم اليصدطا  اليال ت ا اه 

  ون و    د انل  ورنظمف  وراة ف ةر مف تدصم ددرة   ارة المؤسسف صلل الي اة  ةع حذا ا ةر.
  المساي ق امدل مال رو الادولل س اا صلل,لمؤسسا  المال ف ا  للص لمف  لنم ري وايد    ونظراً لر  ثف ت  ر

حطااااك ىمساااف ص اةااا   نإ ااا  لسااابا ااىير اااا  الابلااارة  ااال البطااال اليصي اااف اليان ن اااف والي اااريع ف مااال  البلااادان
 : 3 ياً للإروا ا  الدول ف الرا رة مهذا ال كن وحلرلك و و  ,الص لمفر  س ف يطبغل ت  رحا  ل 

 . و     وراف د ي و  اع ة  ةجلس   ارة المؤسسف -1
  را  ا ط ارل ن  ل تطفلذ ا صماع الل ة ف مها. رو     وراف ةسيي  صلل ة اةر  المؤسسف ة  -2
 و    مراةي  وراة ف ةر مف لا  ن ف ة  ا ن وف اليل تمارسها المؤسسف. -3
 اسييرل ف   ارة الملا ر وةهام اليددل  وةهام ةيال ف االي ام. -4
ولإع الر ا   لصل  ييمي  وال اةلل  لالمؤسسف لاصماع اليل طي ة ن مها ةر مف ىبرا  وةهارا  المدير -5

  المطاسا.المطاسا  ل الم،ان 
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 . 37  – 36. القاهرة: دار الشروقم ص:  الونمية لط عالا موغير: دراسة لط مف ن  الونمية ومسشراي ا.  2003العيسنح م برا،يا م - 
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صلال ر اا المرارف   اوتك لرحا الص لمافلكحم اف  وة ر اف السلوا  الردام ف رن تا ن صلل  راطفصلل و طجا  

ؤسسا  المررة ف دا رة صلل ال  ام رطياً تصديد ةا  را لان ةجلس ام ارة وام ارة ال ل ا للم  رما طجا صللها
  ..1لال ،  المطاسا  لال ا با  والمسؤول ا  المط  ف مها

( 2006ىا اف )تام تصاديدها  ال صاام  و  ياف 1999ن ر  لجطف لازع للردالاف صلال المراارف  ال صاام ودد  
ر يا  صلال تبطال  الم ط افلي اج ع المؤسساا  المرارة ف  ال ةليلا  البلادان   ,رصُد  صلل رسام  لر ةل م

صلاال تصساال  ال اافاة ف ةاا  ىاارع   راااح ر ياا  صاا   ووااد   ال   يااف.  ي لمااف المرااارفالممارسااا   اال 
لف والياا ازن ماال  ةرااالر االب انااا  المال ااف وت  ياا  اموااراف اليطظ ماال واتلااار   اارااا  رداا ق ليصساال  المسااا

المراارف  ال  الص لماف ال ال ا اا ت ا رحاا ال طا ار الر  ساف  لما يد   لجطف لازع  المساحمل  والمديري .
 :و ياً لما يلل

يطبغل رن تي  ر  ل رصيااا ةجلاس ام ارة الماؤحر  اليال تيييالها ةطا ابهم  ورن ط، نا ا ةادرلل  تماةااً -
 . الص لمف  وارحم  ل 

ن صلل ةجلس ام ارة الم ا يف واموراف صلل ا حداف - مً  لمطظمف المررة ف.ل امسيرات ج فيي لم

 .مسي يا  اللف صلل لا ف اجلس ام ارة م لإع ىو ق والإصف للمسؤول ف والمسايطبغل رن طي م ة-

 الم لإ صف.س اسا  لاليكرد ة  ي ام ام ارة ال ل ا لمهاةها اموراة ف  بياً ل ام ارةصلل ةجلس -
اسااايلدام ا صمااااع اليااال تطج حاااا و اااا   الياااددل  الاااداىلل لوام ارة ال ل اااا  ةجلاااس ام ارةيطبغااال رن طيااا م -
 لمدديل  اللار لل  والردالف الداىل ف صلل الطص  ا ةد .وا
ة  رن س اسا  الي  ييا  وةمارسا  الي  ييا  اليل ط يمادحا تيماوال   ةجلس ام ارةيطبغل رن ييكرد  -

 ل لدة المدق وةع ملئف الردالف. و سيرات جليهةع  يا ف المررف ورحدا ه 
 

رة ف دد اسيواصع رن تصد  وث ،  والإر ام ار اليطظ مل ن لجطف لازع للردالف المركوثهذا يرق الباي  ل
مال  لا  ةا  ةجلاس ام ارة وام ارة  فة  ىرع ت لإ ر ال ردف اليطظ م ا ,واليوب يل للص لمف  ل المرارف

ولإارورة رن ط،ا ن رصيااا ةجلاس ام ارة ,ال ل ا وةسؤول ف ل  ةطهما  ل   ارة ال مل ا  المرارة ف ورداميهاا 
للااادور المولااا   ةااا  لااا  ةاااطهم  ااال تصيلااا  الص لماااف السااال مف ليااامان ردالاااف  ةااادرلل  تماةااااً  وام ارة ال ل اااا

 وسرةف اليواف المرر ل لال ،  ا ةد .
    

 المبحث الثامط 

 السللات الر ابية لط يعز ز  نممة المرارف   دور  
 

 :  2ويُ=المبادئ الأساسية للحنممة المرريية ولقاا لمعاطير با و أ
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وت ساا ها اللااار ل  وةاااا ترتااا صل اااه ةاا  ن ااا ا  لابلاار للمؤسساااا  المال ااف المصل اااف ةااع ال اااالماانفياااح ا  ن
 لرحيمااااامرصواااال لُ ااااداً  ول اااااً   ا م والساااالوا  المياااا فف اموااااراة ف  اااال البلااااد  صردااااا   ول ااااف ماااال  الساااالوف

 ااال رة ر ااادرته المطظماااا  الدول اااف ةااا   رواااا ا  وت  ااا ا  ليروااالد ام ا لمااااوداااد تمدااا  رلاااك . لالص لماااف
ةاا ر ادرته ةطظماف الي ااون ااديراا ي  ,وياكتل  ال ةيدةاف رلاك .المؤسسا  المال ف وولإع ة ايلر لييل مهاا

 . 1مهذا اللر ل لجطف لازع ة  ةبا ص و روا ا    وةا ر درته OECDواليطم ف 
ع  و ل سبل  ال   ع  لل اليوبل  السل م للمبا ص ا ساس ف للص لمف  ل المرارف  يد ولإ ع لجطف لاز 

 :2 روا ا  ىا ف لالص لمف  ل المؤسسا  المررة ف وحل ترل  صلل الطياق اليال ف  1999 ل صام 
 ولإع آل ف للي اون الف اع مل  ةجلس ام ارة وةدديل الصسالا  وام ارة ال ل ا. -

 ولإع  سيرات ج ف والإصف ل  ام الطجاح الالل للمؤسسف المال ف .-

 تلار اليرار . الي زيع السل م للمسؤول ا  وةرار  ا-
 ت ا ر نظام لإب   اىلل د ي يييم  ةهام اليددل  الداىلل واللار ل و  ارة ةسييلف للملا ر .-
 الص ا   المال ف وام اريف للإ ارة ال ل ا اليل تصي  ال م  لورييف سل مف. -
 تد   الم ل ةا  ل ،  ةطاسا  اىل اً رو  لل اللاري. -

  ل الم ادع اليل ييراصد  لها تيار  المرالر.المرايبف المسيمرة لمرار  الملا ر -
 

واليال  2006ال   ياف الراا رة  ال واباق  ةا  ىارع  ةباا ص الص لمافتبطمع لجطف لازع للردالف المرارة ف  ودد  
 رساس ف وحل :تيمطع  مان ف ةبا ص 

 لإ ح  ورحم صلل رصياا ةجلس ام ارة رن ييمي  ا لالجدارة موغاع ةرار حم ورن يدرل ا م  المةدأ الأوو :-
  الص لمف. ل 
ورن ط مممااها  ال  صلال ةجلاس ام ارة رن طصادم  ا حاداف امسايرات ج ف ويا م ام ارة المهط اف  المةدأ الثـامط :-

 .المررف وي رف صلل االي ام مها
صلل ةجلاس ام ارة رن طصادم  م لإا ح المساؤول ا  و ار  ةصاسابف المساؤولل   ورن طج ا   المةدأ الثالث :-

  .مها  ل اة اً صلل  م ع ةسي يا  المررفالييلمد 
ــع :- ــدأ الراب صلاال ةجلااس ام ارة رن ييكرااد ةاا  رن ام ارة ال ل ااا اليطفلذطااف تمااارم  واارا اً ةص،ماااً صلاال  المة

 .المررف و ياً للس اسف المرس ةف
اع اصلااال لااا  ةااا  ةجلاااس ام ارة وام ارة ال ل اااا اليطفلذطاااف رن طسااايلدة المةـــدأ الاـــامو :- نياااا ي  ل ااا،    ااام

 .رصماع ويدة اليددل  الداىلل ور ه ة اليب  الداىلل 
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صلاااال ةجلااااس ام ارة رن ييكرااااد ةاااا  رن س اسااااا  تصديااااد الملررااااا  والي  ييااااا   المةــــدأ الســــادس :-
 .وتوب ياتها تيرام ةع الديا ف المؤسسات ف اليل ط يمدحا المررف وةع رحدا ه الب لدة المدق و سيرات جليه

 .جا   ارة وؤون المررف لورييف وفا فط المةدأ السابع :-
  مُط ااف المراارف ةطهماااصلاال لاا  ةاا  ةجلااس ام ارة وام ارة ال ل ااا اليطفلذطااف رن ط اال  لاا  : المةــدأ الثــامخ-

 .الي غلل ف 
ر اصيما      نكوالجدير لالذلر ل  المباا ص   ا مُدم له ة  تيا ر  ها   ةي اد ة ,للص لمفنجاح ري نم ري يييرم

ا طم،  رن يطجر توب يها  ون و    ملئف دان ن ف وت اريع ف ةر ماف  و ون و ا   سالوف  مفللص ل  ا ساس ف
 . 1ردام ف  اصلف وةؤحلف دا رة صلل لإب  الييلمد مددف مهذ  المبا ص وصلل يس  توب يها

 
 ويرق الباي  لكن اليوبل  السل م والااة  لهذ  المبا ص طيم  ل ،  لبلر ال  ا ع  لال الممارساف السال مف

للص لماف والياال تاؤ ي ماادورحا  لال  صاام وسارةف الجهاااز المرار ل   ر ا ياارتب  نجااح الص لمااف  ال الجهاااز 
 المرر ل  ي  م لإع الي اصد الردام ف ولا  امد ة  لإرورة توب يها ل ،  سل م .

 
  وليفاااا ي اصياااراض المسااااحمل  صلااال  ةااا  توبلااا  ةباااا ص الص لماااف ةجلاااس   ارة المرااارف ييااال يااايم، و 

ال م  صلل  وراك رصياا  لر تطفلذيل   ل ةجاالس   ارا  المراارف  لماا طفيارض ال ما    طجا    س اسيه
 . 2صلل  طجا  آل ف ليمدل   غار المساحمل   ل المررف لإم  ةجلس ام ارة

 
 =دور السللات الر ابية لط يعز ز الحنممة المرريية: ثامياا 

اارتبااق ال  لا  مال  تف لا   واراف   لال  لص لمافاط    سبا ااحيمام الابلار للسالوا  امواراة ف لم لإا ف 
روالدة صلال ررم  فمورا ها  وثال  و ا     ارة صل اا وتطفلذطا حذ  السلوا  صلل المؤسسا  المال ف اللالإ ف

حذ  المؤسسا  المال ف تص،م وت  ه ر ا ها.  مد  حذ  ام ارة ت م   ل   ار ه ،  تطظ مل ةيااةا  وةر ام 
حداف والس اسا  وام رااا  اليطفلذطاف والردام اف اليال تص،ام وت ا م ر اا المؤسساف و ل   ار ةجم صف ة  ا 

وتصد  وتطظم المسؤول ا  وال ا با  والرري ا  مها  وتطظم ال ردا  الميداىلف مل   م اع ا  اراف را  
ا ةهاةهاا طساصد السلوا  اموراة ف صلال ر انه ر وةد  حذا ا ةر ا وك . المرالر  اى  وىاري المؤسسف

وي يااد ةاا  تجاااو  المؤسسااف المال ااف ةااع الساالوف اموااراة ف ل اا،   مولاا   اموااراة ف والردام ااف صلاال الطصاا  ال
  اااع  لمااا يااؤ ي  اال الطهاطااف  لاال تصيلاا  رحااداف المؤسسااف ل اا،  ةياا ازن  وثمااا يطسااجم ةااع الس اسااف الطيدطااف 

 .3وااديرا طف للدولف ل ،  صام
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  يلااا  ت يبااار السااالوا  رحم اااف ت  يااا  رنظماااف ام ارة المرااارة ف الروااالدة  ور الردالاااف المرااارة ف  ااال ويااا  ا  
  ةباا ص الص لمافيوبلا  ملا س  يا  ملا ام المؤسساا  المرارة ف ,  الردام ف ة ط ف مي  لر المطاىا  المر مف  

لاان  ماا  راة ليصي  ةا  اليوبلا  السال م لهاا. وثاذلك   اإن السالوا  الردام اف ة ط اف لالميال اف والمرايباف  لم   
رن الطظاااام الساااا د  ااال ةااا   اليكراااد صلااال السااالوا  الردام اااف . لماااا ةالجلاااد  الص لمااافالمرااارف طوبااا  رسااااللا 

ام ارة  لاال الم اا،ر  الوار ااف  ولااذلك يياا ر لهااذ  الساالوا  ل اا  حااذ   انيبااا المراارف يياا ر  ة،ان ااف لفااع 
الساا ورة  روه ي اسااها ملااا ر ا طم،طاالالمراارف يي اارض الم اا،ر  ةاا  ىاارع  ه  حااا الردام ااف. وصطاادةا 

صللهااا   ااإن الساالوا  الردام ااف طجااا رن تصماام  ةجلااس ام ارة المسااؤول ف وتصاساابه صلاال حااذا ا سااام  لمااا 
  اارااا  ترااص ص ف  اال ال دااع المطاسااا. وةاا  ا حم ااف لم،ااان رن تااا ن الساالوا   اتلااار تولااا صللهااا رن 

  .1  ارة رن وف المررف لليدح ر  ل الردام ف ةيطبهف  ي  وارا   نذار ةب،ر لالطسبف
وييجلااال  ور الردالاااف المرااارة ف  ااال ت  يااا  ي لماااف المراااارف ةااا  ىااارع ي اااام السااالوا  الردام اااف لاتلاااار 

  :2ام رااا  اليال ف
وصلال ررساها لجطاف ,  راا صمل ف ة ااةف ةيكن ف وة لإ ك ف للمبا ص اليل رو ع مها المطظما  الدول ف -  1

 ل ااض المؤسسااا  المراارة ف  اال  ولااف ةااا  ون ال  ااام   االحااذ  المبااا ص  لااازع الدول ااف   ر ا طم،اا  توبلاا 
 ليهلئف الظروف المطاسبف ليوبل  حذ  المبا ص. بطل يف ال ريا  ام
ميوبلا  ر يا   مراارفالوتلا م  الص لمف المرارة فىل  ملئف تطظ م ف وت ريع ف تفرض توبل  ةبا ص -  2

 جطف لازع الدول ف. الممارسا  الميب ف صالم اً والم يمدة ة  دب  ل
و  اا  الممارسااا  الساال مف داصاادة للص،اام صلاال ساارةف ال ماا   اىاا  المراارف صطااد  الص لماافن اار  يا ااف - 3

 .ال  ام لكصماع المرا  ف الردام ف الدوريف
تاادريبهم و اليوبلا  السال م   ياا  الممارساا   ةا  ر اا  وزياا ة الا صل لااديهم المارادبل  المراار ل تكحلا  - 4

 تسي م  لرليفاف صلل حذ  الممارسا  السل مف.  صلل الور  اليل
الردالف صلل الصدو  المسم ح مها مدراض الجها  الميرثف ة  ورلا  تال ف وةسؤولل   اى  المررف -  5

 الملالفف.  وا  راف را  ال ردف و رض ال ي ثا  الرزةف صلل المرارف
 م للص لمف اماد ةا  و ا   ةجم صاف ةا  ال طا ار وليصيل  الدور الف اع للردالف المررة ف  ل اليوبل  السال

3 لما يلل: اليل طجا ت ا رحا  اى  الجهاز المرر ل و ياً  الر  س ف
 

ةاااا  الراااا ا صلاااال المؤسسااااف المراااارة ف رن تياااا م  ر  للمؤسسااااف المراااارة ف:ولإااااع رحااااداف  ساااايرات ج ف -1
 طياااااعطجاااااا رن  لكصمالهاااااا مااااادون رحاااااداف  سااااايرات ج ف ىا اااااف مهاااااا. لاااااذلك   اااااإن ةجلاااااس   ارة المؤسساااااف

 

 . 2007.مرجع ساب  مير دران دمش   الحكا المسسسط لط المرارفن جندة جنرج  رد.. أب-   1
 .  2007  11  13-12مير دران دمش   –.مرجع ساب     دور الر ابة المرريية لط يعز ز اسدارة الرشيدة.  2007محفنظ . لاروق. - 2
 . 11-1 ورادرة مالم لد الاامو و الثلثنن مص  ية امالنشر دعا الحنممة لط ال  ا  المررلط.   2003بن  اسسكندر ةم -راجع مل مخ:     3

 . 2007.مرجع ساب  مير دران دمش   الحكا المسسسط لط المرارفأبن جندة جنرج  رد..  -
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الس اسااا  الياال    اارً  رن ام ارة ال ل ااا توباا ةاا  ويجااا رن ييكرااد ةجلااس ام ارة  ,ا ساساا فامساايرات ج ا  
م ن ك ف الص،م السل م  .تصد ة   رو تمطع  الط ا ا  وال ردا  اليل تصجم

طصاد   اعلف ا ن ةجلاس ام ارة ا ولإع وت  ي  ىوا ق المساؤول ف والمصاسابف ولإامان ولإا ح د اصادحما:  -2
لماا رناه يادرك تماةااً رن ىوا ق المساؤول ف والمصاسابف    ا ماً الرري ا  والمسؤول ا  الر  س ف اللا ف له

  لر المصد ة و لر ال الإصف رو الي الك مل  حذ  اللو ق دد ت يد ة  يدة تفادم ة ،لف ة لطف. 
هااام والإااار لااادورحم  ااال الص،ااام ولاااديهم   اليكراااد ةااا  رن رصيااااا ةجلاااس ام ارة ةاااؤحلل  تماةااااً لمطا ااابهم-3

 المساؤوع ا وعةجلاس ام ارة  ط يبارىار  اف:   هاا  المؤسسل  وا طلي  ن ليك لرا  ةردرحا ام ارة رو 
كن ييلياال ل ا،   وري الم ل ةااا  ا ةار طفاارض صلال ةجلااس ام ارة لاصا  السارةف المال ااف للمرارف. وحااذا 
سااايي  صااا  آراا ام ارة رو المسااااحمل  الاباااار رو ث ااا،  ةو  اا ام ارة رالااة اااف لاااال طسااايو ع الص،ااام صلااال 

ام ارة ال اةااف  رو و اا    وةسااييلل  صاا الص، ةااا . و ن و اا   ةاادراا ةااؤحلل  وررفاااا لإاام  ةجلااس ام ارة 
 ااسااااييرل فةجلااااس  واااارا ل رو ردااااامل رو ةجلااااس تاااادي يل ةساااايي  صاااا  ةجلااااس ام ارة  طم،اااا  رن ط اااا ز 

 مؤسسف وةيال ف تطفلذحا. والم لإ ك ف  ل  طع اليرارا  ال ل ا لل
ناااً رساساا اً اليكرااد ةاا  و اا   رؤيااف ل لاادة الطظاار ةاا  دباا  ام ارة ال ل ااا: -4 ت يباار ام ارة اليطفلذطااف ال ل ااا ة، م

 بلطمااا طياا م ةجلااس ام ارة لمهمااف الفصااح والم ازنااف لالطساابف  صماااع الماادراا الابااار   ااإن حااؤاا  ,للص لمااف
 ل لدة الطظر لالطسبف لمدراا ا دسام المليلفف  ل المررف. المدراا طجا رن ط، ن لديهم رؤيف 

اع لل ما  الاذي طيا م لاه الماددي ن الاداىلل ن واللاار ل ن   ااسيغرع  -5 اليال  الف الافالردالاف ةا  ىارع الف ام
 ال المؤسساا  المرارة ف  وصلال ةجلاس ام ارة  الص لماف ن  ور المدديل  يل ي لالطسابف ل مل اف  ي  رونها:  

ةجلااس ام ارة رن  وصلااللااكن الماادديل  الااداىللل  واللااار لل  حاام صمرؤحاام الهاااةل  وا ساساالل .  فااصياارا
ةاا   اساايرةهاىااال لجهااف  صااح الم ل ةااا  ل اا،  ةساايي  والياال تاام  ل اا،  صماا  الماادديل صلاال ط يمااد 

 ام ارة لالطسبف ل مل ا  ور اا المررف. 

 ن الف    :م ا ىري ف للمررف ورحدا ه و سيرات جليه اليكرد ة  رن رساللا الي  يض ةيطا مف ةع ال    -6
تراام م  طم،اا  رن ط ااجع الماادراا صلاال لإساايرات ج ف المؤسسااف   ا   اال رثاا  الي  ييااا  الي ااج ع ف رو الصاا

رصماع المررف صلل رسام الصجم رو الرثص ف درلرة ا     ةع  صوااا رحم اف ردا  لمساكلف آ اار الملاا ر 
 م،  رن يؤ ر رلك سلباً صلل ر اا الم  فل  المساندي  اهىري . درلرة رو   يلف ا   . وي

ةجلاس ام ارة وام ارة ال ل اا المساؤول ف  رصيااة  الر ا رن طصم  لورييف وفا ف:    الص لمفةمارسف  -7 
رن ييم ةصاسبيهم ص  رصمالهم ور ا هم  ل ياع و    نيح  ل ال فاة ف. وحذا طصر   ل  روف ط، ن   رو

 اسااايرملمراااالر  ااال المؤسساااف والرصبااال   ااال السااا   والجمهااا ر ال اااام  لااار داااا ري  صلااال ا ر اااصا   لهاااا 
ة ل ةاااا  لاة اااف صااا  البط اااف وا حاااداف اللا اااف لالمرااارف ل ، نااا ا ة هاااا داااا ري  صلااال الص،ااام صلااال   ال اااف 

 المجلس وام ارة ال ل ا  ل   ارة رصماع المررف. 
دام اف صلال  راطاف تاةاف لكحم اف الص لماف وتك لرحاا صلال طجا رن تا ن السلوا  الر  ور السلوا  الردام ف:-8

ر اا المؤسسااااف. لمااااا طجااااا رن تياااا م الساااالوا  الردام ااااف لاليكرااااد ةاااا  رن ةجلااااس ام ارة وام ارة ال ل ااااا  اااال 
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واليكرااد ةاا  رن البطاا ك  ,حاا  ةولاا    المؤسسااا  المراارة ف دااا ري  صلاال ال  ااام م ا باااتهم وةسااؤول اتهم لمااا
 ا سل   الذي ا طير لمرالر الم  صل .تي م لإ ارة رصمالها ل

 
تيع صلل صات   ل ةما سب  ييير   الجهاز المرر ل  للص لمف  ل  السل م  لليوبل   المسؤول ف ا ساس ف  كن 

وةع   للبطك   ال ل ا  وام ارة  ام ارة  ت  ةجلس  لإرورة  صلل  لازع  لجطف  تؤلد  لدصم  رلك  المر مف  البلئف   ر 
المرر ل ةد  الي انل  والي ري ا  اليل تي لل الص، ةف   دارحا واليل  اليوبل  السل م للص لمف  ل الجهاز  

 ة  وكنها يماطف يي   المساحمل   ولإمان ي ام البطك مط ا ه صلل ال  ه المول  .
 : 1المهام الر  س ف اليال فل المررة فللمؤسسا   لالص لمفالمط ق و ل لإ ا رلك طم،   طجاز الدور 

 را  ال ردف. ا  رافلا ف ؤسسف لما طصي  ةرالر ولإع رحداف وىو  وس اسا  الم-
 ولإع ي م وةبا ص وة ايلر ليب  سل ل ا  ال م  و رساا ةبا ص ال فاة ف لما طصي  انيباق الس  . -

 .ولإع آل ا  ليمان االي ام لالي انل  والي ري ا  المصل ف والدول ف -
رة واؤون ال ااةلل  مهاا وةاا طسايل ةه رلاك ولإع ىو  وس اساا  وآل اا  لييلا م وتوا ير ر اا المؤسساف و  ا-

 واليو ير.  ة  نظم للص ا   واليدريا 
تصديااد ال ردااا  والمسااؤول ا  والرااري ا  وساالوا  اتلااار الياارار لجم ااع المسااي يا  ام اريااف ةاا  ىاارع -

 طظم ال ردا  مل  حذ  المسي يا  . ويصد  طه ،  تطظ مل 
 اً وىار  ا اً  اىل ا اً تادي ي حاذا الطظاام يييم لصل   واليب  الداىلل طجا  نظام د ي و  اع للردالف الداىل ف -

 ليصلل  وتيل م الملا ر وةرايبف االي ام.  اً وةهاة
 طجا  وتف ل  ةهام   ارة الملا ر المررة ف  واليص،م  لها والس ورة صللها  و طجاا   هااز رو   ارة ةساييلف -

 لهذا الغرض.  
  ف لالم اةر  ةع ا  راف را  ال ردف ورا  المرالر الميداىله. الردالف واليص،م  ل الملا ر اللا-
وةر ماااف  /2 /اليصيااا  ةااا  دااادر  المؤسساااف صلااال ال  ااااا لميولباااا  لفاطاااف ررم المااااع و يااااً ليوب ياااا  لاااازع-

 الس اسف اللا ف مذلك لوب  ف وةسي ق الملا ر اليل تي رض لها المؤسسف. 
 

ط يمااد ل اا،   حاادا ها والمصا ظااف صلاال اسااييرارحا المااالل وام اري نجاااح ري ةؤسسااف  اال تصيلاا  ر  نإوح،ااذا  اا
 .2لاصيبار  ال اة  ال اة  والجاةع ل  اة  الطجاح ا ىرق  ,رساسل صلل ةدق سرةف ولفااة   ارتها

 المبحث الثالث
 الحنممة ووا ع يلةيق ا لط مررف سنر ة المرمزح 

 
  نما ييم ة  ىرع ل دي : ن توبل  ةبا ص الص لمف ة  ةطظ ر المرارف المرل يف 
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 الب د ا وع :ح  توبل  ةبا ص الص لمف ة  دب  المررف المرل ي لدق رسم وتطفلذ الس اسف الطيدطف.
الب د الدانل :ح  ي ام المررف المرل ي للل  البلئف الي اريع ف واليطظ م اف الرزةاف ليامان ي اام المراارف 

 ميوبل  ةبا ص الص لمف.
نصا   2005اللوا ا  اليال داام مهاا ةرارف سا ريف المرلا ي ةطاذ مداطاف صاام   وسطصاوع رن ن    لاىيرار

 .1توبل  رةد  لمبا ص الص لمف  ل ل  ة  الب دي  الساليل 
 أويا: على رعيد رسا وينفيذ السياسة النقدرة: 

تاا ىل ةراارف ساا ريف المرلاا ي تطفلااذ ةباادر ال اافاة ف وام راااح  اال رساام وتطفلااذ س اساايه الطيدطااف    ر رصلاا  
ةيمدلف لالس ل للصفاظ صلل اساييرار ةساي يا  ا سا ار  , ث ،  والإر و رير ص  رحدا ه   يلف المدق و 

وص  رحدا ه الي غلل ف  ال الصفااظ صلال اساييرار ي ماف ال ملاف ال  ط اف  يلا  رصلا  ةرارف سا ريف المرلا ي 
لاارة الساا ريف  ر دااام المراارف ل ااد ت يلااد ساا ر الراارف لفااك رثاا  الل , صاا  تبط ااه نظااام ساا ر  اارف  ديااد 

لالدوار ا ةري،ل ورثوها لسلف ويدة ييا   الساصا اللا اف  اليال ت ،اس واداع ةلا ان الماد  صا  وتلفا  
 ة  يدة اليغ ق الييلم ف الطا مف ص  تيلبا  رس ار الدوار.

المرلاا ي  لاال ت ملاا  اسااييرلليه ةاا  ىاارع ت اادي  دااان ن الطيااد ا ساساال لصلاا   ةراارف ساا ريفرمااا ساا ل 
لمااا تاام  ااض  م ااع الي ااال،ا  ةااع وزارة المال ااف ةاا  ىاارع   اادار المرساا م  ,سااييرل ف الياةاافطياام  لااه اا

  والذي ياطح صلال و ا   تم يا  صجا زا  الم ازناف المصيملاف ةا  ىارع   2007( ل ام  60الي ري ل ردم )
    اادار السااطدا  الص، ة ااف  وتفاا يض المراارف المرلاا ي لاديواااف ي مااف حااذ  السااطدا  لاادق اساايصيادها ةاا

 يسالا  وزارة المال ف لدطه. 
 ثامياا:على رعيد خل  الةيئة الوشر عية والون يمية الل مة لضمان الولةي  السليا لمبادئ الحنممة:

ةا  ىارع دا انل   ياداث حاذ   )) ال  ام لالطح ال الإر والرارير لت يبر اللو ة ا ولل  ل حذا الس ا  ح
( ل اام 35ال لااليرى ح للمراارف اللا اف  والمرسا م )اللا 2001( ل اام 28المرارف لاليان ن ردم ) 

صلااال  ((اللاااال لااااليرى ح للمراااارف امسااارة ف  رو ةااا  ىااارع دااارارا  ةجلاااس الطياااد واليسااال ف 2005
 لإرورة الي ام المرارف ميوبل  ةبا ص الص لمف .

الميب ااف  اال حااذا ودااد تاام اساايمدا  ةياام ن حااذ  الياا انل  والياارارا  ةاا  الممارسااا  الدول ااف والمبااا ص المياارة و 
 وسطذلر صلل سبل  المداع ا الصرر ل ض المبا ص اليل تيمطيها حذ  الي انل  واليرارا : .المجاع

اليكرااد ةاا  لفااااة رصياااا ةجلااس ام ارة و  رارهاام الااةاا  لمفهاا م الص لمااف  وصاادم و اا   رىواااا ةيراا  ة  -
 ة  دب  ام ارة ال ل ا. 

  حم ف  ورحم الردامل. لإمان  اصل ف  ور المرادبل  و  رارهم -
 لإرورة ت  ر ال فاة ف وام راح  ل لا ف رصماع ورن وف البطك وام ارة. -

 

ــباط الســــنق رضــــا بوــــنو.  -  1 ــا لــــط امضــ ــيدة لــــط القلــــا  المرــــرلط .مير ــــدران دمشــــ   اسدارة الرشــــيدة ودورهــ -12..مــــسيمر اسدارة الرشــ
13  11  2007 
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 لإرورة ن ر الب انا  ونيا ي رصماع حذ  المرارف ل ،   وري. -
 والإصف وةيااةلف ل م  المررف ورحدا ه.   سيرات ج فو    -
 

ي ام ةجلس الطيد واليسل ف لاسيردار اليرارا  رةا اللو ة الدان ف اليل اتلذحا ةررف س ريف المرل ي حل 
الرزةف ليوبل  المرارف للم اايلر الدول اف  ال ةجااع الص لماف ول ا  رحمهاا ة اايلر لاازع للردالاف المرارة ف 

  ر تم اصيما  د اصد تطظ م ف ة  وكنها رن تؤة : 
 ة ايلر   ارة ةلا ر السل لف.  -
 ة ايلر   ارة ةلا ر اا يمان.  -
 ترط ف ةلا ر الدي ن وتا ي  ةؤونا  الدي ن  لر المطيجف . ة ايلر -
 ة ايلر ترل  الملا ر المررة ف . -
 ة ايلر   ارة الملا ر الي غلل ف  -
 ة ايلر لفاطف ررم الماع.  -
 

صام   واليسل ف     2009و ل  الطيد  ر در ةجلس  لازع   يد  لجطف  الرا رة ص   الص لمف  لمبا ص  وتوب ياً 
ردم   /     /م  489اليرار  المر  4/2009/ 8تاريخ    4ن  لدق  الص لمف  ال اةلف  ل  االمييم   لل   رف 

اليب     رنظمف ل     تباصهاال ا ا    وام رااا  يد  لم  به الس اسا     ي والذ ,  الجمه ريف ال رث ف الس ريف  
ل ا  ل ال   وام ارة  ام ارةوالردالف الداىل ف واليددل  الداىلل واليددل  اللار ل للمررف وةسؤول ا  ةجلس  

ة  صطا ر الص لمف    رساسل ل طرر    وام راحرد حذا اليرار صلل رحم ف ال فاة ف  رالمررف  لما      ارة
وثطاا الديف لالمررف وت  لر    ا ة اعورلك لدورحا الهام  ل  ذ  رؤوم  ,الجلدة وثاليالل انيباق الس    

 السل مف   .    اليراراالم ل ةا  الرزةف اتلار 

 
الممارسف السل مف للص لمف واليوبل  الااة  لمبا  ها  ل اليواف المرر ل السا ري طم،ا  ن  كويرق الباي  ل

 مولاا   طساااصد الساالوا  اموااراة ف صلاال ر اا ةهاةهااا الردام ااف صلاال الطصاا  ال,   ااااً  اً ردام اا اً ياا  ر نظاةاا رن
هاطاف  لال تصيلا  ل ا،    ااع  لماا ياؤ ي  ال الط الردام افةع السالوف  المؤسسا  المررة فوي يد ة  تجاو  

 .ل ،  صام ويصا و صلل سرةف الجهاز المرر ل ل ،  ةي ازن  المررف ال اةفرحداف 
 
 

 الباب الرابع 
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للرق ابة المصرفية في القطاع    2واقع تطبيق معايير بازل  دراسة  
 المصرفي السوري. 

 
 
 

 الرق ابة عل  القطاع المصرفي في سورية.  الأولت=الفصا  
 

ف  ي مص  رر  للرق اب  ة المص  رفية   2بي  ق مع  ايير ب  ازل  واق  ع تط =الفص  ا الن  ااي ت
 .سورية المركزي  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 يم يد:-
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نهاااي  2000نهجااع الص، ةاااف الساا ريف ل  اااا ة الساالد الااار  س ل اااار ا سااد ةطاااذ مداطااف وايياااه الدسااي ريف صاااام 
  ال ماا   ام اارح ال اااة  لرديرااا  الساا ري للواال ةييال ااف وةدروسااف  وصلاال اصيبااار رن المرااارف ت اا،

الفيري اديرا  ري ملد  ل ال الم   يد و،  اليواف المرار ل  داا رة ام ارح   لكياد ا ول ياا  ال ا اا 
  نجازحا لي  لر المطا  المطاسا ليو ير ر اا ااديرا  الس ري ور ع لفااته وتطا سليه .

اسااايدمارا  صلااال صلااال رحم اااف زياااا ة يجااام ا 2010-2005وداااد رراااد  اللواااف اللمسااا ف ال اوااارة لاصااا ام 
الر لدي  ال ام واللال ليصيل  ا حداف المي ىاة  ال ةجااع نما  ااديراا  لرا رة ةي اةطاف وةيرزةاف ةاع 
توااا ير اليوااااف المرااار ل ولإااامان ااساااييرل ف الياةاااف لمرااارف سااا ريف المرلااا ي وتوااا ير اليوااااف الماااالل 

 يصيل  رحداف ااديرا  الالل. والس اسا  المال ف ليربر ةطسجمف وةيطا مف ةع الس اسا  الطيدطف ل
وليصيلاا  رلااك  يااد ساا ل ةرااارف ساا ريف المرلاا ي وسااارف اللواال لللااا  ةطظ ةااف صماا  ةراار ل ةيااةلاااف 

ةاا  ةجم صااف ةرااارف د يااف وساال مف وآةطااف ت ماا  و اا   ا ساساا فوةبط ااف صلاال داصاادة ةيلطااف  تيااا ن لبطيهااا 
  2ايلر الدول اااف وىر  ااااً ة اااايلر لاااازع ي ةاااف اليااا انل  واليااارارا  والي اااري ا  لماااا يطساااجم ةاااع ريااادث الم ااا

 الدول ف للردالف المررة ف .
ودد دوع ةررف س ريف المرلا ي وا  اً لبلاراً  ال ةجااع   ارح الس اساف الطيدطاف والمرارة ف اسا ما نظاام 
الررف وس اسف سا ر الرارف    لال  اناا   ادار الي اري ا  واليارارا  الرزةاف والافللاف ميط ياع ةطيجاا  

واااف المااالل والمراار ل ليياادطم ىاادةا  ةال ااف وةراارة ف صلاال  ر ااف صال ااف ةاا  اليطاا ف واليواا ير ور وا  الي
الدول اااف واليوااا را  ال الم اااف  ااال ةجااااع اليوااااف  واسااايلدام الياط ل   اااا الميوااا رة   لماااا يطساااجم ةاااع الم اااايلر

  1المالل والمرر ل .
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 الفصا الأول 
 الرق ابة عل  القطاع المصرفي في سورية 

 
 

 ت القطاع المصرفي في سورية وأهميته.الأولالمبحث  -
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هِد اليواف المرر ل والمالل  ل سا ريف ىارع الساط ا    المالإا ف  دفا ا  وتوا را  لبلارة  تمدلاع  ا ىلارةو 
مارز رو  ع صمل ف اليوا ير واانفيااح  ال اليوااف المرار ل واليال  تجلاع  ام رحةظاحرحا ة  ىرع   رحم

  رحا  ل ةباورة صدة ةرارف صرث ف ىا ف ن ا ها  ل الس   المررة ف السا ريف   واليرللا  صلال نيا  
 ييطااا م ةااع  ور ور  الجديااد الااذي   لاالةراارف ساا ريف المرلاا ي  ةاا   ور  الردااامل السااام  المصاادو  نسااب اً 

المرارف المرل يف  ل سا ر  وع ال الم   ة  يل  ااحيمام لسرةف المرار  المال اف للمراارف وةراةيهاا 
  ا ةا اع وة،ا صف تبلا ض امسارةلال ما  المرار ل  و  ىااع  و ااحيمام ميو ير الي ري ا  المرارة ف   

ر   وت ااج ع المرااارف صلاال االياا ام لم ااايلر ال ماا  الردااامل الاادو  لل و اال ةياادةيها ة ااايلر لااازع   لمااا رُدااِ
اليواصااا   رياد الي اري ا  الصديداف الياال سااحمع  ال تواا ير اليوااف المرار ل ل اا،  ةلصا ظ ييال ر ااب ر  

 ا ساس مف اليل تساحم  ل   ع صمل ف اليطم ف والطم   ل ااديراِ  الس ري.
 

ة الس ريف الص، مف واليال ودد تصييع حذ  امنجازا  لفي  الي  لها  الس اس ف و اادير ا طف والمال ف لل  ا  
سا ريف المرلا ي  لييواع  يارم ف ةررفرو  ل  س اا  ل وزارة المال فصمل ع صلل تطفلذحا ام اراِ  الم ط فِ  

 آ ادهااااا اااال صمل ااااف اليوااا ير ال اااااةلف  صلااال  رياااا  تصسااال  وت  ياااا   لبلاااراً  واااا  اً  الص، ةاااف الساااا ريف ماااذلك
وااسيدمار  لاصماع صديدةً  سيدماريف  يل  لا  ااديرا  الس ري ي  ر الل م  ر اً ااديرا طف والمال ف واا

  ل لا ف المجاا .
 

س اسف   د انل    ام رح و ل     صدة  ةؤىراً   يد  در   الس ريف  الص، ةف  انيهجيها  اليل  المالل 
المرر ل. ولان ة   الردامل لليواف    وت ري ا  ترا  م  ها  ل ىانف اليو ير واليصدي  و تف ل  الدور

الذي   م    2002/ ل ام  23 ملف حذ  الي انل  دان ن ةررف س ريف المرل ي ونظام الطيد ا ساسل ردم /
   لل  ور ةجلس الطيد واليسل ف وولإع ا  ر المؤسسات ف وال مرن ف للردالف المررة ف اليل ولملع ةهاةها  

 .  1ةف لإ ف الص، ةف لدق المرارف 
 
 
 
 
 

 المبحث الأوو 
 قلا  المررلط لط سنر ة وأهميو  ال

 
 2005يمن     3و 2 –.الن ا  الر ابط المررلط لط سنر ة. مسيمر مسو دات العمل المررلط لط سنر ة دمش    2005 مد . أالرضط - 1
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 أويُ=ال  ا  المررلط لط سنر ة: 

1ييا ن الجهاز المرر ل  ل س ريف ة  المرارف اليال ف 
 : 

 ةررف س ريف المرل ي.  -1
 المرارف الص، ة ف.   -2
 المرارف اللا ف.  -3
 مررف سنر ة المرمزح: -1

ا   28/3/1953( تااريخ  87)  رُيْدِث ةررف س ريف المرل ي لم  ا المرسا م الي اري ل ردام الاذي تيمام
 .1956نظام الطيد ا ساسل  ل س ريف وثاور ن ا ه  ل ا وع ة  آ  

ةؤسسااف صاةااف را   سااييرع ةااالل و  اري تياا لل تطفلااذ الس اسااف  نااهرةراارف ساا ريف المرلاا ي صلاال  وي اارف
ولإام  الي  هااا  ال اةاف  الطيدطف اليل طيرحا ةجلاس الطياد واليسال ف وت ما  تصاع  واراف الدولاف ولإاماناتها

2للس اسف امديرا طف الم يمدة ة  دب  ةجلس ال زراا  
لصساا  الدولاف  ةررف سا ريف المرلا ي  و طمارم ,  

رمااا رنااه يل ااا  ور  اةي اااز   اادار ا ورا  الطيدطااف و   ارة الرااطدو  الطياادي و يياا لل   ارة ة،يااا اليوااع 
ةؤسساااا  الطياااد واليسااال ف  ااال يااادو   اااري اته ط مااا  صلااال تطسااال    ال اااا   و, صملااا  الص، ةاااف الماااالل

والي  لهاااا  ال اةاااف اليااال ترااادر  ل اااه ةااا  ةجلاااس الااا زراا لماااا طصيااا  رحاااداف الس اساااا  المال اااف والطيدطاااف 
صلاال يساا  تطفلااذ ري،ااام نظااام الطيااد  ال ماا والمراارة ف للدولااف. لمااا طمااارم الردالااف صلاال الجهاااز المراار ل و 

 ل ما  ولإ ال  نيدطف وةررة ف.ا ساسل وةا ييفرف صطه ة  رنظمف وت 
وليد تم  صا ة  ي اا  ور ةررف س ريف المرلا ي  ال الص ااة ااديراا طف ل اد   اا  حاذا الادور لمادة تياار  

 والاذي ط اد ةفرارً حاةااً  2002( ل اام 23ررث ل  صاةاً ورلك ة  ىرع  دور دان ن الطياد ا ساسال ردام )
م حاذا الياان ن اللوا ة ا ولال صلال  ريا  اساييرع ةرارف  ل تاريخ الس اسف الطيدطف  ل س ريف  يلا  رسا

ساا ريف المرلاا ي   ر نااح ل اا،  والإاار صلاال اصيبااار ةراارف ساا ريف المرلاا ي ةؤسسااف ةال ااف ةسااييلف ت ماا  
لإاام  الي  هااا  ااديرااا طف ال اةااف الياال تيرحااا ر اسااف الاا زراا  لمااا تاام وثاليطساال  ةااع وزارة المال ااف ال ماا  

( ل اااام 60مرااارف المرلااا ي ووزارة المال اااف لم  اااا المرسااا م الي اااري ل ردااام )صلااال ت لإااا ر ال رداااف مااال  ال
لالساا ل مطجااا  ر ياا   2005. وةاا   انااا آىاار  يااد ماادر ةراارف ساا ريف المرلاا ي ةطااذ مداطااف صااام 2007

السااب  لممارسااف و ا فااه لااإ ارة نظااام الراارف ا ةداا  والياادى  لالساا   للصفاااظ صلاال اسااييرار ساا ر  اارف 
 . 3الللرة الس ريف

 :4يمارم ةررف س ريف المرل ي ال  ا   الر  س ف اليال فو 

 
 , جمعية العلن  اي ورادرة.  اسرلح المررلط لط سنر ا , محاضرة بعننان 2003علط , -منعان  - 1

 الموضمخ  امنن النقد الأساسط.  2002لعا    23مخ القامنن ر ا   51المادة  -  2
  http://www.banquecentrale.gov.sy/index.htmlالمن ع ايلكورومط لمررف سنر ة المرمزح . - 3

4 . http://www.banquecentrale.gov.sy/index.html 

http://www.banquecentrale.gov.sy/index.html
http://www.banquecentrale.gov.sy/index.html


128 

 

 ةي ااااز يطصرااار لالدولاااف  حااا    ااادار الطياااد السااا ري ن  :  ارة اليواااع ا  طبااال و    ااادار الطياااد الااا  طل - 1
ةي ااز يراراً ةرارف سا ريف المرلا ي لصساا  الدولاف لماا يلمبال ايي ا اا  توا ر ااديراا  اويماارم حاذا ا

  .وة اربف صمل ف اليطم ف والبطاا  ل ةليل  اليواصا  ااديرا طف  ال  طل ونما م  الميور  
المررف المرل ي ةررف المرارف: ط يبر المرارف المرلا ي لم  اا ري،اام نظاام الطياد ا ساسال   -  2

صطهاااا وةاااطر  يلااا  طيااا م لإصاااا ة اللرااام للسااافاتي و ا ساااطا  اليجارياااف ووااارا ها واليللااال ,ةرااار اً للمراااارف
لماا ييا لل ا ا  ةليل  اليواصا  ااديرا طف لاصيبار  الميارض ا ىلار للمراارف. اليروض والسل  لط 

  راا  م اع ال مل اا  اللا اف لااليوع ا  طبال و   ارة ة،يا اليوع لصسا  الدولف   ةررف س ريف المرل ي 
  .ة  اليوع ا  طبل  و  ارة ايي ا  ا  الدولف

ف س ريف المرل ي ة  ىرع ةف لإ ف الص، ةف لدق :طي م ةرر ورا ل صلل المرارفال  ام لالدور ام –  3
رلك صلل  تباف سبل  و ط م   ل  ,المرارف لاموراف صلل المرارف ال اةف واللا ف ال اةلف  ل س ريف

 ريدث الم ايلر الدول ف  ل حذا المجاع. 
ريف ةرااارف ساااا   طياااا م  ااادار ا ساااطا  ال  ط ااااف ال اةاااف والمساااااحمف  ااال المفاولإاااا  الدول ااااف المال اااف: - 4

ا سااطا  ال  ط ااف ال اةااف لمليلاا  اه اااع   لمااا طساااحم  اال ةفاولإااا  ااتفادااا  الدول ااف  اادار إل المرلاا ي 
ع ااتفاداااا  اليوب   اااف الياااروريف ليطفلاااذحا  ويسااااحم رطيااااً  ااال  اااللماااد  صا  واليواااع و اليياااال وي ياااد  م

 .ةفاولإا  اليروض وااسييرالإا  اللار  ف الم ي  ة لصسا  الدولف
 ام لمهاام ةرارف الدولاف وال للا  الماالل لهاا: يياا لل المرارف المرلا ي لم  اا ري،اام نظاام الطياد ال   -  5

الساا ريف  ال رث ااف ا ساساال ال  ااام م  ااا   ةراارف الدولااف ورةاال   ااطدودها وولللهااا المااالل  اىاا  ا رالإاال
 .وىار ها 

ت   اف صلال المراارف  لاإل ام ةررف سا ريف المرلا ي  طي ماايي ا ل ام باري للمرارف:  ت   ف-  6
اايي ااا ل ام باااري واايي ااا ل اللااال الم اا،  ةاا  دِبلهااا لسااطدا   ااا رة صاا  الدولااف رو ةياام نف ةاا  
دبلهااا  رو مي   ااف نساابف ةاا  و رحااا الطياادي  اال سااطدا  الاادي  ال ااام وت   ااف  اا ا ةاا  و ا  هااا  اال سااطدا  

 الدولف.  
 

 :1 وا  اليال فدام ا لوليصيل  حذ  المهام طي م ةررف س ريف المرل ي لاسي
 م ع ووراا السطدا  الص، ة ف مهدف تصيل  امسييرار  ل يجم الايلف الطيدطف . -
 تصديد يجم  يي ا ا  المرارف الم  صف لدطه.  -
 مليلا  رن اصهم. لتصديد حا اةش امدياراض ورسا ار الفاا ادة لادق ال ساواا المالللا   -
 وةاملطها وثل  المررف المرل ي.  لل اليروض ةامل  المرارف تصديد رس ار الفا دة الممط يف ص-

 المرـارف الحـكنميـة : -2

 
 .     86دار الضاد لللباعة م  لب م  ص   –  يساؤيت   ورادرة 2002مضاو  م   .الشعار  -   1
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المرساا م الي ااري ل رداام  رياادث المراارف اليجاااري الساا ري لم  ااا  المرـــرف الو ـــارح الســـنرح :  –آ  
 ف ل س ري واليجاري  الط اق ااديرا ي ورلك للدةف 1967 ل مداطف صام  هتم تكس س و  1966ل ام    913

ساا ريف  وتمااع زيا تااه  صطااد  يدا ااه ةئااف وىمساال  ةللاا ن للاارة اليجاااري الساا ري  ودااد ملااغ ررسااماع المراارف .
 35المرسا م الي اري ل الراا ر ماردم  ةل ارا  للرة سا ريف وةا   ام لل ياد لم  اا   4لل   صدة ةرا  لل   ع  

  س ريف.  لل سب ل  ةل ار للرة يل  تم ر  ه  2006ل ام 

وت ارف المراارف ال راك اف , 1968آ  صام  15تكسس المررف ال راصل  ل عـط : الـزرا  المرـرف  –  ب
واليساال ف ال راصاال الطياادي وال لطااال  لكنهااا المرااارف الياال تيباا   ملاااع ال  ا ااع   وتيااا م ل مللاااا  امدااراض 

   1وتط    امسيدمارا  ال راك ف وتكةل  ةسيل ةا  امنياي ال راصل  . 
تااااا  لر ةسااااايل ةا  امنيااااااي ال راصااااال لالام اااااا  والط ك اااااا  والم اصلاااااد   لااااال وتسااااا ل المراااااارف ال راك اااااف

 .   2. مل ا  امدراض واليسل ف ال راصل الطيدي وال لطل لاا ف اليواصا  امديرا طفلال  ام  و المطاسبف
 1958ل ااام   / 177اليااان ن رداام / م  ااا تكسااس المراارف الرااطاصل ل المرـــرف الرنـاعـــط : –ج   

اليسااهلر  درالرة ا  اا  ليم ياا  و مااطر الياروض ل المرارف الرااطاصل ويياا م.  1959م وثاوار رصمالااه صاا
ماااطر الياااروض المي ساااوف ل رماااا طيااا موتاااكةل  ةسااايل ةا  امنياي. ا ول اااف المااااع ال اةااا  وواااراا المااا ا   ررم

 تيادطم لا اف اللادةا  المراارة ف و و  يلاف ا  ا  ليكسا س وت سا ع الم ااريع والمط ااا  الراطاك ف والصرة اف
 .3للرطاصا  والصرف

اللا ااف من ااااا  : وحاا  ةراارف ةيلرااح  اال تياادطم اليااروض لا اارا  والم اااريع المرــرف العقـــارح –د   
 .ويياا للامسااااان ف الفر ياااف والجماك ااف  ا رالإاال السااااط ف مسااايغرلها   ااراض الم اااريع المساااار  وتواا ير

تجاار البطااا والمسايدمري  ولاا اف اه ااع اليرالرة يروض ل اارلا  و التيدطم  ال  ام لكصماعالمررف ال ياري  
ثطااااا  ور السااا،  و  لمسااااحمف  ااال مطااااا المط ااااا  السااا اي ف والمسي اااف ا  والمااادارموا والو يلااااف والمي سااااوف

  4.اللا ف لا  را  والجمع ا  الي اون ف الس،ط ف
 70  م الي اري اال ردااملم  اا المرساا تكسس ةراارف اليساال ف ال اا بلمرـرف الوسـليا الشـعةط :  –و 

واليجاريف والمهط ف  ويي م ةررف اليسل ف ال  بل ميسل ف الف ال ا  امديرا طف والرطاك ف  1963ل اام  
ويااادير ةرااارف   .صااا   ريااا  يساااالا  امياااداصا  المليلفاااف  ااال تجم اااع المااادىرا  ال  ط اااف حاااام ولاااه  ور,

  ل  م ع المصا ظا  . اليسل ف ال  بل   ارة صاةف ةرل حا ةديطف  ة   وله  روف
                          

 :المرـــارف الاـارــة -3

 
رسـالة دموـنرا  غيـر منشـنرة  -يرـميا م ـا  دعـا للقـرارات اسسـورايي ية للولةيـ  علـى القلـا  المرـرلط لـط ســنر ة . 2001م الحميـدح م ـا  -  1

57.    .جامعة  لب م ص
  . 

2    -
 . 13م ص :   1995الوقر ر السننح للمررف الزراعط لعا    

 14ص .     1995الوقر ر السننح للمررف الرناعط لعا    - 3
4    -

 .  5ص.    م جامعة  لب    محاسبة المنشآت المالية 1996الشحادة م عةد الر اق م   
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ل اام  / 28 /تكسسع المرارف اللا ف  ل س ريف لم  اا الياان ن ردام  المرارف الاارة الوقليدرة : -ر
يلااا  ناااح حاااذا  الياااان ن   ااال الماااا ة ا ولااال ةطاااه صلااال تكسااا س ةراااارف صلااال وااااا  وااارلا  ,  2001

طسااحم  لهاا اليوااف  ,  ريف ىا اف رو صلال وا،  واارلا  ة ايرلف ةساااحمف ةغفلااف سا ريفةساحمف ةغفلف سا
المرر ل والمؤسسف ال اةف الس ريف لليكةل  والمؤسسا  ام ىاريف ا ىارق وي بار صا  حاذ  ال ارلا  ل،لماف 

وتمااااارم ن ااااا اتها لإوااااراف ةراااارف ساااا ريف المرلاااا ي وةرادبيااااه و ياااااً  ي،ااااام دااااان ن الطيااااد   ) ةراااارف (
 .1وت ديرته   1953 ل ام/87ا ساسل ردم /

ةؤسساا  ةال اف ةرارة ف ليجم اع ا ةا اع ت رف المراارف امسارة ف لكنهاا:    ة:المرـارف اسسـلميـ  -ب
وت   فها وتيدطم اللدةا  المررة ف لما ا طلال  ري،ام ال ري ف امسرة ف وةيا دحا وثما طلدم المجيمع  

 .2  ل ةسار  امسرةل السل م وصدالف الي زيع م لإع الماع  
 : 3وتكتل رحم ف المرارف امسرة ف ةما يلل

الفاااا دة ور ااع  تلب ااف ر بااف المجيم ااا  امساارة ف  اال  طجااا  دطاا ا  للي اةاا  المراار ل ل لااداً صاا   سااايلدام-
 الصري ص  الملي ةل  لال ري ف ر طاا الي اة  ةع المرارف امسرة ف. 

 وا ىر  امسارة ف  ل ا ن وف المررة ف   طجا  ةجاع ليوبل  ال  م -
 اليوبل  ال ملل  سس امديرا  امسرةل لإم  حذ  المؤسسا  المررة ف . -
 

/  35لم  اا المرساا م الي ااري ل ردام /   ال ساا ريف  ميكس س صد  ة  المراارف امساارة ف  ودد تم السماح
امسرة ف  ل الجمه ريف ال رث ف السا ريف ن  يداث المرارف رصلل  حذا المرس م نح يل     2005لل ام  

 2001ل ااااام   /28والرااا غ اليان ن اااف وام اااارااا  المطراااا ل صللهاااا  ااال الياااان ن ردااام / طلياااع لاساااس
/  23المرارف اللا ف والم ايرلف لما طليع  لل ري،ام البا  الرالع ة  الياناا ن ردام /  المي لا  لإيداث 

يبف المرارف  ل سا ريف ولذلك ليان ن ة،ا صف  سل  ا ة اع . المييم  ري،ام تطظ م وةرا  2002لل ام   
  4رما يييم  المرس م الي ري ل رحداف المررف وال مل ا  المررة ف اليل طج ز ال  ام مها.

وتلياع المراارف امسارةلاف لردااماف حلئاف الاردااماف ال ارك ف اليال تكىااذ ل لاا  امصيبااار ة اايلاار لجطااف مااازع 
   5.ذا  ام اار  ل حا

 ثامياا : أهمية القلا  المررلط السنرح ودور  لط اس وراد النفنط :
ورلاك ةا   ,طمارم اليواف المرر ل  ل س ريف  وراً حاةاً  ل تم ي  مراةي اليطم اف امديراا طف وام يماك اف

ال ليا  لر السالع ىرع ةا طميلاه ة  ةدىرا  تساصد  ل تم يا  اليوااف ال ام وةاطر الياروض لليواااف اللا

 
 .    3– 1م ص.    2001     28القامنن ر ا   -   1
  أهمية دور المرارف لط عملية الونمية وايسوثمار لط العالا العربط والوحدرات الوط يناج  ا . 2008ميسان .  7-6محمد خالد  الم اطنط .- 2

 م ايحاد المرارف العربية. القاهرة.بحث غير منشنر مقد  للمسيمر المررلط العربط

 .  30ص    –م ملبعة الفرح مبغداد م   ميةأساسيات الرناعة المرريية اسسل  2006. رادق راشد  سيخ م الشمرح  -   3
 .       11م دار غار  راء م دمش  م ص   المرارف اسسلمية- 2006. علء الدطخ م  عورح  - 4
  24–  13م محاضرة لط  فار   وفالية  لب عارمة الثفالة اسسلمية ص  أضناء على المرريية اسسلمية.    2006م أبن غدة .عةد السوار - 5
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 الما لاناع المراارف داا رة صلال تجم اع المادىرا  ال  ط اف للماا اساايواصع تا  لر  .واللدةا  للم ا طل   
ا ة اع الرزةف للإسايدمار و صام ا ن ااوف امنيا  اف  ال الم ااريع الراطاك ف وال راك اف اليا ماف  ال الابر    

 :1حداف الياللافوة  ىرع حذا الدور تس ل المرارف  لل تصيل  ا 
تجم اااع المااادىرا  ال  ط اااف الراااغلرة والمي ساااوف ورلاااك صااا   ريااا  رساااا ار الفا ااادة وصااا   ريااا  الباااراةي -1

 ام ىاريف الميط صف اليل تدصمهاا الص، ةاف .
المسااااحمف  ااال تم يااا  ماااراةي اليطملااااف امديراااا طف صااا   ريااا  تاااكةل  اليااااروض الرزةاااف لليوااااصل  ال اااام -2

 امنياي ة  السلع واللدةا  وت  لر  رل ااسيدمار.واللال مهدف زيا ة 
 اليرلل  صلل اليواصا  اليع فف مهدف ر ع ةسي ق امنيا  ف لديها . -3
تصيلا  اليا ازن مال  ليلاف وساا   الد ااع ) الولاا ( وثال  ليلاف الساالع واللادةا  )ال ارض( لصلا  طسااااصد -4

 دا  نم  ةي ايدة  ل امنياي.حذا  الي ازن صلل  ساييرار ا س ار والصفاظ صلل ة ا
تيااادطم اليسااااهلر  الرزةاااف للمرااادري  وةساااااصدة المسااااي ر ي   ااال تساااريع صمل اااا  امسااايلرا  وتلفااا ض  -5

 اليالفف .
 المرارة فساس ف ليوا ير الراطاصف ا يروريف و اللو ا  وليصيل  حذ  ا حداف امد ة  ال  ام ل د  ة  ال

 :2ف ة  رحمها ل س ري
ع المرارف ال اةف اليا مف  لال  زالف اليلر- ح المرر ل و صا ة ه ،لف اليواف المرر ل لما طيم  تص م

ةرارف واةلف تمارم ا صماع المررة ف الييللدطف )اليجاريف واليواك ف( واللدةا  المال ف الجديدة ا ىرق 
 )ةد  اليكةل  المرر ل واليك لر المالل و لرحا(.

رر ل اللال والمؤسسا  المال ف اللا ف لي اوع صملها  لل  انا تسهل  صمل ا  اليرى ح لليواف الم-
 ةرارف اليواف ال ام ة  ر   تصدي  اليواف المرر ل والمالل وتط ي ه وت س ع نوا  ىدةاته.

ت ج ع وم ل ف وتط يع المساحما   ل  ن اا المرارف الجديادة  ال سا ريف لييام رسااةل  و ط اف وصرث اف -
امساايدمارا  ال رث ااف والدول ااف  لاال اليواااف المااالل وياا  ر لهااذا اليواااف ىباارة و ول ااف  ةمااا طساااحم  اال  ااذ  
 ةررة ف صرث ف و ول ف ةيو رة.

لإااارورة تبطااال اليوااااف الماااالل والمرااار ل ة اااايلر ال مااا  الماااالل الااادولل  ااال ةجااااا  الردالاااف وىر  ااااً -
 ة ايلر لازع الدان ف للردالف المررة ف.

المؤسسااا  المراارة ف ال اةااف لصلاا  ط،اا ن ررداار داادرة صلاال تاا  لر لإاارورة تواا ير الطظااام المصاساابل  اال -
 ة ل ةا   ي يف ص  ال لإع المالل الص  يل لهذ  المؤسسا .

 

 
 . 80ممرجع ساب مص  دور معاطير با و لكفارة رأس الماو لط يلن ر العمل الر ابط لط القلا  المررلط السنرح . 2008أ مدم سخم  - 1
 رلح القلـا  المـالط لـط سـنر ا وأثـر  لـط يفعيـل الأسـناق   مقدمة بعننان ور ة عمل . أميخ عا   يحاد المرارف العربية    2007.شاكر .لساد. -2

ــالط والضـــر ةط” . نء الو ـــارب العربيـــة الماليـــة ويعز ـــز المرـــارف لـــط ضـــ  4- 3.دمشـــ . )الو ـــارب والوحدرات(  مـــسيمر”رؤا لـــط اسرـــلح المـ
 2007أطلنو سةومةر  
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 ياد لاا  ةا  , الهاام الاذي يلعباه اليوااف المرار ل  ال  صام وتط ا   الص ااة ااديراا طف للابر    ونظراً للدور
المراارة ف ورلااك ل ااد  ةاا  ا ساابا  ل اا  ةاا  اليااروري  صاام حااذا اليواااف واليرللاا  صل ااه وتواا ير الساا   

 :1رحمها
 سااييوا  ا ةاا اع الساا ريف المساايدمرة  اال اللاااري والياال حاال ة رلإااف ل اايل رناا اف الملااا ر )المرااا رة  -

 اليجملد  تيلبا  رس ار الررف والفا دة  اليار  لف   الييلم  و لرحا(.
الااذي طلفاا  ةاا  امصيمااا  صلاال اليااروض    ااع صمل ااف اليطم ااف امديرااا طف صلاال الراا لد الاا  طل  ا ةاار-

 ة ،لف الدي ن اللار  ف الم ايدة. ي  اللار  ف و 
 وا   ساايدماريف ةصل ااف   يلااف ا  اا  وت ساالر يساا   ساايلداةها رت بئااف الماا ار  المال ااف ال  ط ااف  اال واا،  -

 وت   فها  ل ة اريع  سيدماريف ةجدطف لليو ير امديرا ي.
 
ا انااه دااد   ,  الم  دااا  الياال وا هاع وت ا ااه ال ما  المراار ل  اال سا ريفلكناه صلاال الاار م ةا رق الباياا  ياو 

يوااف ال ال  الصا الف اليوا را  ن حاذ   ىلارة المالإا ف   و دوع وا  اً لبلاراً نصا  اليوا ر ىارع الساط ا  ا 
 ملئااف  اال ىلاا  الياال دااام مهااا ةراارف ساا ريف المرلاا ي  جهاا   ال ل لاا ولاالت اا   لالدر ااف ا  الساا ري  ر لالمراا
 والي اااري ا   صااد  ةاا  الياا انل   اادار  ةاا  ىاارع المرااار ل بف للمرااارف ال اةلااف  اال اليوااافةطاساا صماا 

اليوااااف الماااالل  واليااال  سااايرات ج ف اللا اااف ميوااا يرامسااااحمع  لماااا. ىلااارةلساااط ا  ا ا ىااارع وىر  ااااً 
 اااذ  وت سااا ع ا ن اااوف المرااارة ف ل  ااا اسااايهد ع  اااير اليوااااف المرااار ل رةاااام المباااا را  اللا اااف  لدلاااراً 

 لا ف. ال
 
 
 
 
 
 
 

 المبحث الثامط 
 يلةيق ا لط القلا  المررلط السنرح  آلية وا ع الر ابة المرريية و

 

 
  وا ع وآلاق يلن ر القلا مقدمة بعننان .  ور ة عمل   . رئيو م لو اسدارة والمدطر العا  للةن  اللةنامط الكندح. 2007. جنرج  .  رد أبن جندة  - 1

سنر ة مخ   م ر مررييةالمالط لط  المالط والضر ةط”   .وج ة  اسرلح  والوحدرات(  مسيمر”رؤا لط  أطلنو سةومةر  4-3.دمش .  )الو ارب    
  2007 
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 أويا= آلية الر ابة على القلا  المررلط لط سنر ة:
ت يبر ردالف ةررف س ريف المرل ي ة  رحم رو،اع الردالف المررة ف   نه طمد  الجهف الر  سف المسؤولف  

واسيمرا المرل ي ة  ىرع ص  لإمان سرةف  ويهدف ةررف س ريف  المرر ل  ل س ريف.  الطظام  ريف 
المرر ل ويماطف يي   المساحمل  والدا طل  للمررف  لما يهدف  لل   زرداميه  لل  صم ويماطف الجها

اليكرد ة  تيلد المرارف لالي انل  وا نظمف والمصا ظف صلل سرةف وسل لف ة    اتها وت  لر   ارة ي، مف  
 لها.

المسؤولف ص  ةمارسا  ورصماع  ل الردام ف  المرارف والجهف  ط يبر ةررف س ريف المرل ي ةررف  ذلك 
حم ف لبلرة  ر مرل ي  طصي   ن ةررف س ريف الإىرق ال اةلف  ل س ريف وثهذا الدور الردامل  المرارف ا 

 سبا  اليال ف:ورلك لا
 هاف ردام اف  و لاليالل اماد ةا  و ا    ,حاتي اة  المرارف ةع ا  را  ة  يل  دب ع المدىرا  واسيدمار -

ةيمدلف  ل ةررف س ريف المرل ي تي م لاموراف صلل رصماع وةمارسا  المرارف ال اةلف  ل الجمه ريف 
 ال رث ف الس ريف .

حطااا يباارز  ور ةاا  يلاا  اارييااا  وتااداوع ا سااهم ,و تي اةاا  المرااارف ةااع ال اارلا  المساااحمف ا ىاارق -
 . وولإع الي ال  لهذ  ااسيدمارا   ل تصديد ةررف س ريف المرل ي  

حم ف  ور  الرداامل ر ن ي ام ةررف س ريف المرل ي لإصدا  ةس  ا  الي انل  وا نظمف المررة ف ي يد ة   -
 نظمف ةع الم ايلر الدول ف وىر  اً ة ايلر لازع للردالف المررة ف.نظراً ليرورة ت ا   حذ  الي انل  وا 

حما: الردالف ال دا  ف    ا المررف المرل ي صلل المرارف ا ىرق ل ،  صام ن صانوللردالف اليل طمارسه
 :1ىرق تيمد  ة ما يلل رلل ررث ف رساللا  لإا ف  والردالف الصما  ف 

 الردالف ة  ىرع الا   ا  والييارير. .1

 الردالف ة  ىرع اليفي ش المباور.  .2

 الردالف ة  ىرع الي انل  والي ل ما  وا نظمف.  .3

 الردالف صلل ةطر اليراى ح.  .4

ال اةلف  ة ،م   ل ولإع ا حداف  رةا الهدف ا ساسل لردالف ةررف س ريف المرل ي صلل المرارف 
 : 2 ل  واليسل ف ة لإع اليوبل  والميمدلفالمطر ل صللها  ل دان ن الطيد 

 تطم ف الس   الطيدطف والمال ف وتطظ مها و ياً لصا ا  ااديرا  الي ةل. -1      
 تدبلع الطيد الس ري وتكةل  يريف تص يله  لل ال مر  ا ىرق. -2      

 ت س ع  ة،ان ا  اسيلدام الم ار  وزيا ة الدى  الي ةل.-3      
 . ت   ه الس اسف الطيدطف لما طلدم رحداف الدولف الميمدلف لاليطم ف ااديرا طف-4      

 

 
 .181ايحاد المرارف العربيةم.ص محاور الوحدطث الفعاو لط المرارف العربيةم 2003الغندورم  الظ ماملم - 1
 الموضمخ  امنن مررف سنر ة المرمزح وم ا  النقد الأساسط. 2200  3  17يار خ  23المادة الأولى مخ القامنن ر ا    - 2
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 ل س ريف ترل   ل ،  رساسل صلل ني  ةررف    رح واانفياح المرر ل من صمل ف ا ك ل  يرق الباي  و  
ساسل   لل  ور  الجديد الذي ييطا م ةع الدور ا   ر  الردامل السام  المصدو  نسب اً س ريف المرل ي ة   و 

سرةل   ىاع ال م  المرر ل ام المرارف اللا ف و  يداث  للمرارف المرل يف  ل سا ر  وع ال الم  و 
 ر  اصل ف لليواف المرر ل  ل  صم ااديرا  ال  طل وتو ير .  لل  ور ررد لما يؤ ي لالطي جف 

 
 ثامياا= دور مررف سنر ة المرمزح لط الر ابة على القلا  المررلط لط سنر ة:

ةراارف ساا ريف المرلاا ي لاموااراف و الردالااف صلاال المرااارف ال اةلااف  اال الجمه ريااف ال رث ااف الساا ريف طياا م 
 اصم ل مل ف الطم  ااديرا ي ورلك ص   ري  ةف لإ ف الص، ةف ة  ر   الصفاظ صلل نظام ةرر ل سل م  

نظام الطياد ع ة  دان ن ةررف س ريف المرل ي و ري،ام البا  الرال لدق المرارف اليل تمارم ةهاةها و  
  و ت م  و   ت  لهاا  ةجلاس الطياد و اليسال ف و ت ا،   ا ااً ةا  17/3/2002تاريخ  23ا ساسل ردم  

ف  ل المررف وتمارم ينظمف الموب ويليع ةرادب حا وة  ف حا للي اصد وا  ل ي ةرك ةررف س ريف المر 
 :1المهام اليال ف

 وراف صلل المرارف وةرادبيها و   ت  لها  ةجلس الطيد واليسل ف.ام-
 .17/3/2002تاريخ 23ردم ال  ام لالمهام المصد ة لها  ل البا  الرالع ة  دان ن الطيد واليسل ف -
 ي،ام دان ن الطيد واليسل ف. ملالفا  اليصيل   ل ال-
 يرااا  اللا ف لالف ال ا  المررة ف وث لإع المرارف  ل س ريف.ال  ام لالدراسا  وام-
ةيال ااف لاا  ةااا يي لاا  لالملااا ر المراارة ف وتجم ااع الم ل ةااا  صاا  الملااا ر اا يمان ااف المي ليااف م ثااا   -

 للمرارف الم ط ف.مر ها لورييف سريف وسري ف  المرارف ل ،   وري و 
 و ىبرة مطاا صلل  لا ةجلس الطيد واليسل ف .رال  ام ل،  تصيل  او تددل  -

ن صل  ة  الردالف صلل المرارف حماا: الردالاف الم،يب اف والردالاف   ةف لإ ف الص، ةف لدق المرارفوتمارم  
 الملدان ف.

لاال ةراارف  ف الميدةااف ةاا  المرااارف الردالااف الم،يب ااف: تاايم الردالااف الم،يب ااف ةاا  ىاارع الب انااا  المال اا-1
ساا ريف المرل ي يلاا  ياايم تااددل  حااذ  الب انااا  وتصلللهااا لل داا ف صلاال ي  يااف ال لإااع المااالل لااا  ةراارف 

    تصديد نياق الي    ل ل  ةطها.ر اا المرارف ةع ل يها الب ض ة  روةيارنف 
رد ة  كلج ا  ةلدان ف صلل المرارف للي  الردالف الملدان ف: تيم الردالف الملدان ف ة  ىرع ي ام المرادبل -2
راااد ةااا   اااصف كنظماااف والي اااري ا  الطا اااذة  واليصمالاااه يساااا اليااا انل  وا ر ن لااا  ةرااارف طيااا م لممارساااف ر

 الب انا  اليل ييم ت ويد السلوا  الردام ف مها. 
 

 :2دسام اليال ف ة  اةديريف ةف لإ ف الص، ةف لدق ةررف س ريف المرل ي ل  كوتي
 

 . 61.جامعة  لب.ص  الوشر عات المرريية. 2007الحسيخم سيخ شحادة.   - 1
 2004  2  29( يار خ 3ن ب   45 رار م لو النقد و الوسليا ر ا )- 2
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 ل  دسم الردالف الملدان ف ة :كيي:  ابة الميداميةالر  سا -1
 والمؤسسا  المال ف.  ا رة الردالف صلل المرارف -آ

 الررا ف.  ا رة الردالف صلل ةؤسسا   -  
 : 1و يي لل دسم الردالف الملدان ف ال  ام لالمهام اهت ف 
ونظاام  المرلا ي  رف سا ريفالمال اف والا ا ف المطرا ل صطهاا  ال داان ن ةرا تددل  المل ان اا  والب اناا  -

 .2002/ ل ام 23الطيد ا ساسل ردم /

 .للمرارف ون ا ا  وصم    ارتها وردساةها تيل م رنظمف اليب  الداىلل-

المررة ف- الملا ر  وتيل م  الررا ف   راسف  وةؤسسا   المال ف  والمؤسسا   المرارف  لدق  المليلفف 
اللسا ر وتيدير  ر  وتيل مها  لما  ل  صللها  الممط يف الميرتبف  واليروض  السل   رولإاف  وتيل م  لك  راسف 

  .المؤونف الرزةف لها وتيدير
دان ن ةررف س ريف المرل ي ونظام الطيد ا ساسل ردم     /   اليصي  ة  و    رطف ةلالفا   ي،ام-

  .المراس م واليرارا  الرا رة لم  به و ي،ام 2002/ ل ام  23

 ) الردالف الم،يب ف (  ل ل  ةا يي ل  لالمهام الملدان ف اليل طي مالمررة ف   اليطسل  ةع دسم ا ولإاف -

  .المرادب ن الملدانل ن مها

الملدان اف المي لياف م لإاع ف المراارف وثالف ال اف المرارة ف  ال سا ريف ور  هاا   صدا  تيارير مطياا ي المهاام-
  . لل ةدير ةديريف ةف لإ ف الص، ةف لدق المرارف

  .ط،لفها له ةجلس الطيد واليسل ف ددل  ىال ال  ام ل،  تصيل  رو ت-
 -:        آ2ل  دسم الردالف الم،يب ف ة  الادوا ر اليال افكيي :(الأوضا  المرريية) الر ابة المكوةية   سا-2

 .الب انا  المال ف  ا رة  راسف وتصلل 
 المرادبل  الداىللل  والمفي ل  اللار لل .  ا رة تيل م تيارير -  

 ما يلل:لهذا اليسم الر  س ف لتيجلل المهام و
اليكرد ة  تيلد المرارف لي اصد اليررف الصذر لطسا المراة والسل لف و لرحا ة  الطساا اليال طصاد حا -

 ةجلس الطيد واليسل ف.
/ ل اام 23ا ساسال ردام / تددل  الب انا  المال ف و الطماري المفرولإف صلل المرارف لم  ا دان ن الطيد -

 را رة ص  ةجلس الطيد و اليسل ف .واليرارا  ال 2002
والا اا  صاا  ص اةااا   ل،اا ةيال ااف تواا ر ا ولإاااف المال ااف لااا  ةراارف صلاال ياادة ولليواااف المراار ل -

اليااا   و ماااراز ةؤوااارا  امناااذار المب،ااار  لهاااا ةااا  ىااارع الب اناااا  واليياااارير الدورياااف المرسااالف  لااال ةديرياااف 
 ةف لإ ف الص، ةف لدق المرارف.

 
م لـة جامعـة يشـر خ للدراسـات .  خرا وآليـة يفعيلـ دور مررف سنر ة المرمزح لط الر ابة على المرارف الأ  2005ر ا.. . غنا     . عيبة  رضام -  1
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   مال ف ص  ولإع ل  ةررف صلل يدة. صدا  تيارير  وريف -
 .ال م  لاليطسل  و الي اون الااة  ةع لا ف ا دسام  ل ةف لإ ف الص، ةف وىا ف دسم الردالف الملدان ف-
 ال  ام لالمهام اليل تال  مها ة  دب  ةجلس الطيد واليسل ف.-
 المراارف ال اةلاف  ال  ط ا،  داصادة م اناا  حاةاف و يساساف  اداً لاا اف  وحا    سا الأخلار المرريية:-3 

 :1ل  ة  الدوا ر اليال فكويي تييم  الياريخ ام يمانل لاا ف المي اةلل  ةع اليواف المرر ل س ريف 
 والب انا  وترةل حا.  ا رة اسيرم الا  ف -آ

 اميرا  ف وة الجيها وتطس يها.  ا رة  مع الم ل ةا  -  
 الم ل ةا .  ا رة  مر  -ي

 مررة ف ال  ام لالمهام اليال ف:ىوار الويي لل دسم ا 

  يي  ا صلل المرارف ال اةلف  ل س ريف تيدطمها لر رة  وريف. اسيرم الا  ف والب انا  اليل-
تاددل  الا اا ف والب انااا  والياا ا م والم ل ةاا  وة الجيهااا واليكرااد ةاا  اساي فا ها لل ااروق المطراا ل صطهااا -

 .ري،ام نظام دسم ا ىوار المررة ف  ل
م لجمع الم ل ةا  اميرا  ف ال ار ة  ل حذ  الا  ف والب انا  اليل تيدةها المراارف ال اةلاف  ال ال  ا  -

 .س ريف لر رة  وريف ي ع ا ىوار المررة ف وال م  صلل تطس يها وت يلدحا ويفظها
 سابفالمراارف والفاروف وال ثاا   والمصا ظاف صلال ساريف حاذا اليرةلا  لالط  صوااا ررداام رة ياف للدالاف صلال-

 .لل ثا  

ةديريااف اليساال ف لاادق ةراارف ساا ريف المرلاا ي و مر هااا لملااا ر ال ثااا    تراااع واليطساال  ةااع  ااراا ام-
 المديريف لصسام ساطداتهم لراالر المراارف ال اةلاف و مر هاا لكساماا ال ثاا   الميللفال  صا  الذي  تي م حذ 

 . طفاا ال  ،ا  اليل طصررونها
  . ار ة ة  المرارف ي ع ال  ،ا  المرتج ف ة  ال ثا  ال اسيرم الي ا م والم ل ةا  -

  .ل كنها لإب  الملالفا  و ياليها  لل ةدير ةديريف ةف لإ ف الص، ةف م راا الميييل-
 :والمرييف ة  ييكل  دسم اليسجل  والميال ف :والمل قة  سا الوس يل والموابعة-4
  اليسجل .  ا رة –ر 

 .والمرييف  ا رة الميال ف –  

 المصاسبف.  ا رة -ي 
 ويي لل حذا اليسم ال  ام لالمهام اليال ف:

 اسيرم و راسف  لبا  اليسجل  ة  المرارف والمؤسسا  المال ف وةؤسسا  الررا ف. -
 صدا  دا ماف ساط يف لالمراارف المساجلف  ال ساج  المراارف والي ادير  اليال  ارر  صللهاا ىارع الساطف -

 ري  ةدير ةديريف ةف لإ ف الص، ةف .المدير الم رف ص    ور  ها  لل

 
 . 2004  2  29( يار خ  3ن ب   45 رار م لو النقد والوسليا ر ا )  -1
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  راسف  لبا   ير الفروف الميدةف ة  المرارف و راسف الجدوق ااديرا طف لهذ  الفروف. -

 .المصا ظا   ال اةلف  ل س ريف و روصها ة زصف صلل  صدا  تيرير سط ي ل د  المرارف-

لا م تيااريرالمرادبل  الاداىللل  والمفي ال   صرم ةجلس الطيد واليسل ف لالملالفا  اليل تر   للها ة   ا رة تي-
  .اللار لل 

لجهاف  2002/ ل اام 23ةيال ف توبل  ري،اام داان ن ةرارف سا ريف المرلا ي ونظاام الطياد ا ساسال ردام /-
  .ةررف ةا ة  سج  المرارف ووا 

طيااد والمؤسسااا  المال ااف وةؤسسااا  الراارا ف ةاا  تطفلااذ لا ااف داارارا  ةجلااس ال اليكرااد ةاا  ي ااام المرااارف-
 .وةف لإ ف الص، ةف لدق المرارف اليل تردر ل كنها واليسل ف

المراارف  اسايرم اليياارير اليال ط ادحا لا  ةا  دسام الردالاف الملدان اف ودسام الردالاف الم،يب اف وةيال اف تطفلاذ -
  .للي   ا  اليل ور    ل حذ  الييارير

اليال تار    ال  ح المريظاا  والي  ا ا  الملدان اف والردالاف الم،يب اف ة ماا طلا اليطسال  ةاع دسامل الردالاف-
 .تياريرحم واليكرد ة  تطفلذ المرارف ال اةلف لها

 صااادا  م اناااا  واااهريف لالغراةاااا  المفرولإاااف صلااال المراااارف و مااار  نساااخ صطهاااا  لااال ةديرياااف ةف لإااا ف -
 .المرارف الص، ةف لدق

 وييكل  ة :: سا  اعدة المعلنمات-5
 الم ل ةاتل.  ا رة اليددل  –ر 

 . الم ل ةاتل ا رة ام ىاع   –  

داصدة اليسم  صدا   حذا  لدق ة ل ةا   ويي لل  الص، ةف  لمديريف ةف لإ ف  لا ف   ىا ف  تييم   المرارف 
المال ف والمؤسسا   لالمرارف  اللا ف  واميرااا   لكىوار   الم ل ةا   ولذلك  الررا ف  وةؤسسا  

صواا رطف ة ل ةا   ا لم ا يف ة  المدير اليسم    ال ثا   المديطل   ل اليواف المرر ل , وا طج ز لهذا 
 .لدق المرارف الم رف صلل ةديريف ةف لإ ف الص، ةف

والدراسات-6 البحنث  المرريية:  سا  والدراسا    طي م والوعليمات  البص ث  المررة ف دسم   والي ل ما  
الس ري  المرر ل  اليواف  ص   ن ك ف  ل،ا فلإصدا   راسا   ال  ام  والدراسا   .ويي لل  اللا ف   البص ث 

تردر اليل  والم ايلر  الي ل ما   وةرا  ف  المررة ف  للردالف  لالردالف  لازع  للجطف  الدول ف  المؤسسا   ص  
و  الدولل  الالمررة ف  ال رثلو رطدو   الطيد  الردامل  ل    طدو   ال م   وتصدي   تو ير  لغرض  ورلك   ,

 .ذحاليطفل ةف لإ ف الص، ةف لدق المرارف واديراح الي ل ما  المطاسبف ةديريف

اسسلمية  -7 المرارف  ةهام  : سا  المرىرف    ويي لل  امسرة ف  المرارف  صلل  اموراف  و  الردالف 
 . 2005ل ام   35ردم  الي ري ل لم  ا المرس م

 
الدوروح،ذا   ةف لإ ف  ا  ييجلل  صبر  س ريف  دل  المرر ل  اليواف  صلل  المرل ي  س ريف  لمررف  لردامل 

وحما الردالف  ة   ن صل   ىرع  وة   الردالف    الص، ةف  دسم  وي يبر  الم،يب ف    والردالف  الملدان ف  الردالف 
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صلل  ةلدان ف  لج ا   المرادب ن  طي م  يل   الملدان ف   الردالف  رصماع  ص   المسؤوع  اليسم  ح   الملدان ف 
ملئف    للصر ع  المرارف ال اةلف  ل س ريف صلل الم ل ةا  والمسيطدا  وال  ا   و ىذ صلطا  ة  وادع 

    لهدف ة  حذ  الج ا  ح  الي رف صلل آل ف سلر ال م  المرر ل لإم  المررف.المررف  واصم  
رماااا طيااا م دسااام الردالاااف الم،يب اااف لكصمااااع الردالاااف الم،يب اااف يلااا  ترااا   ل اااه م اناااا  واااهريف ةااا  المراااارف 

واليارارا  الراا رة  2002/ ل اام 23ا ساسل ردم / لم  ا دان ن الطيد  الميلررف  و   الطماري المصد ة
ورلاك  لليم ل د رلاك   ىااع الب اناا  اليال تصي يهاا حاذ  الطمااري  لال الصاساا     ةجلس الطيد و اليسل ف ص

لليكرد ة  صمل ا  الجمع  يل  ييم ة  ىرع الصاسا   راا صمل ا   مع ر   ف وصم  طاف للطمااري الا ار ة 
ف تيياام  نماااري تصللاا  ةاا  ةليلاا  المرااارف  وث ااد رلااك طياا م ال اااةل ن  اال اليساام لااإ راا  راسااا  ة لطاا

و ااداوع ةيارنااف وااهريف رو سااط يف لمااا ياايم اييسااا  نسااا ةصااد ة لييلاا م ر اا صماا  المراارف   لإااا فً  لاال 
سا ريف ةاع  م اع  روصهاا  لاذلك ال اةلاف  ال   دار ن را  رثع اف ت يبار لمدالاف تجم اع  صمااع المراارف 

الدراسااا  اللا ااف م لإااع ةراارف   ااراا ل ااض  ن ياايم وثطاااا صلاال  لااا ةجلااس الطيااد واليساال ف   رطم،اا  
ة اال  ةداا   راسااف ةااراة المراارف رو ساال ليه رو لفاطااف ررم الماااع  وحااذ  الدراسااا  تاايم مطااااً صلاال  لااا 
ةجلس الطيد واليسل ف  ي   ري رنها ل س لها  فف  وريف وصطادةا يرياو دسام  راساف ا ولإااف و ا   ىواك 

ولا ة  المرادبل  اليكراد ل ا،    لال ةا   اصف رو ىل   ل نسبف ة لطف تلحم المررف المدروم  ييم ال
 . 1حذ  الطسبف

 
 
 
 
 
 

 الفصا النااي 
 في مصرر سورية المركزي للرق ابة المصرفية    2معايير بازل  تطبيق    واقع 

 
 .2ت دور مصرر سورية المركزي في تطبيق معايير بازل  الأولالمبحث  -
 

 
.م لـة جامعـة يشـر خ للدراسـات  دور مررف سنر ة المرمزح لط الر ابة على المرارف الأخرا وآليـة يفعيلـ  2005غنا  ر ا...  ضام عيبة. ر -  1

 .  163و البحنث العلميةم مرجع ساب  ص  



139 

 

ب  ة المص  رفية الفعال  ة ف  ي  للرق ا  الأساس  يةالمبح  ث الناايتدراس  ة واق  ع تطبي  ق المب  اد   -
 في مصرر سورية المركزي.الدولية     2معايير بازل    إطار

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المبحث الأوو 

  2دور مررف سنر ة المرمزح لط يلةي  معاطير با و  
 

رتياااااا لمسااااي ق الردالااااف المراااارة ف ةاااا  ىاااارع تواااا ير الياااا انل  ياااارل ةراااارف ساااا ريف المرلاااا ي صلاااال ام
ف ل مل اف الردالاف المرارة ف  وتادريا ال ااةلل   لهاا وزياا ة ةهااراتهم وىباراتهم  لاملإاا ف والي ري ا  اللا ا
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 لل ي ام ةجلس الطيد واليسل ف ة  ىرع دراراته لاصيما  توبل  رحم الم اايلر الدول اف  ال الردالاف المرارة ف 
 :وصلل ررسها ة ايلر لازع الدان ف ولان ة  رحم تم انجاز   ل حذا المجاع ةا يلل

 :1الأمناو الاارة بكفارةالااص  2007 1 24يار خ  4    ن  ب 253 رـدار القـرار ر ا أويا=
  8   صا  ق لا  ةرارفكا تيا  نسابف ا ةا اع اللا اف لاد و ياً لهاذا اليارار لايل  يي  ا صلل المرارف   

 % لصد ر نل لم ا هف الملا ر و ا  الوار  اليااللاف :
 يياف المع ارياف المبسااوف.: الوار اا يمان فالملاا ار -
 الملاا ار الساا دلاف: الواريياف الم لااريااف.-
 الملاا اار الي اااغلل ف:  ريياف المؤوار ا سااسل.-

 : 2بـا و   ايفاقثامياا= يشــكيل ل نـة يلةيـ  
ا  ةف لإ ف الص، ةف لادق المراارف لليصيالر ليوبلا  لدام ةررف س ريف المرل ي مي ااال  لجطاف ىا ف 

 :2والذي يد  ةهاةها لما يلل 2007/ 2/ 19تاارياخ   160لم  ا اليرار ردم  2ماازع  اتفا 
للردالاااف  ا ساسااا ف راساااف ةااادق ت ا ااا  دااارارا  ةجلاااس الطياااد واليسااال ف ةاااع ةياااررا  لجطاااف لاااازع والمباااا ص -

 المررة ف الف الف الرا رة صطها وت ديرتها ل ،  ةسيمر.
  الدوع ا ىرق  ل ةجاع توبل  المياررا  الرا رة صا  لجطاف لاازع للردالاف ة  تجار   وااسيفا ةام رف  -

 المررة ف. 
 .  2لازع  اتفا المرارف ال اةلف  ل س ريف صلل توبل   واسي دا   راسف ةدق ددرة -
ةيال ف ةدق الي ام المرارف ميوبل  ةيررا  لجطف لازع واللو  الميدةاف ةا  دبا  المراارف ال اةلاف  ال -

 .  2ال رث ف الس ريف لاتجا  توبل  ة ايلر لازع  الجمه ريف
 . 2لازع  اتفا والصل ع ة ما يي ل  ميوبل   ااديرايا  ر ع - 
 ةيال ف تو ير وتصدي  الي ل ما  واليرارا  الطا مف لل م  المرر ل لما ييف  والم ايلر الردام ف الدول ف.- 

 :3ودد تم تصديد نظام صم  اللجطف و ياً لما يلل
  لاال لاملإااا فاللجطف  رصيااااياايم تصديااد  لااتفااا  ماال  -ا سااب فياا م  اال -مااع اللجطااف ل اا،   وري تجي-1

 يسا الصا ف. رىرق ا يماصا  
 المدير الم رف.  لل ل نهاطف ل  وهر  رصمالهاتر ع اللجطف تيريراً ةفررً ص  -2
  راسيها.  للالمدير الم رف ل رار   للتر ع اللجطف اديراياتها -3
 تم انجاز  ة  دب  اللجطف  ل حذا المجاع ةا يلل:حم ةا ر و 

 
  http://www.banquecentrale.gov.sy/index.html. المن ع ايلكورومط لمررف سنر ة المرمزح  - 1

 مفنضية الحكنمة لدا المرارف. -المردر:مررف سنر ة المرمزح - 2
 
 مفنضية الحكنمة لدا المرارف. -مزح المردر:مررف سنر ة المر - 3
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ة  ام رااا  الميلاذة  سيفا ةوام  2ام رف صلل تجار  الدوع ا ىرق  ل ةجااع توبل  ة ايلر لازع -
 مهذ  ال اكن.

 لاتجاا و ة،ان اا  المراارف ال اةلاف  ال الجمه رياف ال رث اف السا ريف  اساي دا  لم ر اف ةادق  اسايب انت   اه -
وةدق ددرة المرارف صلل ي ام وةيال ف وةرايبف الملا ر اليل تي ارض لها.يلا    2يررا  لازع  توبل  ة

ني جف ةفا حا  اىيرف والإر مل  المرارف ال اةف واللا ف ة  ناي ف ااسي دا  ليوبل    للتم ال   ع 
 .  2ةيررا  لازع 

 .2ررا  ماازع الولاا ة  المراارف ت اال  لجاان رو ويادا  لمياال اف توبلا  ةيا-
 ورياااف ةاااع ا وااالال الم لطااال   ااال حاااذ  اللجاااان مهااادف وااارح ت  هاااا  ةرااارف سااا ريف  ا يماصاااا  صياااد -

 .2المرل ي نص  لازع 
 

 : 2القرارات الاارة بولةي  الدعائا الثلثة لمعاطير با و   ردارثالثاا=

لدرث يل  رل  صلل مدصا مها ا   2ليد دوع ةررف س ريف المرل ي و  اً حاةاً  ل توبل  ةيررا  لازع  
 : 1تلب ف ةيولباتها و ياً لما يلل 

الأولى:- لررم  الدعامة  الدن ا  الميولمبا   ي ع  الدصاةف  حذ   المرارف  ال  تيرلم   ت م   رن  ولإرورة  ماع 
ليغو ف ةلا ر اا يمان وةلا ر الس   والملا ر الي غلل ف.    %8لإم  رة اع ىا ف ا تي  ص  نسبف  

الميولمبا  حذ   ةع  ردم  وانسجاةاً  اليرار  واليسل ف  الطيد  ةجلس  ر در    1/2007/ 24تاريخ    253   يد 
لاليرار ردم   المرارف لإرورة  2008/ 5/5  تاريخ  388)وت ديرته  لم  به ة   والذي  لا    ااييفاظ (  

ص    تي   ا  ىا ف  رة اع  .  %8مطسبف  ر نل  المرارف  ل    رن   الصدم  الي ام  لمدق  يرتب   رلك  توبل  
الطسب الطسبف  لإا ف  اليررير ص  حذ   تف   حذ   الص، ةف     للف و ة،ان ف صملها  ل يدو   لإ ف  ددرة ةف م

ف اييسا  حذ  الطسبف.   لدق المرارف  ل ةررف س ريف المرل ي صلل اليصيم  ة   صم
وحل تي لم  ل مل ف المرا  ف و واراف السالوف الردام اف  وداد ر ادر ةجلاس الطياد واليسال ف الدعامة الثامية:-

الي ل ماا   المييام  15/3/2005تااريخ  120اليارار ردام    دار حذ  الدصاةف ة  ىرع ة ظم ةيولمبا  
المييم  الي ل ما   5/5/2008تاريخ    390اللا ف لكنظمف اليب  الداىلل لدق المرارف  واليرار ردم 

  المييام   للا 8/4/2009تااريخ  489الملا ر   واليرار ردم    ارة ل  ام ارةاللا ف لمسؤول ف ةجلس  
الص لمااف لااادق المرااارف ال اةلاااف  ااال ساا ريف   يلااا  تااام لم  ااا حاااذ  اليااارارا  تصديااد ةساااؤول ا  رصيااااا 

ل ف ف   ارة الملا ر المررة ف والور  ال ا ا  تباصهاا ل  اام ال اةف  ل المررف و  وام ارة  ام ارةةجلس  
ماااا ر ااادر ةجلاااس الطياااد .رحاااذ  الملاااا ر وتيل مهاااا ول ف اااف اييساااامها والصااادو  المسااام ح مهاااا ليلاااك الملا ر

واليسال ف اليارارا  اللا ااف لملاا ر اا يمااان وةلاا ر السا   والملااا ر الي اغلل ف وةلااا ر السال لف و ياااً 
 لما يلل:

 :  ايئومانماـافــر  بإدارة=القرارات الاارة  
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  2000م  صا  ريل عةلا ر اا يمان الرا رة ص  لجطف لازع للردالف المررة ف  ل      ارةةبا ص     لل  سيطا اً  
صام    ام رااا  والل   الرا رة  اا يمان ف  والملا ر  اليروض  لييل م  للمبا ص   2006السل مف  وتوب ياً 

 اليرارا  اليال ف:    دار يد تم  2006للردالف المررة ف الف الف الرا رة صام   ا ساس ف
ل ثا   ة  ىرع  المييم  الص وف والصذر  ل الي اة  ةع ا  2004/    8/ 29( تاريخ    71اليرار ردم )  -

ال مرا   دب ع  ل روق  ةصد ة  و  رااا   س اسا   م لإع  الييلد  س ريف  ال اةلف  ل  المرارف  ة   الولا 
 نورداً ة  ةبدر اصرف صمللك .  لديها واليصي  ة  ح يف ل  صمل  

-  ( ردم  تاريخ    93اليرار  ةلا ر   2004/ 12/ 19(  المرارف  ل   ارة  ووا با   ةسؤول ا   المييم  
لمطر  ة  اا يمان  السل مف  الم ايلر  ولإع  لإرورة  س ريف  ال اةلف  ل  المرارف  ة   الولا  ىرع    

ةلا ر   م ارة  والإصف  وس اسف  وتصديد  سيرات ج ف  اا يمان ف    الرزةف    اا يماناليسهلر   وام رااا  
 ليطفلذحا.  

-  ( ردم  تاريخ     95اليرار  ةلفا     2004/ 12/ 19(  ةيولبا   صلل    والذي  رض   اا يمانالمييم  
المرارف لإرورة ااييفاظ لملفا  تسل ف تصي ي صلل لا ف الم ل ةا  الام ف والط ك ف اللا ف م ثا طها  

 ةما طساصد  لل يد لبلر  ل تيل م الملا ر الطاوئف ص  اليسهلر  اا يمان ف الممط يف  للهم. 
تاريخ   483واليرار  1/2009/ 31تاريخ   461)والملص  له اليرار 2008/ 29/5( تاريخ   395اليرار ردم ) 

لصل  طجا را    اا يمان فواليرل ا     اا يمان ف ( المييم  ولإع يدو  رو سي ف لليسهلر   2009/ 8/4
لل لح ال ايد الوب  ل رو ااصيباري نسبف    ايي دق الصد ا درل لليسهلر  واليم ير  اليل طم،  ةطصه

 % ة  ةجم ف ا ة اع اللا ف الراة ف.  25
ردم  - اا يمان ف    5/2009/ 10تاريخ  (    500)اليرار  اليسهلر   ةطر  يظر  ةجلس     صيااالمييم  

 اا يمانل. روي ال ردف لل ا تدى  ااصيبارا  ال لر ف صطد تصديد ح يف ال مل  وةلفه  وا  راف ام ارة
-( ردم  تاريخ     501اليرار  الي   ف  ل    2009/    5/   10(  ووروق  در ق  يدو   ولإع  المييم  

 .  الم    ا  
للدي ن  لر    2009/ 9/12تاريخ    597اليرار ردم  - الرزةف  المؤونا   الدي ن وتا ي   المييم  ترط ف 

المطيجف .يل  رل م حذا اليرار  م ع المرارف ال اةلف  ل س ريف ليرورة تا ي  الملررا  المي  بف  
ةلا  ترط ف  مطظام  اللا ف  والطماري  الي ل ما   واصيما   اا يمان ف  تسهلرتها  وتا ي   صلل  الدي ن  ر 

 الملررا  واايي ا  ا  اللال مها. 
 =القرارات الاارة بإدارة ماـافـر الســنق:2

نظراً  حم ف ةلا ر الس   لما ت مله ة  ةلا ر س ر الفا دة وةلا ر اليوع وةلا ر ا سهم وةا طم،   
رل ةجلس الطيد رن تؤ طه حذ  الملا ر ة  نيا ي سلب ف صلل رولإاف المررف  ل ياع ير لها   يد ي

اليرار ردم )   الملا ر ة  ىرع   دار   حذ   الصد ة   تاريخ     249واليسل ف صلل   )26/12/2006  
  2005/ 13/1( تاريخ  4/م ن/   107المييم    ارة ةلا ر ةرار  دوع ال مر  ا  طب ف.واليرار ردم )

و  الفا دة  س ر  ةلا ر  م ارة  والإصف  س اسف  ولإع  لإرورة  المرارف  ة   المباور الذي  لا  اموراف 
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الملا ر  حذ   وةيال ف  وةرايبف  ي ام  صلل  وددرتها  ال اةف  و  ارته  المررف  ةجلس   ارة  دب   ة   صللها 
 وولإع س اسا  و  رااا  لاة ف وةطاسبف م ارة حذ  الملا ر.

 =القرارات الاارة بإدارة ماـافـر السينلة:3
واليسل ف صلل ة الجف ة لإ ف   ارة ةلا ر الطيد  المرر ل ة  ىرع    صم  ةجلس  ال م   السل لف  ل 

  % 30المييم  الطسا الدن ا للسل لف لما ا طي  ص     11/2009/  22(  تاريخ  588  دار  اليرار ردم )  
ال مر  و   ال  ا ع    20ل،ا ف  لليجهل  صلل  والياملف  الجاح ة  ليسمف ا ة اع  لالللرا  الس ريف تصيسا   %

  19/9/2004( تاريخ  4/م ن/   74ان ف.رما ر در اليرار ردم )واالي اةا  ا ىرق وصطا ر ىاري المل  
والذي يدم  الي   ا  والي ل ما  اللا ف لإ ارة ةلا ر السل لف ووا با  ةجلس   ارة المررف و  ارته 
ال اةف  ل حذا المجاع.يل  تم لم  ا حذ  الي ل ما  الولا ة  ل  ةررف  تباف س اسف ةر مف م ارة  

ورن ط، ن لدق ل  ةررف رنظمف ة ل ةا  ت م  صلل ي ام وةرايبف وةيال ف ةلا ر  السل لف الل ة ف    
 السل لف.

 =القرارات الاارة بإدارة ماـافـر سعر الفائدة:4
صم  ةجلس الطيد واليسل ف صلل ة الجف ة لإ ف   ارة ةلا ر س ر الفا دة  ل ال م  المرر ل ة  ىرع 

  الذي ولإر لم  به وا با  وةسؤول ا  ةجلس  13/2/2005( تاريخ  4/م ن/  107  دار  اليرار ردم )
الملا ر.يل   حذ   ل  ام  الميمب ف  والور   الفا دة  س ر  ةلا ر  ال اةف  ل   ارة  و  ارته  المررف    ارة 

ةررف ال م  صلل  هم  ب  ف وةسي ق ةلا ر س ر الفا دة اليل سليصملها واليكرد ة   ل     يي  ا صلل
ا صلل  هم  ال اةف  ام ارة  وام رااا  ددرة  اللو ا   واتلار  الفا دة  رس ار  تيلبا   ص   الطا مف  لملا ر 

المطاسبف لمرايبف وةيال ف حذ  الملا ر  لإا ف  لل لإرورة تكةل  ا نظمف الم ل ةات ف ل  ام ةلا ر س ر  
 الفا دة. 

 
 
 =القرارات الاارة بإدارة الماـافــر الوشـــغيلية:5

  المرر ل  يد صم  ةجلس الطيد واليسل ف صلل ة الجف ة لإ ف   ل ال م   نظراً  حم ف ةلا ر الي غل 
 ( ردم  اليرار  الي غل  ة  ىرع   دار   تاريخ  4/م ن/   106  ارة ةلا ر  والمييم     2005/ 13/2( 

لجهف   ارة  المررف  ةجلس   ارة  ووا با   ةسؤول ا   يدم   والذي  الي غلل ف.  الملا ر  ةيولبا    ارة 
ا  الي غلل ف ولذلك  وتيل م  الملا ر  ال اةف وةيدرتها صلل تصديد  ام ارة  لمسؤول ا  ووا با   لالطسبف  ةر 

ل  ام   المم،   تباصها  الور   اليرار  حذا  يدم   لما  الملا ر.  حذ   ة   اليلف ف  صلل  وال م   وةرايبف 
المييم  الي ل ما  اللا ف لميولبا     5/5/2008تاريخ   391الملا ر الي غلل ف. لما  در اليرار ردم  

راريف صم  المررف والذي رل  صلل لإرورة ولإع ىوف و  رااا  واةلف و  الف لم ا هف الملا ر اسيم
 الي غلل ف  ل الصاا  الوار ف.
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الثالثة- ص   الدعامة  وام راح  المرر ل  الس    لانيباق  المي لميف  الدالدف  الدصاةف  طلحم  ة ما  رةا   :
واليس الطيد  ةجلس  ر در  وةلا رحا   يد  المال ف  ردم  رولإاصه  اليرار    2008/ 12/ 25تاريخ    439ل ف 

 رايا   الطماري الم يدة للب انا  المال ف السط يف والس اسا  المصاسب ف وامطيايا  وام  صيما      المييم  
المييم   لل  الص لمف لدق   2009/ 8/4تاريخ    489للمرارف ال اةلف  ل س ريف.رما ر در اليرار ردم  

رل والذي  س ريف  ال اةلف  ل  .يل   المرارف  وام راح  ال فاة ف  ة لإ ف  صلل  ةطه  الرالع  البا      ل 
( ة  حذا اليرار صلل رحم ف ال فاة ف وام راح لاصيبارحما صطرراُ رساس اُ ة  صطا ر  20رل   الما ة )

  ام راح الص لمف الجلدة وثاليالل انيباق الس     لذلك يي  ا صلل ل  ةررف  ل س ريف ال  ام ل مل ف 
 ا نظمف الطا ذة   وو   ةا تمل ه الم ايلر الدول ف للييارير المال ف. يسا الي انل  و 

مهذا  الييرلر  ل ض  حطالك  ي اع  ا  رنه  المرارف    ا  وام راح  ل  ال فاة ف  رحم ف  ة   الر م  وصلل 
اللر ل  ة  يل  رن ل ض المرارف لم تلي م ل د لام راح ص  ةلا رحا و   ةا يدم   ةجلس الطيد 

وةا لازع    واليسل ف  رته ةيولبا   المرارف    2درم ييولما ة    ارا   ةا  الصل    راي وح   الم لإ ف  حذا 
ا ربر ة   ه  حا لليم،م  صلل ا د  ة  ىل  ملئف ة  الديف ة ما ملطها ولي ج ع المرارف ال الم ف صلل 

 الي اة  ة ها لر رة ر ي  .
 

ةجل ص   الرا رة  اليرارا   الباي   حم  اسي راض  وث د  والمي ليف  وح،ذا  س ريف  واليسل ف  ل  الطيد  س 
لكن ةررف س ريف المرل ي دد لبل ة ظم ةيولبا  توبل  اتفاي ف    يرق الباي       2لازع    اتفاي فميوبل   

ىرع  2لازع   ة   الدر ف  واليسل ف    ي ام  لمصاورحا  الطيد  ليوبل   لإ دار  ةجلس  الرزةف  اليرارا   ر لا 
الي   رن   اة ايلر لازع     ال اةلف  ل س ريف صلل اليوبل     ال ف حذ   رارا  ةرح ن لمدق ددرة المرارف 

 الميايف لا  ةررف . وامة،ان ا  السل م لهذ  اليرارا  و   الظروف 
 

 المبحث الثامط 
 الأسـاسيـة للر ابـة المررليـة الفعّالـة المبادئدراسـة وا ع يلةي  

 مرمــزح.لـط مرـرف سنر ــة ال  الدوليــة 2معاطيـر با و   فارلط 
 

للردالف   ا ساس ف  المبا ص  ةر    المررة ف ت م   وص ري لما  ساليًا  ىمسف  رساس اً  طساصد    ة طا  ةبدرً 
حذ  المبا ص  ل  لجطف لازع ت دير  ةهمف صلل    ر در  نظام ردامل. ودد    يتطفلذحا صلل لإمان   ال ف ر 

  .1997رة صام للمبا ص الرا   وي د رلك تو يراً حاةاً  2006  ل ام ةطير  وهر ن سان
س ف   ,وليسهل  الميارنف مل  ل  ةبدر وةا  ب  ةطه   رً  ل ةررف س ريف المرل ي   وليرورا  البص  

دراسف ةدق انسجام الي انل  وا نظمف  للاسي راض المبا ص ا ساس ف للردالف المررة ف الف الف    طي م الباي  
 1و ياً لما يلل:  المبا ص  حذ   الطا ذة واليرارا  الرا رة ص  ةجلس الطيد واليسل ف ةع
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 (:1المةدأ )-الموللبات والشروط المسبقة لر ابة مرريية لعّالة -1
 (:ن الشفايية والوعاومايسوقلليةمالرل ياتمالأهداف) =المةدأ الأوو:

طجا رن يييم  نظام الردالف المررة ف الف ماع   ةسؤول ا  ورحداف والإصف وةصد ة لا  حلئف ت ارك  ل  
المرارف. ويطبغل رن تميلك ل  ة  حذ  الهلئا  اسييرل ف  ل ال م  والم ار  الااة ف. لما    الردالف صلل

المؤسسا     ن اارنه ة  اليروري و      ار دان نل ةطاسا  يييم  ت ل ما  تطفلذطف تي ل  ميرى ح  
المسيمرة   ورداميها  ا  و صوااالمررة ف  لالي ل ما   االي ام  الردام ف  ري ا   رض  را  الجهف  لردام ف 

ال ردف لالسرةف والصماطف المال ف. لما رن حذ  الي ل ما  طجا رن تمطر السلوف الردام ف والمرادبل  الصماطف  
 اليان ن ف  والسماح ميبا ع الم ل ةا  مل  الجها  الردام ف ويماطف سريف حذ  الم ل ةا .

 
يل  نرع   2002/ ل ام  23اليان ن / (  ل الفيرتل  )ي( و )حا( ة   2-1صل ه الما ة )  ررد  وحذا ةا  

 صلل رن  يي لل ةجلس الطيد واليسل ف ةا يلل: 
له - الرلف  را   والط ا ا   المرر ل  لال م   المي ليف  اليياطا  وثص   م ع  المرر ل  الجهاز  ةيال ف 

 ص   ري  ةررف س ريف المرل ي ) يرة ي(. ل كنهاواتلار اليرارا  المطاسبف 
المررة ف وت- المهطف  اليان ن ص   ري  ةررف     ي،ام      ه   ال اتها و ياً ةرايبف  الرالع ة  حذا  البا  

 س ريف المرل ي ) يرة حا(.
  ييمير رن  2002/ ل ام  23( ة  اليان ن /2-1وثالر  ف  لل الفيرتل  السالييل   ي  و  حا  ة  الما ة ) 

المرر ل الجهاز  صم   ةيال ف  المسؤولف ص   السلوف  ح   واليسل ف  الطيد  والبص   ل    ةجلس   ل س ريف 
واليياطا المي لميف ل مله واتلار ةا يل م ة  درارا    لما يي لمل حذا المجلس ةرايبف المهطف    ا ن وف م ع  

المررة ف وت   ه   الليها ة  ىرع ةف لإ ف الص، ةف لدق المرارف والمصد ة ةهاةها  ل الفر  الدانل  
الصا ي ص ر اليسم  رن  المذل ر. لما  اليان ن  الردام ف  ل س ريف    ة   السلوف  دد رصول  اليان ن  حذا  ة  

 ةصدم ة.     رااا   ري ف  رض االي ام لالي ل ما  الردام ف ة  ىرع 
س ريف  إوثالميام    واليسل ف  ل  الطيد  ةجلس  صم     وثاصيبار ن  ةيال ف  ص   المسؤولف  الردام ف  السلوف 

  اسييرل ف لاةلف  ل ال م  نظراً    للنه طصياي  إالجهاز المرر ل  ل س ريف ة  ىرع ةف لإ ف الص، ةف    
 الرزةف ليطفلذحا.  وام رااا  ل دم ةطصه السلوف الااةلف اتلار اليرارا  

الااة ف    رةا للم ار   الردام ف  إلالطسبف  للسلوف  رلك  ييولما و    سلم رواتا ةطاسا طسمر  اسييوا   لن 
يال اً  ةي  ر  وحذا  لر  المؤحلف  الب ريف  المؤحلف   الا ا ر  الا ا ر  دلف  ة   المف لإ ف  ت ان ه  صما  ناه ك 

 .الرزةف لل  ام ل ملها الردامل لال ،  المول   
ن اليان ن لم يييم  الصماطف اليان ن ف للمرادبل  لإد الدصاوق الييا  ف اليل دد تيام لإدحم  إلذلك     لإا ف

 ف. لسبا اليداملر اليل ييلذونها ر طاا ي اةهم م ا باتهم ص  يس  ن م 
 

  يا .  رارات م لو النقد والوسل-المن ع ايلكورومط لمررف سنر ة المرمزح  -                    
-Basel committee on Banking supervision- Core principles for effective banking supervision-
October 2006. 
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 (:  5-2المبادئ) -الورخيص و،يكلية المرارف-2

 =المةدأ الثامط:) النشاط المسمنح ب (: 
م لإ ح    رن طجا   للردالف    ا ن وف تيصد   واللالإ ف  المرىرف  المررة ف  للمؤسسا   مها  المسم ح 

”ةررف“   للمف  اسي ماع  ولإب   المررة ف     للالمررة ف   الي انل   تطحم  رن  صلل  ةم،   يد  ردرل 
 صدم السماح  طف ةؤسسف ا تصم   فف ةررف رو مطك ة  تليل ال  ا ع ة  الجمه ر.  م لإ ح صلل

 
  تكس س نه طج ز  رصلل     2001ل ام    28ة  اليان ن ردم    ا وللاسيطا اً  لل حذا المبدر  يد نرع الما ة  

وي بر صطها ل،لمف ةررف وا طج ز لغلر المؤسسا    ةرارف صلل و،  ورلا  ةساحمف ةغفلف س ريف
  رطف هف لها  ل  متسم ف ة ا  ري  روتسي م  تسم ا  ةد  ةررف    رنمسجلف لدق ةررف س ريف المرل ي  ال

 لغف.
ةا   )روحذا  الما ة  صل ه  / 1-93رد   اليان ن  ة   ل ام  23(  المؤسسا  ر   ر   2002/  لغلر  طسمر  ا  نه 

ها  ل  المسجلف لدق ةررف س ريف المرل ي رن تسي م  تسم ا  ةد   ةررف  رو ري تسم ف ة امهف ل
اللا ف   اليجاري    رورطف لغف س اا  ل تسمليها  ت لل  ن ف صملها  اليجاري وس اا  ل   ل    رو ل صط انها 

  صاييها.  
( الما ة  رن  اليان ن ردم /12رما  ل ام  28( ة    /2001  ( اليان ن /86( و)85والما تل   /ل ام  23( ة  

ال  ا  2002 دب ع  صمل ا   ةمارسف  ة   لف  المسجم المرارف  و صا ة  ةط ع  لر  الجمه ر  ة      درالإها  ع 
الما ة     لل  لاملإا ف اليان ن /   100رن  للمررف   2002/ل ام  23ة   اليل طسمر  الط ا ا   دد يدم   

 لممارسيها. 
الدانل ة  ةبا ص الردالف    المبدرلمجملها تطسجم ةع ةا نح صل ف    ام رااا  حذ     كنلوثهذا يرق الباي   
 المررة ف الف الف. 

 
 )معاطير الورخيص(: =المةدأ الثالث:

طجا رن ط، ن للسلوف المانصف لليرى ح ي  تصديد الم ايلر وي  ر ض الولبا  الميدةف ة  ةؤسسا  
الم ايلر. حذ   صللها  تطوب   ةلا ف    ا  ه ،ل ف  تيل م  ر نل   لصد  اليرى ح   صمل ف  ت م   رن  ويطبغل 

يل  لفاااتهم وةهاراتهم )ةع ار    ة   ام ارةولبار ة  فل      اراتهاالمؤسسا  المررة ف ورصياا ةجالس  
( ولذلك تيل م ىووها الي غلل ف والي ال  الداىل ف وولإ ها  Fit and Proper Testالافااة والمراةف  

المالل المي دع  لما  ل رلك داصدتها الررسمال ف. وصطدةا ط، ن المالك رو المؤسسف ا م ةرر اً ر طب اً   انه  
 لردام ف  ل البلد ا م. طجا الصر ع صلل ة ا يف السلوف ا
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رىذ  لااصيبار سم ف ورحل ف    2001/ ل ام  28اسيطا اً  لل حذا المبدر   إن الما ة الرال ف ة  اليان ن ردم /
  وةدراا تطفلذيل  دب  ةطر الم ا يف صلل اليرى ح.رما رن     ارةال  ممل  صلل المررف ة  رصياا ةجلس  

يدم  دد  اليان ن  لهذا  اليطفلذطف  تيدطمها الي ل ما   ال ا ا  والم ل ةا   المال ف  والب انا   الرزةف  ال روق     
 صطد  لا الصر ع صلل اليرى ح لييل م المراةف والي ة المال ف لاولال والمؤسسا .

لذلك تي م ةف لإ ف الص، ةف لدق المرارف وةجلس الطيد واليسل ف مييل م رحل ف ةالال الصرح     لإا ف
وفاة ف  ,الر  سلل  ة   ولفااة    واليصي   رحل ف  ة   واليكرد  اليكس سل  الماع  ررم  وةردر  الملا ف  ه ،ل ف 

ةجلس   )ةع ار  ام ارةرصياا  واسيياةيهم  ىبرتهم  يل   ة   المررف  الم  فل   ل    الافااة   ولبار 
المررة ف وصدم و    ري سج م  والمراةف ا صماع  واللبرة  ل  المول ثف  المهارا   رلك ة   ط مله  وةا   )

   تج   ال لح  لر ةؤح  ل غ  و ا   حاةف  ل البطك. طا ل رو ة ل ةا
 

 )يحن ل مسبة مةيرة مخ الملكية( : =المةدأ الرابع:
رو  المررة ف  المؤسسا   رسهم  ميملك  المي ليف  الولبا   الص   ل  راسف  الردام ف  للسلوف  ط، ن  رن  طجا 

 ض. ترلل حا رو نيلها رو س ورة ر راف رىرق صللها والم ا يف صلل رلك رو الر 
 

) وت ديرته لاليان ن ردم    2001/ ل ام  28وحذا ةا ييف  ةع ةا نرع صل ه الما ة الرال ف ة  اليان ن ردم /
   لل ( يل  طي م ةررف س ريف المرل ي مدراسف  لبا  اليرى ح  م طصللها ل د ااديراح    2010ل ام    3

ال زراا   لاليرى ح.درار    م دارر  س  اليطفلذطف  الي ل ما   صع  ولإم المذل ر  رما   ام رااا  ليان ن 
ل ام      /3  /ردمة  اليان ن    ا وللوال روق ال ا ا اصيما حا دب  تيدطم  لا اليرى ح. ودد يد   الما ة  

ف ال لح الوب  ل ل   2010 ة  ةجم ف ررسماع المررف   لما طجا را تي دق    %5ا ت يد ص   ك يرم
 ة  ررسماع المررف . %60يرف ال لح ااصيباري 

 
 )ايسوحناذات الكةيرة( : الاامو:=المةدأ 

يطبغل رن ط، ن لدق السلوف الردام ف  ري ف ولإع الم ايلر المطاسبف لمرا  ف صمل ا  اليملك الابلرة رو  
المطيسبف للمررف ا ت رملإه    ,ااسيدمارا  اليل طي م مها المررف واليكرد ة  رن المؤسسا  والمط ا  

 الف الف.رىوار  لر لإروريف رو ت ل  الردالف   لل
 

 رسهمن ةررف س ريف المرل ي ح  السلوف المسؤولف ص  صمل ا  اليملك  ل  إ    اسيطا اً  لل حذا المبدر
ةررف إالمررف  لذلك   ص   تردر  ةسبيف  لم ا يف  طصظل  رن  طجا  رسهم  ص   تفرم   رو  تملمك  ري  ن 

لكن تيجاوز    2002م  / ل ا23ولذلك اليان ن /   2010/ ل ام  3س ريف المرل ي .رذلك لم طسمر اليان ن /
   لل   لاملإا فة  ررسماع المررف. حذا    %60ويرف ال لح ااصيباري    %5يرف ال لح الوب  ل  

الرا رة لم  ا درار وزير ااديرا  واليجارة تصع الردم   2001/ ل ام  28رن الي ل ما  اليطفلذطف لليان ن /
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تاريخ  2060) تطفلذحا  9/2001/ 26/و(  ال ا ا  الم ايلر  يدم    دد  الوب  ل      ا ولال  دب   ة  
 وا ولال ااصيباريل  دب  تملماهم رطف يرح  ل ررسماع المررف.

 
 (:  18-6المبادئ) -المعاطير والأم مة اي ورا  ة-3

 الماو(: رأس) مفارة  =المةدأ السادس:
له يي رمض  اليل  ا ىوار  ط ،س  لما  الماع  ررم  لميولبا   ر نل  يد  ولإع  الردام ف  السلوف  صلل  ا يي ل  

نا  ررم ةاع المررف آىذةً لااصيبار ددرة المررف صلل ايي اا اللسا ر. رةا   المررف  ورن تصدم  ة، م
لالطسبف للمرارف ال اةلف صلل المسي ق الدولل  ة جا را تي  حذ  الميولبا  ص  تلك اليل نح صللها  

 اتفا  لازع لررم الماع المرر ل.
 

  لررم   ا  نل ن ا طي  الصد  ك واليل اوير ع ل  2010/ ل ام  3 ن /( ة  اليان1وحذا ةا اتفيع ة ه الما ة ) 
ةبلغ   ص   الس ريف  ال رث ف  الجمه ريف  صاة   ل  ل  ةررف  درار   10ةاع  للرة س ريف.رما  در  ةل ار 

المييم  اصيما  ة روف الي ل ما  اللا ف ميصديد   1/2007/ 24تاريخ    253ةجلس الطيد واليسل ف ردم  
الل ا ة اع  لفاطف  صلل نسبف  ال م   الس ريف  ال رث ف  الجمه ريف  ال اةلف  ل  المرارف  والولا  لل  ا ف 

تيدنل نسبف    راحذ  الي ل ما   م ع المرارف ال اةلف  ل س ريف    رل ةع ور   لها .يل     توبل  وتطفلذ ةا
 .  %8المراة لديها     

فاطف ا ة اع اللا ف اليل  ( لا2لازع )  ة ايلر  يد لبلر ةع ةيولبا     للودد  اا حذا الم روف ةطسجماً  
رثوع ةسي ق حذ  ا ة اع لدق ل  ةررف لا ىوار المررة ف اليل يي رض لها وةا ت مله ة  ةلا ر 

نا  ررم الماع إ. ولهذ  الغاطف   ةلا ر ت غل  يمان ف وةلا ر الس   و    ن حذا الم روف دد يدم  ة، م
تديل  ةلا ر والمساند لما يدم  ة دا   ا ساسل  الي غلل ف    ل  م ه  والملا ر  الس    اا يمان وةلا ر 

 الماع. ررم( لافاطف  2يد لبلر ةع ةيولبا  لازع )  لل واليل تطسجم لميم نها 
 

   الماافر(:  دارة  جراءات=المةدأ السابع: )
  واارافصلاال الساالوف الردام ااف اليكرااد ةاا  رن لاادق المرااارف   اارااا  واااةلف م ارة الملااا ر )لمااا  اال رلااك 

وةيال اااف وةرايباااف  م اااع الملاااا ر الابلااارة ا ىااارق   ارة وام ارة ال ل اااا للمرااارف( وتصدياااد وي اااامةجلاااس ام
ةيطاساابف ةااع يجاام البطااك  ام اارااا  تااا ن حااذ   رنالماااع صلل  ررمصلاال  تك لرحاااوالساا ورة صللهااا وتصديااد 

 ون ا ه.
 

صلل     حم ف  نظراً  واليسل ف  الطيد  المرر ل  يد صم  ةجلس  ال م       ارة ة الجف ة لإ ف  الملا ر  ل 
 اليرارا  اليال ف:    دارلذلك  يد تم ةررة ف  الملا ر وةا ت مله ة  ةلا ر
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  وام ارة  ام ارةالذي يدم  وا با  وةسؤول ا  ةجلس    3/2005/ 15( تاريخ  4/م ن/   120اليرار ردم )-
 الملا ر والي ل ما  اللا ف لكنظمف اليب  الداىلل لدق المرارف.    ارةال اةف  ل 

 المررة ف.  لاىوارالمييم  الي اصد ال اةف  4/2006/ 5تاريخ   196اليرار ردم  -
ردم- ةجلس    2008/  5/5تاريخ    390  اليرار  ةسؤول ف  ة ه  يد       ارة ال ل ا  ل    وام ارة  ام ارةالذي 

 الملا ر .  
 

 =المةدأ الثامخ:)ماافر ايئومان(:

 ال ااصيباار يجام  تكىاذ الملاا ر  م ارة   ارااا  ف لادق المرار  رنةا   اليكراد صلال المارادبل  المرار لل  
تم،طاااه ةااا  الي ااارف صلااال  و  ااارااا  ن لااادق المرااارف س اساااا  رالملاااا ر اليااال يي ااارض لهاااا المرااارف  و 

و اا   تيلاا م ةساايي  لس اسااا  ةلااا ر اا يمااان وي اسااها وتيل مهااا وةيال يهااا والردالااف صللها.رمااا ط اام  رلااك 
 مصاااا وياااف لماااطر الياااروض وصمااا  ااسااايدمارا  وثاااام ارة المسااايمرة لالمرااارف وةمارسااااته و  راااتاااه المي ل

 اليروض وااسيدمارا .
 

المبدر   حذا  ةع  تساصد ر يد  ,  وتماو اً  اليل  اليرارا   ة   ال ديد  س ريف  واليسل ف  ل  الطيد  ةجلس   در 
 :حذ  اليرارا    رحمالمرارف صلل ولإع الي ال  وا   ع السل مف ل مل ف ةطر اا يمان   ول   

 المييم  الص وف والصذر  ل الي اة  ةع ال ثا  .  2004/  29/8( تاريخ    4م ن/  /71ردم )اليرار -
الذي يدم  الم ايلر السل مف لمطر اليسهلر  اا يمان ف    19/12/2004  ( تاريخ4/م ن/  93)دم  اليرار ر -

ةلا ر اا يمان     ارةموس اسف والإصف     سيرات ج فةسؤولليها  ل ولإع وتصديد  و المررف      ارةووا با   
 حذ  الملا ر وي اسها وةيال يها.    ارةال اةف صلل  ام ارةوةيدرة 

تاريخ  4/م ن/   95اليرار ردم )- المييم  ةيولبا  ةلفا     19/12/2004(  والذي  رض    اا يمان: 
اللا ف  والط ك ف  الام ف  الم ل ةا   لا ف  صلل  تصي ي  تسل ف  لملفا   ااييفاظ  المرارف لإرورة    صلل 

 .  للهميد لبلر  ل تيل م الملا ر الطاوئف ص  اليسهلر  اا يمان ف الممط يف   للم ثا طها  ةما طساصد 
  483  واليرار  31/1/2009تاريخ    461)والملص  له اليرار    2008/ 29/5( تاريخ    395اليرار ردم )  -

لليسهلر   2009/ 8/4تاريخ   سي ف  رو  يدو   ولإع  المييم     و ياً   اا يمان ف  واليرل ا    اا يمان ف( 
للردالف    ا ساس فوالمبا ص    1999صام    ا وعلمبا ص ترل ا  الملا ر الرا رة ص  لجطف لازع  ل لان ن  

 . 2006المررة ف الف الف الرا رة صام 
ردم  - اا يمان ف    5/2009/ 10تاريخ  (    500)اليرار  اليسهلر   ةطر  يظر  ةجلس     صيااالمييم  

 دف .روي ال ر وا  راف ام ارة
-( ردم  تاريخ     501اليرار  الي   ف  ل    2009/    5/   10(  ووروق  در ق  يدو   ولإع  المييم  

للردالف    ا ساس فوالمبا ص    2006صام    الملا ر الرا رة ص  لجطف لازع  الم    ا  و ياً لمبا ص ترل ا
 المررة ف الف الف .
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ميرط ف ةلا ر الدي ن وتا ي     المييم  الي ل ما  اللا ف  2009/ 9/12( تاريخ    597اليرار ردم )  -
 الملررا  واايي ا  ا  الرزةف لها . 
الداة  ة     المبدر م  ها تطسجم ةع ةا ور   ل    لكنهالباي   ا  يرق وثاا رف صلل ةياةل  حذ  اليرارا   

 ةبا ص الردالف المررة ف.
 

 الردطئةمالماررات واي ويافيات(: الأرنو=المةدأ الواسع:)

المرادبل  المر لييل م    اليكرد ر لل   صلل  المرارف تيع وتيبع س اسا  ود اصد و  رااا  ةر مف  ة  رن 
 ولفاطف الملررا  واايي ا ا  الرزةف ليغو ف ىسا ر اليروض. ا   ع   ة 

 
المبدر ط لر ل ،   رير     ن  وام رااا  رن ل  ةررف ةسؤوع ص  ولإع ا نظمف     للةيم ن حذا 

 فاطف المؤونا  والملررا  لم ا هف اللسا ر صلل تسهلرته اا يمان ف.  المطاسبف لييل م ن ك ف ر  له ول
وانسجاةاً ةع رلك  وانورداً ة  الدور الذي يلعبه ةجلس الطيد واليسل ف  ل المصا ظف صلل نظام ةرر ل  

ة    والإصف  ر ر  لإم   ط م   والم ايلر    ام رااا  سل م  المبا ص  ةع  المطسجمف  السل مف  والس اسا  
ا اليرار ردم )المررة ف  الطيد واليسل ف  تاريخ  4/م ن/   597لدول ف   يد ر در ةجلس   )9/12/2009  

ليا ي  المؤونا  والملررا     تباصهاالذي يدم  لم  به ة ايلر ترط ف ةلا ر الدي ن والور  ال ا ا  
 ةيام  الدي ن الم ، ك ميصرللها والدي ن الر يئف. 

 
 
 

 ةيرة(:=المةدأ العاشر:)الحدود ايئومامية الك
ة  تصديد اليرلم ا   ل    ام ارةصلل السلوف الردام ف اليكرد ة  رن لدق المرارف رنظمف ة ل ةا  تم،م   

للور  المرارف  ت رمض  ة   للصد  ة ي لف  يدو   ولإع  السلوف  حذ   صلل  ويي لم   اا يمان ف   المصا و 
 ي ال ردف(. ا يمانل لمييرلإل  ةطفر ي  رو لمجم صف ة  المييرلإل  روي ارتباق و ل  )رو 

 
ورلك للصد    ,لإرورة ت ريف وتصديد ح يف صمرا المررف وولإع يدو  للي اة  ة هم   للط لر حذا المبدر  

ة  الملا ر اليل طم،  للمررف الي رض لها ة  حذا الي اة . وحذا ا ةر ييولا و    نظام ة ل ةاتل  
ولذلك للصد ة  ةلا رحم اا يمان ف   يؤةم  الصر ع صلل الم ل ةا  الرزةف لصرر ال مرا روي ال ردف  

اليل رصوع الص  لمجلس   2002/ ل ام  23ة  اليان ن /  99حا( ة  الما ة  -2صل ه الفيرة )  ررد  وح  ةا  
للمررف ةطصه   طج ز  الذي  لليسل ف  ا درل  الصد  ت لل   واليسل ف  لالطسبف     للالطيد  وايد     لل ولح 

ال له  دام  ةا  وحذا  وايي ا اته   المررف  ىرع  ررسماع  ة   )      دار مجلس  ردم  تاريخ    395اليرار   )
اللا ف الراة ف للمررف   %25مطسبف    للإدراض الذي ولإع يدو اً در ق    5/2008/ 29 ة  ا ة اع 
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   لل ولح وايد  ب  ل رو اصيباري رو     للاليل ا طج ز للمررف تجاوزحا صطد ةطصه تسهلر  ا يمان ف  
ال ردف )روي  ا ولال  ة   ةيرالوف  لما  ةجم صف  ردم  ر(.  اليرار    10/5/2009تاريخ  (    500) در 
روي    وا  رافلرفيهم ال لر ف    ام ارة ةجلس     صيااوالذي يظر لم  به ةطر اليسهلر  اا يمان ف  

الي ري ل ردم    ررد ال ردف .رما   اللاةسف ةطه صلل لإرورة    1/5/2005تاريخ    (33)المرس م  الما ة   ل 
د ال مل  وتوبل   المرر ل  اصدة  اليصي  ة  ح يف  الي اة   ةا    .صرف صمللك  ل  الطيد    ريد وحذا  ةجلس 

والذي يد  ل ،  والإر س اسا  دب ع ال مرا    2004/ 29/8تاريخ    (71)اليرار ردم    لإ دار واليسل ف  
ح ياتهم  و  رااا   ة   )    دار    لل    لإا ف اليصي   ردم  ن/   95اليرار  تاريخ  4/م   )19 /12/2004  

ييفاظ   ولإرورة    اا يمانالذي يد  لم  بهما ةيولبا  ةلفا   و   29/11/2006  ختاري   (238)واليرار ردم  
   لل المرارف لملفا  تسل ف تصي ي صلل لا ف الم ل ةا  الام ف والط ك ف اللا ف م ثا طها  ةما طساصد  

 .  للهميد لبلر  ل تيل م الملا ر الطاوئف ص  اليسهلر  اا يمان ف الممط يف 
ة ل ةات ف طم،  ة  ىرلها تكةل      طجا  آل فة  المرارف    ييولا المبدر  توبل  حذا  ن  ك ل  اموارةوامد ة   

ةف لإ ف الص، ةف لدق المرارف لال تي م حذ  ا ىلرة لمرايبف     لل تلك الم ل ةا  لر رة  ا مف وت  لرحا  
 ترل  ا ىوار. 

 
 ذات رلة(:  لأفراف اس راض)خلر  =المةدأ الحادح عشر:

ال السلوف  صلل  تظهر   ردام فيي  ا  اليل  تلك  س اا  اليسهلر   ةطر  ص   تط ك  اليل  لليجاوزا    ةط اً 
االي اةا  ال رلإ ف   رن ت يرق صلل المرارف  دراض ال رلا  را  الرلف وا  را  روي    ورلالمل ان ف  

لاملإا ف  لل   ,  الف صلل ةطر ةد  حذ  اليروض  ردالفواليكرد ة  و     ,الرلف صلل رسام تجاري ةصض 
  رن حذ  الدي ن طجا     صداملار ىو ا  رىرق ةطاسبف للس ورة صلل الملا ر رو امدرع ةطها و ل ياع  ات

 الم يمدة  ل المررف.  وام رااا  ييم رلك  بياً للس اسا  
 

( الفيرة  يظمر   رلك   يد  )-3اسيطا اً  لل  الما ة  ة   / 100ر(  اليان ن  ة   ل ام  23(  صلل    2002/ 
اص المرىمرف  ير  ةجلس  المرارف  ورصياا  لر  س  و،   لكي  سل   رو  دروض  ةطر  رو      ارة يما ا  

(    501المررف وةدير  ال ام وردرثا هم ييل الدر ف الدالدف. لما ر در ةجلس الطيد واليسل ف درار  ردم )
والمييم  ولإع يدو  للي اة  ةع المؤسسف ا م والمرارف والمؤسسا  ال   يف  2009/  5/  10تاريخ  

 ة  ا ة اع اللا ف للمررف . %25يجاوز نسبف  واليال ف ا ت
توبل  حذا المبدر ييولا ة  المرارف ال م  صلل مطاا نظام ة ل ةاتل واة  وداصدة م انا  تؤةم     رن   ا

وثر رة ةسيمرة  ت  لر الم ل ةا  الرزةف ص  الجها  اليل طي م المررف مي   ف ة ار   المال ف لديها 
 ويجم حذ  الي   فا  . 

 
 مةدأ الثامط عشر: )ماافر الدولة وماافر الوحن لت(:=ال
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صلاال الساالوف الردام ااف اليكرااد ةاا  رن لاادق المرااارف س اسااا  و  اارااا  ةطاساابف لل  ااام ل مل ااا  امدااراض 
وااساايدمار صلاال  اا لد  ولل لصلاا  طم،اا  ةاا  ىرلهااا تصديااد ةلااا ر الدولااف وةلااا ر اليص ياا  وةاا   اام 

 لايي ا ا  لاة ف لم ا هف ةد  حذ  الملا ر.ةيال يها وةرادبيها وااييفاظ 
 

لهذا المبدر   يد يد  ةجلس الطيد واليسل ف لإ ال  ةصدم ة ووروق ة لمطف لي اة  المرارف ال اةلف   توب ياً 
ورلك ة  ىرع   اللاري  والمرارف  ل  والمراسلل   ا ىرق  المرارف  ةع  ردم      دار  ل س ريف  اليرار 

تاريخ  501) و   2009/ 10/5(  طجا  الذي  لصل   المرارف  ةع  للي اة   يدو اً  ةجم ف  رلإع  يي دق  ا 
ةال ف     يداصا   ةؤسسف  ل   ةع  المل ان ف  مط    اى   ص   الطاوئف  المال ف  وارتبا اته  وت   فاته  المررف 

ة  رة اله الراة ف وصلل را ييجاوز ةجم ف الي اةر   ل    %25وةجم صيها المررة ف  ل اللاري نسبف  
 اللا ف الراة ف للمررف. ا ة اعة    %75 ف   اى  وىاري المل ان 

دد   3/2005/ 15( تاريخ  4/م ن/    120ي( ة  درار ةجلس الطيد واليسل ف ردم )-4لما رن الما ة ) 
تص ي    وةلا ر  اليسديد  وةلا ر  المصل مف  الملا ر  وةيال ف  تيل م  المررف  ل  ةسؤول ا    ارة  يدم   

 ا ة اع.
 

  سنق(:=المةدأ الثالث عشر:)ماافر ال
المرارف س اسا    لدق  رن  اليكرد ة   الردام ف  السلوف  الس      و  رااا  صلل  لملا ر  ي اساً  ي ياً  تي ر 

لفرض  الرزةف  الرري ا   الردام ف  للسلوف  يي  مر  رن  يطبغل  لما  ل ،  لاف.  والس ورة صللها  وةيال يها 
 ان ف الم رملإف  ىوار الس  . لررم الماع ىا ف لاليسهلر  اا يم  لإاة فيدو  ة لطف رو ةيولبا  

ةلا ر الس   لما ت مله ة  ةلا ر س ر الفا دة وةلا ر اليوع وةلا ر ا سهم وةا طم،     حم ف نظراً 
رن تؤ طه حذ  الملا ر ة  نيا ي سلب ف صلل رولإاف المررف  ل ياع ير لها   يد يرل ةجلس الطيد 

الملا ر ة  ىرع   حذ   الصد ة   )  ا    دار واليسل ف صلل  تاريخ     249ليرار ردم   )26/12/2006  
  2005/ 13/1( تاريخ  4/م ن/   107المييم    ارة ةلا ر ةرار  دوع ال مر  ا  طب ف.واليرار ردم )

والإصف   س اسف  ولإع  لإرورة  المرارف  ة   الفا دة    م ارةالذي  لا  س ر  المباور   وامورافةلا ر 
ةجلس   دب   ة   و   و  ارتهالمررف      ارةصللها  الملا ر ال اةف  حذ   وةيال ف  وةرايبف  ي ام  صلل  ددرتها 

 حذ  الملا ر. م ارةلاة ف وةطاسبف   و  رااا  وولإع س اسا  
ي ام لفاطف ا ة اع اللا ف للمرارف وةراتها لصل     د لااصيبار صطرما رن ةلا ر الس   دد رُىذ   

 لياا حذ  الملا ر. ا ة اع لككباايُمملع حذ  
 

 : اافر السينلة()م عشر:=المةدأ الرابع 
 اااال  تكىاااذ ةلاااا ر السااال لف  م ارة  سااايرات ج فلاااادق المراااارف  رنةااا   اليكراااد صلااال المااارادبل  المرااار لل  

تم،طااه ةاا   و  اارااا  ن لاادق المراارف س اسااا  رااصيبااار يجاام الملااا ر الياال يي اارض لهااا المراارف  و 
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الماااارادبل  الولااااا ةاااا  وصلاااال . ل اااا،  ياااا ةل و  ارتهاااااالي اااارف صلاااال ةلااااا ر الساااال لف وي اسااااها وةرادبيهااااا 
 ن تا ن لديها ىوف للو ارص وة الجف ة ار  السل لف.كالمرارف ل

 
ةلا ر السل لف  ل ال م  المرر ل ة  ىارع    ارةودد صم  ةجلس الطيد واليسل ف صلل ة الجف ة لإ ف 

 ارةلاإ  والذي يادم  الي  ا ا  والي ل ماا  اللا اف   19/9/2004( تاريخ  4/م ن/   74اليرار ردم )    دار 
 ال اةف  ل حذا المجاع. و  ارتهالمررف    ارةةلا ر السل لف ووا با  ةجلس 

 
 (:=المةدأ الاامو عشر : )ماافر الوشغيل

الملاا ر  ل ا،  طم،ا   م ارة و  ارااا   س اساا  لادق المراارف    رنةا     اليكراد صلل المرادبل  المرار لل   
والس اساااا   ام ااارااا  تاااا ن حاااذ   رنيجاااا ة اااه الي ااارف صلااال ةلاااا ر الي اااغل  ورداميهاااا والصاااد ةطهاااا   و 

 ةيطاسبف ةع يجم البطك ون ا ه.
 

 يد صم  ةجلس الطيد واليسل ف صلل ة الجف ة لإ ف    , ل ال م  المرر ل   ةلا ر الي غل    حم فنظراُ  
الي غل    ارة )     دار ة  ىرع     ةلا ر  ردم  تاريخ  4/م ن/   106اليرار  والمييم     2005/ 13/2( 

الملا ر      ارةالمررف  ل      ارة لملا ر الي غلل ف والذي يدم  ةسؤول ا  ووا با  ةجلس  ةيولبا    ارة ا
ووا با   ,الي غلل ف   لمسؤول ا   لالطسبف  ا ةر  وةرايبف    ام ارةولذلك  وتيل م  تصديد  صلل  وةيدرتها  ال اةف 

المم،    الور   اليرار  حذا  يدم   لما  الملا ر.  حذ   ة   اليلف ف  صلل  الملا ر  ل     تباصهاوال م    ام 
 الي غلل ف. 

ردم   اليرار  صم     5/5/2008تاريخ    391رما  در  اسيمراريف  لميولبا   اللا ف  الي ل ما   المييم  
والذي رل  صلل لإرورة ولإع ىوف   الي غلل ف  ل    و  رااا  المررف  الملا ر  لم ا هف  و  الف  واةلف 

 الصاا  الوار ف. 
 

  =المةدأ السادس عشر:)ماافر سعر الفائدة(:
الملااا ر  ل اا،  طم،اا  ة ااه  م ارةلاادق المرااارف نظماااً   الااف  رنةاا   اليكرااد ل الماارادبل  المراار لل  صلاا

ةاا  و اا    واليكرااد الي اارف صلاال ةلااا ر ساا ر الفا اادة وي اسااها وةيال يهااا وةرادبيهااا  اال سااجر  المراارف  
ف   ويجاا رن تاا ن ال ل اا المرار  ام ارةوةطفاذة   ارً ةا   ام ارةوالإاصف وة يمادة ةا  ةجلاس     سيرات ج ف
 ةيطاسبف ةع يجم البطك ون ا ه. وام رااا  حذ  الطظم 

 
ةلا ر س ر الفا دة  ل ال م  المرر ل ة       ارةودد صم  ةجلس الطيد واليسل ف صلل ة الجف ة لإ ف  

  الذي ولإر لم  به وا با  وةسؤول ا   2/2005/ 13( تاريخ  4/م ن/   107اليرار ردم )     دار ىرع  
 ةلا ر س ر الفا دة والور  الميمب ف ل  ام حذ  الملا ر.    ارةال اةف  ل  و  ارتهلمررف ا   ارةةجلس 
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  =المةدأ السابع عشر:)الر ابة الداخلية والمراجعة(:

صلل السلوف الردام ف رن تيكرد ة  رن المرارف تيع لإ ال  ردالف  اىل ف  اصلف تيطاسا و ب  ف ويجم  
ح ت م   رن  صلل  المال ف   الي ال ن ا اتها  والمسؤول ا     ذ   الرري ا   ليف يض  والإصف  ترتلبا  

تسجل    ورساللا  ا ة اع   و رف  المررف  صلل  الي اةا   صطها  يطيي  اليل  ال  ا    مل   والفر  
اليددل    وو ا    المررف   ة    ا   ويماطف  ال مل ا    حذ   مل   واليس يا   والمول ثا   الم    ا  

ويدة  تي لمل ةرايبف توبل  الي ل ما  اىيبار ةدق الييلد مهذ  الي ال  الداىلل واللار ل  ورىلراً  ن اا  
 وثالي انل  وا نظمف ا ىرق. 

 
(  4/م ن/   121( و)4/م ن/   120اسيطا اً  لل حذا المبدر   يد ر در ةجلس الطيد واليسل ف اليراري  )

السل مف    2005/ 15/3تاريخ   ا سس  يدم ا  س   مرساااللذي   لإب   اىلل  ةررف  نظام  ل   ل م  ل 
ةجلس   )    ارةال اةف  ل    وام ارة  ام ارةووا با   ردم  اليرار  رن  لما  المررة ف   تاريخ  123الملا ر   )

 ا رة  ا مف لليددل  الداىلل لما ييطاسا ويجم حذ     ام اريفرل م المرارف تيمل  ه ،لليها    3/2005/ 30
صمل اتها  و ب  ف  لال طا ر  ,المرارف  ت ويدحا  صلل  ةطر    وال م   لإرورة  ةع  والاف اة  الااة ف  الب ريف 

الدا رة   حذ   وا با  وةسؤول ا   اليرار يدم   حذا  رن  الدا رة. لما  حذ   ل م   الرزةف   وام رااا  اسييرل ف 
 ليطفلذ ةهاةها صلل ال ،  المول  . 

ردم   اليرار  واليسل ف  الطيد  ةجلس  ر در  الص لمف  ل   4/2009/ 8تاريخ    489رما  المييم   لل  
الس اسا   ال لم  به  والذي يد   الس ريف  والردالف    رنظمف ل     تباصهاال ا ا    وام رااا  مرارف  اليب  

 الداىل ف واليددل  الداىلل واليددل  اللار ل للمررف.
 

  =المةدأ الثامخ عشر:)الوعسف وسنء اسوادا  الادمات المالية(:
 اصلف لما  ل رلك د اصد    و  رااا  ورساللا  صلل السلوف الردام ف رن تيكرد ة  رن المرارف لديها س اسا  

ز الم ايلر ا ىري ف والمهط ف ال ال ف  Know Your Customer-KYCصمللك“)  صرف   ارةف لا“ ( ت  م
  ل اليواف المالل وتص ع  ون اسيلدام المررف ة  دب  ال طا ر المجرةف ص  درد رو ص   لر درد.

 
 ل الما ة اللاةسف ةطه صلل لإرورة ي ام    5/2005/ 1ياريخ  الرا ر م  33المرس م الي ري ل ردم    رردليد  

المي اةلل  ة ها وتوبل  داصدة اصرف صمللك .رما تم لم  ا   لاليصي  ة  ح يف  المرارف والمؤسسا  
  ورلك لما ييماول ةع الي ال  امرحا  حذا المرس م ت ،ل  حلئف لم،ا صف  س  ا ة اع وة،ا صف تم ي   

يل  تم ا ىذ مي   ا   طدو  الطيد الدولل وتيمل  المرس م المذل ر  ,  الم اً  والم ايلر الم م ع مها ص 
 .امرحا  رصر  لالطر ل الرزةف لم،ا صف  س  ا ة اع وة،ا صف تم ي  
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المرارف والمؤسسا  وال رلا  تييم      للصدة ت اة م ة  مهف    ا ة اعحلئف ة،ا صف  س     ر در  رما  
صمللك  يل  يد   حذ  الي اة م ا ساللا    اصرفتيب ها لجهف ةفه م   ال ا ا رن    وام رااا  ا ساللا  

ص  ال مل ا  الم ب حف    واممر وال روق ال ا ا الييلمد مها ة ما طلحم ال ردف ةع المرارف المراسلف   
 واليررير ص  المسيفلد ااديرا ي  وةرايبف ال مل ا  ال امرة. 

اليرار   لإا ف )  لذلك  يد  در  ن/  95ردم  تاريخ  4  /م  ردم    19/12/2004(    تاريخ   238واليرار 
ةلفا     2006/ 11/ 29 ت  رحا  ل  ال ا ا  الب انا   تصديد  لم  بهما  تم  اييفاظ    اا يمانوالذي  ولإرورة 

 المرارف لملفا  تسل ف تصي ي صلل لا ف الم ل ةا  الام ف والط ك ف اللا ف ل مر ها.
 لإيداث المرارف ال اةلف  ل س ريف    رل موالذي     2009/ 16/7تاريخ  (  534) رما  در رطياً اليرار ردم  

الطا ذة   وا نظمف  لالي انل   االي ام  ةدق  ةرايبف  ةهميها  تا ن  االي ام  ةديريف  اسم  تصع  ةسييلف  ةديريف 
 .امرحا  وتم ي   ا ة اعوىر  اً ةا يي ل  لم،ا صف  س  

 
 (: 21-19المبادئ )-أساليب الر ابة المرريية المسومرة -4

 : دأ الواسع عشر:) المن ج الر ابط(=المة
تام لكصماع المرارف وثالطظام     لمامييولا نظام الردالف الف الف للمرارف لكن ط، ن لدق السلوف الردام ف  

 المرر ل ل،  ةع اليرلل  صلل رة  وسرةف واسييرار الطظام المرر ل. 
 

المررة ف لص   ييولما  لل يدا   ال اةلف  الط ا ا   المبدر ةرا  ف  ت ا ه  حذا  رطف ص ا    ل  ا تا ن حطاك 
المررة ف   للمجم صف  رو  للمررف  اليال ف  المؤسسا   المررة ف  ,  الردالف صلل  م ع  الي انل   تسمر  ورن 

للسلوف الردام ف  ل  رض حذ  الم ايلر.رما ييولما حذا المبدر  راطف وة ر ف مه ،ل ف المؤسسا  المررة ف 
كرد ة  رن المرارف اليال ف لها والمي ا دة ىاري الصدو  تليع  اليل ت م   ل نوا  سلوف الردالف و الي

 رىرق.  و وراة فلردالف ةباورة ة  حلئا  ردام ف 
 

)  ,رلك   لل   سيطا اً  الما ة  سمصع  /1 /-12 يد  اليان ن  ة   ل ام  28(  لالمساحمف    2001/  للمرارف 
يف المرل ي . وثطاا صلل  مرؤوم رة اع ةرارف صرث ف رو ر طب ف لإم  الصدو  اليل طصد حا ةررف س ر 

ر  س إرلك    درار  لم  ا  الرا رة  للمرارف  الدوريف  المال ف  الب انا   )  ةجلس   ن  ردم  (  4844ال زراا 
)  8/2004/ 5تاريخ   ردم  تاريخ  906واليرار  لاليرار  2/2005/ 28(  تاريخ    (1004  )ردم  والم دلل  

المر 3/2007/ 25 ةع  تجرق  اليل  لال مل ا   ىا ف  يسالا   ر ر    دد  ال   يف     والمؤسسا   ارف 
واليال ف ورلك مهدف ةرادبيها   وتم الولا ة  المرارف ت ويد ةف لإ ف الص، ةف لدق المرارف مب انا  

 تفرلل ف تبلم  يجم الي اة  ةع المؤسسف ا م والمرارف ال   يف واليال ف . 
واليسل فرما  در   الطيد  ةجلس  الي ل ما  5/2008/ 5تاريخ    391ردم    درار  اللا ف  المييم     
ت واكلميولبا   المررف  صم   اسيمراريف  لإرورة    ررد   لذيةل   اسيمرار    رنصلل  ىوف    ا صماع تييم  
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المال ف    روالمررف      ارة   دبة     الم لإ صف لا ف    ام رااا  المؤسسف  ةع  الي ا    ليمان  الااة ف 
  ها.المؤسسف المال ف والجها  اللار  ف المرتبوف ة رووالفروف  ل المررف  ام ارا  

والجدير لالذلر لكن تطفلذ حذا المبدر لالااة  ييولما ت ي ع ةذلمرا  تفاحم ةع السلوا  الردام ف  ل الدوع 
اليل دد تي ا د  لها ةرارف تال ف للمرارف الس ريف. لما ييولا اليكرد ة  رن الدوع اليل دد تي ا د  لها 

 حذ  ال يدا . ويدا  ةررة ف س ريف ا ت يرض صلل ةرا  ف وةرايبف ن ا ا  
 
  الر ابية(:  الأساليبالعشرون:) المةدأ=

ا مد لطظام الردالف المررة ف الف اع ة  رن ط م    ل آن وايد  ردالف ةلدان ف وردالف ة،يب ف.وصلل السلوف 
 تراا  ةطيظمف ةع ام ارة ال ل ا للمررف.    رااالردام ف رن تصا و صلل 

 
الردالف الم،يب ف ة  ىرع الب انا     ح   ارسف رسل ثل  للردالف: ا وعحذا المبدر ة  لإرورة ةم  رحم فتطبع  

الي ا   اليام مل  السلوف      رااوالييارير الدوريف   والدانل ة  ىرع الردالف الملدان ف ةع المصا ظف صلل  
الي ا   ة  رحم ف للصفاظ صلل نظام ةرر ل وةا  و  ارا  الردام ف   له حذا  ال اةلف وةا ط ،م لل  المرارف 

 سل م. 
 -ةهااام الردالااف المراارة ف  للهاااوالمُ لاا  - ةف لإاا ف الص، ةااف لاادق المرااارفلهااذا المباادر  تمااارم  وتوب ياااً 

وليصيل  رلك  ياد تيامطع ه ،ل اف  ن صل  ة  الردالف صلل المرارف حما الردالف الم،يب ف والردالف الملدان ف.
الردالاف الملدان اف والردالاف الم،يب اف  يلا   كصمااعل لل  اام دسامل  ةطفرالل ةف لإ ف الص، ةف لدق المرارف  

ةرايبف المرارف لر رة ةسيمرة ة  ىرع ةجم صف ةا  الب اناا  واليياارير اليال  فالم،يب  دسم الردالفي لمل  ي
لمرايباف المراارف ةلادان اً ةا   فالملدان االردالاف  طيا م دسامتغول لا ف الط ا ا  والملاا ر المرارة ف. لماا 

ةطهج اف   لالة  المرادبل  الذي  لاوروا لاإ راا ةهماا  ردام اف ةلدان اف وة،يب اف تسايطد ىرع ةجم صف ةدرمثف  
رن صااد  الماارادبل    اللمرااارف والملااا ر الياال ت ا ههااا.  وام ارياافصلم ااف ويديدااف لييلاا م ا ولإاااف المال ااف 

دة صلل لا ف المرارف ال اةلف  ل س ر  م رااالصالل ا ط،فل   يف.الردالف ال اةلف والم يم
ةع   المطيظمف  اترااتها  لإ راا  الردام ف  السلوف  ي ام  صلل  وير اُ  المبدر   حذا  ة      ارا  وانورداً 

ة درار  رفاطف    لإرساع يام    ,انيهاي حذ  الس اسف   للالمرارف    يد صمد ةررف س ريف المرل ي   ةس  م
ق ددرتها صلل توبل  ةا  اا  اليرار واليكرد ة  ةد     دارالمرارف لدراسيها دب      لل ا ة اع اللا ف   

المرارف لليباي  ة ها وتسل   الي ا     ارا  س اسف اا يماف الدوري ةع     تبافت ج ع     لل   لإا ف لها.
 صلل الر  ثا  وال  ا   اليل ت ا هها ىرع ةمارسف ن ا ها.

 
 =المةدأ الحادح والعشرون:)الوقار ر الر ابية(: 

 اميراااا  فالرزةاااف للصرااا ع صلااال اليياااارير الدورياااف والب اناااا   طجاااا رن تيااا  ر للسااالوف الردام اااف ال ساااا  
اللا ف لالمراارف وتصلللهاا وةرا  يهاا صلال رساام  ار ي ورطيااً ل ا،  ة ياد. لماا طجاا رن تيا  ر لادق 
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 روالسلوف الردام ف وسا   اليكراد  ل ا،  ةسايي   ةا   اصف حاذ  اليياارير ورلاك ةا  ىارع الردالاف الملدان اف 
 ىار لل  للصسالا . ص   ري  ةرا  ل 

 
م انا     لإصدا  لا ف المرارف ال اةلف  ل س ريف     ل اةهةجلس الطيد واليسل ف ة  ىرع     ل هوحذا ةا رحا  

ال اةف   الي اصد  رنظمف  لما  لها  ةي د ة  الر  سل    مصدا  وتيارير  وريف  للمرل   الدوريف  المال ف  الب انا  
يدة    صلل  س ريف  و روصه  ل  للمررف    لل   لاملإا ف للمررف  الر  سل  المرل   ت م   رىرق  م انا  

ر  س   و روصه  ل س ريف واللاري ورلك لما يطسجم والم ايلر الدول ف للييارير المال ف و   ةا  اا  ل درار
  )وت ديرتهما  28/2/2005( تاريخ  906و اليرار ردم )  5/8/2004( تاريخ  4844ةجلس ال زراا ردم )

( لصل  تفرمف ص  حذ  الب انا  المال ف ال ديد ة  الييارير الفرك ف    2007/ 25/3تاريخ    1004لاليرار ردم  
اليل تمدم  داصدة رساس ف للردالف الملدان ف والردالف الم،يب ف. وصلل ل  ة  المرادبل  الداىللل  الم لمطل  ة   

ال م ة ف الجمع ف  دب   ة   الم لمطل   اللار لل   المفي ل   وصلل  واليسل ف   الطيد  ةجلس  للمساحمل      دب  
دب    الب انا   رتميف حذ      لل   رسالهاالمرا دف صلل  صف حذ   مدورحا  ل  تي م  الص، ةف.واليل  ةف لإ ف 

الس ريف   ال رث ف  الجمه ريف  ال اةلف  ل  المرارف  لا ف  ة   طُ يمد  د  ة يم ة ل ةاتل  نظام  و    ,  الب انا  
 اميرااا    و  دارل ف الطظام المرر ل  لصل  طم،  ة  ىرله اسيلراي الم ل ةا  الافللف لمرايبف وةيا 

س اسيه  تطفلذ  صطد  المطاسبف  اليرارا   اتلار  صلل  واليسل ف  الطيد  ةجلس  تساصد  اليل  والمال ف  المررة ف 
 الطيدطف والردام ف. 

)   رل ملذلك  يد     لإا ف ردم  ال زراا  ةجلس  تاريخ  4844درار ر  س  المرارف  ل    8/2004/ 5(   م ع 
ا المال ف اللياة ف السط يف دب  الصر ع صلل الم ا يف المسبيف للمف لإ ف الص، ةف  س ريف ل دم ن ر م اناته

 لدق المرارف  ل ةررف س ريف المرل ي.
 م ع المرارف ال اةلف   29/11/2006تاريخ  (  238)  ةجلس الطيد واليسل ف لم  ا درار  ردم  رل مرما  

 دة و   ة ايلر المصاسبف الدول ف وة د ف ن تا ن م اناتها المال ف اللا ف لمل  اليسل ف ةك  ل س ريف ل
تددل    ة،يا  الفر طف     راة   للمؤسسف  اليسل ف  ةبلغ  وص رون    ا ولال ورلف    روتجاوز  ىمس  ةبلغ 
 ةلل ن للرة س ريف.

دب    ة   تردطيها  ييم  المرارف  حا  ت دم اليل  الدوريف  والييارير  المال ف  الب انا   رن  ة   الر م  وصلل  لذلك 
لمفيمش اللار ل للمررف   إن ةف لإ ف الص، ةف لدق المرارف تي م لمرايبف وتددل   المرادا الداىلل وا

حذ  الب انا  والييارير ةرة رىرق لليكرد ة  رنمها دد رصدم  صلل رسام  دل  وةيجانس  يل  ييمم ااتراع  
و  لر  المرارف لرسيفسار ةطها ص  رطف رر دة رو رطف ة ل ةا  دد تظهر لر رة  لر  ب ع ف ر   لإ ارا  

 صي ا طف صطد تصلل  حذ  الب انا .   
 
 (:22المةدأ) –موللبات المعلنمات  -5

  (:واسلراحالن ا  المحاسةط =المةدأ الثامط والعشرون:)
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ة  رن ل  ةررف طصيفو لسجر  ةر مف تيف  ةع الس اسا  والممارسا    اليكرد صلل السلوف الردام ف   
الميب لف  ول اً  ورنهالمصاسب ف  للمررف    تط ر  ا   الص  يل  المالل  المرل   ت ،س  اليل  الم ل ةا    ورياً 

 وررثايه. 
 

اليان ن / 106( و)105الما تل  )   رل ةع  يد    المبدر ةع حذا     نسجاةاً  المرارف    2002/ ل ام  23( ة  
المصاسبف   لم ايلر  و ياً  ةطظممل   واللسا ر  ا رثاح  ص   ةفررً  ويسالاً  سط يف  ةل ان ف  مييدطم  المرىمرف 

لما  ال الصسالا .  ةفي ل  دب   ة   دل   وةردم تطسجم  ردول ف  درارا   ة  صدم واليسل ف  الطيد  ةجلس   در 
الذي  رض صلل المرارف   2004/ 27/6( تاريخ  4/م ن/   64وةيولبا  حذا المبدر وةطها اليرار ردم )

لس ال زراا ردم  م اناتها المال ف. لما رن درار ر  س ةج   صدا  صيما  ة ايلر المصاسبف الدول ف صطد    لإرورة  
تاريخ  4844) ال ا ا    8/2004/ 5(  والي اصد  الور   ا رثاح     تباصهادد يدم   الم    ا  ص   تيل م  صطد 

ةع   المال ف    ا ىذ الص    ف.  م اناتها  ن ر  طم،طها  ا  المرارف  لكن  ااصيبار  الم ا يف    ال ل   رىذ  ل د 
 المسبيف لمف لإ ف الص، ةف لدق المرارف .

صيما  نماري    المييم     2008/ 11/ 25تاريخ  (    439) در اليرار ردم  رواليسل ف  يد  ةجلس الطيد    رةا
المصاسب ف   والس اسا   السط يف  المال ف  للب انا   ال اةلف  ل   وامطيايا  ة يدة  للمرارف  واا رايا  

المييم   لل  الص لمف للمرارف ال اةلف  ل    2009/ 8/4تاريخ  (    489  )   در اليرار ردم رس ريف.رما  
ساس اً ة  صطا ر  ر ل المرارف لاصيبار  صطرراً    وام راحوالذي رل  صلل ة لإ ف ال فاة ف  ,   ريف  س

الس     انيباق  و  رؤوم    ,الص لمف  الف اع  ل  ذ   وتيدطم    ا ة اعو ور   لالمررف  الديف  وت  ي  
الردالف صلل المررف و هم ن ا اته والص،م صلل   ليسهل  صمل ف  وثاليالل    ارته     ر ااالم ل ةا  الرزةف 

صلل   المررف   ةع  والمسيدمري   المساحمل   ت اة   ول ف ف  اسيمرار  السل مف  ل  اليرارا   ييم    رناتلار 
 الطا ذة وو   الم ايلر الدول ف للييارير المال ف.   وا نظمفيسا الي انل   ام راح

 
 ( :  23المةدأ )-الرل يات المعلاة للسللة الر ابية  -6
 :(يرحيحية  جراءاتشرون:) رل يات المرا ةيخ لط ايااذ الثالث والع المةدأ=

للسلوف الردام ف تداملر ردام ف ةطاسبف اتلار   رااا  ترص ص ف  ل ال دع المطاسا رذلك    طجا رن تي  ر
 .  لإلغا هالي   ف   رواليرى ح المرر ل   لغاايياح للمرادبل  سلوف  رنطجا 

 
للسلوف يي  ر  رن  يطبغل  المبدر  حذا  لاة ف اتلار    لم  ا  تداملر ردام ف  تصع ترر ها  ط، ن  ورن  الردام ف 

)رالطسبف    ام رااا   الطظاة ف  ال روق  تلب ف  المرارف  ل  تف    صطدةا  المطاسا  ال دع  اليرص ص ف  ل 
صطد يدوث ةلالفا  نظاة ف رو صطدةا تا ن و ا ع الم  صل   ل ولإع ىور.   الدن ا لافاطف ررم الماع( رو

الي   ف   ويجا رن ت م  حذ  رو  المررف  اليدرة صلل سصا ترى ح  الير ق   الصاا   اليداملر   ل 
 لسصبه.
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 ل اليسم الصا ي ص ر ةطه  يل  ةطر ةف لإ ف الص، ةف    2002/ ل ام  23اليان ن /    ل ه وحذا ةا رحا  
س ريف ةررف  المرارف  ل  المرارف   المرل ي   لدق  صلل  المطاسبف  والغراةا   ال ي ثا   سلوف  رض 

/ واليرارا  الرا رة ص  ةجلس الطيد واليسل ف. وتواع حذ  الغراةا  رطياً  23  ري،ام اليان ن / اليل تلال
رطف ةا ة ة      ا المررف وةدرا ه.      ارة ل ل ض ا ي ان رصياا ةجلس   لم ط ر  ل  اليان ن  رن حذا 

تلجك     لل ة ا     رن  الردام ف  للسلوف  طم،   اليل  اليرص ص ف  المرار    للهااليداملر  تا ن لص   اليل  ف 
 ير ف رو ة رملإف للي دمر. ام اريف رولإاصها المال ف رو 

 
 (:  25-24المبادئ)  –المررلط المن د عةر الحدود  اسشراف -7
 الرابع والعشرون:) الر ابة الم معة(: المةدأ=

 ن تماارم السالوف الردام اف ردالاف وااةلف ةجم اف طم،  ةا كللردالاف صلال المراارف لا ا ساس فة  ال طا ر 
ىرلهاااا ةيال اااف توبلااا  الم اااايلر اليص   اااف المطاسااابف صلااال  م اااع   اناااا ال مااا  المرااار ل الاااذي تيااا م لاااه 

 المؤسسا  المررة ف صلل نوا  صالمل.
 

المررة ف    المبدر لهذا    و ياً  المؤسسا   الم يدة وال اةلف صلل  الردالف  الردام ف ةمارسف  السلوف  يي لم  صلل 
لرداميها واللالإ ف  للي اصد  الطاووف  ول اً  الرص ر  واليوبل   الرص صف  الميال ف  وةمارسف  ة ما    الردام ف  

يي ل  لجم ع   انا الط اق الذي تي م له حذ  المؤسسا  صلل نوا  صالمل  وتصديداً  ل الفروف ا  طب ف  
 لهذ  المؤسسا  وال رلا  اليال ف لها.

مي ي ع  ةذلراالمبدروليوبل  حذا   المرل ي  دام ةررف س ريف  تفاحم  ةع   يد  ا ر ن    صدة  وع, ةطها    
ي ع ةرايبف  روف المرارف الس ريف  ل اللاري. وثالر م ة     ثف تطفلذ حذا المبدر لسبا السريف   ,ولبطان

البلدان    الي ا   واليفاحم  إالمررة ف الموبميف  ل ل ض  اتفادا  رىرق س ف ييولما الم يد ة   ن صيد 
اليل دد تي ا د مها  ا ىرق     ل البر    لردام فال رث ف الس ريف والسلوا  امل  السلوف الردام ف  ل الجمه ريف  

 .1 روف رو ويدا  ةررة ف س ريف
 
  والدولة المضيفة(: الأ الاامو والعشرون:) العل ة بيخ الدولة  المةدأ=

الي اون وتبا ع الم ل ةا  مل  السلوف الردام ف  اتيولا    ل الدولف  لردالف المررة ف المجم ف صبر الصدو  
الم ط ف  وىر  اً ةع السلوا  المررة ف  ل البلد المي ف  وصلل    ا ىرق ولا ف السلوا  الردام ف    ا م

اليل   الم ايلر  نفس  و    المصل ف  ل مل اتها  تي م  رن  ا  طب ف  المرارف  صلل  ت يرق  رن  الردام ف  السلوف 
 ط يرق صلل المرارف المصل ف الييلد مها. 
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ييولا صيد ةذلرا  تفاحم ةع السلوا  الردام ف  ل البلد المي ف ليبا ع الم ل ةا     ن توبل  حذا المبدر
وةرايبف  اللاري  اليال ف  ل  والمرارف  الس ريف  المرارف  لفروف  المالل  ال لإع  ي ع  ل ،   ص ر 

صلل السلوف الردام ف  ل س ريف رن تسمر رطياً للسلوا     رىرق رنه وة  ناي ف     اصمل اتها وةلا رحا.  
اليال ف لها اليل ت م   ل  ا تليل الم ل ةا  ي ع رولإاف الفروف والمؤسسا   لردام ف للمؤسسا  ا م ة  

  غ ة لمطف تيمف  ة  ىرلها السلوف الردام ف     طجا   اى  الجمه ريف ال رث ف الس ريف. وحذا ط طل لإرورة  
د  لها  روف للمرارف الس ريف ي ع  ل الجمه ريف ال رث ف الس ريف ةع السلوا  الردام ف للبلدان اليل تي ا 

دة   راار ف ف   .1 الردالف الم يم
 

اليواف   تطفلذ    رً  ل  تم  لما  وةيارنيها  الف مالف  المررة ف  للردالف  لازع  لمبا ص  الباي   اسي راض  ل د 
لالردالف   اللا ف  واليسل ف  الطيد  ةجلس  ص   الرا رة  واليرارا   الي انل   ىرع  ة   الس ري  المرر ل 

ن ةررف س ريف المرل ي دد دوع و  اً حاةًا نص  توبل  ةبا ص لازع للردالف  كل  يرق الباي  ة ف   المرر 
 ة ظم حذ  اليرارا  دد لبمع ال ديد ة  ةيولبا  حذ  المبا ص.  رنالمررة ف الف مالف يل  

 

 الباب الخامس 
للرق اب  ة المصرفي  ة ف ي المص  رر    2  تطبي ق معايي  ر بازل   إمكااية دراسة  

 تج  اري الس  وري ال 
 ) دراسة ميدااية( 

 

 . 2التجاري السوري في تطبيق معايير بازل    ردور المصر تالأول=الفصا  
 وتطور المصرر التجاري السوري.  اشأةتالأولالمبحث  -
 .المصرر التجاري السوري  في   2معايير بازل    ايتالخطوات العملية لتطبيق المبحث النا-
 

 ية واختبار فرضيات البحث.=الفصا الناايتالدراسة الميداا

 
 
 
 

 
 . 42-4. النظام الرقابي المصرفي في سورية .مرجع سابق .ص 2005الرضي، أحمد  - 1



161 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 الأول الفصا  
   2المصرر التجاري السوري في تطبيق معايير بازل    دور 

 
 

 وتطور المصرر التجاري السوري.  اشأةتالأولالمبحث  -
 
في المصرر التجاري السوري   2الخطوات العملية لتطبيق معايير بازل  المبحث الناايت  -

. 
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 الأوو مبحث ال
 مشأة ويلنر المررف الو ارح السنرح 

 
 يم يد:

ارف المراااارف اليجاريااف لكنهااا المرااارف الياال تياا م ليباا ع و ا ااع تااد ع صطااد الولااا رو ه اااع ةصااد ة   ت اا 
 . اليطم يافرحدا ااه ال  طل وتصيلا   ااديرا   صم   لما طساحم  لوت اوع صمل ا  اليم ي  الداىلل واللار ل  

الماالل  ال الاداى  واللااري لماا  ال  وااسايدمارصمل اا  تطم اف ام ىاار  ال  اارف اليجارياف  المرا  رما تسااحم
طسااايل ةه ةااا  صمل اااا  ةرااارة ف وتجارياااف وةال اااف   و يااااً  رلاااك  المسااااحمف  ااال  ن ااااا الم اااروصا     وةاااا

  1 لاولإاف اليل طيرحا المررف المرل ي .
 
 : 2 را ر اليال فة  الم رساسلل ،   المرارف اليجاريف تيا ن ة ار  و 
 وا رثاح  لر الم زصف . واايي ا  ا  تم ي   اىل ف ) رات ف( وت م  ررم الماع اللال ة ار   -ر

الا  ا اااع تصاااع الولاااا والصساااالا  الجاارياااف  تما يااا  ىاار لاااف ) صااةاااف ( وت ااام  : الا  ا اااع   ااا   ةاا ار  -  
  ا اع يساالا  اليا  لار.و و  

   3 ااف : تيسام حاذ  اليروض  لل:الياروض الادا ط -ي

 
 .   44م مرمز اسسكندر ة م مرر م  ص    الأسناق والمسسسات المالية – 1999 نفط م عةد الغفار وآخرون م    -  1
 .   25عمان م الأردن م ص     الأعماو والادمات المرريية لط المرارف الو ار ة واسسلمية  2005محمد  سخ م .  ننن  -   2
 .     130م  ص  مرجع ساب م      المالطأساسيات ال  ام 1999الز دامطم جميل سالا  -   3
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ةاا  المراارف المرلاا ي  لرديااراض تلجاااك المراااارف اليجارياااف  : داااروض  اىللاااف ةااا  المرااارف المرلااا ي  -
تاااا ن درلاااارة ا  اااا   تيااا  ر لاااديها ساااال لف لاة اااف لم ا هااااف ةيولباتهااااا   وحاااذ  اليااااروض صاااا ة ةاااا صطااادةا ا

 و  ا دحا ةرتف ف.
مرااارف المصل ااف : حااذا الطاا ف ةاا  اليااروض تصراا  صل ااه المرااارف ةاا  ل يااها دااروض  اىل ااف ةاا  ال -

 لل م وايد رو لللف وايدة وتد ع صللها   ا د ةرتف ف نسب اً .   الب ض ة  ىرع المررف المرل ي 
تصراا  صللهاااا  تصرااا  المرااارف صلااال حااذ  الياااروض ةاا  ىاااري الااابر    وصااا ة ةاااا: داااروض ىاار لاااف -

ساااا  ةال اااف رىااارق لهاااا صرداااف مهاااا   ويااايم  مااار  المرااارف المرلااا ي  مطااا ف المراااارف ةااا  ةراااارف وةؤس
الياارض و ياارة وتاااريخ ساادا   وي،اا ن المراارف المرلاا ي  لاار ةلاا م مااد ع ي مااف الياارض   اال يالااف صاادم و اااا 

 المررف المييرض ل  مف اليرض رو   ا ةطه.  
 
 
 
 مشأة المررف الو ارح السنرح:=

ةا   ةاي   29/10/1966تااريخ  /913ردم / المرس م الي ري ل ا ريدث المررف اليجاري السا ري لم  
 . 1 1/1/1967صيبااراً ة   ا ورةلاف وسا ريف والمهجار  ةرارف ال ار  ال رثل وال يدة ال رث ف

ةؤسسااف صاةااف  :2الساا ري لكنااه المراارف اليجاااري   2006/ ل اااام  35المرساا م الي ااري ل رداام /  ودااد صاارف
الماالل وام اري وتارتب  ما زير المال اف وت ما    وااساييرع  ااصيبارياف لر ف  تيميع لال  اديرا يرا   الع  

تصع صط ان ) المررف اليجاري الس ري ( وي ار  ل ه  ل حاذا المرساا م الي اري ل ماا ) المرارف ( وي،ا ن 
 ةرل   الر  سل  ل ةديطف  ة   . 

 :  3لا صماع المررة ف اليال ف ويي لل المررف اليجاري الس ري ال  ام
 .ةطر اليروض والسل  لجم ع رن اصها -
 .ىرم ا ورا  وسطدا  ا ةر وسطدا  السصا والسفاتي  -
  . ير يسالا   اريف  ا طف وةديطف ويسالا  ت  لر -
 . ير الصسالا  الجاريف لاليوع ا  طبل  -
 .هارن اص اىيرفدب ع ال  ا ع ة  ني   ورورا  نيدطف وة ا ن  ملطف وي م ةيداولف صلل  -
تا ن  الباً ورلا  رةا اع )  ص  الجها   ايبف ال ردف واليل  لررييا   رح سطدا  اليروض الرا رة    -

 ةساحمف   ت   ف ( .

 
 .  56ص:  مرجع ساب   م يرميا م ا  دعا للقرارات اسسورايي ية للولةي  على القلا  المررلط لط سنر ة   2001الحميدح م م ا . -   1
 .   1م ص.    2006    35المرسن  الوشر عط ر ا     -    2
 .  56ص:  مرجع ساب   م اسسورايي ية للولةي  على القلا  المررلط لط سنر ة  يرميا م ا  دعا للقرارات   2001الحميدح م م ا . -     3
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وال ااا ،ا  والصااا اا  وواااراا  م اااع  ااصيماااا    ااادار الساااطدا  ال اةاااف وال ااا م الميداولاااف والسااافاتي ولياااا  -
 مها. وااتجارا ورا  

رنصااااا اليوااار وتاااديرحا   ارة صاةاااف  م اااع   ىااارع  روصاااه المطي اااارة  ااال وياااؤ ي المرااارف حاااذ  اللااادةا  ةااا
 ةرل حا ةديطف  ة   وترادا رن وف حذ  الفروف. 

 
 المررف الو ارح السنرح: =يلنر

ةصااا   ور ااابر المالإااا ف  ىااارع الساااط ا  ا ىلااارةتوااا راً ةلص  ااااً اليجااااري السااا ري  المرااارف لياااد توااا ر
وا يماك اً. ةبا  يدي  ا وساق لا اف و اد  صجلاف اليوا ر  و صرة اً  اديرا طاً   ا   دةااحيمام صلل ل   

ةؤسساف لاناع ت اانل ةاا    ىر  اااً ل اد اليفا ة الط ك اف الياال يييهاا وانييالاه ةا  ةجاار  للإصجاا   ة اه ةدااراً 
 ترالا رن  طم،ا  اليرح  والروتل  وررثاح لإع فف وثوالف ةيط ف و سا  و لرحا ة  المظاحر وا صراض اليل

اليجاااااري اساااايواف المراااارف   ر . ةؤسسااااف رالصااااف و اصمااااف ل جلاااف ااديرااااا  الاااا  طل  لاااال صاةااااف ري  هاااف 
صلل تغللار وتوا ير الاذا  ل،ا ا ر ي واليدرة ج   ة  نفسه نم ر اً لليصد الس ري  وىرع  يرة لس وف  رن ط

المرااارف للصااا  يرلااا  المراارف صلاال الورياا  الساال م تيااعو ط ااف اساايواصع رن تياادم ىاادةا  ةيملاا ة 
 . لمييدةفا

للدور الهام الذي يلعبه المررف اليجاري الس ري  ل ااديرا  ال  طل  يد لان ةص  احيمام ورصاطف   ونظراً 
ال اةااف للمراارف اليجاااري الساا ري  ةبطاال ام ارة  يلاا  زار ساا ا ته  ا سااد ةيملاا ة ةاا  الساالد الاار  س ل ااار 

راارف وةااا يييااه ةاا  تواا ير لل ماا  زيارتااه ةصوااف حاةااف ور  سااف  اال ةساالرة الم ولانااع  2005صااام  ىاارع
ةاااا    ماااالل المل ان ااااف  %70صلااال  ص ر طيدةااااه حاااذا المراااارف ا ربااار  اااال سااا ريف والمسااااي المرااار ل الاااذي

الساا    وامداراض  ال اميادافلليوااف المرار ل لكرملاه والمسايص ر صلال الم ادع نفساه ةا  ن اااق  ال م ة اف
  المصلل. 

 ااروف المراارف اليجاااري  اال لا ااف تاام انجاااز رتميااف  م اع  د    يااا ساد وصمار مي  لهااا  الساالد الاار  س ل ااار 
لمااا  لهااا   تااكةل  البط ااف اليصي ااف اليااا رة صلاال الردالااف لمليلاا  رن اصهااا الااذي ساااحم  اال  ا ةاار المصا ظااا   

  ةا  المرايبااف اللدوياف رو نراا   ا ةا اع مااداً لالرزةاف ل لإااع ماراةي ةيلررااف  ال ة،ا صااف  سا ا رلإا ف
المي ااةلل   ا اف لا لالج  ة المول ثاف تيدطم اللدةا  لما ي  ر السرصف  ل   م  لالمررف  ال  وتسهل   اللدويف 

  واليص يااا  وال اا ،ا  وااصيماااا ا  والافاااا  والبااا الح  واميااداف ااال صمل ااا  الساااصا  ام اارااا  وتبساا   
فاروف ال و انلفاض الاروتل  وسيسايام  حاذ  ال مل اا  صلال ةساي ق صمل اا  ةاا مال  صاد  الي اي اع دا  يلا  

اليدطماااف وال اااجرة  ه ،لاااف الصساااالا    صاااا ةلإااارورة اساااياماع صمل اااا    لااال لاملإاااا فليرااابر رردااار ساااه لف 
  المصاسب ف لما ييطاسا والم ايلر الدول ف المي ارف صللها. 

الد ع املايرونال الاذي سااحم ل ا،  ةلصا ظ  ال تلف اف صااا  نظام نفذ المررف ة روفلذلك  يد    لإا ف
 اارح لمااا   ولااذلك  ال ىاادةا  الفاا ترة املايرون اف  ردل ةاا  ىاارع ن ار الراارا ا  اهل افالي اةا  لالطيااد الا
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صماا  لمااا ال الم ااف وثوادااا  ةساابيف الااد ع     وثااال مر المراارف لوادااف الااد ع املايروناال لال ملااف المصل ااف
ياد   ثهاذاال اةف واللا اف  ال سا ريف و  المؤسسا   ال اةلل   ل  المررف صلل ت  ل  رواتا صد  لبلر ة 

الاااد ع   لاااللرااا رة  اصلاااف  ااال ن ااار  يا اااف اانييااااع ةااا  الطياااد الااا ردل  المرااارف اليجااااري السااا ري و سااااحم
  . االايرونل

 اال  صاام صجلااف اليواا ر والطماا    رحمليااهررثاياااً ةيملاا ة زا   ةاا   ا ىلاارة اال السااط ا   يياا  المراارفودااد 
ساط ا  رةارً ىماس ي ثا  صل اه ةطاذ رردار ةا  ص   ع لال اطا  الميصدة ا ةلرل ف م ر  يملف  الذي  ا ةر

سا ريف ت يماد صل اه الص، ةاف  رربر ةررف  ل المررف اليجاري الس ري  لاصيبار    صلل  ةطها لكن اليغ 
 ا ساد ل اار  ا رن  صام السالد الار  س  سا ريف  تغللار ة ادا   لالامد ة  رن ياؤ ي    واليواف ال ام والدولف

 . 1ال ي ثا   حذ تجاوز   للةف ر ق وت  لها  الص،   ميفالداوة ادفه 

 المبحث الثامط 
 لط المررف الو ارح السنرح    2الالنات العملية لولةي  معاطير با و 
 

 :2المراسيا الاارة بولةي  الدعائا الثلثة لمعاطير با و   وإعدادالقرارات   ردارويا=أ

مدصا مها الدرث    2ةيررا  لازع    ليد دوع المررف اليجاري الس ري و  اً لبلراً  ل السلر نص  توبل 
 :2لما يلل  و ياً 

 %8ن ت ما  المراارف لإام  رةا اع ىا اف ا تيا  صا  نسابف كيل  ت يرق لجطف لازع لالدعامة الأولى:-
 .وةلا ر الي غل ةلا ر اا يمان وةلا ر الس    ليغو ف ل  ة 

حاذا  ردار يلا    13/8/2006خ تااري 35 ادر المرسا م الي اري ل ردام  يد  وانسجاةاً ةع حذ  الميولمبا    
 صلال ة المرارفدادر  الذي ط  ز ة  ا ةر  سب ل  ةل ار للرة س ريف  للةاع المررف   زيا ة ررم  المرس م

ددرتاه لرا رة  د وي ياد نواا  صملاه ويسامر لاه لفاير آ اا   ديادة تؤلا  ت   ف ة    اتاه لرا رة روام  ورصام
 رربر صلل زيا ة ررثايه. 

  ةجلاس الطياد واليسال ف ليادرا  المرارف المرارف اليجااري السا ري ةا   ياف ررم ةااع زياا ةتكتل رحم ف و 
للم ااايلر الدول ااف المي ليااف ل،فاطااف ررم الماااع المصااد ة يسااا اساايجالف وا اا  صلاال تلااك ال يااا ة  دااد  نااهريلاا  

%  8والياال لم  بهااا يي  ااا صلاال  المرااارف را تياا  نساابف ا ةاا اع اللا ااف لااديها صاا    2 اتفاي ااف لااازع
ودااد ساااحمع حااذ  ال يااا ة  اال تصيلاا  ةااراة المراارة ف .  لم ا هااف الملااا رةاا  يجاام ا  اا ع ناال رصااد ر  

 .رةام ةي اةل ه وةراسل ه رربر للمررف
 

  . 2005الوقر ر السننح لعا    –ايدارة العامة  –ح السنرح  ر المردر :المررف الو ا -    1
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المسااااحمف  ااال ةراااارف  اليجااااري السااا ري  للمرااارف  رصااار الماااذل ر  2006ل اااام  35 رماااا رتااااح المرسااا م
ولذلك .ل ااف وثاااديراح ةجلااس   ارة المراارفةال ااف  اىاا  ساا ريف وىار هااا لم ا يااف وزياار الما رىاارق وواارلا  

اسيدمار   للالمررف   وييجه. طاك ف و لرحا  و  س اي ف و  المساحمف  ل  داةف رو تم ي  ة اريع اسيدماريف
ة ا ياف ةرارف ل اد الص، ةاف  وت  هاا   تيماوال  سايرات ج فة    اته صبر الم ارلف  ل ة اريع اسايدماريف 

 .س ريف المرل ي 

حلئاف ة،ا صاف   لال وريااً وتر اع تياريرحاا  تجيماع وحال طف لمرايباف ال مل اا  المرارة فو،  المررف لجودد   
ة  فااً لادق لا   ارف ةا   اروف المرارف اليجااري  تال اف وتام سل  ا ة اع لدق ةررف سا ريف المرلا ي  

مااا ا لةااا  لااا  ةي اةااا    والولاااا    ارة المرااارف صااا  لااا  ىلااا  و مااار  ااارف  صمل اااا  لااا  لمرايبااافالسااا ري 
 .رل  للرة س ريف 500صمللك« لا  ةبلغ طولا  يداصه وييجاوز  »اصرف اسيمارة

ــة:- وحاال تي لاام  ل مل ااف المرا  ااف و وااراف الساالوف الردام ااف  وةااا ييياامطه رلااك ةاا  لإاارورة الدعامــة الثامي
ل ف اااف   ارة الملاااا ر المرااارة ف  ال اةاااف  ااال المرااارف و وام ارة ام ارةتصدياااد ةساااؤول ا  رصيااااا ةجلاااس 

ا ااااا  تباصهااااا ل  ااااام حااااذ  الملااااا ر وتيل مهااااا ول ف ااااف اييسااااامها والصاااادو  المساااام ح مهااااا ليلااااك والواااار  ال  
 . الملا ر

 
ارا   ارة الملاا ار رحملااف لبلاارة يال ل ا لإ و  ارتهداام المرارف ةيمدارً لمجلس   ارتاه   وانسجاةاً ةع رلك  يد 

 : 1ةا  ىارع اليلاام لاللوا ا  اليااللاف
الي ل مااا   صيماا    المييام   2008ل اام   4/ م ن   390ر ةجلاس الطيااد واليساال ف ردام  توبلا  دارا  -1

ال ل ااا   اال   ارة الملااا ر   ورلااك مي اااال  لجطااف   ارة  وام ارةاللاا اااف المي لياااف لمساااؤول ف ةجلااس ام ارة 
دياااد ةهاااام وتااام تص 24/8/2008تااااريخ  2008/م/ 238 ةلاااا ر صللااااا لياااارار ةجلاااس   ارة المرااارف ردااام

 اللجطف لالطياق اليال ف: 
الملااا ر  ال ماا  ل اا،  ةي ا اا  ةااع ةديريااف الملااا ر  اال المراارف لرساام وتصديااد س اسااا    ارة •

المرتبوااف لالط اااق اليااا م  اال المراارف لاملإااا ف  لاال تلااك المي ليااف لااكي ن اااق رو ةطاايي ةراار ل 
  ديد.

ي تجاااوزا  ياايم الييرياار صطهااا ةاا  دباا    ارة اليكرااد وةيال ااف ي ااام ام ارة ال ل ااا لالم الجااف الف ريااف   •
 الملا ر . 

و  ارة ا زةا  اليال ط،ا ن المرارف صرلإاف   الو ارص تيع صلل صات  اللجطف ةسؤول ف تيدطم ىو     •
 لها  ورلك لاليطسل  ةع ام ارة ال ل ا للمررف. 
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الملاااا ر اليااال   افرناااةليلاا     ارة ياااداث ةديرياااف الملاااا ر المرااارة ف : يلاا  تيااا لل حاااذ  المديرياااف   -2
لا    لال لاملإاا فيي رض لها المررف وىا ف ةا يي ل  لملاا ر اليسال ف وةلاا ر ال مل اا  اللار  اف 

 .1 ا ة اعة،ا صف  سل   لإ رااا  ةا يي ل  
 ةديريف الملا ر المررة ف ة   رث  وا ر وحل: وتيكل 

ف ام ىاااع ووااعبف الردالااف تيااكل  حااذ  الاادا رة ةاا   اارث واا ا ت اام  وااعب اا يمااان: ا اارة ةلااا ر  •
وتايللح ةهاام حاذ  ال ا ا لمرايباف وةيال اف  والدراساا .صلل سي ف اليسهلر  الممط ياف وواعبف الياددل  

/ م ن / 93ليارار ةجلاس الطياد واليسال ف ردام  لمي ااةلل المرارف تطفلاذاً  اا يمان افرا ف سي ف اليسهلر  
يلا  ( اا يماانالمراارف  ال   ارة ةلاا ر   )المييم  ةساؤول ا  ووا باا    19/12/2004تاريخ    4   

اللا ف ل،  زث ن رو ةجم صاف ةيرالوااف ةا   اا يمانتي م  ا رة اا يمان لصرر ةليل  صطا ر ةلا ر 
سااايطا اً   لااال الم ل ةاااا  الط ك اااف والام اااف لغااارض اال ثاااا   الظااااحرة  ااال  اىااا  المل ان اااف وىار هاااا  ورلاااك 

 حذ  الملا ر . ال   ع  لل تيدير اللسا ر الطاتجف ص 
يسا  اا يمانحذا ا ةر طسي  ا ترط ف اليسل فا  لصسا ةلا رحا و ياً لفئا    ويرر ةلا ر   ن 

والجغراة اااف , وةيال اااف رولإااااف حاااذ  اليواصاااا  وة ر اااف تك لرحاااا صلااال  ااديراااا طفت زصهاااا صلااال اليواصاااا  
الاااذي  ي  اااد  ااا  ثف  ااال  رلاااك طسااااصد المرااارف  ااال ةيال اااف رولإااااف ال ثاااا   رن. لماااا اا يماااانةلاااا ر 

 حذا لاملإا ف  لل ةيال ف الدي ن اليل تجاوز  الصدو  الير ق.   تصرل   ي نهم
. اا يمااانم ارة ةلااا ر  ىااال وي يمااد المراارف ةاا  ر اا  تصيلاا  حااذ  الميولبااا  صلاال مرناااةي ةراار ل 

 ودد تم ةراةف حذا البرناةي ةع ةيولبا  المررف لإم  ة روف رتميف رصماع المررف . 
 ا رة ةلا ر الي غل  ة  واعبف الملاا ر ام ارياف وواعبف الملاا ر   تيكل   الي غل : ا رة ةلا ر   •

الاااةلرا (. وتيا م حاذ  الادا رة -ام را  ف  ل ال مل ا  المررة ف وواعبف الملاا ر ا ةط اف)ةلا ر الصريا 
 ارااا  ىا اف  لإع س اسف صم  ت م  تصديد وت ريف الملاا ر الي اغلل ف المليلفاف وولإاع س اساا  و م

م ارة حااذ  الملااا ر ل اا،  ي لإاار آل ااا  تصديااد حااذ  الملااا ر ول ف ااف ي اسااها وةرادبيهااا وةيال يهااا ورلااك 
والميياااام  ةيولبااااا    ارة  2004ل ااااام  106رداااام حاااا  وار   اااال داااارار ةجلااااس الطيااااد واليساااال ف  و اااا  ةااااا

 .  الملا ر الي غلل ف
عبف ةلا ر الس   المصل ف ووعبف ةلا ر  ا رة ةلا ر الس  : تيكل   ا رة ةلا ر الس   ة  و •

والمال ااف المصل ااف  ااديرااا طفالساا   اللار  ااف .يلاا  تياا م حااذ  الاادا رة لجمااع الب انااا  اللا ااف لا ساا ا  
وال ما  صلال يرار صطا ار الم  ا  ا    و  ادار ن ارا   ورياف للماديريا  المليراف  وال الم اف وتصلللهاا

ليل تسيص  رو ييم  صا ة تس لرحا ىرع  يرا  زةط ف ورلك و   رنا اف والمواللا اليل تيك ر لس ر الفا دة وا
ريجام وارا ر الم  ا  ا  والمواللاا  ال لا   اىيرفالفج ة الطاتجف ص    لاييسا  صمر ها وث ،  طسمر  

الميياام    ارة  2005ل ااام   107رداام   لمااا حاا  ةصااد   اال داارار ةجلااس الطيااد واليساال ف   ياارة زةط ااف و ياااً 
 .لفا دة ةلا ر س ر ا
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ةرارا  ال مار  ا  طبلااف لاا  صملااف صلال  لاييساا  رما ت م  حذ  الدا رة صلل  راسف وولإع نظام طسامر 
و يااً  ا رثااح واللسااا ر الطاتجاف صا  تيلباا  رساا ار الرارف ةياما  حاذ  المرارا  لاييساا  ياد  لماا طساامر 

 لما ح   ةصد   ل درارا  ةجلس الطيد واليسل ف.
  ةسيمر صلل اليكرد ة  الي ا   الدا م مل  درارا  ةجلس ام ارة ةع لا ف دارارا  ةجلاس و ييم ال م  ل ،

الطيد واليسل ف   يل  ييم ت م م لا ف درارا  ةجلس الطيد واليسل ف صلل المديريا   ل المرارف   واليال 
 الإا ع الا ار ة  لهاا دبا  تي م مدورحا لال م  صلل الي ا   الدا م مل  حذ  اليرارا  وثل  رطف ةذلرة تي ل  لالم

ر  هااا  لاال ةجلااس ام ارة  لمااا طياا م ةجلااس ام ارة مطفسااه ةاا  اليكرااد ةاا  الي ا اا  ماال  ة لإاا ف رطااف ةااذلرة 
 ةييريف ودرار ةجلس الطيد واليسل ف الطا م لم لإ صها. 

 
 
 
 
الثالثة- المرر ل  الدعامة  الس    لانيباق  المي لميف  الدالدف  الدصاةف  طلحم  ة ما  ص     احوام ر:رةا 

مهذا اللر ل  نظراً   ا ولإاف المال ف والملا ر المررة ف   ر ي اع المررف اليجاري الس ري ةيرراً 
رته ةيولبا  لازع لام راحل دم الي اةه   .  2 ص  ةلا ر  و   ةا يدم   ةجلس الطيد واليسل ف وةا درم

 
 : 2بـا و   ايفاقثامياا= يشــكيل ل نـة يلةيـ  

/ والااذي ط اام  صاادة  اار  ة اا،لف ةاا  صطا اار صلاال  2ف توبلاا  ةيولبااا  لااازع / يلاا  تاام   ااار  ة ااارو 
ةسي ق المديريا  ورلاك ليامان اليطسال  وال ما  الجمااصل مال  لا اف الماديريا  الم ط اف ليصيلا  الميولباا  

 : 1يلال ال ار ة  ل درارا  ةجلس الطيد واليسل ف و ا  ةاا
 :  ا يمانا  اريا  صما  اليارارا  المي لياف لملا ر -1
طياا م حااذا الفرياا  لاليطساال  ماال  ةديريااف اليساال ف وةديريااف الملا ااار لاملإا اااف لمديريااف اليلواا   واليواا ير  

 مهدف  راسف وتصلل  وةيال ف توبل  اليرارا  اليال ف:
ةلا ر      ارةلمبا ص    و ياً   اا يمانالمييم  ةيولبا  ةلفا     2004/ 12/ 19( تاريخ     95اليرار ردم )  -

 للردالف المررة ف الف الف .  ا ساس فان والمبا ص اا يم 
-    ( ردم  تاريخ    395اليرار  لليسهلر     5/2008/ 29(  سي ف  رو  يدو   ولإع    اا يمان ف المييم  

 للردالف المررة ف الف الف. ا ساس فلمبا ص ترل ا  الملا ر والمبا ص  و ياً  اا يمان فواليرل ا  
للدي ن  لر    2009/ 9/12تاريخ    597اليرار ردم  - الرزةف  المؤونا   الدي ن وتا ي   المييم  ترط ف 

 المطيجف . 
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ودااد تاام   اادار ت ل مااا  ىا ااف ميوبلاا  الياارارا  الساااليف لصلاا  تراصاال ا ساااللا وام اارااا  الميب ااف  اال 
المررف للر ل اليسهلر  اا يمان اف  وتام تادريا ةا  فل الفااروف الم طلال  صلال توبلا  وتصدياد نيااق 

 م    ة  لها وييم ال م  يال اً صلل تجاوزحا.الي   ال
 
  اريا  صما  اليارارا  المي لياف لالسال لاف:  -2 

وييا م حاذا  الفرياا  لاليطسال  ماال  ةديرياف ال ردااا  اللار  اف وةديريااف الملاا ر لاملإااا ف لمديرياف اليلواا   
 واليو ير مهدف  راساف وتصلل  وتوبل  اليرارا  اليال ف : 

 المييم  الطسا الدن ا للسل لف.  2009/ 11/  22(  تاريخ 588)  اليرار ردم -
الممارسا  السل مف     لل  المييم    ارة ةلا ر السل لف اسيطا اً   9/2004/  19( تاريخ    74اليرار ردم )  -

 للردالف المررة ف الف الف.  ا ساس فةلا ر السل لف والمبا ص  م ارة
 لمييم    ارة ةلا ر ةرار  دوع ال مر  ا  طب ف. ا 2006/ 12/ 26( تاريخ   249اليرار ردم ) -
 
 اياف ا ة اع اللا ف والب انا  المصاسب ف: ف اريا  صما  اليارارا  المي لياف ل،-3

طياا م حااذا الفرياا  لاليطسااال  ماال  ةديريااف الصساااالا  وةديريااف الملااا ر لاملإا اااف لمديريااف اليلواا   واليواا ير 
 ا  اليال ف:مهدف  راسف وتصلل  وتوبل  اليرار 

 اياف ا ة اع اللا ف.فاللال ل، 24/1/2007تاريخ (  4/ م ن/   253 )اليارار ردم-
المييم  لإرورة اصيما  ة ايلر المصاسبف الدول ف صطاد  27/6/2004( تاريخ 4/م ن/   64اليرار ردم )  -

 الب انا  المال ف.  صدا  
 

 /   لال:  2ويهادف ة روف توبل  ةيولبا  لازع / 
 وتصلل  اليرارا  المذل رة الساليف وةوالييها ةع الي ل ما  الميب ف  ل المررف . راسف  -
 ال م  صلل ولإع ام رااا  والبراةي اليل تساصد  ل توبل  حذ  اليرارا .  -
ةاااا   لرساااايفا ةال ماااا  صلاااال  راسااااف ةلر ااااا  توبلاااا  حااااذ  الياااارارا  وولإااااع ام اااارااا  الرزةااااف   -

 الم ل ةا  الطاتجف . 
 

 :دائرة الود ي  الداخلط اث  دثالثاا= 
تم   الطيد     يداث يل   ةجلس  ليرار  توب ياً   ورلك  للمررف  الداىلل  الطظام  الداىلل  ل  اليددل    ا رة 
المي لا  لكنظمف اليب  الداىلل لدق المرارف و    15/3/2005( تاريخ  4/م ن/   120ردم )واليسل ف  

لالا    ارةت م    الداىلل  اليددل   ر د  ا رة  صلل  ونم    ارة  المررف  ليو ر  و ياً  ورلك  واللبارا   فاااا  
 . 1الملا ر  ل المررف
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 :2ا و بخلـة عمـل ممـنذجيـة لولةي  معاطير  اعومادرابعاا=

حااذ  اللوااف ةاا  دباا  ةجلااس ام ارة  اصيماا  ودااد تاام  2مااازع  اتفاا و تييما  حذ  اللوف توبلا  ةيولبااا  
. مطاااا صلاال ت  لهااا  ةراااارف سااا رياااف 2011ا  ا سااسااا ف مطهاياااف صاااام  لصلااا  ييااام تطفلاااذ لاا اااف الميولبااا

 .1المارلاا ي 
 

 : 2العامليخ لولةية موللبات يلةي  با و  يأهيلخامساا =
مهاادف ر ااع   2تاادريا ال اةللااا   اال المراارف ةاا  ىاارع  ورا  ىا ااف ميوبلاا  ةيولبااا  لااازع  يلاا  تاام

 .2لكحم ف الملا ر الا صال لدق الا ا ر الب ريف  ل المررف
  

ثالر م ة  الجه   المبذولاف  ال ةديرياف الملاا ر  ا رن حطاااك  ا  ثا  لدلارة ت يارض و كنه  ل  ويرق الباي  
ورلاااك ني جاااف يجااام الب اناااا  الابلااارة وتطااا ف  2لاااازع  لاتفاااا توبلااا  دااارارا  ةجلاااس الطياااد واليسااال ف اللا اااف 

 ثا  رىاااارق ت يااارض توبلااا  ل اااض الياااارارا  الصساااالا  اليااال ط ااا   ة ظمهااااا لفيااارا  زةط اااف سااليف و  اااا
 .   ل المررف اليجاري الس ري  لي ارلإها ةع الي ل ما  وا نظمف الطا ذة

اليا ا م المال اف  ال المرارف اليجااري السا ري يايم و يااً للطظاام المصاسابل    صادا     ر يا اع    رىرق وة   هف  
لإااا    رنلااازع للردالاااف المراارة ف   لماااا  الم يااد لماااا ا يطسااجم ةاااع الم ااايلر المصاساااب ف الدول ااف وة اااايلر

الماع وصدم و    سجر  ةصاساب ف  ي ياف للملاا ر ياؤ ي لرا  ثف ي اام لفاطاف  ررمي ع لفاطف    ام راح
ةاع المررف ل ،   دل  و ياً للطماري الم يمادة لاذلك ةا  دبا  ةرارف سا ريف المرلا ي وحاذا ييولاا   ررم

 ق المررف يال اً.ةيو رة وىبرا  واس ف دد ا تي  ر لد  رساللا 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 وثائ  غير منشنرة .  –ايدارة العامة    -المردر:المررف الو ارح السنرح   -  1

 وثائ  غير منشنرة .  –ايدارة العامة    -المردر:المررف الو ارح السنرح   -  2
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 الفصا النااي 
 الدراسة الميدااية واختبار فرضيات البحث 

 
 
 
 تالدراسة الميدااية.الأولالمبحث  -
 
 المبحث الناايتاختبار فرضيات البحث.-
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 الأوو المبحث 

 الدراسة الميدامية  
 

للردالاااف المرااارة ف  ااال المرااارف  2 اااف ل اداااع توبلااا  ة اااايلر لاااازع الدراساااف الملدان لاااإ راالياااد داااام البايااا  
ةااا  ىااارع ترااام م ورحمليهاااا  ااال توااا ير ال مااا  الرداااامل وتلفااا ض الملاااا ر المرااارة ف  اليجااااري السااا ري 

البصاا   رحاادافروصاال  لهااا رن تااا ن  ي يااف ووالإااصف لمااا طلاادم  ا ساائلفاساايبانف ة، نااف ةاا  ةجم صااف ةاا  
اساايبانف صلاال ةجم صااف ةاا  ال اااةلل   اال ةراارف ساا ريف المرلاا ي  60واىيبااار  رولإااه .يلاا  تاام ت زيااع 

اساايبانف وحاا   50صلاال  ام الافوالمرارف اليجاااري الساا ري وث اض  روصااف المطي اارة  اال  ة ا  .ودااد تمااع 
  (طمد  صلطف الدراسف )ةف لإ ف الص، ةف والمررف اليجاري الس ري و روصه المطي رة  ل  ة  

 اىيبار  رلإ ا  البص  واليل  وع الطياق اليال ف: ا سئلفودد تيمطع ااسيبانف ةجم صف ة  
 ىرا ح صلطف الدراسف.-
 للردالف المررة ف  ل المررف اليجاري الس ري. 2ةدق ورحم ف توبل  ة ايلر لازع -
 للردالف المررة ف  ل تو ير ال م  الردامل  ل المررف اليجاري الس ري. 2 ور ة ايلر لازع -
 لردالف المررة ف  ل تلف ض الملا ر المررة ف  ل المررف اليجاري الس ري.ل 2 ور ة ايلر لازع -

ودد تمع الدراسف  ل ل  ة  ةررف س ريف المرل ي )ال اةلل   ل الردالف الملدان ف والم،يب اف  ال ةف لإا ف 
الص، ةاااف ( والمرااارف اليجااااري السااا ري و روصاااه المطي ااارة  ااال  ة ااا  .والاااذي  ط ااار  ن رو يي لااا ن تطفلاااذ 

 للردالف المررة ف  ل المررف اليجاري الس ري. 2ا  توبل  ة ايلر لازع ةيولب
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 :اس رائيةأويا: يحليل النوائج 
 خصائص عينة الدراسة:  :الأولىالم منعة 

 حذ  المجم صف تبل  للباي  ةا يلل : رسئلف   الا  ة  تصلل  
 

 المسهل العلمط(  ول  لئات 1النرفية للسساو ر ا )  اس رائيات(   1ال دوو ر ا ) 
 الذي تصمله؟ المؤهل العلمي :ةا ح ا وعالسؤاع -1

  لي را   ةا سيلر  مل م  اةع ف   ازة ة هد  ال  ام ر اة 

 1 10 7 22 10 ال د  

 %2 %20 %14 %44 %20 الطسبف

 % 44% ة  ال اةلل  المسيج ثل  طصمل ن وها ة ة هد ونسبف   20نسبف   رن(  1يريو ة  الجدوع ردم )
ن الطساابف إ% طصملاا ن وااها ة الدراسااا  ال ل ااا ماادر اتها الاادرث وثهااذا  اا 36 اةع ااف ونساابف    ااازة ن طصملاا

% وحااذا ياادع صلاال دطاصااف  80الجاةع ااف  مااا  اا   حاال نساابف  ام ااازةلل اااةلل  الصا االل  صلاال  ام مال ااف
ا الط ف الميوا ر  اداً المررف ليرورة اسييوا  الافااا  ال لم ف المؤحلف واليا رة صلل اليوبل  الف اع لهذ 

 ة  ة ايلر لازع للردالف المررة ف . 
 
 (. 2انظر الملص  ردم )  :ال مر السؤاع الدانل:-2
 (. 2الجطس : انظر الملص  ردم  )   السؤاع الدال :-3

 
 (  ول  لئات عدد سننات الاةرة 4النرفية للسساو ر ا )  اس رائيات(   2ال دوو ر ا ) 

 صد  سط ا  ىبرتك  ل ال م  المرر ل ؟السؤاع الرالع: ةا حل 

 40رردر ة   40-31 30-21 20-11 10د  ة  ر ال  ام ر اة 

 0 0 2 17 31 ال د  

 0 0 % 4 % 34 % 62 الطسبف

سااط ا   اال  10الغالب ااف ال ظماال ةاا  ال لطااف ا تيجاااوز ىباارتهم  نر(   2رداام )  رصاار يريااو ةاا  الجاادوع 
ال لطااف المساايج ثف  رنايلر لااازع للردالااف المراارة ف صلاال اصيبااار  اال ةجاااع ة اا ال ماا  المراار ل وىر  اااً 

ال اااةلل   اال   لاال  لإااا فةيلررااف  ياا  لال اااةلل   اال الردالااف الملدان ااف والم،يب ااف  اال ةف لإاا ف الص، ةااف 
للردالااااف  2المراااارف اليجاااااري الساااا ري الااااذي  ط اااار  ن رو يي لاااا ن تطفلااااذ ةيولبااااا  توبلاااا  ة ااااايلر لااااازع 

يدا اف حاذا المفها م )ة اايلر لاازع للردالاف لادق ال ااةلل   لال  دلاف صاد  ساط ا  اللبارةالمررة ف.وي    سابا  
 المررة ف (  ل ال م  المرر ل  ل س ريف.  

   
 (  ول  لئات المسونا النظيفط 5النرفية للسساو ر ا ) اس رائيات(   3ال دوو ر ا ) 
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 المسي ق ال   فل الذي ت غله ؟ السؤاع اللاةس:ةا ح -5

 ة    صا ي ر  س وعبف ر  س  ا رة ر  س دسم ةدير ل  اما ر اة 

 18 8 12 9 3 ال د  

 %36 %16 %24 %18 %6 الطسبف

 64% ة  صلطف الدراساف حام صااةل ن صاا ي ن ونسابف  36نسبف  رنييبل  لطا  رصر ة  ىرع نيا ي الجدوع 
حااذا ياادع صلاال تلرااح ر اا س وااعبف ( و  –ر اا س  ا اارة –ر اا س دساام  –% حاام ةسااؤول ن تطفلااذي ن )ةاادير 

 ل،  ة لإ ك ف ووادع ف صلل رسئلف ااسيبانف . ام الفال لطف لالمسي يا  اليطفلذطف ال ل ا واليا رة صلل 
 
 
 

 للر ابة المرريية لط المررف الو ارح السنرح . 2الم منعة الثامية:مدا يلةي  معاطير با و 
 

 مخ الم منعة الثامية الأووو عينة الدراسة على السسا  جابات( ين    4ال دوو ر ا )  
ن حجم وطبيعة عمل المصرف التجاري السوري ودوره الهام فييا اتصتصيياد الييوط ا أ:هل تعتقد بالأولالسؤال  

 الدولية للرصابة المصرفية ؟ 2يتطلب م ه تطبيق معايير بازل  

 ن م ا ال  ام ر اة 

 48 2 ال د  
 % 96 % 4 الطسبف

%يرون لإرورة   96ن الغالب ف ال ظمل ة  المسيج ثل  والبالغف نسبيها  كلطا لييبل    رصر ة  ىرع الجدوع  
توبلاا  ة ااايلر لااازع للردالااف المراارة ف  اال المراارف اليجاااري الساا ري انورداااُ ةاا   ور  الهااام والصلاا ي  اال 
ااديرا  ال  طل   وحذا  ن  عم صلل ولا  إنما يدع صلال و ا   دطاصاف لادق الطسابف ال ظمال ةا  ال ااةلل  

لررتيااا لال ما   حاةف  اداً  2 ل المررف اليجاري الس ري و ل ةررف س ريف المرل ي  لكن ة ايلر لازع
 المرر ل ةما ييولا توب يها ل ،  لاة  و  اع  ل المررف اليجاري الس ري.

 
السساو الثامط: أردرت ل نة با و وثيقة خارة بالمبـادئ الأساسـية للر ابـة المرـريية الفعالـةم يأطـدت -
دة  رارات رادرة عـخ مرـرف سـنر ة المرمـزح لولةيق ـا . ل ـل يسورشـدون ب ـذ  المبـادئ لـط عملكـا بع

 الر ابط لط المررف الو ارح السنرح مخ  يث :
 

 ( مخ السساو الثامط مخ الم منعة الثامية1عينة الدراسة على الفقرة )  جابات( ين     5ال دوو ر ا ) 
ووضـع خلـة  2رح السـنرح لدراسـة معـاطير بـا و يشكيل ل نـة خارـة مـخ المرـرف الو ـا  -1

 علي ا؟ واسشرافللولةي  

 ن م ا ال  ام ر اة 
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 50 0 ال د  

 %100 %0 الطسبف

ماازع    اتفا ليد دام ةررف س ريف المرل ي مي ااال  لجطاف ىا ف لدق ةف لإ ف الص، ةف لليصيلر ليوبلا   
 يد دام المررف اليجاري    ام رااسجاةاً ةع حذا    وان  2007/  2/   19تاارياخ     160لم  ا اليرار ردم    2

( واليل    5م انا  الجدوع ردم )     رردتهالس ري مدور  مي ،ل  لجطف ىا ف ليوبل  ة ايلر لازع وحذا ةا  
ميلب ف   مدر   رً  دد  الس ري  اليجاري  المررف  لكن  والإصف  دطاصف  لديهم  المسيج ثل   لكن  م ع  ت لإر 

ردالف المررة ف ة  ىرع ت ،لله لجطف ىا ف لم ايلر لازع ل لإع ىوف ةيولبا  توبل  ة ايلر لازع لل
 صلل تطفلذحا.   وامورافةدروسف لليوبل  

 
 ( مخ السساو الثامط مخ الم منعة الثامية2عينة الدراسة على الفقرة )  جابات( ين     6ال دوو ر ا ) 

 ي؟  ا رة تددل  لميال ف اليوبل   ل المررف اليجاري الس ر  تكس س  -2

 ن م ا ال  ام ر اة 

 27 23 ال د  

 %54 %46 الطسبف

% لديهم    54( لكن الغالب ف ال ظمل ة  المسيج ثل  والبالغف نسبيهم     6ة  ىرع الجدوع ردم )  ييبل   
حاةف   ىو ة  ط ،   وحذا  لازع  ة ايلر  توبل   لميال ف  اليددل   ميكس س  ا رة  دام  دد  المررف  لكن  دطاصف 

اةف صلل ت  ي  ددرة المررف  ل ةيال ف توبل  ة ايلر لازع  ل المررف اليجاري ال   ام ارةلمساصدة  
 الس ري و روصه المطي رة  ل المصا ظا . 

 
 ( مخ السساو الثامط مخ الم منعة الثامية3عينة الدراسة على الفقرة )  جابات( ين    7ال دوو ر ا )  

 ليجاري الس ري صلل اليوبل ؟ ااسي انف لجهف اسي اريف ىار  ف لمساصدة المررف ا -3

 ن م ا ال  ام ر اة 

 19 31 ال د  

 %38 %62 الطسبف

   ( ردم  الجدوع  ة   ييبل   نسبف  إ(    7رما  المررف   62ن  يا ف  صدم  يؤلدون  الدراسف  صلطف  ة    %
  ة   ار  هف اسي اريف ىار  ف للمساصدة صلل اليوبل  وحذا يدع صلل دطاصف    لكطفاليجاري الس ري لااسي انف  
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والي ل ما    امروا ا  المررف اليجاري الس ري لكن حذا الدور ةط ق لمررف س ريف المرل ي ة  ىرع  
 الرا رة لم  ا درارا  ةجلس الطيد واليسل ف واليل  وع  م ع   انا اليوبل . 

 
 ية( مخ السساو الثامط مخ الم منعة الثام4عينة الدراسة على الفقرة )  جابات( ين    8ال دوو ر ا )  

المررف ل د تديللها مدر ف   ر  ع( ة  ةجم ف %8ولإع يد ر نل لررم الماع) ا طي  ص   -4
 ت غلل ف( ؟                               -س ي ف -)ا يمان ف  رن اصهاالملا رة ليغو ف الملا ر المررة ف لمليل  

 ن م ا ال  ام ر اة 

 45 5 ال د  

 % 90 %10  الطسبف

%    90( لكن نسبف     8ل اةلل   ل صلطف الدراسف لما ح  ة لإر  ل الجدوع ردم )  ا    الا  نريو ة   
ليغو ف الملا ر المررة ف و ياً لم ايلر     % 8المول   مطسبف    ا  نل يؤلدون ي ام المررف ميصديد الصد  

 حذا المرس م ردر يل    2006/ 13/8تاريخ  35المرس م الي ري ل ردم وحذا ةا  اا ةطسجماً ةع   2 لازع
ررم المررف   زيا ة  للرة   للةاع  ةل ار  لازع  س ريف  سب ل   لم ايلر  اسيجالف  لم  بها    2 ورلك  واليل 

لديها ص    اللا ف  ا ة اع  نسبف  تي   را  المرارف  صلل   ر نل    8يي  ا  لصد  ا   ع  %  ة  يجم 
 لمليل  رن اصها .  فالملا ر المررة لم ا هف 

 
 ( مخ السساو الثامط مخ الم منعة الثامية5راسة على الفقرة )عينة الد  جابات( ين     9ال دوو ر ا ) 

 الملا ر المررة ف؟ م ارةةسييلف  ل المررف اليجاري الس ري    ارة  تكس س  -5

 ن م ا ال  ام ر اة 

 50 0 ال د  

 % 100 % 0 الطسبف

الجدوع)  م انا   ط يبرون    رن(  9يريو ة   الدراسف  ر را  صلطف  اليج  رن م ع  لدطه المررف  الس ري  اري 
ةليل       ارة وتصديد  لازع  ة ايلر  توبل   صلل  المررف  ددرة  ط  ز  لما  المررة ف  للملا ر  ةسييلف 

 للصد ة  يدو ها . و  ارتهاالملا ر المصيملف 
 

 ( مخ السساو الثامط مخ الم منعة الثامية6عينة الدراسة على الفقرة )  جابات( ين     10ال دوو ر ا ) 
 ل  ن ف ة  الملا ر المررة ف؟ م ارةةيلررف   تلر ح  وا ر -6

 ن م ا ال  ام ر اة 
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 46 4 ال د  

 % 92 % 8 الطسبف

  ( ردم  الجدوع  م انا   ة   ل  92نسبف    رن(     10يريو  دطاصف  لديهم  الدراسف  صلطف  المررف  ك %ة   ن 
دد   الس ري  تلر   ر بر اليجاري  ىرع   ة   المررة ف  الملا ر  لا ف  ة ا هف  صلل  ح  وا ر دا راً 

ل  ن ف ة  حذ  الملا ر وةيال يها والصد ةطها لما ييف  ةع ةيولبا  اليوبل  السل م    م ارةةيلررف  
 للردالف المررة ف . 2لم ايلر لازع 

 ( مخ السساو الثامط مخ الم منعة الثامية 8عينة الدراسة على الفقرة )   جابات( ين     11ال دوو ر ا )  

 ةلا ر اا يمان وي اسها وتيل مها وةيال يها والردالف صللها؟  م ارةو    س اسا  ىا ف   -8

 ن م ا ال  ام ر اة 

 43 7 ال د  

 %86 %14 الطسبف

ةلا ر اا يمان  ل المرارف ال اةلف     ارة در ةجلس الطيد واليسل ف صدة درارا  تي ل  لس اسا   رليد  
ل الس ري  اليجاري  المررف  دام  لذلك  يد  وتلب ف  س ريف    ميوبل     ام رااا  اتلار   ل  للبدا  الرزةف 

% يؤلدون ي ام    86نسبف    رن( يل     11ةيم ن حذ  اليرارا  و ياً لما ح  ة لإر  ل الجدوع ردم )  
س اسا    م لإع  الس ري  اليجاري  والردالف    م ارةالمررف  وةيال يها  وتيل مها  وي اسها  اا يمان  ةلا ر 

رلك   السبا  ل  وي     ة     لكحم ف المررف      ارةدطاصف     للصللها  الصد  الس اسا   ل  حذ   و  ال ف 
ة    صطها  يطجم  وةا  اا يمان ف  ة     آ ارالملا ر  امد  لان  لذلك  ل،    المررف  صلل  حذ       ارةسلب ف 

 الملا ر وي اسها وتيل مها وةيال يها والردالف صللها للصفاظ صلل المرل  المالل للمررف . 
 

 ( مخ السساو الثامط مخ الم منعة الثامية9ة الدراسة على الفقرة )عين  جابات( ين    12ال دوو ر ا )  
 ؟ و    رنظمف   مالف ل  ام ور د ةلا ر الس   وتيل مها وةيال يها والس ورة صللها -9

 ن م ا ال  ام ر اة 

 34 16 ال د  

 % 68 % 32 الطسبف

لمررف اليجاري السا ري ميرام م % ة  صلطف الدراسف تؤلد ي ام ا 68ن نسبف إ  رصر ة  ىرع الجدوع  
رنظماااف   الاااف ل  اااام ور اااد ةلاااا ر السااا   وتيل مهاااا وةيال يهاااا والسااا ورة صللهاااا ويااادع رلاااك صلااال دطاصاااف 

ةلااا ر السااا    ااال المصا ظااف صلااال المرلااا  اليطا ساال للمرااارف   ملطماااا    ارة لكحم ااافال اااةلل  لالمرااارف 
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ةلاا ر  م ارة  الاف  رنظمافسا ري لا س لدطاه ن المرارف اليجااري الك% ة  ال لطف يارون لا 32حطاك نسبف  
 الس    .

 
 ( مخ السساو الثامط مخ الم منعة الثامية10عينة الدراسة على الفقرة )  جابات( ين    13ال دوو ر ا )  

 وي اسها وتيل مها وةيال يها والس ورة صللها؟ فةلا ر السل ل م ارة  الف   سيرات ج فو     -10

 ن م ا ال  ام ر اة 

 29 21 ال د  

 % 58 % 42 الطسبف

السل مف   الممارسا   ةع  صام    م ارةانسجاةاً  لازع  لجطف  الرا رة ص   السل لف   در ر يد    2000ةلا ر 
  588المييم    ارة ةلا ر السل لف واليرار ردم      2004( ل ام    74ةجلس الطيد واليسل ف اليرار ردم )  

  م ارة    تباصهاال ا ا    امسيرات ج ف والذي ولإر ة  ىرلهما  المييم  الطسا الدن ا للسل لف     2009ل ام  
(    13% ة  صلطف الدراسف  ل الجدوع ردم )     58نسبف    ررد  ةلا ر السل لف لورييف   الف    لذلك  يد  

لورييف   الف وي اسها وتيل مها    فةلا ر السل ل  م ارة   سيرات جليهن المررف اليجاري الس ري دد يد   كل
والإصف و  الف لدق    سيرات ج ف% ة  ال لطف م        42لم تييطع نسبف    ملطمالس ورة صللها    وةيال يها وا

 ةلا ر السل لف.  م ارةالمررف 
 

 ( مخ السساو الثامط مخ الم منعة الثامية11عينة الدراسة على الفقرة )  جابات( ين    14ال دوو ر ا )  
 ورداميها والصد ةطها؟ ةلا ر الي غل  م ارة و  رااا   س اسا  ت  ر -11

 ن م ا ال  ام ر اة 

 34 16 ال د  

 % 68 % 32 الطسبف

الطيد واليسل ف ردم )   (   106نظرا  حم ف ةلا ر الي غل   ل ال م  المرر ل  يد  در درار ةجلس 
 ر  الملا  م ارةالممارسا  السل مف     للوالمييم  ةيولبا    ارة الملا ر الي غلل ف اسيطا اً    2005ل ام  

% ة  صلطف الدراسف  ل   68. ودد ملطع نسبف    2003الي غلل ف الرا رة ص  لجطف لازع  ل وباق صام  
ةلا ر   م ارةالمطاسبف   وام رااا  ن المررف اليجاري الس ري دد ولإع الس اسا  ك( ل 14الجدوع ردم ) 

المررف دد     ارةن  كف لم تييطع ل% ة  ال لط 32والبالغف    الميب  فالي غل  ورداميها والصد ةطها ملطما الطسبف  
 ةلا ر الي غل  .  م ارة  المطاسبف وام رااا  ولإ ع الس اسا  

 
 ( مخ السساو الثامط مخ الم منعة الثامية12عينة الدراسة على الفقرة )  جابات( ين    15ال دوو ر ا )  

 ا ؟ةلا ر س ر الفا دة وي اسها وةيال يها وةرادبيه م ارةو    نظم   الف  -12

 ن م ا ال  ام ر اة 
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 21 29 ال د  

 % 42 % 58 الطسبف

دطاصف    رطف% ة  ال لطف ل س لديهم    58ن الطسبف ال ظمل والبالغف  ك ( ييبل  لطا ل15ة  ىرع الجدوع ردم )
نظم   الف   صلل    م ارةم      يي  ا  لذلك   . الس ري  اليجاري  المررف  الفا دة  ل  س ر     ارة ةلا ر 
اليرلل    تغلرا   المررف  ةلا ر  الطيد    و  ارتهاالفا دة    رس ارصلل  ةجلس  درار  وتوبل   صللها  والردالف 

ةجلس  2005ل ام    107واليسل ف   وةسؤول ا   وا با   لم  به  ولإر  الذي    و  ارتهالمررف      ارة  
 ةلا ر س ر الفا دة والور  الميمب ف ل  ام حذ  الملا ر.    ارةال اةف  ل 

 
 
 
 
 

 ( مخ السساو الثامط مخ الم منعة الثامية13عينة الدراسة على الفقرة )  جابات   ( ين   16ال دوو ر ا ) 
ود اصااااد ةر ماااااف لييلاااا م ن ك ااااف ا  اااا ع ولفاطااااف ةلرراااااا   و  اااارااا  ولإااااع س اسااااا   -13

 وةؤونا  اللسا ر صلل اليروض؟

 ن م ا ال  ام ر اة 

 35 15 ال د  

 % 70 % 30 الطسبف

رنه يي  ا صلل     للللردالف المررة ف الف الف و ل ،   رير    ا ساس فمبا ص  ليد روار المبدر الياسع ة  ال
ا نظمف   ولإع  ةررف  والملررا     وام رااا  ر   المؤونا   ولفاطف  ر  له  ن ك ف  لييل م  المطاسبف 

لم ا هف اللسا ر صلل تسهلرته اا يمان ف. وانسجاةاً ةع رلك  يد ر در ةجلس الطيد واليسل ف اليرار ردم  
ال ا ا    2010ل ام    597 والور   الدي ن  ةلا ر  ترط ف  ة ايلر  لم  به  يدم   ليا ي      تباصهاالذي 

المررف   دام  صل ه  يد  الر يئف.وثطاا  والدي ن  ميصرللها  الم ، ك  الدي ن  ةيام   والملررا   المؤونا  
اليرار و ياً  نيا ي الدراسف ة  ىرع م انا  الجد   اليجاري الس ري ميوبل  حذا    ر  (  16وع ردم )لما رردته 

والبالغف   ال ظمل  الطسبف  ل   70ررد   ال لطف  ة   م    ارةن  ك%  داةع  دد  الس ري  اليجاري   لإع  المررف 
والي اصد المر مف لييل م ن ك ف ا   ع ولفاطف ةلررا  وةؤونا  اللسا ر صلل    وام رااا  الس اسا   
 . اليروض 

 
 ( مخ السساو الثامط مخ الم منعة الثامية14قرة )عينة الدراسة على الف  جابات( ين    17ال دوو ر ا )  

=تراااام م نظاااام ة ل ةااااا  تساااامر ميصديااااد الملااااا ر المرلاااا ة اليا مااااف  اااال يا ظااااف اليااااروض -14
 وااسيدمارا ؟
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 ن م ا ال  ام ر اة 

 25 25 ال د  

 % 50 % 50 الطسبف

لإاارورة ت رياف وتصديااد ح يااف  ل لاللردالاف المراارة ف الف الااف  ا ساساا فالمبادر ال اواار ةاا  المباا ص  روااارلياد 
صمرا المررف وولإاع يادو  للي اةا  ة هام ورلاك للصاد ةا  الملاا ر اليال طم،ا  للمرارف الي ارض لهاا 
ة  حذا الي اة . وحذا ا ةر ييولا و    نظام ة ل ةاتل يؤةم  الصر ع صلل الم ل ةاا  الرزةاف لصرار 

 ال مرا روي ال ردف ولذلك للصد ة  ةلا رحم اا يمان ف.
ةااا  صلطاااف الدراساااف صلااال ي اااام  %50(  ياااد رراااد  نسااابف 17وةااا  ىااارع نياااا ي الدراساااف  ااال الجااادوع ردااام )

المرااارف اليجااااري السااا ري ميرااام م نظااام ة ل ةاااا  تسااامر ميصدياااد الملاااا ر المرلااا ة اليا ماااف  ااال يا ظاااف 
جااري يال% ة  ال لطف ل دم ت  ر ةد  حذ  الاطظم  ال المرارف  50نسبف  رر  اليروض وااسيدمارا  ملطما 

 الس ري.
 

 ( مخ السساو الثامط مخ الم منعة الثامية15عينة الدراسة على الفقرة )  جابات( ين    18ال دوو ر ا )  
الطاتجااف صاا   وولإااع يادو  تص   ااه للصااد ةا  ةلااا ر امدااراض وىر  ااً    اارااا    تبااف--15

 ال ل ا؟ وام ارةالمررف    ارةةطر اليروض لر  س ورصياا ةجلس 

 ن م ا ل  اما ر اة 

 40 10 ال د  

 %80 % 20 الطسبف

للردالف المررة ف الف الف  يد دام المررف اليجااري السا ري  ا ساس فةع ةيولبا  توبل  المبا ص   انسجاةاً 
يظار لم  باه ةاطر اليساهلر  اا يمان اف  والاذي 2009ل اام    500ميوبل  درار ةجلس الطيد واليسل ف ردم  

ةااا  صلطاااف  %80وحااذا ةاااا رردتاااه نساابف ال ردف.روي  وا  اااراففيهم ال لرااا ف لراا ام ارةةجلاااس   صياااا
 (.18الدراسف لما ح  ة لإر  ل الجدوع ردم )

 
 ( مخ السساو الثامط مخ الم منعة الثامية16عينة الدراسة على الفقرة )  جابات( ين    19ال دوو ر ا )  

 اال ردالااف المراارف اليجاااري الساا ري للردالااف المراارة ف  ا ساساا فةبااا ص لااازع   لاالااساايطا  -16
 صلل  روصه المطي رة  ل المصا ظا  ؟

 ن م ا ال  ام ر اة 

 29 21 ال د  

 % 58  % 42 الطسبف

يها دطاصف لكن المررف اليجاري  د % ة  صلطف الدراسف ل  58ن نسبف إ(  19ة  ىرع م انا  الجدوع ردم )
لمررة ف  ل رداميه صلل  روصه المطي رة  ل المصا ظا  للردالف ا  ا ساس فةبا ص لازع     للالس ري طسيطد  
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الردالف  وحذا  ن  عم صلل ولا  إنما يدع صلل و    دطاصف لدق الطسبف ال ظمل ة  اليا مل  صلل رصماع  
لكن ةبا ص لازع   الف  داً  ويجا صلل المررف اليجاري الس ري توب يها ل ،  لاة  صلل    المررة ف

 ظا  . روصه المطي رة  ل المصا 
 
 
 
 
 
 
 
 

للر ابة المرريية لط يلن ر العمل الر ابط لط المررف الو ارح   2الم منعة الثالثة: دور معاطير با و  
 السنرح. 

 الأساسـيةللر ابـة المرـريية ويحقيـ  موللبـات المبـادئ   2ن ايلوـزا  بمعـاطير بـا و  أهل يعوقد بـ-السساو
 الر ابـط لط المرـرف الو ـارح السـنرح مـخ  يـث: للر ابة المرريية الفعالة رساها لط يلن ـر العمـل

 

 ( مخ الم منعة الثالثة 1عينة الدراسة على السساو ر ا )    جابات( ين   20ال دوو ر ا )
 ت  لر نظام ردالف  اىلل ةطاسا لصجم ون اق المررف؟-1

 ا روا   ل دة ا روا   ةصايد  روا   روا   ل دة ر اة ال  ام

 0 2 1  29   18 ال د  

 0 4 2 58 36 الطسبف%

% ةاا  صلطااف الدراسااف ) الم ا ياا ن والم ا ياا ن  94ن نساابف ك( يباال  لراا رة والإااصف لاا20الجاادوع رداام )   ن
للردالف المررة ف تساصد  ل تصيل  نظام ردالف  اىلال   ااع وي ا    2ن ة ايلر لازع كل دة( يؤيدون تماةاً ل

للردالااااف  ا ساسااا فن توبلاااا  المباااا ص ك  المسااايج ثل  لاااال ظماااال ةااا ا  لب ااافدطاصاااف   لاااال ااال رلاااك  السااابا 
المراارة ف الف الااف طساااحم  اال تواا ير ال ماا  الردااامل  اال المراارف اليجاااري الساا ري يلاا  للمااا لااان نظااام 
الردالف الداىل ف  ل المررف د ياً وةيلطاً وةر مااً لصجام صما  المرارف ورن اويه الداىل اف واللار  اف  للماا 

 ر  ل ة ا هف ةليل  الملا ر المررة ف .ربررانع ددرة المررف 
 

 ( مخ الم منعة الثالثة 2عينة الدراسة على السساو ر ا )   جابات( ين     21ال دوو ر ا ) 
الادور الرداامل لمف لإا ف  تاةل  دطاة اتراع وتبا ع ة ل ةا  ةع ةررف س ريف المرلا ي صبار-2
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 الص، ةف ليف ل  الردالف  ل المررف؟
 ا روا   ل دة ا روا   ةصايد  روا     ل دةروا  ر اة ال  ام

 0 0 7 29 14 ال د  

 0 0 14 58 28 الطسبف%

طمارم ةررف س ريف المرل ي  ور  الردامل صلل المررف اليجااري السا ري ةا  ىارع ةف لإا ف الص، ةاف 
 اف انساجاةاً ةاع لدق المررف واليل مدورحا تماارم نا صل  ةا  الردالاف وحماا الردالاف الم،يب اف والردالاف الملدان

 للردالف المررة ف. ا ساس فةيولبا  توبل  المبا ص 
ن توبلا  ة اايلر ك% ةا  صلطاف الدراساف تارق لا 86ن نسابف إ(  ا21وةا  ىارع تصللا  م اناا  الجادوع ردام )

 ةل  دطاااة اتراااع وتبااا ع ة ل ةااا  ةااع ةراارف ساا ريف المرلاا ي صبااركلااازع للردالااف المراارة ف تساااصد  اال تاا
ن كلمف لإاا ف الص، ةااف وي اا   الساابا  اال رلااك ليطاصااف الغالب ااف ال ظماال ةاا  صلطااف الدراسااف لااالاادور الردااامل 

  طسااصد المارادبل  المرار لل   ال المف لإا ف  واراة فةمارسف الدور الردامل لمف لإ ف الص، ةف لهلئف ردام اف 
ا ل اا،  وتصلللهاا الياال تغواال لا ااف الط ااا ا  والملااا ر المراارة ف اال الصراا ع صلاال الب انااا  المراارة ف 

لافاطاف  ا  نالطم،  ة ه تصديد الملا ر المرارة ف المصيملاف وال ما  صلال ة ا هيهاا ةا  ىارع تيلا م الصاد 
 للطظام الردامل. رساس فالماع المول   لما ط ،   صاةف  ررم

 
 ( مخ الم منعة الثالثة  3عينة الدراسة على السساو ر ا )   جابات ( ين   22ال دوو ر ا ) 

 ر م للمرا  ف الداىل ف واللار  ف ؟ت  لر نظام ة -3

 ا روا   ل دة ا روا   ةصايد  روا   روا   ل دة ر اة ال  ام

 0 2 4 25 19 ال د  

 0 4 8 50 38 الطسبف%

لازع للردالف   ن توبل  ة ايلرك% ة  صلطف الدراسف تؤيد ل   88ن نسبف  ك ( ل22يريو ة  الجدوع ردم )  
ة نظام  ت  لر  طساحم  ل  اتلذ  المررة ف  ةا  ةا  اا ةطسجماً ةع  واللار  ف.وحذا  الداىل ف  للمرا  ف  ر م 

وال الطيد  ة   يةجلس  يل       رااا  سل ف  ال اةلف  ل  .  المرارف  لا ف  واليسل ف  الطيد  ةجلس  رل م  دد 
ص     لإصدا  س ريف   وتيارير  وريف  الداىللل     رن ويهام انا   المرادبل   )ة   صللها  والمرا دف  المررة ف 
ال م ة ف  الم لمطل  الجمع ف  دب   ة   الم لمطل   اللار لل   المفي ل   وة   واليسل ف   الطيد  ةجلس  دب   ة     

دب    نظام     لل   رسالهاللمساحمل (  و    الب انا   حذ   رتميف  مدورحا  ل  تي م  الص، ةف.واليل  ةف لإ ف 
 ل ورداميه . ة ل ةاتل طم،  ة  ىرله اسيلراي الم ل ةا  الافللف لمرايبف وةيال ف الط اق المرر 

 

 ( مخ الم منعة الثالثة 4عينة الدراسة على السساو ر ا )   جابات( ين     23ال دوو ر ا ) 
ةل  س اسا  و  رااا  ةطاسبف ليطظ م صمل ا  امدراض وااسيدمار صلل الر لدي  المصلل كت-4

 والدولل؟
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 ا روا   ل دة ا روا   ةصايد  روا   روا   ل دة ر اة ال  ام

 2 2 4 26 16 ال د  

 4 4 8 52 32 الطسبف%

لاازع للردالاف  ن توبلا  ة اايلرك% ة  صلطاف الدراساف تؤياد لا 84ن نسبف ك( ل 23يريو ة  الجدوع ردم )   
ةل  س اسا  و  رااا  ةطاسبف ليطظ م صمل ا  امدراض وااسيدمار صلل الر لدي  ك ل ت  المررة ف طساحم

توبلااا  ة اااايلر لاااازع للردالاااف يطاصاااف حاااذ  الفئاااف ةااا  ال لطاااف لاااكن  المصلااال والااادولل وي ااا   السااابا  ااال رلاااك ل
ناه طم،ا  ةا  ىارع رلماا والمراارف  ا  ارا  المررة ف طساحم  ل ولإع يدو  وسي ف ةطاسبف للي اةا  ةاع 

وةااا   ااام ةيال يهاااا  امداااراض تصدياااد الملاااا ر المرااارة ف الطاتجاااف صااا  صمل اااا   وام ااارااا  حاااذ  الس اساااا  
 ايي ا ا  لاة ف لم ا هف ةد  حذ  الملا ر.وةرادبيها وااييفاظ ل

 
 ( مخ الم منعة الثالثة 5عينة الدراسة على السساو ر ا )   جابات( ين    24ال دوو ر ا )  

 الميب ف لمطر اليروض وااسيدمارا ؟ وام رااا  تيل م الس اسا  -5

 ا روا   ل دة ا روا   ةصايد  روا   روا   ل دة ر اة ال  ام

 0 4 2 26 18 ال د  

 0 8 4 52 36 الطسبف%

 88    ن نسابفك( لا  24ال اةلل   ل صلطف الدراسف لما ح  ة لإر  ل الجادوع ردام )      الا  يريو ة   
الميب ااف لمااطر  وام اارااا  % ةاا  صلطااف الدراسااف يؤلاادون لياارورة ورحم ااف ة ااايلر لااازع  اال تيلاا م الس اسااا  

 اا ةطسجماً ةاع ةاا ر ادر   لطظام الردامل للمررف. وحذا ةااليروض وااسيدمارا  لما طساحم  ل تو ير ا
 ةجلس الطيد واليسل ف ة  درارا  لمساصدة المرارف  ل ولإع الي ال  السل مف ل مل ف ةطر اا يمان .

 
 ( مخ الم منعة الثالثة6عينة الدراسة على السساو ر ا )   جابات( ين    25ال دوو ر ا )  

 ؟د المصاسب ف الميب لف  ول اً للي اص ةسك السجر  و ياً -6

 ا روا   ل دة ا روا   ةصايد  روا   روا   ل دة ر اة ال  ام

 2 0 11 21 16 ال د  

 4 0 22 42 32 الطسبف%

 
 ( مخ الم منعة الثالثة 7عينة الدراسة على السساو ر ا )   جابات( ين     26ال دوو ر ا ) 

  ي    اً ص  ال لإع المالل للمررف؟ترم م رنظمف ةصاسب ف ةيو رة ت ول تر راً -7

 ا روا   ل دة ا روا   ةصايد  روا   روا   ل دة ر اة ال  ام

 0 4 6 20 20 ال د  

 0 8 12 40 40 الطسبف%
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ن  ك % ة  صلطف الدراسف تؤيد ل  74ن نسبف  ك ( نرق ل  26( والجدوع ردم )      25ة  ىرع الجدوع ردم )   
% تؤلد   80ونسبف  اسب ف الميب لف  ول اً طساحم  ل تو ير ال م  الردامل  ةسك السجر  و ياً للي اصد المص

 ل    رطياً ص  ال لإع المالل للمررف وتساحم    ي    اً   ترم م رنظمف ةصاسب ف ةيو رة ت ول تر راً   ن لك
الطظام الردامل  ل المررف اليجاري الس ري  ن  ك وحذا ةا يدع صلل دطاصف  الب ف صلطف الدراسف ل   تو ير 

  ي    اً  وترم م رنظمف ةصاسب ف ةيو رة ت ول تر راً  للي اصد المصاسب ف الميب لف  ول اً  سجر  و ياً الةسك 
ص  ال لإع المالل للمررف   ل  رلك طساحم  ل تصيل  ةيولبا  الدصاةف الدالدف والهاةف ل مل ف الردالف  

الردام ف  ل المرارف   ظمفا نلذلك ولدصم ولي  ي  وتو ير     رو انيباق الس     ام راحالمررة ف وحل  
( الذي رل م المرارف لإرورة اصيما  ة ايلر المصاسبف  64 در ةجلس الطيد واليسل ف اليرار ردم )ر يد  

صطد   ردم     صدا  الدول ف  المال ف.واليرار  المال ف    439م اناتها  للب انا   الم يدة  الطماري  اصيما   المييم  
المصاسب ف   ال اةلف  ل س ريف.رما  وا  وامطيايا  السط يف والس اسا   للمرارف  اليرار     دررا رايا  

ال فاة ف    489ردم   ة لإ ف  صلل  والإر  ل ،   رل   والذي  المرارف  لدق  الص لمف  المييم   لل  
 المررة ف . الردالفو ورحما  ل ت  ي  نظام  وام راح

 
 ة الثالثة( مخ الم منع 8عينة الدراسة على السساو ر ا )   جابات( ين     27ال دوو ر ا ) 

تبااا ع الم ل ةااا  ماال   المراارف اليجاااري الساا ري والماارادبل  المراار لل   اال ةراارف ساا ريف -8
 المرل ي ليف ل  ال م  الردامل؟

 ا روا   ل دة ا روا   ةصايد  روا   روا   ل دة ر اة ال  ام

 0 4 8 19 19 ال د  

 0 8 16 38 38 الطسبف%

ن  ك % ة  صلطف الدراسف يؤلدون ل  76ن نسبف  إ(     27جدوع ردم )   ة  ىرع نيا ي الدراسف المبلطف  ل ال
تبا ع الم ل ةا  مل  المررف اليجاري الس ري والمرادبل  المرر لل   ل ةررف س ريف المرل ي طساحم  

اا يماصا  الدوريف  رحم ف     للوي    السبا  ل رلك ليطاصف حؤاا المسيج ثل       ل تف ل  ال م  الردامل
المرارف لليباي  ة ها وتسل   الي ا صلل الر  ثا     ارا مها ةررف س ريف المرل ي ةع اليل طي م 

 وال  ا   اليل ت ا هها ىرع ةمارسف ن ا ها لما يدصم رنظميها الردام ف. 
 

 ( مخ الم منعة الثالثة 9عينة الدراسة على السساو ر ا )   جابات( ين    28ال دوو ر ا )  
  المااارادبل  المرااار ل  وةاااطصهم ااساااييرع الااارزم  ااال ال مااا  لااادق تصدياااد رحاااداف وةساااؤول ا-9

 المررف؟

 ا روا   ل دة ا روا   ةصايد  روا   روا   ل دة ر اة ال  ام

 2 7 5 22 14 ال د  

 4 14 10 44 28 الطسبف %
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  اف  حد ن اليصديد ال الإر  ك% ة  صلطف الدراسف يؤلدون ل   72نسبف  رن  ( نرق  28ة  ىرع الجدوع ردم )
لبلر  ل   يد  الل  طساحم  الردامل  صملهم  الرزم  ل  ااسييرع  وةطصهم  المرر ل   المرادبل   وةسؤول ا  
المطاسبف ل م   البلئف  ت  لر  ليطاصيهم ليرورة  الس ري ورلك  اليجاري  المررف  الردامل  ل  ال م   تو ير 

المراد وةسؤول ا   رحداف  تصديد  ىرلها  ة   طم،   واليل  المرر لل   ولإمان  المرادبل   المرر ل   بل  
 ااسييرل ف  ل صملهم وتكةل  الصماطف اليان ن ف الرزةف لهم.

 
 
 

 ( مخ الم منعة الثالثة  10عينة الدراسة على السساو ر ا )   جابات( ين     29ل دوو ر ا ) 
ت ويااد ةف لإاا ف الص، ةااف  اال ةراارف ساا ريف المرلاا ي ل،ا ااف الب انااا  والييااارير الياال تغواال -10

 ا ا  والملا ر المررة ف للصد ةطها  ل المررف اليجاري الس ري؟را ف الط 

 ا روا   ل دة ا روا   ةصايد  روا   روا   ل دة ر اة ال  ام

 0 3 1 30 16 ال د  

 0 6 2 60 32 الطسبف %

 ا،  الدور الردامل الذي تمارسه ةف لإ ف الص، ةف ة  ىرع الردالف الم،يب ف والردالف الملدان ف طساحم وث   ن
 رن اويهربلر  ل  صام الطظاام الرداامل للمرارف اليجااري السا ري ةا  ىارع ةسااصدته صلال تصللا  ةليلا  

وحاذا والصاد ةطهاا وةيال يهاا والردالاف صللهاا . ا ن اوفللي رف صلل لا ف الملا ر المررة ف اليل ت ا ه حذ  
 .( 29ة  صلطف الدراسف لما ح  ة لإر  ل الجدوع ردم  ) %92ةا رردته نسبف 

 
 ( مخ الم منعة الثالثة  11عينة الدراسة على السساو ر ا )   جابات( ين     30ال دوو ر ا ) 

 طجا  ةجم صف ة  الي انل  والي ري ا  واليرارا  اليل تم،ا  المرارف اليجااري السا ري ةا  -11
 ةمارسف صمله الردامل ل ،    اع وتساصد صلل توبل  ةبا ص لازع؟

 ا روا   ل دة ا روا   ةصايد  روا   روا   ل دة ر اة ال  ام

 0 3 5 20 22 ال د  

 0 6 10 40 44 الطسبف %

المررة ف  يد    توب ياً  للردالف  لازع  درارا    در  رلم ايلر  صدة  واليسل ف  الطيد  ة   ياليل  و ةجلس  هدف 
المرارف ال اةلف  تهلئف البلئف اليان ن ف والردام ف ليوبل  ة ايلر لازع الردام ف  و لا ة  لا ف     للىرلها  

الردام ف .وحذا ةا    رنظميهالررتياا لكن ويها المررة ف وتو ير  ف ال م  صلل توبل  حذ  اليرارا    ل س ري
ن تو ير ال م   ك % ة  صلطف الدراسف ترق ل  84نسبف    رن( يل      30ت لإصه م انا  الجدوع ردم )   
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طم،    ا  الس ري  اليجاري  المررف  مدون    رنالردامل  ل  تلك  ت اييم  توبل   المطاسبف مة،ان ف  البلئف   ر 
 ة  ىرع و      ار ت ري ل ةر م.   الردالف المررة فالمبا ص وتسه  ة  رصماع 

 
 ( مخ الم منعة الثالثة  12عينة الدراسة على السساو ر ا )   جابات( ين     31ال دوو ر ا ) 

 ا؟المصا ظف صلل يي   الم  صل  و تسديد االي اةا  لم اصلدح -12

 ا روا   ل دة ا روا   ةصايد  روا   روا   ل دة ر اة ال  ام

 0 1 6 25 18 ال د  

 0 2 12 50 36 الطسبف %

ة اااايلر لاااازع للردالاااف المرااارة ف حااا  يماطاااف ييااا      اااارلطظاااام الردالاااف  ااال  ا ساسااا ف ا حااادافياااد ر  ن
وحذا  ام رم روتجطا ت رلإه لل ج  و   هالي اةاتالم  صل  ولإمان ت ا ر السل لف الرزةف للمررف ليسديد  

 %ة  يجم ال لطف.  86( وثطسبف   31نيا ي الدراسف  ل الجدوع ردم )  رردتهةا 
 

 ( مخ الم منعة الثالثة  13عينة الدراسة على السساو ر ا )   جابات( ين     32ال دوو ر ا ) 
الملااا ر    ارةص  اارة  اال المصا ظااا   صلاال توبلاا  ةبااا  ي لاا ام  م ااع  ااروف المراارف المط -13

 الي غلل ف( ؟-الس ي ف-)اا يمان ف

 ا روا   ل دة ا روا   ةصايد  روا   روا   ل دة ر اة ال  ام

 0 3 3 25 19 ال د  

 0 6 6 50 38 الطسبف %

   ارة% ةا  ال ااةلل  لاديهم دطاصاف لاكن توبلا  ةباا ص  88( نارق لاكن نسابف   32ة  ىارع الجادوع ردام ) 
 لاا ام  لإاارورة ل تواا ير الطظااام الردااامل للمراارف اليجاااري الساا ري لااذلك لااان امااد ةاا  الملااا ر تساااحم  اا

الملاااا ر لم ا هاااف لا اااف الملاااا ر    ارةميوبلااا  ةباااا ص     ااارة  ااال المصا ظااااي م اااع  اااروف المرااارف المط
 المررة ف. 

 
 ثة( مخ الم منعة الثال 14عينة الدراسة على السساو ر ا )  جابات( ين    33ال دوو ر ا )  

تكحل  ال اةلل   ل المررف ةا  ىارع  ىيااصهم لادورا  تدريب اف لممارساف  ورحام الرداامل   -14
 ل ،    اع وثما ييرام ةع ال لإع الراح  للمررف اليجاري الس ري ؟

 ا روا   ل دة ا روا   ةصايد  روا   روا   ل دة ر اة ال  ام

 0 2 2 20 26 ال د  

 0 4 4 40 52 الطسبف %
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% ةااا  صلطاااف الدراساااف يؤلااادون رحم اااف تكحلااا   92نسااابف  كنلااا( نااارق 33ردااام ) الجااادوع م اناااا  ةااا  ىااارع 
ال اةلل   ل المررف ة  ىرع  ىياصهم لدورا  تدريب ف لممارسف  ورحم الردامل ل ،    اع وثما ييرام 

 اااف ةااع ال لإااع الاااراح  للمراارف اليجاااري السااا ري وي اا   الساابا  ااال رلااك ليطاصااف حاااؤاا المساايج ثل  لكحم
 ال طرر الب ري  ل صمل ف الردالف المررة ف.

 ( مخ الم منعة الثالثة  15عينة الدراسة على السساو ر ا )   جابات( ين     34ال دوو ر ا ) 
زياااا ة صاااد  المااارادبل  لااادق المرااارف اليجااااري السااا ري لل  اااام لالردالاااف صلااال  م اااع الفاااروف  -15

 المطي رة  ل ةليل  المصا ظا ؟

 ا روا   ل دة ا روا   ةصايد  روا   ا   ل دةرو  ر اة ال  ام

 0 0 9 20 21 ال د  

 0 0 18 40 42 الطسبف %

المراارف اليجاااري الساا ري واني ااار  روصااه  اال لا ااف ةصا ظااا  اليواار  يااد  رن ااوفللي سااع الابلاار  اال  نظااراً 
السا ري و روصاه لا  ة  اليروري زيا ة صد  المرادبل  المرر ل  لميال ف وردالاف صما  المرارف اليجااري 

 (.  34%ة  صلطف الدراسف  ل الجدوع ردم )   82 رة  ل المصا ظا  وحذا ةا رردته نسبف يالمط
 

للر ابة المرريية لط يافي  الماافر المرـريية لـط المرـرف   2الم منعة الرابعة: دور معاطير با و  
 الو ارح السنرح:

للر ابة المرـريية الفعالـة رسـاها  2بادئ با و ن الوزا  المررف الو ارح السنرح بمأهل يعوقد ب-السساو
 لط يافي  الماافر المررييةم مخ  يث:

 
 ( مخ الم منعة الرابعة  1عينة الدراسة على السساو ر ا )   جابات( ين     35ال دوو ر ا ) 

 الماع لم ا هف لا ف الملا ر المصيملف؟ ررملإمان لفاطف -1

 ا روا   ل دة روا   ا ةصايد  روا   روا   ل دة ر اة ال  ام

 0 2 4 17 27 ال د  

 0 4 8 34 54 الطسبف %

 2ن ةبااا ص لااازع كةاا  صلطااف الدراسااف يؤلاادون لاا %88ن نساابف ك( لاا  35يريااو ةاا  م انااا  الجاادوع رداام )  
الماااع لم ا هااف لا ااف الملااا ر المصيملااف لمااا طساااحم  اال  ررمللردالااف المراارة ف الف الااف حاال لإاامان لافاطااف 

للردالااف المرارة ف الف الاف  ال ال  اا ع  2ةباا ص لاازع  لكحم اف ر المرارة ف ورلاك ليطاااصيهم تلفا ض الملاا
 .  فالملا ر المررة المول   ة  ررم الماع ليغو ف لا ف  ا  نلالصد    لل

 
 ( مخ الم منعة الرابعة  2عينة الدراسة على السساو ر ا )   جابات( ين     36ال دوو ر ا ) 

ف م ارة الملااا ر ليصديااد لا ااف الملااا ر وي اسااها وة الجيهااا  اال ال دااع تاا  لر   اارااا  واااةل-2
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 المطاسا؟

 ا روا   ل دة ا روا   ةصايد  روا   روا   ل دة ر اة ال  ام

 0 3 2 25 20 ال د  

 0 6 4 50 40 الطسبف %

 2لاازع  ن ةباا صك% ةا  صلطاف الدراساف يؤلادون لا 90ن نسابف ك( لا  36يريو ة  م انا  الجدوع ردام )  
للردالاف المراارة ف الف الاف تساااحم  ال تاا  لر   ارااا  واااةلف م ارة الملاا ر ليصديااد لا اف الملااا ر وي اسااها 

ةيطاسابف ةاع  ام ارااا  تاا ن حاذ   رنالمااع صلل  ررمصلال  تك لرحااوة الجيها  ل ال دع المطاساا وتصدياد  
 يجم البطك ون ا ه  لما طساحم  ل تلف ض الملا ر المررة ف .

 
 ( مخ الم منعة الرابعة  3عينة الدراسة على السساو ر ا )   جاباتين    ( 37ل دوو ر ا ) ا

  سل  ا ة اع؟ وة،ا صفت  لر الم ل ةا  الرزةف ليصديد ح يف ال ثا  )اصرف صمللك( -3

 ا روا   ل دة ا روا   ةصايد  روا   روا   ل دة ر اة ال  ام

 4 2 8 21 15 ال د  

 8 4 16 42 30 الطسبف

 2ن ةبااا ص لااازع كةاا  صلطااف الدراسااف يؤلاادون لاا %72ن نساابف ك( لاا  37يريااو ةاا  م انااا  الجاادوع رداام )  
 وة،ا صافللردالف المررة ف الف الف تساحم  ل ت  لر الم ل ةا  الرزةاف ليصدياد ح ياف ال ثاا  )اصرف صمللاك( 

  سل  ا ة اع لما طساحم  ل تلف ض الملا ر المررة ف .
رلكيوليص صلل    ل   واليسل ف  الطيد  ةجلس  صم   ام يمان   يد  ةلفا   ت  رحا  ل  ال ا ا  الب انا   تصديد 

 ولإرورة اييفاظ المرارف لملفا  تسل ف تصي ي صلل لا ف الم ل ةا  الام ف والط ك ف اللا ف ل مر ها.
 

 عة ( مخ الم منعة الراب 4عينة الدراسة على السساو ر ا )   جابات( ين     38ال دوو ر ا ) 
 اسيلدام ا ساللا ال لم ف م ارة الملا ر  ل الردالف المررة ف؟-4

 ا روا   ل دة ا روا   ةصايد  روا   روا   ل دة ر اة ال  ام

 2 2 5 25 16 ال د  

 4 4 10 50 32 الطسبف %

لا ن اسايلدام ا ساالكةا  صلطاف الدراساف يارون لا %82ن نسابف ك( لا  38يريو ةا  م اناا  الجادوع ردام )  
ال لم ف م ارة الملا ر  ل الردالف المررة ف طساحم  ل تلف ض الملا ر المررة ف  ل المررف اليجاري 

 ال تصدياد ةليلا  الملاا ر تسااحم ن رسااللا ال  اام اليال ياد تها ة اايلر لاازع كالس ري ورلاك ليطااصيهم لا
حااا لمااا طساااحم لالطي جااف  اال  الماااع المولاا   لم ا هيهااا وال ماا  صلاال تجاوز  ررمالمراارة ف وي اسااها وتصديااد 

 تلف ض الملا ر المررة ف.
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 ( مخ الم منعة الرابعة  5عينة الدراسة على السساو ر ا )   جابات( ين     39ال دوو ر ا ) 
 ترم م نظم  اىل ف سل مف لييل م ةدق لفاطف ررم الماع ةيارنف لصجم الملا ر؟-5

 روا   ل دة ا ا روا   ةصايد  روا   روا   ل دة ر اة ال  ام

 4 0 5 20 21 ال د  

 8 0 10 40 42 الطسبف %

ن ةباا ص كة  صلطف الدراسف يرون لا %82ن نسبف ك( والذي ي لإر ل  39ة  ىرع  م انا  الجدوع ردم )  
للردالف المررة ف الف الف تساحم  ل ترم م نظم  اىل ف سل مف لييلا م ةادق لفاطاف ررم المااع ةيارناف   2لازع  

 لما طساحم  ل تلف ض الملا ر المررة ف . لصجم الملا ر
 ( مخ الم منعة الرابعة  6عينة الدراسة على السساو ر ا )   جابات( ين    40ال دوو ر ا )  

 تو ير  ر  ي ام و  ارة الملا ر المرر لاف؟-6

 ا روا   ل دة ا روا   ةصايد  روا   روا   ل دة ر اة ال  ام

 0 2 3 22 23 ال د  

 0 4 6 44 46 الطسبف %

ن ةباا ص لاازع كةا  صلطاف الدراساف لاديهم دطاصاف لا %86ن نسابف ك( نرق ل40ة  ىرع  م انا  الجدوع ردم )
ال لم ااف  وا ساااللا للردالااف المراارة ف الف الااف تساااحم  اال تلفاا ض الملااا ر المراارة ف ةاا  ىاارع الواار   2

  ل ي ام الملا ر المرر لاف و  ارتها  .لجطف لازع اليل اصيمدتها 
 

 ( مخ الم منعة الرابعة  7عينة الدراسة على السساو ر ا )   جابات( ين     41ال دوو ر ا ) 
لصجاااام  والإااااصف للمصا ظااااف صلاااال ةسي يااااااااا  لاة ااااف ةاااا  ررم الماااااع و ياااااً   ساااايرات ج فولإااااع  -7

 الملا ر؟

 ا روا   ل دة ا روا   ةصايد  روا   روا   ل دة ر اة ال  ام

 0 2 4 18 26 ال د  

 0 4 8 36 52 طسبف %ال

ن توبلاا  كةاا  صلطااف الدراسااف تاارق لاا %88ن نساابف ك( والياال ت لإاار لاا41ةاا  ىاارع م انااا  الجاادوع رداام ) 
للردالااااف المراااارة ف الف الااااف طساااااحم  اااال تلفاااا ض الملااااا ر المراااارة ف ةاااا  ىاااارع ولإااااع  2ةبااااا ص لااااازع 

 صجم الملا ر . ل والإصف للمصا ظف صلل ةسي يااااا  لاة ف ة  ررم الماع و ياً   سيرات ج ف
 

 ( مخ الم منعة الرابعة  8عينة الدراسة على السساو ر ا )   جابات( ين    42) ال دوو ر ا 
 تصيل  اليطاس  مل  يجم ررم الماع المول    ويجم الملا ر اليل يي رض لها المررف؟-8

 ا روا   ل دة ا روا   ةصايد  روا   روا   ل دة ر اة ال  ام

 1 2 5 19 23 ال د  
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 2 4 10 38 46 الطسبف %

ن ةبااا ص كةاا  صلطاف الدراسااف ياارون لاا %84ن نساابف ك( والاذي ي لإاار لاا42ةا  ىاارع  م انااا  الجاادوع رداام ) 
للردالف المررة ف الف الف تساحم  ل تصيل  اليطاس  مل  يجم ررم الماع المول    ويجم الملا ر   2لازع 

 المررة ف . اليل يي رض لها المررف لما طساحم  ل تلف ض الملا ر
 
 
 
 

 ( مخ الم منعة الرابعة  9عينة الدراسة على السساو ر ا )   جابات( ين    43ال دوو ر ا )  
 ولإع يدو  للس اسف اليسل ف ف الميب ف  ل المررف وسي  ةصد  لليروض الممط يف؟-9

 ا روا   ل دة ا روا   ةصايد  روا   روا   ل دة ر اة ال  ام

 2 2 4 25 17 ال د  

 4 4 8 50 34 طسبف %ال

ن توبل  ةبا ص كة  صلطف الدراسف ترق ل %84ن نسبف ك( واليل ت لإر ل43ة  ىرع م انا  الجدوع ردم )
للردالاف المرارة ف الف الاف طسااحم  ال تلفا ض الملاا ر المرارة ف ةا  ىارع ولإاع يادو  للس اساف   2لازع  

 اليسل ف ف الميب ف  ل المررف وسي  ةصد  لليروض الممط يف.
 

 ( مخ الم منعة الرابعة  10عينة الدراسة على السساو ر ا )   جابات( ين     44ال دوو ر ا ) 
 تكحل  ال اةلل   ل المررف ليصديد الملا ر المررة ف المصيملف و  ارتها؟-10

 ا روا   ل دة ا روا   ةصايد  روا   روا   ل دة ر اة ال  ام

 2 4 3 12 29 ال د  

 4 8 6 24 58 الطسبف %

الملا ر  ل      ارةةجم صف لبلرة ة  الملا ر وصلل ال اةلل   ل    ة ا هفيطو ي ال م  المرر ل صلل  
الملا ر ة    حذ   طفهم ا  ب  ف  رن  تصديدحا  رالمررف  لذلك    و  ارتها    المطاسا.  نيا ي  إلال ،   ن 

الجدوع ردم )    المبلطف  ل  تبل  ل  44الدراسف  الدراسف تؤلد %82ن نسبف  ك(  تكحل     ة  صلطف  صلل رحم ف 
ال اةلل   ل المررف اليجاري الس ري ليصديد الملا ر المررة ف المصيملف و  ارتها لما ط،ف  ويساحم  ل  

 تلف ض الملا ر المررة ف.
 

 ( مخ الم منعة الرابعة  11عينة الدراسة على السساو ر ا )   جابات( ين     45ال دوو ر ا ) 
لل المرارف والمارادبل  المرار لل   ال ةف لإا ف الص، ةاف تو ير الص ار واليفااحم مال  ةساؤو -11

 ة ما يي ل  ل  ام و  ارة  الملا ر وال ردف مل  يجم ررم الماع والملا ر؟

 ا روا   ل دة ا روا   ةصايد  روا   روا   ل دة ر اة ال  ام
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 2 2 8 24 14 ال د  

 4 4 16 48 28 الطسبف %

ن توبلا  كةا  صلطاف الدراساف تارق لا %76ن نسابف كواليال ت لإار لا(   45ة  ىرع م اناا  الجادوع ردام )   
للردالف المرارة ف الف الاف طسااحم  ال تلفا ض الملاا ر المرارة ف ةا  ىارع توا ير الصا ار   2ةبا ص لازع  

واليفااااحم مااال  ةساااؤولل المرااارف والمااارادبل  المرااار لل   ااال ةف لإااا ف الص، ةاااف ة ماااا يي لااا  ل  اااام و  ارة 
 يجم ررم الماع والملا ر.الملا ر وال ردف مل  

 
 ثامياا: الأساليب اس رائية المسوادمة لط يحليل الةيامات واخوبار الفرضيات:

تاامم ااصيمااا  صلاال صااد  ةاا  ا ساااللا اميرااا  ف الميمدلااف  اال ةياااي س الط صااف المرل يااف وةياااي س الي اايع  
ورلااك لاساايلدام الص ةااف  ANOVAلاملإااا ف  لاال اىيبااار تصللاا  اليباااي   One Sample T-Test واىيبااار

(  ورلااااك مهاااادف صاااارض نيااااا ي الدراسااااف وو اااا    الااااا  وآراا SPSS) اميرااااا لالبرةج ااااف رو البرناااااةي 
 :1المجلبل  اليل انبديع ص  رسئلف ااسيبانف  وتيمد  تلك ا ساللا  ل

 اار    ر حاا  ةاا  رحاام ةياااي س الط صااف المرل يااف وا رداار واال صاً واساايلداةاً صلاال امو : النســب الحســابط-
 طم،  ة  ىرله ة ر ف ال  مف اليل تيرل  ي لها   الا  ر را  ال لطف.

ط اارمف صلاال رناه الجااذر اليرث  ال لمي ساا  ةجماا ف ةرثاع انصرا ااا  ال ا م صاا  وسااوها : ايمحـراف المعيــارح -
الصساااامل   هااا  ط ااا س ةيااادار الي ااايع  ااال الب اناااا  يااا ع ال سااا  الصساااامل يراااراً.لم طل رن ارتفااااف ي ماااف 

 نصراف المع اري ط د  للرً صلل و    اىيرف رو تفاو  لبلر  ل و ها  نظر ر را  ال لطف.اا
طساايلدم اىيبااار  رلإاا ف تي لاا  لال ساا   :One Sample T-Testســويندمت للعينــة النا ــدة  Tاخوبــار-

  ت االر دااا ة ااىيبااار اميراااا ل  لاال اييمااااع رن ط واال حاااذا اليصللاا  نياااا ي ة ط يااف  يراااا  فو الصسااامل  
لم طل رن ييم ر ض  رلإ ف ال دم  را لانع ىوك ودب ع الفرلإ ف البديلف. واىيبار  صف  رلإ ف ة  يلا  
رن صلطااف تطيماال  لاال ةجيمااع ري ي مااف وسااو ف ة رو ااف وانصااراف ةع اااري  لاار ة ااروف  ييولااا يسااا  ةااا 

را  ف ة  ر   اىيبار للفرودا  اميT-Test المصس ثف  وليد تمم ااصيما  صلل اىيبار  Tطسمل  يرا لااً   
  رلإ ا  البص .

لكساام ليبا ع الفرلإا ا  رو ر ياها  ويرياو رناه للماا  0.05رما تمم ااصيما  صلال ةساي ق  الاف ة طا ي 
لااان  0.05اميراا  ف المصسا ثف صاا  ال  ماف الجدول اف صطااد ةساي ق  الاف )ة طاا ي( ردا  ةا   Tزا   ي ماف 

 الفرلإ ف البديلف. الفر  ة ط ي وصطدحا نر ض  رلإ ف ال دم ونيب 
تي م  لسفف حذا ااىيبار صلل يسا  ة  اام ط بار صا  ةادق اليواام  مال  الم ااحدا  اخوبار ماح مربع:-

لاااان الطمااا ري   راالص    ااف ) الياااارارا  الص    ااف ( ةاااع الم اااحدا  المي د اااف ) اليااارارا  المي د اااف(   ة مااا 
لااان تاا زف   راليااف حاا  كبااارة صاا  اىيبااار ة مااا اىي ااار يساا  الموا  ن   آىاار ااص صاً   لم طاال  اميرااا ل

 ط، ن ت زصها  ل المجيمع. رنةي دع  روطوام  ةا ح  ةفروض  روالمفر ا  لل لطف ي ا   
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ــاطخ الأ ــادح - ــل الوب ــار يحلي ويساايلدم اىيبااار ة ط يااف الفاارو  ماال  ررداار ةاا  ةي سااول  :ANOVAاخوب
ل لطف  لصل  ييم ةيارنف الدالف اميرا  ف المطا رة ولم ر ف ةا  را لانع حطاك  رو  را   الف مل   ئا  ا

   اااإرا لاناااع الدالاااف 0.05لاااا  ي ماااف ةصسااا ثف ةاااع ةساااي ق الدالاااف )الم ط ياااف( الم يمااادة  ااال حاااذ  الدراساااف 
 عم رلاك صلال صادم و ا    ارو  ة ط ياف مال  آراا المسايج ثل   رةاا  را رسافر    0.05ربار ةا   راميرا  ف  

 عم رلاك صلال و ا    ارو  ة ط ياف مال  ر ارا   0.05 يراا  ف ردا  ةا  رو تسااوي   ني جف الميارنف صا   الاف
 ال لطف و ئا  الدراسف لجهف ةيغلرا  الدراسف المسييلف.

 

 المبحث الثامط 
 اخوبار لرضيات البحث

 
 :الأولى ةاخوبار الفرضيأويا=

و المرــارف ركــنن أو أن  ــا وفةيعــة عمــل المرــرف الو ــارح الســنرح طوللــب منــ    نالفرضــية: -
للر ابــة المرــريية  الأساســيةالســنر ة لــط يلةيــ  معــاطير بــا و للر ابــة المرــريية وايلوــزا  بالمبــادئ 

 الفعالة.
الاااذي يياااك ر  لالمباااا ص ا ساسااا ف للردالاااف المرااارة ف الف الاااف اااالميغلر الياااالع  ااال حاااذ  الفرلإااا ف حااا  االيااا ام 

.  المبااا ص ا ساساا ف للردالااف المراارة ف الف الااف وييغلاار  اال لإاا ا صااد  ةاا  الميغلاارا  الياال ييولبهااا توبلاا 
لل لطاف  (( (Chi-Squareكـاح مربـع)وة  ر   اليصي  ة   صف حذ  الفرلإ ف ا ساس ف تم   اراا اىيباار 

( ولاا  ةاا  ةي سااوا  ةيغلاار ال  اةاا  المااكى رة 1.5ال اياادة لدراسااف  الااف الفاارو  ماال  ال  مااف المع اريااف )
 .لالمبا ص ا ساس ف للردالف المررة ف الف الفاالي ام ل ل  ااصيبار صطد تصديد ةدق 

 
 تيا ن الفرلإ ف ا ولل ة  سؤالل  : اخوبار الفرضية:-
ن يجام و ب  اف صما  المرارف اليجااري السا ري و ور  الهاام  ال ااديراا  كح  ت يياد لا:الأووالسساو  -1

 الدول ف للردالف المررة ف ؟ 2ال  طل ييولا ةطه توبل  ة ايلر لازع 
وحااذا يؤيااد دباا ع ةاا  صلطااف الدراسااف تؤيااد اليباا ع مااط م  %96ن نساابف إ(  اا 4ةاا  ىاارع م انااا  الجاادوع رداام )

رن يجاام و ب  ااف صماا  المراارف اليجاااري الساا ري و ور  الهااام  اال ااديرااا  الاا  طل  الفرلإاا ف ةاا  يلاا  
 .الدول ف للردالف المررة ف  2ييولا ةطه توبل  ة ايلر لازع 

 
در  لجطاف لاازع و  ياف ىا اف لالمباا ص ا ساسا ف للردالاف المرارة ف الف الاف  تكياد  ر   لسساو الثامط:ا-2

ل اادة داارارا   ااا رة صاا  ةراارف ساا ريف المرلاا ي ليوب يهااا .  هاا  تسيرواادون مهااذ  المبااا ص  اال صملااام 
 الردامل  ل المررف اليجاري الس ري .

 (: 46ليالل ردم ) طم،  تطظ م الجدوع ا ا وللواىيبار السؤاع الدانل ة  الفرلإ ف 
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 ( للعينة الن يدة لدراسة ديلة الفروق بيخ الييمة المعيار ة  ((Chi-Square(: موائج اخوبار ماح مربع)  46جدوو ر ا ) 

 للر ابة المرريية   الأساسيةومل مخ مونسلات موغير العنامل المأخنذة بعيخ ايعوبار عند يحدطد مدا ايلوزا  بالمبادئ  

ر ا 
 السساو 

لجنددب زددوثي ة خاددب اوصددب زول زددوت   أصددت  
 تأخددت لل قوزددب ال صدد اخب الة ولددب   الأسوسددخب

ز ددتق قدد ا ا  صددوت ق فددو  صدد   سددة خب 
ال  كددثل لتيزخا،ددو  ا،ددي تست هددتةو ز،دد   

 ال زوت  اي ف لكم ال قوزي  و حخث:

 1.5الييمة المعيار ة للمونسب الحسابط = 

المونسب 
 الحسابط 

ايمحراف  
 لمعيارح 

امل  مع
 ايخولف

كاح    ةيمة
-Chiمربع 

Square(a)   

ةيمة مسونا 
 الديلة 

تهددكخي لجنددب اوصددب  ددو ال صدد   التجددو ل  1 
ةةضددخ ايددب  2السة ل لت اسب   وخخ  زددوثي  

 - - 0 0 2 فلخ،و . ةالإه ا للتيزخق  

 سددتالب اددي ال صدد   التجددو ل   إتا ق  تأسخس 5
 -  - 0 0 2  ال اوي  ال ص اخب. لإتا قالسة ل  

كي نةع  ددو   لإتا قتاصخص تةائ   تاصصب   6
 0 35.28 0.13703 0.27405 1.92  ال اوي  ال ص اخب.

( %8ةضخ حت أتنددل لدد أس ال ددوي ع خاددي فددو   4
ال صدد   ز ددت ت اخل،ددو  أصددةي ددو  ج ددةع 

زت جب ال اددوي ق لتييخددب ال اددوي  ال صدد اخب 
 0 32 0.15153 0.30305 1.9 تهيخلخب(.     -سةقخب- ائت ونخبأنةاف،وز اتل  

 اددوي  اعئت ددوو   لإتا قةجةت سخوسو  اوصب   8
 0 25.92 0.17526 0.35051 1.86 .  ةقخوس،و ةتاخخ ،و ة توز ت،و ةال قوزب فلخ،و

ةةضخ حتةت تحةيخه للحت  ددو  إج اءا   إتزوع 15
 اوي  الإق اض ةاصةصو النوتجددب فددو  ددن  

 إتا قالادددد ةض لدددد ئخس ةأفضددددوء  جلددددس 
 0 18 0.20203 0.40406 1.8   لخو.ال ةالإتا قال ص   

ةقةافددت  مئ ددب  ةإجدد اءا ةضددخ سخوسددو   13
لتاخدددخم نةفخدددب الأصدددةي ةكةوخدددب  اصصدددو  

 0.005 8 0.23146 0.46291 1.7   ة ؤةنو  الاسوئ  فلل الا ةض.

ةجددةت أنة ددب ا  ولددب لاخددوس ة صددت  اددوي   9
 0.011   6.48 0.23561 0.47121 1.68  السةق ةتاخخ ،و ة توز ت،و ةالسخي ق فلخ،و.

 اددددوي   لإتا ق ةإجددد اءا  سخوسددددو تدددةا   11
 0.011 6.48 0.23561 0.47121 1.68  التهيخي ة قوزت،و ةالحت  ن،و.

اعست ونب زج،ددب استهددو خب او جخددب ل سددوفتق  3
 0.09   2.88 0.24516 0.49031 1.38   ال ص   التجو ل السة ل فلل التيزخق.

  ب  اوي  السخةل  لإتا قا ولب    إست اتخجخبةجةت   10

 0.258 1.28 0.24929 0.49857 1.58 . ةقخوس،و ةتاخخ ،و ة توز ت،و ةالسخي ق فلخ،و

لل قوزددب  الأسوسددخب زددوت  زددوثي  إلددلاعسددتنوت  16
ال صددد اخب ادددي  قوزدددب ال صددد   التجدددو ل 
 0.258 1.28 0.24929 0.49857 1.58 السة ل فلل ا ةفه ال نته ق اي ال حواةو 

 اددوي  سدد   الةوئددتق  لإتا قةددم ا ولددب ةجددةت ن 12
1.42 0.49857 0.24929 1.28 0.258 
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 ة  اقزت،و.ةقخوس،و ة توز ت،و  

تائدد ق تددتقخق ل توز ددب التيزخددق اددي  تأسددخس 2
 0.572 0.32 0.25173 0.50346 1.54   ال ص   التجو ل السة ل.

تص خم نةم   لة ددو  تسدد   زتحتخددت ال اددوي   14
ب الادددد ةض ال  كددددثق الاوئ ددددب اددددي حواةدددد 

 1    0 0.25254 0.50508 1.5  ةاعست  و ا .

 0.172 12.800 0.09376 2.8128 25.92 ال تيخ  سئلبلأ الإج ولي  ج ةعال 

 
 ساائلف الميغلاار للسااؤاع الدااانل ةاا  sig    ( ييباال  رن ةسااي ق الدالااف  46ةاا  ىاارع الجاادوع رداام )  -ر

 2و 12و 16و 10و  3سااائلف الميغلااار روا  ا رداااام  ر لاسااايدطاا) 0.05ر اااغر ةااا  الاااا  الفرلإااا ف ا ولااال 
 ناردض ا ةر الاذي يادع صلال و ا   صرداف ة ط ياف مال  الميغلارا  المساييلف والميغلار الياالع, ري رنطاا (  14و

: ا ي  ااد  اار  ماال  ال  مااف المع اريااف وةي سااوا  ا ساائلف( 0H) لكساائلف حااذا الميغلاارالمي ليااف   رلإاا ف ال اادم
-8-4-6-5-1 سائلف الميغلار روا  ا رداام ) لالطسابفللسؤاع الدانل  ا ولل ةصييف وثاليالل  إن الفرلإ ف

15-13-9-11 )  . 
  (  ااإن ةسااي ق الدالااف 14و 2و 12و 16و 10و  3رةااا لالطساابف  ساائلف الميغلاار روا  ا ردااام ) -  

sig  مساييلف والميغلار ا ةار الاذي يادع صلال صادم و ا   صرداف ة ط ياف مال  الميغلارا  ال 0.05رربر ة  الاا
: ا ي  ااد  اار  ماال  ال  مااف المع اريااف وةي سااوا  ا ساائلف( وثاليااالل 0Hاليااالع, ري رنطااا نيباا   رلإاا ف ال اادم )

 10و  3 ااإن الفرلإاا ف ا ولاال  لاار ةصييااف  لالطساابف للسااؤاع الدااانل لالطساابف  ساائلف الميغلاار روا  ا ردااام)
 (.  14و 2و 12و 16و
حل رربر ة  الا sig    للسؤاع الدانل  إن ةسي ق الدالف  سئلف الميغلرالل  ام ممجم ف للرةا لالطسبف  -ي

ا ةر الذي يدع صلل صدم و    صردف ة ط يف مل  الميغلرا  المسييلف والميغلر الياالع, ري رنطاا نيبا  0.05
لإا ف ا ولاال : ا ي  اد  ار  مال  ال  ماف المع ارياف وةي ساوا  ا سائلف( وثالياالل  اإن الفر 0H رلإا ف ال ادم )

 . ل،   لر ةصييف لالطسبف للسؤاع الدانل
 

الي اةااك  اال  للردالااف المراارة ف الف الااف ا ساساا فلمبااا ص اوةاا  ىاارع تصللاا  رساائلف ااساايب ان تباال  رن ررداار 
 حل لاهتل :المررف اليجاري الس ري 

 ل  رن ي مف : يل  ن ف ة  الملا ر المررة ف م ارةتلر ح  وا ر ةيلررف   (:6السؤاع ردم ) -  1

Chi-Square(a)  لمااااا يياااا  حااااذا السااااؤاع ة اةاااا  اىاااايرف  0.05ةااااع ةسااااي ق  الااااف رداااا  ةاااا   35.28ملغااااع
( الم لإ ف ة  دب  الباي   1.5وح  رصلل ة  ال س  الصسامل المع اري ) 1.92)م س  يسامل   0.13703

اليجااري السا ري دااد المراارف  رن( وحاذا يؤلااد ويؤياد دبا ع الفرلإاا ف ةا  يلا   0.27405وانصاراف ةع ااري 
 ا ساسا فورلاك توب يااً للمباا ص  لا  نا ف ةا  الملاا ر المرارة ف م ارةيلر ح  وا ر ةيلررف الي م م

 للردالف المررة ف الف الف. 



195 

 

المررف ل د تديللها  ر  ع( ة  ةجم ف  %8ولإع يد ر نل لررم الماع)ا طي  ص   /: 4السؤاع ردم /  -2
يل  يي  حذا  ت غلل ف(.   -س ي ف-)ا يمان فرن اصهامررة ف لمليل   مدر ف الملا رة ليغو ف الملا ر ال

ة اةاا  اىاايرف وثلااغ  0.05ةااع ةسااي ق  الااف رداا  ةاا   32ملغااع السااؤاع  ااانل ررباار ي مااف لااااِاي ةرثااع  
 رنوحااااذا يؤلااااد دباااا ع الفرلإاااا ف ةاااا  يلاااا  (  0.30305وانصااااراف ةع اااااري  1.9)لمي ساااا  يسااااامل  0.15153

للردالف المررة ف الف الف دد دام م لإع ياد ر نال لاررم المااع)ا طيا    ا ساس فص  للمبا    ًً المررف وتوب يا
المرارف ل اد تديللهاا مدر اف الملاا رة ليغو اف الملاا ر المرارة ف لمليلا    ر ا ع( ة  ةجما ف  %8ص   

 ت غلل ف(. .-س ي ف-)ا يمان فرن اصها

اسااها وتيل مهااا وةيال يهااا والردالااف ةلااا ر اا يمااان وي  م ارةو اا   س اسااا  ىا ااف /: 8السااؤاع رداام / -3
لماا ييا  حاذا الساؤاع  0.05ةع ةسي ق  الاف ردا  ةا    25.92ملغع  Chi-Square(a) : يل  رن ي مف صللها

( وحااااذا يؤلااااد ويؤيااااد دباااا ع  0.35051وانصااااراف ةع اااااري  1.86)م ساااا  يسااااامل  0.17526ة اةاااا  اىاااايرف 
ةلاا ر اا يماان  م ارةس اساا  ىا اف م لإاع م المررف اليجاري الس ري دد اليا   رنالفرلإ ف ة  يل   

 للردالف المررة ف الف الف.  ا ساس فورلك توب ياً للمبا ص  وي اسها وتيل مها وةيال يها والردالف صللها

الطاتجف  وولإع يدو  تص   ه للصد ة  ةلا ر امدراض وىر  اً    رااا    تباف/: 15السؤاع ردم /  -4
 Chi-Square(a) : يلاا  رن ي مااف ال ل ااا وام ارةالمراارف    ارةةجلااس صاا  ةااطر اليااروض لاار  س ورصياااا 

يساامل )م سا   0.20203لما يي  حاذا الساؤاع ة اةا  اىايرف  0.05ةع ةسي ق  الف رد  ة    18ملغع  
المررف اليجاري الس ري داد  رنوحذا يؤلد ويؤيد دب ع الفرلإ ف ة  يل   (0.40406وانصراف ةع اري  1.8

وولإاااع يااادو  تص   اااه للصاااد ةااا  ةلاااا ر امداااراض وىر  اااا الطاتجاااف صااا  ةاااطر  رااا    ااا إتباااافلاليااا م 
للردالاااف  ا ساسااا فورلاااك توب يااااً للمباااا ص  ال ل اااا وام ارةالمرااارف    ارةالياااروض لااار  س ورصيااااا ةجلاااس 

 المررة ف الف الف. 

طاف ةلرراا  ود اصد ةر مف لييلا م ن ك اف ا  ا ع ولفا و  رااا  ولإع س اسا  /:  13السؤاع ردم /  -5
 0.05ةاع ةساي ق  الاف ردا  ةا   8ملغع  Chi-Square(a) : يل  رن ي مف وةؤونا  اللسا ر صلل اليروض 

(  وحااذا 0.46291وانصااراف ةع اااري   1.7 )م ساا  يسااامل  0.23146رماا يياا  حااذا السااؤاع ة اةاا  اىاايرف 
 و  اارااا  س اسااا    لإااعمالمراارف اليجاااري الساا ري دااد الياا م  رنيؤلااد ويؤيااد دباا ع الفرلإاا ف ةاا  يلاا  

ورلااك توب ياااً  ود اصااد ةر مااف لييلاا م ن ك ااف ا  اا ع ولفاطااف ةلررااا  وةؤونااا  اللسااا ر صلاال اليااروض 
 للردالف المررة ف الف الف.  ا ساس فللمبا ص 

: و    رنظمف   مالف ل  ام ور د ةلا ر الس   وتيل مها وةيال يها والس ورة صللها  (:9السؤاع ردم )  -  6
لماا ييا  حاذا الساؤاع ة اةا   0.05ةاع ةساي ق  الاف ردا  ةا  6.48  ملغاع  Chi-Square(a)  يلا  رن ي ماف

(وحااذا يؤلااد ويؤيااد دباا ع الفرلإاا ف ةاا   0.47121وانصااراف ةع اااري  1.68)م ساا  يسااامل  0.23561اىاايرف 
الااف ل  ااام ور ااد ةلااا ر الساا   وتيل مهااا مياا  لرالمراارف اليجاااري الساا ري دااد الياا م  رنيلاا    رنظمااف   م

 للردالف المررة ف الف الف.  ا ساس فورلك توب ياً للمبا ص  وةيال يها والس ورة صللها
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يلاا  رن  :ةلااا ر الي ااغل  ورداميهااا والصااد ةطهااا م ارة و  اارااا   س اسااا  تاا  ر  (:11السااؤاع رداام ) - 7
ع ة اةا  لماا ييا  حاذا الساؤا 0.05ةاع ةساي ق  الاف ردا  ةا   6.48المصسا ثف ملغاع Chi-Square(a) ي ماف 

وحااذا يؤلااد ويؤيااد دباا ع الفرلإاا ف ةاا   (0.47121وانصااراف ةع اااري  1.68)م ساا  يسااامل  0.23561اىاايرف 
ةلااا ر الي ااغل  ورداميهااا  الاادارة و  اارااا   س اسااا  ر لياا  مالمراارف اليجاااري الساا ري دااد الياا م  رنيلاا  

 للردالف المررة ف الف الف.  ا ساس فورلك توب ياً للمبا ص  والصد ةطها

ااسااااي انف لجهااااف اسي اااااريف ىار  ااااف لمساااااصدة المراااارف اليجاااااري الساااا ري صلاااال  (:3السااااؤاع رداااام ) - 8
لماا ييا  حاذا  0.05ةاع ةساي ق  الاف رصلال ةا    2.88داد ملغاع  Chi-Square(a) يلا  رن ي ماف  اليوبلا .

(   1.5وحاا  رداا  ةاا  ال ساا  الصسااامل المع اااري ) 1.38)م ساا  يسااامل  0.24516السااؤاع ة اةاا  اىاايرف 
وحاذا ياادع صلال ر ااض الفرلإا ف وصاادم اساي انف المراارف اليجااري الساا ري (    0.49031وانصاراف ةع ااري 

 . صلل اليوبل ته لجهف اسي اريف ىار  ف لمساصد 

وي اساها وتيل مهاا وةيال يهاا والسا ورة  فةلا ر السل ل م ارة  الف     سيرات ج فو       (:10السؤاع ردم )  -9
وحااذا ياادع صلاال  0.05ةااع ةسااي ق  الااف رصلاال ةاا  1.28 دااد ملغااع  Chi-Square(a) يلاا  رن ي مااف .  صللهااا

وي اسااها وتيل مهااا وةيال يهااا  فةلااا ر الساال ل م ارة  الااف   ساايرات ج فو اا   ر ااض الفرلإاا ف وثاليااالل صاادم 
  ل المررف اليجاري الس ري. والس ورة صللها

للردالف المررة ف  ال ردالاف المرارف اليجااري  ا ساس فةبا ص لازع   للااسيطا   (:16السؤاع ردم )  -10
ةاع ةساي ق  1.28 داد ملغاع  Chi-Square(a) يلا  رن ي ماف   :السا ري صلال  روصاه المطي ارة  ال المصا ظاا  

 وحاااذا يااادع صلااال ر اااض الفرلإااا ف وثالياااالل صااادم اليااا ام المرااارف اليجااااري السااا ري  0.05 الاااف رصلااال ةااا  
 . صلل  روصه المطي رة  ل المصا ظا   يه ل ردامللردالف المررة ف  ا ساس فمبا ص لازع ل

يلا    ةلا ر س ر الفا دة وي اساها وةيال يهاا وةرادبيهاا . م ارةو    نظم   الف  (:12السؤاع ردم )  -11
ةع وس  يسامل رد  ة  ال س  الصسامل المع ااري وةساي ق  الاف  1.28 دد ملغع  Chi-Square(a) رن ي مف 

نظام  ميا  لر لل ر ض الفرلإ ف وثاليالل صدم الي ام المررف اليجاري الس ري وحذا يدع ص 0.05رصلل ة   
 ةلا ر س ر الفا دة وي اسها وةيال يها وةرادبيها . م ارة  الف 

  يل  رن ي مف    ا رة تددل  لميال ف اليوبل   ل المررف اليجاري الس ري   تكس س (:2السؤاع ردم )  -12

Chi-Square(a)  وحذا يدع صلل ر ض الفرلإا ف وثالياالل صادم  0.05 الف رصلل ة   وةسي ق  0.32 دد ملغع
  ا رة تددل  لميال ف اليوبل   ل المررف اليجاري الس ري. ميكس ساالي ام 

ترم م نظم ة ل ةا  تسمر ميصديد الملا ر المرل ة اليا مف  ل يا ظف اليروض  (:14السؤاع ردم ) -13
وحاذا يادع صلال  0.05وةسي ق  الاف رصلال ةا  0  دد ملغع  Chi-Square(a)  يل  رن ي مف   وااسيدمارا .

يرااام م نظااام ة ل ةاااا  تسااامر ميصدياااد مالمرااارف اليجااااري السااا ري  اليااا امر اااض الفرلإااا ف وثالياااالل صااادم 
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للردالف  ا ساس فةع ةيولبا  المبا ص  انسجاةاً   الملا ر المرل ة اليا مف  ل يا ظف اليروض وااسيدمارا  
 .المررة ف الف الف

 رن( نارق  9( والجادوع ردام )   5( وة  ىرع م انا  الجدوع ردام ) 5( و )  1لالطسبف للسؤالل  )  رةا-14
  اااام ل% (  لاااان دب لهاااا ماااط م وحاااذا يؤلاااد دبااا ع الفرلإااا ا  المي لياااف   100راةااا  صلطاااف الدراساااف )نسااابف 
 وامواارافوبلاا  وولإااع ىوااف للي 2ي اا،ل  لجطااف ىا ااف لدراسااف ة ااايلر لااازع المراارف اليجاااري الساا ري م

 .الملا ر المررة ف  م ارةةسييلف    ارة ميكس سالي اةه   لل  لإا فصللها 
 اخوبار الفرضية الثامية:ثامياا= 

للر ابة المرريية ويحقي  موللبات مبـادئ الر ابـة   2ايلوزا  بولةي  معاطير با و     ن:الفرضية الثامية-
 ط لط المررف الو ارح السنرح .المرريية الفعالة رساها لط يلن ر العمل الر اب

ييااك ر  الساا ري الااذي ااالميغلر اليااالع  اال حااذ  الفرلإاا ف حاا  تواا ير ال ماا  الردااامل  اال المراارف اليجاااري 
-Tوييغلاار  اال لإاا ا صااد  ةاا  الميغلاارا . وةاا  ر اا  اليصياا  ةاا   ااصف حااذ  الفرلإاا ف تاام   ااراا اىيبااار 

TEST  ( ولا  ةا  ةي ساوا  ةيغلار ال  اةا   3مع ارياف )لل لطف ال ايدة لدراسف  الف الفرو  مال  ال  ماف ال
الميغلاار( والياال تساااحم  اال تواا ير ال ماا  الردااامل  اال المراارف اليجاااري  رساائلف)المااكى رة ل اال  ااصيبااار 

 .الس ري 

 

 طم،  اىيبار الفرلإ ف الدان ف و ياً لب انا  الجدوع اليالل:اخوبار الفرضية: -
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 3للعي ة الوحيدة لدراسة دتلة الفروق بين القيمة المعيارية T-TEST اختبار (:  تائج  47جدول رصم ) 

 فا المصرف التجاري السوري  وكل من متوسطات متغير العوامل المأخوذة بعين اتعتبار لتطوير العمل الرصابا

ر ا 
 السساو 

زوثي  -السؤاي اعلتثام ز  وخخ   ت تات زوو    2هي 

ةتحاخق  تيلزو    ال ص اخب  ال زوت   لل قوزب 

الة ولب خسوهم اي   الأسوسخب لل قوزب ال ص اخب 

التجو ل   ال ص    اي  ال قوزي  ال  ي  تيةخ  

 السة ل . و حخث: 

 3الييمة المعيار ة = 

المونسب 
 الحسابط 

ايمحراف  
 لمعيارح 

معامل  
 ايخولف

    T ةيمة
 المحسنبة

ةيمة مسونا 
 الديلة 

تأهخدددي ال دددو لخو ادددي ال صددد    دددو ادددمي  14
،م لددتة ا  تت خزخددب ل  و سددب تة هددم إاضددوف

ال قوزي زهددكي ا ددوي ةز ددو خددتمءم  ددخ الةضددخ 
 0 13.096 0.15119 0.75593 4.4 ال اهو لل ص   التجو ل السة ل .

تةاخ  نةوم  قوزب تاالي   نوسب لحجم ةنهوي  1
 0 12.833 0.13886 0.69429 4.26 ال ص  .

 خو قنوق اتصوي ةتزوتي   لة و   خ  ص   أت 2
ال قوزي ل ةةضددخب    سة خب ال  كثل فز  التة

 0 12.611 0.12784 0.6392 4.14 الحكة ب لتة خي ال قوزب اي ال ص  .

ثخوتق فتت ال دد اقزخو لددتم ال صدد   التجددو ل  15
السددة ل للاخددوم زول قوزددب فلددل ج خددخ الةدد ةع 

 0 11.786 0.14879 0.74396 4.24 ال نته ق اي  اتل  ال حواةو .

فلددل حاددةق ال ددةتفخو ة تسددتخت  ال حواةددب 12
 0 11.649 0.14569 0.72843 4.2 اعلتثا و  ز ةافختهو

تددددةاخ  نةددددوم  مئددددم لل  اج ددددب التاالخددددب  3
 0 11.296 0.15274 0.76372 4.22 ةالاو جخب  

تثةخت  ةةضخب الحكة ب اددي  صدد   سددة خب  10
ال  كثل زكواب الزخونو  ةالتاددو خ  التددي تييددي 

اوي  ال ص اخب للحت  ن،ددو كواب النهويو  ةال 
 0 11.162 0.14950 0.74751 4.18 اي ال ص   التجو ل السة ل.

إلددثام ج خددخ ادد ةع ال صدد   ال نتهدد ق اددي  13
ال حواةو   فلل تيزخق  زوت  إتا ق ال اددوي  

 0 10.5 0.16162 0.80812 4.2 التهيخلخب(.-السةقخب- اعئت ونخب

و  إخجدددوت  ج ةفدددب  دددو الادددةانخو ةالتهددد خ  11
ةالاددد ا ا  التدددي ت كدددو ال صددد   التجدددو ل 
السة ل  و   و سب ف له ال قوزي زهكي ا وي 

 0 9.984 0.17280 0.86402 4.22 ةتسوفت فلل تيزخق  زوت  زوثي.

تاخددخم السخوسددو  ةالإجدد اءا  ال تز ددب ل ددن   5
 0 9.744 0.16835 0.84177 4.16 الا ةض ةاعست  و ا .

ق ت يي تصددة ا تص خم أنة ب  حوسزخب  تية  7
 0 8.628 0.18357 0.91785 4.12 حاخاخو فو الةضخ ال ولي لل ص   

تزدددوتي ال  لة دددو  زدددخو ال صددد   التجدددو ل  8
 0 8.018 0.18696 0.93481 4.06السة ل ةال دد اقزخو ال صدد اخخو اددي  صدد   
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 سة خب ال  كثل لتة خي ال  ي ال قوزي .

تددو خو سخوسددو  ةإجدد اءا   نوسددزب لتنةددخم  4
و  الإق اض ةاعسددت  و  فلددل الصدد ختخو ف لخ

 0 7.597 0.19361 0.96806 4.04 ال حلي ةالتةلي.

 سدددل السدددجم  ةاادددو للاةافدددت ال حوسدددزخب  6
 0 7.233 0.19162 0.9581 3.98 ال ازةلب تةلخو.

تحتخدددددت أهدددددتا  ة سدددددؤةلخو  ال ددددد اقزخو  9
ال ص اخو ة نح،م اعستامي المثم اي ال  ددي 

 0 4.88 0.22602 1.13011 3.78 لتم ال ص  

 0 15.580 0.10408 7.80633 62.2 ال تيخ   أسئلب ج ةع  

لاا ف رسئلف ااسيب ان للفرلإ ف الدان ف حل sig يبل  رن ةسي ق  الف ي(  47ردم )  رصر ة  ىرع الجدوع 
ر الياااالع, الاااذي ياادع صلااال و اا   صرداااف ة ط ياااف ماال  الميغلااارا  المسااييلف والميغلااا ا ةااار 0.05داا  ةااا  الااا ر

 لإا ف  لل رن  م ع المي سوا  الصساام ف رصلال ةا  ال  ماف المع ارياف الم لإا صف لكساام ليبا ع رو ر اض 
: ا ي  اااد  ااار  مااال  ال  ماااف المع ارياااف وةي ساااوا  ا سااائلف( 0Hالفرلإااا ف . ري رنطاااا نااار ض  رلإااا ف ال ااادم )

ن تبل  رن رردر ال  اةا  الماؤ رة صلال وثاليالل  إن الفرلإ ف الدان ف ةصييف. وة  ىرع تصلل  رسئلف ااسيب ا
 تو ير ال م  الردامل  ل المررف اليجاري الس ري حل لاهتل :

تكحل  ال اةلل   ل المررف ة  ىرع  ىياصهم لدورا  تدريب ف لممارسف  ورحم (: 14السؤاع ردم )  -  1
 T رن ي ماااف  يلااا   الرداااامل ل ااا،    ااااع وثماااا يااايرام ةاااع ال لإاااع الاااراح  للمرااارف اليجااااري السااا ري .

 0.15119لما يي  حذا السؤاع ة اة  اىايرف  0.05ةع ةسي ق  الف رد  ة    13.096المصس ثف ملغع  
( الم لإااا ف ةااا  دبااا  البايااا    وانصاااراف 3رصلااال ةااا  ال سااا  الصساااامل المع ااااري ) 4.4)م سااا  يساااامل 

جااااري الساااا ري اليااا ام المراااارف الي رن(  وحاااذا يؤلااااد ويؤياااد دباااا ع الفرلإااا ف ةااا  يلاااا  0.75593ةع ااااري 
تكحل  ال ااةلل   ال المرارف ةا  ىارع  ىيااصهم للردالف المررة ف الف الف ة  ىرع   ا ساس فلالمبا ص  

طساحم  ل تو ير ال ما  لدورا  تدريب ف لممارسف  ورحم الردامل ل ،    اع وثما ييرام ةع ال لإع الراح  
 الردامل  ل المررف اليجاري الس ري. 

 T يلااا  رن ي ماااف    لر نظاااام ردالاااف  اىلااال  ةطاساااا لصجاام ون ااااق المرااارف.تااا(: 1السااؤاع ردااام ) - 2
 0.13886لما يي  حذا السؤاع ة اة  اىايرف  0.05ةع ةسي ق  الف رد  ة    12.833المصس ثف ملغع  
الياا ام  رنوحااذا يؤلاد ويؤيااد دباا ع الفرلإا ف ةاا  يلاا  (  0.69429وانصااراف ةع اااري  4.26 )م سا  يسااامل 

ت  لر نظام ردالف  اىلل  للردالف المررة ف الف الف طساصد  ل   ا ساس فلس ري لالمبا ص  المررف اليجاري ا
 وثاليالل تو ير ال م  الردامل  ل المررف اليجاري الس ري. ةطاسا لصجم ون اق المررف 

الرداامل  رصبر الادو ةل  دطاة اتراع وتبا ع ة ل ةا  ةع ةررف س ريف المرل ي كت(: 2السؤاع ردم )  -  3
ةاع ةسااي ق  12.611المصسا ثف ملغاع  T يلا  رن ي ماف   ف لإا ف الص، ةاف ليف لا  الردالاف  ال المراارفلم

وانصااراف  4.14 )م ساا  يسااامل  0.12784لمااا يياا  حااذا السااؤاع ة اةاا  اىاايرف  0.05 الااف رداا  ةاا  
مباا ص الي ام المررف اليجااري السا ري لال رن( وحذا يؤلد ويؤيد دب ع الفرلإ ف ة  يل    0.6392ةع اري  

ةل  دطاااة اتراااع وتبااا ع ة ل ةااا  ةااع ةراارف ساا ريف كتااللردالااف المراارة ف الف الااف طساااصد  اال  ا ساساا ف



200 

 

وثالياالل توا ير ال ما  الرداامل  الردامل لمف لإ ف الص، ةف ليف ل  الردالف  ل المرارف رصبر الدو المرل ي  
  ل المررف اليجاري الس ري. 

  لاادق المراارف اليجاااري الساا ري لل  ااام لالردالااف صلاال  م ااع زيااا ة صااد  الماارادبل(: 15السااؤاع رداام ) -4
ةاع ةساي ق  الاف ردا  11.786المصسا ثف ملغاع  T يلا  رن ي ماف  الفروف المطي رة  ل ةليل  المصا ظا .

وانصااراف ةع اااري  4.24 )م ساا  يسااامل  0.14879لمااا يياا  حااذا السااؤاع ة اةاا  اىاايرف  0.05ةاا  
زياااا ة صاااد  المااارادبل  لااادق المرااارف اليجااااري  رنفرلإااا ف ةااا  يلااا  (وحاااذا يؤلاااد ويؤياااد دبااا ع ال 0.74396

طساحم  ل تو ير ال م  الرداامل  الس ري لل  ام لالردالف صلل  م ع الفروف المطي رة  ل ةليل  المصا ظا  
  ل المررف اليجاري الس ري. 

 T      رن ي مافيل المصا ظف صلل يي   الم  صل  و تسديد االي اةا  لم اصلدحا(: 12السؤاع ردم ) -5
 0.14569لما يي  حذا السؤاع ة اة  اىايرف  0.05ةع ةسي ق  الف رد  ة    11.649المصس ثف ملغع  
ن الياا ام روحااذا يؤلااد ويؤيااد دباا ع الفرلإاا ف ةاا  يلاا  (  0.72843وانصااراف ةع اااري  4.2 )م ساا  يسااامل 

المصا ظاف صلال ييا   طسااصد  ال للردالاف المرارة ف الف الاف    ا ساسا فالمررف اليجاري السا ري لالمباا ص  
ةماااا طسااااحم  ااال توااا ير ال مااا  الرداااامل  ااال المرااارف اليجااااري  المااا  صل  و تساااديد االي اةاااا  لم اصلااادحا

 الس ري. 

المصساا ثف ملغااع  T يلا  رن ي مااف تا  لر نظااام ةر ام للمرا  ااف الداىل اف واللار  ااف (: 3الساؤاع رداام ) -6
يساامل )م سا   0.15274يي  حذا السؤاع ة اةا  اىايرف لما   0.05ةع ةسي ق  الف رد  ة     11.296
الياا ام المراارف اليجاااري  رنوحااذا يؤلااد ويؤيااد دباا ع الفرلإاا ف ةاا  يلاا  0.76372وانصااراف ةع اااري   4.22

تااا  لر نظاااام ةر ااام للمرا  اااف الداىل اااف للردالاااف المرااارة ف الف الاااف طسااااصد  ااال  ا ساسااا فالسااا ري لالمباااا ص 
  ير ال م  الردامل  ل المررف اليجاري الس ري. ةما طساحم  ل تو واللار  ف

ت ويد ةف لإ ف الص، ةف  ل ةررف س ريف المرلا ي ل،ا اف الب اناا  واليياارير اليال (:  10السؤاع ردم )  -7
 T يل  رن ي ماف تغوال لا اف الط ااا ا  والملاا ر المراارة ف للصاد ةطهااا  ال المراارف اليجااري الساا ري.

 0.14950لما يي  حذا السؤاع ة اة  اىايرف  0.05الف رد  ة  ةع ةسي ق     11.162المصس ثف ملغع  
اليا ام  رنوحاذا يؤلاد ويؤياد دبا ع الفرلإا ف ةا  يلا  (   0.74751وانصاراف ةع ااري  4.18 )م س  يساامل 

مي ويد ةف لإا ف الص، ةاف  ال ةرارف سا ريف المرلا ي ل،ا اف الب اناا  واليياارير المررف اليجاري الس ري  
طساحم  ل تو ير ال ما  الرداامل  ال المرارف  ا ا  والملا ر المررة ف للصد ةطها اليل تغول لا ف الط
 اليجاري الس ري. 

   ارة اارة  ااال المصا ظااا   صلااال توبلاا  ةباااا ص ي م اااع  ااروف المرااارف المط  لاا ام(: 13السااؤاع ردااام ) -8
ساي ق  الاف ردا  ةاع ة 10.5المصسا ثف ملغاع  T يل  رن ي ماف الي اغلل ف(..-السا ي ف-الملا ر )اا يمان ف

وانصاااراف ةع ااااري 4.2 )م سااا  يساااامل  0.16162لماااا ييااا  حاااذا الساااؤاع ة اةااا  اىااايرف  0.05ةااا  
 م ااع  إل املااالياا ام المراارف اليجاااري الساا ري  رن( وحااذا يؤلااد ويؤيااد دباا ع الفرلإاا ف ةاا  يلاا   0.80812
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طسااحم  الي اغلل ف(-لسا ي فا-الملا ر )اا يمان ف    ارة رة  ل المصا ظا   صلل توبل  ةبا ص  ي روصه المط
  ل تو ير ال م  الردامل  ل المررف اليجاري الس ري. 

ةجم صااف ةاا  الياا انل  والي ااري ا  والياارارا  الياال تم،اا  المراارف اليجاااري   طجااا  (: 11السااؤاع رداام ) -9
 T يلاا  رن ي مااف  الساا ري ةاا  ةمارسااف صملااه الردااامل ل اا،    اااع وتساااصد صلاال توبلاا  ةبااا ص لااازع.

 0.17280لما يي  حذا الساؤاع ة اةا  اىايرف  0.05ةع ةسي ق  الف رد  ة    9.984ف ملغع المصس ث
الياا ام  رن(وحااذا يؤلااد ويؤيااد دباا ع الفرلإاا ف ةاا  يلاا   0.86402وانصااراف ةع اااري  4.22 )م ساا  يسااامل 

سف صمله  ةجم صف ة  الي انل  والي ري ا  واليرارا  اليل تم،طه ة  ةمار   لإطجا  المررف اليجاري الس ري 
طسااااحم  ااال توااا ير ال ماا  الرداااامل  ااال المرااارف  الردااامل ل ااا،    ااااع وتساااصد صلااال توبلااا  ةباااا ص لااازع

 اليجاري الس ري. 

 T يل  رن ي مف   الميب ف لمطر اليروض وااسيدمارا . وام رااا  تيل م الس اسا  (: 5السؤاع ردم )  -10
 0.16835يي  حذا الساؤاع ة اةا  اىايرف  لما 0.05ةع ةسي ق  الف رد  ة    9.744المصس ثف ملغع 
وحااذا يؤلااد ويؤيااد دباا ع الفرلإاا ف ةاا  يلاا  ان الياا ام  0.84177وانصااراف ةع اااري  4.16 )م ساا  يسااامل 

طساااحم  اال  الميب ااف لمااطر اليااروض وااساايدمارا   وام اارااا  ييلاا م الس اسااا  مالمراارف اليجاااري الساا ري 
  ري. تو ير ال م  الردامل  ل المررف اليجاري الس

صاااا  ال لإااااع المااااالل  ي    اااااً  ًً ةصاسااااب ف ةيواااا رة ت وااال تراااا را رنظماااافتراااام م (: 7الساااؤاع رداااام ) -11
لمااا يياا  حااذا  0.05ةااع ةسااي ق  الااف رداا  ةاا    8.628المصساا ثف ملغااع  T يلاا  رن ي مااف  للمراارف

( 3وحاا  رصلاال ةاا  ال ساا  الصسااامل المع اااري )4.12 )م ساا  يسااامل  0.18357السااؤاع ة اةاا  اىاايرف 
اليااا ام المرااارف اليجااااري  رن( وحاااذا يؤلاااد ويؤياااد دبااا ع الفرلإااا ف ةااا  يلااا   0.91785انصاااراف ةع ااااري و 

طساااحم  اال صاا  ال لإااع المااالل للمراارف  ي    اااً  ةصاسااب ف ةيواا رة ت واال تراا راً  رنظماافيراام م الساا ري م
 تو ير ال م  الردامل  ل المررف اليجاري الس ري. 

ل  المررف اليجاري الس ري والمرادبل  المرر لل   ل ةررف تبا ع الم ل ةا  م(: 8السؤاع ردم )  -12
ةاع ةساي ق  الاف ردا    8.018المصسا ثف ملغاع  T يلا  رن ي ماف  س ريف المرل ي ليف ل  ال ما  الرداامل .

وحا  رصلال ةا  ال سا   4.06 )م سا  يساامل  0.18696لماا ييا  حاذا الساؤاع ة اةا  اىايرف  0.05ةا  
تباا ع ( وحاذا يؤلاد ويؤياد دبا ع الفرلإا ف ةا  يلا  رن   0.93481اف ةع اري  ( وانصر 3الصسامل المع اري )

طسااحم  اال الم ل ةاا  مال  المرارف اليجااري السا ري والمارادبل  المراار لل   ال ةرارف سا ريف المرلا ي 
 تو ير ال م  الردامل  ل المررف اليجاري الس ري. 

صمل اااا  امداااراض وااسااايدمار صلااال تااااةل  س اساااا  و  ااارااا  ةطاسااابف ليطظااا م (: 4الساااؤاع ردااام ) -13
 0.05ةاع ةساي ق  الاف ردا  ةا    7.597المصسا ثف ملغاع  T يلا  رن ي ماف  الر لدي  المصلل والادولل.

وحاا  رصلاال ةاا  ال ساا  الصسااامل  4.04 )م ساا  يسااامل  0.19361رمااا يياا  حااذا السااؤاع ة اةاا  اىاايرف 
اليا ام المراارف  رنبا ع الفرلإا ف ةا  يلا  (وحاذا يؤلاد ويؤياد د 0.96806( وانصاراف ةع ااري 3المع ااري )
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تااةل  س اساا  و  ارااا  ةطاسابف  للردالف المررة ف الف الف طسااصد  ال  ا ساس فاليجاري الس ري لالمبا ص  
طساااحم  اال تواا ير ال ماا   ليطظاا م صمل ااا  امدااراض وااساايدمار صلاال الراا لدي  المصلاال والاادولل وثاليااالل

  الردامل  ل المررف اليجاري الس ري.

المصسا ثف  T يل  رن ي ماف  .للي اصد المصاسب ف الميب لف  ول اً  ةسك السجر  و ياً (: 6السؤاع ردم ) -14
)م ساا   0.19162لمااا يياا  حااذا السااؤاع ة اةاا  اىاايرف  0.05ةااع ةسااي ق  الااف رداا  ةاا    7.233ملغااع 

(وحاذا يؤلاد ويؤياد  0.9581( وانصاراف ةع ااري 3وحا  رصلال ةا  ال سا  الصساامل المع ااري )3.98 يساامل 
للردالاف المرارة ف الف الاف  ا ساسا فاليا ام المرارف اليجااري السا ري لالمباا ص  رندب ع الفرلإ ف ة  يل  

طسااحم  ال توا ير ال ما  الرداامل  وثالياالل للي اصد المصاسب ف الميب لف  ول ااً  ةسك السجر  و ياً  طساصد  ل
  ل المررف اليجاري الس ري. 

وةسؤول ا  المرادبل  المرر ل  وةطصهم ااساييرع الارزم  ال ال ما   رحدافتصديد : (9السؤاع ردم )  -15
لماا ييا  حاذا  0.05ةاع ةساي ق  الاف ردا  ةا    4.88المصس ثف ملغع  T يل  رن ي مف  لدق المررف.

( 3وحاا  رصلاال ةاا  ال ساا  الصسااامل المع اااري )3.78 )م ساا  يسااامل  0.22602السااؤاع ة اةاا  اىاايرف 
الي ام المررف اليجاري السا ري  رن(وحذا يؤلد ويؤيد دب ع الفرلإ ف ة  يل    1.13011 اري  وانصراف ةع

طساااحم  اال تواا ير وةسااؤول ا  الماارادبل  المراار ل  وةااطصهم ااسااييرع الاارزم  اال ال ماا   رحاادافميصديااد 
 ال م  الردامل  ل المررف اليجاري الس ري. 

 
 ثالثاا= اخوبار الفرضية الثالثة:

ا- با و     ن:  لثالثةالفرضية  ل نة  بمعاطير  الماافر    2ايلوزا   يافي   المرريية سيسدح  لى  للر ابة 
 المرريية لط المررف الو ارح السنرح . 

 االميغلر اليااالع  ال حااذ  الفرلإاا ف حا  تلفاا ض الملااا ر المرارة ف  اال المراارف اليجااري الساا ري  الااذي 
  ة   اصف حاذ  الفرلإا ف ا ساسا ف تام   اراا ييك ر وييغلر  ل لإ ا صد  ة  الميغلرا . وة  ر   اليصي

( ول  ة  ةي سوا  ةيغلر  3لل لطف ال ايدة لدراسف  الف الفرو  مل  ال  مف المع اريف )  T-TESTاىيبار  
الملاااا ر المرااارة ف  ااال  تلفااا ض الميغلااار( واليااال تسااااحم  ااال  رسااائلف)ال  اةااا  الماااكى رة ل ااال  ااصيباااار 

 المررف اليجاري الس ري.

 طم،  اىيبار الفرلإ ف الدالدف و ياً لب انا  الجدوع اليالل:فرضية: اخوبار ال-
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   3للعينة الن يدة لدراسة ديلة الفروق بيخ الييمة المعيار ة T-TEST (: موائج اخوبار  48جدوو ر ا ) 

 و ارح السنرح لط المررف ال وافي  الماافر المرريية ومل مخ مونسلات موغير العنامل المأخنذة بعيخ ايعوبار  ل

ر ا 
 السساو 

هي ت تات زوو التثام ال ص   التجو ل -السؤاي
لل قوزددب ال صدد اخب  2السددة ل ز زددوت  زددوثي 

الة ولب خسوهم اي تاةخض ال اوي  ال ص اخب  
  و حخث:

 3الييمة المعيار ة = 

المونسب 
 الحسابط 

ايمحراف  
 لمعيارح 

معامل  
 ايخولف

 T ةيمة   
 المحسنبة

ةيمة مسونا 
 ديلة ال

تيدددددةخ  يددددد ق قخدددددوس ةإتا ق ال ادددددوي  - 6
 0 12.158 0.15354 0.76772 4.32 ال ص اخدب .

ضددد وو كةوخدددب  أس ال دددوي ل ةاج،دددب كوادددب - 1
 0 12.117 0.16107 0.80534 4.38 ال اوي  ال حت لب.

ةضددخ إسددت اتخجخب ةاضددحب لل حواةددب فلددل  7
 ستةخددددو  كواخب  و  أس ال ددوي ةااددو لحجددم 

 0 11.99 0.16041 0.80204 4.36 ال اوي .

تةاخ  إج اءا  هو لب لإتا ق ال اوي  لتحتخددت - 2
كواب ال اوي  ةقخوسدد،و ة  ولجت،ددو اددي الةقدد  

 0 11.002 0.15939 0.79693 4.24 ال نوسب.

تحاخددددق التنوسددددق زددددخو حجددددم  أس ال ددددوي  8
ال يلددةب  ةحجددم ال اددوي  التددي خت دد ض ل،ددو 

 0 9.254 0.18644 0.93219 4.22 ال ص  

تأهخي ال و لخو اددي ال صدد   لتحتخددت ال اددوي   10
 0 7.725 0.22699 1.13497 4.24 ال ص اخب ال حت لب ةإتا ت،و.

ةضخ حددتةت للسخوسددب التسددلخةخب ال تز ددب اددي - 9
 0 7.668 0.19550 0.9775 4.06 ال ص   ةسا   حتت للا ةض ال  نةحب.

استاتام الأسولخب ال ل خددب لإتا ق ال اددوي  اددي  4
 0 7.366 0.19583 0.97917 4.02 ال قوزب ال ص اخب

تص خم نةم تاالخب سلخ ب لتاخددخم  ددتم كةوخددب - 5
 0 6.807 0.22439 1.12195 4.08  أس ال وي  او نب زحجم ال اوي .

تيةخ  الحةا  ةالتةوهم زخو  سؤةلي ال ص    11
ةال  اقزخو ال ص اخخو اي  ةةضددخب الحكة ددب 

ال اددوي  ةال مقددب    اخ و خت لددق زاخددوس ةإتا ق
 0 6.595 0.19729 0.98644 3.92 زخو حجم  أس ال وي ةال اوي .

تدددةاخ  ال  لة دددو  المث دددب لتحتخدددت هةخدددب  3
الثزددددوئو اف   ف خلددددل( ة كواحددددب  سددددخي 

 0 5.02 0.23102 1.15511 3.82 الأ ةاي.

 0 11.300 0.14404 7.9221 45.66 ال تيخ   أسئلب ج ةع  

 
حل  الدفلاا ف رسئلف ااسيب ان للفرلإ ف الدsig ( ييبل  رن ةسي ق  الف  48ردم )  ر رصة  ىرع الجدوع 

الاااذي ياادع صلااال و اا   صرداااف ة ط ياااف ماال  الميغلااارا  المسااييلف والميغلااار الياااالع,  ا ةااار 0.05داا  ةااا  الااا ر
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رو ر اض   لإا ف  لل رن  م ع المي سوا  الصساام ف رصلال ةا  ال  ماف المع ارياف الم لإا صف لكساام ليبا ع
: ا ي  اااد  ااار  مااال  ال  ماااف المع ارياااف وةي ساااوا  ا سااائلف( 0Hري رنطاااا نااار ض  رلإااا ف ال ااادم ) الفرلإااا ف.

وثاليالل  إن الفرلإ ف الدالدف ةصييف. وة  ىرع تصلل  رسئلف ااسيب ان تبل  رن رردار ال  اةا  الماؤ رة صلال 
 لاهتل:تلف ض الملا ر المررة ف  ل المررف اليجاري الس ري حل 

المصس ثف ملغع  T يل  رن ي مف  .تطوير طرق قياس وإدارة المخاطر المصرفيـة(: 6السؤاع ردم ) -  1
 )م س  يسامل    0.15354لما يي  حذا السؤاع ة اة  اىيرف   0.05ةع ةسي ق  الف رد  ة     12.158

اري ( الم لإاااا ف ةاااا  دباااا  الباياااا    وانصااااراف ةع اااا3وحاااا  رصلاااال ةاااا  ال ساااا  الصسااااامل المع اااااري )4.32
اليااا ام المرااارف اليجااااري السااا ري لالمباااا ص  رن( وحاااذا يؤلاااد ويؤياااد دبااا ع الفرلإااا ف ةااا  يلااا    0.76772
طسااحم  ال  تطوير طرق قيـاس وإدارة المخـاطر المصرفيــةللردالف المررة ف الف الف ة  ىرع    ا ساس ف

 تلف ض الملا ر المررة ف  ل المررف اليجاري الس ري. 

 T يلا  رن ي ماف  .المـا  لمواهةـة كافـة المخـاطر المةتم ـة رأسن كفايـة ضـما(: 1الساؤاع ردام ) - 2
 0.16107لما يي  حذا السؤاع ة اة  اىايرف  0.05ةع ةسي ق  الف رد  ة    12.117المصس ثف ملغع  
( وحااذا   0.80534( وانصااراف ةع اااري 3وحاا  رصلاال ةاا  ال ساا  الصسااامل المع اااري )4.38 )م ساا  يسااامل 

للردالاااف  ا ساسااا فاليااا ام المرااارف اليجااااري السااا ري لالمباااا ص  رنلفرلإااا ف ةااا  يلااا  يؤلاااد ويؤياااد دبااا ع ا
طسااحم  الما  لمواهةة كافة المخاطر المةتم ة وهذا بدوره رأسضمان كفاية المررة ف الف الف طساحم  ال 

  ل تلف ض الملا ر المررة ف  ل المررف اليجاري الس ري. 

 ضةة ل مةافظة ع ى مستويــــات كافية من رأس المـا  وفاـا  وا إستراتيهيةوضع  (:  7الساؤاع ردام )  -  3

لما ييا  حاذا  0.05ةع ةسي ق  الف رد  ة   11.99المصس ثف ملغع  T يل  رن ي مف  .لةهم المخاطر
( 3وحاا  رصلاال ةاا  ال ساا  الصسااامل المع اااري )4.36 )م ساا  يسااامل  0.16041السااؤاع ة اةاا  اىاايرف 

ن اليااا ام المرااارف اليجااااري ريؤلاااد ويؤياااد دبااا ع الفرلإااا ف ةااا  يلااا   ( وحاااذا  0.80204وانصاااراف ةع ااااري 
لةهم المخاطر  واضةة ل مةافظة ع ى مستويــــات كافية من رأس الما  وفاا    إستراتيهيةبوضع    الس ري 

 طساحم  ل تلف ض الملا ر المررة ف  ل المررف اليجاري الس ري. 

لمخاطر لتةديد كافـة المخـاطر وقياسـةا ومجالهتةـا توفير إهراءات شام ة لإدارة ا(: 2السؤاع ردام ) -  4

لما ييا   0.05ةع ةسي ق  الف رد  ة   11.002المصس ثف ملغع  T يل  رن ي مف  في الوقت المناسب 
( 3وحا  رصلال ةا  ال سا  الصساامل المع ااري )4.24 )م س  يسامل  0.15939حذا السؤاع ة اة  اىيرف 

اليااا ام المرااارف اليجااااري  رنويؤياااد دبااا ع الفرلإااا ف ةااا  يلااا   ( وحاااذا يؤلاااد   0.79693وانصاااراف ةع ااااري 
بتوفير إهراءات شـام ة لإدارة المخـاطر لتةديـد كافـة المخـاطر وقياسـةا ومجالهتةـا فـي الوقـت   الس ري 

 طساحم  ل تلف ض الملا ر المررة ف  ل المررف اليجاري الس ري. المناسب 

لما  المط وب، وةهم المخاطر التي يتجـر  لةـا تةايق التناسق بين ةهم رأس ا(: 8السؤاع ردام )  -  5

ــر  لمااا يياا  حااذا  0.05ةااع ةسااي ق  الااف رداا  ةاا   9.254المصساا ثف ملغااع  T يلاا  رن ي مااف  المص
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( 3وحاا  رصلاال ةاا  ال ساا  الصسااامل المع اااري )4.22 )م ساا  يسااامل  0.18644السااؤاع ة اةاا  اىاايرف 
اليااا ام المرااارف اليجااااري  رنفرلإااا ف ةااا  يلااا  ( وحاااذا يؤلاااد ويؤياااد دبااا ع ال  0.93219وانصاااراف ةع ااااري 

 بتةايق التناسق بين ةهم رأس الما  المط ـوب، وةهـم المخـاطر التـي يتجـر  لةـا المصـر   السا ري 
 طساحم  ل تلف ض الملا ر المررة ف  ل المررف اليجاري الس ري. 

 .وإدارتةـام ـة تأهي  الجـام ين فـي المصـر  لتةديـد المخـاطر المصـرفية المةت(:  10السؤاع ردم )  -  6
لماا ييا  حاذا الساؤاع ة اةا   0.05ةاع ةساي ق  الاف ردا  ةا   7.725المصسا ثف ملغاع  T يل  رن ي مف 

( وانصاراف ةع ااري 3وحا  رصلال ةا  ال سا  الصساامل المع ااري )4.24 )م سا  يساامل  0.22699اىايرف 
بتأهي  الجام ين  ري الس ري الي ام المررف اليجا رن( وحذا يؤلد ويؤيد دب ع الفرلإ ف ة  يل    1.13497

طسااحم  ال تلفا ض الملاا ر المرارة ف  ال   وإدارتةـافي المصر  لتةديد المخاطر المصرفية المةتم ة  
 المررف اليجاري الس ري. 

وضع ةـدود ل سياسـة التسـ يفية المتبجـة فـي المصـر  وسـا  مةـدد ل اـرو  -(:  9الساؤاع ردام )  -  7

ــة لمااا يياا  حااذا  0.05ةااع ةسااي ق  الااف رداا  ةاا   7.668غااع المصساا ثف مل T يلاا  رن ي مااف  .الممنوة
( 3وحاا  رصلاال ةاا  ال ساا  الصسااامل المع اااري )4.06 )م ساا  يسااامل  0.19550السااؤاع ة اةاا  اىاايرف 

 الي ام المررف اليجاري الس ري  رنوحذا يؤلد ويؤيد دب ع الفرلإ ف ة  يل  (   0.9775وانصراف ةع اري  

طساحم  ل تلف ض  الممنوةةتبجة في المصر  وسا  مةدد ل ارو  بوضع ةدود ل سياسة التس يفية الم
 الملا ر المررة ف  ل المررف اليجاري الس ري. 

 T يلا  رن ي ماف  المخاطر في الرقابة المصرفية لإدارةالج مية  الأساليب استخدام (: 4الساؤاع ردام ) - 8
 0.19583لساؤاع ة اةا  اىايرف لما يي  حذا ا 0.05ةع ةسي ق  الف رد  ة    7.366المصس ثف ملغع 
( وحااذا   0.97917( وانصااراف ةع ااري 3وحا  رصلاال ةا  ال سا  الصسااامل المع ااري )4.02 )م سا  يساامل 

 المخاطر فـي الرقابـة المصـرفية لإدارةالج مية  الأساليب استخدام  رنيؤلد ويؤيد دب ع الفرلإ ف ة  يلا  
 ي الس ري. طساحم  ل تلف ض الملا ر المررة ف  ل المررف اليجار 

 تراام م نظاام  اىل ااف ساال مف لييلاا م ةاادق لفاطااف ررم الماااع ةيارنااف لصجاام الملااا ر.(: 5السااؤاع رداام ) - 9
لماا ييا  حاذا الساؤاع ة اةا   0.05ةاع ةساي ق  الاف ردا  ةا   6.807المصس ثف ملغع  T يل  رن ي مف 

( وانصاراف ةع ااري 3)وحا  رصلال ةا  ال سا  الصساامل المع ااري 4.08 )م سا  يساامل  0.22439اىايرف 
ميراام م نظاام  الياا ام المراارف اليجاااري الساا ري  رن( وحااذا يؤلااد ويؤيااد دباا ع الفرلإاا ف ةاا  يلاا   1.12195

طساحم  ل تلف ض الملاا ر المرارة ف   اىل ف سل مف لييل م ةدق لفاطف ررم الماع ةيارنف لصجم الملا ر
  ل المررف اليجاري الس ري. 

لصاااا ار واليفاااااحم ماااال  ةسااااؤولل المراااارف والماااارادبل  المراااار لل   اااال (: تواااا ير ا11السااااؤاع رداااام ) - 10
يلا  رن  .ةف لإ ف الص، ةف ة ماا يي لا  ل  اام و  ارة  الملاا ر وال رداف مال  يجام ررم المااع والملاا ر

لماا ييا  حاذا الساؤاع ة اةا  اىايرف  0.05ةاع ةساي ق  الاف ردا  ةا   6.595المصس ثف ملغاع  T ي مف 
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 رن( وحذا يؤلد ويؤيد دب ع الفرلإ ف ة  يل   0.98644وانصراف ةع اري 3.92 )م س  يسامل  0.19729
تواا ير الصاا ار واليفاااحم ماال  ةسااؤولل المراارف والماارادبل  المراار لل   اال ةف لإاا ف الص، ةااف ة مااا يي لاا  
ل  ام و  ارة  الملا ر وال ردف مل  يجم ررم الماع والملا ر   طساحم  ل تلف ض الملا ر المررة ف 

 مررف اليجاري الس ري.  ل ال
 ساال   وة،ا صااف(: تاا  لر الم ل ةااا  الرزةااف ليصديااد ح يااف ال ثااا  )اصرف صمللااك( 3السااؤاع رداام ) - 11

لماا ييا  حاذا الساؤاع  0.05ةاع ةساي ق  الاف ردا  ةا   5.02المصس ثف ملغع  T يل  رن ي مف  .ا ة اع
( وحاااذا يؤلااد ويؤيااد دبااا ع  1.15511وانصااراف ةع اااري 3.82 )م ساا  يساااامل  0.23102ة اةاا  اىاايرف 

للردالاااف المرااارة ف الف الاااف والاااذي يااايم ةااا  ىرلاااه تااا  لر  2توبلااا  ةباااا ص لاااازع  رنالفرلإااا ف ةااا  يلااا  
طسااااحم  ااال تلفااا ض  ا ةااا اع سااال   وة،ا صااافالم ل ةاااا  الرزةاااف ليصدياااد ح ياااف ال ثاااا  )اصرف صمللاااك( 

 الملا ر المررة ف  ل المررف اليجاري الس ري. 
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 :ورلك للفرو  مل    الا  ر را  ال لطف : ANOVA رابعاا=اخوبار يحليل الوباطخ الأ ادح
 بالنسبة للفرضية الثامية:-أ 
 (  49فبقاا يخولف المسونا النظيفط:                     جدوو ر ا ) -1

 مردر الوباطخ  السساو 
م من  
 المربعات 

درجات  
 الحر ة 

مونسب 
 المربعات 

ةيمة 
 ف 

الدالة  
 اس رائية 

 تةاخ  نةوم  قوزب تاالي   نوسب لحجم ةنهوي ال ص  . -1
 678. 336. 4 1.342 بيخ الم منعات 

 
 

.611 
 
 45 22.278 داخل الم منعة  

.495 
 

تو خو قنوق اتصوي ةتزوتي   لة و   خ  ص   سة خب ال  كثل -2
 زب اي ال ص  .ال قوزي ل ةةضخب الحكة ب لتة خي ال قو  فز  التة

 2.610 942. 4 3.770 بيخ الم منعات 
 
 

.048 
 
 45 16.250 داخل الم منعة  

.361 
 

 تةاخ  نةوم  مئم لل  اج ب التاالخب ةالاو جخب -3
 1.449 815. 4 3.261 بيخ الم منعات 

 
 

.234 
 
 45 25.319 داخل الم منعة  

.563 
 

لخددو  الإقدد اض تددو خو سخوسددو  ةإجدد اءا   نوسددزب لتنةددخم ف -4
 ةاعست  و  فلل الص ختخو ال حلي ةالتةلي.

 1.634 1.456 4 5.823 بيخ الم منعات 
 
 

.182 
 
 45 40.097 داخل الم منعة  

.891 
 

ال تز ددددب ل ددددن  الادددد ةض  ةالإجدددد اءا تاخددددخم السخوسددددو  -5
 ةاعست  و ا .

 2.258 1.451 4 5.803 بيخ الم منعات 
 
 

.078 
 
 45 28.917 داخل الم منعة  

.643 
 

 2.199 1.839 4 7.355 بيخ الم منعات   سل السجم  ةااو للاةافت ال حوسزخب ال ازةلب تةلخو.-6
 
 

.084 
 
 45 37.625 داخل الم منعة  

.836 
 

 حوسددزخب  تيددة ق ت يددي تصددة ا حاخاخددو فددو  أنة ددبتصدد خم -7
 الةضخ ال ولي لل ص   

 1.162 966. 4 3.863 بيخ الم منعات 
 
 

.340 
 
 45 37.417 داخل الم منعة  

.831 
 

تزوتي ال  لة دو  زدخو ال صد   التجدو ل السدة ل ةال د اقزخو -8
 ال ص اخخو اي  ص   سة خب ال  كثل لتة خي ال  ي ال قوزي .

 8.083 4.476 4 17.903 بيخ الم منعات 
 
 

.000 
 
 45 24.917 داخل الم منعة  

.554 
 

قزخو ال صددد اخو ة دددنح،م ة سدددؤةلخو  ال ددد ا أهدددتا تحتخدددت -9
 اعستامي المثم اي ال  ي .

 2.185 2.544 4 10.177 بيخ الم منعات 
 
 

.086 
 
 45 52.403 داخل الم منعة  

1.165 
 

تثةخت  ةةضخب الحكة ب اي  صد   سدة خب ال  كدثل زكوادب -10
الزخونو  ةالتاو خ  التي تييي كواب النهويو  ةال ادوي  ال صد اخب 

 للحت  ن،و 

 1.928 1.001 4 4.005 الم منعات  بيخ
 
 

.122 
 
 45 23.375 داخل الم منعة  

.519 
 

 ج ةفب  و الاةانخو ةالته خ و  ةالا ا ا  التي ت كو   إخجوت-11
ال ص   التجو ل السة ل  و   و سب ف له ال قوزي زهدكي ا دوي 

 ةتسوفت فلل تيزخق  زوت  زوثي.

 1.661 1.176 4 4.705 بيخ الم منعات 
 
 

.176 
 
 45 31.875 داخل الم منعة  

.708 
 

ال حواةدددب فلدددل حادددةق ال دددةتفخو ة تسدددتخت اعلتثا دددو  -12

 .ز ةافختهو
 588. 323. 4 1.292 بيخ الم منعات 

 
 

.673 
 
 45 24.708 داخل الم منعة  

.549 
 

هد ق ادي ال حواةدو   فلدل تج خخ اد ةع ال صد   ال ن  إلثام-13

 .ال اوي  إتا قتيزخق  زوت  
 516. 351. 4 1.403 بيخ الم منعات 

 
 

.724 
 
 45 30.597 داخل الم منعة  

.680 
 

 252. 1.392 771. 4 3.083 بيخ الم منعات تأهخددي ال ددو لخو اددي ال صدد    ددو اددمي إاضددوف،م لددتة ا  -14
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تت خزخب ل  و سب تة هم ال قوزي زهكي ا وي ةز و ختمءم  خ الةضخ 
 45 24.917 داخل الم منعة  ال اهو لل ص   التجو ل .

.554 
 

 
 

 
 

ثخوتق فتت ال  اقزخو لدتم ال صد   التجدو ل السدة ل للاخدوم -15
 زول قوزب فلل ج خخ الة ةع .

 1.015 561. 4 2.245 بيخ الم منعات 
 
 

.410 
 
  553. 45 24.875 داخل الم منعة  

 153.691 4 614.764 بيخ الم منعات  ال تيخ  أسئلب ج ةع 
2.917 0.31 

 52.694 45 2371.23 داخل الم منعة 

 ( 50جدوو ر ا )                    فبقاا يخولف المسهل العلمط:-2

 مردر الوباطخ  السساو 
م من  
 المربعات 

درجات  
 الحر ة 

مونسب 
 المربعات 

ةيمة 
 ف 

الدالة  
 اس رائية 

 تةاخ  نةوم  قوزب تاالي   نوسب لحجم ةنهوي ال ص  . -1
 1.272 3 3.817 بيخ الم منعات 

2.956 .042 
 46 19.803 داخل الم منعة 

.430 
  

 خو قنوق اتصوي ةتزوتي   لة و   خ  ص   سة خب ال  كثل أت-2
 ال قوزي ل ةةضخب الحكة ب لتة خي ال قوزب اي ال ص  .  فز  التة

 1.439 572. 3 1.717 بيخ الم منعات 
  
  

.244 
  
 46 18.303 داخل الم منعة   

.398 
  

 تةاخ  نةوم  مئم لل  اج ب التاالخب ةالاو جخب -3
 3.658 1.835 3 5.505 بيخ الم منعات 

  
  

.019 
  
 46 23.075 داخل الم منعة   

.502 
  

 خو سخوسددو  ةإجدد اءا   نوسددزب لتنةددخم ف لخددو  الإقدد اض أتدد-4
 ةاعست  و  فلل الص ختخو ال حلي ةالتةلي.

 654. 626. 3 1.878 بيخ الم منعات 
  
  

.585 
  
 46 44.042 داخل الم منعة   

.957 
  

ال تز ددددب ل ددددن  الادددد ةض  ةالإجدددد اءا تاخددددخم السخوسددددو  -5
 ةاعست  و ا .

 1.107 779. 3 2.337 بيخ الم منعات 
  
  

.356 
  
 46 32.383 داخل الم منعة   

.704 
  

 1.796 1.572 3 4.716 لم منعات بيخ ا للاةافت ال حوسزخب ال ازةلب تةلخو. ً   سل السجم  ةااو  -6
  
  

.161 
  
 46 40.264 داخل الم منعة   

.875 
  

 حوسددزخب  تيددة ق ت يددي تصددة ا حاخاخددو فددو  أنة ددبتصدد خم -7
 الةضخ ال ولي لل ص   

 2.528 1.947 3 5.842 بيخ الم منعات 
  
  

.069 
  
 46 35.438 داخل الم منعة   

.770 
  

 صد   التجدو ل السدة ل ةال د اقزخو تزوتي ال  لة دو  زدخو ال-8
 ال ص اخخو اي  ص   سة خب ال  كثل لتة خي ال  ي ال قوزي .

 1.077 937. 3 2.810 بيخ الم منعات 
  
  

.368 
  
 46 40.010 داخل الم منعة   

.870 
  

ة سدددؤةلخو  ال ددد اقزخو ال صددد اخو ة دددنح،م  أهدددتا تحتخدددت -9
 اعستامي المثم اي ال  ي .

 1.464 1.818 3 5.453 عات بيخ الم من 
  
  

.237 
  
 46 57.127 داخل الم منعة   

1.242 
  

تثةخت  ةةضخب الحكة ب اي  صد   سدة خب ال  كدثل زكوادب -10
الزخونو  ةالتاو خ  التي تييي كواب النهويو  ةال ادوي  ال صد اخب 

 للحت  ن،و 

 1.706 914. 3 2.741 بيخ الم منعات 
  
  

.179 
  
 46 24.639 نعة داخل الم م  

.536 
  

 ج ةفب  و الاةانخو ةالته خ و  ةالا ا ا  التي ت كو   إخجوت-11
ال ص   التجو ل السة ل  و   و سب ف له ال قوزي زهدكي ا دوي 

 ةتسوفت فلل تيزخق  زوت  زوثي.

 601. 460. 3 1.379 بيخ الم منعات 
  
  

.618 
  
 46 35.201 داخل الم منعة   

.765 
  

اةدددب فلدددل حادددةق ال دددةتفخو ة تسدددتخت اعلتثا دددو  ال حو-12

 .ز ةافختهو
 967. 514. 3 1.543 بيخ الم منعات 

  
  

.416 
  
 46 24.457 داخل الم منعة   

.532 
  

هد ق ادي ال حواةدو   فلدل تج خخ اد ةع ال صد   ال ن  إلثام-13

 .ال اوي  إتا قتيزخق  زوت  
 546. 367. 3 1.100 بيخ الم منعات 

  
  

.653 
  

 
  

 46 30.900 داخل الم منعة 
.672 

  

تأهخددي ال ددو لخو اددي ال صدد    ددو اددمي إاضددوف،م لددتة ا  -14
تت خزخب ل  و سب تة هم ال قوزي زهكي ا وي ةز و ختمءم  خ الةضخ 

 ال اهو لل ص   التجو ل .

 929. 533. 3 1.600 بيخ الم منعات 
  
  

.434 
  
 46 26.400 داخل الم منعة   

.574 
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ثخوتق فتت ال  اقزخو لدتم ال صد   التجدو ل السدة ل للاخدوم -15
 زول قوزب فلل ج خخ الة ةع ال نته ق اي  اتل  ال حواةو .

 524. 299. 3 897. بيخ الم منعات 
  
  

.668 
  
 46 26.223 داخل الم منعة   

.570 
  

 61.763 3 185.288 بيخ الم منعات  ال تيخ  أسئلب ج ةع 

1.014 .395 

 60.885 46 2800.71 خل الم منعة دا

 (  51جدوو ر ا )                     فبقاا لسننات الاةرة النظيفية :-3

 مردر الوباطخ  السساو 
م من  
 المربعات 

درجات  
 الحر ة 

مونسب 
 المربعات 

ةيمة 
 ف 

الدالة  
 اس رائية 

 تةاخ  نةوم  قوزب تاالي   نوسب لحجم ةنهوي ال ص  . -1
 3.421 1.501 2 3.001 بيخ الم منعات 

  
.041 

 439. 47 20.619 داخل الم منعة   

تو خو قنوق اتصوي ةتزوتي   لة و   خ  ص   سة خب ال  كثل -2
 ال قوزي ل ةةضخب الحكة ب لتة خي ال قوزب اي ال ص  .  فز  التة

 1.491 2 2.981 بيخ الم منعات 
4.112 

  
.023 

 363. 47 17.039 داخل الم منعة   

 تةاخ  نةوم  مئم لل  اج ب التاالخب ةالاو جخب -3
 4.552 2.319 2 4.638 بيخ الم منعات 

  
  

.016 
  
 509. 47 23.942 داخل الم منعة   

تددو خو سخوسددو  ةإجدد اءا   نوسددزب لتنةددخم ف لخددو  الإقدد اض -4
 ةاعست  و  فلل الص ختخو ال حلي ةالتةلي.

 139. 135. 2 269. بيخ الم منعات 
  
  

.871 
  
 971. 47 45.651 داخل الم منعة   

ال تز ددددب ل ددددن  الادددد ةض  ةالإجدددد اءا تاخددددخم السخوسددددو  -5
 ةاعست  و ا .

 1.575 1.091 2 2.181 بيخ الم منعات 
  
  

.218 
  
 692. 47 32.539 داخل الم منعة   

 302. 286. 2 571. بيخ الم منعات   سل السجم  ةااو للاةافت ال حوسزخب ال ازةلب تةلخو.-6
  
  

.741 
  
 945. 47 44.409 داخل الم منعة   

 حوسددزخب  تيددة ق ت يددي تصددة ا حاخاخددو فددو  أنة ددبتصدد خم -7
 الةضخ ال ولي لل ص   

 535. 460. 2 919. بيخ الم منعات 
  
  

.589 
  
 859. 47 40.361 داخل الم منعة   

ال د اقزخو تزوتي ال  لة دو  زدخو ال صد   التجدو ل السدة ل ة-8
 ال ص اخخو اي  ص   سة خب ال  كثل لتة خي ال  ي ال قوزي .

 4.960 3.731 2 7.462 بيخ الم منعات 
  
  

.011 
  
  752. 47 35.358 داخل الم منعة   

ة سدددؤةلخو  ال ددد اقزخو ال صددد اخو ة دددنح،م  أهدددتا تحتخدددت -9
 اعستامي المثم اي ال  ي .

 543. 2 1.086 بيخ الم منعات 
.415 

  

.663 
  
 1.308 47 61.494 داخل الم منعة   

تثةخت  ةةضخب الحكة ب اي  صد   سدة خب ال  كدثل زكوادب -10
الزخونو  ةالتاو خ  التي تييي كواب النهويو  ةال ادوي  ال صد اخب 

 للحت  ن،و 

 440. 252. 2 503. بيخ الم منعات 
  
  

.647 
  
 572. 47 26.877 داخل الم منعة   

 ج ةفب  و الاةانخو ةالته خ و  ةالا ا ا  التي ت كو   تإخجو-11
ال ص   التجو ل السة ل  و   و سب ف له ال قوزي زهدكي ا دوي 

 ةتسوفت فلل تيزخق  زوت  زوثي.

 137. 106. 2 212. بيخ الم منعات 
  
  

.872 
  
 774. 47 36.368 داخل الم منعة   

تثا دددو  ال حواةدددب فلدددل حادددةق ال دددةتفخو ة تسدددتخت اعل-12

 .ز ةافختهو
 174. 095. 2 191. بيخ الم منعات 

  
  

.841 
  
 549. 47 25.809 داخل الم منعة   

هد ق ادي ال حواةدو   فلدل تج خخ اد ةع ال صد   ال ن  إلثام-13

 .ال اوي  إتا قتيزخق  زوت  
 075. 051. 2 102. بيخ الم منعات 

  
  

.927 
  
 679. 47 31.898 داخل الم منعة   

تأهخددي ال ددو لخو اددي ال صدد    ددو اددمي إاضددوف،م لددتة ا  -14
تت خزخب ل  و سب تة هم ال قوزي زهكي ا وي ةز و ختمءم  خ الةضخ 

 ال اهو لل ص   التجو ل .

 968. 554. 2 1.108 بيخ الم منعات 
  
  

.387 
  
 572. 47 26.892 داخل الم منعة   

 884. 124. 071. 2 142. بيخ الم منعات لسدة ل للاخدوم ثخوتق فتت ال  اقزخو لدتم ال صد   التجدو ل ا-15
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 574. 47 26.978 داخل الم منعة  زول قوزب فلل ج خخ الة ةع ال نته ق اي  اتل  ال حواةو .
  
  

  
  

 
 ال تيخ  أسئلب ج ةع 

 904. 55.304 2 110.608 بيخ الم منعات 
  
  

.412 
  
 47 2875.32 داخل الم منعة   

61.179 
  

 
 

( ييبل  للباي  لكنه ل س اىيرف المسي ق ال   فل     51( و )     50( و )     49ة  ىرع الجداوع )   
اللبرة ال   ف ف ري ر ر صلل اىيرف المي سوا  ل لطف المسيجلبل   ر رن  م ع ي م    المؤح  ال لمل رو  رو

ا ي  د ري    ANOVAبار.وثاليالل و ياً اىي0.05رربر ة  ةسي ق الدالف  Sign الدالف اميرا  ف  
اىيرف   صلل  ال   ف ف(  واللبرة  ال   فل  والمسمل  ال لمل  )المؤح   المسييلف  الميغلرا   اىيرف  ر ر 

 المي سوا  ل لطف المسيجلبل  لالطسبف للفرلإ ف الدان ف . 
 
 بالنسبة للفرضية الثالثة:-ب
 (  52ر ا )  جدوو                           فبقاا يخولف المسونا النظيفط:-1

 مردر الوباطخ السساو 
م من   
 المربعات 

درجات  
 الحر ة 

مونسب  
 المربعات 

 ةيمة ف 
الدالة  
 اس رائية 

 المال لمواجهة كافة المخاطر المحتملة. رأسضمان كفاية  -1
 341. 4 1.363 بيخ الم منعات 

.504 .733 
 676. 45 30.417 داخل الم منعة 

لمخييياطر لتحدييييد كافييية تيييوفير اجيييرامات لإييياملة  دارة ا-2
 المخاطر وصياسها ومعالجتها فا الوصت الم اسب.

 1.915 4 7.662 بيخ الم منعات 
3.674 .011 

 521. 45 23.458 داخل الم منعة 

تييوفير المعلومييات ال زميية لتحديييد هوييية الزبييائن)اعرف -3
 .الأموالغسيل   ومكافحةعميلك( 

 1.522 4 6.088 بيخ الم منعات 
1.155 .343 

 1.318 45 59.292 داخل الم منعة 

المخيياطر فييا الرصابيية   دارةالعلمييية  الأسيياليباسييتخدام -4
 .المصرفية

 1.141 4 4.563 بيخ الم منعات 
1.210 .320 

 943. 45 42.417 داخل الم منعة 

تصميم  ظم داخلييية سييليمة لتقييييم مييدر كفاييية رأس المييال -5

 .مقار ة بحجم المخاطر
 3.378 4 13.513 بيخ الم منعات 

3.156 .023 
 1.070 45 48.167 داخل الم منعة 

 1.244 4 4.977 بيخ الم منعات  تطوير طرق صياس وادارة المخاطر المصرفيية .-6
2.343 .069 

 531. 45 23.903 داخل الم منعة 

واضييحة للمحافظيية علييي مستويييييييات  اسييتراتيجيةوضيي   -7
 المخاطر.  كافية من رأس المال وفقا لحجم

 095. 4 381. بيخ الم منعات 
.138 .967 

 692. 45 31.139 داخل الم منعة 

تحقيييق الت اسييق بييين حجييم رأس المييال المطلييوب  وحجييم -8
 المخاطر التا يتعرض لها المصرف

 468. 4 1.872 بيخ الم منعات 
.517 .723 

 905. 45 40.708 داخل الم منعة 

ة المتبعيية فييا المصييرف وضيي  حييدود للسياسيية التسييليفي-9
 .المم وحةوسقف محدد للقروض  

 1.997 4 7.987 بيخ الم منعات 

2.314 .072 
 863. 45 38.833 داخل الم منعة 

تأهيل العاملين فا المصييرف لتحديييد المخيياطر المصييرفية -10
 .وادارتهاالمحتملة 

 1.773 4 7.092 بيخ الم منعات 
1.424 .241 

 1.245 45 56.028 داخل الم منعة 
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تطيييوير الحيييوار والتفييياهم بيييين مسيييؤولا المصيييرف -11
والمييراصبين المصييرفيين فييا مفوضييية الحكوميية فيمييا يتعلييق 
بقيييياس وادارة  المخييياطر والع صييية بيييين حجيييم رأس الميييال 

 والمخاطر.

 2.399 4 9.597 بيخ الم منعات 

2.835 .035 

 846. 45 38.083 داخل الم منعة 

 
 الموغير  أسئلةم من  

 122.680 4 490.720 يخ الم منعات ب

2.136 .092 
 57.433 45 2584.50 داخل الم منعة 

 
 (   53جدوو ر ا )                            فبقاا يخولف المسهل العلمط:-2

 مردر الوباطخ السساو 
م من   
 المربعات 

درجات  
 الحر ة 

مونسب  
 المربعات 

 ةيمة ف 
الدالة  
 اس رائية 

 المال لمواجهة كافة المخاطر المحتملة. رأسضمان كفاية  -1
 155. 3 466. بيخ الم منعات 

.228 .876 
 681. 46 31.314 داخل الم منعة 

تيييوفير اجيييرامات لإييياملة  دارة المخييياطر لتحدييييد كافييية -2
 المخاطر وصياسها ومعالجتها فا الوصت الم اسب.

 621. 3 1.863 بيخ الم منعات 
.976 .412 

 636. 46 29.257 داخل الم منعة 

تييوفير المعلومييات ال زميية لتحديييد هوييية الزبييائن)اعرف -3
 .الأموالغسيل   ومكافحةعميلك( 

 461. 3 1.384 بيخ الم منعات 
.332 .803 

 1.391 46 63.996 داخل الم منعة 

المخيياطر فييا الرصابيية   دارةالعلمييية  الأسيياليباسييتخدام -4
 .المصرفية

 710. 3 2.129 بيخ الم منعات 
.728 .541 

 975. 46 44.851 داخل الم منعة 

تصميم  ظم داخلييية سييليمة لتقييييم مييدر كفاييية رأس المييال -5

 .مقار ة بحجم المخاطر
 3.050 3 9.151 بيخ الم منعات 

2.671 .058 
 1.142 46 52.529 داخل الم منعة 

 2.244 3 6.733 بيخ الم منعات  تطوير طرق صياس وادارة المخاطر المصرفيية .-6
4.662 .006 

 481. 46 22.147 داخل الم منعة 

واضييحة للمحافظيية علييي مستويييييييات  اسييتراتيجيةوضيي   -7
 كافية من رأس المال وفقا لحجم المخاطر.

 1.549 3 4.647 بيخ الم منعات 
2.652 .060 

 584. 46 26.873 داخل الم منعة 

وب  وحجييم تحقيييق الت اسييق بييين حجييم رأس المييال المطليي -8
 المخاطر التا يتعرض لها المصرف

 3.823 3 11.470 بيخ الم منعات 
5.653 .002 

 676. 46 31.110 داخل الم منعة 

وضيي  حييدود للسياسيية التسييليفية المتبعيية فييا المصييرف -9
 .المم وحةوسقف محدد للقروض  

 2.521 3 7.564 بيخ الم منعات 

2.955 .042 
 853. 46 39.256 داخل الم منعة 

تأهيل العاملين فا المصييرف لتحديييد المخيياطر المصييرفية -10
 .وادارتهاالمحتملة 

 1.546 3 4.637 بيخ الم منعات 
1.216 .315 

 1.271 46 58.483 داخل الم منعة 

تطيييوير الحيييوار والتفييياهم بيييين مسيييؤولا المصيييرف -11
والمييراصبين المصييرفيين فييا مفوضييية الحكوميية فيمييا يتعلييق 

المخييياطر والع صييية بيييين حجيييم رأس الميييال بقيييياس وادارة  
 والمخاطر.

 1.152 3 3.457 بيخ الم منعات 

1.198 .321 

 961. 46 44.223 داخل الم منعة 

 

 الموغير  أسئلةم من  
 129.484 3 388.451 بيخ الم منعات 

2.217 .099 
 58.408 46 2686.76 داخل الم منعة 
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 (   54جدوو ر ا )                           فية:فبقاا لسننات الاةرة النظي-3
 مردر الوباطخ السساو 

م من   
 المربعات 

درجات  
 الحر ة 

مونسب  
 المربعات 

 ةيمة ف 
الدالة  
 اس رائية 

 المال لمواجهة كافة المخاطر المحتملة. رأسضمان كفاية  -1
 747. 490. 2 979. بيخ الم منعات 

  
  

.479 
  
 655. 47 30.801 داخل الم منعة   

تيييوفير اجيييرامات لإييياملة  دارة المخييياطر لتحدييييد كافييية -2
 المخاطر وصياسها ومعالجتها فا الوصت الم اسب.

 3.150 1.839 2 3.678 بيخ الم منعات 
  
  

.052 
  
 584. 47 27.442 داخل الم منعة   

تييوفير المعلومييات ال زميية لتحديييد هوييية الزبييائن)اعرف -3
 .الأموال غسيل  ومكافحةعميلك( 

 594. 806. 2 1.611 بيخ الم منعات 
  
  

.556 
  
 1.357 47 63.769 داخل الم منعة   

المخيياطر فييا الرصابيية   دارةالعلمييية  الأسيياليباسييتخدام -4
 .المصرفية

 256. 253. 2 506. بيخ الم منعات 
  
  

.775 
  
 47 46.474 داخل الم منعة   

.989 
  

ة لتقييييم مييدر كفاييية رأس المييال تصميم  ظم داخلييية سييليم-5

 .مقار ة بحجم المخاطر
 1.077 1.351 2 2.702 بيخ الم منعات 

  

.349 
  
 1.255 47 58.978 داخل الم منعة   

 3.450 1.848 2 3.697 بيخ الم منعات  تطوير طرق صياس وادارة المخاطر المصرفيية .-6
  

.040 
  
 536. 47 25.183 داخل الم منعة   

واضييحة للمحافظيية علييي مستويييييييات  اسييتراتيجيةوضيي   -7
 كافية من رأس المال وفقا لحجم المخاطر.

 1.185 757. 2 1.513 بيخ الم منعات 
  
  

.315 
  
 47 30.007 داخل الم منعة   

.638 
  

تحقيييق الت اسييق بييين حجييم رأس المييال المطلييوب  وحجييم -8
 المخاطر التا يتعرض لها المصرف

 487. 432. 2 865. ت بيخ الم منعا
  
  

.617 
  
 888. 47 41.715 داخل الم منعة   

وضيي  حييدود للسياسيية التسييليفية المتبعيية فييا المصييرف -9
 .المم وحةوسقف محدد للقروض  

 1.797 1.663 2 3.326 بيخ الم منعات 
  
  

.177 
  
 47 43.494 داخل الم منعة   

.925 
  

د المخيياطر المصييرفية تأهيل العاملين فا المصييرف لتحدييي -10
 .وادارتهاالمحتملة 

 410. 541. 2 1.082 بيخ الم منعات 
  
  

.666 
  
 1.320 47 62.038 داخل الم منعة   

تطيييوير الحيييوار والتفييياهم بيييين مسيييؤولا المصيييرف -11
والمييراصبين المصييرفيين فييا مفوضييية الحكوميية فيمييا يتعلييق 

ميييال بقيييياس وادارة  المخييياطر والع صييية بيييين حجيييم رأس ال
 والمخاطر.

 310. 311. 2 621. بيخ الم منعات 
  
  

.735 
  
 1.001 47 47.059 داخل الم منعة   

 

 الموغير  أسئلةم من  
 1.370 84.726 2 169.451 بيخ الم منعات 

  
  

.264 
  
 61.825 47 2905.79 داخل الم منعة   

ي  لكنه ل س اىيرف المسي ق ال   فل  ( ييبل  للبا    54( و )    53( و )     52ة  ىرع الجداوع )   
اللبرة ال   ف ف ري ر ر صلل اىيرف المي سوا  ل لطف المسيجلبل   ر رن  م ع ي م    المؤح  ال لمل رو  رو

ا ي  د ري    ANOVA.وثاليالل و ياً اىيبار0.05رربر ة  ةسي ق الدالف  Sign الدالف اميرا  ف  
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)ال المسييلف  الميغلرا   اىيرف  اىيرف  ر ر  صلل  ال   ف ف(  واللبرة  ال   فل  والمسمل  ال لمل  مؤح  
 المي سوا  ل لطف المسيجلبل  لالطسبف للفرلإ ف الدالدف . 

 
 
 

 =موائج وينريات البحث:
 النوائج:-أ

والهاةف ال ا ا اليرلل  صللها  ال ال ما  المرار ل  ا ساس فت د الردالف المررة ف الف الف ة  ال طا ر -1
صطراااراً حاةااااً ةااا  صطا ااار   ارة المرااارف ورساسااااً م ارة الملاااا ر المرااارة ف والصاااد ةااا    ل نهاااا ت ااا،  

لااادورحا الهاااام  ااال لإااامان تصيلااا  ا حااااداف ال اةاااف  طاااف ةؤسساااف ةرااارة ف   لإاااا فيااادو ها والسااا ورة صللها 
 ولإمان يي   الم  صل  والمسيدمري  صلل يد س اا.

لمصا ظف صلل اسييرارحا المالل ط يماد ل ا،  رساسال  ل تصيل  رحدا ها وا  ةررة ف  ةؤسسف  فنجاح رط ن  -2
 لطجاح ري ةؤسسف ةال ف. ن ا ساس انال اةر مالاصيبارح ولفااة   ارتها نظاةها الردامل صلل ةدق سرةف

الدول اااف  وراً حاةااااً  ااال الردالاااف المرااارة ف و  ارة الملاااا ر المرااارة ف والصاااد ةااا   2تل اااا ة اااايلر لاااازع -3
ا ة  ىرع  رح صد  ة  ا ساللا ال لم ف ل  اام لا  نا ف ةا  حاذ  الملاا ر واليال يدو ها والس ورة صلله

 تم اسي رالإها  ل س ا  حذا البص .
الف الف  -4 المررة ف  للردالف  ا ساس ف  المبا ص  لازعت د  لجطف  انجازا   رحم  الردالف    ة   ةجاع   ل 

الردام لل م   واسيروا طف  حاةف  ىو  اً  المبا ص  حذ   رن المررة ف وت يبر  المرر ل.ار  اليواف  ل  ل 
اليوبل  السل م والااة  للمبا ص ا ساس ف للردالف المررة ف الف الف طساحم  ل ت  لر يد ا ةان المول   

 لسرةف الطظام الردامل المرر ل ل ،  ىال وال م  المرر ل ل ،  صام .   
دالااف المراارة ف ورحم ااف الاادور الااذي  ن   راك ةجلااس ام ارة وام ارة ال ل ااا لمفهاا م لاا  ةاا  الص لمااف والر -5

يلعبااه لاا  ةطهمااا  اال اهىاار طساااحم  لاال يااد لبلاار  اال تصيلاا  رحااداف المؤسسااف المراارة ف والمصا ظااف صلاال 
 اسييرارحا المالل وام اري. 

حااام باار ةف لإاا ف الص، ةااف حاا   ور يلاا ي و الاادور الردااامل الااذي طياا م لااه ةراارف ساا ريف المرلاا ي ص  ن-6
 للردالف المررة ف  ل لا ف المرارف ال اةلف  ل س ريف.  2والف اع لم ايلر لازع ليمان اليوبل  السل م 

طمارم ةررف س ريف المرل ي  وراً حاةااً  ال تصيلا  ردالاف ةرارة ف   الاف صلال المراارف ال اةلاف  ال -7
ةاا  ةجلااس الطيااد    اادار لمف لإاا ف الص، ةااف وةااا ياايم  امواارا لساا ريف وييمداا  حااذا الاادور ةاا  ىاارع الاادور 

 وةبا  هاااللردالااف المراارة ف  2واليساال ف ةاا  داارارا  وت ل مااا  وا بااف اليوبلاا  لمااا يطسااجم ةااع ة ااايلر لااازع 
  ل اليواف المرر ل.  ا ساس ف
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الاف وةيارنيهااا لمااا تاام تطفلاذ    اارً  اال اليواااف -8 ل اد اسااي راض الباياا  لمباا ص لااازع للردالااف المراارة ف الف م
لرا رة ص  ةجلس الطيد واليسل ف اللا ف لالردالف المررة ف  ييبل   المرر ل الس ري ة  ىرع اليرارا  ا

الاف  للباي  لكن ةررف س ريف المرل ي دد دوع و  اً حاةاً تص  توبل  ةبا ص لازع للردالاف المرارة ف الف م
المااع  ررموىا ف ةاا يي لا  ل،فاطاف  يل  رن ة ظم حذ  اليرارا  دد لبمع ال ديد ة  ةيولبا  حذ  المبا ص

  ال ااف حااذ  المبااا ص والياارارا  ةرحاا ن لماادق داادرة المرااارف ال اةلااف  رن  ا الملااا ر والردالااف صللهااا  ارةو   
الما طاف والفط اف  وامة،ان اا   ل س ريف صلل تهلئف المطا  المر م ليوب يها ل ،  لاة  وسال م و يااً للظاروف 

  والب ريف الميايف  ل ل  ةررف.
ة  درارا  ليوبل  المبا ص      دار  ها ةررف س ريف المرل ي وةا تم  صلل الر م ة  الجه   اليل مذل-9

رنه ةا ت اع حطاك ل ض المبا ص اليل لم ييم الييلد مها ل ،  لاة      اللردالف المررة ف الف الف    ا ساس ف
( وي    رلك ل د  ة  الم  دا  اليل  25(و)24(و)23( و) 19)   ( و11( و ) 10)  المبا ص  ا ىح وصلل  

 يواف المرر ل  ل س ريف واليل ة  رحمها: ت ا ه ال
الملا ر   و  ارةالمرر ل  المؤحلل  واليا ري  صلل ال م   ل ةجاع الردالف المررة ف    المرادبل دلف صد   -

 للردالف المررة ف. 2لما يطسجم ةع ةيولبا  ة ايلر لازع 
ف ةيولباااا  دااارارا  ةجلاااس الطياااد الما طاااف والفط اااف والافاااااا  الب اااريف الرزةاااف ليلب ااا امة،ان اااا  صااادم تااا  ر -

واليسل ف وةررف س ريف المرل ي ةما طج   صم  ةرادبل ةف لإ ف الص، ةف لدق المرارف  ال  ا  تلاك 
 الظروف  عباً.

 ص  ةلا رحا ونسا لفاطف ررم ةالها. لام راحصدم الي ام المرارف  -
ل ا تلياا م ميوبلاا  داارارا  صاادم اليصديااد ال الإاار والراارير لل ي ثااا  ال ا ااا  رلإااها لصاا  المرااارف الياا-

 ةجلس الطيد واليسل ف اللا ف لم ايلر لازع للردالف المررة ف.  
ط،اا ن روع المرااارف الساا ريف  اال  رنيجاام و ب  ااف صماا  المراارف اليجاااري الساا ري ييولااا ةطااه   ن-10

الف الف وحاذا ةاا للردالاف المرارة ف  ا ساسا فلالمباا ص  الااة  توبل  ة ايلر لازع للردالف المررة ف واالي ام
 (. 4% ة  صلطف الدراسف لما ح  ة لإر  ل الجدوع ردم )   96رردته نسبف 

ة  ىرع    2 ل السلر نص  توبل  ةيررا  لازع    ىو ا  حاةف = ليد دوع المررف اليجاري الس ري  11
المرر  ل  ام  يي ل   ةا  واليسل ف وىر  اً  الطيد  الرا رة ص  ةجلس  اليرارا   ف  تلبليه ة ظم ةيولبا  

الس ري م يا ة ررم ةاله  لل سب ل  ةل ار   ماازع  اليجاري  اتفا   توبلا   لجطاف     لإا ف  لل    2وت ااالله 
المررة ف   يدا ه الملا ر  واليل    ةديريف  المررة ف   الملا ر  رن اف  ة   ن ف  ل   لميال ف  ىا ف  و وا ر 

ل لازع  لم ايلر  والااة   السل م  اليوبل   نص   وحاةف  رساس ف  ىو ا   المررة ت يبر  ة   را  ف   لردالف  نه 
رة ةلا ر  اىرق , ر ي اع حطاك ل ض الييرلر  ل توبل  ل ض المبا ص وىر  اً ةا يي ل  لإ  رناي ف  

 (. 46السل لف وةلا ر س ر الفا دة وتصديد الملا ر المرل ة لما ح  ة لإر  ل الجدوع ردم )
المرس م الي ري ل   لم  ا للرة س ريف    سب ل  ةل ار   لل  اليجاري الس ري   ةاع المررف  زيا ة ررم   ن-12

الس ري    ر قدد        2006/ 13/8تاريخ    35ردم   اليجاري  المررف  لفااة  الملا ر   لر ع  ة ا هف  ل 
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ددرته صلل زيا ة ة    وص ز   رة الهربر لي   ف  رةطر المررف ددرة     للمدور     ر قوحذا ةا  المصيملف    
 ررثايه. 

للردالف المررة ف الف الف وصدم    ا ساس ف اري الس ري لالمبا ص  صدم االي ام الااة  للمررف اليج   ن -13
لالافاااا  واللبارا  الرزةف  دد    لل و    نياق لإ      ر قتف ل   ور  ا رة اليددل  الداىلل رو ر دحا 

 روصه المررة ف المطي رة    رن وف   ودر ر  ل صمله الردامل  ا ةر الذي   له دا راً ص  لإب  وةرايبف 
ىر  اً ةا يي ل  لمرايبف ةدق الي ام حذ  الفروف ميوبل  ة ايلر لازع  ل صملها المرر ل.)  ل اليور و 

 ( ة  الدراسف الملدان ف(.  46ة  ىرع م انا  الجدوع ردم )  وحذا ةا يبدو والإصاً 
ردالف لل  ا ساس فللردالف المررة ف واليوبل  السل م والااة  للمبا ص    2االي ام لم ايلر لجطف لازع     ن-14

الف اع والهام  ل تو ير ال م  الردامل وتلف ض الملا ر المررة ف  ل    ا  رالمررة ف الف الف س ، ن له 
 المررف اليجاري الس ري ل ،  ىال واليواف المرر ل الس ري ل ،  صام . 

 الونريات:-ب
ليراابر نم ر اااً , للردالااف المراارة ف 2لإاارورة  صاام وتصفلاا  المرااارف الياال تلياا م ميوبلاا  ة ااايلر لااازع -1

 طصيذق له لالطسبف لب  ف المرارف ال اةلف  ل س ريف. 
المرل ي   لإرورة  -1 ال اةلف  ل ل  ي ام ةررف س ريف  المرارف  لا ف  الي ام  ةدق  ة   المسيمر  اليصي  

ما   المصد ة  الماع  ررم  لفاطف  مطسبف  ت ا ه    % 8س ريف  اليل  الر  س ف  المررة ف  الملا ر  رحم  ليغو ف 
 للردالف المررة ف ودرارا  ةجلس الطيد واليسل ف مهذا اللر ل.  2جم ةع ة ايلر لازع المرارف لما يطس

لإرورة ولإع س اسف واةلف وةيااةلف ووالإصف م ارة الملا ر المررة ف وةيال ف تطفلذحا والردالف صللها -2
 ارة  اال اليواااف المراار ل الساا ري ل،اا    وياايم رلااك ةاا  ىاارع اليصديااد ال الإاار لاادور لاا  ةاا  ةجلااس ام

 ال   ارة لا  نا ف ةا  الملاا ر  وتف لا   ور ةاديريا    را  ال رداف ا ىارق  ا  رافلا ف و وام ارة ال ل ا  
الملااا ر  اال سااا ر المرااارف السااا ريف وتلراا ح  وا اار ةسااييلف لااا  نااا ف ةاا  الملااا ر  وتهلئااف البلئاااف 

لمطاسابف ون ار  يا اف الردالاف المطاسبف لليوبل   ل ل  ةررف ة  ىرع الس اسا  وام رااا  والي ل ماا  ا
 .  ل المرارفالمررة ف و  ارة الملا ر لدق ال اةلل  

/ 2ال م  صلل ةساصدة المرارف الرغلرة والمي سوف الصجم صلل اليوبل  اليدريجل لميولبا  لازع /   -3
وصدم    للإة،ان ا  و ياً   اليطا سل  ولإ ها  صلل  المصا ظف  لمرلصف     ىرا هاالميايف  لغ ف  الس    ة  

 المرارف الابرق.  
والردال  تكحل   لاليرلل  صل-4 الملا ر  الرزةف م ارة  الب ريف  اليوبل     فال طا ر  وتلب ف ةيولبا   صللها 

للردالف المررة ف  ورلك ة  ىرع  داةف  ورا  تدريب ف ة،دفف ليكحل  ال اةلل  الم طلل    السل م لم ايلر لازع
ي ع سب  وآل ف توبل  ةيولبا   لس ري ل ،  ىال    ل المرارف ل ،  صام و ل المررف اليجاري ا

/ رولإاف  /.و 2لازع  ةع  ييرام  وثما  رداميها   و ر   ي اسها  ورساللا  المررة ف  الملا ر   ر    ارة 
 ةرار طا الس ريف. 
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صد  الج ا  الملدان ف اليل طي م مها المرادب ن  تاد ف  لإرورة زيا ة صد  المرادبل  المرر لل  ة  ر    -5
 اةلف  ل س ريف وثفيرا  زةط ف ةييارثف. للمرارف ال 

لا ف المرارف     ل امة  ىرع  الم ل ةا   ل اليواف المرر ل    ص   ام راحال فاة ف و   ا ت  ي   اصل ف6
تيارير  وريف    و  دار  ال اةلف  ل س ريف  وىر  اً المررف اليجاري الس ري   لام راح ص  ةلا رحا

ةجلسالمال ف    رولإاصهاص    يدم    ةا  لازع    و    ة ايلر  توبل   ةيولبا   رته  درم وةا  واليسل ف    2الطيد 
الذي  ط  ز ة  الديف لمرار طا الس ريف وي م  صلل ت ج ع المرارف ال الم ف    ا ةرللردالف المررة ف    

 صلل الي اة  ة ها لر رة ر ي  .
الفااااف ال ا ااااا اتلارحااااا   اااال ياااااع ةل وام اااارااا  ولإااااع آل ااااا  والإااااصف وةصااااد ة تيياااام  ال ي ثااااا  -7

المرااارف لياارارا  ةجلااس الطيااد واليساال ف اللا ااف ميوبلاا  ة ااايلر لااازع للردالااف المراارة ف ولااذلك الصاا ا   
 المييريف  ل ياع االي ام ميوب يها .

للردالااف  2الردام ااف  اال المرااارف ليصساال  ولإاامان اليوبلاا  الساال م لم ااايلر لااازع  ا  هاا ةا ت  ياا   ور  8
 المررة ف  .

ةديريف تكحل  وتدريا للم ار  الب ريف  ال ةرارف سا ريف المرلا ي   لصلا    روحلئف    ا ن اال م  صلل    -9
 للردالف المررة ف.  2تي لل تدريا ال طا ر الردام ف صلل توبل  ة ايلر لازع 

لإاارورة ت لاال  ةراداااا  اىلاال  اال لااا  ةراارف ييبااع ةباوااارة لمف لإاا ف الص، ةااف  ااال ةراارف سااا ريف -10
رن ير ااع تيرياار  صلاال ي رلإااه  طااف لإااغ  ا    ل تجطباااً المراارف الم طاال المرلاا ي وا طليااع لساالوف   ارة 

 لإ ف الص، ةف  ون المرور ص   ري    ارة المررف    ر رن   ارة المرارف لا  تيبا  مر اع فةباورة  لل ة
 ري تيرير ة ه  وارة  ي ىل  رو تجاوز .

 
 ﴿ والله ولط الونلي  ﴾ 
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 =مراجع البحث:
 بية:المراجع العر  -1
 الكوب العربية:-أ

 . اة ف يلا.الي ري ا  المررة ف.2007الصسل   يسل  وصا ة.-1
 .الم ارف امس،طدريف  ة  ةط كلالبط كو  ارة الملا ر  مي ا  2005:ر  سملاللولا -2
 .ا ر ن  ار الديا ف  صمان نظم الم ل ةا  المصاسب ف والمطظمف  1999الراوي  ي،مع ايمد.-3
 صمان .والط ر  ار وا   للوباصف   الماللرساس ا  الجهاز   1999سالم  ال يدانل   مل -4
لصاا ث  اال ةيااررا  لجطااف لااازع الجدياادة ورل ا حااا لالطساابف للرااطاصف   2003طج ر سااال   ااالل يم   ماا  -5

    تصا  المرارف ال رث ف.المررة ف
بف للراااطاصف المرااارة ف لصااا ث  ااال ةياااررا  لجطاااف لاااازع الجديااادة ورل ا حاااا لالطسااا  2003سااملر  ال احد.-6

 .اتصا  المرارف ال رث ف .ال رث ف

   اتصا  المرارف ال رث ف.ةرارف الغد   2001ال احد  سملر ةصمد  -7

    اة ف يلا   . ةصاسبف المط ا  المال ف 1996ال صا ة  صبد الرزا    -8
اسااااااابف  تياااااادطم حلئااااااف المص رسااااااس ال ماااااا  المراااااار ل امساااااارةل والييللاااااادي 2005ال اااااا ار  نياااااااع. -9

 .AAOIFIامسرة ف 

  ار اليا  للوباصف   يلا .   – اديرا طفتساؤا   2002نياع     .ال  ار-10
  ة هاااد اليااادريا الماااالل والمرااار ل  ااال   ارة الم  ااا  ا  / المول ثاااا      2006  ال اااماف   ىللااا -11

 ةري، ف .ا را طملاف ال رثلاف لل ل م المال ف والمررة ف لالي اون ةع  تصا  المرارف ا 
  ةوب اااف الفااارح  رساسااا ا  الراااطاصف المرااارة ف امسااارة ف  2006 اااا   راواااد يسااال    ال ااامري  -12

  لغدا .
. اليااحرة:  ار اليطم ف  ل صالم ةيغلر:  راسف  ل ةفه م اليطم ف وةؤوراتها.  2003الع س ي   مراه م  -13
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 (  1الملح  ر ا ) 

 
 
 ق         لاح     الم 
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       جامعة دمش                                                         

 كلية اي وراد 
 الدراسات العليا 

 
 
 

   الدولية  2الر ابة المرريية لط  فار معاطير با و  

 ودراسة  مكامية يلةيق ا لط المررف الو ارح السنرح 
 -دراسة يلةييية  -

 

/  2تجاادون رثواااً اساايبانف تيياام  ةجم صااف ةاا  ا ساائلف ياا ع الردالااف المراارة ف  اال   ااار ة ااايلر لااازع/ 
لصا  صلمال لطلاا   ر اف الادلي را   اال  مصادا  توب يهااا  ال المرارف اليجااري الساا ري  ورحم افدق الدول اف وةا

 ا رباروة لإا ك ف  الادور  لكةانافحاذ  ااسايبانف  رسئلفصلل  ام الفالمصاسبف. لذلك س ، ن احيماة،م  ل  
ةطااه. صلماااً لااكن  الجانااا ال ملاال ةاا  حااذا البصاا  وال  اا ع لطيااا ي تااؤ ي ليصيلاا  الفا اادة المر اا ة  نجاااح اال 

ساا ف تساايلدم   ااراض البصاا  ال لماال ولهااذ  الدراسااف يرااراً وساايصاق    الاااتامالب انااا  المسيللرااف ةاا  
 لالسريف الياةف . وللطا رة  لكنام س ف ت ل ن الم لإ ف لالغ احيماةاتام . 

 
 شاكر خ يعاومكا 

 
 المشرف       البا ث                                                         
 أسامة الاياط                                     الأسواذ الدمونر محمد خالد الم اطنط       

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 =﴿ اتسيتيبيييان ﴾=
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 التا ترو ها م اسبة:  ا جابةع د   √  الإارة=يرجي وض  

 

 أوتً =خصائص عي ة الدراسة:

 دكتوراه  ستير ماج دبلوم جامعية إجازة معهد  المؤهل العلمي 

     

 60أكثر من  60-51 50-41 40-30 30قل من  أ العمر

     

  ذكر الجنس

  أنثى

 40أكثر من  40-31 30-21 20-11 10قل من  أ سنوات الخبرة في المصرف 

     

 موظف عادي رئيس شعبة رئيس دائرة  رئيس قسم مدير المستوى الوظيفي

     

 مكان عملك في المصرف 

 جى تسمية مكان العمل()ير

 أخرى  شعبة دائرة قسم مديرية 

 .............  .............  ................  .............  ............. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 للرصابة المصرفية فا المصرف التجاري السوري:  2ثا ياً=مدر وأهمية تطبيق معايير بازل 

تعتقدالأولالسؤال   اتصتصاد  أب  :هل  فا  الهام  ودوره  السوري  التجاري  المصرف  عمل  وطبيعة  حجم     عم ن 
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  ت ؟الدولية للرصابة المصرفية  2الوط ا يتطلب م ه تطبيق معايير بازل 

 

السؤال الثا ا: أصدرت لج ة بييازل وثيقيية خاصيية بالمبييادة الأساسييية للرصابيية المصييرفية الفعاليية  تأيييدت بعييدة صييرارات -

ن مصرف سورية المركزي لتطبيقها . فهل تسترلإدون بهذه المبادة فا عملكم الرصابا فا المصييرف التجيياري صادرة ع

 السوري من حيث :

بازل    -1 معايير  لدراسة  السوري  التجاري  المصرف  من  خاصة  لجنة  للتطبيق   2تشكيل  خطة  ووضع 

 ؟ عليها والإشراف

  نعم 

  لا

  نعم  ؟في المصرف التجاري السوري دائرة تدقيق لمتابعة التطبيق تأسيس -2

  لا

  نعم  ؟الاستعانة بجهة استشارية خارجية لمساعدة المصرف التجاري السوري على التطبيق -3

  لا

المصرف بعد تثقيلها بدرجة المخاطرة   أصول( من مجموع  %8وضع حد أدنى لرأس المال) لا يقل عن    -4

                                ؟ تشغيلية(-سوقية-)ائتمانية أنواعهالتغطية المخاطر المصرفية بمختلف 

  نعم 

  لا

 ؟ المخاطر المصرفية   لإدارةمستقلة في المصرف التجاري السوري  إدارة  تأسيس -5

 

  نعم 

  لا

  نعم  ؟ كل نوع من المخاطر المصرفية لإدارةتخصيص دوائر متخصصة    -6

  لا

 ؟ ر الائتمان وقياسها وتقييمها ومتابعتها والرقابة عليهامخاط لإدارة وجود سياسات خاصة  -8

 

  نعم 

  لا

 ؟وجود أنظمة فعّالة لقياس ورصد مخاطر السوق وتقييمها ومتابعتها والسيطرة عليها -9

 

  نعم 

  لا

  نعم  ؟ وقياسها وتقييمها ومتابعتها والسيطرة عليها ةمخاطر السيول لإدارةفعالة  إستراتيجيةوجود  -10

  لا

 ؟مخاطر التشغيل ورقابتها والحد منها لإدارة وإجراءات سياساتتوفر -11

 

  نعم 

  لا

 ؟ مخاطر سعر الفائدة وقياسها ومتابعتها ومراقبتها  لإدارةوجود نظم فعالة  -12

 

  نعم 

  لا

ئر  وقواعد ملائمة لتقييم نوعية الأصول وكفاية مخصصات ومؤونات الخسا  وإجراءاتوضع سياسات    -13

 ؟ على القروض

  نعم 

  لا

  نعم  ؟=تصميم نظم معلومات تسمح بتحديد المخاطر المركزة القائمة في حافظة القروض والاستثمارات-14

  لا

الناتجة عن منح القروض    ووضع حدود تحوطيه للحد من مخاطر الإقراض وخصوصا    إجراءات  إتباع--15

 ؟ علياال والإدارةالمصرف   إدارةلرئيس وأعضاء مجلس 

  نعم 

  لا

للرقابة المصرفية في رقابة المصرف التجاري السوري على فروعه    الأساسيةمبادئ بازل    إلىالاستناد  -16

 ؟ المنتشرة في المحافظات 

  نعم 

  لا

 
 
 

 تطوير العمل الرصابا فا المصرف التجاري السوري :  للرصابة المصرفية فا 2ثالثاً=دور معايير بازل 

للرصابيية المصييرفية   2ن اتلتييزام بمعييايير بييازل  أقييد بيي هييل تعت-السؤال

للرصابة المصرفية الفعالة يسيياهم   الأساسيةوتحقيق متطلبات المبادة  

 أوافق

 بلإدة 

ت   محايد  أوافق

 أوافق

 ت  

 أوافق
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 فا تطويير العميل الرصابيا فا المصيرف التجياري السيوري  

 .مين حييث:

 بلإدة 

      ؟ لحجم ونشاط المصرف توفير نظام رقابة داخلي  مناسب-1

المركزي -2 وتبادل معلومات مع مصرف سورية  اتصال  قناة  تامين 

 ؟ الرقابي لمفوضية الحكومة لتفعيل الرقابة في المصرف  رعبر الدو

     

        ؟ توفير نظام ملائم للمراجعة الداخلية والخارجية  -3

الإقرا-4 عمليات  لتنظيم  مناسبة  وإجراءات  سياسات  ض  تامين 

 ؟ والاستثمار على الصعيدين المحلي والدولي 

     

      ؟المتبعة لمنح القروض والاستثمارات والإجراءاتتقييم السياسات -5

      ؟ ًً للقواعد المحاسبية المقبولة دوليا مسك السجلات وفقا  -6

الوضع   حقيقيا    تصميم أنظمة محاسبية متطورة تعطي تصورا  -7 عن 

 ؟ المالي للمصرف

     

والمراقبين -8 السوري  التجاري  المصرف  بين  المعلومات  تبادل 

 ؟ المصرفيين في مصرف سورية المركزي لتفعيل العمل الرقابي

     

المصرفين ومنحهم الاستقلال -9 المراقبين  أهداف ومسؤوليات  تحديد 

 ؟ اللازم في العمل لدى المصرف

     

ب-10 المركزي  سورية  مصرف  في  الحكومة  مفوضية  كافة تزويد 

المصرفية   والمخاطر  النشاطات  كافة  تغطي  التي  والتقارير  البيانات 

 ؟ للحد منها في المصرف التجاري السوري

     

تمكن -11 التي  والقرارات  والتشريعات  القوانين  من  مجموعة  إيجاد 

فعال  بشكل  الرقابي  عمله  ممارسة  من  السوري  التجاري  المصرف 

 ؟وتساعد على تطبيق مبادئ بازل

     

      ؟المحافظة على حقوق المودعين و تسديد الالتزامات بمواعيدها -12

المن  -13 المصرف  فروع  جميع  على  تإلزام  المحافظات،  في  شرة 

 ؟ التشغيلية(-السوقية-المخاطر )الائتمانية إدارةتطبيق مبادئ 

     

لدورات   -14 إخضاعهم  خلال  من  المصرف  في  العاملين  تأهيل 

د لممارسة  الوضع  تدريبية  فعال وبما يتلاءم مع  الرقابي بشكل  ورهم 

 ؟ الراهن للمصرف التجاري السوري 

     

للقيام   -15 السوري  التجاري  المصرف  لدى  المراقبين  عدد  زيادة 

 ؟ بالرقابة على جميع الفروع المنتشرة في مختلف المحافظات

     

 
 
 
 

 خاطر المصرفية فا المصرف التجاري السوري: للرصابة المصرفية فا تخفيض الم 2رابعاً=دور معايير بازل 

ب-السؤال تعتقد  بمبادة  أهل  السوري  التجاري  المصرف  التزام  ن 
المخاطر    2بازل   تخفيض  فا  يساهم  الفعالة  المصرفية  للرصابة 

 المصرفية  من حيث:

 أوافق

 بلإدة 

ت   محايد  أوافق

 أوافق

 ت  

 أوافق

 بلإدة 

      ؟ خاطر المحتملةالمال لمواجهة كافة الم رأسضمان كفاية -1

المخاطر -2 كافة  لتحديد  المخاطر  لإدارة  شاملة  إجراءات       توفير 
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 ؟وقياسها ومعالجتها في الوقت المناسب

عميلك( -3 الزبائن)اعرف  هوية  لتحديد  اللازمة  المعلومات  توفير 

 ؟ غسيل الأموال ومكافحة

     

      ؟ بة المصرفيةاستخدام الأساليب العلمية لإدارة المخاطر في الرقا-4

مقارنة -5 المال  رأس  كفاية  مدى  لتقييم  سليمة  داخلية  نظم  تصميم 

 ؟ بحجم المخاطر

     

      ؟ تطوير طرق قياس وإدارة المخاطر المصرفيـة-6

من   إستراتيجيةوضع    -7 كافية  مستويــــات  على  للمحافظة  واضحة 

 ؟ لحجم المخاطر  رأس المال وفقا  

     

التناسق-8 المخاطر   تحقيق  وحجم  المطلوب،  المال  رأس  حجم  بين 

 ؟ التي يتعرض لها المصرف

     

المصرف وسقف محدد  -9 في  المتبعة  التسليفية  للسياسة  وضع حدود 

 ؟ للقروض الممنوحة

     

تأهيل العاملين في المصرف لتحديد المخاطر المصرفية المحتملة -10

 ؟وإدارتها

     

بين  -11 والتفاهم  الحوار  والمراقبين تطوير  المصرف  مسؤولي 

المصرفيين في مفوضية الحكومة فيما يتعلق بقياس وإدارة  المخاطر 

 ؟والعلاقة بين حجم رأس المال والمخاطر

     

 
 

 -ا تهت الأسئلة-
 

 لإكرا لتعاو كم 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (   2الملح  ر ا ) 
 للإجابات موائج ايسوةيان والنسب المئن ة   

 
 اسة:أويا =خرائص عينة الدر 

 المسهل العلمط   
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Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 20.0 20.0 20.0 10 معهد 

 64.0 44.0 44.0 22 اجازة
 78.0 14.0 14.0 7 دبلوم

 98.0 20.0 20.0 10 ماجستير 
 100.0 2.0 2.0 1 دكتوراه
Total 50 100.0 100.0   

 
 العمر

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Vali
d 
  
  
  
  

30صل من أ  9 18.0 18.0 18.0 

30-40  34 68.0 68.0 86.0 

41-50  6 12.0 12.0 98.0 

51-60  1 2.0 2.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0   

 
 

 ال نو    

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 56.0 56.0 56.0 28 ذكر 

 100.0 44.0 44.0 22 أ ثي 
Total 50 100.0 100.0   

 

 سننات الاةرة لط المررف

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 62.0 62.0 62.0 31 سننات  10مخ  أ ل 

11--20 17 34.0 34.0 96.0 
21--30 2 4.0 4.0 100.0 
Total 50 100.0 100.0   

 المسونا النظيفط 

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid  6.0 6.0 6.0 3 مدير 

 24.0 18.0 18.0 9 صسم رئيس
 48.0 24.0 24.0 12 الدائرة  رئيس
 64.0 16.0 16.0 8 اللإعبة رئيس
 100.0 36.0 36.0 18 عادي  موظف
Total 50 100.0 100.0   

 للر ابة المرريية لط المررف الو ارح السنرح . 2ثامياا :مدا يلةي  معاطير با و  
ن حجم وطبيعة عمل المصرف التجاري السوري ودوره الهام فا اتصتصاد الوط ا يتطلب م ييه أ:هل تعتقد بالأولالسؤال  -

 الدولية للرصابة المصرفية ؟ 2تطبيق معايير بازل  

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid  4 4 4 2 ت 

 100.0 96 96 48  عم
Total 50 100.0 100.0   
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السساو الثامط: أردرت ل نة با و وثيقة خارة بالمبادئ الأساسية للر ابة المرريية الفعالةم يأطدت بعدة  ـرارات رـادرة -

سورشدون ب ذ  المبادئ لط عملكـا الر ـابط لـط المرـرف الو ـارح السـنرح عخ مررف سنر ة المرمزح لولةيق ا . ل ل ي
 مخ  يث :

  2يشكيل ل نة خارة مخ المررف الو ارح السنرح لدراسة معاطير با و  -1                   
 عليــ ا؟ واسشرافووضع خلة للولةيـ                       

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid  0 0 0 0 ت 

 100.0 100 100 50  عم
Total 50 100.0 100.0   

  
 دائرة يد ي  لموابعة الولةي  لط المررف الو ارح السنرح؟ يأسيو -2                  

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 46 46 46 23 ي 

 100.0 54 54 27  عم
Total 50 100.0 100.0   

  
 ايسوعامة ب  ة اسوشار ة خارجية لمساعدة المررف الو ارح السنرح على الولةي ؟  -3      

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid  62.00 62.00 %62.00 31 ت 

 100.0 38.00 %38.00 19  عم
Total 50 100.0 100.0   

 

 المررف بعد يثقيل ا  أرنو( مخ م من   %8وضع  د أدمى لرأس الماو) ي رقل عخ  -4
 يشغيلية( ؟ -سنةية-)ائومامية أمناع ابدرجة الماافرة لوغلية الماافر المرريية بماولف  

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid  10 10 10 5 ت 

 100.0 90 90 45  عم
Total 50 100.0 100.0   

 
 
 

 الماافر المرريية؟  سدارةمسوقلة لط المررف الو ارح السنرح   دارة  يأسيو -5

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 100.0 100.0 100.0 50  عم 

 
 يية؟ مل من  مخ الماافر المرر  سدارةياريص دوائر مواررة   -6                  
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Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid  8.0 8.0 8.0 4 ت 

 100.0 92.0 92.0 46  عم
Total 50 100.0 100.0   

 
 ماافر ايئومان وةياس ا ويقييم ا وموابعو ا والر ابة علي ا؟ سدارةوجند سياسات خارة  -8           

  Frequenc
y Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid  14.0 14.0 14.0 7 ت 
 100.0 86.0 86.0 43  عم

Total 50 100.0 100.0   

 
 وجند أم مة لعّالة ليياس وررد ماافر السنق ويقييم ا وموابعو ا والسيلرة علي ا؟  -9       

  Frequenc
y Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid  32.0 32.0 32.0 16 ت 
 100.0 68.0 68.0 34  عم

Total 50 100.0 100.0   

  
 وةياس ا ويقييم ا وموابعو ا والسيلرة علي ا؟ ةماافر السينل سدارةلعالة   سورايي يةوجند  -10

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid  42.0 42.0 42.0 21 ت 

 100.0 58.0 58.0 29  عم
Total 50 100.0 100.0   

 

 ماافر الوشغيل ور ابو ا والحد من ا؟ سدارة وإجراءات سياساتينلر -11

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid  32.0 32.0 32.0 16 ت 

 100.0 68.0 68.0 34  عم
Total 50 100.0 100.0   

 
 ماافر سعر الفائدة وةياس ا وموابعو ا ومرا ةو ا ؟ سدارة ا لعالة وجند م -12

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid  58.0 58.0 58.0 29 ت 

 100.0 42.0 42.0 21  عم
Total 50 100.0 100.0   

 ومفارة و ناعد ملئمة لوقييا منعية الأرنو   وإجراءاتوضع سياسات  -13
 ماررات ومسومات الاسائر على القروض؟                      

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid  30.0 30.0 30.0 15 ت 

 100.0 70.0 70.0 35  عم
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Total 50 100.0 100.0   

 

 لط  ال ة يرميا م ا معلنمات يسمح بوحدطد الماافر المرمزة القائمة-14
 القروض وايسوثمارات؟                       

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid  50.0 50.0 50.0 25 ت 

 100.0 50.0 50.0 25  عم
Total 50 100.0 100.0   

 

 لناي ة ا ووضع  دود يحنفي  للحد مخ ماافر اس راض وخرنراا   جراءات   يبا -15   
 العليا؟ واسدارةالمررف   دارةعخ منح القروض لرئيو وأعضاء م لو                   

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid  20.0 20.0 20.0 10 ت 

 100.0 80.0 80.0 40  عم
Total 50 100.0 100.0   

 

 للر ابة المرريية لط ر ابة المررف الو ارح  لأساسيةامبادئ با و   لىايسوناد -16     
 السنرح على لروع  المنوشرة لط المحال ات ؟                    

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid  42.0 42.0 42.0 21 ت 

 100.0 58.0 58.0 29  عم
Total 50 100.0 100.0   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 للر ابة المرريية لط يلن ر العمل الر ابط لط المررف الو ارح السنرح. 2الثاا: دور معاطير با و ث

للر ابـة المرـريية  الأساسـيةللر ابـة المرـريية ويحقيـ  موللبـات المبـادئ  2ن ايلوزا  بمعـاطير بـا و أهل يعوقد ب-السساو
 ـارح السـنرح مـخ  يـث:الفعالة رساها لط يلن ـر العمـل الر ابـط لط المرـرف الو 

 ينلير م ا  ر ابة داخلط مناسب لح ا ومشاط المررف؟ -1                 
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Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 36.0 36.0 36.0 18 بلإدة  أوافق 

 94.0 58.0 58.0 29 أوافق
 96.0 2.0 2.0 1 محايد

 100.0 4.0 4.0 2 أوافق ت 
Total 50 100.0 100.0   

 
 الر ابط رعةر الدو ميخ  ناة ايراو ويبادو معلنمات مع مررف سنر ة المرمزح أي-2
 لمفنضية الحكنمة لوفعيل الر ابة لط المررف؟                    

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 28 28 28 14 بلإدة  أوافق 

 86 58 58 29 أوافق
 100.0 14.0 14.0 7 محايد

Total 50 100.0 100.0   

 ينلير م ا  ملئا للمراجعة الداخلية والاارجية ؟  -3                 

 Frequenc
y Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 38.0 38.0 38.0 19 بلإدة  أوافق 
 88.0 50.0 50.0 25 أوافق
 96.0 8.0 8.0 4 دمحاي
 100.0 4.0 4.0 2 أوافق ت 

Total 50 100.0 100.0   

 ميخ سياسات وإجراءات مناسبة لون يا عمليات اس راض وايسوثمار على الرعيدطخ  أي-4
 المحلط والدولط؟                  

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 32.0 32.0 32.0 16 بلإدة  أوافق 

 84.0 52.0 52.0 26 أوافق
 92.0 8.0 8.0 4 محايد

 96.0 4.0 4.0 2 أوافق ت 
 100.0 4.0 4.0 2 بلإدة أوافق ت 

Total 50 100.0 100.0   

 الموبعة لمنح القروض وايسوثمارات؟  واسجراءاتيقييا السياسات -5

  Frequenc
y Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 36.0 36.0 36.0 18 بلإدة  أوافق 
 88.0 52.0 52.0 26 أوافق
 92.0 4.0 4.0 2 محايد

 100.0 8.0 8.0 4 وافق ت 
Total 50 100.0 100.0   

 ؟ للقناعد المحاسةية المقةنلة دولياا  مس  الس لت ولقاا -6                

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 32.0 32.0 32.0 16 بلإدة  أوافق 

 74.0 42.0 42.0 21 أوافق
 96.0 22.0 22.0 11 محايد
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 100.0 4.0 4.0 2 بلإدة أوافق ت 
Total 50 100.0 100.0   

 
 عخ النضع المالط للمررف؟   يييياا  يرميا أم مة محاسةية مولنرة يعلط يرنراا -7

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 40.0 40.0 40.0 20 بلإدة  أوافق 

 80.0 40.0 40.0 20 أوافق
 92.0 12.0 12.0 6 محايد

 100.0 8.0 8.0 4 أوافق ت 
Total 50 100.0 100.0   

 

 ط يبادو المعلنمات بيخ  المررف الو ارح السنرح والمرا ةيخ المررلييخ ل -8
 مررف سنر ة المرمزح لوفعيل العمل الر ابط؟

  Frequenc
y Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 38.0 38.0 38.0 19 بلإدة  أوافق 
 76.0 38.0 38.0 19 أوافق
 92.0 16.0 16.0 8 محايد

 100.0 8.0 8.0 4 أوافق ت 
Total 50 100.0 100.0   

 
 ومسسوليات المرا ةيخ المررليخ ومنح ا ايسوقلو الل   لط العمل يحدطد أهداف -9
 لدا المررف؟  

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 28.0 28.0 28.0 14 بلإدة  أوافق 

 72.0 44.0 44.0 22 أوافق
 82.0 10.0 10.0 5 محايد

 96.0 14.0 14.0 7 أوافق ت 
 100.0 4.0 4.0 2 بلإدة قأواف ت 

Total 50 100.0 100.0   

 يزو د مفنضية الحكنمة لط مررف سنر ة المرمزح بكالة الةيامات والوقار ر -10
 الوط يغلط مالة النشافات والماافر المرريية للحد من ا لط المررف الو ارح  

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 32.0 32.0 32.0 16 بلإدة  فقأوا 

 92.0 60.0 60.0 30 أوافق
 94.0 2.0 2.0 1 محايد

 100.0 6.0 6.0 3 أوافق ت 
Total 50 100.0 100.0   

  ر اد م منعة مخ القناميخ والوشر عات والقرارات الوط يمكخ المررف الو ارح -11
 ى يلةي  مبادئ با و؟السنرح مخ ممارسة عمل  الر ابط بشكل لعاو ويساعد عل 

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 44.0 44.0 44.0 22 بلإدة  أوافق 

 84.0 40.0 40.0 20 أوافق
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 94.0 10.0 10.0 5 محايد
 100.0 6.0 6.0 3 وافق ت 

Total 50 100.0 100.0   

  
 ايلوزامات بمناعيدها؟  المحال ة على  قنق المندعيخ و يسدطد -12

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 36.0 36.0 36.0 18 بلإدة  أوافق 

 86.0 50.0 50.0 25 أوافق
 98.0 12.0 12.0 6 محايد

 100.0 2.0 2.0 1 أوافق ت 
Total 50 100.0 100.0   

 
 

  دارةرة لط المحال اتم على يلةي  مبادئ شو لزا  جميع لرو  المررف المن -13
  الوشغيلية( ؟-السنةية-الماافر )ايئومامية 

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 38.0 38.0 38.0 19 بلإدة  أوافق 

 88.0 50.0 50.0 25 أوافق
 94.0 6.0 6.0 3 محايد

 100.0 6.0 6.0 3 أوافق ت 
Total 50 100.0 100.0   

 يأهيل العامليخ لط المررف مخ خلو  خضاع ا لدورات يدر ةية لممارسة دورها   -14
 الر ابط بشكل لعاو وبما طولء  مع النضع الراهخ للمررف الو ارح السنرح ؟

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 52.0 52.0 52.0 26 بلإدة  أوافق 

 92.0 40.0 40.0 20 أوافق
 96.0 4.0 4.0 2 محايد

 100.0 4.0 4.0 2 أوافق ت 
Total 50 100.0 100.0   

 

   ادة عدد المرا ةيخ لدا المررف الو ارح السنرح للييا  بالر ابة على جميع -15
 الفرو  المنوشرة لط ماولف المحال ات؟  

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 42.0 42.0 42.0 21 بلإدة  أوافق 

 82.0 40.0 40.0 20 أوافق
 100.0 18.0 18.0 9 محايد

Total 50 100.0 100.0   

 للر ابة المرريية لط يافي  الماافر المرريية لط المررف الو ارح السنرح: 2الم منعة الرابعة: دور معاطير با و 
للر ابـة المرــريية الفعالـة رســاها لـط يافــي   2الوـزا  المرــرف الو ـارح الســنرح بمبـادئ بــا و  نأهــل يعوقـد بــ-السـساو

 الماافر المررييةم مخ  يث:
 

 الماو لمناج ة مالة الماافر المحوملة؟ رأسضمان مفارة -1
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Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 54.0 54.0 54.0 27 بلإدة  وافق 

 88.0 34.0 34.0 17 وافقأ
 96.0 8.0 8.0 4 محايد

 100.0 4.0 4.0 2 أوافق ت 
Total 50 100.0 100.0   

 
 ينلير  جراءات شاملة سدارة الماافر لوحدطد مالة الماافر وةياس ا ومعال و ا لط -2
 الن ت المناسب؟ 

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 40.0 40.0 40.0 20 بلإدة  أوافق 

 90.0 50.0 50.0 25 أوافق
 94.0 4.0 4.0 2 محايد

 100.0 6.0 6.0 3 أوافق ت 
Total 50 100.0 100.0   

 

 غسيل الأمناو؟  ومكالحةينلير المعلنمات الل مة لوحدطد هن ة الزبائخ)اعرف عميل ( -3

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 30.0 30.0 30.0 15 بلإدة  أوافق 

 72.0 42.0 42.0 21 أوافق
 88.0 16.0 16.0 8 محايد

 92.0 4.0 4.0 2 أوافق ت 
 100.0 8.0 8.0 4 بلإدة أوافق ت 

Total 50 100.0 100.0   

 

 اسوادا  الأساليب العلمية سدارة الماافر لط الر ابة المرريية؟ -4

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 32.0 32.0 32.0 16 بلإدة  أوافق 

 82.0 50.0 50.0 25 أوافق
 92.0 10.0 10.0 5 محايد

 96.0 4.0 4.0 2 أوافق ت 
 100.0 4.0 4.0 2 بلإدة أوافق ت 

Total 50 100.0 100.0   

 
 
 

 مة لوقييا مدا مفارة رأس الماو مقارمة بح ا الماافر؟ يرميا م ا داخلية سلي-5

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 42.0 42.0 42.0 21 بلإدة  أوافق 

 82.0 40.0 40.0 20 أوافق
 92.0 10.0 10.0 5 محايد

 100.0 8.0 8.0 4 بلإدة أوافق ت 
Total 50 100.0 100.0   
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 يلن ر فرق ةياس وإدارة الماافر المررليـة؟-6 

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 46.0 46.0 46.0 23 بلإدة  أوافق 

 90.0 44.0 44.0 22 أوافق
 96.0 6.0 6.0 3 محايد

 100.0 4.0 4.0 2 أوافق ت 
Total 50 100.0 100.0   

 
 

 واضحة للمحال ة على مسون ــــات مايية مخ رأس الماو   سورايي يةوضع  -7
 لح ا الماافر؟ ولقاا  

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 52.0 52.0 52.0 26 بلإدة  أوافق 

 88.0 36.0 36.0 18 أوافق
 96.0 8.0 8.0 4 محايد

 100.0 4.0 4.0 2 أوافق ت 
Total 50 100.0 100.0   

 يحقي  الوناس  بيخ   ا رأس الماو المللنبم و  ا الماافر الوط طوعرض ل ا المررف؟-8

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 46.0 46.0 46.0 23 بلإدة  أوافق 

 84.0 38.0 38.0 19 أوافق
 94.0 10.0 10.0 5 محايد

 98.0 4.0 4.0 2 أوافق ت 
 100.0 2.0 2.0 1 بلإدة أوافق ت 

Total 50 100.0 100.0   

 

 وضع  دود للسياسة الوسليفية الموبعة لط المررف وسيف محدد للقروض الممنن ة؟-9

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 34.0 34.0 34.0 17 بلإدة  أوافق 

 84.0 50.0 50.0 25 أوافق
 92.0 8.0 8.0 4 محايد

 96.0 4.0 4.0 2 أوافق ت 
 100.0 4.0 4.0 2 بلإدة أوافق ت 

Total 50 100.0 100.0   

 
 يأهيل العامليخ لط المررف لوحدطد الماافر المرريية المحوملة وإداري ا؟ -10

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 58.0 58.0 58.0 29 بلإدة  أوافق 

 82.0 24.0 24.0 12 أوافق
 88.0 6.0 6.0 3 محايد

 96.0 8.0 8.0 4 أوافق ت 
 100.0 4.0 4.0 2 بلإدة أوافق ت 

Total 50 100.0 100.0   
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 يلن ر الحنار والوفاها بيخ مسسولط المررف والمرا ةيخ المررلييخ لط مفنضية-11
 وإدارة  الماافر والعل ة بيخ   ا رأس الماو والماافر؟الحكنمة ييما طوعل  بيياس  

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 28.0 28.0 28.0 14 بلإدة  أوافق 

 76.0 48.0 48.0 24 أوافق
 92.0 16.0 16.0 8 محايد

 96.0 4.0 4.0 2 أوافق ت 
 100.0 4.0 4.0 2 بلإدة أوافق ت 

Total 50 100.0 100.0   
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 / الدولية  2الرقابة المصرفية في إطار معايير بازل/ 

 المصرف التجاري السوري ودراسة إمكانية تطبيقها في 
 -دراسة تطبيقية  -

 
 ملخص البحث:

ــهد  ــ    ت شـ ــرت هـ ــد أ ـ ــعينات،  وقـ ــدي الثمانينـــات والتسـ ــلال عقـ ــرفية خـ ــالم أزمـــات مصـ ــن دول العـ ــر مـ الكثيـ
الأزمـــات تـــأ يراو  ملحوىـــاو علـــى الاقتصـــاد العـــالمي وخصوصـــاو علـــى القطاعـــات الماليــــة والمصـــرفية. و نـــا  

بدراســة أســباز الأزمــات المصــرفية والتــي تجلــن بضــع  أنظمــة ابــة المصــرفية قعليــه، قامــن لجنــة بــازل للر 
 الرقابة الداخلية والخارجية وعـدم إدارة البنـوك للمخـاطر المصرفيـة التي تتعرض لها .

 

ونظــراو للــدور الهــام الــ ي يلربــه المصــرف التجــاري الســوري فــي الاقتصــاد الوطني،فقــد قــام الباحــث ب عــداد 
شــاملة للرقابــة المصــرفية وفقــاو لمعــايير بــازل الثانيــة ودراســة إمكانيــة تطبيقهــا فــي المصــرف دراســة منهجيــة 

التجاري السوري .وتم تبويب ه   الدراسة إلى أبواز وفصول ومباحث ترتكز بمجملها علـى توضـيح مفهـوم 
. م ل المصــرفياتفاقيــات بــازل الدوليــة الأولــى والثانيــة فــي القطــاع المصــرفي ومعاييرهــا الأساســية فــي العمــ

ينتقـــل الباحـــث لشـــرل مفهـــوم الرقابـــة المصـــرفية ومتطلبـــات تطبيقهـــا وأهـــدافها ومبادئهـــا الأساســـية فـــي إطـــار 
و  الدوليـــة وتوضـــيح دورهـــا الهـــام فـــي إدارة المخـــاطر المصـــرفية للحـــد مـــن هـــ   المخـــاطر، 2معـــايير بـــازل 

لضــوابو والمتطلبــات اللازمــة للرقابــة تطــرق الباحــث أ ضــاو إلــى كيةيــة إدارة كــل مــن هــ   المخــاطر مبينــاو ا
عليهــا، والتــي تعتبــر مفيــدة فــي مجــال بنــا  نظــام رقــابي فعــال  ســتطيع تقيــيم عناصــر الخطــر ويعمــل علــى 

 احتوائه.
 

دور مصـرف سـورية المركــزي و يـا  بعـد للـي ينتقـل الباحـث إلـى دراسـة واقـع القطـاع المصـرفي فـي سـورية 
الدولية  2عاملة في سورية, وما تم انجاز  فعلاو لتطبيق معايير بازل في الرقابة المصرفية على المصارف ال

، من خلال تقد م دراسة توضح مدى التـزام مصـرف سـورية المركـزي بالمبـادئ الأساسـية للرقابـة المصـرفية 
إمكانيــة الدوليـة ومـن  ـم تقـد م دراسـة ميدانيـة مـن خـلال اسـتبيا  يوضـح مـدى  2الفعّالـة وفـق معـايير بـازل 

ـــر بــازل تطبيــ ـــة 2ق معايي ـــوري ,  الدولي ـــاري السـ ـــة المصرفيــــة فـــي المصــــرف التجـ وصــولاو للعديــد مــن للرقابـ
 النتائج والتوصيات المتعلقة بموضوع ه ا البحث.

 
 
 
 

Banking supervision under Basel / 2 / International  

And study their applicability in the Commercial Bank of Syria  



  ﴾  practical  Study ﴿ 
 
 
 

 

Abstract:  
Saw much of the world banking crises in the decades of eighties and nineties, 

has had a significant impact of these crises on the global economy and 

especially on the financial and banking sectors. Accordingly, the Basel 

Committee on Banking Supervision, study the causes of banking crises, which 

reflected weak internal control systems and external and non-bank management 

of banking risks, which they are exposed. 

 

Given the important role played by the Commercial Bank of Syria in the 

national economy, the researcher has to prepare a study for a comprehensive 

methodology to study the possible application of banking supervision in 

accordance with the standards of Basel II in the Commercial Bank of Syria. Was 

a tab of this study to the sections and chapters and Investigation based on a 

whole to explain the concept of Basel, the first international and the second in 

the banking sector and basic norms in the banking business. and then moves the 

researcher to explain the concept of banking supervision and the requirements of 

application and the objectives and basic principles in the context of Basel 2 

norms of international and clarify their important role in the management of 

banking risks to reduce these risks, and touched the researcher also how to 

manage both These risks showing controls and requirements for the monitoring 

of them, which is useful in building an effective supervisory system can assess 

the elements of risk and working to contain it. 

 

Then move the researcher to examine the reality of the banking sector in Syria 

and indicate the role of Central Bank of Syria in the banking supervision of 

banks operating in Syria and had already been achieved for the application of 

Basel 2 international, in particular, through the provision of a field study shows 

the commitment of Central Bank of Syria the basic principles of control 

effective banking according to international standards of Basel 2 and then make 

a field study through a questionnaire that demonstrates the applicability of Basel 

2 norms of the International Banking Supervision, at the Commercial Bank of 

Syria and access to many of the findings and recommendations on the subject of 

this research.  
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 ودراسة إمكانية تطبيقها في المصرف التجاري السوري 
 -دراسة تطبيقية  -

 
 مقدمة: =

اتظنننلانةنننواقنشالش ننن نشا  ننن   ناننن ن  ننن ن,ن نبلنننلن لنننهناش  ننن نشا  ننن   نينننس النشاس نننتصنشي ل نننت  نأ
ني انن نت ننلتنش ل نت نوننليرناالقنلتنانن ن قننت ن، نوشا ؤشن ش نشالنن نتنلىن لننهنةننواقنشي ل نت نشاننل س ن

.ابهذشنت الانشا  تتفنتكيزةن ةتةيقن  نشا جل ن نم نتنت تتةن نان ن اتنش ل نت  نا    ن تةلناالخلفن
ناشجل ت  ناب تنتقلمنم نا ن ن ققناخللفق.

بهنتنان ن جنلاننقلنتقنلت نشا ؤةانت نشا  ن  يقنات ت  نون  اشت نتن،شأان نشانذ نشةنلل هنهن اتةنشي ل نتما
ا نننذشنانننتنيج نننلانابنننى لهنكفتينننقنا اسق.حقينننعن  لنننهن تجنننت نشا  تمنننقن يهنننت,نارنننليننا  نننلشفنشا  جنننلةناسهنننتنت

نشاحتجقنالحقناض اتةنتل ي نا تيي ن اايقني ا نبهتنشيتتقتءنمتا  لانشا     نات تبل ناتحاي ن  شئ .
ان نن1974لجسنقن نتمنا ن ستن ه  ناجسقنمنتلىنال  تمنقنشا  ن  يقنالقنلمنبهنذشنشانلاتن,وينرنتىةانون نذ نشا

  ننن ةنبسنننلينا كزبنننقن اتبينننقناننن نبيسهنننتنشاليينننت نشا لحنننلةنشأا باينننقناب بقتنينننتنا  نانننتنا ا تنينننتناشايتمنننت ن.ن
 اىنا تيي ناهتنال  تمنقنشا  ن  يقنا   هنتنارينتتننانءقنانوءةنت لنشا نتىنشالن نن1988ا رلت نخوىن تمن

ا نلن  لنعنن1992شيالزشمنبهتنشبللشءنان ن نتمننا لبونا نشا  تتفن%8ول تهتناجسقنمتلىنمحلن  نهن لت ن
جلانقنجلينلةنن2001اولنهن نتمنن1997 لهن ذ نشا  نتيي نشتفتيينقنمنتلىنشأاانه.ندن نبنل  نش لءنتتشننان ن نتمن

ا نشا  تاتش نالقلب ن ذ نشا  تيي نإاهنا تيي نجليلةن  لعن ليهتنشتفتييقنمتلىنشاثتنينقنا ن نت ثلنونبثودنقن
ناحتاتن ةتةيق:

 لهنن/2يال نشا  ة تىنشا قللبن  نمتلى/شأاىنا لنكفتيقنت لنشا تىن:نا لني تكزن لهن  ننشا حلتن-1
ن/نالغقيقنشا خت  نشا    يق.ن1شا اللىنذشت نال  ةن تىنشا قللبن  نمتلىن/ن

شا حلتنشاثتن :نشا  تمقنشا    يق:نا  نالهل نمحثستن ذش.ن قلنكت ن لفناجسقنمتلىنا ن نذشنشججن شءننن-2
ن لتةنشاالقت نشا  تبيقن  نشجش شفن لهن نظ قنإ شتةنشا خت  ن  نشا  تتف.ن لنتلعي ن

شا حلتنشاثتار:نااللزات نشج  تحن انت تمقنشاالق:نا نذشنيلقلنانشا زبنلنان نشج  نتحناشا نفت يقن ن ننن-3
نشا  للات نشا قلاقنا نشا  تتف،نك تنيلقلان يضتننشا زبلنا نشا فت يقنا نشاالقت نشا  تبيق.ن

شاءتورنمتال كيزن لهن،نا تشةنقنشا حلتنشاثتن ناشا ل ثلانمتا  نتبنقنشا    ينقن ن نإ نتتنا نتيي نمنتلىننناةيقلم
/نالهننل ن2/،ناذان ننظن شنننانلات تنا   يلهننتنمتاسانءقنال حنلتب نش خن ب ن،نك ننتن  ناهن نشتفتيينقنمنتلىن/ن2/

شا  تبيقن  ن نلانتلةي ناتسلب نشاخلات نشا    يق،ن تا  تمقنشا    ينقنننشالسفيذنيلقلان اتشننالزشيلشننالالقت ن
نتز ش ن   ينقنكل تنشل ش نوج نشا  لينت نشا  ن  ينقناتء تننالسل ناخت   تن.

إهنننت قنانننذا ، ي ن  لينننقنشا  تمنننقن ننن نشاققنننت نشا  ننن   نتل لنننعنمتاسظنننتمنشي ل نننت  نشاانننتئلنشانننذ ني انننلن
تحقيقهننتنانن نخننوىن  ليننقنشا  تمننقناشالةننتئلانشا اننلخلاقن نن نذانن ن،نانننذشنننشأ ننلشفنشالنن نيانن هنشا جل نن نإاننه



 ‌‌ب

 

 نني ن  ليننقنشا  تمننقنيجننان  نت ننلنبسننتءن لننهن ةننلنااءننت عن ل ينننقنا,جنن شءش ن  ليننقن  تاننقن,نتلسننتاىنشاسظننتمن
شاننذ نت ننتتلنم لجءنن ن  ليننقنشا  تمننقنانن نخننوىنشاقلش ننلناشأةننلناشججنن شءش ناشالةنننتئلانشالنن نيلستااهننتن ننذشن

تم.ننابتالنتا ني ان نشاقنلىنمىنن ن ن ن نلاننظننتمنةننلي ناالني نال  تمنقنيانلقي نشا  ن فن  نيحقنعن  لش نن نشاسظن
/نم ن ن2ا  ني نح نااني ةن  شئن ناذان نشةننلست شننأةننللبنشا  تمنقنشا لءن ن.ااهننذشن قننلن رنلت ناجسنقنمنتلىن/

ةنلنإ شتةنشا خنت  نشا    يننقنشا  تيي ناشالدنتئعنشاخترنقنمتا  تمنقنشا  ن  يقن،نإهنت قنإانهنتلن نشا ل لقنقنمى
نا ةنتايانتحقينعنت تبنقن  تاقن ليهنت.ن

ننننننننننننننننننن
ا لنشَهِلنشاققت نشا     ناشا نتا ن ن نةنلتبقنخنوىنشاانسلش نشأخين ةنشا تهنيق،ن فنزش ناتقنلتش ننلعينقن،ن

 ناشال كيننزنت ثلننون  نن ناظت   ننتنانن نخننوىنشجرننوحنا  نن ن  ليننقنشالقننلب ناشينفلننتحن نن نشاققننت نشا  نن  
 لننهننقننلانا نن فنةننلتبقنشا  كننز نانن ن ات نشا  ننتب نشااننتبعنشا حننلا نناننبيتن،إاهنشاننلاتنشاننذ نيل تشننهنانن نن
ا تيي نشا  تمقنشالاايقنا  ناقلالهتنا تيي نمتلىنال  تمقنشا    يق،ا نخوىنإرلشتن لةن لشني نات  ب ت ن

 نالققت نشا     .ناكنت نان نج لنقن نذ نت انج ي هتن  نختنقنشالقلب ناشالحليرنانتف يلانشالاتنشا  تب
شاذ ن ّ لان اتناجللنن2002/نا تمن23شاقلشني ن تنل نا  فنةلتبقنشا  كز نانظتمنشاسقلنشأةتة نت  ن/

شاسقلناشالاليفنااه نشأ  نشا ؤةاتتيقناشا  ونيقنال  تمقنشا    يقن,نم تنيلبن نالقلءنت نشالقبينعنشاانلي ن
ن.ن1شا ءت عنشأةتةيقنال  تمقنشا    يقنشاف تاقنشالاايقناخ لرتننن2ا  تيي نمتلىن

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 . مؤتمر مستجدات العمل المصرفي في سورية ، دمشق .  النظام الرقابي المصرفي في سورية. 2005تموز    3و  2حمد، الرضي، أ -1
 


