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 ترـخيح
ىحاِّالبحث:ِّحِّبأن ِّأصخ  ِّ  

 
ػري ةِّالإسلامي ةمجىِّكفاءةِّإدارةِّالسخاشخِّفيِّالسرارفِّ فيِِّّالدُّ

خِّالسرخفي  ِّعثُِّّمغِّالت ِِّّالحج  ِّ  
 
 

م حالياً لمحرػل عمى شيادة ة شيادة ولا ىػ مقج  لمحرػل عمى أي   لع يدبق أن قُبل  
 أخخػ.

 

 
                                                                                                        

ِّالباحثةِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ
ِّرناِّالحديغِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ
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ٌوتقديرٌ ٌشكر ٌ
 الحسجِّلله"العالسيغ،  (، فالحسج ﵀ رب   7الآية)-سػرة إبخاليع لئغِّشكختعِّلأزيجنكع()الله تعالى: قال 

ِِّّ(34الآية )-سػرة الأعخاف"ِّالحيِّىجاناِّليحاِّوماِّكشاِّلشيتجيِّلػلاِّأنِّىجاناِّالله
م بخالز شكخؼ أن أتقج   قت فيو، لا يدعشي إلا  ف   حؼ أتسشى أن أكػن قج وُ بعج إتسام ىحا العسل ال  
كتػر ق بفيس العمع، الج  ، نيخ العصاء الستجف   وُ حق   وُ غ تعجد الكمسات أن تفي  وعطيع امتشاني إلى م  

 وُ ع  الخيخ، ومت   ي كل  جداه الله عش    كتػرِّنػارِّىاشعأميغِّالجُِّّسِّفيِّقدعِّالسرارفِّوالت ِّالسجر  ِّالسذخف 
 حة والعافية.بػافخ الر   

 
 مغ: ادة أعزاء لجشة الحكع السحتخميغ كل   كخ الجدةل لمد  م بالذ  تقج  أ كسا  

ِّكتػرِّحديغِّقبلانكتػرِّأكخمِّالحػرانيِّوالجُِّّالجُِّّالأستاذِّ
ُّ  والسلبحطُّات ػصُّياتوالت   ػجييُّاتوالت   ػضُّيحاتالت  سُّالة والحكُّع عمييُّا وابُّجاء يع بقُّخاءة ىُّحه الخ   م  لتفز 
 .البحث ىحا لإثخاء سةوالكي    خةالشي   

حيغ قامػا بتحكيع أدوات ىحا البحث، وأخيخاً سيغ ال  ادة السحك   قجيخ لمد  كخ والت  و بخالز الذ  كسا أتػج  
العامميغ في  تي سانجت الباحثة في عسميا السيجاني   ة ال  كخ الجدةل إلى الييئات الإدارة  م بالذ  أتقج  

دع لا تت   ة في العسل بسافافي  جق والذ  عاون والر   مػا أجسل صػرة لمت  حيغ قج  ال   الإسلبمي ةالسرارف 
 أسسائيع. سالة بأكسميا لحكخ  الخ   
 
يا الأفاضل وكادرىا يا وأساتحت  مة بعسادت  جامعة دمذق متسث   -ة الاقترادكخ إلى كمي  م بالذ  وأخيخاً أتقج     

راساتو  الإدارؼ     العميا. الج  
 

 .بعيد أو قريب من العمل هذا في أسهم من كل َّ وأشكر
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َّالإهداء
َّ

 وجعلبنُّي  وتعميسي تخبيتي في الفزل ليسا وكان الكػن، ىحا في وجػدؼ في سبباً  كانا غيحالم   إلى

 فُّي   اوبث ُّ وحشانيسُّا، بعصفيسُّا وغسخانُّي والإرشُّاد رُّ بالش   عمُّي   يُّبخلب ولُّع عميُّو، أنُّا مُّا إلُّى أصُّل

 .بخوالر   العدم

 الكخيسة الػالجة وإلى الغاليِّ)رحسوِّالله( والجي إلى

 .اعسخى في الله أشال

 ىا ....   حمػىا ومخ   رت أن أكسل معو مذػار الحياة بإلى مغ شاركشي حدني وفخحي إلى مغ قخ  

ِّشخيظِّحياتيِّ

 في حياتي  جسيلبً  اً كانػا بػقػفيع جانبي لحش ..شت عسخؼ تي زة  إلى باقة الػرد ال  

 حيغ لػلاىع ما ازدانت مديختي ...إلى ال  

 ةِّوأخػاتيِّالعديداتِّأخػتيِّالأحب ِّ

 

 

 .عمع شالب كل    إلى

 ػدؼمجي ثسخة ؼىج  أُ  ىؤلاء كل    إلى
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ِّزالسمخ ِّ
وأنػاعيا  السرخفي ةف عمى شبيعة السخاشخ عخ  إجخاء اختبار لمت  ييجف البحث إلى 

ػرة ة الإسلبمي ة، ودور إدارة السخاشخ لمسرارف خ السرخفي   بالتعث   الت عخةفو  تقميل حجع في  الد 
ة قعمى مخاشخ الائتسان الستعم    الت عخ ف: ية، وذلظ لتحقيق الأىجاف الآتخالستعث    السرخفي    الت سػةل
عمى  الت عخ فة، وكحلظ ة الائتساني  د لمعسمي  جاد عغ السػعج السحج  خ الد  أو تأخ   الت سػةلبسش  

ػرة ة الإسلبمي ةمغ قبل السرارف و مغ قبل إدارة السخاشخ  الست بعة الػقائي ةالإجخاءات  وأيزاً . الد 
بطالستعمقة بشطام  الت ذغيمي ةعمى السخاشخ  الت عخ ف مخاشخ الأنطسة اخمي لمسرارف و الج   الز 

عمى  الت عخ فوأخيخاً . ةقة بالسػارد البذخة  قة في السرارف والسخاشخ الستعم   ة السصب  التكشػلػجي  
يػلةمخاشخ  خ وأثخه فيالستعث    الت سػةل مة السرارف بيغ مػاردىا تي تذيخ إلى مػاءال  والأمان  الد 

 .واستخجاماتيا

راسةاستخجام  تع   تحكيسيا مغ قبل مجسػعة مغ الأساتحة  تع   ة مغ خلبل استبانة  السيجاني   الج  
راسةمت إلييا التي تػص   الش تائج ومغ أىع   ة الاقتراد. سيغ في كمي  السحك    زةادة  ن  أ: ةالسيجاني   الج  

ػرة ة لبمي ةالإسمغ قبل إدارة السخاشخ بالسرارف  الست بعة الػقائي ةالإجخاءات  وكحلظ زةادة  ،الد 
، خالستعث    السرخفي    الت سػةلمخاشخ  في إدارة السخاشخ يخفسُ جرةب لسػض  والت   الت أىيلمدتػػ 
يػلة في يؤث  خ خ  الستعث    السرخفي   الت سػةل إلى أن   بالإضافة ة والأمان في السرارف والخبحي   الد 
ػرة ة الإسلبمي ة  .الد 

لبسلاستخجام نساذج  تع  كحلظ  ل تي تع  ال   الش تائج ، ومغ أىع   السقصعي ة الد مشي ة الد   الت ػص 
لبسلباستخجام  إلييا راسةنتائج  بي شت: الد مشي ة الد  السجروسة تخزع  الستغي  خات أن   الكياسي ة الج  
لاىخػىذ‌مستُِ‌‌(Jarque-Bear)بسػجب اختبار  الص بيعي   ػزةع لمت    اىمفشَضخ.‌اىذ ِّ

‌(LLC، IPS، ADFلبثة )نتائج اختبار جحر الػحجة باستخجام الاختبارات الث   بي شت
يػلةة زةادة ندب أن   خات السجروسةلمستغي    لى حقػق إ ساسي   الأ رأس السالكحلظ زةادة ندبة ، و الد 

ؼالسداىسيغ  وكحلظ انخفاض  الت ػضيفة انخفاض ندب ن  أكسا خ القخوض. مغ  تعث   إلى الحج    تؤد  
زندبة  إلى السدةج مغ   تؤد  ؼ رأس السالانخفاض ندبة كفاية و ة الائتساني   الت دييلبت تجن  ي مخر 
 . خ القخوضتعث  
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 أِّشكخِّوتقجيخ
 بِّإىجاء

 د ِّفيخسِّالسحتػيات
 زِّفيخسِّالججاول
 حِّفيخسِّالأشكال
 حِّفيخسِّالسلاحق

 الرفحةِّالسحتػىِّ
لالفرلِّ  لمبحثِّالإشارِّالعامُِّّ:ِّالأو 

 بالبحث الت عخةف –أولًا 
‌2 مةالسقج    -1

‌3 مذكمة البحث -2

‌3 البحث أىسي ة -3

‌4 البحث  ىجافأ  -4

‌4 البحث فخضي ات -5

‌5 البحث مشيج -6

‌5 مرادر جسع البيانات -7

‌5 حجود البحث -8

‌دساسبدٌ‌سبثقخٌ‌‌-9

‌6 تسييج

‌6 الأجشبي ة الج  راسات 9-1

‌8 العخبي ة الج  راسات 9-2

راسةمػقع  -11 راساتة مغ الحالي   الج   ‌14 ابقةالد   الج  
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 السرخفي ةني:ِّإدارةِّالسخاشخِّالث االفرلِّ

لالسبحثِّ   السخاشخِّوأنػاعياِّمالي ة :ِّالأو 
‌17ِّتسييج

‌18 أولًا: مفيػم السخاشخ

‌19 ثانياً: أنػاع السخاشخ

‌32 : مرادر السخاشخالث اث

ِِّّالسبحثِّالث اني:ِّصيغِّالت سػيلِّفيِّالسرارفِّالإسلامي ةِّومخاشخىا
 34 تسييج

 34 السخابحة
 34 السزاربة

 33 الاسترشاع
مع  34 الد 

 34 الإجارة

 34 القخض الحدغ
خكات الأجشبي ة  04 الاستثسار في الذ 

 04 الإسلبمي ةشبيعة السخاشخ ال تي تػاجو السرارف 
 03 مرادر السخاشخ في السرارف الإسلبمي ة

ة بالسرارف الإسلبمي ة  00 السرادر الخاص 
يػلة:ِّإدارةِّمخاشخِّلثالث االسبحثِّ ‌ فيِّالسرارفِّالدُّ

‌59 تسييج

يػلةأولًا: مفيػم  ‌59 الد 

يػلة أىسي ةثانياً:  ‌61 الد 

يػلةنات : مكػ   الث اث ‌62 الد 
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يػلة 4-4 ‌62 الحاضخة الد 

يػلة 4-2 ‌62  الش قجي ةشبو  الد 

يػلةرابعاً: مرادر  ‌63 الد 

‌63 يػلةة لمد  السرادر الجاخمي   3-4

‌64 يػلة ة لمد  السرادر الخارجي   3-2

يػلةتقجيخ  أىسي ةخامداً:  ‌65 في السرخف الد 

يػلةسادساً: إدارة  ‌68 الد 

يػلةإدارة  أىسي ةسابعاً:  ‌68 الد 

يػلةات ثامشاً: نطخة   ‌71 الد 

يػلةتاسعاً: تقييع كفاءة إدارة  ‌74 الد 

يػلةإدارة مخاشخ  أىسي ةعاشخاً:  ‌77 الد 

 الإسلامي ةفيِّالسرارفِِّّالت سػيلأسبابوِّوِِّّ-خِّالسرخفيُِّّالتعثُِّّ:ِّلثالث اِّالفرل
لالسبحثِّ  ِّالإسلامي ةفيِّالسرارفِِّّخِّالسرخفيُِّّ:ِّالتعثُِّّالأو 

‌81 تسييج

‌81 خةيػن الستعث   أولًا: تعخةف الج  

‌81 خلمتعث   ثانياً: السفيػم الاقترادؼ  

‌82 خةالستعث    السرخفي ةيػن : الج  الث اث

‌83 ومخاحمو خ السالي   رابعاً: مفيػم التعث  

‌85 الإسلبمي ةفي السرارف  خ السرخفي   خامداً: مخاحل التعث  

  خِّالسرخفي  ِّني:ِّأسبابِّالتعثُِّّالث االسبحثِّ
‌87 يػن في السرارفخ الج  أولًا: أسباب تعث  
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‌89 خفي الػقاية مغ التعث   ثانياً: دور إدارة السرخف الإسلبمي   

  الإسلامي ةسػيلِّفيِّالسرارفِّةِّلمت ِّةِّوالاقترادي ِّلث:ِّالسعاييخِّالذخعي ِّالث االسبحثِّ
‌91 تسييج

‌91 الت سػةلخز شالب ذات العلبقة بالذ   الت سػةلأولًا: معاييخ 

‌93 السدمع تسػةمو ذاط الاستثسارؼ   ثانياً: السعاييخ ذات العلبقة بالش  

ودورىا في الػقاية  الإسلبمي ة: مجػ كفاءة العامميغ في السرارف الث اث
 خمغ التعث  

113‌

‌114 خةات الستعث   رابعاً: معالجة السجيػني  

راسةابع:ِّالخ ِّالفرلِّ  ةالعسمي ِِّّالج  
لالسبحثِّ راسة:ِّالأو  ‌ِّةالسيجاني ِِّّالج  

‌116 تسييج

‌116 أولًا: مشيج البحث 

‌116 خات البحثثانيا: متغي   

‌116 : مجتسع البحث وعيشتوالث اث

‌111 رابعاً: أدوات البحث

‌111 خامداً: صجق الأداة 

‌113 سادساً: ثبات الأداة 

‌113 حميلسابعاً: مكياس الت  

‌114 ثامشاً: إجخاءات البحث

‌115 ة السدتخجمة في البحثتاسعاً: الأساليب الإحرائي  

‌121 فخضي اتعاشخاً: اختبار ال



 
 ج

9 

 

 
  

لاسلاستخجامِّنساذجِّني:ِّالث االسبحثِّ ‌ِّةِّالقصاعي ِِّّالد مشي ةِّالد 

تحميل نتائج نسػذج مجػ كفاءة إدارة السخاشخ في السرارف  -1
ػرة ة الإسلبمي ة  Panel)ة وفق مشيجي   خ السرخفي   مغ التعث   في الحج    الد 

Data)ِّ
122‌

 
‌129 الش تائج

‌131 التػصيات

‌132 السخاجع

‌138 السلبحق

  ةالإنكميدة  غة ز البحث بالم  ممخ  
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 فيخسِّالججاول
 الرفحةِّمػضػعِّالججولِّالججولرقعِّ

‌22 ترشيف السخاشخ (1-2)ججول 

‌97 تػزةع السذاركيغ في البحث حدب الجشذِّ(1-4)ججول 

‌97 تػزةع السذاركيغ في البحث حدب العسخِّ(2-4)ججول 

‌98 ل العمسي   تػزةع السذاركيغ في البحث حدب السؤى   ِّ(3-4)ججول 

‌98 حدب سشػات الخبخةتػزةع السذاركيغ في البحث ِّ(4-4)ججول 

‌111 ة للبستبانةرجة الكمي  محػر والج   معامل ارتباط بيخسػن بيغ درجة كل   ِّ(5-4)ججول 

‌112 فقخة مع درجة السحػر الحؼ تشتسي إليو في الاستبانة معامل ارتباط بيخسػن لكل   ِّ(6-4)ججول 

‌113 معاملبت ثبات الاستبانة شبقاً لسحاورىاِّ(7-4)ججول 

ِّ(8-4)ججول 

صات راسةلإجابات عيشة  السعيارة ةوالانحخافات  الحدابي ة الستػس   عمى فقخات  الج  
مغ قبل إدارة السخاشخ  الست بعة الػقائي ةسا زادت الإجخاءات الاستبانة التي تكيذ كم  

ػرة ة الإسلبمي ةبالسرارف  ل واقعاً ججيجاً لتسث    خ السرخفي   انخفس حجع التعث   الد 
ِّباعو.ات    يجب

115‌

ِّ(9-4)ججول 
صات راسةلإجابات عيشة  السعيارة ةوالانحخافات  الحدابي ة الستػس   عمى  الج  

في جرةب لسػض  والت   الت أىيلسا زاد مدتػػ فقخات الاستبانة التي تكيذ كم  
 خ السرخفي   إدارة السخاشخ انخفزت مخاشخ التعث  

117‌

ِّ(11-4)ججول 
صات راسةلإجابات عيشة  السعيارة ةوالانحخافات  الحدابي ة الستػس   عمى فقخات  الج  

ػرة ة الإسلبمي ةالاستبانة التي تكيذ إدارة السخاشخ بالسرارف  قادرة عمى  الد 
 ة سجادهالسسشػح وكيفي   الت سػةلق بزبط ات وسياسات تتعم  وضع استخاتيجي  
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ِّ(11-4)ججول 
صات راسةلإجابات عيشة  السعيارة ةوالانحخافات  الحدابي ة الستػس   عمى فقخات  الج  

يػلةعمى  يؤث  خالستعثخ  السرخفي   الت سػةلالاستبانة التي تكيذ  ة والخبحي   الد 
ػرة ة الإسلبمي ةوالأمان في السرارف   .الد 

111‌

ل الفخضي ةاختبار ِّ(12-4)ججول  ‌111 ىالأو 

‌111 نيةالث ا الفخضي ةاختبار ِّ(13-4)ججول 

‌112 ىثخاىثَّب‌اىفشضَّٕخاختجبس‌ِّ(14-4)ججول 

‌112 اثؼخاىشَّ‌‌اىفشضَّٕخاختجبس‌ِّ(15-4)ججول 

‌128 الج  راسةخات لستغي    الص بيعي الت ػزةعاختبار ِّ(16-4)ججول 

‌129 نتائج اختبار جحر الػحجةِّ(17-4)ججول 

ػرة ة الإسلبمي ةتقجيخ العلبقة بيغ كفاءة إدارة السخاشخ في السرارف ِّ(18-4)ججول   في الحج    الد 
لبسلوفق نساذج  خ السرخفي   مغ التعث    Panel data))السقصعي ة الد مشي ة الد 

131‌

 



 
 ج

11 

 

 

ِّالأشكالِّفيخس
ِّالرفحةِّدلالةِّالذكلِّرقعِّالذكل

 ‌23(2فبق‌ثبصه‌)تصىٕف‌اىمخبطش‌دست‌ات ِّ‌ (1-2)شكل 
 ‌33ىذِ‌اىمصشف‌اىسُُّٕىخمصبدس‌َاستخذامبد‌ (2-2شكل )
 ‌34مصبدس‌َاستخذامبد‌الأمُاه‌فٓ‌اىمصشف (4-2شكل )

 

 السلاحقِّفيخس
ِّالرفحةِّسمحقدلالةِّالِّالسمحقرقعِّ

‌121 استبانة البحث (1) ممحق

 
 

 
 
 
 
 
 

  



 
 ج

12 

 

 
 

ِّ  

 الت عخيفِّبالبحث–ِّأولااِّ

 المقدمة.1

 البحث مشكلة.2
 البحث أهميَّة.3
 البحث أهداف.4
 البحثفرضيَّات .5
 منهج الةحث.6

 مصادر جمع الةيانات.7

 البحث حدود.8

 دراسات سابقة.9

 موقع الد ِّراسة الحاليَّة من الد ِّراسات السَّابقة.10

 

لالفصل 
َّ
الأو  

  الإطار
 
للبحث العام  



 
 ج

13 

 

ِّ:مةالسقج  ِِّّ-1
ُّج   عمُّى  ػن السرُّخفي   بيُّا ييُّتع   تُّيال   السػضُّػعات أىُّع    مُّغ السرُّخفي ةالسخُّاشخ  إدارة تُع 

ُّ مشُّح وخرػصُّاً  ،العُّالسي    السدُّتػػ  ، السالي ُّةالأزمُّات  تُّػالي أعقُّاب وفُّي الساضُّية، القميمُّة شػاتالد 
 ،4440عُّام  وأوائُّل 4443عُّام  نيايُّة فُّي السكدُّيظ فُّي السالي ُّة الأزمُّة مُّغ اعتبُّاراً  ،السرُّخفي ةو 

وأخيُّخاً  والأرجشتُّيغ، وتخكيُّا، وروسُّيا والبخازةُّل آسُّيا شُّخق  جشُّػب دول فُّي السالي ُّة بالأزمُّات ومُّخوراً 
ُُّّخكاتالتُُّّي أشاحُُّّت بُُّّالكثيخ مُُّّغ السالي ُُّّة العالسي ُُّّة الأزمُُّّة  بعُُّّج أن  العالسي ُُّّة، السرُُّّخفي ةوالييئُُّّات  الذ 

 السرُّخفي ة الأزمُّات تمُّظ حُّجوث أسُّباب أىُّع   أن   زُّ خ واشُّيار الإفُّلبس. وات  دت حُّالات التعث ُّتعج  
 مُّغ جةجي  ُّ برُّػرة إدارتيُّا وعُّجم ناحية، مغ السرارف تي واجيتياال   السرخفي ة السخاشخ تدايج ىػ

 مدُّتػػ  وانخفُّاض ة(،الػششي   ةالخقابي   مصاتة )الد  والخارجي   ةقابة الجاخمي  الخ   وضعف أخخػ، ناحية
واسُّتشاداً إلُّى سمدُّمة  ،إدارتيُّا وأسُّاليب ليُّا ضتتعُّخ   تُّيال   يُّاوحجس السخُّاشخ ةنػعي ُّ عُّغ الإفرُّاح
 لاتفاق بالإضافة ةالجولي   السرخفي ة قابةلمخ   بازل لجشة ة أصجرتالجولي   السرخفي ةو  السالي ةالأزمات 

 دُّعيشات،الت    ني مُّغالث ُّا رُّفالش    مشُّح وخرػصُّاً  الػثُّائق، مُّغ العجيُّج رأس السُّالكفاية  حػل بازل
 ةاخميُّة والخارجي ُّالج   قابُّةالخ   ومحُّاور وأسُّذ ،السرُّخفي ة السخُّاشخ بُّددارة قتتعم ُّ معطسيُّا فُّي التُّي
  .سميسة بصخةقة السرخفي ة السخاشخ إدارة ةبكيفي   قةالستعم   

ُُّّيُ  نأ يجُُّّب ،خُُّّخآنطُُّّام  كُُّّأؼ    ي  الإسُُّّلبم في  السرُُّّخ  طُُّّامالش   و   رمتصُُُّّّػ    نطُُّّام ؼ   أكُُّّو ليُُّّإ خشط 
مُُّّى ع والعسُُّّل ايُُّّمشي نايعُُّّي تُُّّال   كلبتذُُّّالس تحجيُُّّجب يجُُّّ كسُُّّا ،ولُُّّ ي   عػ مػضُُّّ تقُُّّػةع ءاجُُّّخ لإ يحتُُّّاج
ة لمعسُُّّل مشُُّّة ومدُّتقخ  آ بيئُّة ناضُُّّسعمُّى  العسُُّّلي الوبالت ُّ ا،يُُّّوقػع قبُّل اشخخُُّّالس بوتجش ُّ ا،يُّمعالجت

 واقُُّّع تقيُُّّيع . ومُُّّغ ىشُّا فُُّّدن  خ السرُُّّخفي   الي تلبفُّي الػقُُّّػع بحُُّّالات التعث ُّوبالت ُُّّ ،الاسُُّّلبمي    السرُّخفي   
محاولة و  ،ةسػرة   في العاممة الإسلبمي ة السرارف اىاتتبش   تيال   سخاشخال إدارة وأنطسة اتاستخاتيجي  
 لمسعُُُُُّّّّّاييخ وفقُُُُُّّّّّاً  سخُُُُُّّّّّاشختيُُُُُّّّّّا لمإدار  نطُُُُُّّّّّع تصُُُُُّّّّّػةخ عمُُُُُّّّّّى السرُُُُُّّّّّارف يدُُُُُّّّّّاعج متكامُُُُُّّّّّل إشُُُُُّّّّّار وضُُُُُّّّّّع

ُُّّ السرُُّّخفي ة ةالخقابي ُُّّ والإرشُُّّادات  بُُّّاتومشيُُّّا متصم  ) ةالجولي ُُّّوالسعُُّّاييخ  ،ادرة عُُّّغ البشُُّّظ السخكُُّّدؼ   الر 
 .خ السرخفي   مغ مخاشخ التعث   وذلظ بيجف الحج    (؛السرخفي ة قابةة بالخ  الخاص   2بازل لجشة ةفاقي  ات   
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 :يشكهت انبحث -2

ػق  تُع ج       ػرة ة السرخفي ة الد  ر في وىحا التصػ   ،رة بذكل سخةعمغ الأسػاق الػاعجة والستصػ    الد 
ات عيا وزةادة تعقيجات العسمي  مة وتشػ  السقج   السرخفي ةػ إلى زةادة الخجمات أد   السرخفي ةشاعة الر   

ػق في  السرخفي ة ػرة ة السرخفي ة الد  ػ إلى  ازدياد السخاشخ السختبصة بو، لحا الأمخ الحؼ أد   ،الد 
ة تي تحيط بالعسل، ووضع الإجخاءات الخقابي  خورؼ مخاقبة مدتػػ السخاشخ ال  أصب  مغ الز  

ة ليحه السخاشخ وادارتيا بصخةقة سميسة، لحلظ بجأت البشػك مبي  يصخة عمى الآثار الد  زمة لمد  اللب  
ة فق عميو عالسياً )اتفاقي  الست   الت عخةف. وحدب الت ذغيمي ةة لإدارة السخاشخ بػضع بخامج خاص  

ط ليا، أو عة وغيخ مخص  متػق   غيخ   ض البشظ إلى خدائخ  ة تعخ  السخاشخ ىي احتسالي   بازل( فدن  
الكامغ وراء حالات  الي بات العشرخ الأساسي  وبالت   غ،ع عمى استثسار معي  الستػق  تحبحب العائج 

ف بسخاشخ عخ  مغ قبل مجيشي السرخف، وىحا ما يُ  الت دييلبتىػ عجم سجاد  خ السرخفي   التعث  
مرخف أن يحتفع  و يجب عمى كل   جشة بازل أن  غ لم  دة تبي  اء اختبارات متعج   الائتسان، ومغ جخ  

راسة مذكمة زتتمخ ِّو ،خة تكفي لتغصية احتسالات التعث  بشدبة مغ الأمػال الخاص    زيادة في الج  
ة ة خلبل فتخة الأزمة الحالي  خاص   ،الإسلبمي ةفي السرارف  خةالستعث  ِّ لمقخوض ةالشدبي ِّ ىسي ةالأ
 مػجػداتِّبإجسالي مقارنة خةالستعث  ِّ القخوض رتصػُِّّحيث شيجت  ،تي اجتاحت سػرةةال  

 .رفاالسر
ر القخوض الستعث  خة مغ خلبل  ؤ والحج   إدارة السخاشخ في التشب   أىسي ةوىشا تبخز  مغ تصػ 

خكيد وىػ ما سيقػم البحث بسعالجتو والت   حلظ،ل دة  زمة ووضع ضػابط محج  خاذ الاحتياشات اللب  ات   
 عميو.

 :انبحث أهًيَّت -3

راسة أىسي ة تشبع    أغمب السرارف العاممة في  مشيا عانيت قائسة سذكمةب تبحث أنيا مغ الج  
في  الإسلبمي ةسػرةة وىي التعثخ السرخفي حيث سيتع التخكيد عمى دراسة حالة السرارف 

ػق  ػرة ة الد   ةالباحث دفع الحؼ الأمخ الأخيخة، الدشػات في الط اىخة ىحه فاقستخاصة بعج أن ت الد 
لاسيسا بعج  ،الط اىخةودور إدارة السخاشخ ضسغ ىحه السرارف في الحج مغ ىحه  أىسي ة لجراسة

أم  عام ةأن بجأ السرخف السخكدؼ في سػرةة يعصي تعميسات لمسرارف العاممة سػاء أكانت 
وذلظ بيجف الحج مغ ىحه  ،السرخفي ةتقميجية أو إسلبمية بتذكيل دوائخ لإدارة السخاشخ  ،خاصة
 . الطػاىخ



 
 ج

15 

 

 :أهذاف انبحث -4

وأنػاعيُُُُُُُّّّّّّّا  السرُُُُُُُّّّّّّّخفي ةييُُُُُُُّّّّّّّجف البحُُُُُُُّّّّّّّث إلُُُُُُُّّّّّّّى إجُُُُُُُّّّّّّّخاء اختبُُُُُُُّّّّّّّار لمتعُُُُُُُّّّّّّّخف عمُُُُُُُّّّّّّّى شبيعُُُُُُُّّّّّّّة السخُُُُُُُّّّّّّّاشخ 
ُُُُُُُّّّّّّّػرة ة الإسُُُُُُُّّّّّّّلبمي ةبُُُُُُُّّّّّّّالتعثخ السرُُُُُُُّّّّّّّخفي، ودور إدارة السخُُُُُُُّّّّّّّاشخ لمسرُُُُُُُّّّّّّّارف  الت عخةُُُُُُُّّّّّّّفو  لتقميُُُُُُُّّّّّّّل  الد 

 السرخفي الستعثخ وذلظ لتحقيق الأىجاف التالية: الت سػةلحجع 
أو تُُُُُُّّّّّّأخخ الدُُُُُُّّّّّّجاد عُُُُُُّّّّّّغ السػعُُُُُُّّّّّّج  الت سػةُُُُُُّّّّّّلعمُُُُُُّّّّّّى مخُُُُُُّّّّّّاشخ الائتسُُُُُُّّّّّّان الستعمقُُُُُُّّّّّّة بسُُُُُُّّّّّّش   الت عُُُُُُّّّّّّخ ف .1

عمُُُُُُّّّّّّى كفُُُُُُّّّّّّاءة  يُُُُُُّّّّّّؤث  خالستعثُُُُُُّّّّّّخ الُُُُُُّّّّّّحؼ  الت سػةُُُُُُّّّّّّلالسحُُُُُُّّّّّّجد لمعسميُُُُُُّّّّّّة الائتسانيُُُُُُّّّّّّة والتُُُُُُّّّّّّي يشُُُُُُّّّّّّتج عشيُُُُُُّّّّّّا 
ػرة ة الإسلبمي ةالسرارف   في سيػلتيا وأرباحيا وأمانيا. الد 

مُُُُُُّّّّّّغ قبُُُُُّّّّّل إدارة السخُُُُُّّّّّاشخ مُُُُُُّّّّّّغ قبُُُُُّّّّّل السرُُُُُُّّّّّّارف  ةالست بعُُُُُّّّّّ الػقائي ُُُُُّّّّّةعمُُُُُّّّّّى الإجُُُُُُّّّّّّخاءات  الت عُُُُُّّّّّخ ف .2
ػرة ة الإسلبمي ة  .الد 

ُُُُُّّّّّبطوالستعمقُُُُُّّّّّة بشطُُُُُّّّّّام  الت ذُُُُُّّّّّغيمي ةعمُُُُُّّّّّى السخُُُُُّّّّّاشخ  الت عُُُُُّّّّّخ ف .3 مخُُُُُّّّّّاشخ لمسرُُُُُّّّّّارف و  اخمي   الُُُُُّّّّّج   الز 
 ة.قة بالسػارد البذخة  قة في السرارف والسخاشخ الستعم   ة السصب  الأنطسة التكشػلػجي  

ُُُُُُُّّّّّّّيػلةمخُُُُُُُّّّّّّّاشخ  فُُُُُُُّّّّّّّيخ وأثُُُُُُُّّّّّّّخه الستعث  ُُُُُُُّّّّّّّ الت سػةُُُُُُُّّّّّّّلعمُُُُُُُّّّّّّّى  الت عُُُُُُُّّّّّّّخ ف .4 تُُُُُُُّّّّّّّي تذُُُُُُُّّّّّّّيخ إلُُُُُُُّّّّّّّى ال  والأمُُُُُُُّّّّّّّان  الد 
 مة السرارف بيغ مػاردىا واستخجاماتيا.ءمػا

 :انبحث فرضيَّبث -5

ـــــِّالفخضـــــي ة5-1ِِِّّّ ل مُُُُُّّّّّغ قبُُُُُّّّّّل إدارة السخُُُُُّّّّّاشخ  الست بعُُُُُّّّّّة الػقائي ُُُُُّّّّّةسُُُُُّّّّّا زادت الإجُُُُُّّّّّخاءات كم   :ىالأو 
ُُُُُُّّّّّّػرة ة الإسُُُُُُُّّّّّّّلبمي ةبالسرُُُُُُّّّّّّارف  ل واقعُُُُُُُّّّّّّّاً لتسث  ُُُُُُّّّّّّ ،خالستعث  ُُُُُُُّّّّّّّ السرُُُُُُّّّّّّخفي    الت سػةُُُُُُُّّّّّّّلانخفُُُُُُُّّّّّّّس حجُُُُُُّّّّّّع  الد 

 .ججيجاً 
ــــــــة:الث اِّالفخضــــــــي ة5-2ِّ في إدارة السخُُُُُُُُّّّّّّّّاشخ جرةب لسُُُُُُُُّّّّّّّّػض  والت ُُُُُُُُّّّّّّّّ الت أىيُُُُُُُُّّّّّّّّلسُُُُُُُُّّّّّّّّا زاد مدُُُُُُُُّّّّّّّّتػػ كم  ِّني

ِّخ.الستعث    السرخفي    الت سػةلانخفزت مخاشخ 
ـــــة:ِّالث اِّالفخضـــــي ة5-3ِّ ُُُُُّّّّّػرة ة الإسُُُُُّّّّّلبمي ةإدارة السخُُُُُّّّّّاشخ بالسرُُُُُّّّّّارف لث قُُُُُّّّّّادرة عمُُُُُّّّّّى وضُُُُُّّّّّع  الد 

 .ة سجادهالسسشػح وكيفي   الت سػةلق بزبط ات وسياسات تتعم  استخاتيجي  
ُُُُُّّّّّيػلة فُُُُُّّّّّي يُُُُُّّّّّؤث  خخ الستعث  ُُُُُّّّّّ السرُُُُُّّّّّخفي   الت سػةُُُُُّّّّّلبعـــــة:ِّالخ اِّالفخضـــــي ة5-4ِّ ة والأمُُُُُّّّّّان والخبحي ُُُُُّّّّّ الد 

ػرة ة الإسلبمي ةفي السرارف   .الد 
ُُُُُّّّّّيػلةة بُُُُُّّّّّيغ ندُُُُُّّّّّب )تػجُُُُُّّّّّج علبقُُُُُّّّّّة ذات دلالُُُُُّّّّّة إحرُُُُُّّّّّائي   5-5 ُُُُُّّّّّز، الت ػضيُُُُُّّّّّف، الد   تُُُُُّّّّّجن  ي مخر 

رأس ندُُُُُُّّّّّّبة كفايُُُُُُّّّّّّة و ، إلُُُُُُّّّّّّى حقُُُُُُّّّّّّػق السدُُُُُُّّّّّّاىسيغ الأساسُُُُُُّّّّّّي    رأس السُُُُُُّّّّّّالو ة، الائتساني ُُُُُُّّّّّّ الت دُُُُُُّّّّّّييلبت
 Panelة الثلبثُُُُُُّّّّّّة نسُُُُُُّّّّّّاذج الُُُُُُُّّّّّّّ )ػلي ُُُُُُّّّّّّوفُُُُُُّّّّّّق نسُُُُُُّّّّّّاذج البيانُُُُُُّّّّّّات الص   خ السرُُُُُُّّّّّّخفي   والتعث ُُُُُُّّّّّّ ،(السُُُُُُّّّّّّال

Data.) 
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ِّمشيجِّالبحث:ِّ-6
 ية:بحثيا عمى السشاىج الآتباحثة في اعتسجت ال

 مة بسػضػع البحث.: لتحجيج السحاور السختمفة ذات الر   السشيج الاستشباشي   4-4
 الػاردة بالبحث. فخضي ات: لاختبار مجػ صحة الالسشيج الاستقخائي   4-2
ُُُُُُُّّّّّّّالسُُُُُُُّّّّّّّشيج التُُُُُُُّّّّّّّارةخي   4-4 ُُُُُُُّّّّّّّب تدمدُُُُُُُّّّّّّّل الأدبي ُُُُُُُّّّّّّّ: لتعق  ُُُُُُُّّّّّّّات الد  مة بسػضُُُُُُُّّّّّّّػع البحُُُُُُُّّّّّّّث ابقة ذات الر  

 عميق عمييا.يا والت  وعخض
راسُُُُُُّّّّّّة: لتحميُُُُُُّّّّّّل البيانُُُُُُّّّّّّات ووصُُُُُُّّّّّّفيا وتفدُُُُُُّّّّّّيخىا مُُُُُُّّّّّّغ خُُُُُُّّّّّّلبل حميمُُُُُُّّّّّّي  الت   السُُُُُُّّّّّّشيج الػصُُُُُُّّّّّّفي   4-3  الج  

 ة.السيجاني  
ِّمرادرِّجسعِّالبيانات:ِّ-7
لالسرـــــادر7-1ِِّّ ـــــالأو  في إدارة السخُُُُُّّّّّاشخ فُُُُُّّّّّي ع عمُُُُُّّّّّى مُُُُُّّّّّػض  ل فُُُُُّّّّّي الاسُُُُُّّّّّتبيان السُُُُُّّّّّػز  وتتسث ُُُُُّّّّّة:ِّي 

ػرة ة الإسلبمي ةالسرارف   العاممة في مجيشة دمذق. الد 
ــــــــالث االسرــــــــادر7-2ِِّّ سُُُُُُُُّّّّّّّّائل ورةات والخ  ة والُُُُُُُُّّّّّّّّج  ل فُُُُُُُُّّّّّّّّي الكتُُُُُُُُّّّّّّّّب والسخاجُُُُُُُُّّّّّّّّع العمسي ُُُُُُُُّّّّّّّّوتتسث ُُُُُُُُّّّّّّّّة:ِّنػي 

 .الإسلبمي ةتي ترجرىا السرارف ال   السالي ةقارةخ ة والت  العمسي  
 :حجودِّالبحثِّ-8

ـــــ.4.4 العاممُُُُُّّّّّة فُُُُُّّّّّي مجيشُُُُُّّّّّة  الإسُُُُُّّّّّلبمي ةلمسرُُُُُّّّّّارف  دراسُُُُُّّّّّة الػاقُُُُُّّّّّع السرُُُُُّّّّّخفي    ة:الحـــــجودِّالسكاني 
 دمذق.
 .2447 -2444مغ عام  الد مشي ةي الفتخة تغص   : ةماني ِّالحجودِّالد ِّ.2.4

راضبث -9  :ببقتانطَّ  انذ ِّ

 تًهيذ

راساتعت الباحثة عمى العجيج مغ ماش       عت عمى م، كسا اش  إدارة السخاشختي تشاولت ال   الج  
راسات العػدة إلييا في  تتي تس  راسات ال  لمج    ، وفيسا يأتي عخض  خ السرخفي  التعث  التي تشاولت  الج  
راسةطخ عغ مكان برخف الش   الأقجمإلى  الأحجثمشي مغ وفقاً لتدمدميا الد   ،محػرةغ  .الج  

راسات9-1ِّ ِّ:الأجشبي ةِّالج  
 بعشػان:ِّ(Gabriel & Jesus، 2004)دراسةِِّّ-1

Collateral، type of lender and relationship banking as determinants of credit 

risk: 

ِّ:داتِّلسخاشخِّالائتسانكسحج  ِِّّالسرخفي ةساناتِّونػعِّالسقخضِّوالعلاقةِّالز ِِِِِّّّّّ
راسة ىجفت ىحه   دترك   وقج، السرخفي ةخ لمقخوض ة التعث  دات احتسالي  إلى تحجيج محج    الج  

راسة السقتخض، والعلبقة بيغ  ةنػعي   سان،الز  : ٌٓ شةمعي   عػامل تأثيخ مشاقذة عمى الج  



 
 ج

17 

 

ة خ عمى احتسالي  تي يسكغ أن تؤث   ال   الستغي  خاتالسرخف والعسيل، مع افتخاض ثبات باقي 
مت مغ قبل ج   قُ  ،كثخ مغ ثلبثة ملبييغ قخض  أالباحثان بيانات حػل  جسع خ. وقجالتعث  
، ومغ 2444ى عام حت   4444، خلبل الفتخة مغ عام عةة الستشػ   دات الإقخاض الإسباني  مؤس  
راسةمت إلييا ىحه التي تػص   الش تائج أىع    سانات وبيغ ة بيغ حجع الز  عكدي   ىشاك علبقةً  أن   الج  

خار ىي الأكثخ خصخاً، القخوض التي تسشحيا مرارف الاد    خ، كسا وججت أن  ة التعث  احتسالي  
راسةت وأخيخاً وجج قخب العلبقة بيغ السرخف وبيغ العسيل تدةج مغ رغبة البشظ في  أن   الج  

 مخاشخ أكبخ. ل  تحس  
 ‌بعشػان:‌( TAG EL-DIN، 2005) دراسةِّ-2

Towards Optimal Risk Management for Profit-Sharing Finance: 

ِّ:ِّالسالي ةنحػِّإدارةِّالسخاشخِّالسثمىِّلتقاسعِّالأرباحِّ
مثمى،  ة إدارتيا بصخةقة  وكيفي   الإسلبمي ةقام الباحث بجراسة خصخ تقاسع الأرباح في البشػك     

ىسا الاسترشاع  ؛الإسلبمي    الت سػةليغ لإدارة السخاشخ في اقتخح مغ خلبل ىحا العسل وسيمت  
ِّ.وعقػد الخيار

 بعشػان:( Fatemi & Fooladi، 2006)دراسةِّ -3

Credit risk management: a survey of practices: 

ِّ:مدحِّالسسارسات:ِّإدارةِّمخاشخِّالائتسانِِِّّّ
راسةفقج ىجفت ىحه  ة مغ قبل ائجة في إدارة السخاشخ الائتساني  عمى السسارسات الد   الت عخ فإلى  الج  

مئة  مغ خاستبانة عمى الإدارة العميا لأكث تػزةع ة، حيث تع  الأمخةكي   السالي ةدات أكبخ السؤس  
راسة. ووججت مرخف أمخةكي    ة السدتخجمة لشساذج إدارة السخاشخ الائتساني   اليجف الخئيدي   أن   الج  

راسةكان تحجيج درجة مخاشخة السقتخض، كسا وججت  تمظ الشساذج تدتخجم لإدارة محافع  أن   الج  
 جاول.القابمة لمت  شجات ا تدتخجم لإدارة محافع الد  أكثخ مس   ،القخوض غيخ الستجاولة

 :ِّبعشػانِّ(Abul Hassan، 2009)دراسةِِّّ-4

Risk management practices of Islamic banks of Brunei Darussalam: 

ِّ:لامفيِّبخونيِّدارِّالد ِِّّالإسلامي ةمسارساتِّإدارةِّالسخاشخِّفيِّالسرارفِِِّّّ
راسةاليجف مغ ىحه  في بخوناؼ لإدارة السخاشخ وما  الإسلبمي ةىػ تقييع مجػ استخجام البشػك  الج  

نػع مغ السخاشخ. ليحا قام الباحث باستبيانات في ثلبث بشػك  قشيات الستعامل بيا لكل   ىي الت   
تػاجو ثلبثة أنػاع مغ السخاشخ ىي: مخاشخ سعخ  الإسلبمي ةالبشػك  ل إلى أن  ة، وتػص  إسلبمي  
إدارة السخاشخ في البشػك  ن  إذغيل، كسا خمز إلى خف، ومخاشخ الائتسان ومخاشخ الت  الر  

غ حؼ تزس  مع مداعجة مغ مسارسات إدارة السخاشخ، ال   في بخوناؼ تجار بكفاءة عالية   الإسلبمي ة
 تحجيج السخاشخ وتقييع السخاشخ وتحميميا.
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 بعشػان:ِّ ،Bin Ilias) 2012)دراسةِِّّ-5

Risk Management in Islamic Banking: 

ِّ:الإسلامي  ِِّّالسخاشخِّفيِّالقصاعِّالسرخفي  ِّإدارةِّ
راسة تبحث ىحه     . وقج الإسلبمي ةفريل الحاجة إلى إدارة السخاشخ في السرارف بالت   الج  

راسةأجخةت ىحه  ييخة في ماليدةا ىسا: بشظ الذ   الإسلبمي ةدة إلى اثشيغ مغ البشػك مع إشارة محج   الج  
وضعيا  ات إدارة السخاشخ التي تع  بالإضافة إلى تحميل تأثيخ استخاتيجي    جحي.الخ امػملبت وبشظ 

ة إدارة السخاشخ في لتحديغ عسمي   ات  اقتخح ىحا البحث استخاتيجي  و مغ قبل البشكيغ السحكػرةغ، 
 .في السدتقبل الإسلبمي ةالبشػك 
 بعشػان:ِّ(Kabir et al.، 2014)دراسةِِّّ-6

Comparative Credit Risk in Islamic and Conventional Banks: 

ِّ:ةوالتقميجي ِِّّالإسلامي ةمخاشخِّالائتسانِّفيِّالبشػكِّمقارنةِِِِّّّّ
راسة ىجفت ىحه   لجييا ةالتقميجي   والسرارف الإسلبمي ة السرارف كانت إذا ما إلى اختبار الج  

 الائتسان مخاشخ مكياس وىػ نسػذج ميختػن، وباستخجام .ةالائتساني   السخاشخ مغ مختمفة مدتػةات

ػق  عمى القائع  13 إسلبمياً في مرخفاً  37 و تقميجياً  مرخفاً  156 لُّ الائتسان مخاشخ تقييع تع   ،الد 

راسةمت وتػص   .‌2112–‌2000  عامي بيغ دولة  البشػك في الائتسان مخاشخ إلى أن   الج  

 السقابل، وفي .ميختػن  بشسػذج الائتسان مخاشخ قياس عشج ةالتقميجي   مغ البشػك بكثيخ أقل   الإسلبمي ة

مكياس  استخجام عشج بكثيخ أعمى ائتسان مخاشخ لتتحس   الإسلبمي ة السرارف فدن   ع،متػق   ىػ وكسا
Z، مخاشخ تقييع في ىاماً  تمعب دوراً  السدتخجمة ةالسشيجي   أن   إلى الش تائج تذيخ عام    وبذكل 

 .الإسلبمي ة لمسرارف الائتسان
ِّبعشػان:ِّ(Abusharbeh، 2014)دراسةِِّّ-7

Credit Risks and Profitability of Islamic Banks: Evidence from 

Indonesia:ِّ
ِّ:نجونيدياأةِّمغِّأدل ِّ:ِّالإسلامي ةةِّلمسرارفِّمخاشخِّالائتسانِّوالخبحي ِّ

راسة ىجفت ىحه     ةوربحي   خة،الستعث    الت سػةلو  الإسلبمي ة الت سػةل شخق  بيغ العلبقة معخفة إلى الج  
راسة نتائج بي شتو  .ةالإنجونيدي   الإسلبمي ة السرارف  كبيخة علبقة لجيو رأس السال أسيع تسػةل أن   الج  

 لجييا ةالإنجونيدي   الإسلبمي ةالبشػك  أن   إلى ىحا يذيخ لحلظ، ووفقاً  . خالستعث    الت سػةلمع  ةإيجابي  

درجة  انخفاض ضسان أجل مغ ،رأس السال أسيع في تسػةل السذاركة تجاه طةمتحف    سياسة
يػلة مغ عال   مدتػػ  وتقجيع السخاشخ راسة ذلظ، وججت عمى وعلبوة .الد   لو السخابحة تسػةل أن   الج  

 تسػةل لتفز    ةالإنجونيدي   الإسلبمي ة البشػك أن   يعشي وىحا .السدتقبل في مع الأرباح ةإيجابي   علبقة

 السخاشخة. ورفس يػن الج   تسػةل باستخجام أدوات ةالاستثسارة   مذارةعيا
راسات9-2ِّ ِّ:العخبي ةِّالج  
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1-ِِّّ ِّأحسج، ِّوحبيب، ِّشارق، ِّ)خان، 2003ِّدراسة ِّبعشػان: ِّالر  ِّ( ِّفي ِّقزايا شاعةِّتحميل
ِّ:ةجج ِّبِّشسيةلمت ِِّّالإسلاميُِّّالبشظِِّّ،لمبحػثِّوالتجريبِّالإسلاميُِّّالسعيجِِّّ،الإسلامي ةِّالسالي ة

راسةدت ىحه لقج رك  ِِِّّّ حيث استعخض  ،الإسلبمي ة السالي ةشاعة السخاشخ في الر    إدارةعمى  الج  
راسةفي ىحه  شاعة و معاييخىا وفق ما ىػ قائع في الر    إداراتياالسخاشخ وشخق  إدارةمفاليع  الج  
لا  الإسلبمي ةالسخاشخ في السرارف  لإدارة صخامةً  أكثخ  نطع  إيجادعمى ضخورة  جوأك   ،السالي ة

وذلظ  ،ةباتيا الخاص  مع متصم   و  تشدجع في الػقت ذات  و  ،الإسلبمي    الت سػةلتتعارض مع مبادغ 
ة دراسة ميجاني   بدجخاءحيث قام  ،الإسلبمي ة السرخفي ةبيعة السختمفة لمسخاشخ خكيد عمى الص  بالت  

 الت عخةف كسا تع   ،بخرػصيا الإسلبمي ةرات السرارف وترػ   واداراتياحػل مثل ىحه السخاشخ 
مجػ صلبحيتيا و  السرخفي ةقابة ة لمخ  السعاييخ الجولي   إشارة السدتخجمة في الخقابي   بالأدوات

 الإسلبمي ةالسخاشخ لجػ السرارف  إدارةعمى ضخورة وفاء نطع  جوأك   ،الإسلبمي ةلمسرارف 
عمى  رأس السالصعػبات تصبيق معيار كفاية  إلى أشاركسا  .السرخفي ةقابة ة لمخ  ولي  بالسعاييخ الج  
مغ الػدائع الجارةة  لكل    مشفرمةً  رأس السالبات كفاية ي متصم  اقتخاح تبش   و  الإسلبمي ةالسرارف 

مغ نطيخاتيا  أكبخ   أمػالرؤوس  إلىجيغ حاجة مثل ىحه السرارف مؤك    ،وتمظ الاستثسارةة
راسةق في ىحه التصخ   كسا تع   ،الإسلبمي ة الت سػةللصبيعة السذاركة في صيغ  نطخاً ة يجي  التقم  إلى الج  
 ،الإسلبمي ةالسخاشخ في السرارف  إدارةخة عمى ة السؤث   يات السختبصة بالقزايا الذخعي  التحج   

مغ مخاشخ ىحه السرارف  خةعة لمحج   الستػافقة مع الذ   والأدوات الأساليبواقتخاح العجيج مغ 
  ادارتيا.و 

ِّ
ِّحالةِّالأردن:ِّ–ِّالإسلامي ة السرارف في السخاشخ إدارة(ِّبعشػان:2005ِّدراسةِّ)العلاونة،ِِّّ-2
راسة ىجفت ىحه      ،الإسلبمي ة السرارف تػاجيا قج التي السخاشخ، مالي ة إلى الت عخ ف إلى الج  

راسةاستيجفت ىحه  كسا ،ةالتقميجي   السرارف مخاشخ بيشيا وبيغ الاختلبفات واضيار  إلى الت عخ ف الج  

 أضيخت وقجمخاشخىا.  إدارة في تدتخجميا أن الإسلبمي ة لمسرارف يسكغ التي الأساليب مجسػعة

راسة  امس   ،ةالتقميجي   والسرارف الإسلبمي ة السرارف مخاشخ بيغ جػىخةاً  اختلبفاً  ٌىبك أن   الج  
 العقيجؼ   الأساس وتشاسب السخاشخ، مغ ػعالش   ٌزا تشاسب الأساليب مغ مجسػعة ب تػفيخيتصم  

راسةأضيخت  كسا السرارف، عميو ىحه قامت الحؼ  السشاسبة الأساليب مغ مجسػعة ٌىبك أن   الج  

 السمدم، والػعج ،ػرةجالت   وعقج العخبػن،بيع  مثل الإسلبمي ة السرارف في السخاشخ مع عامللمت  

رأس  ، وكفايةةوالعيشي   ةخري  الذ   ساناتوالز   عاوني،الت   أميغوالت   ، السػازةة والعقػد خط،الذ   وخيار
راسةوأضيخت  .السال  في عالية  كفاءة ذات الأردن في العاممة الإسلبمي ة السرارف أن   أيزاً  الج  

 ،يخام ما أحدغ عمى السالي    أدائيا إبقاء عمى بحخصيا الكفاءة ٌزي متتسث   وقج لمسخاشخ، إداراتيا 
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وأخحاً  .ة التابعة لياقابي  الخ   مصاتالد   أوامخ وتشفيح السالي ة ياساتالد    مغ مجسػعة باتباع وذلظ
بريغ ذات مخاشخ عالية  الت ػضيفوابتعادىا كحلظ عغ  رأس السالفي كفاية  II بسقتخحات بازل 

معي خاء أو الاستثسار الد   صيغ السخابحات للآمخ بالذ   خكيد عمى كالسذاركة والسزاربة، والت  
ز  .السخر 

ِّ-ِّالإسلامي ةخاتِّفيِّالسرارفِّالستأخ  ِِّّ(ِّبعشػان:2005ِّأبػِّعيج،ِّقاسعِّمػسى،دراسةِّ)ِّ-3
 :الجولي  ِِّّالإسلامي  ِِّّوالعخبي  ِِّّالت سػيلالأردنيِّللاستثسارِّوِِّّحالتيِّالبشكيغِّالإسلامي  ِّ

راسةىجفت ىحه     واضيار  الإسلبمي ةبسذكمة الستأخخات التي تػاجو السرارف  الت عخةفإلى  الج  
ة التي مغ خلبل إنطار السجيغ السعدخ، عمى عكذ السرارف التقميجي   كافل الاجتساعي   دور الت  

راسةشت وتزس  معدخ وغيخه. أخيخ دون تفخةق بيغ تفخض فػائج الت   خات وأسبابيا، بالستأخ    الت عخةف الج  
ة غ الباحث كيفي  ذلظ بي   ، وبعجاجسة عشيا عمى مدتػػ العسيل والبشظ والاقتراد الػششي   والآثار الش  
ة، واستعخض مجسػعة مغ الاقتخاحات مشيا تفعيل ة والذخعي  خ مغ الشاحيتيغ القانػني  علبج التعث  

راسة متعاوني. كسا قج  والتأميغ الت   السالي ةوالغخامة  خط الجدائي   الذ   لحالتي البشظ  تحميمياً  جانباً  الج  
ِّ(.‌‌2114-‌2111)لمفتخة  الجولي    الإسلبمي    العخبي   والبشظ  الأردني    الإسلبمي   

4-ِّ(ِّ ِِّّ،القخةدراسة ِّالجيغِّ،عميوِّداغي، ِّمحيي ِّبعشػان:2007، ِّالجُِِّّّ( ِّالستأخ  ِّمذكمة خاتِّيػن
 :الإسلامي ةةِّضسانياِّفيِّالبشػكِّوكيفي ِّ

العكبات التي تػاجو السرارف  خ سجادىا مغ أىع   يػن التي يتأخ  مذكمة الج   أن  يخػ الباحث     
حيث ة. كسا ىػ الحال في السرارف التقميجي   ،فخض فائجة عمى العسلبء ، حيث لا تدتصيعالإسلبمي ة

ػصيات والت  يػن، كسا يعخض القخارات خ الج  خات، وأسباب تعث  ة لمستأخ   مبي  الآثار الد   غ الباحثانبي  
أخيخ، وأخيخاً ة بخرػص غخامات الت  خعي  ة وبعس ىيئات الخقابة الذ  ادرة عغ السجامع الفقيي  الر  

أخيخ التي يػن؛ وىي تزسيغ العقج مغ البجاية غخامة الت  خ الج  ة لسذكمة تأخ  يزع بعس الحمػل الجحرة  
اتج مغ خر الش  عػةس عغ الز  إلدام السجيغ بالت  ني ىػ الث ا في حكيقتيا شخشاً جدائياً، والحل   عج  تُ 

راسةمساشمتو. وقج خمرت  يكػن  ،ةأخيخ عقػبة قانػني  غخامة الت   يا أن  أىس   لعل   ،ة أمػرإلى عج   الج  
 م شخعاً، وأن  ديئة السحخ  يػن غيخ جائد وىػ ربا الش  في الج   خط الجدائي  الذ   ولة، وأن  ناتجيا لخدةشة الج  

د بشدبة عػةس حُج   سػاء أكان الت   ،جاد غيخ جائد شخعاً أخيخ في الد  عغ الت   عػةس السالي   اشتخاط الت  
خط أخيخ والذ  مغ غخامة الت  ائغ الاستفادة لا يجػز لمبشظ الج   ، وأخيخاً اً دمحج   اً مبمغ م كانيغ أمغ الج  
 سا تُرخف في وجػه الخيخ.وان   ،الجدائي   
 السرخفي ة الت دييلات خلتعثُِّّ دةالسحج ِّ العػامل(ِّبعشػان:2007ِّدراسةِّ)الطاىخِّوأخخون،ِِّّ-5

 :ةالفمدصيشي ِّ السرارف في
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راسةىجفت ىحه      ة، يػن في السرارف الفمدصيشي  خ الج  أسباب تعث   عمى أىع    الت عخ فإلى  الج  
خكيد عمى شخق لتسكيغ السرارف مغ الت  ة ليحه الأسباب الشدبي   ىسي ةإضافة إلى تحجيج الأ

راسةعلبجيا. استخجم الباحثػن في ىحه  جسع البيانات مغ خلبل  ، وقج تع  السشيج الػصفي   الج  
في السرارف العاممة في فمدصيغ  الت دييلبتعت عمى مجسػعة مغ مدؤولي قدع ز   استبانة وُ 

راسةج أوضحت نتائج خ. وقومجسػعة مغ العسلبء الحيغ يػاجيػن حالة التعث   قرػر نتائج  أن   الج  
راسة  ىي أىع   الت دييلبتة ونقز معمػماتيا، وانخفاض متابعة العسلبء بعج مش  الائتساني   الج  

ػق ق بطخوف ا فيسا يتعم  ة. أم  ياسة الائتساني  قة بالد   خ الستعم   أسباب التعث   العػامل  فقج كانت أىع   الد 
وضعف القزاء.  الانفلبت الأمشي  و ، كػد الاقترادؼ  الخ  و ي: سياسة الإغلبق، خ ىالسدببة لمتعث  

راسةفقج وججت  قة بدمػك العسلبء؛العػامل الستعم    ا فيسا يخز  أم   عجم استخجام القخض في  أن   الج  
خ في غي  الت  و ة، زةادة السجيػني  و ع غيخ السجروس في الاستثسار، ػس  الت  و الغخض الحؼ مش  مغ أجمو، 

راسةمت إلييا ىحه تي تػص  ال   الش تائجخ. ومغ أسباب التعث   ة العسلبء كانت أىع  سمػك ومرجاقي    الج  
ياسة قة بالد   العػامل الستعم    أىسي ةة إحرائياً في إجابات السبحػثيغ حػل دال   أيزاً وجػد فخوق  

عغ الاستبانة، بيشسا لع يكغ ىشاك فخوق حدب الجية التي أجابت  ،ة وبدمػك العسلبءالائتساني  
ػق ضخوف  أىسي ةق بفيسا يتعم   ،ةمعشػة    خ.في حجوث التعث   الد 
6-ِّ(ِّ ِّراشجِّ،الذسخيِّدراسة ِّبعشػان:2009ِّ،صادق )ِِّّ ِّوِّالستعث  ِِّّالسرخفي ةالقخوض ثخىاِّأخة

 :ِّةحالةِّعيشةِّمغِّالسرارفِّالعخاقي ِِّّدراسةِّ،السالي ةِّالأزماتعمىِّ
خ معالجة حالات التعث  اجية و لغخض مػ  الإجخاءاتتقػم ببعس  أنالسرارف عمييا  إدارات إن       
تقػم برياغة ورسع  أنحيث يشبغي عمييا  ،السالي ة الأزماتتجاوز مخاشخ  أوكيفية درء الفذل و  أو

 أسباب أن  عمسشا  إذاسا سي   لاو  ،لجييا خةمعالجة القخوض الستعث    أجلمغ  ؛ة بياات خاص  استخاتيجي  
ة الستعارف ياسات الجولي  لمد    عجم احتخام الجياز السرخفي   التي حجثت تعػد الى انفلبت و  الأزمات
يػلةة و الخبحي   إدارةالدميع في  العسل السرخفي    اتبأساسي  أؼ عجم الانزباط  .عمييا   مخاشخ وادارة الد 

السعتادة مغ  السرخفي ةقابة الخ   إجخاءاتحايل عمى وكحلظ في الت   ،رأس السالكفاية  ادارةالائتسان و 
ات السرارف ز مغ القخوض السذكػك في تحريميا عغ شخةق نقميا مغ ميداني  خلبل التخم  

وعشج عجم  ،مغخةة   بعخوض وعػائج   السالي ةدات تدػةقيا الى كثيخ مغ السؤس   وتحػةميا الى سشجات تع  
يمذكمة نقز  تبجأدجيج الت   يػلةوالحرػل عمى  الت سػةلارتفاع تكاليف  إلى ػلةالد   السصمػبة عمساً  الد 
 2118ى نياية عام حت   بمغت خدائخىاة وعالسي   ةأمخةكي  وحدب مرادر  الأخيخة السالي ة الأزمة أن  

في  ل خملبً ا شك  وىحا مس   2118تخةميػن دولار نياية  28 إلى 2117تخةميػن دولار في تسػز 23حجود 
 أزمة أصبحتو  الخىغ العقارؼ( أزمةة )مرخفي   بأزمة بجأتحيث  ،عسػماً  والسرخفي    طام السالي   الش   

 .ةاقترادي  
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7-ِّ(ِّ ِّمحسػددراسة ِّمحمد ِّالسكاوي، ِّبعشػان:2010، ِّالسرخفيُِّّالتعثُِِّّّ( ِّالأسبابِّالإسلاميُِِّّّخ ،
 :بجائلِّالسػاجيةوِّالآثارِّوِّ

راسةتذتسل ىحه      لعمى خسدة أقدام،  الج   خوف والسلببدات التي واكبت بالط   يختز   الأو 
ا القدع خ ومخاحمو ومطاىخه، أم  التعث   مالي ةغ ني يبي   الث اخ في مرخ، والقدع ضيػر مذكمة التعث  

خة، الستعث   يػن ة معالجة الج  غ الباحث كيفي  بع بي  الخ اخ وآثاره. في القدع لث فيعخض أسباب التعث  الث ا
 لتعميسات البشظ السخكدؼ    وفقاً  السرخفي ةيػن الج   غ أسذ ترشيف  و يتزس  ا القدع الأخيخ فدن  أم  

 .السرخؼ   
8-ِّ(ِّ ِّياسيغأوِِّّ،الجعافخةِّ،عجادإدراسة ِّالش  ِِّّ(:2012ِّ،حسج ِّاستخجام ِّمجى فيِِّّالسالي ةدب
 الأردن:ِّفيِِّّالإسلامي ةةِّفيِّالسرارفِّي ِّالت سػيمخاذِّالقخاراتِّات  ِّ

راسةتيجف        ة فيي  الت سػةمخاذ القخارات في ات    السالي ةدب عمى مجػ استخجام الش    الت عخ ف إلى الج  
إلى دبة بالش    أىسي ة الأكثخخات وكحلظ معخفة السؤش    ،الأردنالعاممة في  الإسلبمي ةالسرارف 

قة قات الستعم   السذاكل والسعػ    أىع   عمى  الت عخ فة و ي  الت سػةمخاذ القخارات عشج ات    الإسلبمي ة لسرارفا
دب استخجام الش    فيخة تحميل العػامل السؤث   و  ،ةي  الت سػةمخاذ القخارات في ات    السالي ةدب الش    باستخجام
 الأردنالعاممة في  الإسلبمي ةة عمى السرارف دراسة ميجاني   جخةتأُ ذلظ  أجلومغ  ،السالي ة
 .الإسلبميوبشظ دبي  ،الجولي    الإسلبمي    والبشظ العخبي    ،الأردني    الإسلبمي   بالبشظ  مةوالستسث   

راسةاعتسجت و   تػزةعيا عمى السرارف التي تع   الاستبانةسعت مغ خلبل تي جُ عمى البيانات ال   الج  
راسةلخجمة ىجف  ةالأردني   الإسلبمي ة  ة البياناتحيث شسمت كاف   ،عمى تداؤلاتيا والإجابة الج  

استخجام  وتع   ،ةي  الت سػةمخاذ القخارات في ات    السالي ةدب معخفة مجػ استخجام الش    أجلالسصمػبة مغ 
 .spss الإحرائي   حميل تحميل البيانات باستخجام بخنامج الت  و  ي   حميمالت   السشيج الػصفي   

راسةمت وعميو تػص      بعس  إجخاءضخورة  :أىسياػصيات كان مغ مجسػعة مغ الت   إلى الج  
 ،مغ خلبل تحجيثيا وتصػةخىا الست بعة الإجخاءاتو  الت دييلبتعجيلبت عمى سياسات مش  الت  

وعمى . خاذ القخار الائتساني   ذات العلبقة السباشخة بات    السالي ةدب خكيد عمى الش   وضخورة الت  
قميل مغ خاذ القخار والت  تداعج في ات    ،ة واضحة  سياسات تسػةمي   إيجاد الإسلبمي ةالسرارف 

في مش  مغ قبل مػض   السالي ةدب وزةادة الاىتسام بتحميل الش    ،القخارات الفاشمة غيخ السججية
ت الت سػةلبيغ بسش  السعشي    فيغخكيد عمى عسل ورش وعقج دورات لمسػض  وضخورة الت   ،الت سػةل

  ة.الأردني   الإسلبمي ةبالسرارف 
 السخاشخ إدارة في السالي ة اليشجسة اتتقشي ِّ استخجام(ِّبعشػان:2014ِّدراسةِّ)عبجالحي،ِِّّ-9

 :الإسلامي ةالسرارفِّ في
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راسةتيجف ىحه      بددارة ةالخاص   السالي ة اليشجسة تقشيات بعس تصبيق ةإمكاني   مجػ إلى تحجيج الج  

 عجيلبتالت   يزاحاو  ،الإسلبمي ة السرارف عمى ةقميجي  الت   السرارف في والسدتخجمة السخاشخ

. حيث الإسلبمي ة السرارف في صبيقلمت   ملبئسةً  أكثخ لترب  ؛اتالتقشي   ىحه عمى إجخاؤىا الػاجب
 لالسعج   رأس السالعمى   والعائج لمخصخ، ضةالسعخ   الكيسة تقشيةية: الآتاستخجم الباحث التقشيات 

 تع   وقج. Z-Score، السالي ة لبمةوالد   خ الاستقخارمؤش    إلى بالإضافة غط،واختبارات الز   بالخصخ،

يا ولأن   جية، مغ السرخفي ة السخاشخ إدارة مجال في والأىع   الأبخز ايلأن   ،اتالتقشي   ىحه اختيار
 ةآلي   تقجيع تع   وقج ،الإسلبمي ة السرارف في الخدائخ لتػزةع الإحرائي    مشحشى كامل يتغص   

 وبسا ة،إسلبمي   لسرارف ةفعمي   ةمالي   بيانات عمى لةالسعج   اتالتقشي   ىحه تصبيق ةلكيفي   ةتفريمي  

 حجع لكياس يكس    نسػذج وىشجسة حااقتخ  تع   كسا ،وشبيعتيا ةتقشي   كل    مع خرائز يتشاسب

 معقػلة ةكارثي   أوضاع ضل    في الإسلبمي ة السرارف ليا ضتتعخ   أن يسكغ تيالقرػػ ال   السخاشخ

 وأن   غتبي   اليوبالت  ، IFSB1 الإسلبمي ة السالي ة الخجمات مجمذ معيار بالاستشاد إلى الحجوث
 في السخاشخ لإدارة السالي ة اليشجسة داتمحج    إلى بالاستشاد ةكسي   وبشاء نساذج ىشجسة بالإمكان

 .الإسلبمي ة السرارف

ِّوِِّّ-10 ِّ)تخكي ِّآراسة 2016ِّخخون، ِّبعشػان:  الإسلامي ة البشػك في الائتسان مخاشخ إدارة(

 الأردن: في ةالتقميجي ِّ والبشػك

راسة ىجفت ىحه     في الإسلبمي ةو  ةالتقميجي   البشػك بيغ الائتسان مخاشخ إدارة اتعسمي   مقارنة إلى الج  

راسة خجمتاست   وقج الأردن،  إدارة اتعسمي   مختمف في الاختلبفات لتحجيج لػصفي  احميل الت   الج  

راسة واستخجمت ة.الائتساني   السخاشخ  (13) لُّ مخاشخ الائتسان شسمت إدارات استبانة 180 الج  

إلييا ىحه  متالتي تػص   الش تائج الأردن. ومغ أىع    في ةإسلبمي   مرارف (3)و تجارةاً  مرخفاً 
راسة فخقاً  ىشاك أن   كسا ،الائتسان مخاشخ ة إدارةلعسمي   ةحداسي   أكثخُ  الإسلبمي ة السرارف أن   الج  

تمظ  وتحميل وتقييع ،الائتسان مخاشخ فيع وادراك في ةوالتقميجي   الإسلبمي ة السرارف كبيخاً بيغ
 ة.الائتساني   خالسخاش قميللمت   الائتسان مخاشخ إدارة مسارسات في وكحلظ السخاشخ،

 
راسةمػقعِِّّ-10 راساتةِّمغِّالحالي ِِّّالج   ِّابقة:الد ِِّّالج  
راسات استعخاض خلبل مغِِِّّّ راسات تمظ معطع غ أن  تبي   ابقةالد   الج   إدارة  أىسي ة عمى عجس  تُ  الج  

راساتىحه  أن   غتبي   كسا ،خ السرخفي   السخاشخ والتعث    السخاشخإدارة  مػضػع تشاول في فقتت   الج  
ب لتجش   الإسلبمي ةة و مغ قبل السرارف التقميجي   استخجاميا يتع   حؼال   الأساسي   كغالخ   باعتبارىا

 رالاتالسعمػمات والات    ثػرة مع الحاضخ الػقت في ةماس   الحاجة فدن   لحا ،خةالقخوض الستعث   
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راسات مغ بدمدمة لمكيام  تياوأىسي   إدارة السخاشخة لجور والذسػلي    يالكم    السشطػر ذات ةالعمسي   الج  
 .خ السرخفي   مغ التعث   الحج    في
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- 
ِّ

ِّ االفصل  
َّ
نيالث  

ت
َّ
 إدارة المخاطر المصرفي

 
ِِِّّّ 

ِِِِّّّّ 
ل:ِّمالي ةِّالسخاشخِّوأنػاعياِِِِِِِّّّّّّّ  السبحثِّالأو 

 

ِِِِِِِِِّّّّّّّّّومخاشخىاِّصيغِّالت سػيلِّفيِّالسرارفِّالإسلامي ة:ِّالسبحثِّالث اني ِِِِّّّّ 

يػلةِّفيِّالسرارف:ِّالسبحثِّالث الثِِّّ  ِّإدارةِّمخاشخِّالدُّ
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لالسبحثِّ الأو   

السخاشخِّوأنػاعياِّمالي ة  

ِّتسييج:
حيث يشطخ إلى  ،التي تجعع الاقتراد القػمي   السالي ة تداالسؤس   أىع   إحجػ  السرارف تع ج      

يسكغ عغ شخةقو تشذيط الاقتراد في حالات حؼ يا قمب الاقتراد ال  عمى أن   تداىحه السؤس  
، إلى ركػد   يؤد  ؼحؼ قج ال   التباشؤ الاقترادؼ    خخات ي أو تجسيع السج  ذلظ عغ شخةق تمق   و  أو كداد 

جل ة مغ أة شخاييغ الحياة الاقترادي  ة أخخػ إلى كاف  يا مخ  إعادة ضخ    ثع   ،مغ مرادرىا السختمفة
عجم زعدعة قة الأكيجة و مغ تػافخ الث    فلب بج  الي بالت  و  ة،وىام   دة  الاستثسار في مجالات متعج   

  .4عام ة ذلظ سػف يشعكذ عمى الاقتراد برفة   لأن   ؛داتسأنيشة بيحه السؤس  الص  
مقترخة في الغالب و  وان كانت محجودةً  ،ياتومشح بجا السخاشخُ  لازمت العسل السرخفي   إذ     

دة والفػائج محج   اتفي عسمي   كان محرػراً  السرارفعسل  لأن  وذلظ  ،عمى مخاشخ الإقخاض
في غاية  ا جعل إدارة العسل السرخفي   مس   ،ةأسعار صخف العسلبت ثابتة و مشخفزة ومدتقخ  

  .يػلةالد  
إلى  ة أضافتة والدياسي  ة والاجتساعي  خوف الاقترادي  في الط   تاالسدتجج  رات و التصػ    أن  إلا     

بتحبحب أسعار الفائجة  ةقرات الستعم   سا تمظ التصػ  لا سي  و  ،العجيج مغ السخاشخ العسل السرخفي   
ي السحم    الانتذارو  ادخال العجيج مغ السشتجات )الخجمات(و  ،وتعػةع سعخ صخف العسلبت

تعقيج العسل  ت إلىت أد  راىحه التصػ   جيجة.سشافدة الذ  الحجع العسل و  وتدايجالعالسي لمسرارف و 
 لأؼ    اً أساسي اً ادارتيا مصمبعمى ىحه السخاشخ و  الت عخ فجعل مغ ا مس   ،زةادة مخاشخهو  السرخفي   

  .2رالاستسخامرخف مغ أجل البقاء و 
ػرة ة الإسلبمي ةوالسرارف       تحقيق ػ تدعى إلى الاستسخار و ف أخخ مرار  ةل أي  مثميا مث الد 

 ،كل السصمػبوادارتيا بالذ  مػاجيتيا عمى ىحه السخاشخ و  الت عخ فعمييا  لحلظ كان ،عػائج مشاسبة  
  .ليحه السرارف ذلظ مع مخاعاة الػضع الخاص   و 

  

                                                           
، بشظ 44السال والرشاعة، العجد  الدباعي  محمد الفقي، نحػ استخاتيجية للئدارة خصخ سعخ الفائجة بالبشػك التجارةة، مجمة 4

 .444، ص2444الكػةت الرشاعي، 
2 .253ص, 2111, الأسدن, ػمبن, اىجىل‌اىؼشثٓ, اىجضء‌اىثَّبوٓ, َجٍبد‌‌وظش‌مصشفٕخ, ػقو, مفيخ    
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ِّ:مفيػمِّالسخاشخِّ-لااِّأو ِّ
ة ة والدياسي  ة والإدارة  ة والاقترادي  الاجتساعي  يختمف مفيػم السخاشخ باختلبف مجالات الحياة 

عيا. وبعزيا الأخخ لا يسكغ قياسيا أو تقجيخىا وتػق   ،وبعس الأخصار يسكغ تقجيخىا ة،والعدكخة  
 .عارةف التي تشاولتيا السخاجع العجيجة حػل مفيػم الخصخ السالي   لحلظ سػف ندتعخض بعس الت  
 ."4عةالستػق ِِّّالش تائججِّمغِّوِّدرجةِّعجمِّالتأكُِّّبأن ِّ: "عخف فخانظ جي الخصخ السالي  

ع، ا ىػ متػق  عس   الش تائجتي تشحخف فييا و الػضع أو الحالة ال  : "بأن  ف الخصخ السالي  كسا عُخ     
 ."2في عػائج الاستثسار بات  ىشاك تقم   حؼ يعشي ببداشة أن  ال  

 ."4مخضية   غيخ   و احتسال حجوث نتائج  ف الخصخ أو السخاشخة "بأن  كسا عُخ      
بات يا درجة التقم  : "بأن  في الفكخ السالي    فُ والاستثسار فتعخ   الت سػةلا السخاشخة في مجال أم     
 يا وجػد درجة  السخاشخة "بأن   فُ فتعخ   ا في الفكخ السحاسبي   أم   ع"،في العائج الستػق   ثُ تي قج تحجُ ال  

 ."3ةالسدتقبمي   الش قجي ةقات ج في التجف  مغ عجم التأك  
ة ي  الت سػةمة أو ق بشتائج القخارات الاستثسارة  يتعم  ِّوابقة يسكغ تعخةف الخصخ بأن  عارةف الد  ومغ الت  ِِِّّّ

 خاذ أؼ   و عشج ات   لأن   ؛ةلحلظ يرعب تحجيج نتائج ىحه القخارات بجق   ،ق بالسدتقبلتتعم   وىي قخارات  
تي مفة الفخصة البجيمة ال  بالإضافة إلى تك ،تائج مغ ىحا القخارقخار ىشاك دائساً أكثخ مغ احتسال لمش  

ع زادت السخاشخ سا زاد العائج الستػق  و كم  ومغ مشصمق أن   ،قخار خاذ أؼ   ميا السرخف مغ ات   قج يتحس  
ِّع.ا ىػ متػق  عس   خاذ قخارات  عة مغ ات   الستػق   الش تائجيا درجة انحخاف يسكغ تعخةف السخاشخ بأن  

ِّ:أنػاعِّالسخاشخِّ-ثانيااِّ
فيا إلى مخاشخ الأعسال لترشيف السخاشخ. مشيع مغ صش   ىشاك وجيات نطخ عجيجة     

خ في رل بعػامل تؤث   وتت   ،عسال السشذأةالأفسخاشخ الأعسال تأتي مغ شبيعة  ،السالي ةوالسخاشخ 
ػق مشتجات   السالي ةفسرجرىا الخدائخ السحتسمة في الأسػاق  السالي ةا السخاشخ أم   ،الد 

لشطام  وتكػن ىحه السخاشخ في العادة مراحبةً  ،تي يقػم بيا السرخفوالاستثسارات الأخخػ ال  
لا تدتصيع فيو مقابمة  تكػن في وضع مالي    السالي ةدة السؤس   حيث إن   ،(السالي ةفعة الخ االاستجانة )

 التداماتيا مغ أصػليا الجارةة.
تختبط  عام ةفالسخاشخ ال ،ةوأخخػ خاص   عام ة ف السخاشخ بيغ مخاشخ  وىشاك مغ يرش       

ػق بأحػال  ق فيي تتعم   ،ةا السخاشخ الخاص  ع فييا. أم  ولا يسكغ التحك   ،عام ةأو الاقتراد  الد 
                                                           
1   FRANK J. FABOZZI, PAMELA P. PETERSON, Financial Management and Analysis: 

Second Edition, op cit p 257. 
2
‌‌ RETO R. GALLATI, RISK MANAGEMENT AND CAPITAL ADEQUACY, McGraw-

Hill, New York, 2003.p8. 
 .44،ص2444يػسف أحسج عبج الػىاب، الت سػةل وادارة السؤسدات السالي ة، دار حامج لمشذخ، عسان،  4
 .34، ص2444بيخوت، لبشان،  رزق عادل، دعائع الإدارة الاستخاتيجية للبستثسار، اتحاد السرارف العخبي ة، 3



 
 ج

28 

 

ع في ىحه السخاشخ وآثارىا مغ خلبل وةسكغ التحك   ،غ مغ الأصػلمعي   بسشذأة بعيشيا أو بشػع  
 .4ةتشػةع السحفطة الاستثسارة  

 :2ة مغ السخاشخ ىية أنػاع رئيدي  ػن بدت  يغ ييتس  السرخفي    ن  أإلى  (Rose، 1999)قج أشار و 
 ة.السخاشخ الائتساني   -1
يػلةمخاشخ  -2  .الد 
ػقالسخاشخ  -3  ة.ي  الد 
 مخاشخ سعخ الفائجة. -4
 خل.مخاشخ الج   -5
 .السلبءةمخاشخ  -6

 :4السخاشخ تشقدع إلى قدسيغ ىسا أن   (Bessis، 1998)في حيغ يخػ 
 ىي: ،ة أنػاعت  تشقدع إلى سو  :السرخفي ةالسخاشخِِّّ-أ

  ة.السخاشخ الائتساني   -1
 مخاشخ سعخ الفائجة. -2
يػلةمخاشخ  -3   .الد 
ػق مخاشخ  -4  .الد 
  .الأجشبي   خف مخاشخ الر   -5
 .السلبءةمخاشخ  -6
 دبة لمبشػك.بالش    ججاً  ىام   ػع مغ السخاشخىحا الش   وةخػ أن   :الت ذغيمي ةالسخاشخِِّّ-ب
 :3يحػ الآتعمى الش   ،ةرئيدي   إلى أربعة مجسػعات   السرخفي ةىشاك مغ يقدع السخاشخ  كسا أن    

لالسجسػعةِّ ِّيمي: وىى تذسل ماِّالسالي ةى:ِّالسخاشخِّالأو 
    ة.ليكل السيداني   -4
يػلةمخاشخ  -2   .الد 
  خل.ليكل قائسة الج   -4
  سعخ الفائجة.مخاشخ  -3

                                                           
خان شارق الله، وحبيب أحسج، تخجسة د. عثسان بابكخ أحسج، إدارة السخاشخ تحميل قزايا في الرشاعة السالي ة  4

 .24، ص2444الإسلبمي ة، السعيج الإسلبمي لمبحػث والتجرةب، ججة، الدعػدية، 
2
- Peter S.Rose Commercial Bank Mangemant (M C Hill , Fourth Edition 1999) p.170. 

3 -Joel Bessis, Risk Management in Banking , (John Wiley & Sons Ltd, 1998) ,P.5. 
4 Hennie vqn Greuning 1 Sonja Brajovic Bratanovic, Analyzing Banking Risk  A Framework 

for Assessing Corporate Govermance and Financial Risk Management, (world Bank , 

Washington D.C.2000)P.4 



 
 ج

29 

 

 .رأس السالكفاية  -0
ػق مخاشخ  -4   .الد 
 ة. السخاشخ الائتساني   -7
 مخاشخ العسمة. -4

ِّيمي: تشقدع إلى ما وىيِّالت ذغيمي ةنية:ِّالسخاشخِّالث االسجسػعةِّ
 .الت ذغيمي ةة و اخمي  طع الج  مخاشخ الش   -1
 ة.مخاشخ تقشي   -2
 .مخاشخ سػء الإدارة والغر    -3

ِّتذسل: وىيِّلثة:ِّمخاشخِّالأعسالالث االسجسػعةِّ
 ة.مخاشخ قانػني   -4
 مخاشخ سياسات. -2
 ة.الأساسي   السالي ةمخاشخ البشية  -4
 طام.مخاشخ الش    -3

ِّتذسل: وىيِّبعة:ِّمخاشخِّالأحجاثالخ االسجسػعةِّ
 مخاشخ سياسية. -4
 ارئة.السخاشخ الص   -2
 .السرخفي ةمخاشخ الأزمات  -4
 ة أخخػ.خارجي  خ بأحجاث مخاشخ التأث   -3

 .4ةومخاشخ غيخ مشتطسة ومخاشخ كمي   مشتطسة   فيا إلى مخاشخ  وىشاك مغ صش  
 : السخاشخِّالسشتطسة - أ

ػق السخاشخ التي تشتج عغ حخكة وىي   ة خوف الاقترادي  وتختبط بالط   ،بذكل عام    الد 
ولا  ،و  لحلظ لا يقترخ تأثيخىا عمى شخكة أو مرخف بعيش   ،ولةة لمج  ة والدياسي  والاجتساعي  

ػق جعى ىحه السخاشخ أحياناً بسخاشخ وتُ  ،عمى قصاع معيغ خىا بحخكة نتيجة تأث   ؛الد 
ػق  سكغ قياسيا باستخجام في الاستثسارات وة الت شػةعبيا بوىحه السخاشخ لا يسكغ تجش   ،الد 

 ني ضسغ مقاييذ السخاشخ.الث اق إليو في السبحث حؼ سػف نتصخ  ال  معامل بيتا 
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 :السخاشخِّغيخِّالسشتطسة -ِّب

ة نتيجة لعػامل داخمي   ؛غمعي   شة أو قصاع  تي تشفخد بيا شخكة معي  ىي تمظ السخاشخ ال     
ة تكػن وىحه العػامل الجاخمي   ،ب أرباحياإلى تقم   يؤد  ؼا مس   ،خكة أو القصاعة بيحه الذ  خاص  
ومغ ىحه العػامل  ،ككل    ذاط الاقترادؼ   خة عمى الش  ة تساماً عغ العػامل السؤث   مدتقم  
خ تغي  و  ،ضيػر اختخاعات ججيجةو  ،ةأخصاء إدارة  و  وحخائق شارئة، الي،عس   ة )إضخاب  الجاخمي  

مغ السخاشخ غيخ  وةسكغ الحج   .ة(عاوؼ القزائي  الج  و  ،السشافدةو  ،أذواق السدتيمكيغ
ع عمى أصػل ة رأسساليا مػز  وذلظ بتكػةغ محفطة استثسارة   الت شػةع،سة عغ شخةق السشتط
 .4ة  عمى حج أصل   ب السدتثسخ السخاشخ السختبصة بكل   لكي يتجش   ؛مختمفة

ِّة:السخاشخِّالكمي ِّ -ِّت
 يا تذسل كل  ن  إأؼ  ،ل العائج عمى الاستثساري في معج  الكم    الت بايغيا تعخف بأن     

 الت رشيفخ عغ ىحا الي يعب   . والججول الت  غيخ مشتطسة   كانت مشتطسة أم سػاء   ،السخاشخ
غ الاختلبف أو حيث يبي    ،مع مقارنة بيغ السخاشخ السشتطسة والسخاشخ غيخ السشتطسة

 .2الفخق بيشيسا
ِّترشيفِّالسخاشخِِّّ(1-1)يبيغِّالججولِّ

ِّبيان
ِّالسخاشخِّالكمية

ِّالش  طامي ةالسخاشخِِّّالش  طامي ةالسخاشخِّغيخِّ

 عام ةتشذأ عغ عػامل  خكةة بالذ  تشذأ عغ عػامل خاص   السشذأ

خكاتجسيع  فيخ تؤث    خكة نفديا فقطالذ   خ فيتؤث    الأثخ ػق في  الذ   الد 

 ولكغ يسكغ تعجيميا الت شػةعلا يسكغ إزالتيا ب الت شػةعيسكغ إزالتيا مغ خلبل  شخةقة السعالجة

 معامل بيتا الت بايغمعامل  السكياس
 .168ص ،بالاعتساد عمى فلبح حدغ عجاؼ الحديشي ةالسرجر: إعجاد الباحث

 ،ة الحجيثة مشياخاص   ،الحؼ اعتسجتو معطع السخاجع الت رشيفىػ  الت رشيفىحا  نلبحع أن     
 نػع مغ ىحه السخاشخ. وان اختمفت في تحجيج مرجر كل   

ة الأساسي   السرخفي ةفريل السخاشخ مغ الت   ولع يتشاول بذيء   ،كان عاماً  الت رشيفىحا  إن  ِِِِّّّّ
يػلةذغيل و كسخاشخ الت   ،ة والػثائق السدانجة لياالأساسي   (2) تي وردت في وثيقة بازلال    ...الد 

                                                           
 .247-244، ص2440رسسية أحسج أبػ مػسى، الأسػاق السالي ة والش قجي ة، دار السعتد لمشذخ، عسان، الأردن،  4
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 فق مع أىجاف البحث ومع شبيعة البشػكحؼ يت  ال  الأندب لمسخاشخ  الت رشيف لحلظ نجج أن       
 الي.كل الت  ونذاشيا والستعارف عميو دولياً يكػن عمى الذ  

وىي مخاشخ الائتسان  ،(2) تي أشارت إلييا لجشة بازل في وثيقة بازلحيث نبجأ بالسخاشخ ال     
ػق ومخاشخ   ة.تي سػف نصمق عمييا السخاشخ الخئيدي  ال  ذغيل، ومخاشخ الت   الد 

يا ولكش   ،(2الػاردة في الػثائق السدانجة لػثيقة بازل) سرخفي ةالنذيخ بعج ذلظ إلى السخاشخ  ثع     
يػلةوىي مخاشخ  ،(2) شبقاً لاتفاق بازل رأس السالل كفاية لا تجخل في حداب معج    الد 
 ،ةنػة  الث اتي سػف نصمق عمييا السخاشخ ال  ، ةالإلكتخوني   السرخفي ةات ومخاشخ الأنذصة أو العسمي  

ة شيا الػثيقة الخئيدي  تي لع تتزس  ال  ، السرخفي ةوبعج ذلظ نذيخ إلى بعس الأنػاع الأخخػ لمسخاشخ 
ة ومخاشخ ة والسخاشخ القانػني  ومشيا السخاشخ الاستخاتيجي   ،(2) أو الػثائق السدانجة لاتفاق بازل

 . 1تي سػف نصمق عمييا السخاشخ الأخخػ ال  الالتدام 
 (:2)فاق بازلترشيف السخاشخ حدب ات    (1-1)كل غ الذ  يبي   

 
 السرجر: مغ إعجاد الباحثة

ِّ(1-1الذكلِّ)

                                                           
حذاد نبيل، إدارة السخاشخ السرخفي ة في البشػك الإسلبمي ة، اتحاد السرارف العخبي ة، الفرل الخ ابع، بيخوت، لبشان،  4

 .44-04، ص2440

 ترشيف السخاشخ

ةمخاشخ رئيد ةمخاشخ ثانػة     مخاشخ أخخػ  

 الائتسان

ذغيلالت    

 مخاشخ أسعار الفائجة

يػلة  الد 

 الأنذصة

يةمخاشخ  استخاتيج   

ةوالخقابي  ة والالتدام السخاشخ القانػني    

ػق   الد 

 مخاشخ أسعار الرخف

ةمخاشخ القػػ الذخائي    

السالي ةمخاشخ أسعار الأوراق   
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 ة:ئيدالسخاشخِّالخ ِّ -2-1
ِّمخاشخِّالائتسان:ِّ-2-1-1

تي تشذأ مغ عجم قجرة أو عجم يا السخاشخ ال  ( مخاشخ الائتسان بأن  2112عخف )الذاىج،     
ة ة البشػد داخل السيداني  وتذسل السخاشخ الائتساني   ،الستعامل في الػفاء بالتداماتوخف رغبة الص  

أو الاعتسادات  سان و/مثل خصابات الز   ،ةشجات والبشػد خارج السيداني  مثل القخوض والد  
 مشيا: ،ةة وعػامل داخمي  وتشتج مخاشخ الائتسان نتيجة لعػامل خارجي   ،ةالسدتشجي  

 :يأتية بسا وةسكغ تحجيج العػامل الخارجي   ة:ػاملِّالخارجي ِّالعِّ-أِِِِّّّّ
كػد أو الكداد أو حجوث انييار جاه الاقتراد نحػ الخ  ة كات   تغييخ في الأوضاع الاقترادي   

 ع في أسػاق السال.غيخ متػق  
ػق خات في حخكة تغي     خف السقابل. ة عمى الص  ب عمييا آثار سمبي  تخت   الد 

 ي:أتة بسا يوةسكغ تحجيج العػامل الخارجي    ة:الجاخمي ِّالعػاملِِّّ-ب
 جرةب الكافي. سػاء لشقز الخبخة أو لعجم الت   ،ضعف إدارة الائتسان أو الاستثسار في البشظ .1
 ة رشيجة. عجم تػفيخ سياسة ائتساني    .2

 دعيخ. ضعف سياسة الت    .3

 .4قابة عميياضعف إجخاءات متابعة السخاشخ والخ    .4

إخفاق الجية السقابمة  تي تشذأ نتيجة  يا السخاشخ ال  فت لجشة بازل مخاشخ الائتسان بأن  وقج عخ      
)العسيل( عغ أداء التداماتيا تجاه السرخف. لحا يدتحدغ عمى السرارف أن تقػم بتقييع مخاشخ 

وفقاً لسدتػػ  وذلظ ،دػةةة الت  أثشاء دورة الائتسان أو أثشاء عسمي   سػاء   ،ة مخاحموالائتسان في كاف  
كسا يجب عمييا ترشيف العسلبء بأحج الأساليب التي  ،)الخجمات( ة السشتجاتالعسيل وعمى كاف  

 اخمي الأساسي  الج   الت رشيفو  الخارجي   الائتساني   الت رشيفوىي  ،ت عميو لجشة بازلنر  
ة يب وتقييسو للبئتسان في كاف  التدام السرخف بأحج ىحه الأسال وان   ،ماخمي الستقج   الج   الت رشيفو 

 ،ة السباشخةتي لا تقترخ عمى الخدائخ السحاسبي  ال  ، إلى خفس مخاشخ الائتسان يؤد  ؼمخاحمو س
قة ىحه الخدائخ لتذسل تكاليف الفخصة البجيمة وتكاليف السعاملبت والسرارةف الستعم    ولكغ تستج  

 خ.بالائتسان الستعث   
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ػقِّمخاشخِّ  -2-1-2   :الدُّ
تي ال  دت عمى مخاشخ الائتسان تي رك  ال   1988ادرة عام فاق بازل الر  ة لات   الػثيقة الخئيدي      
ػق إلى مخاشخ  خ  ض ليا البشػك لع تذتتعخ    ن  إحيث  .ض ليا البشػكتي يسكغ أن تتعخ  ال   الد 

ػق ضيا إلى مخاشخ ػ إلى تعخ  جاول أد  الكبيخة مشيا في أنذصة الت   ولا سي ساانخخاط البشػك   ،الد 
ػق لات اتجة عغ الحخكات السعاكدة في أسعار ومعج  وىي الخدائخ الش   أؼ أسعار  السالي    الد 

    ة وبجرجة كبيخة. مرخفي   لأزمات ا يجعل ىحه السرارف عخضةً مس   ،لات الفائجةالأصػل ومعج  
البشػك بزخورة الاحتفاظ بخأسسال وثيقة تمدم فييا  4444لحلظ أصجرت لجشة بازل في عام       

ػق لتغصية مخاشخ  ػق  في الاستثسار أعسال عمى تدخؼ  تيال   عام ةال السخاشخ وىي ،الد   وتشذأ ،الد 

 دون  السدتثسخةغ ةكاف   عمى خوتؤث    ،العام    السالي    طاموبالش    الاقترادؼ    بالشذاط قوتتعم   البيئة عغ

 4.تياحج   مغ فيخف    وانسا ،جحرةاً  حلبً  ليذ السخاشخ ىحه حيال الاستثسارؼ   عالتشػ   وان   استثشاء،
ػق ولسخاشخ      :2أربعة مرادر الد 
  السالي ةبات أسعار الأوراق مخاشخ تقم   –ب             بات أسعار الفائجة مخاشخ تقم   -أ 
 مع. أسعار الد    باتمخاشخ تقم   –د             خفبات أسعار الر  مخاشخ تقم   -ج

ِّالفائجةِّ:ِّباتمخاشخِّتقمُِِّّّ–أ
عمى إيخادات  ليا تأثيخ سمبي  تي قج يكػن ال  بات أسعار الفائجة اجسة عغ تقم  ىي السخاشخ الش      

 اً،مالي اً تػاجو ىحه السخاشخ مغ مشصمق كػنيا وسيص السرارف ن  إأسسالو، حيث ور  السرخف
  .4لأرباح البشظ ورأسسالو كبيخ   يجيج  مخاشخ أسعار الفائجة قج تشصػؼ عمى ت ولحلظ فدن  

  :3نػعيغ ىسا سعخ الفائجة إلىمخاشخ شقدع وت
في جانب  مة مغ الاستثساراتعشجما تكػن الفػائج السحر   السخاشخ هتشذأ ىح :ةإيخادي ِِّّمخاشخ -1

حيث تختمف  ،مغ الفػائج السجفػعة عمى مرادر الأمػال في جانب الخرػم قل  أالأصػل 
 الخرػم. ةحداسي   ة الأصػل لدعخ الفائجة عغحداسي  

  

                                                           
1 إدارةشاىيغ عمي عبجالله،    الجامعة، السرارف في والاستثسار الت سػةل مخاشخ  ,الإسلبمي ة  ، بترخف.3، ص2440، غدة   

ػرات العالسي ة وانعكاساتيا عمى أعسال البشػك، الجار الجامعية، الإسكشجرةة، مرخ، د. ت، حساد شارق عبج العال، التص   2
 .404-404ص

2- Basel Committee on Banking Supervision, (2001), Principles for the Management and 

Supervision of Interest Rate Risk, , (2001). 
 . 443محمد الفقي الدباعي،  نحػ استخاتيجية لإدارة خصخ سعخ الفائجة بالبشػك التجارةة، مخجع سابق، ص  3
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  ةِّ:رأسسالي ِِّّمخاشخ -2

 ،ة مع سعخ الفائجةة ذات علبقة عكدي  عشجما تكػن أسعار الأصػل الخأسسالي   السخاشختشذأ ىحه 
ة ة للبستثسارات في جانب الأصػل عغ الكيسة الحالي  وىػ احتسال انخفاض الكيسة الحالي  
 غييخ في سعخ الفائجة.للبلتدامات في جانب الخرػم بدبب الت  

ميسا  ،ةدات الاستثسارة  خاتيا عمى جسيع السؤس  خ مغ حيث تغي  مخاشخ سعخ الفائجة تؤث    إن     
ولا يسكغ  ،ةىحه السخاشخ خارجي   ن  إإذ  ،دات السرارفومغ ىحه السؤس   كانت شبيعتيا وضخوفيا

 السرخفي ةة بيغ سعخ الفائجة عكدي   حيث تكػن ىشاك علبقة   ،ع بيا مغ قبل السرخفالتحك  
ػق شجات في وأسعار الأسيع والد   مع  خ بذكل كبيختي تتأث  شجات ال  دبة لمد  بالش    ولا سي سا ،الد 

ػقتختفع قيستيا  إذ ،خات أسعار الفائجةتغي   وذلظ بدبب سحب  ،ة إذا انخفزت أسعار الفائجةي  الد 
  . والعكذ صحي  ،شجاتعيغ للبستثسار في الد  الأمػال مغ قبل السػد  

 ِّ:خفباتِّأسعارِّالر ِّمخاشخِّتقمُِِّّّ–بِّ
أو  عسمة عمى حجة   سػاء لكل    ،الأجشبي ةمفتػح بالعسلبت  تشذأ ىحه السخاشخ عغ وجػد مخكد     
 ،خفكات غيخ السػاتية في أسعار الر  وكحلظ تشذأ عغ التحخ   ،مخكد العسلبت لإجسالي   دبة بالش   

ى تي تشجرج تحت مدس  ال   ،ة والآجمة بأشكاليا السختمفةات الفػرة  حيث يذسل السخكد السفتػح العسمي  
 . 4ةات مالي  مذتق  
 ،الأجشبي ةمقابل العسلبت  ةبانخفاض أسعار العسلبت السحمي   قىحه السخاشخ تتعم   وان     

إذا  ،إذ قج يػاجو خدائخ كبيخةً  ،ات تبادل لمعسلبتعسمي   ض ليا السرخف عشج قيامو بتشفيحوةتعخ  
 ،دةً غ مخاشخ متعج   خف تتزس  مخاشخ أسعار الر   وذلظ لأن   ،بادل بذكل سميعة الت  عسمي   لع تتع  

يػلةمثل مخاشخ الائتسان ومخاشخ   .الد 
ِّ(:ع)مخاشخِّالتزخُِِّّّقجلػحجةِّالش ِِّّةةِّالذخائي ِّمخاشخِّالقػ ِِّّ–جِّ

كسا  ،ل فائجة ثابتات التي تكػن بسعج  في حالة الاستثسار  ػع مغ السخاشخ كبيخاً يكػن ىحا الش       
ع ل التزخ  فدذا ارتفع معج   ،اتشجالد  و  أميغ عمى الحياةالت  ػفيخ و الت   في حدابات في الاستثسار

 .ةوذلظ لانخفاض الكيسة الحالي   ،لبستثسارة لي  فتشخفس الكيسة الحكيك ،ل الخرعج  يختفع مع
اتجة عغ الاستثسار في ة الش  ة عجم كفاية العػائج السدتقبمي  يا إمكاني  بأن  فيا عجاؼ والفزل وقج عخ  

 .2ةيسكغ الحرػل عمييا بالأسعار الحالي   تيمع والخجمات ال  الحرػل  عمى الد   
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 :السالي ةمخاشخِّأسعارِّالأوراقِّ -دِّ
وتعػد  ،اً و ىبػشأ صعػداً  السالي ةبات في سػق الأوراق اتجة عغ التقم  وىي تمظ السخاشخ الش      
ولة بيا الج   تي تسخ  ة ال  ة أو الدياسي  ة أو الاجتساعي  ة ىحه السخاشخ إلى الأسباب الاقترادي  غالبي  
ػق تي تحتػؼ ىحه ال   التي يسكغ أن يكػن ول السجاورة أو البعيجة ولة أو الج  سا الج  أو رب   ،السالي ة الد 

ػق ىحه  فيليا تأثيخ مباشخ أو غيخ مباشخ  ة نجج حادثة اغتيال فسغ الأسباب الدياسي   ،السالي ة الد 
 فيخت بذكل مباشخ التي أث   22/11/1963جػن كيشجؼ يػم الجسعة الػاقع في  ئيذ الأمخةكي   الخ  

نجع عشيا الإغلبق  ،السالي ةة في سػق الأوراق ػ إلى مػجة ىدتيخة  ا أد  مس   ،بػرصة نيػةػرك
ت إلى تي أد  الأخيخة ال   العالسي ةة الأزمة ومغ الأسباب الاقترادي   ،4خ لبػرصة نيػةػركالسبك   

 إفلبس العجيج مغ السرارف.
 :ذغيلمخاشخِّالت 2-1-3ِِّّ
كمفة الحؼ يختمف باختلبف عمى ليكل الت   لمسشذأة بذكل رئيدي    الت ذغيمي ةتعتسج السخاشخ    

كاليف ة تػزةع الت  كمفة ىػ كيفي  والسقرػد بييكل الت   ،تي تعسل فيياشاعة ال  شبيعة السشذأة ونػع الر   
 ة بذكل  تدتخجم الأصػل الخأسسالي  تي شاعات ال  ففي الر    ،خةة بيغ تكاليف ثابتة وتكاليف متغي   الكمي  
بتة الث اكاليف فط وصشاعة الحجيج والرمب تدداد الت  قيمة كرشاعة الش  شاعات الث  مثل الر    ،فمكث  

ل زةادة في درجات ةادة تسث   وىحه الد    ،خةكاليف الستغي   يانة عغ الت  تلبكات ومرارةف الر   ىمثل الا
فكمسا  ،خةكاليف الستغي   بتة والت  الث اكاليف العلبقة بيغ الت   الت ذغيمي ةفعة الخ ا)وةقرج ب، فع التذغيمي   الخ  

إلى  يؤد  ؼا (، مس  فع التذغيمي   ذلظ عمى زةادة الخ   خة دل  كاليف الستغي   بتة عمى الت  الث اكاليف زادت الت  
خات في ة لمتغي  أكثخ حداسي   ذغيمي ةالت  حيث ترب  الأرباح  ،لمسشذأة الت ذغيمي ةزةادة في السخاشخ 

ع عمى عجد تي تػز  بتة ال  الث اكاليف سا زاد حجع السبيعات انخفزت ندبة الت  و كم  لأن   ،حجع السبيعات
بتة الث اكاليف ق بحجع الت  ةادة تتعم  وىحه الد    ،ب إلى زةادة كبيخة في الخ    يؤد  ؼا مس   ،الػحجات السباعة

 ،عشج انخفاض السبيعات أكبخ   بشدبة   ب  التذغيمي  وةشخفس الخ    ،خةكاليف الستغي   إلى الت  وندبتيا 
ل ل قيسة البدط في معادلة معج  تسث    الت ذغيمي ةالأرباح  ابقة نفديا. وبسا أن  وذلظ للؤسباب الد  

تي تحبحباً في السشذأة ال  ل العائج عمى الأصػل أن يكػن أكثخ ع لسعج  و يتػق  العائج عمى الأصػل فدن  
 .2عغ السشذآت الأخخػ  فع التذغيمي   مغ الخ   تعسل بسدتػةات عالية  

باىتسام كبيخ  ، ولع تحعدبة لمسرخف حجيثة العيج ندبياً بالش    الت ذغيمي ةالسخاشخ  الي فدن  وبالت      
يا بأن   2فاق بازلفيا ات   وعخ   ،دعيشاتني مغ الت   الث افي الشرف  ولا سي سا ،شػات الأخيخةى الد  حت  

                                                           
،رسالة دكتػراه،  قخار الت ػزةع الأمثل لسكػنات محفطة استثسارةة الشساذج الخةاضية والإحرائيةشو عبج المصيف السخشج،   4

 .44-47، ص2447جامعة حمب، 

ل، 27السجمج  محسػد الخلبيمة، العلبقة بيغ معجل العائج عمى الأصػل والسخاشخة الت ذغيمي ة، مجمة دراسات،  2 ، العجد الأو 
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طع أو تشذأ اخمية والأفخاد والش  ات الج  مخاشخ الخدائخ التي تشذأ مغ عجم كفاية أو فذل العسمي  
و يدتبعج السخاشخ ولكش   ،ةالسخاشخ القانػني   الت عخةفغ ىحا وةتزس   ،ةنتيجة الأحجاث الخارجي  

د الخجمات التي ض السرخف ليحه السخاشخ نتيجة تعج  وةتعخ   ،سعةاشئة عغ الد   ة الش  الاستخاتيجي  
د ة الحجيثة لتدػةق مشتجاتو والتسي  تي تفخض عميو استخجام الػسائل التكشػلػجي  ميا والسشافدة ال  يقج   
ػق في  أضف  ،ةبتالث اب استثسار أمػال ضخسة في السػجػدات ىحه الػسائل تتصم   أن   شظ   ولا ،الد 

ونطخاً  ،خةعة في مجال التكشػلػجيارات الد  اتج عغ التصػ  قادم الش  يا سخةعة الاىتلبك نتيجة الت  إلى أن  
خ وىي أسمػب السؤش    ،مت لمبشػك ثلبثة أساليب لكياسيالجشة بازل قج   لحجاثة ىحه السخاشخ فدن  

أصجرت لجشة بازل وثيقة مدانجة  م. كساوأسمػب الكياس الستقج    والأسمػب السعيارؼ   الأساسي   
ميسة للئدارة حيث احتػت عمى الأسذ الد   2113وذلظ في عام  ،ذغيلخاصة بسخاشخ الت  

 ذغيل.قابة عمى مخاشخ الت  والخ  
ِِّّة:نػي ِّالث االسخاشخ2-2ِِّّ
يػلةمخاشخ2-2-1ِِّّ   :الدُّ

 قجؼ   ق الش  لمسرخف لسػاجية التجف   الش قجي ةيذيخ ىحا الخصخ إلى مجػ السػازنة بيغ الاحتياجات     
اتج عغ زةادة اخل الش  قجؼ الج  ق الش  ات الإقخاض والتجف  مثل شمبات سحب الػدائع وعسمي   ،الخارج

احتسال عجم قجرة السشذأة ( ب2115فيا )حذاد، وةعخ    ،الػدائع وشخاء الالتدامات وترفية الأصػل
زم أو الأصػل اللب   الت سػةلبدبب عجم قجرتيا عمى تػفيخ  ،عمى الػفاء بالتداماتيا عشج استحقاقيا

 .4ائمةالد  
2يأتي ما الأمخ بيتصم   السخاشخ ىحه ولإدارة

: 
يػلة أوضاع راتتصػ   عكذت ،ةومالي   ةإدارة   معمػمات نطع تصبيق  •  .الد 
 .ارئةالص   لمحالات خصيطوالت   الالتدامات واستحقاقات الت سػةل احتياجات تحميل  •
 .ةالسيداني   خارج تقع تيال   ختيباتالت   ذلظ في بسا والالتدامات لمسػجػدات جةالجي    الإدارة  •
 .ائمةالد   السػجػدات مغ كاف   مدتػػ  عمى السحافطة  •
 .استحقاقاتيا وآجال الأمػال مرادر حيث مغ عةمتشػ    تسػةل قاعجة وجػد  •
يػلةمخاشخ  وعميو فدن        يػلةتشذأ مغ عجم كفاية  الد  خة لجػ السرخف للئيفاء الستػف    الد 

يػلةعػبة في الحرػل عمى تي حانت آجاليا. وقج تكػن ىحه السخاشخ نتيجة الر  بالتداماتو ال    الد 

                                                           
 .43نبيل حذاد، إدارة السخاشخ السرخفي ة في البشػك الإسلبمي ة، مخجع سابق، ص - 4

2 إدارةعمي عبجالله شاىيغ،  - الجامعة، السرارف في والاستثسار الت سػةل مخاشخ  ،مخجع سابق، 2440، غدة -الإسلبمي ة 
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يػلةمخاشخ تسػةل عغ شخةق الاقتخاض ) معقػلة   بتكمفة   ر بيع الأصػل )مخاشخ أو تعح   ،(الد 
يػلةيصخة عمى مخاشخ تسػةل غ الد  تدييل الأصػل(. وةسك ختيب السشاسب مغ خلبل الت   الد 

يػلةلتسػةل عجد  والبحث عغ مرادر ججيجة   ،السصمػبة الش قجي ةقات لمتجف   بيشسا مخاشخ تدييل  ،الد 
ووضع قيػد عمى بعس السشتجات  ،الأصػل يسكغ معالجتيا مغ خلبل تشػةع محفطة الأصػل

يػلةذات  يػلةبددارة  تيتع   ؛الكبيخة مشيا ولا سي ساالبشػك  زة. لحلظ نجج أن  السشخف الد  التي  الد 
حيث تخاعي ىحه الإدارة  ،ة لإدارة الأصػل والخرػم في السرخفئيدي  نات الخ  تعتبخ إحجػ السكػ   
ِِّّى لا تقع في أزمة سيػلة.مغ الأصػل والخرػم حت   آجال استحقاق كل   

 :ةالإلكتخوني ِِّّالسرخفي ةِّمخاشخِّالأنذصة2-2-2ِّ

ولتدتصيع  ،الحجيثة واستخجام التكشػلػجيا صػةخ السدتسخ   بالت   السرخفي ةشاعة د الر   تتسي      
 السرخفي ةمغ تقجيع الخجمات السختمفة بسا فييا الأنذصة  بج   السرارف السشافدة والاستسخار لا

سػاء  ،ة العجيج مغ السداياالإلكتخوني   السرخفي ةليحه الخجمات  غع مغ أن  وعمى الخ   ،ةالإلكتخوني  
الأنذصة  ن  إوحيث  ،أمغ ىحه الخجمات يكتشفو كثيخ مغ السخاشخ  أن  لمعسيل أو لمسرخف إلا  

تيا فقج ونطخاً لأىسي   ،ةالتقميجي   السرخفي ة ةحجيثة مقارنة بالأنذص ج  ة تع  الإلكتخوني   السرخفي ة
قان بددارة مخاشخ يغ تتعم  يغ مدانجت  ( وثيقت  2) فاق بازلة لات   جشة بازل في الػثيقة الخئيدي  أصجرت ل

 ة.الإلكتخوني   السرخفي ةات الأنذصة أو العسمي  
ميا لأجل الكيام يا تمظ السخاشخ التي يجب عمى السرخف تحس  ىحه السخاشخ بأن   فُ وتعخ       

دبة إلى ة بالش   ة السعمػماتي  أن يستمظ السرخف بعس السدايا التشافدي   ولا بج   ،بشذاشو الأساسي   
ة لمكيام بشذاط ل عشاصخ أساسي  تسث    الستغي  خاتىحه  ن  إإذ  ،خات التي تشذأ عشيا ىحه السخاشخلستغي   ا

ل ىحه تحس  ة مقابل ق عػائج اقترادي  السرخف يحق    فزلًب عغ أن   ،الش قجي ةقاتو السرخف وتػليج تجف  
 .   4السخاشخ

ِّالأخخى:السخاشخ2-3ِِّّ
ِّة:السخاشخِّالاستخاتيجي 2-3-1ِِّّ

ى وما يدس   ،خاذ قخارات لإدارة السرخفخاذ قخارات أو عجم ات   اتجة عغ ات   ىي السخاشخ الش      
خاذ السرخف ة تحجث نتيجة ات   السخاشخ الاستخاتيجي   بتكمفة الفخصة البجيمة، وتفديخ ذلظ ىػ أن  

كان سػف  ،إلى خدارة السرخف أو يفقجه مكاسب يؤد  ؼا مس   اً،خاشئ اً لقخار ما قج يكػن قخار 
ة عمى السدتػػ والسخاشخ الاستخاتيجي   ،خح القخار البجيلو ات  خح ىحا القخار أو أن  و لع يت  قيا لػ أن  يحق   

بجخػل أسػاق ججيجة أو الخخوج خاذ قخارات عمى سبيل السثال اتجة عغ ات   ىي السخاشخ الش   الكمي   
                                                           

خكات السداىسة السرخةة، رسالة دكتػراه، جامعة القاىخة،   4 ، 2440محمد عمي محمد عمي، إدارة السخاشخ السالي ة في الذ 
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اتجة عغ يي السخاشخ الش  فة عمى مدتػػ الأنذصة ا السخاشخ الاستخاتيجي  أم   ،مغ أسػاق قائسة  
السخاشخ  أن   شظ   ولا ،قة بتخريز أو تػزةع محفطة الاستثسارمثل القخارات الستعم    ،خاذ قخاراتات   

جة د إداراتيا بالخبخة الكافية والسعخفة الجي   تي تتسي  ال  في البشػك  ة تشخفس برػرة كبيخة  الاستخاتيجي  
 .4السرخفي ةبالإعسال 

ِّة:ةِّوالخقابي ِّمخاشخِّالالتدامِّوالسخاشخِّالقانػني 2-3-2ِِّّ
ِّالقانػني ِِِِِّّّّّ طام يا تختبط بالش   ن  إأؼ  ،شفيحمػضع الت   السالي ةتختبط بعجم وضع العقػد  ةالسخاشخ

فقات. وقج تكػن شبيعة ة التي تحكع الالتدام بالعقػد والر  والأوامخ الخقابي  ذخةعات والت   الأساسي   
كسا  ،خ في بعس أنػاع الأنذصة لمسرارفة التي تؤث   ػابط الخقابي  ة مثل الز  ىحه السخاشخ خارجي  

وعجم الالتدام  ،مثل الاحتيال ،فيوة تختبط بددارة السرخف أو مػض  قج تكػن ذات شبيعة داخمي  
 .2ػابط والقػانيغلز  با

ِّالالتداما أم         دة أو عجم القػاعج والسعاييخ السحج  فتشتج مغ عجم الامتثال لمقػانيغ و  مخاشخ
ة أو سػاء في شكل جداءات مالي   ،ض البشظ لمعقػباتعخ   تُ  اليوبالت   ،ر  لسا ىػ مقخ   تصبيقيا وفقاً 

 .4غ لارتكابو مخالفاتالحخمان مغ مسارسة نذاط معي  
ِّالخقابي ِّا أم      ة اتجة عغ احتسال تغييخ القػانيغ والقػاعج الخقابي  فيي السخاشخ الش   ةالسخاشخ

كخ ومغ الججيخ بالح    ،ةشافدي  عمى عسميات السرخف وقجرتو الت   أثيخ الدمبي   إلى الت   تؤد  ؼبصخةقة 
 ذغيل.الت  ة ضسغ مخاشخ ف السخاشخ القانػني  ( قج صش  2) فاق بازلات    أن  
ِّ:ِّمرادرِّالسخاشخ:الث اث

 ف مرادر السخاشخ إلى مرجرةغ ىسا:ترش   بذكل عام   
 ة مرادر ليحه السخاشخ مشيا:ىشاك عج   مرادرِّالسخاشخِّالسشتطسة: -1

 ة.السخاشخ الاقترادي   -ل الفائجة.  جمخاشخ معج   -ة.  بة الذخائي  مخاشخ القػ   - أ
 خف.بات أسعار الر  تقم  مخاشخ  -ة.  والسخاشخ الدياسي   -د
ِّ:سةِّطتشسمرادرِّالسخاشخِّغيخِّال -2

 مخاشخِّالإدارة: -أ
 ،خكةالتي تشعكذ عمى نذاط الذ  ، مخاشخ سػء الإدارة مغ القخارات الإدارةة الخاشئة تشذأ   

مغ  ، وةع ج  السالي ةخكة في سػق الأوراق أسعار أسيع ىحه الذ   فيسمباً  يؤث  خوىحا بجوره 

                                                           
 .44-40نبيل حذاد، إدارة السخاشخ السرخفي ة في البشػك الإسلبمي ة، مخجع سابق، ص  4
ارة السخاشخ تحميل قزايا في الرشاعة السالي ة شارق الله خان، وحبيب أحسج، تخجسة د. عثسان بابكخ أحسج، إد  2

 .44الإسلبمي ة، مخجع سابق، ص
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خكة السخاشخ أيزاً السذاكل بيغ أعزاء مجمذ الإدارة أو السذاكل التي تقع داخل الذ  
 .4ال وغيخىاكدضخابات العس  

ب إلى الػقػع في أخصاء تدب    يؤد  ؼا ىحه السخاشخ تشجع عغ ضعف الإدارة مس   وعميو فدن  
ف بصخةقة غيخ فددارة السرخف في بعس الحالات تترخ   ،خدائخ لحلظ السرخف دون سػاه 

ومغ  ،ة الخبخة لجػ الإدارةحج رجال الإدارة أو بدبب قم  أا بدبب ضعف أخلبق إم   ،سميسة  
مات ارئة كالأز خوف الص  يخ السشاسبة في الط  جابخاذ الت  ف وعجم ات   ائعة سػء الترخ  الأخصاء الذ  

 .أميغ عمييابدبب عجم الت   وخدارة تجييداتل، اواضخابات العس  
ِّشاعة:مخاشخِّالر  ِِّّ -ِّب

خكاتض مجسػعة مغ اشئة عغ تعخ  ج بيا تمظ السخاشخ الش  قر  يُ      التي تعسل في  الذ 
تأثيخ ىحه السخاشخ إلى خارج  ولا يستج   ،اتشاعة بالح  ىحه الر    فيخ شة لسذاكل تؤث   صشاعة معي  
شة ة في صشاعة معي  الي  ومغ أمثمة ذلظ الإضخابات العس   ،شاعة أو ىحه السجسػعةىحه الر   

ل مػضػع نجرة السػاد    يؤث  خال السشاجع مثلًب في دولة ما. كسا كدضخاب عس   ية الخام لرشاعة الأو 
ياية مغ السػرديغ والسدتيمكيغ وفي الش    الي عمى كل   وبالت   ،شاعةشة عمى إنتاج ىحه الر   معي  
 .2شاعةعمى الاستثسار في ىحه الر    يؤث  خ
شاعة، كػجػد صعػبة في تػفيخ الر    تخز   ىحه السخاشخ تشجع عغ ضخوف   دن  وعميو ف     
ل السػاد    وكحلظ  ،ال وادارة السرشعة بيغ العس  مدتسخ  شاعة، ووجػد خلبفات زمة لمر   ة اللب  ي  الأو 
 الأجشبي ةث، وتأثيخات السشافدة قابة عمى التمػ  قة بالخ  ة الستعم   ة لمقػانيغ الحكػمي  أثيخات الخاص  الت  

ة في أذواق وتفزيلبت غييخات السدتسخ  مة بالت  ة، وىشاك أيزا تأثيخات متسث   شاعة السحمي  عمى الر   
قة بطيػر مشتجات ججيجة، أثيخات الستعم   عغ الت   رة، فزلبً ات الستصػ   السدتيمكيغ في الاقترادي  

شاعات الكيام بدضخاب، ال في إحجػ الر   العس   حادات   ر عشجما يقخ    فسثلبً  أو تكشػلػجيا ججيجة.
خكاتجسيع  فدن   ، خ بجرجة كبيخة بيحا الإضخابلييا، تتأث  في القصاع بالإضافة لدبائشيا ومسػ   الذ 

كبيخ في الأرباح،  ة شػةمة، فدػف يحجث ضخر  لسج   ستسخ  وقف ىحا الإضخاب وا واذا لع يتع  
ػقوالكيسة  لأسيع شخكات القصاع، ومغ السسكغ أن يفيج السشافديغ في الرشاعات ية الد 
   .بجرجة كبيخة أيزاً  ػ الأخخ 
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،مخجع سابق،  قخار الت ػزةع الأمثل لسكػنات محفطة استثسارةة الشساذج الخةاضية والإحرائيةشو عبج المصيف السخشج،  2
 .44ص
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ِّة:ةِّالخاص ِّوراتِّالتجاري ِّمخاشخِّالج ِِّّ -ِّت
 ،شةشة أو صشاعة معي  ة التي يقترخ تأثيخىا عمى مشذأة معي  ورات التجارة  يقرج بيا الج     

ػق وتحجث في أوقات غيخ مشتطسة ولأسباب خارجة عغ ضخوف  ؤ لحا يرعب التشب   ،السالي    الد 
 .4بحجوثيا

ِّ:مرادرِّالسخاشخِّالسختمصةِّ-3
فعة الخ اومخاشخ  السالي ةفعة الخ امخاشخ و  الت ذغيمي ةفعة الخ اأنػاع ىي مخاشخ  ةغ ثلبثوتتزس    

 ة.الكمي  
ِّ:الت ذغيمي ةفعةِّالخ اخِّمخاشِّ-أ

سا زادت التكاليف فكم   ،خةكاليف الستغي   بتة والت  الث اكاليف العلبقة بيغ الت   الت ذغيمي ةفعة الخ ايقرج ب
ة القابمي   فع التذغيمي   وةقرج بالخ   غ،فع التذغيمي   ذلظ عمى زةادة الخ   خة دل  بتة عمى التكاليف الستغي   الث ا

 ةاتج قبل الفائجخل الش  خات في الج  بتة لتعطيع أثخ التغي  الث ا الت ذغيمي ةعمى استخجام الأعباء 
 ية: تبالسعادلة الآ الت ذغيمي ةفعة الخ اوةسكغ قياس درجة  ،خةبةوالز  
ة    دبخةبة / الش   ب  قبل الفائجة والز  خ في صافي الخ   ة لمتغي  دبة السئػة  = الش    الت ذغيمي ةفعة الخ ادرجة 
 .2خ في إيخادات السبيعاتة لمتغي  السئػة  

فعة الخ اوتطيخ ىحه  ،خةبتة عمى التكاليف الستغي   الث ابقدسة التكاليف  الت ذغيمي ةفعة الخ احيث تقاس 
خكاتفي  بو ا تتصم  بتة أكبخ بكثيخ مس  الث افي الأصػل  اً ب استثسار ة التي تتصم  ة والدراعي  الرشاعي   الذ 

خكات عة عمى زةادة الاختلبف في العػائج السػز   الت ذغيمي ةفعة الخ اوةشتج عغ ارتفاع  ،ةالتجارة   الذ 
بتة الث اكاليف ارتفاع الت   ذلظ لأن   ؛الت ذغيمي ةفعة الخ اصمق عميو مخاشخ وىػ ما يُ  ،أصحاب الأسيع

لػ انخفس الإنتاج ى فحت   ،مدتػػ الإنتاجطخ عغ برخف الش   بتة يدتسخ  الث المحفاظ عمى الأصػل 
عادل تخفع مغ نقصة الت   الت ذغيمي ةفعة الخ ا ن  إوعمى ذلظ يسكغ القػل  ،بتة لا تقل  الث االتكاليف  فدن  
عادل بيغ تكاليف الإنتاج ب ذلظ زةادة في الإنتاج لتحقيق الت  بتة تصم  الث اكاليف الت   تسا زادو كم  لأن  

 .4هوعػائج
ميا والسشافدة التي د الخجمات التي يقج   ض ليحه السخاشخ نتيجة تعج  السرخف يتعخ   وعميو فدن      

ػق د في ة الحجيثة لتدػةق مشتجاتو والتسي  تفخض عميو استخجام الػسائل التكشػلػجي    شظ   ولا ،الد 
يا سخةعة أضف إلى أن   ،ةبتالث اضخسة في السػجػدات  ب استثسار أمػال  ىحه الػسائل تتصم   أن  

إلى زةادة  يؤد  ؼِّامس  ِّ،خةعة في مجال التكشػلػجيارات الد  اتج عغ التصػ  قادم الش  الاىتلبك نتيجة الت  
                                                           

 .474رة البشػك مجخل كسي واستخاتيجي معاصخ، مخجع سابق، صفلبح حدغ عجاؼ الحديشي ومؤةج الفزل، إدا  4
 .474فلبح حدغ عجاؼ الحديشي ومؤةج الفزل، إدارة البشػك مجخل كسي واستخاتيجي معاصخ، مخجع سابق، ص  2
 ، مخجع سابق،الإسكشجرةة الجار الجامعية، التصػرات العالسي ة وانعكاساتيا عمى أعسال البشػك،شارق عبج العال،   4

 .24-24ص
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 قيا السرخف بذكل  الي تحبحب العػائج التي يحق   وبالت   ،خةكاليف الستغي   بتة إلى الت  الث اكاليف ندبة الت  
ِِّّ.كػد والأزماتومبيعاتو نتيجة لفتخات الخ   الحؼ يحجث في نذاشوخ أكبخ بكثيخ مغ التغي  

  :السالي ةفعةِّالخ امخاشخِِّّ-ب
ل وىي تسث    ،يػن في تسػةل استثساراتيامجػ اعتساد السرخف عمى الج   السالي ةفعة الخ ايقرج ب    

ة لسلبءة السرخف خاتيا دال  بيغ الأمػال السسمػكة والأمػال السقتخضة مغ الغيخ. لحلظ مؤش   العلبقة 
لمسخاشخ  مشاسب خاتيا مكياس  مؤش    كسا أن   ،أؼ مجػ قجرتو عمى سجاد ديػنو ،ػةلفي الأجل الص  

 ية:بالسعادلة الآت السالي ةفعة الخ اوتقاس درجة  ،السالي ة
ة دبة السئػة  مغ الأرباح / الش   يع الػاحج ة الد  خ في حر  ة لمتغي  دبة السئػة  = الش    السالي ةفعة الخ ادرجة 
 خةبة.ب  قبل الفائجة والز  خ في صافي الخ   لمتغي  
ل ن  إحيث  ،ة وندبة التغصيةندبة السجيػني   السالي ةفعة الخ اومغ مقاييذ      ى تذيخ إلى حجع الأو 

يا أىس   ،ة شخق  بعج  دبة وتحدب ىحه الش    ،يػن قريخة الأجل وشػةمة الأجلمغ الج   الخارجي    الت سػةل
 جاىيغ:غ ات   نية فتتزس  الث ادبة ا الش   أم   ،الأصػل السصاليب عمى إجسالي    قدسة إجسالي   

بة عمى يػن. أؼ الفػائج الستخت   خةبة عمى خجمة الج  قبل الفائجة والز   ب  التذغيمي   يكيذ قجرة الخ    -1
 .في ليكميا السالي    يػن خكة نتيجة استخجام الج  الذ  

بتة الأخخػ عمى السرخف مثل الإيجار الث افقات دبة لتذسل خجمة الش  خات الش   ع مغ مؤش   يػس    -2
 ،ػةلخكة في الأجل الص  خ لسلبءة الذ  دبة مؤش   ولحلظ ىحه الش    ،يالت سػةمأجيخ مغ استخجام الت  

 .4الأمػالخةبة عمى الفائجة مغ استخجام ب  قبل الفائجة والز  وتحدب بقدسة الخ   

 الت سػةلتدداد بدةادة استخجام الأمػال السقتخضة في  مرخف لأؼ    السالي ةفعة الخ ا وعميو فدن       
عادة بقدسة الأمػال السقتخضة مغ الغيخ  السالي ةفعة الخ اوتقاس  ،مغ استخجام الأمػال السسمػكة

حبحب في عػامل الأخخػ يدداد الت  الأصػل ومع ثبات ال عمى الأمػال السسمػكة أو عمى إجسالي   
نتيجة  تي تحجثال   السالي ةفعة الخ اى بسخاشخ وىحا ما يدس   ،فعةالخ اعائج الأسيع نتيجة استخجام 

وتفديخ تمظ  ،شجات والأسيع السستازة()كالقخوض والد   لاستخجام السرخف لأمػال ذات أعباء ثابتة  
بتة في الث اكاليف ة أكبخ ازدادت الت  استخجم رافعة مالي   ساالسرخف كم   ز في أن  السخاشخ يتمخ  

سا ارتفعت نقصة وكم   ،عادلإلى رفع نقصة الت   يؤد  ؼوىحا  ،شكل فػائج عمى الأمػال السقتخضة
حيث تختفع السبيعات وتشخفس خلبل  ،ةورة التجارة  ورةة السختبصة بالج  عادل ارتفعت السخاشخ الج  الت  

 تصابأز  ذلظ إذا وةت   ،ةورة  تتحبحب الأرباح وتختفع أيزاً السخاشخ غيخ الج   ومغ ثع   ،ورةتمظ الج  
                                                           

الشعيسي عجنان تايو، وأرشج فؤاد التسيسي، التحميل والتخصيط السالي اتجاىات معاصخة، دار اليازورؼ لمشذخ، عسان،  4
 .44-47وص44، ص2444الأردن، 
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ذلظ  الي فدن  وبالت   ،غ عميوغيخ مؤم   ة مثل خدارة عسيل كبيخ أو حخةق  فجائي   السرخف ضخبة  
مغ  وةسكغ أن تشخفس السبيعات إلى مدتػػ أقل   ،إلى تجىػر السبيعات في فتخة الازدىار يؤد  ؼ

 إلى انخفاض قيسة الأسيع . يؤد  ؼا مس   ،عادلنقصة الت  
ِّ:ةفعةِّالكمي ِّالخ امخاشخِِّّ-ت

خكة عمى نذاط الذ   السالي ةفعة الخ اومخاشخ  الت ذغيمي ةفعة الخ امغ مخاشخ  ي لكل   أثيخ الكم   ى الت  يدس  
 ة مغ خلبل السعادلة: فعة الكمي  الخ اوتقاس درجة  ،ةفعة الكمي  الخ اب

 .4السالي ةفعة الخ ا/ درجة  الت ذغيمي ةفعة الخ ادرجة  ة =فعة الكمي  الخ ادرجة 
  

                                                           
-472فلبح حدغ عجاؼ الحديشي، ومؤةج الفزل، إدارة البشػك مجخل كسي واستخاتيجي معاصخ، مخجع سابق، ص - 4

474. 
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ِّنيالث االسبحثِّ
 ومخاشخىاِّالإسلامي ةفيِّالسرارفِِّّالت سػيلصيغِّ

ِّتسييج:ِّ
ة الاقترادي   للؤنذصة الت سػةلصيغ  ج  وتع   ،الإسلبمي ةعسل السرارف  أساسالاستثسار  ج  يع     
مغ  إحياء لإعادةيخزع  ساان  و  ،ذاتو ليذ بالججيج بحج    أمخاً  الإسلبمي ةخةعة لسبادغ الذ    وفقاً 

في السرارف  الت سػةلصيغ  ل أىع  وتتسث   .الإسلبمي ةخةعة يتشاسب مع الذ   ججيج وتصػةخ ملبئع  
  :بالآتي الإسلبمي ة

 .السخابحة .1

 .السزاربة .2

 .الاسترشاع .3

 .عم  الد   .4
 الإجارة. .5
 الأجل.البيع  .6

  .القخض الحدغ .7

خكات: الاستثسار في أخخػ ىشاك استثسارات  .8  الأوراقالاستثسار في ، ةالاستثسارة   الذ 
 . السالي ة

 .ض ليال، وكحلظ لمسخاشخ التي تتعخ  يغ بذكل مفر  ق ليحه الر   وسػف نتصخ  
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 السخابحة: أولاً: 

 مزافاً  اجخ،الت   عمى معةالد    تكمفة يذسل بدعخ سمعة بيع عغ "عبارة ياالسخابحة بأن  ف تُعخ          

 مثل ةإضافي   تكاليف مع بو، معةالد    البائع شتخػ ا الحؼ عخالد    تذسل كمفةرب  معمػم. فالت   إلييا

 ."4البائع إلى معةالد    لػصػل ةالإجسالي   كمفةالت   في يجخل امس   ،وغيخىا قلوالش   خدةغوالت   غحقيسة الذ  
 ج  وتع   ،عمى السعاوضة التي يقرج بيا السبادلة بيغ شخفيغ الأساستقػم السخابحة في      

 بأنػاعيا:والبيػع  العاقجيغ حقػق والتدامات بيغ اي يشجع عشيتسميكات الالت   أنػاعالسعاوضات مغ 
. يخىا تشجرج تحت عشػان عقػد السعاوضةغو  ،قديطلبيع بالت  او  ،والسخابحة ،معوالد   ،رشاعتلاسكا

 :إلىالتي تقدع  الأمانةتي تشجرج تحت بيػع والسخابحة مغ بيغ البيػع ال  

 خفيغخاء وبدةادة معمػمة لمص  مغ ثسغ الذ    أعمى: البيع السخابحة.  

   خاء: البيع بثسغ يداوؼ ثسغ الذ   ػليةالت. 

 ة لمسالالحاجة المحطي   خاء بغخضمغ ثسغ الذ    بأقل  : البيع الحصيصة.  

 

 شخوطِّالبيعِّبالسخابحة: 1-2

 ،عام ةالبيػع يذتخط فيو ما يذتخط في البيػع برفة  أنػاع أحجبيع السخابحة باعتباره  إن  
 :2وىي ،ةشخوط خاص   إلى إضافة

 .معةمال الد    بخأسمغ السرخف والسذتخؼ  يعمع كل   أن .1

 .ب مغ السرخف والسذتخؼ بالخ    يعمع كل   أن .2

لسغ بالعقج  يكػن الث  لا  أ .3  ،ةالفز  ، ىببا السعخوفة )الح  الخ    أمػالبجشدو مغ  مقابلبً  الأو 
 .القس (و  عيخالذ   ،سخالت   ،السم 

  .يكػن العقج الحؼ اشتخػ بسػجبو البائع صحيحاً  أن .4

  .لخاء السؤج  حالة الذ    مثلخاء بيان صفة الذ    يتع   أن .5

 أو  بةوىي السخابحة السخك   ،عغ السخابحة البديصة راً مصػ   السرارف استحجثت نسػذجاً   أن   إلا  
فيسكغ تعخةفيا  .بة مغ عجمياة السخابحة السخك  طخ عغ شخعي  الش   رخف  ب ،خاءبالذ    للآمخالسخابحة 

 :الآتيكل بالذ  
ِّخاء:بةِّأوِّالسخابحةِّللآمخِّبالذ  ِّالسخابحةِّالسخك ِّ 1-3

                                                           
ومجػ شسػليا عمى مقاصج ، البيػع فقو عمى السعتسجة الت سػةل الإسلبمي صيغرؼ، وفاشسة الدىخاء، سبع، محمد، قػةج 4

 . 44-44، ص ص2117، 0العحد  والحزارة، الإسلبمي ة العمػمالذخةعة الإسلبمي ة، مجمة 
 .44-44السخجع الدابق، ص ص محمد، قػةجرؼ، وفاشسة الدىخاء، 2
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م مغ يخةج شخاء سمعة مػصػفة يتقج   أنىي  نحكخ مشيا: أنيسكغ  ،ة مفاليعبة عج  السخك  لمسخابحة   
 شخائيا واعادةمعة السصمػبة بذخاء الد   أن يقػم غيخه  أوالسرخف مغ  يصمب ،ما جية   أولسرخف 

 .1فاق عمى تقديط الثسغعمييا مع الات    فقُ مشو بشدبة رب  يت  
يذتخةيا مغ  أنوةمتدم العسيل  ،يقػم السرخف بذخاء البزاعة أنوالعسيل عمى  فق السرخفيت   أن

د ندبة الدةادة فيو وتحج   ،عاجل أو جلآ يبيعيا بدعخ بأنوةمتدم السرخف  ،السرخف بعج ذلظ
 .2 خاء مدبقاً عمى سعخ الذ   

د مع السرخف ةحج  و  ،أوصافياجسيع  د فيياشة يحج  يصمب العسيل مغ السرخف شخاء سمعة معي   أن
 .3فق عميوب  الست  الخ    إضافةسغ الحؼ سيذتخةيا بو العسيل بعج الث  

ذخاء بيقػم السرخف بسػجبو  ،فاق بيغ السرخف وعسيموىي عبارة عغ ات    إذاً بة فالسخابحة السخك  
 حؼ يرفيا لو كساً بػن ال  وةذتخةيا السرخف بشاء عمى شمب الد   ،أصلبً سمعة لا يستمكيا السرخف 

 .فريل جاد بالت  تحجيج شخةقة الد   كسا يتع   ،ونػعاً 
ِّػعِّمغِّالسخابحة:راتِّضيػرِّىحاِّالش ِّمبخ  ِّ 1-4
بدةادة معمػمة  عجه بذخائيا مشويذتخؼ لو سمعة وةُ  أنيصمب الستعاقج مغ شخز  شمب الخبخة: .1

 .3لخبخة السصمػب مشوشمبا ً  ؛سغفي الث  

 السأمػر أن  عجه بذخائيا وتخبيحو فييا باعتبار وةُ  معةيصمب مشو شخاء الد    إذ: الت سػةلشمب  .2
ليذ  الأجلو  .ن في حال واحجةايجتسع الغخض أنوةسكغ  ،بعزو أول كمو مؤج   سيبيعيا بثسغ  

 عامل.ولكشو الغالب في الت   ،خاءبالذ    للآمخفي بيع السخابحة  شخشاً 

ِّخاء:عمىِّأساسِّالػعجِّبالذ  ِِّّالسرخفي ةأنػاعِّالسخابحة1-5ِِّّ
  .خاء لمسرخف والعسيلبالػعج بالذ    الإلدامعجم  .1

 .خفيغ )السرخف أو العسيل(الص   لأحجبالػعج  الإلدام .2

 .الإسلبمي ةلجػ السرارف  تصبيقاً  الأكثخ وىػ ،خفيغبالػعج لكلب الص   الإلدام .3

  

                                                           
مبارك، مخاشخ صيغ الت سػةل الإسلبمي وعلبقتيا بسعيار كفاية رأس السال لمسرارف الإسلبمي ة أبػ محيسيج، مػسى عسخ  4

 .74، ص2مغ خلبل معيار بازل

 .44استخاتيجية مػاجيتيا ، ص –تحجيات العػلسة  –خراونة، أحسج سميسان، السرارف الإسلبمي ة  2

 .472ورىا في التشسية الاقترادية والاجتساعية، صالعمي، صال  حسيج، السؤسدات السالي ة الإسلبمي ة ود 4
 .70ابػ محيسيج، مػسى عسخ مبارك، مخجع سبق ذكخه، ص 3
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ِِّّ:بةضػابطِّالسخابحةِّالسخك ِِّّ  6-1 
 .نيالث اة السرخف قبل انعقاد العقج معة السذتخاة في ممكي  تجخل الد    أن .1

  .جادةادة في حال العجد عغ الد  لمد    سغ في بيع السخابحة قابلبً  يكػن الث  لا  أ .2

 .معة وسيمة لحلظخح الد   با وةت   يقرج السذتخؼ الخ   لا  أ .3

ِّالسزاربة: -2
 .والعسل رأس السالوىي نػع مغ السذاركة بيغ  الإسلبمي، الت سػةلتعتبخ مغ صيغ   
 السزاربة. ياأىس  و  ،ةة والذخعي  مغ الشاحية القانػني  ة عج   أشكاللمسذاركة و 

 ،الخبخة في الاستثسارات أىلالسال وبيغ  أرباب"عقج اشتخاك بيغ  :يابأن   السزاربة وتُعخف
والخدائخ تكػن  ،ي العقجوبسػافقة شخف   ،ب  كسا ىػ معخوففاق عمى ندبة تػزةع الخ   الات    ةتع  و 

م العسل فديخدخ جيجه فقط السزارب الحؼ قج   اأم   ،رأسسالوبحجود  رأس السالعمى صاحب 
 .1قريخ مغ قبمو الت   أو عجؼحال ثبػت الت   في إلا  

‌‌لمسزاربة نػعان ىسا:‌أنىاع انًضبربت: 2-1

  السزاربةِّالسصمقة: 2-2-1

حيث  ،مان والسكان وصفة العسللد  اتجفع السال مزاربة مغ غيخ تعييغ العسل و  أنوىي      
 عمى ميارات السزارب وخبختو. ةة استشاداً بحخ    الأمػالالسال لمسزارب استثسار  يتي  رب  

 جة:السزاربةِّالسقي ِّ 2-2-2

 يدس  رب  حيث  ،خوط لزسان مالوالسال عمى السزارب بعس الذ   ىي التي يذتخط فييا رب  
 أمثمةومغ  ،شةقيػد معي   أودة ة محج  السال لمسزارب الكيام باستثسارات خاضعة لسقاييذ استثسارة  

 ولة.الج   أوالقصاع  لسخاشخ ضاتحجع التعخ   أو ،الأدوات أنػاعػع ذلظ الش  
 قة بيغوسيط الث    أصبحتحيث  ،السرخفي ةاحية السزاربة مغ الش   الإسلبمي ةرت السرارف شػ  

 ،البيغ لمسالبيغ ذوؼ الخبخة في الاستثسار الص  غبيغ بالاستثسار و الخ ا  مػالالأرؤوس  أصحاب
لفي العقج  فيكػن السرخف مزارباً  صاحب  وةكػن  ،ةالػدائع الاستثسارة   أصحاببيشو وبيغ  الأو 

لبثة ىي الث   الأشخافبيغ  فالعلبقة الخبخة في الاستثسار. أصحابني مع الث افي العقج  رأس السال

                                                           
استخاتيجية مػاجيتيا"نقلب عغ محسػد عبج الكخةع  –تحجيات العػلسة  –خراونة، احسج سميسان "السرارف الإسلبمي ة  4

لى، دار الشفائذ لمشذخ والت ػزةع ،عسان   احسج ارشيج  -"الذامل في معاملبت وعسميات السرارف الإسلبمي ة، الصبعة الأو 
 .34، ص2444الأردن،
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ة في عقجىا مع خاص   ،السزاربة السصمقة ل صيغةالسرارف تفز    أن  مع العمع  ،علبقة مذاركة
 .1ةالػدائع الاستثسارة   أصحاب

 :2 إليياِّالإشارةملاحطاتِّيجبِّ
 .خدارة ةأي  لا يجػز تحسيل شخةظ العسل  .1

 .السالخأس بليغ بشفذ ندب مداىستيع تػزع الخدارة عمى السسػ     .2

السذاركة  وما يدةج تتع   ،ب د مغ الخ   محج   بسبمغ   رأس السال أصحابيجػز تخريز  لا .3
زب  مغ الخ    الأدنى في حال عجم تحقيق الحج    باشلبً العقج يرب   ن  لأ ،عميو  ،السخر 
 لأصحاب الأرباحتخريز مبمغ مغ  أيزاً كسا لا يجػز  ،في ذلظ شبية ربا أن  كسا 

 .شاً معي   حجاً السزاربة  أرباحتجاوزت  إذا رأس السال

زيجػز اختراص السزارب بسبمغ  .4  أنوةجػز  ،قيافي حال تحق   الأرباحمغ  مخر 
 .واحج آنفي  الأرباحة مغ بت والحر  الث ا الأجخيجسع بيغ 

ػقة بكيستيا السج   خخآة يجب تقػةع بزاعة دورة مالي   في نياية كل    .5  ة.ة وليذ الجفتخة  ي  الد 

‌َُّ  :ىيمضبسثخ‌مثو‌أشنبلا ‌ أٔضب ‌ الإسلامَّٕخسد‌اىمصبسف‌َقذ‌ط
 سميظ:السزاربةِّالسشتييةِّبالت ِّ 2-2

 وةحق   ،ة بيغ السرخف وعسيمو يكػن فييا السرخف صاحب مالىي مزاربة استثسارة  
  .4خوطوذلظ حدب الذ   ،عمى دفعاتأو واحجة  السرخف دفعةً  لمسزارب )العسيل( الحمػل محل  

 السزاربةِّالسذتخكة: 2-3

 ،ة لجيو بيجف السزاربةحيث يدتثسخ السرخف الػدائع الاستثسارة   ،ةىي مزاربة جساعي  
ميا وةقج    ،ةسػارد الخاص  الالسدتثسخ مغ  رأس السالوةدتصيع زةادة  ،وةتعامل بيا كػعاء كامل

 .يجوفق عقج مزاربة جج البيغ لمساللحوؼ الاختراص والخبخة في الاستثسار الص  
  

                                                           
، نقلًب عغ عائذة 42استخاتيجية مػاجيتيا، ص –تحجيات العػلسة  –خراونة، احسج سميسان، السرارف الإسلبمي ة  4

لى، السخكد الثقافي العخبي،  –مي ة الذخقاوؼ السالقي، السرارف الإسلب التجخبة بيغ الفقو والقانػن والتصبيق، الصبعة الأو 
 .442-444،  ص ص2444الجار البيزاء، السغخب، 

دراسة شخعية لعجد مشيا، سمدة أبحاث مخكد الاقتراد الإسلبمي، مخكد  –السرخؼ، رفيق يػنذ، السرارف الإسلبمي ة  2
 .24، ص4447الدعػدية، -سمظ عبج العدةد، ججة الشذخ العمسي، جامعة ال

لى، مكتبة الغدالي، دمذق،  4 الذاعخ، بخىان، عقج السزاربة و تػضيف الأمػال في الفقو الإسلبمي، الصبعة الأو 
 .237، ص2443سػرةة،
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 الاسترشاع: -3

يمتدم البائع بتقجيسو  ،ع صشعاً رش  ا يُ مس   يء  في الحال شعقج يذتخػ بو  و:بأن  ف الاسترشاع عخ  يُ 
 .1دوبثسغ محج  ، مخرػصة بأوصاف ،مغ عشجه بسػاد   مرشػعاً 
 :وبأن   أيزاً ف كسا يعخ  

 .2دمحج   شة وثسغمعي   بأوصافمغ عشجه  مغ الرانع بسػاد   مرشػعاً  عقج يصمب فيو السدترشع شيئاً 
 ةِّعقجِّالاسترشاع:شخوطِّصح ِّ 3-1

ة عقػد البيع وىػ بحلظ يخزع لذخوط صح   ،بو يعتبخ عقج الاسترشاع عقج بيع وليذ وعجاً   
 :ىيو  ،ةوةخزع لذخوط خاص   ،عسػماً 
 .العقج بذكل واض  معة محل   ة خرائز الد   ضخورة بيان كاف   .1

ل يكػن العسل والسػاد   أن .2  .انعمغ عشج الر   ةي  الأو 

 .شخعاً  ا ىػ مباح  وعسميا مس   إنجازىاالعقج وشخةقة  معة محل  تكػن الد    أن .3

 راتِّالاسترشاع:مبخ  ِّ 3-2

السذخوعات  مياوىي تكاليف قج تتحس   ،معخدةغ لمد   دػةق والت  خ بيع الاسترشاع تكاليف الت  يػف        
ي وتشذيصو مغ خلبل تحخةظ الاقتراد السحم    الاسترشاع عمى، كحلظ يعسل صةغيخة والستػس   الر  

  .مغ استيخادىا د بجلاً محج   لاستخجامو دة محج   يسكغ ضبصيا بسقاييذ ،شمب سمع  
 الاسترشاعِّالسػازي: 3-3

مع  ياً وذلظ تسذ    ،فابتكخت الاسترشاع السػازؼ  ،صيغة الاسترشاع الإسلبمي ةرت السرارف شػ  
 . الحجيث العسل السرخفي   

 مع عسيل يخةج يبخم السرخف عقج استشراع برفتو صانعاً  وأن  بالاسترشاع السػازؼ ف وةعخ  
، خخآمع عسيل  ف باعتباره مدترشعاً فيجخؼ العقج عمى ذلظ وةتعاقج السرخ  ،شةصشعة معي  

 .3 نفديا بالأوصاففيصمب مشو صشاعة السصمػب 
 ومدترشعاً  صانعاً  الإسلبمي  يكػن فيو السرخف  أنالاسترشاع السػازؼ يسكغ  نإيسكغ القػل 
بة الػاجبات الستخت    بجسيع بجسيع الحقػق وممتدماً  عاً متست   ، ولكغ بعقجيغ مشفرميغ ،في وقت واحج
 .كسدترشع أوعميو كرانع 

  

                                                           
 .404ص العمي، صال  حسيج، السؤسدات السالي ة الإسلبمي ة و دورىا في التشسية الاقترادية والاجتساعية، 4

 .151صالعمي، صال  حسيج، السخجع الدابق،  2

 .44السصمػبات لجػ السرارف التقميجية والإسلبمي ة، د.ت، ص -عثسان ، عسخ محمد فيج شيخ ،السػجػدات 4
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 شخوطِّالاسترشاعِّالسػازي: 3-4

 :1ىيِّخوطالذ   وىحهِّ،الاسترشاعِّشخوط إلى إضافةة خاص  ِّخوطىحه الذ  

 .انععغ عقجه مع الر   يكػن عقج السرخف مع السدترشع مشفرلبً  أن .1

 .يا لمسدترشعقبل بيع   ة السرخف وةدتمسيا نيائياً معة في ممكي  تجخل الد    أن .2

 ة الالتداماتكاف   عقج الاسترشاع برفتو صانعاً  إبخامول السرخف نتيجة يتحس   أن .3
 .في الاسترشاع السػازؼ  خخالآمشيا لمعسيل  أياً ل يحس    أنلو  ولا يحق   ،بةالستخت   

 ع:م ِّالد ِّ -4

ىػ عقج عمى  أو ،يغ بالعيغفيػ بيع الج   فقيياً  ا. أم  دميفخك والت  عصاء والت  الإ لغة ىػع م  الد  
 .2في مجمذ العقج ل بثسغ مقبػض  مة مؤج  مػصػف في الح   

 مع:عاملِّبالد ِّراتِّالت ِّمبخ  ِّ 4-1

تقجيع  فعشجما يتع   .غيخة مشياالر   ولا سي سا ،ةة والرشاعي  ة والتجارة  الدراعي   الأنذصةتسػةل  .1
 فتخة يتع   ذاط بعجاتجة عغ الش  معة الش  وذلظ لقاء تدميع الد    ،ذاطلمبجء بالش   آني    السال بذكل  

 ومع بحلظ يديع في انصلبقوالد   .بةخدةغ الستخت   تكاليف الت  و معة مذكمة تدػةق الد    حل  
 .صةغيخة والستػس   لمسذخوعات الر  

عمييا  مبمعة في وقت يكػن فييا الص  قبس ثسغ الد    يتع   ،الأسعاريديع في ضبط ارتفاع  .2
  .في وقت رواجيا آجلبً وةسكغ تدميسيا  ،قميلبً 

 .معةمب عمى الد   ة السشافدة بيغ السشتجيغ وقت ارتفاع الص  ع دور في تخفيف حج  م  لمد   .3

ِّمع:ِّالبيعِّبالد ِّشخوطِّ 4-2
ومشيا  ،ع فيو معاً مع والسدم  الد   رأسسالمغ  مشيا ما يذسل كلبً  ،ةمع لذخوط خاص  يخزع الد  
 وىي: ،ىساأحج ما يخز  

 مع:شخوطِّالبجلانِّفيِّبيعِّالد 4-2-1ِّ

 ب‌ٔجبح‌الاوتفبع‌ثً‌ششػب ‌ٔنُوب‌ممَّ‌‌أن. 
 

 أ‌  ٌتٌت‌ثبىزَّ‌يم‌فٓ‌اىزَّ‌اىسَّ‌‌ٔصخُّ‌فلا‌ ،ثُٔخ‌اىمؼشَفخاىشَّ‌‌الأمُاه‌ٔنُن‌اىجذلان‌مه‌لاَّ

                                                           
 .43عثسان، عسخ محمد فيج شيخ، السخجع الدابق، ص 4

 
 .444سية الاقترادية والاجتساعية، صالعمي، صال  حسيج، السؤسدات السالي ة الإسلبمي ة ودورىا في التش 2
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 سغ(:معِّ)الث ِّالد ِِّّرأسسالشخوطِّ 4-2-2

  .بجشدو وقجره وصفتو يكػن معمػماً  أن

 تأخيختتجاوز فتخة  ألا  باح أ يعبعزُ ف ،وىشا اختلبف بعس الفقياء ،يدتمع في مجمذ العقج أن
  أيام.ما يدةج عغ ثلبثة الكبس 

 معة(:عِّبوِّ)الد  ِّشخوطِّالسدم ِّ 4-2-3

 

  .بتارةخ داً محج   لبً ع بيجيشا مؤج  يكػن السدم   أن .1

 .لا غخر بػصفو وشبيعتو عمساً  ع بو معمػماً يكػن السدم   أن .2

في  مع في محرػل زراعي   فلب يجػز الد   ،ودميع في محم   الت   ع بو مقجور  يكػن السدم   أن .3
 .الص بيعي    و  وقت غيخ مػسس  

ِّ:1وىيِّكالآتيِّ،ةعج ِّمعِّأشكالِّمع:ِّلمد ِّبريغةِّالد ِِّّالت سػيلأشكالِّ 4-3
لكم انشَّ  4-3-1  هى انبطيظ:: صيغت انطَّ الأوَّ

 أنِّعيتػق   الحيغ السدارعيغ مع عامل)بالت   الدراعي   السرخف يكػن  ما عادة وىػ السرخف يقػم 

ببيع  السرخف يقػم حيث غيخىع(، محاصيل أو محاصيميع مغ السػسع في معةالد    يشتجػا
 أقل   أو مساثمة بأسعار ػعالش   ذلظ تشتج لا التي السشاشق في للبستيلبك أو كتقاوػ  السحاصيل

ػق  مغ سعخ عمى  جارالت   اعتاد تيال   الػساشة بجور السرخف أيزاً  وةقػم العقج، انعقاد يػم الد 
 وةكبس ،السحرػل وقت إلى السدارع بدقخاض يقػم اجخالت   لأن   السدارع، غبغ مع استخجاميا

 استخجامو وةسكغ العخض، لدةادة أقل   تكػن  ما عادة التي إنتاجيا يػم بدعخ ديشو محاصيل

 صشاعة لتسػةل معالد   صيغة شخةق عغ ةاستثسارة   محفطة كدنذاء ةالدراعي   شاعاتلتسػةل الر   

ِّ. مثلبً  كخالد  
 هى انًىازي:ني: صيغت انطَّ انثَّبكم انشَّ  4-3-2

 ثع   ،عاجل بثسغ سمساً  البزاعة السرخف يذتخؼ  بأن السػازؼ  معالد   صيغة صػرة تكػن     

ل العقج عغ مشفرل يتعاقج بعقج  جشذ نفذ مغ بزاعة بيع عمى إليو ساً مدم   باعتباره الأو 

ل العقج في فيو عومػاصفات السدم   د يدج    ،مغ خلبل شخاء السرخف سمعة شخف ثالث   مع الأو 
بتارةخ  آجلبً  سياوةدم    ،بيع سمعة يدتمع ثسشيا حالاً  أو ،دبتارةخ محج   آجلبً سيا ةتدم  و  ثسشيا حالاً 

وذلظ بعج  ،خخآبعقج سمع  خاً يعيج السرخف البيع مبك    أنوقج اقتخح بعس الفقياء  ،دمحج  
لتػقيع العقج   بدعخ ثالث   لصخف ثالث  الآجل دميع الت   فيبيع السرخف البزاعة محل   ،الأو 

                                                           
ومجػ شسػليا عمى مقاصج ، البيػع فقو عمى السعتسجة الت سػةل الإسلبمي صيغمحمد، قػةجرؼ، وفاشسة الدىخاء، سبع،  4

 .44-44، ص ص2447، 0العحد  والحزارة، الإسلبمي ة العمػمالذخةعة الإسلبمي ة، مجمة 
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لمغ البائع  ةج عغ سعخ شخائيا سمساً يد  د بسػجب ارةخ السحج  بتدميسيا في نفذ الت  جا ً متعي    الأو 
لالعقج  ِّ.الأو 

 ظ:هى انًقطَّ نث: صيغت انطَّ انثَّبكم انشَّ  4-3-3

 أجل كل    عشج متفاوتة، آجال عشج يكبزيا أن عمى شة،معي   سمعة مغ غمعي   مقجار عيدم   أن ىػ

 .معةالد    مغ دفعة كل   عيتدم   أن قبل الآجال تمظ حمػل عشج سغالث   يجفع ،غمعي   مقجار مشيا
اكم انشَّ  4-3-4   هى:بع: شهبداث انطَّ انرَّ

 خاءيقػم بالذ    ثع   ليا، تابعة شخكات شخةق عغ الإسلبمي ة السرارف مغ معالد   شيادات تصخح

صفقات  في السػازؼ  معالد   صيغة شخةق عغ البيع ثع   ،بالجسمة معالد   صيغة أساس عمى
 (معالد   ) البزاعة استلبم ثع   دميع،الت   مػعج اقتخاب عشج تجرةجياً  تختفع بأسعار أة مجد   متلبحقة

 :الإجارة -5
 الإسلبمي ة السالي ةدات الخجمات مو مؤس  فاق تبخ  بسػجبو ات    يا: عقج يتع  ف الإجارة عمى أن  تُعخ  

فق عمييا مقابل أقداط معمػمة للئيجار. يبجأ عقج العسيل لفتخة مت   دهلتأجيخ مػجػد يحج   
 .4ع قبل إبخام عقج الإجارةلمسدتأجخ الستػق   م  الإجارة بػعج بالاستئجار ممد  

مباحة قابمة لمبحل  ،عقج عمى مشفعة مقرػدة معمػمة بأن ياالإجارة تعخةف كسا يسكغ 
 .2باحةوالإ
  .معمػم معمػم بعػض   لآجل شخعاً  مباحة   مشافع معمػمة   بأن يا تأجيخ أيزاً ف وتعخ  
 ةِّعقجِّالإجارة:شخوطِّصح ِّ 5-1

خٌىبك‌ششَط‌ ِّ‌ن‌أش‌بوٍأش‌الإجبسحفٓ‌ػقذ‌‌ػبمَّ  ْ ‌‌,ػقذ‌أ ؼقذ‌ث خصَّ‌بخ‌ُٔجذ‌ششَط‌ًأوَّ‌ إلاَّ

 :ٌَٓ‌،جبسحالإ
 .جخأالسدت إلىى يدتصيع نقل مشافعو حت   ،خلمسؤج    العقج مسمػكاً  يكػن محل   أن .1

  .ا ىػ مباح الانتفاع بو شخعاً العقج مس   يكػن محل   أن .2

  .بذكل واض  تكػن السشفعة معمػمةً  أن .3

 .داً محج   ماً متقػ    مالاً  الإجارةتكػن  أن .4

  .معمػماً  الإجارةعقج  أجليكػن  أن .5

 ،العقج إبخاممشفعتو في وقت  في خ سمباً تي تؤث   مغ العيػب ال   العقج خالياً  يكػن محل   أن .6
  إصلبحو.خ حجث عيب خلبل فتخة الانتفاع عمى السؤج    اذاو 

                                                           
الإسلبمي ة، الإرشادات الستعمقة بسعيار كفاية رأس السال: الاعتخاف بالت رشيفات للؤدوات السالي ة مجمذ الخجمات السالي ة  4

 .22، ص2444الست فقة مع احكام الذخةعة الإسلبمي ة الرادرة مغ مؤسدات ترشيف ائتساني خارجية، أذار 

سلبمي ة، دراسة تحميمة مقارنة، الجدائخ، عمي، فخحات الرافي، مخاشخ صيغ الاستثسار في السرارف التقميجية والإ 2
 .43، ص2444
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 ل بالآتي:تتسث   ،للئجارةة عج  نػاع أىشاك  أنػاعِّعقػدِّالإجارة: 5-2

خ السؤج    يدتخد   ثع   ،دلمكيام بعسل محج   الأصػل تأجيخبسػجبيا  يتع  ِّ:الت ذغيمي ةِّالإجارة5-2-1ِّ 
 .1ةمشيا مالي   أكثخة ة تجارة  عسمي   ع ج  ػع يوىحا الش   خخ،آ لذخز أخخػ ة مخ   لتأجيخىا الأصػل

ىيه الإجبرة 5-2-2 ليذتخؼ فيو  ،والسدتأجخخ لا رجػع بيغ السؤج    فاق قصعي  ات    :تيَّ انتًَّ  الأو 
 ولمعسيل الحق   الأصل،ة خ بسمكي  وةحتفع السؤج    ،صةمتػس    أوة شػةمة اني لسج  خه لمث  وةؤج    ،ماأصلًب 

ة وفي نياية السج   ،دةمحج   ةإيجارة   أقداطمقابل دفع  الأصلف في استخجام الكامل في الترخ  
بذخاء  لمسدتأجخ خياراً  أجيخالت  فاق غ ات   وقج يتزس   ،السرخف إلى الأصلفق عمييا يعػد ت  سال

 .2الإجارةخ عشج انتياء عقج مغ السؤج    الأصل
 :3ىيو  ،السدتأجخ إلى الأصلة انتقال ممكي   ةخحىا عسمي  تت  ة عج   أشكالىشاك 
 السدتأجخ. إلىخ سميظ عغ شخةق اليبة مغ السؤج   مشتيية بالت   إجارة .1

 الإجارةعقج  أجلن في نياية اخفده الص  سميظ عغ شخةق البيع بثسغ يحج   مشتيية بالت   إجارة .2
  .قبل ذلظ أو

بثسغ يعادل باقي  ،الإجارةة عقج سميظ عغ شخةق البيع قبل انتياء مج  مشتيية بالت   إجارة .3
  جارة.الإ أقداط

 .جرةجيسميظ عغ شخةق البيع الت  مشتيية بالت   إجارة .4

  :القخضِّالحدغ -6
 وحؼ تقػم ببالسعشى ال   لا تسش  الستعامميغ معيا قخضاً  الإسلبمي ةالسرارف  عخفشا أن       

كسا ىػ الحال في السرارف  ،الكسبيالاتيا لا تقػم بخرع كسا أن   ،ةالسرارف التقميجي  
ة زةادة عغ السبالغ السسشػحة في ىحه و لا يجػز لمسرخف تقاضي أي  وذلظ لأن   ،ةالتقميجي  
فيػ ربا. ولكغ ىشاك حالات يكػن فييا الستعامل مع السرخف  مشفعةً  جخ   قخض   سافأي   ،الحالة

لمعلبج أو  حتاج نقػداً يقج ف ،لأسبابسبب مغ ا لأؼ    لمحرػل عمى نقج   مزصخاً  الإسلبمي   
حاجة ىحا الدبػن  ي السرخف الإسلبمي   يمب   لا  وليذ مغ السعقػل أ ،فخ وغيخىاعميع أو لمد  لمت  

 لدببيغ ىسا:

                                                           
 .44استخاتيجية مػاجيتيا، ص –تحجيات العػلسة  –خراونة، احسج سميسان، السرارف الإسلبمي ة  4
شابخا، محمد عسخ، نحػ نطام نقجؼ عادل، دراسة لمشقػد والسرارف والدياسة الش قجي ة في ضػء الإسلبم، عسان،  2

 .434ص، 4442الأردن،

 .44شحاتة، حديغ، السرارف الإسلبمي ة بيغ الفكخ والتصبيق، ص4
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وةذتخؼ مشو  ،ع نقػده فيوػد  فيػ يُ  ،مرمحة ىحا الدبػن مختبصة بالسرخف الإسلبمي    إن   .1
 ا يعشي استفادة السرخف مغ الدبػن.مس   ،وةتعامل معو في جسيع أمػره السججية

يج العػن والسداعجة  وىػ مج   ،ة تقع عمى عاتق السرخفة اجتساعي  ىشاك مدؤولي   ن  إ  .2
مو لأعزاء ىحا السجتسع ىشا ىػ إبعادىع ج   ما يسكغ أن يق وأىع   ،حؼ يعسل فيولمسجتسع ال  

 ،اد السجتسع السدمع ىحا القخضفخد مغ أفخ  مش  أؼ    لحلظ يتع   ،عغ الاقتخاض بالفائجة
 ..1سػاء كان زبػن السرخف أم لا

  مرادرِّتسػيلِّصشجوقِّالقخضِّالحدغ: 6-1 

 ة.تسػةل صشجوق القخض الحدغ مغ أمػال السرخف الخاص   يتع   .1

 عة لجػ السرخف عمى سبيل القخض )حدابات الائتسان(.ػد  الأمػال السُ   .2

ضػن السرخف تي يفػ   صشجوق القخض الحدغ ال  عة مغ قبل الجسيػر في ػد  الأمػال السُ  .3
 .2حدشاً  اس قخضاً بدقخاضيا لمش  

خكاتالاستثسارِّفيِّ -7   ة:الاستثساري ِِّّالذ 
 ،ةرة في بشاء وادارة السحافع الاستثسارة  شخكات متخر    :ياف شخكات الاستثسار بأن  عخ  تُ      

خكاتحيث تقػم ىحه  لتقػم باستثسارىا  ؛مغ مختمف الفئاتػال مغ مدتثسخةغ مي الأبتمق    الذ 
أرباح وخدائخ ىحه الاستثسارات عمى السذاركيغ مقابل  عتػز   ثع  مغ و ، في محافع )صشاديق(

 الإسلبمي ةالسرارف  حرػل شخكة الاستثسار عمى ندبة مغ الأرباح. كسا ىػ معخوف فدن  
لظ تقػم ىحه السرارف لا تدتصيع أن تدتثسخىا لح لجييا فائس سيػلة )في بعس الأحيان(
 ة التي تقػموبذخط أن تكػن السحفطة الاستثسارة   ،ةبجفع تمظ الأمػال إلى شخكات استثسارة  

خكاتىحه  بيا تي تحسل شجات ال  )مثل الد   ،مة شخعاً بتكػةشيا لا تحتػؼ عمى أصػل محخ   الذ 
  ..3قابة بتحجيجىاالخ   ة التي تقػم ىيئةخوط الذخعي  غيخىا مغ الذ  و  ،بتة(الث االفائجة 

  

                                                           
 .44سسحان، حديغ محمد، العسميات السرخفي ة الإسلبمي ة )مفيػم ومحاسبة(، ص 4

 .44سسحان، حديغ محمد، السخجع الدابق،  ص 2

 . 42سسحان، حديغ محمد، مخجع سبق ذكخه، ص 4
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‌:ِّالسالي ةالاستثسارِّفيِّالأوراقِّ 7-1

عغ شخةق شخاء أسيع شخكات يكػن  السالي ةبالاستثسار في الأوراق  الإسلبمي ةتقػم السرارف 
فعمى . وقج أجاز الفقياء ذلظ ،الإسلبمي ةخةعة نذاشيا الأساسي غيخ مخالف لأحكام الذ  

ولكغ لا  ،ياراتشخاء سيع في مرشع الحجيج والد    الإسلبمي   سبيل السثال يجػز لمسرخف 
 ة.يجػز لو شخاء أسيع في مرشع لمخسػر أو في بشػك ربػة  

 :السالي ةأىجافِّالاستثسارِّفيِّالأوراقِّ 7-2
يػلةاستغلبل  .1 سػاء عشج  ،الستاحة وعجم إضاعة فخصة استثسارىا لتحقيق عػائج وأرباح الد 

 . السالي ةشة البيع أو عشج تػزةع الأرباح في نياية الد  

يػلةتعدةد  .2  يل. يدعجم وجػد القخض الأخيخ فيي سيمة الت   ة في ضل   خاص   الد 

ِّأخخى: 7-3 استخجام أنساط عجيجة مغ الخجمات  الإسلبمي ة تدتصيع السرارف أساليب
  . 1ومغ ىحه الأنساط ،الفائجةىا مغ عشرخ ة شخةصة خمػ   الاستثسارة  

 .سانتقجيع خصابات الز   .1

  .ةتقجيع الائتسانات السدتشجي   .2

 .قديط أو البيع بالأجلالبيع بالت   .3

وتأسيذ صشاديق الاستثسار السذتخك وأعسال الػساشة في الأسػاق  السالي ةإدارة الحقائب  .4
 . السالي ة

 :الإسلامي ةشبيعةِّالسخاشخِّالتيِّتػاجوِّالسرارفِِّّرابعاا:

 .السالي ةوالسخاشخ غيخ  السالي ةقدسيغ: السخاشخ  إلى السرخفي ةتقدع السخاشخ 
 :أقدامثلبثة  إلىوتقدع  :السالي ةالسخاشخِِّّ-1
ػقِّمخاشخِّ 1-1  (: Market Risk) الدُّ

 

ػق  مخاشخ تشذأ    والخجمات، معالد    بأسعار تمحق التي باتالتقم   عغ الإسلبمي ة البشػك في الد 

 اقتراد مغ وانتقاليا السالي ة الأزمات لحجوث حالياً  تياحج   تدايجت .العسلبت وأسعار السالي ة والأوراق

أسعار  مخاجعة عمى قجرتيا لعجم نطخاً  كبيخاً  الإسلبمي ة البشػك عمى السخاشخ وقع ىحه يكػن  لآخخ.

                                                           
 . 247مجخل استخاتيجي معاصخ، ص  فلبح حدغ، إدارة البشػك ، الحديشي، 4
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 بالأسعار العسلبت في الستاجخة ةوكحلظ عجم مذخوعي   مػضػعو، كان ميسا البيع في العقػد

 .4الآجمة
وتقدع مخاشخ  دعيخ.ومخاشخ الت   ،خفومخاشخ سعخ الر   ،مغ مخاشخ سعخ الفائجة فتتأل  وىي 
ػق   إلى:  الد 

خ في اتجة عغ التغي  الخدائخ الش  وىي  (:General Market Risk) عام ةمخاشخ  .1
ػق السدتػػ العام لأسعار  قة بالفئات الستعم    السالي ةقيسة السخاكد  فيخ التي تؤث    ،الد 

 السحكػرة أعلبه.

 ؛السالي ةخ قيسة الأداة تغي   وتشتج عغ :(Specific Market Risk)ة مخاشخ خاص   .2
قة بأدوات الستعم    السالي ةوتشصبق عمى السخاكد  ،رةبالجية السرج    ةبدبب عشاصخ خاص  

 ة. ادرة مغ ق بل الجية السعشي  ة الر  السمكي  

 : 2(Credit Risk) مخاشخِّالإئتسان 1-2

خفاق عسلبء السرخف السقتخضيغ بالػفاء بالتدماتيع تجاه السرخف عشج إىي احتسال     
ىحه  ن  إ ، أؼفق عميياجاد حدب الذخوط الست  عجم الد   أوبعج ذلظ  أو ،استحقاق ىحه الالتدامات

التداماتو تجاه السرخف  مغ حيث قجرتو عمى سجاد ،خف السقابل في العقجبالص   السخاشخ مختبصة  
 د. في السػعج السحج  

 :4تيةالآ فخضي اتبال الإسلبمي ة السالي ةمخاشخ الائتسان حدب مجمذ الخجمات  إدارةوتختبط 
 خكاء في عقػد السذاركة ديغ والسزاربيغ والذ  ليغ والسػر   يذسل التعامل مع السسػ   

الستعامل معيا بالػفاء بالتداماتو تجاه  الأشخاف أحجدات بسخاشخ عجم قيام السؤس   تيتع  و 
ب ا يتخت  مس   ،عجم تدميع السػجػد أوجاد عجم الد   أو خبالتأخ   ام  إوقج يختبط عجم الػفاء  ،دةالسؤس  

 دات.مال تمظ السؤس   رأسى في حت   أوخل عميو خدارة محتسمة في الج  

اشُُّّئة عُُّّغ إخفُُّّاق الخدُُّّائخ التُُّّي تمحُُّّق بالسرُُّّخف والش   يُُّّا:ف مخُُّّاشخ الائتسُُّّان بأن  وكُُّّحلظ تُعُُّّخ       
ُُُّّّالسرُُُّّّخف فُُُّّّي الا لتدامُُُّّّاتيع تجُُُّّّاهاالستعُُُّّّامميغ بالػفُُُّّّاء ب جاد حدُُُّّّب الذُُُّّّخوط سُُُّّّتحقاق، أو عُُُّّّجم الد 

مع السجيشُُُّّّة فُُُّّّي عقُُُّّّػد بيُُُّّّع السخابحُُُّّّة، ومخُُُّّّاشخ ئتسُُُّّّان عُُُّّّغ الُُُّّّح   وتشذُُُّّّأ مخُُُّّّاشخ الا .فُُُّّّق عمييُُُّّّاالست  
ُُّّ ة فُُّّي عقُُّّػد سترُُّّشاع، والإجُُّّارات السدُُّّتحق  مع وبيُُّّع الاالأشُُّّخاف الستعامُُّّل معيُُّّا فُُّّي عقُُّّػد بيُُّّع الد 

                                                           
1
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( ب  والخدُُّّارة )السذُُُّّّاركة، السزُُُّّّاربةالإجُُّّارة، وعُُُّّّجم تحرُُُّّّيل العػائُُّّج فُُُّّّي عقُُُّّّػد السذُُّّاركة فُُُّّّي الُُُّّّخ   
ُُّّ ُُّّوالأسُُّّيع والر  يسكُُّّغ  وأن ُُّّكسُُّّا  .جل السرُُّّخفي   كػك السحُُّّتفع بيُُّّا لغيُُّّخ الستُُّّاجخة )التُُّّجاول( فُُّّي الد  

وفُّي ضُّػء ذلُّظ ىشُّاك ترُّشيف  .مرُّجر الخصُّخ يخُّز   طخ لسخاشخ الائتسُّان مُّغ مشطُّػر ثُّان  الش  
 لسخاشخ الائتسان: آخخ
 :إلىوتقدعِّ (Credit Riskd direct)مخاشخِّالائتسانِّالسباشخ1-2-1ِِّّ

 

يغ الُّج   أداة وىي خصخ عُّجم قُّجرة مرُّجر  (:default risk)‌جادخ أو عجم الد  مخاشخ التعث   .1
 أو ة عشُّج تُّارةخ الاسُّتحقاق.عمى دفع مبالغ الفائجة أو عجم القجرة عمى دفع الكيسة الاسُّسي  

ُّ خف بدُّبب تقرُّيخ الص ُّ ،يُّامُّغ حق    أصُّػل وأة خكة لدُّيػلة نقجي ُّىػ خصخ عجم اسُّتلبم الذ 
 .مغ الالتدامات السبخمة في ذلظ العقج أكثخ   أومغ العقج في تشفيح واحج  الآخخ

ُّ أوخصُّخ الانحُّجار  .2 ىُّػ خصُّخ  (:downgrade or migration risk)ل الخصُّخ السؤج 
حؼ ال ُُُّّّ الأمُُّّخ ،مُُّّغ العقُُُّّّج الآخُُُّّّخالالتُُُّّّدام مُُّّغ قبُُُّّّل الصُُّّخف  بُُّّأداء حُُّّجوث تقرُُّّيخ مدُُُّّّتقبمي   

 اليػم. ة لمعقجالكيسة الحالي   في عكدياً  يؤث  خس
 (: Credit Risk indirect)مخاشخِّالائتسانِّغيخِّالسباشخ1-2-2ِِّّ

ليذ ليا  xخكة الذ   ،yو  xتػضيحيا بسثال عمى فخض وجػد  شخكتي  الأفزلمغ       
ػق عات ارتفعت تػق   فدذا .yالذخكة  مع عقػد مصمقاً  خ ستقر    Yخكة الذ   بأن   التي ستػحي الد 

ما  أمام شافدن   ،xخكة الذ   أصػلىبػط في قيسة  إلىذلظ  ػأد  و  ،بعس مغ التداماتيا أداءفي 
ػق خصخ الانتذار أو خصخ  أحياناً ى يدس   أيزاً وىػ  ،ى بخصخ الائتسان غيخ السباشخيدس    الد 

 السعتسج عمى الائتسان.

ض  لمتعخ   تدداد  yخكة في حالة تكػن فييا الذ   yخكة بعقػد مع الذ   xخكة دخمت الذ   اذاو 
ػقعخ اليبػط في الد    فدن   ؛لسخاشخ الائتسان مغ  شكلبً  ج  يع   yخكة مع الذ   xخكة ي  لعقج الذ  الد 

 شكال خصخ الانحجار )خصخ ائتسان مباشخ(.أ
بدةادة خصخ  خةالستأث    yخكة ما عجا الذ   أخخػ مع شخكات  xخكة التي تبخميا الذ   ةالإضافي  والعقػد 

 ستكػن خاضعة لخصخ الائتسان غيخ السباشخ. ،yخكة الائتسان الحؼ تػاجيو الذ  
يػلةجاد قج تجخ  معيا مخاشخ اتجة عغ عجد الستعامميغ عغ الد  ئتسان الش  ومخاشخ الا  الد 

(Liquidity Risk،)  غخامات تأخيخ  عمى فخض الإسلبمي ةىحا بالإضافة إلى عجم قجرة البشػك
 ة غيخ السجفػعة.السبالغ السدتحق   عغ
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يػلةمخاشخِّ 1-3  :Liquidity Risk))1 الدُّ

يػلة تػفخ عجم تعشي تيال   يػلة مخاشخ وتكػن  عسلبئيا، تجاه لمػفاء بالتداماتيا الكافية الد   في الد 

  :يةالآت لمعػامل نطخاً  ؛كبيخة الإسلبمي ة البشػك
 فييا السخكدؼ   السرخف بيئات يكػن  في أغمبيا لتػاجج نطخاً  ليا أخيخ   مقخض وجػد عجم .1

 لمبشػك. ةالتقميجي   بالسبادغ يعسل

 يػن.الج   بيع يسكشيا لا  .2

 ليا سػق  وليذ ،السالي ة داتوالسؤس   البشػك مغ غيخىا مغ بفائجة الاقتخاض تدتصيع لا  .3

 .البمجان أغمب في ةنقجي  

 :أقدامثلبثة  إلىوتقدع  :السالي ةالسخاشخِّغيخِِّّ-2
‌:2(Operational Risk )ِّالت ذغيمي ةالسخاشخِّ 2-1

 ة، أو العشرخاتجة عغ عجم كفاية أو فذل الإجخاءات الجاخمي  ىي مخاشخ الخدائخ الش      
ة، وتذسل عمى سبيل السثال لا الحرخ: اجسة عغ الأحجاث الخارجي  ، أو الأنطسة، أو الش  البذخؼ   

ة ستخاتيجي  الا ولا تذسل السخاشخ ،ةخعي  لتدام بالأحكام الذ  ة ومخاشخ عجم الاالسخاشخ القانػني  
 سعة.ومخاشخ الد  

 ت:انًخبطر انقبنىنيَّ  2-2

 ة:السخاشخِّالدياسي ِّ 2-3

 :الإسلامي ة السخاشخِّفيِّالسرارف مرادرخامداا:ِّ
ترشيفيا تي يسكغ ال  لأنػاع عجيجة مغ السخاشخ  الإسلبمي ةض الاستثسارات في السرارف تتعخ     

ة ومخاشخ طخ مغ خلبليا إلى مخاشخ داخمي  الش   تي يتع  اوةة ال  دة وفق الد  تحت ترشيفات متعج   
 ة:خارجي  

  

                                                           
، مجمة جامعة السمظ عبجالعدةد: 2تفاقية بازل بػحيزخ، رقية، ولعخابة، مػلػد، واقع تصبيق البشػك الإسلبمي ة لستصمبات ا 4

 .04-4، ص ص2444، 2، العجد24الاقتراد الإسلبمي، السجمج
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  ة:مخاشخِّداخمي ِّ 5-1

ة، ة وضعف ذاتي  ذاتو وما يستمكو مغ نقاط قػ   قة بالسرخف الإسلبمي   وىي مخاشخ متعم    
عف. ومغ أمثمة ىحه عمى حداب نقاط الز  ة لجيو ومجػ قجرتو عمى زةادة نقاط القػ  

ن تكػن سيفاً أتي يسكغ ال  ة لجػ السرخف اجسة عغ السػارد البذخة  السخاشخ الش   السخاشخ:
وتصبيقات  ة الكبيخة بأسذ  بة وذات الخبخة العسمي  مة والسجر  ة السؤى  يغ، فالسػارد البذخة  ذا حج  

السرخف  ال في مزي   وفع   ة تداىع بذكل أساسي   ىي نقصة قػ   الإسلبمي    العسل السرخفي   
ا نقز الخبخة لجػ ىحه الكػارد فقج يقػد السرخف إلى قجماً نحػ الأمام، أم   الإسلبمي   

سا تكػن غيخ ذات ججوػ كػك أو رب  تيا الذ  خػل في استثسارات تذػب مذخوعي  الج  
 ،في محيصو الحؼ يعسل فيو لبمي   عمى سسعة ومخكد السرخف الإس يؤث  خا مس   ،ةاقترادي  

 .و  تو وبقائ  ة عمى استسخارة  وىػ ما قج يكػن لو انعكاسات سمبي  
 ة:مخاشخِّخارجي ِّ 5-2

ىي مخاشخ ناجسة عغ  سافييا، إن   ػع مغ السخاشخ لا يج لمسرخف الإسلبمي   في ىحا الش  
قة السخاشخ تمظ الستعم    ىحهعمى . ومغ الأمثمة ف الإسلبمي  خ تي يعسل فييا السرالبيئة ال  

ة تعسل في بيئة تذخةعي   الإسلبمي ةالسرارف  سا أن  لا سي  و  ،ائجةبالأنطسة والقػانيغ الد  
، الحؼ يختمف تساماً عغ العسل التقميجؼ    سة لتتشاسب مع العسل السرخفي   ة مرس  وتشطيسي  
ة لا تأخح بعيغ الاعتبار ة والتشطسي  ىحه البيئة التذخةعي   الي فدن  وبالت   ،الإسلبمي    ي   السرخف

 الإسلبمي ةل لا تدتفيج السرارف ا، فعمى سبيل السثالإسلبمي    ة العسل السرخفي   خرػصي  
يػلةكسقخض أخيخ لتمبية احتياجاتو مغ  مغ وضيفة السرخف السخكدؼ    خورة، عشج الز   الد 

اً حدشة مغ جية، ومغ جية أخخػ لا م قخوضلا يقج    السرخف السخكدؼ   ه إلى أن  وذلظ مخد  
  با.عامل بالخ   حال مغ الأحػال الت   ةبأي   الإسلبمي ةيسكغ لمسرارف 

 :الإسلامي ةةِّبالسرارفِّالسخاشخِّالخاص ِّ:ِّسادسااِّ
 :وىي ،دون غيخىا الإسلبمي ةيات تشفخد بيا السرارف ىشاك مخاشخ وتحج   

  :1الإسلامي  ِِّّقةِّفيِّالعسلِّالسرخفي  ِّمخاشخِّفقجانِّالث  ِّ 6-1
ومزاميغ القاعجتيغ  الإسلبمي ةحي  لخسالة السرارف ىحه السخاشخ مغ افتقاد الفيع الر   تشذأ

 وىسا:  ،تيغي  الأساس
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 ، الستعامميغ معو أوبالعامميغ في السرخف  الأمخق سػاء تعم   ،سانالغشع بالغخم والخخاج بالز  
عامل معو بدبب الي عجم الت  بالت  و  ،الإسلبمي   قة في مكانة السرخف اىتداز الث    إلى يؤد  ؼوىحا 
  .كسا ىػ الحال في صيغة السزاربة ،زةادة اليامر أووانخفاض العائج  الأسمػبتذابو 

 :الإسلامي  ِِّّالت سػيلقِّبريغِّمخاشخِّتتعم ِّ 6-2

ِّمخاشخِّالسخابحة: 6-2-1
بمغت في بعس  إذ ،الإسلبمي ةللبستثسار بالبشػك  ي  ذاط الخئيدكاد عسمية السخابحة تكػن الش  ت

ػ ندبتيا في بشػك تي لا تتعج  ال  ندبة السذاركة  تجن  ية تطيخ فالتجخبة العسمي  ،‌%91السرارف 
 الت سػةل ن  او  %،28-25ػدان التي ترل الشدبة فييا باستثشاء الد   %،3 الأردنمرخ والخميج و 

 :تي يسكغ تمخيريا كسا يميمغ السخاشخ ال   الآخخبالسخابحة لا يخمػ ىػ 
جاد وعجم الحرػل عمى السرخف لمخصخ في حالة عجد العسيل عغ الد   أمػالض عخ  تت .1

 إذ ،عمى سبيل السثال القزاء ووجػد رىغ عقارؼ    إلىجػء ى مع الم  ضسانات كافية حت  
مغ سشة في بعس  كثخلأة شػةمة ترل مج   إلىسانات يحتاج شفيح عمى ىحه الز  الت   ن  إ

خاذ شيمة فتخة ات    الأمػالعمى ىحه  اً السرخف يفقج عائج أن  وىحا يعشي  الأحيان،
 .تحريل حقػق السرخف ى يتع  حت   ،زمةة اللب  القانػني   الإجخاءات

 تحجيج بالذخاء يتع   للآمخففي بيػع السخابحة  السرخف شػل فتخة السخابحة: أرباحثبات  .2
دجيج ة الت  تػزةع السبمغ عمى مج   وةتع   ،(الت سػةل) رأس السال إلىندبة السخابحة وتزاف 

العسيل م سػاء تقج   ،خوكسا ىػ معخوف قيسة العقج ثابتة لا تتغي   ،فق عمييا مدبقاً الست  
ة تجاه ق تحسل السرخف السدؤولي  ا ىػ مصب  عمى العكذ مس   ،ختأخ   أمدجيج بالت  

ة يجب عمى احية الذخعي  فسغ الش   ،غيخ ذلظ أومعة السذتخاة سػاء ىلبك الد    ،البزاعة
ما  فدذا ،شازل لمعسيلالت   ثع   ومغ ،معة التي سيذتخةيا لمعسيل وحيازتياالد    ظُ السرخف تسم  

تيا معة السذتخاة لمعسيل فتبقى ممكي  ة الد   دون ممكي   حجثت مػانع تحػلُ  أنحرل 
في  أول  خدارة قيسة ىحه البزاعة وةتحس   ،لا يدتصيع بيعيا ثانيةلمسرخف الحؼ قج 

 ة.العسمي   أثشاءيا حالة تمف  

ِّمخاشخِّالسزاربة: 6-2-2
وذلظ لكػنيا ، مشيا الكثيخ اً يغ التي كان مشتطخ الر    أىع   بالسزاربة مغ  الت سػةلصيغة  ج  تع  

وتقزي  ،خفيغبشدبة كبيخة لمص   للؤرباحة مجر  ة ة استثسارة  عسمي   نياأكسا  ،بابعيجة عغ شبية الخ   
تداعج السرخف  ياأن  كسا  ،الػدائع مغ فػائج ىدةمة أصحابتي يشتطخىا ة ال  عمى تمظ الدمبي  
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ذلظ لع يجفع السرارف  أن   إلا   .صةدات صغيخة ومتػس   مؤس   بدنذاءعمى تشسية السجتسع 
 مشيا ،ىاخ د مخاشتعج   إلىوىحا يعػد  ،قميلبً  إلا  يغة مغ الاعتساد عمى ىحه الر    الإسلبمي ة

يػلةمخاشخ عجد  ومخاشخ تختبط  .الأجشبي ةعامل بالعسمة الت   تع   إذاخف وخصخ الر   الد 
 ذاط.جارؼ مثل كداد الش  ذاط الت   بالش  
 :يخبطر انًشبركت 6-2-3

 تية:السخاشخ الآ رأس السالبالسذاركة في  الت سػةليراحب 
تجخل  الإسلبمي ة الت سػةلدات مؤس   ن  إ إذ ،ذاتو رأس السالل في احتسال فقجان السخاشخ تتسث  تمظ 

ة ة الحر  وتشتقل ممكي   ،الأسيعخكة مقابل عجد مغ مال الذ   رأستو في م حر  مداىع يقج    أوكذخةظ 
 الت سػةلفسبمغ  ،الخدارة أوب  محتسل في الخ    دة عمى نريب  السؤس   وةقترخ حق   ،خكةالذ   إلى
لمخدارة في  ضاً حيث يكػن معخ   ،السخاشخ خأس السالب ةالأوربي  طع سسات ما يعخف في الش   يأخح
دات الػثائق السشذئة لسؤس   لحلظ تشز   ،الت سػةلخكة الحاصمة عمى الذ   أوالسذخوع  إخفاقحالة 
البشػك  جتتأك   أنيجب  رأس السالقة السذاركة في عشج الاستثسار بصخة وأن  عمى  الإسلبمي ة الت سػةل

 اً مشاسب اً ق عائجيحق    أن و  شأن  تسػةمو مغ  ذاط الحؼ يتع  الش   أوخكة الذ   أن  لة مغ السسػ   الإسلبمي ة
تقديع  بدجخاء إلا   السصمػب لا يتع   أكيجالت  كان  اذاو  ،يجار بصخةقة سميسة وأن  و  ،مدتقبمياً  أو حالياً 

خكات   .وفي متابعتيا عغ كثب بعج ذلظ الت سػةلالسصمػب تسػةميا قبل اتخاذ قخار  الأنذصةو  الذ 
عشاصخ  إلىقييع والستابعة ىي احتياج الت   أخخػ  ىح يثيخ صعػبةً  فدن   ،ى تسام ترفية السذخوعحت  
 ةالإدارة  و  ةوالسحاسبي   السالي ةػاحي ذاط والش  ز مػضػع الش  ة تجسع بيغ الخبخة في التخر  فشي  

 ،عالي التكمفة وفدن   ،جرة كحلظوبدبب ىحه الش   ،ػع مغ الخبخاتعغ نجرة ىحا الش   وفزلبً . ةوالتدػةكي  
 بأسمػبخػل في استثسارات كثيخة الحرػل عميو بالعجد الكافي لمج   الإسلبمي ةا يتي  لمبشػك مس  

  .رأس السالالسذاركة في 
 :رأسِّالسالالاستثسارِّبصخيقةِّالسذاركةِّفيِّ 6-2-3-1
 ،خخآشخف  إلى الأسيعببيع  إلا  سيػلة  إلىخ تحػةمو ائع الحؼ لا يتيد  ىػ نػع مغ الاستثسار الج   

 ،عامل عمييا نذصةوحخكة الت   ،مة في البػرصةمدج   الأسيعالحؼ يرعب تحكيقو ما لع تكغ  الأمخ
يػلةتذكػ مغ زةادة  الإسلبمي ةالبشػك  فدن   ولكغ في الػاقع العسمي    مغ قجرتيا  أكثخ  لجييا  الد 

 ،السخاشخة غيخ السحدػبة في استثسارات شػةمةإلى يجفعيا  أن ذلظ لا ير    أن   إلا   ،ةالاستيعابي  
 يع.ودائع   سحب   إلىعيغ ػد  سيجفع السُ  اقترادؼ    أو أساسي    ضخف شارغ عام    أؼ   ن  إ إذ

خكاتمال  رأسيكػن  أنول مغ الج   قػانيغ كثيخ  تذتخط   ،ةيا الػششي  بعسمت   ياأرض  عمى  السشذأة الذ 
ض ففي الحالتيغ تتعخ   الأجشبي ةلعسلبت إلى ادبة يا غيخ ثابت بالش   كان سعخ صخف   إذاوكحلظ 
لعجم سيػلة تحػةل خف مغ ناحية و الر   بات سعختقم   إلى الت سػةلالسذاركة ب الإسلبمي ةالبشػك 
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  أصلمغ  وةخزع ليحيغ الخصخةغ كل   ،ة مغ ناحية ثانيةلى الخارج عشج نياية السج  إاستثسارتيا 
 ن  أ واقترادؼ    مغ نطام سياسي    أكثخمغ بمج وفي  أكثخ فيفقج حجث  ،مبمغ الاستثسار وعػائجه

 إلىع مغ رب  متػق   حػالالأستثسارات في معطع الاخ نتائج فتتغي   ،خت الحكػمات قػانيشياغي  
شخةق  في ةأساسي  انخفاضيا كعكبة  أوة خصخ تخفيس قيسة العسمة السحمي   تيأي ثع   ،جةخدارة مؤك  

 ػةل.ط والص  الاستثسار الستػس   

 ع:م ِّمخاشخِّالد ِّ 6-2-4

في  الآخخخف سخاشخ الص  بُّ لوتتسث   ،الآخخخف ع ومرجرىا الص  م  بالد   الت سػةلىشاك مخاشخ ب  
 ،ة مختمفة مغ العقجتدميع نػعي  أو  عجم تدميسيا تساماً  أود معة في الػقت السحج  عجم تدميع الد   

 ،تخدةغ إلىكػنيا تحتاج  ؛ةزراعي   عمى بيع مشتجات   كان العقج قائساً  إذا وتدداد ىحه السخاشخ
الحؼ يقع عمى  الأسعارمخاشخ انخفاض  إلى بالإضافة ،عمى السرخف ةإضافي  وىي تكمفة 
  .السرخف

‌‌بالإجارة:ِّالت سػيلمخاشخِّ 6-2-5

 الأجيدة شخاء ىحه  أن  ل في وتتسث   ،ةمخاشخ تدػةكي   تي ىييغة لا تخمػ مغ السخاشخ ال  ىحه الر   
سة مغ قبل السرخف لجحب انتباه ة مشط  حسمة تدػةكي   إلىات مغ قبل السرخف يحتاج والسعج  
بعيغ الاعتبار عشج شخاء  خحالأمغ  بج   لحلظ لا أن،الذ  عاون مع السرخف في ىحا لمت   ،العسلبء

ػق تياجات حلا الأجيدةمثل ىحه   إلىض السرخف تعخ   الا  و  ،اتمب عمى ىحه السعج  والص   الد 
مخاشخ عجم انتطام دفع  ب بخدارة كبيخة  وقج يتدب   ،رأس السالل في تجسيج مخاشخ كبيخة تتسث  

سػاء مغ حيث  ،العامل بالسرخف رأس السالبانتطام تعصيل  الأجخةوةعشي عجم دفع  ،الأجخة
  الأساليبخ في التغي   مخاشخو  .ائمة لجيوالد   الأمػالاستثسار  إعادةمغ حيث  أو رأس السالتذغيل 

 التكشػلػجي    مفي التقج   متدايجاً  تدارعاً  الحؼ يذيج في العرخ الحالي    ولا سي سا ،ةالتكشػلػجي  
مغ  خػفاً  ؛وبحخص شجيج بعشاية فائقة   أخيخالت  اختيار مػاد  يتع   أنالحؼ يدتػجب  الأمخ  ،والعمسي   

 . كبيخة   ض السرخف لسخاشخ  تعخ  
 بالاسترشاع:ِّالت سػيلمخاشخِّ 6-2-6

ة مالو لعجد مغ السخاشخ الخاص   رأسض يعخ    وفدن  بعقج الاسترشاع  الت سػةلم السرخف عشجما يقج   
 وىي: ،الآخخخف بالص  
مع ة بتدميع الد   في عقج الاسترشاع التي تػاجييا البشػك والخاص   الآخخخف مخاشخ الص   .1

في  الآخخ خفيفذل الص   أنحيث يسكغ  ،عم  مخاشخ عقج الد   وُ تذب   السباعة استرشاعاً 
العقج في  معة مػضع  الد    أن  سمعة رديئة غيخ  اين  إ أو ،دمعة في مػعجىا السحج  تدميع الد   
مقارنة  ،ةالص بيعيػاىخ لمط   ضاً تعخ   أقل  سترشاع تكػن تحت سيصخة العسيل و حالة الا



 
 ج

62 

 

 الآخخخف الص   تكػن مخاشخ أنع ذلظ مغ الستػق   جللأو  .عم  مع السباعة في عقج الد  بالد   
 .عم  بسخاشخ العسيل في عقج الد   مقارنتيالجػ خصػرة بكثيخ  أقل  في الاسترشاع 

جاد بسعشى فذمو في الد   عام ةجاد في جانب السذتخؼ ذات شبيعة مخاشخ العجد عغ الد    .2
  .فق عميو مع السرخفالكامل في السػعج الست  

ة فقج تكػن ىشاك الفقيي   الآراءوفق بعس  غيخ ممدم   جائداً  عقج الاسترشاع عقجاً  عُج   إذا    
ت معاممة تس   ن  إفيتخاجع عشو  ،ة العقجالحؼ قج يعتسج عمى عجم لدومي   الآخخخف مخاشخ الص  

 ،خاجع عغ العقجع بخيار الت  تست   ناو  ،سترشاع معاممة العسيل في عقج السخابحةالعسيل في عقج الا
عشج  الإسلبمي  يػاجييا السرخف  ،ةإضافي  معة في مػعجىا فيشاك مخاشخ ورفس تدميع الد   

 .عامل بعقج الاسترشاعالت  
ِّ  
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ِّلثالث االسبحثِّ
يػلةإدارةِّمخاشخِّ ِّفيِّالسرارفِّالدُّ

ِّ:تسييج
طُّام مػن جانب عُّخض الأمُّػال فُّي الش   حيغ يذك   ػدعيغ ال  تقػم السرارف بجور الػساشة بيغ السُ     

ور السيُّع وقج ساعج ىحا الج   ،مب عمى ىحه الأمػالمػن جانب الص  والسقتخضيغ الحيغ يذك    السرخفي   
يُُّّا تقُُّّػم بُُّّجور آخُُّّخ . كسُُّّا أن  خُُّّار عُُّّغ قُُّّخار الاسُُّّتثسار عمُُّّى السدُُّّتػػ الجدئُُّّي   عمُُّّى فرُُّّل قُُّّخار الاد   
 ،جُّلجل إلى قُّخوض شػةمُّة الأتحػةل ودائع العسلبء قريخة الأ حيث يتع   ،وىػ تحػةل الاستحقاق

بُّات السقتخضُّيغ سُّحب ودائعيُّع عشُّج الحاجُّة إلييُّا ورغ في حُّق    السج خخةغقة بحلظ بيغ رغبات مػف   
ل ق العػائُّج مُّغ السذُّخوع السسُّػ  ىُّا مُّع مػاعيُّج تحق ُّفي أن يحرُّمػا عمُّى قُّخوض تتُّدامغ مػاعيُّج رد   

بيُُُّّّحه القُُُّّّخوض. ىُُُّّّحه الأدوار الستشاقزُُُّّّة فُُُّّّي أىُُُّّّجافيا لا يسكُُُّّّغ الكيُُُّّّام بيُُُّّّا إلا بتخسُُُّّّيخ قشاعُُُّّّة لُُُّّّجػ 
ُُُّّّيػلومُُُّّّغ ىشُُُّّّا جُُُّّّاء دور  ،أشخافيُُُّّّا بقُُُّّّجرة السرُُُّّّارف عمُُُّّّى الكيُُُّّّام بيُُُّّّا فعُُُّّّلبً  تيُُُّّّا لمجيُُُّّّاز وأىسي   ةالد 

 .السرخفي   
لُّحا نجُّجىا . الش قجي ةقاتيا ج التي تحيط بتجف  يػلة بدبب حالة عجم التأك  حيث تحتاج السرارف لمد     
ضُُّّخف مُُُّّّغ  تحُُّّت أؼ    الش قجي ُُّّةقاتيا نقُُُّّّز فُُّّي تُُّّجف   شيُُّّا مُُّّغ مػاجيُُّّة أؼ   يسك    ب أوضُُّّاعيا بذُُّّكل  تخت  ُُّّ
ُُّّ ،خوفالط ُُّّ عُُّّة مُُّّغ الػدائُُّّع متشػ    السرُُّّارف تحُُّّخص دومُُّّاً عمُُّّى إدارة محفطُُّّة   بب نجُُّّج أن  وليُُّّحا الد 

 السالي ُُُّّّةالأوراق قُُُّّّج و كسُُُّّّا تحُُُّّّخص أيزُُُّّّاً عمُُُّّّى تخكيبُُُّّّة مثمُُُّّّى لسػجػداتيُُُّّّا مُُُّّّغ الش   ،مختمفُُُّّّة الآجُُُّّّال
يػلةوالقخوض تحكيقاً ليجف   .الد 

ُُّّيػلةض فُُّّي ىُُّّحا البحُُّّث مفيُُّّػم وسُّػف نعُُّّخ    ثُُّّع كيُُّّف تتعامُُّّل السرُُّّارف مُُّّع مخُُّّاشخ ،وادارتيُُّّا الد 
يػلة يػلةمة بشقز أو فائس الستسث    الد   .الد 

يػلةمفيػمِِّّ-أولااِّ ِّ:الدُّ
يػلةتي تشاولت مفيػم والأبحاث ال   دت السخاجعلقج تعج      تيُّا فُّي الػقُّت وذلظ لأىسي   ،وشبيعتيا الد 

وسُُُُّّّّػف ندُُُُّّّّتعخض ىشُُُُّّّّا بعُُُُّّّّس  ،السرُُُُّّّّارف ولا سُُُُّّّّي سا ،السالي ُُُُّّّّةدُُُُّّّّات لسؤس  إلُُُُّّّّى ادُُُُّّّّبة بالش    الحُُُُّّّّالي   
يػلةلتػضي  مفيػم  اتخةفعالت    .الد 
 تكمفُُُّّّة   بأقُُُّّّل   يُُُّّّا مُُُّّّجػ سُُُّّّيػلة تحػةمُُُّّّو إلُُُّّّى نقُُُّّّج  "بأن   أصُُُّّّل   سُُُّّّيػلة أؼ    (2114)اىخطٕبببت،‌ف تعُُُّّّخ    

ُُُّّّ ا سُُُّّّيػلة السرُُُّّّخف فتعشُُُّّّي "قُُُّّّجرة السرُُُّّّخف عمُُُّّّى مػاجيُُُّّّة شمبُُُّّّات سُُُّّّحػبات وبأقرُُُّّّى سُُُّّّخعة". أم 
 ."4عيغ وعمى تمبية شمبات السقتخضيغػد  السُ 
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   ُُّّ ُُّّيػلةق بُُّّيغ و يفُُّّخ   ن ُُّّدف (2111)حشفُُّّي، ا أم  ػعي أو الش ُُّّ عمُُّّى مدُُّّتػػ الجيُُّّاز السرُُّّخفي ككُُّّل    الد 
يػلةو  عمُّى تمبيُّة شمبُّات  ى تعشي "قجرة الجيُّاز السرُّخفي   لالأو ف ،عمى مدتػػ السرخف الفخدؼ    الد 

ل تي تتسث  ال  عمى مػاجية التداماتو  نية فتعشي" قجرة السرخف الفخدؼ   الث اا وقت". أم   الائتسان في أؼ   
ُُُّّّػد  مبُُُّّّات السُُُُّّّة فُُُّّّي عشرُُُّّّخةغ ىسُُُّّّا: تمبيُُُّّّة شبرُُُّّّفة أساسُُُّّّي   حب مُُُّّّغ الػدائُُُّّّع وتمبيُُُّّّة شمبُُُّّّات عيغ لمد 

التحػةلبت بيغ البشُّػك لا  مف لتمبية احتياجات السجتسع". حيث يخػ أن  الائتسان أؼ القخوض والد  
يػلة فيخ تؤث    حبت حؼ سُُّػلة السرُّخف ال ُّسُّي فيخ في حيغ تؤث    عمى مدتػػ الجياز السرخفي    الد 

 .4مشو تمظ الػدائعُ 
يػلة ( بأن  2111، والفزل، عجاؼوةخػ )    مُّغ  السالي ة"ىي ما تحتفع بو السشذأة  عام    بذكل   الد 

وبُُُّّّجون خدُُُّّّائخ فُُُّّّي  ،ةل إلُُُّّّى نقجي ُُُّّّأو مُُُّّّا يتُُُّّّػافخ ليُُُّّّا مُُُّّّغ مػجُُُّّّػدات سُُُّّّخةعة التحُُُّّّػ   الش قجي ُُُّّّةالأمُُُّّّػال 
بة عمى ىُّحه السشذُّأة وبُّجون ة أو الستخت   الغخض مشيا ىػ للئيفاء بالالتدامات السدتحق   ن  إإذ  ؛قيستيا
 تأخيخ".

يػلةا أم      (، تعشُّي "قُّجرة السرُّخف عمُّى 2111، والفزُّل، عجاؼ) سرارف فيي حدبفي ال الد 
ُُُّّّػد  مُُُّّّغ شمبُُُّّّات السُُُُّّّ ن بذُُُّّّكل كبيُُُّّّخ ورئيدُُُّّّي   تُُُّّّي تتكُُُّّّػ  ال   السالي ُُُّّّةمػاجيُُُّّّة التداماتُُُّّّو  حب مُُُّّّغ عيغ لمد 

 ."2الػدائع وشمبات الائتسان أؼ القخوض لتمبية حاجات السجتسع
يُُّّا "انعكُُّّاس لسقُُّّجرة الإدارة عمُُّّى تحػةُُّّل أؼ اسُُّّتخجام للؤمُُّّػال ( بأن  2111فيُُّّا )الدُُّّعيج، كسُُّّا عخ     

حػةُّل الت   وذلُّظ لأن   ،وفُّي أقرُّخ وقُّت متُّاح وبأيدُّخ جيُّج" ،إلى مال حاضخ بأدنى خدُّارة مسكشُّة
ُُُّّّ ة ودرجُُُّّّة خصُُُّّّخ الأصُُُّّّل السصمُُُّّّػب تحػةمُُُّّّو ب عميُُُّّّو تكُُُّّّاليف ججيُُُّّّجة تبعُُُّّّاً لسُُُّّّج  يتخت ُُُّّّعيج حدُُُّّّب الد 
 .4 )تدييمو(

 :3يػلةد بيغ مفيػميغ لمد  وىشا يسكغ أن نسي   
  ُّ ُّيػلةف الُّحؼ يعُّخ   ي: السفيػم الكس   ة الأصُّػل السسكُّغ تحػةميُّا إلُّى نقُّج فُّي يُّا كسي ُّ"بأن   الد 

 وقت ما".
يػلةف الحؼ يعخ   قي: السفيػم التجف     خةع إلُّى حػةل الد  ة السػجػدات القابمة لمت  يا "كسي  بأن   الد 
مزافاً إلييا ما يسكغ الحرػل عميو مغ تدجيج العسلبء لالتداماتيع أو مغ خلبل ما يسكغ  ،نقج

ػق الحرػل عميو مغ   عمى شكل ودائع أو أمػال مذتخاة". السالي ة الد 

ُُّّ اتخةفُُّّعالت   كُُّّل   وعميُُّّو فُُّّدن        ق بدُُّّيػلة السرُُّّخف تُُّّجور حُُّّػل قجرتُُّّو عمُُّّى ابقة فيسُُّّا يتعم ُُّّالد 
الي يسكُّغ وبالت ُّ ،حب مغ الػدائُّع وشمبُّات الائتسُّانوىسا شمبات الد   ؛يغ  يغ أساسي  مػاجية التدام  
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ُُّّيػلةتعخةُُّّف  وذلُُّّظ  ،يُُّّا قُُّّجرة السرُُّّخف عمُُّّى مقابمُُّّة التداماتُُّّو بذُُّّكل فُُّّػرؼ   فُُّّي السرُُّّخف: بأن   الد 
حيُّث تدُّتخجم ىُّحه  ،سائل بدخعة وبجون خدارة في الكيسُّة ى نقج  أصل إل مغ خلبل تحػةل أؼ   

ُُّّػد  فُُّّي تمبيُُّّة شمبُُّّات السُُُّّ الش قجي ُُّّة  وتقُُّّجيع الائتسُُّّان فُُّّي شُُّّكل قُُّّخوض   ،حب مُُّّغ ودائعيُُّّععيغ لمد 
 وسمف لخجمة السجتسع وتذجيع الاستثسار.

يػلةِّأىسي ةِّ-ثانيااِّ ِّ:الدُّ
يػلةتػفيخىا  عج  يُ       ولا سُّي سا ،السالي ُّةدُّات ة لمسؤس  مُّغ الأىُّجاف الأساسُّي   الش قجي ةوشبو  الش قجي ة الد 

ُّيػلةدة مُّغ إلُّى مدُّتػةات محُّج   وذلُّظ لاحتياجيُّا السدُّتسخ    ،في السرُّارف غ لكُّي تُّتسك   ؛الش قجي ُّة الد 
ُُُّّّيػلةوتحتُُُّّّاج السرُُُّّّارف إلُُُّّّى  ،يافُُُّّّي مػاعيُُُّّّج اسُُُّّّتحقاق   السالي ُُُّّّةمُُُّّّغ الػفُُُّّّاء بالتداماتيُُُّّّا  لسػاجيُُُّّّة  الد 

ُُّّ ،احتياجُُّّات عسلبئيُُُّّّا إلُُّّى الأمُُُّّّػال ُُُّّّيػلةي العسُُُّّّلبء احتياجُُّّاتيع مُُُّّّغ حيُُُّّّث يغص   ُُّّ الد  ا مُُُّّّغ خُُُّّّلبل إم 
مثل ىحه الاحتياجات لمعسلبء  وبسا أن   ،سحب ودائعيع لجػ السرخف أو مغ خلبل الاقتخاض مشو

مثُّل ىُّحا  لأن   ؛بُّاتة دائساً لسػاجيُّة مثُّل ىُّحه الستصم  يجب أن تكػن السرارف مدتعج  فدن و ة مدتسخ  
 :4يةات الآتيجابي  الاستعجاد يعصييا الإ

ُُُّّّػق يُُُّّّػر فُُُّّّي الط   .1 اسُُُّّّة تجُُُّّّاه السخُُُّّّاشخ بسطيُُُّّّخ السُُُّّّأمػن القُُُّّّادر عمُُُّّّى الػفُُُّّّاء الحد   السالي ُُُّّّة الد 
 بالتداماتو.

بُّاتيع فُّي أكيج ليع عمى إمكانية الاستجابة لستصم  ػدعيغ والسقتخضيغ والت  السُ  مغ تعدةد ثقة كل    .2
 وقت. أؼ   

 ميغ والسػدعيغ والإدارة.والسحم    السالي ةػق لمد   بي  إيجا خمؤش    .3

 جات. تأكيج لمقجرة عمى الػفاء بالالتدامات والتعي   .4

 ات.لبعس الأصػل وما قج تجمبو مغ سمبي   ب البيع الجبخؼ   تجش   .5

 أعمى للؤمػال. ب دفع كمفة  تجش   .6

 . كدؼ   جػء إلى الاقتخاض مغ السرخف السخ ب الم  تجش   .7
ُُّّيػلةِّإن      ُُّّ الد  ب الخدُُّّارة التُُّّي تحُُّّجث نتيجُُّّة عمُُّّى تجش ُُّّ السرُُّّخفي ةو ِّالسالي ُُّّةالسشذُُّّأة ِّة تدُُّّاعجالتام 

ُّ ل عشرُّخ الأمُّان يُّا تسث  ُّوبُّحلظ فدن   ،ائمةاضصخار السرخف إلُّى ترُّفية بعُّس مػجػداتُّو غيُّخ الد 
يػلة أىسي ةوتبخز ِّوالحساية لو. ِّوىي: ،خ فيياالتي تؤث    الستغي  خاتمغ خلبل  الد 

 ائمة.شبيعة وتخكيبة السػجػدات الد   
 مة مغ قبل السرخف لدبائشو.مػاعيج استحقاق أقداط القخوض السقج   

كسا تختمف مع  ،لتيا أؼ في سخعة تحػةميا إلى نقج  ائمة تختمف في درجة سيػ فالسػجػدات الد      
ومُّغ جانُّب آخُّخ تختمُّف  ،فالترُّخ   زُّحية بيُّا نتيجُّة ىُّحاالت   بعزيا في درجة الخدائخ التي يُّتع  
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وىُُّّحا مُُّّا يجعُُُّّّل إدارة  ،القُُّّخوض حدُُّّب درجُُّّة السخُُُّّّاشخة فُُّّي عُُّّجم تدُُُّّّجيجىا فُُّّي تُُّّارةخ الاسُُُّّّتحقاق
يػلة  اساً ودقيقاً في نفذ الػقت.في السرارف مػضػعاً حد   الد 
ُُّّيػلةوتعتبُُّّخ       غ إدارة السرُُّّخف مُُّّغ شمُُّّب ميمُُّّةحيُُّّث لا تُُّّتسك   ،كبيُُّّخة لمسرُُّّارف أىسي ُُّّةذات  الد 

ؼذلُُُُُّّّّّظ سُُُُّّّّ ن  إإذ  ؛ػدع عشُُُُّّّّجما يخةُُُُّّّّج سُُُُّّّّحب ودائعُُُُّّّّومُُُُّّّّغ السُُُُُّّّّ قُُُُّّّّة بُُُُّّّّيغ العسيُُُُُّّّّّل إلُُُُّّّّى زعدعُُُُّّّّة الث    يؤد  
 و  ائغ عشُُّّج مصالبت ُُّّفُُّّاوض مُُّّع الُُّّج  غ مُُّّغ الت  تُُّّتسك   السرُُّّخفي ةة السشذُُّّآت غيُُّّخ بكي ُُّّ  أن  والسرُُّّخف. إلا  

قُّة ذلُّظ إلُّى زعدعُّة الث    يُّؤد  ؼدُّجيج دون أن ة لمت  إضُّافي   ة في شمب ميمُّة  وىشاك إمكاني   ،و  باستحقاقات  
 .1السالي ةلمسشذأة غيخ  أثيخ سمباً عمى سلبمة السخكد السالي   أو الت  
يػلة أىسي ة ن  دوعميو ف     ُّ الد   ،ة مُّغ الػدائُّعحػبات السدُّتسخ  لمسرخف تبخز فُّي مجُّال مػاجيُّة الد 

غ مُُُّّّغ تقُُُّّّجيع بحيُُُّّّث يُُُّّّتسك   ،ةالائتساني ُُُّّّ الت دُُُّّّييلبتغ مُُُّّّغ إشُُُّّّباع حاجُُُّّّات السجتسُُُّّّع مُُُّّّغ ولكُُُّّّي تُُُّّّتسك  
ُُُّّّػق ولكُُُّّّي يدُُُّّّتصيع السشافدُُُّّّة فُُُّّّي  ،ةدة ومدُُُّّّتسخ  ة متسي  ُُُّّّة بشػعي ُُُّّّة ومرُُُّّّخفي  خُُُّّّجمات مالي ُُُّّّ  السالي ُُُّّّة الد 

 في دمذق.       السالي ةة بعج انصلبق سػق الأوراق خاص  
يػلةناتِّمكػ  ِِّّ-الث اث ِّ:الدُّ

يػلة -1  يػلة ىسا:ىشاك نػعان لمد   يػلة -2الحاضخة               الد           الش قجي ةشبو  الد 
يػلة -3-1  وتذُّسل مُّا ،فوالحاضُّخة لُّجػ السرُّخف وتحُّت ترُّخ   الش قجي ة: عبارة عغ الحاضخةِّالدُّ

 يمي:

 وىي الأمػال السػجػدة في خدائغ السرخف.  ،الأجشبي ةة والعسلبت بالعسمة السحمي   الش قجي ة  
حيث يمتُّدم السرُّخف وفقُّاً لمقُّػانيغ  ،السخكدؼ    السرخفالأخخػ ولجػ الػدائع لجػ البشػك  

لمحفاظ عمى  في شكل احتياشي    بأمػال سائمة   السخكدؼ    السرخفوالأنطسة بالاحتفاظ لجػ 
 عيغ. ػد  حقػق السُ 

مة مغ عسلبئو لتحريميا واضُّافة قيستيُّا إلُّى وىي شيكات مقج   ،حريليكات تحت الت  الذ    
ُُّّ د البشُُّّػك ندُُّّبةً وتحُُّّج    ،بالسرُُّّخف حدُُّّابات العسُُّّلبء يكات لتُُّّجخل تحُُّّت نصُُّّاق مُُّّغ ىُُّّحه الذ  

يػلة  ابقة.وفقاً لمخبخة الد   الد 
يػلة -3-2  :الش قجي ةشبوِِّّالدُّ

ُُّّيػلةن تتكُُّّػ       مثُُّّل  ،رىشيُُّّا أوِّبيعيُُّّاأيِِّّترُُّّشيفياِّفُُّّي ىُُّّحه الحالُُّّة مُُّّغ الأصُُّّػل التُُّّي يسكُُّّغ الد 
ة لخجمُُّّة ى بالأصُُّّػل الاسُُّّتثسارة  وتدُُّّس   ،السالي ُُّّةأذونُُّّات الخدانُُّّة والكسبيُُّّالات السخرُُّّػمة والأوراق 

يػلة ىغ مع سػاء بالبيع أو الخ   ،خةعرخةف الد  ة الت  جل الاستحقاق وامكاني  أد بقرخ فيي تتسي   ،الد 
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فُُّّي  ة أو مزُُّّسػنة مُُّّغ الحكػمُُّّة كانُُّّت أسُُّّيل  سُُّّا كانُُّّت ىُُّّحه الاسُُّّتثسارات حكػمي ُُّّو كم  ملبحطُُّّة أن ُُّّ
ِّ.4ف فيياالترخ  

يػلةمرادرِِّّ-ااِّرابع ِّ:ِِِِِِِِّّّّّّّّالدُّ
ُّيػلةيسكغ أن تحرل السرارف عمُّى     ُّإ الد  ا مُّغ خُّلبل ترُّفية بعُّس أصُّػليا أو مُّغ خُّلبل م 

يػلةق تختيب التداماتيا. فعمى جانب الأصػل تتحق    مغ خلبل: الد 
ة وفػائُُّّجىا وتحرُُّّيل السرُُّّارف لاسُُّّتثساراتيا التُُّّي انتيُُّّت تدُُّّجيج العسُُّّلبء لمقُُّّخوض السدُُّّتحق   .1

 آجاليا.
شجات والقخوض مثل بيع الأسيع والد   ،نػةةالث ابيع بعس الأصػل قبل استحقاقيا في الأسػاق  .2

 السدشجة .

يػلةتػليج ى لإدبة ا بالش   أم    مغ خلبل تشسية الػدائع. عمى جانب السصمػبات فيتع   الد 
القُُُُّّّّخوض اخمُُُُّّّّة إلُُُُّّّّى السرُُُُّّّّخف نتيجُُُُّّّّة تدُُُُّّّّجيج فُُُُّّّّدذا لُُُُّّّّع يكُُُُّّّّغ ىشُُُُّّّّاك تُُُُّّّّػازن بُُُُّّّّيغ الأمُُُُّّّّػال الج       

والأمُّػال الخارجُّة مشُّو عمُّى شُّكل قُّخوض  ،ةادة في الػدائع مُّغ جانُّبة والد   والاستثسارات السدتحق  
يػلةخخ. يكػن السرخف بحاجة إلى آمغ جانب  ججيجة أو ودائع مدحػبة   ر ىحه الحاجة وتقج   ،الد 
 . 2الخارجة ةالش قجي  قات اخمة والتجف  الج   الش قجي ةقات بسقجار الفارق بيغ التجف  

يػلةف مرادر وترش    إلى:    الد 
 يػلة:ةِّلمدُِّّاخمي ِّالسرادرِّالج ِِّّ-4-1

وأن يدُّتعسل عشُّج الحاجُّة  ،تُّونيُّا ضُّسغ ميداني  لإدارة سيػلة السرخف ىػ أن يخد    السجخل التقميجؼ  
 تو.ميداني   ائسة عمىعجيلبت الج  يػلة لحيغ الكيام بالت  ت لمد  ة كسرجر مؤق  الفػائس الاحتياشي  

ُُّّلأن ُُّّ ؛حػةُُّّلة الت  ى ىُُّّحا الأسُُّّمػب بشطخة ُُّّوةدُُّّس   لسػاجيُُّّة  ائمة إلُُّّى نقُُّّج  و يقُُّّػم عمُُّّى تحػةُُّّل أصُُّّػلو الد 
 ات الإقخاض.سػاء لجفع الػدائع أو لمكيام بعسمي   ،احتياجاتو

يػلةاختدان  وةتع    ة السرخف ضسغ البشػد الآتية:في ميداني   الد 
التي تدتعسميا السرارف لأغخاض  الش قجي ة: وىػ عبارة عغ الأرصجة الأساسي   الاحتياشي   - أ

 رة.ة السقخ  ات القانػني  ذغيل العادية زةادة عمى الاحتياشي  الت  
ة الحكػمي ُّ السالي ُّةة والأوراق ن ىُّحا البشُّج مُّغ الفُّػائس الاحتياشي ُّ: يتكُّػ  نػؼ  الث ُّا الاحتياشي   - ب

ة مستُُُّّّازة ومخُُُّّّاشخ شُُُّّّخةصة أن تكُُُّّّػن ذات نػعي ُُُّّّ ،الأخُُُّّّخػ  السالي ُُُّّّةقرُُُّّّيخة الأجُُُّّّل والأوراق 
 خةع دون خدارة.الإفلبس فييا مشخفزة وقابمة لمبيع الد  
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ُُّّيػلةنػؼ تحقيُُّّق مُُّّا يمُُّّي : )تُُّّػفيخ الث ُُّّا الغايُُّّة مُُّّغ الاحتيُُّّاشي    إن   مػاجيُُّّة  –ة السػسُُّّسي   الد 
ػق ة في العادي  رات غيخ التصػ   -مب عمى القخوضعة في الص  الدةادة غيخ الستػق    (.الد 

ُُّّالث ا الاحتيُُّّاشي   -ج ُُّّيػلةتُُّّػفيخ  غايُُّّة ىُُّّحا الاحتيُُّّاشي    يػلة: إن  لُُّّث لمد   ػةُُّّلالسُُّّجػ الص  عمُُّّى  الد 
 السالي ُُُّّّةالأوراق  وةذُُُّّّسل ىُُُّّّحا الاحتيُُُّّّاشي   ،مُُُّّّب عمُُُّّّى القُُُّّّخوض وتخاجُُُّّّع الػدائُُُّّّعكدةُُُّّّادة الص  
 . سشة 2-4تيا ما بيغ مج  ة التي تتخاوح الحكػمي  

ى لُُُُّّّّالأو رجُُُُّّّّة خل بالج  تحقيُُُُّّّّق الُُُُّّّّج   الغايُُُُّّّّة مُُُُّّّّغ ىُُُُّّّّحا الاحتيُُُُّّّّاشي    الاسُُُُّّّّتثسار: إن   حتيُُُُّّّّاشي  ا -د   
يػلةو   صة وشػةمة الأجل. متػس    السالي ةن ىحا البشج مغ الأوراق وةتكػ   ،نيةالث ارجة بالج   الد 

ج وغالباً ما يسيل ىُّحا التُّجر   ،جة الاستحقاقمتجر    ات لمسرخف محفطةً خ ترشيف الاحتياشي  وةػف      
 عشج الحاجة. سيػلةً  وذلظ تفادياً لخدارة تدييل الأصػل الأقل    ،لرال  الأصػل الأكثخ سيػلةً 

 :يػلةةِّلمدُِّّالسرادرِّالخارجي ِِّّ-4-2 
ُُّّيػلةة خُُّّدن كبُُّّجيل لعسمي ُُّّ     ُُّّة السرُُّّخف شُُّّػ  داخُُّّل ميداني ُُّّ الد  تيشات رت السرُُّّارف فُُّّي مصمُُّّع الد  

ُُّّيػلةة أسُُّّمػباً لإدار  ل فُُّّي شُُّّيادات أدوات إدارة السصمػبُُّّات تتسث ُُّّ أىُُّّع   ى إدارة السصمػبُُّّات. إن  يدُُّّس   الد 
ُُّّفاقي ُُّّة وات   الإيُُّّجاع والفُُّّػائس الاحتياشي ُُّّ  ،خاء وفُُّّػائس سُُّّػق مُُّّا بُُّّيغ السرُُّّارفات البيُُّّع واعُُّّادة الذ  

يػلةوبفزل ىحا الأسمػب في إدارة  يػلةيدتصيع السرخف أن يخفس مقجار  الد  السخدونة فُّي  الد 
 وذلظ عغ شخةق السػازنة بيغ السخاشخ والسخدود. ،ةالسيداني  

ة السرُُُُّّّّخف السقتُُُُّّّّخض وذلُُُُّّّّظ لارتباشُُُُّّّّو بقُُُُّّّّػ   ،خ لجسيُُُُّّّّع السرُُُُّّّّارفىُُُُّّّّحا السرُُُُّّّّجر لا يتُُُُّّّّػف   كسُُُُّّّّا أن   
ات ىُُُّّّحا الأسُُُّّّمػب دفُُُّّّع السرُُُّّّارف للبىتسُُُّّّام بجُُُّّّانبي ايجابي ُُُّّّ ومُُُّّّغ أىُُُّّّع    ،وسُُُّّّلبمة مخكُُُّّّده الائتسُُُّّّاني   

ُُّّالسخونُُّّة فُُّّي إدارة الجُُّّانب   ااؤىُُّّة واعصالسيداني ُّ ُُّّيػلةمرُُّّادر واسُُّّتخجامات  (1-2)كل يغ. الذ  لُُّّجػ  الد 
 السرخف:
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يػلةمرادر  يػلةاستخجامات                                                             الد   الد 
                       

 
 
 
 
 
 
 
 

 مغ إعجاد الباحثة السرجر:

ِّ(1-2)كلِّالذ ِّ

ُّنلبحع مغ الذ        ُّيػلةمرُّادر  ابق أن  كل الد  ُّيػلةع فُّي مخكُّد تتجس ُّ الد  حؼ ال ُّمرُّخف  لأؼ    الد 
ُّ حيث يتع   ،ع فيو ىحه السرادرحؼ تتجس  ان ال  ل الخد  يذك    كل عمُّى الاسُّتخجامات تػزةعيا حدب الذ 

ُُُّّّالسختمفُُُّّّة. وىُُُّّّحا  ُُُّّّيػلةل عمُُُّّّى السرُُُّّّخف تحجيُُُّّّج مرُُُّّّادر كل يدُُُّّّي   الذ  مشيُُُّّّا  وتػقيُُُّّّت كُُُّّّل    ،لجيُُُّّّو الد 
ومقارنُُّّة ىُُُّّّحه السرُُّّادر وتػزةعيُُُّّّا عمُُّّى الاسُُّّتخجامات السختمفُُُّّّة بسُُّّا يتشاسُُُّّّب مُُّّع تػقيُُُّّّت  ،وحجسُُّّو

 ارئة.وةداعج في السحافطة عمى مدتػػ سيػلة مشاسب لسػاجية الحالات الص   ،مشيا استحقاق كل   
يػلةقجيخِّتِّأىسي ةِّ-ااِّخامد ِّ فيِّالسرخف:ِّالدُّ
تبعُّاً  ،اقترُّاد لكُّل    السرُّخفي ةذُّخةعات دىا الت  ة تحُّج   البشػك بالاحتفاظ بشدبة سُّيػلة قانػني ُّ تمتدم    

الػدائع ومُّا فُّي حكسيُّا. بالإضُّافة إلُّى ضُّخورة  مغ إجسالي    وذلظ ،الش قجي ةياسة لشذاط البشػك والد   
ُُّّيػلةمُُّّغ  ملبئُُّّع   تُُّّػفيخ قُُّّجر   ُُّّ ،مُُّّب عمُُّّى القُُّّخوضلسقابمُُّّة الص   الد  ع مُُّّغ حب غيُُّّخ الستػق ُُّّوأيزُُّّاً الد 

ُُُّّّ ُُُّّّيػلةتقُُُّّّجيخ احتياجُُُّّّات  أىسي ُُُّّّةغ مُُُّّّجػ ا يبُُُّّّي   الػدائُُُّّّع. مس   الش قجي ُُُّّّةحيُُُّّّث تعتبُُُّّّخ  ،فُُُّّّي السرُُُّّّخف الد 
حدُُّّابيا مُُّّغ خُُّّلبل  التُُّّي يُُّّتع   ،ليُُّّا الأساسُُّّي   السػجُُّّػدة بخدةشُُّّة السرُُّّخف وأذونُُّّات الخدةشُُّّة السذُُّّكل  

 :              4يةتة الآخ عشيا بالعلبقة الخةاضي  تي يعب  وال   ،الت ػضيفجعى ندبة ندبة تُ 
 الػدائع   إجسالي    /مف  = القخوض والد    الت ػضيفندبة       
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دبة تذيخ إلى مجػ قجرة السرخف عمُّى تمبيُّة احتياجُّات العسُّلبء مُّغ خُّلبل اسُّتخجام وىحه الش       
ُّو  ولكُّغ فُّي الػقُّت  ،ت عمى كفاءتو وقجرتو فُّي إدارة الأمُّػالدل  سا ارتفعت فكم   ،الػدائع ليُّا أثُّخ نفد 
احيُُّّة فسُُّّغ الش   ،لإدارة السرُُّّخف مُُّّغ أخُُّّح الحيصُُّّة والحُُّّحر عشُُّّج مُُّّش  ىُُّّحه القُُّّخوض بُُّّج   إذ لا ؛سُُّّمبي  
ة احية العسمي  ولكغ مغ الش   ،الأقرى لمقخوض التي يسكغ مشحيا لمعسلبء ل الػدائع الحج  ة تسث   الشطخة  

ُّيػلةمُّغ الػدائُّع. كسُّا يسكُّغ قيُّاس  :(‌65)‌ حُّػالي الت ػضيُّفلا تتجاوز ندُّبة  أيزُّاً بالعلبقُّة  الد 
 ية: تالآ
يػلةندبة      الػدائع    ائمة  /  إجسالي  = الأصػل الد   الد 

ُُُّّّ ةً ىُُُّّّحا السكيُُُّّّاس أكثُُُّّّخ فعالي ُُُّّّ يُعُُُّّّج  حيُُُّّّث  ُُُّّّ ةغ أي ُُُّّّو يتزُُُّّّس  لأن ُُُّّّ ؛ابقمُُُّّّغ السكيُُُّّّاس الد  لبت مُُُّّّغ متحر  
 . 4وكحلظ الأمػال التي قج يقتخضيا السرخف مغ الغيخ ،القخوض القائسة دون استثشاء

 
 :واستخجاماتيا غ مرادر الأمػال في السرخفي يبي   تالآ (1-3)كل الذ  

 مرادر الأمػال                                                  استخجامات الأمػال

 
ِّالسرجر:ِّإعجادِّالباحثة

 (1-3)كلِّالذ ِّ

يػلةابق يسكغ تذبيو مخكد كل الد  وحدب الذ      ان الحؼ تجخل وتخخج مشو مرخف بالخد   لأؼ    الد 
. وقُّج يُّجرج تحُّت ىُّحا البشُّج ل الخصُّيج الشقُّجؼ  والفخق بُّيغ ىُّحه السُّجخلبت والسخخجُّات يذُّك    ،الش قجي ة

و يسكُُّّغ تحػةميُُّّا إلُُّّى سُُّّا أن ُُّّ، بمختمفُُّّةرة بتُُّّػارةخ اسُُّّتحقاق ة السرُُّّج  الحكػمي ُُّّ السالي ُُّّةأيزُُّّاً الأوراق 
الي الاحتياجُُّّات إلُُّّى مُُّّغ شُُّّخف الحكػمُُّّة. وبالت ُُّّ باعتبارىُُّّا مزُُّّسػنةً  ،ة بدُُّّيػلة وبُُّّجون خدُُّّارةنقجي ُُّّ
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ُُّّيػلة لسرُُُّّّخف دُُُّّّبة إلُُّّى اوأيزُُُّّّاً تختمُُّّف مُُّّغ وقُُُّّّت لآخُُّّخ بالش    ،تختمُُّّف مُُُّّّغ مرُُّّخف إلُُُّّّى آخُُّّخ الد 
 لخارجة.اخمة واالج   الش قجي ةقات الػاحج بدبب اختلبف التجف  

ُّيػلةمقُّاييذ أفزُّل و  صُّعػبة تقُّجيخ مثُُّّل  لكُّغ   ،ق الشقُّجؼ   مُّا كُّان مشيُّا قائسُّاً عمُُّّى أسُّاس التُّجف   الد 
ُُُّّّ ذ  قات تجعُُُّّّل السقُُُّّّاييىُُُّّّحه التُُُّّّجف   ومُُُّّّغ ىُُُّّّحه اسُُُّّّتعسالًا.  ي ىُُُّّّي الأكثُُُّّّخ  القائسُُُّّّة عمُُُّّّى الأسُُُّّّاس الكس  
ِّ:1نحكخِّالسقاييذ

ِّ

ِّندبةِّالػدائعِّإلىِّالسػجػدات:ِِِِّّّّ-1
ل استعسال الػدائُّع السرخف ىحا وةفز   الػدائع في تسػةل مػجػدات   أىسي ةدبة مجػ تكيذ الش       

تُُّّي ة تمُُّّظ ال  وةقرُُّّج بُُّّالػدائع السدُُّّتقخ   ،دُُّّبة بُُّّجلًا مُُّّغ جسيُُّّع الػدائُُّّعة عشُُّّج احتدُُّّاب ىُُّّحه الش   السدُُّّتقخ  
الأدنى  عغ الحج    وتمظ التي تقل   ،ة السختمفةخوف الاقترادي  ع أن تبقى في السرخف بخغع الط  يتػق  
ة إلُّى السػجُّػدات عاليُّة فُّي ع أن تكُّػن ندُّبة الػدائُّع السدُّتقخ  عمُّى الػدائُّع. وةتػق ُّ أميغ الُّػششي   لمت  

غيخة التي تعتسج عمى قاعجة واسعة مغ العسلبء ومشخفزة لتمظ السعتسجة عمى إدارة السرارف الر  
 السصمػبات. 

ِِِِِِِِِّّّّّّّّّ:ِِِِِِِِّّّّّّّّإلىِّالسػجػداتِّالت دييلاتندبةِِّّ-2
خ بذكل غيُّخ مباشُّخ عُّغ دبة تعب   ىحه الش    ن  دف مػجػدات السرخف سيػلةً  القخوض أقل   بسا أن      

ُّيػلةمجػ حالُّة  ُّفالش    الد  ُّدُّبة العاليُّة مؤش   ُّيػلةالي انخفُّاض وبالت ُّ ،ع فُّي الاقتُّخاضخ عمُّى التػس   الد 
 ة كامشة.وشاقة إقخاضي   ةجدبة السشخفزة إلى وضع سيػلة جي   بيشسا تذيخ الش   

ِّ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّإلىِّالػدائعِّالسرخفي ةِّالت دييلاتِّندبةِّ-3
وىُّي تكُّيذ مُّجػ اسُّتعسال الػدائُّع  ،ة لدُّيػلة السرُّخفقميجي ُّدُّبة إحُّجػ السقُّاييذ الت  ىحه الش    تع ج    

ُّإلى الػدائع السدتقخ   الت دييلبتندبة  ات الاقتخاض. ىحا وتع ج  في عسمي   ػرة الأكثُّخ تعبيُّخاً عُّغ ة الر 
ُُُّّّيػلة ُُُّّّسُُُّّّا انخفزُُُّّّت ىُُُّّّحه الش   وكم   ،الد  ُُُّّّيػلةخاً عمُُُّّّى مخُُُّّّدون مُُُّّّغ دُُُّّّبة كانُُُّّّت مؤش   لُُُّّّجػ السرُُُّّّخف  الد 

ُّىحه الش    أىسي ة والعكذ صحي . إن   سُّا تكسُّغ فُّي وان   ،يػلةدبة لا تكسُّغ فُّي كػنيُّا مكياسُّاً دقيقُّاً لمد 
يػلةة بتػزةع الأصػل لرال  لإدارة السرخف لسخاجعة سياساتيا الخاص   تححيخ   كػنيا إشارة    . الد 

ِّ:السػجػداتِّالدائمةِّإلىِّالسػجػداتِّ-3
ن الأصُُّّػل. ىُُّّحا وتتكُُّّػ   إجسُُّّالي   دُُّّبة إلُُّّى بالش    الأصُُّّػل الأكثُُّّخ سُُّّيػلةً  أىسي ُُّّةدُُّّبة ىُُّّحه الش   تكُُّّيذ    

ُُُّّّ  لُُُّّّجػ السرُُُّّّخف نفدُُُّّّو وودائعُُُّّّو لُُُّّّجػ الجيُُُّّّاز السرُُُّّّخفي    الش قجي ُُُّّّةائمة مُُُّّّغ الأرصُُُّّّجة السػجُُُّّّػدات الد 
د ىُّحه البشُّػد بدُّيػلة وتتسي ُّ ،تيا عُّغ سُّشةمُّج   التُّي تقُّل   السالي ةوكحلظ الأوراق  ،والسرخف السخكدؼ   

 حكخ. وسخعة تحػةميا إلى نقج دون خدارة تُ 
ِّائمةِّإلىِّالػدائع:السػجػداتِّالد ِِّّ-5
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ُُّّتيُّا دُُّّبة أىسي  تكتدُّب ىُُّّحه الش      بُُّّجلًا  ،ائمة والػدائُُّّعلكياميُُّّا عمُُّّى علبقُّة مباشُُّّخة بُُّّيغ السػجُّػدات الد 
دُُّّبة تُُّّي تعكدُّيا ندُُّّبة القُُّّخوض إلُُّّى الػدائُُّّع. لكُّغ يؤخُُّّح عمُُّّى ىُُّّحه الش   مُّغ العلبقُُّّة غيُُّّخ السباشُُّّخة ال  

ُُّّ وجُُّّػدُ  ُُّّيػلةائمة لسػاجيُُّّة احتياجُُّّات جُُّّدء مُُّّغ السػجُُّّػدات الد  تُُّّي يفخضُُّّيا السرُُّّخف ة ال  القانػني ُُّّ الد 
 والتي لا يدس  لمسرارف باستعساليا. ،السخكدؼ  
يػلةإدارةِِّّ-ااِّسادس ِّ:الدُّ

ة لمسحافطُُُُّّّّة عمُُُُّّّّى سُُُُّّّّيػلة ة والخارجي ُُُُّّّّكُُُُّّّّان مُُُُّّّّغ نتُُُُّّّّائج القيُُُُّّّّػد التُُُُّّّّي فخضُُُُّّّّتيا السرُُُُّّّّال  الجاخمي ُُُُّّّّ   
ُُّّيػلةات لإدارة ػ بيُُّّا إلُُّّى البحُُّّث عُُّّغ اسُُّّتخاتيجي  حؼ أد  الأمُُّّخ ال ُُّّ ،تيُُّّاالسرُُّّارف انخفُُّّاض ربحي    الد 

يق بيغ تػف     يػلة.كمفة العالية لمد  وتفادؼ الت   ،ةوالخبحي   ػلةالد 
ُُّّيػلةة إدارة وتختمُُّّف اسُُّّتخاتيجي       ُُّّ الد  ُُّّيػلةفُُّّددارة  ،غيخ والسرُُّّخف الكبيُُّّخبُُّّيغ السرُُّّخف الر   الد 

 ة تػزةع ىحا السخُّدون بذُّكل  ة وكيفي  غيخة تعشي إدارة السخدون مشيا في السيداني  لجػ السرارف الر  
ُُُّّّيػلةبُُُّّّات وبذُُُّّّكل يزُُُّّّسغ الاسُُُّّّتجابة لستصم   ،بُُُّّّيغ مختمُُُّّّف أنُُُّّّػاع السػجُُُّّّػدات متُُُّّّػازن   ُُُّّّ ،الد  ا إدارة أم 
يػلة د السرارف الكبيخة بقجرتيا في السرارف الكبيخة فيي مخادفة لإدارة السصمػبات. ىحا وتتسي   الد 

 ،في ىحا السجالد بسخونتيا كسا تتسي   ،ات كبيخة مغ الأمػال لتسػةل أصػليا العاممةعمى شخاء كسي  
تيُُُّّّا وجُُُّّّػدة ل بػجُُُّّّػب نطافُُُّّّة ميداني  د بيُُُّّّا السرُُُّّّارف الكبيُُُّّّخة تكمفُُُّّّة تتسث ُُُّّّوليُُُّّّحه السخونُُُّّّة التُُُّّّي تتسي ُُُّّّ

ُُُُّّّّػق جة فُُُّّّي أصُُُّّّػليا بالإضُُُُّّّّافة إلُُُّّّى السحافطُُُُّّّّة عمُُُُّّّّى سُُُّّّسعة جي  ُُُُّّّّ تلبفيُُُّّّاً لارتفُُُُّّّّاع تكمفُُُُّّّّة  السالي ُُُُّّّّة الد 
يػلةالحرػل عمى   .4والسحافطة عمى سيػلة تدييل الأصػل الد 

ُُُّّّيػلةوفُُُّّّي الغالُُُّّّب تُُُّّّختبط إدارة     وىُُُّّّجفيا فُُُّّّي الأجُُُّّّل القرُُُّّّيخ ىُُُّّّػ تحجيُُُّّّج  الت ذُُُّّّغيمي ةبالأنذُُُّّّصة  الد 
قُُُُُّّّّّة ة الستعم   السدُُُُُّّّّّتػػ الأندُُُُُّّّّّب والأفزُُُُُّّّّّل مُُُُُّّّّّغ الأمُُُُُّّّّّػال الحاضُُُُُّّّّّخة لسػاجيُُُُُّّّّّة السُُُُُّّّّّجفػعات السدُُُُُّّّّّتقبمي  

ُُُّّّيػلةلإدارة  بالأنذُُُّّّصة الجارةُُُّّّة. بيشسُُُّّّا اليُُُّّّجف الخئيدُُُّّّي   جُُُّّّاه نحُُُّّّػ ت   ػةُُُّّّل ىُُُّّّػ الافُُُّّّي الأجُُُّّّل الص   الد 
ُُّّيػلةؤ بالتشب ُُّّ ن  إحيُُّّث  ،السالي ُُّّةالأسُُّّػاق   ،حجيُُّّج السدُُّّبق لفُُّّائس أو عجُُّّد الأمُُّّػالييُُّّجف إلُُّّى الت   الد 

مغ السشاسُُّّب ىُُّّحا العجُُّّد خُُّّلبل الُُّّد   ة أو تُُّّجبيخ مرُُّّادر سُُّّج   الي البحُُّّث عُُّّغ فُُّّخص اسُُّّتثسارة  وبالت ُُّّ
 .2خوط السشاسبةكمفة السعقػلة والذ  وبالت  

يػلةإدارةِِّّأىسي ةِّ-ااِّسابع ِّ:ِِّّالدُّ
يػلةل مذاكل في الػاقع تسث        السرُّارف. إذ  ولا سُّي سا ،السالي ُّةدُّات قمقاً كبيُّخاً لسُّجيخؼ السؤس   الد 

حيُّث لا تدُّتصيع الػفُّاء بالتداماتيُّا  ،تعُّاني مُّغ العدُّخ السُّالي    اي أن  سة رابحة إلا  أحياناً تكػن السشط  
إلُُّّى  يُُّّؤد  ؼاسُُّّتسخار ىُُّّحا الػضُُّّع يسكُُّّغ أن  عمُُّّى أحُُّّج أن   ولا يخفُُّّى ،كاممُُّّة فُُّّي مػاعيُُّّج اسُُّّتحقاقيا

ػق إفلبس ىحه السرارف وخخوجيا مغ   .السالي    الد 
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ى بقُُُُّّّّجراتيا لُُُُّّّّالأو رجُُُُّّّّة بالج   نجُُُُّّّّاح السرُُُُّّّّارف واسُُُُّّّّتسخارىا فُُُُّّّّي الكيُُُُّّّّام بُُُُّّّّجورىا بكفايُُُُّّّّة مُُُُّّّّختبط   إن      
 وتفادييُّا. ىُّحا وتحُّخص كُّل  ة وكفاية ىحه الإدارات فُّي تحجيُّج مخُّاشخ العسُّل غيُّخ العادي ُّ ،ةالإدارة  

ليبقُُُّّّى قُُُّّّادراً عمُُُّّّى تمبيُُُّّّة احتياجُُُّّّات  ؛بكفايُُُّّّة وسُُُّّّلبم السجتسعُُُّّّات عمُُُّّّى أن يُُُّّّجار جيازىُُُّّّا السرُُُّّّخفي  
رقابُُّّة  زالُُّّت مػضُُّّع   كانُُّّت السرُُّّارف ومُُّّا يُُّّا ولأسُُّّباب أخُُّّخػ عجيُُّّجة  اقترُُّّادىا. وليُُّّحه الأسُُّّباب كم   
لمسُُّّػدعيغ والسقخضُّيغ ولزُُّّسان وحسايُّة  للبسُّتقخار الشقُُّّجؼ    حسايُُّّةً  ؛ةصُّارمة مُّغ الجيُُّّات الحكػمي ُّ

مُّغ إدارات السرُّارف عمُّى  خخ نلبحُّع أيزُّاً حخصُّاً دائسُّاً وعمى الجانب الآ ،طام السالي   كفاية الش   
ُُُّّّات ال  لسجسػعُُُّّّة مُُُّّّغ الأساسُُُّّّي   ة مصمقُُُّّّة  إعصُُُّّّاء أولػة ُُُّّّ ىُُُّّّحه  وأىُُُّّّع   ،لبمة والاسُُُّّّتقخارتُُُّّّي تكفُُُّّّل ليُُُّّّا الد 

 ات:الأساسي  
يػلة -1  ِّ:الدُّ

يػلةيخجع الاىتسام ب ػدعيغ سُّحب ة لصمبُّات السُُّلزسانيا قجرة السرخف عمى الاستجابة الفػرة   الد 
 مبُُّّات أو أؼ  خ فُُّّي الاسُُّّتجابة لسثُُّّل ىُُّّحه الص  تُُّّأخ   أؼ   ن  إأمُُّّػاليع أو تحػةميُُّّا إلُُّّى جيُُّّات أخُُّّخػ. إذ 

يافُّت عمُّى سُّحب بيُّع إلُّى الت   ةُّؤد  ؼو  ،في ثقة مػدعيُّو يؤث  خر مغ قبل السرخف غيخ مبخ   رفس  
ب عمُُّّى ذلُُّّظ مُُّّغ آثُُّّار فُُّّي وجُُّّػد السرُُّّخف وقجرتُُّّو عمُُّّى مُُّّع مُُّّا قُُّّج يتخت ُُّّ دائعيُُّّع بذُُّّكل جسُُّّاعي   و 

 الاستسخار.
  لامة:الد ِّ -2

سُُّّػاء فُُّّي مجُُّّالات الاقتُُّّخاض  ،التُُّّي تقُُّّػم بيُُّّا السرُُّّخفي ةات اىتسُُّّام السرُُّّارف بدُُّّلبمة العسمي ُُّّ   
أو إيُُّّجاع  ،شُُّّةأو فُُّّي مذُُّّارةع معي   السالي ُُّّةأو فُُّّي مجُُّّالات الاسُُّّتثسار السباشُُّّخ فُُّّي الأوراق  العُُّّادؼ   

ُُُّّّيػلةيعُُُّّّادل اىتساميُُُّّّا ب ؛أخُُُّّّخػ  ة  دُُُّّّات مالي ُُُّّّأو مؤس   أمُُُّّّػال لُُُّّّجػ مرُُُّّّارف   وذلُُُّّّظ لأثُُُّّّخ سُُُّّّلبمة  ،الد 
يػلةالأثخ في  وليحه كل   ،ة الأصػلات في نػعي  العسمي    .الد 

ُُّّىُُّّحا وةجُُّّب أن نحُُّّح        فُُّّخةط مُُّّغ الت  ر لبمة بقُُّّجر مُُّّا نحُُّّح   ر مُُّّغ السبالغُُّّة فُُّّي السحافطُُّّة عمُُّّى الد 
ذجيج فالت   ،دقيقة بيغ سلبمة الأصػل وتشسية أعسال السرخف فييا. إذ يجب أن تكػن ىشاك مػازنة  

مغ العجيُّج  و  إلى تقميز عسل السرخف وحخمان   يؤد  ؼمخاشخ قج  ل  لبمة السصمقة دون تقب  عمى الد  
وفُُُّّّي  ،تُُُّّّوربحي   ضاحؼ يػجُُُّّّج فيُُُّّّو وانخفُُُّّّوةكُُُّّّػن عخضُُُّّّة للبسُُُّّّتبعاد مُُُّّّغ السجتسُُُّّّع ال ُُُّّّ ،مُُُّّّغ الفُُُّّّخص
 ض وجػد السرخف لمخصخ.داىل وعجم العشاية بالسخاشخ يعخ   الت   السقابل فدن  

ِِِّّّخل:الج ِّ -3
خل عشرُُّّخ الُُّّج   أىسي ُُّّةة أن تتجاىُُّّل ة أو غيُُّّخ مرُُّّخفي  دُُّّة مرُُّّخفي  مؤس   ةلا يسكُُّّغ لإدارة أي ُُّّ    

السرُُّّارف عمُُّّى  كُُّّل   ىُُّّا. لُُّّحا نجُُّّج دائسُُّّاً حخصُُّّاً مدُُّّتسخاً مُُّّغ إدارات لأثُُّّخه فُُّّي اسُُّّتسخارىا ونسػ   
بذُُُُُّّّّّكل يكفُُُُُّّّّّي لتغصيُُُُُّّّّّة  ،اوجُُُُُّّّّّػد ىُُُُُّّّّّامر مشاسُُُُُّّّّّب بُُُُُّّّّّيغ تكُُُُُّّّّّاليف مػاردىُُُُُّّّّّا ومُُُُُّّّّّخدود اسُُُُُّّّّّتخجامي

. ومغ قبيل الحخص عمُّى وبقاء ىامر رب  مشاسب   ،ة والسرارةف الأخخػ السرارةف الإدارة  
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ُُّّيػلةجة قُُّّج تمجُُّّأ بعُُّّس الإدارات إلُُّّى تحدُُّّيغ دخميُُّّا عمُُّّى حدُُّّاب عشرُُّّخ إضيُّار أربُُّّاح جي  ُُّّ  الد 
ة إلُّى زةُّادة السػجُّػدات السغم ُّ يُّؤد  ؼا مس   ،ع في مش  الائتسانوذلظ مغ خلبل التػس   ،ةلبموالد  
ة عاليُّة لأجل تقاضي ىُّػامر ربحي ُّ ؛داىل في ملبءة السقتخضيغوكحلظ مغ خلبل الت   ،خللمج  

 ةوزةُُّّاد –)زةُُّّادة الائتسُُّّان  جُُّّػء إلُُّّى ىُُّّحيغ الأسُُّّمػبيغالم   ةُُّّؤد  ؼعمُُّّى القُُّّخوض السسشػحُُّّة ليُُّّع. و 
جة عمُُّّى السُُّّجػ ة جي  ُُّّوالُُّّى إضيُُّّار ربحي ُُّّ ،قيُُّّا السرُُّّخفتُُّّي يحق   اليُُّّػامر( إلُُّّى زةُُّّادة العػائُُّّج ال  

 ػةل.تيجة عمى السجػ الص  أكيج لغ يكػن ليا مثل ىحه الش  و بالت   أن  إلا   ،القريخ فقط
ُُّّ ات العسُُّّل السرُُّّخفي   ىُُّّحا العُُّّخض لأساسُُّّي   ُُّّيػلةإدارة  أىسي ُُّّة  لشُُّّا يػض   ػازن بُُّّيغ الت ُُّّق بسُُّّا يحق  ُُّّ الد 

 و  وةزُُُّّّسغ اسُُُّّّتسخار السرُُُّّّخف فُُُّّّي مسارسُُُّّّة نذُُُّّّاش   ،دخُُُّّّل( –سُُُّّّلبمة  –لبثُُُّّّة )سُُُّّّيػلة العشاصُُُّّّخ الث  
 .4تي يتعامل معياالأشخاف ال   مرمحة كل    وتحقيق
يػلةإدارة  تيتع   لات مغ الاحتياشي   في إدارة كل    بذكل رئيدي    الد  فيسا  ،نػةةالث اات ة والاحتياشي  ي  الأو 

 مشيا: لكل    يمي شخح مػجد  
لالاحتياشاتِِّّ-7-1  :ةي ِّالأو 

 ق عػائج مشيا.دون أن تحق    السرخفي ةتي تستمكيا الإدارة ال   الش قجي ةعغ السػجػدات  وىي عبارة  
 ات مغ:ن ىحه الاحتياشي  وتتكػ  
ُُُّّّ الأجشبي ُُُّّّةة والعسمُُُّّّة السحمي ُُُّّّ ةقُُُّّّج بالعسمُُُّّّالش    وىُُُّّّي الأمُُُّّّػال السػجُُُّّّػدة فُُُّّّي خُُُّّّدائغ  ،شجوق فُُُّّّي الر 

 سائل.  في صػرة نقج   السالي ةالسشذأة 
حيُّث تمُّدم السرُّارف قانػنُّاً بالاحتفُّاظ  ،والسرُّارف الأخُّخػ  الػدائع لُّجػ السرُّخف السخكُّدؼ    

 عيغ. ػد  لمسحافطة عمى حقػق السُ  سائمة في شكل احتياشي    بأمػال  

بُّائغ لتحرُّيميا واضُّافة قيستيُّا مة مُّغ قبُّل الد  كػك السقج  وىي الر   ،حريلكػك تحت الت  الر   
ُُّّوتُُّّجخل ندُُّّبة معي   ،بُُّّائغإلُُّّى حدُُّّابات الد   ُُّّيػلةكػك ضُُّّسغ نصُُّّاق شُُّّة مُُّّغ قيسُُّّة ىُُّّحه الر   ،الد 
 خخ.آأو  تي يحتسل رفزيا لدبب  كػك ال  وتدتبعج قيسة الر  

لات ن الاحتياشي  تتكػ    ة مغ نػعيغ ىسا:ي  الأو 
  :ةاتِّالقانػني ِّالاحتياشي ِِّّ-أ

ُُُُّّّّ الش قجي ُُُُّّّّةل حجُُُُّّّّع الأمُُُُّّّّػال وتسث  ُُُّّّ     تُُُّّّي تحُُُُّّّّتفع بيُُُُّّّّا السرُُُُّّّّارف لسػاجيُُُُّّّّة الالتدامُُُُّّّّات ال  ائمة الد 
وىُُُُّّّّحه تُُُُّّّّجخل ضُُُُّّّّسغ إشُُُُّّّّار قيُُُُّّّّام  ،تُُُُّّّّي يرُُُُّّّّجرىا السرُُُُّّّّخف السخكُُُُّّّّدؼ  ذُُُُّّّّخةعات ال  ة والت  القانػني ُُُُّّّّ

لظ ولُُّّح ،تو نحُُّّػ مخاقبُُّّة السرُُّّارف وبيُُّّان درجُُّّة التداميُُّّا بتعميساتُُّّوبسدُُّّؤولي   السرُُّّخف السخكُُّّدؼ   
 . شجوق والػدائع لجػ السرخف السخكدؼ   قج في الر  فيي تذتسل عمى الش  

 ق عسمية الاحتفاظ بيا الفػائج الآتية:وتحق   
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وذلُّظ مُّغ  ،لُّو تعتبخ عاملًب واقياً لديػلة السرخف والسحافطة عمى سلبمة السخكد التشافدُّي    
 فق عمييا.الست  بة عميو في مػاعيج الاستحقاق خلبل تأدية الالتدامات الستخت   

ُُّّتعُُّّد     بُُّّائغ بقُُّّجرة السرُُّّخف فُُّّي السحافطُُّّة عمُُّّى أمُُّّػال ة وثقُُّّة الد  مصات الخقابي ُُّّز مُُّّغ ثقُُّّة الد 
شة قُّج يُّشجع عشيُّا مخُّاشخ معي   وعجم السغالاة في تػضيف أمػال الغيخ في أنذصة   ،السػدعيغ

ة السرُُّّخف فُُّّي ربحي ُُّّة خ ىُّحه الحالُُّّة برُُّّػرة سُُّّمبي  و بُُّّحات الػقُُّّت يسكُُّّغ أن تُُّّؤث   ن ُُّّأ شُّة. إلا  معي  
 .4أثيخ في تقميل حجع الائتسان السسشػحمغ خلبل الت  

 اتِّالعاممة:الاحتياشي ِّ -ب
ة قخاضُّي  اة و التي يسكغ تػضيفيا في أنذُّصة اسُّتثسارة   الش قجي ةوشبو  الش قجي ةل مجسػع الأمػال تسث       
 ،الش قجي ُّةل فقُّط الأمُّػال سُّا تسث  ُّالعاممُّة إن  ات الاحتياشي ُّ أن  إلُّى وةذيخ العجيُّج مُّغ البُّاحثيغ  ،دةمتعج   

ات عمُّى مدُّتػػ نات ىحه الاحتياشي ُّد مكػ   وكحلظ يسكغ أن نحج    ،الأجشبي ةة أو سػاء بالعسمة السحمي  
 .ككل    السرخف الػاحج وعمى مدتػػ الجياز السرخفي   

    الش   ككُُُّّّل    عمُُُّّّى مدُُُّّّتػػ الجيُُُّّّاز السرُُُّّّخفي( =ُُُّّّ +  رُُُّّّخف السخكُُُّّّدؼ   شجوق لُُُّّّجػ السقُُُّّّج فُُُّّّي الر 
 .السجسج مغ الػدائع لجػ السرخف السخكدؼ    –( الأجشبي ةالػدائع لجػ السرارف 

   ُُُّّّعمُُُّّّى مدُُُّّّتػػ السرُُُّّّخف الػاحُُُّّّج = الش شجوق + الحدُُُّّّاب الجُُُّّّارؼ لُُُّّّجػ السرُُُّّّخف قُُُّّّج فُُُّّّي الر 
ُّ+ الػدائُّع لُّجػ السرُّارف التجارة ُّ السخكُّدؼ    حرُّيل + الػدائُُّّع كػك بخسُّع الت  ة الأخُّخػ + الر 

 في الخارج. الأجشبي ةلجػ السرارف 

 ة:نػي ِّالث ااتِّالاحتياشي ِِّّ-7-2
ة التجارة ُُّّ السالي ُُّّةوغالبُُّّاً مُُّّا تذُُّّتسل عمُُّّى الأوراق  ،الأجُُّّل ةىُُّّي عبُُّّارة عُُّّغ الاسُُّّتثسارات قرُُّّيخ     

ات فُّي مجُّال ق ىُّحه الاحتياشي ُّوتحق  ُّ ،عشُّج الحاجُّة سُّائل   التُّي يسكُّغ تحػةميُّا إلُّى نقُّج  السخرػمة 
يػلة لات يع فُّي تُّجعيع الاحتياشي ُّأن يُّا تدُّ مشيا ،دةً متعج    فػائج   الد  يع فُّي تحكيقيُّا وكُّحلظ تدُّ ،ةي ُّالأو 

 ،ةات القانػني ُّات ضُّسغ إشُّار الاحتياشي ُّلبعس الأرباح لمسرخف. وةجخل جدء مغ ىحه الاحتياشي  
ولُّة دُّات الج  يع في إقُّخاض مؤس  دالسرارف في بعس الأحيان أن ت مدم السرخف السخكدؼ  حيث يُ 

ُُّّ ُُّّ ،ةشجات الحكػمي ُُّّمُُّّغ خُُّّلبل شُُّّخاء الد  ولُُّّة إلُُّّى تسػةُُّّل ة عشُُّّجما تحتُُّّاج الج  أو حُُّّػالات الخدةشُُّّة خاص 
وضُّسغ  ،قُّةنتيجة زةادة حجع الإنفاق عغ الإيخادات الستحق    ؛تياجدء مغ العجد الحاصل في ميداني  

 .يغ العام   الج   دظ  ى بس  إشار ما يدس  
ُُُُّّّّو      ولُُُُّّّّة لغُُُُّّّّخض التُُُُّّّّي ترُُُُّّّّجرىا الج  شجات قرُُُُّّّّيخة الأجُُُُّّّّل ةقرُُُُّّّّج بحُُُُّّّّػالات الخدةشُُُُّّّّة ىُُُُّّّّي تمُُُُّّّّظ الد 

ُّأىس   ،شة  الحرػل عمى الأمػال في ضخوف معي    ،فقُّاتمة لتغصيُّة الش  يا عُّجم كفايُّة الإيُّخادات السحر 
ُُّّ وتكُُّّػن لفتُُّّخات  ،ةمُُّّة مُُّّغ السرُُّّارف الحكػمي ُُّّفيُُّّػ عبُُّّارة عُُّّغ قُُّّخوض مقج   يغ العُُّّام   ا مدُُّّظ الُُّّج  أم 
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ُّ ،كسُّا فُّي حُّػالات الخدةشُّة ،قريخة الأجل ل ديشُّاً عمُّى وىُّي تسث  ُّ ،شجاتوشػةمُّة الأجُّل كسُّا فُّي الد 
 .4ةولة لتغصية العجد الحاصل في السيداني  الج  

يػلةاتِّإدارةِّنطخي ِِّّ-ااِّثامش ِّ:ِّالدُّ
ة ات متتالية لقج ضيخت نطخة       يػلةحاولت تفديخ مذكمة عج   ،في السرخف وتحجيج مرجرىا الد 

 ات نحكخ:طخة  ىحه الش   ومغ أىع    ،تي يسكغ الاعتساد عمييا في ذلظوتقجيع البجائل الكفيمة ال  
ِّة:ةِّالقخوضِّالتجاري ِّنطخي ِّ -(1

مُُّّب أو قرُُّّيخة الأجُُّّل معطُُّّع مُُّّػارد السرُُّّخف تُُّّأتي مُُّّغ الػدائُُّّع تحُُّّت الص   ة أن  وتُُّّخػ ىُُّّحه الشطخة ُُّّ
ُُّّ وىُُّّي قبُُّّػل  ،البحتُُّّة السرُُّّخفي ةات ات السرُُّّخف عمُُّّى العسمي ُُّّتقترُُّّخ عسمي ُُّّ ب أنيء الُُّّحؼ يتصم ُُّّالذ 

ىُّحه  ة. حيث إن  خح في جػىخه قخوضاً تجارة  حؼ يت  ال  تثسارىا في الائتسان قريخ الأجل الػدائع واس
وتقُّػم  ،فععمُّى الُّج   قُّادر   )وةقرج بُّحلظ القُّخوض التُّي تسُّش  لسُّجيغ   ،ةع بترفية ذاتي  القخوض تتست  

الػفُُّّاء  ومُُّّغ ثُُّّع   ،قُُّّػدإتساميُُّّا إلُُّّى حرُُّّػلو عمُُّّى الش   يُُّّؤد  ؼة ة تجارة ُُّّة عمُُّّى ارتباشُُّّو بعسمي ُُّّة قػة ُُّّأدل ُُّّ
 .2 ة(قخوض تسش  بسشاسبة خرع الػرقة التجارة   –بالتداماتو مثل 
ُُّّيػلةة فُُّّي طخة ُُّّتشاسُُّّب ىُُّّحه الش   ة العطسُُّّى مُُّّغ عسُُّّلبء حيُُّّث تكُُّّػن الغالبي ُُّّ ،ةالسجتسعُُّّات التجارة ُُّّ الد 

 محجودة ولفتخات قريخة. برفقات   الت سػةلحيغ يحتاجػن إلى جار ال  مغ الت    السرخف
 ة:وةؤخح عمى ىحه الشطخة  

يُُّّا لأن   ؛هزمُُّّة لتدُُّّييل نسُُّّػ   اللب   الاقترُُّّاد القُُّّػمي    إخفاقيُُّّا فُُّّي أن تأخُُّّح فُُّّي الاعتبُُّّار احتياجُُّّات   .1
 فقط. د الإقخاض لمقصاع التجارؼ   تخك   

ة واعُُُّّّادة   زمُُُّّّة لتػسُُُّّّيع السذُُُّّّارةع الرُُُّّّشاعي  يع القُُّّخوض اللب  إبعُُّّاد السرُُُّّّارف أو مشعيُُُّّّا مُُُّّّغ تقُُُّّّج .2
ة تذُّغيميا خُّلبل فتُّخة الي عُّجم إمكاني ُّوبالت ُّ ،ة ىُّحه القُّخوضوذلظ لصُّػل مُّج   ،تتجييدىا بالآلا

 قريخة. 
فُُّّي ودائُُّّع السرُُّّارف واحتسُُّّال قيُُّّام السُُّّػدعيغ  عُُّّجم أخُُّّحىا بعُُّّيغ الاعتبُُّّار الاسُُّّتقخار الشدُُّّبي    .3

 . جةً واح بدحب أمػاليع دفعةً 
ُّلا يتحق ُّ وىُّػ أمُّخ   ،ة بشجُّاح  ورة التجارة ُّة إكسال الُّج  افتخاضيا إمكاني   .4 ة فُّي أوقُّات ق دائسُّاً خاص 

 ة.الكداد والأزمات الاقترادي  
حيُّث غالبُّاً مُّا تذُّيج  ،بأكسمُّو ة ترم  لسرخف مشفُّخد عمُّى الجيُّاز السرُّخفي   تعسيسيا لشطخة   .5

 .4وليذ عمى مدتػػ مرخف واحج ،ةفتخات الكداد والأزمات الاقترادي  
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ِّحػيل:بجيلِّأوِّالت ِّةِّالت ِّنطخي ِِّّ-2
لُُّّة لمشطخة ُُّّر وىُُّّي تصُُّّػ   ة ات السرُُّّارف عمُُّّى القُُّّخوض التجارة ُُّّ تقترُُّّخ عسمي ُُّّلا  ؛ فيُُّّي تُُّّخػ أىالأو 

ُّ الت ػضيفع قاعجة بل يجب أن تػس    ،فقط ع فُّي أو الأصػل التي تحػزىا. حيُّث يسكُّغ لمبشُّظ التػس 
ُُّّات عسمي ُُّّ ُُّّخكاتمُُّّغ تمُُّّظ التُُّّي تحتاجيُُّّا  ة ولفتُُّّخات أشُُّّػل  خكات الرُُّّشاعي  الإقُُّّخاض لمذ   ،ةالتجارة ُُّّ الذ 

ُُُّّّ ع فُُُّّّي الإقُُُّّّخاض شػةُُُّّّل الأجُُُّّّل قامُُُّّّت السرُُُّّّارف بالبحُُُّّّث عُُُّّّغ وسُُُّّّائل لحسايُُُّّّة ونتيجُُُّّّة ليُُُّّّحا التػس 
ُُُُّّّّ ،سُُُُّّّّيػلتيا الُُُُّّّّحؼ سُُُُّّّّاعج  ،ة لتُُُُّّّّجاول الأصُُُُّّّّػل بسختمُُُُّّّّف أنػاعيُُُُّّّّار أسُُُُّّّّػاق مالي ُُُُّّّّػ إلُُُُّّّّى تصُُُُّّّّػ  ا أد  مس 
يا فُُّّي ىُُّّحه بعُُّّس أصُُّّػل   ة بيُُّّع  وذلُُّّظ عُُّّغ شخةُُّّق إمكاني ُُّّ ،ف فُُّّي السحافطُُّّة عمُُّّى سُُّّيػلتياالسرُُّّار 

 الأسػاق عشج الحاجة.
و ن ُّأسُّا ب ،في سُّيػلتو ومخكُّده السُّالي    يؤث  خاتو لغ ع السرخف في عسمي  تػس   ن  أة تخػ فيحه الشطخة     
الأوراق أو إعُُّّادة خرُُّّسيا أو تدُُّّييل  شُُّّو مُُّّغ بيُُّّع بعُُّّستُُّّي تسك   بُُّّجيل ال  حػةُُّّل والت  ع بسخونُُّّة الت  يتست ُُّّ

ل تحػةميا إلُّى ا يدي   مس   ،ة عاليةة بيعي  ع بقابمي  ة تمظ السػجػدات التي تتست  بعس السػجػدات خاص  
 . 4بفتخة وجيدة وبجون خدائخ سائل   نقج  
ُّ ،فُّي تعدةُّد سُّيػلتو ة ترُّم  لمبشُّظ الفُّخدؼ   ىحه الشطخة ُّ     ن عب تصبيقيُّا عشُّجما يكُّػ لكُّغ مُّغ الر 

ُّيػلةبأكسمو يعاني مُّغ مذُّكمة  الجياز السرخفي   ة اىتساميُّا مطُّاىخ ىُّحه الشطخة ُّ . ىُّحا ومُّغ أىُّع   الد 
 ػ إلى تقميز استعساليا.الأمخ الحؼ أد   ،ةلبمة عمى حداب الخبحي  بالد  

 ع:خلِّالستػق ِّةِّالج ِّنطخي ِِّّ-3
 السالي ُُّّةفُُّّي مختمُُّّف الأنذُُّّصة  ة إلُُّّى تػضيُُّّف أمُُّّػال السرُُّّخف بذُُّّكل عُُّّام   طخة ُُّّدُُّّتشج ىُُّّحه الش  ت     

خل ق لمسشذُّأة السقتخضُّة )أؼ الُّج  خل الستحق  ُّيا تعتسج عمى الج  وذلظ لأن   ،ولآجال مختمفة السرخفي ةو 
تُّي تعصييُّا القُّجرة ال  اخمُّة ليُّا خل وحجع الأمػال الج  قو( أؼ قجرتيا عمى تػليج الج  حؼ يسكغ أن تحق   ال  

يع فُُّّي زةُُّّادة حجُُّّع الأربُُّّاح ة تدُُّّوىُُّّحه الشطخة ُُّّ ،مػاعيُُّّج اسُُّّتحقاقياعمُُّّى تدُُّّجيج أقدُُّّاط القُُّّخوض فُُّّي 
ات الأمُُّّػال الستاحُُُّّّة لمسرُُّّخف باسُُُّّّتثشاء الاحتياشي ُُُّّّ يُُُّّّا تدُُّّتخجم كُُُّّّل  وذلُُّّظ لأن   ،قُُّّة لمسرُُُّّّخفالستحق   
 .2ة مختمفةة في أنذصة استثسارة  القانػني  
ُُّّخكيُُّّد مُُّّغ يُُّّا الاىتسُُّّام أو الت  ة نقمُ مُُّّا جُُّّاء فُُّّي ىُُّّحه الشطخة ُُّّ أىُُّّع   نُُّّة لُُّّجػ السرُُّّخف إلُُّّى السخد   يػلةالد 

 ع مشيا.ة والسخدود الستػق  ة العسمي  حالة العسيل ومجػ ججي   دراسة  
 ةِّإدارةِّالخرػم:نطخي ِِّّ-4

ُّيػلةة ابقة عمى جانب الأصػل في تػفيخ واسُّتسخارة  ات الد  الشطخة   دت كل  في حيغ رك        فُّي  الد 
ة أؼ الخرُُُّّّػم وبرُُُّّّفة غحيُُُّّّة الخئيدُُُّّّي  ىُُُّّّحه الأخيُُُّّّخة تعتسُُُّّّج أيزُُُّّّاً عمُُُّّّى مرُُُّّّادر الت   فُُُّّّدن   ،السرُُُّّّخف
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يػلةض السرخف إلى نقز ة الػدائع. فدذا ما تعخ  خاص   ز مُّغ بعُّس الأصُّػل فيسكشُّو الُّتخم   الد 
يػلةذات  ة أو بيع الأوراق عغ شخةق إعادة الخرع للؤوراق التجارة   السختفعة وتحػةميا إلى نقػد   الد 

 ة أو غيخىا.حكػمي  ال
ُّيػلةعمى السرخف أن يذتخؼ مُّا يحتُّاج إليُّو مُّغ  ة أن  طخة  كحلظ تخػ ىحه الش        عُّغ شخةُّق  الد 

ُُُّّّػق الاقتُُُّّّخاض مُُُّّّغ  ُُُّّّةأؼ مُُُّّّغ البشُُُّّّػك الأخُُُّّّخػ أو اقتُُُّّّخاض الأمُُُّّّػال ال الش قجي ُُُّّّة الد  ة أو والحكػمي ُُُّّّ عام 
ُّوغيخىُّا. وىُّحه الد    دة الأنُّػاعخارةُّة متعُّج   إصُّجار شُّيادات إيُّجاع وشُّيادات اد    خ فُّي الػقُُّّت ياسُّة تفد  

خُّار والإيُّجاعات د أشُّكال الػدائُّع وشُّيادات الاد   ع وتعُّج  السعاصخ زةادة الػدائع ما بيغ البشُّػك وتشُّػ  
يػلةات البشػك وتػافخ عسمي   سايد في أسعارىا ونسػ   السختمفة والت    .4الد 

ُّيػلةطخةُّة فُّي وتختبط ىحه الش     ،لأدائُّو بدُّسعة السرُّخف وتقُّػةع السجتسُّع السُّالي    كبيُّخ   إلُّى حُّج    الد 
ُُّّ لُُّّحا نجُُّّج أن   ُُّّ ،ةتُُّّي دعسُُّّت ىُُّّحه الشطخة ُُّّال  دت فُُّّي السرُُّّارف الكبيُُّّخة الاسُُّّتفادة مشيُُّّا تخك  ا سُُّّاعج مس 
 .اعمى انتذارى

ِّ:ؼ   السخكدِّالسرخفالاقتخاضِّمغِِّّ-5
ُُّّج   ُُّّيػلةىا بتمجُُّّأ إليُُّّو السرُُّّارف لسُُّّج    ،السقُُّّخض الأخيُُّّخ لمجيُُّّاز السرُُّّخفي    السرُُّّخف السخكُُّّدؼ   يع   الد 
ُُّّاللب   ُُّّ ،ارئُُّّةوفُُّّي أوقُُّّات الأزمُُّّات الص   يق السػسُُّّسي   زمُُّّة عشُُّّج الحاجُُّّة إلييُُّّا فُُّّي حُُّّالات الز   ا عُُّّغ إم 

 ة إعادة الخرع أو الاقتخاض السباشخ.شخةق عسمي  
وز فتُُُّّّخة ت إلُُّّى أن تقُُُّّّػم السرُُّّارف بتعُُّّجيل أوضُُُّّّاعيا وتجُُّّاو مؤق ُُّّد ىُُّّحا السرُُّّجر أن ُُُّّّمُُّّا يسي  ُُُّّّ وأىُُّّع  

لُُّّيذ  السرُُّّخف السخكُُّّدؼ   ن  إ. إذ م مُُّّغ السرُُّّخف السخكُُّّدؼ   تدُُّّجيج القُُّّخض السقُُّّج   الأزمُُّّة وبعُُّّجىا يُُّّتع  
يػلةمرجراً دائساً لتقجيع   .لمجياز السرخفي    الد 

يػلةتقييعِّكفاءةِّإدارةِِّّ-تاسعااِّ ِّ:الدُّ
ُُّّ العجيُُّّج   ،ومشيُُّّا السرُُّّارف ،السالي ُُّّةتدُُّّتخجم السشذُُّّآت       لمحكُُّّع عمُُّّى مُُّّجػ  السالي ُُّّةخات مُُّّغ السؤش  
يػلةكفاءة  فُّق فُّي مػاعيُّج الاسُّتحقاق الست   السالي ُّة االتداماتيُّ شيُّا مُّغ تأديُّة  وبسا يسك    ،فييا الش قجي ة الد 

يػلة أن  عمييا. ولا سي سا  يػلةفدذا ازداد حجع  ،يغحج   اً ذال سيفتسث    الد  الاقترادؼ ليا  عغ الحج    الد 
ومُّغ  ،ة السرُّخفسمباً عمى ربحي ُّ يؤث  خالسصمػب سػف  ات كبيخة تدةج عغ الحج   أؼ الاحتفاظ بكسي  
ُُّّيػلةانخفُُّّاض  ناحيُُّّة أخُُّّخػ إن   ؼالسصمُُّّػب سُُّّػف  عُُّّغ الحُُّّج    الد   ،إلُُّّى حُُّّالات العدُُّّخ السُُّّالي    يُُّّؤد  

ُّ وكُّحلظ  ،ودائعيُّع عيغ عشُّج سُّحب  ػد  ة تجُّاه السُُّوةزعف قجرة السرخف في الػفُّاء بالتداماتُّو خاص 
 لو. ةمتمبية شمبات الاقتخاض السقج   ة عمىعجم القجر 

يػلةالسدتخجمة في مجال تقييع إدارة  السالي ةخات ومغ أبخز السؤش     :الد 
ِّ:صيجِّالشقجي  ِّندبةِّالخ ِِّّ-1
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ُّفي السرخف بعسمي   صيج الشقجؼ  خ الخ  يتأث       خوف التُّي ونطُّخاً لاخُّتلبف الط ُّ ،حب والإيُّجاعات الد 
ب عمُُّّى ذلُُّّظ تغييُُّّخ فُُّّي حجُُّّع وةتخت ُُّّ ،يسُُّّا عُُّّادة لا يتعُُّّادلانفدن   ،ارةغمُُّّغ ىُُّّحيغ التي ُُّّ ع فُُّّي كُُّّل   تُُّّتحك  
 صيج الشقجؼ   خ في حجع الخ  غ في ىحه الحالة ليذ التغي  السدؤولي لمسرخف. وما ييع   صيج الشقجؼ   الخ  

مُُّّغ خُُّّلبل  صُُّّيج الشقُُّّجؼ   خ فُُّّي ندُُّّبتو كسعيُُّّار لسعخفُُّّة سُُّّيػلة السرُُّّخف. وتحدُُّّب ندُُّّبة الخ  بُُّّل التغي ُُّّ
 :         4تيةالسعادلة الآ
ُُّّالش   +السخكُُّّدؼ    السرُُُّّّخفقُُّّج لُُُّّّجػ الش  = )صُُُّّّيج الشقُُُّّّجؼ   ندُُّّبة الخ   ُُُّّّ شجوق+قُُُّّّج فُُُّّّي الر  ائمة الأرصُُُّّّجة الد 
                                              444)الػدائع وما في حكسيا( * ِّ\( الأخخػ 

 :2مغ خلبل ما يمي صيج الشقجؼ   وةسكغ تحديغ ندبة الخ  
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 مثلًب. -ةأوراق مالي   –بزسان  الاقتخاض مغ السرخف السخكدؼ    .3

 ات.وليذ عغ شخةق تجسيج الاحتياشي   ،زةادة رأس مال السرخف في شكل نقجؼ    .4

 دائغ لمبشظ لجػ البشػك الأخخػ نتيجة لعسميات السقاصة.  وجػد رصيج .5

 ابقة. بعكذ العػامل الد   صيج الشقجؼ   تخفيس الخ   و يتع  ن  إأؼ  والعكذ صحي   
يػلةندبةِِّّ-2 يػلةأوِِّّعام ةالِّالدُّ ِّة:القانػني ِِّّالدُّ

ُُّّيػلةتعشُُّّي  ُُُّّّةال الد  ُُُّّّ عام   ،فُُّّي الكيسُُُّّّة مف بُُّّجون خدُُُّّّارةقُُّّجرة السرُُُّّّخف عمُُّّى تحرُُُّّّيل القُُّّخوض والد 
غ عمى السرخف دراسة ػاؤم بيغ تحريل ىحه القخوض ومش  قخوض وسمف ججيجة. لحلظ يتعي  والت  

ُُُّّّيػلةزُُُّّّ  عُُُّّّجم قجرتُُُّّّو عمُُُّّّى سُُُّّّجاد القُُُّّّخض مُُُّّّغ ندُُُّّّبة وتحميُُُّّّل مػقُُُّّّف العسُُُّّّلبء واسُُُّّّتبعاد مُُُّّّغ يت    الد 
ُُُّّّةال ُُُّّّذلُُُّّّظ مُُُّّّغ خُُُّّّلبل دراسُُُّّّة الت   وةُُُّّّتع   ،عام  ُُُّّّمي ُُُّّّابقة مُُُّّّع العسُُُّّّلبء ومخاقبُُُّّّة عسعُُُّّّاملبت الد  حب ات الد 

ُُُّّّوامكاني ُُُّّّ ،ف عمُُُّّّى أسُُُّّّمػب اسُُُّّّتخجام القُُُّّّخضلمتعُُُّّّخ   ؛والإيُُُّّّجاع فُُُّّّي  وىُُُّّّل اسُُُّّّتخجم القُُُّّّخضُ  ،جادات الد 
ى يسكُُّّغ تقيُُّّيع سياسُُّّة مُُّّش  حت ُُّّ ،ةومتابعُُّّة مخكُُّّد العسيُُّّل برُُّّفة دورة ُُّّ ،جمُُّّوأحؼ مُُّّش  مُُّّغ السجُّال ال ُُّّ

 .4خورة ذلظالائتسان وتعجيميا إذا اقتزت الز  
وىُّػ مكيُّاس لسقُّجرة السرُّخف عمُّى  ،عمُّى سُّيػلة السرُّخف ىحا السعيار أكثخ السعاييخ دلالةً  ج  وةع  

ُُّّيػلةد لمبشُُّّظ ندُُّّبة حيُُّّث تحُُّّج   ،الػفُُّّاء بالتداماتُُّّو الجارةُُّّة  وىُُّّي ندُُّّبة   ،تُُّّي يجُُّّب أن يحُُّّتفع بيُُّّاال   الد 
 بة كسا يمي:                مخك  
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ُُُّّّيػلةندُُُّّّبة  شُُُّّّجيجة  الش قجي ُُُّّّةقُُُّّّجؼ+ مجسػعُُُّّّة الأصُُُّّّػل غيُُُّّّخ لش  صُُُّّّيج اة = )بدُُُّّّط ندُُُّّّبة الخ  القانػني ُُُّّّ الد 
يػلة  ة + التدامات أخخػ(الػدائع بالعسمة السحمي   )قيسة إجسالي   ِّ\( الد 
ُّيػلةل مجسػعة الأصػل شجيجة وتسث    بدُّخعة أو  تُّي يسكُّغ تحػةميُّا إلُّى نقُّج  مختمُّف العشاصُّخ ال   الد 

 وتذسل: ،السخكدؼ   قج مغ السرخف الحرػل بزسانيا أو مقابميا عمى الش  
 ،أذون عمُّى الخدةشُُّّةو  ،ة تحُُّّت التحرُّيلة وعسُّلبت أجشبي ُّحُّػالات وأوراق مالي ُُّّوشُّيكات و  ،ىب)الُّح  

الأوراق و  ،اخل أو الخُُُُُّّّّّارج خُُُُُّّّّّلبل ثلبثُُُُُّّّّّة أشُُُُُّّّّّيخفع فُُُُُّّّّّي الُُُُُّّّّّج  الُُُُُّّّّّج   ة مخرُُُُُّّّّّػمة تدُُُُُّّّّّتحق  أوراق تجارة ُُُُُّّّّّ
مُُّّغ مجسػعُُّّة الأصُُّّػل  وةخرُّع ،عمُُّّى السرُُّّخف( السدُّتحق  و  ،ة والأوراق السزُُّّسػنة مشيُُّّاالحكػمي ُّ

والبشػك  تي حرل عمييا السرخف بزسان ىحه الأوراق مغ السرخف السخكدؼ   ابقة القخوض ال  الد  
 الأخخػ.

ُّيػلةن مقُّام ندُّبة اىحا و      حيُّث يذُّسل عمُّى التدامُّات  ،صُّيج الشقُّجؼ   مُّغ مقُّام ندُّبة الخ   أكبُّخُ  الد 
ُُُّّّل فُُُّّّي الكيسُُُّّّة غيُُُّّّخ السغص ُُُّّّأخُُُّّّخػ تتسث ُُُّّّ رة وكسبيُُُّّّالات السخاسُُُّّّميغ سان السرُُُّّّج  اة مُُُّّّغ خصابُُُّّّات الز 

ُّيػلةوىشُّاك مُّغ يصُّخح مُّغ مجسُّػع عشاصُّخ مقُّام ندُّبة  ،السقبػلة السبُّالغ الػاجُّب اسُّتشداليا مُّغ  الد 
 .4ة لمبشػكالأرصجة السدتحق  

ِّ:القانػني  ِِّّندبةِّالاحتياشي  ِِّّ-3
حدابيا شبقاً لتعميسات السرخف  دبة التي يتع  الش    أو الإجبارؼ    القانػني    السقرػد بشدبة الاحتياشي   

شُّة بسُّا لُّجييا معي   بشدُّبة   والتي تمدم السرارف بأن تحتفع لجييا بأرصجة دائشة بُّجون فػائُّج   ،السخكدؼ   
وبعُُّّس بشُُّّػد  العلبقُُّّة بُُّّيغ الأرصُُّّجة لُُّّجػ السرُُّّخف السخكُُّّدؼ    ل ندُُّّبة الاحتيُُّّاشي   وتسث  ُُّّ ،مُُّّغ ودائُُّّع

 الية:     ز  مغ خلبل السعادلة الت  تي تت  ال  ة السرخف نة لسيداني  الخرػم السكػ   
الػدائُُّّع  )قيسُُّّة إجسُُّّالي    \( لُُّّجػ السرُُّّخف السخكُُّّدؼ    الش قجي ُُّّة= )الأرصُُّّجة  القُُّّانػني    ندُُّّبة الاحتيُُّّاشي   
 .ة + التدامات أخخػ(بالعسمة السحمي  

ُُّّج       ُُُّّّيػلةدُُُّّّبة بسثابُُُّّّة ضُُُّّّسان لمبشُُُّّّػك لمحرُُُّّّػل عمُُُّّّى ىُُُّّّحه الش    وتع  الحاجُُُّّّة. زمُُُّّّة فُُُّّّي وقُُُّّّت اللب   الد 
حيُُّّث  ،دُُّّبة عمُُّّى التدامُُّّات تقتُُّّخب مُُّّغ صُُّّفة الػدائُُّّعوتذُُّّسل الالتدامُُّّات الأخُُّّخػ فُُّّي مقُُّّام ىُُّّحه الش   

ُُُّّّ غ عمُُُّّّى السرُُُّّّخف السخكُُُّّّدؼ   يتعُُُّّّي   ل فُُُّّّي شُُُّّّيكات وتتسث ُُُّّّ ،ا حُُُّّّالًا أو فُُُّّّي وقُُُّّّت قخةُُُّّّب  الػفُُُّّّاء بيُُُّّّا إم 
وىُّحه  ،ة لمبشُّػكبالإضُّافة إلُّى الأرصُّجة السدُّتحق   ،فعة الُّج  ة مدتحق  حػالات وخصابات اعتساد دورة  و 
وفُّي فتُّخات  ،ة فُّي حُّالات اسُّتثشائي  ولا تخفُّس إلا   ،دىا مجمذ إدارة السرخف السخكُّدؼ   دبة يحج   الش   

 وملبئع. تحتاج إلى تسػةل ضخورؼ   
ِّ:الش قجي ةندبةِِّّ-4
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مُُّّغ  البشُُّّػك عُُّّادة تحُُّّتفع لُُّّجييا بشدُُّّبة   بيُُّّا فُُّّدن   مُُّّدم القُُّّانػن الاحتفُُّّاظ  لتُُّّي يُ دُُّّب ابالإضُُّّافة إلُُّّى الش   
عمُُّّى  السرُُّّخفقُُّّجرة  الأخيُُّّخ عُُّّغخ ىُُّّحا وةعب  ُُّّ ،قُُّّجؼ   ل الش  بالسعُُّّج   ى أيزُُّّاً وتدُُّّس   ،إلُُّّى الػدائُُّّع الش قجي ُّة

 كسا يمي: ،دبةحداب ىحه الش    وةتع   ،خة في خدةشتوالستػف    الش قجي ةمػاجية التداماتو مغ 
)قيسة  \( {أو العجد في الاحتياشي   }+ أرصجة لجػ بشػك أخخػ + الفائس الش قجي ة= ) الش قجي ةندبة 
 .ة + التدامات أخخػ(الػدائع بالعسمة السحمي   إجسالي   
 .4مبىا عشج الص  في سجاد الػدائع ورد    الش قجي ةخ عغ مجػ كفاية الأصػل دبة تعب   فيحه الش   

 وةسكغ ىشا تػضي  ما السقرػد بسا يمي:
 شجوق:فيِّالرُِِّّّالش قجي ة - أ

وتدعى السرارف  ،في خدائغ السرخف الأجشبي ةوالسركػكات والعسمة  الش قجي ةل وىػ مقجار الأمػا
 :2ياأىس   لأسباب  ، مسكغ شجوق لأدنى حج   قج في الر  إلى أن يكػن مدتػػ الش  

 فيغ.قج مغ قبل السػض  لبعب بالش  احتسال الت   .1
 ة. ة وغيخ السدتقخ  في السشاشق الخةفي   ولا سي سا ،صػ عمى السرارفخقة والد  احتسال الد   .2

 ربحاً لمسرخف. ولا يجر   ،جةمجس   يعتبخ أمػالاً  .3

 ية:تشجوق عمى العػامل الآقج في الر  وةعتسج رصيج الش  
 وغيخىا. ة مثل الأعياد والإنتاج الدراعي   بات السػسسي  التقم   .1
 ق الجسيػر خلبل الأسبػع.مػاعيج تدػ   .2

 واتب والأجػر.مػاعيج دفع الخ   .3

 .البعج أو القخب مغ السرخف السخكدؼ    .4

 سياسة السرخف بخرػص تػضيف أمػالو. .5

 

ِّ:السخكدي  ِِّّالسرخفميقِّلجىِّالحدابِّالص ِّ -ِّب
ُُُُّّّّأ تحُُُُّّّّتفع السرُُُُّّّّارف بحدُُُُّّّّابيغ فُُُُّّّّي السرُُُُّّّّخف السخكُُُُّّّّدؼ    وةدُُُُّّّّتعسل  ،خُُُُّّّّخ شميُُُُّّّّقج والآحُُُُّّّّجىسا مجس 

 ية:تميق للؤغخاض الآالحداب الص  
   السرخف السخكدؼ   كػك بػاسصة مقاصة الر. 
   غصيُُُُّّّّة مُُُُّّّّغ رصُُُُّّّّيج تغصيُُُُّّّّة الاعتسُُُُّّّّادات السفتػحُُُُّّّّة لمسدُُُُّّّّتػرديغ بػاسُُُُّّّّصة السرُُُُّّّّارف وشُُُُّّّّخح الت

 ميق فػر إجخائيا.الحداب الص  

   ة.دب القانػني  لات الػدائع ووفق الش   ج بسا يشدجع مع تبج  تبجيل الحداب السجس 
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   ميُُّّق يُُّّجخل ضُُّّسغ السػجُُّّػد ص  الحدُُّّاب ال لأن   ؛فُُّّي صُُّّشجوق السرُُّّخف صُُّّيج الشقُُّّجؼ   تُُّّجعيع الخ
 قجؼ لحلظ السرخف.الش  
يػلةإدارةِّمخاشخِِّّأىسي ةِّ-عاشخااِّ ِّ:ِِّّالدُّ
ُُُُّّّّيػلةمخُُُُّّّّاشخ إدارة  أىسي ُُُُّّّّةتطيُُُُّّّّخ      ُُُُّّّّ ن  أمرُُُُّّّّخف  فُُُُّّّّي محاولُُُُّّّّة إدارة أؼ    الد  ػازن بُُُُّّّّيغ ق الت ُُُُّّّّتحق 

ُّيػلةوىي ) ،لبثة لإدارة السرخفات الث  الأساسي   ُّوالُّج   الد  يخضُّي جسيُّع الأشُّخاف لبمة( بسُّا خل والد 
الُُّّحيغ ب الجُُّّدء الأكبُُّّخ مُُّّغ أمُُّّػال السرُُّّخف عيغ أصُُّّحاػد  مُُّّة بُُّّالسُ والستسث    ،الستعاممُُّّة مُُّّع السرُُّّخف

 لبكن م  بيشسا السداىسػ  ،يايع في تػارةخ استحقاق  أمػال   يبحثػن عغ الأمان وقجرة السرخف عمى رد   
 مغ استثسار أمػاليع. السرخف يبحثػن عغ تحقيق رب  مجد  

ق أرباحُُُُّّّّاً مُُُُّّّّغ خُُُُّّّّلبل السرُُُُّّّّارف تحق  ُُُُّّّّ ل فُُُُّّّّي أن  ة فُُُُّّّّي ىُُُُّّّّحا السجُُُُّّّّال تتسث ُُُُّّّّالسذُُُُّّّّكمة الأساسُُُُّّّّي   إن     
ىُُّّجف تحقيُُّّق  فُُّّدن   ومُُّّغ ثُُّّع   ،عيغػد  وىُُّّي تعتسُُّّج فُُّّي ذلُُّّظ عمُُّّى أمُُّّػال السُُُّّ ،أو الأصُُّّػل تاالت ػضيفُُّّ
ُُُّّّ الحُُُّّّج    ات والائتسُُُّّّان دون مخاعُُُّّّاة الت ػضيفُُُّّّع فُُُّّّي حجُُُّّّع الأقرُُُّّّى مُُُّّّغ الأربُُُّّّاح قُُُّّّج يُُُّّّجفعيا إلُُُّّّى التػس 

ُُّّيػلةخصُُّّخ نقُُّّز  عيغ أو تُُّّػفيخ ضُُّّسانات ضُُّّج  ػد  لسرُُّّال  السُُُّّ أو العجُُّّد عُُّّغ دفُُّّع أو اسُُّّتخداد  الد 
لق يتعم   ،ةرئيدي   ق بيغ أىجاف ثلبثة  عمى السرخف أن يػف    وعميو فدن   ،الػدائع بحساية حقُّػق  الأو 

يػلةني الث او  ،ى سلبمة السخكد السالي   عيغ أو ما يدس  ػد  السُ  الأقرى مغ الأرباح.  لث الحج  الث او  ،الد 
لفُُّّ ،لبثُُّّة متشاقزُُّّةوىُُّّحه الأىُُّّجاف الث   مرُُّّال  أصُُّّحاب الػدائُُّّع الجارةُُّّة مرُُّّجر الأمُُّّػال  يسُُّّذ   الأو 

بحقُُُّّّػق   لُُُّّّث يخُُُّّّتز  الث او  ،السقتخضُُُّّّيغمُُُّّّغ السقخضُُُّّّيغ و  ق بسرُُُّّّال  كُُُّّّل   ني يتعم ُُُّّّالث ُُُّّّاو  ،لمسرُُُّّّخف
 .4ومرال  السداىسيغ ومجيخؼ السرخف

يػلةقة بالستعم   ى لالأو السذكمة  ة ومُّغ الشاحيُّة العسمي ُّ ،السُّالي    دىي السحافطة عمى سلبمة السخك الد 
ة للؤصُّػل التُُّّي الكيسُّة الفعمي ُّ لمسرُُّّخف يجُّب أن تتعُّادل عمُّى الأقُُّّل    لكُّي لا يدُّػء السخكُّد السُّالي  

 شدُّبة  لمسرُّخف ك وعميُّو يسكُّغ قيُّاس درجُّة سُّلبمة السخكُّد السُّالي    ،يسمكيا مع قيسة التداماتو لمغيخ
ُُّّسُُّّا زادت ىُُّّحه الش   فكم   ،لمغيُُّّخ وة لأصُُّّػلو وقيسُُّّة التداماتُُّّبُُّّيغ الكيسُُّّة الفعمي ُُّّ  حي دُُّّبة عُُّّغ الػاحُُّّج الر 

 : 2كلدبة رةاضياً بالذ  خ عغ ىحه الش   لمسرخف. وةعب   ارتفعت سلبمة السخكد السالي   
 ة للؤصػل / الالتدامات لمغيخملبءة السرخف =   الكيسة الفعمي               

وبُُّّحلظ يكُُّّػن  ،ب فُُّّي قيستيُُّّاشُُّّجيجة التقم ُُّّ تكُُّّػن نتيجُُّّة لذُُّّخائو أصُُّّػلاً  وعُُّّجم سُُّّلبمة السخكُُّّد السُُّّالي    
ُُّّػقاحتسُُّّال انخفُُّّاض قيستيُُّّا  أو يحُُّّجث نتيجُُّّة لسُُّّش  السرُُّّخف قخوضُُّّاً بُُّّجون الحرُُّّػل  ،ية كبيُُّّخاً الد 
 د بزياعيا.ا ييج   عمى ضسانات كافية مس  

                                                           
يػلة في البشػك الإسلبمي ة، مخجع سبق ذكخه، ص 4  . 444-44حجة رايذ، دور السرخف السخكدؼ في إعادة تججيج الد 

شان، صبحي تادرةذ قخةرة، ومجحت محمد العقاد، الشقػد والبشػك والعلبقات الاقترادية الجولية، دار الشيزة، بيخوت، لب 2
 .442-444، ص4444
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    ُُّّ ُُّّقُُّّة بنيُُّّة الستعم   الث اا السذُُّّكمة أم  ُُّّيػلةف ،ب فيُُّّي تحقيُُّّق الُُّّخ    يػلةالد  ة ىُُّّجفان متلبزمُُّّان والخبحي ُُّّ الد 
ة مؤسدُُّّة كمييسُُّّا لػجُُّّػد أي ُُّّ أىسي ُُّّةعُُّّغ  لبزم بيشيسُُّّا ناشُُّّ   ومبُُّّجأ الُُّّت   ،ومتعارضُُّّان فُُّّي الػقُُّّت نفدُُّّو

يػلةف ،واستسخارىا واسُّتسخار  ة لمشسػ   ة ضخورة  والخبحي   ،رفيةة لتفادؼ خصخ الإفلبس والت  ضخورة   الد 
 الي ترفيتيا .دة وبالت  إلى تآكل حقػق أصحاب السؤس   تؤد  ؼالخدارة س ن  لأ ؛قاءالب

    ُُّّ أن يكُُّّػن  حُُّّجىسا لا بُُّّج  أق السدةُُّّج مُُّّغ تحق ُُّّ مُُّّغ أن   عُُّّارض بُُّّيغ ىُُّّحيغ العشرُُّّخةغ فشاشُُّّ   ا الت  أم 
يػلةف ،خخعمى حداب الآ ب الابتعاد تتصم  ة والخبحي   ،قجقج وشبو الش  ب الاقتخاب أكثخ مغ الش  تتصم   الد 

مُُّّغ  قُُّّل  أدخُُّّل الاسُُّّتثسار فُُّّي الأصُُّّػل الأقُُّّخب إلُُّّى الشقُُّّج غالبُُّّاً مُُّّا يكُُّّػن  أكثُُّّخ عشيسُُّّا باعتبُُّّار أن  
 بحكع ما فيو مغ مخاشخ. سيػلةً  دخل الاستثسار في الأصػل الأخخػ الأقل   

 بذُّكل  و يطيُّخ لكش ُّ ،فُّي سُّػرةة فُّي السرُّخف الرُّشاعي    عُّارض مػجُّػد أيزُّاً مثل ىحا الت   إن       
وىسُُّّا حسمُُّّة الأسُُّّيع  ،ةي ُُّّالت سػةممتا لمسرُُّّخف مرُُّّادره تُُّّيغ قُُّّج  م  لبُُّّيغ مرُُّّال  السجسُُّّػعتيغ ا أوضُُّّ   

لُّحا فيُّع  ،ة عالية عمُّى اسُّتثساراتيععػن إلى ربحي  فالسداىسػن يسمكػن السرخف وةتصم   .والسػدعيغ
ُُّّيػلةزُُّّحية فُُّّي مُُّّغ الت   الػن إلُُّّى قميُُّّل  مي ُُّّ مػا لمسرُُّّخف الجُُّّدء والسُُّّػدعيغ قُُّّج  . ةلتحدُُّّيغ الخبحي ُُّّ الد 

ة اسُُّّتخداد أمُُّّػاليع عُُّّػن إلُُّّى الأمُُّّان وامكاني ُُّّوىُُّّع يتصم   ،تُُّّي يدُُّّتعسمياال   السالي ُُّّةالأكبُُّّخ مُُّّغ السرُُّّادر 
ُّيػلةالػن إلُّى مدةُّج مُّغ لُّحا فيُّع مي ُّ ،دونسا صُّعػبات ،عشج الحاجة إلييا ب تزُّحية وىُّحا يتصم ُّ ،الد 

ُُُّّّوبدُُّّبب ىُُُّّّحا الت   ،حمُُّّغ السرُُّّخف بُُُّّّبعس الأربُُّّا ُُّّعُُّّارض كانُُّّت السيس  عبة السمقُُّّاة عمُُُّّّى إدارة ة الر 
يػلةالسرخف ىي السػازنة بيغ  وىػ  ،حجىساأإذ دون ىحه السػازنة قج يفقج السرخف  ؛ةوالخبحي   الد 

 عاير معو.أمخ يرعب الت  
يػلةة و وأخيخاً يجب أن يدعى السرخف جاىجاً إلى تحقيق أفزل تػفيق بيغ عاممي الخبحي        الد 

ة ب تصُّػةخ نطُّع السعمػمُّات السحاسُّبي  . وذلُّظ يتصم ُّفي حجود السحافطة عمى سلبمة السخكد السُّالي   
 تي تػاجيو.وتحديغ مخخجاتيا بسا يداعج عمى تخشيج القخارات والكفاءة في إدارة السخاشخ ال  
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ِّ
ِّ  الباب الثَّاني 

 الإطار الميداني للبحث

االفصل 
َّ
  لثالث

 
ر المصرفي

 
التعث

مويل في المصارف 
َّ
وأسبابه والت

ت
َّ
 الإسلامي

  
لالسبحثِّ  الإسلامي ةفيِّالسرارفِِّّخِّالسرخفيُِّّ:ِّالتعثُِّّالأو 
 خِّالسرخفي  ِّني:ِّأسبابِّالتعثُِّّالث االسبحثِّ
 ِِِِِِّّّّّّفيِّسػيللمت ِِّّةوالاقترادي ِِّّةخعي ِّالذ ِِّّالسعاييخِّلث:الث االسبحثِّ

 الإسلامي ةِّالسرارفِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّ
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لالسبحثِّ ِّالأو 
ِّالإسلامي ةفيِّالسرارفِِّّخِّالسرخفيُِّّالتعثُِّّ

ِّتسييج:
أو فائس  إلى عجم قجرتو عمى تػليج مخدود مالي    تؤد  ؼمػاجية السذخوع لطخوف  إن    

ة الالتدام قريخ الأجل، وبرفة خاص   ،ذاشات يكفي لدجاد التداماتومغ عائج الش   نقجؼ   
 الت عخةفوىحا  .ةة أو خارجي  سػاء مغ مرادر ذاتي   ،الالتداماتوعجم قجرتو عمى تغصية ىحه 

تجاه السرخف دون الإشارة تي يػاجييا العسيل أو السذخوع يذسل جسيع الالتدامات ال   عام  
 إلى نػع ىحه الالتدامات.

 :خةيػنِّالستعث  ِّتعخيفِّالجُِّّأولاا:ِّ

ىسمت أو لع تعالج تي إذا أُ ال  يػن غيخ العاممة، يا: تمظ الج  خة بأن  يػن الستعث   تعخف الج     
يا يا تشخفس في ترشيفيا إلى ديػن مذكػك في تحريميا، واذا ما استسخ إىسالُ أسبابيا فدن  

 .4يا ترب  ديػن رديئة أو ىالكة أو معجومةأو عجم معالجتيا فدن  
 ية:تبالسخاحل الآ ن يسخ  أيجب خ لكي يكػن ىشاك ديغ متعث    

ِّعادي ِِّّ-1 ِّديػن ق صم  يُ  يػن الج  وىحه  ،ىامذاكل في استخداد   ةأي  لا يػاجو السرخف ة:
  .مشتطسة أوجة عمييا عادة ديػن جي   

2-ِِّّ ِّمعجومة:  ،ة وسائل السصالبةكاف   بذأنياالسرخف  جتي استشفيػن ال  وىي الج  ديػن
يتابع  و يطل  ولكش   ،ر عميو استخدادىاوتعح   ،ة السسكشةالقانػني   الإجخاءاتة عغ كاف   فزلبً 

 .أمػال ةأي  السجيشيغ فييا لدجادىا في حالة ضيػر 

  .2ة والسعجومةوىي تقف وسط ديػن السرخف العادي  خة:ِّديػنِّمتعث  ِِّّ-3
 ً  خ:لمتعثُِِّّّالسفيػمِّالاقتراديُِّّ -ثبنيب

ل العائج عمى الاستثسار فيو معج   حؼ يقل  ىػ السذخوع ال   خ اقترادياً بالسذخوع الستعث   يقرج    
غ مغ لع يتسك   نإ ،ر وجػدهمبخ   خ اقترادياً السذخوع الستعث    يفقجوبحلظ  ،رأس السالعغ تكمفة 
حؼ لا يكفي دخمو لتغصية نفقاتو كسا يقرج بو السذخوع ال   ،ل العائج عمى الاستثساررفع معج  

كسا يقرج  ،رأس السالعغ تكمفة  ة(ل العائج عمى الاستثسار )بتكمفتيا الجفتخة  معج   حؼ يقل  ال   ،أو
                                                           

الفمدصيشية،  السرارف في السرخفي ة الت دييلبت لتعثخ السحجدة مفيج، الطاىخ، عبجالجػاد، إسلبم، وعسخ، بخىان، العػامل 4
 .034-040، ص ص 2447، 2، العجد24مجمة جامعة الشجاح للؤبحاث )العمػم الإندانية(، السجمج

، رسالة التدييخ وعمػم التجارةة وعمػم الاقترادية العمػم كمية )حالة الجدائخ(،الستعثخة القخوض إشكاليةِّ،عادل لبال، 2
 .30، ص2442ماجدتيخ مشذػرة، جامعة الجدائخ، 
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ة رغع زةادة مستمكاتيا عغ بو تمظ السذارةع التي لا تكفي عػائجىا لتغصية نفقاتيا السدتحق  
 خرػميا.

 أو معقػلاً  اً ق عائجتحق    أندة لا تدتصيع السؤس   تيالحالة ال  و بأن   :4الفذل الاقترادؼ  ف وةعخ  
  .اً سالب رأس السالعشجما يكػن صافي  أوعمى استثساراتيا  معتجلاً 

ِّ:خةالستعث  ِِّّالسرخفي ةيػنِّالجُِِّّّ-بنثَّبث
العسيل مغ تي حرل عمييا ة أنػاعيا ال  ة بكاف  الائتساني   الت دييلبتيا: تمظ يسكغ تعخةفيا بأن       

يغ مغ ل الج  ة عمييا في مػاعيج استحقاقيا، فيتحػ  ولع يقع بدجاد قيستيا مع الفػائج السدتحق   ،السرخف
 .خاً متعث    ، وبسخور الػقت ترب  ديشاً ة جارةة إلى أرصجة مجيشة راكجة  تدييلبت ائتساني  

خ السجيغ أو الكفيل أو كلبىسا أو يتأخ   تي يعجديػن ال  يا: الج  خة بأن  يػن الستعث   كسا يسكغ تعخةف الج  
ف فق عمييا مع السرخف، وةبجأ استحقاقيا لمسرخف عشج تػق  جاد الست  ة الد  في أدائيا خلبل مج  

 .جاد كالسساشمة، أو لطخوف حالت دون ذلظ كالإعدارا بعجم رغبة العسيل في الد  إم   ،فعالج  
يتأخخ العسيل عغ أدائيا في  ،ة لمسرخفمدتحق   التدامات  خ" يقتزي وجػد "التعث   يسكغ القػل بأن  

يػن مغ تشتج الج   ففي السرخف التقميجؼ    ،الاختلبف يكسغ في أسباب ىحه الالتدامات وقتيا، لكغ  
ا في يا عمى الفائجة، أم  التي تعتسج في جم    ،ة أنػاعياة بكاف  الائتساني   الت دييلبتالقخوض السباشخة أو 

عمى  ب ديغ  وتشتيي بتخت   تي تبجأ بعقج بيع  ة ال  ي  الت سػةميػن مغ البيػع فتشتج الج   لإسلبمي  السرخف ا
  .بالإضافة إلى القخض الحدغ ،العسيل
أن يأخح السرخف  لحا لا بج   فيػ لا يحجث بذكل فجائي    ،بسخاحل متتابعة   خ السرخفي  التعث   وةسخ  
فالاكتذاف  ،خاتوخ ومؤش   وةقػم بستابعة نذاط العسيل وةخاقبو لمػقػف عمى أعخاض التعث   ،ححره
ل في علبج السذكمة، وايجاد الحمػل لسشع تحػ   كبيخ   خ العسيل يديع بذكل  ة تعث  خ لاحتسالي  السبك   
  .قة لمسرخفخ إلى خدارة محق  يغ الستعث   الج  
ِّ:تووماىي ِِّّخِّالسرخفي  ِّتعخيفِّالتعث3-1ُِِّّّ

ِّ‌متؼي ِّ‌ش‌ٌىبك‌مفبٌٕم‌مختيفخ‌ىيتؼثُّ‌  ٓ  :َمىٍب‌،قخ‌ثبىفشو‌اىمبى
كل ة بالذ  ر فييا ترفية الػحجة الاقترادي  تي يتقخ  حطة ال  يقرج بو الم   :2الإفلاس3-1-1ِّ

  .أكيج  شبو  بذكل   نتيجة لكػنيا تعاني مغ الفذل السالي    ،القانػني   

                                                           
مصخ، جياد حسجؼ اسساعيل، نسػذج مقتخح لمتشبؤ بتعثخ السشذآت السرخفي ة العاممة في فمدصيغ )دراسة تصبيكية(، كمية  4

 .44، ص2444غدة،  التجارة، الجامعة الإسلبمي ة،

جبل، علبء الجيغ وأخخون، دور السعخفة السحاسبية في التشبؤ بالفذل السالي لمذخكات، الخ افجيغ، كمية التجارة والاقتراد،  2
 .444، ص2444جامعة السػصل،
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حؼ يسكغ استخجامو حميل ال  لذكل الت   وفقاً  مفيػم العدخ السالي    : يختمف4العدخِّالسالي3-1-2ُِِّّّ
 خكة عمى الػفاء بالتداماتيا تجاهالذ   أويقرج بو حالة عجم قجرة العسيل  إذ ،في تحجيج ذلظ

 ىسا: ،ةغمطيخ   خح العدخ السالي  ةت  و  ...ائشيغالج  
ة رغع مػاجية التداماتيا السدتحق  خكة عغ وىػ السػقف الحؼ تعجد فيو الذ   ي:العدخِّالفش  ِِّّ-أ
يػلةزمة أخ عغ ىحا السفيػم عادة بةعب  و  ،مغ التداماتيا كبخُ أاصػليا  ن  أ   الد 

 ،ةخكة عغ مػاجية التداماتيا السدتحق  حؼ يعجد فيو الذ  : ىػ السػقف ال  2العدخِّالحكيقيُِِّّّ-ب
 .مغ التداماتيا  قل  أصػليا أتكػن و 
ِّالستعث  3-1-3ِِّّ ة عميو في السدتحق   الأقداطسجاد  غف عحؼ يتػق  ىػ العسيل ال   :3خالعسيل

فو عغ ياية تخم  ب عمييا في الش   يتخت   ،ةتدػةكي   وأ ةإدارة   أوة يػاجو مذاكل مادي   أو ،مػاعيجىا
 .ائشيغ في مػاعيجىاتجاه الج   السالي ةالػفاء بالتداماتو 

واض  لمحالة  مغ ناحية تقجيع تػصيف   تساماً  غيخ دقيق   اً مرصمح ج  يع   :4الفذل3-1-4ِّ
يخمط  فيػ مفيػم عام   .دة فاشمةً السؤس   ج  كي تع   ؛ةدة الاقترادي  ض ليا السؤس  تي تتعخ  ال   ،السالي ة

 وأن   إلى الإشارةوتججر  ،داتالعدخ في السؤس  و  الإفلبسلات اة لحوالقانػني   السالي ةبيغ السفاليع 
  .والفذل السالي    بيغ الفذل الاقترادؼ   سييد يجب الت  

 ً ِّ يفهىو انتعثُّ  -رابعب  ويراحهه: ر انًبني 

 قجرة عجم إلى تؤد  ؼ"، شارئة" عةمتػق   غيخ لطخوف السشذأة مػاجية خ السالي   يقرج بالتعث     

عمى  القجرة عجم كحلظ ،الأجل قريخة التداماتيا لدجاد يكفي نقجؼ    فائس  تحقيق  عمى السشذأة
رف بعجم خ يت  السذخوع الستعث    وبحلظ فدن   .0ةتغصية ىحه الالتدامات مغ السرادر الخارجي  

 غع مغ زةادة أصػلو عغ خرػمو.ة عمى الخ  القجرة عمى الػفاء بالتداماتو السدتحق  
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دامات وعجم القجرة عمى سجاد الالت فياتػق   أونقز العػائج و: بأن   خ السالي  ف التعث  وكحلظ يعخ  
يػلةبشقز  تبجأ ،ة مخاحللعج   الأخيخةكسا يقرج بو السخحمة  ،4في مػاعيجىا ر الى وتتصػ   ،الد 

 .جادف عغ الد  ترل الى التػق   أن
لمػصػل ة عج  سخاحل ، بل يسخ بدفعة واحجة لا يتع   خ السالي  التعث   :خِّالسالي  ِّمخاحلِّالتعثُِّّ 4-1

في مخاحمو  خ السالي   الي يجب معخفة تمظ السخاحل مغ أجل متابعة التعث  خ، وبالت  مخحمة التعث  إلى 
ِّة الحخجة، ومغ ىحه السخاحل:قبل أن يرب  في مخاحمو الشيائي   ،ىلالأو 
ِّ:2مخحمةِّحجوثِّالعارض 4-1-1

ل ذلظ اختباراً لإدارة د حادث عارض ما، وةسث   ، حيث يحج  خ السالي   ة لمتعث  وىػ البجاية الحكيكي  
خ، مثل خ، واذا أغفمو واستيان بو بجأ التعث  و لو وأدرك خصػرتو لع يحجث التعث  السذخوع، فدذا تشب  

ولا تعصي  ،ليا ط  غيخ مخص   التداماتو الجخػل في أ ،لو ط  عارض غيخ مخص   التدامضيػر 
 عائجاً سخةعاً.

ِّمخحمةِّتجاىلِّالػضعِّالقائع: 4-1-2
و القائسيغ عمى إدارة السرخف والسذخوع إلى خصػرة الأسباب فييا تشب   تي يتع  ال   وىي السخحمة
 يع يتجاىمػن ذلظ تياوناً وتقميلًب لذأنيا. أن  إلا   ،خخة عمى عسمية التعث  والبػاعث السؤث   

ِّخفيفِّمغِّخصػرتو:خِّوالت ِّمخحمةِّاستسخارِّالتعث4-1-3ُِِّّّ
وةدداد تجاىل القائسيغ عمى السذخوع لخصػرة الػضع، في ىحه السخحمة يدداد الػضع سػءاً،  

 السذكمة.  وعجم مبادرتيع لحل   
ِّخ:عايرِّمعِّالتعثُِّّمخحمةِّالت 4-1-4ِِّّ
 اليػمي   ابعالص   خالتعث   يرب  بحيث الإشلبق، عمى السخاحل أخصخ ٌٓ السخحمة وىحه     

وقف  وخلبل ىحه السخحمة يتع   وةكػن السذخوع عمى وشظ الإفلبس، لمحياة داخل السذخوع،
ة إلى ة الإنتاجي  ل العسمي  ة، وتتحػ  اقة الإنتاجي  ةادة في الص  الاستثسارات الججيجة، وتشعجم الد   

تي لا يدتصيع السذخوع واغلبق الخصػط الأخخػ ال   ،السحافطة عمى بعس خصػط الإنتاج
ِّتججيجىا.الكيام بأعسال صيانتيا، أو إصلبح الأعصال فييا أو 

ِّخة:مخحمةِّحجوثِّالأزمةِّالسجم  4-1-5ِِّّ
ة السصالبات وتبجأ عسمي   ،خ السذخوع إلى الستعامميغ معووفي ىحه السخحمة ترل أخبار تعث    

 . السالي ة
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ِّ:1مخحمةِّمعالجةِّالأزمةِّأوِّترفيةِّالسذخوع 4-1-6

خ وعلبجيا، أسباب التعث  يغ لجراسة ر   استجعاء عجد مغ الخبخاء والسخت ع  وفي ىحه السخحمة يت
و إعادة السذخوع إلى مديختو أ ،رفية أو إعادة الييكمةمج أو الت  مغ خلبل عسميات الج   سػاء

ة بعج إعادة ججولتيا، وبسا ع وسجاد التداماتو السدتحق  والتػس   وقجرتو عمى الشسػ    ،ةالص بيعي  
 جاد.يتشاسب مع قجرتو الججيجة عمى الد  

ِّ:الإسلامي ةفيِّالسرارفِِّّخِّالسرخفي  ِّمخاحلِّالتعثُِِِّّّّ-خامدااِّ
لالسخحمةِِّّ-1 مشيا: انخفاض ة عج  أمػر بد ىحه السخحمة وتتسي   خ:ى:ِّمخحمةِّماِّقبلِّضيػرِّالتعثُِّّالأو 
ذغيل، بالإضافة لو، وزةادة تكاليف الت   مب عمى مشتجات السرخف، وضعف السػقف التشافدي   الص  

السرخف بدمكانو أن يػاجو  خة فدن  وفي ىحه السخحمة السبك   . العامل رأس السالإلى عجم كفاية 
بسلبحطتو بعس  خ، وخرػصاً وسيػلة، وةتسكغ مغ تفادؼ التعث   ةً فاعمي   أكثخ   السػقف بذكل  

خ، وةسكغ تقديع ىحه بيا عمى دخػلو في خصخ الػقػع في التعث   تي يسكغ أن يدتجل  خات ال  السؤش   
  :يميخات كسا السؤش   
اختلبل في الييكل  مثل أؼ    ،لمعسيل السالي ةعمييا مغ القػائع  خات يسكغ أن يدتجل  مؤش    .1

يػلةخات ، ومؤش   ي   الت سػةم  ة، وغيخ ذلظ.خات الخبحي  ، ومؤش   الد 

 ،عمييا مغ داخل السرخف: مثل متابعة حخكة حدابات العسيل خات يسكغ أن يدتجل  مؤش    .2
ج مغ مجػ والتأك   ،خات مفاجئة فييا، بالإضافة إلى دراسة ضسانات العسيلتغي   ةوملبحطة أي  
 ثبات قيستيا.

ائع بيغ رال الج  الات    حيث إن   رال بالعسيل:عمييا مغ خلبل الات    خات يسكغ أن يدتجل  مؤش    .3
 خ إن وجج.العسيل والسرخف مغ شأنو أن يداعج في جسع السعمػمات وملبحطة بػادر التعث  

وتختبط ىحه السخحمة بعجم قجرة السذخوع عمى مقابمة  السشخفس:ِّقِّالشقجيُِّّالتجفُِِّّّنية:الث اسخحمةِّال -2
تدةج  ،ةغع مغ امتلبكو لأصػل مادي  وذلظ عمى الخ   ،ةة لمشقجي  التداماتو الجارةة، وةكػن في حاجة ماس  

 .ة تجاه الغيخقيستيا عغ قيسة التداماتو الإجسالي   في
وتختبط ىحه السخحمة بعجم قجرة السرخف عمى  ت:لثة:ِّمخحمةِّالإعدارِّالسؤق ِّالث االسخحمةِِّّ-3

يػلةة لمحرػل عمى استخجام سياساتو العادي   السصمػبة لاستخجاميا في مػاجية التداماتو  الد 
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حؼ يصمب ة، بالإضافة إلى صعػبة تحػةل جدء مغ أصػلو إلى سيػلة في الػقت ال  السدتحق  
د ىحه السخحمة في ضيػر العجد في كسا تتسي   ،ةن الحرػل عمى ديػنيع السدتحق  ائشػ فيو الج  

 العامل. رأس السال
4-ِِّّ ِّالكم  ِّالخ االسخحمة ِّالإعدار ِّمخحمة ِّالج ِّبعة: ِّأو ِّي  ةالاسسي  في ىحه السخحمة تكػن الكيسة ائع:

 .مغ مجسػع التداماتو لأصػل السرخف أقل  
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ِّنيالث االسبحثِّ
ِّالسرخفي  ِِّّخالتعثُِِّّّأسباب

ِِّّ:يػنِّفيِّالسرارفخِّالجُِّّأسبابِّتعثُِّّأولاا:ِِّّ
ميسا كان نػع  ،خ العسيل في سجاده عغ مػعج استحقاقوالتدام تأخ   يػن كل  تذسل الج      

ة إلى خ وأسبابو في السرارف التقميجي  الالتدام أو سببو، وةسكغ تقديع عػامل التعث  
 ية: تالسجسػعات الآ

ِّ:الت سػيلتيِّتعػدِّلمسرخفِّمانحِّالأسبابِّال ِّ  1-1
 الت سػةلقريخ في دراسة شمب ز، والت  ة التخر  فيغ، وقم  ضعف كفاءة الإدارة والسػض   فدن   ِِِّّّ
ياون في إجخاء دراسة كل الكافي والت  سانات بالذ  ج مغ الز  م مغ العسيل، وعجم التأك  السقج  

يػن في السرارف خ الج  ب تعث  تي تدب   مغ أبخز الأسباب ال   تُعج   ؛الججوػ وفق الأسذ السعتبخة
 .الإسلبمي ة

ِّأسبابِّتخجعِّلمعسيلِّشالبِّالائتسان:ِّ  1-2
عجم تقجيسو البيانات  ش  لأجمو، أوحؼ مُ يغ في غيخ الغخض ال  استخجام العسيل لمج   .1

إلى اعتساد قخار  يؤد  ؼا ، مس  نة عغ السذخوع عشج تقجيع شمب الائتساحيحة والػاقعي  الر  
 خه.ة فذل السذخوع وتعث  ا يدةج مغ احتسالي  مس   ،عمى معمػمات غيخ صحيحة   الت سػةلمش  

ػق ضاىخة ارتفاع مخاشخ العسل ب .2 ، وذلظ مغ خلبل اضصخار العسيل لبيع البزاعة الد 
إلى ذلظ ضعف جيجة أو تقادم البزائع، وةُزاف كمفة بدبب السشافدة الذ  مغ سعخ الت   بأقل  

ذلظ  أميغ، وكل  خدةغ والت  ب عمى ذلظ مغ ارتفاع تكاليف الت  وما يتخت   ،دوران السخدون 
يػلةبجوره إلى نقز  يؤد  ؼ الي عجم القجرة عمى دفع الالتدامات في وبالت   ،لجػ السذخوع الد 

 .امػاعيجى

دػةق والت   الإنتاجكفاءة سياسات  تجن  ية عشج العسيل، و ة والفشي  غياب الكفاءة والقجرة الإدارة   .3
يػلةب مذاكل ا يدب   في السذخوع، مس    يػن.خ الج  وتعث   الد 

 يؤد  ؼا وادارة السذخوع، مس   الت سػةلقة بديخ عجم تشفيح تػجييات السرخف وارشاداتو الستعم    .4
 خ العسيل.الي تعث  وبالت   ،ةوالإدارة   السالي ةإلى وقػع السذاكل 

ا يػقعو في مخاشخ ة لمسذخوع مغ قبل العسيل، مس  دراسات الججوػ الاقترادي  قرػر  .5
 خ قيامو بدجاد التداماتو.الي إلى تعث  عة، تقػد بالت  وخدائخ غيخ متػق  
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ِّ:ِّعام ةةِّالياساتِّالاقترادي ِّخوفِّالسحيصةِّوالد  ِّأسبابِّتخجعِّلمط1-3ُِِِّّّّ
باشؤ، وما يخافق ذلظ مغ في مخحمة الانكساش والت   ة: فجخػل الاقترادورات الاقترادي  الج   1-3-1
يػن ذلظ يدةج مغ ندب الج   ع، كل  الفائجة وحجوث التزخ   خف وسعخبات في سعخ الر  تقم  

 خة لجػ السرارف.الستعث   

ة في تحجيج ة السرارف التجارة  مغ حخة   ة ووضع قيػد تحج  ولي  ذخةعات الج  خ في الت  تغي   1-3-2
ة لع يحدب ليا العسيل ورسػم جسخكي   ضخائب ججيجة   محفطة القخوض، أو فخضحجع 
 .ختقػده إلى التعث   الي في مذاكل سيػلة  فيقع بالت   ،حداباً 

في  ر التكشػلػجيا وضيػر مشافديغ ججد  مثل تصػ   ،ةة والجولي  ة السحمي  خات الاقترادي  التغي   1-3-3
 .اخل والخارج وغيخ ذلظالج  
عامل بعقػد ة الت  خ في السرارف التقميجي  أسباب التعث   مغ أىع    شبيو ىشا إلى أن  وةججر الت      

طخ إلى عشو، فبالش   يغ السشيي   يغ بالج  عمى بيع الج   ات تقػم أساساً وىحه السذتق   ،السالي ةات السذتق  
 نجج أن   ،الت سػةلدام بسعاييخ مش  ، ومجػ الالتة في السرخف التقميجؼ   ة والإدارة  الجػانب الفشي  

لخبختيا  في تمظ السدائل، وذلظ نطخاً  الإسلبمي ةق عمى السرارف ة قج تتفػ  السرارف التقميجي  
خ لات التعث  حؼ يجعل معج  ال   الفخق الأساسي    أن  ة، إلا  احة الاقترادي  وشػل فتخة تجخبتيا عمى الد  

 .يػن ىػ متاجختيا بالج   الإسلبمي ةحكخ في السرارف لا تكاد تُ  فييا مقارنة مع ندب  

ِّ:ِّالإسلامي ةةِّبالسرارفِّأسبابِّخاص 1-4ِِّّ
يا عغ غيخىا، مغ أىس    الإسلبمي ةىشاك بعس الأسباب والخرائز تشفخد فييا السرارف 

 تي لا يبقى محل  ال  ة السخابحات الاستيلبكي   ، وبالأخز   الت سػةلخكيد عمى صيغة السخابحة في الت  
مثل السذاركة والسزاربة  ،خكيد عمى أساليب الاستثسار الأخخػ ، وعجم الت  العقج فييا لفتخة شػةمة  

ب إلى تخت   تؤد  ؼالسخابحة  وذلظ لأن   ؛يػن فيياخ الج  ة تعث  ا يدةج مغ احتسالي  والاستثسار السباشخ، مس  
ا السذاركة والسزاربة فعلبقة السرخف مع السرخف، أم  ة العسلبء لرال  ديػن والتدامات بحم  

الي استحقاق الأرباح، وليدت ل السخاشخ، وبالت  ، وتحس  رأس السالالعسيل ىي علبقة اشتخاك في 
 ة.علبقة مجيػني  

غ م عج  يا تُ  أن  إلا   ،تياتيا وفاعمي  غع مغ أىسي  السذاركة والسزاربة وبالخ   كخ أن  ومغ الججيخ بالح   
السرخف لا يزسغ الحرػل عمى الأرباح، ولا  يغ خصخاً عمى السرخف، حيث إن  أكثخ الر   

تي سان عمى عكذ السخابحة ال  الخخاج بالز   عػةس في حالة الخدارة، لأن  يدتصيع إلدام العسيل بالت  
لفاع الج    خط   تعج   السرخف يدتصيع أن يزسغ استخداد رأس مالو كاملًب مع الأرباح،  لأن   ؛الأو 

 ىػن وغيخىا.سانات والكفلبء والخ  مغ خلبل الز  
 تية: إلى الأسباب الآتعػد خ العسلبء مذكمة تعث   ن  دالي فوبالت  
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ة بب سػء ني  جاد، وقج يكػن الد  مع القجرة عمى الد   مساشمتوإعدار السجيغ، أو إفلبسو، أو 
 .مػت السجيغ جاد، وأخيخاً بعجم الد   ة مدبقة  فقج يكػن لجػ العسيل ني   ،الت سػةل شالب  

ِّية:تإلىِّالأشكالِّالآِّالإسلامي ةخاتِّفيِّالبشػكِّويسكغِّتقديعِّمذكمةِّالستأخ  ِّ
لمعسيل مع مػاعيج استحقاق  الش قجي ةقات التي تشتج عغ عجم تدامغ التجف  ة: خات الفشي  الستأخ    (1

خ مجيشي العسيل في أداء التداماتيع حؼ يتعامل معو بدبب تأخ  التداماتو تجاه السرخف ال  
 تجاىو.

: وىي ديػن ىالكة نتيجة عجم قجرة العسيل عمى اتجة عغ إعدار فعمي   خات الش  الستأخ    (2
و سيػاجو خدارة جدء حيث إن   ،عمى السرخف ل خصخاً جاد بدبب إعداره، وىحا يذك   الد  

خ ضخوف مشيا: تغي   ،ةعج  و. وةشجع إعدار العسيل عغ عػامل يغ كم  يغ أو الج  مغ الج  
ػق  تي معة ال  خ أذواق السدتيمكيغ وابتعادىع عغ الد   ، وكداد بزاعة العسيل، وتغي  الد 

 ، وسػء الإدارة، وغيخ ذلظ.رأس الساليشتجيا العسيل، وعجم كفاية 

فات العسيل وعجم اتجة عغ السساشمة: وتكػن ىحه ناتجة عغ سػء ترخ  خات الش  الستأخ    (3
 جاتو.احتخامو لتعي  

ِّ:خفيِّالػقايةِّمغِّالتعثُِِّّّدورِّإدارةِّالسرخفِّالإسلامي  ِّ:ِّثانيااِّ
، يػن في السرارفخ الج  أسباب حجوث مذكمة تعث   مغ أىع    خ الكفؤةعيفة وغيالإدارة الز   عج  تُ    
جاوزات قريخ والت  إلى حجوث الت   تؤد  ؼفيغ ة كفاءة السػض  ، وقم  الت سػةلات سػء إدارة عسمي   ث إن  يح

سانات ة العسيل، ومغ كفاية الز  أكج مغ ججوػ السذخوع، ومغ أىمي  ، والت  الت سػةلفي دراسة شمبات 
 يػن. خ الج  ة تعث  ذلظ مغ شأنو أن يدةج مغ احتسالي   مة، وكل  السقج  

، مشيا ما الت سػةلدات تدتشج إلييا عشج دراسة شمبات معاييخ ومحج    الإسلبمي ةوقج وضعت البشػك 
ل ومجػ الججوػ تو لمكيام بالسذخوع، ومشيا ما يتعم  ق بالعسيل نفدو ومجػ أىمي  يتعم   ق بالسذخوع السسػ 

في ىحا  الإسلبمي ةد البشػك ما يسي    . وأىع  و  ق بدياسة السرخف نفد  مغ إنذائو، ومشيا ما يتعم  
ل مغ كل   ج مغ سلبمة الش  ة لمتأك  خعي  السجال ىػ انزباشيا بسجسػعة مغ السعاييخ الذ   ما  ذاط السسػ 

 تو.يقجح بسذخوعي  
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ِّلثالث االسبحثِِِِِِِِّّّّّّّّ
ِّالإسلامي ةِّالسرارفِّفيِّسػيللمت ِِّّةوالاقترادي ِِّّةخعي ِّالذ ِِّّالسعاييخ

 تسييج:
وتخك ما سػاه ضسغ دائخة الحلبل،  ،ةرػص الذخعي  ما ىػ حخام بالش   الإسلبم كل  غ لقج بي  

ا دائخة الحخام فيي دائخة الحلبل ىي الأوسع والأرحب، إذ الأصل في الأشياء الإباحة، أم   ن  إحيث 
جُّاء م مشُّو، و عمُّى السحُّخ   سُّا نُّز  الإسلبم عمى أنػاع الكدُّب السذُّخوع، وان   الأضيق، ولحا لع يشز  

 ة.أو وقاية مغ مفدجة أو حساية مغ مزخ   ،لطمع درءاً حخةع دفعًا لزخر أو ىحا الت  
خوة، وكُّان تخغيبُّو فُّي ذلُّظ نحُّػ الاسُّتثسار وتشسيُّة الث ُّ الت سػةُّلالإسلبم عمى تػجيُّو  ولقج حث       
خه، أو مغ تي تجعػ لمكدب والعسل في حفع السال وتكثيا مباشخة مغ خلبل الآيات والأحاديث ال  إم  

 مُُّّغ خُُّّلبل اقتشُُّّاء ػ نفعُُّّو للآخُُّّخةغ، فالإنفُُّّاق لا يتُُّّاح إلا  عػة للئنفُُّّاق والبُُّّحل فيسُُّّا يتعُُّّج  خُُّّلبل الُُّّج  
فذ والعيال أو عمى السحتاجيغ في السجتسع، وقُّج قُّخن الله الإنفاق عمى الش   السال وتشسيتو، ومغ ثع  

كسُّا فُّي  ،فُّي سُّبيل الله تثسار بالجيُّاد  جُّارة والاسُّبيُّجف الكدُّب والت    فُّي الأرض   ب  خ  الز   وجل   عد  
 طام الاقترادؼ   ع الاستثسار في الش   و وتذج   تي تػج   ة ال  ، وىشاك الكثيخ مغ الأدل  (لم   د  السُ )آخخ سػرة 
ُُّّ ،لتسػةُُّّل الاسُُّّتثسار أمُُّّام السدُُّّمع اً تفُُّّت  آفاقُُّّ اً ، وقُُّّج شُُّّخع الإسُُّّلبم عقُُّّػدالإسُُّّلبمي    ا ىُُّّػ وتغشيُُّّو عس 

الانحُّخاف، ومُّغ أمثمُّة ىُّحه العقُّػد السزُّاربة  ايُّتقيلو ولسجتسعو، وجعل ليُّا ضُّػابط  حخام ومزخ  
 ع والاسترشاع وغيخىا.م  وبيع الد   ،والسذاركة وبيع السخابحة

اشتخط عمُّى  ة استثساره ودورانو في السجتسع، ومغ ثع  ع الإسلبم اكتداب السال وكيفي  ولحلظ نط      
لا يشذُُّّأ عشيُّا الأذػ للآخُُّّخةغ، وةكُُّّػن  دمُّػا فُُّّي تشسيُُّّة أمُّػاليع وسُُّّائل  ليغ والسدُُّّتثسخةغ أن يمتالسسُّػ   
ة والعسُّل، يُّارة فُّي الشي ُّائيُّا تعػةُّق أو تعصيُّل جخةُّان الأرزاق بُّيغ العبُّاد، وكتُّب عمُّييع الص  مُّغ جخ  

لا تجعميُّع يدُّمكػن إلييُّا سُّبلًب  ،طافة في الػسيمة والغاية، وفخض عمييع قيػدًا فُّي تشسيُّة السُّالوالش  
دُّة أن فُّخد أو مؤس   أو تُّؤذؼ حيُّاة الجساعُّة وكيانيُّا. فيحطُّخ عمُّى كُّل    ،سيخ الفخد وخمقوتؤذؼ ض

 ؛ةوحي ُُُّّّة وقيسُُّّو الخ  ثمُُّّو الأخلبقي ُُّّتتعُُّّارض أىجافُُّّو مُُُّّّع أىُُّّجاف الإسُُّّلبم ومُ  اً ل مذُُّّخوعًا اسُُّّتثسارةيسُُّّػ   
 عقج فيو غخر. اس بالباشل وكل   والاحتكار وأكل أمػال الش   با والغر   كالخ   

، وأن تكُُُّّّػن اً ل مقبُُُّّّػلًا إسُُُّّّلبميالسسُُُّّّػ   الإسُُُّّّلبم بُُُّّّأن يكُُُّّّػن السذُُُّّّخوع الاسُُُّّّتثسارؼ   ولُُُّّّع يكتُُُّّّف
جارةُُّّة حُُّّلبلًا، بُُّّل والت    السالي ُُّّةخخجاتُُّّو مُُّّغ سُُّّمع وخُُّّجمات حُُّّلبلًا، وأن تكُُّّػن معاملبتُُّّو جخلبتُُّّو ومُ مُ 

لع بدُُّّم   اً حؼ يجُُّّخؼ تسػةمُُّّو ممتدمُُّّأن يكُُّّػن ىُُّّحا السذُُّّخوع ال ُُّّ اً يجُُّّب أيزُُّّ ة خجمي ُُّّة والػةُُّّات الدُُّّمعي  الأو 
 .الإسلبمي ة
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ولا عُّغ  ،والاستثسار في الإسلبم لا يشفرُّل عُّغ عقيُّجة السدُّمع الت سػةلمشيج  وىحا يعشي أن        
وفُّي  ،الإسُّلبمي    ىي السييسشة فُّي الفكُّخ الاقترُّادؼ    الإسلبمي ةالعقيجة  ن  إ، حيث الفكخ الإسلبمي   

 اتو.والاستثسار وأدواتو ووسائمو وآلي   الت سػةلمشيج 
ة تُّو الاقترُّادي  ج حخة  يُّا تقي  ُّتُّي يعتقُّج الُّبعس أن  ال  سػةُّل والإسلبم حيشسا وضع بعس السعُّاييخ لمت     

جخبة وكذُّف عشيُّا الػاقُّع التي أسفخت عشيا الت   ،لع يزعيا نتيجة الأخصاء أو السداوغ أو العيػب
 ن  إة، أؼ ة الاقترُُُّّّادي  الحخة ُُُّّّ فيُُُّّّو حؼ أقُُُّّّخ  و وضُُُّّّع ىُُُّّّحه السعُُُّّّاييخ فُُُّّّي ذات الػقُُُّّّت ال ُُُّّّ، ولكش ُُُّّّالعسمُُُّّّي  
في الإسلبم،  طام الاقترادؼ   الش    جة، وىحا دليل عمى سسػ   جت مقي  ل  ة في الإسلبم وُ ة الاقترادي  الحخة  
 وججتيا في الإسلبم ومغ الإسلبم. ة إذا خصت خصػة صحيحة نحػ الإصلبح الحكيقي   البذخة   وأن  
ة مُُّّغ رئيدُُّّي   فُُّّي الإسُُّّلبم إلُُّّى ثُُّّلبث مجسػعُُّّات   الت سػةُُّّلتُُّّي تحكُُّّع وقُُّّج أمكُُّّغ تقدُُّّيع السعُُّّاييخ ال    

 مجسػعة مشيا، وىحه السجسػعات ىي: ق لكل   التصخ   التي سيتع  السعاييخ، 
 سػةل.الب لمت  خز الص  بالذ   قتتعم  معاييخ  -1
 السدمع تسػةمو. ذاط أو السذخوع الاستثسارؼ   بالش    قتتعم  معاييخ  -2

 ل. بالسجتسع أو البيئة الحاضشة لمسذخوع السسػ   قتتعم  معاييخ  -3
   
معاييخ وةصمق عمى ىحه السعاييخ  :الت سػيلخزِّشالبِّذاتِّالعلاقةِّبالذ ِِّّالت سػيلمعاييخِِّّأولاا:ِّ

 :4ما يشصػؼ عميو تقييع العسيل ما يمي تقييع العسلبء، وأىع  
 جاد(.ة )مجػ الحخص عمى الد  سعة الأدبي  تقييع الد    .1
ُّ ق الشقُّجؼ  والتُّجف   رأس السُّال)مغ حيُّث  السالي ةتقييع السلبءة  .2 سانات وسُّلبمتيا ومُّجػ متانُّة الز 

 ة(.القانػني  
 حؼ سيقػم بو(.ة )إتقان العسيل لمعسل ال  ة والتدػةكي  ج مغ الكفاءة الإدارة  التأك   .3
 ع بيا العسيل.تي يتست  ة ال  السرجاقي   .4

ُُّّلسعُُّّاييخ وةصمُُّّق الُُّّبعس الآخُُّّخ عمُُّّى ىُُّّحه ا م  عمُُّّى صُُّّصُ اوقُُّّج  ،خكاءمعُُّّاييخ حدُُّّغ اختيُُّّار الذ 
 :2وتذسل 5Csتدسيتيا بسبجأ 

  Capital                       رأس السال .1

 Characterة             فات الأخلبقي  الر    .2

 Capacity السقجرة                          .3

 Conditionخوف                      الط   .4

                                                           
 -الإسُّلبمي الأردنُّي لمتسػةُّل والاسُّتثسار، عسُُّّان، صُّيغ الت سػةُّل والاسُّتثسار فُّي السرُّارف الإسُّلبمي ة، البشُّظ ، بكُّخرةحُّان 1

 .43، ص2444الأردن، 

 .47السخجع الدابق، ص  2
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 Collaterals                        ساناتالز   .5

تي يجخل في تسػةميا يعتسج اعتسادًا نجاح السذخوعات ال   ج عمى أن  يؤك    الإسلبمي   الت سػةلف
 . خكاءكبيخًا عمى حدغ اختيار الذ  
 كسا يمي:  ،قة بالعسيلوةسكغ بيان السعاييخ الستعم   

 الحدشة والأخلبق الفاضمة عشج العسيل تداعج إلى حج   فات وجػد الر    حيث إن   ة:خري ِّمعيارِّالذ ِِّّ-1
  والسساشمة.  حايل والغر   بدبب الإىسال والت   ،خقميل مغ التعث  ما عمى حفع حقػق السرخف والت  

 يا: فات في العسيل مغ أىس   ج مغ تػافخ مجسػعة مغ الر   لحا يجب عمى السرخف التأك  
ة عميو بانتطام، بالستخت    السالي ةالقػةع، والػفاء بالالتدامات  ػك السيشي   مجق والأمانة، والالتدام بالد  الر   
 عامل.ساحة في الت  جاد، بالإضافة إلى الد   يكػن لجيو سػابق في السصل وعجم الد  لا  وأ

 ةة والإدارة  ق مغ كفاءة العسيل وقجرتو الفشي  مسرخف أن يتحق  لحيث يشبغي  معيارِّالكفاءةِّوالقجرة:ِّ-2
الستاحة  ةالص بيعي  ة و يا: استخجام السػارد البذخة  ف الكفاءة بأن  زمة لإدارة مذخوعو بشجاح، وتُعخ  اللب  

ات السجتسع حدب أولػة   ،مع والخجمات لإشباع حاجات السدمع ورغباتومغ الد    قجر   للئندان لإنتاج أكبخ  
 .مسكغ   كاليف إلى أقرى حج   قميل مغ الت  السدمع، مع الت  

ج مغ ة لمعسيل، والتأك  يخة الائتساني  ؼ الد   حيث يجب عمى السرخف تحخ    ة:يخةِّالائتساني ِّمعيارِّالد  ِِّّ-3
لمسداىسيغ والسػدعيغ،  السالي ةوةحافع عمى الحقػق  ،خ الأمان لمسرخف الإسلبمي   وذلظ ليػف    ؛سلبمتيا

راساتذلظ مغ خلبل مجسػعة مغ  وةتع    .ةالائتساني   الج  

ل إلى ذلظ سيقم    ابقة في العسيل، فدن  ق مغ تػافخ السعاييخ الد  السرخف إذا تحق   وةسكغ القػل إن  
كامل  السرخف سيزسغ بذكل   جاد في السدتقبل، وىحا لا يعشي أن  خ الد  ة تعث  مغ احتسالي   كبيخ   حج   

جاد، سػاء عغ الد   و  ف  خه وتػق  إلى تعث   تؤد  ؼة وعػامل خارجي   فقج تصخأ أسباب   ،خ العسيلعجم تعث  
 بدرادتو أو بأسباب خارجو عغ إرادتو.

ُُّّاسُُّّتخجام وتصبيُُّّق السعيُُّّار الستعم  ُُّّ إن     شمُُّّق عميُُّّو اصُُّّصلبحًا سػةُُّّل أو مُُّّا أُ الُُّّب لمت  خز الص  ق بالذ 
ُُّّ مُُّّة فُُّّي متسث    ىسي ُُّّةفُُّّي الأ غايُُّّة   ج عمُُّّى قاعُُّّجة  يؤك  ُُّّ ؛خكاءمعيُُّّار تقيُُّّيع العسُُّّلبء أو حدُُّّغ اختيُُّّار الذ 

ل وةقُُُّّّارن، وىجفُُُّّّو ىُُُّّّػ خ وةحم  ُُُّّّفيفك  ُُّّ ،فاتوفُُُّّّي ترُُُّّّخ   رشُُُّّّيج   ل السدُُُّّّمع مدُُّّتثسخ  السسُُُّّّػ    عمُُُّّّى أن   ز   الُُّّش  
جُُّّاح فُُّّي الفُُّّلبح ىُُّّػ الش   عمُُّّى اعتبُُّّار أن   مسكُُّّغ   تعطُُّّيع الفُُّّلبح، أؼ تكبيُُّّخ الفُُّّلبح إلُُّّى أقرُُّّى حُُّّج   

بنااا نانااا د الاادنيا فيساانة  د اة اانة فيساانة  قنااا ر ﴿ : د قػلُُّّو تعُُّّالىنيا والآخُُّّخة معًُُّّا، فالسدُُّّمع دائسًُُّّا يُُّّخد   الُُّّج  
 .4﴾عذاب النار

دُّيج ة في نديج مختمف تسامًا عغ الش  ة مع الكيع السادي  يجمج الكيع الخوحي   اً ل السدمع أيزوالسسػ      
و إشُُّّار مختمُُّّف مُُّّغ حيُُّّث الفكُُّّخ والسُُّّشيج والأسُُّّمػب والأدوات ، إن ُُّّل التقميُُّّجؼ   السعُُّّخوف عشُُّّج السسُُّّػ   
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ة معًُّا، بحيُّث يحُّجث بيشيسُّا تُّػازن ة والأخلبقي ُّة والخوحي ُّوتحكسو الاعتبُّارات والكُّيع السادي ُّ مػكوالد  
طُُُُّّّّام ولًا عُُُُّّّّغ الإسُُُُّّّّيام فُُُُّّّّي تحقيُُُُّّّّق أىُُُُّّّّجاف الش   ؤ نفدُُُُّّّّو مدُُُُّّّّ ج  ل السدُُُُّّّّمع يعُُُُّّّّالسسُُُُّّّّػ    ، كسُُُُّّّّا أن  وتػافُُُُّّّّق

ة تختمُُّّف تسامًُُّّا معُُّّاييخه لتسػةُُّّل وتقيُُّّيع السذُُّّخوعات الاسُُّّتثسارة   ، ولُُّّحلظ فُُّّدن  الإسُُّّلبمي    الاقترُُّّادؼ   
 . ل التقميجؼ   عغ معاييخ السسػ   

ِّالسدمعِّتسػيمو:ِّذاطِّالاستثساري  ِّالسعاييخِّذاتِّالعلاقةِّبالش ِّ ثبنيبً: 
 ىسا:  ،تيغ مغ السعاييخيذتسل ىحا القدع مغ السعاييخ عمى مجسػعتيغ فخعي     
ِّة:خعي ِّةِّالذ ِّلاحي ِّلامةِّأوِّالر ِّمعاييخِّالد ِِّّ:2-1

ُُّّ ُُّّلبحي  وةقرُُّّج بالر  غيُُّّخ  ،الإسُُّّلبمي ةاحيُُّّة ة ىشُُّّا أن يكُُّّػن السذُُّّخوع مقبُُّّػلًا مُُّّغ الش  خعي  ة الذ 
الا  فياد د   : ﴿ وجُّل   لحُّجود الله، يقُّػل الله عُّد   مخالف لأحكام الإسلبم، وغيخ متجُّاوز ولا متعُّج   

مُّا  كُّل   ب أن  ، وةجور ىحا السعيار حػل قاعجة الحلبل والحخام في الإسلبم، وىحا يتصم  4﴾فلا اعتد ها
 يحػم حػل دائُّخة ق بالسذخوع يشبغي أن يقع في دائخة الحلبل، وأن يشأػ عغ دائخة الحخام، وألا  يتعم  
لا  مذتبيات   وبيشيسا أمػر   ،غ  بي    والحخامُ  غ  بي    الحلبلُ " :لبملبة والد  عميو الر   ، لقػل الشبي   2بياتالذ  

ُّو  وعخض   و  ات فقج استبخأ لجيش  بيقى الذ  اس، فسغ ات  مغ الش   يعمسيا كثيخ   بيات وقُّع ، ومغ وقع في الذ 
يُّا أن يكُّػن إنتُّاج السذُّخوع أىس   لعُّل   ،ةعُّج   ةً ة معُّاييخ فخعي ُّخعي  ة الذ  لبحي  ، وتذسل الر  "4في الحخام
 بات.ي   السخاد تسػةمو مغ الص   الاستثسارؼ   
ُّ ل خصػة في اختيار السذُّخوع الاسُّتثسارؼ   فأو   تُّي يشتجيُّا مع ال  السُّخاد تسػةمُّو ىُّي تحجيُّج الد  

اخمُُُّّّة فُُُّّّي ميا، وقبُُُّّّل ذلُُُّّّظ يجُُُّّّب أن تكُُُّّّػن الخُُُّّّجمات وعشاصُُُّّّخ الإنتُُُّّّاج الج  تُُُّّّي يقُُُّّّج   أو الخُُُّّّجمات ال  
ُُّّ فُُّّدن   ، ومُُّّغ ثُُّّع  اً السذُُّّخوع السُُّّخاد تسػةمُُّّو مذُُّّخوعة إسُُّّلبمي تُُّّي يشتجيُُّّا أو يتعامُُّّل مع والخُُّّجمات ال  الد  

 الت ذُّغيمي ةات العسمي   أن تقع في دائخة الحلبل، ليذ ىحا فقط بل إن  يجب  فييا السذخوع الاستثسارؼ  
 ط السجخلبت والسخخجات يشبغي أن تكػن ىي الأخخػ حلبلًا.تي تتػس  ال   ةوالسعالجي  ة والترشيعي  
ُّ مذخوع استثسارؼ    و يحخم أؼ  حا فدن  يوب مُّة، كُّالخسخ ولحُّع مع السحخ  يشتج أو يتعامل مع الد  
ُُُُّّّّ مُُُُّّّّةً م خُُُُّّّّجمات محخ  أو يقُُُُّّّّج    ،الخشدةُُُُّّّّخ مع والخُُُُّّّّجمات كالسيدُُُُّّّّخ ولعُُُُّّّّب القسُُُُّّّّار، أو يدُُُُّّّّتخجم ىُُُُّّّّحه الد  
ُُُّّّ مُُُّّّة كسُُُّّّجخلبت لُُُّّّو، لأن  السحخ   تُُُّّّي أمُُُّّّخ الله بُُُّّّات ال  ليدُُُّّّت مُُُّّّغ الصي    مُُُّّّة  مع والخُُُّّّجمات السحخ  ىُُُّّّحه الد  

                                                           
 .224سػرة البقخة، الآية   1
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بالدعن ف  ينهاهم عان الدنران يأمنهم : ﴿ وجل   . يقػل الله عد  4سا ىي مغ الخبائثوان   ،بتشاوليا أو تجاوليا
 .2﴾م عليهم الخةائثلذم الطيةات  يحن ِّ   يحل  

ة بالإندُُّّان أو لا تدُُّّاىع فُُّّي تُُّّي تقُُّّػم عمُُّّى إنتُُّّاج مشتجُُّّات ضُُّّار  السذُُّّخوعات ال   وبُُّّحلظ فُُّّدن  
يُُُّّّا تخُُُّّّخج بجايُُُّّّة مُُُّّّغ إشُُُّّّار الخيُُُّّّارات السصخوحُُُّّّة فدن   ؛ليُُُّّّا ختيُُُّّّب الذُُُّّّخعي   وفُُُّّّق الت   ،إشُُُّّّباع حاجاتُُُّّّو

 ىسي ُُّّةحؼ يحُّػز الأ، وىُّحا نُُّّابع مُّغ مبُّجأ سُُّّيادة رضُّا الله ال 4ُُّّقيُُّّيعمحُُّّلًب لمبحُّث والت   سػةُّل، وليدُّتلمت  
حؼ ، وىُُُّّّػ عمُُُّّّى عكُُُّّّذ مبُُُّّّجأ سُُُّّّيادة رضُُُّّّا السدُُُّّّتيمظ ال ُُُّّّالإسُُُّّّلبمي    طُُُّّّام الاقترُُُّّّادؼ   الكبُُُّّّخػ فُُُّّّي الش   

 ة.ة الػضعي  طع الاقترادي  يدتحػذ عمى الاىتسام الأكبخ في الش  
يُّا مُّغ أىس    ،ة  عُّج   ة تذتسل عمى معاييخ  ة الذخعي  لبحي  لبمة أو الر  الد   ن  إو يسكغ القػل وبحلظ فدن    

 :3ما يمي
 .مجخلبت ومخخجات السذخوع الاستثسارؼ    -ةمعاييخ شخعي   .1

 .ة لمسذخوع الاستثسارؼ   جارة  والت    السالي ةالسعاملبت  -ةمعاييخ شخعي   .2

 .الإسلبمي    طام الاقترادؼ   معيار تخجسة وتحقيق أىجاف الش    .3

 .عام ةبرفة  مػك الإسلبمي   ست أو الد  معيار الالتدام بالد   .4

ِّ:ةػابطِّالاقترادي ِّالسعاييخِّوالز 2-2ِِّّ
ُُُّّّب  يُ عُُُّّّجم الػقُُُّّّػع فُُُّّّي خدُُُّّّارة وتحرُُُّّّيل الُُُّّّخ    إن      عشُُُّّّج اختيُُُّّّار  اً رئيدُُُّّّي اً إسُُُّّّلبمي اً ومعيُُُّّّار  اً ىُُُّّّجف ج  ع 

 اً بُُّّشي    اً حُُّّافد  ج  ة، بُُّّل يعُُّّالسذُُّّخوعات السدمُُّّع تسػةميُُّّا، وىُُّّحا السعيُُّّار لا يتعُُّّارض مُُّّع القػاعُُّّج الذُُّّخعي  
 لاستغلبل السػارد الستاحة بكفاءة.

ف عمُُّّى ة ليُُّّحه السذُُّّخوعات لمتعُُّّخ  مُُّّغ الكيُُّّام بجراسُُّّة الجُُّّجوػ الاقترُُّّادي   ج مُُّّغ ذلُُّّظ لا بُُّّج  ولمتأك ُُّّ   
 ة.والإدارة   السالي ةة و ة والاقترادي  ػاحي الفشي  شجاحيا مغ مختمف الش  ة لمات الأساسي  السقػ   

 يا ما يمي:أىس   ،ةسػةل مجسػعة مغ السعاييخ الفخعي  ة لمت  ػابط الاقترادي  وتذسل السعاييخ والز  

 
 ة:ةِّالتجاري ِّبحي ِّمعيارِّتحقيقِّالخ  ِّ -1

مختفعُّة  اً ق بالفعُّل أرباحُّتُّي تحق  ُّة ال  الاستثسارة  يخغب الأفخاد بصبيعتيع في تسػةل الأنذصة 
عػر بالأمان في مثل ىحه الأنذصة، ومغ ناحية أخخػ سأنيشة أو الذ  ، حيث ىشاك نػع مغ الص  اً ندبي
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خُُّّحون ليغ والسدُُّّتثسخةغ يت  السسُُّّػ    ن  إغبُُّّة أيزًُُّّا فُُّّي الاسُُّّتثسار، حيُُّّث عُُّّات الأربُُّّاح تثيُُّّخ الخ  تػق   فُُّّدن  
تُّي يحرُّمػن عمييُّا مُّغ لدةُّادة الأربُّاح ال   اً عُّوالاستثسار بغُّخض زةُّادة الإنتُّاج ، تػق   الت سػةلقخارات 

 .4ةخلبل تػسيع شاقاتيع الإنتاجي  
و إلى الحرػل عمُّى أربُّاح، فدن ُّ يؤد  ؼشة سإنتاج سمعة معي   ع صاحب السذخوع أن  فدذا تػق  

مُُّّغ دراسُُُّّّة  زمُُّّة، ولُُّّحلظ فُُّّلب بُُّّج  ة اللب  ة الأصُُُّّّػل الخأسُُّّسالي  خ كاف ُُّّيقُُّّػم بدنتاجيُُّّا، وذلُُّّظ بعُُّّج أن يُُّّػف   
 ب .  ومشيا تحقيق الخ    ،ػاحيالش   ججوػ السذخوع مغ كل   

راسُُّّةودراسُُّّة الجُُّّجوػ ىُُّّي تمُُّّظ     غ تُُّّي تيُُّّجف إلُُّّى تقيُُّّيع مُُّّجػ إمكانيُُّّة تحقيُُّّق مذُُّّخوع معُُّّي  ال   الج  
ُُُّّّة ة، أو ىُُُّّّي برُُُّّّفة  لأىجافُُُّّّو السخجُُُّّّػ   راسُُُّّّةتمُُُّّّظ  عام   غ مُُُّّّخاد  عمُُُّّّى مشذُُُّّّأة أو مذُُُّّّخوع معُُُّّّي   السجُُُّّّخاة  الج  

 السالي ُّةة و ة والاقترُّادي  ػاحي الفشي ُّة لشجاحُّو مُّغ مختمُّف الش ُّمات الأساسُّي  ف عمى السقػ   تسػةمو لمتعخ  
 لعائج مشاسب.  و  عمى سجاد التداماتو وتحكيق   و  ة، وعمى قجرت  والإدارة  

ُُّّ ج  يعُُّّ اً ب  إذفُُّّالخ    و لُُّّيذ مُُّّغ ة، لأن ُُّّسذُُّّخوعات الاسُُّّتثسارة  ة فُُّّي تسػةُُّّل المُُّّغ السعُُّّاييخ السيس 
حيُّث  ،ولُّةى مُّغ قبُّل الج   إذا كُّان ىُّحا السذُّخوع متبش ُّالسعقػل أن يشذُّأ مذُّخوع وةحقُّق خدُّائخ، إلا  

حيغ يجفعػن ة عمى السدمسيغ ال  ل ضخةبة خفي  ىحا يذك    اتج عغ الخدائخ مع أن  العجد الش   تقػم بدج   
ُُّّ ُُّّمشُُّّافع السذُُّّخوع، وذلُُّّظ يتساشُُّّى مُُّّع الات   خائب لسرُُّّمحة السدُُّّتفيجيغ مُُّّغ الز  ائجة جُُّّاه والقشاعُُّّة الد 

يُّا ة لتقُّجيع الأمُّػال لسُّغ شُّاء وكيفسُّا شُّاء، إن  خيخة   دات  ليدت مؤس   الإسلبمي ةالسرارف  اليػم بأن  
م اوالحُُّّخ ل ولكُُّّغ وفقًُُّّا لقػاعُُّّج الحُُّّلب ،السخضُُّّي ة وتحقيُُّّق العائُُّّج الاقترُُّّادؼ   دُُّّات تدُُّّعى لمخبحي ُُّّمؤس  
 .الإسلبمي ةخةعة خضيا أحكام الذ  تي تفال  
 :خأسِّالسالذغيلِّالكاملِّلمعيارِّالت ِّ -2

ات تُُُّّّي تدُُُّّّتخجم فُُُّّّي عسمي ُُُّّّال  خوة السشتجُُُّّّة فُُُّّّي الساضُُُّّّي و الث ُُُّّّىشُُُّّّا أن ُُُّّّ خأس السُُُّّّالالسقرُُُّّّػد بُُُّّّ
ُُّّ  كُُّّل   ة. فيُُّّػ يزُُّّع  ق إشُُّّباع الحاجُُّّات الإندُُّّاني  تُُّّي تحق  ُُّّمع والخُُّّجمات ال  الإنتُُّّاج السختمفُُّّة لتُُّّػفيخ الد  

ُُُّّّ ة، ة الاسُُُّّّتثسارة  تُُُّّّي تُُُّّّجخل ضُُُّّّسغ العسمي ُُُّّّة مُُُّّّغ أدوات وآلات الإنتُُُّّّاج والسرُُُّّّانع ال  مع الخأسُُُّّّسالي  الد  
 ة.م السجتسعات البذخة  في تقج   اً سيمو  اً مداعج عاملبً  ج  وبحلظ يع

ُّفي ىحا الر   خأس السالذغيل الكامل لوالت   إلُّى الإنتُّاج، وأن  رأس السُّالو جد يعشُّي أن يػج 
رأس مُّغ وحُّجات  ة وحُّجة  ، بحيُّث لا تكُّػن أي ُّرأس السُّاليػضع في خجمُّة السجتسُّع جسيُّع وحُّجات 

 .عاشمةً  السال
 الاذين يرنان ا الاذها  ال واة  ف ين قو اا د ساةيل   فةعانهم بعاذاب  ﴿  وجُّل   وليحا يقُّػل الله عُّد  

عُّغ سُّبيل الله، ولُّحا  حؼ يرُّج  بال ُّ وجُّل   السكتشد آثع، وقخنُّو الله عُّد   الآية عمى أن   ، وىشا تجل  4﴾أليم

                                                           
القُُّّاىخة، ، مكتبُُّّة نيزُُّّة الذُُّّخق، جامعُُّّة ةوالتصبيكيُُّّىشُُّّاء، أصُُّّػل الاقترُُّّاد الشطخةُُّّة ، وخيُُّّخ الُُّّجيغ، محمد سُُّّمصانأبُُّّػ عمُُّّي،  4
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فُُّّي الاكتشُُُّّّاز  رىع، لأن  يشار والُُّّج   ة الُُّّج   ر مُُّّغ عبػدي ُُُّّّاس إلُُّّى التحُُّّخ  م الإسُُّّلبم الاكتشُُّّاز ودعُُّّا الش ُُُّّّحُُّّخ  
ثُّار ب عمُّى ذلُّظ مُّغ آة، ومُّا يتخت ُّليُّا عُّغ الُّجخػل فُّي السجُّالات الاسُّتثسارة   اً تعصيلًب لمشقػد وحبد

 دة.ة متعج   اقترادي  
خُُّّار الاكتشُُّّاز ىُُّّػ جُُّّدء الاد    ن  إ، حيُُّّث خأس السُُّّالذُُّّغيل الكامُُّّل لُُّّفالاكتشُُّّاز لُُّّو علبقُُّّة بالت  

فُّي  اً ذلُّظ يعشُّي نقرُّ قػد وتعصيميا فدن  و في حالة كشد الش  ، وذلظ لأن  2و إلى الاستثسارحؼ لع يػج  ال  
ُُُُّّّّمُُُُّّّّب والعُُُُّّّّخض الكم  ُُُُّّّّوجُُُُّّّّػد فجُُُُّّّّػة بُُُُّّّّيغ الص  الي ، وبالت ُُُُّّّّالت سػةُُُُّّّّلفع و ات وسُُُُّّّّائل الُُُُّّّّج  كسي ُُُُّّّّ مع ي مُُُُّّّّغ الد  

بحالُّة مُّغ الانكسُّاش،  ذُّاط الاقترُّادؼ  والخجمات، مع عجم وجػد قجرة عمى ترخةفيا، فيراب الش  
قػد عغ ة الش  فتختفع الأسعار نتيجة لدةادة كسي   ،قػد لعلبج السذكمةات مغ الش  ولة بصخح كسي  فتقػم الج  

ُُّّكسي ُُّّ ع الُُّّحؼ بالتزُُّّخ   فُُّّي الاصُُّّصلبح الاقترُُّّادؼ    فُ عُُّّخ  مات السعخوضُُّّة، وىُُّّػ مُُّّا يُ مع والخُُّّجة الد  
ُّقػد تصارد كسي  ة مغ الش  يعشي في أبدط معانيو وجػد كسي   الإسُّلبم  مع. ولُّحا لُّع يكتُّفة قميمة مُّغ الد  

مُُُّّّة فُُُّّّي إخزُُُّّّاع الأمُُُّّّػال ة محكسُُُّّّة لسحاربُُُّّّة الاكتشُُُّّّاز مسث  بيُُُّّّحا الػعيُُُّّّج لمسكتشُُُّّّدةغ، بُُُّّّل وضُُُّّّع خص ُُُّّّ
 كاة. لد  لفخةزة ا

   ة:ػازنِّفيِّتسػيلِّالسذخوعاتِّالاستثساري ِّمعيارِّالت ِّ -3

ة أم سُُُّّّػاء كانُُُّّّت صُُُّّّشاعي   ،اً ة الجُُُّّّائدة شُُُّّّخعأؼ الاسُُُّّّتثسار فُُُّّّي جسيُُُّّّع الأنذُُُّّّصة الاقترُُُّّّادي  
ػازن فُُّّي ة، أؼ عُُّّجم الاقترُُّّار عمُُّّى تسػةُُّّل مذُُّّخوعات بعيشيُُّّا دون غيخىُُّّا، فُُّّالت  زراعي ُُّّ وة أتجارة ُُّّ

 . 4إلى إشباع حاجات السجتسع عمى الػجو السعقػل يؤد  ؼة الاستثسارة  تسػةل السذخوعات 
ُُُُُُّّّّّّ بُُُُُُّّّّّّج   وعمُُُُُُّّّّّّى ذلُُُُُُّّّّّّظ لا    ة بجايُُُُُُّّّّّّة مُُُُُُّّّّّّغ ة الاقترُُُُُُّّّّّّادي  الأنذُُُُُُّّّّّّصة الاسُُُُُُّّّّّّتثسارة   كُُُُُُّّّّّّل   الت سػةُُُُُُّّّّّّلي أن يغص  
ُُُّّّ ق ة الأنذُُُّّّصة، وبُُُّّّحلظ تتحق ُُُّّّى يذُُُّّّسل الاسُُُّّّتثسار كاف ُُُّّّحت ُُُّّّ ىسي ُُُّّّةالُُُّّّحؼ يمييُُُّّّا فُُُّّّي الأ ثُُُّّّع   ،خورةاتالز 
 ات. الكسالي   خورةات ثع  اممة، فيبجأ بيحه الز  شسية الذ  الت  

 
ِّكأحجِّعػاملِّالإنتاج:ِّرأسِّالسالمعيارِّأنِّيكػنِّأسمػبِّمذاركةِّ -4
والاسُُّّتثسار فُُّّي الإسُُّّلبم معيُُّّار أو ضُُّّابط الغُُّّشع بُُّّالغخم،  الت سػةُُّّلتُُّّي تحكُُّّع السعُُّّاييخ ال  ِّمُُّّغ أىُُّّع      

وةمقُُّّي الغُُّّخم  ،اً أن يزُُّّسغ إندُُّّان لشفدُُّّو مغشسُُّّ يرُُّّ   ر العُُّّجل فُُّّي السعُُّّاملبت، إذ لا حؼ يقُُّّخ   فيُُّّػ ال ُُّّ

                                                                                                                                                                      
 .43سػرة التػبة، الآية  - 4
رفعت الديج، مشيج الادخار والاستثسار في الاقتراد الإسلبمي، مشذػرات الاتحاد الجولي لمبشػك الإسُّلبمي ة، العػضي،  - 2
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بالغشع بالغخم ىػ تحسيل الفخد مغ الأعباء بقجر ما يأخح مغ السيدات ِّوالسقرػد،1ِّعمى عاتق غيخه
 .كفتا السيدانِّوالحقػق، بحيث تتعادل

بيل السدتكيع لمحفاظ عمى قيسة العجل والعسل ومكارم الأخلبق، وحيُّث فالغشع بالغخم ىػ الد   اً إذ   
ة ا ىػ حخام مُّغ عسمي ُّحي ، عس  تػضيف الأمػال مغ خلبل تصبيق ىحه القاعجة ىػ السدمظ الر   ن  إ

ُُُّّّ ة، فالحرُُُّّّػل عمُُُّّّى فائُُُّّّجة دون أؼ   بػة ُُُّّّبُُُّّّالقخوض الخ   الت سػةُُُّّّل ة السخُُُّّّاشخة ل مدُُُّّّؤولي  اسُُُّّّتعجاد لتحس 
 خةفة.ة الذ  جتو الآيات الكخةسة والأحاديث الشبػة  با وىػ ما أك  كدب الغشع ىػ عيغ الخ   السقابمة ل

فُّق عمييُّا، ب  كشدُّبة مت  ب  والخدارة، الخ   ل الخ   يجب أن يتحس   رأس السال صػرة أن  ز  وىكحا تت     
ُُّّ يُُّّو، وعشُُّّجىا فقُُّّط تعج    إذا ثبُُّّت تقرُُّّيخ السزُُّّارب أو السذُُّّارك أو ميُُّّا كاممُُّّة إلا  ا الخدُُّّارة فيتحس  أم 

ل السُّال أو السسُّػ    وفيسُّا عُّجا ذلُّظ يكُّػن السغُّخم عمُّى رب    ،السالي ُّةل السذُّارك بجيُّجه الخدُّارة يتحس  
 بسالو وعمى السزارب أو السذارك بجيجه.

 خلِّفقط:دِّالحرػلِّعمىِّالج ِّمعيارِّاستيجافِّالإنتاجِّوليذِّمجخ ِّ -5

د أداة لخفُُّّع السدُُّّتػػ فيُُّّػ لُُّّيذ مجُُّّخ   ،د أغخاضُُّّوبتعُُّّج   اً تسػةمُُّّو إسُُّّلبمي حؼ يُُّّتع  د السذُُّّخوع ال ُُّّيتسي ُُّّ   
وسُُّّيمة مُُّّغ أجُُّّل السحافطُُّّة عمُُّّى حيُُّّاة الإندُُّّان وقيسُُّّو، ومُُّّغ أجُُّّل  اً ؼ لمسعيذُُّّة، بُُّّل ىُُّّػ أيزُُّّالسُُّّاد   

، رشيع الحخبي   ة والت  فالية والحياة الكخةسة لو، ومغ ذلظ الإسيام في السذخوعات الدراعي  تحقيق الخ  
ِّ.2ة لمحياةة والخجمات الزخورة  شاعات الأساسي  والر   
ب عميُّو جعُّل السُّػرد يتخت ُّ و جيُّج بذُّخؼ  ن ُّإوالسقرػد بالإنتاج ىشا إيجاد السشفعة أو زةادتيا، أؼ    

ل ىُّحا الجيُّج فُّي تحُّػةخ وتغييُّخ شُّكل ة لإشباع حاجُّة الإندُّان، وقُّج يتسث ُّأو أكثخ صلبحي   اً صالح
ُُّّل فُُّّي تالسُُّّػارد، كسُُّّا قُُّّج يتسث ُُّّ ل فُُّّي قيُُّّام شُُّّخز بتقُُّّجيع خجمُُّّة يتسث ُُّّ اً يء أو نقمُُّّو، وأيزُُّّخُُّّدةغ الذ 

حؼ يفيُّج الآخُّخةغ مُّع مغ الاستثسار السشتج ال   ذلظ يعج   وكل   ،قل والعلبجعميع والش  لذخز آخخ كالت  
 ل أو صاحب السذخوع.استفادة السسػ   

 ، وفُّي ىُّحا إشُّارة إلُّى أن  اً و معشػةُّأ اً مادي اً أو أكثخ نفع اً ب عمى ذلظ أن يكػن السشتج نافعوةتخت     
د حخكُّة ع، ولُّيذ مجُّخ  و جيج واع  مشط  ا يفيج أن  ، مس  اً ى إنتاجق ذلظ لا يدس  إذا لع يحق    الجيج البذخؼ   

 ة.ة ارتجالي  عذػائي  
حؼ السعشُُّّى ال ُُّّ اس، نجُُّّج أن  تُُّّي يسشُُّّع الإسُُّّلبم أن يتعامُُّّل بيُُّّا الش ُُّّولُُّّحلظ إذا أخُُّّحنا السعُُّّاملبت ال     

 فُّي السعُّاملبت ىُّػ: أن   ياوتحخةسيعسل الإسلبم عمى وجػده مغ خلبل مشع ىحه الأشكال وأمثاليا 
ون الاحتكُّار ج  يغ أنفدُّيع لا يعُّالاقترُّادي    ن  إى ، حت ُّاً ىحه السعاملبت ليدت أعسالًا مشتجُّة اقترُّادي
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لمسحتكخ الحرُّػل عمُّى  ، ولحلظ لا يحق  اً عسلًب مشتج – اً مة شخعكأحج أشكال السعاملبت السحخ   –
 .4شيالخ او  نذاط مشتج، وكحلظ الغاش   لمسجتسع أؼ   و لع يؤد   دخل، لأن  

لمعيارِّالالتدامِّب -6  ِّات:ػي ِّالأو 
أن تكُّػن مجخلبتُّو  اً ة مقبُّػلًا إسُّلبميو نحُّػ مذُّخوعات اسُّتثسارة  السػج   الت سػةللا يكفي لكي يكػن  

 اً ة حُّلبلًا، بُّل يجُّب أيزُّوالتجارة ُّ السالي ُّةومخخجاتو مغ سمع وخجمات حلبلًا، وأن تكػن معاملبتو 
لع م  بدُ  اً أن يكػن ىحا السذخوع ممتدم   .الإسلبمي ةة ة والخجمي  ػةات الدمعي  الأو 

ُُُّّّ وع السُُُّّّخاد تسػةمُُُّّّو ميا أو يشتجيُُُّّّا ىُُُّّّحا السذُُُّّّخ مع والخُُُّّّجمات التُُُّّّي يقُُُّّّج   بسعشُُُّّّى أن تكُُُّّّػن الد  
لشُُّّية مُُّّع امتس لأولػةاتيُُّّا  اً ة، وفقُُّّة الأساسُُّّي  ػةُُّّات، بحيُُّّث يدُُّّعى إلُُّّى الػفُُّّاء بالحاجُُّّات الإندُُّّاني  الأو 

 ائج في السجتسع.ة في ضػء واقع الحال الد  الذخعي  
التُُّّي جابيخ خُُّّح مُُّّغ الإجُُّّخاءات والت ُُّّبحيُُّّث تت   ةاسُُّّتخاتيجي  ولُُّّة أن تقُُّّػم بخسُُّّع و عمُُّّى الج  ولُُّّحلظ فدن ُُّّ   
ُّليغ والسدتثسخةغ بالات   د السسػ   تحف    ػجيُّو غيُّخ السعيُّق مع والخُّجمات عُّغ شخةُّق الت  جاه إلى إنتُّاج الد  
، أىسي ُّة تُّي تشُّتج الحاجُّات الأقُّل  ذاشات ال  ة مشخفزة في الش  خح سياسات تجعل الخبحي  ذاط، وتت  لمش  

تُُُُّّّّي تذُُُُّّّّبع الحاجُُُُّّّّات لسجُُُُّّّّالات ال  نحُُُُّّّّػ الاسُُُّّّتثسارات فُُُُّّّّي ا الت سػةُُُُّّّّلوتقُُُّّّػم بتذُُُُّّّّجيع دفُُُُّّّّع أو تػجيُُُُّّّّو 
 ة لمسجتسع.الأساسي  

ُّالسسػ    ولحلظ وتأسيدًا عمى ما سبق فدن   و تسػةمُّو نحُّػ السذُّخوعات ل السدمع يجب أن يػج  
لع م  لدُ  اً وفق ،يةتي الحاجيات الآالتي تمب     :الإسلبمي ةات ػة  الأو 

 :اتخوري ِّالز ِّ -1

ُُُّّّ ُُُّّّات ىُُُّّّي السرُُُّّّال  والسشُُُّّّافع خورة  الز  ُُُّّّمع والخُُُّّّجمات والحاجُُُّّّات الإندُُُّّّاني  والد   ة خورة  ة الز 
ة في مجسػعيا وآحادىا فُّي ضُّخورة إلُّى الأم   نيا والآخخة، وبحلظ فدن  زمة لحفع الإندان في الج  اللب  

ليُّحه  ه  الإندُّان بفقُّج   ن  ا، و يختُّل   العسخان البذُّخؼ   ن  ات، و طام إذا اختم  تحريميا بحيث لا يدتكيع الش   
ة عشجئح  إلى الفػضى والفداد، وةدُّخع ليُّا اليُّخم السرال  أو بعزيا يفقج تػازنو، وتؤول حالة الأم  

 .  2لبشيالانحلبل والت   ثع  
ُُُّّّ ُُُّّّ فيُُُّّّي لا تعُُُّّّجو ،ات فُُُّّّي الفقُُُّّّو الإسُُُّّّلبمي   خورة  ىُُُّّّحا ىُُُّّّػ مفيُُُّّّػم الز  مع كػنيُُُّّّا مجسُُُّّّػع الد  

تُُّّي ذكخىُُّّا الفقيُُّّاء ات الخسُُّّذ ال  ة بالكمي ُُّّقُُّّتُُّّي تحفُُّّع وتذُُّّبع الحاجُُّّات الستعم   ة ال  والخُُّّجمات الأساسُُّّي  
عمُُّّى أساسُُّّيا تخرُُّّيز السُُّّػارد وتػجيُُّّو  دُُّّل والسُُّّال. وةُُّّتع  فذ والعقُُّّل والش  يغ والُُّّش  وىُُّّي: حفُُّّع الُُّّج   

ب عُُّّغ لإشُُّّباعيا وتمبيتيُُّّا، وةتخت ُُّّ رشُُّّيجة   ات الستاحُُّّة برُُّّػرة  اقُُّّات والإمكاني ُُّّالقُُّّجرات واسُُّّتخجام الص  
 .خ في حياة السجتسععجم إشباعيا فداد كبيخ واضصخاب خصي
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 ات:الحاجي ِّ -2

ُُّّوىُُّّي الُُّّج      ُُّّخورةات، بحيُُّّث لا يتػق ُُّّائخة الأوسُُّّع مُُّّغ الز  يُُّّا ة عمييُُّّا، ولكش  خعي  ف قيُُّّام السقاصُُّّج الذ 
تُّي تحُّجث مُّغ ة ال  ؼ غالبًُّا إلُّى الحُّخج والسذُّق  يق السُّؤد   فق ورفع الز   ػسعة والخ   مصمػبة مغ أجل الت  
ُُّّ يقُُّّل   ة وحُُّّخج  مُُّّا يُُّّشجع مُُّّغ عُُّّجم إشُُّّباعيا مُُّّغ مذُُّّق    أن  عُُّّجم إشُُّّباعيا، إلا   ا يحُُّّجث مُُّّغ اخُُّّتلبل عس 

 . اتخورة  اء عجم إشباع الز  حؼ يحجث مغ جخ  نطام الحياة ال  
ُُُُّّّّ الحيُُُُّّّّاة تذُُُُّّّّق   إن   عُُُُّّّّجم تُُُُّّّّػافخ ىُُُُّّّّحه  عػبة والحُُُُّّّّخج فُُُُّّّّي ضُُُُّّّّل   وترُُُُّّّّب  فييُُُُّّّّا درجُُُُّّّّة مُُُُّّّّغ الر 

 يواع عانهم : ﴿ وجُّل   ، وقال عُّد  4﴾ الدين من فيان ما جعل عليرم د ﴿  وجل   ات، يقػل الله عد  الحاجي  
ُُّّ اً ، فيُُّّي إذ2﴾علاايهمإصاانهم  الالاالاتي الاا   اناا   ُُّّتيد    ذلُُّّظ أن   .ع عمُُّّييعخ عمُُّّى العبُُّّاد سُُّّبل الحيُُّّاة وتػس  

ُّات إن  الحاجي ُّ ُّخورة  سُُّّا ىُُّّي تػسُّعة زائُُّّجة عُُّّغ الز  ات فُُّّي السختبُُّّة والسدُُّّتػػ، خورة  ات، فيُُّّي تمُُّّي الز 
يغ، ة الخسدُّة: الُّج   ة والأخخوة ُّنيا لأركُّان الحيُّاة الجنيػة ُّخ عغ الحجود الُّج  ات تعب   خورة  فدذا كانت الز  

خ عغ الحُّجود الػسُّصى ليُّحه ات تعب   الحاجي   و يسكغ القػل بأن  دل، والسال، فدن  فذ، والعقل، والش  والش  
 الأركان.

 ات(:كسيمي ِّحديشاتِّ)الت ِّالت ِّ -3

دُُّّات التُُّّي ب الأحُُّّػال السجن   العُُّّادات ومكُُّّارم الأخُُّّلبق وتجش ُُّّق بسُُّّا يميُُّّق مُُّّغ محاسُُّّغ وتتعم ُُّّ
تُُّّي تتجُُّّاوز قُُّّة بالأعسُُّّال والأشُُّّياء ال  جحُُّّات، وتذُُّّسل ىُُّّحه السختبُُّّة الأنذُُّّصة الستعم   الخ اتأنفيُُّّا العقُُّّػل 
ُُّّ ُُّّخورةات والحاجي ُُّّحُُّّجود الز  تُُّّي تدةُُّّج مُُّّغ رفاليُُّّة الفُُّّخد مع والخُُّّجمات ال  ات، وتُُّّجخل فُُّّي نصاقيُُّّا الد  

ِِّّ.غ مدتػاه السعيذي  والسجتسع وتحد   
   ُُّّ الحيُُّّاة  تُّي لا تذُّق  ة ال  مع والخُّجمات والأمُّػر والحاجُّات الإندُُّّاني  أو ىُّي السرُّال  والسشُّافع والد  

وسُّيػلة، بُّلب اً وةجعميُّا أكثُّخ يدُّخ  ،شيُّاميُّا وةدة  غ الحياة وةجس   سا تػافخىا يحد   ولا ترعب بتخكيا، وان  
ِّ.إسخاف ولا تبحيخ

ات، سُّا ىُّي تػسُّعة زائُّجة عُّغ الحاجي ُّنيُّة عمُّى العبُّاد، ذلُّظ إن  الث اػسُّعة الت   حديشات مغ قبيلفالت     
خ عُّغ الحُّجود العميُّا للؤركُُّّان يُّا تعب  ُُّّن  إات فُّي السختبُُّّة والسدُّتػػ، وةسكُّغ القُّػل إذ ىُّي تمُّي الحاجي ُّ

اد الفُُّّاخخ أو بشُُّّاء أمُُّّاكغ حدُُّّيشات فُُّّي إنتُُّّاج الدُُّّج  الخسدُُّّة بُُّّلب إسُُّّخاف ولا تبُُّّحيخ، ومُُّّغ أمثمُُّّة الت  
 خفيو أو ما شابو.الت  
 ة:ةِّوالاقترادي ِّمعيارِّتحقيقِّالكفاءةِّالإنتاجي ِّ -7

ل لمسذُُُّّّخوع، وبرُُُّّّػرة غيُُُّّّخ مباشُُُّّّخة بسرُُُّّّمحة السسُُُّّّػ    يُُُّّّختبط ىُُُّّّحا السعيُُُّّّار برُُُّّّػرة مباشُُُّّّخة  
السحافطُُّّة عمُُّّى السُُّّال  ة تعشُُّّي فُُّّي السفيُُّّػم الإسُُّّلبمي   الكفُُّّاءة الإنتاجي ُُّّ بسرُُّّمحة السجتسُُّّع، ذلُُّّظ أن  

                                                           
 .87سورة الحج, اةية  - 1
 .158سورة الاعناف, اةية  - 2



 
 ج

114 

 

كُّو، وبُّحلظ فالسحافطُّة عمُّى السُّال فُّي ىُّحا السجُّال تعشُّي الكفايُّة فُّي اسُّتعسال وتشسيتو لرال  ملب  
مثُُّّل  بعزُّيا إيجُُّّابي   اً شُُّّخع ة معتبُُّّخة  ق بُُّّأمػر اقترُّادي  تُُّّي تتحق ُّالسُّػارد واسُُّّتخجاميا، ىُّحه الكفايُُّّة ال  

ُُّّاقُُّّة والحرُُّّػل عمُُّّى مدُُّّتمدمات الإنتُُّّاج بالكسي ُُّّذُُّّغيل الكامُُّّل لمص  الت   ب عخ السشاسُُّّة السشاسُُّّبة وبالد  
بُُّّحيخ مثُُّّل عُُّّجم الإسُُّّخاف والت   ،ال السشاسُُّّبيغ بكامُُّّل شُُّّاقتيع الستاحُُّّة، وبعزُُّّيا سُُّّمبي  وتذُُّّغيل العس ُُّّ

 . 4والإضخار بالبيئة إلى غيخ ذلظ مغ الأمػر
 ة الػاجب تحكيقيا وتحديشيا إلى نػعيغ:وةسكغ تقديع الكفاءة الاقترادي  

ِّة:ري ِّخرُِّّأ.ِّالكفاءةِّالت ِّ
ق بقُُُّّّخارات تخرُُُُّّّّيز وتػزةُُُّّّع السُُُُّّّّػارد عمُُُّّّى الاسُُُُّّّّتخجامات وىُُُّّّي تمُُُّّّظ الكفُُُُّّّّاءة التُُُّّّي تتعم ُُُُّّّّ

مع والخُّجمات باسُّتخجام أفزُّل مُّدةج مغ الد    مدةج   ق بدنتاج أحدغ  تي تتعم  السسكشة، فيي الكفاءة ال  
ق تُُّّي تحق  ُُّّق عُُّّغ شخةُُّّق اختيُُّّار البُُّّجائل ال  ة تتحق ُُّّرُُّّي  الكفُُّّاءة التخر   ن  إمُُّّغ عشاصُُّّخ الإنتُُّّاج، أؼ 
 .استفادة قرػػ مغ السػارد

ِّة:ِّب.ِّالكفاءةِّالفشي ِّ
ُّة وتعشي في أبدط معانييا إنتُّاج الكسي ُّ ولكُّغ باسُّتخجام  ،مُّغ السشُّتج يُّاذات وبُّالجػدة يانفد 

بُُّّة والخامُُّّات السشاسُُّّبة جة والعسالُُّّة السجر  مُُّّغ عشاصُُّّخ الإنتُُّّاج، وذلُُّّظ بفزُُّّل الإدارة الجي  ُُّّ ة أقُُّّل  كسي ُُّّ
 .2جذغيل الجي   والت  

يغ لتفزُُّّيل وضُُّّع يغ الػضُُّّعي   ىُُّّحا ىُُّّػ السعيُُّّار الػحيُُّّج لُُّّجػ الاقترُُّّادي    زُُّّ  أن  وىكُُّّحا يت  
و لُّيذ السعيُّار الػحيُّج أو لكش ُّ ،ع  يُّمفيُّػ معيُّار  ا فُّي الاعتبُّار الإسُّلبمي   عمُّى آخُّخ، أم ُّ اقترادؼ   

ل  .الأو 
ومعُُّّاييخ ة ىُُّّي ضُُّّػابط الاقترُّادي   الإسُُّّلبمي    الت سػةُُّّلمعُّاييخ وضُُّّػابط  ن  إيسكُُّّغ القُُّّػل وأخيُّخاً     

ُّىػ تحقيق الت   ،دة يجسعيا ضابط أو معيار عام  متعج    د زةُّادة دخُّل تُّي لا تعشُّي مجُّخ  اممة ال  شسية الذ 
تُّي تحُّجث فُّي السجتسُّع بأبعُّاده السختمفُّة مُّغ ة ال  خات الييكمي ُّط بقجر ما تعشي التغي  الفخد في الستػس   

مُُُّّّغ أجُُُّّّل تُُُّّّػفيخ الحيُُُّّّاة الكخةسُُُّّّة لجسيُُُّّّع أفُُُّّّخاد ة ة وتشطيسي ُُُّّّة وفكخة ُُُّّّة واجتساعي ُُُّّّة وسياسُُُّّّي  اقترُُُّّّادي  
 السجتسع.

ِّالسعاييخِّذاتِّالعلاقةِّبالسجتسع: :2-3
ُُُُُّّّّّ  فُُُُّّّّي السُُُُُّّّّّشيج الإسُُُُُّّّّّلبمي    الت سػةُُُُُّّّّّلة لسذُُُُّّّّارةع ة والعشاصُُُُُّّّّّخ الأساسُُُُُّّّّّي  ئيدُُُُّّّّي  سات الخ  مُُُُّّّّغ الد  

لا  ة لمسجتسُُّّع، فالسذُُّّخوع الإسُُّّلبمي  ة والاجتساعي ُُّّشسيُُّّة الاقترُُّّادي  مدُُّّاىستيا فُُّّي تحقيُُّّق أىُُّّجاف الت  

                                                           
 .43محمد عبجالحميع، مخجع سبق ذكخه، ص عسخ،  4
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ة، سُّا ىُّػ ممُّدم بسخاعُّاة مُّا يعُّػد عمُّى السجتسُّع مُّغ مشُّافع اقترُّادي  وان   ،ب يدتيجف فقُّط تعطُّيع الُّخ   
 برػرة مباشخة أو غيخ مباشخة. سػاء ،مسكغ نفع   فيدعى لتحقيق أكبخ  

ُُُّّّ إن      ُُُّّّعُُُّّّجم التسد  دة ة السسي  ُُُّّّبُُُّّّات الأساسُُُّّّي  إخُُُّّّلبلًا بدحُُُّّّجػ الستصم   ابط يعُُُّّّج  ظ بيُُُّّّحا السعيُُُّّّار أو الز 
ُُُّّّ اً لُُُّّّة إسُُُّّّلبميًا، وانفكاكُُُّّّة السسػ  لمسذُُُّّّارةع الاسُُُّّّتثسارة   ة الحاكسُُُّّّة ئيدُُُّّّي  ػابط والأسُُُّّّذ الخ  مُُُّّّغ أحُُُّّّج الز 

 لشذاشو.
ُُّّ الإسُُُّّّلبمي   الت سػةُُُّّّلب عمُُُّّّى ذلُُّّظ أن يحكُُُّّّع أو يزُُّّبط وةتخت ُُّّ ُُُّّّفُُّّي ىُُُّّّحا الر  ػابط جد بالسعُُُّّّاييخ والز 
 ية: تالآ
 :لمعشرخِّالبذخي  ِِّّالإسلامي  ِِّّالت سػيلمعيارِّاستيجافِّ -1
ُُّّشسيُّة علبقُّة عزُّػة  شسيُّة وغايتيُّا، فعلبقُّة الإندُُّّان بالت  الإندُّان وسُّيمة الت  ِِِِّّّّ يء ة، علبقُّة بُّيغ الذ 

عُُُّّّغ الإندُُُّّّان فُُُّّّي ذات الػقُُُّّّت، فالإندُُُّّّان ىُُُّّّػ  اً شسيُُُّّّة حُُُّّّجيثونفدُُُّّّو، بحيُُُّّّث يكُُُّّّػن الحُُُّّّجيث عُُُّّّغ الت  
ُُّّ اليُُّّجف مشيُُّّا، فيُُّّػ الػسُُّّيمة ونفدُُّّصُُّّانعيا والقُُّّائع بيُُّّا، وىُُّّػ فُُّّي الػقُُّّت  تيجُُّّة، بب والش  والغايُُّّة، والد 

ُُّّ فُُّّق البُُّّاحثػن حيُُّّث يت  ، ال غيُُّّاب ليُُّّا، ورغبتُُّّو فُُّّي تحكيقيُُّّا ىُُّّي نقصُُّّة البُُّّجء فييُُّّاوغيُُّّاب دوره الفع 
رىُُّّا سُُّّػف يحكُُّّع شسيُُّّة وتصػ  مدُُّّار الت   شسيُُّّة، وأن  حؼ يحكُُّّع الت  ىُُّّػ ال ُُّّ دور العشرُُّّخ البذُُّّخؼ    عمُُّّى أن  
 .ر في العشرخ البذخؼ   صػ  بشػع الت  

إلُّى  اممة ليعيُّج الأشُّياء فُّي السجتسُّع الإندُّاني   شسية الذ  لمت   ىشا جاء السشيج الإسلبمي  ومغ 
ىُّػ  اني   شسية إلى عسادىُّا وىُّػ: الإندُّان، فالإندُّان وفقًُّا ليُّحا السُّشيج الخب ُّة الت  قزي   شبيعتيا، وليخد  

 وأسسى ما في ىحا الػجػد. أىع  
ةاااات  الةحااان  راقنااااهم مااان الطي ِّ  مناااا باااو ندم   لنااااهم د الااا  ِّ  لقاااد  نَّ : ﴿ وجُُُّّّل   ولُُُّّّحلظ يقُُُّّّػل الله عُُُّّّد  

خ جاىاتُّو، ومُّا لُّع يتغي ُّخ الإندان في آرائُّو وات   و ما لع يتغي  ، لأن  4﴾َّن  لقنا ا ويلامَّ  لناهم على  ثي   فوَّ 
   ف يغاي ِّ  إاَّ ، وصُّجق الله العطُّيع إذ يقُّػل: ﴿ خ شيء في محيصو السُّادؼ   ، فمغ يتغي  محتػاه الشفدي  
سا تخجع إلُّى مُّا يحجثُّو تي تريب حياة الإندان إن  خات ال  التغي   ، فكل  2 ﴾َّ ا ما أنن ساهم يغي ِّ ما بقوم فيتَّّ 

 خ.في نفدو مغ تغي  
    خوة:خلِّوالث ِّمعيارِّمكافحةِّالفقخِّوتحديغِّتػزيعِّالج ِّ -2

 تسػةميا أن تداىع في مكافحة الفقخ بصخةقتيغ ىسا: تي يتع  ة ال  يسكغ لمسذخوعات الاستثسارة     
لبات التي يشتجيا السذخوع وفق اختيار الصي    إن   -أ‌ أكبخ لإنتُّاج  اً سيعصي وزن الإسلبمي ةػةات الأو 

تي يشفُّق الفقُّخاء غالُّب وىي ال   –ات خورةات والحاجي  ف ضسغ الز  تي ترش  مع والخجمات ال  الد   
 ج مشيا. عادة في تخفيس أسعارىا وزةادة فائس الاستيلبك الستػل    ا يداىعمس   -دخميع عمييا
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بُّاع ت   اب لمفقُّخاء، ولُّحلظ عمُّى السذُّخوعات جه السذُّخوع وةُّحىحؼ يػل  ُّخل ال ُّإعصاء وزن أكبُّخ لمُّج   -ة‌
مذُّكلبت السجتسُّع  لمسجتسُّع، وتدُّاىع فُّي حُّل    فاه العُّام   إلى زةادة الخ   تؤد  ؼة سياسات اقترادي  

ة، فتشسُّػ مرُّال  أصُّحاب السذُّخوعات بذُّكل مقبُّػل ذُّخوعات بشذُّاشاتيا العادي ُّأثشاء قيام الس
 .ة السجتسعة بتصػةخ نػعي  ياسات الخاص  في الأجل الصػةل، وتشتفع السذخوعات مغ الد   

 ُُُّّّ ُُُّّّةب ، مُُُّّّع مخاعُُُّّّاة تحقيُُُّّّق السرُُُّّّال  العي وراء تحقيُُُّّّق الُُُّّّخ   فالد  ز السرُُُّّّال  مُُُّّّغ شُُُّّّأنو أن يعُُُّّّد    عام 
لالتُّي يجُّب أن يكُّػن ليُّا الاعتبُّار فالية الفقخاء سذتخكة، ومغ ذلظ ر ال فُّي السجتسُّع السدُّمع،  الأو 

العُّادل  الت ػزةُّععمُّى اً ج أيزُّفُّخد فحدُّب، بُّل يؤك  ُّ الإسلبم لا يذتخط تمبية احتياجات كُّل    ن  إحيث 
 .4﴾  ي ف يروا د لة بين الالنياء منرمخوة ﴿خل والث  لمج  
ُّإصُّلبح ليكُّل الُّش   و لُّػ تُّع  ن ُّإوبحا يسكغ القُّػل وبذُّكل جُّازم و قُّاشع      مػكي والاقترُّادؼ   سط الد 
خل فُُُّّّة مُُُّّّغ عُُُّّّجم السدُُُّّّاواة فُُُّّّي الُُُّّّج  و لا يسكُُُّّّغ أن تػجُُُّّّج حُُُّّّالات متصخ   ، فدن ُُُّّّالإسُُُّّّلبمي ةعُُُّّّاليع لمت   اً وفقُُُّّّ
 خوة في مجتسع مدمع.والث  
ِّمعيارِّرعايةِّمرالحِّالأحياءِّوالأجيالِّالقادمة:ِِّّ-3
بل بعج  ،جداء الأعسال يختبط بأثخىا ليذ فقط في حياة الإندان مغ السعمػم في ديغ الإسلبم أن    

حؼ يذسمو اىتسام السؤمغ باليػم الآخخ أوسع مجػ ال   الأفق الدمشي   مػتو إلى يػم الكيامة. لحلظ فدن  
ُّلمكا مغ الأفق الدمشي     مُّغ ثُّلبث: حي : " إذا مُّات ابُّغ آدم انقصُّع عسمُّو إلا  فخ، وفي الحُّجيث الر 

 ."2صجقة جارةة، أو عمع يشتفع بو، أو ولج صال  يجعػ لو
يتلبفُُّّى السذُُّّكمة مُُّّغ  اختيُُّّار وتقُُّّػةع السذُُّّخوعات السُُّّخاد تسػةميُُّّا فُُّّي إشُُّّار إسُُّّلبمي    ولُُّّحلظ فُُّّدن     

ُُّّػق ة الرُُّّافية بأسُُّّعار و لا يعتسُُّّج الكيسُُّّة الحالي ُُّّأساسُُّّيا، لأن ُُّّ معيُُّّار  ن  إحيُُّّث  -كسعيُُّّار وحيُُّّج الد 
لآثُُّّار السذُُّّخوع عمُُّّى  اً تافيُُّّ اً  وزنُُّّولا يكُُّّيع إلا   ،د الاىتسُُّّام عمُُّّى الجيُُّّل الحاضُُّّخة يخك  ُُّّالكيسُُّّة الحالي ُُّّ

ة تأخُُّّح مرُُّّال  ة واندُُّّاني  مُُّّغ زاوةُُّّة أخلبقي ُُّّ اً طُُّّخ إلُُّّى السدُُّّألة أيزُُّّبُُّّل يػجُُّّب الش   -الأجيُُّّال القادمُُّّة
  .نا في الاعتبارالأحياء مغ بعج

ِّاجسةِّعغِّإقامةِّالسذخوع:قميلِّمغِّالأضخارِّالش ِّمعيارِّالت ِِّّ-4
وغيخىا تشتج عشيا آثار  والإسسشتات شاعات الحجيثة كالكيساوة  الكثيخ مغ الر    مغ السعخوف أن     
خون السدُُّّمسػن و لُُّّو السفك  ُُّّة، وىُُّّػ أمُُّّخ تشب ُُّّبُُّّات الحُُّّخ  ث البيئُُّّة والإضُُّّخار بالصي   مُُّّة فُُّّي تمُُّّػ  ة مسث  ضُُّّار  

ُُّّ سُُّّة ووضُُّّعػا القػاعُُّّج والإجُُّّخاءات السشط   ،اً ػرة السػجُُّّػدة حاليُُّّالأوائُُّّل قبُُّّل أن يدُُّّتفحل خصُُّّخه بالر 
 ب آثار ذلظ في كتب الحدبة وأبػاب السخافق بكتب الفقو.لتجش  

                                                           
 .7سػرة الحذخ، الآية  4
ل، ص  2  .243رواه مدمع وأبػ داوود وغيخىسا، السشحرؼ، مخترخ صحي  مدمع، الجدء الأو 



 
 ج

117 

 

ة خوف والأحُُّّػال البيئي ُُّّالسُُّّخاد تسػةمُُّّو عمُُّّى الط ُُّّ ولُُّّحلظ يشبغُُّّي معخفُُّّة أثُُّّخ السذُُّّخوع الاسُُّّتثسارؼ      
 طُُُّّّام الاقترُُُّّّادؼ   ة مُُُّّّغ أىُُُّّّجاف الش   ة السادي ُُُّّّخوف والأحُُُّّّػال البيئي ُُُّّّتحدُُُّّّيغ الط ُُُّّّ ة باعتبُُُّّّار أن  ادي ُُُّّّالس

ث أو سُُُّّّػاء مُُُّّّغ ناحيُُُّّّة التمُُُّّّػ   ،، إذ يجُُُّّّب دراسُُُّّّة أثُُُّّّخ السذُُُّّّخوع عمُُُّّّى البيئُُُّّّة السحيصُُُّّّة بُُُّّّوالإسُُُّّّلبمي   
 ػضاء والازدحام.الز  
ػضُُُّّّاء دون عسُُُّّّل ث البيئُُُّّّة أو الز  ة إحُُُّّّجاث تمُُُّّّػ  و لا يجُُُّّّػز مُُُّّّغ ناحيُُُّّّة شُُُّّّخعي  ن ُُُّّّإوجسمُُُّّّة القُُُّّّػل    
ُُّّختيبُُّّات اللب  الت    ختيبُُّّات إدخُُّّال تكمفُُّّة تشكيُُّّة الجُُّّػ   مُُّّة ىُُّّحه الت  ارة، وفُُّّي مقج   زمُُّّة لسشُُّّع ىُُّّحه الآثُُّّار الز 

ة تقُُّّع عمُُّّى السدُُّّؤولي   ن  إة فُُّّي حدُُّّابات تكمفُُّّة السذُُّّخوع السُُّّخاد تسػةمُُّّو، حيُُّّث وتحدُُّّيغ البيئُُّّة السادي ُُّّ
ولُُُّّّة بعُُُّّّجم الإضُُُّّّخار بُُُّّّجافع مُُُّّّغ ضُُُّّّسيخه قبُُُّّّل أن تمدمُُُّّّو قُُُّّّػانيغ الج  ل والسدُُُّّّتثسخ السدُُُّّّمع عُُّّاتق السسُُُّّّػ   
 خر بالسجتسع. يمحق الز   مذخوع استثسارؼ    ولة مغ واجبيا إيقاف أؼ   الج   بالبيئة، لأن  

ِّالسخادِّتسػيموِّعمىِّتػضيفِّالعسالة:ِِِّّّمعيارِّأثخِّالسذخوعِّالاستثساري  ِِّّ-5
تُُّّي يجُُّّب مخاعاتيُُّّا عشُُّّج تقيُُّّيع السذُُّّخوعات ىُُّّحا السعيُُّّار عمُُّّى أن يكُُّّػن أحُُّّج الأوجُُّّو ال   وةُُّّشز      

مغ البصالة في بيئة  تي سيدتقصبيا السذخوع لمعسل فيو، بسا يحج  السخاد تسػةميا ىػ حجع العسالة ال  
ة قترادي  ة والاب السجتسعات الػقػع في الكثيخ مغ السذاكل الاجتساعي  ا يجش   مس   ،السذخوع السحيصة

ُُّّالستخت    سُُّّات تذُُّّيخ إليُُّّو عمُُّّػم السشط   مُُّّا ي البصالُُّّة فُُّّي تمُُّّظ البيئُُّّات والسجتسعُُّّات، وىُُّّػبُُّّة عمُُّّى تفذ  
 سات.ة لمسشط  ة الاجتساعي  الحجيثة بالسدؤولي  

 الإسلبمي ةتي تػاجييا السرارف قات ال  مغ السخاشخ والسعػ    ىشاك مجسػعةً  وةسكغ القػل إن  
 ، ومغ أىع   ، وتشبع مغ خارج سمصة السرخف الإسلبمي   الت سػةلقخار مش   فيخ بذكل كبيخ تؤث   

 قات: ىحه السعػ   
 لسعاييخ وضػابط تفخض عمييا مغ السرخف السخكدؼ    الإسلبمي ة السالي ةدات خزػع السؤس   .1

 شبيعة عسميا. فق معولا تت   ،الش قجي ةمصات والد  

 ميا السرخف السخكدؼ  تي يقج   ة السمجأ الأخيخ ال  مغ مدة   الإسلبمي ةعجم استفادة السرارف  .2
ة السرارف ا يقيج حخة  مة، مس  عامل عمى الفائجة السحخ  الت   ة، وذلظ لاشتساللمبشػك التقميجي  

حب مغ كافية لسػاجية شمبات الد   وذلظ لزخورة احتفاضيا بديػلة ،الت سػةلفي مش   الإسلبمي ة
 العسلبء.

  .خابط بيشياشديق والت  وضعف الت   الإسلبمي ةضآلة حجع البشػك  .3
ِّخ:ودورىاِّفيِّالػقايةِّمغِّالتعثُِِّّّالإسلامي ةمجىِّكفاءةِّالعامميغِّفيِّالسرارفِّ:ِّااِّالثث
في مدألة  ميساً  عاملبً  الإسلبمي ةة في السرارف مػضػع كفاءة العامميغ والسػارد البذخة   عج  يُ   
دة ة مسي  خ نػعي  ب ضخورة تػف  تتصم   الإسلبمي ةة أعسال السرارف خرػصي   حيث إن  يػن، خ الج  تعث  
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حي ، ودراسة كل الر  اىا السرخف بالذ  تي يتمق  ال   الت سػةلشػا مغ دراسة شمبات فيغ ليتسك  مغ السػض  
 مة وكفايتيا.سقج  سانات الة الز  ج مغ مجػ صلبحي  العسلبء وتقػةع أعساليع، بالإضافة إلى التأك  

تي كبيخ مغ السخاشخ ال   ل إلى حج   أكيج سيقم   ذلظ بالت   فدن   ،فدذا تػافخت ىحه الكفاءات في السرخف   
 فيغ وتجرةبيع مغ ميام   مدؤولية اختيار السػض   خ. وتعج  حالات التعث   الي تقل  وبالت   قج تػاجو الاستثسار،

 حيث تقػم ىحه الإدارة بسا يمي: ،السرخف الإسلبمي   خعي في جقيق الذ  إدارة الت  
 .الإسلبمي ةة في مجال السعاملبت الأدنى لمسعخفة الذخعي   ة العامميغ عمى الحج   تجرةب كاف   

 تي تحتاجيا.ات والسيارات ال  جية في السرخف حدب الفشي   جرةب لكل   تخريز الت   

رة والسػثػقة ورات الستخر   فيغ في الج  السػض  لحاق إوذلظ مغ خلبل  جرةب الخارجي  الت   
 ة.ة والفشي  في مختمف السجالات الذخعي  
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 خة:اتِّالستعث  ِّمعالجةِّالسجيػني ِّ:ِّرابعااِّ

ب يغ يتخت  ف السجيغ عغ سجاد قدط مغ أقداط الج  تخم   يجػز الاشتخاط في عقج السجايشة بأن   -أ
 عميو حمػل جسيع الأقداط.

 ا إذا كان ديشاً فلب يجػز.أم   ة،يا جائد فدن   الالتدام عسلبً  إذا كان محل   :الجدائي  خط الذ   -ب
خ ف بسعخفة السرخف في وجػه  -ج يغ، تُر  لا مانع مغ مصالبة السجيغ السساشل بدةادة عغ الج 

 .الخيخ، وبحلظ يُؤم غ مغ تداىل السجيغ بالػفاء بجيػن السرخف الإسلبمي   
تي سبق معة ال  يغ أن يذتخؼ جدءاً مغ عيغ الد   خ السجيغ في سجاد الج  في حالة تعث   ائغيجػز لمج   -د

 السقاصة. ةعسمي   بحيث يرب  شخةكاً لمسجيغ فييا، وتجخؼ  ،أن باعيا إلى السجيغ
تي باعيا إلى ات ال  يغ أن يذتخؼ السعج  خ السجيغ في سجاد الج  ائغ في حالة تعث  يجػز لمج   -ىُّ

 اىا مع إجخاء السقاصة.خه إي  يؤج    و جدءاً مشيا، ثع  السجيغ، أ
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ابعالفصل 
َّ
الر  

 
َّ
راست العملي

ِّ
تالذ  

 
 ةالميدانيَّ  الد ِّراسة: الأوَّلالمبحث 
 القياسيَّة الد ِّراسةني: الثَّاالمبحث 



 
 ج

111 

 

 :الأوَّلالمبحث 
 ةالميدانيَّ  الد ِّراسة 

 تًهيذ

، وذلظ مغ حيث مجتسع البحثفي  الست بعةة السشيجي  ييجف ىحا الفرل إلى إيزاح       
 أداة و ، البحثة لمسذاركيغ في الخرائز الجيسغخافي  و شخق جسع البيانات، و ، تووعيش البحث
 الأداة قة برجق والستعم    البحث بأداة ة نت مشيا والاختبارات الخاص  تي تكػ  والأجداء ال   البحث
ة السدتخجمة في تحميل تحجيج الأساليب الإحرائي   ثع   الستغي  خات، بالإضافة إلى قياس ياوثبات

 .ما سبق لكل    لمفر   حميل، وفيسا يأتي عخضالبيانات، وأخيخاً مكياس الت  

 :انبحث ينهج -لاً أوَّ 

راساتلبع الباحثة عمى العجيج مغ ش   امغ خلبل         البحثابقة، وبعج تحجيج مذكمة الد   الج  
 ل في السشيج الػصفي   يتسث   البحث اأن السشيج السشاسب ليح غوأىجافيا وتداؤلاتيا، تبي  

"مجػ كفاءة إدارة عغ  البحثحؼ يقػم عمى جسع البيانات مغ السذاركيغ في ال   التحميمي   
ػرة ة الإسلبمي ةالسخاشخ في السرارف  يا ، بغخض وصف  "خ السرخفي   مغ التعث   في الحج    الد 

كسا  الستغي  خاتحؼ يجرس "بالسشيج ال   حميمي  الت   ف السشيج الػصفي  يا، وةُعخ  ىا، ومشاقذت  وتفديخ  
‌الستغي  خاتتي يسكغ أن تحجث بيغ ىحه لتحجيج العلبقات ال   ،ةالص بيعي  ىي مػجػدة في حالاتيا 

(wiersma، 2004، 15)
1
(‌2112،صابخ وخفاجو)وأضافت ‌،

2
لا  السشيج الػصفي   بأن  ‌

قيق بالإضافة إلى تحميميا الج   ،يقترخ عمى جسع البيانات والحقائق وترشيفيا وتبػةبيا
لبيجف  الش تائجفديخ ليحه غ أيزاً قجراً مغ الت  ق، بل يتزس  والستعس    إلى استشتاجات  الت ػص 

 البحث.مػضػع  الط اىخةالػصػل إلى تعسيسات بذأن  ذات دلالة، ومغ ثع  

 ً  :انبحثراث يتغي ِّ -ثبنيب

 الآتية: الستغي  خات البحث استبانة تتشاول    
ِّ:ةالجيسغخافي ِِّّالستغي  خات2-1ِّ

                                                           
1 Wiersma ,W. Research in Education. An Introduction. University of teledo. sixth edition, 

2004. 

 

 .2002صابن,   اجة, فاطمة , ميف . أسس  مةادئ الةحث العلمي, مرتةة  مطةعة الإبداع ال نية, افسرندرية, مصن,  2
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 الجشذ: ولو فئتان وىسا ) ذكخ، أنثى(. 2-4-4
سشة، مغ  40مغ  إلى أقل   20، مغ سشة 20مغ  فئات ىي ) أقل   أربع: ولو العسخ 2-4-2

 سشة فسا فػق(. 30، مغ 30مغ  إلى أقل   سشة 40

 معيج(. -بكالػرةػس –: )ماجدتيخ ل العمسي  السؤى     2-4-4
سشػات،  44مغ  إلى أقل   0سشػات، مغ  0مغ  سشػات الخبخة: وليا أربع فئات )أقل   2-4-3

 سشة فسا فػق(. 44سشة، مغ  40إلى  44مغ 
ِّمتِّبـ:ة:ِّوتسث ِّالسدتقم ِِّّالستغي  خات2-2ِّ
 .السخاشخإدارة  2-2-4

ِّمتِّبـ:ابعة:ِّوتسث ِّالت ِِّّالستغي  خات2-3ِّ
 .خ السرخفي   التعث   2-4-4
ِّالبحثِّوعيشتو:مجتسعِّ:ِّالث اث

 البحث:مجتسعِّ -1

راسة مجتسع ن تكػ     العاممة  الإسلبمي ةالسرارف  جسيع العامميغ في إدارة السخاشخ في مغ الج  
 دمذق.  مجيشة في ولي الإسلبمي(ام الإسلبمي، بشظ سػرةة الج  )بشظ البخكة، بشظ الذ  

ِّعيشةِّالبحث: -2
راسةلتحقيق ىجف        العاممة في مجيشة  الإسلبمي ةفي قياس إدارة السخاشخ في السرارف  الج  

 (444)تػزةع  ، حيث تع  البحثة مغ مجتسع قامت الباحثة باختيار عيشة عذػائي  دمذق، 
قبل العامميغ في جسيعاً مغ  ممؤىا تع   ،خ السرخفي   والتعث  إدارة السخاشخ خ ق بستغي   استبانة تتعم  

، أؼ بشدبة استخجاع  حميل الإحرائي   صالحة لمت  ( 47) استخداد حيث تع   ،إدارة السخاشخ
(47.)% 
ِّ:البحثةِّلمسذاركيغِّفيِّالخرائزِّالجيسػغخافي ِّ -3
 مغ السدتمسة الاستبيان قػائع في الػاردة البيانات تفخةغ بعج بو البجء يسكغ ما لأو   لعل      

 البحث مجتسع ىػ ؛السختمفة ةالإحرائي   الأساليب استخجام خلبل ومغ البحث في السذاركيغ
 ترشيف مغ غتسك    تيوال   الاستبانة شتياتزس   تيال   عام ةالبيانات ال خلبل مغ شبيعتو وتحجيج

، سشػات ل العمسي  السؤى    ،العسخ، )الجشذ الاجتساعي    ػعالش   حدب البحث في السذاركيغ
 :اليالت   حػالش   عمى وذلظ (،الخبخة

 الجشذ:ِّ حدب البحث في السذاركيغ تػزيع 3-1
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تػزيعِّ(1-4)ججولِّرقعِّ  الجشذ حدب البحث في السذاركيغ 
 اننطبت انًئىيت انعذد انجنص

 %33 33 رمش

 %63 55 أوثّ

 %111 73 اىمجمُع‌اىنيٓ

 .EXCELالسرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى بخنامج 

 الإناث في متيغالستسث    الت ػزةع فئتي بيغ متفاوتة بشدب عتػز   لمسذاركيغ ػعيالش   الت ػزةع نإ       
فقج جاءت . %44 الإناث ندبة بمغت، في حيغ %47ر كػ الح   ندبة بمغت حيث كػر،والح  

ػعي غيخ الش   الت ػزةعى بوىحا ما يدس   ،كػر والإناث لرال  الإناثالح  ات متفاوتة بيغ الت ػزةع
 إلىأكبخ. وةسكغ إرجاع ذلظ  الإناث يدتأثخن بفخص عسل   عمى أن   ا يجل  مس   ،السعتجل
ػ باب وارتفعت ندبة الإناث، ما أد  ة، حيث انخفزت ندبة الذ  فيو سػرة   تي تسخ  الأزمة ال  

 أمام الإناث. ت ػضيفالإلى زةادة ندبة 
 :العسخ حدب البحث في السذاركيغ تػزيع3-2ِّ

تػزيعِّ(2-4)ججولِّرقعِّ  العسخ حدب البحث في السذاركيغ 
 تىيَّ ئاننطبت انً انعذد انعًر

‌-‌- سىخ 25 مه أقوُّ‌

‌%36‌41 سىخ 35 مه أقوَّ‌ إىّ 25 مه

‌45مه‌‌إىّ‌أقوَّ‌ سىخ 35 مه

 سىخ

24‌28%‌

‌%27‌31 فمب‌فُق سىخ 45 مه

‌%87‌111 اىمجمُع

 .EXCELالسرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى بخنامج      ‌‌‌‌‌‌‌

سشة إلى  20تي تتخاوح أعسارىع مغ ارتفاع ندبة العامميغ ال   (2-3)ز  مغ الججول يت  ‌‌‌‌‌‌‌‌
 إلى أقل   سشة 40 في حيغ بمغت ندبة العامميغ مغ %،34سشة، حيث بمغت  40مغ  أقل  
وعميو  ،%(44) فسا فػق  سشة 30، في حيغ كانت ندبة العامميغ مغ %(24) 30مغ 

مغ حيث  و فتي  ( بأن  الإسلبمي ة)السرارف  الخاص   رف القصاع السرخفي  يسكششا القػل: يت  
سشة، وذلظ يعػد  40أعسارىع عغ  تي تقل  ال  ة أعسار العامميغ فيو، حيث يجتحب الفئات الفتي  

باب الحافد الأكبخ لمذ   تي تعج  وال   ،الخاص   د القصاع السرخفي  ة التي تسي   إلى السدايا السادي  
 في مثل ىحا العسخ.

 :السؤىلِّالعمسي حدب البحث في السذاركيغ تػزيع3-3ِّ
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تػزيعِّ(3-4)ِّججولِّرقع  السؤىلِّالعمسي حدب البحث في السذاركيغ 
 اىىسجخ‌اىمئُٔخ اىؼذد اىمؤٌو‌اىؼيمٓ

‌%14‌16 يبجطتير

‌%43‌49 بكبنىريىش

‌%31‌35 يعهذ

‌%87‌111 انًجًىع

 EXCELالسرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى بخنامج 

حيث بمغ عجدىع  ،ارتفاع ندبة حسمة شيادة البكالػرةػس (4-3)ز  مغ الججول يت         
بشدبة بمغت  (44)في حيغ بمغ عجد حسمة شيادة السعيج  %(،34)بشدبة بمغت  (34)
 (43)، في جاء حسمة شيادة الساجدتيخ في السختبة الأخيخة، حيث بمغ عجدىع %(40)

 . %(44)بشدبة بمغت 

 الخبخة:سشػاتِّ حدب البحث في السذاركيغ تػزيع3-4ِّ

تػزيعِّ(4-4ججولِّرقعِّ) الخبخةِّسشػاتِّ حدب البحث في السذاركيغ   
 اننطبت انًئىيت انعذد انىظيفيتانخبرة 

‌%13‌15 سىُاد 5 مه أقوُّ‌

 11 مه أقوَّ‌ إىّ 5 مه
 سىُاد

27‌31%‌

‌%28‌32 سىخ‌15إىّ‌ سىُاد 11 مه

‌%19‌22 فمب‌فُق سىخ 16 مه

‌%87‌111 اىمجمُع

 .EXCELالسرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى بخنامج      

العامميغ السذاركيغ في البحث حدب سشػات الخبخة  عتػز   (3-3)غ الججول يبي          
، %(40)سشػات  0مغ  أقل   حيغ لجييع سشػات خبخة  ة، حيث كانت ندبة العامميغ ال  الػضيفي  

سشة(  44مغ  إلى أقل   0مغ ) حيغ لجييع سشػات خبخة  في حيغ كانت ندبة العامميغ ال  
سشة(  40سشػات إلى  44مغ ) سشػات خبخة  حيغ كانت لجييع ا ندبة العامميغ ال  ، أم  %(44)
وىحا يعشي %(، 22) فقج بمغت ندبتيع ،سشة فسا فػق  44ا أصحاب الخبخة مغ ، أم  %(42)
ت السختبة سشة( احتم   40مغ  إلى أقل   44مغ ) حيغ كانت لجييع سشػات خبخة  العامميغ ال   أن  
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سشػات  0مغ  ة أقل  وضيفي   سشػات خبخة  حيغ لجييع ى. في حيغ جاءت ندبة العامميغ ال  لالأو 
حيغ لجييع نية، في حيغ كانت ندبة العامميغ ال  الث اسشػات في السختبة  44مغ  إلى أقل  

لثة، في حيغ جاء في السختبة الأخيخة ذوؼ الث اسشة فسا فػق في السختبة  44سشػات خبخة مغ 
 سشػات. 0مغ  الخبخة أقل  

ِّ البحث: دواتأِّ-ابعااِّر
وفيسا  ،البحث في السذاركيغ عغ السصمػبة البيانات لجسع البحث أداة  بدعجاد الباحثة قامت    

 يمي تفريل عغ أداة البحث:
 

 استبانةِّالبحث:ِِّّ-1
ل مرادرىا مغ السصمػبة البيانات لجسع استبانة بدعجاد الباحثة البحث قامت أىجاف لتحقيق     ة،ي  الأو 

 الػسيمة مغ مسيدات عجيجة عغ باقي الأدوات الأخخػ، وذلظ بعج أن تع  د بو ىحه نطخاً لسا تتسي  
راساتلبع عمى الاش    مخاعاة تكييف الاستبانة مع البيئة  تطخؼ، حيث تس  ابقة والأدب الش  الد   الج  

ب مغ السبحػثيغ اختيار إجاباتيع مغ العبارات حؼ يتصم  السبحػثة حدب نسػذج الاستبيان السغمق ال  
في  خ السرخفي   إدارة السخاشخ والتعث  الأداة  بحيث تكيذ ىحه شتيا الاستبانة.تي تزس  تمفة ال  السخ

 :ىسا قدسيغ، مغ الاستبانة فتوقج تأل   ،الإسلبمي ةالسرارف 
ل القدع راسة في السذاركيغ عغ عام ةال بالبيانات قيتعم   :الأو  ل العسخ، السؤى    )الجشذ، مثل الج  

 كسا تحتػؼ تعخةفاً بالبحث واليجف مشو. ،(ةالػضيفي   الخبخةالعمسي، 
في السرارف  خ السرخفي   إدارة السخاشخ والتعث   تكيذ تيال  الأداة  بفقخات قيتعم   ني:الث ا القدع

الإجابة عشيا مغ قبل العامميغ  بشجاً، تتع   (20)ة، بحيث كان عجد البشػد العاممة في سػرة   الإسلبمي ة
 ست بشػد الاستبانة إلى أربعة محاور وىي كالآتي:د   وقج قُ  ،في إدارة السخاشخ أنفديع

ل السحػر  مغ قبل إدارة السخاشخ بالسرارف  الست بعة الػقائي ةسا زادت الإجخاءات كم   :الأو 
ػرة ة الإسلبمي ة  باعو،ل واقعاً ججيجاً يجب ات   لتسث    ،خالستعث    السرخفي    الت سػةلانخفس حجع  الد 

 .الفقخات مجسػع مغ %(23بشدبة ) فقخات، (4)وةذتسل عمى 
في إدارة السخاشخ انخفزت مخاشخ جرةب لسػض  والت   الت أىيلسا زاد مدتػػ كم   ني:الث ا السحػر 

 .الفقخات مجسػع مغ %(24)بشدبة  ،ةفقخ  (7)وةذتسل عمى  خ،الستعث    السرخفي    الت سػةل
ػرة ة الإسلبمي ةإدارة السخاشخ بالسرارف  لث:الث ا السحػر  ات قادرة عمى وضع استخاتيجي   الد 

 مغ %(23)بشدبة  ،ةفقخ  (4)وةذتسل عمى  السسشػح وكيفية سجاده، الت سػةلق بزبط وسياسات تتعم  
 .الفقخات مجسػع
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يػلة في يؤث  خخ الستعث    السرخفي   الت سػةل :بعالخ ا السحػر  ة والأمان في السرارف بحي  والخ    الد 
ػرة ة الإسلبمي ة  .الفقخات مجسػع مغ %(23)بشدبة  ،ةفقخ  (4)وةذتسل عمى  ،الد 

 ( فقخة.20الاستبانة الأربعة ) محاور جسيع في الفقخات مجسػع أصب  وبحلظ   
 ،الخساسي    ليكخت مكياس وفق جمتجر    وزن   مغ الاستبانة محػر كل    فقخات مغ فقخة لكل    ي  وأعُص    

 لة(، وتسث   بذج   غيخ مػافق، غيخ مػافقة، مػافق، محايج، )مػافق بذج   :الآتية العبارات واستخجمت
  .(4، 2، 4، 3، 0)رقسياً 

 
ِّ:الأداة صجقِّ-خامدااِّ

 جقبالر    ىيدس   ما ىلالأو شخةقتيغ،  عمى )الاستبانة( الأداة  صجق مغ قلمتحق   الباحثة اعتسجت    
 ريغمغ الستخر    مجسػعة عمى الأداة  عخض عمى تعتسج تيال   (،Face validity) اىخؼ الط  

 الارتباط معامل حداب عمى وتقػم ،اخمي  الج   داقالات    ىتدس   ما فيي نيةالث ا اأم   في السجال، والخبخاء
 مغ قلمتحق   الباحثة بعتياالتي ات   الخصػات يمي وفيسا ،ككل    والأداة  أداة، كل    فقخات مغ فقخة كل    بيغ

 :مشيسا شخةقة لكل    شبقاً  الأداة  صجق
 :اىخيِّالط ِّ جقالر  ِّ -1

ل اندختيي في الأداة  عخض تع   فقج سيغ،السحك    عمى السعتسج الرجق ىػ       الجكتػر  عمى يةالأو 
 ةكمي   في سيغادة السحك   د  ال مغ عجد عمى عخضيا تع   مشو إجازتيا سالة، وبعجالخ    عمى السذخف

 الإجابة عمى وقجرتيا ،البحث أىجاف لتحقيق الفقخات مجػ مشاسبة عمى آرائيع لاستصلبعالاقتراد 
 قج الأداة  تكػن  وبحلظ ،ةغػة  الم   صياغتيا وسلبمة ع محتػاىا،وتشػ   تيا،وشسػلي   ،البحث فخضي ات عمى
 .اىخؼ الط   جقبالر    ىيدس   ما قتحق  

ِِّّ:اخميالج ِّ جقالر  ِّ -2
 الحؼ السحػر قياس في نفدو مع الاختبار داقات    يعشي الكياس اتأدبي   في جقالر    لأن   نطخاً     

 اخميالج   داقالات    مغ قالتحق   شخةق عغ - شخقو إحجػ في  -جق الر    يعتسج لحلظ بُشي لكياسو،
 )الاستبانة(.البحث  للؤداة  يةالكم    رجةبالج   أو السجال السحػر درجة ارتباط معامل حداب للؤداة عمى

ِّ: الاستبانة لأداة اخميالج ِّ جقالر  2-1ِِّّ
ِّ:للاستبانة ةالكمي ِّ رجةوالج ِّ محػر كل  ِّ درجة بيغ بيخسػنِّ ارتباط معاملِّ(5-4)ججولِّرقعِّ

 بيرسون الارتباط معامل المجال
 الإسلبمي ةمغ قبل إدارة السخاشخ بالسرارف  الست بعة الػقائي ةسا زادت الإجخاءات كم  

ػرة ة  باعو.ل واقعاً ججيجاً يجب ات   خ لتسث   السرخفي الستعث    الت سػةلانخفس حجع  الد 
1.853**  

**1.775 الت سػةلفي إدارة السخاشخ انخفزت مخاشخ جرةب لسػض  والت   الت أىيلسا زاد مدتػػ كم    
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 خ.الستعث    السرخفي   
ػرة ة الإسلبمي ةإدارة السخاشخ بالسرارف  ات وسياسات قادرة عمى وضع استخاتيجي   الد 

 ة سجاده.السسشػح وكيفي   الت سػةلق بزبط تتعم  
1.872**  

يػلةعمى  يؤث  خخ الستعث    السرخفي   الت سػةل ة والأمان في السرارف والخبحي   الد 
ػرة ة الإسلبمي ة  .الد 

1.725**  

**1.861 ةرجة الكمي  الج    

 .SPSSالدصدر: من إعداد الةافيثة بافعتماد على مخنجات ال نامج الإفيصائي 

 ةالكمي   رجةوالج   فقخة كل    درجة بيغ الارتباط معاملبت (0-3)رقع  الججول  يػض      
 للبستبانة ةالكمي   رجةبالج   السحاور لجسيع الارتباط معاملبت قيع أن   ز وةت   للبستبانة،
 مقبػل وىحا(، α= 4.40) عشج مدتػػ دلالة (4.472)و (4.720)بيغ  ما تخاوحت
 .4(2444)عػدة،  (74)مغ  أعمى كان إذا إحرائياً 

 حؼال   السحػروبيغ  فقخة كل    بيغ الارتباط معاملبت قيع باستخخاج الباحثة قامت كسا    
الفقخات  لجسيع الارتباط معاملبت جسيع أن   (4-3) الججول مغ يلبحع وكسا تشتسي إليو،

 دعتت   الفقخات أن  ى إل يذيخ امس   ،(α= 4.40)مدتػػ  عشج إحرائياً  ةودال   الإشارة مػجبة
 .2(2447)الكيلبني والذخةفيغ،  ليا مةالسسث    مجالاتيا مع مقبػل   داخمي    داقات    برجق

 
ِّ ِّالاستبانة في إليو تشتسي الحي السحػر درجة مع فقخة كل  ِّل بيخسػنِّ ارتباط معاملِّ(6-4ججولِّ)

 معامل الارتباط رقع الفقخة معامل الارتباط رقع الفقخة
1 1.652**  13 1.842**  

2 1.543**  14 1.734**  

3 1.576**  15 1.815**  

4 1.754**  16 1.652**  

5 1.665**  17 1.658**  

6 1.757**  18 1.842**  

7 1.658**  19 1.754**  

8 1.523**  21 1.741**  

9 1.812**  21 1.655**  

10 1.792**  22 1.845**  

11 1.754**  23 1.646**  

12 1.787**  24 1.689**  

25 1.648**    

 .SPSSالسرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 

                                                           
 .2008عودة, أ د, القياس  التقويم د العملية التدريسية, عماا, الاردا,  1

مد ل إلى الةحث د العلوم التربوية  افجتماعية: أساسيااه, مناهجه, اصاميمه, أساليةه اففيصائية, , الريلاني, عةد  ايد,  العني ين, نواتي  ماتي 2
 .2008, عماا, الاردا, دار الديسنة
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 :الأداة ثباتِّ-سادسااِّ
ِّثباتِّالاستبانة: -1

   (Cronbachp's Alpha). كخونباخ ألفا معامل الباحثة استخجمت الاستبانة ثبات مغ قلمتحق      
 .السعامل اىح باستخجام اتجةالش   باتالث   معاملبت (7-3) الججول  وةػض  

 
معاملات (7-4)جدول رقم   لمحاورها طبقا   الاستبانة ثبات 
 ألفا كرونباخ معامل عدد الفقرات المجال

ِّكم ِّ ِّالإجخاءات ِّزادت ِّالسخاشخِِّّالست بعةِّالػقائي ةسا ِّإدارة ِّقبل مغ
ِّ ػري ةِّالإسلامي ةبالسرارف ِِّّالدُّ ِّحجع السرخفيِِّّالت سػيلانخفس

ِّباعو.لِّواقعااِّججيجااِّيجبِّات  ِّخِّلتسث  ِّالستعث  ِّ

6 1.831 

ِّكم ِّ ِّمدتػى ِّزاد ِّلسػض ِّوالت ِِّّالت أىيلسا ِّانخفزتِّجريب ِّالسخاشخ ِّإدارة في
ِّخ.السرخفيِّالستعث  ِِّّالت سػيلمخاشخِّ

7 1.857 

ِّ ِّبالسرارف ِّالسخاشخ ػري ةِّالإسلامي ةإدارة ِّوضعِِّّالدُّ ِّعمى قادرة
ِّتتعم ِّاستخاتيجي ِّ ِّوسياسات ِّات ِّبزبط ِّوكيفي ِِّّالت سػيلق ةِّالسسشػح

ِّسجاده.

6 1.749 

ِّالستعث  ِِّّالت سػيل ِّالسرخفي يػلةِّفيِّيؤث  خخ ِّفيِّوالخبحي ِِّّالدُّ ِّوالأمان ة
ػري ةِّالإسلامي ةالسرارفِّ ِّ.الدُّ

6 1.841 

 1.819 25ِّالاستبانةِّككل  ِّ

 SPSSالسرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 

 قيع تخاوحت حيث ،عالية قيع جسيعيا باتالث   معاملبت قيع ن  أ أعلبه الججول مغ ز يت     
 يالكم    باتالث   معامل وبمغ (،4.407 – 4.734)بيغ  الاستبانة في باتمعاملبت الث  
 الاستبانة إلى صلبحية باتالث   معاملبت مغ العالية الكيع ىحه وتذيخ (،4.444)للبستبانة 

الكيسة السقبػلة إحرائياً ليحا  حيث تعج   .بيا والػثػق  نتائجيا عمى الاعتساد ةوامكاني   صبيقلمت  
 .4(Sekaran،2444)فأكثخ وفقاً لُّ  %(44)السكياس  

 حميل:مكياسِّالت ِِّّ-سابعااِّ

قة لأداة البحث )الاستبانة( لكياس الأبعاد الستعم    اعتسجت الباحثة مكياس ليكخت الخساسي      
 ة.خات البحث الجيسغخافي  بستغي   

                                                           
1 Sekaran, Uma, Research Methods for Business: A Skill Building Approach. 4th 

edition, John Wiley and Sons Inc, New York, USA, 2003. 
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 ن  إحػ الآتي: حيث لاستبانة عمى الش  دبة إلى احداب درجات مكياس ليكخت بالش    وتع      
-4)فخ، وعشجىا ترب  لجيشا أربع فئات ىي تبجأ مغ الػاحج وليذ مغ الر    (ةفس بذج  )أر 
 وعشج تقديع عجد الفئات عمى درجات الإجابة الخسذ: (،3-0(، )4-3(، )2-4(، )2

دبة إلى ، وترب  قيع الإجابات بالش   (4)وليذ  (4.4)ىي:  ،فئة أؼ قيسة كل    (0.8=5/4)
 حػ الآتي:لعبارات عمى الش  ا

 .(4.4)مغ  وتشتيي بأقل   (4)ة: تبجأ مغ غيخ مػافق بذج   -
 .(2.4)مغ  وتشتيي بأقل   (4.4)غيخ مػافق: تبجأ مغ  -
 .(4.3)مغ  وتشتيي بأقل   (2.4) محايج: تبجأ مغ -
 .(3.2)مغ  وتشتيي بأقل   (4.32)مػافق: تبجأ مغ  -
 .(0)وتشتيي بُّ ( 3.2)ة: تبجأ مغ مػافق بذج   -

 ً ِّ:حثانبإجراءاث : ثبينب
 الآتية: الإجخاءات بعتت  ا وفخضي اتة صح   مغ قوالتحق   البحث أسئمة عغ للئجابة 
 البحث. بسػضػع قةالستعم    والبحػث ات،الأدبي   عمى لبعالاش    .1
 بشاء أداة البحث )الاستبانة(.  .2
وبعج  ،زمةكتػر السذخف لتقجيع السلبحطات اللب  عخض أداة البحث )الاستبانة( عمى الج   .3

سيغ للبستفادة مغ خبخاتيع في ادة السحك   عخض الأداة عمى الد   زمة تع  عجيلبت اللب  إجخاء الت  
 تحديغ العسل.

 .وعيشتيا البحث مجتسع تحجيج .4
 . الحالي البحث لأغخاض لسشاسبتو حميميالت   الػصفي    السشيج استخجام .5
العاممة في مجيشة  الإسلبمي ةالسرارف  إلى ةً يمػج   جامعة دمذق مغ مػافقة عمى الحرػل .6

 .البحث أداة  تصبيق لغخض دمذق
راسة أداة  تصػةخ .7  .)الاستبانة( الج  
البخنامج  باستخجام إحرائياً  وعُػلجت الحاسػب، في دخمتوأُ  ،البحث أداة  بيانات غتفُخ    .8

 .البيانات لتحميل ( SPSS) الإحرائي   
 .البحث فخضي اتوذلظ بيجف اختبار ، إحرائي اً  الش تائجمعالجة  .9
راسة نتائج عخض .11  .ومشاقذتيا وتفديخىا الج  
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 وتقجيع تػصيات. الش تائجاستخلبص  .11

ِّ: البحث في السدتخجمة ةالإحرائي ِّ الأساليبِّ-تاسعااِّ
بيخسػن" " ُّل الارتباط معامل مغ البحث أداة  لتقشيغ استخجامو سبق ما إلى بالإضافة    

"Pearson" ومعامل "ألفا كخونباخ"  ،البحثلأداة  اخميالج   جقالر    لحداب
(Cronbachp's Alpha) الأساليب مغ عجد استخجام تع   وفدن   ،الأداة ثبات  لحداب 

 عمى الاستبانة واقع تصبيق مغ جسعيا تع   تيال   البيانات لتحميل الأخخػ  ةالإحرائي  
ِّ:الآتية ةالإحرائي   الأساليب استخجام تع   حيث ،البحث في السذاركيغ

 :يةتالآ الأساليب خلال مغ وذلظ :الػصفيُِّّ الإحراء9-1ِّ
 ل بالبيانات قيتعم   فيسا وذلظ ،البحث مجتسع لػصف ةالسئػة   دبوالش    الأعجاد  .ةي  الأو 
 صات  مغ فقخة لكل    البحث مجتسع أفخاد يعصييا التي الكيسة لحداب وذلظ الحدابي ة الستػس  

  .الاستبانة في محػر لكل    العام   الحدابي   ط، والستػس   السحػر فقخات
 فقخة كل    عمى البحث في السذاركيغ استجابات في الت بايغ عمى فلمتعخ   السعيارة ة الانحخافات 

 .فقخات الاستبانة مغ

(8-4ججولِّ)  

صات راسةلإجاباتِّعيشةِِّّالسعياري ةوالانحخافاتِِّّالحدابي ةِّالستػس   تيِّتكيذِّعمىِّفقخاتِّالاستبانةِّال ِِّّالج  
ػري ةِّالإسلامي ةمغِّقبلِّإدارةِّالسخاشخِّبالسرارفِِّّالست بعةِّالػقائي ةساِّزادتِّالإجخاءاتِّكم ِّ انخفسِِّّالدُّ

ِّباعو.لِّواقعااِّججيجااِّيجبِّات  ِّلتسث  ِِّّخِّالسرخفي  ِّحجعِّالتعثُِّّ
ؤالالس   رقم الفقرة ط الحسابيالمتوس ِّ    الرتبة الانحراف المعياري 
الة مغ قبل إدارة السخاشخ قبل مش  قابة الفع  الخ   1

السرخفي  الت سػةلل حجع وبعجه تقم    الت سػةل
 خالستعث   

3.51 1.186 1 

ػابط مغ قبل إدارة الالتدام بالسشذػرات والز   2
مغ حجع  يحج   الإسلبمي ةالسخاشخ بالسرارف 

 خ.السرخفي الستعث    الت سػةل

3.21 1.212 4 

ل حميل والتقييع يقم   ػثيق والت  تجسيع البيانات مع الت   3
 خ.السرخفي الستعث    الت سػةلحجع 

3.24 1.263 3 

أخح الزسانات الكافية وتقييسيا خلبل مش   4
السرخفي  الت سػةلل مغ حجع تقم    الت سػةل
 خ.الستعث   

3.18 1.142 5 
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ال لإدارة السعمػمات لتحجيج وتشػةع إعجاد نطام فع   5
يػلةمغ مخاشخ  يحج   الت سػةلمرادر   الد 
 .الإسلبمي ةبالسرارف 

3.12 1.122 6 

ة مغ حيث نػعي   الت سػةلج في محافع ع الجي   التشػ   6
العسلبء والقصاع الاقترادؼ يداعج السرارف 

ل مغ حجع في تخفيف السخاشخ وةقم    الإسلبمي ة
 خ.التعث   الت سػةل

3.28 1.134 2 

  3.23 1.651  

 .SPSSالسرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 

صات أن  لبه ز  مغ الججول أعيت   لفقخات الاستبانة تخاوحت ما بيغ  ابي ةالحد   الستػس  
راسةجاىات عيشة ات    غ أن  وةتبي   (،4.42-4.04)  ؛ة نحػ جسيع فقخات الاستبانةإيجابي   الج  

أفخاد  وىحا يعشي أن   ،(4)السفخوض  ط الحدابي   أكبخ مغ الستػس    الحدابي ةصاتيا متػس    لأن  
راسةعيشة   الست بعة الػقائي ةسا زادت الإجخاءات كم   ،تكيذوافقت عمى جسيع الفقخات التي  الج  

ػرة ة الإسلبمي ةمغ قبل إدارة السخاشخ بالسرارف  السرخفي  الت سػةلانخفس حجع  الد 
تي ال   (4)الفقخة رقع  إلى أن   (4-3)وةذيخ الججول باعو. ل واقعاً ججيجاً يجب ات   خ لتسث   الستعث   
ل حجع وبعجه تقم    الت سػةلالة مغ قبل إدارة السخاشخ قبل مش  قابة الفع  الخ  عمى " تشز  

في العبارات التي  أىسي ةأؼ الأكثخ  ،ىلالأو ". جاءت في السختبة خالسرخفي الستعث    الت سػةل
 الإسلبمي ةمغ قبل إدارة السخاشخ بالسرارف  الست بعة الػقائي ةسا زادت الإجخاءات كم  تكيذ 
ػرة ة ، بيشسا باعول واقعاً ججيجاً يجب ات   خ لتسث   الستعث    السرخفي    الت سػةلانخفس حجع  الد 

ال لإدارة السعمػمات لتحجيج وتشػةع ام فع  عمى: "إعجاد نط تي تشز  ال   (0)جاءت الفقخة رقع 
يػلةمغ مخاشخ  يحج   الت سػةلمرادر  " جاءت في السختبة الأخيخة الإسلبمي ةبالسرارف  الد 

مغ قبل  الست بعة الػقائي ةسا زادت الإجخاءات كم  تي تكيذ في الفقخات ال   أىسي ة وىي الأقل  
ػرة ة الإسلبمي ةإدارة السخاشخ بالسرارف  خ الستعث    السرخفي    الت سػةلانخفس حجع  الد 

 .باعول واقعاً ججيجاً يجب ات   لتسث   

(9-4ججولِّ)  

صات ِِّّالحدابي ةِّالستػس   ِِّّالسعياري ةوالانحخافات ِّعيشة راسةلإجابات ِّتكيذِِّّالج   ِّالتي ِّالاستبانة ِّفقخات عمى
ِِّّخِّالسرخفي  ِّالسخاشخِّانخفزتِّمخاشخِّالتعثُِّّفيِّإدارةِّجريبِّلسػض ِّوالت ِِّّالت أىيلساِّزادِّمدتػىِّكم ِّ

 الرتبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي السؤال رقم الفقرة
ل مغ حجع مة يقم   ة السؤى  تػفيخ السػارد البذخة   7

 خ.السرخفي الستعث    الت سػةل

3.62 1.186 2 
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ل مغ حجع ة اللبزمة يقم   تػفيخ السػارد السادي   8
 خ.السرخفي الستعث    الت سػةل

3.54 1.212 3 

تشفيح الخصط لتجرةب العامميغ في إدارة السخاشخ  9
 خ.السرخفي الستعث    الت سػةلل مغ حجع يقم   

3.27 1.263 6 

تخريز السػارد الكافية لمعامميغ مغ ذوؼ  10
 خ السرخفي.ل مغ حجع التعث  السعخفة والكفاءة يقم   

3.32 1.142 5 

العامميغ بددارة السخاشخ بسدتػةاتيع تأىيل  11
ل مغ السدتػةات يقم    ة لكل   السختمفة ببخامج تجرةبي  

 خ السرخفي.حجع التعث  

3.71 1.122 1 

تداعج الأنطسة التكشػلػجية الستصػرة إدارة  12
 الت سػةلالسخاشخ عمى الخقابة والتحكع في حجع 

 الستعثخ بالسرارف.

3.39 1.342 4 

ة إدارة السخاشخ تحقيق استقلبلي   العسل عمى 13
 الت سػةلة ضبط يداعج عمى تصبيق استخاتيجي  

 السرخفي.

3.17 1.548 7 

  3.43 1.953  

 .SPSSالسرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 

صات ز  مغ الججول أعلبه إلى أن  يت   لفقخات الاستبانة تخاوحت ما بيغ  الحدابي ة الستػس  
راسةجاىات عيشة ات    غ أن  وةتبي   (،4.47-4.74)  ؛ة نحػ جسيع فقخات الاستبانةإيجابي   الج  

أفخاد  وىحا يعشي أن   (4)السفخوض  ط الحدابي   أكبخ مغ الستػس    الحدابي ةصاتيا متػس    لأن  
راسةعيشة  جرةب والت   الت أىيلسا زاد مدتػػ تكيذ كم  تي وافقت عمى جسيع الفقخات ال   الج  
 ( إلى أن  4-3، وةذيخ الججول )خ السرخفي   في إدارة السخاشخ انخفزت مخاشخ التعث  لسػض  

تأىيل العامميغ بددارة السخاشخ بسدتػةاتيع السختمفة عمى " التي تشز   (44)الفقخة رقع 
ى لالأو ". جاءت في السختبة خ السرخفي   التعث  ل مغ حجع السدتػةات يقم    ة لكل   ببخامج تجرةبي  
في إدارة جرةب لسػض  والت   الت أىيلسا زاد مدتػػ تي تكيذ كم  في العبارات ال   أىسي ةأؼ الأكثخ 

 التي تشز   (44)، بيشسا جاءت الفقخة رقع خ السرخفي   السخاشخ انخفزت مخاشخ التعث  
ة ضبط ة السخاشخ يداعج عمى تصبيق استخاتيجي  ة إدار العسل عمى تحقيق استقلبلي  عمى: "
 ني.الث افي فقخات السحػر  أىسي ة وىي الأقل   ،" جاءت في السختبة الأخيخةالسرخفي    الت سػةل
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(01-4جدول )  

صات راسةلإجاباتِّعيشةِِّّالسعياري ةوالانحخافاتِِّّالحدابي ةِّالستػس   عمىِّفقخاتِّالاستبانةِّالتيِّتكيذِِّّالج  
ػري ةِّالإسلامي ةإدارةِّالسخاشخِّبالسرارفِّ قِّبزبطِّاتِّوسياساتِّتتعم ِّقادرةِّعمىِّوضعِّاستخاتيجي ِِّّالدُّ

ِّةِّسجاده.السسشػحِّوكيفي ِِّّالت سػيل
المتوسط  السؤال رقم الفقرة

 الحسابي
 الرتبة الانحراف المعياري

ة وسياسات استخاتيجي  تعتسج إدارة السخاشخ خصط  14
خاذ القخار ، يداعج في ات   الت سػةلق بزبط تتعم  

 السشاسب.

3.14 1.847 5 

تقػم إدارة السخاشخ بددارة مخاشخ الائتسان، بعجم  15
 ا يداعج في ضبصو.مس   الت سػةلتخكيد 

3.18 1.227 4 

لكياس السخاشخ  الجاخمي    الت رشيفاستخجام  16
 خاذ القخار.ة ات   عسمي  ة يجعع الائتساني  

3.19 1.199 3 

مة في السخاشخ ة متسث   إعجاد حدمة مغ التقارةخ الجورة   17
يسكغ أن يحدغ مغ  الإسلبمي ةالسحيصة بالسرارف 

 .الإسلبمي ةنطع إدارة السخاشخ بالسرارف 

3.55 1.145 1 

يداىع تصػةخ نطع إدارة السخاشخ واستقلبليتيا في  18
إحجاث تحديشات ذات قيسة عالية عمى أداء 

 .الت سػةلفي ضبط ومش   الإسلبمي ةالسرارف  

3.33 1.157 2 

 يصخةض لمسخاشخ والد  تحجيج وقياس احتسالات التعخ   19
الآعمييا ودرء   لإدارتيا. ثارىا وانذاء نطام فع 

3.12 1.136 6 

  3.25 1.851  

 .SPSSالسرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 

صات ز  مغ الججول أعلبه إلى أن  يت   لفقخات الاستبانة تخاوحت ما بيغ  الحدابي ة الستػس  
راسةجاىات عيشة ات    غ أن  وةتبي   (،4.42-4.00)  ؛ة نحػ جسيع فقخات الاستبانةإيجابي   الج  

أفخاد  وىحا يعشي أن   ،(4)السفخوض  ط الحدابي   مغ الستػس    أكبخُ  الحدابي ةصاتيا متػس    لأن  
راسةعيشة   الإسلبمي ةإدارة السخاشخ بالسرارف تكيذ تي عمى جسيع الفقخات ال   وافقػا الج  
ػرة ة ة السسشػح وكيفي   الت سػةلق بزبط ات وسياسات تتعم  قادرة عمى وضع استخاتيجي   الد 
إعجاد حدمة مغ عمى " تي تشز  ال   (47)الفقخة رقع  ( إلى أن  44-3. وةذيخ الججول )سجاده
غ مغ يسكغ أن يحد    ،الإسلبمي ةمة في السخاشخ السحيصة بالسرارف ة متسث   قارةخ الجورة  الت  

في  أىسي ةى أؼ الأكثخ لالأو ". جاءت في السختبة الإسلبمي ةنطع إدارة السخاشخ بالسرارف 
ػرة ة الإسلبمي ةإدارة السخاشخ بالسرارف العبارات التي تكيذ  قادرة عمى وضع  الد 
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، بيشسا جاءت الفقخة  ة سجادهالسسشػح وكيفي   الت سػةلق بزبط ات وسياسات تتعم  استخاتيجي  
يصخة عمييا والد   ض لمسخاشخعمى: "تحجيج وقياس احتسالات التعخ   تي تشز  ال   (44)رقع 
في  أىسي ةجاءت في السختبة الأخيخة وىي الأقل  ،"لإدارتيا آثارىا وانذاء نطام فع الودرء 

ػرة ة الإسلبمي ةإدارة السخاشخ بالسرارف الفقخات التي تكيذ  قادرة عمى وضع  الد 
 .  ة سجادهالسسشػح وكيفي   الت سػةلق بزبط ات وسياسات تتعم  استخاتيجي  

(11-4ججولِّ)  

صات راسةلإجاباتِّعيشةِِّّالسعياري ةوالانحخافاتِِّّالحدابي ةِّالستػس   عمىِّفقخاتِّالاستبانةِّالتيِّتكيذِِّّالج  
يػلةعمىِِّّيؤث  خخِّالستعث  ِِّّالسرخفي  ِِّّالت سػيل ػري ةِّالإسلامي ةةِّوالأمانِّفيِّالسرارفِّوالخبحي ِِّّالدُّ ِّ.الدُّ

المتوسط  السؤال رقم الفقرة
 الحسابي

 الرتبة الانحراف المعياري

 الس يولةينيد من مخاطن  التَّمويلعدم انتظام سداد عملاء  20
 .الإسلاميَّةبالدصارف 

3.58 1.478 2 

بالدصارف  الس يولة د يؤث ِّن التَّمويلعدم انتظام سداد عملاء  21
 .الإسلاميَّة

3.67 1.254 1 

ربحية الدصارف  د يؤث ِّن التَّمويلعدم انتظام سداد عملاء  22
 .الإسلاميَّة

3.39 1.654 3 

الاماا بالدصارف  د يؤث ِّن التَّمويلعدم انتظام سداد عملاء  23
 .الإسلاميَّة

3.27 1.549 4 

ل من الدخاطن افلتنام بتوجيهات  إصدارات الةن  الدن ني يقل ِّ  24
 .الإسلاميَّةبالدصارف 

3.21 1.679 6 

إلى الاماا بالدصارف  يؤد ِّية  النبحيَّ  الس يولةالدواءمة بين  25
 .الإسلاميَّة

3.24 1.349 5 

  3.39 1.948  

 .SPSSالسرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 

صات أن   ز  مغ الججول أعلبهيت   لفقخات الاستبانة تخاوحت ما بيغ  الحدابي ة الستػس  
راسةجاىات عيشة ات    أن  غ وةتبي   (،4.24-4.47)  ؛ة نحػ جسيع فقخات الاستبانةإيجابي   الج  

أفخاد  وىحا يعشي أن   (4)السفخوض  ط الحدابي   مغ الستػس    أكبخُ  الحدابي ةصاتيا متػس    لأن  
راسةعيشة   في يؤث  خخ الستعث    السرخفي   الت سػةلتي تكيذ عمى جسيع الفقخات ال   وافقػا الج  
يػل ػرة ة الإسلبمي ةة والأمان في السرارف والخبحي   ةالد  إلى  (44-3)وةذيخ الججول  .الد 
يػلة في يؤث  خ الت سػةلعجم انتطام سجاد عسلبء عمى " التي تشز   (24)الفقخة رقع  أن    الد 

ل". جاءت في السختبة الإسلبمي ةبالسرارف  في العبارات التي تكيذ  أىسي ةى أؼ الأكثخ الأو 
يػلة في يؤث  خخ الستعث    السرخفي   الت سػةل  الإسلبمي ةة والأمان في السرارف والخبحي   الد 
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ػرة ة الالتدام بتػجييات واصجارات عمى: " التي تشز   (23)، بيشسا جاءت الفقخة رقع الد 
وىي  ،جاءت في السختبة الأخيخة" الإسلبمي ةل مغ السخاشخ بالسرارف البشظ السخكدؼ يقم   

يػلة في يؤث  خخ الستعث    السرخفي   الت سػةلفي الفقخات التي تكيذ  أىسي ة الأقل   ة والخبحي   الد 
ػرة ة الإسلبمي ةوالأمان في السرارف   .الد 

ِّ:فخضي اتعاشخاا:ِّاختبارِّال
لِّالفخضي ة مغ قبل إدارة السخاشخ بالسرارف  الست بعة الػقائي ةسا زادت الإجخاءات كم   :ىالأو 
ػرة ة الإسلبمي ة  خ.السرخفي الستعث    الت سػةلانخفس حجع  الد 

(12-4)ججولِّ  
 .Sig انجذونيت T انًحطىبت T انًتىضظ انحطببي انبنك

 3.46 2.674 2.243 1.124 

 .SPSSالسرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 

مغ قيستيا الججولية، وكحلظ كانت  السحدػبة أكبخُ  (T)قيسة  غ مغ الججول أعلبه أن  يتبي     
سا كم  عمى " التي تشز   الفخضي ةة ج صح  ، الأمخ الحؼ يؤك   4.40مغ  أقل   (Sig)قيسة الاحتسالية 
ػرة ة الإسلبمي ةمغ قبل إدارة السخاشخ بالسرارف  الست بعة الػقائي ةزادت الإجخاءات  انخفس  الد 

 ".خالسرخفي الستعث    الت سػةلحجع 

ِّالث اِّالفخضي ة في إدارة السخاشخ انخفزت جرةب لسػض  والت   الت أىيلسا زاد مدتػػ كم  نية:
ِّخ.السرخفي الستعث    الت سػةلمخاشخ 

(13-4ججولِّ)  

 .Sig انجذونيت T انًحطىبت T ظ انحطببيانًتىض ِّ  انبنك

 3.28 3.162 2.542 1.11 

 .SPSSالسرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي  

ة، وكحلظ كانت مغ قيستيا الججولي   السحدػبة أكبخُ  (T)قيسة  غ مغ الججول أعلبه أن  يتبي  
عمى  تي تشز  ال   الفخضي ةة ج صح  حؼ يؤك   ، الأمخ ال  4.40مغ  أقل   (Sig)قيسة الاحتسالية 

 الت سػةلفي إدارة السخاشخ انخفزت مخاشخ والتجرةب لسػض   الت أىيلسا زاد مدتػػ كم  "
 خ".السرخفي الستعث   
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ِّالث اِّالفخضي ة ػرة ة الإسلبمي ةإدارة السخاشخ بالسرارف لثة: ات قادرة عمى وضع استخاتيجي   الد 
 ة سجاده.السسشػح وكيفي   الت سػةلق بزبط وسياسات تتعم  

(14-4ججولِّ)  
 .Sig انجذونيت T انًحطىبت T ظ انحطببيانًتىض ِّ  انبنك

 3.37 3.345 2.212 1.13 

 .SPSSالسرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 

ة، وكحلظ كانت قيسة مغ قيستيا الججولي   السحدػبة أكبخُ  (T)قيسة  غ مغ الججول أعلبه أن  يتبي  
"إدارة عمى  التي تشز   الفخضي ةة ج صح  ، الأمخ الحؼ يؤك   4.40مغ  أقل   (Sig)الاحتسالية 

ػرة ة الإسلبمي ةالسخاشخ بالسرارف  ق بزبط ات وسياسات تتعم  قادرة عمى وضع استخاتيجي   الد 
ِّة سجاده".السسشػح وكيفي   الت سػةل

يػلةعمى  يؤث  خخ السرخفي الستعث    الت سػةلبعة:ِّالخ اِّالفخضي ة ة والأمان في السرارف والخبحي   الد 
ػرة ة الإسلبمي ة   .الد 

(15-4ججولِّ)  
 .Sig انجذونيت T انًحطىبت T ظ انحطببيانًتىض ِّ  انبنك

 3.45 2.845 2.113 1.12 

 .SPSSالسرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 

ة، وكحلظ كانت قيسة مغ قيستيا الججولي   السحدػبة أكبخُ  (T)قيسة  غ مغ الججول أعلبه أن  يتبي  
 الت سػةلعمى " تي تشز  ال   الفخضي ةة ج صح  حؼ يؤك   ، الأمخ ال  4.40مغ  أقل   (Sig)الاحتسالية 
يػلةعمى  يؤث  خخ الستعث    السرخفي   ػرة ة الإسلبمي ةة والأمان في السرارف والخبحي   الد    ".الد 
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ِّنيالث االسبحثِّ
ِّالجراسةِّالكياسية

 

ػرة ة الإسلبمي ةلجراسة مجػ كفاءة إدارة السخاشخ في السرارف       خ مغ التعث   في الحج    الد 
لبسل الد مشي ة القصاعي ة وفقاً استخجام  ، تع  السرخفي     ي: تالآ سػذج الكياسي   الش  نساذج الد 

TRLit = β0 + β1LIRit + β2EMRit + β3PCRit + β4ESRit + β5CARit + εit 

 حيث أن:
TRLit:‌   خ القخوض.ل في تعث  ابع والستسث   خ الت  الستغي 

:LIRit‌ يػلةندبة  ية:تالتي تقاس باستخجام السعادلة الآ الد 
 (Liquidity Assets) السػجػدات الد  ائمة 

الػدائع  إجسالي    (Total Deposits) 

EMRit:‌ ودائع  ة عمى إجسالي   الائتساني   الت دييلبتدبة بقدسة تحتدب ىحه الش    الت ػضيفندبة

الت دييلبت الائتسانية=  الت ػضيفندبة  العسلبء:
اجسالي ودائع العسلبء
 

:PCRitز ندبة‌ ز تجن  ي الت دييلبت الائتسانية السباشخة= ة الائتساني   الت دييلبت تجن  ي مخر  مخر 
إجسالي الت دييلبت

 

ESRit:‌ إلى حقػق السداىسيغ. الأساسي    رأس السالندبة 
CARit:‌ وىػ مرصم  يػض    ندبة رأس مال البشظ إلى مخاشخه.ىي   .رأس السالندبة كفاية  

ات رأس مال السرخف والسخاشخ السحيصة بسػجػدات السرخف وأؼ عسمي  العلبقة بيغ مرادر 
أؼ قجرة السرخف عمى تدجيج  ،لكياس ملبءة السرخف أداةً  رأس السالندبة كفاية  وتُعج   .أخخػ 

 .خدائخ قج تحجث في السدتقبل ةالتداماتو ومػاجية أي  
Εit:الخصأ العذػائي‌. 

 (β0، β1، β2 ، β3 ، β4، β5) الشسػذج.: معاملبت‌

ػري ةِّالإسلامي ةتحميلِّنتائجِّنسػذجِّمجىِّكفاءةِّإدارةِّالسخاشخِّفيِّالسرارف1-1ِِّّ فيِِّّالدُّ
 :(Panel Data)ةِّوفقِّمشيجي ِِّّخِّالسرخفي  ِّمغِّالتعثُِِّّّالحج  ِّ

راسةتيجف ىحه        الإسلبمي ةق مغ مجػ كفاءة إدارة السخاشخ في السرارف إلى التحق   الج  
ػرة ة مذاىجة.  21بػاقع  (2116-2111) الد مشي ةخلبل الفتخة  خ السرخفي   مغ التعث   في الحج    الد 

كػن اختبار الد  و خات السجروسة، لمستغي    الص بيعي   الت ػزةعية: تإجخاء الاختبارات الآ وليحا الغخض تع  
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لبسلة لسعخفة استقخارة   لبثة: وىي ة الث  ػلي  الص  استخجام نساذج البيانات و السجروسة،  الد مشي ة الد 
ة أثيخات العذػائي  ، ونسػذج الت  FEMبتة الث اأثيخات ، ونسػذج الت  PRMجسيعي نسػذج الانحجار الت  

REM واستخجام اختبار ،(Brusch and Pegan LM test)   فزيل بيغ نسػذج الآثار لمت
ة ونسػذج يل بيغ نسػذج الآثار العذػائي  فزلمت   (Hausman)اختبار ، و جسيعيسػذج الت  بتة والش  الث ا

 بتة.الث االآثار 
راسةاعتسجت     Panel)ة ي عغ شخةق استخجام مشيجي  حميل الكس   ة عمى استخجام الت  الحالي   الج  

Data)  مغة عبخ الد  استخجام بيانات سمدمة مقصعي   ، حيث تع‌(Panel Data)  اختبار  ، وتع
 .Eviews10 باستخجام البخنامج الإحرائي    الكياسي ةساذج الش  

راسةخاتِّالخرائزِّالإحرائيةِّلستغي  ِّ 1-1-1  :الج  
لمبيانات السجروسة، وذلظ مغ خلبل البخنامج  الص بيعي    الت ػزةعلاختبار ‌،ةاستخجام إحرائي   تع      

الي تتبع ، وبالت  (5.99)ىي  ،ليحا الاختبار السعيارة ةالكيسة  ن  إحيث  ،Eviews10 الإحرائي   
 Probability، وكحلظ (Jarque-Bear) ≤ 5.99ة إذا كانت إحرائي   ،الص بيعي   الت ػزةعالبيانات 

 الستغي  خاتلجسيع  (Jarque-Bear)قيسة  فدن   (16-4)  بالججول وكسا ىػ مػض   ،0.05 <
الي تتبع وبالت  (،‌1.15)ة ىي أكبخ مغ وكحلظ قيسة الاحتسالي   (،5.99)السجروسة ىي أصغخ مغ 

 .الص بيعي الت ػزةع الستغي  خاتىحه 
راسةخاتِّلستغي  ِِّّالص بيعيِّالت ػزيعاختبارِِّّ(16-4) الججول ِّالج  

TRLit CARit ESRit PCRit EMRit LIRit variable 

1.082857 0.322857 0.611571 0.876095 0.432238 0.226762 Mean 

0.970000 0.190000 0.199000 0.990000 0.450000 0.175000 Median 

9.500000 1.810000 7.349000 1.020000 0.830000 0.666000 Maximum 

0.010000 0.010000 0.006000 0.230000 0.150000 0.001000 Minimum 

2.006041 0.411511 1.564648 0.242640 0.170956 0.188093 Std. Dev. 

3.728523 2.520332 4.066908 -1.934277 0.204024 0.757871 Skewness 

16.30433 9.411781 18.05830 5.067049 2.718724 2.530323 Kurtosis 

4.343459 4.646268 3.100400 3.110778 2.380310 4.358724 Jarque-Bera 

0.113980 0.097966 0.212206 0.211107 0.304174 0.113114 Probability 

 .Eviews10السرجر: مخخجات البخنامج الإحرائي     
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ِِّّاختبارِّجحرِّالػحجة:1-1-2ِّ
‌Unit Root)يدتخجم اختبار جحر      مغ محل   عبخ الد   السقصعي ةلكياس سكػن البيانات (

راسة  Levin، Lin and Chu (2002)، Hanis and، وىشاك العجيج مغ الاختبارات مشيا الج  

Tzavalis (1999)‌ ،Breitung ‌ ،Im، Pesaram and Shin (2003)‌ ،Fisher-type، 
جسيع البيانات تحتػؼ عمى جحر الػحجة، وىشاك  ة بأن  الرفخة   الفخضي ةساذج تفتخض وفق ىحه الش  
Lagrange multiplier (LM) Hadri (2000)أيزاً اختبار

ة . فدذا كانت الكيسة الاحتسالي  4
(P-Value أكبخ مغ )بالشدبة0 ،% ( لجسيع الاختبارات السحكػرة آنفاً باستثشاء اختبارHadri )

البيانات غيخ ساكشة، وتحتػؼ جحر الػحجة،  ة بسعشى أن  الرفخة   الفخضي ةعشجىا لا يسكغ رفس 
%، وسشكتفي في 0( أصغخ مغ P-Valueة )والعكذ صحي  في حال كانت الكيسة الاحتسالي  

راسةىحه   Levin، Lin and Chu (2002) ،Im، Pesaram: عمى ثلبث اختبارات ىي الج  

and Shin (2003) ،Fisher-type. 
 ،LLC، IPSلبثة )نتائج اختبار جحر الػحجة باستخجام الاختبارات الث   (2)غ الججول وةبي      

ADF)‌   غ أن  (. حيث تبي  4.40خات السجروسة عشج مدتػػ دلالة )لمستغي ( قيسةP-Value )
عمى  التي تشز  ة الرفخة   الفخضي ة( وبحلظ يسكغ رفس Levelالسدتػػ )%، عشج 0أصغخ مغ 

ِّالبيانات ساكشة عشج السدتػػ.  ا يعشي أن  البيانات تحتػؼ عمى جحر الػحجة، مس   أن  
LLC، IPS، ADFِِّّنتائجِّاختباراتِِّّ(17-4)الججولِّ

Probabilityِّةِّالكيعِّبيغِّ][ِّقيسةِّالاحتسالي ِِّّل(،ِّفيِّحيغِّتسث  Statisticِّةِّ)لِّالكيعِّبيغِّقػسيغِّ)(إحرائي ِّحيثِّتسث  ِّ
لالفخوقِّ السدتػىِّ نػعِّالاختبار الستغيخ  درجةِّالتكامل ىالأو 

 جاهِّعامقاشعِّوات  ِّ قاشع جاهِّعامقاشعِّوات  ِّ قاشع

ِّ
LIRit ِّ

LLC (2.031)‌

[0.025] 

)2.154)‌

[0.004] 

(3.215)‌

[0.000] 

(4.124)‌

[1.111] 
ِّ

I~(0)ِّ
 IPS )‌2.147)‌

[1.113] 

(2.345)‌

[1.115] 

(3.215)‌

[1.118] 

(2.477)‌

[1.111] 

ADF (3.272)‌

[1.113] 

(2.239)‌

[1.114] 

(3.671)‌

[1.111] 

(3.537)‌

[1.131] 

ِّLLC (2.143)‌(3.452)‌(3.774)‌(3.814)‌‌

                                                           

 
‌VAR)‌، زىخة حدغ عباس، وحسيج، خجيجة عجنان، مشيج تحميل متجو الارتباط الحاتيالتسيسي1 ‌وترحي  الخصأ(

(VEC‌ ‌Panel Data)‌لمبيانات المػحية( ‌مع حالة تصبيكية: الحدابات القػمية لجول مجمذ التعاون الخميجي لمسجة(

لكان،‌‌31مجمة الاقترادؼ الخميجي، العجد(،‌1971-2112) ‌.31-1، ص ص2116،‌ػن الأو 
‌
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EMRit 
[1.116] [1.111] [1.114] [1.111] ِّ

I~(0)ِّ
 

IPS (2.412)‌

[1.111] 

(2.657)‌

[1.112] 

(2.746)‌

[1.115] 

(2.898)‌

[1.113] 

ADF (2.141)‌

[1.111] 

(2.525)‌

[1.115] 

(3.286)‌

[1.117] 

(3.914)‌

[1.116] 

ِّ
PCRitِّ

LLC (1.979)‌

[1.121] 

(2.425)‌

[1.111] 

(3.4143)‌

[1.111] 

(3.924)‌

[1.111] 

‌

ِّ
I~(0)ِّ
 

IPS (2.162)‌

[1.117] 

(2.481)‌

[1.119] 

(3.693)‌

[1.141] 

(3.942)‌

[1.111] 

ADF (2.416)‌

[1.113] 

(2.599)‌

[1.115] 

(3.671)‌

[1.111] 

(3.247)‌

[1.111] 

ِّ
ESRitِّ

LLC (1.984)‌

[1.111] 

(2.123 (‌

[1.113] 

(3.771-)‌

[1.111] 

(4.186-)‌

[1.111] 

‌

ِّ
I~(0)ِّ
 

IPS (2.842-)‌

[1.121] 

(2.113)‌

[1.1.111] 

(2.411-)‌

[1.111] 

(2.991)‌

[1.111] 

ADF (2.621)‌

[1.112] 

(2.311)‌

[1.117] 

(2.623)‌

[1.111] 

(3.542)‌

[1.111] 

ِّ
CARit 

LLC (2.247)‌

[1.131] 

(2.114-)‌

[1.111] 

(3.321)‌

[1.111] 

(2.9447)‌

[1.111] 

‌

ِّ
I~(0)ِّ
 

IPS (2.415)‌

[1.141] 

(2.223)‌

[1.113] 

(3.195)‌

[1.111] 

(2.845)‌

[1.111] 

ADF (1.995)‌

[1.111] 

(2.165)‌

[1.114] 

(24.8693)‌

[1.111] 

(2.351)‌

[1.112] 

ِّ
TRLitِّ

LLC (1.975-)‌

1.111] 

(2.197)‌

[1.114] 

(2.734-)‌

[1.118] 

(3.852-)‌

[1.111] 

‌

ِّ
I~(0)ِّ
 

IPS (2.359‌

[1.112] 

(1.986)‌

[1.111] 

(2.267-)‌

[1.111] 

(2.817-)‌

[1.111] 

ADF (2.146)‌

[1.111] 

(2.416)‌

[1.114] 

(3.842)‌

[1.113] 

(3.151)‌

[1.111] 

 .Eviews10السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 
1-1-3ِِّّ ِّالسرارف ِّفي ِّالسخاشخ ِّإدارة ِّكفاءة ِّبيغ ِّالعلاقة ػري ةِّالإسلامي ةتقجيخ فيِِّّالدُّ

لاسلوفقِّنساذجِِّّخِّالسرخفي  ِّمغِّالتعثُِِّّّالحج  ِّ ِّ:Panel dataِِّّ))ِّالسقصعي ةِّالد مشي ةِّالد 
 لبثة: وىي نسػذج الانحجار التجسيعي   ػلية الث  قجيخ باستخجام نساذج البيانات الص  الت   حيث يتع     

PRM  بتة الث اأثيخات ، ونسػذج التFEM  ة ، ونسػذج التأثيخات العذػائيREM وعميو يسكغ ،
-4)بالججول غ ، كسا ىػ مبي  Eviews10قجيخ بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج تمخيز نتائج الت  

18.)‌

‌

‌

‌
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ِِّّ(18-4)الججولِّ
Dependent variable: TRLit 

 

Random Effects 

Model 
Fixed Effects 

Model 
Pooled Regression 

Model 
Independent variables 

0.216761 0.281315 0.146257 Intercept 

0.0440 0.4567 0.4255 Prob. 

0.017629 0.023974 0.020433 Coefficient 

 

LIRit 

0.933280 0.393914 0.608223 T-statistics 

0.3655 0.7028 0.5521 Prob. 

-0.246213 -0.285567 -0.259494 Coefficient 

EMRit -2.534831 -0.792234 -1.477687 T-statistics 

0.0229 0.4486 0.1602 Prob. 

-0.015090 -0.019884 -0.003247 Coefficient 

PCRit -2.264085 -0.653455 -0.112603 T-statistics 

0.0388 0.5298 0.9118 Prob. 

0.096406 0.065251 0.139716 Coefficient 

ESRit 1.355493 0.299561 0.739917 T-statistics 

0.1953 0.7713 0.4708 Prob. 

-0.011172 -0.077089 -0.050294 Coefficient 

CARit -0.051047 -0.164798 0.171166 T-statistics 

0.9600 0.8727 0.8664 Prob. 

19.93% 59.9% 21.47% R-Squared
 

0.747021 1.222548 4.2639 F 

0.600707 0.387606 0.772246 Prob. F 

21 21 21 Observations 

  .Eviews10السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي  

 ،PRM، FEMلبثة )ساذج الث  ة لمش  ة الكمي  الكيع الاحتسالي   ز  مغ الججول أعلبه أن  يت      

REM ق ا فيسا يتعم  ساذج غيخ مقبػلة إحرائياً. أم  الش   أن  عمى  وىحا يجل   (1.15)(، أكبخ مغ
يػلةخ ندبة فقج كانت إشارة متغي    ،ة لمسعمسات الجدئيةبالكيع الاحتسالي   مػجبة وغيخ  (TRLit) الد 

يػلةة بزةادة ند حؼ يعشي أن  ساذج، الأمخ ال  الش   ة في كل   معشػة   خ تعث   مغ إلى الحج    تؤد  ؼ الد 
 خ سالبة في كل   فقج كانت إشارة ىحا الستغي    ،(LIRit) الت ػضيفق بشدبة ا فيسا يتعم  القخوض. أم  
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ة بانخفاض ند حؼ يعشي أن  الأمخ ال  ،‌فقط (REM)ة في نسػذج ساذج في حيغ كانت معشػة  الش  
ز  ق بشدبة ا فيسا يتعم  خ القخوض، أم  إلى السدةج مغ  تعث   تؤد  ؼ الت ػضيف  الت دييلبت تجن  ي مخر 
ة ساذج في حيغ كانت معشػة  الش   خ سالبة في كل   فقج كانت إشارة ىحا الستغي    (EMRit)ة الائتساني  

‌فقط (REM)في نسػذج  زانخفاض ندبة  حؼ يعشي أن  الأمخ ال  ،  الت دييلبت تجن  ي مخر 
إلى  الأساسي    رأس السالبشدبة ق ا فيسا يتعم  خ القخوض. وأم  إلى السدةج مغ  تعث   تؤد  ؼة الائتساني  

لبثة وغيخ الث  ساذج خ مػجبة في الش  فقج كانت إشارة ىحا الستغي   ‌؛(PCRit)‌حقػق السداىسيغ
إلى  تؤد  ؼ إلى حقػق السداىسيغ الأساسي    رأس السالة بزةادة ند حؼ يعشي أن  ة، الأمخ ال  معشػة  
فقج كانت إشارة ىحا  (CARit) رأس السالق بشدبة كفاية ا فيسا يتعم  خ القخوض. أم  مغ  تعث   الحج   
‌ةساذج وغيخ معشػة  الش   خ سالبة في كل   الستغي    رأس انخفاض ندبة كفاية  حؼ يعشي أن  الأمخ ال  ،
 خ القخوض.إلى السدةج مغ  تعث   تؤد  ؼ السال
فقج بمغت قيستو في نسػذج الانحجار  (R-Squared)حجيج ق بسعامل الت  ا فيسا يتعم  أم       

 سػذجالعػامل السجروسة في الش   ن  إ، أؼ 21.47%(‌Pooled Regression Model) التجسيعي   
-R)ابع. في حيغ بمغت قيسة خ الت  خات الحاصمة في الستغي   ، مغ التغي  %21.47خ ما قيستو تفد   

Squared)  سػذج العػامل السجروسة في الش   ، ىحا يعشي أن  %59.9بتة الث افي نسػذج الآثار
وفقاً لشسػذج الآثار ابع. وأخيخاً خ الت  خات الحاصمة في الستغي   ، مغ التغي  %59.9خ ما قيستو تفد   

خ أيزاً حؼ يفد   ، الأمخ ال  19.93%(،‌R-Squared) حجيجة فقج بمغت قيسة معامل الت  العذػائي  
ة السدتقم   الستغي  خاتابع يسكغ إرجاعيا إلى خ الت  خات الحاصمة في الستغي   مغ التغي   %19.93 بأن  

 .خ السرخفي   التعث   مغ السجروسة في نسػذج كفاءة إدارة السخاشخ في الحج   
ة وقيستيا الاحتسالي   4.44لبثة أصغخ مغ ساذج الث  فقج كانت في الش   Fق بكيسة ا فيسا يتعم  أم    

 ساذج السجروسة.عمى عجم سلبمة الش   حؼ يجل  الأمخ ال   ،(4.40أكبخ مغ )
-ِِّّ ِّلمت ِِّّ(Brusch and Pegan LM test)اختبار ِّالآثار ِّنسػذج ِّبيغ بتةِّالث افزيل

ِّ:سػذجِّالتجسيعي  ِّوالش ِّ
، (Brusch and Pegan LM test)السجروس وعشج إجخاء اختبار  سػذج الكياسي   في الش       
ة الرفخة   الفخضي ةا يعشي قبػل ، مس  %5وىي أكبخ مغ ‌،(P-Value= 0.6744)قيسة  غ أن  تبي  

 .(Pooled) سػذج التجسيعي  سػذج الأندب ىػ الش  الش   أن   عمى التي تشز  
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ِّبتة:الث اةِّونسػذجِّالآثارِّفزيلِّبيغِّنسػذجِّالآثارِّالعذػائي ِّلمت ِِّّ(Hausman)اختبارِِّّ-
%، 0، وىي أكبخ مغ (P-Value= 0.549)قيسة  غ أن  ، تبي  Hausmanعشج إجخاء اختبار   
الآثار  نسػذجُ سػذج الأندب ىػ الش   عمى أن   ة التي تشز  الرفخة   الفخضي ةا يعشي قبػل مس  

 ة.العذػائي  
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ِّ:الش تائج
 الإسُُُُُّّّّّلبمي ةمُُُُُّّّّّغ قبُُُُّّّّل إدارة السخُُُُُّّّّّاشخ بالسرُُُُّّّّارف  الست بعُُُُّّّّة الػقائي ُُُُُّّّّّةزةُُُُّّّّادة الإجُُُُّّّّخاءات  .1

ػرة ة  ى.لالأو  الفخضي ةة ج صح  خ، وىحا يؤك   الستعث    السرخفي    الت سػةلتخفس حجع  الد 
 الت سػةُُُُّّّّلفي إدارة السخُُُُّّّّاشخ يخفُُُُّّّّس مخُُُُّّّّاشخ جرةب لسُُُُّّّّػض  والت ُُُُّّّّ الت أىيُُُُّّّّلزةُُُُّّّّادة مدُُُُّّّّتػػ  .2

 نية. الث ا الفخضي ةة ج صح  خ، وىحا يؤك   الستعث    السرخفي   
ػرة ة الإسلبمي ةإدارة السخاشخ بالسرارف  .3 ات وسياسات قادرة عمى وضع استخاتيجي   الد 

 لثة. الث ا ي ةالفخضة ج عمى صح  ة سجاده، وىحا يؤك   السسشػح وكيفي   الت سػةلق بزبط تتعم  
يػلةخ عمى الستعث    السرخفي   الت سػةل يؤث  خ .4  الإسلبمي ةة والأمان في السرارف والخبحي   الد 

ػرة ة  بعة.الخ ا الفخضي ةة ج عمى صح  ، وىحا يؤك   الد 
راسةنتائج  بي شت .5 بسػجب  الص بيعي   ػزةع السجروسة تخزع لمت   الستغي  خات أن   الكياسي ة الج  

لاىخػىذ‌مستُِ‌‌(Jarque-Bear)اختبار   اىمفشَضخ.‌اىذ ِّ
‌(LLC، IPS، ADFلبثة )نتائج اختبار جحر الػحجة باستخجام الاختبارات الث   بي شت .6

مغ  ( أصغخُ P-Valueقيسة ) غ أن  (. حيث تبي  4.40خات السجروسة عشج مدتػػ دلالة )لمستغي   
البيانات  عمى أن   التي تشز  ة الرفخة   الفخضي ةوبحلظ يسكغ رفس  ،(Level%، عشج السدتػػ )0

ِّالبيانات ساكشة عشج السدتػػ.  ا يعشي أن  تحتػؼ عمى جحر الػحجة، مس  

مُُُُُُُُّّّّّّّّغ  (، أكبُُُُُُُُّّّّّّّّخُ PRM، FEM،REMلبثُُُُُُُُّّّّّّّّة )سُُُُُُُُّّّّّّّّاذج الث  ة لمش  ة الكمي ُُُُُُُُّّّّّّّّالكُُُُُُُُّّّّّّّّيع الاحتسالي ُُُُُُُُّّّّّّّّ إن   
ُُُُُُُّّّّّّّسُُُُُُُّّّّّّّاذج غيُُُُُُُّّّّّّّخ الش   أن   عمُُُُُُُّّّّّّّى وىُُُُُُُّّّّّّّحا يُُُُُُُّّّّّّّجل   ،(1.15) ق بُُُُُُُّّّّّّّالكيع ا فيسُُُُُُُّّّّّّّا يتعم ُُُُُُُّّّّّّّمقبػلُُُُُُُّّّّّّّة إحرُُُُُُُّّّّّّّائياً. أم 

ُُُُُُُّّّّّّّيػلةخ ندُُُُُُُّّّّّّّبة ة فقُُُُُُُّّّّّّّج كانُُُُُُُّّّّّّّت إشُُُُُُُّّّّّّّارة متغي  ُُُُُُُّّّّّّّة لمسعمسُُُُُُُّّّّّّّات الجدئي ُُُُُُُّّّّّّّالاحتسالي ُُُُُُُّّّّّّّ مػجبُُُُُُُّّّّّّّة  (TRLit) الد 
ُُُُّّّّيػلةة بزةُُُُّّّّادة ندُُُُّّّّ سُُُُّّّّاذج، الأمُُُُّّّّخ الُُُُّّّّحؼ يعشُُُُّّّّي أن  الش   وغيُُُُّّّّخ معشػةُُُُّّّّة فُُُُّّّّي كُُُُّّّّل     إلُُُُّّّّى الحُُُُّّّّج    تُُُُّّّّؤد  ؼ الد 

ُُُُُُّّّّّّمُُُُُُّّّّّّغ  تعث ُُُُُُّّّّّّ فقُُُُُُّّّّّّج كانُُُُُُّّّّّّت إشُُُُُُّّّّّّارة ىُُُُُُّّّّّّحا  ،(LIRit) الت ػضيُُُُُُّّّّّّفق بشدُُُُُُّّّّّّبة ا فيسُُُُُُّّّّّّا يتعم ُُُُُُّّّّّّخ القُُُُُُّّّّّّخوض. أم 
الأمُُُُّّّّخ ،‌فقُُُُّّّّط (REM)ة فُُُُّّّّي نسُُُُّّّّػذج سُُُُّّّّاذج فُُُُّّّّي حُُُُّّّّيغ كانُُُُّّّّت معشػة ُُُُّّّّالش   خ سُُُُّّّّالبة فُُُُّّّّي كُُُُّّّّل   الستغي  ُُُُّّّّ

ُُُُّّّّإلُُُُّّّّى السدةُُُُّّّّج مُُُُّّّّغ  تعث ُُُُّّّّ تُُُُّّّّؤد  ؼ الت ػضيُُُُّّّّفة بانخفُُُُّّّّاض ندُُُُّّّّ حؼ يعشُُُُّّّّي أن  ال ُُُُّّّّ ا فيسُُُُّّّّا خ القُُُُّّّّخوض، أم 
ُُُُُُُُّّّّّّّّزق بشدُُُُُُُُّّّّّّّّبة يتعم ُُُُُُُُّّّّّّّّ فقُُُُُُُُّّّّّّّّج كانُُُُُُُُّّّّّّّّت إشُُُُُُُُّّّّّّّّارة ىُُُُُُُُّّّّّّّّحا  (EMRit)ة الائتساني ُُُُُُُُّّّّّّّّ الت دُُُُُُُُّّّّّّّّييلبت تُُُُُُُُّّّّّّّّجن  ي مخر 
الأمُُُُّّّّخ ،‌فقُُُُّّّّط (REM)ة فُُُُّّّّي نسُُُُّّّّػذج سُُُُّّّّاذج فُُُُّّّّي حُُُُّّّّيغ كانُُُُّّّّت معشػة ُُُُّّّّالش   فُُُُّّّّي كُُُُّّّّل    خ سُُُُّّّّالبةً الستغي  ُُُُّّّّ

ُُُُُُّّّّّّزانخفُُُُُُّّّّّّاض ندُُُُُُّّّّّّبة  حؼ يعشُُُُُُّّّّّّي أن  ال ُُُُُُّّّّّّ إلُُُُُُّّّّّّى السدةُُُُُُّّّّّّج  تُُُُُُّّّّّّؤد  ؼة الائتساني ُُُُُُّّّّّّ الت دُُُُُُّّّّّّييلبت تُُُُُُّّّّّّجن  ي مخر 
ُُُُّّّّمُُُُّّّّغ  تعث ُُُُُّّّّّ ‌إلُُُُّّّّى حقُُُُُّّّّّػق السدُُُُُّّّّّاىسيغ الأساسُُُُُّّّّّي    رأس السُُُُُّّّّّالبشدُُُُّّّّبة ق ا فيسُُُُُّّّّّا يتعم ُُُُُّّّّّخ القُُُُُّّّّّخوض. وأم 
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(PCRit‌)ُُُُُّّّّّ  ة، الأمُُُُُّّّّّخ لبثُُُُُّّّّّة وغيُُُُُّّّّّخ معشػة ُُُُُّّّّّسُُُُُّّّّّاذج الث  فُُُُُّّّّّي الش   خ مػجبُُُُُّّّّّةً فقُُُُُّّّّّج كانُُُُُّّّّّت إشُُُُُّّّّّارة ىُُُُُّّّّّحا الستغي
ؼ إلُُُُُّّّّّى حقُُُُُّّّّّػق السدُُُُُّّّّّاىسيغ الأساسُُُُُّّّّّي    رأس السُُُُُّّّّّالة بزةُُُُُّّّّّادة ندُُُُُّّّّّ حؼ يعشُُُُُّّّّّي أن  ال ُُُُُّّّّّ  إلُُُُُّّّّّى الحُُُُُّّّّّج    تُُُُُّّّّّؤد  

ُُُُُّّّّّمُُُُُّّّّّغ  تعث ُُُُُّّّّّ فقُُُُُّّّّّج كانُُُُُّّّّّت إشُُُُُّّّّّارة  (ESRit) رأس السُُُُُّّّّّالق بشدُُُُُّّّّّبة كفايُُُُُّّّّّة ا فيسُُُُُّّّّّا يتعم ُُُُُّّّّّخ القُُُُُّّّّّخوض. أم 
انخفُُُُُّّّّّاض ندُُُُُّّّّّبة  حؼ يعشُُُُُّّّّّي أن  الأمُُُُُّّّّّخ ال ُُُُُّّّّّ،‌ةسُُُُُّّّّّاذج وغيُُُُُّّّّّخ معشػة ُُُُُّّّّّالش   فُُُُُّّّّّي كُُُُُّّّّّل    خ سُُُُُّّّّّالبةً ىُُُُُّّّّّحا الستغي  ُُُُُّّّّّ

 تيجُُُُُّّّّّة يُُُُُّّّّّتع  وبشُُُُُّّّّّاء عمُُُُُّّّّّى ىُُُُُّّّّّحه  الش   خ القُُُُُّّّّّخوض.إلُُُُُّّّّّى السدةُُُُُّّّّّج مُُُُُّّّّّغ  تعث ُُُُُّّّّّ تُُُُُّّّّّؤد  ؼ رأس السُُُُُّّّّّالكفايُُُُُّّّّّة 
ة بُُُُّّّّيغ إحرُُُُّّّّائي   ذات دلالُُُُّّّّة   تػجُُُُّّّّج علبقُُُُّّّّة   أن ُُُُّّّّو عمُُُُّّّّى تُُُُّّّّشز   تُُُُّّّّيال  الخامدُُُُّّّّة جدئيُُُُّّّّاً  الفخضُُُُّّّّي ةقبُُُُّّّّػل 
ُُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّّيػلة) ندُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّب   ُُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّّزو ، الت ػضيُُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّّفو ، الد   رأس السُُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّّالو ة، الائتساني ُُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّّ الت دُُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّّييلبت تُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّجن  ي مخر 

وفُُُُُُُّّّّّّّق  خ السرُُُُُُُّّّّّّّخفي   والتعث ُُُُُُُّّّّّّّ ،(رأس السُُُُُُُّّّّّّّالندُُُُُُُّّّّّّّبة كفايُُُُُُُّّّّّّّة و ، إلُُُُُُُّّّّّّّى حقُُُُُُُّّّّّّّػق السدُُُُُُُّّّّّّّاىسيغ الأساسُُُُُُُّّّّّّّي   
 (.Panel Dataالُّ )لبثة نساذج ػلية الث  نساذج البيانات الص  
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 :ػصياتالت ِّ

راسةبعج استعخاض السعمػمات والبيانات وتحميميا بيحه         فخضي اتال ومشاقذتيا في ضل    ،الج  
 :ػصياتل عمييا يسكغ اقتخاح جسمة مغ الت  الستحر   الش تائجالسصخوحة، وبشاءً عمى 

 ة.اخمي  لمسخاقبة الج   تحجيج دقيق لأىجاف وخصط إدارة السخاشخ وانذاء نطع   .1
 .الإسلبمي ةفي البشػك  قييع الجاخمي   الت   العسل عمى دعع نطام   .2
تي ة السخاشخ ال  خفيف مغ حج  تي يسكغ أن تداعج في الت  العسل عمى تػفيخ الػسائل ال   .3

 .الإسلبمي ةتػاجييا البشػك 
 نحػ امتلبك جاهوالات    الججيجة، راتوالسقخ   السعاييخ يلتبش    زمةاللب   والخبخات الكفاءات تػفيخ .4

عمييا  التي تشز   خق بالص   السخاشخ قياس مغ ةالخقابي   مصاتالد   غتسك    التي ةالتقشي   القجرات
 بو تقػم ما تقييع غ مغتسك    تيال   والسعمػمات تػفيخ البيانات جانب إلى ة،ولي  الج   بازل معاييخ
 .ةبجق   البشػك

 جقيقتقػم بالت   ةداخمي   رقابة وحجة ووجػد خ،السخاش   لتدييخ حجيث معمػمات   نطام استخجام .5
 الةفع   ضػابط تذغيل ووضع السخاشخ، إدارة فييا بسا البشظ وأنذصة أعسال جسيع عمى

 ة.السعمػماتي   الأنطسة مجال في ةخاص   ،وحازمة
 بجراسة معصيات لتتكف   خةالستعث    القخوض مع عاملالت   في رةمتخر    ةائتساني   إدارات إنذاء .6

 القخض. استخجام ةكيفي   ذاط،الش   نػع حيث مغ ،السقتخضة داتالسؤس  
 .السرخفي    السجال في العامميغ اختيار في ةق  الج    مخاعاة .7
 ،بالبشظ تأىيل العامميغ مدتػػ  لدةادة ونػعاً، كساً  صػةخوالت   جرةبالت   ببخامج الاىتسام ضخورة .8

 العسل في ات  الحجيثة التقشي   مغ الاستفادة وتسكيشيع مغ الائتسان مجال في وخرػصاً 
 رة.الستصػ    والأنطسة البخامج وتػفيخ

 
 
 
 
 
 

ِّ:السخاجع
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ِّ:العخبي ةالسخاجعِِّّ-أولااِّ
 :الكتبِّ-أ

أصػل الاقتراد الشطخةة  (.1985. )ىشاء، وخيخ الجيغ، محمد سمصانأبػ عمي،  .1
 .الذخق، جامعة القاىخة، مكتبة نيزة ةوالتصبيكي

 ،عسان ،دار السعتد لمشذخ ،الش قجي ةو  السالي ةالأسػاق  (.2115. )رسسية أحسجأبػ مػسى،  .2
                                                        .الأردن

يػلةدور البشظ السخكدؼ في إعادة تججيج  (.2119. )رايذ ،حجة .3 في البشػك  الد 
  .مرخ ،القاىخة ،الجار اليشجسية لمصباعة والشذخ ،الإسلبمي ة

 ،دور التحخةخ السالي في الأزمات والتعثخ السرخفي (.2119. )حخةخؼ، عبج الغشي .4
 .سصيف ،جامعة فخحات عباس

إدارة البشػك مجخل كسي  . )د.ت(.مؤةجالفزل، و  ،فلبح حدغ عجاؼالحديشي،  .5
  .واستخاتيجي

 ،وانعكاساتيا عمى أعسال البشػك العالسي ةالتصػرات  . )د.ت(.شارق عبج العالحساد،  .6
 .مرخ ،الإسكشجرةة ،الجار الجامعية

دار  ،إدارة البشػك وتصبيقاتيا (. 2111. )عبج الدلبمأبػ قحف، و  ،عبج الغفارحشفي،  .7
 .السعخفة الجامعية

 .الخةاض ،الشطخةة الاقترادية مغ مشطػر إسلبمي (.1984. )شػقي أحسجدنيا،  .8

، البشظ الإسلبمي ةوالاستثسار في السرارف  الت سػةلصيغ  (.2116. )بكخ، رةحان .9
 .الأردن ،الإسلبمي الأردني لمتسػةل والاستثسار، عسان

 ،دار السخةخ ،الأداء السالي لسشطسات الأعسال (.2111. )فخحات جسعةالدعيج،  .11
 .الدعػدية ،الخةاض

 .، القاىخة2السػافقات، الجدء  . )د.ت(.بخاليع بغ مػسىالذاشبي، ا .11
 –الفذل السالي في السؤسدة الاقترادية  (.2112الذخةف، رةحان وأخخون. ) .12

 .الجدائخ،مغ التذخيز إلى التشبؤ ثع العلبج 



 
 ج

138 

 

الصبعة  ،الت ػزةعخ و دار السيدخة لمشذ ،إدارة السخاشخ (.2112شقيخؼ، مػسى. ) .13
ل  عسان. ،ىالأو 

(. أسُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّذ ومبُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّادغ البحُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّث 2442ميخفُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّت. ) ،فاشسُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّة ،خفاجُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّة ،صُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّابخ .14
 مرخ. ،الاسكشجرةة ،مكتبة ومصبعة الإبجاع الفشية ،العمسي

إدارة  .(2113). عثسان بابكخ أحسجتخجسة  ،وحبيب أحسج ،شارق الله خان .15
السعيج الإسلبمي لمبحػث  ،الإسلبمي ة السالي ةالسخاشخ تحميل قزايا في الرشاعة 

 .الدعػدية ،ججة ،والتجرةب
دار  ،السالي ةوادارة السؤسدات  الت سػةل(. 2118. )يػسف أحسجعبجالػىاب،  .16

 .عسان ،حامج لمشذخ
17. ‌ ‌مصشفٕخ(. 2111. )مفيخػقو، ‌وظش ‌ ,َجٍبد ‌اىؼشثٓ ,وٓاىثَّباىجضء  ,اىجىل

  .الأسدن ,ػمبن
 الأردن. ،عسان ،(. الكياس والتقػةع في العسمية التجرةدية2442أحسج. ) ،عػدة .18

مشيج الادخار والاستثسار في الاقتراد  )د.ت(.. رفعت الديجالعػضي،  .19
 .، القاىخةالإسلبمي ةلجولي لمبشػك الإسلبمي، مشذػرات الاتحاد ا

الشقػد والبشػك  (.1983. )مجحت محمدوالعقاد،  ،صبحي تادرةذقخةرة،  .21
 .لبشان ،بيخوت ،دار الشيزة ،والعلبقات الاقترادية الجولية

مجخل إلى البحث في  .(2447) .، نزال كسالالكيلبني، عبجالله زةج، والذخةفيغ .21
العمػم التخبػةة والاجتساعية: أساسياتو، مشاىجو، تراميسو، أساليبو الاحرائية، عسان، 

 الأردن، دار السيدخة.

التحميل والتخصيط السالي  (.2118. )أرشج فؤاد ،التسيسيو  ،عجنان تايوالشعيسي،  .22
 .الأردن ،عسان ،دار اليازورؼ لمشذخ ،اتجاىات معاصخة
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ِّ:كتػراهرسائلِّالساجدتيخِّوالجُِِّّّ-بِِِّّّ
ورىا في الحج مغ القخوض (. إدارة السخاشخ الائتسانية ود2444فاشسة. )بغ ثسشة،  -1

رسالة ماجدتيخ، كمية العمػم الاقترادية  ،دراسة تصبيكية لمسرارف الجدائخةة-الستعثخة
 جامعة قاصج. ،والتجارةة وعمػم التدييخ

 رسالة ماجدتيخ ،تكمفة الائتسان السرخفي وقياس مخاشخه (.2443. )مشالالخصيب،  -2
 .جامعة حمبكمية الاقتراد،  ،غيخ مشذػرة

 السخاشخ إدارة في السالي ة اليشجسة تقشيات استخجام (.2114.)عبجالحي، محمد عبج الحسيج  -3

 ، جامعة حمب، كمية الاقتراد.مشذػرة ، رسالة دكتػراه الإسلبمي ةالسرارف  في

 الأردن، حالة - الإسلبمي ة السرارف في السخاشخ إدارة (.2115.)زةجان  رانية العلبونة، -4
راساتية الذخةعة و جامعة اليخمػك، كم ،رسالة ماجدتيخ  .الإسلبمي ة الج  

خكاتفي  السالي ةإدارة السخاشخ  (.2440. )محمد عمي محمدعمي،  -5  ،السداىسة السرخةة الذ 
 .جامعة القاىخة ،رسالة دكتػراه 

الأمثل لسكػنات محفطة استثسارةة  الت ػزةعقخار  (.2447. )شو عبج المصيفالسخشج،  -6
 .جامعة حمبكمية الاقتراد،  ،غيخ مشذػرة رسالة دكتػراه  ،الشساذج الخةاضية والإحرائية

 السرخفي ةنسػذج مقتخح لمتشبؤ بتعثخ السشذآت  (.2111. )مصخ، جياد حسجؼ اسساعيل -7
 ،الإسلبمي ةالجامعة رسالة ماجدتيخ،  ،كمية التجارة ،العاممة في فمدصيغ )دراسة تصبيكية(

 .غدة

 الاقترادية العمػم ةكمي   ،)حالة الجدائخ(خةالستعث    القخوض ةإشكالي  ِّ(.2112. )عادل لبال، -8

 رسالة ماجدتيخ مشذػرة، جامعة الجدائخ. ،التدييخ وعمػم التجارةة وعمػم
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ِّ:تِّوأوراقِّالعسلالسجلا ِِّّ-ت
)دراسة  أثخ الاستثسارات غيخ الأردنية عمى ربحية الأسيع (.2116. )جيادأبػ الدشجس،  -1

خكاتحالة   ،117العجد  ،27السجمج  ،مجمة آفاق اقترادية ،الرشاعية في الأردن( الذ 
 .الستحجة العخبي ةدولة الأمارات 

دور السعخفة السحاسبية في التشبؤ بالفذل السالي  (.2119جبل، علبء الجيغ وأخخون. ) -2
 .جامعة السػصل ،كمية التجارة والاقتراد ،فجيغالخ ا ،لمذخكات

اتحاد     ،الإسلبمي ةفي البشػك  السرخفي ةإدارة السخاشخ  (.2115نبيل. ) ،حذاد -3
 .لبشان ،بيخوت ،بعالخ االفرل  ،العخبي ةالسرارف 

الفرل  ،العخبي ةاتحاد السرارف  ،إدارة مخاشخ السذتقات (.2115. )نبيلحذاد،   -4
 .لبشان ،بيخوت ،لثالث ا

العلبقة بيغ معجل العائج عمى الأصػل والسخاشخة  (.2111. )محسػدالخلبيمة،  -5
لالعجد  ،27السجمج  ،مجمة دراسات ،الت ذغيمي ة  .الأو 

 ،العخبي ةاتحاد السرارف  ،للبستثسار الاستخاتيجيةدعائع الإدارة  (.2116. )عادل ،رزق  -6
 .لبشان ،بيخوت

صخ سعخ الفائجة بالبشػك للئدارة خ استخاتيجيةنحػ  (.2111. )محمد الفقي، الدباعي -7
 .بشظ الكػةت الرشاعي ،19العجد  ،الرشاعةمجمة السال و  ،التجارةة

الاقتراد الإسلبمي أىجافو وسساتو، مجمة الاقتراد  (.1985. )عبجالدلبم محمدالديج،  -8
  .4، السجمج 38الإسلبمي، العجد 

في العسل السرخفي التقميجؼ  الت سػةلإدارة الأصػل ومخاشخ  (.2112. )سسيخالذاىج،  -9
 .لبشان ،بيخوت ،العخبي ةاتحاد السرارف  ،والإسلبمي

 السرخفي ة السشذآت بتعثخ لمتشبؤ مقتخح نسػذجِّ(.2111عمي، ومصخ، جياد. ) ،شاىيغ -11

 كمية ،)الإندانية )العمػم الشجاح جامعة مجمة ،تصبيكية( دراسة(فمدصيغ  في العاممة

 .الإسلبمي ة الجامعة التجارة،

 ،السرارف في والاستثسار الت سػةل مخاشخ إدارة (.2115. )عمي عبجاللهشاىيغ،  -11
 .غدة ،الإسلبمي ة الجامعة
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معاييخ استثسار الأمػال في الإسلبم، مجمة الاقتراد  (.1995. )أحسج مرصفىعفيفي،  -12
 .14، السجمج 17الإسلبمي، العجد 

ة الاقتراد ، مجم  أولػةات الاستثسار في السشيج الإسلبمي    . )د.ت(.محمد عبجالحميععسخ،  -13
 .5، السجمج 61الإسلبمي، العجد 

، ة مغ مشطػر إسلبمي   سارة  تقييع السذخوعات الاستث (.1993. )سامي عبجالخحسغ، قابل -14
 .12، مجمج 41، العجد الإسلامٓمجمة الاقتراد 

 خلتعث   دةالسحج   (. العػامل2117مفيج، الطاىخ، عبجالجػاد، إسلبم، وعسخ، بخىان. ) -15
ة جامعة الشجاح للؤبحاث )العمػم ة، مجم  الفمدصيشي   السرارف في السرخفي ة الت دييلبت

 .2العجد، 21الإندانية(، السجمج
ِّ:السخاجعِّالإنكميديةِّ-ثانيااِّ
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ِّ  الملاحق 

ية : (1)ممحق رقع  استبانة إدارة السخاشخ والتعث خ السرخفي  مػج 
ػرة ة العاممة في لمعامميغ في إدارة السخاشخ في البشػك  الإسلبمي ة الد 

 مجيشة دمذق.
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ِّ(1ممحقِّرقعِّ)
ِّجامعةِّدمذق

ِّةِّالاقترادِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّكمي ِّ
ِِّّالسرارفِّوالتأميغقدعِّ

ِّ
ِّحيعحسغِّالخ ِّبدعِّاللهِّالخ ِّ

 ادة.جات والد  الدي   
 وبخكاتو.لبم عميكع ورحسة الله الد  

 يحسل العشػان: تقػم الباحثة بدعجاد بحث  
ػري ةِّالإسلامي ةمجىِّكفاءةِّإدارةِّالسخاشخِّفيِّالسرارفِّ ِّخِّالسرخفي  ِّمغِّالتعثُِِّّّفيِّالحج  ِِّّالدُّ

 ،شا نزع بيغ أيجيكع ىحه الاستبانةفدن   ،عػن بو مغ خبخة ودراية في ميجان عسمكعونطخاً لسا تتست  
ا ولكع مش   ،ةة والسػضػعي  وأن تتعاممػا معيا بسشتيى الجق   ،سيغآمميغ أن تسشحػىا جدءاً مغ وقتكع الث  

 فقط. ولغ تدتخجم إلا لأغخاض البحث العمسي    ،ةأن تحاط إجاباتكع بسشتيى الدخة  
 

ِّكخولكعِّجديلِّالذُِّّ
ِّ

ِّالجكتػرِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالباحثةِِِِِّّّّّ
ِّنػارِّىاشعِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّرناِّالحديغِِِّّّ

 
ِّ  
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 في المزبع الذي ٌعبر عن الإجببة التً تختبرهب:   ٌزجى وضع إشبرة  

ةالمعلومبت الأولاً: 
َّ
 عبم

 . الجنس:1

 ذكر                                                                                         أنثى                                    
                                                                                                                          

 . المؤهل العلمي:2
 معهد بكالوريوس ماجستير

   

 . العمر:3
إلى أقل من  35من  35إلى أقل من  25من  سنة 25أقل من 

45 

 سنة فأكثر 45

    

 . سنوات الخبرة:4
 سنة فأكثر 16 15إلى  10من  10إلى أقل من  5من  5أقل من 

    

راسةثبنٍبً: أسئلة 
ِّ
 :الد

 
لالسحػرِّ مغِِّّالست بعةِّالػقائي ةساِّزادتِّالإجخاءاتِّ:ِّكم ِّالأو 

ِّ ِّبالسرارف ِّالسخاشخ ِّإدارة ػري ةِّالإسلامي ةقبل ِّالدُّ
ِّ ِّحجع ِّواقعااِِّّالت سػيلانخفس ِّلتسثل ِّالستعثخ السرخفي

ِّباعو.ججيجااِّيجبِّات  ِّ

مػافقِّ
ِّبذجة

غيخِِّّمحايجِّمػافق
ِّمػافق

غيخِّ
مػافقِّ

ِّبذجة

الة مغ قبل إدارة السخاشخ قبل مش    ‌1 الخقابة الفع 
السرخفي  الت سػةلوبعجه تقمل حجع  الت سػةل
 الستعثخ.

ِِِِِّّّّّ

الالتدام بالسشذػرات والزػابط مغ قبل إدارة ‌2
يحج مغ حجع  الإسلبمي ةالسخاشخ بالسرارف 

 السرخفي الستعثخ. الت سػةل

ِِِِِّّّّّ



 
 ج
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تجسيع البيانات مع التػثيق والتحميل والتقييع يقمل ‌3
 السرخفي الستعثخ. الت سػةلحجع 

ِِِِِّّّّّ

 الت سػةلأخح الزسانات الكافية وتقييسيا خلبل مش  ‌4
 السرخفي الستعثخ. الت سػةلتقمل مغ حجع 

ِِِِِّّّّّ

إعجاد نطام فع ال لإدارة السعمػمات لتحجيج وتشػةع ‌5
يػلةمغ مخاشخ  يحج   الت سػةلمرادر   الد 
 .الإسلبمي ةبالسرارف 

ِِِِِّّّّّ

مغ حيث نػعية  الت سػةلج في محافع ع الجي   التشػ  ‌6
العسلبء والقصاع الاقترادؼ يداعج السرارف 

في تخفيف السخاشخ وةقمل مغ حجع  الإسلبمي ة
 التعثخ. الت سػةل

ِِِِِّّّّّ

 
ِّالث اِّالسحػر ِّكم ِّني: ِّمدتػى ِّزاد والتجريبِِّّالت أىيلسا

ِّلسػض ِّ ِّمخاشخ ِّانخفزت ِّالسخاشخ ِّإدارة ِّالت سػيلفي
 خ.السرخفيِّالستعث  ِّ

مػافقِّ
ِّبذجة

غيخِِّّمحايجِّمػافق
ِّمػافق

غيخِّ
مػافقِّ

ِّبذجة

ل مغ حجع مة يقم   ة السؤى  تػفيخ السػارد البذخة  ‌7
 خ.السرخفي الستعث    الت سػةل

ِِِِِّّّّّ

تػفيخ السػارد السادية اللبزمة يقمل مغ حجع ‌8
 خ.السرخفي الستعث    الت سػةل

ِِِِِّّّّّ

تشفيح الخصط لتجرةب العامميغ في إدارة السخاشخ ‌9
 السرخفي الستعثخ. الت سػةليقمل مغ حجع 

ِِِِِّّّّّ

تخريز السػارد الكافية لمعامميغ مغ ذوؼ ‌11
 خ السرخفي.ل مغ حجع التعث  السعخفة والكفاءة يقم   

ِِِِِّّّّّ

بسدتػةاتيع تأىيل العامميغ بددارة السخاشخ ‌11
ل مغ السدتػةات يقم    السختمفة ببخامج تجرةبية لكل   

 خ السرخفي.حجع التعث  

ِِِِِّّّّّ

رة إدارة تداعج الأنطسة التكشػلػجية الستصػ   ‌12
 الت سػةلع في حجع السخاشخ عمى الخقابة والتحك  

 خ بالسرارف.الستعث   
 

ِِِِِّّّّّ

ة إدارة السخاشخ يداعج العسل عمى تحقيق استقلبلي  ‌13
 السرخفي. الت سػةلعمى تصبيق استخاتيجية ضبط 

ِِِِِّّّّّ

ِّ
غيخِّغيخِِّّمحايجِّمػافقمػافقِِّّ
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ػري ةِّالإسلامي ةإدارةِّالسخاشخِّبالسرارفِّلث:ِّالث اِّالسحػر قادرةِّعمىِِّّالدُّ
ِّ ِّبزبط ِّتتعمق ِّوسياسات ِّاستخاتيجيات ِّوكيفيةِِّّالت سػيلوضع السسشػح

ِّسجاده.

مػافقِِّّمػافقِّبذجة
ِّبذجة

تعتسج إدارة السخاشخ خصط استخاتيجية وسياسات تتعمق بزبط ‌14
 ، يداعج في اتخاذ القخار السشاسب.الت سػةل

ِِِِِّّّّّ

 الت سػةلتقػم إدارة السخاشخ بددارة مخاشخ الائتسان، بعجم تخكيد ‌15
 ا يداعج في ضبصو.مس  

ِِِِِّّّّّ

ة ة يجعع عسمي  الجاخمي لكياس السخاشخ الائتساني   الت رشيفاستخجام ‌16
 اتخاذ القخار.

ِِِِِّّّّّ

مة في السخاشخ السحيصة ة متسث   إعجاد حدمة مغ التقارةخ الجورة  ‌17
غ مغ نطع إدارة السخاشخ يسكغ أن يحد    الإسلبمي ةبالسرارف 
 .الإسلبمي ةبالسرارف 

ِِِِِّّّّّ

يداىع تصػةخ نطع إدارة السخاشخ واستقلبليتيا في إحجاث ‌18
في  الإسلبمي ةتحديشات ذات قيسة عالية عمى أداء السرارف  

 .الت سػةلضبط ومش  

ِِِِِّّّّّ

عمييا ودرء  ض لمسخاشخ والديصخةتحجيج وقياس احتسالات التعخ  ‌19
 لإدارتيا. أثارىا وانذاء نطام فع ال

ِِِِِّّّّّ

ِّ ِّالخ االسحػر ِِّّالت سػيلبع: ِّالستعثخ ِِّّيؤث  خالسرخفي يػلةعمى والخبحيةِِّّالدُّ
ػري ةِّالإسلامي ةوالأمانِّفيِّالسرارفِّ ِّ.الدُّ

مػافقِّ
ِّبذجة

غيخِِّّمحايجِّمػافق
ِّمػافق

غيخِّ
مػافقِّ

ِّبذجة
يػلةيدةج مغ مخاشخ  الت سػةلعجم انتطام سجاد عسلبء ‌21  الد 

 .الإسلبمي ةبالسرارف 
ِِِِِّّّّّ

يػلةعمى  يؤث  خ الت سػةلعجم انتطام سجاد عسلبء ‌21 بالسرارف  الد 
 .الإسلبمي ة

ِِِِِّّّّّ

عمى ربحية السرارف  يؤث  خ الت سػةلعجم انتطام سجاد عسلبء ‌22
 .الإسلبمي ة

ِِِِِّّّّّ

عمى الأمان بالسرارف  يؤث  خ الت سػةلعجم انتطام سجاد عسلبء ‌23
 .الإسلبمي ة

ِِِِِّّّّّ

الالتدام بتػجييات واصجارات البشظ السخكدؼ يقمل مغ السخاشخ ‌24
 . الإسلبمي ةبالسرارف 

ِِِِِّّّّّ

يػلةالسػاءمة بيغ ‌25 إلى الأمان بالسرارف  يؤد  ؼوالخبحية  الد 
 .الإسلبمي ة

ِِِِِّّّّّ

 


