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 شكر وتقدير

 

لطانه الذي ألهمني الطموح والصبر، وسدد وعظيم قدرته وسالحمد الله تعالى كما ينبغي لجلال وجهه 

، والصلاة والسلام على بفضله ونعمه التي لا أحصيها عليّ  ، ومنّ بإتمام هذه الدراسة عليّ  ، بأن منّ خطاي

  سيدنا محمد صلى االله عليه وسلم وعلى آله وصحبه أجمعين ، أما بعد :

له بالإشراف ستاذ الدكتور عصام قريط ، لتفضّ الفاضل الأه بعميق وخالص الشكر والتقدير لأستاذي أتوجّ 

ة كان لها الدور الكبير في إخراج هذه ، ولما قدمه لي من دعم وتشجيع ورعاية علميّ  طروحةالأعلى هذه 

م ولا حق العالم على المتعلّ  هي عليه ، وإن كانت لغة الشكر وحدها لا تفي حقّ  الذيبالشكل  الأطروحة

  ه .الأستاذ على طالب

له س في قسم الاقتصاد، لتفضّ مدرّ ال الدكتور حسين قبلان ه بالشكر والتقدير للمشرف المشارككما أتوجّ 

خر جهداً في تقديم المعونة و النصح و و الذي لم يدّ  الأطروحةبالمشاركة في الإشراف على هذه  يضاً أ

  التشجيع و الرعاية للمساعدة في إنهاء عملي المتواضع .

ة ه بالشكر والعرفان و التقدير لجميع الأساتذة الكرام في قسم المحاسبة في كليّ أتوجّ  كما يسعدني أن

  . في تقديم أي معونة أو نصيحة للمساعدة في إنهاء عملي المتواضع خروا جهداً الاقتصاد الذين لم يدّ 

حظات من م بالشكر والتقدير لرئيس وأعضاء لجنة المناقشة على ما يبدون من ملاولا يفوتني أن أتقدّ 

  . الاطروحةشأنها الارتقاء بمستوى هذه 

  المساعدة لإنجاز هذا العمل ولو بكلمة .العون و لي يد  من مدّ  كما لا أنسى شكر كلّ 
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�$�طر ا��را/
� و �دى �G,�رھ� و ا��&�ھ�� �0 ��د�م ا�+�U �%�دراء 

  ل /�
د�د ا��$�طر .وا���در ا��$وّ 


د�د ا��$�طر .�ب ا��&�$د�� �0 �3%�ّ &��ا��&�ھ�� �0 �طو�ر ا  - ب� �  



 ح 

 

�Wدارة /Gن  �و ا&���ر�ّ  ��ل �0 ��د�م $د��ت ���Gد�ّ ا��&�ھ�� /��ل �.ّ  - ت

  ت /��ل �
�U و/�&�$دام ا�طرق ا��+�&/�  .�3%�� ����م ا��$�طر ��ّ 

�ل �0 ا*&���/� ��$�طر ا��را/
� �ن $"ل ��د�م ا��&�ھ�� /��ل �.ّ  - ث

��د�م ا�+�U و ا��&�3دة 
ول ا���3د ا�$��ر 3/ر Wدارة ا�دور ا*&���ري �

�� �0 ا�و
ت ا��+�&ب .� �/��  ا*�,ل �%�.��ل �9 ا��$�طر و ا*&�

�ل �0 ����م ا����ر�ر ا���درة �ن إدارة ا��$�طر ا��&�ھ�� /��ل �.ّ  -ج

 . �Wدارة ا�.%��

�ل �0 ����م إدارة �$�طر ا��را/
� �0 �&�ھم ا��را�.� ا�دا$%�� /��ل �.ّ  - ٢

 ا�&"��� �0 &ور�� :  ا�/+وك

  �ل �0 �
د�د �$�طر ��و�ل ا��را/
� .�&�ھم /��ل �.ّ  -أ

  �&�ھم /��ل �.�ل �0 ����م �$�طر ��و�ل ا��را/
� . - ب

  �ل �0 ا*&���/� ��$�طر ��و�ل ا��را/
� .�&�ھم /��ل �.ّ  - ت

  3ن �$�طر ��و�ل ا��را/
� .�ل �0 ا���ر�ر �&�ھم /��ل �.ّ  -ج
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  ا���ل ا�ول

  و ا�درا�
ت ا��
�����درا�� ا�ط
ر ا��
م 
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���د أو�ً :� :  


رات��د طرأت 
��  

رة ��� ا��
�� ا��� ���ل �� إط
رھ�� و ، ا�"�
ن ��� �رّ  ا���وك
ا�ذي أدى إ�� ز

دة  ،رات�)�ل �"��ر و��'وظ ��%$رة �
��د
د �ن ا����
ّ ر ا"��رت �
��طوّ 

وإ�� ز

دة و���
د ا����

ت ا��-ر�
� �� "وق  ،ا���وك�0
 � ا��� ��دّ ع ا�.د�
ت ا��-ر�
ّ و��وّ 


ت ا���
�"� ا��� أ-�'ت ��ّ �'دّ ا�
وم  ا���وك�وا23 و"��2 ا���
�"� ا�)د
دة،  ّ
��
� ً
��
ً .ذ ط 
.  



"� ا8�7�
ح وا��'رّ إن "
 أ�
م ا��
ود إزا�� �ن ذ�ك را�ق ر ا98�-
دي ا��� )0د�0
 "ور
� و�

� �ن ��وك ا�.
-ّ  ا���وكع �� ا���وّ وا8�7�
ح و����0
،  ا�.
-� ا���وك و)روع ا8"�$�
ر،

دّ ��� ّ
ة 'دّ  ز

دةو ا���وك�0
 ر ا�.د�
ت ا��� ��دّ �طوّ ووع ��ّ إ;
�� إ��  ،�
� إ�� ��وك إ":�

�"�

ف ��'ث اد�< ا���وك ��"�� وراء ا>�ر ا�ذي  ،ا����
�7
ض �.�� ����ن ا�و"
�ل ا���
 ّ

ن �ن ا��.
طر ا��را��� �ط�
�� و ا�'ّ  ،� و�'�
ق �وا�د �ر���7ا�.د�
ت ا��-ر���Bد 9در ا
  .ا���ل ا��-ر�� 


� ا��-ر�
� ا�-�
�� )0دت 9دھذا و�:"Bا �� ��وCرة ا
 ��و
لا� -
D ���طوراً  ا8.
Bا�

�، ا���وك �"�.د�0
ا���  ":��:"B0وض ا��7 ��

� ا�و"
ط� �وظ�
 �ط
ق ;�ن ا��


م  ا���ك
�.د�
ت ا��� 
�د�0
 ى إ�� ;رورة ا8ھ��
م ���
 أدّ ا�ر�
،  �ن و��
داً  ا���
ح
و ��
 
  .و ا�'دّ ��0
 ا��.
طر ا��را��� �0


���وك�  �
�:"Bوا23 ا�D
0
 �ز
د �ن ��ك ا��.
طر ا��� ا���و
ل ا��� �ط�ّ�  �.
طر �� -
 

D ا����
د
�، �ظراً ��ط�
�� ا�.
-ّ  ا���وك�وا23 ���

ت ا���و
ل ا��.���7 ا��� �ط��0-� �

.�
�:"Bل ا
��  وا"�.دا�
ً  و����ر -
�� ا���و
ل �
��را�'� أ�$ر -
D ا���و
ل )
و�
ً  ا���و
 ّ

� ، و�وا23 ����:"Bل ا

ت ا���و ّ
��� ّ-
. ��

ت ��و
ل ا��را�'� �.
طر ذات ط� �


�.�.��ف �ن �:"Bل ا

رھ
 �ن -
D ا���وF  

� ����وك�ذ�ك أ-�G ا�)�ل ا�)
Fل �:"Bطرإدارة  ا

م  ،�$ل ھذا ا��وع �ن ا��.�وإ'


0
0
 وإدار�0
 ھ� �ن ا��وا�ل ا�ر�
"� �� ���ر�� ا��.
طر ا��-ر�
ّ  ،ا�"
طرة ���

� و��
  و�'�
ق أھدا�0
. �وكا���3
ح 

وز

دة  ،�� ���
� ا�"داد'
8ت ا��%.
ر و  ،�ا���
�D ا��"�'ّ� �"�� �� ا�ر�7
ع :� و�ظراً 


ط

تا��.-ّ �'
�ر�
ح ا���وك أى إ�� ا�.7
ض ��'وظ �� دّ أا>�ر ا�ذي  ،-
ت ا��'�3زة 


ن و�'د
ث أ�ظ��0
 ا�.
-ّ  ا���وك��د ا�03ت "'�� ّ
 ا��د�9
ن� ود��ت � �
�ر9
�� ا�دا.�
 ّ


ب �د
�� �'لّ إ�� ا�ن ا�دا.��
3
د أ"
B ��"  ّل'�  ّ
��� ّ

ّ � ا��ط�ّ� 
ت ا��7�
ش ا���ط�
' � ً 
، 
( أ"�وب ا��7�
ش ا��
دا�� ا��د�وم ا��د9
ق ا�دا.�� ل �ن ��ك ا>��
ط ا����
د
� �� وا��'وّ 


� ) إ�� ا�ر9
�� ا��
��� ��� إدارة���
��� وا�ر9
�� ا�����

ز  ����وا �ن �ر��
ا��.
طر '�� 

7
ءة و��� 
� ��'-ول ��� أ�;ل �
ّ ��وارد ا��7�
ش وا�ر9
�� ا��-ر�
� ا��'دودة وا"�.دا�0


ف ا���
�L �%9لّ �
��)ف ا����ر �ن ا��.
طر و��د
رھ
 �9ل و9و�0
 ،ا���
  . و�ذ�ك �
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 ً
��
�! �� ا�درا�� ::  �  

� �;رورة ا��ر�زي ا�.
-ّ  ف "ور
��-ر��� ا�رFم �ن ا��رارات ا�وا;'� �ن �9ل 
 ّ-

ت ا�7-ل �
ن �0
م دا�رة 9"م ا��.
طر وا�."

ا��د9ق �0
م و� �� و;< ا3Bراءات وا�"


� و  ا�دا.���:"Bوك ا�ل ا���� ��

�� ، و �ذ�ك ا��رارات ا��
ظ�� �ط��
د ا���وك �- ���
0
 . إ8ّ 

و�ت ا��.
طر ا��� أن ھذه ا��رارات  �0
م إدار�� ا��.
طر و ا��د9
ق ا�دا.�� ���

ا��.
طر ا��را��� ����

ت ط�
�� إ��  ق �)�ل �7-
��ّ �طرّ ��م و  ،�وا23 ا���وك �)�ل �
م
 �
�:"Bوك ا�را�'� ا��� ��م �� ا����
0
م إدارة ق �م ��طرّ �ذ�ك ، و ا���و
ل ��� ��
�ل �7-(�


�ى ��را��3 �د 
وا��� �ن أ'د �0
�0 ،ا��د9
ق ا�دا.�� ّ
� �ط�
ق �ظ
م إدارة ا��.
طر وطرق �

0�

��  �
�:"Bوك ا�را�'� �� ا����

طر ا��را��� �-
D ا���و
ل �.���  .  

 ّ
�

ر �� ھذا وإن ا�ظروف ا�'��
طر ا��� �وا23 ���'وظ ا�ر�7
ع ا�8 "
ھ�ت �)�ل .��
 ّ
�:"Bوك ا�وا�� �� ّ-
. ّ
ى إ�� �ر ا�ذي أدّ ا��را�'� ، ا>
ت ��و
ل � ا��.
طر ا��را��� ����

  ��'د ��0
 و �ن ا�."
�ر ا��را��� �0
 . ،Nدارة ھذا ا��وع �ن ا��.
طر�;رورة اھ��
م ا���وك 
  

: �
�
  و�� ھذا ا�"

ق ���$ل �)��� ا��'ث �� ا��"
ؤ8ت ا��
١. 
 ا���وك�� �.
طر ��و
ل ا��را�'�  �'د
د
ل �� �)�ل ��ّ  ا��د9
ق ا�دا.�� "
ھم ھل 

 �

� ا��
��� �� "ور�:"B؟ا 


م �.
طر ��و
ل ا��را�'� �� �)�ل ��ّ  ا��د9
ق ا�دا.�� "
ھم 
ھل  .٢
 ا���وك
ل �� ��

� ا��
��� �� "ور
� ؟�:"Bا 

٣. 

طر ��و
ل ا��را�'� �� �)�ل ��ّ  ا��د9
ق ا�دا.�� "
ھم ھل .�� ��

ل �� ا3�"8

� ا��
��� �� "ور
� ؟ ا���وك�:"Bا 

٤. 

ل �� ا���ر
ر �ن �.
طر ��و
ل ا��را�'� �� �)�ل ��ّ  ا��د9
ق ا�دا.�� "
ھم ھل 

� ا��
��� �� "ور
� ؟ ا���وك�:"Bا 

 

 ً 
��
  أھداف ا�درا�� ::  �
: �
�
  �"�� ھذه ا�درا"� إ�� �'�
ق ا>ھداف ا��

��د9
ق ا�دا.�� �� إدارة �.
طر ا��را�'� �� ��ك "ور
� ا�دو�� ا دور إ��ا���رف  - ١
  اB":�� �ن .:ل : 

��ك "ور
� ا��د9
ق ا�دا.�� �� �'د
د �.
طر ��و
ل ا��را�'� �� دور  إ��ا���رف   - أ
��:"Bا�دو�� ا. 


م �.
طر ��و
ل ا��را�'� �� دور  إ��ا���رف   -  ب
��ك "ور
� ا��د9
ق ا�دا.�� �� ��
:"Bا�دو�� ا��. 
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طر ��و
ل ا��را�'� �� دور  إ��ا���رف   -  ت.�� ��
��ك "ور
� ا��د9
ق ا�دا.�� �� ا3�"8
��:"Bا�دو�� ا. 

��ك �� ا��د9
ق ا�دا.�� �� ا���ر
ر �ن �.
طر ��و
ل ا��را�'� دور  إ��ا���رف   -  ث
. ��:"Bا�دو�� ا �
  "ور


� ا��
��� دور ا إ��ا���رف  - ٢�:"Bوك ا�طر ا��را�'� �� ا��
��د9
ق ا�دا.�� �� إدارة �.
  �� ا��ط
ع ا��-ر�� ا�"وري �ن .:ل : 

 ا���وك�� �.
طر ��و
ل ا��را�'� �'د
د �� ا��د9
ق ا�دا.�� دور  إ��ا���رف  )١
�
�:"Bا  �
 .ا�"ور


م �.
طر ��و
ل ا��را�'� �� ا��د9
ق ا�دا.�� دور  إ��ا���رف  )٢

� ا���وك�� ���:"Bا 
 �
 .ا�"ور


طر ��و
ل ا��را�'� �� ا��د9
ق ا�دا.��  دور إ��ا���رف  )٣.�� ��
 ا���وك�� ا3�"8
�
�:"Bا  �
 .ا�"ور

 ا���وك�� ا���ر
ر �ن �.
طر ��و
ل ا��را�'� �� ا��د9
ق ا�دا.�� دور  إ��ا���رف  )٤
�
�:"Bا  �
 .ا�"ور


ن ھ�
ك �روق �
ن آراء �
�� ا�درا"� ( 9"م ا�8��
ن و 9"م إدارة �ر�� � - ٣�
 إذا �
�

�� ا�درا"� ) ا��د9
ق ا�دا.��ا��.
طر و9"م �� �

���ق �دور ��ود إ�� ا�-7
ت ا�د
��را� 
�
�

� ا�"ور
� .�� إدارة ا��د9
ق ا�دا.�� �:"Bوك ا�ل ا��را�'� �� ا��

طر ��و.�  

  

 ً
  أھ��� ا�درا�� : :  را��

 ّ

� ا�"ور
� ا���وك � ھذه ا�درا"� �� �'7
ز ���$ل أھ��:"Bزا
���� إدارة �.
طرھ
  ���ر

ت ا���و
ل �
��را�'� ا��را��� ����
ّ � ا��.
طر .
-ّ �و،  ّ
�7 ��
 �� ذ�ك إ�راز أھ�
� وظ


م إدارة ھذه ا��.
طر ، ،�ن �.
طر ا���و
ل �
��را�'� �� ا�'دّ  ا��د9
ق ا�دا.��
�� �� 
 ودورھ
 بر�
ح �)�ل ��'وظ �"�.
-� �� ;وء ا�ظروف ا��� ��ر �0
 ا���وك و ا�.7
ض ا>�و



ط

ت ��وا�03 ھذه ا�."
�ر ا���و9ّ  ة-
ت ا��'3وز
ت و ا��.-ّ ا��"�'ّ� �'
� ��.  

�ن 9
ق ا�دا.�� ��� �0
م إدارة ا��د ھذه ا�درا"� ��وم ��"�
ط ا�;وء �)�ل �7-
��ّ  إنّ '
ث 
 �
'

م ا���
ر"
ت ا�"�
�� Bدارة ا��.
طر ا��را��� ��
�� �� 


ت ��و
ل �دى �"
ھ��0���

0
 ض���رّ  ا����ن �.
طر ا��را�'�  ا�'دّ  �0دفا��را�'� �  �
�:"Bوك ا�ا���� �

 و "ور� 
�� ��2 و �ذ�ك ا����$��3س اBدارة و ا��3
ن �ن  �ا��-ر�
ّ  �Wدارة �
�دة �ن ذ�ك ��� ب"
�ر�ّ 

�
ا�8ر  ، .
ص �)�لا8":�
� ا���وك  �� ا�دا.�� ا��د9
ق وإدارة �
م، �)�ل اBدارة ا���7
ذ
�ا
ؤدي إ��  ا�ذي��

ت"  ّ
�
3

�  أداء �طو
ر ��� �إ�:"Bوك ا�ا���
 9در�0
 وز

دة، ا�"ور
��� �"�

�  ،ا����:"Bوك ا�ن �� ا��
  .و �'"
ن 3ودة �'
�ظ ا�8��



[5] 

 

 ً 
��

ت ا�درا�� :'ر&�ّ :  $  

 �F


 >ھداف ا�درا"� 9
م ا��
'ث �-�

 ا�7ر;

ت�'��
  : �ا��

  ا�7ر;
� ا>و�� : 


و3د ���د9
ق ا�دا.�� دور �� إدارة �.
طر ا��را�'� �� ��ك "ور
� ا�دو�� اB":�� �ن   8
 ّ

ت .:ل ا�7ر; ّ

� : ا�7ر��
  � ا��


ھم 8   - أ"
��ك "ور
� ا�دو�� �� �'د
د �.
طر ��و
ل ا��را�'� �� ا��د9
ق ا�دا.�� 
��:"Bا. 


ھم   -  ب"

م �.
طر ��و
ل ا��را�'� �� 8 
��ك "ور
� ا�دو�� ا��د9
ق ا�دا.�� �� ��
��:"Bا. 


ھم   -  ت"

طر ��و
ل ا��را�'� �� 8 .�� ��
"ور
� ا�دو��  ��كا��د9
ق ا�دا.�� �� ا3�"8
��:"Bا. 


ھم   -  ث"
��ك "ور
� �� ا��د9
ق ا�دا.�� �� ا���ر
ر �ن �.
طر ��و
ل ا��را�'� 8 
. ��:"Bا�دو�� ا  

: �
�
  ا�7ر;
� ا�$

د��8 ���و
� ��� دور ا��د9
ق ا�دا.�� �� إدارة �.
طر ا��را�'� �ن  �:�9 ذات 8 
و3د

� ا��
��� �� ا��ط
ع ا��-ر��  آراؤھم ا�ذ
ن ا"��-ت�راد و�03 �ظر ا>�:"Bوك ا�ا�� ��


� : وذ�ك  ا�"وري�
  �ن .:ل ا�7ر;

ت ا�7ر�
� ا��

�� �'د
د �.
طر ��و
ل  د��8 ���و
� ��� دور ا��د9
ق ا�دا.���:�9 ذات 8 �و3د   - أ

� ا���وكا��را�'� �� �:"Bا  �
 .ا>�راد ا�ذ
ن ا"��-ت آراؤھم�ن و�03 �ظر ا�"ور


م��  د��8 ���و
� ��� دور ا��د9
ق ا�دا.���:�9 ذات  8 �و3د  -  ب

طر ��و
ل  ��.�

� ا���وكا��را�'� �� �:"Bظر  ا�ن و�03 � �
 .ا>�راد ا�ذ
ن ا"��-ت آراؤھم ا�"ور


طر ��و
ل � ا8"�3
����  د��8 ���و
� ��� دور ا��د9
ق ا�دا.���:�9 ذات 8 �و3د   -  ت.�

 ا���وكا��را�'� �� �:"Bظر  �ا�ن و�03 � �
 .ا>�راد ا�ذ
ن ا"��-ت آراؤھم ا�"ور


طر ��و
ل ا���ر
ر �ن ��  د��8 ���و
� ��� دور ا��د9
ق ا�دا.���:�9 ذات 8 �و3د   -  ث.�

� ا���وكا��را�'� �� �:"Bظر  ا�ن و�03 � �
 .ا>�راد ا�ذ
ن ا"��-ت آراؤھم ا�"ور

 �
  : ا�$
�$�ا�7ر;


و3د �روق ذات د��8  8 ّ�

ن آراء ��3و�
ت �� �
�
��ود إ�� ا�-7
ت � ا�درا"� إ'-


�� ا�درا"� �� �

���ّ ا�د
��را� 
�

طر ا��را�'� �� �� إدارة ا��د9
ق ا�دا.�� ق �دور �.�

 �
�:"Bوك ا�ا��. 
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 ً

د��: : ���
  ا�درا�
ت ا��

 �'
 ا�دا.�� ا��د9
قا��� ��
و�ت �07وم و
"��رض ا��
'ث ��ض ا�درا"
ت ا�"
��� ا���

ّ  ٢٠٠١ا�'د
ث ��د ��ر
ف �
م 
��ا�-
در �ن ��0د ا��د�9
ن ا�دا.�
ن وا�ذي �
ّ  ،ن ا>�ر

 ّ

'ث إط
راً ��ر�

ً �ن �وّ  
��ّ  ،� إدارة ا��.
طرا�دور ا>"
"� ���د9
ق ا�دا.�� �� �����

س �Bداد ا�درا"� و�-�
م ا8"��
�� ا��� ����ر أداة ا�درا"� ا��"%�"�.د�� �:�ط:ق ��2 

L�
  .��و-ول إ�� ا���

 ا�درا�
ت �
��)� ا��ر��� :  - أ

١- ��� :١ )٢٠٠٧( ا��ر,و�+ و*

  " دور ا��د9ق �� إدارة ا��.
طر �� ا��-
رف ا��3
ر
� ا>رد�
� وا��� 3
ءت ���وان " 

ن �دورھم �� إدارة ا��.
طر �� 
ھد�ت ھذه ا�درا"� إ�� 9

س �دى 9

م ا��د�9
ن ا�دا.�

 �
) �د9ق دا.�� ، وأو;'ت ا���
�L  �١٣٨ ���ت ( ا>رد�
� ، �ن .:ل �
�ّ ا��-
رف ا��3
ر

ّ  أنّ 
ن 
�و�ون �دورھم �� إدارة ا��.
طر �� ا��-
رف ا��3
ر
� ا>رد�
� ا��د�9
ن ا�دا.�


�ت ��ك ا�����ّ  ��"�وى �
لٍ �
رات ا�درا"� ���� L�

 أن أ�;ل ا�����أ�)ط�  إ���� �
���رف ، 
0
 ، $م  إ��ف ا�ر9
�� ، $م ا���رّ � ��

م ا��.
طر وإ3راءات ا3�"8

�� ا�ر9
�� ، و�'د
د و���


�� و��3
< ا����و�
ت ، وأ.
را ا3Bراءات ا�:ز�� ��را��9 إ3راء ا8�-
8ت ا��7ّ �
ّ��
إدارة  �
  ا��.
طر .


 �و-ّ ��0
 ;رورة إ�ت ا�درا"� إ�� ��3و�� �ن ا��و-

ت أھ�ّ � �

ت ا>رد��زام ا�)ر
 �7-� ّ�
� ّ-

ّ � وا���وك �-�7 .�
 � ا>رد�
� ��)ر ��ر
ر �"��لّ � �ن �9ل �ور-� ا>وراق ا��


 أو-ت ا�درا"� إدارات ا���وك ���ن إدارة ا��.
طر ;�ن ا���ر
ر ا�"�وي ا���)ور ، 
 ّ

�دة �� ا��3
ر
� ا>رد�
� �;رورة ا8ھ��
م ��و;وع إدارة ا��.
طر و�ر��3 ذ�ك ���"��� ً




� .إ;7
ء ا��ز�
  د �ن ا�$�� وا8ط���
ن ���"�$�ر
ن وا>"واق ا��


ح (  -٢� : ٢)  ٢٠٠٨درا�� �2د ا��

�7
ل إدارة ا��.
طر ا��-ر�
� "ا�دا.��  ا��د9
قوھ� ���وان " ط
ر ���رح ��طو
ر دور � �� 
 ا��.
طر ��� ا����� ا�دا.�� ا��د9
ق دور ��طو
ر ���رح ��L0 و;< إ�� ا�درا"� ھذه ھد�ت

زل �3�� �
ت��ط�ّ  ��7
ذ إط
ر �� �ا��-ر�
ّ  ا��.
طر Bدارة �0ّ�� �%داة�  II .  


�ل ��وذج ا�درا"� �تو�;�ّ � �د.ل 2أ�ّ  ��� نا���واز ا>داء و��وذج ا��.
طر، إدارة �
ن ���

ره ا��-
رف، �� ا��.
طر ��� ا����� ا�دا.��  ا��د9
ق ��طو
ر���
�  ّ$�
 �ظ
م أدوات أ'د ل

                                                           
ا��ؤ��ر ا����� ا�"�وي ا�دو�� ا�"
�< ، إدارة ا��.
طر وا9�-
د ا���ر�� ، ا��'ور ا�$
�ن: إدارة ا��.
طر  "�
ر ،،و ا��رFو$�  ،���3 ، أ'�د '��� ١

ّ�
ن � ، �
3
��� ا�ز
�و�� ا>رد� ، �

� ا98�-
د و ا���وم اBدار��  ).٢٠٠٧( .ا>ردن  –وا��د9
ق ، 
٢
��3 ���
� ��د ا�7�
ح ، �'�د ��د  � ، ��"
ا�7�
ح �'�د ، إط
ر ���رح ��طو
ر دور ا��د9
ق ا�دا.�� �� ��7
ل إدارة ا��.
طر ا��-ر�
�، ا�7�ر ا��'


� �)ر ، أ
�ول �

ن )�س ا�"�� ا�$� ���

� ا��3
رة ، 3��  . ٢، ا��دد  �٢٠٠٨'��� ��.--� �-در �ن 9"م ا��'
"�� وا��را��3 ، 
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��
 ا>داء ���وذج ا>ر��� ا>��
د ��� �'�وي �-7و�� ��و
ن ا�درا"� وا9�ر'ت اBدار
�، ا�ر9
 ا��'��ل �ن و��
2 أ��دة، )�ل �� �ا��-ر�
ّ  ا��.
طر ��ون وأن -7وف، )�ل �� ا���وازن

�لّ  �'�وي �،.�
ّ  �)رة "تّ  �ن ا��-7و�� ون���ّ  أن 


ر ��� ��0��  ّ$�
 ا��ط�وب، ا>داء ل
�لّ  و��$ل ا����7، ا>داء ��

س ��

س و��� �
 ا>ر��� �`��
د ط��
ً  ا�.طر ��'د
د راً �ؤ)ّ  .�

�ّ  و�ذ�ك ا���وازن، ا>داء ���وذج��

م �ن ا�دا.�� ا��د9ق ن
 ا��.
طر �
ت��وّ  �%$
ر ��
�
 ا�.
ذھ
 �مّ  ا��� �
تا��-رّ  و�'د
د ا���وازن، ا>داء ���وذج ا>ر��� ا>��
د ��� ا��-ر�

   .ا��.
طر ��ك إدارة �3
ه
�ن أ�2: 0
أھ�ّ  ا���
�L �ن ��3و�� إ�� ا�درا"� �ت�و-ّ  و9د�
 ا����� ا�دا.�� ا��د9
ق ��7
ل 


�ل .:ل �ن ا��-
رف، �� ا��.
طر  ����
ن ا���  aل� و��وذج ا��.
طر، إدارة ��وذج �ن 

م .:ل �ن وذ�ك ا���وازن، ا>داء

س ��

0
 ا��� ا���
 ا>داء ���وذج ا>ر��� ا>��
د �'�و


ل Bدارة ا��.
طر �� ��)bت ا>��
ل �-�7 �
�� ا��ط�
ق ا��7ّ  أنّ ��
ن  ، و�ذ�ك ا���وازن

;�ن �'�
ق ا>ھداف ا8و�� ا��-
رف  �-
3
� ا����ّ �-�7 .

ق "�را��'� �� ��$

  <.ا8"��رار وا���و و�'�
ق ا��
�د ا���و9ّ 
  

ھ�ن درا��  -٣! )١)  ٢٠٠٨

: 


�  –�د9
ق ���

ت ا��را�'� وا��� 3
ءت ���وان " �:"Bرف ا

� ��� ا��-�
درا"� �ط�
 ّ
  " � ا>رد�


� ا��.���7 "واء ھد�ت ھذه ا�درا"� و�
إ�� ا�و9وف ��� ا�دور ا�ذي ����2 ا�03
ت ا�ر9
وإدارة �� ��" ا��د9ق ا�دا.��، ودا�رة ا��د9
ق وا��7�
ش ا�دا.��، دا.�
� أو .
ر3
� وا����$ّ 

 ّ
7
ءة ����
ت ا��-رف، وا���ك ا��ر�زي، وھ
�� ا�ر9
�� ا�)ر�
�"، �� ا���ل ��� ز

دة 

� ا>�:"Bرف ا
  �.رد�
ّ ��و
ل ا��را�'� �� ا��-

 �$'
ا"��
�� ��� ا��-
رف  �٥٣�وز
< و�ن أ3ل �'�
ق أھداف ا�درا"� 9
�ت ا��
 ّ�
� �
�:"Bأھ�ّ �ت إ�� �دد �ن و�و-ّ  � ا�درا"�،ا L�

�� : ا��� 
� 
0  


� �ط�ّ  -�:"Bرف ا
ق ���

ت �د9
ق �-ر��، وإداري، و)ر��، ��� إن ا��-
 ّ

ت ��و
ل ا��را�'�.��� 

7
ءة  إنّ  -�
رس ��3و�2 �ن ا>�)ط� وا��0
م ا��� ���ل ��� ز

دة �
ا��د9ق ا�.
ر�3 
 ّ
���.�
�:"Bرف ا

ت ��و
ل ا��را�'� �� ا��- 

7
ءة  �دا.�� وا�ر9
�� ا�)ر�
� ���ب دوراً دا�رة ا��د9
ق ا إنّ  -��� ا���ل ��� ز

دة 
Bرف ا


ت ��و
ل ا��را�'� �� ا��-���.�
�:" 

 

                                                           

� ا>رد�
�  –�د9
ق ���

ت ا��را�'� ، �و�
 �'�د �ز��،)
ھ
ن  ١�:"Bرف ا

� ��� ا��-�

ن ،درا"� �ط��� �
�� ، �
�
3
��� ا����
ء ا��ط�


ر �"3
� ��

� واBدار
� ، 9"م ا��'
"�� ، ر"�

� ����وم ا����
   . ٢٠٠٨، ا�3



[8] 

 

١)  ٢٠٠٩درا�� ��د ا�د�ن (  -٤
: 

 �3
 �ن �.
طر ا�8��
ن ا��-ر�� �� ظلّ  ا�دا.�� ��'دّ  ���را3<" ��7
ل ا�دور ا8"�را�
 ّ��

� ا���
  ا��3
ر
� ا��-ر
� ) " ا��-
رف
� ( درا"� �
دا�
� �� ا>ز�� ا��


ّ �-�7 ھد�ت ا�درا"� "

� ا��
��� إ�� �'د
د �"ّ � أ"��

� ا���

ت و�دا�

ت ا>ز�� ا����
 ،�ن �.
طر ا�8��
ن ا��-ر�� ا�دا.�� ��'دّ  �د9قو��7
ل ا�دور ا8"�را�
�3 �� ،�� �-ر


ن �ا�دا ا��د�9
نوذ�ك �
��ط�
ق ��� �
�� �ن ��

ن ا��

رف.�-��
  �
  .ا��3
ر
� ا��-ر
0
 ا�درا"� :
�إ�ت و�ن ا���
�L ا��� �و-ّ   


ن  -�"

ن وا��'�ّ وو3ود )�2 إ�3
ع �
ن ا��'

ّ ا98�-
د
�
ا���
ر"
ت  ن ��� أنّ �
ن ا��

ر ا>.:9
� وار�7
ع �.
طر ا�8��
ن ا��-ر��F،  د��

�� إ�� ا"�.دام ا��
�� ا��;B
�

 ّ

م ا>-ول ا���
ر
�� �� ّ
�
و�ذ�ك ��ود .
رج ا��
زا�
� وا��)
ر  ،�� وا>-ول ا��
�
�

� �و9وع ا>ز�� ا��"

�ت �ن ا>"�
ب ا�ر��
د
ق ا��'وط وا��ور
ق �-. 


ر�� �� إدارة �.
طر ا���)%ة ا��د9ق ا�دا.��9

م  و��
�� ا��و23 �' -(��

ره  ،����
�
3

ً �Wدارة ا���

 و��3�� 

ً ا"�را��

�د�0م ��� �وا03 ،ا��د9
ق)ر"� 2���
 
��آ$
ر  �

 ّ-

� و�.��

� ا���

ت �� ا����ؤ �
>ز�� و�7
9م ا>ز�� ا���
� ��د �)ل �را��9 ا�'"
�
 .آ$
رھ
 ا�"��

-  ّ

ت ��� أھ��
 أ�دت 9وا�د 'و��� ا�)ر���� إدارة ا��.
طر  ا��د9
ق ا�دا.��� دور 

�و� ّ
��
 .� ا�ر9
�� ا�دا.�

  
  
٢)  ٢٠١٠درا��  �رزان (  -٥

: 

 ّ
�� ز

دة 9
��  ا��د9
ق ا�دا.��� " �دى إدراك اBدارة ا���

 �� ا��-
رف ا�"ور
� >ھ�
 ّ
0
 "ا�����

ت ا��-ر�
� و�'"  

�دى إدراك اBدارة ا���

 �� ا��-
رف ا�"ور
�  إ��وھد�ت ھذه ا�درا"� إ�� ا���رف 
 �
0
 ا��د9
ق ا�دا.��>ھ��
�ن .:ل �"
ھ��  ،�� ز

دة 9
�� ا����

ت ا��-ر�
� و�'"


�� : ا��د9
ق ا�دا.�� 
�
�  
7
ءة و� -�
م 
���
 ّ
 .� ا�ر9
�� ا�دا.�
� �� ا��-
رف�


م إدارة ا��.
طر �� ا��-
رف -
��. 

- 

ت �� ا��-� .رف'و��� ا�)ر

                                                           

ن ، ��7
ل ا�دور ا8"�را�
�3 ���را3< ا�دا.�� ��'د �ن  ١�

� ( درا"� �'�د "�د ا�د
ن ، إ��

� ا���

طر ا�8��
ن ا��-ر�� �� ظل ا>ز�� ا��.�

 �� �
٢٠٠٩، ، 3
��� ا��
ھرة ) ، درا"� ��)ورة �� ���3 ا��'
"�� واBدارة وا��%�
ن ، ا��دد ا�را�< وا�"��ون ا��-ر
�ا��3
ر
�  ا��-
رف�
دا�  .  

رزان ، �
�ن '�
 ، �دى إدراك اBدارة ا���

 �� ا��-
رف ٢�  �
0
 ، ر"
��  ا��د9
ق ا�دا.��ا�"ور
� >ھ��
�� ز

دة 9
�� ا����

ت ا��-ر�
� و�'"

3
��� د�)ق ،  ، ��"

ر ��)ورة �� ا��'F ر
�"3
�٢٠١٠ .  
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 و�ن $م ا���رف إذا � ّ
�

�ت ھ�
ك �رو9
ت ذات د��8 إ'-� �� 


ن إدراك اBدارة ا���� �
 �
�� ز

دة 9
��  ا��د9
ق ا�دا.��ا��-
رف ا��
�� و�ظ
ر�0
 �� ا��-
رف ا�.
-� >ھ�


0�
  .ا����

ت ا��-ر�
� و�'"

�� :ا���
�L ا��� �و-ّ  و�ن أھمّ 
0
 ا�درا"� �
  �ت إ�

١ -  �
0
 وا�.
-� أھ��� ��

�� ا��-
رف ا�"ور
� ا��� �� 

ا��د9
ق �درك اBدارة ا���
0
 ا�دا.���
 .�� ز

دة 9
�� ا����

ت ا��-ر�
� و�'"


ن �ن ا��ط
ع ا�.
ص وا��
م  - ٢�

ت ا��"�3�

و3د �رو9
ت �-
�G ا��ط
ع ا�.
ص �
ن إ3

 �� :   ا��د9
ق ا�دا.��� �"
ھ�� ���3
ل ا�����ق �Nدراك اBدارة ا���

 �� ا��-رف >ھ�

7
ءة و� -         �
م 
���
 ّ
��
 .� ا�ر9
�� ا�دا.�

 .إدارة ا��.
طر -         

         - .���  ا�'و
 : ١) ٢٠١٠( أ;�د درا�� -٦

  ":السوري التجاري المصرف تطبيقية حالة -  المخاطرة على المبني التدقيق أسلوب استخدام"

 ا����
� وا�.طوات ا��.
طر، ��� ا����� ا��د9
ق ��
ھ
� ا���ر
ف إ�� ا�درا"� ھذه ھد�ت
2�

ّ  �دى إ�� فوا���رّ  ،��ط��
� �دى ا��.
طر ��� ا����� ا��د9
ق أ"�وب �ط�
ق �إ�

 ا>�$�� .:ل و�ن �،وا����
ّ  �ا��ظر
ّ  ا�درا"� .:ل �ن ا�"وري ا��3
ري ا��-رف
�
  .ا�8�را;

 .:ل �ن ا��

"� ا���L0 و��� ا��'�
��، ا�و-�7 ا���L0 ��� ا�درا"� ا���دت و9د

�، ا���
ذج ا"�.دام;


�، ا�ر�
-'Bت وا

�� ا��را;� �$
ل .:ل �ن وا��-7و�'� 
�
�
 ا��.
طر، ��� ا����� ا��د9
ق أ"�وب ��ط�
ق ا�"وري ا��3
ري ���-رف ���ر'� �ط�

 ا��ر�
� ا�0�3ور
� �� ا��
��� ا��3
ر
� ا��-
رف إ'دى �� �ط��� ���
� درا"� ��� ��
ء
�
  .ا�"ور

 ��� ا����� ا��د9
ق �7
ھ
م إنّ : 0
أھ�ّ  ا���
�L �ن ��3و�� إ�� ا�درا"� �ت�و-ّ  و9د

ر ا��.
طرF ل �07و���(� ،G;ف وا���
0
 أ"�وب ا���وض و�
 ا�وا9< أرض ��� �ط�


رف 'دا ا�ذي ا>�ر ا>"�وب، ھذا 'دا$� �"�ب-��
� �
 8"�.دام "ور
� �� ا��3
ر
 .ا��د9
ق �� ا����
دي ا>"�وب

٢)  ٢٠١١(   ا�!ر�فدرا��  -٧
: 

مدى التزام مصرف سورية المركزي بمتطلبات التدقيق الداخلي وفق أسلوب المخاطر في ظل معايير " 

   "  بازل الدولية

                                                           

� درا"�.�'�د ھ
دي أ'�د، ١�
�'� �
�
��B ق أ"�وب ا"�.دام

�� -ا��.
طر ��� ا����� ا��د9' �
�
 أطرو'� ا�"وري، ا��3
ري ا��-رف �ط�


ر ا��'
"�� �� ا�د��وراهF ،ورة(�� ���
  . ٢٠١٠.�)ر
ن 3

ر �
زل ا�دو�
�  .�راس �ك، ا�)ر
ف ٢

��3 3
��� .�دى ا��زام �-رف "ور
� ا��ر�زي ���ط��
ت ا��د9
ق ا�دا.�� و�ق أ"�وب ا��.
طر �� ظل ���

�
 ).٢٠١١( .٤٥٢-٤١٥، ا�$
��، ا��دد د�)ق ����وم ا98�-
د
� وا��
�و�
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 ��ط�
ق ا��ر�زي "ور
� �-رف ا��زام در�3 إ�� فا���رّ  إ�� ا�درا"� ھذه ھد�ت

ر ظل �� ا��.
طر، ��� ا����� ا�دا.�� ا��د9
ق ��ط��
ت


زل ��� ،�
 وا���رف ا�دو�

 ا��د9
ق ���ط��
ت ا��ر�زي "ور
� �-رف �ط�
ق در�3 �� ا8.�:�
ت �دى إ��
 ا�درا"�، ��
�ّ  >�راد ا�).-
� ا�.-
�ص �
.�:ف ا��.
طر أ"�وب و�ق ا�دا.��،
�ن ا��� ا����ر'
ت �ن ��3و�� إ�� وا��و-ل�
 ا��-
رف �)3
< �� �"0م أن 
�

ر ا�8�زام ��� ا�"ور

���
� ،�

 �و�.
-ّ  ا�دو��
�  ّ���

ن ا�دا.�� �
��د9
ق ق�;� 

ط0
 ا"��رار(� .  


ق �'�� ��
و 9د ا���دت ا�درا"� ��� ا���L0 ا�و-�7 ا��'�
�� ، و�م �-�
م ا"��

ن ) �
�:ً �م ا.�

رھم �طر
�� �)وا�
� ٧٠أھداف ا�درا"� ، وز�ت ��� ( ��
�ن ا��

�دى اBدارة ا��
�� �� �-رف "ور
� ا��ر�زي ، وذ�ك ;�ن �د
ر

ت ا��د9
ق 
 ��"
ا�دا.�� ، وا�ر9
�� ا�دا.�
� ، و ا��:9
ت ا�.
ر3
� ، وا����

ت ا��-ر�
� ،و ا��'

��
  . ا��
�� و ا�.ز
0
:�ت ھذه ا�درا"� إ�� ��3و�� �ن ا���
�L أھ�ّ و9د �و-ّ   


ّ اھ��
م �3�� �
زل � -أ
�� ��و;وع �ر9
�� ا��-ر�
�، و��0د ا��د�9
ن ا�دا.�
ن ا>�ر
ا��د9
ق ا�دا.�� ��� أ�2 3زء �ن إط
ر إدارة ا��.
طر، و;رورة 9

م إدارة ا��-
رف 

ف ا����ر (��
�د �� ا8"� 
��Nداد .ط� ���د9
ق ا�دا.�� و�ق أ"�وب ا��.
طر، ��و�0

3�0
 �� ا�و9ت ا���
"ب�

طر، و��.���.  

�ل 3Bراءات ا��د9
ق ا�دا.�� �د - ب�م ا��زام �-رف "ور
� ا��ر�زي �
��ط�
ق ا�

 �

ر �3�� �
زل ا�دو�
�، وذ�ك ��
�3 �دم و3ود آ�

ا����� ��� ا��.
طر و�ق ��
وا;'� ���د9
ق ا�دا.��، وإدارة ا��.
طر �دى ا��-رف ا��ر�زي، و�دم 9

م ا��د�9
ن 


�ل ��دم إ�ط
�0م ا�-:'

ت�
� �دورھم ا��
�
ق ���0م و9

�0م �ر�<  ،ا��
 
��

ا��د9
ق ا�دا.��  تا���
ر
ر ا�دور
� �Wدارة ا��� �ن ا����ن أن �"
�د �� ���
� ��ط��


م ا��.
طر
  . ا��"��د إ�� ��
  

١)  ٢٠١١(   ا��دھوندرا��  -٨
: 

   ") ةتطبيقيّ  دراسة(  غزة قطاع في العاملة المصارف في المخاطر إدارة تفعيل في الداخلي التدقيق دور" 

�0دف ھذه ا�درا"� �)�ل ر�
"� إ�� 9

س �دى 9

م ا��د9ق ا�دا.�� �دوره �� إدارة 
ا��.
طر �� ا��-
رف ا��3
ر
� �� 9ط
ع Fزة ، و��'�
ق أھداف ھذه ا�درا"� �م 



ن 
ور ، �وزّ ر��� �'أ�� �ن م ا8"��
�� ا���وّ �-���

ن ا��
�� ��� ا��د�9
ن ا�دا.�
، ) ٥٠ا��
��� �� 9ط
ع Fزة ، ��D �ددھم(�� إدارات ا��د9
ق ا�دا.�� �� ا��-
رف 

: 
  و9د .�-ت ا�درا"� إ�� ��ض ا��و-

ت أھ�0

                                                           

ر  .ا�راھ
م ر�
ح، ا��دھون ١�"3
� ��

� ) ، ر"�
 .دور ا��د9
ق ا�دا.�� �� ��7
ل إدارة ا��.
طر �� ا��-
رف ا��
��� �� 9ط
ع Fزة ( درا"� �ط�
)٢٠١١.( 
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;رورة �ذل ا��ز
د �ن ا8ھ��
م وا�د�م ��'�
ق ا���
��� و ا���"
ق �
ن دا�ر�� إدارة  -
 �� ا��-
رف ا��
��� �� 9ط
ع Fزة . ا��.
طر و ا��د9
ق ا�دا.��

-  ّ

�0م �ن أداء ا"��رار�
ن ���
� ا���ل �'و ��ز
ز ا��0
رة وا���ر�� �دى ا��د�9
ن ا�دا.�
3
ل إدارة ا��.
طر .
�أ��
�0م �-ورة �� �� ��  

  
١)  ٢٠١٢درا�� *
ب >  (  -٩

: 


م �.
طر ا>�)ط� ا��-ر�
� ودور ا��د9ق 
3
ھ0
 "،" ط�
�� وأھ�
� إدارة و���  

� :ھد�ت ا�د�
  را"� إ�� �'�
ق ا>ھداف ا��


ت �و23 �
م ، وا��-
رف 3�'د
د �07وم إدارة �.
طر ا>��
ل ا��� �وا -أ�2 ا�)ر
. 
0�

�� �
  �و23 .
ص ، وأھ�


ت . - ب�  ;رورة ��7
ل أھ�
� إدارة �.
طر ا�)ر

م �.
طر ا>�)ط� ا��-ر�
�  -ج
�و23 �
م ، وإدارة ��7
ل دور ا��د9ق �� إدارة و��


� �و23 .
ص .�
  ا��.
طر ا�8��

� :و�و-ّ �
  ل ا��
'ث إ�� ا���
�L ا��


و3د �07وم �و'د ��-ط�G إدارة ا��.
طر "واء ا�-
درة �ن �3��  -أ 8COSO  م
�

 أو ا���ك  ٢٠٠٤أو �
م  ٢٠٠٢�
ن �� أ�
ر
، أو ا�-
در �ن ��0د ا��د�9
ن ا�دا.�


 أن ا��7
ھ
م ا��.��B �7دارة �.
طر ا���ظ�� ��)
�2 إ�� 'دّ �� ا��ر�زي ا>رد�� ، 
. �

ر �< �07وم ا�ر9
�� ا�دا.���  


ت  ل �� 'دّ أن ا��-
رف ��$ّ إ��  �ظراً  - ب�
ھ�� ، ذا�0
 ��)bت أ��
ل أو )ر"�

ت ، �اھ��ت �3�� �
زل ��د.ل 'و��� ��د و����ر ا���ول ا�ر�
س ��
�9 ا�)ر

، و����ر إدارة �.
طر ا>�)ط�  ٢٠٠٦ا��-
رف ، '�� أ-درت �ن ذ�ك ��ر
راً �
م 
 ّ

�2 .ا��-ر�
� أ'د أ�  

ظ0ر �� ا�7�ر ا�ر9
�� ا��'
"�� وأد�

ت �0�� ا��د9
ق �وع �ن ا�.د�
ت ا���  -ج

ن �ن ;��0
 .د�
ت ا��%�د . و9د 'ددّ رھ
 �وّ� ��� �0�� ا��د9
ق ، 
ھ
 ا���3< ا>�ر


ن �ن أوّ �
ن ، و

ن ا��
�و��"

م ا��.
طر .���'
�� 
0�  
  

٢)  ٢٠١٢(   ر&واندرا��  -١٠
: 

 " �

ر ا��د9
ق ا�دو�

  "، أ$ر ا��د9
ق ا�دا.�� ��� إدارة ا��.
طر �� ;وء ��
�دى �%$
ر ا��د9
ق ا�دا.�� �� إدارة ا��.
طر  إ��ف ھذه ا�درا"� إ�� ا���رّ ھد�ت 

 ّ

ر ا��د9
ق ا�دو�
� ، و��'�
ق ا��-ر�

��� 
 ھدف� �� ا���وك ا��3
ر
� ��ط
ع Fزة و��

                                                           
١ f ب

م �.
طر ا>�)ط� ا��-ر�
� ودور ا��د9ق �3
ھ0
 ، �'�د �رج ،  3

� و ا98�-
د
� ���3 ا���وم ا8دار، ط�
�� واھ�
� إدارة و�� ،���
3 

  . ٢٠١٢، �-ر  –ا��
ھرة 
0
ب د
ب �-ط�7 ،  ر;وان ٢

ر ا��د9
ق ا�دو�
� ، ا


� �� 9ط
ع ، ا$ر ا��د9
ق ا�دا.�� ��� إدارة ا��.
طر �� ;وء ���
درا"� '
�� ا���وك ا��7"ط


� ، Fزة ، Fزة �:"Bا ���

ر ، ا�3�"3
� ��
  . ٢٠١٢، ر"
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�وّ � ��
��� ا�درا"
ت ا�"
���  �� �ن أر��� �'
ور ، ا���
داً ھذه ا�درا"� �م �-�
م ا"��
 ّ

  ا���وك ا��3
ر
� �� 9ط
ع Fزة .ن �� واBط
ر ا��ظري وز�ت ��� ا��د�9
ن ا�دا.�


ن �ن أھم ��
�L ا�درا"� :�  و

ر  -أ


ن �ط�
ق ��� �
�
3
� و �� �� ( ا8"��:�
ّ وا����$ّ  ا�-7
تو3ود د��8 إ

 ّ
7
ءة ا��0�
ّ ا��و;و��03زة ا��د9
ق ا�دا.�� �� ا��-
رف أ� ... ) �ن �9ل � و ا�
 �

� و�
ن إدارة ا��.
طر ا��-ر��
  .ا��3
ر
� ا��7"ط


ر ا>داء و ا����$�� �� ( إدارة  - ب


ن �ط�
ق ��� �
�
3
�)ط� ا��د9
ق و أو3ود د��8 إ
"� و �'د
د ا����و�
ت ... ) �ن �9ل أ03زة ا��.ط
ط و إدارة ا��وارد و ا��'�م ا��ؤ"ّ 


� و �
ن إدارة ا��.
طر ا��-ر�
� ا��د9
ق ا�د�
  .ا.�� �� ا��-
رف ا��3
ر
� ا��7"ط

ّ  -ج�
3

ن دور ا��د9ق ا�دا.�� �� إدارة ا��.
طر ا��-ر�
� و �دى و3ود د��8 إ� �

 
0�


ت �ط��C 2�  .ادار
  

�راددرا��  -١١   )١)  ٢٠١٥
: 


م >"ــــ�وب ا�دا.�� ا��د9
ق إدارة ا"�ــ.دام" 
 ا��.
طر �ن ��'د  ��ر9
�� ا�ذا�� ا���
�

� درا"� – ا��-ر��
  " �ط�
7
� ا"�.دام إدارة ا��د9
ق ا�دا.�� >"�وب  إ��"
"� إ�� ا���رف أرا"� �)�ل ھد�ت ا�د
�

 ّ

م ا�ذا�� ��ر9
�� ��'د �ن ا��.
طر �� ا��-
رف ا�"ور
ھداف ا�درا"� أ� ، و��'�
ق ا���
�� ��

ت  ا"�.دم ا��
'ث ا���L0 ا�و-�7 ا��'��

إ3راء درا"� �
دا�
� �ن .:ل �3< ا��

 ّ

ث أ�دّ � و ا�$
�و
ّ �ن �-
درھ
 ا>و�' ، � ّ-. ��

ً �0ذا ا��رض ، �مّ ت ا"��-
  
0�
�وز
 ّ�
� ��� ) 
) �د�9
ً دا.�

ً �� ا��-
رف ا��
��� �� "ور
� ، �١١٠ ا�درا"� ا��
�D �ددھ


��  و�مّ -'Bل ا

ت ، �;:ً �ن إ3راء �� � SPSSا"�.دام �ر�
�L ا��'��


ل ا���'
7
� ا"�.دام إدارة ا��د9
ق ا�دا.�� 
�
� �� ��ك "ور
� ا�دو�� اB":�� �ن �
درا"� �ط�

. ��

م ا�ذا�� ��ر9
  >"�وب ا���

�� : و�ن أھم ا���
�L ا��� �و-ّ 
0
 ا��
'ث �ن ا�درا"� �
  ل إ�


م  -أ

ؤدّ إن ا"�.دام إدارة ا��د9
ق ا�دا.�� >"�وب ا��� ��
�ن  ي إ�� ا�'دّ ا�ذا�� ��ر9
 �
�:"Bرف ا
  .ا��.
طر �� ا��-


ن �ن .:ل �'و-
ت ا8.��
رات ا��� 9
م �0
 �ر
ق ا��د9
ق ا�دا.�� �
"�.دام  - ب��
 ، ��:"Bا�دو�� ا �

� �دى ��ك "ور�

م ا�ذا�� ��ر9
�� و3ود �3وة ر9
ا"�وب ا���


 ا��0ّ����
�3 و3ود �دد �ن ا��.
طر F ؤدي إ��
0
 ، ا>�ر ا�ذي 
ر ا��"
طر ��
  .�)وء �.
طر ذات أ$ر ھ
م �� أ�)ط� ا���ك 

                                                           

م >"ــــ�وب ا�دا.�� ا��د9
ق إدارة ا"�ــ.دام، درو
ش ،  �راد ١

� درا"�،  ا��-ر�
� ا��.
طر �ن ��'د  ��ر9
�� ا�ذا�� ا����
، أطرو'� د��وراه   �ط�
٢٠١٥، 3
��� د�)ق ، .  



[13] 

 


م ا�ذا�� ��وا�ر ا���وّ  - ت

ت ا�:ز�� �� ا��-
رف ا�"ور
� ��ط�
ق أ"�وب ا����
 ّ
  .� ا�درا"�� ، �'"ب آراء �
�ّ ��ر9
�� ، و�در�3 ��و"ط� ا>ھ�


م ا�ذا�� ��ر9
�� ��  �'دّ 9
ت 
و3د ��3و�� �ن ا���وّ  -ج
�ن �ط�
ق أ"�وب ا���
 ّ�
  � ا�درا"� .ا��-
رف ا�"ور
� ، �'"ب آراء �

  
0
 :و9د أو-� ا��
'ث ���3و�� �ن ا��و-

ت أھ�ّ   

�7 إدارة ا��د9
ق ا�دا.�� �� ��ك "ور
� ا�دو�� اB":�� ;رورة 9

م �وظّ  -أ

طر ا��� �)�ل ا>"�
ب ا�ر�
"� ��37وة .��

� �� �روع ا���ك ، �
8ھ��
م ��
ا�ر9

و;رورة ��رار ا�ز

رة ا��
دا�
� �7روع ا���ك ا��.���7 ، و�طو
ر �ر�
�L ا�7'و-
ت 
. �
�
  ا�3وھر
� �3Wراءات ا�ر9


م ا�ذا�� ��ر9
�� ، �ظراً  - ب

'ّ�  ;رورة �ط�
ق أ"�وب ا��� 
�� ّ
�
3
� �2 �ن �زا

 إ

رف .-���  


م �;�
ن 9رارات �-رف "ور
� ا��ر�ز -ج
ي -را'� ;رورة �ط�
ق أ"�وب ا���
�و"
�� �;�ط ا��.
طر ا��-ر�
� وا�'دّ  ��
0
 .  ا�ذا�� ��ر9��  

  

س درا��  -١٢;�١)  ٢٠١٥( ا�

: 


تا����
ّ  ��� ا�ر9
�� 3ودة �� ا��ؤ$رة ا��وا�ل"   ّ

ّ  ا��-
رف �� �ا��-ر��:"Bا� " ،  
3ودة ا�ر9
�� ���  ��رة "
"� إ�� ا���رف ��� ا��وا�ل ا��ؤ$ّ أرا"� �)�ل ھد�ت ا�د

 ��

ن ذ�ك �ن .:ل ا�ر9�
� �� "ور
� ، و�:"Bرف ا
ا����

ت ا��-ر�
� �� ا��-

�ل و�"��ر ، � ��

ط ر9(�� �
�:"Bرف ا
ا��� 
�وم �0
 9"م ا��د9
ق ا�دا.�� �� ا��-

 ّ��� �
�:"Bرف ا
وع و���دد �ر9
�� ا��-رف ا��ر�زي و '
ث أن ا�ر9
�� ��� ا��-

� ، و9د ��ّ  وا8وراق ر9
�� ا�)ر�
� و ر9
�� ھ
�� ا>"واقا��
درا"� أ$ر $:ث  تا��


رات �"���� ��� ا����
ر ا��
�< 3ودة ا�ر9
�� ��� ا����

ت ا��-ر�
� ( 3ودة ا��د9
ق ���
7
ءة ا��0�
� ، ا8"��:�
� ، 3ودة أداء ا��0
م و ��ّ �درا"� �%$
ر ھذه  تا�دا.�� ) ، وھ� ا�


�� : ا��وا���
�  ل �ن .:ل $:ث �ر;

ت 

ن �� ا��-
رف  - ١
7
ءة ا��0�
� ���د�9
ن ا�دا.��
ن ا�� �
�
ھ�
ك �:�9 ذات د��8 إ'-

. �

� �� "ور�:"Bرف ا

� �� "ور
� و�
ن 3ودة ا��د9
ق ا�دا.�� �� ا��-�:"Bا  

ن ا"��:�
� ا��د9ق ا�دا.��  - ٢� �
�
و�
ن 3ودة ا��د9
ق ھ�
ك �:�9 ذات د��8 إ'-

. �

� �� "ور�:"Bرف ا
  ا�دا.�� �� ا��-

ن 3ودة أداء �0
م ا��د9
ق ا�دا.�� �� ا��-
رف  - ٣� �
�
ھ�
ك �:�9 ذات د��8 إ'-

. �

� �� "ور�:"Bرف ا

� �� "ور
� و�
ن 3ودة ا��د9
ق ا�دا.�� �� ا��-�:"Bا  

                                                           

� ،  ا��'
س ١'

ر ، �'�د �"3

� ، أطرو'� ��:"Bرف ا
3
��� د�)ق ، ا��وا�ل ا��ؤ$رة �� 3ودة ا�ر9
�� ��� ا����

ت ا��-ر�
� �� ا��- ،

٢٠١٥.  
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0
 ا��
'ث �ن و�ن أھم ا���
�L ا��� �و-ّ 

�� : ل إ�
  ا�درا"� �
8"��:�
ّ  -أ
� �

� �� "ور�:"Bرف ا

ط ا��د9
ق ا�دا.�� �� ا��-(� >���
� �در�3 

 ّ
�
7
ءة و���� 
2 ��3
< ا��0
م ا����ف �0�


رة ����2 �ن 9�� �.  
7
ءة ا��0�
�  - ب��
� �

� ا�"ور�:"Bرف ا

���< ا��د�9ون ا�دا.�
ون �� ا��-.  
7
ءة ا��0 - ت�
� �ؤ$ر ا����  �

� �� "ور�:"Bرف ا
3ودة ا��د9
ق ا�دا.�� �� ا��-

. 

�
3
  إ

� �� "ور
�  ���ؤ$ر ا8"��:�
�  -ج�:"Bرف ا
3ودة ا��د9
ق ا�دا.�� �� ا��-

. 

�
3
  إ

م �ؤ$ر 3ودة أداء ا��0ّ  - ث��  �� �
�:"Bرف ا
3ودة ا��د9
ق ا�دا.�� �� ا��-

. 

�
3
  "ور
� إ
  

١) ٢٠١٧( ��ود و �;*وب درا��  -١٣
: 

 

 "�
�
�
رف ا��.
طر إدارة ��د.ل و��
ً  ا��د9
ق ا�دا.�� �ط�
ق إ�-��
� �
 ا��
��� ا��3
ر
�� 

�
� " ،  


ّ  إ��ھد�ت ا�درا"� إ�� ا���رف �
�� �ط�
ق ا��د9
ق ا�دا.�� و��
ً ��د.ل إدارة إ�
 ّ
�

رف ا��3
ر
� ا��
��� �� ا��
�� ا��-��

ن ا��.
طر ���
�� � �ن و�03 �ظر ا��

�ت ��� �3��< إدارات وأ9"
م ا��د9
ق ا�دا.�� ، و9د ا���دت ا�درا"� ��� ا"��
�� وزّ 
 
ا�درا"� ا���ون �ن ا��-
رف ا��3
ر
� ا��
��� �� �د
��� �-را�2 و ا�.�س و �ددھ


ث �مّ  )١١(' ، 
 ا��'�
ل �ن .:ل ا8.��
رات ا"��
�� و�مّ  )٤١(�وز
< �دد  �-ر�

� ا�:ز�� .�
-'Bا  


� ��ط�
ق ا��د9
ق ا�دا.�� و��
 ��د.ل إدارة ا��.
طر �
�و�و-�ت ا�درا"� إ�� �و�ر إ�
و�و"
< �ط
ق ���0
  ��ة ا8ھ��
م �وظ
�7 ا��د9
ق ا�دا.، و9د أو-ت ا�درا"� �;رور


)� �< ا��طورات ��
 
�� إط
ر ا��7
ھ
م ا�'د
$� 3Bراءات ا��د9
ق ا�دا.�� ، و��
3
ل ا��0�� وا���ل .ا�'� �� ��-
  
  
  
  
  
  

  

                                                           


 ، ���3 ، �'3وب ، '�
دة  .  "�ود ، ا���� ���وق ١�
� �� ���

رف ا��3
ر
� ا��-��

� �ط�
ق ا��را��3 ا�دا.�
� و��
ً ��د.ل إدارة ا��.
طر ��
�إ�



  ٥درا"
ت ا98�-
د وا��8
ل ، ا���3د �
� ،٢٠١٧.  
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  ا�درا�
ت �
��)� ا�� ��ز�� :  - ب
 

 : ١)  ٢٠٠٦(   Sarens & Beeldeدرا��  -١


ت ا��د�9
ن " إدراك �
ن �دورھم �� إدارة ا��.
طر : درا"� ��
ر�� �
ن ا�)ر
ا�دا.�
: " �
�

ت ا���3�
� وا�)ر�
  ا>�ر

ن ، ��دور ا��ط�وب ��0م  ا��د�9
ن�دى إدراك  إ��ھد�ت ھذه ا�درا"� إ�� ا���رف 
ا�دا.�

 
0�

ت ا��� �م �و$�

ا��

م �2 �� �3
ل إدارة ا��.
طر ، و9
�ت ا�درا"� ��� ��3
< ا��
 ّ
0
 ، �ن طر
ق ا���
�:ت ا�).-�

ت  ا��د9
ق ا�دا.��� �< رؤ"
ء و�'���� �)ر )ر


�وم �.���7 ا��)
ط ، و�و-�ت إ�� أ�ّ  
�
ا�دا.�
ون �دور �'دود ��  ا��د�9ون3�� �� 2
 �7

�0م ، ���

ن ا�دور ا�0
م �وظ�إدارة ا��.
طر ، وأ�0م 
�ط��ون إ�� �0
�� ا�7رص �� )ر

�ن أن 
��ب دوراً  ا��د9ق ا�دا.�� 0م 
در�ون أنّ �� ھذا ا�-دد ، وأ�ّ  ا��د9
ق ا�دا.���

��2 ا��

م�
�دور ر"�� �� ھذا  را�داً �� �3
ل ;�ط ا��.
طر �ن .:ل إ'
ط�2 �0
 وأ�2 

 ّ
�

ّ  ا��د�9
ن� �Nن ا��3
ل ، أ�
 �� ا�و8

ت ا���'دة ا>�ر

م ا�دا.�
ن 
در�ون أھ�
� ا���

ح �ن -�Bت ا
وإ�داء ا�رأي ا��و;و�� �
��"�� �7'ص �ظم ا�ر9
�� ا�دا.�
� و��ط��

 ّ
�

 ورد �� 9
�ون���� ً
  .Sox(Sarbons Oxaly) � ا�ر9
�� ا�دا.�
� ، ط��
 

 :٢)  ٢٠٠٨(   Kamitدرا��  -٢


ّ  ا��د�9
ن" دور 

ت اB)را�
� " و ھد�ت ھذه ا�درا"� إ�� ن �� ا���ك وا��ؤ"ّ ا�دا.�"

ر  ا��د9
ق ا�دا.���'د
د دور 
��� ً
��� ً
�"
' G�-أ 
�� ا��-
رف ��� ا���
ر أن دورھ



ت ا���
-رة .�
�� ا>��
ل وط�
�� ا��'دّ   
 �
9

زلو �;��ت ھذه ا�درا"� أن ا�7� II  ّ�و3ّ ا)�رطت أ�
أن  ا��د9
ق ا�دا.��ب ��� 2 


 ّ�
راً �� ا��ط�
ق ��
 �� ذ�ك ا��%��
� د �ن ��ب دوراً ّ��
إ3راءات إدارة �� ھذا ا��ط�
ق �
7
ءة و�� ا��.
طر و�
م 
��� 
0�


م ا�.طر ، و�ذ�ك 9
�� �
30���
ّ��
�  ��
�ظ
م ا�ر9


ھم �0ذا ا�دور �� اBط
ر ا��ذ�ور 
���ر ��0ّ  ا��د9
ق ا�دا.��
� ، >ن 9

م ا�دا.�"
�و�2  ً

�ن �

ا�دا.� ا��د�9
ن�� �.7
ض ا��.
طر ، و �


ن �ن ��ب دورھم ا�'
"م �� '�

  ا��-رف �ن ھذه ا��.
طر .
 ّ�� ���
زل
ل وإ�3
ز ��
 ورد �� و9د أو;'ت ا�درا"� أ�2 ��'�
ق �ظ
م 'و� II  8 ، د �ن�


� وأطراف أ.رى  ا��د�9
ن�;
�ر ��3و�� �ن ا�03ود �
ن �

ن وا��ؤ""
ت ا���ظ
ا�دا.�
 ّ
  � �0ذا ا�.-وص .���

  
                                                           
1
 Gerrit Sarens & Ignace De Beelde , Internal Auditor Percep-on about Their Role in Risk Management ,2006 p 63-

80 
2
 Kamit , L. Wilson , Role of Interal Auditors in the Bank Supervised institutions , Bank For International Settlement , 

Review 89 , 2008 
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 :١ ) ٢٠٠٨(    Stanciu درا�� -٣

  �� ا��-
رف "،ا�دا.��  ا��د9
قوھ� ���وان " �د.ل 
 ا��د9
ق �2 
�وم أن ا����ن �ن ا�ذي ا��0م ا�دور ��� ا�;وء �"�
ط إ�� ا�درا"� ھذه ھد�ت


ر �< �
��زا�ن وذ�ك ا��-
رف، �� ا��.
طر ��� ا����� ا�دا.��

�� �� ا�'
-ل ا���� 

زل 
ت���ط��ّ  �ط�
ق �ن ا���ل� II ج

دئ وا��0�� ���
ت 'و�  .ا�)ر
 ّ�
 .�ق ��
-راً  �د.:ً  
���ر ا��.
طر ��� ا�����ّ  ا�دا.�� ا��د9
ق أن ا�درا"� تو�


رات
 ا��د�9
ن إنّ  '
ث ا�دا.��، ا��د9
ق أ�)ط� و��7
ذ �.ط
ط أ"�وب �� ���0 ��
 ّ

 ا���ر
ر �N-دار وا��0
ء ا��.ط
ط، �ر'�� �ن ا��داءً  ا��.
طر ��� 
���دون نا�دا.�
��

ن ا��د�9
ن �دى إ�� أّ�2 و�ظراً  ا��د9
ق، ����
� ا��0
7
ءة ا�.�رة ا�دا.�� أ�)ط�، �� وا�


م �� ا��)
ر�� إ�
0م 
ط�ب �N�2 �'ددة و���

ت

م إ�� إ;
�� ا��.
طر، ��
�� �
�
�� 
7
ءة�
� ا3Bراءات و�

ن ا��د�9
ن ��0د �رف '
ث ا��.
طر، �ن ��'د ا�ر9
 ا�دا.�

��
 و��3س ا���7
ذ
�، اBدارة �زوّد أن ا�دا.�� ا��د9
ق �وظ
�7 ا>"
"� ا�دور أن ا>�ر

داً  اBدارة�
� �ن ���و8ً  �%
7� �
�
��ن ا�$
�وي دورھ
 أ�
 ا��.
طر، إدارة و��
 ��ز
ز �� �

  .ا���
ر"
ت أ�;ل ا��
ع .:ل �ن ا�ر9
�� واBط
ر ا��.
طر، إدارة و�'"
ن
 ّ�

زل ���ط��
ت ط��
ً  أ�2 ا�درا"� تو�� II ن �"ؤو�� ا��-رف إدارة أن� ���
 و�را��9 ��

ً  ا���ط��
ت ھذه �ط�
ق 
��� >
 ��;�ن ا�دا.�� ا��د9
ق �N� ��0ن و�ذ�ك ا��.
طر، أ�واع ��3

م
7
� و�را��9 ا��.
طر، �"�وى ��
�
زل ��ط��
ت �ط�
ق � II 
�� 
0
 �رأس ا>د�� ا�'د �


م و�ذ�ك ا��
ل،

� ا��-
در �ر�زات .طر ���
  .ا��

ر �� ا��-
رف 03ود أنّ  إ�� ا�درا"� ھذه �ت�و-ّ  و9د
 ا��
�و�
� ا���ط��
ت ���7
ذ ا���


 ا�3د
دة،�
9
� ��ط��
ت و8"

زل ا�7� II ون� ا�دا.�� ا��د9
ق و���
� ��وا-��، "�

ر ھذا �ن ��0
ً  3زءاً  "��ون

 ،ا����� 

م �� ھ
م دور �ن �0
 ����ر و�ذ�ك ا��.
طر، ��
  ا�3د
دة. ا���ط��
ت ���
���  ;رور
� ا�دا.�� ا��د9
ق و�0
رة و)�و�
�، ا'�را�
�، و 3ودة،

 

 : ٢ )٢٠٠٩(  Andreas and Anastasios  درا��  -٤


����وان " �
  " ا��د9
ق ا�دا.�� ا����� ��� ا��.
طر �� ا��-
رف ا�
و�

ت ا�;�وط أن �

ن إ�� ا�درا"� ھذه ھد�ت�

� وا�����

ن ا�
و�
ن �� ا���ظ� 
 ا>$ر �0

ر��3
�� ا�
Bل وا�
م �)� �� ��
 ��� ا����� ا�دا.�� ا��د9
ق 8"�.دام ا��-
رف ا"�3


ن، ا��د�9
ن .�رة ��� ����د ا��د9
ق .ط� ��
ء وأن ا��.
طر،
 ا�درا"� ا.��رت و9د ا�دا.�

� �دى�
 ا��-
رف �� ا��.
طر ��� ا����� ا�دا.�� ا��د9
ق وأ"�وب ا��.
طر، إدارة ��

،�
�
�8��
د ا�
و�
0
 ا�
و�
ن، �� ��رى �-
رف $:$� درا"� ��� ��
0
، و�'��

 و��
                                                           
1
 Stanciu , Victoria. Internal Audit Approach in Bank , Faculty of Accounting and Management Information System, 

Bucharest.Romania .  
2
 Andreas G. Koutoupis and Anastasios Tsamis, (2009), Risk based internal auditing within Greek: banks: a case 

study approach, Journal of Management and Governance, Volume 13, Numbers1-2 May  .  
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ر�� وإ3راء�� 
0�

زل ���ط��
ت ا��زا�0
 �دى '
ث �ن �� II ��
 و9د ا�دا.�
�، ��ر9
  :أھ�0
 ا���
�L �ن ��3و�� إ�� ا�درا"�  �و-�ت


� وا�:زم ا�;روري ا�)رط إنّ  -�C رف �� ا���ل
�ون ا��-
 ا��د9
ق ا"�.دام �وا"ط� 
  .ا��.
طر 9

س ��� ا����� ا�دا.��

0
 ا��.
طر إدارة ���)
ط ا��-
رف �د�< وا�ر9
�� �W)راف ا��
�و�
� ا���ط��
ت  -
  .�د
  

 :١   ) ٢٠١٠(  Ismail درا�� -٥


ن �دورھم �� �د9
ق إدارة ا��.
طر �� 
ا��-ر�� �ط
ع ا����وان " إدراك ا��د�9
ن ا�دا.�
،وھد�ت ھذه ا�درا"� إ�� ��و
ن إط
ر )
�ل ��07وم إدارة ا��.
طر و��و;
G  ا��-ري"


ر"2 �

�� إ�� �'
و�� ��3
< آراء ا�دور ا�ذي ;B
ا��د9
ق ا�دا.�� �� إدارة ا��.
طر، �

ن 'ول ا��وا�ل ا��ؤ$رة �� �د9
ق إدارة ا��.
طر

ث �م �وز
<  ا��د�9
ن ا�دا.�'،
.L�

ن �� ا��-
رف وا.��
ر ا�����

ن ا��

ت ��� ا��د�9
ن ا�دا.��
  ا"��


ن � �
��وأ)
رت ا���
�L إ�� أن ھ�
ك �:�9 9و
ا��-رف و�
ن 3ودة ���
� ا��د9
ق  
�ھ

�ت ��-�'� ا��-
رف  ا��
��� ��� ا��.
طر�
ث أظ0رت ا���
�L أن ھذه ا��:�9 '،

��
ن �� ھذه ا��-
رف 
رون  ، ا�.
-� وا��-
رف ا��)�ر
وأ�د ذ�ك أن ا��د�9
ن ا�دا.�

ر �� ���
� �د9
ق إدارة ا��.
طر �د8 �ن��
ف  أ�7"0م 9
در
ن ��� ��
ر"� دور ���

.

ن وا��"�)
ر
ن �0

ن ا��
�و��"
  ا��'
  

 :٢   ) ٢٠١٠(  Abdullatif & Al-Khadash درا�� -٦

"و;< �د.ل �د9
ق �� "

ق: �ط�
ق ��L0 ا��د9
ق ا��
�م ��� �.
طر ا>��
ل ��  ���وان

ن درا"�0م ��د.ل إ�� ا��د9
ق �ن '
ث �را'ل �طو
ر ��L0 ا��د9
ق $'
ا>ردن " ، �دأ ا��

9
 إ�� ا"��راض ا��د9
ق �� ا��
�� ا>رد�
� .�طرّ  أر��� أ3

ل ، $مّ ��ر   
 ّ
�
�
ف �دى إ�(��� �ط�
ق ��L0 ا��د9
ق ا��
�م ��� �.
طر ھد�ت ھذه ا�درا"� إ�� ا

 �
�

-ّ �وا>��
ل �� ا�دول ا��.�  ّ
� �< ا>.ذ ��
ن ا�8��
ر ا.�:ف ا��وا�ل ا��
�� ا>رد�

ن ا�دول � �
�

� ،ا���
  ا����د�� ا��� ���ت إ�)
ء و�طو
ر ھذا ا���L0 و ا�دول ا��


� �ط�
ق ��ض ا��وا�ل ا������� ���L0 ا��د9
ق �
���د "�ت ھذه ا�درا"� إ�� ��ر�� �دى إ�

ر ا��
��3 �ن ا���
د ��L0 ا��د9
ق ا��
�م ��� �.
طر $Cل ، و ا
ا��
�م ��� �.
طر ا>��


�ب ا��د9
ق ، ��دى �:ء�� �ط�
ق ��L0 ا��د9
ق ا��
�م ��� �.
طر  وا>��
ل ��� �

�ب ا��د9
ق ا�و �%$
ر ا�.7
ض ا��
ب ا��د9
ق ��� �ط�
ق ��L0 >رد�
� ، ا>��
ل �� �

  ا��د9
ق ا��
�م ��� �.
طر ا>��
ل .
                                                           
1
 Ismail,Tariq Hassaneen , Internal Auditors , Perception About Their Role in Risk Management Audit in Egyptian 

Banking Sector , interna-onal journal of Economic and accoun-ng , ISS 4, 2010  .  
2
 Abdullatif , M. & Al-Khadash , H. 2010 .PuDng Audit Approaches in context : The Case of Business Risk Audit in 

Jordan, interna-onal journal of Audi-ng ,Vol.14 ,n.1 ,P.1-24   .  
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�ب ا��د9
ق ا��
�م ��� �.
طر ا>��
ل ��� �"�و

ت �ط�
ق �
ن إ�� أن �$'
�و-ل ا��
���8

راً �ن �.���7 �$�
 �و-: إ�� أن �� ، �
�
�9Bق ا

ً ��� دور �ؤ""� ا��د9"

د أ"


�ب ا��د9
ق �و أر�دت �ط�
ق ��ض ا��وا�ل ا������� ���L0 ا��د9
ق ا��
�م ��� �.
طر ا�

� ا��ؤ""
� �Nن ذ�ك "
ؤدي إ�� ا��

م ��7س �"�وى ��

� �ظ
م ا�'�
ا>��
ل �$ل ��


� ا��
��3 �ن ;�ف �� �ظ
م ا8.��
رات ا�3وھر
� إن �م ��
�ن أ�$ر �"�ب ;�ف ا�'

. ��"
  ا�ر9
�� ا�دا.�
� و�ظ
م ا����و�
ت ا��'


 �مّ ��
G�"� �7 �0م  أنّ  ل إ��ا��و-ّ  �; ��

ت 
0��ون �و3ود ر9���ض �د
ري ا�)ر

ر �ن ا�ذ
ن أ3ر
ت ��0م ا���
�:ت أ�
دوا �%ن أ�$ر $��ز

دة "
طر�0م و9و�0م ، 

�ل .
ر�3 ا��ؤ""
ت ا�( ��
و �� �ط�ق ھذا ا���L0 8 �ط��2 �)�ل ���� وإ��
 ھو ��$

ث 
�م ' �
وأن �ط�
ق ��L0 ا��د9
ق ا��
�م ��� �.
طر ا>��
ل �� ا>ردن ��$
�� ر�
ھ

رة �ن ا��د�9
ن �;رورة �� �'

ف ��
�ل ��
�< �'دودة ، إن �دم ا9��
ع )ر�
�ر�< ا��


ر ��
ھL ا��د9
ق ا����
د
� ، وا�ر��F �� �ط�
ق ا���L0 ا�3د
د 
ؤدي إ�� �د
م ر�F�0م �� ��


ت ا��
�و�
� ا���ر��� �ن �دم أ.ذ ��"�

ء ا���ل دون ز

دة 03ود ا��د9
ق و�دم ا8ھ��
م ���


ر ��ن أ3ر
ت ��0م ا���
�:ت أن ��L0  و
���د�.
طر ا��8
ل ��� �'�ل ا�3د ، $�
�ن �

�ل إذا ��ت ز

دة 03ود ا��د9
ق ا��
�م ��� �.
طر ا>��
ل �أن 
ط�ق �)�ل 

�ؤ""
ت ا��د9
ق ����
م و�در
ب ا��د�9
ن �� دول ا��
�م وإ�ط
ء ا>ھ�
� �;رورة ا��ط�
ق 

�ل .� ا�

  
 :١ ) ٢٠١٤(  Odoyo, Omwono ,and Okinyiدرا��  -٧



 ���وان"�
�  ، "دور ا��د9
ق ا�دا.�� �� إدارة ا��.
طر �� �ؤ""
ت ا��ط
ع ا��
م �� دو�� 
ھد�ت ھذه ا�درا"� إ�� �

ن دور ا��د9
ق ا�دا.�� �� إدارة ا��.
طر �� �ؤ""
ت ا��ط
ع 
 ���


، و��'�
ق ھذا ا�0دف 9
م ا��
'ث �3Nراء درا"� �"'
� �ن .:ل 9�
�ا��
م �� دو�� 


ن،  ا"��-
ء �مّ 
�

ن، وا��د
ر
ن ا��)�
�

ن، وا��د
ر
ن ا��
0
 ��� ا��د
ر
ن ا���7
ذ�
�وز
�ؤ""
ت �ن �ؤ""
ت ا��ط
ع ا��
م، و9د ا���دت ا�درا"�  ٩و�د
ري ا��د9
ق ا�دا.�� �� 


ء ��وذج �3ر
�� Bدارة  ��� ��
�ل �
ر"ون Bظ0
ر ا��:�9 �
ن ا����
رات، و�مّ ��
�ن (ا��د9
ق ا�دا.�� ،ا��.
طر، ا3Bراءات ا��� ��.ذھ
 ا��.
طر �� ا��ؤ""� 
�%�ف 

 L�
اBدارة ،ا��زام ا��وظ7
ن واBدارة)، و9د �و-�ت ھذه ا�درا"� إ�� ��3و�� �ن ا���

  : أھ�0


���ق �Nدارة �.
طر ا��ؤ""� ھو �و�
ر إ - 
�
ن ا�دور ا>"
"� ���د9
ق ا�دا.�� �
 ّ
�

ت ���ؤ""� 'ول ���
 . � إدارة ا��.
طر;�

                                                           
1
 Odoyo, Omwono ,and Okinyi, 2014 An Analysis of the Role of Internal Audit in Implementing Risk Management 

Study of State Corporations in Kenya .  
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0
�� ا��
�� ا��ؤ""
ت إدارة ��� ب
�و3ّ  -� ��
� ��"
 إدارة �ن �د�م أن )%�0
 �ن ،��
3
ز ا�دا.�� ا��د9
ق�B 
0�


ل �)�ل �"ؤو��� 


دات� ��زود اBدارة ا���� ��� أنّ  �%

ل��ّ  �)�ل �دار "�ا��ؤ"ّ  �.
طر . 

  
 

  ّ��� 
�: ���
  ز ھذه ا�درا�� 2ن ا�درا�
ت ا��
9
�تإ�ّ  أ�0
 ن��
ّ  ا�"
��� ا�درا"
ت �رض .:ل �ن 
�درا"� و�رض ��0
م ودور ا��د9
ق  

 �
�:"Bوك ا�دون ا��طرق إ�� ا�� �

و�ت �0
م ودور  وإّ�
 ،ا�دا.�� �� ا���وك ا��3
ر��
�ل �
م دون ا��طرق إ�� دورھ
 �� إدارة ا��.
طر(� �
�:"Bوك ا�ق ا�دا.�� �� ا��
و  ا��د9

�ل �
م دون ��
ول �.
طر ا��را��� '�� إن ��
و�ت دورھ(� 

 �� إدارة ا��.
طر ��
و��0


ت ا���و
ل ;�ن -
D ا��را�'� . ����  

: ��
 
 و�ن ھذا ا���ط�ق ��
زت ھذه ا�درا"� ��


� ا�"ور
�  ا���وك��
زت ھذه ا�درا"� أو8 �� أ�0
 ر�زت ��� �
�� ��ل  -�:"Bا
�-

 ;�ن -
�� ا���و
ل �
��را�'� و . 
�
 ا���وك��  ا��د9
ق ا�دا.�����ق �دور �

 �� �

� ا�"ور�:"Bل ��  دورها�

م ا��.
طر ا��را��� ا�7

D ا���و
ل �
��را�'���-� 
 
 .وا�'د ��0

'د ا���وك ا8":�
� ا�"ور
� أ��د ��
و�ت ا�درا"� درا"� ���
� ��� وأ�$ر �ن ذ�ك  -

ت �

�وا�ق �< ��� 
��و9وف ��� ��
ط ا�;�ف و ا��وة �� ا3Bراءات ا������ و��

�

م  IIا��ر�زي و��ررات �
زل  �-رف "ور

.ص دور ا��د9
ق ا�دا.�� �� �� 
�
�


ت ا���و
ل �-
�� ا��را�'� . ���� ��'
 ��ل اBدارة Bدارة ا��.
طر ا��-
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�+ا���ل 
  ا��



طرھ$�
 ا��را�;� و��  و ���� إدار
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���د �:  


��� �ن ط�
�� ا���
ر"� ا��-ر�
� ،  ا���وك�وا23 � ��
طر �)�ر.� �

� وا����
د�:"Bا
 ّ

�ت أم ���� �

 �3د أنّ إ":��� ، �

ّ  د�

� . ا���وك� �.�ص �0
 ھ�
ك �.
طر إ;�:"Bا  

ط�
�� ا���ل ا��-ر�� وا�.د�
ت ل إ�� ا.�:ف 
ر3< �� ا���
م ا>وّ و ��رر ا8.�:ف 

���وك، وأ"�وب ا���
�ل �
2 .  ا���د��� �:"Bا ��

م ا�)ر�'%� 
0��

� ���زم �� ���:"Bا ،�



ب أ-ول و .-وم ھذه �ن ا��.
طر 
���ّ  3د
دٌ  و9د ��L �ن ھذا ا�8�زام �وعٌ �. ا���وكق ��ر
:"Bل ا

D ا���و-� �

ّ ا���وك دت �2 ، �7رّ  �)
ط �-ر�� 3د
د��:"Bا 
� ، و 8 �3د �

 �� D

$ل �.
طر ھذه ا�-�
  ا����
د
� . ا���وك


ّ  ا���وك< ��)
ط و ا�����ّ �:"Bّ ا�ظ أ'�
 ، � ّ�0
 زت0
 ر�%(� �
��� �3�ب ا8"�$�
رات  �� �دا
 ، �

� ، وآ$رت ا8"�$�
رات ذات ا��.
طر ا���د��
� ا��
�د ا�رFم �ن �9ّ ��� ذات ا��.
طر ا��


0
0
)0د�و��ن ا��طورات ا��� ، � ��
 ا���وكد��ت  ا8.
رة اCو�� �� �ا��-ر�
ّ  ا�-�

� ���وم ��:"Bرا

م ��د�0
 ا8ھ��
م �
�.د�
ت ا��� و  ، �"�.د�0
ا���  ��و
لا� -
D �طو
و��


  .وا�'د ��0
  ا��.
طر ا��را��� �0

 ّ
��� �� 

ت ا���و
ل ����ر -
�� ا���و
ل �
��را�'� أ�$ر -
D ا���و
ل )
و�
 وا"�.دا�
 ّ
�:"Bا �Bل ا

ر�� �< -
D ا���و���
� ّ

ّ  ا���وك.
-� �� ا>.رى ، و":��:"Bا �
� ا�"ور

�� ا��ط
ع ا��-ر�� ا�"وري ، و�وا23 ���

ت ��و
ل  ا���وك�ظرا �'دا$� ھذا ا��وع �ن 
.�
�:"Bل ا

رھ
 �ن -
D ا���وF ف �ن��.� �-
. ��
  ا��را�'� �.
طر ذات ط�

  
 G�-ن ا>�ذ�ك أ� ّ

ّ  ���وك�� ا 
تو�و�:"Bم ا
�� إدارة �$ل ھذا ا��وع �ن ا��.
طر وإ'

0
ا�"
طرة 
3
ح  ،��� �� �
"
0
 وإدار�0
 �ن ا��وا�ل ا�ر��

���ر�� ا��.
طر ا��-ر�
� و��
  و�'�
ق أھدا�0
. ا���وك

 ّ
��� ��

ول ا��
'ث �� ھذا ا�7-ل �07وم وط���
" 
 ا���وك
ت ��و
ل ا��را�'� ا��� ��وم �0

 ّ
�:"Bوع �ا�ل ھذا ا�$�� ��'

 �ن ا���و
ل � ;�ن -
�� ا���و
ل اB":�� وا��.
طر ا��-�

0
  ا���وك�� ذ�ك �و03
ت إدارة �

0
 و���

و�0
 �0ذا ا��وع �ن ا��.
طر �ن �'��� ��

 ��� �
وذ�ك ��'�
ق �وا�د �ر���7 ��د  ،�7"2 ا���كو�را�9�0
 �0دف ا����
ل �ن أ$
رھ
 ا�"��

  �"�و

ت ����� �ن ا��.
طر . أ9لّ 
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  ا���;ث ا�ول 

��� ا���وك���وم ا��را�;� '+ Eا��  
��

 و أ! ��  وإ*راءا

  

�و�ل ا��را�;� '+ :  أو�ً ���� : ا���وك���وم Eا��  


���وك
�د �
< ا��را�'� �ن أ�واع ا��
وع ا��)رو�� وأ'د 9�وات ا���و
ل �  ،�
�:"Bا
و�� ا-ط:ح ا�0�7
ء ھ� : �
< ��$ل ، وا��را�'� �� ا����: �-در �ن ا�ر�G وھو ا�ز

دة

   .�١< ز

دة ر�G، أو ھ� �
< �رأس ا��
ل ور�G ���وم ا�$�ن ا>ول


ر ا�)ر�
ّ و9د �رّ 

0٢
 � ا��را�'� �%�ّ �ت ا��� :  


< "��� ��$ل ا�$�ن ا�ذي ا)�راھ
 �2 ا��
�< �< ز

دة ر�G ���وم ��7ق ��
2 ، ��"�� �ن ا�$�ن �
و�9ت ��
ء ��� او ����D ��طوع "واء و�9ت �ن دون و�د "
�ق وھ� ا��را�'� ا��
د
� ، أو 

و�د �
�)راء �ن ا�راFب �� ا�'-ول ��� ا�"��� �ن طر
ق ا��ؤ""� وھ� ا��را�'� 
 ��
;N� ) �7��

ن $�ن ا�)راء أو ا��� ��� 
0
ا��-ر�
� . وھ� أ'د �
وع ا>�
�� ا��� 
���د �

  وھ� ��� �و�
ن : ا��-رو�
ت ا����
دة ) .

-  ّ�

ً م ا��
< �رأس ا��
< ا��را�'� ا��"
ط� '
ث ��� ً
��
F ون�
ل ور�G ���وم �"��� ��

�< ودون ا�8��
د ��� و�د �"�ق �ن ا���
ل �
�)راء .��� 

- j� �'ا��را� >
�ون أطرا�0
 $:$�  �٣ر �
�)راء : أو �
< ا��را�'� ا����ر�� �
�و�د�
و
�0
 ، و
�وم  ا���كا��
�< و ا���
ل ( ا��)�ري ) و �
� ً

ره �
3راً و"
ط���
)راء � ا���ك�

 .  ا���كا�"��� ��
ءً ��� ط�ب ا���
ل و ر�F�2 و و�د �)را�0
 �را�'� �ن 


 �'دد.� ً
 و-7�0
 أن 
ذ�ر ا��
�< ���)�ري ا�$�ن ا�ذي ا)�ري �2 ا�"��� ، و
)�رط ��
2 ر�'

 :٤)روط -'� �
< ا��را�'� و�ن 

�ون ا�$�ن ا>وّ ١

�$�ن ا>ول �< ز

دة ر�G  ���)�ري ا�$
�� >نّ  ل ���و�
ً . أن � >
ا��را�'� �
�ن ���و�
ً �0و �
"د.
 وا���م �
�$�ن ا>ول )رط �-'� ا��
<، �Nذا �م 

٢ ً
�ون ا�ر�G ���و�
 وا���م �
�$�ن )رط �-'� ا��
<. ،. أن 

                                                           
١
  .٥،صدار ا����د�� ���)ر ا8ردن، -��
ن ،��2 ا���
�:ت و-
D ا8"�$�
ر ).٢٠٠٤( ا�.�
ط، ��د ا��ز
ز وا��

دي، ا'�د 

٢
 




ر ر9م ا����� ، �
�:"Bا �
�
  .٢٢٤، ص ٢٠١٧، ا��را�'� ، ��'ق د ،  ٨ر ا�)ر�
� ، ھ
�� ا��'
"�� و ا��را��3 ���ؤ""
ت ا��

٣
0
 ، دار ا�7�ر ، ��
ن ا>ردن ،  
�� ��
  . ١٠٣م ، ص ٢٠١٠ا��

دي ، أ'�د -�'�، إدارة ا����

ت ا��-ر�
� وا�ر9

٤

ت، �
٢٠١٠( "�
د. 'ر�� و��ل، �ر.(  �
�:"Bرف ا
  .١٨٢، ص ا8ردن –��
ن  ، دار وا�ل ���)ر وا��وز
<،١ط  �د.ل 'د
ث، –إدارة ا��-
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ل ٣�
ن �ذ�ك ا)�رى ا����ون ا�$�ن �� ا���د ا>ول ��
�:ً �3�"2 �ن أ�وال ا�ر�
، �Nن 
. أ8 

�2 �را�'�. >ن ا��را�'� �
< ا�$�ن ا>ول وز

دة ، أو ا�
��وزون �3�"2 �$: ��$ل �م 
3ز أن 

.ً
�ون ر�
 8 ر�'� 
 وا�ز

دة �� أ�وال ا�ر�


ن �
"داً �م 
3ز.٤�
ً، �Nذا '
�ون ا���د ا>ول -'
  . أن 

 �
�

� ا"�.دا�
ً و 
���ر ا���و
ل �-
�� ا��را�'� ��jر �
�)راء �ن أ�$ر ا���ود ا���:"Bا

ً ، و9د ��ّ �
7ق ��� )را�0
 ت إ3
ز�2 �%'د -ور ا��
< ا3Cل �)رط أن �د.ل ا�"��� ا���ّ و�ط�

 �
��ون ا�$�ن �� ��د ا��را�'�  وأ8ّ  ،و;�
��2 �9ل إ�رام ا���د ا�$
�� �< ا���
ل ا���ك�� ��

� وأ8ّ ر أو ا��3ز �ن ا�"داد ، 9
�:ً ��ز

دة �� '
ل ا��%.ّ 
ون �
< ا��را�'� ذر
�� ��ر�
 �%ن 


< ا��
�� أي )راء ا�"��� �ن ��
�-د ا���
ل ا�'-ول ��� ا��
ل و
�.ذ ا�"��� و"
�� �ذ�ك 
0
 �2 �$�ن أ9ل ��داً  ا���ك�

ط أو >3ل و�"���

�دم �١را�'� � 
��،و
�دم ا���
ل و�داً �
�)راء 

�و�
ء �و�ده �)را�0
 (�"�� د��� ;�
ن 3د
���د
� ��د�� ��
ن '
3�2 ��"��� وا��زام د��� � .(  


�  ا���وكق �� ھذا ا��وع �ن ا��
وع 
ط�ّ  ا�وا9< ا����� أنّ  و 
رى ا��
'ث �ن�:"Bا �
ا�"ور
أن �;
�� ا��"
ط� �'ت ا"م " �
< ا��را�'� �`�ر �
�)راء" ، وا�7رق �
�2 و�
ن �
< ا��را�'� 

 >�
��� ��
سا��را�'� ���و"<

ل  �'.>
  ا��


��وا-7
ت ا��ّ  ا���ك
��دم ا���
ل إ��  '
ث� ��

ً ��2 )راء "��� ����
 دھ
 ��� أ"
س� 
'دّ ط
 ّ�
0
ا�و�د �)راء ��ك ا�"��� ا�:ز�� �2 ��:ً �را�'� �
��"�� ا��� 
و
د�< ا�$�ن ��"ط
ً  ،7ق ��


ل ا��$
ل �رض �" ��� 

�2، ��� أن 
د�م ھذا ا�ط�ب �
��"��دات ا�:ز��، و��0�
�'"ب ا�
��د ذ�ك �
3Bراءات ا�:ز�� ��'-ول ���  ا���كأ"�
ر ��"��� �و;وع ا��را�'�، و
�وم 

0
 و��د و-ول ا��;
�� ا�"��� ا���ّ ��
0
، ود�< 9
0
 �ن �9ل و ���ّ 7ق ���
.طر  ، ا���ك
.>

م ا3راءات ا����B ل
  ا���

 ً
��
���ذ�� � ���و�ل ا��را�;� '+ : ا�*راءات ا����� : ا���وكEا��  

��


ت ا���و
ل �
��را�'� ��� ا��'ول ا������ �
�ن ا.�-
ر ا3Bراءات ا���7
ذ�
  : ٢و

  ا�)راء: ��د
م ط�ب - ١

 �ّ��

و;ّ  ا���
ل �ن ط��
ً  اB":�� ا���ك �G 2
� 2��Fراء �� ر( ���"  ّ
 .د�� أو ����
0
 أن ��� ��رو�� �'ددة و��وا-7
ت
 و�ر�G ���وم �'دد >3ل �را�'� ����
ل ا���ك 
)�ر


قا8�7ّ  
�م 2
�� .   

                                                           
١

� ، إ-دارات �ر�ز درا"
ت ا98�-
د ا8":�� ، دار ا��وادر ، د�)ق ، �:"Bا �
�

د ، ا��ؤ""
ت ا���' G�
   ١٨٠ص  ٣،ط���٢٠١٢ا���� ، -

٢
 2�

��را�'� ا���و
ل .'"
ن '"
ن  ،)'� 
��
� ا��-
رف �0
 ��وم �:"Bن ا
  .٥ص ،٢٠٠٣، ا��
ھرة ، وا�وا9< ا�وا3ب �
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ت أھم و�ن ، �را�'� "��� )راء ط�ب 
"�� ��وذج ا���
ل و
'رر�

 ھذا �� �ظ0ر ا��� ا��

 ا�ط�ب� ��
 :  

   .ھ
ؤ)را ا��ط�وب ا�"��� �وا-7
ت ـ أ
   . ا���
'� ا����و�
ت ;وء �� ا�"��� �0ذه ا>-�� ا�$�ن ـ ب

ل ا������� ا��"��دات ��ض ـ 3ـ���
� .     

�2 ا��"�
م )روط ـ د�   . و�


ر ـ ھـF ت �ن ذ�ك
�

   . اB":�� ا���ك 
ط��0
 ا��� وا����و�
ت ا��

  : ا�)راء ط�ب 3دوى درا"� - ٢

 ا�)راء ط�ب �درا"� اB":�� ا���ك �� وا���و
ل ا8"�$�
ر Bدارة ا��
�< ا��را�'� 9"م 
�وم

ز �< ا��وا'� �3
< �ن�
� ا��"
�ل ��� ا��ر�Cا :   


ت -'� �ن ا��'�ق ـ أ�

   . ا���
ل �ن ا���دم ا�ط�ب �� ا�واردة وا����و�
ت ا��

� �ن و"و09
 ا�"��� درا"� ـ ب'

� ا��.
طر ���
   . ���"و
ق وا��
   . )راؤھ
 ا��رFوب ا�"��� �� ���3
رة ا�)ر�
� ا��وا'� درا"� ـ 3ـ
   . ا��ورد �ن ا���د�� ا���د�
� ا�7وا�
ر ;وء �� ا�ر�G و�"�� ا�)راء ����7 درا"� ـ د


ت درا"� ـ ھـ�
  . ا���
ل �ن ا���د�� ا�;�
   . "دادھ
 وآ3
ل وا>9"
ط ا�3د
� ھ
�ش ��دار درا"� ـ و
   

   : ا�3د
� ھ
�ش و"داد �
�)راء ا�و�د ��وذج �'ر
ر - ٣

7
ذ ��� اB":�� ا���ك �9ل �ن ا��وا��� '
ل ���� �


ن ��د ا����� 
 ا���وك ��ض ��وم 3دواھ
�
�:"Bر ا
 ��د ا�"��� أو ا��;
�� �)راء ا���
ل �Bزام �
�)راء ا�و�د 
"�� ��وذج ��'ر

 ا�0�7
ء 0�3ور و
رى ، 8 أم ��زمھل ھو  �
�)راء ا�و�د 'ول ���0 .:ف وھ�
ك ، ورودھ


� ا���
�:ت �� ��زم أ�2 ا���
-ر
ن�
 ، ا�ذ�م �"
د �
2 ا��)ر ا�ذى ا�ز�ن ھذا �� �
و8"
ّ  ا��

ً  ا���
ل و
�وم�

   . ا�3د
� ھ
�ش �
"�ّ  ا��
ل �ن ���D �"داد أ'

ت أھمّ  و�ن�


 ا���وذج ھذا �� ل�"3ّ  ا��� ا��� ��
 :   


ت ـ أ�

   . ا�)راء ط�ب �ن �"��
ه ا����
� �ن و���و�
ت �

ت ـ ب�

   . ا�ر�G �ن و���و�
ت �

ت ـ 3ـ�


ن �ن و���و�
ت ��; �
   . وا>9"
ط ا�3د

ت ـ د�


ت �ن و���و�
ت ��
   . ا>.رى ا�;�


ت ـ ھـ�

   . C.ر ��ك �ن �.��ف أ.رى و���و�
ت �
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  :وا�'

زة ا����ك و�'�
ق ا�)راء ��� ��2 وا���
9د �
��ورد ا8�-
ل - ٤


ل اB":�� ا���ك 
�وم-�8

��2"ؤو و�'ت �
"�2 ا�"��� �)راء ��2 وا���
9د �
��ورد �� ، 

ب وھ�
ك�

رة أ"$�
 ، دو�� إ�� دو�� و�ن "��� إ�� "��� �ن �.��ف ����
9د �� '"ب �.��ف 

ن�  ) .ا�.
رج �ن �"�وردة أو ا��'�� ا�"وق �ن �)�راه( ا�)راء �

ت أھم و�ن�


 ا��ورد �ن ا�)راء ��د �� �وا�رھ
 ا�وا3ب وا����و�
ت ا��� ��
 :   

   . ا��-در �
�ورة وا9< �ن ا>-�� ا�$�ن ـ أ

ف ـ ب�
�
� وا��-
ر
ف ا���
;Bا������� ا ���"�
 ا���ك �"�ود�
ت أو �.
زن �-ل '�� �

��:"Bن أيّ  أو ا
��  ّ�

2 7ق��.  

ن ـ 3ـ�� k
  . ا��"�
م و�
ر

ب وا���ل ا�)راء �.
طر ـ د�
0
 ا��%�
ن وأ"
��  ّ�<
  . اB":�� ا���ك ��� ��< 0
  
   :ا���
ل �< ا��
< ��د إ�رام - ٥



ن �� و3ودھ
 �ن وا8ط���
ن و�
"�2 ا���ك ���ر�� ا�"��� )راء 
�م ��د��
�وم ، ��
ن � 

ل اB":�� ا���ك-�8

ل ����

ت ا���د ھذا �� و
ذ�ر ، ا��
< ��د �Bرام ��

 وا����و�
ت ا��
�
�Cا :   

   . ا���
9د أطراف ـ أ
   . وا>ر�
ح وا��-رو�
ت ا>-�� ا��
< $�ن ــ ب

ن ��دار ـ 3ـ�; �
9
�� وا>9"
ط ا�3د  ً
   . وز��

ت ـ د�
  . ا���
ل 
�د�0
 ا��� ا�;�
  

3
ت ا���و
ل � ����
ّ ذ
ّ ا3Bراءات ا���7
 وھ�
 �:'ظ أنّ 

��را�'� � ���
ب أن ��ون ���
 ا�"��� ا���ك ���ك ��د إ8ّ .طوة �
< ا�"��� ����
ل  إ��
م 
3وز 8'
ث  ،و��:'�� �� ا���7
ذ


0
  و'

ز�0�
 ا���ك ��$ل �ن ا�"��� �
"�:م ا���
ل 
�وموإ�رام ا���د �< ا���
ل و��د �
��:"Bوم ا�
  . رةا���رّ  ا��وا�
د �� 9"
ط�"داد ا> و

  

 

� ا38راءات ا��� ��وم �0�

م  ا���وكو �.�-ر ا�.ر
ط� ا������و
ل ا��را�'� '"ب أ'
و ا���ود و ا��"��دات ا��� ��م ��د �ل  ا���ك�ن ا���
ل و  '� دور �لّ و��
دئ ا�)ر
�� �و;ّ 

. 
0�
  إ3راء �ن ا3Bراءات ا�وا3ب ا��
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١
 2�

��را�'� ا���و
ل .'"
ن '"
ن  ،)'� 
��
� ا��-
رف �0
 ��وم �:"Bن ا
  .٨ص ، ٢٠٠٣، ا��
ھرة ،  وا�وا9< ا�وا3ب �


	��א����� 

���
�و����א���

������א����������

�א���
����� א���

د
א ��
 א�"���

�א#$�
����� א�

�و �אد�'�
ن�א%���


د���א�$�א#�()�א

 وא����-�وא,�
ز*

  �אد�א�������01/
ط

56
���א34�א#א�2 

 א ��א�����8و�א�/��7 ��א���א34�א#א2

���� 

�ل�א������و����:6

���
 א���

 (7>;�א34�א#א�2

 א����===��

>�?� א

>�?��ذج�א����� א������وאB#א�$�
� 

>�?�
د א�� ����א�$�א#�()�א

 א������

�<�وא������?� Cذن��/����������� א


ط א������/0D��7 �אد�א�/) 
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ً: أ! 
ل �2ود ا��را�;� ��
��� : ا���وك'+ �Eا��  


ل �د
دة ���ود�
� و ط�
�� ��ل ا��را�'�  �و3د أ)�:"Bا ��
 ا���وكو ا��� ��وا�ق �< ا�)ر
�
�:"Bل  ،ا
�
���ذ�ر �ن ھذه ا>) 
�١ :  

- �
 :  ا��را�'� ا��-ر�

 ّ

�� ��و
ل �-ر�- G�-
3
�زة )ر�
ً ��د طوّر ��د ا��را�'� � �  Gرف �� ا��-ط��
 
��
 ّ
�"���  ا���ك��7
ذھ
 �ن طر
ق )راء  � " ، و
�مّ ا��-ر�� ا���
-ر " �
��را�'� ا��-ر�


< ��ك ا�"��� إ�� ا���
ل �$�ن �ؤ3ل 
�وم  ا���ك$م 
�وم  ،$��0
 ��داً  ا���ك
'ددھ
 ا���
ل 
د�< ��
٢
 د��� وا'دة أو ��� أ9"
ط �'ددة ا���
ل ��"د
ده إ�ّ . 

- : �
 ا��را�'� ا�).-

Gج )را�

رة �ن �وظّ  �'����3

ن ا��
م وا�.
ص و.ر�

ت وأ-'
ب ا��0ن  �7 ا��ط��
ا�3


رات و ا>03زة ا���ز�
� ا�'رة ��'-ول ��� ��ض ا�"�< ا����ّ "�
�رة �:"�.دام ا�).-� 


رھ
 . و'
ث F�7 �)راء ��ك ا�"�<  نّ إوا���دات و�
�وم  ا���ك �Nنّ  ��داً د.و�0م 8 � ��:"Bا
0
 �$�ن �ؤ3ّ �
ل 
�وم ا���
ل ��"د
ده �)راء ا�"��� ا��ط�و�� ��
ء ��� ط�ب ا���
ل و
�وم ��

�ون �دة ا���"
ط ��وا��� �< ط�
�� ا�"��� ا��راد )راؤھ
 و � 
� 
��
Fط �'ددة و
��� أ9"
. 
0� ط�
�� ا"�0:

- : �
 ا��را�'� ا��3
ر


� ���ض ا��ؤ"ّ وا8 ��7 ا���

ت ا��3
ر
ّ رد ا���0
 �ن ا�"�< ��داً "
ت وا�)ر�
� �)راء ��ط��
0��3
 ��3% إ�� ��ّ 
 

ّ  ا���وك�:"Bل )راء ��ك ا�"�< �)روط د�< �ؤ3ّ ا
�� . و9د � ���و

�رف ب " ا��را�'� ا��3
ر
� "رت آ�
ّ طوّ  

� �0ذا ا��رض ���:"Bد  ،� ا���ل ا���

ث '



ً ���� ا���ك�
7
ً ا����" ��:"Bدة �ن ذ�ك ا�"�ف �� ا
و
ل و
��G ا���
ل ��و2�3 'ق ا7�"8
23 �
��را�'� ، و
�وم 
�'
 
ھ
 �)راء و���ك ا�"�< وا��;
�< ا��� 
'ددّ  ا���ك��و
ل )راء �


ل �$�ن ���� 
0�
ا���
ل ( �� 'دود ا�"�ف ا�8��
�� ا����وح �2 ) ود�< $��0
 ��داً $م إ�
دة �
�ون �دد ا���"
ط ��وا��� �< )روط د�< �ؤ3ّ  �ؤ3ل 
�وم ا���
ل ��"د
ده '"ب� 
� ً
��
F2 ، و�

دورة �
< أو دورة إ��
ج ا�"��� ا��� 
��ل �0
 ا���
ل ( دورة ا�"
و�� ا���د
� �دى ا���
ل ) 
  وا��� ��ون �� ��ظم ا>'

ن 8 �ز
د �ن �دة �
م و�-ف �'د أ9-� .

  

 

                                                           
١

�  ). ٢٠٠٨( .��د ا��
-ر �'�ود )
k ،��وح �:"Bرف ا
  .٩٥ص ،ا8ر)
د ���)ر دار ، ;وا�ط ا8"�$�
ر و ا��-

٢


ر ر9م  �� ، �
�:"Bا �
�

ر ا�)ر�
� ، ھ
�� ا��'
"�� و ا��را��3 ���ؤ""
ت ا��

  .٢٣٤، ص ٢٠١٧، ا��را�'� ، ��'ق ه ،  ٨ا���
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-  ّ

��را�'� :ا�8��
دات ا��"��د� � 

د ���وب -
در �ن ��ك ( 
"�� ا��-در ) ��
ءً ��� ط�ب ا��"��دي ھو ��0ّ ا�8��
د 
ا��)�ري ( ��دم ا�ط�ب أو ا�Cر ) �-
�G ا��
�< ( ا��"�7
د ) . و
��زم ا���ك ��و2�3 �
�و�
ء �� 


ت )روط  9
�� ا�8��
د'دود �
���� ���
.:ل ��رة ��
�� ��� 9دم ا��
�< �"��دات ا�"��� �ط

�3% ر3
ل ا��8
ل ��د ��و
ل ���

ت ا"�
راد ا�"�< �ن ا�"وق ا�دو�
� إ�� ا�8��
د . و

ا�-
ر��  رتطوّ �G�7 ا�8��
دات ا��"��د
� ��-�'� ا��ورد
ن ���ك ا�"�< . و9د  ا���وك
0
 " ��و
ل 

ط�ق �� �
�:"Bا ��

م ا�)ر�
� �� ھذا ا��3
ل آ�
� ��وا��� �< أ'�:"Bا

�
� �

� � ا���ك�را�'� " . و
�وم ا�8��
دات ا��"��د�Cن .:ل ھذه ا� ��:"Bد 7�ا
G ا�8��

�� $م 
�وم  ا���كا��"��دي �
"م ;��� 2�
���د و-ول  ا���كو�-
�'2 ��رض �'�
ق ��


ل �$�ن �ؤ3ل 
د�< ��� آ3
ل . و��وا�ق ا��دة ا��� 
�7ق ����� 
0�
�� ��
"��دات )'ن ا��;
��
0
 �< ط�
و�'�
ج �� ��ض ا>و9
ت إ�� ��رات "�
ح �� �دا
� ا���و
ل  ا�"��� ا��)�راة ��


ل و�ن $مّ ���� �
3
��Bج و�'"ب ا�دورة ا
��Bأو ا >
��� 

�مّ  �'
ن �0
�� ا��;
�� و�03
زھ 
 . ا���كد�< ا>9"
ط �'"ب ا�7
ق ا���
ل �< 

- : �
 ا��را�'� �� ا�"�< ا�دو�

 ّ$�
ً �� ل ا8"�$�
ر را�داً ��0ّ  

3ون إ�� أ� . و'
ث :�
ّ اB" ا���وك�'

راً �ن ا���:ء $�ن 
 �
آ�
� �و�ر �0م �ر-� ا"�$�
ر "
و��0م ا���د
� ��� ا��دى ا��-
ر ��د طورت ا��-ر�

9

م  

�م �ن .:�0 " �

�رف ب " ا��را�'� �� ا�"�< ا�دو� 
� �
�:"Bكا�ا��  ��:"Bا
�� �

�� �ن ��
�2 �)راء "�< �ن ا�"وق ا�دو��
�'د
د وا��'
س وا>���
وم وا>.)
ب �
�و�داً 


�وم  �

>"واق ا�دو�� �'

رھ
 �ن ا�"�< ا���Fكو�ل  ا��
���� 
0�
�د�< $��0
 ��داً ، و
�وم ��
0
  ا���ك��� أ9"
ط �ؤ��3 و;�ن ر�G ��7ق ��
2 �ن طر
ق ا���و
ل �
��را�'� ، $م 
�وم �
��


�� �ن ��
�2 ��د�ذ إ�� أطراف أ.رى ���و
��ض $��0
 ��دا �-
�G ا���
ل . �7س ا�"وق  �
�و
0
 ��  ا���وكو�0ذا ����ت �:�� ��Fر� ��

� �ن ا3�"8�:"Bا �
ا�'-ول ��� "
و�� ��د

 . �
�:"Bا ��

�وا�ق �< ا�)ر 
  و��

0
 �ن ا�و9وف أ�
م  ����وك و�رت ھذه ا�-
Dو
رى ا��
'ث أن ���� �
�

� و"
�� ��و�:"Bا
3
ت ا��3
ر وا�-�
ع  ھذه ا�-
D نّ إ�'�
ق ا>ر�
ح، '
ث ا���وك ا����
د
�، و

9د "دت ا'�

�ل �
 �"��ز�2 �ن �)ف �`"رار  ا���وكا�ذ
ن 8 
ر�Fون �� ا�د.ول �< � ���� ا��)
ر
  .وا����و�
ت 

 ّ
�:"Bوك ا�ظرا �'دا$� ا���ع ا��-ر�� ا�"وري � �� او
:'ظ أن -
�� ��و
ل �را�'� 
��ط
�

� ا�"ور�:"Bوك ا�ا�� �� 
    . ا�Cر �
�)راء ھ� �ن أ�$ر -
D ا���و
ل ا"�.دا�
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 +�
  ا���;ث ا��

�را�;� �
�و�ل ��
طر ا��را'�� ��$�  ط���� ا�

  


طر ���وم :  أو�ً $�  :ا�


 أن ���رھ
 أو ��3
ھل و3ودھ
 وذ�ك ��
�3 ا'��
ل 'دوث ����
أي ا��.
طر �و3ودة و8 

�ت �
�ر �ر��ط� ���
ر"� أي �)
ط �� أي ��)%ة "واء ". ّ

ّ � أو �3
ر
ّ .د��
� أو � أو -�

إ�� �دة ��
ر
ف ���.
طر �)�ل �
م ، '
ث ��ددت  قا��طرّ  و9د �مّ 9ط
ع ا9�-
دي أ.ر ،  أيّ 
 Gم �0ذا ا��-ط�
ط��
ً ��0دف ا�ذي �"�� إ�
2 ھذه ا�درا"
ت و إ�� ا�زاو
� ا���
ر
ف و ا��7
ھ


ول ا��
'ث ��ض ھذه ا��7
ھ
م ، ا��� 
�ظر ��0
 ا��
'ث إ�� ا�ظ
ھرة �'ل ا�درا"� ��
و"

.دم ط�
�� ا��'ث ،  

�� أھوأھ�0
 و�� 
�
0
 :و��  


ّ �رّ  -
�� ا��.
طر �-�7 �
�ّ ف ��0د ا��د�9
ن ا�دا.�
0
 ن ا>�ر��١ �% : 

�ن أن �ؤ$ر ��� �'�
ق أھداف ا���ظ�� ، و��
س �
" ھ� ا'��
ل 'دوث ظروف أو أ'داث 
. " 
 ا��.
طر �ن .:ل در�3 �%$
رھ
 ��� أھداف ا���ظ�� ، ودر�3 ا'��
ل 'دو0$


ّ �رّ  -�
دة �� ا�و8

ت ا���' ا���وك$�� �ن ھ
�� 9ط
ع � ا�����ت �3�� ا�.د�
ت ا��

� ، ا��.
طر �)�ل �
م�
0
  ا>�ر��٢% : 

�ل ��
)ر �ن .:ل ."
�ر �� ��
�3 ا>��
ل أو ."
�ر ��  ل" ا'��
ل '-و(� 

رة إ�".

ر ��
)ر �ن .:ل و3ود 9
ود �'د �ن 9درة F ل�
ق أھدا�2  ا���كرأس ا��
ل ، أو �)�'� ���


ث ' ، 2�


Fود �;�ف �ن 9درة إو
��� ا8"��رار �� ��د
م أ��
�2  ا���كن �$ل ھذه ا��

�� ا>��
ل � �� �'
و��
ر"� �)
ط
�2 �ن �03 ، و�'د �ن 9در�2 ��� ا"��:ل ا�7رص ا���

 ا��-ر�
� �ن �03 أ.رى " .

-   

 �ر�ت ا��.
طر ��� أ�0��٣ : 


�3 �ذ�ذب ا��
�د ا���و9< �ن " ا'��
ل ا���رض إ�� �� 

ر �.طط �0Fر ��و��9 و
F ر�
".
ا"�$�
ر ��
ن ( ا8.�:ف �
ن ا��
�د ا����7 وا��
�د ا���و9< ) وھ� ��$ل ا�'راف ا>ر9
م 

. " 
  ا���7
� �ن ا>ر9
م ا���و��9 أو ا�����% �0
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 : ١و�ن ��
ر
ف ا��.
طر   -

 ّ��ون �0
 د ، ��0 ا'��
ل �" ھ� '
�� �ن �دم ا��%
'دوث ظروف أو أ'داث �ن )%�0
 أن 

� 'دوث ."
رة أو ر�G ، أي 'دوث ا.�:ف �
�
ر ��� أھداف ا���)%ة ، و
)�ل ذ�ك إ�$%�

ط �0
 ، و
ر��ط ا�.طر و'دو$2 ���-ر
ن ھ�
 ، ا'��
ل و9وع ة أو ا��.طّ �ن ا���
�3 ا��ر3وّ 

ر أو ا��وا9ب ا��� "�ر�ب ���$Cو9وع ھذا ا�'دث " . ا�'دث ا��"�ب ��.طر ، وا  

  


ن وإدارة  أنّ  
:'ظ ا��
'ث
�س و�03 �ظر ا��د�9
ن ا�دا.��� ���

ر  ا���كا���
ر
ف ا�"�����

���ق  
�

ر ا�"��
� ا��� 9د ���L �ن أ'داث �"����
� ��'��� ا�و9وع �$Cن �.و�0م �ن ا�

  ا��.طط �0
 . ا���ك���7
ذ أھداف 

7
ت إ�� ا"��
داً و 
�ن �'د
د .-
�ص ا��.
طر �
C�� : ا����دّ ھذه ا���ر�
  دة ���.
طر ، 

-  ّ
�

�� ا'��' ّ�
ر �ؤF �. دة 9د �'دث و9د 8 �'دث 
�ن أن 
'�ق < أو ا��.طّ �ن ا��
�د ا���و9ّ ا�.7
ض ا��
�د ا����7  -�
3راء  ا���كط �2 ، و


ر ��و��9 أو �رFوب F رة
0
ذ�ك ."
�7 ��
 .طط �2 . ��
.� 
>ھدا�2 ، و�دم ا8"��رار �� ��د
م أ��
�2  ا���كم �'�
ق 
ؤدي ا�.طر إ�� �د -

 �ن ا"��:ل ا�7رص ا���
'� . و��
ر"� �)
ط
�2 ، وا�'دّ 
 �ن "داد ا��زا�
�j� 2.ر
ن . ا���كف ي ا�.طر إ�� �و9ّ 
ؤدّ  -
  و إ�:"2 . ا���ك9د 
ؤدي ا�.طر �� '
ل 'دو$2 و�دم ا�"
طرة ��
2 إ�� ا��;
ء ���  -

  

 ً
��
�را�;� :  ��
�و�ل ��
طر ا��را'�� ��$�   :ا�


طر ا���وك�وا23 .� �
�:"Bز �0 اً ا

أ��� �ن �ظ
ر�0
 ا����
د
� وذ�ك �"�ب ا�ط�
�� ا��� ��� 

ّ  ا���وك�:"Bا 
0�:�
�� ��
� �� 

� و;وا�ط0�:"Bا ��

م ا�)ر�'%� 
� �"�ب ��
دھ


ر �و3ودة �� F روط أ.رى(� 

�، ا>�ر ا�ذي 
�ز�0�
 .صّ ا����
د
� ، و��� ا> ا���وكا��
 
0

'ر�0
 �ن ��ض ا>دوات ا��� ��3% إ� 
7
�دة ���
ا����
د
� ���'وط  ا���وك'ر�� ا���
�ل �

  ض �0
 .رّ �ن ا��.
طر ا��� ���


ّ  ا���وك�.��ف ا��.
طر �� �:"Bو'� ا�ل ا���
��'ور �.
طر �، و � �'"ب -
�� ا���و
��� ا>.ص  ا���ك-
�� ا��را�'� ��دم ا��زام ا���
ل �%ي )رط �ن )روط ا���د ا���رم �< 

                                                           
1
 Cooper, Dale-Grey, Stephen-Raymond, Geoffrey,&, Walker, Phil, Project Risk Management Guidance, John Wiley 

& Sons, UK, 2005, P3 . 
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0
 أو أي -ورة أ.رى ،ا8ا�و�د �
�)راء أو �دم 

ط ��زام �
�"داد �
��وا�
د ا���7ق ��.��
ر �
 
  :١ا��را��� ����و
ل �
��را�'� �د
دة وأھ�0


ر�� - ١*�
طر $�  :  

�ول �ن ا�و�د ، ���د ط�ب ا�ز�ون ��"��� ، ود��2 ��

ر ھ
�ش ا�3د
� ���$ل ��
�ن أن �
 ،
 2
�ون �
2 ا���ك 9د 9
م �)راء ا�"��� ا��ط�و�� . و��
رأ
2 �� ا����
� ، �� ا�و9ت ا�ذي 

 �7��
'دث �ن ��
ر �
 ا��.ز
ن ، و�"
�'�ل ا���ك � 
0
، أو ��

ب ا�"��� �ن ��ف �9ل �-
9د 

�'�ّ أن 
3د �)�ر

ً  �� ا>"�
ر إ��"� 2

ف ا��� أ)ر�
 آ.ر �0ذه ا�"���، و���
�ل ا���ك ا��

 ، 
0

ن ھ�
ك �
ر9
ً �� ا�"�ر �ن �.
طر ا�"وق ، �ذ�ك ��د أ3
ز إ�� إ��3
�ب ا�."
رة إذا 

ا���
ل ���دار �
 �'�2 �ن ."
رة 3راء ��و�2 �ن  ا���كا���
-ر
ن ، أن 
�زم  ء��ض ا�0�7

  . ٢ ا�و�د ، وإذا �م ��ن ھ�
ك ."
رة �: 
�ز�2 ا���و
ض �)�ء

 ّ-�
�ون ����ك 'ق ��7 '
�� ا���ول �ن ا�)راء 
رف ا���ك ��
< ا�"��� إ�� طرف $
�ث ، و
�ون ����ك ا�'ق �� أن ا�ر3وع ��� ھ
�ش ا�3د
� ا��د�وع �ن �9ل ا���
ل 
�ن أن �
و�ذ�ك 

�ن �
2 �0
�ش ا�3د
� أو �
7

"�رد �ن ا���
ل أي ."
رة 
��رض �0
 �ن �
< ا�"��� ��د ا"�
�ون �2 
  ��د �دم إ�زا�
� ا�و�د �
�)راء ا��و9< �ن �9ل ا����
�ل ط
�ب ا�)راء .أن 8 

�ن أن ��)% �ن 
ؤ�د ا��
'ث �%ن ا��.
طر ا��3
ر
� و �

� : أ'د�
  ا��-
در ا��


�   - أ�
���ف ا�3ز�� أو ا����  ا���ك��ف ا��;
�� أ$�
ء ��� ��
�ن أن �-
ب ا��;�
 : 
0�
0
 إ�� ا���
ل ، �%ن ��ون �� ا�طر
ق أو  ا���كوھ� �� '

زة �
و�9ل أن 
�وم ��"�

 ّ�'�
9
�� ھذا ا���ف أو ا�0:ك. ا���كل ا�)'ن إ�� ا���
ل ، و�ذ�ك  

0
 : و
���د ذ�ك ��� ط�
��  ����ك� رد ا���
ل ا��;
�   -  ب

ر ظ
ھر �F ب

�3 و3ود ���
 ��
�ن أن 
طرأ ا��
ب ��� ا��;
�� وھ� �� ;��
، أو ��د '-ول  ا���كا�"��� ، إذ 

. 
0
 ا���
ل ��

ن �ن إ�زام � �� '
ل �دم ا����ّ �دم ا�8�زام �
�و�د : 
���ر ذ�ك �ن ا��.
طر ا���0ّ    -  ت
 .٣ا�"��� ا���
ل ���7
ذ و�ده �)راء 


ر �ط
���   -  ثF ���"ت ا�
�ن أن ��ون �وا-7�
�دم �ط
��� ا�"��� ���وا-7
ت : إذ 

�رض ���وا-7
ت ا��ط�و�� �ن ا���
ل ��ّ  

طر رد ا�"���  ا���ك.��٤ . 

                                                           
١
 

ن، '�
ب أ'�د، إدارة ا��.
طر، ا���0د اB":�� ���'وث وا��در. f رق

ن، ط.،�
����� ��:"Bك ا�٦٤، ص ٢٠٠٣ 3دة ، ب، ا��.  

٢

�، ، �;ل ��د ا��ر
م، �'�د �:"Bرف ا
  . ٢٠٠٨، إدارة ا��.
طر �� ا��-

٣
  ، �
�:"Bرف ا

ت ر9م )
�را ، �'�د ��ر ، .
ن ، ط
رق f ، ا�ر9
�� و اB)راف ��� ا��-�"
،( 3دة ، ا���0د اB":�� ���'وث و  ٣ور�9 ��

 ، ( �
����� ��:"Bك ا�ب ، ا��
  . ٧٦،  ص ٢٠٠٤ا��در
٤

� ، درا"� ا9�-
د
� و )ر�
� ، ا��
ھرة ،دار ا��0;� ا��ر�
� ، صھ�دي ، ��
ر إ�راھ
م، )��0  �:"Bو ا �

�:ت ا���وك ا����
د�� �� 
  ١٢١ا�ر�
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��9    - ج� ��

8;طرا�
ت و ا�'روب ، وFرق ا�"7� : �

ر ا��3
رF ر��
ا�ظروف ا�ط
ا�"��� أو ا'�را09
 �$:ً ، و
�وم ا��%�
ن �
���و
ض �
دةً ، و�< ذ�ك ھ�
ك �.
طر 


ت ا��%�
ن .�
رة 3زء �ن ا��
�� 8 ��ط
2 )ر". 

 


�ل:  - ٢��
طر ا�طرف ا�$���� أو 
��Gطر ا
$�  


طر �
��3 3راء �دم 9

م ا���
ل أو ا��ظ
ر ��"و
� ا��زا�
�2 ���$ل �.
طر .� 
ا�8��
ن �%�0

��� "واء ��د�
 �"�'ق أو�� أي و9ت آ.ر ��د ذ�ك�
�� ا���
�١ .  

�ن �

 و;
�ن أن  ٢ �'د
د �.
طر ا�8��
ن ��"
ط�أ�

� وا��"����
� ا��� �
ھ� ا��.
طر ا�'
2 �3
ه ا���ك �
��%$ر �0
 إ
رادات ا���ك ورأ"�
�2 ، وا��
��3 �ن �دم 9

م ا���
ل �
�و�
ء �
��زا�

 .�� ا��وا�
د ا��'ددة 


طر ، ��د 
�3ز ا���
ل �ن "داد أ-ل  '
ث إن.��
أي ���
� ا���
ن 8 �د أن ��ون �'7و�� �

رFب �"�ب أو C.ر �� 
'2 ا���و
ل �< أر� 2 8��
� ��� ا�"داد ��
�ون �2 ا��درة ا��
، و9د 

  ا�"داد .


طر ا ا���وك�وا23 .� �
�:"Bل ا

� أ��� �ن �ظ
ر�0
 ا����
د
� وذ�ك �"�ب ط�
�� ا���و�
���

�  ا���وكا��� ���
ز �2 �:"Bطر �� ا��را�'� �ن .:ل �%.ر ا�ز�ون �� ، ا

ث �%�� ا��.'

3
ل ا��'ددة، ھذا وإن "C2 �� ا
�� 

� ��3رة ��� ا"�.دام  ا���وكداد ��:"Bل �'ددة ا�
و"

ث 8 �%.ذ ���

ر ا�ز

دة �� "�ر ����
�ل �< �.
طر ا8' ��

ن وذ�ك ;�ن 9
ود ا�)ر���

 

�� ا��%.ر �ن ا�"داد و8 
3وز �0
 أن �7رض Fرا�
ت ا��%.
ر >�2 �
ن ا�ر�' �� >
  .٣ا��

: �
�C�3 ���وا�ل ا

�� ا��را�'� ��- �� �
�
  ��)% ا��.
طر ا�8��


�   - أ�

�� �وا�ل و�"��
ت ا��.
طر ا�8���
  ٤ا����
د
�  ا���وك�� و ا��و3ودة �
" 8

�.طر �ا��.
طر ا��
�� و ا��.
طر ا��0�
� و ا��.
طر ا�.
-� ا��ر��ط� �
����رض 

 �.طر ا��
�و�� .ا��
�� و �.
طر اBدارة و .طر ا���د و ا


"ب �<  ا���وك�دم 9درة   -  ب��

� ��� إ�
دة 3دو�� د
و�0
 �"�ر ر�G 3د
د ( �:"Bا
 ّ3(
 
< ��ض ا���:ء ا��.�ف �ن ا�"داد ��داً ، ا�"�ر ا��ر��3 �� '
ل ��
ره ) ، ��

 ّ�"
 

� .وھو ��

ط�� �� "داد ا�د
ن ، إذ 8 
�ر�ب ��� ذ�ك د�< أ�وال إ;�� � 
                                                           

١

ن ا�دو�� ا8�'
د  �"

د ا>.رى و ا�.د�
ت ذات ا��:�9 ���'�
ر ا�دو�
� �ر9
�� ا�3ودة و ا��د9
ق و ا��را��3 و ���

ت ا��%

 ، ) ٢٠١٧(، ا���


ن ا�"�ود
� �ا�0
� �ر��3�"

ن ���'
   . ا��
�و�
٢

زل   � �

ر ا�دو�

���� 

طر ا�8��
ن �� ا��-
رف و��.�� �$

ل ، �ر�ت ، اBدارة ا�'د��
� �� ا��-
رف ا��
��� �� ��"ط
ن  – ٢ا�و �
درا"� �ط�
  . ٤، ص ٢٠٠٧،

٣

ل �و�ظم  ��
� ، ��0د  –��

� ا���

� ;رورة '��
� �� ظل ا>ز�� ا���:"Bرف ا

� �� ا��-�
���Bطر ا
)و�9 �ور��9 ، �طو
ر �ظ
م إدارة ا��.

 ، ��
  .   ٢٠٠٩ا���وم ا98�-
د
� ، ا������ ا�دو�� ا�$
٤

� ، �ر �:"Bرف ا

�ق ، ص )
�را ،�'�د ��ر ، .
ن ، ط
رق f ، ا�ر9
�� و اB)راف ��� ا��-" >٧٦- 3٧٤    .  
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طر  لو
ل ، '
ث إن ا>-ول ذات ا8"�'�
ق طو
طول أ3ل ا���  -  ت.� 
07���ا>3ل �

� إ��  ا���وكأ��� ��
ر�� �
>-ول ذات ا8"�'�
ق 9-
ر ا>3ل ، �ذ�ك �"�� �:"Bا

0
 ا��3
ر
� .د�
ت ا�و ��"�<  ��د
م ��و
ل 9-
ر ا3Cل�'
، >ن ا��.
طر ا��� �-
. ً

  أد�� �"�


�ّ ن �.
طر ا�8��
ن �-�7 و��;�ّ �: �
�
  � ا��.
طر ا��

وا����$�� �� �.
طر ا���:ء ا>3
�ب وا��ظراء ا�ذ
ن ا��.
طر ا������� �
�دو�� :  -

� ���د ا��ظ
ر �

� وا3��"


.�7ون �� �"د
د ا��زا�
�0م �"�ب �وا�ل ا9�-
د
� و"


ل أو ا�طرف ا��ظ
ر .���� ��"��
� �
 ا8م و��ون .
ر3

�ون ا��زا�
ت �.
طر ا��'و
ل : وا����$�� � -� 8 

طر ا�."
رة ا��� ��)% ��د�.� �
�ن ا��ظ
ر �ن ا�'-ول ��� ��
 8 
ا��ظ
ر �
����� ا�"
�دة �� ��ده ا>-�� . ور��


�8�زام ��ض ا��ظر �ن ا�و;< ا��
�� ا�.
ص �2 .� �-
 ا����� ا�.


طر ا>داء ) وا����$�� �� �.
طر  -.� 
�

0
 أ'
إ.7
ق �.
طر ا8"��دال ( 
ط�ق ��
7
ذا���
ل أو ا��ظ
ر �ن ��  ��(
��ود ا���د . و
.�ق ھذا ا�7)ل ا�'
�3 ���د
ل ا����

ت ا�7
�ن أن 
�"�ب ذ�ك �. �%.رى �"�ر ا�"وق�

دل ا8.�:ف �
ن  ����كرة 
"ا�'
�� . و��

. ��
 "�ر ا���د و"�ر ا�"وق ا�'

��ذ�ورة أ�:ه . وز

دة ن ��ظم ���

ت ا���و
ل أ�$ر �ن وا'دة �ن ا��.
طر ا'
ث ��;�ّ 
�ن أن 
ر��ط ��;0
 ���ض .�
  ��� ذ�ك ، �Nن ا��.
طر ا��.���7 ا��ذ�ورة أ�:ه 

إ�� ردع ا���:ء ا���
ط�
ن ا���%.ر
ن �ن ا�"داد �7رض  ا���وكھذا و9د �"�� ��ض 
 ��� �
�
09
 ��� أو23 ا�.
ر وھ� �را��  ����ك��ون إ
رادات  أF ّ8را�
ت إ;
�ل 
3ب إ�7

 �
�Cرات ا
  :١ا�8��

 �.�ف ا���
ل �ن ا�"داد : و9د 
ر3< �ظروف .
ر�3 �ن إراد�2 .  - أ

09
 ��و�ر )��� وا"�� �ن  ا���كار��
ط 9درة   -  ب

ل '�و29 �� �وا�
د ا"�'�-'� ���
ا����و�
ت �ن ا���:ء ا���و�
ن ، '�� 
"�ط
< ا���
�ل �< �ل ��
ل '"ب و;�� 

 ا�.
ص �� ;وء ا����و�
ت ا���و�رة ��2 .


ف إذا �.�ف ا���
ل �ن ا�"داد أو �.�ف �ن    -  ت�
�
� و ز

دة ا���
طول ا3Bراءات ا��;
 . و�ده �
�)راء

  

  

                                                           
١
  . ١١، ص  ٢٠٠٤ا��ري ، �'�د ، ا��.
طر �� -
D ا���و
ل اB":��، 'و�� ا��ر�� ، ا��دد ا�"
دس ،  
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طر  -٣$�   : ا��وق


ّ �ن ا�)روط ا>"
" ّ�
�� ا��را�'� و ا��� أ-� � ّ

ت ا�)ر��
0
 ا�0
ك � ھ� و3وب ���ّ دت ��
أ"�
ر ا�"�< �� ��
ر �"��ر �ذ�ك 
�)% ھذا ا��وع �ن  ا�"��� ��د ا�)راء و�9ل ا��
< ، و��
 أنّ 


�'�ل  ��
��
 ا���كا��.
طر ، ��ن ا����ن ا�.7
ض "�ر ا�"��� ��د ا�)راء و�9ل ا��
<  ، و�
�ن أن 
�)% ھذا �
�ن �"�
� ھذه ا��.
طر ��.
طر أ"�
ر ا�"�< ، و�
ھذه ا�."
رة ، و�0ذا 

 ّ
��� �3
�ون ��ض ا>-ول ا�� ا���ك� ا�.طر ��

ر "�رھ
 ��د ��

ً >"0م  ا���ك� ��
�
2 ��
�ل �"0
:ت أو ��و
:ت 
2 ����
� ا���و
ل ���.7ض 9
�� ا�;�
ن ا�ذي �د

�� �د�;�

 
�ن أن 
ؤدي إ�� ."
رة  ��١�و'� ���
ل ��
 
  �� ھذه ا����
� أو �.7
ض أر�
'2. ا���ك، ��

2 ا���وك ا8":�
� �ن �ظ
ر�0
 �ن �$ل ھذا ا��وع �ن ا��.
طر ��7رد � و
رى ا��
'ث أنّ 

� �� ���ك ا�"��� ، وھ�
 ،  �ا����
د
ّ ا���وك �:"Bوك ا�ت �� ا��:�
وذ�ك �
�L �ن ط�
�� ا���

 ّ
�:"Bوك ا�ر أو ;�ن ��3% ا��(
� إ�� ���
ل أ$ر ھذه ا��.
طر �ن .:ل �
< ا�"��� �)�ل ��
 ّ
��رات طو
�� ��رض ا���ك �."
رة ���ب ا"�
ر � ���
ر�� و �دم ا8'�7
ظ �0
 إ�� ��رات ز��

  ا�"�< .


طر  - ٤$�   : ��و��ا�

 ��

در ا��د-��

ل ا�د
ن �%9ل �ن 9
��2 ، وھذه 
3ب أن ��ط� �
و����ق ��دم ا��درة ��� �"
��� ا�و�
ء �
��زا�
�2 ��د�
  ا���ك�0ذه ا��.
طر �
)�� �ن �دم 9درة  ��'-ول ��� ا�"
و�� .


ر ���و�� ، وا���  >�وال ا�:ز�� �ذ�ك دون �'�ل أيّ �"�'ق ا>داء �ن .:ل �و�
ر اF ر�
".

ر ا��
دي �ن �9ل ا��ود�
ن �"'ب أ�وا�0م د��� وا'دة ، أو F ع

ً �ن .:ل ا8�د���
F %(��


داع Bل �7�رات أطول �ن ��رات ا


ت ا���و��� G�� �3
أ'د أو23 إدارة ا>-ول و .٢��
�ن ا�"
طرة ��� ھذا �� ا>��
ل ا��-ر�
� وا�.-وم �
7
ض �.
طرة ا�"
و�� ، '
ث .�

�ك �ن .:ل و�ذا��وع �ن ا��.
طر �ن .:ل ا��ر�
ب ا���
"ب ���د��
ت ا���د
� ا��ط�و�� 

� ا�.
-� ���و
< �'7ظ� ا>-ول و�

���كا��'7ظ� ا�8�� ٣ .  

N� ، ھو ���وم 
��
� ، و�ذ�ك �Nن و�:"Bا ��
 ا���وكن ا��روض �7وا�د 8 �3وز �� ا�)ر

� 8 �"�ط
< أن ���رض أ�وا8ً ���
��� ��ط��
ت ا�"
و�� ��د ا�'
�3 . وإ;
�� إ�� ذ�ك �:"Bا

0
 ا8"�
� ، و�0ذا �: 
�و�ر ��

< ا�د
ون إ8 ���� �
�:"Bا ��

ّ  ����وكG�"� 8 ا�)ر�:"Bا �


ر �3ب . ّ
�

ّ  ا���وكا>�ر ا�ذي 
�3ر ،� ��
< أ-ول ��وم ��� ا�د
ن �وارد ��:"Bا ���� 


� ا�.
-ّ  درا"��


ت � �2 وا��'7ظ� ا�8����� G��� 
0
درا"� ا�7�رات ا�ز��
� ا��� 
�وم �
. 2���� �-

� ا�.�
  ا���و
ل ��وا�ق "
و��2 ا���ط��
ت ا��)�

                                                           
١
 ، �
�:"Bرف ا
  . ٥، ص ٢٠٠٧ا�درو�� ، �'�د "0
ل ، إدارة ا��.
طر �� ا��-

٢
0
ب �ظ��، ا��د9
ق ا��
�م ��� �.
طر ا>��
ل 'دا$� و�طور، 
  . ١٢١-١١٣، ص�٢٠٠٩���� ا��3��< ا��ر��، ��
ن، ا>ردن،  إ�راھ
م، إ

٣
 ����
� ، ا���0د اB":�� ���'وث وا��در
ب ، ��:"Bا �
�


 �� ا�-�
�� ا��

ب أ'�د ، إدارة ا��.
طر: �'�
ل 9;�' ،f رق
ا���ك �0د  .
ن، ط

  . ٦٥، ص ٢٠٠٣ا�وط�
� ، 3دة، 
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 ً
;

� ھ� ��و
ل ا��3
رة و ا> ا���وكت أن 3زءاً �ن ��
�: و �ن ا��.
طر أ�:"Bط� ا(�

 9د 
�ر�ّ 3ل ، ��ّ ا8"�$�
ر
� طو
�� ا> ّ
�
�� �'و
ل ھذه ا>-ول ب ��
2 ��ض ا��%.
ر �� إ�

. �
  ا8"�$�
ر
� إ�� "
و�� ��د


ّ  ا���وك و
رى ا��
'ث أنّ �:"Bو��  �وا�23م  �� ا�وا9< ا������ ا
�ل ���� �.
طر ا�"(�

�د �وذ�ك � ّ
0
 � �در3
ت�د.ل ا��-
رف ا��ر�ز�
0
 و�)
ط�
7
و�� �� أ���� ، 
;
�ب �"وأ

، 
0

 أنّ �د�ق ا�ودا�< ا��"��ر ����
ّ  ا���وك �:"Bط �ذ�ك وا
�'� � 
��3د 3زءاً �ن أ�وا�0
. l3
  ��وا�03 ا�"'ب ا��7

  


طر - ٥$��ش 
  :   ا�ر�J ھ

�ل �
م  ھ
�ش ا�ر�G��رف �.
طر (�
 ����ك��
رة �ن ��رض ا��و9ف ا��
��  ��� أ�0
  . ا��را�'�����
رات �� أ"�
ر 


ّ  ا���وك و9د 
�دو أنّ �:"Bا ّ
رات �� "�ر � 8 ���رض ��.
طر ا�"وق ا��
)�� �ن ا����
8 ���
�ل �"�ر ا�7
�دة . و��نّ  

 أ�0��

طر  "�ر  ا�7
�دة ط.�Gش ا�ر��
 ا���وك�وا23 ��  ھ


ر أ��ر �ن ا��.
طر ا��� �وا23 $%�� �
�:"Bوكا�ا�� �
ا��� ����د ��� ا�7
�دة  ا����
د
0
. و��3م ھذه ا��.
طر �ن و��دّ �:�
�� �� 

� ا.�:ف "�ر ا�7
�دة .:ل �دة إ0�8�
��


 9د 
ؤدّ ا���و
ل ��ّ  ّ

ر ر �� ھ
�ش ا�ر�G ا���رّ ي إ�� ."
�ر �
��3 �ن ��
�ن ���
ر ، و8 
�
  ش ا��را�'� ��د ا�د.ول �� ا���د �� '
ل ��
رت أ"�
ر ا�7
�دة .:ل ��رة ا>3ل .ھ


 و�درج �.
طر ���ون "�
ر ا�-رف ;�ن ا��.
طر ا��را��� �-
�� ا��را�'� '
ث 9د أ

 
0
3%
ل ��$�ن أو ��� ��رة  ا���كا�$�ن �� -
�� ا��را�'� ا��� 
3ر� ��� 
0
و
'-ل �

�

��ذر �'د
د ا�����7  ��١ ا��� "
)�ري �0
 ا�وا�د �.���7 �ن ا��� "�
ح �'دداً ����� أ3��� .
0
 >ن 

د�< ا����� ا>3��
� إ�� ا��ورد ��د �;� ا>3ل ، �� '
ن أ�2 
�رم -
��  ا���ك�"

 ) �
ا��را�'� �< ا���
ل ��د و-ول ا��;
�� ، �Nذا أ3رى ا���
د�� �
ن ا�$�ن �
����� ا>3��

�� ا��را�'� ��وا�د ) $م ��د د�< ��"��� ) و�
ن ا����� ا��'�
ّ  ا���ك���� ���ك - ���� ) �

 ا���ك، �Nن  ا���كا�$�ن إ�� ا��ورد ��
ر "�ر ا����� �-ورة .
ر�3 �ن ا����
د ���د
ر 
 ّ�'�
" Gد �ن ر�

راً إ�� در�3 أ�2 
ز���ون 
��  ا���كل ھذا ا�7رق �� -رف ا����� ، و9د 

. �
  ھذه ا����

� و.طورة � ا��'�
ل ا�8��
�� �ظرا >ھ�
ّ أ�2 �� ا�و9ت ا�'
;ر ��زا
د أھ�
ّ  ا��
'ثو
رى 
 G�ل�

ّ  ا���وك�)�ل �
م و 
���وك� ���

ت ا���و�:"Bص ا
< ���ل ��� و;� �)�ل .

                                                           
  . ١٦٢- ١٦١، ص �١٩٩٩د
ن ، �'�ل ا���
ل �رق ا����� �� �را�'� �ؤ��3 ا�$�ن ��� ا��-رف ، �و Fدة ، ��د ا�"�
ر ، .و�3 ، �ز اأ ١
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"�0دف 9

س ا��.
طر 

� ا�8 ��0
ج �0'

��ا��را��� ����

ت ا���و
ل و.
-� �ن ا��� �


�ت ا��.
طر����رف ��
 إذا � 
7

ر ���و�� �< �'د
د ا�"�ر ا���
"ب ا"�F ل ؤ���و�� أم�
ه ��

���وك��ك ا��.
طرة �  ّ
�:"Bظر إ�� "�ر � ا�ل ا��را�'� �

�ل ����7 ا���و�
��� أ�2 

 ّ

ً وا��-رو�
ت اBدار�"

�  � إ;
�� إ�� ا��در ا�ذي �راه ���

ن �7"0
 ;د ا��.
طر ا�8���%��
   ا��.���7 .
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  ا���;ث ا��
�ث 

�را�;��
�و�ل ��
طر ا�$�  إدارة 

  


طر ا���ر'�ّ  أو�ً $����وم إدارة ا� : �:  


�ل و )
�ل  �١ت �رّ ��د ورد ا��د
د �ن ا��7
ھ
م ا������� �Nدارة ا��.
طر ، �0
 �ظ
م ���%�"
0
 و �'د
د ��0
�� ا��
�� ا���
"�� و ا>دوات ا�:ز�� ��و9ّ "

< ا��.
طر ا��'���� و �'د
دھ
 و 9


�زم،  ا���ك��دار آ$
رھ
 ا��'���� ��� أ��
ل  
�� ��"
و أ-و�2 و إ
رادا�2 وو;< ا�.طط ا���
�ن ا��

م �2 ��3�ّ �
 
7
ف �ن و��.��� 
0
 و ;�ط0
0
 و ا�"
طرة ��'��ب ھذه ا��.
طر أو �

�ن �ن ا����ن ا��;
ء ��� �

درھ
" . آ$
رھ
 إن �م -  


�ل ��0
�� ا��
�� و ا>دوات 0
 ا��ظ
م ا�ذي 
��ل إدارة ا��.
طر �%�ّ  �ت�رّ و ��ل )
�ل و��(�
 
0"

�ن أن 
وا003
 �ظ
م أو �ؤ""� ، و9�
ا���
"�� ا�:ز�� ��'د
د '
�� �'���� ا�و9وع 

 ّ
�

�ت ������ �
��وارد ا��)ر
� أم ا���
ر �ر;
� ، �ؤ �'دوث ��� أم ا��)�
ل و ا��"واء أF L�
�

ن ، أو ���
ل آ$
رھ
 ا�"
�� ، أو �.7
ض �ددھ
 ، أو �.7
ض ��B

ن ������ل ��� در�0
 إذا 

 

رھ
 �� ا��رارات ا��� �ر
د ا�.
ذھ$%�٢  .  

 
;
07
 ا

�� ا3Bراءات ا��� ��وم �0
 اBدارة و�م ��ر� " 

ر ا�"��
ّ  ��'دّ �%�0$C�3 �ن ا�
� ا��
0
 �� 'دودھ
 ا�د�

 " �ن ا��.
طر وإ���
٣  ّ�ز �
2 ��� ا3Bراءات ا��� ��.ذھ
 إدارة و ا�ذي ر

0
 إ�� أد�� 'د  ا���ك;
0
 أو �'
و�� �.7��3� >
0
 ، ��"�ط�
07
 و �'�
�07م ا��.
طر و��ر
�ن .��  

�� ا�و8

ت ا���'دة  ا���وك
 �3�� ا���ظ
م ا��-ر�� وإدارة ا��.
طر ا����$�� �ن ھ
�� 9ط
ع أ�ّ 
 ) �
�
�ت إدارة ا��.
طر �%�0
 " ) ��د �رّ  Financial Services Roundtableا>�ر

 ّ
0
 ، و �را�9�0
 �0دف ��ك ا����"

� ا��� 
�م �ن .:�0
 ر-د ا��.
طر ، و�'د
دھ
 ، و 9

�ل �0
 و ا8ط���
ن �%�ّ �
2 �ن �9ل 0
 ;�ن ا�'دود ا����و�� ، واBط
ر ا��وا�ق ;�
ن �0م ��


طر "  ا���ك��3س إدارة .���٤ .  

  

                                                           
١
  ، �
�:"Bرف ا
  . ١، ص٢٠٠٧ا�درو�� ، �'�د "0
ل ، إدارة ا��.
طر �� ا��-

٢
 


ء ، 3
��� ا�''B��3 ا� ، �
�:"Bرف ا
  ج �.;ر ، �
��� ، ا�3زا�ر .ا���� ، -
�G : إدارة �.
طر -
D ا���و
ل و ا8"�$�
ر �� ا��-

٣

� ، ا��ؤ��ر ا�.
�س ���-
رف و ا��ؤ""
ت �:"Bرف ا

رك ، �و"� ، إدارة �.
طر ا�8��
ن و دورھ
 �� ا�'د �ن ا���$ر ا��
�� �� ا��-�� 

 ، �
�:"Bا �
�
  ، د�)ق . ٢٠١٠آذار  - ١٦-١٤ا��
٤

� ، ا� �:"Bرف ا

د ، '"
ن ، إدارة ا��.
طر �� ا��-�" ، �
�:"Bا �
�
، د�)ق  ٢٠١٠آذار  ١٦-�١٤ؤ��ر ا�.
�س ���-
رف و ا��ؤ""
ت ا��
.  
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ّ ا�دا.� ن
ا��د�9 ��0د �0
�رّ و9د 
�� ن
0
�%�ّ  IIA ا>�ر : 

"���

�� د،
�'د �
 �زو
د �0دف وذ�ك ا��'����، ا�ظروف أو ،ا>'داث و�را��9 إدارة، م،
� ا��ؤ""�%��

� ���ول د
3
ز 
���ق ��N� ق
0�١
" ا��.طط ا��ؤ""� أھداف و�'�  


�� ا���
ر
ف ا�.
-� �Nدارة ا��.
طر ��
ّ ن ا�وظ
�ف ا>
ّ �و�:'ظ �%ن "
� Bدارة ا��.
طر و "
: ��
 
  ا����$�� ��

- . 
�ن �و0�9
 �9ل 'دو0$�

� �ن ا��.
طر ا���و��9 ، أو ا��� 

� : ��و9�
 وظ
�7 و9
�ل '
ل 'دو0$
 ، وا���رّ  -
�)ف ا��)� : �
�
(�
ر ا� إ��ف وظ
�7 ا"�F L�
�رFوب ا���

. 
0
 ، ودرا"� �دى )دة �%$
رھ� 
- 7

ّ وظ'
0
 و ا���ل ��� �دم � �-'
� : ��دارك آ$
ر ا��.
طر ا����)�7 ، و�:�

. 
�رارھ� 

 �
�
  : ٢و���ط�
ق ا�B ���7دارة ا��.
طر 
3ب �را�
ة ا>ھداف ا��

-  �9

3ب أن ���
"ب ھذه ا��.
طر �< ط 2�N� ر �ن ذ�ك$� ا���وك���
ل ا��.
طر وأ
0
 �`ر�
ح .�
�'� ��� 
 و9در�0

- . 

�� ا��.
طر وا�'د ��0� إدارة 

ت �� �ل ا>'وال . -�

�� ا��وا�
ن و ا�����
3ب ا���
د � 

ول  -'

ن أن ��
�ل 3
د . ا���ك(� 2
3
ھداً ��و
< �'7ظ� ا9Bراض �د 
0
 ��� ا��دى ا�طو
ل . -���3 �

3ب أن ���
"ب �وا�د ا�8��
ن و ا��.
طر ا�� 

7
ت إ�� ا"��
داً و
7
ت أنّ  ا��
'ث 
رى ا��ذ�ورة أ�:ه ا���ر

� إدارة  د أنّ �ؤ�ّ  ا�"
��� ا���ر���

�ل ھ� ا��.
طر�
ت  �و;< ا���وك إدارة ��� ا��
��ون .:�0
 �ن 
�وم �ظ
م ��"

ا�"


ل ا��'
ط� ا��.
طر ��'د
د ا�:ز�� وا3Bراءات��%� 
0
 $مّ  و�ن ا��.���7، أ�)ط�0"

9 ،

م

� آ$
رھ
 و���
 ا��"�وى إ�� آ$
رھ
 �ن ا����
ل أو، ��0
 ا�'د .:ل �ن �0
 ،وا8"�3
�� ا��

  .اBدارة و��3س ا���

 اBدارة �ن �9ل ا����ول
   

�و;وع إدارة ا��.
طر ا��-ر�
� �ن أھم ا��و;و�
ت ا���  �"�'وذ 3لّ  و
���د ا��
'ث �%نّ 

���

ن ��� ا��"�وى ا��
  .اھ��
م ا��-ر�

  

  
                                                           
1
 The Institute of Internal Auditor,2012,p21 . 

٢

روت ،  ٢')
د ، ��
ل ، د�
�ك إ�� إدارة ا��.
طر ا��-ر�
� ، �و"و�� �
زل  � ، ��
  . ٢٠٠٥، ا�3زء ا�$
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 ً
��
�  :��*��� ����
طر إدارة 2$�  : ا���ر'�� ا�

 ّ

ر ���.ص .طوات ���

���� �

ر ا�-
درة �ن ا���ظ�� ا�دو�

���� ً
� إدارة ا��.
طر و��
)ISO) ل ر9م�(�
� (١.(  

  

  ),p7 ISO,2009ا��-در:( -� إدارة ا��.
طر): .طوات ���
ّ ١ا�)�ل ر9م (


�

ر ا�-
درة �ن � 
�� �رض �و3ز �.طوات ���
ّ  و�

إدارة ا��.
طر، �'"ب ا���

ر(

���� �
ا�������  ISO/FDIS 31000:2009) و�ق ا��وا-ISO �7ا���ظ�� ا�دو�

  : ١ �Nدارة ا��.
طر


ور:  -١!�
ل وا��� ا�

 ّ

�;رورة ا8�-
ل وا��)
ور �< ا�03
ت ا����� ����
 �
�، ا�دا.�
� ;�ن ا��ؤ""� وا�.
ر3
�ل �ر'�� �ن �را'ل  �� ّ
03
ت ����
� إدارة ا��.
طر، �ذا 
�و3ب �طو
ر .ط� �:�-
ل �

 �3�
ا����
� ا�دا.�
� وا�.
ر3
� ��� 'د "واء �� �ر'�� ���رة، و
���� �0ذه ا�.ط� ��

طر �7"0
، وا���
�L ا��'���� �ن 'دوث ا��.
طر، وا�و"
�ل ا�وا3ب .��


 ا������� �
ا��;

وأن ��ون  � ���
دل ا����و�
ت،� آ�
ّ ن ا�.طّ ن ��;�ّ ا�.
ذھ
 Bدارة ��ك ا��.
طر، و
3ب أ
�ون ا8�-
ل وا��)
ور �< 
ا����و�
ت -
د�9 ود9
�� و�07و��، و�"��د إ�� أد��، و�8د أن 

 ّ
7
ذ ���
� إدارة ا��.
طر،  �;�
ن �'�ل ا��"ؤو�

ت أ$�
ء 
8ً � وا�.
ر3
� ��ّ ا�03
ت ا�دا.���
`� �
0
 ا��رارات، وأ"�
ب ا�.
ذ إ3راءات إ;
�� إ�� إدراك ا�03
ت ا����
"س ا��� ���� ��

.��
��  

                                                           
1
 The International Organization for Standardization ( ISO) , 2009 , p8 . 
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طر:  -٢$���م  إط
ر إدارة ا��� 

 
0
إن ا��رض �ن ھذه ا��ر'�� ھو ا��.ط
ط �ن أ3ل ا�'-ول ��� �0م ���
�� ا��� ���ل �
  ا��ؤ""� ا����
�، و�)�ل ا��
�� ا�.
ر3
� ا��'
ط�، و$�
�� ا��ؤ""�.

Bط
ر �'د
د ��3و�� ا����
رات ا�دا.�
� وا�.
ر3
� ا�وا3ب �"�ط
< ا��ؤ""� �ن .:ل ھذا ا




ن ا�8��
ر ��د إدارة ا��.
طر، وو;< ���� 
�، ر و�ط
ق ا��.
طر �����

ت ا����ّ�
ا�.
ذھ


 وإنّ � ً
��
Fم، و

ر 
3ب أن ���س �07وم اBط
ر ا��


ت  ھذه ا���"

��و9ف ��� ا�"

�وا3Bراءات وأھداف ا��ؤ""�، و9د �

ر و��
ً ����ط��
ت ا��
�و�
� وا���ظ

  .  ١��%$ر ا���

 ّ
3
رات ذات 
ت، وا����
ّ و
���� ��د ��7
ذ ���
� إدارة ا��.
طر و;< ا>ھداف، وا8"�را�

���� إ3راء إدارة ا��.
طر �< ا>.ذ ��
ن ا�8��
ر ;رورة  
��ا�-�� �%�)ط� ا��ؤ""�، 


�� ا��وارد ا�:ز�� Bدارة ا��
طر�وا�ر .�-  ّ

ت
ت وا�-:'
ّ �;:ً �ن �'د
د ا��"ؤو�- 
.�-
  �و$�� �� "3:ت .

�ن أن 
)��ل �
0
، و�
3

�'8 ً

.��ف إط
ر ���
� إدارة ا��.
طر �ن �ؤ""� إ�� أ.رى، و��

ل ا��$
ل 8 ا�'-ر:�" ���  

-  ّ

ت �
��"�� إ�� ���
� إدارة ا��.
طر.�'د
د ا��"ؤو� 
-  ّ

طر.� إدارة ا���'د
د �ط
ق ���. 
-  ّ
�، وظ
�7، .د��، �)روع، ���L دا.ل �'د
د ا��.
طر ا������� �%ي �)
ط، ���

 ا��ؤ""�.
 �'د
د ا��:9
ت �
ن �)روع أو �)
ط ��
ن و�
ن ا��)
ر
< ا>.رى ���ؤ""�. -
-  ّ

م ا��.
طر.�'د
د ��30
�� � 

ب 9

س ا��.
طر. -�
 �'د
د أ"

  


طر:  -٣$�����م ا� 

 ّ

م ا��.
طر ھو ا����

م � ��
0
، و��د
رھ
، و��وم اBدارة ����
ا�)
��� ��'د
د ا��.
طر، و�'�
7
ت، وذ�ك �
2، ����
ل ا>.ط
ء وا��.�
ا��.
طر �3زء �ن �-�
م �ظ
م ا�ر9
�� ا�دا.�
�، و�)�

��
  :  ٢ ��� ا��'و ا��

                                                           
1
 Berg,Heinz,Peter (2010).RISK MANAGEMENT :Procedures, Methods  and  Experiences, RT&A # 2(17).(Vol.1), 

Germany , P79-95.. 
٢  ،�3Fن، ��� ا�دو

ن وا�.
رو، '"�

ن). ٢٠١٣.(�ؤ
د إ"'� �
��
 واBدار
� ا98�-
د
� ا���وم �COSO.��3 أ��وذج و�ق ا�دا.�
� ا�ر9
�� �ظ
م �
 .٤٠٩، ص  ٤٣٣-٣٩٨. ٧٠ ا��دد. ١٩ ا���3د ،
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طر:   - أ$��;د�د ا� 


ّ�  ا���ك
3ب أن �"�� إدارة � �� ا���ك� ا��.
طر ا��'���� ا��� 9د �ؤ$ر �� �3
ح ��'د
د 
 ّ
0
 أھ�
ّ � إ�� أ�9ّ �'�
ق أھدا�2 �دءاً �ن أ�$ر ا��.
طر أھ�                                   .� 

� �'د
د ا��.
طر ��30
� �درو"� ���'ث �� ا��.
طر ا��'���� �� �ل �ن ب ���
ّ و��ط�ّ 
ا��.
طر أھ�
� �ن .:ل �'د
د �-
در ا�.طر  �3
8ت ا��)�
ل، و�ن $م �'د
د أ�$ر

0
، وا���
�L ا��'���� ���ك ا��.
طر ا��� �ؤ$ر �� ���

ت �
و�3
8ت آ$
ره، وا>'داث، وأ"�
�ن أن ��-ف ھذه ا����
� ��در �ن ا�-�و��، وذ�ك �
ا��)�
ل .:ل ��رة ز��
� ���و��، و

 L�

� 'دوث .طر �
 أو ط�
�� ا����
ا��'���� �ن 'دو$2، وا�طر
�� ا>�"ب ��دم ��ر�� ا'��
�ل 
���دء ����
� �'د
د ا��.
طر ����3 �� �'د
د ا��.
طر �دءاً �ن أ��� �"�وى ��ظ
�� �� ھ

  .   ١ ا���ك


طر ��� أ"
س ��ك ا>'داث ا��� 9د  إنّ .��� ���
( ���
3
د 9
ا�0دف �ن ھذه ا�.طوة ھو إ
إن ا��'د
د ا�)
�ل أ�ر �
�D ا>ھ�
�، >ن ��زز، أو ���<، أو �ؤ.ر إ�3
ز ا>ھداف، '
ث 

0
 �� ا��را'ل ا>.رى �ن �
ا��.
طر ا��� �م 
�م �'د
دھ
 �� ھذه ا��ر'�� "وف 
�م اھ�

طرة  ا��ؤ""� أم "� >;.
 

ن �-درھ�
�� ا��.
طر "واء �ا��'�
ل، و
3ب أن 
�م �'د
د 

8 . 


د ا��.
طر ا��� ��
"ب أھداف و
���� ��� ا��ؤ""� ا"�.دام أدوات، و�ط�
ق ���

ت �'د


د إ�� ا��.
طر ا��� �وا003��"8

� ا���  .ا��ؤ""� و9درا�0
، و�"

ب ا>"�
و�ن ا>"


� ا��)�
ل،  HAZOP�"�.دم �� �'د
د ا��.
طر أ"�وب ��

ل ا�.طر و9�'� FMEA ل
�'�
 .    ٢ أ"�
ب ا�7)ل وا��%$
ر، �'�
ل )3رة ا>'داث، �'�
ل )3رة ا�.ط%

ن � �'د
د ا��.
طر، و
���� أن ��;�ّ � 3داً �� ���
ّ ا����و�
ت ا��"�'د$� �)�ل دا�م ��0ّ إن 

ً، و
3ب �)
ر�� ا��وظ7
ن �'"ب ��ر��0م ��
ن ذ�ك ��� 
��� ��"
�� �
"
���و�
ت أ"

 و.�را�0م �� ���
� �'د
د ا��.
طر.

 و ا�طرقا>"�
ب  ��د �'د
د ا��.
طر ا��'��ل 'دو0$
 �ن ا�;روري ا>.ذ ��
ن ا�8��
ر
.
  ا��'���� ا��� ُ�ظ0ر ا���
�L ا��'��ل 'دو0$

  

 

                                                           
1  Moeller, Robert R.(2011) COSO Enterprise Risk Management, Published by John Wiley & Sons.inc,Canada , p23. 
2  Berg,Heinz,Peter (2010).RISK MANAGEMENT :Procedures, Methods  and  Experiences, RT&A # 2(17).(Vol.1), 

Germany , P79-95 . 
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طر:   - ب$��;��ل ا� 


-ر ا�.طر، '
ث 
و�ر �'�
ل ��� ��
�3
د '
�� �ن ا�07م ا�

ل ا��.
طر إ�'� �;��

 ،�3�

�ت ا��.
طر �'
�3 إ�� ���
 إذا �

م ا��.
طر، وا�.
ذ ا��رارات �
ا��.
طر �د.:ً ���

3�0
.وا.�

ر �
 ا>"�وب ا>�"ب �� ��

 ّ�;�

� و�

ر ا���ر��� ��� 'دو0$
، وا'��$Cطر، وا
ن �'�
ل ا��.
طر ا��ظر �� �-در ا��.

���� �'د
د ا��وا�ل ا��� �ؤ$ر �� ا'��
ل 'دوث ا��.
طر. 
�� ،
  'دو0$


ت و
�م �'�
ل ا��.
طر �ن .:ل �'د
د ��
�L ا�.طر، وا'��
ل و9وع ا��.
طر �;:ً �ن "�

���� أن  
���ن أن �ؤ$ر �� أھداف ���ددة، �
�ون �0
 �وا9ب ���ددة، و
أ.رى ���.
طر 9د 

 ّ
�

�، و���
0
 �� �وا�03 ا��.
طر.�ؤ.ذ ��
ن ا�8��
ر ا�;وا�ط ا�ر9�  

 

�، وا�طر
�� ا��� 
�م �ن .:�0�

�م ا����
ر �ن ا���
�L، وا8'�� 
إن ا�طر
�� ا��� �ن .:�0

�ل ���0 Lت  د�
��'د
د �"�وى ا��.
طر �.��ف و��
ً ��وع ا��.
طر، إن ا�0دف �ن ا����و�


ر 


م ا��.
طر ��ون 3
ھزة �:"�.دام و
3ب أن ��ون �:��� ���
ا���
'� �ن 3راء ��
.

ً ا��ظر �� ا��را�ط �
ن ا��.
طر ا��.���7 و�-
درھ;
  ا��.
طر، و�ن ا��0م أ


طر:   - ت$���د�ر ا�  

L�

ل ا��.
طر 
�م ��د
رھ
، وا�0دف ا>"
"� �ن ��د
ر ا��.
طر 
��$ل ��  ا"��
داً إ�� ���'�
�3 �
�م �ر�
ب ��ك  �'�
جا��"
�دة ����
� ا�.
ذ ا��رارات 'ول ا��.
طر ا��� �
إ�� ��

  ا��.
طر و�ق ا>و�و

ت وأ.ذ ذ�ك ��
ن ا�8��
ر ��د ��
��3 ا��.
طر.

 ّ

م ا��.
طر، و����ر ���
�� �

� �ن ����
� �'د
د ا>و�و
� أو �-�
ف ا��.
طر ا��ر'�� ا��0
  .  ١و�)�ل �دة �"�و

ت 

و�)��ل ���
� ��د
ر ا��.
طر ا���
ر�� �
ن �"�وى ا��.
طر ا��
�L �ن �'�
ل ا��.
طر و�
ن  
�ون �"�وى 
 

ر ا��'ددة ��د �-�
م إط
ر ���
� إدارة ا��.
طر، و��د�

 ا�.طر 8ا���

.�3�

�ل �"�وى ا�.طر ا���

ري �Nن ��ك ا��.
طر �'
�3 إ�� ���
  

�ن أن �ؤدّ �
ي ���
� ��د
ر ا��.
طر إ�� ا�.
ذ 9رار �3Nراء �ز
د �ن و�� ��ض ا�'
8ت 

ء ا�'7
ظ ��� ;وا�ط ا��.
طر  ا��'�
ل، أو ا�.
ذ 9رار ��دم ��
��3 أيّ �$�"
�ن ا��.
طر �

3
ه ا��.
طر.رار �� �وا9ف ا��ؤ"ّ ا��
���، و
ؤ$ر ھذا ا��� �"  

  
                                                           
1   ١٢ - Celayir ,Duygu&Benli ,Vahit Ferhan.(2014).Risk Based Internal Audi-ng and Risk Assessment 

Process.Interna-onal Bussiness and Social Science Research Conference 6-8 January ,UAE, p13. 
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طر:  -٤$�
�*� ا��� 

ا.�

ر وا'د أو أ�$ر �ن ا�.

رات ���د
ل '
�� ا��.
طر و��7
ذ ��ك  ��� �)��ل ھذه ا����

ت
  ا�.

رات.

 ّ

��3 ا��.
طر ��� ����� �

 إذا � دور
ّ ��طوي ����

م ��
��3 ا��.
طر و�'د
د �
�� �� �

�ت �"�و

ت ا��.
طر � ّ

�ت ا��.
طر ا������
ر ���و�� ا�����
� ���و�� أم 8، و�� '
ل F �


م ��ك  �Nنّ 
ذ�ك 
�ط�ب ا"�'داث و"
�ل أ.رى ���
��3 ��ك ا��.
طر، وا8"��رار �� ��
 ّ
3
ت '�� 
�وا�ق �"�وى ا��.
طر ا������

ر ا�.طر ا��'ددة �"��
ً.ا���

�� >� �  

�ون .

رات ��
��3 ا��.
طر ��
"�� ��.��ف  �
س �
�;رورة أن
رى ا��
'ث ھ�
 أ�2 و�
�ن أن �)��ل ��ك ا�.

رات ���:�
  ا�ظروف، و

 ب ا��.
طر. �3�ّ  -
 إزا�� �-در ا��.
طر.   -

� 'دوث ا��.
طر.  -�

ر ط�
�� و'3م ا'��
�� 

ر ا��'���� ���.
طر.  -$Cر ا

�� 

ر�� �< أطراف أ.رى. -(��

"م ا��.
طر ��� 
 �9ول ا��.
طر. -

 

٥- ��Lرا� وا��را*��:  ا�

 ّ

3ب � ا��را��9 وا��را��3 3زءاً �ن �.طّ 
���� أن ��ون ��� 
��ط ���
� إدارة ا��.
طر، 
 ّ
أن �)�ل ��ك ا����

ت  
ت ا��را��9 وا��را��3 �'ددة �)�ل وا;G، و�8دّ أن ��ون �"ؤو�

�3
< 3وا�ب إدارة ا��.
طر �� ا��ؤ""� وذ�ك �0دف: 

-  ّ
 وا8�3
ھ
ت وا8"�7
دة ��0
.رات، �'�
ل ا>'داث وا���
-  ّ
رات �� ا��
�� ا�دا.�
� وا�.
ر3
� ���ؤ""�، ��
 �� ذ�ك ا���
رات �� ا��)ف �ن ا���

7"0
 ا��� ��ط�ّ  ا��.
طر�.
0�

 ب �را��3 ���
��3 ا��.
طر، و�ر�
ب أو�و
 �'د
د ا��.
طر ا��'
ط� �
��ؤ""�. -

�ن 
طر 
وّ� إن �را��9 ا���دم ا����7 �� ��7
ذ .طط ��
��3 ا��.�
ر 9

س ا>داء ���ؤ""�، و
 ّ
  �.� أو ا�.
ر3
ّ إدرا03
 ;�ن إدارة أداء ا��ؤ""�، وا���
ر
ر ا�دا.�
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 �را��9 ا�'
�� ا�راھ�� و��ر�� �
 و��طوي ���
� ا��را��9 وا��را��3 ��� �'ص ���ظم، أو
 ّ
�ن أن ��ون دور�
�ون -� و�� �ل ا>'وال 
3ب أن �، أو �.-ّ ھو �ط�ق �
��7ل، و�

  �.طط�.

 ّ
��� L�
� ا��را��9 وا��را��3 �ن .:ل ��
ر
ر دا.�
� أو .
ر3
� و
3ب أن 
�م �و$
ق ��

���� أن �"�.دم ��د.:ت ��را��3 إط
ر إدارة ا��.
طر. 
�� ،�3
  �'"ب ا�'


رى ا��
'ث أن إ�3
ح ��30
� إدارة ا��.
طر ��  

�ط�ب أن ��ون ھذه ا���30
�  ا���وكوھ�
09
، ا���ك��
"�� ��"�وى ا�.طر (�ن '
ث '3م 
، ط�
��2 ودر�3 ���
ده) و)
��� �� �ط


�� ا�ظروف ا����
رة، و
ؤ�د ا���كو����� >�)ط� وإ3راءات �� ��
، و9
درة ��� ا3�"8

ص أو23 ، وا���ك�ن �'�
ق أھداف  أ
�3زّ  ا��
'ث ;رورة �3ل إدارة ا��.
طر 3زءاً 8���

 ّ
30���
��� �� إدارة ا��.
طر، وذ�ك �ن .:ل إدارة أة ا���ّ � ا��3زّ � ا����
د
ّ ا��-ور ا��ر��ط� �

طر..��� ���
�
��� و��(  

  

 ً 
��
�و�ل ا��را�;�إدارة :  ��
طر $���� ا���وك'+  Eا�� :  


ّ  ا���وك��دم �:"Bل ا

D ا���و- ّ

ّ  ا���وك و��
N� 2نّ  � ،� و��
ً ��;وا�ط ا�)ر��:"Bا� 

��را�'� ا���و
ل �-
D ا��را��� ا��.
طر �< ����
�ل دة�'دّ  و"
�ل ا"�.دام ��� ��3رة� 
9
ود ;�ن وذ�ك ��

�رز �
 وھذا ا�)ر  ّ

� ا�طرق ��'دود�
 ھذه �$ل �< ����
�ل ا�'

  .ا��.
طر

ً ا��� ذ�رت  ا��.
طر ��ل 
��
 وا���ل، �3��0
 �0دف وا���ل،  ا�8��
ر ��
ن �ؤ.ذ أن 
3ب "
��� 

� �� ھو ا�ذي ا8"�$�
رات ��� ا��
�د ���ظ
م ا'�وا�0
3
ح ا�'�
�� ا���

س ا��0��� .  

 �ا��-ر�
ّ  ا>�)ط� �ن �ا����
د
ّ  ا��-ر�
� ا>�)ط� �� ا�3وھري ا8.�:ف �ن Fما�رّ  و���
 ّ
�:"Bطر إدارة 3وھر أنّ  إ8ّ  �ا

� وا��'
ور �ا��-ر�
ّ  ا��."

راً  �.��ف 8 وأ""0
 ا�ر�$� ،


ب ا�7ر-� ا��0
ز 
3ب �ذا"��
���وك� ا�.
-� ا��.
طر إدارة أ�ظ�� و.�ق ا�.�رة 8 
�
�:"Bا .  

 ّ

طر ا��-ر�.��
7
ّ و 9د اھ��ت �3�� �
زل �
�
� و�

طر ا�8��.��
� إدار�0
 � �و23 �
م و �
، وذ�ك �ن أ3ل ا��.7
ف �ن ھذه ا��.
طر و ا��'�م �0
 وإدار�0
 ، وإن إدارة  �)�ل .
صّ 


دئ ا> ا���كھذه ا��.
طر 
"�و3ب �ن ���

ّ ا�8�زام �"
" �
�
  :�١ ا��

                                                           
١
  $�
0
 ، �دا.�� ��د�� إ�� ا������ ا�وط�� 'ول ا���ظو�� ا��-ر�
� �� ا>�7
� ا�$

� و ا��'�م ��3
��� ���3وز ، '"
ن ، إدارة ا��.
طر ا��� ، �

  . ٧، ص  ٢٠٠٥ا�3زا�ر ، 'ز
ران  –3
3ل 
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�ون �دى  -

ت  ا���كأن "

�3�� �"���� �"�� " �3�� إدارة ا��.
طر " �0�م ��Nداد ا�"
��

 ��وم ��را��9 و9

س ، و9"م أو إدارة ���.
طر ��و��  ا����
ت ، "

7
ذ ��ك ا�"��

 ا��.
طر �)�ل دوري .
-  �
�
��ون �د
2 .�رة � �
"

ن " �"ؤول �.
طر " ��ل �وع �ن أ�واع ا��.
طر ا�ر�
��

 �� ا��3
ل ا��-ر�� .
-  �� 
 ، و�'د
د "�ف �:���
ن . ا���كو;< �ظ
م �'دد ��

س ا��.
طر و�را0��9

م أ-ول  -
���دأ أ ا���ك��. �


م ا��.
طر وا�ر�'�� �"
" 
- . 
 ا"�.دام أ�ظ�� ���و�
ت 'د
$� Bدارة ا��.
طر وو;< ;وا�ط أ�
ن �:��� �0

)رةً ،  ا���ك���< ���3س إدارة  ا���ك�� � �"���ّ  �د9
ق دا.��;رورة و3ود و'دة  -��

0
 إدارة ا��.
طر .
� 
�� 2�
 و��وم �
��را��3 ��3
< أ��

  

 ��

  :١و��
N� 2�B 2دارة ھذا ا��وع �ن ا��.
طر 
"��زم ا>�ر �


ت   -أ "


م �"��ل و)
�ل �"
وإ3راءا�2 ا������� ���G  ا���كو3ود �ظ
م 
"�3N� Gراء ��

 ا��روض وا8"�$�
رات وذ�ك �ن .:ل :

-  ّ�
ت ا���و
ل ��م �)�ل �و;و��ّ ���
ّ  د �ن أنّ ا��% . ��
 و�"��د إ�� ��
دئ "�


ت ���و�� و�'وط
ّ و3ود  -"

"� . 
 �)%ن ���

ت ا���و
ل وإدار�0

-  ّ

ت ا���و
ل �
�و$
�ق ا��:��� وا��ط�و�� .��ز
ز ��� 


ت �ن '
ث ا��وع وا�'3م و���و�� �ن �9ل اBدارة . -�

ر �'دد ا�;�

 و3ود ��

�ون ا�ّ  -

ر ا���
"�� �ن �9ل أطراف أ.رى أن F وط�دا �ن ا�;
�� ��

ذ ا��رار ا�8��.

 و��
دا �ن ا��-
�G ا���;
ر�� .


ت ��دّ  -�


ّ و3ود �ظ
م �����و�
ت و9
�دة ���"

ل أ"-
� �ن أو;
ع �'7ظ� م �7

 ّ

ت ا�����ّ ا�8��
ن ��
 �� ذ�ك ا����. 
0�


ف ا��روض و���-�� �� 

-  G
�� �
�
�
� . ����كو3ود إ3راءات ��طورة و�
 إ3راء ��
��� �"��رة ���:9
ت ا�8��


ت وإ3راءات �:��� ���'�ّ و3ود   - ب "


� ا8'�

ط

ت "
7�ق �ن 3ودة ا��و3ودات و


�ر ا�8��
ن وذ�ك �ن .:ل :". �
 ا��.--� ���ط

                                                           
١

ھ
ن،   ( f رف ، �'ث ��دم ��� ��د

� ا��3
رة �� ا�3
��� إدارة �.
طر ا���و
ل وا8"�$�
ر �� ا��-��إ�� ا��ؤ��ر ا����� ا8ول ا�����د �


� �� ��"ط
ن �:"B٩، ص  ٢٠٠٥ا.  
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ت  -"


م �"
�ل  ا���كإ3راء ��(� 
�)%ن 9وا�د �-�
ف ا>-ول وا��%�د �ن ��7
ذھ


"ب .�� 

-  ّ
0
 و�'-
ل ا��روض و3ود إ3راءات ��را��9 ا����
 "داد .ا�رة ��%.ّ 
ت ا��)�وك �

-  ّ

ت ا���د�� .
ت ���ل �
"��رار ���د
ر �دى 9وة و-:'
ّ و3ود آ��
 � ا�;�


"�G ��'د
د و�را��9 ا��.
طر ا��ر�زة  ����كو3ود �ظ
م �����و�
ت �دى اBدارة ا���

   -ج 

 ا��و3ودة �� �'7ظ� ا��روض وا8"�$�
رات وذ�ك �ن .:ل :

-  ّ

ن 'دود �'وط

9Bراض ا����وح ���3و�� ���ر;
ن �'-ر ا��.
طر ا���ّ  ���� ��-


ب �
��7رد
ن أو ��3و�
ت �ن ا����ر;
ن ذوي ا�-�� ، وذ�ك ��رض و;< أ"


ر��
ن ��

س ا��.
طر ا�
0
 �ن .:ل ��

�ة وا�"
طرة ���
 ا���و
:ت�0ذه  "�وف إ���

 . ا���ك��"و�� إ�� رأس �
ل 

-  ّ�
ت ا9Bراض �`طراف ذوي ���
ّ  د �ن أنّ ا��% �;'� �
ا��:�9 ��م ��� أ"س �3
ر

 ّ
�
 � .دون )روط �7;

�را�
ة أن ��ون ا���
�:ت �< ا>طراف ذوي ا��:�9 �ر��ط� �'د أ9-� 8 
3وز  -

0
 إ�� ا�"�ط
ت F:دارة وإ�Bت ��وا��� ��3س ا:�
3
وزه وأن �.;< ھذه ا����


ن �ذ�ك ���;� .��ل 9
ط< إذا (� 

� أو ���0�
 ا�ر9

- 

� �ن أ
� "�G ��را��9 ا��.
طر ا��ر�ّ و3ود �ظ
م �
زة �'
ث 
�م إ.ط
ر ا�"�ط� ا�ر9


ّ  اً ��3
وز 'دّ  ��و
ل�.
طر �� ً 
 % �ن رأس ا��
ل ) . ١٠( �$:  �

  


��3 ھذه  �� 
�ن �ن .:�0�
 �
و Bدارة ھذا ا��وع �ن ا��.
طر ھ�
ك ��ض ا�طرق ا����
د
 
  :ا��.
طر ��0

�ن - ١�

�د  "

ّ  ا���وكأن �:"Bحا
-�W� م �:�م

��س ���را��9 و  �١ أي �ظ��$ل �ظ
م 
�ل ا���ظ
�� ���ؤ"ّ 

�:ً �< ا�0�
ّ ا�ذي 
���ر 3زءاً ���

ت ا��" ّ
�:"Bا ��،  ً
و ���ر�

 ّ
�"

ر ا��'


� ا���%-ّ �< ا����
�� �� ��ض � ا��:��� �� ا����ب ��� �دم ا�)7
 ّ
�:"Bر�� ا


 ا���ظ
ھر ا�-

�� �ن أ3ل -ر�
ّ � ، �$ل ا��;;Bل ا
� و ا���و

 ّ-

م ا>�;ل ���.
طر ا�.

���وك� و ا��'
ط� �ا���  ّ
�:"Bا. � 
                                                           

١
0
 ، ا��:'ظ
ت ا�.
-� �Nدارة ا��.
طر و ا��'د

ت  �

� و ���3�:"Bا �
�
ا���و��9 ، �)ر
ن -�دوق ا���د ا�دو�� ، ور�9 ��ل 'ول ا��ؤ""
ت ا��

 ��
  . ٦، ص  ٢٠٠٢$
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�ن ��
��3 �"و
� ا��زاع ��د '-و�2 �
ن  - ٢�
و ا���
ل و�9ل ا��و23 إ�� ا��;
ء  ا���ك
 ّ
7
�7
ق ا>طراف ��� �
�ون �و;'
ً ذ�ك �� �
� �"و
� ا���
ز�
ت '
ل 'دو0$
 ، و


ر أو ا���
ط�� �� ا�"داد 8 "
ّ ا���د �$ل "�Bّ ا�وأ 
� >
 ا���ك2 ��� ا��
�ب 8 
"�ط
 ��د
ل ھ
�ش ا�ر�G ��د إ�
دة 3دو�� ا�د
ون .


C�� : ا���وكف ا���
ل �ن ا�"داد ��وم ��.7
ف �.
طر �.�ّ  - ٣� �
�:"Bا 

�G   - أ-� ��
0
 '��  ا���كرھن ا��;
�� ا�����

�ل 9�� �
�
، أو رھن أوراق �


7
ء 'ّ�  ا���ك< 
"�ط
ف �ن ا�"داد ، وذ�ك �رھن ا��
ن 2 �ن ا���
ل ��د ا��.�ّ ا"�
 دون ا�و$
�ق .

��ّ ��ر
م ا���
ل ا��
�� ا���7
ّ   -  ب�
ف اء ا��.�ّ 3رّ  ا���كدھ
 � ��;رر �ن ا�."
رة ا��� 
 ّ
�:"Bا ��

�وا�ق �< ;وا�ط ا�)ر 
 � .�ن ا�"داد ، ��


رھ
 ا ا���وكت ��ض ا���ود ا��� 9
�ت �0
 �-ّ   -  تF أو �
�:"B���  ّ�أ ��
' �� 2

ر
.N� ، 2�ّ  �.�ف ا���
ل �ن ا�"داد >يّ � �� 2

"�ط 'ّ� 9"ط �"�'ق �� 2 �� 2

 ا>9"
ط ا�:'�� �وراً دون '
B �3�ذار أو ���
2 . ا���"
ط ، و�'لّ 

  

�ن إ�راد�
�ل '
�� �ن �.
طر -
�� ا��را�'� Bدارة �$ل ھذا ا��وع  ��ض ا3Bراءات ھذا و�
  �ن ا��.
طر و��� ا��'و ا>�� : 

-  ّ

 ا)�راه �.
طر ��
ر أ"�
ر ا�"�< ا�"و9�
� 
�ن ا�"�< و ا>-ول ،  ا���ك� : وأ$رھ
0
 إ��  
���ك��
�
0
 �9ل أن ����

دةً 
)�ري ا�"�< ��
ء ��� و�د ا���
ل �
�)راء ، و�

7� . 2�
�� 
0
0
 إ�� ا���
ل أو  ا���ك� ا�7�رة ا��� 
���ك ��
�ا�"��� �9ل أن 
��ل ��
�ن أن 
�وم  ١
"��2 إ

ھ
 9د ���
ر ا8"�
ر �

ل ا���
ل  ا���ك. و���
��3 ذ�ك ���و

. 

ن �وا3دھ�
"�:م ا�"��� �ن �� 
 

0�ً
 : �Nذا  -

ب ، أو ��
ن  ��7ت��ف ا�"��� أو ��� 
0
ا�"��� أو 3زء ��0
 ، أو ظ0ر �
 ّ
�ون 
�'�ّ  ا���ك �0
 ، �Nنّ �دم -:'

ل ، و���� 
0�
ل ھ:ك ا�"�< ا����و�� �2 �9ل �"�


ً �و3ود ا��
ب ا�'
دث �� ���2 ،و ا��
ب ا�.�7ّ ��
�ن  ;�
إدارة ھذا ا�.طر  ����ك. و
 إ��، أو ا)�راط ر3وع ا���
ل  �ن .:ل ا8)�راط ��� ا���
ل ا��راءة �ن ا��
ب

 ً

ن ا��
ب '
د$�
طرأ ا��
�< ا>ول إذا  
�ن ا��%�
ن ��� ا��;
�� و��
�2 . و�� ��
0
 .:ل ��رة ا�)'ن و�9ل ا��"�
م ����
ل .
�� 

 

                                                           
١
  . ٢٩١- ٢٨١، ص �٢٠٠٤د ��� ، ا��.
طر �� -
D ا���و
ل ا��-ر�� اB":�� ، 'و�
� ا��ر�� ، ا��دد ا�"
دس ا��ري ، �' 
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�ن أن ��)% ھذه ا��.
طر �ن .:ل �دم ر��F ا���
ل أو  -�

طر �دم ��7
ذ ا�8�زام : .�
0
  ا���ك�
 ��د )راء و 8"
ّ  ،�2 �ن ا�و�د �
���د 9در�2 ��� ��7
ذ �
 ا��زم�ا�"��� و���

 D��� >ل �د�
�ن إدارة ھذا ا�.طر ��ر ا>.ذ ��Nزا�
� ا�و�د ، وإ�زام ا����
�ن 2��9 ، و
ا�"���  ا���ك
�$ل ھ
�ش 3د
� ، وا8"�7
دة �ن 3واز .

ر ا�)رط . أي أن 
)�ري 

Nن أو�� ا�Cر �
�)راء �
��زا�2 و ا)�رى �� �ة ��
ّ و
)�رط ��7"2 .

ر ا�)رط ��دّ 
و
"�ط .

ر ا�)رط �
��"�� ���)�ري  ،
-�G ا���د ا>ول '
��ذ 8ز�
ً  ا���كا�"��� �ن 



ر  ردّ  ����ك) ، وإن ��ل ا�Cر �
�)راء �
3وز  ا���كا>ول ( . �;���� >�
ا�"��� ���
  ا�)رط .

 
 >
�ن أن ��)% �.
طر �دم ا�8�زام �� ��
 
�� ّ
��رھ
  � ا��� 
�مّ ا��را�'� ��"�< ا�دو�

 ّ
ل �
دةً �G�7 ھذه ا�8��
دات �
"�2 ، و�'�ّ  ا���ك� ، ا��� 
�وم ��G ا�8��
دات ا��"��د
07
 ، و 
را"ل 
�
�( ا��را"ل ) �� ��د �-در ا�"��� ، �
�7ق ��2 ��� إ3راء  ا���ك�

0
 ا��زا�2 . 

���ق �
�"��� ا���7ق �� 
�

�زم � 
�ل � >
ا�'-ول  ا���ك�'
��ذ 8 
"�ط
�ن �

ء و �م 
�"�ب �2 ، و��Bط�ب ا

ف ا�8��
د �ن ا���
ل ، >�2 �م �
� ����ك��� �


ف ��د �دم ا��زا�2 �
��-د
ر �
�إدارة ھذا ا�.طر ��ر ا)�راط2 ��� ا��ورد ��'�ل ا��
. 

 

 أ�2 8 
3وز  -�� : �
�

�D ��� ا�د
ن �� اB":�� إ;
�� أي �� ����كا��.
طر ا�8��


��� أن ا���
ط�� �� أداء ا�د
ن ، أو ا��%.
ر �� ا�"داد 8  

ل �%.ر ا���
ل �
�"داد ��'

ً 9د  ����ك��و
ض  
�ر�ب ��
2 أيّ ;
�ن ا�7ر-� ا��� ;
�ت ��
2 �"�ب ذ�ك ، وأ

 ا���وك
)3< ��ض ا���:ء ��� ا��%.ر �� ا�"داد . وBدارة ھذا ا�.طر أ.ذت ��ض 
�:"Bطل )رط ا
�0ذه ا��را�
ت  ا���ك
��7<  أ8ّ 
� �7رض Fرا�
ت ��� ا���
ل ا���

 ��
;B
� . �

�م -ر�0
 �� ا�03
ت ا��� �راھ
 ا�0
�� ا�)ر� 
ذ�ك 
�م 'ر�
ن إ�� إ��
و
�7د "���2  ا���وكا���
ل ا���
طل �ن ا�'-ول ��� ا���و
ل �رة أ.رى �ن 

 �
�
 . ١ا�8��
 


طر "�ر  -.�Gش ا�ر��

ءً ��� "�ر �ر��3  ھ�� Gش ا�ر��

�م ا'�"
ب ھ 
� ً
��
F :

ً و�'دّ ��
$ ���
داً طول ��رة ��د ا��را�'� و8 
3وز ( "�ر ا�7
�دة ) وھذا ا�0
�ش 


ره ، �ذ�ك �Nنّ 
��  ّ
رات �� "�ر ا�7
�دة ( أو ا�"�ر ا��ر��3 ) �ؤ$ر �
دة �� ��ود ا���
 ّ

ّ ا��را�'� ، 8 "��� �� 
�ن إدارة ھذا  
ت ا���و
ل��
ا��را�'� طو
�� ا>3ل . و

أدوات و ا���
د "�ر �ر��3 8 
���د ��� "�ر ا�7
�دة �)�ل  را�.طر ��ر �طو

�ن ا�8��
د �� ���

ت ا���و
ل �-
D ا��را�'� ��� ا�7�رات ا��-
رة �
 
�� . �"
أ"
                                                           

١
  ، ��
  . ٢،م١، ���3 درا"
ت ا9�-
د
� و إ":�
� ، ع ٢٠، ص  ١٩٩٤أ'�د ، ;

ء ا�د
ن ، ا��ظ
م ا��-ر�� اB":�� ، ا��و9ف ا�'
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ك ��ّ  ،3لو ��و"ط� ا>����
� �
3
رة ا����0Bا ��

و ا�8��
د ��� -�  ً
��
ن ذ�ك ��� 
. ��
3
ل ا�طوCت ذات ا

 ���و
ل ا����

 

طر "�ر ا�-رف : ��ون ��
��3 "�ر ا�-رف �%ن 
��0د ا���
ل ��'�ل �رق  -.�

وذ�ك ��� أ"
س أن  ا���كا����� إذا ظ0ر ��د د�< ا�$�ن ���ورد أ�2 أ�$ر ��
 9دره 

ر�3 . �
�
ا��.
طر ا��
)�� �ن ا.�:ف -رف ���� ����� أ.رى ھ� �.
طر إ;

�ن ����
ل أن 
;�ن ا�7رق ا���

�L �ن ا.�:ف "�ر �ن -
�� ا��را�'� ، �
إ":�� �ن ��و
ن ا'�

ط� .
ص ��وا�03 .طر �ذ�ذب  ��ك. و8 �د ��ل  ١ا�-رف


ن��� �
 ا���وكإ�)
ء -�دوق �)�رك ��� �"�وى  "�ر ا�-رف ، وإ�2 �ن ا>ھ�
 ّ
�:"Bوا�03 � �ا� ّ

طر ��.� ّ
  � .رات أ"�
ر ا�-رف ����:ت ا>3��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
١
��3 ���
�  أ�و Fدة ، ��د ا�"�
ر ، .و�3 ، �ز ا�د
ن �) ��، �'�ل ا���
ل �رق ا����� �� �را�'� �ؤ��3 ا�$�ن ��� ا��-رف ، 'و�
� ا��ر


� ) ، 3دة ، ع �:"Bت و ا���ل ا��-ر�� ا:�
  . ١٦٢- ١٦١، ص  �١�.--� ���7 ا���
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  ا��
�ثا���ل 


طر ا��را�;� $��M '+ إدارة �
ھ��  ا��د�Lق ا�دا$�+ و
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 ا��
�ث ا���ل


طر ا��را�;� $��M '+ إدارة �
ھ��  ا��د�Lق ا�دا$�+ و

���د� 


ّ�  ا�'
�� ا�و9ت��  ا��د9
ق ا�دا.��� أھ�
ّ ازدادت �� ا���)bت ��
 �� ذ�ك وذ�ك ��� -�
د 


ن "
�داً �� ا�"
�ق  ا��د9
ق ا�دا.��ا��ظرة إ�� ھدف  ا���وك و.
-� أنّ � 
. 9د ��د�ت �< �

 G�-ق ا�دا.�����د أ

�� ا>�)ط� وا����

ت �� ا���)%ة ،��
 ا��د9�� ��ّ

 رة �ن �)
ط ��

0
و
0دف إ�� �
"'� 
7
ء�0� ا�;وا�طو;<  �نا��"ؤو��  ھ� ا�)ر�� إدارة ��د، '
ث  ور�< 

�
�"
7
ظ ��� ا��و3ودات و ا�"3ّ  واBدار
� ا��''�� ّ
�"
 ا�8��
د �ن ن���ّ  �-ورة� :ت ا��'


0
7
ءة ا����

ت و���7
ذ ���7
ذ �ن �
دة اBدارة نو����ّ  ، ���و�� ��� 
0�

8"��
�� �"ؤو�
� 


��د9
ق ا�دا.��� 

�د�0"�� �� �
 ��;Gو  ،�'"ب ا�.طط ا���ررة   "�
�� �-ورة أ�)ط�0
 �%د

�

� ا�وظ
�7 �د�
م �� �ؤد
2 ا�ذي ا�دور .:ل �ن ا��د9
ق ا�دا.�� أھ��
 ا�)ر�� Bدارة ا�ر9

 ّ$�� 
�و�0
 �� 3وھرھ ��
�%داة ا��د9
ق ا�دا.�� إ�� ا�'
�3 رت�طوّ  �ذ�ك ل ذرا�0
 ا�ر9 �
�
 ر9

7�0
 إ�3
ز ��� ا���

 اBدارة �"
�د
3
ت ���
� �� ا����$�� وظ

 ا�-�� ذات ا>طراف �3
< ا'�


��د9
ق ا�دا.��� ا>��
ل، ���ظ�
ت 
 ا��� ا�دا.�
� ا�ر9
�� ��ظو�� �� راً �طوّ  ا>�$ر ا�'��� ���ر


�م 
0�

د اBدارة �Bداد �-��
� �راھ
 ا��� ا>ھداف أن ��� ��
"ب ��%"

�م "وف ��)ر�� أ" 

،
0�
)%ة �� ا3Bراءات ا��� ��.ذھ
 ا��� أ'د أھمّ � 
���ر �ظ
م ا�ر9
�� ا�دا.�
ّ  ھذا وإنّ  �'�


 ،ا���ك �� �ا���0ّ �)ط� ا> �ن ا�دا.�� ا��د9
ق �)
ط د�ّ 
و،  
�وا�03 ا��.
طر وا�'د ��0�� 


م �� أ$ر �ن �2

م و9

س ا�دا.�
�، ا�ر9
�� �ظ
م و�طو
ر ��
7
ءة و��� ا��وارد ا"�.دام 

،�'

م �� ا��"
ھ�� و�ذ�ك "
�،ا��ؤ"ّ  ا�'و��� و�د�
م ا���

�زز 
��ّ  ا��.
طر، وإدارة �� 


� ا> ا�)
���، ا�3ودة إ�� و-و8ً  ���وارد ا>�$ل ا8"��:ل �رص
ا���ك �ر ا�ذي 
"0م �� '�


�� �ن ا��.
طر ا��� �وا203��
  .ا���
�"� و23 �� ا�$�
ت و�


ء ا�7-ل ھذا 
0�م "وف �ذ�ك��N� ق ا�دا.�� ��� ا�;وء
 ا��د9
ق �07وم��'د
د  �'
و�� �� ا��د9


ره، و�طور وأھدا�2 ا�دا.��،

�� إدارة  دوره �'د
د إ�� إ;
��ً  ، ا���وك �� أھ�
�2 و�

ن ��

 ّ
�:"Bوك ا�طر ا��را�'� �� ا��
.� �.  
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  ا���;ث ا�ول  


��ره��  ا��د�Lق ا�دا$�+ و 

  

  :  ا��د�Lق ا�دا$�+: ���وم  او�ً 



ّ  ا��د9
ق ا�دا.���$ل �
� ��� أ�)ط� ا�)ر�� � وا��و;و�
ّ � ا��"���ّ � وا����
ّ ��ك ا�وظ
�7 ا��'�

7
ءة و��ّ وذ�ك ��"
�دة إدارة ا�)ر�� �� ا�'�م ��� �
 �� ذ�ك �'�
ق أھداف �� 

� أ�)ط�0�



�وم � . �
�


� �ن ا>��
ل ا8'�
و'دة ��.--� ��0�0
 �'ص  
��د9
ق ا�دا.��ا�'�

 ّ
�

�� ا����

ت ا���
م 

ّ و�را��3 و���"

ّ � واBدار
ّ � وا��'�
� و��د
م ا����ر'
ت � وا��)�

�
3
��Bا �

7�
� .وز

دة ا��7ّ  وا��و-

ت ا��� �"�0دف ر�< ا��
  

�� �"ؤو�
ّ  ا��د�9
ند ��0د ��ذ أن 'دّ  ا��د9
ق ا�دا.��"k �07وم و ��د �رّ 

ن ا>�ر

ت ا�دا.�


�� �"��لّ �%�ّ  ا��د9
ق ا�دا.��ف ، و �رّ  ��١٩٤٧ �
م  ا��د9ق ا�دا.��
دا.ل  2 �)
ط ��

 ّ

ّ ا���ظ�� ��را��9 ا�����"

ت ا��' ّ
�

ت � ، وا����
ّ � وا�� �
�
ا>.رى �ن أ3ل ��د
م .د�
ت و9


م ��ّ 

� و"
�ل ا�ر9
�� ا>.رى و�:3
� �Wدارة ا���

 وھ� �وع �ن ا�ر9
�� ھد�2 �'ص و���


 ّ
�"

ً �< ا>�ور ا��'"

�ل أ"��

ّ ، وھذا ا��وع �ن ا��را��3 �

�ل � وا����
� ، و���2 9د 

 ّ
�
�ل أو �b.ر �< ��ض ا>�ور ذات ا�ط�
�� ا��)�(� �١.  

 ّ


ن ا��
�و��"

� أ.رى 9دم ��3< ا��''
7
ً  ١٩٦٤ن �N��3�را وو
�ز �� �
م �ن �
 ���د9
ق��ر

3٢
ء �
2 ا�دا.�� :  

ة ، دا.ل ا��)روع �-�7 �"��رّ  �را��3 �`��
ل وا�"3:ت ��مّ  ا��د9
ق ا�دا.�� ھو" 

�� ��ض  .
-� ا��د9
ق ا�دا.��ون �0ذا ا��رض و
)�ل �)
ط 7
ن 
.�-ّ و�وا"ط� �وظّ 


رة ��� أ�ور 8 ����ّ ��
ّ ا��)رو�
ت ا��"
  � " .ق ��
)رة �
��وا'� ا��'

                                                           
1
 Brink Victor , The Internal Auditor joint the management team ,reading on auditing ,Cincinnati 

.ohio.south-western publishing company,1960,p313 
٢
  . ٣٤، ص  ١٩٩٠ا���رات ، أ'�د -
�G ، ا��را��3 ا�دا.�
� ( اBط
ر ا��ظري وا��'�وى ا�"�و��) ، ا>ردن ،  
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ً �م ا��ظر ��07وم .
ة �را'ل وا��ت �طور ا�.د�
ت ا��� �ن .:ل �دّ  ا��د9
ق ا�دا.��و�
ر

 �7
0
 وظ

ت �� ��7
ذ  �0ّ���%داة  ا��د9
ق ا�دا.���ؤد�
�د اBدارة ا���

 �� ا�)ر"�

0
 ��� أ��ل و23 ، �

  �"ؤو�

�� �N-دار 9
��� ��دّ  ا��د�9
ن9
م ��0د  �7�١٩٧١ �
م 
 ا��د�9
ن
ت �� ��"ؤو�
ّ ا>�ر

 ّ


ّ ن ��)�ل �3
< ا����
ّ ا�دا.��

�ت ��0
 "واء أ��

ّ  م� أ
ت ��ض ا��ظر �ن ط��
 م� أ�)�

 ّ

ث 3
ء �
0إدار' ، � 
١:  


د 
�)% دا.ل ا���)%ة ا��د9
ق ا�دا.�� ھو" 
'� ��

، ��را��3 ا����

ت �.د�� �Wدارة �)
ط ��


م ��ّ 

� و"
�ل ا�ر9
�� ا>.رى " .وھ� و"
�� ر9
�� إدار
� ���ل ��� 9

س و���
  


ت أ-�G ھدف �

� ا�"��
�ل و�
س .د�� اBدارة .د�� ا���ظّ  ا��د9
ق ا�دا.��و�� �0� ��


�م ذ�ك �ن .:ل ا���ر
ف ا�-
در �ن ��3< 

 �'"ب ، و��ّ ا����� G;ن

ّ  ا��د�9
ن ا�دا.�

 ّ

ر ا���
ر"� ا��0�

�� ���
�� ��د إ-داره 9
وا���  ��١٩٧٨ �
م  ���د9
ق ا�دا.��� ا>�ر

 ��

� 
0
3٢
ء �:  


م �"���ّ  ا��د9
ق ا�دا.��" 
�� �7

م وظ

�م إ�)
ؤھ
 دا.ل ا���ظ�� �7'ص و�� � �ّ
�� ا>�)ط� 

�.د�� ����ظّ ." ��  


ن ا�����ّ  ) ا�-
در �ن ا8�'
د ا�دو��ّ ٦١٠و�رف ��

ر ا��د9
ق ا�دو�� ر9م (�"
ق ���'

  :2٣ �%�ّ  ا��د9
ق ا�دا.����را�
ة ��ل 


ط" (� ��

�� %(�
 و�را��9 و��و
م ا.��
ر وظ
�27 نو��;�ّ  .د��0
، ��رض "�،ا��ؤ"ّ  ;�ن 

7
ءة،�
� و�:ء�� ��
  ".� ا�دا.�
ّ  ا�ر9
�� و�ظ
م ا��'
"��، ا��ظ
م و�


ً �< ا��طوّ  ا��د9
ق ا�دا.��و9د ���ور �07وم �
رات �� ا�"�وات ا>.
رة �)�ل أ�$ر ا�"3


ّ ا�'د
$� ��وا��� �-ر ا���دّ �

�� إ�� ;�وط ا��و��� و'
8ت م وا�$ورة ا����و�;B
� �

                                                           
١

ن . 9ر
ط ، �-
م. ا��د9
ق ا�دا.�� ، 3
��� د�)ق ،  "' ، �;
  . ١٠٨، ص  ٢٠٠٨د'دوح ، '"
ن . ا��

2
 The Institute of Internal Auditor, " Statement for The Professional Practice of Internal Auditing " 

1978 ,P14 
٣

ن ا�دو�� ا8�'
د  �"

د ا>.رى و ا�.د�
ت ذات ا��:�9 ���'�
ر ا�دو�
� �ر9
�� ا�3ودة و ا��د9
ق و ا��را��3 و ���

ت ا��%

 ، ) ٢٠١٧(، ا���


��ا�0 �ر��3 �

ن ا�"�ود�"

ن ���'
  .ا��
�و�
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ت ا���
ر �ن ا�)ر$�
ا�B:س ا��� أ-
�ت ا��� � ، �-
. �7-� �
�
�7 �
�� وا>�ر-�

0
 �ن أ'داث ��:'�� أدّ ���
إ�� ;رورة و3ود ��3و�� �ن ا�;وا�ط ا>.:9
�  تو�

 ّ

ت وا����و�
ت ا��� وا���
دئ ا��0��


-�ب �'�
ق ا�$�� وا��-دا9
� �� ا�� 
� ا��� �دو�0


�م ا��
ل وا8"�$�
ر ، ا>�ر ا�ذي د�< ��0د � 
0

ج إ��'


م  نا��د�9� �� ��

ن ا>�ر
ا�دا.�


"ب ��ط��
ت ا��-ر و
ؤ�د أھ�
�2 ����ظ�
ت ا�دا.��  ���د9
ق� �07وم 3د
د إ�� ���ّ  ١٩٩٩�


 2
  :١أ)
ر �


ديّ  �و;و��ّ  �)
ط �"��لّ  ا��د9
ق ا�دا.��"�9
��  -�مّ  ا"�)
ريّ  و�% ��
�ن أ3ل إ;

 L0��� ن .:ل ا�8�زام� 

�د ا��ؤ""� �� �'�
ق أھدا�0"
0
 ، و�

���ؤ""� و�'"
ن ���

. " ����ل �ن إدارة ا��.
طر وا�ر9
�� و���

ت ا�'و �
��

م و�'"
ن �
  �ظ
�� ��;�ط ���

 ّ�

�ّ  ا��د9
ق ا�دا.���)
ط  ;G �ن .:ل ا���ر
ف ا�"
�ق أنّ 

�� : -ف ��  

- ���E��، وأن  ���د9
ق�)ط� ا��� �.;< �ن ا> "��:ً � ا��د9
ق ا�دا.���ون : '
ث 
 ا��

 �%��� �"�وى إداري �
���ظ
م . ا��د9
ق ا�دا.�� إدارة�ر��ط 

�و&و2+  -:  ّ
�ون ��
داً �ن ا��'
0
م '
ث � �
، و���ز
ز  ا��د9
ق ا�دا.��ز أ$�
ء �%د


ت �
��3وء إ�� أ"�وب ا��ور
د ا�.
ر�3 ��)
ط �ا��د9
ق ا��و;و�
� ��وم ��ض ا�)ر

 . ا�دا.��

�O �دي  -:  ّ

ب ا����
� وا��0�
� ا�"�
��  ا��د9
ق
ت '
ث ��ون ����
��;�ط� و�.;< �`"


ن �، و>ھ�
ّ  ا��د9
ق�� �%د
� ا��0
م �و;< 

ت إ�� ���د
ر � ھذا ا�3
�ب ��3% ��ض ا�)ر


د ا�3ودة �� إدارة � . ا��د9
ق ا�دا.����%


ري  -!��ون �)
ط
ً ا"�)
ر

ً �Wدارة ا���

 و��3س اBدارة �� ا��و;و�
ت  :ا�

ث '


:ت �'��

�� ��زو
د اBدارة �;B
� ، 
0
� 
0
ا��� �رى اBدارة ;رورة �

ن رأ

 . وا�درا"
ت وا8"�)
رات وا98�را'
ت ا�:ز�� 8�.
ذ ا��رارات

7
ت ا�"
���  و��
ءً 
 ا��د9
ق ا�دا.�� أ�)ط� �Nنّ  ���د9
ق ا�دا.����� �
 ��دم و�ن .:ل ا���ر

ا���  ا��د9
ق ا�دا.��راً ���و"
ً �� أ�)ط� ھ�
ك �طوّ  نّ إ� وى ا�'دود ا����
د
ّ أ-�'ت ���دّ 
                                                           
1
 Irvin N.Glem ," Internal Audit'S Role In Governance, Risk,And Control " , CIA Review,2004, 

P23 
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 ا����ت �ن ���� ، ��
م أداء ا����ت �ن �3رد �'ص ا��)
ط ا��
�� إ�� �'ص ا��)
ط ا��)�

��
��
�ل ، و�� ��
م ا��
�� ا98�-
د
� ��)ر

ت إ�� ���ذا  ا��د9
ق ا�دا.�� أ-�G إدارة ا�)ر

 ّ

رى ا��
'ث � إ3راءا�2 أ;
�� إ�� دورھ
 ا�3د
د �
�D ا>ھ�
ّ �07وم وا"< �ن '
ث )�و� 
�� �


ت ��ّ �
م ا��.
طر ا��� �ن ا��'��ل أن �وا23 ا�)ر

و;ّ �� �� 
�ل ��3ّ (� G  ّ
ا��د9
ق � أھ�


م إدارة ا��7ّ  هودور ا�دا.��
�� �� 
0�

م إدارة ا��.
طر �� ا���وك و�)�ل .
ص أھ�

ل �� ��


� ا��� ��$ّ �

� .ا��.
طر ا�8���

طر �� ا���وك وا��ؤ""
ت ا��.��� �"
  ل ا��-ب ا�ر�

 ً
��
  : أھ��� ا��د�Lق ا�دا$�+:  �


ّ  �ا98�-
د
ّ  ا>ز�� .:ل �
ّ 3دّ  أ�$ر �-ورة ا�دا.�� ���د9
ق ا�'
�3 ظ0رت��

�3 �،ا���� 

 �ن �;:ً  ذ�ك، �ن ا��"ؤو�
� ا��ؤ""
ت ھذه إدارات و�'�ل ا��ؤ""
ت، �ن ا��د
د �B:س

�3

� �دى ���
��� ا��ؤ""
ت ھذه  إدارة '��
0
، ا�دا.�
� ا�ر9
�� أ�ظ�� �
 د��0
 ا�ذي ا>�ر �د


م �'ص �� �0
 ا�"
ھرة ا��
ن �ون
� ا�دا.��، ا��د9
ق �)
ط إ'داث إ��

ّ ��ّ  و���
� >
�3 

3
ز ا�ر9
�� أ�ظ���B 
0�

م وا��'�
ل ا��'�ق �ن �0
 ا��)
ط و�3
8ت أو23 ��3
< وا���

0
، إ�� "
تا��ؤ"ّ  ھذه �"�� ا��� وا>ھداف وا�.طط�

ر �'����
 ا�دا.�� ا��د9
ق �)
ط أنّ  �

 إ�� "�

ً  زة��
ّ  �أھ�
ّ  ا�وظ
�7 ھذه إ
:ء ��د و.-و-
ً  �،ا�دا.�
ّ  ا�ر9
�� �ظ
م �ن 3زء


� وظ
�7 �ن ا�وظ
�7 ھذه �'و
ل�

تا���ظّ  �0
 ���رف �0�� إ�� ا��ؤ""� �� ر9�  ّ
 �ا��0�

 ّ
  . �ا�دو�


ط
ً  وأ-�'ت ا�'
��، و9��
 �� ا�دا.��ّ  ا��د9
ق �أھ�
ّ  ازدادت و9د(�  ً

�

ّ�  ��و� ا>�)ط� ��

 ّ
0
 ور�< ا>�)ط� ھذه �طو
ر �0دف ا���)%ة، �� 
توا�����

7�  ّ
3
��Bو��ود �،ا  ّ
 ھذه �أھ�

�7
 �� ا>�
ن 
م�-�ّ  ا���رت �'
ث ا��3
8ت، �.��ف �� �Wدارة �0
��دّ  ا��� ��.د�
ت ا�وظ

  . ١اBدارة 
د

0
  ا�دا.�� ا��د9
ق زات��
ّ  .:ل �ن ا�دا.�� ا��د9
ق �أھ�
ّ  دو��3"ّ �� ً
  :  ٢، �ورد ��;

                                                           
١
7
ھ
م).٢٠١٠.(راFب .
�د ا�.ط
ب، � �$

� ا�ر9
�� �� 'د�
، ص  ��
ن:ا>ردن.ا��ر�� ا��3��< ����� .وا�.
ص  ا��
م ا��ط
ع �� وا�دا.�
� ا��

١٣٣.  
٢

ر و�ق ا�دا.�� ا��د9
ق د�
ل).٢٠١٤.(f ��د ا�وردات،.�ف 

  . ٧٠، ص ا>ردن.وا��وز
< ���)ر ا�وراق �ؤ""�. IIA �ن ا�-
درة ا�دو�
� ا���
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 أن )%�2 �ن �2، �ا���7
ّ  �وا��و;و�
ّ  �ا8"��:�
ّ  و�%�
ن ا�دا.��، ا��د9
ق و��ز
ز د�م إن - ١
   :إ�� 
ؤدي


ق -�'�  ّ
�
 . وا�B:غ ا>داء �� �ا�)7


'�ق ��
 اBدارة �"�وى �طو
ر - G�

ن وا��"
ھ�
ن ا���:ء �-��
 وا��
 . أ�وا�0م ا.�:ف ��� وا��"�7
د
ن

7
ءة �ر�< - ٢�
تا����
ّ  إدارة   ّ
�
 أو �'3
م �0دف �
س ا��.
طر، إدارة ��0
��دّ  و�� �،ا��)�
 ا��� ا��رارات .
ذا�ّ  �� وا��"
ھ�� ا��"
�دة إ�� دوره 
-ل �ل ،�'"ب ا��.
طر �ن ا����
ل

ّ  9درا�0
 و�د�
م ا��ؤ""�، "

"� �وا�ق"�
  .ا�"وق �� �ا���


"�.دم ا�دا.�� ا��د9
ق - ٣ ��

� أ9-� �'�
ق �� ���"
ھ�� و"
7� �
3

ت ����� إ��� �)ر
  .ا>��
ل


�ن ا>�)ط� ا���  ھذا وإنّ  

م �.
طر ا>'داث ا��� 9د  ا��د9
ق ا�دا.�� �)
ط�
ر"0
�� >��


س ا��� 
�مّ � ، �'�
ق أھداف ا���)bتد وا��� �0دّ 

و;�0
  �ظم ا�ر9
�� ھ� ��
رة �ن ا���

 ّ�7� ّ
�

ف ا�7)ل(��  . �١ ���< أو ا

 ّ�� ّ�

'ث أنّ 
 "�ق ��� G;  ّ

 �� ا��ؤ"ّ � �
���، و8"
ّ ���د9
ق ا�دا.�� أھ�� ّ
�

ت ا��" ،�

 ّ-

ّ ا>ز�
ت ا98�-
د
ّ  � �� ظلّ و�.�
� ا��� 
)0دھ
 ا��
�م ا���
-ر، �"�ب ا�دور ا�0
م � وا��

7
ءة ���
ّ  ا�ذي ��وم �2 إدارة ا��د9
ق ا�دا.��، و�)�ل .
صّ �
م 
�� �� 
دارة 
ت إ�"
ھ��0


�� �ن ��3.
طر ا��ؤ"ّ ��س إدارات ��ك ا��ؤ""
ت 
"�، ا>�ر ا�ذي 
�ط�ب ا�د�م ا��:�م وا�

 ّ�
0
 �ن أ3ل �'�
ق أھداف ا��د9
ق 0
 و�و;و�
�ّ Bدارة ا��د9
ق ا�دا.��، و��ز
ز ا"��:�

  ا�دا.��.

 ً 
��
  : و�ط
ML ا��د�Lق ا�دا$�+أھداف :  �


ر ا>داء ا��0�� ��د 'ددّ 


ن  ا��د�9
نا�-
درة �ن ��0د  ���د9
ق ا�دا.��ت ��
ا�دا.�

�� �� ��دّ 

ن �� ا�)ر�� ا>"
"� وا����$ّ  ا��د9
ق ا�دا.����0
 ھدف ا>�ر��
ل ��"
�دة ا��

 ّ
7
ءة ، و��'�
ق ھذا ا�0دف �وّ� ��� أداء �"ؤو��
� و��
 ا��د9
ق ا�دا.��ر �0م إدارة 
�0م �7

                                                           
 .٢٣٢.ص٢٠٠٥لطفي ،أمين السيد احمد،المراجعة الدولية وعولمة أسواق رأس المال،الدار الجامعية/مصر، - ١
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م ، وا��و-

ت 
ق �
>�)ط� ا��� ��م ، وا��)ورة ، وا����و�
ت ا��� ����ّ ا��'�
ل ، وا���

. 
  �را0��3

�ن ا��ول �%�ّ  ا��د9
ق ا�دا.��ة �ن ق إ�� ا>ھداف ا��ر3وّ وإذا أرد�
 ا��طرّ �
Fم �ن 2 ��� ا�رّ �


�  �� أيّ  ا��د9
ق ا�دا.��ا�0دف ا>"
"� Bدارة  أنّ ��0
م �� �'�
ق ا>ھداف ا�"Bھو ا ��)ر

�9
نا��د�0
 �Nن   ّ
"

ن 
"�ون �-�7 أ"
  :�١ إ�� �'�
ق ا�دا.�


م �ظم ا�ر9
�� ا�دا.�
� . �د9
ق -
 و��

7
ذ ا�وظ
�ف . -�� 
7
ءة ا��� 
�م �0�9

س در�3 ا� 

0
 إذا �
 و�9ت . -�
(�� ��< ا��ش وا>.ط
ء وا


ف و��< اB"راف وا���ذ
ر وو;< ا3Bراءات ا�:ز��  -�
�7
ض ا��.� �� �� ا��)
ر


�� إ�� �'ص و��و
م إ�� �'�
ق ا�ر9
�� ا��7ّ  
ق ا�دا.��ا��د09دف 
و;B
���7 ���و�� ، ��� ��


 ّ
��

� و�
7� ��

  :�٢ ا>داء و
)��ل ذ�ك �

-  ّ
�

� ا�8��
د ��� ا����و�
ت ا���
�
ّ �را��3 �دى إ��
�ذ�ك ا�و"
�ل � ، و� وا��)�

 .و9

س و�-�
ف ھذه ا����و�
ت وا���ر
ر ��0
  ا��"�.د�� �� �'د
د


ت وا�.طط -"

"�

ر   ا��%�د �ن ا�8�زام �$%� 
�ون �0
وا3Bراءات وا��ظم وا��وا�G ا��� 

 ّ

ت وا���
ر
ر .3وھري ��� ا���� 


ن ذ�ك ق �ن و3ود ��ك ا>-ول ��ّ �را��3 و"
�ل ا�'7
ظ ��� ا>-ول ، وا��'�ّ  -� 
�

. ُ
���� 

7
ءة  -� ا"�.دام ا��وارد ا���
'� .��و
م 

-  ّ
�ّ �را��3 ا����%��� Lت وا��را�

)� �< ا>ھداف ا��و;و�� ، وأن  د �ن أنّ ��� L�
ا���

 ّ

 ھو �.طّ ا������
ت وا��را�L ��7ذ . 
 ط �0


ّ  ا��د�9
ن�ط
ق ��ل  
��دّ 
03
ت ا��.���7 دا.ل  ا�.د�
تن �
)�ل ��د
م ا�دا.��� �
ا8"�)
ر

 ّ"'
 
�� ��
� ا����
ّ ن �ا�)ر��
7
ءة و��
ّ ن إدارة ا��.
طر و�
0
 .� ا��)�
� �  

                                                           
١
�%داة ا�دا.�
� ا��را��3 ، ��
ز أ'�د ��
رات، ��دم  ��
  . ٩ص  Saaidal  ا>دو
� -�< �ؤ""� '
�� درا"� – ا��رار ا�.
ذ �� ��

٢
  ��

ن ا�"�ود
� ا�0�"

ن، ���'

ر �)روع ا��
�و�

 ا�وط�
�، �0د ا���ك ����� ا��0��، ا�"�وك و9وا�د ا�دا.�
� ا��را��3 ��

  109 ص ، 2004 ا�ر

ض، .
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�وم �2  
ا�دا.�
ون ھو �'ص و��و
م إ3راءات ا�ر9
�� ا�دا.�
� ��  ا��د�9ون�ن ا���روف أن �


���ق �
��"ؤو�

ت ا���وط� �0م  
�

ن ���
ا�)ر�� ، و3ودة أداء ا�وظ
�ف ا��.���7 ، وأداء ا��

 �
�ن ��و
م ا>داء �"ؤو�
� �ط��� ، إذ 
��-ر �ط
ق  د9ق ا�دا.��ا��، و8 ����ر �"ؤو�


�� دا.ل ا�)ر�� ، و
�وم �� �
�
��ف �0
 أ�راد أو و'دات ��ظ
ا�7'ص ��� �"ؤو�

ت �'ددة 


ر ،  ا��د9
ق ا�دا.��9"م 

���
�7'ص و��و
م ا>داء ���
ر�� ا>داء ا����7 �
��.طط و�


ت ا��و;و�� ، و
���ر ھذا ا��وع �ن �را��3 ا>داء ھو �� وا9< ا>�ر "

وا>ھداف ، وا�"


ر وا>ھداف أ3زاء 


ت وا�.طط وا���"


ث ����ر �ل �ن ا�"' �
�
�را3W� ��3راءات ا�ر9

�� �

� أ.رى ، �"�.دم �را��3 ا>داء ھذه �3زء  �ن �ظ
م ا�ر9
�� ا�دا.�'
ا�)ر�� ، و�ن �

 ّ��
�ن ���
� ��و
م ا>داء ا� ��ھد�2 ��  ا��د9
ق ا�دا.��'�ق � ا��� ��وم �0
 اBدارة ، و�


3ب أن 
�"م ا��" 2�N� ، م ا>داء

��و;و�
� وا8"��:ل �ن ؤو��3
ل ��و� 
ون ��0

�3
< �را'ل �� �� �
  . ا��د9
ق�
� اBدارات ا���7
ذ


�د  ا��د�9
ن
3ب ��� "

ث ' ��
ن �'ص و��و
م إ3راءات ا�ر9
�� ��� أ-ول ا�)ر
ا�دا.�


� ا>-ول �ن ا�;

ع أو �ن أيّ 

�ر 9د ��ر�ب ��� "وء  ھذا ا���و
م اBدارة �� '�".

. �
�
  ا8"�.دام ، أو ا�'ر
ق ، أو ا���رض ���ؤ$رات ا�ط�

7
ّ  ا.��ا��د9
ق ا�د
��د �ط
ق ��ل 9"م 
�
م ا�
� ا��� ��م �0
 إدارة ا��وارد ا���
'� إ�� ��


��د إ�� ��و
م أ�$ر )�و8ُ �`داء  ا��د9
ق ا�دا.���ط
ق  ��)ر�� ، و�� ھذا ا�-دد ، �Nنّ 

7
ءة ا"�.دام ا��وارد ا���
'� ، ا�ذي 
ؤدّ �ي إ�� ��و
م اBدارة ذا�0
 اBداري ذ�ك و.
-� ��و
م 

7
ءة ا����
ّ ؤو�ظراً >�0
 ھ� ا��"�
ر �


ت �� �ن ا"�.دام ��ك ا��وارد ، و�ظرا ��دم و3ود ��

 ّ�;�

ر  ن �
دة ��
ر�� �
ن ا>داء ا����7ّ �� ��ض ا>'

ن ، �Nن �$ل ھذا ا���و
م 8 

و��

�ون �3رد '�م ).-� �و;و�� ، وإ�ّ 
ا�دا.�� 'ول ��و
�2 >داء اBدارة ��  ���د9ق�
 9د 


  '� .ا"�.دام ا��وارد ا���

7
ءة ا>داء ،  ا��د9ق ا�دا.��
3ب أن 
:'ظ أن ��� ��و
�2 �`داء 8 
��-ر ��ط ��� ��و
م 


ّ وإ�ّ ��
7� ً
;

0�م أ 
  � ھذا ا>داء .�
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ن �ط
ق وأھداف 
��

ّ  ا���
داً �)�ل وا"<  ا��د9
ق ا�دا.����

ت � ا�)ر�� و��ط�ّ ��� ھ�

 

ّ و��;�ّ ، إدار�0�
  :١ھد�
ً وا'داً أو أ�$ر  ا��د9
ق ا�دا.��
ت ن ��

١ -  ّ

ن ھو و;< � إنّ  : �اB)راف ��� ا�ر9
�� ا�دا.���:� �
ظ
م �'
"�� و�ظ
م ر9
�� دا.�

 ّ

ت اBدارة و�
دة �
�ن �"ؤو� 
 ّ��� �ن �9ل اBدارة 
ت .
-ّ ��"ؤو�
ّ  ا��د9
ق ا�دا.��ف 

�0
 و��د
م ا����ر'�
�

ن و�را��9 �ط��
ز�� 
ت ا�ّ: ��رض إ�
دة ا��ظر �0ذ
ن ا��ظ

. 
 ��طو
رھ


� : وھذا 
�;�ن إ�
دة ا��ظر �
�و"
�ل ا��"�����  - ٢�

� وا��)��
ا.��
ر ا����و�
ت ا��


ص و9

س و�-�
ف وإ�داد ا���
ر
ر �ن ��ك ا����و�
ت..(�� 

٣ -  
7
ء�0�

ت و����� �
0
�'ص ا�3دوى ا98�-
د�
ّ��

ر  و�F ا�;وا�ط 
، و�ن ;��0

 �
�
 . ����كا��

ا�8�زام �
��وا�
ن وا>�ظ�� وا���ط��
ت ا�.
ر3
� ا>.رى ، و�ذ�ك ا�8�زام �'ص  - ٤


ت وا>وا�ر اBدار
� وا���ط��
ت ا>.رى ."

"�
� 

�ن أن �"
�د إدارة  - ٥�

م  ����ك ا��د9
ق ا�دا.��إدارة ا��.
طر : 
�ن .:ل �'د
د و��

 �� ا�ر9
�� .، وا��"
ھ�� �� �'"
ن إدارة ا��.
طر ، وأ�ظ ا��0ّ��ا��.
طر 

�ن أن ��
م إدارة  - ٦�
 : ���
���ّ  ا��د9
ق ا�دا.��ا�'و 
�
� ���0
 ا>ھداف ���
� ا�'و�
ق ��'�


ل ���و�
ت ا��.
طر ، و ا�ر9
�� إ�� ا�03
ت ءوا��
�� وا��"
  ا������� �
>.:ق-
�� وإ

 �� �
7
ن �
�ر9
�� وا��د�9
ن ا�دا. ا���كا������
� ا��وا-ل �
ن ا����

ن ، و�

ن وا�.
ر3
�

 و اBدارة .

 �7

�� ا��د9
ق ا�دا.��ھذا و
���� أن �و�ر وظ
�٢ :  


� ����رّ  ��
�
داً �%ن ���

ت اBدارة � �� ا�)ر�� . ا��0ّ��ا��.
طر  إ��ف �%

�  ّ
 رة .ذة �< �ظم ا�ر9
�� ا�دا.�
� ا���رّ 
ت ا���7ّ ا�"3
م ا����

                                                           
١

ن ا�دو�� ا8�'
د �"

د ا>.رى و ا�.د�
ت ذات ا��:�9 ���'�
ر ا�دو�
� �ر9
�� ا�3ودة و ا��د9
ق و ا��را��3 و ���

ت ا��%

 �ر��3 ، ) ٢٠١٧(، ا���

��

ن ا�"�ود
� ا�0�"

ن ���'
  . ٦٢٩، ص ا��
�و�
2
 king, Report of King, Committe On Corporate Governance, Institute Of Directors in Southern 

Africa,March,2002,p:33 
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داً �%نّ ���و�
ت ذات �-دا9
� �ن إدارة ا��.
طر ،  ��� ���و�
ت ��3س اBدارة 
��ّ�  و�%


'� و'- . 

 �و$و�9 �ن اBدارة ا���

 �03 و3ود 
�ط�ب ا>�ر �Nن ا��-ر�� ا���ل ���
دات وز

دة �ب��)ّ  2 �ظراً و
رى ا��
'ث �%�ّ 

 ّ
0
م��و�ّ  �دا.�� �  ّ
��"ب ا��د9
ق ا�دا.�� ���
� �Nن �ذ�ك ا>داء، و��
��� �را��9 
تو�"ؤو�� 

 ّ

رة �أھ��� ا�دا.��، ا��د9
ق ����
� ا���ك وأ�)ط� دوا�ر �3
< إ.;
ع 
3ب '
ث ،ا���وك��  


�� �Nن �ن �"ؤو�
ّ  ھذا �ط
ق �ن ا>�)ط� �ن �)
ط ا"���
د أيّ  دون��

ت ا��د9
ق ا���ل، و�


� ا��� �'�ّ �

�;وا�ط ا��
�و�
� وا���ظ� ��
���� ق أھداف ا�ر9
�� ا�دا.�� إ�ط
ء ا8ھ��
م ا�

ب ا>�ر 9

م إدارة ا��د9
ق ا�دا.�� ��را��3 �ظم إدارة ا��.
طر ، �ذ�ك 
�ط�ّ ا���وكأ��
ل 


ن ا����
ل �ن ا��.
طر ا��� 
��رّ �;� 
، �ن أ3ل ا�و-ول إ�� أداء أ�;ل ����ل ا���كض �0

  ا��-ر��.

 ً
�ّ  را����
��ر ا����د�Lق ا�دا$�+�� : ا��� :  


ّ �طوراً ���و"
ً ��د إ�)
ء ��0د  ا��د9
ق ا�دا.���)
ط  ��د )0د
وذ�ك ��  نا��د�9
ن ا�دا.�



ت  �07و�2 وأھدا�2 وأ�)ط�2

و��
 ھذا ، و��'�
ق ا�� ��' �

ر ��
ر"�0
 ا��0�

و��


م  ا��د9
ق ا�دا.��ا��ر3وة �ن أ�)ط� �-� �

�ل �ظ
م  و �)�
ل��'�ل إدارة ا�)ر�� �"ؤو��


د ���ول و���ول �0م �%ن إدارة ا�)ر�� ��وم �ر9
�� ا�دا.�
� �د�م $�� ا��"
ھ���
ن و�و�
ر �%

، و��� ا�رFم �ن أن  ���و����را��9 ا��را�L وا>�)ط� وا��)رو�
ت ا��.���7 �-ورة 

 �

7�
��"ؤو�
� ا�'�م ��� �دى ّ��

-ر ا�ر9
�� ا�دا.�
� ��< �� ا���
م ا>ول ���  و���

0
 ��وم ��7و
ض�
�ق اBدارة �N� ظم  دا.��ا��د9ق ا��رات �دى ا�8�زام �


م �3Nراء ا.����
�

. �

� واBدار�

� ا��'
  ا�ر9
�� ا�دا.�
� �ن ا��

�وظ
�7 ��ظ ا��د9
ق ا�دا.����د '�ق �)
ط و  

� ���0 �� �دة �واحٍ ا�8�راف �0�

� وا3���
 


ل ، و��� �ل '
ل �
�8�راف ���0�� 'دث ��د و9ت طو
ل �ن ا�8�راف  �
��د9
قوأ)
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�� ��'دّ ��
��0�� ، و� ��

"�� ا��'��
� �

ر ا��د9
ق ا�دا.��د �0�

"واء  �ن .:ل �وا�ر ا���

  . ���١ ا��"�وى ا���ظ
�� أو ��� ا��"�وى ا�7ردي



ً �و3د و �
' ّ

ر �0�

�� ّ-
��ظ�� 
�ود ا�7;ل �� إ-دارھ
 إ��  
��د9
ق ا�دا.��� �� .

 ّ
�0� ّ
�� ��0د ا�� �د�� � دو�

ن ���د�9
نا>�ر

 -س �� ��ور
داا�ذي �%"ّ  ،ا�دا.��

م  أ�ر�

 ���د�9
ن�%�2 ا�را�د وا��ر)د ا��0�� و
�ظر إ�
2 ، وھو ��0د ���رف �2 ��ر ا��
�م  ١٩٤١

 �
�

ن �� �3
8ت ا>�'
ث وا>د�� ا��ط�
  . ���د9
ق ا�دا.��ا�دا.�

ل ��3س إدارة ا���0د �و;< إط
ر �و-ّ و ،  ١٩٧٨-در ا���

ر ا>ول �� 'ز
ران و��د 


ر  �0�� ���� 3د
د و�3زء �ن ھذا اBط
ر �مّ 


ر
� أ-�'ت  3د
دة �د9
ق دا.���طو
ر ��"

 ��

�ون ا�$�
ر وإد.
ل ، و��ّ  ٢٠٠٢ا���7ول ا��داء �ن 

0
 ا�ت �را��3 ا���
و ��د
:ت ��


ر
� ا���7وأ-�'ت " ��

�ون ا�$�
ر ا��0�
�  ٢٠٠٧ل ا��داء �ن 

�ن ��.
ص ا����
، و


نا�-
درة �ن ��0د ا�دا.��  ���د9
ق
��  ا��د�9
ن ا�دا.�

 �� ا�3دول ا��
��   IIAا�8ر�� ٢:  


ر ا���
ر"� ا��0�
� ا�دو�
� ���د9
ق ا�دا.��١ا�3دول ر9م (

�� : (  

رLم 

ر ���
��ر ا���
ت ا��� 

رLم 

ر���
��ر ا�داء ا��� 

1000  ّ
 إدارة �)
ط ا��د9
ق ا�دا.�� 2000 
تا>ھداف وا�-:'

ت وا��"ؤو�

1100  �
 ط�
�� ا���ل 2100 ا8"��:�
� وا��و;و�


� ا��0�
� ا�:ز�� 1200
7
ءة و�ذل ا����
ت ا��.ط
ط ����0ّ  2200 ا� 

1300  ّ
 �إ�3
ز ا���0ّ  2300 � و�را�L اا��طو
را�ر9
�� ا��و�

2400  L�
 �و-
ل ا���

3
ز 2500�Bرا��9 �را'ل ا� 

 9رار �9ول اBدارة ���.
طر 2600
  

                                                           
١

�0، ا�"
د .)'
�0 ا�"
د، �'�د. "را

 ا�7�
ح، ��د .ا�-'ن '( ��

� ا�'د
$�، ا�دا.�
� وا��را��3 ا�ر9��3
��� ، ا��3
رة  

،�

� ا�دار ا8"��در��
  .2 ص ، 2006 ، ا�3
2
 Ins-tute of internal Auditors ,2012,p1-15   
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رق ا��
'ث طرّ "
� ا�"

ق ھذا و��-�.

ر وا��� ���.ص �� ا���3و�
ت  �

إ�� ھذه ا���

 �
�
    :١ا��


��ر ا�$�
Gص وا���
ت : .١�� : Qو�2 ا�و��*� ا�


ر أر��� �ن ��و�� ��3و�� وھ�

�� �"

ن ا��د�9
ن ��0د ن� -
درة ،ر�
��،  ا�دا.�
ا>�ر
0
 ا�دا.�� ا��د9
ق أ�)ط� 
ؤدون ا�ذ
ن ا��ؤ""
ت، وا>�راد و.-
�ص "�
ت ���
ول
 وھ� ،�


�� :��
  

ن �
�ق ��� ا����
ة ا��"ؤو�

ت �ن ا��رض 1000 – ر9م ��

ر ���
 ا��د9
ق أ�)ط����  ا��

0
 وو3وب ،�0م ا����و'� ا�"�ط
ت �ن وا��رض ،ا�دا.���
 ا��د9
ق �8'� �� ر"�

ً  �دو

�م ا��� ا�دا.�� 
 .ا��ؤ""� �� "�ط� أ��� �ن ا���
دھ

 أداء �� وا��و;و�
� ،ا�دا.�� ا��د9
ق أ�)ط�إ��  �
��"�� ا8"��:�
� 1100 – ر9م ��

ر �


ً  وا��و;و�
� ،ا>�)ط� ھذه;

ن ���د�9
ن ا��0
�� ا�رأي إ�داء �� أ
 .ا�دا.�

7
ءة 1200 – ��

ر ��
� و�ذل، ا�دا.�� ا��د9
ق >�)ط� ا�دا.�� ا��د9ق أداء �� ا�
 ا��0�
� ا���
0
 �� ا�:ز���
 .�%د

 .ا���و
م ����

ت و.;و�2 ا�دا.�� ا��د9
ق 3ودة 1300 – ��

ر �

 


��ر ا�داء : .٢�� :  ���
�و�2 ا��*� ا�


ر "��� وھ�

�� �"

ن ا��د�9
ن ��0د ن� -
درة ر�
��، ا�دا.�
 أ�)ط� �-ف وا��� ا>�ر


ر، ا�دا.�� ا��د9
ق

 :وھ� ا>�)ط� ��ك أداء 9

س .:�0
 �ن 
�م ا��� وا���

 9"م �د
ر ��� �را�9�0
 �"ؤو�
� ��< وا��� ،ا�دا.�� ا��د9
ق �)
ط إدارة 2000 – ر9م ��

ر �
7
ءة اBدارة ھذه ���
ز أن و
����ا��ؤ""�،  �� ا��د9
ق��
� �
��

ن وا�7��ن  ا�دا.�� ا��د9
ق ���


�� ���ؤ""�;� ��
 .أ3ل ;�
ن �'�
ق 9


�وم أن ا�دا.�� ا��د9
ق �)
ط ��� 
3ب إذ: ا�دا.�� ا��د9
ق ��ل ط�
�� 2100 – ر9م ��

ر � 

م،
���

ھ�� �"��
 .ا��ؤ""
ت و'و��� ،وا�ر9
�� ،ا��.
طر إدارة �'"
ن �� و�

 .ا���ل ���0 �.ط
ط 2200 – ر9م ��

ر �


ن ا��د�9
ن ��� 
���� إذ ،ا���ل ���0 أداء 2300 – ر9م ��

ر �
، ��'د
د 
�و�وا أن ا�دا.�


م، و�و$
ق و�'�
ل

� ���و�
ت و���
�0
 ا��

م 
�و�ون ا��� ا����0 أھداف ��'�
ق �. 


ن ا��د�9
ن ��� 
���� إذ :ا���
�L �و-
ل 2400 – ر9م ��

ر �

ل 
�و�وا أن ا�دا.�-
N� L�
�� 

�و9ت ا��د9
�� ا���ل� ��

ن وا�طر�"
 .ا���

                                                           
١

م 9
م ا��
'ث �Nر�
ق   � 

ر ا��� �م ا���
دھ


ر
k  ٢٠١٢�".� �ن ھذه ا����� �
ا���'ق ر9م  -، �� �:'ق ا�درا"�  �٢٠١٣�ر��3 إ�� ا���� ا��ر�

  ، �)�ل �3
< �-ط�'
ت ا������� �
��د9
ق و إدارة ا��.
طر . ١
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 ا�دا.�� ا��د9
ق 9"م �د
ر �
�ق  ��� ��< ا����0 وھذه :ا���دم ��
��� 2500 – ر9م ��

ر �

�ون أن 
���� ا�ذي
 -
ً 'ر 

ؤ"س أن ���  �
ً �ظ 

2 ا�'7
ظ �"ؤو�
� و
�و�� ،����ل ��، 


ل و�را�9�2-
 .�Wدارة ا���
�L وا


طر اBدارة �9ول 2600 – ر9م ��

ر �.��� :
 أ-�'ت ا��.
طر إدارة و�'"
ن ��و
م أن ��
 �� ا��د9
ق إدارة �د
ر ��� 
�����N� 2 2120 ا���

ر ��و3ب ا�دا.�� ا��د9
ق ��ل �)
ط ;�ن


���د ،ا��.
طر �ن اBدارة �����2 ا�ذي ا��"�وى �ن ا��%�د ا��ؤ""� 
 �ن أ��� %��2 و��د�

�ن ا�ذي ا��"�وى�

9ش أن ��
2 ،��'��2 أن ���ؤ""� �

�م �م واذا ،ا���

 اBدارة �< ا��و;وع  

 .ا���
"ب ا�'ل إ�� ���و-ل اBدارة ���3س ر��2 
�م 2'�ّ 

  
 ّ�

'ث ��ّ ��� G;

ر"� ا��0�
ّ  "�ق أنّ  ���� �

ر ا�دو�

���

ت أ�راً  ا�دا.�� ���د9
ق� ا���
د ��


ت 9
�و�
�;رور

ً، �ظراً >ن ��
ر"� �

� �.���7 و���و�� ا��د9
ق ا�دا.�� 
�م �� ��
،  ، و$�
�ن ا��د�9ون ا�دا.�
ون �ن ا�و�
ء ��"ؤو�

�0م  �3
ه ��
 2

ر  ا���كو��
ءً ��

، >نّ ��ك ا���


ً �ن  ق �ن .:�2، و�'دد اBط
ر ا�ذي 
��ل ا��د9ّ  �;�ط ���
� ا��د9
ق�
، و�و�ر �"�وى ��
  . ، و�و�
� ا���ل ا�ذي 
�3زو�2 �9
نا�$�� �%داء ا��د

  

 ً 
��
�M'+  ا��د�Lق ا�دا$�+:  $��  : ا���وك و اھ


م �� أھدا�2 ص��.ّ � ا���وك �� ا��د9
ق ا�دا.��  إنّ 
�� ��
�ل  ���ظ
م ا��-ر�� '��) ،��"
ا��'

�
�
ً  �ؤ$ر ا��� ا�;�ف �واطن �ن ا��)ف ا���ظ
م،...ا�k) ��-د ,ا�� 
 . ا���ك �وا�د �� "��

��
�ن ا��� ا�$�� در�3 �
سا��د9
ق ا�دا.�� 
  أن إ�� إ;�
 


ت ��'0����� �
و�ن  ،  ا��-ر�

� ��د ا���
�"� ا���كإ��  �
��"�� ا�$�� �
�ل أن ا���روف"
 �Nن �ذ�ك ، 
���ر �ن ا��وا�ل ا>"

��� إدار
� ا���وك ا'�7
ظ
0� ��
 ا��وا�د وا��
ع ، إ3راءات ا���ظ
م وا��را��9 و��7
ذ ، "�

�ل� ،�
�
0
 ذ�ك ا�و9� G�"
  . ا��'
ط� �%�)ط�0
 ��وا�03 ا��.
طر 

�، ا�.د�
ت �'رر -�
د ��� ا���"
ر�� ا��طورات نو '
ث أ�
 ا��طو
ر ���
� وازد

د ا��

�� ،

 ا��.
طر، �ن ھ
�ل ِ��مa  و��ر;
ً  و���
داً  ��و�
ً  أ�$ر ا���وك �)
ط
ت ��3ل ا����و�و3

�� 

زھ�

رھ
 �ن F ت �ن
�
 �"�وى �را��9 ا�;روري �ن %-��G ا98�-
د
�، ا��ط


� ا3Bراءات وو;< ، ا��-ر�� �
���ل �'
ط ا��� ا��.
طر�

ر �ن ��'د ، ا�:ز�� ا�ر9$Cا 
�
وأ-�G ا8ھ��
م �دور ادارة ھذه ا��.
طر و  ، "�
م �)�ل وإدار�0
 ، ا��.
طر �0ذه ا�"��


 3داً ا��ط
ق ��0ّ دور ا��د9
ق ا�دا.�� �� ھذا .   

ب أ�$ر وا"�.دام ا��-ر�
�، ا��ؤ""
ت أ��
ل �� ا��د9
ق أھ�
� ��ودو�
 وا���30

ت ا>"

�$
 ا�دول��  ا98�-
د
� ا�'

ة �� ا���وك �2 ��وم ا�ذي ا��ر�زي ��دور ا��د9
ق، �� ا�'د
0
 �� ا��3
ر
� ا���وك و��"م ا��.���7،�
0
 �%د�
��0، "�
ت �$:ث >���  ّ
��

رھ
 ن� زھF 
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 إ�� ا�"�
ت ھذه �أھ�
ّ  و�ر3< .وا>�
ن وا�"
و��  �
�ر�'
� ا�"�
ت ھذه ����ق و ا���)bت، �ن

  �� وا8"�$�
ر ا�8��
ن، و��د
م ا�ودا�<، �9ول �� ا����$�� أ�)ط�0
 أو23 �� ا����وس �%$
رھ


� ا>وراق�
  . ١ ا��
 اC.ر
ن �%�وال ���ل ا���وك أنّ  "��0
 ا���وك �� ا��د9
ق ا�دا.�� أھ�
� أنّ  ا��
'ث و
رى
�ل(� �"

�ت وإذا ، ر�� �3

تا��ؤ"ّ  �� 9وي دا.�� �د9
ق و3ود ;رورة إ�� ا�'" 


���ر ا���وك �� �و3وده ا��.���7 �3
'  ّ'���  ّ
 �ن ا�دا.�� ا��د9
ق أھ�
� و��3"د ، �و'��
 ،ا���وك �0
 ض���رّ  ا��� ا��.
طر إدارة �� ا�دا.�� ا��د9
ق Bدارة ا��0مّ  ا�دور .:ل


0���
7
ف و��.��� ،
0�� �� �� ا��$�� ا�در�3 �'�
ق ا���ك إدارة ��� 
�و3ب ذ�ك 
�'�ق و�
 ّ

دي ا��� ا��د9
ق ا�دا.�� إدارة �ا"��:��� 

ر �0

 ا�و9وع ب��3�ّ  ا�دا.��، ���د9
ق ا�دو�
� ا���


� أز�
ت أيّ  ���
� ����'� .    
  

 :  ا���وك��  ا�دا.��ا��د9
ق أھداف  -


� و
7�
م �دى 

3ب ��� �)
ط ا��د9
ق ا�دا.�� ���
ّ��

� �� ا���
�ل �<  ��
ا�;وا�ط ا�ر9

� وأ�ظ�� ا����و�
ت �
، وذ�ك �
��ظر  �٢.
طر ا��ؤ""� ا������� �
�'و��� وا����

ت ا��)�

  إ�� :


ق ا> -�'� ّ
3
 "� .� ���ؤ"ّ ھداف ا8"�را�

-  �

� .�و$و9
� و�-دا9�

� وا����و�
ت ا��)��

ت ا���

 ا��

- �
ّ��
� 
7� ة ا����

ت وا��را�L .ءو


� ا> -
 -ول .'�


ت وا3Bراءات وا���ود. -"

  ا�8�$
ل ���وا�
ن و ا>�ظ�� وا�"

 ً
��
Fو 
03
ت �.
-ّ  >Fراض اً ��
ر
ر م
�دّ  أن ����ك ا�دا.�� ا��د9ق �ن 
ط�ب ��� 

 ا���

� ا�"�ط
ت وإ�� ،����ك ��� ا��)ر���

 ا>.رى، ا��ظ�
 ا�دا.�� ا��د9
ق أھداف أھمّ  
�� و�

  : ٣ ا���وك ��

 . ا���ك �� ا���
'� ���وارد ا>�$ل ا8"�.دام -


م -
 وا3Bراءات . وا��ظم ا�دا.�
� ا�ر9
�� �ظ
م ��

- �

 . ا���ك أ-ول '�


م �'د
د -
 ا��.
طر . و�را��9 و��

                                                           
١

� ا��ؤ""
ت .2009) )�
ري، وآ.رون.( �و"�، �
  ٩٣،ص دار ا��"
رة ��
ن:. �وا�دو�
 ا��'�
� ا��

2
 The Institute of Internal Auditor,2130-1,2012,p19 . 

3
 RSM Astute Consul-ng, (2008)." Internal Audit and Risk Management",p5

.
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ر -"
 ��3�� �"��ل �)�ل ا���
ر
ر و��د
م "
تا��ؤ"ّ  'و��� ��وا�
ن ا�8�$
ل �

 ا��د9
ق.


ت، و�را��3 ا�8�زام �رض -"

"�
 دا.ل وا��وا�G وا��وا�
ن، وا3Bراءات، �

 . ا���ك


� ا��و$و9
� ز

دة -�

� وا��)��

����و�
ت ا��� . 

 

 : ا���ك��  ا��د9
ق ا�دا.���0
م  -

 و�'�
ل �را��3 �� ل���$ّ  
�2و�"ؤو�
ّ  ا���7
ذ
�، اBدارة �ن �"���� إدارة ا�دا.�� ا��د9
ق 
���ر
��

� ط�ّ��

ّ  ا�;وا�ط و��
7
ء�0
 �دى �ن دوا��%�ّ  ،ا���ك دا.ل �ا�ر9� وٕادارة ;�ط، �� 


� ا��.
طر،
١ 0�2
�ّ  و�ن ا���ك أ-ول و'� :  


ً  ��ط�ب ا��� ا>�ور �ن �Wدارة و�و-

ت �-
�G، ��د
م  - أ�
 . ا���ك دا.ل اھ��


ر �"�و
ّ  ��ل �.طّ  إ�داد   -  ب"�� 
0

ز �< ���
� ا��.
طرة ذات ا���ود ��� ا��ر�
 . ا��

 . �د9
ق ���0ّ  ��لّ  ����
ّ  و�را�L �،ز��
ّ  3داول �-�
م   -  ت

 .ا���ك �� ا���

 �Wدارة ور��2 ا��د9
ق، ��ر
ر إ�داد  -  ث

7
ت �)�:ت، �.-وص ا���

 اBدارة ط�ب ��� ��
ء -��.-ّ  
ت���0ّ  ا��

م  - ج�
 و�.

 .ا��'�
ق �ن �ز
داً  ��ط�ب

0
 �� ا��)�:ت و'لّ  ا��ظم، �طو
ر ��� ا��"
�دة  - ح�

7
9م أن �9ل �دا�� .  

�ون �ط
ق ��0ّ 

�ت �
3ب أن �
ق ا>ھداف ا���)ودة وھو �'د
د �
 إذا �'�� ً

�
�� ا��د9
ق 


�إ3راءات ا�ر9
�� وا�'و��� وإدارة ا��.
طر ا��� -�ّ �
��٢�0
 اBدارة  :  


�-ورة ا���
"��   - أ� 
 .�'د
د ا��.
طر وإدار�0


ر وا3Bراءات و ا��وا�
ن وا>�ظ�� .   -  ب


ت وا���"

"�
 ا��زام ا��وظ7
ن �


ق ا��را�L وا�.طط و ا>ھداف .   -  ت�'� 

 .��ر
ر إ3راءات ا�ر9
�� �� ا��ؤ""� ��3ودة وا��'"
ن ا��"��ر   -  ث


�   - ج�
� �

�' 
0�

7
ءة و'��� 

ن ا��وارد �-ورة ا9�-
د
� و ا"�.دا�0�%�. 

 'ددت ا��7
�ل وا��وا-ل ا�:زم �
ن ��3و�� ا�'و��� ا��.���7 .  - ح


� د9
�� و�و$و�9 و��
'� �� ا�و9ت ا���
"ب .  - خ�

� واBدار
� و ا��)��
  ا����و�
ت ا��

  
                                                           
1
 Barclay Simpson, (2005), "An Introduc-on to Internal Audi-ng in Banking".USA,p15 . 

2
 The Institute of Internal Auditor,2220,2012,p24 . 
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 ً

د��  RLق ا�دا$�+: وا�Lد�  '+ ا���وك '+ �ور�� : ا�


ت ا��ط
ع ا�.
ص �� ��� 
رى ا��
'ث �ن .:ل �3ر��2 واط:�2 �ا�وا9< ا��0�� �� )ر


�ت �� �
دئ ا�8ر ا��د9
ق ا�دا.��� �� ا��ط
ع ا��-ر�� �%ن .د�
ت .
-ّ �"ور
� و� 

 ّ
8�0
 ا����
د
9
-رة ��� �3 ّ�
� و ا��"��د
�ؤز أدا� �'
ث �ر�

�  ھ
 ��� ا�ر9
�� ا�'"��
وا�و$


ت ، و
�زو �
� �� ا�)ر�

�� ��)�ل ��
��� ا>�)ط� ا��)��وا��
�و�
� و�م ��طور �
��در ا�

0
 :ا��
'ث ذ�ك إ�� ��3و�� �ن ا>"�
ب أھ�ّ   

��2 �ن ا��

م �دوره  ا��د9ق ا�دا.��أن  - ١�
 ��

���< ��و9< ��ظ 8 �� ً

�
ھذه ا��را��3 �)�

 ّ

ر ذ�ك �ن �"ؤو�Fو ً

�� . ا��د9ق ا�دا.�� 
تو'و

و'
ث ��م إ�
ط� ھذه ا��را��3  ا��د9
ق ا�دا.���دم و3ود �وادر �ؤھ�� ���

م �%��
ء  - ٢

7
ءة و��
ص �م 
'-�وا ��� ا��ؤھل ا����� وا����� ا���
"ب ���

م ����2 �.(%��
ّ��
  . 


ت 8  - ٣��8'� ���و�� ����دة �'دد أھداف و"�ط
ت و�ط
ق ���ظم ا�)ر 
0
�وا�ر �د

 ّ
 . ا��د9
ق ا�دا.��
ت و�"ؤو�

�ن �9ل ا�03
ت ا�.
;�� ���را��3 �� ��ك  ا��د9
ق ا�دا.��ا�07م ا�.
طl >ھداف و�0
م  - ٤


ت .�  ا�)ر

�
< وا8�7�
ح و�< ا��و"ّ  ،��ن �< ا��طورات ا�'
-�� �� ا��3
8ت ا98�-
د
� �� "ور

�(
ل ا��ط
ع ا��-ر�� ا98�-
دي وا��و"< �� ا��ط
ع ا��-ر�� �ن ا��ط
ع ا�'�و�� �

 �
�

ر ا�'
-ل �� ا�.د�
ت ا��-ر�
� ا���د�� ، و �"
ھ�� ا���
� ا��)ر��ا�.
ص وا��طور ا�


� أو �ن ا�'د
$� ���ط
ع ا��-ر�� �� ��و
�2 و���
�2 "واء �ن '
ث �دد ا��ؤ"ّ �

ت ا��"

 ّ
ق ا�"ور
� ا�.
-� إ�� ا�"و ا���وك�� و3ود�0
 وأدا�0
 ، �د.ول � ا�.د�
ت ا���دّ '
ث �و�

0
 ھذه ��"��م إ�� �� ��دا�0
 ا> ا���وكأدى إ�� ا���
ل ��3و�� وا"�� �ن ا�.�رات ا��� ا


ن  إ;
��ً ،  ا��ط
ع ا��-ر�� ا�"وريّ � �"�
�س اا��
��� وھو �
  ا���وكإ�� �'7
ز ا�����


ً ��� �و�
� ا�.د�
ت ا���د�� ���واط�
ن ، ��ّ �
3

ھم �� ز

دة 'دّ إ" 
 �"�
�� ا�"وق ة ا���

 ّ
  . �١ا��-ر�

                                                           
١
  ، �
��٢٠١٠

�� ، أد
ب ، ����� �3
رب ا��-
رف ا��3
ر
� ا�"ور
� ا��ر .  
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ط �2  ���د9
ق ا�دا.��ا>�ر ا�ذي أدى إ�� إدراك ا��د
د �ن ا���وك إ�� ;رورة و3ود 9"م �
 ،

0
م �را��3 �3
< ا>9"
م وا�7روع�،  ً ��

تإ;�


 و���ت  إ�� �را��3 ا����، �
�
ا��


� ، و;�ن ھذا و�� 3
ھدة ��طو
ر ھذه ا��0�� ��وا�ب ھذه ا��طورات �� "ورا�03
ت ا��"ؤ

  ا��3
ل :


ً  ا��ر�زي "ور
� ��ك أو�� �د� •�

راً  اھ���� ا���د ��3س أ-در '
ث ا�دا.��، �
��د9
ق 

 �� ا�دا.�� ا��د9
ق ���ط��
ت ا�.
ص ٢٠٠٥ ��
م٤ ب/ ن م/ ١٢٣ ر9م ا��رار وا��"�
ف

( �ط
ق وأھداف �واده  �;��ت وا�ذي ، ا�"ور
� ا��ر�
� ا�0�3ور
� �� ا��
��� ا���وك

و��0
ت وظ
�7 ا��د9
ق ا�دا.�� ، ا"��:�
� دا�رة ا��د9
ق ا�دا.�� ، �ظ
م ا��د9
ق ا�دا.�� ، 

3
ل وأ�واع وإ3راءات ا��د9
ق � ، �
7
ءة ا��0���زاھ� و�3رد وظ
�7 ا��د9
ق ا�دا.�� ، ا�

 . ١ ا�دا.�� ، �"ؤو�

ت �د
ر دا�رة ا��د9
ق ا�دا.�� ، و�3�� ا��د9
ق ا�دا.�� )

• 
����2 ;�ن ��ك �ل �دى 
�وا�ر أن ا��ر�زي "ور
� ��ك ط�ب 
 دا��� دا�رة اBداري ھ


"ب ��
 ا�دا.�� ���د9
ق�
 2�3' ��

�� ا��دد �;م �'
ث ���

�2 وط�� ا���
-ر �ن ا�

�
7
ءة، ذات ا��)ر�
�وا�ر وأن  ا� 
�ل إذ، م .
ص �
��د9
ق ا�دا.��
�ظ�0(
 
 3زءاً  ���0

 . ا�دا.�
� إ3راءا�2 و��� ،ا���ك �دى ا�دا.�� ا�;�ط �ظ
م ��� ا��"��رة ا�ر9
�� �ن

•  �7

� ا�"ور
� ���3ل وظ�

درت ھ
�� ا>وراق وا>"واق ا��� 
��
;رة  ا��د9
ق ا�دا.��'


ث 9
�ت �N-دار 9رار ر9م ' ، 
0�
�

�;�ن �ظ
م ا���
ر"
ت  ٢٠٠٨/م ��
م ��١٨ �)ر


ت و9وا�د ��ون ھذا ا��ظ
م ا"�ر)
د

ً ا�"�
�� Bدارة ا�)ر

ت ا��"
ھ�� ، �'و��� ا�)ر

��٢٠٠٨ �
م   ّ

م ا�واردة �� ا��وا�
ن وا>�ظ�� ا��
�ذة و
���ر إ�زا��
 �< �را�
ة ��7
ذ ا>'


ت  ١/١/٢٠٠٩ا���
رً �ن �
ر ا���ظ�� Bدارة ا�)ر


ن ھذا ا��ظ
م ا��وا�د وا����


 

ب ا���ا��"
ھ�� ا��� �طرح أ"0�0���
ط�ق ��� ا�: 
��
ت ا��%�
ن �� �ل  ��وك
م �و)ر

. 
0

رض �< 9وا�د ا�'و��� ا��ط��� �د��
 8 
� 

                                                           
١
٢٠٠٥ ��
م٤ ب/ ن م/ �3�١٢٣س ا���د وا��"�
ف ، ا��رار ر9م     .  
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0
 و ��وكو��
ء ��� ھذا ا��رار ��د 9
�ت ا��� �-
ا�'�و�
� ��ض ا���وك ا�"ور
� ا�.

و
ؤ.ذ ��  ا��د9
قدا.�� 
�وم �%��
ل  �د9قو�'د
د  
��د9
ق ا�دا.����'د
د 9"م .
ص �

�
�
  : ١ا�8��
ر ا>�ور ا��


���< ��ؤھ:ت و.�رات ��
"�� و�د
2 ا��درة ��� ا���
�ل �<  - ً
Fو��7ر ً
�ون �وظ7
أن 

 ا>�راد و�'�
ق ا8�-
ل ا��7
ل �< ا�03
ت ا��.���7 .

�ون  -

ت ا�)ر�� أن �

3وز ��7�ش '" 8 ً
 دا.�

ً ��)ر�� . �د�9


ن  -

�b�2 وإ�0
ء .د�
�2 و�9ول ا"��
��2 ا�دا.�� و�' ا��د9ق
�م ���د
د را��2 و'وا�زه و�

 . ا��د9
قو�ز�2 ��رار �ن ��3س اBدارة ، و��و-
� �ن �3�� 

-  >���

� �ن ا8 ا��د9ق
3ب أن �

27 ا��

م �%يّ ا�دا.�� �در�3 ���
'ظر � �
0
م أو  "��:��


م �ن 2��9 . ���د9
قوظ
�ف أ.رى 9د �.;< 
 وا���

- �
�ل دوري  ا��د9قط� 
���� أن (� 
ا�دا.�� �د9
ق �3
< اBدارات وا>9"
م و�رو�0

. ��
� �
�

ت ا���


�� إ�� �د9
ق ا��;B
 و�"��ر .:ل ا��
م ، �


���� أن  -

ر  ا��د9
ق ا�دا.���م 


"�� ،��وا�ق و���� �
و�ق �را�L �د9
ق )
��� و�0�

�ذ�ك ، �ذ�ك 
�ط�ب ا���ل �
"��رار ���  وأد�� ا��د9
ق ا�دو�
� �< �و�
ر ا����

ت ا�:ز��


"ب �< �طو
ر ا���ل و�طور ا�.د�
ت وا����3
ت ا���د�� .���� Lر ھذه ا��را�

م و�طو
�� 


9ش ا���ر
ر  
�دم�%ن  ا��د9ق ا�دا.��
��زم  -�

�L ا��را��3 ، وأن �� ً
��;�� ً

�
����ر
راً 

0
 ا��
'ول  ا�.:�
تد9
ق وذ�ك �'ل و�"و
� ا���د�� �< ا�و'دات اBدار
� ا��� أ3رى ��

 ا���
�L ا�واردة �� ا���ر
ر .

و��
9)� ا���ر
ر ا���د�� �< ا�و'دة اBدار
�  �د9
ق��د ا8��0
ء �ن  ا��د9ق ا�دا.�����  -


�ل ���
� ا��را��3 و��د
�2 إ�� ا��د
ر ا��
م ا���7
ذي ��� �
ا����� ��
� إ�داد ا���ر
ر ا��0

 و��3س اBدارة. ا��د9
قأن 
و23 �".� ��2 إ�� �3�� 

 ��ل �ط
ق 
�;�ن أن "ور
� �� ا��
��� ا���وك �ن ا��ر�زي "ور
� �-رف ط�ب و9د


� ا>�ور ا���وك �� ا�دا.�� ا��د9
ق�
  :   ٢ ا��

                                                           
١

ت، Bدارة ا�"�
�� ا���
ر"
ت �ظ
م �
ت 'و��� 9وا�د ا�)ر�2008 ��
م م/ 18 ر9م 9رار ا��"
ھ��، ا�)ر ��
 ا>وراق ،ھ


� وا>"واق�
  .ا�"ور
� ا��
٢
٢٠٠٥ ��
م٤ ب/ ن م/ �3�١٢٣س ا���د وا��"�
ف ، ا��رار ر9م     .  
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م و�'ص، ���د9
ق، �.طط و;<   - أ

ل ،ا���ك أو;
ع و��-
 ا>طراف إ�� ا���
�L وإ

�
 . ا��و;و�� ا��و-

ت ��7
ذ �دى و��
��� ا����


دئ و;<   -  ب�� �

م ��30
0
 و�را�3�0
 ا��.
طر ����
 ا���
رات آ$
ر ����س دور

ً  و��د


ب ��� �طرأ ا����
 . ا���ل أ"


م �'ص   -  ت
7
 �دى و���
�و ةءّ��
 . ا�دا.�� ا�;�ط أ�ظ�� �


� �دى �را��3   -  ثّ��
0
 وطرق ا��.
طر، إدارة �ظ
م و�ط�
ق ��

�� . 


�، اBدار
�، ا����و�
ت أ�ظ�� �را��3  - ج�
 ا�8��رو��، ا����و�
ت �ظ
م ذ�ك �� ��
 وا��

 . ا�8��رو�
� ا��-ر�
� وا�.د�
ت


� ا�"3:ت و�-دا9
� �،-'ّ  �دى �را��3  - ح�"

� وا���
ر
ر ا��'�
 . ا��

 . ا��و3ودات ��� ا��'
�ظ� "�ل �را��3  - خ


م ا�.
ص ا�دا.�� ا�;�ط �ظ
م �را��9   - د
 ا>�وال �� و�%$
رھ
 ا��.
طر و��د
ر ���

�-

���ك� ا�. . 


ّ  �دى �ن ���%�د ا��و;و�� ا>�ظ�� �را��3  - ذ��

���ط��
ت دھ� �
 ، ا��ر�
� ا��
�و�


ت"

"�
 . ا��و;و�� وا3Bراءات و�


ّ  رات��
ّ  وأيّ  ا�'
-��، ا�3د
دة ا��طورات �را��3    -  ر���،�  ّ��3
< أنّ  �ن دوا��% 


�م �0
 ا��را��� ا��.
طر 
 . رة���ّ  �ر'�� �� �'د
دھ


-ّ  �'�tق 
ت���
ّ  �%يّ  ا��

م  -  ز.� .  

"ور
� �-رف ���ط��
ت  ا�"ور
� ا���وك إدارة ا��زام أن ا��
'ث 
رىو�� ھذا ا�"

ق 


ت �

��ا��ر�زي وا����;B
 ا���وك��
��� إدارات ا��د9
ق ا�دا.�� ��  إ�� ا�-
درة ��2، �


ر ���
دئ ا������� �ا��0�
ّ  ا���ظ�
ت �"�3دات C.ر

�لا�دا.��  �0�� ا��د9
ق و��ّ(
�ل ذ�ك  

�
  .أ�;ل وا9< �'و �� ا��ط
ع ا��-ر�� ا�"وري ا��د9
ق ��0�� �:ر��
ء -
�'� أر;
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 +�
 ا���;ث ا��


طر ا��را�;� $�
ھ�� ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ إدارة ��  

  

���د�  


ّ  إنّ �

� �ن إدارة ا��.
طر ھ� �.7
ف ا'��
8ت 'دوث ا�."
�ر ، و�.7
ف ا���
�L ا��
� ا��


ّ �ن إ3راء �دد �ن ا�.طوات ا> �0ذه ا�."
�ر ��د و9و�0
 ، و��'�
ق ذ�ك 8 �دّ "
� ��دأ "

 إ��، و��د ا���رف  ا���ك��� ��ون �ر;� ���.
طر دا.ل ��'د
د �3
< ا��3
8ت و ا>�)ط� ا

 L��
0
 ���ر�� '3م ا�."
�ر ا���و9< أن "

0
 �ن .:ل 9�

�� �
ا��.
طر ا��.���7 ��دأ ���

 
0� ��
0
 ، $م ��د ذ�ك �%�� �ر'�� ا���
�ل �< ھذه ا��.
طر و ا3�"8��. 

0
 و�ق ��ررات �3�� �

ر ا���-وص ��


ر � ا�����ّ .
-ّ �و ٢
زل و9د ھد�ت ا���

��� ��

�ون ��3س إدارة ا���ك �"ؤو8 �ن إ9رار 
3
�ا�8��
ن إ�� أن 
ا�8��
ن و"

"�  ا"�را�

3
��وا�03 ا��.
طر ، وأن ��ون اBدارة ا���

 �"ؤو�� �ن ��7
ذ 
  ا��.
طر . ا"�را�

 ��

م دا.�� Bدارة ا��.
طر وإ9

ن ��� ا���وك و��
 ����ررات ا�3د
دة أن ��)l �ظ
م ����
و


  ا��د�9
نإدارة ا��.
طر �)�ل 3
د ، و
3ب ��� �
�دوا �ن أن �دى ا���وك �ظ%�
�7وءاً أن  


ث 
���ر ا��د9ق ا�دا.�� ھو ا���-ر ا��7
ل �� إدارة ا��.
طر ، و��
B ً8دارة ا��.
طر '


ل ا��� 

ت و ا����و�
ت ا��� �ن )%�0�


ث 
"�ط
< ا�و-ول إ�� ا��د
د �ن ا��' ، �
��-ر�


رة و��0
 أ"واق ا��
ل  � �� ظلّ .
-ّ �ا��.
طر ��"�� 
ا�ظروف ا98�-
د
� ا��� �)0د �


رة وإ�:ن ا��د
د �ن ا��ؤ""
ت ا�B:س .��  ا�0

رات 


� إدارة ا��.
طر ا��را���  ا�دا.��ا��د9
ق ل �دور و"
�م �� ھذا ا�7-ل )رح �7-ّ ��� ��

 ّ
�:"Bوك ا�را�'� �� ا����

ر"
ت ا�"�
�� ا������ ����

ت ا���و
ل ����� 
0
 ود��0�

� و��

0
 . ��'دّ ��  
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��
ھ��
طر إدارة '+ ا��د�Lق ا�دا$�+ $��و�ل ���S ا��را'�� ا���را�;� ا��
� :  


ن ا��د�9
ن ��� 
3ب

طر 
0��وا أن ا�دا.�.��
� �"
 ا����

ت أو ا>ھداف ��� ا��ؤ$رة ا�ر�


��را�'� ا���و
ل ����

ت ا��را��� ا��.
طر و.
-� ا��وارد أو� 
�� 

ر �ن �0$%� ��� �
 ر�'


ھ�ون ھم �ذ�ك، أھدا�2 �'�
ق و��� ا���ك"

د .:ل �ن ا��.
طر إدارة �� � وا8"�)
رة ا��%



ً  دوراً  و
���ون ���و�� �و"
�ل"

م �� أ"
�� �
�

ت وا��و-
� ا��7�
"'��
� ،
�
3
ء أ�8 2" 


ر ;�ن


ن ا��د�9
ن ��0د 'ددھ
 ا��� ا���
 أن 
3ب ا��د9
ق ا�دا.�� �ط
ق �%ن IIA ا�دا.�


م 
)�ل

، ا�;�ط وأ�ظ�� ا��.
طر إدارة ���� ا��د�9
ن دور �
زل �3�� ات��ررّ  أو;'ت 

 ّ


م �� نا�دا.�
   .  ا���و
ل �.
طر إدارة ��


ن ���د�9
ن ا�ر�
"� ا�دور إن

د �%�
ن ھو ا��را�'� �.
طر إدارة �� ا�دا.�� �و;و�� �%

 ا�.
صّ  ا�دا.�� ا�;�ط �ظ
م وأن، �:�م �)�ل��مّ  ا��.
طر إدارة �%ن ا���

 اBدارة ���3س

G��� ت:

� ا��"0�

��را�'� ا���و
ل -
�� ;�ن ا�8��� 

��ل وإ3راءا�0  ّ
�
�ن ،���7�
 أن و

 �ّ'�

ن و ا��د�9
ن اBدارة �
ن ا���
ون .:ل �ن ذ�ك ق

م و;< أ3ل �ن ا�دا.�
 و�'"
ن ��


� ��;وا�ط�
 و
رى، ا�"داد �� ا���$ر '
8ت و��.7
ف ا��.
طر إ�� ا���رض ��.7
ف ا�ر9

 �ن ا���و
ل ���

ت ��� ا��
��ون 
"�ط
< و-ل '��� ����ر ا��د9
ق ا�دا.�� إدارة أنّ  ا��
'ث


0�:. ��
م ا��.
طر �'د
د ���
� �� ا��)
ر

� ا�;وا�ط و���
 ا���$ر �'
8ت وا����ؤ ا�ر9


م ����:ء ا�"داد ��� ا��درة و�دم

ل��ّ  �)�ل ا��.
طر و���  ّ��
 ا�ذا�
� ا�ر9
�� �ظ
م 
ؤ�د 

�-
  . ا��3
ل ھذا �� ا�.


د
ّ  .د�
ت ��د
م �� ا��د9
ق ا�دا.�� �"ؤو�
� و���ّ$ل�
م �'د
د ����
ّ  �%نّ  �Wدارة ��%
 و��

�ل ت��ّ  �
��را�'� ا���و
ل �-
D ا��را��� ا��.
طر(� G
 ا���
"�� ا�طرق و�
"�.دام -'


 �Wدارة ا��-G ��د
م �<، �ذ�ك�
�  ّ���

�L ق���
0
 لا��و-ّ  �مّ  ا��� �
0
 .:ل �ن إ��
 �ر�



 ��ر�� اBدارة �2 �"�ط
< �%"�وب و�ر;0� "

�م ��
�3�2 نو�
 �، أو8ً  ��
�3�2 �مّ   ً 
��� 

 .:ل �ن ا��.
طر ھذه ���
��3 ا���
ده ا�:زم ا�.

ر �'د
د و�ذ�ك وا��
�د ا�����7 ���دأ

��� در�3 أد�� إ�� 'دو$2 ا'��
ل ودر�3 �%$
ره در�3 �.7
ف��.  
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 ا��-G ��د
م .:ل �ن �Wدارة ا8"�)
ري دوره �
رس
 ا��د9
ق ا�دا.�� أنّ  ا��
'ث و
رى


ص أو ا��.
طر �9ول �ن(  ا��.
طر �< ����
�ل ا>�$ل ا�.

ر ا���
د 'ول وا��"
�دة��� 

 �3�� إ�� ا���
ر
ر و�و-
ل، ا���
"ب ا�و9ت �� �0
 وا8"�3
��)  ا��.
طر ب�3�ّ  أو ا��.
طر


ن �
 وإذا ا��.
طر ���
��3 اBدارة ا�.ذ�0
 ا��� وا3Bراءات ا����
� ھذه 'ول ا��د9
ق� ھ�
ك 

  .ا3Bراءات ھذه �� ا'�

ل أو .ط%


9)� ت��ّ  و9د ھذا��  ّ

 ا��د9ق ا�دا.�� 
ت�"ؤو��
�  ّ���

طر ق.��


ن �� �� Position 

: "   ا��.
طرة ��� ا��
�م ا��د9
ق �07وم 
���ر �'
ث IIA.UK.Ireland �ن ا�-
در 2002

 ً

ق �� �وا003
 ا��� ���.
طر ا���ظ�� ا"�3
�� ��� ز
ر�ّ  �د.:ً  أو ��30�'� 
، أھدا�0


ل و�.:ف�
طر ا��07وم ھذا 
�دأ ���د9
ق ا>.رى ا>).��

�3 و�
س �'�
 ;وا�ط إ�� �

��

د إ�ط
ء إ�� 
0دف وھو ا�ر9�
ت إد.
ل و�"0
ل ا��.
طر إدارة 'ول �"��لّ  �%�
 ��د �'"

 ;وء �� �0
 ا���ط
ة وا>و�و
� ا��ؤداة ا��د9
ق أ��
ل �ط
ق د
�'دّ  أن و
3ب، ا�;رورة

  ". ا��.
طرة

�

ر  ا��د9
ق ا�دا.���وم ��.
��
ّ��

طر �ن .:ل ا.��
ر  �.��� ��

� ا3�"8����
ّ��
�ظ
م  �

7
ف أو ا��.�ص �ن ا��.
طر ا��'���� �ن .:ل ا��را��9 ا��"��رة ا�ا�ر9
�� و دوره �� .�


و� ً 
7ّ �
وم ����
� إدارة ا��.
طر و �دى ��7
ذ �
 
�� 
3

ت و أھداف ھ
ق �< .طط و ا"�را�


م ا��.
طر ا��� �'�ّ� 

ل و���'�� 
;

�ت ��: و�دى ا���)%ة، و
�وم أّ��
�< ا�ّ  ا�ذيا�.

ر  �

. 

�ل ��0����  


ط (�� 
;

� أ"

�ا��%�د �ن  ا��د9
ق ا�دا.��و�ن ا��0
م ا�ر�ّ��
7
ءة �ظ
م ا���
ر
ر ا����<  ��و


� 'ول ���
� إدارة ا��.
طر و�� ا�و9ت ا���
"ب إ�� �� �و-
ل ا����و��
�
ت ا��:��� و ا�

  . �3�١س اBدارة 

  :) دور ا��د9
ق ا�دا.�� �� إدارة ا��.
طر٢و
ظ0ر ا�)�ل ر9م (

  

                                                           
1
 Staciokas ,Romas, &, Rupsys, Rolandas, Op cit,2005,p23 . 
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 �
��

�ا
 ا�

�
	


��
 ا�

�

ظ	

 و

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


طر ا��د�Lق ا�دا$�+) دور وظ��� ٢ا�! ل رLم ($�  ١'+ إدارة ا�

                                                           
1
 Staciokas,roams,&,rolandas ,op cit, 2005,p23 

 ا�دارة

�Gا��� 


طر$��;د�د ا� 


طر$�����م ا� 


طر$��� ��
*� ا��


ل��
ت وا�� ا����و


طر$� �Lول ا�


طر$��ب ا�*� 


طر$��$��ف ا� 

��
Lا�ر 

 ا���ك

 

 

وظ��� 

ا��د�Lق 

 ا�دا$�+ 
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 ّ


ط و9د �
ن ��0د ا��د�9
ن ا�دا.�(�� �"
�� ا�دور ا�ر�

���ّ  ا��د9
قن ا>�ر 
�
ق ا�دا.�� �

 ّ

د�� �Wدارة ا���

 و � �و;و�
ّ �Nدارة ا��.
طر �� ا���)%ة وذ�ك �ن .:ل ��د
م .د�
ت �%

 ّ
��
أ�;
ء  � إدارة ا��.
طر ، و�
��7ل ��د أظ0رت ا�درا"
ت أنّ � ���
ّ ��3س اBدارة 'ول �

3
�س اBدارات ا��.���7 و � ّ

 ���د9ق ا�دا.��"
"� ا�دور ا> ن 
��7ون ��� أنّ ا��د�9
ن ا�دا.�

 ّ$��
 
  :١ل �� أ�ر
ن ھ�


د �و;و��ّ  -��ل ا��:�م و ا�-'
G . ��د
م �%(�

� �دار �"
 �%ن �.
طر ا���ل ا�ر�

7
ءة و��ّ  -�
��ل � �

د �%ن إط
ر إدارة ا��.
طر وا�ر9
�� ا�دا.��
ّ ��د
م �%�
. � 


 'دد ا���0د �� ّ
�

� و ا�و9"
�ن ا3Bراءات ا�ر��

ر"0
 ��  ���د9ق� ا��� �
ا�دا.�� أن 

 2

ر"0
 و�
"ت �ن ا.�-
-2 ��  أ8ّ ���
� إدارة ا��.
طر ، وا3Bراءات ا��� 
3ب ���


  �2 �� ��د
م .د�
�2 ����)%ة .�و;و�
�2 وا"��:�
ّ  ��ر ھذه ا����
� وا��� �ؤ$ّ 

 ّ

��  ���د9
ق ا�دا.��اءات ن ا���0د ھذه ا>دوار وا3Bرو� 
��٢:  


���ق �Nدارة ا��.
طر : ا��د9
ق ا�دا.��ا�دور ا�3وھري ��)
ط  )١ 
�
� 


ّ ��د
م  - ١��

د ����)%ة 'ول ��%� ّ
7
ءة ���� � إدارة ا��.
طر .� و

٢ - . G

م ا��.
طر 
�م �)�ل -'

د �%ن ��� ��د
م �%


م ���
� إدارة ا��.
طر . - ٣
�� 


م ا���
ر
ر ا��� �'دد - ٤
�� . �
"
 ا��.
طر ا�ر�

٥ - . �
"
 �را��3 ���
� إدارة ا��.
طر ا�ر�

 


ط  )٢(�� ��

���ق �Nدارة ا��.
طر : ا��د9
ق ا�دا.��ا�دور ا�وظ
�7 و ا�و9 
�
� 


م ا��.
طر . - ١
 ��د
م ا��"
�دة �Wدارة �� �'د
د و ��


طر . - ٢.��� ��
 ��د
م ا��-G و ا��"
�دة �Wدارة �� ا3�"8

                                                           
1
 The Institute of Internal Auditors , The Role of Internal Auditing in Enterprise- wide Risk Management , January 

2009 , P3 , www.theiia.org  . 
2
 The Ins-tute of Internal Auditors , OP cit , September 2004 , P 1-2 , www.theiia.org  . 
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� إدارة ا��.
طر .�ر�
ب أ�)ط� و.طوات  - ٣��� 

٤ - . 
�3
< ا���
ر
ر ا��.���7 �ن ا��.
طر و �و'
دھ� 

٥ - . 
 ا��'
�ظ� ��� إط
ر ���
� إدارة ا��.
طر و�طو
رھ


ن ��� إدارة ا��.
طر . - ٦��

د ود�م ا��
%� 

3
� إدارة ا��.
طر و�ر;0
 ��� ��3س اBدارة . - ٧
 �طو
ر ا"�را�

 

 �� إدارة ا��.
طر : ا�دا.�� ���د9
قا�دور ا��ر�وض  )٣

١ - . �
 �'د
د ا��.
طر ا�3وھر


طر�2 . - ٢"� 
0�
7
ذ ���
� إدارة ا��.
طر وإ.;�� 

 إدارة ا��%�
ن ��� ا��.
طر . - ٣


طر . - ٤.��� ��
3�"8
 ا�.
ذ ا��رارات ا������� �


طر �

�� �ن اBدارة . - ٥.��� ��
7
ذ إ3راءات ا3�"8�� 


� إدارة ا��.
طر . - ٦��� �
 �'�ل �"ؤو�


ن أ�ّ ���0د 
ھ� ا��"ؤو�� �ن ا�.
ذ ا��رارات ا�������  ا���كإدارة  د ��� أنّ ا��د�9
ن ا�دا.�

0
 أو �3��0
 ، و
�'-ر دور ��'��
طر .��� ��
3�"8
�� ��د
م ا��-G  ا��د9
ق ا�دا.���


ده أو ا��را;2 ��رارات اBدارة ا�����ّ 

ن �%�
� إدارة ا��.
طر ، و�
س �� ����
ّ �Wدارة و


ر"��. 
0�� ��

��
0
 و ا�.
ذ ا��رارات ���� �  


م إدارة  �0ّ�
ً دوراً  ا��د�9ون ا�دا.�
ونو 
��ب 

طرا��� ��.� ّ�� 

�� أھم � 
�

رة  ت، و�(Bا


ر اBر)
د
� ���0د إ�
2 ;�ن 

��  ا��د�9
نا���

ن ا>�ر
  :0١ذا ا�دور�ا�دا.�


ّ  ا��د�9
ندور  نّ إ - ١

م إدارة ا��.
طر ھو دور ا"�)
ري �ن '
ث ا�دا.�
�� �
ن �� ���


م و�ط�
ق ��30

ت ��
"�� Bدارة ا��.
طر وذ�ك �ن .:ل 
ا��"
�دة ��� �'د
د و��

                                                           
١
 
3
��� ا�ر�'� ، زاھر �ط
 ، �طو
ر أ"�وب ���د9
ق ا����� ��� ا��. ، ��"
طر �دى ا��-
رف ا>رد�
� ، درا"� ��
ل در�3 ا�د��وراه �� ا��'

، �
   ١٧٥، ص  ��٢٠٠٤
ن ا��ر�



[76] 

 

7
ءة ھذه �
م ���

ت إدارة ا��.
طر و��د
م ا��و-

ت ا�:ز�� ��'"
ن 
�'ص و��

 ا����

ت .



ت  - ٢��� 

3ب أن �'��0 �"
7
ءة ھ�
ك .�"� ��
-ر ر��
م ا��.
طر '�� 
�م �'�
ق ا�
��

 وھ� :

9

م ��3س اBدارة واBدارة ا���

 ��'د
د �"�وى ا��.
طر ا����و�� . - 

7
ض ا��.
طر ��د ا��"�وى ا����ول  -.�� 
0�

م و"
�ل ا�'د �ن ا��.
طر و�ط��-�

. 

 �ن ��3س اBدارة ا���


م ا�دوري ���.
طر �ن .:ل ا��را��9 ا��"��رة �` -

� و���

ت ا����
�)ط� ا���و

7
ءة ا�ر9
�� �� إدارة ا��.
طرو��و
ل ا��را�'� ��G ا�8��
ن � .وذ�ك ��'�م ��� 



ت إدارة ا��.
طر  -��� L�
��� 

ر�< ��
ر
ر دور
� ���3س اBدارة واBدارة ا���

. 
0
�� ��
0
 وا�ر9�

3
  وا"�را�


ن �� �3 ا��د�9
نا3Bراءات ا������ �ن �9ل  - ٣
7
ءة إدارة ا�دا.��
م 
< ا>د�� ��'�م و��


� و ���

ت ا��را�'�ا��.
طر �
 :١ھ�  ا�8��


ّ درا"� و�را��3 ا��طورّ  -�
�ن � ، وا�'-ول ��� ���و�
ت ات وا8�3
ھ
ت ا�'


� ����ك وأيّ �

در ���و�
ت ��
'� ��'د
د ط�
�� ا��.
طر  ا��'7ظ� ا�8��-�


� ا���رض �0
 وا3Bراء�
�
� وإ��
� إدارة ھذه ا��.
طر ات ا��"�.د�� �� ���
ّ ا�8��

. 
0�

 إ;
�� إ�� �را��9 ھذه ا��.
طر و��


ت ا���ك و9رارات ��3س اBدارة و�:'ظ
ت �3��  -"

'ول  ا��د9
ق�را��3 "

ا���
ر
ر ا��ر�و�� �0
 ��'د
د ��"�7 و��30
� ا���ك �� إدارة ا��.
طر و��ر�� �"�وى 

 و�0
 ���وا�ق �< أھداف ا���ك �� �'�
ق ا�ر�'
� .�'�ل ھذا ا��وع �ن ا��.
طر و�9

-  ّ
��

م �دى �
��. 
0
 � ا3Bراءات ا������ ��'د �ن ا��.
طر واB)راف ا��"��ر ��

-  G�� ت

ا��

م �3Nراء ا���
�:ت �< ا��"�و

ت اBدار
� ا��.���7 وذات ا��:�9 ����

�ن طر
ق ا�8��
ن ���ر�� ��'د
د ط�
�� ا3Bراءات ا������ �� ���

ت ��G ا�8��
ن 

7
� إدارة �$ل ھذا ا��وع �ن ا��.
طر وا�'د ��2ا��را�'� 
� . و

                                                           
١

رف ا��.
طر وإدارة 9

س،  "�
ر،  ا�.ط
ب -��
��در
�،  ا���
رف ��)%ة،  �"B١٤٤، ص ٢٠٠٥،  �-ر،  ا.  
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7
ءة ��� ��
�L إدار -�ة ا��.
طر ور�< ا���
ر
ر �� ا�و9ت �را��3 �دى �%$
ر ا�

 ا���
"ب .


ل ا��'�
:ت اBدار
� �ن ا��.
طر وا3Bراءات ا���.ذة �� ;وء  -����را��3 ا

. �
�
 ا��'�
:ت  ا������ ���'7ظ� ا�8��


��'د
د  -ّ��

م ا�ذا�� ���.
طر ا��� ��وم �0
 اBدارات ا��.�-� ( اBدارات  �
ا���

و ���

ت �رارات ا�8��
ن �اBدارات ا���.ذة  – ا��را�'� و���

ت ا���7ذة �:���
ن

7
ذ ���

ت ا��را�'� اBدارات ا��را��9 ��� ���

ت ا���G  –ا��را�'� �� �
 –و آ�

إدارة ا��.
طر ) �ن .:ل ا�7'و-
ت ا���
)رة وا��را3W� ��9راءات و�'ص د�9 

�
�
ت ا��"�.د�� �� ���
� اB)راف وا��را��9 ��� �

0
:ت .ا��"��� G�ت ا��

��� � 


طر �)
ر إ�� ;�ف �� �ط�
ق ���

ت ا��.
طر  �را��3 أيّ  -.��
� ������ >
�وا;


ً .  ا��د9ق ا�دا.��و��3س اBدارة إذا و3د  ا��د9
قو��
9)� اBدارة و�3�� �"
 ذ�ك ��


رة إ�� أن إدارة (Bن ا��
 
��وم ��د9
ق ���

ت إدارة ا��.
طر  ا��د9
ق ا�دا.��وھ�

: ��

�8��
ر �
0
 �%داء ا��0
م ا���وط� �0
 �< ا>.ذ ��

�د �ن 9%��� 
0�
  و��ط��


�� ا��"�و

ت اBدار
� دا.ل ا���ك وذ�ك �ن  - ١�ا��%�د �ن و;< ا>ھداف وو-و�0
 إ�� 

3

ت وا�.طط وا��واز�
ت .
 .:ل و;< ا8"�را�


ب ا����دى د9ّ  - ٢�

� وطرق ا�'دّ � ا>"�
0
 "واء  ��� �� �'د
د و�'�
ل ا��.
طر ا�8����

 ّ

�ت �ن �-
در دا.�� ّ
  � .� أو .
ر3

�ن ��
ول دور �

م إدارة �.
طر ���

ت ا��را�'�  ا��د9
ق ا�دا.��و
رى ا��
'ث أ�2 
�� ��


� ا����$ّ "

م  –�� ب ( �'د
د ا��.
طر �)�ل �7-
�� �ن .:ل )رح ا�.طوات ا�ر�
��


طر ) . –ا��.
طر .��� ��
 ا3�"8
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طر ا��را�;�'+ �;د�د  ا��د�Lق ا�دا$�+دور  )١$� :  

 ��

� إدارة ا��.
طر �-�7 ���� �� �
"

���ر �'د
د ا��.
طر ا�.طوة ا>و�� و ا>"، 

 ّ
�دم �'د
د أ'د ا�ظروف  � إدارة �.
طر ���

ت ا��را�'� >نّ و����ر ا�.طوة ا>ھم �� ���


�� ��د 'دو0$
 �ن ��
0
 ، و���3 ��
أو ا>'داث ا�"��
� ا���و��9 
��� �دم �'د
د ا��.
طر ا��

�ل ��
ل و�� ا�و9ت ا���
"ب .(� 
0
 و ا���
�ل ��0� ��
  �"�ط
< إدارة ا���)%ة ا3�"8

 ّ

ب وأدوات ��
"�� و�� �'د
د ا��.
طر �
"�.دام أ"
�و
3ب أن ��م ��� ّ
 نّ ن أ� �;�ّ �30

 >
ا��� ��ون �ر;� ���.
طر 9د �م و ا��3
8ت ����

ت ��و
ل ا��را�'� ا3Bراءات �3


3ب �'د
د �3
< ا���
رات  
�� ، 
0�� L��� ن أن��'د
دھ
 و �'د
د ا��.
طر ا��� �ن ا���

0
 ، وأن ��
رس ���
� ا��'د
د ھذه �)�ل �
07
 '"ب أھ�
ا��-
'�� ���ك ا>�)ط� و�-�


ً ، و ���ر�� أيّ  �.
طر 3د
دة �م �ر�� و�'د
د أيّ و�
�� و�"��ر ��ر��

رات  ��ن ظ
ھرة "��

. ً
��
  �� ا��.
طر ا��'ددة "

 ّ$��

د
� ���د9
ق ا�دا.��ل ا�دور ا�ر�
"� و�و  �� ���
� �'د
د ا��.
طر ���د
م .د�
ت �%

�
�'د
دھ
 ، و��ن 8 
3ب أن  �Wدارة و ��3س اBدارة �%ن �3
< ا��.
طر 9د �مّ  ا"�)
ر


ط ا��د9
ق ا�دا.�� ھو �ن 
�وم ��'د
د ا��.
طر .(� 
0
� G�-

دى ھذا ا�دور إ�� در�3 ��
  


  : W�١دارة �� ھذا ا��3
ل ا��د9
ق ا�دا.���د�0
 و�ن ا�.د�
ت ا��� 


در ا��.وّ  -� ل ��'د
د ا��.
طر .��د
م ا��"
�دة و ا��-G ���دراء و ا�


ب  -�
 و ا>دوات ا��"�.د�� �� ���
� �'د
د ا��.
طر .�طو
ر ا>"

�ون �-در -
 �����و�
ت و ا�.�رة ا��ط�و�� �� ���
� �'د
د ا��.
طر . اً أن 

  ا���
ر
ر ا�:ز�� إ�� اBدارة و�3�� ا��د9
ق و�� ا�و9ت ا���
"ب. إ�داد و�و-
ل -

  

  

                                                           
1
 William ,R ,&, Kinney ,Jr, Auditing Risk Assessment and Risk Management Processes, The Professional Practices 

Framework for Internal Audi-ng (PPF), IIA , US ,2003 , chapter 5 , P143    .  
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طر  ����م'+  ا��د�Lق ا�دا$�+دور  )٢$� :ا��را�;� 


�م �ن .:�0
 ��د
ر و9

س '3م ا�."
�ر ا�ذي "
�ر�ب ��د  �
30�� �

م ا��.
طر ھ� ���
��


م ، '
ث �"�.دم 

� و ا��و�
� �� ا��

س وا�����'دوث ا��.
طر ، وذ�ك �
"�.دام ا�طرق ا�

 

� ��د���
ف ، و �"�.دم ا�طرق  ��وا�را�طرق ا���ل (� �'

ت و ا����و�
ت ا����

ا��

�

م  ا��و�

ر ��
'� ، أو ا�.�رة ا��ط�و�� ���F �

ت و ا����و�
ت ا��دد�

�ون ا��� 
��د�


در �
ر ��و�رة ;�ن F �
��  . ا���كا��.
طر �
�طرق ا�


ن 
"

م و��د
ر ا��.
طر ���
ً ���د
ن أ"

م ا��.
طر ��� ��دأ أ"
"� وھو ��
�� �
����د ���

 
  : ١ھ�

 . ا���كأ��
ل ��د
ر '3م ودر�3 �%$
ر ا�.طر ���  -


� 'دوث ھذا ا�.طر . -�
� ��د
ر در�3 ا'��
ل أو إ�


م �.
طر ا��را�'� ، و
3ب أن 
�م ذ�ك �)�ل �"ؤو�
ّ  ا���ك��< ��� �
�ق إدارة '
ث 
�� �

  �"��ر ��"�ط
< اBدارة �وا�03 ا�'
8ت ا�ط
ر�� �� ا�و9ت ا���
"ب .

 �

م ا��.
طر ���%�د �ن و 
�'�ل ��3س اBدارة و �3�� ا��د9
ق �"ؤو�
�� �
اB)راف ��� ���


م ا��.
طر وإدارة ا��.
طر �)�ل �
م و 
�� �
أن اBدارة ا���7
ذ
� �"�ط
< �'�ل �"ؤو�


طر ا��را�'� �)�ل .
صّ .� .  


ن أنّ ' ��  �

د
ّ  ا��د9
ق ا�دا.���"ؤو��
م ���
ّ  � �Wدارة �%نّ ���$ل �� ��د
م .د�
ت �%
�� �

�ل -'
G و�
"�.دام ا�طرق ا���
"�� �ذ�ك ، �< ��د
م ا��"
�دة ���7و;
ن ا��.
طر ��ت �)


م ا��� �م ا��و-ل 

���ق ���
�L ا��� 
�

م ، �< ��د
م ا��-W� Gدارة �
�ن �9ل اBدارة ���7
ذ ا���

0
 و �
0
 �ن .:ل �ر�

ذ ا��رار ا���
"ب �.-وص �ر;0
 �%"�وب �"�ط
< �2 اBدارة اإ�.�

 ّ
7
;0آ�.� �. 
0�3�

 و ��  

 

                                                           
1
 William ,R ,&, Kinney ,Jr, Auditing Risk Assessment and Risk Management Processes, The Professional Practices 

Framework for Internal Audi-ng (PPF), IIA , US ,2003 , chapter 5 , P143    .  
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طر '+  ا��د�Lق ا�دا$�+دور  )٣$�� ��
*� :ا��را�;� ا��

0
 ، و �


طر �� ا���
�ل �< ا��.
طر ��د أن �م �'د
دھ
 و��.��� ��
���$ل ���
� ا3�"8


�ط�ب ذ�ك �'د
د ا�.

ر ا�:زم ا���
ده �ن �9ل اBدارة ���
��3 ھذه ا��.
طر �ن .:ل 

7
ف در�3 �%$
ره و در�3 .�. ���  ا'��
ل 'دو$2 إ�� أد�� در�3 ��

07
 ��'د
د ا>
0
 و �-��

م ا��.
طر 
�م �ر�

ن ا�8��
ر ، و ��د ���� 
و�و

ت ا��� 
3ب أ.ذھ


ث ��م ا��دء ���
��3 ا��.
طر ذات ا>' ّ
، و
3ب ��د  ا���ك� و ا��%$
ر ا>��ر ��� أھداف ھ�


��3 ا��.
طر و �)�ل د9
ق >ن ھذه ��� �'
ذ�ك �'د
د ����7 �ط�
ق .

رات ا8"�3
�� ا���

ا����G�-�" �7 ا>"
س ��'د
د ا�.

ر ا>�$ل ����
��3 �ن .:ل ��
ر��0
 �< '3م ا�."
�ر 

  < �'��2 ��د 'دوث ا��.
طر .ا���و9ّ 


.صّ و  
�
�ون ھ�  ���.
طر ، �Nنّ  �� ا8"�3
�� ا��د9
ق ا�دا.��دور  �� 

اBدارة ا���

 ّ

طر و ���.��� ��
  � إدارة ا��.
طر �)�ل �
م .ا��"ؤو�� �ن ���
� ا3�"8


رس ا��د9ق ا�دا.�� دور ا8"�)
ري �Wدارة �ن .:ل ��د
م ا��-G و ا��"
�دة 'ول �
و

0
 �� ا�و9ت ا��� ��

"ب ، و �و-
ل ا���
د ا�.

ر ا>�$ل ����
�ل �< ا��.
طر و ا3�"8�

. 
0�3�
  ا���
ر
ر إ�� �3�� ا��د9
ق 'ول ھذه ا����
� و ا3Bراءات ا��� ا�.ذ�0
 اBدارة ���


  : �١دد �ن ا�.د�
ت ��0
  ����ك ا��د9
ق ا�دا.���دم و�)�ل �
م 


ل 9درة اBدارة ��� �'�
ق ا>ھداف ا��.طط �0
 .:ل ���
� ا��د9
ق . -�'� 


م ا��.
طر ا��"�وح �0 -

 و ا����و�� �ن �9ل اBدارة .�� 


� �ظ
م ا�ر9
�� ا�دا.�� و ا.��
ر �دى  -��
8.��
ر �دى � ��"
��ل ا8"��-
ءات ا���


� ا��.���7 .�
ر ا��0�
� و ا�"�و

 �ط�
ق ا���


ف ا�-�و�
ت �� ���
� ا��را��9 ��� ا��.
طر . -(��
ل ���
� إدارة ا��.
طر 8�'� 

-  �
3
 و ��
�L ھذا ا���
د . ����ك�'ص �دى ا���
د �
�.طط ا8"�را�



ت و �را�L إدارة ا��.
طر ��  ا��د9
قإ3راءات  -��� >
�3� ���
  . ا���كا�)

                                                           
1
 William ,R ,&, Kinney ,Jr, Auditing Risk Assessment and Risk Management Processes, The Professional Practices 

Framework for Internal Audi-ng (PPF), IIA , US ,2003 , chapter 5 , P143    .  
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طر 2ن ا���ر�ر '+  ا��د�Lق ا�دا$�+دور  )٤$� :ا��را�;� 

 �

م �دى )�و�
ارة ا��.
طر إد ��
ر
ر��وم إدارة ا��د9
ق ا�دا.�� �ر�< ��
ر
ر دور
� 'ول ��


� ا���
ر
ر و"ر��0
 ��  ،ا��ر�و�� 'ول �ط�
ق اBط
ر ا��
م Bدارة ا��.
طر�
و'ول �دى ��

3�0
 وإ3راءات ا��-'
G ا���.ذة  ا�B:غ �ن ا8�'را�
ت وا��تّ �
��� .  


7�
م 

 ��وم إدارة ا��د9
ق ا�دا.�� �ر�< ��
ر
ر إ�� �3�� ا��د9
ق أو إ�� ��3س اBدارة �����ءة 
0
 و��
ط ا�;�ف ا��� 

ن ���

�� ا>�)ط� وا���
م 

� إدارة ا��.
طر �� ا���ك ، و���
و��

0
 ، و

ت وا3Bراءات ا��و;و�� . يّ أ���ر"

  ا�'را�
ت �ن ا>�ظ�� و ا�"


 ا��.
طر ا�;

�3 3د
دة ا��'���� وا��� �ن ا����ن أن �'دث ھذا و�)�ل ا���
ر
ر أ��

�� ا���ل .ا���
رات ا��'
ط� ��  


ن ا��د�9
ن دور أنّ  و�ن ھ�
 �:'ظ و�)�ل �
مّ 

د �� ا>"
"� ا�دا.�� ذات ا��وا�د ��� ا��%

�;�ن ا��.
طر إدارة �� ا��:�9  :   


د �و�
ر -�
م 'ول �%�-� �
�
  . ا��.
طر إدارة ���

ت و��


د �و�
ر -�0
 �م 9د ا��را�'� �.
طر �%ن �%�

�ل ��(� G
'-.  


م -
  . ا��را�'� ���

ت �.
طر إدارة ���

ت ��


م -

� ا��.
طر '
�� 'ول ا�B:غ ��"

� ذ�ك �� ��
 ا>"�
  .ا�;وا�ط ��


م -
  .ا���

 �Wدارة ا��.
طر إدارة �ن ا�-
درة ا���
ر
ر ���:ء �دى ��
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  ا�را�Rا���ل 

 ّ���  � ا�درا�� ا��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



[83] 

 

����د :  

03
 �مّ ��'�
ق أھداف �

م ا�درا"�  ا�درا"� و ���
م ��"�� ّ

ن ،إ�� )ّ� � ا����  


� 'ول دور ا��د9
ق ا�دا.�� �� إدارة �.
طر  �� ا�)قّ ا��
'ث ��
ول �
ا8ول درا"� �ط�

ا��را�'� �� ��ك "ور
� ا�دو�� اB":�� و ذ�ك �� �3
< �را'ل ���
� إدارة ا��.
طر ، 

�و�2 �ن ا���وك ا�را�دة �'
ث �م ا.�

ر ��ك "ور
� ا�دو�� اB":�� �و;< ا�درا"� وذ�ك 


� ا�"ور
� �'7ظ�2 ا�8��
�و�ون  ا��3
ل�� ھذا �:"Bوك ا�ا�� �� �
�

� أ��ر �'7ظ� ا���


� ا�"ور
� ا8.رى.�<  ��
ر��ً �:"Bوك ا�ا��   


�  و ا�)قّ �:"Bوك ا�طر ا��را�'� �� ا��
ا�$
�� أظ0ر دور ا��د9
ق ا�دا.�� �� إدارة �.

�

ّ� و ذ�ك �ن .:ل درا"� �
دا�
� أ3ر
ت ���  ،ا��
��� �� ا�0�3ور
� ا��ر�
� ا�"ور� �

. �

� ا�"ور�:"Bوك ا�ا��  

 ّ
�

ن ��
�L ا�درا"� ا��ط�� 
دور  إ��ف � ����رّ � و ا�درا"� ا��
دا�
ّ ھذا و�م إ3راء ��
ر�� �


�  ،ا��د9
ق ا�دا.�� �� إدارة �.
طر ا��را�'��:"Bوك ا�ن ا��
� 
وھل 
.��ف ھذا ا�دور �

�
  .  ا��
��� �� "ور
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 ا���;ث ا�ول 

 Q�2 ط�������+درا�� Eك �ور�� ا�دو�+ ا����  


طر ا��را��� ����

ت ا���و
ل ا��� إدارة  ا��د9
ق ا�دا.��و درا"� دور "
�م ا"��راض .�


��را�'� � �� : �
�
  ��ك "ور
� ا�دو�� اB":�� �ن .:ل ا�.طوات ا��

��*�ّ  أو��  :� ا�درا�� : 


ّ ا"��راض ق �� ا�درا"� إ�� �رض ��'� �ن ا���ك و ا��طرّ  �مّ ��

� ا�.
-ّ ا�0�
� � ا���ظ

ق إ�� -
D و ا��طرّ  ،ا��و9< ا���ظ
�� Bدار�� ا��.
طر و ا��د9
ق ا�دا.��ق إ�� ���طرّ  ،�
���ك

0
 �ن .:ل �رض أو أھ�
ّ  ،دى ا���ك��و
ل ا��را�'� ا�����دة �� ّ

ت ا���و
ل ر9
م ���

���د ��رة ا�درا"� ��ذ ��
)رة ا���ك ����ل ذة .:ل ��رة ا�درا"� ، '
ث ا��را�'� ا���7ّ 

 �


� ا��� �.دم ا���

� ا���
ا��-ر�� �� "ور
� ، وا���د ا��
'ث ��3و�� �ن ا>دوات ا��'�


ن ��  إ;
��ً ا��ر3وة �ن ا�درا"� ، ��

ّ  ا���كإ�� ا���
�:ت ا��� أ3راھ
 �< ا��" 8 
�

  ا��.
طر و إدارة ا��د9
ق ا�دا.�� و �� إدارة ا���و
ل . ن �� إدارةا��
��و


� ھ� :"
0
 ��� �دة �-
در أ"�
�

  ا���دت ا�درا"� �� �

-  ّ
 . ا���كة �ن ر� ا�-
دا���
ر
ر ا�"�و


ت ا��� �مّ  -�


ن �� إدارة ا��.
طر  ا����و�
ت و ا����
0
 �ن ا��"ؤو�
ن و ا��
ا�'-ول ��

 . ا���ك9
ق ا�دا.�� �� و إدارة ا���و
ل و إدارة ا��د


ت وإ3راءات ��ل �لّ  -"


ت ا��� �م ا"���
ط0
 �ن د�
ل "�

�ن  ا����و�
ت و ا��

 ّ
ا���ك � �ن إدارة ا��.
طر وإدارة ا���و
ل وإدارة ا��د9
ق ا�دا.�� �� اBدارات ا����

 . �د
2د�
ل 'و��� ا���ك و "

"� ا���و
ل وا8"�$�
ر ا�����دة وا�����دة �� 


ت ا������� ��و;وع ا��'ث و ا��� �مّ  -�

0
 �ن  ا��
 "ور
� ا��ر�زي �-رفا�'-ول ��

-  ّ
" 8 �

ت ا���)ورة ��� ا��وا9< ا�8��رو��


���ك�
 ا��و9< ا�8��رو�� ا�.
ص �ا��  ،


ّ و�و9< ھ
�� ا>وراق و ا>�
 � ا�"ور
� ."واق ا��


��'ث .��ض ا���ب و ا��را3< ا�����ّ  -� �� 
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� ��  مو�ن $م ��

�  - ا���كإ3راء ا�درا"� ا��ط��
ا��� و��
ً ��.طوات  -�'ل ا�درا"� ا��ط�
3
ه � 
  :دارة �.
طر ا��را�'� و��� ا��'و ا��
��  إ����0
 إدارة ا��د9
ق ا�دا.�� �� دورھ


طر ا��را�'� ، و �'د
د  إ��ف �� �'د
د �.
طر ا��را�'� �ن .:ل ا���رّ  دوره - ١.�
 ��� 
07

� 'دو0$
 و �-��

س $:$أا'��"�  �;7.�� ) �
�
 -��و"ط�  -�"�و

ت ا'��


�در�3 �%$
ر ھذه ا��.
طر ��� ا>و�'د
د �ر���7 ) ، � �-

ر ا�"��
� ك و��-ول ا�.$C0ذا ا�
0
 أا��وع �ن ا��.
طر �

ً و ��";
 �ر�7< ) -��و"ط –�"�و

ت ( ��.7ض  �"
س $:$أ���  

�ل .طر �ن ا��.
طر و �-�
ف  دوره - ٢ ��� 
0�

� ا�وا3ب ا���
�� �'د
د ا3Bراءات ا�ر9
 �
�

�  –ھذه ا3Bراءات �ن إ3راءات ( و9'
'-�–  �7(
�ر9
�� ) و �'د
د أ$ر  –راد��  –


طر .��� �

ر ا�"��$Cطرة ��� ا

ن 9ھذه ا3Bراءات �� ا�"�� ً
در�0
 �ن .:ل ��'0
 أوزا�

� أوزا�
ً ��راوح �
ن  ��� ا�'د �ن أ$ر ا�.طر، وأ�ط
ت�

�� ا3Bراءات ا�ر9�
ث � )٥-١('
�3Wراء  )٥(ة و-و8ً إ�� وزن ج �� ا��وّ ا��درّ  و
�مّ  )١(
�ط� ا3Bراء ا�ر9
�� ا�;�
ف 

 ��
 .ة ا>��رذي ا��وّ ا�ر9

�لّ دوره ��  - ٣� �
�
�ّ  �'د
د ا8.��
رات ا�ر9%��� ،��

� د �ن �دى �ط�إ3راء ر9
0
 و�'�
ق ا���


"�ّ ا��ر3وّ  

م �دى ا8"�3
�� �3Wراءات ا���ّ ة ��0
 �ن .:ل �
  ��� .� �'و-
ت ا�8�زام ���


� ���'ّ� دوره ��  - ٤�

ّ �'ص ا3Bراءات ا�ر9��

ق �ن �دى ��
�، � ا3Bراءات ا�ر9

ل دا���� ) �
��
ً وا�و-ول إ�� ��
�L ا8.��
رات و �-�
ف �دى ا�7 

ل �� ا��
�ب  –��– 

 ّ�� ً
�


ر ��ّ  –
ل ا'F ( ً

�

ل �0 

٥ -  ّ

� �ن �9ل إدارة 
ت ا�7'ص �3Wراءات ا�ر9
�ا"�.راج �-7و�� ا��.
طر، ��د ا��

م ����
 ّ
�

ت ا�ر9�

� ا3Bراءات ا���ّ ا��د9
ق ا�دا.�� ��'د
د ا���
 ا�'دّ  ����� � و ا���ر
ر ��� �دى ��

 �ن ا��.
طر  .

  
 ً
��
�  :�;��+2ن  �Eك �ور�� ا�دو�+ ا���� :  

� اB":�� ا�دو�� "ور
� ��ك س
�%" �مّ ��
ھ�� )ر"� �

��  – ����7 "ور$�إ":��  ��ك

 ،  �

رة ��

رات .�"� 9دره �رأ"�
ل�� "ور� ،�

م و��
ً  "ور� ا���وك إ'داث 9
�ون >'

�-
 ر�
س ا�"
د �ن ا�-
در ا��ر.
ص 9رار ��و3ب، و  ٢٠٠١ ��
م ٢٨ ر9م وا��)�ر�� ا�.


رس ، ٧/٩/٢٠٠٦ ��
ر
k م/٦٧ ر9م ا�"ور
� ا��ر�
� ا�0�3ور
� �� ا�وزراء ��3س�
 و�


م و�ق ا��-ر�
�، أ��
�2 ا���ك� ا��
ب ��G ا�ذي ،٢٠٠٥ ��
م ٣٥ ر9م ا��)ر
�� ا��ر"وم أ'

���د
م أ��
�2 ا��-ر�
�  ا���ك�
)ر ، '
ث   "ور
� �� إ":�
� ��وك و�%"
س إ�)
ء أ�
م


ن �� ��
  .0�3�١٥/٩/٢٠٠٧ور ا����
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و9د 9
م ا���ك .:ل �"
رة ���2 �ز

دة رأ"�
�2 ��� �دة �را'ل '
ث أ-�G رأ"�
ل ا���ك 

 ) D���� دة


�ل  ��١٣٫٧٠١٫١٥٩٫٨٠٠د أ.ر ز��
 ��ك 
���ر و�0ذا ،) �
رة "ور
� �د�وع �

�
 ا��
ل رأس '3م '
ث �ن ا�.
ص ا��ط
ع ��وك �
ن ا>��ر ا���ك ھو اB":�� ا�دو�� "ور


�ل، ا��د�وع��

ھ�
2 �دد '
ث و�ن �"�.  

 >;.

� ر9م / ا���وك"ور
� ا��ر�زي و�ق �ر"وم إ'داث  �-رف�ر9
��  ا���ك�:"B٣٥ا /


�2 ا���7
ذ
�،  �٢٠٠١"��  /٢٨/� ر9م ا�.
-ّ  ا���وك، و9
�ون إ'داث  ��٢٠٠٥
م �
و���


ت ر9م /  ٢٠٠٧/ ��
م  ٢٣و9
�ون ا��3
رة ر9م /�و و �`�ظ��  ٢٠١١/ ��
م ٢٩،و9
�ون ا�)ر


ت �
0
 ��3س ا���د وا��"�
ف ������;

� ا��� �

ر ا��'
"�� ا��


��زم ��ط�
ق �� 
�� ،

 ّ
�

� ا�-
درة �ن ا���3س ا��
م ����وك وا��ؤ""
ت ا���:"Bا
�:"Bر � ا


� ، و�ذ�ك ��


ر ا�)ر�
�  إ�� إ;
��ً "ور
� ا��ر�زي ،  �-رفا��'
"�� ا�دو�
� و��ط��
ت 

���
ا��زا�2 �

>;.
  ق ا�)ر�� .ق ��
�:�2 �ن �9ل ا��د9ّ 
� و�د9ّ ر9
�� ا�0
�� ا�)ر�ّ � �� ��
�:�2 و
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طر  �$��ك :ھ� ل إدارة ا���� 

  

  

 : ا��د�Lق ا�دا$�+ ����كھ� ل إدارة  �
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 ً

طر  را��$��+  �دى: إدارة ا�Eك �ور�� ا�دو�+ ا����:  

��م إدارة ا��.
طر �� ��ك "ور
� ا�دو�� اB":�� �ن .:ل ���
� ��ر
ف و9

س و�را��9 

طر ا�8��
ن ، و��.
طر ا�"وق ، و ��.
طر  ا���ك�"��رة �'دود ا��.
طر ، و
��رض .��

. �

� و ا�)ر��
  ا�"
و�� ، و���.
طر ا��)�

و��م إدارة �.
طر ا�8��
ن و �.
طر ا��)�
ل و �.
طر ا�"وق �ن �9ل دا�رة إدارة ا��.
طر 
0
ت �3�� ا��.
طر و ��3س اBدارة ، و�دار �.
طر ا�"
و�� �ن �9ل �3�� 
و�ق �و3

 �دار ا��.
طر ا�)ر�
� �ن �9ل ��0
ت ��3س اBدارة ، 
ا��و3ودات و ا��ط�و�
ت ;�ن �و3

0
ت ھ
�� ا�ر9
�� ا�)ر�
ّ  ا���ك�
� �� إدارة ا�ر9
�� ا�)ر

ت � . و
�م �د9
ق ���
ّ و�ق �و3
� ا3Bراءات 
�وم �7'ص د9ّ  ا���
ً �ن �9ل إدارة ا��د9
ق ا�دا.�� دور
ّ  ا���كإدارة ا��.
طر �� 

 ّ
7
�  ا���
�L و ا��و-

ت إ�� �3�� ا��د9
ق . �0
 ، و���ل �لّ  ا���كد � ��
ّ و 

�"ؤو�
� إدارة ا��.
طر ، �ذ�ك 9
م ��%"
س دا�رة �"����  ا���كو
�'�ل ��3س اBدارة �� 

ت "


د�9 ��� "-��

�وم ا���3س � 
��Bدارة ا��.
طر ���< ��3�� ا��.
طر ا����$�� ��2 ، 

 �
3
0
ت ا8"�را�

�� إ�� �"ؤو�
�2 �� �'د
د 9درة  ����كا��3�� ;�ن ا��و3;B
 ا���ك، �
  �و

ت ا��.
طر ا����و�� .ل ا��.
طر و�'د
د �"��� �'�ّ 


طر '+   - أ$� : ا���كا��را��*�� إدارة ا�


� Bدارة ا��.
طر�Cا ��
3

ت ا��
١
���د ��ك "ور
� ا�دو�� اB":�� ا8"�را�  :  

١ -  ّ
3

ت وإ3راءات ��ل Bدارة ا��.
طر ��ل أ�وا�0
  ا���
د ا"�را�"


��� ، و"( �
) �
�

طر ا���.�–  �

طر "و9.�– . ( �
�

طر �)�.� 


� و ا8"�$�
ر
� ا��� �و-� �0
 �را�ز ا���ل ��  - ٢�
;�ن  ا���كدرا"� ا����

ت ا���و
 ّ�
ت ، و�'د
د �� �0ذه ا����
ّ د �ن '3م ا��.
طر ا���و9ّ ا�"�وف ا��'ددة ، �0دف ا��%

0
 .�ا�و"
�ل و ا3Bراءات ا���و�رة أو ا����ر'� ��3
وزھ
 ، أو ا��.7
ف � 

ا"��رار
� ��ل .طط ا�طوارئ ، وا"��رار
� .طط ا���ل ا��و;و�� �� ا��%�د �ن  - ٣
�ن أن 
��رض �0
  يّ �3
< �را�ز ا���ل ��وا�03 أ�
 . ا���ك�.
طر 


ت وإ3راءات إدارة ا�"
و�� ��  - ٤"


� و3دوى "�
�د �ن ا��'
�ظ�  ا���كا��%�د �ن ��%��� ،
 ّ
�

�� ا��� ط
ر�� أو ��و��9 .و�وا�03 أي ظروف  ����ك� ��� ا��وة و ا��

 ا���
د �ظ
م ����
ر
ر ا�دور
� ا�.
-� ��.��ف أ�واع ا��.
طر ، ��دم دور

ً ��3�� ا��.
طر - ٥

٦ -  ّ
3
� Bدارة �.
طر ا��)�
ل ا��
��3 �ن �)
ط
ت و���

ت ا��0
ج آ�
 ا���ك� ا"�را�
"

� و �'د
د �ؤ)را�0
 ا�ر��

م ���.
طر ا��)�

� ا��.���7 ��;�ن و"
�ل �'د
د و ��

 ّ
�

ّ ا���
-'Bزل � و ا
 . �II ، وو"
�ل ��

س ھذه ا��.
طر �
"�.دام ا�طرق ا��'ددة �� �

                                                           
١
  . ٢٩، ص  ٢٠١٦ا���ر
ر ا�"�وي ا�.
ص �
���ك ، ا���ر
ر ا�$
�ن ، �
م  
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� �0ذه ا��.
طر ، ن ا��را��3 ا�دور
ّ ا���
د "

"� �:��� Bدارة �.
طر ا�"وق ، ��;�ّ  - ٧

"�.دام ا�طرق ا��'دّ � 
0"

 . IIدة �� �
زل وو"
�ل 9

٨ -  �ّ
�
ّ � اBدارات ا���"
ق و ا���
ون �< �

� ا�ر9
7�
;�ن  
�� ���
� ��
� ، �0دف �'�
ق ر9

ت ا��ط��� �� "

 . ا���كو":�� ا�"


طر ا�  - ب$�
م �*�� ا���: ���
� 


�ب ر�
س ��3س اBدارة و�;مّ ف ��%�ّ � 
ا�ر�
س  �3�� ا��.
طر �ن $:$� أ�;
ء 
رأ"0
و�د
ر إدارة ا��.
طر . و��م إدارة وا�3
ت و�"ؤو�

ت �3�� ا��.
طر ��رار  ����كا���7
ذي 


)� �< ��ط��
ت -
در �ن ��3س اBدارة 
�ظّ ��
 
"ور
�  �-رفم ��ل ھذه ا��3�� ��
  :3١�� ھ� �0
م ا��ّ  ا��ر�زي ، وأھمّ 

3

ت إدارة ا��.
طر �9ل ا���
دھ
 �ن �9ل ��3س اBدارة . - ١

ت وا"�را�"

 �را��3 "


� Bدارة ا��.
طر ، و;�
ن ا"��:�
� �وظ�7 إدارة  - ٢�
�
ن �وا�ر ا��وارد و ا��ظم ا��;

ا��. ّ�'� 

طر . ا���كل طر �ن ا>�)ط� ا��� 
�3م ��0.��� 

٣ -  
و'0�3
 ، وأ�)ط�  ا���ك�را��3 ا���
ر
ر ا�دور
� 'ول ط�
�� ا��.
طر ا��� 
��رض �0
 إدارة ا��.
طر .

٤ -  ّ

ّ � إ�� ��د
م ��
ر
ر دور�

ت �.-وص ا��.
طر ا��� ��3س اBدارة ��;�ن إ'-
 
 . ا���ك
��رض �0

٥ -  ّ
�

8ت ا8"�$�'�
 � ا�ط
ر�� .�را��3 "�وف ا��.
طر وإ�داء ا�رأي �

٦ -  �
�:"Bا �
�

ر ا�-
درة �ن ��3س ا�.د�
ت ا��

���
�را��9 ا��زام إدارة ا��.
طر �

ر �3�� �
زل ، و�


م و��
دئ وا�.
-� �Nدارة ا��.
طر و���
رض �< أ'��
 8 
�

. �
�:"Bا ��
 ا�)ر


م ا��ؤ)ّ  - ٧
�� ّ
7
�� رات ا��'ذ
ر
� ا>و��� ��.��ف أ�واع ا��.
طر ، وو;< ا3Bراءات ا�
. 

ن ا���ط
� ا�:ز�� �0�%�� 


م �'7ظ� ��و
ل ا���:ء �)�ل إ�3
�� ، وا�.
ذ ا��رارات ا�:ز�� '"ب ا�-:'

ت . - ٨
�� 

٩ -  �� 


ق �< اBدارة ا���"���
 .ا���كا��وا��� ��� و;< .طط طوارئ وإدارة أز�
ت �

 


طر '+  إدارة� ��ؤو��ّ   - ت$� :٢ ا���كإدارة ا�

١ -  �
 . ����كا���ل ��� إدارة ا��.
طر �)�ل �"��ل �ن اBدارة ا���7
ذ


� ر - ٢
7�و��
  ا���كض �0
 أس ا��
ل ��وا�03 ا��.
طر ا��� 
��رّ ا���ل ��� ��
��� و�'د
د 

� رأس ا��
ل ا��'دّ 
�"3م �< ��دّ 
7� دة �
��رارات ا��
�ذة .ل 

٣ -  ّ

ور �< اBدارة ا���7
ذ(��
 � .ر"م "

"� إدارة ا��.
طر و-:'

ت ا��.
طر �

                                                           
١
  .٣٠، ص  ٢٠١٥وي ا�.
ص �
���ك ، ا���ر
ر ا�$
�ن ، �
م ا���ر
ر ا�"� 

٢
  . ١٢٠، ص  ٢٠١٦ا���ر
ر ا�"�وي ا�.
ص �
���ك ، ا���ر
ر ا�$
�ن ، �
م  
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٤ -  ��

ل و ا>�)ط� وا��%�د �ن ا���
د �
�"�وف ا��'ددة �� ا�"

"� ا����`� �
ا���
��� ا�
و�
0
 �وراً �< اBدارة ا���7
ذ
� .Bدارة ا��.
طر ، و;�ط ا����
3
وزات و ��� 

 :١ ا���كا��د�Lق ا�دا$�+ '+  إدارة��ؤو���   - ث

  

ّ  ا���� ر�وّ�  �ن دا��%�ّ  ��"ؤو�
ّ  ا�دا.��ّ  ا��د9
ق إدارة �
�ق ��� ��< - ١"
 ز��ا�ّ:  �ا>"

 . اBدارة ھذه ا"��:�
� �دى �ن و ا��.
طر Bدارة

 . ا��.
طر Bدارة ا��
�� ا�"

"� �� ا�واردة وا3Bراءات �
>�ظ�� دا���
ّ  �دى �ن قا��'ّ�   - ٢


م  - ٣

� �دى ��
7� �
�

تآ�
ّ  و ا��.
طر ��� فا���رّ  أ�ظ�� و�� 
0"

 �"�وى ��� ا������ 9
 �ّ
� .ا���ك و���

ت أ�)ط� �


م  - ٤

� �دى ��
7� �
�

ل �� ا��و;و�� ا�ر9
�� وإ3راءات ا�دا.�� ا�;�ط أ�ظ�� و���" 
 ّ�
طر ما��'.��
0
 ا���رف �م ا��� �
 .ا��.
طر ھذه 9

س -'� �ن دوا��%�ّ  إ�


م  - ٥
 ا��.
طر Bدارة ا��
م اBط
ر �ط�
ق 'ول ا��.
طر �د
ر �9ل �ن ا���دة ا���
ر
ر ��
3�0
 وا��ت ا8�'را�
ت �ن ا�B:غ و"ر���
 .ا���.ذة ا��-'
G وإ3راءات ���


ر
ر ر�<  - ٦��  ّ

م اBدارة ��3س إ�� أو ا��د9
ق �3�� إ�� �دور
7
ءة ���� �
�
 إدارة و��
�ل، ا���ك �� ا��.
طر�
م 

�� و���
ن ا>�)ط� ��
0
 وا��
0
، ا��� ا�;�ف و��
ط �
 ���ر


ت ا>�ظ�� �ن ا�'را�
ت وأي"

 .ا��و;و�� وا3Bراءات وا�"


م  - ٧

� �دى ����
 إ�� و-و8ً  ا��.���7 ا>-ول ;�ن ا>�وال �ن ا���ك �-
در �وظ
ف �
 .ا��-
در �0ذه ا>�$ل ا8"�.دام

 

 ً 
��
$  ّ���و�ل ا��را�;� ا��
طر ��)� $��;��ل  :: +�Eك �ور�� ا�دو�+ ا���� +' ���  

 ّ
"

ت �ن ا�"�< ا���د ��ك "ور
� ا�دو�� اB":�� �-ورة أ"�� �� ��و
�2 �`�راد و ا�)ر
 ، �
��� ا��را�'� ��jر �
�)راء ، '
ث ا"�'وذت ھذه ا��ط�و�� �ن ا�"وق ا��'�
� أو ا�.
ر3

. 2�:
  ا�-
�� ��� ��ظم ��و


ّ  ا���كو
وا23 � 
��
طر ���ددة ، وھ� .� ��
0
 دا�رة إدارة ا��.
طر �� �� �ط�
ق ھذه ا�-��
  ��� ا��'و ا��
�� : ا���ك

-  
0����
، و�.
طر رد  ا���ك�.
طر إ.:ل ا���
ل �ن ��7
ذ و�ده �)راء ا�"��� ��د أن 
 ، 
0
إ�� �.
طر ا�'وادث ا��� 9د �طرأ ��� ا�"��� أ$�
ء  إ;
��ً ا���
ل ��"��� ��
ب �

0
 . ا���كك ���ّ � 


� و��
ط�� ا���
ل  -�
ا��.
طر ا��
��� ��د �
�2 ��"���  �"داد إ'دى أھمّ �� اا��.
طر ا�8��

3Cل .� 

                                                           
١
  . ١٢١، ص ٢٠١٦ا���ر
ر ا�"�وي ا�.
ص �
���ك ، ا���ر
ر ا�$
�ن ، �
م  
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�ت ا�"��� �ن ا�"وق  �.
طر إ.:ل ا��ورد ����د و�دم �-د
ر ا�"��� �� '
ل -�

� و ;�
ن � . ا���كا�.
ر3
� ، و �.
طر ا�)'ن و ��ف ا�"��� �� ا�طر
ق و ھ� �� ��

� ا���و
ل و ا8"�$�
ر �دى ��ك "ور
� 7ظا��را�'� �'ظ� �
��"�� ا>��ر �� �' و��:'ظ� أنّ 
0
 ، و
و;G ا�3دا�دو�� اB":�� .:ل �
ول اC�� ر-
د ا>�وام ا�"
��� ، �ذ�ك �8د �ن �'�

�3
< ا�-
D  ا���ك��و
ل ا��را�'� �`�ر �
�)راء �� � ��"��
و�"��0
 �ن إ�3
�� ا���و
ل �
 �

� و ا8"�$�
ر�
  : ����ك��و
ل و �ن إ�3
�� ا��'7ظ� ا���و

  

 ٢ا�*دول رLم 
  

+�Eك �ور�� ا�دو�+ ا����و�ل ���)� ا��را�;� '+ ���;��ل ر��د ا� 

  
     D�
�8bف ا��
رات ا�"ور
�ا���  

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 ا���
ن / ا��
م

 60,804,407 35,077,945 26,894,537 26,702,019 33,248,511 44,150,824 24,493,740 13,275,708 ا��را�;�

�و�ل ����� ا�
 Qرا�;� إ���
�
�و�ل �
�+ ا��إ*

Sا��� R��*� 

96.04% 99.16% 98.47% 96.79% 95.19% 96.00% 99.00% 99.46% 

�و�ل ����� ا�
 Qرا�;� إ���
�


�+ ا��;�ظ� �إ*
�و���� و �ا�

ر����� ا��

52.22% 62.25% 86.24% 78.47% 42.71% 33.69% 99.00% 99.46% 

  

  ،ا��را�'� ��jر �
�)راء  "
"� ��� ا���و
ل ;�ن -
��أ�)�ل  
���د ا���ك
:'ظ أن 


ر �ن "�ب ا���
د ��ك "ور
� ا�دو�� اB":�� ��� ا���و
ل �-
�� ا��را�'� "8"�7
و �


ف �3
وز �
ر �ن ا��.
طر ا������� �0
 ، أو;G �د
ر إدارة  ا���ك�
�در�3 ا>و�� ، و$�ا�


���كا��.
طر � : ��C
�  


�و�د ا���زم ��jر �
�)راء ، ��
 �3ل � - ١� ��:"Bا�دو�� ا �

طر إ.:ف أ.ذ ��ك "ور.

"�

ً . ا���كا���
ل ���7
ذ و�ده �� )راء ا�"��� �ن �7;� .� ��:"Bا 

0
�ش 3د
� ، �Nذا أ.�ف ا�Cر �
�)راء �و�ده 
�وم  ا���ك
"�و��  - ٢� ��"
 ً
�ن ا���
ل ����


9�ط
ع ��دار ا�;رر ا����7 ا��
�L �ن إ.:ف ا���
ل �و�ده . و�'�
ل ا���
ل  ا���ك�


ف ��د �دم �
�
�ت ا�"��� �ن �ورد .
ر�3 ) .ا��� ا��زام ا��ورد �
��-د
ر ( �� '
ل 
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ن �وا3دھ
 ، ذ�ك ��.7
ف �.
طر ا��:ك  ا���ك
�وم  - ٣�
ل ا���
ل �
"�:م ا�"��� �ن ����و

 ا�"��� .

�� ا�"���إد.
ل ا��ورد (  - ٤�
� ��7
�� ا���
ل �� ��ض ا ا�)ر�3
ت ) �� ;�
ن و ����

7
8ت اC.ر
ن ��را�'� �
< ا�"

رات(��ون ا��ورد  );�ن ���L "�ف 
، وا��� 


ت ا���ك �ن ا��ورد �
7
8ت آ.ر
ن و 
�م آ.ذ ;���دروس �ن �9ل ا���ك و���وح "�ف 

7
ل ����
ل ، و �ذ�ك 
.7ف ��2 �3
ه  ا���ك�2"7 �
 . ا���ك�ن �.
طر إ.:ل ا���
ل �
��زا�

دة ( ا�و9ت ا�"��� ، �
�)روط ا��'دّ د '�� و-ول ��� ا���
ل ;�
�2 ���ورّ  ا���ك
)�رط  - ٥


ل .���� 
0�
�
 و ا��وا-7
ت ) $م ��د ذ�ك 

٦ -  �
�

ر
� أو ��� ��

� �-ل إ�� آ.ذ ;�
�� �ن ا���
ل "واء ;��"� �
% ١٥٠و ���ط

7
ف .�� ��

ت ����و
ل و ا>ر�
ح ( �د
و�
� ا���
ل �3
ه ا���ك ) وذ�ك �و"�
��"�� ا�;�



� و �.�
 طر �دم ا�"داد ا�:'�� أو �دم ا�8�زام �و�د ا���
ل .ا��.
طر ا�8��

٧ - 7�
ت ا�).-
� و ا��

و �ذ�ك أ.ذ ا�;� ً:ّ� >
7
ل  �� ا�).-
� و �و9��ن ا���
ل و ا�


ً أر�
ح و
ل و ا>��� "�د أو "�دات �"
وي 9
�� ا���;
7
ض ا��.
طر  .�� ��
�و"


� و�.
طر �دم ا�"داد .�
 ا�8��


� و�'�
�درا"� ا���
ل درا"� ا - ٨�
���

��� وذ�ك ��و9وف ��� 9درة ا���
ل ��� "داد � �

 . �� ا��3C ا��
��3 �ن ��'2 ا���و
ل9"
ط ا���ر�ّ ا>
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�+ا���;ث 
   ا��

+�Eك �ور�� ا�دو�+ ا����و�ل ا��را�;� '+ ��
طر $�  دور ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ إدارة 

  


م 

� إدارة ا��.
طر ا��را��� �-
�� ا���و
ل ��و9وف ��� دور ا��د9
ق ا�دا.�� �� ����
�
9)� �0
م ووا�3
ت  ،�
��را�'�
دارة ا��د9
ق ا�دا.�� �� ا���ك وا�����دة �د
2 و إ9
م ا��
'ث ���

0
 �ن �9ل 
، و�ن $م �م ا��طرق إ�� ا�.طوات و �-رف "ور
� ا��ر�زيا���رة و ا��وا�ق ��

� إدارة �.
طر ا��را�'�ا��7ا��را'ل ا������ �� إ3راءا�2 ��و;
G دوره ��

م �

ل �� �� .  

  

�+ أو�ً Eك �ور�� ا�دو�+ ا���
م ووا*�
ت إدارة ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ ��� : :  

  :  ١ ��� ا��'و ا��
��ا��0
م و ا�وا�3
ت ا�.
-� �Nدارة ا��د9
ق ا�دا.�� ���'ور 


�� ووا�3
ت �0
م� :  


��د9
ق ا�.
-� وا��را�L ا�.طط و;< - ١� �� �

م ��وذج إ�� ا"��
داً  �
م �ل �دا
�� 
 و�طو
ر ا�داد ��� وا���ل ا��د9
ق ، �3�� �ن وا�����د] Risk Rating Model[ ا��.
طر
Lھ

��زم �'
ث ا���ل وأوراق ا8ر)
د
� ا��� 

�م أن ��د ا��د�9ون �0 
 . ا9رارھ

 "واء دور
� و�-ورة ا��
�� ا�.ط� ��ود ���7
ذ ا�:ز�� ا�7ر�
� وا��را�L ا�.طط ا�داد - ٢

ن�7
ن ا��وظ7
ن �'د
د أو/و ا���ل �را�ز ��'د
د 
���ق ذ�ك أ��0
 ا��را�L ھذه ���7
ذ ا��
 �د


�م ا��� ا>��
ل �و�
� أو/و 

و�0�� . 


� �دى ��� ا�و9وف - ٣��

م ا��.���7 ا���ل و�را�ز ا8دارات �دى ا���ل �
7
ذھ
 �دى و���� 
0
 و�دى ا��'ددة ا>و9
ت �� �0
 ا���
ط� �`��
ل�
 �� وا��'ث ا��و;و�� �`ھداف �'�
0
 �دم أو/و ا8�3
ز �� ا��%.
ر إ�� أدت ا��� ا>"�
ب�
�'� 
 . >ھدا�0


م - ٤
7
� ووا�3
�0م �
��زا�
�0م �وا0�9م �.��ف �� ا��"ؤو�
ن و�
ء �دى ��
 أي وإ�� ا�وظ
0
 ا��7و;� ا�03
ت ��
ر"� 
�م �دى�

':-� . 


م - ٥

ت ��"


ن �ن �
��وظ7
ن ا������� ا�"

'�ق و��
 و��ل و�و3
2 و�در
ب �� �'�-� 
ً  وا��وظ7
ن ا���ك 
�� . 

 �ن �
ل �"�وى ��� و�در�
ن �ؤھ�
ن �وظ7
ن �9ل �ن �ؤدى ا���ك �)
ط
ت أن �ن ا��%�د - ٦
7
ءات �0ذه ا��"��ر ا��طو
ر  �ن وا��%�د ا�7�
� وا��0
رات ا����
� ا��درات� .ا��0
رات و���
� ا�

                                                           
١

ت وإ3راءات ��ل إدارة ا��د9
ق ا�دا.�� ، و ا�����دة �� د�
ل "

  ا�'و��� ا�����د �دى ا���ك  . د�
ل "
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0
 �ن ���%�د ا��.���7 ا���ل و�را�ز ا�7روع ز

رة - ٧�

9 
0�

ت �� ا��'ددة �وا�3"

 ا�"


ت و�و�
ر ا��را�ز ھذه 3
ھز
� �ن وا��%�د ا38راءات وأد���
�
��� ا�8�0
 ا��  . 


ن ا��د�9
ن �< ا���
ون - ٨

ن ا�.
ر3

ن وا��د�9

ن وا��را�9
ن ا�)ر�
 و�7�)� ا�دا.�
 ا���ك �� ا����
� ا�03
ت 9

م �ن وا��%�د ز

را�0م ��
�L و��
��� ا��ر�زي "ور
� �-رف
�
0
 ا�واردة ا��:'ظ
ت ��"و��; ���
 . ا���
"ب ا�رد �Bداد ا�03
ت ھذه و��

 �ن وذ�ك ا��
��� ا>�ظ�� ��� ��د
:ت أ
� و��� ا��"�'د$� ا>�ظ�� ��� ا��د�9
ن ��ر
ف - ٩
 ا��د9
ق دور ��7
ل �� �"0م ��ل >وراق ا�داد �ن ذ�ك 
"��زم و�
 �0م ا��دوات ��د .:ل

 . ا�دا.��

0
م ا��

م - ١٠��
��ف ا��� وا�درا"
ت �
 
 و��7
ذھ
 ا���

 ا8دارة �9ل �ن ا�دا.�� ا��د9
ق �0
 ا��ؤ""
ت �3
رب ��� وا8ط:ع ا����
� أ-و�0
 إ�� ردھ
 .:ل �ن ����
ّ  أ"س ���


��و-

ت ��.روج وذ�ك ا>�ور ھذه �$ل �� ا>.رى� ��"
 أداء �و3
2 �� �"0م ا��� ا���
8�3
ه ا���ك
� G
 . ا�-'

 أ"�
ء ��
ن ا���7
ذي ��ر�
س و�".� ا8دارة ��3س ر�
س إ�� �ا�)0ر
ّ  ا���
ر
ر ر�< - ١١

� ا�و'دات�
 . ا�.
ذھ
 �م ا��� وا38راءات ا�ز

رات ھذه و��
�L ز

ر�0
 ت�� ا��� ا���ظ

9
تإ أيّ  �ن ا���
"ب ا�و9ت و�� ا����� ا8داري ا��"�وى �:غإ - ١٢
 �ظ
م �� �3ز أو .7
��

�"�� '�� وذ�ك ا�دا.�
� ا�ر9 3�2�
 .�وراً  ��

0
 ا��'
�� ا��وا;
< �� ا�رأي و�

ن ا8"�)
رة ���د
م ا��

م - ١٣
 �0دف ا���

 اBدارة �ن إ�
�ن 'د أد�� إ�� ا��.
طر و���
ل ا��طو
ر�� . 


ّ  داراتواB ا�دا.�� ا��د9
ق إدارة �
ن وا���"
ق ا���
ون - ١٤�
 و;< .:ل �ن ا>.رى �ا�ر9
9

ت
 .ا��0
م أداء �� �ا8زدوا3
ّ  و��< ا�03ود ��"
ق أ3ل �ن ��ل ا�7

  


-� ووا�3
ت �0
م. :  


� ��G ا���و
ل  ا��.���7 ا���ل ��را�ز ا��د9
ق دورة �'دد���� ���
 ��وذج ��� ا���
داً  وذ�كا��

م

م ��
�3 و �.
طرةا� در�3  �
ن ا��زج ��� ا�دورة ھذه �'د
د �� 
"��د ،  ا��.
طر ���
�� 

  و��� ا��'و ا��
�� : .أداء اBدارة ا����
�  ��"�وى ا��د9
ق


� ا���� �و�ر �ن ا��%�د �"ؤو�
� ا�دا.�� ا��د9
ق إدارة �
�ق ��� ��< - ١"
 ا�:ز�� ا>"
 .إدارة ا��.
طر  ھذه ا"��:�
� �دى �ن و ا��.
طر Bدارة
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 . ا��.
طر Bدارة ا��
�� ا�"

"� �� ا�واردة وا3Bراءات �
>�ظ�� ا���
د �دى �ن ا��'�ق - ٢


م - ٣

� �دى ��
7� �
�
0
 آ�

ت و ا��.
طر ��� ا���رف أ�ظ�� و��"

 �"�وى ��� ا������ 9
��
� .ا���ك و���

ت أ�)ط� 


م - ٤

� �دى ��
7� �
�

ل �� ا��و;و�� ا�ر9
�� وإ3راءات ا�دا.�� ا�;�ط أ�ظ�� و���" 

طر ا��'�م.��
0
 ا���رف �م ا��� �
 .ا��.
طر ھذه 9

س -'� �ن وا��%�د ��


م - ٥
 ا��.
طر Bدارة ا��
م اBط
ر �ط�
ق 'ول ا��.
طر �د
ر �9ل �ن ا���دة ا���
ر
ر ��
3�0
 وا��ت ا8�'را�
ت �ن ا�B:غ و"ر���
 .ا���.ذة ا��-'
G وإ3راءات ���


ر
ر ر�< - ٦�� �

م اBدارة ��3س إ�� أو ا��د9
ق �3�� إ�� دور
7
ءة ���� �
�
 إدارة و��
�ل، ا���ك �� ا��.
طر�
م 

�� و���
ن ا>�)ط� ��
0
 وا��
0
، ا��� ا�;�ف و��
ط �
 وأي ���ر

ت ا>�ظ�� �ن ا�'را�
ت"

 .ا��و;و�� وا3Bراءات وا�"


م - ٧

� �دى ����
 إ�� و-و8ً  ا��.���7 ا>-ول ;�ن ا>�وال �ن ا���ك �-
در �وظ
ف �
  .ا��-
در �0ذه ا>�$ل ا8"�.دام


ث ا>�ظ�� دارةإ �دى ا>�ر ھذا و��
��� ا��د9
ق ����
� آ�
� �را�L إ�داد �ـ� ا��"
ھ�� - ٨'� 

ء �� ا8"��رار 
�م�� Lق �را�
 ا���ل ��'�
ل ا��

م .:ل �ن وذ�ك ا�'
"وب ��� ا��د9

3
د إ��  و-و8ً  �ر�3�2 ا>�ظ�� دارةإ �ن وا�ط�ب ا��ط�وب
���� إ� ���
��7
ل �� �"0م ��� 
�
 .  ا��د9
ق ���


م - ٩
0
 �ن ���%�د ا>�ظ�� إدارة �9ل �ن وا��"�'د$� ا��ط��� ا>�ظ�� ����

ت �< �ط"

" 

ت�

ث و�ن ا���ك و���' 


ت .د��0
 و�دى ا�دا.�� ا�;�ط ��
ط ��� ا'�وا�0
 ا��� ���


م أ0�3
 �ن و3دت
 و�دى ا��.���7 ا���ل �را�ز �9ل �ن ا>�ظ�� ھذه ا"��:ل �دى و��
0
 ا��"�.ر�3 ا���
ر
ر �:ء���� . 

 ا��.���7 ا���ك إدارات �ط�
ق �ن ���%�د ا�:ز�� وا8.��
رات ا�8�زام �'و-
ت إ3راء - ١٠

م ��ظ
م

ر
ر ا�دا.�� ا��د9
ق إدارة و�ر�<) CRSA( وا��.
طر ��ر9
�� ا�ذا�� ا����� ������ 
L�
 .  ��ر�
س ا���7
ذي و ��3س اBدارة ا�7'ص ���


�.طورة ��"م ا��� ا��)
ط
ت ا.;
ع - ١١� �
"

-� ا�ُ�رّ�ز ���د9
ق وا�'". 

���ق � 
 :.:ل �ن ذ�ك و
�م وا>�ظ�� وا8"�$�
ر ا�دو�
� وا��3
رة ا�.
ر3
� ا��:9
ت �%�)ط�

9

ت أن �ن ا��%�د -
 �ن ����د وا�.
رج ا�دا.ل �� ا��را"�
ن �< ا����ودة ا�.
-� ا7�8
 . ��ر�
س ا���7
ذي و ��3س اBدارة 9رارات ��و3ب �ذ�ك ا��.و�
ن �9ل
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0
 ��رض �� �%دوارھ
 ا���ك �� ا����
� ا�03
ت 9

م �ن ا��%�د -���

ت ���
 ا���ك �'"
0
 ا��را"�
ن �<���

ت ھذه �� ا���7ذة ا��
ود ود�9 �-'� و���

� و3ود و�ن ا�'"�Cا 

��"
 . �ذ�ك ا���

0
 �ن ���%�د ا��.���7 ا��و3ودات �� ا���ك ا"�$�
رات �را��3 -�
 ا�"

"� �< ا�"3
�

���ك ا��.�-� ا�03
ت �ن ا8"�$�
ر ��� �وا��� و3ود و�ن ����ك ا8"�$�
ر� . 


م - ١٢

ت ا���و
ل �'7ظ� 3ودة ��� ا�د
ون �-�
ف ا�"3
م �ـن ا��'�ق .:ل �ن وا��)
ر

ت�
ت �< وا��)
ر�
 . ا��ر�زي "ور
� �-رف ���

 ا��وا�
ن '"ب ا��ط�و�� ا��.���7 وا8'�

ط

ت ا��.--
ت ا'�"
ب -'� �دى درا"� - ١٣

ت �ظ��وا>�
0
 و�دى ا�.
-� وا�����

7� . 


� ا�و'دات ��� ا��
دا�� ا��د9
ق - ١٤�


ت ا���و
ل  ا���ظ���� ���
�ون و�'
ث ا���ك ��ا��� 

ً  ��دة ��ل أوراق و;�ن ا��د9
ق ����
� �'ددة أھداف ھ�
ك-

� �0ذه .-
 إط
ر �� ا��

 . ا�����د اBر)
دي ا���0
ج


�  ا����

ت ��7
ذ �را��9 - ١٥�

� ا�و'دات �دىا���و�


ت ا���و
ل  ا���ظ��� �� ���
 ��ا��

�� أ.ذ .:ل �ن ا���ك� ��"

� ا�3وا�ب �ن ���%�د ا����

ت ھذه �ن ���
 :ا��


�  ا����

ت ا�7
ق -�

م ا���ك أھداف �<ا���و� وأد�� وا��وا�G وا>�ظ�� ا��وا�
ن وأ'

ت"

 . ا��
�ذة وا��رارات وا3Bراءات ا�"


�  ا����

ت أن �ن ا��%�د -�
0
 �م 9دا���و�


ً  إ$��"
'� ��
7
ھ
م وط��
ً  أ-و�
� �طر��� 

� وا��وا�د�"

� ا���ك "3:ت وأن ا��'�"
�س ��و0�3
 ا�-
درة وا���
ر
ر ا��'�� 


ر و�ق ا�دادھ
 و
�م ا����7 ا�وا9<

 . ا�����دة ا���


� ا��ظم ان �ن ا��%�د -�

� ا���"

� وا��'�Cت ��م ا��� وا


� ا�����
 ھ� إط
رھ
 �� ا���و

� ا�;وا�ط ��� �)��ل أ�ظ���

�� ا��.
طر ���
ل 
;�ن �)�ل ا��:��� ا�ر9�0
أ�وا� �. 


� ا����

ت أن �ن ا��%�د -�
0
 ا��وا��� ��ت 9د ا���و
 ا��.�-�ا��"�و

ت اBدار
�  �ن ��
�ل ا�-:'

ت ا���

� ا����و'� و ا���ررة ;�ن ھ�
ر �ن و;�ن ا�-:'

ت ا�8��

 ��3س اBدارة .

 ھذه �ن 
�زم �
 ��� ا�)ر�
� ا�ر9
�� ھ
�� �ن ا�:ز�� ا�)ر�
� ا��وا��
ت أ.ذ �ن ا��%�د -
 .  ا����

ت
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 ً
��

طر ا��را�;� إ*راءات ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ دور و :  �$��ك �ور�� ا�دو�+ إدارة �
+�Eا�� :  


� إدارة ا��.
طر ا��را��� �-
D ا���و
ل �� ��

م �
 ا���ك
���ور دور ا��د9
ق ا�دا.�� �� ��

 �

طر ا��'د
د و ا��ن .:ل ا3Bراءات ا������ �ن 2��9 �� �ل �ن ���.��� ��

م و ا3�"8
��

: �
�
  و ��� ا�.طوات و ا��را'ل ا��

 : Qر;�� ا�و���;د�د وا���رف دور ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ �ر;�� اا��Qرا�;� إ��
طر ا�$�  :  


طر  إ��� �3Nراء ورش ��ل ����رف 
�وم ��ك "ور
� ا�دو�� اN� ��:"Bدارا�2 ا��.�-ّ .�

 ّ
0
 ھذه ا��.
طر ،
ت ا���و
ل ا��را�'����
و �دى �%$
رھ
 ���  ،و ا>-ول ا��� �ؤ$ر ��

2�
�ذ�ك و  ،ا���ك ور�' 
0�
��وم ھذه ا�ورش ��� اBدارات ، �'د
د ا3Bراءات ا�وا3ب ا��

ا����
� ��و;وع ا���و
ل �ن إدار�� ا���و
ل ا�).-� و ا��3
ري و �را��9 ���

ت ا�8��
ن 


� و �ذ�ك إدارة ا��د9
ق ا�دا.�� إدارة �ن �03 و�ن �03 إدارة �
  .ا��.
طر ا�8��

�$ل ھذا ا��وع �ن  
د �.
طرور)� ا���ل ا�'وار و ا��)
ور و ا���
9)� ، وذ�ك ��'د.:ل  
�مّ 


0
 ھذه ا��.
طر و �دى �%$
رھ
 ��� ا���ك ور�'
�2 ا����

ت و ا>-ول ا��� �ؤ$ر ��

7
دي �$ل ھذا ا��وع �ن ا��.
طرة ، �� 
0�

�� وا3Bراءات ا�وا3ب ا��� �(9

ث ���
ول ا���'

< ا���
ل � ��ذ �دا
� ا���
�ل �إ3راءات ���

ت ��G ا���و
ل �ن طر
ق -
�� ��و
ل ا��را�'

وراق ا��ط�و�� ���%�د �ن �دى �:��� ا���
ل �����ل إ�� درا"� ا���
ل ا�'-ول ��� ا>و

�


ط ا���ر��� ��
2 9درة ا���
ل ��� ا�و�
ء و"داد ا>و ا�و9وف ��� �دى �2 
و�'�
ل �"9

 ّ

� �ن أ-'
ب ا��رار �� ����
7
ذوا�'-ول ��� ا��وا��� ا�8���� �

ت ا���G و �ذ�ك ��� 

 

�  إ;
��ً ا���و
ل و )راء ا�"��� ا��رادة و "داد $��0�


�� ا��'7ظ� ا�8��- �
7
�إ�� 


ت ا���د�� �
ا�.
-� و ��
��� ا���و
:ت ا����و'� و ��
��� "داد ا98"
ط و درا"� ا�;�

 ،
0��
ر ��� أ�$ر �ن أ-ل ، و
�م ا.�

ر ا�.طر �ن ا����ن أن 
ؤ$ّ  و ا�3د
ر �
�ذ�ر أنّ و9

أد�
ه ��ض �ن �.
طر ا��را�'� ا���  )٣(و
و;G ا�3دول ر9م ، ل ا>�$ر �%$
را �
�.طر ا8-

  : -ل ا�ذي �ؤ$ر �
B 2دارات ا����
� و �ذ�ك ا>�م �'د
دھ
 �ن �9ل ور)
ت ا���ل وا
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  ٣ر9م ا�3دول 

   صل الذي تؤثر فيهو الأالمحتملة  المخاطر
  

 رقم المخاطر الأصل الذي يتعرض للخطر

 ١ التأخر في إعداد و استكمال الدراسة الائتمانية السمعة

 ٢ خطأ في الدارسة الائتمانية  النقد/الربحية

 ٣ منح تمويل لشخص غير مؤهل التأثير التشريعي القانونيالنقد/

 ٤ منح تمويل مخالف لأحكام الشريعة / السمعة الشرعيةالربحية

 ٥ على القائمة السوداءمنح تمويل لشخص  التأثير التشريعي القانونيالنقد/

 ٦ خطأ في تقييم الضمان النقد/الربحية

 ٧  الاعتماد على مستندات مزورة التأثير التشريعي القانونيالنقد/

 ٨  الكفيل في عملية التمويل غير مؤهل  النقد/الربحية

 ٩ تواطؤ ضابط التمويل مع العميل السمعة

 ١٠ في عقد التمويل المرابحةأخطاء  التأثير التشريعي القانونيالنقد/

 ١١ تراجع العميل عن الوعد بالشراء  النقد/الربحية

 ١٢ تمويل مرابحة اكساء –تغير تكاليف المواد بشكل ملموس   النقد/الربحية

 ١٣ تغير اسعار السلعة قبل عملية البيع للسلعة النقد/الربحية

 ١٤ سورية المركزي مصرفمخالفة تعليمات  التأثير التشريعي القانونيالنقد/

 ١٥  انخفاض قيمة الضمان بعد عملية منح التمويل النقد/الربحية

  حصول العميل على تمويل مع وجود اقساط مستحقة  النقد/الربحية
 من تمويل سابق ( عميل ضعيف) 

١٦ 

 ١٧ قائمةتحرير الضمانات بالرغم من وجود التزامات  / التأثير القانونيالنقد/الربحية

  ١٨ انتهاء مدة التأمين دون متابعة تجديده النقد/الربحية

 ١٩ التركزات في المحفظة الائتمانية النقد/الربحية

  عدم رهن العقار لصالح البنك بعد نقل الملكية و سداد ثمن  / التأثير القانونيالنقد/الربحية
 العقار للمالك في عملية تمويل المرابحة العقارات 

٢٠ 

 ٢١ نقل المديونية لعقار دون تثبيته على عقد الرهن / التأثير القانونيالنقد/الربحية

 ٢٢ فك رهن عقار او سيارة دون التاكد من سداد كافة التسهيلات النقد/الربحية

 ٢٣ تجاوز الصلاحيات بمنح الموافقات على التمويل  / التأثير القانونيالنقد/الربحية
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 ٢٤ تسلم و تسليم وهمي للبضاعة بين العميل و الموظف / السمعة الشرعيةالربحية

 ٢٥ تركز التمويل مع مجموعة من العملاء ذوي صلة النقد/الربحية

  تركز نشاط العميل / مبيعاته في جهة واحدة النقد/الربحية
 إما التصدير لدولة معينة أو البيع لعدد بسيط من العملاء

٢٦ 

  القرار وعدم وجود بديل في حال غيابهتفرد العميل باتخاذ   النقد/الربحية
  يؤثر سلبا على نتائج اعمال الشركة

٢٧  

  ٢٨  منح تمويل لمنتجات محرمة شرعاُ   / السمعة الشرعيةالربحية

  حجم /هيكلة التمويل لا تتناسب مع حاجة العميل   النقد/الربحية
  مما يؤدي إلى تعثر العميل

٢٩  

  ٣٠  تمويل لشركة ليس لها حق الاقتراضمنح   / التأثير القانونيالنقد/الربحية

  ٣١  تسعير التمويل لا يعكس درجة مخاطر العميل   النقد/الربحية

  تغير تكاليف المواد بشكل ملموس  النقد/الربحية
  مما يؤدي إلى تعثر العميل ( المقاول) 

٣٢  

  ٣٣  تغير سعر الصرف بشكل مادي   النقد/الربحية

  ٣٤  البضاعة بعد قيام البنك بشراءهارفض العميل شراء   النقد/الربحية

  تلف البضاعة بعد شراءها من قبل البنك   النقد/الربحية
  و تراجع العميل عن شراءها

٣٥  

  ٣٦  فيها ظاهر غير عيب وجود نتيجة للبنك البضاعة العميل رد  النقد/الربحية

  ٣٧  أخذ بوليصة تامين على البضاعة قبل فتح الاعتماد  النقد/الربحية
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  و احتمالية حدوثها  ودرجة تأثيرها المحتملة  المخاطر

 رقم المخاطر الأصل الذي يتعرض للخطر التأثير الاحتمالية

 ١ التأخر في إعداد و استكمال الدراسة الائتمانية السمعة منخفض منخفض

 ٢ الائتمانيةخطأ في الدارسة   النقد/الربحية مرتفع  منخفض

 ٣ منح تمويل لشخص غير مؤهل التأثير التشريعي القانونيالنقد/ مرتفع منخفض

 ٤ منح تمويل مخالف لأحكام الشريعة / السمعة الشرعيةالربحية مرتفع منخفض

 ٥ منح تمويل لشخص على القائمة السوداء التأثير التشريعي القانونيالنقد/ مرتفع منخفض

 ٦ خطأ في تقييم الضمان النقد/الربحية مرتفع منخفض

 ٧  الاعتماد على مستندات مزورة التأثير التشريعي القانونيالنقد/ مرتفع منخفض

 ٨  الكفيل في عملية التمويل غير مؤهل  النقد/الربحية متوسط منخفض

 ٩ تواطؤ ضابط التمويل مع العميل السمعة مرتفع منخفض

 ١٠ أخطاء في عقد التمويل المرابحة التشريعي القانوني التأثيرالنقد/ متوسط متوسط

 ١١ تراجع العميل عن الوعد بالشراء  النقد/الربحية متوسط متوسط

 ١٢ تمويل مرابحة اكساء –تغير تكاليف المواد بشكل ملموس   النقد/الربحية متوسط منخفض

 ١٣ للسلعةتغير اسعار السلعة قبل عملية البيع  النقد/الربحية متوسط منخفض

 ١٤ سورية المركزي مصرفمخالفة تعليمات  التأثير التشريعي القانونيالنقد/ مرتفع منخفض

 ١٥  انخفاض قيمة الضمان بعد عملية منح التمويل النقد/الربحية مرتفع متوسط

  حصول العميل على تمويل مع وجود اقساط مستحقة  النقد/الربحية متوسط منخفض
 من تمويل سابق ( عميل ضعيف) 

١٦ 

 ١٧ تحرير الضمانات بالرغم من وجود التزامات قائمة / التأثير القانونيالنقد/الربحية مرتفع منخفض

  ١٨ انتهاء مدة التأمين دون متابعة تجديده النقد/الربحية منخفض متوسط

 ١٩ التركزات في المحفظة الائتمانية النقد/الربحية متوسط متوسط
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  عدم رهن العقار لصالح البنك بعد نقل الملكية و سداد ثمن  / التأثير القانونيالنقد/الربحية مرتفع مرتفع
 العقار للمالك في عملية تمويل المرابحة العقارات 

٢٠ 

 ٢١ نقل المديونية لعقار دون تثبيته على عقد الرهن / التأثير القانونيالنقد/الربحية منخفض منخفض

 ٢٢ فك رهن عقار او سيارة دون التاكد من سداد كافة التسهيلات النقد/الربحية مرتفع منخفض

 ٢٣ تجاوز الصلاحيات بمنح الموافقات على التمويل  / التأثير القانونيالنقد/الربحية منخفض منخفض

 ٢٤ تسلم و تسليم وهمي للبضاعة بين العميل و الموظف / السمعة الشرعيةالربحية مرتفع منخفض

 ٢٥ تركز التمويل مع مجموعة من العملاء ذوي صلة النقد/الربحية مرتفع منخفض

  تركز نشاط العميل / مبيعاته في جهة واحدة النقد/الربحية مرتفع منخفض
 إما التصدير لدولة معينة أو البيع لعدد بسيط من العملاء

٢٦ 

  في حال غيابه تفرد العميل باتخاذ القرار وعدم وجود بديل  النقد/الربحية  مرتفع  منخفض
  يؤثر سلبا على نتائج اعمال الشركة

٢٧  

  ٢٨  منح تمويل لمنتجات محرمة شرعاُ   / السمعة الشرعيةالربحية  متوسط  منخفض

  حجم /هيكلة التمويل لا تتناسب مع حاجة العميل   النقد/الربحية  متوسط  متوسط
  مما يؤدي إلى تعثر العميل

٢٩  

  ٣٠  منح تمويل لشركة ليس لها حق الاقتراض  القانوني/ التأثير النقد/الربحية  مرتفع  منخفض

  ٣١  تسعير التمويل لا يعكس درجة مخاطر العميل   النقد/الربحية  متوسط  متوسط

  تغير تكاليف المواد بشكل ملموس  النقد/الربحية  متوسط  متوسط
  مما يؤدي إلى تعثر العميل ( المقاول) 

٣٢  

  ٣٣  تغير سعر الصرف بشكل مادي   النقد/الربحية  متوسط  منخفض

  ٣٤  رفض العميل شراء البضاعة بعد قيام البنك بشراءها  النقد/الربحية  متوسط  متوسط

  تلف البضاعة بعد شراءها من قبل البنك   النقد/الربحية  متوسط  متوسط
  و تراجع العميل عن شراءها

٣٥  

  ٣٦  فيها ظاهر غير عيب وجود نتيجة للبنك البضاعة العميل رد  النقد/الربحية  متوسط  متوسط

  ٣٧  تلف البضاعة في الطريق بعد فتح الاعتماد باسم البنك  النقد/الربحية  مرتفع  متوسط

  ٣٨  هامة مستندات و وثائق تلف أو فقدان  / التأثير القانونيالنقد/الربحية  مرتفع  متوسط

  ٣٩  فقدان موظفين رئيسين  / السمعةالنقد/الربحية  متوسط  متوسط
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  المخاطرفي الإجراءات الرقابية ونوعها وتأثيرها : )٥م (جدول رق

نوع 

الإجراء 

 الرقابي

 لإدارة المخاطر  الإجراء الرقابي
رقم 

 الإجراء

   نشاطهم طبيعة حسب العميل من المطلوبة بالمستندات قائمة وجود وقائي
 بالمرابحة التمويل من منتج/  نوع لكل و

١ 

 المستندات أصول على الاطلاع و العميل من المستلمة المستندات صحة مراجعة  وقائي
 العميل قبل من المقدمة

٢ 

 مراعاتها الواجب الجوانب كافة تتناول التمويل ضابط قبل من الائتمانية الدراسة إعداد وقائي
 التمويل لمنح

٣ 

 قوائم و السوداء القوائم ضمن وجودهم عدم من و الكفلاء العملاء عن الاستعلام وقائي
 المرتجعة الشيكات قوائم و الاحتياطي الحجز

٤ 

   قانوني محاسب من المدققة غير المالية البيانات تقبل لا وقائي
 ) المركزي سورية مصرف متطلبات بحسب( 

٥ 

 ٦ الصلاحيات حسب المسؤولين قبل من الائتمانية الدراسة مراجعة وقائي

 ٧  الإدارة مدير قبل من الائتمانية الدراسة مراجعة تصحيحي

   خارجية جهات من العميل عن الاستعلام وقائي
 ) بالسوق علاقته خلال من( 

٨ 

 ٩ اثنين موظفين قبل من العملاء زيارة وقائي

 ١٠ التمويل تنفيذ قبل الشرعية النواحي عن الاستفسار كشفي

 ١١ الائتمانية بالملفات يتعلق فيما القانونية النواحي عن الاستفسار  كشفي

   حصرا تتم المقدمة للضمانات الرهن فك و الرهن عمليات  وقائي
 القانونية للدائرة تابعة بذلك مختصة وحدة لدى

١٢ 

    الضمانات تخمين و لتقييم العقاريين و الفنيين بالخبراء معتمدة قائمة وجود وقائي
 ) لعملهم ناظمة ضوابط ووجود( 

١٣ 

 ١٤ العميل مع المبرمة العقود على الثنائية الرقابة وقائي

 ١٥ ادنى كحد سنويا مرتين الائتمانية المحفظة إجهاد دراسة كشفي
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 ١٦ مراجعة الدراسة من قبل إدارة مخاطر الائتمان  وقائي

 ١٧ وجود سياسة ائتمان واضحة / محدد فيها صلاحيات منح التمويل بشكل واضح وقائي

 للوقوف الإدارة لمدير ويرفع التمويل ضابط قبل من يعد العملاء بوضع شهري تقرير كشفي
 بالسداد التزامهم ومدى لهم الممنوحة السقوف العملاء استغلال مدى على

١٨  

 ١٩ من قبل العميل جدية هامش تقديم وقائي

 ٢٠ قبل شراء البنك للسلعة بالشراء وعد على العميل توقيع وقائي

 ٢١ المنفذة الاقسام بين عمل اتفاقيات و واضح إجراءات و سياسات دليل وجود وقائي

 ٢٢ له المخمنة السوقية القيمة من% ٧٥ ب عقاري تمويل لمنح الأعلى الحد تحديد وقائي

 ٢٣ معينة مدة خلال الشراء عن العدول بإمكانية الشرط خيار وجود  وقائي

 ٢٤ تنفيذ متابعة تتطلب التي الاعمال أو الاكساء لمواد معينة استغلال فترة تحديد وقائي

   للعزل قابلة غير خاصة وكالة على الحصول وقائي
 العقارات مرابحة تمويل لعمليات بالنسبة

٢٥ 

  توقيع العميل على تعهد العيب الخفي و مسؤوليته عن العيب الخفي في البضاعة  وقائي
  و كونه قام بفحص البضاعة المراد شراءها قبل قيام البنك بشراء البضاعة

٢٦  

  ٢٧  أخذ بوليصة تامين على البضاعة قبل فتح الاعتماد  وقائي

  ٢٨  إدارة صلاحيات النظام البنكي  وقائي

  ٢٩  الحريق ضد قاصات في الهامة  المستندات حفظ  وقائي

  ٣٠  التقييم السنوي لأداء الموظفين  وقائي

  ٣١  تطوير وتدريب الموظفين   وقائي

  تصحيحي 

  
  ٣٢  اعتماد سياسة واضحة لإدارة الموارد البشرية 
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ھل �م ط�ب �"��دات ا"
 ا��
��� ا�����دة 

R��� ا��;ص ا�

 ا.�ر �
�� �ن ا���:ء و را3< ا��"��دات ا���د�� �ن 0��9م �%�0
 ا>-ل -أ

ر أ�2 (
 
0
 -ورة ط�ق ا>-ل و ���%� 
0

ر إ�(� k"� ل و3ود
و�� '

 )وھد ا>-ل �ن �9ل ;
�ط ا�8��
ن

ن ;�
ط ا�8��
ن )  -ب� �
�
ا.�ر �
�� �ن ا���7
ت 9
د ا�درا"� ( وزع ا��


� ا�:ز�� �ن �9ل ;�
ط ا�8��
ن ��'-ول ��� 
و �%�د �ن �ذل ا���
ا��"��دات ا��ط�و�� �� ا��
��� ا��'د$� و �ن أن ا��"��دات ھ� أ-ل أو أ�2 

0
 �)وھد ا>-ل  

ر إ�(� 
�ن  ���
��Gو�ل إ2داد ا�درا�� ا���  �Lل &
�ط ا�

��Gا�� 


� ��ط�  -أ�
ھل 
و3د إط
ر �
م ) ��وذج ����د �B (داد ا�درا"� ا�8��

�� ا���
ط ا�0
�� ؟� 


� '"ب ا>-ول ؟ -ب�
 ھل �م ��G أي ��و
ل دون إ�داد درا"� ا���

�ط ا���و
ل ا�ذي 9
م ��Nداد ا�درا"� و �و9
< ر�
س  -ت; >
و3ود �و9


� ��درا"� �
7
د ا��را��3 ا��7-
 
 ا��ر�ز ��
7
� إ�داد  -ج
�
ن �ن 

� ���وظ7
ن ا�����
ھل �م إ�ط
ء دورات �در


� ؟�
 ا�درا"
ت ا�8��

ن ھل 3��ن أي ار�
ح ����
� ��و
ل �را�'� �"�ب �.
��7 )ر�
�  -د�، و


� ا���دة ؟�
0
 .ط% �� ا�درا"� ا�8����" 

R��� ا��;ص ا�


� ��دة �'"ب  -أ�
ا.�ر �
�� �ن ا���7
ت و �%�د �ن و3ود درا"� ا���

�� ا���
ط ا�0
�� ، و �و��9 �ن �9ل ;
�ط �ا���وذج ا�����د و ��ط� 

أ).
ص ��� ا98ل �'"ب  ٣ا�8��
ن دارس ا���ف و �م �را�3�0
 �ن �9ل 
 ا�-:'

ت ا�����دة 


ت ا�واردة �
�درا"�  -ب�


�ر3وع ��7س ا��
�� ا��%.وذة �%�د �ن -'� ا���

ر��0
 �< ا��"��دات ا��ر��� �� ا���ف ��� 
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�� ا��"��دات  -ت�
ل ��
�ر3وع ��7س ا��
�� ا��%.وذة �%�د �ن ا"��
9
��� ا��"��دات ا�����دة  >� 
 ا��ط�و�� و��
 ��وع ا���و
ل ا��ط�وب ���
ر��0


ل  -ج�

دة ا'�"
ب �
�� �ن ا��'�N� ا��%.وذة 9م ��

�ر3وع ��7س ا���
 
0�

� ا�واردة �
�درا"� و �%�د �ن -'� ا'�"�
 ا��

ا����Eم 2ن ا���Eء و ا� �Eء &�ن ا��واGم 
  ا��وداء 

��Gا�� 


درة �ن  -أ- ���

ء ا8).
ص  ا��-رف ا��ر�زيھل �و3د 9�"
�
 ا��'ظور ا���
�ل ��0م ؟


درة �ن  -ب- ���
�'�وي ا"�
ء ا���:ء  ا��-رف ا��ر�زيھل �و3د 9

ت ��
دة ؟�
 ا��� �د
0م )


درة �ن  -ت- ���
�'�وي ا"�
ء ا���:ء  ا��-رف ا��ر�زيھل �و3د 9
�
 ا��� �د
0م '3ز �03
ت '�و�


ق �< ا��03 ا����
�  -ج"���
ھل 
�م �'د
ث ا��وا�م ا�����دة �)�ل دوري �
 ؟ �
��-رف ا��ر�زي

7
ل �درج  -د�0
 ( ��د ا���G ) أن ا���
ل أو ا�

ف '
8ت ��
ن �(��ھل �م ا
 ;�ن ا��وا�م ا�"وداء أو �'3وز ��
2 ؟

R��� ا��;ص ا�


ر �ن ا.�ر �
�� �ن ا���7
ت و �%�د �ن 9

م ;
�ط  -أ"8"�7
ا�8��
ن �
ا"م ا���
ل و ر2�9 ا�وط�� �ن ا��
��� ا�"وداء و 9
��� ا����وع ا���
�ل 

 ��0م و�9ل ا��دء �� درا"� ا���ف

��وا-ل �<  -ب� �
ا.�ر ��رات ��7
و�� و �%�د �ن 9

م إدارة ا�8�زام ا����

0
 ��'د
ث ا��
��� ا�"وداء و ا��وا�م ا����وع  ا��-رف ا��ر�زي�

�ن 9

ق �< "���
 ا��-رف ا��ر�زيا���
�ل ��0
 و �

 ��Lد�
��� ا��
ت ا��
  ا���
��Gأ ا��-  
0�
�

ھل �م ��G أي ���
� ��و
ل ���
�D �ز
د �ن ��
ون �
رة و�م ��ن �


� �د��9 �ن �9ل �'
"ب 9
�و�� �
 ا��

R��� ا��;ص ا�

ا.�ر �
�� �ن ا���7
ت ( ����7
ت ا��� �ز
د �ن ��
ون �
رة ) و �%�د �ن  -أ

� �و��9 �ن �9ل ا���
ل و �د��9 �ن �'
"ب 9
�و�� �

ت ��

 و3ود �

0
 أ9ل �ن ��
ون �
رة )  -ب�
ا.�ر �
�� �ن ا���7
ت ( ����7
ت ا��� ���D ��و
�'د أد��  
0
7
ء �و9
< ا���
ل ��
 و �%�د �ن ا"�

�ن �Lل ا���ؤو��ن  ���
��Gا�درا�� ا� ��را*�  

��Gا�� 


�3  -أ'� ��"

� ا���و
ل ����� / �
��
ھل 
�م ا��'�ق �ن أن '3م / ھ
 ا���
ل ؟

ھل 
و3د "

"� وا;'� و -:'

ت �'ددة 
�م ا���
د �0
 �ن �9ل  -ب
 ��.ذي ا��رار ؟


� و -'�0
 : -ت"
 -���D ا���و
ل  ھل 
�م ا��'�ق �ن ا�8ور ا8"

ت ا���د�� �
 ........ ) -درا"� �-
در ا�د.ل  -ا�;�

0
 �و9
< ا��"ؤو�
ن �'"ب ا�-:'

ت  -ج

ف '
8ت �م 
�م �(��ھل �م إ
أ).
ص ( �ن ;
�ط ا�.د�� و ر�
س ا��ر�ز و �د
ر اBدارة  ٣�'د أد�� 

( �
 و -
'ب ا�-:'


ب أ'د -
'ب ا�-:'
� ھل   -دF ل
' �� �

�م ر�< ا�درا"� و ا��و-

 إ�� ا�"�ط� ا���8 8�.
ذ ا��رار ا���
"ب �'"ب ا�-:'

ت ؟

R���ا.�ر �
�� �ن ا���7
ت و �%�د �ن �و9
< ا��"ؤو�
ن ��� ا�درا"�  -أ ا��;ص ا�

� ا���دة .�
 ا�8��
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�ر3وع ��7س ا��
�� ا��%.وذة �%�د �ن أن ��.ذ ا��رار ا��0
��  -ب�

��"�� ����D ا���و
ل ا����وح � �

��وا��� ھو -
'ب ا�-:'� 


�ر3وع ��7س ا��
�� ا��%.وذة �%�د �ن ا�'د ا>د�� ��دد ا8).
ص  -ت�
 أ).
ص  ٣ا��"ؤو�
ن و أ�2 8 
�ل �ن 


'ب ا�-:'
� إ3
زة و �%�د ا.�ر �
�� �ن ا8

م ا��� 
 -ج- 
0
�ون �
 �

� ا��%.وذة 9د �م ر��0
 إ�� -
'ب ا�-:'�

�� ا��رارات ا�8����ن أن 

 ا���8 و ا�.
ذ ا��رارات ��2
�ن �Lل �د�ر ا�دارة ���
��Gا�درا�� ا� ��را*�  

��G�3 -أ ا��
'� ��"

� ا���و
ل ����� / �
��
 ھل 
�م ا��'�ق �ن أن '3م / ھ
 ا���
ل ؟


� و -'�0
 : ���D ا���و
ل  -ب  "
 -ھل 
�م ا��'�ق �ن ا�8ور ا8"

ت ا���د�� �
 ........ ) -درا"� �-
در ا�د.ل  -ا�;�



ب �د
ر اBدارة ھل 
و3د ).ص �د
ل ��2 ��را��3   -ت  F ل
' ��
 ا�درا"
ت ا���دة ؟

R��� ا��;ص ا�

�و9
< ا��"ؤو�
ن ��� ا�درا"� ا.�ر �
�� �ن ا���7
ت و �%�د �ن  -أ

� ا���دة .�
 ا�8��


�ر3وع ��7س ا��
�� ا��%.وذة �%�د �ن أن ��.ذ ا��رار ا��0
��  -ب�

��"�� ����D ا���و
ل ا����وح � �

��وا��� ھو -
'ب ا�-:'� 


�ر3وع ��7س ا��
�� ا��%.وذة �%�د �ن ا�'د ا>د�� ��دد ا8).
ص  -ت�
 أ).
ص  ٣ا��"ؤو�
ن و أ�2 8 
�ل �ن 

0
 �د
ر اBدارة إ3
زة و �%�د �ن أن  -ج
�ون �
ا.�ر �
�� �ن ا8

م ا��� 

دل ��� �را�3�2  
0
 ا��د
ر ��

� ا��%.وذة �و9< ���

�� ا��رارات ا�8���

 ��درا"�
  ا����Eم 2ن ا����ل �ن *�
ت $
ر*�� 

��Gا�� 

ھل �"�.دم 9
��� �'�ق ( أو ��وذج ا"��:م ) ���%�د �ن ��ط
� ا8"��:م  -أ
��

�� ا��وا'� ا�0�� 

ھل 
'دد ;
�ط ا���و
ل �-
در ا8"��:م �� ا��ذ�رة ا�دا.�
�  -ب
 ا�-
درة �ن 2��9 ��د
ر اBدارة

ا���و
ل ��N:غ ��
ل �ر�ض ط��2 ( دون ا�ر3وع ھل 9
م أ'د ;�
ط  -ت
 إ�� �د
ر اBدارة ) ؟

R��� ا��;ص ا�

ا.�ر �
�� �ن ا�ط��
ت ا���د�� و �%�د �ن �دم 9

م ;
�ط ا���و
ل  -أ

�8�ذار �ن ا���
ل ��
)رة �9ل ا�'-ول ��� ��"
ب �د
ر اBدارة �ذ�ك .� 


�ر3وع ��7س ا��
�� ا��%.وذة �%�د �ن  -ب� L�
و3ود �ذ�رة 'ول ��
. �
 ا8"��:م �ن ا���
ل �ن 03
ت .
ر3


�ر3وع ��7س ا��
�� ا��%.وذة �%�د �ن �'د
د ا��03 ا��� 9
�ت  -ت�

8"��:م و ا�03
ت ا��� �م ا8"��:م ��0
 ( ا���وك / ا��ورد
ن / ا���:ء �


ن ......... ) "�
 / ا���

�ر3وع ��7س ا��
�� ا��%.وذة �%�د �ن ��"
ب �د
ر ا�دا�رة أو ا��"ؤول  -ج�

 ا��د
ل �
8"��رار ���
��� ا"��ط
ب ا���
ل أو ا�8�ذار �2 �ن ط��2 
  ز�
رة ا���Eء �ن �Lل �وظ��ن ا���ن

��Gرة  -أ ا��

ھل ھ�
ك 9
��� �'�ق ���%�د �ن ��ط
� ا���
ط ا�0
�� .:ل ا�ز
 �
 ؟ا��
دا�
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.:ل ا�7�رة ا�"
��� ھل �م إ3راء ز

رة �
دا�
� >'د ا���:ء �ن �9ل  -ب  

�ط ا���
ن وا'د ؟; 

R��� ا��;ص ا�

ا.�ر �
�� �ن ا���7
ت و �%�د �ن و3ود ��ر
ر ز

رة �
دا�
� �و9< �ن  -أ
 �9ل ا8).
ص ا�ذ
ن 9
�وا �
�ز

رة 


�ر3وع ��7س ا��
�� ا��%.وذة �%�د أن ا�ز

رة ��ت �ن �9ل ;
�ط�  -ب�
 ا���
ن أو ;
�ط ا���
ن و �د
ر ا�دا�رة �
��"�� ����:ء ا���0
ن 


�ر3وع ��7س ا��
�� ا��%.وذة �%�د �ن ��
ر
ر ا�ز

رة و ا'�وا�0
 ���  -ت�
���

� ا�درا"� و�'"ب 9���� ��

ت و ا���
ط ا�0�


�� ا��� ا��'�ق ا�����دة 

���ذ �
ر 2ن ا��وا;+ ا�!ر�L ��2ل ���ا��
�و�ل�  ا�

��Gا�� 

ھل 
�م ا8"�7"
ر �ن ا��وا'� ا�)ر�
� �9ل ��7
ذ ا���و
ل و ا��� �رد  -أ
�رأي ;�ن ا�درا"� ؟ 


�� ا8"�7"
رات ا��و�03 �دا�رة ا�ر9
�� ا�)ر�
�  -ب� ��� ��
3Bم ا�
ھل 
 ؟ 

ر ���و�� )ر�
ً ، و�� '
ل  -تF ��

� ��و
ل ��;��� G�� ھل �م

 و3ودھ
 ھل �م �3�
ب ار�
ح ���
� ا���و
ل 

ر  -جF 
.:ل ��رة "
��� ، ھل �م �3�
ب ار�
ح اي ���
� ��و
ل �و�0

 
0���

�3 .ط% �� �"�"ل إ3راءات ا�)راء و ا��
< و�دم �ط�� ) �
)ر�
 ( 
0
 �3Wراءت ا�)ر�
� ا���-وص ��

R��� ا��;ص ا�

ا.�ر �
�� �ن ا���7
ت و �%�د �ن �ون ا��;
�� ا��)�راة �وا�ق ط�
��  -أ
 �
�:"Bا ��
 ��ل ا���
ل و ��وا�ق �< ا�)ر

ا.�ر �
�� �ن ا���7
ت و �%�د �ن 9

م ;�
ط ا�8��
ن �ن ا8"�7"
ر و  -ب
7
ذ ا���و
ل �� �
 "ؤال اBدارة ا�)ر�
� و �9ل ���

0
 و  -ت�

�ر3وع ��7س ا��
�� ا��%.وذة �%�د -'� ا���ود ا���ر�� و )ر��
 ��
�ون ا���ك 9د 9
م �
�)راء أو8 ���;
0
 ا�)ر�� �'
ث �"�"� �'-

 
0�
 و�ن $م 9
م ��

�ر3وع ��7س ا��
�� ا��%.وذة �%�د و3ود )راء ا�"��� ��و3ب �رض  -ج�

د إ)�
ر 3
ھز
� ا��;
�� "�ر ���;
�� ا��راد )راءھ
 و �%�د �ن و3و

� ا���ك� ا��� �د.ل ا��;
�� ;�ن ��

0
 و �%�د �ن �و�0
 8 ��وا�ق �<  -د'

�� ا���7
ت ا��� �م �3�
ب ار��د9ق 

ر ��وا��� �< F ا��)�راة ��

�ت ا��;�
� "واء إن �:"Bا ��
ا�)ر

�ل �� 
ا�)ر
�� أم �"�"ل إ3راءات ا���ل �.
�ف ��)ر
�� أم و3ود �)
 ا���ود ا���ر�� 

0
 -ح'

�� ا���7
ت ا��� �م �3�
ب ار��و �%�د �ن �ر;0
 ��� ھ
��  د9ق 
ا�ر9
�� ا�)ر�
� و أ.ذ ا��رار ��0
 ��دم -'� ا���7
ت و و3ود �3�
ب 

 
0'
 ار�
  ����و

ر 2ن ا��وا;+ ا�����  ا��

��Gا�� 

ھل 
�م ا8"�7"
ر �ن ا��وا'� ا��
�و�
� �9ل ��7
ذ ا���و
ل و ا��� �رد  -أ
�رأي ;�ن ا�درا"� ؟ 


�� ا8"�7"
رات ا��و�03 ��دا�رة ا��
�و�
�؟  -ب� ��� ��
3Bم ا�
 ھل 

رات ا������� ��و;وع ا�;�
ن  -ت(Bا ��
�ھل 
�م ا8"�7"
ر �ن 


ل ا��
< ا��3ري' �� ��

� ا���7
ذ ��� ا�;���
 �و;وع ا�رھن ، و9
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.:ل ��رة "
��� ، ھل �م ��7
ذ ���
� ��و
ل �
�رFم �ن و3ود إ)
رات  -ج
���< ا��-رف ا��3ري ��� ا���
ر و دون ا"�)
رة اBدارة ا��
�و�
� �ن 


رات (Bھذه ا 
.:ل ��رة "
��� ، ھل �م ��7
ذ ���
� ��و
ل �
�رFم �ن و3ود إ)
رات  -ج

ا��� �0
 ا>'�
� �� ا���7
ذ  '3ز �-
�G ا�دو�� ��� ا�;�
�� ا���د�� ، و
 �9ل ��7
ذ ا�رھن ؟

R��� ا��;ص ا�

ا.�ر �
�� �ن ا���7
ت و �%�د �ن 9

م ;�
ط ا�8��
ن �ن ا8"�7"
ر و  -أ

رات ا��و;و�� ��� ا���
ر �و;< (Bا ��
�"ؤال ا�دا�رة ا��
�و�
� �ن 


رات ��� ا��-رف �� (Bر ھذه ا
ا���
ر ا�رھن ، وا8"�7"
ر �ن �دم �%$
. ��

ل ا�;�
"� �� ��Fل ا�ر
' �� 

ا.�ر �
�� �ن ا���7
ت و �%�د �ن 9

م ;�
ط ا�8��
ن �ن ا8"�7"
ر و  -ب

�2 و �دم و3ود �
� )راء ا���
ر و��ل ���
�"ؤال ا�دا�رة ا��
�و�
� �ن إ�

2�

ر ا��راد ��و���� ��"��
 أي �وا�ق ���< ذ�ك �

�ر3وع ��7س ا��
�� ا��%.وذة �%�د �ن �و9
< ا���
ل ��� ا���ود  -ت�

 �
 ا�����دة �"��
 �ن �9ل ا�دا�رة ا��
�و�

�ر3وع ��7س ا��
�� ا��%.وذة �%�د �ن �و9
< ا���
ل ��� "�دات  -ت�

 �
 "'ب و �'"ب ا���
ذج ا�����دة �ن �9ل ا�دا�رة ا��
�و�

ت ا�رھن و 'ك ا�رھن �دى و;دة ���;�ر 2

 ���$�  

��Gا�� 

8 ��وم و'دة ا�رھن �%ي ���
� رھن �
�م �'-ل ��� ا��وا��� �ن  -أ
 أ-'
ب ا�-:'
� �ذ�ك 

8 ��وم و'دة ا�رھن �%ي ���
� �ك رھن �
�م �'-ل ��� ا��وا��� �ن  -ب
 أ-'
ب ا�-:'
� �ذ�ك 

ا"�
ء ا�����د
ن �� ��
��� إ3راءات ا�رھن و�ك ا�رھن ����د
ن �)�ل  -ت
 ا-و�� �ن ا���ك و �در�3 ا"�
�0م �دى ا�دوا�ر ا�'�و�
� ا��.�-� 


ل �وظ�7 ا�و'دة ���
��� إ3راءات ا�رھن أو �ك ا�رھن ��و3ب  -ج�
�م �و

8ت ����دة و �و9< �ن ا�ر�
س ا���7
ذي ����ك '-را� و


8ت ا����و'� ��وظ�7 ا�و'دة �)�ل دوري و�ل  -د� أ)0ر  ٣
�م �3د
د ا�و


8ت .
-� ��وظ7
ن �'دد
ن ���
��� إ3راءات ا�رھن و �ك  -ح�و3ود و
 ا�رھن �� ا��'
�ظ
ت


�م إ�داد ��ود ا�رھن �ن �9ل ا�و'دة و�'"ب ا���
ذج ا�����دة �ن �9ل  -خ
 �
 ا�دا�رة ا��
�و�

�ن >ي �وظف �ن �وظ�7 ا�و'دة ان 
�وم �
�رھن أو �ك ا�رھن  -ه�
 8

ن أ و ب �ن ا��7و;
ن ا�����د
ن �
���ك �ذ�ك �

ب �و9< �و9�� إ8 ��و3ب 

R��� ا��;ص ا�

0
  -أ���
ا.�ر �
�� �ن ا���7
ت و �%�د �ن ��ود ا�رھن ا���7ذة و�%�د �ن �ط
 �
 ���ود ا�رھن ا�����دة �ن �9ل ا�دا�رة ا��
�و�

ا.�ر �
�� �ن ا���7
ت ا��� �م رھ�0
 و �%�د �ن 9

م و'دة ا�رھن �ن  -ب

� ا�رھن ��;�
�� ا��ط�و�� ���� �-
 ا�'-ول ��� ا��وا��� ا�.

ا.�ر �
�� �ن ���

ت �ك ا�رھن ا��� 9
�ت �0
 ا�و'دة و �%�د �ن 9

م  -ت

� �ك ا�رھن ��;�
�� ا��رھو�� ���� �-
 ا�و'دة ا�'-ول ��� ا��وا��� ا�.


8ت ا����و'� ��وظ�7  -ج�ا.�ر ��رات �)وا�
� و�%�د �ن �3د
د ا�و
�� ا�و'دة ( و�ل �رة ��وظف �ن �وظ�7 ا�و'دة ) و ��د ا�'-ول �
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 ا��وا��� �ن ا�ر�
س ا���7
ذي �ذ�ك 


ب �و9< �و�9
ن أ  -د���د �ن و3ود %� ���

ت ا�"�
ب  -�
�ر3وع إ�� ا��
 �و23 �و'دة ا�رھن �ن ا��وا9
< ا�����دة ����ك 

�د �ن �دم إدراج �و9
< أي  -ح
9
ت ا��وا9
< ا�����دة ����ك و�
�د �ن �ط%�
 2
 �وظف �ن �وظ�7 ا�و'دة �


ت ا���د�� و ا.�ر �
�� و�%�د �ن �دم �ك  -خ�
ا'-ل ��� 9
��� ا�;�

�رFم �ن 3ود ا��زا�
ت ��ر��� ��� ا���
ل -
'ب � ��
رھن ا�;�

 ��
 ا�;�
�د�ن �����م ا���+ و ا���
ري���  و*ود $�راء 

��Gا�� 


�� ا�7روع و ;�
ط  -أ�ھل �و3د 9
��� �ن ا�.�راء ا�����د
ن وھ� ����� �
 ا�8��
ن ؟


م ا�����د
ن �ن ا���ك �)�ل دوري ؟ -ب
 ھل 
�م �را��3 9
��� .�راء ا���


ت ا�-
درة ��0م ؟ -ت�

 ھل 
�م إ��
ء ا�.�راء ا�ذ
ن ��
ن �دم د�9 ا���


ن ا�3دد ؟ -ج
 ھل �و3د إ3راءات �'ددة ����
� ا.�

ر ا��.��

� �'د
ث  -د���� ��

ن ھل �و3د إ3راءات ����.��� ��"��
ا����و�
ت �

ا��و3ود
ن و ا�����د
ن �ن �9ل ا���ك ؟ وھل 
�م أ.ذ ��
ن ا�8��
ر 
 ا8.ط
ء ا������� ��ل �.�ن ؟

ھل �و3د "

"� ����دة ��دد ا��.��
ن ا��ط�و�
ن ، �'"ب ���D ا���و
ل  -ح

م  ١٠ا��ط�وب ؟ ����D ا���و
ل ا�ذي 
ز
د �ن 

ون 
�م ا�'-ول ��� ����

 �ن �9ل �.��
ن ا$�
ن 

R��� ا��;ص ا�


�وا�ق �<  -أ 
�د �ن �'د
ث 9
��� ا��.��
ن ا�����د
ن �)�ل دوري و ��%�


"� ا���ك ." 


ن �� ��ف  -ب

م ا�.�راء / ا�7�
ا.�ر �
�� �ن ا���7
ت و �%�د �ن و3ود ��
 ا���و
ل ا����وح .


ن ����د
ن �ن  -ت
�د �ن أن �3
< ا�.�راء / ا�7�%� ���

��ودة ���
�� ا�"�
 ���
 �9ل ا���ك و �در3
ن �� ا��


ل إ��
ء اي �.�ن ، �%�د �ن ا8"�
ب ا��� أدت إ�� ذ�ك و �%�د  -ج' ��
 �

ءه �ن -
'ب ا�-:'��
 �ن أ.ذ ا��رار �


�� ا�3وا�ب  -د��د �ن أن ا���
ذج ا�����دة �ن �9ل ا��.��
ن �)�ل %�
  

� ا�0
�� ، و �%�د �ن �و�0"

�� ا���
ط ا8"� G;0م و �و�ا��ط�و�� �

 ا�����دة ����ك .�'"ب ا���
ذج 

  
ا.�ر �
�� �ن ا���7
ت و �%�د �� '
ل �ون ���D ا���و
ل ا�.
ص �0
  -خ

 D��� د �ن

ون �%�د �ن أ.ذ �.�
ن ��
ري �ن �9ل �.��
ن ا$�
ن  ١٠
ز��
 ����د
ن ;�ن ا��
��� ا�����دة .

�R ا����ل ��
Q�2 ��G ا���ود ا���ر�
�� ا��Lا�ر  

��Gا�� 

ا�����دة ھ� ����دة �ن �9ل ا�دا�رة ا��
�و�
� و ا�دا�رة ھل ا���ود  -أ
 ا�)ر�
� ؟

 ھل 
�م �را��3 ا���ود �ن �9ل �د
ر اBدارة و�9ل �و9
< ا���
ل ��
2 ؟ -ب
ھل ا��)7ت ا.ط
ء �� ا���ود ا��و��9 ��د �را�3�0
 �ن �د
ر ا�دا�رة ؟  -ت

3
�� ���م ، ھل �م ا�.
ذ ا3Bراءات Bت ا�
� ا�:ز�� ���< ��رار ذ�ك ؟إذا 
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ب �د
ر ا�دا�رة ( إ3
ز�2 ) ، ھل ھ�
ك �"ؤول �د
ل �ن  -جF ل
' ��
0
 ؟
�� >
 �را��3 ا���ود و ا��و9

�د �ن �ط
��� ا���ود ���وذج ا���د ا�����د ؟ -د%��
 ھل 
�وم �د
ر ا�دا�رة �

ر ��� أ'د ��ود ا���د ، ھل 
�م أ.ذ -ح
راي ا�دا�رة  �� '
ل و3ود أي ��

 ا��
�و�
� و ا�دا�رة ا�)ر�
� ؟

R��� ا��;ص ا�

�د �ن ا���
د ا���ود ا������ �ن �9ل ا�دا�رة ا��
�و�
� و ا�دا�رة  -أ%�
 ا�)ر�
� . و �%�د �ن )�و�0
 >.ر ا���د
:ت ا��ط�و�� �ن 0��9م .


ن أ  -ب�
ب  - ا.�ر �
�� �ن ا���7
ت و �%�د �ن �و9
< ا���ود �ن �9ل �و9
 ا'دھ�
 �د
ر ا�دا�رة 


ر إ�� ا�2  -ب(
 
ا.�ر �
�� �ن ا���7
ت و �%�د �ن �و9
< �د
ر ا�دا�رة ��
. 
0
0
 و اBط:ع ���
9
م ��د9 

�د �ن ان ا���ود ا���ر�� ھ�  -ج%� ���
ا���ود �
�ر3وع إ�� ا��
�� ا�"
. �
 ا�����دة �ن �9ل ا�دا�رة ا��
�و�
� و ا�دا�رة ا�)ر�


��:'ظ� ���ف 
�م ��7
ذه و �و9
< ��وده و�%�د �ن 9

م �د
ر  -د� >�
�
. 
0
 اBدارة �ن �را��3 ا���ود و�9ل �و9
< ا���
ل ��

 ���
��Gظ� ا��;�  درا�� إ*�
د ا�

��Gا�� 

ن ھ�
ك �%.
ر ��Nداد درا"
ت إ03
د .:ل ا�7�رة ا�"
��� ، ھل  -أ�

 أ)0ر ) ؟ ٦ا��'7ظ� �ن �9ل رؤ"
ء ا��را�ز ( أ�$ر �ن 
 ھل �و3د آ�
� وا;'� �درا"� ا03
د ا��'7ظ� ؟ -ب

R��� ا��;ص ا�

03
د ا��'7ظ� و �%�د �ن إ�دادھ
 .:ل أ.ر  -أB �"٦اط�< ��� ا.ر درا 
 أ)0ر .


�ر3وع إ�� ا�درا"� �%�د �ن  -ب� >
�و�0
 ��ط� ا���و
ل ا����وح �� �3
�

ت ا98�-
د�
 ا��ط


  -ج�� 
0

�ر3وع إ�� ا�درا"� �%�د �ن �و9
< ر�
س ا��ر�ز ا����� ���
7
د ا�Bداد .
 


ت ا98�-
د
� ، ھل �م ا����
2 �ذ�ك  -ج�

ل و3ود �ر�ز �%ي �ن ا��ط' ��
��د
ر ا�دا�رة و اBدارة و ا�.
ذ ا38راءات ا�:ز�� ( ر�< ��
ر
ر �ذ�ك 

. ( 

 ا���

ن ��Gطر ا�
$��را*�� ا�درا�� �ن �Lل إدارة   

��Gا�� 


� و�9ل  -أ�
ھل 
�م أ.ذ راي إدارة �.
طر ا�8��
ن ��د �د ا�درا"� ا�8��
G�ا�'-ول ��� 9رار ا�� 

ھل 
)�ل رأي ا��.
طر ا��'�ق �ن در�3 ا��.
طر ا��� �م ��'0
  -ب

ل .���� 


ل /  -ت���
ھل ��وم ادارة ا��.
طر ��Nراز ��
ط ا��.
طر ا���ر��� �
 
0�
 ا���و
ل و �.77

R��� ا��;ص ا�

ا.�ر �
�� �ن ا���7
ت و �%�د �ن 9

م ;
�ط ا�8��
ن �ن أ.ذ راي إدارة  -أ

طر ا�8��
ن.� 

�د �ن 9

م إدارة ا��.
طر �ن ا�راز در�3  -ب%� ���

�ر3وع إ�� ا��
�� ا�"�

ل ���� 
 ا��.
طر ا��� �م ��'0

�د �ن 9

م إدارة ا��.
طر �ن ا�راز ��
ط  -ج%� ���

�ر3وع إ�� ا��
�� ا�"�
 
0�

ل / ا���و
ل و إ�راز �.77���
 ا��.
طر ا���ر��ط� �

�د �ن أ.ذ أ-'
ب ا�-:'
� وا��رار  -د%� ���

�ر3وع إ�� ا��
�� ا�"�
7
ء ا��.77
ت ا��ذ�ورة �ن 0��9م 
 �راي إدارة �.
طر ا�8��
ن و ا)�راط ا"�
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�و�ل��J ا��
ت �;E� / ن
��Gا� ��
��  

��Gا�� 



ت ��G ا���و
ل �)�ل  -أ':- 
0
� G;ن وا;'� �و
ھل "

"� ا���
 �"�"ل إداريد9
ق و��ل 

ھل �م ��7
ذ و ��G ��و
ل �دون ا�'-ول ��� 9رار �ن -
'ب  -ب
 �
 ا�-:'

.:ل ا�7�رة ا�"
��� ، ھل 9
�ت إدارة �را��9 ا�8��
ن �رد ط��
ت  -ت
�3 �3
وز -:'

ت ا���G ؟
 ا���و
ل ��

R��� ا��;ص ا�

ا�-:'
� و ا.�ر �
�� �ن ا���7
ت و �%�د �ن أ.ذ ا��وا��� �ن -
'ب  -أ
 �'"ب ���D ا���و
ل ا��ط�وب

�د �ن �دم �3
وز -
'ب ا��رار  -ب%� ���

�ر3وع إ�� ا��
�� ا�"�


ت ا����و'� �2 ':-�� 

�د  -ج%��� ( �


ب -
'ب ا�-:'F ل
ا"�7"ر �ن ا��"ؤول ا��د
ل ( �� '
 �ن ��ر��2 �-:'

ت ��G ا���و
ل ا�����دة �� ا���ك 

  �و&R ا���Eء��ر�ر !�ري 

��Gا�� 


ر �ن �9ل ;
�ط ا���و
ل  -أ.

ن ھ�
ك '
8ت ��.:ل ا�7�رة ا�"
��� ، ھل 
 �� إ�داد ا���ر
ر ا�)0ري و ا�����ق �
"��:ل ا�"�وف ا����و'� ؟

3
�� ���م ،  -بBت ا�
�
ت ھذه ا���
ر
ر ؟ إذا �

ھل ا��)ف أ.ط
ء �� �
�رار ذ�ك �"���:؟ھل �م ا�.
ذ ا38راءات ا�:ز�� � >��� 


ر  -تF وف�"�

�ط ا���و
ل ا����� �; �(9
ھل 
�وم �د
ر ا�دا�رة ���
0
 ؟�
 ا��"���� و ا"�


ر �"���� �7�رة طو
�� (  -جF ل و3ود "�وف
أ)0ر ) ، ھل 
�م  ��٣ '
 إ��
ء/ �.7
ض ا�"�ف ا����وح ؟



ل ا���:ء ھل ھ�
ك "

"� وا;'� �'دد ا3Bراءات ا�وا3ب  -د' 
ا�.
ذھ
ا�ذ
ن �د
0م ا9"
ط �"�'�� ؟ ھل �'دد ا�"

"� ا��ر'�� ا��� 
3ب ا�B:غ 

0
 �ن ��
ل ���$ر ؟
� 

R��� ا��;ص ا�

9)�0
 �ن �9ل �د
ر ا�دا�رة و  -أ
ا.�ر �
�� �ن ا���
ر
ر ا���دة و �%�د �ن ��
 ��
ت ا��"�.ر�3 �ن ا��ظ
م ا����

��� 
0���
�د �ن �دى �ط%� 

ا.�ر �
�� �ن ا��وا��
ت ا����و'� و ا��� �م �"��ل ��د و �%�د �ن �دم  -ب
0
 ، و�� '
ل �;� ا�7�رة �م إ��
ء ا�"�ف أو �م  �٣;� ( 
أ)0ر ) ��

 ا�و9وف ��� ا8"�
ب ا��� أدت ��دم ا"��:�2
ا"�7"ر �ن أ'د ا��"ؤو�
ن ا��د8ء �ن ا3Bراءات ا������ �دى �را��3  -ت


ر ا��"���� و ��ر
ر ا98"
ط ا��"�'�� و ��ر
ر F و ���ت ا��"�:
ا���و

ل ھذا ا3Bراء����د �ن -'� و ا%� 

�ش *د�� �ن �Lل ا����ل
��د�م ھ  

��Gا�� 

0
 أ.ذ ھ
�ش 3د
� ؟ -أ

ن ھ�
ك '
8ت �م 
�م �� .:ل ا�7�رة ا�"
��� ، ھل 

� -ب�

�� و  ھل ھ
�ش ا�3د
� ا���رر �� ا�درا"� ا�8��� 2
و ا��وا�ق ��


وا23 ا��.
طر ا��3
ر
� ا����ن أن 
��رض �0
 ا���ك ��
�3 �دم ا��زام 
 ا���
ل �و�ده

.:ل ا�7�رة ا�"
��� ، ھل ��ت ا��وا��� ��� ���
� ��G ��و
ل و  -ت

� ا���و
ل ��� G�� 2 و أ.ذه  �9ل�
��;��� ھ
�ش 3د
� ، و��ن �م 
�م �ط�

 و �و9
< ا���
ل 

R���0
�ش  -أ ا��;ص ا�� �
�
ا.�ر �
�� �ن ا���7
ت و �%�د �ن ا)�راط ا�درا"� ا�8��
2 �
��"�� ����D ا���و
ل و$�ن ا�"��� ا��)�راة�

7� ا�3د
� ، و �%�د �ن �دى 
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�د �ن  -ب%� ، ��
�ر3وع إ�� ا��
�� ا�"
��� ، و �
�ر3وع إ�� ا��ظ
م ا����

� ، و �%�د �ن و3ود �
ا�'-ول ��� ھ
�ش ا�3د
� و��
 ���وا��� ا�8��

 �".� �ن 9
د ا98�ط
ع �� ��ف ا���و
ل 
7
ء ھ
�ش ا�3د
� �9ل �و9
<  -ت
�د �ن ا"�%� ، ���

�ر3وع إ�� ا��
�� ا�"�


ل و )راء ا��;
�� �ن ا��
�< و ��7
ذ ا���و
ل / ا-دار ا�8��
د ��ود ا���و
9
د ھ
�ش ا�3د
� �< �وار
k �و9
< ا���ود و ��7
ذ ا���و
ل /  k
9
رن �
ر )

 �� إ-دار ا�8��
د ��� ا��ظ
م ا���
�وR�L ا����ل Q�2 و2د �
�!راء   

��Gا�� 


ن ھ�
ك '
8ت �م 
�م  -أ�0
 أ.ذ و�د �ن .:ل ا�7�رة ا�"
��� ، ھل 
�
 ا���
ل �)راء ا�"��� ؟

ھل 
و3د ��وذج ����د ��و�د �
�)راء ����د �ن �9ل ا�دا�رة ا��
�و�
� و  -ب
 ا�دا�رة ا�)ر�
� ؟

9
�و�

  -ت ��
ھل -
�� ��وذج ا�و�د �
�)راء ��ز�� ����
ل �)راء ا��;
�ن �:'�� ا���
ل �� '
ل �دو�2 �ن ا�)راء ��د �و9
< ا�و�د و �
؟ وھل 

 ��
 )راء ا���ك ���;
.:ل ا�7�رة ا�"
��� ، ھل �م �دول أ'د ا���:ء �ن )راء ا��;
�� ��د  -ت

2 9

م ا���ك �)راءھ
 ؟ �� '
ل �
3
�� ���م ، �
ھو ا3Bراء ا�ذي �م إ��Bا
�ن �9ل ا���ك ، و�
ھ� ا�."
رة ا��� ���دھ
 ا���ك ��
�3 �دم ا��زام ا���
ل 

 �و�ده ؟

R��� ا��;ص ا�

ا.�ر �
�� �ن ا���7
ت و �%�د �ن �و9
< ا���
ل ��� و�د �)راء ا�"���  -أ
 و�9ل ���
� ا���و
ل 

�د �ن �وار
k �و9
< ا���
ل ��و�د  -ب%� ، ���

�ر3وع إ�� ا��
�� ا�"�
0
 �9ل )راء ا���ك ��"��� �

�)راء و�%�د �ن �و�2 9د 9
م ��و9� 


ت �L
��
ت و إ*راءات و ا�
و*ود د��ل ��
2�ل   

��Gا�� 

9

ت �
ن ا98"
م  -أ

ت وا;'� و إ3راءات ��ل و ا�7"

ھل �و3د "

;�ن ا���7
ذ �طر
�� ��ظ��  
 ا����
� و��


�وا�ق  -ب 
�� 
0�

ت �)�ل دوري ؟ وھل 
�م ��د"

ھل 
�م �را��3 ا�"
 �< ��ط��
ت ا���ل


ت و ا3Bراءات و ا��0
م ���م ��� �3
< ا��وظ7
ن  -ت"

ھل د�
ل ا�"

ن �
���و
ل
 ا����

R��� ا��;ص ا�

�ون -:'
� اBط:ع ��� د�
ل  -أ��
�د �ن أن �3
< ا��وظ7
ن %�

ت و ا3Bراءات و ا��0
م و ا�وا�3
ت ا��و3ودة ��� ا��و9< ا�دا.�� "

ا�"

 ����ك ، و أن ا��".� ا���
'� �0م ھ� أ.ر �".� �'د$�
��د
ل ��� إ3راءات ا���ل و 9م �"ؤال أ'د ا��وظ7
ن �ن آ.ر ���
م /  -ب

9
م �دى �2�0 �0ذا ا����
م / ا���د
ل 

��  -ت�
�� ا���
ذج ا��و'دة �و3ودة �".�0
 ا��'د$� ��د ��د �ن أن %�


ن . 
 ا��وظ�7 ا����
  و*ود $�
ر ا�!رط   

��Gا�� 
.:ل ا�7�رة ا�"
��� ، ھل �و'ظ '
8ت �دل ا���ك �ن )راء أي ��
ر أو  -أ

 ��
 '"ب .

ر ا�)رط ا����وح �2 .�;
 ھل �رض ا�"�ر ا�����د �ن ا���ك 
'�وي ��� .

ر ا�)رط  -ب
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ھل ا��دة ا��'ددة �� .

ر ا�)رط ��وا��� �< �دة إ�3
ز ا���
��� و ��
  -ت
 ���
� �دول ا���ك �ن ا�)راء �� '
ل و3ود أي �)�
�
;�ن إ� 

R��� ا��;ص ا�

�د �ن و3ود �روض ا8"�
ر ا��ر��� أ.�ر �
�� �ن ا���7
ت و  -أ%�


ر ا�)رط .. ���;�� 

�د �ن �وا�ق �رض ا�"�ر ����
ذج ا�����دة  -ب%� ، ���

�ر3وع ���
�� ا�"�
. 

�د �ن  -ب%� ، ���
ا��دة ا��'ددة �.

ر ا�)رط أنّ �
�ر3وع ���
�� ا�"
 ���
 ��وا��� �< �دة إ�3
ز ا���

 ������;د�د '�رة ا��)Eل   
��Gوح �2 ؟ -أ ا���ء ��
"� ھل �%.ر أي ��
ل �ن ا"��:ل ��و
ل إ

 ھل 
�م ا��)ف ا�دوري �ن ا"��:ل �واد ا���
ء ؟ -ب

R��� ا��;ص ا�


ء و را3< �
ر
k ا8"��:ل و ��
 ا -أ"�.�ر �
�� �ن ا���7
ت ��و
ل ا8

�وا�ق �< ا����0 ا����و'� ����
ل . 

�وا��
ت ���G ا���و
ل و اBط:ع ��� ز

رة �وظف ا���ك أ.�ر �
�� �ن  -أ
�د �ن ا8"��:ل ا�-'
G ���واد ، و�دى '
3�2 ���واد .%��� 


��� ���زل L ر�, ��
$ ��
  ا�;�ول Q�2 و 

��Gا�� 


�� ا�.
-� ����دة �ن �9ل ا�دا�رة  -أ�ھل 
و3د ��وذج ����د �ن ا�و
�
 ا��
�و�
� و ا�دا�رة ا�)ر�


ر 9
��� ���زل ا���ك �ن ا��

م �3Nراءات  -بF �-

�� ا�.�ھل �.ول ا�و
ا�رھن ��� ا���
ر �و;وع ا���و
ل ��د �راغ ا���
ر �
"م ا���
ل و 9

م 

�"
 ا���ك �د�< $��2 �-
'ب ا���
ر ا8"

�� ھل 
 -ب�
ر �م ا"�$�
ء أي ��
ل �ن ا�وFزل ا���� ���
� 

R��� ا��;ص ا�


ر  -أF 8ت
�
��� ا�أ.�ر �
�� �ن ا���7
ت ��و
ل ا���
ر و�%�د �ن أ.ذ ا�و�
 ���زل .

�د -ب%� ، ���

8ت ا��%.وذة  �
�ر3وع إ�� �7س ا��
�� ا�"��ن أن ا�و
 ���وذج ا�����د �ن ا�دا�رة ا��
�و�
� و ا�دا�رة ا�)ر�
� .ا�ط
�ق 

�د �ن أن �
ر
k  -ب%� ، ���

�ر3وع إ�� �7س ا��
�� ا�"� G�
-� ��
�أ.ذ ا�و
 ه �9ل "داد ا���ك �$�ن ا���
ر �-
'�2 ؤا���ك �م إ3را

�ل ��ؤو��� ا���ب ا�$�+;����د  R�Lو�  

��Gا�� 

 ھل 
و3د ��وذج ����د �ن ��0د ا���
ل ��"ؤو�
�2 �ن ا��
ب ا�.�7 ؟ -أ
ا���:ء ���;
�� ا��)�راة �ن 2��9 ��
�3 و3ود �
ب  ھل �م �ر3
< أ'د -ب

3
�� ��م ؟ �
ھو ا3Bراء ا�ذي �م ا��
�2 �ن Bل ا
.�7 �� ا�"��� ؟ �� '

�� ا��)�راة �ن 2��9;��
 �9ل ا���ك �

 ھل 
�م ا"�$�
ء أي ��
ل �ن ��0د ا��
ب ا�.�7  -ب

R��� ا��;ص ا�

�ن �و9
< ا���
ل ��� ��0د  أ.�ر �
�� �ن ا���7
ت ا���و
ل و �%�د -أ
2 �3
ه ا��
ب ا�.�7�
 �"ؤو�

� -ب%� ، ���
د �ن أن ا���0د ا��%.وذة 
ط
�ق �
�ر3وع إ�� �7س ا��
�� ا�"
 ���وذج ا�����د �ن ا�دا�رة ا��
�و�
� و ا�دا�رة ا�)ر�
� .ا

�د -ب%� ، ���
�ن أن �
ر
k أ.ذ ا���0د �م  �
�ر3وع إ�� �7س ا��
�� ا�"
ص ا��;
�� ه �9ل "داد ا���ك �$�ن ا��;
�� و أن ا���
ل 9د 9
م �7'ؤإ3را

0
 و د�< $��0
 .�أ$�
ء 9

م ا���ك �)را 
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طر ا��را�;� :  $�  ا��ر;�� ا�را��� : دور ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ ا���ر�ر 2ن 

 ���
إ�داد و��
ء �-7و�� �.
طر  
�م��د ا��

م ����
� �'وص ا�8�زام ا��ط��� �� ا��ر'�� ا�"
 ،:�
�
  و���ون ھذه ا��-7و�� �ن ا���
-ر ا��

 و�ظ0ر ��� ا��'ور ا>��� ���-7و��. ،ا��.
طر ا��� �م �'د
دھ
 �� ا��ر'�� ا>و�� .١

٢. �
�

� ا��� �م �'د
دھ
 �� ا��ر'�� ا�$�
و�ظ0ر ��� ا��'ور ا���ودي  ،ا3Bراءات ا�ر9
 ���-7و��.


م ��ل .طر �ن ا��.
طرر9م �'دد �ن .:ل ا��ظ .٣.  

٤. ��
 . ر9م �'دد �ن .:ل ا��ظ
م ��ل إ3راء ر9

٥. �
�
  : �وع ا>-ل ا�ذي �%$ر �
�.طر و
ر�ز �2 ;�ن ا��-7و�� �
�ر�وز ا��

 ا���ر��، Information I ا����و�
ت، Goodwill G ا�"���، Cash C(ا���د 

Knowledge K ،��و�
 ا>-ول ا��
د
�، Legal/Regularity L ا��%$
ر ا��)ر
��/ا��

Physical Assets P(  
٦. :�
�

� و9وع ا�.طر و
ر�ز �0
 ;�ن ا��-7و�� �
�ر�وز ا���
 ا'��


��Medium.M، ��و"ط Low.L(��.7ض.� ،  High.H(  
٧. :�
�
 �دى ا��%$
ر (ا�."
رة ا���و��9) و
ر�ز �0
 ;�ن ا��-7و�� �
�ر�وز ا��


��Medium.M، ��و"ط Low.L(��.7ض.� ،  High.H(  

٨. :�
�

� و
ر�ز �0
 ;�ن ا��-7و�� �
�ر�وز ا���
 �وع ا3Bراءات ا�ر9

)��

'�، Preventative P و9'-� Corrective C ،ف(
� Detective T ،رادع  

Deterrent D ،و'دة Entity E( 


� وا��� �م �'د
دھ
 .:ل ا��دى �ن  ا3Bراءاتأ$ر  .٩�
 .)٥-١(ا�ر9


� ھل  اتو
�-د �2 ��
�3 �'ص ا3Bراء ا�7'ص: .١٠�
��ل، وھ�
ك ���ل أم 8�ا�ر9
:��

��
8ت ���
�3 ا�7'ص �ظ0ر �� ا��-7و�� ' 

) ً

ل دا���� ��

ل �� ا��
�ب، Always  A ا3Bراء ا�ر9�� ��
 Mostly M ا3Bراء ا�ر9
 ً
�


ل أ'�� ��


ً ، Sometimes Sا3Bراء ا�ر9�

ر ��
ل �0F ��
 Nothing ا3Bراء ا�ر9

N ،2-'� م�
  ) Untested U  �م 

١١. ��

ت ا�ر9�
�:  �
�

ت ا�ر9�

� ا��-7و�� ا��

ث �ظ0ر �� �0': ��
 
�� 

0
 ا"��
داً إ�� ��ط

ت  -أ
ا��
�� ا��"�0د�� : وھ� ا��
�� ا��� 
"�0دف ا���ك ا�و-ول إ�
ا��.
طر ا���
'� ، وھ� �
�� ا�ر9
�� ا��'�"�� ا"��
داً إ�� �وع ا>-ل ا���%$ر �
�.طر 


� 'دو$2 .و'2�3 �
  وا'��

� . - ب�

� : وھ� �
�� ا�ر9
�� ا��'�"�� ا"��
داً إ�� ا3Bراءات ا�ر9�
  ا��
�� ا�'
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� ا3Bراءات  -ج�

� ا��
��3 �ن ا��

م �7'ص �دى ���

� : وھ� ا��
�� ا�ر9�
ا��
�� ا�'�
 .  �
�
  ا�ر9


ت�

� و�ن ا�3د
ر ذ�ره أن ا���دار ا��"�0دف ��ل �
�� �ن ھذه ا���
2
�م  ا�ر9�
"' 
�

"و�' Lا��زودة  ��و3ب �را� ��
ح ��0
 �ن ا�)ر-�Bم ا�
، و��
د8ت ���دة �م 


طر ..��
 ���ر�
�L ا�.
ص �

  
��
0
 ا��0��
م ا�.
ص ��ل إ3راء ر9
��  ٤ا�)�ل ر9م  �� و�ظ0ر ا��-7و�� �)
�و;'� ا���


طرة وذ�ك �0دف ا�و-ول إ�� ا��
�� ا��".��� 3�2�
  �0د�� . و�دى ��
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تحرير الضمانات بالرغم من وجود التزامات قائمة 170  حصول العميل على تمويل مع وجود أقساط مستحقة 160

 انخفاض قيمة الضمان بعد المنح 150  انتھاء مدة التأمين دون متابعة تجديده 180

تغير اسعار السلعة قبل عملية البيع للسلعة 190  مخالفة تعليمات مصرف سورية المركزي 140 

  تغير تكاليف المواد بشكل ملموس - تمويلات اكساء 130  رد العميل البضاعة للمصرف نتيجة وجود عيب غير ظاھر فيھا 200

  تلف البضاعة بعد شراءھا من قبل البنك 120  فقدان أو تلف وثائق و مستندات ھامة 210

 
 تراجع العميل عن الوعد بالشراء 110 فقدان موظفين رئيسيين 220

التركزات في المحفظة الإئتمانية 230  أخطاء في عقد التمويل 100 

 تواطؤ ضابط التمويل مع العميل 90  رھن العقار لصالح البنك 240

نقل المديونية لعقار دون تثبيته على عقد الرھن 250 الكفيل غير  مؤھل 80 

فك رھن الضمانة دون التاكد من سداد كافة التسھيلات 260  الاعتماد على مستندات مزورة 70 

التاخر بالذھاب لزيارة العميل - الزيارة الميدانية 270  خطأ في تقييم الضمان 60 

 منح تمويل لشخص على القائمة السوداء 50  اعطاء اذن التسليم (السيارة ) للعميل 280

منح تمويل لمنتجات محرمة شرعاُ  290  منح تمويل مخالف لأحكام الشريعة 40 

تجاوز الصلاحيات بمنح الموافقات على التمويل 300  منح تمويل لشخص غير مؤھل 30 

تجاوز سقف الكفالات اخرين للسيارات 310  خطأ في الدراسة الإئتمانية 20 

.تسلم وتسليم وھمي للبضاعة بين العميل والموظف 320  التأخر في إعداد و استكمال الدراسة الإئتمانية 10 

chick listنقصان الاوراق المستلمة وعدم مطابقتھا لل 330  

اـطرة ــم المخـــ رقـ 330 320 310 300 290 280 270 260 250 240 230 220 210 200 190 180 170 160 150 140 130 120 110 100 90 80 70 60 50 40 30 20 10 اـطرة ــم المخـــ رقـ

نـوع الأصــل G S L L CL S C CL L CL C K CL C C C CL C C CL C C C CL G C CL C CL S CL C G وع الأصــل نـ

ــة ــ أـثير / الاحتماليـ ـــ الت HL HL ML LL ML HL LL HL LL HH MM MM HM MM ML LM HL ML HM HL ML HM LL MM HL ML HL HL HL HL HL HL LL ــة أـثير / الاحتماليـــ ــ التـ

الفحــص النـــوع اـبي ــراء رقـــ إجــ
10 قائمة بالمستندات المطلوبة تسلم للعميل  4 A P قائمة بالمستندات المطلوبة تسلم للعميل  10

20 مراجعة صحة المستندات المستلمة من العميل 3 4 A P مراجعة صحة المستندات المستلمة من العميل 20

30 دليل السياسات و الاجراءات  و اتفاقيات العمل  4 4 4 4 3 4 3 4 A P دليل السياسات و الاجراءات  و اتفاقيات العمل  30

40 إعداد الدراسة الائتمانية من قبل ضابط التمويل 2 2 A P إعداد الدراسة الائتمانية من قبل ضابط التمويل 40

50 الاستعلام عن العميل من إدارة الالتزام وتوكيد الجودة 4 3 3 3 U E الاستعلام عن العميل من إدارة الالتزام وتوكيد الجودة 50

60 ادارة مراقبة الإئتمان  4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 U E ادارة مراقبة الإئتمان  60

70 الاستفسار عن النواحي الشرعية من قبل ادارة التدقيق الشرعي 4 3 U E الاستفسار عن النواحي الشرعية من قبل ادارة التدقيق الشرعي 70

80 ادارة الشؤون القانونية ووحدة الرھن 4 4 3 U E ادارة الشؤون القانونية ووحدة الرھن 80

90 إجراءات رقابية على تخمين الضمانات  3 4 A P إجراءات رقابية على تخمين الضمانات  90

إداة صلاحيات على  النظام البنكي 100 4 4 3 A P إداة صلاحيات على  النظام البنكي  100

مراجعة الدراسة من قبل المسؤولين حسب الصلاحيات110 4 4 4 3 4 4 4 4 A P مراجعة الدراسة من قبل المسؤولين حسب الصلاحيات 110

إجراءات الموافقة على فك الرھن و نقل المديونية 120 4 A P إجراءات الموافقة على فك الرھن و نقل المديونية  120

تعھد العيب الخفي 130 4 A P تعھد العيب الخفي  130

تقييم سنوي لأداء الموظفين 140 3 3 3 U E تقييم سنوي لأداء الموظفين  140

الخبرة و التدريب 150 3 4 3 3 A P الخبرة و التدريب  150

ادارة الموارد البشرية 160 4 3 3 U E ادارة الموارد البشرية  160

حفظ المستندات  الھامة في قاصات ضد الحريق 170 4 A P حفظ المستندات  الھامة في قاصات ضد الحريق  170

دراسات إجھاد المحفظة الائتمانية180 3 U E دراسات إجھاد المحفظة الائتمانية 180

أخذ بوليصة تامين على البضاعة 190 4 A P أخذ بوليصة تامين على البضاعة  190

تحديد الحد الأعلى لمنح تمويل عقاري 200 4 A P تحديد الحد الأعلى لمنح تمويل عقاري  200

سياسة الإحلال الوظيفي 210 3 A P سياسة الإحلال الوظيفي  210

توقيع العميل على وعد بالشراء قبل شراء البنك للسلعة220 4 A P توقيع العميل على وعد بالشراء قبل شراء البنك للسلعة 220

اعتماد شركة لمتابعة تجديد البوالص 230 3 A P اعتماد شركة لمتابعة تجديد البوالص  230

خيار الشرط240 4 A P خيار الشرط 240

تحديد فترة استغلال معينة لمواد الاكساء 250 3 A P تحديد فترة استغلال معينة لمواد الاكساء  250

وكالة خاصة غير قابلة للعزل260 4 A P وكالة خاصة غير قابلة للعزل 260

وجود ھامش جدية 270 4 4 A P وجود ھامش جدية  270

ــتھدفة ــ ـــة المسـ البيئــ A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A ــتھدفة ـــ ـــة المس البيئــ

ــة ـــة الحاليــ البيئـ B A A A B A B A A A A B B B A B A A A B B B A B C A A B A A A A A ــة ــة الحاليــ البيئــ

ــة ـ ـــة الحقيقيـ البيئـ B A A A B A B A A B A C B B A C A A A B C C A B C A A C A A A A A ــة ــ ــة الحقيقي ــ البيئ

ــة ــة الإجماليــ البيئــ D D D D D D D D D D D D D D D D D D D D D D D D D D D D D D D D D ـــة ــة الإجماليـ البيئــ

ـــتھدف ـــدار المسـ المقـ 869 33 33 17 4 59 33 8 29 4 90 34 26 26 15 10 17 29 17 52 29 17 8 8 39 33 17 29 26 29 33 29 26 10 869 ـــتھدف ــدار المسـ ــ المق

اـلي ــ ــدار الحـ المقــ 1104 49 33 17 4 89 33 13 29 4 90 34 39 39 22 10 17 29 17 52 44 26 13 8 58 123 17 29 39 29 33 29 26 10 1104 اـلي ــ ــدار الحـ ــ المق

ــي ــدار الحقيقـــ ــ المقـ 1253 49 33 17 4 89 33 13 29 4 123 34 44 39 22 10 39 29 17 52 44 49 29 8 58 123 17 29 89 29 33 29 26 10 1253 ـــي ـــدار الحقيقــ المقــ

اـلي ــ ـــدار الاجمـ المقـ 4410 165 165 87 21 297 165 43 148 21 450 174 130 132 76 54 87 148 87 264 148 87 43 43 196 165 87 148 132 148 165 148 132 54 4410 اـلي ــ ــدار الاجمـ ــ المق
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م �دى )�و�
� ��ر
ر إدارة ا��.
طر دور
� و ��وم إدارة ا��د9
ق ا�دا.�� �ر�< ��
ر
ر 
'ول ��
 L�
و ��
�L ��ل إدارة  ا��-7و�� ا���دةا��ر�و�� و�'
ث 
�م ر�< ��ر
ر إ�� ��3س اBدارة ���

 
0�
ا��.
طر ���ر
ر )
�ل 
و;G ا��.
طر ا��� �م �'د
دھ
 و �ذ�ك ا3Bراءات ا��� �م ا��

3Bراءات �دى ��'د �ن ھذه ا��.
طر و�ذ�ك �رض ��
�L �'وص � �
إ��زام ا�03
ت ا����

�وا23 ��و9وف ��� �دى �وا�ق ا3Bراءات ا������ و �دى �%$
رھ
 �� ا��.
طر ا���  ا��'ددة
  ا���ك ��$ل ھذا ا��وع �ن ���

ت ا���و
ل .

  

  : نتائج فحص الإجراءات من قبل  التدقيق الداخلي)٧م (جدول رق

إدارة 

التدقيق 

 الداخلي

 الإجراء الرقابي

رقم 

الإجرا

 ء

A نشاطهم طبيعة حسب العميل من المطلوبة بالمستندات قائمة وجود   
 بالمرابحة التمويل من منتج/  نوع لكل و

١٠ 

A  المستندات أصول على الاطلاع و العميل من المستلمة المستندات صحة مراجعة 
 العميل قبل من المقدمة

٢٠ 

A مراعاتها الواجب الجوانب كافة تتناول التمويل ضابط قبل من الائتمانية الدراسة إعداد 
 التمويل لمنح

٣٠ 

A قوائم و السوداء القوائم ضمن وجودهم عدم من و الكفلاء العملاء عن الاستعلام 
 المرتجعة الشيكات قوائم و الاحتياطي الحجز

٤٠ 

M  قانوني محاسب من المدققة غير المالية البيانات تقبل لا   
 ) المركزي سورية مصرف متطلبات بحسب( 

٥٠ 

A ٦٠ الصلاحيات حسب المسؤولين قبل من الائتمانية الدراسة مراجعة 

M ٧٠  الإدارة مدير قبل من الائتمانية الدراسة مراجعة 

U  ٨٠ ) بالسوق علاقته خلال من(  خارجية جهات من العميل عن الاستعلام 

U ٩٠ اثنين موظفين قبل من العملاء زيارة 

M ١٠٠ التمويل تنفيذ قبل الشرعية النواحي عن الاستفسار 

M  ١١٠ الائتمانية بالملفات يتعلق فيما القانونية النواحي عن الاستفسار 

A  حصرا تتم المقدمة للضمانات الرهن فك و الرهن عمليات   
 القانونية للدائرة تابعة بذلك مختصة وحدة لدى

١٢٠ 
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M الضمانات تخمين و لتقييم العقاريين و الفنيين بالخبراء معتمدة قائمة وجود    
 ) لعملهم ناظمة ضوابط ووجود( 

١٣٠ 

M ١٤٠ العميل مع المبرمة العقود على الثنائية الرقابة 

U ١٥٠ ادنى كحد سنويا مرتين الائتمانية المحفظة إجهاد دراسة 

M ١٦٠ مراجعة الدراسة من قبل إدارة مخاطر الائتمان 

A ١٧٠  وجود سياسة ائتمان واضحة / محدد فيها صلاحيات منح التمويل بشكل واضح 

S للوقوف الإدارة لمدير ويرفع التمويل ضابط قبل من يعد العملاء بوضع شهري تقرير 
 بالسداد التزامهم ومدى لهم الممنوحة السقوف العملاء استغلال مدى على

١٨٠  

A ١٩٠ من قبل العميل جدية هامش تقديم 

A ٢٠٠ قبل شراء البنك للسلعة بالشراء وعد على العميل توقيع 

M ٢١٠ المنفذة الاقسام بين عمل اتفاقيات و واضح إجراءات و سياسات دليل وجود 

M ٢٢٠ له المخمنة السوقية القيمة من% ٧٥ ب عقاري تمويل لمنح الأعلى الحد تحديد 

A  ٢٣٠ معينة مدة خلال الشراء عن العدول بإمكانية الشرط خيار وجود 

U  ٢٤٠ تنفيذ متابعة تتطلب التي الاعمال أو الاكساء لمواد معينة استغلال فترة تحديد 

M للعزل قابلة غير خاصة وكالة على الحصول   
 العقارات مرابحة تمويل لعمليات بالنسبة

٢٥٠ 

A  توقيع العميل على تعهد العيب الخفي و مسؤوليته عن العيب الخفي في البضاعة  
  و كونه قام بفحص البضاعة المراد شراءها قبل قيام البنك بشراء البضاعة

٢٦٠  

A  ٢٧٠  أخذ بوليصة تامين على البضاعة قبل فتح الاعتماد  
A   ٢٨  صلاحيات النظام البنكيإدارة  
M  ٢٩  الحريق ضد قاصات في الهامة  المستندات حفظ  
U  ٣٠  التقييم السنوي لأداء الموظفين  
S    ٣١  تطوير وتدريب الموظفين  
S    ٣٢  اعتماد سياسة واضحة لإدارة الموارد البشرية  
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  ميدانية الدراسة ال: الثالثالمبحث 

���د أو�ً � : :  

في الدور الذي يلعبه التدقيق الداخلي في إدارة مخاطر المرابحة  إلىتعرف لتحقيق أهداف الدراسة من أجل ال
قام الباحث بإجراء دراسة ميدانية تتمثل في  ، الفرضية الثانية، وبهدف اختبار البنوك الإسلامية السورية
البنوك في  و إدارة المخاطر و إدارات الائتمان العاملين في إدارة التدقيق الداخليمن التعرف على آراء عينة 

  وذلك من خلال الاستبانات الموزعة عليهم. ،السورية بخصوص هذا الشأنالإسلامية 

 ً
��
��Y ا�درا�� �� : ���$د��  : و ا��
��ب ا�;�
��G ا�

(دور التدقيق الداخلي في إدارة مخاطر الذي يدرس الظاهرة  التحليلي تم العمل على اعتماد المنهج الوصفي

العلاقات كما هي على أرض الواقع ويصفها كمياً وكيفياً ويكشف  الإسلامية السورية)المرابحة في البنوك 
بين أبعادها المختلفة ليصار إلى تفسيرها والوصول إلى استنتاجات لتسهم في حل المشكلة قيد الدراسة أو 

  :بياناتها جمع في التالية المصادر على الباحث اعتمدفقد  . تسليط الضوء عليها بشكل صحيح

 الأدوات أكثر من الاستبانة وتعد المعلومات، جمع في الاستبانة على الاعتماد تم: ةالأوليّ  المصادر -
 ومشكلتها، الدراسة، لأهداف وفقاً  الاستبانة هذه تصميم تم وقد البيانات، جمع في وشيوعاً  استخداماً 

 الموظفين من عيّنة على توزيعها تم الموافقة وبعد ،١المختصين الأساتذة لدى تحكيمها وتم وفرضياتها،
  .سوريةالبنوك الإسلامية ال فيو الإدارات المعنية بهذا الموضوع  الداخلي التدقيق إدارة في العاملين

 أبحاث من نشره تم ما وكذلك الموضوع، تناولت التي الأدبيات على الاطلاع من خلال: الثانوية المصادر -
  .الدراسة بموضوع المرتبطة والتشريعات القوانين وكذلك المتخصصة، الدوريات في ومقالات علمية ورسائل

  SPSS  Package -  (Statistical احصائي برنامج استخدام خلال من الاستبانة وتحليل معالجة توتم

)for the Social Sciences ، والضرورية المناسبة الإحصائية الاختبارات من مجموعة إجراء تم كذلك 
 ) Spearman( الارتباط معاملات حساب خلال من الداخلي الاتساق صدق تقييم فقد تم،  الدراسة لموضوع
 كانت إذا فيما لمعرفة) Sample K-S) (سمرنوف - كولمجروف اختبار( الطبيعي التوزيع اختبارو كذلك 
) One sample t test( واحدة عينة لمتوسط t اختبار إجراء عن فضلاً  الطبيعي، التوزيع تتبع البيانات
 بين التباين لاختبار) One Way ANOVA(واختبار الحيادي، والمتوسط الفقرة متوسط بين الفرق لمعرفة

                                                           
١
  ا�د��ور '"
ن د'دوح ، ا�د��ور �-
م 9ر
ط ، ا�د��ور ط
�ب ا���� . 
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 الحسابي، المتوسط مثل الإحصائية، الأساليب من مجموعة استخدام إلى إضافةً  مجموعتين، من أكثر
  .المعياري والانحراف

 ً
��
�R و �2�� ا�درا�� ��*� ::  

 مجتمع الدراسة: .١

و إدارة المخاطر الائتمانية و إدارة التمويل و التدقيق الداخلي إدارة  في العاملينمن الدراسة  مجتمع نيتكوّ 
فيها  يعملبنوك  ٣والبالغ عددها  ، العاملة في الجمهورية العربية السوريةالبنوك الإسلامية في الائتمان 

بأسلوب موظف )  ٦٥نة منها بلغت (اختيار عيّ ، تم  الدراسةموظفا ضمن الإدارات المعنية في مجتمع  )٩٨(
 )٢٥وتصبح ضمن الاختبارات المعلمية ( ، عيّنة عشوائية غير منتظمة حتى تكون مناسبة للبيانات التعريفية

و  / منها صالحه للدراسة ٥٩تم استلام /  ( وذلك بالاعتماد على معادلة ستيفن ثامبسون ) ،، حالة فأكثر
إدارة المخاطر / إلى  ٨و /  إدارة التدقيق الداخلي/ استبانه تعود إلى  ٢٦، مؤلفة من/  جاهزة للتحليل

  . التمويل ( الائتمان )/ تعود إلى قسم إدارة  ٢٥و / الائتمانية 
  

 )٦٥( توزيع تمّ  ان بعد للتحليلعينة جاهزة  )٥٩(الاعتماد على  ه تمّ نّ أوفيما يلي قانون العينة الذي يوضح 
  : الاستجابة عدم تدارك اجل من استبانة

 �� ا�.�
� ا���
���  Nاد.ل '3م ا��3��<  98
 

59.52   
 '3م ا��
��   =      ______________إذاً 

  0.08 1.96 3.8416 
0.0064 0.5 

 

 
 

���ون 

د�� ����ن ��� 

N  R��*� ;*م ا�
  

z  ��8وى ا�د�"�� ���
  ١٫٩٦و�"
وي    ٠٫٩٥ا�در�3 ا���

ر
� ا���

d  وي
 ٠٫٠٥�"�� ا�.ط%  و�"
p  = دة


� وا��'-
 ٠٫٥٠�"�� �و�ر ا�.
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  :على النحو التالي الاستباناتكانت حالة ، فاستبانة على أفراد عينة الدراسة)  ٦٥(توزيعم ت 
  توزع استبانات الدراسة :)٨جدول رقم (

 
 الموزعة الاستبانات

 ونسبتها من المجتمع

 ةالمستردّ  الاستبانات

 ونسبتها من الموزعة

  المعتمدة الاستبانات

 في التحليل

 استبانة ٥٩ استبانة ٥٩ استبانة ٦٥ الاستباناتعدد 

 %٩٠,٧٦ %٩٠,٧٦ %٦٦,٣٢ %النسبة

  

  

  :فراد عينة الدراسةالخصائص الديموغرافية لأ .٢

  :ا��ر ز ا�وظ��+ �

 تمويل ضابط% ٢٧,١ إلى الوظيفي المركز حسب توزعت الدراسة عينة أن ) أدناه٩رقم ( الجدول يبين
)   ذلك غير( الفئة ثم%  ١٦,٩ بنسبة))  داخلي مراقب(  داخلي مدقق( المركز ثم  الأعلى وهي الائتمان

 إدارة ضابط( والفئة%  ١٥,٣ بنسبة))  الائتمان(  التمويل إدارة مدير( الفئة ثمّ  أيضاً %  ١٦,٩ بنسبة
 هم العينة افراد أن يوضح مما%،  ١٠,٢ النسبة بنفس) الداخلي التدقيق إدارة مدير( و)  الائتمانية المخاطر

  . البحث موضوع مع المباشر التماس ذوي الاشخاص من

  الوظيفيالمركز التوزيع التكراري و النسبي للمبحوثين حسب )  ٩الجدول ( 

  %ا����� ا�� رار ا��ر ز ا�وظ��+

 إدارة ا�8��
ن
 15.3 9 �د
ر إدارة ا���و
ل ( ا�8��
ن )


�ط ��و
ل ( ا���
ن ); 27.1 16 

 إدارة ا��د9
�� ا�دا.��

 5 3 ا��د9
ق ا�دا.���د
ر إدارة 
 22 13 (�را9ب دا.�� ) �د9ق دا.��


ر ذ�كF١ 10 16.9 


�إدارة ا��.
طر �
 ا�8��
�
�
 3.4 2 �د
ر إدارة ا��.
طر ا�8��
�
�

�ط إدارة ا��.
طر ا�8��; 10.2 6 

+�
� 100.0 59 ا�*
  
 

                                                           
١
  ، �د9ق )ر�� دا.�� ، �را9ب �-رف �ر�زي دا.�� . �CACرا��9 ��7
ذ ا�8��
ن   
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  :المستوى التعليمي �
دناه ، والذي يعرض توزيع المؤهل العلمي لعينة الدراسة ، ان نسبة الذين ) أ ١٠نلاحظ من الجدول رقم ( 

الماجستير تشكل % من أفراد العينة ، و نسبة الذين يحملون شهادة ٥,١الدكتوراه هي يحملون شهادة 
% ٥٤,٢كما هو واضح ، وان نسبة الذين يحملون شهادة بكالوريوس هي % من إجمالي أفراد العينة ٢٥,٤

ر الذي م% ، الأ١٥,٣من إجمالي أفراد العينة ، في حين أن نسبة الذين يحملون شهادة المعهد المتوسط هي 
و بالتالي يمكن  ،يدل إلى توجه البنوك الإسلامية إلى أن يكون الكادر حاصل على التأهيل العلمي المناسب
و الذي يعطي  ،القول أن غالبية الافراد في عينة الدراسة حاصلين على التأهيل العلمي الكافي و المناسب

موضوع الدراسة ، مما يزيد من درجة الاعتماد  لاع علىطّ فراد العينة من ذوي المعرفة و الامؤشراً إلى أن أ
  على إجاباتهم للقيام باختبار فرضيات الدراسة . 

   المؤهل العلميالتوزيع التكراري و النسبي للمبحوثين حسب )  ١٠الجدول ( 

+� % ا����� ا��دد ا��ؤھل ا���
 15.3 9 ��0د ��و"ط

�ور
وس�� 32 54.2 

ر�"3
� 15 25.4 
 5.1 3 د��وراه
+�
� 100.0 59 ا�*

�  ّ�$�  :  ص ا����+ا�
دناه ، والذي يعرض توزيع التخصص العلمي لعينة الدراسة أن غالبية أفراد أ)  ١١نلاحظ من الجدول رقم ( 

% ) وكذلك من اختصاص العلوم المالية و المصرفية ، في ٣٩نة هم من اختصاص المحاسبة بنسبة ( العيّ 
% من اختصاص إدارة الاعمال ، الامر الذي ١٠,٢% و  ١١,٩حين أن نسبة الافراد من اختصاص الإدارة 

هو موضح  يدل إلى كون أفراد العينة يعملون في مجال اختصاصهم في البنوك وبنسب متفاوتة بحسب ما
  ادناه . 

  التخصص العلمي) التوزيع التكراري و النسبي للمبحوثين حسب  ١١الجدول ( 

+�  %ا����� ا��دد ا��$�ص ا���
��"
'� 23 39.0 

�

� و�-ر��
 39.0 23 ��وم �

 11.9 7 ا9�-
د
 10.2 6 إدارة أ��
ل
�وع*� 100.0 59 ا�
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  ا���ر'+ ا���ل '+ ا�$�رة ��وات 2دد �

 ٩سنوات إلى أقل من  ٦نة هم ذوو خبرة تتراوح ما بين ة الأفراد في العيّ أغلبيّ  ) أنّ  ١٢نلاحظ من الجدول ( 
% ، في حين أن النسبة الثانية التي تليها كانت للذين لديهم خبرة ما بين ٤٥,٨سنوات حيث شكلت نسبتهم 

للافراد الذين لديهم خبرات %  ١٦,٩ سبة% من إجمالي أفراد العينة ، تليها ن ٢٢سنوات بنسبة  ٦إلى  ٣ال 
الافراد %، و  ٨,٥سنوات بنسبة  ٣من  أقلّ الافراد الذين خبرتهم ثم ،  سنة ١٢سنوات إلى أقل من  ٩من 

مما يوضح ،   % فقط ١,٧سنة فاكثر بنسبة  ١٥% واخيراً من  ٥,١سنة بنسبة  ١٥-١٢من  الذين خبرتهم
مما يزيد من درجة الاعتماد على  ،المصرفية في البنوك الإسلامية الجيدةنة من ذوي الخبرات أفراد العيّ  أنّ 

  ات الدراسة .إجاباتهم للقيام باختبار فرضيّ 

  عدد سنوات الخبرة في العمل المصرفيالتوزيع التكراري و النسبي للمبحوثين حسب )  ١٢الجدول ( 

 %ا����� ا��دد  '+ ا���ل ا���ر'+ 2دد ��وات ا�$�رة
 8.5 5 "�وات ٣أ9ل �ن 

 22.0 13 "�وات ٦"�وات إ�� أ9ل �ن  �٣ن 
 45.8 27 "�وات ٩"�وات إ�� أ9ل �ن  �٦ن 
 16.9 10 "�� ١٢"�وات إ�� أ9ل �ن  �٩ن 
 5.1 3 "�� ١٥"�� إ�� أ9ل �ن  �١٢ن 

�$ر �١٥ن %� ��" 1.7 1 
+�
� 100.0 59 ا�*

  

  

    



[129] 

 

 ً

ء : را���  :داة ا�درا�� أ �

استبانة لدراسة دور التدقيق الداخلي في إدارة مخاطر المرابحة في البنوك الإسلامية السورية من تم استخدام 
  ):1ين كما ورد في ملحق رقم (خلال جزئين أساسيّ 

ة حول الخصائص الديموغرافية لأفراد عينة الدراسة ل أسئلة عامّ الجزء الأوّ  يضمّ : لوّ الجزء الأ  �
 ، الخبرة، التخصص العلمي).الوظيفيالمركز (المستوى التعليمي، 

يتضمن المحاور التي تظهر دور التدقيق الداخلي خلال عملية إدارة مخاطر  الجزء الثاني: �
 :أدناه  ١٣المرابحة كما هو موضح في الجدول رقم 

  ) توزيع متغيرات الاستبيان ١٣جدول ( 

 عدد العبارات ا����ر ر
� ا����ر

 ا��
	ر ا�ول
 ١٦ ا�دا.�� �� �'د
د �.
طر ��و
ل ا��را�'�دور ا��د9
ق 


 ا��
	ر ا����

م �.
طر ��و
ل ا��را�'�
 ١٠ دور ا��د9
ق ا�دا.�� �� ��

 ا��
	ر ا�����

طر ��و
ل ا��را�'�.�� ��
 ١٠ دور ا��د9
ق ا�دا.�� �� ا3�"8

 ا��
	ر ا��ا��
  ٧ دور ا��د9
ق ا�دا.�� �� ا���ر
ر �ن �.
طر ��و
ل ا��را�'�

خيارات وفقاً لمقياس ليكرت  ة) عبارة تحمل خمس٤٣(من ل ( أداة القياس) ن الاستبيان والذي يمثّ تكوّ  
ة كالآتي ( موافق بشدة، موافق، محايد ، غير موافق، غير موافق بشدة) ومن أجل المعالجة الخماسي مرتبّ 
إعطاء الخيارات السابقة درجات معينة (تثقيل) كالآتي موافق بشدة (خمس درجات) ، موافق  الإحصائية تمّ 

(اربع درجات)، محايد (ثلاث درجات) ، غير موافق (درجتان) ، غير موافق بشدة (درجة واحدة)، في حالة 
  القياس الإيجابي و العكس في حالة القياس السلبي (التقييم).

 ً 
��

رات  $��
رات ا��دق وا���
ت ) :: ا�$��  ا�$
�� �Oداة ا�درا�� ( ا$

قـام الباحـث بعـرض الاسـتبيان علـى مجموعـة مـن المحكمـين مـن ذوي الاختصـاص والخبـرة  :الصدق الظـاهري •

هدافها، وأبـدوا مـوافقتهم علـى ن بالاطلاع على عنوان الدراسة وتساؤلاتها وأو ، حيث قام المحكمّ ١للقيام بتحكيمه

 لموضوع الدراسة، وصدقها في الكشف عن المعلومات المرغوبة للدراسة.مة الفقرات ءملا

                                                           
١

ن ، ��'ق ر9م   ��9٢
��� ا��' .  
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عبـارة مـن عبـارات الاسـتبيان مـع المجـال  سـاق كـلّ يشير هـذا المصـطلح إلـى مـدى اتّ  :صدق الاتساق الداخلي •
الــــــذي تنتمــــــي إليــــــه العبــــــارة. تــــــم تقيــــــيم صــــــدق الاتســــــاق الــــــداخلي مــــــن خــــــلال حســــــاب معــــــاملات الارتبــــــاط 

)Spearman هــم علــى كــل عبــارة مــن عبــارات الاســتبيان والدرجــة الكليــة ؤ آراجابــات الــذين استقصــت إ) بــين
) نتــائج صــدق الاتســاق لكــل عبــارة مــن  ١٧،  ١٦،  ١٥،  ١٤وتبــين الجــداول رقــم ( للمحــور الــذي تتبــع لــه، 

 اسئلة الاستبانة : 
  )  قيم معاملات الارتباط بين كل عبارة والدرجة الإجمالية للمحور الذي تتبع إليه ١٤الجدول (  

 )دور ا��د9
ق ا�دا.�� �� �'د
د �.
طر ��و
ل ا��را�'�(
  

�و�ل ا��را�;��
طر $� دور ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ �;د�د 

Spearman's 
rho 

ا��)
ر�� �� ور)
ت ا���ل ا�����دة و��د
م ���ر'
ت 
 �'د
د �.
طر ا��را�'� �� ا���ك�ن ا3ل 

Correlation Coefficient .510* 
�
�
 0.022 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-


�د �� �'د
د ا��0د
دات ا��'���� وا������� ����

ت "�
 ��G ا��"0
:ت

Correlation Coefficient .699** 
�
�
 0.001 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-


ن ��
�د �ن �دى ا�8�زام ���
-ر �
�� ا�ر9
�� �ن ا��
ا��
 وا8دارة

Correlation Coefficient 0.310 
�
�
 0.184 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-


ون �< �3�� ا�ر9
�� ا�)ر�
� �ب �'د
د ا��.
طر��� 
Correlation Coefficient .860** 

�
�
 0.000 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-

�� ا38راءات ا�وا��3 �8داد ��د �ن �دى ا��
ع 
ا��
ا�درا"
ت ا���
"�� 'ول ا���
ل ودرا"� �دى 9در�2 


� ا���و
ل��� G�� ا�"داد وا��� ��م �9ل ��� 

Correlation Coefficient .685** 

�
�
 0.001 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-

�د �ن ا8"��:م �ن ا���
ل "واء �ن 
 ا��-رفا��
 ا��ر�زي او �ن 03
ت .
ر3
� و�9ل ��G ا���و
ل

Correlation Coefficient .532* 
�
�
 0.016 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-

 �-
�د �ن �دى درا"� او23 ا��وة وا�;�ف ا�.
ا��

ل و�ذ�ك درا"� در�3  �-�
ف ا��.
طر���
� 

Correlation Coefficient .693** 
�
�
 0.001 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-

 �
�د �ن �دى ا��زام ا���ك ���ط��
ت �-رف "ور
ا��
وا�.
-� �;رورة ا8"��:م �ن ا���
ل وا��زا�
�2 �ن 

 �-رف "ور

 و�ذ�ك ا8"��:م �ن ا���
ل

Correlation Coefficient .637** 


�ا�د��8 �
ا����و
� ا8'-  (2-tailed) 0.003 

 
0�

ت ا���د�� ����ك و�دى 9
�و��

� ا�;�
7��د �ن 
ا��
0
 ا��� ��
0
 ا�"و9
� و�.
طر ا�.7
ض 9��
و-'� 9

 ا���دت �� ا�درا"�

Correlation Coefficient .683** 

�
�
 0.001 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-

�د �ن ا38راءات 
7
ء ��0د ا��
ب ا��
ا������ 8"�
 �

;�ن �"ؤو�
� ا���
ل �3
ه ا��
وب ا�.7 
ا�.7
� و��



ل و3ودھ' �� 

Correlation Coefficient 0.541 

�
�
 0.011 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-

�د �ن ا��
ع �"�"ل ا3راءات ا���ل ا�)ر�� ا$�
ء 
ا��
�ن )%�2 ;�
ن ��7
ذ ���

ت ��و
ل ا��را�'� وا�ذي 


0�
 ���ك ا���ك ا��;
�� �9ل �

Correlation Coefficient .733** 

�
�
 0.000 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-

 �

ر �ن ا��وا'� ا�)ر�"8"�7
�د �ن ا��

م �
ا��
 ��

� )ر�
� ا��;'

�:ت �9ل ��7
ذھ
 "واء �ن �����


0
 او ا"�.دا�0�
 ا��راد ��و

Correlation Coefficient .760** 

�
�
 0.000 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-

�د �ن �دى ا�8�زام �.

ر ا�)رط �� �روض 
ا��
ا8"�
ر ا���ر�� �< ا��ورد
ن وا��� ��و0�3
 �'ق ����ك 

�
 ا��دول �ن )راء ا��;
�� .:ل ��رة ز��

Correlation Coefficient .840** 


�ا�د��8 �
ا����و
� ا8'-  (2-tailed) 0.000 

 ��
7
ء د��� ��د�� ��ون ��$
�"
�د �ن �دى ا�8�زام �
ا��

�وم ا���
ل ا�8�زام ��و0�3
 ��'�ل  �
ھ
�ش 3د

 ا�;رر ا�'
-ل ����ك

Correlation Coefficient .782** 

�
�
 0.000 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-

�د �ن و3ود 

� ا���
� �
ا).
ص �در�
ن و��� درا


ت ا���ل و�"�"ل ا38راءات ا�)ر�
� و�ؤھ�
ن �
�



م ����

ت ا8"�:م��� 

Correlation Coefficient .633** 

�
�
 0.003 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-

0
 �در
ب �

� �ن )�
�د �ن و3ود ا3راءات �در
ا��

ن �)�ل دوري ��� ا�

ت ��
ا��را�'� و�"�"ل ا��

�
 ا38راءات ا�)ر�

Correlation Coefficient .751** 

�
�
 0.000 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-
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  ): قيم معاملات الارتباط بين كل عبارة والدرجة الإجمالية للمحور الذي تتبع إليه ١٥الجدول ( 

م �.
طر ��و
ل ا��را�'�(
  )دور ا��د9
ق ا�دا.�� �� ��

�و�ل ا��را�;��
طر $� دور ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ ����م 

Spearman's rho 


� ا��ز�� 8دارة �.
طر "
�د �ن �و�ر ا���� ا8"
��
�
 ا��را�'� و�ن �دى ا"��:�
� ا8دارة ا����

Correlation Coefficient .552* 
�
�
 0.012 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-

 �

7�
م �دى 

� ا�ظ�� ا���رف ��� �.
طر ���
و��

0�

 ا��را�'� وا�

ت �'د
دھ
 و��

Correlation Coefficient .594** 
�
�
 0.006 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-


� ا�;وا�ط ا����ر'� ��
7
ءة و��
م 
���ل ��� ��

م �.
طر ا��را�'� �� ا���ك
 .:ل ور)
ت ا���ل ���

Correlation Coefficient .624** 
�
�
 0.003 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-


ت و���

ت 8دارة �.
طر "

3
د "

�د ��� ا"�
 
ا��را�'� �� '
�� ا8ز�
ت ا��'��ل 'دو0$
 و��

3
� ا���ك

�وا�ق �< اھداف وا"�ر� 

Correlation Coefficient .558* 
�
�
 0.010 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-

9

ت ا���
�ل 

ت وا3راءات وا�7"


م و�را��3 "
��

;�ن ��7
ذ ا���
�:ت �
ن ا98"
م ا��� 

� و���

 ر
�� ��ظ�� و"�
��ط�

Correlation Coefficient .620** 
�
�
 0.004 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-


ت وا3راءات ادارة �.
طر "

�د �ن ان "
ا��
�د �ن �دى ادراك 
ا��را�'� �و$�� ووا;'� وا��


ط ا�8��
ن وا-'
ب ا��رار�; >
 و��ر�� �3

Correlation Coefficient .508* 
�
�
 0.022 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-

 �
�د �ن �دى ا�8�زام ���ط��
ت �-رف "ور
ا��

�ر9
�� ��� ادارة ا�8�زام وادارة � �-
ا��ر�زي وا�.

 ا��.
طر وادارة ا�8��
ن

Correlation Coefficient .535* 
�
�
 0.015 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-


�وم ا��د9
ق ا�دا.�� �
�داد .ط� �د9
ق )
��� و
'دد 
3
8ت ا��.
طر ا��را��� ����

ت ��و
ل � 
0�

 ا��را�'� �� ا���ك

Correlation Coefficient .549* 

�ا�د��8 �
ا����و
� ا8'-  (2-tailed) 0.017 


م ا�دوري ���.
طر �ن 
���

�وم ا��د9
ق ا�دا.�� �
.:ل ا��را��9 ا��"��رة �:�)ط� وذ�ك ��'�م ��� 

7
ءة ا�ر9
�� �� ادارة ا��.
طر� 

Correlation Coefficient .568** 
�
�
 0.009 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-


م 

ت ا��و;و�� �ن �9ل درا"� و��"

ا�طرق وا�"

م ا��.
طر

.ص �� 
�
 ا8دارة �

Correlation Coefficient .911** 
�
�
 0.000 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-

  
  ):قيم معاملات الارتباط بين كل عبارة والدرجة الإجمالية للمحور الذي تتبع إليه ١٦الجدول ( 


طر ��و
ل ا��را�'�دور ا��د9
ق ا�دا.�� �� (.�� ��
  )ا3�"8
�و�ل ا��را�;��
طر $�� ��
*� دور ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ ا��

Spearman's 
rho 

 
�د �ن �دى �وا�ق �9ول ا�.طر ا�8��
�� ا��� و;��0
ا��
�
3
 ا8دارة �< اھداف ا���ك وا�.طط ا8"�را�

Correlation Coefficient .753** 
 �

�ا�د��8 ا����و�
ا8'-  (2-tailed) 0.000 

3

ت �.7
ف �.
طر ا��را�'� 
��دم ا��-
'� ��د ا�داد ا"�را�
 �� ا���ك

Correlation Coefficient .927** 
�
�
 0.000 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-

0
 �< اھداف ���

� و�دى �ط�
�د �ن ا8ھداف ا�8��
ا��
3
� ا���ك ودر�3 
 ا��.
طرة ا����و�� �دى ا���كوا"�را�

Correlation Coefficient .535* 
�
�
 0.014 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-

�.��ر �طو
ر و�'"
ن ���

ت ادارة ا��.
طر ا��را�'� �� 
 ��ك�ا

Correlation Coefficient .880** 
�
�
 0.000 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-

ا��وا;
< ا������� ��.
طر ا��را�'� وا��� �)
ر ا�� �را3< 
 ;�ف �� �ط�
ق ا3راءات ادارة ا��.
طر

Correlation Coefficient .803** 
�
�
 0.000 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-


ت  3Bراءات
�7'ص ا�دوري ��ن ادارة ��وم  ا��%�د"

و"
 ���
��� �3

طر و��د�0
 ��د ا�'.��� ��
  ا���
را3�"8

Correlation Coefficient .598** 
�
�
 0.005 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-


طر ا��%�د.��� ��
 �ن و3ود "

"� وا;'� �.-وص ا3�"8
Correlation Coefficient .619** 

�
�
 0.004 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-
 �Bداد"

"� وا;'� وا3راءات �
ظ�� �ن و3ود  ا��%�د

 �"


;�ن �و�ر " 
درا"
ت ا8"�
ر و�)�ل دوري و��

ر ����

ت ��و
ل ا��را�'��"� 

Correlation Coefficient .796** 

�
�
 0.000 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-

��

ت ا��و;و�� �:"�3"


طر ا��را�'�  �'ص ا�".��
0
 �< ا�;روف ا�"
�دة�
 و�دى ا�"3

Correlation Coefficient .703** 
�
�
 0.001 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-


�د ا�03
ت ا8دار
� ��� �3�ب �.
طر ا��را�'�"� 
Correlation Coefficient .734** 

�
�
 0.000 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-
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دور ا��د9
ق ): قيم معاملات الارتباط بين كل عبارة والدرجة الإجمالية للمحور الذي تتبع إليه( ١٧الجدول ( 

 )ا�دا.�� �� ا���ر
ر �ن �.
طر ��و
ل ا��را�'�
  

 دور ا��د9
ق ا�دا.�� �� ا���ر
ر �ن �.
طر ��و
ل ا��را�'�

Spearman's rho 


م 
ا���
ر
ر ا���دة ��وم ادارة ا��د9
ق ا�دا.�� ���
 �ن �9ل ادارة ا��.
طر

Correlation Coefficient .683** 
�
�
 0.001 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-

ر�< ��
ر
ر دور
� ا�� �3�� ا��د9
ق او ��3س 

� ادارة ا��.
طر�
7
ءة و���
م 
 ا8دارة ���

Correlation Coefficient .639** 
 �

�ا�د��8 ا����و�
ا8'-  (2-tailed) 0.002 


ر  ا��%�د��.
�ن �دى 9

م ادارة ا��.
طر �

ل و�ذ�ك ���� 
در�3 ا��.
طر ا��� 
�م ��'0


ل ���
ا�راز ��
ط ا��.
طر ا��ر��ط� �

0
 و�ر;0�
 و�.77

Correlation Coefficient .556* 

�
�
 0.029 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-


 �ر�<"�� 
0�

�� L�

ر
ر �ن ����

ت "
وا38راءات ا�����ق �� �'د
د ا��.
طر 


0� ��
0
 وا3�"8�

 و��

Correlation Coefficient .705** 

�
�
 0.001 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-


�وم ا��د9
ق ا�دا.�� ���د
م ا��-
'� ��د ا�داد 


3

طر ���

ت ��و
ل ا��را�'� تا"�را�.� 

Correlation Coefficient .721** 
�
�
 0.000 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-

�و-
ل ا����و�
ت �ن �.
طر ا��را�'� 
 
��ظم وا��  �%"�وبا����ن �وا0�03

 ا��"�و

ت ا���
"�� �� ا���ك

Correlation Coefficient .841** 

 �

�ا�د��8 ا����و�
ا8'-  (2-tailed) 0.000 

ا���

 �� ا���ك �ن ��
�W�  Lدارة�ر�< ��
ر
ر 

ت ا������ "


� ا�;وا�ط وا�"��
7
ءة و��
م 
��

 ��وا�03 ا��.
طر

Correlation Coefficient .743** 

�
�
 0.000 (tailed-2) ا�د��8 ا����و
� ا8'-

وهـي قيمـة مقبولـة تسـاعد فـي التحقـق  ٠,٥٠ تأن قيمـة معـاملات الارتبـاط تجـاوز  يلاحظ في الجداول السـابقة
الدرجـة الإجماليـة عـن  –من الاتسـاق الـداخلي للاسـتبيان (يجـب ألا تقـل معـاملات الارتبـاط بـين درجـة العبـارة 

٠,٤ )Clark and Watson, 1995 أعـلاه. ول االجـد أظهرتـه) وهـذا محقـق فـي الاسـتبيان الحـالي وفقـاً لمـا
  يمكن القول بالتالي بتحقق صدق الاتساق الداخلي بالنسبة لاستبيان الدراسة الحالي.

  اختبار الثبات لاستبيان الدراسة باستخدام معامل كرونباخ ألفا: •

) عرضاً لقـيم ١٨م الجدول رقم ( محور من محاور الاستبيان ويقدّ  جرى حساب قيمة معامل كرونباخ ألفا لكلّ 
 ة.المعامل الناتج

  ): قيمة معامل كرونباخ ألفا لمحاور استبيان الدراسة.١٨الجدول ( 
 رقم المحور

 عدد العبارات المحور
قيمة معامل كرونباخ 

 ألفا

  معامل صدق

 التمكين

 0.96 ٠,٩٢ ١٦ دور ا��د9
ق ا�دا.�� �� �'د
د �.
طر ��و
ل ا��را�'� ١


م �.
طر ��و
ل ا��را�'� ٢
 ٠,٨١ ١٠ دور ا��د9
ق ا�دا.�� �� ��
0.90 


طر ��و
ل ا��را�'� ٣.�� ��
 ٠,٩٢٧ ١٠ دور ا��د9
ق ا�دا.�� �� ا3�"8
0.96 

دور ا��د9
ق ا�دا.�� �� ا���ر
ر �ن �.
طر ��و
ل  ٤
 ا��را�'�

٠,٨٥٨ ٧ 
0.93 

ع الاسـتبيان علـى تمتـّ محـور مـن محـاور الاسـتبيان، وهـذا يـدلّ  علـى الأقـل لكـلّ  ٠,٨١إذاً بلغت قيمـة المعامـل 
  بدرجة عالية من الثبات.
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 ً
�$د�� '+ ا�درا�� : �
د���  : أھم ا�طراGق ا�;�
��G ا�

والنســـبة  Frequencyتـــم توصـــيف تـــوزع العينـــة وفقـــاً للمتغيـــرات الديموغرافيـــة باســـتخدام مصـــطلحي التكـــرار  �

  .Percentageالمئوية 

هم على عبارات الاستبيان مـن خـلال ذكـر قيمـة المتوسـط الحسـابي ؤ آرا اةتم توصيف إجابات الأفراد المستقص �

Mean  والانحراف المعياريStandard Deviation  

ـــ � ـــار  ؤ آرا اةة أو عـــدم موافقـــة الأفـــراد المستقصـــتـــم تقيـــيم مـــدى موافق ـــى محـــاور الاســـتبيان باســـتخدام اختب هـــم عل

Wilcoxon Signed-rank Test 

 لاختبار الفروق في تقييم مؤشرات الدراسة . One Way Anovaتم اجراء اختبار  �

 

 :وتحليلها  تقييم آراء أفراد عينة الدراسة تجاه محاور الاستبيان المختلفة �

ــ محــور مــن محــاور  مهم حــول كــلّ يتــم اجــراء حســاب الإحصــاءات الوصــفية لإجابــات أفــراد عينــة الدراســة وتقي

 الدراسة وترتيب تقييم عبارات كل محور كما يلي:

 دور التدقيق الداخلي في تحديد مخاطر تمويل المرابحة  - ١

والتي خصصت لمعرفة  ١٦حتى الفقرة  ١دناه فقرات الاستبانة من الفقرة أ)  ١٩يعرض الجدول ( 
ة في دور التدقيق الداخلي في تحديد مخاطر تمويل المرابحة ، حيث قام الباحث بتحليل الاحصاءات الوصفيّ 

ط الحسابي لأراء افراد عينة الدراسة و الانحرافات المعيارية ثم قام ساب المتوسّ تلك البيانات من خلال احت
  فقرة من الفقرات وضمن مايلي :  بدراسة تحليلية لكلّ 
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  ) الاحصاءات الوصفية وترتيب تقييم عبارات محور ١٩جدول (

طر ��و
ل ا��را�'�دور ا��د9
ق ا�دا.�� �� �'د
د (.�(  

 العدد العبارة الترتيب
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
z 

 الدلالة

 المعنوية

  الوزن

 النسبي
 م

1 

ا��%�د �ن �دى ا��زام ا���ك ���ط��
ت �-رف 
"ور
� وا�.
-� �;رورة ا8"��:م �ن ا���
ل 
وا��زا�
�2 �ن �-رف "ور

 و�ذ�ك ا8"��:م 

 �ن ا���
ل

59 4.39 0.492 6.92 0.000 88 8 

2 
7
ء د��� ��د�� ��ون  ا��%�د �ن �دى
�"
ا�8�زام �

 

�وم ا���
ل ا�8�زام ��و0�3 �

�� ھ
�ش 3د$��
 ��'�ل ا�;رر ا�'
-ل ����ك

59 4.17 0.592 6.71 0.000 83 14 

3 
ا��%�د �ن ا8"��:م �ن ا���
ل "واء �ن ا���ك 
 ا��ر�زي او �ن 03
ت .
ر3
� و�9ل ��G ا���و
ل

59 4.12 0.873 5.8 0.000 82 6 

4 

ت ا���د�� ����ك و�دى �

� ا�;�
7�ا��%�د �ن 

0
 ا�"و9
� و�.
طر ا�.7
ض ��
0
 و-'� 9�
9
�و�
0
 ا��� ا���دت �� ا�درا"���
9 

59 4.12 0.646 6.54 0.000 82 9 

5 
ا��%�د �ن �دى ا�8�زام �.

ر ا�)رط �� �روض 
ا8"�
ر ا���ر�� �< ا��ورد
ن وا��� ��و0�3
 �'ق 

 �ن )راء ا��;
�� .:ل ��رة ز��
�����ك ا��دول 
59 4.10 0.578 6.63 0.000 82 13 

6 
ا��%�د �ن ا��
ع �"�"ل ا3راءات ا���ل ا�)ر�� 

ا$�
ء ��7
ذ ���

ت ��و
ل ا��را�'� وا�ذي �ن )%�2 

0�

ن ���ك ا���ك ا��;
�� �9ل ��; 

59 3.95 0.797 5.83 0.000 79 11 

7 

�� ا�ر9
�� �ن ا��%�د �ن �دى ا�8�زام ���
-ر �

ن وا8دارة��
 ا��

59 3.86 0.629 6.16 0.000 77 3 

8 
ا��)
ر�� �� ور)
ت ا���ل ا�����دة و��د
م 

���ر'
ت �ن ا3ل �'د
د �.
طر ا��را�'� �� 
 ا���ك

59 3.85 0.551 6.45 0.000 77 1 

9 


�� ا38راءات ا�وا��3  ا��%�د �ن �دى�ا��
ع 
Bول' ��"
ا���
ل ودرا"�  �داد ا�درا"
ت ا���

 �
��� G�� دى 9در�2 ��� ا�"داد وا��� ��م �9ل�
 ا���و
ل

59 3.80 0.996 4.71 0.000 76 5 

10 
 �

ر �ن ا��وا'� ا�)ر�"8"�7
ا��%�د �ن ا��

م �
 �

� )ر�'

�:ت �9ل ��7
ذھ
 "واء �ن �����


0
 او ا"�.دا�0�
 ا��;
�� ا��راد ��و
59 3.78 0.892 4.95 0.000 76 12 

11 
7
ء ��0د ا��
ب 
ا��%�د �ن ا38راءات ا������ 8"�

;�ن �"ؤو�
� ا���
ل �3
ه ا��
وب  
ا�.7
� و��



ل و3ودھ' �� �
 ا�.7
59 3.76 0.971 4.71 0.000 75 10 

12 
ا��%�د �ن �دى درا"� او23 ا��وة وا�;�ف 


ل و�ذ�ك درا"� در�3  �-�
ف ���
� �-
ا�.
 ا��.
طر

59 3.73 0.827 5.03 0.000 75 7 

13 
 �
ا��%�د �ن و3ود ا).
ص �در�
ن و��� درا

 �


ت ا���ل و�"�"ل ا38راءات ا�)ر��
� �
�
�
 و�ؤھ�
ن ���

م ����

ت ا8"�:م

59 3.54 0.953 3.68 0.000 71 15 

14 

�د �� �'د
د ا��0د
دات ا��'���� وا������� "�



ت ��G ا��"0
:ت���� 
59 3.46 0.795 3.85 0.000 69 2 

15 

ون �< �3�� ا�ر9
�� ا�)ر�
� �ب �'د
د ���

 ا��.
طر
59 3.46 0.953 3.26 0.000 69 4 

16 
 
0�

� �ن )�
ا��%�د �ن و3ود ا3راءات �در


ن �)�ل دوري ��� ا�

ت ا��را�'� ��
�در
ب ا��
�
 و�"�"ل ا38راءات ا�)ر�

59 3.44 0.915 3.23 0.001 69 16 


طر �;د�د $��و�ل �  77 0.000 6.42 0.54 3.84  ا��را�;� 
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طر ��و
ل دور ا��د9
ق ا�دا.�� �� �'د
د (يبين الجدول أن قيمة المتوسط الحسابي العام لمحور .�

قيمة الوزن النسبي لتقييم أفراد عينة الدراسة حول هذا المحور  نّ أو  ٠,٥٤بانحراف معياري  ٣,٨٤ )ا��را�'�
ة الدراسة حول دور التدقيق الداخلي في تحديد مخاطر % وهي قيمة مرتفعة مما يعكس اهتمام عينّ  ٧٧

  . الإسلامية عينة الدراسة البنوكتمويل المرابحة لدى 
تحديد المخاطر عبارة  ور التدقيق الداخلي فيد في تقييم عبارات الأكثر أهمية في المرتبة الأولىواحتلت 

�د �ن �دى ا��زام ا���ك ���ط��
ت �-رف "ور
� وا�.
-� �;رورة ا8"��:م �ن(
ا���
ل وا��زا�
�2  ا��


% عالي جداً  ٨٨وبوزن نسبي  ٤,٣٩بمتوسط حسابي  )و�ذ�ك ا8"��:م �ن ا���
ل ��ن �-رف "ور
مدى التزام البنك بمتطلبات المركزي من خلال الاستعلام عن  على أنّ راد عينة الدراسة موافقون أي أن اف

  التزامات العميل ، 

�وم وفي المرتبة الثانية جاءت عبارة ( �
7
ء د��� ��د�� ��ون ��$
�� ھ
�ش 3د
�"
ا��%�د �ن �دى ا�8�زام �

 ّ�'�� 
% أي أن  ٨٣والوزن النسبي  ٤,١٧ط حسابي بمتوسّ  )ل ا�;رر ا�'
-ل ����كا���
ل ا�8�زام ��و0�3
مخاطر تمويل المرابحة من حيث التأكد من الالتزام باستيفاء الدفعة  اد عينة الدراسة يدركون بشكل عالٍ افر 

  ،  تزام العميلللاة بحيث تكون بمثابة هامش جدية المقدم
ا��ر�زي او �ن 03
ت .
ر3
� ا��%�د �ن ا8"��:م �ن ا���
ل "واء �ن ا���ك (ت المرتبة الثالثة عبارة واحتلّ 

% والتي يرى فيها أفراد عينة الدراسة ضرورة  ٨٢ووزن نسبي  ٤,١٢بمتوسط حسابي ) و�9ل ��G ا���و
ل
الأدوار التي يقوم بها التدقيق الداخلي  كأحد التأكد بالاستعلام عن العميل سواء من البنك او جهات خارجية.

  في تحديد مخاطر التمويل المتعلق بالمرابحة.
في تحديد مخاطر تمويل  بينما العبارات التي احتلت المراتب الأخيرة في الأهمية لدور التدقيق الداخلي 

) بمتوسط حسابي 0
:ت�"
�د �� �'د
د ا��0د
دات ا��'���� وا������� ����

ت ��G ا��"هي عبارة ( المرابحة
% عالي والتي تدل على أن دور التدقيق الداخلي يساعد في تحديد التهديدات  ٦٩ووزن نسبي  ٣,٨٥


ون �< �3�� ا�ر9
�� ا�)ر�
� �ب �'د
د ا��.
طر(المحتملة بمنح التسهيلات للعملاء، واحتلت عبارة ���( 
وبانحراف معياري  ٣,٢٦بالتدقيق الداخلي بمتوسط حسابي ق المرتبة الخامسة عشر في تقييم هذا الدور المتعلّ 


� �ن ، وفي المرتبة الأخيرة عبارة(% وتقييم عالٍ  ٦٩والوزن النسبي  ٠,٩٥�
ا��%�د �ن و3ود ا3راءات �در

�

ن �)�ل دوري ��� ا�

ت ا��را�'� و�"�"ل ا38راءات ا�)ر���
0
 �در
ب ا���
ووزن  ٣,٨٤) بمتوسط )
بر تقييم العبارات السابقة دال احصائياً حسب الاختبار الذي تم على هذه العبارات من %. ويعت ٦٩نسبي 

 %. ٩٥أي عند درجة ثقة  ٠,٠٥والتي تشير الى قيم أقل من  Sigومعنوية الدلالة الإحصائية  Zخلال دالة 
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  دور التدقيق الداخلي في تقييم مخاطر تمويل المرابحة - ٢

 لمعرفة خصصت والتي ١٠ الفقرة حتى ١ الفقرة من الاستبانة فقرات ادناه)  ٢٠(  الجدول يعرض
 بتحليل الباحث قام حيث،  المرابحة تمويل مخاطرتقييم  في الداخلي التدقيق دور في الوصفية الاحصاءات

 قام ثم المعيارية الانحرافات و ،الدراسة ةعينّ  فرادأ لأراء الحسابي طالمتوسّ  احتساب خلال من البيانات تلك
  : مايلي وضمن الفقرات من فقرة لكلّ  تحليلية بدراسة

) المؤشرات الإحصائية لعبارات محور(دور التدقيق الداخلي في تقييم مخاطر تمويل المرابحة)  ٢٠جدول (  
  حسب اراء عينة الدراسة

 العدد العبارة الترتيب
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
z 

 الدلالة

 المعنوية

  الوزن

 النسبي
 م

1 
 �
ا��%�د �ن �دى ا�8�زام ���ط��
ت �-رف "ور

�ر9
�� ��� ادارة ا�8�زام � �-
ا��ر�زي وا�.

 وادارة ا��.
طر وادارة ا�8��
ن
59 4.14 0.472 6.97 0.000 83 7 

2 

ت وا3راءات ادارة �.
طر "

ا��%�د �ن ان "

ا��را�'� �و$�� ووا;'� وا��%�د �ن �دى ادراك 

ط �; >
 ا�8��
ن وا-'
ب ا��رارو��ر�� �3

59 3.98 0.682 6.24 0.000 80 6 

3 
 ���

�وم ا��د9
ق ا�دا.�� �
�داد .ط� �د9
ق )
3
8ت ا��.
طر ا��را��� ����

ت � 
و
'دد �0

 ��و
ل ا��را�'� �� ا���ك
59 3.98 0.754 6.01 0.000 80 8 

4 

م ا�دوري ���.
طر �ن 
���

�وم ا��د9
ق ا�دا.�� �

ا��را��9 ا��"��رة �:�)ط� وذ�ك ��'�م ��� .:ل 
7
ءة ا�ر9
�� �� ادارة ا��.
طر� 

59 3.92 0.702 6.06 0.000 78 9 

5 
9

ت 

ت وا3راءات وا�7"


م و�را��3 "
��

;�ن ��7
ذ  
ا���
�ل �
ن ا98"
م ا����
� و��

��
 ا���
�:ت ��ر
�� ��ظ�� و"�
59 3.85 0.738 5.77 0.000 77 5 

6 

� ا�;وا�ط ا����ر'�  ���ل��
7
ءة و��
م 
�� ���


م �.
طر ا��را�'� �� 
.:ل ور)
ت ا���ل ���
 ا���ك

59 3.78 0.696 5.73 0.000 76 3 

7 

� ا��ز�� 8دارة "
�د �ن �و�ر ا���� ا8"
��

طر ا��را�'� و�ن �دى ا"��:�
� ا8دارة .�

�
 ا����
59 3.66 0.685 5.35 0.000 73 1 

8 

ت ا��و;و�� �ن درا"� "


م ا�طرق وا�"
و��


م ا��.
طر

.ص �� 
�
 �9ل ا8دارة �
59 3.64 0.826 4.68 0.000 73 10 


� ا�ظ�� ا���رف ���  9�

� و��
7�
م �دى 
��

0�


طر ا��را�'� وا�

ت �'د
دھ
 و��.� 

59 3.37 0.717 3.56 0.000 67 2 

10 

ت و���

ت 8دارة "

3
د "

�د ��� ا"�

طر ا��را�'� �� '
�� ا8ز�
ت ا��'��ل .�

3
� ا���ك

�وا�ق �< اھداف وا"�ر� 
 'دو0$
 و��
59 3.29 1.001 2.07 0.38 66 4 

�و�ل ا��را�;� �
طر $�����م   75 0.000 6.36 0.49 3.76  
  

بانحراف معياري  ٣,٧٦) تقييم مخاطر تمويل المرابحةط الحسابي العام لمحور (قيمة المتوسّ  يبين الجدول أنّ 
% وهي قيمة مرتفعة مما  ٧٥نة الدراسة حول هذا المحور قيمة الوزن النسبي لتقييم أفراد عيّ  نّ أو  ٠,٤٩
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الإسلامية  البنوكالتدقيق الداخلي في تقييم مخاطر تمويل المرابحة لدى  بدوريعكس اهتمام عينة الدراسة 
  ، عينة الدراسة

العبارات الأكثر أهمية في تقييم المخاطر عبارة (التأكد من مدى الالتزام احتلت المرتبة الأولى في تقييم 
بمتطلبات مصرف سورية المركزي والخاصة بالرقابة على ادارة الالتزام وادارة المخاطر وادارة الائتمان) 

أهم  من هنة الدراسة موافقون على أنّ افراد عيّ  نّ إاً أي جدّ  % عالٍ  ٨٣وبوزن نسبي  ٤,١٤حسابي  بمتوسط
  التقييمات التأكد من مدى التزام بالرقابة على إدارة الالتزام وإدارة المخاطر ، 

وفي المرتبة الثانية جاءت عبارة (التأكد من ان سياسات واجراءات ادارة مخاطر المرابحة موثقة وواضحة 
والوزن النسبي  ٣,٩٨والتأكد من مدى ادراك ومعرفة جميع ضباط الائتمان واصحاب القرار) بمتوسط حسابي 

فراد عينة الدراسة يعتقدون بأن التدقيق الداخلي يتأكد من سياسات وإجراءات إدارة المخاطر أ% أي أن  ٨٠
  ومدى إدراك جميع ضباط الائتمان وأصحاب القرار كعامل من عوامل تقييم مخاطر تمويل المرابحة، 

بإعداد خطة تدقيق شاملة ويحدد بها مجالات المخاطر واحتلت المرتبة الثالثة عبارة (يقوم التدقيق الداخلي 
% والتي يرى فيها أفراد  ٨٠ووزن نسبي  ٣,٩٨المرافقة لعمليات تمويل المرابحة في البنك) بمتوسط حسابي 

  عينة الدراسة أن التدقيق الداخلي بإعداد خطة تدقيق شاملة لتحديد مجالات المخاطرة.
ب الأخيرة في الأهمية لدور التدقيق الداخلي في تحديد مخاطر تمويل بينما العبارات التي احتلت المرات 

المرابحة  هي عبارة (دراسة وتقييم الطرق والسياسات الموضوعة من قبل الادارة فيما يخص تقييم المخاطر) 
دور التدقيق الداخلي يساعد في تقييم  على أنّ  والتي تدلّ  % عالٍ  ٧٣ووزن نسبي  ٣,٦٤ط حسابي بمتوس

 الطرق والسياسات الموضوعة من قبل الإدارة ،
ات تحديدها وتقييمها) المرتبة ليّ آمخاطر المرابحة و  إلىواحتلت عبارة (تقييم مدى كفاية وفعالية انظمة التعرف 

اية وفعالية أنظمة التعرف % ويمكن للتدقيق الداخلي أن يقيم كف ٦٧التاسعة تقييم متوسط حيث الوزن النسبي 
المخاطر المتعلقة بالمرابحة، وفي المرتبة الأخيرة عبارة (تساعد على ايجاد سياسات وعمليات لإدارة  إلى

 ٣,٢٩مخاطر المرابحة في حالة الازمات المحتمل حدوثها وبما يتوافق مع اهداف واسترتيجية البنك) بمتوسط 
تقييم العبارات السابقة دال احصائياً حسب الاختبار الذي تم على %. متوسط التقييم ويعتبر  ٦٦ووزن نسبي 

أي عند  ٠,٠٥والتي تشير الى قيم أقل من  Sigومعنوية الدلالة الإحصائية  Zهذه العبارات من خلال دالة 
  %. ٩٥درجة ثقة 
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  : دور التدقيق الداخلي في الاستجابة لمخاطر تمويل المرابحة - ٣

 لمعرفة خصصت والتي ١٠ الفقرة حتى ١ الفقرة من الاستبانة فقرات ادناه)  ٢١(  الجدول يعرض
 الباحث قام حيث،  المرابحة تمويل مخاطرل الاستجابة في الداخلي التدقيق دور في الوصفية الاحصاءات

 ثم المعيارية الانحرافات و الدراسة عينة افراد لأراء الحسابي المتوسط احتساب خلال من البيانات تلك بتحليل
  : مايلي وضمن الفقرات من فقرة لكل تحليلية بدراسة قام

) المؤشرات الإحصائية لعبارات محور(دور التدقيق الداخلي في الاستجابة لمخاطر تمويل  ٢١جدول ( 
  المرابحة) حسب اراء عينة الدراسة

 العدد العبارة الترتيب
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
z 

 الدلالة

 المعنوية

  الوزن

 النسبي
 م

1 
ا��%�د �ن ادارة ��وم ا�7'ص ا�دوري 38راءات 
 �3

طر و��د�0
 ��د ا�'.��� ��

ت ا3�"8"

و"

3
ت ا���
ر


��� ا'���� 
59 3.80 0.783 5.6 0.000 76 6 

2 
ا��%�د �ن و3ود "

"� وا;'� �.-وص 


طر.��� ��
 ا3�"8
59 3.76 0.703 4.82 0.000 75 7 

3 
0
 �< ا��%�د �ن ���

� و�دى �ط�
ا8ھداف ا�8��

3
� ا���ك ودر�3 ا��.
طرة 
اھداف وا"�را�
 ا����و�� �دى ا���ك

59 3.73 0.665 5.68 0.000 75 3 

4 
ا��%�د �ن �دى �وا�ق �9ول ا�.طر ا�8��
�� ا��� 

و;��0
 ا8دارة �< اھداف ا���ك وا�.طط 
�
3
 ا8"�را�

59 3.71 0.696 5.49 0.000 74 1 

5 
�را3< ا��وا;
< ا������� ��.
طر ا��را�'� وا��� 


ر ا�� ;�ف �� �ط�
ق ا3راءات ادارة (�
 ا��.
طر

59 3.58 0.724 5.4 0.000 72 5 

6 



"� وا;'� وا3راءات �
ظ�� ا��%�د �ن و3ود "
 
�8داد درا"
ت ا8"�
ر و�)�ل دوري و��

ر ����

ت ��و
ل �"� �"


;�ن �و�ر "

 ا��را�'�

59 3.54 0.678 4.33 0.000 71 8 

7 

.�� ��

ت ا��و;و�� �:"�3"

طر �'ص ا�"

0
 �< ا��
 روف ا�"
�دةظا��را�'� و�دى ا�"3
59 3.53 0.774 3.96 0.000 71 9 

8 
3

ت �.7
ف 
��دم ا��-
'� ��د ا�داد ا"�را�


طر ا��را�'� �� ا���ك.� 
59 3.49 0.858 3.78 0.000 70 2 

9 
ا8دار
� ��� �3�ب �.
طر �"
�د ا�03
ت 

 ا��را�'�
59 3.47 0.796 

 
0.000 69 10 

طو
ر و�'"
ن ���

ت ادارة ا��.
طر ��.��ر  10
 ��ك�ا��را�'� �� ا

59 3.32 0.753 3.04 0.002 66 4 

�و�ل ا��را�;� �
طر $�� ��
*�  71 0.000 5.13 0.57 3.59  ا��

  

 ٣,٥٩) الاستجابة لمخاطر تمويل المرابحةلمحور (يبين الجدول أن قيمة المتوسط الحسابي العام 
% وهي قيمة  ٧١وان قيمة الوزن النسبي لتقييم أفراد عينة الدراسة حول هذا المحور  ٠,٥٧بانحراف معياري 

مرتفعة مما يعكس اهتمام عينة الدراسة حول دور التدقيق الداخلي في الاستجابة لمخاطر تمويل المرابحة 
  الإسلامية عينة الدراسة البنوكلدى 
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ة في تقييم المخاطر عبارة (التأكد من ادارة تقوم الفحص احتلت المرتبة الأولى في تقييم العبارات الأكثر أهميّ 
 الدوري لإجراءات وسياسات الاستجابة للمخاطر وتعدلها عند الحاجة لمقابلة احتياجات التغير) بمتوسط

أي أن افراد عينة الدراسة موافقون على أن من أهم عبارات  ،جداً  % عالٍ  ٧٦وبوزن نسبي  ٣,٨٠حسابي 
الاستجابة التي تحدد مخاطر تمويل المرابحة التأكد من الفحص الدوري لإجراءات وسياسات الاستجابة 

  للمخاطر ، 
وفي المرتبة الثانية جاءت عبارة (التأكد من وجود سياسة واضحة بخصوص الاستجابة للمخاطر) بمتوسط 

% أي أن افراد عينة الدراسة يعتقدون بأن التدقيق الداخلي يتأكد من وجود  ٧٥والوزن النسبي  ٣,٧٦حسابي 
  سياسات واضحة بخصوص الاستجابة للمخاطر، 

واحتلت المرتبة الثالثة عبارة (التأكد من الاهداف الائتمانية ومدى مطابقتها مع اهداف واستراتيجية البنك 
% والتي يرى فيها أفراد عينة  ٧٥ووزن نسبي  ٣,٧٣ى البنك) بمتوسط حسابي ودرجة المخاطرة المقبولة لد

  الدراسة أن التدقيق الداخلي يتأكد من الأهداف الائتمانية ومدى مطابقتها مع الأهداف الاستراتيجية للبنك.
لمخاطر تمويل بينما العبارات التي احتلت المراتب الأخيرة في الأهمية لدور التدقيق الداخلي في الاستجابة  

المرابحة هي عبارة (تقدم النصيحة عند اعداد استراتيجيات تخفيف مخاطر المرابحة في البنك) بمتوسط 
دور التدقيق الداخلي يساعد في تقديم النصيحة  على أنّ  والتي تدلّ  % عالٍ  ٧٠ووزن نسبي  ٣,٤٩حسابي 

 ات تخفيف المخاطر ،عداد استراتيجيّ إعند 
(تساعد الجهات الادارية على تجنب مخاطر المرابحة) المرتبة التاسعة تقييم متوسط حيث ت عبارة واحتلّ 

ي المرتبة الأخيرة % ويمكن للتدقيق الداخلي أن يساعد على تجنب مخاطر المرابحة، وف ٦٩الوزن النسبي 
%. ٦٦نسبي  ووزن ٣,٣٢بنك) بمتوسط لطوير وتحسين عمليات ادارة المخاطر المرابحة في اتعبارة (تختبر 

متوسط التقييم ويعتبر تقييم العبارات السابقة دال احصائياً حسب الاختبار الذي تم على هذه العبارات من 
  %. ٩٥أي عند درجة ثقة  ٠,٠٥والتي تشير الى قيم أقل من  Sigومعنوية الدلالة الإحصائية  Zخلال دالة 

  

  المرابحةدور التدقيق الداخلي في التقرير عن مخاطر تمويل  - ٤

 الاحصاءات لمعرفة خصصت والتي ٧ الفقرة حتى ١ الفقرة من الاستبانة فقرات دناهأ)  ٢٢(  الجدول يعرض
 تلك بتحليل الباحث قام حيث،  المرابحة تمويل مخاطرالتقرير عن  في الداخلي التدقيق دور في الوصفية
 بدراسة قام ثم المعيارية الانحرافات و الدراسة عينة افراد لأراء الحسابي المتوسط احتساب خلال من البيانات
  : مايلي وضمن الفقرات من فقرة لكل تحليلية
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) المؤشرات الإحصائية لعبارات محور(دور التدقيق الداخلي في التقرير عن مخاطر تمويل ٢٢جدول (
  المرابحة  ) حسب اراء عينة الدراسة

 العدد العبارة الترتيب
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
z 

 الدلالة

 المعنوية

  الوزن

 النسبي
 م

1 
ر�< ��
ر
ر دور
� ا�� �3�� ا��د9
ق او ��3س 


� ادارة ا��.
طر�
7
ءة و���
م 
 ا8دارة ���
59 4.05 0.655 6.32 0.000 81 2 

2 

�ر�"�� 
0�

�� L�

ت < ��
ر
ر �ن ��"


 
0�

وا38راءات ا�����ق �� �'د
د ا��.
طر و��

0� ��
 وا3�"8

59 3.95 0.775 5.87 0.000 79 4 

3 

م ا���
ر
ر ا���دة �ن 
��وم ادارة ا��د9
ق ا�دا.�� ���

 �9ل ادارة ا��.
طر
59 3.93 0.763 5.81 0.000 79 1 

4 

ر در�3 ��.
ا��%�د �ن �دى 9

م ادارة ا��.
طر �

ل و�ذ�ك ا�راز ��
ط ���� 
ا��.
طر ا��� 
�م ��'0

0
 و�ر;0
ا��.
طر �

ل و�.77���
 ا��ر��ط� �
59 3.88 0.697 5.95 0.000 78 3 

5 

م 
�� L�
�ر�< ��
ر
ر �:دارة ا���

 �� ا���ك �ن ��


ت "


� ا�;وا�ط وا�"��
7
ءة و��
م 
7
ءة ���
 ا������ ��وا�03 ا��.
طر

59 3.76 0.652 5.82 0.000 75 7 

6 
 �'
��د ا�داد 
�وم ا��د9
ق ا�دا.�� ���د
م ا��-

3

ت �.
طر ���

ت ��و
ل ا��را�'�
 ا"�ر�
59 3.51 0.728 4.42 0.000 70 5 

7 
�و-
ل ا����و�
ت �ن �.
طر ا��را�'� ا����ن 
 ��"

"�وب ��ظم وا�� ا��"�و

ت ا���� 
�وا0�03

 �� ا���ك
59 3.44 0.896 3.38 0.001 69 6 

�و�ل ا��را�;� �
طر $�  75 0.000 6.28 0.56 3.78  ا���ر�ر 2ن 

 ٣,٧٨يبين الجدول أن قيمة المتوسط الحسابي العام لمحور (التقرير عن مخاطر تمويل المرابحة) 
% وهي قيمة  ٧٥وان قيمة الوزن النسبي لتقييم أفراد عينة الدراسة حول هذا المحور  ٠,٥٦بانحراف معياري 

مخاطر تمويل المرابحة لدى مرتفعة مما يعكس اهتمام عينة الدراسة حول دور التدقيق الداخلي في التقرير ل
  الإسلامية عينة الدراسة البنوك

احتلت المرتبة الأولى في تقييم العبارات الأكثر أهمية في تقييم المخاطر عبارة (رفع تقارير دورية الى لجنة 
%  ٨١وبوزن نسبي  ٤,٠٥التدقيق او مجلس الادارة لتقييم كفاءة وفعالية ادارة المخاطر) بمتوسط حسابي 

رات التقارير التي تحدد مخاطر تمويل عالي جداً أي أن افراد عينة الدراسة موافقون على أن من أهم عبا
  المرابحة القيام برفع تقارير دورية الى لجنة التدقيق لتقييم كفاءة وفعالية المخاطر، 

وفي المرتبة الثانية جاءت عبارة (ترفع تقارير عن نتائج تقييمها للسياسات والاجراءات المتعلق في تحديد 
% أي أن افراد عينة الدراسة  ٧٩والوزن النسبي  ٣,٩٥سابي المخاطر وتقييمها والاستجابة لها) بمتوسط ح

  يعتقدون بأن التدقيق الداخلي يرفع تقارير عن نتائج السياسات المتعلقة بتحديد المخاطر، 
واحتلت المرتبة الثالثة عبارة (تقوم ادارة التدقيق الداخلي بتقييم التقارير المعدة من قبل ادارة المخاطر) 

% والتي يرى فيها أفراد عينة الدراسة أن التدقيق الداخلي يقوم بتقييم  ٧٩ووزن نسبي  ٣,٩٣بمتوسط حسابي 
  التقارير المعدة من قبل إدارة المخاطر.
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بينما العبارات التي احتلت المراتب الأخيرة في الأهمية لدور التدقيق الداخلي في تقارير مخاطر تمويل  
المرابحة هي عبارة (يقوم التدقيق الداخلي بتقديم النصيحة عند اعداد استراتيجيات مخاطر عمليات تمويل 

دور التدقيق الداخلي يقوم  أنّ على  والتي تدلّ  % عالٍ  ٧٠ووزن نسبي  ٣,٥١ط حسابي المرابحة) بمتوس
 بتقديم النصيحة عند اعداد استراتيجيات مخاطر عمليات تمويل المرابحة ،

  واحتلت عبارة (توصيل المعلومات عن مخاطر المرابحة الممكن مواجهتها باسلوب منظم والى المستويات
%  ٦٩حيث الوزن النسبي  ٣,٤٤المناسبة في البنك) المرتبة السادسة والاخيرة في التقييم حيث المتوسط  

ويمكن للتدقيق الداخلي أن يوصل المعلومات عن مخاطر المرابحة بأسلوب منظم ، ويعتبر تقييم العبارات 
ومعنوية الدلالة  Zالسابقة دال احصائياً حسب الاختبار الذي تم على هذه العبارات من خلال دالة 

  %. ٩٥أي عند درجة ثقة  ٠,٠٥من  لى قيم أقلّ إوالتي تشير  Sigالإحصائية 
  

النتائج التي حصل عليها الباحث نتيجة تحليل البيانات التي حصل عليها من مما سبق نلاحظ أن معظم 
خاطر الائتمانية وإدارة أفراد عينة الدراسة ، والتي تشمل العاملين في إدارة التدقيق الداخلي و إدارة الم

لية مما يعكس دور التدقيق الداخلي و مدى مساهمته في إدارة مخاطر ، كانت تحمل درجة تأييد عاالائتمان
 البنوكالمرابحة بكافة محاورها ، والتي أتت نتيجة الخبرة العلمية والعملية لدى إدارة التدقيق الداخلي في 

  الإسلامية. 
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 ً 
��

ر  ������:ا$
  :ا��ر&�� ا��

  الأولى: الفرعية الفرضية

  معنوية على دور التدقيق الداخلي في تحديد مخاطر تمويل المرابحة وجد دلالةتلا 
  ) الدالات الإحصائية لاختبار متغيرات الفرضية الأولى٢٣جدول(

 
المتوسط 

 الحسابي
z 

  الدلالة المعنوية الاحصائية

2-sided test 
 القرار

دور التدقيق الداخلي في 

 تحديد مخاطر تمويل المرابحة
٠,٠٠٠ ٦,٤٢ ٣,٨٤ 

دالة والاتجاه نحو 
 الموافقة

وجـود فـارق جـوهري بـين وسـيط المحـور الأول بالمقارنـة مـع  Wilcoxon Signed rank testبـيّن اختبـار 
والتـــي كانـــت ذات معنويـــة إحصـــائية عنـــد  ٦,٤٢الموافقـــة للفـــارق  Zالدرجـــة الحياديـــة، وبلغـــت قيمـــة إحصـــائية 

  هم على مجمل مضمون هذا المحور.ءآرا ي، وهذا يدل على موافقة المستقص٠,٠٥مستوى دلالة 
وجــد دلالــة معنويــة علــى ت ه :من أنّــوهـذا يعنــي أننــا نـرفض فرضــية العــدم و نقبـل الفرضــية البديلــة والتــي تتضّـ

 هم.ءآرا يمن وجهة نظر الأفراد المستقص، دور التدقيق الداخلي في تحديد مخاطر تمويل المرابحة
  

  الثانية: الفرعية الفرضية

وجد دلالة معنوية على دور التدقيق الداخلي في تقييم مخاطر تمويل المرابحة، من وجهة نظر الأفراد تلا 

  .همءآرا المستقصيالذين 

  ) الدالات الإحصائية لاختبار متغيرات الفرضية الثانية٢٤جدول(
المتوسط  

 الحسابي

z الاحصائية المعنوية الدلالة 

(2-sided test 

 القرار

الداخلي في دور التدقيق 

 تقييم مخاطر تمويل المرابحة
٠,٠٠٠ ٦,٣٦ ٣,٧٦ 

دالة والاتجاه 
 نحو الموافقة

  
وجـود فـارق جـوهري بـين وسـيط المحـور الأول بالمقارنـة مـع  Wilcoxon Signed rank testبـيّن اختبـار 

والتـــي كانـــت ذات معنويـــة إحصـــائية عنـــد  ٦,٣٦الموافقـــة للفـــارق  Zالدرجـــة الحياديـــة، وبلغـــت قيمـــة إحصـــائية 
  هم على مجمل مضمون هذا المحور.ؤ آرا اة، وهذا يدل على موافقة المستقص٠,٠٥مستوى دلالة 
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وجــد دلالــة معنويــة علــى ت ه :أنّــن وهـذا يعنــي أننــا نـرفض فرضــية العــدم و نقبـل الفرضــية البديلــة والتــي تتضـمّ 

 .همءالمرابحة، من وجهة نظر الأفراد المستقصي آرادور التدقيق الداخلي في تقييم مخاطر تمويل 
  

  الثالثة:الفرعية الفرضية 

وجد دلالة معنوية على دور التدقيق الداخلي في الاستجابة لمخاطر تمويل المرابحة ، من وجهة نظر تلا 

  همءالأفراد المستقصي آرا

  ) الدالات الإحصائية لاختبار متغيرات الفرضية الثالثة٢٥جدول(

 
المتوسط 

 الحسابي
z 

 الدلالة المعنوية الاحصائية

(2-sided test 
 القرار

دور التدقيق الداخلي في 

الاستجابة لمخاطر تمويل 

 المرابحة
٠,٠٠٠ ٥,٣١ ٣,٥٩ 

دالة والاتجاه نحو 
 الموافقة

وجـود فـارق جـوهري بـين وسـيط المحـور الأول بالمقارنـة مـع  Wilcoxon Signed rank testبـيّن اختبـار 
والتـــي كانـــت ذات معنويـــة إحصـــائية عنـــد  ٥,٣١الموافقـــة للفـــارق  Zالدرجـــة الحياديـــة، وبلغـــت قيمـــة إحصـــائية 

  هم على مجمل مضمون هذا المحور.ء، وهذا يدل على موافقة المستقصى آرا٠,٠٥مستوى دلالة 
وجـد دلالـة معنويـة علـى ت م و نقبـل الفرضـية البديلـة والتـي تتضـمن بأنـه :وهذا يعني أننا نـرفض فرضـية العـد

 .دور التدقيق الداخلي في الاستجابة لمخاطر تمويل المرابحة، من وجهة نظر الأفراد المستقصي آرائهم
  

  الرابعة:الفرعية الفرضية 

من وجهة نظر  ،المرابحةوجد دلالة معنوية على دور التدقيق الداخلي في الاستجابة لمخاطر تمويل تلا 

  همءالأفراد المستقصي آرا

  ) الدالات الإحصائية لاختبار متغيرات الفرضية الرابعة٢٦جدول(

 
المتوسط 

 الحسابي
z 

 الدلالة المعنوية الاحصائية

(2-sided test 
 القرار

دور التدقيق الداخلي في 

الاستجابة لمخاطر تمويل 

  المرابحة
٠,٠٠٠ ٦,٢٨ ٣,٧٨ 

والاتجاه نحو دالة 
 الموافقة
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وجـود فـارق جـوهري بـين وسـيط المحـور الأول بالمقارنـة مـع  Wilcoxon Signed rank testبـيّن اختبـار 
والتـــي كانـــت ذات معنويـــة إحصـــائية عنـــد  ٦,٢٨الموافقـــة للفـــارق  Zالدرجـــة الحياديـــة، وبلغـــت قيمـــة إحصـــائية 

  ، وهذا يدل على موافقة المستقصى آرائهم على مجمل مضمون هذا المحور.٠,٠٥مستوى دلالة 
وجـد دلالـة معنويـة علـى ت وهذا يعني أننا نـرفض فرضـية العـدم و نقبـل الفرضـية البديلـة والتـي تتضـمن بأنـه :

  من وجهة نظر الأفراد المستقصي آرائهم. ،ل المرابحةدور التدقيق الداخلي في الاستجابة لمخاطر تموي
  :الكلية لكافة المحاورالفرضية 

من وجهة نظر الأفراد  ،تمويل المرابحةمخاطر وجد دلالة معنوية على دور التدقيق الداخلي في تلا 

  همءالمستقصي آرا

  
  الكلية) الدالات الإحصائية لاختبار متغيرات الفرضية ٢٧جدول(

 
المتوسط 

 الحسابي
z 

الدلالة المعنوية 

  الاحصائية

2-sided test 

 القرار

في  دور التدقيق الداخلي 

 مخاطر تمويل المرابحة
٠,٠٠٠ ٦,٢١ ٣,٧٥ 

دالة والاتجاه نحو 
 الموافقة

وجـود فـارق جـوهري بـين وسـيط المحـور الأول بالمقارنـة مـع  Wilcoxon Signed rank testبـيّن اختبـار 
والتـــي كانـــت ذات معنويـــة إحصـــائية عنـــد  ٦,٢١الموافقـــة للفـــارق  Zالدرجـــة الحياديـــة، وبلغـــت قيمـــة إحصـــائية 

  هم على مجمل مضمون هذا المحور.ءآرا ي، وهذا يدل على موافقة المستقص٠,٠٥مستوى دلالة 
وجـد دلالـة معنويـة علـى ت العـدم و نقبـل الفرضـية البديلـة والتـي تتضـمن بأنـه :وهذا يعني أننا نـرفض فرضـية 

  هم.ءمن وجهة نظر الأفراد المستقصي آرا ،خاطر تمويل المرابحةمدور التدقيق الداخلي في 
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 ً 
��
� :���

ر ا��ر&�� ا���� :ا$

  : همءآرا يللمستقص للخصائص الديمغرافيةالفروق في تقييم مؤشرات الدراسة تبعا  �

ولمعرفة فيما إذا كان هناك فروق بين آراء عينة الدراسة ( قسم الإئتمان و قسم إدارة المخاطر و قسم التدقيق 
الداخلي ) فيما يتعلق بدور التدقيق الداخلي في إدارة مخاطر المرابحة في البنوك الإسلامية فقد تم اعتماد 

  وذلك ضمن المؤشرات الإحصائية تبعا ل : one-way Anovaتحليل التباين آحادي الاتجاه 

  المركز الوظيفي:


طر (المؤشرات الإحصائية لاختبار الفروق من حيث )  ٢٨يبين الجدول( $�دور ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ �;د�د 

�و�ل ا��را�;��كبيرة وقيمة الدلالة الاحصائية الحسابية  F=3.82أن قيمة معامل التباين ، ونلاحظ  )
Sig=0.003 دور إذا توجد فروق جوهرية في تقييم مؤشرات الدراسة من حيث ( ٠,٠٥من القياسية  أصغر

   ، للمركز الوظيفي) استناداً ا��د9
ق ا�دا.�� �� �'د
د �.
طر ��و
ل ا��را�'�

  ) المؤشرات الإحصائية لاختبار الفروق بين محاور٢٨جدول (
 للمركز الوظيفي(دور التدقيق الداخلي في إدارة مخاطر المرابحة) تبعاً 

ANOVA 

 

�وع *�
 ا��ر��
ت

در*� 
 ا�;ر��

�و�ط �
 F ا��ر��
ت

ا�د��� 
�و�� ��ا�
��G
 ا�;�

�و�ل �
طر $�دور ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ �;د�د 
 ا��را�;�

0.003 3.820 0.882 6 5.294 �
ن ا���3و�
ت 

 0.231 52 12.013 دا.ل ا���3و�
ت
  

 58 17.307 ا���3وع
   

�و�ل دور ا��د�Lق �
طر $�ا�دا$�+ '+ ����م 
 ا��را�;�

0.001 4.683 0.822 6 4.933 �
ن ا���3و�
ت 

 0.176 52 9.128 دا.ل ا���3و�
ت
  

 58 14.060 ا���3وع
   


طر $�� ��
*�دور ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ ا��
�و�ل ا��را�;�� 

0.026 2.637 0.753 6 4.521 �
ن ا���3و�
ت 

 0.286 52 14.857 دا.ل ا���3و�
ت
  

 58 19.377 ا���3وع
   


طر $�دور ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ ا���ر�ر 2ن 
�و�ل ا��را�;�� 

0.000 4.892 1.123 6 6.736 �
ن ا���3و�
ت 

 0.229 52 11.932 دا.ل ا���3و�
ت
  

 58 18.668 ا���3وع
   

  
ـــــــــث جوهريـــــــــة فـــــــــي تقيـــــــــيم مؤشـــــــــرات وحســـــــــب اختبـــــــــار تشـــــــــيفيه نلاحـــــــــظ أن الفـــــــــروق ال الدراســـــــــة مـــــــــن حي

)�xxxxxx'ل ا��را�xxxxxx

طر ��وxxxxxx.� دxxxxxx
ــــــوظيفي) اســــــتناداً دور ا��xxxxxxد9
ق ا�xxxxxxدا.�� ��xxxxxx �'د هــــــي   للمركــــــز ال
  :وضمن الجدول التالي لصالح مدير إدارة المخاطر 
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 N ا��ر ز ا�وظ��+

Subset 
for 

alpha = 
0.05 

1 

طر $�
�ط إدارة ا�& 3.41 6 


ن )��Gو�ل ( ا���
�ط & 3.56 16 

ن ) �د�ر��Gو�ل ( ا��� 3.83 9 إدارة ا�

�دLق دا$�+ ( �راLب دا$�+ ) 3.94 13 
�د�ر إدارة ا��د�Lق ا�دا$�+ 3.95 3 

 4.30 10 ,�ر ذ�ك

طر $��د�ر إدارة ا� 4.41 2 

  
�و�]]]]]]]ل ا��را�;]]]]]]]�(ومـــــــن حيـــــــث �
طر [[[[[[[$�قيمـــــــة التبـــــــاين  ان) دور ا��]]]]]]]د�Lق ا�]]]]]]]دا$�+ ']]]]]]]+ ���]]]]]]]�م 

F=4.68  ــــــــــــــــة ــــــــــــــــة المعنوي ــــــــــــــــروق  ٠,٠٥أصــــــــــــــــغر مــــــــــــــــن القياســــــــــــــــية  Sig=0.001والدلال إذا توجــــــــــــــــد ف

طر (جوهريـــــــة فــــــــي تقيــــــــيم مؤشــــــــرات الدراســــــــة مــــــــن حيــــــــث xxxxxxxx.� م
xxxxxxxx
�� �xxxxxxxx� ��.داxxxxxxxxق ا�
دور ا��xxxxxxxxد9

�xxxxxxxx'ل ا��را�xxxxxxxx
ــــــــوظيفياســــــــتناداً  )��و ــــــــروق لصــــــــالح  للمركــــــــز ال ــــــــار تشــــــــيفيه نجــــــــد أن الف وحســــــــب اختب
  مدير إدارة المخاطر 

 N ا��ر ز ا�وظ��+
Subset for alpha = 0.05 

1 2 

طر $�
�ط إدارة ا�& 3.27 6 

 

ن )��Gو�ل ( ا���
�ط & 3.49 3.49 16 


ن )��Gو�ل ( ا����د�ر إدارة ا� 3.70 3.70 9 
 3.97 3.97 10 ,�ر ذ�ك

�دLق دا$�+ ( �راLب دا$�+ ) 4.04 4.04 13 
�د�ر إدارة ا��د�Lق ا�دا$�+ 4.10 4.10 3 


طر $��د�ر إدارة ا� 2 
 

4.20 

  
أن قيمـــــــــة  )دور التـــــــــدقيق الـــــــــداخلي فـــــــــي الاســـــــــتجابة لمخـــــــــاطر تمويـــــــــل المرابحـــــــــة(ومـــــــــن حيـــــــــث 

ــــــــــــة الإحصــــــــــــائية  F=2.63التبــــــــــــاين  لا توجــــــــــــد اكبــــــــــــر مــــــــــــن القياســــــــــــية إذا  Sig=0.14وقيمــــــــــــة  الدلال

دور التــــــــدقيق الــــــــداخلي فــــــــي الاســــــــتجابة فــــــــي تقيــــــــيم مؤشــــــــرات الدراســــــــة مــــــــن حيــــــــث ( فــــــــروق جوهريــــــــة
  ،للمركز الوظيفي) استناداً لمخاطر تمويل المرابحة

  
  

أن قيمــــــــة  )دور التــــــــدقيق الــــــــداخلي فــــــــي التقريــــــــر عــــــــن مخــــــــاطر تمويــــــــل المرابحــــــــة(ومـــــــن حيــــــــث 
ــــــــــــــاين  ــــــــــــــة  F=4.89التب ــــــــــــــة المعنوي إذا   توجــــــــــــــد  ٠,٠٥أصــــــــــــــغر مــــــــــــــن القياســــــــــــــية  Sig=0.000والدلال

ــــــــــداخلي فــــــــــي التقريــــــــــر فــــــــــروق جوهريــــــــــة فــــــــــي تقيــــــــــيم مؤشــــــــــرات الدراســــــــــة مــــــــــن حيــــــــــث ( دور التــــــــــدقيق ال
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. وحســــــــــب اختبــــــــــار تشــــــــــيفيه نجــــــــــد أن للمركــــــــــز الــــــــــوظيفي) اســــــــــتناداً مخــــــــــاطر تمويــــــــــل المرابحــــــــــةعــــــــــن 
  مدير إدارة المخاطر الفروق لصالح 

  
�و�ل ا��را�;��
طر $� دور ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ ا���ر�ر 2ن 

Scheffea,b    

 N ا��ر ز ا�وظ��+
Subset for alpha 

= 0.05 
1 2 


طر $�
�ط إدارة ا�& 3.40 6 
 


ن )��Gو�ل ( ا���
�ط & 3.43 16 

ن ) ��Gو�ل ( ا����د�ر إدارة ا� 3.76 3.76 9 

�دLق دا$�+ ( �راLب دا$�+ ) 3.94 3.94 13 
 4.03 4.03 10 ,�ر ذ�ك

�د�ر إدارة ا��د�Lق ا�دا$�+ 4.19 4.19 3 

طر $��د�ر إدارة ا� 2 

 
4.79 

  
  :حسب المستوى التعليمي

دور التــــــــــــــدقيق ( المؤشـــــــــــــرات الإحصــــــــــــــائية لاختبـــــــــــــار الفــــــــــــــروق مـــــــــــــن حيــــــــــــــث)  ٢٩يبـــــــــــــين الجــــــــــــــدول ( 
و  F=0.44أن قيمـــــــــــــة التبــــــــــــــاين  ، ونلاحـــــــــــــظ )الـــــــــــــداخلي فـــــــــــــي تحديـــــــــــــد مخـــــــــــــاطر تمويـــــــــــــل المرابحـــــــــــــة

ـــــــــة الإحصـــــــــائية  ـــــــــر مـــــــــن القياســـــــــية إذا  Sig=0.72قيمـــــــــة الدلال ـــــــــةاكب ـــــــــروق جوهري ـــــــــي  لا توجـــــــــد ف ف
تحديـــــــــــــد مخـــــــــــــاطر تمويـــــــــــــل دور التـــــــــــــدقيق الـــــــــــــداخلي فـــــــــــــي تقيـــــــــــــيم مؤشـــــــــــــرات الدراســـــــــــــة مـــــــــــــن حيـــــــــــــث (

  ،للمؤهل التعليمي) استناداً المرابحة
  ) المؤشرات الإحصائية لاختبار الفروق بين محاور٢٩جدول (

 (دور التدقيق الداخلي في إدارة مخاطر المرابحة) تبعاً للمستوى التعليمي
ANOVA 

 

�وع *�
 ا��ر��
ت

در*� 
 ا�;ر��

�و�ط �
 F ا��ر��
ت

ا�د��� 
�و�� ��ا�
��G
 ا�;�

�و�ل ا��را�;��
طر $� دور ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ �;د�د 

0.723 0.444 0.136 3 0.409 �
ن ا���3و�
ت 

   0.307 55 16.899 دا.ل ا���3و�
ت
 58 17.307 ا���3وع

   

�و�ل ا��را�;��
طر $� دور ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ ����م 

0.449 0.896 0.218 3 0.655 �
ن ا���3و�
ت 

   0.244 55 13.405 دا.ل ا���3و�
ت
    58 14.060 ا���3وع

�و�ل �
طر $�� ��
*�دور ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ ا��
 ا��را�;�

0.459 0.712 0.242 3 0.725 �
ن ا���3و�
ت 

   0.339 55 18.653 دا.ل ا���3و�
ت
 58 19.377 ا���3وع

   

�و�ل �
طر $�دور ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ ا���ر�ر 2ن 
 ا��را�;�

ا���3و�
ت�
ن   4.359 3 1.453 5.585 0.002 

   0.260 55 14.309 دا.ل ا���3و�
ت
    58 18.668 ا���3وع
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ـــــــــــث ( ـــــــــــل المرابحـــــــــــةومـــــــــــن حي ـــــــــــي تقيـــــــــــيم مخـــــــــــاطر تموي ـــــــــــداخلي ف ـــــــــــدقيق ال ـــــــــــاين دور الت ) أن قيمـــــــــــة التب

F=0.89  ـــــــــــة الإحصـــــــــــائية ـــــــــــر مـــــــــــن القياســـــــــــية إذا  Sig=0.44و قيمـــــــــــة الدلال لا توجـــــــــــد فـــــــــــروق اكب

دور التـــــــــدقيق الـــــــــداخلي فـــــــــي تقيـــــــــيم مخـــــــــاطر فـــــــــي تقيـــــــــيم مؤشـــــــــرات الدراســـــــــة مـــــــــن حيـــــــــث ( جوهريـــــــــة
  ،للمؤهل التعليمي) استناداً تمويل المرابحة

) أن قيمـــــــــــــة دور التـــــــــــــدقيق الـــــــــــــداخلي فـــــــــــــي الاســـــــــــــتجابة لمخـــــــــــــاطر تمويـــــــــــــل المرابحـــــــــــــةومـــــــــــــن حيـــــــــــــث (
توجــــــــــــد لا اكبــــــــــــر مــــــــــــن القياســــــــــــية إذا  Sig=0.45و قيمــــــــــــة الدلالــــــــــــة الإحصــــــــــــائية  F=0.71التبــــــــــــاين 

دور التــــــــــــدقيق الــــــــــــداخلي فــــــــــــي  فــــــــــــي تقيــــــــــــيم مؤشــــــــــــرات الدراســــــــــــة مــــــــــــن حيــــــــــــث ( فــــــــــــروق جوهريــــــــــــة
  ،للمؤهل التعليمي) استناداً الاستجابة لمخاطر تمويل المرابحة

) أن قيمــــــــــــة دور التـــــــــــدقيق الــــــــــــداخلي فـــــــــــي التقريـــــــــــر عـــــــــــن مخــــــــــــاطر تمويـــــــــــل المرابحـــــــــــةومـــــــــــن حيـــــــــــث (
صــــــــــــــــــغر مــــــــــــــــــن القياســــــــــــــــــية إذا ا Sig=0.002و قيمــــــــــــــــــة الدلالــــــــــــــــــة الإحصــــــــــــــــــائية  F=5.58التبــــــــــــــــــاين 

دور التـــــــــدقيق الـــــــــداخلي فـــــــــي فـــــــــي تقيـــــــــيم مؤشـــــــــرات الدراســـــــــة مـــــــــن حيـــــــــث ( توجـــــــــد فـــــــــروق جوهريـــــــــة
ماجســـــــــتير ثـــــــــم ، وهــــــــي لصـــــــــالح للمؤهـــــــــل التعليمـــــــــي) اســـــــــتناداً التقريــــــــر عـــــــــن مخـــــــــاطر تمويـــــــــل المرابحــــــــة

  حسب اختبار تشيفيه التالي: بكالوريوس
�و�ل ا��
طر $��را�;�دور ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ ا���ر�ر 2ن  

Scheffea,b 

   

+� N ا��ؤھل ا���

Subset for alpha = 0.05 

1 2 
�و�ط����د  3.4286 9  

�ور�وس � 3.6741 3.6741 32 
��ر�*
� 15 4.1429 4.1429 
 4.3333  3 د �وراه

  

  :حسب التخصص العلمي

التــــــــــــــدقيق دور مــــــــــــــن حيــــــــــــــث ( ) المؤشــــــــــــــرات الإحصــــــــــــــائية لاختبــــــــــــــار الفــــــــــــــروق٣٠يبــــــــــــــين الجــــــــــــــدول ( 
ـــــــــــداخلي فـــــــــــي تحديـــــــــــد مخـــــــــــاطر تمويـــــــــــل المرابحـــــــــــة و قيمـــــــــــة الدلالـــــــــــة  F=2.34) أن قيمـــــــــــة التبـــــــــــاين ال

فـــــــــــــي تقيـــــــــــــيم  لا توجـــــــــــــد فـــــــــــــروق جوهريـــــــــــــةاكبـــــــــــــر مـــــــــــــن القياســـــــــــــية إذا  Sig=0.08الإحصـــــــــــــائية 
) دور التـــــــــــدقيق الـــــــــــداخلي فـــــــــــي تحديـــــــــــد مخـــــــــــاطر تمويـــــــــــل المرابحـــــــــــةمؤشـــــــــــرات الدراســـــــــــة مـــــــــــن حيـــــــــــث (

  .للتخصص العلمياستناداً 
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  ) المؤشرات الإحصائية لاختبار الفروق بين محاور٣٠جدول (
 (دور التدقيق الداخلي في إدارة مخاطر المرابحة) تبعاً للتخصص العلمي

ANOVA 

 

�وع *�
 ا��ر��
ت

در*� 
 ا�;ر��

�و�ط �
 F ا��ر��
ت

ا�د��� 
�و�� ��ا�
��G
 ا�;�

�و�ل ا��را�;��
طر $� دور ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ �;د�د 

ا���3و�
ت�
ن   1.959 3 0.653 2.340 0.083 

 0.279 55 15.348 دا.ل ا���3و�
ت
  

    58 17.307 ا���3وع

�و�ل ا��را�;��
طر $� دور ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ ����م 

0.022 3.486 0.749 3 2.246 �
ن ا���3و�
ت 

   0.215 55 11.814 دا.ل ا���3و�
ت
    58 14.060 ا���3وع

�و�ل دور ا��د�Lق �
طر $�� ��
*�ا�دا$�+ '+ ا��
 ا��را�;�

0.037 3.031 0.916 3 2.749 �
ن ا���3و�
ت 

   0.302 55 16.628 دا.ل ا���3و�
ت
    58 19.377 ا���3وع

�و�ل �
طر $�دور ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ ا���ر�ر 2ن 
 ا��را�;�

0.000 8.438 1.961 3 5.884 �
ن ا���3و�
ت 

   0.232 55 12.784 دا.ل ا���3و�
ت
    58 18.668 ا���3وع

  
) أن قيمــــــــــــة دور التــــــــــــدقيق الــــــــــــداخلي فــــــــــــي تقيــــــــــــيم مخــــــــــــاطر تمويــــــــــــل المرابحــــــــــــةومــــــــــــن حيــــــــــــث (

مــــــــــــــــــن القياســــــــــــــــــية إذا  اصــــــــــــــــــغر Sig=0.022و قيمــــــــــــــــــة الدلالــــــــــــــــــة الإحصــــــــــــــــــائية  F=3.48التبــــــــــــــــــاين 
دور التـــــــــدقيق الـــــــــداخلي فـــــــــي فـــــــــي تقيـــــــــيم مؤشـــــــــرات الدراســـــــــة مـــــــــن حيـــــــــث ( توجـــــــــد فـــــــــروق جوهريـــــــــة

اختصـــــــــــــاص ، وهـــــــــــــي لصـــــــــــــالح للتخصـــــــــــــص العلمـــــــــــــي) اســـــــــــــتناداً تقيـــــــــــــيم مخـــــــــــــاطر تمويـــــــــــــل المرابحـــــــــــــة
  حسب اختبار تشيفيه التالي:المحاسبة 
  
  

�و�ل ا��را�;��
طر $� دور ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ ����م 

Scheffea,b 

  

+� N ا��$�ص ا���

Subset 
for alpha 

= 0.05 

1 

ل� 3.4667 6 إدارة أ2


د��L3.5143 7 ا 

��� و��ر'��� 3.6870 23 �2وم 

���
;� 23 3.9870 
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) أن قيمـــــــــــــة دور التـــــــــــــدقيق الـــــــــــــداخلي فـــــــــــــي الاســـــــــــــتجابة لمخـــــــــــــاطر تمويـــــــــــــل المرابحـــــــــــــةومـــــــــــــن حيـــــــــــــث (

ــــــــــــاين  ــــــــــــة الإحصــــــــــــائية  F=3.03التب ــــــــــــد مــــــــــــن القياســــــــــــية إذا  اصــــــــــــغر Sig=0.03و قيمــــــــــــة الدلال توج

الــــــــداخلي فــــــــي الاســــــــتجابة دور التــــــــدقيق فــــــــي تقيــــــــيم مؤشــــــــرات الدراســــــــة مــــــــن حيــــــــث ( فــــــــروق جوهريــــــــة
اختصـــــــــــاص المحاســـــــــــبة ، وهـــــــــــي لصـــــــــــالح للتخصـــــــــــص العلمــــــــــي) اســـــــــــتناداً لمخــــــــــاطر تمويـــــــــــل المرابحـــــــــــة

  حسب اختبار تشيفيه التالي:
�و�ل ا��را�;��
طر $�� ��
*� دور ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ ا��

Scheffea,b 

  

+� N ا��$�ص ا���

Subset 
for alpha 

= 0.05 

1 

د��L3.1429 7 ا 


ل� 3.4167 6 إدارة أ2

��� و��ر'��� 3.5565 23 �2وم 

���
;� 23 3.8130 

  
) أن قيمــــــــــــة دور التـــــــــــدقيق الــــــــــــداخلي فـــــــــــي التقريـــــــــــر عـــــــــــن مخــــــــــــاطر تمويـــــــــــل المرابحـــــــــــةومـــــــــــن حيـــــــــــث (

توجـــــــــــــد مـــــــــــــن القياســـــــــــــية إذا  اصـــــــــــــغر Sig=0.00وقيمـــــــــــــة الدلالـــــــــــــة الإحصـــــــــــــائية  F=8.34التبـــــــــــــاين 

دور التــــــــدقيق الــــــــداخلي فــــــــي الاســــــــتجابة فــــــــي تقيــــــــيم مؤشــــــــرات الدراســــــــة مــــــــن حيــــــــث ( فــــــــروق جوهريــــــــة
اختصـــــــــــاص المحاســـــــــــبة ، وهـــــــــــي لصـــــــــــالح للتخصـــــــــــص العلمــــــــــي) اســـــــــــتناداً لمخــــــــــاطر تمويـــــــــــل المرابحـــــــــــة

  حسب اختبار تشيفيه التالي:
  
  

�و�ل ا��را�;��
طر $� دور ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ ا���ر�ر 2ن 

Scheffea,b 

   

+� N ا��$�ص ا���

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

د��L3.1837 7 ا  


ل�  3.3810 6 إدارة أ2

��� و��ر'��� 3.7640 3.7640 23 �2وم 

���
;� 23  4.1056 
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  :حسب سنوات الخبرة

دور التــــــــــــــدقيق حيــــــــــــــث ( ) المؤشـــــــــــــرات الإحصــــــــــــــائية لاختبـــــــــــــار الفــــــــــــــروق مـــــــــــــن ٣١يبـــــــــــــين الجــــــــــــــدول ( 
و  F=1.03أن قيمـــــــــــــة التبـــــــــــــاين ، و نلاحـــــــــــــظ ) المرابحـــــــــــــةالـــــــــــــداخلي فـــــــــــــي تحديـــــــــــــد مخـــــــــــــاطر تمويـــــــــــــل 

ـــــــــة الإحصـــــــــائية  ـــــــــر مـــــــــن القياســـــــــية إذا  Sig=0.40قيمـــــــــة الدلال ـــــــــةاكب ـــــــــروق جوهري ـــــــــي  لا توجـــــــــد ف ف
دور التـــــــــــــدقيق الـــــــــــــداخلي فـــــــــــــي تحديـــــــــــــد مخـــــــــــــاطر تمويـــــــــــــل تقيـــــــــــــيم مؤشـــــــــــــرات الدراســـــــــــــة مـــــــــــــن حيـــــــــــــث (

  .للخبرة) استناداً المرابحة
  

  الفروق بين محاور) المؤشرات الإحصائية لاختبار ٣١جدول (
 (دور التدقيق الداخلي في إدارة مخاطر المرابحة) تبعاً لسنوات الخبرة

ANOVA 

 

�وع *�
 ا��ر��
ت

در*� 
 ا�;ر��

�و�ط �
 F ا��ر��
ت

ا�د��� 
�و�� ��ا�
��G
 ا�;�

�و�ل �
طر $�دور ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ �;د�د 
 ا��را�;�

0.406 1.037 0.308 5 1.542 �
ن ا���3و�
ت 

 0.297 53 15.765 دا.ل ا���3و�
ت
  

 58 17.307 ا���3وع
   

�و�ل �
طر $�دور ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ ����م 
 ا��را�;�

0.115 1.869 0.421 5 2.107 �
ن ا���3و�
ت 

 0.226 53 11.953 دا.ل ا���3و�
ت
  

 58 14.060 ا���3وع
   


طر $�� ��
*�دور ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ ا��
�و�ل � ا��را�;�

0.210 1.486 0.476 5 2.382 �
ن ا���3و�
ت 

 0.321 53 16.995 دا.ل ا���3و�
ت
  

 58 19.377 ا���3وع
   


طر $�دور ا��د�Lق ا�دا$�+ '+ ا���ر�ر 2ن 
�و�ل ا��را�;�� 

0.076 2.128 0.624 5 3.122 �
ن ا���3و�
ت 

 0.293 53 15.546 دا.ل ا���3و�
ت
  

 58 18.668 ا���3وع
   

ـــــــــــث ( ـــــــــــل المرابحـــــــــــةومـــــــــــن حي ـــــــــــي تقيـــــــــــيم مخـــــــــــاطر تموي ـــــــــــداخلي ف ـــــــــــدقيق ال ـــــــــــاين دور الت ) أن قيمـــــــــــة التب
F=1.89  ـــــــــــة الإحصـــــــــــائية ـــــــــــر مـــــــــــن القياســـــــــــية إذا  Sig=0.11و قيمـــــــــــة الدلال لا توجـــــــــــد فـــــــــــروق اكب

دور التـــــــــدقيق الـــــــــداخلي فـــــــــي تقيـــــــــيم مخـــــــــاطر فـــــــــي تقيـــــــــيم مؤشـــــــــرات الدراســـــــــة مـــــــــن حيـــــــــث ( جوهريـــــــــة
  .للخبرة) استناداً تمويل المرابحة

) أن قيمـــــــــــــة دور التـــــــــــــدقيق الـــــــــــــداخلي فـــــــــــــي الاســـــــــــــتجابة لمخـــــــــــــاطر تمويـــــــــــــل المرابحـــــــــــــةومـــــــــــــن حيـــــــــــــث (
لا توجــــــــــــد اكبــــــــــــر مــــــــــــن القياســــــــــــية إذا  Sig=0.21و قيمــــــــــــة الدلالــــــــــــة الإحصــــــــــــائية  F=1.48التبــــــــــــاين 

دور التــــــــدقيق الــــــــداخلي فــــــــي الاســــــــتجابة فــــــــي تقيــــــــيم مؤشــــــــرات الدراســــــــة مــــــــن حيــــــــث ( فــــــــروق جوهريــــــــة
  .للخبرة) استناداً ويل المرابحةلمخاطر تم
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قيمــــــــــــة  نّ إ) دور التـــــــــــدقيق الــــــــــــداخلي فـــــــــــي التقريـــــــــــر عـــــــــــن مخــــــــــــاطر تمويـــــــــــل المرابحـــــــــــةومـــــــــــن حيـــــــــــث (
لا توجــــــــــــد اكبــــــــــــر مــــــــــــن القياســــــــــــية إذا  Sig=0.07و قيمــــــــــــة الدلالــــــــــــة الإحصــــــــــــائية  F=2.12التبــــــــــــاين 

ر دور التـــــــــدقيق الـــــــــداخلي فـــــــــي التقريـــــــــفـــــــــي تقيـــــــــيم مؤشـــــــــرات الدراســـــــــة مـــــــــن حيـــــــــث ( فـــــــــروق جوهريـــــــــة
  .للخبرة) استناداً عن مخاطر تمويل المرابحة
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ن ا�;�


���ق ��ون ���D ا���و
ل ا��ط�وب  
�

ون . ٢٥
ز
د �ن ��7-�
ن ��� 
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  R*را�                ا�

  ا��ر��� ا��را*R:  أو�ً 

   : ا� �ب - ١
0
ب،  إ�راھ
م -١
،  ا��ر�� ا��3��< �����،  و�طور 'دا$� ا>��
ل �.
طر ��� ا��
�م ا��د9
ق،  �ظ�� إ

  . ٢٠٠٩،  ا>ردن،  ��
ن

د ا>.رى  ا�دو�� ا8�'
د -٢�
ر ا�دو�
� �ر9
�� ا�3ودة و ا��د9
ق و ا��را��3 و ���

ت ا��%


ن، ا����"
'���


ن . ا�0
�� ا�"�ود
�،�ر��3  ) ٢٠١٧(و ا�.د�
ت ذات ا��:�9 

ن ا��
�و��"
'���  

د ا��د9
ق �� ا���
-رة ا8�3
ھ
ت،  '��� أ'�د،  ���3 -٣�  . ٢٠٠٩،  ا>ردن،  ��
ن،  -7
ء دار،  وا��%
 ا��-
رف إ�'
د،  ا�$
�� ا�3زء،  ٢ �
زل �و"و��،  ا��-ر�
� ا��.
طر إدارة إ�� د�
�ك،  ��
ل،  ')
د -٤

�

ن،  �
روت،  ا��ر����  ،٢٠٠٥ .  

ن، '�
ب أ'�د،  -٥. f رق

� ، ا���0د .
ن، ط�:"Bا �
�


 �� ا�-�
�� ا��
إدارة ا��.
طر: �'�
ل 9;

����  . ٢٠٠٣ا���ك �0د ا�وط�
� ، 3دة،  اB":�� ���'وث وا��در
ب ، �

رف ا��.
طر وإدارة 9

س،  "�
ر،  ا�.ط
ب -٦-��
��در
�،  ا���
رف ��)%ة،  �"B٢٠٠٥،  �-ر،  ا .  
7
ھ
م.راFب .
�د ا�.ط
ب، -٧� �$

� ا�ر9
�� �� 'د�
����.  وا�.
ص ا��
م ا��ط
ع �� وا�دا.�
� ا��� 

٢٠١٠.( ��
ن،ا>ردن،ا��ر�� ا��3��<(.  
دار ا����د��  ا8ردن، - ��
ن ��2 ا���
�:ت و-
D ا8"�$�
ر، . ��د ا��ز
ز وا��

دي، ا'�د ا�.�
ط، -٨

  .)٢٠٠٤( ���)ر
٩- ، �
�:"Bرف ا
  . ٢٠٠٧ا�درو�� ، �'�د "0
ل ، إدارة ا��.
طر �� ا��-


ل �-ط�7.  ا�دھراوي -١٠�� وا��را��3 ا��'
"�� �� ���د�� درا"
ت،  ا�"
د �'�د،  "را

،  ا�د
ن 
  . ٢٠٠٦،  ا�'د
ث ا�3
��� ا����ب، 

3
ھ
ت،  �'7وظ،  3ود.  ز

د،  ر�;
ن -١١�Bرة ا-
  . ٢٠٠٦،  ا���وك إدارة �� ا���
١٢- 2�

��را�'� ا���و
ل .'"
ن '"
ن  ،)'� 
��
� ا��-
رف �0
 ��وم �:"Bن ا
وا�وا9<،  ا�وا3ب �

  . ٢٠٠٣ا��
ھرة ، 
١٣- 2�
'(  ،2�

ت �را��3،  ا�وھ
ب ��د،  ��� �-ر،  ا�"
د  )'�

ت ا��3
ر
� ا���وك '"� وا�)ر

���

� ا>وراق �� ا���

� ا�دار،  ا����
3
���،  ا�3 �
��در"B٢٠٠٨،  ا  .  
١٤- G�-  ،و"ف داوود

ر و�ق ا�دا.�� ا��د9
ق د�
ل،  

،  ا��ر�
� ا��-
رف ا�'
د،  ا�دو�
� ا���

٢٠٠٧،  �
روت .  
 ا�دا.�
� وا��را��3 ا�ر9
��،  رزق �'�د،  ا�"وا�
ري،  ا�"
د �'�د،  "را

،  ا�7�
ح ��د،  ا�-'ن -١٥

��در
�،  ا�'د
ث ا�3
��� ا����ب، "B٢٠٠٦،  �-ر،  ا .  

ن،  ا>و�� ا�ط���،  ���)ر وا�ل دار،  ا��-
رف �� وا�ر9
�� ا��د9
ق،  أ�
ن .
�د،  f ��د -١٦��  ،

  .  ١٩٩٨،  ا>ردن

� ا��.
طر إدارة إط
ر،  أ�
ن .
�د.  f ��د -١٧�
���Bا  ،�
�

د�
� ����وم ا��ر�
� ا>�
 وا��-ر�
� ا��

٢٠٠٢،  ��
ن،   .   

ت، -١٨�

د. 'ر�� و��ل، �ر�"  �
�:"Bرف ا
، دار وا�ل ���)ر ١ط  �د.ل 'د
ث، –إدارة ا��-

،>
 ).٢٠١٠( .ا8ردن، ��
ن وا��وز

   ٢٠٠٦،  ا>ردن ��
ن، ا��ر�� ا��3��< �����، ا�$
�� ا�3زء، �-ر�
� �ظر و03
ت، �G�7،  ��ل -١٩
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� ، إ-دارات �ر�ز درا"
ت ا98�-
د ا8":��  -٢٠�:"Bا �
�

د ، ا��ؤ""
ت ا���' G�
ا���� ، -
  .  ٢٠١٢، دار ا��وادر ، د�)ق ،

0
 ، دار ا�7�ر ، ��
ن ا>ردن ،  -٢١
�� ��
ا��

دي ، أ'�د -�'�، إدارة ا����

ت ا��-ر�
� وا�ر9
  م .٢٠١٠


�  .��د ا��
-ر �'�ود )
k ،��وح -٢٢�:"Bرف ا
 ا8ر)
د ���)ر، دار ;وا�ط ا8"�$�
ر و ا��-
٢٠٠٨ .  

٢٣- �;
3
���،  ا�دا.�� ا��د9
ق،  ���� �-
م،  9ر
ط،  أ'�د '"
ن،  د'دوح،  
و"ف '"
ن،  ا�� 
  . ٢٠٠٨،  د�)ق

٢٤- �;

ت �د9
ق،  ���� �-
م،  9ر
ط،  أ'�د '"
ن،  د'دوح،  
و"ف '"
ن،  ا���
،  ٢ ا�'"
���
  . ٢٠١٠،  د�)ق 3

٢٥- ��

� ا���ود،  إ�راھ
م )��
ن �
در،  ا�"واح،  ��� $�
ء،  ا����
��رو�
� ا���
�:ت وأ$ر ا��:"��Bا 

� ا�دار،  ا��3
ر
� ا���وك �� ا�دا.�
� ا��را��3 �����
��در
�،  ا�3"B٢٠٠٨،  �-ر،  ا .   

  . ٢٠٠٤اB":��، 'و�� ا��ر�� ، ا��دد ا�"
دس ، ا��ري ، �'�د ، ا��.
طر �� -
D ا���و
ل  -٢٦

ل �و�ظم  - -٢٧��–  �
�:"Bرف ا

� �� ا��-�
���Bطر ا
)و�9 �ور��9 ، �طو
ر �ظ
م إدارة ا��.

 ، �

� ، ��0د ا���وم ا98�-
د��

� ا���
   ٢٠٠٩ا������ ا�دو�� ا�$
�� ، ;رورة '��
� �� ظل ا>ز�� ا��
  . ٢٠٠٧،  �-ر،  ا��را��3 �� ا�'د
$� ا��طورات،  أ'�د ا�"
د أ�
ن،  �ط�7 -٢٨

�، ، �;ل ��د ا��ر
م، �'�د -٢٩�:"Bرف ا
  . ٢٠٠٨، إدارة ا��.
طر �� ا��-

ت ا���
-ر.دار ا��"
رة.ا>ردن:��
ن ، -٣٠�

ن �:ح، �د9
ق ا�'""F ،��ر
  . ٢٠٠٩ا��ط

� ا��ؤ""
ت )�
ري، وآ.رون، �و"�، -٣١�
  .٢٠٠٩ا��"
رة ،دار  ��
ن:. وا�دو�
� ا��'�
� ا��

� ،درا"� ا9�-
د
� و  -٣٢�:"B و �

�:ت ا���وك ا����
د�� �� 
ھ�دي ، ��
ر إ�راھ
م، )��0 ا�ر�

. �
  )ر�
� ، ا��
ھرة ،دار ا��0;� ا��ر�

ن ا�دا.�� ا��د9
ق،  f ��د .�ف،  ا�وردات -٣٣� �

ر و��
ً  وا��ط�
ق ا��ظر

 ا�دا.�� ا��د9
ق ���

�
   . ٢٠٠٦،  ا>ردن،  ��
ن،  ا�وراق �ؤ""�،  ا�دو�
  

�رات - ٢�
�ت ا��در���� وا�دورات ا��ؤ���� ا������ وا��*Eت وا� ;�  : ا�

ت 'و��� �� ا�دا.�
� ا��را��3 دور،  ��دوح،  ا�"�ود أ�و -١� ا��ر�� ا��ؤ��ر �� ��)ور �'ث،  ا�)ر


ت 'و��� إط
ر �� ا�دا.�� ا��د9
ق 'ول ا>ول�  . ٢٠٠٥ أ
�ول،  ا��
ھرة،  ا�)ر
أ�و Fدة ، ��د ا�"�
ر ، .و�3 ، �ز ا�د
ن ، �'�ل ا���
ل �رق ا����� �� �را�'� �ؤ��3 ا�$�ن ���  -٢

 ����3 ���
� ��.--� �2�7 ا���
�:ت و ا���ل ا��-ر�� اB":�� ، (  –ا��-رف ، 'و�
� ا��ر�
 �
0
�� ا�)ر��� ��

�ون أول �3�١و�� د�� ا��ر�� ) ع –3دة ا>�
�� ا���  م .١٩٩٩، ( 

٣-  ، ��
، ���3 درا"
ت ا9�-
د
�  ١٩٩٤أ'�د ، ;

ء ا�د
ن ، ا��ظ
م ا��-ر�� اB":�� ، ا��و9ف ا�'
  . ٢،م١و إ":�
� ، ع

0
 ، �دا.�� ��د�� إ�� ا������ ا�وط�� 'ول  -٤

� و ا��'�م �����3وز ، '"
ن ، إدارة ا��.
طر ا���
3
3ل  ���
3 ، �$�
  . ٢٠٠٥زا�ر ، 'ز
ران ا�3 –ا���ظو�� ا��-ر�
� �� ا>�7
� ا�$

٥-  ، 

م �.
طر ا>�)ط� ا��-ر�
� ودور ا��د9ق �3
ھ0
3
ب f ، �'�د �رج ، ط�
�� واھ�
� إدارة و��
  . �٢٠١٢-ر ،  –���3 ا���وم ا8دار
� و ا98�-
د
�  ، ا��
ھرة 
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٦- ��
 ا��ط
ع �� ا>��
ل �.
طر ��� ا��
�م ا�دا.�� ا��د9
ق �ط�
ق در�3 9

س،  �'�ود،  ا��3

� �W�  ،��3دارة ا��ر�
� ا����3،  ا>رد�� ا��-ر����� ���
� ا��ر�
� ا���ظ�� �ن �-در �'����� 

�

�ون،  ٢ �دد،  ٢٧ ��3د،  �-ر،  اBدار�  . ٢٠٠٧ ا>ول 
 ا��3
ر
� ا���وك �� ا��.
طر إدارة �� ا�دا.�� ا��د9ق دور،  "�
ر،  ا��رFو$�،  '��� أ'�د،  ���3 -٧

�

�،  ا�"
�< ا�"�وي ا����� ا��ؤ��ر ��دم �'ث،  �
دا�
� درا"�،  ا>رد��� ا�ز
�و�� 3
���،  ا98�-
د 
�
  . ٢٠٠٧،  ا>رد�


� �ظ
م ا�ر9
�� ا�دا.�
� و�ق أ��وذج  -٨��

ن �ؤ
د. �'"
ن ��

ن، وا�.
رو، إ"' ��� ،�3Fا�دو
COSO ا���3د ، �
  ).٢٠١٣( ٤٣٣-٣٩٨. ٧٠. ا��دد ��3�.١٩ ا���وم ا98�-
د
� واBدار

٩-  �
�:"Bرف ا

م ��
�� ا�ر9
�� ا�دا.�
� ��� ا��"0
:ت ا���
)رة �� ا��-

دي �'�د،  ��� ،��
ا�ر�
 �
�

� و ا���وم ا8�"�
  . ١، ا��دد  ٩، ا���3د  ٢٠٠٦ا8رد�
� ،ا����3 ا8رد�
� ����وم ا��ط�


� ، ا��ؤ��ر ا -١٠�:"Bرف ا

�س ���-
رف و "�
د ، '"
ن ، إدارة ا��.
طر �� ا��-.�

� ، د�)ق �:"Bا �
�
  .٢٠١٠آذار  ١٦-١٤، ا��ؤ""
ت ا��


� ، ور�9  -١١�:"Bرف ا

�را ، �'�د ��ر ، .
ن ، ط
رق f ، ا�ر9
�� و اB)راف ��� ا��-(

ت ر9م �"
��٣ . ( �
����� ��:"Bك ا�ب ، ا��
  ،( 3دة ، ا���0د اB":�� ���'وث و ا��در

 ا��ؤ��ر .:ل ��دم �'ث،  ا��-
رف �� وا8"�$�
ر ا���و
ل �.
طر إدارة،  f ��د ، ��� )
ھ
ن -١٢

� ا�3
���) ،  ��"ط
ن �� وا���و
ل ا8"�$�
ر(  ا>ول ا������:"Bزة،  اF ن
  . ٢٠٠٥ أ

ر،  ��"ط

، �دى ا��زام �-رف "ور
� ا��ر�زي ���ط��
ت ا��د9
ق ا�دا.�� و�ق أ"�وب  �راس �ك، ا�)ر
ف -١٣
 �

ر �
زل ا�دو�

، ا�$
��، ا��دد ���3 3
��� د�)ق ����وم ا98�-
د
� وا��
�و�
�.ا��.
طر �� ظل ��

٢٠١١(،  ٤٥٢-٤١٥( .  
 ا��ؤ��ر إ�� ��د�� ��ل ور�9،  ا��-ر�� ا�8��
ن �.
طر إدارة،  �رش ا�و �-�
ح )ر
ف -١٤


� ا�����د ا8ول ا�������
� ا�3
��� �� ا��3
رة ��:"Bن �� ا
  .٢٠٠٥ ��"ط
0
 ، ا��:'ظ
ت  -١٥�

� و ���3�:"Bا �
�
-�دوق ا���د ا�دو�� ، ور�9 ��ل 'ول ا��ؤ""
ت ا��

 ��
  . ٢٠٠٢ا�.
-� �Nدارة ا��.
طر و ا��'د

ت ا���و��9 ، �)ر
ن $
 إدارة ��7
ل �� ا�دا.�
� ا��را��3 دور ��طو
ر ���رح إط
ر،  �'�د ا�7�
ح ��د �'�د،  ا�7�
ح ��د -١٦


� ���3،  ا��'
"�� ا�7�ر، ا��-ر�
� ا��.
طر��� ��� ا��'
"�� 9"م �ن �-در ��.--� �'

�،  وا��را��3��
� ا�"�� )�س �
ن 3
���،  ا��3
رة �
  . ٢ ا��دد،  ٢٠٠٨ أ
�ول،  �)ر ا�$

١٧- D


ء ،  ا���� ، -
�G : إدارة �.
طر -'B��3 ا� ، �
�:"Bرف ا
ا���و
ل و ا8"�$�
ر �� ا��-
3
��� ا�'
ج �.;ر ، �
��� ، ا�3زا�ر .  


رك ، �و"� ، إدارة �.
طر ا�8��
ن و دورھ
 �� ا�'د �ن ا���$ر ا��
�� �� ا��-
رف  -١٨��
 ، �
�:"Bا �
�

� ، ا��ؤ��ر ا�.
�س ���-
رف و ا��ؤ""
ت ا���:"B٢٠١٠آذار  - ١٦-١٤ا  ،

  د�)ق .

� دورة، ا��7راء ��"
�دة ا8"�)
ر
� ا���3و�� -١٩�

� ا��.
طر إدارة ���وان �در�
 �ر��3،  ا��)�

��
�ل – ا��ر�
� ا���دان �� ا>-�ر ا���و
ل )��" ،٢٠٠٣.  www.sanabelnetwork.org,   

ن ، ��7
ل ا�دور ا8"�را�
�3 ���را3< ا�دا.�� ��'د �ن �. -٢٠�

طر ا�8��
ن �'�د "�د ا�د
ن ، إ


� ( درا"� �
دا�
� �� ا��-
رف ا��3
ر
� ) ، درا"� ��)ورة ��

� ا���
ا��-ر�� �� ظل ا>ز�� ا��
  .  ��٢٠٠٩ ���3 ا��'
"�� واBدارة وا��%�
ن ، ا��دد ا�را�< وا�"��ون ، 

٢١- ��


� ا�"ور
� ا��-
رف �3
رب �����،  أد
ب،  ��   . ٢٠١٠،  ا��ر
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  : ا������ ا�ر�
Gل - ٣


ل ا�و -١��
ر و��
 ا��-
رف �� ا�8��
ن ��.
طر ا�'د
$� اBدارة،  �ر�ت،  

���� �
٢ �
زل ا�دو� – 

� درا"��
  . ٢٠٠٧، ��"ط
ن �� ا��
��� ا��-
رف �� �ط�


� ا"�.دام أ"�وب ا��د9
ق ا����� ��� ا��.
طر، أ'�د -٢�
��B �
�

�  - ھ
دي �'�د ، درا"� �'��

�� �ط�'

ر ��)ورة، 3
��� ا�"وريا��-رف ا��3
ري F ��"
  . ٢٠١٠،  �)ر
ن، أطرو'� ا�د��وراه �� ا��'

 ر"
��،  ا>رد�
� ا��-
رف �دى ا��.
طر ��� ا����� ���د9
ق أ"�وب �طو
ر،  �ط
 زاھر،  ا�ر�'� -٣

ن 3
���،  ا��'
"�� �� د��وراه�� �
   . ٢٠٠٤،  ا��ر�


رزان -٤�
�ن،  � 
 �� ا�دا.�
� ا��را��3 >ھ�
� ا�"ور
� ا��-
رف �� ا���

 اBدارة إدراك �دى،  '�
0
 ا��-ر�
� ا����

ت 9
�� ز

دة�

ر ر"
��،  و�'"�"3

ر �F )ورة�ا��را��3 �� � ،���
،  د�)ق 3

٢٠١٠ .  

ت 'و��� �� ا�دا.�
� ا��را��3 دور ، �
-ل درو
ش ، �راد -٥�
دا�
� درا"�(  "ور
� �� ا�)ر�  (، 

��

ر ر"�"3

ر �F )ورة�ا��را��3 �� � ، ���
  . ٢٠٠٨ ، د�)ق 3
  

  : وا��ظ�� ا��وا��ن - ٤


ت 'و��� د�
ل،  وا��"�
ف ا���د ��3س،  ا��ر�زي "ور
� �-رف -١� �� ا����
د
� ا��-
رف �دى ا�)ر
�

ن،  "ور"
� ٢٠٠٩ .   


ر 993رارر9م ( )، ��3س ا���د وا��"�
ف،�٢٠٠٤-رف "ور
� ا��ر�زي،( -٢

��� �-

ت ا�.�
)، ا����
�
  .إدارة �.
طر ا�8��
ن، ا�0�3ور
� ا��ر�
� ا�"ور


ت ا�.
-� 120ر9م( )، ��3س ا���د وا��"�
ف، 9رار�٢٠٠٥-رف "ور
� ا��ر�زي، ( -٣�
)، ا����
�
  . �%�ظ�� ا�;�ط ا�دا.�� �دى ا��-
رف، ا�0�3ور
� ا��ر�
� ا�"ور


ت ا���
د،  ا��ر�زي "ور
� �-رف -٤�
 9رار،  ا��-
رف �� ا�دا.�� ا��د9
ق ���ط��
ت ا�.
-� ا����

ر
k)  ٤ب/�ن/١٢٣(  ر9م وا��"�
ف ا���د ��3س� ٣٠/٣/٢٠٠٥ 


ت، Bدارة ا�"�
�� ا���
ر"
ت �ظ
م -٥�
ت 'و��� 9وا�د ا�)ر�
م م/ ١٨ ر9م 9رار ا��"
ھ��، ا�)ر�� 
٢٠٠٨ ��

� ا>وراق وا>"واق ،ھ�
  ا�"ور
� . ا��
 

�ر��ت :  - ٥��واRL ا�  

 الداخلي المعايير الدولية في الممارسة المهنية للتدقيق)،٢٠١٢الداخليين الأمريكي.(معهد المدققين  -١

  www.Theiia.org..فلوريدا.أمريكا -٢
) ٢٠١٤المصرفية ( للرقابة بازل لجنة عن الفعالة الصادرة المصرفية للرقابة الأساسية العربية للمبادئ الترجمة -٣

 www.bis.org سبتمبر 

٤- http://banquecentrale.gov.sy/ 

٥- http://www.iso.org / 

٦-  http://www.iiste.org / 
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  ا��E;ق

  :  ) ١( ا���;ق 

���واناطرو'� ��د�� ��
ل در�3 ا�د��وراه ا"��

ن   

        مخاطر المرابحة في البنوك الإسلامية السورية مخاطر المرابحة في البنوك الإسلامية السورية مخاطر المرابحة في البنوك الإسلامية السورية مخاطر المرابحة في البنوك الإسلامية السورية في إدارة في إدارة في إدارة في إدارة     التدقيق الداخليالتدقيق الداخليالتدقيق الداخليالتدقيق الداخليدور دور دور دور 

�رم;� ;&رة ا���د ......... ا�

�;�� ط��� و��د ،،،،،،،،،،  

  


طر ا��را�'� �� ا���وك �� إدارة  ا��د9
ق ا�دا.��
�وم ا��
'ث �3Nراء درا"� 'ول دور .�
 �

� ا�"ور�:"Bت ا�'-ول ��� در�3 ا

8 ���ط������ 9"م ا��را��3 �� ا�د��وراه ا"�


� ا98�-
د ��3
��� د�)ق وذ�ك �N)راف ا�د��ور �-
م 9ر
ط – .  


ق ھـدف ا��
'ـث �� 
ن 
ـا8"�� اذـم �-�
م ھـد �ـو9�'�� ،
�� ا��د9
ق ا�دا.��  دور
ن ـ�

طر ا��را�'� �� اإدارة .�

� و�دى �"�:"Bوك ا�ھ����2  ��

م ا���
ر"
ت ا�"�
�� ��


�ر�ب ��� ذ�ك �ن �
�دة " 
Bدارة ا��.
طر ا��را��� ����

ت ��و
ل ا��را�'� و ا�'د ��0
 ،و�

ت�Wدارة ا��-ر�
� �ن ��3س اBدارة وا��3
ن ا����$�� ��2 ، ا�8ر ا�ذي "
ؤدي إ�� "
� ا��


� ا�"ور
� و ز

دة 9در�0
 ��� ا���
�"� و �'"
ن �:"Bوك ا�ر اداء ا��

� ��� �طو�
3
إ
 
0
  .3ودة �'
�ظ ا�8��
ن �

�م �����و�
ت ا��ط�و�� "وف 
ؤدي إ�� �"
�دة ا��
'ث �� �'�
ق أھداف ا�درا"� �
إن ��د

ل إ�3
ح ھذه ا����0 وا�'-ول ��� ��
�L أ�;ل وأ�$ر �
�دة ، وإ��
 ��در ��م ��
و��م �� "�

3
�� ��� ��رات ا8"��
�� ا��ر��� ، و�ؤ�د ��م أن �3
< ا����و�
ت ا��� "
�م Bن .:ل ا�


ت ا��'ث ا����� ، را3

ً �دم ا��ردد �� 

�� و�ن �"�.دم إ8 ��� �

�ل �"ر��" ، 
0��3

��

ح �ن أي ��د ;�ن ا8"��;
  . ا8�-
ل �� �:"�

  


و��� م�R *ز�ل ا�! ر �
��� م و;�ن اھ  

 و��&�وا ���ول '
Gق ا�;�رام وا���د�ر

 ا��
;ث     

+�
�د �&ر ا���دا$ 
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����ن &�� +�
��� وا���� 2ن ا���ك و2ن ا��*�ب :ا�ر*
ء ا�*
�� 2ن ا����G ا�

ت 2�  و


ت 2ن ا��*�ب :       ����و    

  ا�وظ��+ : ا��ر ز           
 

            ���
��Gطر ا�
$�
ن )                                           &
�ط إدارة ا���Gو�ل ( ا����د�ر إدارة ا� 
  

�دLق دا$�+ ( �راLب دا$�+ )                                             ���
��Gطر ا�
$��د�ر إدارة ا� 

  


ن )                        �د�ر إدارة ا��د�Lق ا�دا$�+                         ��Gو�ل ( ا���
�ط &  

                                    ( ................. 
�;د�دھ Q*ر ذ�ك ( �ر�, 

 

 ا���ر :            

�٣٥�� إ�Q أLل �ن  ٢٥�ن                                                     ��� ٢٥أLل �ن                    ���  

    

�٤٥�� إ�Q أLل �ن  ٣٥�ن                   ���� و أ �ر ..� ٤٥�ن                                 �             

 

   : +�  ا��ؤھل ا���
  

�و�ط                                               � 
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��ر                                                             د �وراه                  �*
�  
  

�;د�دھ
 ................. ),�ر ذ�ك (                   Q*ر�  
  
  
           : +�  ا��$�ص ا���

  

                      ���
;�
��� و��ر'��                                                        �       �2وم 
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�        إدارة أ2
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  :ا��را�'� ��و
ل : دور ا��د9
ق ا�دا.�� �� �'د
د �.
طر  ا��;ور ا�ول

�وا�ق  ا���
رة

�
�� 


ر ��%�د �وا�قF ر �وا�ق
F  ر
F
�وا�ق 

�
�� 

ا��)
ر�� �� ور)
ت ا���ل ا�����دة و ��د
م ���ر'
ت �ن أ3ل  .١

طر ا��را�'� �� ا���ك �'د
د.�  

     

٢.  G�� ت


�د �� �'د
د ا��0د
دات ا��'���� وا������� ����"�
  ا��"0
:ت وا��� 9د �0دد أھداف ا���ك

     

ا�8��
ن ا��%�د �ن �دى ا�8�زام �
��زاھ� وا>.:ق ��ل �ن ;�
ط  .٣
 وأ-'
ب 9رار ��G ا��"0
:ت �� ا���ك .

     

٤.  G�� ب 9رار
ا��%�د �ن �دى ا��:ك ;�
ط ا�8��
ن وأ-'
 ا��"0
:ت �� ا���ك ����ر�� وا��0
رة وا��در
ب >داء وظ
�07م

     


�� ا3Bراءات ا�وا�B ��3داد ا�درا"
ت  .٥�ا��%�د �ن �دى إ��
ع 
�دى 9در�2 ��� ا�"داد ودرا"� ا���
"�� 'ول ا���
ل ودرا"� 


� ا���و
ل��� G�� ت ا���د�� �ن 2��9 وا��� ��م �9ل
�
  ا�;�

     

ا��%�د �ن ا8"��:م �ن ا���
ل "واء �ن ا���ك ا��ر�زي أو �ن  .٦
 �
03
ت .
ر3
� و�9ل ��G ا���و
ل ��و9وف ��� �دى �-دا9

  ا���
ل �� ��
�:�2 �< ا���وك ا>.رى

     


ل و�ذ�ك  .٧���
� �-
ا��%�د �ن �دى درا"� أو23 ا��وة وا�;�ف ا�.
  . Scoringدرا"� در�3 �-�
ف ا��.
طر ����
ل 

     


ت ا���ك ا��ر�زي �.-وص �دم �9ول  .٨�
ا��%�د �ن �دى ا�8�زام ����
�

� ا��
ر �د��9 ����
�D ا��� �ز
د �ن ��
ون �
رة "ور�

ت ا���

  ا��

     

ا��زام ا���ك ���ط��
ت �-رف "ور
� ا��ر�زي ا��%�د �ن �دى  .٩
وا�.
-� �;رورة ا8"��:م �ن ا���
ل وا��زا�
�2 �ن �-رف 

"ور
� ا��ر�زي و�ذ�ك ا8"��:م �ن ا���
ل �ن ( ا��
��� ا�"وداء 
  ، 9وا�م ��< / ا�'ظر / ا�'3ز )

     

0
 و  .١٠�

ت ا���د�� ����ك و�دى 9
�و��

� ا�;�
7�ا��%�د �ن �دى 
0
 ا��� ا���دت �� -'� ��
0
 ا�"و9
� و�.
طر ا�.7
ض 9��
9


;�ن '�وق ا���ك  . 

رھ
 و��F أو �
  ا�دار"� "واء ا���
ر

     

١١.  
7
ء ��0د ا��
ب ا�.�7 و��
ا��%�د �ن ا3Bراءات ا������ 8"�


ل و3ودھ' �� �

;�ن �"ؤو�
� ا���
ل �3
ه ا��
وب ا�.7  

     

�ل دوري ���"��دات ا�وا3ب ط��0
  ا��%�د �ن و3ود 9
��� �'د$� .١٢(�

ن �� ھذا ا��3
ل �0ذه ا8وراق ��
�ن ا���:ء و�دى �0م ا��


0�
  وأھ�

     



[167] 

 

ا��%�د �ن ا��
ع �"�"ل إ3راءات ا���ل ا�)ر�� أ$�
ء ��7
ذ ���

ت  .١٣
��و
ل ا��را�'� و ا�ذي �ن )%�2 ;�
ن ���ك ا���ك ا��;
�� �9ل 


0�
�  

     


�:ت �9ل ا��%�د �ن ا��

م  .١٤���� �

ر �ن ا��وا'� ا�)ر�"8"�7
�
 �
0
 أو )ر��

� )ر�
� ا��;
�� ا��راد ��و'
7
ذھ
 "واء �ن ���


0�
  ا"�.دا�

     

ا��%�د �ن �دى ا�8�زام �.

ر ا�)رط �� �روض ا8"�
ر ا���ر��  .١٥
 ��

'ق ����ك ا��دول �ن )راء ا��; 
�< ا��ورد
ن وا��� ��و0�3

 �
  �'ددة ..:ل ��رة ز��

     

7
ء د��� ��د�� ��ون ��$
�� ھ
�ش  .١٦
�"
ا��%�د �ن �دى ا�8�زام �

�وم ا���
ل �
�8�زام ��و0�3
 ��'�ل ا�;رر ا�'
-ل ����ك  �
3د


ل �دول ا���
ل �ن ا�)راء .' ��  

     



ت ا���ل  .١٧�b� �
�
� �
ا��%�د �ن و3ود ا).
ص �در�
ن و��� درا
�ؤھ�
ن ���

م ����

ت ا8"�:م و �"�"ل ا3Bراءات ا�)ر�� و 

  وا��"�
م ���;
�� ا���و��

     


ن �)�ل  .١٨��

� �ن )%�0
 �در
ب ا���
ا��%�د �ن و3ود إ3راءات �در
دوري ��� آ�

ت ��و
ل ا��را�'� و�"�"ل �3Wراءات ا�)ر�� 

� ��و
ل ا��را�'� ���� �
و�'
ث ���
ول ا�دورات ا��وا'� ا�)ر�

ا��%�د �ن ا�و$
�ق ا���د�� وآ�

ت �)ف وا��وا'� ا��
�و�
� و 
  ا��زو
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�+ا��;ور 

م : دور ا��د9
ق ا�دا.�� ��  ا��
  ا��را�'� :��و
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طر ��

�وا�ق  ا���
رة
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�� 


ر ��%�د �وا�قF ر �وا�ق
F  ر
F
�وا�ق 
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١.  �
"
�د �ن �و�ر ا���� ا8"%��
��وم إدارة ا��د9
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طر ا��را�'� و�ن �دى ا"��:�
� اBدارة ا�:ز�� Bدارة .�

�
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طر ا��را�'� و  .٢�

� و��
7�
م �دى 
��
آ�

ت �'د
دھ
 ، و ا��%�د �ن و3ود ا�;وا�ط ا���
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  �$ل ھذا ا��وع �ن ا��.
طر
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7
ءة و��
م 
ور)
ت ���ل ��� ��
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 المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي

 )المعايير(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  قام بترجمة هذه المعايير الى اللغة العربية فريق عمل من مجلس حكام جمعية المدققين الداخليين في لبنان بإشراف الأستاذ ناجي فياض



 مدخل الى معايير التدقيق الداخلي
 

    المعايير مدخل الى

 

تختلف من ناحية الأهداف والحجم  مؤسساتلـصـالح  تتم ممارسة التدقيق الداخلي في بيئات قانونية وثقافية مختلفة ومتنوعة، 

أو من خارجها. ومع أن تلك  المؤسساتوالتعقيد والهيكلية، كما تتم ممارسة التدقيق الداخلي من قبل أشخاص من داخل 

مارسة التدقيق الداخلي في كل بيئة على حدة فإن التقيد بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الإختلافات قد تؤثر في م

 .الداخلي )المعايير( يشكّل امراً أساسياً لكي يتمكّن المدققون الداخليون ونشاط التدقيق الداخلي من الوفاء بمسؤلياتهم

 

     :يتمثل الغرض من المعايير في
 

 .الداخلي التدقيق لممارسة الدولي المهنيالإطار بالعناصر الإلزامية من تزام تـوجـيه  الإلـ .1

 .المضافة القيمة ذات الداخلي التدقيق خدمات من واسع مجال وتعزيز لأداء مرجعي إطار توفير .2

 .إرساء الأسس لتقييم أداء التدقيق الداخلي .3

 .المؤسسة وأعمالتعزيز تحسين عمليات  .4
 

 : مـن وتتألف المبادئ، إلى المستندة الإلزامية المتطلبات من مجموعة هي المعايير

 متطلبات وهي الأداء، فعالية ولتقييم الداخلي، للتدقيق المهنية للممارسة الأساسية المتطلبات توضح تصريحات• 

ً  التطبيق واجبة  . السواء على والأفراد المؤسسات مستوى على دوليا

  الواردة في المعايير والمفاهيم تفسيرات توُضّح المصطلحات• 

 

 التدقيق لممارسة الدولي المهنيالإطار مـن لزامية لااالـعـناصر تحتوي على جميع ، المهنة أخلاقيات مبادئإن المعايير و

للإطار المهني العناصر الإلزامية  بجـميع تقيّداً يـعتبر لمعاييروبا المهنة أخلاقيات مبادئبذلك فإن التقيد  عـلى "بناءو، الداخلي

 الدولي لممارسة اعمال التدقيق الداخلي.

 

 قـائـمـة . ومن الضروري اعتماد التفسيرات المحدّدة فيالـمصـطحـاتفي قائمة دة دكـما هـي مـح وتستخدم المعايير عبارات  

 واجبة متطلبات ذكر عند" يجب" كلمة المعايير تستخدم التحديد وجه وعلىلفهم وتطبيق المعايير بشكل سليم.  الـمصـطلحـات 

 ضرورة الظروف تبرر لم ما بها الوفاء يتوقع متطلبات ذكر عند" ينبغي" كلمة تستخدم أنها حين في شرط، أو قيد بلا التنفيذ

  .سليم مهني رأي أو حكم إلى استنادا عنها الانحراف
 

   

تحدد الخصائص التي يجب  الخصائصومعايير الأداء. معايير  الخصائص: معايير أسـاسيين قسمين مـنالمعايير تـتألف 

تتناول طبيعة التدقيق الداخلي وتحدّد معايير  داءمعايير الأوتوفرُها في المؤسسات والأفراد الذين يمارسون التدقيق الداخلي. 

 .ع خدمات التدقيق الداخليعلى جمي داءومعايير الأ الخصائصس أداء الخدمات المقدّمة. هذا وتطُبقّ معايير االجودة لقي



 

 معايير تطبيق حول ملزمة إرشادات تقديم خلال من الأداء ومعايير الخصائص معايير شرح في تتوسعفمعايير التنفيذ  أما

 .(أ) الاستشارية والخدمات( ت) التأكيد خدمات تقديم لدى الأداء ومعايير الخصائص
 

أو إستنتاجات بشأن كيان أو عمل أو أراء  تشمل خدمات التأكيد تقييماً موضوعياً للأدلةّ من طرف المدقق الداخلي وذلك لتقديم 

وبصفة  يتم تحديد طبيعة ونطاق مهمة التأكيد من قبل المدقق الداخليوأو نظام أو غيرها من الموضوعات. أو عملية وظيفة 

( الشخص أو المجموعة التي هي في علاقة مباشرة بالكيان أو بالعملية أو 1ثلاثة أطراف في خدمات التأكيد: )تـشترك عامّة 

( الشخص أو المجموعة التي تقوم بإجراء هذا 2(، )العمليةبالوظيفة أو بالمسار أو بالنظام أو بغيرها من الموضوعات )مالك 

   . مجموعة التي تستخدم هذا التقييم )أي المستخَدم(( الشخص أو ال3التقييم )أي المدقق الداخلي(، )

   

  

الخدمات الإستشارية هي خدمات إرشادية وتنُفّذ بصفة عامة بناءً على طلب محدّد من عميل المهمّة. وتخضع طبيعة ونطاق 

ص أو المجموعة ( الشخ1المهمات الإستشارية للإتفاق مع عميل المهمة. وتتضمن هذه الخدمات بصفة عامة طرفين وهما: )

( الشخص أو المجموعة التي تبحث عن المشورة وتتلقاها )العميل(. وعند تنفيذ 2التي تقدّم المشورة )أي المدقق الداخلي(، و)

  .الخدمات الإستشارية ينبغي أن يحافظ المدقق الداخلي على الموضوعية ولا يضطلع بأي مسؤولية إدارية

 

التدقيق الداخلي. جميع المدققين الداخليين مسؤولون عن ط نشاليين منفردين وأيضاً على تنسحب المعايير على المدققين الداخ

المعايير ذات صلة بأداء مسؤولياتهم بو ،المعايير المتعلقة بالموضوعية الفردية وبالمهارات وبالعناية المهنية اللازمةب الالتزام

  .التزام نشاط التدقيق الداخلي الكامل بالمعاييرعن المهنية. الرؤساء التنفيذيين للتدقيق مسؤولون أيضاً 

 

فيتعيّن ما ببعض أجزاء المعايير بسبب قانون أو نظام  الالتزام إذا تعذّر على المدققين الداخليين أو على نشاط التدقيق الداخلي

 الإفـصـاحات الـمـنـاسبة. الأخرى من المعايير معالأجزاء بالتقيّد 
 

هذه ذكر إستعمال لـلـتدقيق الداخـلي فيمكن  أخرى  صادرة عن جهات رسمية متطلباتبالتزامن مع  إذا تم استعمال المعايير

التقيّد "بالمعايير" وكان هناك إختلاف بين  إلى . عندها، وفي حال أشار نشاط التدقيق الداخليفي تبليغاته الـمتـطلبات

كـما بإمـكانهم  الأخرى فيجب على المدققين الداخليين ونشاط التدقيق الداخلي أن يتقيدوا "بالمعايير" المتطلبات"المعايير" و

 .الإلـتزام بالمـتـطلـبات الأخرى إذا كــانت أكـثر تـقـييداً 

ضة . ويقوم المجلس الدولي لمعايير التدقيق الداخلي بمشاورات مستفيةمستمرعملية إن مراجعة وتطوير المعايير هي 

ملاحظات العموم في جميع أنحاء العالم في خصوص المسودة المعروضة.  التماسومناقشات قبل إصدار المعايير. ويشمل هذا 

جمعيات المدققين الداخليين على كما يتمّ توزيعها على  لجمعية المدققين الداخليينيتمّ نشر المسودات على موقع الإنترنت و

 .مستوى كل بلد
 

 تراحات والتعليقات بشأن المعايير الى:ويمكن إرسال الإق

The Institute of Internal Auditors 

Standards and Guidance  

1035 Greenwood Blvd, Suite 401 

Lake Mary, FL 32746 USA  

E-mail: guidance@theiia.org      

Web: www.globaliia.org  

 

mailto:guidance@theiia.org
http://www.globaliia.org/


 الخصائصمعايير  
 والسلطة، والمسؤولية، الغرض -1000

نشاط التدقيق الداخلي تحديداً رسمياً ضمن ميثاق التدقيق الداخلي، بما يتماشى مع  رسالة التدقيق  ةومسؤولي سلطةو غرضيجب تحديد 

لـلممـارسة الـمهنية لـلتدقـيق الأساسية الـمـبادئ ) التدقيق الداخلي ةالدولي لممارسالمهني الإطار العناصر الالزامية من مع الداخلي و

بمراجعة دورية للتدقيق الداخلي يجب أن يقوم الرئيس التنفيذي ووتعريف التدقيق الداخلي. ، المعاييرو، ومبادئ أخلاقيات المهنة ,الـداخـلي

 .لموافقة عليهل ومجلس الإدارة التدقيق الداخلي وعرضه على الإدارة العليالميثاق 

 

 التفسير: 

يحدد ميثاق التدقيق الداخلي كما أن نشاط التدقيق الداخلي.  ةومسؤولي سلطةو غرضإن ميثاق التدقيق الداخلي هو وثيقة رسمية تحدد 

 للتدقيق التنفيذي الرئيس بين تربط التي الوظيفية التبعية علاقة طبيعة ذلك في بما المؤسسة ضمن الداخلي التدقيق لنشاط الوظيفي الموقع

حق الوصول والإطلاع على السجلات، والوصول الى الموظفين، والأصول المادية ذات الصلة لأداء ويحدد  ،الإدارة ومجلس الداخلي

مجلس على عاتق افقة النهائية على ميثاق التدقيق الداخلي المووتقع مهمة . الداخلي التدقيق عمل أنشطةنطاق  كما يحدد ،مهام التدقيق

 الإدارة.

 

واضحاً في ميثاق التدقيق الداخلي. وإذا كانت تحديداً المؤسسة يجب تحديد طبيعة الخدمات التأكيدية التي تقدّم الى  -1.ت.1000

 ميثاق التدقيق الداخلي.فيجب أيضاً تحديد طبيعتها في المؤسسة الخدمات التأكيدية تقدم الى جهات خارج 

 

 يجب تحديد طبيعة الخدمات الإستشارية في ميثاق التدقيق الداخلي. -1.أ.1000

 

 في مـيثاق الـتدقـيق الداخـلي. بالتوجيهات الإلزاميةالإقرار  -1010

وتعريف التدقيق  ،والمعايير ،المهنة أخلاقيات ومبادئ ،الطبيعة الإلزامية للمبادئ الأساسية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلييجب الإقرار ب

  والعناصر الإلزاميةالتـدقيق الداخـلي على الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي مناقشة رسالة ينبغي  كما الداخلي في ميثاق التدقيق الداخلي.

 .العـلـيا و مـجلـس الإدارة مع الإدارة الداخلي التدقيق لممارسة الدولي المهني الإطار من 

 

 الإستقلالية والموضوعية -1100

 الهم بموضوعية.داء أعمأيجب أن يكون نشاط التدقيق الداخلي مستقلاً، ويجب على المدققين الداخليين 

 

 التفسير:

مسؤوليات التدقيق تنفيذ الإستقلالية هي التحرر من الشروط والظروف التي تهدد قدرة نشاط التدقيق الداخلي أو الرئيس التنفيذي للتدقيق على 

 سللرئيداء الفعاّل لمسؤوليات نشاط التدقيق الداخلي يكون لألكي يتسنى تحقيق درجة الإستقلالية اللازمة لوالداخلي على نحو غير متحيزّ. 

 خطوط، ويمكن تحقيق ذلك من خلال الإدارة التنفيذي للتدقيق الداخلي إمكانية الوصول المباشر وبدون أي قيود الى الإدارة العليا ومجلس

الداخلي التي تهدد الإستقلالية على مستوى المدقق  الأمور إدارة تتم أن ويجب. الإدارة ومجلس الإدارة مع الداخلي للتدقيق المزدوجة التبعية

  وعلى المستويين الوظيفي والتنظيمي. ،منفرداً وعلى مستوى مهمات التدقيق



سلامة يؤمنون بالتدقيق الداخلي على نحو يجعلهم  تداء مهماأمن  ليينخالدا المدققين يمكّنذهني غير متحيّز  موقفأما الموضوعية فهي 

. وتقتضي الموضوعية عدم تبعية أحكام المدققين الداخليين يؤدونه الذي لالعم جودة حساب على تضحيات بأي قيامهم وبعدمنتائج أعمالهم 

وعلى مستوى  ،التي تهدد الموضوعية على مستوى المدقق الداخلي منفرداً  الأمور إدارة تتمبشأن مسائل التدقيق لآراء الآخرين. ويجب أن 

 وعلى المستويين الوظيفي والتنظيمي. ،مهمات التدقيق

 

 التنظيمية الاستقلالية -1110

ً  الداخلي للتدقيق التنفيذي الرئيس منصب يكون أن يجب مسؤولياته على ل الداخلي التدقيق نشاط أداء يكفل المؤسسة في تنظيمي لمستوى تابعا

 وذلك الداخلي، التدقيق لنشاط التنظيمية الاستقلاليةالإدارة  لمجلسيؤكد أن الداخلي يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق كما أكمل وجه. 

 .الأقل على سنوية بصفة

 

 التفسير:

ً  الداخليتتحقق الإستقلالية التنظيمية فعلياً حين يكون الرئيس التنفيذي للتدقيق   التبعية تلك. من أمثلة الإدارة لمجلس الوظيفية الناحية من تابعا

 بما يلي: الإدارة مجلس قيام الإدارة لمجلس الوظيفية

 ميثاق التدقيق.المصادقة على  -

 المخاطر.أساس تقييم المصادقة على خطة التدقيق الداخلي المبنية على  -

 .به الخاصة الموارد وخطةالداخلي  التدقيق موازنةالمصادقة على  -

 له الموضوعة بالخطة يتعلقبشأن أداء نشاط التدقيق الداخلي فيما الداخلي تلقيّ التبليغات والتقارير من الرئيس التنفيذي للتدقيق  -

 خرى.الأمسائل ال من ذلك وغير

 .الداخلي للتدقيق التنفيذي الرئيس وعزل بتعيين المتعلقة اتقرارالالمصادقة على  -

 .الداخلي التنفيذي للتدقيق الرئيسالمصادقة على راتب ومكافآت  -

 موارد علىغير ملائمة  قيود أي هناك كانتلتحديد ما إذا  الداخلي والرئيس التنفيذي للتدقيقالإدارة طلب المعلومات المناسبة من  -

 .عمله نطاقعلى  أو الداخلي التدقيق نشاط

 

يجب أن يكون نشاط التدقيق الداخلي في مأمن من أي تدخل في تحديد نطاق التدقيق وإنجاز أعماله وإبلاغ النتائج. يجب  -1.ت.1110

 مناقشة تداعياته.ومجلس الإدارة لأي تدخل من هذا النوع الـتصريح عـن  على الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي 

 

 التفاعل المباشر مع المجلس -1111

 .الإدارة مع مجلس ةمباشربصورة لتدقيق الداخلي ويتفاعل أن يتواصل الرئيس التنفيذي ليجب 

 

 الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي خارج إطار التدقيق الداخليدور  -1112

 مثل لديه يصبح أنتقع خارج إطار التدقيق الداخلي، أو عندما يتوقع لـيات وأدوار أو مـسؤالداخلي أي  التنفيذي للتدقيق عندما يكون للرئيس

 السلبي على الإستقلالية والموضوعية.تأثيرها حجم لـلحد من ، فيجب أخذ الإحتياطات اللازمة هذه الأدوار

 

 التفسير:

تقع خارج إطار التدقيق الداخلي، كمسؤولية  إضـافية أدوار أو مسؤولياتممارسة يمكن أن يطُلب من الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي 

ً في الواقع أو في الظاهر على الإستقلالية نشاطات أو  ،الامتثالنـشاطـات  إدارة المخاطر. إن هذه الأدوار أو المسؤوليات قد تؤثر سلبا



عادة  ، المتخذةة لنشاط التدقيق الداخلي أو على الموضوعية الفردية للمدقق الداخلي. إن الإحتياطات هي تلك الإجراءات الإشرافيةالتنظيمي

التبعية والمسؤوليات  لعلاقاتتقييماً دورياً تلك الإجراءات من قبل مجلس الإدارة، للتعامل مع التأثيرات السلبية المحتملة، ويمكن أن تشمل 

 داث إجراءات بديلة للحصول على تأكيدات بخصوص مجالات المسؤوليات الإضافية.واستح

 الفرديةالموضوعية  -1120

 المصالح.في تضارب أي ، وأن يجتنبوا التحيزوعدم بالنزاهة يجب أن يتصف المدققون الداخليون 

 

 التفسير:

 شخصية أو مهنية مصالح –  ثقة موضع أنه المفترض من والذي – الداخلي المدقق لدى فيهن يكون تضارب المصالح هو موقف معيّ 

واجباته بشكل عادل وغير منحاز. ويمكن أن أن يؤدي المدقق الداخلي على تجعل من الصعب هذه المصالح المتنافسة يمكن أن . ومتنافِسة

 ينتج إن تضارب المصالح يمكن أنكذلك ف أي تصرف غير أخلاقي او غير سليم.عنه م يترتب لوإن حتى موجوداً تضارب المصالح يكون 

في إضعاف الثقة في التدقيق الداخلي ونشاط التدقيق الداخلي ومهنة التدقيق الداخلي ككلّ.  يتسبب أن شأنه من يكون غيرلائق مظهر عنه

 داء واجباته ومسؤولياته بصفة موضوعية.أقدرة الفرد على يضعف ن تضارب المصالح يمكن أن كما أ

 

  الموضوعية أو الاستقلالية معوقات -1130 

عندما يكون هناك ما يعيق الاستقلالية أو الموضوعية، سواء في الواقع أو الظاهر، فيجب الإفصاح عن تفاصيل ذلك إلى الأطراف المناسبة. 

 وتعتمد طبيعة هذا الإفصاح المطلوب على طبيعة معوقات الاستقلالية أو الموضوعية.

 

 التفسير:

ي المصالح الشخصية، فتضارب  – الحصر لا المثال سبيل على –يمكن أن تشمل الإستقلالية التنظيمية أو الموضوعية الفردية  معوقات

والوصول  ،والإتصال بالموظفين ،الحصول أو الإطلاع على السجلات علىنطاق عمل التدقيق، والقيود المفروضة  على المفروضة القيودو

 د المفروضة على الموارد كالتمويل مثلاً.، والقيوإلى الأصول المادية

على ما هو منتظر من  الموضوعية أو الاستقلالية تعوق معوقات أي تفاصيل عن لها الإفصاح يجب التي المناسبة الأطراف تحديد تمديع

 في ميثاق التدقيق امنصوص عليهال الإدارة نشاط التدقيق الداخلي، وعلى مسؤوليات الرئيس التنفيذي للتدقيق تجاه الإدارة العليا ومجلس

ً  المناسبة الأطراف تلك تحديد يعتمد كماالداخلي،   .نفسها المعوقات طبيعة على أيضا

 

يجب أن يمتنع المدققون الداخليون عن تقييم العمليات التي كانوا مشرفين عليها فيما سبق. ومن المتوقع أن تتأثر   -1.ت.1130

 متعلقّة بنشاط كان مسؤولاً عنه خلال السنة المنصرمة.تأكيد خدمات موضوعية المدقق الداخلي إذا ما قدّم 

طرف من  شراف الرئيس التنفيذي للتدقيق يجب أن توُضع تحت إشرافالمتعلقّة بوظائف هي تحت إالتأكيدية المهمات  -2.ت.1130

 خارج نشاط التدقيق الداخلي.

يمكن للتدقيق الداخلي أن يقدم خدمات تأكيد في المجالات التي سبق له أن قدم فيها خدمات استشارية، بشرط أن تكون  -3.ت.1130

رط أن يتم التعامل بطريقة مناسبة مع الموضوعية الفردية عند تخصيص تلك الخدمات الإستشارية لم تؤثر سلباً على موضوعيته، وبش

 للمهمة الجديدة.الموارد اللازمة 

 يمكن للمدققين الداخليين أن يقدموا خدمات إستشارية متعلقة بعمليات كانوا مشرفين عليها فيما سبق.  -1.أ.1130

موضوعية المدققين الداخليين أثناء مهمّات إستشارية مقترحة، فإنه يجب إذا وُجد ما من شأنه أن يؤثرّ على إستقلالية أو  -2أ..1130

 عليهم الإفصاح عن ذلك للعميل الذي أمر بهذه المهمّة قبل قبولها.

 



 والعناية المهنية اللازمة ةالمهار -1200

 توخي العناية المهنية الللازمة.مع يجب إنجاز مهمّات التدقيق الداخلي بمهارة و

 المهارة -1210

كل منهم. بالمسؤوليات الفردية المنوطة لتنفيذ  اللازمةيجب على المدققين الداخليين أن يمتلكوا المعارف والمهارات والكفاءات الأخرى 

المسؤوليات اللازمة لتنفيذ أن يمتلك ً أو يحصل على المعارف والمهارات والكفاءات الأخرى ككل على نشاط التدقيق الداخلي ويجب 

 .هالمنوطة ب

 التفسير:

مسؤولياتهم المهنية لتنفيذ مطلوب توفّرها لدى المدققين الداخليين المهارات والكفاءات الأخرى الوالمعارف شير الى مصطلح شامل ي المهارة

 المشورة تقديم من الداخليين المدققين يمكن بما ،الناشئةالجديدة  المواضيعو ،بفعالية. وتشمل المهارة مراعاة الأنشطة الحالية، والإتجاهات

الحصول على الشهادات والمؤهلات المهنية المناسبة مثل من خلال . المدققون الداخليون مدعوون لإثبات مهاراتهم الملائمة والتوصيات

 .اسبةالمن الأخرى المهنية والمؤسسات الداخليين المدققين جمعية تقدمها التي المشابهة الأخرى والشهاداتشهادة المدقق الداخلي المعتمد 

 

يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق الحصول على المشورة والمساعدة من أشخاص مؤهلين إذا كان المدققون الداخليون  -1.ت.1210

 يفتقدون الى المعارف والخبرات ومختلف المهارات اللازمة لتنفيذ كل أو جزء من مهمة التدقيق.

ية التي تدُير بها المؤسسة م من تقييم مخاطر الإحتيال والكيفبالمعرفة الوافية التي تمُكّنهيجب أن يتمتع المدققون الداخليون  -2.ت.1210

تلك المخاطر. ولكن ليس متوقعاً منهم أن تكون لديهم نفس خبرة الشخص الذي تكون مسؤوليته الرئيسية إكتشاف الإحتيال والتحقيق 

 فيه.

رفة وافية بأهمّ مخاطر تكنولوجيا المعلومات والضوابط الرقابية المتعلقة بها، يجب أن يكون لدى المدققين الداخليين مع -3.ت.1210

وكذلك تكون لديهم معرفة بتقنيات التدقيق المعتمدة على التكنولوجيا المتوفرة من أجل إنجاز أعمالهم. ولكن ليس من المتوقع أن يكون 

 ق الداخلي الذي تكون مسؤوليته الأساسية تدقيق نظام المعلومات.لدى جميع المدققين الداخليين نفس الخبرة التي يتمتع بها المدق

إذا كان المدققون الداخليون لا يمتلكون المعارف أو المهارات أو الكفاءات التي يتطلبها أداء مهمة إستشارية معينة أو  -1.أ.1210

المهمة أو ان يسعى الى الحصول على مشورة  يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق إما أن لا يقبل تلكجزء منها، ففي هذه الحالة 

 ومساعدة أشخاص مؤهلين.

 العناية المهنية اللازمة -1220

يجب على المدققين الداخليين بذل مستوى العناية والمهارة المتوقع أن يكون عليه أي مدقق داخلي يتحلى بمستوى معقول من التبصّر 

 .عن الخطأ لا يعني العصمة المهنية اللازمة والاقتدار. بيد أن بذل العناية

 بالإعتبار العناصر التالية:اللازمة في أعمالهم وذلك بالأخذ المهنية يجب على المدققين الداخليين أن يبذلوا العناية  -1.ت.1220

 مدى العمل اللازم لتحقيق أهداف المهمة. •

 عليها.التأكيد درجة التعقيد أو الأهمية النسبية أو أهمية المسائل التي يتم تطبيق إجراءات  •

 الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة. عمليات وفعالية  كفاية •

 عدم الامتثال.حالات أو إحتيال أو هامة إحتمال حدوث أخطاء  •

 .المحتملةمقارنة بالمنافع التأكيد تكلفُة أعمال  •

ي سياق بذل العناية المهنية اللازمة يجب أن يأخذ المدققون الداخليون في الإعتبار استخدام التدقيق المعتمد على ف -2.ت.1220

 التكنولوجيا وغيرها من تقنيات تحليل البيانات.

يتنبّه المدققون الداخليون الى المخاطر الهامة التي قد تؤثرّ على الأهداف أو العمليات أو الموارد. هذا وإن يجب ان  -3.ت.1220

 حتى ولو تمّت بالعناية المهنية اللازمة لا تضمن وحدها أن جميع المخاطرالهامة سيتمّ تحديدها.التأكيد إجراءات 

 مراعاة ما يلي:من خلال لعناية المهنية اللازمة أثناء إنجاز مهمات إستشارية يجب على المدققين الداخليين ان يبذلوا ا -1.أ.1220



 تبليغ نتائج المهمة.كيفية العملاء بما في ذلك طبيعة وتوقيت ووتوقعات احتياجات  •

 درجة التعقيد ومدى العمل الضروري لتحقيق أهداف المهمة. •

 .المحتملةتكلفة المهمة الاستشارية مقارنة بالمنافع  •

 

 المهني المستمر التطوير -1230

 المهني المستمر.التطوير ومهاراتهم وكفاءاتهم الأخرى عن طريق معارفهم تعزيز يجب على المدققين الداخليين 

 

 وتحسين الجودة تأكيدبرنامج  -1300

 وتحسين الجودة بحيث يغطي كافة جوانب نشاط التدقيق الداخلي. لتأكيدويحافظ على برنامج يضع يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق أن 

 

 التفسير:

 الداخليون المدققون كان إذا ماتقييم ومن تقييم مدى توافق نشاط التدقيق الداخلي مع المعايير،  للتمكنوتحسين الجودة تأكيد يتمّ تصميم برنامج 

ً  البرنامج هذايتضمن و. المهنة أخلاقيات مبادئ يطبقون  .فيه المتاحة التحسين فرص وتحديد الداخلي التدقيق نشاط وفاعلية كفاءة تقييم أيضا

 وتحسين الجودة.تأكيد رنامج في ب الإدارة مجلسأن يشجع عملية الإشراف من قبل على الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي وينبغي 

 

 وتحسين الجودة تأكيدمتطلبات برنامج  -1310

 خارجية على السواء.تقييمات وتحسين الجودة على تقييمات داخلية وتأكيد يجب أن يحتوي برنامج 

 

 التقييمات الداخلية -1311

 يجب أن تتضمن التقييمات الداخلية ما يلي:

 .الداخلي التدقيق نشاط داءلأ ةالمستمر المراقبة •

 معرفةال لديهم تتوفرّ ممن المؤسسة داخل من آخرين أشخاص بواسطة أو الذاتي التقييم التي تنفذ بأسلوب دوريةال المراجعات •

 .الداخلي التدقيق بممارسات كافيةال

 

 التفسير:

 المستمرة المراقبة تلك دمج ويتم. الداخلي التدقيق لنشاط اليومية والقياس والمراجعة الإشراف لأعمال مكملاً  جزءاً  المستمرة المراقبة تشكل

 والمعلومات والأدوات العمليات فيها وتستخدم الداخلي، التدقيق نشاط إدارة في المستخدمة المعتادة الروتينية والممارسات السياسات ضمن

 .  والمعايير المهنة أخلاقيات بمبادئ التقيد لتقييم لازمة تعتبر التي

 

 .والمعايير المهنة أخلاقيات بمبادئ التقيد لتقييم إجراؤها يتم تقييم أعمال فهي الدورية المراجعات أما

 

 ".الداخلي التدقيق لممارسة الدولي المهني الإطار" عناصر كافة فهم الأقل على الداخلي التدقيق بممارسات الكافية المعرفة تتطلبو

 

 

 

 



 التقييمات الخارجية -1312

 .المؤسسةيجب إجراء تقييمات خارجية على الأقل مرة واحدة كل خمس سنوات بواسطة مراجع أو فريق مراجعة مؤهّل ومستقلّ من خارج 

 النقاط التالية:مجلس الإدارة ويجب أن يناقش الرئيس التنفيذي للتدقيق مع 

 .ةالخارجي اتوتيرة التقييموشكل  •

 تضارب في المصالح. أي احتمالات لوجود الخارجي بما في ذلكالتقييم أو فريق المقيمّ مؤهلات واستقلالية  •

 التفسير:

الخارجي المقيمّ على ويجب تقييم ذاتي مصحوب بتأكيد خارجي مستقل. عبر التقييمات الخارجية عبر تقييم خارجي كامل أو يمكن إنجاز 

تشغيلية تعليقات على أيضا يحتوي التقييم الخارجي يمكن أن ، كما المعاييربوبمبادئ أخلاقيات المهنة أن يتوصل الى قرار بخصوص التقيدّ 

 استراتيجية.أو 

عمليات و ،لتدقيق الداخليا لأعمال ما الممارسة المهنيةهكفاءته في مجالين اثنين ومقدرته والتقييم المؤهل أن يثبت أو فريق على المقيمّ 

 الخبرة أن ملاحظة مع هذا .النظرية والمعرفة العملية الخبرة من الوافي المزيجالتمتع بخلال الكفاءة من اثبات تلك ويمكن  .التقييم الخارجي

 نفس تسودها والتي والصناعة القطاع لنفس تنتمي والتي التقييم موضوع للمؤسسة المماثلين والتعقيد الحجم ذات المؤسسات في المكتسبة

ً  الأقل المجالات في المكتسبة الخبرة من قيمة وأكثر أهم خبرة هي الفنية المشكلات فإنه لا في حال وجود فريق تقييم وأما  .ذلك من ارتباطا

الكفاءات. ويستخدم الرئيس التنفيذي للتدقيق بتلك الفريق ككلّ  يتمتعبل يجب أن  ،الكفاءات المطلوبةأفراد الفريق بتلك كل يتمتع يشترط أن 

 للقيام بعملية التقييم.التي تؤهله الوافية  اتيتمتعّ بالكفاءالتقييم و فريق أالمقيمّ حكمه المهني لتحديد ما إذا كان 

 

ً  كان سواءتضارب في المصالح، التقييم ألا يكون هناك أي أو فريق  المقيمويقُصد باستقلالية  ً  تضاربا ً  أو حقيقيا ً  تضاربا وأن لا  ، ظاهريا

على الرئيس التنفيذي  وينبغي. الداخلي التدقيق نشاط ينتمي إليها التي المؤسسة - سيطرة تحت أو – من جزءا أو فريق التقييم المقيم يكون

َ مصالح في اللتقليل أي تضارب  التـقييم الخـارجـي علىمجلس الإدارة  مراقبة واشرافللتدقيق الداخلي أن يشجع  أو سواء كان ظاهريا

 .مـحتملا

 

 الجودةالتقارير المتعلقة ببرنامج تأكيد وتحسين  -1320

  .نتائج برنامج تأكيد وتحسين الجودةتبليغ الإدارة العليا ومجلس الإدارة بيجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي 

 أن تتضمّن الإفصاحات ما يلي:ينبغي و

 .ةوالخارجي ةالداخلي اتنطاق ووتيرة التقييم •

 المصالح.في تضارب احتمالات وجود أي بـما فـيها التقييم أو فريق المقيمّ مؤهلات واستقلالية  •

 .قيميناستنتاجات الم •

 التصحيحية.الإجراءات خطط  •

 

 التفسير:

 العليا الإدارة مع المناقشات خلال من الجودة وتحسين تأكيد برنامج بنتائج الإدارة ومجلس العليا الإدارة ليغتبشكل ومحتوى وتواتر  يتحدد

ولإثبات التقيد في ميثاق التدقيق الداخلي.  والمبينةمسؤوليات نشاط التدقيق الداخلي والرئيس التنفيذي للتدقيق  مراعاة مع الإدارة، ومجلس

يرُاعى تبليغ نتائج التقييمات الخارجية والتقييمات الداخلية الدورية حال انتهائها، في حين يتم تبليغ نتائج  ،والمعايير المهنة أخلاقـيات بمبادئ

 .إليها المشار التقيد درجة بشأن تقييمأو فريق الالمقيمّ المراقبة المستمرة مرة في السنة على الأقل. وتضمّ نتائج هذه التقييمات رأي 

 

 



 لمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي"با قيدّمتاستعمال عبارة " -1321

 فقط إذا كـانت مـدعـومة  لمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي تكون مُناسبةيتقيدّ باإن الإشارة الى أن نشاط التدقيق الداخلي 

 نتائج برنامج تأكيد وتحسين الجودة.ب

 :التفسير

المعايير ومبادئ أخلاقيات  فيعليها لمعايير عندما يحقق الغايات المنصوص او المهنة أخلاقيات بمبادئ متقيداً يكون نشاط التدقيق الداخلي 

 على الداخلي التقييم نتائج تنطبق على السواء. لتقييمات الداخلية والخارجيةاإن نتائج برنامج تأكيد وتحسين الجودة تتضمن نتائج المهنة. 

 خمس عن تقل لا لمدة بها والمعمول الموجودة الداخلي التدقيق أنشطة على الخارجي التقييم نتائج تنطبق كما الداخلي، التدقيق أنشطة كل

 .سنوات
 

 التقيدّعدم حالات الإفصاح عن  -1322

 على فيجب عملياته أو الداخلي التدقيق لنشاط الكلي النطاق على التأثير والمعايير المهنة أخلاقيات بمبادئ التقيدّ عدم شأن من يكون عندما

 .الإدارة ومجلس العليا الإدارة إلى وتأثيره التقيدّ عدم عن يفصح أن الداخلي للتدقيق التنفيذي الرئيس

 

 داءمعايير الأ
 اخليإدارة نشاط التدقيق الد -2000

 ؤسسة.ملل ضمان أنه يضيف قيمةل بفعالية الداخلي نشاط التدقيق يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق أن يدير

 :التفسير

 :عندما بفعالية إدارته تمت قد الداخلي التدقيق نشاط يكون

 . الداخلي الواردة في ميثاق التدقيق همسؤولياتغاياته و نشاط التدقيق الداخلي يـحقق •
 المعايير.يتقيدّ نشاط التدقيق الداخلي ب •
 المعايير.بمبادئ أخلاقيات المهنة ويتقيدّ أفراد نشاط التدقيق الداخلي  •
 .ؤسسةعـلى الم هات والقضايا الناشئة التي يمكن أن تؤثرابالإعتبار الاتج نشاط التدقيق الداخلي يأخذ •

ويجهد لتوفير  ،والأطراف المعنية عندما يأخذ في الاعتبار الاستراتيجيات والأهداف والمخاطر للمؤسسةويضيف نشاط التدقيق الداخلي قيمة 
 قدم تأكيدات ذات صلة بطريقة موضوعية. يو ،وإدارة المخاطر والرقابة الحوكمة عملياتبل تحسين س

 

 التخطيط - 2010

مع أهداف  يتماشىبما  الداخلي، خطة مبنية على المخاطر من أجل تحديد أولويات نشاط التدقيق وضعيجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق 
 . المؤسسة

 التفسير: 

ويكتسب فهما  الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي مع الادارة العليا ومجلس الادارة يتشاورخطة مبنية على المخاطر،  وضعمن أجل 
. ويجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق إدارة المخاطر أسـاليبو ،المخاطر المرتبطة، وأهداف العمـل الرئيسيةالمؤسسة، وسـتراتجيات لإ



 والضوابط الرقابيةالمؤسسة  ونظم ،وبرامج ،وعمليات ،ومخاطر ،الاقتضاء للإستجابة للتغيرات في أعمالمراجعة وتعديل الخطة حسب 
 .فيها

  

في السنة على الأقل. ويجب أن على تقييم موثق للمخاطر، يتم مرة  الداخلي يجب أن ترتكز خطة مهمات نشاط التدقيق -1.ت.2010
 .الإدارة رأي الادارة العليا ومجلس عمليةال هفي إطار هذذ يؤخ

والأطراف  الإدارة دارة العليا ومجلسالإ توقعاتالاعتبار  فيالرئيس التنفيذي للتدقيق أن يحدد ويأخذ  يجب على -2.ت.2010
  راءه ومختلف استنتاجاته.آ الأخرى عندما يقدم التدقيق الداخلي المعنية

الاعتبار إمكانيات تحسين إدارة المخاطر  فيأن يأخذ  الداخلي لى الرئيس التنفيذي للتدقيقعند قبول مهمة استشارية ينبغي ع -1.أ.2010
 . ويجب إدراج المهمات الاستشارية التي تم قبولها ضمن خطة التدقيق.المؤسسةوإضافة قيمة وتحسين عمليات 

  

 التبليغ والموافقة  -2020

 مرحلية تغييرات أي ذلك في بما ،خطط نشاط التدقيق الداخلي والموارد التي تتطلبهايجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي أن يبلغ 
 تأثير عن يبلغ أن الداخلي للتدقيق التنقيذي الرئيس على. كما يجب عليها والموافقة لمراجعتها الإدارة إلى الادارة العليا ومجلس فيها، هامة

 محدودية الموارد.

  

  إدارة الموارد -2030

ً  توظيفها ويتموكافية  مناسبةعلى الرئيس التنفيذي للتدقيق أن يتأكد من أن موارد التدقيق الداخلي  يجب نجاز خطة لإ فعالاً  توظيفا
 . المعتمدة التدقيق

 التفسير:

بكلمة يقصد التدقيق. وت الأخرى الضرورية لإنجاز خطة المعارف والمهارات والكفاءاج يمز الواردة في هذا المعيار "مناسبة"بكلمة  يقصد
بطريقة مثلى لتنفيذ الخطة  تستخدمعندما تم توظيفها توظيفاً فعالا مقدار الموارد الضرورية لإنجاز خطة التدقيق. وتكون الموارد قد  "كافية"

 .المعتمدة

  

 والإجراءات  السياسات -2040

 الكفيلة بتوجيه نشاط التدقيق الداخلي. والإجراءات السياسات الداخلي الرئيس التنفيذي للتدقيق يضعأن  يجب

 التفسير:

 ودرجة تعقيد اعماله. حجم وهيكل نشاط التدقيق الداخلي علىالسياسات والإجراءت  ومحتوىشكل يعتمد 

 

  



  التنسيق والإعتماد  -2050

 تقدم التي الأخرى والداخلية الخارجية الجهات مع النشاطات وينسق المعلومات يشارك أن الداخلي للتدقيق التنفيذي الرئيس على ينبغي
 ازدواجية وتلافي الملائمة التغطية لضمان وذلك الجهات، تلك عمل على الإعتماد  إمكانية في ينظر وأن والإستشارة، التأكيد خدمات
 .الجهود

 التفسير:

 التأكيد خدمات تقدم التي الأخرى الجهات عمل على يعتمد أن الداخلي للتدقيق التنفيذي للرئيس يمكن النشاطات، تنسيق مجال ضمن

 أن الداخلي للتدقيق التنفيذي الرئيس على ينبغي الإطار، هذا وفي الاعتماد، لمبدأ قاعدة بمثابة ليكون متسق نهج وضع وينبغي. والاستشارة

 وينبغي. والاستشارة التأكيد خدمات تقدم التي الجهات تلك بها تتمتع التي اللازمة المهنية والعناية والموضوعية المهارة الاعتبار في يأخذ

 ً  وعند. والاستشارة التأكيد خدمات تقدم التي الأخرى الجهات قبل من المؤدى العمل ونتائج وأهداف لنطاق واضح فهم لديه يكون أن أيضا

ً  مسؤولاً  الداخلي للتدقيق التنفيذي الرئيس يبقى أخرى، جهات عمل على الاعتماد  يتوصل التي والآراء الاستنتاجات أن ضمان عن ومحاسبا

 .وافية بصورة مدعّمة الداخلي التدقيق نشاط إليها

 الإدارة مجلسوالإدارة العليا  إبلاغ -2060

 نشاط وأداء ومسؤولية، وسلطة، غرض، عن الإدارة ومجلس العليا الإدارة بإبلاغ دورية بصفة يقوميجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق أن 

ً  الداخلي التدقيق  على الإبلاغ ذلك يشتمل أن يجب. والمعايير المهنة أخلاقيات بمبادئ النشاط هذا تقيّد وعن له، الموضوعة للخطة وفقا

تتطلّب التي خرى الأ المسائل من ذلك وغير الحوكمة، ومسائل الاحتيال، مخاطر ذلك في بما بالرقابة، المتعلقة والقضايا الهامة المخاطر

 العليا أو المجلس.انتباه الإدارة 

 التفسير:

 محتوى ويعتمد. تعاونية بصورة الإدارة ومجلس العليا والإدارة الداخلي للتدقيق التنفيذي الرئيس قبل من الإبلاغ وتواتر محتوى يتحدد

 اتخاذها واللازم بها المتعلقة الإجراءات اتخاذ إلى الحاجة إلحاح ومدى تبليغها يلزم التي المعلومات أهمية مدى على أيضاً  الإبلاغ وتواتر

 .الإدارة مجلس أو العليا الإدارة قبل من

 :ما يلي الإدارة ومراسلات الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي الى الإدارة العليا ومجلسبلاغات يجب أن تتضمن و

 ميثاق التدقيق الداخلي  •

 استقلالية نشاط التدقيق الداخلي •

 الموضوعة الخطة مع مقارنة تقدم سير العمل بهامدى و خطة التدقيق •

 المواردالاحتياجات من  •

 التدقيقنـشاطات نتائج  •

 .دبالتقيّ  المتعلقة الهامة القضايا لمواجهةالمعايير والخطط الموضوعة والمهنة أخلاقـيات بمبادئ مدى التقيّد  •

 .بحسب رأي الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخليؤسسة للمالتي قد تكون غير مقبولة المخاطرفي مواجهة الإدارة استجابة  •

 المعايير.ضمن كمرجع يتم الإشارة اليها س الداخلي للتدقيق التنفيذي الرئيس قبل من الإبلاغ متطلبات من هذه المتطلبات وغيرها

 

 الداخلي التدقيقوالمسؤولية التنظيمية عن مزوّد الخدمات الخارجي  -2070

الى أنها مسؤولة على المؤسسة نشاط التدقيق الداخلي، فإنه يجب عليه أن يلفت إنتباه بممارسة دور عندما يقوم مزوّد خدمات خارجي 

 الحفاظ على نشاط تدقيق داخلي فعّال.

 

 التفسير:

 والمعايير.قيّد بمبادئ أخلاقيات المهنة قيم التيتأكيد وتحسين الجودة الذي هذه المسؤولية من خلال برنامج يتم إثبات 



 العمل طبيعة -2100

 أسلوب اتباع خلال من وذلك تحسينها في والإسهام والرقابة المخاطر وإدارة الحوكمة عمليات بتقييم الداخلي التدقيق نشاط يقوم أن يجب

 تقييماتهم تعطي وعندما بالاستباقية المدققون يتمتع عندما الداخلي التدقيق ومصداقية أهمية وتتعزز. المخاطر على وقائم منظم منهجي

 وتأخذ الآثار المستقبلية في الإعتبار. جديدة رؤى

 

 الحوكمة -2110

 بماالمؤسسة في  أساليب الحوكمة لتحسينالتوصيات المناسبة واقتراح الحوكمة في المؤسسة عمليات يجب على نشاط التدقيق الداخلي تقييم 

 :التالية الأهداف تحقيق يكفل

 وتشغيليةقرارات استراتيجية اتخاذ  •

 الإشراف على عمليات إدارة المخاطر والرقابة. •

 .المؤسسةتعزيز الأخلاقيات والقيم المناسبة في  •

 .ككل المؤسسة مستوى علىداء والمساءلة ضمان فاعلية إدارة الأ •

 .في المؤسسةإبلاغ المعلومات حول المخاطر والرقابة الى الجهات المناسبة  •

 .ومقدمي خدمات التأكيد الآخرين والإدارة والداخليين والمدققين الخارجيينمجلس الإدارة بين  وتبادل المعلومات تنسيق الأنشطة •

 

المتعلقة بالقيم المؤسسة يجب على نشاط التدقيق الداخلي تقييم مستوى تصميم وتنفيذ وفعالية أهداف وبرامج وأنشطة  -1.ت.1012

 الأخلاقية.

تدُعّم وتساند استراتيجيات المؤسسة يجب على نشاط التدقيق الداخلي تقييم ما إذا كانت حوكمة تكنولوجيا المعلومات في  -2.ت.1012

 .المؤسسةوأهداف 

 

 إدارة المخاطر -2120

 .والمساهمة في تحسينها إدارة المخاطرعمليات يجب على نشاط التدقيق الداخلي تقييم فعالية 

  

 التفسير:

 :بأن الداخلي المدقق تقييم عن ناتج حكم هو فعالةإدارة المخاطر  عمليات تإذا كانتحديد ما 

 .المؤسسة مهمة مع تتفق و تساند المؤسسة أهداف •

 يتمّ تحديدها وتقييمها.الهامة المخاطر  •

 للمخاطر.المؤسسة يكون مستوى المخاطر في انسجام مع قابلية بحيث لمخاطر لالمناسبة  الاستجابةيتم اختيار  •

 مجلسو والإدارة الموظفين لتمكين المؤسسة، عبر المناسب الوقت في عنها والإبلاغ بالمخاطر المتعلقة المعلوماتالتقاط  يتم •

 .بمسؤولياتهم القيام من الإدارة

 إليها النظر عند المهام، هذه نتائج توفرو. متعددةال تدقيقال مهام أثناءمعلومات الهذا التقييم يمكن لنشاط التدقيق الداخلي أن يجمع ولدعم 

 .فعاليتهامدى و المؤسسة في المخاطر إدارة لعمليات فهما معا،

 .كليهما أو منفصلة، تقييمات تنفيذ خلال من أو المستمرة، الإدارية الأنشطة خلال من المخاطر إدارة عمليات مراقبة تتم

 



وأنظمة المعلومات  التشغيلية المتعلقة بالحوكمة والعملياتالمؤسسة يجب على نشاط التدقيق الداخلي أن يقيّم مخاطر  -1.ت.2120

 بالنظر الى:

 .للمؤسسةاف الإستراتيجية دتحقيق الأه •

 البيانات المالية والمعلومات التشغيلية.ومصداقية موثوقية  •

 العمليات والبرامج.وكفاءة فعالية  •

 الأصول.حماية  •

 والسياسات والإجراءات والعقود.والأنظمة الإمتثال للقوانين  •

 

 لمخاطر الإحتيال.المؤسسة يجب على نشاط التدقيق الداخلي تقييم احتمال حدوث عمليات احتيال وكيفية إدارة  -2.ت.2120

 

علاقة بأهداف هذه المهمات، كما الذات المخاطر تناول أثناء المهمات الإستشارية يجب على المدققين الداخليين  -1أ.-2120

 .هامةوجود مخاطر أخرى متنبّهين لاحتمال يجب أن يكونوا 

 

يجب على المدققين الداخليين استعمال معرفتهم بالمخاطر المكتسبة من خلال انجازهم للمهمات الإستشارية وذلك  -2.أ.2120

 .المؤسسةإدارة مخاطر عمليات تقييم عند 

 

إدارة المخاطر فإنه يجب عليهم أن يمتنعوا عمليات د المدققون الداخليون الإدارة في وضع أو تحسين عندما يساع -3.أ.2120

 .من خلال قيامهم بإدارة المخاطر فعلياً  ةيعن الإضطلاع بأي مسؤولية إدار

 

 الرقابة -2130

، والدفع لتحسينها تهاوكفاءمن خلال تقييم فعاليتها فعالة على ضوابط رقابية في الحفاظ المؤسسة يجب أن يساعد نشاط التدقيق الداخلي 

 المستمر.

المتعلقة المؤسسة وفعالية الضوابط الرقابية في التعامل مع مخاطر كفاية يجب على نشاط التدقيق الداخلي تقييم مدى  -1.ت.2130

 وأنظمة المعلومات بالنظر الى: التشغيلية بالحوكمة والعمليات

 .للمؤسسةتحقيق الأهداف الإستراتيجية  •

 ومصداقية البيانات المالية والمعلومات التشغيلية. موثوقية •

 العمليات والبرامج.وكفاءة فعالية  •

 حماية الأصول. •

 والسياسات والإجراءات والعقود.والأنظمة الإمتثال للقوانين  •

 

يجب على المدققين الداخليين استعمال معرفتهم بالضوابط الرقابية المكتسبة من خلال إنجازهم للمهمات الإستشارية وذلك  -1.أ.2130

 .في المؤسسةالرقابة عمليات عند تقييم 

 

 

 



 التدقيق الداخلي تخطيط مهمة -2200

 والموارد وتوقيتها، ونطاقها، المهمة، أهداف تتضمن التدقيق، مهام من مهمة لكل عمل خطة وتوثيق بوضع الداخليون المدققون يقوم أن يجب

 .بالمهمة الصلة ذات المؤسسة ومخاطر وأهداف استراتيجيات الاعتبار في الخطة تأخذ أن ويجب. لها المخصصة

 

 ارات التخطيطباعت -2201

 الإعتبار ما يلي:في يجب أن يأخذ المدققون الداخليون  ،التدقيقعند وضع خطة مهمة 

 دائه.أللرقابة على والوسائل التي يستعملها هذا النشاط الخاضع للتدقيق استراتيجيات وأهداف النشاط  •

، بالإضافة الى الوسائل التي من خلالها يتم وعملياته وموارده وأهدافه النشاط ذلك لها يتعرض أن يحتمل التي الهامة المخاطر •

 ي مستوى مقبول.الإبقاء على التأثيرات الناجمة عن هذه المخاطر ف

 .الصلة ذات الرقابة نماذج أو أطر بأحد بالمقارنة النشاط هذا في والرقابة المخاطر إدارةو الحوكمة عمليات وفاعلية كفاية مدى •

 .في ذلك النشاط الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابةعمليات فرص إدخال تحسينات هامة على  •

 

يجب على المدققين الداخليين إعداد إتفاق كتابي معهم بخصوص المؤسسة، عند التخطيط لمهمة تدقيق لجهات خارج  -1.ت.2201

 القيود على توزيع نتائج المهمة والإطلاع على وثائقها.والتوقعات الأخرى، بما في ذلك الأهداف والنطاق ومسؤوليات كل طرف 

تفاق مع عملاء المهمات الإستشارية حول الأهداف والنطاق ومسؤوليات كل طرف يجب على المدققين الداخليين الإ -2.أ.2201

 . وبالنسبة للمهمات الهامة يجب أن يكون هذا الإتفاق مكتوباً.الأخرى العميلوتوقعات 

 

 التدقيق الداخلي أهداف مهمة-2210

 .داخلي يجب تحديد أهداف كل مهمة تدقيق

يجب على المدققين الداخليين إجراء تقييم أوّلي للمخاطر المتصلة بالنشاط الذي يتم التدقيق عليه. ويجب أن تعكس  -1.ت.2210

 مهمة التدقيق نتائج ذلك التقييم.أهداف 

عمليات يجب أن يأخذ المدققون الداخليون في اعتبارهم عند تحديد أهداف مهمة التدقيق احتمال وجود أخطاء هامة أو  -2.ت.2210

 احتيال أو حالات عدم تقيد أو مخاطر أخرى.

ويجب أن يتأكد المدققون  .لتقييم الحوكمة وإدارة المخاطر والضوابط الرقابية كافية وجود مقاييس من الضروري  -3..ت2210

لتحديد ما إذا كانت الأهداف والغايات قد تم تحقيقها.  كافية بوضع مقاييس الإدارة الداخليون الى أي مدى قامت الإدارة و/أو مجلس

يجب على  فإنهكافية وأما إذا كانت غير  .فإنه يجب على المدققين الداخليين أن يستعملوها في تقييمهمكافية وإذا كانت المقاييس 

 .الإدارة مجلسمع الإدارة و/أو ل من خلال النقاش التقييم المُناسبمـقياس المدققين الداخليين أن يحددوا 

 

 التفسير:

 مقاييس التقييم: أنواعتشمل يمكن ان  

  المؤسسة( سياسات وإجراءات مثلداخلية ) •

 الجهات الرسمية(  قبل والقوانين المفروضة من الأنظمة مثل) خارجية •

 إرشادات وتوجيهات القطاع أو المهنة(مثل الممارسات الرائدة ) •

 



الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة وذلك في حدود النطاق المتفق عليه عمليات يجب أن تتناول أهداف المهمة الإستشارية  -1.أ.2210

 مع عميل هذه المهمة.

 .المؤسسةيجب أن تكون أهداف المهمة الإستشارية في انسجام مع قيم واستراتيجيات وأهداف  -2.أ.2210

 

 التدقيق الداخلي نطاق مهمة -2220

 يجب أن يكون نطاق مهمة التدقيق كافياً بحيث يتم تحقيق أهداف المهمة.

 

يجب أن يشمل نطاق مهمة التدقيق كل ما له صلة من أنظمة ووثائق وسجلات وأفراد وممتلكات مادية بما في ذلك تلك  -1.ت.2220

 التي تكون تحت سيطرة أطراف ثالثة.

ينبغي التوصل الى إتفاق كتابي خاص حول  ،خدمات استشاريةامة لتقديم إذا ظهرت أثناء مهمة تأكيدية فرص ه -2.ت.2220

ً للمعايير المعتمدة التوقعات الأخرىو الأطراف، ومسؤوليات ،نطاقالو ،هدافالأ ، وأن يتم إبلاغ نتائج هذه المهمة الإستشارية وفقا

 فيما يتعلق بتقديم الخدمات الإستشارية. 

الإستشارية يجب أن يتأكد المدققون الداخليون من أن نطاق المهمة كاف لتحقيق الأهداف المتفق عليها عند تنفيذ المهمات  -1.أ.2220

فيجب أن يناقشوا هذه التحفظات مع  ،اي تحفظات لدى المدققين الداخليين بشأن نطاق المهمة أثناء تنفيذها ظهرتوإذا ما  .بشأنها

 .أم لا في المهمة تمرونيسسالعميل المعني بالمهمة لتحديد ما إذا كانوا 

مهمات، كما علاقة بأهداف هذ الال ذاتأثناء المهمات الإستشارية يجب على المدققين الداخليين تحديد الضوابط الرقابية  -2.أ.2220

 يجب أن يكونوا منتبهين للمسائل الرقابية الهامة.

 

 التدقيق الداخلي تخصيص الموارد لمهمة -2230

وذلك بالإرتكاز على تقييم طبيعة وتعقيد  التدقيق لتحقيق أهداف مهمةاللازمة يجب أن يحدد المدققون الداخليون الموارد المناسبة والكافية 

 والموارد المتاحة. ،والقيود الزمنية ،كل مهمة

 التفسير:

  بكلمةيقصد و. التدقيق لإنجاز مهمةالضرورية  والكفاءات الأخرى والمهاراتلمعارف امزيج  الواردة في هذا المعيار"مناسبة" بكلمة  يقصد

 بالعناية المهنية اللازمة. التدقيق لإنجاز مهمةمقدار الموارد الضرورية "كافية" 

 

 التدقيق الداخلي برنامج عمل مهمة -2240

 .التدقيق أهداف مهمةتحقق وتوثيق برامج عمل وضع يجب على المدققين الداخليين 

 

يجب أن يتضمن برنامج العمل إجراءات لتحديد وتحليل وتقييم وتوثيق المعلومات أثناء إنجاز المهمة. ويجب أن تتمّ  -1.ت.2240

 المصادقة على برنامج العمل قبل تنفيذه، كما تتم المصادقة أيضاً وعلى الفور على كل تعديل يطرأ على هذا البرنامج. 

 المهمات الإستشارية من حيث الشكل والمضمون، وذلك حسب طبيعة المهمة.برنامج عمل قد يختلف  -1.أ.2240

 

 



 التدقيق الداخلي تنفيذ مهمة -2300

 .التدقيق مهمة لتحقيق أهدافاللازمة يجب أن يقوم المدققون الداخليون بتحديد وتحليل وتقييم وتوثيق المعلومات الكافية 

 

 تحديد المعلومات -2310

 .التدقيق لتحقيق أهداف مهمة ،ومفيدة ،وذات صلة ،وموثوقة ،الداخليين تحديد معلومات كافيةيجب على المدققين 

 التفسير:

 أن وحصيف مطلع شخص لأي يمكنبحيث  ،واقعية حقائق على وقائمة، ومقنعةوافية، عندما تكون معلومات  "كافية"تكون المعلومات 

 إليه التوصل يمكن ماإذا كانت أفضل  "ةموثوق"تكون المعلومات و. المدقق إليها توصل التي الاستنتاجات نفس إلى عليها بناءا يتوصل

، ملاحظات وتوصيات مهمة التدقيقتؤيد إذا كانت معلومات  "ذات صلة". وتكون المعلومات بالمهمة للقيام المناسبة الأساليب باستخدام

 على تحقيق أهدافها. المؤسسةإذا كانت معلومات تساعد  "مفيدة"مع أهداف هذه المهمة. وتكون المعلومات وكانت منسجمة 

 

 التحليل والتقييم -2320

 .المناسبة والتقييم التحليل أعمالأساس على  التدقيق استنتاجاتهم ونتائج مهمة بناءيجب على المدققين الداخليين 

 

 توثيق المعلومات -2330

 .التدقيق استنتاجات ونتائج مهمةلتأييد  ،ومفيدة ،وذات صلة ،وموثوقة ،يجب على المدققين الداخليين توثيق معلومات كافية

 

يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق مراقبة مسألة الإطلاع على وثائق المهمة. ويجب أن يتحصل على موافقة الإدارة  -1.ت.2330

 الإطلاع على وثائق المهمة.العليا و/أو المستشار القانوني عند الإقتضاء وذلك قُبيل تمكين جهات خارجية من 

يجب أن يحدد الرئيس التنفيذي للتدقيق قواعد الإحتفاظ بملفات المهمة وذلك بغضّ النظر عن الوسائل المستعملة  -2.ت.2330

ذات  وأي متطلبات تشريعية أو متطلبات أخرىالمؤسسة لتخزين هذه الملفات. ويجب أن تكون هذه القواعد منسجمة مع توجهات 

 .علاقة

يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق أن يعُدّ سياسات للتحكم في حماية والإحتفاظ بوثائق المهمة الإستشارية، وكذلك   -1.أ.3302

المؤسسة الشان بالنسبة لمسألة تمكين جهات داخلية وخارجية من الإطلاع عليها. ويجب أن تكون هذه السياسات منسجمة مع توجهات 

 .ذات علاقةتطلبات أخرى وأي متطلبات تشريعية أو م

 

 الإشراف على المهمة -2340

 .العمل وتطوير فريق والتأكد من جودتها، ،أهدافهابما يكفل تحقيق بالشكل المناسب، م التدقيق امهالإشراف على يجب 

 

 التفسير:

 للتدقيق التنفيذي الرئيس عاتق على وتقع. التدقيق مهمة تعقيد ومدى الداخليين المدققين وخبرة مهارة على اللازمة الإشراف درجة تعتمد

 جهة قبل من أي) لأجله أو الداخلي التدقيق نشاط قبل من أداؤها تم سواء التدقيق، مهمة على الإشراف عن الكاملة المسؤولية الداخلي

 المناسبة الإثباتات وحفظ توثيق ويتم. المراجعة عملية لأداء الخبرة ذوي الداخلي التدقيق نشاط من أعضاء تعيين له يجوز لكن ،(خارجية

 .الإشراف عملية إتمام على الدالة



 

 تبليغ النتائج -2400

 .التدقيق مهامنتائج  تبليغيجب على المدققين الداخليين 

 

 التبليغ مقاييس -2410

 ونتائجها.ها، نطاق، والمهمةتلك أهداف  مهمة التدقيق تبليغاتتشمل يجب أن 

 

التوصيات و/أو خطط العمل ذات الصلة. و لنتائج المهمة الإستنتاجات القابلة للتطبيقيجب أن يتضمن التبليغ النهائي  -1.ت.2410

ً و الإدارة توقعات الإعتبار بيأخذ يجب أن فرأي  أي رأي المدققين الداخليين. وعند صدور يجب تقديم فإن ،حينما يكون ذلك مناسبا

 وذات صلة ومفيدة. ةالمعنية الأخرى، ويجب أن تكون هذه الآراء مدعّمة بمعلومات كافية وموثوقالعليا والمجلس والأطراف 

 

 التفسير:

لنتائج. مثل لأخرى توصيفات أو أي  ،أو استنتاجات عبارة عن درجات للتصنيف،تدقيق المهمة  على مستوىالآراء يمكن أن تكون 

صياغة هذه الآراء أخذ  وتتطلب محددة. أو وحدة أعمالمتعلقة بالضوابط الرقابية على عملية، أو خطر، هذه المهمة يمكن أن تكون 

 الإعتبار. في نتائج المهمة ومدى أهميتها

 

 .الأداء المرضي للناحية الخاضعة للتدقيقإن المدققين الداخليين مدعوون في إطار التبليغات الخاصة بالمهمة الى ذكر  -2.ت.2410

 تداول واستعمال هذه النتائج.على يجب أن يتضمّن التبليغ القيود المؤسسة، نتائج المهمة الى أطراف خارج  تبليغعند  -3.ت.2410

ونتائج المهمات الإستشارية من حيث الشكل والمضمون بحسب طبيعة المهمة أعمال تختلف التبليغات المتعلقة بتقدم  -1.أ.2410

 العميل المعني بها.واحتياجات 

 

 جودة التبليغات -2420

 .وحسنة التوقيت ،وكاملة ،وبنّاءة ،وموجزة ،وواضحة ،وموضوعية، صحيحةيجب ان تكون التبليغات 

 

 التفسير:

 وتكون. بها المتعلقة والوقائع الحقائق إلى الاستناد في أمينة وتكون والتحريفات الأخطاء من خالية تكون عندما صحيحة التبليغات تكون

 والوقائع الحقائق لكل ومتوازن منصف تقييم عن ناتجة وتكون متحيزة وغير ومحايدة منصفة تكون عندما موضوعية التبليغات

 المعلومات كل وتقدم ضرورية غير فنية اصطلاحات تتضمن ولا فهمها ويسهل منطقية تكون عندما واضحة التبليغات وتكون. والظروف

 له لزوم لا الذي الإسهاب وتتفادى الموضوع صلب في تكون عندما موجزة التبليغات وتكون. بالموضوع الصلة والوثيقة الهامة

 كانت متى التحسينات إدخال إلى وتفضي والمؤسسة المهمة  عميل تساعد عندما بناءة التبليغات وتكون. والتكرار المستفيضة والتفاصيل

 شاملة وتكون التبليغات، تلك سيتلقى لمن بالنسبة وأساسيا ضروريا يكون مما شيء أي ينقصها لا عندما كاملة التبليغات وتكون. لازمة

 في إصدارها يتم عندما التوقيت حسنة التبليغات وتكون. والتوصيات الإستنتاجات لتأييد الصلة والوثيقة الهامة والمشاهدات المعلومات لكل

 المناسبة التصحيحية الإجراءات اتخاذ من الإدارة يمكن بما التبليغات، موضوع المسألة أهمية حسب اللازمة وبالسرعة المناسب الوقت

 .ضوئها على

 



 الخطأ والسهو -2421

بإبلاغ المعلومات المصحّحة الى  الداخلي الرئيس التنفيذي للتدقيقأن يقوم يجب ف ،هامةخطأ أو سهو حالات تبليغ نهائي على أي إذا احتوى 

 تلقّوا التبليغ الأصلي. قد كانوا جميع الأطراف الذين

 

 وفقاً للمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي" تم إجراؤهاستخدام عبارة: " -2430

حال كانت وفقاً للمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي" فقط في  تم إجراؤهابأن مهماتهم قد " الإفادةيمكن للمدققين الداخليين 

 الإفادة. تؤيد تلكبرنامج تأكيد وتحسين الجودة نتائج 

 

 التقيّد في المهمةالإفصاح عن حالات عدم  -2431

 التدقيق مهمة بنتائج المتعلق التبليغ يفصح أن فيجب ،أو المعايير على مهمة محددة المهنة أخلاقيات بمبادئالتقيّد عدم حالات ؤثرّ تعندما 

 :عن تلك

ً  تقيّداً  بها التقيّد يتم لم التي المعايير أو المهنة أخلاقيات مبادئ أو السوك قواعد •  .تاما

 أسباب عدم التقيّد. •

 .المهمة بشأن تأثير عدم التقيّد على مهمة التدقيق وعلى النتائج التي تم تبليغها •

 

 نشر النتائج -2440

 الأطراف المعنية.يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي تبليغ نتائج مهمة التدقيق الى 

 

 التفسير:

 الجهات  حول القرار اتخاذ وعنالتبليغ النهائي للمهمة قبل إرساله،  ،والموافقة على ،مراجعةالداخلي مسؤول عن الرئيس التنفيذي للتدقيق 

 ل المسؤولية.مفإنه يحتفظ بكا ات،الواجب ههذ. وعندما يفوّض الرئيس التنفيذي للتدقيق نشره كيفية وحول النهائي التبليغ ستتلقلى التي

الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي مسؤول عن تبليغ النتائج النهائية الى الأطراف التي يمكن أن توفّر الضمان بأن هذه  -1.ت.2440

 النتائج ستحظى بالعناية المطلوبة.

نه يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق قبل ما لم يوجد نص قانوني أو تشريعي أو نظام داخلي يتعارض مع الآتي، فإ -2.ت.2440

 تنفيذ ما يلي: خارج المؤسسةتوزيع النتائج الى أطراف 

 .للمؤسسةتقييم المخاطر المحتملة بالنسبة  •

 التشاور مع الإدارة العليا و/أو المستشار القانوني كلما لزم الأمر. •

 الرقابة على نشر النتائج من خلال فرض قيود على استخدامها. •

 الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي مسؤول عن إبلاغ النتائج النهائية للمهمات الإستشارية الى العملاء المعنيين بها. -1.أ.2440

أثناء تنفيذ المهمات الإستشارية قد يتم ملاحظة إشكاليات متعلقة بالحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة. وكلما كانت هذه  -2.أ.2440

 فإنه يجب إبلاغها الى الإدارة العليا والمجلس.للمؤسسة  الإشكاليات جوهرية

 

 

 



 العامةالكلية الآراء  -2450

 ومجلس العليا الإدارة توقعاتو المؤسسة،ومخاطر  ،أهدافو ،الإعتبار استراتيجياتفي  يؤخذ أنيجب  ،عام كلي رأيإصدار  ما يتمعند

 ومفيدة. ،وذات صلة ةوموثوق ،بمعلومات كافيةالعام مؤيدأ  الكلي أن يكون الرأييجب ووالأطراف المعنية الأخرى.  الإدارة

 

 التفسير:

 يتضمّن التبليغ ما يلي:

 الرأي. ايشملهالتي  ةالزمني الفترة ذلك في بما المهمة، نطاق •

 .المهمة نطاق القيود المفروضة على •

 .التأكيد خدمات تقدم التي الجهات من أخرى جهة أي على الاعتماد ذلك ويشمل المهمة، بتلك المتعلقة المشاريع كل ةمراعا •

 .الرأي تؤيدبالمعلومات التي  ملخّص •

 .العامالكلي  للرأي كأساس المستخدمة المقاييس غير ذلك من لرقابة أوالمخاطر أو اإطار  •

 أو الإستنتاج الذي تمّ التوصل اليه. ،أو الحكم ،الرأي العام •

 

 .السلبي العام الرأي وراء الأسباب إيضاح يتم أن يجب كذلك

 سير العمل مراقبة -2500

، وأن يحافظ النتائج التي تم إبلاغها الى الإدارة إزاء أفعال من يتخذ ما لمراقبةوضع نظام الداخلي ب الرئيس التنفيذي للتدقيقأن يقوم يجب 

 على هذا النظام.

 

لرصد وضمان أن الإجراءات التي اتخذتها الإدارة متابعة عملية يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق أن يقوم بوضع  -1.ت.2500

 قد تم تنفيذها بشكل فعّال أو أن الإدارة العليا قد قبلت مخاطر عدم اتخاذ أي إجراء.

ما خلصت اليه نتائج المهمات الإستشارية وذلك في بمراقبة التصرف تجاه يجب على نشاط التدقيق الداخلي ان يقوم  -1.أ.2500

 م مع العميل المعني.إطار الإتفاق المبر

 

 قبول المخاطر التبليغ عن -2600

على يجب إنه ، فللمؤسسةلمخاطر غير مقبول بالنسبة ا منأن الإدارة قد قبلت مستوى إلى لي خالداص الرئيس التنفيذي للتدقيق خلُ عندما يَ 

فإنه  ،حلّ تُ لم المسألة أن الداخلي . وإذا ما ارتأى الرئيس التنفيذي للتدقيق العليا أن يناقش الأمر مع الإدارة الداخلي الرئيس التنفيذي للتدقيق

 .مجلس الإدارة سألة إلىتبليغ الميجب عليه 

 التفسير:

 ةيالتصحيح متابعة تقدّم تنفيذ الإجراءاتإثناء  أو ،إستشارية مهمة أوتأكيد أثناء مهمة تتم مراقبته يمكن أن  التي قبلتها الإدارة لمخاطراتحديد 

الرئيس التنفيذي  ةليس مسؤوليوحل مشكلة المخاطر  وسائل أخرى.أو من خلال سابقة.  تدقيق المتخذة من قبل الإدارة على إثر مهمات

 الداخلي. للتدقيق

 

  



 ق ائمة التعريف ات
 إضافة قيمة

وذات صلة، ويساهم في فعالية  ةموضوعييقدم تأكيدات )أو الأطراف المعنية( عندما إلى المؤسسة يضيف نشاط التدقيق الداخلي قيمة 

 .في المؤسسة الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابةوكفاءة عمليات 

 

 الوافيةالرقابة 

تدُار المؤسسة بأن مخاطر  معقولاً تأكيداً نحو يوفّر على عندما تكون الإدارة قد تم تخطيطها وتنظيمها )تصميمها(  الوافية الرقابة تتحقق

 .اقتصادي وبشكل بكفاءة ستتحقق وغاياتها المؤسسة أهداف نأبوبفعالية 

 

 أكيدخدمات الت

 ومن الأمثلة على خدمات التأكيدالحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة.  لعملياتللأدلة بغرض تقديم تقييم مستقل  موضوعي هي عملية فحص

 والعناية اللازمة.، نظمأمن الو ،والقوانين للأنظمة والإمتثال ،داءوالأ ،مهمات تدقيق المالية

 المجلس

مسؤولية التوجيه  يتحمل (مجلس المحافظين أو الأمناءأو  ،يمجلس إشرافأو  ،مـجلس الإدارة :مثل)  كيان حاكم في المؤسسةهو أعلى 

قطاع  . وبالرغم من أن ترتيبات الحوكمة قد تختلف من ؤسسةومحاسبة ومساءلة الإدارة العليا للمالمؤسسة، أنشطة و/أو الإشراف على 

 "مجلس". وفي حال عدم وجود المجلس فإن كلمة أعضاء ليسوا جزءاّ من الإدارةعادةً ومن دولة الى أخرى فإن المجلس يشمل إلى اخّر 

بالإضافة الى ذلك فإن كلمة "مجلس" في المعايير يمكن ان  .في المؤسسة حوكمةأعمال الفي المعايير تشير الى شخص أو مجموعة مكلفة ب

 (.نة )كلجنة التدقيقبوظائف معيّ  بتفويضها المؤسسة في الحاكم الكيان قامتشير الى لجنة أو هيئة أخرى 

 

 الميثاق

ميثاق التدقيق الداخلي ويحدد . ومسؤولياته وصلاحياته الداخلي التدقيق نشاط من الغرضيحدد رسمي مستند ميثاق التدقيق الداخلي هو 

بما يمُكّن  المادية الممتلكاتالوصول إلى الموظفين وب، ويخوّل الإطلاع على السجلات والإتصال في المؤسسةموقع نشاط التدقيق الداخلي 

 داء مهمات التدقيق، كما يحدد نطاق أنشطة التدقيق الداخلي.أمن 

 

 الداخلي الرئيس التنفيذي للتدقيق

إدارة نشاط التدقيق الداخلي على نحو فعال  عنشخص في منصب رفيع المستوى مسؤول دور هي صفة لالداخلي الرئيس التنفيذي للتدقيق 

 يكون لدى الرئيس التنفيذي للتدقيقو. الداخلي التدقيق لممارسة الدولي هنيالمالإطار والعناصر الإلزامية في وفقاً لميثاق التدقيق الداخلي 

 التنفيذي للرئيس الوظيفي المسمى يختلف أن ويمكنالشهادات والمؤهلات المهنية المناسبة.  له التابعين الآخرين الأشخاص أو الداخلي

 الى أخرى. مؤسسة من لياتهوومسؤ الداخلي للتدقيق

 

 المهنة أخلاقيات مبادئ

المبادئ الوثيقة الصلة بمهنة التدقيق الداخلي وممارستها،  ة منمجموع يه ،المدققين الداخليين عن جمعية الصادرة المهنة أخلاقيات مبادئ

ً قواعد السلوك التي تصف  الأطراف  على كل المهنة أخلاقيات مبادئوتنطبق من المدققين الداخليين.  ةالمتوقع السلوكيات دوحدوايضا



مهنة أوساط في  رفيعة هو تعزيز ثقافة أخلاقية المهنة أخلاقيات مبادئديم خدمات التدقيق الداخلي. إن الغرض من والجهات التي تتولى تق

 التدقيق الداخلي بصفة عامة.

 

 الإمتثال

 والعقود أو غيرها من المتطلبات.والأنظمة التقيّد بالسياسات والخطط والإجراءات والقوانين 

 

 تضارب المصالح

داء واجباته أ. وهذا التضارب في المصالح من شأنه أن يضر بقدرة الفرد على المؤسسةليست في مصلحة  ،أو يبدو أنها ،كل علاقة تكون

 ومسؤولياته بموضوعية.

 

 الخدمات الإستشارية

إضافة ، ويكون المقصود بها يتمّ الإتفاق على طبيعتها ونطاقها مع هذا العميلوالتي  ما، لعميلالمتعلقة بها المشورة والخدمات  تقديم أنشطة

من بين الأمثلة و. إداريةوذلك من دون أن يضطلع المدقق الداخلي بأي مسؤوليات  ،الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابةعمليات قيمة وتحسين 

 .التسهيل والتدريبالنصيحة وو المشورة هذه الخدمات تقديمعلى 

 

 الرقابة

. المنشودةالأهداف الغايات وإدارة المخاطر وزيادة درجة احتمال تحقيق بهدف أخرى جهات تتخذه الإدارة والمجلس وتصرف أو تدبير أي 

 الأهداف سيتم تحقيقها.الغايات وأن بمعقول تأكيد تقديم التدابير الكافية ل أداءوتنظّم وتوجه إن الإدارة تخُطّط 

 

 بيئة الرقابة

لتحقيق الأهداف الأساسية والهيكلية توفر بيئة الرقابة المنهج و. المؤسسة فيمواقف وأفعال المجلس والإدارة فيما يتعلّق بأهمية الرقابة هي 

 لنظام الرقابة الداخلية، وهي تشمل العناصر الآتية:

 والقيم الأخلاقية، ستقامةالا ▪

 العمل،في  هافلسفة الإدارة وأسلوب ▪

 الهيكل التنظيمي، ▪

 تحديد الصلاحيات والمسؤوليات، ▪

 البشرية،السياسات والممارسات المتعلقة بالموارد  ▪

 كفاءة الموظفين. ▪

 

 الرقابة عمليات

 لتأكد منوتطبيقها بهدف اتم تصميمها ي( والأنشطة التي تشكّل جزءاّ من إطار الرقابة، والتي المؤتمتةالسياسات والإجراءات )اليدوية و

 الإستعداد لقبولها.المؤسسة المخاطر ضمن الحدود التي يكون لدى إبقاء 

  



 للـممارسة المهنية لـلتدقيق الداخلي  الأساسية المـبادئ

تدعم فعالية  كما أنها  ة التدقيق الداخلي،الدولي لممارس المهني طارالإاساس  هي  الداخلي لـلتدقيق المهنية للـممارسةالأساسية المـبادئ 

 التدقيق الداخلي.

 

 التدقيق مهمّة

 ،التقييم الذاتي للرقابة عملية أو ،تدقيق داخلي : عمليةالتدقيق مهمات على الأمثلة ومن ة،محدد تدقيق أعمال أو مهام أو مراجعة أنشطة أي

أعمالاً أو أنشطة متعددة لتحقيق مجموعة محددة من  التدقيق أو تقديم استشارة. ويمكن أن تشمل مهمة ،حتيالالاأو التقصي في عمليات 

 الأهداف المتعلقة بها.

 

 أهداف المهمة

 .التدقيق مهمة وراء من تحقيقها المنشود الإنجازات تحدد الداخليون المدققون يضعها عريضة عناوين

 

 التدقيق مهمة عن الناتج الرأي

 مرتبطة الاستنتاجات أو التقييمات هذه وتكون محددة، تدقيق مهمة لنتائج أخرى توصيفات أي أو ،الاستنتاجات أو درجات التصنيف، يشمل 

 .وأهدافها التدقيق مهمة نطاق ضمن الواقعة بالجوانب

 

 برنامج عمل المهمة

 إنجاز خطة المهمة.بهدف لإجراءات التي سيتمّ إتبّاعها أثناء تنفيذ مهمة التدقيق مستند يبين ا

 

 م الخدمة الخارجيمقدّ 

 في مجال معيّن.متخصصة  اتتتمتعّ بمعارف ومهارات وخبرالمؤسسة شخص أو شركة من خارج 

 

  الإحتيال

ترُتكب والتهديد بالعنف او القوة المادية. استخدام أي عمل غير قانوني يتسّم بالخداع أو الإخفاء أو انتهاك الثقة. وهذه الأعمال لا تعتمد على 

 فقدانلتفادي أو  ،أو الممتلكات أو الخدمات، أو لتجنّب دفع مبالغلحصول على المال بقصد ا ؤسساتأو م طرافالإحتيال من قبل أ أعمال

 خدمات، أو من أجل ضمان الحصول على مزايا شخصية أو تجارية.

 

 الحوكمة

 بُغية تحقيق أهدافها.المؤسسة التي يضعها المجلس لإعلام وتوجيه وإدارة ومراقبة أنشطة العمليات والهيكليات مزيج من 

 

 المعوّقات



 تحد التي والقيود الشخصية، تضارب المصالحتشمل يمكن أن و ،الإستقلالية التنظيمية والموضوعية الفردية يقصد بها العوامل التي تضعف

 المتاحة الموارد من تحد التي والقيودالوصول إلى الممتلكات، الإطلاع على السجلات والإتصال بالموظفين و تعوق التي والقيود، النطاق

 )التمويل(.

 

 لإستقلاليةا

 بطريقة غير متحيّزة. التدقيق الداخلي بمسؤولياتالنهوض التحرر من الظروف التي تهدد قدرة نشاط التدقيق الداخلي على 

 

 ضوابط تكنولوجيا المعلومات 

ت، مثل التطبيقالتكنولوجيا المعلومات التحتية البنية على عامة وتقنية رقابة توفر كما إدارة الأعمال والحوكمة  تساندالتي الرقابية الضوابط 

 ، والأفراد.التحتيةوالمعلومات، والبنية 

 حوكمة تكنولوجيا المعلومات

 .المؤسسة وأهداف لاستراتيجيات في المؤسسة المعلومات تكنولوجيا مساندة تكفل التي والعمليات، التنظيمية، والهياكل القيادة، تتكون من
 

 نشاط التدقيق الداخلي

للمؤسسة وخدمات إستشارية موضوعية ومستقلة بهدف إضافة قيمة تأكيدات دائرة أو قسم أو فريق من المستشارين أو غيرهم ممن يقدمون 

عمليات لتقييم وتحسين فعالية من خلال اتباع أسلوب منهجي منظم على تحقيق أهدافها المؤسسة وتحسين عملياتها. يساعد هذا النشاط 

 خاطر والرقابة.إدارة المالحوكمة و

 

 الداخلي التدقيق لممارسة الدولي المهني الإطار

 إرشادات: نوعينمن  الرسمية الإرشادات تلك وتتكونالمدققين الداخليين. جمعية الصادرة عن الرسمية نظّم الإرشادات ي مفاهيميإطار 

 .باتباعها يوصى وإرشادات إلزامية،

 

 يجب

 اتباعه دون شروط.يلزم في المعايير لتحديد متطلب  "يجب"كلمة تستخدم 

 

 الموضوعية

 تنازلات أي تحدث لم وأنهبنتائج أعمالهم  يؤمنونعلى نحو يجعلهم  التدقيق مهمات أداءن ين الداخلييلمدققيتيح لذهني غير متحيّز موقف 

 أحكامهم الى الآخرين.في . وتتطلب الموضوعية أن لا يخضع المدققون الداخليون المنشودة الجودة عن

 

 العامالكلي الرأي 

عمليات و/أو الإستنتاج و/أو أي وصف آخر للنتائج التي يقدمها الرئيس التنفيذي للتدقيق على مستوى واسع بخصوص  درجاتال تقدير

التنفيذي للتدقيق بناء على نتائج عدد العام هو الحكم المهني للرئيس الكلي . الرأي المؤسسةالحوكمة و/أو إدارة المخاطر و/أو الرقابة داخل 

 وغيرها من الأنشطة أثناء فترة زمنية محددة. م التدقيق الفرديةمن مهما



 

 رخط

 .وقوعها واحتمال هاالخطورة من حيث تأثير وتقاسوقوع حدث يكون له تأثير على تحقيق الأهداف. احتمال 

 

 المخاطر لتقبل الاستعداد

 مستعدة لقبوله.المؤسسة التي تكون  مخاطرمستوى ال

 

 إدارة المخاطر

 .المؤسسة أهداف تحقيق بشأن معقول تأكيد إلى التوصلتأمين الرقابة عليها بهدف و المحتملةأو المواقف الأحداث وإدارة لتحديد وتقييم عملية 

 

 ينبغي

 المعيار ذلك عن الانحراف تبرر الظروف كانت إذا إلاالمعني ار يالمعب التقيّدفي المعايير عندما يكون من المنتظر  "ينبغي"كلمة تستخدم 

 .مهني تقدير على بناء

 

 الأهمية

والنوعية مثل حجم وطبيعة  الأهمية النسبية لأمر أو مسألة ما حسب السياق الذي تؤخذ فيه بعين الإعتبار بما في ذلك العوامل الكميّةهي 

المهني يساعد المدققين الداخليين عند تقييم أهمية الأمور أو المسائل التي تندرج في وتأثير وعلاقة وأثر هذا الأمر أو هذه المسألة. الحكم 

 سياق الأهداف ذات الصلة.

 

 معيار

مجموعة واسعة من أنشطة التدقيق متطلبات تنفيذ الذي يحدد و "لتدقيق الداخليل الدولية معاييرالمجلس "التصريح المهني الصادر عن 

 .على أساسها الداخلي التدقيق أعمال أداءم الداخلي بالإضافة الى تقيي

 

 تقنيات التدقيق القائمة على التكنولوجيا

التدقيق  برامجو ،وبرامج التدقيق المُحَوسب ،الاختبار بيانات ومولدات ،، مثل برمجيات التدقيق العامةالمؤتمتةداة من أدوات التدقيق أأي 

 بمساعدة الحاسوب.وتقنيات التدقيق  ،المتخصصة

 

 

 

 

 



2- Internal auditing effectively contributes to the assessment 

of the management of murabaha risk in Islamic banaks in 

Syria :  

A- Contribute effectively in Determining murabaha risks . 

B- Contribute effectively in Evaluating murabaha risks. 

C- Contribute effectively in response murabaha risks . 

D- Contribute effectively in assessment murabaha risks . 



The most important finding of the study include  :  

1- The internal audit department of Syria international 

Islamic bank contribute effectively in the process of 

manage the risk of murabaha through: 

A- Contribute effectively in the workshops held at the 

bank to determine the risk of murabaha and its impact 

both and to contribute in advising the managers and staff 

authorized in murabaha risk management . 

B- Contribute in development of murabaha risk 

determination methods . 

C- Contribute effectively in providing the management 

with assertive utilities that the murabaha risk has been 

properly determine using the right path . 

D- Contribute effectively to the response of murabaha risk 

management through providing the advisory role for 

management through contribute in advice and assistance 

on adopting the best option for manage murabaha risks 

and respond to them in a timely manner . 

E- Contribute effectively to the assessment of 

appropriateness of reports issued by the murabaha risk 

management department to the board of director 

effectively . 
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Abstract 

This study mainly aims to recognize the role of internal audit in 

Murabaha risk management at Syrian Islamic banks , In order to 

achieve the objectives of the study , the researcher used 

descriptive analytical method to conduct a field study by 

collecting data from primary and secondary sources . He 

prepared a questionnaire specifically for this purpose , which 

was distributed to the study sample consisting internal auditor 

and risk management department  and credit department in 

Syrian Islamic Banks ,the researcher used the statistical analysis 

software SPSS for data analysis, he also conducted an applied 

study at "Syria International Islamic Bank " on how internal 

audit function helps the senior management and board of 

directors in the process of identifying and assessing Murabaha 

risks and response to it , through the provision of consulting 

and assurance services during the implementation of 

Murabaha risk management process . 
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