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 هداءالإ
إلى مَنْ وَىبني أوّل قَمَمْ مَمَكْتو في طفولتِي، وعمى العممِ أسَّسني، إلى الذي أفّنَى  -

جيدهِ ومالوِ لتعميمي، وربّاني أحسن تربية، وزَرَعَ في داخمي حُب شبابِوِ، وبَذَلَ 

 العممِ، إلى مثمي الأعمى

                                         " أبي الغالي"

طِ الأوجاعِ وَلَدَتنِي، وبأيدي الآلام ربّتني، وبعيني إلى مَنْ حَمَمَتني جَنيناً، وعمى بسا -

 الأتعاب رَعْتني، إلى منبعِ الحنانِ ومَنْ جَعَلَ الجنة تحت قدمييا   

 " أمي الحبيبة"  

لى مَنْ  - افتخر بيم، وأشكرُ الله عمى منحِوِ  إلى مَنْ اندمَجَتْ روحي بروحِيم، وا 

 إياىم، حَفَظَيم الرَّحمن وحقّق ليم ما تمنّوه    

  " أختي وأخي"

          إلى كُلِّ الأخوةِ العاممين في حقلِ التربيةِ والتعميمِ. -
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 شكرٌ وتقديرٌ 
بدايةً لله الحمد والشكر؛ إذ أعانني في إنجاز عممي المتواضع ىذا، ثم أتقدم 

" الذي أحمد سليم سليمبخالص عبارات الشكر والتقدير لأستاذي الدكتور "

 .مت التفاني والإخلاص بالعملشرّفني بقبولو الإشراف عمى رسالتي، ومنو تعمّ 

الكرام الذين أسيموا في  أعضاء لجنة الحكموأقدّم كلّ الشكر والامتنان لمسادة 

إغناء ىذا العمل بملاحظاتيم وآرائيم وكان ليم الفضل في إخراج ىذا العمل بشكمو 

 النيائي.

في  لعمادة كمية التربية ورئاسة قسم المناهج وطرائق التدريسم بالشكر كما أتقدّ 

 ن جيد لتيسير إنجاز ىذا العمل.جامعة دمشق؛ لما بذلوه م

لما قدموه من إرشادات صوبت عممي  لمسادة المحكمين؛والشكرُ موصولٌ  

 ووجيتو.

والشكر كل الشكر لكلِّ يدٍ بيضاء ساندتني وأرشدتني بكممة أو نصيحة لإنجاز ىذا 

                                                       العمل المتواضع. 
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 بالمّغة العربيّة مستخمص البحث

 CAEP معايير ضوء في دمشق بجامعة التربية كمية في المعمم إعداد برنامج هدف البحث إلى تقويم

المدارس، ودراسة الفروق بين متوسط  ومديرو التربويون والمشرفون التعميمية الهيئة من وجهة نظر أعضاء

الخبرة والمسمى الوظيفي، واتبعت الباحثة المنهج الوصفي  درجاتهم عمى أدوات البحث تبعاً لمتغيري سنوات

 الصف معمم إعداد برنامج لتقويم CAEP معايير التحميمي، ولتحقيق أهداف البحث استخدمت الباحثة  قائمة

 التربية لبرنامج معمم الصف في كمية الداخمية اللائحة محتوى تحميل دمشق، واستمارة بجامعة التربية كمية في

( مديراً ومشرفاً، 061)و( عضو هيئة تعميمية، 011دمشق، واستبانة لأفراد العينة البالغ حجمها ) بجامعة

 وتوصل البحث إلى النتائج الآتية: 

 بجامعة التربية لبرنامج معمم الصف في كمية الداخمية اللائحة في CAEP معايير توافر أن درجة  -

 .أدنى من المتوسط دمشق

 وجهة من دمشق بجامعة التربية كمية في الصف معمم برنامج في CAEP معايير توافر درجة أن -

 منخفضة جداً. التعميمية الهيئة أعضاء نظر

 وجهة من دمشق بجامعة التربية كمية في الصف معمم برنامج في CAEP معايير توافر درجة أن -

 .منخفضة التربويين والمشرفين المديرين نظر

محور  عن التعميمية الهيئة أعضاء تقديرات درجات متوسطات بين إحصائياً  دالة فروق وجود عدم  -

الشراكات المحاور:  عمى إحصائياً  دالة الفروق كانت ، بينماالتعميمية العممية بجوانب المعرفةمعايير 

 القدرة ،المستمر والتحسين الكمية جودة ضمان ،البرنامج تأثير، والممارسات المهنية، توظيف المعممين ودعمهم

 5 من أقل يمتمكون من لصالح وكانت ،الخبرة سنوات لمتغير تُعزى والدرجة الكمية للاستبانة ،والإدارية المالية

  خبرة.  سنوات
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 الاستبانة عن التعميمية الهيئة أعضاء تقديرات درجات متوسطات بين إحصائياً  دالّة فروق وجود -

 الفنية الهيئة أعضاء مع بالمقارنة التدريسية، الهيئة أعضاء لصالح الوظيفي المسمى لمتغير تعزى ومحاورها

 .الملاك خارج من والمحاضرين

معايير  محور عن والمشرفين المديرين تقديرات درجات متوسطات بين إحصائياً  دالة فروق وجود -

 سنوات 01 حتى 5 من يمتمكون من فئة لصالح وهي الخبرة سنوات لمتغير تُعزى توظيف المعممين ودعمهم

 .لها الكمية والدرجة الأخرى الاستبانة أبعاد جميع عمى دالة غير الفروق كانت بينماخبرة، 

 المسمى لمتغير تعزى والمشرفين المديرين تقديرات درجات متوسطي بين إحصائياً  دال قفر  وجود -

  .المشرفين لصالح وهي ودعمهم المعممين توظيفو  الشراكات والممارسات المهنية يمحور  في الوظيفي

 التعميمية والمديرين الهيئة أعضاء تقديرات درجات متوسطات دالة إحصائياً بين علاقة وجود عدم -

 بين إحصائياً  دالة موجبة علاقة محور معايير المعرفة بجوانب العممية التعميمية، ووجود عمى والمشرفين

محور معايير الشراكات  عن والمشرفين المديرينو  التعميمية الهيئة أعضاء تقديرات درجات متوسطات

 والممارسات المهنية، ومحور معايير توظيف المعممين ودعمهم، ومحور معايير تأثير البرنامج. 

 والمشرفون التعميمية الهيئة ، أعضاءCAEP المعمم، معايير إعداد : برنامجالكممات المفتاحية

 المدارس. ومديرو التربويون
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Abstract Of The Research                                             

This research aimed to evaluate the teacher preparation program at the Faculty of 

Education, Damascus University, in light of CAEP standards, from the perspectives of 

faculty members, educational supervisors, and school principals. It also examined the 

differences in their average scores on the research instruments based on the variables 

of years of experience and job title. The researcher employed a descriptive-analytical 

approach. To achieve the research objectives, the researcher used the CAEP standards 

checklist for evaluating the primary school teacher preparation program at the Faculty 

of Education, Damascus University, a content analysis form for the program's internal 

regulations, and a questionnaire administered to a sample of 100 faculty members and 

168 principals and supervisors. The research yielded the following results:  

- The degree of availability of CAEP standards in the internal regulations of the 

primary school teacher program at the Faculty of Education, Damascus University, is 

below average. 

- The degree of availability of CAEP standards in the primary school teacher 

program at the Faculty of Education, Damascus University, from the perspective of 

faculty members, is very low. 

- The degree of availability of CAEP standards in the primary school teacher 

program at the Faculty of Education, Damascus University, from the perspective of 

principals and educational supervisors, is low. 

 - There were no statistically significant differences between the average scores 

of faculty members' evaluations on the Knowledge Standards axis related to aspects of 

the educational process. However, statistically significant differences were found in 

the following axes: Partnerships and Professional Practices, Teacher Recruitment and 

Support, Program Impact, College Quality Assurance and Continuous Improvement, 

Financial and Administrative Capacity, and the overall questionnaire score. These 

differences were attributed to the variable of years of experience, favoring those with 

less than 5 years of experience. 
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- There were statistically significant differences between the average scores of 

faculty members' evaluations on the questionnaire and its axes, attributed to the job 

title variable, favoring teaching staff, compared to technical staff and lecturers from 

outside the permanent staff. 

- There were statistically significant differences between the average scores of 

administrators' and supervisors' evaluations on the Teacher Recruitment and Support 

Standards axis, attributed to the variable of years of experience. These differences 

favored those with 5 to 10 years of experience. However, no statistically significant 

differences were found in any of the other dimensions of the questionnaire or it s 

overall score.  

- There is statistically significant difference between the two mean scores of 

principals and supervisors based on their job title in the areas of partnerships and 

professional practices, and teacher recruitment and support, with supervisors scoring 

higher. 

- There is no statistically significant relationship between the mean scores of 

faculty members, principals, and supervisors on the area of knowledge of aspects of 

the educational process. However, there is a statistically significant positive 

relationship between the mean scores of faculty members, principals, and supervisors 

on the areas of partnerships and professional practices, teacher recruitment and 

support, and program impact. 

Keywords: Teacher preparation program, CAEP standards, faculty members, 

educational supervisors, and school principals. 
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 الفصل الأول
 الإطار المنهجي لمبحث

 تمهيد: 
يتناول الفصل الحالي مقدمة تتناول تمييداً عن موضوع الدراسة الحالية وتكشف عن مشكمة الدراسة 

التي تتضمن الإحساس بالمشكمة وتحديدىا بسؤال، ثمّ وضحت أىمية الدراسة وأىدافيا وأسئمتيا ومتغيراتيا 

لمستخدمة فييا، وصولًا إلى تحديد وفرضياتيا، والمنيج المتبع في الدراسة، ومجتمع الدراسة وعينتيا والأدوات ا

 مصطمحات الدراسة وتعريفاتيا الإجرائية. 

 مقدمة: 

أصبح ضمان الجودة وتحسينيا من القضايا الميمة التي تتبناىا سياسة التعميم العالي وذلك 

، إذ وازدىارىالتستطيع الاستجابة لمظروف العالمية المتغيرة والحفاظ عمى أىميتيا في تطوير المجتمعات 

أن مؤسسات التعميم العالي تواجو طمباً متزايداً من المجتمع المحمي لإمداده بالخريجين القادرين عمى تمبية 

احتياجاتو بكفاءة وفاعمية، ىذا ما فرض عمى واضعي برامج إعداد المعمم ضرورة تصميم برامج جيدة 

ودة ىذه البرامج مقارنة بالمعايير الاعتمادية لإعداد المعمم وتأىيمو، والعمل بصفة دورية عمى تقويم ج

واقعيا الفعمي، وذلك لتعزيز ما لدييا من نقاط قوة من جية، وتحسين جودة ما لدييا  تشخّصالعالمية حتى 

 من نقاط ضعف من جية أخرى.

التغيرات والتطورات المعرفية والتكنولوجية والعممية التي طرأت عمى جميع مجالات الحياة  إن

تفرض عمى مؤسسات إعداد المعمم وتدريبو إحداث تطوير وا صلاح لمواقع التعميمي في كافة جوانبو، وذلك 

الألفية  طيات الحياة ومتطمباتيا وخصوصياتلبناء المعمم القادر عمى التعامل مع مع

 (.62ص.  ،2022ثالثة)عبشي،ال

نجاحيا وفاعميتيا، وتناط إليو مسؤولية تعميم  المعمم أحد أىم مدخلات العممية التعميمية وسرّ ل ويمثّ 

الأجيال وتربيتيا وبالتالي رفد المجتمع المحمي وتغذيتو بشكل مستمر بالقوى البشرية المثقفة التي يحتاجيا 
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كبة تطورات الحياة بمختمف جوانبيا، وبيذا الدور التربوي لمنيوض بواقعو ومواجية التحديات وموا

والاجتماعي الحاسم لممعممين فإن تأىيميم وظيفياً سيؤثر مباشرة سمباُ أو إيجاباً في تطور الأجيال ونمو 

 شخصيتيا.

و لمينة إعداداً وتأىيلًا جيداً قبل مزاولتقَّ والمعمم لن يستطيع تأدية دوره بكفاءة وفاعمية ما لم يتم

التعميم يتلاءم مع تطورات ومستجدات العصر الرقمي، وليذا فقد انصب الاىتمام الأكبر عمى المعمم 

والعناية بتحسين وتطوير أدائو الميني استجابة لمتطورات العالمية في المجال التربوي كونو حجر الزاوية 

الأساسي لعممية التعميم والمسؤول عن  الموجّووالركيزة الأساسية في عممية التطوير والتحديث، كما أنو 

، ىذا بالإضافة إلى الجيود الكبيرة لوزارة التربية ( 2024تحقيق أىداف النظام التعميمي والتربوي)العمي،

ذلك استدعى الاىتمام أكثر بتقويم برامج  ،وما قامت بو من تطويرات وتحديثات عمى المناىج التعميمية

إعداد المعمم الحالية وتطويرىا لتكون قادرة عمى تخريج معمم عصري كفؤ مزوّد بالقدرات والميارات التي 

تتطمّبيا المناىج المطوّرة الحالية، وكان لوزارة التعميم العالي وكميات التربية مساىمة فعّالة في ىذا الإعداد 

( أن أىم أىداف اللائحة الداخمية لكميات التربية في جامعات 75ص، 2022)عبشي، حيث أوضح

الجميورية العربية السورية إعداد المعممين وتأىيميم تربوياً في الاختصاصات التي تمبي حاجات المرحمتين 

قبل  وبالتالي أصبح لزاماً عمى القائمين عمى عمميات الإعدادالإعدادية والثانوية من التعميم في القطر، 

الخدمة )كميات التربية( الاىتمام بجودة إعداده وتأىيمو شخصياً ومعرفياً وثقافياً وميدانياً، وذلك من خلال 

تبني معايير لمجودة وضعتيا ىيئات ومنظمات تمنح شيادات الاعتماد الأكاديمي لممؤسسات التي تحقق 

 تي تقدميا.تمك المعايير سواء عمى مستوى المؤسسة أو عمى مستوى البرامج ال

 Councilعمم عداد المإولعل أىم وأشير ىيئات الاعتماد التخصصي أو البرامجي مجمس اعتماد 

for the Accreditation of Educator Preparation (CAEP) تتولى مسؤولية اعتماد  التي

كإطار  تُعتَمد لتيواالبرامج التعميمية المتخصصة عمى المستوى القومي في الولايات المتحدة الأمريكية 
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اندمجت  2010و في نوفمبرإذ أنّ ، (Steyn,Walt&Wolhuter,2016) مرجعي لقياس جودة البرامج

مع مجمس اعتماد معمم  ((National Council for Accreditation of Teacher NCATEمؤسسة

 Council for theإعداد المعمم  التربية لتصبح مؤسسة واحدة بدلًا من مؤسستين وىي مجمس اعتماد

Accreditation of Educator Preparation (CAEP) ة لستونتيجة ليذا الاندماج ظيرت المعايير ا

 (.CAEP,2017)2013 في ( التي تم إعدادىا وتطويرىا CAEP)ـل

 المينيةومعيار الشركات والممارسات  المعرفة بجوانب العممية التعميميةوىذه المعايير ىي معيار 

 ومعيار تأثير البرنامج ومعيار ضمان جودة الكمية والتحسين المستمرتوظيف المعممين ودعميم ومعيار 

، وينبغي أن يحقق برنامج إعداد المعمم ىذه المعايير بتقديم الحد الأدنى من ومعيار القدرة المالية والإدارية

عاتيا وتمبية متطمباتيا في المعارف والميارات والقيم والتدريب الميداني الشامل والموجّو، ويجب مرا

المؤسسة التعميمية من اجل رفع مستوى جودة مخرجات العممية التعميمية وتحقيق الأىداف المرجوة عمى 

أكمل وجو، وبالتالي الحصول عمى منتج تعميمي جيد يصمح أن يكون مُدخلًا ناجحاً في العمل الميني 

مجمس اعتماد إعداد في ضوء معايير  المعمم وبالتالي تبرز أىمية تقويم برنامج إعداد، الميداني

 Standards of the Council for the Accreditation of Educator Preparationالمعمم

(CAEP)  وذلك لمساعدة كميات التربية عمى الريادة في تقديم الخدمة التي تفي وتتجاوز توقعات

د استراتيجيات تتفوق بيا عمى منافسييا المستفيدين من خلال تبني اتجاىات حديثة تقودىا نحو إيجا

 وتتميز بيا عنيم، بما يضمن ليا البقاء والاستمرارية.

 مشكمة البحث:1-1-

يشيد عالمنا اليوم العديد من التغيرات والتحولات في جميع الميادين وعمى كافة الأصعدة 

الذي طرأ عمى العممية التعميمية بجميع الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والتكنولوجية إضافة إلى التغير 

عناصرىا )المعمم والأنشطة والأساليب والأدوات وعمميات التقويم( والذي أوجب عمى واضعي برامج إعداد 
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دخال إصلاحات في الميدان التربوي والاىتمام  المعمم تصميم برامج تواكب ىذه التغيرات والتطورات وا 

 معايير الاعتماد الأكاديمي العالمية. بتقويم ىذه البرامج بشكل دوري ووفق

المؤتمرات المحمية والعربية قصور برامج الإعداد وحاجتيا لمتقويم والتطوير  دت العديد منوقد أكّ  

( الذي أوصى بضرورة إعادة ىيكمة برامج 2023أىميا المؤتمر العربي لتعميم المعممين: واقع وتحديات )

ربوية الحديثة وتكنولوجيا التعميم ودعا لضرورة الربط بين الجامعات إعداد المعممين لتواكب التطورات الت

ولي لمتعميم والتنمية مو في برامج الإعداد، والمؤتمر الدّ تعمّ  والمدارس لضمان التطبيق الفعمي لما تمّ 

( المذان أوصيا بضرورة تحديث 2021( والمؤتمر الوطني لتطوير التعميم في سوريا )2022المستدامة )

تأىيل المعممين والتركيز عمى تنمية الميارات الشخصية كالقيادة الصفية وحل المشكلات والتوجّو  مناىج

( الذي أكد ضرورة 2022نحو التعميم الشامل، ومؤتمر التعميم في العصر الرقمي: رؤية لممستقبل )

والتفكير النقدي، كما التدريب عمى استخدام أدوات التكنولوجيا الحديثة والمنصات الرقمية وتحفيز الإبداع 

( 2024بالاىتمام الكافي كدراسة العمي) ابقة أن برامج إعداد المعمم لم تحظَ راسات السّ الدّ  دت العديد منأكّ 

ميا الكمية من قبل المدرسين التي أكدت ورود العديد من الشكاوي المرتبطة ببرامج إعداد المعمم التي تقدّ 

تحقق التنوع في المقررات والخطط الدراسية والأنشطة التدريسية  والطمبة لضرورة العمل عمى تقديم برامج

والممارسات المينية وضرورة توفير نظام إداري لمراقبة جودة البرامج والأنشطة المقدمة كافة عمى نحو 

لبرامج الإعداد  توجّو( كثرة الانتقادات التي 45ص.  ،2010 دوري، كما أوضح )السالوس والميمان،

، فعمى الرغم من الجيود المبذولة النظري عمى الدراسة عموماً وغياب الجانب التطبيقينتيجة غمبة الطابع 

عمى مستوى كميات التربية لتغطية الحاجة، إلا أنّنا مازلنا نجد أنّ أداء المعممين مازال أدنى من المستوى 

ما أكدّتو المطموب، ومازالت الشكوى واضحة عن قصورىم في تحقيق ما يصبو إليو من أىداف، وىذا 

 (.2020 دراسة)إبراىيم،
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من ( عضو 15)ضمت  17/3/2024قامت الباحثة بإجراء مقابمة كدراسة استطلاعية بتاريخليذا و 

وذلك لموقوف  ة التربية بجامعة دمشقفي كمي الذين يدرّسون في قسم معمم الصفأعضاء الييئة التعميمية 

لاسيما و نقاط القوة والضعف فيو،  وتعرّفعة دمشق عمى واقع برنامج إعداد المعمم في كمية التربية بجام

( أن جودة برنامج إعداد المعمم كانت متوسطة مما 2010) افتميبعد أن أكدت نتائج دراسة الفوال والصّ 

( 2014، وأيضاً دراسة إبراىيم)يشير إلى ضرورة العمل عمى رفع مستوى جودتو لضمان جودة مخرجاتو

، معايير الجودة في أدائو التعميميبحاجة إلى مزيد من الإعداد الجيد لتحقيق التي أكدّت أن معمم الصّف 

 تضمنت المقابمة الأسئمة التالية:و 

 المقررات، أساليب  ىل ىناك معايير واضحة لتقييم وتقويم جميع عناصر برنامج إعداد المعمم(

 في عممية التقييم؟ نالتدريس والتقويم، أعضاء ىيئة التدريس( وىل يتم إشراك الطمبة المعممي

 مديري المدارس والمشرفين التربويين ىل لدى برنامج إعداد المعمم أدوات مقننة لقياس مدى رضا 

 عن الخريجين وأدائيم الشخصي والميني؟

  نظام تقويم ومراقبة لضمان جودة المعممين وضمان جودة البيانات التي توافر لدى الكمية يىل

وىل تشرك الكمية أعضاء المجتمع المدرسي )المعممين  ؟عداد المعممتجمعيا الكمية عن برنامجيا لإ

 ومديري المدارس والمشرفين التربويين( بتشكيل لجان منيم لتقويم برنامج إعداد المعمم في الكمية.

  ىل تخصّص الكمية ميزانية مالية مستدامة وتوفر الموارد المالية اللازمة لتطوير مناىجيا

 مويل البحث العممي وتطوير قدراتيا الإدارية باستمرار؟وبرامجيا التعميمية وت

 عمى الشكل التالي:الدراسة الاستطلاعية جاءت نتائج وقد 

تم من قبل أعضاء ىيئة تغالباً ما  اأنّيو  التقييم والتقويمندرة عمميات وا أفراد العينة أكد جميع إن -

 .في تقييم البرنامج المعممين التدريس ولا يتم إشراك الطمبة
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)المعممين  عدم اتباع البرنامج الأدوات المقننة لقياس مدى رضا واأفراد العينة أكد معظمن إ -

، فالبرنامج مسؤول عن عن الخريجين وأدائيم الشخصي والميني ومديري المدارس والمشرفين التربويين(

فيم في المستقبل أو تخريج المعممين ولكن لا توجد آليات خاصة بمتابعة أدائيم أثناء الخدمة وفرص توظي

 قياس مدى رضاىم عن إعدادىم التربوي.

عدم وجود نظام لمراقبة جودة برنامج إعداد المعمم في كمية التربية، وا أفراد العينة أكد جميعن إ -

 وعدم إشراك أعضاء المجتمع المدرسي في تقويمو.

ا لتمويل البحث العممي إن معظم أفراد العينة أكدوا أنّ الكمية تخصّص جزء بسيط من ميزانيتي -

كتوراه حيث أنّ الباحث من يتحمل نفقات إجراء بحثو كافة، وندرة عمميات ورسائل لماجستير وأطاريح الد

 تطوير النظام الإداري والسياسة الإدارية في الكمية.

ما سبق يوجِب عمى كمية التربية كي تستطيع التنافس محمياً وعالمياً، العمل عمى تقويم برامجيا 

و أنشطة الكمية لتحقيق أىدافيا المرغوبة وخاصة بعد أن تطويرىا بشكل مستمر في ضوء معايير توجّ و 

واقع إعداد  عمى( أنو بات من الضروري الوقوف 2020( ودراسة إبراىيم)2022ت دراسة عبشي)أكدّ 

واكب التطورات وذلك لت ،المعمم وتأىيمو وتقويم جوانب القصور والخمل في برامج الإعداد المقدمة حالياً 

الكمية والجزئية التي تطال برامج إعداد المعمم عالمياً، وأىم ىذه المعايير معايير مجمس اعتماد إعداد 

 Standards of the Council for the Accreditation of Educator Preparationالمعممين

(CAEP) ريكية، حيث تعد من أكثر دول وذلك نظراً "لعراقة النظام التعميمي في الولايات المتحدة الأم

العالم خبرة بنظام التقويم والاعتماد، فمقد سبقت دول العالم في تأسيس منظمات قومية غير حكومية لوضع 

، وأيضاً تتميز ىذه (189-190ص.  ،2007معايير لتقويم واعتماد مؤسسات إعداد المعمم" )حامد،

ر عمى تقويم جانب معين بل تتعدى ذلك إلى تقويم المعايير بأنّيا ىادفة شاممة متكاممة إذ أنّيا لا تقتص

جوانب عديدة من برنامج إعداد المعمم بدءاً بتقويم معرفة المعمم/الطالب المعمم بجوانب العممية التعميمية 
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التي تتمثل بالمعمم والمتعمم والمحتوى والممارسات التعميمية ومسؤولياتو المينية إضافة إلى تقويم الشراكات 

وتقويم مدى رضا مديري  حمقة أولىت المينية المتبعة بين كمية التربية ومدارس التعميم الأساسي والممارسا

المدارس والمشرفين التربويين عن أداء خريجي كمية التربية وانتياءً بتقويم نظام الجودة المتبع في الكمية 

 ( معNCATE) وقدرتيا المالية والإدارية، وىي من المعايير الحديثة كونيا نتجت عن اندماج مؤسسة

 اعتماد مجمس وىي مؤسستين من بدلاً  واحدة مؤسسة لتصبح 2010التربية عام  معمم اعتماد مجمس

 المعمم. إعداد

( التي أوصت 2018أظيرت العديد من الدراسات أىميتيا كدراسة العاني وأحمد والعبري)وقد 

جراء المزيد من  (CAEP)بضرورة القيام بحممة توعوية تثقيفية لأعضاء ىيئة التدريس حول معايير وا 

والكيفية لمعالجة أوجو النقص والضعف في برنامج إعداد المعمم بالكمية البحوث باستخدام الأساليب الكمية 

( التي ىدفت إلى تقييم درجة تطبيق معايير 2017دراسة العمري )و  (CAEP)بما يحقق جميع معايير 

وأوصت بضرورة توفير متطمبات الاعتماد وفق  CAEPىيئة اعتماد البرامج التربوية الامريكية 

( التي أوصت بوجوب الارتقاء بمستوى برامج إعداد المعمم في 2018السحيباني)ودراسة ، CAEPمعايير

في  CAEPالجامعات السعودية وضرورة التركيز عمى توافر المعايير العالمية لممسؤولية المينية ومعايير 

التي ىدفت لمكشف عن  Popham (2015)تصميم وتقديم برامج إعداد المعمم في الجامعة، وأيضاً دراسة

لمفيوم التنوع وأثر  (CAEP) الدراسة تعريف تبنّتالتنوع الموجود في المدارس كحقل لمتدريب الميداني 

ىذا التنوع عمى أداء الطلاب المعممين الممتحقين ببرامج إعداد معمم المرحمة الابتدائية في جامعة بريجيام 

في تقديم معايير جديدة  تنظر  التيVeal & Allan  (2014 )في الولايات المتحدة الأمريكية، ودراسة

ومعاييرىا، ودراسة  CAEP مجمس اعتماد إعداد المعمملإعداد معمم العموم ، تتفق مع رؤية 

Beiter(2017التي ىدفت إلى تعرّف أثر تطبيق معايير )CAEP  في الشراكة بين المدرسة والجامعة في

اجة ماسة إلى الاتفاق والتشارك بين المدرسة والجامعة عمى ولاية ميرلاند الأمريكية وأكدت أن ىناك ح

 .CAEPبعض الممارسات بيدف تحقيق معايير 
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وطرائق التدريس كمعيدة في قسم المناىج واستناداً عمى ما سبق من جيود الباحثين ، وعمل الباحثة 

وقابمت  2023عام  ةحيث عممت مشرفة تربية عممية في الكميوصمتيا المباشرة مع برامج كمية التربية 

مجموعة من الطمبة المعممين الذين اشتكوا من قصور برامج التدريب الميداني وغمبة الطابع النظري عمى 

البرنامج عمى حساب الجانب العممي التطبيقي حيث أكدوا أن فترة التدريب الميداني قصيرة نسبياً ولا تتيح ليم 

ية تحت إشرافٍ مباشر الدراسة الاستطلاعية، وانطلاقاً من  بالإضافة لنتائج ىذا، فرصاً كافية لمممارسة الموجَّ

الشعور بالمسؤولية حول ضرورة إجراء أبحاث أكاديمية تيتم بتقويم برامج إعداد المعمم وتقصي جوانب القصور 

في كمية التربية في ضوء معايير  معمم الصّفإعداد  برنامجحاولت الباحثة تقويم  ،والخمل فييا وتطويرىا

 Standards of the Council for the Accreditation of Educatorلمعممد إعداد امجمس اعتما

Preparation (CAEP) ، :وبناءً عمى ما سبق تحددت مشكمة البحث في السؤال الرئيس الآتي 

في برنامج إعداد المعمم في كمية التربية بجامعة دمشق من وجهة  CAEPما درجة توافر معايير 

 نظر أعضاء الهيئة التعميمية والمشرفين التربويين ومديري المدارس؟

 أهمية البحث:-1-2

 البحث الحالي أىميتو من الأمور الآتية: استمدَّ 

 الأىمية النظرية:-1-2-1

يعدُّ البحث الحالي من أوائل الدراسات المحمية التي تناولت تقويم برنامج إعداد المعمم في -1-2-1-1

 ، وذلك في حدود عمم الباحثة.CAEPكمية التربية بجامعة دمشق وفق معايير 

أىمية عممية التقويم باعتبارىا الخطوة الأولى والأساس الذي ستبنى عميو عمميات تطوير -1-2-1-2

 وتعزيزىا وعلاج نقاط الضعف.تشخيص نقاط القوة عمم في المستقبل، من خلال المبرنامج إعداد 

باعتبارىا وسيمة لمنيوض بالعممية التعميمية الجامعية وجعميا أكثر  CAEP أىمية معايير -1-2-1-3

 قدرة عمى المنافسة في إعداد خريجين أعمى مستوى من الجودة بما يتماشى مع الاتجاىات العالمية.
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تزامن البحث الحالي مع التوجيات الاستراتيجية التي تتبناىا وزارة التعميم العالي والبحث  -1-2-1-4

 العممي في الجميورية العربية السورية نحو إصلاح التعميم العالي وتطويره وتحسين مكوناتو بشكلٍ مستمر.

المؤسسات التربوية وفق معايير يوفر البحث الحالي إطاراً تقويمياً لبرامج إعداد المعمم في -1-2-1-5

CAEP. 

 الأىمية التطبيقية: -1-2-2

من المؤمل أن يوجو البحث الحالي انتباه صانعي القرار في كمية التربية بجامعة دمشق -1-2-2-1

 وبالتالي تحقيق ميزة تنافسية. CAEPنحو تطوير برنامج إعداد المعمم في الكمية في ضوء معايير 

يوجو البحث الحالي انتباه صانعي القرار في كمية التربية بجامعة دمشق  من الممكن أن-1-2-2-2

نحو ضرورة بناء شراكات مينية مع مدارس الحمقة الأولى من مرحمة التعميم الأساسي في محافظة دمشق؛ 

الميداني، ومتابعة الخريجين في أثناء  التدريب وتنفيذ تخطيط في ومتكاممة واضحة أدوار تحديد وذلك عبر

 لخدمة.ا

و البحث الحالي أنظار أعضاء الييئة التعميمية في كمية التربية بجامعة يؤمل أن يوجّ -1-2-2-3

دمشق نحو تحسين جودة برنامج إعداد المعمم لمكمية؛ وذلك من خلال تطبيقيم معايير الجودة في العممية 

 التعميمية الأكاديمية.

ممية التي أعدتيا الباحثة في إعداد مقاييس يؤمل أن يستفيد الباحثون من الأدوات الع-1-2-2-4

 جديدة وتطبيقيا في دراسات أخرى حول الموضوع.

 أهداف البحث: -1-3

 البحث الحالي إلى تحقيق الأىداف الآتية: سعى

لبرنامج  الداخمية اللائحة في CAEP المعمم إعداد اعتماد مجمس معايير توافر تحديد درجة -1-3-1

 دمشق. بجامعة التربية معمم الصف في كمية
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 في الصف معمم برنامج في CAEP المعمم إعداد اعتماد مجمس معايير توافر تحديد درجة -1-3-2

 التعميمية. الييئة أعضاء نظر وجية من دمشق بجامعة التربية كمية

 في الصف معمم برنامج في CAEP المعمم إعداد اعتماد مجمس معايير توافر تحديد درجة -1-3-3

 المدارس. ومديري التربويين المشرفين نظر وجية من دمشق بجامعة التربية كمية

 مجمس معايير وفق دمشق بجامعة التربية كمية في الصف معمم برنامج تطوير تحديد سبل -1-3-4

 الأولى الحمقة مدارس ومديري   الكمية في التعميمية الييئة أعضاء نظر وجية من CAEP المعمم إعداد اعتماد

 التربويين. والمشرفين دمشق محافظة في الأساسي التعميم مرحمة من

 أسئمة البحث: -1-4

 البحث الحالي عن الأسئمة الآتية: أجاب

لبرنامج  الداخمية اللائحة في CAEP المعمم إعداد اعتماد مجمس معايير توافر درجة ما -1-4-1

 دمشق؟ بجامعة التربية معمم الصف في كمية

 في الصف معمم برنامج في CAEP المعمم إعداد اعتماد مجمس معايير توافر درجة ما -1-4-2

 التعميمية؟ الييئة أعضاء نظر وجية من دمشق بجامعة التربية كمية

 في الصف معمم برنامج في CAEP المعمم إعداد اعتماد مجمس معايير توافر درجة ما -1-4-3

 المدارس؟ ومديري التربويين المشرفين نظر وجية من دمشق بجامعة التربية كمية

 مجمس معايير وفق دمشق بجامعة التربية كمية في الصف معمم برنامج تطوير سبل ما -1-4-4

 الأولى الحمقة مدارس ومديري   الكمية في التعميمية الييئة أعضاء نظر وجية من CAEP المعمم إعداد اعتماد

 التربويين؟ والمشرفين دمشق محافظة في الأساسي التعميم مرحمة من

 متغيرات البحث: -1-5

 المتغيرات الآتية:بمتغيرات البحث  تمثمت

 المتغيرات المستقمة: -1-5-1
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 بالنسبة إلى أعضاء الييئة التعميمية:أ( 

 10سنوات، أكثر من  10حتى  5سنوات، من  5سنوات الخبرة؛ وليا ثلاث مستويات: أقل من  -

 سنوات.

مستويات: عضو ىيئة تدريسية، عضو ىيئة فنية، محاضرون من المسمى الوظيفي؛ ولو ثلاث  -

 خارج الملاك.

 بالنسبة إلى مديري مدارس الحمقة الأولى والمشرفين التربويين:ب( 

 10سنوات، أكثر من  10حتى  5سنوات، من  5سنوات الخبرة؛ وليا ثلاث مستويات: أقل من  -

 سنوات.

 مشرف.المسمى الوظيفي؛ ولو مستويان: مدير،  -

 المتغيرات التابعة:-1-5-2

متوسطات درجات تقديرات أعضاء الييئة التعميمية والمشرفين التربويين ومديري مدارس الحمقة  -

 في برنامج معمم الصف. CAEPالأولى حول مدى توافر معايير 

 فرضيات البحث: -1-6

 (:0.05اختبرت الفرضيات الآتية عند مستوى دلالة )

حول  التعميمية الييئة أعضاء تقديرات درجات متوسطات بين إحصائياً  دالة فروق توجد لا-1-6-1

 .الخبرة سنوات لمتغير في برنامج معمم الصف تُعزى CAEPدرجة توافر معايير 

حول  التعميمية الييئة أعضاء تقديرات درجات متوسطات بين إحصائياً  دالة فروق توجد لا -1-6-2

 .الوظيفي المسمى لمتغير برنامج معمم الصف تُعزىفي  CAEPدرجة توافر معايير 

حول درجة  والمشرفين المديرين تقديرات درجات متوسطات بين إحصائياً  دالة فروق توجد لا -1-6-3

 .الخبرة سنوات لمتغير تُعزى في برنامج معمم الصف CAEPتوافر معايير 
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والمشرفين حول درجة  المديرين تقديرات درجات متوسطي   بين إحصائياً  دال فرق يوجد لا -1-6-4

 .الوظيفي المسمى لمتغير الصف تُعزى في برنامج معمم CAEPتوافر معايير 

 التعميمية الييئة أعضاء تقديرات درجات متوسطات بين إحصائياً  دالة علاقة توجد لا -1-6-5

في برنامج معمم الصف في  CAEPومتوسطات درجات تقديرات المديرين والمشرفين حول درجة توافر معايير 

 كمية التربية بجامعة دمشق.

 منهج البحث: -1-7

 خلال من المشكمة معالجة عمى يقوم الذي التحميمي؛ الوصفي المنيج اتباع الحالي البحث يستدعي

 إلى لموصول وتبويبيا، وتحميميا وتصنيفيا المدروسة بالظاىرة المتعمقة والمعمومات والبيانات الحقائق جمع

 (.2019 المحمودي،) وتطويره الواقع فيم في تساعد وتعميمات نتائج

 :أدوات البحث -1-8

 دمشق. بجامعة التربية كمية في معمم الصف برنامج لتقويم CAEP معايير قائمة -1-8-1

في  CAEPاستبانة موجية لأعضاء الييئة التعميمية بغرض تحديد درجة توافر معايير  -1-8-2

 برنامج معمم الصف في كمية التربية بجامعة دمشق.

استبانة موجية لممشرفين التربويين ومديري مدارس الحمقة الأولى من مرحمة التعميم الأساسي  -1-8-3

في برنامج معمم الصف في كمية التربية بجامعة  CAEPفي محافظة دمشق بغرض تحديد درجة توافر معايير 

 دمشق.

 يل محتوى اللائحة الداخمية لبرنامج معمم الصف في كمية التربية بجامعة دمشق.استمارة تحم -1-8-4

 حدود البحث: -1-9

 أجري البحث الحالي ضمن الحدود الآتية:

الحدود العممية: اقتصر البحث عمى تقويم برنامج معمم الصف في كمية التربية بجامعة  -1-9-1

 .CAEPدمشق وفق معايير 
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 .( مدير ومشرف تربوي168ء الييئة التعميمية و)من أعضا ( عضو100) الحدود البشرية: -1-9-2

، والفصل الأول 2025 – 2024الحدود الزمنية: الفصل الثاني من العام الدراسي الجامعي  -1-9-3

 .2026 – 2025من العام الدراسي المدرسي 

رس الحمقة الأولى ( مدرسة من مدا160الحدود المكانية: كمية التربية بجامعة دمشق؛ و) -1-9-4

 ، ومديرية التربية في محافظة دمشق.(15ممحق رقم) لمرحمة التعميم الأساسي في محافظة دمشق

 مجتمع البحث وعينته: -1-10

 التدريسية، الييئة أعضاء) التعميمية الييئة أعضاء: ىي بحثيةٍ؛ مجتمعاتٍ  ثلاثُ  الحالي لمبحث 

 بجامعة التربية كمية في الصف معمم طمبة يدرّسون الذين( الملاك خارج من المحاضرون الفنية، الييئة أعضاء

 التربويون والمشرفون دمشق، محافظة في الأساسي التعميم مرحمة من الأولى الحمقة مدارس ومديرو دمشق،

 من الأول البحث مجتمع فتألّ  وقد. دمشق محافظة في الأساسي التعميم مرحمة من الأولى الحمقة لمرحمة

، 2025 – 2024 الدراسي لمعام دمشق بجامعة التربية كمية إحصائية بحسب ىيئة تعميمية عضو( 156)

 في التربية وزارة إحصائية بحسبمشرف ( 25)و مدير( 283) من والثالث الثاني البحث مجتمعي فوتألّ 

 .2026 – 2025 الدراسي لمعام السورية العربية الجميورية

عضو ىيئة تعميمية يدرّسون في قسم معمم الصف في كمية  100أما عينة الدراسة فقد تكونت من 

من مديري مدارس الحمقة الأولى من مرحمة التعميم الأساسي في محافظة  مدير 160التربية بجامعة دمشق، و

 طبقية.مشرفين تربويين في محافظة دمشق، وتمّ سحب العينة بالطريقة العشوائية ال 8دمشق، و

 مصطمحات البحث وتعريفاته الإجرائية: -1-11

  :)Evaluation( التقويم -1-11-1

فو فتح الله ) الكمي والكيفي، وتعمل عمى إصلاح  الوصف"عممية منظمة، تتضمن  بأنَّو: (2016عرَّ

 (.19)صجوانب القصور وتوكيد جوانب القوة"



 الإطار المنهجي للبحث                                      الفصل الأول  

 

15 

 

فو الباحثة إجرائياً بأنَّو: منظمة ىدفت إلى جمع بيانات ومعمومات عن برنامج معمم  منيجية عممية وتعر 

فيو؛ وذلك من خلال تحميل اللائحة  CAEPالصف في كمية التربية بجامعة دمشق، ومدى توافر معايير كيب 

الداخمية لبرنامج معمم الصف، وتحديد درجة توافر المعايير من وجية نظر أعضاء الييئة التعميمية في الكمية، 

الحمقة الأولى من مرحمة التعميم الأساسي والمشرفين التربويين، وتحديد سبل تطوير البرنامج  ومديري مدارس

 بتعرف آراء الأعضاء والمديرين والمشرفين نحو ذلك.

  :(Teacher Preparation Program)برنامج إعداد المعمم  -1-11-2 

فو العصيل ) بأنّو: "عممية مخططة ومنظمة وفق النظريات التربوية، تقوم بيا مؤسسات  (2020عرَّ

كساب معممي المستقبل  تربوية متخصصة لتزويد الطمبة المعممين بالخبرات العممية والمينية والثقافية، وا 

  (.280)صالكفايات التعميمية التي تمكنيم من زيادة كفاءة العممية التعميمية وتحسين أدائيم التعميمي"

فو الباحثة إجرائياً بأنَّو: البرنامج الأكاديمي الدراسي الذي يخضع لو طمبة معمم الصف في كمية  وتُعر 

التربية بجامعة دمشق؛ بيدف إعدادىم ليصبحوا قادرين عمى تدريس التلاميذ في الحمقة الأولى من التعميم 

ومدتو  ة(،ة، العموم، الرياضيات، التربية الدينيالأساسي المواد الأساسيةَ )العربية لغتي، الدراسات الاجتماعي

 أربع سنواتٍ، ويتضمنُ البرنامج ثلاثَ جوانبٍ:

 الأساسية المواد مجالات في راسخة المعممين معارف الطمبة إكساب الجانب التخصصي: يتناول -

 مواقف في وتوظيفو تحميمو عمى القدرة وتنمية العممي، المحتوى فيم ويُعنى بتعميق الأولى. الحمقة في المقررة

 .الصف معمم لدى عالية محتوى لكفاءة يؤسس بما متنوعة، تعميمية

 الوعي بتنمية تُعنى مقررات خلال من لمطمبة المعرفي الأفق توسيع إلى الجانب الثقافي: ييدف -

 ىذا ويُسيم. التربوية بالممارسة المحيطة والفكرية الحضارية لمسياقات معمق فيم وبناء والاجتماعي، الثقافي

دراك التواصل، عمى الطالب قدرة تعزيز في الجانب  المتغيرات مع الواعي والتفاعل المجتمعية، القضايا وا 

 لاحقاً. التربوي أدائو عمى ينعكس بما الثقافية،
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 التعمم، ونظريات التربية، وأسس مبادئ المعممين الطمبة الجانب التربوي الميني: ييدف إلى إكساب -

دارة التعميمي، التخطيط ميارات جانب إلى التدريس، وطرائق  ىذا يدمج كما. التلاميذ تعمم وتقويم الصف، وا 

 للانخراط الطالب جاىزية يعزز بما الميداني، التدريب خلال من العممي والتطبيق النظرية المعرفة بين الجانب

 .الفعمية المينية الممارسة في

 :(Faculty of Education at Damascus University)كمية التربية بجامعة دمشق  -1-11-3

 إعداد بيدف لممعممين، العالي المعيد حينيا عمييا يُطمق وكان ،1946 عام تأسست أكاديمية "مؤسسة

 ونفسية تربوية كوادر إعداد إلى الكمية وتيدف، لاحقًا الابتدائية المرحمة ثم والثانوية الإعدادية لممراحل المعممين

 عمى تعمل كما والماجستير، الإجازة المستويين عمى أكاديمية وشيادة وتطبيقية نظرية برامج عبر مؤىمة

 الوطن في الأخرى التربية كميات مع التعاون عبر المجتمع حاجات وتمبية والنفسي، التربوي بالبحث النيوض

 .إجرائياً  التعريف ىذا الباحثة وتتبنى .(تاريخ بدون دمشق، بجامعة التربية كمية." )العربي

  :CAEP (CAEP Standards)معايير كيب  -1-11-4

 برنامج في توافرىا يجب التي والمواصفات الشروط مجموعة" :بأنيا (CAEP, 2019) كيب عرفيا

 :الآتية المعايير وفق وأثنائيا الخدمة قبل المعمم إعداد

 العميق الفيم عمى بيا الممتحقين مقدرة التربوية المؤسسة تضمن أن وىو: المحتوى والمعرفة التربوية  -

 .تخصصيم بمجال المرتبطة والمفاىيم الأساسية لممبادئ

 تدريبات وتصمم فعالة مينية شراكات التربوية المؤسسة تعقد أن وىو: المينية والممارسات الشراكات -

 .بيا الممتحقين إعداد من أساسي جزء لتكون عالية جودة ذات ميدانية

 إعداد المعمم ببرامج الممتحقين جودة أن التربوية المؤسسة تثبت أن وىو: ودعميم المعممين توظيف -

 .مسؤولياتيا من كجزء وىادفة مستمرة عممية

 والخريجين بالبرنامج الممتحقين رضا تثبت أدلة التربوية المؤسسة تقدم أن وىو: البرنامج تأثير -

 .التدريس ىيئة وأعضاء
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 نظام وجود عمى تبرىن أدلة التربوية المؤسسة تقدم أن وىو: المستمر والتحسين الكمية جودة ضمان  -

مقاييس لتقويم الخريجين، وتوظيف نتائج البحوث وجمع البيانات  عدة الأدلة ىذه تشمل الجودة، لضمان

 في التعميم العام. التلاميذوتحديد الأولويات في تحسين تأثير الخريجين في تعمم 

 تحقيق تضمن التي المالية الموارد توفير التربوية المؤسسة تضمن أن وىو: والإدارية المالية القدرة -

 الإداري كادرىا تطوير إلى بالإضافة التعميمي والنظام الأكاديمية المناىج لتطوير مستدامة مادية ميزانية

وتتبنى الباحثة  .(CAEP, 2019, P13) لمكمية التحتية البنية وتطوير الإداري نظاميا وتحسين باستمرار

 التعريفَ.

  :(Faculty Members)أعضاء الييئة التعميمية  -1-11-5

أعضاء الييئة التدريسية بأنيم: " (2006تعرّفيم وزارة التعميم العالي في الجميورية العربية السورية )

الذين يقومون بتدريس المقررات النظرية وحمقات البحث والمواد العممية في  نحاضرو والييئة الفنية والم

 (.1)صية الحكومية"الجامعات السور 

فيم الباحثة إجرائياً بأنَّيم: ىم الأفراد المختصون في التدريس الجامعي وتوجيو الأبحاث العممية  وتعر 

سون في برنامج معمم خارج الملاك، الذين يدرّ ن من ويتمثمون بأعضاء الييئة التدريسية والفنية والمحاضري

 الصف لصالح كمية التربية بجامعة دمشق.

  :(Educational Supervisors)المشرفون التربويون  -1-11-6

والاختصاصي بوزارة التربية في الجميورية العربية السورية  التربوي المشرف عمل دليل في ورد

 الذي الأساسي التعميم مرحمة من الأولى الحمقة لمرحمة التربوي الخبير: "ىو التربوي المشرف أن (2020)

 المدرسية والإدارات المعممين أداء تحسين بُغية الميني؛ وتوجيييم وتدريبيم بمتابعتيم المعممين عمى يشرف

 .إجرائياً  وتتبنى الباحثة التعريفَ  (.1)ص"التعممية التعميمية والعممية

  :Principals) (Schoolمديرو المدارس  -1-11-7
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 الإدارة مسؤوليات عميو ترُكَّز الذي التربوي ( مدير المدرسة بأنَّو: "القائد2019عرَّف عبد الله )

 تربوي قائد ىو بل إداري، مشرف مجرد ليس فيو. التعميمية العممية في الأساس الركن يُعَدُّ  حيث المدرسية،

 المادية الموارد وتنظيم المدرسي، العمل تخطيط خلال من الشاممة التربوية الأىداف تحقيق إلى يسعى

 العممية سير عمى الإشراف ميامو وتشمل. والنتائج لمعمميات المستمر والتقييم الجيود، وتوجيو والبشرية،

 الأمور أولياء مع والتعامل ومناسب، آمن تعميمي مناخ توفر وضمان والطلاب، المعممين وتحفيز التعميمية،

 (.48")صالمدرسة أىداف لخدمة المحمي والمجتمع

وتعر ف الباحثة إجرائياً مديري المدارس بأنَّيم الأفراد المسؤولون عن إدارة مدارس الحمقة الأولى من 

 مرحمة التعميم الأساسي في محافظة دمشق.

  :خلاصة الفصل 

يتضح مما سبق أن الفصل قد تناول مقدمة عامة تمييدية حول موضوع الدراسة وىو تقويم برنامج 

، ثمّ الإحساس بالمشكمة وتحديدىا عمى شكل سؤال، كما تناول توضيح CAEPإعداد المعمم في ضوء معايير 

لمنيج المتبع في الدراسة أىمية الدراسة وأىدافيا، وأسئمتيا ومتغيرات الدراسة وفرضياتيا، إضافة إلى توضيح ا

 وأدواتيا وحدودىا والمجتمع والعينة، وصولًا إلى فقرة توضح مصطمحات الدراسة وتعريفاتيا الإجرائية.
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 لفصل الثانيا
 والدراسات السابقة طار النظريالإ

 :تمييد  

 وتفرّعالإطار النظري الخاص بالبحث  عفالحديث الأوؿ  الباب تناوؿ، بابيف إلى الفصؿ ىذا انقسـ

برنامج إعداد المعمـ ومشكلاتو مف حيث نشأتو ومفيومو الحديث عف تناوؿ  إلى محوريف، المحور الأوؿ

وأىميتو وأىدافو ومجالاتو وأنظمتو والاتجاىات العالمية المعاصرة حوؿ برامج إعداد المعمـ كما تناوؿ لمحة 

تربية وأخيراً مشكلات برامج الإعداد وسبؿ علاجيا، أما المحور الثاني عف برنامج معمـ الصؼ في كمية ال

ومفيوميا  CAEPتناوؿ الاعتماد الأكاديمي مف حيث مفيومو وأىميتو وأنواعو والتطور التاريخي لمعايير 

عرض عدّة في الباب الثاني مف ىذا الفصؿ  ، بينما انفرديـ برنامج إعداد المعمـ في ضوئياومضمونيا وتقو 

 ومف ثـ التعقيب عمييا مف حيث أوجو الشبو والاختلاؼدراسات سابقة تتعمؽ بمتغيرات البحث وموضوعو، 

  عمّا عرض مف دراسات. وما تتميز بو الدراسة الحالية  نيا،وأوجو الاستفادة م
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 تمييد 
 دمشق بجامعة التربية كمية في المعمم إعداد برنامج نشأة-2-1-1

 والتربوي. التاريخي سياقو في وتطوره
 المعمم. إعداد برنامج مفيوم-2-1-2
 أىمية برنامج إعداد المعمم. -2-1-3
 أىداف برنامج إعداد المعمم. -2-1-4
 المعمم. إعداد برنامج مجالات-2-1-5
 المعمم. إعداد برنامج أنظمة-2-1-6
 المعمم. إعداد برنامج في المعاصرة العالميّة الاتجاىات-2-1-7
 بجامعة التربية كمية في الصف معمم طمبة إعداد برنامج-2-1-8

 دمشق.
 علاجيا. وسُبل المعمم إعداد مشكلات-2-1-9

 المحور الأول

      برنامج إعداد المعلم وتقويمه
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 :برنامج إعداد المعمم ومشكلاتوالمحور الأول: 

 التاريخي سياقو في وتطوره دمشق بجامعة التربية كمية في المعمم إعداد برنامج نشأة -2-1-1

 :والتربوي

 مف استقلاليا عمى سوريا حصوؿ مع متزامنة ،(1946) عاـ في دمشؽ جامعة في التربية كمية نشأت

 لمحاجة تمبيةً  الخطوة ىذه جاءت حيث ،"لممعمميف العالي المعيد" مسمّى تحت وذلؾ الفرنسي، الانتداب

 عاـ وفي. الحديثة السورية الدولة ىوية يعكس مستقؿ تربوي لنظاـ تؤسس تعميمية كفاءات إلى الوطنية

 وطنية تعميمية مؤسسات بناء لمجيودات تتويجًا اعتبُر ما وىو تربية، كمية إلى المعيد ىذا تحوّؿ (1952)

 (.5. ، ص2011 التربية، كمية دليؿ) الاستعمار بعد ما مرحمة قيادة عمى قادرة

مكونات فرعية  أربع شممت التي التربية في الإجازة الكمية أطمقت الجديدة، بصيغتيا افتتاحيا وعند

 وشيادة العامة، الثقافة في وشيادة الاجتماع، عمـ في وشيادة التربوي، النفس عمـ في شيادة: وىي لمبرنامج،

 السياؽ، ذات في. متكاممة عممية خمفية يمتمكوف معمميف إعداد نحو الكمية توجّو يعكس ما التربية، عمـ في

 الآداب كميات خريجو يُمزـ حيث التتابعي، النظاـ إلى المعمميف إعداد في التكاممي النظاـ مف الانتقاؿ تـ

 تؤىميـ تربوية شيادة بعدىا لينالوا ونفسية، تربوية مقررات تشمؿ التربية كمية في دراسية سنة بإتماـ والعموـ

 .المدارس في لمتدريس

 كؿ في التعميمية بالسياسات التربية كمية تأثرت فقد العربية؛ التطورات عف بمعزؿ التحوؿ ىذا يكف ولـ

 توحيد إلى القيادتاف سعت حيث ،(1961–1958) البمديف بيف الوحدة فترة خلاؿ خاصة وسوريا، مصر مف

 ،(2010 عياش،) التعميمية والمقررات البرامج عمى مستمرة تعديلات إدخاؿ عف أسفر ما التعميمية، النظـ

 والذي الستينات، فترة خلاؿ التربية في الماجستير برنامج إطلاؽ ثـ العميا، الدراسات دبموـ استحداث ذلؾ تبع

 .(1970–1969) عاـ حتى استمر
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 خطوة وىي ،"التربية في العاـ الدبموـ" عف بديلًا " التربوي التأىيؿ دبموـ" افتتاح ت ـ ( 1972) عاـ وفي

 أي بعاميف، ذلؾ وبعد ،التعميـ ممارسة في الراغبيف الجامعات لخريجي مباشر عممي تأىيؿ تقديـ إلى ىدفت

 التكويف أىمية عمى تأكيدًا النفس، وعمـ التربية في الإجازة افتتاح بإعادة مرسوـ صدر ،1974 عاـ في

 .التربية في المتخصص والعممي النظري

 التي الجديدة الداخمية اللائحة صدور (1999) عاـ فشيد الكمية، في الأكاديمي التوسع واستمر

 في التدريس بدأ تخصصاً. (22) الإجازة مرحمة تخصصات عدد ليصبح الجامعية، الدراسة مسارات نظّمت

 المناىج فرعا) التربية النفسي، الإرشاد الصؼ، معمـ: وىي ،(2001–2000) الدراسي العاـ منذ منيا أربعة

 (2008–2007) عاـ في ت ـ  حيث اللاحقة، الافتتاحات وتوالت(. التربوي والتخطيط والإدارة التعميـ، وتقنيات

 التربية في الإجازة برنامج افتتاح ت ـ  (2010–2009) الدراسي العاـ وفي الأطفاؿ، رياض في الإجازة إطلاؽ

 (.2011 التربية، كمية دليؿ) الخاصة

 السوري، المجتمع في كبيرة وسياسية اجتماعية لتحولات مواكبًا الأكاديمي التطور ىذا كاف ولقد

 في التربية كمية وأسيمت الحديثة، الدولة بناء في مركزية أداة التعميـ شكؿ حيث الاستقلاؿ، بعد خاصة

 بالتحولات التعميمية البنية ارتباط يعكس بما سوريا، في التربوي الخطاب وتطوير تأطير في دمشؽ جامعة

 (.2009 زيداف، ؛2014 الطويؿ،) الكبرى الوطنية

 التربوية لمتغيرات استجابةً  برامجيا تطوير دمشؽ بجامعة التربية كمية واصمت( 2010) عاـ وبعد 

 ظؿ في خاصة والسياسية، والاجتماعية الاقتصادية التحديات عف الناجمة المحمية والاحتياجات العالمية

 في والتربوي العالي التعميـ قطاع عمى جديدًا واقعًا فرضت والتي ،(2011) عاـ بدأت التي السورية الثورة

 .البلاد
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 أكثر لتكوف العميا والدراسات الإجازة برامج في الدراسية الخطط بعض تعديؿ تـ ،2011 عاـ وفي

 في التربية" مثؿ مقررات إدخاؿ مع النظرية، المعارؼ جانب إلى العممية الميارات تطوير عمى وتركز مرونة،

 النفسية لمتحديات الاستجابة عمى قادرة كوادر إعداد بيدؼ" الاجتماعي النفسي الدعـ"و" الأزمات أوقات

 (.2012 العالي، التعميـ وزارة) النزاعات عف الناتجة والتربوية

 ،"المبكرة الطفولة في التربية ماجستير" بعنواف العميا لمدراسات جديد برنامج أُدخؿ (2014) عاـ وفي

 لتحويؿ مشروع عمى العمؿ بدأ كما المبكرة، المراحؿ في بالتعميـ للاىتماـ والدولي الإقميمي التوجو ليواكب

 خاصة سوريا، في العالي لمتعميـ الرقمي التحوؿ خطة ضمف إلكترونية صيغ إلى الدراسية المقررات بعض

 (.2020 العالي، التعميـ وزارة) 19-كوفيد جائحة ظؿ في التعميـ تحديات بعد

 والاعتماد الجودة ضماف معايير مع لتتوافؽ الماجستير برامج بعض ىيكمة أُعيدت (2015) عاـ وفي

 التعميـ، تقنيات: مجالات في تطبيقية مسارات إدخاؿ إلى أدى ما العالي، التعميـ وزارة تبنّتيا التي الأكاديمي

 (.2016 السورية، الافتراضية الجامعة) الخاصة والتربية النفسي، الإرشاد

 اليونيسؼ مثؿ دولية منظمات مع بالتعاوف مشتركة تدريبية مبادرات إطلاؽ (2017) عاـ شيد كما

 في التربية كمية شاركت حيث بالنزاع، المتأثرة المناطؽ في العامميف المعمميف تدريب عمى ركّزت واليونسكو،

 دوف التدريس في يعمموف ممف التربوية غير الجامعات لخريجي الأمد قصيرة ميني تأىيؿ برامج تصميـ

 (.UNESCO, 2018" )البديؿ المعمـ برامج"بػ المبادرات ىذه وُعرفت تربوية، خمفية

فّ   مرت التي القاسية الظروؼ رغـ التحديث استمرارية عكست (2010) عاـ بعد ما التطورات ىذه وا 

 ظمّت التي التربية كمية في خاصة التكيّؼ، عمى وقدرتيا العالي التعميـ مؤسسات مرونة وأظيرت سوريا، بيا

 .العالمية والتوجيات المحمية السياقات مع تتماشى بمناىج التربوييف والمختصيف المعمميف لإعداد محورًا
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 تحولات شيد دمشؽ بجامعة التربية كمية في المعمـ إعداد برنامج أف لمباحثة يتضح عرضو سبؽ مما

 البرامج ىيكؿ مستوى عمى سواء الحاضر، الوقت وحتى (1946) عاـ تأسيسو منذ متراكمة نوعية

 الكثير مواكبة استطاعت الكمية أف ومع. والإقميمية الوطنية لممتغيرات الاستجابة مستوى عمى أو الأكاديمية،

 تظمّ  الجيود تمؾ أف إلا الميني، والتأىيؿ والرقمنة، التخصص، مجالات في خاصة التربوية، التطورات مف

 .العالمي المستوى عمى معتمدة مرجعية معايير إطار ضمف مقننة غير غالبًا

 :المعمم إعداد برنامج مفيوم -2-1-2

 مخرجاتو، وتحسيف التعميـ جودة تطوير في تسيـ التي الجوىرية الركائز مف المعمـ إعداد برامج تعد

 والتدريبي الأكاديمي المحتوى خلالو مف ينسج الذي والتربوي المنيجي الإطار البرامج ىذه تشكؿ إذ

 الربيع،) ومعقدة متنوعة صفية بيئات في وفعالية بكفاءة مينتيـ لممارسة المعمميف يؤىؿ بما والتطبيقي،

 عمى تقوـ البرامج ىذه أف الحديثة الدراسات مف ويتضح ،(Darling-Hammond et al., 2021 ؛2021

 والميارات النظرية المعرفة بيف تكامؿ لتحقيؽ تسعى واضحة معيارية ومبادئ متجددة تربوية نظريات أساس

 ؛2019 الحمادي،) المعاصر التعميـ تحديات لمواجية المعمـ تؤىؿ التي المينية القيـ إلى إضافة العممية،

Zeichner, 2018)، لضماف الأبعاد متعدد مستمر لتقويـ المعمميف إعداد برامج تخضع ذلؾ عمى علاوة 

 التربوي والمجتمع المتعمميف ملاحظات الاعتبار بعيف الأخذ مع العمؿ، وسوؽ المجتمع لمتطمبات مواءمتيا

(Guskey, 20192023الغامدي،  ؛) برنامج لمفيوـ متعددة تعريفات التربوية الأدبيات في تظير وعميو 

 :، ومنياوالثقافية التعميمية البيئات اختلاؼ تعكس المعمـ، إعداد

 النظري التعميـ بيف يجمع تعميمي إطار" :بأنو البرنامج (Garza and Rodríguez, 2024) حدّد

 احتياجات لتمبية الطمبة مف راجعة تغذية إلى يستند مستمر لتقويـ ويخضع التأممية، التعميمية والممارسات

 ديناميكي تعميمي إطار" :بأنو البرنامج ((Kim and Lee, 2023 ووصفت (،P9)"الفعمية الدراسية الفصوؿ
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 مؤىميف معمميف إعداد بيدؼ التأممي، التدريس ومنيجيات التعاوني، والتعمـ الرقمية، الثقافة بيف يدمج

 مف مجموعة" بأنو المعمـ إعداد ( برنامج2022) حسيف وعرّؼ (،P.78)"والعشريف الحادي القرف لصفوؼ

 المعمميف لدى والشخصية المينية والميارات المعارؼ لتطوير المصممة والتدريبية الأكاديمية الأنشطة

وعرّؼ  (،134.)ص"المتغيرة التعميـ بيئات مع التعامؿ عمى وقدرتيـ كفاءتيـ رفع بيدؼ المستقبمييف،

Borman, 2022)) والإتقاف التربوية، النظرية بيف يدمج تكاممي ميني تطوير برنامج" :بأنو البرنامج 

 مع التكيّؼ عمى قادريف أكفاء معمميف إعداد بيدؼ الصؼ، داخؿ العممي والتدريب لممحتوى، المعرفي

 لبرنامج تعريفًا ((UNESCO,2021 منظمة اليونيسكو وقدّمت ،((P.45"المتنوعة المتعمميف احتياجات

 التربوية لممعرفة المعمميف اكتساب تضمف والمستمر، الأولي لمتعميـ شاممة عممية" :أنو عمى المعمـ إعداد

 وعرّؼ(، .21P)"الجودة وعالي وعادؿ شامؿ تعميـ لتعزيز اللازمة الأخلاقية والمعايير والتخصصية

(Turner & Smith, 2021) المعزز التعمـ بيف يدمج المعمميف لإعداد شامؿ نظاـ" :بأنو البرنامج 

 تربوييف ممارسيف تنمية أجؿ مف المستمر، والتقويـ التعاوني، التدريس واستراتيجيات بالتكنولوجيا،

 التعميمية البرامج مف مجموعة" :ىو المعمـ إعداد برنامج فإف( 2020) صالح وبحسب (،P.87)"تأممييف

 قادرة مينية شخصية بناء عمى التركيز مع وقيميًا، ومياريًا معرفيًا المعمـ تطوير إلى تيدؼ التي والتدريبية

 يجمع مخطط منيج" :بأنو البرنامج (Martin & Becker, 2019) ، وعرّؼ)59.)ص"المستمر التعمـ عمى

 وميارات لمتدريس، المرشحيف لدى التخصصية التربوية المعرفة تنمية إلى وييدؼ والتطبيؽ، النظرية بيف

 (. P.103)التقويـ" وكفايات الصؼ، إدارة

 تعميمية منظومة ليصبح تطور قد المعمـ إعداد برنامج مفيوـ أف السابؽ العرض مف الباحثة وتستنتج

 المتغيرات مع والتكيؼ الذاتي والتأمؿ المينية الممارسة لتشمؿ الأكاديمي، التكويف حدود تتجاوز متكاممة

 البرنامج تقويـ إلى تستند التي الحالية الدراسة طبيعة مف وانطلاقاً . شاممة جودة معايير ضوء في التربوية،
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: بأنو المعمـ إعداد برنامج تعريؼ لمباحثة يمكف ،CAEP معايير ضوء في دمشؽ بجامعة التربية كمية في

 مف وقيمياً، ومعرفياً  مينياً  مؤىميف معمميف إعداد إلى تيدؼ التي والتدريبية الأكاديمية العمميات مف مجموعة

 .التربوية واحتياجاتو المحمي السياؽ خصوصية مع لمتعميـ العالمية المعايير فييا تتكامؿ منيجية بنية خلاؿ

 أىمية برنامج إعداد المعمم: -2-1-3

ة العممية التعميمية في أي ـ مف الركائز الأساسية التي تقوـ عمييا جودبرنامج إعداد المعم يعتبر

، إذ ييدؼ ىذا البرنامج إلى تطوير الميارات والمعارؼ التي يحتاجيا المعمـ ليكوف قادراً عمى التعامؿ مجتمع

اؽ، يعتبر إعداد المعمـ عممية شاممة مع التحديات التربوية الحديثة وتمبية احتياجات الطلاب، في ىذا السي

تتضمف التدريب الأكاديمي والنظري إلى جانب الخبرة العممية في المدارس وتتمثؿ أىميتو بعدد مف النقاط 

 وىي كالتالي:

 :يعتبر إعداد المعمـ الجيد خطوة أساسية نحو تحقيؽ جودة التعميـ في  تحقيق جودة التعميم

تدريبياً وأكاديمياً، فإنو يستطيع نقؿ المعرفة بفعالية ويسيـ في تحسيف أداء  المدارس، فإذا كاف المعمـ مييأ

 (.2015الطلاب باستخداـ أساليب تعميمية مبتكرة تستجيب لاحتياجات الطلاب )الشويعر، 

 :فرصاً لتعمـ استراتيجيات وأساليب يقدـ برنامج إعداد المعمـ  تنمية الميارات التدريسية والتربوية

ة، مما يعزز قدرة المعمميف عمى التعامؿ مع تنوع الطلاب واختلاؼ مستوياتيـ، فالبرنامج يشمؿ تدريس حديث

تطوير ميارات إدارة الفصؿ الدراسي، وتعميـ الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة، وتعزيز التفاعؿ بيف المعمـ 

يـ القائـ عمى والطلاب، كما يساعد المعمـ عمى استخداـ تقنيات مثؿ التعميـ التعاوني والتعم

 (.2018المشاريع)الزىراني،

 :يشجع البرنامج المعمـ عمى الابتكار والإبداع في طرؽ  تعزيز القدرة عمى الابتكار والإبداع

التدريس، ويتيح لو الفرصة لاكتشاؼ أساليب وتقنيات جديدة، مما يسيـ في تقديـ تجربة تعميمية أكثر تفاعمية 
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ىذا يعزز القدرة عمى جذب اىتماـ الطلاب وتحفيزىـ عمى المشاركة الفعالة في  وحيوية،

 (.2020الدروس)القيسي،

 :في عصر التكنولوجيا الحديثة، أصبح مف الضروري  إعداد المعمم لمواكبة التطورات التكنولوجية

معمـ في تطوير ميارات يساعد برنامج إعداد الأف يتقف المعمـ استخداـ الأدوات التكنولوجية في التدريس. 

استخداـ التقنيات الحديثة، مثؿ: التعميـ عف بعد، البرمجيات التعميمية، والمنصات الإلكترونية، مما يساىـ في 

 (.2018تحسيف عممية التعميـ والتعمـ)الزىراني،

 :مـ يعزّز البرنامج ميارات التواصؿ الفعّاؿ بيف المع تحسين ميارات التواصل والعلاقات الإنسانية

والطلاب، حيث يتعمـ المعمموف كيفية بناء علاقات إيجابية مع طلابيـ وكيفية التعامؿ مع مشكلاتيـ 

السموكية والنفسية بطرؽ بنّاءة، مما يساعد في خمؽ بيئة تعميمية تشجع عمى التعاوف والاحتراـ 

 (.2020المتبادؿ)القيسي،

أف برنامج إعداد المعمـ لا يعدّ مجرد عممية أكاديمية فحسب، بؿ  لمباحثة يتضح سبؽ ما عمى وبناءً 

ىو استثمار في مستقبؿ التعميـ ذاتو، مف خلاؿ تزويد المعمميف بالمعرفة والميارات اللازمة، وبالتالي يمكف 

يمية ؽ تطوراً كبيراً في جودة التعميـ، فالبرنامج لا يقتصر عمى منح المعمـ المعرفة الأكادلممجتمع أف يحق

دارة الصؼ، والتعامؿ مع  فحسب، بؿ يركز عمى تنمية مياراتو الشخصية والتربوية مثؿ ميارات التواصؿ وا 

التنوع في أساليب تعمـ الطلاب، لذلؾ لا ينبغي أف تكوف برامج إعداد المعمـ مجرد مواد نظرية، بؿ يجب 

بيئات تعميمية حية ليكتسب المعمـ  إيلاء تركيز أكبر لمتدريب العممي والتفاعؿ المباشر مع الطلاب ضمف

 ىذه الميارات بصورة متكاممة.
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 :المعمم إعداد برنامج أىداف -2-1-4

 مضاميف مف عميو ينطوي ما ظؿ في بموغيا إلى المعمـ إعداد برنامج يسعى التي الأىداؼ تتنوع

 :إلى الأىداؼ ىذه تصنيؼ يمكف حيث تعميميّة، ومقررات تربوية،

 بالآتي: (Okogbaa, 2017حددىا ) :فرديّة أىداف -2-1-4-1

 المشاركة مف تمكنو التي والقيـ والميوؿ والميارات والمعمومات والاتجاىات العادات اكتساب  -

 .مستقبلاً  طمبتو احتياجات تمبية في الإيجابيّة

 .التعميـ مينة في التقنية وتطبيقاتيا المعاصرة، العمميّة بالاتجاىات الواسعة الاىتمامات لديو تتشكؿ  -

 .المدرسي العمؿ مواقؼ في والمشاعر الانفعالات ضبط عمى والقدرة الذاتي الوعي تنمية  -

 .المتعمميف تجاه بالمسؤولية والإحساس بالنفس الثقة تعزيز  -

 بالآتي: (Vats, 2020)حددىا  :مينيّة أىداف -2-1-4-2

 .سموكية بصيغة التعميميّ  نشاطو صياغة مف المعمـ الطالب تمكّف  -

 ضمف تنفيذىا عمى والقدرة واستراتيجياتو الحديثة، التدريس طرائؽ لأبرز المعمـ الطالب تعرّؼ  -

 (.التعميمي النمو وقياس نتائجيا، تحميؿ الاختبارات، بناء) والتقويـ التقييـ كفايات الصفيّة، وامتلاؾ القاعات

 الصؼ. داخؿ تعميميّ  موقؼ لأيّ  المطموب المحتوى واختيار تنظيـ عمى المعمـ الطالب قدرة  -

 .التعميـ وتكنولوجيا الإلكتروني التعميـ توظؼ مدمجة تعمـ بيئات تصميـ مف التمكف  -

 بالآتي: ((Belyaeva et al., 2022 حددىا :اجتماعية أىداف -2-1-4-3

 تعرّؼ الطالب المعمـ عمى طرائؽ وأساليب خدمة المجتمع وتنميتو، وفيـ مشكلاتو وحميا. -

 .مف لعب دور القائد الاجتماعي عمى مستوى المدرسة والمجتمع المحمي التّمكف  -
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تقديـ خدمات ثقافية متنوعة لممجتمع المحمي، واكتساب ميارة إثارة اىتماـ المتعمميف وحماستيـ   -

وتنمية الاتجاىات الإيجابية لدييـ نحو مجتمعيـ وأمّتيـ، والتعامؿ مع التنوع الثقافي والديني في البيئة 

 ميمية.التع

المشاركة في و امتلاؾ ميارة العلاقات الإنسانية مع المتعمميف وزملاء المينة والإدارة المدرسية،   -

 أنشطة الخدمة المجتمعية ضمف المحيط المدرسي.

 :بالآتي (Chong & Cheah, 2009) ( و1986 حددىا كلًا مف )بشارة، :معرفيّة أىداف -2-1-4-4

 التي العمميّة والميارات والمعارؼ أنماطو، بكؿ العمميّ  التفكير اتجاىات المعمـ الطالب اكتساب  -

 .تخصصو مف التّمكف في تساعده

 .القرارات واتخاذ الأحكاـ، لإصدار الأساسيّة والمبادئ المفاىيـ استخداـ مف المتعمـ الطالب تمكّف -

 والمينية التربوية المستجدات متابعة مف يمكّنو بما الذّاتي التعمّـ ميارات المعمـ الطالب اكتساب  -

 البيئية. والتربية العلاجي، التعميـ الرقمية، المدرسة مثؿ التربية عمى التطور يفرضيا التي والمعرفية

 .وأساليبو المتعمميف لدى التحصيؿ تقويـ وميارات الإجرائي، التربوي البحث ميارات اكتساب  -

 .التربوية القضايا تحميؿ في والنقدي التأممي التفكير تطوير -

 بالآتي: ((Jonuzokova, 2024حددىا  :والاتجاىات بالقيم خاصة أىداف -2-1-4-5

 .المتعمميف بمختمؼ المتعمقة والمدركات الذاتية، بالاتجاىات المعمـ الطالب وعي  -

 المتعمميف لمختمؼ الاتصاؿ وأنماط والتعمـ، والقيـ، الحياة، أساليب كؿ المعمـ الطالب احتراـ -

 .وأسرىـ

 مع التعامؿ في المساواة روح مينية وتنمية بمسؤولية والتصرؼ التعميـ مينة بأخلاقيات الالتزاـ  -

 .الطمبة



 الفصل الثاني                             الإطار النظري والدراسات السابقة

31 

 

 الوطنية. باليوية الإخلاؿ دوف العالمية والتربوية الإنسانية القيـ عمى الانفتاح  -

 بالآتي: (Vats, 2020)و (2016 العازمي،)حددىا  :ميارية أىداف -2-1-4-6

 .المتعمميف مختمؼ لاحتياجات تستجيب صفية بيئة تييئة عمى المعمـ الطالب قدرة  -

 .الثقافات مختمؼ مف المتعمميف بيف الإيجابي التفاعؿ تعزيز عمى المعمـ الطالب قدرة  -

 تعميمية أنشطة وتصميـ التدريس في وخارجو، والابتكار الصؼ داخؿ الوقت إدارة ميارات تنمية  -

 حديثة.

 وبرامج التفاعمية، الموحات مثؿ) المتقدـ والتفاعؿ والشرح العرض تقنيات استخداـ عمى القدرة -

 (.التعميمية المحاكاة

 الاجتماعية، المينية، الفردية، والمتكاممة المتنوعة الأىداؼ أف الباحثة تستنتج سبؽ ما عمى وبناءً 

 مع التفاعؿ عمى قادر عصري معمـ لإعداد الضروري المرجعي الإطار تمثؿ والميارية القيمية، المعرفية،

 معايير أىمية تبرز ىنا ومف. والعشريف الحادي القرف في التعميـ بيئة وتحديات المعرفة، مجتمع متطمبات

CAEP تعمـ عمى التأثير المينية، الكفايات الأكاديمي، المحتوى: رئيسية محاور خمسة عمى ترتكز التي 

 .المستمر والتحسيف المدارس، مع الشراكة الطمبة،

 :المعمم إعداد برنامج مجالات -2-1-5

 المعمـ الطالب شخصية في تتكامؿ أف يجب التي الأساسية الجوانب مف المعمـ إعداد مجالات تُعد

 المعروضة- الحديثة والدراسات المراجع مف العديد أكدت وقد. ممكف شكؿ بأفضؿ المستقبمية مينتو ليؤدي

 والتي المعمـ، إعداد برنامج يحققيا أف يجب التي المجالات مف مجموعة مراعاة أىمية عمى -الفقرة في تالياً 
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 التربية ،(الميني) التربوي الجانب ،(التخصصي) الأكاديمي الجانب الثقافي، الجانب: إلى تصنيفيا يمكف

 :المجالات ليذه عرضٌ  يمي وفيما ،(العممية) الميدانية

 خارج المعمـ لمطالب تقدـ التي الدراسية المواد الثقافي الجانب يمثؿ :الثقافي الجانب -2-1-5-1

 مف تمكنوو  المعمـ، الطالب شخصية نضوج في المواد ىذه تساىـ حيث المينية، والتربية التخصص نطاؽ

 المواقؼ في التواصؿ عميو تسيؿ لغوية ثروة اكتسابو إلى بالإضافة فيو، يعيش الذي المجتمع مشكلات فيـ

 يعزز مما والاجتماعي، الثقافي وعيو تطوير عمى المعمـ الطالب الجانب ىذا ويساعد. المستقبمية التعميمية

 (.2017 وتوفيؽ، صبري) الصؼ داخؿ الثقافي التنوع مع التعامؿ عمى قدرتو مف

 ينبغي التي الخبرات جميع عمى الجانب ىذا يركز (:التخصصي) الأكاديمي الجانب -2-1-5-2

 يمكنو قوي معرفي أساس لديو يكوف بحيث المتخصصة، الكمية في دراستو أثناء المعمـ الطالب يكتسبيا أف

 والتطورات الأساسية لممفاىيـ عميقاً  فيماً  الجانب ىذا ويتطمب ،متقف بشكؿ التعميمي المحتوى تقديـ مف

 قد مما التخصصية، الناحية مف ضعيؼ معمـ إنتاج إلى إىمالو يؤدي حيث تخصصو، مجاؿ في المعاصرة

 (.2022 الشميري،) التعميـ جودة عمى سمبًا يؤثر

 التي العممية والميارات النظرية بالمعرفة الجانب ىذا يتعمؽ (:الميني) التربوي الجانب -2-1-5-3

 مثؿ بالتعميـ، المتعمقة التربوية الدراسات ذلؾ ويشمؿ ،بكفاءة مينتو ممارسة عمى قادراً  ليكوف المعمـ يحتاجيا

 تعميمية مواقؼ في العممي التدريب إلى بالإضافة والتقويـ، الصؼ، إدارة التدريس، تقنيات التعمـ، نظريات

 وتوفيؽ، صبري) مباشر بشكؿ مياراتو ويختبر التدريس واقع يواجو المعمـ الطالب يجعؿ ما حقيقية،

2017.) 
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 إعداد في عنو غنى لا جزءًا الميدانية التربية تعد (:العممية التربية) الميدانية التربية -2-1-5-4

 المينة مشكلات عمى والتعرؼ المدرسية لمحياة المباشرة لممعايشة الفرصة لو تتيح حيث المعمـ، الطالب

 داخؿ فعمية ممارسات إلى النظرية المعارؼ ترجمة مف المعمـ الطالب تمكف تطبيقية منصة وىي. اليومية

محمد ) الطلاب مع والتفاعؿ التدريس ميارات تطوير عمى ويساعده العممية خبرتو مف يزيد مما الصؼ،

 الدراسة مف السادس الفصؿ في عادةً  الميداني التطبيؽ يبدأ السورية، التربية كميات وفي، (2019وحسف، 

 أكاديمي. إشراؼ تحت الأساسي التعميـ مدارس في درسو ما المعمـ الطالب يطبؽ حيث الجامعية،

 لا دمشؽ بجامعة التربية كمية في المعمـ إعداد برنامج فاعمية أف لمباحثة يتضح سبؽ ما عمى وبناءً 

 النظرية مكوناتو في المجالات ىذه تكامؿ مدى مف التحقؽ خلاؿ مف إلا دقيقة بصورة تقييميا يمكف

 في البرنامج جودة قياس خلالو مف يمكف الذي المرجعي الإطار بمجموعيا الجوانب ىذه تشكؿ إذ والتطبيقية،

 التعميمية، الييئة أعضاء نظر وجية مف المجالات ىذه تقويـ فإف وعميو،. العالمية CAEP معايير ضوء

 التربوي الاعتماد متطمبات مع البرنامج تماشي مستوى عف يكشؼ المدارس، ومديري التربوييف، والمشرفيف

 إعداد لضماف أو معالجتيا تطويرىاو  تعزيزىا ينبغي التي والقصور القوة نقاط تحديد عمى ويساعد الحديث،

 .والأكاديمية المينية الجودة معايير يمبي كؼء معمـ

 :المعمم إعداد برنامج أنظمة -2-1-6

 مختمؼ بيا تيتـ التي القضايا أىـ مف المعمـ إعداد في المتخصصة البرامج وتصميـ بناء قضية تُعد

 يُلاحظ لذلؾ تستيدفيا، التي الدراسيّة التخصصات أو العمريّة المراحؿ عف النظر بغض التّعميميّة المؤسسات

 :ىي أنظمة ثلاثة عمى يعتمد المعمـ إعداد برنامج وتصميـ بناء عممية أفّ 
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 محدد بتخصص المعمـ الطالب تزويد في المتخصص النظاـ ذلؾ :التتابعي النظام -2-1-6-1

 المينيّ، إعداده أمر تتولى المعمـ لإعداد بمؤسسة يمتحؽ الشيادة عمى حصولو وبعد الجامعيّة، دراستو خلاؿ

 والخبرات والميارات المعارؼ مف واسعة ببنية المعمـ الطالب تزويد عمى الكبيرة القدرة النظاـ ىذا ميزات ومف

 لمحياة التخطيط بيف التوافؽ بتحقيؽ النظاـ ىذا ليا يتعرض التي الصعوبة ينفي لا وىذا تخصصو، مجاؿ في

 الدراسة في التّعمّؽ: منيا بمميزات التتابعي النظاـ ويتميز العمؿ، سوؽ حاجات وبيف المعمـ لمطالب الدراسيّة

 داخؿ القائـ الصراع عمى والقضاء التخصصي، الإعداد فترة بزيادة ذلؾ ويكوف مستواه، وارتفاع التّخصصية

( 2016آؿ كحلاف )وقد حدد  ،(2016 كحلاف، آؿ) تربوية غير أخرى أقساماً  تضـ التي التربية كميات

 :أىميا التتابعي النظاـ مجموعة مف سمبيات

 .لمتدريس النظاـ ىذا توجو لعدـ المؤىميف، المعمميف مف المتزايدة المدارس حاجات يمبي لا -

 البحث لحيف فراغ شغؿ أنّو عمى التربوي لمدبموـ ينظروف حيث بو، الممتحقيف مف الكثير جدية عدـ -

 .بالتّخصص مرتبطة وظيفة عف

 دراسي عاـ خلاؿ التدريس مينة نحو إيجابية اتجاىات تكويف النظاـ ىذا في الطالب عمى يصعب  -

 .واحد

 دراسية سنة تخصصو مادة عف الطالب يبعد أنو جانب إلى والتكاليؼ النفقات في زيادة ىناؾ -

 .كاممة

 المقررات لتمقي المعمـ لمطالب الفرصة إتاحة في النظاـ ىذا يتمثؿ :التكاممي النظام -2-1-6-2

 الحقيقي بالشعور المعمـ الطالب تزويد ميزاتو ومف سنوات، أربع ولمدة واحدٍ، مكافٍ  في والتربوية التخصصية

 فرصة المعمـ لمطالب يتيح لا الميزات ىذه مف بالرغـ ولكف الإعداد، فترة طواؿ وتقاليدىا وأعرافيا بالمينة

 محمد،) إليو ينتمي الذي مجتمعو فمسفة وفيـ لإدراؾ الفرصة لو يتيح لا وأيضاً  الجيّد، الثقافيّ  الإعداد
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 الإيجابياتحيث تشمؿ  التكاممي النظاـ وسمبيات مميزات مف مجموعة( 2014) الأكمبي حدد وقد ،(2019

 :يمي ما

 .المعمميف مف المتزايدة الحاجة سد في يسيـ المعمميف مف كبير عدد تخريج  -

 .فقط التدريس مينة في الراغبيف يستقطب لأنو الطمبة، تسرّب كبير حد إلى يتلافى -

 .التتابعي النظاـ قدرة مف أكبر التدريس مينة نحو موجبة اتجاىات تكويف عمى قدرتو -

 عمى الطالب يساعد فإنو أخرى ناحية ومف ناحية، مف العممية المادة عف الطالب ابتعاد عدـ -

 والجيد التكاليؼ حيث مف اقتصادياً  كونو عف فضلاً  ليا، والاستعداد التدريس مينة لتقبؿ النفسي الإعداد

  التتابعي. بالنظاـ مقارنة

 بينما تشمؿ السمبيات: 

 .التخصصي الإعداد مدة قصور  -

 النسبية الأوزاف حوؿ الأخرى المجالات في والمتخصصيف التربوييف المينييف بيف الصراع  -

 .لمقرراتيـ

 كميات في التخصص مواد بتدريس يقوموف الذيف التدريس ىيئة أعضاء تأىيؿ مستوى في التساىؿ  -

 .المعمميف بإعداد المعنية والكميات التربية،

 .التخصصية الأكاديمية النواحي في النظاـ ىذا وفؽ المُعَد الطالب مستوى ضعؼ  -

 الحواجز معو تختفي إذ المعمميف، إعداد في حديثاً  نظاماً  يعد   :المداخل متعدد النظام -2-1-6-3

 المناىج إعداد عند التفاعؿ حد إلى المزج: إلى يسعى فيو المعرفة، ضروب معو وتتكامؿ التّخصصات، بيف

 وحدات في أخرى إلى مواد ضـ مجرد وليس والثقافية والمينية الأكاديمية والعمميّة النظرية الدراسات بيف

 اكتساب يمكف حتى العمميّة التخصصات وراء تكمف التي النظرية بالأعباء المعمميف الطمبة وتعريؼ. منفصمة
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: مثؿ التخصصية والكميات التربية كمية بيف العلاقة إلى والنظر. والوعي المعرفة مف أساس عمى الميارات

 ىذه بيف التواصؿ مف بدّ  لا لذلؾ جامعة، في وحدات مجرد وليست عضوية، علاقة أنّيا عمى والعموـ الآداب

علاـ الكميات  كمية ىيكؿ بناء عند والتحرر وتطوير مراجعة عمميات مف فييا يتـ بما البعض بعضيا وا 

 الأقساـ ىذه لأفّ  التربية وغيرىما، التدريس، وأصوؿ وطرائؽ مناىج: الكمية لأقساـ التّقميدي التّقسيـ مف التربية

 والتتابعي التكاممي النّظاميف بيف العلاقة إلى والنظر. واحداً  ىدفاً  لتحقيؽ متكامؿ واحد نسيج في معاً  تعمؿ

مكانية تعارض علاقة وليست وتكامؿ، ترابط علاقة أنّيا عمى  وقت في والتتابعي التكاممي النّظاميف توفير وا 

 يطبّؽ التي الظروؼ إلى النظاـ تقويـ عند والنظر. معينة أىداؼ لتحقيؽ النّظاـ لمناسبة تبعاً  وذلؾ واحد،

 (.2011 الأحمد،) آخر بمد في لنجاحو ضماناً  معيف بمد في معيف نظاـ نجاح فميس فييا،

 – Competency-Based Teacher Education) يةالمين الكفايات نظام -2-1-6-4

CBTE:) المعرفية،) الكفايات مف محددة مجموعة يتقف أف يجب المعمـ أف عمى النظاـ ىذا يرتكز 

 بمدى بؿ الساعات، بعدد الطالب نجاح يُقاس لاو . بنجاح ميامو أداء عمى قادرًا ليكوف( والوجدانية الميارية،

 (Chong & Cheah, 2009) وذكر فعمي، وأداء تطبيقية مواقؼ خلاؿ مف المطموبة لمكفايات تحقيقو

 :مجموعة مف مميزات ىذا النظاـ وسمبياتو، حيث حددا مميزاتو بالآتي

 .المعمـ بأداء مباشرة وربطيا التعمـ مخرجات عمى التركيز  -

 .الخريج وكفايات التعميمية الأىداؼ وضوح  -

 الفردية. الفروؽ حسب البرنامج تصميـ في كبيرة مرونة يتيح  -

 بينما حددا سمبياتو بالآتي:

 .الكفايات وتقييـ لتصميـ التدريس ىيئة لأعضاء مكثفًا تدريبًا يتطمب  -

 الصمبة. اليياكؿ ذات التقميدية الجامعات في تطبيقو صعوبة  -
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 عمى النموذج ىذا يرتكز (:الميداني النموذج) والمدرسة الجامعة بين الشراكة نظام -2-1-6-5

 الحقيقية، العمؿ بيئة داخؿ المعمـ إعداد يتـ بحيث الميدانية، والمدارس التربية كميات بيف حقيقية شراكة إقامة

 ,Okogbaa) مفوذكر كلًا  ،((Vats, 2020جامعييف  وأكاديمييف ممارسيف معمميف مف مزدوج بإشراؼ

2017; Vats, 2020) مجموعة مف مميزات ىذا النظاـ أىميا: 

 .البرنامج بداية منذ المدرسة ثقافة في المعمـ الطالب دمج -

 .التربوي البرنامج وتطوير بناء في المدرسة إشراؾ -

  .نظرية دراسات عمى الاعتماد مف بدلاً  الواقعية التعميمية المشكلات مواجية -

  :سمبيات ىذا النظاـ بالآتي ((Okogbaa, 2017حدد  حيف في

 .المؤسسات بيف المشترؾ والإشراؼ التنسيؽ في تحديات  -

 الأمد. طويؿ وتخطيط موارد إلى الحاجة  -

 ونظاـ الكفايات عمى القائـ النظاـ وبخاصة الحديثة، النماذج أف عرضو سبؽ مما لمباحثة يظير

 الجودة لمتطمبات يستجيب وفعّاؿ واقعي ميني إعداد نحو عالميًا توجيًا تمثؿ والمدرسة، الجامعة بيف الشراكة

 الكفايات عمى تركز التي ،(المعمـ إعداد اعتماد مجمس) CAEP معايير إلى وبالرجوع. الأكاديمي والاعتماد

 في النظر إعادة إلى الماسة الحاجة تبرز الطمبة، تعمـ عمى الخريجيف وتأثير المؤسسية، والشراكات المينية،

 ىو دمشؽ بجامعة التربية كمية في المتبع النظاـ لأف دمشؽ؛ بجامعة التربية كمية في المعمـ إعداد برنامج

 (.التربية كمية) واحد مكاف في المعمميف لمطمبة والتربوية التخصصية المقررات يؤمّف الذي التكاممي النظاـ
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 :المعمم إعداد برنامج في المعاصرة العالميّة الاتجاىات -2-1-7 

 بالمعايير والاىتماـ المعمـ، إعداد مؤسسات في القبوؿ شروط في النظر إعادة ضرورة مف انطلاقاً 

 كافّة مواكبة عمى قادريف معمميف بتخريج التّعميـ جودة ضماف عمى وحرصاً  ذلؾ، أثناء اعتمادىا يجب التي

دراكيا، فيميا مف بدءاً  المعاصرة، التغيرات  مف العديد ظيرت التربوي، الميداف في تطبيقيا إلى وصولاً  وا 

 ;Acton, 2023; Anderson, 2022) المعمـ إعداد برنامج توجيو آلية تناولت التي العالمية الاتجاىات

Allen & Ryan, 2021; Ball, 2021)، يمي ما الاتجاىات ىذه أبرز ومف: 

  :الكفايات عمى القائم الاتجاه 2-1-7-1

 والالتحاؽ الكمية مف بتخرجو تتوقؼ لا مستمرة عممية بأنّيا المعمـ إعداد لعممية الاتجاه ىذا ينظر

 وزيادة المعمـ، خبرات لتجديد ضرورياً  أمراً  أصبح الخدمة أثناء المستمر الميني النمو لأف المعمـ، بوظيفة

 ;Banks, 2022) الاتجاه ىذا عمييا ركّز التي الكفايات ومف ككؿ، التعميمية العممية في فاعميتو

Danielson, 2020)، يمي ما الحالي العصر معمـ لدى توفرىا أوجب وقد: 

 .ميامو لأداء المعمـ يمتمكيا أف يجب التي المعمومات عمى تركز: معرفية كفايات  -

 .بفاعمية الفصوؿ إدارة عمى القدرة: أدائيّة كفايات  -

 السابقتيف الكفايتيف استخداـ عف تنتج التي الطلاب لدى التعمـ نواتج بيا يُقصد: النتيجة كفايات  -

(European Commission, 2022.) 

 .الاجتماعية بالمواقؼ المرتبطة والميوؿ والاتجاىات القيـ جممة: وجدانية كفايات  -

 النتائج فييا تكوف التي الحالات في خاصّة خبرات لممعمـ توفر التي الكفايات: استقصائية كفايات  -

 (.Mitchell, 2023; Schön, 2023) معروفة غير التعميمية المواقؼ مف المتوقعة
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 الثورة أنتجتو ما استخداـ عمى المعمـ بقدرة تتمثؿ والتي الرقمية؛ الكفايات سبؽ لما الباحثة وتضيؼ

 .وجودة وفاعميةً  وتشويقاً  إثارةً  أكثر وتجعمو والتعميمي، التربوي العمؿ تسيؿ مستحدثات مف التقنية

  :الميارات عمى القائم الاتجاه -2-1-7-2

 والطرائؽ الأساليب في تغير مف ظير ما مع توازياً  المعمـ، إعداد في القصور نتيجة الاتجاه ىذا ظير

 الجانب عمى القويّ  ارتكازىا مف المعمـ إعداد برامج أىداؼ تغيرت فقد المعاصرة، التعميمية والاستراتيجيات

 المتيف الربط تحقيؽ مف بد لا كاف لذلؾ الدراسية، الحجرة داخؿ لممعمـ العاـ الأداء تحسيف إلى فقط المعرفيّ 

 ىو الذي والأشمؿ الأعـ الترابط لتحقيؽ الخدمة، أثناء التدريب وبرامج الخدمة قبؿ الإعداد برامج بيف

 الطالب تقويـ معايير وضع إلى إضافةً  ،(الميداني) التطبيقي والجانب( المعرفي)النظري الجانب بيف الارتباط

 (.2016 زامؿ،) معاً  الجانبيف ىذيف في المعمـ

 يركز نموذج إلى النظرية المعرفة عمى القائـ التقميدي النموذج مف جوىرياً  تحولاً  الاتجاه ىذا ويمثؿ

 ,Zeichner) والقياس لمرصد القابمة الفعّالة التدريس ميارات تطوير عمى التركيز مع العممية، الممارسة عمى

2023; Zeichner &  Bier, 2022)،   القائـ الاتجاه عمييا يقوـ التي الفمسفية الأسس إلى يعود ذلؾَ  ومرد 

 لشوف الإجرائية والبيداغوجيا( 1984) لكولب التجريبي التعمـ نظريات مف المستمدة الميارات؛ عمى

(1987( )Schön, 1987; Kolb, 1984)، الموجية، الممارسة عبر يتـ الميارات اكتساب أف ويُؤكد 

 : فيي تنفيذه آليات أما ،التكراري والتدريب الفورية، الراجعة والتغذية

 المصغر التدريس (Microteaching:) ميارة عمى تركز( دقيقة 15-10) قصيرة تدريس جمسات 

 (.الأسئمة طرح مثؿ) واحدة

 الافتراضي الواقع تقنيات باستخداـ: الافتراضية الصفوؼ محاكاة (VR )الصعبة المواقؼ لممارسة. 
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 الميداني الإشراؼ (Clinical Supervision :)فورية ملاحظات يقدموف ميدانيف مشرفيف بواسطة 

 (.Modeling) تطبيقية ونماذج حصة، كؿ بعد

 الممارسة مجتمعات (Communities of Practice:) أسبوعية نقاشية حمقات خلاؿ مف تتـ 

 (.Grossman, 2021) الحموؿ وتطوير الصفية التحديات لتحميؿ

 : النُظم عمى القائم الاتجاه -2-1-7-3

 فاعمية، أعمى إلى لموصوؿ المعقّدة الإنسانيّة المشكلات حؿّ  مداخؿ مف مدخلاً  الاتجاه ىذا يمثؿ

 ;OECD, 2023; Goodlad, 2021) المعاصر التعميمي المجاؿ في التقنية لمتطورات استجابةً  وذلؾ

Larrivee, 2021) ،مف كُؿ   وبحسب Hatano & Inagaki (2023) وGess-Newsome (2023) 

 مف الاتجاه ىذا وفؽ المعمـ إعداد برنامج يتألؼ Tondeur (2021)و Smith and Levy (2022)و

 :ىي رئيسة أجزاء أربعة

 والاعتماد، الجودة معايير المعمـ، إعداد لبرنامج المرجعية الفمسفة الأىداؼ، تشمؿ: المدخلات -

 .الترخيص التدريب، القبوؿ، سياسات

 تحقيؽ إلى وصولاً  النظاـ مدخلات بيف تحدث التي النشطة والتفاعلات الإجراءات سمسمة: العمميات -

 .المطموبة المخرجات

 ضوء في المرغوبة المواصفات ذي المعمـ تكويف ومخرجات النظاـ، يحققيا التي النتائج: المخرجات -

 .المعمـ إعداد برنامج أىداؼ

 الأىداؼ ضوء في وتحميميا المخرجات، تقويـ عممية عنو تُسفر بما المتمثمة: الراجعة التغذية  -

نجازىا، الأىداؼ، تحقؽ عف مؤشرات تُعطي حيث لمبرنامج، العامّة  في والضعؼ القوة نقاط وتحدد وا 

 .البرنامج في حذفو أو إضافتو يجب الذي ما حوؿ ملاحظات مقدمة البرنامج،
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 : والأداء التمكن عمى القائم الاتجاه -2-1-7-4

 في التمكف مدى لقياس معايير وضع يتطمب كما المعمـ، لأدوار دقيقاً  تحميلاً  الاتجاه ىذا يتطمب

 عمى ويعتمد، (Goe, 2021; Danielson, 2020) أساسيا عمى عممو تقويـ الطالب يستطيع بحيث الأداء

 المعمـ دور في جذريًا تغييرًا يتطمب ما وىو الطالب، أداء مستوى قياس خلاليا مف يمكف دقيقة معايير إعداد

 ;Shulman, 2022) التالي المحتوى إلى الانتقاؿ قبؿ الميارات إتقاف عمى يركز ومقوّمًا موجّيًا ليصبح

Leijen et al., 2017). توصؿ بولي الصدد ىذا وفي (Polly, 2019 )التمكف عمى القائـ التعميـ أف إلى 

 بشكؿ أدائو وتحسيف ذاتو تقويـ مف الطالب يمكّف مما البنّاءة، الراجعة والتغذية المعايير وضوح مف يُعزز

 .مستمر

 : الحديثة التقنيات توظيف عمى القائم الاتجاه -2-1-7-5

 لدى والابتكار الإبداع بتسييؿ المتمثمة الحالي، العصر لمعمـ التقنية الأدوار أبرز الاتجاه ىذا حدد

 الوىابي،) الحياة مدى والتّعمـ الذاتي التّعمـ وتشجيع الرقميّ، التفاعمي المحتوى وتصميـ وصناعة الطمبة،

 مُيسّرًا أصبح بؿ لممعمومة، ناقلًا  يعد لـ الرقمي العصر في المعمـ أف فكرة عمى الاتجاه ىذا ويرتكز(. 2020

 تطوير يستدعي التحوؿ ىذا. الحياة مدى والتعمـ الذاتي لمتعمـ وداعمًا الرقمي، لممحتوى ومصممًا للإبداع،

 ;De Guzman, 2024)) الرقمية الطمبة واحتياجات التعميـ تقنيات في السريعة التغيرات لمواكبة المعمـ دور

Waitoller & Artiles, 2023) ،التقنيات توظيؼ عمى القائـ الاتجاه وفؽ المعمـ أدوار أبرز وتتمثؿ 

 :بالآتي الحديثة
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 وابتكار المشكلات لحؿ التكنولوجيا استخداـ عمى الطمبة يشجع المعمـ :والابتكار الإبداع تيسير -

 يعزز التعميمية والألعاب الفيديوىات مثؿ الرقمية الأدوات استخداـ أف وُجد وقد. رقمية تعميمية منتجات

 .(De Guzman, 2024; NCATE, 2022 A; NCATE, 2021 B) الطلاب لدى الإبداعية الميارات

 مثؿ) تفاعمي رقمي محتوى بإنتاج مطالبًا أصبح المعمـ :الرقمي التفاعمي المحتوى تصميـ -

 الطالب ويُشرؾ التعمـ جودة مف يرفع ما وىو ،(التعميمية الفيديوىات الواقع، محاكاة الإلكترونية، الاختبارات

 (.(OECD, 2024; Rosu & Fratu, 2023 أكبر بفاعمية التعميمية العممية في

 التعمـ ومصادر المفتوحة التعميمية المنصات خلاؿ مف :الحياة مدى والتعمـ الذاتي التعمـ تشجيع -

 استقلالية مف يعزز ما تناسبو، التي وبالطريقة وقت أي في يتعمـ أف المتعمـ بإمكاف أصبح الإلكترونية،

 .(Xu & Zhou, 2024; Oxfam, 2022) الحياة مدى ـالتعم واستمرارية المتعمـ

 تعميـ لتقديـ أساسيًا شرطًا بات المعمميف لدى الرقمية الكفاءة تطوير :لممعمميف الرقمية الكفاية بناء -

 مما الرقمي، المحتوى إنتاج ميارات في فجوات وجود بيّنت عديدة دراساتوىناؾ . الرقمي العصر في فعاؿ

 .(Gaur, 2025; European Commission, 2022) مستمرًا تدريبًا يستدعي

 المعكوسة الفصوؿ مثؿ تقنيات استخداـ عبر :التشاركي التعميـ إلى التمقيني التعميـ مف التحوؿ -

(flipped classrooms) يُمكّف مما والتفاعؿ، لمنقاش محفّز إلى المعمـ يتحوؿ الرقمي، التعاوني والتعمـ 

 .(Abduvalieva et al., 2024; Allen & Ryan, 2021) بأنفسيـ معارفيـ بناء مف الطلاب
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 : الميدانيّة بالتربيّة الاىتمام عمى القائم الاتجاه -2-1-7-6

 يمثؿ حيث المعمـ، إعداد برامج في الأساسية المرتكزات أحد( Practicum) الميداني التدريب يُعد

 بأف يُؤمف الاتجاه ىذا. الحقيقية الصفية البيئة داخؿ العممي والتطبيؽ النظرية المعرفة بيف يربط الذي الجسر

 موجييف إشراؼ تحت المدارس داخؿ المباشرة الخبرة خلاؿ مف إلا الحقيقية المينية كفاءتو يكتسب لا المعمـ

 :بالآتي الاتجاه ليذا الأساسية الركائز وتتمثؿ ،(Castle, 1995) متمرسيف ومعمميف أكاديمييف

 الدقيؽ التخطيط مف المعمـ الطالب يُمكّف الميداني التدريب :الدراسية والخطط الأىداؼ وضع -

 ;NCATE, 2022) المناسبة التقويـ وأساليب والزمف بالمحتوى التعميمية الأىداؼ ربط خلاؿ مف لمدروس،

Santoyo and Zhang, 2016). 

 تعاوني، تعمـ) متنوعة أنشطة تصميـ تجربة لممتدرب يتيح :التعميمية الأنشطة وتنفيذ تصميـ -

 ;Acton, 2023) الفعمي الصؼ في فاعميتيا وتقييـ ،(المشاريع عمى القائـ التعمـ الوسائؿ، استخداـ

Collie, 2022; Castle, 1995.) 

 المعمـ الطالب يتعمـ الصفية، الممارسة خلاؿ مف :والنيائي المرحمي التقويـ ميارات تطبيؽ -

 والتقييـ الملاحظة، الاختبارات، ذلؾ في بما عممي، بشكؿ والختامي البنائي التقويـ استراتيجيات استخداـ

 .(Darling-Hammond, 2023; OECD, 2024; Johnson, 1986) لمطلاب الذاتي

 عبر المعمـ لمطالب التربوية اليوية تنمية في الميدانية التربية تُسيـ :لممعمـ المينية اليوية تشكيؿ -

 والاجتماعية التربوية للأدوار عمميًا فيمًا يرسّخ مما المدرسي، والمجتمع والمعمميف الطمبة مع اليومي التفاعؿ

 (.Westerlund, 2023) لممعمـ
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 ما تطبيؽ كيفية فيـ عمى المعمـ يساعد الفعّاؿ الميداني التدريب :والممارسة النظرية بيف الفجوة ردـ -

 & McDonnough) والتطبيؽ النظرية بيف الربط يعزز مما الواقعي، المدرسة سياؽ في الجامعة في تعممو

Matkins, 2010.) 

 المعمـ إعداد برنامج تقويـ أف الباحثة ترى المعمـ، إعداد في المعاصرة العالمية الاتجاىات ضوء في

 المتنوعة، الكفايات بيف يجمع تكامميّ  نيج تبني يتطمب CAEP معايير وفؽ دمشؽ بجامعة التربية كمية في

 العقمي، النشاط وتكريس الأدائية، المعايير وتطبيؽ الحديثة، التربوية النظـ وتفعيؿ المينية، الميارات وتنمية

 يواكب لممعمـ ومتماسكاً  شاملاً  إعداداً  يحقؽ بما الميدانية، التربية وتعزيز الرقمية، التقنيات توظيؼ جانب إلى

 .والعشريف الحادي القرف في السوري المتعمـ لحاجات ويستجيب العالمية التربوية التطورات

 :دمشق بجامعة التربية كمية في الصف معمم طمبة إعداد برنامج -2-1-8

 المحور في وتالياً  آنفاً  المعروض بالموضوع الصمة ذات السابقة والدراسات التربوية الأدبيات عمى بناءً 

 2010 الدراسي العاـ في الصادر دمشؽ بجامعة التربية كمية دليؿ عمى وتأسيساً  النظري، الإطار مف الثاني

 وضعتْ  الصؼ، معمـ لطمبة العممية التربية زمر عمى إشرافيا مجاؿ في الميدانية الباحثة وخبرة ،2011 –

 إعداد لبرنامج تفصيؿ يمي وفيما ،وغيرىا وتقويـ قبوؿ أنظمة مف يتضمنو وما لمبرنامج الأساسية الملامح

 :دمشؽ بجامعة التربية كمية في الصؼ معمـ طمبة

 عمى دمشؽ بجامعة التربية كمية في الصؼ معمـ إعداد برنامج يعتمد: الدراسة نظاـ -2-1-8-1

 النّظاـ ويتبع دراسية، فصوؿ ثمانية بمعدؿ سنوات أربع فيو الدراسة مدة وتبمغ ،"المغمؽ الدراسي الفصؿ" نظاـ

 ومساقات التخصصي، الأكاديمي الإعداد مساقات خلالو المعمـ الطالب يدرس حيث الإعداد في التكاممي

 الطالب الكمية وتمنح دراسياً، مقرراً  52 عمى موزّعة الثقافي الإعداد ومساقات والتربوي، الميني الإعداد

 (.الصؼ معمـ) التربية في الإجازة درجة بنجاح جميعيا المقررات ىذه اجتيازه عند المعمـ
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 52 دمشؽ بجامعة التربية كمية في الصؼ معمـ إعداد برنامج يتضمف: الإعداد جوانب -2-1-8-2

 التربية كمية في الصؼ معمـ لبرنامج الدراسية ( الخطة12الممحؽ رقـ ) ويبيف وعممياً؛ نظرياً  دراسياً  مقرراً 

 دمشؽ لجميع السنوات بجامعة

وقامت الباحثة بتصنيؼ مقررات برنامج معمـ الصؼ وفؽ جوانب الإعداد الثلاثة الرئيسة 

)التخصصي، الثقافي، التربوي الميني( وذلؾ بالاستفادة مف الأدبيات التربوية التي تناولت جوانب الإعداد 

السابقة الذكر، ثـ حسبت النسبة المئوية لكؿ جانب بقسمة عدد مقرراتو عمى عدد المقررات الكمي في 

 ( ذلؾ.1) البرنامج، ويوضح الجدوؿ

 (:1) جدول
 دمشؽ وفؽ جوانب الإعداد الرئيسة بجامعة التربية كمية في الصؼ تصنيؼ مقررات برنامج معمـ 
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 النسبة المقررات التي يشمميا الجانب

 الإعداد التخصصي

 عمـ أحياء وبيئة

25% 

 عمـ وظائؼ الأعضاء

 الرياضيات )مفاىيـ ىندسية(

 الرياضيات )أعداد(

 الرياضيات )عمميات حسابية(
 الرياضيات )قياس(

 1المغة العربية 
 2المغة العربية 
 3المغة العربية 
 4المغة العربية 

 التربية الإسلامية
 مدخؿ إلى التاريخ والجغرافيا
 مفاىيـ فيزيائية وكيميائية

 الإعداد الثقافي

 1التربية العامة 

34.61% 

 2التربية العامة 
 التربية البيئية والسكانية

 التربية والتربية في الوطف العربي تاريخ
 الإحصاء الوصفي
 التربية الرياضية
 1المغة الأجنبية 
 2المغة الأجنبية 
 3المغة الأجنبية 
 4المغة الأجنبية 
 التربية الصحية

 التربية الفنية وطرائؽ تدريسيا
 عمـ النفس الاجتماعي
 مناىج البحث في التربية

 التربية الاجتماعية
 التربية الموسيقية
 فمسفة التربية

 استراتيجيات حماية الطفؿ مف العنؼ
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 الجوانب يتضمف الصؼ معمـ لطمبة والميني العممي الإعداد برنامج أف السابؽ الجدوؿ مف يُلاحظ

( مقرراً: عموـ الأحياء 13أيْ ) %25الجانب الأوؿ وىو الجانب الأكاديمي التخصصي بنسبة  :الثلاثة

، والتربية الإسلامية، والرياضيات )مفاىيـ 4و 3و 2و 1والبيئة، وعمـ وظائؼ الأعضاء، والمغة العربية 

الجغرافيا، ومفاىيـ فيزيائية وكيميائية. ىندسية، أعداد، عمميات حسابية، قياس(، ومدخؿ إلى التاريخ و 

، 2و 1( مقرراً: التربية العامة 18أيْ ) %34.61والجانب الثاني ىو الجانب الأكاديمي الثقافي بنسبة 

، وتاريخ التربية والتربية في الوطف العربي، والإحصاء الوصفي، والتربية الرياضية، ية والسكانيةوالتربية البيئ

، والتربية الصحية، والتربية الفنية وطرائؽ تدريسيا، وعمـ النفس الاجتماعي، 4و 3و 2و 1والمغة الأجنبية 

 الإعداد التربوي الميني

 طرائؽ التدريس العامة

40.38% 

 الأنشطة المدرسية
 التقويـ والقياس
 تقنيات التعميـ

 التربية الخاصة بالطفؿ
 التربوية لممرحمة الأولية المناىج

 1طرائؽ التعميـ الخاصة في التعميـ الأساسي 
 2طرائؽ التعميـ الخاصة في التعميـ الأساسي 

 الإرشاد المدرسي
 الإدارة الصفية والمدرسية

 التربية المينية
 1التربية العممية 
 2التربية العممية 
 3التربية العممية 

 التكنولوجيا بالتعميـدمج 
 عمـ النفس التربوي

 عمـ نفس النمو )رشد وشيخوخة(
 صعوبات التعمـ

 المشكلات السموكية للأطفاؿ
 عمـ الاجتماع التربوي

 المكتبة المدرسية والتوثيؽ التربوي
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ومناىج البحث في التربية، والتربية الاجتماعية، والتربية الموسيقية، وفمسفة التربية، واستراتيجيات حماية 

( مقرراً: 21أيْ ) %40.38الطفؿ مف العنؼ. أما الجانب الثالث فيو الأكاديمي التربوي الميني بنسبة 

طرائؽ التدريس العامة، والأنشطة المدرسية، والتقويـ والقياس، وتقنيات التعميـ، والتربية الخاصة بالطفؿ، 

، والإرشاد المدرسي، 2و 1والمناىج التربوية لممرحمة الأولية، وطرائؽ التعميـ الخاصة في التعميـ الأساسي 

، ودمج التكنولوجيا 3و 2و 1والتربية المينية، والتربية العممية  والإدارة الصفية والمدرسية وتشريعاتيا،

بالتعميـ، وعمـ النفس التربوي، وعمـ نفس النمو)رشد وشيخوخة(، وصعوبات التعمـ، والمشكلات السموكية 

 للأطفاؿ، وعمـ الاجتماع التربوي، والمكتبة المدرسية والتوثيؽ التربوي.

أفّ المقررات التربوية المينية ىي الأكثر توفراً في برنامج إعداد  وتستنتج الباحثة مف الجدوؿ السابؽ

معمـ الصؼ في كمية التربية بجامعة دمشؽ، ويمكف اعتبار ذلؾ نقطة قوة في البرنامج كونو يركز عمى 

إكساب الطالب المعمـ الميارات والكفايات العممية التي تمكنو مف مزاولة مينة التدريس بشكؿٍ فعاؿ في 

ف مستقبلًا، ومع ذلؾ فإف البرنامج لـ يمغِ الجوانب الأخرى في الإعداد باحتوائو مقررات تغني ثقافة الميدا

الطالب المعمـ العامة وتمكنو مف التواصؿ الفعّاؿ مع أعضاء المجتمع المدرسي والتلاميذ وأولياء الأمور، ىذا 

جيدة في المواد التي سيقوـ بتدريسيا بالإضافة إلى احتوائو مقررات تكسب الطالب المعمـ معرفة تخصصية 

مج معمـ الصؼ ىو النظاـ مستقبلًا في مرحمة التعمـ الأساسي، وىذا يدعـ فكرة أف النظاـ المتبع في برنا

 .التكاممي

 التي والنفسية التربوية والميارات المعارؼ : "مجموعةالمينية التربوية الأكاديمية بالمقرراتويُقصدُ 

 المينية الذات بناء مف وتمكنيـ والتعممية، التعميمية العممية بنية فيـ في كفاءة المعمميف الطمبة تُكسب

 تمثؿ وىي (،Professional Subjectivity) المينية بالذاتية يُعرؼ ما وتكويف الفعّاؿ، التربوي والتفاعؿ

ويُقصدُ ، (Zhurat et al., 2021, P68).الأساسي التعميـ سياؽ في لممعمـ الميني التكويف في مركزياً  مكوناً 
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 لمبيئة أوسع بفيـ المعمميف تُزود التي المجالات متعددة العامة : "المعارؼبالمقررات الأكاديمية الثقافية

 مف ويُمكنيـ والتعددية التنوع قضايا في إدماجيـ مف يُعزز مما فييا، يعمموف التي والثقافية الاجتماعية

 الأكاديمي التكويف ضمف أساسياً  عنصراً  وتُعد المتنوعة، خمفياتيـ مع يتفاعؿ بأسموب الطمبة تدريس

 : "المعرفةبالمقررات الأكاديمية التخصصيةويُقصدُ  ،(Wang,2011, P3)الشامؿ."  المعمـ لشخصية

، مثؿ الرياضيات، دراسية مجالات في والمتخصصة العميقة الطالب  يمتمكيا أف يُفترض التي والمغة، العموـ

 كما التربوية، وتطبيقاتيا وتطوراتيا لمفاىيميا بنيوي فيـ مع بفعالية، المواد ىذه تعميـ مف لتمكينو المعمـ

وتقصد الباحثة  .(Kong, 2011, P2) لممعمـ المستقبمي" الأكاديمية الكفاءة جوىر المواد ىذه تشكؿ

الدراسية الأكاديمية التي تمكِّف بالمقررات الأكاديمية التربوية المينية لطمبة معمـ الصؼ: مجموعة المناىج 

طالب معمـ الصؼ مف إنجاح العممية التعميمية التعممية لمرحمة الحمقة الأولى مف مرحمة التعميـ الأساسي، 

وتقصدُ بالمقررات الأكاديمية الثقافية: مجموعة المناىج الدراسية الأكاديمية التي تثري الخمفية المعرفية 

ب معمـ الصؼ، وتعينو عمى إنجاح العممية التعميمية التعممية لمرحمة الحمقة والنفسية والتربوية لدى طال

الأولى مف مرحمة التعميـ الأساسي بشكؿٍ غير مباشر، وتقصدُ بالمقررات الأكاديمية التخصصية: مجموعة 

طالب معمـ المناىج الدراسية الأكاديمية التي تجمع بيف جممة مف العموـ وتطبيقاتيا التربوية، والتي تمكِّف 

 الصؼ مف تدريس مناىج الحمقة الأولى مف مرحمة التعميـ الأساسي.

 بجامعة التربية كمية في الصؼ معمـ إعداد برنامج في القبوؿ سياسة: القبول نظام -2-1-8-3

. التدريس لمينة سيؤىؿ مف اختيار ضوئيا في يتـ ومقننة لا تعتمد عمى معايير دقيقة وواضحة غالباً  دمشؽ

 في الطالب عمييا يحصؿ التي الدرجات مجموع عمى أساسي بشكؿ قائـ أنّو القبوؿ نظاـ عمى يؤخذ وما

 إلى لافتقارىا وذلؾ حاصؿ تحصيؿ الشخصية المقابمة في النجاح وأف الثانوية، المرحمة مف الأخير الصؼ

 .الموضوعية
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 لمطالب الحقيقية الرغبة عمى تعتمد لا أنّيا الصؼ معمـ برنامج في القبوؿ سياسة عمى يُلاحظ وما

 ليذه الاستيعابية والقدرة العمؿ وسوؽ المجتمع احتياجات وعمى مستقبلًا، سيشغميا التي المينة نحو واتجاىو

 التربية كمية في الصؼ معمـ إعداد برنامج في عاـ ضعؼ إلى المحمية الدراسات معظـ تشير إذ المؤسسات؛

 إلى أشارتا المتيف( 2024) والعمي( 2014) إبراىيـ دراستا الدراسات ىذه ومف فيو، المتبعة القبوؿ وسياسة

 شكمية بصورة الشخصية المقابلات واستخداميـ لمقبوؿ، النفسية الاختبارات عمى المُقابميف اعتماد ضعؼ

 ضوء وفي حقيقية ومعايير وأسس شروط عمى مبنية المعمـ اختيار أساليب تكوف أف يجب لذا ،رتيبة

السامية  المينة ليذه الأخلاقية القيـ منظومة وفؽ التدريس مينة تتطمبيا التي العالية المينية المتطمبات

 (.450. ص ،2009 وعباس، ىاشـ)

 كمية في الصؼ معمـ برنامج في المعمميف الطلاب تقويـ عممية تتـ: الطمبة تقويم نظام -2-1-8-4

 في نظرية وامتحانات الدراسي، الفصؿ منتصؼ في عممية امتحانات إجراء خلاؿ مف دمشؽ بجامعة التربية

 ناجحاً  المعمـ الطالب ويعد   عمييا، المتحصؿ الدرجات المعمـ لمطالب تُجمع ث ـ  ومف الدراسي، الفصؿ نياية

 عمى فيو الطالب نجاح يعتمد التي العممية التربية مساؽ باستثناء معاً، فييما% 50 مجموع عمى تحصّؿ إذا

سيامو بيا، يكمّؼ التي الدروس بإعداد الاىتماـ ومدى الدروس، حضور عمى المواظبة  في بفعالية وا 

 مف لو الملاحظات توجيو أثناء في استيعابو ومستويات بإلقائيا، يقوـ التي الدروس ومستوى المناقشات،

 :الآتي النحو عمى العممية التربية مساؽ درجات وتُوزع ،المشرؼ أو زملائو

 . الدروس إعطاء لمرحمة درجة( 60)و المشاىدة، لمرحمة درجة( 40: )الأوؿ الدراسي الفصؿ -1

 .الانفراد لمرحمة درجة( 60)و الدروس، إعطاء لمرحمة درجة( 40) :الثاني الدراسي الفصؿ -2

 الفعمية التدريس ميارات عمى عممي تدريب كونو التربوي؛ الإعداد عصب العممية التربية مساؽ ويعد

 نجد ذلؾ رغـ ولكفْ . بفعالية التعميمية العممية وممارسة المعمـ، الطالب لدى الصفية الإدارة ميارات وتنمية
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 بالقدر يحظَ  لـ المعمـ إعداد عممية في التطبيقي الجانب أفّ  أكدت التي والعربية المحمية الدراسات مف العديد

 المعمـ، الطالب أداء تقويـ في المقننة والأساليب الموضوعية المعايير إلى ولا يستند الاىتماـ، مف الكافي

( 2014الدراسات دراستا إبراىيـ ) ىذه ومف المعمـ؛ لمطالب بالنسبة جدواه محدودية إلى أدى الذي الأمر

 عميو يُشرؼ تربوية مشكمة يتناوؿ بحث وىو درجة؛ 100 لو فتعطى التخرج مشروع أما (،2024والعمي )

 في بو المشرؼ يُناقشو لو الطالب إعداد انتياء وحيف تربية الطفؿ، قسـ في التدريسية الييئة أعضاء أحد

 .الرابعة السنة نياية

 :علاجيا وسُبل المعمم إعداد مشكلات -2-1-9

 الخريجيف جودة عمى تؤثر التي التحديات مف مجموعة العالـ حوؿ المعمـ إعداد برامج تواجو 

 :التحديات ىذه أبرز ومف التربوي، الميداف في وكفاءتيـ

 الاجتماعية والتحولات الثقافي التنوع أدى: التعميـ عمى وتأثيره العالمي الثقافي الصراع -2-1-9-1

 إعداد مناىج عمى سمباً  ينعكس ما المشتركة، التربوية والممارسات القيـ تحديد في إرباؾ إلى العالمية

 (.Cochran-Smith et al., 2015) التربوية وتوجياتيـ المعمميف

 ضعؼ مف تعاني الدوؿ مف العديد تزاؿ لا :الجدد المعمميف عمى لمطمب التخطيط سوء -2-1-9-2

 في عجز أو فائض إلى يؤدي مما التربوي، العمؿ سوؽ لاحتياجات المسبؽ والتخطيط القبوؿ سياسات في

 (.Maier & Youngs, 2009) المؤىميف المعمميف أعداد

 الالتحاؽ عف الطمبة عزوؼ أسباب أبرز مف المتدنية الرواتب تُعد: الرواتب انخفاض -2-1-9-3

 ,.Borman et al) لممعمميف الميني والاستمرار الدافعية مستوى عمى سمباً  تؤثر كما التربية، بكميات

2009.) 
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 التي الميني التطوير برامج في واضح ضعؼ ثمة: المستمر الميني التطوير نقص -2-1-9-4

 الجديدة التربوية لمتحديات واستجابتو أدائو لتعزيز المينية مسيرتو طواؿ المعمـ ترافؽ أف يجب

(Hungerford-Kresser & Amaro-Jiménez, 2020.) 

 التقنيات دمج عدـ (:ICT) والاتصاؿ المعمومات تكنولوجيا تقنيات في التدريب ضعؼ -2-1-9-5

 بعد خاصة الرقمية، الدراسية الفصوؿ مع التعامؿ في كفاءتيـ مف يقمؿ المعمميف إعداد برامج في الحديثة

  (.Estes & Dailey-Hebert, 2018 ) الرقمي التعميـ أىمية بيّنت التي كورونا جائحة

 في نقص مف الإعداد مؤسسات تعاني :العممي لمتدريب المناسبة التحتية البنية نقص -2-1-9-6

 الأركاف ومكتممة واقعية تعميمية بيئة في المينة ممارسة مف المتدرّب المعمـ تمكّف التي والمرافؽ الموارد

(Boyd et al., 2008.) 

 المشرفيف مف الدعـ قمة إلى الشكاوى مف العديد تشير :التدريب أثناء التوجيو ضعؼ -2-1-9-7

 ,Caswell) الميدانية الخبرة جودة عمى يؤثر مما التدريب، مراحؿ أثناء الممارسيف والمعمميف الأكاديمييف

2016.) 

 تكفي لا القصيرة الميداني التدريب فترات إف الباحثوف يرى :العممي التدريب فترة قصر -2-1-9-8

 (.Wilson et al., 2002) الواقعي الدراسي الفصؿ تعقيدات مع لمتعامؿ المعمـ لتأىيؿ

 :الآتية الإجراءات الباحثوف يقترح المعمـ، إعداد برامج جودة تحسيف أجؿ ومف

 وتعزيز التعميمية الفرص لتكافؤ وطنية بسياسات ودعمو والتقني، العالي بالتعميـ الرسمي الاعتراؼ -

 (.Buckner, 2011) المعمميف مينية

 لمدة واضح تحديد مع المؤسسات، عبر المعمميف إعداد لبرامج التعميمية والمخرجات المقررات توحيد -

 (.Brabeck et al., 2016) التدريب وتوقيت البرنامج
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 مع بالشراكة المدارس في والمكثؼ المباشر التدريب خلاؿ مف والمعرفية العممية الميارات دمج -

 (.Boyd et al., 2008) التعميمية المؤسسات

 بميارات وتمتعيـ المينية بالقيـ التزاميـ لضماف والمشرفيف المتدربيف لاختيار دقيقة معايير وضع -

 (.Caswell, 2016) الحديثة التربوية والاستراتيجيات الفعاؿ التواصؿ

 والتدريب الخبرات لتبادؿ تعاوف شبكات إنشاء خلاؿ مف والمدارس الجامعات بيف الشراكات تعزيز -

 (.Kennedy, 2024) الحقيقي العممي

 حؿ الناقد، التفكير مثؿ المناىج في العممية والميارات الكفايات عمى القائـ التعميـ إدخاؿ -

 (.Behera, 2024) الجماعي والعمؿ المشكلات،

 التعميـ وأساليب التكنولوجيا، مجالات في مستمر بشكؿ التدريس ىيئة أعضاء وتدريب تأىيؿ إعادة -

 (.Ogbonnia, 2020) الدامج والتعميـ الحديثة،

 المينة في النجاح عمى والقدرة الدافعية يمتمكوف طلاب اختيار لضماف القبوؿ سياسة إصلاح -

 (.Jena, 2024) فقط العامة القبوؿ معايير عمى الاعتماد مف بدلاً  التعميمية،

 الذكية المختبرات يشمؿ بما التحتية البنية وتحديث والتدريب، التعميـ في بفعالية التكنولوجيا توظيؼ -

 (.Mahananda, 2024) الافتراضية والفصوؿ

 والبعد المينية، واليوية القيـ، دمج خلاؿ مف فقط، كمُمقّف لا كمربٍ  المعمـ إعداد عمى التركيز -

 (.Dhal, 2014 ؛2019 الشحي،) الإعداد عممية في الإنساني

 العالمي المستوييف عمى المعمـ إعداد برامج تواجو متعددة مشكلات مف عرضو تـ ما ضوء في

 معتمدة عممية معايير عمى ومبنية جذرية مراجعة إلى الماسّة الحاجة تؤكد التحديات ىذه فإف والمحمي،

 إعداد اعتماد مجمس) CAEPمعايير وتُعدّ . دمشؽ بجامعة التربية كمية في وخاصة المعمميف، إعداد لبرامج
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 ترى ذلؾ، عمى وبناءً . البرامج ىذه جودة مدى لتقويـ إليو الاستناد يمكف شاملاً  مرجعياً  إطاراً ( المعمميف

 خطوة يُعدّ  CAEPمعايير وفؽ دمشؽ بجامعة التربية كمية في المعمـ إعداد برنامج تقويـ أف الباحثة

 طريؽ خارطة ووضع والضعؼ، القوة نقاط وتحديد بدقة، البرنامج واقع لتشخيص ضرورية استراتيجية

 المدارس ومديري التربوييف والمشرفيف التعميمية الييئة أعضاء إشراؾ أف كما. والميداني الأكاديمي للإصلاح

 بيف المواءمة وتدعـ السورية، لممدرسة الحقيقية الاحتياجات تعكس متعددة، منظورات ريوفّ  التقويـ ىذا في

 .التربوي الميداف ومتطمبات النظري الإعداد مخرجات
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 الأكاديميّ  الاعتماد مفيوم -2-2-1

 أىمية الاعتماد الأكاديمي  -2-2-2

 الأكاديمي الاعتماد أنواع -2-2-3

 CAEP المعمم إعداد اعتماد مجمس لمعايير التاريخي التّطور -2-2-4
 :ومفيوميا

 CAEP المعمم إعداد اعتماد مجمس معايير مضمون -2-2-5

 المعمم إعداد اعتماد مجمس معايير وفق المعمم إعداد برنامج تقويم -2-2-6
CAEP. 

 المحور الثاني

  الاعتماد
 
 اعتماد مجلس لمعايير وفقا   المعلم إعداد لبرنامج الأكاديمي

 CAEP المعلم إعداد
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 مجمس لمعايير وفقاً  المعمم إعداد لبرنامج الأكاديميّ  الاعتمادالمحور الثاني: 

 :CAEP المعمم إعداد اعتماد

 :الأكاديميّ  الاعتماد مفيوم -2-2-1

 وذلؾ عشر، التاسع القرف نياية في رسمية غير مؤسسية ممارسةً  الأكاديمي الاعتماد مفيوـ بدأ

والمدارس  لمكميات المركزية الشمالية الرابطة مثؿ والمدارس لمكميات الإقميمية الروابط مبادرات ضمف

(NCA )مف الأدنى الحد وضماف التعميـ جودة لتحسيف الروابط ىذه أنشئت وقد ،1895 عاـ تأسست التي 

 (.Brittingham, 2009) التعميمية لممؤسسات الكفاءة

 وتحولت منتظمة، مؤسسية مراجعات لتشمؿ الاعتماد أنظمة تطورت العشريف، القرف منتصؼ وبحموؿ

 مجمس مثؿ مينية منظمات إنشاء إلى أدى مما خارجية، معايير عمى القائـ الاعتماد إلى الذاتي الاعتماد مف

  (.Eaton, 2012) أمريكا في( CHEA)العالي  التعميـ اعتماد

 فأصبحت وأفريقيا، وآسيا أوروبا في الأكاديميّ  الاعتماد أنظمة تطورت العشريف، القرف منتصؼ ومع

 تجارب عمى العربية الدوؿ مف كثير اعتمدت وقد. جودتو وضماف التعميـ تحسيف آليات مف أساسياً  جزءاً 

المؤسسات ب مستعينة المعمـ، إعداد برامج في خصوصاً  بيا، خاصة اعتماد أطر لتطوير المتقدمة الدوؿ

 لمجودة الإقميمي المركز( )CAEP) المعمميف كيب إعداد اعتماد ومجمس اليونسكو مثؿ الدولية التعميمية

 (.2019 والتدريب، التعميـ تقويـ ىيئة ؛2021 التعميـ، في والتّميز

 أنظمة بتطوير الأوسط والشرؽ وآسيا أوروبا دوؿ بدأت العشريف، القرف مف الأخيرة العقود وخلاؿ

 ىيئة مثؿ وطنية اعتماد ىيئات ظيرت العربية الدوؿ ففي الأمريكي؛ النموذج مف مستميمة أكاديمية اعتماد

 والاعتماد التعميـ جودة لضماف القومية والييئة ،2002 عاـ الإمارات في الأكاديمي والاعتماد الجودة ضماف

 (.2019 الله، عبد) 2017 عاـ السعودية في والتدريب التعميـ تقويـ وىيئة ،2006 عاـ مصر في
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 نظاميا في عمييا المُعتمِدة المعمـ إعداد برامج توافؽ عمى التعميميّة المؤسسات حرص مف وانطلاقاً 

 مفيوـ والباحثيف الميتميف مف العديد تناوؿ القائمة، الدوليّة أو العربيّة أو الوطنية المعايير مع التعميميّ 

 :الآتي ومنيا عدة؛ تعريفات لو مقدميف الأكاديمي، الاعتماد

 لمجودة الإقميمي لممركز وفقاً  العربيّة البلاد في المعمـ إعداد لبرامج الأكاديميّ  الاعتماد مفيوـ حُدد

 والدوليّة والإقميميّة العربيّة التعميميّة المؤسسات في التربية كميات محاولة: "بأنّو( 2021) التعميـ في والتّميز

 التربية ومعاىد كميات منو تستفيد استرشادي إطار وضع إلى وصولاً  المعمـ، إعداد برامج في الفجوة تحديد

 وبحسب"، العالميّة والممارسات والاتّجاىات المعايير أفضؿ وفؽ لدييا، القبوؿ سياسات لتعزيز الدوؿ ىذه في

 الأكاديميّ  الاعتماد CAEPكيب  المعمـ إعداد اعتماد مجمس صؼو ( 2019) والتدريب التعميـ تقويـ ىيئة

 الأكاديميّ  البرنامج أو المؤسسة استيفاء إثبات وىو الخارجيّة، المراجعة خلاؿ مف الجودة ضماف: "بأنو

 ىيئة ورأت "،والمستفيديف والميني الأكاديميّ  المجتمع تمثؿ والتي المؤسسات التعميمية وضعتيا التي لممعايير

 عمى الأكاديمي البرنامج أو المؤسسة قدرة يعكس مؤسسي إجراء: "بأن و( 2019) والتدريب التعميـ تقويـ

 وضع: "بأنّو (2015) العنزي واستنتج "،شاممة خارجية مراجعة خلاؿ مف المرجعية، الأداء معايير تحقيؽ

 ما وفؽ الدوليّة أو العربيّة أو الوطنيّة الجودة لمعايير استيفاءه مقابؿ الأكاديميّ  لمبرنامج يُمنح عمميّ  أكاديميّ 

 توافقو إطار في التّميز، نحو الميمة الخُطى إحدى باعتباره التربوية، التقويـ مؤسسات مف عميو يُتفؽ

 قدرتو وزيادة الأكاديميّة، الأوساط قبؿ مف بو الاعتراؼ سُبؿ وتيسير المعروفة المعايير أبرز مع وانسجامو

 مف تحقؽ مجرد ليس: "أنو إلى ((Eaton, 2012وتوصؿ  ،)198)ص"البرامج باقي مع التنافس عمى

 اليونيسكو وعرفتو (،P.4)"دورية مراجعات عبر المؤسسي الأكاديمي بالتحسيف مستمر التزاـ ىو بؿ الجودة،

UNESCO, 2007))  :عمى مبنية مستقمة مراجعة عمميات عبر العالي التعميـ جودة ضماف وسيمة"بأنو 



 الفصل الثاني                             الإطار النظري والدراسات السابقة

58 

 

 بمعايير تفي المؤسسة أف لضماف رسمي تقويـ" :بأنو ((Schray, 2006وعرفو  (،P.21)"دولية معايير

 .(P.7) "والإداري الأكاديمي الأداء في محددة جودة

 يعد لـ الاعتماد أف لمباحثة يتضح الأكاديمي، الاعتماد لمفيوـ والتعريفي التاريخي العرض ضوء وفي

 التميز وتحقيؽ التعميـ بجودة الارتقاء إلى تيدؼ مؤسسية عممية ممارسة أصبح بؿ شكمي؛ إجراء مجرد

 مجمس معايير مثؿ الدولية، الاعتماد لمعايير المتسارع الانتشار ومع. المعمـ إعداد مؤسسات في الأكاديمي

 المؤسسات في المعمميف إعداد برامج تخضع أف الضروري مف بات ،(CAEP) المعمـ كيب إعداد اعتماد

 .المعايير بيذه التزاميا مدى تقيس شاممة عممية مراجعة إلى دمشؽ، بجامعة التربية كمية ومنيا العربية،

 معايير عمى القائـ العاـ المرجعي الإطار: بأنو الأكاديمي الاعتماد الباحثة ؼتعرّ  سبؽ مما وانطلاقاً 

رشاد لتنظيـ وعالمياً، وعربياً  محمياً  بيا مُعترؼ  يجعؿ بشكؿ التربية؛ كميات في المُتبعة المعمـ إعداد برامج وا 

 والكميات التعميمية، المؤسسات مف غيرىا مع التنافس مجاؿ دخوؿ عمى قادرة رائدة تعميميّة مؤسسات منيا

 التربوية العممية إدارة عمى القادريف المعمميف مف أجياؿ تخريج ويضمف كافّة، المستويات عمى المتخصصة

 .عالية بجودة التعميمية

 :الأكاديميّ  الاعتماد أىميّة -2-2-2

 مروراً  تحقيقيا، إلى يسعى التي والغايات الأىداؼ مف بدءاً  الأكاديمي الاعتماد أىميّة تبرز 

 بتوفير المُحددة المرغوبة المخرجات إلى وصولاً  والغايات، الأىداؼ ىذه لتحقيؽ عمييا يقوـ التي بالآليات

 والكميات المؤسسات في المعمـ إعداد ببرامج الممتحقيف المعمميف، لمطمبة السميـ المينيّ  والنمو الإعداد فرص

 الأكاديمي الاعتماد أىمية فإف( 2015) الميعاف وبحسب(. 2015 الميعاف،) بذلؾ المتخصصة التربوية

 :الآتية النقاط في تتمخص
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 الشاممة والتعميمية، التربوية المؤسسات في لمعامميف والأكاديميّ  الميني النمو فرص توفير -2-2-1

 .العمريّة المراحؿ لمختمؼ

 وزيادة والتعميمية، التربوية المؤسسات في العامميف ىؤلاء بيف والتعاوف التفاعؿ مستوى رفع -2-2-2

 .لدييـ العممي والإنتاج العمؿ دافعية

 خلاؿ مف والتعميمية، التربوية المؤسسات في العامميف لدى الذاتي الانضباط تحقيؽ -2-2-3

 .مُسبقاً  مُحددة عامّة معايير عمى ارتكازىـ

 فييا ويزاوؿ إلييا، ينتمي التي التعميمية بالمؤسسة لممعمـ الأكاديميّ  الإسياـ مستوى زيادة -2-2-4

 .اً معمم مينتو

 جراء المعمـ يتقنيا التي العمميّة للأسس نتيجةً  والمعمميف، الطمبة بيف العلاقات توثيؽ -2-2-5

 .الصّفية الغرؼ في والتفاعؿ التعامؿ فنوف واكتساب تعمـ في لو خضع الذي الإعداديّ  البرنامج

 .الذاتي التّعمـ ميارات رأسيا وعمى المتنوعة مياراتو وتنمية لمتّعمـ، الطالب دافعية زيادة -2-2-6

لى   أف إلى التالية الحديثة الدراسات توصمت( 2015) الميعاف إلييا أشار التي الجوانب جانب وا 

 في منيجي تحوّؿ إحداث إلى الجودة ضماف تتجاوز المعمميف إعداد برامج في الأكاديميّ  الاعتماد أىمية

 :بالآتي إليو توصمت ما ويتمخص المؤسسية؛ والثقافة التعميمية البنية

 إلى المؤسسات يدفع بؿ المحظية، الجودة فقط يضمف لا الاعتماد: المستمر التحسيف ثقافة تحقيؽ -

 (.Chen & Yuan, 2024) والإدارية الأكاديمية عممياتيا جميع في المستمر والتطوير التقييـ ثقافة إدماج

 برامج خلاؿ مف مينياً  المعمميف تطوير عمى يشجع الاعتماد: المعمميف احترافية مستوى رفع -

 (.Dong-mi, 2014) والتعمّـ التعميـ فعالية تحسيف في يسيـ مما معيارية، أدلة إلى تستند واضحة
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 لتحسيف الأكاديمية البرامج ىيكمة إعادة في يُسيـ الاعتماد: التعميمية لمبرامج المؤسسية البنية تعزيز -

 (.Zhang, 2024) المعمميف الطمبة تعمـ نتائج عمى إيجاباً  ينعكس بما الداخمي، وتناسقيا المقررات تنظيـ

 المجتمع ثقة تُكتسب رسميًا اعتمادًا تناؿ التي المؤسسات: والمجتمعي الأكاديمي الاعتراؼ تحقيؽ -

دماجيـ الخريجيف توظيؼ فرص مف يزيد الذي الأمر مخرجاتيا، في المعنية والجيات  العمؿ سوؽ في وا 

(Hail et al., 2019.) 

 أف وأستراليا اليند مثؿ متعددة أنظمة في الاعتماد تطبيؽ أظير: الابتكار نحو الجامعات دفع -

دماج المعمميف إعداد في الابتكار لتطوير رئيسياً  محفزاً  يكوف أف يمكف الاعتماد  البيئة في الدولية المعايير وا 

 (.Vinothkumar & Yasmin, 2023; Elliott, 2008) المحمية

 لمفيومي مترافقاً  تربوياً  مفيوماً  بوصفو الأكاديمي الاعتماد أىميّة منيا تنبع أخرى جوانب الباحثة وترى

 :ىي الجوانب وىذه والتقويـ؛ التّعميـ جودة

 ضوء في والتعميمية، التربوية المؤسسات وغايات لأىداؼ والمعقوؿ الدقيؽ الضبط تحقيؽ 

 .مُسبقاً  الأكاديمي الاعتماد يحددىا التي المعايير

 تطوير في وابتكار إبداع مف عنو ينتج وما التعميمية المؤسسات ىذه بيف المباشر التنافس توليد 

 .إعداده نياية في المعمـ الطالب بو سيظير الذي الشكؿ عمى بالإيجاب سينعكس ما وىذا باستمرار، برامجيا

 أو بالوقت يتعمؽ بما سواء التعميمية المؤسسات ليذه المُتاحة والإمكانات الموارد في اليدر منع 

 .وتربوية إعداديّة برامج ىكذا تنفيذ عمميات تمزـ التي النفقات أو الجيد

 والغايات الأىداؼ مع يتوافؽ بشكؿ التعميميّة، العممية مخرجات جودة ضماف مف التأّكد 

 .المنشودة
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 :الأكاديمي الاعتماد أنواع -2-2-3

 أُكدت وقد وىدفو؛ معناه لتوضيح أنواع إلى تصنيفو مف بدّ  لا الأكاديميّ  الاعتماد مفيوـ لشمولية نظراً 

 الأنواع مف نوع كؿ بيا ييتـ التي والفئة اليدؼ بحسب أنواع لعدّة الأكاديميّ  الاعتماد مفيوـ تقسيـ ضرورة

 الجودة معايير ضوء في الأكاديميّة الأقساـ إدارة بتوضيح اىتمت التي ،(2011) فاضؿ دراسة قبؿ مف

 الأنواع إلى الأكاديمي الاعتماد تصنيؼ ويمكفالعزيز،  عبد والممؾ القرى أـ بجامعتي والاعتماد الشاممة

 :الآتية

 المؤسسات لإقناع التعميمية المؤسسة جانب مف تُستخدـ أداةً  :المؤسسي الاعتماد -2-2-3-1

 وعادة لمعمؿ، رخصةً  فعّاؿٍ  بشكؿٍ  المؤسسي الاعتماد ويوفّر بالعكس، والعكس ودوراتيا طلابيا بقبوؿ الأخرى

 النوع ىذا ويعد   ،(2020 القحطاني،) المعايير مف الأدنى الحدّ  تمبي المؤسسة كانت إذا ما تقييـ عمى يقوـ ما

 ونتائجيا برامجيا، مواردىا، حوكمتيا، رسالتيا، يشمؿ بما ككؿ، لممؤسسة شاملًا  تقييمًا الاعتماد مف

 الاعتماد إلى رئيسي كمدخؿ بو ويُعترؼ الجودة، مف الأدنى الحد لضماف النوع ىذا ويُستخدـ. التعميمية

 (.Alzahem, 2022) لاحقاً  البرامجي

 التفاصيؿ في النظر فرص البرامجي الاعتماد يوفر (:البرامجي) الأكاديمي الاعتماد -2-2-3-2

 النوع ىذا ويُركّز ،(2020 القحطاني،) الطمبة مثؿ المدخلات مف المناسب النوع بتوفيره يتميز ولذلؾ الدّقيقة؛

 ويُعطي. اليندسة أو الطب أو المعمميف إعداد برنامج مثؿ المؤسسة، داخؿ محددة أكاديمية برامج تقييـ عمى

 لمتحسيف رئيسياً  دافعاً  ويُعد عامة، لممؤسسة وليس نفسو، لمبرنامج مصداقية الاعتماد مف النوع ىذا

 (.Yi, 2003) الميني والتخصص

 يتمثؿ (:المينة بمزاولة المرتبط الميني الاعتماد) التخصصي الميني الاعتماد -2-2-3-3

 مينيّة ومنظمات ىيئات تصدرىا معايير ضوء في المينة لممارسة الأشخاص وأىمية بجودة الاعتراؼ
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 الأكاديميّة الشيادات الاعتماد مف النوع ىذا ويمنح والدولي، والإقميمي المحمي المستوى عمى متخصصة

دارة والمحاماة الطبيّة العموـ مثؿ المتخصصة  عمى الاعتماد ىذا ويؤكد ،(2020 القحطاني،) الأعماؿ وا 

 شائع وىو المينية، الجيات مف المطموبة والوطنية الدولية المعايير ضمف المينة لممارسة الخريجيف كفاءة

 العمؿ وسوؽ الأكاديمي التعميـ بيف الربط عوامؿ أىـ مف ويُعد. واليندسة المحاماة، الطب، مثؿ مجالات في

(Eaton, 2010.) 

 تستنتج تطبيقو، ومجالات أغراضو وتعدد الأكاديمي الاعتماد لأنواع عرض مف تقدّـ ما ضوء في

 تقويـ عند الاعتبار بعيف يُؤخذ أف يجب شاملاً  تنظيميًا إطارًا يمثؿ الأكاديمي الاعتماد أنواع تعدد أف الباحثة

 البرامج جودة عمى تركّز CAEP معايير أف وبما. المعمميف إعداد برامج وخاصة تربوي، برنامج أي

 المؤسسة، كفاءة ذلؾ في بما الزوايا، جميع مف البرنامج تقييـ يستمزـ ىذا فإف شامؿ، منظور مف التعميمية

 إعداد برنامج تقويـ أف الباحثة ترى لذا. التربوية المينة لمتطمبات مخرجاتو تمبية ومدى البرنامج، فعالية

 بيف التكامؿ إدراؾ دوف يكتمؿ أف يمكف لا CAEP معايير ضوء في دمشؽ بجامعة التربية كمية في المعمـ

 البرامجي والاعتماد والتنظيمية، الإدارية القاعدة المؤسسي الاعتماد يشكّؿ إذ الاعتماد؛ مف الأنواع ىذه

 المطموبة المعايير مع البرنامج مخرجات مواءمة الميني الاعتماد يضمف بينما والتربوي، الأكاديمي المكوّف

 الييئة أعضاء مف التعميمية البيئة في الفاعميف مختمؼ إشراؾ أىمية تنبع ىنا ومف. التعميـ مينة لمزاولة

 محورية خطوة يُمثّؿ كونو الشامؿ؛ التقويـ ىذا في المدارس مديري إلى التربوييف، المشرفيف إلى التدريسية،

 .ودولياً  محمياً  المينة متطمبات مع يتماشى بما جودتو وتحسيف العالمية، لممعايير وفقاً  البرنامج اعتماد نحو

 :ومفيوميا CAEP المعمم إعداد اعتماد مجمس لمعايير التاريخي التّطور -2-2-4

 المخرجات جودة ضماف إلى لمحاجة استجابةً  كبيرًا تطورًا المعمميف إعداد برامج اعتماد معايير شيدت

 المعمميف كيب إعداد برامج اعتماد معايير إطار ويُعد. العمؿ سوؽ متطمبات مع ومواءمتيا التعميمية
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(CAEP )الأكاديمية الجوانب تغطي شاممة لمعايير وفقًا البرامج تقييـ إلى تيدؼ التي الحديثة النماذج أحد 

 معايير إنكيت وتيؾ مثؿ السابقة لمنماذج طبيعي كتطور المعايير ىذه وظيرت ،(CAEP, 2022) والمينية

NCATE وTEAC، البحث ودمج والمدارس، التربوية الكميات بيف الشراكات تعزيز عمى زتركّ  حيث 

 العربي، السياؽ وفي ،(Darling-Hammond, 2017 ؛2020 الطوبجي،) التعميمية الممارسة في العممي

 إعداد برامج جودة لضماف مشابية نماذج تبني في والأردف والإمارات السعودية مثؿ الدوؿ مف العديد بدأت

معايير  اعتماد إلى أدت التي المعمميف إعداد برامج تطور مراحؿ تقسيـ ويمكف ،(2021 العتيبي،) المعمميف

 :ىي مراحؿ أربعة إلى التعميمية والمؤسسات الدوؿ مف العديد قِبؿ مف الحالي الوقت في CAEP كيب

 الجوانب عمى التمذوي التقميدي، ركزت النموذج عمى اعتمدت (:1950 قبؿ ما) الأولى المرحمة  -

 .(2020 الطوبجي،) لمجودة موحدة لمعايير الأكاديمي، وافتقرت والمحتوى المعرفية

 تأسيس إنكيت مع الميني الاعتماد محاولات أولى ظيور (:1990-1950) الثانية المرحمة  -

NCATE النظرية بيف الربط عمى والتركيز الأساسية، التدريسية بالكفايات الاىتماـ ، بداية1954 عاـ 

 .(2021 العتيبي،) والتطبيؽ

 المتزايد الاىتماـ الجودة، لضماف TEAC معايير تيؾ دمج (:2010-1990) الثالثة المرحمة -

 .(2019 الخوالدة،) النتائج عمى القائـ التقويـ مفاىيـ ظيور المدارس، مع بالشراكات

 التركيز ،2013 عاـ CAEP مظمة تحت المعايير توحيد(: الآف حتى-2010) الرابعة المرحمة -

 (.CAEP, 2022) المستمر لمتطوير شاممة منيجية اعتماد البرامج، وأثر الممموسة الأدلة عمى

 تزايدوىي:  رئيسة عوامؿ لثلاثة استجابةً  جاء المعايير ىذه تطور أف إلى( 2019) الخوالدة وأشار

 والحاجة التدريس، طرؽ عمى وتأثيرىا الرقمية العولمة، والثورة تحديات ظؿ في مؤىميف معمميف عمى الطمب



 الفصل الثاني                             الإطار النظري والدراسات السابقة

64 

 

 معايير بناء عممية فإف( 2024) الله وعبد السيد وبحسب ،العمؿ سوؽ باحتياجات التعميـ مخرجات ربط إلى

CAEP وىي التاريخية؛ النقلات بالعديد مف مرت: 

 كييئة NCATE المعمميف إنكيت برامج لاعتماد الوطني المجمس تأسيس تـ: 1954 عاـ -1

 .ربحيّة وغير حكومية غير اعتماد

 المعمميف إعداد برامج لتحسيف ،TEAC المعمميف تيؾ برامج اعتماد مجمس تأسيس: 1997 عاـ -2

 .12 الصؼ حتى الروضة قبؿ ما مرحمة مف المدارس في والقيادة بالتدريس القائميف

 .NCATEو TEAC إدارة إنكيت وتيؾ مجمسي قبؿ مف التّصميـ فريؽ تعييف: 2009 عاـ -3

 مجالس إنكيت وتيؾ وقبمت والموافقة، الرأي لإبداء التصميـ فريؽ تقرير نُشر :2010عاـ -4

TEAC وNCATE لمجمس الأوؿ الاجتماع وكاف الجديدة، الاعتماد ىيئة بتشكيؿ أوصى الذي التقرير 

 .CAEP إدارة كيب

 والمؤشرات المقاييس جممة": التالي التعريؼ خلاؿ مف CAEP معايير كيب مفيوـ توضيح ويمكف

 Council for the مجمس مف الأكاديميّ  الاعتماد عمى الحصوؿ في الراغبة المؤسسات بيا تمتزـ التي

Accreditation of Educator Preparation والمعرفة المحتوى: ىي مجالات ستة عمى والموزعة 

 تحقيؽ في البرنامج أثر والتوظيؼ، المقبوليف الطمبة جودة الميداني، والتدريبالمينية  الشراكة التربوية،

 Council for the" )المالية والإداريةالمستمر، والقدرة  والتّحسيف البرنامج جودة وضماف أىدافو،

Accreditation of Educator Preparation, 2018). 

 تمثؿ أنيا( CAEP) المعمـ كيب إعداد اعتماد مجمس لمعايير التاريخي التطور مف لمباحثة يتضح

 الإجراءات عمى التركيز مف المعايير ىذه انتقمت حيث المعمميف، إعداد برامج تقويـ فمسفة في نوعية نقمة

 ىذا ضوء وفي. المينية والشراكات والأدلة، النتائج، عمى القائـ التقييـ إلى الأكاديمي والمحتوى الشكمية
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 خطوة يُعد CAEP لمعايير كيب وفقًا دمشؽ بجامعة التربية كمية في المعمـ إعداد برنامج تقويـ فإف التحوؿ،

 بيف التكامؿ وتحقيؽ الجودة، ضماف في العالمية الاتجاىات مع البرنامج مواءمة إلى تيدؼ متقدمة منيجية

 .المستمر والتحسيف المساءلة ثقافة وتعزيز والتطبيؽ، النظرية

 :CAEP المعمم إعداد اعتماد مجمس معايير مضمون -2-2-5

 والقائمةبالعالـ،  الاعتماد ىيئات أىـ مف واحدة CAEP لاعتبار المتضمنة الرئيسة الفكرة مف انطلاقاً 

 تتمسؾ أف يجب التي الجديدة الاعتماديّة المعايير لأبرز واضعة وأيضاً  المعمميف، إعداد خدمات تقديـ عمى

 مضاميف في تتنوع إنّيا نجد ،المعمـ إعداد في الخاصّة برامجيا وتصميـ بناء عند التعميـ مؤسسات بيا

 المخرجات جودة لتحقيؽ الواضح الحرص مف انطلاقاً  التعميمية، العممية جوانب كافّة لتشمؿ معاييرىا

 عمى القائميف مف لمجموعة النظر وجيات اتفاؽ مف الست معاييرىا كيب بنت فقد ليذا التعميمية،/التربوية

 المينيّة، والنقابات والنّقاد، الأمور، وأولياء والمعمميف، البرامج، مقدمي مف والميتميف المعمميف، إعداد برنامج

 المعايير ىذه وتوضيح شرح ويمكف عالية، مينيّة بخصائص يتمتع معمـ إعداد أىميّة عمى أجمعوا الذيف

 :كالآتي

 :التعميمية العممية بجوانب المعرفة -2-2-5-1

 المعمميف الطمبة/المعمميف امتلاؾ تثبت أدلة المؤسسة أو الكمية تقدـ أف المعيار ىذا تحقيؽ يتطمب

 العممية لتطوير ومرفٍ  فاعؿٍ  بشكؿٍ  يؤىميـ بما بالتّخصص، المرتبطة والمبادئ البنّاء، والنّقد العميقة، المعرفة

 المؤشرات المعيار ىذا ويتضمف المينيّ، والاستعداد الكميات قبوؿ لمعايير وفقاً  الطمبة لجميع التعميمية

 :التالية

  العشر )إف تاسؾ( معايير فيـ عمى بناءً  المعمميف الطمبة/المعمميف يتصرؼ أف (IN TASK) في 

 تطبيؽ المحتوى، فيـ) المحتوى( التعمـ بيئة الفردية، الفروؽ المتعمـ، تنمية)والمعمـ  المتعمـ مجالات
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 المينية المسؤولية( التدريس استراتيجيات الدرس، تخطيط التقييـ، أساليب) التدريس ممارسات ،(المحتوى

 (.التعاوف وتعزيز القيادة المينة، وأخلاقيات المينة)

 لقياس واستخداميا التعميـ، مينة لفيـ والأدلة العممية البحوث استخداـ عمى الخريجيف قدرة مف التأكد 

 .الخاصة المينية وممارستيـ تعمميـ تقدّـ

 واقعي، سياؽ في تعمموىا التي التربوية والمعارؼ المحتوى تطبيؽ عمى الخريجيف قدرة مف التأكد 

 .العلاقة ذات المينية والجمعيات المؤسسات التعميمية مع وانسجاميا

 التعمـ، وتقييـ وتنفيذ تصميـ عممية في التكنولوجيا معايير تطبيؽ عمى الخريجيف قدرة مف التأكد 

ثراء والتعمـ، التعميـ عمميتي لتحسيف وذلؾ  (.CAEP, 2022) المينية الممارسة وا 

 : المينية والممارسات الشراكات -2-2-5-2

 الطمبة يتمكّف حتى الجودة، عالية ميارات الميداني التدريب في المشرفيف امتلاؾ المعيار ىذا يتضمف

 جميع تعمـ في متقدمة مستويات لتحقيؽ اللازمة المينية والتصرفات والميارات المعرفة اكتساب مف المعمميف

 :يتطمب وىذا الطلاب،

 الميني التدريب أجؿ مف العاـ التعميـ مدارس بيف متبادلة منفعة تحقيؽ في الشركاء بيف التعاوف -

 .مستمر بشكؿ الممارسات وتحسيف المشرفيف، بيف المعمميف الطمبة إعداد مسؤولية وتقاسـ الجيد،

عدادىـ الممتازة، الخبرة ذات الميداني التدريب فرؽ انتقاء عمى الشركاء بيف التعاوف -  وتقييميـ وا 

 ممف المتعاونة، المدارس أو الجامعة في المختص القسـ أو الكمية مف كانوا سواء بيـ والاحتفاظ ودعميـ

 العاـ التعميـ مدارس في الطلاب وتعمـ المعمميف لمطمبة التدريسية الميارات تطوير عمى إيجابياً  تأثيراً  ليـ كاف

 .التحصيمي مستواىـ وزيادة
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 عمى وقوي إيجابي تأثير وليا ومتنوعة عميقة ميدانية تدريبات تصميـ عمى الشركاء بيف التعاوف -

 تطور مدى تقيس التي المستمر التقييـ بعممية والاىتماـ تعمميـ، وتحسيف المعمميف الطمبة أداء تنمية

 (.CAEP, 2022) لدييـ والميارات المعارؼ

 :ودعميـ المعمميف توظيؼ -2-2-5-3

 التحاقيـ منذ لمتوظيؼ طلابو وكفاءة جاىزية مدى عف التربوي البرنامج مسؤولية المعيار ىذا يتضمف

 يتطمب وىذا منو، لتخرجيـ وصولاً  فيو المتضمنة والميارات والمعارؼ لممقررات بدراستيـ مروراً  بالبرنامج

 :التالية الانتقائية العوامؿ توافر

 التعميـ مينة لمزاولة المعمميف الطمبة ودعـ توظيؼ تضمف التي والأىداؼ الخطط البرنامج يقدّـ أف  -

 المدارس احتياجات يوضح كما الطلاب، بيف الفردية والفروؽ التنوع ومراعاة التخرج بعد فعمي بشكؿ

 النقص ومجالات الخريجيف لدى توافرىا الواجب والميارات المطموب العدد حيث مف الوطنية أو المجتمعية

 والتقارير العمؿ وورش التدريبية الدورات خلاؿ مف معالجتيا عمى والعمؿ منيا يعانوف التي الضعؼ وجوانب

 .الكمية إلى التربوييف والمشرفيف المدارس مديرو يرسميا التي الدورية

 ،CAEP معايير مف الأدنى الحد يمبي بحيث بو، للالتحاؽ خاصة متطمبات البرنامج يضع أف  -

 ىذه وتوثيقيا خلالو مف إعدادىـ سيتـ والذيف فيو المقبوليف المعمميف الطمبة عف مفصمة بيانات بجمع ويقوـ

 . بدقة البيانات

 الطمبة تقدّـ مدى ويرصد لأىدافو، وتحقيقو تقدّمو مدى لقياس واضحة معايير البرنامج يضع أف  -

 الكمية لمعايير وفقاً  التدريس عمى المعمميف الطمبة قدرة مف ويزيد التخرج، وحتى الالتحاؽ منذ المعمميف

 ودمج بو، المرتبطة التربوية والميارات باستمرار التربوي المحتوى تطوير عمى يحرص وأف المينية،

 (.CAEP, 2022) التعميـ عممية مجالات جميع في التكنولوجيا
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 :البرنامج تأثير -2-2-5-4

 أف تثبت واضحة أدلّة تقديـ تحققو يتطمب إذ البرنامج، أىداؼ تحقؽ بدرجة المعيار ىذا ييتـ

 طرائقو، وتوظيؼ المتنوعة، التدريس لميارات امتلاكيـ حيث مف الطمبة، تعميـ عمى قادروف الخريجيف

 الخريجيف استكماؿ حوؿ أدلّة تقديـ المعيار ىذا تحقؽ يشترط كما الطمبة، مع الجيّد والتّفاعؿ واستراتيجياتو،

 مف اكتسابيا ت ّـ التي والاجراءات والميارات، المينيّة، المعرفة تطبيؽ عمى والقدرة منيـ، المتوقع لممستوى

 :خلاؿ مف الخريجيف إعداد عمى البرنامج قدرة مدى مف التحقؽ ويتـ الميدانيّة، الخبرات خلاؿ

 معممييـ، أداء حوؿ العاـ التعميـ في الطلاب آراء واستطلاع المقننة، الملاحظة أدوات استخداـ  -

 صممت التي المينية والتصرفات والميارات المعارؼ فعّاؿ بشكؿ يطبقوف الخريجيف أف مف لمتأكد وذلؾ

 .لتحقيقيا الميدانية الخبرات

 مديري) المدرسي المجتمع أعضاء رضا مدى قياس في المتبعة الإجراءات البرنامج يوضح أف  -

 .والميني الشخصي وأدائيـ الخريجيف عف( التربوييف والمشرفيف أنفسيـ والمعمميف المدارس

 أدوات استخداـ خلاؿ مف الخريجيف رضا مدى قياس في المتبعة الإجراءات البرنامج يوضح أف -

 العمؿ، أثناء يواجيونيا التي المسؤوليات وتعرّؼ والميني، الشخصي إعدادىـ عف رضاىـ درجة لقياس مقننة

 (.CAEP, 2022) فعّالاً  إعدادىـ كاف وىؿ

 :المستمر والتحسيف الكمية جودة ضماف -2-2-5-5

 برنامج)التربوي  البرنامج جوانب لكافة المستمر والتحسيف الجودة لضماف نظاماً  الكمية اتباع يجب

 نتائج وتوظيؼ الخريجيف، لتقويـ متعددة مقاييس يطوروا أف عميو القائميف عمى يجب كما ،(المعمـ إعداد

 وىذا العاـ، التعميـ في الطلاب تعمـ في الخريجيف تأثير تحسيف في الأولويات وتحديد البيانات وجمع البحوث

 :وىي النقاط مف مجموعة يتضمف المعيار
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 صحتيا مف التحقؽ ويمكف لمتنفيذ وقابمة تراكمية متعددة إجراءات مف ويتكوف: الجودة ضماف نظاـ  -

 العمؿ فعالية ومدى المعمميف الطمبة تقدـ لمراقبة وذلؾ الحاجة، حسب وتعدّؿ رتطوّ  الإجراءات وىذه واتساقيا

 .وموثوقيتيا واعتمادىا المجموعة البيانات دقة ومدى البرنامج، في

 ذات والمعايير بأىدافو مقارنة ومنيجي منتظـ بشكؿ الأداء بتقييـ البرنامج عمى القائموف قياـ  -

 معايير تأثير ويظيروف مستمر، بشكؿ المعمميف الطمبة ويختبروف الوقت، بمرور النتائج ويتابعوف الصمة،

 البرنامج عناصر لتحسيف النتائج ويستخدموف الميني، وأدائيـ المعمميف لمطمبة اللاحؽ التقدـ عمى الاختيار

 .وعممياتو

 المدارس ومديري والخريجيف التعميمية الييئة أعضاء مف الشركاء أف البرنامج عمى القائموف تأكيد  -

 البرنامج ـتقيي في يشاركوف وغيرىـ، المحمي والمجتمع المتعاونة المدارس في والعامميف التربوييف والمشرفيف

 (.CAEP, 2022) تميزه جوانب وتحديد وتحسينو، التربوي

 :والإدارية المالية القدرة -2-2-5-6

 وموارد وميزانية وسمطة قيادة مف والإدارية المالية القدرة التربوية المؤسسة امتلاؾ المعيار ىذا يتضمف

 الذي بالشكؿ المعمميف الطمبة لإعداد وذلؾ البرنامج، عمميات حجـ مع تتناسب تحتية وبنية ومادية بشرية

 :التالية النقاط المعيار ىذا ويتضمف التربوية، بالمؤسسة الخاصة المينية المعايير تحقيؽ مف يمكّنيـ

 والتعميـ، المناىج، تطوير ميزانية لدعـ عممياتيا، حجـ مع تتناسب التي المالية القدرة الكمية امتلاؾ -

 الكمية داخؿ الجودة مف عاؿٍ  مستوى لتحقيؽ الدراسية والمنح الميداني، والتدريب التدريسية، الييئة وأعضاء

عداد  .محترفيف معمميف وا 

 البرامج عمى القائميف دور إلى بالإضافة عممياتيا، حجـ مع تتناسب إدارية قدرات الكمية امتلاؾ -

 .وتنفيذىا متنوعة برامج تخطيط في الدراسية
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 خبرة مف يعادليا ما أو الدكتوراه عمى حصموا الذيف التدريسية الييئة لأعضاء البرنامج يوفر أف  -

 والتدريب المينية قدراتيـ لتطوير ومتنوعة كافية تدريبية ودورات وموارد فرصاً  لمياميـ تؤىميـ التي التدريس

 .مستمر بشكؿ التدريسي أدائيـ تقييـ يتـ وأف التدريس، في الحديثة التكنولوجية التقنيات توظيؼ عمى

 وأعضاء المعمميف لمطمبة اللازمة والإمدادات والمعدات والمرافؽ التحتية البنية البرنامج يوفر أف  -

 (.CAEP, 2022) التدريس في المعمومات تكنولوجيا لاستخداـ التدريسية، الييئة

 الولايات في 2022لعاـ  المعمـ إعداد اعتماد مجمس معايير وثيقة عمى الباحثة اطّلاع خلاؿ ومف

 :يمي ما عمى المعايير مف معيار كؿ تركيز تبيّف الأمريكية المتحدة

 والمعرفة لممحتوى المعمـ بتجسيد المرتبطة المؤشرات مجموعة: التعميمية العممية بجوانب المعرفة -

 التعميمية العممية في دمشؽ بجامعة التربية كمية في الأكاديمي إعداده فترة خلاؿ تمقاىا التي التربوية

 بيئة وتوفير المتعمميف، لدى الدراسية المناىج في المتضمنة العممية المفاىيـ تنمية إلى تؤدي والتي التعممية؛

 الدراسية. المناىج أىداؼ وتحقيؽ ليـ، آمنة تعميمية

 دمشؽ بجامعة التربية كمية بأدوار المرتبطة المؤشرات مجموعة :المينية والممارسات الشراكات -

 أثناء في ومتابعتيـ الخدمة قبؿ المعمميف إعداد برامج جودة تحسيف إلى تؤدي التي دمشؽ محافظة ومدارس

 .العممية التربية برامج بواسطة مينياً  تطويراً  وتطويرىـ المعمميف الطمبة ودعـ الخدمة،

 ومدارس دمشؽ بجامعة التربية كمية بأدوار المرتبطة المؤشرات مجموعة :ودعميـ المعمميف توظيؼ -

نشاء المعمميف، الطمبة وتوظيؼ التعميـ لتمييف شاممةٍ  خططٍ  وضع إلى تؤدي التي دمشؽ محافظة  نظاـ وا 

 والكفايات التعميمية الكوادر مف اللازمة الاحتياجات عف والمدارس الكمية بيف التواصؿ إلى يؤدي شكاوى

نشاء تمتمكيا، أف يجب التي والتعميمية المينية  القدامى المعمميف أداء تطوير يضمف تقويـ نظاـ وا 

 باستمرار. والمستجديف
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 دمشؽ؛ بجامعة التربية كمية في المعمـ إعداد ببرنامج المرتبطة المؤشرات مجموعة :البرنامج تأثير -

 المعمميف عف المدرسي المجتمع أعضاء ورضا دمشؽ، محافظة مدارس في المعمميف فعالية تعكس والتي

 .الوظيفي الكمية خريجي المعمميف ورضا الكمية، خريجي

 بجامعة التربية كمية بأدوار المرتبطة المؤشرات مجموعة: المستمر والتحسيف الكمية جودة ضماف -

 تجمعيا التي البيانات جودة وضماف المعمميف، إعداد جودة لضماف نظاـ إنشاء إلى تؤدي والتي دمشؽ؛

 والمشرفيف المدرسي المجتمع أعضاءمف  لجاناً  بتشكيؿوقياـ الكمية  المعمـ، لإعداد برنامجيا عف الكمية

 .الكمية في المعمـ إعداد لبرنامج المستمر التقويـ عمميات وممارسة ،فييا المعمـ إعداد برنامج لتقويـ التربوييف

 المالية الموارد توفير في التربية كمية بأدوار المرتبطة المؤشرات مجموعة : والإدارية المالية القدرة -

 البحث وتمويؿ التعميمي، والنظاـ الأكاديمية المناىج لتطوير مستدامةً  مادية ميزانية تحقيؽ تضمف التي

 كادرىا تطوير وفي. الدكتوراه وأطاريح الماجستير ورسائؿ المعمميف الطمبة تخرج مشاريع ودعـ العممي

 الخبرة سنوات التدريسية مف ذوي الييئة أعضاء تعييف وفي الإداري، نظاميا وتحسيف باستمرار الإداري

خضاعيـ الطويمة،  .لمكمية التحتية البنية تطوير وفي باستمرار، تدريبية لدوراتلمتقويـ و  وا 

 :CAEP المعمم إعداد اعتماد مجمس معايير وفق المعمم إعداد برنامج تقويم -2-2-6

 إعداد برامج تقويـ يُعد ،(CAEP) المعمميف كيب إعداد اعتماد لمجمس الحديثة المعايير ضوء في

 في التقويـ ىذا أىمية وتبرز. عالية بكفاءة المعمميف وتأىيؿ التعميـ جودة لضماف ضرورية خطوة المعمـ

 ىذه ،CAEP ومعايير المعمـ، إعداد وبرنامج التقويـ،: مركزية مفاىيـ بثلاثة ربطو خلاؿ مف الحالي البحث

 المستقبمي المعمـ جاىزية مف ويعزز التعميـ، جودة تحسيف في يساعد شامؿ تصور لتشكيؿ تتكامؿ المفاىيـ

 المعمـ إعداد برنامج تقويـ فإف الثلاثة، المركزية المفاىيـ مف وانطلاقاً  المقاـ ىذا وفي ،بكفاءة أدواره لأداء

 :الآتي عمى يرتكز CAEP معايير وفؽ
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   إعداد برامج في والضعؼ القوة نقاط عف الكشؼ إلى تيدؼ وعلاجية تشخيصية أداة التقويـ يُعد 

 Heafner)دراسة نتائج وبحسب ،(Peterson, 2023) مستمرة بصورة تطويرىا في ذلؾ ويساعد المعمميف،

et al., 2014) معايير أساس عمى التعميمية البرامج تقويـ فإف CAEP المعمميف كفاءة تحسيف في يساىـ 

 .الطلاب تعمـ عمى الإيجابي الأثر وتحقيؽ

   أونيا دراسة وتُشير ،وأكاديمياً  مينياً  المعمميف لتأىيؿ الأساسية المنصة بمثابة المعمـ إعداد برامج تُعد 

 يبرز الذي الأمر متفاوتاً؛ زاؿ ما البرامج ىذه في CAEP معايير تطبيؽ مدى أف إلى( 2023) ولقماف

 .التطوير مف مزيد إلى الحاجة

 يُقترح ولذلؾ. الميدانية والممارسات النظرية المعرفة بيف توازف تحقيؽ إلى الحديثة المعايير تدعو 

 :الآتية النقاط وفؽ المعمـ إعداد برنامج تطوير

 السموكية الجوانب وفحص شخصية، مقابلات تحصيمية، اختبارات يشمؿ بما القبوؿ سياسة تعديؿ -1

 رفع إلى تدعو التي (Cochran-Smith et al., 2017) دراسة تؤيدىا خطوة وىي لممرشح؛ والصحية

 .التعميمية المخرجات جودة لتحسيف القبوؿ معايير

 السنوات وفي التربوية، النظريات عمى الأولى السنوات في ليركز لمبرنامج الزمني الييكؿ تعديؿ -2

 الميدانية الشراكات معيار متطمبات مع يتماشى ما وىو الميدانية، والشراكات العممي التطبيؽ عمى الأخيرة

(DiBella et al., 2018; CAEP Standard 2). 
 برامج ممارسات تؤكده ما وىذا والعاطفية، والمينية والثقافية الأكاديمية الأبعاد في التوازف تحقيؽ -3

 (.Zhang, 2023) الشامؿ الإعداد

 المستمر؛ والتقويـ لمملاحظة رقمية أنظمة باستخداـ المتكامؿ والتقويـ المستمرة الجودة مبدأ تعزيز -4

 .(Gillespie et al., 2016) دراسة اقترحت كما
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 يعزز مما المعمـ، الطالب فييا يتدرب التي التعميمية البيئات وتعدد الميدانية التربية عمى التركيز -5

 (.Popham, 2015) العممية جاىزيتو مف

 الاستدامة لضماف الخدمة أثناء المعمميف أداء متابعة خلاؿ مف التخرج بعد البرنامج استمرار -6

 (.Tygret, 2018) البرنامج لتطوير راجعة وتغذية

 إشراؾ يتطمب ما المعمـ، إعداد خطط وتنفيذ بوضع المعنية الأطراؼ جميع بيف التعاوف تعزيز -7

 (.Immekus, 2016) معاً  والميداني الأكاديمي المجتمع

 الذكر، سابقة التربوية لممفاىيـ الدقيقة والمراجعة السّابقة، المبررات ظؿّ  في الباحثة وضعت لذلؾ

 وذلؾ المعمـ، إعداد برنامج تقويـ في CAEP المعمـ إعداد اعتماد مجمس معايير مف الاستفادة تصوراً لآلية

 :كالآتي

 المعمـ إعداد اعتماد مجمس معايير تطبيؽ لشروط وفقاً  المعمـ إعداد برنامج في القبوؿ سياسة تعديؿ 

CAEP ،التحصيمية والاختبارات المقبوؿ، العامّة الثانوية معدؿ: أىميا نقاط عدّة عمى تبُنى بحيث الستة 

 المعرفيّة بالجوانب والاىتماـ المعمـ، إعداد ببرامج للالتحاؽ المُتقدـ لمطالب الشّخصية والمقابلات والأدائية

 .المعمـ إعداد ببرنامج للالتحاؽ المتقدـ لمطالب والصحيّة والسموكيّة والانفعاليّة

 بالجوانب للاىتماـ الدراسيّة سنواتو وتقسيـ المُعمـ، إعداد برنامج في الدراسة لنظاـ المستمر التعديؿ 

 والأكاديميّ  الميداني والتطبيؽ الأدائيّة بالجوانب للاىتماـ الانتقاؿ ثـ الأولى، السنوات في والمعرفيّة النظريّة

 .الأخيرة السنوات في

 تنوع بتحقيؽ وذلؾ( الوجداني الميني، الثقافي، الأكاديمي،) الإعداد جوانب في التوازف تحقيؽ 

 .البرنامج ىذا عمييا يشتمؿ التي المقررات وتعددية
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 المستمر، والتقويـ الاستمرارية،: أىميا مبادئ عدّة مف انطلاقاً  المعمـ إعداد برنامج جودة تفعيؿ 

 .والتطبيقيّ  العمميّ  الجانبيف بيف والتوازف والمعموماتي، التقنيّ  التّطور مف والاستفادة

 المؤسسات في المعمـ الطالب لوجود العديدة الفرص إتاحة مف انطلاقاً  الميدانية التربية عمى التركيز 

 .المتنوعة التعميمية

 متابعة ليواصؿ المُتخصصة، والجامعات الكميات في لمطمبة المُقدـ البرنامج استمرارية تحقيؽ 

 مضموف بيف التكامؿ وتحقيؽ ،(التعميمي المجاؿ في المستقبمية لمينتيـ أدائيـ أثناء) الخدمة أثناء الخريجيف

 .البرنامجيف

 طمبة مف والتعميمي التربوي بالعمؿ الميتميف مختمؼ بيف والأفكار الجيود بدمج الدائـ الاىتماـ 

 .وتنفيذىا وتصميميا، المعمـ، إعداد برامج خُطط لوضع وغيرىـ؛ ومدراء أمور وأولياء ومعمميف

  الباب الأولخلاصة: 

وبيذا يكوف الفصؿ الحالي قد تناوؿ في محوره الأوؿ برنامج إعداد المعمـ ومشكلاتو مف حيث    

وأىميتو وأىدافو ومجالاتو وأنظمتو والاتجاىات العالمية المعاصرة حوؿ برامج إعداد المعمـ  نشأتو ومفيومو

برنامج معمـ الصؼ في كمية التربية وأخيراً مشكلات برامج الإعداد وسبؿ علاجيا، أما لمحة عف كما تناوؿ 

المحور الثاني فقد تناوؿ الاعتماد الأكاديمي مف حيث مفيومو وأىميتو وأنواعو والتطور التاريخي لمعايير 

CAEP .ومفيوميا ومضمونيا وتقويـ برنامج إعداد المعمـ في ضوئيا 
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 يالثان الباب

 دراسات سابقة

تمييد: 
 السّابقة الدراسات استعراض أولًا:

 إعداد برنامج تقويم محور تناولت التي والأجنبية العربية الدّراسات -
 المعمم

يير الاعتماد اعم رمحو  تناولت التي والأجنبية العربية الدّراسات -
  CAEPالأكاديمي 

 السابقة الدراسات عمى التعقيبثانياً: 
 السابقة والدراسات الحالية الدراسة بين والاختلاف التشابو أوجو -
 السابقة الدراسات من الاستفادة أوجو -
 السابقة الدراسات عن الحالية الدراسة يميز ما -
  خلاصة: 
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 الباب الثاني 

 سابقةدّراسات 

 تمييد : 

ىناؾ العديد مف الدراسات السابقة التي تطرقت لموضوع تقويـ برامج إعداد المعمـ ومعايير الاعتماد 

وتـ تناوليما مف زوايا مختمفة، وقد تنوعت ىذه الدراسات بيف المحمية والعربية والأجنبية،  CAEPالأكاديمي 

أداة الدراسة وىي استبانة ا في بناء وسيتّـ عرض الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع الدراسة للإفادة مني

التي سيتـ تقويـ برنامج إعداد المعمـ في كمية التربية بجامعة دمشؽ في ضوئيا، مع الإشارة   CAEPمعايير

إلى أبرز ملامحيا مف حيث اليدؼ، والعينة، وأدوات الدراسة والمنيج، وأبرز النتائج، وستقوـ الباحثة بعرض 

ـ إلى الأحدث، بالإضافة إلى ؾ الدراسات مف الأقدالدراسات العربية أولًا ثـ الدراسات الأجنبية وتعرض تم

توضيح أوجو التشابو والاختلاؼ بيف الدراسة الحالية والدراسات السابقة، وأوجو الاستفادة مف الدراسات 

 .لية عف الدراسات السابقةاالسابقة، وما يميز الدراسة الح
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 الدراسات السابقة: أولًا: عرض  

 الدراسات العربية التي تناولت محور تقويم برنامج إعداد المعمم: -1-1

 ( بعنوان2010دراسة الفوال والصافتمي ): " تقويم جودة برنامج إعداد المعممين في كمية التربية

دارة الجودة الشاممة والتي ىدفت إلى التعرّؼ عمى مدى  ",بالحسكة في ضوء معايير الاعتماد الأكاديمي وا 

إعداد المعمميف في كمية التربية بالحسكة وفقاً لجوانبو الأكاديمية والمينية والثقافية والشخصية  جودة برنامج

دارة الجودة الشاممة، والتعرّ  الجنس، ) ؼ عمى تأثير المتغيرات المستقمةفي ضوء معايير الاعتماد الأكاديمي وا 

عينتيا في طمبة السنة الرابعة شعبة ومدى حضور المحاضرات( في مدى جودة برنامج إعداد المعمـ وتمثّمت 

قياس لقياس الجودة المنشودة وفقاً لم معياراً  35معمـ الصؼ واستخدمت أداة الاستبانة التي تألفت مف 

خماسي متدرج وذلؾ لجمع البيانات وفؽ المنيج الوصفي، وكاف مف أبرز نتائجيا أفّ مدى جودة برنامج 

كاف بدرجة متوسطة، مما يؤكّد ضرورة العمؿ لرفع مستوى جودتو إعداد المعمـ في كمية التربية بالحسكة 

 لضماف جودة مخرجاتو، كما أف المتغيرات المدروسة لـ يكف ليا أي تأثير عمى نتائج التقويـ.

 (بعنوان2017دراسة إبراىيم ): " تقويم برنامج معمم الصف في ضوء معايير المجمس الوطني

من وجية نظر الطمبة وأعضاء الييئة التدريسية في  NCATEالأمريكي لاعتماد إعداد المعممين 

دفت إلى تقويـ برنامج معمـ الصؼ في ضوء معايير المجمس الوطني والتي ى ",جامعتي دمشق وتشرين

( 933عينة مف الطمبة المعمميف بمغ عددىا) وتمثّمت عينتيا في NCATEالأمريكي لاعتماد إعداد المعمميف 

في جامعتي دمشؽ  ( مدرساً ومدرسةً 47أعضاء الييئة التدريسية بمغ عددىا) طالباً وطالبةً، وعينة مف

لجمع  مقياسيف لتقويـ برنامج معمـ الصؼ في كميات التربية بجامعتي دمشؽ وتشريفواستخدمت  وتشريف

تقويـ برنامج معمـ الصؼ مف وجية نظر الطمبة قد  فّ أالبيانات وفؽ المنيج الوصفي وكاف مف أبرز نتائجيا 
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حقؽ بدرجة عالية بينما تقويمو مف وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية قد تحقؽ بدرجة متوسطة، بالإضافة ت

 إلى وجود فروؽ تبعاً لمتغيري عدد سنوات الخبرة والمرتبة العممية لعضو الييئة التدريسية.

 تقييم برنامج معمم الصف في كمية التربية بجامعة دمشق في " :بعنوان (2020راسة إبراىيم)د

لى إىدفت  والتي ",ة التدريسيةالييئمن وجية نظر أعضاء  NCATEضوء معايير الاعتماد الأكاديمي 

 NCATEتقييـ برنامج معمـ الصؼ في كمية التربية بجامعة دمشؽ في ضوء معايير الاعتماد الأكاديمي 

أداة  تواستخدم كمية التربية بجامعة دمشؽ في مدرساً مف أعضاء الييئة التدريسية( 18) وتمثّمت عينتيا في

يـ برنامج معمـ الصؼ في كمية يتق فّ أكاف مف أبرز نتائجيا و لجمع البيانات وفؽ المنيج الوصفي  الاستبانة

جود تأثير مف وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية قد تحقؽ بدرجة متوسطة، وعدـ و  التربية بجامعة دمشؽ

 لمتغيري عدد سنوات الخبرة والمرتبة العممية عمى نتائج التقييـ.

 (بعنوان2022دراسة عبشي ): " تقويم برامج إعداد معمم الصف في كمية التربية وفق معايير

والتي ىدفت  ",الجودة الشاممة من وجية نظر طمبة معمم صف السنة الرابعة وأعضاء الييئة التدريسية

برامج إعداد معمـ الصؼ في كمية التربية وفؽ معايير الجودة الشاممة مف وجية نظر طمبة معمـ إلى تقويـ 

صؼ السنة الرابعة وأعضاء الييئة التدريسية وتمثّمت عينتيا في عينة مف طمبة السنة الرابعة وأعضاء الييئة 

لفت مف قسميف ىما : مقياس التدريسية في كمية التربية بجامعة البعث واستخدمت أداة الاستبانة التي تأ

عداد المعمميف وفؽ معايير الجودة وزعت مؤشراتو في أربعة مجالات، والقسـ  منجزات برنامج تدريب وا 

عداد المعمميف وفؽ معايير الجودة/اختصاص معمـ صؼ/ وزّعت  الثاني: مقياس تقويـ برامج تدريب وا 

ع البيانات وفؽ المنيج الوصفي التحميمي وكاف مؤشراتو عمى تسعة مجالات وفقاً لمقياس ثلاثي متدرج لجم

مف أبرز نتائجيا أفّ ىناؾ قصور في مجالات الإعداد كافة )الميني والشخصي والثقافي والأكاديمي(، وأف 
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ىناؾ حاجة ماسة لإعادة النظر فييا بما يتناسب مع المعايير الدولية لبرامج إعداد المعمـ وتدريبو، وأوصت 

 رات العالمية وتحقيؽ متطمبات الجودة كخطوة أساسية للإصلاح المدرسي.بضرورة مواكبة التغي

 (بعنوان2024دراسة العمي ): " مستوى جودة برنامج إعداد المعمم في كمية التربية بالقنيطرة من

والتي ىدفت إلى تحديد  مستوى جودة برنامج إعداد المعمـ في  ",وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية فييا

( عضواً مف 11بية بالقنيطرة مف وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية فييا وتمثّمت عينتيا في )كمية التر 

( معياراً 49أعضاء الييئة التدريسية في كمية التربية بالقنيطرة مف جامعة دمشؽ واستخدمت مقياساً تضمّف )

صفي وكاف مف أبرز ( مجالات وفؽ مقياس خماسي متدرج لجمع البيانات وفؽ المنيج الو 6توزعت عمى )

نتائجيا أفّ مستوى جودة برنامج إعداد المعمـ في كمية التربية بالقنيطرة كاف كبيراً، وأنو لا توجد فروؽ ذات 

ى مف وجية المعطدلالة إحصائية في متوسط مستوى جودة برنامج إعداد المعمـ في كمية التربية بالقنيطرة 

 القدـ الوظيفي(. -رات الدراسة )الجنس نظر أعضاء الييئة التدريسية فييا بحسب متغي

 :التي تناولت محور تقويم برنامج إعداد المعمم الأجنبيةالدراسات  -1-2

  دراسة(Chitiyo et al, 2015 )بعنوان" "Special Education Teacher 

Preparation in Kenya, Malawi, Zambia and Zimbabwe"  امج إعداد معمم تقييم بر

والتي ىدفت إلى تقييـ برامج إعداد معممي  ",وزيمبابوي زامبياخاصة المقدمة في كينيا, مالاوي, التربية ال

التربية الخاصة المقدمة في كينيا، مالاوي، وزامبيا وقد استخدمت الدراسة المنيجية النوعية القائمة عمى 

لخاصة المقدمة في الدوؿ الثلاثة تحميؿ الوثائؽ حيث عمؿ الباحثوف عمى تحميؿ وتقييـ محتوى برامج التربية ا

وقد أشارت النتائج أف غياب أسس ومعايير العمؿ في برنامج إعداد معممي التربية الخاصة كاف مف أىـ 

 معيقات تطوير ىذه البرامج، وأف مستوى برنامج التدريب الميداني في تبني المعايير العالمية كاف منخفضاً.
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  دراسةTempleton (2020) بعنوان: "Assessing the Effectiveness of Texas 

Educator Preparation Programs والتي ىدفت إلى  "تقييم فعالية برامج إعداد معمم تكساس

بإنتاج المعمميف وجودة المعمميف والاحتفاظ بيـ مع إيلاء تحميؿ نتائج برنامج ممارسات التوظيؼ الخاصة 

حيث ( UBPs( والبرامج الجامعية )ACPsالبديمة )اىتماـ خاص للاختلافات بيف برامج الشيادات 

برامج  نتائج أفوأظيرت الاستخدمت اختبارات أكاديمية، تقييمات مف الطلاب، ملاحظات مديري المدارس، 

بعض البرامج تؤدي إلى تحسف  المنتج الأساسي لمعممي الصفوؼ الدراسية، وأفالشيادات البديمة أصبحت 

ممحوظ في أداء المعمميف بينما ىناؾ برامج أقؿ فعالية وبالتالي أوصت بالتركيز عمى البرامج التي تشمؿ 

 التدريب الميداني بشكؿ مكثؼ أو تمؾ التي تدمج الاستراتيجيات الحديثة في التعميـ.

  دراسةCochran-Smith & Reagan (2222بعنوان ): "Beyond best practices 

Centering equite in teacher preparation evaluation    ما بعد أفضل الممارسات: تركيز

والتي ىدفت إلى تحميؿ مقترحات السياسة الأخيرة بشأف "أفضؿ  "،الإنصاف في تقويم إعداد المعمم

تركز بشكؿ واضح عمى التقويـ.  تقريراً رئيسياً  19الممارسات لتقويـ برامج إعداد المعمميف" مف خلاؿ انتقاد 

كشؼ التحميؿ أف اليدؼ الأساسي لمتقارير كاف تحديد مقاييس التقويـ المفضمة باستخداـ معايير صارمة 

سوى القميؿ عنو، وعميو لمدقة والفائدة، لـ تضع غالبية التقارير الإنصاؼ كيدؼ مركزي لمتقويـ ولـ تذكر 

الإنصاؼ لتقويـ إعداد المعمـ الذي يقر بعدـ المساواة طويمة الأمد تدعو الدراسة إلى اتباع نيج يركز عمى 

 في الفرص التعميمية والتحصيؿ في الولايات المتحدة.

 :CAEPمعايير الاعتماد الأكاديمي  التي تناولت محور دراسات العربيةال -1-3

 (بعنوان2018دراسة العاني وأحمد والعبري ): "( درجة تحقق معايير الاعتماد الدوليةPEAC )

والتي ىدفت إلى  الكشؼ عف درجة تحقؽ معايير  ",في برامج إعداد المعمم بجامعة السمطان قابوس
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( في برامج إعداد المعمـ بكمية التربية في جامعة السمطاف قابوس مف وجية نظر PEACالاعتماد الدولية )

التدريس وعينة مقابمة مكونة مف ( عضواً مف أعضاء ىيئة 35أعضاء ىيئة التدريس وتمثّمت عينتيا في )

( مؤشراً 67( أعضاء مف القائميف عمى إدارة عممية الاعتماد في الكمية واستخدمت استبانة مكونة مف )6)

الخمسة كما تـ إعداد بطاقة مقابمة لجمع البيانات وفؽ المنيج الوصفي  PEACاشتممت عميو معايير 

في برامج إعداد المعمـ بكمية التربية جاءت  PEACمعايير  المختمط وكاف مف أبرز نتائجيا أفّ درجة تحقؽ

عالية، وأف أعمى درجة تحقؽ لميارات المعايير كانت لصالح معيار الشراكات والممارسات الميدانية، وأف 

ىناؾ فجوة في بعض المؤشرات ضمف معيار المحتوى المعرفي والتربوي والمتعمقة في بعض الميارات التي 

ف يفتقدنيا وتتمثؿ  في ميارات حؿ المشكلات والتفكير الناقد والاتصاؿ وميارات تصميـ لا يزاؿ المرشحو 

 أدوات لتقييـ أداء التلاميذ بالمدرسة.

 مدى تحفيز أعضاء ىيئة التدريس لتطوير آليات التقويم " :بعنوان (2020سة القحطاني)درا

التربية بالجامعات السعودية وفق الذاتي والاعتماد الأكاديمي لبرامج إعداد المحاضرين بكميات 

ىدفت إلى التعرّؼ عمى مدى تحفيز أعضاء ىيئة والتي  ",( جامعة أم القرى نموذجاً CAEPمعايير)

التدريس لتطوير آليات التقويـ الذاتي والاعتماد الأكاديمي لبرامج إعداد المحاضريف بكميات التربية 

عينة عشوائية تكونت مف  تمثّمت عينتيا فيو  أـ القرى( في جامعة CAEPبالجامعات السعودية وفؽ معايير)

لجمع  عبارة 48تكونت مف خمس محاور بواقع التي ستبانة استخدمت أداة الاو  ( عضو ىيئة تدريسية82)

ىناؾ مدى كبير مف تحفيز أعضاء ىيئة  كاف مف أبرز نتائجيا أفّ و  المنيج الوصفي التحميمي البيانات وفؽ

التدريس  نحو تطوير المحتوى والمعرفة التربوية وأيضاً نحو تحسيف ممارسة الشراكة المينية والتدريب 

 الميداني، وأوصت بتطوير برامج إعداد المحاضريف بشكؿ مستمر وفقاً لمستجدات العصر.
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 (2020دراسة جبر وعطية) المعممين في كمية التربية الأساسية  تقويم برنامج إعداد" :بعنوان

ىدفت إلى تقويـ برنامج  والتي ",( من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسيةCAEPعمى وفق معايير كيب)

وتمثّمت عينتيا في بعض (  (CAEPإعداد المعمميف في كمية التربية الأساسية عمى وفؽ معايير كيب

مكونة ال CAEPستبانة معايير ا استخدمت أداةو  المستنصريةأعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية بجامعة 

كاف مف أبرز نتائجيا أفّ و  المنيج الوصفي لجمع البيانات وفؽ ( فقرة موزعة عمى خمسة معايير67مف )

طبيؽ معايير كيب كانت بدرجة متوسطة، وحظي بالمرتبة الأولى معيار المحتوى المعرفي تتوسطات م

 فروؽ دالة إحصائياً تعزى لأي مف متغيرات البحث. والتربوي، وتبيف عدـ وجود

 :CAEPالتي تناولت محور معايير الاعتماد الأكاديمي  اسات الأجنبيةلدّر ا -1-4

  دراسةVeal &Allan (2014)  بعنوانUnderstanding the 2012 NSTA science 

standards for teacher preparation. والتي  ", ومالعم يم معايير الرابطة الوطنية لإعداد معممف

 CAEPىدفت إلى تقديـ معايير جديدة مف قبؿ الرابطة الوطنية لإعداد معمـ العموـ التابعة لمؤسسة 

 المنيج الوصفيواتبعت  الولايات المتحدة الأمريكية،المسؤولة عف اعتماد برامج إعداد المعمميف في 

لنشر معايير جديدة بخصوص متطمبات برنامج إعداد المعمـ  CAEP، وعممت الجمعية الوطنية مع التحميمي

 المتطمبات الوطنية. لجميعالأمريكي 

 دراسةPopham  (2015) بعنوان :"Does CAEP Have it Right? An Analysis of 

the Impact of the Diversity of Field Placements on Elementary Candidates’ 

Teacher Performance Assessments Complated During Student Teaching.  تحميل

ىدفت إلى  والتي ", حمة الابتدائيةأثر التنوع عمى أداء الطلاب المعممين الممتحقين ببرنامج إعداد معمم المر 

لمفيوـ التنوع وأثره  (CAEPوتبنت تعريؼ)، الكشؼ عف التنوع الموجود في المدارس كحقؿ لمتدريب الميداني

 عمى أداء الطلاب المعمميف الممتحقيف ببرنامج إعداد معمـ المرحمة الابتدائية في جامعة بريجياـ يونج
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( مف الطمبة الذيف درسوا وتخرجوا مف برنامج التربية الابتدائية في جامعة بريجياـ 814) تمثّمت عينتيا فيو 

قائمتي بيانات إحداىما تضـ استخدمت ولدراسة العلاقة بيف التنوع وأداء الطلاب المعمميف في المدارس  يونج

خص تنوع (، والأخرى ت2013-2009بيانات تقييـ أداء الطلاب المعمميف في المدارس خلاؿ الفترة )

المدارس التي تـ فييا التدريب الميداني لمطلاب المعمميف، بالإضافة إلى تحميؿ ثلاث أدوات وىي: مقياس 

لجمع البيانات  أداء الطالب المعمـ ونظاـ تقييـ التدريب الميداني ومقياس الميوؿ المينية لمطلاب المعمميف

 تأثير التنوع عمى الأداء ضئيؿ ولا يكاد يذكر.فّ أ كاف مف أبرز نتائجياو وفؽ المنيج الوصفي التحميمي 

  دراسةةةBeiter (2017) بعنةةوان: :Perceived impact of CAEP standards on 

School University partnerships تعرف أثةر تطبيةق معةاييرCAEP   عمةى الشةراكة بةين المدرسةة

فػي الشػراكة بػيف المدرسػة والجامعػة فػي ولايػة  CAEPوالتي ىدفت إلى تعرؼ أثر تطبيػؽ معػايير  ",والجامعة

ميرلانػػد الأمريكيػػة، حيػػث استعرضػػت ىػػذه الدراسػػة اتفاقيػػات الشػػراكة الحاليػػة بػػيف منطقػػة تعميميػػة واحػػدة والعديػػد 

مػػف مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي لمراجعػػة فيػػـ الشػػريؾ لمتغييػػرات فػػي بػػرامج إعػػداد المعممػػيف، وتمثمػػت عينتيػػا فػػي 

ري ثمانيػػػة شػػػركاء مػػػف الكميػػػات والجامعػػػات والعديػػػد مػػػف قػػػادة المنػػػاطؽ التعميميػػػة فػػػي عػػػدد مػػػف العمػػػداء ومػػػدي

المنطقػػة، واسػػتخدمت أداة المقابمػػة لفحػػص الأغػػراض المشػػتركة وفيػػـ أولويػػات الشػػراكة وفػػؽ المػػنيج الوصػػفي، 

يػػدؼ وكػػاف مػػف أبػػرز نتائجيػػا أف ىنػػاؾ بعػػض الأمػػور التػػي يجػػب الاتفػػاؽ عمييػػا مػػا بػػيف الجامعػػة والمدرسػػة ب

 .CAEPتحقيؽ معايير 

  دراسةةة Kaplan et al( (2017بعنةةوان: One for All and All for One 

MultiUniversity Collaboration to Meet Accreditation Requirements.   تعةةاون

تقصػي متطمبػات معػايير مجمػس اعتمػاد إعػداد إلػى والتػي ىػدفت  "،جامعات متعددة لمقابمة متطمبات الاعتماد
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فػػػي ولايػػػة أوىػػػايو لضػػػماف أف الأدوات المسػػػتخدمة فػػػي  EPPضػػػمف بػػػرامج إعػػػداد المعمػػػـ  CAEPالمعممػػػيف 

 ىيئة تعميمية مختمفة مف  26التقييـ فيما يتعمؽ بتطبيؽ المعايير الخمسة صحيحة وموثوقة، حيث تعاونت 

ة ليػػتـ اسػػتخداميا أثنػػاء العمميػػة التعميميػػة، واسػػتخدمت الدراسػػة منيجيػػة بػػرامج إعػػداد المعمػػـ لتطػػوير وتنفيػػذ أدا

دراسػػة الحالػػة لمكشػػؼ عػػف الدافعيػػة نحػػو المشػػاركة والتعػػاوف مػػف قبػػؿ بػػرامج إعػػداد المعمػػـ والفوائػػد والتحػػديات، 

الػػػذيف يسػػػعوف  EPPوكػػػاف مػػػف أبػػػرز نتائجيػػػا: أف ليػػػا آثػػػاراّ لػػػيس فقػػػط عمػػػى مسػػػتخدمي بػػػرامج إعػػػداد المعمػػػـ 

ولكػػف أيضػػاّ عمػػى أي مؤسسػػة مػػف مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي الميتمػػة بتطػػوير  CAEPلمحصػػوؿ عمػػى اعتمػػاد 

 .CAEP التقييـ التعاوني لمحصوؿ عمى الاعتماد الدولي

 :التعقيب عمى الدراسات السابقةثانياً: 

  الدّراسات السّابقة:الدراسة الحالية و والاختلاف بين  التشابوأوجو 

السابقة عمى ىدؼ مشترؾ وىو تقويـ برنامج إعداد المعمـ في اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات  .1

( التي ىدفت إلى 2022( ودراسة عبشي)2010) باستثناء دراسة الفواؿ والصافتمي CAEPضوء معايير 

( التي ىدفت إلى 2015)CahpoPتقويـ برنامج إعداد المعمـ في ضوء معايير الجودة الشاممة، ودراسة 

 Vealتحميؿ أثر التنوع عمى أداء الطلاب المعمميف الممتحقيف ببرنامج إعداد معمـ المرحمة الابتدائية ودراسة 

&Allan(2014 التي ىدفت إلى تقديـ معايير جديدة مف قبؿ الرابطة الوطنية لإعداد معمـ العموـ التابعة )

 المعمميف في الولايات المتحدة الأمريكية. المسؤولة عف اعتماد برامج إعداد PEACلمؤسسة 

 الدراسة الحالية مع معظـ الدراسات السابقة في استخداميا المنيج الوصفي التحميمي. اتفقت .2

الحالية حيث تـ تطبيؽ الدراسة  بينما اختمفت الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة مف حيث العينة .3

 شرفوف التربويوف ومديرو المدارس.مف أعضاء الييئة التعميمية والمعمى عينة 
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كما اختمفت الدراسة الحالية في أنيا اتجيت نحو تحميؿ اللائحة الداخمية لبرنامج معمـ الصؼ في  .4

 .كمية التربية بجامعة دمشؽ إلى جانب تطبيؽ استبانتي التقويـ

 :أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة 

 .الإطار النظري وبناء أدوات الدراسة لإعدادالاطلاع عمى مراجع مختمفة  .1

 في كؿ دراسة.المتبعة منيجية البحث ؼ تعرّ  .2

 صياغة مشكمة الدراسة وأىدافيا وفرضياتيا. .3

 تفسير النتائج ومناقشتيا في ضوء نتائج الدراسات السابقة. .4

 الحالية عن الدراسات السابقة الدّراسة الحاليّة ما يميز: 

مع الدراسات السابقة في  تتفؽ ةالحالي الدراسةالدراسات السابقة نشير أفّ  مف خلاؿ استعراض

 مثؿ ما تتميز بو عف الدراسات السابقةختمؼ عنيا في عدة جوانب تا تالعاـ إلا أنّي وىدفياالرئيس  اموضوعي

 وىي:

فكرة  فمدخميف بحثييف )المدخؿ الكمّي/ المدخؿ الكيفي(، وذلؾ لتكوي استخدمت الدراسة الحالية .1

 .الدراسةلملاءمتو لتحقيؽ أىداؼ  التحميمي عمى المنيج الوصفي تعتمددقيقة عف مشكمة البحث، وا

تقتصر الدراسة الحالية عمى تقويـ جانب واحد مف جوانب العممية التعميمية كما فعمت دراسة  لـ .2

تخطيطو وتصميمو ( التي ركزت فقط عمى تقويـ المعمـ وممارساتو المينية مف 2010الفواؿ والصافتمي)

دارتو...إلخ إذ نلاحظ أنّيا اقتصرت عمى  لمدروس وخمؽ المناخ التعميمي والمحافظة عميو وتنفيذ التعميـ وا 

تقويـ الممارسات المينية لممعمـ فقط أمّا الدراسة الحالية فسوؼ تتناوؿ تقويـ البرنامج مف عدة جوانب بدءاً 

ت الميدانية المينية ومدى رضا مديري المدارس عف مستوى بالطالب المعمـ مروراً بالشراكات والممارسا

 الخريجيف وأدائيـ وتقويـ نظاـ الجودة في الكمية وصولًا إلى القدرة المالية والإدارية ليا.
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نّما ت .3  تبّقطُ ت مجموعة مف العينات حيث ضمّنلـ تقتصر الدراسة الحالية عمى عينة واحدة فقط وا 

ميمية والمشرفيف التربوييف ومديري مدارس الحمقة الأولى مف التعميـ عمى عينة مف )أعضاء الييئة التع

 الأساسي في مدينة دمشؽ( وذلؾ لضماف تشخيص الواقع بدقة.

وذلؾ  CAEPمعايير  : استمارة تحميؿ محتوى، واستبانةحيث شممت تعددت أدوات الدراسة الحالية .4

 مف أجؿ جمع البيانات بدقة أكبر.

لموضوع  اعالج فجوة عمميّة متعددة الجوانب بتطرّقيالدراسة ست ىذهمف العرض السابؽ يتضح أف 

لأعضاء  اوشموؿ عينتيCAEP تربية بجامعة دمشؽ في ضوء معاييرتقويـ برنامج معمـ الصؼ في كمية ال

تمارة تحميؿ لاس االييئة التعميمية والمشرفيف التربوييف ومديري المدارس في محافظة دمشؽ واستخدامي

 .االمنيج الوصفي التحميمي لتحقيؽ أىدافي اواتباعي CAEPالمحتوى واستبانة معايير 

 الباب الثاني خلاصة: 

استُعرضَت مجموعة مف الدراسات العربية والأجنبية المرتبطة بمتغيري الدراسة وىما: تقويـ برنامج 

ح في كؿ منيا عنوانيا، وىدفيا، وعينتيا،  CAEPإعداد المعمـ ومعايير الاعتماد الأكاديميّ  وقد وضِّ

، مع تعقيب يتضمف أوجو التشابو والأدوات المستخدمة فييا، والمنيج المتّبع، والنتائج التي توصمت إلييا

والاختلاؼ بيف الدراسة الحالية والدراسات السابقة، وأوجو الاستفادة مف الدراسات السابقة، وما يميّز الدراسة 

 .عف الدراسات السابقة الحالية

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثالثالفصل 
 منهج البحث وإجراءاته

تمهيد 
 لبحثا منهج -3-1
 هوعينت البحث مجتمع -3-2
 البحث أدوات -3-3
 المستخدمة الإحصائية والأساليب الاختبارات -3-4
 البحث إجراءات -3-5
 الباحثة واجهت التي الصعوبات -3-6
الفصل خلاصة 



منهج البحث وإجراءاته                                     الفصل الثالث        

 

88 

 

 الفصل الثالث

جراءاته  منهج البحث وا 

  :تمهيد 

تو، والإجراءات المنيجية خدم في البحث، ومجتمع البحث وعينيتناول الفصل الآتي عرضاً لممنيج المست

المتبعة في تصميم أدوات البحث، والتحقق من صلاحيتيا لمتطبيق بدراسة مدى تمتعيا بالخصائص 

تضمن الفصل أيضاً إجراءات التجربة النيائية وتنفيذىا، والأساليب الإحصائية المستخدمة في السيكومترية. وي

 الدراسة السيكومترية والتوصل إلى نتائج البحث.

 منهج البحث: -3-1

 خلال من المشكمة معالجة عمى يقوم الذي التحميمي؛ الوصفي المنيج اتباع الحالي البحث يستدعي

 إلى لموصول وتبويبيا، وتحميميا وتصنيفيا المدروسة بالظاىرة المتعمقة والمعمومات والبيانات الحقائق جمع

وقد استخدمت الباحثة المنيج الوصفي  ،(9102 المحمودي،) وتطويره الواقع فيم في تساعد وتعميمات نتائج

التربوية لاع عمى الأدبيات التحميمي لتحقيق أىداف البحث، والإجابة عن أسئمتو؛ وذلك من خلال الاطّ 

تمارة تحميل والدراسات السابقة ذات الصمة بالموضوع، لبناء أدوات البحث المتمثمة بقائمة المعايير، واس

جراء الاختبارات  المحتوى، واستبانتين، وتطبيق الأدوات عمى أفراد العينتين بيدف جمع البيانات، ثم تحميميا وا 

 عممياً، ووضع المقترحات والتوصيات. الإحصائية المناسبة؛ لموصول إلى النتائج وتفسيرىا

 مجتمع البحث وعينته: -3-2

لمبحث الحالي ثلاثُ مجتمعاتٍ بحثيةٍ؛ ىي: أعضاء الييئة التعميمية )أعضاء الييئة التدريسية، أعضاء 

الييئة الفنية، المحاضرون من خارج الملاك( الذين يدرّسون طمبة معمم الصف في كمية التربية بجامعة دمشق، 

يرو مدارس الحمقة الأولى من مرحمة التعميم الأساسي في محافظة دمشق، والمشرفون التربويون لمرحمة ومد

( 051الحمقة الأولى من مرحمة التعميم الأساسي في محافظة دمشق. وقد تألف مجتمع البحث الأول من )
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ألف مجتمعي البحث ، وت9195 – 9192عضواً بحسب إحصائية كمية التربية بجامعة دمشق لمعام الدراسي 

( مشرفاً بحسب إحصائية وزارة التربية في الجميورية العربية السورية 95( مديراً و)982اني والثالث من )الث

( خصائص مجتمعات البحث الثلاثة 2( و)1( والشكلان )2. ويبين الجدول )9191 – 9195لمعام الدراسي 

 وفق متغيرات البحث التي توفرت في الإحصائيات:

 (:2)جدول 
 خصائص مجتمعات البحث وفق متغيرات البحث التي توفرت في الإحصائيات 

 النسبة العدد مستوياتها المتغيرات المجتمع

 أعضاء الهيئة التعميمية
 المسمى الوظيفي

 %09.08 02 عضو هيئة تدريسية
 %90.05 33 عضو هيئة فنية

 %11.16 104 محاضرين من خارج الملاك
 %011 051 المجموع

مديرو المدارس والمشرفون 
 التربويون

 %20.88 982 مدير المسمى الوظيفي
 %8.00 95 مشرف

 %011 218 المجموع

 (:1شكل )

 التمثيل البياني لتوزع مجتمع أعضاء الييئة التعميمية وفق متغير المسمى الوظيفي

 

 

 

 

 

 

 

12% 

21% 

67% 

 عضو هيئة تدريسية

 عضو هيئة فنية

 محاضرين من خارج الملاك
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 (:2شكل )

 فين التربويين وفق متغير المسمى الوظيفيالتمثيل البياني لتوزع مجتمع مديري المدارس والمشر 

 

 

 

 

 وفيما يتعمق بأحجام عينتي البحث فقد استخدمت الباحثة معادلة كريجسي ومورغان الآتية:

   
            

                   
 

(Krejcie and Morgan, 1970, P 607) 

 حيث أن:

Sحجم العينة =، X2 ية = القيمة المعيارz مربع القيمة /للانحراف المعياريz ( 2.8201للانحراف المعياري) 

Nحجم المجتمع =، P( 1.15= التباين المتوقع)،  d( 1.15= ىامش الخطأ) 

وتبين من نتيجة المعادلة السابقة أن حجم عينة أعضاء الييئة التعميمية الذين يدرّسون طمبة معمم 

% من المجتمع، غير أنَّ 60.05( عضواً؛ أيْ ما نسبتو 000وي )الصف في كمية التربية بجامعة دمشق يسا

( استبانة، وأن حجم عينة مديري المدارس 011( عضوٍ؛ وذلك نتيجة استردادىا )011الباحثة اقتصرت عمى )

% من مجتمعيِّ المديرين والمشرفين 52.52( مديراً ومشرفاً؛ أيْ ما نسبتو 018والمشرفين التربويين يساوي )

 يين.التربو 

وقد سحبت الباحثة العينتين بالطريقة العشوائية الطبقية؛ مراعيةً عدد ونسب توزع مجتمعات البحث وفق 

متغيرات البحث، والتوزع الجغرافي لمدارس الحمقة الأولى من مرحمة التعميم الأساسي في محافظة دمشق. 

 ق متغيرات البحث:( خصائص عينتيِّ البحث وف1( حتى )2( والأشكال من )3ويبين الجدول )

92% 

8% 

 مدير

 مشرف
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 (: 3جدول )
 خصائص عينتي البحث وفق متغيرات البحث

 النسبة العدد مستوياتها المتغيرات المجتمع

 أعضاء الهيئة التعميمية

 سنوات الخبرة
 %11 11 سنوات 5أقل من 

 %21 21 سنوات 11حتى  5من 
 %01 01 سنوات 11أكثر من 

 %011 011 المجموع

 المسمى الوظيفي
 %02 02 ضو هيئة تدريسيةع

 %92 92 عضو هيئة فنية
 %12 12 محاضرين من خارج الملاك

 %011 011 المجموع

مديرو المدارس والمشرفون 
 التربويون

 سنوات الخبرة
 %91.92 22 سنوات 5أقل من 

 %51 82 سنوات 11حتى  5من 
 %92.66 51 سنوات 11أكثر من 

 %011 018 المجموع

 %25.92 011 مدير ى الوظيفيالمسم
 %2.66 8 مشرف

 %011 018 المجموع

 (:3شكل )
 توزع عينة أعضاء الييئة التعميمية وفق متغير سنوات الخبرةل التمثيل البياني

 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

60% 

30% 

10% 
 سنوات 5أقل من 

 سنوات 10حتى  5من 

 سنوات 10أكثر من 
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 (: 4شكل )
 التمثيل البياني لتوزع عينة أعضاء الييئة التعميمية وفق متغير المسمى الوظيفي

 

 

 

 

 

 (:5شكل )
  التمثيل البياني لتوزع عينة المديرين والمشرفين وفق متغير سنوات الخبرة

 

 

 

 

 
 

 (:6شكل )
 توزع عينة المديرين والمشرفين وفق متغير المسمى الوظيفيل التمثيل البياني

 

 

 

 

 

 
 

 

20% 

50% 

30% 
 سنوات 5أقل من 

 سنوات 10حتى  5من 

 سنوات 10أكثر من 

95% 

5% 

 مدير

 مشرف

13% 

23% 
64% 

 عضو هيئة تدريسية

 عضو هيئة فنية

 محاضرين من خارج الملاك
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 أدوات البحث: -3-3

 دمشق: معةبجا التربية كمية في المعمم إعداد برنامج لتقويم CAEP معايير قائمة -2-2-0

دمشق  بجامعة التربية كمية في المعمم إعداد برنامج لتقويم CAEP قائمة معايير الباحثة صاغت

 عمى الآتي: بالاعتماد

 (CAEP)الأميركية  المتحدة بالولايات والباحثين المعممين إعداد اعتماد الموقع الرسمي لمجمس -0

caepnet.org.؛ وما ورد فيو عن المعايير بشكل عام 

الأميركية  المتحدة بالولايات والباحثين المعممين إعداد اعتماد مجمسالإصدار الأخير من معايير  -9

(CAEP)  9199والذي كان في عام . 

وقد اعتمدت الباحثة عمييا للأسباب  (،9102، 9100الصادرة في عاميِّ ) INTASCمعايير  -2

 الآتية:

 إعداد برامج خريجي كفاءة لتقييم كأساس INTASC معايير عمى جزئيًا CAEPمعايير  تعتمد -

 .INTASC لمعايير تحقيقيم مدى عمى بناءً  يُقاس المعممين الطمبة أداء أن المعممين؛ بمعنى

 عمى تحصل لكي INTASC معايير مع برامجيا مواءمة إلى المعممين إعداد تحتاج مؤسسات -

 .CAEP من الاعتماد

 التقييم أداة CAEPالمتوقعة، بينما تمثل معايير  التعميمية المخرجات INTASCثل معايير تم -

 المخرجات. لتمك المؤسسي

 ما ورد في الأدبيات التربوية والدراسات السابقة المحمية والعربية والأجنبية ذات الصمة بالموضوع. -2

سجل الامتثال لمعنوان الرابع من قانون التعميم وىو:  CAEPت الباحثة المعيار السابع من معايير وقد استبعد

 العالي؛ نظراً لارتباطو بالقوانين المالية والإدارية الأمريكية والأوروبية.

 

http://www.caepnet.org/
http://www.caepnet.org/
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 واتبعت الباحثة الخطوات الآتية في بناء القائمة:

 : تحددت بستة معايير؛ وىي:CAEPتحديد المعايير الرئيسة لـ (0

 والمعرفة لممحتوى المعمم بتجسيد المرتبطة المؤشرات مجموعة: ميميةالتع العممية بجوانب المعرفة -      

 التعممية؛ التعميمية العممية في دمشق بجامعة التربية كمية في الأكاديمي إعداده فترة خلال تمقاىا التي التربوية

 تعميمية بيئة يروتوف المتعممين، لدى الدراسية المناىج في المتضمنة العممية المفاىيم تنمية إلى تؤدي والتي

 الدراسية. المناىج أىداف وتحقيق ليم، آمنة

 دمشق بجامعة التربية كمية بأدوار المرتبطة المؤشرات مجموعة :المينية والممارسات الشراكات -

 أثناء في ومتابعتيم الخدمة قبل المعممين إعداد برامج جودة تحسين إلى تؤدي التي دمشق محافظة ومدارس

 .العممية التربية برامج بواسطة مينياً  تطويراً  وتطويرىم المعممين ةالطمب ودعم الخدمة،

 دمشق بجامعة التربية كمية بأدوار المرتبطة المؤشرات مجموعة :ودعميم المعممين توظيف -

نشاء المعممين، الطمبة وتوظيف التعميم لتميين شاممةٍ  خططٍ  وضع إلى تؤدي التي دمشق محافظة ومدارس  وا 

 والكفايات التعميمية الكوادر من اللازمة الاحتياجات عن والمدارس الكمية بين التواصل إلى يؤدي شكاوى نظام

نشاء تمتمكيا، أن يجب التي والتعميمية المينية  والمستجدين القدامى المعممين أداء تطوير يضمن تقويم نظام وا 

 باستمرار.

 دمشق؛ بجامعة التربية كمية في ممالمع إعداد ببرنامج المرتبطة المؤشرات مجموعة :البرنامج تأثير -

 المعممين عن المدرسي المجتمع أعضاء ورضا دمشق، محافظة مدارس في المعممين فعالية تعكس والتي

 .الوظيفي الكمية خريجي المعممين ورضا الكمية، خريجي

 بجامعة التربية كمية بأدوار المرتبطة المؤشرات مجموعة: المستمر والتحسين الكمية جودة ضمان -

 الكمية تجمعيا التي البيانات جودة وضمان المعممين، إعداد جودة لضمان نظام إنشاء إلى تؤدي والتي دمشق؛

 التربويين والمشرفين المدرسي المجتمع أعضاءمن  لجاناً  بتشكيلوقيام الكمية  المعمم، لإعداد برنامجيا عن

 .الكمية في المعمم إعداد لبرنامج مستمرال التقويم عمميات وممارسة ،فييا المعمم إعداد برنامج لتقويم



منهج البحث وإجراءاته                                     الفصل الثالث        

 

25 

 

 المالية الموارد توفير في التربية كمية بأدوار المرتبطة المؤشرات مجموعة : والإدارية المالية القدرة -

 العممي البحث وتمويل التعميمي، والنظام الأكاديمية المناىج لتطوير مستدامةً  مادية ميزانية تحقيق تضمن التي

 الإداري كادرىا تطوير وفي. الدكتوراه وأطاريح الماجستير ورسائل المعممين لطمبةا تخرج مشاريع ودعم

 الطويمة، الخبرة سنوات التدريسية من ذوي الييئة أعضاء تعيين وفي الإداري، نظاميا وتحسين باستمرار

خضاعيم  .لمكمية التحتية البنية تطوير وفي باستمرار، تدريبية لدوراتلمتقويم و  وا 

والتعمم، المحتوى،  : تحددت بواحدٍ وعشرينَ مجالًا؛ وىي: المتعممCAEPت معاييرتحديد مجالا (9

المينية، التوظيف،  المينيون، الخبرات المينية، المعممون المينية، الشراكات التعميمية، المسؤولية الممارسات

 ، رضامديري المدارسالمشرفين التربويين و المعممين، رضا الكفاءة، فعالية ودعميم، ضمان المعممين تقويم

 الجودة، التقويم ضمان أعضاء المجتمع المدرسي في البيانات، مشاركة الجودة، جودة ضمان المعممين، نظام

 لمكمية. التحتية التدريسية، البنية الييئة الإدارية، أعضاء المالية، القدرة المستمر، الموارد

 راً موزعاً عمى النحو الآتي:: تحددت بسبعة وتسعين مؤشCAEPتحديد مؤشرات الأداء لـ  (2

 ( مؤشراً.02التعميمية ) العممية بجوانب تضمن معيار المعرفة  -

 ( مؤشراً.02تضمن معيار الشراكات والممارسات المينية )  -

 ( مؤشراً.02تضمن معيار توظيف المعممين ودعميم ) -

 ( مؤشراً.09تضمن معيار تأثير البرنامج ) -

 ( مؤشراً.91تحسين المستمر )تضمن معيار ضمان جودة الكمية وال  -

( قائمة المعايير بصورتيا 5( مؤشراً، ويبين الممحق رقم)08تضمن معيار القدرة المالية والإدارية )  -

 النيائية.

 بصورتيا دمشق بجامعة التربية كمية في المعمم إعداد برنامج لتقويم CAEP ضبط قائمة معايير (2

( معايير رئيسة 1ائمة المعايير بصورتيا الأولية المؤلفة من )عرضت الباحثة ق :)صدق المحتوى( -الأولية: أ

( مؤشر أداء عمى مجموعة من ذوي الخبرة من أعضاء الييئة التدريسية في قسمي 21( مجالًا و)90و)
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( محكماً 12دمشق وطرطوس، بمغ عددىا ) ية الطفل في كميتي التربية بجامعتيالمناىج وطرائق التدريس وترب

لإبداء آرائيم حول صلاحية القائمة من  0/2/9195و 1/09/9192ي الفترة الممتدة بين ف (،0)ممحق رقم

الناحية العممية والمغوية ومدى مناسبتيا لبرنامج إعداد المعمم في كمية التربية بجامعة دمشق. وبعد أخذ الباحثة 

لأول "المحتوى والمعرفة آراء وملاحظات السادة المحكمين عن القائمة استعاضت عن مسمى المعيار الرئيس ا

 أعضاء دمشق بجامعة التربية كمية تخضع التربوية" ب "المعرفة بجوانب العممية التعميمية"، وأضافت مؤشر "

ى مجال "أعضاء الييئة التدريسية"، وبذلك أصبحت القائمة باستمرار" الذي ينتمي إل التدريسية لمتقويم الييئة

 مؤشر. 26معايير و 1 مؤلفة من

ترجمة المعايير من المغة الأجنبية )الإنكميزية( إلى المغة العربية، ولمتحقق من  تمتالترجمة:  صدقب( 

من كمية الآداب والعموم الإنسانية في  بالمغة الإنكميزيةعمى اختصاصيينِ  القائمةصدق الترجمة، تم عرض 

إلى المغة العربية، ومن ثم حيث تم القيام بالترجمة من المغة الإنكميزية (، 02جامعة طرطوس )ممحق رقم

% 25تمت الترجمة من المغة العربية إلى المغة الإنكميزية، وكانت نسبة التطابق في الترجمة والمعنى تفوق 

تعديل مصطمح "أصحاب عديلات تعديلات لغوية طفيفة فقط وىي وتم اقتراح التعديلات الملائمة، وكانت الت

 تربويين".المصالح" بمصطمح "المديرين والمشرفين ال

 موجية لأعضاء الييئة التعميمية في كمية التربية بجامعة دمشق:تقويم استبانة  -2-2-9

 مرَّ بناء الاستبانة بالخطوات الآتية:

في  CAEPتوفر معايير  درجةتحديد اليدف العام من الاستبانة: تمثل اليدف بتحديد  -2-2-9-0

 .أعضاء الييئة التعميميةشق من وجية نظر عمم في كمية التربية بجامعة دمبرنامج إعداد الم

 تحديد الأىداف الفرعية للاستبانة: تحددت الأىداف الفرعية للاستبانة بالآتي: -2-2-9-9

  توفر معايير المعرفة بجوانب العممية التعميمية في برنامج إعداد المعمم في كمية التربية  درجةتحديد

 .عميميةمن وجية نظر أعضاء الييئة الت بجامعة دمشق
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   التربية كمية في المعمم إعداد برنامج في المينية والممارسات الشراكات توفر معايير درجةتحديد 

 .من وجية نظر أعضاء الييئة التعميمية دمشق بجامعة

  التربية كمية في المعمم إعداد برنامج في ودعميم المعممين توظيف توفر معايير يد درجةتحد 

 أعضاء الييئة التعميمية.دمشق من وجية نظر  بجامعة

   دمشق بجامعة التربية كمية في المعمم إعداد برنامج في البرنامج تأثير توفر معايير درجةتحديد 

 .من وجية نظر أعضاء الييئة التعميمية

  كمية في المعمم إعداد برنامج في المستمر والتحسين الكمية جودة ضمان توفر معايير درجةتحديد 

 .من وجية نظر أعضاء الييئة التعميمية قدمش بجامعة التربية

   بجامعة التربية كمية في المعمم إعداد برنامج في والإدارية المالية القدرة توفر معايير درجةتحديد 

 .من وجية نظر أعضاء الييئة التعميمية دمشق

اشتقتيا منيا،  بناءً عمى القائمة التي بنتيا الباحثة والمراجع التي الاستبانة: محتوى تعيين -2-2-9-2

والأدبيات التربوية والدراسات السابقة المحمية والعربية والأجنبية ذات الصمة بالموضوع صممت الباحثة 

 (.6)ممحق رقم ( محاور بصورتيا الأولية5( بنداً موزعين عمى )68الاستبانة المؤلفة من )

م رقمية لدرجة الرأي تعيين طريقة تصحيح الاستبانة: صممت الباحثة مصفوفةَ تقيي -2-2-9-2

 ( طريقة تصحيح الاستبانة:4؛ ويبين الجدول )5حتى  0متدرجة من 

 (:4جدول )

 التعميمية الييئة لأعضاء طريقة تصحيح الاستبانة
 مستوى الرأي الدرجة المستوى

 بالبنودِ  كثيراً  الرأيِّ  تدني صغيرة جداً  1
 بالبنودِ  الرأيِّ  تدني صغيرة 2
 بالبنودِ  مقبولٍ  رأي   وجودُ  متوسطة 3
 بالبنودِ  مرتفعٍ  رأي   وجودُ  كبيرة 4
 بالبنودِ  جداً  مرتفعٍ  رأي   وجودُ  كبيرة جداً  5

 أما الأسئمة المفتوحة فيتم تصحيحيا من خلال تصنيف الإجابات عنيا والتعقيب عمييا وتفسيرىا.
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 التحقق من الخصائص السيكومترية:  -2-2-9-5    

 والتحقق من مدى تمثيميا لما وضعت من أجمو التقويماستبانة  طضب بيدف صدق المحتوى:  ( أ

( محاور عمى مجموعة من ذوي الخبرة من 5( بنداً و)68عرضتيا الباحثة بصورتيا الأولية المؤلفة من )

دمشق  ية الطفل في كميتي التربية بجامعتيأعضاء الييئة التدريسية في قسمي المناىج وطرائق التدريس وترب

لإبداء  0/2/9195و 1/09/9192(. في الفترة الممتدة بين 0( محكماً )ممحق رقم14مغ عددىا )وطرطوس، ب

آرائيم حول صلاحية الاستبانة من الناحية العممية والمغوية ومدى مناسبتيا لبرنامج إعداد المعمم في كمية 

ستبانة أضافت محورَ التربية بجامعة دمشق. وبعد أخذ الباحثة آراء وملاحظات السادة المحكمين عن الا

"المعرفة بجوانب العممية التعميمية"؛ وكذلك سؤالًا مفتوحاً بعد كل محور، وبذلك أصبحت الاستبانة مؤلفة من 

وبمغت نسبة الاتفاق ما بين  (8)ممحق رقم ( محاور بصورتيا النيائية1وحة و)( أسئمة مفت1( بنداً و)26)

 .%(.011المحكمين حول ذلك )

الاستطلاعية المؤلفة من بعد تطبيق الباحثة الاستبانة عمى أفراد العينة  صدق الاتساق الداخمي: ( ب

 5/2/9195( عضو ىيئة تعميمية )تدريسية وفنية( في كمية التربية بجامعة دمشق، في الفترة الممتدة بين 21)

، حسبت الباحثة معاملات ارتباط بيرسون بين كل بند والدرجة الكمية للاستبانة، وبين كل بند 92/2/9195و

( 7( حتى )5وبين المحاور والدرجة الكمية للاستبانة. وتبين الجداول )والدرجة الكمية لممحور الذي ينتمي إليو، 

 ذلك:

  (5جدول )
 التعميمية الييئة أعضاءنتائج صدق الاتساق الداخمي بين كل بند والدرجة الكمية لاستبانة 

 معامل ارتباط بيرسون البند معامل ارتباط بيرسون البند معامل ارتباط بيرسون البند
0 **1.286  11 **1.252  21 0.913* 
9 **1.252  12 0.913* 22 0.941** 
2 *1.202  13 0.941** 23 0.952** 
2 **1.220  14 0.952** 24 0.847* 
5 **1.259  15 0.847* 25 0.977** 
1 *1.826  16 0.977** 26 0.917** 
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6 **1.266  17 0.917** 27 0.952** 
8 **1.206  18 0.987** 28 0.987** 
2 **1.259  19 0.987** 29 0.959** 
01 **1.286  20 0.959** 30 0.913* 
20 **1.220  54 0.987** 77 0.952** 
29 **1.259  55 0.987** 78 0.847** 
22 *1.826  56 0.959** 79 0.977** 
22 **1.266  57 0.913* 80 0.917** 
25 *1.206 * 58 0.941** 81 0.952** 
21 **1.286  59 0.952** 82 0.987** 
26 **1.286  60 0.847* 83 0.959** 
28 **1.252  61 0.977** 84 0.913* 
22 *1.202  62 0.917** 85 0.941** 
21 0.941** 63 0.952** 86 0.952** 
20 0.952** 64 0.987** 87 0.847* 
29 0.847* 65 0.959** 88 0.977** 
22 0.977** 66 0.913* 89 0.917** 
22 0.917** 67 0.941** 90 0.987** 
25 0.952** 68 0.952** 91 0.987** 
21 0.987** 69 0.847* 92 0.959** 
26 0.959** 70 0.977** 93 0.913* 
28 0.913* 71 0.917** 94 0.941** 
22 0.941** 72 0.987** 95 0.952** 
51 0.952** 73 0.987** 96 0.847* 
50 0.847* 74 0.959** 97 0.977** 
59 0.977** 75 0.913*   
52 0.917** 76 0.941**   

 1.10**: عند مستوى دلالة 

 1.15*: عند مستوى دلالة 

 (:6جدول )
 التعميمية الييئة أعضاءة الكمية لممحور في استبانة نتائج صدق الاتساق الداخمي بين كل بند والدرج

المعرفة بجوانب 
 الشراكات والممارسات معامل الارتباط العممية التعميمية

توظيف المعممين  معامل الارتباط المهنية
 معامل الارتباط ودعمهم

1 **0.748 21 **0.765 34 **1.682 
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2 **0.754 21 **0.761 35 .608**1 
3 **0.705 22 **0.802 36 **1.299 
4 **0.675 23 **0.708 37 **1.612 
5 **0.661 24 **0.619 38 **1.802 
6 **0.691 25 **0.593 39 **1.160 
7 **0.806 26 **0.627 41 **1.182 
8 **0.799 27 **0.760 41 **1.600 
9 **0.682 28 **0.765 42 **1.299 
11 **0.694 29 **1.516 43 **0.716 
11 **0.644 31 **0.662 44 **0.662 
12 **0.698 31 **0.664 45 **0.664 
13 **1.682 32 **0.647 46 **0.647 
14 **0.716 33 **0.718 47 **0.718 
15 **0.629     
16 **0.678     
17 **0.760     
18 **0.758     
19 **0.633     

ضمان جودة الكمية  معامل الارتباط تأثير البرنامج
القدرة المالية  معامل الارتباط والتحسين المستمر

 معامل الارتباط والإدارية

48 **0.806 61 **0.775 81 **1.682 
49 **0.799 61 **0.861 81 .608**1 
51 **0.682 62 **0.902 82 .851**1 
51 **0.694 63 **0.708 83 **1.612 
52 **0.644 64 **0.619 84 **1.802 
53 **0.593 65 **0.593 85 **1.160 
54 **0.627 66 **0.627 86 **1.182 
55 **0.760 67 **0.760 87 **1.800 
56 **0.765 68 **0.765 88 .751**1 
57 **0.803 69 **0.803 89 **0.708 
58 **0.662 71 **0.662 91 **0.619 
59 **0.593 71 .608**1 91 **0.593 

 

72 .851**1 92 **0.627 
73 **1.612 93 **0.760 
74 **1.802 94 **0.708 
75 **1.160 95 **0.619 



منهج البحث وإجراءاته                                     الفصل الثالث        

 

010 

 

76 .608**1 96 **0.593 
77 .851**1 97 **0.627 
78 **1.612 

 79 **1.802 
 1.10**: عند مستوى دلالة 

 1.15*: عند مستوى دلالة 

 (:7جدول )
 التعميمية الييئة أعضاءر والدرجة الكمية لاستبانة نتائج صدق الاتساق الداخمي بين المحاو 

 الدرجة الكمية المحور
 1.292** المعرفة بجوانب العممية التعميمية
 1.209** الشراكات والممارسات المهنية

 1.815** مين ودعمهمتوظيف المعم
 1.802** تأثير البرنامج

 1.682** ضمان جودة الكمية والتحسين المستمر
 1.882** القدرة المالية والإدارية

 1.10**: عند مستوى دلالة 

يُلاحظ من الجداول السابقة أن قيم معاملات ارتباط بيرسون بين البنود والدرجة الكمية للاستبانة، وبين 

ة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو، وبين المحاور والدرجة الكمية للاستبانة مرتفعة ودالة إحصائياً البنود والدرج

 ؛ الأمر الذي يشير إلى تمتع الاستبانة بدرجةٍ عالية من صدق الاتساق الداخمي.1.15و 1.10عند مستوى 

في الفترة بعد تطبيق الباحثة الاستبانة عمى أفراد العينة الاستطلاعية  الثبات بمعامل ألفا كرونباخ:  ( ت

؛ فتبين أن قيمة ولأبعادىا الفرعية حسبت قيمة معامل ثبات ألفا كرونباخ للاستبانة ككل الزمنية السابقة الذكر

تمتع بدرجة ، وىي قيمة مرتفعة وتشير إلى أن الاستبانة ت(1.822 -1.628تتراوح بين )معامل ألفا كرونباخ 

 جيدة من الثبات.

في بعد تطبيق الباحثة الاستبانة عمى أفراد العينة الاستطلاعية  الثبات بطريقة التجزئة النصفية: ( ث

قسمتَ بنود الاستبانة إلى قسمين؛ يحتوي القسم الأول عمى جميع العبارات ذات  الفترة الزمنية السابقة الذكر
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 معامل ارتباط حسبت ثم م الفردية،يع العبارات ذات الأرقاتوي عمى جمالأرقام الزوجية، أما القسم الثاني فيح

 للاستبانة.  ( نتائج الثبات8ويبين الجدول ) (،1.862 -1.621وتراوحت بين ) القسمين بين براون سبيرمان

 (:8جدول )
 التعميمية الييئة أعضاءنتائج الثبات لاستبانة 

 معامل ألفا كرونباخ   تجزئة نصفيةالمعامل ثبات  بعاد الاستبانةأ
 1.628 1.822 الاستبانة ككل

 1.822 1.622 المعرفة بجوانب العممية التعميمية
 1.812 1.611 الشراكات والممارسات المهنية
 1.862 1.890 توظيف المعممين ودعمهم

 1.820 1.811 تأثير البرنامج
 1.811 1.628 ضمان جودة الكمية والتحسين المستمر

 1.621 1.682 الية والإداريةالقدرة الم

وألفا  النصفية التجزئةلطريقتي  وفقاً  الثبات من عالية بدرجة تتمتع الاستبانة أنَّ ( 8) الجدول من يلاحظ

ومعاملات ألفا كرونباخ أعمى من  (،1.11بالتجزئة النصفية أعمى من )إذ كانت معاملات الثبات  ؛كرونباخ

(1.61 .) 

 ة لممشرفين التربويين ومديري مدارس الحمقة الأولى في محافظة دمشق:موجياستبانة تقويم  -2-2-2

 مرَّ بناء الاستبانة بالخطوات الآتية:

في  CAEPتوفر معايير  لاستبانة: تمثل اليدف بتحديد درجةتحديد اليدف العام من ا -2-2-2-0

تربويين ومديري مدارس الحمقة المشرفين المن وجية نظر  برنامج إعداد المعمم في كمية التربية بجامعة دمشق

 .عميم الأساسي في محافظة دمشقالأولى من مرحمة الت

 تحددت الأىداف الفرعية للاستبانة بالآتي: تحديد الأىداف الفرعية للاستبانة: -2-2-2-9

توفر معايير المعرفة بجوانب العممية التعميمية في برنامج إعداد المعمم في كمية التربية درجة تحديد  -

عميم الأساسي المشرفين التربويين ومديري مدارس الحمقة الأولى من مرحمة التمن وجية نظر  معة دمشقبجا

 .في محافظة دمشق
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 التربية كمية في المعمم إعداد برنامج في المينية والممارسات الشراكات توفر معايير درجةتحديد   -

عميم الأساسي لحمقة الأولى من مرحمة التالمشرفين التربويين ومديري مدارس ادمشق من وجية نظر  بجامعة

 في محافظة دمشق.

 التربية كمية في المعمم إعداد برنامج في ودعميم المعممين توظيف توفر معايير درجةتحديد  -

عميم الأساسي المشرفين التربويين ومديري مدارس الحمقة الأولى من مرحمة التمن وجية نظر  دمشق بجامعة

 .في محافظة دمشق

 دمشق بجامعة التربية كمية في المعمم إعداد برنامج في البرنامج تأثير توفر معايير درجةتحديد   -

عميم الأساسي في محافظة المشرفين التربويين ومديري مدارس الحمقة الأولى من مرحمة التمن وجية نظر 

 .دمشق

اجع التي اشتقتيا منيا، بناءً عمى القائمة التي بنتيا الباحثة والمر  الاستبانة: محتوى تعيين -2-2-2-2

والأدبيات التربوية والدراسات السابقة المحمية والعربية والأجنبية ذات الصمة بالموضوع صممت الباحثة 

 ( محاور بصورتيا الأولية.2( بنداً موزعين عمى )52الاستبانة المؤلفة من )

مية لدرجة الرأي صممت الباحثة مصفوفةَ تقييم رق تعيين طريقة تصحيح الاستبانة: -2-2-2-2

( السابق. أما الأسئمة المفتوحة فيتم تصحيحيا من خلال 4؛ تم توضيحيا في الجدول )5حتى  0متدرجة من 

 تصنيف الإجابات عنيا والتعقيب عمييا وتفسيرىا.

 ومديري التربويين لممشرفين الموجية للاستبانة التحقق من الخصائص السيكومترية -2-2-2-5

 : المدارس

 والتحقق من مدى تمثيميا لما وضعت من أجمو التقويماستبانة  ضبط بيدف حتوى:صدق الم  ( أ

( محاور عمى مجموعة من ذوي الخبرة من 2( بنداً و)52عرضتيا الباحثة بصورتيا الأولية المؤلفة من )

شق أعضاء الييئة التدريسية في قسمي المناىج وطرائق التدريس وتربية الطفل في كميتي التربية بجامعة دم

لإبداء  0/2/9195و 1/09/9192في الفترة الممتدة بين  (،0( محكماً )ممحق رقم14وطرطوس، بمغ عددىا )
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آرائيم حول صلاحية الاستبانة من الناحية العممية والمغوية ومدى مناسبتيا لبرنامج إعداد المعمم في كمية 

حكمين عن الاستبانة استبدلت مسمى التربية بجامعة دمشق. وبعد أخذ الباحثة آراء وملاحظات السادة الم

المحور الأول "المحتوى والمعرفة التربوية" بـ "المعرفة بجوانب العممية التعميمية"؛ وكذلك أضافت سؤالًا مفتوحاً 

( محاور بصورتيا 2وحة و)( أسئمة مفت2( بنداً و)52بعد كل محور، وبذلك أصبحت الاستبانة مؤلفة من )

 %(.011وبمغت نسبة الاتفاق ما بين المحكمين حول ذلك ) ،النيائية

 91بعد تطبيق الباحثة الاستبانة عمى أفراد العينة الاستطلاعية المؤلفة من  اخمي:صدق الاتساق الد ( ب

، حسبت 21/2/9195و 92/2/9195مدير(، في الفترة الممتدة بين  91مشرفين و 1مديراً ومشرفاً تربوياً )

الكمية لممحور  الباحثة معاملات ارتباط بيرسون بين كل بند والدرجة الكمية للاستبانة، وبين كل بند والدرجة

 ( ذلك.11( حتى )2وتبين الجداول ) ة الكمية للاستبانة،لمحاور والدرجالذي ينتمي إليو، وبين ا

 (:9جدول )
 مدارس ومديري التربويين مشرفيند والدرجة الكمية لاستبانة النتائج صدق الاتساق الداخمي بين كل بن

 معامل ارتباط بيرسون البند نمعامل ارتباط بيرسو البند معامل ارتباط بيرسون البند
0 0.968** 90 *1.692 20 **1.810 
9 0.882** 99 **1.222 29 *1.685 
2 0.735* 92 **1.852 22 **1.282 
2 0.942** 92 *1.680 22 **1.218 
5 0.864** 95 **1.286 25 **1.858 
1 0.792* 91 **1.209 21 **1.251 
6 0.981** 96 **1.852 26 **1.861 
8 0.905** 98 **1.259 28 *1.690 
2 0.856** 92 **1.862 22 **1.220 
01 0.959** 21 *1.622 51 **1.822 
00 0.878** 20 **1.228 50 *1.669 
09 0.714* 29 **1.826 59 **1.289 
02 0.934** 22 *1.661 52 **1.212 
02 0.842** 22 **1.262 52 **1.222 
05 0.768* 25 **1.822 55 **1.218 
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01 0.976** 21 **1.220 51 **1.889 
06 0.893** 26 **1.215 56 *1.625 
08 0.947** 28 **1.880 58 **1.229 
02 0.963** 22 *1.628 52 **1.812 
91 0.884** 21 **1.221   

 1.10**: عند مستوى دلالة 

 1.15*: عند مستوى دلالة 

 (:11جدول )

 مدارس ومديري التربويين لمشرفينالكمية لممحور في استبانة ا بند والدرجةالنتائج صدق الاتساق الداخمي بين 

المعرفة بجوانب 
الشراكات  معامل الارتباط العممية التعميمية

توظيف المعممين  معامل الارتباط والممارسات المهنية
 معامل الارتباط ودعمهم

1 0.968** 21 0.972** 34 0.786* 
2 0.882** 21 0.879** 35 0.984** 
3 0.735* 22 0.740* 36 0.915** 
4 0.942** 23 0.939** 37 0.850** 
5 0.864** 24 0.861** 38 0.949** 
6 0.792* 25 0.797* 39 0.870** 
7 0.981** 26 0.978** 41 0.748* 
8 0.905** 27 0.908** 41 0.935** 
9 0.856** 28 0.853** 42 0.844** 
11 0.959** 29 0.962** 43 0.781* 
11 0.878** 31 0.875** 44 0.786* 
12 0.714* 31 0.972** 45 0.984** 
13 0.934** 32 0.879** 46 0.915** 
14 0.842** 33 0.740* 47 0.850** 
17 0.768*     
18 0.976**     
19 0.893**     

 البرنامج تأثير
 الارتباط معامل رقم البند طالارتبا معامل رقم البند الارتباط معامل رقم البند

48 0.976** 52 0.884** 56 0.790* 
49 0.902** 53 0.743* 57 0.981** 
50 0.938** 54 0.943** 58 0.911** 
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51 0.968** 55 0.864** 59 0.855** 
 1.10**: عند مستوى دلالة   

 1.15*: عند مستوى دلالة    

 (:11جدول )

 مدارس ومديري التربويين لمشرفينر والدرجة الكمية لاستبانة االمحاو  نتائج صدق الاتساق الداخمي بين

 الدرجة الكمية   المحور
 1.202** المعرفة بجوانب العممية التعميمية
 1.889** الشراكات والممارسات المهنية
 1.810** توظيف المعممين ودعمهم 

 1.858** تأثير البرنامج
 1.10**: عند مستوى دلالة 

من الجداول السابقة أن قيم معاملات ارتباط بيرسون بين البنود والدرجة الكمية للاستبانة، وبين يُلاحظ 

البنود والدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو، وبين المحاور والدرجة الكمية للاستبانة مرتفعة ودالة إحصائياً 

 جةٍ عالية من صدق الاتساق الداخمي.؛ الأمر الذي يشير إلى تمتع الاستبانة بدر 1.15و 1.10عند مستوى 

في الفترة بعد تطبيق الباحثة الاستبانة عمى أفراد العينة الاستطلاعية  الثبات بمعامل ألفا كرونباخ:  ( ت

؛ فتبين أن قيمة وأبعادىا الفرعية حسبت قيمة معامل ثبات ألفا كرونباخ للاستبانة ككل الزمنية السابقة الذكر

وىي قيمة مرتفعة وتشير إلى أن الاستبانة تتمتع بدرجة  (،1.261 -1.828ح بين )تتراو معامل ألفا كرونباخ 

 جيدة من الثبات.

في بعد تطبيق الباحثة الاستبانة عمى أفراد العينة الاستطلاعية  الثبات بطريقة التجزئة النصفية:  ( ث

ول عمى جميع العبارات ذات قسمتَ بنود الاستبانة إلى قسمين؛ يحتوي القسم الأ الفترة الزمنية السابقة الذكر

 معامل ارتباط حسبت ثم يع العبارات ذات الأرقام الفردية،الأرقام الزوجية، أما القسم الثاني فيحتوي عمى جم

 ( نتائج الثبات.12ويبين الجدول ) (،1.229 -1.602القسمين وتراوحت بين ) بين براون سبيرمان
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 (:12دول )ج

 مدارس ومديري لتربويينا لمشرفيننتائج الثبات لاستبانة ا

 معامل ألفا كرونباخ معامل ثبات التجزئة النصفية أبعاد الاستبانة
 1.261 1.229 الاستبانة ككل

 1.862 1.610 المعرفة بجوانب العممية التعميمية
 1.826 1.602 الشراكات والممارسات المهنية
 1.290 1.669 توظيف المعممين ودعمهم 

 1.828 1.892 تأثير البرنامج

 النصفية التجزئة لطريقتي وفقاً  الثبات من عالية بدرجة تتمتع الاستبانة أنَّ ( 12) الجدول من يلاحظ

 أعمى كرونباخ ألفا ومعاملات ،(1.11) من أعمى النصفية بالتجزئة الثبات معاملات كانت إذ ؛وألفا كرونباخ

 (. 1.61) من

 برنامج معمم الصف في كمية التربية بجامعة دمشق:استمارة تحميل محتوى اللائحة الداخمية ل -2-2-2

 بنت الباحثة استمارة تحميل المحتوى باتباع الخطوات الآتية:

في اللائحة  CAEPتحديد ىدف التحميل: تمثل ىدف التحميل بتحديد مدى توفر معايير  -2-2-2-0

 الداخمية لبرنامج معمم الصف في كمية التربية بجامعة دمشق.

اللائحة الداخمية التي تخص برنامج معمم الصف في كمية د عينة التحميل: تمثمت بتحدي -2-2-2-9

 التربية بجامعة دمشق.

تحديد فئات التحميل: تمثمت بالمعايير الرئيسة والمعايير الفرعية والمعايير تحت الفرعية لـ  -2-2-2-2

CAEP.؛ والتي تم اشتقاقيا من قائمة المعايير التي بنتيا الباحثة 

 تحديد وحدة التحميل: اعتمدت الباحثة عمى وحدة الموضوع )الفكرة( في التحميل. -2-2-2-2

 تحديد ضوابط عممية التحميل: تحددت ضوابط عممية التحميل بالآتي: -2-2-2-5

 .CAEPاقتصرت عممية التحميل عمى معايير   -
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الداخمية لكمية  شممت عممية التحميل فقط الصفحات التي تخص برنامج معمم الصف ضمن اللائحة -

التربية بجامعة دمشق بما في ذلك أىداف البرنامج، ونظام قبول المتقدمين للالتحاق بالبرنامج، والخطة 

 الدراسية لجميع السنوات في البرنامج ومقرراتو، والتربية العممية، ونظام التقويم والامتحانات ومشاريع التخرج.

 مارة التحميل التي بنتيا الباحثة.نموذج است( 13يبين الجدول ) بناء استمارة التحميل:  -

 (:13جدول )

 نموذج استمارة التحميل التي بنتيا الباحثة

 المجموع النسبة المئوية رقم الصفحة أشكال الورود فئات التحميل
 النص المعايير تحت الفرعية المعايير الفرعية المعايير الرئيسة

       

 اتبعت الباحثة الإجراءات الآتية: ميل:إجراءات عممية التح -2-2-2-6

بعرضيا عمى مجموعة من ذوي الخبرة من أعضاء بصدق المحتوى  ةالتحقق من مدى تمتع الاستمار  -

الييئة التدريسية في قسمي المناىج وطرائق التدريس وتربية الطفل في كميتي التربية بجامعة دمشق وطرطوس، 

لإبداء آرائيم حول  0/2/9195و 1/09/9192لفترة الممتدة بين (. في ا0)ممحق رقم ( محكمين8بمغ عددىا )

وبعد أخذ الباحثة آراء وملاحظات السادة المحكمين عن  ارة من الناحية العممية والمغوية،صلاحية الاستم

 لمتقويم التدريسية الييئة أعضاء دمشق بجامعة التربية كمية تخضع الاستمارة أضافت معياراً تحت فرعي  ىو: "

 ستمرار".با

 بالثبات: الاستمارةالتحقق من مدى تمتع  -2-2-2-8

 الثبات بالإعادة وفق معادلة ىولستي بين تحميل الباحثة الأول وتحميل الباحثة الثاني: -

ي الفترة الممتدة اللائحة الداخمية لبرنامج معمم الصف في كمية التربية بجامعة دمشق فحممت الباحثة 

 01/2/9195في الفترة الممتدة بين  ابعد مرور شير أعادت تحميميو  01/2/9195و 2/2/9195بين 

 ، ثم حسبت معامل الثبات بين تحميميا الأول والثاني وفق معادلة ىولستي الآتية:98/2/9195و
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 حيث أن:

R.معامل الثبات : 

C1.2.عدد الوحدات المتفق عمييا في التحميمين الأول والثاني : 

C1 الوحدات في التحميل الأول.: عدد 

C2عدد الوحدات في التحميل الثاني :. 

مغت التكرارات في التحميل بينما ب( تكراراً، 29) ت فئات التحميل في التحميل الأولبمغت تكراراوقد 

 الثبات بين التحميل الأول لمباحثة وتحميميا الثاني: ة معامل( قيم14يبين الجدول )تكراراً، و  (29)الثاني

 (:14ل )جدو

 قيمة معامل الثبات بين التحميل الأول لمباحثة وتحميميا الثاني

 التحميمين
عدد الوحدات  التكرار

 المتفق عميها
قيم معامل 

 التحميل الثاني التحميل الأول الثبات
 1.251 92 92 29 2والتحميل 1التحميل

(؛ وىذه القيمة تشير 1.251بمغت )يلاحظ من الجدول السابق أنْ قيمة معامل الثبات بين التحميمين 

 إلى ثباتِ عالِ بين التحميمين.

 الثبات بالإعادة وفق معادلة ىولستي بين تحميلات المحممين: -

موجية تربوية في مديرية تربية  اوىمن من أقرانيا عمى تحميل اللائحة اتفقت الباحثة مع محمميَ 

ة التحميل التي ستجري. ثم حسبت معامل (، بعد أن وضحت ليما عممي00)ممحق رقمطرطوس، ومعممة صف

( قيم 15الثبات بين تحميميا الأول وتحميميما وفق معادلة ىولستي المشار إلييا سابقاً. ويبين الجدول )

 معاملات الثبات بين التحميل الأول لمباحثة وتحميلات المحممين:
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 (:15جدول )

 المحممين قيم معاملات الثبات بين التحميل الأول لمباحثة وتحميلات

 الباحثة والمحممين
 التكرار

 التحميل الثاني التحميل الأول قيم معامل الثبات عدد الوحدات المتفق عميها
 1.866 95 95 29 1والمحمل 1التحميل
 1.625 02 02 29 2والمحمل 1التحميل
 1.812 02 02 95 2والمحمل 1المحمل

؛ (1866 – 1.625)ات بين التحميلات تتراوح بين يلاحظ من الجدول السابق أنْ قيم معاملات الثب

 وىذه القيم تشير إلى ثباتِ عالِ بين التحميلات.

 المستخدمة: الإحصائية والأساليب الاختبارات -3-4

استخدمت الباحثة الاختبارات والأساليب الإحصائية الآتية لدراسة الخصائص السيكومترية للأدوات، 

 وتحميل النتائج إحصائياً:

 مل ارتباط بيرسون.معا  -

 معامل ثبات ألفا كرونباخ.  -

 معامل ارتباط سبيرمان براون -

الإحصاءات الوصفة المتمثمة بالتكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية والرتبية،  -

 والانحرافات المعيارية.

 .(ANOVAتحميل التباين الأحادي )اختبار  -

 اختبار ليفين لتجانس التباين.  -

 البحث: اتإجراء -3-5

 اتخذت الباحثة الإجراءات الآتية لإنجاز البحث:

 إجراءات نظرية: -2-5-0



منهج البحث وإجراءاته                                     الفصل الثالث        

 

000 

 

 والاستفادة النظري الجانب لإعداد البحث؛ بموضوع المتعمقة والدراسات السابقة التربوية الأدبيات مراجعة

 .الميداني الجانب إنجاز في منيا

 إجراءات عممية: -2-5-9

دمشق  بجامعة التربية كمية في الصف معمم برنامج زمة لتقويماللا CAEP بمعايير قائمة بناء  -

 مع البيئة السورية.  يتلاءمبالرجوع إلى الأدبيات التربوية وترجمة ما ورد فييا عن المعايير وتعديميا بما 

 دمشق. بجامعة التربية لبرنامج معمم الصف في كمية الداخمية اللائحة محتوى لتحميل استمارة بناء  -

 ستبانة موجية إلى أعضاء الييئة التعميمية في كمية التربية بجامعة دمشق.بناء ا  -

بناء استبانة موجية إلى مديريِّ مدارس الحمقة الأولى من مرحمة التعميم الأساسي والمشرفين   -

 التربويين في محافظة دمشق.

وعة من التحقق من مدى تمتع الأدوات بصدق المحتوى وصدق الترجمة؛ وذلك بعرضيا عمى مجم  -

ميتي التربية ذوي الخبرة من أعضاء الييئة التدريسية في قسمي المناىج وطرائق التدريس وتربية الطفل في ك

 اختصاص لغة إنكميزية في كمية الآداب بجامعة طرطوس. ينبجامعة دمشق وطرطوس، ومحكمَ 

 تحميل اللائحة الداخمية لبرنامج معمم الصف في كمية التربية بجامعة دمشق.  -

طبيق أدوات البحث عمى عينتين استطلاعيتين )عينة أعضاء ىيئة تعميمية في كمية التربية بجامعة ت  -

دمشق، وعينة مديريِّ مدارس الحمقة الأولى ومشرفين تربويين( لمتحقق من مدى تمتعيا بصدق الاتساق 

 الداخمي والثبات. 

 سحب عينتي البحث من مجتمعيِّ البحث.  -

 العينتين.تطبيق أدوات البحث عمى   -

 تفريغ البيانات وتحميميا، ثم معالجتيا إحصائياً.  -

 استخلاص النتائج وتفسيرىا وربطيا بالدراسات السابقة ذات الصمة بالموضوع. -

 وضع مقترحات البحث وتوصياتو.  -
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 الباحثة: واجهت التي الصعوبات -3-6

 مت الصعوبات التي واجيت الباحثة بالآتي:تمثّ 

  ِّمدارس الحمقة الأولى من مرحمة التعميم الأساسي وأعضاء الييئة التعميمية عدم تعاون بعض مديري

 في كمية التربية بجامعة دمشق مع الباحثة في الإجابة عن الاستبانات الموجية إلييم.

  .تنوع التوزع الجغرافي لمدارس الحمقة الأولى من مرحمة التعميم الأساسي في محافظة دمشق 

   عن معايير عدم توافر خمفية معرفيةCAEP من التربويين والمشرفين المديرين من مجموعة لدى 

 البحث. عينة أفراد

 :خلاصة الفصل 

تناول الفصل الحالي المنيج المتبع في الدراسة مع تسميط الضوء عمى مجتمع الدراسة والعينة التي تمّ 

، استبانة CAEPبقائمة معايير اختيارىا منو، بالإضافة إلى توضيح إجراءات إعداد أدوات الدراسة المتمثمة 

تقويم موجية لأعضاء الييئة التعميمية، استبانة تقويم موجية لممشرفين التربويين ومديري المدارس، واستمارة 

من مدى تمتعيا بالخصائص السيكومترية، كما خمية لبرنامج معمم الصف والتحقق تحميل محتوى اللائحة الدا

، وصولًا إلى عرض الصعوبات التي واجيت الباحثة في الدراسة ستخدمةتمّ توضيح الأساليب الإحصائية الم

 أثناء التطبيق.
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 الفصل الرابع
 نتائج البحث وتفسيرها

 :تمهيد 

نتائج بنتائج الدراسات السابقة؛ ال، ومناقشتيا وتفسيرىا، ومقارنة البحث الحالي نتائج الفصل ستعرضي

 لمتوصل إلى المقترحات والتوصيات.وذلك 

 الإجابة عن أسئمة البحث: -4-1

 الإجابة عن السؤال الأول:-4-1-1

 جاابة نن السؤال الذي ينص نمى>للإ

لبرنامج معمم الصف  الداخمية اللائحة في CAEP المعمم إعداد اعتماد مجمس معايير توافر درجة ما

 دمشق؟ بجامعة التربية في كمية

للإجاابة نن ىذا السؤال حممت الباحثة اللائحة الداخمية لبرنامج معمم الصف في كمية التربية بجاامعة 

ممثمةً  CAEPالنسب المئوية لمعايير التكرارات و  ، ثم حسبتداة التحميل التي أندّتياباستخدام أ دمشق

( النتائج، حيث يُلاحظ أن درجاة توافر 35؛ ويبين الممحق )معياراً ( 9;) نددىا والبالغ تحت الفرنية بالمعايير

؛ أدنى من المتوسط شقفي اللائحة الداخمية لبرنامج معمم الصف في كمية التربية بجاامعة دم CAEPمعايير 

إضافةً إلى انعدام توافر غالبية  (:;.54بمتوسط حسابي بمغ ) ( تكراراً فقط،54إذ بمغَ مجاموع التكرارات )

 النتيجاة تعود إلى الأسباب الآتية>ىذه وترى الباحثة أن  فر بقية المعايير مرةً أو مرتينِ،المعايير، وتوا

نمى ما يجاب أن يمتمكو  CAEPتركز معايير  ة لممعمم>غياب تمحور اللائحة حول الكفايات الميني . أ

المعمم من معارف وميارات وقيم مينية لضمان جاودة العممية التعميمية، في حين أن اللائحة الداخمية لا 

تُعطي أولوية لتنمية ىذه الكفايات؛ إذ لا توجاد بنود ونصوص تتعمق بتنمية المفاىيم العممية لدى المتعممين، 

( وجابر 4242إبراىيم )دراسة وقد أوضحت  .لتعميمي وفق مبادئ نممية، أو التمايز في التدريسأو التخطيط ا
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( أن البرامج العربية غالبًا ما تبُنى نمى مخرجاات معرفية نامة دون تحديد واضح لمكفايات 4242ونطية )

 Majdalawiehشار المينية المطموبة، مما يؤدي إلى فجاوة بين تكوين المعمم واحتياجاات الميدان. كما أ

إلى أن معظم الموائح في كميات التربية العربية لا تتضمن معايير أداء دقيقة أو مؤشرات تقويم  (2020)

أن فعالية برامج إنداد المعمم تعتمد نمى وضوح  Darling-Hammond (2021)لمكفايات المينية. وأكد 

 الكفايات المينية كمحور أساسي لممنياج.

تتسم العممية التعميمية التعممية بتعدد أبعادىا، والتي  مى العممية التعميمية التعممية>التركيز المحدود ن . ب

تشمل المحتوى، واستراتيجايات التدريس، وأساليب التقويم، والبيئة الصفية. غير أن اللائحة تغفل ىذه الأبعاد 

نوع في أدوات التقويم التربوي، بشكل نام، ولا تُعنى نمى وجاو الخصوص باستراتيجايات التعميم الحديثة، أو الت

( أن المناىج العربية التقميدية تميل :423أو إدارة بيئة تعمم آمنة ودانمة. وقد بينت دراسة العاني وآخرون )

( إلى ضعف 4243إلى التركيز نمى الجاانب المعرفي نمى حساب الجاوانب التطبيقية، وأشارت الباحوث )

شطة أو تقويم بنائي داخل برامج إنداد المعممين، وكذلك شددت الاىتمام بتطبيق استراتيجايات تعميم ن

CAEP, 2013))  نمى ضرورة دمج أساليب التدريس القائمة نمى الأدلةEvidence-Based 

Teaching.وىو ما لم يتضح في اللائحة ، 

قصور في تضمين محاور النمو الشخصي والميني لممعمم> لم تُدرج اللائحة بوضوح الجاوانب  . ت

ية المتعمقة بنمو المعمم الشخصي والميني؛ وفي مقدمتيا> التنمية المينية المستمرة، وتوظيف البحث الأساس

التربوي في الممارسات التعميمية، ومواكبة المستجادات التربوية الحديثة. وقد رأت دراسات متعددة مثل العصيل 

ليات مؤسسية لتطوير المعممين ذاتيًا أن كثيرًا من البرامج العربية تفتقر إلى آ Ayasrah (2023)( و4242)

إلى أن غياب ثقافة البحث والمساءلة  UNESCO (2018)أو دنميم في استخدام البحث التربوي، وأشار 

 المينية يضعف قدرة الكميات نمى مواكبة المستجادات التربوية.

كات قوية نمى ضرورة بناء شرا CAEPضعف انعكاس العلاقة بين الكمية والمدرسة> تؤكد معايير  . ث

مع المدارس لدمج النظرية بالتطبيق، لكن محتوى اللائحة لم يتضمن إلا إشارات محدودة وبنسب ضعيفة جادًا 
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ضعف توافر المعايير المتعمقة بتصميم برامج تدريب إلى وقد أدى ذلك  .إلى التعاون أو التدريب الميداني

ممين، ودنم البيئة التعميمية في المدارس بشكل ميداني فعالة، ومشاركة المدارس في تقويم أداء الطمبة المع

أن ضعف التعاون بين كميات التربية والمدارس يؤدي  ((Heafner et al, 2014وقد بينت دراسة  .مستمر

( نمى أىمية تصميم برامج تدريب :423إلى انخفاض كفاءة المعممين الجادد، فيما أكدت العاني وآخرون )

إلى  ((Dubash et al, 2020نية لضمان تحقيق معايير الانتماد، كما أشار ميداني مبنية نمى الشراكة المي

  .أن غياب التواصل المنتظم مع المدارس يجاعل نممية التقويم العممي سطحية وغير مستمرة

نمى مبادئ التحسين المستمر من خلال  CAEPإغفال أنظمة الجاودة والتقويم المستمر> تقوم معايير  . ج

يا، واتخاذ قرارات مبنية نمى الأدلة، ولكن محتوى اللائحة لم يتضمن خطط لمتقويم جامع البيانات، وتحميم

جاراءات لمتطوير المستمر لممناىج  الدوري لمبرامج، وآليات لإشراك أصحاب المصمحة في اتخاذ القرار، وا 

أن غياب نظام موثوق لمتقويم  (CAEP,2013)و (Dubash et al, 2020)وأوضحت  .والسياسات

( أن معظم كميات 4243) معايير الانتماد، كما بينت الباحوثيُعدّ من أكبر معوقات تطبيق  المؤسسي

التربية العربية لا تمتمك آليات منيجاية لجامع وتحميل بيانات الأداء أو إشراك أصحاب المصمحة في تحسين 

 .البرامج

تطويرية التي تُعد ركيزة لم تتناول اللائحة الجاوانب ال قصور في الجاانب التطويري والبنى التحتية> . ح

نص يتعمق بمراجاعة وتحديث المناىج الدراسية بما  نادراً ما احتوتودة إنداد المعمم؛ إذ أساسية في تحسين جا

 ، أوانات ومختبرات ومكتباتيواكب التطورات التربوية والعممية، أو الإشارة إلى تطوير المرافق التعميمية من ق

لوجايا التعميمية في العممية التدريسية أو تبني منصات لمتعمم نن بُعد. وأشار بنودًا توضح آليات إدماج التكنو 

(UNESCO, 2018)  إلى أن ضعف البنية التحتية ونقص التجاييزات التكنولوجاية من أبرز التحديات التي

أن غياب خطط تطوير  (Dubash et al, 2020)تواجاو برامج إنداد المعممين في الدول النامية، كما أكدت 

 European)المرافق والمناىج يحد من قدرة الكميات نمى تطبيق معايير الانتماد، وأوضحت 
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Commission, 2022)  أن دمج التكنولوجايا في برامج إنداد المعمم أصبح من مؤشرات الجاودة الرئيسة في

 التعميم الحديث.

براىيم )4239تتفق ىذه النتيجاة مع نتائج دراسات إبراىيم )  ناحية أن برامج إنداد  ( من4242( وا 

، خصوصًا في الانتماد الأكاديميمعمم الصف في جاامعتي دمشق وتشرين لا تتوافق بدرجاة كافية مع معايير 

( من ناحية 4242مجاالات الكفايات المينية، والتقويم القائم نمى الأداء، والشراكة مع المدارس، وجابر ونطية )

فجاوات في مخرجاات التعمم والكفايات المينية، والعاني  ، مع وجاودCAEPانخفاض مستوى تطبيق معايير 

( من ناحية أن تحقق المعايير الدولية في برامج إنداد المعممين محدود، خصوصًا في :423وآخرون )

( من ناحية وجاود فجاوة بين مخرجاات كميات التربية 4243الجاوانب التطبيقية والتدريب الميداني، والباحوث )

( من ناحية قصور في تضمين محاور النمو الميني المستمر 4242تربوي، والعصيل )ومتطمبات الميدان ال

 (Majdalawieh, 2020)واستخدام البحث التربوي داخل برامج إنداد المعممين في الجاامعات السعودية. و

في جاامعة الأردن تراوحت بين المنخفضة والمتوسطة، مع ضعف  CAEPمن ناحية أن درجاة تحقق معايير 

من ناحية أـن العديد من برامج  (Heafner et al, 2014)جاالات الشراكات المينية والتقويم المستمر، وفي م

إنداد المعممين في الجاامعات الأمريكية تواجاو تحديات في ربط الشراكات المينية بعمميات التحسين المستمر، 

ت تفتقر إلى آليات فعالة لضمان من ناحية أن كثيرًا من الدول النامية ما زال (Dubash et al, 2020)و

من ناحية أن برامج إنداد  ((Ayasrah, 2023، وCAEPالجاودة، وىو ما يؤدي إلى تدني تحقق معايير 

 بدرجاة محدودة، خاصة في مجاالات التقويم والتحسين المستمر. CAEPمعممي التربية الخاصة تحقق معايير 

من ناحية أن برامج إنداد المعمم في جاامعة  (4239وتختمف النتيجاة نن نتائج دراسات العمري ) 

طيبة تحقق المعايير بدرجاة مرتفعة، خصوصًا في مجاالي الكفايات المينية والتدريب الميداني، والمطرفي 

( من ناحية أن برنامج ماجاستير المناىج وطرق التدريس في جاامعة طيبة يطبق معايير 4242والأحمدي )

CAEP ة والتحسين المستمر، وبدرجاة نالية في محوري الجاود(Darling-Hammond, 2021)  من ناحية
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بصورة شاممة ومتكاممة  CAEPأن الأنظمة التعميمية ذات الأداء العالي مثل فنمندا وسنغافورة تطبق معايير 

 تربط بين النظرية والممارسة.

 الإجابة عن السؤال الثاني: -4-1-2

 للإجاابة نن السؤال الذي ينص نمى> 

 التربية كمية في الصف معمم برنامج في CAEPالمعمم  إعداد اعتماد مجمس معايير افرتو  درجة ما

 التعميمية؟ الهيئة أعضاء نظر وجهة من دمشق بجامعة

 معمم برنامج في CAEP المعمم إنداد انتماد مجامس معايير توافرأنطي كل مستوى من مستويات 

قيماً متدرجاة وفقاً لمقياس ليكرت  التعميمية الييئة اءأنض نظر وجاية من دمشق بجاامعة التربية كمية في الصف

 ، وحددت فئات قيم المتوسط الحسابي لكل مستوى باستخدام القانون الآتي>الخماسي

                           
   

 
  
عدد مستويات ليكرت    

عدد المستويات
 

 وسطات الدرجاات نمى النحو الآتي> واستناداً إلى قاندة التقريب الرياضي، يمكن التعامل مع مت

 :(16جدول )

 الييئة أنضاء نظر وجايةمن  الصف معمم برنامج في CAEP المعمم إنداد انتماد مجامس معايير توافرمستوى  

 والقيم الموافقة ليا التعميمية

 فئات درجة الاستجابة فئات قيم المتوسط الحسابي
 جاداً  منخفضة 2:.3 -3

 منخفضة 4.82 -3:.3
 متوسطة 5.62 -4.83
 مرتفعة 6.42 -5.63

 مرتفعة جاداً  7 -6.43
 نظر وجاية من الصف معمم برنامج في المعمم إنداد انتماد مجامس معايير توافرمستوى ولتحديد 

من  البحثلدرجاات أفراد نينة  المعياري فحرانالمتوسط الحسابي والاالتكرارات و  حُسب التعميمية الييئة أنضاء
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 إنداد انتماد مجامس معايير فرتوا درجاة استبانةنمى ( نضو 322لتعميمية والبالغ نددىم )أنضاء الييئة ا

  كما يأتي>الفرنية  اوأبعادى الصف معمم برنامج في المعمم

 :(17جدول )

 التعميمية الييئة أنضاء نظر وجاية من الصف معمم برنامج في المعمم إنداد انتماد مجامس معايير توافر درجاة 

 تبانة وبنودهامحاور الاس
منخفضة 

 جداً 
 مرتفعة متوسطة منخفضة

مرتفعة 
 جداً 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستوى

فر معايير المعرفة بجوانب العممية التعميمية في برنامج معمم الصف في كمية التربية االمحور الأول: درجة تو 
 بجامعة دمشق

 منخفضة 982. 2224

 تعمم والمعممالبعد الأول: معايير الم
تنمية الطالب المعمم المفاىيم العممية المتضمنة في 

 المناىج الدراسية لدى المتعممين
 منخفضة 651. 1.98 2 2 42 :7 44

تطبيق الطالب المعمم المبادئ التربوية العممية في 
 العممية التعميمية التعممية

 منخفضة 643. 1.99 2 2 42 ;7 43

 منخفضة 692. 1.92 2 2 42 74 :4 تعميمية آمنة لممتعممينتوفير الطالب المعمم بيئة 
مراناة الطالب المعمم الفروق الفردية لدى المتعممين 

 من خلال التدريس المتمايز
 منخفضة 685. 1.93 2 2 42 75 49

 البعد الثاني: معايير المحتوى
 مرتفعة 939. 4.13 69 45 48 6 2 تحقيق الطالب المعمم أىداف المناىج التعميمية

تكييف الطالب المعمم محتوى المناىج الدراسية بما 
يلائم مستويات المتعممين باستخدام مجامونة متنونة 

 من استراتيجايات التعميم
 منخفضة 651. 1.98 2 2 42 :7 44

مراناة الطالب المعمم في تعميم المحتوى لممتعممين 
 جاوانب نموىم المختمفة

 منخفضة 643. 1.97 2 2 ;3 ;7 44

موازنة الطالب المعمم في تعميم المحتوى لممتعممين 
 بين الجاانبين النظري والميداني لممناىج الدراسية

 منخفضة 674. 1.90 2 2 :3 76 :4

 البعد الثالث: معايير الممارسات التعميمية
تخطيط الطالب المعمم لمدرس بوضع خطة تعميمية 

 مبنية وفق مبادئ نمم تصميم التعميم
 منخفضة 939. ::.3 2 2 39 76 ;4

تمييد الطالب المعمم لمدرس بطريقة شيقة تجاذب 
 المتعممين

 منخفضة 651. 1.90 2 2 38 ;7 48

استخدام الطالب المعمم مجامونة متنونة من 
 الاستراتيجايات التعميمية

 منخفضة 643. 1.91 2 2 38 ;7 47

تصميم الطالب المعمم أنشطة تعميمية تحفز 
 ممالمتعممين نمى التع

 منخفضة 674. 1.84 2 2 38 74 54

استخدام الطالب المعمم مجامونة متنونة من تقنيات 
 التعميم الحديثة

 منخفضة 674. 1.91 2 2 ;3 75 :4

 منخفضة 651. 3;.3 2 2 42 73 ;4تطبيق الطالب المعمم أساليب تقويم متنونة لمتحقق 
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 من مدى تعمم المتعممين
 ة المهنيةالبعد الرابع: معايير المسؤولي

إبداء الطالب المعمم معرفتو بمسؤولياتو المينية 
 بامتثال مجامونة من القيم التي تجاعمو قدوة لممتعممين

 منخفضة 781. 8;.3 2 2 42 78 46

تعزيز الطالب المعمم توقعات أولياء الأمور نن 
 مستوى تعمم أبنائيم

 منخفضة 651. 1.90 2 2 42 72 52

ملًا مينياً أخلاقياً مع أولياء تعامُل الطالب المعمم تعا
 الأمور

 منخفضة 643. 1.93 2 2 42 75 49

تعامُل الطالب المعمم تعاملًا مينياً أخلاقياً مع 
 أنضاء المجاتمع المدرسي

 منخفضة 674. 1.77 2 2 42 59 65

توظيف الطالب المعمم مياراتو البحثية لمواكبة آخر 
 المستجادات في مجاال الممارسات المينية

 جاداً  منخفضة 674. 1.73 2 2 :3 59 67

 بجامعة التربية كمية في الصف معمم برنامج في المهنية والممارسات الشراكات معايير فراتو  درجة: الثاني المحور
 دمشق

 منخفضة جداً  755. 1241

 المهنية الشراكات معايير: الأول البعد
 محافظة ومدارس التربية بجاامعة دمشق كمية عمل

 المنفعة متبادلة نلاقة لبناء تعاوني بشكل دمشق
 وتعزيز المعممين إنداد جاودة تحسين إلى تيدف

 المدارس في التعميمي الأداء

 منخفضة جاداً  756. 1.56 2 2 38 46 82

تعاون كمية التربية بجاامعة دمشق مع مدارس 
 الميداني التدريب برامج تصميم محافظة دمشق نمى

 ومتطمبات مدرسيةال البيئة احتياجاات تمبية لضمان
 واقعي سياق في المعممين إنداد

 منخفضة جاداً  755. 1.34 2 2 39 2 5:

ومدارس محافظة  كمية التربية بجاامعة دمشق مشاركة
 إنداد برامج وتطوير تقييم في المسؤولية دمشق
 الاحتياجاات مع توافقيا لضمان بانتظام، المعممين

 المينية والمعايير المحمية

 منخفضة جاداً  755. 1.34 2 2 39 2 5:

 مناسبة تعميمية بيئة توفير مدارس محافظة دمشق
 بما التربية بجاامعة دمشق لمطمبة المعممين من كمية

 العممية والخبرات الميارات اكتساب فرصة ليم يتيح
 بفعالية التعميم مينة لممارسة اللازمة

 منخفضة جاداً  769. 1.43 2 2 39 ; 96

 تدريبية برامج دمشق تصميم كمية التربية بجاامعة
 معمميِّ مدارس محافظة دمشق ميارات لتطوير

 منخفضة جاداً  755. 1.34 2 2 39 2 5:

 المهنيون المعممون معايير: الثاني البعد
 التربية بجاامعة دمشق مع مدارس كمية تعاون
 لاختيار دقيقة معايير وضع نمى دمشق محافظة

 المعممين
 داً منخفضة جا 756. 1.46 2 2 39 34 93

تحسِّن  أنشطةٍ تدريبية تصميم في المعممون مشاركة
 البيئة التعميمية في مدارس محافظة دمشق

 منخفضة 755. 7;.3 2 2 ; 99 36

 منخفضة جاداً  755. 1.34 2 2 39 2 5:ومدارس محافظة  كمية التربية بجاامعة دمشق تقديم
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مجامونةٍ من  خلال من لممعممين مستمراً  دنماً  دمشق
 امجوبر  التعميمية، الموارد العمل، الإجاراءات )ورش

 الميني( التطوير
تعاون كمية التربية بجاامعة دمشق مع مدارس 

 لأداء منتظم دمشق نمى إجاراء تقويم محافظة
 المعممين

 منخفضة جاداً  769. 1.46 2 2 39 34 93

 المهنية الخبرات معايير: الثالث البعد
دريبية تصميم كمية التربية بجاامعة دمشق برامج ت

 تنمي كفايات المعممين
 منخفضة جاداً  615. ;3.6 2 2 37 ;3 88

توفير مدارس محافظة دمشق المتطمبات اللازمة 
لتطبيق الطمبة المعممين برامج التربية العممية في 

 المدارس
 منخفضة جاداً  755. 1.34 2 2 39 2 5:

 التربية كمية في التدريسية الييئة أنضاء تعاون
 تقويم نمى التربويين المشرفين مع دمشق بجاامعة
 العممية التربية لبرامج المعممين الطمبة أداء

 منخفضة جاداً  771. 1.34 2 2 39 2 5:

 التربيةتعاون أنضاء الييئة التدريسية في كمية 
بجاامعة دمشق مع المشرفين التربويين نمى تقويم 

 أداء المعممين
 منخفضة جاداً  755. 1.46 2 2 39 34 93

ارس محافظة دمشق المعممين ذوي الخبرة مد إشراك
 في تدريب الطمبة المعممين

 منخفضة جاداً  366. 3.56 2 2 39 2 5:

 منخفضة جداً  726. 1274 في كمية التربية  بجامعة دمشق الصف معمم برنامج في ودعمهم المعممين توظيف معايير فراالمحور الثالث: تو 
 التوظيف معايير: الأول البعد

ة التربية بجاامعة دمشق خطط مينية تمبي تصميم كمي
 احتياجاات مدارس محافظة دمشق من المعممين

 منخفضة جاداً  745. 1.49 2 2 37 ;3 88

تنظيم كمية التربية بجاامعة دمشق جامسات إرشادية 
مينية لمطمبة المعممين نن متطمبات المينة 

 واحتياجاات مدارس محافظة دمشق
 داً منخفضة جا 730. 1.65 2 2 37 57 72

مدارس محافظة دمشق تقارير دورية لكمية  تقديم
 الكوادر في التربية بجاامعة دمشق نن النقص

 اللازم توفرىا لدى الخريجاين والكفايات التعميمية
 منخفضة جاداً  742. 1.57 2 2 37 49 :7

مدارس محافظة دمشق خريجاي كمية التربية  ستقبالا
 بجاامعة دمشق لمعمل فييا

 منخفضة جاداً  728. 1.66 2 2 37 58 ;6

تعاون كمية التربية بجاامعة دمشق مع مدارس 
محافظة دمشق في إنداد برامج ترشيح الخريجاين 

 لمعمل في المدارس
 منخفضة جاداً  726. 1.67 2 2 37 59 :6

 ودعمهم المعممين تقويم معايير: الثاني البعد
 لإدارة نظام كمية التربية بجاامعة دمشق نشاءإ

معممين في المدارس تقديم ما لم يتيح الشكاوى
 يحتاجاونو لتحسين العمل في المجاتمع المدرسي

 منخفضة جاداً  741. 1.58 2 2 37 :4 79

 منخفضة جاداً  853. 1.60 2 2 46 34 86تعاون كمية التربية بجاامعة دمشق مع مدارس 
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محافظة دمشق نمى تصميم خطط تقويم نلاجاية 
لممعممين الذين يعانون من فجاوات في كفاياتيم 

 التدريسية
مدارس محافظة دمشق تقارير دورية لكمية  رسالإ

 التربية نن نتائج تقويم المشرفين التربويين لممعممين
 منخفضة جاداً  853. 3.69 2 2 37 39 :8

 الكفاءة ضمان معايير: الثالث البعد
 أكاديمية مناىج توفير كمية التربية بجاامعة دمشق

 المعممينلمطمبة  لمعموم التربوية شاممة
 متوسطة 946. 2.93 33 6 78 47 6

تضمين كمية التربية بجاامعة دمشق جاميع الكفايات 
المينية والتربوية اللازمة لمطمبة المعممين في برامج 

 التربية العممية
 منخفضة 946. 2.57 2 37 66 46 39

تقويم كمية التربية بجاامعة دمشق بواسطة أنضاء 
ين )المستجادين والقدُامى( الييئة التدريسية أداء المعمم

من خلال مجامونةٍ متنونةٍ من مقاييس التقويم 
 )اختبارات معرفية، بطاقات ملاحظة، تقارير دورية(

 منخفضة جاداً  718. 1.30 2 2 37 2 7:

توفير مدارس محافظة دمشق بيئة اجاتمانية دانمة 
 تمكِّن المعممين من التطور الميني

 جاداً منخفضة  720. 1.69 2 2 37 ;5 68

توفير مدارس محافظة دمشق تكنولوجايا التعميم 
 الحديثة لممعممين

 منخفضة جاداً  720. 1.69 2 2 37 ;5 68

تقويم مدارس محافظة دمشق بواسطة المشرفين 
التربويين أداء المعممين )المستجادين والقدُامى( من 
خلال مجامونةٍ متنونةٍ من مقاييس التقويم )اختبارات 

 حظة، تقارير دورية(معرفية، بطاقات ملا

 منخفضة جاداً  742. 1.43 2 2 37 35 94

 منخفضة جداً  825. 1265 في كمية التربية بجامعة دمشق الصف معمم برنامج في البرنامج تأثير معاييرالمحور الرابع: درجة توافر 
 المعممين فاعمية معايير: الأول البعد

تجاسيد المعممونَ ما تعمموه من معارفٍ نظريةٍ 
ميارات تربويةٍ في كمية التربية بجاامعة دمشق و 

بواسطة توفير بيئة تعميمية فعالة لممتعممين في 
 مدارس محافظة دمشق

 منخفضة 1.145 2.39 6 : 66 33 55

تقديم كمية التربية بجاامعة دمشق تقارير مبنية نمى 
الأدلة تعكس نتائج تقدم المعممين في مدارس 

 محافظة دمشق
 منخفضة جاداً  825. 1.63 2 2 44 ;3 ;7

توفير مدارس محافظة دمشق بيئةً مينيةً تمكِّن 
المعممينَ من تطبيق كفاياتيم التدريسية في العممية 

 التعميمية التعممية
 منخفضة جاداً  827. 1.73 2 2 46 47 73

تقويم مدارس محافظة دمشق بواسطة المشرفين 
التربويين الأداء الفعمي لممعممين بناءً نمى نتائج 

 المتعممين في الاختبارات
 منخفضة 783. 1.85 2 2 46 59 ;5

 المدارس ومديري التربويين المشرفين رضا معايير: الثاني البعد
 منخفضة جاداً  742. 1.57 2 2 37 49 :7إداريو مدارس محافظة دمشق في الاستبانات  إشراك
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نن رضاىم نن مستويات  التربيةالتي تعدىا كمية 
 خريجايا في المدارس

إداريو مدارس محافظة دمشق تقارير دوريةً  رسالإ
إلى كمية التربية بجاامعة دمشق نن مستويات 

 خريجايا في المدارس
 منخفضة جاداً  734. 1.37 2 2 37 9 :9

إداريو مدارس محافظة دمشق تقارير دوريةً  رسالإ
إلى كمية التربية بجاامعة دمشق نما يحتاجاو 

ي العمل التربوي الخريجاون ليكونوا أكثر فعاليةٍ ف
 التعميمي

 منخفضة جاداً  743. 1.56 2 2 37 48 ;7

المشرفون التربويون تقارير دوريةً إلى كمية  رسالإ
التربية بجاامعة دمشق نن مستويات خريجايا في 

 المدارس
 منخفضة جاداً  737. 1.39 2 2 37 ; 98

المشرفون التربويون تقارير دوريةً إلى كمية  رسالإ
دمشق نما يحتاجاو الخريجاون ليكونوا التربية بجاامعة 

 أكثر فعاليةٍ في العمل التربوي التعميمي
 منخفضة جاداً  715. 1.71 2 2 37 63 66

 المعممين رضا معايير: الثالث البعد
المعممون رضاىم نن ارتباط ما تمقوه من إندادٍ  بداءإ

أكاديميٍّ في كمية التربية بجاامعة دمشق باحتياجاات 
 العمل وتحدياتو

 منخفضة جاداً  743. 1.56 2 2 37 48 ;7

 منخفضة جاداً  737. 1.39 2 2 37 ; 98 المعممون آراءىم نن مدى رضاىم الوظيفي بداءإ
المعممون رضاىم نن مدى فانمية البيئة  بداءإ

 التعميمية في مدارس محافظة دمشق
 منخفضة جاداً  715. 1.71 2 2 37 63 66

في كمية  الصف معمم برنامج في المستمر والتحسين الكمية جودة ضمان معايير فراتو  درجة: الخامس المحور
 التربية بجامعة دمشق

 منخفضة جداً  736. 1272

 الجودة ضمان نظام معايير: الأول البعد
كمية التربية بجاامعة دمشق نظامَ تقويم رقمي  نشاءإ

يتيح متابعة الأداء الأكاديمي والإداري والتدريسي 
 جاامعيلأنضاء المجاتمع ال

 منخفضة جاداً  745. 1.49 2 2 37 ;3 88

تحديث كمية التربية معايير نظام الجاودة الشاممة 
 لمتقويم باستمرار

 منخفضة جاداً  745. 1.53 2 2 37 45 84

تشكيل كمية التربية بجاامعة دمشق لجااناً لضمان 
 الجاودة

 منخفضة جاداً  740. 1.41 2 2 37 33 96

شق تقارير دوريةً تعتمد كمية التربية بجاامعة دم عدادإ
 نمى نتائج رقابة نظام الجاودة الشاممة

 منخفضة جاداً  718. 1.30 2 2 37 2 7:

كمية التربية بجاامعة دمشق ىذه التقارير  ستخداما
 لحل الثغرات

 منخفضة جاداً  745. 1.42 2 2 37 34 95

نمى  نشر كمية التربية بجاامعة دمشق ىذه التقارير
صفحاتيا نمى مواقع ، و الشابكة )موقعيا الرسمي

التواصل الاجاتماني( لتحقيق مبدأ الشفافية بين 
 جاميع الأطراف المعنية بذلك

 منخفضة جاداً  740. 1.59 2 2 37 ;4 78
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 البيانات جودة معايير: الثاني البعد
البيانات التي تجامعيا كمية التربية بجاامعة  رتباطا

 دمشق بأىداف الكمية
 نخفضةم 1.219 2.36 7 32 :5 32 59

البيانات التي تجامعيا كمية التربية بجاامعة  رتباطا
 دمشق بمعايير نظام الجاودة الشاممة لمتقويم

 منخفضة 1.219 2.36 7 32 :5 32 59

 منخفضة 1.219 2.36 7 32 :5 32 59 مصادر البيانات بالموثوقية تساما
 منخفضة 1.219 2.36 7 32 :5 32 59 البيانات المجامونة بالدقة تساما
 منخفضة 1.219 2.36 7 32 :5 32 59 البيانات المجامونة بالتراكمية تساما
 منخفضة 929. 1.81 2 3 54 36 75 البيانات المجامونة بالانتمادية تساما

 الجودة ضمان في المدرسي المجتمع أعضاء مشاركة معايير: الثالث البعد
تشكيل كمية التربية لجااناً مؤلفة من أنضاء المجاتمع 

رسي )مديرو المدارس، المشرفون التربويون، المد
المعممون، المسؤولون نن برامج تدريب المعممين في 
أثناء الخدمة في وزارة التربية السورية( لتقويم مدى 

 الالتزام الكمية بتطبيق نظام الجاودة الشاممة

 منخفضة جاداً  730. 1.65 2 2 37 57 72

لتعميمية تعديل كمية التربية السياسات الأكاديمية ا
بناءً نمى نتائج تقويم المجاان المؤلفة من أنضاء 

 المجاتمع المدرسي
 منخفضة جاداً  745. 1.52 2 2 37 44 85

تطوير كمية التربية السياسات الأكاديمية التعميمية 
بناءً نمى قرارات المجاان المؤلفة من أنضاء المجاتمع 

 المدرسي
 منخفضة جاداً  745. 1.48 2 2 37 :3 89

 المستمر التقويم معايير: لرابعا البعد
تقويم كمية التربية بجاامعة دمشق أداء خريجايا 
 المعممين في مدارس محافظة دمشق باستمرار

 منخفضة جاداً  745. 1.51 2 2 37 43 86

تطوير كمية التربية بجاامعة دمشق مناىجايا 
 الأكاديمية باستمرار

 منخفضة جاداً  726. 1.33 2 2 37 5 4:

تربية بجاامعة دمشق بناىا التحتية تطوير كمية ال
 باستمرار

 منخفضة جاداً  745. 1.52 2 2 37 44 85

تعديل كمية التربية بجاامعة دمشق سياساتيا الإدارية 
 بما يواكب التغيرات الدولية

 منخفضة جاداً  736. 1.62 2 2 37 54 75

تعديل كمية التربية بجاامعة دمشق سياساتيا التعميمية 
 ت الدوليةبما يواكب التغيرا

 منخفضة جاداً  745. 1.48 2 2 37 :3 89

في كمية التربية بجامعة  فر معايير القدرة المالية والإدارية في برنامج معمم الصفاالمحور السادس: درجة تو 
 دمشق

 منخفضة 12.98 22.4

 المالية الموارد معايير: الأول البعد
توفير كمية التربية بجاامعة دمشق ميزانية مالية 

 دامةً لتطوير المناىج الأكاديميةمست
 منخفضة جاداً  741. 1.42 2 2 37 34 95

توفير كمية التربية بجاامعة دمشق ميزانية مالية 
 مستدامةً لتطوير النظام التعميمي

 منخفضة جاداً  732. 1.64 2 2 37 56 73

 منخفضة جاداً  718. 1.30 2 2 37 2 7:توفير كمية التربية بجاامعة دمشق ميزانية مالية 
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 مستدامةً لتمويل البحث العممي
توفير كمية التربية بجاامعة دمشق ميزانية مالية 

 مستدامةً لمشاريع تخرج الطمبة
 منخفضة جاداً  742. 1.43 2 2 37 35 94

توفير كمية التربية بجاامعة دمشق ميزانية مالية 
 مستدامةً لرسائل الماجاستير وأطاريح الدكتوراه

 منخفضة جاداً  730. 1.65 2 2 37 57 72

 الإدارية القدرة معايير: الثاني البعد
تطوير كمية التربية بجاامعة دمشق نظاميا الإداري 

 باستمرار
 منخفضة 1.176 2.52 9 : 64 38 49

استقطاب كمية التربية بجاامعة دمشق لنظاميا 
 الإداري أفراداً يتمتعون بالكفاءات المينية

 منخفضة 1.176 2.52 9 : 64 38 49

ق نمى الشابكة كمية التربية بجاامعة دمش نشر
صفحاتيا نمى مواقع التواصل )موقعيا الرسمي، 

الاجاتماني( تفاصيل سياساتيا الإدارية لتحقيق مبدأ 
 الشفافية مع الطمبة وأنضاء المجاتمع المدرسي

 منخفضة 1.241 2.57 33 6 65 37 49

تحديث كمية التربية بجاامعة دمشق بنك معمومات 
الطمبة وأنضاء الييئة التدريسية والإدارية الكمية نن 

 باستمرار
 منخفضة جاداً  777. 1.73 2 2 42 55 69

 التدريسية الهيئة أعضاء معايير: الثالث البعد
 لهيئةتعيين كمية التربية بجاامعة دمشق أنضاء ا

 من حممة الدكتوراه لتدريسيةا
 مرتفعة 614. 3.92 37 84 45 2 2

 لهيئةمعة دمشق أنضاء اتعيين كمية التربية بجاا
 من ذوي سنوات الخبرة الطويمة لتدريسيةا

 مرتفعة 614. 3.92 37 84 45 2 2

إخضاع كمية التربية بجاامعة دمشق أنضاء الييئة 
 التدريسية لدورات تدريبية باستمرار

 منخفضة جاداً  777. 1.73 2 2 42 55 69

 لهيئةإخضاع كمية التربية بجاامعة دمشق أنضاء ا
 باستمرار للتقويم يةلتدريسا

 منخفضة جاداً  777. 1.73 2 2 42 55 69

 لمكمية التحتية البنية معايير: الرابع البعد
تطوير كمية التربية بجاامعة دمشق مرافقيا المادية 
)قانات محاضرات، مكتبات، مختبرات، قانات 

 حاسوب( باستمرار
 منخفضة جاداً  777. 1.73 2 2 42 55 69

بجاامعة دمشق مرافقيا المادية تتيح كمية التربية 
 لجاميع أنضاء المجاتمع الجاامعي

 منخفضة جاداً  777. 1.73 2 2 42 55 69

توفير كمية التربية بجاامعة دمشق تكنولوجايا التعميم 
 الحديثة باستمرار

 منخفضة جاداً  777. 1.73 2 2 42 55 69

توفير كمية التربية بجاامعة دمشق خدمة الإنترنت 
 نالية الجاودة

 منخفضة جاداً  777. 1.73 2 2 42 55 69

 منخفضة جاداً  777. 1.73 2 2 42 55 69 كمية التربية منصات تعميم من بعد لمطمبة نشاءإ
 منخفضة جداً  865. .128 الدرجة الكمية للاستبانة
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في برنامج معمم الصف في كمية التربية  CAEPيتبين من الجاداول السابقة أن درجاة توافر معايير 

للاستبانة  الكميإذ بمغ المتوسط  منخفضة جدا؛ًشق من وجاية نظر أنضاء الييئة التعميمية بجاامعة دم

ذوات فئات ( وىي متوسطات 4.46 – 3.63بين ) لممحاور الحسابية(، وتراوحت المتوسطات 2:.3)

البند وحصمت غالبية البنود نمى متوسطات رتبية منخفضة جاداً ومنخفضة، وحصل  منخفضة ومنخفضة جاداً،

 " نمى متوسطالمعممين لمطمبة التربوية لمعموم شاممة أكاديمية مناهج دمشق بجامعة التربية كمية توفير"

 التربية كمية "تعيين التعميمية"، المناهج أهداف المعمم الطالب تحقيق" البنود ي فئة متوسطة، أماحسابي ذ

 أعضاء دمشق بجامعة التربية كمية "تعيين الدكتوراه"، حممة من التدريسية الهيئة أعضاء دمشق بجامعة

  ذوات فئات مرتفعة. حسابيةنمى متوسطات  "الطويمة الخبرة سنوات ذوي من التدريسية الهيئة

وتعتقد الباحثة أن النتيجاة قد تعود إلى وجاود مجامونة من العوامل المتشابكة؛ أبرزىا نقص التكامل بين 

كافية لمممارسة العممية في سياقات حقيقية. كما يلاحظ النظرية والتطبيق، حيث يفتقد البرنامج إلى فرص 

قصور في البنية التحتية التكنولوجاية، نتيجاة ندم توفر الأدوات والتقنيات الحديثة في قانات التدريس، وضعف 

ويضاف إلى ذلك  ،لممارسة الموجاية تحت إشراف مباشرالتدريب العممي، الناتج نن محدودية فرص ا

لمتمثل في ضعف آليات التعاون الرسمية بين الكمية والمدارس، وغياب الرؤية الانفصال المؤسسي، ا

امج تحديات نكما تواجاو البر  .المشتركة، نتيجاة ندم وجاود أىداف موحدة للإنداد التربوي بين المؤسسات

صصة مرتبطة بالموارد، منيا نقص التمويل الكافي لدنم برامج الشراكة الفعالة، ومحدودية الميزانيات المخ

لمبحث والتطوير، وغياب استراتيجاية واضحة لمتطوير الميني المستمر، إضافة إلى نقص الكوادر المتخصصة 

في التدريب والتطوير، وندم ارتباط التطوير الميني باحتياجاات الميدان الفعمية. كذلك يبرز غياب نظام 

ودية استخدام البيانات في اتخاذ متكامل لضمان الجاودة، مع ندم وجاود مؤشرات أداء قابمة لمقياس، ومحد

القرارات التطويرية. وأخيراً، يعتمد البرنامج بشكل أساسي نمى التمويل الحكومي المركزي، دون تنويع مصادر 

 التمويل.
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وية لمطمبة "توفير كمية التربية بجاامعة دمشق مناىج أكاديمية شاممة لمعموم الترب ويشير حصول البند

أنَّ المناىج الأكاديمية تعد شاممة إلى حدٍّ معقولٍ، لكنيا  إلى بي ذي فئة متوسطةحسا المعممين" نمى متوسط

ثغرات أو ىناك لا تصل إلى المستوى المثالي أو الكامل؛ وىذا يعكس وجاود نقاط قوة في المناىج، لكن أيضاً 

 جاوانب بحاجاة إلى تطوير.

و"تعيين كمية التربية بجاامعة  عميمية"،أىداف المناىج الت الطالب المعممويشير حصول البنودِ "تحقيق 

دمشق أنضاء الييئة التدريسية من حممة الدكتوراه"، و"تعيين كمية التربية بجاامعة دمشق أنضاء الييئة 

التدريسية من ذوي سنوات الخبرة الطويمة" نمى متوسطات مرتفعة إلى نجااح الكمية في إكساب الطمبة المعممين 

رصيا نمى توفير كادرٍ تدريسيٍّ قادرٍ نمى إنداد الطمبة المعممين إنداداً ميارات التخطيط المنيجاي، وح

 تربوياً.

براىيم )4239تتفق ىذه النتيجاة مع نتائج دراسات إبراىيم ) ( من ناحية ضعف توافق برامج 4242( وا 

، خصوصاً في الكفايات الانتماد الأكاديميإنداد معمم الصف في جاامعتي دمشق وتشرين مع معايير 

( من ناحية أن درجاة تطبيق 4242لمينية، والشراكة مع الميدان، والتقويم القائم نمى الأداء، وجابر ونطية )ا

في كمية التربية الأساسية بالعراق منخفضة، مع قصور في الجاوانب التطبيقية والتقويمية، وىي  CAEPمعايير 

( من ناحية أن :423لعاني وآخرون )نتيجاة تتسق مع تقييم أنضاء الييئة التعميمية في جاامعة دمشق، وا

معايير الانتماد الدولي لم تتحقق بدرجاة كافية في برامج إنداد المعممين بجاامعة السمطان قابوس، خصوصاً 

( من ناحية وجاود فجاوة بين مخرجاات 4243في التدريب الميداني والتكامل بين النظرية والممارسة، والباحوث )

الميدان التربوي، مما يعكس ضعف فعالية المناىج في تطوير الكفايات  برامج إنداد المعممين ومتطمبات

( من ناحية وجاود انخفاضٍ في تضمين معايير الانتماد المتعمقة بالنمو الميني 4242المينية، والعصيل )

 (Majdalawieh, 2020)واستخدام البحث التربوي في تطوير الممارسات التعميمية بالجاامعات السعودية، و

 ,.Heafner et alفي جاامعة الأردن تراوح بين المنخفض والمتوسط، و CAEPحية أن تحقق معايير من نا

من ناحية وجاود تحديات مستمرة في بناء شراكات فانمة بين كميات التربية والمدارس داخل برامج  ((2014
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أنظمة الجاودة في أن معظم الدول النامية تعاني من ضعف  Dubash et al., (2020)والإنداد الأمريكية، 

أن برامج إنداد معممي التربية الخاصة في الأردن تحقق معايير  (Ayasrah ,2023)برامج إنداد المعممين، و

CAEP .بدرجاة محدودة، نتيجاة ضعف أنظمة التقويم والتحسين المستمر 

في جاامعة ( من ناحية أن برامج إنداد المعممين 4239وتختمف ىذه النتيجاة نن نتائج دراسات العمري )

بدرجاة مرتفعة، خصوصاً في الكفايات المينية والتدريب الميداني، والمطرفي  CAEPطيبة تحقق معايير 

 CAEP( إلى أن برنامج ماجاستير المناىج وطرق التدريس في جاامعة طيبة يطبق معايير 4242والأحمدي )

أن الأنظمة  ( (Darling-Hammond., 2021وبدرجاة نالية، خاصة في الجاودة والتحسين المستمر، 

بصورة شاممة تربط بين النظرية  CAEPالتعميمية ذات الأداء العالي، مثل فنمندا وسنغافورة، تطبق معايير 

 والتطبيق العممي.

 الإجابة عن السؤال الثالث: -4-1-3

 للإجاابة نن السؤال الذي ينص نمى> 

 التربية كمية في الصف معمم مجبرنا في CAEPالمعمم  إعداد اعتماد مجمس معايير توافر درجة ما

 المدارس؟ ومديري التربويين نظر المشرفين وجهة من دمشق بجامعة

نينة المشرفين  لدرجاات تقديراتالتكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  حسبت الباحثة

جادول الالانتماد نمى تم و ا، الاستبانة ومحاورىنن مشرفاً ومديراً  (:38البالغ نددىا ) التربويين والمديرين

 والجادول الآتي يوضح النتائج.  ( لتحديد درجاة توافر المعايير،38)
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 (:18جدول )

 من دمشق بجاامعة التربية كمية في الصف معمم برنامج في CAEP المعمم إنداد انتماد مجامس معايير توافر درجاة

 المدارس ومديري التربويين المشرفين نظر وجاية

 ة وبنودهامحاور الاستبان
منخفضة 

 جداً 
 مرتفعة متوسطة منخفضة

مرتفعة 
 جداً 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستوى

المحور الأول: درجة توفر معايير المعرفة بجوانب العممية التعميمية في برنامج معمم الصف في كمية التربية 
 بجامعة دمشق

 متوسطة 892. 2274

 والمعممالبعد الأول: معايير المتعمم 
تنمية المعمم المفاىيم العممية المتضمنة في المناىج 

 الدراسية لدى المتعممين
 منخفضة جاداً  501. 3.69 2 2 2 ;9 ;:

تطبيق المعمم المبادئ التربوية العممية في العممية 
 التعميمية التعممية

 منخفضة جاداً  501. 3.74 2 2 2 9: 3:

 منخفضة جاداً  501. 3.73 2 2 2 8: 4: ممينتوفير المعمم بيئة تعميمية آمنة لممتع
مراناة المعمم الفروق الفردية لدى المتعممين من 

 خلال التدريس المتمايز
 منخفضة جاداً  501. :3.6 2 2 2 3: 9:

 البعد الثاني: معايير المحتوى
 مرتفعة جاداً  000. 7.22 :38 2 2 2 2 تحقيق الطالب المعمم أىداف المناىج التعميمية

ف الطالب المعمم محتوى المناىج الدراسية بما تكيي
يلائم مستويات المتعممين باستخدام مجامونة متنونة 

 من استراتيجايات التعميم
 منخفضة جاداً  497. 3.65 2 2 2 95 7;

مراناة الطالب المعمم في تعميم المحتوى لممتعممين 
 جاوانب نموىم المختمفة

 منخفضة جاداً  494. 3.64 2 2 2 92 :;

نة الطالب المعمم في تعميم المحتوى لممتعممين مواز 
 بين الجاانبين النظري والميداني لممناىج الدراسية

 منخفضة جاداً  499. 3.77 2 2 2 5; 97

 البعد الثالث: معايير الممارسات التعميمية
تخطيط الطالب المعمم لمدرس بوضع خطة تعميمية 

 مبنية وفق مبادئ نمم تصميم التعميم
 منخفضة جاداً  499. 3.77 2 2 2 4; 98

تمييد الطالب المعمم لمدرس بطريقة شيقة تجاذب 
 المتعممين

 مرتفعة 501. 5.74 2 9: 3: 2 2

استخدام الطالب المعمم مجامونة متنونة من 
 الاستراتيجايات التعميمية

 مرتفعة 501. 5.73 2 8: 4: 2 2

تصميم الطالب المعمم أنشطة تعميمية تحفز 
 عممالمتعممين نمى الت

 مرتفعة 500. 5.76 2 2; :9 2 2

استخدام الطالب المعمم مجامونة متنونة من تقنيات 
 التعميم الحديثة

 مرتفعة 501. 5.73 2 7: 5: 2 2

تطبيق الطالب المعمم أساليب تقويم متنونة لمتحقق 
 من مدى تعمم المتعممين

 مرتفعة 501. 5.72 2 6: 6: 2 2

 المهنيةالبعد الرابع: معايير المسؤولية 
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إبداء الطالب المعمم معرفتو بمسؤولياتو المينية 
 بامتثال مجامونة من القيم التي تجاعمو قدوة لممتعممين

 مرتفعة 500. 5.76 2 3; 99 2 2

تعزيز الطالب المعمم توقعات أولياء الأمور نن 
 مستوى تعمم أبنائيم

 مرتفعة 501. :5.6 2 3: 9: 2 2

مينياً أخلاقياً مع أولياء  تعامُل الطالب المعمم تعاملاً 
 الأمور

 مرتفعة 501. 5.74 2 :: 2: 2 2

تعامُل الطالب المعمم تعاملًا مينياً أخلاقياً مع 
 أنضاء المجاتمع المدرسي

 مرتفعة 501. 5.73 2 7: 5: 2 2

توظيف الطالب المعمم مياراتو البحثية لمواكبة آخر 
 المستجادات في مجاال الممارسات المينية

 مرتفعة 501. 5.74 2 9: 3: 2 2

 بجامعة التربية كمية في الصف معمم برنامج في المهنية والممارسات الشراكات معايير توفر درجة: الثاني المحور
 دمشق

 منخفضة جداً  500. 1268

 المهنية الشراكات معايير: الأول البعد
 محافظة ومدارس التربية بجاامعة دمشق كمية عمل

 المنفعة متبادلة نلاقة لبناء تعاوني بشكل دمشق
 وتعزيز المعممين إنداد جاودة تحسين إلى تيدف

 المدارس في التعميمي الأداء

 منخفضة جاداً  500. 3.76 2 2 2 2; :9

تعاون كمية التربية بجاامعة دمشق مع مدارس 
 الميداني التدريب برامج تصميم محافظة دمشق نمى

 تومتطمبا المدرسية البيئة احتياجاات تمبية لضمان
 واقعي سياق في المعممين إنداد

 منخفضة جاداً  501. 3.72 2 2 2 6: 6:

ومدارس محافظة  كمية التربية بجاامعة دمشق مشاركة
 إنداد برامج وتطوير تقييم في المسؤولية دمشق
 الاحتياجاات مع توافقيا لضمان بانتظام، المعممين

 المينية والمعايير المحمية

 جاداً منخفضة  501. 3.75 2 2 2 ;: ;9

 مناسبة تعميمية بيئة توفير مدارس محافظة دمشق
 بما التربية بجاامعة دمشق لمطمبة المعممين من كمية

 العممية والخبرات الميارات اكتساب فرصة ليم يتيح
 بفعالية التعميم مينة لممارسة اللازمة

 منخفضة جاداً  499. 3.77 2 2 2 4; 98

 ريبيةتد برامج تصميم كمية التربية بجاامعة دمشق
 معمميِّ مدارس محافظة دمشق ميارات لتطوير

 منخفضة جاداً  501. :3.6 2 2 2 3: 9:

 المهنيون المعممون معايير: الثاني البعد
 التربية بجاامعة دمشق مع مدارس كمية تعاون
 لاختيار دقيقة معايير وضع نمى دمشق محافظة

 المعممين
 منخفضة جاداً  497. 3.79 2 2 2 7; 95

تحسِّن  أنشطةٍ تدريبية تصميم في عممونالم مشاركة
 البيئة التعميمية في مدارس محافظة دمشق

 مرتفعة 496. 5.65 2 94 8; 2 2

ومدارس محافظة  كمية التربية بجاامعة دمشق تقديم
مجامونةٍ من  خلال من لممعممين مستمراً  دنماً  دمشق

 وبرامج التعميمية، الموارد العمل، الإجاراءات )ورش
 منخفضة جاداً  501. 3.72 2 2 2 6: 6:
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 يني(الم التطوير
تعاون كمية التربية بجاامعة دمشق مع مدارس 

 لأداء منتظم دمشق نمى إجاراء تقويم محافظة
 المعممين

 منخفضة جاداً  493. ;3.7 2 2 2 ;; ;8

 المهنية الخبرات معايير: الثالث البعد
تصميم كمية التربية بجاامعة دمشق برامج تدريبية 

 ات المعممينتنمي كفاي
 منخفضة جاداً  501. 3.73 2 2 2 7: 5:

توفير مدارس محافظة دمشق المتطمبات اللازمة 
لتطبيق الطمبة المعممين برامج التربية العممية في 

 المدارس
 منخفضة جاداً  501. :3.6 2 2 2 3: 9:

 التربية كمية في التدريسية الييئة أنضاء تعاون
 تقويم نمى ينالتربوي المشرفين مع دمشق بجاامعة
 العممية التربية لبرامج المعممين الطمبة أداء

 منخفضة جاداً  499. 3.77 2 2 2 5; 97

 التربيةتعاون أنضاء الييئة التدريسية في كمية 
بجاامعة دمشق مع المشرفين التربويين نمى تقويم 

 أداء المعممين
 منخفضة جاداً  500. 3.76 2 2 2 2; :9

معممين ذوي الخبرة مدارس محافظة دمشق ال إشراك
 في تدريب الطمبة المعممين

 منخفضة جاداً  501. 3.72 2 2 2 6: 6:

 منخفضة 500. 1296 كمية التربية بجامعة دمشق الصف معمم برنامج في ودعمهم المعممين توظيف معايير فراتو درجة المحور الثالث: 
 التوظيف معايير: الأول البعد

خطط مينية تمبي تصميم كمية التربية بجاامعة دمشق 
 احتياجاات مدارس محافظة دمشق من المعممين

 منخفضة جاداً  501. 3.74 2 2 2 9: 3:

تنظيم كمية التربية بجاامعة دمشق جامسات إرشادية 
مينية لمطمبة المعممين نن متطمبات المينة 

 واحتياجاات مدارس محافظة دمشق
 منخفضة جاداً  496. 3.79 2 2 2 8; 94

دمشق تقارير دورية لكمية مدارس محافظة  تقديم
 الكوادر في التربية بجاامعة دمشق نن النقص

 اللازم توفرىا لدى الخريجاين والكفايات التعميمية
 منخفضة جاداً  499. 3.67 2 2 2 98 4;

مدارس محافظة دمشق خريجاي كمية التربية  ستقبالا
 بجاامعة دمشق لمعمل فييا

 منخفضة جاداً  501. 3.74 2 2 2 :: 2:

مية التربية بجاامعة دمشق مع مدارس تعاون ك
محافظة دمشق في إنداد برامج ترشيح الخريجاين 

 لمعمل في المدارس
 منخفضة جاداً  501. ;3.6 2 2 2 4: 8:

 ودعمهم المعممين تقويم معايير: الثاني البعد
 لإدارة نظام كمية التربية بجاامعة دمشق نشاءإ

لممعممين في المدارس تقديم ما  يتيح الشكاوى
 يحتاجاونو لتحسين العمل في المجاتمع المدرسي

 منخفضة جاداً  501. 3.69 2 2 2 ;9 ;:

تعاون كمية التربية بجاامعة دمشق مع مدارس 
محافظة دمشق نمى تصميم خطط تقويم نلاجاية 
لممعممين الذين يعانون من فجاوات في كفاياتيم 

 منخفضة جاداً  501. 3.73 2 2 2 8: 4:
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 التدريسية
حافظة دمشق تقارير دورية لكمية مدارس م رسالإ

 التربية نن نتائج تقويم المشرفين التربويين لممعممين
 منخفضة جاداً  501. :3.6 2 2 2 3: 9:

 الكفاءة ضمان معايير: الثالث البعد
 أكاديمية مناىج توفير كمية التربية بجاامعة دمشق

 لمطمبة المعممين لمعموم التربوية شاممة
 مرتفعة 501. 5.73 2 8: 4: 2 2

تضمين كمية التربية بجاامعة دمشق جاميع الكفايات 
المينية والتربوية اللازمة لمطمبة المعممين في برامج 

 التربية العممية
 مرتفعة 501. 5.73 2 7: 5: 2 2

تقويم كمية التربية بجاامعة دمشق بواسطة أنضاء 
الييئة التدريسية أداء المعممين )المستجادين والقدُامى( 

مجامونةٍ متنونةٍ من مقاييس التقويم من خلال 
 )اختبارات معرفية، بطاقات ملاحظة، تقارير دورية(

 مرتفعة 499. 5.67 2 97 5; 2 2

توفير مدارس محافظة دمشق بيئة اجاتمانية دانمة 
 تمكِّن المعممين من التطور الميني

 منخفضة جاداً  501. 3.73 2 2 2 8: 4:

التعميم  توفير مدارس محافظة دمشق تكنولوجايا
 الحديثة لممعممين

 منخفضة جاداً  501. 3.73 2 2 2 7: 5:

تقويم مدارس محافظة دمشق بواسطة المشرفين 
التربويين أداء المعممين )المستجادين والقدُامى( من 
خلال مجامونةٍ متنونةٍ من مقاييس التقويم )اختبارات 

 معرفية، بطاقات ملاحظة، تقارير دورية(

 منخفضة جاداً  501. 3.72 2 2 2 6: 6:

 منخفضة جداً  500. 1267 في كمية التربية بجامعة دمشق الصف معمم برنامج في البرنامج تأثير معاييردرجة توافر المحور الرابع: 
 المعممين فاعمية معايير: الأول البعد

تجاسيد المعممونَ ما تعمموه من معارفٍ نظريةٍ 
ق وميارات تربويةٍ في كمية التربية بجاامعة دمش

بواسطة توفير بيئة تعميمية فعالة لممتعممين في 
 مدارس محافظة دمشق

 منخفضة جاداً  501. ;3.6 2 2 2 4: 8:

تقديم كمية التربية بجاامعة دمشق تقارير مبنية نمى 
الأدلة تعكس نتائج تقدم المعممين في مدارس 

 محافظة دمشق
 مرتفعة 500. 5.76 2 3; 99 2 2

يئةً مينيةً تمكِّن توفير مدارس محافظة دمشق ب
المعممينَ من تطبيق كفاياتيم التدريسية في العممية 

 التعميمية التعممية
 منخفضة جاداً  497. 3.65 2 2 2 95 7;

تقويم مدارس محافظة دمشق بواسطة المشرفين 
التربويين الأداء الفعمي لممعممين بناءً نمى نتائج 

 المتعممين في الاختبارات
 منخفضة جاداً  501. 3.73 2 2 2 8: 4:

 المدارس ومديري التربويين المشرفين رضا معايير: الثاني البعد
إداريو مدارس محافظة دمشق في الاستبانات  إشراك

نن رضاىم نن مستويات  التربيةالتي تعدىا كمية 
 خريجايا في المدارس

 منخفضة جاداً  .;;6 3.67 2 2 2 97 5;
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في برنامج معمم الصف في كمية التربية  CAEPتوافر معايير يتبين من الجاداول السابقة أن درجاة 

؛ إذ بمغ المتوسط الرتبي العام للاستبانة منخفضةوالمشرفين التربويين  بجاامعة دمشق من وجاية نظر المديرين

( وىي متوسطات رتبية ذوات فئات 4.96 – 3.89(، وتراوحت المتوسطات الرتبية لممحاور بين )4.23)

خفضة ومتوسطة. وقد حصمت البنود نمى متوسطات رتبية ذوات فئات منخفضة جاداً منخفضة جاداً ومن

 ومرتفعة ومرتفعة جاداً.

وتعتقد الباحثة أن النتيجاة قد تعود إلى وجاود قصور جاوىري في إنداد الطالب المعمم، خاصة في 

تائج ضعفاً واضحاً في صفية فعمية. فقد أظيرت النالمعرفة التربوية إلى ممارسات  الجاوانب المتعمقة بتحويل

قدرة الطالب المعمم نمى تنمية المفاىيم العممية لدى المتعممين، وتطبيق المبادئ التربوية بصورة نممية، إضافة 

إلى قصور في توفير بيئة تعميمية آمنة ومراناة الفروق الفردية. كما أظيرت البنود الخاصة بالمحتوى التعميمي 

يتناسب مع مستويات المتعممين، ونجازاً نن تحقيق التوازن بين الجاانب محدودية في تكييف المناىج بما 

ريةً إداريو مدارس محافظة دمشق تقارير دو  رسالإ
إلى كمية التربية بجاامعة دمشق نن مستويات 

 خريجايا في المدارس
 منخفضة جاداً  .;;6 3.77 2 2 2 4; 98

إداريو مدارس محافظة دمشق تقارير دوريةً  رسالإ
إلى كمية التربية بجاامعة دمشق نما يحتاجاو 

الخريجاون ليكونوا أكثر فعاليةٍ في العمل التربوي 
 التعميمي.

 منخفضة جاداً  492. 3.62 2 2 2 :8 322

المشرفون التربويون تقارير دوريةً إلى كمية  رسالإ
التربية بجاامعة دمشق نن مستويات خريجايا في 

 المدارس
 منخفضة جاداً  499. 3.77 2 2 2 5; 97

المشرفون التربويون تقارير دوريةً إلى كمية  رسالإ
التربية بجاامعة دمشق نما يحتاجاو الخريجاون ليكونوا 

 ليةٍ في العمل التربوي التعميمي.أكثر فعا
 منخفضة جاداً  501. ;3.6 2 2 2 4: 8:

 المعممين رضا معايير: الثالث البعد
المعممون رضاىم نن ارتباط ما تمقوه من إندادٍ  بداءإ

أكاديميٍّ في كمية التربية بجاامعة دمشق باحتياجاات 
 العمل وتحدياتو

 منخفضة جاداً  .;;6 3.67 2 2 2 98 4;

 منخفضة جاداً  501. :3.6 2 2 2 2: :: المعممون آراءىم نن مدى رضاىم الوظيفي بداءإ
المعممون رضاىم نن مدى فانمية البيئة  بداءإ

 التعميمية في مدارس محافظة دمشق
 منخفضة جاداً  500. 3.76 2 2 2 3; 99

 منخفضة 12345 22.1 الدرجة الكمية للاستبانة
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في كمية الصف معمم الذي يعتمد نميو برنامج  النظري والميداني؛ وقد يكون السبب في ذلك النظام التكاممي

ضعف التربية بجاامعة دمشق، فمن سمبياتو أنو يركّز نمى الجاوانب النظرية أكثر من التطبيقية، مما يؤدي إلى 

أن فترات التدريب العممي قصيرة نسبياً ولا  لا سيما ة بالممارسات التربوية الواقعيةفي ربط المعارف الأكاديمي

إلى إنطاء الطالب المعمم شيئاً من  ايضاً  وييدف ،كافية لاكتساب الخبرة الميدانية تتيح لمطالب المعمم فرصاً 

منيا؛ مما ينتج ننو اتساع في المعارف نمى حساب  كل نمم تربوي وأكاديمي ذي صمة، دون التعمق في أي

لى جاانب ذلك، جااء محور الشراكات  العمق فييا، ويُضعف قدرتو نمى توظيفيا مينياً بصورة متقنة. وا 

والممارسات المينية في أدنى مستوياتو، مما يعكس ضعفاً شديداً في التنسيق بين كمية التربية والمدارس، سواء 

ي أو في متابعة المعممين أو في تصميم برامج مشتركة لمتطوير. كذلك، أظيرت النتائج في التدريب الميدان

انخفاضاً في بنود تتعمق بالتوظيف والدنم الميني، مثل غياب خطط واضحة للإرشاد الميني أو متابعة 

مل الخريجاين، وىو ما يضعف من فانمية البرنامج في إنداد معممين قادرين نمى الاندماج في سوق الع

التربوي. وىذه النتائج مجاتمعة تعكس أن البرنامج لا يزال يواجاو قصوراً ىيكمياً في بنيتو التطبيقية، حيث تظل 

 المعرفة التربوية محصورة في الإطار النظري دون أن تجاد طريقيا إلى الممارسة الفعمية.

محور المعرفة بجاوانب أما البنود والمحاور التي سجامت متوسطات ضمن الفئة المتوسطة، ونمى رأسيا 

العممية التعميمية، فيي تعكس أن البرنامج يوفّر قدراً مقبولًا من المعرفة التربوية لمطالب المعمم. غير أن ىذه 

المعرفة تبقى نمى مستوى التمكين الأساسي فقط، ولم تصل بعد إلى مستوى نالٍ من العمق أو الكفاءة 

كنيا لم تفُعّل بالقدر الكافي في سياقات نممية أو ميدانية. ومن ثم، التطبيقية. فالمعارف التربوية موجاودة، ول

فإن ىذه النتائج تعكس وجاود جايود جازئية في الإنداد، لكنيا غير مكتممة وغير متوازنة مع بقية جاوانب 

 البرنامج.

ء في المقابل، أظيرت بعض البنود نتائج مرتفعة ومرتفعة جاداً، ما يكشف نن مواطن قوة ينبغي البنا

نمييا. فقد أظيرت النتائج أن المحتوى التعميمي يحقق بدرجاة نالية الأىداف المقررة في المناىج، كما أظير 

الطمبة المعممون قدرة نمى ممارسة بعض الكفايات التدريسية الميمة مثل التمييد لمدرس بطرق مشوقة، تنويع 
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نشطة محفزة. إضافة إلى ذلك، برزت نتائج استراتيجايات التدريس، استخدام التقنيات التعميمية، وتصميم أ

المسؤولية المينية، حيث أظير الطمبة التزاماً واضحاً بالقيم الأخلاقية والمينية، وقدرة نمى  مجاالمرتفعة في 

التعامل مع أولياء الأمور وأنضاء المجاتمع المدرسي بصورة مينية، فضلًا نن توظيف بعض الميارات 

ضمان الكفاءة نتائج إيجاابية، مثل توفير  مجاالكما سجامت بعض البنود في  البحثية لمواكبة المستجادات.

مناىج أكاديمية شاممة وتضمين الكفايات التربوية في برامج التربية العممية. ىذه النتائج تؤكد أن البرنامج 

ناصر يمتمك بنية معرفية وأخلاقية قوية نسبياً، إلى جاانب بعض النجااحات في الممارسات الصفية، وىي ن

 يمكن أن تُشكل قاندة لمتطوير المستقبمي.

( من ناحية أن برنامج معمم الصف في جاامعة 4239تتفق ىذه النتيجاة مع نتائج دراسات إبراىيم )

دمشق يعاني من فجاوة بين الجاانب النظري والتطبيقي، حيث أن المعرفة التربوية لا تترجام بشكل كافٍ إلى 

(> من ناحية وجاود قصور في المحور المتعمق 4242وجابر ونطية ) ممارسات فعمية في الغرفة الصفية،

( من ناحية أن أحد التحديات المشتركة ىو ندم كفاية 4244بالكفايات التربوية والتطبيق العممي، والعتيبي )

براىيم ) ( من ناحية أن 4242التدريب العممي الموجاو الذي يربط النظرية بالتطبيق في سياقات حقيقية، وا 

لتنسيق بين كمية التربية والمدارس المتعاونة ىو أحد أبرز معوقات فانمية برنامج معمم الصف، مما ضعف ا

( من ناحية ضعف الروابط بين مؤسسات إنداد 4243يؤدي إلى تدريب ميداني غير فعال، والباحوث )

( من ناحية 4238ما يحد من فرص التدريب العممي الجايد، والعازمي وآخرون )المعممين والميدان التربوي، م

أن انعدام نظام لمتابعة الخريجاين وتقويم أدائيم في الميدان يعد قصوراً أساسياً يحول دون تطوير برامج إنداد 

كان من  من ناحية أن المحور المتعمق بدنم الخريجاين والتطوير الميني Majdalawieh (2020) المعمم، و

 أضعف المحاور.

( من ناحية أن برامج إنداد المعممين في جاامعة 4239وتختمف ىذه النتيجاة نن نتائج دراسات العمري )

بدرجاة مرتفعة، خصوصاً في الكفايات المينية والتدريب الميداني، والمطرفي  CAEPطيبة تحقق معايير 

طرق التدريس في جاامعة طيبة يطبق معايير أن برنامج ماجاستير المناىج و  من ناحية( 4242والأحمدي )
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CAEP  ،وبدرجاة نالية، خاصة في الجاودة والتحسين المستمرDarling-Hammond (2021)  أن في

بصورة شاممة تربط بين  CAEPالأنظمة التعميمية ذات الأداء العالي، مثل فنمندا وسنغافورة، تطبق معايير 

 النظرية والتطبيق العممي.

ي الإجاابة نن السؤالين الثاني والثالث، وبعد مقارنة نتائج الاستبانتين الموجايتين ومما سبق نرضو ف

من جاية أخرى. يتضح لمباحثة أنَّ  التربويين لكلٍّ من أنضاء الييئة التعميمية من جاية، والمديرين والمشرفين

فيو؛  CAEPوافر معايير النتائج تعكس وجايات نظرٍ مختمفةٍ متكاممةٍ نحو واقع برنامج إنداد المعمم، ومدى ت

فقد ركّز أنضاء الييئة التعميمية نمى العوامل البنيوية والمؤسسية الداخمية، مثل> ضعف التكامل بين النظرية 

والتطبيق، ومحدودية الموارد والتمويل، وقصور البنية التحتية، وغياب نظام متكامل لمجاودة، وضعف 

بط بالمدخلات والعمميات داخل الكمية. في المقابل، ركّز استراتيجايات التطوير المستمر. وىي نوامل ترت

المديرون والمشرفون نمى الأثر المباشر ليذه التحديات في الميدان التربوي؛ حيث أشاروا إلى ضعف 

الممارسات الصفية لمطالب المعمم، قصور في تنمية المفاىيم العممية، وضعف في مراناة الفروق الفردية، 

أنضاء الييئة التعميمية تمثل  تقديراتوبالتالي ترى الباحثة أن نم الميني لمخريجاين. إضافة إلى غياب الد

المديرين والمشرفين انعكاساً نممياً ليذه التحديات  تقديراتصور المؤسسي، بينما تمثل تشخيصاً لمصادر الق

 في الأداء الصفي والممارسات التربوية.

  الإجابة عن السؤال الرابع:-4-1-4

 نن السؤال الذي ينص نمى> للإجاابة

 إعداد اعتماد مجمس معايير وفق دمشق بجامعة التربية كمية في الصف معمم برنامج تطوير سبل ما

من وجهة نظر أعضاء الهيئة التعميمية في الكمية والمشرفين التربويين ومديريِّ مدارس  CAEP المعمم

 ق؟الحمقة الأولى من مرحمة التعميم الأساسي في محافظة دمش

تيا وحولتيا إلى ، وحممضمن الاستبانة جامعتْ الباحثة إجاابات أفراد العينتين نن الأسئمة المفتوحةِ 

 وفيما يمي نتائج الإجاابة نن ىذا السؤال> ،قابمةٍ لمتطبيقِ كمية  خطواتٍ إجارائيةٍ 
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 (: 19جدول )

 الستة CAEPعايير في كمية التربية بجاامعة دمشق ليتمكن من تحقيق م الصف عمممسبل تطوير برنامج 

 سبل التطوير الرقم
 المشرفين ومديري المدارس أعضاء الهيئة التعميمية

 النسبة المئوية التكرار النسبة المئوية التكرار

 التعميمية العممية بجوانب محور المعرفة
 18.93% 342 17.63% 7; بالتطبيق العممي بشكل منيجاي ربط المعرفة النظريةضرورة  1

2 
سات أسبونية منتظمة يناقش فييا الطمبة مع مشرفييم التحديات والمواقف نقد جام

 التي واجايوىا أثناء التطبيق الميداني
;3 %16.88 ;2 %14.20 

3 
يدرّس فييا معممون متمرسون، يمييا تحميل  لصفوف دراسيةتنظيم زيارات ميدانية 

 ر النظري.معمق للاستراتيجايات والأساليب التي استخدموىا، وربطيا بالإطا
;2 %16.70 326 %16.40 

4 
 استبدال جازء كبير من الامتحاناتمن خلال  الانتقال من الاختبارات إلى الأداء

 2ملاحظتيا وتقييمياتم تالتحريرية بميام أدائية حقيقية 
:7 %15.77 337 %18.14 

5 
القيم" تحويل القيم النظرية إلى سموك ملاحظ> تحويل "المعرفة بالمسؤوليات المينية و 

 .من مفيوم نظري إلى ممارسات وسموكيات يومية يمكن لممشرف تقييميا في الميدان
:: %16.33 97 %11.83 

6 
، والتركيز نمى تدريب تحديث محتوى المعرفة لمواكبة مستجادات التربية والتعميم

 الطمبة المعممين نمى استخدام التقنيات الحديثة في العممية التعميمية
;2 %16.70 352 %20.50 

 %322 856 %322 ;75 المجاموع
 المهنية والممارسات محور الشراكات

1 
إنشاء "مدارس شريكة" نموذجاية> بدلًا من العلاقة العابرة، يتم توقيع اتفاقيات تعاون 

 رسمية وطويمة الأمد مع مجامونة محددة من المدارس
85 %19.19 145 %24.58 

2 
في الكمية  التعميمية الييئةبين أنضاء  تنظيم ورش نمل ودورات تدريبية مشتركة

والمعممين في الميدان. يمكن لأنضاء الكمية تقديم أحدث المستجادات التربوية، بينما 
 يشارك المعممون خبراتيم العممية الواقعية.

90 %20.32 130 %22.03 

3 
تطوير استمارات ومؤشرات تقييم واحدة يستخدميا كل من مشرف الكمية والمعمم 

 اون لتقويم أداء الطالب المعمم، لضمان موضونية التقييم ووضوح معاييره.المتع
85 %19.19 90 %15.25 

4 
تصميم أنشطة تشرك الطالب المعمم مع أولياء الأمور والمجاتمع المحمي، ليكتسب 

 ميارات التواصل مع جاميع أطراف العممية التربوية.
95 %21.44 135 %22.88 

5 
بة والمعممين المتعاونين ومديري المدارس بشكل دوري جامع آراء وملاحظات الطم
 التدريب، واستخدام ىذه الآراء لتحسين البرامج باستمرار.و حول فعالية برامج الإنداد 

88 %19.86 90 %15.25 

 %100 2;7 %100 665 المجاموع
 ودعمهم المعممين محور توظيف

 30.93 150 29.70 90 وضع معايير قبول شاممة وتنفيذىا 1

2 
إنشاء وحدة للإرشاد النفسي والتربوي داخل الكمية، تقدم الدنم لمطمبة الذين يعانون 

 من صعوبات في التأقمم مع متطمبات المينة أو ضغوط التدريب الميداني.
85 28.05 125 25.77 

3 
تصميم برنامج يربط بين الخريج الجاديد "المعمم المتدرب" ومعمم متمرس "معمم مرشد" 

ة نفسيا، يقوم المرشد بدنم المتدرب وتوجاييو خلال سنتو الأولى أو في المدرس
 .الثانية في المينة

50 16.50 60 12.37 

 30.93 150 25.74 78تقديم ورش نمل ودورات تطوير ميني قصيرة ومجاانية أو بأسعار رمزية لمخريجاين،  4
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تركز نمى الميارات التي يحتاجاونيا فعمياً في الميدان، بناءً نمى ملاحظاتيم 
 لراجاعة.وتغذيتيم ا
 %100 6:7 %100 525 المجاموع

 إعداد المعمم برنامج محور تأثير

1 
وضع مؤشرات واضحة لقياس فعالية المعمم الخريج، لا تعتمد فقط نمى انطبانات 

 المديرين، بل نمى أدلة ممموسة
85 24.71 70 20.90 

2 
مية )مشرفين أو أنضاء ىيئة تدريس( زيارات ميدانية لمراقبة الأداء> قيام فرق من الك

بزيارات ميدانية لممعممين الخريجاين في مدارسيم لمراقبة أدائيم داخل الصف بشكل 
 مباشر، وتقديم تقارير تقييمية تعتمد نمى معايير واضحة.

90 26.16 100 29.85 

3 
استخدام البيانات المجامعة من مؤشرات الأداء وممفات الإنجااز ونتائج الزيارات 

 الميدانية في نممية مراجاعة وتطوير المناىج وخطط الدراسة
84 24.42 70 20.90 

4 
التقارير السنوية لمتأثير> إصدار تقرير سنوي موجاز يوضح أبرز مؤشرات أداء 
الخريجاين والتطورات التي تمت في البرنامج استجاابة ليذه المؤشرات، يوزع نمى 

 س.أصحاب المصمحة مثل وزارة التربية والمدار 
85 24.71 95 28.36 

 %100 557 %100 566 المجاموع
 المستمر والتحسين الكمية جودة محور ضمان

 27.94 95 إنشاء "وحدة ضمان الجاودة والانتماد 1

 

2 
تنويع أدوات جامع البيانات> ندم الانتماد نمى استبانات الرأي فقط، بل استخدام 

 أدوات متنونة
75 22.06 

3 
بشكل دوري بناءً نمى نتائج لتدريبية لأنضاء الييئة التدريسية ا حتياجااتالاتحديد 

 تقييم الطمبة ليم، وملاحظات المشرفين الميدانيين، ومتطمبات تطوير البرنامج
85 25.00 

4 
تصميم برامج تطوير ميني تمبي ىذه الاحتياجاات مباشرة، مثل ورش نمل حول 

اف الفعال نمى الطمبة المعممين في "استراتيجايات التقويم البديل"، أو "كيفية الإشر 
 الميدان"، أو "دمج التقنية في التدريس".

85 25.00 

 %100 562 المجاموع
 والإدارية المالية محور القدرة

 20.05% 2: تنويع مصادر التمويل والاستفادة من الموارد الذاتية 1

 

 18.80% 97 برامج التدريب المستمر مقابل رسومتقديم  2
تخدام الأمثل لمبنية التحتية> استغلال القانات والمرافق في الكمية خلال فترات الاس 3

 المساء والعطل لتنفيذ البرامج التدريبية المدرة لمدخل
:4 

%20.55 
نتاج المواد التعميمية الرقمية التي  4 تشجايع أنضاء ىيئة التدريس نمى تأليف الكتب وا 

 كمية وتوليد دخلاً.يمكن أن تبُاع أو تُوزع لتعزيز سمعة ال
99 

%19.30 
شراكات تبادل المنفعة مع المدارس> يمكن لممدارس الشريكة توفير البيئات التدريبية  5

 مجااناً، بينما تقدم الكمية برامج تطوير مجاانية لمعممي تمك المدارس.
:7 

%21.30 
 %100 ;;5 المجاموع

في كمية التربية بجاامعة دمشق بحيث  مما سبق نلاحظ ضرورة تحديث مقررات برنامج معمم الصف

تطبيق الخطط التدريسية التي يعدىا الطمبة بشكل نممي نمى أرض يواكب التطورات المتسارنة بالإضافة إلى 
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الواقع، وتقويميا ليس بناءً نمى الشكل الكتابي فقط، بل نمى أساس نجااحيا في تحقيق التعمم لدى الطلاب في 

نمى استخدام الأدوات التقنية المتاحة بسيولة )كالحواسيب والعروض  لمعممينا تدريب الطمبةيضاً ، وأالصف

 .التقديمية والتطبيقات التعميمية البسيطة( لتحسين نممية التعميم والتعمم

لجاان توجاييية مشتركة من ممثمين نن الكمية  تشكيل من بدَّ  لا المهنية والممارسات الشراكاتولتحقيق 

تجاتمع ىذه المجاان  ،لمدارس )مديرين، معممين متمرسين(ي التدريب( ونن ا)أنضاء ىيئة تدريس، مشرف

تحديد ، بالإضافة إلى بانتظام لوضع خطط التدريب الميداني، ومناقشة التحديات، واتخاذ القرارات التطويرية

، المعمم لبأدوار ومسؤوليات واضحة لمجاميع؛ بدءاً من المعمم المتعاون الذي يجاب أنْ يكون موجاياً يومياً لمطا

ويقدم لو التغذية الراجاعة المباشرة، ويسانده نمى نقل المعرفة النظرية إلى ممارسة نممية. ومروراً بالمشرف 

التربوي الذي يجاب ألا تقتصر أدواره نمى الزيارة التفتيشية، بل يجاب أن يكون مسؤولًا نن التنسيق، ودنم 

ووصولًا إلى الطالب المعمم الذي يتوجاب  ،اف التدريبىد، وضمان تحقيق أالمعمم المعمم المتعاون والطالب

 الييئة التعميميةتشجايع أنضاء  ، وأيضاً نميو أن ينخرط في الحياة المدرسية، إضافةً إلى أدواره التدريسية

والطمبة نمى إجاراء بحوث تيدف إلى حل مشكلات حقيقية تواجاو المدارس الشريكة، مما يعود بالنفع نمى 

نشاء نظام لتكريم المدارس والمعممين المتعاونين ، و بحث العممي أكثر جادوى وتأثيراً الطرفين ويجاعل ال ا 

 المتميزين، مما يعزز روح الشراكة ويحفز الجاميع نمى المشاركة الفعالة.

الانتماد نمى المعدل الدراسي فقط كمعيار ندم ترى الباحثة ضرورة  ودعمهم المعممين توظيف ولضمان

التربية. يجاب تطوير معايير قبول متوازنة تشمل> مقابلات شخصية، واختبارات الميول وحيد لمقبول في كمية 

تقديم جامسات تقوية أو ورش نمل لمطمبة الذين يظيرون ضعفاً بالإضافة إلى  والاتجااىات، وملاحظة الأداء

وزارة  عاون معالتو  س،في بعض الميارات الأساسية مثل المغة العربية، أو استخدام التقنية، أو طرق التدري

التربية لتسييل نممية توظيف الخريجاين المؤىمين، والاستفادة من ملاحظات الوزارة حول أداء الخريجاين في 

تصميم استبانات دورية يتم إرساليا  من خلال جامع وتحميل آراء الخريجاين وأصحاب العمل، و تطوير البرنامج

نن نقاط القوة والضعف في إنداد الخريج، ومستوى لمخريجاين ومديري المدارس التي يعممون بيا، لسؤاليم 
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جاعل نتائج ىذه الاستبانات مصدراً أساسياً في نممية مراجاعة وتطوير مناىج وأساليب إنداد و ، استعداده لممينة

 المعمم في الكمية، مما يضمن أن البرنامج يبقى مستجايباً لاحتياجاات سوق العمل الحقيقية.

تأسيس "وحدة متابعة الخريجاين وتقييم الأثر"> إنشاء وحدة لا بد من  المعمم إعداد برنامج تأثيرولتحقيق 

، بالإضافة متخصصة داخل الكمية ميمتيا الأساسية تتبع مسارات الخريجاين المينية وجامع الأدلة نمى تأثيرىم

ق ىذا وثّ تطوير نظام "ممف إنجااز" إلكتروني يبدأ الطالب في بنائو خلال دراستو ويستمر بعد تخرجاو. يإلى 

 تلاميذهالممف أدلة نمى ممارساتو التعميمية الناجاحة، مثل> فيديوىات لدروس قام بتدريسيا، ونماذج من أنمال 

 ، وأيضاً وتطورىم، وخطط الدروس المبتكرة التي صمميا، وشيادات التقدير أو المشاركة في الأنشطة التطويرية

التي يواجايونيا في الميدان، ومقترحاتيم لتطوير برنامج نقد ورش نمل دورية مع الخريجاين لمناقشة التحديات 

أثناء دراستيم  المعممين الطمبة حثّ ، و إنداد المعمم، مما يضمن أن نممية التطوير مستمدة من الواقع الفعمي

ىذا لا ، وأيضاً الخريجاين نمى إجاراء "بحوث إجارائية" بسيطة تيدف إلى حل مشكمة صفية محددة يواجايونيا

جامع ، وأيضاً اتيم فقط، بل يوفر لمكمية ثروة من الدراسات التطبيقية نمى البيئة المدرسية المحميةيحسن ممارس

  ليكون دليلًا ممموساً نمى تأثير البرنامج. وتوثيق قصص النجااح لخريجاين متميزين

من  تطوير نظام منيجاي لجامع وتحميل البيانات؛من  لا بدّ  المستمر والتحسين الكمية جودة ولضمان

تحديد مؤشرات أداء رئيسية واضحة> وضع قائمة بمؤشرات أداء قابمة لمقياس والملاحظة تغطي جاميع خلال 

 جاوانب نمل البرنامج، مثل>

وحممة الدكتوراه، وتوفر القانات والتجاييزات،  التدريسية الييئةمؤشرات المدخلات> ندد أنضاء  -

 ومعدلات القبول.

المقررات، ودرجاة رضا الطمبة نن التدريس، وندد السانات  مؤشرات العمميات> نسبة النجااح في -

 التطبيقية الفعمية.

مؤشرات المخرجاات> معدلات توظيف الخريجاين، ودرجاة رضا أصحاب العمل ننيم، ونتائج تقييم  -

 أثرىم في الميدان.



نتائج البحث وتفسيرها                                     الفصل الرابع   

 

141 

 

تساىم في تحسين  تحفيز المبادرات التطويرية> تكريم الأقسام أو الأنضاء الذين يقدمون مبادرات أو أفكاراً و 

ع من الجاميجاعل الجاودة مسؤولية و  ر.مشاركة الجامانية في نممية التطويجاودة البرنامج، مما يشجاع الإبداع وال

التأكيد نمى أن ضمان الجاودة ليس مسؤولية الوحدة المختصة فقط، بل ىي ثقافة مؤسسية يشارك فييا خلال 

 داري.كل فرد في الكمية، من الأستاذ إلى الطالب إلى الإ

الاستخدام الأمثل لمبنية التحتية> استغلال القانات والمرافق لا بد من  والإدارية المالية القدرةولتحقيق 

نداد موازنة تخطيطية تستند إلى و . في الكمية خلال فترات المساء والعطل لتنفيذ البرامج التدريبية المدرة لمدخل ا 

اءً نمى خطة تطوير واضحة، وربط التمويل بمشاريع ومؤشرات الأولويات> وضع الموازنة السنوية لمبرنامج بن

إنادة ىيكمة العمميات الإدارية> مراجاعة جاميع ، وأيضاً أداء محددة، وليس نمى أساس الإنفاق التاريخي فقط

الإجاراءات الإدارية المتعمقة بالبرنامج )تسجايل الطمبة، متابعة الخريجاين، التعاقد مع المدربين( بيدف تبسيطيا 

تطوير ميارات القيادة والإدارة> تقديم برامج تطوير قيادي ، بالإضافة إلى وتقميل الوقت والجايد الميدر فييا

لإدارة الكمية )العميد، رؤساء الأقسام، مديري الوحدات( لتمكينيم من إدارة الموارد المالية والبشرية بشكل أكثر 

 فانمية وابتكاراً.

 :فرضيات البحثصحة ن التحقق م -4-2

 الفرضية الأولى:  صحة من التحقق-4-2-1

 لمتحقق من صحة الفرضية التي تنص نمى> 

حول درجة توافر  التعميمية الهيئة أعضاء تقديرات درجات متوسطات بين إحصائياً  دالة فروق توجد لا

 2الخبرة سنوات لمتغير تعُزى CAEPمعايير 

 استبانة توافرنمى  التعميمية الييئة أنضاءية لدرجاات تمّ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار 

 والجادول الآتي يوضح النتائج.  ،سنوات الخبرةحسب متغير  CAEP معايير
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 :(.2جدول )

 الخبرة سنواتحسب متغير  التعميمية الييئة أنضاءالمتوسطات والانحرافات لدرجاات  
 الانحراف المعياري المتوسط العدد سنوات الخبرة المحور

 المعرفة بجوانب العممية التعميمية
 13.829 39.18 60 سنوات 7أقل من 

 884. 39.33 30 سنوات 32حتى  7من 
 4.138 31.30 10 سنوات 32أكثر من 

 الشراكات والممارسات المهنية
 10.423 21.90 60 سنوات 7أقل من 

 6.077 17.03 30 سنوات 32حتى  7من 
 2.003 14.30 10 سنوات 32أكثر من 

 توظيف المعممين ودعمهم
 11.965 31.62 60 سنوات 7أقل من 

 2.664 24.27 30 سنوات 32حتى  7من 
 2.394 22.80 10 سنوات 32أكثر من 

 تأثير البرنامج
 9.014 21.83 60 سنوات 7أقل من 

 1.688 16.67 30 سنوات 32حتى  7من 
 1.647 17.60 10 سنوات 32أكثر من 

 كمية والتحسين المستمرضمان جودة ال
 17.660 37.45 60 سنوات 7أقل من 

 5.112 30.27 30 سنوات 32حتى  7من 
 5.915 29.10 10 سنوات 32أكثر من 

 القدرة المالية والإدارية
 13.836 37.70 60 سنوات 7أقل من 

 4.780 30.67 30 سنوات 32حتى  7من 
 3.967 31.80 10 سنوات 32أكثر من 

 نةالاستبا
 13.836 37.70 60 سنوات 7أقل من 

 4.780 30.67 30 سنوات 32حتى  7من 
 3.967 31.80 10 سنوات 32أكثر من 

 والجادول ولمكشف نن الدلالة الإحصائية لمفروق بين المتوسطات تمَّ استخدام اختبار تحميل التباين الأحادي
 .النتائج يوضح الآتي

 :(21جدول )

 سنوات الخبرة لإجاابات أنضاء الييئة التعميميةتبعاً لمتغير  تحميل التباين الأحادي 

 مجموع المربعات مصدر التباين المحاور الفرعية
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
مستوى 
 الدلالة

 القرار

المعرفة بجوانب العممية 
 التعميمية

 283.445 2 566.890 بين المجامونات
2.399 

 
.096 

 
 118.142 97 11459.750 وناتداخل المجام غير دال

 99 12026.640 المجاموع 
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الشراكات والممارسات 
 المهنية

 397.647 2 795.293 بين المجامونات
5.132 

 
.008 

 
 77.489 97 7516.467 داخل المجامونات دال

 99 8311.760 المجاموع 

توظيف المعممين 
 ودعمهم

 722.630 2 1445.260 بين المجامونات
8.054 

 
.001 

 
 89.728 97 8703.650 داخل المجامونات دال

 99 10148.910 المجاموع 

 تأثير البرنامج

 295.320 2 590.640 بين المجامونات
5.844 

 
.004 

 
 50.530 97 4901.400 داخل المجامونات دال

 99 5492.040 المجاموع 

ضمان جودة الكمية 
 والتحسين المستمر

 675.612 2 1351.223 لمجاموناتبين ا
3.365 

 
.039 

 200.759 97 19473.617 داخل المجامونات دال 
 99 20824.840 المجاموع 

 القدرة المالية والإدارية

 551.567 2 1103.133 بين المجامونات
4.422 

 
.015 

 124.731 97 12098.867 داخل المجامونات دال 
 99 13202.000 المجاموع 

 الاستبانة

 551.567 2 1103.133 بين المجامونات
 97 12098.867 داخل المجامونات دال 015. 4.422

 99 13202.000 المجاموع 346.953
 بجاوانب المعرفة بعد " ( كانت غير دالّة إحصائياً نمىFأن قيمة فيشر ) السابق الجادول من يتبين

بينما  ( المعتمدة في البحث،2.27من ) ( وىي أكبر8;2.2لاحتمالية )التعميمية " إذ كانت القيمة ا العممية

لذا يمكن  ،سنوات الخبرةوالدرجاة الكمية ليا تبعاً لمتغير  الأخرى جاميع أبعاد الاستبانةكانت الفروق دالة نمى 

 القول>

 جةدر  حول التعميمية الهيئة أعضاء تقديرات درجات متوسطات بين إحصائياً  دالة فروق توجد لا  -

 2الخبرة سنوات لمتغير تعُزىالمعرفة بجوانب العممية التعميمية  معايير توافر

 توافر درجة حول التعميمية الهيئة أعضاء تقديرات درجات متوسطات بين إحصائياً  دالة فروق توجد -

 الكمية جودة ضمان البرنامج، تأثير ودعمهم، المعممين توظيف المهنية، والممارسات الشراكات معايير

 2الخبرة سنوات لمتغير والإدارية تعُزى المالية القدرة المستمر، والتحسين



نتائج البحث وتفسيرها                                     الفصل الرابع   

 

144 

 

 >الآتي الجادول وفق وذلك ،ليفن اختبار باستخدام التباين تجاانس من التحقق تمَّ  نميو وبناءً 

 (: 22جدول )

 نتائج اختبار ليفن لإجاابات أنضاء الييئة التعميمية تبعاً لمتغير سنوات الخبرة

 الاحتمالية القيم 2درجة الحرية  1درجة الحرية  ر ليفناختبا المعيار
 222. 9; 4 746.:5 المعرفة بجاوانب العممية التعميمية
 222. 9; 4 39.365 الشراكات والممارسات المينية
 222. 9; 4 52.387 توظيف المعممين ودنميم

 222. 9; 4 ;56.87 تأثير البرنامج
 222. 9; 4 42.378 ضمان جاودة الكمية والتحسين المستمر

 222. 9; 4 45.842 القدرة المالية والإدارية
 222. 9; 4 45.842 الاستبانة ككل

ولمعرفة اتجااه ، (2.27من ) أصغرمتجاانسة لكون القيم الاحتمالية غير يتبين من الجادول السابق أن العينات      

  دونيت سيت البعدية من خلال استخدام اختبار الفروق بين متوسطات الدرجاات ولصالح أي صف تمَّ إجاراء المقارنا

(Dunnett- C)  كما ىو مبين في الجادول الآتي. المتجاانسة،غير  لمعينات 

 (:23جدول )

 سنوات الخبرة ( استناداً لمتغيرDunnett- C) دونيت سينتائج اختبار  

 المعايير
الفروق بين 
 المتوسطات

 القرار القيمة الاحتمالية الخطأ المعياري

الشراكات والممارسات 
 المهنية

 سنة 7أقل من 
 غير دال 052. 1.968 4.867 سنة 32 -7من 

 دال 045. 3.007 *7.600 سنة 32أكثر من 
 غير دال 698. 3.214 2.733 سنة 32أكثر من  سنة 32 -7من 

توظيف المعممين 
 ودعمهم

 سنة 7أقل من 
 دال 003. 2.118 *7.350 سنة 32 -7من 

 دال 028. 3.235 *8.817 سنة 32أكثر من 
 غير دال 914. 3.459 1.467 سنة 32أكثر من  سنة 32 -7من 

 تأثير البرنامج
 سنة 7أقل من 

 دال 007. 1.589 *5.167 سنة 32 -7من 
 غير دال 224. 2.428 4.233 سنة 32أكثر من 

 غير دال 937. 2.596 -933.- سنة 32أكثر من  سنة 32 -7من 

ة الكمية ضمان جود
 والتحسين المستمر

 سنة 7أقل من 
 دال 062. 3.168 *7.183 سنة 32 -7من 

 غير دال 231. 4.840 8.350 سنة 32أكثر من 
 غير دال 975. 5.174 1.167 سنة 32أكثر من  سنة 32 -7من 
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 القدرة المالية والإدارية
 سنة 7أقل من 

 دال 022. 2.497 *7.033 سنة 32 -7من 
 غير دال 307. 3.815 5.900 سنة 32 أكثر من

 غير دال 962. 4.078 -1.133- سنة 32أكثر من  سنة 32 -7من 

 الاستبانة ككل
 سنة 7أقل من 

 دال 022. 2.497 *7.033 سنة 32 -7من 
 غير دال 307. 3.815 5.900 سنة 32أكثر من 

 غير دال 962. 4.078 -1.133- سنة 32أكثر من  سنة 32 -7من 

 (2.5.( دال عند ))*

كانت  أنضاء الييئة التعميمية تقديراتأن الفروق بين متوسطات درجاات  السابق الجادوليُلاحظ من 

 كافة محاور الاستبانة والدرجاة الكمية ليا.سنوات خبرة في  7لصالح الذين يمتمكون أقل من 

ذوي سنوات الخبرة الأقل؛ فيم النتيجاة إلى حداثة المعرفة الأكاديمية لدى الأنضاء ىذه الباحثة  وتعزو

الأكثر اتصالًا بالدراسات والأدبيات التربوية الحديثة في مجاال إنداد المعممين. وتؤكد نظرية القصور الذاتي 

المعرفي ذلك؛ والتي ترى أنَّ الأفراد ذوي الخبرة الطويمة قد يميمون إلى التمسك بالمعرفة والإطار النظري الذي 

م المينية، مما يخمق فجاوة بينيم وبين التطورات الحديثة في مجااليم. بينما يكون تعمموه في بداية حياتي

 ,Tippins & Sohiالأنضاء الأحدث قد تخرجاوا وىم نمى اطلاع مباشر بأحدث النظريات والمنيجايات 

تيِّ وقد تعود أيضاً إلى تجااربيم الميدانية العممية الحديثة خلال مراحل دراستيم لمحصول نمى درجا, ((2003

أكثر نقداً لمواقع القائم مقارنة مع الأنضاء ىم الماجاستير والدكتوراه، وقمة تأثرىم بالثقافة التنظيمية السائدة، و 

ذوي سنوات الخبرة الأكثر، الذين انتادوا نميو لسنوات طويمة؛ وىذا الأمر يجاعميم ينظرون إلى برنامج إنداد 

موضونية، ويقارنونيا بالنماذج المثمى التي تعمموىا. وتؤكد  فيو بعين أكثر CAEPالمعمم ومدى توفر معايير 

نظرية الالتزام التنظيمي )الاستسلام التنظيمي( ذلك؛ والتي ترى أنَّ الموظفين القدامى يطورون مع مرور الوقت 

ا يأتي التزاماً ناطفياً ومعيارياً أقوى تجااه المؤسسة، مما قد يحد من قدرتيم النقدية نمى رؤية نيوبيا. بينم

 & Wanberg)عد بالعوامل التنظيمية الداخميةالموظفون الجادد بمنظور خارجاي ونظرة نقدية لم تتأثر ب

Kammeyer-Mueller, 2000; Meyer & Allen, 1991) وكذلك نظرية المقارنة الاجاتمانية؛ والتي .
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 ,Festingerلنماذج المثمى )ترى أنَّ تقييم الأفراد الجادد في مؤسسة ما يتم من خلال مقاربتيم الواقع مع ا

1954.) 

( من ناحية أنَّ أصحاب سنوات الخبرة الأقل من :423تتفق ىذه النتيجاة مع دراسات العبد الكريم )

 Baldwin & Chang)و ((Kezar & Eckel ,2002الأكاديميين كانوا أكثر قدرةً نمى تقييم الواقع، و

وتوازناً مقارنة ن الأكاديميين كانوا ذوي رؤى أكثر نقداً من ناحية أنَّ أصحاب سنوات الخبرة الأقل م (2006

من ناحية أنَّيا لم تجاد فروقاً ذات  (Chen, 2024)وتختمف ىذه النتيجاة نن نتائج دراسات  بزملائيم الأقدم،

( من ناحية أنَّ ;423تعزى لسنوات الخبرة، والزنبي وقرنان ) CAEPدلالة إحصائية في تقييم معايير 

سنوات كانوا الأكثر إيجاابية في تقييم برامج إنداد المعمم،  32التدريس ذوي الخبرة الأكثر من أنضاء ىيئة 

 37من ناحية أن أنضاء ىيئة التدريس ذوي الخبرة الطويمة )أكثر من  (Smith & Johnson ,2021)و

 سنة( كانوا الأكثر قدرة نمى تقديم تقييم شامل ونميق لبرنامج إنداد المعممين.

 الفرضية الثانية: صحة من التحقق-4-2-2   

 التي تنص نمى>تحقق من صحة الفرضية لم

حول درجة توافر معايير  التعميمية الهيئة أعضاء تقديرات درجات متوسطات بين إحصائياً  دالة فروق توجد لا

CAEP 2الوظيفي المسمى لمتغير تعُزى في برنامج إعداد المعمم 

 نمى استبانة توافر التعميمية الييئة الانحرافات المعيارية لدرجاات أنضاءتمّ استخراج المتوسطات الحسابية و 

 والجادول الآتي يوضح النتائج.  الوظيفي، حسب متغير المسمى CAEP معايير

 (:24جدول )

 الوظيفي المتوسطات والانحرافات لدرجاات أفراد العينة حسب متغير المسمى 
 ف المعياريالانحرا المتوسط العدد سنوات الخبرة المحور

 المعرفة بجوانب العممية التعميمية
 2.587 56.77 13 نضو ىيئة تدريسية
 12.678 36.09 23 نضو ىيئة فنية

 7.331 35.56 64 محاضرون من خارج الملاك
 519. 39.54 13 نضو ىيئة تدريسية الشراكات والممارسات المهنية
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 7.141 18.00 23 نضو ىيئة فنية
 4.440 16.25 64 ج الملاكمحاضرون من خار 

 توظيف المعممين ودعمهم
 480. 51.69 13 نضو ىيئة تدريسية
 8.209 27.13 23 نضو ىيئة فنية

 2.857 24.33 64 محاضرون من خارج الملاك

 تأثير البرنامج
 760. 37.08 13 نضو ىيئة تدريسية
 6.067 18.52 23 نضو ىيئة فنية

 1.775 16.84 64 محاضرون من خارج الملاك

ضمان جودة الكمية والتحسين 
 المستمر

 2.364 66.62 13 نضو ىيئة تدريسية
 12.301 31.96 23 نضو ىيئة فنية

 5.365 28.83 64 محاضرون من خارج الملاك

 القدرة المالية والإدارية
 1.182 59.69 13 نضو ىيئة تدريسية
 10.190 34.87 23 نضو ىيئة فنية

 4.704 30.03 64 ج الملاكمحاضرون من خار 

 الاستبانة
 1.182 59.69 13 نضو ىيئة تدريسية
 10.190 34.87 23 نضو ىيئة فنية

 4.704 30.03 64 محاضرون من خارج الملاك

 والجادول ولمكشف نن الدلالة الإحصائية لمفروق بين المتوسطات تمَّ استخدام اختبار تحميل التباين الأحادي
 .جالنتائ يوضح الآتي

 (:25جدول )

 تحميل التباين الأحادي تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي لإجاابات أنضاء الييئة التعميمية 

 القرار مستوى الدلالة قيمة ف متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المحاور الفرعية

المعرفة بجوانب العممية 
 التعميمية

 2512.378 2 5024.756 بين المجامونات
34.805 

 
.000 

 
 72.184 97 7001.884 داخل المجامونات دال

 99 12026.640 المجاموع 

الشراكات والممارسات 
 المهنية

 2972.265 2 5944.529 بين المجامونات
121.792 

 
.000 

 
 24.404 97 2367.231 داخل المجامونات دال

 99 8311.760 المجاموع 

توظيف المعممين 
 ودعمهم

 4074.711 2 8149.423 بين المجامونات
197.674 

 
.000 

 
 20.613 97 1999.487 داخل المجامونات دال

 99 10148.910 المجاموع 
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 تأثير البرنامج

 2238.470 2 4476.940 بين المجامونات
213.902 

 
.000 

 
 10.465 97 1015.100 داخل المجامونات دال

 99 5492.040 المجاموع 

ضمان جودة الكمية 
 والتحسين المستمر

 7807.849 2 15615.697 بين المجامونات
145.391 

 
.000 

 
 53.703 97 5209.143 داخل المجامونات دال

 99 20824.840 المجاموع 

 القدرة المالية والإدارية

 4753.342 2 9506.685 بين المجامونات
124.773 

 
.000 

 38.096 97 3695.315 تداخل المجامونا دال 
 99 13202.000 المجاموع 

 الاستبانة

 4753.342 2 9506.685 بين المجامونات
 97 3695.315 داخل المجامونات دال 000. 124.773

 99 13202.000 المجاموع 8;2.:5
الاستبانة والدرجاة جاميع أبعاد نمى ( كانت دالّة إحصائياً Fأن قيمة فيشر ) السابق الجادول من يتبين

 درجات متوسطات بين إحصائياً  دالة فروق توجد لذا يمكن القول> ،المسمى الوظيفيالكمية ليا تبعاً لمتغير 

 لمتغير تعُزى المعمم إعداد برنامج في CAEP معايير توافر درجة حول التعميمية الهيئة أعضاء تقديرات

  2الوظيفي المسمى

 .الآتي الجادول وفق وذلك ،ليفن اختبار باستخدام التباين جاانست من التحقق تمَّ  نميو وبناءً  

 (: 26جدول )

 المسمى الوظيفينتائج اختبار ليفن لإجاابات أنضاء الييئة التعميمية تبعاً لمتغير 

 القيم الاحتمالية 2درجة الحرية  1درجة الحرية  اختبار ليفن المعيار
 000. 97 2 10.388 المعرفة بجاوانب العممية التعميمية
 020. 97 2 4.055 الشراكات والممارسات المينية
 001. 97 2 7.307 توظيف المعممين ودنميم

 000. 97 2 8.278 تأثير البرنامج
 002. 97 2 6.681 ضمان جاودة الكمية والتحسين المستمر

 000. 97 2 17.989 القدرة المالية والإدارية
 000. 97 2 17.989 الاستبانة ككل
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ولمعرفة اتجااه  ،(2.27من ) أصغرمتجاانسة لكون القيم الاحتمالية غير تبين من الجادول السابق أن العينات ي     

  دونيت سيالفروق بين متوسطات الدرجاات ولصالح أي صف تمَّ إجاراء المقارنات البعدية من خلال استخدام اختبار 

(Dunnett- C) الآتي> كما ىو مبين في الجادول المتجاانسة،غير  لمعينات 

 (:27جدول )

 المسمى الوظيفي ( استناداً لمتغيرDunnett- C) دونيت سينتائج اختبار  

 المعايير
الفروق بين 
 المتوسطات

 القرار القيمة الاحتمالية الخطأ المعياري

المعرفة بجوانب العممية 
 التعميمية

 نضو ىيئة تدريسية
 دال 000. 2.948 *20.682 نضو ىيئة فنية

 دال 000. 2.585 *21.207 ارج الملاكمحاضرون خ
 غير دال 968. 2.066 524. محاضرون خارج الملاك نضو ىيئة فنية

الشراكات والممارسات 
 المهنية

 نضو ىيئة تدريسية
 دال 000. 1.714 *21.538 نضو ىيئة فنية

 دال 000. 1.503 *23.288 محاضرون خارج الملاك
 غير دال 350. 1.201 1.750 كمحاضرون خارج الملا نضو ىيئة فنية

توظيف المعممين 
 ودعمهم

 نضو ىيئة تدريسية
 دال 000. 1.575 *24.562 نضو ىيئة فنية

 دال 000. 1.381 *27.364 محاضرون خارج الملاك
 دال 044. 1.104 *2.802 محاضرون خارج الملاك نضو ىيئة فنية

 تأثير البرنامج
 نضو ىيئة تدريسية

 دال 000. 1.122 *18.555 نضو ىيئة فنية
 دال 000. 984. *20.233 محاضرون خارج الملاك

 غير دال 108. 786. 1.678 محاضرون خارج الملاك نضو ىيئة فنية

ضمان جودة الكمية 
 والتحسين المستمر

 نضو ىيئة تدريسية
 دال 000. 2.543 *34.659 نضو ىيئة فنية

 دال 000. 2.229 *37.787 محاضرون خارج الملاك
 غير دال 219. 1.782 3.128 محاضرون خارج الملاك نضو ىيئة فنية

 القدرة المالية والإدارية
 نضو ىيئة تدريسية

 دال 000. 2.142 *24.823 نضو ىيئة فنية
 دال 000. 1.878 *29.661 محاضرون خارج الملاك

 دال 007. 1.501 *4.838 محاضرون خارج الملاك نضو ىيئة فنية

 ستبانة ككلالا
 نضو ىيئة تدريسية

 دال 000. 2.142 *24.823 نضو ىيئة فنية
 دال 000. 1.878 *29.661 محاضرون خارج الملاك

 دال 007. 1.501 *4.838 محاضرون خارج الملاك نضو ىيئة فنية

 (2.5.)*( دال عند )



نتائج البحث وتفسيرها                                     الفصل الرابع   

 

150 

 

لييئة التعميمية نن أنضاء ا تقديراتأن الفروق بين متوسطات درجاات  السابقول يُلاحظ من الجاد

الاستبانة ومحاورىا كانت لصالح أنضاء الييئة التدريسية، بالمقارنة مع أنضاء الييئة الفنية والمحاضرين من 

 خارج الملاك.

إلى تمتع أنضاء الييئة التدريسية بخبرة أكاديمية وتخصصية أنمق،  زو الباحثة النتيجاة السابقةوتع

في المجاان الأكاديمية وصنع القرار داخل الكمية تمنحيم رؤية استراتيجاية  إضافةً إلى أنَّ مشاركتيم الفانمة

أوسع، وأنَّ مسؤولياتيم المباشرة نن تصميم وتنفيذ وتقييم البرامج التعميمية تجاعميم الأكثر قدرة نمى تقييميا. 

يسية في الكميات من أنَّ أنضاء الييئة التدر ( :423( والسيمي )4242وما يؤكد ذلك ما توصل إليو العتيبي )

الجاامعية يطورون معرفة سياقية نميقة من خلال مشاركتيم المستمرة في الحياة الأكاديمية، مما يمكنيم من 

 تقييم البرامج بشكل أكثر شمولية مقارنة بغيرىم.

من ناحية وجاود فروق ذات (Henkel, 2005) ( و;423تتفق ىذه النتيجاة مع دراستيِّ خالد والعازمي )

وتختمف  ،دة لصالح أنضاء الييئة التدريسيةصائية في تصورات أنضاء الييئة التعميمية لمعايير الجاو دلالة إح

من ناحية ندم وجاود فروق  ((Amundsen & Borch, 2019( و4243ىذه النتيجاة نن دراستيِّ الغامدي )

 مى الوظيفي. دالة إحصائياً في تصورات الأكاديميين لبرامج التدريب الميداني تُعزى لمتغير المس

 الفرضية الثالثة:  التحقق من صحة-4-2-3

 التحقق من صحة الفرضية التي تنص نمى>

والمشرفين التربويين حول درجة  المديرين تقديرات درجات متوسطات بين إحصائياً  دالة فروق توجد لا

 2الخبرة سنوات لمتغير تعُزى في برنامج إعداد المعمم CAEPتوافر معايير 

نمى استبانة  التربويين والمشرفين المديريناج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجاات تمّ استخر  

 والجادول الآتي يوضح النتائج. حسب متغير سنوات الخبرة،  CAEP معايير توافر
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 (:28جدول )

 لخبرةا حسب متغير سنوات التربويين والمشرفين المديرينالمتوسطات والانحرافات لدرجاات أفراد  
 الانحراف المعياري المتوسط العدد سنوات الخبرة المحور

 المعرفة بجوانب العممية التعميمية
 2.319 52.12 34 سنوات 7أقل من 

 1.813 51.96 84 سنوات 32حتى  7من 
 1.836 52.24 50 سنوات 32أكثر من 

 الشراكات والممارسات المهنية
 1.981 23.21 34 سنوات 7أقل من 

 1.622 23.18 84 سنوات 32حتى  7من 
 1.928 23.42 50 سنوات 32أكثر من 

 توظيف المعممين ودعمهم
 1.674 26.50 34 سنوات 7أقل من 

 1.935 27.45 84 سنوات 32حتى  7من 
 2.091 26.58 50 سنوات 32أكثر من 

 تأثير البرنامج
 2.019 19.53 34 سنوات 7أقل من 

 1.442 19.94 84 سنوات 32حتى  7من 
 1.690 20.04 50 سنوات 32أكثر من 

 الاستبانة
 4.458 121.35 34 سنوات 7أقل من 

 3.392 122.54 84 سنوات 32حتى  7من 
 4.219 122.28 50 سنوات 32أكثر من 

 الآتي والجادول ولمكشف نن الدلالة الإحصائية لمفروق بين المتوسطات تمَّ استخدام اختبار تحميل التباين الأحادي
 .النتائج يوضح

 (:29جدول )

 التربويين والمشرفين المديرينتحميل التباين الأحادي تبعاً لمتغير سنوات الخبرة لإجاابات  

 مجموع المربعات مصدر التباين المحاور الفرعية
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
مستوى 
 الدلالة

 القرار

المعرفة بجوانب 
 العممية التعميمية

 1.226 2 2.452 لمجاموناتبين ا
.329 

 
.720 

 
 3.731 165 615.542 داخل المجامونات غير دال

 167 617.994 المجاموع 

الشراكات والممارسات 
 المهنية

 967. 2 1.934 بين المجامونات
.301 

 
.740 

 
 3.212 165 530.060 داخل المجامونات غير دال

 167 531.994 المجاموع 
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المعممين توظيف 
 ودعمهم

 17.255 2 34.510 بين المجامونات
4.611 

 
.011 

 
 3.742 165 617.490 داخل المجامونات دال

 167 652.000 المجاموع 

 تأثير البرنامج

 2.879 2 5.758 بين المجامونات
1.063 

 
.348 

 
 2.710 165 447.093 داخل المجامونات غير دال

 167 452.851 المجاموع 

 الاستبانة

 17.057 2 34.114 بين المجامونات
 165 2482.738 داخل المجامونات غير دال 324. 1.134

 167 2516.851 المجاموع 37.269

 المعممين توظيفنمى بعد " فقط ( كانت دالّة إحصائياً Fأن قيمة فيشر ) السابق الجادول من يتبين

بينما كانت  ( المعتمدة في البحث،2.27من ) أصغر( وىي 2.233" إذ كانت القيمة الاحتمالية )ودنميم

لذا يمكن  ة ليا تبعاً لمتغير سنوات الخبرة،دالة نمى جاميع أبعاد الاستبانة الأخرى والدرجاة الكمي غير الفروق

 القول>

 حول المشرفين التربويين والمديرين تقديرات درجات متوسطات بين إحصائياً  دالة فروق توجد  -

 2الخبرة سنوات لمتغير تعُزىودعمهم  المعممين توظيف معايير فرتوا درجة

 حول والمديرين التربويين المشرفين تقديرات درجات متوسطات بين إحصائياً  دالة فروق توجدلا  -

 تعُزى البرنامج تأثير ،المهنية والممارسات الشراكات التعميمية، العممية بجوانب المعرفة معايير توافر درجة

 2الخبرة واتسن لمتغير

 لدرجاات العينة نمى بعد توظيف ليفن اختبار باستخدام التباين تجاانس من التحقق تمَّ  نميو وبناءً 

 >الآتي الجادول وفق وذلك ،ودنميم المعممين
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 (: .3جدول )

 تبعاً لمتغير سنوات الخبرة والمديرين التربويين المشرفيننتائج اختبار ليفن لإجاابات 

 القيم الاحتمالية 2درجة الحرية  1رجة الحرية د اختبار ليفن المعيار
 476. 165 2 745. توظيف المعممين ودنميم

ولمعرفة اتجااه الفروق  ،(2.27من ) أكبريتبين من الجادول السابق أن العينات متجاانسة لكون القيم الاحتمالية      

 (Sheffe)  شيفيولال استخدام اختبار بين متوسطات الدرجاات ولصالح أي صف تمَّ إجاراء المقارنات البعدية من خ

 لمعينات  المتجاانسة، كما ىو مبين في الجادول الآتي>

 (:31جدول )

 سنوات الخبرة استناداً لمتغيروالمديرين  التربويين المشرفين لإجاابات( Sheffe) شيفيونتائج اختبار  

 المعايير
الفروق بين 
 المتوسطات

 رارالق القيمة الاحتمالية الخطأ المعياري

توظيف المعممين 
 ودعمهم

 سنة 7أقل من 
 غير دال 056. 393. -952.- سنة 32 -7من 

 غير دال 983. 430. -080.- سنة 32أكثر من 
 دال 044. 346. *872. سنة 32أكثر من  سنة 32 -7من 

 (2.5.)*( دال عند )

 32حتى  7ذين يمتمكون من أن الفروق كانت لصالح المديرين والمشرفين ال يلاحظ من الجادول السابق

 سنوات خبرة. 32سنوات خبرة، والذين يمتمكون أكثر من  7سنوات خبرة، بالمقارنة مع الذين يمتمكون أقل من 

إلى خصوصية ىذه الفترة من الخبرة، التي تُمثل مرحمة النضج الميني  السابقة الباحثة النتيجاةتعزو و 

رحمة الخبرة المحدودة، ولم يصموا بعد إلى مرحمة التشبع الوظيفي المتوازن؛ وفييا يكون الأفراد قد تجااوزوا م

التي قد تصيب الأفراد ذوي سنوات الخبرة الأكثر. والتي تُمكّنيم من امتلاك رؤية نقدية متوازنة؛ إذ تكون 

دراك فجاواتو. وم ا خبرتيم العممية قد تراكمت بشكل كافٍ لاستيعاب تعقيدات نظام توظيف المعممين ودنميم وا 

يؤكد ذلك نظرية مراحل النمو الميني، ونموذج "من المبتدئ إلى الخبير"؛ فقد قسمت النظرية الحياة المينية 

سنوات خبرة ضمن مرحمة التأسيس، وتقع في بداية مرحمة الصيانة. وفي  32حتى  7إلى مراحل، وتعد مرحمة 

سنوات(، ولم يصموا بعد إلى مرحمة الركود  7ىذه المرحمة يكون الأفراد قد تجااوزوا مرحمة الاستكشاف )أقل من 
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سنوات(، ويتميزون في ىذه المرحمة بالثقة، والإنتاجاية العالية، والرغبة في تحقيق  32أو الانخفاض )أكثر من 

أما النموذج فيرى أنَّ الأفراد  ,(Super, 1990)الاستقرار والنفوذ، مما يمنحيم رؤية نقدية متوازنة ونممية 

سنوات في مرحمتيِّ التقدم و"الكفء"؛ وفي  7حل مينية، ويكون الأفراد ذوو الخبرة الأقل من يمرون بخمس مرا

ىاتين المرحمتين يعتمدون نمى القواند والسياقات المحددة في تحديد رؤاىم النقدية. في حين أن الأفراد ذوو 

سم تقييميم بالشمولية وفيم سنوات في مرحمة الخبير؛ وفي ىذه المرحمة يت 32حتى  7الخبرة المتراوحة بين 

إضافةً إلى ذلك فإنَّ مفيوم التشبع الوظيفي )اليضبة الوظيفية(  (Dreyfus & Dreyfus, 1980)التعقيدات 

يشير إلى وصول الفرد إلى نقطة يستقر فييا تقدمو الميني، مما قد يؤدي إلى انخفاض الدافعية والرضا 

 Feldman and)وقدرتو نمى رؤية الفجاوات بمنظور جاديد  أجازاءٍ من حساسيتو النقدية الوظيفي، وفقدان

Weitz, 1988). 

وفيما يتعمق بالدراسات المتفقة والمختمفة نن النتيجاة لم تعثر الباحثة نمى دراسات تناولت ىذا المتغير 

، ، ولا دراسات تتناول مواضيعاً تدور حول ذلكCAEPبين المديرين والمشرفين في رؤيتيم لمدى توفر معايير 

 وتتناول ىذا المتغير بين المديرين والمشرفين.

 الفرضية الرابعة:  من صحة التحقق-4-2-4

 لمتحقق من صحة الفرضية التي تنص نمى>

حول درجة توافر معايير  والمشرفين المديرين تقديرات درجات متوسطيِّ  بين إحصائياً  دال فرق يوجد لا

CAEP 2الوظيفي مسمىال لمتغير تعُزى في برنامج إعداد المعمم 

 في CAEP تمّ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجاات أفراد العينة نمى استبانة معايير

 اختبار استخدام تمَّ  الفروق ليذه الإحصائية الدلالة نن حسب متغير المسمى الوظيفي ولمكشف المعمم إنداد برنامج

 >ئجوالجادول الآتي يوضح النتا ستيودينت( ت)
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 (:32جدول )

 حسب متغير المستوى الوظيفي والمشرفين المديرينلدرجاات أفراد الإحصاء الوصفي وقيمة )ت( 

 المتوسط العدد  المحور
الانحراف 
 قيمة )ت( المعياري

درجة 
 الحرية

مستوى 
 القرار الدلالة

معايير المعرفة بجاوانب العممية 
 التعميمية

 غير دال 623. 166 492. 25;.3 ;74.2 382 مدير
 4.657 73.97 : مشرف

معايير الشراكات والممارسات 
 المينية

 دال 026. 166 -2.250- 3.985 ;45.3 382 مدير
 :3.98 46.85 : مشرف

معايير توظيف المعممين 
 ودنميم

 دال 043. 166 2.036 ;6;.3 47.29 382 مدير
 4.356 49.85 : مشرف

يرمد معايير تأثير البرنامج  غير دال 676. 166 -418.- 3.858 ::.;3 382 
 ;7;.3 42.35 : مشرف

 غير دال 944. 166 071. 5.9:7 344.45 382 مدير الاستبانة
 64:.7 344.35 : مشرف

يلاحظ من الجادول السابق أن ىناك فرق دال إحصائياً لصالح المشرفين في محور الشراكات 

بينما لم تكن الفروق دالّة إحصائياً نمى  ودنميم، المعممين ومحور توظيف تبانةوالممارسات المينية من الاس

 الدرجاة الكمية للاستبانة والمحاور الأخرى. 

إلى طبيعة الدور الوظيفي لممشرف التربوي؛ فالمشرف معنيٌّ بمتابعة النتيجاة السابقة الباحثة  وتعزو

والتقييم والتطوير الميني. ومن ثم فإنو نمى احتكاكٍ مباشرٍ  المعممين والطمبة المعممين، والمشاركة في التدريب

بإجاراءات التعاون القائمة بين الكمية والمدارس. إضافةً إلى أن إشرافو نمى الممارسات التعميمية في الميدان 

كمية  يجاعمو أكثر قدرةً نمى تقييم مدى توفر معايير الشراكات والممارسات المينية في برنامج إنداد المعمم في

التربية بجاامعة دمشق. وما يؤكد ذلك نظرية التعمم المجاتمعي، والنموذج التنموي للإشراف؛ فترى النظرية أنَّ 

أما , (Wenger, 1998)المعرفة والميارات تتطور بشكل أفضل من خلال المشاركة في مجاتمع الممارسة 

يم الدنم المناسب، وىذه الوظيفة النموذج فيرى أنَّ دور المشرف ىو تشخيص احتياجاات المعممين وتقد

 .(Glickman et al, 2017)التشخيصية تجاعل المشرفين أكثر حساسية لنقاط القوة والضعف 
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وفيما يتعمق بالدراسات المتفقة والمختمفة نن النتيجاة لم تعثر الباحثة نمى دراسات تناولت ىذا  

، ولا دراسات تتناول مواضيعاً تدور CAEPر المتغير بين المديرين والمشرفين في رؤيتيم لمدى توفر معايي

 حول ذلك، وتتناول ىذا المتغير بين المديرين والمشرفين.

 الفرضية الخامسة: التحقق من صحة-4-2-5

 لمتحقق من صحة الفرضية التي تنص نمى>

 ومتوسطات التعميمية الهيئة أعضاء تقديرات درجات متوسطات بين إحصائياً  دالة علاقة توجد لا

في برنامج إعداد المعمم في كمية  CAEPحول درجة توافر معايير  والمشرفين المديرين تقديرات تدرجا

 التربية بجامعة دمشق2

استخدمت الباحثة معامل ارتباط بيرسون بين متوسطات درجاات تقديرات أنضاء الييئة التعميمية 

المعرفة لمشتركة بين الاستبانتين وىي> ا المحاور الأربعة نمىومتوسطات درجاات تقديرات المديرين والمشرفين 

، ومحور تأثير البرنامج، توظيف المعممين ودنميم الشراكات والممارسات المينية، ،بجاوانب العممية التعميمية

 الآتي النتائج>ويبين الجادول 

 (:33جدول )

 المديرين تقديرات رجااتد ومتوسطات التعميمية الييئة أنضاء تقديرات درجاات متوسطات معامل ارتباط بيرسون بين 

  .في برنامج إنداد المعمم CAEPحول درجاة توافر معايير  والمشرفين

 القرار الدلالة مستوى معامل ارتباط الأبعاد
 غير دال .299  4162 المعرفة بجوانب العممية التعميمية
 دال إحصائياً  .222 **983. الشراكات والممارسات المهنية

 دال إحصائياً  .222 **963. توظيف المعممين ودعمهم
 دال إحصائياً  .222 **837. تأثير البرنامج

 2.1.**: دال عند 

 التعميمية الييئة أنضاء تقديرات درجاات يتبين من الجادول السابق ندم وجاود نلاقة بين متوسطات

 يمية.التعم العممية بجاوانب المعرفة معايير محور نن والمشرفين المديرين تقديرات درجاات ومتوسطات
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النتيجاة إلى اختلاف زاوية النظر لدى أنضاء الييئة التعميمية في الكمية، ولدى  ىذهالباحثة  وتعزو

مديريِّ مدارس الحمقة الأولى من مرحمة التعميم الأساسي والمشرفين التربويين؛ فالأنضاء ينظرون إلى معايير 

مينية، ووجاود كادر  لمناىج، ووجاود قيمالمعرفة من منظور أكاديمي نظري، وذلك بتركيزىم نمى شمولية ا

أما المديرون والمشرفون ينظرون إلييا من خلال انعكاسيا نمى الصفوف الدراسية؛ أيْ  ،تدريسي متخصص

وقد أدى ىذا التباين في ، صفية ممموسةعممو إلى ممارسات مدى قدرة الطالب المعمم نمى تحويل ما ت

كما يتبين من الجادول السابق  ،العينتين تقديراتإحصائياً بين  دالةٍ  المرجاعية التقييمية إلى ندم وجاود نلاقةٍ 

 ومتوسطات التعميمية الييئة أنضاء تقديرات درجاات وجاود نلاقة موجابة وقوية ودالة إحصائياً بين متوسطات

معايير الشراكات والممارسات المينية ومحور معايير توظيف  محور نن والمشرفين المديرين تقديرات درجاات

 المعممين ودنميم ومحور معايير تأثير البرنامج.

الاتفاق نمى ضعف توفر معايير الشراكات والممارسات المينية في وتعزو الباحثة ىذه النتيجاة إلى 

برنامج إنداد المعمم في الكمية؛ فالأنضاء أشاروا إلى محدودية برامج التدريب الميداني، وضعف آليات 

في حين أنَّ المديرين والمشرفين أشاروا إلى  ،المشتركة بين الكمية والمدارس يةالتعاون الرسمي، وغياب الرؤ 

، ممين والطمبة المعممين ميدانياً غياب التنسيق في تصميم وتنفيذ برامج مشتركة لمتطوير، وضعف متابعة المع

وجاود بالإضافة إلى  ،إحصائياً بين استجاابات العينتين وقد أدى ىذا الاتفاق في الرؤية إلى وجاود نلاقةٍ دالةٍ 

رؤية مشتركةٍ لمعايير توظيف المعممين ودنميم؛ فقد رأى الأنضاء أن الكمية تعاني من غياب استراتيجاية 

واضحة لمتطوير الميني المستمر، وقصور في متابعة الخريجاين، ونقص في ربط برامج الدنم باحتياجاات 

، وضعف برامج التأىيل بعد رشاد المينيالميدان. ورأى المديرون والمشرفون قمة وضع خطط واضحة للإ

رؤية العينتين لضعف وكذلك إلى  ،بات العينتينولذلك كانت ىناك نلاقة دالة إحصائياً بين استجاا ،التخرج

التأثير الفعمي لبرنامج إنداد المعمم في الكمية؛ فالأنضاء نزوا ىذا الضعف إلى غياب التكامل بين النظرية 

ية التحتية التكنولوجاية، وغياب مؤشرات جاودة واضحة، ومحدودية استخدام البيانات والتطبيق، وقصور في البن

أما المديرون والمشرفون فقد نزوه إلى قصور جاوىري في إنداد الطالب المعمم، وضعف في  ،رفي التطوي
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ىناك نلاقة دالة ولذلك كانت  ،نممياً، ومراناة الفروق الفردية تنمية المفاىيم العممية وتطبيق المبادئ التربوية

 إحصائياً بين استجاابات العينتين.

وفيما يتعمق بالدراسات المتفقة والمختمفة نن النتيجاة لم تعثر الباحثة نمى دراسات تناولت العلاقة بين 

رؤية أنضاء الييئة التعميمية في الكميات الجاامعية ورؤية مديري المدارس والمشرفين التربويين لمدى توفر 

ولا دراسات تتناول مواضيعاً تدور حول ذلك، وتتناول العلاقة بين رؤية أنضاء الييئة ، CAEPمعايير 

 التعميمية، ورؤية مديري المدارس والمشرفين التربويين.

 المقترحات والتوصيات:-4-3

 بناءً نمى النتائج التي توصل إلييا البحث تقترح الباحثة>

ية بجاامعة دمشق لتصبح مناىجااً مبنيةً نمى تطوير المناىج الأكاديمية في كمية الترب -6-5-3

 الكفايات.

تبني كمية التربية بجاامعة دمشق لاستراتيجايات التدريس القائمة نمى الأدلة وتضمينيا في  -6-5-4

 التدريب الميداني.

تأسيس شراكات رسمية مستدامة بين جاامعة دمشق ووزارة التربية السورية نبر اتفاقيات  -6-5-5

 دارس الحمقة الأولى من مرحمة التعميم الأساسي مدارساً تطبيقيةً لمطمبة المعممين.واضحة، لتصبح م

إنشاء لجاان مشتركة بين كمية التربية بجاامعة دمشق ووزارة التربية السورية لتخطيط التدريب  -6-5-6

 الميداني وتقويمو بشكل دوري.

مشق تنظم دورات وورش نمل مستمرة إنشاء وحدة لمتنمية المينية في كمية التربية بجاامعة د -6-5-7

 لمطمبة وأنضاء الييئة التعميمية والخريجاين.

تأسيس وحدة ضمان جاودة وانتماد أكاديمي في كمية التربية بجاامعة دمشق تتولى المتابعة  -6-5-8

 الدورية وتوثيق مؤشرات الأداء والتقارير السنوية.
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معة دمشق لتتبع أداء الطمبة والخريجاين وقياس بناء نظام بيانات شامل في كمية التربية بجاا -6-5-9

 أثر البرنامج نمى تعمم الطلاب.

 .بشكلٍ مستمرٍ  تطوير البنية التحتية لكمية التربية بجاامعة دمشق -:-6-5

تنويع مصادر تمويل برنامج إنداد المعمم في كمية التربية بجاامعة دمشق من خلال  -;-6-5

 والمشرونات الممولة.الشراكات 

 >الباحثة بــ وتوصي

إجاراء دراسات مقارنة بين برنامج إنداد المعمم في كمية التربية بجاامعة دمشق وبرامج إنداد المعمم في  -

كميات التربية بالجاامعات العربية التي تطبق معايير الانتماد الدولية، لتحديد فجاوات البرنامج وأفضل 

 الممارسات القابمة لمتطبيق حالياً.

 ن الموضوع تتناول كميات التربية بالجاامعات السورية الأخرى.إجاراء دراسات ن -

إجاراء دراسات تتناول مدى توفر معايير الانتماد الدولية في برامج إنداد المعمم في كميات التربية  -

 بالجاامعات السورية.

 إجاراء دراسات طولية لتتبع أداء خريجاي برنامج إنداد المعمم في كمية التربية بجاامعة دمشق. -

 :خلاصة الفصل 

نرض الفصل الحالي النتائج التي توصمت إلييا الباحثة بعد تطبيق أدوات الدراسة نمى العينة وتحميل 

اللائحة الداخمية لبرنامج معمم الصف في كمية التربية بجاامعة دمشق، حيث تم تحميل النتائج وتفسيرىا في 

مجامونة من التوصيات والمقترحات في ضوء  ضوء نتائج الدراسات السابقة والإطار النظري، كما قُدمَت

 النتائج.
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 أولًا: المراجع العربية:

 .كمية التربية .منشورات جامعة دمشق و.إعداد المعمم وتدريب(. 2011الأحمد، خالد طو. )
 .المرجع الحديث في تدريس التربية الإسلامية: المفاىيم والتطبيقات(. 2014الأكمبي، مفمح بن دخيل. )

 .مكتبة الرشد
تقويم أداء معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في ضوء المعايير المرجعية  (.2014إبراىيم، ماىر. )

رسالة ماجستير غير  [ق.راسة ميدانية في مدارس مدينة دمشالأكاديمية الوطنية لبرنامج معمم الصف: د
 .جامعة دمشق .كمية التربية .] منشورة

تقويم برنامج معمم الصف في ضوء معايير المجمس الوطني الأمريكي لاعتماد  (.2017)إبراىيم، ماىر. 
دمشق  ة التدريسية في جامعتيمن وجية نظر الطمبة وأعضاء الييئ (NCATE) إعداد المعممين

 .جامعة دمشق .كمية التربية .]سالة دكتوراه غير منشورةر [وتشرين 
معمم الصف في كمية التربية بجامعة دمشق في ضوء معايير تقييم برنامج  (.2020إبراىيم، ماىر. )

جمة التربوية الإلكترونية الم .ةمن وجية نظر أعضاء الييئة التدريسي NCATE الاعتماد الأكاديمي
 .37 -13ص ص:  (،2) 3 ،ةالسوري

الكفايات المينية واقع إسيام مقررات الإعداد التربوي بكمية التربية في تنمية  (.2016آل كحلان، ثابت. )
. مجمة جامعة الممك خالد لمعموم لمطلاب المعممين تخصص العموم الشرعية في ضوء جودة الأداء

 .206-238 ص ص: (،27)3، التربوية
 برامج في CAEP المعمم إعداد اعتماد مجمس معايير تطبيق مدى(. 2023. )يحيى ولقمان، سيمون؛ أونيا،

 -77ص ص:  (،5) 3 العالي، التعميم جودة لضمان العربية المجمة. الخرطوم بجامعة المعممين إعداد
101.  

تحميل فجوة الميارات بين مخرجات كميات التربية ومتطمبات الميدان التعميمي في  (.2021الباحوث، سيام. )
 .157-133 ص ص: (،3)9، المجمة الدولية لمدراسات التربوية والنفسية .يةالمممكة العربية السعود

 .المؤسسة الجامعية لمدراسات ة.تكوين المعمم العربي والثورة العممية التكنولوجي(. 1986جبرائيل. ) بشارة،
 بيروت.

 .دمشق .دار الرضا. المعمم في مدرسة المستقبل(. 2003بشارة، جبرائيل. )
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الأساسية (. تقويم برنامج إعداد المعممين في كمية التربية 2020جبر، فلاح حسن، وعطية، سعيد جاسم. )
ص ص:  (،108)26 مجمة كمية التربية الأساسية، .نمن وجية نظر التدريسيي CAEP وفق معايير

67- 79. 
 تطبيقية. دراسة المتقدمة، الدول بعض خبرات ضوء في لممعمم المينيالاعتماد  (.2007) عمي. دينا حامد،
 العربية. مصر جميورية الإسكندرية، الجديدة، الجامعة ارد
 النيضة دار. الحديثة التربوية التحولات ضوء في المعممين إعداد برامج تطوير(. 2022. )عبير حسين،

 القاىرة. العربية.
 جدة. .دار الخريجي .النظريات التربوية الحديثة في إعداد المعمم(. 2019الحمادي، ريم. )

(. الفروق في تصورات أعضاء الييئة التعميمية نحو معايير الجودة 2019خالد، عبد الله؛ والعازمي، بدر. )
(، 4)3، مجمة العموم التربوية والنفسيةفي برامج إعداد المعممين بجامعة حائل وفقاً لممركز الوظيفي. 

 .122 – 98ص ص: 
 .دار الشروق .والفرصإصلاح التعميم: التحديات (. 2019الخوالدة، عمي. )
ص ، (1)18 مجمة بحوث التربية،(. البحث العممي في إعداد المعمم: أىمية وتطبيقات. 2022رائد، جمال. )

 .215-200ص: 
 بيروت. . مركز الدراسات التربوية.جودة التعميم في برامج إعداد المعممين(. 2021الربيع، عبد. )

لبرنامج إعداد المعمم قبل الخدمة في ضوء متطمبات القرن (. إطار مقترح 2016مجدي عمي. ) ،زامل
 . عمان. نوفمبر 29-30 الفترة خلال الحادي والعشرين. مؤتمرات إعداد المعمم معرفياّ ومينياً 

(. تقييم برامج إعداد المعمم في ضوء معايير الجودة الشاممة من 2019الزعبي، محمد؛ وقرعان، عمي. )
مجمة اتحاد الجامعات العربية لمتربية وعمم ريس في الجامعات الأردنية. وجية نظر أعضاء ىيئة التد

 .180 - 155ص ص: (، 3)17، النفس
-67 (،3)52، دراسات في التربية والتعميم(. أىمية التدريب المستمر لممعممين. 2018الزىراني، أحمد. )

89. 
: دمشق. الحديث العصر حتى الاستقلال من سوريا في العالي التعميم تحولات(. 2009. )محمد زيدان،

 .لمكتاب السورية العامة الييئة
نحو معايير أكاديمية لجودة إعداد المعمم في كمية التربية بجامعة (. 2010السالوس، منى والميمان، بدرية. )

. . المقاء السنوي الخامس عشر: تطوير التعميم رؤى ونماذجطيبة من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس
 الرياض. جامعة الممك سعود.
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ايير ضوء المع يبرامج إعداد المعمم في المممكة العربية السعودية ف (. تقويم2018السحيباني، إيمان. )
 ص ص: (،239) 3، الجمعة المصرية لممناىج وطرق التدريسمجمة . العالمية لممسؤولية المينية

123-87 . 
الأكاديمي لدى أعضاء ىيئة التدريس  Empowerment(. درجة ممارسة 2018السيمي، عبد الله. )

 .38 - 1 ص ص: (،2)19 مجمة البحث العممي في التربية،بجامعة القصيم وعلاقتو باتخاذ القرار. 
(. الممارسات المينية بالمعايير العالمية لاعتماد 2024الله، أحمد سمير. ) ، محمد عبد الرؤوف وعبدالسيد

 (،(123 1 المجمة التربوية،برامج المعمم ودرجة تحقيق برنامج التأىيل التربوي بالأزىر الشريف ليا. 
 .860-903ص ص: 

أسباب عزوف المواطنين الذكور عن الالتحاق بمينة التعميم في إمارة أبو (. 2019وفاء عبد الله. ) ،الشحي
 كمية العموم الإنسانية والاجتماعية. جامعة الإمارات العربيّة المتحدة. ظبي.

 .123-145 (،3)45المجمة التربوية، (. إعداد المعمم: مفاىيم وأساليب. 2015الشويعر، خالد. )
(. تطوير برامج إعداد المعمم في كميات التربية بالجامعات اليمنية في 2022محمد عبد الرحمن. ) ،الشميري

 .70 -45ص ص:  ،(12)2 ،مجمة ابن خمدون لمدراسات والأبحاثضوء الاتجاىات المعاصرة. 
 دار الفكر المعاصر. .البرامج التدريبية في إعداد المعمم: المفاىيم والتطبيقات(. 2020صالح، ميند. )

 عمّان.
المجموعة العربية  إعداد المعمم في ضوء تجارب بعض الدول.(. 2017رضا. ) ،عبد العظيم وتوفيق ،صبري

 القاىرة. لمنشر والتدريب.
 .القاىرة . دار الفكر العربي.إعداد معمم التعميم الثانوي(. 2006محمد. ) ،رشدي والبندري ،طعيمة

 دار الفكر العربي. النظرية والتطبيق.تطور برامج إعداد المعمم بين (. 2020، محمد )الطوبجي
. مركز دراسات بناء الدولة الوطنية في سوريا بعد الاستقلال: التعميم نموذجًا(. 2014الطويل، مروان. )
 بيروت. .الوحدة العربية

(. تصور مقترح لتطوير نظام 2016العازمي، بدر حمد، والرشيدي، حسين مجبل، والعجمي، ناصر محمد. )
مجمة كمية التربية بجامعة التعميم العام بالعالم العربي لمواجية المستجدات المحمية والعالمية. إعداد معمم 

 .98-1 ص ص: (،108)27 بنيا،
في  (CAEP) (. درجة تحقق معايير الاعتماد الدولية2018العاني، وجيية، وأحمد، عزام، والعبري، خمف. )

ص ص: (، 3)14 المجمة الأردنية في العموم التربوية،. برامج إعداد المعمم بجامعة السمطان قابوس
283-300. 
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(. معوقات تطبيق معايير الاعتماد البرامجي في كميات التربية من وجية نظر 2018العبد الكريم، راشد. )
 - 1 ص ص: (،2)26، مجمة الجامعة الإسلامية لمدراسات التربوية والنفسيةأعضاء ىيئة التدريس. 

25. 
 .ط) والتطبيقات والعمميات المفاىيم: والعشرين الحادي القرن في المدرسة الإدارة(. 2019. )عمي الله، عبد

 عمّان. والتوزيع. لمنشر المسيرة دار. (2
ة التربية وفق معايير الجودة الشاممة من يكم ي(. تقويم برنامج إعداد معمم الصف ف2022عبشي، نضال. )

(، 10)44،مجمة جامعة البعثوجية نظر طمبة معمم الصف السنة الرابعة وأعضاء الييئة التدريسية. 
 .113-150ص ص: 
 .145-112 ص ص: (،3)45 مجمة التربية، .(. معايير الجودة في كميات التربية2021العتيبي، خالد. )
(. مشاركة أعضاء ىيئة التدريس في صنع القرارات الأكاديمية وعلاقتيا بالالتزام 2020العتيبي، فيد. )

 1 ص ص: (،1)12، مجمة جامعة أم القرى لمعموم التربوية والنفسيةالتنظيمي في الجامعات السعودية. 
- 25. 

 ،(IJEPS) لية لمعموم التربوية والنفسيةالمجمة الدو  .(. إعداد المعمم عالمياً 2022العتيبي، نادية بنت طمق. )
 . 65 -34ص ص:  (،1) 4

(. تقويم برنامج إعداد معمم العموم الشرعية في كمية الشريعة والدراسات 2020العصيل، عبد العزيز فالح. )
 .297-273 ص ص: (،2)32 مجمة العموم التربوية، .الإسلامية بالأحساء في ضوء معايير الاعتماد

(. مستوى جودة برنامج إعداد المعمم في كمية التربية بالقنيطرة من وجية نظر 2024نواف. )العمي، شيراز 
 .23-1 ص ص: (،1)40 مجمة جامعة دمشق لمعموم التربوية والنفسية،. أعضاء الييئة التدريسية فييا

 CAEP ةالأمريكيلبرامج التربوية تقييم درجة تطبيق معايير ىيئة اعتماد ا(. 2017العمري، جمال فواز. )
في ندوة التقويم في التعميم  كمية التربية بجامعة طيبة من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسيفي 

 .جامعة الجوففي  كمية التربية .الجامعي: مرتكزات وتطمعات
موم مجمة الغري لمع .(. واقع استخدام معايير الاعتماد الأكاديمي في العممية التعميمية2015العنزي، قاسم. )

 .213-191 ص ص: ،(32) 1 الاقتصادية والإدارية،
 دمشق. .الفكر دار .الحديثة سورية في والتعميم التربية تاريخ(. 2010. )عامر عياش،

، السعودية العموم مجمة. الجودة معايير ضوء في المعممين إعداد برامج تقويم(. 2023. )سممان الغامدي،
 .60-45 ص ص: ،(1)12
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(. تقييم كفاية برامج التدريب الميداني في كميات التربية من وجية 2021الغامدي، منصور بن عبد الله. )
، مجمة كمية التربية بأسواننظر المشرفين التربويين والمعممين المتعاونين وأعضاء ىيئة التدريس. 

 .550 – 512 ص ص: (،45)3
إدارة الأقسام الأكاديمية في ضوء معايير الجودة الشاممة والاعتماد بجامعتي أم  (.2011مياء. ) ،فاضل

. قسم الإدارة والتربية والتخطيط. كمية التربية. ]رسالة ماجستير غير منشورة[ .القرى والممك عبد العزيز
 جامعة أم القرى. المممكة العربية السعودية.

 الرياض. الدولي. النشردار  .(3 )ط.. التقويم التربوي(. 2016الله، مندور عبد السلام. ) فتح
 التربية كمية في المعممين إعداد برنامج جودة تقويم(. 2010محمود. ) بسام والصافتمي، خير محمد ،الفوال

دارة الأكاديمي الاعتماد معايير ضوء في بالحسكة  جودة لضمان العربية المجمة الشاممة. الجودة وا 
 .60-115ص ص:  (،6)3 الجامعي، التعميم
(. مدى تحفيز أعضاء ىيئة التدريس لتطوير آليات التقويم الذاتي والاعتماد 2020ريم بن ثابت. ) ،القحطاني

جامعة  CAEPالأكاديمي لبرنامج إعداد المحاضرين بكميات التربية بالجامعات السعودية وفق معايير 
 .1-69 ص ص: (،4) 2 ،المجمة التربويةأم القرى نموذجاً. 

 (،4)38المجمة الدولية لمتربية، (. برنامج إعداد المعمم وتأثيره عمى جودة التعميم. 2020القيسي، عبد الله. )
200-220. 

(. تطوير إعداد المعمم بكميات التربية بجميورية مصر العربية في ضوء 2019محمد، منى عمي سعيد. )
 .78 -56ص: ص (، 3) 2 مجمة كمية التربية،. تخبرات بعض الجامعا

 . دار الكتب.(2 .ط) مناىج الدراسة العممي(. 2019المحمودي، محمد. )
(. تقويم برنامج ماجستير مناىج وطرق 2020المطرفي، رشدان بن حميد، والأحمدي، سوسن ناصر. )

ص  (،12)4 مجمة العموم التربوية والنفسية، .CAEPمعايير تدريس العموم بجامعة طيبة في ضوء 
 .22-1 ص:

دراسة تقويمية لمخرجات برنامج إعداد معمم المغة العربية في كمية التربية  (.2015، ىند أحمد. )الميعان

 .جامعة الكويت في ضوء معايير الجودة من وجية نظر الطمبة المتوقع تخرجيم وأعضاء الييئة التدريسية

 .98-59، (115)29 جامعة الكويت،في  المجمة التربوية
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 التربية، أخلاقيات مجمة. التعميم جودة في وأثرىا التعميم مينة في المينية القيم(. 2023. )النجار، سعيد
 .65-50 ص ص: ،(1)5

عداد المعممين في كميات التربية 2019ىاشم، ميثم عبد الكاظم، وعباس، حيدر خميل. ) (. معايير اختيار وا 
 .عدد خاص التربية،مجمة كمية  .في وقائع المؤتمر العممي التاسع عشر ةالأساسي

 الإلكتروني، التعميم مجمة. وآفاق تحديات: المعممين إعداد برامج في التكنولوجيا دمج(. 2021. )سالم يحيى،
 .95-85ص ص:  ،(1)8

وزارة التعميم  .تقرير تطوير الخطط الدراسية في كميات التربية السورية(. 2016الجامعة الافتراضية السورية. )
 العالي والبحث العممي، دمشق.

 .الأكاديمية المؤسسة والصف: التربية كمية(. تاريخ بدون. )دمشق بجامعة التربية كمية
https://www.damascusuniversity.edu.sy/index.php?id=1217&lang=1&set=3 

 دمشق.منشورات جامعة دمشق. دليل كمية التربية بجامعة دمشق. (. 2011) .كمية التربية بجامعة دمشق
الدول الاعتماد الأكاديمي لبرنامج إعداد المعممين في (. 2021المركز الإقميمي لمجودة والتميز في التعميم. )

 اليمن.  .العربية
 ضوابط الحصول عمى الاعتماد البرامجي من جيات اعتماد دولية.(. 2019ىيئة تقويم التعميم والتدريب. )

http://cult.us/RnamD . 
وزارة  .والاختصاصي التربوي المشرف عمل دليل(. 2020. )السورية العربية الجميورية في التربية وزارة

 دمشق. التربية.
دليل عمل التوجيو )الإشراف( التربوي عمى مدارس (. 2020الجميورية العربية السورية. )في  وزارة التربية

 دمشق. الجميورية العربية السورية.. الحمقة الأولى من التعميم الأساسي
يرية الجودة والاعتماد مد .التعميمية بعد الأزمة السوريةتقرير السياسات (. 2012وزارة التعميم العالي. )

 دمشق. الأكاديمي.
/ الصادر عن 6قانون تنظيم الجامعات/رقم  (.2006وزارة التعميم العالي في الجميورية العربية السورية. )

 سوريا.. دمشق ث العممي.. وزارة التعميم العالي والبح4/1/2006رئاسة الجميورية بتاريخ 
. وزارة المؤتمر الدولي لمتعميم والتنمية المستدامة(. 2022في الجميورية العربية السورية. ) العالي التعميموزارة 

 سوريا. التعميم العالي والبحث العممي. دمشق.
. المؤتمر الوطني لتطوير التعميم في سوريا(. 2021وزارة التعميم العالي في الجميورية العربية السورية. )

 التعميم العالي والبحث العممي. دمشق. سوريا.وزارة 

https://www.damascusuniversity.edu.sy/index.php?id=1217&lang=1&set=3
http://cult.us/RnamD
http://cult.us/RnamD
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. وزارة التعميم العالي المؤتمر العربي لتعميم المعممين: واقع وتحديات(. 2023وزارة التعميم العالي في مصر. )
 والبحث العممي. القاىرة. مصر.
تقبل. وزارة التعميم (. مؤتمر التعميم في العصر الرقمي: رؤية لممس2022وزارة التعميم العالي في الأردن. )

 العالي والبحث العممي. عمان. الأردن.
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 (1ممحق )

 أسماء السادة محكمي أدوات البحث

 قائمة المعايير الاختصاص المرتبة العممية اسم المحكم
استبانتي 

 التقويم
 استمارة تحميل المحتوى

 * * * طرائق تدريس الرياضيات أستاذ أ د ىاشم ابراىيم

 * * * طرائق تدريس الجغرافيا أستاذ أ د طاىر سموم

  * * طرائق تدريس العموم أستاذ أ د محمد صميبي

 * * * تقنيات التعميم أستاذ أ د محمد وحيد صيام

 * * * طرائق تدريس العموم أستاذ أ د جمعة ابراىيم

 * * * أصول التدريس أستاذ أ د رانيا صاصيلا

  * * طرائق تدريس التربية أستاذ مساعد د أنور حميدوش

 اذ مساعدأست د ىيثم أبو حمود
طرائق تدريس الفمسفة وعمم 

 الاجتماع
 *  

 * * * أصول التدريس أستاذ مساعد د سعدة ساري

 * * * الإدارة المدرسية أستاذ مساعد د أمل كحيل

  *  طرائق تدريس عمم النفس أستاذ مساعد د أمين شيخ محمد

 * *  تقنيات التعميم لرياض الأطفال أستاذ مساعد د ىاني محرز

  * * تقنيات التعميم مدرس ولوة العبدد ل

  *  إعداد المعمم وتدريبو مدرس ىبا الحاجد 
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 (2ممحق )

 أسماء السادة محكمي تصنيف المقررات

 الاختصاص المرتبة العممية اسم المحكم

 طرائق تدريس الرياضيات أستاذ أ د ىاشم إبراىيم

 طرائق تدريس الجغرافيا أستاذ أ د طاىر سموم

 طرائق تدريس العموم أستاذ محمد صميبي أ د

 طرائق تدريس الفمسفة وعمم الاجتماع أستاذ مساعد د ىيثم أبو حمود

 الإدارة المدرسية أستاذ مساعد د أمل كحيل

 تقنيات التعميم لرياض الأطفال أستاذ مساعد د ىاني محرز

 توجيو تربوي مدرس د أحمد سميم

 وتدريبوإعداد المعمم  مدرس با الحاجد ى
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 (3ممحق )

 أسئمة الدراسة الاستطلاعية

 تضمنت المقابمة التي أجرتيا الباحثة مع أعضاء الييئة التعميمية الأسئمة التالية;

 المقررات، أساليب التدريس  ىل ىناك معايير واضحة لتقييم وتقويم جميع عناصر برنامج إعداد المعمم(

 في عممية التقييم؟ يتم إشراك الطمبة المعممينوالتقويم، أعضاء ىيئة التدريس( وىل 

 عن  مديري المدارس والمشرفين التربويين ىل لدى برنامج إعداد المعمم أدوات مقننة لقياس مدى رضا

 الخريجين وأدائيم الشخصي والميني؟

  يا نظام تقويم ومراقبة لضمان جودة المعممين وضمان جودة البيانات التي تجمعتوافر لدى الكمية يىل

وىل تشرك الكمية أعضاء المجتمع المدرسي )المعممين ومديري  ؟الكمية عن برنامجيا لإعداد المعمم

 المدارس والمشرفين التربويين( بتشكيل لجان منيم لتقويم برنامج إعداد المعمم في الكمية.

 يا وبرامجيا ىل تخصّص الكمية ميزانية مالية مستدامة وتوفر الموارد المالية اللازمة لتطوير مناىج

 التعميمية وتمويل البحث العممي وتطوير قدراتيا الإدارية باستمرار؟
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 (4)ممحق 

 في صورتها الأولية CAEPقائمة معايير 

 مؤشرات الأداء مجالات المعايير المعايير الرئيسة

المحتوى والمعرفة 
 التربوية

 المتعمم والتعمم

 في المناىج الدراسية لدى المتعممين ينمي المعمم المفاىيم العممية المتضمنة -
 يطبق المعمم المبادئ التربوية العممية في العممية التعميمية التعممية -
 يوفر المعمم بيئة تعميمية آمنة لممتعممين -
 يراعي المعمم الفروق الفردية لدى المتعممين من خلال التدريس المتمايز -

 المحتوى

 يحقق المعمم أىداف المناىج التعميمية -
كيِّف المعمم محتوى المناىج الدراسية بما يُلائم مستويات المتعممين باستخدام مجموعةٍ متنوعةٍ ي -

 من استراتيجيات التعميم
 يراعي المعمم في تعميم المحتوى لممتعممين جوانب نموىم المختمفة -
 اسيةيوازن المعمم في تعميم المحتوى لممتعممين بين الجانبين النظري والميداني لممناىج الدر  -

الممارسات 
 التعميمية

 يخطط المعمم لمدرس بوضعِ خطةٍ تعميميةٍ مبنيةٍ وفقَ مبادئ عمم تصميم التعميم -
 يميِّد المعمم لمدرس بطريقةٍ شيقةٍ تجذبُ المتعممين -
 يستخدم المعمم مجموعةً متنوعةً من الاستراتيجيات التعميمية -
 لتعمميصمم المعمم أنشطةً تعميميةً تحفز المتعممين عمى ا -
 يستخدم المعمم مجموعةً متنوعةً من تقنيات التعميم الحديثة -
 يطبق المعمم أساليب تقويمٍ متنوعةً لمتحقق من مدى تعمم المتعممين -

 المسؤولية المهنية

 يبدي المعمم معرفتو بمسؤولياتو المينية بامتثال مجموعةٍ من القيم التي تجعمو قدوةً لممتعممين -
 لياء الأمور عن مستوى تعمم أبنائيميعزز المعمم توقعات أو  -
 يتعامل المعمم تعاملًا مينياً أخلاقياً مع أولياء الأمور -
 يتعامل المعمم تعاملًا مينياً أخلاقياً مع أعضاء المجتمع المدرسي -
 يوظف المعمم مياراتو البحثية لمواكبة آخر المستجدات في مجال الممارسات المينية -

الشراكات والممارسات 
 المهنية

 الشراكات المهنية

 متبادلة علاقة لبناء تعاوني بشكل دمشق محافظة ومدارس التربية بجامعة دمشق كمية تعمل -
 .المدارس في التعميمي الأداء وتعزيز المعممين إعداد جودة تحسين إلى تيدف المنفعة

 التدريب برامج تصميم تتعاون كمية التربية بجامعة دمشق مع مدارس محافظة دمشق عمى -
 .واقعي سياق في المعممين إعداد ومتطمبات المدرسية البيئة احتياجات تمبية لضمان ميدانيال

 برامج وتطوير تقييم في المسؤولية ومدارس محافظة دمشق كمية التربية بجامعة دمشق تتشارك -
 .المينية والمعايير المحمية الاحتياجات مع توافقيا لضمان بانتظام، المعممين إعداد

 التربية بجامة دمشق لمطمبة المعممين من كمية مناسبة تعميمية بيئة محافظة دمشقتوفر مدارس  -
 .بفعالية التعميم مينة لممارسة اللازمة العممية والخبرات الميارات اكتساب فرصة ليم يتيح بما

 معمميِّ مدارس محافظة دمشق. ميارات لتطوير تدريبية برامج تصمم كمية التربية بجامعة دمشق -

مون المعم
 المهنيون

 لاختيار دقيقة معايير وضع عمى دمشق محافظة التربية بجامعة دمشق مع مدارس كمية تتعاون -
 المعممين.

 تحسِّن البيئة التعميمية في مدارس محافظة دمشق أنشطةٍ تدريبية تصميم في المعممون يشارك -
 خلال من عممينلمم مستمراً  دعماً  ومدارس محافظة دمشق كمية التربية بجامعة دمشق تقُدم -

 الميني( التطوير وبرامج التعميمية، الموارد العمل، مجموعةٍ من الإجراءات )ورش
 لأداء منتظم تتعاون كمية التربية بجامعة دمشق مع مدارس محافظة دمشق عمى إجراء تقويم -
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 المعممين

 الخبرات المهنية

 عممينتنمي كفايات الم تصمم كمية التربية بجامعة دمشق برامج تدريبية -
توفر مدارس محافظة دمشق المتطمبات اللازمة لتطبيق الطمبة المعممين برامج التربية العممية في  -

 المدارس
يتعاون أعضاء الييئة التدريسية في كمية التربية بجامعة دمشق مع المشرفين التربويين عمى تقويم  -

 أداء الطمبة المعممين لبرامج التربية العممية
التدريسية في كمية التربية بجامعة دمشق مع المشرفين التربويين عمى تقويم  يتعاون أعضاء الييئة -

 أداء المعممين
 تشرك مدارس محافظة دمشق المعممين ذوي الخبرة في تدريب الطمبة المعممين. -

توظيف المعممين 
 ودعمهم

 التوظيف

من  تصمم كمية التربية بجامعة دمشق خطط مينية تمبي احتياجات مدارس محافظة دمشق -
 المعممين

تنُظم كمية التربية بجامعة دمشق جمسات إرشادية مينية لمطمبة المعممين عن متطمبات المينة  -
 واحتياجات مدارس محافظة دمشق

 الكوادر في تقدم مدارس محافظة دمشق تقارير دورية لكمية التربية بجامعة دمشق عن النقص -
 اللازم توفرىا لدى الخريجين والكفايات التعميمية

 ستقبل مدارس محافظة دمشق خريجي كمية التربية بجامعة دمشق لمعمل فييات -
تتعاون كمية التربية بجامعة دمشق مع مدارس محافظة دمشق في إعداد برامج ترشيح الخريجين  -

 لمعمل في المدارس

تقويم المعممين 
 ودعمهم

المدارس تقديم ما  لممعممين في يتيح الشكاوى لإدارة نظام كمية التربية بجامعة دمشق تنشئ -
 يحتاجونو لتحسين العمل في المجتمع المدرسي

تتعاون كمية التربية بجامعة دمشق مع مدارس محافظة دمشق عمى تصميم خطط تقويم علاجية  -
 لممعممين الذين يعانون من فجوات في كفاياتيم التدريسية

المشرفين التربويين  ترسل مدارس محافظة دمشق تقارير دورية لكمية التربية عن نتائج تقويم -
 لممعممين

 ضمان الكفاءة

 لمطمبة المعممين لمعموم التربوية شاممة أكاديمية مناىج توفر كمية التربية بجامعة دمشق -
تضمِّن كمية التربية بجامعة دمشق جميع الكفايات المينية والتربوية اللازمة لمطمبة المعممين في  -

 برامج التربية العممية
بية بجامعة دمشق بواسطة أعضاء الييئة التدريسية أداء المعممين )المستجدين تقوِّم كمية التر  -

والقدُامى( من خلال مجموعةٍ متنوعةٍ من مقاييس التقويم )اختبارات معرفية، بطاقات ملاحظة، 
 تقارير دورية(

 توفر مدارس محافظة دمشق بيئة اجتماعية داعمة تمكِّن المعممين من التطور الميني. -
 رس محافظة دمشق تكنولوجيا التعميم الحديثة لممعممينتوفر مدا -
تقوِّم مدارس محافظة دمشق بواسطة المشرفين التربويين أداء المعممين )المستجدين والقدُامى( من  -

 خلال مجموعةٍ متنوعةٍ من مقاييس التقويم )اختبارات معرفية، بطاقات ملاحظة، تقارير دورية(

 نفعالية المعممي تأثير البرنامج

يجسِّد المعممونَ ما تعمموه من معارفٍ نظريةٍ وميارات تربويةٍ في كمية التربية بجامعة دمشق  -
 بواسطة توفير بيئة تعميمية فعالة لممتعممين في مدارس محافظة دمشق

تقدِّم كمية التربية بجامعة دمشق تقاريراً مبنية عمى الأدلة تعكس نتائج تقدم المعممين في مدارس  -
 محافظة دمشق

توفر مدارس محافظة دمشق بيئةً مينيةً تمكِّن المعممينَ من تطبيق كفاياتيم التدريسية في العممية  -
 التعميمية التعممية

تقوِّم مدارس محافظة دمشق بواسطة المشرفين التربويين الأداء الفعمي لممعممين بناءً عمى نتائج  -
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 المتعممين في الاختبارات

أصحاب رضا 

 المصالح

يو مدارس محافظة دمشق في الاستبانات التي تعدىا كمية تربية دمشق عن رضاىم يشارك إدار  -
 عن مستويات خريجيا في المدارس

يرسل إداريو مدارس محافظة دمشق تقاريراً دوريةً إلى كمية التربية بجامعة دمشق عن مستويات  -
 خريجيا في المدارس

ية التربية بجامعة دمشق عما يحتاجو يرسل إداريو مدارس محافظة دمشق تقاريراً دوريةً إلى كم -
 الخريجون ليكونوا أكثر فعاليةٍ في العمل التربوي التعميمي.

يرسل المشرفون التربويون تقاريراً دوريةً إلى كمية التربية بجامعة دمشق عن مستويات خريجيا في  -
 المدارس

ق عما يحتاجو الخريجون يرسل المشرفون التربويين تقاريراً دوريةً إلى كمية التربية بجامعة دمش -
 ليكونوا أكثر فعاليةٍ في العمل التربوي التعميمي.

 رضا المعممين

يبدي المعممون رضاىم عن ارتباط ما تمقوه من إعدادٍ أكاديميٍّ في كمية التربية بجامعة دمشق  -
 باحتياجات العمل وتحدياتو

 يبدي المعممون آراءىم عن مدى رضاىم الوظيفي -
 ىم عن مدى فاعمية البيئة التعميمية في مدارس محافظة دمشقيبدي المعممون رضا -

ضمان جودة الكمية 
 والتحسين المستمر

نظام ضمان 
 الجودة

كمية التربية بجامعة دمشق نظامَ تقويم رقمي يتيح متابعة الأداء الأكاديمي والإداري  تنشئ -
 والتدريسي لأعضاء المجتمع الجامعي

 الجودة الشاممة لمتقويم باستمرارتحدّث كمية التربية معايير نظام  -
 تشكِّل كمية التربية بجامعة دمشق لجاناً لضمان الجودة -
 تعد كمية التربية بجامعة دمشق تقاريراً دوريةً تعتمد عمى نتائج رقابة نظام الجودة الشاممة -
 تستخدم كمية التربية بجامعة دمشق ىذه التقارير لحل الثغرات -
ق ىذه التقارير عمى الشابكة )موقعيا الرسمي، وصفحاتيا عمى تنشر كمية التربية بجامعة دمش -

 مواقع التواصل الاجتماعي( لتحقيق مبدأ الشفافية بين جميع الأطراف المعنية بذلك

 جودة البيانات

 ترتبط البيانات التي تجمعيا كمية التربية بجامعة دمشق بأىداف الكمية -
 امعة دمشق بمعايير نظام الجودة الشاممة لمتقويمترتبط البيانات التي تجمعيا كمية التربية بج -
 تتسم مصادر البيانات بالموثوقية -
 تتسم البيانات المجموعة بالدقة -
 تتسم البيانات المجموعة بالتراكمية -
 تتسم البيانات المجموعة بالاعتمادية -

مشاركة أعضاء 
المجتمع المدرسي 
 في ضمان الجودة

ن أعضاء المجتمع المدرسي )مديرو المدارس، المشرفون تشكِّل كمية التربية لجاناً مؤلفة م -
التربويون، المعممون، المسؤولون عن برامج تدريب المعممين في أثناء الخدمة في وزارة التربية 

 السورية( لتقويم مدى الالتزام الكمية بتطبيق نظام الجودة الشاممة
عمى نتائج تقويم المجان المؤلفة من أعضاء تعدِّل كمية التربية السياسات الأكاديمية التعميمية بناءً  -

 المجتمع المدرسي
تطوِّر كمية التربية السياسات الأكاديمية التعميمية بناءً عمى قرارات المجان المؤلفة من أعضاء  -

 المجتمع المدرسي

 التقويم المستمر

 استمرارتقوِّم كمية التربية بجامعة دمشق أداء خريجيا المعممين في مدارس محافظة دمشق ب -
 تطوِّر كمية التربية بجامعة دمشق مناىجيا الأكاديمية باستمرار -
 تطوِّر كمية التربية بجامعة دمشق بناىا التحتية باستمرار -
 تعدِّل كمية التربية بجامعة دمشق سياساتيا الإدارية بما يواكب التغيرات الدولية -
 واكب التغيرات الدوليةتعدِّل كمية التربية بجامعة دمشق سياساتيا التعميمية بما ي -
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 القدرة المالية والإدارية

 الموارد المالية

 توفر كمية التربية بجامعة دمشق ميزانية مالية مستدامةً لتطوير المناىج الأكاديمية -
 توفر كمية التربية بجامعة دمشق ميزانية مالية مستدامةً لتطوير النظام التعميمي -
 مالية مستدامةً لتمويل البحث العممي توفر كمية التربية بجامعة دمشق ميزانية -
 توفر كمية التربية بجامعة دمشق ميزانية مالية مستدامةً لمشاريع تخرج الطمبة -
 توفر كمية التربية بجامعة دمشق ميزانية مالية مستدامةً لرسائل الماجستير وأطاريح الدكتوراه -

 القدرة الإدارية

 داري باستمرارتطوِّر كمية التربية بجامعة دمشق نظاميا الإ -
 تستقطب كمية التربية بجامعة دمشق لنظاميا الإداري أفراداً يتمتعون بالكفاءات المينية -
تنشر كمية التربية بجامعة دمشق عمى الشابكة )موقعيا الرسمي، صفحاتيا عمى مواقع التواصل  -

لمجتمع الاجتماعي( تفاصيل سياساتيا الإدارية لتحقيق مبدأ الشفافية مع الطمبة وأعضاء ا
 المدرسي.

تحدِّث كمية التربية بجامعة دمشق بنك معمومات الكمية عن الطمبة وأعضاء الييئة التدريسية  -
 والإدارية باستمرار 

أعضاء الهيئة 
 التدريسية

 تعيين كمية التربية بجامعة دمشق أعضاء ىيئة تدريسية من حممة الدكتوراه -
 تدريسية من ذوي سنوات الخبرة الطويمةتعيين كمية التربية بجامعة دمشق أعضاء ىيئة  -
 تخضع كمية التربية بجامعة دمشق أعضاء الييئة التدريسية لدورات تدريبية باستمرار -

البنية التحتية 
 لمكمية

تطوِّر كمية التربية بجامعة دمشق مرافقيا المادية )قاعات محاضرات، مكتبات، مختبرات، قاعات  -
 حاسوب( باستمرار

 أعضاء المجتمع الجامعي. ة بجامعة دمشق مرافقيا المادية لجميعتتيح كمية التربي -
 توفر كمية التربية بجامعة دمشق تكنولوجيا التعميم الحديثة باستمرار -
 توفر كمية التربية بجامعة دمشق خدمة الإنترنت عالية الجودة -
 كمية التربية منصات تعميم من بعد لمطمبة تنشئ  -
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 في صورتها النهائية CAEP قائمة معايير

 مؤشرات الأداء مجالات المعايير المعايير الرئيسة

المعرفة بجوانب العممية 
 التعميمية

 المتعمم والتعمم

 ينمي المعمم المفاىيم العممية المتضمنة في المناىج الدراسية لدى المتعممين -
 مميةيطبق المعمم المبادئ التربوية العممية في العممية التعميمية التع -
 يوفر المعمم بيئة تعميمية آمنة لممتعممين -
 يراعي المعمم الفروق الفردية لدى المتعممين من خلال التدريس المتمايز -

 المحتوى

 يحقق المعمم أىداف المناىج التعميمية -
يكيِّف المعمم محتوى المناىج الدراسية بما يُلائم مستويات المتعممين باستخدام مجموعةٍ  -

 اتيجيات التعميممتنوعةٍ من استر 
 يراعي المعمم في تعميم المحتوى لممتعممين جوانب نموىم المختمفة -
 يوازن المعمم في تعميم المحتوى لممتعممين بين الجانبين النظري والميداني لممناىج الدراسية -

الممارسات 
 التعميمية

 ميميخطط المعمم لمدرس بوضعِ خطةٍ تعميميةٍ مبنيةٍ وفقَ مبادئ عمم تصميم التع -
 يميِّد المعمم لمدرس بطريقةٍ شيقةٍ تجذبُ المتعممين -
 يستخدم المعمم مجموعةً متنوعةً من الاستراتيجيات التعميمية -
 يصمم المعمم أنشطةً تعميميةً تحفز المتعممين عمى التعمم -
 يستخدم المعمم مجموعةً متنوعةً من تقنيات التعميم الحديثة -
 متحقق من مدى تعمم المتعممينيطبق المعمم أساليب تقويمٍ متنوعةً ل -

المسؤولية 
 المهنية

يبدي المعمم معرفتو بمسؤولياتو المينية بامتثال مجموعةٍ من القيم التي تجعمو قدوةً  -
 لممتعممين

 يعزز المعمم توقعات أولياء الأمور عن مستوى تعمم أبنائيم -
 يتعامل المعمم تعاملًا مينياً أخلاقياً مع أولياء الأمور -
 لمعمم تعاملًا مينياً أخلاقياً مع أعضاء المجتمع المدرسييتعامل ا -
 يوظف المعمم مياراتو البحثية لمواكبة آخر المستجدات في مجال الممارسات المينية -

الشراكات والممارسات 
 المهنية

 الشراكات المهنية

 علاقة لبناء تعاوني بشكل دمشق محافظة ومدارس التربية بجامعة دمشق كمية تعمل -
 في التعميمي الأداء وتعزيز المعممين إعداد جودة تحسين إلى تيدف المنفعة ةمتبادل

 .المدارس
 التدريب برامج تصميم تتعاون كمية التربية بجامعة دمشق مع مدارس محافظة دمشق عمى -

 سياق في المعممين إعداد ومتطمبات المدرسية البيئة احتياجات تمبية لضمان الميداني
 .واقعي

 وتطوير تقييم في المسؤولية ومدارس محافظة دمشق تربية بجامعة دمشقكمية ال تتشارك -
 .المينية والمعايير المحمية الاحتياجات مع توافقيا لضمان بانتظام، المعممين إعداد برامج

التربية بجامة  لمطمبة المعممين من كمية مناسبة تعميمية بيئة توفر مدارس محافظة دمشق -
 مينة لممارسة اللازمة العممية والخبرات الميارات اباكتس فرصة ليم يتيح بما دمشق
 .بفعالية التعميم

معمميِّ مدارس محافظة  ميارات لتطوير تدريبية برامج تصمم كمية التربية بجامعة دمشق -
 دمشق.

 دقيقة معايير وضع عمى دمشق محافظة التربية بجامعة دمشق مع مدارس كمية تتعاون -المعممون 
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 معممين.ال لاختيار المهنيون
تحسِّن البيئة التعميمية في مدارس محافظة  أنشطةٍ تدريبية تصميم في المعممون يشارك -

 دمشق
 خلال من لممعممين مستمراً  دعماً  ومدارس محافظة دمشق كمية التربية بجامعة دمشق تقُدم -

 الميني( التطوير وبرامج التعميمية، الموارد العمل، مجموعةٍ من الإجراءات )ورش
 منتظم مية التربية بجامعة دمشق مع مدارس محافظة دمشق عمى إجراء تقويمتتعاون ك -

 المعممين لأداء

 الخبرات المهنية

 تنمي كفايات المعممين تصمم كمية التربية بجامعة دمشق برامج تدريبية -
توفر مدارس محافظة دمشق المتطمبات اللازمة لتطبيق الطمبة المعممين برامج التربية  -

 مدارسالعممية في ال
يتعاون أعضاء الييئة التدريسية في كمية التربية بجامعة دمشق مع المشرفين التربويين  -

 عمى تقويم أداء الطمبة المعممين لبرامج التربية العممية
يتعاون أعضاء الييئة التدريسية في كمية التربية بجامعة دمشق مع المشرفين التربويين  -

 عمى تقويم أداء المعممين
 حافظة دمشق المعممين ذوي الخبرة في تدريب الطمبة المعممين.تشرك مدارس م -

 توظيف المعممين ودعمهم

 التوظيف

تصمم كمية التربية بجامعة دمشق خطط مينية تمبي احتياجات مدارس محافظة دمشق من  -
 المعممين

تنُظم كمية التربية بجامعة دمشق جمسات إرشادية مينية لمطمبة المعممين عن متطمبات  -
 واحتياجات مدارس محافظة دمشق المينة

 في تقدم مدارس محافظة دمشق تقارير دورية لكمية التربية بجامعة دمشق عن النقص -
 اللازم توفرىا لدى الخريجين والكفايات التعميمية الكوادر

 تستقبل مدارس محافظة دمشق خريجي كمية التربية بجامعة دمشق لمعمل فييا -
مع مدارس محافظة دمشق في إعداد برامج ترشيح  تتعاون كمية التربية بجامعة دمشق -

 الخريجين لمعمل في المدارس

تقويم المعممين 
 ودعمهم

لممعممين في المدارس تقديم ما  يتيح الشكاوى لإدارة نظام كمية التربية بجامعة دمشق تنشئ -
 يحتاجونو لتحسين العمل في المجتمع المدرسي

رس محافظة دمشق عمى تصميم خطط تقويم تتعاون كمية التربية بجامعة دمشق مع مدا -
 علاجية لممعممين الذين يعانون من فجوات في كفاياتيم التدريسية

ترسل مدارس محافظة دمشق تقارير دورية لكمية التربية عن نتائج تقويم المشرفين  -
 التربويين لممعممين

 ضمان الكفاءة

 لمطمبة المعممين عموم التربويةلم شاممة أكاديمية مناىج توفر كمية التربية بجامعة دمشق -
تضمِّن كمية التربية بجامعة دمشق جميع الكفايات المينية والتربوية اللازمة لمطمبة  -

 المعممين في برامج التربية العممية
تقوِّم كمية التربية بجامعة دمشق بواسطة أعضاء الييئة التدريسية أداء المعممين  -

متنوعةٍ من مقاييس التقويم )اختبارات معرفية،  )المستجدين والقدُامى( من خلال مجموعةٍ 
 بطاقات ملاحظة، تقارير دورية(

 توفر مدارس محافظة دمشق بيئة اجتماعية داعمة تمكِّن المعممين من التطور الميني. -
 توفر مدارس محافظة دمشق تكنولوجيا التعميم الحديثة لممعممين -
يين أداء المعممين )المستجدين تقوِّم مدارس محافظة دمشق بواسطة المشرفين التربو  -

والقدُامى( من خلال مجموعةٍ متنوعةٍ من مقاييس التقويم )اختبارات معرفية، بطاقات 
 ملاحظة، تقارير دورية(
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 تأثير البرنامج

 فعالية المعممين

يجسِّد المعممونَ ما تعمموه من معارفٍ نظريةٍ وميارات تربويةٍ في كمية التربية بجامعة  -
 توفير بيئة تعميمية فعالة لممتعممين في مدارس محافظة دمشقدمشق بواسطة 

تقدِّم كمية التربية بجامعة دمشق تقاريراً مبنية عمى الأدلة تعكس نتائج تقدم المعممين في  -
 مدارس محافظة دمشق

توفر مدارس محافظة دمشق بيئةً مينيةً تمكِّن المعممينَ من تطبيق كفاياتيم التدريسية في  -
 ميمية التعمميةالعممية التع

تقوِّم مدارس محافظة دمشق بواسطة المشرفين التربويين الأداء الفعمي لممعممين بناءً عمى  -
 نتائج المتعممين في الاختبارات

المشرفين رضا 

التربويين 
 ومديري المدارس

يشارك إداريو مدارس محافظة دمشق في الاستبانات التي تعدىا كمية تربية دمشق عن  -
 ويات خريجيا في المدارسرضاىم عن مست

يرسل إداريو مدارس محافظة دمشق تقاريراً دوريةً إلى كمية التربية بجامعة دمشق عن  -
 مستويات خريجيا في المدارس

يرسل إداريو مدارس محافظة دمشق تقاريراً دوريةً إلى كمية التربية بجامعة دمشق عما  -
 بوي التعميمي.يحتاجو الخريجون ليكونوا أكثر فعاليةٍ في العمل التر 

يرسل المشرفون التربويون تقاريراً دوريةً إلى كمية التربية بجامعة دمشق عن مستويات  -
 خريجيا في المدارس

يرسل المشرفون التربويين تقاريراً دوريةً إلى كمية التربية بجامعة دمشق عما يحتاجو  -
 الخريجون ليكونوا أكثر فعاليةٍ في العمل التربوي التعميمي.

 لمعممينرضا ا

يبدي المعممون رضاىم عن ارتباط ما تمقوه من إعدادٍ أكاديميٍّ في كمية التربية بجامعة  -
 دمشق باحتياجات العمل وتحدياتو

 يبدي المعممون آراءىم عن مدى رضاىم الوظيفي -
 يبدي المعممون رضاىم عن مدى فاعمية البيئة التعميمية في مدارس محافظة دمشق -

ضمان جودة الكمية 
 حسين المستمروالت

نظام ضمان 
 الجودة

كمية التربية بجامعة دمشق نظامَ تقويم رقمي يتيح متابعة الأداء الأكاديمي والإداري  تنشئ -
 والتدريسي لأعضاء المجتمع الجامعي

 تحدّث كمية التربية معايير نظام الجودة الشاممة لمتقويم باستمرار -
 الجودةتشكِّل كمية التربية بجامعة دمشق لجاناً لضمان  -
 تعد كمية التربية بجامعة دمشق تقاريراً دوريةً تعتمد عمى نتائج رقابة نظام الجودة الشاممة -
 تستخدم كمية التربية بجامعة دمشق ىذه التقارير لحل الثغرات -
تنشر كمية التربية بجامعة دمشق ىذه التقارير عمى الشابكة )موقعيا الرسمي، وصفحاتيا  -

 عي( لتحقيق مبدأ الشفافية بين جميع الأطراف المعنية بذلكعمى مواقع التواصل الاجتما

 جودة البيانات

 ترتبط البيانات التي تجمعيا كمية التربية بجامعة دمشق بأىداف الكمية -
ترتبط البيانات التي تجمعيا كمية التربية بجامعة دمشق بمعايير نظام الجودة الشاممة  -

 لمتقويم
 تتسم مصادر البيانات بالموثوقية -
 تتسم البيانات المجموعة بالدقة -
 تتسم البيانات المجموعة بالتراكمية -
 تتسم البيانات المجموعة بالاعتمادية -

مشاركة أعضاء 
المجتمع المدرسي 
 في ضمان الجودة

تشكِّل كمية التربية لجاناً مؤلفة من أعضاء المجتمع المدرسي )مديرو المدارس، المشرفون  -
ون عن برامج تدريب المعممين في أثناء الخدمة في وزارة التربويون، المعممون، المسؤول

 التربية السورية( لتقويم مدى الالتزام الكمية بتطبيق نظام الجودة الشاممة
تعدِّل كمية التربية السياسات الأكاديمية التعميمية بناءً عمى نتائج تقويم المجان المؤلفة من  -
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 أعضاء المجتمع المدرسي
لسياسات الأكاديمية التعميمية بناءً عمى قرارات المجان المؤلفة من تطوِّر كمية التربية ا -

 أعضاء المجتمع المدرسي

 التقويم المستمر

تقوِّم كمية التربية بجامعة دمشق أداء خريجيا المعممين في مدارس محافظة دمشق  -
 باستمرار

 تطوِّر كمية التربية بجامعة دمشق مناىجيا الأكاديمية باستمرار -
 ية التربية بجامعة دمشق بناىا التحتية باستمرارتطوِّر كم -
 تعدِّل كمية التربية بجامعة دمشق سياساتيا الإدارية بما يواكب التغيرات الدولية -
 تعدِّل كمية التربية بجامعة دمشق سياساتيا التعميمية بما يواكب التغيرات الدولية -

 القدرة المالية والإدارية

 الموارد المالية

 ربية بجامعة دمشق ميزانية مالية مستدامةً لتطوير المناىج الأكاديميةتوفر كمية الت -
 توفر كمية التربية بجامعة دمشق ميزانية مالية مستدامةً لتطوير النظام التعميمي -
 توفر كمية التربية بجامعة دمشق ميزانية مالية مستدامةً لتمويل البحث العممي -
 ية مستدامةً لمشاريع تخرج الطمبةتوفر كمية التربية بجامعة دمشق ميزانية مال -
توفر كمية التربية بجامعة دمشق ميزانية مالية مستدامةً لرسائل الماجستير وأطاريح  -

 الدكتوراه

 القدرة الإدارية

 تطوِّر كمية التربية بجامعة دمشق نظاميا الإداري باستمرار -
 ن بالكفاءات المينيةتستقطب كمية التربية بجامعة دمشق لنظاميا الإداري أفراداً يتمتعو  -
تنشر كمية التربية بجامعة دمشق عمى الشابكة )موقعيا الرسمي، صفحاتيا عمى مواقع  -

التواصل الاجتماعي( تفاصيل سياساتيا الإدارية لتحقيق مبدأ الشفافية مع الطمبة وأعضاء 
 المجتمع المدرسي.

وأعضاء الييئة تحدِّث كمية التربية بجامعة دمشق بنك معمومات الكمية عن الطمبة  -
 التدريسية والإدارية باستمرار 

أعضاء الهيئة 
 التدريسية

 تعيين كمية التربية بجامعة دمشق أعضاء ىيئة تدريسية من حممة الدكتوراه -
 تعيين كمية التربية بجامعة دمشق أعضاء ىيئة تدريسية من ذوي سنوات الخبرة الطويمة -
 ة التدريسية لدورات تدريبية باستمرارتخضع كمية التربية بجامعة دمشق أعضاء الييئ -
 تخضع كمية التربية بجامعة دمشق أعضاء الييئة التدريسية لمتقويم باستمرار -

البنية التحتية 
 لمكمية

تطوِّر كمية التربية بجامعة دمشق مرافقيا المادية )قاعات محاضرات، مكتبات، مختبرات،  -
 قاعات حاسوب( باستمرار

 أعضاء المجتمع الجامعي. ة دمشق مرافقيا المادية لجميعتتيح كمية التربية بجامع -
 توفر كمية التربية بجامعة دمشق تكنولوجيا التعميم الحديثة باستمرار -
 توفر كمية التربية بجامعة دمشق خدمة الإنترنت عالية الجودة -
 كمية التربية منصات تعميم من بعد لمطمبة تنشئ  -
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 (6ممحق )

 كمية التربية بجامعة دمشقبرنامج معمم الصف في وى اللائحة الداخمية لنموذج استمارة تحميل محت

 أشكال الورود فئات التحميل
رقم 

المعايير  المجموع النسبة المئوية الصفحة
 الرئيسة

المعايير تحت  المعايير الفرعية
 الفرعية

 النص

       

 (7ممحق )

 مية في صورتها الأوليةالموجهة لأعضاء الهيئة التعمي CAEPاستبانة معايير 

 CAEPتقويم برنامج إعداد المعمم في كمية التربية بجامعة دمشق في ضوء معايير ة الحالية إلى يدف الدراست

 من خلال تعرف درجة توافر المعايير في البرنامج، وتقديم مقترحات لتطويره.

 المعمم إعداد برنامج في فرىاتوا يجب التي والمواصفات الشروط مجموعة; CAEPحيث أن المقصود بمعايير 

 المينية، توظيف والممارسات ، الشراكاتمحتوى والمعرفة التربويةال ;الآتية المعايير وفق وأثنائيا الخدمة قبل

والإدارية، والتي يمكن  المالية المستمر، القدرة والتحسين الكمية جودة البرنامج، ضمان ودعميم، تأثير المعممين

 مج إعداد المعمم في كمية التربية بجامعة دمشق.من خلاليا تطوير برنا

( √) إشارة وضع خلال لو، من مناسبة درجة لكل الدقيق والتقدير بتمعن بند كل قراءة حضرتكم من يرجى لذا

 لأغراض إلا تستخدم ولن الإجابات، مع تامة بسرية التعامل سيتم أنو العمم مع مناسباً، ترونو ما جانب إلى

 .العممي البحث

 ولكم فائق الشكر والاحترام                                                                                                                                   

 أولًا: البيانات الشخصية:

 سنوات 10سنوات         أكثر من  10حتى  5سنوات        من  5أقل من  سنوات الخبرة:

 ية          محاضر من خارج الملاك عضو ىيئة تدريسية        عضو ىيئة فن المسمى الوظيفي:
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 الرقم محاور الاستبانة وبنودها كبيرة جداً  كبيرة متوسطة صغيرة صغيرة جداً 
 ربية بجامعة دمشقالمحور الأول: درجة توفر معايير الشراكات والممارسات المهنية في برنامج معمم الصف في كمية الت

 البعد الأول: معايير الشراكات المهنية     

     
كمية التربية بجامعة دمشق ومدارس محافظة دمشق بشكل  عمل

تعاوني لبناء علاقة متبادلة المنفعة تيدف إلى تحسين جودة إعداد 
 المعممين وتعزيز الأداء التعميمي في المدارس.

1 

     
ة دمشق مع مدارس محافظة دمشق عمى تعاون كمية التربية بجامع

تصميم برامج التدريب الميداني لضمان تمبية احتياجات البيئة المدرسية 
 ومتطمبات إعداد المعممين في سياق واقعي.

2 

     
مشاركة كمية التربية بجامعة دمشق ومدارس محافظة دمشق المسؤولية 

ن توافقيا مع في تقييم وتطوير برامج إعداد المعممين بانتظام، لضما
 الاحتياجات المحمية والمعايير المينية.

3 

     
توفير مدارس محافظة دمشق بيئة تعميمية مناسبة لمطمبة المعممين من 

كمية التربية بجامعة دمشق بما يتيح ليم فرصة اكتساب الميارات 
 والخبرات العممية اللازمة لممارسة مينة التعميم بفعالية.

4 

     
لتربية بجامعة دمشق برامج تدريبية لتطوير ميارات تصميم كمية ا

 معمميِّ مدارس محافظة دمشق.
5 

 البعد الثاني: معايير المعممون المهنيون     

     
تعاون كمية التربية بجامعة دمشق مع مدارس محافظة دمشق عمى 

 وضع معايير دقيقة لاختيار المعممين.
6 

     
تدريبية تحسِّن البيئة التعميمية في  مشاركة المعممون في تصميم أنشطةٍ 

 مدارس محافظة دمشق
7 

     
تقديم كمية التربية بجامعة دمشق ومدارس محافظة دمشق دعماً مستمراً 

لممعممين من خلال مجموعةٍ من الإجراءات )ورش العمل، الموارد 
 التعميمية، وبرامج التطوير الميني(

8 

     
دمشق عمى  محافظةق مع مدارس تعاون كمية التربية بجامعة دمش

 إجراء تقويم منتظم لأداء المعممين
9 

 البعد الثالث: معايير الخبرات المهنية     

     
تصميم كمية التربية بجامعة دمشق برامج تدريبية تنمي كفايات 

 المعممين.
11 

     
توفير مدارس محافظة دمشق المتطمبات اللازمة لتطبيق الطمبة 

 ج التربية العممية في المدارس.المعممين برام
11 

     
تعاون أعضاء الييئة التدريسية في كمية التربية بجامعة دمشق مع 
المشرفين التربويين عمى تقويم أداء الطمبة المعممين لبرامج التربية 

 العممية
12 

     
بجامعة دمشق مع  التربيةتعاون أعضاء الييئة التدريسية في كمية 

 يين عمى تقويم أداء المعممينالمشرفين التربو 
13 

     
مدارس محافظة دمشق المعممين ذوي الخبرة في تدريب الطمبة  إشراك

 المعممين
14 
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 المحور الثاني: درجة توفر معايير توظيف المعممين ودعمهم في برنامج معمم الصف في كمية التربية بجامعة دمشق
 البعد الأول: معايير التوظيف     

     
م كمية التربية بجامعة دمشق خطط مينية تمبي احتياجات تصمي

 مدارس محافظة دمشق من المعممين
15 

     
تنظيم كمية التربية بجامعة دمشق جمسات إرشادية مينية لمطمبة 
 المعممين عن متطمبات المينة واحتياجات مدارس محافظة دمشق

16 

     
لتربية بجامعة دمشق مدارس محافظة دمشق تقارير دورية لكمية ا تقديم

عن النقص في الكوادر التعميمية والكفايات اللازم توفرىا لدى 
 الخريجين

17 

     
مدارس محافظة دمشق خريجي كمية التربية بجامعة دمشق  ستقبالا

 لمعمل فييا
18 

     
تعاون كمية التربية بجامعة دمشق مع مدارس محافظة دمشق في 

 عمل في المدارسإعداد برامج ترشيح الخريجين لم
19 

 البعد الثاني: معايير تقويم المعممين ودعمهم     

     
كمية التربية بجامعة دمشق نظام لإدارة الشكاوى يتيح لممعممين  نشاءإ

 في المدارس تقديم ما يحتاجونو لتحسين العمل في المجتمع المدرسي
21 

     
مشق عمى تعاون كمية التربية بجامعة دمشق مع مدارس محافظة د

تصميم خطط تقويم علاجية لممعممين الذين يعانون من فجوات في 
 كفاياتيم التدريسية

21 

     
مدارس محافظة دمشق تقارير دورية لكمية التربية عن نتائج  رسالإ

 تقويم المشرفين التربويين لممعممين
22 

 البعد الثالث: معايير ضمان الكفاءة     

     
جامعة دمشق مناىج أكاديمية شاممة لمعموم التربوية توفير كمية التربية ب

 لمطمبة المعممين
23 

     
تضمين كمية التربية بجامعة دمشق جميع الكفايات المينية والتربوية 

 اللازمة لمطمبة المعممين في برامج التربية العممية
24 

     
داء تقويم كمية التربية بجامعة دمشق بواسطة أعضاء الييئة التدريسية أ
المعممين )المستجدين والقدُامى( من خلال مجموعةٍ متنوعةٍ من 
 مقاييس التقويم )اختبارات معرفية، بطاقات ملاحظة، تقارير دورية(

25 

     
توفير مدارس محافظة دمشق بيئة اجتماعية داعمة تمكِّن المعممين من 

 التطور الميني
26 

 27 عميم الحديثة لممعممينتوفير مدارس محافظة دمشق تكنولوجيا الت     

     
تقويم مدارس محافظة دمشق بواسطة المشرفين التربويين أداء المعممين 
)المستجدين والقدُامى( من خلال مجموعةٍ متنوعةٍ من مقاييس التقويم 

 )اختبارات معرفية، بطاقات ملاحظة، تقارير دورية(
28 

 في برنامج معمم الصف في كمية التربية بجامعة دمشق المحور الثالث: درجة توفر معايير تأثير البرنامج
 البعد الأول: معايير فاعمية المعممين     

     
ما تعمموه من معارفٍ نظريةٍ وميارات تربويةٍ في كمية  لمعممينتجسيد ا

التربية بجامعة دمشق بواسطة توفير بيئة تعميمية فعالة لممتعممين في 
 مدارس محافظة دمشق

29 
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قديم كمية التربية بجامعة دمشق تقارير مبنية عمى الأدلة تعكس نتائج ت

 تقدم المعممين في مدارس محافظة دمشق
31 

     
توفير مدارس محافظة دمشق بيئةً مينيةً تمكِّن المعممينَ من تطبيق 

 كفاياتيم التدريسية في العممية التعميمية التعممية
31 

     
اسطة المشرفين التربويين الأداء الفعمي تقويم مدارس محافظة دمشق بو 

 لممعممين بناءً عمى نتائج المتعممين في الاختبارات
32 

 أصحاب المصالح البعد الثاني: معايير رضا     

     
مدارس محافظة دمشق في الاستبانات التي تعدىا كمية  دارييإ إشراك

 عن رضاىم عن مستويات خريجيا في المدارس التربية
33 

     
مدارس محافظة دمشق تقارير دوريةً إلى كمية التربية  دارييإ رسالإ

 بجامعة دمشق عن مستويات خريجيا في المدارس
34 

     
مدارس محافظة دمشق تقارير دوريةً إلى كمية التربية  دارييإ رسالإ

بجامعة دمشق عما يحتاجو الخريجون ليكونوا أكثر فعاليةٍ في العمل 
 التربوي التعميمي.

35 

     
تقارير دوريةً إلى كمية التربية بجامعة دمشق  لتربويينا لمشرفينا رسالإ

 عن مستويات خريجيا في المدارس
36 

     
تقارير دوريةً إلى كمية التربية بجامعة دمشق  لتربويينا لمشرفينا رسالإ

 عما يحتاجو الخريجون ليكونوا أكثر فعاليةٍ في العمل التربوي التعميمي.
37 

 البعد الثالث: معايير رضا المعممين     

     
رضاىم عن ارتباط ما تمقوه من إعدادٍ أكاديميٍّ في كمية  لمعممينا بداءإ

 التربية بجامعة دمشق باحتياجات العمل وتحدياتو
38 

 39 آراءىم عن مدى رضاىم الوظيفي لمعممينا بداءإ     

     
ئة التعميمية في مدارس رضاىم عن مدى فاعمية البي لمعممينا بداءإ

 محافظة دمشق
41 

 المحور الرابع: درجة توفر معايير ضمان جودة الكمية والتحسين المستمر في برنامج معمم الصف في كمية التربية بجامعة دمشق
 البعد الأول: معايير نظام ضمان الجودة     

     
ابعة الأداء كمية التربية بجامعة دمشق نظامَ تقويم رقمي يتيح مت نشاءإ

 الأكاديمي والإداري والتدريسي لأعضاء المجتمع الجامعي
41 

 42 تحديث كمية التربية معايير نظام الجودة الشاممة لمتقويم باستمرار     
 43 تشكيل كمية التربية بجامعة دمشق لجاناً لضمان الجودة     

     
عمى نتائج رقابة كمية التربية بجامعة دمشق تقارير دوريةً تعتمد  عدادإ

 نظام الجودة الشاممة
44 

 45 كمية التربية بجامعة دمشق ىذه التقارير لحل الثغرات ستخداما     

     
نشر كمية التربية بجامعة دمشق ىذه التقارير عمى الشابكة )موقعيا 
الرسمي، وصفحاتيا عمى مواقع التواصل الاجتماعي( لتحقيق مبدأ 

 ف المعنية بذلكالشفافية بين جميع الأطرا
46 

 البعد الثاني: معايير جودة البيانات     
 47 البيانات التي تجمعيا كمية التربية بجامعة دمشق بأىداف الكمية رتباطا     

     
البيانات التي تجمعيا كمية التربية بجامعة دمشق بمعايير نظام  رتباطا

 الجودة الشاممة لمتقويم
48 
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 49 نات بالموثوقيةمصادر البيا تساما     
 51 البيانات المجموعة بالدقة تساما     
 51 البيانات المجموعة بالتراكمية تساما     
 52 البيانات المجموعة بالاعتمادية تساما     
 البعد الثالث: معايير مشاركة أعضاء المجتمع المدرسي في ضمان الجودة     

     

من أعضاء المجتمع المدرسي )مديرو تشكيل كمية التربية لجاناً مؤلفة 
المدارس، المشرفون التربويون، المعممون، المسؤولون عن برامج تدريب 
المعممين في أثناء الخدمة في وزارة التربية السورية( لتقويم مدى الالتزام 

 الكمية بتطبيق نظام الجودة الشاممة

53 

     
ية بناءً عمى نتائج تقويم تعديل كمية التربية السياسات الأكاديمية التعميم

 المجان المؤلفة من أعضاء المجتمع المدرسي
54 

     
تطوير كمية التربية السياسات الأكاديمية التعميمية بناءً عمى قرارات 

 المجان المؤلفة من أعضاء المجتمع المدرسي
55 

 البعد الرابع: معايير التقويم المستمر       

     
معة دمشق أداء خريجيا المعممين في مدارس تقويم كمية التربية بجا

 محافظة دمشق باستمرار
56 

 57 تطوير كمية التربية بجامعة دمشق مناىجيا الأكاديمية باستمرار     
 58 تطوير كمية التربية بجامعة دمشق بناىا التحتية باستمرار     

     
كب تعديل كمية التربية بجامعة دمشق سياساتيا الإدارية بما يوا

 التغيرات الدولية
59 

     
تعديل كمية التربية بجامعة دمشق سياساتيا التعميمية بما يواكب 

 التغيرات الدولية
61 

 المحور الخامس: درجة توفر معايير القدرة المالية والإدارية في برنامج معمم الصف في كمية التربية بجامعة دمشق
 البعد الأول: معايير الموارد المالية     

     
توفير كمية التربية بجامعة دمشق ميزانية مالية مستدامةً لتطوير 

 المناىج الأكاديمية
61 

     
توفير كمية التربية بجامعة دمشق ميزانية مالية مستدامةً لتطوير النظام 

 التعميمي
62 

     
توفير كمية التربية بجامعة دمشق ميزانية مالية مستدامةً لتمويل البحث 

 العممي
63 

     
توفير كمية التربية بجامعة دمشق ميزانية مالية مستدامةً لمشاريع تخرج 

 الطمبة
64 

     
توفير كمية التربية بجامعة دمشق ميزانية مالية مستدامةً لرسائل 

 الماجستير وأطاريح الدكتوراه
65 

 البعد الثاني: معايير القدرة الإدارية     
 66 عة دمشق نظاميا الإداري باستمرارتطوير كمية التربية بجام     

     
استقطاب كمية التربية بجامعة دمشق لنظاميا الإداري أفراداً يتمتعون 

 بالكفاءات المينية
67 

     
كمية التربية بجامعة دمشق عمى الشابكة )موقعيا الرسمي،  نشر

صفحاتيا عمى مواقع التواصل الاجتماعي( تفاصيل سياساتيا الإدارية 
68 
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 يق مبدأ الشفافية مع الطمبة وأعضاء المجتمع المدرسيلتحق

     
تحديث كمية التربية بجامعة دمشق بنك معمومات الكمية عن الطمبة 

 وأعضاء الييئة التدريسية والإدارية باستمرار 
69 

  البعد الثالث: معايير أعضاء الهيئة التدريسية      

     
من حممة  لتدريسيةا لييئةأعضاء اتعيين كمية التربية بجامعة دمشق 

 الدكتوراه
71 

     
من ذوي  لتدريسيةا لييئةتعيين كمية التربية بجامعة دمشق أعضاء ا

 سنوات الخبرة الطويمة
71 

     
إخضاع كمية التربية بجامعة دمشق أعضاء الييئة التدريسية لدورات 

 تدريبية باستمرار
72 

     
شق أعضاء الييئة التدريسية لمتقويم إخضاع كمية التربية بجامعة دم

 باستمرار
73 

  : معايير البنية التحتية لمكميةالرابعالبعد      

     
تطوير كمية التربية بجامعة دمشق مرافقيا المادية )قاعات محاضرات، 

 مكتبات، مختبرات، قاعات حاسوب( باستمرار
74 

     
ية لجميع أعضاء تتيح كمية التربية بجامعة دمشق مرافقيا الماد

 المجتمع الجامعي.
 75 

 76 توفير كمية التربية بجامعة دمشق تكنولوجيا التعميم الحديثة باستمرار     
 77 توفير كمية التربية بجامعة دمشق خدمة الإنترنت عالية الجودة     
 78 كمية التربية منصات تعميم من بعد لمطمبة  نشاءإ     
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 (8)ممحق 

 الموجهة لأعضاء الهيئة التعميمية في صورتها النهائية CAEPنة معايير استبا

تقويم برنامج إعداد المعمم في كمية التربية بجامعة دمشق في ضوء معايير الية إلى يدف الدراسة الحت

CAEP .من خلال تعرف درجة توافر المعايير في البرنامج، وتقديم مقترحات لتطويره 

 إعداد برنامج في توافرىا يجب التي والمواصفات الشروط مجموعة; CAEP حيث أن المقصود بمعايير

 والممارسات ، الشراكاتالمعرفة بجوانب العممية التعميمية ;الآتية المعايير وفق وأثنائيا الخدمة قبل المعمم

 المالية المستمر، القدرة والتحسين الكمية جودة البرنامج، ضمان ودعميم، تأثير المعممين المينية، توظيف

 دمشق. والإدارية، والتي يمكن من خلاليا تطوير برنامج إعداد المعمم في كمية التربية بجامعة

 إشارة وضع خلال لو، من مناسبة درجة لكل الدقيق والتقدير بتمعن بند كل قراءة حضرتكم من يرجى لذا

 إلا تستخدم ولن الإجابات، مع تامة بسرية التعامل سيتم أنو العمم مع مناسباً، ترونو ما جانب إلى( √)

 .العممي البحث لأغراض

 ولكم فائق الشكر والاحترام                                                                                                                        

 أولًا: البيانات الشخصية:

 سنوات 10سنوات         أكثر من  10حتى  5من    سنوات      5أقل من  سنوات الخبرة:

 محاضر من خارج الملاك         يةعضو ىيئة تدريسية        عضو ىيئة فن المسمى الوظيفي:

 :ستبانة: الاثانياً 
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 الرقم محاور الاستبانة وبنودها جداً  كبيرة كبيرة متوسطة صغيرة جداً  صغيرة
 لمعرفة بجوانب العممية التعميمية في برنامج معمم الصف في كمية التربية بجامعة دمشقالمحور الأول : درجة توفر معايير ا

 البعد الأول: معايير المتعمم والمعمم     

     
تنمية الطالب المعمم المفاىيم العممية المتضمنة في المناىج الدراسية لدى 

 المتعممين
1 

     
ممية في العممية التعميمية تطبيق الطالب المعمم المبادئ التربوية الع

 التعممية
2 

 3 توفير الطالب المعمم بيئة تعميمية آمنة لممتعممين     

     
مراعاة الطالب المعمم الفروق الفردية لدى المتعممين من خلال التدريس 

 المتمايز
4 

 البعد الثاني: معايير المحتوى     
 5 يميةأىداف المناىج التعم الطالب المعممتحقيق      

     
تكييف الطالب المعمم محتوى المناىج الدراسية بما يلائم مستويات 

 المتعممين باستخدام مجموعة متنوعة من استراتيجيات التعميم
6 

 7 مراعاة الطالب المعمم في تعميم المحتوى لممتعممين جوانب نموىم المختمفة     

     
تعممين بين الجانبين النظري موازنة الطالب المعمم في تعميم المحتوى لمم

 والميداني لممناىج الدراسية
8 

 البعد الثالث: معايير الممارسات التعميمية     

     
تخطيط الطالب المعمم لمدرس بوضع خطة تعميمية مبنية وفق مبادئ عمم 

 تصميم التعميم
9 

 11 تمييد الطالب المعمم لمدرس بطريقة شيقة تجذب المتعممين     
 11 استخدام الطالب المعمم مجموعة متنوعة من الاستراتيجيات التعميمية     
 12 تصميم الطالب المعمم أنشطة تعميمية تحفز المتعممين عمى التعمم     
 13 استخدام الطالب المعمم مجموعة متنوعة من تقنيات التعميم الحديثة     

     
قق من مدى تعمم تطبيق الطالب المعمم أساليب تقويم متنوعة لمتح

 المتعممين
14 

 البعد الرابع: معايير المسؤولية المهنية     

     
إبداء الطالب المعمم معرفتو بمسؤولياتو المينية بامتثال مجموعة من القيم 

 التي تجعمو قدوة لممتعممين
15 

 16 تعزيز الطالب المعمم توقعات أولياء الأمور عن مستوى تعمم أبنائيم     
 17 تعامُل الطالب المعمم تعاملًا مينياً أخلاقياً مع أولياء الأمور     
 18 تعامُل الطالب المعمم تعاملًا مينياً أخلاقياً مع أعضاء المجتمع المدرسي     

     
توظيف الطالب المعمم مياراتو البحثية لمواكبة آخر المستجدات في مجال 

 الممارسات المينية
19 

المتعمقة بالمعرفة بجوانب  PEACيمكن تطوير برنامج إعداد المعمم في كمية التربية بجامعة دمشق ليتمكن من تحقيق معايير من وجهة نظرك كيف -
 .................................................................................................................. العممية التعميمية؟

 ثاني: درجة توفر معايير الشراكات والممارسات المهنية في برنامج معمم الصف في كمية التربية بجامعة دمشقالمحور ال
 البعد الأول: معايير الشراكات المهنية     

     
كمية التربية بجامعة دمشق ومدارس محافظة دمشق بشكل  عمل

إعداد تعاوني لبناء علاقة متبادلة المنفعة تيدف إلى تحسين جودة 
21 
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 المعممين وتعزيز الأداء التعميمي في المدارس.

     
تعاون كمية التربية بجامعة دمشق مع مدارس محافظة دمشق عمى 

تصميم برامج التدريب الميداني لضمان تمبية احتياجات البيئة المدرسية 
 ومتطمبات إعداد المعممين في سياق واقعي.

 21 

     
دمشق ومدارس محافظة دمشق المسؤولية  مشاركة كمية التربية بجامعة

في تقييم وتطوير برامج إعداد المعممين بانتظام، لضمان توافقيا مع 
 الاحتياجات المحمية والمعايير المينية.

22 

     
توفير مدارس محافظة دمشق بيئة تعميمية مناسبة لمطمبة المعممين من 

ب الميارات كمية التربية بجامعة دمشق بما يتيح ليم فرصة اكتسا
 والخبرات العممية اللازمة لممارسة مينة التعميم بفعالية.

23 

     
تصميم كمية التربية بجامعة دمشق برامج تدريبية لتطوير ميارات 

 معمميِّ مدارس محافظة دمشق.
24 

 البعد الثاني: معايير المعممون المهنيون     

     
حافظة دمشق عمى تعاون كمية التربية بجامعة دمشق مع مدارس م

 وضع معايير دقيقة لاختيار المعممين.
25 

     
مشاركة المعممون في تصميم أنشطةٍ تدريبية تحسِّن البيئة التعميمية في 

 مدارس محافظة دمشق
26 

     
تقديم كمية التربية بجامعة دمشق ومدارس محافظة دمشق دعماً مستمراً 

ورش العمل، الموارد لممعممين من خلال مجموعةٍ من الإجراءات )
 التعميمية، وبرامج التطوير الميني(

27 

     
دمشق عمى  محافظةتعاون كمية التربية بجامعة دمشق مع مدارس 

 إجراء تقويم منتظم لأداء المعممين
28 

 البعد الثالث: معايير الخبرات المهنية     

     
يات تصميم كمية التربية بجامعة دمشق برامج تدريبية تنمي كفا

 المعممين.
29 

     
توفير مدارس محافظة دمشق المتطمبات اللازمة لتطبيق الطمبة 

 المعممين برامج التربية العممية في المدارس.
31 

     
تعاون أعضاء الييئة التدريسية في كمية التربية بجامعة دمشق مع 
المشرفين التربويين عمى تقويم أداء الطمبة المعممين لبرامج التربية 

 العممية
31 

     
بجامعة دمشق مع  التربيةتعاون أعضاء الييئة التدريسية في كمية 

 المشرفين التربويين عمى تقويم أداء المعممين
32 

     
مدارس محافظة دمشق المعممين ذوي الخبرة في تدريب الطمبة  إشراك

 المعممين
33 

المتعمقة بالشراكات  CAEPة التربية بجامعة دمشق ليتمكن من تحقيق معايير من وجهة نظرك كيف يمكن تطوير برنامج إعداد المعمم في كمي
 ....................................................................................................................؟ المهنية والممارسات

 عمهم في برنامج معمم الصف في كمية التربية بجامعة دمشقالمحور الثالث: درجة توفر معايير توظيف المعممين ود
 البعد الأول: معايير التوظيف     

     
تصميم كمية التربية بجامعة دمشق خطط مينية تمبي احتياجات مدارس 

 محافظة دمشق من المعممين
34 
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تنظيم كمية التربية بجامعة دمشق جمسات إرشادية مينية لمطمبة 

 متطمبات المينة واحتياجات مدارس محافظة دمشق المعممين عن
35 

     
مدارس محافظة دمشق تقارير دورية لكمية التربية بجامعة دمشق  تقديم

 عن النقص في الكوادر التعميمية والكفايات اللازم توفرىا لدى الخريجين
36 

     
مدارس محافظة دمشق خريجي كمية التربية بجامعة دمشق  ستقبالا

 ييالمعمل ف
37 

     
تعاون كمية التربية بجامعة دمشق مع مدارس محافظة دمشق في إعداد 

 برامج ترشيح الخريجين لمعمل في المدارس
38 

 البعد الثاني: معايير تقويم المعممين ودعمهم     

     
كمية التربية بجامعة دمشق نظام لإدارة الشكاوى يتيح لممعممين  نشاءإ

 حتاجونو لتحسين العمل في المجتمع المدرسيفي المدارس تقديم ما ي
39 

     
تعاون كمية التربية بجامعة دمشق مع مدارس محافظة دمشق عمى 
تصميم خطط تقويم علاجية لممعممين الذين يعانون من فجوات في 

 كفاياتيم التدريسية
41 

     
مدارس محافظة دمشق تقارير دورية لكمية التربية عن نتائج  رسالإ

 المشرفين التربويين لممعممينتقويم 
41 

 البعد الثالث: معايير ضمان الكفاءة     

     
توفير كمية التربية بجامعة دمشق مناىج أكاديمية شاممة لمعموم التربوية 

 لمطمبة المعممين
42 

     
تضمين كمية التربية بجامعة دمشق جميع الكفايات المينية والتربوية 

 في برامج التربية العممية اللازمة لمطمبة المعممين
43 

     
تقويم كمية التربية بجامعة دمشق بواسطة أعضاء الييئة التدريسية أداء 

المعممين )المستجدين والقدُامى( من خلال مجموعةٍ متنوعةٍ من 
 مقاييس التقويم )اختبارات معرفية، بطاقات ملاحظة، تقارير دورية(

44 

     
ئة اجتماعية داعمة تمكِّن المعممين من توفير مدارس محافظة دمشق بي

 التطور الميني
45 

 46 توفير مدارس محافظة دمشق تكنولوجيا التعميم الحديثة لممعممين     

     
تقويم مدارس محافظة دمشق بواسطة المشرفين التربويين أداء المعممين 
)المستجدين والقدُامى( من خلال مجموعةٍ متنوعةٍ من مقاييس التقويم 

 )اختبارات معرفية، بطاقات ملاحظة، تقارير دورية(
47 

المتعمقة بتوظيف المعممين  PEACمن وجهة نظرك كيف يمكن تطوير برنامج إعداد المعمم في كمية التربية بجامعة دمشق ليتمكن من تحقيق معايير -
 ............................................................................................................................................ودعمهم؟

 المحور الرابع: درجة توفر معايير تأثير البرنامج في برنامج معمم الصف في كمية التربية بجامعة دمشق
 البعد الأول: معايير فاعمية المعممين     

     
ةٍ وميارات تربويةٍ في كمية ما تعمموه من معارفٍ نظري لمعممينتجسيد ا

التربية بجامعة دمشق بواسطة توفير بيئة تعميمية فعالة لممتعممين في 
 مدارس محافظة دمشق

48 

     
تقديم كمية التربية بجامعة دمشق تقارير مبنية عمى الأدلة تعكس نتائج 

 تقدم المعممين في مدارس محافظة دمشق
49 

ةً مينيةً تمكِّن المعممينَ من تطبيق توفير مدارس محافظة دمشق بيئ      51 
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 كفاياتيم التدريسية في العممية التعميمية التعممية

     
تقويم مدارس محافظة دمشق بواسطة المشرفين التربويين الأداء الفعمي 

 لممعممين بناءً عمى نتائج المتعممين في الاختبارات
51 

 يين ومديري المدارسالمشرفين التربو البعد الثاني: معايير رضا      

     
مدارس محافظة دمشق في الاستبانات التي تعدىا كمية  دارييإ إشراك

 عن رضاىم عن مستويات خريجيا في المدارس التربية
52 

     
مدارس محافظة دمشق تقارير دوريةً إلى كمية التربية  دارييإ رسالإ

 بجامعة دمشق عن مستويات خريجيا في المدارس
53 

     
مدارس محافظة دمشق تقارير دوريةً إلى كمية التربية  دارييإ الرسإ

بجامعة دمشق عما يحتاجو الخريجون ليكونوا أكثر فعاليةٍ في العمل 
 التربوي التعميمي.

54 

     
تقارير دوريةً إلى كمية التربية بجامعة دمشق  لتربويينا لمشرفينا رسالإ

 عن مستويات خريجيا في المدارس
55 

     
تقارير دوريةً إلى كمية التربية بجامعة دمشق  لتربويينا لمشرفينا سالر إ

 عما يحتاجو الخريجون ليكونوا أكثر فعاليةٍ في العمل التربوي التعميمي.
56 

 البعد الثالث: معايير رضا المعممين     

     
رضاىم عن ارتباط ما تمقوه من إعدادٍ أكاديميٍّ في كمية  لمعممينا بداءإ

 ية بجامعة دمشق باحتياجات العمل وتحدياتوالترب
57 

 58 آراءىم عن مدى رضاىم الوظيفي لمعممينا بداءإ     

     
رضاىم عن مدى فاعمية البيئة التعميمية في مدارس  لمعممينا بداءإ

 محافظة دمشق
59 

 المتعمقة بتأثير البرنامج؟ PEACمن وجهة نظرك كيف يمكن تطوير برنامج إعداد المعمم في كمية التربية بجامعة دمشق ليتمكن من تحقيق معايير 
..................................................................................................................................................... 

 المحور الخامس: درجة توفر معايير ضمان جودة الكمية والتحسين المستمر في برنامج معمم الصف في كمية التربية بجامعة دمشق
 البعد الأول: معايير نظام ضمان الجودة     

     
كمية التربية بجامعة دمشق نظامَ تقويم رقمي يتيح متابعة الأداء  نشاءإ

 لأكاديمي والإداري والتدريسي لأعضاء المجتمع الجامعيا
61 

 61 تحديث كمية التربية معايير نظام الجودة الشاممة لمتقويم باستمرار     
 62 تشكيل كمية التربية بجامعة دمشق لجاناً لضمان الجودة     

     
بة كمية التربية بجامعة دمشق تقارير دوريةً تعتمد عمى نتائج رقا عدادإ

 نظام الجودة الشاممة
63 

 64 كمية التربية بجامعة دمشق ىذه التقارير لحل الثغرات ستخداما     

     
نشر كمية التربية بجامعة دمشق ىذه التقارير عمى الشابكة )موقعيا 
الرسمي، وصفحاتيا عمى مواقع التواصل الاجتماعي( لتحقيق مبدأ 

 كالشفافية بين جميع الأطراف المعنية بذل
65 

 البعد الثاني: معايير جودة البيانات     
 66 البيانات التي تجمعيا كمية التربية بجامعة دمشق بأىداف الكمية رتباطا     

     
البيانات التي تجمعيا كمية التربية بجامعة دمشق بمعايير نظام  رتباطا

 الجودة الشاممة لمتقويم
67 

 68 ةمصادر البيانات بالموثوقي تساما     
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 69 البيانات المجموعة بالدقة تساما     
 71 البيانات المجموعة بالتراكمية تساما     
 71 البيانات المجموعة بالاعتمادية تساما     

     
البعد الثالث: معايير مشاركة أعضاء المجتمع المدرسي في ضمان  

 الجودة

     

مجتمع المدرسي )مديرو تشكيل كمية التربية لجاناً مؤلفة من أعضاء ال
المدارس، المشرفون التربويون، المعممون، المسؤولون عن برامج تدريب 
المعممين في أثناء الخدمة في وزارة التربية السورية( لتقويم مدى الالتزام 

 الكمية بتطبيق نظام الجودة الشاممة

72 

     
ى نتائج تقويم تعديل كمية التربية السياسات الأكاديمية التعميمية بناءً عم
 المجان المؤلفة من أعضاء المجتمع المدرسي

73 

     
تطوير كمية التربية السياسات الأكاديمية التعميمية بناءً عمى قرارات 

 المجان المؤلفة من أعضاء المجتمع المدرسي
74 

 البعد الرابع: معايير التقويم المستمر       

     
اء خريجيا المعممين في مدارس تقويم كمية التربية بجامعة دمشق أد

 محافظة دمشق باستمرار
75 

 76 تطوير كمية التربية بجامعة دمشق مناىجيا الأكاديمية باستمرار     
 77 تطوير كمية التربية بجامعة دمشق بناىا التحتية باستمرار     

     
 تعديل كمية التربية بجامعة دمشق سياساتيا الإدارية بما يواكب التغيرات

 الدولية
78 

     
تعديل كمية التربية بجامعة دمشق سياساتيا التعميمية بما يواكب 

 التغيرات الدولية
79 
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 85 يا الإداري باستمرارتطوير كمية التربية بجامعة دمشق نظام     

     
استقطاب كمية التربية بجامعة دمشق لنظاميا الإداري أفراداً يتمتعون 

 بالكفاءات المينية
86 



 قائمة الملاحق

 

316 

 

 

 

 

 

 

 

 

     
كمية التربية بجامعة دمشق عمى الشابكة )موقعيا الرسمي،  نشر

صفحاتيا عمى مواقع التواصل الاجتماعي( تفاصيل سياساتيا الإدارية 
 افية مع الطمبة وأعضاء المجتمع المدرسيلتحقيق مبدأ الشف
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المتعمقة بالقدرة المالية  PEACج إعداد المعمم في كمية التربية بجامعة دمشق ليتمكن من تحقيق معايير من وجهة نظرك كيف يمكن تطوير برنام
 والإدارية؟...................................................................
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 (9ممحق )

 صورتها الأوليةالموجهة لممشرفين التربويين ومديري المدارس في  CAEPاستبانة معايير 

تقويم برنامج إعداد المعمم في كمية التربية بجامعة دمشق في ضوء معايير يدف الدراسة الحالية إلى ت

CAEP .من خلال تعرف درجة توافر المعايير في البرنامج، وتقديم مقترحات لتطويره 

 إعداد برنامج في توافرىا يجب التي والمواصفات الشروط مجموعة; CAEPحيث أن المقصود بمعايير 

المينية،  والممارسات ، الشراكاتالمحتوى والمعرفة التربوية ;الآتية المعايير وفق وأثنائيا الخدمة قبل المعمم

والإدارية،  المالية المستمر، القدرة والتحسين الكمية جودة البرنامج، ضمان ودعميم، تأثير المعممين توظيف

 د المعمم في كمية التربية بجامعة دمشق.والتي يمكن من خلاليا تطوير برنامج إعدا

 إشارة وضع خلال لو، من مناسبة درجة لكل الدقيق والتقدير بتمعن بند كل قراءة حضرتكم من يرجى لذا

 إلا تستخدم ولن الإجابات، مع تامة بسرية التعامل سيتم أنو العمم مع مناسباً، ترونو ما جانب إلى( √)

 .العممي البحث لأغراض

 ولكم فائق الشكر والاحترام                                                                                                                                             

 أولًا: البيانات الشخصية:

 سنوات 10سنوات         أكثر من  10حتى  5سنوات        من  5أقل من  سنوات الخبرة:

 مدير         مشرفالمسمى الوظيفي: 

 :ثانياً: الاستبانة
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 الرقم محاور الاستبانة وبنودها كبيرة جداً  كبيرة متوسطة صغيرة صغيرة جداً 
 المحور الأول : درجة توفر معايير المحتوى والمعرفة التربوية في برنامج معمم الصف في كمية التربية بجامعة دمشق

 ول: معايير المتعمم والمعممالبعد الأ     

     
تنمية المعمم المفاىيم العممية المتضمنة في المناىج الدراسية لدى 

 المتعممين
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 2 تطبيق المعمم المبادئ التربوية العممية في العممية التعميمية التعممية     
 3 توفير المعمم بيئة تعميمية آمنة لممتعممين     
 4 فروق الفردية لدى المتعممين من خلال التدريس المتمايزمراعاة المعمم ال     
 البعد الثاني: معايير المحتوى     
 5 أىداف المناىج التعميمية لمعلمتحقيق ا     

     
تكييف المعمم محتوى المناىج الدراسية بما يلائم مستويات المتعممين 

 باستخدام مجموعة متنوعة من استراتيجيات التعميم
6 

 7 مراعاة المعمم في تعميم المحتوى لممتعممين جوانب نموىم المختمفة     

     
موازنة المعمم في تعميم المحتوى لممتعممين بين الجانبين النظري والميداني 
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 12 تصميم المعمم أنشطة تعميمية تحفز المتعممين عمى التعمم     
 13 ت التعميم الحديثةاستخدام المعمم مجموعة متنوعة من تقنيا     

     
تطبيق الطالب المعمم أساليب تقويم متنوعة لمتحقق من مدى تعمم 

 المتعممين
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 البعد الرابع: معايير المسؤولية المهنية     

     
إبداء المعمم معرفتو بمسؤولياتو المينية بامتثال مجموعة من القيم التي 

 تجعمو قدوة لممتعممين
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 16 معمم توقعات أولياء الأمور عن مستوى تعمم أبنائيمتعزيز ال     
 17 تعامُل المعمم تعاملًا مينياً أخلاقياً مع أولياء الأمور     
 18 تعامُل المعمم تعاملًا مينياً أخلاقياً مع أعضاء المجتمع المدرسي     

     
توظيف المعمم مياراتو البحثية لمواكبة آخر المستجدات في مجال 

 ارسات المينيةالمم
19 

 المحور الثاني: درجة توفر معايير الشراكات والممارسات المهنية في برنامج معمم الصف في كمية التربية بجامعة دمشق
 البعد الأول: معايير الشراكات المهنية     

     
 تعاوني بشكل دمشق محافظة ومدارس التربية بجامعة دمشق كمية عمل

 المعممين إعداد جودة تحسين إلى تيدف لمنفعةا متبادلة علاقة لبناء
 .المدارس في التعميمي الأداء وتعزيز

21 

     
 تعاون كمية التربية بجامعة دمشق مع مدارس محافظة دمشق عمى

 المدرسية البيئة احتياجات تمبية لضمان الميداني التدريب برامج تصميم
 .واقعي سياق في المعممين إعداد ومتطمبات

 21 
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 المسؤولية ومدارس محافظة دمشق كمية التربية بجامعة دمشق مشاركة

 مع توافقيا لضمان بانتظام، المعممين إعداد برامج وتطوير تقييم في
 .المينية والمعايير المحمية الاحتياجات

22 

     
لمطمبة المعممين من  مناسبة تعميمية بيئة توفير مدارس محافظة دمشق

 الميارات اكتساب فرصة ليم يتيح بما مشقالتربية بجامعة د كمية
 .بفعالية التعميم مينة لممارسة اللازمة العممية والخبرات
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معمميِّ  ميارات لتطوير تدريبية برامج تصميم كمية التربية بجامعة دمشق
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 البعد الثاني: معايير المعممون المهنيون     

     
 وضع عمى دمشق محافظة ربية بجامعة دمشق مع مدارسالت كمية تعاون
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 أصحاب المصالحالبعد الثاني: معايير رضا      

     
مدارس محافظة دمشق في الاستبانات التي تعدىا كمية  دارييإ إشراك
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 التربوي التعميمي.

     
تقارير دوريةً إلى كمية التربية بجامعة دمشق  لتربويينا لمشرفينا رسالإ

 عن مستويات خريجيا في المدارس
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تقارير دوريةً إلى كمية التربية بجامعة دمشق  نلتربوييا لمشرفينا رسالإ

 عما يحتاجو الخريجون ليكونوا أكثر فعاليةٍ في العمل التربوي التعميمي.
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 البعد الثالث: معايير رضا المعممين     
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 58 آراءىم عن مدى رضاىم الوظيفي لمعلمينا بداءإ     

     
رضاىم عن مدى فاعمية البيئة التعميمية في مدارس  لمعلمينا بداءإ

 محافظة دمشق
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 (11)ممحق 

 نهائيةالموجهة لممشرفين التربويين ومديري المدارس في صورتها ال CAEPاستبانة معايير 

تقويم برنامج إعداد المعمم في كمية التربية بجامعة دمشق في ضوء معايير يدف الدراسة الحالية إلى ت

CAEP .من خلال تعرف درجة توافر المعايير في البرنامج، وتقديم مقترحات لتطويره 

 إعداد برنامج في توافرىا يجب التي والمواصفات الشروط مجموعة; CAEPحيث أن المقصود بمعايير 

 والممارسات ، الشراكاتالمعرفة بجوانب العممية التعميمية ;الآتية المعايير وفق وأثنائيا الخدمة قبل المعمم

 المالية المستمر، القدرة والتحسين الكمية جودة البرنامج، ضمان ودعميم، تأثير المعممين المينية، توظيف

 المعمم في كمية التربية بجامعة دمشق. والإدارية، والتي يمكن من خلاليا تطوير برنامج إعداد

 إشارة وضع خلال لو، من مناسبة درجة لكل الدقيق والتقدير بتمعن بند كل قراءة حضرتكم من يرجى لذا

 إلا تستخدم ولن الإجابات، مع تامة بسرية التعامل سيتم أنو العمم مع مناسباً، ترونو ما جانب إلى( √)

 .العممي البحث لأغراض

 ولكم فائق الشكر والاحترام                                                                                                                                             

 أولًا: البيانات الشخصية:

 سنوات 10سنوات         أكثر من  10حتى  5سنوات        من  5أقل من  سنوات الخبرة:

 مدير         مشرفالمسمى الوظيفي: 

 :ثانياً: الاستبانة
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 الرقم محاور الاستبانة وبنودها كبيرة جداً  كبيرة متوسطة صغيرة صغيرة جداً 
 المحور الأول : درجة توفر معايير المعرفة بجوانب العممية التعميمية في برنامج معمم الصف في كمية التربية بجامعة دمشق

 بعد الأول: معايير المتعمم والمعممال     

     
تنمية المعمم المفاىيم العممية المتضمنة في المناىج الدراسية لدى 

 المتعممين
1 

 2 تطبيق المعمم المبادئ التربوية العممية في العممية التعميمية التعممية     
 3 توفير المعمم بيئة تعميمية آمنة لممتعممين     

     
عمم الفروق الفردية لدى المتعممين من خلال التدريس مراعاة الم

 المتمايز
4 

 البعد الثاني: معايير المحتوى     
 5 أىداف المناىج التعميمية لمعلمتحقيق ا     

     
تكييف المعمم محتوى المناىج الدراسية بما يلائم مستويات المتعممين 

 باستخدام مجموعة متنوعة من استراتيجيات التعميم
6 

 7 مراعاة المعمم في تعميم المحتوى لممتعممين جوانب نموىم المختمفة     

     
موازنة المعمم في تعميم المحتوى لممتعممين بين الجانبين النظري 

 والميداني لممناىج الدراسية
8 

 البعد الثالث: معايير الممارسات التعميمية     

     
مبنية وفق مبادئ عمم  تخطيط المعمم لمدرس بوضع خطة تعميمية

 تصميم التعميم
9 

 11 تمييد المعمم لمدرس بطريقة شيقة تجذب المتعممين     
 11 استخدام المعمم مجموعة متنوعة من الاستراتيجيات التعميمية     
 12 تصميم المعمم أنشطة تعميمية تحفز المتعممين عمى التعمم     
 13 تقنيات التعميم الحديثة استخدام المعمم مجموعة متنوعة من     

     
تطبيق الطالب المعمم أساليب تقويم متنوعة لمتحقق من مدى تعمم 

 المتعممين
14 

 البعد الرابع: معايير المسؤولية المهنية     

     
إبداء المعمم معرفتو بمسؤولياتو المينية بامتثال مجموعة من القيم التي 

 تجعمو قدوة لممتعممين
15 

 16 زيز المعمم توقعات أولياء الأمور عن مستوى تعمم أبنائيمتع     
 17 تعامُل المعمم تعاملًا مينياً أخلاقياً مع أولياء الأمور     
 18 تعامُل المعمم تعاملًا مينياً أخلاقياً مع أعضاء المجتمع المدرسي     

     
ل توظيف المعمم مياراتو البحثية لمواكبة آخر المستجدات في مجا

 الممارسات المينية
19 

 المتعمقة بالمعرفة بجوانب العممية التعميمية؟ PEACمن وجهة نظرك كيف يمكن تطوير برنامج إعداد المعمم في كمية التربية بجامعة دمشق ليتمكن من تحقيق معايير -
............................................................................................................................................................................ 

 المحور الثاني: درجة توفر معايير الشراكات والممارسات المهنية في برنامج معمم الصف في كمية التربية بجامعة دمشق
 البعد الأول: معايير الشراكات المهنية     

     
 بشكل دمشق محافظة ومدارس التربية بجامعة دمشق كمية عمل
 إعداد جودة تحسين إلى تيدف المنفعة متبادلة علاقة لبناء تعاوني

 .المدارس في التعميمي الأداء وتعزيز المعممين
21 
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 تعاون كمية التربية بجامعة دمشق مع مدارس محافظة دمشق عمى

 المدرسية البيئة احتياجات تمبية لضمان الميداني التدريب برامج تصميم
 .واقعي سياق في المعممين إعداد ومتطمبات

 21 

     
 المسؤولية ومدارس محافظة دمشق كمية التربية بجامعة دمشق مشاركة

 مع توافقيا لضمان بانتظام، المعممين إعداد برامج وتطوير تقييم في
 .المينية والمعايير المحمية الاحتياجات

22 

     
لمطمبة المعممين من  مناسبة تعميمية بيئة محافظة دمشق توفير مدارس

 الميارات اكتساب فرصة ليم يتيح بما التربية بجامعة دمشق كمية
 .بفعالية التعميم مينة لممارسة اللازمة العممية والخبرات

23 

     
 ميارات لتطوير تدريبية برامج تصميم كمية التربية بجامعة دمشق

 مشق.معمميِّ مدارس محافظة د
24 

 البعد الثاني: معايير المعممون المهنيون     

     
 عمى دمشق محافظة التربية بجامعة دمشق مع مدارس كمية تعاون

 المعممين. لاختيار دقيقة معايير وضع
25 

     
تحسِّن البيئة التعميمية في  أنشطةٍ تدريبية تصميم في المعممون مشاركة

 مدارس محافظة دمشق
26 

     
 مستمراً  دعماً  ومدارس محافظة دمشق كمية التربية بجامعة دمشق يمتقد

 الموارد العمل، مجموعةٍ من الإجراءات )ورش خلال من لممعممين
 الميني( التطوير وبرامج التعميمية،

27 

     
دمشق عمى  محافظةتعاون كمية التربية بجامعة دمشق مع مدارس 

 المعممين لأداء منتظم إجراء تقويم
28 

 البعد الثالث: معايير الخبرات المهنية     

     
تصميم كمية التربية بجامعة دمشق برامج تدريبية تنمي كفايات 

 المعممين.
29 

     
توفير مدارس محافظة دمشق المتطمبات اللازمة لتطبيق الطمبة 

 المعممين برامج التربية العممية في المدارس.
31 

     
 مع دمشق بجامعة التربية كمية في سيةالتدري الييئة أعضاء تعاون

 التربية لبرامج المعممين الطمبة أداء تقويم عمى التربويين المشرفين
 العممية

31 

     
بجامعة دمشق مع  التربيةتعاون أعضاء الييئة التدريسية في كمية 

 المشرفين التربويين عمى تقويم أداء المعممين
32 

     
عممين ذوي الخبرة في تدريب الطمبة مدارس محافظة دمشق الم إشراك

 المعممين
33 

 المهنية؟ والممارسات بالشراكات المتعمقة CAEP معايير تحقيق من ليتمكن دمشق بجامعة التربية كمية في المعمم إعداد برنامج تطوير يمكن كيف نظرك وجهة _من
............................................................................................................................................................................ 

 المحور الثالث: درجة توفر معايير توظيف المعممين ودعمهم في برنامج معمم الصف في كمية التربية بجامعة دمشق
 البعد الأول: معايير التوظيف     

     
كمية التربية بجامعة دمشق خطط مينية تمبي احتياجات تصميم 

 مدارس محافظة دمشق من المعممين
34 

تنظيم كمية التربية بجامعة دمشق جمسات إرشادية مينية لمطمبة       35 
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 المعممين عن متطمبات المينة واحتياجات مدارس محافظة دمشق

     
ربية بجامعة دمشق مدارس محافظة دمشق تقارير دورية لكمية الت تقديم

اللازم توفرىا لدى  والكفايات التعميمية الكوادر في عن النقص
 الخريجين

36 

     
مدارس محافظة دمشق خريجي كمية التربية بجامعة دمشق  ستقبالا

 لمعمل فييا
37 

     
تعاون كمية التربية بجامعة دمشق مع مدارس محافظة دمشق في 

 ل في المدارسإعداد برامج ترشيح الخريجين لمعم
38 

 البعد الثاني: معايير تقويم المعممين ودعمهم     

     
لممعممين  يتيح الشكاوى لإدارة نظام كمية التربية بجامعة دمشق نشاءإ

 في المدارس تقديم ما يحتاجونو لتحسين العمل في المجتمع المدرسي
39 

     
ق عمى تعاون كمية التربية بجامعة دمشق مع مدارس محافظة دمش

تصميم خطط تقويم علاجية لممعممين الذين يعانون من فجوات في 
 كفاياتيم التدريسية

41 

     
مدارس محافظة دمشق تقارير دورية لكمية التربية عن نتائج  رسالإ

 تقويم المشرفين التربويين لممعممين
41 

 البعد الثالث: معايير ضمان الكفاءة     

     
 لمعموم التربوية شاممة أكاديمية مناىج معة دمشقتوفير كمية التربية بجا

 لمطمبة المعممين
42 

     
تضمين كمية التربية بجامعة دمشق جميع الكفايات المينية والتربوية 

 اللازمة لمطمبة المعممين في برامج التربية العممية
43 

     
ء تقويم كمية التربية بجامعة دمشق بواسطة أعضاء الييئة التدريسية أدا
المعممين )المستجدين والقدُامى( من خلال مجموعةٍ متنوعةٍ من 
 مقاييس التقويم )اختبارات معرفية، بطاقات ملاحظة، تقارير دورية(

44 

     
توفير مدارس محافظة دمشق بيئة اجتماعية داعمة تمكِّن المعممين من 

 التطور الميني
45 

 46 يم الحديثة لممعممينتوفير مدارس محافظة دمشق تكنولوجيا التعم     

     
تقويم مدارس محافظة دمشق بواسطة المشرفين التربويين أداء المعممين 
)المستجدين والقدُامى( من خلال مجموعةٍ متنوعةٍ من مقاييس التقويم 

 )اختبارات معرفية، بطاقات ملاحظة، تقارير دورية(
47 

 المتعمقة بتوظيف المعممين ودعمهم؟ PEACفي كمية التربية بجامعة دمشق ليتمكن من تحقيق معايير  من وجهة نظرك كيف يمكن تطوير برنامج إعداد المعمم-
............................................................................................................................................................................ 

 المحور الرابع: درجة توفر معايير تأثير البرنامج في برنامج معمم الصف في كمية التربية بجامعة دمشق
 البعد الأول: معايير فاعمية المعممين     

     
ما تعمموه من معارفٍ نظريةٍ وميارات تربويةٍ في كمية  لمعلمينتجسيد ا

عميمية فعالة لممتعممين في التربية بجامعة دمشق بواسطة توفير بيئة ت
 مدارس محافظة دمشق

48 

     
تقديم كمية التربية بجامعة دمشق تقارير مبنية عمى الأدلة تعكس نتائج 

 تقدم المعممين في مدارس محافظة دمشق
49 

توفير مدارس محافظة دمشق بيئةً مينيةً تمكِّن المعممينَ من تطبيق       51 
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 التعميمية التعمميةكفاياتيم التدريسية في العممية 

     
تقويم مدارس محافظة دمشق بواسطة المشرفين التربويين الأداء الفعمي 

 لممعممين بناءً عمى نتائج المتعممين في الاختبارات
51 

 المشرفين التربويين ومديري المدارسالبعد الثاني: معايير رضا      

     
نات التي تعدىا كمية مدارس محافظة دمشق في الاستبا دارييإ إشراك

 عن رضاىم عن مستويات خريجيا في المدارس التربية
52 

     
مدارس محافظة دمشق تقارير دوريةً إلى كمية التربية  دارييإ رسالإ

 بجامعة دمشق عن مستويات خريجيا في المدارس
53 

     
مدارس محافظة دمشق تقارير دوريةً إلى كمية التربية  دارييإ رسالإ

دمشق عما يحتاجو الخريجون ليكونوا أكثر فعاليةٍ في العمل بجامعة 
 التربوي التعميمي.

54 

     
تقارير دوريةً إلى كمية التربية بجامعة  لتربويينا لمشرفينا رسالإ

 دمشق عن مستويات خريجيا في المدارس
55 

     
تقارير دوريةً إلى كمية التربية بجامعة  لتربويينا لمشرفينا رسالإ

عما يحتاجو الخريجون ليكونوا أكثر فعاليةٍ في العمل التربوي دمشق 
 التعميمي.

56 

 البعد الثالث: معايير رضا المعممين     

     
رضاىم عن ارتباط ما تمقوه من إعدادٍ أكاديميٍّ في كمية  لمعلمينا بداءإ

 التربية بجامعة دمشق باحتياجات العمل وتحدياتو
57 

 58 اءىم عن مدى رضاىم الوظيفيآر  لمعلمينا بداءإ     

     
رضاىم عن مدى فاعمية البيئة التعميمية في مدارس  لمعلمينا بداءإ

 محافظة دمشق
59 

 المتعمقة بتأثير البرنامج؟ PEACمن وجهة نظرك كيف يمكن تطوير برنامج إعداد المعمم في كمية التربية بجامعة دمشق ليتمكن من تحقيق معايير -
............................................................................................................................................................................ 
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 (11ممحق )

 ي اللائحة الداخمية لبرنامج معمم الصفأسماء السادة محمم
 الدراسة الحالية ظيفيالمسمى الو  اسم المحمل

 ماجستير المناىج وطرائق التدريس موجية تربوية في مديرية تربية طرطوس ريم خضر حمود
 ماجستير المناىج وطرائق التدريس صف معممة يارا مشيور أبو زيدان

 (12ممحق )

 الخطة الدراسية لبرنامج معمم الصف في كمية التربية بجامعة دمشق لجميع السنوات

 لأولىالسنة ا
 الفصل الثاني الفصل الأول

 اسم المقرر
 عدد الساعات الأسبوعية

 اسم المقرر
 عدد الساعات الأسبوعية

 عممي حمقة بحث نظري عممي حمقة بحث نظري
 2 - 3 (1) المغة العربية - - 4 (1) المغة الأجنبية

 - - 4 (2المغة الأجنبية ) - - 4 الإحصاء في التربية وعمم النفس
 - - - -           - 2 2 بية العامةالتر 

 2 - 2 التربية الخاصة بالطفل - 2 2 عمم نفس النمو

 2 - 2 التربية الصحية
ألعاب  التربية الرياضية
 وحركات

2 - 2 

 2 - 3 )أحياء وبيئة(م العمو  - 2 2 عمم وظائف الأعضاء
 - - 2 ربيالتربية في الوطن الع - 2 2 المدرسية والتوثيق التربوي المكتبات

 8 - 16 ساعة (24) المجموع 2 8 18 ساعة (28) المجموع

 السنة الثانية
 الفصل الثاني الفصل الأول

 اسم المقرر
 عدد الساعات الأسبوعية

 اسم المقرر
 عدد الساعات الأسبوعية

 عممي حمقة بحث نظري عممي حمقة بحث نظري
 - - 4 (4) المغة الأجنبية - - 4 (3) المغة الأجنبية

 2 - 3 (2) المغة العربية - - 2 الأنشطة المدرسية
 2 - 4 المفاىيم اليندسية( 3) رياضيات - - 2 التربية البيئية والسكانية

 2 - 2 (1تقنيات التعميم) 2 - 4 ( أعداد2) رياضيات

 - - 2 التربية الدينية 2  2 التربية الفنية
 - 2 2 ويعمم النفس الترب - 2 2 طرائق التدريس العامة
 - - - - - - 2 عمم الاجتماع التربوي

 6 2 17 ساعة (25) المجموع 4 2 18 ساعة (24) المجموع
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 السنة الثالثة
 الفصل الثاني الفصل الأول

 اسم المقرر
 عدد الساعات الأسبوعية

 اسم المقرر
 عدد الساعات الأسبوعية

 عممي حمقة بحث نظري عممي حمقة بحث نظري
 2 - 2 (3) المغة العربية - 2 2 حماية الطفل من العنف استراتيجيات

 - 2 2 عمم النفس الاجتماعي - 2 2 لممرحمة الأولية المناىج التربوية

 2 - 2 التربية المينية
طرائق التدريس الخاصة 

 (2) بالتعميم الأساسي
2 - 2 

 2 - 2 مدخل إلى التاريخ والجغرافيا 2 - 2 العمميات الحسابية( 4) رياضيات
طرائق التدريس الخاصة بالتعميم 

 (1) الأساسي
 6 - - (1) التربية العممية 2 - 2

 2 - 2 دمج التكنولوجيا في التعميم 2 - 2 صعوبات التعمم
 - - - - 2 - 2 المشكلات السموكية للأطفال

 14 2 10 ساعة (26) المجموع 10 4 14 ساعة (28) المجموع

 السنة الرابعة
 فصل الثانيال الفصل الأول

 اسم المقرر
 عدد الساعات الأسبوعية

 اسم المقرر
 عدد الساعات الأسبوعية

 عممي حمقة بحث نظري عممي حمقة بحث نظري
 3 - 3 المدرسي الإرشاد 3 - 4 (5)العربية  المغة

 3 - 3 والمدرسية الصفية الإدارة 3 - 4 والكيميائية الفيزيائية المفاىيم
 وعمم بيةالتر  في البحث مناىج

 النفس
5 - 3 

 التربية في والتقويم القياس
 النفس وعمم

3 - 3 

 3 - 3 الموسيقية التربية 3 - 3 الاجتماعية التربية
 3 - 3 الرياضيات)قياس( 7 - - (3)العممية  التربية

 7 - - (4التربية العممية)    
 27 - 21 ساعة (37)المجموع  25 - 23 ساعة (37)المجموع 
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 (13ممحق )

 دمشقبفي اللائحة الداخمية لبرنامج معمم الصف في كمية التربية  CAEPدرجة توافر معايير 
 الحكم النسب المئوية التكرار المعايير تحت الفرعية

 أدنى من المتوسط %1 1 ينمي المعمم المفاىيم العممية المتضمنة في المناىج الدراسية لدى المتعممين .2
 المتوسط من أدنى %1 1 التربوية العممية في العممية التعميمية التعممية يطبق المعمم المبادئ .3
 المتوسط من أدنى %1 1 يوفر المعمم بيئة تعميمية آمنة لممتعممين .4
 المتوسط من أدنى %1 1 يراعي المعمم الفروق الفردية لدى المتعممين من خلال التدريس المتمايز .5
 المتوسط من أدنى %1 1 يحقق المعمم أىداف المناىج التعميمية .6
يكيِّف المعمم محتوى المناىج الدراسية بما يُلائم مستويات المتعممين باستخدام مجموعةٍ  .7

 متنوعةٍ من استراتيجيات التعميم
 المتوسط من أدنى 1% 1

 المتوسط من أدنى %1 1 يراعي المعمم في تعميم المحتوى لممتعممين جوانب نموىم المختمفة .8
 المتوسط من أدنى %1 1 ي تعميم المحتوى لممتعممين بين الجانبين النظري والميداني لممناىج الدراسيةيوازن المعمم ف .9
 المتوسط من أدنى %1 1 يخطط المعمم لمدرس بوضعِ خطةٍ تعميميةٍ مبنيةٍ وفقَ مبادئ عمم تصميم التعميم .:

 متوسطال من أدنى %1 1 يميِّد المعمم لمدرس بطريقةٍ شيقةٍ تجذبُ المتعممين .21
 المتوسط من أدنى %1 1 يستخدم المعمم مجموعةً متنوعةً من الاستراتيجيات التعميمية .22
 المتوسط من أدنى %1 1 يصمم المعمم أنشطةً تعميميةً تحفز المتعممين عمى التعمم .23
 المتوسط من أدنى %1 1 يستخدم المعمم مجموعةً متنوعةً من تقنيات التعميم الحديثة .24
 المتوسط من أدنى %1 1 يب تقويمٍ متنوعةً لمتحقق من مدى تعمم المتعممينيطبق المعمم أسال .25
 المتوسط من أدنى %4.236 1 يبدي المعمم معرفتو بمسؤولياتو المينية بامتثال مجموعةٍ من القيم التي تجعمو قدوةً لممتعممين .26
 المتوسط من أدنى %4.236 1 يعزز المعمم توقعات أولياء الأمور عن مستوى تعمم أبنائيم .27
 المتوسط من أدنى %4.236 1 يتعامل المعمم تعاملًا مينياً أخلاقياً مع أولياء الأمور .28
 المتوسط من أدنى %4.236 1 يتعامل المعمم تعاملًا مينياً أخلاقياً مع أعضاء المجتمع المدرسي .29
 المتوسط من أدنى %1 1 يوظف المعمم مياراتو البحثية لمواكبة آخر المستجدات في مجال الممارسات المينية .:2
 متبادلة علاقة لبناء تعاوني بشكل دمشق محافظة ومدارس التربية بجامعة دمشق كمية تعمل .31

 .المدارس في التعميمي الأداء وتعزيز المعممين إعداد جودة تحسين إلى تيدف المنفعة
 المتوسط من أدنى 4.236% 1

 التدريب برامج تصميم مشق عمىتتعاون كمية التربية بجامعة دمشق مع مدارس محافظة د .32
 .واقعي سياق في المعممين إعداد ومتطمبات المدرسية البيئة احتياجات تمبية لضمان الميداني

 المتوسط من أدنى 7.36% 2

 وتطوير تقييم في المسؤولية ومدارس محافظة دمشق كمية التربية بجامعة دمشق تتشارك .33
 .المينية والمعايير المحمية الاحتياجات مع ياتوافق لضمان بانتظام، المعممين إعداد برامج

 المتوسط من أدنى 7.36% 2

التربية بجامعة  لمطمبة المعممين من كمية مناسبة تعميمية بيئة توفر مدارس محافظة دمشق .34
 التعميم مينة لممارسة اللازمة العممية والخبرات الميارات اكتساب فرصة ليم يتيح بما دمشق
 .بفعالية

 المتوسط من نىأد 4.236% 1

معمميِّ مدارس محافظة  ميارات لتطوير تدريبية برامج تصمم كمية التربية بجامعة دمشق .35
 دمشق.

 المتوسط من أدنى 4.236% 1

 دقيقة معايير وضع عمى دمشق محافظة التربية بجامعة دمشق مع مدارس كمية تتعاون .36
 المعممين. لاختيار

 المتوسط من أدنى 1% 1
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 المتوسط من أدنى %1 1 تحسِّن البيئة التعميمية في مدارس محافظة دمشق أنشطةٍ تدريبية تصميم يف المعممون يشارك .37
 خلال من لممعممين مستمراً  دعماً  ومدارس محافظة دمشق كمية التربية بجامعة دمشق تقُدم .38

 الميني( التطوير وبرامج التعميمية، الموارد العمل، مجموعةٍ من الإجراءات )ورش
 المتوسط من أدنى 1% 1

 لأداء منتظم تتعاون كمية التربية بجامعة دمشق مع مدارس محافظة دمشق عمى إجراء تقويم .39
 المعممين

 المتوسط من أدنى 1% 1

 المتوسط من أدنى %4.236 1 تنمي كفايات المعممين تصمم كمية التربية بجامعة دمشق برامج تدريبية .:3
لتطبيق الطمبة المعممين برامج التربية العممية توفر مدارس محافظة دمشق المتطمبات اللازمة  .41

 في المدارس
 المتوسط من أدنى 7.36% 2

لتربية بجامعة دمشق مع المشرفين التربويين عمى ايتعاون أعضاء الييئة التدريسية في كمية  .42
 تقويم أداء الطمبة المعممين لبرامج التربية العممية

 المتوسط من أدنى 7.36% 2

لتربية بجامعة دمشق مع المشرفين التربويين عمى ايئة التدريسية في كمية يتعاون أعضاء الي .43
 تقويم أداء المعممين

 المتوسط من أدنى 1% 1

 المتوسط من أدنى %1 1 تشرك مدارس محافظة دمشق المعممين ذوي الخبرة في تدريب الطمبة المعممين .44
ارس محافظة دمشق من تصمم كمية التربية بجامعة دمشق خطط مينية تمبي احتياجات مد .45

 المعممين
 المتوسط من أدنى 7.36% 2

تنُظم كمية التربية بجامعة دمشق جمسات إرشادية مينية لمطمبة المعممين عن متطمبات المينة  .46
 واحتياجات مدارس محافظة دمشق

 المتوسط من أدنى 4.236% 1

 الكوادر في النقص تقدم مدارس محافظة دمشق تقارير دورية لكمية التربية بجامعة دمشق عن .47
 اللازم توفرىا لدى الخريجين والكفايات التعميمية

 المتوسط من أدنى 1% 1

 المتوسط من أدنى %1 1 تستقبل مدارس محافظة دمشق خريجي كمية التربية بجامعة دمشق لمعمل فييا .48
تتعاون كمية التربية بجامعة دمشق مع مدارس محافظة دمشق في إعداد برامج ترشيح  .49

 ين لمعمل في المدارسالخريج
 المتوسط من أدنى 4.236% 1

لممعممين في المدارس تقديم ما  يتيح الشكاوى لإدارة نظام تنُشئ كمية التربية بجامعة دمشق .:4
 يحتاجونو لتحسين العمل في المجتمع المدرسي

 المتوسط من أدنى 1% 1

خطط تقويم  تتعاون كمية التربية بجامعة دمشق مع مدارس محافظة دمشق عمى تصميم .51
 علاجية لممعممين الذين يعانون من فجوات في كفاياتيم التدريسية

 المتوسط من أدنى 1% 1

ترسل مدارس محافظة دمشق تقارير دورية لكمية التربية عن نتائج تقويم المشرفين التربويين  .52
 لممعممين

 المتوسط من أدنى 1% 1

 المتوسط من أدنى %7.36 2 لمطمبة المعممين لمعموم التربوية مةشام أكاديمية مناىج توفر كمية التربية بجامعة دمشق .53
تضمِّن كمية التربية بجامعة دمشق جميع الكفايات المينية والتربوية اللازمة لمطمبة المعممين  .54

 في برامج التربية العممية
 المتوسط من أدنى 4.236% 1

يسية أداء المعممين )المستجدين تقوِّم كمية التربية بجامعة دمشق بواسطة أعضاء الييئة التدر  .55
والقدُامى( من خلال مجموعةٍ متنوعةٍ من مقاييس التقويم )اختبارات معرفية، بطاقات 

 ملاحظة، تقارير دورية(
 المتوسط من أدنى 1% 1

 المتوسط من أدنى %4.236 1 توفر مدارس محافظة دمشق بيئة اجتماعية داعمة تمكِّن المعممين من التطور الميني .56
 المتوسط من أدنى %1 1 فر مدارس محافظة دمشق تكنولوجيا التعميم الحديثة لممعممينتو  .57
تقوِّم مدارس محافظة دمشق بواسطة المشرفين التربويين أداء المعممين )المستجدين والقدُامى(  .58

من خلال مجموعةٍ متنوعةٍ من مقاييس التقويم )اختبارات معرفية، بطاقات ملاحظة، تقارير 
 دورية(

 المتوسط من أدنى 1% 1
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يجسِّد المعممونَ ما تعمموه من معارفٍ نظريةٍ وميارات تربويةٍ في كمية التربية بجامعة دمشق  .59
 بواسطة توفير بيئة تعميمية فعالة لممتعممين في مدارس محافظة دمشق

 المتوسط من أدنى 7.36% 2

كس نتائج تقدم المعممين في تقدِّم كمية التربية بجامعة دمشق تقاريراً مبنية عمى الأدلة تع .:5
 مدارس محافظة دمشق

 المتوسط من أدنى 1% 1

توفر مدارس محافظة دمشق بيئةً مينيةً تمكِّن المعممينَ من تطبيق كفاياتيم التدريسية في  .61
 العممية التعميمية التعممية

 المتوسط من أدنى 4.236% 1

داء الفعمي لممعممين بناءً عمى تقوِّم مدارس محافظة دمشق بواسطة المشرفين التربويين الأ .62
 نتائج المتعممين في الاختبارات

 المتوسط من أدنى 1% 1

يشارك إداريو مدارس محافظة دمشق في الاستبانات التي تعدىا كمية تربية دمشق عن  .63
 رضاىم عن مستويات خريجيا في المدارس

 المتوسط من أدنى 1% 1

ريةً إلى كمية التربية بجامعة دمشق عن يرسل إداريو مدارس محافظة دمشق تقاريراً دو  .64
 مستويات خريجيا في المدارس

 المتوسط من أدنى 1% 1

يرسل إداريو مدارس محافظة دمشق تقاريراً دوريةً إلى كمية التربية بجامعة دمشق عما  .65
 يحتاجو الخريجون ليكونوا أكثر فعاليةٍ في العمل التربوي التعميمي.

 المتوسط من أدنى 1% 1

لمشرفون التربويون تقاريراً دوريةً إلى كمية التربية بجامعة دمشق عن مستويات يرسل ا .66
 خريجيا في المدارس

 المتوسط من أدنى 1% 1

يرسل المشرفون التربويين تقاريراً دوريةً إلى كمية التربية بجامعة دمشق عما يحتاجو  .67
 الخريجون ليكونوا أكثر فعاليةٍ في العمل التربوي التعميمي.

 المتوسط من أدنى 1% 1

يبدي المعممون رضاىم عن ارتباط ما تمقوه من إعدادٍ أكاديميٍّ في كمية التربية بجامعة  .68
 دمشق باحتياجات العمل وتحدياتو

 المتوسط من أدنى 1% 1

 المتوسط من أدنى %1 1 عن مدى رضاىم الوظيفي رائهميبدي المعممون آ .69
 المتوسط من أدنى %1 1 التعميمية في مدارس محافظة دمشقيبدي المعممون رضاىم عن مدى فاعمية البيئة  .:6
تنشئ كمية التربية بجامعة دمشق نظامَ تقويم رقمي يتيح متابعة الأداء الأكاديمي والإداري  .71

 والتدريسي لأعضاء المجتمع الجامعي
 المتوسط من أدنى 1% 1

 المتوسط من أدنى %1 1 تحدِّث كمية التربية معايير نظام الجودة الشاممة لمتقويم باستمرار .72
 المتوسط من أدنى %1 1 تشكِّل كمية التربية بجامعة دمشق لجاناً لضمان الجودة .73
 المتوسط من أدنى %1 1 تعد كمية التربية بجامعة دمشق تقاريراً دوريةً تعتمد عمى نتائج رقابة نظام الجودة الشاممة .74
 المتوسط من أدنى %1 1 لثغراتتستخدم كمية التربية بجامعة دمشق ىذه التقارير لحل ا .75
تنشر كمية التربية بجامعة دمشق ىذه التقارير عمى الشابكة )موقعيا الرسمي، والصفحاتيا  .76

 عمى مواقع التواصل الاجتماعي( لتحقيق مبدأ الشفافية بين جميع الأطراف المعنية بذلك
 المتوسط من أدنى 1% 1

 المتوسط من أدنى %1 1 معة دمشق بأىداف الكميةترتبط البيانات التي تجمعيا كمية التربية بجا .77
 المتوسط من أدنى %1 1 ترتبط البيانات التي تجمعيا كمية التربية بجامعة دمشق بمعايير نظام الجودة الشاممة لمتقويم .78
 المتوسط من أدنى %1 1 تتسم مصادر البيانات بالموثوقية .79
 سطالمتو من أدنى %1 1 تتسم البيانات المجموعة بالدقة .:7
 المتوسط من أدنى %1 1 تتسم البيانات المجموعة بالتراكمية .81
 المتوسط من أدنى %1 1 تتسم البيانات المجموعة بالاعتمادية .82
تشكِّل كمية التربية لجاناً مؤلفة من أصحاب المصالح )مديرو المدارس، المشرفون التربويون،  .83

الخدمة في وزارة التربية السورية( المعممون، المسؤولون عن برامج تدريب المعممين في أثناء 
 لتقويم مدى الالتزام الكمية بتطبيق نظام الجودة الشاممة

 المتوسط من أدنى 1% 1
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تعدِّل كمية التربية السياسات الأكاديمية التعميمية بناءً عمى نتائج تقويم المجان المؤلفة من  .84
 أصحاب المصالح

 المتوسط من أدنى 1% 1

لسياسات الأكاديمية التعميمية بناءً عمى قرارات المجان المؤلفة من تطوِّر كمية التربية ا .85
 أصحاب المصالح

 المتوسط من أدنى 1% 1

 المتوسط من أدنى %1 1 تقوِّم كمية التربية بجامعة دمشق أداء خريجيا المعممين في مدارس محافظة دمشق باستمرار .86
 المتوسط من أدنى %1 1 باستمرارتطوِّر كمية التربية بجامعة دمشق مناىجيا الأكاديمية  .87
 المتوسط من أدنى %1 1 تطوِّر كمية التربية بجامعة دمشق بناىا التحتية باستمرار .88
 المتوسط من أدنى %1 1 تعدِّل كمية التربية بجامعة دمشق سياساتيا الإدارية بما يواكب التغيرات الدولية .89
 المتوسط من أدنى %1 1 ة بما يواكب التغيرات الدوليةتعدِّل كمية التربية بجامعة دمشق سياساتيا التعميمي .:8
 المتوسط من أدنى %1 1 توفر كمية التربية بجامعة دمشق ميزانية مالية مستدامةً لتطوير المناىج الأكاديمية .91
 المتوسط من أدنى %1 1 توفر كمية التربية بجامعة دمشق ميزانية مالية مستدامةً لتطوير النظام التعميمي .92
 المتوسط من أدنى %4.236 1 مية التربية بجامعة دمشق ميزانية مالية مستدامةً لتمويل البحث العمميتوفر ك .93
 المتوسط من أدنى %1 1 توفر كمية التربية بجامعة دمشق ميزانية مالية مستدامةً لمشاريع تخرج الطمبة .94
 المتوسط من أدنى %4.236 1 ر وأطاريح الدكتوراهتوفر كمية التربية بجامعة دمشق ميزانية مالية مستدامةً لرسائل الماجستي .95
 المتوسط من أدنى %1 1 تطوِّر كمية التربية بجامعة دمشق نظاميا الإداري باستمرار .96
 المتوسط من أدنى %1 1 تستقطب كمية التربية بجامعة دمشق لنظاميا الإداري أفراداً يتمتعون بالكفاءات المينية .97
ق عمى الشابكة )موقعيا الرسمي، الصفحاتيا عمى مواقع تنشر كمية التربية بجامعة دمش .98

التواصل الاجتماعي( تفاصيل سياساتيا الإدارية لتحقيق مبدأ الشفافية مع الطمبة وأصحاب 
 المصالح

 المتوسط من أدنى 1% 1

تحدِّث كمية التربية بجامعة دمشق بنك معمومات الكمية عن الطمبة وأعضاء الييئة التدريسية  .99
 باستمرار والإدارية

 المتوسط من أدنى 1% 1

 المتوسط من أدنى %4.236 1 تعين كمية التربية بجامعة دمشق أعضاء ىيئة تدريسية من حممة الدكتوراه .:9
 المتوسط من أدنى %4.236 1 تعين كمية التربية بجامعة دمشق أعضاء ىيئة تدريسية من ذوي سنوات الخبرة الطويمة .1:
 المتوسط من أدنى %4.236 1 ق أعضاء الييئة التدريسية لدورات تدريبية باستمرارتخضع كمية التربية بجامعة دمش .2:
 المتوسط من أدنى %1 1 .باستمرار التقويم لعمميات التدريسية الييئة أعضاء دمشق بجامعة التربية كمية تخضع .3:

 تطوِّر كمية التربية بجامعة دمشق مرافقيا المادية )قاعات محاضرات، مكتبات، مختبرات، .4:
 قاعات حاسوب( باستمرار

 المتوسط من أدنى 1% 1

 المتوسط من أدنى %1 1 تتيح كمية التربية بجامعة دمشق مرافقيا المادية لجميع أعضاء المجتمع الجامعي .5:
 المتوسط من أدنى %1 1 توفر كمية التربية بجامعة دمشق تكنولوجيا التعميم الحديثة باستمرار .6:
 المتوسط من أدنى %1 1 الجودة عالية الإنترنت خدمة قدمش بجامعة التربية كمية توفر .7:
 المتوسط من أدنى %1 1 تنشئ كمية التربية منصات تعميم من بعد لمطمبة .8:

 المتوسط من أدنى %111 32 المجموع

 

 

 



 قائمة الملاحق

 

333 

 

 (14)ممحق 

 أسماء السادة محكمي قائمة المعايير لمتحقق من صدق الترجمة

 المرتبة العممية اسم المحكم

 أستاذ مساعد عيلغادة إسما

 مدرس ندوة الجندي
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 (15ممحق )

 التي طُبقت فيها الدراسة الميدانية الحمقة الأولى مدارسأسماء 

 المدرسة المختارة المنطقة الرقم
 ماريا القبطية الشاغور 1
 حمزة بن عبد المطمب الشاغور 2
 بلال الحبشي الشاغور 3
 الياس فرحات الشاغور 4
 سامر بشارة الشاغور 5
 سماهر الدرة الشاغور 6
 عبد الكريم الخطابي الشاغور 7
 ابن الجوزي الشاغور 8
 هند القرشية الشاغور 9
 أبي زيد الأنصاري الشاغور 11
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 ملخص البحث

 CAEP معايير ضوء في دمشق بجامعة التربية كمية في المعمم إعداد برنامج تقويم أولًا: عنوان البحث:

 .المدارس ومديرو التربويون والمشرفون التعميمية الهيئة أعضاء: دراسية حالة

 ثانياً: أسئلة البحث: 
 يجيب البحث الحالي عن الأسئمة الآتية:

لبرنامج معمم الصف  الداخمية اللائحة في CAEP المعمم إعداد اعتماد مجمس معايير توافر درجة ما  -1

 دمشق؟ بجامعة التربية في كمية

 التربية كمية في الصف معمم برنامج في CAEP المعمم إعداد اعتماد مجمس معايير توافر درجة ما  -2

 التعميمية؟ الهيئة أعضاء نظر وجهة من دمشق بجامعة

 التربية كمية في الصف معمم برنامج في CAEP المعمم إعداد اعتماد مجمس معايير توافر درجة ما  -3

 المدارس؟ ومديري التربويين المشرفين نظر وجهة من دمشق بجامعة

 إعداد اعتماد مجمس معايير وفق دمشق بجامعة التربية كمية في الصف معمم برنامج تطوير سبل ما -4

 التعميم مرحمة من الأولى الحمقة مدارس ومديري   الكمية في التعميمية الهيئة أعضاء نظر وجهة من CAEP المعمم

 ؟التربويين والمشرفين دمشق محافظة في الأساسي

 ثالثاً: متغيرات البحث:
 المتغيرات الآتية:بمتغيرات البحث  تمثمت

 :المتغيرات المستقلة -3-1

 بالنسبة إلى أعضاء الهيئة التعميمية:

 سنوات. 11سنوات، أكثر من  11حتى  5سنوات، من  5مستويات: أقل من  ةثلاثسنوات الخبرة؛ ولها  -

مستويات: عضو هيئة تدريسية، عضو هيئة فنية، محاضرون من خارج  ةالمسمى الوظيفي؛ وله ثلاث -

 الملاك.
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 بالنسبة إلى مديري مدارس الحمقة الأولى والمشرفين التربويين:

 سنوات. 11سنوات، أكثر من  11حتى  5سنوات، من  5مستويات: أقل من  ةسنوات الخبرة؛ ولها ثلاث-

 المسمى الوظيفي؛ وله مستويان: مدير، مشرف. -

 المتغيرات التابعة: -3-2

متوسطات درجات تقديرات أعضاء الهيئة التعميمية والمشرفين التربويين ومديري مدارس الحمقة الأولى   -

 في برنامج معمم الصف. CAEPحول مدى توافر معايير 

 رابعاً: فرضيات البحث:

 (:0.05اختبرت الفرضيات الآتية عند مستوى دلالة ) 

حول درجة  التعميمية الهيئة أعضاء تقديرات درجات متوسطات بين إحصائياً  دالة فروق توجد لا-4-1

 .الخبرة سنوات لمتغير في برنامج معمم الصف تُعزى CAEPتوافر معايير 

حول درجة  التعميمية الهيئة أعضاء تقديرات درجات متوسطات بين إحصائياً  دالة فروق توجد لا -4-2

 .الوظيفي المسمى لمتغير في برنامج معمم الصف تُعزى CAEPتوافر معايير 

حول درجة توافر  والمشرفين المديرين تقديرات درجات متوسطات بين إحصائياً  دالة فروق توجد لا -4-3

 .الخبرة سنوات لمتغير تُعزى في برنامج معمم الصف CAEPمعايير 

والمشرفين حول درجة توافر  المديرين تقديرات درجات متوسطي   بين إحصائياً  دال فرق يوجد لا -4-4

 .الوظيفي المسمى لمتغير الصف تُعزى في برنامج معمم CAEPمعايير 

ومتوسطات  التعميمية الهيئة أعضاء تقديرات درجات متوسطات بين إحصائياً  دالة علاقة توجد لا -4-5

في برنامج معمم الصف في كمية التربية  CAEPدرجات تقديرات المديرين والمشرفين حول درجة توافر معايير 

 بجامعة دمشق.

 خامساً: أهداف البحث:
 البحث الحالي إلى تحقيق الأهداف الآتية: سعى
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لبرنامج معمم  الداخمية اللائحة في CAEP المعمم دادإع اعتماد مجمس معايير توافر تحديد درجة -5-1

 دمشق. بجامعة التربية الصف في كمية

 كمية في الصف معمم برنامج في CAEP المعمم إعداد اعتماد مجمس معايير توافر تحديد درجة -5-2

 التعميمية. الهيئة أعضاء نظر وجهة من دمشق بجامعة التربية

 كمية في الصف معمم برنامج في CAEP المعمم إعداد اعتماد مجمس معايير توافر تحديد درجة -5-3

 المدارس. ومديري التربويين المشرفين نظر وجهة من دمشق بجامعة التربية

 اعتماد مجمس معايير وفق دمشق بجامعة التربية كمية في الصف معمم برنامج تطوير تحديد سبل -5-4

 مرحمة من الأولى الحمقة مدارس ومديري   الكمية في التعميمية الهيئة أعضاء نظر وجهة من CAEP المعمم إعداد

 التربويين. والمشرفين دمشق محافظة في الأساسي التعميم

 :وأدواته البحث منهج: سادساً 

 أسئمته؛ عن والإجابة البحث، أهداف لتحقيق التحميمي الوصفي المنهج الباحثة استخدمتمنهج البحث:  -

 ،البحث أدوات لبناء بالموضوع، الصمة ذات السابقة والدراسات التربوية الأدبيات عمى الاطلاع خلال من وذلك

 عممياً. وتفسيرها النتائج إلى لوصولوا

 أدوات البحث:-

 دمشق. بجامعة التربية كمية في معمم الصف برنامج لتقويم CAEP معايير قائمة -1

في برنامج معمم  CAEPاستبانة موجهة لأعضاء الهيئة التعميمية بغرض تحديد درجة توافر معايير  -2

 الصف في كمية التربية بجامعة دمشق.

استبانة موجهة لممشرفين التربويين ومديري مدارس الحمقة الأولى من مرحمة التعميم الأساسي في  -3

في برنامج معمم الصف في كمية التربية بجامعة  CAEPمحافظة دمشق بغرض تحديد درجة توافر معايير 

 دمشق.

 استمارة تحميل محتوى اللائحة الداخمية لبرنامج معمم الصف في كمية التربية بجامعة دمشق. -4
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 :وعينته البحث سابعاً: مجتمع

 الهيئة أعضاء) التعميمية الهيئة أعضاء: هي بحثية ؛ مجتمعات   ثلاثُ  الحالي لمبحث مجتمع البحث: -

 التربية كمية في الصف معمم طمبة يدرّسون الذين( الملاك خارج من المحاضرون الفنية، الهيئة أعضاء التدريسية،

 والمشرفون دمشق، محافظة في الأساسي التعميم مرحمة من الأولى الحمقة مدارس ومديرو دمشق، بجامعة

 الأول البحث مجتمع تألف وقد. دمشق محافظة في الأساسي التعميم مرحمة من الأولى الحمقة لمرحمة التربويون

 مجتمعي وتألف، 2125 – 2124 الدراسي لمعام دمشق بجامعة التربية كمية إحصائية بحسب عضواً ( 156) من

 السورية العربية الجمهورية في التربية وزارة إحصائية بحسب مشرفاً ( 25)و مديراً ( 283) من والثالث الثاني البحث

 . 2126 – 2125 الدراسي لمعام

 ومشرفاً. مديراً ( 168)و تعميمية، هيئة عضو( 111) بمغ حجم عينة البحثعينة البحث: -

 ثامناً: نتائج البحث:

 بجامعة التربية لبرنامج معمم الصف في كمية الداخمية اللائحة في CAEP معايير توافر أن درجة  -

 .أدنى من المتوسط دمشق

 نظر وجهة من دمشق بجامعة التربية كمية في الصف معمم برنامج في CAEP معايير توافر درجة أن -

 التعميمية منخفضة جداً. الهيئة أعضاء

 نظر وجهة من دمشق بجامعة التربية كمية في الصف معمم برنامج في CAEP معايير توافر درجة أن -

 .منخفضة التربويين والمشرفين المديرين

محور  عن التعميمية الهيئة أعضاء تقديرات درجات متوسطات بين إحصائياً  دالة فروق وجود عدم  -

المحاور: الشراكات والممارسات  عمى إحصائياً  دالة الفروق كانت التعميمية، بينما العممية بجوانب معايير المعرفة

 المالية القدرة ،المستمر والتحسين الكمية جودة ضمان ،البرنامج المهنية، توظيف المعممين ودعمهم، تأثير

 5 من أقل خبرة يمتمكون من لصالح وكانت الخبرة، سنوات لمتغير تُعزى والدرجة الكمية للاستبانة والإدارية،

  خبرة.  سنوات
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 الاستبانة عن التعميمية الهيئة أعضاء تقديرات درجات متوسطات بين إحصائياً  دالّة فروق وجود -

 الفنية الهيئة أعضاء مع بالمقارنة التدريسية، الهيئة أعضاء لصالح الوظيفي المسمى لمتغير تعزى ومحاورها

 .الملاك خارج من والمحاضرين

معايير توظيف  محور عن والمشرفين المديرين تقديرات درجات متوسطات بين إحصائياً  دالة فروق وجود -

 بينما خبرة، سنوات 11 حتى 5 من يمتمكون من فئة لصالح وهي الخبرة سنوات لمتغير تُعزى المعممين ودعمهم

 لها. الكمية والدرجة الأخرى الاستبانة أبعاد جميع عمى دالة غير الفروق كانت

 المسمى لمتغير تعزى والمشرفين المديرين تقديرات درجات متوسطي بين إحصائياً دال  قفر  وجود -

  .المشرفين لصالح ودعمهم وهي المعممين وتوظيف الشراكات والممارسات المهنية محوري في الوظيفي

 التعميمية والمديرين الهيئة أعضاء تقديرات درجات متوسطات دالة إحصائياً بين علاقة وجود عدم -

 بين إحصائياً  دالة موجبة علاقة محور معايير المعرفة بجوانب العممية التعميمية، ووجود عمى والمشرفين

محور معايير الشراكات والممارسات  عن والمشرفين والمديرين التعميمية الهيئة أعضاء تقديرات درجات متوسطات

 المهنية، ومحور معايير توظيف المعممين ودعمهم، ومحور معايير تأثير البرنامج.

 تاسعاً: مقترحات البحث:

 من أبرز المقترحات التي أوصى بها البحث في ضوء النتائج: 

 .الكفايات عمى مبنيةً  مناهجاً  لتصبح دمشق بجامعة التربية كمية في الأكاديمية المناهج تطوير -

 التدريب في وتضمينها الأدلة عمى القائمة التدريس لاستراتيجيات دمشق بجامعة التربية كمية تبني  -

 .الميداني

 لتصبح واضحة، اتفاقيات عبر السورية التربية ووزارة دمشق جامعة بين مستدامة رسمية شراكات تأسيس -

 .المعممين لمطمبة تطبيقيةً  مدارساً  الأساسي التعميم مرحمة من الأولى الحمقة مدارس

 الميداني التدريب لتخطيط السورية التربية ووزارة دمشق بجامعة التربية كمية بين مشتركة لجان إنشاء -

 .دوري بشكل وتقويمه
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 لمطمبة مستمرة عمل وورش دورات تنظم دمشق بجامعة التربية كمية في المهنية لمتنمية وحدة إنشاء -

 والخريجين. التعميمية الهيئة وأعضاء
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Summary of The Research 

Research Title: Evaluating the Teacher Preparation Program at the Faculty of 

Education, Damascus University, in Light of CAEP Standards: A Case Study of 

Faculty Members, Educational Supervisors, and School Principals.  

Questions For Research: This research answers the following questions: 

1- To what extent are the CAEP standards available in the internal regulations of 

the primary school teacher program at the Faculty of Education, Damascus University? 

2- To what extent are the CAEP standards available in the primary school teacher 

program at the Faculty of Education, Damascus University, from the perspective of 

faculty members? 

3- To what extent are the CAEP standards available in the primary school teacher 

program at the Faculty of Education, Damascus University, from the perspective of 

educational supervisors and school principals? 

4- What are the ways to develop the primary school teacher program at the 

Faculty of Education, Damascus University, according to the CAEP standards, from 

the perspective of faculty members at the faculty, principals of primary schools in 

Damascus Governorate, and educational supervisors? 

 Research Variables: The research variables consisted of the following: 

1- Independent Variables: 

For faculty members: 

- Years of experience; It has three levels: less than 5 years, 5 to 10 years, and 

more than 10 years. 

- Job title; it has three levels: faculty member, technical staff member, and 

external lecturer. 

For primary school principals and educational supervisors: 

- Years of experience; it has three levels: less than 5 years, 5 to 10 years, and 

more than 10 years. 

- Job title; it has two levels: principal and supervisor. 

2- Dependent variables: 
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- Average ratings of faculty members, educational supervisors, and primary 

school principals regarding the availability of CAEP standards in the classroom 

teacher program. 

Research Hypotheses: The following hypotheses were tested at a significance 

level of (0.05): 

1- There are no statistically significant differences between the mean scores of 

faculty members' ratings regarding the availability of CAEP standards in the classroom 

teacher program attributable to the variable of years of experience. 

2- There are no statistically significant differences between the mean scores of 

faculty members' ratings regarding the availability of CAEP standards in the classroom 

teacher program attributable to the variable of job title. 

3- There are no statistically significant differences between the mean scores of 

principals' and supervisors' ratings regarding the availability of CAEP standards in the 

classroom teacher program attributable to the variable of years of experience. 

4- There is no statistically significant difference between the mean scores of 

principals' and supervisors' ratings regarding the availability of CAEP standards in the 

classroom teacher program attributable to the variable of job title. 

5- There is no statistically significant relationship between the average scores of 

faculty members and the average scores of principals and supervisors regarding the 

availability of CAEP standards in the primary teacher program at the Faculty of 

Education, Damascus University. 

Research Objectives:  The current research aimed to achieve the following 

objectives: 

- To determine the degree of availability of CAEP standards in the internal 

regulations of the primary teacher program at the Faculty of Education, Damascus 

University. 

- To determine the degree of availability of CAEP standards in the primary 

teacher program at the Faculty of Education, Damascus University, from the 

perspective of faculty members. 
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- To determine the degree of availability of CAEP standards in the primary 

teacher program at the Faculty of Education, Damascus University, from the 

perspective of educational supervisors and school principals. 

- To identify ways to develop the primary teacher program at the Faculty of 

Education, Damascus University, in accordance with CAEP standards, from the 

perspective of faculty members at the college, principals of primary schools in 

Damascus Governorate, and educational supervisors. 

Research Methodology and Tools: 

- Research Methodology: The researcher used the descriptive-analytical method 

to achieve the research objectives and answer its questions. This was done by 

reviewing educational literature and previous studies related to the topic to develop 

research tools and arrive at and scientifically interpret the results. 

- Research Tools: 

1- A CAEP criteria checklist for evaluating the primary school teacher program at 

the Faculty of Education, Damascus University. 

2- A questionnaire directed to faculty members to determine the degree to which 

CAEP criteria are met in the primary school teacher program at the Faculty of 

Education, Damascus University. 

3- A questionnaire directed to educational supervisors and principals of primary 

schools in Damascus Governorate to determine the degree to which CAEP criteria are 

met in the primary school teacher program at the Faculty of Education, Damascus 

University. 

4- A form for analyzing the content of the internal regulations of the primary 

school teacher program at the Faculty of Education, Damascus University. 

Research Population and Sample: 

- Research Population: The current research has three research populations; 

These are: the teaching staff (faculty members, technical staff members, and external 

lecturers) who teach primary school teacher trainees at the Faculty of Education, 

Damascus University; the principals of primary schools in Damascus Governorate; and 

the educational supervisors for the primary school in Damascus Governorate. The first 

research population consisted of (156) members, according to the statistics of the 
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Faculty of Education, Damascus University, for the academic year 2024-2025. The 

second and third research populations consisted of (283) principals and (25) 

supervisors, according to the statistics of the Ministry of Education in the Syrian Arab 

Republic for the academic year 2025-2026. 

- Research Sample: The research sample size was (100) teaching staff members 

and (168) principals and supervisors.  

Research Results: 

- The degree of availability of CAEP standards in the internal regulations of the 

primary school teacher program at the Faculty of Education, Damascus University, is 

below average. 

- The degree of availability of CAEP standards in the primary school teacher 

program at the Faculty of Education, Damascus University, from the perspective of the 

teaching staff, is very low.  

- The degree of availability of CAEP standards in the primary school teacher 

program at the Faculty of Education, Damascus University, from the perspective of 

administrators and educational supervisors, is low. 

-  There were no statistically significant differences between the average scores 

of faculty members' evaluations on the knowledge standards axis related to aspects of 

the educational process. However, statistically significant differences were found on 

the axes of: partnerships and professional practices, teacher recruitment and support, 

program impact, college quality assurance and continuous improvement, financial and 

administrative capacity, and the overall questionnaire score, which was attributed to 

the variable of years of experience. Those with less than 5 years of experience scored 

higher. 

- There were statistically significant differences between the average scores of 

faculty members' evaluations on the questionnaire and its axes, attributed to the job 

title variable, favoring teaching staff members, compared to technical staff and 

lecturers from outside the permanent staff. - There were statistically significant 

differences between the mean scores of managers and supervisors regarding the 

criteria for teacher recruitment and support, attributable to the variable of years of 

experience. These differences favored those with 5 to 10 years of experience. 
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However, no statistically significant differences were found for any of the other 

dimensions of the questionnaire or its overall score. 

- There was statistically significant difference between the tow mean scores of 

managers and supervisors regarding the criteria for partnerships and professional 

practices, and for teacher recruitment and support, attributable to the variable of job 

title. These differences favored supervisors. 

- There was no statistically significant relationship between the mean scores of 

faculty members, managers, and supervisors regarding the criteria for knowledge of 

aspects of the educational process. However, there was a statistically significant 

positive relationship between the mean scores of faculty members, managers, and 

supervisors regarding the criteria for partnerships and professional practices, the 

criteria for teacher recruitment and support, and the criteria for program impact. 

Research Recommendations:: 

Among the most prominent recommendations made by the research in light of 

the findings are: 

- Developing the academic curricula at the Faculty of Education, Damascus 

University, to become competency-based curricula. 

- Adopting evidence-based teaching strategies by the Faculty of Education, 

Damascus University, and incorporating them into field training. 

- Establishing formal and sustainable partnerships between Damascus University 

and the Syrian Ministry of Education through clear agreements, to make primary 

schools (grades 1-6) practical training centers for student teachers. 

- Establishing joint committees between the Faculty of Education, Damascus 

University, and the Syrian Ministry of Education to plan and evaluate field training on 

a regular basis. 

- Establishing a professional development unit at the Faculty of Education, 

Damascus University, to organize ongoing courses and workshops for students, faculty 

members, and graduates. 
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