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: ِمذِخ 

ط٤ٌٍص حٿن٨َس اٿَ حٿْٔخكش هٚٽ حٿ٬ٸٌى حٿڄخْٟش، ًٛخٍص طٍَ ٳْيخ حٿيًٽ حٿيًحء 

ًٯخٿزخً ڃخ ٓڄْض رخٿٜنخ٫ش . ٿټپ ِٗء، ًهخٛش رخٿنٔزش ٿڀزڀيحڅ حٿنخڃْش (panacea)حٿ٘خٳِ 

حٿز٠ْخء ًأ٫ُظـٸي رؤنيخ ٓظڄؼپ حٿوْخٍ حٙٷظٜخىُ حٿڄؼخٿِ ٿٚٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٳِ ٻؼَْ ڃن حٿيًٽ، 

ًًٿٺ ڃن هٚٽ ڃٔخىڄظيخ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٸ٤٪ حٕؿنزِ ًطؤڃْن ٳَٙ حٿ٬ڄپ، ًحٿڄؼخٽ حٿٌُ 

ٷي ٬ّظزَ حٕنـق ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ىٌ حٓزخنْخ ًحٿظِ طڄټنض ڃن حٓظويحځ حٿْٔخكش ٳِ ٫ڄڀْظيخ 

 –حٿظنڄٌّش ٻڄٌٿي ٿڀيهپ ًڃٜيٍ ٿڀٸ٤٪ حٕؿنزِ ًى٫ڄض ٳټَس أڅ حٿيًٽ ًحص حٿڄٌحٍى حٿْٔخكْش 

  ٷخىٍس ٫ڀَ أڅ طظٰڀذ ٫ڀَ – (...رلَ، ٛلَحء، آػخٍ، حٿن)ًحٿظِ طڄظڀٺ أٯڀذ حٿيًٽ ر٠٬يخ 

  .حٿوڀپ ٳِ حٿزنْش حٿظلظْش ًحٙٷظٜخى، ًًٿٺ ٫زَ رْ٪ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ

ًڃنٌ حٿٔظْنخص حُىحى حٙىظڄخځ رخٿْٔخكش ر٘ټپ ٻزَْ، ًڃن ػڂ ُحى حٙىظڄخځ ر٘ټپ أٻزَ ٳِ 

٫ٸي حٿظ٬ْٔنخص نظْـش ُّخىس ڃٔخىڄظيخ رخٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ًطٌٿْي ٳَٙ حٿ٬ڄپ حٿڄزخَٗس 

. ًٯَْ حٿڄزخَٗ، ًطلٸْٸيخ ٿڀټؼَْ ڃن حٿڄنخٳ٪ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش

 ًطلظخؽ حٿْٔخكش ٻٜنخ٫ش ڃظټخڃڀش ًٻؤُ ٷ٤خ٩ ٛنخ٫ِ اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕن٤٘ش 

حٙٷظٜخىّش ڃن طو٢ْ٤ ًحٓظؼڄخٍ ًطٌّٔٶ ًطًَّؾ، ٻڄخ ٬ّظڄي ڃٔظٌٍ حٕىحء ٳِ ىٌح حٿٸ٤خ٩ 

ًر٘ټپ ڃزخَٗ ٫ڀَ ن٘خ١ ًانظخؿْش حٿٸ٤خ٫خص حٕهٍَ حٿظِ طظٜپ رو ٫ًڀَ حٿويڃخص حٿظِ طَطز٢ 

 ٫ڀَ ٓزْپ ُرو ڃن ڃَحٳٶ حٿنٸپ ًٗزټخص حٙطٜخٙص ًهيڃخص حٿټيَرخء ًحٿڄْخه، كْغ ٙ ّټٲ

.                                                    حٿڄؼخٽ ط٤ٌَّ ڃٌٷ٪ ْٓخكِ اًح ٻخڅ ڃن حٿڄظ٬ٌٍ حٿٌٌٛٽ اٿْو أً ٻخڅ ّٴظٸَ ٿڀويڃخص حٕٓخْٓش

 حٌّْٓٓش صٻڄخ طو٠٪ ىٌه حٿٜنخ٫ش اٿَ ڃنخٳٔش ٗيّيس، ًْٙٓڄخ ڃ٪ طڄټن حٙٷظٜخىّخ

حٿ٬َّٔش حٿنڄٌ أڅ طٜزق ڃن أٻؼَ حٌٕٓحٵ حٿْٔخكش نڄٌحً ٳِ حٿ٬خٿڂ ڃؼپ حٿْٜن ًٻٌٍّخ حٿـنٌرْش 

، حٕڃَ حٿٌُ ٠ّ٪  ٛنخ٫ش حٿْٔخكش ٳِ ٌٍّّٓش  أڃخځ طليّخص ٻؼَْس ًّظ٤ڀذ ڃنيخ أڅ ىًطخّٚڅ

. طټٌڅ أٻؼَ طنخٳْٔش

 ْٓخكْش ىخڃش ن٨َحً ٿڄٌٷ٬يخ ًڃنخهيخ ٣ًز٬ْظيخ حٿوٚرش صىٌح ًطظڄظ٪ ٌٍّّٓش ربڃټخنْخ

. ًٿٰنَ طَحػيخ حٿؼٸخٳِ ًحٿيّنِ، ًڃخ ّظٌٳَ ٳْيخ ڃن أن٤٘ش طَٳْيْش ًأڃخٻن ٿٚٓظـڄخځ ًحٿَحكش

ًڃن أؿپ حٓظٰٚٽ أڃؼپ ٿيٌه حٗڃټخنْخص حٿ٠وڄش ٬ٓض حٿلټٌڃش حٿٌٍّٔش اٿَ طلٸْٶ ڃ٘خٍٻش 

أٻؼَ ٳ٬خٿْش ڃن ٷزپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًًٿٺ ٫زَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظ٬َّ٘خص حٿڄ٘ـ٬ش ًحٿڄلٴِحص 

٬ًُّي حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ أًٽ حٿٸ٤خ٫خص حٙٷظٜخىّش حٿٌُ ٳظق رخد حٿڄ٘خٍٻش ٳْيخ ٿڀٸ٤خ٩ . حٕهٍَ

ًٛيًٍ ٷخنٌڅ  1985  ٿ٬خځ(186)ٷَحٍ حٿڄـڀْ ح٫ٕڀَ ٿڀْٔخكش حٿوخٙ ڃنٌ أ٫ٌحځ ڃ٪ ٛيًٍ 

، ًًٿٺ ٟڄن 2007ٿ٬خځ / 8/ ًحٿڄ٬يٽ رخٿڄٌَٓځ حٿظ٬َِّ٘ ٍٷڂ 1991ٿ٬خځ  (10)حٙٓظؼڄخٍ ٍٷڂ 
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ا٣خٍ ٫ڄڀْش حٗٛٚف حٙٷظٜخىُ حٿظِ ّظڂ حنظيخؿيخ كخٿْخً، اٙ أڅ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ  ٻخڅ 

ڃليًىحً ًڃظٌح٬ٟخً ًىًڅ حٿظٌٷ٬خص حٿظِ ٍؿظيخ حٿلټٌڃش، ًٷي ّټٌڅ ًٿٺ رٔزذ حٿظٌطَحص 

حٿْٔخْٓش حٿظِ ط٘ييىخ حٿڄن٤ٸش، كْغ ٻڄخ ىٌ ڃ٬ڀٌځ رؤڅ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ىٌ أٗي حٿٸ٤خ٫خص 

حٙٷظٜخىّش طؤػَحً رخٙٓظٸَحٍ حٕڃنِ ًحٿڄنخم حٿْٔخِٓ، ٻڄخ أڅ ىنخٿٺ أڃٌٍ أهٍَ كخٿض هٚٽ 

حٿٴظَس حٿٔخرٸش ىًڅ ڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٿْٔخكْش ٓنظليع 

   .٫نيخ ٙكٸخً

ٌّبرا اٌزىبًِ ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚاٌمـبع  اٌخبص؟ 

ڃن حٿو٤ؤ ح٫ٙظٸخى رؤڅ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ىٌ ن٘خ١ ڃن١ٌ كَٜحً رخٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ٫ڀَ 

ح٫ظزخٍ أڅ حٿْٔخكش ىِ ن٘خ١ ٳَىُ ڃَرق ٕڃٌحٽ ٓزٶ حٓظؼڄخٍىخ ڃن ٷزپ ىٌح حٿٸ٤خ٩، كْغ أڅ 

حٿڄِحّخ حٙٷظٜخىّش حٿظِ ّلٸٸيخ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٙٷظٜخىُ حٿټڀِ ّظ٤ڀذ كظڄخً ڃن 

ًرخٿظخٿِ ٳبڅ ٻٚ حٿٸ٤خ٫ْن ڃ٬نِ  ٷزپ حٿيًٿش رٌٽ حٿـيٌى حٿڄنخٓزش ٿظ٘ـْ٪ ًطن٢ْ٘ ىٌح حٿٸ٤خ٩،

. رظنڄْش حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ٟڄن ا٣خٍ حٿْٔخٓش حٿټڀْش ٿڀيًٿش

ٳٴِ ڃـخٽ حٿظنڄْش حٿْٔخكش ّظـٔي حٿيًٍ حٕٓخِٓ ٿڀلټٌڃش ٳِ حٿي٫ڂ ًحٿظن٨ْڂ ًحٿظَّ٘٪ 

ًان٘خء حٿزنْش حٿظلظْش حٿُٚڃش، رْنڄخ ّظـٔي ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿڄزخىٍس ًحٙٓظؼڄخٍ ًحٿظنٴٌْ 

ًٚ ٿٔهَ  ًأر٬ي ڃن ًٿٺ ٳبڅ ىنخٿٺ .ًرخٿظخٿِ ٳبڅ ٿټپ ڃن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ىًٍحً ڃټڄ

٧ًخثٲ ًڃيخځ ًًحؿزخص ڃ٘ظَٻش ّڀ٬زخنيخ ٌّٓشً رلْغ أنّو ڃن حٿ٬ٜذ أكْخنخً حٿٴٜپ رْن ىًٍّيڄخ 

ى٫ڂ حٿظنڄْش  ًڃيخڃيڄخ ًًحؿزخطيڄخ، ًرخٿظخٿِ طليّي ىًٍ ًڃيخځ ٻپ ڃن حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ

. حٿْٔخكّْش
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: اٌذساعبد اٌغبثمخ
        Co-operation Partnerships in Tourism: A global perspective, 

Canadian tourism commission and World tourism organization, World 

tourism organization business council. 2003. 

 طنخًٽ حٿزلغ حٕىڄْش حٿڄظِحّيس ٿڀَ٘حٻش رْن حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش، 

ٻييٱ ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿڄـظڄ٪، ًّلخًٽ حٿزلغ حٿظًَّؾ ٿيٌح حٿڄٴيٌځ ڃن هٚٽ 

حٿظليع ٫ن ڃِحّخ ىٌه حٿَ٘حٻش ًحٿڄنخٳ٪ حٿڄظلٸٸش، ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٓظ٬َحٝ ڃـڄ٫ٌش ڃن 

ًڃن هٚٽ حٓظ٬َحٝ حٿظـخٍد كخًٽ طٸيّڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿيًٍّ حٿڄٔظٴخىس، ٣ًَف . حٿظـخٍد

. ٻْٴْش طٸخٓڂ حٿڄنخٳ٪ ًحٿڄوخ٣َ حٿنخطـش ٫ن حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ رْن حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

      ىٌح ًٷي كخًٿض حٙٓظٴخىس ڃن ىٌح حٿزلغ ٳِ ڃ٬خٿـش طـخٍد ر٬ٞ حٿيًٽ، ًٷڄنخ ربٟخٳش 

. ر٬ٞ حٕڃٌٍ رييٱ حٿظٌٓ٪ ر٘ټپ أٻزَ

          Guidelines on private –public partnerships for infrastructure 

development United nations economic for Europe,2000. 

   ّڄؼپ حٿزلغ ىٿْپ ٕىڄْش حٿَ٘حٻش رْن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿيًٿش ٳِ حٿزنْش حٿظلظْش ًّظليع ٫ن 

حٿوڀٴْش حٿظخٍّوْش ٿيٌه حٿَ٘حٻش، ًّظليع ٫ن أٳ٠پ حٿ٤َٵ حٿظ٬خٷيّش ٿڀَ٘حٻش رْن ىًٍ حٿيًٿش 

ىٌح ًٷي كخًٿنخ حٙٓظٴخىس ڃن ىٌح حٿزلغ ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ ًط٬ٌٓنخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ . ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

. رخٿزنْش حٿظلظْش حٿْٔخكْش

           Making tourism more sustainable: A global for policy makers, 

prepared by United nations environment programme,2005. 

ّظليع حٿزلغ ٫ن حٿظًَّؾ ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، ًٻْٴْش ؿ٬پ ٻپ حٕن٤٘ش حٿْٔخكْش ڃظـيش نلٌ 

حٙٓظيحڃش، ٻڄخ ٷخځ رخٓظ٬َحٝ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظـخٍد ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، كْغ طظ٬َٝ حٿظـخٍد 

. اٿَ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿيًٿش ٳِ حٿظًَّؾ ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

ىٌح ًٷي كخًٿنخ حٙٓظٴخىس ڃن ىٌح حٿزلغ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿظًَّؾ ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ًكخًٿنخ اٟخٳش 

. حٿظـَرش حٿْٜنْش ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ
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:  ِشىٍخ اٌجؾش 

طزَُ ڃ٘ټڀش حٿزلغ ٳِ  أنو ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن حٕىڄْش حٿظِ طظڄظ٪ ريخ ٛنخ٫ش حٿْٔخكش ٳِ 

ٌٍّّٓش اٙ أنيخ ٿڂ طَٵ ر٬ي اٿَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄنخٳْ ٿڀڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ، ًٙ كظَ اٿَ حٿڄٔظٌٍ حٿٌُ 

ٿْْ ٳٸ٢ ڃن  ًىنخٿٺ ٬ٌٛرخص طٌحؿو ط٤ٌَّ ٛنخ٫ش حٿْٔخكش. ًٛڀض اٿْو حٿيًٽ حٿڄـخًٍس

حٿنخكْش حٿٴنْش ًحٿظ٬َّ٘خص حٗىحٍّش، رپ طظڄؼپ أ٠ّخً ر٬٠ٲ حٿظټخڃپ ًحٿظنْٔٶ ًطٌُّ٪ حٿڄيخځ 

ًحٕىًحٍ رْن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ، ٳ٬ڀَ حٿَٯڂ ڃن أىڄْش حٿظټخڃپ ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ اٙ أنو ٻخڅ 

٫ڀڄخً رؤڅ ٯْخد ىٌح حٿظټخڃپ ْٓئىُ  .  حٿظنڄْش حٿْٔخكْشصٯخثزخً ٫ني ًٟ٪ ْٓخٓخص ًحٓظَحطْـْخ

اٿَ ا٫خٷش ط٤ٌٍ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ًهڀٶ ٳـٌس رْن ىًٍ ٻپ ڃن حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًْٟخ٩ 

. حٿټؼَْ ڃن حٿڄٌحٍى حٿظنڄٌّش ًحٿـيٌى حٿڄزًٌٿش

 

 

 

 :أ١ّ٘خ  اٌجؾش 

طن٨َ حٿ٬يّي  ڃن حٿيًٽ ًحٿڄـظڄ٬خص اٿَ أڅ حٿْٔخكش ّڄټن أڅ طټٌڅ حٿلپ حٿٔلَُ ٿټپ 

 ٿظؤڃْن حٿڄٌحٍى حٿڄخىّش حٿُٚڃش ٿ٬ڄڀْش ځحٿڄ٘خٻپ حٿظِ ط٬ْ٘يخ، رخٟٗخٳش اٿَ ٻٌنيخ ڃٜيٍ ىخ

ًرؤنيخ ٓظلڄپ حٿظَْْٰ ٿْْ ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٙٷظٜخىُ ٳلٔذ رپ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ  حٿظنڄْش،

ٻڄخ أڅ ط٬ِِّ حٿظنڄْش  .حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿؼٸخٳِ أ٠ّخً ًحٿٌُ ّٴٌٵ ٳِ أىڄْظو حٿز٬ي حٙٷظٜخىُ

حٿْٔخكْش ّظ٤ڀذ ٍٓڂ ْٓخٓش ْٓخكْش ڃٚثڄش ًڃظنخٓزش ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ، طٸٌځ ٫ڀَ 

.   أًٿٌّش ى٫ڂ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ًط٬ِِّ حٿظټخڃپ رْن ىًٍ ٻپٍ ڃن حٿيًٿش، ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

ٻڄخ ّؤطِ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ طنڄْش حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ٳِ ٌٟء 

، 2005حٿڄٔظـيحص ٫ڀَ حٿٔخكش حٿٌٍّٔش ًڃ٪ طزنِ نيؾ حٷظٜخى حٿٌٔٵ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ٫خځ 

. ًحٿٌُ أ٤٫َ ىًٍ أٻزَحً ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄْخىّن حٙٷظٜخىّش ًڃنيخ حٕن٤٘ش حٿْٔخكْش

ٻڄخ ٬ّظزَ حٙىظڄخځ رخٿْٔخكش أڃَ رٰخّش حٕىڄْش رخٿنٔزش ٿڀيًٿش ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٙٷظٜخىُ، 

 ٍىّٲ أً ريّپ ٍرخ٫ظزخٍىخ حٿڄٜيٍ حٿؼخنِ ٿڀٸ٤٪ حٕؿنزِ ر٬ي حٿنٴ٢ ، ًّڄټن حٿن٨َ اٿْيخ ٻڄٜي

. ٳِ كخٽ حنوٴخٝ اَّحىحص حٿنٴ٢ أً ن٠ٌرو

 

 

 



5 

 

 :ّلخًٽ حٿزلغ طلٸْٶ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕىيحٱ طظڄؼپ رڄخ ّڀِ: أ٘ذاف اٌجؾش

 .  ارَحُ أىڄْش حٿْٔخكش ًأنٌح٫يخ ًأىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀْيخ .1

 .ٷْخّ حٕػَ حٙٷظٜخىُ ٿڀْٔخكش  ٻڄئَٗ ٫ڀَ أىڄْظيخ ٳِ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ  .2

 . حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃټٌنخص ٛنخ٫ش حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ ًػڂ  ىٍحٓش حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ  .3

ا٧يخٍ أىڄْش ىًٍ حٿيًٿش ٳِ حٿظنڄْش حٿْٔخكش ًأىڄْش طټخڃپ ىًٍىخ ڃ٪ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ  .4

 .ًڃن ػڂ طليّي حٿڄـخٙص حٿظِ طظ٤ڀذ حٿظټخڃپ رْن حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

اٿٸخء حٿ٠ٌء ٫ڀَ طـخٍد ر٬ٞ حٿيًٽ حٿظِ كٸٸض حُىىخٍحً ڃڀڄٌٓخً ٳِ حٿْٔخكش ڃن هٚٽ  .5

 .ط٬ِِّ حٿظټخڃپ ًحٿَ٘حٻش رْن حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ًڃلخًٿش حٙٓظٴخىس ڃنيخ ٳِ ٌٍّّٓش

 ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿْٔخكش حٿٌٍّٔش ڃن هٚٽ سىٍحٓش ًحٷ٪ حٿظټخڃپ رْن ىًٍ حٿيًٽ .6

 .ىٍحٓش كخٿش حٿڄن٤ٸش حٿٔخكڀّْش

 

: فشػ١بد اٌجؾش 

. ط٬ظزَ حٿْٔخكش ًحكيس ڃن أىڂ حٿن٘خ٣خص حٙٷظٜخىّش ٳِ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ  .1

ًٙ ٿڀيًٿش ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿڄـخٙص حٿظِ ّظ٤ڀزيخ  .2 اڅّ طـلٸْٶ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ّظ٤ڀذ ىًٍحً ٳ٬خ

 .(حٿن...ٻخٿظـًَّؾ، ًحٿظيٍّذ، ًحٿزنْش حٿظلظّْش، حٙٓظؼڄخٍ )حٿن٘خ١ حٿٔـْخكِ 

ًٙ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ .3  .طظ٤ڀذ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حٿْٔخكّْش طٌحؿيحً ًن٘خ٣خً ڃټؼٴخً ًٳ٬خ

اڅ حٿظټخڃپ رْن ىًٍ ٻپٍ ڃن حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿَ٘حٻش رْنيڄخ ٳِ ٍٓڂ ًطنٴٌْ  .4

 . حٿْٔخٓش حٿْٔخكّْش ٬ّي أڃَحً كٌّّْخً ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش ًحٿظ٤ٌَّ حٿْٔخكِ

 

:  ِٕٙظ اٌجؾش

حٓظويځ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ ًحٿڄنيؾ حٿظخٍّوِ رييٱ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ أىڄْش حٿْٔخكش  

. ًحٿظ٤ٌٍ حٿظخٍّوِ ًطلڀْپ حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ ًٷْخّ حٕػَ حٙٷظٜخىُ ٿڀْٔخكش

ٻڄخ ْٓظڂ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٕٓڀٌد حٗكٜخثِ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ر٬ٞ حٿزْخنخص حٗكٜخثْش ًطنٴٌْ 

. ڃـڄ٫ٌش ڃن حٙٓظڄخٍحص ًطلڀْڀيخ 
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ِخـؾ اٌجؾش 

طٕبػخ اٌغ١بؽخ : اٌفظً الأٚي

 (ِفَٙٛ اٌغ١بؽخ ٚأ١ّ٘زٙب، أٔٛاػٙب ِٚىٛٔبرٙب ،اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ف١ٙب )

ًأىڄْظيخ  ڃٴيٌځ  حٿْٔخكش  :اٌّجؾش الأٚي

أنٌح٩ حٿْٔخكش  ٫ًنخَٛىخ : اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس  ٳِ حٿْٔخكش  :اٌّجؾش اٌضبٌش

 

اٌـٍت ٚاٌؼشع اٌغ١بؽٟ  ٚل١بط الأصش الالزظبدٞ : اٌفظً اٌضبٟٔ 

 ٌٍغ١بؽخ

حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ  :اٌّجؾش الأٚي

 حٿ٬َٝ حٿْٔخكِ :اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 ٷْخّ حٕػَ حٙٷظٜخىُ ٿڀْٔخكش: اٌّجؾش اٌضبٌش

دٚس اٌذٌٚخ ٚاٌمـبع اٌخبص فٟ اٌغ١بؽخ : اٌفظً اٌضبٌش

 حٿظ٤ٌٍ حٿظخٍّوِ ٿيًٍ حٿيًٿش ٳِ حٿْٔخكش: اٌّجؾش الأٚي

 أٓزخد طيهپ حٿيًٿش ٳِ حٿْٔخكش: اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 أىًحص طيهپ حٿيًٿش ٳِ حٿْٔخكش: اٌّجؾش اٌضبٌش

  حٿظ٤ٌٍ حٿظخٍّوِ ٿيًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿْٔخكش:اٌّجؾش اٌشاثغ

  حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ ٳِ ٌٍّٓش:اٌّجؾش اٌخبِظ

 ِغبلاد اٌزىبًِ ث١ٓ دٚس اٌذٌٚخ ٚاٌمـبع اٌخبص :اٌفظً اٌشاثغ

 (حٿظـَرش حٙٓزخنّْش) ڃـخٽ حٿظٌّٔٶ ًحٿظًَّؾ حٿْٔخكِ :اٌّجؾش الأٚي

 (طـَرش ؿڄيٌٍّش ڃَٜ حٿ٬َرْش) حٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ :اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 (حٿظـَرش حٿْٜنّْش)ى٫ڂ ًطڄٌّپ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش  :اٌّجؾش اٌضبٌش

طـَرش ؿڄيٌٍّش ٻٌٍّخ ) طو٢ْ٤ ًطنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ :اٌّجؾش اٌشاثغ

 (حٿـنٌرْش
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دساعخ ؽبٌخ : اٌفظً اٌخبِظ

حٓظزْخڅ ًطلڀْپ ٿڀظټخڃپ رْن ىًٍ حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿڄن٤ٸش 

حٿٔخكڀْش 

 حٿزنْش حٿظخٍّوْش ًحٗىحٍّش  ًحٿظلظْش ٳِ ٌٍّٓش: اٌّجؾش الأٚي

حٿڄٚڃق حٿَثْْٔش ٿڀڄنظؾ حٿْٔخكِ ٳِ ٌٍّٓش : اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 ٌٍّٓشحٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ ٳِ  :اٌّجؾش اٌضبٌش

حٓظزْخڅ ًطلڀْپ ًحٷ٪ حٿظټخڃپ رْن ىًٍ حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ : اٌّجؾش اٌشاثغ

حٿڄن٤ٸش 

 

الاعزٕزبعبد ٚاٌّمزشؽبد  

اٌخبرّخ  

لبئّخ اٌّشاعغ ٚاٌّظبدس 
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: لبئّخ اٌغذاٚي

. حٿ٤ڀذ حٿٴٜڀِ ٫ڀَ حٿڀْخٿِ حٿْٔخكْش (1.2)حٿـيًٽ ٍٷڂ 

. ٨ّيَ حٿڄظ٢ٌٓ حٿڄظلَٹ ًحٿڄظ٢ٌٓ حٿڄظلَٹ حٿڄَٻُِ: (2.2)حٿـيًٽ ٍٷڂ 

. ٨ّيَ ڃظ٢ٌٓ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄٌٓڄْش (3.2)حٿـيًٽ ٍٷڂ 

. ٨ّيَ حٿٸْڂ حٿن٨َّش ٿڀ٤ڀذ حٿڄٌٓڄِ (4.2)حٿـيًٽ ٍٷڂ 

. ٨ّيَ حٿڄئَٗ حٿڄٌٓڄِ (5.2)حٿـيًٽ ٍٷڂ 

. ٨ّيَ ٌٍٛس ٫ن ؿيًٽ حٿڄيهٚص ًحٿڄوَؿخص (6.2)حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 .٨ّيَ ڃٸخٍنش رْن ڃَٜ ًٌٍّٓش ٳِ ر٬ٞ حٿڄئَٗحص حٿْٔخكْش (1.4)حٿـيًٽ ٍٷڂ

.  حٿْٜن ٳِ ٿْٔخكشٽ٫نخًّن ٨ّيَ  (2.4)  ٍٷڂحٿـيًٽ

. حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِّزْن ڃٜخىٍ طڄٌّپ  (3.4)حٿـيًٽ ٍٷڂ

 .طؤؿَْ- نٸپ-رنخءحٿَ٘ٻخء ٳِ ن٨خځ  (4.4)حٿـيًٽ ٍٷڂ 

. 2006 2001ًّزْن ط٩ٌُ حٿْٔخف رْن ٫ڀَ ىحٍ حٿٔنش ٳِ ٫خڃِ  (1.5)حٿـيًٽ ٍٷڂ 

.  ٨ّيَ طٌُّ٪ حٿڄئَٗحص ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿو٢٤ حٿوڄْٔش (2.5)حٿـيًٽ ٍٷڂ 

(. ٳ٬ڀِ- طٸيَُّ) ٨ّيَ ڃٸخٍنش رْن أىيحٱ حٿو٤ش حٿوڄْٔش حًٕٿَ (3.5)حٿـيًٽ ٍٷڂ  

 .، ٿټپ ريّپ2020ّزْن ٫نخَٛ حٿو٤ش ٿ٬خځ  (4.5)ؿيًٽ ٍٷڂ حٽ
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 : اٌفظً الأٚي 

 ِفَٙٛ طٕبػخ اٌغ١بؽخ ِٚىٛٔبرٙب

ْٓظڂ حٿظَٻِْ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ ٫ڀَ طٸيّڂ ٌٍٛس ًحٟلش ٫ن ط٬َّٲ حٿٔخثق ًحٿْٔخكش، 

ًأىڄْظيخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ، حٕڃَ حٿٌُ ڃن ٗؤنو أڅ ٤٬ِّ ٌٍٛس أًٿْش ًًحٟلش 

  .٫ن ىٌه حٿٜنخ٫ش

: ِفَٙٛ اٌغ١بؽخ ٚأ١ّ٘زٙب: اٌّجؾش الأٚي

  :رؼش٠ف اٌغ١بؽخ ٚاٌغبئؼ. 1

، ًحٿظِ طڄؼپ ٬ًٟWorld Tourism Organizationض ڃن٨ڄش حٿْٔخكش حٿ٬خٿڄْش 

ڃخ ڃنيخ حٿڄن٨ڄش حٿَثْْٔش ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿڄيظڄش رخٿْٔخكش، ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظ٬خٍّٲ ٿڀْٔخكش ًحٿٔخثق 

 :ّڀِ

طظ٠ڄن ن٘خ٣خص حٕٳَحى حٿٌّن ّٔخٳًَڅ ًّٸْڄٌڅ هخٍؽ ڃټخڅ اٷخڃظيڂ حٿڄ٬ظخىس، رلْغ //حٿْٔخكش 

طټٌڅ اٷخڃظيڂ ٿڄيس ُڃنْش ٙ طِّي ٫ن ٓنش ًحكيس ڃظٜڀش ًًٿٺ اڃخ ٕؿپ حٙٓظـڄخځ أً حٿ٬ڄپ أً 

ٕٯَحٝ أهٍَ
1

// .

َّٱ حٿْٔخكش رؤنيخ   ڃن حٓظويحځ ٿڀڄٌحٍى حً انٔخنِحًن٘خ١ انٔخنِ ّظ٠ڄن ٓڀٌٹ//ٻڄخ ط٬ُ

ًحٿظٴخ٫پ ڃ٪ أٗوخٙ ًحٷظٜخىّخص ًرْجخص ڃوظڀٴش، ٻڄخ أنو ّظ٠ڄن حٿلَٻش حٿڄخىّش ٿڀٔخثلْن اٿَ 

أڃخٻن أهٍَ ٯَْ أڃخٻن اٷخڃظيڂ ح٫ٙظْخىّش
2

//   .

: ٤َّف حٿٔئحٽ حٿظخٿًِىنخ . ًطٔظويځ حٕىرْخص حٙٷظٜخىّش ٫خىس ڃ٤ٜڀق ٛنخ٫ش حٿْٔخكش

.  ىپ حٿْٔخكش ٛنخ٫ش؟

ًٙ ٳِ ط٬ْٔنخص حٿٸَڅ حٿڄخِٟ كْغ طڂ ط٬َّٲ حٿْٔخكش ٳِ  ٳِ حٿلٸْٸش هڀٶ ىٌح حٕڃَ ؿي

 United Nations' International Standard)حٿظٜنْٲ حٿٜنخ٫ِ حٿڄ٬ْخٍُ ٿٖڃڂ حٿڄظليس

Industrial Classifications (ISIC))  ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄئٓٔخص حٿڄَطز٤ش ڃ٪ ر٠٬يخ "رؤنيخ

ًطڂ طٜنْٲ حٿڄ٫ًَ٘خص ًٳٶ ىٌح حٿنيؾ اٿَ ن٫ٌْن ". حٿز٬ٞ رنٴْ حٿن٩ٌ ڃن حٿن٘خ٣خص حٗنظخؿْش

ڃن حٿڄ٫ًَ٘خص ًىڄخ ڃ٫ًَ٘خص ٙ طٔظ٤ْ٪ حٿ٬ْٖ ڃن ىًڅ حٿْٔخكش، ًأهٍَ طٔظ٤ْ٪ حٿ٬ْٖ ڃن 

ىًڅ حٿْٔخكش ًٿټن ر٘ټپ ٬٠ّٲ ڃن ٷٌطيخ
3

 . 

                                                 
1

 . Recommendations on Tourism Statistics, UN Publications, New York 1994. ,p5 
2

 BULL, A: The Economics of Travel and Tourism, Longman Addison Wesely Australia, 2
nd

 edition, 

S.Melbourne 1997. p 1 
3

 . International Standard Industrial Classifications of all Economic Activities- I.S.I.C, Statistical 

Papers, Series M No 4 Rev. 3. New York 1990. 
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ٳِ كْن أڅ ىنخٿٺ ٫يى ڃن حٙٷظٜخىّْن ٿڂ ّظٴٸٌح ڃ٪ ًؿيش حٿن٨َ حٿٔخرٸش  ًح٫ظزًَح 

حٿْٔخكش ڃـَى ٧خىَس حؿظڄخ٫ْش، اٙ أننخ ٳِ ىٍحٓظنخ نئّي ًؿيش حٿن٨َ حٿظِ ط٬ظزَ حٿْٔخكش ٛنخ٫ش  

طَطز٢ ريٌه ٻؼَْ ڃن حٿٜنخ٫خص كٌّْش ٳِ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ كْغ أڅّ ڃيهٚص ًڃوَؿخص حٽ

حٿٜنخ٫ش، ًىٌح ڃخ ْٓظڂ طٌْٟلو ٙكٸخً، ٻڄخ أننخ ٓن٬ظڄي ًؿيش ن٨َ حٿڄـڀْ حٿ٬خٿڄِ ٿڀْٔخكش 

 ًحٿٌُ ٬َّٱ حٿْٔخكش world Travel and  Tourism Council)) (WTTC)ًحٿٔٴَ

ٻٜنخ٫ش طظټٌڅ ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿن٘خ٣خص حٿظِ طنظؾ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ًطٸيڃيخ ر٘ټپ ڃزخَٗ 

ٿڀٔخثق
1

 .

ىٌح ًطڄِْ حٿيٍحٓخص رْن حٿْٔخكش حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ٫ًڀَ ىٌح حٕٓخّ ٬َّٱ حٿٔخثق 

أً حٿِحثَ ٻڄخ ّڀِ
2

: 

ٻپ ٗوٚ ّٔخٳَ اٿَ رڀي ٯَْ ڃټخڅ اٷخڃظو حٿڄ٬ظخىس ٿڄيس ٙ طِّي ٫ن : حٿيًٿِ (حٿِحثَ)حٿٔخثق • 

 .حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃنٴ٬ش ڃخىّشحٿييٱ حٿَثِْٔ ٿڀِّخٍس أڅ ّټٌڅ  ىًڅ ، ٗي12َ

أڅ ّټٌڅ  ىًڅ ،ٻپ ڃٸْڂ ّٔخٳَ هخٍؽ ڃټخڅ اٷخڃظو حٿڄ٬ظخىس ىحهپ حٿزڀي: حٿڄلڀِ  (حٿِحثَ)حٿٔخثق • 

ًحٿٔخثق حٿڄلڀِ ٬ّظزَ ٻٌٿٺ اًح  حرظ٬ي ٫ن ).حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃنٴ٬ش ڃخىّشحٿييٱ حٿَثِْٔ ٿڀِّخٍس 

 .(ًرخص ٿْڀش ٫ڀَ حٕٷپ ٳِ ڃټخڅ ُّخٍطو ًٿو ىحٳ٪ ٿڀٔٴ٫َڀَ حٕٷپ، ٻڂ 100ڃټخڅ اٷخڃظو 

 :ٕٚ٘بٌه أٔٛاع ٌٍغبئؼ أٚ اٌضائش وّب ٠ٍٟ

ًىٌ حٿِحثَ حٿٌُ ّزٸَ ٫ڀَ حٕٷپ ٿْڀش ًحكيس ٳِ أڃخٻن حٌّٗحء حٿڄوظڀٴش ٳِ : ُحثَ حٿڄزْض(ٓخثق)• 

 .حٿڄټخڅ حٿڄِحٍ

ٳِ حٿڄټخڅ حٿڄِحٍحٿٌُ ٙ ّزْض ًٙ ٿْڀش ًىٌ حٿِحثَ : ُحثَ حٿٌْځ (ٓخثق)• 
3
. 

. أُ ٗوٚ ّٸٌځ رَكڀش رْن ڃٌٷ٬ْن أً أٻؼًَىٌ رخٟٗخٳش اٿَ حٿِحثَ ىنخٿٺ ڃخ ّٔڄَ حٿڄٔخٳَ، 

 :ًٿو حٕٗټخٽ حٿظخٿْش

 ٿزڀي أهَ، ًّيهپ ٟڄن ىٌح ٓخٳَّنحٿڄٔخٳًَڅ حٿٌّن ّيهڀٌڅ أً ّوَؿٌڅ ڃن رڀي ڃخ ٻڂ 

 . حٿزني حٕٗوخٙ حٿٌّن ّٜلزٌنيڂ أً حٿٌّن ٌّٛڀٌنيڂ اٿَ حٿزڀي حٿڄٸٌٜى

 ًڅ ٷَد كيًى رڀي ڃخ ٬ًّڄڀٌڅ ٳِ حٿزڀي حٿڄـخًٍڅ٫ڄخٽ حٿليًى، حٿٌّن ّٔٺ. 

                                                                                                                                            
 

1
 . World Travel and Tourism Council Year 2001 TSA Research Summary and Highlight, WTTC 

Publications, London 2002, P 3 
2

 .Ibid, p8 
3

 . CHUCK, Y (Ed.): International Tourism: A Global Perspective, WTO Publications, Madrid 1997, 

p8. 
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  حٿيرڀٌڃخٌْٓڅ، ًڃ٧ٌٴٌ حٿٸنٜڀْخص، ًأ٠٫خء حٿٸٌحص حٿڄٔڀلش حٿٌّن ّٔخٳًَڅ ڃن رڀيىڂ

،  (٫نيڃخ طټٌڅ هيڃظيڂ ٳِ رڀي ٯَْ رڀي اٷخڃظيڂ )حٕٛڀِ اٿَ رڀي هيڃظيڂ ًحٿ٬ټْ رخٿ٬ټْ

 .ًّيهپ ٟڄن ىٌح حٿزني حٕٗوخٙ حٿٌّن ّٜلزٌنيڂ

 ً ريً حٿَكپحٽحٿڄٔخٳًَڅ ٻٚؿجْن. 

  ِحٿڄٔخٳًَڅ طَحنِّض، ڃؼپ ڃٔخٳَُ حٿظَحنِّض حٿـٌُ حٿٌّن ّڄټؼٌڅ ٿڄيس ٷَْٜس ٳ

أڃخ حٿڄٔخٳًَڅ حٓهًَڅ . حٿڄ٤خٍحص، ًٍٻخد حٿٔٴْنش حٿٌّن ٙ ّٔڄق  ٿيڂ رڄٰخىٍس حٿٔٴْنش

ٻظَحنِّض ٙ ُّٜنٴٌڅ ٻڄٔخٳَّن رپ ٻًِحٍ
1

  . 

 :ٌغ١بؽخالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ي١ّ٘خ الأ. 2

٫ڀَ أىڄْش حٿْٔخكش1985ٿ٬خځ - ٙثلش كٸٌٵ حٿٔخثق - أٻي ڃْؼخٵ حٿْٔخكش 
2

، ًؿخء  ٳِ 

حٿڄخىس حًٕٿَ رؤنو ڃن كٶ ٻپ ٗوٚ حٿَحكش ًحٗؿخُس، ًطليّي ٿٔخ٫خص حٿ٬ڄپ ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ 

 . ٤٫ڀش ىًٍّش ڃيٳ٫ٌش، ًكَّش ڃ٤ڀٸش ٿڀلَٻش ٟڄن كيًى حٿٸٌحنْن حٿڄ٬ظَٱ ريخ ىًٿْخً

ٟ٪ أڅ ط٬ڄپ ٫ڀَ ًًؿخء ٳِ حٿڄخىس حٿؼخنْش رؤنو ًًٳٸخً ٿظڀٺ حٿلٸٌٵ ّـذ ٫ڀَ حٿيًٽ 

ًطنٴٌْ ْٓخٓخص طييٱ اٿَ ط٤ٌَّ ًطټخڃپ حٿْٔخكش حٿڄلڀْش ًحٿيًٿْش، ٻڄخ ؿخء ٳِ حٿڄخىس حٿؼخٿؼش رؤنو 

 : أڅ ط٬ڄپ ٫ڀًَٕؿپ طلٸْٶ ڃخ ٓزٶ ّـذ ٫ڀَ حٿيًٽ

 ط٘ـْ٪ حٿظنڄْش حٿڄظٌحُنش ًحٿڄو٤٤ش ٿڀْٔخكش حٿڄلڀْش ًحٿيًٿْش. 

  حٿظَٻِْ ٫ڀَ كڄخّش حٿزْجش حٿْٔخكْش ڃن أؿپ حٕؿْخٽ حٿلخٿْش ًحٿٸخىڃش ًڃٌحٍىىخ حٿظِ طڄؼپ

 .ًىِ ڃڀٺ ٿـڄْ٪ حٿزَ٘ أىڂ ڃ٨خىَ حٿظَحع حٗنٔخنِ

         ًؿخء ٳِ حٿڄخىس حٿؼخڃنش ٿنٴْ حٿڄْؼخٵ ڃخ ّئٻي ٫ڀَ أىڄْش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ ڃن 

 ًحٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش ًهيڃخص حٿٔٴَ أڅ ُحٿْٔخفحٿن٘خ١ هٚٽ حٿظؤٻْي رؤنو ّـذ ٫ڀَ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ 

طټٌڅ ٿيڂ ڃٔخىڄش حّـخرْش ٳِ ط٤ٌَّ حٿْٔخكش  ڃن هٚٽ ن٘خ٣خطيڂ ًطٸْيىڂ رظنٴٌْ ؿٌىس حٿڄنظـخص 

 .حٿْٔخكْش

ٻڄخ أٻيص حٿڄخىس حٿظخ٬ٓش ط٘ـَْ٪ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ حٿْٔخكش ًحٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش ًهيڃخص حٿٔٴَ    

 :٫ن ٣َّٶ ڃنليڂ حٿظٔيْٚص ًحٿلٌحٳِ ٳِ ا٣خٍ حٿظ٬َّ٘خص حٿڄلڀْش ًحٿ٣ٌنْش ٿْظڄټنٌح ڃن

 ِْْطنٴٌْ أن٤٘ظيڂ ٳِ أٳ٠پ حٿ١ًَ٘ ىًڅ ٫ٌحثٶ أً طڄ . 

 حٙٓظٴخىس ڃن اڃټخنْخص حٿظيٍّذ حٿ٬خځ ًحٿڄينِ ىحهپ ًهخٍؽ حٿزڀي ٿظٌٳَْ حٿ٬ڄخٿش حٿڄئىڀش. 

 ٫خٿڄْش حٿظ٬خًڅ ٳْڄخ رْنيڂ ًٻٌٿٺ حٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿٔڀ٤خص حٿ٬خڃش ًحٿڄن٨ڄخص حٿ٣ٌنْش ًحٽ

 .رييٱ طنْٔٶ أن٤٘ظيڂ ًطلْٔن حٿن٫ٌْش ٳِ هيڃخطيڂ

                                                 
1

. ibid, p 9 
2

. 191، 2004ٙ، ٓڀٔڀش ىحٍ حٿَٟخ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص، ىڃ٘ٶىٿْپ حٕؿيِس حٿڄلڀْش: هَر٣ٌڀِ، ٛٚف حٿيّن ، حٿْٔخكش حٿڄٔظيحڃش . 
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: ىٌح ًطئػَ حٿْٔخكش ٫ڀَ حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ ڃن هٚٽ ڃخ ّڀِ

 :اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خاٌزأص١ش ػٍٝ . 1. 2

ًط٤ٌٍ څ ًٍحؽ ٕ طڀ٬ذ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ىًٍحً أْٓخْٓخً ٳِ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش، ًٿٺ 

ٛنخ٫ش حٿْٔخكش ّئػَ ر٘ټپ ڃزخَٗ ٫ڀَ حٿٜنخ٫خص ًحٿٸ٤خ٫خص حٿڄَطز٤ش ريخ ٌٓحء ر٘ټپ ڃزخَٗ 

أً ٯَْ ڃزخَٗ، ٳخٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿويڃخص حٿْٔخكْش ٫ًڀَ حٿٔڀ٪ حٿڄَطز٤ش رٜنخ٫ش حٿْٔخكش ّئىُ 

ّنظؾ ٫ن رڄخ  ،اٿَ حنظٸخٽ حٕڃٌحٽ ڃن حٿٔخثلْن اٿَ ڃٸيڃِ ىٌه حٿويڃخص ًحٿٔڀ٪ ًحٿڄ٘ظٰڀْن ريخ

.  (حٿڄ٠خ٫ٲ)ىٌح حٙنظٸخٽ ٿٖڃٌحٽ ٓڀٔڀش أهٍَ ڃن حٗنٴخٷخص ٫زَ ڃخ ّٔڄَ حٓػخٍ حٿظل٠َّْش 

، ّظٴ٩َ ٫ن انٴخٵ ىٌح حٿٔخثق ٓڀٔڀش أهٍَ  ڃخٓخثق ٳِ ٳنيٵحٽهٚٽ ڃيس اٷخڃش : ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ

حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿويڃخص حٿٴنيٷْش، ًحٿٌُ ّ٘ڄپ حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿڄزْض ًحٿ٬٤خځ : ڃن حٗنٴخٷخص ًڃنيخ

ىٵ ًؿِء ڃن ىٌح حٗنٴخٵ  ح ًٓخثَ حٿويڃخص حٿظِ ّظ٤ڀزيخ حٿٔخثق ٳِ حٿٴن،ًحٿْٰٔپ ًحٙطٜخٙص

 :٫ڀَڃن ٷزپ اىحٍس حٿٴنخىٵ حٿٌُ ّنٴٸو حٿٔخثق َّٜٱ 

 طـيّي حٕػخع ًحٿڄ٤خرن ًحٿڄٰخٓپ ًطټْْٲ حٿيٌحء ًْٛخنش حٿٴنخىٵ ًطَڃْڄيخ. 

 ڃٌٍىُ حٿڀلٌځ ًحٿو٠خٍ ًحٿٴٌحٻو ًٓخثَ ڃٔظڀِڃخص حٿلْخس حٿٴنيٷْش حٿٌْڃْش. 

 ڃَطزخص ًأؿٌٍ ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ ىٌه حٿٴنخىٵ، ًىټٌح... 

ًىنخٿٺ أ٠ّخً حٗنٴخٵ ٫ڀَ ٓخثَ أنٌح٩ حٿويڃخص حٿڄظٜڀش رٜنخ٫ش حٿْٔخكش  ٻخٗنٴخٵ 

٫ڀَ ڃن٨ڄِ حٿَكٚص حٿْٔخكْش ًحٿڄَٗيّن حٿْٔخكْْن ًًٻٚء حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ ٫ڀَ حهظٚٱ 

أنٌح٫يڂ ًحٗنٴخٵ ٫ڀَ هيڃخص حٿڄ٤خ٫ڂ حٿْٔخكْش، ٫ًڀَ هيڃخص ًٓخثپ حٿنٸپ حٿْٔخكِ حٿڄوظڀٴش 

، ًٻٌٿٺ ٫ڀَ ىهٌٽ حٿڄظخكٲ، ٫ًڀَ حٿڄ٘ظَّخص ڃن حٿٔڀ٪ حٿڄوظڀٴش (حٿـٌُ ًحٿزلَُ ًحٿزَُ)

ًحٿڄٜن٫ٌخص حٿظٸڀْيّش حٿْيًّش ًحٿييحّخ، ٫ًڀَ هيڃخص أ٫ڄخٽ حٿَٜحٳش ًحٿظؤڃْن ًحٙطٜخٙص 

 . ٫ًڀَ هيڃخص حٿظٔڀْش ًحٿَحكش ًحٙٓظـڄخځ، ًٯَْ ًٿٺ ڃن حٗنٴخٵ حٿٌُ ّظٜپ رخٿْٔخكش

ًر٘ټپ ٫خځ ّڄټن حٿٸٌٽ أنّو ٻڀڄخ ُحى طيٳٶ حٿلَٻش حٿْٔخكْش، ٻڀڄخ ُحىص اَّحىحص حٿزڀي 

هيڃخص حٿْٔخكْش ًحٿٔڀ٪ حٿڄ٬ڄَس ًحٙٓظيٚٻْش، ڃڄخ ُّن٢٘ حٽحٿڄ٠ْٲ ڃن هٚٽ حٗنٴخٵ حٿ٬خځ ٫ڀَ 

حطٔخ٩ ن٤خٵ ًحٿٜنخ٫خص ًحٿويڃخص حٿڄظٜڀش رٜنخ٫ش حٿْٔخكش ٌٓحء ر٘ټپ ڃزخَٗ أً ٯَْ ڃزخَٗ، 

حٿ٬ڄپ ٳِ ىٌه حٿٜنخ٫خص ًحٿويڃخص ًّ٘ـ٪ ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ ٳْيخ، أُ أڅ حٿْٔخكش طٴظق أٌٓحٷخً 

ؿيّيس ٿڀڄنظـخص حٿڄلڀْش ًط٘ـ٪ حٿڄين رؤنٌح٫يخ ًطظْق حٿٴَٛش ٿنٌ٘ء ٛنخ٫خص ًأن٤٘ش ؿيّيس 

 . ٳِ حٿڄن٤ٸش حٿڄٸٌٜىس

ٻڄخ ٌّؿي ن٩ٌ آهَ ڃن حٗنٴخٵ ٿْْ ڃن ؿخنذ حٿٔخثلْن ًانڄخ ڃن ٷزپ حٿڄٔظؼڄَّن 

ًحٿيًٿش، ٻخٗنٴخٵ ٫ڀَ ان٘خء حٿڄ٫ًَ٘خص حٿْٔخكْش ڃؼپ حٿٴنخىٵ ًحٿٸٍَ ًحٿڄنظـ٬خص حٿْٔخكْش 

، ًحٗنٴخٵ حٿلټٌڃِ ٫ڀَ ڃ٫ًَ٘خص حٿزنَ حٕٓخْٓش ًڃَحٳٶ ...ًڃيڅ حٕٿ٬خد حٿظَٳْيْش، حٿن
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، ًىٌح حٗنٴخٵ ّئىُ اٿَ طن٢ْ٘ حٿلَٻش  ًحٿڄ٤خٍحص ًحٿڄَحٳت ًحٿڄَحٻِ حٿليًىّشحٿويڃخص حٿ٬خڃش

ٽ حٿيًٿش ًأٛلخد حٿڄ٫ًَ٘خص حٿْٔخكْش ىٌح حٙٓظؼڄخٍ ڃن ٷذ، اً ّڄؼپ  ًحٿْٔخكْشحٙٷظٜخىّش

ًٚ ٿٖٳَحى ًحٿڄٸخًٿْن ًحٿٌّن ريًٍىڂ ٫ٌٌُْٓنيخ رْن انٴخٵ حٓظيٚٻِ ًحىهخٍ  (حٿڄٔظؼڄَّن) ىه

 ًىٌح ڃخ ْٓيهپ حٙٷظٜخى ٳِ .ًىٌح حٗنٴخٵ حٙٓظيٚٻِ ْٓظٴ٩َ ٫نو ٓڀٔڀش ڃن حٗنٴخٷخص حٕهٍَ

. كڀٸش ڃٔظڄَس ڃن حٙنظ٬خٕ حٙٷظٜخىُ

 :ص٠بدح ِٛاسد خض٠ٕخ اٌذٌٚخ. 2. 2

اڅ حٿوِّنش حٿ٬خڃش ٿيًٿش حٿـٌد حٿْٔخكِ طٔظٴْي ڃن حٿْٔخكش رِّخىس كْٜڀظيخ ڃن 

: حٿ٠َحثذ حٿڄوظڀٴش ڃؼپ

  َٟحثذ حٍٕرخف ٫ڀَ حٿڄ٤خ٫ڂ ًحٿڄٚىِ ٫ًڀَ حٿڄن٘آص حٿظـخٍّش ًحٿٜنخ٫ْش

 .ًحٿڄ٫ًَ٘خص حٿويڃْش ًحص حٿٜڀش رٜنخ٫ش حٿْٔخكش

  َٟحثذ حٿيهپ حٿظِ طظِحّي كْٜڀظيخ رظِحّي ىهٌٽ ًأٍرخف حٿڄ٘ظٰڀْن رټخٳش ح٫ٕڄخٽ

 .حٿڄظٜڀش رٜنخ٫ش حٿْٔخكش

 ٌٍٓځ حٿظَحهْٚ رڄِحًٿش حٿڄين ًح٫ٕڄخٽ حٿڄظٜڀش رٜنخ٫ش حٿْٔخكش. 

 حٿ٠َحثذ ٫ڀَ حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش. 

 حٿن.. ٌٍٓځ هيڃخص حٿټيَرخء ًحٿڄْخه ًحٙطٜخٙص ًحٿزَّي. 

 ًٌٍٓځ حٿڄٚكش حٿزلَّش ًٌٍٓځ حٿنٸپ حٿـٌُ ًحٿزَُ أ٠ّخ. 

: ِظذس ٌٍؼّلاد الأعٕج١خ ٚاٌزأص١ش ػٍٝ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد. 3. 2

اڅ نخطؾ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ىٌ ٷْڄش رْ٪ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٔخثلْن ڃنيڂ 

حٿڄنظڄْن ٫خىس ٿيًٽ أهٍَ، ًحٿٌّن ّيٳ٬ٌڅ رخٿ٬ڄٚص حٕؿنزْش، ن٨َْ اٗزخ٩ ٍٯزخطيڂ حٿْٔخكْش 

حٿن، ٿٌح ٳبڅ حٿْٔخكش ط٬ظزَ ڃٜيٍحً ڃن ڃٜخىٍ .. ٌٓحء أٻخنض ػٸخٳْش أً طَٳْيْش أً ٫ڀڄْش أً رْجْش

طُٸخّ أىڄْظيخ حٙٷظٜخىّش رڄخ طلٸٸو ٿٚٷظٜخى ڃن نٸي أؿنزِ، ًرلـڂ كْغ  ، حٿيهپ حٕؿنزِ

 .طؤػَْىخ ٫ڀَ ڃِْحڅ ڃيٳ٫ٌخص حٿيًٽ

ًّظليى طؤػَْ حٿْٔخكش ٫ڀَ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص رخٿٸْڄش حٿٜخٳْش ٿڀڄِْحڅ حٿْٔخكِ
1

، ًنٔزظيخ 

ّـخرْش، ٳبًح ٻخڅ حٿظؤػَْ حٿٜخٳِ ااٿَ حٿنظْـش حٿٜخٳْش ٿڄِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ٌٓحء ٻخنض ٓڀزْش أً 

                                                 
1

 (انٴخٵ حٿڄٸْڄْن ڃن حٿڄٔخٳَّن اٿَ حٿوخٍؽ)ٛخٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿلٔخرْش حٿْٔخكش حٿوخٍؿش ڃن حٿزڀي :  ّٸٜي رخٿٸْڄش حٿٜخٳْش ٿڀڄِْحڅ حٿْٔخكِ

ٳِ ٌٍّٓش ٻخڅ ٍْٛي حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ ڃٌؿذ . (ڃن ٫خثيحص حٿْٔخكش حٿٌحٳيس اٿَ ىًٿش حٿڄٸٜي حٿْٔخكِ)ًڃخ طلٸٶ ڃن اَّحىحص ْٓخكْش 

. 2004ٳِ ٫خځ  ( ڃيّن33287 ىحثن، 2178 )  ڃڀٌْڅ ٿَْس ٌٍّٓش58892رٸْڄش 
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ّـخرْخً ٳبنو ّٔخىڂ ٳِ طوٴْٲ حٿ٬ـِ ٳِ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص اٿَ ٳخثٞ أً ٫ڀَ اٿڀڄِْحڅ حٿْٔخكِ 

حٕٷپ ّوٴٲ ڃن ىٌح حٿ٬ـِ
1

 . 

: خٍك فشص ػًّ. 4. 2

 هڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ڃظ٬يىس ٌٓحء ر٘ټپ ڃزخَٗ ٳِ حٿٸ٤خ٩ اٿَ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش إىُص

، أً ر٘ټپ ٯَْ ڃزخَٗ ٳِ (َٗٻخص حٿْٔخكش، حٿڄ٤خ٫ڂ، حٿٴنخىٵ، َٗٻخص حٿنٸپ حٿْٔخكِ)حٿْٔخكِ 

 (حٿن.. ڃلٚص رْ٪ حٿييحّخ، ڃلٚص رْ٪ حٿڄٜن٫ٌخص حٿظٸڀْيّش حٿْيًّش)حٿٸ٤خ٫خص ًحص حٿٜڀش ڃؼپ 

ًأٻيص حٿ٬يّي ڃن حٿيٍحٓخص حٿْٔخكْش ٷيٍس حٿظنڄْش حٿْٔخكْش .  حٕن٤٘ش حٙٷظٜخىّش حٿڄوظڀٴشٳًِ

٫ڀَ حڃظٜخٙ حٿ٬ڄخٿش، كْغ ىنخٿٺ ىٍحٓخص طئٻي ٫ڀَ أڅ رنخء ٯَٳش ٳنيٷْش ؿيّيس ّوڀٶ ػٚع 

ٳَٙ ٫ڄپ ڃزخَٗس ًٯَْ ڃزخَٗس
2

، ٿٌٿٺ ٳبڅ حٗنٴخٵ ٫ڀَ ط٤ٌَّ حٿڄنخ٣ٶ حٿْٔخكْش حٿظِ طظڄظ٪ 

رڄِحّخ ٣ز٬ْْش أً ڃنخهْش ڃؼپ حٿڄلڄْخص حٿ٤ز٬ْْش ًحٿٌ٘ح٣ت ًحٿـٍِ ًحٿڄنخ٣ٶ حٿٜلَحًّش 

حٿن، اٟخٳش اٿَ طلٴِْ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿڄلڀِ ًحٕؿنزِ ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ٳِ ...ًحٿـزڀْش 

، ًٓظظلٌٽ ىٌه حٿڄنخ٣ٶ حٿڄ٤ٌٍُس حّٕيُ حٿ٬خڃڀشىٌه حٿڄنخ٣ٶ ٌٓٱ ّئىُ اٿَ طْٰ٘پ حٿڄِّي ڃن 

.  اٿَ ڃنخ٣ٶ ؿخًرش ٿڀ٬ڄخٿش

ٳخٿظنڄْش حٿْٔخكْش طِّي ڃن ٳَٙ حٿ٬ڄخٿش حٿڄزخَٗس ًٯَْ حٿڄزخَٗس ڃن هٚٽ طَحر٤يخ 

حٕڃخڃِ ًحٿوڀٴِ ًطټخڃڀيخ ڃ٪ حٿٸ٤خ٫خص حٕهٍَ، ٳِّخىس حٿ٤ڀذ ڃن ؿخنذ حٿٔخثلْن ٫ڀَ ڃنظـخص 

حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ، ْٓظَطذ ٫ڀْو ُّخىس حٙٓظؼڄخٍحص ٳِ حٿٜنخ٫خص حٿڄنظـش ٿيٌه حٿڄنظـخص ڃن 

هٚٽ اٟخٳش ه١ٌ٤ انظخؽ ؿيّيس أً ان٘خء ڃٜخن٪ ؿيّيس، ًٓظئىُ أ٠ّخً اٿَ طْٰ٘پ ٫ڄخٿش 

اٟخٳْش رَٰٝ ُّخىس ڃ٬يٙص حٗنظخؽ ٿڄٔخَّس ُّخىس حٿ٤ڀذ حٿنخطؾ ٫ن ُّخىس حٗنٴخٵ حٿْٔخكِ 

٫ڀَ ىٌه حٿڄنظـخص، ًىٌح ڃخ ٤ّڀٶ ٫ڀْو ٳِ ٫ڀڂ حٙٷظٜخى حٙٓظؼڄخٍ حٿڄلٴِ طز٬خً ٿن٨َّش ٍٗق 

حٿڄنخٳ٪
3

  .

ٻڄخ ْٓظَحٳٶ ڃ٪ حٿِّخىس ٳِ كـڂ حٿلَٻش حٿٴنيٷْش نظْـش ٍٙطٴخ٩ ڃ٬يٽ طيٳٶ حٿٔخثلْن اٿَ 

حٿڄٸٜي حٿْٔخكِ، ُّخىس كـڂ حٿ٬ڄخٿش ٕڅ حٿًَحؽ حٿٴنيٷِ ّنظؾ ٫نو طْٰ٘پ أ٫يحى ڃظِحّيس ڃن 

حٿ٬خڃڀْن، ًىٌح ڃخ ّلٸٶ ىيٳخً ڃن أىيحٱ حٿو٤ش حٿ٬خڃش ٿڀظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٳِ أّش 

ًُّٸيٍ حٿڄـڀْ حٿ٬خٿڄِ ٿڀْٔخكش ًحٿٔٴَ ٫يى حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿْٔخكش ر٘ټپ ڃزخَٗ ٳِ ٫خځ . ىًٿش

                                                 
1

ٕنو ٷي ٬ّزَ ٫ن أڅ ڃٌح٣نِ ىًٿش ڃخ ٙ ّڄڀټٌڅ . ڃ٪ ڃٚك٨ش أڅ حٿَْٛي حّٙـخرِ ٿڄِْحڅ حٿْٔخكش ٙ ٬ّنَ أڃَحً اّـخرْخً رخٿڄ٤ڀٶ. 

 . اڃټخنْش ٿڀٔٴَ ٿڀوخٍؽ 
2

 http://www.patdq.com/7.html   ڃٌٷ٪ ىٿْپ حٿْٔخكِ حٿ٬َرِحٽ 
3

 ٫ڀَ أڅ حٿيًٿش ٫نيڃخ طٔخ٫ي حٿَ٘ٻخص ًحٿڄ٫ًَ٘خص ٳِ حٿنڄٌ، ٳبڅ طنظؾ ر٘ټپ أٻزَ trickle- downطئٻي ن٨َّش ٍٗق حٿڄنخٳ٪ . 

. ًرٌٿٺ طٔظويځ ٫يى أٻزَ ڃن حٕٳَحى  ًطَٳ٪ حٿًَحطذ ًحٕؿٌٍ،  ًىئٙء حٕٳَحى ريًٍىڂ ْٓنٴٸٌڅ ٻڄْش أٻزَ ڃن حٿنٸٌى
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ٷيٍّ ُأڃخ حٿ٬خڃڀْن ر٘ټپ ٯَْ ڃزخَٗ ٳِ حٿْٔخكش ٱ، ڃن حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش حٿټڀْش% 7.3 رـ2007

%15.7رـ
1

 . 

: اٌّغبّ٘خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ. 5. 2

 :  حٿظخٿْشحٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ٳِ حٷظٜخى ڃخ رخٿڄ٬خىٿش٫ن         ٬ّزَ 

GDP =  C + I + X-M 

طڄؼپ  (M)ً. طڄؼپ حٿٜخىٍحص (X)ً . ّڄؼپ حٙٓظؼڄخٍ (I)ً. ّڄؼپ حٙٓظيٚٹ (C)څّ اكْغ 

 .حٿٌحٍىحص

 ًىنخٿٺ ٫يس ٫ٌحڃپ طئػَ ٳِ ڃٔخىڄش حٿْٔخكش ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ، ٻڄخ أڅ ىنخٿٺ 

٬ٌٛرش ٳِ كٔخد ڃٔخىڄش حٿْٔخكش ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ريٷش ڃ٤ڀٸش، اٙ أڅ حٙٷظٜخىّْن 

 :ّٸيًٍنيخ ڃن هٚٽ حٿظؤػَْ ٫ڀَ ڃټٌنخطو، ٫ڀَ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ

ًٙ  .(C)ڃ٨٬ڂ نٴٸخص حٿٔخثق ط٬ظزَ ٻبنٴخٵ حٓظيٚٻِ ًرخٿظخٿِ طيهپ ٟڄن حٿزني :  أً

 حٿڄنٴٸش ڃن ٷزپ حٿڄ٘خٍّ٪ ٫ڀَ حٿزنخء  ًحٿظـيِْحص ًٯَْىخ، طڄؼپ ؿِءحً ڃن ڃزخٿٮحٽ:  ػخنْخً

، رخٟٗخٳش اٿَ حٿنٴٸخص حٿلټٌڃْش ًروخٛش ڃنيخ حٿنٴٸخص ٫ڀَ حٿزنْش حٿظلظْش ًحٿظِ (I)حٙٓظؼڄخٍ

 .(I)ٟڄن رني حٙٓظؼڄخٍأ٠ّخً ىهپ ص

حٿڄٔخٳًَڅ ڃن حٿيًٿش حٿٌّن ّنٴٸٌڅ حٿڄخٽ ٳِ رڀي أؿنزِ، أً ّٔخٳًَڅ رٌْٓڀش نٸپ ڃڄڀٌٻش ڃن : ػخٿؼخً

ًط٬ظزَ  (M)ٷزپ ىًٿش أهٍَ ّټٌنٌح ڃٔظٌٍىّن ٿڀويڃخص ًرخٿظخٿِ ّيٍؽ ًٿٺ ٟڄن رني حٿٌحٍىحص 

 . ىٌه حٿنٴٸخص طَٔرخً ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ

ًٓخثپ نٸڀيخ أً حٿويڃخص حٿْٔخكْش هيڃخص ًهٚٳخً ٿڀلخٿش حٿٔخرٸش ٫نيڃخ طٸٌځ  ىًٿش ڃخ رزْ٪ : ٍحر٬خً

(X) ٿڀويڃخص ًّيهپ ٟڄن رني حٿٜخىٍحص حًاٿَ ٓخثق ٳِ رڀي آهَ ٳبڅ ًٿٺ ّڄؼپ طٜيَّ
2
. 

 ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ سىٌح ًّٸيٍ حٿڄـڀْ حٿ٬خٿڄِ ٿڀْٔخكش ًحٿٔٴَ ڃٔخىڄش حٿْٔخكش ٳِ ٌٍُٓ

ر٘ټپ ٯَْ ڃزخَٗ% 14.4ر٘ټپ ڃزخَٗ، ًرـ% 6.4رـ 2007ٳِ ٫خځ حٗؿڄخٿِ 
3

 . 

: سفغ ِغزٜٛ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ. 6.2

ٙثلش ) 1985ڃن ڃْؼخٵ حٕڃڂ حٿڄظليس ٿ٬خځ - ٻڄخ طڄض حٗٗخٍس ٓخرٸخً- أٻيص حٿڄخىس حًٕٿَ 

ن٨َحً ، ٫ڀَ كٶ ٻپ انٔخڅ رخٿَحكش ًحٗؿخُس ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٤٫ڀش ىًٍّش ڃيٳ٫ٌش (كٸٌٵ حٿٔخثق

. ٕىڄْش حٿْٔخكش ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ ٗوْٜش حٗنٔخڅ ًطـيّي ٷٌس ٫ڄڀو ًطؤػَْىخ ٫ڀَ ٣َّٸش طٴټَْه

٫ڀَ ٫ًڀَ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ ڃ٬ْ٘ش حٿڄـظڄ٬خص ًحٿ٬ٌ٘د ًطلْٔن نڄ٢ كْخطيڂ، حٿْٔخكش كْغ ط٬ڄپ 

                                                 
1

 .Executive Summary, The 2007 Travel& Tourism Economic Research, World Travel & Tourism 

Council , United Kingdom  2008, p8  
2

 . BULL, A: The Economics of Travel and Tourism , Op. Cit p125 
3

 . Executive Summary, The 2007 Travel& Tourism Economic Research, Op.Cit, P9 
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هڀٶ ًاّـخى طٔيْٚص طَٳْيْش ًػٸخٳْش ٿويڃش حٿڄٌح٣نْن اٿَ ؿخنذ حٿِحثَّن ًطٔخ٫ي ٫ڀَ ط٤ٌَّ 

حٕڃخٻن ًحٿويڃخص حٿ٬خڃش ريًٿش حٿڄٸٜي حٿْٔخكِ، ىٌح رخٟٗخٳش اٿَ أنيخ طِّي ڃن ٳَٙ حٿظزخىٽ 

 ًطنڄْش حٿ٫ٌِ حٿؼٸخٳِ ٿيٍ حٿڄٌح٣نْن، ،حٿؼٸخٳِ ًحٿل٠خٍُ رْن ٻپ ڃن حٿڄـظڄ٪ حٿڄ٠ْٲ ًحٿِحثَ

ًطزخىٽ حٿؼٸخٳخص ًحٿوزَحص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص رْن حٿٔخثق ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄ٠ْٲ، حٕڃَ حٿٌُ ّٔخىڂ ٳِ 

 ٻڄخ طٌٳَ حٿڄٌحٍى حٿْٔخكْش ڃن ؿيش أهٍَ حٿظڄٌّپ .طي٫ْڂ حٿلٌحٍ ٯَْ حٿڄزخَٗ رْن حٿل٠خٍحص

 .حٿُٚځ ٿڀلٴخ٥ ًٌٛڅ حٿڄن٘آص حٿظَحػْش ًحٿڄٌحٷ٪ حٕػَّش ًحٿظخٍّوْش
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أٔٛاع اٌغ١بؽخ ٚػٕبطش٘ب  :اٌّجؾش اٌضبٟٔ

- ڃؼپ أُ ٛنخ٫ش أهٍَ- ٫نيڃخ ٫َٳنخ حٿْٔخكش رؤنيخ ٛنخ٫ش، ٳبڅ ًٿٺ رخٿظؤٻْي ٬ّنِ أنيخ

ٿيخ أنٌح٩ ڃظ٬يىس ًٿيخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬نخَٛ ط٘ټپ رڄـڄ٫ٌيخ ٛنخ٫ش حٿْٔخكش، ًرلْغ ّظٌٷٲ 

 . ط٤ٌٍ حٿْٔخكش ٫ڀَ ڃيٍ ط٤ٌٍ ٫نخَٛىخ

 :أٔٛاع اٌغ١بؽخ. 1

ىنخٿٺ أنٌح٩ ڃظ٬يىس ٿڀْٔخكش ًًٿٺ طز٬خً ٿٖٓزخد حٿظِ طيٳ٪ حٕٗوخٙ ٿڀٔٴَ ٳِ ٍكڀش ڃخ، 

ًىٌه حٕٓزخد رلي ًحطيخ طوظڀٲ رْن حٕٗوخٙ ڃن ؿْپ ٓهَ ًڃن ُڃن ٓهَ، ًنخىٍحً ڃخ ّټٌڅ 

ًطٜنٲ أنٌح٩ حٿْٔخكش طز٬خً ٿيًحٳ٪ . ىنخٿٺ ٓززخً ًحكيحً ّي٫ٌ حٿ٘وٚ ٿڀٔٴَ رپ أٓزخد ڃظ٬يىس

 :حٿٔٴَ ٻخٿظخٿِ

 ّظڄِْ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿْٔخكش رؤنو ًً ٣خر٪ ؿڄخىَُْ ًّظٜپ :اٌشاؽخ ٚالاعزغّبَع١بؽخ . 1.1

ر٬يى ٟوڂ ڃن حٕٗوخٙ حٿٌّن ّڄخٌٍٓڅ ٧ًْٴش ڃ٬ْنش أً ڃينش هخٛش طظْق ٿيڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ 

أً ٯَْ  ( حٿَٓڄْشًحٿ٤٬پ٤٫ڀش نيخّش حٕٓز٩ٌ، ح٫ْٕخى ، )اؿخُس ٌٓحء ٻخنض ًحص ٣خر٪ ىًٍُ

 . (حٗؿخُحص أً حٿَكٚص حٿظِ ڃن كٶ حٿڄ٧ٌٲ أڅ ّلٜپ ٫ڀْيخ ٓنٌّخً )ىًٍُ 

 ط٬ي حٿْٔخكش حٿ٬ٚؿْش أكي أىڂ أنٌح٩ حٿْٔخكش ٳِ ٻؼَْ ڃن ىًٽ :اٌغ١بؽخ ثغشع اٌؼلاط. 2.1

حٿ٬خٿڂ ًْٙٓڄخ حٿڄظٸيڃش ٣زْخً، ًط٬ي ڃٜيٍحً ىخڃخً ٿڀيهپ ٳِ حٿيًٽ حٿظِ طڄظڀٺ ڃٸٌڃخص ىٌه حٿْٔخكش 

ڃن ڃْخه ٻزَّظْش ًٍڃخٽ ًحص ٣ز٬ْش ٣زْش هخٛش، ًٿيّيخ اڃټخنْخص ڃخىّش ٗٷخڃش حٿڄٜلخص 

اىحٍّش ٷخىٍس ٫ڀَ اىحٍس حٿڄٜلخص ًحٿظـڄ٬خص ٫ڀڄْش ًًطظٌٳَ ٳْيخ ٻٴخءحص - ًحٿظـڄ٬خص حٿٜلْش

حٿٜلْش، ًطظڄِْ ىٌه حٿْٔخكش رؤڅ اٷخڃش حٿٔخثق رَٰٝ حٿ٬ٚؽ ط٤ٌٽ أٻؼَ ڃن اٷخڃش حٿٔخثق 

حٿ٬خىُ ًٷي ّڄخٍّ أنٌح٩ أهٍَ ڃن حٿْٔخكش، ًط٬ي حٿيًٽ حٿظِ طڄڀٺ ىٌه حٿْٔخكش ڃن أٻؼَ حٿيًٽ 

ؿٌرخً ٿڀْٔخف
1

نيخ طڄڀٺ ڃٸٌڃخص ٫ٚؿْش ٯنْش ٻخٿـزخٽ حٿ٬خٿْش حٿظِ طظٜٲ ارخٿنٔزش ٿٌٍّٔش ٱأڃخ . 

رنٸخثيخ ًحنوٴخٝ حٿ٣ٌَرش ًح٫ظيحٽ حٿڄنخم ًط٬ظزَ أڃخٻن ؿْيس ٿٚٓظ٘ٴخء ٿټؼَْ ڃن حٕڃَحٝ، 

حٿڄَحٻِ حٿ٤زْش حٿڄظوٜٜش ًحص حٿ٘يَس ً،  ٳِ ڃنخ٣ٶ ڃظ٬يىساٟخٳش اٿَ طٌٳَ حٿڄْخه حٿټزَّظْش

ؿخًرش اٿَ كي ڃخ ٿڀْٔخف ڃن حٿيًٽ ًىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿْٔخكش ط٬ظزَ .  نٔزْخًڃنخٳٔش حٽًح٬ٕٓخٍ

 ٿټؼَْ ڃن حٕڃَحٝ ٗخٳِ حٿٌٍّٔشځحٽ طټخٿْٲ حٿ٬ٚؽ ٳِ ٙنوٴخٝحٿڄـخًٍس ٻخٍٕىڅ ًٿزنخڅ، 

ڃن ّٸٜيًڅ ٌٍّٓش رييٱ حٿ٬ٚؽ ًحٙٓظـڄخځ ٳِ ځٻؼَْ حٽ حٿيًٽ، ٿٌٿٺ نـي رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ ىٌه

 .ًٷض ًحكي

                                                 
1

 .37نٴْ حٿڄٜيٍ حٿٔخرٶ، ٙ.  
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أٻؼَ أنٌح٩ حٿْٔخكش ن٘خ٣خً ٳِ ڃن  ط٬ي ىٌه حٿْٔخكش :اٌغ١بؽخ ثغشع اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت. 3.1

حٿٌٷض حٿلخٿِ، كْغ ٬ّي طٌٳَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿـخڃ٬خص ًحٿڄ٬خىي ًڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄظوٜٜش 

ڃٜيٍحً ٿـٌد ٫يى ٻزَْ ڃن حٿْٔخف حٿ٤ٚد ًحٿظِ طظ٤ڀ٪ ٿڄؼپ ىٌه حٿن٩ٌ ڃن حٿويڃخص، اٟخٳش 

ط٘ـْ٪ ٳِ ّٔخىڂ طٌٳَ ىٌه حٿڄَحٻِ ًحٿـخڃ٬خص ٻڄخ . اٿَ ڃخ طُٸيڃو حٿـخڃ٬خص ڃن رَحڃؾ طيٍّزْش

٫نيڃخ طُٸيځ أكي حٿڄَحٻِ حٿظيٍّزْش رَنخڃـخً طيٍّزْخً ٿڄيس حٿڄؼخٽ حٿْٔخكش حٿيحهڀْش أ٠ّخً، ٳ٬ڀَ ٓزْپ 

ڃټخڅ ر٬ْي ٫ن ىٌح حٿڄَٻِ أڅ ّٔټن ٿٴظَس حٿظيٍّذ ٳِ أكي ٷخىځ ڃن أٓز٩ٌ، ٳبڅ ٫ڀَ حٿڄظيٍد حٽ

أڃخٻن حٌّٗحء حٿٸَّزش ڃن ڃَٻِ حٿظيٍّذ، ًأڅ ّٸٜي حٿڄ٤خ٫ڂ ًحٌٕٓحٵ، ٳڄؼپ ىٌه حٿڄَحٻِ 

 ڃَحٻِ ّظٌٳَ حٿ٬يّي ڃنًٳِ ٌٍّٓش . طن٢ْ٘ حٿْٔخكش حٿيحهڀْش رخٟٗخٳش اٿَ حٿوخٍؿْشطٔخىڂ ٳِ 

ٻڄزٌْطَ، ڃٜخٍٱ، اىحٍس أ٫ڄخٽ، ڃلخٓزش، طٌّٔٶ، )ٻؼَْ ڃن حٿڄـخٙصحٽطوْٜٜش ٳِ حٽطيٍّذ حٽ

رخٟٗخٳش اٿَ حٿـخڃ٬خص حٿلټٌڃْش ًحٿوخٛش، اٙ أڅ ڃٔخىڄظيخ ٳِ  (حٿن.....ٿٰش ٫َرْش ٿٖؿخنذ 

ڃظٌح٬ٟش ن٫ٌخً ڃخ، ٫يح ٫ن حٿڄنخٳٔش حٿ٘يّيس ڃن حٿيًٽ ڃخُحٿض طن٢ْ٘ حٿْٔخكش حٿوخٍؿْش 

حٿڄـخًٍس حٿظِ طٸيځ رَحڃؾ ًهيڃخص ڃ٘خريش ڃي٫ٌڃش رزَحڃؾ طًَّؾ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٬َرِ ٫ًڀَ 

 .ځُ كظَ أڅ حٿ٬يّي ڃن حٿٌٍّْٔن ّٸٜيًڅ ىٌه حٿيًٽ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظيٍّذ ًحٿظ٬پ،نلٌ ٻزَْ

ڃيَؿخنخص ًىًٍحص ٿَّخٟخص طظڄظ٪ ر٬٘زْش حٿټؼَْ ڃن حٿيًٽ  طٸْڂ :اٌغ١بؽخ اٌش٠بػ١خ. 4.1

ڃؼپ ٍّخٟش  )ًؿڄخىَّْش ٻزَْس ًطټٌڅ ڃل٢ حىظڄخځ  َّٗلش ٻزَْس ڃن حٿْٔخف كٌٽ حٿ٬خٿڂ 

ًط٬ظزَ ىٌه . (حٿن.......حٿْوٌص، حٿظـيّٲ،حٿٔزخكش،حٿظِٿؾ ٓزخٷخص حٿوْپ ًحٿيـن، ٻَس حٿٸيځ

حٿْٔخكش ڃَرلش ؿيحً ٿڀزڀي حٿڄ٠ْٲ، ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ّزڀٮ حٿيهپ حٿنخطؾ ٫ن حٓظ٠خٳش ىًٿش ڃخ 

ٿټؤّ حٿ٬خٿڂ كٌحٿِ هڄٔش ڃڀْخٍحص ىًٍٙ، ًطٔخىڂ أ٠ّخً ىٌه حٙٓظ٠خٳش  ٳِ هڀٶ ڃخ ٙ ّٸپ ٫ن 

، اٟخٳش اٿَ كٸٌٵ حٿنٸپ ًحٿزغ حٿظڀٴٌِّنِ حٿظِ طـنِ (ڃئٷظش ًىحثڄش ) أٿٲ ٳَٛش ٫ڄپ200

ڃّْٚن حٿيًٍٙحص
1

رخٿنٔزش ٿٌٍّٔش ط٬ظزَ . ، ًحٕىڂ ڃن ًٿٺ ىٌ حٿظ٬َّٲ رخٿيًٿش حٿڄ٠ْٴش ٫خٿڄْخً

 رخٓظؼنخء ر٬ٞ ځ ڃؼپ ىٌه حٿٴ٬خٿْخصُطن٦طيظڂ د حٿظِ ؿيخصىٌه حٿْٔخكش، ڃليًىس ؿيحً ن٨َحً ٿٸڀش حٽ

ٓزخٷخص حٿوْپ ريًٍه  ن٨ڂحٿٌُ ًُ ڃيَؿخڅ حٿڄلزش ًحٿٔٚځ حٿن٘خ٣خص ًحص حٿ٤خر٪ حٿلټٌڃِ ڃؼپ

حٿن٩ٌ  حىٌٗټپ أٻزَ دٳِ حًٓنش حٕهَْس حٙىظڄخځ دًاڅ ٻخڅ ٷي ريأ ًحٿٔزخكش ًٍّخٟخص أهٍَ، 

 .حٿْٔخكشڃن 

 طٸٌځ ىٌه حٿْٔخكش ٫ڀَ ط٘ـْ٪ أرنخء حٿ٣ٌن حٿڄيخؿَّن ًأرنخثيڂ ٫ڀَ :اٌغ١بؽخ  الاعزّبػ١خ. 5.1

ًط٬ظزَ ىٌه حٿْٔخكش ن٤٘ش اٿَ كي ڃخ ٳِ ٌٍّٓش . ًحٿظٌحٛپ ڃ٪ أىڀيڂ ًأٷخٍريڂ  حٿ٣ٌنُّخٍس

                                                 
1

. 89 29/05/2004ٙ 1267 حٿڄـڀش،ٛخىٍس ٫ن حٿَ٘ٻش حٿ٬ٌٔىّش ٿٖرلخع ًحٿظٌّٔٶ حٿز٤َّخنْش حٿڄليًىس  حٿ٬يى . 



19 

 

كْغ رڀٮ ٫يى ن٨َحً ٿٌؿٌى ؿخٿْش ٫َرْش ٌٍّٓش ٻزَْس ٳِ أڃَّټخ حٿـنٌرْش ًحٓظَحٿْخ ًأًًٍرخ، 

2006ٓخثق ٳِ ٫خځ أٿٲ  (911)كٌحٿِ ْٓخف حٿڄزْض ڃن حٿڄٰظَرْن حٿٌٍّْٔن 
1

 . 

 طڄؼپ حٿڄٌحٷ٪ حٿظخٍّوْش، ٫نخَٛ ؿٌد ٿ٬يى ٻزَْ :اٌغ١بؽخ ثغشع ص٠بسح اٌّٛالغ اٌزبس٠خ١خ. 6.1

أٻؼَ ىًٽ حٿ٬خٿڂ حڃظٚٻخً ٿڄٸٌڃخص ىٌه حٿْٔخكش ٳٸي حطٴٶ ٫ڀڄخء ڃن ڃن حٿْٔخف، ًط٬ي ٌٍّٓش 

حٿظخٍّن ًحٓػخٍ أڅ حٿڄيي حٿٌُ أهَؿض ڃنو أٷيځ حٙٻظ٘خٳخص ًأ٨٫ڄيخ ىٌ حٿزٸ٬ش حٿڄڄظيس ڃن 

كٌٝ حٿنيَّن ٳِ حٿ٬َحٵ اٿَ حٿزلَ حٕرْٞ حٿڄظ٢ٌٓ ًڃن كيًى حٿـزخٽ حٿڄلخًّش ٫ٕخٿِ 

ًٙ اٿَ  ٤ٛڀق ٫ڀَ طٔڄْظيخ ڃنٌ أًح٢ٓ حٕٿٲ ح٣َحٱ حٿزلَ حٕكڄَ ؿنٌرخً ًحٿٌُ أحٿٴَحص ٗڄخ

حًٕٽ ٷزپ حٿڄْٚى رٌٍّٔش
2

 آٌٍّْٗن ًأٻخىّْن ًٳٸي ٓټنظيخ أٷيځ ٬ٌٗد حٍٕٝ ڃن ٌٓڃَّْن. 

 ًڃن ىٌه حٓػخٍأرَُ حٿڄ٬خٿڂ حٗٓٚڃْش ٫ڀَ ًُ صڅ ًطقُآٍحڃْْن ًٳْنْٸًِٻن٬خنْن ًأڃٌٍّْن ً

ٳِ ٻخٳش حٿڄنخ٣ٶ حٿٌٍّٔش ڃؼپ ٷڀ٬ش حٿلٜن ًٛٚف حٿيّن ًحٿڄَٷذ،  ڃخُحٿض رخٷْش كظَ حٿٌْځ

اٟخٳش اٿَ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿڄظخكٲ ڃؼپ ڃظلٲ ىڃ٘ٶ حٿ٣ٌنِ ًڃظلٲ كڄٚ ًحٿ٘يزخء ًٯَْىڂ، 

ػخٍ طيڃَ ًأٳخڃْخ ًرٍَٜ ًٯَْىخ ڃن حٓػخٍ حٿظِ آرخٟٗخٳش اٿَ حٓػخٍ حٿ٠خٍرش ٳِ حٿظخٍّن ڃؼپ 

ٌٍّٓش طڄڀٺ ٻپ ڃٸٌڃخص ىٌه حٿْٔخكش ًٻؼَْ ٳبڅ طنظَ٘ ٫ڀَ ٣ٌٽ حٿوخ٣ٍش حٿٌٍّٔش، ًرخٿظخٿِ 

ىڂ حٿْٔخف حٿٌّن ّؤطٌڅ ٿڄ٘خىيس ىٌه حٿڄ٬خٿڂ حٿوخٿيس، كْغ رڀٮ ٫يى ًُحٍ حٿڄظخكٲ ٳِ ٌٍّٓش ٫خځ 

 ُحثَ، ًاڅ ٻخڅ ىٌح  أٿٲ(1119)ُحثَ ٫ًيى ًُحٍ حٿڄٌحٷ٪ حٕػَّش أٿٲ  (505)كٌحٿِ ، 2006

حٿ٬يى ٙ ّظنخٓذ ڃ٪ ٨٫ڄش حٿڄٌحٷ٪ ًحٓػخٍ حٿظخٍّوْش ٳِ ٌٍّٓش
3
٣ز٬خً ىٌح حٿَٷڂ ّ٘ڄپ حٿْٔخف  ) 

 .(ًحٿٔټخڅ حٿڄلڀْْن

 حُىحىص أىڄْش ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿن٘خ١ ٳِ حٿ٬ٸٌى حٕهَْس، :ع١بؽخ اٌّؼبسع ٚاٌّؤرّشاد. 7.1

. حٿْٔخْٓش ًحٙؿظڄخ٫ْش كْغ حنظَ٘ص ٧خىَس ٫ٸي حٿڄئطڄَحص حٿيًٍّش ٿڀـڄ٬ْخص ًحٿڄن٨ڄخص

ًحُىحىص أىڄْظيخ أٻؼَ ٫ٸذ حنظيخء حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش ًڃخ ٍحٳٸيخ ڃن طٸيځ ٻزَْ ٳِ ن٨ڂ 

حٙطٜخٽ ًحٍٙطٴخ٩ حٿڄ٤٠َى ٳِ أىڄْش حٿلٌحٍ رْن حٿيًٽ ًحٿ٬ٌ٘د ًحٿڄؼٸٴْن ًحٿ٬ڀڄخء
4

 .

ٷخ٫خص ڃنخٓزش ٿيٌه ڃظ٤ڀزخص ًڃٔظڀِڃخص ڃ٬ْنش ڃؼپ ًّظ٤ڀذ نـخف ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿْٔخكش طٌحٳَ 

حٿڄئطڄَحص ًًؿٌى َٗٻخص ڃوظٜش ٿيّيخ هزَس ًڃ٧ٌٴْن ڃڀڄْن ريٌح حٿڄـخٽ اٟخٳش اٿَ ڃٔئًٿْش 

 ىٌه حٿڄئطڄَحص، ٻڄخ ًط٘ـ٪ ٫ٸي ڃؼپحٿـيخص حٿلټٌڃْش ٳِ ٓن حٿٸٌحنْن ًحٿظ٬َّ٘خص حٿظِ طن٨ڂ 

ًطڀ٬ذ ىٌه حٿڄ٬خٍٝ ىًٍحً ٻزَْحً ٳِ ؿٌد . ّظ٤ڀذ حٕڃَ حٿظًَّؾ ٿيٌه حٿڄ٬خٍٝ ٳِ حٿوخٍؽ

ٽ ُّٸيٍ ٫يى ْٓخف حٿڄ٬خٍٝ ًحٿڄئطڄَحص ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ححٿْٔخف، ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄغ

                                                 
1

. 280 ٙ 2007حٿڄټظذ حٿڄَٻُِ ٿ٘كٜخء ريڃ٘ٶ، حٿڄـڄ٫ٌش حٗكٜخثْش ٿ٬خځ  
2

. 152 ٙ 2002، ىڃ٘ٶ  ڃيي حٿل٠خٍحص ًأځ حٕرـيّخصٌٍّٓش أكڄي، كٔن ،.  
3

. 2007ًُحٍ حٿڄظخكٲ ، حٿڄـڄ٫ٌش حٗكٜخثْش ٿ٬خځ .  
4

 .39، ٙ 2004 ڃٔڀڂ، طَّٰي أكڄي،  حٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ ٳن حٙطٜخٽ ًحٿظٴخًٝ، ڃٜيٍ ٓزٶ ًٻَه، ىڃ٘ٶ . 
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(٣ًز٬خً ىٌح حٿَٷڂ ّ٘ڄپ ٳٸ٢ حٿْٔخف ٯَْ حٿڄلڀْْن) ڃڀٌْڅ ٗوٚ ٓنٌّخ1,4ًكٌحٿِ 
1

٬ًّظزَ ٫يى . 

حٿڄ٬خٍٝ ًحٿڄئطڄَحص حٿظِ ط٬ٸي ٳِ ٌٍّٓش ٟجْپ ن٫ٌخً ڃخ، ٬ًّي ڃ٬َٝ ىڃ٘ٶ حٿيًٿِ أرَُىخ، 

 . ٳِ حٿٴظَس حٕهَْس ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٬خٍٝ حٿڄظن٫ٌشصًاڅ ٻخنض ٷي ن٢٘

طٔظٸ٤ذ ىٌه حٿْٔخكش َّٗلش كْغ  ًىِ أكي أىڂ أنٌح٩ حٿْٔخكش حٿظٸڀْيّش، :اٌغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ. 8.1

ٻزَْس ڃن حٿٔخثلْن ٿْْ ٳٸ٢ ڃن ٷزپ حٿڄئڃنْن رخٿڄٸيٓخص حٿيّنْش رپ أ٠ّخً أٗوخٙ آهَّن 

 هَْ ڃؼخٽ  ٿڀيًٽ حٿـخًرش ٿڀْٔخكش سًط٬ي ٌٍُٓ. َّٯزٌڅ رخٿظ٬َٱ ٫ڀَ هڀٴْخص ىٌه حٿڄٸيٓخص

حٿيّنْش ن٨َحً ٿٰنخىخ رخٿ٬يّي ڃن حٿڄِحٍحص حٗٓٚڃْش ًحٿڄْٔلْش ًحٿظِ ّٸٜيىخ حٿْٔخف ڃن ڃوظڀٲ 

ًڃن حٿ٬ٜذ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أٍٷخځ ىٷْٸش كٌٽ ٫يى حٿْٔخف ڃن ٷخٛيُ حٿڄِحٍحص . أنلخء حٿ٬خٿڂ

 حً ٻزَْحًٙ ّڄټن طليّي ٫يى ْٓخف ىٌه حٿٴجش ٕڅ ٷٔڂاٿَ أنو حٿيّنْش ٿ٬يځ طٌٳَ اكٜخثْخص، ًاٟخٳش 

 .ْٓخكشن٩ٌ آهَ ڃن حٽرپ ٻـِء ڃظظڂ ٽ، ٙ ّؤطِ رَٰٝ حٿْٔخكش حٿيّنْش ٳٸ٢

 حٿليّؼش، كْغ ط٬ڄپ ىًٽ ٫يّيس كٌٽ حٿ٬خٿڂ حص ڃن أكي أىڂ حٿْٔخفط٬ي :ع١بؽخ اٌزغٛق. 9.1 

 ًًٿٺ ، ٍحثـشً ط٬َُٝ ٳْيخ أكيع حٿڄنظـخص، ًأكْخنخً طټٌڅ ٍهْٜش ن٫ٌخً ڃخح٫ًڀَ أڅ طټٌڅ أٌٓحٵ

 ،رخٿنٔزش ٿڀٌٔٵ حٿٌٍّٔش ٳبنيخ طنظؾ  ڃنظـخص ؿْيس حٿن٫ٌْشأڃّخ . ْٓخف حٿظٌٔٵرييٱ ؿٌد 

 ؿخًرشً حًًرؤ٬ٓخٍ ڃظزخّنش رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ حٿٸيٍحص حٿَ٘حثْش حٿڄوظڀٴش، حٕڃَ حٿٌُ ّـ٬پ ڃنيخ ٌٓٵ

 .س حٿڄنظـخصحٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿنيٌٝ رن٫ٌِطڂ  حٿظًَّؾ ٿيخ ًاًح ڃخ طٌٳَٿيٌه حٿْٔخكش 

حٿڄيَؿخنخص حٿؼٸخٳْش ً ٬ّظڄي ىٌح حٿن٩ٌ ٫ڀَ اٷخڃش حٿنيًحص ًحٿڄ٬خٍٝ :اٌغ١بؽخ اٌضمبف١خ. 10.1

ّظڂ حٿ٬ڄپ ٳِ ىٌح ً. ًحٿظِ طـٌد ٫يى ٻزَْ ڃن حٿْٔخف حٿڄيظڄْن رڄؼپ ىٌه حٕن٤٘شًحٿٴنْش، 

ڃ٬خٍٝ ٿڀټظخد ،  (7) اٷخڃش 2006ٌٍّٓش ٫ڀَ اٷخڃش ن٘خ٣خص ًڃ٬خٍٝ ػٸخٳْش  كْغ طڂ ٳِ ٫خځ 

كٴڀش ًڃيَؿخڅ ػٸخٳِ (38)ً
2

 . 

ڃن حٕٗوخٙ ّټٌڅ ٿيڂ ىًحٳ٪ ڃظ٬يىس ٿڀٔٴَ، ى ٻزَْ ًنَْ٘ أهَْحً اٿَ أڅ ىنخٿٺ ٫ي

ًنخىٍحً ڃخ ّټٌڅ ىنخٿٺ ٓزذ ًحكي ٿڀٔٴَ، ٻؤڅ ّـڄ٪ حٿ٘وٚ رْن ُّخٍس أٷخٍد ٿو  ًُّخٍس 

 ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ حٿزٸخء ٿڄيس أ٣ٌٽحٕڃخٻن حٿظخٍّوْش ًحٿيّنْش، أً أڅ ّٸٍَ ٗوٚ ٗخٍٹ رڄئطڄَ 

 . حٿڄيّنش حٿظِ أٷْڂ ريخ حٿڄئطڄَ

 

 

 

 

                                                 
1

 .28ٙ .2006، حٿٔنش حٿؼخنْش ٫َ٘، أرَّپ (133)ڃـڀش حٿڄٔخٳَ حٿ٬يى . 
2

 http://www.syriatourism-invest.comڃڀظٸَ ٌٓٵ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ، .  
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: ػٕبطش طٕبػخ اٌغ١بؽخ ٚاٌغفش. 2

ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬نخَٛ، ًىٌه - ٻؤّش ٛنخ٫ش -  طظټٌڅ ٛنخ٫ش حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ

 .    حٿ٬نخَٛ ّظزخّن طؤػَْ ٻپ ڃنيخ طز٬خً ٿڄٔظٌٍ ط٤ٌٍ حٙٷظٜخى حٿټڀِ

 : إٌمً ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. 1. 2

ّلظخؽ حٿٔخثق ڃن أؿپ حٙنظٸخٽ ڃن ڃټخڅ اٷخڃظو اٿَ ڃٸٜيه اٿَ ًٓخثپ حٿنٸپ ٌٓحء أٻخڅ 

حٿنٸپ رَّخً أً رلَّخً أً ؿٌّخً، ٿٌٿٺ ٬ّظزَ ڃن حٿ٠ًٍَُ أڅ ّټٌڅ حٿڄٸٜي حٿْٔخكِ ڃـيِحً رٌٓخثپ 

ڃن ڃ٤خٍحص، ڃٌحنت، ٗزټخص ٣َٵ،ًٓخثپ نٸپ هخٛش ٫ًخڃش، )حٿنٸپ ًحٿزنْش حٿظلظْش حٿڄنخٓزش 

٬ًّظزَ طٌٳَ ىٌح  (حٿن.....حٓظَحكخص، ٻيَرخء، ڃْخه، حطٜخٙص، هيڃخص حٿزنْش حٿظلظْش حٕهٍَ

رڀٮ ٳِ ٌٍّٓش .  ْٓخكْخً ڃنخٓزخًحًحٿڄټٌڅ ڃ٬ْخٍحً ًٍَّٟخً ٿٜٚكْش حٿڄټخڅ  كظَ ّټٌڅ ڃٸٜي

 2006 1975ًكْغ حُىحىص أ٣ٌحٽ حٿ٤َٵ رْن ٫خځ ) 2006 ٻڂ، ٳِ ٫خځ 51967أ٣ٌحٽ حٿ٤َٵ 

2006ٻڂ ٳِ ٫خځ 2833، ٻڄخ رڀٮ أ٣ٌحٽ حٿٔټٺ حٿليّيّش ( %355نٔزش رـ
1
. 

 :           الإ٠ٛاء ٚخذِبد اٌؼ١بفخ. 2. 2

:  الإ٠ٛاء 1. 2. 2

ًْٙٓڄخ ٫ني ُّخٍطو  (ًهخٛش حٿٴنخىٵ)حٌّٗحءأڃخٻن  اڅ حٿڄزخٿٮ حٿظِ ّنٴٸيخ حٿٔخثق  ٫ڀَ 

ڃن نٴٸخطو% (30-20) رلٌحٿِ  ٫خىسڃن رڀي ٕهَ ًحٿظِ طٸيٍ
2

، طئٻي أىڄْش أڃخٻن حٌّٗحء ٻ٬نَٜ 

ٿٌٿٺ طيظڂ حٿيًٽ حٿْٔخكْش ٳِ حٿ٬خٿڂ رِّخىس حٿ٤خٷش حٙٓظ٬ْخرْش حٿٴنيٷْش ًرنخء . ڃن ٫نخَٛ حٿْٔخكش

ٿيًٍىخ حٿ٠ًٍَُ، كْغ ٙ ّٸظَٜ ىًٍىخ ن٨َحً حٿٴنخىٵ حٿليّؼش ًطٌٿِ ىٌه حٿڄَحٳٶ أىڄْش ٻزَْس 

.  حٿن...٫ڀَ حٌّٗحء ًح٬٣ٗخځ رپ ّظ٬يٍ ًٿٺ ٿْ٘ڄپ حٕن٤٘ش حٿٴنْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿظَٳْيْش

ىٌح ًٷي حُىحىص أڃخٻن حٌّٗحء ر٘ټپ ٻزَْ كٌٽ حٿ٬خٿڂ ٻنظْـش ٿڀنڄٌ حٿٌُ ٗييطو ٛنخ٫ش 

حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ، ًىنخٿٺ أٗټخٽ ًأنٌح٩ ًڃٔظٌّخص ٫يّيس ٿڄن٘آص حٿڄزْض كٔذ َٗحثق حٿ٤ڀذ، 

ىنخٿٺ حٿ٘ٸٶ حٿڄٴًَٗش ًرٌْص ٿڀ٘زخد ڃن ىٍؿخص ڃوظڀٴش، اٟخٳش اٿَ حٿٴنخىٵ ٱ

، اٙ أڅ حٿن٫ٌْن حٕهَّْن ڃن ڃَحٳٶ حٿڄزْض نخىٍحً ڃخ طظٌحؿي  ٳِ حٿزڀيحڅ (camping)ًحٿڄوْڄخص

حٿنخڃْش ًڃنيخ ٌٍّٓش، ٿٌٿٺ ٬ّظزَ حٿٴنيٵ ڃَٻِ حٌّٗحء حٿَثِْٔ ٳِ ىٌه حٿزڀيحڅ، كظَ أنو ٻؼَْحً ڃخ 

ىٌح ًٷي . ّظڂ حٓظزيحٽ أڃخٻن حٌّٗحء رټخٳش أٗټخٿيخ، رخٿٴنخىٵ ٫ني كٔخد ر٬ٞ حٿڄئَٗحص حٿْٔخكْش

ىٍؿش ڃن حٽ 41ىٍؿش ىًٿْش،  ڃن حٽ20ڃنيخ) حًٳنيٵ (534) 2006 ٫خځ سرڀٮ ٫يى حٿٴنخىٵ ٳِ ٌٍُٓ

، أڃخ رخٿنٔزش  ( نِٽ70 ىٍؿش  ػخٿؼش، 227 ىٍؿش ػخنْش، 184ًٿَ، حٕىٍؿش ڃن حٽ 62ڃڄظخُس، حٽ

                                                 
1

 ، ٛٴلخص ڃظٴَٷش2005حٿڄټظذ حٿڄَٻُِ ٿ٘كٜخء ريڃ٘ٶ، حٿڄـڄ٫ٌش حٗكٜخثْش ٿ٬خځ  
2

 . CHUCK, Y (Ed.): International Tourism: A Global Perspective, WTO Publications, Madrid 

1997,p14 
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ڃن % 36ڃخ ّ٘ټپ أُ )ىڃ٘ٶ ڃلخٳ٨ش ٳِ ّظ٩ٌُ  ٳنيٷخً 194ٳبڅ اٿَ ط٫ٌُيخ ٫ڀَ حٿڄلخٳ٨خص، 

ڃن ٫يى % 35أُ ڃخ نٔزظو ) كڀذ  ڃلخٳ٨شٳِّظ٩ٌُ  ٳنيٷخً 188ً، (٫يى حٿٴنخىٵ حٗؿڄخٿِ

، ًىٌح ٬ّټْ ڃ٘ټڀش حٿظ٩ٌُ ٯَْ حٿڄظٌحُڅ ٿڀٴنخىٵ ٫ڀَ حٿڄلخٳ٨خص حٿٌٍّٔش(حٿٴنخىٵ حٗؿڄخٿِ
1
. 

:   ٚاٌزشف١ٗخذِبد اٌؼ١بفخ. 2. 2. 2

حٿظِ ّڄؼپ حٗنٴخٵ ٫ڀْيخ ًٿڄ٤خ٫ڂ هيڃخص حٿ٠ْخٳش ًحٿظَٳْو حٿويڃخص حٿظِ طٸيڃيخ حط٘ڄپ 

ٷٔڄخً ٻزَْحً ڃن نٴٸخص حٿٔخثق، ًّظڂ طٸْٔڂ ن٘خ١ ح٬٣ٗخځ ًحٿَ٘حد اٿَ ٫يس ڃٔظٌّخص كٔذ َٗحثق 

ىنخٿٺ ڃ٘ټڀش طٌحؿو طليّي حٿ٬ٌحثي حٿْٔخكْش حٿنخؿڄش أڅّ حٿ٤ڀذ ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ ٷ٤خ٩ حٌّٗحء، اٙ 

٫ن ىٌح حٿن٘خ١، كْغ ىنخٿٺ ٷٔڂ ڃن ن٘خ١ ح٬٣ٗخځ ًحٿَ٘حد ٙ َّطز٢ رٜنخ٫ش حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ 

ٍطز٢ ُُ ًٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ ڃ٤خ٫ڂ حٿڄٔظ٘ٴْخص أً حٿڄيحٍّ ًحٿـخڃ٬خص ًحٿڄئٓٔخص، أڃخ حٿٸٔڂ حٽ

ًٚ ٕٯَحٝ ْٓخكْش ٻڄخ أنو ٙ ّڄټن ح٫ٙظڄخى . رٜنخ٫ش حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ ٳيِ ڃن٘آص أًٓٔض ٳ٬

ر٘ټپ ىٷْٶ ٫ڀَ ىهپ حٿڄ٤خ٫ڂ ٻڄ٬ْخٍ ٿڀ٬ٌحثي حٿْٔخكْش، ٕنيخ ٙ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿٔخثق ٳٸ٢ رپ ٫ڀَ 

 . حٿٔټخڅ حٿڄلڀْْن، ًٯخٿزخً ڃخ طټٌڅ حٿ٬ٌحثي ڃن حٿٔټخڅ حٿڄلڀْْن أ٫ڀَ

هيڃخص داٟخٳش اٿَ هيڃخص حٌّٗحء ًحٿ٬٤خځ ىنخٿٺ هيڃخص أهٍَ ّلظخؿيخ حٿٔخثق ڃظڄؼڀش 

ڃؼپ  أهٍَ حٿَْٜٳش، ًطٌحٳَ حٿڄظخؿَ حٿظِ طلٌُ ىيحّخ ًحٿظٌٻخٍحص ، أ٠ّخً ٙري ڃن طٌٳَ هيڃخص

 . حٿيٙٿش ًحٿڄَحٻِ حٿَّخْٟش

: ٔظُ رٛص٠غ اٌغفش.  3. 2

 ڃن حٿنخكْش حٿن٨َّش ٬ّظزَ حٿظٌُّ٪ ٳِ حٿْٔخكش ڃ٘خريخً ٿڄخ ٳِ حٿٜنخ٫خص حٕهٍَ، ٳيٌ 

ّظ٠ڄن ڃٔخىڄش طـخٍ حٿـڄڀش ًحٿڄٴَٵ ًحٿ٤ٌٓخء ًحٿـيخص حٿ٤ٌْٓش ٳِ نٸپ أً طٸيّڂ حٿويڃش ڃن 

٫ن حٕنٌح٩ حٕهٍَ  هظڀٲصحٿڄنظؾ اٿَ حٿڄٔظيڀٺ، أڃخ ٫ڄڀْخً ٳبڅ ٫ڄڀْش حٿظٌُّ٪ ٿڀويڃش حٿْٔخكْش 

 حٿڄنظـخص حٿٍِح٫ْش طوظڀٲ ٫نحٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿْٔخكْش : ڃن حٿٔڀ٪ ًًٿٺ ٿٔززْن حًٕٽ

ًحٿٜنخ٫ْش، ٳٴِ كْن طنٸپ حٕهَْس اٿَ حٿڄٔظيڀٺ أً اٿَ حٿٌٔٵ، ّظڂ ٳِ حٿْٔخكش نٸپ حٿڄٔظيڀٺ 

ًحٿٔزذ حٿؼخنِ أنو روٚٱ حٿٔڀ٪ حٿڄخىّش حٿظِ ّټٌڅ أٯڀزيخ ٷخرپ ٿڀظوِّن . اٿَ ڃٌٷ٪ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ

ٳبڅ حٿويڃش حٿْٔخكْش طظ٬َٝ ٿڀؤخٍس اًح ٿڂ طٔظيڀٺ ڃزخَٗس، ٕنو ٙ ّڄټن طوِّنيخ
2
. 

 ًَٗٻخص حٿڄٚكش حٿزلَّش ،حٿزخث٬ٌڅ ٳِ حٿْٔخكش ىڂ حٿٴنخىٵ ڃًِىً حٿويڃش حٿْٔخكْش أً

ًحٿـٌّش ًڃن٨ڄٌ حٿَكٚص ًَٗٻخص حٿٔټٺ حٿليّيّش ًَٗٻخص طؤؿَْ حٿْٔخٍحص، ًٳِ ڃ٨٬ڂ ىًٽ 

ٳِ ٫ڄڀْش ىًٿش حٿ٬خٿڂ ّټٌڅ ڃًِىً حٿويڃش حٿْٔخكْش ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃ٪ ًؿٌى ىًٍ حٿڄن٨ڂ ٿپ

ًٻخٙص ر٬ٞ حٕن٤٘ش حٿْٔخكْش ڃؼپ حٿظٌُّ٪، ڃ٪ حٗٗخٍس اٿَ أنو ىنخٿٺ ىًٽ طيَّ حٿيًٿش ٳْيخ 

                                                 
1

. ، ًحٿنٔذ ڃن ا٫يحى حٿزخكؼش2007 اكٜخءحص حٿْٔخكش، حٿڄـڄ٫ٌش حٗكٜخثْش ٿ٬خځ . 
2

 . CHUCK, Y (Ed.): International Tourism: A Global Perspective, Op.cit.p95 
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ٳْظنخځٳِ ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ حٿٔٴَ 
1

، ًٷي طيَّ ؿيخص كټٌڃْش َٗٻخص حٿڄٚكش حٿـٌّش أً حٿٔټٺ 

 . ٌٍّٓشٻؼَْ ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ ًڃنيخ حٿليّيّش ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ 

ًىڄخ ن٨خځ حٿزْ٪ حٿڄزخَٗ ًٯَْ  (حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ)څ ٿن٨ڂ طٌُّ٪ حٿڄز٬ْخصحًىنخٿٺ ن٩ٌ

 .حٿڄزخَٗ، ًٻپ ڃنيڄخ ّلٌُ هٜخثٚ ڃوظڀٴش ًطَٻْزخً هخٛخً

 ّظڂ ىٌح حٿن٨خځ رزٔخ٣ش ٫زَ حٙطٜخٽ رْن حٿزخث٪ ًحٿڄٔظيڀٺ ىًڅ :ٔظبَ اٌزٛص٠غ اٌّجبشش. 1.3.2 

أُ ّٸٌځ حٿڄٔخٳَ رخٿلـِ ٿنٴٔو ٳِ َٗٻش حٿ٤َْحڅ ًحٿٴنيٵ ًحٿڄَحٳٶ حٿْٔخكْش  أُ ٢ًْٓ،

حٿٌُ ّڄؼپ َٗٻش  )حٕهٍَ، ًّظڄِْ ىٌح حٕٓڀٌد رظٌٳَْ حٿٌٷض ٫ڀَ حٿڄ٘ظَُ ًِّّي ٍرلْش حٿزخث٪

 .  ٕنو ٙ طٌؿي ٫ڄٌٙص ّيٳ٬يخ ٿڀ٤ٌٓخء(حٿن...حٿ٤َْحڅ أً حٿٴنيٵ

 طظڂ ٫ڄڀْش حٿزْ٪ ٫ن ٣َّٶ ٢ًْٓ، ٳ٬خىس ّٸٌځ رخث٪ حٿـڄڀش :ٔظبَ اٌزٛص٠غ غ١ش اٌّجبشش. 2.3.2

ًّڄِْ ىٌح حٿن٩ٌ أنو . رلـِ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿَٰٱ ٳِ أڃخٻن حٿٔٴَ، ّوٜٜيخ ٿزَحڃـو حٿْٔخكْش

٫خىس طټٌڅ أ٬ٓخٍ حٿ٤ٌٓخء حٿڄ٬ًَٟش أهٴٞ ڃن ح٬ٕٓخٍ حٿظِ طٸيځ ڃزخَٗس ٿڀڄٔظيڀٺ ًىٌح 

٣ز٬ِْ ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅ حٿ٤ٌٓخء ٬ّظڄيًڅ حٿَ٘حء رخٿـڄڀش، ٻڄخ أڅ حٿڄنخٳٔش رْن ڃټخطذ حٿٔٴَ 

ًحٿَ٘ٻخص حٿظِ طٸيځ حٿزَحڃؾ حٿْٔخكْش ّـ٬پ ٻپ ڃنيخ ط٬َٔ اٿَ طٸيّڂ حٿڄنظؾ حٕٳ٠پ رخٿ٬َٔ 

ًىنخ ٙري ڃن حٿظ٬َّٲ ر٤ٌٓخء حٿٔٴَ . (حٿٔخثق)حٕٷپ رڄخ ّٜذ رخٿنيخّش ٳِ ڃٜڀلش حٿڄٔظيڀٺ

 :ًىڂ

حٿظ٢ٌٓ رْن ٫خٍٝ حٿٔڀ٬ش أً حٿويڃش ٫ڀَ ٧ًْٴش رخث٪ حٿـڄڀش طٸٌځ  :ثبئؼٛ اٌغٍّخ. 1.2.3.2

حٿْٔخكْش ًڃټظذ حٿٔٴَ حٿٌُ ٬ّظزَ رخث٪ حٿڄٴَٵ، ًطظ٠ڄن حٿٔڀ٪ حٿْٔخكْش ڃٸخ٫ي ٿڀٔٴَ حٿـٌُ 

ىٌه ًحٿن ......ًٯَٱ ٿڀڄزْض ًًؿزخص ٿ٬٣٘خځ ًٌٍٓځ ىهٌٽ ٿڀڄنخ٣ٶ ًحٿڄَحٳٶ حٿْٔخكْش

 .  حٿويڃخص ط٘ټپ رڄـڄ٫ٌيخ حٿزَنخڃؾ حٿْٔخكِ

ٻٌڅ ٧ًْٴش ڃن٨ڄٌ حٿَكٚص حٿٸْخځ رخٿنخكْش حٿظنٴٌّْش ٿڄخ ٓزٶ ص كْغ :ِٕظّٛ اٌشؽلاد. 2.2.3.2

طٜڄْڄو ٫ني ًٟ٪ حٿزَنخڃؾ حٿْٔخكِ، ًٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس رَُ ڃ٩ٌٌٟ حٿظوٜٚ ٳِ طن٨ْڂ 

 رظن٨ْڂ حٿَكٚص حٿزلَّش، ًَٗٻخص أهٍَ ڃوظٜش ڃظوٜٜشحٿَكٚص ٳنٚك٦ حٿٌْځ َٗٻخص 

رظن٨ْڂ ٍكٚص ؿٌّش ًأهٍَ  طن٨ڂ ٍكٚص رَّش، ًىنخٿٺ َٗٻخص ڃظوٜٜش رڄنخ٣ٶ ڃ٬ْنش ڃؼپ 

 .آْٓخ أً اٳَّٸْخ ًحٿيًٽ حٿ٬َرْش

 طٸٌځ ًٻخٙص حٿٔٴَ رخٿڄَكڀش حٕهَْس ڃن ٫ڄڀْش حٿزْ٪، ًطڄؼپ ٛڀش :ٚوبلاد اٌغفش. 3.2.3.2

حٿٌٛپ رْن حٿڄٔظيڀٺ ًحٿزخث٪ أً حٿ٬خٍٝ ٿڀويڃش حٿْٔخكْش
2

 . 

 

                                                 
1

 . Ibid, p 97 
2

 . Ibid, p105 
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: دٚس اٌمـبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ اٌغ١بؽخ. 4. 2

  ٻخڅ ح٫ٙظٸخى حٿ٘خث٪ رؤڅ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ىٌ ن٘خ١ ڃن١ٌ رخٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳٸ٢، ٻٌڅ 

ًٿٌٿٺ ح٫ظزَ حٿٸ٤خ٩ . حٿْٔخكش ىِ ن٘خ١ ّيٍ ٍرلخً ٕڃٌحٽ ٓزٶ حٓظؼڄخٍىخ ڃن ٷزپ ىٌح حٿٸ٤خ٩

ًٙ ٫ن ط٤ٌَّ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ، أڃخ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ  هخٛش ٳِ حٿيًٽ حٿظِ حنظيـض - حٿوخٙ ڃٔئً

ٳبنو ٙ ّنيٳ٪ ٫خىس ٿظوْٜٚ حٿڄٌحٍى نلٌ أن٤٘ش طئًٽ ٳٌحثيىخ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ - حٿنيؾ حٙٗظَحٻِ

ٻخٕن٤٘ش حٿْٔخكْش  ٿټن ڃ٪ حُىّخى حىظڄخځ حٿيًٽ رخٿْٔخكش ًحٷظٜخىّخطيخ ٫ڀَ ح٫ظزخٍىخ ڃلَٻخً 

طؤڃْن ٳَٙ حٿ٬ڄپ، ٳبڅ حٿن٨َس حٿٔخرٸش نلٌ ًٿڀظنڄْش، ًڃٜيٍحً ٿڀڄٌحٍى ًحٿ٬ڄٚص حٕؿنزْش 

ٳ٬ڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ّييٱ ٿظلٸْٶ حٿَرق ًىٌح أڃَ . حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٷي طَْٰص

٣ز٬ِْ، اٙ أڅ حٿيًٿش ّـذ أڅ طن٨َ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿټڀِ ًنلٌ حٿٜخٿق حٿ٬خځ ، ًطلٸْٶ ىٌح حٕڃَ 

 حٙىظڄخځ حٿڄ٤ڀٌد ًحٿي٫ڂ ڃن ٷزپ حٿيًٿش اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ًّنزِٰ ٫ڀْيخ طٌؿْو اّٚءّظ٤ڀذ 

ًحٙىظڄخځ رظؤڃْن حٿزْجش حٿڄٚثڄش ٿنڄٌ حٿن٘خ١ حٿْٔخكش حٿزنْش حٿظلظْش حٿظِ طويځ حٙٓظؼڄخٍ نلٌ 

 .٫زَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿْٔخٓخص ًحٿظ٬َّ٘خص ًحٿ٠ٌحر٢ حٿظِ طن٨ڂ حٿ٬ڄپ حٿْٔخكِ حٿْٔخكِ 

: ًّظـٔي ىًٍ ٻپٍ ڃن حٿٸ٤خ٫ْن حٿوخٙ ًحٿ٬خځ ٳِ ى٫ڂ ًط٤ٌَّ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ٻخٿظخٿِ

ّٸيځ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿٔڀ٬ش أً حٿويڃش حٿْٔخكْش، رْنڄخ ط٠ْٲ حٿيًٿش ٫ڀَ حٿٔڀ٬ش ًحٿويڃش 

حٿْٔخكْش حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿڄظڄؼڀش  رخٿٔٚڃش ًحٕڃخڅ، حٿ٫َخّش حٿٜلْش، حٙىظڄخځ رخٿڄيڅ، اٷخڃش 

طن٬ټْ ٫ڀَ حٿْٔخكش حٿڄوظڀٴش حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿيًٿش ًحٿڄيَؿخنخص، اٟخٳش اٿَ حٕن٤٘ش حٿلټٌڃْش 

ٻخٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿظًَّؾ ًحٿظٌّٔٶ، ًطؤڃْن ًط٤ٌَّ حٿزنْش حٿظلظْش ًحٿظ٬َّْ٘ش حٿڄلٴِس ٿٚٓظؼڄخٍ، 

ًّ٘ټپ ڃخ طٸيڃو حٿيًٿش ڃ٪ حٿويڃش أً حٿٔڀ٬ش حٿْٔخكْش حٿظِ ّٸيڃيخ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿڄنظؾ  حٿْٔخكِ 

 .حٿڄظټخڃپ

ًٙ ٻؼَْس ط٬َٔ اٿَ ط٤ٌَّ ڃٌٷ٪ ْٓخكِ ڃٔظييٱ ڃن هٚٽ أن٤٘ش  ًنٚك٦ أڅ ىنخٿٺ ىً

ٳخٿيًٿش ٫نيڃخ طٔخىڂ ٳِ حٿْٔخكش، . ًحٓظؼڄخٍحص هيڃْش ىًڅ أڅ ّټٌڅ حٿييٱ حٿڄزخَٗ ٿيخ حٿَرق

٫ڀَ هٚٱ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ٙ طييٱ اٿَ حٿَرق حٿڄزخَٗ ًحٿٴٌٍُ رپ ط٬َٔ اٿَ أر٬ي ڃن ًٿٺ 

رټؼَْ نلٌ طلٸْٶ حٿڄټخٓذ حٿْٔخكْش، حٿظِ ٓزٶ ًٻَىخ، ڃن ُّخىس ٿڀڄٌحٍى ڃن حٿٸ٤٪ حٕؿنزِ، 

طن٢ْ٘ حٌٕٓحٵ، ًطؤڃْن ٳَٙ حٿ٬ڄپ ٳټڄخ ىٌ ڃ٬ڀٌځ أڅ طټڀٴش ٳَٛش حٿ٬ڄپ حٿٌحكيس ٻزَْس ؿيحً، ً

ًْٓظڂ هٚٽ حٿٴٌٜٽ حٿٸخىڃش طنخًٽ حٿيًٍ حٕڃؼپ ٿټپ ڃن حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ر٘ټپ ىٌح 

 .ڃٴٜپ
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 اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ اٌغ١بؽخ: اٌّجؾش اٌضبٌش

٫ًخىس ڃخ طټٌڅ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ًحكيس رْن . ىنخٿٺ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحڃپ طئػَ ٫ڀَ حٿْٔخكش

 حٿڄوظڀٴش رلْغ ٷي ڃـظڄ٬خصرْن حٽٿټپ ڃنيخ حٿڄـظڄ٬خص، اٙ أنيخ طظزخّن ڃن كْغ حٕىڄْش حٿنٔزْش 

٬ُّي أكي حٿ٬ٌحڃپ رخٍُ حٕىڄْش رخٿنٔزش ٿڄـظڄ٪ ڃن حٿڄـظڄ٬خص رْنڄخ ّټٌڅ أٷپ أىڄْش ٿڄـظڄ٪ أهَ 

 .    ڃٸخٍنش رخٿ٬ٌحڃپ حٕهٍَ

 :اٌغٕظ ٚاٌؼّش. 1

كْغ .   طوظڀٲ ىًح٫ِ حٿٔٴَ رْن حٿٌٻٌٍ ًحٗنخع ًرْن حٿ٘زخد ًٻزخٍ حٿٔن حٿڄظٸخ٫يّن

نـي أٯڀذ ٷخٛيُ حٿْٔخكش ًْٙٓڄخ ٓټخڅ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ىڂ ڃن ٳجش حٿڄظٸخ٫يّن ًطيٍؽ ٳِ ىٌه 

حٿيًٽ ْٓخكش ٻزخٍ حٿٔن ر٘ټپ ٻزَْ، ن٨َحً ٿڀظٴَ٭ حٿٴ٬ڀِ ًٍٙطٴخ٩ حٿًَحطذ حٿظٸخ٫يّش 

ًىٌح حٕڃَ ڃوظڀٲ ٳِ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش ًڃنيخ ٌٍّٓش . ًحٿظ٠ٌّ٬خص حٿظِ طڄنليخ حٿيًٿش ٿيٌه حٿٴجش

نظْـش ٿ٬يس ٫ٌحڃپ ڃنيخ حنوٴخٝ حٿًَحطذ حٿظٸخ٫يّش، ًكظَ ٳِ كخٿش ًؿٌى ڃزخٿٮ ڃيهَس ٿيٍ ىٌه 

ًرخٿظخٿِ ٓنٚك٦ . حٿٴجش ٳبنيخ طٴ٠پ حٙكظٴخ٥ ريخ ًٕٙىىخ أً ٿڄٌحؿيش كخٙص حٿڄَٝ ًحٿ٤ٌحٍة

حٿ٬ڄپ ًحٍطٴخ٩  نٔزش حٿ٘زخد ٳِ أنٌح٩ حٿْٔخكش حٿڄوظڀٴش ًْٙٓڄخ حٿْٔخكش ٕٯَحٝ حٿيٍحٓش 

ىٌح ًٷي حُىحىص حٿْٔخكش ٕٯَحٝ حٙٓظـڄخځ ٳِ حًٓنش حٕهَْس .  ٳِ ىٌه حٿيًٽًحٿْٔخكش حٿؼٸخٳْش

ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش، ًًٿٺ نظْـش ط٤ٌٍ حٿڄَحٳٶ ًحٿويڃخص حٿْٔخكْش ًحٿنٸپ ًحُىّخى حٿ٫ٌِ رؤىڄْش 

حٿْٔخكش ًنظْـش أ٠ّخً ُّخىس ڃ٘خٍٻش حٿڄَأس ٳِ حٿٸٌس حٿ٬خڃڀش ًُّخىس ىهڀيخ ًرخٿظخٿِ ُّخىس ىهپ 

ٻڄخ أڅ ىًحٳ٪ . سٿ٬خثپٟڄن ح ًٿيّيخ رڄٴَىىخحٿ٬خثڀش، حٕڃَ حٿٌُ أىٍ اٿَ ُّخىس اڃټخنْش حٿٔٴَ 

حٿٔٴَ طوظڀٲ رْن حٿٌٻٌٍ ًحٗنخع كْغ ّڀ٬ذ ًؿٌى أٌٓحٵ ٳْيخ ر٠خث٪ ڃظڄِْس ًطٌحٳَ ڃَحٻِ 

  ٳِ كْن ّٴ٠پ،حٓظـڄخځ ًطـڄْپ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ىًٍحً ٻزَْحً ٳِ حطوخً ٷَحٍ حٿٔٴَ ٿيٍ حٗنخع

 ٣ًز٬خً ّزٸَ ٿڄيٍ ؿخًرْش .٫خىس ًؿٌى ن٘خ٣خص ٍّخْٟش ًطٌحٳَ ڃيڅ أً ڃٸخىِ طَٳْيْشحٿٌٻٌٍ 

 .  ٳِ حطوخً ٷَحٍ حٿٔٴَ ٿيٍ حٿـنْْٔن ٫ًڀَ حهظٚٱ أ٫ڄخٍىڂحً ٻزَْحًحٿڄٌٷ٪ حٿْٔخكِ ىًٍ

 :اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرـٛس ٚعبئؾ إٌمً. 2

 ٿڀظ٤ٌٍ حٿظټنٌٿٌؿِ حٿٌُ ٗييه حٿ٬خٿڂ ٳِ حٿ٬ٸٌى حٕهَْس أڅ َّهِ ػٸڀو ٫ڀَ ٻخڅ ٙري 

څ ط٤ٌٍ حٿنٸپ حٿـٌُ ًحٿزلَُ ًحٿزَُ أىٍ ا، كْغ  ٳِ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِكَٻش حٿٔٴَ ًآٿْش حٿ٬ڄپ

 اٟخٳش ٿظٌٳَ ٫نَٜ ،اٿَ حُىّخى حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿْٔخكش ن٨َحً ٿ٫َٔش حٙنظٸخٽ ًحنوٴخٝ طټخٿْٴو

 ٻڄخ أڅ حٿظٸيځ حٿظټنٌٿٌؿِ أطخف ط٤ٌٍحً ٳِ أن٨ڄش حٿلـِ كْغ  ّٔخىڂ حٿلـِ ،حٿَحكش ٳِ حٿٔٴَ

 اٙ أڅ ،ٿظل٠َْ ٿڀٔٴَححٙٿټظًَنِ ًطٸنْخص حٿلـِ حٿڄظ٤ٌٍس حٕهٍَ ٳِ طوٴْٞ طټڀٴش ٫ًنخء 
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 ڃن حٕڃٌحٽ طظلڄڀيخ حٿـيخص حٿڄٔئًٿش ٫ن ٫خٿْش طټخٿْٲڃٌحٻزش حٿظ٤ٌٍ حٿظټنٌٿٌؿِ طظ٤ڀذ 

 ًطظزخّن حٿٸيٍس ٫ڀَ ڃٌحٻزش ىٌه حٿظَْٰحص رْن حٿيًٽ طز٬خً ٿڄٔظٌٍ ،حٿْٔخكش ٿڄٌحٻزش ىٌه حٿظَْٰحص

 .  ٿيٌح حٕڃَط٤ٌٍىخ، ًڃيٍ طٌٳَ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿُٚڃش

 :الأٚػبع اٌغ١بع١خ ٚالأ١ِٕخ. 3

٬ًُّي ٷ٤خ٩ . ٿ٘كيحع ًحٿظ٤ٌٍحص حٿْٔخْٓش طؤػَْحص ٻزَْس ٫ڀَ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِاڅ 

٫يځ حٙٓظٸَحٍ ٫ظزَ ُحٿْٔخكش ڃن أٻؼَ حٿٸ٤خ٫خص طؤػَحً رخًٕٟخ٩ حٿْٔخْٓش ًحٕڃنْش، كْغ 

 حٿْٔخكِ، ڃن أٗي حٿ٬ٸزخص حٿظِ طٌحؿو طنڄْش ىٌح حٿٸ٤خ٩ ًطٌٓ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ  ًحٕڃنِحٿْٔخِٓ

 ٿزنخڅ حٕٓزٶ ٍٳْٶ حءٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٿڂ طٔظ٤ْ٪ كټٌڃش ٿزنخڅ ر٬ي كخىػش حٯظْخٽ ٍثْْ ًٍُ

حٿلََُّ أڅ طيَّ ىٌه حُٕڃش حٿظِ طلٌٿض اٿَ أُڃش ْٓخْٓش ًحٷظٜخىّش، كْغ رڀٰض هٔخثَ 

،  %70 رـ ڃڀٌْڅ  ىًٍٙ ًٷيٍ هڀٌ ٯَٱ حٿٴنخىٵ 60ٷ٤خ٫ِ حٿٴنخىٵ ًحٿڄ٤خ٫ڂ ر٬ْي حُٕڃش 

حٿ٤خٷش حٿويڃْشڃن % 80 رـ َٗٻخص طؤؿَْ حٿْٔخٍحص ً، % 80رـحٿڄ٤خ٫ڂ ًحٿڄٸخىِ ً
1

 ًٳِ ىٌح ،

ح٣ٗخٍ نَْ٘ اٿَ  ڃ٤ٜڀق ٍحثؾ ًىٌ ڃخ ّٔڄَ ٷيٍس حٿيًٿش ٫ڀَ اىحٍس حُٕڃخص ٫نيڃخ طٌحؿييخ 

أُڃش ْٓخٓش نظْـش كخىػش حٯظْخٽ أً ٫ڄڀْخص اٍىخرْش، ًٷيٍطيخ ٫ڀَ حٿظٜيُ ٿيٌه حُٕڃش ٫زَ حٿَى 

ًىٌح )٫ًزَ طـيِْحص ڃٔزٸش ڃ٬يس ٿيٌح حٿَٰٝڃئٓٔخطيخ ًڃټخطزيخ ٳِ حٿوخٍؽ ٽحٿَّٔ٪ ًحٿٌحٷ٬ِ 

 .(ڃخ ْٓظڂ طنخًٿو ٙكٸخً

 :اٌغ١بؽخ اٌّغزذاِخ ٚاٌج١ئخ. 4

  ًحٿظِ ط٬زَ ٫ن ڃيٍ ٷيٍسحٙٓظيحڃش ٳِ حٿْٔخكشريأ ٳِ حًٓنش حٕهَْس حٿظًَّؾ ٿڄٴيٌځ 

 ٳټڄخ ىٌ .ڃلخٳ٨خً ٫ڀَ ڃِحّخهرلْغ ّزٸَ ، ، ًٿٖؿْخٽ حٿٸخىڃش حٿْٔخكِ ٿڀزٸخء ٕڃي ٣ٌّپٷٜيحٿڂ

ڃ٬ًَٱ ٳبڅ ىنخٿٺ حُىّخى ٿڀ٤ڀذ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿْٔخكْش حٕڃَ حٿٌُ ٬َّٝ حٿْٔخكش حٿڄٔظيحڃش 

ٿڀو٤َ، ٿٌٿٺ ٍَّ حٙٷظٜخىٌّڅ أڅ أُ طو٢ْ٤ ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش ٙ ّؤهٌ ڃ٩ٌٌٟ حٙٓظيحڃش ٣ًخٷش 

، ًڃن ىنخ ريأ ٿن ّټٌڅ طو٤ْ٤خً ٓڀْڄخً ًْٓئىُ ٿټؼَْ ڃن حٿڄ٘خٻپ حٿزْجْش حٙٓظ٬ْخد ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ

اڅ حٿيًٽ ٙ ّڄټنيخ أڅ ط٠٪ كْغ . ط٤ٌٍ ڃٴيٌځ حٿْٔخكش حٿزْجْش ٳِ حٿظنڄْش ًحٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ

حٿيًٿش أڅ ٫ڀَ څ ا ًڃن ػڂ ٱ،ىيٳيخ ؿٌد حٿْٔخف ٳٸ٢ ىًڅ أڅ طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ٣خٷش حٙٓظ٬ْخد

ط٠٪ حٿو٢٤ حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طوٴٲ حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ حٿڄٌحٷ٪ حٕػَّش ًحٿؼٸخٳْش، ًڃن٪ حٓظنِحٱ 

، ًطلي ڃن ٫يى حٿْٔخف حٿٸخىڃْن ٳِ ڃٌحٓڂ ڃ٬ْنش، ًاڅ ٻخنض ىنخٿٺ ىًٽ ط٬َٔ اٿَ حٿـڄ٪ حٿڄٌحٍى

حٙٓظيحڃش ًحٓظٸ٤خد حٿْٔخف ٳِ حٿٌٷض نٴٔو ٫زَ حٙىظڄخځ رخٿْٔخكش حٿزْجْش، ٳٴِ رْن ڃٴيٌځ 

 (25) ٍٷڂ حٿظ٬ٌٍَِّّ٘ٓش طڂ حٙىظڄخځ ريٌح حٕڃَ ٳِ حًٓنش حٕهَْس كْغ طڂ اٛيحٍ حٿڄٌَٓځ 

                                                 
1

 .10 ٙ 2005، نْٔخڅ، 121ڃـڀش ح٫ٕڄخٍ ًحٙٷظٜخى، حٿ٬ي .  
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ان٘خء ڃنخ٣ٶ ًٷخّش ًڃلڄْخص كَحؿْش ًكيحثٶ ٍٻِ ٫ڀَ ، كْغ ٫2007خځ ٳِ حٿوخٙ رخٿلَحؽ 

ًحٿظَٳْيْش  نزخطْش ًحٓظؼڄخٍ حٿٰخرخص ٳِ ا٣خٍ حٙٓظـڄخځ ًڃڄخٍٓش حٿيٌحّخص ًحٿن٘خ٣خص حٿَّخْٟش

 كْغ كيى ىٌح حٿڄٌَٓځ ڃٴيٌځ ،ًرلْغ ّظڂ حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ٫نخَٛ حٿْٔخكش حٿزْجْش حٿ٤ز٬ْْش

طظڂ ىًڅ  ْٓخكش حٿظڄظ٪ حٿڄڀظِځ رخٿ٤ز٬ْش ًڃټٌنخطيخ ًىِ حٿظِ// حٿْٔخكش حٿزْجْش حٿ٤ز٬ْْش رؤنيخ 

حٗهٚٽ رخٿن٨ڂ حٿزْجْش ًىًڅ أُ طؤػَْ ٓڀزِ ٫ڀَ ڃټٌنخص حٿظن٩ٌ حٿلٌُْ، رڄخ ّټٴپ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ 

  . //حٿڄلڀِ ىٌه حٿڄنخ٣ٶ حٿ٤ز٬ْْش ٬ًٌّى رخٿنٴ٪ ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪

 ڃن حٿڄٌَٓځ حٿٔخرٶ ٫ڀَ ٫يځ حٿٔڄخف  ربن٘خء أّش ڃن٘ؤس (25)ىٌح ًٷي ط٠ڄنض حٿڄخىس 

، ڃ٪ حٿٔڄخف ربن٘خء  حٿْٔخكش حٿزْجْشڃن٘آص ٛنخ٫ْش أً هيڃْش أً ْٓخكْش ىحهپ حٿلَحؽ رخٓظؼنخء

حٿڄن٘آص حٿظِ ٙ ّٔزذ ن٘خ٣يخ أُ ٍَٟ ٫ڀَ حٿلَحؽ ٫ڀَ ر٬ي ڃنيخ
1
. 

 : الأِٓ ٚاٌغلاِخ. 5

٬ًّظزَ طٌٳَ ىٌح ،  ٳِ حٿظنڄْش حٿْٔخكشحً ىخځحًطلٸْٶ أڃن ًٓٚڃش حٿٔخثق ٬ّظزَ ٫نَٜاڅ 

  ٳِ حهظْخٍ حٿڄٸٜي حً ٻزَْحًىًٍڃن حٿ٬نَٜ أڃَحً ىخڃخً ٳِ حطوخً ٷَحٍ حٿٔٴَ، كْغ  ّڀ٬ذ ٫خڃپ حٕ

 .ًڃ٨٬ڂ حٿڄٔخٳَّن َّٯزٌڅ رڄ٬َٳش طٌٳَ ١َٗ حٕڃخڅ ٷزپ حٿظٌؿو ٿڀٔٴَ

څ اٿَ ٌٍّٓش ٬ًَّ٘څ رخٕڃخڅ ًًىٌح حٿ٬نَٜ ٫ڀَ حٕهٚ ڃظٌٳَ ٳِ ٌٍّٓش ًحٿڄٔخٳَ

حٿظ٬َٝ ٿڀٔخثلْن ٙ ط٬ي ڃ٘ټڀش طٌحؿو حٿٔخثق ٳِ كْغ اڅ . ًٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿَّٴْشأٌٓحء ٳِ حٿڄيڅ 

 ڃ٨٬ڂ ڃ٪ ڃ٬يٽ حٿـَّڄش حٿڄ٘خريش ٳِ صاًح ڃخ ٷٌٍُڅنٔزْخً ًهخٛش ٌٍّٓش ٳـَحثڂ حٿ٤َّٶ ٷڀْڀش 

 .حٿيًٽ حًًٍٕرْش ًحٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش

 : وفبءح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. 6

ًٙ ٙٓظ٬ْخد حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش، ًٿټن ىٌح حٕڃَ – ٻؤُ ن٘خ١ حٷظٜخىُ– ط٬ظزَ حٿْٔخكش  ڃـخ

ّظٌٷٲ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٻٴخءس ًط٤ٌٍ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، اٟخٳش اٿَ أڅ حٿڄٔظٌٍ حٿڄظ٤ٌٍ ڃن ىٌه 

 ًٙ ٬ّي ،حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ڃن ٗؤنو أڅ ّئػَ اّـخرخً ٫ڀَ ٷَحٍحص حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ

 حٿيًٽ حٿنخڃْش كْغ ٌّؿي ٳِ حٕهَْس ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِىٌه حٕڃَ ڃ٘ټڀش رخٿنٔزش ٿڀيًٽ حٿڄظٸيڃش 

ٿٌٿٺ ط٤٠َ حٿڄئٓٔخص ، َّٗلش ٻزَْس ڃن حٿ٘زخد ؿخىِس ٿڀ٬ڄپ ًٿټن ىًڅ هزَحص أً طؤىْپ

ًرخٿظخٿِ اٿَ طلڄپ  حٿټٌحىٍ حٿظِ ط٬َٔ اٿَ ط٧ٌْٴيخ طؤىْپ ًطيٍّذڃٔئًٿْش طلڄپ اٿَ حٿْٔخكْش 

ڃخ  ّظڂ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿټزٍَ ًأكْخنخً ٳِ حٿڄظ٤ٌٓش ٳِ  ىٌح حٕڃَ ٯخٿزخًًحٿنٴٸخص حٿُٚڃش ٿٌٿٺ، 

  .كْن ط٬ـِ ٫نو حٿڄئٓٔخص حٿْٔخكْش حٿَْٰٜس حٿلـڂ

                                                 
1

 http://www.rtv.gov.sy/index.php?d=68&id=22780حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿً٘ح٫ش ًحٿظڀٴٌِّڅ ٫ن حٿڄٌٷ٪ .  
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 ىنخٿٺ ٫ٚٷش ًػْٸش رْن ڃٔظٌٍ حٿظلْٜپ حٿ٬ڀڄِ ًحٙنيٳخ٩ نلٌ حٿٔٴَ، ٳٸي ٻڄخ أڅ

 . أ٧يَص ىٍحٓخص ٫يّيس أڅ ڃْپ حٗنٔخڅ ٿڀ٬ڀڂ ّظز٬و كذ حٙٓظ٩ٚ٤ ًحٙنيٳخ٩ نلٌ حٿٔٴَ

ىٌح ًٷي طزنض ًُحٍس حٿْٔخكش ٳِ ٌٍّٓش طيٍّذ ًطؤىْپ حٿٸٌس حٿ٬خڃڀش حٿْٔخكْش ٫زَ 

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٬خىي ًحٿڄَحٻِ حٿظخر٬ش ًٷخڃض رظوَّؾ ٫يى ڃن حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش حٿْٔخكْش ر٘ټپ 

ٍُ ًڃظِحّيٍ، كْغ حُىحى ٫يى هَّـِ حٿڄ٬خىي ًحٿڄَحٻِ حٿظخر٬ش ٿٌُحٍس حٿْٔخكش ڃن   1837ٓنٌ

، ًاڅ ٻخڅ حٿ٬يى ِّٙحٽ ڃظٌح٬ٟخً، ٻڄخ أڅ حٿڄنخىؾ ًحٿزَحڃؾ 2006 ٳِ ٫خځ 2231 اٿَ ٫2001خځ 

.  حٿڄٸيڃش ٳِ ىٌه حٿڄ٬خىي ًحٿڄَحٻِ رلخؿش اٿَ ٻؼَْ ڃن حٿظ٤ٌَّ
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 اٌفظً اٌضبٟٔ

            اٌـٍت ٚاٌؼشع اٌغ١بؽٟ ٚل١بط الأصش الالزظبدٞ ٌٍغ١بؽخ 

 حٿـٌحنذ حٿڄوظڀٴش ٳِ ىٌح حٿٴٜپ حٿ٤ڀذ ًحٿ٬َٝ حٿْٔخكِ، رييٱ حٿظ٬ڄٶ ريٍحٓش ٓنظنخًٽ

، ڃن نخكْش حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ حٿظِ ٣ًنْش أهٍَٿْٔخكش رلْغ ّظڂ طنخًٿيخ ٻؤّش ٛنخ٫ش ٽ

ًڃن ػڂ ، كيٍ ٣َٵ ٷْخّ حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ ًحٿظنزئ روا اٿَ ٣َٵ ًْٓظڂ حٿضس،طٸيڃيخ ىٌه  حٿٜنخ٩

. ٷْخّ حٕػَ حٙٷظٜخىُ ٿيٌه حٿٜنخ٫ش

  اٌـٍت اٌغ١بؽٟ: اٌّجؾش الأٚي

 ٿظليّي حٿ٬َٝ حً ًٍَُٟحًط٬ظزَ ىٍحٓش ًطلڀْپ ٷٌٍ حٿٌٔٵ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ أڃَ 

 حٿظِ ّڄټن سحٓػخٍ حٿٔڀزِ ًٳِ طلڀْپ حٓػخٍ حٙٷظٜخىّش ًٿڀظلټڂ ٳِ ،حٿڄ٤ڀٌد ڃن حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ

 ٻڄخ أڅ نـخف حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿظٌحُڅ رْن ٫ٌحڃپ حٿ٬َٝ ، ٫ن حٿن٘خ١ حٿْٔخكِأڅ طنظؾ

س أڅ َّح٫ٌح طَٻْذ حٿٌٔٵ حٿْٔخكِ ُحٿْٔخف١ حٿو٢حٿْٔخٓخص ًٙري ٿٌح٬ِٟ ، ٿٌٿٺ ًحٿ٤ڀذ

.     ٫ني ًٟ٪ حٿو٤ش حٿْٔخكْشحٿْٔخكِ أڅ ّؤهًٌح ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿ٤ڀذ  ًحٿڄلڀِ ًحٿ٬خٿڄِ ًحطـخىخطو

 ّڄټن طٴَْٔ كْغ. ٳِ حٿٌحٷ٪ ّڄټن ٳيڂ ن٘خ١ حٿْٔخكش ڃن هٚٽ ڃٴيٌڃِ حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ

 ٳبڅ ّش ٫خٿْخً،ٳنيٵٯَٳش  ٳِ ّټٌڅ ٬َٓ هيڃش حٿڄزْض٫نيڃخ : ًٿٺ ًر٘ټپ ڃز٢ٔ، ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ

ّزلغ ٫ن  أڅ ٿِحثَىنخ ٙري ٽ ً ٫ڀَ ىٌه حٿويڃش ٳِ ىٌح حٿٴنيٵ،حٿنظْـش ٓظټٌڅ حنوٴخٝ ٳِ حٿ٤ڀذ

 أً ٫ن ٳنخىٵ أهٍَهْخٍحص أهٍَ
1

ٻٌڅ أٻؼَ ًٌٟكخً صٷخنٌڅ حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ آٿْش ٫ڄپ  اٙ أڅ ،

 ٳِ ڃـخٽ حٿْٔخكش، ٳٴِ ڃـخٽ حٿْٔخكش ّظيحهپ ڃ٪ ڃڄخ ىٌ ٫ڀْوٿڄنظـخص حٿٔڀ٬ْش ٳِ حٿٌٔٵ رخٿنٔزش ٽ

ٳِ ڃـخٽ حٿڄئٓٔش ْٓخٓش ٓڄ٬ش حٿڄئٓٔش ًحٿويڃخص حٿڄَحٳٸش ًىٌح حٿٸخنٌڅ ٫ٌحڃپ ٫يّيس ڃؼپ 

.  ٫ڀَ حٿظ٬يى ٳِ ح٬ٕٓخٍ ٿڀويڃش حٿٌحكيسٷخثڄشْٓخٓش ٬َّٓش ح٫ظڄخىىخ ٽحٿظنخٳْ ً

 :ِفَٙٛ اٌـٍت اٌغ١بؽٟ. 1

ريًڅ ٱحٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ، ر٘ټپ أٓخِٓ، ٗؤنيخ ٗؤڅ حٿٜنخ٫خص حٕهٍَ ٫ڀَ  حٿْٔخكش ط٬ظڄي

        ًّٸخّ حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ اكٜخثْخ اڃخ رؤ٫يحى حٿْٔخف ٿن ّټٌڅ ىنخٿٺ ٛنخ٫ش ْٓخكش،٣ڀذ ْٓخكِ 

.  رؤ٫يحى حَٕٓس حٿڄٌٰ٘ٿش أً ر٬يى حٿڀْخٿِ حٿْٔخكْش أً

. ط٬خٍّٲ طز٬خً ٿٌؿيش ن٨َ حٿزخكغحٽىنخٿٺ ط٬خٍّٲ ڃظ٬يىس ٿڀ٤ڀذ حٿْٔخكِ، ًطوظڀٲ ىٌه         

ُ صحٿڄنظؾ أً حٿويڃش حٽٻڄْخص څ حٿ٤ڀذ رؤنو ؿيًٽ ٽُحٙٷظٜخىُر٬ٞ ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ٬َُّٱ 

ٟڄن ڃـڄ٫ٌش ڃن ح٬ٕٓخٍ حٿڄڄټنش هٚٽ ٳظَس ڃن ىخ ٫ني ٬َٓ ڃليى ء ًّٔظ٤ْ٪ حٿنخّ َٗحٍٯذُ
                                                 

1
. CHUCK, Y (Ed.): International Tourism: A Global Perspective, WTO Publications, Madrid 1997.p168 
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 رؤنو حٿ٬يى حٗؿڄخٿِ ڃن حٕٗوخٙ حٿٌّن ّٔخٳًَڅ ًَّٯزٌڅ ٬ًَّٳو آهًَڅ. ڃليىس ڃن حٿِڃن

رخٿٔٴَ ًّٔظويڃٌڅ حٿظٔيْٚص ًحٿويڃخص حٿْٔخكْش ٳِ أڃخٻن ر٬ْيس ٫ن أڃخٻن اٷخڃظيڂ
1
.  

: اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ اٌـٍت اٌغ١بؽٟ. 2

: ىنخٿٺ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئػَ ٫ڀَ حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ أىڄيخ       

، ر٬َٔ حٿويڃش  ٫ڀَ ڃنظؾ أهَحٿْٔخكِ، ٻؤُ ٣ڀذ٫ڀَ حٿڄنظؾ ّظؤػَ حٿ٤ڀذ :  الأعؼبس.1.2

 ٻڀڄخ ُحى حٿ٤ڀذ س ٫ًخىس طټٌڅ حٿ٬ٚٷش رْنيڄخ ٫ټْٔش، ٳټڀڄخ حنوٴٞ ٬َٓ حٿويڃش حٿْٔخكِ،حٿْٔخكْش

٫ڀَ ؿٌد ٿڀ٤ڀذ ٫خڃپ ڃ٪ ًؿٌى حٓظؼنخء ىٌ أنو ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ  ّټٌڅ حٿ٬َٔ حٿڄَطٴ٪ . ٫ڀْيخ

ٿڀويڃش  حٿڄٸيڃش، ًڃظنخٓزش ڃ٪ أً ن٫ٌْش ڃڄِْس حٿْٔخكِ، ٕڅ حٿٔخثق ّظٌٷ٪ ؿٌىس ٫خٿْش حٿڄنظؾ 

حٿ٬َٔ حٿڄ٤ڀٌد
2

ڃن ًًُ حًًٕحٵ حٿوخٛش ڃن حٿْٔخف ڃ٬ْنش  ىٌح حٕڃَ َُّٔ ٣ز٬خً ٫ڀَ ٳجش ،

اٟخٳش اٿَ نٸ٤ش ىخڃش . حٿڄٔظٌٍ حٿن٫ٌِ ًحٿڄظڄِْ ڃن حٿويڃخصطن٘ي ڃؼپ ىٌه ًحٿيهٌٽ حٿڄَطٴ٬ش ً

حٙٓظيٚٻْش ٳيِ طئػَ أ٠ّخً أ٬ٓخٍ حٿز٠خث٪ ڃٔظٌٍ ح٬ٕٓخٍ حٿٔخثي ًروخٛش ڃٔظٌٍ  أهٍَ ًىِ

ًُ څ حٿٔخثق ّڄْپ ر٘ټپ ٫خځ اٿَ َٗحء حٿٔڀ٪ ڃن حٿزڀي حٽا، كْغ ٫ڀَ حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ ٳِ رڀي حٿڄٸٜي

ّئىُ اٿَ  ًه حٿٔڀ٪ه  ًرخٿظخٿِ حنوٴخٝ أ٬ٓخٍ،حٿن.....، ىيحّخ، ڃٚرْحً ٌٓحء أٻخنض طلٲًٍِّه

.   ٫ڀْيخ، ًطلٴِه ٫ڀَ حطوخً ٷَحٍه رخٿَكڀش حٿْٔخكْش٣ڀذ حٿٔخثقحُىّخى 

ًرخٿظخٿِ ٳخٿ٬ٚٷش رْن حٿيهپ ًحٿ٤ڀذ څ طٌٳَ حٗڃټخنْخص حٿڄخىّش ١َٗ أٓخِٓ ٿڀٔٴَ ا : اٌذخً.2.2

 حًرْن  حٿٔټخڅ ىًٍحٿٸٌڃِ  طٌُّ٪ حٿيهپ ٿ٬يحٿش ٻڄخ أڅ ٫ڀَ حٿويڃخص حٿْٔخكْش ىِ ٫ٚٷش ٣َىّش،

ٻڀڄخ حُىحىص اڃټخنْش حٿٸٌڃِ حٿٔٴَ، ٳټڀڄخ حُىحىص ٫يحٿش طٌُّ٪ حٿيهپ ٷَحٍ  ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ حًٻزَْ

، كْغ ّظْق ًٿٺ حطٔخ٩ كـڂ َّٗلش حٿ٤زٸش حٿ٤ٌَٓ، ًىِ  رٸخء حٿ٬ٌحڃپ حٕهٍَ ػخرظشرٴَٝحٿٔٴَ 

. حٕٻؼَ ٣ڀزخً ٫ڀَ حٿويڃخص حٿْٔخكْش

 ٻڀڄخ حُىحى ٫يى حٿٔټخڅ ٻڀڄخ  حُىحى ٫يى حٿْٔخف، ىٌح حٕڃَ ٬ّظزَ ٛلْلخً ٳِ :اٌغىبْػذد  .3.2

٣ڀذ أڅ  حٿ٬ٌحڃپ حٕهٍَ، ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٍٯڂ ٟوخڃش ٫يى ٓټخڅ حٿْٜن، اٙ ػزخصكخٽ 

 ٷي ًٟ٪ ىٌح حٽ٫ڀڄخً أڅحٿيهپ، ڃٔظٌٍ رٔزذ حنوٴخٝ نٔزْخً حٿْٜنْْن ٫ڀَ حٿٔٴَ ٬ّي ڃنوٴ٠خً 

 هخٍؽ رٚىىڂ ًًٿٺ رٔزذ 2005 ڃڀٌْڅ ْٛنِ ٳِ ٫خځ 29طَْٰ ٳِ حًٓنش حٕهَْس، كْغ ٓخٳَ 

حٍطٴخ٩ حٿيهپ حٿنخطؾ ٫ن حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ حٿټزَْ حٿٌُ ٗييطو حٿْٜن ٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس، ًڃن 

2010 ڃڀٌْڅ رلڀٌٽ ٫خځ 250حٿڄظٌٷ٪ أڅ ّٜپ ىٌح حٿ٬يى اٿَ  
3
. 

 

  

                                                 
1

 . SHEPHERD, R, tourism principles and practices, longman publications, New York, 1998 .p24 
2

 . CHUCK, Y (Ed.): International Tourism: A Global Perspective,, Op.cit.p168 
3

 .27 2006ٙٗزخ٫،١خځ  (131) طٌٷ٬خص ٫خٿڄْش رڄٔظٸزپ ْٓخكِ ؿْي ٿڀْٜن، ڃـڀش حٿڄٔخٳَ، حٿٔنش حٿؼخنْش ٫َ٘س حٿ٬يى. 
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 ٳِ حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ ىخڃخًاٟخٳش اٿَ ٫يى حٿٔټخڅ طڀ٬ذ حٿ٨ًَٱ حٿٔټخنْش حٕهٍَ ىًٍحً 

 :ًڃنيخ

 نٔزش حٿ٘زخد ر٘ټپ ٫خځ ٳِ حٿڄـظڄ٪ ڃٸخٍنش صٻڀڄخ حُىحى: رشو١جخ اٌؼّش٠خ ٌٍغىبْ اي.1.3.2

رٴجخص ح٣ٕٴخٽ ًحٿٌْ٘م ٻڀڄخ حُىحى حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ ًحٿ٬ټْ ٛلْق رخٳظَحٝ رٸخء حٿ٬ٌحڃپ 

.  ٬ًٌّى ًٿٺ اٿَ أڅ حٿ٘زخد ّټٌڅ ٿيّيڂ كذ ح٩ٚ٣ٗ ًحٙنيٳخ٩ ٿڀٔٴَ،حٕهٍَ ػخرظش

ًٚ ٿڀٔٴَ رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ حٗنخع ڃ٪ :اٌغٕظ. 2.3.2  رٸخء كْغ اڅ حٿٌٻٌٍ ٫ڄٌڃخً ّټٌنٌڅ أٻؼَ ڃْ

كْغ ّٴَٔ ىٌح حٕڃَ ْٓټٌٿٌؿْخً رؤڅ حٗنخع طڄْپ اٿَ حٙٓظٸَحٍ . حٿ٬ٌحڃپ حٕهٍَ ػخرظش

ًحٙىظڄخځ رخٿزْض ًحَٕٓس، ٻڄخ أڅ حٿ٬خىحص حٿٔخثيس ٳِ حٿڄـظڄ٪ طئػَ ٫ڀَ  ىٌح حٕڃَ ٳينخٿٺ 

. ڃـظڄ٬خص طڄن٪ حٿ٬خىحص ٳْيخ ٓٴَ حٿڄَأس رڄٴَىىخ ُٕ ٓزذ ٻخڅ

 نٔزش ص أُ نٔزش حٿ٬خُرْن اٿَ حٿڄظًِؿْن ٳِ حٿڄـظڄ٪، ٳټڀڄخ حُىحى:اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ. 3.3.2

حٿ٬خُرْن حُىحى حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ رخٳظَحٝ رٸخء حٿ٬ٌحڃپ حٕهٍَ ػخرظش، ٕڅ حٿڄظًِؿْن ٬ّظزًَڅ 

.  رڄظ٤ڀزخص ٧ًًَٱ حٿ٬خثڀشًأٻؼَ حٿظِحڃخًٳِ حٿلَٻش أٷپ كَّش 

روخٛش حٿٌّن ڃنيڂ ٳِ )  ٻڀڄخ حُىحى ٫يى ح٣ٕٴخٽ ٳِ حَٕٓس: ػذد الأؿفبي فٟ الأعشح.4.3.2

.   ٻڀڄخ حنوٴ٠ض اڃټخنْش حٿٔٴَ رخٳظَحٝ رٸخء حٿ٬ٌحڃپ حٕهٍَ ػخرظش(ٓن حٿيٍحٓش

 ّڀ٬ذ حٿظٌّٔٶ ىًٍحً ٻزَْحً ٳِ حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ، ًرخٿ٠ز٢ ٳِ : اٌغ١بؽٟاٌزغ٠ٛكاٌزش٠ٚظ ٚ .4.2

ًٙ ٻڀڄخ ٻخڅ ڃٔظٌٍ حٿظًَّؾ ًحٿظٌّٔٶ ڃظ٤ٌٍحً ً ٳټڀڄخ ،طلٌّپ حٿ٤ڀذ حٿټخڃن اٿَ ٣ڀذ ٳ٬ڀِ ٳ٬خ

.  ًحٿ٬ټْ ٛلْق  رخٳظَحٝ رٸخء حٿ٬ٌحڃپ حٕهٍَ ػخرظش٫ڀَ حٿويڃخص حٿْٔخكْشحُىحى حٿ٤ڀذ 

.  ًحٿظٌّٔٶ ٿو أنٌح٩ ڃوظڀٴش ًأىيحٱ ڃظ٬يىس طوظڀٲ طز٬خً ٿڀڄٌحٓڂ ًىٌح ڃخ ْٓظڂ طنخًٿو ٙكٸخً

ٳِ حُىّخى حٿ٬ٌحڃپ ىڂ أ ٻخڅ أكيڅ حٿظ٤ٌٍ حٿظټنٌٿٌؿِ، ٻڄخ ٓزٶ حٗٗخٍس، ا:  اٌزىٌٕٛٛع١ب.5.2

 ٓخىڂ حٿظٸيځ حٿظټنٌٿٌؿِ ٳِ ٳڄن نخكْش: ڃن نخكْظْن ًحٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿويڃخص حٿْٔخكْش حٿٔٴَكَٻش 

طٸڀْپ ٳِ  ٓخىڂ حٿظٸيځ حٿظټنٌٿٌؿِ ، ًڃن نخكْش أهٍَط٤ٌٍ ًٓخثپ حٿنٸپ ًرخٿظخٿِ طٔيْپ حٿٔٴَ

 ُّخىس أًٷخص حٿٴَح٭ ًاڃټخنْش حٿلٌٜٽ اٿَ أىٍحٿلخؿش اٿَ ٫نَٜ حٿ٬ڄپ ٳِ ٫ڄڀْش حٗنظخؽ ڃڄخ 

 (693) اٿَ 1950ڃڀٌْڅ ٫خځ  (25) ڃن ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂٳٸي حُىحى ٫يى حٿْٔخف . ٫ڀَ اؿخُحص

2020ڃڀْخٍ ٫خځ  (1.5)ًحٿڄظٌٷ٪ أڅ ّٜپ اٿَ  ،2001ڃڀٌْڅ ٓخثق ٫خځ 
1

 .

 ىًٍحً ىخڃخً ٳِ حُىّخى حٿ٤ڀذ ٫ڀَ  حٿڄٔظٌٍ حٿؼٸخٳِ ًحٿ٬ڀڄِّڀ٬ذ :اٌّغزٜٛ اٌضمبفٟ ٚاٌؼٍّٟ. 6.2

. (حٿڄزلغ حٿؼخٿغ) ٳِ حٿٴٜپ حًٕٽٻڄخ ٓزٶ حٗٗخٍس، ، رخٳظَحٝ رٸخء حٿ٬ٌحڃپ حٕهٍَ ػخرظشحٿٔٴَ

 ٯخٿزخً ڃخ َّحٳٶ ٯْخد حٙٓظٸَحٍ حٿْٔخِٓ ًحٕڃنِ حنوٴخٝ ٳِ : اٌٛػغ اٌغ١بعٟ ٚالإِٟٔ.7.2

حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٬ِْ٘، ًرخٿظخٿِ ْٓظـو حٿ٤ڀذ  رخطـخه حٿٔڀ٪ حٕٓخْٓش ًْٓنوٴٞ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ ًحٿيهپ 

                                                 
1

 . http://www.unwto.org/regional/europe/PDF/SPEECHES/2002/Nyborg%20_Denmark_.pdf      

http://www.unwto.org/regional/europe/PDF/SPEECHES/2002/Nyborg%20_Denmark_.pdf
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، ٻڄخ ٙري أڅ ّنوٴٞ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿْٔخكش ٳِ حٿيًٽ حٿظِ حٿٔڀ٪ حٿټڄخٿْش ًڃنيخ حٿويڃش حٿْٔخكْش

 .ط٘يي طٌطَحً ْٓخْٓخً أً ٬ًٟخً أڃنْخً ْٓجخً

ًاڅ  ،ّئػَ ٫ڀَ حٿٸٌس حٿَ٘حثْش ٿڀٔخثق ًحٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ اڅ ٬َٓ حٿَٜٱ: عؼش طشف اٌؼٍّخ. 8.2

  ، ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅ حٿٔخثق حٿڄلڀِ ّيٳ٪ رخٿ٬ڄڀش حٿڄلڀْشڃلڀْشّئػَ ىٌح حٕڃَ ٫ڀَ حٿْٔخكش حٽٙ  ٻخڅ

سأڃخ حٿٔخثق حٿيًٿِ ٳٌٔٱ ّٸٌځ رظلٌّپ ٫ڄڀش رڀيه اٿَ ٫ڄڀش حٿزڀي حٿڄِحٍ أً اٿَ ٫ڄڀش ىًٿِ
1

 ًىٌح. 

 ًٍرِ ًأٍحى ٓخثق أ، ٿَْس ٌٍّٓش(70)٬ّخىٽ ًٌٍّ  (1) اًح ٻخڅ: حٿظخٿِحٿنلٌ ّڄټن طٴَْٔه ٫ڀَ 

.  ٿَْس ٌٍّٓش70000 ٓظ٬خىٽ  1000ًٌٍّڅ ا ٱس ڃن أؿپ ٍكڀظو اٿَ ًٌٌٍٍُّٓ 1000طوْٜٚ 

 ٿَْس 140000ٓظ٬خىٽ ًٌٍّ  1000څ اٱ% 50ٳبًح حنوٴٞ ٬َٓ حٿَٜٱ ٿڀ٬ڄڀش حٿٌٍّٔش رڄٸيحٍ 

.  ػخرظش رٸخء أ٬ٓخٍ حٿويڃخص حٿْٔخكْش ًأ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٕهٍَرخٳظَحٌٍّٝٓش ًًٿٺ 

ًرخٿظخٿِ ىٌح حٕڃَ ٬ّنِ ٿڀٔخثق حًًٍٕرِ رؤنو ّڄټنو حٿزٸخء ڃيس أ٣ٌٽ ًَٗحء ٻڄْش أٻزَ ڃن حٿٔڀ٪ 

حنوٴخٝ ٬َٓ َٛٱ حٿ٬ڄڀش ًرخٿظخٿِ ٳبڅ  ًحٿويڃخص رنٴْ حٿڄزڀٮ حٿٌُ ٓزٶ ًهٜٜو ٿڀَكڀش،

رپ أ٠ّخً ٿڀويڃش ٳلٔذ   ٿڀٔڀ٪ ًحٗنظخؽ حٿٜنخ٫ِرخٿنٔزش ُّټٔذ حٿزڀي ڃِْس طنخٳْٔش حٿڄلڀْش ٙ 

  .حٿْٔخكْش

 ٿڀٔٴَ ًطټخٿْٴيخ ىًٍحً ٻزَْحً ٳِ سحٗىحٍّش ًحٿًَطْنِؿَحءحص حٗ طڀ٬ذ :اٌغفشٚسعَٛ  إعشاءاد .9.2

 حٿٴِْح ًاؿَحءحص حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ؿٌحُ حٿٔٴَٹ) ٷَحٍ حٿٔٴَ ٿَّ٘لش ٻزَْس ڃن حٿڄٔخٳَّن ًحٿْٔخف

ٌٍٓځ ًحٿ٠َحثذ حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ ًحٽ،  ٿڀَكٚص حٿْٔخكْش ًٓخثپ حٿنٸپٳِ ًاؿَحءحص حٿلـِ

ًط٬َٔ . (٣َّٸش ڃ٬خڃڀش حٿڄ٧ٌٴْن حٿڄٔئًٿْن ٫ن ىٌه حٗؿَحءحصً،  ٳِ حٿڄنخٳٌ حٿليًىّشحٿڄٔخٳَّن

رڄخ ٙ ّييى أڃنيخ، رٸٜي ٳِ ا٣خٍ حٿظ٬َّ٘خص حٿنخٳٌس ٿيّيخ ًٿظٔيْپ ىٌه حٗؿَحءحص، ٻؼَْس ىًٽ 

 .ط٘ـْ٪ حٿٔٴَ اٿْيخ

:  أ١ّ٘خ رٛلغ اٌـٍت اٌغ١بؽٟ.3 

 كْغ ،حٿوخٛشحٿْٔخكْش طٌٷ٪ حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ ىٌ أڃَ ىخځ رخٿنٔزش ٿڀلټٌڃخص ًحٿڄئٓٔخص 

ّٔخ٫ي حٿلټٌڃخص ًحٿڄئٓٔخص حٙٓظؼڄخٍّش حٿْٔخكْش ٳِ ًٟ٪ څ طٌٷ٪ حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ حٿيٷْٶ ا

حٿو٢٤ حٿڄٔظٸزڀْش ًه٢٤ حٿظٌّٔٶ ًحٿظًَّؾ ًحٿْٔخٓخص حٿ٬َّٔش، ًطليّي حٌٕٓحٵ حٿڄٔظييٳش 

ًْٙٓڄخ أڅ ىنخٿٺ طَْٰحص ىحثڄش طليع ٳِ ًىٍحٓظيخ ڃن هٚٽ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀَ حٿ٤ڀذ، 

. حطـخىخص حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ ًٷي طټٌڅ أكْخنخً ؿٌىَّش

 

 

                                                 
1
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 : اٌـٍت اٌغ١بؽٟػٕبطش .4

:  ٍثْْٔش ٿڀ٤ڀذ حٿټڀِ ٫ڀَ حٿْٔخكش ًى٫ِنخَٛ ػٚػش          طٌؿي

ًّظڄؼپ رخٿ٬يى حٿٴ٬ڀِ ڃن حٿڄٔخىڄْن ٳِ حٿْٔخكش أُ : (Effective demand) اٌـٍت اٌفؼبي.1.4

ًٚأًٿجٺ  ًىٌ حٿ٤ڀذ حٕٻؼَ ٫ٌْٗخً ًڃ٨٬ڂ حٗكٜخءحص طَْ٘ اٿَ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن ، حٿٌّن ّٔخٳًَڅ ٳ٬

 .حٿ٤ڀذ

 ًّظټٌڅ ڃن ًٿٺ حٿـِء ڃن حٿٔټخڅ حٿٌّن ٿيّيڂ :(Suppressed demand) اٌـٍت اٌّىجٛػ.2.4

، ًىنخٿٺ ىًٽ ط٬َٔ ٫زَ رَحڃؾ طٌّٔٸْش ًطًَّـْش حٿَٯزش ٳِ حٿٔٴَ ًٿټن ٿٔزذ ڃخ ٙ ّٔخٳًَڅ

. اٿَ طلٌّپ حٿ٤ڀذ حٿڄټزٌف اٿَ ٣ڀذ ٳ٬خٽ

 كْغ ىنخٿٺ حٕٗوخٙ حٿٌّن رزٔخ٣ش ٙ َّٯزٌڅ  رخٿٔٴَ أً ٯَْ :(No demand)لا ؿٍت. 3.4

"ٙ ٣ڀذ" ًطٔڄَ ىٌه حٿلخٿش ُٕ ٓزذ ٻخڅٷخىٍّن ٫ڀْو 
1

 .

 : اٌـٍت اٌغ١بؽٟخظبئض. 5

: ّظڄِْ حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿوٜخثٚ ڃنيخ

 ٳِ ُط٬َٱ ڃًَنش حٿ٤ڀذ ٫ڄٌڃخً رؤنيخ حٿنٔزش رْن حٿظَْٰ حٿنٔذ: ِشْؿٍت  اٌـٍت اٌغ١بؽٟ .1.5

 حٍطٴخ٩ ٫ٌىُحٿټڄْش حٿڄ٤ڀٌرش ڃن ٓڀ٬ش أً هيڃش ڃخ ًحٿظَْٰ حٿنٔزِ ٳِ ٬َٓ ىٌه حٿٔڀ٬ش أً حٿويڃش، ً

: اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحڃپڃًَنش حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ 

: نخٳٔشىنخٿٺ ن٫ٌْن ڃن حٿڂكْغ : (ػبًِ إٌّبفغخ)ػبًِ الإؽلاي ٚالاعزجذاي. 1.1.5

ًطټخٿْٲ حٿٔٴَ  أ٬ٓخٍ ٳٴِ كخٽ ٻخنض:  إٌّبفغخ ِغ اٌغٍغ الالزظبد٠خ الأخشٜ.1.1.1.5

ٓڀ٪ أً هيڃخص حٷظنخء ٷَحٍ ٳ٠پ حٓظزيحٽ هْخٍ حٿٔٴَ دٷي ُ ڃَطٴ٬ش، ٳبڅ حٿٔخثق حٿْٔخكْشحٿويڃخص ً

.  حٿن... َٗحء أٓيڂ ٳِ ٌٓٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش أًطَْْٰ أػخع حٿزْضأهٍَ أً 

حٿْٔخكْش، ڃنظَ٘س رټؼَس ًحٿڄنظـ٬خص  ٳخٿڄٌحٷ٪ : إٌّبفغخ ث١ٓ اٌخذِبد اٌغ١بؽ١خ ٔفغٙب.2.1.1.5

س رْن ُ ڃٔظٌّخص ڃظ٬يىس ٿنٴْ حٿويڃش حٿْٔخف، ًىنخٿٺٟڄن حٿزڀي حٿٌحكيكظَ أنلخء حٿ٬خٿڂ ًٻخٳش ٳِ 

ّـ٬پ حٿزيحثپ حٿڄظخكش أڃخځ ، ًاڅ ًؿٌى ىٌح حٿلِْ حٿټزَْ ڃن حٿڄنخٳٔش، حٿزڀيحڅ ًٟڄن حٿزڀي حٿٌحكي

. ڃًَنش حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ ڃَطٴ٬ش  ، ڃڄخ ّـ٬پحٿٔخثق ٻؼَْس ًاڃټخنْش حٿڄٴخٟڀش رْنيڄخ ٻزَْس

رَ صس ٙ طُ٪ُحٿويڃش حٿْٔخف أً حٿٔڀ٬شًًٿٺ ٬ٌّى ٿټٌڅ  :ِىب١ٔخ اٌزخٍٟ ػٓ اٌـٍت اٌغ١بؽٟإ .2.1.5

، ًىٌح ڃخ ٿظوڀِ ٫نيخ أً طؤؿْڀيخ اٿَ ًٷض ٙكٶحٿڄٔظيڀٺ ٳْڄټن ٽ ،ڃن حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿ٠ًٍَّش

 ڃَنخً ؿيحًّـ٬پ ڃن حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿويڃش حٿْٔخكْش
2
. 

                                                 
1
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ّظڄِْ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿْٔخكْش رؤنو ڃٌٓڄِ، :  اٌـٍت اٌغ١بؽٟ ِٛعّٟ.2.5

كْغ اڅ ىنخٿٺ ڃخ ّٔڄَ ڃٌٓڂ حٿًٌٍس  حٿْٔخكْش ًٯخٿزخً ڃخ طټٌڅ ىٌه حٿًٌٍس ٳِ ٳٜپ حٿْٜٲ، 

ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿْٔخكش حٿ٬خٿڄْش% 70كْغ ط٘ټپ حٿْٔخكش حٿْٜٴْش 
1

ٿٌٿٺ ط٬َٔ حٿيًٽ ًحٿڄئٓٔخص . 

حٿْٔخكْش اٿَ  طزنِ ڃخُّٔڄَ ْٓخٓش ط٘ـْ٪ حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ هخٍؽ حٿڄٌحٓڂ، رَٰٝ طلٸْٶ 

 .حٓظڄَحٍّش ٿڀن٘خ١ حٿْٔخكِ ٫ڀَ ڃيحٍ حٿ٬خځ

ط٬َٱ حٿڄنٴ٬ش حٿليّش :  ٌٕظش٠خ إٌّفؼخ اٌؾذ٠خ اٌّزٕبلظخعاٌـٍت اٌغ١بؽٟ لا ٠خغ. 3.5

ٿٔڀ٬ش ڃخ رؤنيخ حٿِّخىس ٳِ حٿڄنٴ٬ش حٿټڀْش ٿڀڄٔظيڀٺ ڃن ؿَحء ُّخىس حٓظيٚٻو ڃن ىٌه حٿٔڀ٬ش رڄٸيحٍ 

ًكيس اٟخٳْش ًحكيس، ًرخٿظخٿِ ٳبڅ ىٌه حٿڄنٴ٬ش حٿليّش حٟٗخٳْش طنوٴٞ ڃ٪ حٿِّخىس رخٙٓظيٚٹ ٿيٌه 

حٿٔڀ٬ش
2

ًٷي ط٬َٟض ىٌه حٿن٨َّش ٙنظٸخىحص ٗيّيس ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅ ىنخٿٺ كخٙص ٙ َُّٔ ٫ڀْيخ . 

حٿن، ًٻٌٿٺ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ ..ڃزيأ طنخٷٚ حٿڄنٴ٬ش حٿليّش ڃؼپ حٷظنخء حٿڄـٌىَحص أً حٿڀٌكخص أً حٿظلٲ

حٿٔڀ٪ حٿْٔخكْش
3

كْغ اڅ حٿٔخثق ٫نيڃخ ٬ٌّى ڃن حٿَكڀش ّظٌٿي ٿيّو اٗزخ٩ ٿٴظَس ڃئٷظش ػڂ ط٬ٌى ٿيّو . 

 (ڃنٴ٬ش أٻزَ)حٿَٯزش ڃن ؿيّي ٿظنٴٌْ ٍكڀش ْٓخكْش ؿيّيس، ٫ًنيڃخ ّٸٌځ ريخ ٷي ٬َّ٘ ر٬ٔخىس أٻزَ 

 حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٕهٍَ، حڃن حٿَكڀش حًٕٿَ، ًىٌح ّٴَٔ رؤڅ حٿڄنٴ٬ش حٿظِ طلٸٸيخ حٿْٔخكش ٙ طلٸٸو

رخٟٗخٳش اٿَ أنو ٻڀڄخ نٴٌ حٿٔخثق ٍكڀش حُىحىص ڃ٬َٳظو رخٿ٤َّٸش حٕٳ٠پ ٿڀٔٴَ ًٻْٴْش ٷ٠خء 

 .حٗؿخُس رخٿ٤َّٸش حٕڃؼپ ًّ٘ـ٬و ًٿٺ ٫ڀَ طنٴٌْ ٍكڀش ؿيّيس

:  ِؤششاد اٌـٍت اٌغ١بؽٟ.6

اڅ حٿن٫ِش اٿَ حٿٔٴَ ط٬ي أٳ٠پ حٿڄئَٗحص ٿٸْخّ حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ  : ِؤشش إٌضػخ ٌٍغفش.1.6

ًىنخٿٺ  ٗټٚڅ . حٿٴ٬خٽ، ًىٌح حٿڄئَٗ ّيٍّ رزٔخ٣ش ڃيٍ حٙنيٳخ٩ ٿڀَكٚص حٿْٔخكْش ٿيٍ حٿٔټخڅ

 :ڃن حٿن٫ِش ٿڀٔٴَ

ًَّْ٘ ىٌح حٿڄئَٗ اٿَ نٔزش حٿٔټخڅ حٿظِ طؤهٌ ٍكڀش :  ِؤشش إٌضػخ اٌظبف١خ ٌٍغفش.1.1.6

، ًًٿٺ %100ًىٌح حٿڄئَٗ ٙ ّٸظَد ڃن .  هٚٽ ٳظَس ڃليىس ڃن حٿِڃن٫ڀَ حٕٷپْٓخكْش ًحكيس 

ٕڅ ًؿٌى حٿ٤ڀذ حٿڄټزٌف ًكخٿش ٙ ٣ڀذ، ٻٴْپ رؤڅ ٙ طټٌڅ حٿن٫ِش حٿٜخٳْش ٿڀٔٴَ ٷَّزش ڃن نٔزش 

ًٙ ٿڀن٫ِش حٿٜخٳْش ٿڀٔٴَ ٿيٍ % 80أً % 70، ًكْغ اڅ %100حٿـ  ىِ حٿنٔزش حٕٻؼَ حكظڄخ

ڃٌح٣نِ حٿيًٽ حٿَٰرْش
4

 .  
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 ٿڀَكٚص حٿْٔخكْش ڃؤهًٌس حٿَٷڂ حٿټڀ٤٬ِِّ ىٌح حٿڄئَٗ : ِؤشش إٌضػخ الإعّب١ٌخ ٌٍغفش. 2.1.6

أً أٻؼَ ٳِ ر٬ٞ % 200ًٷي ّٜپ اٿَ % 100ىٌح حٿڄٸْخّ  ّڄټن أڅ ّظـخًُ . ٻنٔزش ڃن حٿٔټخڅ

حٿيًٽ حٿَٰرْش حًًٍٕرْش، كْغ اڅ ٫يىحً ٻزَْحً ڃن حٿڄٔخىڄْن ٳِ حٿْٔخكش  ٷي ّؤهٌ أٻؼَ ڃن ٍكڀش 

ٳِ حٿٔنش
1

 .

: ًّظڂ كٔخد حٿن٫ِش ٿڀٔٴَ ًطٌحطَ حٿٔٴَ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ

 ڃڀٌْڅ ڃٌح٣ن ًكْغ ٻخنض اكٜخءحص حٿٔٴَ ٻخٿظخٿ10ِاًح ٻخڅ ٫يى ٓټخڅ ىًٿش ڃخ ىٌ 
2

 :

.  ڃڀٌْڅ ٍكڀش3.0=1*3.5 ڃڀٌْڅ ڃٌح٣ن أهٌ ٍكڀش ڃن ٿْڀش ًحكيس أً أٻؼَ                 أُ 3.0

.  ڃڀٌْڅ ٍكڀش3.0=2*1.5 ڃڀٌْڅ ڃٌح٣ن أهٌ ٍكڀظْن ڃن ٿْڀش ًحكيس أً أٻؼَ               أُ 1.5

.  ڃڀٌْڅ ٍكڀش1.2= 3*0.4 ڃڀٌْڅ ڃٌح٣ن أهٌ ػٚع ٍكٚص  ڃن ٿْڀش ًحكيس أً أٻؼَ      أُ 0.4

.  ڃڀٌْڅ ٍكڀش0.8= 4*0.2 ڃڀٌْڅ ڃٌح٣ن أهٌ أٍر٪ ٍكٚص ڃن ٿْڀش ًحكيس أً أٻؼَ      أُ 0.2

.  ڃڀٌْڅ ٍكڀش8.0 ڃڀٌْڅ ڃٌح٣ن أهٌ ٍكڀش ًحكيس ٫ڀَ حٕٷپ ٻلي أىنَ                           5.1

حٿ٬يى حٗؿڄخٿِ /٫يى حٿڄٌح٣نْن حٿٌّن أهًٌح ٍكڀش ًحكيس ٫ڀَ حٕٷپ)=حٿن٫ِش حٿٜخٳْش ٿڀٔٴَ

         100*(ٿڀڄٌح٣نْن

 =                         (5.1/10)*100=51  %

= 100*(حٿ٬يى حٿٔټخڅ حٗؿڄخٿِ/٫يى حٿَكٚص حٿټڀْش)= حٿن٫ِش حٗؿڄخٿْش ٿڀٔٴَ

(8/10)*100=80 .%

٫ًًٚس ٫ن ًٿٺ ّڄټن كٔخد ر٬ٞ حٿڄئَٗحص حٿظِ طليى ٷيٍس حٿيًٿش ٫ڀَ طٌٿْي حٿَكٚص، ًًٿٺ 

: ٻڄخ ّڀِ

 ٫يى حٿَكٚص حٿڄظٌٿيس ٳِ حٿيًٿش=   ِؤشش لذسح اٌذٌٚخ ػٍٝ ر١ٌٛذ فشص اٌغفش

                                                         ٫يى اؿڄخٿِ حٿَكٚص ٳِ حٿ٬خٿڂ  

 

. ٬ُّزَ ىٌح حٿڄئَٗ ٫ن ٷيٍس ٻپ ىًٿش ٫ڀَ طٌٿْي ٳَٙ حٿٔٴَ

٫يى حٿٔټخڅ ٳِ حٿيًٿش   = ِؤشش الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍذٌٚخ ثبٌٕغجخ إٌٝ ػذد عىبْ اٌؼبٌُ

.                                                                           ٫يى حٿٔټخڅ ٳِ حٿ٬خٿڂ

  

ًرظٸْٔڂ نظخثؾ حٿڄئَٗ حًٕٽ ٫ڀَ حٿڄئَٗ حٿؼخنِ ّنظؾ حٿڄئَٗ ٿڄيٍ حكظڄخٽ أڅ طټٌڅ ٷيٍس حٿيًٿش 

 ، ًحٿٌُ َُّڃِ ٿو رخٿَڃِ ٫Country potential generation indexڀَ طٌٿْي حٿَكٚص 

(CPGI)  ًكْغ أڅCPGI=                   ( Pw / Pe) /( Nw / Ne)  

                                                 
1
 . Loc cit 
2

حٍٕٷخځ حٿٌحٍىس ىِ أٍٷخځ حٳظَحْٟش طڂ حٙٓظ٬خنش ريخ رَٰٝ ا٧يخٍ ٻْٴْش حٿلٔخد  . 
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   ّڄؼپ ٫يى حٿَكٚص حٿڄظٌٿيس ٳِ Nw.   ّڄؼپ ٫يى حٿَكٚص حٿڄظٌٿيس ٫زَ ىًٿش ڃخNeكْغ اڅ 

.   ّڄؼپ ٫يى ٓټخڅ حٿ٬خٿڂPw  .   ّڄؼپ ٫يى ٓټخڅ حٿيًٿشPe.  حٿ٬خٿڂ

 ٳبنيخ طَْ٘ اٿَ ٷيٍس ڃظ٤ٌٓش ٫ڀَ طٌٿْي حٿَكٚص ٫1.0نيڃخ طټٌڅ ٷْڄش حٿڄئَٗ ڃٔخًّش ٿـ 

أڃخ حٿزڀيحڅ ًحص حٿڄئَٗ أٻزَ ڃن حٿٌحكي ٳبڅ ًٿٺ َّْ٘ اٿَ ٷيٍس أٻزَ ٫ڀَ طٌٿْي حٿْٔخف . حٿْٔخكْش

أُ طٌٿي ْٓخكخً أٻؼَ ڃن حٿڄظٌٷ٪ ڃٸخٍنش ڃ٪ ٓټخنيخ، ًرخٿڄٸخرپ ٳبڅ حٿيًٽ  (رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ ٫يى ٓټخنيخ)

ًحص حٿڄئَٗ أٷپ ڃن حٿٌحكي ٳبنيخ طٌٿي  ْٓخكخً أٷپ ڃن حٿڄظ٢ٌٓ
1

 .

: عذٚي اٌـٍت. 2.6

       ؿيًٽ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ ڃنظؾ ڃ٬ْن، ٳِ حٿڄٴيٌځ حٙٷظٜخىُ، َّْ٘ اٿَ حٿټڄْخص ڃن ىٌح حٿڄنظؾ حٿظِ 

ًٌٍّٜ ؿيًٽ . َّّي ًّٔظ٤ْ٪ حٕٳَحى َٗحءىخ ٫ني أ٬ٓخٍ ڃوظڀٴش ًهٚٽ ٳظَس ڃليىس ڃن حٿِڃن

حٿڄ٤ڀٌرش، ٳ٬نيڃخ ّټٌڅ ٬َٓ حٿڄنظؾ ٫خٽٍ ٳبڅ  حٿ٤ڀذ ٣ز٬ْْش حٿ٬ٚٷش حٿ٬ټْٔش رْن حٿ٬َٔ ًحٿټڄْش

حٿ٤ڀذ ْٓټٌڅ ڃنوٴ٠خً ٫ًنيڃخ ّنوٴٞ حٿ٬َٔ ٳبڅ حٿ٤ڀذ ِّىحى، أُ أڅ ؿيًٽ حٿ٤ڀذ ٌّٟق 

ٳِ حٿټڄْش طز٬خً ٿڀظَْْٰ ( حٿڄجٌُ)حٿظِ طٸْْ ڃ٬يٽ حٿظَْْٰ حٿنٔزِ  (ei)حٿڄًَنش حٿ٬َّٔش ٿڀ٤ڀذ 

:  ٳِ حٿ٬َٔ أُ أڅ  (حٿڄجٌُ)حٿنٔزِ 

                                      ei   = حٿظَْْٰ حٿنٔزِ ٳِ حٿټڄْش حٿڄ٤ڀٌرش  

 .   حٿظَْْٰ حٿنٔزِ ٳِ حٿ٬َٔ                                            

 

طٔزٸيخ ىحثڄخً اٗخٍس ٓخٿزش ط٬زَْحً ٫ن حٿ٬ٚٷش حٿ٬ټْٔش رْن حٿ٤ڀذ ًحٿ٬َٔ، اٙ  (ei)         اڅ ٷْڄش 

 ،| 0.5|رٸْڄظو حٿڄ٤ڀٸش، ٿٌٿٺ ُّ٘خٍ اٿَ ڃ٬خڃپ ٿڄًَنش حٿ٬َّٔش ٿڀ٤ڀذ رـ  (ei) أنو ڃن حٿ٘خث٪ أڅ َّى

؛ ٫ًنيڃخ ّټٌڅ ڃ٬خڃپ حٿڄًَنش 1.0 ىِ(ei)٫ڀڄخً أڅ حٿٸْڄش حٿلَؿش ٿـ. حٿن.....|3.0|، |2.0|،| 1.0|

حٿ٬َّٔش أٻزَ ڃن حٿٌحكي ّټٌڅ حٿ٤ڀذ ڃَنخً
2

حٿڄنظـخص حٿظِ ّټٌڅ حٿ٤ڀذ ٫ڀْيخ ڃَنخً ىِ حٿڄنظـخص . 

حٿټڄخٿْش أً حٿويڃخص حٿظَٳْيْش، ٫ًنيڃخ طټٌڅ حٿڄًَنش حٿ٬َّٔش ٿڀ٤ڀذ ٫ڀَ ڃنظؾ ڃخ أٷپ ڃن حٿٌحكي، 

ًٿټن حٿلٸْٸش أڅ حٷظٜخىّخص حٿْٔخكش أٛزلض أٻؼَ ط٬ٸْيحً، . ٳبڅ ىٌح حٿڄنظؾ ّٜنٲ رؤنو ًٍَُٟ

ًرٌٿٺ ٳبڅ ىنخٿٺ ٫ٌحڃپ أهٍَ ٯَْ ٬َٓ حٿويڃش حٿْٔخكْش طئػَ ٳِ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ 

. ًڃنيخ حٿڄٔظٌٍ حٿؼٸخٳِ، ًڃٔظٌٍ ىهپ حٕٳَحى، ًحًًٕحٵ ًحٿ٬خىحص حٙؿظڄخ٫ْش

 :إٌّبرط اٌى١ّخ ٌزؾ١ًٍ اٌـٍت اٌغ١بؽٟ.7

حٿَٰٝ حٿَثِْٔ ٿيٌه حٿنڄخًؽ ىٌ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ طٸيَّحص كٌٽ حٿڄئَٗحص حٿڄٔظٸزڀْش  

حٿڀْخٿِ حٿٌُ ٨ّيَ حٿ٤ڀذ حٿٴٜڀِ ٫ڀَ  (1.2)ًٿيٍحٓظيخ نٌٍى حٿـيًٽ ٍٷڂ. ٿڀ٤ڀذ حٿْٔخكِ

                                                 
1

 . Op.cit. p26   SHEPHERD, R(Ed): 
2
. 161ٍٓٚڅ، ه٠ٌٍ، حٿظلڀْپ حٙٷظٜخىُ حٿـِثِ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ.ٳ٠ڀْش، ٫خري، ى.ى.  
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ًىنخ ٓنٸٌځ ربن٘خء نڄًٌؽ ٿڀ٤ڀذ . (2005-1997)هٚٽ حٿٴظَس حٿِڃنْش ڃن حٿْٔخكْش ٳِ ٌٍّٓش 

 .ًطٸيّڂ طنزئحص ٿڀٔنٌحص حٿظخٿْش

اٌـٍت اٌفظٍٟ ػٍٝ ا١ٌٍبٌٟ اٌغ١بؽ١خ  (1.2)اٌغذٚي سلُ                         

 حٿ٘ظخء حٿوَّٲ حٿْٜٲ حٿَرْ٪ السنة  

1997 748908 826724 824220 561692 

1998 795325 897673 810305 508755 

1999 783287 875047 848027 471927 

2000 461496 427535 443681 262421 

2001 743352 966121 734314 512339 

2002 747121 926195 759914 560725 

2003 537848 900176 823457 642810 

2004 2121056 2717090 2042451 1636698 

2005 914405 1116922 882390 676474 
.  (طڂ ا٫يحى حٿزْخنخص  ڃن ٷزپ حٿزخكؼش). حٿڄټظذ حٿڄَٻُِ ٿ٘كٜخء: حٿڄٜيٍ

 ڃن حٿزْخنخص أ٫ٚه نٚك٦ أڅ حٿ٤ڀذ ىٌ ٣ڀذ ڃٌٓڄِ ر٘ټپ ًحٟق ًرؤڅ ٳٜپ حٿْٜٲ 

ًرخٿن٨َ اٿَ ط٤ٌٍ أٍٷخځ حٿٴٌٜٽ حٍٕر٬ش هٚٽ حٿٔنٌحص حٿڄيًٍٓش، . ّڄؼپ ڃٌٓڂ حٿًٌٍس ٳِ حٿ٬خځ

نٚك٦ أڅ ىنخٿٺ ىٿْپ ًحٟق أڅ ىنخٿٺ كَٻش ٛخ٫يس ٳِ  حٿٔنٌحص حٿؼٚػش حًٕٿَ ًڃن ػڂ ىز١ٌ 

ًاڅ ٻخڅ  حٿ٤ڀذ ٷي ٫خى ٿڀ٬ٌٜى ٳِ حٿٔنش حٿوخڃٔش اٙ أنو . ڃٴخؿت ٳِ حٿ٤ڀذ هٚٽ حٿٔنش حٿَحر٬ش

 ًأڅ حٿٔڀٔڀش ٯَْ ٫ُخى ٿڀيز١ٌ ًحٿظٌرٌد ٳِ حٿٔنٌحص حٿٚكٸش ًىٌح حٕڃَ َّْ٘ اٿَ أڃَ ٯَْ ٫خى

.  ڃٔظٸَس ًىنخٿٺ ٬ٌٛرخص ٓظٌحؿيو ٫ڄڀْش حٿظلڀْپ ًڃن ػڂ حٿظنزئ

 ىٌ حٿٸْڄش حٿن٨َّش ُٕ T   كْغ اڅ S*R*D = Tًطز٬خً ٿيٌه حٿنڄخًؽ ٳبڅ حٿ٤ڀذ ّټٌڅ 

أًٯَْ ) ىٌ حٿ٬نَٜ حٿ٬ٌ٘حثِ R ىٌ حٿڄئَٗ حٿڄٌٓڄِ ُٕ ٍر٪ ڃن حٍٕرخ٩ Sًً. ٍر٪ ڃن حٍٕرخ٩

 نٸٌځ رلٔخد حٿڄظ٢ٌٓ حٿڄظلَٹ ٿټپ أٍر٬ش ٷْڂ ڃظظخٿْشحٿو٤ٌس حًٕٿَٳِ . (حٿڄظٌٷ٪
1

 ٳِ حٿٔڀٔڀش 

سحٿِڃنِ
2

طلٔذ حٿڄظ٤ٌٓخص ًطٌٟ٪ ٳِ ڃنظٜٲ حٿٴظَس حٿِڃنْش، ػڂ نٸٌځ رظلٌّپ ٻپ ًُؿْن . 

  (2.2)ڃظ٬خٷزْن اٿَ ڃظ٢ٌٓ ڃظلَٹ ڃَٻُِ ٻڄخ ٨ّيَ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 

 

 

                                                 
1
ط٬ظڄي ىٌه حٿ٤َّٸش ٳِ اّـخى حٙطـخه حٿ٬خځ ٫ڀَ أهٌ ٫يى ڃن ٷْڂ حٿٔڀٔڀش حٿِڃنْش ًكٔخد حٿ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ٿيٌه حٿٸْڂ  ػڂ ًٟ٪ حٿنخطؾ .  

ًٍ ٿڀ٬يى حٿٔخرٶ ًكٔخد حٿ٢ٌٓ  ڃٸخرپ حٿٸْڄش حٿڄٌؿٌىس ٳِ ڃنظٜٲ ىٌه حٿٸْڂ، ػڂ طٸٌځ رلٌٱ حٿٸْڄش حًٕٿَ ًأهٌ ٫يى ڃن حٿٸْڂ حٿظخٿْش ڃٔخ

ًكْغ طڄؼپ حًٕٓخ١ حٿلٔخرْش حٿڄظلَٻش .......حٿلٔخرِ ٿيٌه حٿٸْڂ  ػڂ ًٟ٪ حٿنخطؾ ڃٸخرپ حٿٸْڄش حٿڄٌؿٌىس ٳِ ڃنظٜٲ حٿٸْڂ حٿـيّيس ًىټٌح

. حٙطـخه حٿ٬خځ ٿڀ٨خىَس
2
ًٚ ًٷْڂ حٿ٨خىَس ڃظَْٰحً طخر٬خً.  ًٚ ّئػَ ٫ڀَ ، ٫ني طلڀْپ حٿٔٚٓپ حٿِڃنْش ن٬ظزَ حٿِڃن ڃظَْٰحً ڃٔظٸ ٫ڀڄخً أڅ حٿِڃن ٙ ٬ّظزَ رلي ًحطو ٫خڃ

. حٿ٨خىَس ٳْـ٬ڀيخ طظَْٰ ًٿټنو ٫خڃپ ٨ّيَ طؤػَْ ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ٌحڃپ  حٿڄئػَس رخٿ٨خىَس
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. ٠ظٙش اٌّزٛعؾ اٌّزؾشن ٚاٌّزٛعؾ اٌّزؾشن اٌّشوضٞ: (2.2)اٌغذٚي          

حٿٔنش                                  حٿَرْ٪               حٿْٜٲ            حٿوَّٲ              حٿ٘ظخء 

 561692        824220     826724   748908حٿٔڀٔڀش حٕٛڀْش                             

                                         759631.6        751990.3          740386.0                                                      حٿڄظ٢ٌٓ حٿڄظلَٹ      

 760,858.9          746,188.1حٿڄظ٢ٌٓ حٿڄظلَٹ حٿڄَٻُِ                                                           

 

 508755        810305 897673   795325حٿٔڀٔڀش حٕٛڀْش                         

          744348.5         750005.0          753014.5        766248.8حٿڄظ٢ٌٓ حٿڄظلَٹ                                  

 747176.8      751509.8   759631.6              767988.1حٿڄظ٢ٌٓ حٿڄظلَٹ حٿڄَٻُِ      

 

 471927                  848027             875047            783287حٿٔڀٔڀش حٕٛڀْش                       

 552246.3        664124.3             744572.0       753779.0حٿڄظ٢ٌٓ حٿڄظلَٹ                                  

 608185.3      704348.1  749175.5    749063.8حٿڄظ٢ٌٓ حٿڄظلَٹ حٿڄَٻُِ       

 262421              443681           427535              461496حٿٔڀٔڀش حٕٛڀْش                      

                                     603893.8      469247.3              398783.3        451159.8حٿڄظ٢ٌٓ حٿڄظلَٹ                                 

                    536570.5             434015.3             424971.5           501703.0حٿڄظ٢ٌٓ حٿڄظلَٹ حٿڄَٻُِ    

   512339      734314             966121     743352 حٿٔڀٔڀش حٕٛڀْش                     

 729992.3     739973.8               739031.5        676552.0حٿڄظ٢ٌٓ حٿڄظلَٹ                                

 734983.0                  739502.6          707791.8            640222.9حٿڄظ٢ٌٓ حٿڄظلَٹ حٿڄَٻُِ    

 560725                759914  926195                 747121حٿٔڀٔڀش حٕٛڀْش                    

 689665.8      696170.5             748488.8        736392.3حٿڄظ٢ٌٓ حٿڄظلَٹ                                  

 692918.1           722329.6           742440.5          733192.3      حٿڄظ٢ٌٓ حٿڄظلَٹ حٿڄَٻُِ

 642810   823457             900176             537848حٿٔڀٔڀش حٕٛڀْش                         

                            1576103.3         1121874.8     726072.8         705551.5حٿڄظ٢ٌٓ حٿڄظلَٹ                                

                                                                                                                                         1348989.0          923973.8          715812.1            697608.6     ُحٿڄظ٢ٌٓ حٿڄظلَٹ حٿڄَٻِ

 1636698 2042451 2717090 2121056حٿٔڀٔڀش حٕٛڀْش                        

 1427619.0        1827661.0    2129323.8      1880851.8حٿڄظ٢ٌٓ حٿڄظلَٹ                               

 1627640.0      1978492.4         2005087.8      1728477.5حٿڄظ٢ٌٓ حٿڄظلَٹ حٿڄَٻُِ       

 676474          882390              1116922          914405حٿٔڀٔڀش حٕٛڀْش                        

 897547.8              1137603.8حٿڄظ٢ٌٓ حٿڄظلَٹ                        

 1017575.8      1282611.4حٿڄظ٢ٌٓ حٿڄظلَٹ حٿڄَٻُِ      
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 طُٸٔڂ أٍٷخځ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ ٷْڂ حٿڄظ٤ٌٓخص حٿڄظلَٻش حٿڄَٻِّشحٿڄَكڀش حٿؼخنْش
1
 

2
، ڃن حٿـيًٽ ٍٷڂ 

ٳ٬ڀَ .  ّٗـخى حٿنٔزش حٿڄجٌّش100ٗن٘خء حٿ٬خڃپ حٿڄٌٓڄِ ٿټپ ٳظَس ػڂ ٠َّد حٿـٌحد د (2.2)

٫ڀَ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ  (حٿَر٪ حٿؼخٿغ)ٓزْپ حٿڄؼخٽ ّظڂ حكظٔخد حٿ٬خڃپ حٿڄٌٓڄِ ٿڀٔنش حًٕٿَ 

ًطلٔذ حٿٸْڂ حٕهٍَ ًطٌٟ٪ ٳِ حٿـيًٽ %. 110.5 ٳْټٌڅ 100*(824220/746188.1)

، ٻڄخ ّلٔذ ڃظ٢ٌٓ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄٌٓڄْش ٿټپ ٍر٪ ٨ًّيَ ٳِ أٓٴپ حٿـيًٽ، كْغ طڄؼپ (3.2)ٍٷڂ

.  حٿڄظ٤ٌٓخص حٍٕر٬ش حٿڄئَٗحص حٿڄٌٓڄْش ٿڀ٤ڀذ

٠ظٙش ِزٛعؾ اٌؼٛاًِ اٌّٛع١ّخ  (3.2)عذٚي سلُ                              

 حٿ٘ظخء حٿوَّٲ                    حٿْٜٲ حٿَرْ٪ حٿٔنش

1997     110.5 73.8 

1998 103.5 118.2 107.8 68 

1999 104.5 116.8 120.3 77.6 

2000 92 100.6 102.2 48.9 

2001 116.1 136.5 99.3 69.8 

2002 101.9 124.8 105.2 80.9 

2003 77 125.7 89.1 47.6 

2004 122.7 135.5 103.2 100.5 

2005 71.3 109.7     

 70.8 104.7 120.9 98.6  (حٿ٬ٌحڃپ حٿڄٌٓڄْش )ڃظ٢ٌٓ

 . حٿزْخنخص ڃلٌٔرش ڃن ٷزپ حٿزخكؼش:المصدر

ًرخ٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿنڄًٌؽ حٿو٤ِ حٿز٢ْٔ ٳِ ىٍحٓش حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ ّڄټن حٿظنزئ رخٿ٤ڀذ 

، ّڄؼٚڅ ٳِ (طخر٪ ًڃٔظٸپ)حٿڄٔظٸزڀِ، ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅ ىٌح حٿنڄًٌؽ ّٸٌځ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷش رْن ڃظَّْٰن

ًّڄټن اّـخى حٙطـخه حٿ٬خځ . (ڃظَْٰ طخر٪)ًحٿڀْخٿِ حٿْٔخكْش (حٿڄظَْٰ حٿڄٔظٸپ)ىٌه حٿيٍحٓش حٿِڃن

ً رخٓظويحځ حٿ٤َٵ حٿڄٔظويڃش ٳِ كٔخد حٿؼٌحرض، tiı  T= a0+a ٿڀ٨خىَس ڃن هٚٽ حٿڄ٬خىٿش حٿظخٿْش

 = ti +506896 T .19911:   ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ  ٣َّٸش حٿڄَر٬خص حٿٍَٰٜ طنظؾ حٿڄ٬خىٿش

...  ، t= 1، 2، 3 ، 4     كْغ اڅ 

. (4.2) رخٿظ٬ٌّٞ ٳِ حٿڄ٬خىٿش حٿٔخرٸش  نلٜپ ٫ڀَ حٿٸْڂ حٿن٨َّش ٻڄخ ىِ ًحٍىس ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 

 

 

 

                                                 
1

. ّٴْي ىٌح حٕڃَ ٳِ طوڀْٚ حٿزْخنخص حٿٴٜڀْش ڃن أػَ حٿظَْٰحص حٿڄٌٓڄْش .  
2

 1996-1995حٿ٬خځ حٿيٍحِٓ .ٯخنڂ، ڃنَْ ، حٗكٜخء حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ،ؿخڃ٬ش طَّ٘ن، ڃيَّّش حٿټظذ ًحٿڄ٤ز٫ٌخص. ى. 
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٠ظٙش اٌم١ُ إٌظش٠خ ٌٍـٍت اٌّٛعّٟ  (4.2)عذٚي سلُ                 

حٿ٘ظخء حٿوَّٲ حٿْٜٲ حٿَرْ٪ حٿٔنش 

1997 526807 546718 566629 586540 

1998 606451 626362 646273 666184 

1999 686095 706006 725917 745828 

2000 765739 785650 805561 825472 

2001 845383 865294 885205 905116 

2002 925027 944938 964849 984760 

2003 1004671 1024582 1044493 1064404 

2004 1084315 1104226 1124137 1144048 

2005 1163959 1183870 1203781 1223692 

 . حٿزْخنخص ڃلٌٔرش ڃن ٷزپ حٿزخكؼش:المصدر

  ًرٸٔڄش حٿٸْڂ حٿٴ٬ڀْش ٫ڀَ حٿٸْڂ حٿن٨َّش ػڂ ٫ڀَ حٿڄئَٗ S*R*D = Tحن٤ٚٷخً ڃن حٿ٬ٚٷش 

( حٿَر٪ حًٕٽ)ٳٴِ حٿٔنش حًٕٿَ . نلٜپ ٫ڀَ حٿ٬نَٜ حٿ٬ٌ٘حثِ (3.2)حٿڄٌٓڄِ ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ

 ًطلٔذ رخٷِ حٿٸْڂ ًطٌٟ٪ ٳِ 144.2=526807/(%748908/98.6): ّټٌڅ حٿ٬نَٜ حٿ٬ٌ٘حثِ

.   ڃ٪ حٗٗخٍس اٿَ أنو طڂ طٸَّذ حٿٸْڂ ٳِ حٿـيًٽ اٿَ أًٽ ڃنِٿش ٫َّ٘ش.(5.2)حٿـيًٽ ٍٷڂ 

٠ظٙش اٌؼٕظش اٌؼشٛائٟ  (5.2)عذٚي سلُ 

 حٿ٘ظخء حٿوَّٲ حٿْٜٲ حٿَرْ٪حٿٔنش 

1997 144.2 125.1 138.9 135.3 

1998 133.0 118.5 119.8 107.9 

1999 115.8 102.5 111.6 89.4 

2000 61.1 45.0 52.6 44.9 

2001 89.2 92.4 79.2 80.0 

2002 81.9 81.1 75.2 80.4 

2003 54.3 72.7 75.3 85.3 

2004 198.4 203.5 173.5 202.1 

2005 79.7 78.0 70.0 78.1 

 . حٿزْخنخص ڃلٌٔرش ڃن ٷزپ حٿزخكؼش:                المصدر  

، ٬ّنِ ًٿٺ أڅ حٿ٬نَٜ حٿ٬ٌ٘حثِ %100 ٫نيڃخ ّټٌڅ ىنخٿٺ ٻؼَْ ڃن حٿٸْڂ ٷَّزش ڃن 

 ػڂ ط٬ٌى ًٿظزظ٬ي ًر٘ټپ 100طٸَّزخً ٫يّڂ حٿظؤػَْ اٙ أننخ نٚك٦ أڅ حٿٸْڂ  طٸظَد ر٠٬يخ ڃن حٽ

 ًىٌح حٙرظ٬خى ّيٽ ٫ڀَ أڅ ىنخٿٺ ٫نَٜحً ٫ٌ٘حثْخً ًأڅ 2004 2003ً 2000ًًحٟق ٳِ ٫خځ 

ًرخٿنٔزش ٿڀظنزئ رخٿ٤ڀذ حٿڄٔظٸزڀِ . ٿْْ حٿڄئػَ حٿٌكْي ٫ڀَ ىٌه حٿٔڀٔڀش (حٿ٬خڃپ حٿڄٌٓڄِ )حٿِڃن 
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 (3.2)نٸٌځ رلٔخد ٷْڂ حٙطـخه ٿڀٴظَس حٿڄَحى حٿظنزئ ٳْيخ ًّظڂ أهٌ حٿ٬خڃپ حٿڄٌٓڄِ ڃن حٿـيًٽ ٍٷڂ

ڃ٪ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ىٌه حٿ٤َّٸش ٙط٤٬ِ أٍٷخڃخً ىٷْٸش ٫نيڃخ ّټٌڅ  )ٳٴِ حٿٔنش حٿ٬خَٗس ّټٌڅ حٿ٤ڀذ

: ٻڄخ ّڀِ( طؤػَْ ٻزَْ (R)ٿڀ٬نَٜ حٿ٬ٌ٘حثِ

 حٿ٘ظخء حٿوَّٲ حٿْٜٲ حٿَرْ٪

         1226192.6          1527588.4              1343746           922762   
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اٌؼشع اٌغ١بؽٟ : اٌّجؾش اٌضبٟٔ

  :ِفَٙٛ اٌؼشع اٌغ١بؽٟ .1

حٿ٬َٝ رؤنو اؿڄخٿِ ٻڄْش حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿڄظخكش ٿڀزْ٪ ٫ني ٬َٓ ڃليى هٚٽ ٳظَس ٬َُّٱ 

–ح٬٣ٗخځ- حٿڄزْض)ّظڄؼپ حٿ٬َٝ حٿْٔخكِ رخٿڄٸٌڃخص حٿ٤ز٬ْْش ًحٿويڃخص حٿْٔخكْش ً. ُڃنْش ڃ٬ْنش

ًّظؤػَ رخٿظًَّؾ ٳِ حٌٕٓحٵ حٿْٔخكْش ًرڄٔظٌٍ طٌٳَ حٿزنْش  (حٕن٤٘ش حٿظَٳْيْش- حٿظٔڀْش- حٿنٸپ

 .حٿن....حٿظلظْش ًحٿظٔيْٚص حٿڄظخكش ٿٚٓظؼڄخٍ ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حٿْٔخكْش

ًّظڂ حٿظڄِْْ رْن ٫نخَٛ حٿ٬َٝ حٿْٔخكِ ٻڄخ ّڀِ
1

  :

 ّظڄؼپ رڄـڄ٫ٌش حٿ٬نخَٛ حٿظِ ىِ ڃن ىزخص حٿ٤ز٬ْش ًٿْٔض ڃن :اٌؼشع اٌغ١بؽٟ اٌـج١ؼٟ. 1.1

: ٫ڄپ حٗنٔخڅ ًىِ

. حٿن......حٿـٌ حٿڀ٤ْٲ، ىٍؿش حٿلَحٍس، نٔزش حٕڃ٤خٍ، ٻڄْش حٿؼڀٌؽ، أ٬ٗش حٿ٘ڄْ: حٿڄنخم- 

. حٿن....حٿڄنخ٧َ حٿ٤ز٬ْْش حٿظِ طڄظڀټيخ ىًٿش ڃخ ڃن ٯخرخص ٌٗح٣ت ًؿزخٽ ًٓيٌٽ ًطٚٽ- 

. حٿزلخٍ، حٕنيخٍ، حٿزلَْحص، حٿ٘ٚٙص: حٿڄ٤ٔلخص حٿڄخثْش- 

. حٿٰخرخص ًحٿلٌْحنخص- 

. ٌٗح٣ت حٙٓظـڄخځ- 

 ّظڄؼپ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬نخَٛ حٿـخًرش حٿظِ :اٌؼشع اٌغ١بؽٟ إٌبرظ ػٓ اٌغٙٛد اٌجشش٠خ. 2.1

طٸٔڂ ڃن كْغ ٣ز٬ْظيخ اٿَ ػٚع ڃـڄ٫ٌخص
2

 :

:  اٌّشٛلبد اٌّؼّبس٠خ. 1.2.1

. حٕرنْش حٿظخٍّوْش ًحٿليّؼش:  ٳن حٿ٬ڄخٍس-

. ، حٿـٌحڃ٪، حٿټنخثْ، حٕىَّسصحٿټخطيٍحثْخ- 

. حٿٸ٩ٚ ًحٿنٜذ حٿظٌٻخٍّش- 

. حٿڄٌحٷ٪ حٿظخٍّوْش ًحٕػَّش- 

. حٿليحثٶ حٿ٬خڃش، ًكيحثٶ حٿلٌْحنخص- 

 :اٌّشٛلبد اٌضمبف١خ. 2.2.1

. حٿڄظخكٲ- 

. حٿڄٔخٍف ًحٿًَٜف- 

. حٿٴڀټڀٌٍ، حٿټَنٴخٙص، ًحٿڄيَؿخنخص ًحٕن٤٘ش حٿظَٳْيْش حٕهٍَ- 

                                                 
1

 .VANHOVE, N: The economics of Tourism Destinations, Elsevier, Oxford 2005, p 76 
2

 . Loc cit. p77 



43 

 

. حٿٴنٌڅ ًحٿلَٱ حٿْيًّش- 

 : الاعزّبػ١خاٌّشٛلبد .3.2.1

. حٿ٤ٸٌّ ًحٿ٬خىحص حٙؿظڄخ٫ْش ٿٔټخڅ حٿڄٸٜي حٿْٔخكِ- 

. حٿڀٰخص حٿظِ ّـْيىخ ٓټخڅ حٿڄٸٜي حٿْٔخكِ- 

ًط٘ڄپ ڃ٘خٍّ٪ حٿزنَ حٿظلظْش حٕٓخْٓش ڃن ٻيَرخء، ڃخء، ٣َٵ، ٓټٺ : اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. 3.1

ًًٓخثپ . حٿن...ٻڄخ ط٘ڄپ أ٠ّخً حٿزنْش حٿظلظْش حٿويڃْش حٿليّؼش ڃن ڃٜخٍٱ، أٌٓحٵ . حٿن...كيّيّش،

، (حٿزٌحهَ، حٿٸٌحٍد، حٿ٬زخٍحص، حٿڄَحٻذ)، اٿَ حٿنٸپ حٿزلَُ (حٿ٤خثَحص)حٿنٸپ ڃن حٿنٸپ حٿـٌُ 

حٿْٔخكْش حٿزنْش حٿظلظْش درخٟٗخٳش اٿَ ڃخ ّٔڄَ  ،(حٿٸ٤خٍحص، حٿْٔخٍحص، حٿزٌٿڄخنخص)ًحٿنٸپ حٿزَُ 

ڃټخطذ ًحٿڄظوٜٜش أُ حٿظِ طوٜٚ هيڃخطيخ ٿڀٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ٳٸ٢ ڃؼپ ًٻٚء حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ، 

 ًڃَحٳٶ ڃڄخٍٓش حٕن٤٘ش حٿَّخْٟش ًحٿظَٳْيْش ڃټخطذ طؤؿَْ حٿْٔخٍحصًحٙٓظ٬ٚڃخص حٿْٔخكْش، 

 .حٿن...ًٯَْىخحص، ّڂڃنحٽ

ًحٿظِ طظڄؼپ رخٿٴنخىٵ رڄوظڀٲ ىٍؿخطيخ ًحٿ٘ٸٶ حٿڄٴًَٗش، : أِبوٓ الإ٠ٛاء ٚالإؿؼبَ . 4.1 

. ًحٿڄٌطْٚص ًحٿڄوْڄخص ًحٿڄ٤خ٫ڂ ريٍؿخطيخ حٿڄوظڀٴش

:  ِشٚٔخ اٌؼشع اٌغ١بؽٟ. 2

طٸْْ ڃًَنش حٿ٬َٝ ڃيٍ حٓظـخرش حٿ٬َٝ ٿڀظَْٰحص ٳِ حٿ٬َٔ، ًط٤٬َُ رخٿ٬ٚٷش حٿظخٿْش
1

    :

.   حٿظَْٰ حٿنٔزِ ٳِ حٿ٬َٔ حٿظَْٰ حٿنٔزِ ٳِ حٿټڄْش حٿڄ٬ًَٟش= ڃًَنش حٿ٬َٝ 

ًّظٜٲ حٿ٬َٝ حٿْٔخكِ ٳِ حٿ٨ًَٱ حٿڄ٬ظخىس رؤنو ٯَْ ڃَڅ، أُ أڅ حٿ٬َٝ ٙ ّٔظـْذ ر٫َٔش 

: ًٓيٌٿش ٿڀظَْٰحص ٳِ حٿ٬َٔ ًّٴَٔ ًٿٺ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحڃپ

ٻڀڄخ حنوٴ٠ض حٿٴظَس رْن طَّْٰن ٳِ ٬َٓ ٓڀ٬ش أً هيڃش ْٓخكْش ڃخ ٻڀڄخ : ػبًِ اٌٛلذ. 1.2

حنوٴ٠ض ڃًَنش حٿ٬َٝ حٿْٔخكِ
2

، ٕڅ حٿظٌٓ٪ ٳِ أُ ٫َٝ ْٓخكِ ّلظخؽ اٿَ ٳظَس ٣ٌّڀش 

نٔزْخً، ٻڄخ أڅ حٿظٸڀْپ ڃن حٿ٬َٝ حٿْٔخكِ ٳِ كخٽ حنوٴخٝ حٿ٬َٔ، ٬ّظزَ أڃَحً ٬ٛزخً نٔزْخً ًكظَ 

.     أكْخنخً ٗزو ڃٔظلْپ رخٿنٔزش اٿَ ر٬ٞ ڃټٌنخص حٿ٬َٝ حٿْٔخكِ

 ط٬ي ڃًَنش حٿ٬َٝ رخٿنٔزش ٿڀز٠خث٪ ًحٿٔڀ٪ ٯَْ حٿٸخرڀش ٿڀظوِّن ڃنوٴ٠ش، :لبث١ٍخ اٌزخض٠ٓ. 2.2

٫ًڀَ ح٫ظزخٍ أڅ حٿٔڀ٪ حٿْٔخكْش ڃن حٿٔڀ٪ ٯَْ حٿٸخرڀش ٿڀظوِّن، ٳبڅ حٿ٬َٝ حٿْٔخكِ ىٌ ٫َٝ 

ٯَْ ڃَڅ
3

 . 

 طيٽ ٷخرڀْش حٿظلٌَّ ٫ڀَ اڃټخنْش حٓظويحځ حٿڄٌحٍى أً حٿ٬نخَٛ حٗنظخؿْش، ًحٿظِ :لبث١ٍخ اٌزؾ٠ٛش. 2.2

ٓزٸض ًحٓظويڃض ٳِ طًِّي ڃـڄ٫ٌش ڃ٬ْنش ڃن حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص، ٳِ اٗزخ٩ ڃـڄ٫ٌش أهٍَ ڃن 
                                                 

1
 TRIBE, J: The Economics of Leisure and Tourism, Plant A Tree publications, London 1999.  p 92. 

 
2

.Ibid,  p 95 
3

 915حٿلٌٍُ، ڃؼنَ ٣و ، حٿيرخ٭، آڄخ٫ْپ ڃلڄي ٫ڀِ ، ڃٜيٍ ٓزٶ ًٻَه، ٙ. ى. 
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حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص رٔيٌٿش ًًٿٺ رڄخ ّظٌحٳٶ ڃ٪ حٿ٤ڀذ ٳِ حٿٌٔٵ، ٳټڀڄخ حُىحىص ىٌه حٗڃټخنْش ٻڀڄخ 

ًط٬ي ىٌه حٗڃټخنْش ٗزو ڃ٬يًڃش ٳِ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ، . حُىحىص ڃًَنش حٿ٬َٝ ٿڄنظؾ أً هيڃش ڃخ

رخٓظؼنخء ر٬ٞ حٿلخٙص، ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٷي طٸٌځ ر٬ٞ حٿڄٌحٷ٪ حٿْٔخكْش رظلٌّپ ٛخٿش ٿيّيخ ڃن 

ٛخٿش ڃٌْٓٸْش اٿَ ٛخٿش ٿڀظِٿؾ ٫ڀَ حٿـڀْي نظْـش ٿ٘ٷزخٽ حٿ٘يّي ٫ڀَ ىٌه حٿَّخٟش
1
. 

 ٫نيڃخ َّطٴ٪  ٬َٓ ٓڀ٬ش ڃخ، ٳِ ٌٓٵ ڃنخٳٔش ٻخڃڀش، ٳبڅ حٿ٬خٍْٟن ٿيٌه حٿٔڀ٬ش :لبث١ٍخ إٌمً. 3.2

ّظـيٌڅ اٿَ ىٌه حٿٌٔٵ حٿظِ حٍطٴ٬ض ح٬ٕٓخٍ ريخ رييٱ ؿنِ حٍٕرخف، اٙ أڅ ىٌح حٕڃَ ٯَْ ڃڄټن 

، حٿظلٲ، س حٿٴڀټڀٌٍُصٳِ حٿْٔخكش ٕڅ اڃټخنْش حٿنٸپ ط٬ي ڃٔظلْڀش اٙ ٳِ كخٿش ٫َٝ حٿڄنظـخ

حٿڄيَؿخنخص، حٿ٬ًَٝ حٿٴنْش 
2
. 

 ٫نيڃخ ط٤ٜيځ ٫ڄڀْش طٌْٓ٪ حٿ٤خٷش حٙٓظ٬ْخرْش رخٿ٬خڃپ حٿ٤ز٬ِْ، ًّټٌڅ  :اٌؼبًِ اٌـج١ؼٟ. 4.2

حٿ٬َٝ حٿْٔخكِ ڃلټٌڃخً ريٌح حٿ٬خڃپ، ٳبڅ حٿ٬َٝ ّٜزق ٯَْ ڃَڅ، ًهخٛش ٫نيڃخ ّظ٬ڀٶ حٕڃَ 

 .ر٨ًَٱ حٿڄنخم أً حٿزْجش ًحٿڄنخ٧َ حٿ٤ز٬ْْش حٿظِ ٙ ّڄټن حٿظلټڂ ريخ

اڅ ٫ڄڀْش اؿَحء طَْْٰ ٫ڀَ ٍأٓڄخٽ حٿؼخرض ٫ڄڀْش ٬ٛزش ًڃ٬ٸيس : وضبفخ سأعّبي اٌضبثذ. 5.2

ًطلظخؽ اٿَ طټخٿْٲ ٫خٿْش ًؿيي ًًٷض
3

، ٿٌٿٺ ٳبڅ ًٿٺ حٿـِء ڃن حٿ٬َٝ حٿْٔخكِ حٿٌُ ٬ّظڄي 

ْٓټٌڅ ٫َٟو كظڄخً ٯَْ  (حٿن...حٕرنْش، حٿڄ٬يحص، حٿظـيِْحص،)ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ ٍأٓڄخٽ حٿؼخرض 

  .   ڃَنخً

: أُ٘ ِؤششاد اٌؼشع اٌغ١بؽٟ. 3

  :وضبفخ اٌغ١ّبؽخ. 1.3

٬ّي ڃئَٗ ٻؼخٳش حٿْٔخكش أكي أىڂ حٿڄئَٗحص ٿٸْخّ ڃٔخىڄش حٿْٔخكش ٳِ حٷظٜخى ىًٿش ڃخ 

ًىٌ ٫زخٍس ٫ن نٔزش حٿ٬َٝ حٿْٔخكِ ٳِ رڀي ڃخ اٿَ ٫يى . Defert’s index (DF)ًَّڃِ رخٿَڃِ

: ٓټخڅ ىٌح حٿزڀي أُ

DFi=(Ai/Pi)*100    

٫يى حٿٔټخڅ حٿڄلڀْْن ٳِ : Pi.   ڃٸخٓش ر٬يى حٿَٰٱ ًحَٕٓسiًٓخثپ حٌّٗحء ٳِ ىًٿش : Aiكْغ اڅ 

حٿيًٿش 
4
 i  .

، ٬ًّزَ ىٌح حٿڄئَٗ ٫ن ٫يى حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ %(2 – 0.5)طظَحًف نٔزش ىٌح حٿڄئَٗ رْن 

حٿْٔخكِ ًًٿٺ ٕڅ ٫يى حٿَٰٱ ًحَٕٓس ٬ّټْ كـڂ حٿ٬ڄخٿش حٿڄ٧ٌٴش ٳِ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ٳټڀڄخ حٍطٴ٪ 

.  ىٌح حٿڄئَٗ ٻڀڄخ ىٽ ًٿٺ ٫ڀَ حٍطٴخ٩ ٫يى حٿ٬خڃڀْن ٳِ ىٌح حٿٸ٤خ٩

                                                 
1

.,p 95  TRIBE J: The Economics of Leisure and Tourism, Op.cit 
2
 . Loc cit.p 95  

3
 158حٿلٌٍُ، ڃؼنَ ٣و ، حٿيرخ٭، آڄخ٫ْپ ڃلڄي ٫ڀِ ، ڃٜيٍ ٓزٶ ًٻَه، ٙ. ى.  

4
 . CHON, Kye-sung, Tourism in Developing Countries, University of Strathclyde1997, p47 
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ڃن حٿٌحٟق أڅ ىٌح حٿڄئَٗ ّلٌُ ڃظَّْٰن ٳٸ٢ ًرٌٿٺ ٬ّظزَ ڃٴْيحً ٿڀيًٽ حٿنخڃْش حٿظِ 

ط٬خنِ ڃن نٸٚ ٳِ حٿزْخنخص، ٤٬ًِّ ىٌح حٿڄٸْخّ طٸيَّحً ؿْيحً ٕىڄْش حٿْٔخكش ٳِ ىًٿش ڃخ
1

  .

ًنٔظ٤ْ٪ أڅ نلٜپ ٫ڀَ ڃئَٗ ٻؼخٳش حٿْٔخكش حٿوخٙ رٌٍّٔش ڃن هٚٽ حٿظ٬ٌّٞ 

: رخٿ٬ٚٷش حٿٔخرٸش ٻڄخ ّڀِ

 DFsyria=(45523/18941000)*100 = 0.24% 

ىٌه حٿنٔزش ڃنوٴ٠ش نٔزْخً ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿنٔذ حٿظِ ّؤهٌىخ ىٌح حٿڄئَٗ، ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ اڃټخنْش أٻزَ 

. ٿڀظٌٓ٪ ٳِ كـڂ حٿَٰٱ ًحٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ

نٔزش اٿَ ٹ٫ٌٟخً ٫ن حٓظويحځ حٿ٬َٝ ڃن ًٓخثپ حٌّٗحء  ًّڄټن حٓظويځ ڃئَٗ حٿڀْخٿِ حٿْٔخكْش

٫يى حٿٔټخڅ، ًّٔڄَ ىٌح ڃئَٗ ٻؼخٳش حٿْٔخكش، ٬ًّظزَ ىٌح حٿڄٸْخّ أٳ٠پ ٿڀظ٬زَْ ٫ن طؤػَْ 

: ًحٿڄئَٗ ّلٔذ ٻخٿظخٿِ. حٿْٔخكش

                        TIIi= (TNi / Pi) *100 

. ٫iيى حٿٔټخڅ ٳِ حٿيًٿش: ٫i .Piيى حٿڀْخٿِ حٿْٔخكْش حٿظِ ٷ٠خىخ حٿْٔخف ٳِ حٿيًٿش : TNiكْغ اڅ  

ًٙ ڃن ٫يى حٿڀْخٿِ حٿْٔخكْش  ىٌح ڃ٪ حٗٗخٍس اٿَ أنو ّڄټن حٓظويحځ ٫يى حٿْٔخف حٿٌحٳيّن، ري

ًٚ رخ٫ظزخٍىخ ط٤٬ِ ڃئَٗحً ٫ڀَ ٣ٌٽ ٳظَس حٗٷخڃش ًاڅ ٻخنض حٕهَْس ط٬ظزَ أٻؼَ طٴ٠ْ
2

 .

 ًنٔظ٤ْ٪ أڅ نلٜپ ٫ڀَ ڃئَٗ ٻؼخٳش حٿْٔخكش. ًّٔخ٫ي ىٌح حٿڄئَٗ ٿڀڄٸخٍنش رْن حٿيًٽ

TIIiِحٿوخٙ رٌٍّٔش ڃن هٚٽ حٿظ٬ٌّٞ رخٿ٬ٚٷش حٿٔخرٸش ٻڄخ ّڀ  :

                  TIIsyria= (5500000 / 18941000) *100 = 29%  

ًنٔظ٤ْ٪ أڅ نٸخٍڅ حٿڄئَٗ حٿوخٙ رٌٍّٔش ڃ٪ ڃئَٗ ىًٿش أهٍَ ًٿظټن ڃَٜ ًحٿٌُ ّظڂ كٔخد 

: حٿڄئَٗ حٿوخٙ ريخ ٻڄخ ّڀِ

TIIegypt= (9800000 / 75400000) *100 = 13%         

. ڃن هٚٽ حٿڄٸخٍنش نٚك٦ أڅ ٌٍّٓش طظٴٌٵ ٫ڀَ ڃَٜ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄئَٗ ٻؼخٳش حٿْٔخكش

  :ِؤشش اٌؼبطّخ. 2.3

 ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش، ًْٙٓڄخ ٳِ حٿڄَحكپ هخٛشط٬ظزَ حٿ٬خٛڄش حٿڄٸٜي حٿْٔخكِ حٿَثِْٔ ً

حًٕٿَ ڃن حٿظنڄْش حٿْٔخكْش، ًّٚك٦ أڅ ىٌه حٿيًٽ ًڃنيخ ٌٍّٓش طُوٜٚ حٿـِء حٕٻزَ ڃن 

حٓظؼڄخٍحطيخ ٳِ حٿ٬خٛڄش كْغ طظـو حٿلٜش حٕٻزَ ڃن حٙٓظؼڄخٍحص ٳِ ٌٍّٓش نلٌ حٿ٬خٛڄش 

ىڃ٘ٶ نظْـش حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ حٿ٬خٿِ ًحٓظڄَحٍّش حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ٳْيخ ٫ڀَ ٣ٌٽ حٿٔنش
3

ًىٌح . 

                                                 
1
 Ibid,p47:  حٿڄٜيٍ. 2.0 اٿَ 0.5كْغ أنو، ٫ًڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ،طظَحًف  نٔزش حٿَٰٱ اٿَ حٿڄ٧ٌٴْن رْن .  

2
  .Ibid,p48 

3
/ http://www.syriatourism-invest.orgىٿْپ حٿڄٔظؼڄَ.  
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، حٿڄئَٗ ٬ّزَ ٫ن كٜش حٿ٬خٛڄش ڃن ًٓخثپ حٌّٗحء ڃٸخٍنش ڃ٪ كٜظيخ ڃن ٫يى حٿٔټخڅ حٗؿڄخٿِ

: ًّؤهٌ حٿ٬ٚٷش حٿظخٿْش

)/(

)/(

nc

nc
I

PP

AA
CC  

٫يى حٿٔټخڅ ٳِ : Pc. ًٓخثپ حٌّٗحء ٳِ حٿيًٿش: An. ًٓخثپ حٌّٗحء ٳِ حٿ٬خٛڄش: Acكْغ اڅ 

ٻڀڄخ حرظ٬ي حٿڄئَٗ ٫ن حٿٌحكي ٻڀڄخ ىٽ ًٿٺ أڅ حٿ٬خٛڄش . ٫يى حٿٔټخڅ ٳِ حٿيًٿش: Pnحٿ٬خٛڄش  

. طلظٌُ ، ڃٸخٍنش ر٬يى ٓټخنيخ، ٫ڀَ ًٓخثپ اٌّحء أٻزَ ڃن حٿڄظ٢ٌٓ ڃن ًٓخثپ حٌّٗحء ٳِ حٿزڀي ٻټپ

ًنٔظ٤ْ٪ أڅ نلٜپ ٫ڀَ ڃئَٗ ٻؼخٳش حٿ٬خٛڄش حٿوخٙ رٌٍّٔش ڃن هٚٽ حٿظ٬ٌّٞ 

: رخٿ٬ٚٷش حٿٔخرٸش ٻڄخ ّڀِ

3.67   =
)18941000/16470000(

)45523/14923(
damscus CC 

ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ أڅ حٿ٬خٛڄش ىڃ٘ٶ طٔظلًٌ ٫ڀَ ًٓخثپ اٌّحء أٻؼَ ڃن حٿڄظ٢ٌٓ ڃٸخٍنشً ڃ٪ ٫يى 

ٓټخنيخ  
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ل١بط الأصش الالزظبدٞ ٌٍغ١بؽخ : اٌّجؾش اٌضبٌش

طَٻِ ٫يّي ڃن حٿيًٽ حٿنخڃْش ٫ڀَ حٿْٔخكش ٻ٬خڃپ ٿڀظنڄْش حٙٷظٜخىّش، ًڃن أؿپ طلٸْٶ ىٌح 

. حٕڃَ ّنزِٰ ٫ڀَ حٿيًٽ أڅ طؤهٌ ڃٸخّْْ ىٷْٸش ٿظٸيَّ طؤػَْ حٿْٔخكش ًڃٔخىڄظيخ ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْش

 ِفَٙٛ اٌّؼبػف. 1 

طٸٌځ ٳټَس حٿڄ٠خ٫ٲ ٫ڀَ أڅ حٿڄز٬ْخص ٿَ٘ٻش ڃخ طظ٤ڀذ ڃ٘ظَّخص ڃن َٗٻخص أهٍَ 

ٟڄن حٙٷظٜخى، أُ أڅ ؿڄْ٪ حٿٸ٤خ٫خص حٿٜنخ٫ْش ًحٿويڃْش ٳِ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ڃ٬ظڄيس ٫ڀَ 

ٻڄخ أڅ حٿَ٘ٻخص ٙ ط٘ظَُ ٳٸ٢ حٿڄوَؿخص حٕٓخْٓش رپ أ٠ّخً حٿز٠خث٪ ًحٿويڃخص . ر٠٬يخ حٿز٬ٞ

ًرٌٿٺ ٳبڅ أُ . حٿ٤ٌْٓش حٿڄنظـش ڃن ٷزپ حٿڄئٓٔخص حٕهٍَ ٳِ حٙٷظٜخى ٟڄن حٙٷظٜخى حٿڄلڀِ

 سطَْٰ ٳِ ڃٔظٌٍ حٿ٤ڀذ حٿنيخثِ  ٳِ ڃوَؿخص أُ ٷ٤خ٩ ٌٓٱ ٿن ّئػَ ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿٜنخ٫ش حٿڄنظؾ

ٿيٌه حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص رپ أ٠ّخً ٫ڀَ حٿٸ٤خ٫خص حٕهٍَ حٿظِ ط٬َٝ ىٌه حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص 

ًحٿٸ٤خ٫خص حٿظِ ط٬ڄپ ٻڄًِى ٿيٌح حٿٸ٤خ٩ رخٿڄٌحى حًٕٿْش ًحٿٔڀ٪ حٿ٤ٌْٓش، ًًٿٺ ٕڅ حٿَ٘ٻخص  ٳِ 

ًىٌح ّي٫ٌنخ اٿَ حٿٸٌٽ اڅّ أُ طَْٰ  ٳِ انٴخٵ حٿٔخثق ٌٓٱ ّليع . حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٯَْ ڃٔظٸڀش

طَْٰ ٳِ ڃٔظٌٍ حٗنظخؽ ٿٚٷظٜخى حٿ٣ٌنِ، ًحٿيهپ حٿٸٌڃِ، ًحٿظ٧ٌْٲ، ًحٿنٴٸخص حٿلټٌڃش ًطيٳٸخص 

حٿٸ٤٪ حٕؿنزِ، ًىٌه حٿظَْٰحص ّڄټن أڅ طټٌڅ أٻزَ، أً ڃ٬خىٿش، أً أٷپ ڃن ٷْڄش حٿظَْٰحص ٳِ نٴٸخص 

– نٔزش رْن طَّْٰن ًٍڃن ىنخ ٳبڅّ ڃ٤ٜڀق حٿڄ٠خ٫ٲ حٿْٔخكِ َّْ٘ اٽ. حٿٔخثق حٿظِ نـڄض ٫نيخ

حٿيهپ ،حٿنٴٸخص حٿلټٌڃْش، حٿظ٧ٌْٲ، ڃِْحڅ )حٿظَْٰ حًٕٽ ّڄؼپ حٿظَْٰحص حٙٷظٜخىّش حٕٓخْٓش 

اٿَ حٿظَْٰ حٿؼخنِ ًىٌ حٿظَْٰ ٳِ نٴٸخص حٿٔخثق (حٿڄيٳ٫ٌخص
1

 .

أٔٛاع اٌّؼبػف  .1.1

 ٫خثيحص حٿظـخٍّش حٟٗخٳْش حٿڄظٌٿيس ٳِ حٽّٸْْ ڃٸيحٍ : ِؼبػف اٌّج١ؼبد أٚ اٌّؼبِلاد

حٙٷظٜخى ٻنظْـش ٿڀِّخىس ٳِ حٿنٴٸخص حٿْٔخكْش
2
. 

 ّٸْْ ڃٸيحٍ حٗنظخؽ حٟٗخٳِ حٿڄظٌٿي ٳِ حٙٷظٜخى ٻنظْـش ٿڀِّخىس ٳِ حٿنٴٸخص :ِؼبػف الإٔزبط 

حٿٴَٵ رْن حٿڄ٠خ٫ٴْن حٿٔخرٸْن ىٌ أڅ حٕهَْ ڃيظڂ رخٿظَْٰحص ٳِ حٿڄٔظٌّخص حٿٴ٬ڀْش ٳِ . حٿْٔخكْش

حٗنظخؽ ًٿْْ رټڄْش أً ڃٔظٌّخص حٿڄز٬ْخص
3

، كْغ أنّو ٿْٔض ٻپ حٿڄز٬ْخص ڃَطز٤ش رخٗنظخؽ حٿلخٿِ 

 .(ر٬ٞ حٿڄز٬ْخص ّڄټن أڅ طټٌڅ ڃن ڃوًِڅ ٓخرٶ)

                                                 
1

 . SHEPHERD R: tourism principles and practices, Op.cit, p132 
2

. Ibid, p134 
3

. Loc cit 
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 ًّٸْْ حٿيهپ حٟٗخٳِ حٿڄظٌٿي ٳِ حٙٷظٜخى  ٻنظْـش ٿڀِّخىس ٳِ حٿنٴٸخص :ِؼبػف اٌذخ 

ىٌح حٿيهپ ّڄټن أڅ ّٸخّ اڃخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿٸٌڃِ أً ٫ڀَ أٓخّ حٿيهپ حٿـخىِ . حٿْٔخكْش

ًٚ ًڃظخف ٿڀٴَى ٌٓحء ٿ٘نٴخٵ أً حٙىهخٍ)ٿڀظَٜٱ ًُّٔظؼنَ، ٫ني . (أُ حٿيهپ حٿٌُ ىٌ ؿخىِ ٳ٬

حٿ٬خڃڀْن ٯَْ حٿڄلڀْْن ٳِ َٗٻخص  )حٿٸْخځ ر٬ڄڀْش حٿلٔخد، حٿيهپ حٿٌُ ٬ٌّى ٿَْٰ حٿٔټخڅ حٿڄلڀْْن

 ّظڂ طلٌّڀيخ څكْغ اڅ حٿيهٌٽ حٿظِ كٜڀٌح ٫ڀْيخ  ّڄټن أٙ طظلٌٽ اٿَ ڃنٴ٬ش حٿڄن٤ٸش، ٻؤ (ڃلڀْش

اٿَ ڃن٤ٸظيڂ أً رڀيىڂ، ًڃن نخكْش أهٍَ ٳبڅ حٓػخٍ حٙٷظٜخىّش حٿڄظٌٿيس ڃن هٚٽ ا٫خىس انٴخٵ 

ىهٌٽ ٯَْ حٿٔټخڅ ٟڄن حٿڄن٤ٸش ّـذ أڅ ّظڂ ط٠ڄْنيخ ٳِ حٿلٔخد
1
. 

 ّٸْْ حٿټڄْش حٿټڀْش ٿڀ٧ٌخثٲ حٿڄظٌٿيس ڃن ٷزپ ًكيس اٟخٳْش ڃن حٿنٴٸخص :ِؼبػف اٌزٛظ١ف 

ًّٸيځ ڃ٠خ٫ٲ حٿظ٧ٌْٲ ڃٜيٍحً ڃٴْيحً ٿڀڄ٬ڀٌڃخص كٌٽ حٓػخٍ حٿْٔخكْش، ٿټن ٷْخٓو . حٿْٔخكْش

ّظ٤ڀذ كٔخرخص ڃ٬ٸيس رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ حٿڄ٠خ٫ٴخص حٕهٍَ
2
. 

 ّٸْْ حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿ٬ٌحثي حٿلټٌڃْش ڃن ٷزپ ٻپ حٿڄٜخىٍ : ِؼبػف اٌؼبئذاد اٌؾى١ِٛخ

ىٌح حٿڄ٠خ٫ٲ ّڄټن أڅ ٬ّزَ ٫نو رخٿْٰٜش حٗؿڄخٿْش أُ حٿِّخىس . حٿڄَطز٤ش رِّخىس حٿنٴٸخص حٿْٔخكْش

أً رخٿْٰٜش حٿٜخٳْش ٫نيڃخ طُنٸّٚ ڃن . ٳِ حٿ٬ٌحثي حٿلټٌڃْش ٻنظْـش ٿڀِّخىس ٳِ حٿنٴٸخص حٿْٔخكْش

حٿِّخىس ٳِ حٿ٬ٌحثي حٿلټٌڃْش حٿِّخىس ٳِ حٿنٴٸخص حٿلټٌڃْش حٿڄظَطزش ٫ن حٿِّخىس ٳِ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ
3

 . 

:   ل١بط ل١ّخ اٌّؼبػف اٌغ١بؽٟ. 2. 1

: ىنخٿٺ ٫يس ٣َٵ ڃنيـْش طُٔظويځ ٿٸْخّ ٷْڄش حٿڄ٠خ٫ٲ حٿْٔخكِ ًىِ 

 :ّٔبرط إٌظش٠خ الأعبع١خ. 1.2.1

حٿٸ٤خ٫خص حٿڄلڀْش ٳِ  ٫ڀَ أڅ ىنخٿٺ ٫ٚٷش ڃظْنش رْن طٸٌځ حٿٴَْٟش حٕٓخْٓش ٿيٌه حٿنڄخًؽ

ًرٌٿٺ ٳبڅ حٿظَْٰحص ٳِ ڃٔظٌٍ حٿنٴٸخص حٿْٔخكْش ٌٓٱ ّوڀٶ طَْٰحص ٷخرڀش . حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ

ًط٬ظزَ ىٌه حٿنڄخًؽ ر٤ْٔش ؿيحً ًٿٌٿٺ طٔظويځ  . ٿڀٸْخّ ًحٿظنزئ ٳِ ڃٔظٌٍ ن٘خ١ حٿٸ٤خ٫خص حٿڄلڀْش

. ىٌه حٿ٤َّٸش ر٘ټپ نخىٍ ؿيحً

: ّٔبرط ِؼبػف اٌى١ٕضٞ. 2.2.1

ىٌه حٿنڄخًؽ ڃٜڄڄش ٿٸْخّ حٿيهپ حٿڄظٌٿي ٳِ حٷظٜخى ىًٿش ڃخ ٫زَ ًكيس اٟخٳْش ڃن 

: ًحٿْٰٜش حٿز٤ْٔش ٿڀڄ٠خ٫ٲ طؤهٌ حٿ٘ټپ. حٿنٴٸخص حٿْٔخكْش

                      ( 2.1)                                                           MPC)-1 )/1 =   K    

 

                                                 
1
 . CHUCK, Y (ED): International Tourism: A Global Perspective, WTO publication, Madrid 1997, p219   

2
 . SHEPHERD, R: tourism principles and practices, Op.Cit, p132  

3
  . CHUCK, Y (ED): International Tourism ,Op.Cit  , p219   
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 ىٌ حٿظَٔد حٿٌُ ّڄؼپ كـڂ ) MPC)-1  ىِ حٿٌكيس حٟٗخٳْش ڃن حٿنٴٸخص حٿْٔخكْش 1ًكْغ 

 طڄؼپ حٿڄْپ حٿليُ حٙٓظيٚٹMPCحٿنٴٸخص حٿظِ طٌىذ نلٌ حىهخٍ ًڃن ػڂ 
1

     .

. ) /K=1حٿظَٔد )أُ أڅ 

ًٍَّ ر٬ٞ حٙٷظٜخىّْن أڅ ىنخٿٺ كٔخرخص أهٍَ ّـذ أهٌىخ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ًٿْْ ٳٸ٢ 

أُ أنو ىنخٿٺ طَٔرخص أهٍَ ّـذ . حٙىهخٍ رپ أ٠ّخً حٿ٠َحثذ ٫ڀَ حٿيهپ ًحٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿٌحٍىحص

:  رلْغ طٜزق حٿڄ٬خىٿش حٿٔخرٸشأهٌىخ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ

K = 1/ [ MTR+MPS+{(1-MTR - MPS)*MPM}]                        (2.2) 

 ّڄؼپ حٿڄ٬يٽ حٿليُ ٿڀ٠َّزش، ًّٴظَٝ أڅ حٿلټٌڃش ٙ ط٬ْي انٴخٷيخ ٫ڀَ MTRكْغ اڅ 

. حٙٓظيٚٹ

           MPSِّڄؼپ حٿڄ٬يٽ حٿليُ ٿٚىهخٍ، ٻنٔزش ڃن حٿيهپ حٗؿڄخٿ  .

          MPMّڄؼپ حٿڄْپ حٿليُ ٿٚٓظَْحى، ٻنٔزش ڃن حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٙٓظيٚٹ 
2

 .

 Ad hoc: اٌخبطخ طإٌّبر

ًطڄؼڀيخ .  ، ًط٬ظزَ ڃنخٓزش ٳِ حٿظلڀْپ حٗٷڀْڄِحٿټْنُِٗزْيش رڄ٠خ٫ٲ Ad hoc نڄخًؽ

:  حٿڄ٬خىٿش حٿظخٿْش

                                                                                                 
BC

A
1

1
. 

.  نٔزش حٿنٴٸخص حٿْٔخكْش حٟٗخٳْش حٿڄظزٸْش ر٬ي كڀٸش حٿظَٔرخص حًٕٿAَ: كْغ اڅ

             B ٿٚٓظيٚٹ ٳِ حٙٷظٜخى حٿڄلڀِ ڃْپ حٿٔټخڅ حٿڄلڀْْن .

             Cِنٔزش حٿنٴٸخص حٿظِ ّنٴٸيخ حٿٔټخڅ حٿڄلڀْْن، ًحٿظِ طليع ٻيهپ ٳِ حٙٷظٜخى حٿڄلڀ  .

:                                          رؾ١ًٍ اٌّخشعبد ٚاٌّذخلاد. 2

طلڀْپ حٿڄيهٚص ًحٿڄوَؿخص ّٔخ٫ي ٳِ ٷْخّ حٓػخٍ حٙٷظٜخىّش ٿڀْٔخكش، ًر٘ټپ هخٙ 

طٸيَّ حٿ٬ڄخٿش ًحٿيهپ حٿڄظٌٿي ٫ن حٿْٔخكش
3

حٿڄوَؿخص ًحٿڄيهٚص ربن٘خء ؿيًٽ،   طلڀْپّزيأً. 

ٳؤ٫ڄيس . ڃ٘خرو ٿـيًٽ حٿلٔخرخص حٿٸٌڃْش، حٿٌُ ٨ّيَ حٷظٜخى حٿڄٸٜي حٿْٔخكِ ڃ٩ٌُ ٳِ ڃٜٴٌٳش 

 حٿ٬ٚٷخص حٿظ٘خرټْش رْن حٿٸ٤خ٫خص حٿڄوظڀٴش ًٻْٴْش حٿڄوَؿخص ط٬ټْ- ؿيًٽ حٿڄيهٚصًأ٤َٓ 

ًڃن ػڂ ٳبڅ ڃـڄ٩ٌ ٷْڂ حٿ٤َٔ حًٕٽ ّـذ أڅ طظٔخًٍ ڃ٪ ڃـڄ٩ٌ . ح٫ظڄخىىخ ٫ڀَ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ

                                                 
1

 Bull,A, the economics of travel and tourism, 2
nd

 edition, longman Australia 1995, p150. 
2

 . VANHOVE, N, the economics of tourism destinations, Elsevier, Oxford 2005, p 188  
3

 .Ibid, p 190  
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ٷْڂ حٿ٬ڄٌى حًٕٽ ًڃـڄ٩ٌ ٷْڂ حٿ٤َٔ حٿؼخنِ ّـذ أڅ طظٔخًٍ ڃ٪ ڃـڄ٩ٌ ٷْڂ حٿ٬ڄٌى حٿؼخنِ ، 

ًىټٌح
1

 ...

. ٨ّيَ ٌٍٛس ٫ن ؿيًٽ حٿڄيهٚص ًحٿڄوَؿخص (6.2)ًحٿـيًٽ ٍٷڂ 

 طٛسح ػٓ عذٚي اٌّذخلاد ٚاٌّخشعبد (6.2)اٌغذٚي سلُ 

ْش
ټڀ

 حٿ
ص

ؿخ
َ
و

ٿڄ
ح

 

  اٿَڃز٬ْخص  حٿ٤ڀذ حٿ٢ٌْٓ حٿ٤ڀذ حٿنيخثِ
 

  حٗنظخؿْشحٿٸ٤خ٫خص  ٷ٤خ٫خص حٿ٤ڀذ حٿنيخثِ

    حٿٜنخ٫خص  

E G I C 1       2        3          4         ...m    ڃ٘ظَّخص ڃن      

x1 E1 G1 I1 C1 ….x1m x14 X13 x12 X11  1ٛنخ٫ش 

ص 
٫خ

٤خ
ٿٸ
ح

ْش
ؿ

ظخ
ٗن

ح
 

x2 E2 G2 I2 C2 ….x2m x24 X23 x22 X21 2ٛنخ٫ش 

x3 E3 G3 I3 C3 ….x3m x34 X33 x32 X31 3ٛنخ٫ش 

x4 E4 G4 I4 C4 ….x4m x44 X43 x42 X41 4ٛنخ٫ش 

. . . . . …… . . . . …………. 

. . . . . …… . . . . …………. 

Xm Em Gm Im Cm ….xmm xm4 xm3 xm2 xm1 ٛنخ٫ش 

W WE WG WI WC ….Wm W4 W3 W2 W1 ٌٍحٿًَحطذ ًحٕؿ 

ْش
ٔ

ثْ
َ
 حٿ

ص
ٚ

ه
ڄي

حٿ
 

P Pw PG PI PC ….Pm P4 P3 P2 P1 ط٬ٌُّخص حٍٕرخف 

T TE TG TI TC ….Tm T4 T3 T2 T1 حٿ٠َحثذ 

M ME MG MI MC ….Mm M4 M3 M2 M1 حٿٌحٍىحص 

X E G I C ….Xm X4 X3 X2 X 1 حٿڄيهٚص حٿټڀْش  

 SHEPHERD, R : tourism principles and practices, Op.Cit, p138:   حٿڄٜيٍ

. حٗنٴخٵ حٿلټٌڃِ: G. (حٿوخٙ)حٙٓظؼڄخٍ : I. حٙٓظيٚٹ حٿڄلڀِ:  C. حٿڄوَؿخص: Xكْغ اڅ 

E            :حٿٜخىٍحص. M :حٿٌحٍىحص .W :ٌٍحٿًَحطذ ًحٕؿ  .T :حٿ٠َحثذ . 

حٿ٬ٚٷش رْن حٿٸ٤خ٫خص حٿڄوظڀٴش ٳِ ؿيًٽ حٿڄيهٚص ًحٿڄوَؿخص ّڄټن حٿظ٬زَْ ٫نيخ رخٿْٰٜش 

ًٿظز٢ْٔ حٕڃَ ُّٴظَٝ أڅ ؿڄْ٪ أنٌح٩ حٿ٤ڀذ حٿنيخثِ ٬ُّزَ ) 1.2))حٿَّخْٟش ٻڄخ ٳِ حٿڄ٬خىٿش ٍٷڂ 

(٫Yنيخ د 
2

  

            X = AX + Y     (2.1)  ↔    X – AX = Y     ↔    X(I - A) = Y  ↔  

                                                 
1

.   194، ٙ 1993هخٿي حٿلخڃٞ، حٿظو٢ْ٤ حٙٷظٜخىُ، ؿخڃ٬ش كڀذ ٫خځ .ى.  
2

 VANHOVE, N: the economics of tourism destinations, Op.Cit,  p76. 
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X = Y(I - A)
-1

  

∆X = (I – A)
-1

 ∆Y                                                                              ( 2.2)       

. ٻڄْش حٿڄز٬ْخص حٿټڀْش ٿټپ ٷ٤خ٩ ٳِ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ: Xكْغ أڅ 

A            :ِڃٜٴٌٳش حٿ٬ٚٷخص حٿظ٘خرټْش رْن ٷ٤خ٫خص حٙٷظٜخى حٿ٣ٌن
1

  .

Y            : ِٻڄْش ڃز٬ْخص حٿ٤ڀذ حٿنيخث

(I – A)
-1             

.  ڃ٬ټٌّ حٿڄٜٴٌٳش  

           I :(حٿظِ ّټٌڅ  ؿڄْ٪ ٫نخَٛ ٷ٤َىخ ًحكي). حٿڄٜٴٌٳش حٿٌحكيّش 

          Y∆ ، ∆X :حٿظَْٰ ٳِ حٿڄظلٌٙص .

 ٬ّظزَ ر٤ْٔخً ؿيحً ٳِ حٿظ٤زْٶ حٿ٬ڄڀِ، (2.2 )ٳِ حٿلٸْٸش اڅ حٿنڄًٌؽ حٿٌُ ط٨يَه حٿڄ٬خىٿش 

ٿٌٿٺ ٳبڅ نڄخًؽ اٟخٳْش ڃ٤ڀٌرش ًًٿٺ ڃن أؿپ كٔخد حٿظؤػَْ ٫ڀَ ٫ٌحثي حٿڄ٫ًَ٘خص ًحٿٌحٍىحص 

ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ٳِ حٿنڄًٌؽ أ٫ٚه . ًحٿظ٧ٌْٲ ًحٿيهپ ًٯَْىخ ٿْٜزق حٿنڄًٌؽ أٻؼَ ڃًَنش ًىٷش

ط٨يَ ًحٍىحص حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٻڄٜٴٌٳش ٛٲ، ٳِ كْن ح٣ٗخٍ حٿڄَڅ ّٔڄق ٿڀزخكغ أڅ ّيڃؾ 

ًربىڃخؽ ڃٜٴٌٳش ىحٙص حٿٌحٍىحص، ٳِ . ڃٜٴٌٳش ڃ٬خڃٚص حٿٌحٍىحص حٿظنخٳْٔش ًٯَْ حٿظنخٳْٔش

:  ّٜزق حٿنڄًٌؽ ٻخٿظخٿِ(2.2 ))حٿڄ٬خىٿش

∆X = (I –K*. A)
-1

 ∆Y                                                           (3.2)    

 حٿڄٜٴٌٳش حٿظِ ٳْيخ حٿٸْڂ حٿٸ٤َّش ط٬ټْ ڃٔظٌٍ حٿٌحٍىحص حٿظنخٳْٔش حٿڄَطز٤ش رټپ *Kكْغ اڅ 

.  ٷ٤خ٩

٫ًٚس ٫ڀَ ًٿٺ ٳبڅ ؿيحًٽ حٿڄيهٚص ًحٿڄوَؿخص ّڄټن أڅ طظ٤ٌٍ ٿظؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ 

ٻڄخ ٳِ حٿڄ٬خىٿش  . حٿظَْٰحص ٳِ ڃٔظٌّخص حٿظ٧ٌْٲ حٿنخطؾ ٫ن حٿظَْٰحص ٳِ حٿنٴٸخص حٿْٔخكْش

     ∆L = E(I- K* A)
-1 

∆T                                                                (5.2) 

.ّڄؼپ حٿظَْٰحص ٳِ حٿ٧ٌخثٲ     : ∆L كْغ اڅ 

               E : ڃن ٍطزش ڃٜٴٌٳش ڃ٬خڃٚص حٿظ٧ٌْٲ( m . n )  .

 ًرٌٿٺ ٳبڅ ؿيًٽ حٿڄيهٚص .         ّٸيځ حٿنڄًٌؽ حٕهَْ ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن طو٢ْ٤ حٿٸٌس حٿ٬خڃڀش

ًحٿڄوَؿخص ّٔڄق رب٫يحى ڃـڄ٫ٌش ڃوظڀٴش ڃن حٿڄئَٗحص طڄټن ڃن حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٕىڄْش 

كْغ ٬ّظزَ نڄًٌؽ حٿڄيهٚص ًحٿڄوَؿخص ڃن أىڂ حٕٓخٿْذ حٿڄٔظويڃش ٳِ . حٙٷظٜخىّش ٿڀْٔخكش

ٷْخّ حٕػَ حٙٷظٜخىُ، اٙ أنو ّلظخؽ اٿَ ڃ٬ڀٌڃخص ًاكٜخءحص ىٷْٸش ًٻؼَْس ٫ن حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ 

. ًىٌح أڃَ ٳِ ٯخّش حٿ٬ٌٜرش ٫ڀَ ٻؼَْ ڃن حٿزڀيحڅ

                                                 
1

 ّڄټن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃٜٴٌٳش حٿڄ٬خڃٚص حٿٴنْش حٿڄزخَٗس ٫ن ٣َّٶ ٷٔڄش ٷْڂ حٿڄنظـخص حٿڄٔظويڃش ٳِ ٻپ ٷ٤خ٩ ٫ڀَ حؿڄخٿِ حنظخؽ . 

. حٿٸ٤خ٩ حٿڄنظؾ ٿيٌه حٿڄنظـخص
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 :Tourism Satellite Account))ؽغبة اٌزّبثغ اٌغ١بؽٟ. 3      

 :أ١ّ٘خ اٌزّبثغ اٌغ١بؽٟ. 3.1

حٿيًٽ رظٸيَّ حٕػَ حٙٷظٜخىُ ٿڀْٔخكش حٿ٬يّي ڃن هٚٽ حٿ٬ٸٌى حٿؼٚػش حٕهَْس، ٷخڃض 

اٙ أڅ ىٌه . ٓڀٔڀش ڃن حٿڄٸخّْْ حٿظِ طٔظويځ ط٬َّٴخص ًڃنيـْخص ڃظن٫ٌش ًحٿٔٴَ رخٓظويحځ

ًحص ڃ٬نَ رْن حٕڃڂ، ًكظَ ٟڄن حٕڃش حٿٌحكيس رْن ٳظَحص  ًؿٌى ڃٸخٍنخص د حٿڄٸخّْْ ٿڂ طٔڄق

كٌٽ ٣ز٬ْش ًحطـخه  حٓظنظخؽ نظخثؾ ٛلْلش حٕڃَ حٿٌُ ؿ٬پ ڃن حٿ٬ٌٜرش رڄټخڅ ڃوظڀٴش، ُڃنْش

 حٿڄـڀْ حٿ٬خٿڄِ هأىٍٹ ًىٌح حٕڃَ .ًحٿٔٴَ ٳِ حٙٷظٜخىّخص حٿ٣ٌنْش حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿْٔخكش

٫ن حٿْٔخكش ڃظٌٳَس أڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٽًأٻي  1990ڃنٌ طؤْٓٔو ٳِ ٫خځ  (WTTC)ٿڀْٔخكش ًحٿٔٴَ 

ٷخځ رنَ٘ طٸيَّحطو حًٕٿَ ڃن ػڂ ، ً ٿْٔض ٻخٳْش ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ حٕػَ حٙٷظٜخىُ ٿڀْٔخكشًحٿٔٴَ

.  ٿڀْٔخكش حٿ٬خٿڄْش ٳِ ًٿٺ حٿ٬خځُحٕػَ حٙٷظٜخىكٌٽ 

، ٫ڄپ حٿڄـڀْ حٿ٬خٿڄِ ٿڀْٔخكش ًحٿٔٴَ ٫ڀَ طلْٔن حٿڄنيـْخص حٿوخٛش حٿظخٍّنڃنٌ ًٿٺ         ً

 ٫ًڀَ ط٘ـْ٪ حٿيًٽ ر٘ټپ ڃنٴَى ٫ڀَ طلْٔن ڃٸخّْٔيخ ًٳيڄيخ ٕػَ حٿْٔخكش ٫ڀَ حٷظٜخىىخ، رو

ٿظلْٔن  ؿڀْ حٿ٬خٿڄِ ٿڀْٔخكش ًحٿٔٴَ ري٫ڂ رَحڃؾ ڃن٨ڄش حٿْٔخكش حٿ٬خٿڄْش، ًٷخځ حٿڂحٿ٣ٌنِ

حٗكٜخثْخص حٿْٔخكْش كٌٽ حٿ٬خٿڂ
1
 ٳخٗكٜخءحص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿْٔخكش، ٻخنض ڃٸظَٜس ٳِ حٿڄخِٟ .

٫ڀَ رْخنخص ٿ٬يى حٿٌحٳيّن، ٫يى حٿڀْخٿِ، ڃيس حٿزٸخء، ٯَٝ حٿِّخٍس، ن٩ٌ ًٓخثپ حٌّٗحء، ؿنْٔش 

حٿٔخثلْن، ٷيٍس ًٓخثپ حٌّٗحء ٫ڀَ حٙٓظ٬ْخد ًرخٟٗخٳش اٿَ ٫ٌحڃپ أهٍَ، ًكْغ ڃن 

 . حٿ٬ٌٜرش رڄټخڅ حٿـڄ٪ رْن حٿزنٌى حٿٔخرٸش

، ًحٿٌُ ىٌ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿزنٌى حٿوخٛش (TSA)        ٫ًڀَ ًٿٺ طڂ ان٘خء حٿظخر٪ حٿْٔخكِ 

رخٿْٔخكش ڃيڃـش ٳِ ؿيحًٽ، ڃن٨ڄش ر٤َّٸش ڃن٤ٸْش، ًڃظٌحٳٸش ًطٔڄق ٿڀ٘وٚ رڄ٬خّنش أىڄْش 

حٿْٔخكش رټپ ڃن ؿخنزِ حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ
2

ًحٿييٱ ڃن ان٘خء حٿظخر٪ حٿْٔخكِ ًٛٲ . 

ن٘خ١ حٿْٔخكش ٿيًٿش ڃخ أً اٷڀْڂ ڃخ، ًحٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٕىڄْش حٙٷظٜخىّش ٿڀْٔخكش ًحٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش 

رخٟٗخٳش اٿَ ا٤٫خء ڃ٬ڀٌڃخص ڃٴٜڀش ٫ن . حٿْٔخكْش، ًحٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ حٿْٔخكِ

حٙٓظيٚٹ حٿْٔخكِ ڃن حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ًٻْٲ ّظڂ ط٤ْٰش ىٌح حٙٓظيٚٹ ڃن حٿ٬َٝ حٿڄلڀِ 

ًحٿٌحٍىحص، ٻڄخ ٤٬ِّ كٔخرخص ڃٴٜڀش ٫ن حٕن٤٘ش حٿڄَطز٤ش رخٿْٔخكش، ًحٿ٬ٚٷش رْن حٿن٘خ٣خص 

                                                 
1

 . SOWING THE SEEDS OF GROWTH, World travel and Tourism council , United Kingdom 2005. p11 
2

 . VANHOVE N: the economics of tourism destinations, Op Cit, p 25 
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حٗنظخؿْش حٿڄوظڀٴش
1

ٻڄخ أڅ حٿظخر٪ حٿْٔخكِ ّٔڄق رخٿڄٸخٍنش رْن حٿيًٽ، ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅ حٿڄٸخّْْ . 

.  حٿڄظز٬ش ٳِ حٿٸْخّ ڃٌكيس ٳْڄخ رْنيخ

ىٌح ٬ًُّنَ حٿظخر٪ حٿْٔخكِ رخٿظٌحُڅ حٿ٬خځ حٿٸخثڂ ٳِ حٷظٜخى ڃخ رْن حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ 

.  ًحٿويڃخص حٿنخطـش ٫ن حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ًحٿ٬َٝ حٿْٔخكِ

.  اٌّفَٙٛ ٚاٌج١ٕخ: ؽغبة اٌزبثغ اٌغ١بؽٟ. 3.2

 ڃن حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ ٕڅ ىٌه" ؿخنذ حٿ٤ڀذ"ّٔظني كٔخد حٿظخر٪ حٿْٔخكِ ٫ڀَ ڃٴيٌځ          

 حٿٍِح٫ش،)حٿٜنخ٫ش ٙ طنظؾ أً طٸيځ ڃنظـخص ًهيڃخص ڃظـخنٔش ڃٸخٍنش رخٿٜنخ٫خص حٿظٸڀْيّش 

رڄـڄ٫ٌش ڃن  حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ ن٘خ١ ٛنخ٫ِ ٬َّٱٳن٘خ١ . (حٙٿټظًَنْخص، حٿٜڀذ، حٿن

حٿنٸپ، حٗٷخڃش، حٿ٬٤خځ ًحٿَ٘حد، حٿظَٳْو، ) ًهيڃخص (ڃ٬ڄَس أً ٯَْ ڃ٬ڄَس)حٿڄنظـخص حٿڄظن٫ٌش 

 .حٿظِ ّظڂ طٸيّڄيخ ٿڀًِحٍ (حٿويڃخص حٿلټٌڃْش، حٿن

حٓظيٚٹ ىڄخ څ ڃٌٿيطخڅ ٿڀ٤ڀذ حڅ أٓخْٓضحىنخٹ ڃـڄ٫ٌضًڃن ًؿيش ن٨َ حٿظخر٪ حٿْٔخكِ 

ط٤زْٶ ڃن هٚٽ ً.  ًحٿ٤ڀذ حٗؿڄخٿِ(حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿْٔخكْش )حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ

حٿڄـڄ٫ٌظْن ّټٌڅ كٔخد حٿظخر٪ ٷخىٍحً ٫ڀَ انظخؽ  ٿڄيهٚص ًحٿڄوَؿخص ٫ڀَ ىخطْنحًؽ حنڂ

ٛنخ٫ش حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ ًحٷظٜخى : حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ ىڄخ ّن ٿڀ٬َٝ ٳِصڃـڄ٫ٌظْن ڃوظڀٴْن ًڃټڄپ

أُ )حٿڄليى ر٘ټپ ًحٟق  (حٿـخنذ حٗنظخؿِ) سڃٔخىڄش حٿٜنخ٩ّلَٜ حًٕٽ . حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ

ٳِ كْن ّلَٜ حٿؼخنِ حٕػَ حًٕٓ٪ حٿڄزخَٗ . حٿٜنخ٫خص ، ٿڀڄٸخٍنش ڃ٪ رخٷِ(حٕػَ حٿڄزخَٗ ٳٸ٢

ّٔخ٫ي رخٿظ٬َّٲ رخٿظؤػَْ حٙٷظٜخىُ حٿ٬ڄْٶ ٿڀْٔخكش ًحٿٔٴَ، ًرخٿظخٿِ ٳيٌ ًٯَْ حٿڄزخَٗ
2
. 

.        ًٓن٬َٝ حٿزنٌى حٕٓخْٓش ٿڀظخر٪ حٿْٔخكِ ٻڄخ ٨ّيَه حٿڄـڀْ حٿ٬خٿڄِ ٿڀْٔخكش ًحٿٔٴَ

 :    ٠ٚزىْٛ ِّب ٠ٍٟ:اٌزبثغ اٌغ١بؽٟ عبٔت اٌـٍت. 1.3.2

 الاعزٙلان اٌشخظٟ ٌٍغ١بؽخ ٚاٌغفشPersonal Travel & Tourism   : طظ٠ڄن

ڃن ٷزپ حٿڄٸْڄْن ٳِ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٫ڀَ حٿڄنٴٸش ىٌه حٿٴجش ٻپ حٿنٴٸخص حٿ٘وْٜش 

٫ًڀَ حٿٔڀ٪  ( حٿويڃخص حٿڄخٿْش، حٿ٬٤خځ، حٿظَٳْو، حٿنٸپ،حٿڄزْض )حٿويڃخص حٿْٔخكْش ًحٿٔٴَ

حٗنٴخٵ ّڄټن أڅ ًىٌح   ًحٿٔٴَ،حٿڄٔظويڃش ٳِ ن٘خ٣خص حٿْٔخكش (حٿڄ٬ڄَس ًٯَْ حٿڄ٬ڄَس)

 . أً ر٬ي حٿَكڀشأً أػنخءّليع ٷزپ 

 ع١بؽخ الأػّبيBusiness Travel  :  ،َ٬َُّٱ  رخٙٓظيٚٹ حٿ٢ٌْٓ ٿڀْٔخكش ًحٿٔٴ

 ،حٿنٸپ )٫ڀَ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخصأً حٿَ٘ٻخص  ،طظ٠ڄن ىٌه حٿٴجش حٿنٴٸخص ڃن ٷزپ حٿلټٌڃش

 . ٿٸخء ٓٴَ حٿڄ٧ٌٴْن رَٰٝ حٿ٬ڄپ(حٿن........ حٿظَٳْو،حٌّٗحء

                                                 
1

 . Ibid, p 26 
2

   .World travel and Tourism council, SOWING THE SEEDS OF GROWTH .Op.Cit. p13 
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 (اٌفشد٠خ)إٌفمبد اٌؾى١ِٛخ Government Expenditures (Individual)  :

ح٫ٗخنخص حٿڄخٿْش ) نٴٸخصحٽ  طظ٠ڄن ىٌه حٿٴجش،(حٿٴَىّش) ٌٓٷْشحٽًط٬َٱ رخٿويڃخص ٯَْ 

حٿلټٌڃْش ٿظٸيّڂ حٿويڃخص حٿوخٛش  حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿٌٻخٙص (حٿلټٌڃْش ًحٿظلٌّٚص

اٛيحٍ أً  (حٿليحثٶ حٿ٬خڃش)، ًحٙٓظـڄخځ(حٿڄظخكٲ )رخٿْٔخكش ًحٿٔٴَ ٻخٿويڃخص حٿؼٸخٳْش 

. (حٿيـَس، حٿـڄخٍٹ ) حٿٔٴَ ًػخثٶ

 صائشطبدساد ايVistor Exports  :حٿڄنٴٸش ڃن ٷزپ حٿِحثَّن حٿيًٿْْن ٫ڀَ ڃزخٿٮ  حٽ 

 .حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ٟڄن حٙٷظٜخى حٿڄلڀِ

 اعزٙلان اٌغ١بؽخ ٚاٌغفش Travel & Tourism Consumption :  نٴٸخص 

 حٿويڃخص ًحٿز٠خث٪ ٟڄن  ٫ڀَحٿْٔخكش ًحٿٔٴَ حٿټڀْش حٿڄنٴٸش ڃن ٷزپ ًٿڄٜڀلش حٿِحثَّن

. ًحٿظِ طڄؼپ ڃـڄ٩ٌ حٿزنٌى حٿٔخرٸشحٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ 

  (عّبػٟ)إٌفمبد اٌؾى١ِٛخ Government Expenditure (Collective): 

 حٿڄنٴٸش ڃن ٷزپ ڃزخٿٮ ًطظ٠ڄن ىٌه حٿٴجش حٽ،(ؿڄخ٫ِ) ًط٬َٱ رخٿويڃخص ٯَْ ٌٓٷْش

  حٿلټٌڃْش ٫ڀَ حٿويڃخص حٿڄَطز٤ش رخٿْٔخكش ًحٿٔٴَ، ًٿټنيخ ڃَطز٤ش ر٘ټپ ًٻخٙصحٽ

څ ىٌه حٿنٴٸخص طنٴٶ ر٘ټپ ٫خځ ٿڄٜڀلش حٿڄـظڄ٪ ؿڄڀش ٫ڀڄخً أٯَْ ڃزخَٗ رخٿٔخثق حٿيًٿِ، 

حص ٩ًحكيس ڃؼپ حٿظًَّؾ حٿْٔخكِ، هيڃخص حٕڃخڅ ًهيڃخص حٿٜلش ٳِ ڃنخ٣ٶ حٿڄنظؾ

 .حٿن............حٿْٔخكْش

 ٌٟالاعزضّبس اٌشأعّبCapital Investment   : ،ِ٬ًَُّٱ رخٿظټٌّن حٿَأٓڄخٿ

ًطظ٠ڄن ىٌه حٿٴجش حٿنٴٸخص حٿَأٓڄخٿْش حٿڄنٴٸش ڃن ٷزپ ڃًِىُ هيڃخص ٛنخ٫ش حٿْٔخكش 

.  حٿلټٌڃْش ٿظٸيّڂ حٿظـيِْحص ًحٿزنْش حٿظلظْش  ٿڀٔخثقًٻخٙص ًحٽ حٿڄزخَّٗن،ًحٿٔٴَ

 (صائشغ١ش اي )طبدساد Exports (non-Vistor): حٿٔڀ٪ طظ٠ڄن ىٌه حٿٴجش 

حٿڄٜيٍس ٿڀزْ٪ حٿنيخثِ  (حٿن...........حٿڄٚرْ، حٙٿټظًَنْخص،حٿزظًَٽ  )حٙٓظيٚٻْش 

 (حٿ٤خثَحص، حٿٔٴن حٿڄ٬يس ٿڀْٔخكش ًحٿَكٚص )، أً حٿٔڀ٪ حٿَأٓڄخٿْش ٳِ رڀي آهَٿڀٔخثق

 . ٳِ رڀي أهَحٿڄٜيٍس ٿظُٔظويځ ڃن ٷزپ ڃًِىُ ٛنخ٫ش حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ

 ؿٍت اٌغ١بؽخ ٚاٌغفشDemand   Travel & Tourism : حٿڄـڄ٩ٌ حٙٓڄِ ٿڀن٘خ١

ًّظؤٿٲ ڃن ڃـڄ٩ٌ حٓظيٚٹ حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ رخٟٗخٳش . حٿْٔخكِ ٳِ حٙٷظٜخى حٿڄلڀِ

  .اٿَ حٿزنٌى حٿؼٚػش حٿٔخرٸش
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 : ٠ٚزىْٛ ِّب ٠ٍٟ: اٌزبثغ اٌغ١بؽٟ عبٔت اٌؼشع.2.3.2

 (ِجبشش)إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌظٕبػخ اٌغ١بؽخ ٚاٌغفشTravel & Tourism 

Industry GDP (Direct): ًحٿڄ٬ًَٱ أ٠ًّخ )حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ًّظڄؼپ د

ّڄټن  ،ْٓخكش ًحٿٔٴَحٽ حٓظيٚٹ ڃظٌٿيحڅ ٫نحٽ ًحٿ٬ڄخٿش ( حٗؿڄخٿْشرخٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش

حٿٜنخ٫خص  حٿڄظٌٿيس ٫ن  حٿ٬ڄخٿشڃ٪ڃٸخٍنظو ًحكي  ٿٌحكي ڃ٪ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ً

طظ٠ڄن ڃًِىُ حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ حٿظٸڀْيّْن رني حٿڄئٓٔخص ٳِ ىٌه حٽ. حٕهٍَ ٳِ حٙٷظٜخى

. حٿن......، َٗٻخص طؤؿَ حٿْٔخٍحصٳنخىٵڃؼپ ه١ٌ٤ حٿ٤َْحڅ، حٽ

  ٌٟ(غ١ش ِجبشش)طٕبػخ اٌغ١بؽخ ٚاٌغفشيإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّب  Travel & 

Tourism Industry GDP     (indirect)   : َْحٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ٯ

 حٿَ٘ٻخص ، حٿڄٔخىڄْن ٳِ ىٌح حٿزني ىڂحٿڄزخَٗ حٿڄَطز٢ رخٓظيٚٹ حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ

 .حٿن......ًحٿ٬٤خځ، حٿڄٜزٰخص، َٗٻخص حٿڄلخٓزشحٿڄًِىس رخٿٌٷٌى 

 ٚاسداد طٕبػخ اٌغ١بؽخ ٚاٌغفش Travel & Tourism Industry Imports: 

 .طڄؼپ ٷْڄش حٿز٠خث٪ حٿڄٔظٌٍىس ڃن ٷزپ ڃئٓٔخص ٛنخ٫ش حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ

 ػشع طٕبػخ اٌغ١بؽخ ٚاٌغفش Travel & Tourism Industry Supply : 

. ڃـڄ٩ٌ حٿزنٌى حٿٔخرٸشّڄؼپ 

 إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ لالزظبد اٌغ١بؽخ ٚاٌغفشDirect and Indirect))  

Travel & Tourism economy (اٌّجبشش ٚغ١ش اٌّجبشش): 

حٿڄظٌٿيحڅ ٫ن ًحٿ٬ڄخٿش   (أ٠ًّخ رخٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ًحٿڄ٬ًَٱ)ٷْڄش حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ 

 ٬ًّظزَ حٿڄٸْخّ حًٕٓ٪ ،ڃزخَٗ ًٯَْ ڃزخَٗر٘ټپ ًحٿٔٴَ  حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿْٔخكش

 . ٿڄٔخىڄش حٿْٔخكش ٳِ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ

  ٚاسداد الزظبد اٌغ١بؽخ ٚاٌغفشTravel & Tourism economy Imports :

، أُ حٿڄئٓٔخص ّڄؼپ ٷْڄش حٿز٠خث٪ حٿڄٔظٌٍىس ڃن ٷزپ ڃئٓٔخص حٷظٜخى حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ 

ًٚ َّطز٢ رخٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ر٘ټپ  ڃزخَٗ ًٯَْ حٿْٔخكْش ًحٿڄئٓٔخص حٿظِ طڄخٍّ ٫ڄ

 .ٍڃزخٕ

 ّڄؼپ ڃـڄ٩ٌ حٿزنيّن حٿٔخرٸْن ًحٿٌُ ٬ّخىٽ ڃن كْغ :ػشع الزظبد اٌغ١بؽخ ٚاٌغفش 

 .حٿٸْڄش حٿ٬يىّش حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ
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2006         ًٳْڄخ ّڀِ ن٬َٝ حٿظخر٪ حٿْٔخكِ حٿوخٙ رٌٍّٔش ٿ٬خځ 
 1

 : 

 (ّ.ڃڀْخٍ ٽ )           حٿٌكيساٌزبثغ اٌغ١بؽٟ عبٔت اٌـٍت

     55حٙٓظيٚٹ حٿ٘وِٜ ٿڀْٔخكش ًحٿٔٴَ   

     4.9ْٓخكش ح٫ٕڄخٽ                            

       حٓظيٚٹ حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ   204.6    1.3         (حٿٴَىّش)حٿنٴٸخص حٿلټٌڃْش

           143.5ٛخىٍحص حٿِحثَ                           

    ٣ڀذ حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ 253.5                    2.9       (ؿڄخ٫ِ)حٿنٴٸخص حٿلټٌڃْش 

     22حٙٓظؼڄخٍ حٿَأٓڄخٿِ                 

    23.9                 (ٯَْ حٿِحثَ )ٛخىٍحص

 

 

 (ّ.ڃڀْخٍ ٽ )      حٿٌكيساٌزبثغ اٌغ١بؽٟ عبٔت اٌؼشع

   85.6حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ٿٜنخ٫ش     

      (ڃزخَٗ)حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ

حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ٿٜنخ٫ش  

 ٫َٝ ٛنخ٫ش حٿْٔخكش 204.6             60.8   (ٯَْ ڃزخَٗ)حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ

ًحٿٔٴَ   

     58.2ًحٍىحص ٛنخ٫ش حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ  

 191.6حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ٙٷظٜخى  

 حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ      

   ٫َٝ حٷظٜخى حٿْٔخكش 253.5           61.9ًحٍىحص حٷظٜخى حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ    

ًحٿٔٴَ   

      

 

 

 

                                                 
1

 . Syria Travel & Tourism, climbing to new height, World travel and Tourism council. 1-2 Victoria Terrace, 

Sovereign Court, London E1W 3HA, United Kingdom 2006 . p10 
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اٌفظً اٌضبٌش 

 دٚس اٌذٌٚخ ٚاٌمـبع اٌخبص فٟ اٌغ١بؽخ

٫ڀَ ىًٍ حٿيًٿش ٳِ حٿْٔخكش، ًىٍحٓش حٕٓزخد حٿظِ طيٳ٪          ْٓظڂ حٿظَٻِْ هٚٽ ىٌح حٿٴٜپ 

حٿيًٿش ٿظټٌڅ ٛخكزش ىًٍ ٫ڀَ ىٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿٴ٬خٿْش ٳِ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ، ًٓنظ٬َٱ ٫ڀَ 

 ىٌح حٿظيهپ، ًٓنٸٌځ ريٍحٓش ًحٷ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًىًٍه ٳِ حٿْٔخكش ًىٍحٓش حٿٸ٤خ٩ أىًحص

.  حٿوخٙ حٿْٔخكِ ٳِ ٌٍّٓش

 اٌزـٛس اٌزبس٠خٟ ٌذٚس اٌذٌٚخ فٟ اٌغ١بؽخ: اٌّجؾش الأٚي

 طِحڃنخً ڃ٪ ڃخ ،٫َٳض حٿزَّ٘ش حٿيًٿش ٳِ ٗټڀيخ حٿليّغ ڃ٪ ڃ٤ڀ٪ حٿٸَڅ حٿٔخىّ ٫َ٘        

اٷخڃش ْٓخؽ ؿڄَٻِ آنٌحٹ ىًٿش كْغ طٌٿض حٽ ،ٗييطو أًًٍرخ ڃن طٸيځ طټنٌٿٌؿِ ًػٌٍس ٳِ حٗنظخؽ

 حٕڃَ حٿٌُ ؿ٬پٳِ ٷٌٍ حٗنظخؽ ٻزَْ ًر٬ي حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حًٕٿَ كيع  نڄٌ .  كيًىىخكٌٽ

  ىًڅ طٌُّ٪ حٿيهپ ٫ڀَ حٿ٤زٸخص حٿينْخنڄٌ، حٽحٯَْ ٻخٳْش ٙٓظ٬ْخد ىٌٿټپ ىًٿش حٿٌٔٵ حٿڄلڀْش 

 ،1929ػَ أُڃش ا ىًٿش حٿَٳخه ًڃن ػڂ ؿخءص أٳټخٍ ٻْنِ  ٳټَس ًىنخ ٧يَصرييٱ ُّخىس حٿ٤ڀذ،

ًٚ ڃزخَٗحً ڃن ؿخنذ حٽڃٔظٌٍ ًحٿٌُ ى٫ڂ ٳټَس أڅ حٽ ڃ٬ٸٌٽ ڃن حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ ّظ٤ڀذ طيه

 ،حٿيًٿش ٳِ حٗنٴخٵ حٿ٬خځ ٿ٠ڄخڅ حٿ٤ڀذ حٿٴ٬خٽ، ًأٛزلض حٿيًٿش طٸٌځ ريًٍ حٿزخث٪ ًحٿڄ٘ظَُ

 .ًر٬يىخ ريأ طيهپ حٿيًٿش ٳِ ؿڄْ٪ حٕن٤٘ش حٙٷظٜخىّش، ًڃنيخ حٿْٔخكش

: ًّڄټن أڅ نٸٔڂ ڃَحكپ طيهپ حٿيًٿش طخٍّوْخً ٳِ حٿْٔخكش اٿَ ڃَكڀظْن 

  اٌذٚس الأٌٟٚ: اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ

ٿ٬زض حٿيًٿش رڄٴٌڃيخ حٿليّغ، ىًٍحً أٓخْٓخً ٳِ حٿْٔخكش ًڃظنخٓزخً ڃ٪ ڃٔظٌٍ حٿظ٤ٌٍ 

، ٳٸخڃض حٿيًٿش رظٌٳَْ حٿزْجش حٿٸخنٌنْش ًحٕڃن ًحٿٔٚڃش، ًحٿزنْش حٿٌُ ٻخڅ ٫ڀْو حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ

حٿظلظْش ڃن حٿ٤َٵ ًحٿـٌٍٔ ًحٿڄٌحنت
1

ىٌح ًٷي ٻخنض حٿظـخٍس ٷيّڄخً حٿٔزذ حٿَثِْٔ ٿڀٔٴَ . 

اٟخٳشً اٿَ حٿٔزذ حٿيّنِ، ًڃن ػڂ  ٓخ٫ي ٧يٌٍ حٿ٤زٸخص حٿٰنْش ٳِ طٌٿْي حٿَٯزش ٳِ حٿٔٴَ 

ًٗيي حٿٸَڅ حٿظخٓ٪ ٫َ٘ نڄٌحً ٳِ . ًحُىّخى كَٻش حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ رَٰٝ حٿڄظ٬ش ًحٙٓظـڄخځ

حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ حٍطز٢ رخٿظ٤ٌٍ حٿٌُ كيع ٳِ ن٨خځ حٿٔٴَ آنٌحٹ ڃن ٧يٌٍ ٿڀٔټٺ حٿليّيّش 

ًحٿٔٴن نظْـشً ٿڀني٠ش حٿٜنخ٫ْش، ًطٌٿي حٿَٯزش ٿيٍ حٿټؼَّْن ٳِ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿڄنخ٣ٶ حٿـٌحرش 

 هًٻخڅ ٿٌٿٺ حن٬ټخٓخص. ٳِ حٿ٣ٌن حٕځ ًٳِ حٿ٬خٿڂ، ڃڄخ ُحى حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿْٔخكْش

٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ٳٸي ٫ڄپ حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ حٿڄظِحّي ٫ڀَ طلٴِْ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿظٸيّڂ 
                                                 

1
 . EllIOTT, J: Tourism Politics and Sector Management, Routledge, London 1997,  p21  
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حٿويڃخص حٿْٔخكْش ڃؼپ ًٓخثپ حٌّٗحء ًحٿ٬٤خځ ًحٿظَٳْو ًحٿنٸپ، ًٓخ٫ي ًٿٺ ٫ڀَ حنظ٘خٍ حٿٴنخىٵ 

ًحٿڄ٤خ٫ڂ رخنټڀظَح ًحٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ ڃنظٜٲ حٿٸَڅ حٿظخٓ٪ ٫َ٘، ٻڄخ 

٫ڄپ حٿ٤ڀذ حٿڄظِحّي ٿِّخٍس حٓػخٍ ًحٿڄظخكٲ ٫ڀَ طن٢ْ٘ أٻزَ ٿيًٍ حٿيًٿش ٳِ حٿْٔخكش ٿظن٨ْڂ ىٌح 

حٿن٩ٌ ڃن حٿْٔخكش
1

ًىنخ نَْ٘ اٿَ نٸ٤ش ىخڃش ًىِ أڅ ڃڀټْش ڃ٨٬ڂ حٿٸ٤خٍحص ًحٿٔٴن ٳِ حٿٸَڅ . 

حٿظخٓ٪ ٫َ٘، ٻخنض ڃڀټْش هخٛش، اٙ أڅ  اىحٍطيخ ًطن٨ْڂ آٿْش ٫ڄڀيخ ٻخڅ ّو٠٪ ٿڀيًٿش
2

، كْغ 

ٷخڃض حٿيًٿش رظن٨ْڂ آٿْش حٿٔٴَ ٫ًڄپ حٿٸ٤خٍحص، ًًٿٺ رييٱ طلٸْٶ حٕڃخڅ ٳِ ٫ڄڀيخ ًٻ٬خثي ٿيخ، 

ًڃن ػڂ رٸْض حٿيًٿش ڃٔئًٿش ٫ن طن٨ْڂ ٫ڄپ حٿٔټٺ حٿليّيّش ًحٿٔٴن ًطن٨ْڂ حٿ٬زٌٍ كظَ حٿلَد 

. حٿ٬خٿڄْش حًٕٿَ

 ًٷي ، حٿٸَڅ حٿڄخِٟحٿَر٪ حًٕٽ ڃنڃليًىحً كظَ ر٘ټپ ٫خځ رٸِ  اٙ أڅ ىًٍ حٿيًٿش 

 ًّظَٻِ حًڃليًىّش ٳِ حٗنٴخٵ حٿلټٌڃِ، ٳٸي ٻخڅ حٗنٴخٵ حٙٓظؼڄخٍُ ڃليًىٳِ ىٌح حن٬ټْ 

رنخء حٿ٤َٵ ًحٿـٌٍٔحٿظلظْش ڃن رڄ٨٬ڄو ٫ڀَ حٿزنْش 
3

 ًاڅ ٻخنض حٿيًٿش ٷي حىظڄض رظؤڃْن حٿزْجش ،

كٴ٦ حٿن٨خځ حٙىظڄخځ د ٓن حٿظ٬َّ٘خص ًحٿٸٌحنْن ً ڃن هٚٽ،حٿٸخنٌنْش حٿوخٛش رخٿظنڄْش حٿْٔخكْش

  .ًحٕڃن

 حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ ًحڃظيىًٍىخ ٳِ  رظٌْٓ٪ ًٳِ ػٚػْنْخص حٿٸَڅ حٿڄخِٟ  ٷخڃض حٿيًٿش 

 ٬ٌّى اٿَ ىٌح حٿظٌٓ٪ حٿٔني حٿن٨َُ ٽٻخڅ  ً، ؿڄْ٪ نٌحكِ حٿلْخس حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْشاٿَ

 ٳِ حٙٷظٜخى  ٿظن٢ْ٘ حٿ٤ڀذ حٿٴ٬خٽ ىًٿش اٿَ طيهپ حٽى٫خ ًحٿٌُ ،حٿزخكغ حٙٷظٜخىُ ؿٌڅ ٻْنِ

ىًٍ حٿيًٿش حُىّخىحً ٳِ ٳِ ط٤ٌٍ ىٌح حٽًٷي ٛخكذ ، ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ُّخىس حٿنٴٸخص حٿلټٌڃْش

 ًٻخڅ ًنخٿض حٿزنْش حٿظلظْش ؿِءحً ٻزَْحً ڃن حىظڄخځ حٿيًٿش،حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿزڀيحڅ، 

  ًٻخڅ ٿڀِّخىس حٿټزَْس حٿظِ ٗييىخ. ٫ڀَ ط٤ٌٍ أن٤٘ش ًهيڃخص حٿْٔخكش ًحٿٔٴَهٿٌٿٺ حن٬ټخٓخص

حٿيًٿش ٿڀظيهپ أٻؼَ ٳِ ىٌه حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ ر٬ي حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش، حٕػَ حٕٻزَ ٳِ  ط٘ـْ٪ 

حٿٜنخ٫ش ٫ن ٣َّٶ طٸيّڂ هيڃخص حٿٔټٺ حٿليّيّش ًهيڃخص حٿٴنخىٵ ًحٿنِٽ، ًحٿَ حٿلي حٿٌُ ؿ٬پ 

ر٬ٞ حٿيًٽ طٸيځ ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ ڃـخٽ حٌّٗحء ًر٬ٞ حٕن٤٘ش حٿْٔخكْش، ٳٴِ حٓظَحٿْخ، ٷخڃض 

 ًكظَ حٿيًٿش ربن٘خء أڃخٻن حٌّٗحء ًڃټخطذ حٿٔٴَ ًان٘خء حٿليحثٶ حٿ٬خڃش ًحٿڄٔخٍف ًحٿڄنظِىخص،

اٷخڃش حٿڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْش ًاىحٍطيخ
4

، ًٷي ّټٌڅ ىٌح ٫خثيحً اٿَ ٷڀش حٙٓظؼڄخٍحص حٿوخٛش ٳِ طڀٺ 

.  حٿڄَكڀش

                                                 
1

 .Ibid, p23  
2

 . Ibid, p 23  
3

ىًٍ حٿلټٌڃخص حٗنڄخثِ ٳِ ٧پ حٙنٴظخف حٙٷظٜخىُ، ٛنيًٵ حٿنٸي حٿ٬َرِ، ڃ٬يي حٿْٔخٓخص ، (طلََّ )حٿٜخىٵ، ٫ڀِ طٌٳْٶ . ى.  

. 36، 1999ٙحٙٷظٜخىّش، أرٌ ٧زِ ٫خځ 
4

  .Op.Cit, p 25 EllIOTT, J: Tourism Politics and Sector Management, 
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ًُّٴَٔ ىٌح حٙىظڄخځ حٿڄظِحّي رخٿْٔخكش ڃن ٷزپ حٿيًٿش ر٬ي حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش رخُىّخى 

حٿلخؿش ٿڀنٸي حٕؿنزِ ًى٫ڂ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص، رخٟٗخٳش اٿَ أڅ ًحؿذ حٿيًٿش طـخه ٫ڄخٿيخ 

ًكخؿظيڂ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٤٫ٚص ڃيٳ٫ٌش حٕؿَ ٿْٜزلٌح أٻؼَ ٻٴخءس ًن٘خ٣خً، ىٳ٬يخ اٿَ طؤڃْن 

٤٫ٚص ڃيٳ٫ٌش ٿيڂ  ٓخىڄض ريًٍىخ رظن٢ْ٘ كَٻش حٿْٔخكش
1

ىٌح ًٷي حُىحى ىًٍ حٿيًٿش ر٘ټپ . 

رخٿْٔخكش ًحٿن٨َ ٫خٿڄِ أٻزَ نّو ڃنٌ ًٿٺ حٿ٬ٸي أٛزق ىنخٿٺ حىظڄخځ ٻزَْ ر٬ي ٫ٸي حٿٔظْنخص، كْغ ا

 ًٻخڅ طيهپ حٿيًٿش ٳِ طڀٺ حٿڄَكڀش ًٍَّٟخً ؿيحً، اٿْيخ ٻڄټٌڅ ڃن ڃټٌنخص حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ،

ٕڅ حٓظؼڄخٍحص ٟوڄش ٻخنض ڃ٤ڀٌرش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ رنْش طلظْش ڃظ٤ٌٍس، ٳخٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿڂ ّټن 

ًٚ ٕڅ ّٸٌځ رٌٿٺ . ٳِ ًٿٺ حٿلْن ڃئى

ّڄټننخ حٿٸٌٽ اڅّ حٿيًٍ حًٕٿِ ٿڀيًٿش حطٔڂ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿوٜخثٚ ڃظنخٓزش ًر٘ټپ ٫خځ 

. ڃ٪ حٿٌٟ٪ حٿٔخثي ٳِ طڀٺ حٿڄَكڀش، ٳزيحّشً أهٌ ٣خر٪ طنڄٌُ ػڂ طن٨ْڄِ اٿَ كيٍ ڃخ

 اٌظٕبػخ إٌّزظّخ : اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ

 حٿٌُ ٗييه ٫ٸي حٿٔظْنخص ڃن حٿٸَڅ حٿْٔخكشطَحٳٸض ىٌه حٿڄَكڀش ڃ٪ حٿنڄٌ حٿټزَْ ٳِ 

ڃيظڄخً رخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ  حٿڄخِٟ، ٧ًيٌٍ أٻزَ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ، كْغ

 حٿْٔخكش، ًىٌح ڃخ ّٴَٔ حٙنظ٬خٕ حٿټزَْ ٳِ رنخء حٿٴنخىٵ، رخٿٴَٙ حٿظـخٍّش حٿظِ طئڃنيخ ٛنخ٫ش

ًحٿظٌٓ٪ حٿټزَْ ٳِ ٫يى ًٻخٙص حٿٔٴَ ًٷ٤خ٩ ڃن٨ڄِ حٿَكٚص ٳِ حٿ٬ٸيّن حٕهَّْن ڃن حٿٸَڅ 

ُ ٗييطو ىٌه حٿٜنخ٫ش، ًًڃن أؿپ طن٨ْڂ ٛنخ٫ش حٿْٔخكش ًطن٨ْڂ حٿِّخىس ٳِ حٿ٬َٝ حٽ. حٿڄخِٟ

 حٿظَهْٚ ٿٌٻخٙص حٿٔٴَ ًحٿظٜنْٲ حٿٴنيٷِ أٛزق ًڃن٨ڄش ٿ٬ڄڀيخط٬َّ٘خص ٬ًٟض حٿيًٽ 

 ٳِ ؿڄْ٪ ىًٽ ٫ڀَ نلٌ ًحٓ٪حٿويڃخص حٿْٔخكْش  اٟخٳش اٿَ حنظ٘خٍ حٿَٷخرش ٫ڀَ أ٬ٓخٍ ،اٿِحڃْخً

حٿ٬خٿڂ
2
ىٌح ًٷي ٗييص ىٌه حٿڄَكڀش ٬ِٓ ر٬ٞ حٿيًٽ اٿَ حطوخً اؿَحءحص ڃ٬ْنش ڃن أؿپ ڃن٪  .

ڃٌح٣نْيخ ڃن حٿٔٴَ اٿَ حٿوخٍؽ، ڃن حٓظـويحځ ٿٸٌْى حٿٴِْح ًاؿَحءحص حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿنٸي حٕؿنزِ 

.  ىخڃِْحڅ ڃيٳ٫ٌخصڃن ٿٔي حٿ٬ـِ ٳِ كٔخد حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ ڃن ىٌه حٿيًٽ ًًٿٺ ٻڄلخًٿش 

ًٙ ٟوڄشً  ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ڃن أؿپ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش، ًڃن  ًٷي أنٴٸض حٿيًٽ أڃٌح

، ًٷي ٬ٓض ىًٽ ٻؼَْس  حٙٓظؼڄخٍحص حًٕٿْش  ٿڀٸ٤خ٩  حٿلټٌڃِ ٳِ حٿظنڄْش  حٿْٔخكْشأؿپ طڄٌّپ

ىٌح .  ڃن أؿپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٕڃٌحٽ حٿُٚڃش ٿظڄٌّپ ىٌه حٙٓظؼڄخٍحص َٟحثذ ؿيّيساٿَ ٳَٝ

ًّڄټن حٿٸٌٽ أنّو ٳِ ڃَكڀش حٿٜنخ٫ش حٿڄنظ٨ڄش، أ٤٫ُِ ىًٍ أٻزَ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿظنڄْش رڄخ 

 . حٿظلٍَ حٙٷظٜخىُ ًحٙنٴظخف حٿٌُ ٗييه حٿ٬خٿڂ ٳِ حٿـِء حٕهَْ ڃن حٿٸَڅ حٿڄخِّٟظنخٓذ ڃ٪ 

                                                 
1

  .Ibid, p26 
2   .Towards New Forms of Public- Private Sector Partnerships, world tourism publications, Madrid 

1997, P6  
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ًڃن ػڂ ٳبڅ نيـخً ؿيّيحً ريأ رخٿ٨يٌٍ، َّٻِ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷش رْن حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

 ىًٍ حٿيًٿش ٳِ حٿْٔخكش ڃن حٿظيهپ حٿڄزخَٗ اٿَ حٿظنْٔٶ ًحٿظټخڃپ رْنيڄخ، ًريأص حٿي٫ٌس اٿَ طَْٰ

 طزنض ىًٽ ڃؼپ حٿڄڄڀټش حٿڄظليس ًىٌٿنيح كْغ.  ًهخٛش ڃ٪ ريحّش حٿظ٬ْٔنْخصڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

 ٿظٔيْپ نڄٌ نيؾ حٿظټخڃپ رْن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿوخًٙح٤ّخٿْخ ًحٿْخرخڅ ًؿڄيٌٍّش ؿنٌد اٳَّٸْخ  

ٻخڅ  ًڃنيخ حٿْٔخكش، ًڃظي حٕڃَ اٿَ ٻپ نٌحكِ حٿلْخس حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْشححٙٷظٜخى، ػڂ 

ٿڀزنْش ٿظنڄْش ڃن ححٿييٱ ڃن ًٿٺ طلٸْٶ حٿڄنٴ٬ش حٿ٨٬ڄَ ڃن حٕڃٌحٽ حٿ٬خڃش، ًطلٸْٶ ڃ٬يٽ ڃٸزٌٽ 

 رخص حَّٗحىحص ًحن٤ڀٸض ىٌه حٿيًٽ ڃن ٳټَس أڅ حٿظٌٓ٪ ٳِ حٿ٠َحثذ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ،حٿظلظْش

ًحٕن٤٘ش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃٜخىٍ ريّڀش ٿظڄٌّپ حٿزنْش حٿظلظْش ه ٙري ڃن  ًأڅ، ٯَْ ڃٸزٌٽٍحًأځ

 ٻڄٜيٍ ٿيٌح حٿظڄٌّپًٿٌٿٺ ٿـؤص اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙحٿڄوظڀٴش، 
1
.  

ًڃن أؿپ أڅ ّټٌڅ ىٌح حٿنيؾ أىحس نخؿلش ٻخڅ ىنخٿٺ ط٬خًڅ ًطنْٔٶ رْن ٻخٳش حٿـيخص ًحص 

حٿڄٔئًٿْش ٳِ حٙٷظٜخى ٳِ حٿيًٽ حٿٌُ طزنض ىٌح حٿنيؾ ، ٳټخڅ ىٌح حٿظ٬خًڅ رْن ڃـڀْ حٿٌٍُحء 

 ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٿٔڀ٤خص سًًُحٍس حٿڄخٿْش ًحٿٌُحٍحص حٕهٍَ حٿڄٔئًٿش ڃؼپ حٿْٔخكش ًحٿنٸپ ًحٿزْت

حٿڄخٿْش،  )حٿڄلڀْش ًحٿٌُحٍحص حٕهٍَ ًحص حٿ٘ؤڅ، ٻڄخ طڂ طؤڃْن ڃـڄ٫ٌش ڃن ًًُ حٿوزَحص ٳِ

 حٿوزَحص ڃِّـخً ڃن هزَحص حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ هًٻخنض ىٌ (...حٿٸخنٌنْش، حٿينيٓش حٿڄينْش، حٿظو٢ْ٤

حٿوخٙ
2
ًٚ ٳِ طٌٳَْ حٿظڄٌّپ حٿټخٳِ ٿپ.  ٫ن ٣َّٶ طٌٿْي ڃٜخىٍ ىًٿش ًٷي ٓخىڂ ىٌح حٿنيؾ ٳ٬

حٿظِ ّلظخؿيخ حٙٷظٜخى ًٻٌٿٺ حٿن٘خ١ هيڃخص حٽحٿزنْش حٿظلظْش ًٓخىڄض ٳِ طڄٌّپ ؿيّيس ٿڀيهپ 

.  حٿْٔخكِ

 ص٬ًّي ىٌح حٿظټخڃپ أڃَحً ًٍَّٟخً رخٿنٔزش اٿَ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش حٿظِ طظٜٲ حٷظٜخىّخ

ڃ٨٬ڄيخ ر٬يځ حٿظن٩ٌ ٳِ ٷخ٫يطيخ حٙٷظٜخىّش رخٟٗخٳش اٿَ كخؿظيخ اٿَ ڃٌحٍى ٟوڄش ٿڀنيٌٝ 

رزنْظيخ حٿظلظْش حٿ٬خڃش ًحٿْٔخكْش، ٳخٿظټخڃپ ًحٿظنْٔٶ رْن حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ّويځ ٻٚ 

حٿ٤َٳْن، ٳخٿيًٿش طلظخؽ ٿڀ٬ٌحثي حٙٷظٜخىّش حٿظِ طلٸٸيخ حٿْٔخكش ًأڃٌحٽ ٟوڄش ٿظڄٌّپ حكظْخؿخص 

ىٌه حٿٜنخ٫ش ًّـذ ٫ڀْيخ ٳِ حٿٌٷض نٴٔو كڄخّش حٿڄٔظيڀٺ ًحٿڄٜخٿق حٿ٬خڃش ًطلٸْٶ حٿزْجش حٓڃنش 

ًحٿزنْش حٿظلظْش حٿ٠ًٍَّش، ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ّلظخؽ اٿَ ٳَٙ ڃٔظڄَس ٿٚٓظؼڄخٍ، ًٿټن حٿٴَٙ 

حٿظِ طوڀٶ ٳِ رْجش ڃٚثڄش ًڃي٫ٌڃش ڃن ٷزپ حٿيًٿش ٓظـٌرو ر٘ټپ أٻزَ، رخٿظخٿِ حٿ٬ٚٷش حٿڄؼخٿْش 

حٿٸخثڄش رْن حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ىِ حٿ٬ٚٷش حٿڄزنْش ٫ڀَ حٿَ٘حٻش ًحٿظټخڃپ، ٿٌٿٺ ريأص 

  .ڃن٨ڄخص ًىًٽ ٻؼَْس كٌٽ حٿ٬خٿڂ طًَؽ ٿيٌح حٿظټخڃپ

                                                 
1

 Guidelines On Private Public Partnerships  For  Infrastructure  Development, United Nations 

Economic Commission for Europe,2000 p 9.  
2

 .Ibid, p 37 
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ىٌح ًّڄټننخ حٿٸٌٽ اڅ ىًٍ حٿيًٿش ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ٻخڅ ٫ڀَ ىٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿظن٨ْڂ 

 ّويځ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ر٘ټپ ٻزَْ، ٕڅ حٿْٔخكش طلظخؽ ٫ٚٷش ًحٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ًىٌح

.   ًحُىىخٍىخحٷٌّش رْن حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃن أؿپ كٌّْظو

ڃنٔٶ ًڃلٴِ ٿڀظنڄْش ٹ ّظڄؼپ ريًٍىخ ًٍَّ حٙٷظٜخىٌّڅ أڅ حٿيًٍ حٿڄٔظٸزڀِ ٿڀيًٿش

رخٓظؼنخء كخٙص ، ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ ٯخٿزْش حٿٸٌْى ٫ڀَ ن٘خ١ حٿٸ٤خ٩ حٿوخًٙرلْغ طِّپ  ،حٿْٔخكْش

، ڃ٪ كڄخّش حٿڄٔظيڀٺأهٍَ طظ٬ڀٶ دحٿظٜنْٲ حٿٴنيٷِ ًطظ٬ڀٶ رـٌىس حٿويڃش حٿْٔخكْش ٹڃ٬ْنش 

حٿيًٽ حٿنخڃْشحٗٗخٍس اٿَ أڅ ىٌح حٕڃَ ٬ٛذ رخٿنٔزش ٿٰخٿزْش 
1

ًًٿٺ ٕڅ ىًٍ حٿيًٿش ٻڄنٔٶ  ،

ًڃلٴِ ٳٸ٢ ّظ٤ڀذ ن٨خڃخً حٷظٜخىّخً ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٫خٽٍ ڃن حٿظ٤ٌٍ ًطڄظ٪ حٿيًٿش رٸخنٌڅ ٫ڀَ ىٍؿش 

٫خٿْش ڃن حٿٴ٬خٿْش، ًًؿٌى ٷ٤خ٩ هخٙ ڃظ٤ٌٍ ًٻٌحىٍ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٫خٽٍ ڃن حٿظيٍّذ، ٿٌٿٺ  

ّـذ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿيًٽ أڅ طئْٓ ٷخ٫يس ٷٌّش ڃن حٿظ٬خًڅ رْن حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿْٔخكش 

. ٷزپ حٙنظٸخٽ اٿَ ىٌه حٿڄَكڀش
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 أعجبة رذخً اٌذٌٚخ فٟ اٌغ١بؽخ: اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 حٙٷظٜخىّش ڃټخٓذڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ًحٽأڅ رَ ڃ٪ ريحّش طيهپ حٿيًٿش ٳِ حٿْٔخكش، أ٫ُض

، ًرخٿظخٿِ ٻخڅ  كظَ طټٌڅ ڃُٔخىڄش ٳِ حٿْٔخكش ڃنيخ، ًْٙٓڄخ حٿنخڃْش، ٿڀيًٽحڅ حٕٓخِٓحڅحٿيحٳ٪

  ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخصّن٨َ اٿَ أڅ طيهپ حٿيًٿش ٳِ حٿْٔخكش، ْٓټٌڅ ٳٸ٢ ٿظلٸْٶ حٙٓظٸَحٍ ٳِ

ٳِ حٿْٔخكش ْٓټٌڅ حٿيًٿش ىٌح حٕڃَ طَْٰ ٙكٸخً، ٳظيهپ اٙ أڅ ،  حٙٷظٜخىّشڃټخٓذحٽطلٸْٶ ً

 ًح٣ٗخٍ  ًحٕڃنِطڄڀٺ حٿٸيٍس ٫ڀَ طؤڃْن حٙٓظٸَحٍ حٿْٔخِٓٳخٿيًٿش . ٿظلٸْٶ أىيحٱ أهٍَ

ًطڀ٬ذ  ، طٸيځ حٿويڃخص حٿ٠ًٍَّش ًحٿزْنش حٿظلظْش حٕٓخْٓشٻڄخ أنيخُ طظ٤ڀزو حٿْٔخكش، ًحٿٸخنٌنِ حٽ

 سٻڄخ أڅ حٿيًٽ، ٿْٔخكش ًحٿٔٴَٽ حٿٔڀْڂ ًٳِ حٿظو٢ْ٤  ٳِ ْٓخٓش حٿظًَّؾ ًحٿظٌّٔٶ حًأٓخِٓىًٍحً 

طنڄْش ًڃ٬نْش روڀٶ رْجش ٫ڄپ ڃٔظٸَس ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄٸخّْْ ڃ٬ْنو ٿڀن٫ٌْش ًحٿټٴخءس ًڃٔظٌٍ حٕىحء 

ٳِ حٿن٘خ١ حٿنڄٌ اڅ ٱٿٜنخ٫ش حٿْٔخكش، ىًڅ ى٫ڂ حٿيًٿش رخٿظخٿِ ٳبنو ڃن ً، حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش

 .أٷپ ًأر٤تكظڄخً حٿْٔخكِ ْٓټٌڅ 

:  ٌزٛػ١ؼ أ١ّ٘خ اٌذٌٚخ فٟ اٌغ١بؽخ ٚػٍٝ ٔؾٛ ِجغؾ ٌٍغب٠خ ٔٛسد اٌّضبي اٌزبٌٟ

 ًٙ ًٚ، ٳؤً نٴظَٝ أڅ ٍكڀش ڃن أؿپ حٿظِٿؾ  ٓظظڂ اٿَ ىًٿش ڃخ ٿنٴَٝ أنيخ ٌَّٓٔح ڃؼ

ْٓٴټَ حٿڄظِٿؾ ىپ ّٔظ٤ْ٪ ُّخٍس ٌَّٓٔح؟ ؿٌحرو رخٿظؤٻْي ٬ْٓظڄي ٫ڀَ ْٓخٓش ٌَّٓٔح رخٿنٔزش 

ًحٿـٌحد ٬ّظڄي . ٿڀِحثَّن حٕؿخنذ، ٫ًڀَ ْٓخٓش ىًٿش حٿڄظِٿؾ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿٔٴَ اٿَ ٌَّٓٔح

أ٠ّخً ٫ڀَ ًٟ٪ حٿ٬ٚٷخص رْن حٿيًٿْظْن، ٻڄخ أڅ حٗؿَحءحص حٿڄټؼٴش ًحٿ٤ٌّڀش حٿظِ ّڄټن أڅ 

.   ّظ٤ڀزيخ حٿٔٴَ، ٷي طيٳ٬و اٿَ طؤؿْپ حٿَكڀش

ْٓٴټَ ٻْٲ ْٜٓپ اٿَ ٌَّٓٔح؟ ىپ َْٓٻذ ٣خثَس طٸڀو ڃزخَٗس اٿَ ڃ٤خٍ أٷَد ڃخ ّڄټن : ػخنْخً

اٿَ حٿٴنيٵ حٿٌُ ّٴټَ رخٿڄټٌع ٳْو، ٣ًز٬خً ًؿٌى ىٌه حٿَكڀش ٿڀ٤خثَس ٬ّظڄي ٫ڀَ حطٴخٷْش حٿنٸپ 

حٿـٌُ رْن حٿيًٿظْن، ٻڄخ أنو ٳِ كخٽ ٫يځ ًؿٌى  حطٴخٷْش نٸپ ػنخثْش رْن حٿيًٿظْن ٳبڅ حٿڄظِٿؾ 

٤٠َّ اٿَ حٿٔٴَ اٿَ رڀي ػخٿغ ٷزپ حٿظٌؿو اٿَ ڃٸٜيه
1

  .

ْٓٴټَ حٿڄظِٿؾ أّن ْٓنِٽ ًأّن ّٔظـڂ؟ ٳَرڄخ ٓڄ٪ حٿڄظِٿؾ ٫ن ڃـڄ٫ٌش ڃن ڃنخ٣ٶ : ػخٿؼخً

حٿظِٿؾ، اٙ أڅ حٿلټٌڃش حٿڄلڀْش ٷي كٌٿظيخ اٿَ ڃلڄْخص رْجْش نظْـش ٿڀظيىٌٍ حٿزْجِ حٿٌُ طڂ ٳِ ىٌه 

حٿڄنخ٣ٶ نظْـش حٿ٢ٰ٠ ٫ڀْيخ ڃن ٷزپ حٿْٔخف، أً ٍرڄخ حٿٴنيٵ حٿٌُ ّزِٰ حٗٷخڃش ٳْو ر٬ْي ؿيحً ٫ن 

ڃنخ٣ٶ حٿظِٿؾ حٕڃؼپ، ٕڅ ْٓخٓش حٿلټٌڃش حٿڄلڀْش ٳِ ٌَّٓٔح، ٿٔزذ ڃخ، ٙ طٔڄق رزنخء ٳنيٵ 

 ڃن ٍرخٿٸَد ڃن ڃنخ٣ٶ حٿظِٿؾ ًطـزَ حٿڄٸخًٿْن ٫ڀَ حٿزنخء ٳِ ڃنخ٣ٶ طلظخؽ اٿَ ٳَٙ ٫ڄپ أٻغ

.  ىٌه حٿڄنخ٣ٶ، ٻپ ىٌح ْٓـ٬پ ڃن حٿڄظِٿؾ ٬ّْي حٿن٨َ ٳِ حٿٸْخځ رخٿَكڀش أځ ٙ

                                                 
1

 . CHUCK, Y (Ed.): International Tourism: A Global Perspective,Op.Cit,.p282 
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ًٚ رخٿٔٴَ اٿَ رڀي حٿڄٸٜي، ٳبنو  ًڃن ػڂ اًح حٳظَٟنخ أڅ حٿڄٔخٳَ أهٌ ٷَحٍ حٿٔٴَ ًٷخځ ٳ٬

ٳِ حٿٴنيٵ، حٿڄلخٽ  )هٚٽ اٷخڃظو  ْٓيٳ٪ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٠َحثذ حٿڄزخَٗس ًٯَْ حٿڄزخَٗس

ًىٌه حٿ٠َحثذ ٓظټٌڅ ڃن نْٜذ حٿيًٿش، أُ أڅ ڃن ڃٜڀلش  (حٿن..........حٿظـخٍّش، ًٓخثپ حٿنٸپ

حٿيًٽ حنظيخؽ ْٓخٓش ڃ٬ْنش ٙٓظٸ٤خد ڃِّي ڃن حٿْٔخف ًطلٸْٶ ڃِّي ڃن حٙنظ٬خٕ ٳِ حٿن٘خ١ 

ًرخٿظخٿِ ّڄټننخ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ىًٍ حٿيًٿش ڃنٌ حٿڀل٨ش حٿظِ ّزيأ ٳْيخ حٿٔخثق رخطوخً ٷَحٍ . حٿْٔخكِ

حٿٔٴَ، ٳخٿٸٌحنْن حٿڄَطز٤ش رخٿْٔخكش، حٿظن٨ْڄخص، ًحطٴخٷْش ط٬َٳش حٿ٤َْحڅ حٿظِ ط٬َٱ طټڀٴش 

ٍكٚص حٿ٤َْحڅ، حٿ٠َحثذ حٿڄٴًَٟش، ٻڀيخ أڃٌٍ طَٓڂ ڃن ٷزپ حٿيًٿش ًطئػَ ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ 

حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ
1

 .

ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ ٬ّظٸي ٳْو أڅ طيهپ حٿيًٿش ٳِ حٙٷظٜخى ىٌ ڃن ًّڄټن حٿٸٌٽ انو 

هٜخثٚ حٙٷظٜخى حٿڄٌؿو، رْنڄخ ٳِ حٷظٜخى حٿٌٔٵ، ًحٿٌُ ّٴظَٝ أڅ ّټٌڅ أٻؼَ طلٍَحً ڃن 

طيهپ حٿيًٽ، ٳبڅ ىٌح حٿظيهپ ٯَْ ڃٸزٌٽ، ًىنخٿٺ ٷخٓڂ ڃ٘ظَٹ رْن ؿڄْ٪ حٿيًٽ، ًكظَ طڀٺ حٿظِ 

: طزنض حٷظٜخى حٿٌٔٵ، انيخ طظيهپ ر٬ڄٶ ٳِ ن٘خ٣يخ حٿْٔخكِ ٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٕٓزخد ًىِ 

: اٌزش٠ٚظ ٌٍز١ّٕخ الالزظبد٠خ.1

ٻپ ىًٿش ٳِ حٿ٬خٿڂ ط٬َٔ اٿَ طلٸْٶ ٷٌس ًػزخص ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿيًٿِ ًىٌه حٿٸٌس ط٬ظڄي ٳِ  

ًطلٸْٶ حٿظنڄْش . ؿِء ٻزَْ ڃنيخ ٫ڀَ ٷيٍطيخ ٫ڀَ طلٸْٶ حٙٓظيحڃش ٳِ حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ

حٙٷظٜخىّش ّظ٤ڀذ ڃزخىٍس كټٌڃْش ًٍأّ ڃخٽ ٻزَْ، ًهخٛش ٫نيڃخ ّظ٬ڀٶ حٕڃَ رظنڄْش حٕٷخٿْڂ 

َِٝ حٿڄٔظؼڄًَڅ حٕؿخنذ . حٿـيّيس أً حٿڄٌحٷ٪ حٿظِ طٴظٸَ اٿَ حٿزنْش حٿظلظْش ٳڄن حٿ٤ز٬ِْ أڅ ٬ُّ

٫ن طڄٌّپ ڃ٩ًَ٘ ْٓخكِ، ڃخ ٿڂ طٸٌځ حٿيًٿش رظٌٳَْ ڃظ٤ڀزخص حٿڄ٩ًَ٘ ڃن هٚٽ طؤڃْن حٿزنْش 

، أً طٸيّڂ كٌحٳِ ڃنخٓزش ٿڀڄ٩ًَ٘ رْٰش ط٘ـ٬ْو ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ ر٬ٞ سحٿظلظْش حٿ٠ًٍَُ

(Tax Holiday) حٿڄنخ٣ٶ حٿظِ طَٯذ حٿيًٿش رظ٤ٌَّىخ ٻظوٴْٞ حٿ٠َحثذ
2

 أً اطزخ٩ أٓڀٌد 

ىٌح ًط٬َٔ حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ ًرييٱ  طنڄْش حٿڄنخ٣ٶ حٕٷپ . حٿڄ٬خڃڀش حٿظٴ٠ْڀْش، ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ

ط٤ٌٍحً اٿَ طٌؿْو حٿْٔخكش اٿْيخ ًطلٴِْ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ٳْيخ ن٨َحً ٿڄخ ْٓلٸٸو ًٿٺ ڃن ٫ٌحثي 

. ًٳَٙ ٫ڄپ، ًّٔخ٫ي ٫ڀَ ط٤ٌَّ حٿزنْش حٿظلظْش ًطلٸْٶ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ٿيٌه حٿڄنخ٣ٶ

 

 

 

 

                                                 
1

  .Ibid, p 283 
2

ٳظَس ڃليىس ڃن كْخس حٿڄ٘خٍّ٪ طټٌڅ ٳْيخ ڃ٬ٴْش ڃن حٿ٠َحثذ أً ّٴٌَٟح ٫ڀْيخ َٟحثذ ڃوٴ٠ش هٚٽ حٿٴظَحص حًٕٿَ ٫نيڃخ .  

.  ّٙټٌڅ ڃن حٿڄظٌٷ٪ أڅ ّلٸٶ حٿڄ٩ًَ٘ حٿَرلْش
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 : دػُ اٌظٕبػبد. 2

طٸٌځ حٿيًٿش رييٱ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش رظٸيّڂ حٿي٫ڂ ٿٜنخ٫خص ڃ٬ْنش، ًطظزنَ حٿيًٽ 

ڃنخىؾ ڃوظڀٴش ٿي٫ڂ ىٌه حٿٜنخ٫خص، ٳْڄټن أڅ ّټٌڅ ًٿٺ ٫زَ ْٓخٓظيخ حٿ٠َّزْش ًحٿلٌحٳِ 

٫ًڀَ ح٫ظزخٍ أڅ حٿْٔخكش ٛنخ٫ش ٷخثڄش رلي ًحطيخ ًىِ ريًٍىخ ڃَطز٤ش . ًحٿڄ٬خڃڀش حٿظٴ٠ْڀْش

رٜنخ٫خص أهٍَ ٳڄن حٿزيّيِ أڅ طٸٌځ حٿيًٿش رظٸيّڂ حٿي٫ڂ ٿيخ، ًكْغ أڅ ى٫ڂ حٿيًٿش ٿٜنخ٫ش 

. حٿْٔخكش ىٌ رخٿٌٷض ًحطو ى٫ڄخً ٿڀٜنخ٫خص حٕهٍَ حٿڄَطز٤ش ريخ

  :ص٠بدح اٌؼٛائذ. 3

ٻخڅ حٿٔزذ حٿَثِْٔ ٿظيهپ ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ ٳِ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ، ٻڄخ ٓزٶ حٗٗخٍس، ىٌ 

ُّخىس ٫ٌحثيىخ رييٱ طڄٌّپ ڃئٓٔخطيخ ًأن٤٘ظيخ ًٙ ِّحٽ ىٌح حٕڃَ ٷخثڄخً،  ٳڄ٪ ُّخىس نڄٌ 

حٓظؼڄخٍحص ًن٘خ٣خص حٿيًٿش طِىحى كخؿخطيخ ٿڀڄٌحٍى ر٘ټپ أٻزَ، ٻڄخ أڅ ىنخٿٺ نٴٸخص طظټزيىخ 

حٿيًٿش ٳِ ٓزْپ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄنخ٣ٶ حٿْٔخكْش، ٿٌٿٺ طڀـؤ حٿيًٿش اٿَ 

ُّخىس ٫ٌحثيىخ ٫زَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٌٓخثپ ٻٴَٝ حٿ٠َحثذ، ٻ٠َحثذ حٙٓظيٚٹ حٿ٘وِٜ اٿَ 

حٿ٠َحثذ ٫ڀَ ىهپ حٿڄ٘خٍّ٪ ًحٿ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ حٕهٍَ
1

، ًرخٿظخٿِ ٻڀڄخ حُىىَ حٿن٘خ١ ٻڀڄخ 

ٻڄخ أڅ ٻؼَْ ڃن حٿيًٽ طيهپ ٻڄٔظؼڄَ ٫زَ ٷ٤خ٫يخ حٿ٬خځ اٿَ ؿخنذ حٿٸ٤خ٩ . حُىحىص حٿ٬ٌحثي

. حٿوخٙ ٳِ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْش رڄخ ّلٸٶ ٿيخ اَّحىحص ڃخٿْش ٿَٳي حٿوِّنش حٿ٬خڃش

: خٍك ث١ئخ ػًّ ِغزمشح. 4

طيظڂ حٿيًٿش ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ طؤڃْن ڃ٬خَّْ ڃليىس ڃن حٿټٴخءس ٳِ حٙٷظٜخى، ًّـذ أڅ طټٌڅ 

ٿٌٿٺ ط٠٪ حٿ٬يّي ڃن . حٿيًٿش ٷخىٍس ٫ڀَ طؤڃْن حٕڃن ًح٣ٗخٍ حٿٸخنٌنِ حٿٌُ طلظخؿو حٿْٔخكش

ًٿټِ ط٠٪ حٿيًٽ ىٌه  ) حٿڄ٬خَّْ ّـذ حٿظٸْي ريخ ڃن ٷزپ حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش څحٿيًٽ ڃـڄ٫ٌش ځ

حٿڄ٬خَّْ ٍرڄخ طُليع ڃـڀٔخً ڃوظٜخً رڄنق حٿظَحهْٚ حٿْٔخكْش رلْغ طظؤٻي أڅ حٕن٤٘ش حٿْٔخكْش 

ٻڄخ أڅ حٿيًٿش  طٔظ٤ْ٪ أڅ طظٴخًٝ ڃ٪ حٿيًٽ حٕهٍَ ٿٌٟ٪ . (طٜذ ٳِ حٿنيخّش رخٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش

حطٴخٷْخص ڃ٘ظَٻش ٳْڄخ رْنيخ ڃؼپ حٙطٴخٷْخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٴِْح ًاؿَحءحص حٿٔٴَ، ًًٿٺ رييٱ ط٘ـْ٪ 

حٿْٔخكش
2

  .

حٿيًٽ حٿظِ طٌٳَ رْجش أ٫ڄخٽ ٓڀْڄش ىِ طڀٺ حٿيًٽ حٿظِ طنـق ٳِ كْغ أػزظض حٿظـَرش أڅ 

ٳِ  ڃن ڃؼْڀو ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، طٌؿي ٿيٍ ًٍْٓخ ٷخ٫يس ٛنخ٫ْش ًٌٓٷخً أٻزَ ٱ. ؿٌد حٙٓظؼڄخٍ

حٿٴَى ڃن حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ  څ كٜشاٙ أحٿڄـَ، رخٟٗخٳش اٿَ ًٳَس حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش، 

                                                 
1

  .CHUCK, Y (Ed.): International Tourism: A Global Perspective ,Op.Cit,. p 284 
2

  .Ibid, p 285 
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ٳِ ًٿٺ ىٌ أڅ  ًحٿٔزذ، ٳِ ًٍْٓخڃؼْڀظيخ أٻزَ ٫يس ڃَحص ڃن ط٬ْٔنخص ٳِ حٽٻخنض ٳِ حٿڄـَ 

حٿڄـَ حٓظ٤خ٫ض أڅ طٸْڂ رْجش ْٓخْٓش ًحٷظٜخىّش ڃٔظٸَس ّڄټن حٿظنزٌء ريخ، رْنڄخ طـنذ 

ٻڄخ ٓخ٫يص . ًٍْٓخ رٔزذ حٿظٸڀزخص حٿٸخنٌنْش ًحٿْٔخْٓش ًحٙٷظٜخىّش حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿڄٔظؼڄًَڅ

أٳٸَ ىًٽ أًًٍرخ اٿَ ًحكيس ڃن أنـق ىٌه حٿيًٽ  َّٿنيح ڃن ًحكيس ڃنا ّپطلٌىٌه حٿزْجش ٳِ 

ٓنٌحص ًأٛزلض ىيٳخً ڃَٯٌرخً ٳْو ٿٚٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ٳِ أٷپ ڃن ٫َ٘
1
 ٿٌٿٺ ٳبنو ٙري أڅ ط٬ڄپ .

. حٿيًٿش ٫ڀَ هڀٶ رْجش أ٫ڄخٽ ٓڀْڄش كظَ طظڄټن ڃن ؿٌد حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ

: رؾم١ك اٌظؾخ اٌؼبِخ ٚالأِٓ ٌٍغ١بػ. 5

ط٬ظزَ حٿيًٿش ڃٔئًٿش ٫ن طؤڃْن حٿزْجش حٿٜلْش حٿڄنخٓزش ٿڀْٔخف ٫ن ٣َّٶ ڃَحٻِىخ 

حٿٜلْش، ٻڄخ أنيخ ڃٔئًٿش ٫ن كڄخّش حٿْٔخف ٟي حٿـَحثڂ حٿظِ ّلظڄپ أڅ ّظ٬ٌَٟح ٿيخ، ًًٿٺ اڃّخ 

٫ن ٣َّٶ حٿ٣َ٘ش حٿ٬خڃش أً ٫ن ٣َّٶ طوْٜٚ ٷٔڂ ڃن حٿ٣َ٘ش ٿيٌح حٿ٬ڄپ ًىٌح ڃخ ّٔڄَ 

رخٿ٣َ٘ش حٿْٔخكْش حٿڄظٌٳَس ٳِ ڃ٨٬ڂ ىًٽ حٿ٬خٿڂ ًڃنيخ حٿيًٽ حٿ٬َرْش، ٕنو ٻڄخ ىٌ ڃ٬ًَٱ اڅ 

ًٚ أٓخْٓخً ٳِ حطوخً ٷَحٍ حٿٔٴَ  .ڃيٍ طٌٳَ حٕڃخڅ ًحٿٜلش ٳِ رڀي حٿڄٸٜي حٿْٔخكِ، ٬ّظزَ ٫خڃ

 : رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. 6

حن٤ٚٷخً ڃن أڅ حٿْٔخكش ط٬ظزَ ڃن أٟوڂ حٿٜنخ٫خص ٳِ حٿ٬خٿڂ ًأنيخ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٍٗع 

حٿل٠خٍُ ٿزڀي حٿڄن٘ؤ، ٳبڅ حٿيًٿش ڃ٬نْش رخٿلٴخ٥ ٫ڀَ اٍػيخ حٿل٠خٍُ رلْغ ّنزِٰ ٫ڀْيخ حٿظؤٻي 

ڃن أڅ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْش طَْٔ ًٳٶ حٿنيؾ حٿڄٔظيحځ ٿڀظنڄْش، ًًٿٺ ٫زَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸٌحنْن 

. ًحٕن٨ڄش حٿظِ ّـذ حٿظٸْي ريخ ڃن ٷزپ حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش

: رؼض٠ض اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌغبئؼ. 7

ٍٍ ٳِ حٿڄٔخىڄش ٳِ طٌّٔٶ  ن٨َحً ٿڄخ ٿظ٬ِِّ حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ًحٿٔخثق ڃن ىً

حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ، ٳبنو ّـذ ٫ڀَ حٿيًٿش أڅ ط٬ڄپ ٫ڀَ ط٬ِِّ ىٌه حٿ٬ٚٷش ڃن هٚٽ حٿظًَّؾ 

ٕىڄْظيخ ٫زَ حٿڄنخىؾ حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ًٷض ڃزټَ ڃن حٿڄَحكپ حٿظ٬ڀْڄْش، ًأڅ ط٬َٔ ڃن هٚٽ ًٓخثپ 

ح٫ٕٚځ اٿَ ط٬ِِّ ىٌه  حٿ٬ٚٷش ڃن هٚٽ طٌْٟق أىڄْش حٿْٔخكش ًأىڄْش حٿڄ٬خڃڀش حٿڄڄِْس ڃ٪ 

.   حٿٔخثق

: ص٠بدح اٌمـغ الأعٕجٟ. 8

ط٬ي حٿلخؿش ٿڀٸ٤٪ حٕؿنزِ ڃن أىڂ حٕٓزخد ٿظيهپ حٿيًٿش ٳِ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ًى٫ڄو 

حٿٌُ ٓزٶ حٿليّغ ٫نو ٳِ حٿٴٜپ )ًط٘ـ٬ْو ًط٤ٌَّه ٕڅ حٿْٔخكش كٔذ ڃٴيٌځ حٿڄ٠خ٫ٲ 

، طئػَ ٫ڀَ حٿٸ٤خ٫خص حٕهٍَ ًْٓن٬ټْ طؤػَْىخ ٫ڀَ حٿٸ٤٪ حٕؿنزِ ٫ڀَ (حٿؼخنِ حٿڄزلغ حٿؼخنِ

                                                 
1

 2 ، 2003ٙ، ڃَٜ ڃَٻِ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿيًٿْش حٿوخٛش، ٻْٲ نـظٌد حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش ؟  ؿٌڅ ،، ُّڄټٌ . 
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ًىنخٿٺ حٿ٬يّي ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ ٓخىڄض حٿْٔخكش ٳِ ٓي كخؿخطيخ ڃن حٿنٸي . ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸ٤خ٫خص

حٕؿنزِ، ٳٴِ حٿؼڄخنْخص ٓخىڄض حٿْٔخكش ٳِ طخّٚني ٳِ طلٸْٶ ٳخث٠خً ٻزَْحً ڃن حٿٸ٤٪ حٕؿنزِ، 

ٳ٬ڀَ حٿَٯڂ ڃن أنيخ ىًٿش ڃٜيٍس ٿٍُٖ رخٿيٍؿش حًٕٿَ ًط٬ظڄي ٫ڀَ ڃخ طلٸٸو ٛخىٍحص حٍُٕ 

 طو٤ض اَّحىحص حٿْٔخكش ڃن حٿٸ٤٪ حٕؿنزِ ًٿٺ حٿٌُ 1983ڃن حٿٸ٤٪ حٕؿنزِ، اٙ أنو ٳِ ٫خځ 

ٻڄخ ٻخڅ ٿڀْٔخكش ٳِ حٓزخنْخ حٿٴ٠پ حٕٻزَ ٳِ كپ حٿڄ٘ټٚص حٙٷظٜخىّش . كٸٸظو ٛخىٍحص حٍُٕ

حٿظِ ًحؿيظيخ ر٬ي حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش ًڃٔخ٫يطيخ ٳِ طٌٳَْ كخؿخطيخ ڃن حٿنٸي حٕؿنزِ، ًطڄٌّپ 

أن٤٘ش حٿيًٿش
1

 .

 : اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌغ١بؽٟ. 9

طظ٤ڀذ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ڃٔظٌٍ ٫خٽٍ ڃن حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿْٔخكِ، ٳٴِ حٿظو٢ْ٤ 

حٿْٔخكِ أىڂ ڃخ ّـذ أڅ طَح٫ْو حٿيًٿش ىٌ حكظْخؿخص حٿظيٍّذ ًحٿظ٤ٌَّ حٿْٔخكِ ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ 

ًىنخٿٺ ٫يس أٓخٿْذ ّڄټن أڅ طڀ٬زيخ حٿيًٿش ٿڀظؤػَْ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿْٔخكِ ٌٓحء . حٿْٔخكش

ر٘ټپ ڃزخَٗ ٫ن ٣َّٶ طٸيّڂ ىٌه حٙكظْخؿخص رنٴٔيخ، أً ر٘ټپ ٯَْ ڃزخَٗ ٫ن ٣َّٶ طلٴِْ 

حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿظٸيّڂ حكظْخؿخص حٿظيٍّذ ًحٿظ٤ٌَّ، ٻڄخ أنو ٳِ ٫يى ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ، ط٬ڄپ ؿيخص 

كټٌڃْش ٫ڀَ أڅ طټٌڅ ٛڀش حٿٌٛپ رْن حٿڄ٧ٌٲ حٿٸخثڂ ٫ڀَ ٍأّ ٫ڄڀو ًڃًِىُ هيڃش حٿظ٬ڀْڂ 

ًحٿظيٍّذ
2

 .

: رغ١ش إٌّظِٛخ اٌذ١ٌٚخ. 10

 ٳِ ٛنخ٫ش ٫ڄڀْش حٿظنڄْش، رپ أٛزق ٿڀټٴخءسٽٿڂ ٬ّي حٙٷظٜخى حٿڄخىُ حٿٌْځ حٿڄلَٹ حٿٌكْي 

ًرخٿظخٿِ ٳبنو ْٓټٌڅ ىنخٹ طنخٳْ رْن حٿيًٽ ٫ڀَ   نْٜزخً أٻزَحً ٳِ ىٳ٪ ٫ـڀش حٿظنڄْش،حٿويڃخص

رخُٙىّخى  ٳِ  حٿويڃخص ًىٌح حٕڃَ ريأ ڃ٪ ريحّش حٿظ٬ْٔنخص، ٫نيڃخ ريأص نٔزش. انظخؽ حٿويڃخص

كظَ رْن حٿيًٽ حٿظِ طٌٛٲ رخٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش رْن حٿيًٽ، حٿظزخىٽ حٿظـخٍُ حٿيًٿ٫ِڄڀْش 
3

، كْغ 

رخطض ىٌه حٿيًٽ حٕهَْس طٌؿو أن٨خٍىخ نلٌ طلٸْٶ حٿټٴخءس ٳِ انظخؽ حٿويڃخص ًڃنيخ حٿْٔخكش، 

ًىٌح ّٴَٔ رؤڅ حٿظ٤ٌٍ حٿظټنٌٿٌؿِ حٿٌُ ِّّي حٗنظخؿْش ًّلٸٶ ڃِْس طنخٳْٔش ٿڀيًٽ َّٓ٪ حٙنظٸخٽ 

رْن حٿيًٽ، ٿٌٿٺ ٻخڅ ٙري أڅ طزلغ حٿيًٽ ٫ن ڃٜخىٍ ؿيّيس  ٿڀظنخٳْ، ٿٌٿٺ طٌؿيض اٿَ حٿظنخٳْ 

ًرخٿظخٿِ ٓظٴَٝ . ٳِ ڃـخٽ حٿويڃخص ًٻخنض حٿْٔخكش حٿڄـخٽ حٿلٌُْ حٕٻؼَ طَْٗلخً ٿيٌح حٿظنخٳْ

 .ىٌه حٿڄن٨ٌڃش حٿـيّيس ىًٍحً أٻزَ ٿڀيًٿش ٿوڀٶ ڃنظؾ ْٓخكِ أٻؼَ طنخٳْٔش ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿيًٿِ

 

                                                 
1

  .ELLIOTT, J, Tourism, Politics and public sector management, Op.Cit, p 29  
2

 . CHUCK, Y (Ed.): International Tourism: A Global Perspective, Op.Cit, p 28  
3

 . 26، ٙ 2000، ڃنٌٍ٘حص ًُحٍس حٿؼٸخٳش، ىڃ٘ٶ، ٫خځ 2020ڃخٻَُ، ىخڃٖ ، حٿ٬خٿڂ ٫خځ .  
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 : (ثخبطخ ثبٌٕغجخ ٌٍجٍذاْ إٌب١ِخ )الأ١ّ٘خ الالزظبد٠خ ٌظٕبػخ اٌغ١بؽخ. 11

ٍَّ حٙٷظٜخىٌّڅ أڅ ى٫ڂ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ًحٿڄنخٳ٪ حٙٷظٜخىّش حٿڄلظڄڀش ٿڀْٔخكش 

طټٌڅ حٿڄلٴِحص حٕٓخْٓش ٿڀيًٽ حٿنخڃْش ٿظنڄْش ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش ٿيّيخ  ًًٿٺ ٬ٍِّ اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن 

 حٿظلظْش حٿ٬٠ْٴش، ًحٙنٴـخٍ حٿٔټخنِ ًحٿز٤خٿش حٿڄَطٴ٬ش، ًحنوٴخٝ حٗنظخؿْش سحٕٓزخد ڃنيخ حٿزنِ

حٿٍِح٫ْش ًحنوٴخٝ نْٜذ حٿٴَى ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ، ًحنوٴخٝ ڃ٬يٙص حٿظ٬ڀْڂ، ًىِ 

هٜخثٚ ط٘ظَٹ ريخ ٯخٿزْش حٿيًٽ حٿنخڃْش، رخٟٗخٳش اٿَ أڅ طَْٰ ١ًَٗ حٿظـخٍس ٿڄ٨٬ڂ 

.  ٛخىٍحص ىٌه حٿيًٽ ٗـ٬يخ ٫ڀَ حٿزلغ ٫ن ڃنظـخص أهٍَ أً ٛنخ٫خص أهٍَ أىڄيخ حٿْٔخكش

ًڃ٪ حٍٙطٴخ٩ حٿ٬خٿڄِ  ٳِ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿْٔخكش ٧يَص حٿْٔخكش ٻڄَٗق ٷٌُ ٿيٌه حٿيًٽ 

 ٿيخ ًرلْغ أٛزلض حٿيًٽ حٿنخڃْش طٍَ ٳِ حٿْٔخكش ڃوَؿخً ىخڃخً سٿڄٌحؿيش ىٌه حٿڄ٘خٻپ حٿزنٌُْ

ٿڄ٘خٻڀيخ، ٳيڂ ّيٍٻٌڅ أنيڂ ّڄظڀټٌڅ ْٗجخً ٷي ٬ّظزَ ر٤ْٔخً ّظڄؼپ رخٿ٘ڄْ ًحٿٌ٘ح٣ت ًحٿ٤ز٬ْش 

حٿڄڄِْس، ًٿټنو ؿٌحد ر٘ټپ ىخثپ ٿٔټخڅ حٿزڀيحڅ حٿڄظٸيڃش ًحٿٌّن ّٔظ٬ْ٤ٌڅ حٿيٳ٪ رخٿ٬ڄٚص 

حٿ٬ٜزش
1

ٳخٿْٔخكش طڄؼپ . ، اً ٷخڃض حٿيًٿش رظؤڃْن ڃظ٤ڀزخص نـخكو ڃن طو٢ْ٤ ٳ٬خٽ ًطًَّؾ ڃظڄِْ

ًحٗنٸخًّش ٿيٌه حٿزٚى، اڅ ٿڂ طټن حٿ٬ٚؽ حٿنخؿق  (Smokeless Industry)حٿٜنخ٫ش حٿٚىهخنْش 

ٿټپ حٿڄ٘ټٚص حٙٷظٜخىّش
2

، حٿظِ ط٬خنِ ڃنيخ ٻخٿظنڄْش حٗٷڀْڄْش ٯَْ حٿڄظٌحُنش ًحٿزنْش حٿظلظْش 

حٿ٬٠ْٴش، ًڃ٘ټڀش حٿز٤خٿش ن٨َحً ٕڅ حٿْٔخكش ط٬ٌظزَ أٻزَ حٿٸ٤خ٫خص ط٧ٌْٴخً ٿڀ٬ڄخٿش ٌٓحء ر٘ټپ 

. (ڃٴيٌځ حٿڄ٠خ٫ٲ)ڃزخَٗ أً ٯَْ ڃزخَٗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 . CHON, Kye-sung, Tourism in Developing Countries, University of Strathclyde1997, p16 
2

 . Ibid, p 17 
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أدٚاد رذخً اٌذٌٚخ فٟ اٌغ١بؽخ : اٌّجؾش اٌضبٌش

حن٤ٚٷخً ڃن أىڄْش طيهپ حٿيًٿش ٳِ حٿْٔخكش، ٳبڅ ىٌح حٿظيهپ ٻخڅ ّوظڀٲ ڃن ىًٿش اٿَ 

أهٍَ رلٔذ حٿن٨خځ حٙٷظٜخىُ ًحٿْٔخِٓ ًطز٬خً ٿيٍؿش ط٤ٌٍ حٙٷظٜخى ًىٍؿش ط٤ٌٍ حٿٸ٤خ٩ 

ًٙ ًٷٌّخً ٫ن . حٿوخٙ ًحٿ٬ٚٷش حٿٸخثڄش رْن حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًىنخٿٺ ىًٽ أهٌص ىًٍحً ٳ٬خ

٣َّٶ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕىًحص، حهظڀٴض رظٔڄْخطيخ رْن حٿيًٽ ًٿټن ٓڄخطيخ ًحكيس، ًّڄټن أڅ نليى 

:  طيهپ حٿيًٿش رڄخ ّڀِصأرَُ أىًح

:  إٔشبء اٌّؤعغبد اٌغ١بؽ١خ .1

ر٬ي أڅ ط٤ٌٍص حٿْٔخكش اٿَ ٛنخ٫ش ٿيخ أٍٻخنيخ حٿڄظټخڃڀش، ٍحكض حٿيًٿش طظٌٿَ 

ڃٔئًٿْظيخ ٳِ طنڄْش حٿْٔخكش ٫زَ ڃئٓٔخص ْٓخكْش أُكيػض ٿيٌح حٿَٰٝ ٫ًزَ ان٘خء ًُحٍس 

حٿْٔخكش ًحٿظِ طڀ٬ذ ىًٍحً ٻزَْحً ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ ٳِ حٿظًَّؾ حٿْٔخكِ ٫خٿڄْخً ًاٷڀْڄْخً ًڃلڀْخً، ًاڅ 

ٻخنض طيظڂ ٫خىس ىٌه حٿٌُحٍس ًحٿڄئٓٔخص رخٿٔخثق حٿيًٿِ أٻؼَ ڃن حىظڄخڃيخ رخٿٔخثق حٿڄلڀِ، ًڃن 

أؿپ حٿظًَّؾ حٿْٔخكِ طٸٌځ حٿڄئٓٔخص أً حٿٌُحٍس ربن٘خء ڃټخطذ ٿيخ رخٿوخٍؽ، ًرخٿ٤ز٪ ٳبڅ  

ٳ٬خٿْش ىٌه حٿڄټخطذ طظٌٷٲ ٫ڀَ كـڂ حٕڃٌحٽ حٿڄٌَٛىس ٿيخ ڃن ٷزپ حٿيًٿش ًڃن ػڂ ٳبنو ّـذ أڅ 

ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ  (ًحٿٌُ ّٸخّ ٫خىسً ر٬يى حٿْٔخف حٿٸخىڃْن)ّظڂ ٷْخّ طؤػَْىخ ٫ڀَ حٿظًَّؾ حٿْٔخكِ 

ڃيٍ ٳ٬خٿْظيخ
1

.
 

 National Tourismٻڄخ ط٬َٔ حٿيًٿش اٿَ ان٘خء ڃيَّّخص حٿْٔخكش حٿ٣ٌنْش 

Administrations (NTAs) ًحٿظِ طنظَ٘ ٫خىس ٫ڀَ ڃلخٳ٨خص حٿيًٿش، ًطٔظ٤ْ٪ أڅ طن٢ْ ،

حٿيًٿش رټپ ڃيَّّش ڃيخځ حٿنيٌٝ رخٿْٔخكش ٳِ حٿڄن٤ٸش حٿڄٌؿٌىس ٳْيخ، ًىٌح ّظٌٷٲ ٫ڀَ حٿن٨خځ 

حٗىحٍُ حٿڄظز٪ ٳِ حٿيًٿش، ٳٴِ ٌٍّٓش طظٌٿَ  ًُحٍس حٿْٔخكش اٿَ ؿخنذ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄيَّّخص 

حٿْٔخكْش حٿظِ طنظَ٘ ٫زَ حٿڄلخٳ٨خص ڃيڄش حٿظنڄْش حٿْٔخكْش، اٟخٳشً اٿَ ٯَٱ حٿْٔخكش حٿظِ 

. طظٌٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄيخځ حٿڄَطز٤ش رخٿظنڄْش حٿْٔخكْش ْٓظڂ حٿظليع ٫نيخ ٙكٸخً

:  ٚػغ اٌخـؾ اٌغ١بؽ١خ. 2

٬ّظزَ ًٟ٪ حٿو٢٤ حٿْٔخكْش ڃن ڃٔئًٿْش حٿيًٿش، ًًٿٺ ٿ٠ًٍَس حٿظؤٻي ڃن َْٓ حٿظنڄْش 

حٿْٔخكْش ًٳٶ حٿو١ٌ٤ حٿڄٌَٓڃش ٿيخ، ٻڄخ أڅ ىٌه حٿو٢٤ ٫نيڃخ طَُٓڂ ڃن ٷزپ حٿيًٿش ّـذ أڅ 

طَح٫َ ٳْيخ ڃٜخٿق حٿٸ٤خ٫خص حٕهٍَ ًحٕىيحٱ حٗنڄخثْش حٕهٍَ، ٻڄخ ّـذ أڅ  طَح٫ِ 

ح٫ٙظزخٍحص حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿزْجْش ًحكظْخؿخص حٿظيٍّذ ًحٿظ٬ڀْڂ، رخٟٗخٳش  اٿَ ط٠ڄنيخ 

ىٌح ًط٬َٔ حٿيًٿش ٳِ حٿ٬يّي ڃن ه٢٤ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش اٿَ طليّي . ٙكظْخؿخص حٿظًَّؾ ًحٿظٌّٔٶ

                                                 
1

 . CHON, Kye-sung, Tourism in Developing Countries, Op.Cit , p18 
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حٿڄنخ٣ٶ حٿظِ ْٓظڂ ط٘ـْ٪ حٿْٔخكش ٳْيخ ًًٿٺ ڃن هٚٽ طٸْٔڂ حٿيًٿش اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٷخٿْڂ 

ًحٌٕٓحٵ ًطَطْزيخ كٔذ أىڄْظيخ، ًڃن ػڂ طٌٟ٪ حٿو٢٤ حٿْٔخكْش ًحٿٌٓخثپ حٿُٚڃش ٿظنٴٌْ 

. أىيحٱ حٿو٢٤، ًىٌح ڃخ ْٓظڂ ىٍحٓظو ٙكٸخً

: اٌغ١بعخ الاعزضّبس٠خ ٌٍذٌٚخ. 3

طئػَ حٿيًٿش ٫ڀَ حٿْٔخكش ڃن هٚٽ حٿْٔخٓخص حٿڄخٿْش ًحٙٓظؼڄخٍّش، ٫ًخىس طُٔظويځ  

ڃٔظٌّْن ڃن حٙٓظؼڄخٍ ٿڀظؤػَْ ٫ڀَ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ًىڄخ
1

 :

: الاعزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌؼبِخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌغ١بؽ١خ. 1.3

طلظخؽ حٿْٔخكش اٿَ رنْش طلظْش ڃظ٤ٌٍس ٫ًڀَ ىٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿټٴخءس ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ 

ٛنخ٫ش ْٓخكش ڃظ٤ٌٍس، ًٻڄخ ىٌ ڃ٬ًَٱ ٳبڅ حٓظؼڄخٍحص حٿزنْش حٿظلظْش طظ٤ڀذ ٍإإّ أڃٌحٽ 

ٟوڄش ٿٌٿٺ ٻؼَْحً ڃخ ط٨يَ حٿيًٿش ٻڄٔظؼڄَ ٳِ حٿزنْش حٿظلظْش ًًٿٺ اڃخ رٔزذ ٷڀش ٫يى 

حٿڄٔظؼڄَّن حٿٌّن ّڄڀټٌڅ ٍأّ حٿڄخٽ أً نظْـش حٍطٴخ٩ طټڀٴش ىٌه حٙٓظؼڄخٍحص ٣ًٌٽ ڃيس حٓظَىحى 

ٻڄخ أڅ حٿيًٿش  .  ّـ٬پ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٬ِّٱ ٫ن حٙٓظؼڄخٍ ٳْيخُحٕڃٌحٽ حٿڄ٧ٌٴش ٳْيخ، حٕڃَ حٿٌ

ًٟڄن ه٢٤ حٿظنڄْش حٗٷڀْڄْش طظٌٿَ ڃٔئًٿْش ط٤ٌَّ حٿزنْش حٿظلظْش ٿڄنخ٣ٶ ڃ٬ْنش رْٰش طٌؿْو 

حٙٓظؼڄخٍ اٿْيخ ًط٘ـْ٪ حٿڄٔظؼڄَّن ٿٚٓظؼڄخٍ ٳْيخ، ًٷي طڀـؤ حٿيًٿش اٿَ اىهخٽ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

.  ٻَّ٘ٺ ٿيخ ٳِ ىٌه حٙٓظؼڄخٍحص ٫زَ ا٤٫خء ٟڄخنخص ًكٌحٳِ ڃ٬ْنش

ًطظڄِْ حٙٓظؼڄخٍحص ٳِ حٿزنْش حٿظلظْش حٿ٬خڃش رؤنيخ ٙ طئػَ ٫ڀَ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٳلٔذ 

ٳبٷخڃش . رپ ٫ڀَ حٿظنڄْش حٿ٬خڃش ر٘ټپ ٫خځ، ٣خٿڄخ أنيخ ٙ طويځ حٿْٔخف ٳٸ٢ رپ حٿڄـظڄ٪ رؤٻڄڀو

حٿ٤َٵ ًحٿظًِّي رخٿټيَرخء ًحٿڄْخه ًٗزټخص حٿَٜٱ حٿٜلِ ًاٷخڃش حٿـٌٍٔ ًحٿڄ٤خٍحص 

ًحٿظٌٓ٪ رخٿڄ٤خٍحص حٿٸخثڄش ًڃٌحٷٲ حٿْٔخٍحص ٙ طويځ حٿْٔخف ٳٸ٢ رپ حٿڄـظڄ٪ رؤٻڄڀو، ٣ًز٬خً 

ىٌه حٿ٬نخَٛ ًٍَّٟش ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش ٿظ٘ـْ٪ حٙٓظؼڄخٍ ٳْيخ، ًنٸٌٽ رڀيحڅ نخڃْش 

. ٕڅ حٿيًٿش حٿڄظ٤ٌٍس ٷي ًٛڀض اٿَ ڃٔظٌٍ ٫خٽٍ ڃن ط٤ٌٍ حٿزنْش حٿظلظْش حٿ٬خڃش ًحٿْٔخكْش

ًنَْ٘ ىنخ اٿَ نٸ٤ش ىخڃش ًىِ أڅ ط٤ٌٍ حٿزنْش حٿظلظْش ًطٸيڃيخ ّٔخىڂ ٳِ ُّخىس حَّٗحىحص 

حٿْٔخكْش حٿظِ ّظٌٷ٬يخ حٿڄٔظؼڄًَڅ ڃن حٿڄ٫ًَ٘خص حٿْٔخكْش أً ٳِ طٸڀْپ حٿظټخٿْٲ حٿظِ ّظلڄڀٌنيخ 

ٿظنٴٌْ ڃ٫ًَ٘خطيڂ، حٕڃَ حٿٌُ ّ٘ـ٪ حٿڄٔظؼڄَّن ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿْٔخكش ر٘ټپ أٻزَ
2

  .

، كْغ طټٌڅ حٿيًٽ ٳِ سًط٬ي حٙٓظؼڄخٍحص حٿلټٌڃْش ٳِ حٿزنْش حٿظلظْش حٿْٔخكْش ًٍَُٟ

حٿڄَحكپ حًٕٿَ ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش، ًهخٛش ٫نيڃخ طَّي طلٸْٶ ىٌه حٿظنڄْش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٕٷپ 

ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ . ط٤ٌٍحً، ڃ٤٠َس اٿَ  ٟن حٓظؼڄخٍحص ٻزَْس ٳِ حٿزنْش حٿظلظْش حٿ٬خڃش حٿْٔخكْش

                                                 
1

  .Ibid, p20 
2

 .168 2006ٙكٔنْن، ؿڀْڀش كٔن ، ىٍحٓخص ٳِ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش، ؿخڃ٬ش حٙٓټنيٍّش، ٫خځ .  ى.
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٫نيڃخ ٬ٓض حٿلټٌڃش حٿڄخٿِّْش اٿَ ط٤ٌَّ حٿْٔخكش ٫ڀَ حٿ٘خ٣ت حٿَ٘ٷِ ٿ٘زو حٿـَِّس، ٷخڃض 

حٿلټٌڃش حٿٴْيٍحٿْش ًحٿڄلڀْش رظڄٌّپ ان٘خء ٫يس ڃنظـ٬خص ًطؤڃْن  حٿزنْش حٿظلظْش حٿُٚڃش ٿيخ، ًٷي طڂ 

 ًنخىُ حٿزلَ  Hayttٳْڄخ ر٬ي اىحٍطيخ ڃن ٷزپ َٗٻخص اىحٍس ڃنظـ٬خص ًٳنخىٵ ڃوظٜش ڃؼپ كْخس 

حٕرْٞ حٿڄظ٢ٌٓ 
1
Club Méditerrannée  ًٻٌٿٺ حٿلخٽ ٫نيڃخ ريأص حٿلټٌڃش حٙٓزخنْش طيظڂ ،

، ٫َٟض 1942رخٿظنڄْش حٿْٔخكْش، أهٌص ٫ڀَ ٫خطٸيخ ڃيڄش حٿنيٌٝ رٜنخ٫ش حٿٴنخىٵ ٳٴِ ٫خځ 

ڃن  طټخٿْٲ اٷخڃش حٿٴنخىٵ، % ٫70ڀَ ڃظ٬ييُ حٿٴنخىٵ ًرييٱ ط٘ـ٬ْيڂ  ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ، طڄٌّپ 

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ ٷخڃض ًُحٍس حٿْٔخكش ٳِ حٓزخنْخ رٴظق ًاىحٍس ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٴنخىٵ حٿَْٰٜس، 

ٻڄخ ٷخڃض رظْٰ٘پ ڃټخطذ حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ ًىٌح ٻڀو رييٱ حٿظًَّؾ ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش، كْغ ٍَّ 

حٙٷظٜخىٌّڅ أڅ حٙٓظؼڄخٍحص حٿلټٌڃْش حٿڄزخَٗس ٳِ حٿزنْش حٿظلظْش حٿْٔخكْش طظڂ ٫خىس ٿظ٘ـْ٪ 

حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حطـخه ڃ٬ْن ًنلٌ اٷڀْڂ ڃ٬ْن ط٬َٔ حٿيًٿش اٿَ طنڄْظو، كْغ حٓظ٤خ٫ض ڃخٿِّْخ 

ًٚ ُّخىس حٙٓظؼڄخٍحص حٿْٔخكْش ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿظِ ٬ٓض اٿَ ط٤ٌَّىخ هٚٽ حٿٔنٌحص  ٳ٬

حٿ٬َ٘ حٿظخٿْش ٿڀڄزخىٍس
2

 .

 .اٌؾٛافض الاعزضّبس٠خ ٌٍششوبد ٚاٌزأص١ش ػٍٝ أعؼبس اٌظشف. 2.3

طٴ٠پ حٿيًٿش ٳِ ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ ٫يځ حٿيهٌٽ ٻڄٔظؼڄَ ڃزخَٗ ٳِ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ، 

ًانڄخ طٸٌځ رظ٘ـْ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿٚٓظؼڄخٍ ٳِ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ًحٿزنْش حٿظلظْش حٿ٬خڃش 

ًحٿْٔخكْش، ًٿټن ًٿٺ ٙ ّظڂ اٙ ٫زَ ڃنق ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿلٌحٳِ ًحٿ٠ڄخنخص حٿڄنخٓزش ڃن ٷزپ 

ٳٸي طـي ٳِ ر٬ٞ حٿيًٽ أڅ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃٔئًٽ ٫ن طٸيّڂ ؿڄْ٪ . حٿيًٿش ٿڀٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش

حٿويڃخص حٿْٔخكْش رڄخ ٳْيخ حٿزنْش حٿظلظْش حٿ٬خڃش، ًٿټن رخٿڄٸخرپ ّـذ أڅ ّټٌڅ ىنخٿٺ كٌحٳِ 

ط٘ـ٬ْْش طٸيځ ڃن ٷزپ حٿيًٿش ٿيٌح حٿٸ٤خ٩، ّڄټن أڅ طټٌڅ ىٌه حٿلٌحٳِ ا٫ٴخءحص أً ڃِحّخ َّٟزْش 

ىٌه ح٫ٗٴخءحص ًحٿڄِحّخ طظزخّن رْن حٿڄنخ٣ٶ ًًٿٺ كٔذ ْٓخٓش حٿيًٿش ٳِ ىٌح . أً ڃخٿْش ڃ٬ْنش

ح٣ٗخٍ، كْغ طٸٌځ ر٬ٞ حٿيًٽ رظٸيّڂ ڃِحّخ طظڄؼپ رٸًَٝ ٣ٌّڀش حٕؿپ ًرٴخثيس ڃنوٴ٠ش أً 

ط٘ـ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿڄخٿِ ٫ڀَ طٸيّڄيخ، ًٷي طظڄؼپ أ٠ّخً رخٿٔڄخف ٿڀٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش ربىهخٽ 

حٿٌحٍىحص حٿظِ طلظخؿيخ ڃ٬ٴخس ڃن حٿ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ ًحٿٔڄخف ريهٌٽ حٿ٬ڄخٽ ًحٿوزَحء حٕؿخنذ 

حٿٌّن ٷي طلظخؿيڂ ىٌه حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش ًٯَْىخ ڃن حٿلٌحٳِ حٿظِ طَحىخ حٿيًٿش ڃنخٓزش ًىِ 

ٻؼَْس، ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٫نيڃخ حنيٳ٬ض حٿلټٌڃش حٿظَٻْش رخطـخه طنڄْش حٿْٔخكش ٬ٓض اٿَ طٸيّڂ 

كٌحٳِ ٻؼَْس  ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿظ٘ـ٬ْو ٫ڀَ ىٌح حٙٓظؼڄخٍ ريءحً ڃن حٿٸًَٝ حٿڄَْٔس، ًٓيٌٿش 

طٌُّ٪ حٍٕحِٟ ٫ڀَ حٿڄٔظؼڄَّن ًح٫ٗٴخءحص حٿ٠َّزْش، ًحٿظ٬َٳش حٿظٴ٠ْڀْش ٿڀټيَرخء ًحٿڄْخه، 

                                                 
1

 . CHON, Kye-sung, Tourism in Developing Countries, Op.Cit, p21 
2

 . Loc.Cit  
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ًٙ اٿَ طٔيْپ ىهٌٽ حٿ٬ڄخٽ حٕؿخنذ، ًًٿٺ رييٱ ط٘ـْ٪ حٿڄٔظؼڄَ حٿڄلڀِ ًحٕؿنزِ  ًٌٛ

ٿٚٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ٳِ طَٻْخ
1

 .

ىٌح ًطٔظ٤ْ٪ حٿيًٿش حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ڃن هٚٽ ڃ٬يٙص حٿَٜٱ، ٳټڄخ 

 حٿظنخٳِٔ ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّئػَ ٫ڀَ ؿٌد ٫يى أٻزَ ڃن حٿٔخثلْن اٿَ ٱىٌ ڃ٬ًَٱ أڅ ٬َٓ حٿَٜ

ٳخٿيًٽ ّڄټن أڅ طئػَ ٫ڀَ ٬َٓ حٿَٜٱ رلْغ ّٸٌځ حٕهَْ ريًٍه رخٿظؤػَْ ٫ڀَ . حٿزڀي حٿڄٸٌٜى

حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ، ڃ٪ حٙنظزخه ٿٔػخٍ حٿـخنزْش، ٳٸي ط٬َٔ حٿيًٿش اٿَ طوٴْٞ ٬َٓ حٿَٜٱ 

ٿ٬ڄڀظيخ رلْغ طٜزق ىٌه حٿيًٿش  أٻؼَ ؿخًرْش ٿٚٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ًٿڀٔخثق ًرڄخ ّوڀٶ طنخٳْٔش 

ٿٜخىٍحطيخ، اٙ أڅ أ٬ٓخٍ حٿٌحٍىحص ٷي طَطٴ٪ ًطئػَ ٫ڀَ أ٬ٓخٍ ؿڄْ٪ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿظِ ط٬ظڄي 

٫ڀَ حٿٌحٍىحص، ٻڄخ أڅ حٿظ٬يّٚص حٿڄٔظڄَس ٿ٬َٔ حٿَٜٱ ٷي طئىُ اٿَ ٫يځ حٿؼٸش رخٿ٬ڄڀش، رلْغ 

. ّئػَ حٕڃَ ٫ڀَ ػٸش ڃٌح٣ن حٿيًٿش ًحٿڄٔظؼڄَ ر٬ڄڀش حٿيًٿش

إٌمً ٚإعشاءاد اٌؾظٛي ػٍٝ اٌف١ضا  . 4

اڅ ڃيٍ ط٤ٌٍ ٷ٤خ٩ أً هيڃخص حٿنٸپ ٫خڃپ ٍثِْٔ ٳِ حٿْٔخكش، كْغ ٓخىڂ ط٤ٌٍ ىٌح  

حٿ٬خڃپ رظٸڀْٚ حٿڄٔخٳخص رْن حٿيًٽ ًط٘ـْ٪ حٿٔٴَ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ، حٕڃَ حٿٌُ ىٳ٪ حٿيًٽ 

اٿَ حٙىظڄخځ رظٌٳَْ ٷ٤خ٩ نٸپ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٫خٽٍ ڃن حٿٴ٬خٿْش ًحٿظ٤ٌٍ رييٱ طن٢ْ٘ حٿْٔخكش 

ٿيّيخ
2

ىٌح ًّڀ٬ذ حٿنٸپ حٿـٌُ ىًٍحً ٻزَْحً ٳِ حٿْٔخكش، حن٤ٚٷخً ڃن كٸْٸش أڅ ؿڄْ٪ حٿيًٽ ط٘ظَٹ . 

. رٜٴش ڃ٘ظَٻش ًىِ أڅ  ڃ٨٬ڂ حٿْٔخف حٕؿخنذ حٿٌحٛڀٌڅ اٿْيخ، ّٜڀٌڅ ٫ڀَ ڃظن ٣خثَس

ًحٿيًٽ حٿظِ ٙ ّڄټن حٿٌٌٛٽ اٿْيخ رَكڀش ًحكيس أً ىًڅ طٌٷٲ طټٌڅ ٫خىس ٯَْ ڃلززش  ٿڀْٔخف، 

ًىٌح ڃخ أىٍٻض أىڄْظو حٿ٬يّي ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ، كْغ ٫ڄڀض ٫ڀَ ط٤ٌَّ ٷ٤خ٩ حٿنٸپ حٿـٌُ ٳْيخ 

ًطټؼْٲ ٍكٚطيخ ًطن٬ٌّيخ، ًط٤ٌَّ ًطټْْٲ حٿڄ٤خٍحص ًحٿو١ٌ٤ حٿـٌّش ڃ٪ حٿظ٤ٌٍحص 

حٿظټنٌٿٌؿْش ٳِ ٫خٿڂ حٿ٤َْحڅ، ٳ٬يى حٿْٔخف ٬ّظڄي ر٘ټپ ٻزَْ ًكخٓڂ ٫ڀَ ٣ز٬ْش ًؿٌىس هيڃخص 

.  حٿ٤َْحڅ رْن رڀي حٿڄن٘ؤ ًرڀي حٿڄٸٜي

ًىنخ نَْ٘ اٿَ حٿڄ٘ټڀش حٿظِ طظڄؼپ رظَٻِْ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٳِ ڃنخ٣ٶ ڃليىس ٫خىس طټٌڅ 

حٕڃَ حٿٌُ ّـ٬پ حٿٔخثق . ٳِ حٿ٬ٌحٛڂ ًحٿڄيڅ حٿټزٍَ كْغ طظَٻِ حٿڄ٤خٍحص ًحٿويڃخص حٕهٍَ

حٿيًٿِ َّٻِ رَنخڃـو ٫ڀَ ىٌه حٿڄنخ٣ٶ رٔزذ ٫يځ حٿَٯزش أً حٿٸيٍس ٫ڀَ ٓڀٺ ٣َّٶ حٿزخٙ 

ًٷي كخًٿض ر٬ٞ حٿيًٽ حٿظوٴْٲ ڃن ىٌه حٿڄ٘ټڀش، ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ . اٿَ حٿڄٸخٛي حٕهٍَ

٫ڄڀض طٌنْ، ڃن هٚٽ ان٘خء حٿڄ٤خٍحص ًحص ڃٌحٛٴخص ىًٿْش هخٍؽ حٿ٬خٛڄش طٌنْ ٳِ ٌٓٓش 

                                                 
1

 . Loc.Cit  
2

 .INKPEN,G, information technology for travel and tourism, Long man Publications, England 1998, 

p56.  
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ًحٿڄنٔظَْ ًٳِ ؿَِّس ؿَرخ، ٫ڀَ طـخًُ ىٌه حٿڄ٘ټڀش ًط٘ـْ٪ حنظ٘خٍ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٳِ ىٌه 

حٿڄنخ٣ٶ حٿـيّيس
1
. 

ٻڄخ أڅ حٿزنْش حٿظلظْش حٿوخٛش رخٿنٸپ ڃن حٿ٤َٷخص حٿڄويڃش ر٘ټپ ؿْي ًحٿٔټٺ حٿليّيّش 

رخٟٗخٳش اٿَ أڅ ٗؿَحءحص حٿلٌٜٽ . حٿڄظ٤ٌٍس طڀ٬ذ ىًٍحً ٳِ طن٢ْ٘ حٿْٔخكش حٿڄلڀْش ًحٿيًٿْش

٫ڀَ حٿٴِْح طؤػَْ ٻزَْ ٫ڀَ حٿْٔخكش ًٷَحٍ حٿٔٴَ، كْغ ط٬ظزَ اؿَحءحص حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٴِْح 

ًْٓڀش ٿظ٘ـْ٪ أً ٫يځ ط٘ـْ٪ حٿْٔخكش رْن حٿيًٽ، ٳ٬نيڃخ طټٌڅ اؿَحءحص حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٴِْح 

٫ڀَ ىٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿ٬ٌٜرش ًحٿظ٬ٸْي، ٌٓٱ طئىُ اٿَ طَْٰ ٷَحٍ حٿٔٴَ ٿڀٔخثق ٿٌٿٺ طڀـؤ ىًٽ 

ٻؼَْس اٿَ ٫ٸي حطٴخٷْخص ڃ٘ظَٻش  ٳْڄخ رْنيخ ٿظٔيْپ ىٌه حٗؿَحءحص رييٱ ط٘ـْ٪ حٿْٔخكش ٳْڄخ 

 . رْنيخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

. CHON, Kye-sung, Tourism in Developing Countries, Op.Cit, p21 
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 اٌزـٛس اٌزبس٠خٟ ٌذٚس اٌمـبع اٌخبص فٟ اٌغ١بؽخ :اٌّجؾش اٌشاثغ

اڅ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ ًڃن ػڂ ٳِ حٿْٔخكش ٬ّظزَ ٫ڀَ ىٍؿش 

، ٳخٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ّڄټنو أڅ ّڀ٬ذ ىًٍحً ڃلٌٍّخً ٳِ ىٳ٪ ٫ـڀش حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٻٌنو ٫خٿْش ڃن حٕىڄْش

ًاڅ ٻخڅ ڃن حٿ٬ٜذ رڄټخڅ .  حٿْٔخكِحٿٸ٤خ٩ حٕٻؼَ ىّنخڃْټْشً ًحٓظـخرشً ٿڀظَْٰحص ٳِ ٌٓٵ حٿ٤ڀذ

طليّي أًٽ ٧يٌٍ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿْٔخكش ًْٙٓڄخ اًح أٍىنخ ىٍحٓظو ٻٸ٤خ٩ ڃن٨ڂ ًٷخثڂ رلي 

ًحطو، اٙ أننخ ٓنلخًٽ أڅ نٔظ٘ٲ ىًٍه ٳِ حٿْٔخكش ڃن هٚٽ حٓظٸَحء ڃٔخٍ حٿظ٤ٌٍ حٿْٔخكِ 

. ًڃن هٚٽ ٫يس ڃَحكپ

:  ِشاؽً رـٛس دٚس اٌمـبع اٌخبص فٟ اٌغ١بؽخ.1

:  ًىِىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿْٔخكشّڄټننخ أڅ نڄِْ ػٚػش ڃَحكپ ڃن ط٤ٌٍ 

: اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ. 1.1

٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ حٿوخنخص ًحٿنِٽ حنظَ٘ص ڃنٌ حٿ٬ٌٍٜ حٿٸيّڄش، اٙ أڅ حٿٴنخىٵ ر٘ټڀيخ 

حٙٷظٜخىُ حٿلخٿِ ٻخنض نظْـش ٿڀظ٤ٌٍ حٿٌُ ٗييطو حٿٸًَڅ حٿؼٚػش حٿڄخْٟش، ٳز٬ي ان٘خء حٿٔټٺ 

ًر٬ي حٿلَد . حٿليّيّش، طڂ رنخء حٿٴنخىٵ ٷَد ڃل٤خص حٿٔټٺ حٿليّيّش ًٻخنض أٯڀزيخ ڃڀټْش ٳَىّش

حٿ٬خٿڄْش حًٕٿَ ن٢٘ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ڃـخٽ هيڃخص حٿٴنخىٵ، نظْـش ُٙىّخى حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ ر٘ټپ 

  ٿْٔخكش ح٫ٕڄخٽ ًحُىّخى حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٗٷخڃش ٳِ حٿٴنخىٵ، ٫ًڄپ سٻزَْ آنٌحٹ ًنظْـش ٿٖىڄْش حٿڄظِحّي

حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ آنٌحٹ ٫ڀَ ٍٳ٪ ٻٴخءس حٿ٬ڄپ ٳِ ىٌه حٿٴنخىٵ ڃن هٚٽ حٙىظڄخځ رظؤىْپ حٿ٬خڃڀْن 

 طڂ ان٘خء أًٽ ڃيٍٓش ڃوظٜش رظؤىْپ حٿڄيٍحء 1920ًحٿڄيٍحء حٿٸخثڄْن ٫ڀَ طْٰ٘ڀيخ، ٳٴِ ٫خځ 

، ًڃنٌ ًٿٺ حٿظخٍّن أهٌص هيڃخص حٿٴنخىٵ 1ًحٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿٴنخىٵ ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش

ًٙ ڃن حٿڄڀټْش حٿٴَىّش ًًٿٺ نظْـش حٿټڀٴش حٿ٬خٿْش  طظٌٓ٪، ًريأص حٿَ٘ٻخص حٿڄخٿټش ٿڀٴنخىٵ رخٿ٨يٌٍ ري

 رخٿن٘خ١ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿڄٚكش حٿـٌّش، 1920ًريأ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ٫خځ . ٿزنخء ًطْٰ٘پ ىٌه حٿٴنخىٵ

كْغ ريأ رظٸيّڂ هيڃخص حٿڄٚكش حٿظـخٍّش ػڂ حٿْٔخكْش ْٙٓڄخ ر٬ي حُٙىّخى ٳِ ن٘خ١ حٿٔٴَ ر٬ي حٿلَد 

. حٿ٬خٿڄْش حًٕٿَ

ٳِ   ٿڄټخطذ حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ ٳٸي ٻخڅ حٿٴ٠پ ٳْو ٬ٌّى ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ  ٽأڃخ حٿ٨يٌٍ حًٕ

  حٿٴ٠پ ٳِ أًٽ ٧يٌٍ Thomas Cookحٿٸَڅ حٿظخٓ٪ ٫َ٘، كْغ ٻخڅ ٿڀز٤َّخنِ طٌڃخّ ٻٌٹ   

ٿٌٻخٙص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ٳِ حٿ٬خٿڂ ، ٬ًٍُِّ اٿْو ط٤ٌَّ ڃٴيٌځ ًٻْپ حٿٔٴَ، ٫نيڃخ ٷخځ رٴظق أًٽ 

، ًٻخڅ أًٽ ڃن ٳټَ رظؤؿَْ حٿٸخ٣َحص ًحٿٔٴن حٿظـخٍّش 1863ڃټظذ ٿڀْٔخكش ًحٿٔٴَ ٳِ ٫خځ 

ٿڄـڄ٫ٌخص ْٓخكْش، ًكـِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿَٰٱ ٳِ حٿٴنخىٵ ًطٸيّڄيخ ٻَُڃش ًحكيس ر٬َٔ ًحكي 

                                                 
1

 . "Thomas Cook." Microsoft® Student 2007 [DVD]. Redmond, WA: Microsoft Corporation, 2006 
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ڃ٪ حٗٗخٍس اٿَ أڅ َٗٻش طٌڃخّ ٻٌٹ ًٟڄن ه٤ش طٌْٓ٪ أ٫ڄخٿيخ، ٷخڃض رٴظق ٳ٩َ ، 1ٿ٬خڃش حٿنخّ

، ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ حٗٓظَحطْـْش حٿنخؿلش حٿظِ حطز٬ظيخ ىٌه حٿَ٘ٻش حٿظِ 19252ٿيخ ٳِ حٿ٬َحٵ ٳِ ٫خځ 

 .ٻخڅ ىيٳيخ ٳِ حٿظٌٓ٪ ٳِ حٌٕٓحٵ حٿ٬خٿڄْش

ىٌح ًٷي ٻخنض حٿزنْش حٿظلظْش حٿ٬خڃش ًحٿْٔخكْش ڃن ٓټٺ كيّيّش، ًأنٴخٵ ٣ًَٵ ًٳنخىٵ 

حٿن، ڃڄڀٌٻش ًڃيحٍس ڃن ٷزپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿٸَڅ حٿظخٓ٪ ٫َ٘، ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ...ًڃ٤خ٫ڂ

ڃنق حڃظْخُحص ًطَحهْٚ ڃن ٷزپ كټٌڃخص حٿيًٽ ًٿټن طلض حَٗٗحٱ حٿڄزخَٗ ڃن ٷزپ حٿيًٿش 

كْغ انو ٫نيڃخ ط٤ّڀذ حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ ٳِ حٿٸَڅ حٿظخٓ٪ ٫َ٘ ًؿٌى رنْش . ٻڄخ ٓزٶ حٗٗخٍس

طلظْش ڃظ٤ٌٍس ڃن حٿٔټٺ حٿليّيّش، حٿڄ٤خٍحص، حٕنٴخٵ، حٙطٜخٙص، طڂ طڄٌّپ ڃ٨٬ڄيخ ڃن ٷزپ 

حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ
3

ًٻخڅ ًٿْخځ ٻٌٍنْڀٌّْ ٳخڅ ىٌٍڅ. 
 
William Cornelius Van Horne  

ًىٌ ٻنيُ حٿـنْٔش أًٽ ڃٔظؼڄَ ٳِ حٿٔټٺ حٿليّيّش ًٻخڅ ٿو حٿٴ٠پ حٕٻزَ ٳِ رنخء ٗزټش طٜپ 

رْن ٻنيح ًحٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ٫زَ حٿڄل٢ْ حٿيخىُ ًًٿٺ ٳِ أًحهَ حٿٸَڅ حٿظخٓ٪ ٫َ٘
4
. 

ًٿټن ڃ٪ ريحّخص حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ٫ًنيڃخ ريأ ڃٴيٌځ حٿيًٿش رخٿظَْٰ ڃن حٿيًٍ حٿڄليًى حٿڄيخځ اٿَ  

حٿيًٍ حٿڄظيهپ ٳِ حٿلْخس حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش، أٛزلض حٿزنْش حٿظلظْش حٿ٬خڃش ًحٿْٔخكْش طڄٌٽ 

ڃن ٷزپ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿظڄٌّپ ّظڂ ٫زَ ڃٌحٍى حٿيًٿش ًهخٛش أڅ ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ أهٌص رخٿظٌٓ٪ 

ًٻخنض طلظخؽ ٿَإًّ أڃٌحٽ ٟوڄش ًٳظَس حٓظَىحى ٣ٌّڀش ٿَأّ حٿڄخٽ حٿڄٔظَؼڄَ، حٕڃَ حٿٌُ 

   .حن٬ټْ ٫ڀَ حٿظَحؿ٪ حٿنٔزِ ٿيًٍ ًڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

: اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ. 2.1

حڃظيص ىٌه حٿڄَكڀش ڃن ػٚػْنخص اٿَ ٓظْنْخص حٿٸَڅ حٿڄخِٟ، كْغ ٗييص حنلٔخٍحً 

ٿيًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ٻخٳش ڃـخٙص حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ نظْـش ٿڀٴټَس حٿظِ ًٍؽ ٿيخ حٙٷظٜخىُ  

ٻْنِ، ٻڄخ أڅ حٕىڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ نخٿيخ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿٌُ ح٫ظزَ حٿٸخثي حٕىڂ 

ٿڀظنڄْش، ٻخنض ٙري أڅ طئىُ اٿَ طَحؿ٪ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، رخٟٗخٳش اٿَ ٫يځ طٌٳَ حٿٴَٙ 

حٙٷظٜخىّش ر٘ټپ ٫خځ آنٌحٹ ، نظْـش أُڃش حٿټٔخى حٿظِ ٗييىخ حٿ٬خٿڂ ٳِ حٿؼٚػْنْخص، ٻڄخ ٻخڅ  

ٿنٌ٘د حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش، ىًٍحً ٻزَْحً ٳِ حنلٔخٍ حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ ٳِ طڀٺ حٿٴظَس، ٻپ ًٿٺ ٿڂ 

.  ّ٘ـ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿْٔخكش

ًڃن ػڂ ٳبڅ حطٔخ٩ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳِ حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ، أٻي ٳټَس أڅ حٿزنْش حٿظلظْش 

 ًأر٬ي ڃن ًٿٺ ٳٸي طڂ طؤڃْڂ حٿزنْش حٿظلظْش حٿٸخثڄش حٿظِ ٓظ٨يَ ٓظټٌڅ كظڄخ ر٬ييس ىٌح حٿٸ٤خ٩،

                                                 
1

 .Ibid  
2

 205 ،ٙ 2001ىرخ٭ ، كٌٍُ، ڃزخىة حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش، ڃئٓٔش حٿٌٍحٵ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ ٫خځ . ى. 
3

. 9  2003ٙهٜوٜش حٿزنْش حٿظلظْش ، ٓڀٔڀش ؿَٔ حٿظنڄْش،حٿ٬يى حٿؼخڃن ٫َ٘ حٿٜخىٍس ٫ن حٿڄ٬يي حٿ٬َرِ ٿڀظو٢ْ٤ ٫خځ  . 
4

 . "Sir William Cornelius Van Horne." Microsoft® Student 2007 [DVD]. Redmond, WA: Microsoft 

Corporation, 2006 
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هٚٽ أٍر٬ْنخص ًهڄْٔنخص حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ًحٿظِ ٻخنض ڃڄڀٌٻش ًڃيحٍس ڃن ٷزپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

ٳِ حٿٸَڅ حٿظخٓ٪ ٫َ٘، ٻڄخ ٬ٓض حٿيًٽ كٌٽ حٿ٬خٿڂ ر٬ي حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش اٿَ طؤڃْڂ حٕن٤٘ش 

ٳٴِ ر٤َّخنْخ ٷخڃض حٿلټٌڃش حٿز٤َّخنْش حٿْٔخكْش حٿظخر٬ش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃن ٳنخىٵ ًًٻخٙص ٓٴَ، 

ر٬ي حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش رَ٘حء حٕٓيڂ حٿَثْْٔش  ٿَ٘ٻش طٌڃخّ ٻٌٹ حٿظِ ٓزٶ حٿليّغ ٫نيخ ٳِ 

ريحّش حٿڄزلغ، ًريأص طُليى ْٓخٓخص حٿَ٘ٻش ڃن ٷزپ حٿلټٌڃش حٿز٤َّخنْش ڃن هٚٽ َٗٻش 

. Transport Holding) )1طَحنٔزٌٍص ىٌٿينْٮ 

ىٌح ًاڅ ٻخنض ْٓخٓش حٿظؤڃْڂ ٿڂ طڄن٪ ڃن ٧يٌٍ أٻزَ ػٚع ڃـڄ٫ٌخص ٳنخىٵ هخٛش ٳِ 

ًحٿظِ  (Hiliton, Statler, Sheraton )، ًىِ َْٗحّظٌڅ ًٓظخطڀَ ًىْڀظٌڅ1950حٿ٬خٿڂ ٳِ ٫خځ 

ٻڄخ أڅ ٳظَس ڃخ ر٬ي حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش ٗييص ٧يٌٍ ٿڀٴنخىٵ ، 2حنظَ٘ص ر٘ټپ ًحٓ٪ كٌٽ حٿ٬خٿڂ

، ًٷخځ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رخٙٓظؼڄخٍ ٳِ اٷخڃش ىٌه  Motel ٫ڀَ حٿ٤َٵ حٿيًٿْش ًحٿظِ طٔڄَ ڃٌطْٚص

.  3 ر٘ټپ ٻزَْ هٚٽ حٿٔنٌحص حٿؼٚػْن حٿڄخْٟش حٿڄٌطْٚصحٿڄٌطْٚص، كْغ حُىحى ٫يى

 ًڃنٔـڄخً ڃ٪ ٻخڅ ڃليًىحًأُ ّڄټن حٿٸٌٽ اڅ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ هٚٽ ىٌه حٿڄَكڀش 

. ٳټَ حٙٷظٜخىُ حٿٔخثي ٳْيخحٽ

:  اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ. 3.1

ريأص ىٌه حٿڄَكڀش ڃن ٓظْنخص حٿٸَڅ حٿڄخِٟ، ًىٌ حٿ٬ٸي حٿٌُ ٗيي حىظڄخڃخً ٫خٿڄْخً 

ًٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ٿڂ ط٬ي . رخٿْٔخكش ًريأص ٳْو حٿيًٽ كٌٽ حٿ٬خٿڂ طظٔخرٶ ٿڀنيٌٝ رظنڄْظيخ حٿْٔخكْش

حٿيًٽ طٔظ٤ْ٪ أڅ طيَّ ٧يَىخ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٻَّ٘ٺ ٿيخ ٳِ ىٌه حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ًْٙٓڄخ ر٬ي 

حٿنڄٌ حٿټزَْ ٳِ ىٌه حٿٜنخ٫ش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ ًحُٙىّخى ٳِ حٿ٤ڀذ حٿ٬خٿڄِ ٫ڀَ حٿْٔخكش، 

ًحٿٌُ كخًٿض ٻپ ىًٿش ٳِ حٿ٬خٿڂ أڅ طلٜپ ٫ڀَ كٜش ڃنو  ًحؿظٌحد أٻزَ نٔزش ڃن حٿ٤ڀذ 

 ( 286) اٿَ 1960ڃڀٌْنخً ٫خځ  (69)حٿ٬خٿڄِ ٫ڀَ حٿْٔخكش،  ٳٸي حُىحى ٫يى حٿْٔخف حٿيًٿْْن ڃن 

1995ٳِ ٫خځ  (561) اٿَ 1970
4

، أُ أڅ ٫يى حٿْٔخف ٷي حُىحى هٚٽ أٷپ ڃن أٍر٬ش ٫ٸٌى رڄ٬يٽ 

2020 ڃڀْخٍحً ٫خځ 1. 5، ًڃن حٿڄظٌٷ٪ أڅ ّٜپ ٫يى حٿْٔخف اٿَ %713نڄٌ 
5

ًىٌح حٿنڄٌ حٿټزَْ . 

ٳِ حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ حٿٌُ ٗييطو ىٌه حٿٜنخ٫ش ٻخڅ ٙري ڃن أڅ ّظَٹ أػَه ٫ڀَ طلَٹ حٿٸ٤خ٩ 

.  حٿوخٙ رخطـخه حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿٴَٙ حٿظِ هڀٸظيخ ًٓظوڀٸيخ ٛنخ٫ش حٿْٔخكش ٳِ حٿڄٔظٸزپ

 ٗيي  ًىٌ حٿ٬ٸي حٿٌُ حصن٫ِٸي حٿؼڄخنِىٌح ًٷي حُىحى ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ر٘ټپ أٻزَ ٳِ 

ٿڀٸ٤خ٩ حنلٔخٍ طيٍّـِ ٿڄخ ٻخڅ ُّي٫َ رخٿيًٍ حٿَحثي ڃن  ،طَْٰحص ٳِ ٻؼَْ ڃن حٿڄٴخىْڂٳْو حٿ٬خٿڂ 

                                                 
1

 .205 ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ حٿيرخ٭، حٓڄخ٫ْپ ڃلڄي ٫ڀِ، ڃزخىة حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش،.حٿلٌٍُ، ڃؼنَ ٣و، ى.  ى. 
2

. 49، 2001ٙى حٿ٤خثِ، كڄْي ، أٌٛٽ ٛنخ٫ش حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ، ڃئٓٔش حٿٌٍحٵ ٿڀنَ٘، ٫ڄخڅ ٫خځ .  
3

 . "Hotel." Microsoft® Student 2007 [DVD]. Redmond, WA: Microsoft Corporation, 2006 . 
4

. 54ٙ. 2001كڄيحڅ، ٓيْپ ، حٗىحٍس حٿليّؼش ٿڀڄن٘آص حٿْٔخكْش ًحٿٴنيٷْش، ٓڀٔڀش ىحٍ حٿَٟخ ٿ٘ىحٍس حٿْٔخكْش،ىڃ٘ٶ ٫خځ .  
5

 . http://www.unwto.org/regional/europe/PDF/SPEECHES/2002/Nyborg%20_Denmark_.pdf 
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ؿڄْ٪ حٿٸ٤خ٫خص  ٳَٙ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ ، ًحٿٌُ رخطض طـٌروًٳظق حٿ٤َّٶ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙحٿ٬خځ 

ٻڄخ طڂ حٿظًَّؾ ٳِ طڀٺ . (ٻٸ٤خ٩ ڃن٨ڂ) حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ حٿٌُ ٬ّظزَ كيّغ حٿ٬يي نٔزْخًًڃنيخ 

أنو ٙ ىح٫ِ ٿيهٌٽ حٿيًٿش حٿٴظَس  ٿٴټَس أڅ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ّڄټن أڅ ّٔظؼڄَ رڄٴَىه ٳِ حٿْٔخكش، ً

حٙىظڄخځ  ٻڄخ أڅ .طَٹ حٕڃَ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخًٙانڄخ ّڄټن ٿڄزخَٗ حٳِ ڃـخٽ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ  

رپ ٟڄن  حٿيًٿش ٳٸ٢ ّشًهيڃخطيخ ًط٤ٌَّىخ ٿڂ ٬ّي ّٸ٪ ٟڄن ڃٔئًٽحٿٸخثڄش رخٿڄَحٳٶ حٿْٔخكْش 

 . ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙحٿيًٿشٻپ ڃن  ڃٌٔإٿْش 

 حٿظ٤ٌٍ حٿٌُ ٗييطو ٛنخ٫ش حٿْٔخكش ٳِ حٿ٬ٸيّن حٿڄخْْٟن ًٿَي  حٿلخؿش اٿَ ٻڄخ اڅ

حٿڄِّي ڃن حٿظٌٓ٪ ٳِ حٿزنْش حٿظلظْش، ًْٙٓڄخ أڅ ڃظ٤ڀزخص حٿزنْش حٿظلظْش أٛزلض أٻؼَ ط٬ٸْيحً 

ًطظ٤ڀذ ٍإإّ أڃٌحٽ أٻزَ ڃن ًُ ٷزپ، اٟخٳشً اٿَ طٌٿي حٿلخؿش اٿَ طنٌّ٪ حٿويڃخص حٿْٔخكْش 

٫خځ ًٳِ  ًحٿظٌٓ٪ ٳْيخ، ٻپ ًٿٺ ىٳ٪ حٿيًٿش ٿڀزلغ ٫ن حٿَّ٘ٺ حٕڃؼپ ًىٌ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ،

ّظڂ طڄٌّڀيخ ڃن ٷزپ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خڃش ڃن حٿزنْش حٿظلظْش % 15 أڅ ،طٸََّ حٿزنٺ حٿيًٿِأٗخٍ  1995

حٿزنْش حٿظلظْش ْٓټٌڅ ٳِ ٓظؼڄخٍحص حٙ ىًٍٙ ڃن حٍ ڃڀ250ِأڅ ، ٻڄخ أٗخٍ حٿظٸََّ آنٌحٹ حٿوخٙ

ًٽ ڃن حٕٿٴْش حٿلخٿْشًٍَّٟخً هٚٽ حٿ٬ٸي حٕ
1

 طيهپ أًٓ٪ ٿڀٸ٤خ٩ اٿَ ىٌه حٿڄٚك٨ش ى٫ض ،

ًٚ )ٿيًٿش ىًٍ حٻڄټڄپ ٽٳِ حٿزنْش حٿظلظْش حٿوخٙ  ًٙحًٟخٳِاًهخٛش أڅ طڄٌّ ،  ڃن حٿيًٿش ٿڂ ٬ّي ڃٸزٌ

(ٳ٠پ ٿڄٌحٍى حٿيًٿشحٕطوْٜٚ حٽ حن٤ٚٷخً ڃن ٳټَس
2
. 

ىٌح ًٷي ٗييص ىٌه حٿڄَكڀش ٳڀٔٴش ڃ٬خٻٔش ٿڀٴڀٔٴش حٿظِ ٻخنض ٓخثيس ٳِ حٿڄَكڀش حٿٔخرٸش، 

ٳبڅ ىٌه حٿڄَكڀش ٗييص ا٫خىس رْ٪ ٳٴِ كْن ٗييص حٿڄَكڀش حٿٔخرٸش طؤڃْڄخً ٿڀڄن٘آص حٿْٔخكْش، 

څ ىنخٿٺ ىًٽ ٻؼَْس أٷيڃض ٫ڀَ رْ٪ ا حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش حٿظِ حڃظڀټظيخ حٿيًٿش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ، كْغ

طَْْٔىخ ًطلْٔن حٿڄَىًى ٓيٌٿش حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش حٿڄڄڀٌٻش ٿڀيًٿش اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رٸٜي 

ٿَٷخرش ًطٌٳَْ ح٣ٗخٍ حٿٸخنٌنِ ٿ٬ڄڀيخ  ًطٌؿْو ٫ڀَ ححٙٷظٜخىُ ًرلْغ ّٸظَٜ ىًٍ حٿيًٿش 

، حٿن.....٫ٚڅ حٗطًَّؾ ًًحٽطٌّٔٶ، ًحٽ حٿزنْش حٿظلظْش ، ًحٿظيٍّذ، نلٌ حٙٓظؼڄخٍ ٳِڃٌحٍى حٽ

ًرخٿٴ٬پ ٳٸي طڂ رْ٪ حٿ٬يّي ڃن حٿٴنخىٵ ًحٿڄن٘آص حٿْٔخكْش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ٻؼَْ ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ 

 .ًحٿيًٽ حٿ٬َرْش ًڃنيخ ڃَٜ ًطٌنْ

اڅ أىڂ ڃخ ّڄِْ ىٌه حٿڄَكڀش أڅ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿڂ ٬ّي ڃٸظَٜحً، ٻڄخ ٳِ حٿٔخرٶ، 

٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ حٿڄزخَٗ ٳِ حٿٴَٙ حٿْٔخكْش حٿڄظخكش ٳِ حٿڄنظـ٬خص ًحٿٴنخىٵ ًحٿزنْش 

حٿظلظْش ٳلٔذ، رپ طٌٓ٪ ىًٍه رلْغ أٛزق ٿو ىًٍحً ٻزَْحً ٳِ حٿڄ٘خٍٻش ڃ٪ حٿيًٿش ٳِ ٫ڄڀْش 

حٿظًَّؾ ًحٿظٌّٔٶ ٿٖن٤٘ش حٿْٔخكْش، ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ ًطلٸْٶ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش 

                                                 
1

 . Guidelines On Private Public Partnerships  For  Infrastructure  Development, United Nations 

Economic Commission for Europe,2000 p 15. 
2

 .Ibid, p33 



77 

 

كْغ أٛزق حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ . حٿڄٔظيحڃش، اٟخٳشً اٿَ حىظڄخڃو ر٬ڄڀْش حٿظيٍّذ ًحٿظ٤ٌَّ حٿْٔخكِ

. ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش أٻزَ كـڄخً ًأٻؼَ حنظ٨خڃخً

ىٌه حٿٴظَس ٗييص حنظ٬خٗخً ٻزَْحً ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ًٿټن ري٫ڂ ًط٘ـْ٪ ڃن ّڄټن حٿٸٌٽ اڅ 

ىًٍ حٿيًٿش ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش أٛزق ٱ. ٷزپ حٿيًٿش حٿظِ أ٫خىص ْٛخٯش ىًٍىخ ٳِ حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ

 ّويځ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ر٘ټپ ٫ڀَ ىٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿظن٨ْڂ ًحٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ًىٌح

  . ًحُىىخٍىخحٻزَْ، ٕڅ حٿْٔخكش طلظخؽ ٫ٚٷش ٷٌّش رْن حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃن أؿپ كٌّْظو

:  آ١ٌخ دخٛي اٌمـبع اٌخبص فٟ الاعزضّبس.2

٫نيڃخ ريأص حٿيًٽ طٴټَ ٳِ ؿٌد حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿٚٓظؼڄخٍ ٳِ حٿٴَٙ حٿڄظخكش، رلؼض 

 ٳٌؿيص ٳِ ن٨خځ   ،٫ن حٿ٤َّٸش حٕڃؼپ ٿظ٧ٌْٲ ىٌح حٙٓظؼڄخٍ رڄخ ّويځ ڃٜڀلظيخ رخٿيٍؿش حًٕٿَ

  أكي أىڂ حٓٿْخص حٿظ٬خٷيّش Build-Operate and Transfer ((B.O.T) ) (نٸپ- طْٰ٘پ- رنخء)

 ٬ًّي ىٌح حٿن٨خځ أكي أرَُ حٕىًحص حٿڄٔظويڃش ٿٚٓظؼڄخٍحص .حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙٿڀظ٬خًڅ رْن حٿيًٿش ً

ٳِ ڃـخٽ حٿزنْش حٿظلظْش ٳِ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ًٳِ أٯڀذ ىًٽ حٿ٬خٿڂ، ًًٿٺ ڃن هٚٽ ٷْخځ حٿٸ٤خ٩ 

حٿوخٙ رظٜڄْڂ ًطڄٌّپ ًطْْ٘ي ًطْٰ٘پ حٿڄ٩ًَ٘، ًّظڂ ر٬ي ٳظَس حڃظْخُ ڃ٬ْنش طلٌّپ أٌٛٽ 

حٿڄ٩ًَ٘ اٿَ حٿيًٿش
1

  .

ڃٜخٿق حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿيًٿش ڃ٬خً ڃن هٚٽ ڃ٬يٙص ٍرلْش  B.O.T ًّلٸٶ ن٨خځ

ڃنخٓزش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ هٚٽ ٳظَس طْٰ٘پ حٿڄ٩ًَ٘، ًّلٸٶ ڃٜخٿق حٿيًٿش ڃن هٚٽ ٫يځ حٿظِحڃيخ 

ًاڅ ٻخنض ىٌه )رظوْٜٚ ؿِء ڃن ڃٌحٍىىخ ٿظنٴٌْ ًرنخء حٿڄ٩ًَ٘ ٫ًيځ طلڄڀيخ ٿڄوخ٣َ ٳ٘ڀو 

، ًٳِ نيخّش ڃيس حٿڄ٩ًَ٘ طُلٌٽ ڃڀټْش حٌٕٛٽ اٿَ حٿيًٿش، ٬ًّي ڃ٩ًَ٘ (حٿنٸ٤ش ڃل٢ ؿيٽ

ًحٿظِ  B.O.T حٿـ حٿنٴٶ حٿٌُ َّر٢ ٳَنٔخ ًحنټڀظَح ڃن أٗيَ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظِ أن٘ؤص ًٳٶ ن٨خځ 

 ٓنش25 ڃڀْخٍ ىًٍٙ ًحڃظيص ٳظَس حڃظْخُه اٿَ 20رڀٰض طټخٿْٴو 
2

  .

:   ًىB.O.Tًِىنخٿٺ ڃـڄ٫ٌش ڃن ح٣َٕحٱ حٿڄ٬نْش رن٨خځ حٿـ 

 كْغ ّـذ ٫ڀَ حٿيًٿش حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ حٓظ٠خٳش حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظِ ط٬ڄپ : اٌؾىِٛخ اٌّؼ١فخ.1.2

 أڅ طٸٌځ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿڄيخځ ڃنيخB.O.Tرن٨خځ 
3

 :

  حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ا٫يحى ح٣ٗخٍ حٿٸخنٌنِ حٿٌُ ٬ْٓڄپ حٿڄ٩ًَ٘ ٳِ ا٣خٍه، ًحٿٌُ ّظ٠ڄن

 ًكٜش حٿيًٿش حٿ٠َّزِ، ٷٌحنْن حٿ٬ڄپ ، طلٌّٚص حٍٕرخفحٿظ٬َّ٘خص حٿڄظ٬ڀٸش رخ٫ٗٴخء 

 .ڃنيخ، ًٻپ ڃخ ّلظخؿو ىٌح حٿڄٔظؼڄَ

                                                 
1

           8هٜوٜش حٿزنْش حٿظلظْش، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ  . 
2

  2003 ، ٓڀٔڀش ؿَٔ حٿظنڄْش،حٿ٬يى حٿؼخڃن ٫َ٘ حٿٜخىٍس ٫ن حٿڄ٬يي حٿ٬َرِ ٿڀظو٢ْ٤ ٫خځ .B.O.Tحٿزنخء  ًحٿظْٰ٘پ ًحٿظلٌّپ   ن٨خځ. 

ٙ3            
3

 4حٿڄٜيٍ حٿٔخرٶ، ٙ.  
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   ِا٫يحى ىٍحٓش ؿيًٍ ڃزيثْش طٌٟق حٿـٌحنذ حٿڄوظڀٴش ٿڀڄ٩ًَ٘، ٣ًَف حٿڄ٩ًَ٘ ٳ

 .٫خڃش ڃنخٷٜش

  ٪حٳش حٿلٸٌٵ ٹطٌْٟق ٓظؼڄَس ٿڀڄ٩ًَ٘، رلْغ ّظڂ س حٿڂٹَٗحٽارَحځ حطٴخٷْش حڃظْخُ ڃ

 .ًحٙٿظِحڃخص ٿټپ ٣َٱ

   ِ٫ن ځط٬ْْن ڃڄؼپ كټٌڃ ًٙ  . طنٴٌْ رنٌى حٿ٬ٸيسٍحٷذّټٌڅ ڃٔئً

حٙٷظَحٝ ًارَحځ  طٸٌځ ر٬ڄڀْخص، ًىِ حٿظِ  ط٬ظزَ ٛخكزش حٙڃظْخُ: اٌششوخ اٌّغزضّشح.2.2 

حًٕٿْش، ًط٬ظزَ  حص حٿڄٸخًٙص ًڃٌٍىُ حٿڄٌحىٹحٿلټٌڃش ًَٗڅ حٿ٬ٸٌى ڃ٪ ح٣َٕحٱ حٿڄ٬نْش ځ

 .ًٿش ٫ن ٓيحى هيڃش حٿيّن أڃخځ حٿزنٌٹإىِ حٿڄْ

 ّظ٤ڀذ حٿڄ٩ًَ٘ حٿڄٸخځ رن٨خځ :ِٛسدٚ اٌّؼذاد ٚالأػّبي  إٌٙذع١خ  ٚاٌجٕبء ِمبٚي .3.2

B.O.T أن٤٘ش ڃ٬ڄخٍّش ڃ٬ٸيس، ًطٌٍّي ڃ٬يحص ػٸْڀش. 

ًٿټن ٻؼَْ ٫ٍخس حٿڄ٩ًَ٘، ڃن ڃن حٿظڄٌّپ ٳِ كْن ّؤطِ ؿِء ٻزَْ : ِؤعغبد اٌز٠ًّٛ .4.2

 .حٿڄٜخٍٱ ڃن حٿڄ٘خٍّ٪ ط٬ظڄي ٫ڀَ ڃئٓٔخص حٿظڄٌّپ ًڃنيخ

:   ًڃنيخB.O.Tىٌح ًٷي طڂ ط٤ٌَّ ْٛٮ أهٍَ ٿن٨خځ 

  حٿزنخء ًحٿظڄڀٺ ًحٿظْٰ٘پ ًنٸپ حٿڄڀټْش(B.O.O.T) :  طوظڀٲ ىٌه حٿ٤َّٸش ٫نB.O.T رؤڅ 

حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ّټٌڅ ٿو ڃڀټْش ڃئٷظش ٿڀڄ٩ًَ٘ طټٴپ ٿو ٓيٌٿش طْٰ٘ڀو ًْٛخنظو
1

 .

  حٿَ٘حء ًحٿزنخء ًحٿظْٰ٘پ(PBO) : ّڄؼپ ىٌح حٿن٩ٌ أىڄْش هخٛش ٿڀيًٽ حٿظِ طنٴٌ رَحڃؾ

حٿوخٙ، كْغ ّڄټن  اٛٚف حٷظٜخىُ ًط٬ڄپ ٫ڀَ طلٌّپ ٫يى ڃن ڃ٫ًَ٘خطيخ اٿَ حٿٸ٤خ٩

ؿيّيس ڃڀلٸش رو  ٿڀڄٔظؼڄَ حٕؿنزِ أً حٿڄلڀِ َٗحء أٌٛٽ ڃ٩ًَ٘ ٷخثڂ ػڂ حٿٸْخځ رزنخء أٌٛٽ

ًطْٰ٘ڀو ًحٙنظٴخ٩ رو
2
. 

 ُحٿزنخء ًحٿظْٰ٘پ ًطـيّي ٫ٸي حٙڃظْخ(BOR): ًًٿٺ  ىٌح حٿن٩ٌ ٿو ٣ز٬ْش طٴخًْٟش  ڃظـيىس

.  ر٬ي حٿزنخء ًحٿظْٰ٘پٓظڄَحٍ حٿلخؿش اٿَ طـيّي ٫ٸي حٙڃظْخُٙ

  حٿزنخء ًحٿظڄڀٺ  ًحٿظْٰ٘پ(BOO):  ِطټٌڅ حٿڄڀټْش ٳْيخ ٗزو ىحثڄش ًٙ ّظڂ نٸڀيخ، رپ ّنظي

. حٿڄ٩ًَ٘ رخنظيخء ٳظَس حٙڃظْخُ

  ا٫خىس طؤىْپ  ًطڄڀٺ ًطْٰ٘پ(ROO) :  طٜڀق ىٌه حٿْٰٜش ٿڄ٫ًَ٘خص ٷخثڄش، ًٿټنيخ

٫ڄڀْخص اكٚٽ ًطـيّي   اٿَىخٽ أٌٛٿيخ ًحكظْخؽٹأٛزلض ٯَْ حٷظٜخىّش رلټڂ اىظٚٹ ًطآ

                                                 
1

 16هٜوٜش حٿزنْش حٿظلظْش، ڃٜيٍ ٓخرٶ، ٙ .  
2

 .7 ڃَؿ٪ ٓخرٶ ٙ .B.O.Tحٿزنخء  ًحٿظْٰ٘پ ًحٿظلٌّپ   ن٨خځ. 
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 حص هخٛش ٿڀٸْخځ ريٌه حٿ٬ڄڀْخص ڃٸخرپٹ ٿٌٿٺ طٸٌځ حٿيًٿش ر٬َٟيخ ٫ڀَ َٗ،ًط٤ٌَّ ًْٛخنش

٫ٸٌى حڃظْخُ طظ٠ڄن حٙڃظٚٹ ًحٿظْٰ٘پ
1
. 

ًىنخٿٺ ڃـڄ٫ٌش أهٍَ ڃن حٿْٜٮ، ًّـَُ ر٘ټپ ىحثڂ ط٤ٌَّ ْٛٮ ؿيّيس رييٱ طلٸْٶ ڃًَنش 

.   ٿڀڄٔظؼڄَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

                                                 
1

 .7حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ٙ .  



80 

 

 

 اٌمـبع اٌخبص اٌغ١بؽٟ فٟ عٛس٠خ:  اٌّجؾش اٌخبِظ

اڅ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ٻڄخ ًٻَنخ ٳِ حٿڄزلغ حٿؼخٿغ، ٿْْ ٷ٤خ٫خً كيّغ حٿ٬يي ًٿټن ىًٍه  

ٻٸ٤خ٩ ڃن٨ڂ ًَّٗٺ ٷٌُ ٳِ حٙٷظٜخى ٿڂ ّظزڀٌٍ ٌٍٓ ڃن ٳظَس ٷَّزش ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ حٿنخڃْش، 

ًاڅ ٻخڅ ىٌح حٿيًٍ ٷي طزخّن رْن ىٌه حٿيًٽ، ٳخٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٙ ّڀ٬ذ نٴْ حٿيًٍ ًٙ ّټظٔذ نٴْ 

حٿڄِحّخ ٳِ ؿڄْ٪ حٿيًٽ حٿ٬خٿڂ، ًانڄخ ىٌح حٕڃَ ّظٌٷٲ ٫ڀَ ىٍؿش ط٤ٌٍ حٙٷظٜخى ًڃٔظٌٍ ط٤ٌٍ 

ًٳِ ٌٍّٓش ٿڂ ّټظٔذ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ر٘ټپ ٫خځ ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ . حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

، ًڃن ػڂ أٻظٔذ أىڄْش أٻزَ 1970 ٳِ ٫خځ سر٘ټپ هخٙ أىڄْش ڃڄِْس اٙ ر٬ي حٿلَٻش حٿظٜلْلِ

ٳِ ط٬ْٔنخص حٿٸَڅ حٿڄخِٟ ًًٿٺ نظْـش ط٤ٌٍ حٿظ٬َّ٘خص حٙٓظؼڄخٍّش ًحٿظٌؿيخص حٿلټٌڃْش ٳِ 

. ى٫ڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

:  ِشاؽً رـٛس اٌمـبع اٌخبص اٌغ١بؽٟ فٟ عٛس٠خ.1

ّڄټن أڅ نٸٔڂ ڃَحكپ ط٤ٌٍ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ ٳِ ٌٍّٓش  اٿَ ڃَكڀظْن 

. ڃَكڀش ڃخ ر٬ي حٙٓظٸٚٽ كظَ ريحّش حٿظ٬ْٔنخص ًحٿڄَكڀش حٿؼخنْش ًىِ ٳظَس ڃخ ر٬ي حٿظ٬ْٔنْخص

. ِشؽٍخ ِب ثؼذ الاعزملاي ؽزٝ ثذا٠خ اٌزغؼ١ٕبد: اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ. 1.1

 ٿڂ ط٘يي ٌٍّٓش حٓظؼڄخٍحً ٣ًنْخً كٸْٸْخً ًًحٟلخً اٙ ٳِ ڃ٤ڀ٪ حٿؼٚػْنْخص، ٫نيڃخ ريأ 

أٛلخد حٍٕحِٟ ًر٬ٞ حٿظـخٍ رنٸپ ؿِء ڃن ڃيهَحطيڂ اٿَ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ، 

ڃنق حڃظْخُحص ٿَ٘ٻخص ٯَرْش ٿٚٓظؼڄخٍ  (1946- 1920 )ٻڄخ ٗييص ڃَكڀش حٙنظيحد حٿٴَنِٔ

ٳِ حٿٴَٙ حٿڄظخكش ٳِ حٿٌٔٵ حٿٌٍّٔش، اٙ أڅ حٙٓظؼڄخٍحص حٿڄ٧ٌٴش ٳِ طڀٺ حٿڄَكڀش حٷظَٜص 

٫ڀَ حٿٜنخ٫خص حٿلَٳْش ٳٸ٢
1

 أ٤٫ُْض كَّش أٻزَ ٿڀٸ٤خ٩ ،٫1946خځ ٳِ ٌٍّٓش ًر٬ي حٓظٸٚٽ . 

ًأُن٘جض حٿ٬يّي ڃن أٓيڂ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ٳِ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ رٌٍٜس ًحٟلش، حٿوخٙ، كْغ 

َٗٻش حٿټَنٺ ٿڀنٸپ  ًڃنيخ حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش حٿظِ ٻخنض ط٬ڄپ طلض كڄخّش ٫ًٍخّش حٿيًٿش،

 ٻَ٘ٻش ٌٍّٓش ڃٔخىڄش ڃٰٴڀش 1952 ٿ٬خځ 557ًحٿْٔخكش حٿظِ أن٘ؤص رڄٌؿذ حٿڄٌَٓځ ٍٷڂ 

ّڄظڀټيخ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رخٿټخڃپ
2

، ًڃن ػڂ ًرْٰش طن٨ْڂ ٫ڄپ ڃټخطذ حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ حٿظِ ريأص 

 ٿظليّي حٿويڃخص حٿظِ ّـذ أڅ طٸٌځ ريخ ڃټخطذ 1957ٿ٬خځ  (458)رخٿ٨يٌٍ، ٛيٍ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ ڃن رْ٪ حٿظٌحٻَ ًكـِ حٿَٰٱ ٳِ حٿٴنخىٵ ًطن٨ْڂ حٿَكٚص ًحٿٸْخځ ر٬ڄڀْش حٿظؤڃْن 

                                                 
1

، ؿڄ٬ْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش، ٫ن حٿڄٌٷ٪ ڃن حٿ٬خثڀش اٿَ حٿڄئٓٔش ط٤ٌَّ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ڃلڄي ٯٔخڅ ، حٿٸ٩ٚ. 

http://www.mafhoum.com/syr/articles_02/kilaa/kilaa.zip 
2

 ؿڄ٬ْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ٫ن حٿڄٌٷ٪  حٿٌحٷ٪ ً حٓٳخٵ.. حٿٜنخ٫ش حٿْٔخكْش ٫ؼڄخڅ حٿ٬خثيُ، .  

http://www.mafhoum.com/syr/articles/aydi/aidi.htm 
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ًطٔيْپ ٫ڄڀْخص حٿَٜحٳش ٿڀٔخثلْن ًرْ٪ طٌحٻَ حٿلٴٚص ٿڀٔخثلْن ًٯَْىخ
1

ىٌح ًر٘ټپ ٫خځ  . 

. ٗيي ٫ٸي حٿوڄْٔنخص ن٘خ٣خً ڃليًىحً ؿيحً ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ

طؤڃْڂ حٿ٬يّي ڃن  طڂ حٙطـخه اٿَ طؤڃْڂ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، كْغ طڂ 1965ًٳِ ٫خځ 

حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش حٿٜنخ٫ْش ًحٿظـخٍّش ًحٿْٔخكْش ٳِ ٌٍّٓش
2

 ص، حٕڃَ حٿٌُ ٻخڅ ٿو حن٬ټخٓخ

ٓڀزْش ٳِ ٿـڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ن حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حٙٷظٜخىّش حٿڄوظڀٴش آنٌحٹ ًڃنيخ 

.  حٿْٔخكش

ٻڄخ أنو ٳِ ٫ٸي حٿٔظْنخص حنظيـض حٿيًٿش نيؾ حٿظو٢ْ٤ حٿڄَٻُِ، ًأٛزلض ڃيظڄش ٫ًزَ 

ٷ٤خ٫يخ حٿ٬خځ رخٙٓظؼڄخٍ ٳِ ٻخٳش حٿٸ٤خ٫خص حٙٷظٜخىّش ًٻخٳش ڃـخٙص حٿظنڄْش، ًأهٌص حٿيًٿش 

ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ نٸ٤ش ىخڃش أنو هٚٽ ٫ٸي حٿٔظْنْخص حطز٬ض حٿيًٿش . حٿيًٍ حٿلخٓڂ ٳِ حٙٓظؼڄخٍ

ْٓخٓش ٿظ٘ـْ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿنيٌٝ رخٿْٔخكش طِحڃنخً ڃ٪ حٙىظڄخځ حٿيًٿِ رخٿْٔخكش حٿٌُ ٗييه 

ٳِ  (46)ٛيًٍ حٿڄٌَٓځ حٿظ٬َِّ٘ ٍٷڂ حٿ٬خٿڂ، ًٷيڃض حٿيًٿش  ى٫ڄخً ٷخنٌنْخً ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫زَ 

 ڃن ؿڄْ٪ حٿ٠َحثذ ح٫ٗٴخءڃنق حٿٴنخىٵ ڃن حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ  ًحٿٌُ طڂ ڃن هٚٿو ،1966

 ًحًٕٿَحٿٴنخىٵ ڃن حٿيٍؿش حٿڄڄظخُس طڂ ڃنق  ً،ًحٿٌَٓځ حٿڄخٿْش ًحٿزڀيّش ًٯَْىخ ٿڄيس ٓز٪ ٓنٌحص

ٓڄق ٿيخ رخٓظَْحى ڃٌحى حٿزنخء أڅ ىٌح حٿٸخنٌڅ  اٿَ اٟخٳش ، ٿڄيس هڄْ ٓنٌحصح٫ٗٴخءحصنٴْ 

ڃ٬ٴخس ڃن ؿڄْ٪ حٿ٠َحثذ ًرلْغ طټٌڅ  ، حٿُٚځ ٿٚٓظؼڄخًٍحٕػخع ًحٕىًحصًحٿظـيِْحص 

ًٚ ٿظـيّيىخ ًحٿٌَٓځ حٿـڄَٻْش، ڃ٪ حٿٔڄخف رخٓظَْحى ڃخ ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ڃٔظٌحىخ ّڀِځ ڃٔظٸز
3

 .

 ًا٫ٴخءحص ڃِْحص حٿٌُ أ٤٫َ ،1969ٳِ  (348)ٛيٍ حٿڄٌَٓځ حٿظ٬َِّ٘ ٍٷڂ ًڃن ػڂ 

ًٟڄخنخص ٿڀڄٰظَرْن ٫ًٍخّخ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ٿٚٓظؼڄخٍ ٳِ ڃ٘خٍّ٪ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًهخٛش 

 ڃنيخحٿْٔخكْش
4

، ًًٿٺ رييٱ ط٘ـْ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿڀيهٌٽ ٳِ ا٣خٍ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ، ًٿټن 

ٿڂ ّلٸٶ اٛيحٍ ىٌّن حٿڄٌَٓڃْن حٿٴخثيس حٿڄَؿٌس ڃن اٛيحٍىڄخ، كْغ ٻخڅ ىًٍ حٿٸ٤خ٩  حٿوخٙ 

ٳِ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ڃليًىحً، ًطڄؼپ ٳِ ان٘خء حٿڄٸخىِ ًحٙٓظَحكخص، ًان٘خء ٫يى ڃليًى ڃن 

 ، 1972ٌٍٓحٿٴنخىٵ أٯڀزيخ ڃن حٿيٍؿش حًٕٿَ ًحٿؼخنْش ًحٿؼخٿؼش، كْغ ٿڂ ّټن ىنخٿٺ كظَ ٫خځ 

ڃن ىڃ٘ٶ ًكڀذ ًحٿَٷش ٓز٬ش ٳنخىٵ ڃڄظخُس ڃنظَ٘س ٳِ ٻپ
5

، ًٿڂ ط٨يَ حٿٴنخىٵ حٿيًٿْش ٳِ 

، ڃ٪ حٗٗخٍس أڅ ًُحٍس حٿْٔخكش ٷخڃض ٫ڀَ حٿظ٬خٷي ٳٌٍ ان٘خثيخ ٳِ ٫خځ 1977ٌٍّٓش كظَ ٫خځ 

ًڃن ػڂ .  ٳِ كڀذ ًطيڃَ ًحٿًٚٷْشحٷِهڄٔش ٳنخىٵ حػنخڅ ڃنيخ ٳِ ىڃ٘ٶ ًحٿذ، ٫ڀَ ان٘خء 1972

ٻخنض  حًٕٿَحٿَ٘ٻش ،  حٿٴنخىٵٗىحٍس أؿنزْظْن ڃ٪ َٗٻظْن 1973 ٫خځ ٳِط٬خٷيص ًُحٍس حٿْٔخكش 

                                                 
1

 .72ٓيْپ كڄيحڅ، حٗىحٍس حٿليّؼش ٿڀڄن٘آص حٿْٔخكْش ًحٿٴنيٷْش، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ٙ  
2

. حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ.  
3

 .٫ؼڄخڅ حٿ٬خثيُ، ڃٜيٍ ٓخرٶ.  
4

حٿڄٜيٍ حٿٔخرٶ .  
5

 .1973حٿڄـڄ٫ٌش حٗكٜخثْش ٿ٬خځ .  
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حٕڃَّټْش (َْٗحطٌڅ)ًحٿؼخنْش  ٳَنْٔشحٽ (ڃـَّيّـخڅ)َٗٻش 
 1

 ، كْغ ٻخنض ًُحٍس حٿْٔخكش طؤڃپ 

 ًًٿٺ) طيٍّذ ًطؤىْپ ٻٌحىٍ ٌٍّٓش، د ٿيٌه حٿٴنخىٵٗىحٍطيڄخ اٟخٳش  ىخطْن حٿَ٘ٻظْنرؤڅ طٸٌځ

ڃخ  ًرخٿظٌّٔٶ ًحٿظن٢ْ٘ حٿْٔخكِ ٿٌٍّٔش ن٨َح ٽ.( ّي ٫خڃڀش ٳنيٷْش ڃخىَس ٳِ ٌٍّٓشٿ٬يځ طٌٳَ

.  حٿ٬خٿڂحنظ٘خٍ كٌٽ ڃنىخطْن حٿَ٘ٻظْن ٽ
2
. 

 نخٿض حٿْٔخكش حىظڄخڃخً ٻزَْحً، ًطڂ اكيحع ًُحٍس حٿْٔخكش ًحٿڄـڀْ  حٿلَٻش حٿظٜلْلْشًر٬ي 

 ،، ًڃن ػڂ نخٽ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ط٘ـ٬ْخً أٻز1972َٿ٬خځ  (41)ح٫ٕڀَ ٿڀْٔخكش رڄٌؿذ حٿڄٌَٓځ ٍٷڂ

حٿڄٌَٓځ حٿظ٬َِّ٘ ر٬ٞ ڃٌحى ، حٿٌُ ٫ُيٽ رڄٌؿزو 1972ٳِ ٫خځ  (36)ٍٷڂ  حٿٸخنٌڅكْغ ٛيٍ 

 ٿظظڄظ٪ حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش صحٿٌُ ٻخڅ ٷي حٗظ١ًَ حٿڄٌٻٌٍأ٫ٚه، 1966ٿ٬خځ  ( 46)ٍٷڂ 

 حٿٸخنٌڅ حٿـيّي ح٫ٗٴخءحص، ٳـ٬پ ٳِ ٳظَس ٙ طِّي ٫ن ػڄخنْش ٓنٌحص حٿڄٌٻٌٍس أڅ ط٘خى رخ٫ٗٴخءحص

 أً حنـخُىخ ربٗخىس حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش ًحٿڄِحّخ حٿڄٌٻٌٍس أ٫ٚه ڃٴظٌكش ڃيڄخ ٻخڅ طخٍّن حٿڄزخَٗس 

 حٕؿنزْشأً ٬ًٟيخ رخٙٓظؼڄخٍ، ًًٿٺ ٿظ٘ـْ٪ حٿڄٌح٣نْن ًحٿڄٰظَرْن ٫ًٍخّخ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ًكظَ 

رخٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ٳِ ٌٍّٓش
3
. 

 ٫ڀَ ًُحٍس 1973 ٿ٬خځ (41) حٿڄخىس حٿَحر٬ش ڃن حٿڄٌَٓځ حٿظ٬َِّ٘ ٍٷڂ أٿٸض ًڃن ػڂ 

 طن٢ْ٘ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ڃـخٽ اٷخڃش حٿڄن٘آص اٿَ حطوخً حٿظيحرَْ حٿظِ طئىُ  ڃيڄشحٿْٔخكش

حٿْٔخكْش ًحٓظؼڄخٍحطيخ ًطٸيّڂ حٿظٔيْٚص حٿْٔخكْش حٿڄڄټنش ٟڄن حهظٜخٛخص حٿٌُحٍس  

ًٛٚكْخطيخ
4
. 

 حٿ٬َرْش سحٿَ٘ٹ"ربكيحع  حٿٸخِٟ (56) حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  طڂ اٛيح1977ًٍٳِ نيخّش ٫خځ 

ًحٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ رنٔزش % 75 رڄ٘خٍٻش ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رنٔزش "حٿٌٍّٔش ٿڀڄن٘آص حٿْٔخكْش

25%
5
 ىٌه حٿَ٘ٻش أڅ طٸٌځ رخٿيًٍ حٿَثِْٔ ًحٿٸْخىُ ٳِ ط٤ٌَّ اكيحعأٍحىص حٿيًٿش ڃن ً .

حٿٜنخ٫ش حٿْٔخكْش ٳِ ٌٍّٓش، رْٰش طلٴِْ ًط٘ـْ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿٌٍُٔ ًرخٿظخٿِ حٿ٬َرِ 

.  ٳِ ىٌح حٿڄـخٽٿ٘ٓيخځًحٕؿنزِ 

ًڃن ػڂ ٗيي حٿنٜٲ حٿؼخنِ ڃن ٫ٸي حٿؼڄخنْنخص طَْٰحص ٻزَْس ٳِ ْٓخٓش حٿيًٿش طـخه 

حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ًْٙٓڄخ ر٬ي حٿو٤ش حٿوڄْٔش حٿوخڃٔش ًحٿظِ ط٠ڄنض ڃـڄ٫ٌش حٗؿَحءحص  حٿظِ 

طٜذ ٳِ ا٣خٍ حٗٛٚف حٙٷظٜخىُ، ًحٿظِ حن٬ټٔض ريًٍىخ ٫ڀَ حُىّخى ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

.  ٳِ حٙٷظٜخى

                                                 
1

. ٫ؼڄخڅ حٿ٬خثيُ، ڃٜيٍ ٓخرٶ.  
2

. 1978حٿڄـڄ٫ٌش حٗكٜخثْش ٿ٬خځ .  
3

. ٫ؼڄخڅ حٿ٬خثيُ، ڃٜيٍ ٓخرٶ.  
4

  .1http://www.syriatourism-invest.com/ar/law.php?id=28 
5

  نٴْ حٿڄٜيٍ حٿٔخرٶ. 
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ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸَحٍحص ٿظن٢ْ٘ ىٌح حٿٸ٤خ٩، ڃنيخ أٛيٍ حٿڄـڀْ ح٫ٕڀَ ٿڀْٔخكش ٻڄخ 

ح٫ٗٴخء ڃن  ڃظڄؼڀش د حٿٌُ ٷيځ طٔيْٚص ًا٫ٴخءحص ٻؼَْس ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخ1985ٙ ٿ٬خځ (186 )حٿٸَحٍ

 ٫ڀَ طَهْٚ ڃٴًَٟشؿڄْ٪ حٿ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ حٿڄخٿْش ًحٿزڀيّش ڃيڄخ ٻخڅ ن٫ٌيخ ٣ًز٬ْظيخ ًحٽ

 رخٓظَْحى ڃٌحى حٿزنخء ًحٕىًحص ًحٿظـيِْحص ًٓڄلض ٿيٌه حٿڄ٘خٍّ٪  حٿْٔخكْش،ًاٗخىس حٿڄن٘آص

 رخٿڄٔظٌٍ حٿڄ٤ڀٌد ڃ٬ٴخس ىخ ًطـيِْٗن٘خثيخًْٓخٍحص حٿ٬ڄپ حٿُٚڃش ٿڀظْٰ٘پ ًحٕػخع حٿُٚځ 

٤َّٗش ٫يځ ًؿٌى )ڃن ؿڄْ٪ حٿ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ حٿـڄَٻْش ًحٿڄخٿْش ڃيڄخ ٻخڅ ن٫ٌيخ ٣ًز٬ْظيخ 

 ٫ڀَ  حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿظ٘ـْ٪ًًٿٺ (ڃخ ّڄخػڀيخ ٳِ حٗنظخؽ حٿڄلڀِ ؿٌىسً رظٸيَّ ًُحٍس حٿْٔخكش

 ڃٔظٌّخص رڄوظڀٲڃن حٿٴنخىٵ ٙ رؤّ رو حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ، ڃڄخ ٓڄق ربن٘خء ٫يى 

حٿظٜنْٲ حٿْٔخكِ
1

 ٳنيٷخً 11 اٿَ 1985 ٳنخىٵ ىًٿْش ٫خځ 5، كْغ حُىحى ٫يى حٿٴنخىٵ حٿيًٿْش ڃن 

 ٳنيٷخً ٿنٴْ حٿٴظَس21 ٳنخىٵ اٿَ 10، ًحُىحى ٫يى حٿٴنخىٵ حٿڄڄظخُس ڃن 1990ٳِ ٫خځ 
2
. 

ّڄټن حٿٸٌٽ اڅ ىٌه حٿڄَكڀش ٗييص ن٘خ٣خً ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ًْٙٓڄخ 

، اٙ أنيخ ٻخنض ڃليًىس حٙنـخُحص، ًىٌح ٫خثي اٿَ ٣ز٬ْش حٿڄنخم حٙٷظٜخىُ سر٬ي حٿلَٻش حٿظٜلْلِ

ًحٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٳِ طڀٺ حٿڄَكڀش، كْغ طَٻِ حىظڄخځ حٿيًٿش ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ ًحٿٍِح٫ِ 

. ريٍؿش ٻزَْس

: ِشؽٍخ ِب ثؼذ اٌزغؼ١ٕبد: اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ. 2.1

ٳِ ريحّش ٫ٸي حٿظ٬ْٔنْخص، ه٤ض حٿلټٌڃش ڃِّيحً ڃن حٿو٤ٌحص ٳِ ڃَْٔس حٗٛٚف 

ٳټخنض . حٙٷظٜخىُ، ًرخطـخه طَْٓن ىًٍ أ٫ڄٶ ًأًٓ٪ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ىٳ٪ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش

رْٰش طلٸْٶ نڄٌ َّٓ٪ حٿْٔخكش ٳِ ٣ڀ٬ْش حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ ٳظلض ٳْيخ  حٿڄ٘خٍٻش  ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ، ًٷُيڃض ٳِ ٓزْپ ًٿٺ  ڃـڄ٫ٌش  ؿيّيس ًڃٴظٌكش ڃن حٿظٔيْٚص، ًًٿٺ ٫زَ 

، رَٰٝ طلٴِْ ٍأّ حٿڄخٽ حٿوخٙ حٿڄلڀِ 1991ٳِ ٫خځ  (10)اٛيحٍ ٷخنٌڅ حٙٓظؼڄخٍ ٍٷڂ 

ًُّخىس ڃٔخىڄظو ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش، ًؿٌد ٍإإّ حٕڃٌحٽ حٿ٬َرْش ًحٕؿنزْش ٿٚٓظؼڄخٍ ٳِ 

ٌٍّٓش، ًأىڂ حٿلٌحٳِ حٿظِ ٷيڃيخ ىٌح حٿٸخنٌڅ
3

 :

  ؿڄْ٪ حكظْخؿخطيخ رخٓظَْحى  ٿڀڄ٘خٍّ٪ حٿڄَهٚ ربٷخڃظيخ ًٳٶ أكټخځ ىٌح حٿٸخنٌڅ حٿٔڄخف

ڃن حٓٙص ًحٓٿْخص ًحٕؿيِس ًحٿظـيِْحص ًحٿڄ٬يحص ًْٓخٍحص حٿ٬ڄپ ًحٿزخٛخص 

 ٿظويّڂ حٿڄ٘خٍّ٪ ًٯَْىخ ڃن حٿڄٌحى حٿُٚڃش ٗٷخڃظيخ أً ط٬ٌْٓيخ ُٙڃشًحٿڄْټًَ رخٙ حٽ

 .أً ط٤ٌَّىخ

                                                 
1

-٫http://www.syriatourismن ڃڀظٸَ ٌٓٵ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ٫ن حٿڄٌٷ٪  (10)ٷخنٌڅ حٙٓظؼڄخٍ ٍٷڂ . 

invest.com/ar/law.php?id=63 
2

. حٿڄـڄ٫ٌخص  حٗكٜخثْش  ٿ٫ٌٖحځ حٿڄٌٻٌٍس.  
3

 http://www.syriatourism-invest.com/ar/law.php?id=257ڃڀظٸَ ٌٓٵ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ٫ن حٿڄٌٷ٪ .  
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 حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄَهٜش ًٳٶ أكټخځ ىٌح حٿٸخنٌڅ ًأٍرخكيخ ًط٬ٌُّخطيخ ڃن ؿڄْ٪ ا٫ٴخء 

حٿ٠َحثذ حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ حٿيهپ ًڃن َّٟزش ٍّ٪ حٿ٬ٸخٍحص ًحٿ٬َٛخص ٫ڄخ طڄڀټو 

 .ٿظلٸْٶ أٯَحٟيخ ًڃيخڃيخ ًًٿٺ ٿڄيس هڄْ ٓنٌحص

 ٿڀڄٔظؼڄَ حٿ٬َرِ ًحٕؿنزِ رظڄڀٺ ًحٓظجـخٍ حٍٕحِٟ ًحٿ٬ٸخٍحص حٿُٚڃش ٗٷخڃش  ٓڄخفحٽ 

 .حٿڄ٘خٍّ٪ حٙٓظؼڄخٍّش أً ط٬ٌْٓيخ

 ڃن %  50 حٿيًٽ حٿ٬َرْش ًحٕؿنزْش رظلٌّپ ح ٿڀوزَحء ًحٿ٬ڄخٽ ًحٿٴنْْن ڃن ٫ٍخُحٿٔڄخف

ڃن ط٠ٌّ٬خص نيخّش حٿويڃش اٿَ حٿوخٍؽ % 100طيڂ ًآٛخٳِ أؿٌٍىڂ ًڃَطزخطيڂ ًڃټخٱ

 .رخٿٸ٤٪ حٕؿنزِ

 حٿڄخٽ حٿوخٍؿِ حٿڄٔظؼڄَ اٿَ حٿوخٍؽ ٍأّ  رظلٌّپ حٍٕرخف ًحٿٴٌحثي حٿظِ ّلٸٸيخ حٿٔڄخف

 .ٓنٌّخً

ٳٌٍ ٛيًٍه ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ كـڂ  (10) ٍٷڂ ًٍٷي أػَ ٛيًٍ ٷخنٌڅ حٙٓظؼڄخ

ڃٸخٍنش ڃ٪ % 50  رڄخ ٬ّخىٽ 1992حٙٓظؼڄخٍحص حٿظِ حُىحىص ر٘ټپ ٻزَْ، كْغ حُىحىص ٳِ ٫خځ 

٫1991خځ 
1

ىٌح ًٷي . ، اٙ أڅ حٙٓظؼڄخٍحص ٿڂ طَْٔ رنٴْ حٿٌطَْس ٳِ حٿٔنٌحص حٿظخٿْش ٗٛيحٍه

، ٳِ كْن رٸِ ٫يى حٿٴنخىٵ حٿيًٿْش ػخرظخً كظَ 1995 ٳنيٷخً ٫خځ 33ًٛپ ٫يى حٿٴنخىٵ حٿڄڄظخُس اٿَ  

 كْغ طڂ ان٘خء ٳنيٷْن ىًٿْْن اٟخٳْْن ٳٸ٢ ٳِ ىٌح حٿ٬خځ٫1997خځ 
2

   .

ًڃن أؿپ طن٨ْڂ ٫ڄپ حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش ًٍٳ٪ ؿٌىس حٿويڃش حٿڄٸيڃش، ٷخځ حٿڄـڀْ ح٫ٕڀَ 

ڃن٘آص  ًًٛخٙص حٿ٘خُ حٿڄٌحٛٴخص حٿٴنْش ٿظٜنْٲ ڃ٤خ٫ڂ حٿٌؿزخص حٿ٬َّٔشٿڀْٔخكش رظليّي 

طٜنْٲ حٿڄ٤خ٫ڂ ًٛخٙص حٿوخٙ د، 1991 ٿ٬خځ (673)حٿٸَحٍ ٍٷڂ ٫زَ اٛيحٍ حٿڄزْض حٿْٔخكْش

 .ڃن٘آص حٿڄزْض حٿْٔخكْشرظٜنْٲ  حٿوخٙ 1992 ٳِ ٫خځ (201)ًڃن ػڂ حٿٸَحٍ ٍٷڂ حٿ٘خُ، 

ًٳِ ريحّش حٿ٬ٸي حٿلخٿِ، أ٤٫ُِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ىًٍحً أٻزَ ٳِ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ڃن هٚٽ 

ٳِ  (36)حٿٸَحٍ ٍٷڂ ًًٿٺ ٫زَ اٛيحٍ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ اَٗحٻو ٳِ ٫ڄڀْش حٿظيٍّذ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿْٔخكِ، 

حٿٔڄخف ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿڄ٘ظَٹ حٿْٔخكِ ربكيحع ڃَحٻِ ًڃ٬خىي طيٍّذ  حٿٸخِٟ  د٫2004خځ 

ْٓخكِ
3

ڃن ًًٿٺ رييٱ ط٘ـْ٪ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿظيٍّذ ًحٿظؤىْپ حٿڄٔظڄَ ڃن ٷزپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ، 

أؿپ ٍٳ٪ ٌّٓش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿ٬خڃڀش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ، ًطڂ اَٗحٹ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ 

ٳِ ٫ڄڀْش حٿظيٍّذ حٿْٔخكِ ٳِ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿْٔخكِ ًحٿٴنيٷِ حٿظخر٬ش ٿٌُحٍس حٿْٔخكش رييٱ 

طًِّي حٿ٤ڀزش رخٿوزَحص ًطٸٌّش رَحڃؾ حٿظيٍّذ
4

ٻڄخ أنو ًرييٱ طنٌّ٪ حٿويڃخص حٿْٔخكْش حٿظِ . 

                                                 
1

. 37 ٙ 2000طٸََّ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش، ڃ٬يي حٿظو٢ْ٤ ٿڀظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش،  ىڃ٘ٶ ٫خځ . 
2

. حٿڄـڄ٫ٌخص حٗكٜخثْش ٿ٫ٌٖحځ حٿڄٌٻٌٍس.  
3

 http://www.syriatourism-invest.com/ar/law.php?id=372ٌٓٵ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ٫ن حٿڄٌٷ٪ . 
4

  www.syriaturism.com ٫ن ڃٌٷ٪ ًُحٍس حٿْٔخكش 2006ىٿْپ حٿڄٔظؼڄَ ٿ٬خځ .  
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 ًحٿٌُ ٬َٓ اٿَ 2004ٿ٬خځ  (59)ّٸيڃيخ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ٛيٍ ٫ن حٿڄـڀْ ح٫ٕڀَ حٿٸَحٍ ٍٷڂ 

ط٘ـْ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿ٘ٓيخځ  ٳِ ان٘خء ًط٤ٌَّ ڃن٘آص حٿْٔخكش حٿ٬ٚؿْش ًحٿٜلْش
1

ىٌح ًٷي  . 

ًحُىحى ٫يى حٿٴنخىٵ . 2005 ٳنيٷخً ٫خځ 17 اٿَ 2000ٳنيٷخً ٫خځ  13حُىحى ٫يى حٿٴنخىٵ حٿيًٿْش ڃن 

2005 ٳنيٷخً ٫خځ 40   اٿ2000َ ٳنيٷخً ٫خځ 34 حٿڄڄظخُس ڃن 
2

،ٻڄخ ٗييص ىٌه حٿٴظَس ٧يٌٍ حٿ٬يّي 

 طڂ ط٬يّپ ٷخنٌڅ حٙٓظؼڄخٍ 2007ڃ٪ حٗٗخٍس اٿَ أنو ٳِ ريحّش ٫خځ . ڃن َٗٻخص حٿنٸپ حٿْٔخكِ

. (8)ٍٷڂرڄٌؿذ حٿڄٌَٓځ حٿظ٬َِّ٘  (10)ٍٷڂ

ًّڄټننخ أڅ نٜٲ ىٌه حٿڄَكڀش، رؤنيخ أٻؼَ حنٴظخكخً رخٿنٔزش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ًطلټڄيخ 

ٻڄخ أڅ ن٨َس .  حٿظِ كخًٿض طن٨ْڂ ٫ڄپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِڅڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄَحْٓڂ ًحٿٸٌحنِ

حٿيًٿش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٷي طَْٰص ر٘ټپ ؿٌىَُ ًرخص ّن٨َ اٿْو ٻَّ٘ٺ ٷٌُ ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْش 

 .حٿْٔخكش

:  غشف اٌغ١بؽخ فٟ عٛس٠خ.2

ٳِ ا٣خٍ حٿ٬ِٔ اٿَ طلٸْٶ ط٬خًڅ ٳ٬خٽ رْن حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًاَٗحٹ حٕهَْ 

حٿٸخِٟ ربكيحع ٯَٱ  2002ٳِ ٫خځ  (65)  ٍٷڂحٿٸخنٌڅٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حٿْٔخكْش، ٛيٍ 

رلْغ . ٿڀْٔخكش ًحطلخى ٿيخ ًحنظوخد ٯَٱ حٿْٔخكش ًٳٶ حٿٸ٤خ٫خص حٿـَٰحٳْش حٿڄزْنش ٳِ حٿٸخنٌڅ

طظڄظ٪ ىٌه حٿَٰٱ رخٿ٘وْٜش ح٫ٙظزخٍّش ًرخٙٓظٸٚٽ حٿڄخٿِ ًحٗىحٍُ، ًطظڄؼپ أىيحٱ ان٘خء ىٌه  

حٿَٰٱ، ٻڄخ ؿخءص ٳِ ٷخنٌڅ اكيحع ٯَٱ حٿْٔخكش، رڄخ ّڀِ 
3

 : 

 .هيڃش حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ٫ًٍخّش ڃٜخٿلو حٿڄ٘ظَٻش ًحٿيٳخ٩ ٫نو ًطڄؼْڀو أڃخځ حٿَْٰ - أ

 حٿڄٔخىڄش ٳِ ط٤ٌَّ حٿْٔخكش ًطنڄْظيخ ًًٟ٪ حٿو٢٤ حٿْٔخكْش ًطنٴٌْىخ رخٿظنْٔٶ  - د

 .ڃ٪ ًُحٍس حٿْٔخكش

 .طنڄْش حٙٓظؼڄخٍحص ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ - ص

حٿڄٔخىڄش ٳِ ٍٳ٪ ٌّٓش ؿٌىس حٿويڃخص ٳِ حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش ًطٸيّڄيخ رؤ٬ٓخٍ  - ع

 .ڃنخٳٔش

 . اريحء حٿَأُ ٳِ حٿظ٬َّ٘خص ًحٕن٨ڄش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿْٔخكش - ؽ

 . ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ ڃڄخٍٓش حٿڄينش ًنَ٘ حٿ٫ٌِ حٿْٔخكِ - ف

 .حٿظًَّؾ ًحٿظٌّٔٶ ٿڀْٔخكش رخٿظ٬خًڅ ًحٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿٌُحٍس ًحٙطلخى - م

 حٗٓيخځ ٳِ حٿيٍحٓخص ًحٕرلخع ًحٗكٜخءحص حٿُٚڃش ٿظ٤ٌَّ حٿْٔخكش ًطٸيّڂ  - ى

 .حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص حٿوخٛش ريخ اٿَ حٿٌُحٍس

                                                 
1

 .حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ.  
2

حٿڄـڄ٫ٌخص حٗكٜخثْش ٿ٫ٌٖحځ حٿڄٌٻٌٍس  .  
3

 .3 ،ٯَٳش ْٓخكش ىڃ٘ٶ ٙ 65ٷخنٌڅ اكيحع ٯَٱ حٿْٔخكش حٿٌٍّٔش ٍٷڂ . 
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٫ٸي حٿڄئطڄَحص ًحٿنيًحص ًاٷخڃش حٿيًٍحص حٿظيٍّزْش ًاٛيحٍ حٿنَ٘حص حٿي٫خثْش  -ً 

ًح٫ٗٚڃْش حٿْٔخكْش ًى٫ٌس حٿٌٳٌى حٿْٔخكْش حٿ٬َرْش ًحٕؿنزْش ًحٓظٸزخٿيخ ًاٷخڃش 

حٿڄ٬خٍٝ ًحٿڄيَؿخنخص ىحهپ حٿٸ٤َ ًهخٍؿش ًحٿڄ٘خٍٻش ٳْيخ ًًٿٺ رخٿظنْٔٶ ڃ٪ 

 .حٿٌُحٍس ًحٿـيخص حٿڄ٬نْش

حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طؤىْپ حٿَ٘ٻخص حٿنخٗجش أً حٕٳَحى ٫زَ ان٘خء كخٟنخص ٿيخ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ  -ٍ 

 .طيٍّذ ًطؤىْپ حٿ٬نخَٛ حٿـيّيس حٿٌحٳيس اٿَ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿْٔخكِ

حٿڄٔخىڄش ٳِ كپ حٿوٚٳخص حٿظِ ٷي طن٘ؤ رْن ح٠٫ٕخء ٳِ حٿَٰٳش أً رْنيڂ ًرْن   -ُ 

حٿَْٰ ًًٟ٪ حٿڄ٬خَّْ حٿظِ ط٠ڄن ٫يځ ط٠خٍد حٿڄٜخٿق رْنيڂ رخٟٗخٳش اٿَ 

 . حٿظنْٔٶ رْن حٕن٤٘ش حٿْٔخكْش ًطن٨ْڂ ڃڄخٍٓش حٿڄينش

حٿٸْخځ رخٿظلټْڂ حٙطٴخٷِ ٳِ حٿٸ٠خّخ حٿڄظ٬ڀٸش رلٸپ حهظٜخٛيخ ًطٸيّڂ حٿوزَحص حٿظِ  -ّ 

 .ط٤ڀزيخ حٿـيخص حٿَٓڄْش ًحٿٸ٠خثْش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿوٚٳخص رْن حٿـيخص حٿْٔخكْش

 .طؤڃْن حٿ٫َخّش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿٜلْش ٠٫ٕخء ىٌه حٿَٰٱ -ٕ 

ًرخٿنٔزش ٿڀڄنظٔزْن اٿَ ىٌه حٿَٰٳش ٳيڂ ٻپ ڃن
1

  :

 :حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش حٿڄَهٜش ْٓخكْخً أً حٿڄڄڀٌٻش ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ أً حٿڄ٘ظَٹ حٓطْش     - 

 ڃن٘آص حٿڄزْض رټپ ڃٔڄْخطيخ ًڃٔظٌّخطيخ حٿْٔخكْش. 

 ڃن٘آص ح٬٣ٗخځ ًحٿظَٳْو رټپ ڃٔڄْخطيخ ًڃٔظٌّخطيخ حٿْٔخكْش. 

 ًڃن٘آص حٕن٤٘ش حٿْٔخكْش حٿيحثڄش ًىًٍ حٿْٔنڄخ ًحٿڄٔخٍف حٿڄَهٜش ْٓخكْخ. 

  َكڄخڃخص حٿڄْخه حٿڄ٬ينْش ًحٿڄنظـ٬خص حٿٜلْش حٿْٔخكْش ًحٙٓظ٘ٴخء ًٓخث

 .حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش حٕهٍَ حٿظِ ط٤٬َ حٿٜٴش حٿْٔخكْش رٸَحٍ ڃن حٿٌَُّ

: حٿڄټخطذ حٿڄَهٜش ْٓخكْخً أً حٿڄڄڀٌٻش ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ أً حٿڄ٘ظَٹ حٓطْش- 

  َڃټخطذ حٿْٔخكش حٿڄَهٜش ٿظن٨ْڂ حٿزَحڃؾ حٿْٔخكْش ٿڀْٔخف ىحهپ ًهخٍؽ حٿٸ٤

 .ًٿلـِ طٌحٻَ حٿٔٴَ

 ڃټخطذ حٿٔٴَ حٿڄَهٜش ٿلـِ طٌحٻَ حٿٔٴَ ٳٸ٢. 

 ِڃټخطذ حٿظًَّؾ حٿْٔخك. 

 ڃټخطذ ح٫ٗٚځ ًىًٍ حٿنَ٘ حٿْٔخكْش. 

حٿَ٘ٻخص حٿڄڄؼڀش ٫زَ ڃټخطزيخ ًحٿڄَهٜش ْٓخكْخً أً حٿڄڄڀٌٻش ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ أً حٿڄ٘ظَٹ - 

:  حٓطْش

                                                 
1

 6حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ٙ.  
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 ََُٗٻخص حٿنٸپ حٿْٔخكِ رټپ أنٌح٫يخ حٿزَُ ًحٿزل. 

 َٗٻخص حٿ٤َْحڅ حٿ٣ٌنْش. 

 َٗٻخص حٕن٤٘ش حٿْٔخكْش حٿڄٌٓڄْش. 

: ڃلخٽ حٿزْ٪ حٿظِ َّطز٢ ن٘خ٣يخ رٜنخ٫ش حٿْٔخكش حٓطْش- 

  ڃلخٽ رْ٪ حٿڄنظـخص حٿْٔخكْش ًحٿٜنخ٫خص حٿظٸڀْيّش ًحٿظلٲ حٿَ٘ٷْش ًحٿظَحػْش

 .حٿڄَهٜش ْٓخكْخً

 ڃلخٽ رْ٪ حٿڄٔظڀِڃخص حٿٴنيٷْش. 

 : ٳِ حٿلخٿْظْن حٓطْظْنڅحٕٗوخٙ حٿ٤ز٬ٌْْ- 

 حٗىٙء رٜٴظيڂ حٿ٘وْٜش. 

 حٕٗوخٙ حٿٌّن ّٰ٘ڀٌڅ حٿلخٟنخص ٣ْڀش ٳظَس طْٰ٘ڀيڂ ٿيخ
1

 .

 طلض 2004طلخى ٯَٱ حٿْٔخكش ًحٿَٰٱ ٳِ طَّ٘ن حٿؼخنِ حًٕٿَ ٙنظوخرخص ًٷي ؿَص حٙ

رْن څ ًؿٌى حٙطلخى ًحٿَٰٱ ڃن ٗؤنو طٴ٬ْپ حٿَ٘حٻش اكْغ .  حٿ٬ڄپ حٿْٔخكٌِّٓش ٬ٗخٍ ٍٳ٪

ط٬خًڅ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًطلٸْٶ  ىٳ٬خً ٿڀ٬ڄپ حٿْٔخكِ أٻؼًَؿ٬پ ىًٍىخ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿيًٿش 

 حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ر٬ڄڀْش طنڄْش ًىٌح ڃن ٗؤنو ىڃؾ  ًحٿـيخص حٿلټٌڃْش حٕهٍَ،ًًُحٍس حٿْٔخكش

. حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ًطن٢ْ٘ ٳ٬خٿْخطو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

ڃَحٻِ ٿظ٤ٌَّ ح٫ٗڄخٽ حٿْٔخكْش طٸٌځ حٿَٰٳش أً حٙطلخى ربكيحػيخ ًطـيِْىخ ًٟڄخنظيخ ٿظْٰ٘پ هَّـِ حٿڄٌحٷ٪ : حٿلخٟنخص حٿْٔخكْش. 

حٿظ٬ڀْڄْش حٿْٔخكْش حٿڄظڄِّْن رْٰش طؤىْڀيڂ ٿٴظَس ڃئٷظش ٳِ طن٨ْڂ حٿزَحڃؾ حٿْٔخكْش ٿڀْٔخف ىحهپ ًهخٍؽ حٿٸ٤َ ًحٿظًَّؾ  ًحٿظٌّٔٶ 

ًح٫ٕٚځ ًحٿظن٢ْ٘  حٿْٔخكِ ًًٿٺ ربَٗحٱ حٿَٰٳش ٫ڀَ أڅ ّټٌڅ ٿيخ ڃَىًى ڃخٿِ ٬ٌّى نٴ٬و ٿٜنيًٵ حٿَٰٳش ًح٠٫ٕخء حٿڄٰ٘ڀْن 

. ٿڀلخٟنخص ڃن حٿوَّـْن
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اٌفظً اٌشاثغ 

ِغبلاد اٌزىبًِ ث١ٓ دٚس اٌذٌٚخ ٚاٌمـبع اٌخبص  

، ڃـخٙص حٿظټخڃپ رْن ىًٍ حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخ٫ٙڀَ ٓنلخًٽ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ حٿظَٻِْ 

ًىٍحٓش حٿڄـخٙص حٿظِ ط٬ظزَ ڃيڄش ٿڀظټخڃپ رْن ىٌّن حٿيًٍّن ڃن هٚٽ حٓظ٬َحٝ ڃـڄ٫ٌش ڃن 

.  حٿظـخٍد، ًڃلخًٿش حٙٓظٴخىس ڃنيخ

 (اٌزغشثخ الاعجب١ّٔخ)ِغبي اٌزغ٠ٛك ٚاٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ  :اٌّجؾش الأٚي

٫ٸزش طٌحؿيو حٿظنڄْش  اڅ حٙٳظٸخٍ اٿَ ْٓخٓش ڃٌؿيش ٿظنڄْش حٿْٔخكش ًطٌّٔٸيخ ٬ّظزَ

رْن  ٿڀڄنخٳٔش حٿلخىس ح٬ًًّظزَ ٧يٌٍ أٌٓحٵ ْٓخكْش ؿيّيس ٳِ ٗظَ أنلخء حٿ٬خٿڂ، ڃٜيٍ، حٿْٔخكْش

ڃخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃن ٿزڀي حٿْٔخكْش حٿظنڄْش حٕڃَ حٿٌُ ؿ٬پ ڃن حٿ٠ًٍَس أڅ طټٌڅ  ىًٽ حٿ٬خٿڂ،

ُ ٫ڀَ حٿڄـخٙص حٿظِ ّظڄظ٪ ٳْيخ رڄِْس ُطَٹحٿظنخٳْٔش، ًىٌح حٕڃَ حٕهَْ ڃٸًَڅ رٸيٍس حٿزڀي رخٽ

حٙٓظـڄخځ ًْٓخكش حٿْٔخكش حٿؼٸخٳْش ًْٓخكش حٓػخٍ ًحٿْٔخكش حٿيّنْش ًْٓخكش  ٹنٔزْش،

طظڄټن كظَ  ، ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿظٌّٔٶ ًحٿظًَّؾ ٿيخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٫خٽٍ ڃن حٿټٴخءس،حٿن....حٿڄئطڄَحص

، ًاڅ ٻخڅ حٿز٬ٞ ّوخٿٲ ىٌح حٿَأُ ًٍَّ أڅ حٿظن٩ٌ ٳِ ڃن حٿڄنخٳٔش ٳِ حٌٕٓحٵ حٿ٬خٿڄْشحٿيًٿش 

. حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ ّٔخ٫ي ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش ًا٣خٿش حٿڄٌٓڂ حٿْٔخكِ

 :ِفَٙٛ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ .1

ىنخٿٺ ط٬خٍّٲ ڃظ٬يىس ٿڀظٌّٔٶ، ًاڅ ٻخنض طظ٘خرو رڄ٠ڄٌنيخ حٿ٬خځ، ٳينخٿٺ ڃن ٬َّٱ 

، ًڃنيڂ ڃن ٬َّٱ  حٿڄٔظيڀٺاٿَ حٿٔڀ٪ ڃن حٿڄنظؾ حٿظٌّٔٶ رؤنو ّظڄؼپ رخٕن٤٘ش حٿظِ طَطز٢ رظيٳٶ

  حٿزخث٬ْن ًحٿڄ٘ظَّن ڃ٪ ر٠٬يڂؿڄ٪ أً حٿظٸخء دطَطز٢ حٿظِ حٕن٤٘شّظ٠ڄن ٻپ رؤنو حٿظٌّٔٶ 

حٿز٬ٞ
1
. 

ّظ٘خرو ڃٴيٌځ حٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ ڃ٪ حٿڄٴيٌځ حٿٔخرٶ ًاڅ ٻخڅ حٙهظٚٱ ّټڄن ٳِ 

٫َٝ حٿويڃخص حٿْٔخكْش ُ، كْغ اڅ  هيځٻٌنيخ ًحص ٣خر٪ ، حٿْٔخكْشحصحٿڄنظؾهٌْٜٛش  

ٳټڄخ ىٌ ڃ٬ًَٱ ٳبڅ  ،ځ ڃ٪ حٿڄًَنش ٳِ حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِة٫خىس ٙ ّڄټن حٿظلټڂ رو ر٫َٔش ٿْظٚ

ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ ّظٜٲ ٳْو حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ رؤنو ًً ، حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ڃټڀٲ ٣ًٌّپ حٕؿپ

رخٟٗخٳش ، څّ أُ طَْٰ ٳِ حٿ٬َٔ ْٓن٬ټْ ر٘ټپ َّٓ٪ ٫ڀَ حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِا رلْغ ،ڃًَنش ٫خٿْش

،  ڃخ طظڄِْ رو حٿويڃش حٿْٔخكْش ڃن ٻٌنيخ ٯَْ ڃخىّش ًڃظټخڃڀش ٳِ ًحطيخ كْغ ٬ّٜذ طـِثظيخاٿَ

                                                 
1

 . CHUCK, Y (Ed): International Tourism: A Global Perspective, WTO Publications, Madrid 

1997.p151 
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حٿظٌّٔٶ ٳِ ڃـخٽ حٿْٔخكش أٻؼَ كٔخْٓش ڃن ٫ًيځ ٷخرڀْش حٿٔڀ٬ش حٿْٔخكْش ٿڀظوِّن، ٻپ ىٌح ّـ٬پ 

 . ( حٿڄزلغ حٿؼخنِ، ٳِ حٿٴٜپ حٿؼخنِحٿظليع ٫نوًىٌح ڃخ طڂ ) أُ ٛنخ٫ش أهٍَ

طظؤػَ ڃوظڀٲ ح٫ٕڄخٽ ًحٕن٤٘ش ًحٿ٧ٌخثٲ حٿظٌّٔٸْش ر٤َٳْن ىڄخ حٿڄنظؾ ىٌح ً

 ٳخٿڄنظؾ ّييٱ اٿَ انظخؽ ڃنظـخطو ڃن أؿپ طَّٜٴيخ رخٿٌٔٵ ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٬ٍّْش ،ًحٿڄٔظيڀٺ

ّن٤ڀٶ ڃن رؤنو حٿڄٴيٌځ حٿليّغ ٿڀظٌّٔٶ ، ًّظڄِْ ه اٿَ حٿڄٔظيڀٺؽځ ڃنضُٷيص ڃن هٚٽ ڃنخٓزش 

ريٍحٓش حٿڄٔظيڀټْن ًطليّي أنڄخ١ حٓظيٚٻيڂ ٫ًخىحطيڂ حٿَ٘حثْش ًطليّي ّٸٌځ ًٿٺ دحٿڄٔظيڀٺ ً

حكظْخؿخطيڂ ًٍٯزخطيڂ حٿلخٿْش ًحٿڄٔظٸزڀْش
1

ًاڅ ٻخڅ ٷي كيع طَْٰ ٫ڀَ ڃٴيٌځ حٿظٌّٔٶ ٳڀڂ ٬ّي . 

ًحٿٌُ أٻي  ، ٧يَ حٿڄٴيٌځ حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀظٌّٔٶ، كْغڃٸظَٜحً ٫ڀَ حٿڄٔظيڀٺ ًانڄخ ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪

س ُأنو ٙ ّڄټن حٙٓظڄَحٍ ٳِ طيٿْپ ًاٍٟخء حٿڄٔظيڀٺ ىًڅ حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿڄوخ٣َ حٿزْت

ًحٙؿظڄخ٫ْش ٿيٌح حٙٓظيٚٹ
2
. 

طٸْٔڂ حٿٌٔٵ طـڄْ٪ حٕٗوخٙ ٳِ دًّٸٜي ًّظ٤ڀذ نـخف حٿظٌّٔٶ طٸْٔڂ حٿٌٔٵ 

ڃـڄ٫ٌخص ڃظـخنٔش ًّټٌڅ ىٌح حٿظٸْٔڂ ٫ڀَ أٓخّ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿيّڄَٰحٳْش ًحٿـَٰحٳْش 

ًحٿنٴْٔش
3
 ًّٔخىڂ ىٌح حٿظٸْٔڂ رظؤڃْن ٓيٌٿش حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن حٌٕٓحٵ حٿڄٔظييٳش ٿْظڂ .

ًٟ٪ ه٤ش ؿْيس ٿڀظٌّٔٶ ّزيأ ٻڄخ أڅ  ًٟ٪ حٿْٔخٓخص حٿظِ طظٚثڂ ڃ٪ ٻپ ٌٓٵ ڃن ىٌه حٌٕٓحٵ،

 ًّـذ أڅ ،هٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿ٬ٌحڃپ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓشحًٌٕٓحٵ طلڀْپ حٕد

 ٿظلٸْٶ ىٌه حٿُٚڃشحٕىيحٱ ًطليّي حٿٌٓخثپ ڃـڄ٫ٌش ڃن  طليّي ڃن ػڂطظ٠ڄن طلڀْپ ٿڀڄنخٳٔش ً

. حٕىيحٱ

 :أ١ّ٘خ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ .2

ڃ٪ أًٽ رٌحىٍ حهظٚٽ ڃن حٿٸَڅ حٿڄخِٟ ٳِ حٿٔظْنخص طِىحى  حٿظٌّٔٶ اٿَحٿلخؿش ريأص 

 رْن حٿيًٽ، حٿظِ ٍحكض طظٔخرٶ اٿَ حٿڄنخٳٔشكيس حٗظيحى ، ًحٿظٌحُڅ رْن حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ

. حٿْٔخكِٿظٌّٔٶ ٽ ١ٟ٪ ه٢ًً حٓظٸ٤خد حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ،

حٿظِ ّنزِٰ أڅ طٸٌځ  ٿظليّي حٿـيٌى ٬ًّظزَ ًٟ٪ ه٤ش ٿڀظٌّٔٶ حٿْٔخكِ أڃَحً ًٍَّٟخً

، ًطليّي حٿيًٍ حٿڄ٤ڀٌد ڃن ٻپ ڃنيڄخ، ٳخٿٌْځ ٙ ّڄټن أڅ حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙريخ ٻپ ڃن 

طظٌٿَ حٿيًٿش ٿٌكيىخ أً حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿٌكيه ىٌه حٿڄيڄش، ٿٌٿٺ ّنزِٰ أڅ طټٌڅ حٿـيٌى ڃ٘ظَٻش 

 .ًأكْخنخً ّټٌڅ ڃن حٿ٬ٜذ حٿٴٜپ رْن ىًٍّيڄخ

ىٌ حٿظًَّؾ ٿڀظنڄْش حٿْٔخكِ ًأرَُ ڃخ ىٌ ڃ٤ڀٌد ٳِ ْٓخٓش حٿظًَّؾ ًحٿظٌّٔٶ 

،  كْغ ٬ّظزَ حٿظًَّؾ ٿيٌح حٿڄٴيٌځ ڃن ڃيخځ حٿيًٿش ٟڄن ا٣خٍ ْٓخٓش حٿظًَّؾ حٿ٬خځ،حٿڄٔظيحڃش

                                                 
1

. 29 ٙ 2006ىٌّد، ڃلڄي ٫زخّ ، ڃزخىة حٿظٌّٔٶ، ؿخڃ٬ش طَّ٘ن ٫خځ . ى. 
2

 28نٴْ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ٙ. 
3

  .  CHUCK, Y (Ed.): International Tourism: A Global Perspective, Op.Cit, p164 
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ًْٙٓڄخ ڃ٪ حٗظيحى حٿظَٻِْ حٿ٬خٿڄِ ٫ڀَ ط٤زْٶ ڃٴخىْڂ ًأىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ ه٢٤ 

رنَ٘ ٻظْزخص ٫ن ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ طٸٌځ ىًٽ ٫يّيس حٿظًَّؾ حٿْٔخكِ، كْغ 

 ًط٬ظزَىخ ؿِء ڃن ْٓخٓظيخ  ٫ڀَ حٿْٔخف ٫ني ىهٌٿيڂ حٿڄٌحٷ٪ حٕػَّش  ًحٿل٠خٍّشهًط٩ٌُ

 .حٿظٌّٔٸْش

ًّٔخ٫ي ًٟ٪ حٿو٤ش حٿظٌّٔٸْش ٫ڀَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٍٯزخص حٿڄٔظيڀټْن كٌٽ حٿ٬خٿڂ 

ًحٿ٬ِٔ ٿظڀزْش ىٌه حٿَٯزخص ًحٿ٬ِٔ ٙٓظٸ٤خريخ ٫زَ حٿلڄٚص ح٫ٗٚنْش ًحٿظًَّـْش ٳِ ڃـڄ٫ٌش 

ڃن حٌٕٓحٵ حٿڄٔظييٳش، ٻڄخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ حٿظ٬َّٲ رڄِحّخ حٿزڀي حٿظنخٳْٔش ٫خٿڄْخً رييٱ هڀٶ 

.  ڃٔظيڀټْن ٍحٯزْن رخٿظڄظ٪ ًحٙٓظٴخىس ڃن ىٌه حٿڄِحّخ

 ط٘يي ٫نيڃخ٫ڀَ اىحٍس حُٕڃخص حٿيًٿش ًىِ ٷيٍس ىخڃش نٸ٤ش طَٻِْ ٫ڀَ  ًحٿٌْځ ىنخٿٺ

ٳټڄخ ىٌ ڃ٬ڀٌځ ٳبڅ حٿْٔخكش ٗيّيس حٿظؤػَ رخًٕٟخ٩  أڃَحٝ ڃ٬ْنش، طٌطَحص ْٓخْٓش أً حنظ٘خٍ

كْغ ط٬َٔ حٿيًٽ أڅ طظ٠ڄن ه٤ش حٿظٌّٔٶ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٗؿَحءحص طټٌڅ ڃ٬يس ڃٔزٸخً . حٿْٔخْٓش

أُ ًىنخ ّؤطِ ىًٍ حٗىحٍس حٿْٔخكْش رخٿظٜيُ حٿٴٌٍُ ٿڄ٬خٿـش ٿڄٌحؿيش أُڃش ڃلظڄڀش حٿليًع، 

 ٫ًخىس ّظ٤ڀذ حٕڃَ حٿٸْخځ رلڄڀش ا٫ٚڃْش ڃټؼٴش ٬ًَّٓش ٿنَ٘ أُڃش ٷي طٸ٪ أً أُ هڀپ أڃنِ

 ٻـِء ڃن  ڃنخٓزش٣ٌحٍةٟ٪ ه٤ش ځ ًصُٿٌٿٺ  ّـذ أڅ ، س ًٛخىٷش ٫ن حُٕڃشُڃ٬ڀٌڃخص ًحٷ٪

ًطڀ٬ذ حٿٔٴخٍحص ٳِ حٿوخٍؽ ًحٿڄټخطذ حٿْٔخكْش حٿوخٍؿْش ًڃټخطذ حٿٔٴَ حٿڄلڀْش . ه٤ش حٿظٌّٔٶ

 ىًٍحً ٻزَْحً ٳِ طنٴٌْ ه٤ش حٿ٤ٌحٍةًحٿـيخص ح٫ٗٚڃْش حٿَٓڄْش ٳِ حٿوخٍؽ
1
.  

ڃ٘ټڀش حٿڄٌٓڄْش ط٬خنِ ڃن حٿظِ ىًٽ ٻڄخ ٬ّظزَ حٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ أڃَحً كٌّْخً رخٿنٔزش ٿپ

ٿڄن٘آص حٿْٔخكْش طظڄؼپ رظَٻِ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ٳِ ڃٌٓڂ ڃليى، ًىٌح حٕڃَ ٬ّي ڃ٘ټڀش ٽ ًحٿظِ

 ًطټڄن ڃ٘ټڀش حٿڄٌٓڄْش رڄخ َّحٳٸيخ ڃن ط٤٬ْپ ٿڀڄٌحٍى ٳِ ،ٿڄن٘آص حٿَّٴْش ًحٿـزڀْشٽًْٙٓڄخ 

ٿ٬ڄخٿش هٚٽ ٳظَس ڃليىس ڃن  ٽط٧ٌْٲًٻٌٿٺ ڃ٘ټڀش ح٤َٟٙحٍ اٿَ  ،حٿٴظَحص ٯَْ حٿڄٌٓڄْش

رخٟٗخٳش اٿَ -  س، ًىنخ ٓظن٘ؤ ڃ٘ټپٓنشٙٓظٰنخء ٫نيخ ٳِ حًٕٷخص حٕهٍَ ڃن حٽححٿٔنش ػڂ 

 ىِ أڅ حٿڄن٘ؤس ٓظظټڀٲ ٫ڀَ طيٍّذ -حٿڄ٘ټڀش حٙٷظٜخىّش حٿظِ طن٘ؤ ٫ن حٙٓظٰنخء ٫ن ىٌه حٿ٬ڄخٿش

ص رخٿ٬ڄپ ٣ٌحٽ حٿٔنش ًٿټن ڃ٪ آًٷي طٔظڄَ ر٬ٞ حٿڄنٖ. ځ ٫نوٓظٔظٰنِ ػڂ ځحٿ٬خڃڀْن ًطؤىْڀو

 .ٌٓٱ ّن٬ټْ اڃخ ٫ڀَ ٫يى حٿ٬خڃڀْن أً ٫ڀَ حٿًَحطذ، حٕڃَ حٿٌُ حنوٴخٝ ٳِ ڃ٬يٙص حٰٗٗخٽ

ٻڄخ أڅ ڃ٘ټڀش حٿڄٌٓڄْش ٓظئىُ اٿَ ط٤٬ْپ ٿڀڄٌحٍى حٙٷظٜخىّش ًُّخىس حٿ٢ٰ٠ ٫ڀْيخ ٳِ ًًٍس 

 ٿٌٿٺ ط٬َٔ حٿيًٽ ٿڄ٬خٿـش ىٌح حٕڃَ ڃن هٚٽ اطزخ٩ ْٓخٓش طًَّـْش ٿظ٘ـْ٪ .حٿڄٌٓڂ حٿْٔخكِ

 ٿظ٘ـْ٪ حٿٸيًځ ٳِ ٯَْ أًٷخص حُٙىكخځ حٿْٔخكش هخٍؽ حٿڄٌحٓڂ، ًأكْخنخً طظز٪ حٿْٔخٓخص حٿ٬َّٔش

                                                 
1

. 183 ٙ 2004هَر٣ٌڀِ، ٛٚف حٿيّن ، حٿْٔخكش حٿڄٔظيحڃش، ىٿْپ حٕؿيِس حٿڄلڀْش، ٓڀٔڀش حٿَٟخ ٿڀنَ٘، ٫خځ .  
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ڃنخ٣ٶ ًطؤڃْن اٰٗخٽ ڃٸزٌٽ ٿڀڄٌحٍى حٿْٔخكْش ٫ڀَ حٽر٬ٞ ًًٿٺ رييٱ طوٴْٞ حُٙىكخځ ٳِ 

. ڃيحٍ حٿ٬خځ

طَٻِ حٿْٔخكش رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ ىنخٿٺ ڃ٘ټڀش ط٬خنِ ڃنيخ ٻؼَْ ڃن حٿيًٽ ًىِ ڃ٘ټڀش 

 ْٓخٓش طًَّـْش  اٿَ طزنِحٿيًٿش أً ڃن٤ٸش ڃليىس ڃن ىٌه حٿيًٽ، حٕڃَ حٿٌُ ّيٳ٪ ٳِ ڃيّنش ًحكيس

  .ڃ٘يٌٍس  ٳِ حٿيًٿشحٽڃٌحٷ٪ ٯَْ ٽطٸٌځ ٫ڀَ حٿظًَّؾ ٽ

ىٌح ًطڀ٬ذ ڃٌحُنش حٿظًَّؾ ىًٍحً ٻزَْحً ٳِ حٿْٔخٓش حٿظٌّٔٸْش، ًٳِ نـخف حٿْٔخٓش 

حٿظٌّٔٸْش، ًطظزخّن حٿيًٽ ٳِ كـڂ حٕڃٌحٽ حٿڄٌَٛىس ٿڀظٌّٔٶ حٿْٔخكِ ًحٿـيش حٿظِ طڄٌٽ ىٌه 

حٿڄٌحُنش، ٳينخٿٺ ىًٽ طظٌٿَ طڄٌّپ ىٌه حٿڄٌحُنش رنٴٔيخ ًأهٍَ طظ٘خٍٹ ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ 

طئٻي أڅ حٿڄنيؾ حٿٴ٬خٽ ٿيٌح حٿظٌّٔٶ ًٿٺ حٿٌُ ٳِ حٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ حٿظـَرش حٙٓزخنْش ً طڄٌّڀيخ،

نـخف ه٤ش ًأڅ  ، ڃ٘ظَٻشسطٌّٔٸِّټٌڅ ٳْو ط٬خًڅ رْن حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃن هٚٽ رَحڃؾ 

حٿظٌّٔٶ ٬ّظڄي ر٘ټپ ٍثِْٔ ٫ڀَ حٿڄِْحنْش حٿڄوٜٜش ٿظڄٌّپ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظًَّـْش، ًحٿظِ طظڂ 

٫خىس رخٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ
1

 .

 ّٸظ٠ِ ًؿٌى ٿٌُححٿڄنيؾ ٿڄنيؾ حٿظٌّٔٸِ حٿنخؿق ىٌ ًأهَْحً طـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ح 

ًٚ ٫ن حٿـيٌى حٿظِ طظڂ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿن٘خ١ حٿٴَىُ ڃن هٚٽ  ه٤ش ٗخڃڀش ٿڀظٌّٔٶ حٿْٔخكِ ٳ٠

ىًٍحً طِ ّزٌٿيخ حٿڄـظڄ٪ حٕىڀِ ًحٿظِ طڀ٬ذ  حٿـيٌى حٽاٟخٳش اٿَ ،حٿَ٘ٻخص حٿْٔخكْش ًحٿٴنيٷْش

 .ىخڃخً ٳِ طًَّؾ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ

: اٌزغشثخ الاعجب١ٔخ فٟ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ. 3

 حٍٕر٬ْنخص، ًڃن ػڂ أٛزلض ڃنٌحكظڀض حٿْٔخكش أىڄْش ٻزَْس ٳِ حٙٷظٜخى حٙٓزخنِ  

، كْغ ٓزخنْخ ٳِ حٿوڄْٔنخصح ٿڀٸ٤٪ حٕؿنزِ ٳِ ُحٿْٔخكش حٿٜنخ٫ش حٿَثْْٔش ًحٿڄٜيٍ حٿَثْْ

، ًىنخ نَْ٘ اٿَ نٸ٤ش ؿيَّس 1958ٓخىڄض ٳِ ٓي نٜٲ حٿ٬ـِ ٳِ حٿڄِْحڅ حٿظـخٍُ ٳِ ٫خځ 

، اٙ أڅ حٿْٔخكش ٓخىڄض ٓزخنْخ ٻخنض ڃن أٳٸَ ىًٽ أًٍرخ ٳِ حٿوڄْٔنخصحأڅ رخٿٌٻَ، ًىِ 

حٿ٬يّي ڃن ٓخىڂ ٳِ طڄٌّپ ص ، كْغ أٛزلضريحّش حٿٔظْنخصٳِ  ربهَحؿيخ ڃن ىٌه حٿلخٿش ًْٙٓڄخ 

، ًٳِ ٓي حٿلخؿش ٿڀٸ٤٪ حٕؿنزِحٕن٤٘ش حٿلټٌڃْش
2
 ًڃنٌ ًٿٺ حٿلْن طڀٸَ حٿْٔخكش أىڄْش ٻزَْس .

ٟڄن ْٓخٓش حٿيًٿش، كْغ ؿخءص حٓزخنْخ ٳِ حٿڄَطزش حٿؼخٿؼش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ ڃن كْغ حٗنٴخٵ 

                                                 
1

 . INSKEEP, E, KALLENDERGER, M, An Integrated Approach To Resort Development, World 

Tourism Organization publications, 1992, P128    
2

 . RINGROSE, David R. "Spain." Microsoft® Student 2007 [DVD]. Redmond, WA: Microsoft 

Corporation, 2006 . 
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حٿلټٌڃِ ٫ڀَ حٿْٔخكش، ًٳِ حٿڄَطزش حٿَحر٬ش ڃن كْغ حٙٓظؼڄخٍ حٿَأٓڄخٿِ ٳِ حٿْٔخكش ٫ڀَ 

2007ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ ٳِ ٫خځ 
1

 .

: ِلاِؼ اٌغ١بعخ الاعجب١ٔخ فٟ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ. 1.3

 (ر٬ي ٳَنٔخ )ًحٳيّنٍ ڃٸٜي ْٓخكِ ٳِ حٿ٬خٿڂ ڃن كْغ ٫يى حٿْٔخف حٽدٓزخنْخ ػخنِ أٹح ىط٪

 2006 ڃڀٌْڅ ُحثَ ٳِ ٫خځ 55.9كْغ حٓظٸزڀض 
2

، ًىٌح ٫خثي اٿَ حٿْٔخٓش حٿظًَّـْش ًحٿظٌّٔٸْش 

٬ًّظزَ حٿظن٩ٌ ٳِ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ ڃن أىڂ حٿ٬نخَٛ حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀْيخ . حٿنخؿلش حٿظِ طظز٬يخ حٓزخنْخ

 َٗحثق ًح٬ٓش ڃن حٿڄٔظيڀټْن، ڃ٪ حٗٗخٍس أڅ سحٓزخنْخ ٳِ حٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ ٫ڀَ أڃپ ڃلخٻخ

حٿظن٩ٌ ٳِ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ ٻخڅ ٯخثزخً ٫ن حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ كظَ أًحهَ حٿؼڄخنْنخص، كْغ ريأص 

طن٢٘ ٳْيخ حٿْٔخكش حٿيّنْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿَّخْٟش ًحٿَّٴْش ًحٿ٘ظٌّش ًْٓخكش ح٫ٕڄخٽ، كْغ طلظپ 

حٓزخنْخ ڃَطزش ڃظٸيڃش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ  ڃن كْغ ْٓخكش ح٫ٕڄخٽ، ًؿخءص ٳِ حٿڄَطزش حٿؼخڃنش 

2008ٳِ ٫خځ 
3

، ًىٌح حٿظن٩ٌ ٳِ حٿْٔخكش ّيهپ ٟڄن ْٓخٓش حٿلټٌڃش ٳِ ا٣خٿش حٿڄٌٓڂ 

.  حٿْٔخكِ

 ىٌ  حٿيًٍ حٿٸْخىُ ٳِ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ أڅڃن ًڃخ ّڄِْ حٿظـَرش حٙٓزخنْش رؤنو ٫ڀَ حٿَٯڂ 

  ڃن هٚٽ ىًٍحً ىخڃخً ٳِ ط٤ٌَّ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِّڀ٬ذ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳبڅ  ،ٿٸ٤خ٩ حٿوخٙٽ

 ڃ٘ټڀش   حٿْٔخكِ ًحٿظوٴْٲ ڃن حٙٓظؼڄخٍحص حٿ٬خڃش ٳِ حٿزنْش حٕٓخْٓش ٿي٫ڂ ن٫ٌْش حٿ٬َٝ

ٿڄٌحٍى، حٕڃؼپ ٽطوْٜٚ حٽ، ًًحٙٓظيحڃش ٳِ حٿڄنظـخص حٿْٔخكْش ٩حٿظنٌطلٸْٶ ڃٌٓڄْش، ًحٽ

. حٿظًَّؾ حٿْٔخكِ اٿَ ؿخنذ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ىًٍحً ٻزَْحً ٳِ  حٿوخًّٙڀ٬ذ حٿٸ٤خ٩

حٿظًَّؾ حٿْٔخكِ حٕهَْس، ٱطَْٰحص ٻزَْس ٳِ حٿ٬ٸٌى  دحٿظًَّؾ حٿْٔخكِ ٷي ڃَىٌح ً

  حٙٷظٜخىٿٌُحٍس طخر٬ش اىحٍس، ًىِ Tourspainڃ٬يي حٿْٔخكش حٙٓزخنْش ڃٔئًٿْش ٻخڅ ڃن طٸڀْيّخً 

، 1978ٓز٬ش ٫َ٘ كټٌڃش اٷڀْڄْش ڃٔظٸڀش ٳِ ٓزخنْخ ح ان٘خء ًٿټن ڃ٪ ،(ْٓظڂ حٿظليع ٫نيخ ٙكٸخً)

ىٌه حٿلټٌڃخص حٿڄٔظٸڀش، ًٕڅ  اٿَطيٍّـْخً  حٿْٔخكش حٿيحهڀْشً  حٿظًَّؾ حٿْٔخكِڃٔئًٿْخصص نٸپ

 ط٘ـْ٪ حٿْٔخكش حٿزڀيّخص، ٳبڅ ىٌه حٿزڀيّخص طٌٿض أ٠ّخً ڃـڄ٫ٌش ڃن كټٌڃخص طلظٌُحٽىٌه 

ًحٿظًَّؾ حٿْٔخكِ ٳِ ڃن٤ٸظيخ
4
. 

.  ٳِ حٓزخنْخ ًڃنٌ ريحّش حىظڄخځ حٓزخنْش رخٿْٔخكشْٓخكشٽْٓخٓش ٽىٌح ًٷي ٻخڅ ىحثڄخً ىنخٿٺ 

ڃن ًٻٌٿٺ حٿ٤ڀذ  ( حٿْٔخكِحٿڄنظؾ) حٿ٬َٝ  ٳِ حٿ٬ٸيّن حٕهَّْن ٫ڀَحٿْٔخٓشكْغ ٍٻِص ىٌه 

طڄِْ ٳبنيخ ص حٷظٜخى حٿٌٔٵ، ًرخٿظخٿِ ا٣خٍىٌه حٿْٔخٓش ٳِ حٌٕٓحٵ، ًٍٓڄض ٳِ  حٿظًَّؾهٚٽ 

                                                 
1

 .Executive Summary 2007, World Travel& Tourism Council, United Kingdom  2007, P11   
2

 . Tourism Highlights 2007 Edition, World Tourism Organization, 2007, p5  
3

 . Executive Summary 2008, World Travel& Tourism Council, United Kingdom  2008, P16 
4

 . more than just fun in the sun'? www.locum-destination.com/pdf/ldr9morethanjustfun.pdf  
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حٿْٔخكِ ىِ ًحٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿن٘خ١ ُ أٓخْٓش حًٕٿَ ًىِ أڅ حٿ٬نَٜ حٿَثْْػٚع ٓڄخص د

 رخٿ٤خر٪ ىخ ّظٔڂ ر٬ٞاڅ ٻخڅً، حٿزْش طيحرَْ حٿْٔخٓش ٫ٌ٣ْوًحٿؼخنْش ىِ أڅ ٭ س،هخٙحٽَٗٻخص حٽ

ًحٿٔڄش حٿؼخٿؼش ىِ حٿظنْٔٶ، ٳخٿن٨خځ  ، حٿڄٔظيڀٺرلڄخّش ًْٙٓڄخ طڀٺ حٿظيحرَْ حٿظِ  طظ٬ڀٶ حٗٿِحڃِ

طظٌٿَ ٻپ  اٷڀْڄْش سٻٌځف سٳيِ طلظٌُ ٫ڀَ ٓز٬ش ٫َ٘ ،ڃَٻُِ ٙىٌ ن٨خځ حٓزخنْخ حٗىحٍُ ٳِ 

 حٕىحسىٌ رْن حٿلټٌڃخص حٗٷڀْڄْش  حٿظنْٔٶ  ٳِ اٷڀْڄْيخ، ًٿٌٿٺحٿْٔخكش طنڄْش ڃٔئًٿْخصكټٌڃش 

 ًحٿظًَّـْش، ٻڄخ أڅ ىنخٿٺ طنْٔٶ ىحثڂ رْن حٿيًٿش حٿْٔخكْشًٟ٪ ًطنٴٌْ حٿْٔخٓخص حٿڄٔظويڃش ٳِ 

  .ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ

  :ڃَحكپ ڃوظڀٴشأٍر٬ش  دحٙٓزخنْشحٿْٔخكش  ْٓخٓشىٌح ًّڄټن طليّي 

 .1973-  1963ڃن ٫خځ حٿظو٢ْ٤ - 

    1982 -1974ڃن ٫خځ  حٿٚڃَٻِّش- 

. 1992 - 1982  ڃن ٫خځ حٿـيّيسحٿڀْزَحٿْش- 

. ًْٓظڂ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿڄَكڀش حٕهَْس 1992ًريأص ىٌه حٿڄَكڀش ڃنٌ ٫خځ  طٌؿْوحٽ- 

: 1992اٌغ١بعخ الاعجب١ٔخ ِٕز ػبَ . 1.1.3

اڅ حٿٔڄش حٿظِ أ٣ڀٸض ٫ڀَ ىٌه حٿڄَكڀش ىِ ٓڄش حٿظٌؿْو، ًٷي ّټٌڅ ىٌح نخر٬خً ڃن طزنِ 

 حٿظِ حٿ٬ڄْٸش حُٕڃش  ىٌه حٿڄَكڀش ىِٱُنٸ٤ش حٙن٤ٚٵ ًٷي ٻخنض  .حٓزخنْخ ٙٷظٜخى حٿٌٔٵ حٿلَ

  حٿْٔخكِحٿڄنظؾ ٳْيخ  ًحٿظِ ٻخڅ، حٿظ٬ْٔنْخصًأًحثپ ٳِ نيخّش حٿؼڄخنْنخص حٙٓزخنْشَٟرض حٿْٔخكش 

 حٕڃَ ،ًٙ، اٟخٳش اٿَ أڅ حٿظًَّؾ ًحٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ ٿڂ ّټن ٫ڀَ ىٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿٴ٬خٿْشڃيڂ

ٓزخنْخ ٫ًڀَ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ حٙٓزخنِ، ًؿ٬پ ڃن ح حٙٓزخنْشڃٸخٛي ٌٍٛس حٽ٫ڀَ حٿٌُ حن٬ټْ 

أٻؼَ ڃٚثڄش ص حٿظِ ٻخڅً  ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿـيّيسحٿْٔخكْش ڃ٪ حٿٌؿيخص سنخٳْحٿڂ ٯَْ ٷخىٍس ٫ڀَ

 رلَ"ٳټَس  اٿَٿْٔخكش ّٔظني ڃخُحٽ حٿظًَّؾ ٽ ٳلظَ ًٿٺ حٿٌٷض ٻخڅ. دٿڀن٫ِخص حٿـيّيس ڃن حٿ٤پ

ًىِ حٿٴټَس حٿظِ ًٍؽ ٿيخ ٳِ ٓظْنخص حٿٸَڅ حٿڄخِٟ ٧ًپ ٿٴظَس ًَّؽ ٿيخ ٫ڀَ ) "ًٗڄْ ٽٍځً

ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ ًحٿظِ طظڄؼپ رؤڅ حٿيًٿش حٿٌُ طڄڀٺ رلَ ًٗڄْ ًٍڃپ طٔظ٤ْ٪ أڅ طٜن٪ ْٓخكش 

(ٷٌّش ًٻخڅ ًٿٺ ح٫ظڄخىحً ٫ڀَ حٿنڄًٌؽ حٙٓزخنِ
1

، ًىٌه حٿٴټَس ٿڂ ط٬ي ٻخٳْش ًكيىخ ٿڀظًَّؾ 

، ًٳِ حٿٌٷض حٿٌُ رخطض ٳْو ځٿڀْٔخكش حٙٓزخنْش نظْـش ٿڀظنخٳْٔش حٿْٔخكْش حٿټزَْس حٿظِ ٗييىخ حٿ٬خٽ

حٿيًٽ طظٔخرٶ ٿْټٌڅ ٿيخ حٿنْٜذ حٕٻزَ ڃن حٿٌٔٵ حٿْٔخكْش حٿ٬خٿڄْش، ًطظنخٳْ ٿٌٟ٪ حٿو٢٤ 

ٻڄخ أڅ حٿظنْٔٶ رْن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٗىحٍحص حٿ٬خڃش ٻخڅ ٯخثزخً ٫ن حٿْٔخٓش  .حٿظٌّٔٸْش حٿـخًرش

ًٚ ڃن  ٙ ًحٗىحٍحص حٿٸ٤خ٩ حٿوخحٿْٔخكْش ًْٙٓڄخ حٿظًَّـْش ًحٿظٌّٔٸْش ڃنيخ، ًٿٌٿٺ أىٍٹ ٻ

                                                 
1

  .Martin Opperman and Kye- Sung Chon, Tourism in developing countries, Op.Cit,  p1 
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 حًڃٸٜيٻخنض ٻڄخ حٓزخنْخ طزٸَ ، كظَ ٓزخنْخح  ٳِٛنخ٫ش حٿْٔخكشٽ  ِٗءٳ٬په ٙري ڃن څ أحٿ٬خڃش

 .حً ٍحثيحًْٓخكِ

 Tourspainىٌح ًحن٤ڀٸض حٿْٔخٓش حٿْٔخكْش ڃن طٸْٔڂ حٿڄيخځ رْن ڃ٬يي حٿْٔخكش حٕٓزخنْش

 ٽطزٌحٗٷڀْڄْش ًحٿظِ حٿٔڀ٤خص ً حٿوخٍؽ، حٿْٔخكِ ٳِ حٿظٌّٔٶ ّظٌٿَ ڃٔئًٿْشُحٽ  ًُٙحٿٌُ 

٫ڄپ  صحٿظِ حٿڄلڀْش ًحٿزڀيّخص ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿڄلڀِ، ٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ حٿوخٙ ريخ ٽٻزَْسًؿيٌىحً 

حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش حٿوخٛش، ىٌح ًاڅ ڃخ ّڄِْ رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿْٔخكِ ٿنٴٔيخ، ًًٿٺ ؽ ٫ًٍُڀَ حٿض

. ىٌه حٿڄَكڀش أڅ ن٘خ١ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ىٌح حٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ ٻخڅ ٻزَْحً ؿيحً

 ه٤ش ًطڂ ا٣ٚٵ ،طلڀْپ حٿٌٟ٪ًڃن ط٘وْٚ  1992ٳِ ٫خځ حٿڄَكڀش  حن٤ڀٸض ىٌه

 سًىطؤڃْن ؽ،  ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙحٿظنْٔٶ:  ڃـخٙص ٿڀ٬ڄپ ىِػڄخنْش صٿڄنخٳٔش ٗڄپ ٽڃٔظٸزڀْش

ڃنظـخص ًهڀٶ ، حٿظيٍّذ ، حٿيًٿِ، حٿظ٬خًڅ حٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ، ًحٿظ٤ٌَّ حٿظٸنِ، حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ

ڃن ) حٿظلظْش ّشحٙٓظؼڄخٍ حٿ٬خځ ٳِ حٿزن ً ًحٙٷظٜخىُ ٿڀْٔخكشحٗكٜخثِ ًحٿظلڀْپ ،ؿيّيسْٓخكْش 

 حٿو٢ ًان٬خٕ ( حٿڄْخهًاڃيحىحص ًڃ٬خٿـش ، حٿ٫َٔشحٿڄ٤خٍحص، حٿ٤َٵ ، حٿٸ٤خٍحص ٫خٿْش 

، ًًٿٺ ٻڀو ڃن أؿپ هڀٶ ڃنظؾ ْٓخكِ ٫خٿِ حٿـٌىسحٿٔخكڀِ
1

، ّظڂ حٿظًَّؾ ًحٿظٌّٔٶ ٿو ٫ڀَ 

 . ىٍؿش ڃن حٿٴ٬خٿْش

 : حٿظخٿْشىْجخص حٽ آنٌحٹ ٳٸي طڂ ان٘خء حٿ٬خڃش ًنظْـش ٿڀظنْٔٶ رْن حٗىحٍحص

 سحٿڀـنش حٿڄ٘ظَٻش رْن حٿٌُحٍحص ٿڀْٔخف(Inter ministerial Commission for 

(Tourism ِحٿظِ ط٬ي ڃٔئًٿش أً أڅ ٙٓظؼڄخٍحطيخ  حٗىحٍحص ؿڄ٬ض رْن ؿڄْ٪  ًحٿظ

 ًحٿظِ ٷيڃض ريًٍىخ آنٌحٹ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٙٷظَحكخص ًحٿظِ طظڄؼپ. طؤػَْ ٫ڀَ حٿْٔخكش

 ٿٜنخ٫ش حٿْٔخكش، ًاىٍحؽ حٿيٍحٓخص حٿڄ٠خٳش حٿٸْڄش ٫ڀَ حٿ٠َّزشهٴٞ ط٤زْٶ د

 حٿڄظٜڀش حٿظلظْش ّشًٿٌّش ٿٚٓظؼڄخٍحص ٳِ حٿزن٬ًًٟض أس ٳِ حٿـخڃ٬ش، ُحٿْٔخف

 . ڃزخَٗس ڃ٪ حٿْٔخكش

  ْٿظًَّؾ حٿْٔخكِ حڃـڀ(Council for Tourism Promotion) أْٓ ٳِ ٫خځ 

 ( ًحٿزڀيّخصًحٗٷڀْڄْشحٿ٣ٌنْش ) حٿ٬خڃش حٗىحٍحص ڃن أ٠٫خءحٿٌُ ّـڄ٪ رْن ً، 1995

حٿْٔخكْش ًطنٴٌْ ه٢٤ ٿظًَّؾ ًطٌّٔٶ حٿڄنظـخص ٿٌٟ٪ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 
2
. 

  حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ حطلخىTourist Sector Conference  ٌُڃـڄ٫ٌش ڃن ّظؤٿٲ ، حٿ

ًٙ ٫ن ًٟ٪   ، حٿٌَُّ حٿڄٔئًٽ ٫ن حٿْٔخكشهًٍُحء ًَّأّڃن حٽ ًّټٌڅ ڃٔئً

                                                 
1

 Les pays qui encouragent le tourisme réussissent-ils mieux que les autres ?, http://www.sommets-

tourisme.org/f/sommetsG/deuxieme-sommet/index.htm  
2

 .Ibid 
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 ٿڀْٔخكش حٿڄظټخڃڀش حٿـٌىس ه٤ش كْغ ٷخځ ىٌح حٙطلخى رٌٟ٪. حٿْٔخكْشٓظَحطْـْخص حٙ

2006 -2000 حٙٓزخنْش
1

 .، ًْٓظڂ حٿليّغ ٫نيخ ٙكٸخً

  :اٌغ١بؽخ الاعجب١ٔخػٙذ َ. 2.1.3

ًّظٌٿَ ڃيخځ  ڃن حٿلټٌڃش حٿڄَٻِّش ٳِ حٓزخنْخ اىحٍّشًكيس  ڃ٬يي حٿْٔخكش حٙٓزخنْش ّڄؼپ

 حٌٕٓحٵ ٳِ حٙٓزخنْشطو٢ْ٤ ًط٤ٌَّ ًحطوخً حٿو٤ٌحص حٿُٚڃش ٿڀظًَّؾ ٿڀْٔخكش د  طَطز٢سڃظ٬يى

حٿڄلڀْش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿزَحڃؾ حٿٔڀ٤خص  ًحٗٷڀْڄْشحٿيًٿْش، ًحٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿڄئٓٔخص 

  طًَّؾ ٿْْ ٷخَٛحً ٳٸ٢ ٫ڀَ ط٘ـْ٪ن٘خ٣وً. حٿڄظ٬ڀٸش رظًَّؾ ًطٌّٔٶ ڃنظـخطيخ ٳِ حٿوخٍؽ

آػخٍ  ٿيخٻٌڅ ٳِ حٿڄـخٙص حٿظِ  ُ طڀٺ حٿڄنخ٣ٶ  طنخٳْٔشكخًٽ طلْٔنانڄخ ُ، حٿْٔخكْشحٿڄنظـخص 

 . حٿـيّيسحٿْٔخكْش ط٤ٌَّ حٿڄنظـخص  ٻڄخ ٬ّڄپ ٫ڀَ،حٿظنخٳْٔشحٿٸيٍس ٓڀزْش ٫ڀَ ط٬ِِّ 

آهَ ً ،ٿْٔخكش ٳِ حٓزخنْخ ًط٤ٌٍىخ٫ڀَ حٿ٤ڀذ حٿيًٿِ ٽ سىٍحٓش ڃ٬ڄٶًّٸٌځ حٿڄ٬يي د 

ًٚ ّٸيځ ر٘ټپ ىحثڂ ، ًحٿٴَٙحٙطـخىخص ً ٫ڀَ كٜش  ٬ًَّٔ ٿڀظ٬َٱ ًطٸْٔڄخطو، ٿڀٌٔٵطلڀْ

ًٚ ٫ن طٔيْپ حٿٌٌٛٽ حٿڄوظڀٴش ڃن حٿ٬خٿڂ حٌٕٓحٵٳِ حٙٓزخنِ  سٷ٤خ٩ حٿْٔخف  ىٌه اٿَ، ٳ٠

 ٫ڄڀْخص ٬ّڄپ حٿڄ٬يي ٫ڀَ اؿَحء ًٿظلٸْٶ ىٌح حٿييٱ،  ٿڄن َّّي حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ،حٿڄ٬ڀٌڃخص

 . ٙٓزخنْخحٿظنخٳْٔش حٗڃټخنخص حٿَثْْٔش، ًًٿٺ رْٰش طليّي ٿٌٖٓحٵطـِثش ًڃٔق 

٫يي ځّٸٌځ ريخ  حٿظِ اٿَ حٕن٤٘ش حٗٗخٍس ٫ڄڀْخص حٿڄٔق ىٌه، ٙ ري ڃن اٿَ ًرخٟٗخٳش

 ٷنٜڀْخصحٽٓٴخٍحص ً ًحٽسٓزخنِحٙ حٿْٔخكْشڃټخطذ س ڃن حٽ ٫ن ٣َّٶ ٗزٺحٿْٔخكش حٙٓزخنْش

ٳِ حٿ٘ظخء ًحٿْٜٲ، حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ  كخٿش طٸخٍَّ ٫ن كْغ ّٸٌځ رب٫يحى، حٙٓزخنْش ٳِ حٿوخٍؽ

ْٓخكش  ڃؼپ حٿـيّيس حٿْٔخكْشٿڄنظـخص  ًح،حٌٕٓحٵ حٿَحثيس ًحٌٕٓحٵ حٿنخٗجشًىٍحٓخص ٫ن 

ؿپ أٿ٬ڄپ ڃن ٽ ًه٤ش آظَحطْـْشًٟ٪ ، ً حٿ٤ز٬ْْش ًٯَْىخًحٿْٔخكشحٿؼٸخٳْش  ًحٿْٔخكش ح٫ٗڄخٽ

 ًط٬ِِّ حٿلڄٚص ، حٿْٔخكِ رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ ىٌه حٿڄ٤٬ْخص حٿظًَّؾ ًحٿظٌّٔٶأىيحٱطلٸْٶ 

كْغ  ٳِ ٌٓٵ حٿْٔخكش حٿيًٿْش، ڃظڄِْسڃټخنش ، ًا٤٫خثيخ  حٓزخنْخاٿَ ٿظ٘ـْ٪ حٿْٔخكش ح٫ٗٚنْش

 حٿلْخس حٿ٬خڃش حٿٸخثڄش ٳِ ًأٓڀٌد ٣َّٸش حٿڄ٬ْ٘ش َّٻِ حٿڄ٬يي ٳِ ْٓخٓش حٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ ٫ڀَ

حٿڄ٘ظَٹ  س حٿٔخثيس، ًٻپ طڀٺ حٿـيٌى حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿڄ٬يي طظڂ ٫زَ حٿ٬ڄپحٿؼٸخٳِ حٿزْجشً ،حٓزخنْخ

رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙحٗٷڀْڄْش ً ؿنذ ڃ٪ حٿٔڀ٤خص اٿَؿنزخً ًحٿـيٌى حٿ٠وڄش حٿظِ طزٌٽ 
2
. 

 ٿظيٍّذ حٿوزَحء ٳِ ڃـخٽ حٿظًَّؾ هخٛشڃ٪ ڃئٓٔخص   أىيحٳو رخٿظ٬خًڅطلٸْٶٽًّٸٌځ حٿڄ٬يي 

 .هخٍؿْشٿْٔخكش حٽٽ

                                                 
1

 . Les pays qui encouragent le tourisme réussissent-ils mieux que les autres ?, http://www.sommets-

tourisme.org/f/sommetsG/deuxieme-sommet/index.htm 
2

 . http://www.tourspain.es Institute of Tourism in spain, websit 
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 ڃڀٌْڅ 138،2كٌحٿِ هخٛش رخٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ رڀٰض  س ڃِْحنِحٙٓزخنْشڃ٬يي حٿْٔخكش ًٽ

 ڃڀٌْڅ ًٌٍّ ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ حٿڄزخَٗ ٳِ كڄٚص ٿڀظًَّؾ 71،6  ڃنيخأنٴٶ ، ٫2006خځ ٳِ ًٌٍّ 

حٿْٔخكِ ٳِ حٿوخٍؽ
1

 . 

:  اٌخظبئض ا١ٌّّضح ٌغ١بعخ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ فٟ اعجب١ٔب.3.1.3

 : اٌزٕٛع فٟ إٌّزظ اٌغ١بؽٟ. 1.3.1.3

ٍٻِص ْٓخٓش حٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ ٫ڀَ طنٌّ٪ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ ًٍٳ٪ ن٫ٌْش حٿويڃش 

ًرخٿٴ٬پ ٓخىڄض ْٓخٓش حٿظٌّٔٶ ٳِ حٿظٸڀْپ ڃن . حٿْٔخكْش حٿڄٸيڃش ًحٿظًَّؾ ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

ٳِ ريحّش  حٿظ٬ْٔنخص  كْغ هٴ٠ض ڃ٪ ريحّش ط٤زْٸيخ حٿڄٌٓڂ حٿْٔخكِ، ڃن هٚٽ ا٣خٿشڃٌٓڄْش حٽ

س ًحٿڄٌحى  ڃن هٚٽ حٿڄّْٚن ڃن حٿ٬ًَٝ حٿظڀٴٌِّنِ، حٿْٜٲأٗيَطَٻِ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ٳِ ڃن 

 حٿْٔخكْش طنٌّ٪ حٿڄنظـخصح٫ٗٚنْش حٕهٍَ حٿظِ ط٘ـ٪ ٫ڀَ حٿِّخٍس هخٍؽ حٿڄٌحٓڂ، ًڃن هٚٽ 

ڃن ٧يٌٍ ٕنٌح٩ ؿيّيس ڃن ح حٿ٤ڀذ ٗييهٿظَْٰحص حٿظِ ٽ حٙٓزخنْشطٔظـْذ حٿْٔخكش رلْغ 

 حٿَّٴْش ًٯَْىخ، ًرخٿٴ٬پ ًؿيض حٿـٌٿٲ، ًحٿْٔخكش ٹ، ًحٿَّخٟش حٿؼٸخٳْشٿْٔخكش حٿْٔخكش ٻخ

نلٌ حٿظٌّٔٶ  حٿظٌّٔٶ ًحٿظًَّؾ ًرخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش أن٤٘ش حٿْٔخكْش حٗىحٍس

حٓزخنْخ حٿزڀي رخطض  كْغ  ،ڃن حٿْٔخفحٿْٔخكْش حٿـيّيس ًحٿظِ ريأص طٔظٸ٤ذ حٿ٬يّي ٿڀڄنظـخص 

 . ، ًْٓخكش ح٫ٗڄخٽ ًحٿڄئطڄَحص ٿڄڄخٍٓش حٿٌٰٿٲٿًًٍٖرْْنحٿڄٴ٠پ 

ًطَٻِ   ر٬ٞ ڃنخ٣ٸيخ ٳِڃ٪ حٗٗخٍس اٿَ أڅ حٓزخنْخ ٻخنض طٌحؿو ڃ٘ټڀش حٿڄٌٓڄْش

ٕنيخ ط٬ظزَ أىٳت نٔزْخً ڃن حٿيًٽ حًًٍٕرْش حٕهٍَ ٿٌٿٺ  ٳٸ٢، ٳِ ٳٜپ حٿ٘ظخءٳْيخ حٿْٔخكش 

٫ڀَ ڃيحٍ حٿٔنش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ڀَ طن٢ْ٘ حٿٌٔٵ طًَّؾ حٿْٔخكِ طظَٻِ ؿيٌى ڃـڀْ حٽ

 ٫ڀَ  ُّخٍس ىٌه حٿڄنخ٣ٶ هخٍؽ حٿڄٌٓڂحٿْٔخف حٗٓزخڅًط٘ـْ٪ 
2

 . 

رخٟٗخٳش اٿَ أڅ حٓزخنْخ ٳِ حٿظ٬ْٔنخص ٻخنض ط٬ظڄي ٫ڀَ ٫يى ڃليًى ؿيحً ڃن حٌٕٓحٵ 

، ًٻڄخ ىٌ حٿْٔخف حٕؿخنذ ّؤطٌڅ ڃن أٿڄخنْخ ًحٿڄڄڀټش حٿڄظليسحٿڄٔظييٳش، ٳٴِ ريحّش حٿظ٬ْٔنخص ٻخڅ 

  ٳبڅ ًٿٺٳِ أكي حٿٌٔٷْنح٤َٟحرخص  كيػض ٳبًح ٯَْ ڃلزٌ،ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ ٌٓٷْن ڃ٬ڀٌځ اڅ 

 ر٘ټپ ٻزَْ، ٿٌٿٺ ٫ڄڀض حٓزخنْخ ٫ڀَ طټؼْٲ ؿيٌىىخ ٙٓظٸ٤خد حٿْٔخف  ٌٓٱ ّئػَ ٫ڀَ حٿْٔخكش

.   ڃن أٌٓحٵ أهٍَ ًهڀٶ ڃنظـخص ْٓخكْش ؿيّيس

 : سفغ عٛدح إٌّزظ اٌغ١بؽٟ. 2.3.1.3

ٍٻِص ْٓخٓش حٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ ٫ڀَ طٌٳَْ هيڃش ْٓخكْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃن حٿن٫ٌْش ًىٌ 

أڃَ ٳِ ٯخّش حٕىڄْش ٿڄخ ٿو ڃن طؤػَْ ٫ڀَ ٓڄ٬ش ًؿخًرْش حٿڄٸٜي حٿْٔخكِ ًريًٍه ٫ڀَ حٿظٌّٔٶ 

                                                 
1

  .Ibid 
2

.ُ INSKEEP, E, KALLENDERGER,M, An Integrated Approach to Resort Development, Op.Cit, p109 
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. ڃٸٜي ْٓخكِ ّٕش حٿظنخٳْٔشحٿٸيٍس ٿظ٬ِِّ  كخٓڄخ حٿْٔخكِ، ًط٬ظزَ ؿٌىس حٿويڃش حٿْٔخكْش أڃَحً

ًًؿٌى ڃؼپ ىٌح حٿڄنظؾ ّٔخ٫ي ٫ڀَ طټَحٍ ٓٴَ حٿٔخثق اٿَ حٿڄٸٜي حٿْٔخكِ، ًطظڄؼپ حٿن٫ٌْش ٫ڀَ 

ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٴنخىٵ رخٿـٌ حٿ٬خځ حٿٔخثي ًحٿَحكش ًحٿْٜخنش حٿيًٍّش رخٟٗخٳش اٿَ 

ن٫ٌْش حٿويڃش ًڃٔظٌٍ حٿَٰٱ، ًحٿظَطْذ ًحٿن٨خٳش ًحٕنخٷش، ىٌح ًٷي ىهپ ٳِ حًٓنش حٕهَْس 

 ڃنخ٣ٶ ڃٌؿيش ٳِ طٜڄْڄيخ ٿلڄخّش ڃ٩ٌٌٟ حٿزْجش ٳِ ن٫ٌْش حٿويڃش حٿْٔخكْش ًحٿظِ طظ٤ڀذ اٷخڃش

حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طَْٗي حٿټيَرخء ًحٿزْجش ًطٌٳَْ حٿ٤خٷش ًحٿظٸْي رخٿټؼخٳش حٌّٗحثْش ًآٍخء ڃنخ٧َ حٿـڄخٽ، 

ڃن هٚٽ حٿڄ٬يحص ًحٿظـيِْحص حٿٜيّٸش ٿڀزْجش ًحٕٓخٿْذ حٿليّؼش ٳِ حٿَٜٱ حٿٜلِ
1

، ٻڄخ أڅ 

حٿيًٿش ط٘خٍٹ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ ٳِ ٍٳ٪ ؿٌىس حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ حٿڄٸيځ ڃن هٚٽ ن٫ٌْش 

.  حٿزنْش حٿظلظْش حٿ٬خڃش ًحٿْٔخكْش ًطٌٳَْ ح٣ٗخٍ حٿظن٨ْڄِ

ًىنخ نَْ٘ اٿَ نٸ٤ش ىخڃش ًىِ أڅ حٿن٫ٌْش حٿـْيس ٙ ط٬نِ رخٿ٠ًٍَس أڅ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ 

حٿـْي حٿن٫ٌْش ّټٌڅ ڃَطٴ٪ حٿؼڄن، ًٿټنيخ ط٬نِ طٸيّڂ حٿويڃش حٿڄنخٓزش ٿ٤ڀذ حٿٔخثق ًحٿظِ طلٸٶ 

 رْنٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿظ٬خًڅ ىًڅ  أڅ ّظلٸٶٙ ّڄټن أٳ٠پ اٗزخ٩ ًاٍٟخء ٿڀٔخثق ًٿڀڄـظڄ٪، ًىٌح 

حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ حٿوخًٙحٿٔڀ٤خص حٿ٬خڃش 
2

 رْن ٫خًڅحٿضًٿٌٿٺ ٍٻِص ٫ڀْو حٓزخنْخ ڃن هٚٽ  ،

كْغ طؤطِ حٓزخنْخ ٳِ ڃَطزش . ؿٌىس حٿڄنظؾ حٿْٔخكِٟڄخڅ حٿْٔخكِ ٽًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ىًٿش حٽ

ڃظٸيڃش ڃن كْغ حٍطٸخء ن٫ٌْش حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ، كْغ ؿخءص ٻؤًٽ ىًٿش ٳِ 

حٿ٬خٿڂ ڃن كْغ حٿزنْش حٿظلظْش حٿْٔخكْش ًحٕىڄْش حٿنٔزْش ٿڀٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ٟڄن ح٣ٗخٍ حٿظن٨ْڄِ، 

ًحٿؼخڃنش ٳِ حٿ٬خٿڂ ڃن كْغ حٿزنْش حٿظلظْش حٿوخٛش رخٿ٤َْحڅ، ًحٿوخڃٔش  ٳِ حٿ٬خٿڂ ڃن كْغ 

حٿظنخٳْٔش حٿْٔخكْش
3

2008، ًًٿٺ كٔذ طٸََّ حٿظنخٳْٔش ٿ٬خځ 
4

  .

ريحّش حٿظ٬ْٔنْخص، ًٟڄن ا٣خٍ ْٓخٓش  ىٌح ًٷي ريأص حٓزخنْخ رٌٟ٪ ه٢٤ ٿڀـٌىس ڃنٌ 

حٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ ا٣خٍ  ٳِ حٙٓزخنْش ڃن حٿلټٌڃش حٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ، ًحٿظِ ٻخنض ڃزخىٍس

 ٿڄوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص ٳِ حٿـٌىس أن٨ڄش ڃِْس طنخٳْٔش ڃن هٚٽ ط٤زْٶ ًٳِ ڃلخًٿش ٿوڀٶ ،حٿوخٙ

٬ًّظزَ أىڂ ىٌه حٿو٢٤ ىِ .  ڃظ٬ڀٸش رخٿن٫ٌْشسَُٗٻخص حٿْٔخفٿپ ًڃنق حٿ٘يخىحصٛنخ٫ش حٿْٔخكش 

 ،حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ًحٿظِ ٷخځ ر٬ٌٟيخ حطلخى (2006 - 2000) حٙٓزخنْشسُ ٿْٔخفح حٿـٌىسه٤ش 

                                                 
1

 169، ٙ 2001كٚرٌ، ٬ٓي أكڄي ، حٿٴنخىٵ حٿ٬خثڄش ًحٿڄنظـ٬خص حٿْٔخكْش، ڃـڄ٫ٌش حٿنْپ حٿ٬َرْش،حٿٸخىَس.ى.1. 
2

 . . BARDOLET, E,  From Pioneers In Mass Tourism To Pioneers In Tourism Quality And Tourism 

Sustainability Since 1983: The Ecomost Project And The Case OF Mallorca, Universitat de les Illes 

Balears, Spain 1997, p14  
3

 . Travel & Tourism Competitiveness Report 2008, World Economic Forum, 2008, p10 
4

ًحٿٌُ ّظټٌڅ ريًٍه ڃن  )ڃئَٗ ڃَٻذ ڃن ػٚع ڃټٌنخص ًىِ ح٣ٗخٍ حٿظن٨ْڄِ حٿوخٙ رخٿْٔخكش ًحٿٔٴَ: ڃئَٗ حٿظنخٳْٔش حٿْٔخكْش.  

حٿڄټٌڅ حٿؼخنِ رْجش ح٫ٕڄخٽ  (أىًحص ًطن٨ْڄخص حٿْٔخٓش، حٙٓظيحڃش حٿزْجش، حٕڃن ًحٿٔٚڃش، حٿٜلْش، حٕىڄْش حٿڄڄنٌكش ٿڀْٔخكش ًحٿٔٴَ

حنظَنض، )ًحٿٌُ ّظټٌڅ ريًٍه ڃن حٿزنْش حٿظلظْش حٿوخٛش رخٿ٤َْحڅ، حٿزنْش حٿظلظْش حٿْٔخكْش، حٿزنْش حٿظلظْش حٿليّؼش )ًحٿزنْش حٿظلظْش حٿْٔخكْش 

ًحٿٌُ ّظټٌڅ ريًٍه ڃن )  أڃخ حٿڄټٌڅ حٿؼخٿغ ٳيٌ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿ٤ز٬ْْش ًحٿؼٸخٳْش حٿوخٛش رخٿْٔخكش  (ًًٓخثپ حٙطٜخٽ حٿليّؼش

.   حٿٌُ ّٸْْ حٿَ أُ ڃيٍ رڀي ڃخ ڃنٴظق أڃخځ حٿِحثَ حٕؿنزِ )حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش، حٿڄٌحٍى حٿؼٸخٳْش، حٙٿٴش ٿڀْٔخكش ًحٿٔٴَ
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ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿڄٌٓڄْش  حٕؿپ ًطظَٻِ أىيحٳيخ ٫ڀَ طلٸْٶ حٙٓظيحڃشڃظ٤ٌٓش ًىِ ه٤ش ٿڀـٌىس 

حٿويڃش حٿڄٸيڃش ٳِ ن٫ٌْش حٿْٔخكْش ًحٌٕٓحٵ حٿڄٔظييٳش، ًحٿظَٻِْ ٫ڀَ طنٌّ٪ حٿڄنظـخص ڃن هٚٽ 

.   حٿْٔخكْش ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ا٫خىس ط٤ٌَّىخ ٿَٳ٪ ن٫ٌْظيخ ڃٸخٛيحٽ

، )" Q "ن٨خځ) ًحٿٌُ ّٔڄِ  حٿـٌىس ن٨خځ ًطنٴٌْځُ ٛڂىٌح ًٷخڃض حٿلټٌڃش ٳِ حٓزخنْخ رض

 سحثيحٿَ ٬ًّظزَ ىٌح حٿن٨خځ ڃن حٕن٨ڄش حٿْٔخكْش، ڃ٬خَّْ ڃليىس ٿڄوظڀٲ حٿويڃخص رلْغ ّظ٠ڄن

 ًرخٿنٔزش اٿَ آٿْش ڃنق .حٿن٨خځ ٫ٌ٣ِڃ٪ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ىٌح   ٳِ ڃـخٽ حٿـٌىس،ٳِ حٿ٬خٿڂ

 Institute of Quality of Spanish) حٙٓزخنْشڃ٬يي ن٫ٌْش حٿْٔخكش حٿ٘يخىحص ٳظظڂ ڃن ٷزپ 

Tourism) ، ط٬ظزَ ڃٌٔإٿش ٫ن ن٨خځًىِ ڃئٓٔش هخٛش" Q" ًڃنق حٿ٘يخىحص حٿوخٛش ريٌح 

ص ًٳَىٌح ًٷي  حٿن٨خځ ٿڀڄن٘آص حٿْٔخكْش ڃن ر٬ي اؿَحءحص ٛخٍڃش طظ٬ڀٶ رخٗظَح٣خص حٿن٫ٌْش،

كڄڀش طًَّؾ د ٷخڃضًحٙٓزخنْش،  حٿيًٿش ٿ٘ئًڅ حٿْٔخكش حٿي٫ڂ حٿٴنِ ٿڄ٬يي ن٫ٌْش حٿْٔخكش أڃخنش

  .ٟوڄش ٿظ٘ـْ٪ أٛلخد حٿٴ٬خٿْخص ٿظ٤زْٶ حٙٗظَح٣خص حٿن٫ٌْش حٿڄ٤ڀٌرش ٳِ ىٌح حٿن٨خځ ًى٫خّش

 ٗخڃڀش ٿظلْٔن ن٫ٌْش حٿڄنظؾ آظَحطْـْش ًٟ٪ٽطڂ ًٟ٪ ه٤ش ؿيّيس ٿڀـٌىس  2007ً ٳِ 

 ٳِ حٿٌٔٵ ٫ن ٣َّٶ ًحص ڃِْس طنخٳْٔشرٸَ حٓزخنْخ ص أڅ ًٟڄخڅ ،2020حٿْٔخكِ رلڀٌٽ ٫خځ 

 سػٸخٳِحٽًس ؿظڄخ٫ِحًٙس رْجِطَح٫ِ ح٫ٙظزخٍحص حٽ ْٓخٓش ٿڀظًَّؾ ٿڀڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْشًٟ٪ 

حٿڄٔظيحڃش
1

أڅ طوٴٲ حٿڄٌٓڄْش حٿْٔخكْش ًطٌٷٲ حٿو٤ش حٿـيّيس ٿڀْٔخكش ًٟ٪ ڃن  ٓزخنْخح ًطؤڃپ ،

ًٙ ٓڂ ححٿڄٌحٿْٔخكش ٳِ  ًط٬ِِّ ا٣خٿش حٿڄٌٓڂ حٿْٔخكِ ڃن هٚٽ حٓظنِحٱ حٿڄٌحٍى حٿظِ ٙ طڀٸَ اٷزخ

. ْٓخكْخً، رلْغ طلي اٿَ كي ڃخ ڃن حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿْٔخكْش

حٿڄَكڀش حًٕٿَ طَٻِ ٫ڀَ طلڀْپ ٛنخ٫ش حٿْٔخكش .  ػٚع ڃَحكپىٌه حٿو٤ش ٓظټٌڅ ٫ڀَ

 حٙٓظيحڃش،: ًىِ  ٿڀيٍحٓش ٓز٬ش ڃـخٙصًطڂ طليّي ،حٿڄٔظٸزپٳِ  ىخحطـخىخصًًحٿٔٴَ حٿلخٿْش 

 ،ًحٙرظټخٍ حٿڄنخٳٔش، ً ًطلڀْپ حٿٌٔٵ ًحٗكٜخءحٿظًَّؾ ًحٿظٌّٔٶً ، ًحٿظيٍّذحٿزَّ٘شحٿڄٌحٍى 

كٌحٍ ًْٓټٌڅ ىنخٿٺ . ٍؿٌس حٿڂحٕىيحٱ ه٢٤ ڃڀڄٌٓش ٿظلٸْٶ ًٟ٪ حٿڄَكڀش حٿؼخنْش ط٠ڄنًص

 ،ٓزخنْخح، ًڃڄؼڀْن ٫ن حٿڄئٓٔخص حٿَثْْٔش ٳِ أٛلخد حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش ىحثڄش ڃ٪ًڃنخٷ٘ش 

 ٫زَ ، كْغ طڂ ان٘خء ڃنظيٍ Feedbackحٿَحؿ٬ش  حٿظٌّٰش ٙ ّظـِأ ڃن ٫ڄڀْش حً ؿِءًحٿٌُ ٬ْٓي

ڃن حٿلٌحٍ ڃ٪ أٛلخد حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش ًحٿڄـظڄ٪ ًّٔڄق ٿيڂ ربريحء ٗزټش حٙنظَنض ُّڄټّن 

حٿڄَكڀش حٿنيخثْش حٙنظيخء ڃن حٿو٤ش  ٓظ٘ييً. أٍحثيڂ كٌٽ حٿو٤ٌحص حٿڄنٴٌس ًحٿو٤ٌحص حٿٸخىڃش

2020حٗٓظَحطْـْش ٳِ ٫خځ 
2
. 

 

                                                 
1

 .http// www.eturbonews.com.  Spain unveils sustainable tourism plan, 
2

 .Global Travel Industry News, www.eturbonews.com  



99 

 

: (عضس اٌج١ٍبس )اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌزغشثخ الاعجب١ٔخ . 4.1.3

 حٿْٔخكْش ًٿټنو ٿڂ ّټن ّٔظني اٿَ طو٢ْ٤ ْٓخكِ ٿظنڄْشٽ حًَّٓ٪ٗييص حٓزخنْخ نڄٌحً 

، ه٤ٌحص ٿظَْٗي ڃخِٟ ڃن حٿٸَڅ حٽحٕهَْ ٳِ حٿ٬ٸي حٙٓزخنْش حٿلټٌڃش ص حطوٌاٿَ أڅ ڃٔزٶ،

ًحٙىظڄخځ رخٿڄ٬خَّْ حٿيًٿْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ڃ٬خَّْ ، ًًٿٺ رخ٫ظڄخى ڃِّي ڃن  حٿْٔخكْشحٿظنڄْش

 ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش ًحٿظًَّؾ ٿڄٴيٌځ حٙٓظيحڃش ًح٫ظزخٍه ؿِءحً ڃن ْٓخٓش حٿظًَّؾ ًحٿنيؾ حٿڄو٢٤

ٿڄنظـ٬خص ٽ حٿويڃشطلْٔن ن٫ٌْش طَٻِ ٫ڀَ  حٿْٔخكْشٿظنڄْش ٽ ه٢٤ ؿيّيس ًْٛخٯش حٿْٔخكِ،

 حٿن٘خ١ حٿْٔخكِحٿظِ ٿڂ ّټن ٳْيخ  حٿليّؼش ٳِ حٿزڀيّخص حٿْٔخكْشط٤ٌَّ حٿڄنظـ٬خص حٿْٔخكْش، ً

ًٙ ٟوڄش ، ڃن ٷزپڃٌؿٌىحً  طن٨ْٲ طلْٔن ن٫ٌْش حٿٌ٘ح٣ت ًٓزْپ  ٳِ صطؼڄَّحُٻڄخ طڂ انٴخٵ أڃٌح

ڃْخه حٿزلَ
1
.  

حٿڄَحٳٶ ٳِ  حٿظن٩ٌ حٿْٔخكْش حٿڄٔظيحڃش ٿظَح٫ِ حٿظنڄْش ىٌح ًٷي ٛڄڄض آظَحطْـْش

ًُّخىس ٿـٌد حٿًِحٍ ٫ٙظڄخىىخ ٳِ حٿنيؾ حٿظٌّٔٸِ حٿڄنظـخص ن٫ٌْش ًطلْٔن حٿْٔخكْش  ًحٕن٤٘ش

 ٻزق نڄٌ ىٌه حٿظٌّٔٸْش ٳِحٿو٤ش ًڃن ػڂ ٧ًٴض  ، حٿڄٌٓڂ حٿْٔخكِا٣خٿشًْٓخكِ  حٽحٗنٴخٵ

 حٿڄنظـخص ڃن ًهڀٶ حٿټؼَْ ڃنظؾ حٿْٔخكِطنٌّ٪ حٽڃن هٚٽ  حٿڄِىكڄش حٿڄنخ٣ٶ ٳِحٿٜنخ٫ش 

حٿڄنظـ٬خص  طوٴْٲ حٿ٢ٰ٠ ٫ڀًَحٿليّؼش ْٓخكْخً، ً حٿٸٍَ حٿَْٰٜس اٿَه حٿًِحٍ ُؽ ًطٌحٿـيّيس 

، ٻڄخ طڂ ط٧ٌْٲ حٿْٔخكش ٳِ هيڃش  ڃن حٿزٚىأهٍَُ حٿ٤ڀذ ٳِ ڃنخ٣ٶ ُكٲص ٫ن ٣َّٶ حٿٔخكڀْش

 حٿْٔخكِ ٳِ ىٌح حٿڄـظڄ٪، حٿظٌّٔٶ ًكڄٚص حٿظًَّؾ ٿلٴِ حٿ٤ڀذ٣َّٶ  ٫ن  حٿَّٴِ ڃـظڄ٪حٽ

حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش  ربَٗحٹ ًٷخڃض حٿلټٌڃش ،  حٿڄلڀِحٿظَحعحٿَّٲ ًىٌّش ڃ٪ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ 

رخٿڄٔئًٿْش حطـخىيخ ًأىڄْظيخ رخٿنٔزش اٿْيڂ،  ًححٿو٤ش كظَ ٬ًَّٟ٘٪ ٳِ حٿڄلڀِ حٿڄـظڄ٪ ً

 حٿو٤ش  حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ٳِ اَٗحٹٳټَس أڅ   ڃ٪ حٗٗخٍس اٿَ.ًحٿظ٬َٱ ٫ڀَ ًؿيش ن٨َىڂ

 أىڄْش ًر٬يڃخ ريأص ٳظَس حٿظنٴٌْ، كْغ أىٍٻض حٿيًٿش طو٢ْ٤ ڃٔزٶ ڃن ٷزپ حٿيًٿش ىًڅ ص٧يَ

 ،ىٌح حٿڄنظؾؿِء ڃن ًح أنيڂ  كظَ ٬َّ٘ ًحٿڄئٓٔخص حٿوخٛش ٳِ حٿو٤ش، حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِاَٗحٹ

حٕڃَ حٿٌُ ؿ٬ڀيڂ ٬ّظزًَڅ أنٴٔيڂ ڃٔئًٿْن ٫ن هيڃش ىٌح حٿڄنظؾ
2
.  

ڃن أٻؼَ حٿڄنخ٣ٶ ؿٌرخً ٿڀْٔخف ٳِ حٓزخنْخ، Baleares ىٌح ٬ًّظزَ اٷڀْڂ ؿٍِ حٿزخٿْخٍ 

حٕؿنزِ ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ كټٌڃش حٗٷڀْڂ ًنظْـش ٿنـخف حٿظ٬خًڅ رْن كْغ حٓظ٤خ٩ ىٌح حٗٷڀْڂ ً

َّٝ ڃٌحٍى  حٓظٸ٤خد ٫يى ٻزَْ ڃن حٿْٔخف ٳِ حٿظ٬ْٔنخص، ًٿټن ىٌح حٿ٬يى حٿټزَْ ڃن حٿْٔخف ٫

  اٿَحٿٌحٳيّنىٌح حٗٷڀْڂ اٿَ ٢ٰٟ ٻزَْ ًىٵَ نخٷٌّ حٿو٤َ، ًْٙٓڄخ ڃ٪ ًٌٛٽ ٫يى حٿْٔخف 

، حٕڃَ حٿٌُ ىيى حٙٓظيحڃش ٫ڀَ ىٌه حٿـٍِ ڃن هٚٽ طَٻِ ىٌح حٿ٬يى 1997 ٫خځ ٳِ ڃڀٌْنخً 9.3

                                                 
1

 . BURNS, P, SANCHO, M, Local perceptions of tourism planning: the case of Cuéllar, Spain2002, 

Elverse,  p1 
2

 .Ibid, p2 
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ٳِ ڃٌٓڂ ڃليى، ًُّخىس حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿْٔخكْش ٳِ ىٌح حٿڄٌٓڂ ًحنوٴخٟو ٳِ رخٷِ 

حٿڄٌحٓڂ
1
حٙطلخى حٿٌُ طزنخه حٿڄٔظيحڃش  ًٳِ ًٿٺ حٿٌٷض ريأ حٿظًَّؾ ٿڀظو٢ْ٤ حٗٷڀْڄِ ًحٿظنڄْش .

 ٿظ٬ِِّ حٿظو٢ْ٤ ڃظټخڃڀش ىٍحٓش حٙطلخى آنٌحٹ أًٽ حٿْٔخكْش، كْغ ٷيځحٿيًٿِ ٿڄن٨ڄِ حٿَكٚص 

 ٣ڀذ ٿنڄٌ حٽىٍٟ٪ كيًٍ، كْغ طڂ ًكټٌڃش ؿٍِ حٿزخٿْخريخ  حٗٷڀْڄِ ٿڀْٔخكش، ًحٿظِ حٿظِڃض

ٳِ ٣ڀذ كي ڃن نڄٌ حٽ، ًحٿظًَّؾ ٿپ حٿزْجش، ًٷخڃض كټٌڃش حٿزخٿْخٍ رخٿظًَّؾ ٿلڄخّشًحٿ٬َٝ

 ّشطلْٔن ن٫ٌْش حٿڄنظؾ ًحٿويڃش ًحٿزن، ًسُٿْٔخفحهخٍؽ ڃٌٓڂ حٿًٌٍس نڄٌه حٿْٜٲ ًُّخىس 

 حٿظِ طٔظيڀٺ حٿټؼَْ ڃن حٍٕحِٟ حٿْٔخكْش حٕن٤٘شكي ڃن ُّخىس ر٬ٞ ، ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٽحٿظلظْش

 طييٱ ٿَٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿْٔخكش ىًڅ حٓظنِحٱ حٿڄٌحٍى حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظِطڀٺ ٽط٘ـْ٪ ًحٿظًَّؾ ًحٽ

حٿزْجش ٳِ حٗىحٍس ً حٿـٌىس٫ٚڃخص ًط٘ـْ٪ حٿٴ٬خٿْخص حٿوخٛش حٿْٔخكْش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ  حٿ٤ز٬ْْش،

(14000 ًِّا 9000ًاًِّ ڃؼپ ٗيخىحص )
2
.  

 كڄڀش حٿظًَّؾ ٿڄٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش  رْن كټٌڃش ؿٍِ حٿزخٿْخٍ، طٌٿض 2002ًٳِ ٫خځ 

 ڃلٜڀشرَٰٝ ُّخىس حٕڃٌحٽ حٽ٫ڀَ حٿْٔخف  َّٟزش حٿْٔخف، حٕڃَ حٿٌُ ٓخ٫يىخ ٫ڀَ ٳَٝ

ىڂڃن
3

 ًطلْٔن ا٫خىس طؤىْپ حٿزْجش حٿڄظ٠ٍَس ًكڄخّظيخٳِ ىٌه حٕڃٌحٽ ، ًًٿٺ ڃن أؿپ  حٓظؼڄخٍ 

ٿَّ٘حىحص ٿي٫ڂ اٟخٳْخ  حًحٿ٠َّزش ڃٜيًٍرخٿٴ٬پ ٗټڀض  حٿْٔخكْش،أٓزخد حٿَحكش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ 

ٳِ طلٌّپ حطـخه حٿْٔخكش ٳِ حٿـٍِ حٿٴ٬خٿش أكي حٕىًحص  ٫ڀَ حٿْٔخكش، ًح٫ظزَص حٗنٴخٵ حٿ٬خځ

ًٿٺ ٫زَ حٓظؼڄخٍ حٕڃٌحٽ حٿڄظٌٿيس ٫نيخ ٟڄن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظِ  ً،نلٌ حٙٓظيحڃش

حٿڄٔخ٫يحص حٿڄخٿْش طٸيّڂ ً، ىٵ حٿٸيّڄشحٳنًطَڃْڂ حٽٿڄنخ٣ٶ حٿٔخكڀْش، حطلْٔن ٣ز٬ْْش ط٘ڄپ 

ًٙ . ًُّخىس حٿڄٔخكخص حٿو٠َحءٿڀڄِح٫ٍْن ٿٍِح٫ش حٕٗـخٍ  ًٳِ حٿلٸْٸش ٙٷض ىٌه حٿ٠َّزش ٷزٌ

 ،ىخ ؿيحًًڃن٨ڄِ حٿَكٚص ٫خًٍٝ أٛلخد حٿٴنخىٵ ڃن حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ًحٿْٔخف، اٙ أڅ

ْٙٓڄخ حٿٌّن ّنِٿٌڅ ٳِ  حٿْٔخف ٿـڄْ٪ ٽٳيِ ٙ طٚ) ىنخٿٺ  ٧ڀڄخً ٳِ  ط٤زْٸْيخ أڅ ًحًح٫ظزَ

حٿ٬ٌحثي  ر٬ٞ حٿ٘ټٌٹ كٌٽ ٻْٴْش طٌُّ٪ أ٠ّخًٻخڅ ىنخٹ ، (حٿڄٔـڀش ٯَْ حٌّٗحء ڃَحٳٶ

ٳٴِ كْن  حٿ٠َّزش، كٌٽ ڃِحّخ كخى نٸخٕ ، ٻڄخ ىحٍڃن ىٌه حٿ٠َّزش ًٗٴخٳْش ىٌه حٿ٬ڄڀْشحٿڄظلٸٸش 

 ّڄټن أڅ ط٬ُِ ىٌه حٿ٠َّزش نو ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ أ  حٓهٍَأٍ حٿز٫ٞ٬خٍٟيخ حٿز٬ٞ ر٘يس 

                                                 
1

 . BARDOLET, E, From Pioneers In Mass Tourism To Pioneers In Tourism Quality And Tourism 

Sustainability Since 1983: The Ecomost Project And The Case OF Mallorca, Universitat de les Illes 

Balears , p1 
2

 .Ibid, p2 
3

.  ًٌٍّ حٿڀْڀش حٿٌحكيس ٿڀٔخثق حٿزخٿٮ، ًحٿظِ ّـڄ٬يخ أٛلخد حٿٴنخىٵ1حٿ٠َّزش طن٤ٌُ ٫ڀَ ڃ٬يٽ ػخرض ّظَحًف  ٳِ حٿڄظ٢ٌٓ كٌحٿِ  .

 . ڃڀٌْڅ ًٌٍّ طڂ ؿڄ٬يخ4،5ٳِ حٿٔنش حًٕٿَ كٌحٿِ 
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ىٌه  ٷخڃض ربٿٰخءحٿلټٌڃش اٙ أڅ  ،حٿظلْٔنخص حٿظِ طڄٌٿيخڃن هٚٽ  ٿڀـٍِ حٿظنخٳْٔشحٿٸيٍس 

حٿظِ ٫خٍٟظيخٍىًى حٿٴ٬پ ط٤زْٸيخ، رٔزذ  ر٬ي ٓنش ًنٜٲ ڃن حٿ٠َّزش
1

 .

 ٍُطٸ٪ ٫ڀَ حٿٔخكپ حٿـنٌرِ ٿڀؾحٿظِ  Calviàًًڃن أىڂ ؿٍِ حٿزڀْخٍ ؿَِّس ٻخٿٴْخ 

حٷظٜخىّش ًحؿظڄخ٫ْش ًرْجْو ٻزَْس ڃ٘خٻپ  حٿؼڄخنْنخص ىٌه حٿـَِّس ٳِ أًحهَ صًحؿو كْغ حٿزڀْخٍ

 ًْٓخٓش  ح٫ظڄيص طنٴٌْ ْٓخٓخص حٿْٔخكش حٿڄٔظيحڃش،أڅر٬ي  ًٿټن. ُ ٫ڀْيخٿْٔخفحنظْـش حٿ٢ٰ٠ 

 ًحٿظنڄْش حٿزْجْش حٗىحٍس طڀٸض حٿزڀيّش حٿ٬يّي ڃن حٿـٌحثِ حٿيًٿْش ٳِ ڃـخٙص حٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ،

، نظْـش حٿنڄٌ حٿټزَْ حٿٌُ ٗييطو ٫ظڄخى نيؾ حٿْٔخكش حٿڄٔظيحڃش٬ًٓض ىٌه حٿزڀيّش اٿَ ح. حٿڄٔظيحڃش

حٕڃَ حٿٌُ ىٳ٬يخ اٿَ ، ْٓخكِٻڄٸٜي ٻخٿٴْخ ػَ ٓڀزخً ٫ڀَ ؿخًرْو أ ًحٿٌُ حٿـَِّس ٳِ حٿظ٬ْٔنخص،

، ًحٿوزَحء حٿـخڃ٬خصرخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش حٿڄٔظيحڃش،  ًٟ٪ ه٤ش ٫ڄپ 

ط٘ـْ٪ حٿٔټخڅ  ٫ڀَ حٿظًَّؾ ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ًه٤ش حٿ٬ڄپكْغ ٷخڃض . حٿظٸنْْن ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

طلْٔن حٿْٔخكْش ً طؤىْپ حٿڄنخ٣ٶ ًا٫خىس حٿزْجش حٿزلَّش حٿظَحع حٿ٤ز٬ِْ ًكڄخّش ٫ڀَحٿڄٸْڄْن 

. حٿزْجشكڄخّش  ٳِ  ٫خثيحطيخ ٙٓظويحځاٷڀْڄْو ْٓخكْش َّٟزش ٳَٝ ، ًط٘ـْ٪ ًٓخثپ حٿنٸپ حٿ٬خځ

 ڃن حٿٸ٤خ٩ ځ ًٯَْهحٿْٔخكْش حٿٴنخىٵ، ًڃن٨ڄِ حٿَكٚص أٛلخد ٫ن ٻؼذ ڃ٪  حٿزڀيّش٫ڄڀضً

رڄٴيٌځ حٿْٔخكش  حٿڄـظڄ٪طؼٸْٲ  حٿْٔخكِ ڃن أؿپ حٿظًَّؾ ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ًًٿٺ ٫زَ حٿوخٙ

ٳِ ٫خځ ٫ڀَ ىٌه حٿو٤ش، ٱطؤّْي حٿٔټخڅ حٿڄلڀْْن ٻٔذ  ٻڄخ ٫ڄڀض ٫ڀَ  حٿڄٔظيحڃش ًحٿظًَّؾ ٿيخ،

 ى٫ڂ ه٤ش حٿ٬ڄپ٫ڀَ ٪ ڃن حٿٔټخڅ 25 ڃن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃٌحٳٸش أٻؼَ طڂ 1998
2
. 

: ١ِضا١ٔخ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ فٟ اعجب١ٔب. 5.1.3

ط٬ظزَ حٓزخنْخ ڃن حٿيًٽ حٿظِ طنٴٶ ٳْيخ حٿلټٌڃش ڃزخٿٮ ٟوڄش ٫ڀَ حٿظًَّؾ ًحٿظٌّٔٶ 

 ڃڀٌْڅ 155ًٌٍّ طڂ طوْٜٚ ڃخ٬ّخىٽ ٳڄ٪ ريحّش ڃَكڀش حٿظٌؿْو ٳِ حٿظ٬ْٔنخص، .حٿْٔخكِ

حٿڄوٜٜش ڃ٪ ُّخىس حٕڃٌحٽ ٳِ حٿٔنٌحص حٿظخٿْش  ًحُىحىص ىٌه حٿڄِْحنْش ٿڀظًَّؾ حٿْٔخكِ آنٌحٹ،

 ( ٫ٌ٣ِأٓخ٫ّڀَ ًحٿظِ ٻخنض ڃ٘خٍٻظيخ  ) ، ًحٿڄئٓٔخص حٿوخٛشحٗٷڀْڄْش حٿلټٌڃخص ڃن

ٿظًَّؾر٘ټپ ٻزَْ ٳِ كڄڀش ح حٿْٔخكْش حٿڄټخطذ رلْغ ط٘خٍٹ 
3

طٔخىڂ حٿلټٌڃش حٿڄَٻِّش ىٌح ً ،

% 25كٌحٿِ ًٿټن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ّٔخىڂ دحٿْٔخكِ رخٿـِء حٕٻزَ ڃن ڃٌحُنش حٿظًَّؾ ًحٿظٌّٔٶ 

                                                 
1

  .Making Tourism More Sustainable: A guide for policy makers, United Nation Environmental 

Programme and world Tourism Orgnization,2005, p91 
2

 .Ibid, p167  
3

 . Les pays qui encouragent le tourisme réussissent-ils mieux que les autres ?, 

http://www.sommets-tourisme.org/f/sommetsG/deuxieme-sommet/index.htm  
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أ٠ّخًڃنيخ  رـِء اٷڀْڄخً 17ٿـ حٗٷڀْڄْشًطٔخىڂ حٿلټٌڃش 
1

، ٻڄخ أڅ أىڂ ڃخ ّڄِْ حٿظـَرش حٙٓزخنْش أڅ 

.  ٳِ حٿوخٍؽ ريخ ر٘ټپ ڃٔظٸپطنٴٌ كڄٚطيخ حٿظًَّـْش حٿوخٛشحٕٷخٿْڂ  ر٬ٞ 

 ٫ڀَ حٿ٠َحثذ ٿظڄٌّپ حٿظنڄْش حٿْٔخكْشًڃخُحٿض ٻخنض حٓزخنْخ ط٬ظڄي ٳِ حٿڄخِٟ ىٌح ًٷي 

 ٫ڀَ ًر٘ټپ ٻزَْ ٿټنيخ حٿٌْځ ط٬ظڄي ، حٿڄوظڀٴشحٕٷخٿْڂ ٿظ٬ْي ط٬ٌُّيخ ٫ڀَ ًحٿظًَّؾ حٿْٔخكِ

 ٳِ طڄٌّپ حٿن٘خ١  حٿڄٔخ٫يحص حٿظِ طؤطِ ڃن حٙطلخى حًًٍٕرِاٿَ رخٟٗخٳشحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

 ًىٌه حٿ٬ٚٷش حٿڄڄِْس رْن حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ طؤطِ ڃن ْٓخٓش حٿيًٿش .حٿْٔخكِ ًحٿظًَّـِ

رٴٌحثي   ٷًَٝ رڄنق٫زَ ڃئٓٔخطيخ حٿظڄٌّڀْشًحٿيًٿش طـخه حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ طٸٌځ 

ڃنوٴ٠ش ًكظَ أنيخ طڄنق ٷًَٝ ىًڅ ٳخثيس ٿز٬ٞ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْش
2
. 

 ڃڀٌْڅ ىًٍٙ ٫ڀَ 70ًرخٿنٔزش اٿَ آٿْش طٌُّ٪ ڃِْحنْش حٿظًَّؾ، ٳبڅ  حٓزخنْخ طنٴٶ كٌحٿِ 

ح٫ٗٚڅ ًحٿظًَّؾ حٿْٔخكِ، ًحٿٌُ ّٸٔڂ رْن حٙٓظؼڄخٍ ٳِ ؿٌد حٿْٔخف ًحٙٓظؼڄخٍ ٳِ أٌٓحٵ 

% 80ڃن ڃٌحُنش حٿظًَّؾ اٿَ حٿْٔخكش حٿ٘خ٣جْش  ًحٿظِ طڄؼپ % 50كخٿْخً ٌّؿو . ؿيّيس ڃٔظييٳش

ڃن حٿڄٌحٍى حٿْٔخكْش حٙٓزخنْش، ًٿټنو ّظڂ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿٌٷض نٴٔو ٫ڀَ حٿظًَّؾ ٿڀْٔخكش حٿزيّڀش 

ٻخٿْٔخكش حٿزْجْش ًْٓخكش حٿظڄظ٪ رخٿڄنخ٧َ ًْٓخكش حٿڄلڄْخص، ًحٿظِ ڃن حٿڄظٌٷ٪ أڅ طِىحى 

هٚٽ حٿٔنٌحص حٿٸخىڃش% 35رـنٔزش
3

    .

 ٻڄخ أڅ ىنخٿٺ ،ط٬ِِّ ٌٍٛس حٓزخنْخٽ ح٫ٗٚځًٓخثپ ؿڄْ٪  حٿْٔخكْش ىٌح ًطٔظويځ حٗىحٍس

 حٗٷڀْڄْش حٿلټٌڃخص ڃن هٚٽ حٿظنْٔٶ رْنٓنٌّخً ٿِّخٍس حٓزخنْخ، ٛلٴِ ّظڂ ى٫ٌطيڂ 1300

ى٫خثْش ٓنٌّخً ٫ن حٿْٔخكش ٳِ حٓزخنْخ ڃخىس 1000رنَ٘  حٕڃَ حٿٌُ ّٔخىڂ  ،حٿٸ٤خ٩ حٿوخًٙ
4

 .

: اٌذسٚط اٌّغزفبدح . 4

   َٿڂ ط٬ظڄي حٓزخنْخ ٫ڀَ أٓڀٌد حٿْٔخكش حٿڄنوٴ٠ش حٿ٬َٔ أً حٿـٌد حٿْٔخكِ حٿٸخثڂ ٫ڀ

ٷڀْپ حٽًٿي ص حٿظټڀٴش سڃنوٴٞحٽحٿْٔخكش " أٓخّ طٸيّڂ ڃنظؾ ْٓخكِ ٍهْٚ،  رپ طٍَ أڅ 

"، ًطٔظنِٱ ؿِءحً ٻزَْحً ڃن حٿزنَ حٿظلظْش ًحٿڄٌحٍىڃخٽحٽڃن 
5

، حٙ أڅ ىٌح  ٿڂ ّئػَ ٫ڀَ 

ؿخًرْش حٓزخنْخ ٻڄٸٜي ْٓخكِ، ٳٴِ كْن طؤطِ حٓزخنْخ ٳِ حٿڄَطزش حٿؼخنْش ڃن كْغ حٿڄٸٜي 

 ڃن كْغ حٿظنخٳْٔش حٿ٬َّٔش ٳِ حٿْٔخكش88حٿْٔخكِ، ٳؤنيخ طؤطِ ٳِ حٿڄَطزش حٿـ
6

، ًىٌح اڅ 

                                                 
1

 . Towards New Forms of Public- Private Sector Partnerships, world tourism publications, Madrid 

1997, P71 
2

 .Ibid, p72 

3
  .www.InternationalHotelBrokerage.com. 
4

 . Les pays qui encouragent le tourisme réussissent-ils mieux que les autres ?, 

http://www.sommets-tourisme.org/f/sommetsG/deuxieme-sommet/index.htm 
5

 . The aim of Spain is not just cheap and plain, Guardian newspaper, May 28 2005   
6

 . Travel & Tourism Competitiveness Report 2008, World Economic Forum, Op.Cit, p15 
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ىٽ ٫ڀَ ِٗ ٳبنڄخ ّيٽ ٫ڀَ أنو ٿْْ رخٿ٠ًٍَس أڅ ّټٌڅ ىحثڄخً حنوٴخٝ ٬َٓ حٿڄنظؾ 

ًٚ ڃيڄخً ٳِ ؿٌد حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ . حٿْٔخكِ ٫خڃ

  ِطڀ٬ذ حٿڄټخطذ حٿْٔخكْش حٿ٣ٌنْش ىًٍحً ٻزَْحً ٳِ حٿظًَّؾ ًحٿظٌّٔٶ ٿڀْٔخكش حٙٓزخنْش ٳ

 .حٿوخٍؽ، ًْٙٓڄخ ٳِ حٌٕٓحٵ  حٿْٔخكْش حٿنخٗجش

  ط٬ُي ڃٌٓڄْش حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ أكي أىڂ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ط٬ظَٝ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش، ٻڄخ ٓزٶ

حٗٗخٍس، ٿٌٿٺ ط٬َٔ حٓزخنْخ ٿزٌٽ حٿټؼَْ ڃن حٿـيٌى ٿڀظٰڀذ ٫ڀَ ىٌه حٿڄ٘ټڀش ًطَٹ ٿټپ 

ڃن٤ٸش حطزخ٩ ْٓخٓش طًَّـْش هخٛش ريخ، ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ط٬ظزَ ڃن٤ٸش ٻخطٌٿْنخ ڃن 

حٿڄنخ٣ٶ حٿظِ ط٘يي ٤ٰٟخً ٳِ حٿڄٌٓڂ حٿْٔخكِ ًط٬خنِ ٻٔخىحً ٻزَْحً هخٍؽ حٿڄٌٓڂ، اٙ 

أنيخ حطز٬ض ْٓخٓش ٿڀظًَّؾ هخٛش ريخ ىيٳض ٿڀظًَّؾ هخٍؽ حٿڄٌحٓڂ ًڃنق ڃِحّخ ٻزَْس 

ٿڀظلٴِْ ٫ڀَ ُّخٍطيخ ٫ڀَ ڃيحٍ حٿ٬خځ، حٕڃَ حٿٌُ ٻخڅ ٿو أػَحً ٻزَْحً ٫ڀَ طوٴْٲ حٿ٢ٰ٠ 

ڃن % 51.5ڃخ ّڄؼپ ) ڃڀٌْڅ ُحثَ، ٫4.9ن حٿڄٌٓڂ حٿْٔخكِ، كْغ ُحٍىخ أٻؼَ ڃن 

هخٍؽ حٿڄٌٓڂ حٿْٔخكِ، نظْـش ٿڀلڄڀش حٿظٌّٔٸْش حٿظِ طزنظيخ، كْغ أنٴٸض ٳِ ىٌه  (حٿْٔخف

 ٫َٝ طڀٴٌِّْنِ ّ٘ـ٪ 222  ًٷيڃض أٻؼَ ڃن2007ڃڀٌْڅ ًٌٍّ ٳِ 2حٿلڄڀش أٻؼَ ڃن 

٫ڀَ ُّخٍطيخ ٳِ ٻپ أًٷخص حٿٔنش ًًٿٺ رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ
1

.  

  ّڀٸَ ڃ٩ٌٌٟ اىحٍس حُٕڃخص أىڄْش ٻزَْس ٳِ حٿْٔخْٓش حٙٓزخنْش ٳِ ا٣خٍ حٿظ٬خًڅ رْن

 أً  ٯَْ ٫خىّشأكيحع ّڄټن ڃن حٿَى حٿڄنخٓذ ٫نيڃخ طٸ٪ ًحٿٌُ، حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

نلٌ حٿڄظٌؿيش  ّئػَ ٳِ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿْٔخكش حٿيًٿْش أڅڃن ٗؤنو ًّټٌڅ ، ٯَْ ڃظٌٷ٬ش

حٓزخنْخ
2

 . 

  ،ٻخڅ ٙٓظٸٚٽ حٿلټٌڃخص حٗٷڀْڄْش ًحٿزڀيّخص، حٿٴ٠پ حٕٻزَ ٳِ نـخف حٿظـَرش حٙٓزخنْش

 حٿزڀْخٍ أڅ طلٸٶ نيـخً أٻؼَ حٓظيحڃش نظْـش حٓظٸٚٿيخ ٳِ ْٓخٓظيخ ؿٍِكْغ طڄټنض 

 ٻخنض أٻؼَ ٫ًْخً ٿڄوخ٣َ حٿنڄٌ حٿڄٴ١َ ٿڀْٔخكش حٗٷڀْڄْشٕڅ حٿلټٌڃش حٿْٔخكْش، ًًٿٺ 

حٿوڄْٔنخصڃنٌ 
3
. 

  ِٻخڅ ٿڀظ٬خًڅ رْن حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿيًٍ حٕٻزَ ٳِ نـخف حٿظٌّٔٶ حٿْٔخك

ًحٿظنڄْش حٿْٔخكْش، ٳ٬ڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ ٯخٿزْش حٿظيحرَْ حٿظِ أهٌص ريخ حٓزخنْخ، ًْٙٓڄخ 

                                                 
1

 . The new tourism marketing campaign in Spain presents Catalonia as a unique and diversified tourist 

destination with its own identity, Generalita de Catalunya, Department d'innovacio and universitats 

IEmpresa, p3 
2

 Instituto de Turismo de Espaaٌ, websit . http://www.tourspain.es 
3

 . . BARDOLET, E, From Pioneers In Mass Tourism To Pioneers In Tourism Quality And Tourism 

Sustainability Since 1983: The Ecomost Project And The Case OF Mallorca, Op.Cit, p6  
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حٿڄظ٬ڀٸش رخٿـٌىس ًن٫ٌْش حٿويڃش حٿڄٸيڃش، ٻخنض طيحرَْ ٫ٌ٣ْش، اٙ أڅ أٯڀذ حٿڄن٘آص 

 .حٿْٔخكْش ٬ٓض ٿٚٿظِحځ ريخ

  ٳِ حٿ٘ٸٶ حٿڄٴًَٗش ًحٿڄ٬ًَٱ أڅ ًحؿيض حٓزخنْخ ڃ٘ټڀش أڅ أٯڀذ حٿْٔخف ٻخڅ ّنِٿٌڅ

حٿٌّن ّنِٿٌڅ ٳِ حٿ٘ٸٶ ّنٴٸٌڅ أٷپ ڃن ڃؼْڀيڂ ٳِ حٿٴنخىٵ
1

، ًىٌح حٕڃَ ٫ڄڀض ٫ڀَ 

ڃ٬خٿـظو رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ أٛلخد حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش ًْٙٓڄخ أٛلخد حٿٴنخىٵ، ڃن هٚٽ 

ًٙ ڃن  اطزخ٩ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿْٔخٓخص حٿ٬َّٔش حٿظِ طٔظٸ٤ذ حٿْٔخف ٿڀنًِٽ رخٿٴنخىٵ ري

.  حٿ٘ٸٶ حٿڄٴًَٗش
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 (رغشثخ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ)اٌزخـ١ؾ اٌغ١بؽٟ : اٌّجؾش اٌضبٟٔ

ّڀٸَ حٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ أىڄْش ٻزَْس ٳِ حٿْٔخكش ًط٬َٔ ؿڄْ٪ حٿيًٽ اٿَ طزنِ طو٢ْ٤ 

ٗخڃپ ٿڀظنڄْش حٿْٔخكش ًٻؼَْحً ڃخ طيٍؿو ٟڄن حٿظو٢ْ٤ حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ ٿڀيًٿش، ًط٬ظزَ 

حٿيًٽ حٿظِ طظزنَ طو٢ْ٤ ْٓخكِ ٓڀْڂ ىِ حٿيًٽ حٿظِ طنـق ٳِ طلٸْٶ طنڄْش ْٓخكْش ڃظ٤ٌٍس 

.  ٫ًڀَ ڃٔظٌٍ ڃن حٙٓظيحڃش

: ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ اٌزخـ١ؾ اٌغ١بؽٟ. 1

:  ِفَٙٛ اٌزخـ١ؾ اٌغ١بؽٟ. 1.1

 حٿٌٓخثپ حٿُٚڃش ٿظلٸْٶ ىٌه كيّيػڂ صًڃن  حٕىيحٱ، كيّي٬َُّٱ حٿظو٢ْ٤ رؤنو ص

 ىٍحٓش، ّظـو نلٌ ٷ٤خ٫خص حٙٷظٜخىّشًحٿظو٢ْ٤ ٳِ حٿْٔخكش، ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ رخٷِ حٽ .حٕىيحٱ

رلْغ ّظڂ ؿڄْ٪ ٫نخَٛ حٿ٬َٝ حٿْٔخكِ،  ًحٕن٤٘ش حٿْٔخكْش ًٷٌڃخصحٿڂًحٌٕٓحٵ حٿْٔخكْش 

.   ًىٍحٓظيخحٿظ٬َٱ ٫ڀَ هٜخثٜيخ

ّڀِ ڃخ ط٘ڄپ ٫ٌحڃپ ٫يّس ٫ڀَ حٿْٔخكِ حٿظو٢ْ٤ نـخف ٬ًّظڄي
1

 حٿظنڄْش ه٤ش طټٌڅ أڅ: 

 ًحٙؿظڄخ٫ْش، ًأڅ طٸٌځ حٙٷظٜخىّش ٿڀظنڄْش حٿ٘خڃڀش حٿٸٌڃْش حٿو٤ش ڃن ّظـِأ ٙ ؿِءحً حٿْٔخكْش

 ڃن ٻپ ىًٍ طليّي ّظڂ ًأڅ حٿْٔخكِ، حٿظيٳٶ ًكـڂ حٿڄ٤ڀٌد حٿنڄٌ ڃٔظٌٍ رظليّي حٿيًٿش

.  حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٫ڄڀْش ٳِ ًحٿ٬خځ حٿوخٙ حٿٸ٤خ٫ْن

 ٫ڀَ حٿـيخص حً ڃٸٌٍٜٿْْحٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ ًڃن حٿـيَّ رخٿظنٌّو أ٠ّخً اٿَ أڅ 

ؿڄْ٪ ً رَنخڃؾ ٫ڄپ ڃ٘ظَٹ رْن حٿـيخص حٿلټٌڃْش  ، ًانڄخ ّـذ أڅ ّن٨َ اٿْو ٫ڀَ أنوكټٌڃْشحٽ

حٿْٔخكْش حٿوخٛش حٿڄئٓٔخص )حٿـيخص حٿڄن٨ڄش ٿڀٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ، ًڃٸيڃِ حٿويڃخص حٿْٔخكْش 

ريءحً ڃن ڃَكڀش ، ، ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄ٠ْٲ ٿڀْٔخكش(حٿْٔخف) ، ًحٿڄٔظيڀټْن ٿيٌه حٿويڃخص (ًحٿ٬خڃش

ًٙ اٿَ ْٛخٯش حٕىيحٱ حٿڄَحى طلٸْٸيخ  . ڃَكڀش حٿظنٴٌْ ًحٿظ٤زْٶ ٿزَحڃؾ حٿو٤ش حٿْٔخكشًٌٛ

  :أ١ّ٘خ اٌزخـ١ؾ اٌغ١بؽٟ. 2.1

ّلٸٶ ٿڀڄـظڄ٪ رټخٳش أ٣َحٳو ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٴٌحثي  حٿْٔخكِ حٿظو٢ْ٤ اڅ حٕهٌ رؤٓڀٌد

  :أىڄيخ

 ر٘ټپ ڃنيخ ًحٙٓظٴخىس حٿْٔخكْش حٿڄٌحٍى كڄخّش ٫ڀَ حٿْٔخكْش ٿڀظنڄْش حٿظو٢ْ٤ ّٔخ٫ي -

. ًحٿڄٔظٸزپ أُ طلٸْٶ ڃٴيٌځ حٙٓظيحڃش حٿلخَٟ حٿٌٷض ٳِ ڃنخٓذ

                                                 
1

  ٓڀٔڀش حٿ٬ڀٌځ -ڃـڀش ؿخڃ٬ش طَّ٘ن ٿڀيٍحٓخص ًحٿزلٌع حٿ٬ڀڄْش  ،  حٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ ًحٿظنڄْش حٿْٔخكْش، نٌٍ حٿيّن ،ىَڃِ. ى. 

 13، ٙ 2006 ، (3)حٿ٬يى  (28)حٙٷظٜخىّش ًحٿٸخنٌنْش حٿڄـڀي 
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 حٿٸ٤خ٫خص ٫ڀَ حطٜخٽ ىحثڂ ڃ٪ حٿْٔخكِ حٿٸ٤خ٩ ارٸخء ٫ڀَ حٿْٔخكِ حٿظو٢ْ٤ ّٔخ٫ي  -

 . ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿيًٿش رْن ٿڀلٌحٍ ڃنخٓزش أٍْٟش ٻڄخ ٌّٳَ حٕهٍَ،

ٷخ٫يس ڃ٬ڀٌڃخص ًحٓظَحطـْخص طليى ڃٔخٍ حٿ٬ڄپ، ّڄټن حٿَؿ٩ٌ ٿيخ ٫ني حٿلخؿش  ٌّٳَ -

ًط٬َُٱ حٿڄيظڄْن رخٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ رخ٣ٗخٍ حٿٌُ ٌٓٱ ٬ّڄپ ٳْو ىٌح حٿٸ٤خ٩ ًحٿٌُ ّٔخىڂ 

حٿن٘خ١، رلْغ  ىٌح ط٤ٌَّ ٳِ حٿظٸيځ ًڃٌحٛڀش حٿْٔخكْش حٿظنڄْش طٸٌّڂ حٓظڄَحٍّش ٳِ ريًٍه

 .حٿٚكٸش ح٫ٌٕحځ ٳِ حٿٔڀزْخص ًطـخًُ رخّٗـخرْخص حٕهٌ ّظڂ

 حٿڄنخ٣ٶ ٿز٬ٞ حٿْٔخكِ حٿڄٔظٌٍ ٿَٳ٪ حٿو٢٤ ًٟ٪ حٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ ٫ڀَ ّٔخ٫ي -

 حٿڄنخٓزش حْٕٓ ًٟ٪ ٫ڀَ ٻڄخ ّٔخ٫ي ْٓخكْخ ًطليّي ٓڀڂ ٿًٖٿٌّخص، أً حٿڄظوڀٴش حٿڄظڄِْس

 .ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش حٿظنڄٌّش ًحٿزَحڃؾ ًحٿْٔخٓخص حٿو٢٤ ٿظنٴٌْ

ّٔخىڂ حٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ ٳِ حٿظٸڀْپ ڃن ڃ٘ټڀش حٿڄٌٓڄْش حٿظِ طظ٬َٝ ٿيخ أٯڀذ حٿڄن٘آص  -

حٿْٔخكْش هخٍؽ حٿڄٌٓڂ حٿْٔخكِ
1

 .

: اٌغ١بؽ١خ ٚرٕف١ز٘ب اٌز١ّٕخ خـخ إػذاد ِشاؽً. 2

: اٌغ١بؽ١خ  اٌز١ّٕخ خـخ إػذاد ِشاؽً .1.2

 ًحٿڄظَحر٤ش حٿڄظٔڀٔڀش حٿو٤ٌحص ڃن ٫يى ٫ڀَ حٿْٔخكْش حٿظنڄْش ه٤ش ا٫يحى ٫ڄڀْش ط٘ڄپ

ًىِ
2

 :

 حًٕٿْش حٿيٍحٓخص ا٫يحى .

 حٿظٌّٰش هٚٽ ڃن ط٬يّڀيخ ّڄټن رلْغ أًٿِ حٿْٔخكِ ر٘ټپ حٿظو٢ْ٤ أىيحٱ طليّي 

. حٿَحؿ٬ش

 ٪حٿْٔخكْش ٿڀڄن٤ٸش حٿَحىن حٿٌٟ٪ ًطٸْْڂ ٫ڄڀْخص حٿڄٔق ًاؿَحء حٿڄ٬ڀٌڃخص ؿڄ .

 هٚٽ ڃن ؿڄ٬يخ طڂ حٿظِ حٿزْخنخص ًطٴَْٔ طلڀْپ ٫ڀَ حٿڄَكڀش ىٌه ًط٘ڄپ: حٿزْخنخص طلڀْپ 

 ًٍٓڂ حٿو٤ش، ا٫يحى ٳِ نظخثؾ طٔخ٫ي ًڃلخًٿش حٿٌٌٛٽ ڃنيخ اٿَ ًطزٌّزيخ ٫ڄڀْخص حٿڄٔق

. ًحٿظٴْٜڀْش حٿ٬خڃش ه٤ٌحطيخ

 حٿْٔخٓخص  ىٌه طٸْْڂ ًّظڂ حٿْٔخكْش، ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿْٔخٓخص ًٟ٪ ّظڂ ًىنخ: حٿو٤ش ا٫يحى

 ّـذ حٿظِ ًحٿڄ٘خٍّ٪ حٿزَحڃؾ طليّي ًّظڂ حٿو٤ش، ٿظنٴٌْ ًڃنخٓذ ڃٚثڂ ىٌ ڃخ ٙهظْخٍ

. حٿو٤ش أىيحٱ ٿظلٸْٶ طنٴٌْىخ

                                                 
1

، 2006ٻخٳِ، ڃ٤ٜٴَ ، ٛنخ٫ش حٿْٔخكش ٻؤكي حٿوْخٍحص حٙٓظَحطْـْش ٿڀظنڄْش حٙٷظٜخىّش، ىحٍ حٿٴَحص ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، رًَْص .  

ٙ126 
2

 . National and Regional Tourism Planning, Methodologies and Case Studies, printed by International 

Thomas Business Press, Boston, World Tourism Council, 1997,p15 
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 ڃخ طظٌٛپ اٿْو حٿظٌّٰش ًٳٶ طنٴٌْىخ ًطٸْْڄيخ ًط٬يّڀيخ ڃٌٟ٪ حٿظنٴٌْ ًڃظخر٬ش ًٟ٪ حٿو٤ش 

 .ًٿٺ حٕڃَ ط٤ڀذ اًح حٿَحؿ٬ش

 حٕٓخْٓش حٿڄيهٚص ط٘ټپ ًطلڀْڀيخ حٿزْخنخص ًؿڄ٪ ٫ڄڀْخص حٿڄٔق أڅ رخٿٌٻَ ًحٿـيَّ 

ٻزَّْن، ًطظ٤ڀذ حٕهٌ رآٍحء ڃڄؼڀْن  ًطن٨ْڂ ىٷش اٿَ حٿڄَكڀش ىٌه ًطلظخؽ حٿْٔخكْش حٿظنڄْش ٿو٢٤

. ٫ن حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

  :اٌغ١بؽخ اٌز١ّٕخ خـخ ٚػغ ٚرٕف١ز. 2.2

 حٿيًٽ ًاڅ ٻخڅ ٳِ حٿوخٙ، ًحٿٸ٤خ٩ حٿيًٿش ڃن ٻپ ڃٔئًٿْش ىِ حٿْٔخكْش حٿظنڄْش اڅ

 حٿيًٽ ٳِ حٿوخٙ، ٿټن ٻپ ه٤ش حٿظنڄْش حٿْٔخكْش طٸَّزخً ٿڀٸ٤خ٩ ّظَٹ طنٴٌْ ْٓخكْخً حٿڄظٸيڃش

 رنْظيخ ڃن ؿيش اٿَ ٬ٌّى ًًٿٺ حٿْٔخكْش ىًٍحً ڃزخَٗحً ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْش ٿڀيًٿش ّټٌڅ حٿنخڃْش،

ٻڄخ ٬ٌّى ڃن ؿيش أهٍَ اٿَ ٬ٟٲ حٿظن٨ْڂ حٿڄئٓٔخطِ ٿڀٸ٤خ٩  حٿظلظْش حٿ٬٠ْٴش، حٙٷظٜخىّش

 حٿڄٌحٍى ًط٤ٌَّ حٿْٔخكْش رخٿظنڄْش حٿڄزخَٗس حٿوخٙ ٿٌٿٺ ّٸ٪ ٫ڀَ ٻخىپ حٿيًٿش ٳِ ىٌه حٿيًٽ

 ٿٚٓظؼڄخٍ حٿوخٙ ٿڀٸ٤خ٩ كٌحٳِ ًڃنق حٿزْجش ًكڄخّش حٍٕٝ حٓظويحځ ًًٟ٪ ٌٟحر٢ حٿْٔخكْش

 ًآٿْش ڃ٘ظَٹ ؿيخُ هٚٽ رْنيخ ًرْن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃن ًطلٸْٶ حٿظټخڃپ حٿْٔخكْش، حٕن٤٘ش ٳِ

 طټٌڅ رلْغ حٿڄ٬نْش حٿـيخص ٿـڄْ٪ ڃڄؼڀْن ٠ّڂ حٓظ٘خٍّخً ڃـڀٔخً أً هخٛش ٿـنش طټٌڅ ٷي طن٨ْڄْش

رخٿْٔخكش حٿڄظ٬ڀٸش حٕڃٌٍ ڃنخٷ٘ش ٫ن ڃٔئًٿش
1

 نظليع أننخ اًح ٻنخ ًىِ ىخڃش نٸ٤ش اٿَ نَْ٘ ًىنخ. 

 رپ حٿْٔخكْش رخٿظنڄْش حٿڄ٬نْخڅ حٿٌكْيحڅ أنيڄخ ٙ ٬ّنِ ٳيٌح حٿوخٙ ًحٿٸ٤خ٩ ٿڀيًٿش ىًٍ ٫ن ىحثڄخً

 حٿيًٿش ىًٍ ٫ڀَ حىظڄخڃنخ نَٻِ أڅ كخًٿنخ ًٿټن حٕىڀْش، ٯَْ ًحٿڄن٨ڄخص حٿڄلڀِ حٿڄـظڄ٪ ىنخٿٺ

 .حٿوخٙ ٿيًٍىڄخ حٕٓخِٓ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ًحٿٸ٤خ٩

  :اٌذٌٚخ فٟ ٚػغ ٚرٕف١ز اٌخـخ اٌغ١بؽ١خ دٚس. 1.2.2

اڅ طنٴٌْ حٿو٤ش حٿْٔخكْش ّظ٤ڀذ ڃن حٿيًٿش ٫ًزَ أىًحطيخ ًڃئٓٔخطيخ حٿڄوظڀٴش حٿٸْخځ 

: رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿڄيخځ ًىِ ڃخّڀِ

 ٿڀن٘خ١ حٿْٔخكِ، ًطليّي ًحٙٷظٜخىّش حٿؼٸخٳْش حٿظؤػَْحص ٫ن ًىٍحٓخص رزلٌع    حٿٸْخځ -

ٳِ  ًهخٛش حٿْٔخكْش حٿڄٌحٍى ٫ڀَ حٿْٔخكْش حٿڄ٘خٍّ٪ طؤػَْحص ٿظٸْْڂ حٿُٚڃش حٿٌٓخثپ

  .حٿْٔخكْش حٿڄوظڀٴش حٿڄٌحٷ٪

حٿْٔخكْش،  ه٤ش حٿظنڄْش ٳِ حٍٕٝ حٓظويحڃخص ٌٟحر٢ ط٠ڄْن ّظڂ أڅ ٫ڀَ    حٿ٬ڄپ -

 رخٿْٔخكش حٿڄ٬نْش حٿڄوظڀٴش حٿلټٌڃْش ٫ڀَ طلٸْٶ حٿظټخڃپ ًحٿظنْٔٶ رْن حٗىحٍحص ًحٿ٬ڄپ

 .حٿْٔخكْش حٿظنڄْش ٫ڀَ طؤػَْحً ٿيخ ّټٌڅ حٿظِ ًحٿٌُحٍحص

                                                 
1

 .122ٙ 2004 ٫خځ  حٿَٟخ ىحٍ ٓڀٔڀش  حٿڄلڀْش حٕؿيِس ىٿْپ حٿڄٔظيحڃش حٿْٔخكش ، حٿيّن  هَر٣ٌڀِ، ٛٚف. 
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 رخٿڄ٨يَ حٿ٬خځ ًحٙىظڄخځ حٿ٬ڄَحنِ حٿنْٔؾ ڃ٪ ڃنٔـڄش ٿظټٌڅ حٿزنخء أنڄخ١   حٿ٬ڄپ ٿظليّي -

 .ًحٿٌ٘ح٩ٍ ًحٿ٤َٷخص ٿٖرنْش حٿ٬خځ

حٿڄٔظيحڃش ٫زَ  ًحٿظنڄْش حٿزْجش كٌٽ َٗحثلو رڄوظڀٲ ٿڀڄـظڄ٪ حٿظ٫ٌْش كڄٚص    طنٴٌْ -

 ًحٿظنڄْش حٿْٔخكش ٕىڄْش ٿڀظًَّؾ ا٫ٚنْش ڃ٤ز٫ٌخص ٫يس ًٓخثپ ڃنيخ طٌُّ٪

حٿڄٔظيحڃش
1
. 

 حٿڄنظؾ طنٌّ٪ ٫ڀَ ْٓخكْخً، رخٟٗخٳش اٿَ حٿ٬ڄپ حٿڄوظڀٴش ًا٫يحىىخ حٿڄ٬خٿڂ ڃن   حٙٓظٴخىس -

 ڃن ًكڄخّظيڂ حٿْٔخف ًٓٚڃش أڃن ڃٸظ٠ْخص حٿْٔخكِ، ٻڄخ ّظ٤ڀذ حٕڃَ طؤڃْن

 .ٿڀْٔخف حٿـْي حٿٜلِ حٿڄٔظٌٍ ٿيخ، ًطؤڃْن ّظ٬ٌَٟڅ ٷي حٿظِ حٕه٤خٍ

 ڃٌٷ٪ ٿټپ حٙٓظ٬ْخد ٿ٤خٷش كيًى  طٌٳَْ حٿزنْش حٿظلظْش حٿڄٚثڄش ًحٿڄظ٤ٌٍس، ًًٟ٪ -

 ٷزپ ڃن حٿليًى طڀٺ طٌٟ٪ رلْغ طـخًُىخ، حٿْٔخكْش ڃن حٿٴ٬خٿْخص ًطڄن٪ ّل٨َ

.  ًٳنْْن ڃوظْٜن

 : دٚس اٌمـبع اٌخبص فٟ رٕف١ز اٌخـخ. 2.2.2

٫ڀَ طنٴٌْ ه٤ش حٿظنڄْش حٿْٔخكْش رخ٫ظزخٍىخ ؿِءحً ڃنيخ،  طٔخ٫ي حٿوخٛش أڅ ٿڀٴ٬خٿْخص ّڄټن

ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿظٸْي رخٿظ٬ڀْڄخص . كْغ ّنزِٰ أڅ طزٌٽ ٻپ حٿـيٌى حٿڄڄټنش ٿظنٴٌْ ىٌه حٿو٤ش

ٿڀڄٌحٍى  ًحٿڄٔظيحځ حٕڃؼپ رخٿزْجش، ًحٙٓظويحځ ًحٕن٤٘ش حٿڄ٠َس ح٫ٕڄخٽ ًحٿٸٌحنْن، ًحٿظٸڀْپ ڃن

ٻڄخ ّڄټن أڅ طٔخىڂ حٿٴ٬خٿْخص . ٳِ حٿڄٌحٍى ٳِ ڃن٘آطيخ ًحٿظَْٗي حٙٓظيحڃش ٷٌح٫ي ط٤زْٶ ڃن هٚٽ

  ًطٔخىڂ.(حٿ٤َٵ ًاڃيحىحص حٿټيَرخء ًحٿڄْخه)حٿْٔخكْش حٿوخٛش ٳِ طٸيّڂ أً طلْٔن حٿزنْش حٿظلظْش 

ًأهَْحً ّـذ ٫ڀَ حٿٴ٬خٿْخص  حٿظ٫ٌْش ٿڀڄـظڄ٪ كٌٽ ڃٴيٌځ ًأىڄْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، كڄڀش ٳِ

حٿْٔخكْش أڅ طَح٫ِ أنيخ ؿِء ڃن حٿنْٔؾ حٿ٬ڄَحنِ حٿ٬خځ ًىٌ ڃخ ّـذ أڅ طظٸْي رو ر٘ټپ ىحثڂ 

ِ٫ٌ٣ً .

رغشثخ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ فٟ اٌزخـ١ؾ اٌغ١بؽٟ فٟ إؿبس اٌزىبًِ ث١ٓ اٌمـبػ١ٓ اٌؼبَ . 3

 :ٚاٌخبص

حٿْٔخكْش حٿ٤ز٬ْْش ًحٿظخٍّوْش ًحٕػَّش ًحٿؼٸخٳْش،  رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٸٌڃخص ڃَٜ ڃظ٪طض

 ٿيّيخ ٿْ٘ڄپ أن٤٘ش ڃظ٬يىس حٿڄنظؾ حٿْٔخكِڃَٜ طنٌّ٪ حٿٰنْش ٫ن حٿظ٬َّٲ، ٿٌٿٺ حٓظ٤خ٫ض 

 ، ًحٿظيٍّذ،ًْٓخكش حٿڄئطڄَحصًحٿظخٍّوْش،  ، ًحٿْٔخكش حٿيّنْشىْشْٓخكش حٿظَٳِحٽٽ رِ ٵًڃڄِْس ڃن

 .ّٔظڄَ ڃٌٓڂ حٿْٔخكش ٫ڀَ ڃيحٍ حٿ٬خځرلْغ 

ٳيِ حٿڄٜيٍ حًٕٽ ٿٚٷظٜخى حٿٸٌڃِ ًطڀٸَ حٿْٔخكش حىظڄخڃخ كټٌڃْخً ٻزَْحً ٳِ ڃَٜ، 

ڃن كْغ   ىًٿش طخٓ٪ كْغ ط٬ظزَ ڃَٜ ،ڃن حٿ٬ڄٚص حٕؿنزْش ًطٔظ٫ٌذ حٿټؼَْ ڃن حّٕيُ حٿ٬خڃڀش

                                                 
1

 .نٴْ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ.  
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حٗنٴخٵ حٿلټٌڃِ ٫ڀَ حٿْٔخكش كٔذ  كْغ ًحٿ٬خَٗس ڃن ٳِ حٿْٔخكش ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿ٬ڄخٿش حٿڄ٧ٌٴش

٫2007خځ اكٜخثْخص 
1
. 

:  اٌّلاِؼ الأعبع١خ ٌٍزغشثخ اٌّظش٠خ فٟ اٌزخـ١ؾ اٌغ١بؽٟ. 1.3

ًٚحً طو٢ْ٤ٿڂ ّټن ٳِ ڃَٜ  ٿڀْٔخكش ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ ريأ ٳْو حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ  ٗخڃ

، ٿظو٢ْ٤ حٿ٘خڃپ أً حٿڄ٬خَّْ حٿزْجْشٽٯْخد كْغ أهٌ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ رخٿنڄٌ ٳِ ٧پ  رخُٙىىخٍ،

حٿؼڄخنْنخص أ٫ٌحځ ڃ٪ نيخّش اٙ  ڃَكڀش حٿظو٢ْ٤ حٿ٘خڃپ ًطنٌّ٪ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ  طزيأًرخٿظخٿِ ٿڂ

 ڃَكڀش اٿَحٙنظٸخٽ حٿٴ٬ڀِ ڃن حٿظنڄْش حٿظڀٸخثْش د ص طڄؼپڃن حٿٸَڅ حٿڄخِٟ ًحٿظًِريحّش حٿظ٬ْٔنخص 

. حٿڄنخ٣ٶ حٿ٘خ٣جْش ًحٿٜلَحًّش حٿنخثْشٳِ  هخٛش ،حٿظنڄْش حٿڄزنْش ٫ڀَ حٿظو٢ْ٤ حٿ٘خڃپ

 حٿْٔخكِ ٍح ٫ڀَ حٙٓظؼڂڃ٘ـ٬ش ًٷي ٗييص ىٌه حٿڄَكڀش ٛيًٍ حٿ٬يّي ڃن حٿٸٌحنْن حٽ

 حٿـخًرش حٗؿَحءحصڃـڄ٫ٌش ڃن ٻڄخ طڂ حطوخً  ،ٙن٤ٚٵ حٿْٔخكشحٿڄ٬ْٸش حٿڄ٬ٌٷخص ًحٿظٰڀذ ٫ڀَ 

 اٿَ رخٟٗخٳش حٿوخٛش ٿڄ٫ًَ٘خص حٿظنڄْش حٿْٔخكْش، ح٫ٗٴخءحصٓڀٔش ڃن ٿٚٓظؼڄخٍ رٜيًٍ 

أڃخځ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ  حٕٓخْٓش حٿڄ٬ٌٷخص حٿظنٴٌّْش ًحٿظن٨ْڄْش ًحٿظڄٌّڀْش ط٬َّ٘خص ٻٴْڀش ربُحٿش

حٿْٔخكِ
2
.  

ڃٔئًٿْش حٿنيٌٝ ر٬ڄڀْش حٿظنڄْش ٫ڀَ ٫خطٸيخ  حٿلټٌڃش حٿڄَّٜش ، أهٌص1991ٳِ ٫خځ ٱ

 كْغ ٷخڃض حٿلټٌڃش رظٸْٔڂ حٿڄٸخٛي حٿْٔخكْش اٿَ ُٿْٔخفححٿْٔخكْش، ًحٿزيء ر٬ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ 

َٗځ حٿْ٘ن ًڃن٤ٸش ٌْٓس ًڃَحٻِ طٸڀْيّش  ًڃَحٻِ ْٓخكْش ؿيّيس ط٬ٸي ٫ڀْيخ حٓڃخٽ ڃؼپ ٣خرخ ، 

ڃن هٚٽ ً. ًأرٌ ٓنزپ، ًٷخڃض رب٤٫خء حًٕٿٌّش ٿڀڄ٘خٍّ٪ طز٬خً ٿلـڂ حٓڃخٽ حٿڄ٬ٸٌىس ٫ڀْيخ

ّڄټن  (څ ٫خڃخًًڃيس حٿظنٴٌْ ٫َ٘)1996ه٤ش طڂ ٬ًٟيخ ڃن ٷزپ حٿلټٌڃش ٳِ ٫خځ أًٽ حٓظٸَحء 

طٔـْپ حٕڃٌٍ حٿظخٿْش
3

: 

 ِ٫ڀَ كيىص ً،حٿظنزئ رخٿ٤ڀذ حٿڄٔظٸزڀِ، ًٷخڃض حٿلټٌڃش ريٍحٓش ٿڀ٤ڀذ حٿْٔخكِ حٿلخٿ 

 .ٿ٬يى حٿڄظٌٷ٪ ڃن حٿْٔخفڃظ٤ڀزخص ح حٕٓخّ حٿلخؿش ڃن حٿڄَحٳٶ حٟٗخٳْش ٿظٌٳَْ ىٌح

 رظؤڃْن   ًحىظڄض حٿو٤ش حٿْٔخكْش حًٕٿٌّش ٿڀڄٌحٷ٪ حٿظِ ط٬ٸي ٫ڀْيخ آڃخٽ ٻزَْسأ٤٫ض

 .ڃظ٤ڀزخص حٿزنْش حٿظلظْش ٿيٌه حٿڄنخ٣ٶ

 حٿو٤ش ٿظٌْٓ٪ نٸخ١ حٿظيٍّذ حٿْٔخكِ ٿظڀزْش حٿِّخىس حٿڄظٌٷ٬ش ٳِ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ ى٫ض 

 .حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿڄئىڀش

 ًطلْٔن ڃ٬خڃڀش طن٬ٌّيخ ٍٳ٪ ؿٌىس حٿويڃخص حٿْٔخكْش حٿڄٸيڃش ًٽ أًٿض حٿو٤ش أىڄْش

. حٿٔخثق
                                                 

1
 . Executive Summary 2007, World Travel& Tourism Council, United Kingdom  2007, P18  
2

 . 2002 ٫خځ 1038ٛلْٴش ٓزظڄزَ حٿ٬يى .  
3

 .11 ٙ 2001 ٫خځ حّخٍ ٿڀظو٢ْ٤، حٿ٬َرِ حٿڄ٬يي ڃنٌٍ٘حص حٿ٬َرْش، حٕٷ٤خٍ ٳِ حٿْٔخكِ حٿٸ٤خ٩ ًآٳخٵ ىًٍ ، حٿظٌنِ، نخؿِ. ى.  
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 ٷيڃض ،ڃن حٿ٤ز٬ِْ أڅ طنٴٌْ ڃ٘خٍّ٪ حٿو٤ش ّظ٤ڀذ ڃٌحٍى ڃخىّش ٟوڄشٿڄخ ٻخڅ ً

حٿلټٌڃش ڃـڄ٫ٌش ڃن كٌحٳِ حٙٓظؼڄخٍ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿٌُ ّظٌٷ٪ أڅ ّئىُ حٿيًٍ حٕٓخِٓ ٳِ 

٫ڄڀْش حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ًڃن أىڂ ىٌه حٿلٌحٳِ
1

كٶ حٿڄٔظؼڄَ ٳِ ا٫خىس ٍأّ حٿڄخٽ ًحٍٕرخف اٿَ : 

 ٿڂحٿلي ڃن َّٟزش حٙٓظؼڄخٍ رلْغ ، ح٫ٗٴخء ڃن حٿ٠َحثذ ٿڄيس ٫َ٘س ٓنٌحص، ڃ٣ٌنو حٕٛڀِ

حٿلٶ ٳِ طڄڀٺ حٍٕحِٟ ڃن حٍٕرخف، ٻڄخ أ٤٫ظو %5طظـخًُ
2

 .

ٳِ حٿڄٌحٷ٪ حٿْٔخكْش حٿـيّيس ٫ڀَ ، ٍٻِ ىًٍ حٿيًٿش ٳِ طنڄْش ٷ٤خ٩ حٿْٔخكشىٌح ًص

طَْْٔ ڃ٘خٍٻش حٿٸ٤خ٩ ، ًٿظنڄْش ىٌه حٿڄنخ٣ٶ (حٿزنْش حٿظلظْش)حٓظټڄخٽ حٿويڃخص حٕٓخْٓش حٿُٚڃش 

رڄخ ٳِ ًٿٺ طن٨ْڂ حٿڄ٬خٍٝ حٿْٔخكْش ٿيٌه حٿڄنخ٣ٶ حٿظٌّٔٶ ًحٿظًَّؾ ، ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿوخٙ

ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿڄئطڄَحص ًحٙؿظڄخ٫خص حٗٷڀْڄْش ًحٿيًٿْش، ًطن٨ْڂ حٕٓخرْ٪ حٿْٔخكْش ٳِ ڃوظڀٲ 

 حٿڄ٘خٍٻش ، رخٟٗخٳش اٿَ طٌٿِ ڃٔئًٿْشحٿزڀيحڅ ًهخٛش طڀٺ حٿزڀيحڅ حٿظِ ط٘ټپ أٌٓحٷخً ڃٔظييٳش

. ٿڀڄـظڄ٪ًحٿظ٫ٌْش حٿْٔخكْشحٿْٔخكِ ٳِ حٿظيٍّذ 
 

ىٌ  حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ڃَٜ ًرخٿڄٸخرپ ًرڄخ أڅ

، ٳٸي  هخٛش ٳِ حٿڄٌحٷ٪ حٿْٔخكْش حٿـيّيسُ طنڄْش حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخفحٿڄٔئًٽ ٫ن حٿٸ٤خ٩ حٿَثِْٔ 

ٳِ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْش حٿـيّيس ر٘ټپ ٻڀِ ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ًڀَ أٓڀٌد ڃَٜ ح٫ظڄيص 

ڃ٪ حٗٗخٍس ىٌح . (BOOT( )رنخء، حڃظٚٹ، طْٰ٘پ، نٸپ)ًأٓڀٌد  (BOT) (رنخء، طْٰ٘پ، نٸپ)

ٷخڃض كْغ  ،اٿَ أڅ ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش طٜيٍّ ٫ڄڀْش حٿوٜوٜش حٿظِ حنظيـظيخ حٿلټٌڃش حٿڄَّٜش

1994 ً 1991ُ حڅ ٳِ ٫خځُطٌڅ ًحٿڄَّيحٍُرزْ٪  ٳنخىٵ ڃن حٿيٍؿش حًٕٿَ ڃؼپ حٿٖ
3

.  

: ػٛاًِ ٔغبػ اٌزخـ١ؾ اٌغ١بؽٟ فٟ ِظش.2.3

: ىنخٿٺ ٫يس ٫ٌحڃپ ٓخىڄض ٳِ نـخف حٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ نٌٻَ ڃنيخ

: اٌش١ٌّٛخ .1.2.3

اٷخڃش رنْش أٓخْٓش ٟوڄش ًٷٌّش طڄظي   ٫زَ،حن٤ڀٸض حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ڃ٪ ريحّش حٿؼڄخنْنْخص

ٗڄپ ؿڄْ٪ حٿڄنخ٣ٶ حٿڄَّٜش، ًرخٿٴ٬پ اٿَ أ٫ڄخٵ حٿٜلَحء ًٌٓحكپ حٿزلَ حٕكڄَ ًْٓنخء ٿض

 ًٻڄخ ٓخىڂ .حٿ٘خ٬ٓش حٿز٬ْيس اٿَ ڃَحٻِ ؿٌد ْٓخكِ ًحٓظؼڄخٍُنـلض رظلٌّپ أٯڀذ حٿڄنخ٣ٶ 

ربن٘خء حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش ، حٿٸخِٟ 1992 ٫خځ ٽ425 ٍٷڂ حٿـڄيٌٍُٛيًٍ حٿٸَحٍ 

 ،ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش حٿڄظټخڃڀش رڄٔخ٫يس حٿوزَحص حٿيًٿْش ًحٿ٣ٌنْش حٿڄظڄِْسٻزَْحً آيخڃخً 

ٍ ٻخٳش حٿلٌحٳِ ًحٿ٠ڄخنخص ًُٱ٫ًڄڀض ٫ڀَ ص ًحٿظِ طٌٿض حٿڄٔئًٿْش رخٿنيٌٝ رخٿن٘خ١ حٿْٔخكِ

حٿُٚڃش ٿـٌد حٿڄٔظؼڄَّن اٿَ ان٘خء حٿڄنظـ٬خص ًحٿڄ٤خٍحص ًحٿ٤َٵ حٿـيّيس ٳِ ٫ڄٶ حٿٜلَحء 

 ن٘خ١ٗيي حٽ ٫ًڀَ ڃيحٍ حٿوڄٔش ٫َ٘ ٫خڃخً حٿڄخْٟش  ًكظَ حٓڅ، .٫ًڀَ حٿٌ٘ح٣ت حٿز٬ْيس

                                                 
1

 .12 ٙ نٴْ حٿڄٜيٍ حٿٔخرٶ،. 
2

. 13 نٴْ حٿڄٜيٍ حٿٔخرٶ، ٙ.  
3

 .14 نٴْ حٿڄٜيٍ حٿٔخرٶ، ٙ.  
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أٟخٳض ً ، ڃنخ٣ٶ ٫يس نخثْشٳِحٿڄـڄ٬خص حٿْٔخكْش حٿـيّيس ُّخىس ٻزَْس ٳِ حٿْٔخكِ ٳِ ڃَٜ 

 ًكظَ ٫خځ 1992كْغ طڂ هٚٽ حٿٴظَس حٿڄڄظيس ڃن ٫خځ  حٿټؼَْ اٿَ حٿڄٔخكش حٿ٬ڄَحنْش حٿْٔخكْش،

  أٿٲ ٯَٳش  ًرظټخٿْٲ 40 ڃ٫ًَ٘خً ْٓخكْخً ربؿڄخٿِ ٣خٷش ٳنيٷْش ٷيٍىخ 557اٷخڃش نلٌ ،  2006

 ،٫يس ڃن ڃَٜ ىٌه حٿڄ٫ًَ٘خص طظ٩ٌُ ٫ڀَ ڃنخ٣ٶ ، ڃڀْخٍحص ؿنْو9.7 رنلٌ ٷيٍصحٓظؼڄخٍّش 

رٌحطيخ ًرټپ ڃخ  رلي  ٻپ ڃنيخ ڃٸٌڃخص ڃيّنش ٳِ ڃَٻِحً ْٓخكْخً طظټخڃپ 51 ٗٷخڃشٻڄخ طڂ حٿظو٢ْ٤ 

طلظخؿو ڃن ڃَحٳٶ أٓخْٓش ًڃٸٌڃخص ْٓخكْش
1

 .

: اٌفىش اٌزغ٠ٛمٟ. 2.2.3

ًحٿٌُ ٧ًٲ ٳِ هيڃش حٿظو٢ْ٤ ى٫خڃش ٿظن٢ْ٘ حٿْٔخكش ٳِ ڃَٜ حٿٴټَ حٿظٌّٔٸِ ٻخڅ 

ّ٘ظَٹ ٳْيخ حٿٸ٤خ٩  حٿوخٙ ؿنزخً اٿَ ؿنذ ڃ٪  ڃظټخڃڀشطٌّٔٸْش  كڄڀش  ًًٿٺ ٫زَ حٿْٔخكِ،

 ڃَٜ ٳِٿظن٢ْ٘ حٿْٔخكِ ح ٫ڀَ ىٍحٓخص ىْجش حً رنخءرلْغ طڂ طليّي حٿلڄڀش حٿظٌّٔٸْشحٿلټٌڃش، 

ًٳِ  .حٿْٔخٓش حٿظًَّـْش٫ڀَ ٻپ ڃن حٿٌٔٵ حٿْٔخكِ ًحٿـڄيٌٍ حٿڄٔظييٱ رْٰش طلٸْٶ أىيحٱ 

ٻخٳش ٫ڀَ  ُطلظٌ،  ڃظټخڃپ ٿڄَٜ رٔز٪ ٿٰخص ڃوظڀٴشڃٌٷ٪ حٿټظًَنِٓزْپ ًٿٺ  طڂ ا٣ٚٵ 

رخٟٗخٳش اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿْٔخكْش ٫ن ڃَٜ رييٱ ؿٌد حٿٔخثلْن ڃن ڃوظڀٲ أنلخء حٿ٬خٿڂ، 

رَنخڃؾ ط٬ڀْڄِ ٿڀٌٻٚء حٿْٔخكْْن رخٿوخٍؽ رييٱ حٍٙطٸخء رڄ٬ڀٌڃخطيڂ ٫ن ڃَٜ ٫ڀَ طٸيّڂ  حٿ٬ڄپ

ًط٬َّٴيڂ رـڄْ٪ ٫نخَٛ حٿ٬ڄڀْش حٿْٔخكْش ًرخٿڄنظؾ حٿْٔخكِ حٿـيّي
2
. 

:  اٌزخـ١ؾ اٌؼّشأٟ. 3.2.3

 ڃَٜ أىڄْش ٻزَْسٳِّڀٸَ حٿظو٢ْ٤ حٿ٬ڄَحنِ           
3

 ٿَٷخرش  حٿْٔخكْش، ًطو٠٪ حٿڄن٘آص

 ًٗټپ ٿٖٗـخٍ رخٿنٔزش حٕهٚ ٫ًڀَ حٿـڄخٿْش ء، ًحٿنٌحكِٗظَح٣خص حٿزنخٛخٍڃش ڃن كْغ ح

 حٿْٔخكْش حٿظنڄْش ٿڄنخ٣ٶ حٿٔټخنْش حٿټؼخٳش ًٯَْىخ، ٻڄخ ّظڂ طليّي ًح٫ٗٚنخص ًحٍٕٛٴش حٟٗخءس

 ٫ڀَ حٿٌحؿيش ٫َٝ ًٻڄخ ّظڂ طليّي نٔزش حٿڄٌٷ٪ ڃٔخكش اؿڄخٿِ ڃن حٿزنخثْش ًحٿټؼخٳش حٿڄظټخڃڀش

 .حٿزلَ رخٿنٔزش ٿڀڄن٘آص حٿْٔخكْش حٿڄ٤ڀش ٫ڀَ حٿزلَ

  :رٕٛع إٌّزظ اٌغ١بؽٟ .4.2.3

 حٿْٔخكش حٕػَّش ٻخنض ٳز٬ي أڅ، طنٌّ٪ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ ٿِّخىس حٿ٤ڀذ٫ڄڀض ڃَٜ ٫ڀَ 

حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ أٻؼَ حٿٌْځ ، رخص  ٳِ ڃَٜأنٌح٩ حٿْٔخكش حٿٌكْيسًحٿظخٍّوْش ًحٿيّنْش ًحٿؼٸخٳْش، 

 أنٌح٩ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِأرًَُڃن . أٛزق ّوخ٣ذ َٗحثق أًٓ٪ ڃن حٿٔخثلْن ٫زَ حٿ٬خٿڂطن٫ٌخً، ً
4

: 

                                                 
1

 www2.sis.gov.eg حٿڄٌٷ٪ ٫ن ڃَٜ ٳِ ٿٚٓظ٬ٚڃخص حٿ٬خڃش حٿيْجش . 
2

 حٿٔخرٶ حٿڄٜيٍ نٴْ . 
3

 حٿٔخرٶ حٿڄٜيٍ  نٴْ.  
4

 www2.sis.gov.eg حٿڄٌٷ٪ ٫ن ڃَٜ ٳِ ٿٚٓظ٬ٚڃخص حٿ٬خڃش  حٿيْجش. 
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 ٫يى ٻزَْ ڃن حٿڄٸخٛي حٿيّنْش حٗٓٚڃْش ٳِ ڃَٜ كْغ ىنخٿٺ : حٿْٔخكش حٿيّنْش

 . ًحٿڄْٔلْش

 حٿـخٱ حٿوخٿِ ڃن ڃنخهيخط٘ظيَ ڃَٜ رڄْخىيخ حٿڄ٬ينْش ًحٿټزَّظْش ً: حٿْٔخكش حٿ٬ٚؿْش 

ٓخىڂ ٳِ حٓظٸ٤خد ًىٌح ُ هٌحٙ ٣ز٬ْْش ڃڄِْس، ًٿټپ ڃنيخحٿ٣ٌَرش ًط٬يى ٌٗح٣جيخ 

 .َّٗلش ڃن ڃٔظيڀټِ حٿْٔخكش حٿ٬ٚؿْش

 ٍٝطڄؼپ ْٓخكش حٿڄئطڄَحص ًحٿڄ٬خٍٝ  نڄ٤خً ْٓخكْخً ىخڃخً : ْٓخكش حٿڄئطڄَحص ًحٿڄ٬خ

 ٬ًّظزَ ڃَٻِ . حٿڄٸٜي حٿْٔخكٍِٿ٠ٌء ٫پح انٴخٵ ْٓخكِ ٻزَْ ًطٔڀ٢ْ ٍّن٤ٌُ ٫پ

 ًٷي ،حٿٸخىَس حٿيًٿِ ٿڀڄئطڄَحص ًحٿڄ٬خٍٝ حٿٌحؿيش حٿَثْْٔش ٿيٌح حٿنڄ٢ حٿْٔخكِ

 .هٚٽ ح٫ٌٕحځ  حٿڄخْٟشٳِ ٣َىس ٝ ْٓخكش حٿڄئطڄَحص ٳِ ڃَٜ ُّخىس ځحُىحىص

 كْغ)حٿـٌٿٲ ًحٿٴًَْٓش ڃظ٬يىس ڃؼپ ٍّخْٟخص طن٢٘ ٳِ ڃَٜ : حٿْٔخكش حٿَّخْٟش 

، ( حٿڄَطٴ٪ىهپ حٽُطوخ٣ذ ٍّخٟش حٿـٌٿٲ َّٗلش ڃظڄِْس ڃن ٓخثلِ حٿ٬خٿڂ ًً

ًٍّخٟش حٿ٤ْٰ
1
. 

 ٙ٫ڀَ حٿزلَّن حٕرْٞ ًحٕكڄًَىحٳجش طظڄظ٪ ڃَٜ رٌ٘ح٣ت هٚرش : ٓظـڄخځْٓخكش ح ،

 .طـ٬پ ڃنيخ ڃٸٜي ْٓخكِ ٿنخٗيُ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿْٔخكش، ًهخٛش ٳِ ٳٜپ حٿ٘ظخء

 كْغ طڄظڀٺ ڃَٜ  ٿڀيهپ حٿٸٌڃِحً ؿيّيحًڃٜيٍط٬ي ىٌه حٿْٔخكش : حٿْٔخكش حٿزْجْش ،

 حٿڄلڄْخص حٿ٤ز٬ْْش ًحص حٿ٘يَس حٿ٬خٿڄْشڃـڄ٫ٌش ڃن
2

ڃلڄْخص ٍأّ ًڃن أىڂ ىٌه حٽ. 

ڃلڄي، ٓخنض ٻخطَّن ، ًڃلڄْش نزٶ ٳِ ؿنٌد ْٓنخء اٿَ ؿخنذ ڃ٩ًَ٘ طلٌّپ حٿلْخس 

ٻزَ ڃلڄْش رلَّش رْجْش ٳِ أحٿزلَّش رڄْخه حٿزلَ حٕكڄَ اٿَ ڃلڄْش ٣ز٬ْْش ٿظٜزق ػخنِ 

حٿ٬خٿڂ
3
. 

 ط٬ي حٿڄيَؿخنخص ڃن أىڂ ًٓخثپ حٿـٌد حٿْٔخكِ ًح٫ٗٚڃِ ٿڄخ ط٬ٌى : ْٓخكش حٿڄيَؿخنخص

 ڃَٜ حٿ٬يّي ڃن طٸيځً. رو ڃن ٫خثي حٷظٜخىُ ٻزَْ ٫ڀَ حٿيًٽ حٿڄن٨ڄش ٿيٌه حٿڄيَؿخنخص

حٿڄيَؿخنخص حٿظِ طل٨َ ربٷزخٽ ؿڄخىَُْ ڃن أىڄيخ ڃيَؿخڅ حٿٸخىَس حٿيًٿِ ٿٖٯنْش، 

                                                 
1

 حٿَٰىٷش ٳِ ًٌّؿي حٕنيّش، ر٬ٞ ٳِ حٻؼَ أً ىًٍٙحً 170 ٬ّخىٽ ڃخ حٿ٤ْٰ ط٬ڀْڂ ىًٍس طظټڀٲ كْغ حٿڄټڀٴش، حٿَّخٟخص اكيٍ ط٬ظزَ ًحٿظِ . 

 حٿ٤ْٰ ڃنخ٣ٶ أٯڀَ ڃن حٿَٰىٷش ًط٬ظزَ ٓخ٫ش ٿڄيس ًطٔظڄَ ىًٍٙحً 30 كٌحٿِ ڃن طزيأ حٿٌحكيس حٿ٤ٰٔش ًطټڀٴش حٿ٤ْٰ، ٿظ٬ڀْڂ نخىّخً 150 كٌحٿِ

 حٙكْخڅ ر٬ٞ ٳِ ىًٍٙح 57 ًحٿَ ىًٍٙح 46 اٿَ حٿٌحكيس حٿ٤ٰٔش ٬َٓ ّٜپ كْغ ڃَٜ، ٳِ
2

حٿڄلڄْش حٿ٤ز٬ْْش ىَ ڃٔخكش ڃن حٍٕحِٟ أً حٿڄْخه حٿٔخكڀْش أً حٿيحهڀْش طظڄِْ رٌؿٌى ٻخثنخص كْش أً نزخطْش أً كٌْحنْش أً أٓڄخٹ أً ٧ٌحىَ  

ڃن ڃٔخكش ڃَٜ  % 8.5 ڃلڄْش ٫ڀِ ڃٔخكش 21ًٳِ ا٣خٍ حٿٸخنٌڅ ٳٸي طڂ ا٫ٚڅ . ٣ز٬ْْش ًحص ٷْڄش ػٸخٳْش أً ٫ڀڄْش أً ْٓخكْش أً ؿڄخٿْش 

 ڃن٤ٸش ٫ٙٚنيخ ڃلڄْخص ٣ز٬ْْش ٳِ حٿڄٔظٸزپ 19ٻڄخ طڂ طليّي . ًىِ طڄؼپ حٿ٬يّي ڃن حٿن٨ڂ حٿزْجْش حٿڄظڄِْس ًحٿ٨ٌحىَ حٿ٤ز٬ْْش ًٯَْىخ 

 .  2017ڃن ڃٔخكش ڃَٜ رلڀٌٽ ٫خځ % 15ًّييٱ حٿٌٌٛٽ اٿِ كڄخّش 
3

 www2.sis.gov.eg حٿڄٌٷ٪ ٫ن ڃَٜ ٳِ ٿٚٓظ٬ٚڃخص حٿ٬خڃش  حٿيْجش. 
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ڃيَؿخڅ حٿْٔنڄخ حٿيًٿِ، ڃيَؿخڅ حٿْٔخكش ًحٿظٌٔٵ، ڃيَؿخڅ حٿٌىذ، ڃيَؿخڅ ْٛي 

 .حٕٓڄخٹ ٿڀيٌحس، ڃيَؿخڅ حٗٓټنيٍّش حٿيًٿِ

 ٍُحٿڄ٬ًِٿش اٿَ ؿزڀْش حٽٛلَحًّش ًحٽڃنخ٣ٶ  ٫ڄڀض ڃَٜ ٫ڀَ طلٌّپ حٽ:ْٓخكش حٿٔٴخ

.  حٿڄظ٬ش ًحٿڄٰخڃَس  ٿڀْٔخف ىٌحس ٍكٚص حٿٔٴخٍُڃٸٜي ْٓخكِ ٌّٳَ

  :اٌزخـ١ؾ اٌج١ئٟ. 5.2.3

 1983 ٿٔنش 102ٛيٍص ٳِ ڃَٜ ٫يس ط٬َّ٘خص ٿلڄخّش حٿزْجش، ڃنيخ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

 ٿټن ىٌه حٿظ٬َّ٘خص ٿڂ طټن ٻخٳْش أً كخٓڄش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ ،حٿليحثٶ حٿ٬خڃشحٿوخٙ رلڄخّش 

٬ُ٘ذ حٿڄَؿخنْش ٳِ حٿزلَ حٕكڄَ ًؿنٌد  حٿ٬ڄڀِ، ٳٸي كيع ٻؼَْ ڃن حٿظڀٌع ًطيىٌٍ كخٿش حٿ

، ريأص ڃَكڀش ؿيّيس ٳِ ڃَٜ  رخٿنٔزش 1994ٿ٬خځ / 4/ًٿټن ڃ٪ ٛيًٍ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ. ْٓنخء

 ،ٿڀْٔخٓخص حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ طن٨ْڂ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿْٔخكش رڄخ ىٌ ًٍَُٟ ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ حٿزْجش

 ىٍحٓش دحٿڄٔظؼڄَرڄٌؿذ ىٌح حٿٸخنٌڅ أٛزق أكي ڃٔظڀِڃخص حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ حٿڄ٩ًَ٘، أڅ ّظٸيځ 

رْجْش ٯَْ حٽػخٍ حٓٗڄپ أػَه حٿڄلظڄپ ٫ڀَ رْجش حٿڄٌٷ٪ حٿْٔخكِ، ًڃخ ّڄټن ٫ڄڀو ٿظوٴْٲ أً اُحٿش ص

طٸٌځ حٿيْجش حٿڄَّٜش ٿ٘ئًڅ حٿزْجش كْغ ، حٿزْجْشڃَٯٌرش رخٟٗخٳش اٿَ رَنخڃؾ ٿڀڄَحٷزش  حٽ

ًڃن أؿپ طٔيْپ ٫ڄڀْش حٿظٸْْڂ حٿزْجِ ٿڀڄ٩ًَ٘ ، رڄَحؿ٬ش حٿڄٌٷ٪ حٿڄٸظَف ٿٚٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ

ححٿْٔخكِ، أ٫يص حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿ٘ئًڅ حٿزْجش رْخنخً رخٿ٬نخَٛ ًحٗؿَحءحص حٿظِ ّـذ ڃَح٫خطو
1

  . 

 ٙ ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ ڃَٜ ط٘ـ٪ ٫ڀَ حٿْٔخكش حٿڄَطز٤ش رخٿْٜي، اٙ أنيخ  ٻڄخ أنو

 ٷَحٍ ّٸ٠ِ ر٬يځ حٿٔڄخف رْٜي اٛيحٍ حٿڄڀٌنش، كْغ طڂ ٿٖٓڄخٹطٔڄق رخٿْٜي حٿـخثَ ًْٙٓڄخ 

 ّٔڄِ أٓڄخٹ حٿِّنش ٳِ حٿزلَ حٕكڄَ حٕٓڄخٹ حٿڄڀٌنش أً ڃخ
2

ًٿٺ ٳِ ا٣خٍ حٿلٴخ٥ ٫ڀِ   ًّؤطِ ،

 ًٓخثپ ًڃٸٌڃخص حٿـٌد حٿْٔخكِ ٍ أٷٌاكيٍحٿظِ ط٬ظزَ ًىٌه حٿؼًَس حٿٸٌڃْش حٿ٤ز٬ْْش ًحٿزْجْش 

 ٍ كْغ اڅ ىٌه حٕٓڄخٹ ًحٿ٬٘خد حٿڄَؿخنْش ط٤٬ِ ٿڀْٔخكش ٳِ حٿزلَ حٕكڄَ ٷْڄش ٻزَ،ٿڄَٜ

. حٿزلَ حٕكڄٌَٗح٣ت ٍ  حٿٌٰحْٛن ًحٿٔخثلْن ڃن ٻپ ىًٽ حٿ٬خٿڂ اٽًدًطؾ

 ٳٸي حٿزْجْش، حٗىحٍس ڃَٻِّش طَْٓن ڃزيأ ٙ ٫ڀَ حٿزْجش ًڅإٿٖ حٿيًٿش ًُحٍس ًكَٛض

 حٿزْجِ حٿظو٢ْ٤ ًكيس ط٘ټْپ ر٘ؤڅ ،2003 ٿٔنش 141 ٍٷڂ حٿٸَحٍ ٛيًٍ طَٓن ًٿٺ ڃن هٚٽ

 ًط٤ٌَّ ًطنٴٌْ ا٫يحى ًحٗىحٍحص حٿڄلڀْش ٳِ ىًٍ ڃـخٿْ حٿڄلخٳ٨خص ٿي٫ڂ ًًٿٺ  ٿڀڄلخٳ٨خص

 حٿزْجْش ه٤٤يخ ًطليّغ ا٫يحى ٳِ كيس ٫ڀَ ًڃٔخ٫يطيخ ٻپٍ ريخ، حٿوخٛش حٿزْجِ حٿ٬ڄپ ه٢٤

ًڃَحؿ٬ظيخ ًطنٴٌْىخ
3
. 

                                                 
1

 170ٙ ، 2006 ٫خځ حٗٓټنيٍّش، ؿخڃ٬ش حٿْٔخكْش حٿظنڄْش ٳِ ىٍحٓخص ، كٔن كٔنْن، ؿڀْڀش .ى.  
2

 http://www.ahram.org.eg: حٙٿټظًَنِ ڃٌٷ٬يخ ٫ن حٕىَحځ ٛلْٴش 
3

حٿ٬خڃش ٿ٫٘ٚځ حٗىحٍس ًُحٍس حٿيًٿش ٿٌ٘إڅ حٿزْجش، ؿيخُ ٗئًڅ حٿزْجش، حٿزْجش ، كخٿش طلْٔن ٳَ حٿڄلخٳ٨خص ىًٍ طٴ٬ْپ.  

9/4/2008 .
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 21 حٕؿنيس حٿڄلڀْشًحكيس ڃن حٿزڀيحڅ حٿظِ ًحٳٸض ٫ڀَ ح٫ظڄخى ڃزخىة  ڃَٜىٌح ًط٬ظزَ 

 United Nations Conference on ) ًحٿظنڄْشرخٿزْجش حٿڄظليس حٿڄ٬نِ حٕڃڂٳِ ڃئطڄَ 

Environment and Development(UNCED))  ٌُىُ ؿخنًَْ ٳِ ٫ٸي ٳِ حٿ ٌٍّ

حٓظَحطْـْخص حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٫ڀَ اىڃخؽ ٫ڄپ حٿٌُ أٻي ٫ڀَ حٿيًٽ حٽ ٫1992ًخځ حٿزَحُّپ ٳِ 

 . ًحٿزْجْشحٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش:  حٿؼٚػش حٿَثْْٔش رؤر٬خىىخٟڄن ْٓخٓخص حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش

رخ٫ظزخٍىخ حٿڄٜيٍ حٿَثِْٔ ٳِ ىٌح حٙطـخه،  ڃَٜ نـلض ٳِ ىٳ٪ حٿْٔخكش ٳِْٓخٓش حٿْٔخكش ٱ

حٿڄزخَٗس، ٻڄخ ٫ڄڀض ٫ڀَ طنٌّ٪ حٿڄنظؾ  ًٯَْ حٿڄزخَٗسًٿْي ٳَٙ حٿ٬ڄپ ًصٿڀيهپ حٿٸٌڃِ، 

، ًڃلخًٿظيخ طوٴْٲ حٓػخٍ حٿٔڀزْش  حٿٔخثقانٴخٵًرخٿظخٿِ ُّخىس حٿْٔخكِ ٿِّخىس حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ 

ٿڀْٔخكش ٫ڀَ حٿزْجش ًحٿڄـظڄ٪ ًطلٸْٶ حٿڄنخٳ٪ حٙؿظڄخ٫ْش
1
.  

         :ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚاٌمـبع اٌخبصر١ّٕخ ٚرـ٠ٛش شٛاؿئ اٌجؾش الأؽّش ػّٓ إؿبس اٌششاوخ . 3.3

حٿٌٷض حٿٌُ ٻٔذ ىٌ  ً،1991طخٍّن ڃ٩ًَ٘ ط٤ٌَّ ٌٗح٣ت حٿزلَ حٕكڄَ اٿَ ٫خځ ٬ٌّى 

 حٿلټٌڃش ، ًريأص ٳْوحٿظؤّْي حٿلټٌڃِ ٿٚٓظؼڄخٍ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿْٔخكْش ٳْو حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

 حٿڄن٤ٸش حٿظِ طڄظي ڃن هڀْؾ اٿًَؿيض ن٨َىخ ًٿڀظنڄْش ؿيّيس حٿڄَّٜش طزلغ ٫ن ًٓخثپ 

 . حٿليًى حٿٌٔىحنْشاٿَحٿٌّْٔ 

ًحٿظِ )  حٿْٔخكْش ىْجش حٿظنڄْشڃ٩ًَ٘ ط٤ٌَّ ٌٗح٣ت حٿزلَ حٕكڄَ طٌٿض ڃٔئًٿْش 

 أٍر٬ش اٿَ ػٚػش اٿَ أٍر٬ش أ٠٫خء ڃ٬ْنش ڃن ٷزپ حٿلټٌڃش، ًػٚػش ڃن طيخطؤٿٲ ڃـڀْ اىحٍكْغ ُ

طلض ٫ٍخّش ًًٿٺ  (ڃن حٿلټٌڃشًٍُحء ػٚػش اٿَ أٍر٬ش ًأ٠٫خء ڃ٬ْنش ڃن ٷزپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، 

حٍٕحِٟ طٌُّ٪  ّوظٚ دًُ ًحٿظِ ريًٍىخ أٓٔض حٿڄـڀْ حٙٷظٜخىُ حٽ،ًُحٍس حٿْٔخكش

 ًحٿظِ، 1992 ٳِ ٫خځ حٿيْجشحٿوخٛش رخٿظنڄْش حٿْٔخكْش، كْغ ٬ًٟض  ىٌه حٍٕحِٟ ٳِ ٫ييس 

ر٬ي ً.  ٫خٿڄْخًس ڃٔظويڃش َٗٻخص طو٢ْ٤ ًىنيٓش ڃ٘يٌٍٿيٌه حٍٕحِٟ،حٿظو٢ْ٤ طٌٿض حٿٸْخځ د

ريأ ًحٿٌُ ٳظَس ٓنظْن ڃن حٿظو٢ْ٤ ٷخڃض حٿلټٌڃش رخٿظًَّؾ ٿڀڄن٤ٸش ڃن أؿپ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ، 

ڃَٜ ٳِ ىٌه حٿو٤ٌس ٷخڃض رظلٌّپ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ح٫ظزَ حٿټؼًَْڅ أڅ ً، 1994رخٿظيٳٶ ٳِ ٫خځ 

 . ڃو٢٤ ًڃن٨ڂ ًڃًَؽ ًڃخنق ٿڀظٔيْٚص حٿُٚڃش حٙٓظؼڄخٍّش اٿ٩َٹ ٿڀڄ٘خٍُڃن ڃخٽ

، 2017 رلڀٌٽ ٫خځ حً ْٓخكِحً ڃَٻ51ِ اكيحع  حٿْٔخكْش، آنٌحٹٿظنڄْشحه٤ش ًٷي ط٠ڄنض  

 حٿڄَحٻِ حٿْٔخكْش ٻخنض أٷَد اٿَ ٗټپ حٿٸٍَىٌه
2

ڃٔخكخص حٿڄٔظؼڄَ ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّؤهٌ ًٻخڅ  ،

ڃن ىٌه حٿٸٍَ ًّظ٬يي رخٿڄٔئًٿْش حٿټخڃڀش ٫ن حٿظنڄْش حٿيحهڀْش ٿيٌه حٿڄنخ٣ٶ ڃظ٠ڄنش ًح٬ٓش 

                                                 
1

 . HELMY,E, Towards Integration of Sustainability into Tourism Planning in Developing Countries: 

Egypt as a Case Study, Faculty of Tourism & Hotel Management, Helwan University, Cairo, Egypt , 

p458 
2

 . Co-operation and Partnerships in Tourism: A Global Perspective, prepared for Canadian tourism 

commission, world tourism organization and world tourism organization business council, 2003,   p47 



115 

 

 ًٿټن  ىٌه حٿٸٍَ ر٘ټپ ٻخڃپ،طو٢ْ٤ ًطنڄْشً ،حٿ٤َٵ، ًٗزټخص حٿَٜٱ حٿٜلِڃَحٳٶ 

 ًىٍحٓخص حٿـيًٍ حٙٷظٜخىّش ٿڀڄٔخ٫يس ٳِ ،حٿڄٔظؼڄَّن رخٿو٢٤ حٿينيْٓشحٿيْجش  صرخٿڄٸخرپ ًُى

حٿڄخء طڂ ًٗزټخص حٿَٜٱ حٿٜلِ ًٻڄخ أڅ حٿزنْش حٿظلظْش حٕٓخْٓش ڃؼپ حٿ٤َٵ . طنٴٌْ حٿڄ٩ًَ٘

ڃٔئًٿْن ٫ن ٻخنٌح  ًٿټن ڃٔظؼڄَُ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٷزپ حٿيْجش،ڃن اٿَ ىٌه حٿڄنخ٣ٶ طًِّيىخ 

طڄيّيحص حٿټيَرخء ًحٿڄْخه ًحٿَٜٱ حٿٜلِ ىحهپ ىٌه  حٿْٔخكْش ڃن ٍحٿظنڄْش حٿيحهڀْش ٿڀٸَ

حٿن.........ڃ٫ٚذ ٯٌٿٲ ً ٳنخىٵحٽًڃَحٻِ حٿظٌٔٵ ًحٿظَٳْو حٿؼٸخٳْش ًحٿڄيحٍّ حٿڄنخ٣ٶ ً
1

 .

: رُ رٛص٠غ اٌّغؤ١ٌٚخ ث١ٓ ا١ٌٙئخ ٚاٌمـبع اٌخبص وبٌزبٌٟ: ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍششاوخ. 1.3.3

ه٢٤ حٿظنڄْش ً ًٟ٪ ًطنٴٌْ آظَحطْـْشڃٔئًٿش ٫ن ٻخنض حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش 

كيًع ٳِ كخٽ  طٸٌځ رخٓظَؿخ٫يخ  حٿڄوٜٜش ًحٍٕحِٟ طڄڀٺ ٓڀ٤ش طٌُّ٪ ٻڄخ ،حٿْٔخكْش

حٿٌُ حٗىحٍس ّظ٤ڀذ ڃٌحٳٸش ڃـڀْ ٻخڅ ڃ٩ًَ٘ ؿيّي ىٌح ًاڅ اٷخڃش أُ   ڃ٪ حٿڄٔظؼڄَ،ڃ٘خٻپ

 .  ڃَس ٳِ حٿٔنش12-10حؿظڄخ٫خطو ڃن ٬ّٸي 

 حٿڄٔخ٫يس  ڃ٧ٌٴخً ٷخڃٌح رظٸيّڂ300ٷخڃض رظ٧ٌْٲ ، كْغ  ىًٍ حٿڄن٨ڂٿ٬زض حٿيْجش 

ٻڄخ ٷخڃض  .ه ًطْٰ٘ڀو ٳِ حٿڄَحكپ حًٕٿَ ٿظؤْْٓ حٿڄ٩ًَ٘ كظَ حٳظظخفٓظ٘خٍحص ًحٙٿڀڄٔظؼڄَّن

ُ نٔزش ڃ٬ْنش ڃن حنؾاڅ ٩حٿڄٔظؼڄَ ، ًٳِ كخٽ طوڀٲ ىحء حٿڄٔظؼڄَّنحٿيْجش ريًٍ حٿڄَحٷذ ٕ

حٍٕٝ ًطزلغ ٫ن ڃٔظؼڄَ ؿيّيرخٓظَؿخ٩  حٿيْجش طٸٌځ ،حٿڄ٩ًَ٘ ٳِ ًٷض ڃليى
2

 .

حٿڄ٩ًَ٘ ٷْي حٗن٘خء ٫ًنيڃخ ّنظيِ ٣خٿڄخ أڅ  ٿٍٖٝ سطزٸَ ڃخٿٺٻخنض  ٻڄخ أڅ حٿيْجش

ٳٌٍ % 20 ُّيٳ٪ ،حٿڄ٩ًَ٘ ٳبڅ ڃڀټْش حٿڄ٩ًَ٘ طنظٸپ اٿَ حٿڄٔظؼڄَ ٿٸخء ىًٍٙ ٿټپ ڃظَ ڃَر٪

 .٫َ٘ ٓنٌحصًٿڄيس ر٬ي ػٚع ٓنٌحص حنظٸخٽ حٿڄڀټْش، ػڂ ّظڂ حٿزيء رظٸ٢ْٔ رخٷِ حٿڄزڀٮ 

  :رـ٠ٛش شٛاؿئ اٌجؾش الأؽّش ِششٚع ػٛاًِ ٔغبػ. 2.3.3

 ٧ًًٴض كٌحٿِ حٓظؼڄخٍحً 400 كٌحٿِ ڃ٪ ريحّش طنٴٌْ حٿڄ٩ًَ٘ حٓظٸ٤خد حٓظ٤خ٫ض حٿيْجش

حٿڄنخ٣ٶ حٿظِ ّظڂ ٿڀ٬ْٖ ٳِ أطٌح  حٿ٬ڄخٽ ٫ًخثٚطيڂ ڃ٪ حٗٗخٍس اٿَ أڅ)  ٳَٛش ٫ڄپ156000

:  ڃٴخطْق حٿنـخف ٻخنض ڃڄؼڀش رخٿظخٿِ ًرخٿلٸْٸش ٳبڅ .(حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٤ٌَّىخ

 څ ارخٿڄًَنش كْغ ريًٍه ًحٿٌُ حڃظخُ حٿ٘خڃپ ىأ رخٿظو٢ْ٤ دحٙٓظؼڄخٍ : حٿظو٢ْ٤ حٿ٘خڃپ

ُ ًٿټن ح٣ٗخٍ حٿټڀِ رٶ ڃ٪ حٿظ٤ٌٍحص حٿلخٛڀش دٯَْه رڄخ ّظنخّ صطڂ ڃلظٌٍ حٿو٤ش 

.  نٴٔو

 رخٙٓظؼڄخٍ ٳِ ٫ڄڀْش اىهخٽ حٿڄيخٍحص ڃن حٿوخٍؽ حٿيْجشٷخڃض : حٓظويحځ حٙٓظ٘خٍحص 

 .حٿٸخنٌڅ ًحٙٷظٜخى ًحٿينيٓشحهظٜخٛخص ًٳِ 

                                                 
1

 .Ibid , p48 
2

  .Ibid, p48 
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  ،َٻَّ٘ٺ كٸْٸِ ڃ٪ حٿڄٔظؼڄَ رخٿظ٬خڃپ حٿيْجش ٷخڃض كْغ حٿظ٬خڃپ رڄًَنش ڃ٪ حٿڄٔظؼڄ 

 .ٿيخ

 َٻخنٌح ٫ڀَ ىٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿظؤىْپ  ىْجشڃ٧ٌٴِ حٽكْغ اڅ : حٿټخىٍ حٿڄيٍد ًحٿڄخى

 .ًحٿظيٍّذ

 ٻخنض ٫ڀَ حٿلټٌڃْش حٿٌكْيس حٿظِ ىْجشىِ حٽحٿظنڄْش حٿْٔخكْش  ىْجش: اىحٍس ڃن٨ڄش ڃٌكيس 

ٻڄخ ٫ڄڀض ٫ڀَ ط٤زْٶ ڃزيأ حٿنخٳٌس حٿٌحكيس، حٿظِ ٓخ٫يص ٳِ حطٜخٽ ىحثڂ ڃ٪ حٿڄٔظؼڄَ 

 .طز٢ْٔ حٗؿَحءحص ًطَّٔ٪ انـخُ حٿڄ٬خڃٚص

 ٻخنض ٫نيڃخ  :طٸيځ حٿي٫ڂ ٿڀڄ٩ًَ٘ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِكْغ : حٿڄٔخ٫يس ٳِ طَطْزخص حٿظڄٌّپ

ّټڄپ ڃڀٺ حٍٕٝ كظَ كٶ ٿو صحٿزنٌٹ ٷڀٸش كٌٽ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄ٩ًَ٘ حٿٌُ ٙ ُ

ربٷنخ٩ حٿڄَٜٱ ٫ڀَ حٿڄٌحٳٸش رڄنق حٿڄخٽ ڃٸخرپ حٓظويحځ حٍٕٝ ٷخڃض حٿيْجش  ،حٿڄ٩ًَ٘

.  حٓظؼڄخٍهڃن% 25ٷي نٴٌ ٻ٠ڄخنش ٫ڀَ ١َٗ أڅ ّټٌڅ حٿڄ٩ًَ٘ 

 ٪ٍّحٿيًٿش طَحهْٚ ڃنلض: ح٫ٗٴخء ڃن حٿٌَٓځ حٿـڄَٻْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍىحص حٿڄ٘خ 

ٿڀڄٔظؼڄَ ٙٓظَْحى أُ ِٗء ّلظخؿو ريًڅ َٟحثذ هٚٽ ٳظَس حٿزنخء
1

.  

:  اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِششٚع رـ٠ٛش اٌجؾش الأؽّش. 3.3.3

   ٗيي حٿزلَ حٕكڄَ ڃ٪ ىٌه حٿظنڄْش حٿْٔخكْش حٿڄظڄِْس ٤ٰٟخً ْٓخكْخً ٻزَْحً كْغ ًٍِّ 

طنڄْش ٻخنض ٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس، ً ، ڃڀٌْڅ ٓخثق ٓنٌّخ1.2ً أٻؼَ ڃن حٕكڄَٓخكپ حٿزلَ 

ڃٌحٍى٫ڀَ حٽ٥ ححٿلٲ٫ڀَ كٔخد ر٘ټپ ڃظِحّي طظڂ حٿْٔخكش 
2

ًىٌح ٬ّظزَ رٰخّش حٿو٤ٌٍس ٕڅ . 

 حٿظِ طـ٬پ حٿزْجْشكٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى ڃٸًَڅ رخٽ حٕكڄَ ٳِ ؿنٌد حٿزلَ حٿْٔخكْشڃٔظٸزپ حٿظنڄْش 

 حٍٕحِٟ حٓظويحځ اىحٍس ه٤ش رخٷظَحف حٿلټٌڃش حٿڄَّٜش ٿٌٿٺ ٷخڃض ٿڀْٔخف، ؿخًرش ڃن٤ٸش هڃن

ٍنخڃـخً ًًٿٺ رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًا٣ٚٵ د ٿڀْٔخكش، حٿٔڀزْش ڃٌحؿيش حٓػخٍ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ

ٻڄخ ٷخڃض ًرخٙٗظَحٹ ڃ٪ . س حٿڄلڄْخص حٿ٤ز٬ِْان٘خء ڃن هٚٽ ًحٿٔخكڀْش حٿڄنخ٣ٶ حٿزلَّش ٿلڄخّش

 United State Agency For International ٿڀظنڄْش حٿيًٿْش حٕڃَْٻْشحٿٌٻخٿش 

Development ًًٿٺ رخٿظ٬خًڅ ڃ٪   حٕكڄ٫َڀَ حٿزلَ ، رب٣ٚٵ أٻزَ رَنخڃؾ ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

حٿـيخُ حٿڄَُٜ ٿ٘ئًڅ ً حٕكڄَ، ڃٌحٍى حٿزلَ َٗٱ ٫ڀَ اىحٍس حٿظِ صحٿلټٌڃْشًٻخٙص حٽ

ًحٿٴ٬خٿْخص  ًحٿظ٬ڀْڂ حٿظَرْشًُحٍس حٕكڄَ، ً، ًڃلخٳ٨ش حٿزلَ حٿْٔخكْشحٿزْجش، ًىْجش حٿظنڄْش 

 . حٿْٔخكْش حٿوخٛش

                                                 
1

 . Ibid, p49 
2

 . EGYPT: Red Sea Sustainable Tourism, United State Agency For International Development, Egypt, 

2006,p1    
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ڃن هٚٽڃٔخ٫يس حٽحٿَ٘ٻخء رظٸيّڂ ًرخٿٴ٬پ ٷخځ ىئٙء 
1

 سةُطٜڄْڂ ًطنٴٌْ ْٓخٓخص كڄخ :

 ڃن نخ٣ٶحٿڂًطڂ طٸٔڂ  ٿڀلٔخْٓش ه٤َّش ًٟ٪ كْغ طڂ )س رْجِحٽسُ حٿلٔخّكٔذ ًطٸْٔڂ حٿڄنخ٣ٶ 

ٟ٪ ًنَ٘ ًڃن ػڂ طڂ ً. (ٓظويحځحٙ  ىٌح ػخٍٿڄٌحٍىىخ ًآ حٙٓظويحځكْغ ٷيٍطيخ ٫ڀَ طلڄپ 

  ڃَحكپ حٿظْٰ٘پاٿَحٿظٜڄْڂ ًحٿزنخء ڃَكڀش ڃن ريءحً  ، رْجْخً ٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكشحٿٔڀْڄشحٿڄڄخٍٓخص 

٫ڀَ ُّخىس ٳيڄيڂ ًحٿ٬ڄپ  ٳ٬خٿْخص حٿْٔخكْش حٽٕٛلخد حٿظ٫ٌْشحٙطٜخٙص ًكڄٚص ًًٿٺ ٫زَ 

س،  ٿڀْٔخكش حٿڄٔظيحځحٿڄـظڄ٪ ًٳيڂ اىٍحٹ ُّخىس س، ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَةُطيحرَْ حٿْٔخٓخص حٿزِٽ ىڂًٷزٌٽ

 حٕػَن٨خځ ٿَٛي ًطٸْْڂ  ًا٫يحى ٿٴنخىٵ ًحٿڄنظـ٬خصٳِ ح حٿزْجْش حٗىحٍس ن٨ڂ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ اىهخٽ

، ًحٿ٤خٷش، حٿٜلِحٿڄْخه ًحٿَٜٱ رخٓظويحځ  ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ حٿڄڄخٍٓخص أٳ٠پط٘ـْ٪  ًحٿزْجِ

ؿپ أ، ڃن ح٫ٗٚڃْشحٿڄٌحى طٸيّڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن ، ٫ًخڃڀْنكڀٸخص ٫ڄپ ٿظيٍّذ حٽًان٘خء . ًحٿنٴخّخص

. كڄخّش حٿڄٌحٍى كٌٽ  ًح٣ٕٴخٽحٿڄٔخ٫يس ٳِ ُّخىس حٿ٫ٌِ حٿ٬خځ ٿيٍ حٿزخٿْٰن

 ٿٌحثق ؿيّيس  طڂ ًٟ٪ه ٷي، أڅط٤ٌَّ ٌٗح٣ت حٿزلَ حٕكڄَ ًأىڂ ڃخ ّڄِْ ڃ٩ًَ٘

أڅ  حٿڄظ٬ييّن، ٫ني حٿظ٬خڃپ ڃ٪ اٙ أنو طزْن حٿْٔخكْش حٿڄٔظيحڃش،ؿپ حٿظنڄْش ًٕڃظ٤ڀزخص ٷخنٌنْش 

ًٙ ڃن اطزخ٩ أٓڀٌد ح ًٙ ڃن ًحٍٗٗخىطؼز٢ْ، ًطٌٳَْ حٿلٌحٳِ حٽٿظ٘ـْ٪ ري ڃَ ىٌ حٕأٓڀٌد  ري

ؿخثِس حٓظويحځ حٿظ٘ـ٬ْْش ٻڄنق  حٕٓڀٌد حٕٳ٠پ، ًًٿٺ ٫زَ ًٟ٪ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕىًحص

 طٸيّڂ ڃ٬خڃڀش طٴ٠ْڀْش ًحٿـڄَٻْش ڃن حٿٌَٓځ ٿٍٖحِٟ، رخٟٗخٳش اٿَ ح٫ٗٴخء حٿزْجْشحٿڄ٬خَّْ 

ًٗيخىحص طٸيَّ ٿڀٴ٬خٿْخص  حٿزْجْش حٿ٘يخىحص اٛيحٍط٘ـْ٪ ً ، ن٨ْٴشس طټنٌٿٌؿِٿڄن ّٸٌځ رخٓظويحځ

حٿْٔخكْش حٿظِ طظٸْي رخٿڄ٬خَّْ حٿزْجْش
2

كڀٸخص  هٚٽ طڂ ڃن حٿْٔخكش حٿڄٔظيحڃش دحٿ٫ٌِ ٻڄخ أڅ رنخء . 

، ًٷي ٓخىڂ ًٿٺ  حٿـڄيٌٍصٓظييٱحٿظِ ححٿلڄٚص ً، ّن ؿڄْ٪ ح٣َٕحٱ حٿڄ٬نْشڃن حٿظ٘خًٍ ٳْڄخ د

ٳِ ٬ِٓ ؿڄْ٪ ح٣َٕحٱ ٿظلٸْٶ ىٌه حٙٓظيحڃش
3
.  

، حٿزْجْش حٗىحٍس حٿڄڄخٍٓخص ٳِ ڃـخٽ أٳ٠پ ٻڄخ ٷخڃض ىْجش طنڄْش حٿْٔخكش رظٌْٟق

 ًحٗىحٍسحٿ٤خٷش،  ً ًحٿٍِح٫ش، ًڃْخه حٿَٜٱ حٿٜلِحٿ٤ز٬ْْشىنيٓش حٿڄنخ٧َ ً حٿنٴخّخص، ًاىحٍس

حٿظِ  ڃظ٬ييّن ًأٛلخد حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْشحٿټظْزخص ٿپ، ًًٿٺ ڃن هٚٽ طٌُّ٪ ٿڄنظـ٬خصٽ حٿزْجْش

طٔڀ٢ حٿ٠ٌء ٫ڀَ حٿ٬يّي ڃن حٿٸ٠خّخ حٿظِ ُْٓن٨َ ٳْيخ ٳِ ٻپ ڃَكڀش ڃن ڃَحكپ حٿظنڄْش 

( ًحٗىحٍسحٿظو٢ْ٤ ًحٿظٜڄْڂ ًحٿزنخء)
4

حٿٴ٬خٿْخص  ٕٛلخد حً طيٍّذحً رَنخڃؾرخٟٗخٳش اٿَ ا٣ٚٵ ،

  .حٿْٔخكش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿزْجش

                                                 
1

  .Ibid, p2 
2

 .147Ibid, p 
3

 .Ibid, p3 
4

  .Making Tourism More Sustainable: A Guide for policy makers, United Nation For Environment 

Program and World Tourism Organization, 2005, p144 
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 حٿزْجِ حٕػَڃٔئًٿْش طٸْْڂ اٙ أڅ ىنخٿٺ ڃ٘ټڀش ًحؿيض ٫ڄڀْش حٿظٸْْڂ حٿزْجِ طڄؼڀض رظٌُّ٪ 

 حٕڃَ حٿٌُ أىٍ ٳِ  ًؿيخُ ٗئًڅ حٿزْجش،حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْشرْن حٿْٔخكْش ٿڀڄ٫ًَ٘خص 

ًٚ ٳِ  حٿزْجِحٕػَ طٸْْڂ ٳِ ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ اٿَ طٸخٍَّ ڃظ٠خٍرش ٍ ٓظؼڂحٿظنْٔٶ رْن حٿڂ، ًهڀ

، اٙ أڅ ىٌح حٕڃَ طڂ طـخًُه ڃن هٚٽ ٷْخځ ىْجش طنڄْش ًؿيخُ ٗئًڅ حٿزْجشًىْجش حٿظنڄْش حٿْٔخكْش 

ٷٌحثڂ ٻڄخ طڂ ًٟ٪   طخر٬ش ٿيخ طٌٿض ڃٔئًٿْش ىٌح حٕڃَ،ان٘خء ًكيس ٿڀَٛي حٿزْجِ ىحهڀيخحٿْٔخكش د

 . حٿَٛي٫ڄڀْش  ٿظٔيْپ سڃَحؿ٪

: اٌذسٚط اٌّغزفبدح ِٓ اٌزغشثخ اٌّظش٠خ. 4.3

ڃن هٚٽ حٓظٸَحء حٿظـَرش حٿڄَّٜش طڄټننخ ڃن حٿٌٌٛٽ اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿيًٍّ  

:  حٿڄٔظٴخىس ًىِ

 ِٿ٬ذ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ىًٍحً ٻزَْحً ٳِ حٿظو٢ْ٤ : أىڄْش ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخك

. حٿْٔخكِ، ًْٙٓڄخ ٳِ ا٣خٍ طنٴٌْ حٿو٢٤ حٿْٔخكْش، هخٛشً ٳِ حٿڄٌحٷ٪ حٿْٔخكْش حٿـيّيس

ٻڄخ ٻخڅ ٿڀظ٘خٍٹ ٳِ ًٟ٪ حٿو٢٤ حٿْٔخكش رْن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿيًٿش حٿيًٍ حٕٻزَ ٳِ 

 .انـخف حٿو٢٤ حٿْٔخكْش

 ٿڀـڄْ٪، ًىٌه حٿٔيٌٿش ٷي ڃٴظٌف حٿْٔخكِ حٙٓظؼڄخٍ ٌٓٵ ًىِ أڅ  ڃَٜ ڃ٘ټڀش طٌحؿو

اٿَ هڀٶ ٳخثٞ ٫َٝ ٳِ حٿ٤خٷش حٿٴنيٷْش ًحٿويڃخص حٿْٔخكْش ر٘ټپ ٫خځ، ًٳِ أىص 

 ُحى ٳخثٞ حٿ٬َٝ حٿْٔخكِ، ڃخ ىٌ ڃ٬ًَٱ، ٳبنو ٻڀڄخًٹ. ر٬ٞ حٿڄٌحٷ٪ ر٘ټپ هخٙ

ىىٌٍ ن٫ٌْش حٿويڃخص حٿٴنيٷْش ًحٿْٔخكْش حٿڄ٬ًَٟش صٻڀڄخ طيىٌٍص ح٬ٕٓخٍ، ًٯخٿزخً ڃخ ص

ًٷي ٳِ ىٌه حٿ٨ًَٱ، رٔزذ ٍٯزش حٿَ٘ٻخص ٳِ حٿلي ڃن طيىٌٍ أٍرخكيخ رٸيٍ حٗڃټخڅ، 

 حٿ٤خٷش حٌّٗحثْش ٿڀٴنخىٵ ٳِ حٿزلَ حٕكڄَ، ًر٘ټپ أٻزَ رټؼَْ أىٍ ىٌح حٕڃَ اٿَ ُّخىس

ڃن حٿِّخىس ٳِ حٿ٤ڀذ، حٕڃَ حٿٌُ أىٍ اٿَ ىز١ٌ ٳِ أ٬ٓخٍ حٗٷخڃش ًحٿويڃخص حٿْٔخكْش 

٫َٝ حٽ ٻٴخّش ڃن ٫يځ حڅ ط٬خنِحٳِ كْن أڅ ڃن٤ٸظِ حٕٷَٜ ًأٌٓحڅ ٻخنض. حٕهٍَ 

حٕڃَ ط٤ّڀذ ًىٌح . حٕڃَ حٿٌُ أىٍ اٿَ حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿويڃخص حٿْٔخكْشحٿْٔخكِ ٿ٤ڀذ ٽ

طيهپ ڃن ٷزپ حٿيًٿش ڃن أؿپ طن٨ْڂ حٿ٬َٝ حٿْٔخكِ، ٕڅ حٿظن٨ْڂ حٿـْي ٿڀ٬َٝ 

حٿْٔخكِ ّئىُ اٿَ ٫يځ ىز١ٌ ح٬ٕٓخٍ حٿْٔخكْش ًحنظ٨خځ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ ٛنخ٫ش حٿْٔخكش 

ًحٿٔٴَ
1

 .

  حٿز٬ٞ أڅ حٿٌٔٵ حٿْٔخكْش ٳِ ڃَٜ ٷي ًٷ٬ض طلض ٤َْٓس ٫يى ڃليًى ڃن ٍَّ

ًٷي . ڃن٨ڄِ حٿَكٚص حٿْٔخكْش حٿٌّن حطز٬ٌح ْٓخٓش رْ٪ حٿويڃخص حٿْٔخكْش رؤ٬ٓخٍ ڃظينْش

ٷزڀض ر٬ٞ حٿَ٘ٻخص حٿْٔخكْش ٯَْ حٿڄئىڀش حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ىئٙء ڃن ڃن٨ڄِ حٿَكٚص 
                                                 

1
 152ٙ ، 2006 ٫خځ حٗٓټنيٍّش، ؿخڃ٬ش حٿْٔخكْش حٿظنڄْش ٳِ ىٍحٓخص كٔنْن، كٔن ؿڀْڀش ى. 
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حٿيًٿْش ًحٿظِ حٓظييٳض ح٬ٕٓخٍ حٿڄظينْش، ڃڄخ طظَطذ ٫ڀْو ح٫ظزخٍ ڃَٜ ڃن٤ٸش ْٓخكْش 

، اٟخٳشً  ْٓخف ڃن حٿ٤زٸخص حٿڄظ٤ٌٓش ًىًنيخ٫ڀٍَهْٜش، ًرخٿظخٿِ طَٻِص حٿْٔخكش 

حٕڃَ  ًىٌح .اٿَ أڅ حٿ٬َٔ حٿڄظينِ ٻؼَْحً ڃخ ّظڂ طلٸْٸو ٫ڀَ كٔخد ؿٌىس حٿويڃش حٿڄٸيڃش

ّئٻي ًٍَٟس أڅ طظيهپ حٿـيخص حٿڄٔئًٿش ٫ن حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ٿڀظؤٻي ڃن أڅ ح٬ٕٓخٍ 

حٿڄنوٴ٠ش ٙ ط٬ټْ حنوٴخٝ ٳِ ؿٌىس حٿويڃخص حٿڄٸيڃش
1
. 

  ٳِ ڃَٜ ًحٿٌُ َّحه حٿز٬ٞ أنو ّظڂ ٳِ ا٣خٍ حٿڄنخٳٔش حٿظنخٳْ رْن حٿڄنظـ٬خص حٿْٔخكْش

 ٓخكپ حٿزلَ ٫ٍپً حٿٔخكپ حٿ٘ڄخٿِ ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش، ًىٌح ڃخ نـيه رْن حٿڄنظـ٬خص ٳِ

ٳٴِ حٕكڄَ ٳِ ڃنخ٣ٶ حٿَٰىٷش ٫ًْن حٿٔونش ًٍأّ ٓيٍ ًحٿ٫ِٴَحنش ًڃََٓ ٫ڀڂ، 

طٸيّڂ حٿويڃخص حٿْٔخكْش حٿـخًرش٫ڀَ حٿظنخٳْ كْن ٻخڅ ّـذ ٫ڀْيخ 
2

حٿڄنخٳٔش ٳِ ؿخءص  ،

طْن، ًىٌح ّظ٤ڀذ طيهپ حٿيًٿش ٿڄن٪ ڃؼپ ىٌه َٟ رخٿڄن٤ٶأ ح٬ٕٓخٍ ڃڄخ ٿټَٔڃلخًٿش 

  .حٿن٩ٌ ڃن حٿڄڄخٍٓخص

 حىظڄض ڃَٜ ربٷخڃش ڃ٤خٍحص ڃظ٬يىس ٫ًڀَ ىٍؿش ٫خٿْش ڃن : ط٤ٌَّ حٿڄَحٳت ًحٿڄ٤خٍحص

حٿظ٤ٌٍ ًرخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ٬ًٓض اٿَ أڅ طنظَ٘ ىٌه حٿڄ٤خٍحص رلْغ ط٤ِٰ 

أٯڀذ حٿڄٌحٷ٪ حٿْٔخكْش ًحٿظِ طټٌڅ ٻڀيخ ڃظټخڃڀش، ڃؼپ ڃ٤خٍحص َٗځ حٿْ٘ن ًڃََٓ ٫ڀڂ 

٫ڀَ حٿزلَ حٕكڄَ  رؤنو حٿَٰىٷش ڃ٤خٍ ڃيّنش  ًحٿَٰىٷش، ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ّظڄِْ

ڃخ ّلظٌّو ڃن  ٓنٌّخً، اٟخٳشً اٿَ ٓخثق ڃّْٚن 7نلٌ - حٕهَْر٬ي ط٤ٌَّه  - ّٔظ٫ٌذ

ٿټخٳظَّْخص ًحٌٕٓحٵ ٿظڀزْش كخؿش حٿڄٔخٳَ ٻخٻؼَْس ٿڀظَٳْو هيڃْش ٛخٙص ٓٴَ ًڃَحٳٶ 

ًٯَْىخ ڃن حٿڄَحٳٶ حٿظِ طڀ٬ذ ىًٍحً ٻزَْحً ٳِ ٗنظَنض ًٍٻن ٕٿ٬خد ح صٛخٙ ًحٿلَس

طؤڃْن ٍحكش حٿٔخثق
3

 . 

  (4.1)ڃن حٿڄئَٗحص ٻڄخ ٨ّيَ حٿـيًٽ ٍٷڂ كٸٸض ڃَٜ أٍٷخځ ڃڄِْس ٳِ ڃـڄ٫ٌش ،

ًحٿٌُ ٤٬ِّ ڃٸخٍنش رْن ٌٍّٓش ًڃَٜ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ريٌه حٿڄئَٗحص، حٕڃَ حٿٌُ ّئٻي 

 .٫ڀَ ًٍَٟس حٙٓظٴخىس ڃن حٿظـَرش حٿڄَّٜش ٳِ ٫يى ڃن حٿڄـخٙص

 ٨ّيَ ڃٸخٍنش رْن ڃَٜ ًٌٍّٓش ٳِ ر٬ٞ حٿڄئَٗحص حٿْٔخكْش (1.4)      ؿيًٽ ٍٷڂ

 ٌٍّٓش ڃَٜ حٿٌكيس  

 5.5 9.8 ڃڀٌْڅ ٫ي حٿْٔخف

 51.05 96 ڃڀٌْڅ ٫يى حٿڀْخٿِ حٿْٔخكْش

 3 7.63 ڃڀْخٍ ىًٍٙ سُ حٿْٔخفحَّٗحىحص

 20.1 175 أٿٲ ٯَٳش ٫يى حٿَٰٱ حٿٴنيٷْش

                                                 
1

 156ٙ نٴْ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ،.  
2

 http://www.asharqalawsat.comأهزخٍ حٿَ٘ٵ ح٢ًٕٓ ٫ن حٿڄٌٷ٪ .  
3

 http://www.bab.com"رخد حٿڄٸخٽ ٫ن حٿڄٌٷ٪ .  
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ڃٔخىڄش ٛنخ٫ش حٿْٔخكش ٳِ حٿنخطؾ 

 1.752 9 ڃڀْخٍ ىًٍٙ   حٗؿڄخٿِحٿڄلڀِ 

ڃٔخىڄش حٷظٜخى حٿْٔخكش ٳِ حٿنخطؾ 

 4.21 17 ڃڀْخٍ ىًٍٙ   حٗؿڄخٿِحٿڄلڀِ 

 0.553 2.8 ڃڀْخٍ ىًٍٙ حٙٓظؼڄخٍ حٿَأٓڄخٿِ ٳِ حٿْٔخكش

٫يى حٿ٬خڃڀْن ٳِ ٛنخ٫ش حٿْٔخكش 

 476 1505أٿٲ ٫خڃپ ًحٿٔٴَ 

٫يى حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٷظٜخى حٿْٔخكش 

 1017 2816أٿٲ ٫خڃپ ًحٿٔٴَ 

 حٿظنخٳْٔش حٿ٬َّٔش ٳِ حٿْٔخكش

حٿظَطْذ ٫ڀَ 

 66 2 ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ
حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿٚٓظ٬ٚڃخص ڃَٜ، حٿڄـڄ٫ٌش  حٗكٜخثْش ٿ٬خځ - 2007حٿټظخد حٿٔنٌُ : حٿڄٜيٍ

2007 ،The 2008 Travel &Tourism Economic Research, Syria ،The 2008 

Travel &Tourism Economic Research, Egypt 
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 (اٌزغشثخ اٌظ١ّٕ١خ)دػُ ٚر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ : اٌّجؾش اٌضبٌش

 طلظخؽ حٿظنڄْش حٿْٔخكش اٿَ حٿټؼَْ ڃن حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ٿي٫ڄيخ ًطلٸْٶ نـخكيخ 

 ًٝحٓظڄَحٍىخ، ًٳِ حٿٌٷض حٿٌُ ٬ّظزَ ٳْو ڃن أرَُ هٜخثٚ حٿيًٍ حٿـيّي ٿڀيًٽ ىٌ طوٴِ

حٓظؼڄخٍحطيخ حٿڄزخَٗس ٳِ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش، ٳبڅ ٫ڀَ حٿيًٽ أڅ طٴظق حٿزخد أٻؼَ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ، 

ًحٿٌُ ڃن حٿڄظٌٷ٪ أڅ ّزخىٍ رخٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ، ًٳِ حٿلٸْٸش ىٌح حٕڃَ حٕهَْ ّوظڀٲ رْن 

ٳٴِ حٿزڀيحڅ حٿڄظٸيڃش، طټٌڅ حٿزنْش حٿظلظْش ٫ڀَ ىٍؿش ڃن حٿظ٤ٌٍ، حٕڃَ . حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش ًحٿڄظٸيڃش

حٿٌُ ّيٳ٪ حٿڄٔظؼڄَّن ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ اٿَ حٿظٔخرٶ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٳَٙ حٓظؼڄخٍّش ٳِ ىٌه 

حٿيًٽ، أڃخ ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش ٳبنو ّنزِٰ ٫ڀْيخ أڅ طٸٌځ رظؤْْٓ حٿزنْش حٿظلظْش حٿ٬خڃش ًحٿْٔخكْش 

. حٿڄظ٤ٌٍس، ڃن أؿپ ؿٌد حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿٚٓظؼڄخٍ ٳْيخ

ىٌح ًاڅ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٙ ّٸيځ ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ ڃخ ٿڂ طظٌٳَ رنْش طلظْش ٫خڃش ًْٓخكْش 

٫ڀَ ىٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿظ٤ٌٍ، ٿٌٿٺ ّزٸَ ڃ٩ٌٌٟ حٿزنْش حٿظلظْش ڃ٩ٌٌٟ نٸخٕ كخى كظَ ٳِ 

حٿيًٽ حٿظِ ٷٍَص طزنِ حٷظٜخى حٿٌٔٵ، حٕڃَ حٿٌُ ُّلڄپ حٿيًٿش ڃٔئًٿْش ى٫ڂ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش 

٫زَ طٸيّڂ حٿزنْش حٿظلظْش حٿڄظ٤ٌٍس ًطؤڃْن حٿزنْش حٿڄٚثڄش ٿيهٌٽ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫زَ ڃـڄ٫ٌش ڃن 

حٿڄلٴِحص، ًأڅ ط٬ڄپ ٫ڀَ ٟڄخڅ كٸٌٵ ؿڄْ٪ حٿڄٔخىڄْن ٳِ حٿٌٔٵ حٿْٔخكِ، ًٟڄخڅ ؿٌىس 

حٿويڃش حٿْٔخكْش حٿڄٸيڃش، ٕنيخ طڀ٬ذ ىًٍحً ٻزَْحً ٳِ حٓظڄَحٍّش حٿْٔخكش، ٳـڄْ٪ حٿيًٽ ٙ طَٻِ 

٫ڀَ حٓظٸ٤خد حٿًِحٍ ٳلٔذ، رپ طټَحٍ ُّخٍس حٿٔخثق ًحٿظِ طَطز٢ رن٫ٌْش ًؿٌىس حٿويڃش 

. حٿڄٸيڃش

ٻڄخ اڅ حٿڄ٩ٌٌٟ حٕٓخِٓ حٿٌُ ّٰ٘پ حٿيًٽ حٿظِ ط٬َٔ اٿَ طلٸْٶ طنڄْش ْٓخكْش ىٌ 

طڄٌّپ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ًحٿظِ طڀ٬ذ ٳْيخ حٿٌْځ حٙٓظؼڄخٍحص حٿوخٛش ىًٍحً ٻزَْحً ، ًهخٛش أڅ 

ًٙ ٳِ ٧پ حٿظوْٜٚ  حٙٓظؼڄخٍحص حٿلټٌڃْش حٿڄزخَٗس ٳِ حٙٷظٜخى ر٘ټپ ٫خځ ٿڂ ط٬ي أڃَحً ڃٸزٌ

حٕڃؼپ ٿڀڄٌحٍى، ًرخٿظخٿِ طڄٌّپ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٬ْٓظڄي رـِء ٻزَْ ڃنو ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًاڅ 

ٻخنض حٿيًٿش ٓظٔظڄَ رظڄٌّپ ؿِء ڃنو، ًْٙٓڄخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿزنْش حٿظلظْش حٿ٬خڃش ًحٿْٔخكْش 

. ًٯَْىخ ڃن حٕڃٌٍ حٿظِ طَحىخ حٿيًٿش ًٍَّٟش ٿظ٘ـ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ

:   اٌزغشثخ اٌظ١ٕ١خ فٟ دػُ ٚر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ. 1

 ًكظَ حٿنٜٲ حٿؼخنِ ڃن 1949 ٫خځ ڃنٌٻخنض حٿْٜن ڃٰڀٸش طڄخڃخً أڃخځ حٿًِحٍ حٕؿخنذ 

حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٻٌْٓڀش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ط٘ـ٪  حٿيًٿش ، ًٳِ أًحهَ حٿٔز٬ْنخص ريأصحٿٔز٬ْنخص

ٷخڃض ، كْغ ط٤ٌَّ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ٫ڀَ نلٌ َّٓ٪ ؿيحً ٫ًڄڀض آنٌحٹ ٫ڀَ حٿٸ٤٪ حٕؿنزِ،
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حٿيًٿش رزنخء حٿٴنخىٵ ًٳظلض حٿڄٌحٷ٪ حٕػَّش أڃخځ حٿْٔخف
1

 أًحثپٻخنض حٿْٔخكش ڃن رْن ىٌح ًٷي . 

ْٓخٓش حٿزخد حٿڄٴظٌف ٳِ ٫خځ حٿْٜن  ح٫ظڄيص ٫نيڃخٳظلض ٫ڀَ حٿ٬خٿڂ حٿوخٍؿِ حٿظِ حٿٜنخ٫خص 

 .ڃٌّپ حٿظنڄْش حن٤ٚٷخً ڃن أڅ ٫خثيحص حٿْٔخكش ٓظټٌڅ ًْٓڀش ىخڃش ٿض،1978

 حٿظنڄْش ى٫ڂ حطوٌص حٿلټٌڃش حٿْٜنْش ڃوظڀٲ حٿْٔخٓخص ًحٿظيحرَْ ٽ1978ڃنٌ ٫خځ ً

حٿڄَطزش ڃن ، ، ًّڄټن أڅ نڀڄْ ًٿٺ ڃن هٚٽ حنظٸخٽ حٿْٜنحٿْٔخكْش ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿـٌحنذ

حٿؼخڃنش ٫َ٘ ڃن كْغ حٿ٬ٌحثي ًڃن كْغ حٿڄٸٜي حٿْٔخكِ حٿَحر٬ش ًحٿؼٚػٌڅ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ 

 1978 ٳِ حٿْٔخكْش
2

، ٿظټٌڅ حٿيًٿش حٿَحر٬ش ٳِ حٿ٬خٿڂ ڃن كْغ حٿڄٸٜي حٿْٔخكِ ًحٿوخڃٔش ڃن 

2006كْغ حٿ٬ٌحثي حٿْٔخكْش ٳِ ٫خځ 
3

  .

 اٿَ كي ٻزَْ ، ٯَْىخ ڃن حٿزڀيحڅ حٿنخڃْشػپځٳِ حٿْٜن،  طنڄْش حٿْٔخكش صأػَىٌح ًٷي ص

 هزَس حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ٛنخ٫ش رخٟٗخٳش اٿَ أڅٳِ ٧پ نيٍس حٿڄٌحٍى، ٳْيخ رظيهپ حٿلټٌڃش 

 ٳِٻزَ أ ط٘خٍٹ رن٘خ١ أڅ اٿَ سحٿْٜنڃخٿض حٿلټٌڃش ٷي ٱ ًٿٌٿٺ ٷڀْڀش، آنٌحٹ ٻخنض حٿْٔخكش 

 حٿزْجش ّنطل٫ْڀَ  كټٌڃشحٽًرخٿٴ٬پ ٫ڄڀض . طنٴٌّْش حٿَثْْٔشحٗنڄخثْش ًحٽ حٕىًحٍحٿْٔخكش ًطلڄپ 

٫ڀَ نڄٌ حٿٜنخ٫خص ًحص حٿٜڀش ًٿٺ حٙٓظؼڄخٍّش ، ًطټؼْٲ حٙنٴظخف ٫ڀَ حٿ٬خٿڂ حٿوخٍؿِ، ًٓخ٫ي 

ڃ٘خٻڀيخ ٫زَ ط٧ٌْٲ حٿْٔخكش ٳِ  ٫ڀَ حٿظوڀٚ ڃن حٿٴٸَْسًٻٌٿٺ ڃٔخ٫يس حٿڄنخ٣ٶ رخٿْٔخكش 

 حٿْٜن ٳِ ٿن٘خ١ حٿْٔخكِحًٳِ ڃنظٜٲ حٿؼڄخنْنخص ڃن حٿٸَڅ حٿڄخِٟ أهٌ . هيڃش ىٌه حٿڄنخ٣ٶ

، ٫ڀَ حٿْٔخكشؿپ طڀزْش حٿ٤ڀذ حٿڄظِحّي أڃن ًڃظنخٓزخً ڃ٪ حٿظ٤ٌٍحص حٿليّؼش، ٱ ٣خر٬خً ىّنخڃټْخً

 ىٌح حٿٸ٤خ٩ ص، ًٳظقحٿٸٌْى ٫ڀَ ىٌح حٿن٘خ١ ًْٙٓڄخ حٗىحٍّش ڃنيخ رظوٴْٲ حٿلټٌڃش حٿْٜنْش ٷخڃض

 ٫ڀَ كي ٌٓحء حٕؿنزِ ٍأّ حٿڄخٽ حٿوخٙ ًٍأّ حٿڄخٽ أڃخځ
4

 حٿْٔخكش ، ٻڄخ ٫ڄڀض ٫ڀَ طن٢ْ٘

 .حٿيحهڀْش

 :  إداسح اٌظ١ٓ اٌٛؿ١ٕخ ٌٍغ١بؽخ.1.1

  ًٻخنض،1978ٷزپ ٫خځ ٿڂ ّټن ىنخٿٺ ن٘خ١ ْٓخكِ، ٻڄخ ٓزٶ حٗٗخٍس، ٳِ حٿْٜن 

، ٷخځ ڃـڀْ 1978ًٳِ ٓنش .  طلض ًّٙش ًُحٍس حٿوخٍؿْش-اڅ ًؿيص  -ٿٔٴَ ًحٿْٔخكشحڃټخطذ 

 حٿ٬خڃش ٿڀٔٴَ ًحٿْٔخكش حٗىحٍس اٿَٿٔٴَ ًحڃټخطذ حٿْٔخكش رظلٌّپ ٫ڄڀْش حَٗٗحٱ ٫ڀَ حٿيًٿش 

General Administration of Travel and Tourism (GATT) ثش حٿيِآنٌحٹ طِ ٻخنضحٽ 

 . حٿْٔخكشاىحٍس ٫ن سًٽإ حٿڄْس حٿٌكْيحٿلټٌڃْش

                                                 
1

 Clunas, Craig, et al. "China." Microsoft® Student 2007 [DVD]. Redmond, WA: Microsoft 

Corporation, 2006 
2

 . http://www.chinatour.com , China Tourism Statistics  
3

 .Tourism Highlights 2007 edition, ًorld Tourism Organization, 2007, P5   
4

 . Simon Kwai-ming, MAK, Development of tourism management in China, 2007 Oxford Business& 

Economics Conference, Oxford University, United Kingdom, 2007, P3 
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 حٿْٜن حٿ٣ٌنْش ربىحٍس   حٿ٬خڃش ٿڀٔٴَ ًحٿْٔخكشس حٗىحٍس أ٫ُْي طٔڄ1982ِٳِ ٫خځ ً 

China National Tourism Administration(CNTA)ٿڀْٔخكش 
1

كظَ حٿٌْځ ًحٿظِ رخطض  ،

ڃن هٚٽ ڃـڄ٫ٌش ڃن  . ٳِ حٿْٜنحٿْٔخكش ًحٿظًَّؾ ٿيخڃٔئًٿش ٫ن ط٤ٌَّ ًط٘ـْ٪ ًطن٨ْڂ 

: حٿڄيخځ ًٳٶ ڃخ ّڀِ

  ٿظنڄْش حٿْٔخكش، ًاّـخى حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ٿڀڄ٘خٻپ حٿيخڃش ٳِ حىٍحٓش ْٓخٓخص ًه٢٤

ًٟ٪ ٿٜنخ٫ش، ًىٌه حًٟ٪ حٕن٨ڄش ًحٿٸٌح٫ي ٽً ،سُحٿڄـخٙص حٙٷظٜخىّش ًحٿْٔخف

 .حٿڄ٬خَّْ ًحَٗٗحٱ ٫ڀَ طنٴٌْىخ

 آظَحطْـْش ٗخڃڀش ٙٓظټ٘خٱ ٌٓٵ حٿْٔخكش حٿيًٿْش ًطن٨ْڂ ًطٌؿْو ًط٤ٌَّ ا٫يحى 

  . ٳِ حٿْٜن حٿيخڃشحٿْٔخكْشحٿڄنظـخص 

  ؿٌىس طؤڃْن  ڃن حؿپ ُط٤ٌَّ حٿٌٔٵ حٿْٔخف٫ڀَ ط٘ـْ٪ حٿْٔخكش حٿيحهڀْش ًحَٗٗحٱ

 ْٓخفڃ٬خٿـش حٿ٘ټخًٍ ڃن حٿْٔخف ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ كٸٌٵ ًڃٜخٿق حٽ، ًحٿويڃخص

.  ّشحٿْٔخفأٛلخد حٿٴ٬خٿْخص ً

 اٿَ اؿَحءس، رخٟٗخٱ حٿيخڃشحٿْٔخكْشط٤ٌَّ حٿڄنخ٣ٶ حٿْٔخكْش، ً حٿڄٌحٍى طنڄْش  

.  حٿْٔخكشاكٜخءحص

 ِطٌؿْو حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿْٔخك.  

 طٌؿْو ٓڀ٤خص حٿْٔخكش حٿڄلڀْش ٿظ٤ٌَّ حٿْٔخكش حٗٷڀْڄْش.  

 اىحٍس) حٿ٬خڃش حٗىحٍس: ىًِ أٷٔخځ ٓز٬ش ڃن حٿْٜن حٿ٣ٌنْش ٿڀْٔخكش ىٌح ًطظؤٿٲ اىحٍس

حٿظو٢ْ٤ اىحٍس  حٿظٌّٔٶ ًحٙطٜخٙص، اىحٍس حٿْٔخْٓش ًحٿٸخنٌنْش، حٗىحٍس، (حٿظنْٔٶ حٿ٘خڃپ

 حٿْٜن حٿ٣ٌنْش ٿڀْٔخكش ڃټخطذ ًٷي أن٘ؤص اىحٍس.  ًڃټظذ ٿڀظٸخ٫يحٿزَّ٘ش حٿڄٌحٍى اىحٍسًحٿڄخٿْش، 

ٿڀْٔخف حٿڄٌٿيسٿزڀيحڅ ًحٿڄنخ٣ٶ حٿيخڃش ٳِ حٳِ حٿوخٍؽ ٿيخ  طڄؼْڀْش
2
.  

 :اٌّلاِؼ اٌشئ١غ١خ ٌٍزغشثخ اٌظ١ٕ١خ.2.1

ٿي٫ڂ ًط٬ِِّ حٿڄٸخٛي حٿْٔخكْش ٳِ حٿْٜن ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ حٿْٔخكش طيهڀض حٿيًٿش 

 رؤهٌ  حٿلټٌڃش حٿْٜنْش ٳِ ٳظَحص ڃوظڀٴش ڃن حٿظنڄْشٷخڃض، ًحٿْٔخكْشن٫ٌْش حٿويڃش ًطلْٔن 

 . ڃنٔٶحٽڃن٨ڂ، حٿڄًَؽ، ًحٽحٿڄٰ٘پ، : ىًٍ

 ٷخڃض حٿلټٌڃش حٿْٜنْش رظز٢ْٔ  ًحٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ، ًٳِ ٓزْپ ى٫ڂ ًطن٢ْ٘ حٿْٔخكش

حٗؿَحءحص حٗىحٍّش ًاٿٰخء ٯَْ حٿڄيڂ ڃنيخ، ًا٫خىس ىْټڀش حٿٌُحٍحص ًحٗىحٍحص، ًط٤زْٶ ڃزخىة 

                                                 
1

 . http://old.cnta.gov.cn, China National Tourism Administration  
2

 .Ibid  
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اىڃخؽ حٿْٔخكش ٳِ ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ ٿظظٚءځ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش ًًٻخٙص ًحٗىحٍس حٿليّؼش، 

  .ڃڄڀٌٻش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙحٿظِ رخطض حٿٔٴَ 

 ط٠ڄْن ، كْغ طڂ  حٿوڄْٔش حٿ٣ٌنْش١اىهخٽ حٿْٔخكش ٳِ حٿو٫٢ڀَ ٫ًڄڀض حٿلټٌڃش 

 أكي حٿ٬نخَٛ حٕٓخْٓش ٿڀظنڄْش ح، رٌٛٴو1985حٿْٔخكش ٳِ حٿو٤ش حٿوڄْٔش حٿ٣ٌنْش حٿٔخر٬ش ٳِ

 ڃيّنش ٓخكڀْش ٳِ 14طڂ طوْٜٚ ىٌح ً.  ٿټٔذ حٿ٬ڄڀش حٕؿنزْشًأٓخٓخًحٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش، 

، ًٍحٳٶ ًٿٺ ط٘ـْ٪ ٫1988خځ ٳِ  ًأ٫ڀن ٍٓڄْخً ٫ن آظَحطْـْش حٿظنڄْش حٿٔخكڀْش ٫1984خځ 

ن٘خ١ طيٳٶ ٍأّ حٿڄخٽ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ نلٌ طڀٺ حٿڄنخ٣ٶ ڃن هٚٽ حٿڄ٬خڃڀش حٿظٴ٠ْڀْش ًحٿلٌحٳِ 

حٿڄخٿْش
1

 .

 "حٷظٜخى حٿٌٔٵ حٙٗظَحٻِ "ٿنيؾ 1992ى حٿلِد حٿ٫ٌِْ٘ حٿلخٻڂ ٳِ ٫خځ حح٫ظڂًڃ٪ 

٫ڀَ حٓظ٬ْخد حٿڄِّي ڃن حٿڄ٘خٍّ٪ حٿلِد أٻي ، حٿٌٔٵٿٸٌٍ  طَٹ طوْٜٚ حٿڄٌحٍى ًڃن ػڂ 

 ًطلٸْٶ حٙنظ٬خٕ ٳِ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِسُحٿْٔخف
2

، ًرٌٿٺ ريأص ڃَكڀش ؿيّيس ٳِ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش 

:  ىٌح ًاڅ أىڂ حٿوٜخثٚ حٿڄڄِْس ٿڀظـَرش حٿْٜنْش ڃخّڀِ. ٳِ حٿْٜن

: إػـبء طجغخ عذ٠ذح ١ِّٚضح ٌٍّٕزظ اٌغ١بؽٟ. 1.2.1

ٿڀظًَّؾ ٿڀْٔخكش رييٱ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿلٜش حٿْٜن ٳِ  حٿ٣ٌنْش ٿڀْٔخكش  ط٬َٔ حٗىحٍس

حٕٻزَ ڃن حٿٌٔٵ حٿْٔخكْش حٿ٬خٿڄْش ًؿٌد حٿڄِّي ڃن حٙٓظؼڄخٍحص، ًًٿٺ ٫زَ ا٤٫خء حٿْٔخكش 

٣َكض ڃٜڀلش حٿْٔخكش حٿ٣ٌنْش حٿْٜنْش ڃنٌ ٫خځ كْغ ، حٕؿنزِ ٫نخًّن ڃظن٫ٌش ًؿٌحرش ٿڀٔخثق

حٿظٸخٿْي حٿٸٌڃْش حٿْٜنْش ًحٿڄٚڃق حٿ٬٘زْش حٿڄظن٫ٌش د، ٫نخًّن ْٓخكْش ڃظن٫ٌش ڃظڄؼڀش 1992

ًا٤٫خء ٫نٌحنْن ڃوظڀٴش ٿڀْٔخكش ڃٔظٌكخس ڃن ػٸخٳش  ٓڀٔڀش ڃن حٿن٘خ٣خص حٿْٔخكْش حٿوخٛش ًاٷخڃش

 .  (42.)حٿْٜن ٿظټٌڅ ؿٌحرش ٿټپ ڃن ّٔڄ٪ ريخ، ٻڄخ ٨ّيَ رخٿـيًٽ ٍٷڂ 

 اٌظ١ٓ فٟ ٌغ١بؽخيػٕب٠ٚٓ ٠ظٙش  (2.4)اٌغذٚي 
3

 :

 ٓنش حٿْٔخكش ٿڀٜيحٷش ًُّخٍس حٿْٜن ٫1992خځ 

 ٓنش حٿْٔخكش ٿڀظڄظ٪ رڄنخ٧َ حٿْٜن حٿ٤ز٬ْْش ٫1993خځ 

  رخٿْٜنًح٣ٕٚٽٓنش حٿْٔخكش ٿِّخٍس حٓػخٍ  ٫1994خځ 

 ٓنش حٿْٔخكش  ٿڄ٬َٳش حٿظٸخٿْي ًحٿ٬خىحص حٿ٬٘زْش حٿْٜنْش ٫1995خځ 

  حٿْٜنٳِٓنش حٿْٔخكش  ٿڀَحكش ًٷ٠خء حٿ٤٬ٚص  ٫1996خځ 

  حٿْٜنٳِٓنش هخٛش ٿظنڄْش حٿْٔخكش  ٫1997خځ 

                                                 
1

حٿلڄٖ، ڃنَْ ، حٿْٜن حٿ٬٘زْش ٫ڄٚٵ ٷخىځ ڃن حٿَ٘ٵ، ىٍحٓش ٿڀظـَرش حٿْٜنْش ٳِ حٙنٴظخف ًحٗٛٚف حٙٷظٜخىُ ٳِ ٫ڄٸيخ . ى. 

. 44، ٙ 2002حٿؼٸخٳِ ًحٿْٔخِٓ، ىحٍحٕىڀِ ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ىڃ٘ٶ 
2

 .3Op.Cit, P  Simon Kwai-ming, MAK, Development of tourism management in China, 
3

 http://arabic.cri.cn/chinaabc ڃ٬ڀٌڃخص ٫خڃش ٫ن حٿْٜن، . 
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 كٌّْشٓنش حٿْٔخكش حٿوخٛش رلڄخّش حٿزْجش حٽ ٫1999خځ 

   2000 حٿْٜن ٿ٬خځٳِٓنش حٿْٔخكش حٿوخٛش  ٫2000خځ 

 ٓنش حٿْٔخكش ٿظٸٌّش حٿـٔڂ ًحٿظڄخٍّن حٿزينْش حٿْٜنْش ٫2001خځ 

 ٓنش حٿْٔخكش ٿڀٴنٌڅ حٿ٬٘زْش حٿْٜنْش ٫2002خځ 

 ٓنش حٿْٔخكش ٿٴنٌڅ حٿ٤زن حٿْٜنْش ٫2003خځ 

 ٓنش حٿْٔخكش ٿڀ٬ْٖ ڃ٪ أرنخء حٿ٬٘ذ حٿْٜنِ ٫2004خځ 

ُّخٍس حٿْٜن  ٫2005خځ 

 

ىٌح ًط٬َٔ حٿْٜن اٿَ حٓظويحځ حٿڄ٬خٍٝ ًحٿڄنظيّخص ٻٌْٓڀش ٿڀظًَّؾ ٿيٌح حٿڄنظؾ 

 China tourismڃنظيٍ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ًؿٌد حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ًحٿٌُ أٗيَىخ 

investment symposiumطٸيّڂ ًحٿْٔخكِ طلټڂ رخٿ٤ڀذ ًحٿ٬َٝ  ًحٿٌُ ّڀ٬ذ ىًٍحً ٻزَْحً رخٽ

 ٫ن څ رْن حٿزخكؼِٿڀنٸخٕڃنخٓزش ّ٘ټپ أٍْٟش ًحٿٌُ  ، ٳِ حٿْٔخكشٿڄٔظؼڄَّنحٙٓظ٘خٍحص ٽ

 ٬ًّي ڃن أىڂ حٿڄ٬خٍٝ حٿْٔخكْش ٳِ حٿْٜن ًطليّيحً ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٙٓظؼڄخٍ حٿٴَٙ حٙٓظؼڄخٍّش،

 ٯَٳش 500ً َٗٻش ًڃن٨ڄش 500، ًط٘خٍٹ ٳْو أٻؼَ ڃن ه ًط٘ـ٬ْوحٿْٔخكِ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ؿٌد

٫َٱ ًحٿظِ ص حٓظويحځ حٿٌٍٜ ًحٿنٌٜٙ ًحٿنڄخًؽ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص كْغ ّظڂطـخٍس ٫خٿڄْش، 

 ٿٚٓظؼڄخٍ ٳِ حٿْٜنڅ رخٿٴَٙ حٿڄظخكشُحٿڄٔظؼڄَ
1
. 

 ٳِ حٿْٜن ٫ڀَ طٸيّڂ هيڃش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٫خٽٍ ڃن حٿن٫ٌْش، ًٳِ حٿلټٌڃشٻڄخ طَٻِ 

ٳِ  ڃ٪ حٗٗخٍس أنو .ڃِْحنْخص ٟوڄشًدسُ ٿْٔخفححٿلڄٚص حٿظٌّٔٸْش دحٿلټٌڃش ٓزْپ ًٿٺ طٸٌځ 

  كْغ طٌٿض حٕٷخٿْڂ حٿڄوظڀٴش حٿظًَّؾ ٿنٴٔيخ،حٿظًَّؾ حٿظٌّٔٸِٳِ  طڂ طزنِ حٿٚڃَٻِّش ٫1980خځ 

 طټٌڅ ڃڄڀٌٻش ڃن حٿٸ٤خ٩ أڅ ًٻخٙص حٿٔٴَ ّڄټن أڅ 1984ٳِ ٫خځ أٷَ ڃـڀْ حٿيًٿش ٻڄخ أڅ  

، ًكْغ ٓخىڄض ىٌه حٿٌٻخٙص ريًٍىخ رخٿظًَّؾ حٿْٔخكِحٿوخٙ
2
.  

اٿَ  2008ٳِ ٫خځ  ٳِ رټْن حًٙٿڄزْش حٕٿ٬خد ٫زَ حٓظ٠خٳش حٿْٜن ٬ٓضٷي ىٌح ً

 حطٴخٵ ڃ٪ ٿـنش طن٨ْڂ اٿَ حٿ٣ٌنْش ٿڀْٔخكش حٗىحٍسطٌٛڀض ، كْغ  حٿْٜنٳِط٘ـْ٪ حٿْٔخكش 

 ڃن هٚٽ حٿْٔخكش، ًط٘ـْ٪ حًٙٿڄزْش ؿيي ڃ٘ظَٹ ٿظ٘ـْ٪ حٕٿ٬خد ا٣خٍ ٳِ حًٙٿڄزْش حٕٿ٬خد

  .حًٙٿڄزْش حٕٿ٬خدحٿْٔخكش ڃن هٚٽ 

 

 

                                                 
1

 . Brief Introduction Of CNTIS ، http://english.ningbo.gov.cn 
2

 8 Simon Kwai-ming, MAK, Development of tourism management in China, Op.cit, P 
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 :اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚالإداس٠خ. 2.2.1

ٍ حٿزنْش حٿظلظْش حٿ٬خڃش ٳِ ٍٳ٪ ڃٔظٌڃ٪ ريحّش حٙىظڄخځ رخٿْٔخكش، ٫ڄڀض حٿيًٿش ٫ڀَ 

 حٿلټٌڃش أٻيص، 1984 ٫خځ ٳڄنٌ ٳِ أٯڀذ حٿڄنخ٣ٶ، ڃ٤خٍحصحٽ ً حٿ٤َٵ حٿْٜن، ًهخٛش

ه٤ش حٿْٔخكش "٬ًٟض ً حٿْٔخكْش، حٿزنْش حٿظلظْش ًحٿڄَحٳٶ أڃْنص٫ڄڀيخ ٫ڀَ حٿْٜنْش ٫ڀَ 

حٿظٌٓ٪ حٿُٚڃش ٹ، حٿظِ ٍٻِص ٫ڀَ طٌٳَْ حٿزنْش حٿظلظْش حٿ٬خڃش ًحٿْٔخكْش "2000-1986حٿ٣ٌنْش 

حٿيًٿش  ڃن أرنخءٓهَّن ٽ ىِ ٳِ حٿٌٷض ًحطو هيڃخص ًٍَّٟش ًحٿظِٳِ حٿ٤َٵ ًحٿڄ٤خٍحص 

ڃِّي طڂ حّٚء  حٿٸَڅ ًڃنٌ ريحّخص. حٿلَٻش حٿـٌّشٻڄخ ٫ڄڀض حٿيًٿش ٫ڀَ ط٤ٌَّ  ،أٯَحٝ حٿظنڄْشً

 ًُحٍس حٿٔټٺ  ٬ًٟض2005-2001هٚٽ حٿٴظَس ً ط٤ٌَّ حٿزنَ حٿظلظْش ٿڀنٸپ، اٿَ  حٙىظڄخځڃن

حٿليّيّشٿٔټٺ ٿظ٤ٌَّ ٗزټش ح ڃن حٿو٢٤ ڃـڄ٫ٌش حٿليّيّش
1

حٿْٔخكش ًْٙٓڄخ حٿيحهڀْش، ٿظ٘ـْ٪  ،

أطض  ًرخٿٴ٬پ ًرلْغ طټٌڅ ىًٿش ڃظٸيڃش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ ڃن كْغ حٿزنْش حٿظلظْش حٿوخٛش رخٿنٸپ 

 حٿْٜن ٳِ حٿڄَطزش حٿٔخىٓش ًحٿؼٚػٌڅ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ ڃن كْغ حٿزنْش حٿظلظْش حٿوخٛش رخٿنٸپ

2006ٳِ ٫خځ 
2

 . 

ًرييٱ ط٘ـْ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿْٔخكش ٷخڃض حٿيًٿش رظز٢ْٔ 

 حٕٷخٿْڂ ٳِ حٿ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ ًحطز٬ض أٓڀٌد حٿڄ٬خڃڀش حٿظٴ٠ْڀْش ًهٴ٠ض حٗؿَحءحص حٗىحٍّش

 ٫ڀَ حٿٸًَٝ ًٯَْىخ ڃن حٿٴخثيسطوٴْٞ ، ٻڄخ ٬ٓض اٿَ  ڃنيخ حٿَٰرْشًْٙٓڄخ ٳِحٿڄظوڀٴش نٔزْخً 

 ڃوظڀٲ ٻڄخ ٫ڄڀض ، ًڃخ ُحٽ ّـَُ حطوخًىخىخًححطن حٿظِ طڂ طيحرَْحٽ ًس ًحٿڄخٿِسحٿنٸيُْٓخٓخص حٽ

 ٳِ أٷخٿْڄيخ حٿْٔخكشٗن٬خٕ ى٫ڄيخ ّخىس ُْٛن ٫ڀَٳِ حٽحٕٷخٿْڂ كټٌڃخص 
3
.  

ىٌح ًٷي ٫ڄڀض حٿيًٿش ٫ڀَ ط٘ـْ٪ اٷخڃش ڃنخ٣ٶ ٓڄْض رخٿڄنخ٣ٶ حٿ٣ٌنْش ٿڀ٤٬ٚص 

 رڄخ ّظٴٶ ڃ٪ حٿڄظ٤ڀزخص حٿيًٿْش ًحٿظِ طڂ ان٘خثيخNational tourist vacation areas حٿْٔخكْش 

ڃن  ًٷي طڂ ڃنق ىٌه حٿڄنخ٣ٶ ڃ٬خڃڀش طٴ٠ْڀْش ، حٿْٔخفأڃخځڃٴظٌكش ًرلْغ طټٌڅ  حٿ٤٬ڀشٿـٌٙص 

ڃٌحى حٿزنخء ًڃ٬يحص حٿ٠َّزش ٫ڀَ حٿيهپ ٳْيخ، ٻڄخ طڂ حٿٔڄخف ٿيخ رخٓظَْحى  صٝ ڃ٬يُٙهٲص هٚٽ

 حٿُٚڃش ٿزنخء حٕهٍَحٓٙص ًحٿڄ٬يحص ًحٿڄٌحى ً حٿڄټظزْشحٿنٸپ ًحٿڄ٬يحص ًحٿڀٌحُځ حٗنظخؽ ً

 ًهخٛش) ًحٿ٠َحثذ حٿـڄَٻْش ڃن حٿٌَٓځ ڃ٬ٴخسحٿڄنخ٣ٶ ىٌه طْْ٘ي حٿزنْش حٿظلظْش ىحهپ ً

 طخف ٛنخ٫شنٲًطٌْٓ٪ ححٗٛٚف  ط٬ڄْٶ ًحٿييٱ ڃن ان٘خء ىٌه حٿڄنخ٣ٶ. (حٿڄ٠خٳش حٿٸْڄشَٟحثذ 

 ًطلْٔن ٷيٍطيخ ٫ڀَ حٿْٔخكْشًٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿڄنظـخص حٿْٔخكْش ، ًطَْْٰ ىْټپ حٿڄنظـخص سحٿْٔخف

                                                 
1

 .Ibid, p17 
2

 . Travel & Tourism Competitiveness Report 2008, World Economic Forum, 2008, p15 
3

 . China's Unfinished Open-Economy Reform Liberalization of services, Oced& Oced, 1999, p28  
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 ًنٸپ حٿظـَرش ٳِ ىٌه حٿڄنخ٣ٶ، ٳِ كخٽ نـخكيخ، اٿَ حٿيًٿْشحٿْٔخكش ٌٓٵ ٳِ ٷٌس دحٿڄنخٳٔش 

ڃنخ٣ٶ أهٍَ ٳِ حٿزڀي
1
. 

حٿْٔخكْش ٳْيخ، ْٓخٓش ٫ڀَ حٽ ڃن٨ڄش حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش اٿَحٿْٜن   حن٠ڄخځًٷي حن٬ټْىٌح 

ٳَٝ ٫ڀْيخ كَّش أٻؼَ ٳِ حٿظَهْٚ حٿٌُ  حٕڃَ ،س حٿظـخٍس ٳِ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخصك٫ًَُڀَ 

 حٙٓظؼڄخٍحص حٿْٔخكْش حٕؿنزْش، ى، ًحُىّخ حٿْٜناٿَٿٌٻخٙص حٿٔٴَ حٿ٬خٿڄْش حٿظِ ريأص طظيخٳض 

 ٓظؼڄخٍحٙحٕڃَ حٿٌُ حن٬ټْ ٫ڀَ ُّخىس ڃٔخىڄش حٿْٔخكش ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ً

ػخنِ ىًٿش ٳِ حٿ٬خٿڂ ڃن كْغ ڃٔخىڄش حٿْٔخكش ٳِ حٿنخطؾ ، كْغ اڅ حٿْٜن ط٬ظزَ حٿَأٓڄخٿِ

٫2008خځ حٿْٔخكِ كٔذ اكٜخثْخص  حٿَأٓڄخٿِ ٓظؼڄخٍڃن كْغ حًٙ حٗؿڄخٿِحٿڄلڀِ 
2
.  

 : ٚاٌزذس٠ترؼ١ٍُاي. 3.2.1

ڃ٪ طزنِ حٿْٜن ٿْٔخٓش حٿزخد حٿڄٴظٌف أ٤٫ْض أىڄْش ٻزَْس ٿڀظ٬ڀْڂ حٿْٔخكِ حٿٌُ ٿڂ ّټن 

ٿظ٬ڀْڂ ٽ ًٕٽ ڃَس ڃِْحنْش حٗىحٍس حٿ٣ٌنْش ٿڀْٔخكشهٜٜض ، كْغ 1978ڃٌؿٌىحً ٷزپ ٫خځ 

1979 ڃڀٌْڅ ىًٍٙ ٳِ 2،5ڃن رؤٻؼَ ُ حٿْٔخف
3

ٻڀْش  68 طڂ ان٘خء، 1991ًرلڀٌٽ ٫خځ . 

  حٿؼخنٌّشحٿڄيحًٍّس، ُىًٍحص ْٓخفربؿَحء ځ ً حٿـخڃ٬خص حٿظِ طٶڃوظٜش رخٿْٔخكش رخٟٗخٳش اٿَ

ڃ٪ نيخّش ٫خځ ٱ حٿزلؼْش حٿڄوظڀٴش،حٿ٬يّي ڃن حٿڄَحٻِ ً، ُڃَحٻِ طيٍّذ حٿظ٬ڀْڂ حٿْٔخفً، حٿڄينْش

څ ٿڀڄينِْ ڃيٍٓش ًٻڀْش ٿڀْٔخكش طٸيځ طيٍّذ ًط٬ڀْڂ 195 ٻخڅ ٳِ حٿْٜن أٻؼَ ڃن 2000

ًحٿ٤ٚد
4
.  

  : اٌؾذ٠ضخالإداسح أعٍٛة.4.2.1

ر٬ي طزنِ ْٓخٓش حٿزخد حٿڄٴظٌف طڂ اطزخ٩ أٓڀٌد حٗىحٍس حٿليّؼش رييٱ ا٤٫خء ڃًَنش أٻزَ 

ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًطلٸْٶ أىحء أٳ٠پ ٿڀن٘خ١ حٿْٔخكِ، كْغ ٍٻِ أٓڀٌد حٗىحٍس حٿليّؼش ٫ڀَ 

ًٻخٙص ًؿڄْ٪ َٗٻخص حٿْٔخكش، رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿٴنخىٵ، ٳِ  أىحثيڂ أٓخّ حٿڄ٧ٌٴْن ٫ڀَ أسڃټخٱ

 رخٓظويحځ أٓڀٌد طڂ ح٫ظڄخى ن٨خځ طٸْْڂ ٛخٍځ ٿڀڄ٧ٌٴْن، ً ٿڀيًٿشحٿڄڄڀٌٻشحٿٔٴَ ًحٿَ٘ٻخص 

حٿڄټخٳؤس ًحٿ٬ٸخد ًكظَ حٿٔڄخف رخٿَٜٱ ڃن حٿويڃش ٳِ كخٽ ػزض ٫يځ ٻٴخءس حٿڄ٧ٌٲ
5

 . 

: عٛدح اٌخذِخ اٌغ١بؽ١خ. 5.2.1

أٛيٍص ٿظٸيّڂ ڃنظؾ ْٓخكِ ٫خٿِ حٿـٌىس، كْغ ٫يس طيحرَْ ڃٌؿيش ح٫ظڄيص حٿْٜن 

 . ٿ٠ڄخڅ ؿٌىس حٿويڃخص٫ڄپ حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش، حٿْٜن حٿ٣ٌنْش ٿڀْٔخكش ٷٌح٫ي ٿظن٨ْڂ اىحٍس

                                                 
1

 .China Legislative Information Network System  http://www.chinalaw.gov.cn, 
2

  .Executive Summary2008, The 2008 Travel &Tourism Economic Research, World Tourism & Travel 

Council, 2008, p10 
3

  .Ibid  
4

 .10  Simon Kwai-ming, MAK, Development of tourism management in China, Op.cit, P 
5

  . http://old.cnta.gov.cn 
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 حٿْٜنْش حٿٴنيٷْش َٗٻخص حٗىحٍس ًٗـ٬ض ان٘خء ، حٿڄَٗيّن حٿْٔخكْْنٻٴخءس ٫ًڄڀض ٫ڀَ ٍٳ٪

 .طلْٔن ن٫ٌْش حٿويڃشٳْڄخ ّظ٬ڀٶ د ڃلڀْخً حٿڄڄڀٌٻشٿڄٔخ٫يس حٿٴنخىٵ 

حٿظ٬َّ٘خص حٿنخ٧ڄش ٿ٬ڄپ  حٿْٜن حٿ٣ٌنْش ٿڀْٔخكش اىحٍسأٛيٍص  1985 ًڃنٌ ٫خځ 

طٸيځ أڅ  حٿْٔخكْشًٻخٿش ًحٿظِ طـزَ حٽًٻخٙص حٿٔٴَ ًرڄخ ّويځ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ًؿٌىس حٿويڃش، 

 حٿْٔخكْشًٻخٙص ٻڄخ أه٬٠ض  حٿْٔخكْش،ٛخىٷش ًڃٌػٌٵ ريخ ٫ن حٿويڃخص ڃ٬ڀٌڃخص ٿْٔخف ٽ

 حٿْٔخكْشؿٌىس حٿويڃخص ڃخ ّظ٬ڀٶ دٿْٔخكش ٳِحٿ٣ٌنْش ٽ حٗىحٍس ڃن ٷزپ ٍٷخرشَٗحٱ ًحٽٽٗ

ًح٬ٕٓخٍ
1
.  

حٗىحٍس حٿ٣ٌنْش ٿڀْٔخكش رٌٟ٪ ن٨خځ ٛنيًٵ ٟڄخڅ حٿن٫ٌْش، حٿٌُ ّظڂ ڃن ٷخڃض ٻڄخ 

هٚٿو ط٬ٌّٞ حٿٔخثق ڃنو ٳِ كخٽ ط٠ٍَه ڃن أكيٍ حٿٌٻخٙص حٿْٔخكْش ًٻڄخ ٬ًٟض ن٨خځ 

.  ٿظٸْْڂ حٿٴنخىٵ

ُّـزَ :   Quality Guaranteed Fund Systemطٕذٚق ػّبْ إٌٛػ١خ ٔظبَ .1.5.2.1

ىٌح حٿن٨خځ ٻپ حٿٌٻخٙص حٿْٔخكْش ٫ڀَ طٸيّڂ ڃزڀٮ ڃن حٿڄخٽ طٔڄَ أڃٌحٽ ٟڄخڅ حٿـٌىس، ًحٿٌُ 

ّظڂ ٍٛيىخ ڃن ٷزپ حٿٔڀ٤خص حٿْٔخكْش، كْغ ط٬ٌى ىٌه حٿڄزخٿٮ ٌٕٛٽ حٿٌٻخٙص حٿْٔخكْش ٳِ 

كٔخرخص ڃ٬يس ٿيٌح حٕڃَ ًٿټن ٳِ حٿٌٷض نٴٔو ٙ ّلٶ ٿيخ حٓظويحځ ىٌه حٕڃٌحٽ، اٙ ٳِ كخٽ طڂ 

ڃٸخٟخس اكيٍ ىٌه حٿٌٻخٙص ڃن أكي حٿْٔخف، كْغ ّظڂ حٷظ٤خ٩ حٿظ٠ٌّ٬خص ڃنيخ ٿظ٤٬َُ ٿڀٔخثق 

ٿظ٬ْي ًٻخٿش حٿٔٴَ اّيح٩ نٴْ حٿڄزڀٮ حٿٌُ طڂ حٷظ٤خ٫و ٻظ٬ٌّٞ ٿڀٔخثق ٿْزٸَ كٔخريخ ٻڄخ ٻخڅ ٳِ 

حٿٔخرٶ
2

  .

ّٸٌځ ىٌح حٿن٨خځ ٫ڀَ طٸْْڂ حٿٴنخىٵ ر٬ي ان٘خثيخ ًاىحٍطيخ : ٔظبَ رم١١ُ ٚرظ١ٕف اٌفٕبدق. 2.5.2.1

ًطٸْڂ ن٫ٌْش حٿويڃش حٿڄٸيڃش ًحٓظ٩ٚ٤ ٍٓحء حٿًِحٍ ًطٸْْڄيڂ ٿڀويڃش حٿڄٸيڃش، ًڃن ػڂ طٸْْڂ ڃيٍ 

حٓظلٸخٵ حٿٴنيٵ ٿڀنـڄش حٿظِ أُن٘ؤ ٫ڀَ أٓخٓيخ رنخءحً ٫ڀَ حٿڄ٬خَّْ حٿڄؤهًٌس ٳِ حٿظٜنْٲ، كْغ 

ّييٱ ىٌح حٿن٨خځ اٿَ طٸيّڂ هيڃخص ٳنيٷْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٫خٽٍ ڃن حٿن٫ٌْش ًكڄخّش حٿڄٔظيڀٺ
3

 .

ىٌح ًطلخًٽ حٿْٜن طٸيّڂ هيڃش ْٓخكْش ڃنخٳٔش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬َُٔ كْغ طؤطِ ٳِ 

حٿڄَطزش حٿظخ٬ٓش ٫َ٘س ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ ڃن كْغ حٿظنخٳْٔش حٿ٬َّٔش ٳِ حٿْٔخكش
4

 .

: ؽّب٠خ اٌج١ئخ. 6.2.1

٬ًٟض حٿْٜن ْٓخٓخص ٿلڄخّش حٿزْجش ڃنٌ أڅ ٳظلض أرٌحريخ ٿٚٓظؼڄخٍ، كْغ انيخ ٙ طڄنق 

حٿظَهْٚ ٿڀڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْش حٿڄڀٌػش ٿڀزْجش، ٳبًح ػزض أڅ أكي حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄن٘ؤس أً ٷْي حٗن٘خء 

                                                 
1

 . China Legislative Information Network System  http://www.chinalaw.gov.cn, 
2

  Review of legislation and administration controls on the environmental management  PEIYI, D, 
of tourism development in China, Cooperative Research Centre for Sustainable Tourism,2002, P24 

3
 .Ibid p24 
4

 . Travel & Tourism Competitiveness Report 2008, World Economic Forum, 2008, p15 



129 

 

ڃڀٌع ٿڀزْجش ٳبنو ّظَطذ ٫ڀْو ىٳ٪ َٟحثذ ڃليىس ًّظلڄپ حٿڄٔئًٿْش حٿټخڃڀش رڄن٪ أً ٟز٢ ىٌح 

ًط٠٪ حٗىحٍس حٿ٣ٌنْش ٿڀْٔخكش ر٘ټپ ىحثڂ ًرخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، حٿْٔخٓخص . حٿظڀٌع

حٿزْجْش ًحٿو٢٤  حٿظِ طلڄِ حٿزْجش ًطٸّْڂ أػَ حٕن٤٘ش حٿڄوظڀٴش ٫ڀَ حٿزْجش، ًنَْ٘ رؤڅ حٿظَّ٘٪ 

ڃ٪ ريحّش ، أُ 1979، اٙ أنو طَٓن ًحٍطٸَ ڃ٪ ٫خځ 1949حٿزْجِ ڃٌؿٌى ٳِ حٿْٜن ڃنٌ ٫خځ 

٫ڄڀْش حٗٛٚف كْغ طٌٷ٬ض حٿْٜن طٴخٷڂ حٿڄ٘خٻپ حٿزْجْش نظْـش ُّخىس حٙٓظؼڄخٍحص، حٕڃَ حٿٌُ 

ؿ٬ڀيخ طٌٿِ حىظڄخڃخً أٻزَ ٿلڄخّش حٿزْجش ًط٬َّ٘خطيخ
1

 .

حٿزْجْش ًًٿٺ ڃن ٿْٔخكش ح ڃن حىظڄخڃخطيخ اٿَ حٿ٬نخّش دحً ٻزَْحًطټَّ حٿْٜن ؿِءىٌح ً

 ڃلڄْخص هٚٽ ان٘خء حٿڄلڄْخص حٿ٤ز٬ْْش ًحٿظِ طنظَ٘ رټؼَس ٟڄن أٍؿخء حٿْٜن، ڃنيخ هڄٔش

حٿڄلڄْخص ٻـِء ڃن ْٓخٓش حٙىظڄخځ ربن٘خء  ّن٠ٌُ ً، ٫ڀَ ٙثلش حٿٌْنْٔټٌاىٍحؿيخ٣ز٬ْْش طڂ 

ٿ٬يّي ڃن حٿْٔخف ٽؿٌد طڄؼپ نٸ٤ش حٿٌٷض نٴٔو ٳِ  ً، حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ًكڄخّشحٿيًٿش ٳِ ى٫ڂ

حٿڄلڀْْن ًحٿيًٿْْن
2
ٻڄخ ٫ڄڀض حٿيًٿش ٫ڀَ ط٘ـْ٪ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس، ڃن  .

هٚٽ انظخؽ ڃنظـخص ٫ًًَٝ ْٓخكْش ؿيّيس طنخٓذ حٿزْجش ًڃن هٚٽ طن٨ْڂ ٍكٚص ٿڀظِٿؾ ٫ڀَ 

حٿؼڀؾ ًٍكٚص ٿڄَحٷزش حٿ٤ٌٍْ ًڃَحٷزش حٿزلَ، ٻڄخ ط٬ڄپ حٿلټٌڃش ٫ڀَ حٿظًَّؾ ٿيٌه حٿظنڄْش 

ًطؤهٌ ريخ ٳِ حٿـِء حٿټزَْ ڃن ْٓخٓخطيخ، ڃن هٚٽ  كڄٚص حٿظ٫ٌْش حٿڄن٨ڄش ًحٿڄظٌحطَس ٫زَ 

ًٓخثپ ح٫ٗٚځ حٿڄوظڀٴش ًحٿظِ طظ٠ڄن أ٠ّخً كڄٚص ط٫ٌْش ٿڀٔڀٌٹ حٿڄنخٓذ ڃن ٷزپ حٿًِحٍ
3
. 

: ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ . 7.2.1

 ٳِ حٿْٜن ًٳِ ّڀ٬ذ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ىًٍحً ٻزَْحً ٳِ طڄٌّپ حٿڄ٘خٍّ٪ حٙٓظؼڄخٍّش

ٳِ ؿِء ٻزَْ ڃنو  طڄٌّپ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش، ًكْغ اڅ حٿنڄٌ حٿٌُ ٗييطو ىٌه حٿٜنخ٫ش ٻخڅ ٫خثيحً

 حٿظِ ٓيپ حٿويڃخص، كْغ ٬ّي حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ڃن أٻؼَ ٷ٤خ٫خص حٕؿنزِ طيٳٶ حٙٓظؼڄخٍ اٿَ

 حٿٴنخىٵ ًاىحٍس رظڄڀٺ حٕؿنزْشف ٿڀَ٘ٻخص حٓڂطڂ حٽ ٳٸي، اٿْيخٳْيخ ىهٌٽ حٿڄٔظؼڄَ حٕؿنزِ 

 حٿيًٿش  حٿْٔخكْش ًَٗٻخص حٿنٸپ، ىٌح اٿَ ؿخنذ ڃخ طنٴٸوًحٿڄ٤خ٫ڂ ًحٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿڄنظـ٬خص

  . حٿزنْش حٿظلظْش حٿڄَطز٤ش رخٿْٔخكشان٘خء ًطٌْٓ٪ ٫ڀَ ٿڀټؼَْ ڃن حٕڃٌحٽ

 ٳِ ٛنخ٫ش حٿْٔخكشٳِ ٓظؼڄخٍحص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًُّٸيٍ كخٿْخً ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٿٔنٌُ ٙ

 ڃڀْخٍ 230  كـڂ حٙٓظؼڄخٍحص حٿوخٛش اٿَّٜپ، ًڃن حٿڄظٌٷ٪ أڅ ٓنٌّخً% 12ڃن حٿْٜن رؤٻؼَ 

هٚٽ ، ٱ2006 اىحٍس حٿْٔخكش حٿ٣ٌنْش ٳِ ٫خځ  كٔذ طٸيَّحص2010ىًٍٙ أڃَّټِ ٳِ ٫خځ 

  ٌّحڅڃڀْخٍ 20ڃَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رؤٻؼَ ڃن ع حٓض(2006-2003)حٿٴظَس حٿڄڄظيس رْن ٫خځ 

                                                 
1

 . Review of legislation and administration controls on the environmental management  PEIYI, D,  
of tourism development in China, Op.Cit, p42 

2
  .Guide for Local Authority on Developing Sustainable Tourism, World Tourism Organization, 

Madrid 1999, P53   
3

 .http://english.people.com.cn, Chinese Tourism Targets at Sustainable Development  
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حٿْٔخكش  ٳِ( رڀٌْڅ ى2.5ًٍٙڃخ٬ّخىٽ )
1

ىٌح ًٷي رڀٮ حٙٓظؼڄخٍ حٿوخٙ ٳِ حٌٕٛٽ حٿؼخرظش ٳِ . 

ٳِ ٫خځ ( ڃڀٌْڅ ىًٍٙ 13869.6ڃخ ٬ّخىٽ )ڃڀٌْڅ ٌّحڅ  (109570)ٷ٤خ٩ حٿٴنخىٵ ًح٬٣ٗخځ 

2006 
2

ًٻخٿش ٫ًيى حٿٌٻخٙص حٿڄلڀْش  (1688)، ًرڀٮ ٫يى ًٻخٙص حٿٔٴَ حٿ٬خٿڄْش ٳِ حٿْٜن 

، ىٌح ًٷي حُىحى ٫يى حٿٌٻخٙص 2006ٳنيٷخً ٳِ ٫خځ  (11828)ًٻخٿش، ٫ًيى حٿٴنخىٵ  (16787)

ًحُىحىص حٿٴنخىٵ  % 28ًحُىحىص ًٻخٙص حٿٔٴَ حٿيًٿْش رڄ٬يٽ % 88حٿٔٴَ حٿڄلڀْش رڄ٬يٽ 

 2006-2000هٚٽ حٿٴظَس حٿڄڄظيس رْن ٫خڃِ % 60رڄ٬يٽ 
3،4

. 

ًٳِ حٗٗخٍس اٿَ حٿيًٍ حٿٌُ  ٿ٬زو حٙٓظؼڄخٍ حٿوخٙ حٕؿنزِ ًحٿڄلڀِ ٳِ ني٠ش 

 حٿظِ ط٬ظزَ ڃن أٻزَ Song chengڃـڄ٫ٌش ٌٓنٮ طْ٘نٮ حٿْٜن، ٳبننخ نٌٻَ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، 

 ريأص ىٌه حٿَ٘ٻش  رزنخء 1995حٿَ٘ٻخص حٿوخٛش حٿڄٔظؼڄَس ٳِ حٿْٔخكش ٳِ حٿْٜن، ٳٴِ ٫خځ 

ڃّْٚن ٓخثق ٓنٌّخً، اٟخٳش اٿَ ڃٔخىڄظيخ رزنخء ؿَٔ ٳِ أٍر٬ش حٿظِ طـٌد كٌحٿِ حٿليحثٶ حٿ٬خڃش 

ڃن ٷْڄش حٙٓظؼڄخٍ حٿټڀِ % 17.3 كْغ طٔخىڂ  رنٔزش  Hangzhou Bayىخنؾ ًً رخُ 

ٿڀڄ٩ًَ٘ ًحٿٌُ ّظ٠ڄن رنخء ڃ٤خ٫ڂ، ًٳنخىٵ، ًڃل٤خص ًٷٌى، ًحٿييٱ حٿَثِْٔ ٿڄ٘خٍٻظيخ ىٌ 

حٿڄٔخىڄش حٿڄخىّش رخٟٗخٳش اٿَ حٿظًَّؾ حٿْٔخكِ ٿڀڄ٩ًَ٘ كْغ ڃن حٿڄظٌٷ٪ ٿو أڅ ّټٌڅ أ٣ٌٽ 

ؿَٔ رخٿ٬خٿڂ
5

 .

 :اٌذسٚط اٌّغزفبدح ِٓ اٌزغشثخ اٌظ١ٕ١خ. 3.1

  ٬ٌّى ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ حٿيًٍ حٕٻزَ ٳِ حٿنڄٌ حٿٌُ ٗييطو حٿْٜن ًٳِ طڄٌّپ

حٕڃَ حٿٌُ ًٳَ حٿټؼَْ ڃن ڃٌحٍى حٿيًٿش حٿظِ طٌؿيض اٿَ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش، 

ٿټن ىٌح حٿنڄٌ ڃخ ٻخڅ ٿْظلٸٶ ڃن ىًڅ ى٫ڂ حٿلټٌڃش حٿظِ ٫ڄڀض ٫ڀَ . ڃـخٙص أهٍَ

 ًى٫ڂ حٿ٬ڄپ ٿظٸيّڂ ڃنظؾ ْٓخكِ ٫ڀَ ىٍؿش سط٤ٌَّ حٿزنْش حٗىحٍّش ًحٿظلظْش ًحٿظن٨ْڄِ

  .٫خٿْش ڃن حٿظ٤ٌٍ

  َحٿڄـڀْ حٿ٬خٿڄِ ٿڀْٔخكش ًحٿٔٴَ أڅ حٿني٠ش حٿْٔخكْش حٿظِ ٗييطيخ حٿْٜن ط٬ٌى اٿ ٍَّ

حٿٸخنٌڅ حٿظن٨ْڄِ ٿڀْٔخكش، ًحٿْٔخٓخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿويڃخص حٿڄخٿْش، ًىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، 

ًحٿظ٬خًڅ رْن حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ هڀٶ ؿٌ ڃن حٿظًَّؾ ًحٿظٌّٔٶ حٿڄٔظيحځ 

ٿڀْٔخكش ًاّـخى حٿْٔخٓخص حٿظِ ڃن ٗؤنيخ كڄخّش حٿزْجش ًحٿؼٸخٳخص حٿڄلڀْش
6

 .

                                                 
1

.  http://www.china-embassy.org  China's tourism investment rising by 12% annually 
2

. 2006 ٳِ ٫خځ ٬ٓ7.9َ َٛٱ حٿيًٍٙ ڃٸخرپ حٿٌْحڅ ٻخڅ ٬ّخىٽ طٸَّزخً . 
3

. حٿنٔذ حٿڄجٌّش ڃن ا٫يحى حٿزخكؼش.  
4

 . Development of tourism, National Bureau of Statistical of China, China statistics Yearbook 2007 
5

 .Construction Kicks Off for World-Record $1.42B Chinese Bridge  . http://www.siteselection.com 
6

 . The Impact of Travel& Tourism on jobs and the economy, world Travel& Tourism Council, United 

Kingdom 2003, p11 
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  َٗٓخىڄض حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٳِ طٌٳَْ حٿټؼَْ ڃن ٳَٙ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿْٜن ر٘ټپ ڃزخ 

ڃَطز٤ش حص حٽٛنخ٩حٽأٗوخٙ ٬ّڄپ ٳِ  10 ىنخٿٺ ٗوٚ رْن ٻپ ًٯَْ ڃزخَٗ، كْغ 

رخٿْٔخكش
1

ى ڃن أرَُ حٿنظخثؾ حّٙـخرْش ٿڀني٠ش حٿظِ ٗييطيخ حٿْٜن ٳِ حٿْٔخكش ، ًىٌح ّ٪

  .ًٳِ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ

  ٪ٌُِّّحٽ حٙٓظؼڄخٍ   ٙحٕؿنزِ، كْغحٙٓظؼڄخٍ طٌحؿو حٿْٜن ڃ٘ټڀش ٫يځ حٿظٌحُڅ ٳِ ط

 طٌُّ٪، اٙ أڅ حٿـيخص حٿلټٌڃْش ٬ٓض اٿَ ا٫خىس حٽ حٿَ٘ٷْشحٕٷخٿْڂ  ٳٍِٻِص ُحٕؿنزِ

 طٌُّ٪ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ٫ڀَ حٕٷخٿْڂ حٿَٰرْشا٫خىس ٿظنڄْش حٿْٔخكْش ڃن هٚٽ حٿڄظٌحُڅ ٽ

ًط٘ـْ٪ حٿڄٔظؼڄَّن ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ ىٌه حٕٷخٿْڂ، ًًٿٺ ٫زَ ڃنق ڃـڄ٫ٌش ڃن 

 .حٿڄلٴِحص ًحٿڄ٬خڃڀش حٿظٴ٠ْڀْش

  ،ٿـؤص حٿيًٿش اٿَ طنڄْش حٿْٔخكش حٿيحهڀْش، ًحٿظِ ط٤ٌٍص ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ حًٓنش حٕهَْس

نظْـش حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ حٿٌُ ٗييطو حٿْٜن ًطلٔن ڃيحهْپ حٿ٬خثٚص، ٻڄخ ٫ڄڀض حٿيًٿش 

ىٌح ًط٘ټپ حٿ٬خثيحص ڃن حٿْٔخكش . ٫ڀَ ا٣خٿش حٿ٤٬پ ڃن أؿپ ط٘ـْ٪ حٿْٔخكش حٿيحهڀْش

، ٳٴِ كْن ٻخنض حٿ٬خثيحص ڃن حٿْٔخكش حٿيًٿْشحٿيحهڀْش ڃٜيٍحً ٻزَْحً ٿڀ٬ٌحثي طٴٌٵ 

 ڃڀٌْڅ 4297.4ڃخ ٬ّخىٽ ) ڃڀٌْڅ ٌّحڅ  ( 33949 )حٿ٬خثيحص ڃن حٿْٔخكش حٿيًٿْش

ڃڀٌْڅ ٌّحڅ  (622974 )، ٻخنض حٿ٬خثيحص ڃن حٿْٔخكش حٿڄلڀْش 2006ٳِ ٫خځ (ىًٍٙ

 .( ڃڀٌْڅ ى78857.5ًٍٙڃخ٬ّخىٽ )

  حٿڄن٨ڄش حٿَثْْٔش حٿظِ طظ٬خڃپ رخٿ٘ئًڅ حٿْٔخكْش ىِ اىحٍس حٿْٔخكش حٿ٣ٌنْشCNTA ، 

ًاڅ ٻخڅ ىنخٿٺ اىحٍحص أهٍَ، ڃؼپ ًُحٍس . ًىٌح ّٔخ٫ي ٳِ طز٢ْٔ اؿَحءحص حٙٓظؼڄخٍ

حٗن٘خءحص، ًًُحٍس حٿڄٌحٍى حٿڄخثْش، ًًُحٍس حٿؼٸخٳش ًًُحٍس حٿٍِح٫ش ًٯَْىخ طظيهپ ٳِ 

 اىحٍس حٿْٔخكش ٗئًڅ حٿْٔخكش، اٙ أڅ طيهڀيخ ٳِ ٗئًڅ حٿْٔخكش ّظڂ ٫زَ حٿظنْٔٶ ڃ٪

 .حٿ٣ٌنْش

  ٫ڄڀض حٿلټٌڃش ٫ڀَ ُّخىس حٿڄٌحٍى حٿْٔخكْش ڃن هٚٽ هڀٶ أٗټخٽ ؿيّيس ٿڀ٤ڀذ ًهڀٶ

ڃنظـخص ؿيّيس رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ حٿظَْٰحص ٳِ حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ حٿ٬خٿڄِ، ًحٿظَٻِْ ٫ڀَ 

ؿٌىس حٿڄنظـخص ًحٓظويحځ حٕٓخٿْذ حٿظٌّٔٸْش حٿڄوظڀٴش، ًحٓظويحځ حٿظټنٌٿٌؿْش حٿڄظ٤ٌٍس 

ٳِ حٗىحٍس حٿْٔخكْش
2
 ٳِ حٿوخٍؽ ًطلڀْپ حٿْٔخكْش حٿي٫خّشط٬ِِّ  ٻڄخ ط٬ڄپ حٿْٜن ٫ڀَ .

ٻڄخ ٬ٓض  . ٳِ حٿوخٍؽحٿْٔخكْشڃټخطذ ٫زَ حٽ، سحٿٌٔٵ حٿيًٿِحٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿْٔخكش ٳِ 

                                                 
1

 .Regional Study on The Role of Tourism in Socio-Economic Development, Economic and Social 

Commission for Asia and The Pasific, Kazakhtan, p2007, p8.  
2

 Chinese Tourism Targets at Sustainable Development, http://english.peopledaily.com.cn .    

http://english.peopledaily.com.cn/
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ٿڀويڃش حٿْٔخكْش  س ڃ٬ٸٌٽأ٬ٓخٍ ًًٿٺ ٿظليّي ح٬ٕٓخٍىْټپ ٽ اٛٚفه٤ش اٿَ ًٟ٪ 

ٿڄٌحٓڂ حٿڄوظڀٴشٽڃٌحؿيش طليُ حٿڄنخٳٔش حٿيًٿْش، ًٳٸخً ٽ
1
.  

  حٿظنڄْش حٿْٔخكْش طو٠٪ ٿَٷخرش ٛخٍڃش ڃن ٷزپ حٿيًٿش، ًحٿظِ طَحىخ ًٍَّٟش، ٿوڀٶ رْجْش

٫ڄپ طنخٳْٔش، ًكڄخّش حٿزْجش ًڃٜخٿق حٿڄٔخىڄْن ٳِ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ڃن ًٻخٙص حٿٔٴَ 

 .حٿن........ًڃخٿټِ حٿٴنخىٵ ًحٿٔخثق ًحٿڄٔخٳَ

  أٯڀذ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿْٔخكْش ىِ ڃن حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًىِ ٛٴش

ٿڄ٘خٍّ٪ حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿلـڂ ط٘ظَٹ ٳْيخ أٯڀذ ىًٽ حٿ٬خٿڂ ًڃنيخ حٿْٜن، ًىٌه ح

٫ڀَ طٸيّڂ  ٿٌٿٺ ٫ڄڀض حٿلټٌڃش   ٳِ حٿْٜن،طنخٳْٔشڃن حٽٻخٱٍ ځ طټن ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٽ

 . ًحٿظټنٌٿٌؿْخ ًحٿڄ٬يحص، ًن٫ٌْش حٿڄنظؾحٗىحٍسڃن كْغ ٿيخ ڃِّي ڃن حٿي٫ڂ حٿلټٌڃِ 

 ط٘ـْ٪ حٿڄ٘خٍّ٪ اٿَ حٿَحڃْشحٿظيحرَْ ً حصْٓخّحٽ ڃـڄ٫ٌش ڃن  رخطوخًحٿيًٿش ًٷخڃض 

 ٫ڀَ طَْٓن ًؿٌىىخ ٳِ حٿٌٔٵ، ٿظظڄټن ڃن حٙٓظٰنخء ٫ن حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿلـڂ

حٿي٫ڂ حٿلټٌڃِ ٳِ حٿڄٔظٸزپ
2
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 . China Legislative Information Network System  http://www.chinalaw.gov.cn, 
2

 . Development Needs of Small to Medium Size Tourism Business, Asia- Pacific Economic 

Cooperation, 2004, P186. 
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رغشثخ )رخـ١ؾ ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌمـبع اٌغ١بؽٟ : اٌّجؾش اٌشاثغ

 (عّٙٛس٠خ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ

٬ّظزَ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿْٔخكِ أڃَحً ٳِ ٯخّش حٕىڄْش ٿظٸيّڂ ڃنظؾ ْٓخكِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

٫خٽٍ ڃن حٿن٫ٌْش ًٟڄخڅ ؿٌىس حٿويڃش حٿْٔخكْش حٿڄٸيڃش، ٬ًّظزَ ڃن أكي حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئػَ ٫ڀَ 

 كْغ ط٬ظزَ ڃِْس طنخٳْٔش طئػَ ٫ڀَ ٣ڀذ حٿڄٔظيڀټْن ٫ًڀَ ڃٔظٌٍ حٿظنخٳْٔش حٿْٔخكْش رْن حٿيًٽ،

ٿٌٿٺ طظٔخرٶ  حٿيًٽ اٿَ طٸيّڂ ط٬ڀْڂ ًطيٍّذ ْٓخكِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٫خٽٍ  حٿظنخٳْٔش رْن حٿَ٘ٻخص،

 .ڃن حٿظ٤ٌٍ ٌٓحء ر٘ټپ ڃزخَٗ أً ٯَْ ڃزخَٗ

: أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌغ١بؽٟ. 1 

ًرخٿظخٿِ اٿَ  ُّخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿ٬ڄخٿش حٿْٔخكْش، اٿَُ حٿْٔخفحٿن٘خ١  أىٍ حُىىخٍ 

حٿظؤىْپ ًحٿظيٍّذ حٿْٔخكِ ڃ٬خىي ًٻڀْخص ًؿخڃ٬خص ڃظوٜٜش ٳِ حٿلخؿش ٗن٘خء ًى٫ڂ ًط٤ٌَّ 

ٿظڀزْش ىٌح حٿ٤ڀذ، ٧ًيَ حٿظوٜٚ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿْٔخكِ ًحٿٌُ ٓخىڂ ٳِ ٍٳ٪ ؿٌىس حٿويڃش 

. حٿْٔخكْش ر٘ټپ أٻزَ

اڅ ڃٔظٸزپ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ًط٤ٌٍىخ ڃَىٌڅ ر٘ټپ ٍثِْٔ رټٴخءس ًٳ٬خٿْش حٿظ٬ڀْڂ 

 ڃظ٤ڀزخص حٿٌٔٵ طنخٓزش ڃ٪ًحٿظيٍّذ حٿْٔخكِ، ٳزخٿظ٬ڀْڂ حٿْٔخكِ ط٬ُي حٿټٴخءحص حٿزَّ٘ش حٿڂ

حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ أٓخّ ٫ڄڀْش حٿظ٤ٌَّ حٿْٔخكِ ًىٌ  ّڄؼپ، كْغ حٿْٔخكِ حٿلخٿْش ًحٿڄٔظٸزڀْش

. حٿ٬نَٜ حٿڄظلټڂ ٳِ حٿظ٤ٌَّ ًحٿظنڄْش ٳِ ٻخٳش ڃـخٙص حٿظنڄْش حٿْٔخكْش

څ ًؿٌى حٿڄَحٻِ ًحٿڄ٬خىي ًحٿـخڃ٬خص حٿڄظوٜٜش ٳِ ڃـخٽ حٿْٔخكش ًحٿٴنخىٵ  ٻڄخ أ

 ڃيٍ ؿخىِّش حّٕيُ حٿ٬خڃڀش ٕڅ ًٿٺ ٬ّزَ ٫نحٿْٔخكش ٳِ حٿزڀي، ڃيٍ ط٤ٌٍ  ٽحً ىخځحًڃئ٬َّٗظزَ 

څ نـخف حٿْٔخكش ٳِ أُ رڀي ْٓخكِ ٬ّظڄي ٫ڀَ ىٍؿش ٍٟخ ٻڄخ أٳِ ڃـخٽ حٿويڃخص حٿْٔخكْش، 

 ًحٿٌُ ّظؤػَ ريًٍه رڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڂ حٿْٔخف ٫ن حٿويڃخص حٿڄٸيڃش ٿيڂ ٫ًن ڃٔظٌٍ حٿظ٬خڃپ

 .حٿْٔخكِ حٿٔخثي ٳِ حٿزڀي

٬ًّظزَ ًٟ٪ ْٓخٓش ٿڀظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿْٔخكِ أڃَحً ىخڃخً رخٿنٔزش ٿڀيًٽ حٿظِ طن٘ي طٸيّڂ 

 ٬ُِّ حٿز٬ٞ ٫يځ حٿٸيٍس ٫ڀَ طٸيّڂ هيڃش ڃنظؾ ْٓخكِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٫خٽٍ ڃن حٿظنخٳْٔش، كْغ

٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٫خٽٍ ڃن حٿن٫ٌْش اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٓزخد أىڄيخ ٯْخد أً طينِ ڃٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڂ 

ًحٿظيٍّذ، ٻڄخ ط٬َٔ ىًٽ ٻؼَْس اٿَ اىٍحؽ حٿيٍحٓخص ًحٿْٔخٓخص حٿزْجْش ٳِ رَحڃؾ حٿظ٬ڀْڂ 

 . ًحٿظيٍّذ حٿْٔخكِ

: ّڄټن طٸْٔڂ حٿزَحڃؾ حٿيٍحْٓش ٳِ ڃـخٽ حٿْٔخكش ًحٿٴنخىٵ اٿَ ػٚػش أنٌح٩ً
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 : Vocational Educationاٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ . 1.1

ُ ڃن هٚٽ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ، ٫خىسً ٳِ  حٿْٔخفّذطيٍحٽرَحڃؾ حٿظ٬ڀْڂ ًطٸيځ حٿټؼَْ ڃن حٿيًٽ 

.  ڃَكڀش حٿيٍحٓش حٿؼخنٌّش

 Academic Education الأوبد٠ّٟ رؼ١ٍُاي. 2.1

ّيٍّ حٿ٤خٿذ ڃٸٍَحص ٫خڃش ٳِ ً ٳِ حٿـخڃ٬خص، كْغ ّٸيځ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿْٔخكِ

حٿڄيخٍحص حٗىحٍّش طٸيّڂ حٿٔنظْن حًٕٿْظْن، ػڂ ڃٸٍَحص ڃظوٜٜش ٳِ حٿٔنظْن حٿظخٿْظْن طَٻِ ٫ڀَ 

 أكي ڃن هٚٽ حٿظيٍّذ ٳ٫ِڄڀْش حٽڃيخٍحص حٽٳِ حٿ٠ْخٳش ًحٿٴنخىٵ ًحٿْٔخكش، رخٟٗخٳش اٿَ 

اٟخٳشً اٿَ . ٫ڀَ ىٍؿش حٿزټخٿٌٌٍّّحٿ٤خٿذ  ًر٬ي اطڄخځ ىٍحٓش حٍٕر٬ش ح٫ٌٕحځ ّلٜپ ،حٿٴنخىٵ

. اڅ ىنخٿٺ ڃ٬خىي ڃوظٜش رخٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿْٔخكِ، طټٌڅ ٫خىس ٿڄيس ٫خڃْن

 On Job Training:اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ أصٕبء اٌؼًّ. 3.1

طٸيځ حٿَ٘ٻخص حٿ٬خڃڀش ٳِ ٛنخ٫ش حٿْٔخكش رَحڃؾ طيٍّزْش ڃظن٫ٌش، كْغ طٸيڃيخ ٻپ َٗٻش 

  .رخٿٌٍٜس حٿظِ طنخٓذ طٌؿيخطيخ

ىٌح ًط٬ڄپ حٿيًٽ ٫ڀَ طٸيّڂ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿْٔخكِ اڃخ ر٘ټپ ڃزخَٗ أً ٯَْ ڃزخَٗ 

ڃن هٚٽ حَٗٗحٱ ٫ڀَ حٿڄنخىؾ حٿڄٸيڃش ٳِ حٿڄَحٻِ حٿوخٛش، ٬ًّظزَ طيهپ حٿيًٿش ٳِ ڃـخٽ 

.  ًاه٠خ٫و ٿَٷخرظيخ أڃَحً ًٍَّٟخً ٿ٠ڄخڅ ن٫ٌْش حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٸيځحٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿْٔخكِ

ًىنخٿٺ ىًٽ طڄڀٺ ًطيَّ ڃَحٻِ طيٍّذ هخٛش رخٿظيٍّذ حٿْٔخكِ ًطن٨ڂ ٫ڄڀْش ًٟ٪ 

 ٳِ ٓن ٷٌحنْن سحٿْٔخٓش حٿوخٛش رخٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش، ًٻؼَْحً ڃخ ط٬ظڄي حٿيًٽ ٫ڀَ ٓڀ٤ظيخ حٿظ٬َِّ٘

طن٨ڂ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿْٔخكِ، ًًٟ٪ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٬خَّْ ّنزِٰ حٿظٸْي ريخ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ 

ًحٿظيٍّذ حٿْٔخكِ، ًىٌه حٿڄ٬خَّْ طوظڀٲ رْن حٿيًٽ ًاڅ ٻخنض طظ٘خرو ٳِ ا٣خٍىخ حٿ٬خځ، ٻڄخ أڅ 

.  حٿيًٽ ط٠٪ حٿڄ٬خَّْ حٿظِ ّـذ أڅ ّلٸٸيخ حٿ٤خٿذ ٷزپ حٙٿظلخٵ رخٿڄيحٍّ حٿڄينْش حٿْٔخكْش

ًٻؼَْحً ڃخ ط٬َٔ حٿيًٽ اٿَ ط٘ـْ٪ حٿظنْٔٶ رْن أٛلخد حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش ًحٿڄيحٍّ 

حٿڄينْش ًحٿڄَحٻِ حٕٻخىّڄْش ًحٿظِ طٸيځ حٿظ٬ڀْڂ حٿْٔخكِ ٿْظڂ حٿظ٬خًڅ ٳْڄخ رْنيخ ًكٌٜٽ ٣ٚد 

ىٌح ڃخ ْٓظڂ ڃنخٷ٘ظو  )ىٌه حٿڄيحٍّ ٫ڀَ ٳَٙ طيٍّذ ًأكْخنخً ٳَٙ ٫ڄپ ٿيٍ ىٌه حٿَ٘ٻخص

.  (٫ني حٿليّغ ٫ن حٿظـَرش حٿټٌٍّش

ٻڄخ ط٬َٔ ٫يّي ڃن حٿيًٽ اٿَ ان٘خء ڃَحٻِ ٿٖرلخع حٿْٔخكْش ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ ڃخ ىٌ ؿيّي 

ٳِ حٿٌٔٵ حٿْٔخكِ ًحٿڄيخٍحص حٿـيّيس ٿظًِّي حٿ٤ٚد ريخ، رخٟٗخٳش اٿَ ا٫يحى ڃَحٻِ ٿڀيٍحٓخص 

. حٿزْجْش حٿظِ طٸيځ حٓظ٘خٍحص ًرَحڃؾ طيٍّزْش طظ٬ڀٶ رخٿزْجش، ٷي طټٌڅ اڃخ اؿزخٍّش أً حهظْخٍّش
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ًرخٿنٔزش ٿڄٸيڃِ رَحڃؾ حٿظيٍّذ حٿْٔخكِ، ّڄټننخ حٿٸٌٽ انو ّڄټن طٸيّڄيخ ڃن ٷزپ حٿٸ٤خ٩ 

حٿوخٙ أً حٿيًٿش ٫ًخىس ڃخ ّظڂ رخٿظ٬خًڅ رْن حٿ٤َٳْن، ٻڄخ ط٬ڄي حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ ٫ڀَ اؿزخٍ 

.  حٿَ٘ٻخص حٿْٔخكْش حٿ٬خڃڀش ٳْيخ ٫ڀَ اه٠خ٩ ڃ٧ٌٴْيخ ٿڀظيٍّذ حٿْٔخكِ حٿڄٔظڄَ

ىٌح ًط٬ظزَ ڃٜخىٍ طڄٌّپ ىٌه حٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش أڃَحً ڃيڄخً ؿيحً، ًطظزخّن ىٌه حٿڄٜخىٍ 

رْن حٿيًٽ ٳينخٿٺ ىًٽ طٸٌځ رظڄٌّپ ىٌح حٿزَحڃؾ  ٿظ٬ْي حٷظ٤خ٩ حٕڃٌحٽ اڃخ ٫ڀَ ٗټپ َٟحثذ، أً 

ڃن ٛنيًٵ حٿظؤڃْنخص، أً طظَٹ حٕڃَ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ڀَ أڅ طٸٌځ رخَٗٗحٱ ٫ڀَ ىٌه حٿزَحڃؾ 

  .ًطن٨ْڄيخ ًًٟ٪ ڃ٬خَّْىخ حٿ٬خڃش

  :اٌزغشثخ اٌىٛس٠خ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌغ١بؽٟ. 2

٫ڀَ ڃيٍ حٿ٬ٸٌى حٿڄخْٟش حطوٌص ٻٌٍّخ اؿَحءحص ٫يّيس ٿڀنيٌٝ رخٿْٔخكش ًًٿٺ ڃن 

ًنَْ٘ اٿَ أڅ ٻٌٍّخ . هٚٽ حٙىظڄخځ رظٸيّڂ ط٬ڀْڂ ًطيٍّذ ْٓخكِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٫خٽٍ ڃن حٿن٫ٌْش

، ًكٸٸض ڃ٬يٽ نڄٌ 1997حٓظ٤خ٫ض أڅ طظ٬خٳَ ڃن حُٕڃش حٿڄخٿْش حٿټزَْس حٿظِ ط٬َٟض ٿيخ ٫خځ 

، ًكيع ًٿٺ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن طَحؿ٪ ڃ٬يٽ حٿنڄٌ ٳِ 1998ٳِ ٫خځ  % 9.3حٷظٜخىُ ٷيٍّ رـ

حٿٍِح٫ش ًحٿٜنخ٫خص حٿظٸڀْيّش ًٛنخ٫ش حٿظ٬يّن، كْغ ٍَّ حٿز٬ٞ أڅ حٿٴ٠پ ٳِ ىٌح حٿنڄٌ ٬ٌّى 

اٿَ حٿنڄٌ حٿٌُ ٗييه ٷ٤خ٩ حٿويڃخص، ًْٙٓڄخ ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش، كْغ ٓخىڄض ٛنخ٫ش حٿْٔخكش رـ 

1998ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ٳِ ٫خځ  % 4.72
1
.  

ًّ٘خٍ اٿَ ٻٌٍّخ رؤنيخ حٿيًٿش حٿظِ حٓظ٤خ٫ض أڅ طلٸٶ نڄٌحً ٻزَْحً ٳِ حٷظٜخىىخ ڃن 

 ٳـڄيٌٍّش ٻٌٍّخ طظڄِْ رٌحكي ڃن هٚٽ حٙىظڄخځ رخٙٓظؼڄخٍ ٳِ ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ،

أ٫ڀَ ڃٔظٌّخص حٿظلْٜپ حٿ٬ڀڄِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ، ٻڄخ طٸظَد ڃٔظٌّخص حٿظٔـْپ حٿؼخنٌُ 

ًحٿ٬خٿِ  ڃن ڃٔظٌٍ حٿزڀيحڅ حٿڄظٸيڃش، ٬ًّظزَ حٓظؼڄخٍ ؿڄيٌٍّش ٻٌٍّخ ٳِ طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش 

حٿڄؼخٽ حٿٌُ ّلظٌٍ رو ٳِ ڃـخٽ طنڄْش ًط٤ٌَّ حٿڄيخٍحص ٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪ ًرظټڀٴش ڃنوٴ٠ش 

.  نٔزْخً

ًڃنٌ حٿٔظْنخص أهٌص ٻٌٍّخ رظ٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ًاٛٚكو ڃن هٚٽ ڃن٨ٌڃش ط٬ڀْڄْش 

ًٳِ ًٷض ڃزټَ، . ؿيّيس طَٻِ ٫ڀَ حٿظٌٓ٪ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ًحٿڄينِ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿڄٔظڄَ ٿڀڄيٍْٓن

، ٗٿِحځ ٬ًٟ1976ض حٿلټٌڃش حٿټٌٍّش ٷخنٌڅ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًطڂ ط٬يّڀو ٫خځ 1967ٳِ ٫خځ 

حٿَ٘ٻخص رظڄٌّپ رَحڃؾ حٿظيٍّذ حٿڄينِ حٿلټٌڃْش، ًرخٿڄٸخرپ ٫ڄڀض حٿلټٌڃش ٫ڀَ ط٘ـْ٪ ط٤ٌَّ 

حٿڄيخٍحص ىحهپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫زَ ڃنق كٌحٳِ ڃخٿْش ٿڀَ٘ٻخص حٿوخٛش، ًأىڂ ڃخ ّڄِْ رَحڃؾ 

. حٿظيٍّذ ٳِ ٻٌٍّخ أڅ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ّٔخىڂ رـِء أٻزَ ڃن طڄٌّڀيخ

                                                 
1

 .National Tourism Policy Review Republic of Korea, Organization For Economic Co-operative and 

Development, 2002, p2  
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ًڃ٪ ريحّش حٿؼڄخنْنخص حطز٬ض حٿلټٌڃش ن٨خڃخً ؿيّيحً َّطز٢ رظلْٔن ن٫ٌْش حٿظ٬ڀْڂ، 

ًح٫ظڄيص ط٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ ڃن هٚٽ ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٔظڄَ، ًحطز٬ض ن٨خځ حٿ٠َحثذ حٿظ٬ڀْڄْش ٿظڄٌّپ 

حٗٛٚكخص حٿظِ حطز٬ظيخ ٳِ ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ
1

 .

  :اٌّلاِؼ اٌشئ١غ١خ ٌٍزغشثخ اٌىٛس٠خ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌغ١بؽٟ. 1.2

ّظؤٿٲ ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ٻٌٍّخ ڃن ٓض ٓنٌحص ط٬ڀْڂ حرظيحثِ ػڂ ػٚع ٓنٌحص ط٬ڀْڂ ڃظ٢ٌٓ 

ًػٚع ٓنٌحص ط٬ڀْڂ ػخنٌُ، رخٟٗخٳش اٿَ ٻڀْخص ٰٛخٍ حٿَحٗيّن ٿڄيس ٫خڃْن ًحٿټڀْخص حٿڄينْش 

ًحٿـخڃ٬خص
2

 .

ط٬ظڄي ؿڄيٌٍّش ٻٌٍّخ ٫ڀَ آٿْخص حٿٌٔٵ ٿظن٨ْڂ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَكڀش ڃخ ر٬ي حٿظ٬ڀْڂ 

حٕٓخِٓ، ٿټن ٳِ حٿٌٷض نٴٔو طزٌٽ ؿيٌىحً ڃخٿْش ٟوڄش ٿظٸيّڂ ط٬ڀْڂ حرظيحثِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٫خٿِ 

ؿيحً، حن٤ٚٷخً ڃن أڅ حٿيًٽ حٿظِ ط٤٬ِ حٿظ٬ڀْڂ حٙرظيحثِ أًٿٌّش ًحٟلش ٳِ حٿڄَكڀش حًٕٿَ ڃن 

حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ىِ حٿظِ طلٸٶ ڃٔظٌّخص ٫خٿْش ڃن حٿظنڄْش ٳْڄخ ر٬ي 
3

، ًرخٿٴ٬پ ؿخءص ؿڄيٌٍّش 

ٻٌٍّخ حٿـنٌرْش ٳِ حٿڄَطزش حٿَحر٬ش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ ڃن كْغ حٿٸْي حٿڄيٍِٓ حٙرظيحثِ، ًٳِ 

2008حٿڄَطزش حٿظخ٬ٓش ٫َ٘س ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ ڃن كْغ ؿٌىس حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٸيځ ٳِ ٫خځ 
4

، كٔذ 

طٸََّ حٿظنخٳْٔش حٿ٬خٿڄْش ٿڀْٔخكش، ٻڄخ طؤطِ ٳِ حٿڄَطزش حٿَحر٬ش ٫َ٘س ڃن كْغ ن٫ٌْش حٿويڃخص 

 ًڃٔظٌٍ طيٍّذ حٿ٬خڃڀْنسحٿظيٍّزِ
5

 .

ًطَٻِ ْٓخٓش حٿيًٿش ٫ڀَ طًِّي ح٫ٕيحى حٿڄظِحّيس ڃن حّٕيُ حٿ٬خڃڀش رخٿڄيخٍحص حٿُٚڃش 

ٿظڀزْش حٿ٤ڀذ حٿڄظٌٷ٪، ًط٬َٔ حٿيًٿش ٿظڄټْن ؿڄْ٪ ٳجخص حٿڄـظڄ٪ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ ًًٿٺ ڃن 

ًىِ رڄؼخرش ڃ٬خىي ط٬ڀْڂ ٫خٿِ ًطڀٸَ ًٍحؿخً )هٚٽ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٔخثِ، ٳڄ٨٬ڂ ٻڀْخص ٰٛخٍ حٿَحٗيّن

ًحٿ٬يّي ڃن حٿـخڃ٬خص طٸيځ  (ٻزَْحً ٿيٍ ٣ٚد حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ حٿَحٯزْن ربٻڄخٽ ىٍحٓظيڂ حٿ٬ڀْخ

ًٙ ڃٔخثْش، اٟخٳش اٿَ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٴظٌف ٻڄخ أڅ ٣ٚد حٿڄيحٍّ حٿڄينْش ّو٬٠ٌڅ ٿيًٍحص . ٳٌٜ

طيٍّزْش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ هزَس ٫ڄڀْش طظَحًف رْن ٗيَ ًٓظش أٗيَ ٻ١َ٘ اؿزخٍُ ٿظوَّـيڂ
6

  .

ًط٬ظزَ حٿظـَرش حٿټٌٍّش ٳِ ا٣خٍ حٿظ٬ڀْڂ ًطنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿوزَحص طـَرش طلخًٽ 

 حٿٌٻخٿش ط٤زْٸيخ ًحٙٓظٴخىس ڃنيخ حٿټؼَْ ڃن ىًٽ أْٓخ ًىًٽ أهٍَ كٌٽ حٿ٬خٿڂ، كْغ ٓخ٫يص

 ٳِ Korea International Cooperation Agency (KOICA)   ٿڀظ٬خًڅ حٿيًٿِحٿټٌٍّش

                                                 
1

  .Education in Korea, Ministry of Human Resources Development, Republic of Korea,2006, p 12  
2

 .Brief Statistics on Korean Education, Ministry of Education& Human Resource Development, 

Korean Educational development institute, 2005, p15.    
3

حٕػَ حٙؿظڄخ٫ِ ٫ٗخىس حٿيْټڀش ڃ٪ طَٻِْ هخٙ ٫ڀَ حٿز٤خٿش، حٿڀـنش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٿَٰرِ آْٓخ حٙٓټٌح، حٕڃڂ حٿڄظليس .  

. 113 ، ٙ 2000نٌٌٍّْٹ ٫خځ 
4

 . Travel & Tourism Competitiveness Report 2008, World Economic Forum, 2008, p222  
5

 .Ibid 
6

. 114حٕػَ حٙؿظڄخ٫ِ ٫ٗخىس حٿيْټڀش ڃ٪ طَٻِْ هخٙ ٫ڀَ حٿز٤خٿش، ڃٜيٍ ٓخرٶ، ٙ .  
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ٳِ ىًٽ ٫يّيس ڃن  (1991 -2005)اٷخڃش أٻؼَ ڃن أٍر٬ْن ڃَٻِ طيٍّذ ڃينِ ٳِ حٿٴظَس حٿڄڄظيس 

أْٓخ رييٱ حٙٓظٴخىس ڃن ىٌه حٿظـَرش
1
. 

ىٌح ًط٠٪ ٻٌٍّخ آظَحطْـْش طو٢ْ٤ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ ًڃنو حٿظ٬ڀْڂ حٿْٔخكِ ٟڄن رَحڃؾ 

حٿو٤ش حٙٷظٜخىّش ، ًٍَّ ڃَحٷزٌڅ أڅ اىٍحؽ طنڄْش حٿڄيخٍحص ٟڄن حٗٓظَحطْـْخص ًحٿو٢٤ 

حٿظِ طظز٬يخ ٻٌٍّخ ٻخڅ حٿٔزذ ٳِ ىٌح حٿنڄٌ حٿٌُ ٗييطو ڃنٌ حٿٔز٬ْنخص
2
.  

ىنخٿٺ ٫يس أىًحص طٔظويڃيخ ٻٌٍّخ :  ٌزـ٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌغ١بؽٟاٌج١ٕخ اٌّؤعغبر١خ. 2.2

: ٿڀظؤػَْ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿْٔخكِ ًىِ

  Korea Tourism Research Institute: ِؼٙذ الأثؾبس اٌغ١بؽ١خ اٌىٛس٠خ. 1.2.2

ڃيڄش اؿَحء حٕرلخع حٿْٔخكْش ٬ًّظزَ ڃٜيٍحً ٍثْْٔخً ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ڃ٬يي ّظٌٿَ ىٌح حٽ

 ًٻخڅ ڃن رْن حىظڄخڃخطو حٿظ٬ڀْڂ حٿْٔخكِ، ًٳْو ڃَٻِ 1962طؤْٓ ىٌح حٿڄ٬يي ٳِ ٫خځ . حٿْٔخكْش

ٿڀيٍحٓخص ًحٕرلخع حٿْٔخكْش ّٸيځ حٿي٫ڂ ٿڀْٔخٓخص حٿْٔخكْش حٿلټٌڃْش حٿظِ طٜذ ٳِ طټٌّن 

. ْٓخٓخص ْٓخكْش ٓڀْڄش

 Korea International Cooperation   ٌٍزؼبْٚ اٌذٌٟٚاٌىٛس٠خاٌٛوبٌخ  .2.2.2

Agency :  ٿظٸيځ حٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش ًحٿي٫ڂ 1991أًؿيص ىٌه حٿٌٻخٿش ٻڄن٨ڄش كټٌڃْش ٳِ ٫خځ ،

. حٿٴنِ ٿڀيًٽ حٿنخڃْش

 The Private Infrastructureِشوض الاعزضّبس اٌخبص فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ . 3.2.2

Investment Center of Korea : ِٳِ ٧پ حٿَ٘حٻش 1999ًىِ ڃن٨ڄش كټٌڃْش أن٘ؤص ٳ 

رْن حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًطڀ٬ذ ىًٍحً ٻزَْحً ٳِ طلْٔن ًط٤ٌَّ حٿزنْش حٿظلظْش حٿْٔخكْش
3

 .

 ًىِ Korean National Tourism Organization:ِٕظّخ اٌغ١بؽخ اٌىٛس٠خ . 4.2.2

، كْغ حىظڄض رخٿظًَّؾ  ٿظټٌڅ ڃٔئًٿش ٫ن ٛنخ٫ش حٿْٔخكش1962ڃن٨ڄش كټٌڃْش أٓٔض ٫خځ 

حٿْٔخكِ ًؿٌد حٿْٔخف حٕؿخنذ ًطنڄْش حٿڄيخٍحص ٳِ حٿْٔخكش
4

 .

اٟخٳش اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٌُحٍحص ڃؼپ ًُحٍس حٿْٔخكش حٿټٌٍّش ، ًًُحٍس حٿ٬ڄپ حٿظِ 

طٸٌځ رڄيخځ ٻؼَْس ٳِ حٿظيٍّذ حٿْٔخكِ، ًًُحٍس حٿظ٬ڀْڂ، ًحٿظِ طڀ٬ذ ىًٍحً ٻزَْحً ٳِ حٿظ٬ڀْڂ 

. حٿْٔخكِ

 

 

                                                 
1

 . Skills Development Policies and International cooperation in East and South- East Asia, Working 

Group for International and Co-operation Skills Development, china 2007, p14 
2

 .Ibid, p14 
3

 . http://picko.kdi.re.kr:8081 
4

  .National Tourism Policy Review Republic of Korea, Op.Cit, p8 
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: اٌزؼ١ٍُ اٌغ١بؽٟ فٟ اٌزغشثخ اٌىٛس٠خ. 3.2

ّيهپ حٿظ٬ڀْڂ حٿْٔخكِ ٳِ ٻٌٍّخ ٻـِء ڃن حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ، ًڃنٌ أًحهَ حٿٔز٬ْنخص ٻخڅ 

ىنخٿٺ نڄٌ ٻزَْ ٳِ ٫يى حٿڄئٓٔخص حٿْٔخكْش حٿظ٬ڀْڄْش ٫ًيى حٿزخكْؼْن حٿْٔخكْْن ٫ًيى 

حٿڄلخَّٟن ٧ًيٌٍ ٿڄيحٍّ ڃظ٤ٌٓش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿْٔخكِ، ٻڄخ أٷْڄض ٻڀْخص ڃظوٜٜش ٳِ 

، ًريأص 1989 ٳِ ٫خځ Kyonggi ً ٻٌْنـِ Kyungju حٿيٍحٓخص حٿْٔخكْش ٳِ ؿخڃ٬ظِ ٻْنـٌ

، ٻڄخ طڂ ا٫يحى ڃـڄ٫ٌش ڃن 1995حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ ًحٿيٻظٌٍحه ٳِ حٿْٔخكش ٳِ ٓض ؿخڃ٬خص ڃنٌ 

 حٙىظڄخځ أڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿْٔخكِ حٿـخڃ٬ِ ٍحٿڄـٚص حٿڄوظٜش رخٿْٔخكش ٳِ ريحّش حٿظ٬ْٔنخص، ًڃخ ّؼِ

Kyonggi ٻٌْنـِ   ٳِ ؿخڃ٬ش ٧1964يَ ًٕٽ ڃَس ٳِ ٫خځ 
1

 .

اڅ ىٌح حٿنڄٌ ٳِ ٫يى حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ڃنٌ حٿٔز٬ْْنخص، ٻخڅ ريحٳ٪ حٿلخؿش حٿظِ هڀٸظيخ 

 ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ حٿْٔخكِ، ًحٓظـخرش ٿڀنڄٌ حٿټزَْ حٿڄئٓٔخص حٿْٔخكْش ًحٿ٤ڀذ حٿڄظِحّي ڃن حٿڄـظڄ٪

ىٌح ًاڅ حٿظ٤ٌٍ ٳِ نيؾ حٿظ٬ڀْڂ حٿْٔخكِ، ٻخڅ نظْـش حٿٌُ ٗييطو ٛنخ٫ش حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ، 

 .حٿظٴخ٫پ رْن حٿٔڀ٤خص حٿظ٬ڀْڄْش حٿ٬ڀْخ ًحٿڄئٓٔخص حٿْٔخكْش حٿوخٛش

ًَّٻِ حٿظ٬ڀْڂ حٿْٔخكِ ٫ڀَ حٿظوٜٚ ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿڄـخٙص ڃؼپ حٙٓظـڄخځ، اٿَ 

اىحٍس حٿْٔخكش ًطو٢ْ٤ ًاىحٍس حٿٴنخىٵ ًڃَحٻِ حٙٓظـڄخځ ، ًطيٍّْ حٿڀٰخص حٕؿنزْش ٿڀڄَٗيّن 

 Seoul   ًٌْٓٽ Kyong-Ju، طٸيځ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ ٳِ ٻْخًنـٌ 1979ٳڄنٌ ٫خځ . حٿْٔخكْْن

رَحڃؾ طيٍّزْش ٿڀڄظَؿڄْن ًڃن٨ڄِ حٿَكٚص ًكخڃڀِ حٿ٘يخىحص حٕؿنزْش، ًطٸٌځ رڄنليڂ 

 ڃن ٷزپ 1961ىٌه حٿزَحڃؾ ٻخنض طٸيځ ڃنٌ ٫خځ )حٿ٘يخىحص حٿظِ طظنخٓذ ڃ٪ ڃٔظٌٍ ٻٴخءطيڂ 

أٓٔض ىْجش ڃٔئًٿش ٫ن  ًڃن ػڂ 1984ًُحٍس حٿنٸپ ػڂ نٸڀض حٿڄيڄش اٿَ ًُحٍس حٿْٔخكش ٳِ ٫خځ 

 ًحٿظِ طٸٌځ Korea Tourism Associationڃنق حٿ٘يخىحص ًىِ ىْجش حٿْٔخكش حٿټٌٍّش 

. (ربؿَحء حهظزخٍحص ٕٛلخد حٿڄټخطذ حٿْٔخكْش ًڃٸيڃِ حٿويڃخص حٿْٔخكْش ٷزپ ڃنليڂ حٿ٘يخىحص

 ڃ٬خىي ْٓخكْش ڃوظٜش طٸيځ 9 ٻڀْش طٸيځ رَحڃؾ ڃَطز٤ش رخٿْٔخكش 56ً ؿخڃ٬ش 23ًًكخٿْخً ىنخٿٺ 

ط٬ڀْڄخً ًطيٍّزخً ْٓخكْخً
2

 ڃيٍٓش هخٛش643 ڃيٍٓش ڃنيخ 713، أڃخ ٫يى حٿڄيحٍّ حٿڄينْش ٳٸي رڀٮ  
3
 

ڃن حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ٫ڀَ حٿويڃخص ًحٿْٔخكش ًحٿ٠ْخٳش، ًُّٸيځ حٿٸ٤خ٩ % 42 كْغ َّٻِ )

ڃن ىٌه حٿزَحڃؾ% 69حٿوخٙ 
4

). 

                                                 
1

  Kim, Sah-Hun, A critical review of Tourism Researches and Education in Korea: A Content Analysis 
of JTS and JLRS, presented at the Asia Pacific Tourism Association Inaugural Conference, 1995, p2  

2
 . Integration of Biodiversity and Tourism Korean Case study, Unep's Biodiversity planning support 

program, 2001, P23.   
3

 . Brief Statistics On Korean Education, Ministry of Education& Human Resource Development 

Korean Educational development institute, 2005, p5   
4

 . https://aei.dest.gov.au/AEI/MIP/CurrentMarketInformation/ByCountry/default.htm 
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ىٌح ًاڅ ڃخ ّڄِْ ؿڄيٌٍّش ٻٌٍّخ حٿـنٌرْش، أڅ ڃ٨٬ڂ حٿ٬ڄخٽ ّو٬٠ٌڅ ٿزَحڃؾ طيٍّزْش 

ٷزپ ڃزخَٗطيڂ رخٿ٬ڄپ، ًٳِ ىٍحٓش أ٫يطيخ ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿيًٿْش ٗڄڀض نٔزش حٿ٬ڄخٿش حٿڄيٍرش ٳِ 

ًٚ ڃن 24 -20ٳجش ٫ڄَّش ڃن  - ٻنيح- أٿڄخنْخ- حٿڄټْٔٺ- حٿيني ) ًٗڄڀض اٿَ ؿخنذ ٻٌٍّش ٻ

ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ ٫يى حٿ٬ڄخٿش حٿظِ ه٬٠ض ٿظيٍّذ ڃينِ ٷزپ حٿڄزخَٗس رخٿ٬ڄپ، حكظڀض ٻٌٍّخ  (حٿْخرخڅ

حٿڄَطزش حًٕٿَ كْغ طـخًُص نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ه٬٠ٌح ٿظيٍّذ ڃينِ ٷزپ حٿظلخٷيڂ ر٬ڄڀيڂ 

ڃن ٫يى حٿ٬خڃڀْن حٗؿڄخٿِ% 95
1
. 

حًٕٿَ ىِ أڅ ٿټپ ڃظيٍد ڃنيخؿو حٿظيٍّزِ حٿوخٙ، : ًّظڄِْ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ رنٸ٤ظْن

ًحٿؼخنْش ىِ أڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ ّ٘ظڄپ أ٠ّخً ٫ڀَ رَنخڃؾ ط٬ڀْڂ ٫خځ ٿټِ ّظوَؽ حٿ٤خٿذ ڃڀڄخً 

رـٌحنذ حٿڄ٬َٳش حٿڄوظڀٴش، ًًٿٺ ڃن ڃن٤ڀٶ أڅ حٿظ٬ڀڂ ڃن أؿپ حٿڄ٬َٳش ًحٿظ٬ڀڂ ڃن أؿپ ٻٔذ 

حٿ٬ْٖ ڃظٸخ٬٣خڅ، ٻڄخ ّظٜٲ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ رخٿيّنخڃْټْش ًّظڂ ط٤ٌَّه ر٘ټپ ڃٔظڄَ ٿْظنخٓذ ڃ٪ 

حٿظ٤ٌٍحص
 

. ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ

، ّؤهٌ حٿ٤ٚد ًرخٿنٔزش ٕٓڀٌد حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ ٳبنو ٳِ حٿٔنش حًٕٿَ ڃن حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ

نٴْ حٿڄنخىؾ، ػڂ ّوظخًٍڅ حٿظوٜٚ حٿڄينِ حٿٌُ ّٔظڄَ ٿڄيس ٓنظْن، ًّٔظ٤ْ٪ حٿ٤خٿذ أڅ ّټڄپ 

ًىنخٿٺ ط٬خًڅ ىحثڂ رْن حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ . ىٍحٓخص ٫ڀْخ ر٬يىخ ٳِ حٿټڀْخص أً حٿڄ٬خىي

ًحٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ًڃٸيڃِ هيڃخص حٿظيٍّذ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄنخىؾ ًرَحڃؾ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ 

ًٙ ڃن٨ڄخً رْن  حٿڄٸيڃش، ٳخٿظ٬خًڅ ًٍَُٟ ؿيحً ٿظلٸْٶ طيٍّذ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٫خٽٍ، ٕنو ٠ّڄن حطٜخ

حٿ٤ٚد أً حٿڄ٧ٌٴْن ًڃًِىُ هيڃخص حٿظيٍّذ
 
. 

 حٿڄٔظيحڃش ًاىڃخؿيخ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿْٔخكِ، طٸٌځ حٿيًٿش سًن٨َحً ٕىڄْش حٙىظڄخځ رخٿظنڄِ

رخٟٗخٳش رظٸيّڂ رَحڃؾ طيٍّزْش كٌٽ حٙىظڄخځ رخٿزْجش حٿ٤ز٬ْْش ًطنٴٌْ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿٜيّٸش ٿڀزْجْش، 

 Environmentalاٿَ أڅ ىنخٿٺ ڃ٬يي ڃوظٚ رخٿزْجش ّٔڄَ رڄ٬يي حٿظيٍّذ ًحٕرلخع حٿزْجْش 

Research & Training Centre ّٸيځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رلڄخّش حٿزْجش ڃن هٚٽ ڃـڄ٫ٌش 

. ڃن حٕن٤٘ش حٿزْجش

ىٌح ڃ٪ حٗٗخٍس اٿَ أڅ حٿيٍحٓخص حٕٻخىّڄْش ًحٕرلخع كٌٽ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿْٔخكْش 

ريأص ڃنٌ أًحثپ حٿؼڄخنْخص
2

 أٛزلض حٿلټٌڃش حٿڄَٻِّش طٸيځ حٿي٫ڂ 2000، ًڃ٪ ريحّش ٫خځ 

ًحٕڃٌحٽ حٿُٚڃش ٿٚٓظؼڄخٍ ٳِ ڃ٘خٍّ٪ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش
3

 ىٌح ًاڅ حٿييٱ ڃن حٿظ٬ڀْڂ حٿزْجِ ىٌ ،

                                                 
1

 .Skills Development In India, The Vocational Education and Training System, Human Development, 

Unit South Asia Region, the world bank, 2006, P31 
2

 .Ecotourism Development of the Republic of Korea, Economic Social commission for Asia and the 

pacific, 2001, p2  
3

 .Managing Sustainable Tourism Development, Economic Social commission for Asia and the pacific, 

, P382001   
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طٸيّڂ أٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص حٿظِ ط٠ڄن طنٴٌْ ڃ٘خٍّ٪ ٛيّٸش ٿڀزْجش ًحٿظِ طٸيځ اٿَ ٛنخ٩ حٿْٔخٓخص 

حٿْٔخكْش ًأٛلخد حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش، ًڃن٨ڄِ حٿَكٚص حٿڄ٧ٌٴْن ًٯَْىڂ، ٻڄخ طٸيځ حٿظيٍّذ 

ٿڀٸخثڄْن ٫ڀَ حٿٴنخىٵ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄڄخٍٓخص حٿزْجْش حٿٔڀْڄشحٿ٬ڄڀِ 
1

 . 

:  ر٠ًّٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ. 4.2

ًط٬ڄپ حٿلټٌڃش ّظڂ طڄٌّپ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ ٳِ ٻٌٍّش ڃن ٷزپ حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، 

٫ڀَ ٳَٝ حٿ٠َحثذ ٫ڀَ ىهپ حٿَ٘ٻخص ٿظڄٌّپ رَحڃؾ حٿظيٍّذ حٿْٔخكِ، ًىٌح حٕڃَ طڂ حٕهٌ 

 أُٿِڃض حٿَ٘ٻخص ريٳ٪ 1998، ٳز٬ي ٫خځ 1997رو ر٬ي حُٕڃش حٿڄخٿْش حٿظِ ڃَص ريخ ٻٌٍّخ ٫خځ 

ڃن  % (0.7 اٿَ 0.1)حٿ٠َحثذ رٰٞ حٿن٨َ ٫ن كـڄيخ ًطَحًف ڃ٬يٽ حٿ٠َّزش آنٌحٹ رْن 

 ٻڄخ ٷخڃض حٿيًٿش آنٌحٹ رٴَٝ َٟحثذ ٫ڀَ حٿْٔخف حٿټٌٍّْن اٿَ كـڂ حٕؿٌٍ حٗؿڄخٿِ،

حٿوخٍؽ حٿڄٔخٳَّن ٫ن ٣َّٶ حٿـٌ أً حٿزلَ، ًرلْغ طٌىذ ىٌه حٿ٠َحثذ اٿَ ٛنيًٵ طنڄْش 

ًطًَّؾ حٿْٔخكش حٿٌُ ّٔظويځ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿْٔخكِ ًطنڄْش حٿڄٌحٍى حٿْٔخكْش، ًحٿٌُ 

 ٿڄٔخ٫يس حٿلټٌڃش ٳِ ًٟ٪ حٿْٔخٓخص حٿْٔخكْش ًٿڀظلټڂ رخٿڄ٘خٻپ حٿظِ 1996أُْٓ ٳِ ٫خځ 

ط٬ظَٝ حٿْٔخكش
2

 .

. حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِڃٜخىٍ طڄٌّپ  (3.4)ىٌح ًّزْن حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ا٠ٌّٟٕٙج١ٓ ِظبدس ر٠ًّٛ  (3.4)عذٚي سلُ

 طڄٌّپ حٿظيٍّذ حٿڄينِ طڄٌّپ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ  

 60 %    ٙطؤطِ ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخ

  

  ًُحٍس حٿظ٬ڀْڂ ًطنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش

 2/3 حٿڄٌحٍى طؤطِ ڃن ڃٌحٍى هخٛش 

ٛنيًٵ حٿظؤڃْن حٿ٧ٌْٴِ، حٿ٤ٚد، )

 (.حٿڄظيٍرْن، أٛلخد حٿ٬ڄپ

 ًُحٍس حٿ٬ڄپ .

 Sung-Joon Paik, Vocational Education &Training Finance in Korea, Ibid, p16:حٿڄٜيٍ

رٜنيًٵ طًَّؾ ىٌح ًٷي أٓٔض حٿيًٿش ًرييٱ طؤڃْن ڃٌحٍى حٿظيٍّذ حٿْٔخكِ، ڃخ ّٔڄَ 

 ًحٿٌُ طڂ طؤْٓٔو رٸخنٌڅ، ٿظٸيّڂ Vocational Training Promotion Fundحٿظيٍّذ حٿڄينِ

، ڃن هٚٽ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕڃٌٍ حٿڄن٣ٌش رو ڃنيخ ڃنق 1976ى٫ڂ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ ٳِ ٫خځ 

. حٿظيٍّذ ٿڀ٬ڄخٽ ًط٤ٌَّ حٿڄنخىؾ، ًطيٍّذ حٿڄيٍرْن ًڃنق ٷًَٝ طظ٬ڀٶ رخٿظيٍّذ

 حٿظيٍّذ حٗؿزخٍُ 1976ىٌح ًٷي حٗظ١َ ٷخنٌڅ حٿظيٍّذ حٿڄينِ حٿٌُ ًٟ٪ ٫خځ 

 ڃ٧ٌٲ أً أٻؼَ رظيٍّذ ڃ٧ٌٴْيخ ىحهپ حٿَ٘ٻش 300ٿڀَ٘ٻخص، ًأٿِځ حٿَ٘ٻخص حٿظِ ٬ّڄپ ٿيّيخ 

                                                 
1

 .P27. Integration of Biodiversity and Tourism Korean Case study, Op.Cit, 
2

 .Marine Tourism Resource Development in Korea, Marine Resource Economics USA, volume 14, 

1999, p167.  
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. (1992 ٳؤٻؼَ ٫خځ 150 ًڃن ػڂ اٿَ 1989 ٳؤٻؼَ ٳِ ٫خځ 200 اٿَ ٝاٙ أڅ ىٌح حٿ٬يى حنوٲ)

، ٷخڃض ًُحٍس حٿ٬ڄپ رظليّي ٫يى حٿڄ٧ٌٴْن حٿٌّن ْٓو٬٠ٌڅ ٿڀظيٍّذ 1986ً 1976ًرْن ٫خڃِ 

 طڂ ط٬يّپ ىٌه حٿنٔزش حٿؼخرظش ٿْظڂ طليّي نٔزش 1987ٻنٔزش ػخرظش ڃن ٫يى حٿڄ٧ٌٴْن، ًٳِ ٫خځ 

حٿڄ٧ٌٴْن ٫ڀَ أٓخّ ؿيًٽ حٿًَحطذ
1

   .

حًٕٽ أڅ ّٸٌځ : ىٌح ًّـِْ ن٨خځ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٿٜخكذ حٿ٬ڄپ حٿڄٴخٟڀش رْن أڃَّن

ر٬ڄڀْش حٿظيٍّذ ىحهپ حٿَ٘ٻش، ًحٿؼخنِ أڅ ّيٳ٪ ٿٜنيًٵ طًَّؾ حٿظيٍّذ حٿڄينِ، ًحٿٌُ ّٸٌځ 

- 1977ًهٚٽ حٿٴظَس . ريًٍه ر٬ڄڀْش حٿظيٍّذ ن٨َحً ٕڅ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٳِ ٻٌٍّش اؿزخٍُ

 ٻخنض ًُحٍس حٿ٬ڄپ طلظٔذ طټخٿْٲ ٿټپ ڃظيٍد ٫ڀَ ٗټپ ٍٓڂ ٗيَُ، ًٳِ ٫خځ 1986

. طڂ طليّي حٿَٓڂ رنخءحً ٫ڀَ ؿيًٽ حٿًَحطذ ًحٕؿٌٍ ٿټپ َٗٻش1987

 حنوٴٞ ٫يى 1979، اٙ أنو ٳِ ٫خځ 1978ىٌح ًٷي حُىحى ٫يى حٿڄظيٍرْن كظَ ٫خځ 

حٿڄظيٍرْن ر٘ټپ ٻزَْ، ٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٕٓزخد ڃنيخ أڅ حٿَٓڂ حٿٌُ ٻخڅ ّظڂ ىٳ٬و ٻخڅ أٷپ ڃن 

طټخٿْٲ حٿظيٍّذ حٿٴ٬ڀْش، رخٟٗخٳش اٿَ أڅ اؿَحءحص حٿيًٿش حٿڄزخٿٮ ٳْيخ حٿظِ ٷخڃض رٴَٟيخ ڃن 

كْغ ڃيس حٿظيٍّذ ًڃنيؾ حٿظيٍّذ حٿڄٸيځ، أىص اٿَ حنوٴخٝ ن٫ٌْش حٿظيٍّذ ًحنوٴخٝ ڃڀل٥ٌ 

ٳِ نظخثؾ حٿظيٍّذ ٳِ حٿَ٘ٻخص ڃن كْغ حٿڄيخٍحص حٿڄټظٔزش، اٟخٳش اٿَ أڅ ىنخٿٺ ڃ٘خٍّ٪ ٙ 

طَٯذ ًٙ طٸيٍ ٫ڀَ طٸيّڂ رَحڃؾ حٿظيٍّذ ٿڄ٧ٌٴْيخ ًهخٛش حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ڃنيخ ًكظَ 

. حٿڄ٘خٍّ٪ حٿټزَْس حٿظِ ٷي ٙ طٸٌٍ ٫ڀَ ىٳ٪ طټخٿْٲ حٿظيٍّذ

، طڂ ٛيًٍ ن٨خځ حٿظؤڃْن حٿ٧ٌْٴِ ًحٿٌُ ط٠ڄن ن٨خځ كڄخّش حٿ٬خڃڀْن 1995ً ٳِ ٫خځ 

ًرَنخڃؾ طنڄْش حٙهظٜخٛخص حٿ٧ٌْٴْش ًحٿٌُ ٻخڅ حٿييٱ ڃنو طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس اٿَ حٿڄيٍرْن 

ًحٿڄظيٍرْن ًطٸيّڂ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٿَْٰ حٿڄ٧ٌٴْن ًط٘ـْ٪ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٔظڄَ، ًرلْغ أٛزق حٿظ٬ڀْڂ 

رلْغ أٛزق ىنخٿٺ طٸيّڂ ٿڀڄٔخ٫يحص . حٿڄينِ ڃظـو نلٌ حٿ٤ڀذ ًٿڂ ٬ّي ڃظـيخ نلٌ حٿ٬َٝ

ٕٛلخد حٿ٬ڄپ ڃن هٚٽ ى٫ڂ طټخٿْٲ حٿظيٍّذ، ًطٸيّڂ ڃٔخ٫يحص ٿڀڄ٧ٌٴْن ڃن هٚٽ ڃنق 

ٷًَٝ ىٍحْٓش ، اٟخٳش اٿَ طٸيّڂ ڃٔخ٫يحص ٿَْٰ حٿ٬خڃڀْن، ًحٿٌُ ٓخىڂ ٳِ ى٫ڂ ًطڄٌّپ 

حٿظيٍّذ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿْٔخكِ ٳِ ٻٌٍّخ
2

 .

: آ١ٌبد اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚاٌمـبع اٌخبص. 5.2

 حٿظ٬ڀْڄْش رنخء حٿڄئٓٔخص ڃـخٽطظڄؼپ حٿَ٘حٻش رْن حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ٻٌٍّخ ٳِ 

ًحٿٌُ ريأ حٿ٬ڄپ رو ڃنٌ ٫خځ  ()(Lease) -Transfer-Build BTLطؤؿَْ- نٸپ-٫زَ ن٨خځ رنخء

، كْغ ّٸٌځ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ربن٘خء حٿڄ٘خٍّ٪ ػڂ طنٸپ حٿڄڀټْش اٿَ حٿيًٿش ٫ني اٻڄخٽ حٗن٘خء، 2005

                                                 
1

 . Sung-Joon Paik, Vocational Education &Training Finance in Korea, Korea Research Institute for 

Vocational Education & Training, 2004, p16  
2

  .24 Ibid, P 
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ػڂ ّڄنق حٿلٶ ٳِ اىحٍس ىٌه حٿڄَحٳٶ، ٿ٬ْْي طؤؿَْىخ ٿٴظَس ڃليىس ڃن حٿِڃن ط٤ِٰ طټخٿْٲ 

٫ًزَ ىٌح حٿن٨خځ طڂ ان٘خء حٿ٬يّي ڃن . حٿڄ٩ًَ٘ ٤٬ًِّ ٍرلخً ٿڀڄ٩ًَ٘ ڃن هٚٽ ٍّ٪ حّٗـخٍ

حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش ًحٿؼخنٌّش ًحٿڄينْش ًْٙٓڄخ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿظِ ٬ّڄپ ٫ڀَ ط٤ٌَّىخ ًطنڄْظيخ، ًطڂ 

طـيّي حٿ٬يّي ڃن حٿڄيحٍّ حٿٸيّڄش
1

حٿَ٘ٻخء ٳِ ىٌح حٿن٨خځ ڃن حٿٸ٤خ٩  (4.4)٨ًّيَ حٿـيًٽ ٍٷڂ . 

 .حٿ٬خځ ًحٿوخٙ

. رأع١ش- ٔمً-ثٕبءاٌششوبء فٟ ٔظبَ  (4.4)اٌغذٚي سلُ                        

اٌمـبع اٌؼبَ  

  ًُحٍس حٿظ٬ڀْڂ ًطنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش

  ِىْجخص حٿظ٬ڀْڂ حٿڄلڀ

   ڃټخطذ حٿظ٬ڀْڄْش ًحٿـخڃ٬خص

اٌٛظ١فخ 

  ٍه٤ش حٙٓظؼڄخ ٪ًٟ

   حهظْخٍ حٿ٬ٸي حٿڄنخٓذ

  َٰٝى٫ڂ حٿ٘ئًڅ حٗىحٍّش ًًٿٺ ر

. طلٸْٶ أٍْٟش ڃنخٓزش ٿنـخف حٿڄ٩ًَ٘

اٌمـبع اٌخبص 

 َٗٻخص حٿزنخء 

 حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش 

 

اٌٛظ١فخ 

  طؤْْٓ َٗٻش حٿڄ٩ًَ٘ 

  رنخء- طٜڄْڂ )طٔڀْڂ حٿڄ٩ًَ٘ -

 (اىحٍس- طلٌّپ

 Lee, Jeong-Eun, PPP in the School, Applying BTL Scheme to the School in Korea, Op.Cit, p9 :حٿڄٜيٍ

: دساعبد ؽبٌخ فٟ إؿبس اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚاٌمـبع اٌخبص فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغ١بؽٟ. 6.2

 Pusan Handok High School ِذسعخ ثبعبْ ٘بٔذٚن  اٌضب٠ٛٔخ اٌغ١بؽ١خ . 1.6.2

ًحكيس ڃن أىڂ حٿڄيحٍّ حٿڄينْش ٳِ ٻٌٍّخ، رخٓخڅ ىخنيًٹ  حٿؼخنٌّش حٿْٔخكْش  ڃيٍٓش 

كْغ أُْٓ ٷٔڂ حٿْٔخكش ٳِ ىٌه حٿڄيٍٓش  ٿْټٌڅ ٛڀش حٿٌٛپ ڃ٪ أٛلخد حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش 

ڃن حٿٴنخىٵ، ًًٻخٙص حٿٔٴَ، حٿڄنخ٣ٶ حٿلَس، حٿڄ٤خ٫ڂ، حٿڄٚىِ ًحٿٌُ ريًٍىڂ ٬ّظڄيًڅ ٫ڀَ 

. هَّـِ ىٌه حٿڄيٍٓش

ًطٸٌځ حٿڄيٍٓش ربٍٓخٽ ٣ٚريخ اٿَ حٿَ٘ٻخص حٿْٔخكْش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ طيٍّذ ڃنخٓذ 

ّئڃن ٿيڂ ٳَٛش ٫ڄپ ڃٔظٸزڀْش، ًىٌح ڃخ ّ٘ـ٪ حٿ٤ٚد ٫ڀَ حٙنظٔخد اٿَ ىٌه حٿڄيٍٓش 

. ًحٙىظڄخځ ريٌه حٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش، كْغ اڅ أٯڀزيڂ ّلٜڀٌڅ ٫ڀَ ٳَٛش ٫ڄپ ٳِ أڃخٻن حٿظيٍّذ

 ڃڀٌْڅ ىًٍٙ ٓنٌّخً رَٰٝ ٍٳ٪ 3 اٿَ  1ىٌح ًطٸيځ حٿيًٿش ى٫ڄخً ڃخىّخً ٿيٌه حٿڄيٍٓش ّظَحًف رْن  

                                                 
1

 . Lee, Jeong-Eun, PPP in the School, Applying BTL Scheme to the School in Korea, Asia- Pasific 

Ministerial Conference on Public- Private Partnerships for Infrastructure Development, korea 2007,p4 
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ڃ٪ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ٻڀْخص ٰٛخٍ حٿَحٗيّن ًحٿټڀْخص ٍٕر٪  )ڃٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڂ حٿْٔخكِ ر٘ټپ ڃٔظڄَ

(ٓنٌحص طڀٸَ حىظڄخڃخً ڃخٿْخً أٻزَ ڃن حٿيًٿش ڃٸخٍنش رخٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش
1

 .

ًرخٿنٔزش اٿَ حٿڄنخىؾ حٿظ٬ڀْڄْش حٿظِ طٸيڃيخ ىٌه حٿڄيٍٓش، ٳبنو ٳِ حٿٔخرٶ ٻخڅ ّظڂ ط٤ٌَّىخ ر٘ټپ 

 ٿْٜزق 2001ىحثڂ ڃن ٷزپ حٿٌٻخٙص حٿلټٌڃْش حٿظ٬ڀْڄْش، اٙ أڅ ىٌه حٕڃَ طڂ طَْٰه ٳِ ٫خځ 

. ٿڀڄيٍٓش ڃنيـيخ حٿوخٙ، ًٿټن طو٠٪ َٗٗحٱ حٿيًٿش

رخٿنٔزش اٿَ آٿْش حٿظ٬خًڅ رْن حٿڄيٍٓش ًأٛلخد حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش، ٳبڅ ڃيٍْٓن ڃن ىٌه 

حٿڄيٍٓش ًٍِّڅ حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ ڃخ ىٌ ؿيّي ٳِ ٛنخ٫ش حٿْٔخكش، ٻڄخ أڅ 

حٿڄيٍٓش طي٫ٌ حٿوزَحء ًحٿڄيٍحء حٿْٔخكْْن ٿِّخٍس حٿڄيٍٓش ٿظٸيّڂ ڃلخَٟحص ٿڀ٤ٚد
2

ًحٿظ٬خًڅ . 

طٸٌځ حٿڄيٍٓش ربرٚ٭ : رْن حٿڄيٍٓش ًڃًِىُ رَحڃؾ حٿظيٍّذ ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪ ّټٌڅ ٻخٿظخٿِ

حٿَ٘ٻش حٿظِ ًٷ٪ حٿوْخٍ ٫ڀْيخ، رؤنيخ طنٌُ أڅ طَٓپ ٣ٚريخ اٿْيخ ٿڀو٩ٌ٠ ٿزَنخڃؾ طيٍّزِ، 

ًطوزَ حٿَ٘ٻش حٿڄيٍٓش رخٿڄ٬خَّْ حٿظِ طؤهٌ ريخ ٫ني حهظْخٍ حٿ٤ٚد، ًطٸٌځ حٿڄيٍٓش رظَْٗق 

حٿ٤ٚد حٿٌّن ّلٸٸٌڅ ىٌه حٿڄ٬خَّْ ًڃن ػڂ ّو٬٠ٌڅ ٙڃظلخڅ ٷزٌٽ، اٟخٳشً اٿَ ١ًَٗ أهٍَ 

ًڃن ػڂ طٸٌځ حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش رظيٍّزيڂ ٫ڀَ ٻْٴْش . طظ٬ڀٶ رخٿڄ٨يَ حٿٚثٶ ًحٿ٘يخىحص حٿڄيٍْٓش

حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿٔخثق ًط٬َٳيڂ ڃيٍ أىڄْظو ٳِ حٿظًَّؾ حٿْٔخكِ ٫ًٌىس حٿٔخثق ٳِ حٿڄٔظٸزپ اٿَ 

ط٬ڄپ حٿَ٘ٻخص ًحٿڄيٍٓش ٌّٓش ٫ڀَ طًِّي حٿ٤ٚد رڄيخٍحص حٿڀٰخص  ٻڄخ. حٿڄٸٜي حٿْٔخكِ

حٕؿنزْش، ىٌح ًّٔظڄَ حٿظيٍّذ ٿڄيس ٓظش أٗيَ ٳِ حٿٴٜپ حٿؼخنِ ڃن حٿٔنش حٿؼخٿؼش
3

 .

: (Hanyang Women’s Junior College)و١ٍبد طغبس اٌشاشذ٠ٓ  .  2.6.2

ىِ ڃن ٻڀْخص ٰٛخٍ حٿَحٗيّن حٿڄوظٜش رخٿْٔخكش، كْغ طٸيځ ىٌه ٻڀْش ىخنْخنؾ ٿڀزنخص 

حٿټڀْش طيٍّزخً ڃينْخً ٿڀ٤ٚد ًط٬َٔ اٿَ طؤڃْن ط٧ٌْٲ ٿيڂ ر٬ي حٿظوَؽ، كْغ ّليع حٿظيٍّذ 

حٿ٬ڄڀِ ٳِ حٿٴٜپ حٿؼخنِ ڃن حٿٔنش حٿؼخنْش، ًٟڄنيخ ًٍِّ أٓظخً ڃن حٿڄيٍٓش ڃَحٻِ حٿظيٍّذ 

. ٿڀظؤٻي ڃن أڅ  حٿ٤ٚد ؿخىِّن ٿڀ٬ڄپ ًٿڄٸخرڀش حٿٸخثڄْن ٫ڀَ ىٌه حٿزَحڃؾ

ىٌح ًطؤطِ ڃٌحٍى حٿڄيٍٓش ڃن ڃٌحٍى حٿيًٿش اٟخٳشً اٿَ ڃٌحٍىىخ حٿٌحطْش، ٻڄخ أڅ ىنخٿٺ 

ڃٌحٍى طؤطِ ڃن حٿَ٘ٻخص حٿْٔخكْش ٿي٫ڂ ىٌه حٿڄيٍٓش ًطٌؿيخطيخ ًؿ٬ڀيخ ىحثڄش حٿٜڀش ڃ٪ ىٌه 

ًطٔڄق ىٌه حٿزَحڃؾ ٿڀ٤ٚد رخٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٳَٛش ٫ڄپ ٿيٍ حٿَ٘ٻخص حٿْٔخكْش . حٿٜنخ٫ش

حٿڄٸيڃش ٿيٌه حٿزَحڃؾ، ًّئڃن ٿيڂ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٣ز٬ْْش ٫ڄڀيڂ حٿڄٔظٸزڀِ ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪، كْغ 

. ڃن حٿ٤ٚد ّلٜڀٌڅ ٫ڀَ ٳَٛش ٫ڄپ ٿيٍ حٿَ٘ٻخص% 90اڅ ىنخٿٺ أٻؼَ ڃن 

                                                 
1

 . Linkages Between Vocational Education and Training providers and Industry, National Centre for 

Vocational Education Research Ltd, Australia, 2001, P45 
2

 .Ibid, p46 
3

  .50Ibid, p 
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ًط٬َٔ ٻؼَْ ڃن حٿَ٘ٻخص ڃن هٚٽ طٸيّڂ ىٌه حٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش، حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٫ڄخٿش 

ڃٔظٸزڀْش، رخٟٗخٳش اٿَ ط٬ِِّ ٌٍٛطيخ ًٻـِء ڃن حٓظؼڄخٍىخ ٳِ حٿلڄٚص حٿي٫خثْش
1

 .

: اٌذسٚط اٌّغزفبدح. 7.2

  ٻخڅ حٿڄَحٷزٌڅ ًَّڅ اڅ حٿنڄٌ حٿَّٔ٪ ٿڀڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ًحص حٿٜڀش رخٿْٔخكش ٷي

ّئىُ اٿَ طَىُ ن٫ٌْش حٿويڃخص حٿظ٬ڀْڄْش حٿظِ طٸيڃيخ
2

، ًح٫ظٸيًح أڅ ىنخٿٺ ڃ٘ټڀش 

ّڄټن أڅ طن٘ؤ رْن حٿنڄٌ حٿټڄِ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄش ًكخؿخص حٿڄئٓٔخص حٿْٔخكْش، 

ًٿټن ىٌح حٕڃَ طڂ طٰڀذ ٫ڀْو ڃن هٚٽ حٿظنْٔٶ رْن حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ًٌٓٵ 

ًرخٿٴ٬پ ٓخىڂ حٿظيٍّذ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ ٳِ ٓي حٿٴـٌس رْن حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ، 

 .حٿ٬ڄپ

  ِّٰڀذ ٫ڀَ ٛنخ٫ش حٿْٔخكش حٿڄ٘خٍّ٪ حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش، ًٻڄخ ىٌ ڃ٬ًَٱ ط٬خن

حٿڄ٘خٍّ٪ حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ڃن ٬ٌٛرخص طظڄؼپ رخٍطٴخ٩ حٿظټخٿْٲ حٿڄوظڀٴش ًڃنيخ 

ٿٌٿٺ ٙ طَٯذ أً ٙ طڄڀٺ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس حٿڄٌحٍى حٿُٚڃش . طټخٿْٲ حٿظيٍّذ

ٿڄنق ڃ٧ٌٴْيخ حٿظيٍّذ حٿڄنخٓذ، ٿٌٿٺ ط٬َٔ حٿلټٌڃش ٿظٸيّڂ حٿي٫ڂ ًحٿظٔيْٚص ٿيٌه 

ىٌح ڃ٪ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ىنخٿٺ حطلخى هخٙ رخٿڄ٘خٍّ٪ . حٿڄ٫ًَ٘خص ٳِ ا٣خٍ حٿظيٍّذ

  Small and Medium Business Administrationحٿَْٰٜس ًحٿڄظ٢ٌٓ 

(SMBA) ٫ن طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًٙ  ٬ًّظزَ ڃٔئً

ٳِ ڃـخٽ حٿظيٍّذ ًرنخء حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش
3

، رخٟٗخٳش اٿَ حٿڄ٬يي حٿټٌٍُ ٿڀظـخٍس 

ًحٷظٜخىّخص حٿٜنخ٫ش ًىٌ ڃ٬يي كټٌڃِ ٿٖرلخع ّٸيځ حٿي٫ڂ ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس 

ًحٿڄظ٤ٌٓش ٿظلْٔن ڃنظـخطيخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ربىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش
4

 . 

  ََّ٬ّي حٙنظَنض حٿڄَٻِ حٕٓخِٓ ٿنَ٘ حٿڄ٬َٳش حٿْٔخكْش كٌٽ حٿ٬خٿڂ رلٔذ طٸ

2001حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش ٿ٬خځ 
5

څ حٿظٌٓ٪ ٳِ حٓظويحځ حٙنظَنض ًحٙطٜخٙص ا، كْغ 

حٿظٸنْش حٿليّؼش  أػَ ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ ٛنخ٫ش حٿْٔخكش ًڃټّن ڃًِىُ هيڃخص حٿْٔخكش 

ٿٌٿٺ . ًحٿٔٴَ ڃن حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄٔظيڀټْن كٌٽ حٿ٬خٿڂ ًٓخىڂ ٳِ هٴٞ حٿظټخٿْٲ

أُ ط٤زْٶ أٓخٿْذ  )٫ڄڀض حٿلټٌڃش حٿټٌٍّش ٫ڀَ اىٍحؽ ڃٴيٌځ حٿْٔخكش حٙٿټظًَنْش 

                                                 
1

 .Ibid, P50 
2

  .Kim, Sah-Hun, A critical review of Tourism Researches and Education in Korea, Ibid,  p 3 
3

 . Development Needs of Small to Medium Size Tourism Business, Asia- Pacific Economic 

Cooperation, 2004, P230. 
4

 .Human Resources Development, Employment and Globalization in the Hotel, Catering and Tourism 

Sector international labour, International Labour Organization, 2001, p80  
5

  .Conference on Global Tourism Growth: A Challenge for SMEs, Organization for Economic and co-

operative Development, Ministry of Culture and Tourism Republic of Korea, 2005, P2. 
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، ًط٧ٌْٲ حٙنظَنض ٳِ هيڃش حٿظنڄْش حٿْٔخكْش، ٻڄخ (حٿظٸنْش حٿليّؼش ٫ڀَ حٿْٔخكش

٫ڄڀض ٫ڀَ ُّخىس ڃنخٳ٪ ىٌح حٿظ٤زْٶ ٫زَ طٸيّڂ رَحڃؾ حٿظيٍّذ حٿڄوظٜش ريٌح حٕڃَ 

ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ ڃـخٽ حٿْٔخكش 
1

، ًىنخٿٺ ڃٌحٷ٪ ڃظوٜٜش ٫ڀَ حٙنظَنض ٳِ ٻٌٍّخ 

طڄټن أُ ٗوٚ كٌٽ حٿ٬خٿڂ ڃن طو٢ْ٤ ٍكڀظو ٿيٌح حٿزڀي ڃن هٚٽ ٫َٝ حٿوْخٍحص 

ًط٬ظزَ ىٌح . حٿڄظخكش ٿو ًرڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ اڃټخنخطو، ًىِ ڃـخنْش ًڃظٌٳَس ٿڀـڄْ٪

  ًڃن كْغ صٻٌٍّخ ٓخىّ ىًٿش ٳِ حٿ٬خٿڂ ڃن كْغ حٿزنْش حٿظلظْش حٿوخٛش رخٙطٜخٙ

ڃٔظويڃِ حٙنظَنض، ًحٿيًٿش حًٕٿَ ٳِ حٿ٬خٿڂ ڃن كْغ حٓظويحځ حٙنظَنض ٳِ رْ٪ 

ًَٗحء حٿويڃخص حٿْٔخكْش ڃن ٷزپ حٿڄئٓٔخص حٿْٔخكْش
2

 ، ًىٌح ٬ٌّى اٿَ حٿوڀٴْش 

 .حٿظ٬ڀْڄْش ٿڀټٌٍّْن ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٙطٜخٙص ًحٿظ٬خڃپ حٕڃؼپ ڃ٬يخ

  ڃخ ّڄِْ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ ٳِ ٻٌٍّخ أڅ ىنخٿٺ ىحثڄخً ط٬خًنخً رْن حٿيًٿش  ًحٿڄئٓٔخص

حٿْٔخكْش، ٻڄخ أڅ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ حٿزَحڃؾ حٿظيٍّزش ٫ڀَ حطٜخٽ ىحثڂ ڃ٪ ٛنخ٫ش حٿْٔخكش 

ًىٌح حٙطٜخٽ ّئڃن . ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ ڃخ ىٌ ؿيّي ٳِ ىٌه حٿٜنخ٫ش

 .ٿڀ٤ٚد حٿظيٍّذ ًٳَٛش ٫ڄپ ڃٔظٸزڀْش

  اڅ حٿڄيحٍّ حٿڄينْش حٿؼخنٌّش ڃٜڄڄش ٿيئٙء حٿ٤ٚد حٿٌّن َّٯزٌڅ رخٿ٬ڄپ ر٬ي

حٿظوَؽ ًكْغ أٯڀزيڂ ّلٜڀٌڅ ٫ڀْو، ًىٌح ڃخ ّڄِْ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ ٳِ ٻٌٍّخ ٫ن 

ٻڄخ أڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ ڃي٫ٌځ ر٘ټپ ٻزَْ ڃن ٷزپ حٿيًٿش ٳِ ٻٌٍّخ، . رٸْش حٿيًٽ

 .ًىنخٿٺ ١ًَٗ ٿيهٌٽ حٿڄيحٍّ حٿڄينْش، ًّظ٤ڀذ ًؿٌى ڃئىٚص ڃ٬ْنش
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: اٌفظً اٌخبِظ 

 اعزج١بْ ٚرؾ١ًٍ ٌٍزىبًِ ث١ٓ دٚس اٌذٌٚخ ٚاٌمـبع اٌخبص اٌغ١بؽٟ فٟ إٌّـمخ 

اٌغبؽ١ٍخ 

ٓنلخًٽ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ حٿٌٍُٔ ًحٓظزْخڅ  ٿڀظټخڃپ رْن 

ىًٍ حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ ٳِ ٌٍّٓش ٳِ حٿڄن٤ٸش حٿٔخكڀْش، ٫ن ٣َّٶ طٌُّ٪ 

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٙٓظزْخنخص ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن أٛلخد حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش ٳِ حٿڄن٤ٸش حٿٔخكڀْش 

. ًطلڀْڀيخ

 :اٌج١ٕخ اٌزبس٠خ١خ ٚالإداس٠خ  ٚاٌزؾز١خ فٟ عٛس٠خ: اٌّجؾش الأٚي

   ط٠ڂ ٌٍّٓش آػخٍحً أنظـظيخ حٿل٠خٍحص حٿظِ ڃَص ٫ڀْيخ، ًحٿظِ ٍٓڄض رڄـڄڀيخ طخٍّن 

حٿل٠خٍس حٗنٔخنْش، اٟخٳش اٿَ ڃٌٷ٬يخ حٿڄڄِْ ٫ڀَ حٿوخ٣ٍش حٿ٬خٿڄْش، ًطڄِْىخ ر٤ز٬ْش ڃظن٫ٌش 

رٌٔحكڀيخ ًؿزخٿيخ ًٯخرخطيخ ًرخىّظيخ ًرلَْحطيخ ًأنيخٍىخ، ًڃينيخ حٿڄٌٯڀش ٳِ حٿظخٍّن ًرؤٌٓحٷيخ 

ًهخنخطيخ حٿٸيّڄش ًكَٳيخ حٿْيًّش، ًحٿٌُ ؿ٬ڀض ڃن ٌٍّٓش طٸيځ ٿڀْٔخف ڃنظـخً ْٓخكًْخ ڃظن٫ٌخً، 

رخٟٗخٳش اٿَ ٗزټش حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش حٿڄٜنٴش، ًحٿڄ٫ٌُش ٳِ . ًڃ٬ظڄيحً ٫ڀَ طڀٺ حٿڄٸٌڃخص

ڃ٨٬ڂ حٿڄنخ٣ٶ حٿظِ ّٸٜيىخ حٿْٔخف،  ٻڄخ أنو ڃن هٚٽ حٿو٢٤ حٿوڄْٔش طڂ طنٴٌْ حٿ٤َٵ حٿليّؼش 

ًحٿ٬َّٔش حٿظِ رخطض ط٤ِٰ ؿڄْ٪ حٿڄنخ٣ٶ، اٟخٳش اٿَ حٿو١ٌ٤ حٿليّيّش حٿظِ ّظڂ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ 

ط٤ٌَّىخ، ًٳِ ڃـخٽ حٿنٸپ حٿـٌُ ىنخٿٺ هڄٔش ڃ٤خٍحص ػٚػش ڃنيخ ىًٿْش، ًَٗٻش كټٌڃْش 

ٿڀو١ٌ٤ حٿـٌّش، طئڃن حٿظٌحٛپ ڃ٪ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿيًٽ حٿ٬َرْش ًحٕؿنزْش، ٻڄخ ٳِ ٌٍّٓش ٗزټش 

 ً 152ىٌح ًٷي رڀٮ ٫يى ڃ٘ظَٻِ حٿو١ٌ٤ حٿيخطٴْش ًحٿوڀٌّش )ڃن حٙطٜخٙص حٿٔڀټْش ًحٿٚٓڀټْش 

(2005ٗوٚ ٫ڀَ حٿظٌحٿِ ٳِ ٫خځ 1000 ٿټپ 155
1

، ىٌح رخٟٗخٳش اٿَ طٌٳَ ڃ٬خىي ًڃَحٻِ 

حٿظيٍّذ حٿْٔخكِ حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ طؤىْپ ّي ٫خڃڀش ٿڀ٬ڄپ ٳِ حٿڄن٘خص حٿْٔخكْش، ٻڄخ طظ٠ڄن 

ٌٍّٓش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄلڄْخص حٿ٤ز٬ْْش، ّڄټن اًح طڂ طؤىْڀيخ ر٘ټپ ڃنخٓذ أڅ طٜزق ڃٸٜي 

 .ْٓخكِ ىخځ

 ڃلخٳ٨ش، طظڄِْ ٻپ ڃلخٳ٨ش روٜخثٜيخ 14ًطٸٔڂ ٌٍّٓش ڃن حٿنخكْش حٗىحٍّش اٿَ 

ىٌح ًٷي حطز٬ض ٌٍّٓش حٙٷظٜخى . حٿڄڄِْس، حٕڃَ حٿٌُ هڀٶ طن٫ٌخً ٳِ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ حٿٌٍُٔ

حٿڄو٢٤ ٫ڀَ ڃيٍ أٍر٬ش ٫ٸٌى، رلْغ  طٌٿض حٿيًٿش ٳْو ڃيڄش حَٗٗحٱ ًٷْخىس حٙٷظٜخى، اٿَ أڅ  

 حٿَْٔ رخطـخه نيؾ حٷظٜخى حٿٌٔٵ حٙؿظڄخ٫ِ، ًحٿٌُ ٳْو ٓظظٌٿَ 2005ٷٍَص حٿيًٿش ٳِ ٫خځ 

                                                 
1

 .Human Development Report, United Nation For Human development, 2008, p279  
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حٿيًٿش حَٗٗحٱ ٫ڀَ اىحٍس حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٴ٬ْپ حٿٸٌحنْن ًاٛٚف حٿڄئٓٔخص 

حٙٷظٜخىّش ًحٗىحٍّش، ًحٿٸْخځ رخٕن٤٘ش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿويڃْش، ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ا٤٫خء ىًٍ أٻزَ 

.  ٿڀٔڀ٤خص حٿڄلڀْش، ًط٘ـْ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿظ٘خٍٹ ڃ٬و رخٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿٸ٤خ٫خص

ؿخء حٙىظڄخځ رظ٤ٌَّ حٿْٔخكش ڃنٌ ٷْخځ حٿلَٻش حٿظٜلْلْش ٿٌٟ٪ حٍْٕٟش حٿٜڀزش 

ٿڀْٔخكش حٿٌٍّٔش، رنخءحً ٫ڀَ حٿڄٸٌڃخص حٿٰنْش حٿظِ طظڄظ٪ ريخ ٌٍّٓش، ًًٿٺ ڃن هٚٽ طؤڃْن حٿزنَ 

حٿظلظْش ًرنخء حٿڄـڄ٬خص حٿْٔخكْش حٿټزَْس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًحٿَْٰٜس، اٟخٳش اٿَ اٛيحٍ حٿ٬يّي ڃن 

ًٻخنض ريحّش حٙىظڄخځ حٿَٓڄِ رخٿْٔخكش ٳِ ٫خځ . حٿٸَحٍحص ًحٿظ٬َّ٘خص حٿظِ طن٨ڂ ٫ڄپ حٿْٔخكش

حٿٌُ أْٓ ڃـڀٔخً أ٫ڀَ، ًًُحٍس  (41)، ًهخٛش ڃ٪ اٛيحٍ حٿڄٌَٓځ حٿظ٬َِّ٘ ٍٷڂ 1972

هخٛش رخٿْٔخكش، ًٗييص حٿٴظَس حٿٚكٸش ٿظؤْْٓ حٿٌُحٍس ٧يٌٍ ٫يى ڃن حٿٴنخىٵ ڃن حٿيٍؿش 

حٿڄڄظخُس ًحٿؼخنْش ًحٿؼخٿؼش ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿڄلخٳ٨خص، ًڃن ػڂ ٻخڅ ٿٜيًٍ ٷخنٌڅ حٙٓظؼڄخٍ ٍٷڂ 

، طؤػَْحً ٻزَْحً ٫ڀَ ُّخىس حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ٿٴظَس ڃن حٿِڃن، اٙ أنو ّڄټننخ 1991ٿ٬خځ  (10)

حٿٸٌٽ اڅ حٙىظڄخځ رخٿْٔخكش ٳِ حٿ٬ٸٌى حٿڄخْٟش ٿڂ ّټن ڃظنخٓزخً ڃ٪ ڃخ طظڄظ٪ رو ٌٍّٓش ڃن ڃٸٌڃخص 

. ْٓخكْش

، كْغ ح٫ظڄيص حٿلټٌڃش حٿْٔخكش ٻٜنخ٫ش 2002ًڃن ػڂ ريأص ڃَكڀش ؿيّيس ٳِ ٫خځ 

آظَحطْـْش ٿٌٍّٔش ًٻؤكي ڃلَٻخص حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًأًٿظيخ حىظڄخڃخً أٻزَ، ًح٫ظزَص حٿْٔخكش 

اكيٍ حٿي٫خڃخص حٕٓخْٓش ٿٚٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًحطوٌص ر٘ؤنيخ ٓڀٔڀش ڃن حٿٸَحٍحص ًحٗؿَحءحص 

رييٱ ط٤ٌَّ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ حٿٌٍُٔ ًحٿٌٌٛٽ رو اٿَ حٿڄنخٳٔش حٿلٸْٸْش ٳِ حٌٕٓحٵ حٿْٔخكْش 

حٿ٬خٿڄْش ر٘ټپ ٫خځ ًحٗٷڀْڄْش ر٘ټپ هخٙ، ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ هڀٶ ڃنظؾ ْٓخكِ ڃظ٤ٌٍ ًؿٌحد 

كْغ طڂ ًٟ٪ ه٤ش طًَّـْش ڃظټخڃڀش ٓخىڄض ٳِ طلٸْٶ  ًحٿظًَّؾ ٿو ٳِ ڃوظڀٲ ىًٽ حٿ٬خٿڂ،

ُّخىس ٓنٌّش ڃڀل٧ٌش ٳِ ٫يى حٿْٔخف حٿڄزْض، ًُّخىس ٳِ كـڂ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ، رخٟٗخٳش اٿَ 

حٿٴنخىٵ حٿـيّيس ًحص حٿٌّٔش حٿيًٿْش حٿظِ ريأص ط٨يَ ڃؼپ حٿٴٌٍِْٓنِ ىڃ٘ٶ ًَْٗحطٌڅ كڀذ 

.  ًَْٗحطٌڅ ْٛينخّخ ًٯَْىخ

ٻڄخ ٛيٍص ٳِ حًٓنش حٕهَْس حٿ٬يّي ڃن حٿظ٬َّ٘خص ًحٿٸٌحنْن ًحٿٸَحٍحص ٳِ ٓزْپ 

نڄْش ًطَّٔ٪ ٫ـڀش حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ، رييٱ ؿٌد ٿڀ٬يّي ڃن ٍإًّ حٕڃٌحٽ حٿ٬َرْش ًحٿيًٿْش ص

، حٿٸخِٟ 2001ٿ٬خځ  (28)ٻڄخ ٻخڅ ٿٜيًٍ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ . ًحٿڄلڀْش ڃن حٿٌٍّْٔن حٿڄٰظَرْن

رظؤْْٓ حٿڄٜخٍٱ حٿوخٛش ٳِ ٌٍّٓش ٫ڀَ ٗټپ َٗٻخص ڃٔخىڄش ڃٰٴڀش هخٛش ًڃ٘ظَٻش، 

طؤػَْحً ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ، ًرخٿٴ٬پ ٳظلض حٿڄٜخٍٱ حٿوخٛش ٳِ ىڃ٘ٶ ًٳظلض ٳ٩ًَ ٿيخ 

كْغ نٌٻَ أڅ  ) 2001اٟخٳش اٿَ ٛيًٍ ٷخنٌڅ حٿَّٔش حٿڄَٜٳْش ٳِ . ٳِ رخٷِ حٿڄلخٳ٨خص

. (ٌٍّٓش ًحص ٠٫ٌّش ٳِ ڃن٨ڄش ٟڄخڅ حٙٓظؼڄخٍ حٿ٬َرْش ًىِ اكيٍ ڃئٓٔخص حٿزنٺ حٿيًٿِ
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ٻڄخ طڂ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٤ٌَّ ٫ڄپ حٿڄٜخٍٱ حٿ٬خڃش ًحٿظِ ڃخُحٿض طٔظلًٌ ٫ڀَ نٔزش ٻزَْس ڃن 

 (43)حّٗيح٫خص، ًٳظلض ٌٍّٓش حٿزخد أڃخځ َٗٻخص حٿظؤڃْن ر٬ي ٛيًٍ حٿڄٌَٓځ حٿظ٬َِّ٘ ٍٷڂ 

ٻڄخ ٗييص . ، حٿٸخِٟ رظن٨ْڂ ٌٓٵ حٿظؤڃْن ًحٿٔڄخف رظؤْْٓ َٗٻخص  حٿظؤڃْن2005ٳِ ٫خځ 

 ٛيٍ حٿٸخنٌڅ 2003حٿٴظَس حٿڄخْٟش اٛٚكخً ٿڀن٨خځ حٿ٠َّزِ ًحٿڄخٿِ ًحٿڄَٜٳِ، ٳٴِ ٫خځ 

حٿڄٌكي ٿ٠َّزش حٿيهپ (24)
1

ٻڄخ طڂ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طز٢ْٔ حٗؿَحءحص حٗىحٍّش حٿڄظَطزش ٫ڀَ . 

ّڄټن ٿڀٔخثق ٻڄخ  ، ٌٍّٓشاٿَطؤَْٗس ىهٌٽ ٽّلظخؽ  ٙ  حٿٔخثق حٿ٬َرِحٿٔخثق، رلْغ أٛزق

 ٷيځ ٫زَ اڅ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظؤَْٗس ٳِ حٿڄ٤خٍحص ًحٿڄيحهپ حٿليًىّش ر٘ټپ ڃـخنِ حٕؿنزِ

.  َٗٻش ْٓخكْش ٳِ رڀيه

ًن٨َحً ٕىڄْش حٙىظڄخځ رظٸيّڂ حٿويڃخص حٿ٤زْش ٿڀٔخثق ًط٘ـْ٪ حٿْٔخكش حٿ٬ٚؿْش ٛيٍ 

 حٿٸخِٟ ربكيحع نٸخ١ ٣زْش ػخرظش أً ڃظلَٻش ٳِ حٿڄٌحٷ٪ حٕػَّش 2004ٳِ ٫خځ  (59)حٿٸَحٍ ٍٷڂ 

ًحٿْٔخكْش، ًاٗخىس ًط٤ٌَّ ڃن٘آص حٿْٔخكش حٿ٬ٚؿْش ًحٿٜلْش ًط٘ـْ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿ٘ٓيخځ 

رٌٿٺ، ًًٿٺ رييٱ طنٌّ٪ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ حٿٌٍُٔ، ٻڄخ ٓزٶ حٗٗخٍس ٳِ حٿٴٜپ حٿؼخٿغ حٿڄزلغ 

. حٿوخڃْ

ٻڄخ ٬ٓض حٿلټٌڃش ٿظلٸْٶ حٓظٸٚٿْش أٻؼَ ٿڀڄلخٳ٨خص ٳِ ر٬ٞ حٿ٘ئًڅ حٿْٔخكْش، 

، حٿٸخِٟ 2005ٳِ ٫خځ  (10)ًطٔيْپ حٗؿَحءحص ٫ڀَ حٿڄٔظؼڄَ، ڃن هٚٽ ٛيًٍ حٿٸَحٍ ٍٷڂ 

رظٴٌّٞ حٿڄلخٳ٨ْن ٻپ ٳِ ڃلخٳ٨ظو رخٿظٜيّٶ ٫ڀَ ٫ٸٌى حٙٓظؼڄخٍ ٿڀڄن٘آص حٿْٔخكْش ڃن ٷزپ 

 ريأص ًحٿظِ ،( نـٌځ ٳڄخ ىًڅ3ٳنخىٵ ًڃ٤خ٫ڂ ڃن ڃٔظٌٍ )حٿٔڀ٤خص حٿڄلڀْش ٳِ ڃـخٽ حٿڄلخٳ٨ش 

ْٙٓڄخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄ٩ٌٌٟ حٿظَحهْٚ حٿْٔخكْش ٿڀڄن٘آص ٳِ طن٢ْ٘ حٿظَحهْٚ ًط٨يَ نظخثـيخ 

ڃن ٌّٓخص نـڄظْن ًػٚع نـٌځ
2

 . 

ٿظ٘ـْ٪ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ حٿڄـڀْ ح٫ٕڀَ ٿڀْٔخكش ىٌح ًٷي ٛيٍص ٫يس ٷَحٍحص ٫ن 

٫ن ٣َّٶ ڃنق ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄلٴِحص ًهخٛش رخٿنٔزش ٿڀڄ٘خٍّ٪ حٿڄ٤ًَكش ٳِ ڃڀظٸْخص 

ٵ ٻخٳش ح٫ٗٴخءحص ًحٿظٔيْٚص حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ًحٿوخٛش رخٿڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْش ُځ ط٤ذ، كْغ صحٙٓظؼڄخٍ

 (103) حٿٸـَحٍ ٍٷـڂ  ٻڄخ ٓڄق، ٌٓٵ حٙٓظؼڄخٍّخص٫ڀَ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْش حٿڄ٬ًَٟش ٳِ ڃڀظٶ

ٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄٔظؼڄَس ڃن ٷزپ حٿٌٍّْٔن ًحٿڄ٬ًَٟش ٳِ حطڄٌّپ دڃٜخٍٱ حٿلټٌڃْش  ٿپ2005ٿ٬خځ 

 حٿْٔخكِحٙٓظؼڄخٍڃڀظٸْخص ٌٓٵ 
3
.  

                                                 
1

٬ّڄپ حٿٸخنٌڅ ٫ڀَ طٌكْي حٿنٌٜٙ حٿظ٬َّْ٘ش حٿنخ٧ڄش  ٿڀ٠َحثذ ٫ڀَ حٿيهپ ًىِ َّٟزش حٍٕرخف حٿلٸْٸْش، حٿيهپ حٿڄٸ٩ٌ٤ .  

ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٌْٓ٪ حٿَ٘حثق حٿ٠َّزْش ًطوٴْٞ  (ًحٿًَحطذ ًحٕؿٌٍ، ًَّٟزش ٍّ٪ ٍإإّ حٕڃٌحٽ حٿڄظيحًٿش ًَّٟزش ٯَْ حٿڄٸْْڄْن

 (نٔزش حٿ٠َحثذ ٫ڀَ ىٌه حٿَ٘حثق ًطٌْٓ٪ ٷخ٫يس ڃټڀٴِ َّٟزش حٿيهپ حٿڄٸ٩ٌ٤ ًٍٳ٪ حٿلي حٕىنَ حٿڄ٬ٴَ ٿڀ٠َّزش
2

ًُحٍس حٿْٔخكش ٫ن حٿڄٌٷ٪ . 

http://www.syriatourism.org/modules.php?op=modload&name=News&file=article&sid=1375 
3

. ، نٴْ حٿڄٜيٍ حٿٔخرٶ(103 )حٿٸَحٍ ٍٷڂ .  
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ىٌح ًٷي طڂ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٤ٌَّ حٿزنْش حٿظلظْش حٿ٬خڃش ًحٿْٔخكْش ًط٘ـْ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

ٿٚٓظؼڄخٍ ٳْيخ ڃن ڃټخطذ حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ ًَٗٻخص حٿنٸپ ًحٿٴنخىٵ، اٟخٳش اٿَ ط٘ـْ٪ حٿٸ٤خ٩ 

حٿوخٙ ٿٚٓظؼڄخٍ ٳِ حٿزنْش حٿظلظْش حٿ٬خڃش ًْٙٓڄخ ٳِ ٗزټخص حٿ٤َٵ ًحٿَٜٱ حٿٜلِ كْغ 

ّ ّنٴٌ ٫ڀَ ٫َ٘ . ڃڀْخٍ ٽ22طٸيٍ رـ  حٗؿڄخٿْشىنخٿٺ ڃ٩ًَ٘ ٿَ٘ٻش طَّٴخٿٌٍ حٿٴَنْٔش ٷْڄظو 

 ٫ڀَ ًنَْ٘ اٿَ أڅ حٗنٴخٵ)، ًّييٱ اٿَ ط٤ٌَّ آٿْش حٿَٜٱ حٿٜلِ ٳِ ٌٍّٓش ٓنٌحص

ڃٸخٍنش رخٿو٤ش ، % 600 رنٔزش ط٠خ٫ٲٳِ حٿو٤ش حٿوڄْٔش حٿ٬خَٗس ٷي حٿَٜٱ حٿٜلِ 

 رلْغ طٜپ ، ٗخڃپ ٿڀَٜٱ حٿٜلِ ٳِ ٌٍّٓشاٷڀْڄِڃو٢٤ ٻڄخ طڂ ًٟ٪ حٿوڄْٔش حٿظخ٬ٓش ً

(ڃن حٿٔټخڅ ٍّٴخً ًك٠َحً% 86 أٻؼَ ڃن اٿَنٔزش حٿظ٤ْٰش 
1
.  

ر٘ټپ % 6.4ڃٔخىڄش حٿْٔخكش ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ٳِ ٌٍّٓش رـ طٸيٍ ىٌح ً

، كٔذ طٸيَّحص حٿڄـڀْ حٿ٬خٿڄِ ٿڀْٔخكش 2006ر٘ټپ ٯَْ ڃزخَٗ ٳِ ٫خځ % 14.4ڃزخَٗ ً

ٿنٴْ حٿ٬خځ% 6.7ًحٿٔٴَ، ٻڄخ ٷيٍ ڃ٬يٽ حٿنڄٌ ٳِ حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ حٿ٬خٿڄِ ٫ڀَ ٌٍّٓش رـ 
2
.  

ٚالغ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚاٌمـبع اٌخبص اٌغ١بؽٟ 

طڂ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ آٍخء ى٫خثڂ ط٬خًڅ ٳ٬خٽ رْن حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫زَ اكيحع ٯَٳش 

 ٯَٱ حٿْٔخكش حٿٌٍّٔش ٍٷڂ اكيحعٍ ٷخنٌڅ ًٛيحٿْٔخكش ٿظن٨ْڂ ٫ڄپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃن هٚٽ 

حٿٸخنٌڅ ًىِ ٯَٳش ىٌح  ًحنظوخد ٯَٱ حٿْٔخكش حٿڄنٌٜٙ ٫نيخ ٳِ ،٫2002خځ  ٳِ (65)

ٯَٳش  (كڄٚ ـ كڄخه ) ٯَٳش ْٓخكش حٿڄن٤ٸش حٿ٤ٌَٓ ْٓخكش ىڃ٘ٶ، ٯَٳش ْٓخكش ٍّٲ ىڃ٘ٶ،

 حٿًٚٷْش ) ٯَٳش ْٓخكش حٿڄن٤ٸش حٿٔخكڀْش (ى٫ٍخ ـ حٿٌّٔيحء ـ حٿٸن٤َْس )ْٓخكش حٿڄن٤ٸش حٿـنٌرْش

ىَّ  ) ًٯَٳش ْٓخكش حٿڄن٤ٸش حٿَ٘ٷْش( كڀذ ًحىٿذ) ًٯَٳش ْٓخكش حٿڄن٤ٸش حٿ٘ڄخٿْش  (٣َ٣ًٌّ

طلٸْٶ ، كْغ ٻخڅ حٿييٱ ڃن ىٌه حٿَٰٱ طن٨ْڂ ٫ڄپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ً(حٿًٍِ، حٿَٷش، حٿلٔټش

. ڃزيأ حٿظ٘خٍٻْش ٳِ ٛن٪ حٿٸَحٍ حٿْٔخكِ ڃخرْن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ

 هيڃش حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ٫ًٍخّش ڃٜخٿلو ًحٿيٳخ٩ ٫نو ىٌح ًطـڀض أىڂ أىيحٱ حٿَٰٳش ٳِ 

ط٤ٌَّ حٿْٔخكش ًطنڄْظيخ ًًٟ٪ حٿو٢٤ حٿْٔخكْش ًطنٴٌْىخ رخٿظنْٔٶ ڃ٪ ، ً حٿَْٰأڃخځًطڄؼْڀو 

حٿڄٔخىڄش ٳِ ٍٳ٪ ٌّٓش ؿٌىس ًطنڄْش حٙٓظؼڄخٍحص ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ً   حٿْٔخكش،ًُحٍس

 ًحٕن٨ڄش حٿَأُ ٳِ حٿظ٬َّ٘خص ًاريحء ، ڃنخٳٔشرؤ٬ٓخٍحٿويڃخص ٳِ حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش ًطٸيّڄيخ 

ًٯَْىخ ڃن حٿڄيخځ ًحٿٌُ طڂ حٿليّغ ٫نيخ ٳِ حٿٴٜپ حٿظًَّؾ ًحٿظٌّٔٶ ، ًحٿڄظ٬ڀٸش رخٿْٔخكش

   . حٿؼخٿغ حٿڄزلغ حٿؼخٿغ

                                                 
1

  http://www.souria.com/ar/gcss/em.css" type=text/css rel=stylesheet  حٙٿټظًَنْش ٫ن حٿڄٌٷ٪ٌٍّٓشڃـڀش  . 
2
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 ٍثْْ حطلخى ٯَٱ حٿْٔخكش حٿٌٍّٔش رخٿنٔزش اٿَ آٿْش حٿ٬ڄپ ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪، ٳبڅ

ٗخٍٹ ر٬ٞ ٯَٱ حٿْٔخكش حٿٌٍّٔش ٳِ ، ٻڄخ ص ٿڀْٔخكشح٫ٕڀَّل٠َ حؿظڄخ٫خص حٿڄـڀْ 

ڃڄؼڀش ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿڀـخڅ حٿظِ طظخر٪ حٿ٘ؤڅ حٿْٔخكِ ٳِ أنيخ  ، ٻڄخحٿڄ٬خٍٝ حٿيًٿْش ًحٿڄلڀْش

ًٿيٌح ّٴظَٝ أڅ ّټٌڅ ٿيخ طؤػَْحً ٻزَْحً حؿظڄخ٫خص ًُحٍس حٿڄخٿْش ٳِ ر٬ٞ ٗخٍٹ ، ًصحٿٌُحٍس

٫ڀَ ٻپ حٿن٘خ٣خص حٿٔخرٸش
1

 .   

ىٌح ًٙ ِّحٽ ٫يى حٿڄنظٔزْن اٿَ ىٌه حٿَٰٱ ڃظٌح٬ٟخً، ًىٌح َّْ٘ اٿَ هڀپ ٳِ آٿْش 

 أٛلخدٳټَس ٯَٱ حٿْٔخكش ٙ طِحٽ ٫ْٜش ٫ڀَ حٿٴيڂ ٿيٍ حٿټؼَْ ڃن ٫ڄڀيخ، ًحٿٔزذ ّټڄن أڅ 

حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش
2

 ٻزَْحً ڃن أٛلخد حً، ًڃن هٚٽ حٙٓظزْخڅ حٿٌُ طڂ ط٬ٌُّو، ٙك٨نخ أڅ ٫يى

حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش حٿٌّن طڂ حٓظزْخڅ أٍحثيڂ ٳِ حٿٔخكپ حٿٌٍُٔ، ٍَّ أڅ ىًٍ ٯَٱ حٿْٔخكش ٯَْ 

 .ڃٴ٬پ رخٿ٘ټپ حٿڄ٤ڀٌد ر٬ي

كٌٽ آٿْش ط٤ٌَّ ٢٠٠٥ٳِ ٫خځٷخڃض ًُحٍس حٿْٔخكش رظن٨ْڂ ًٍٗش ٫ڄپ ڃَٻِّش ىٌح ًٷي 

ًا٤٫خء  حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ّنحٿـيخص حٿڄ٬نْش ڃن حٿٸ٤خ٩أٳ٠پ ٿټپ ڃن  ىًٍ طٸيّڂ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ، ً

ىًٍ أٻزَ ٿَٰٱ حٿْٔخكش ڃن هٚٽ ڃخ ّڀِ
3

 :

  ڃيَّّخص حٿْٔخكش رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ٯَٱ حٿْٔخكش رٌٟ٪ ه٤ٌحص ًاؿَحءحص طنٴٌّْشطٸٌځ 

ؿٌىطيخ ح٫ظڄخىحً ٫ڀَ ىٍحٓخص  طلْٔنحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ً ٿظ٤ٌَّ حٿڄنظـخص حٿْٔخكْش حٿٸخثڄش

  .حٙٷظٜخىّش حٿـيًٍ

  ڃيَّّخص حٿْٔخكش رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ٯَٱ حٿْٔخكش ًحٿـيخص حٿڄ٬نْش ٳِ حٿڄلخٳ٨خصأڅ ط٬ڄپ  ،

ًًٚحٿڄڄټن ط٧ٌْٴيخّخً رڄٔق ٻخڃپ ٿ٬نخَٛ حٿـٌد حٿْٔخكِ، حٿڄٔظؼڄَس كخٽرخٿٸْخځ   ، ڃٔظٸز

ًٻٌٿٺ ٫نخَٛ حٿزنَ حٿظلظْش حٿ٬خڃش ، ػٸخٳْش أځ رَّ٘ش ٣ز٬ْْش أځ طخٍّوْش أځ ٻخنضأٌٓحء 

. (...ڃ٤خ٫ڂ ًڃن٘آص ڃزْضً  ٓټٺ ًڃ٤خٍحص ٣ًَٵڃن ) ًحٿْٔخكْش

  حٿٌُحٍس رخٿظنْٔٶ ڃ٪ ڃيَّّخص حٿْٔخكش ًٯَٱ حٿْٔخكش رظليّي حٿڄنظـخص حٿْٔخكْشٷْخځ 

 ڃنظؾ ْٓخكِ ڃظٌحٳٶ ڃ٪ ٿڀٌٌٛٽ اٿَط٤ٌَّىخ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ًحص حًٕٿٌّش حٿظِ ّـذ 

. حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ حٿ٬خٿڄِ

  ِاَٗحٻو  رييٱ، ًًٿٺ  ْٛخٯش ٻپ ڃنظؾ ْٓخكِ أً ط٤ٌَّهأػنخءىٍحٓش حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀ

. ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حٿْٔخكْش

                                                 
1

ًُحٍس حٿْٔخكش ٫ن حٿڄٌٷ٪ . 

http://www.syriatourism.org/index.php?module=subjects&amp;func=listpages&amp;subid=137&amp;

newlang 
2

. نٴْ حٿڄٜيٍ حٿٔخرٶ. 
3

 http://www.syriatourism-invest.com/ar/law ٫ن حٿڄٌٷ٪، ڃڀظٸَ ٌٓٵ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ . 
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 طٸٌځ اىحٍس حٿظًَّؾ ًحٿظٌّٔٶ ًحٕن٤٘ش رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ڃيَّّخص حٿْٔخكش ًحطلخى ٯَٱ 

ڃٌحٷ٪ ؿيّي ٿڀظًَّؾ ٿپ ٿظ٤ٌَّ أٓڀٌد ،حٿْٔخكش ًهزَحء ٳِ حٓػخٍ ًڃئٍهْن ًٯَْىڂ

حٿٔخثق  هْخٽ رلْغ طؼَْ )رلْغ ّظڂ حهظْخٍ ٷٜش ٿټپ ڃٌٷ٪ ًٿټپ ٫نَٜ ڃنو، حٕػَّش

 ٙكٸخ ر٬ي ٫ٌىطو ٿزٚىهطزٸَ ٳِ ًحٻَطوً
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: اٌّلاِؼ اٌشئ١غ١خ ٌٍّٕزظ اٌغ١بؽٟ فٟ عٛس٠خ: اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 اڅ حٙىظڄخځ رخٿڄنظؾ حٿْٔخكِ حٿٌٍُٔ، ريأ ڃنٌ ٓنٌحص ٷڀْڀش، ًٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ حٿڄنظؾ 

حٿْٔخكِ حٿٌٍُٔ ٙري ڃن ىٍحٓظو ڃن هٚٽ ڃٚڃلو حٿَثْْٔش، ٿنٔظ٤ْ٪ طٸيَّ حٿظليّخص حٿظِ 

. طٌحؿو ىٌه حٿڄنظؾ

: اٌزذس٠ت ٚاٌزأ١ً٘ اٌغ١بؽٟ فٟ عٛس٠خ.1

، ٳبڅ ىٌح ّظ٤ڀذ رخٿيٍؿش ٻزَأطؤڃْن ْٓخف أٻؼَ ًحٓظؼڄخٍحص اڅ ٻخڅ حٿييٱ أڃخځ حٿيًٽ 

، ًىٌح ّظ٤ڀذ  ٿڀ٬ڄپ ٳِ ىٌه حٿڄن٘آص ٿيٍ حٳظظخكيخ ًطْٰ٘ڀيخڃئىڀش طٌٳَْ ح٣َٕ حٿزَّ٘ش حٽحًٕٿَ

. ا٤٫خء حىظڄخځ أٻزَ ٿڀظيٍّذ حٿْٔخكِ، ٿڄخ ٿو ٳِ حٿنيخّش ڃن أىڄْش ٫ڀَ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ حٿڄٸيځ

ًطظٌٿَ ًُحٍس حٿْٔخكش ڃيڄش طيٍّذ ًطؤىْپ حٿټٌحىٍ حٿُٚڃش ٿڀ٬ڄپ ٳِ حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش 

 7 ڃيٍٓش 16ً ، 2006ٳِ ٫خځ  ٫زَ حٿڄ٬خىي حٿڄظ٤ٌٓش ًحٿؼخنٌّخص حٿْٔخكْش، ًحٿظِ رڀٮ ٫يىىخ

ڃظوٜٚ ٳِ ىڃ٘ٶ ڃَٻِ ٍثِْٔ ٿڀظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿْٔخكِ ًحٿٴنيٷِ، اٟخٳش اٿَ ڃ٬خىي 

ًرخٿنٔزش اٿَ . ، ًط٬َٔ حٿٌُحٍس اٿَ ُّخىس ٫يى ىٌه حٿڄيحٍّ ًحٿڄ٬خىي حٿزَّ٘شح٣َٕٿظيٍّذ 

حٿڄنخىؾ ٳِ ىٌه حٿڄيحٍّ، ٳٸي ٻخنض ًاٿَ ٳظَس ٷَّزش ٙ طظنخٓذ ڃ٪ حٿظ٤ٌٍحص ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، 

ًٙك٨نخ ڃن هٚٽ حٙٓظزْخڅ حٿٌُ طڂ  ٳِ حٿڄن٤ٸش حٿٔخكڀْش أڅ ٫يىحً ٻزَْحً ڃن أٛلخد حٿٴ٬خٿْخص 

حٿْٔخكْش ٙ َّٯزٌڅ رظْٰ٘پ هَّـِ ىٌه حٿڄ٬خىي ًٿْْ ٿيّيڂ حٿؼٸش ٳِ اڃټخنْخطيڂ، ًحڅ ٻخنض 

حٿٌُحٍس ط٬َٔ ٳِ حًٓنش حٕهَْس اٿَ ط٤ٌَّ آٿْش ٫ڄپ ًڃنخىؾ ىٌه حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش 

. ًحٿظيٍّزْش

:  ًّٸٌځ ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿْٔخكِ ٳِ ٌٍّٓش ٫ڀَ ػٚػش ڃٔظٌّخص ًىِ

حٿڄٔظٌٍ حٕٓخِٓ ٠ًّڂ حٿڄيحٍّ حٿڄينْش حٿٴنيٷْش ًڃيس حٿيٍحٓش ٳْو ػٚػش ٓنٌحص  -

 ڃيٍٓش ط٤ِٰ ؿڄْ٪ 16ر٬ي حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿ٘يخىس ح٫ٗيحىّش، ٫ًيى حٿڄيحٍّ 

. حٿڄلخٳ٨خص

حٿڄٔظٌٍ حٿڄظ٢ٌٓ ًّ٘ڄپ حٿڄ٬خىي حٿڄظ٤ٌٓش ٿڄيس ٓنظْن ر٬ي حٿ٘يخىس حٿؼخنٌّش،  -

كڄٚ، كڀذ، ىڃ٘ٶ، ىَّ حٿًٍِ، حٿًٚٷْش، )ًط٤ِٰ حٿڄ٬خىي ٫يس ڃلخٳ٨خص

ٌّ٣َ٣). 

حٿڄٔظٌٍ حٿؼخٿغ ٳيٌ ڃَٻِ حٿظيٍّذ حٿْٔخكِ ًحٿٴنيٷِ ٳِ ىڃ٘ٶ ًحٿظخر٪ ٿٌُحٍس  -

حٿْٔخكش، ڃ٬خَّْ حٿٸزٌٽ ٳْو ٫خٿْش ًڃيس حٿيٍحٓش ٓنظخڅ ط٘ڄپ طيٍّزخً هخٍؿْخً ٳِ 

 ٌّڃخً، ًٳْو ٷٔڂ اىحٍس حٿڄن٘خص حٿْٔخكْش ّظخر٪ ٳْو حًٕحثپ 90حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش ٿڄيس 
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- كٸٌٵ)ڃن هَّـِ حٿڄَٻِ ًحٿڄ٬خىي حٿڄظ٤ٌٓش ًهَّـِ ر٬ٞ حٿټڀْخص حٿـخڃ٬ْش 

ًڃيس حٿيٍحٓش ٳْو ٓنش ٻخڃڀش، ًّلظٌُ حٿڄَٻِ ٫ڀَ نٸخ١  (ٿٰخص أؿنزْش- حٷظٜخى

ىح٫ڄش ٿڀظيٍّذ ڃن ڃ٬٤ڂ ڃـيِ رخٕىًحص ًحٿڄ٬يحص حٿظِ طڀزِ كخؿش ًڃظ٤ڀزخص 

حٿويڃش حٿْٔخكْش ًڃ٤زن ًٳنيٵ ٿڀظيٍّذ ًڃټظزش ڃًِىس رخٿټظذ حٿظوْٜٜش حٿْٔخكْش 

ًحٿٴنيٷْش
1

.  2005ىٌح ًٷي طڂ اكيحع ٻڀْش ٿڀْٔخكش ٳِ ؿخڃ٬ش حٿز٬غ ٳِ ٫خځ . 

ٻڄخ طڂ حٙىظڄخځ ٳِ حًٓنش حٕهَْس رظٌْٓ٪ ن٤خٵ حٿظيٍّذ ٿْ٘ڄپ حٿڄلخٳ٨خص حٿڄوظڀٴش ڃن 

 ڃَٻِ حٿظيٍّذ حٿْٔخكِ ٗىحٍسحٿٸخِٟ رخٿٔڄخف ً، 2007ٳِ  (169)ٍ حٿٸَحٍ ٍٷڂ ًٛيهٚٽ 

 ٳِ حٿڄ٬خىي  أً ْٓخكْش ٳِ ڃٌٷ٬و حٿَثِْٔ أً ربٷخڃش ىًٍحص طيٍّزْش ٳنيٷْش ٳِ ىڃ٘ٶًحٿٴنيٷِ 

طؤىْپ ٫ڀَ  حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش أٛلخدط٘ـْ٪ ، رييٱ ًحٿڄيحٍّ حٿٴنيٷْش ًحٿْٔخكْش رخٿڄلخٳ٨خص

٬ّڄڀٌڅ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ىنخٿٺ ٫ڄخٽ أڅ ً ًهخٛشً ، ٿيٌه حٿيًٍحصاطزخ٫يڂٻٌحىٍىڂ ڃن هٚٽ 

، ًٻڄخ ىٌ ڃ٬ًَٱ ّـْيًڅ حٿ٬ڄپ حٿْٔخكِ رخٿ٘ټپ حٿڄ٤ڀٌد ٯَْ ڃئىڀْن ًٙأٛنخٳو، رڄوظڀٲ 

 .ٳبڅ ٿيٌح حٕڃَ طؤػَْحً ٓڀزْخً ٫ڀَ ؿٌىس حٿويڃش حٿڄٸيڃش

ڃَٻِ حٿظيٍّذ حٿْٔخكِ ًحٿٴنيٷِ ڃ٪ -  ًُحٍس حٿْٔخكشرخٟٗخٳش اٿَ ط٬خًڅ ٷي طڂ رْن

ڃئٓٔش اّيٻٔپ اكيٍ حٿيْجخص حٿظ٬ڀْڄْش حٿظيٍّزْش ٳِ ر٤َّخنْخ حٿڄخنلش ٿڀيرڀٌڃخص حٿڄينْش 

ٷزٌٽ ًڃن حٿڄظٌٷ٪ أڅ ّټٌڅ ٿو طؤػَْ حّـخرِ ٫ڀَ حٿظيٍّذ حٿْٔخكِ ٳِ ٌٍّٓش، ٫زَ  ،ًحٕٻخىّڄْش

طٔـْپ ٫يى ڃن حٿ٤ٚد ڃن هَّـِ ڃَٻِ حٿظيٍّذ حٿْٔخكِ ًحٿٴنيٷِ ًحٿڄ٬خىي حٿڄظ٤ٌٓش 

 . ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔشىرڀٌځ حٿظٌّٔٶ ًحٿْٔخكش- حٿٴنيٷْش ًهَّـِ حٿـخڃ٬خص ٳِ ىرڀٌځ حٿ٠ْخٳش

ٻڄخ أڅ حٿلخؿش حٿڄظِحّيس ٿوَّـِ حٿڄ٬خىي ًحٿڄيحٍّ حٿْٔخكْش ًحٿٴنيٷْش ًٍٳ٪ ؿٌىس 

حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ىٌه حٿڄ٬خىي ًحٿڄيحٍّ، ن٨َحً ٿٚنظ٬خٕ ٳِ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ حٿٌُ ط٘ييه ٌٍّٓش، 

ڃن هٚٽ حٓظٜيحٍىخ ٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿظيٍّذ ط٬ٌُّٽ ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حًُحٍس حٿْٔخكش ؿ٬پ 

حٿٔڄخف ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ ربكيحع ڃَحٻِ ًڃ٬خىي د ، ًحٿٸخ2004ِٟٿ٬خځ  (36)ٿٸَحٍ ٍٷڂ ٽ

س، رخٟٗخٳش حٿڄٸيڃش ٿڀڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكِ طڂ ط٘ڄْڀيخ رخ٫ٗٴخءحص ًحٿظٔيْٚصُ ، رلْغطيٍّذ ْٓخكِ

 ًحٿٌُ نٚ ٫ڀَ حٿڄٌحٳٸش ٿڀٸ٤خ٫ْن حٿوخٙ ًحٿڄ٘ظَٹ 2005ٿ٬خځ  (108)اٿَ حٿٸَحٍ ٍٷڂ 

ربكيحع ڃيحٍّ ڃينْش ٳنيٷْش ْٓخكْش هخٛش أً ڃ٘ظَٻش
2

ًىٌح حٕڃَ رٰخّش حٕىڄْش ٿڀڄَكڀش . 

 ٌٓٵ حٿ٬ڄپ اٿَڃيحٍّ ًڃ٬خىي ًُحٍس حٿْٔخكش هَّـِ  ڃـڄ٩ٌ حٿٸخىڃش، هخٛش اًح ٫ڀڄنخ أڅ

2006ٳِ ٫خځ حًهَّؾ 2231ـ ّظـخًُ حٽٿڂحٿْٔخكِ 
3

 ٿن څ، ًىٌح ٬ْٓنِ كظڄخً أڅ ٫يى حٿوَّـِ

ًٚ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ حٙٓظؼڄخٍحص حٿلخٿْش ًحٿڄٔظٸزڀْش، حٓظٸيحځ ٫ڄخٿش اٿَ  ًٷي ّئىُ ّټٴِ ڃٔظٸز

                                                 
1

 http://www.syriatourism-invest.com، 2006ىٿْپ حٿڄٔظؼڄَ ٿ٬خځ .  
2

 http://www.syriatourism-invest.com/ar/laws.php، ڃڀظٸَ ٌٓٵ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ، (108)ًحٿٸَحٍ ٍٷڂ  (36)حٿٸَحٍ ٍٷڂ . 
3

. ، اكٜخءحص حٿظ٬ڀْڂ2007حٿڄـڄ٫ٌش حٗكٜخثْش ٿ٬خځ .  
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ٻڄخ أنو ڃن حٿ٤ز٬ِْ أڅ ّٔظؼڄَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ڃـخٽ حٿظيٍّذ  ،هخٍؿْش ٿڄن٘آطنخ حٿْٔخكْش

ًحٿظ٬ڀْڂ حٿْٔخكِ ٕنو ْٓئىُ اٿَ طٌٳَْ حٿڄٌحٍى ٫ڀَ حٿٌُحٍس ًٷي ّئىُ ًٿٺ اٿَ طن٩ٌ حٿڄيخٍحص 

.  حٿظِ ّلٜپ ٫ڀْيخ حٿ٤ٚد

ٻڄخ طڂ حٙىظڄخځ رڄ٩ٌٌٟ طيٍّذ ٫نخَٛ ڃن حٿ٣َ٘ش ڃن أؿپ ط٧ٌْٴيخ ٳِ ڃـخٽ 

 رْن ٌٍّٓش ًحٿـڄ٬ْش 2007حٿ٣َ٘ش حٿْٔخكْش، ًًٿٺ ڃن هٚٽ ڃٌٻَس طٴخىڂ طڂ طٌٷ٬ْيخ ٳِ ٫خځ 

حٿز٤َّخنْش حٿٌٍّٔش، رلْغ ط٬ييص حٕهَْس ريٳ٪ كٌحٿِ ڃڀٌْڅ ًٌٍّ ٿظيٍّذ ٫نخَٛ حٿ٣َ٘ش ٳِ 

ىٌح حٿڄـخٽ
1

  .

  :اٌزغ٠ٛك ٚاٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ. 2

طٌٿض ًُحٍس حٿْٔخكش ڃيڄش حٿظٌّٔٶ ڃنٌ طؤْٓٔيخ، كْغ طٌؿي ڃيَّّش ٿڀظًَّؾ حٿْٔخكِ 

ٳِ حٿٌُحٍس، ّٸظَٜ ٫ڄڀيخ ٫ڀَ حٿظَهْٚ ٿڄټخطذ حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ، ٻڄخ طٌؿي ڃيَّّش أهٍَ 

ٿڀ٬ٚٷخص حٿْٔخكْش طٸٌځ رخٕن٤٘ش حٿي٫خثْش حٿڄوظڀٴش
2

  .

ىٌح ًّظڄؼپ ىًٍ حٿٌُحٍس ٳِ ڃـخٽ حٿظٌّٔٶ ربؿَحء رلٌع حٿٌٔٵ ًىٍحٓش ٫نخَٛ 

ٱ ُ طټغحٿْٔخكش ٳِ ح٫ٌٕحځ حٕهَْس اٿًَُحٍس حٿڄنخٳٔش ًًٟ٪ حٿْٔخٓخص حٿظٌّٔٸْش، ًٷي ٬ٓض 

 2007 ٳِ ٫خځ ٿڀظٌّٔٶ ًحٿظًَّؾ حٿْٔخكِ ه٤ش ٫ڄپ  حٿظٌّٔٸْش، ًًٿٺ ٫زَ ًٟ٪ؿيٌىىخ

ّڀِ ڃخطظ٠ڄن 
3

 :

 حٿظًَّـْش ٳِ ٻپ  ٿڀْٔخكش حٿٌٍّٔش ًطليّي حٿن٘خ٣خصحٿَثْْٔش كيّي حٌٕٓحٵ حٿْٔخكْش ص

. ڃنيخٌٓٵ 

  اٟخٳش اٿَ حٿيًٽ حٿ٬َرْش حٕٓخْٓش  ٻؤٌٓحٵ ڃٔظييٳشرْشً ىًٽ أًٍهڄٔشطليّي ،

نظْـش ٿڀيٍحٓخص  ًحٿظِ طڂ طليّيىخ حٿڄٜيٍس ٿڀْٔخف، ًٻٌٿٺ ىًٽ حٿڄٰظَرخص حٿٌٍّٔش،

. ٌٓٵحٿڄوٜٜش ٿټپ  ڃ٪ طليّي حٿڄِْحنْش حٿظِ ٷخڃض ريخ حٿٌُحٍس، حٿظٌّٔٸْش

  ،أٻزَ حٿْٜنطټٌڅأڅ  اً ڃن حٿڄظٌٷ٪حٿظٌؿو اٿَ أٌٓحٵ ْٓخكْش ؿيّيس ڃؼپ حٿْٜن  

طٌٷْ٪ حٙطٴخٷْش حٿْٔخكْش ڃ٪ رخٟٗخٳش اٿَ   حٿٸخىڃش،ٓنٌحص10  حٿـڃٜيٍ ٿڀْٔخف هٚٽ

. 2004حٿْٜن هٚٽ ُّخٍس حٿْٔي حٿَثْْ ر٘خٍ حٕٓي اٿَ حٿْٜن ٳِ ٫خځ 

  َطن٨ْڂ ؿٌٙص ٿ٫٘ٚڃْْن ًحٿَ٘ٻخص حٿْٔخكْش ًحٿڄٔظؼڄَّن ًحٿ٘وْٜخص حٿ٬ڄپ ٫ڀ

حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ حٿٌٍُٔ،  ، ٿ٩ٚ٣ٚ ٫ڀَ ڃن حٿيًٽ حٿڄوظڀٴشحٿڄئػَس ٳِ حٿَأُ حٿ٬خځ

٬ٌّى ح٫ٗٚڃٌْڅ اٿَ رٚىىڂ ًّټظزٌڅ ، ٳزنظْـش حٿـٌٙص حٿڄن٨ڄش ڃن ٷزپ حٿٌُحٍس

                                                 
1

. 2007ڃٌٻَس حٿظٴخىڂ  ًٷ٬ض ٫ن  ٫خځ  .  
2

 34، ىڃ٘ٶ، 2020ٙ-2000حٿو٤ش حٿ٣ٌنْش ٿڀْٔخكش ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش . 
3

 ، ڃڀظٸَ ٌٓٵ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ، ٫ن حٿڄٌٷ٪ ٌٍّٓش، حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ٳِ  ٬ٓي حلله آٯو ، حٿٸڀ٬ش.ى . . 

http://www.syriatourism-invest.org/pdf/investar.pdf  ٙ 67 .

http://www.syriatourism-invest.org/pdf/investar.pdf
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 حٕڃَ  اّـخرْش ٫ن ٌٍّٓش ٳِ حٿٜلٲ، ًحٿڄل٤خص حٿظڀٴٌِّنْش،حً ڃٸخٙص ًأٳٚځ٫يًڅًُ

 ًىٌح حٕڃَ ٬ٓض اٿْو حٓزخنْخ ًأػَ ر٘ټپ ٻزَْ . ٫ڀَ حٿٸيًځ حٿْٔخكِ اٿْيخحٿٌُ ّ٘ـ٪

. ًاّـخرِ ٫ڀَ حٿظًَّؾ حٿْٔخكِ ٿڀْٔخكش حٙٓزخنْش

  ًًِٿٺ  ىًٿش ٍثْْٔش ڃٜيٍس ٿڀْٔخف اٿَ ٌٍّٓش12اٷخڃش حّٕخځ حٿٌٍّٔش حٿْٔخكْش ٳ ،

، حٿيًٽ حٿڄٔظييٳش ٿظن٨ْڂ حّٕخځ حٿٌٍّٔشىٌه حٙطٴخٵ ڃ٪ َٗٻش ٫ٚٷخص ٫خڃش ٳِ ٫زَ 

ا٣ٚٵ كڄٚص ا٫ٚنْش ٳِ حٿ٤َٵ ًحٿٌ٘ح٩ٍ ٳِ حٿڄيّنش حٿڄ٬نْش، طٔزٶ اٷخڃش حّٕخځ ً

طلٴِْ ڃ٘خٍٻش حٿَ٘ٻخص حٿْٔخكْش ًىٌح رخٟٗخٳش اٿَ  ،حٿْٔخكْش حٿٌٍّٔش حٿڄٸٍَس

%. 50حٿٌٍّٔش، ٫ن ٣َّٶ طوٴْٞ ريٙص حٿڄ٘خٍٻش رنٔزش 

 ڃظخر٬ش طٔيْپ اؿَحءحص ً ،ٍٳ٪ ٫يى حٿڄ٬خٍٝ حٿْٔخكْش حٿظِ ط٘خٍٹ ريخ ًُحٍس حٿْٔخكش

 حٿيهٌٽ اٿَ ٌٍّٓش ٿڀڄـڄ٫ٌخص حٿْٔخكْش حٿٸخىڃش ٫ن ٣َّٶ حٿڄټخطذ حٿْٔخكْش حٿڄن٨ڄش

، ًٻخڅ ٿٌٿٺ حٕػَ حٿټزَْ ٫ڀَ ٿڀَكٚص، ڃن هٚٽ اٛيحٍ طؤَْٗحص ىهٌٽ ڃـخنْش ٿيڂ

 ٿْڀش أٿٲ(2،372) څحٿْٔخكْش ځ  حٿڀْخٿِ حٿْٔخكْش حٿڄلٸٸش ڃن حٿڄـڄ٫ٌخصكْغ حُىحى ٫يى

2007ٿْڀش ٳِ ٫خځ أٿٲ  (1،592) اٿَ 2006ٳِ ٫خځ 
1
. 

  اٿْيخ ٟڄن رَنخڃؾ  ٷي حٿظَٻِْ ٫ڀَ طن٢ْ٘ حٿـٌٙص حٿزلَّش ٳِ حٿڄظ٢ٌٓ، ٿ٠ڂ ٌٍّٓش

حًٍٕرْْن ٫ڀَ حٿ٬ٌىس ٿِّخٍس  ُّخٍس ٌّځ ًحكي أً أٻؼَ، طټٴپ ط٘ـْ٪ حٿْٔخفّظ٠ڄن 

. ٌٍّٓش

  ىٌح ًط٬َٔ حٿٌُحٍس ًرخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ اٿَ طنٌّ٪ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ ًًٿٺ ڃن

هٚٽ حٙىظڄخځ رخٿڄيَؿخنخص ًحٿٴڀټڀٌٍ ًحٿٜنخ٫خص حٿظٸڀْيّش ڃؼپ حٿٜنخ٫خص حٿنْٔـْش 

ًحٿو٘زْش ًحٿوِٳْش ًحٿڄ٬ينْش ًحٿظِ ط٘ټپ ٫نَٜحً ڃيڄخً ٳِ حٿـٌد، كْغ طٸْڂ ًُحٍس 

ًْٙٓڄخ أڅ ٫يىحً ڃن حٿڄينْْن )حٿْٔخكش أٌٓحٷخً ٿڀڄين حٿْيًّش رْٰش ط٘ـْ٪ ىٌه حٿڄين 

. (حٿڄيَس ريأ رخٿظَٔد ڃن ىٌه حٿڄين

ًن٨َحً ٿڄخ ٿڀْٔخكش حٿيحهڀْش ڃن أىڄْش حٷظٜخىّش ًحؿظڄخ٫ْش، ٳٸي طڂ حٙىظڄخځ ٳِ حٿٴظَس 

حٿَ٘ٻش حٿٌٍّٔش ٿڀْٔخكش ٓظٸٌځ كْغحٕهَْس رظن٢ْ٘ حٿْٔخكش حٿيحهڀْش، 
2

، ر٤َف رَحڃؾ حٿْٔخكش 

طنٴٌْ حٿزَحڃؾ حٿْٔخكْش ڃن هٚٽ حٿَ٘ٻخص حٿْٔخكْش  طڂ، رلْغ ُحٿيحهڀْش ًطٌّٔٸيخ ًحٿظًَّؾ ٿيخ

اٯنخء حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ  ًحٿڄوظٜش، ٻڄخ ٓظٸٌځ حٿَ٘ٻش حٿٌٍّٔش ٿڀْٔخكش رظٸيّڂ حٿويڃخص حٿْٔخكْش

 ڃوظڀٲ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ ڃن٫يى ڃن حٿٜلٴْْن ڃ٪ ىٌه حٿَ٘ٻش ٗخٍٹ  ًِٓ.رخٕن٤٘ش ًحٿڄيَؿخنخص

                                                 
1

.  78نٴْ حٿڄٜيٍ حٿٔخرٶ ، ٙ.  
2

 ًؿخءص ٿظلپ ڃټخڅ َٗٻش حٿټَنٺ ٿڀنٸپ ًحٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ، ًطڂ طليّي 2007 كْغ أكيػض حٿَ٘ٻش حٿٌٍّٔش ٿڀْٔخكش ڃ٪ نيخّش حٿ٬خځ . 

ن٘خ١ حٿَ٘ٻش ٿظ٘ـْ٪ حٿْٔخكش حٿيحهڀْش ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ًٟ٪ رَحڃؾ ڃنخٓزش ٿڀظًَّؾ ًحٿظٌّٔٶ، ًطٸٌځ ىٌه حٿَ٘ٻش رظنٴٌْ ر٬ٞ ْٓخٓخص 

  ًُحٍس حٿْٔخكش حٿظًَّـْش ىحهڀْخً ًهخٍؿْخً



156 

 

 اٟخٳش اٿَ ڃ٘خٍٻش ًح٬ٓش أ٠ّخً ٿڄڄؼڀِ حٿـڄ٬ْخص حٕىڀْش ڃن ،حٿڄٸًَءس ًحٿڄٔڄ٫ٌش ًحٿڄَثْش

كْغ ،  حٿظًَّؾ ًحٿظٌّٔٶ ٿڀْٔخكش حٿيحهڀْش ٳِ ٌٍّٓشًًٿٺ رييٱحٿزْجش ًكڄخّش حٿڄٔظيڀٺ ؿڄ٬ْش 

، ڃن أؿپ طلَّٞ حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ، ڃظن٫ٌش ڃن ٌٍّٓشطٔظييٱ حٿزَحڃؾ ًحٿـٌٙص ڃنخ٣ٶ 

 ٫ڄپ حٿَ٘ٻش سرخٿنٔزش ٓٿِ، أڃخ  ڃن٘آص ْٓخكْش ٳِ ىٌه حٿڄنخ٣ٶحٙٓظؼڄخٍحص ٗن٘خء رييٱ ؿٌد

طنٴٌْ حٿزَحڃؾ ْٓټٌڅ ٫زَ حٿظنْٔٶ ڃ٪ ڃټخطذ حٿْٔخكش ٳبنو ڃن حٿڄٴظَٝ أڅ حٿٌٍّٔش ٿڀْٔخكش 

ًحٿٔٴَ حٿڄظوٜٜش رخٿْٔخكش حٿيحهڀْش ًطلض اَٗحٱ ڃزخَٗ ڃن ٷزپ حٿَ٘ٻش ٿ٠ڄخڅ ؿٌىس 

حٿويڃخص
1

  .

ًّلظپ حٿٔخكپ حٿنْٜذ حٕٻزَ ڃن حٿْٔخكش حٿيحهڀْش، رلْغ ّظڂ حٿظَٻِْ ٫ڀَ أڅ ّټٌڅ 

ْٓخكش حٽطٔظييٱ رَحڃؾ ، رلْغ ٿټپ أَٓس ٌٍّٓش ٿْڀظخڅ ٫ڀَ حٿٔخكپ حٿٌٍُٔ رظټڀٴش ڃٸزٌٿش

طظَحًف أ٬ٓخٍىخ رْن ) رَنخڃـخً ْٓخكْخً 12ڃن هٚٽ ىحهڀْش ًًُ حٿيهپ حٿڄليًى ًحٿڄظ٢ٌٓ حٽ

( ٿَْس ٌٍّٓش4000اٿَ  500
2

ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿْٔخكش ، ٱحٿظَٻِْ ٫ڀَ ْٓخكش حٿڄـڄ٫ٌخص، ًْٓظڂ 

 ٿڀْٔخكش حٿيحهڀْش ٳِ حًٕٽحٿڄ٬َٝ ، 2008ىٌح ًٷي ٗيي ٫خځ  .ٷپ ٻڀٴش ڃن حٿْٔخكش حٿڄنٴَىسأىٌ 

ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ  طن٨ڄو ًُحٍس حٿْٔخكش رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿَ٘ٻش حٿٌٍّٔش ٿڀْٔخكشًحٿٌُ ٌٍّٓش 

 حٿْٔخكْش حٿڄيڄش ًحٕڃخٻن حٕػَّشرييٱ حٿنيٌٝ رخٿْٔخكش حٿيحهڀْش ًط٬َّٲ حٿڄٌح٣ن رخٿڄٌحٷ٪ 

 .ٳِ ٌٍّٓش

٫يى ٬ًّظزَ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿْٔخكش حٿيحهڀْش أڃَحً ٳِ ٯخّش حٕىڄْش، ًهخٛش اًح ٫ڀڄنخ أڅ 

، نٔزش حٿٌٍّْٔن ٫2006خځ ٳنيٷْش ٳِ ٿْڀش ڃڀٌْڅ  10.8 كٌحٿِ ٳِ ٌٍّٓش رڀٮ ٿٴنيٷْشحٿڀْخٿِ ح

٫ڀَ حٿظٌحٿِ% 3 ، %9حٿڄٸْڄْن ًحٿڄٰظَرْن ڃنيخ ٿڂ طظـخًُ 
3

 كْغ ّظَٻَِ ن٘خ١ حٿْٔخكش ،

، ٻڄخ ّٚك٦ أڅ أٯڀذ حٿڀْخٿِ حٿٴنيٷْش  حٿڄٔظؤؿَسٷٶحٿيحهڀْش ٳِ ٌٍّٓش أٻؼَ ٫ڀَ حٿڄ٤خ٫ڂ ًحٿٖ

ػڂ ٍّٲ ىڃ٘ٶ رنٔزش % 20، ّڀْيخ حٿٔخكپ حٿٌٍُٔ رنٔزش %35طظَٻِ ٳِ ىڃ٘ٶ ًرنٔزش 

14%
4

، ىٌح حٕڃَ ّظ٤ڀذ ط٘ـْ٪ حٿٌٍّْٔن ٫ڀَ ٷ٠خء ٿْخٿِ ٳنيٷْش أٻؼَ، ًّٔظي٫ِ حىظڄخڃخً أٻزَ 

رخٿْٔخكش حٿيحهڀْش ًْٙٓڄخ رخٿن٨َ اٿَ ڃخ طلٸٸو حٿْٔخكش حٿيحهڀْش ڃن اَّحىحص ٻزَْس، ٳٸي رڀٰض 

، حٕڃَ حٿٌُ ّئٻي ًٍَٟس حٙىظڄخځ 2007 ٳِ ٫خځ ڃڀْخٍ ى1.157ًٍٙاَّحىحص حٿْٔخكش حٿيحهڀْش 

                                                 
1

 حٿَ٘ٻش حٿٌٍّٔش ٿڀْٔخكش.  

http://syriantourismcompany.com/details.php?id=1&name=َٝحٿيحهڀْش20%حٿْٔخكش20%ڃ٬  
2

ًُحٍس حٿْٔخكش ٫ن حٿڄٌٷ٪  . 

http://www.syriatourism.org/modules.php?op=modload&name=News&file=article&sid=1812 
3

. ، حٙكٜخءحص حٿْٔخكْش2007حٿڄـڄ٫ٌش حٗكٜخثْش ٿ٬خځ .  
4

 .، حٗكٜخءحص حٿْٔخكْش2007حٿنٔذ ا٫يحى حٿزخكغ، حٿڄٜيٍ حٿڄـڄ٫ٌش حٗكٜخثْش ٿ٬خځ .  
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ريخ ٕنيخ طلٸٶ ٫ٌحثي ٫خٿْش، ًهخٛش اًح ڃخ ٷٌٍنض ڃ٪ اَّحىحص حٿْٔخكش حٿيًٿْش حٿٌحٳيس اٿَ 

 ڃڀْخٍ ى3.0ًٌٍٍّٙٓش حٿزخٿٰش 
1

 .

ىٌح ًٷي ٬ٓض حٿٌُحٍس ٳِ حًٓنش حٕهَْس، ن٨َحً ٕىڄْش حٿظ٬َٱ ٫ڀَ طـخٍد حٿيًٽ 

، حٕهٍَ، اٿَ حٿظ٬خًڅ ڃ٪ ر٬ٞ حٿيًٽ حًًٍٕرْش ڃؼپ ٳَنٔخ ڃن أؿپ حٿظًَّؾ حٿْٔخكِ ٿٌٍّٔش

 حٕٿڄخنْش ًحٿٴنًِّڀْش ًحٿًَْٓش ڃن هٚٽ ى٫ٌس َٗٻخص حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ ٩ ځرخٟٗخٳش اٿَ حٿظ٬خًڅ

 ًٍٗش ٫ڄپ ڃ٘ظَٻش ڃ٪ َٗٻخص حٿْٔخكش ًاٷخڃش ٿِّخٍس ٌٍّٓش ڃن ىٌه حٿيًٽَٗٻخص ْٓخكْش 

ٌٍّٓشٽ حٿْٔخكِحٿٌٍّٔش رييٱ حٿظًَّؾ 
2
ڃخرْن ڃټخطذ حٿْٔخكش حٿٌٍّٔش ٻڄخ طڂ حٿظ٬خًڅ   .

س ٿٌٟ٪ رَحڃؾ ْٓخكْش ڃ٘ظَٻش رْٰش ؿ٬پ حٿزڀيّن ڃٸٜيحً ْٓخكْخً ًحكيحً ًُحٿڀزنخنْش حٿْٔخف

ٿڀڄـڄ٫ٌخص حٿْٔخكْش حٿٸخىڃش ڃن أنلخء حٿ٬خٿڂ
3

ٻڄخ ط٬َٔ ٌٍّٓش اٿَ طلٸْٶ حٿظ٬خًڅ حٗٷڀْڄِ ڃ٪ . 

،  حٿْخرخڅ، حٿْٜنڃؼپ حٿْٔخكْش حٿز٬ْيس ىًٽ حٿـٌحٍ، ًڃن أؿپ حٿظًَّؾ حٿڄ٘ظَٹ ٳِ حٌٕٓحٵ

 .حٿيني

ٻڄخ أنو ًن٨َحً ٿڄخ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًڃټخطذ حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ ڃن ىًٍ ٻزَْ ٳِ حٓظٸيحځ 

، ڃټخطذ حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ 2007ٿ٬خځ  (415)حٿْٔخف، كڄّپ ٷَحٍ حٿڄـڀْ ح٫ٕڀَ ٿڀْٔخكش ٍٷڂ 

ڃيڄش كـِ حٿَٰٱ ًطن٨ْڂ حٿَكٚص ًأ٫ڄخٽ حٿظًَّؾ ًحٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ ٿڀٸ٤َ رٌٍٜس اّـخرْش 

ًٳ٬ڀْش ًرخٿظنْٔٶ ڃ٪ ًُحٍس حٿْٔخكش، ًًٟ٪ ه٤ش ٓنٌّش ٙٓظٸيحځ حٿْٔخف ًاٛيحٍ ڃنٌٍ٘حص 

ْٓخكْش ٙثٸش رزَحڃؾ ْٓخكْش ڃن٨ڄش اٿَ حٿٸ٤َ، ًرلْغ طٸيځ ڃټخطذ حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ ٻپ ٓظش 

أٗيَ ٻٌ٘ٳخً طظ٠ڄن أٓڄخء حٿْٔخف حٿٸخىڃْن ًؿنْٔخطيڂ ًڃټخڅ اٷخڃظيڂ ًؿٌٙطيڂ ٳِ حٿٸ٤َ، 

ًحٗظ١َ حٿٸَحٍ أڅ ٙ ّٸپ حٿلي حٕىنَ ٿڀْخٿِ حٿْٔخكْش حٿظِ ّٸ٠ْيخ حٿْٔخف حٿٌّن ّٔظٸيڃيڂ حٿڄټظذ 

 ٿْڀش ْٓخكْش، ًرخٿڄٸخرپ ٓظٸٌځ 1200ٿڄيس ٫خڃْن ڃظظخٿْن ريءحً ڃن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظَهْٚ ٫ن 

ًُحٍس حٿْٔخكش رزٌٽ حٿـيٌى ٿظٔيْپ ڃيڄش أٛلخد ڃټخطذ حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ ٳِ ٻپ ڃخ ّئىُ 

ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄظٌهخس ڃن ىٌح حٿٸَحٍ ًڃٔخ٫يطيڂ ٳِ طنڄْش حٿڄٜڀلش حٿْٔخكْش حٿ٬خڃش
4

  .

طظَحٳٶ حٿْٔخٓش حٿظًَّـْش حٿنخؿلش ڃ٪ ڃٌحُنش ٿڀظًَّؾ ٓوْش نٔزْخً، ًاڅ ٻخڅ ىٌح ىٌح ً

حٕڃَ ٿڂ ّظڂ ڃٚك٨ظو اٙ ڃئهَحً ٳِ ٌٍّٓش، كْغ ٻخنض ڃٌحُنش حٿظًَّؾ ٿيٍ حٿٌُحٍس ڃليًىس 

كظَ ڃ٤ڀ٪ حٿؼڄخنْنخص، كْغ طڂ آنٌحٹ اكيحع ڃخ ٓڄِ ٛنيًٵ حٿظًَّؾ حٿْٔخكِ ًحٿٌُ ٓخىڂ ٳِ 

، كْغ طڂ ًٷٲ 1987طڄٌّپ حٿڄٔخىڄش ٳِ ڃ٬خٍٝ ْٓخكْش ًر٬ٞ حٿڄيخځ حٿوخٛش كظَ ٫خځ 

ٟڄن حٿڄٌحُنش ً حٿ٬ڄپ رٌٿٺ حٿٜنيًٵ، ًأٛزلض ڃوٜٜخص حٿظًَّؾ طؤطِ ڃن ڃٌحُنش حٿٌُحٍس

                                                 
1

 11 ، ڃٜيٍ ٓخرٶ، ٌٍّٙٓش، حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ٳِ  حٿيٻظٌٍ حٿڄينيّ ٬ٓي حلله آٯو حٿٸڀ٬ش. 
2

 http://www.syriatourism-invest.orgڃڀظٸَ ٌٓٵ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ، ٫ن حٿڄٌٷ٪ .  
3

 ؿَّيس حٿؼٌٍس ٫ن حٿڄٌٷ٪.  

http://thawra.alwehda.gov.sy/_archive.asp?FileName=98033287120061119225542 
4

. ڃڀظٸَ ٌٓٵ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ (415)حٿٸَحٍ ٍٷڂ .  
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 حٿْٔخكشحٿـخٍّش ٿٌُحٍس
1

، ٫ًزَ ح٫ظڄخىحص ڃليًىس، كْغ ٿڂ طظـخًُ ح٫ٙظڄخىحص حٿڄوٜٜش 

أٿٲ ىًٍٙ (800) 1999-1995هٚٽ حٿٴظَس 
2

، ًىٌ ٍٷڂ ٟجْپ ڃٸخٍنشً ڃ٪ ڃخ طنٴٸو حٿيًٽ 

 (3.098)،  (8.772)حٿڄـخًٍس ، كْغ ٷيٍص ڃٌحُنش حٿظًَّؾ حٿْٔخكِ ٿټپ ڃن حٍٕىڅ ًٿزنخڅ رـ 

ڃڀٌْڅ ىًٍٙ ٫ڀَ حٿظٌحٿِ ًٿنٴْ حٿٴظَس
 3

ًڃن ػڂ ط٠خ٫ٴض ح٫ٙظڄخىحص حٿڄوٜٜش ٿڀظًَّؾ رْن  ،

. ّخًٓنٌ  ڃڀٌْڅ ى1.5ًٍٙ طظـخًُ ٳِ طڀٺ حٿٴظَس اٙ أڅ ح٫ٙظڄخىحص ٿڂ   ،2006-٫2002خڃِ 

 ڃڀٌْڅ ى5.5ًٍٙ أٷَص حٿلټٌڃش ُّخىس ڃٌحُنش حٿظًَّؾ اٿَ ،2007 ٫خځ ٳًِ
4
 ًىٌه .

ڃن هٚٽ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ٫ڀَ حٿظٌٓ٪ ٳِ حٿن٘خ١ حٿظًَّـِ ر٘ټپ أٻزَ، حٿٌُحٍس حٿڄٌحُنش ٓخ٫يص 

 ٷٌحٳپ حٿظًَّؾ حٿْٔخكِ ٳِ ىًٽ حٿوڀْؾ حٿ٬َرِ ًر٬ٞ حٿيًٽ ا٣ٚٵڃ٬خٍٝ هخٍؿْش ً

نٴٌص هٚٽ كْغ   حٕهٍَ، حٿْٔخكْش ًحٿن٘خ٣خص حٿظًَّـْش حٕٓخرْ٪ اٷخڃش ؿخنذ اٿَ حًًٍٕرْش

 ٷخٳڀش طًَّؾ ْٓخكِ ٳِ ىًٽ ٫َرْش ًأًٍرْش ًآٌّْٓش(12) ،2007حٿ٬خځ 
5

، ًىٌح ًٷي ًؿيض 

 حٿڄين حٿْيًّش أٌٓحٵطَڃْڂ حٿوخٛش رخٿظًَّؾ حٿْٔخكِ نلٌ ڃ٘خٍّ٪ حٿڄٌحُنش حٙٓظؼڄخٍّش 

ٍٙطٸخء رـٌىس ح حٿٌُحٍس ًأ٫ڄخٽ ًأطڄظش ڃَحٻِ ٿٚٓظ٬ٚڃخص ًڃٸَحص ٿڀ٣َ٘ش حٿْٔخكْش، ًاكيحع

حٿويڃخص حٿْٔخكْش ًطلٸْٶ ٷْڂ ڃ٠خٳش ٿڀْٔخكش حٿٌٍّٔش
6
.  

: عٛدح اٌخذِخ اٌغ١بؽ١خ. 3

٬ّظزَ ڃ٩ٌٌٟ حٿـٌىس أڃَحً رٰخّش حٕىڄْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش ٫ًڀَ ڃٔظٌٍ 

حٿيًٿش، ًّزيأ ڃ٪ ىهٌٽ حٿٔخثق ٫زَ حٿڄ٬خرَ حٿـٌّش ًحٿزَّش ًحٿزلَّش ًحٓظٚڃو ٿٌْٓڀش حٿنٸپ 

ًطلظخؽ حٿـٌىس اٿَ ڃَحٷزش ًحطْش رخٿيٍؿش . حٿن...ًطٌؿيو اٿَ ڃټخڅ حٗٷخڃش ًڃن ػڂ حٿ٬٤خځ ًحٿظنِه

. (ًأكْخنخً طټٌڅ ؿيخص أهٍَ )حًٕٿَ ًڃَحٷزش ڃن ٷزپ حٿـيخص حٿلټٌڃْش

ىٌح ٫ًڄڀض حٿٌُحٍس ٳِ حًٓنش حٕهَْس ٫ڀَ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿـٌىس حٿْٔخكْش، ًًٿٺ ٫زَ 

ح٫ظڄيص ًُحٍس ٻڄخ .  طٜذ ٳِ ا٣خٍ ؿٌىس حٿڄنظؾ حٿْٔخكِصاٛيحٍ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸَحٍح

 حٿٸْخځٟڄن حٿلٴخ٥ ٫ڀَ كٸٌٵ حٿڄٌح٣نْن حٿَحٯزْن ٳِ ُ ، ًحٿ2006ٌُ ٳِحٿْٔخكش ٫ٸي حٿٔخثق 

، ڃن هٚٽ حٿظؤٻْي ٫ڀَ ڃٜيحٷْش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٌحٍىس ٳِ حٿ٬ٸي  هخٍؿْشأًٍكڀش ْٓخكْش ىحهڀْش د

رْن حٿٔخثق ًحٿَ٘ٻش ًًٻخٿش حٿٔٴَ
7

  .

                                                 
1

.  ، ڃٜيٍ ٓخرٶٌٍّٓش  ، حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ٳِ ٬ٓي حلله آٯو، حٿٸڀ٬ش.ى . 
2

 35، ڃٜيٍ ٓخرٶ، 2020ٙ-2000حٿو٤ش حٿ٣ٌنْش ٿڀْٔخكش ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش .  
3

 35 نٴْ حٿڄٜيٍ حٿٔخرٶ ٙ. 
4

  http://www.syriatourism.org/print.php?sid=1104 ًُحٍس حٿْٔخكش ٫ن حٿڄٌٷ٪.  
5

 http://www.syria-news.com/readnews.php?sy_seq=70254َّْٓخ نٌُْ ٫ن حٿڄٌٷ٪ .  
6

ًُحٍس حٿْٔخكش ٫ن حٿڄٌٷ٪  .  

http://www.syriatourism.org/modules.php?op=modload&name=Recommend_Us&file=index&req=Fri

endSend&sid=825 
7

  http://www.syriatourism.org/servers/gallery/20061122-131824.pdf  ًُحٍس حٿْٔخكش ٫ن حٿڄٌٷ٪.  

http://www.syriatourism.org/print.php?sid=1104
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٫ڄڄض ًُحٍس حٿْٔخكش ٫ڀَ ؿڄْ٪ ڃيَّّخطيخ ٳِ حٿڄلخٳ٨خص، ڃ٬خَّْ  2007ًٳِ ٫خځ 

ڃن ٷزپ حٿڄن٘آص طِ ّـذ حٿظٸْي ريخ ، ًحٽٿڄ٬خَّْ حٿيًٿْشحٿـٌىس حٿْٔخكْش حٿظِ طڂ ح٫ظڄخىىخ ًٳٸخً ٽ

ٷخڃض ، ً(ڃن٘آص حٿڄزْض ًح٬٣ٗخځ ًحص حٿنـڄظْن ًحٿؼٚع ًحٍٕر٪ ًحٿوڄْ نـٌځ)حٿْٔخكْش 

كيىص حٿٌُحٍس ڃيڀش ٷي ً ىٌح .ڃن ڃيَّّخطيخ حٿظؤٻْي ٫ڀَ ط٤زْٶ طڀٺ حٿڄ٬خَّْحٿٌُحٍس رخٿ٤ڀذ 

 ٿْٜخٍ ر٬يىخ اٿَ طٜنْٲ طڀٺ حٿڄن٘آص ًطلََّ ،ٿظ٤زْٶ حٗظَح٣خص حٿـٌىس ًحٿ٬ڄپ رڄ٠ڄٌنيخ

. أ٬ٓخٍىخ رييٱ هڀٶ حٿڄنخٳٔش رْنيخ ًحٍٙطٸخء رـٌىس حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ حٿٌٍُٔ ًحٿويڃخص حٿْٔخكْش

 ًر٬ي حنظيخء حٿڄيس حٿڄليىس، ربؿَحء حٿټٌ٘ٱ حٿڄْيحنْش ٫ڀَ طڀٺ حٿڄن٘آص ،ٿـنش ڃَٻِّشكْغ طٸٌځ 

ٿڀظؤٻي ڃن طلٸْٸيخ ًط٤زْٸيخ ٿڄ٬خَّْ حٿـٌىس، كْغ ٓظٸٌځ طڀٺ حٿڀـنش ٫ًڀَ أٓخّ حٙٗظَح٣خص 

 ْٓظڂ طليّي حٿڄن٘آص حٿظِ ، ٫ًڀَ ٌٟء ىٌه حٿ٬ٚڃخصحٿڄ٫ٌٌٟش رب٤٫خء حٿ٬ٚڃخص حٿڄٔظلٸش

 ًٳِ ، ڃن ًُحٍس حٿْٔخكشح٬ٕٓخٍ ّظڂ طٜيّٶ ىٌه أڅطٔظلٶ حٿظٜنْٲ ًطلََّ ح٬ٕٓخٍ ٤َّٗش 

كخٽ ٿڂ طلٸٶ حٿڄن٘آص حٿنٔزش حٿڄليىس ڃن طڀٺ حٿ٬ٚڃخص ٳْٔظڂ طوٴْٞ ڃٔظٌٍ طٜنْٴيخ
1

ًٳِ . 

 ٓظٌٍحٿظـيّي ٳِ ڃن٘ؤطو ٿظلٸْٶ حٿڂحٿظٌٓ٪ أً كخٽ ٻخڅ ٛخكذ حٿڄن٘ؤس ّنٌُ حٿٸْخځ رؤ٫ڄخٽ 

 ٳينخ ْٓټٌڅ رڄٸيًٍه ، حٿڄخىّشٿظلٸْٶ ًٿٺ حٗڃټخنخصنٸٜو ٿټن ُ ً ڃن حٿڄٌحٛٴخصحٿڄ٤ڀٌد

 ٍٯذ ًًٿٺ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظڄٌّپ حٿُٚځ ڃن اًح ڃن٘ؤطو ٳِ ڃڀظٸَ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ٫َٝ

 ًىٌح ٣ز٬خً ّن٤زٶ ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿڄن٘آص حٿڄَهٜش ) ّيهپ ڃ٬و ٻَّ٘ٺ ٳِ حٿڄن٘ؤسآهَٷزپ ڃٔظؼڄَ 

 ًٳِ ىٌه حٿلخٿش ٿن ّوٴٞ ڃٔظٌٍ طٜنْٲ حٿڄن٘ؤس ٍّؼڄخ ،(ًحٿڄئىڀش ڃن ٷزپ ًُحٍس حٿْٔخكش

ىهٌٽ ٻَّ٘ٺ ٳْيخٿپّظٌٳَ حٿڄٔظؼڄَ حٿَحٯذ 
2

 .

ٻڄخ أنو ٙري ڃن ڃَح٫خس حٙٗظَح٣خص ٳِ حٿڄٔخكش، ٿڄخ ٳِ ًٿٺ ڃن أىڄْش ٳِ ؿٌىس حٿڄنظؾ 

حٿْٔخكِ، كْغ ٬ّظزَ ؿِءحً ڃن حٿويڃش حٿْٔخكْش ًىٿْپ ٫ڀَ ڃٜيحٷْش حٿظٜنْٲ حٿڄظز٪ ٳِ ىًٿش 

حٿٴَحٯخص  حٿٌُ ّليى حٙٗظَح٣خص ٳِ حٿڄٔخكخص 2006ًٿ٬خځ  (1412)ٷَحٍ ٍٷڂ ڃخ، ٿٌٿٺ ؿخء حٽ

 ٳِ حٿڄن٘ؤس حٿ٬يى حٕىنَ ٿ٬يى حَٕٓس ًٿلي حٕىنَ ڃن ٫يى حٿَٰٱًححٿڄوٜٜش ٿڀڄنخڃش 

حٿْٔخكْش
3
، حٿڄٌحٛٴخص حٿٴنْش ٿڀ٘ٸٶ حٿڄٴًَٗش 2004ٿ٬خځ  (600)كيى حٿٸَحٍ ٍٷڂ ٻڄخ  .

حٿڄوٜٜش ٿّ٘ـخٍ حٿْٔخكِ ًآٿْش ٫ڄڀيخ ًًٍَٟس اه٠خ٫يخ ٿڀظؤىْپ ًحٿظٜنْٲ ڃن ٷزپ ًُحٍس 

(٫خىّش- ؿْيس- ڃڄظخُس)حٿْٔخكش ٫ڀَ أڅ طٜنٲ ٫ڀَ ػٚػش ڃٔظٌّخص
4

 .

                                                 
1

ًُحٍس حٿْٔخكش ٫ن حٿڄٌٷ٪ . 

http://www.syriatourism.org/modules.php?op=modload&name=News&file=article&sid=1458&mode=

thread&order=0&thold=0 
2

 ًُحٍس حٿْٔخكش ٫ن حٿڄٌٷ٪.  

http://www.syriatourism.org/modules.php?op=modload&name=News&file=article&sid=1596&mode=

thread&order=0&thold=0 
3

 ًُحٍس حٿْٔخكش ٫ن حٿڄٌٷ٪.  

http://www.syriatourism.org/index.php?module=subjects&func=printpage&pageid=2709&scope=page  
4

 http://www.syriatourism-invest.org/ar/law.php?id=715ڃڀظٸَ ٌٓٵ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ، ٫ن حٿڄٌٷ٪  
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ًٷخڃض ًُحٍس حٿْٔخكش ًٳِ ٓزْپ ٍٳ٪ ؿٌىس حٿويڃش حٿڄٸيڃش ٳِ حٿٴنخىٵ، ربطخكش حٿٴَٛش 

 10ٗىحٍحص ٳنيٷْش ٫خٿڄْش ربىحٍس  حٿٴنخىٵ ٳِ ٌٍّٓش ٫ڀَ أڅ طټٌڅ ىٌه حٿَ٘ٻخص ڃَهٜش ڃنٌ 

 ٳنيٷخً ڃن حٿٌّٔش حٿيًٿْش 25ٓنٌحص ٫ڀَ حٕٷپ ٗىحٍس حٿٴنخىٵ حٿيًٿْش، ًطيَّ ڃخ ٙ ّٸپ ٫ن 

ڃ٫ٌُش ٫ڀَ ٷخٍطْن ٫ڀَ حٕٷپ
1

 .

 ّظ٠ڄن ىًٍحص حٿٌُ، "اٻَحځ"ا٣ٚٵ رَنخڃؾ حٿ٠ْخٳش ٻڄخ ٫ڄڀض حٿٌُحٍس ڃئهَحً د

حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿْٔخف، ًط٤ٌَّ حٿ٫ٌِ حٿْٔخكِ  ٿـڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄل٢ْ حٿْٔخكِ، كٌٽ أٓڀٌد

ڃ٪ حٿٔخثق ، ٻخٿيٿْپ  ر٘ټپ ٫خځ، ًهخٛش ٿيٍ حٿـيخص ًحٕٳَحى حٿٌّن ّظ٬خڃڀٌڅ ر٘ټپ ڃزخَٗ

حٿْٔخكِ، ًڃ٧ٌٴِ حٙٓظ٬ٚڃخص، ٣ًٌحٷڂ حٿويڃش حٿْٔخكْش، ًحٿ٣َ٘ش ًحٿـڄخٍٹ 

 ڃڄخ ّن٬ټْ ٳِ طٌٳَْ حٿڀزخٷش ًحٿټْخٓش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿْٔخف،حٿن…ًحٿڄٜخٍٱ
2

ڃن أنو ، ٻڄخ 

. ٫ڀَ ؿٌىس حٿويڃش حٿْٔخكْشطنٴٌْ رَنخڃؾ طيٍّذ حٿ٣َ٘ش حٿْٔخكْش، حٿڄظٌٷ٪ أڅ ّن٬ټْ 

 :الاعزضّبس اٌغ١بؽٟ. 4

ريأ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ٳِ ٌٍّٓش ڃنٌ حٿٔز٬ْنخص، ًٿټن ر٘ټپ ڃليًى، ًرلْغ طٌٿض 

٬ٓض حٿلټٌڃش حٿيًٍ حٕٻزَ ٳْو، ڃ٪ ڃليًىّش ڃ٘خٍٻش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ىٌح حٙٓظؼڄخٍ، كْغ 

 كْغ ٷخڃض ًُحٍس حٿْٔخكش ربن٘خء أٍر٬ش ٳنخىٵ ًُحٍس حٿْٔخكش ڃنٌ حٿٔز٬ْنخص ٿزنخء حٿٴنخىٵ حٿيًٿْش

ڃڀٌْڅ 135رظټڀٴش ٷيٍص آنٌحٹ رلٌحٿِ  (حػنخڅ ٳِ ىڃ٘ٶ ًًحكي ٳِ ٻپ ڃن طيڃَ ًحٿًٚٷْش )ىًٿْش

ىًٍٙ
3

 ًٍٛيٻخڅ ٽػڂ ًڃن ، ٻڄخ ٬ٓض ٿزنخء ٳنخىٵ أهٍَ ڃن هٚٽ حٿٸ٤خ٩ حٿڄ٘ظَٹ حٿْٔخكِ، 

حٿٌُ ٷيځ طٔيْٚص ًا٫ٴخءحص ٻؼَْس ، 1985ً ٿ٬خځ (186)ٍٷڂ ٷَحٍ حٿڄـڀْ ح٫ٕڀَ ٿڀْٔخكش 

 ربن٘خء ٫يى ؿْي ڃن حٿٴنخىٵ حٿٴ٠پٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿظ٘ـ٬ْو ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ، 

 1987 ٿ٬خځ (198) ٍٷڂ  حٿڄـڀْٷَحٍػڂ ٻخڅ ٿٜيًٍ  ،ڃوظڀٴش ڃٔظٌّخص حٿظٜنْٲ حٿْٔخكِ

 طؤػَْحً ٻزَْحً ٫ڀَ حٿن٘خ١ حٿٌُ ٓڄق رزنخء حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش هخٍؽ حٿڄو٤٤خص حٿظن٨ْڄْشً

 .حٿْٔخكِ حٙٓظؼڄخٍُ

ًؿڄڀش ح٫ٗٴخءحص ًحٿظٔيْٚص حٿظِ طَحٳٸض ڃ٬و،  (10)ًڃ٪ ٛيًٍ ٷخنٌڅ حٙٓظؼڄخٍ ٍٷڂ 

ريأص ڃَكڀش ؿيّيس ڃن حٙٓظؼڄخٍ حٿڄلڀِ ٳِ حٿْٔخكش، ًٻٌٿٺ حٕڃَ رخٿنٔزش ٿٚٓظؼڄخٍ حٿ٬َرِ 

 ٫ڀَ 2005ًڃن ػڂ ٓخ٫يص ڃڀظٸْخص حٙٓظؼڄخٍ حٿظِ ط٬ٸي ٳِ ٻپ ٫خځ ًًٿٺ ڃنٌ ٫خځ . ًحٕؿنزِ

حٿَ٘ٻخء ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٙٓظؼڄخٍّش، ُّخىس حٙٓظؼڄخٍحص حٿْٔخكْش، كْغ طئڃن ىٌه حٿڄڀظٸْخص حٿظٸخء 

 ڃن ڃٔظؼڄَّن، ًڃ٤ٌٍّن، ًَٗٻخص اىحٍس ٳنيٷْش، ًڃٜخٍٱ، ًرٌْص طڄٌّپ، ًڃٸخًٿْن،

 ًرلْغ ّن٬ټْ ىٌح حٙٿظٸخء ريًٍه ٫ڀَ طن٨ْڂ ٫ڄڀْش حٙٓظؼڄخٍ ًڃټخطذ حٓظ٘خٍّش ىنيْٓش،

                                                 
1

. نٴْ حٿڄٜيٍ حٿٔخرٶ.  
2

 81 ، ڃٜيٍ ٓخرٶ، ٙ ٌٍّٓش ، حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ٳِ  ٬ٓي حلله آٯو، حٿٸڀ٬ش.ى . 
3

 .٫ؼڄخڅ حٿ٬خثيُ، حٿٜنخ٫ش حٿْٔخكْش حٿٌحٷ٪ ًحٓٳخٵ، ؿڄ٬ْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش، ڃٜيٍ ٓخرٶ.  
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حٿْٔخكِ ًطٔيْپ حٕڃَ ٫ڀَ حٿيًٿش ڃن ؿيش ًحٿڄٔظؼڄَ ڃن ؿيش أهٍَ، كْغ رخطض حٿٴَٙ 

ًٙ ڃن رلغ حٕهَْ ٫نيخ، ٻڄخ طٸيځ ىٌه حٿڄڀظٸْخص ؿڄڀش ڃن  حٙٓظؼڄخٍّش طزلغ ٫ن ڃٔظؼڄَ ٿيخ ري

حٿٔڄخف ، ًح٫ٗٴخء ڃن ؿڄْ٪ حٿٌَٓځ ًحٿ٠َحثذ أػنخء ٳظَس حٗن٘خء، ڃن ح٫ٗٴخءحص ًحٿظٔيْٚص

رخٓظَْحى ڃٌحى حٿزنخء ًحٕىًحص ًحٿظـيِْحص ًْٓخٍحص حٿ٬ڄپ ًحٕػخع ڃ٬ٴخس ڃن حٿٌَٓځ حٿـڄَٻْش 

حٿٔڄخف رظلٌّپ ڃيٳ٫ٌخص حٿڄٔظؼڄَ رخٿنٸي حٕؿنزِ اٿَ حٿوخٍؽ ر٬ي ڃًٍَ ، اٿَ ٳظَس حٗن٘خء أػنخء

 ٍأّ حٿڄخٽ حٿوخٍؿِ اٿَ حٿوخٍؽ ًٻٌٿٺ طلٌّپ أٍرخف ًٳٌحثي هڄْ ٓنٌحص ٫ڀَ ريء حٙٓظؼڄخٍ

رخٿنٸي حٕؿنزِ
1

 . 

ڃيس ًٽ ،BOTىٌح ًّظڂ حٿظ٬خٷي ٫ڀَ أٯڀذ حٿڄ٘خٍّ٪ ٳِ ڃڀظٸْخص حٙٓظؼڄخٍ ٫زَ ن٨خځ 

 ، رخٟٗخٳش اٿَرخٿظنخُٽ ٫ن حٿڄ٩ًَ٘ ٿڄٔظؼڄَ آهَ ر٬ي انـخُه رخٿټخڃپ حٿٔڄخف  ڃ٪حً، ٫خځ45

. ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿْٔخكْش حٿظنڄٌّشڃخً  ٫خ99ط٤زْٶ ْٰٛش حّٗـخٍ ٿڄيس طٜپ اٿَ 

ٳِ حٿڄخِٟ ٓخثيس ٿٚٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ حٿظِ ٻخنض حٿْٰٜش ًىنخٿٺ نٸ٤ش ىخڃش، ًىِ أڅ 

ًڃن ػڂ  ط٬ظڄي ٫ڀَ ٷْخځ حٿڄٔظؼڄَ رخٿزلغ ٫ن أٍٝ ڃڄڀٌٻش ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿَ٘حثيخ،ٻخنض 

حً ڃن ٷزپ ًُحٍس حٿْٔخكش، ٤َّٗش أڅ طټٌڅ طڀٺ حٍٕٝ ًحص ٛٴش طن٨ْڄْش ُطَهْٜيخ ْٓخف

طُٸخرپ ر٬ؼَحص ٻؼَْس، ڃنيخ ٬ٌٛرش ط٬يّپ حٿٜٴش حٿظن٨ْڄْش ٍٕٝ  ًٻخنض ىٌه حٿْٰٜش. ْٓخكْش

ًحٿظِ طڄظي ٿؼٚع ٓنٌحص ٫ڀَ حٕٷپ،  ٿڀڄيس حٿظِ ّلظخؿيخ ًٿٺ ًحص ٛٴش ٓټنْش اٿَ ْٓخكْش، ن٨َحً

د ٽ٭أٙ ّلٸٶ حٿـيًٍ حٙٷظٜخىّش ٿڀڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْش ٳِ  ٷي ٻڄخ أڅ ن٨خځ ٟخر٤ش حٿزنخء ٿڀٔټن

حٿْٔخكِ، ٻخڅ ٙ ّٔڄق  حٕكْخڅ، اٟخٳش اٿَ أڅ َٰٛ ڃٔخكخص حٍٕٝ حٿڄظخكش ٿٚٓظؼڄخٍ

رظ٘ټْپ ڃٔخكخص ًح٬ٓش ًڃـيّش ٗٷخڃش حٿڄ٘خٍّ٪ ٫ڀْيخ
2
. 

 أٷَ حٿڄـڀْ ح٫ٕڀَ ٿڀْٔخكش ْٰٛش ؿيّيس ٿڀ٬ڄپ طظ٠ڄن ٷْخځ حٿٌُحٍس 2004ًٳِ ٫خځ 

رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿٔڀ٤خص حٿڄ٬نْش رخٿظـيِْ حٿڄٔزٶ ًا٫يحى حٍٕحِٟ حٿٸخرڀش ٿٚٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ، 

 ح حٿڄظ٬ڀٸش رڄڀټْظيخ ًٛٴخطوصحٿڄڄڀٌٻش ٿڀـيخص حٿ٬خڃش ًحٿڄلٸٸش ٿڀـيًٍ حٙٷظٜخىّش ًٳٺ حٿظ٘خرټخ

حٿظن٨ْڄْش ًن٨خځ ٟخر٤ش حٿزنخء ًًٿٺ ٷزپ ٫َٟيخ ٿٚٓظؼڄخٍ، ًّظڂ ًٿٺ ر٬ي حٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ 

حٿظِ طټٴپ  ً حٿڄٌحٷ٪،حٿوخٛش ريٌه طليّي رَحڃؾ حٿظ٧ٌْٲ حٿْٔخكِ ًر٬ي أڅ ّظڂ، ٿظڀٺ حٿڄٌحٷ٪

. طن٩ٌ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ حٿٌٍُٔ

: ًّڄټن ڃن هٚٽ ٷَحءس ًحٷ٪ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ٳِ ٌٍّٓش ّڄټن طٔـْپ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش

  ِٷْڄش  نڄٌحً ٻزَْحً، ٳٴْڄخ ٿڂ طظـخًُ 2007 2005ًكٸٶ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ رْن ٫خڃ

ٿڂ طظـخًُ ٻڄخ ، 2004ڃڀٌْڅ ىًٍٙ هٚٽ ٫خځ  80حٙٓظؼڄخٍحص حٿْٔخكْش ٷْي حٗن٘خء 

                                                 
1

  .7، ڃڀظٸَ ٌٓٵ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ، 2006ٙىٿْپ حٿڄٔظؼڄَ ٿ٬خځ . 
2

 20نٴْ حٿڄٜيٍ حٿٔخرٶ، ٙ .  
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  ًحٿظِ أن٘جض ٣ْڀش، ًٿٺ حٿظخٍّنكظَ ٳِ حٿويڃش ڃ٫ٌٌٟشٷْڄش حٙٓظؼڄخٍحص حٿْٔخكْش حٽ

نـي أڅ ٷْڄش حٙٓظؼڄخٍحص  ،2007 ڃڀْخٍ ىًٍٙ رؤ٬ٓخٍ ٫خځ ٫3ڄَ حٿْٔخكش حٿٌٍّٔش 

ڃڀْخٍ حٽ طـخًُص 2007 اٿَ ٫خځ 2005ڃن ٫خځ  حٿْٔخكْش حٿظِ ىهڀض حٿويڃش هٚٽ حٿٴظَس

ىًٍٙ
1

 .

 ڃن كـڂ % 37طلٔنض نٔزش حٓظؼڄخٍ حٿٌٍّْٔن ٳِ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ، كْغ ٷيٍص رـ

ًٗټڀض حٙٓظؼڄخٍحص % 55حٙٓظؼڄخٍحص حٿْٔخكْش، أڃخ حٙٓظؼڄخٍحص حٿ٬َرْش ٳ٘ټڀض

، ًڃن حٿڄظٌٷ٪ أڅ طِىحى حٙٓظؼڄخٍحص حٿٌٍّٔش ڃ٪ حٿٔڄخف رظؤْْٓ ٫يى ڃن %7حٕؿنزْش 

حٿَ٘ٻخص حٿٸخر٠ش حٿظِ طيظڂ رخٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ
2

 .

  ِرڀٰض حٿ٬خثيحص حٿْٔخكْش حٿنخؿڄش ٫ن حٿْٔخكش حٿٌحٳيس اٿَ ٌٍّٓش، رڄخ ٳْيخ حٿڄٰظَرْن ٳ

% 40ڃنيخ ٫ڀَ حٗٷخڃش ًح٬٣ٗخځ، ً% 60 ڃڀْخٍ ىًٍٙ، أنٴٶ ڃنيخ 2.8، ٫2007خځ 

٫ڀَ حٕن٤٘ش ًحٿظٌٔٵ، ًىٌح ٬ّټْ أىڄْش طٌؿْو حٙٓظؼڄخٍ نلٌ هڀٶ ٷْڂ ڃ٠خٳش ٫ڀَ 

حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ حٿٌٍُٔ، ًهڀٶ أنٌح٩ أهٍَ ڃن حٿْٔخكش ڃؼپ حٿْٔخكش حٿزْجْش 

 طڂ اٷَحٍ ٫َٝ ًرخٿٴ٬پ .ًحٿٜلَحًّش ًحٿنيَّش ًحٿَّخْٟش ًحٿظٌٔٵ ًحٿڄئطڄَحص

 ، ڃن هٚٽ ڃڀظٸِْڃنظؾ حٿْٔخكِ ٿپءحٓظؼڄخٍحص رزَحڃؾ ط٧ٌْٲ ْٓخكِ طظ٠ڄن اٯنخ

 ٫َ٘حص ًڃن هٚٽ، 2008 2007ً ٳِ ٫خڃِ ٌٓٵ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ حٿؼخٿغ ًحٿَحر٪

 .حٿڄ٘خٍّ٪ ٳِ حٿْٔخكش حٿزْجْش ًحٿنيَّش ًحٿَّخْٟش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿيّنْش

  نـلض ڃڀظٸْخص حٙٓظؼڄخٍ رظلٌّپ حٕن٨خٍ ٿظظَٻِ أٻؼَ ٳؤٻؼَ ٫ڀَ ڃنخ٣ٶ أهٍَ ڃن

حٿٸ٤َ، ر٬ي أڅ ٻخنض ڃلخٳ٨ش ىڃ٘ٶ طل٨َ رخٿلـڂ حٕٻزَ ڃن حٙٓظؼڄخٍحص حٿْٔخكْش، 

 ، 2007ٷْي حٗن٘خء ٳِ ىڃ٘ٶ ٳِ ٫خځ  (ڃ٤خ٫ڂ- ٳنخىٵ )كْغ رڀٮ كـڂ حٙٓظؼڄخٍحص

ڃن كـڂ حٙٓظؼڄخٍحص حٿْٔخكْش، ٳِ كْن ٻخڅ نْٜزيخ ڃن حٙٓظؼڄخٍحص حٿ٬خڃڀش % 12.65

كظَ ًٿٺ حٿظخٍّن، ٻڄخ ؿخءص ڃلخٳ٨ش ٍّٲ ىڃ٘ٶ ٳِ حٿڄَطزش % 29.12ٳِ حٿويڃش 

 .حًٕٿَ طڀْيخ ڃلخٳ٨ش ٣َ٣ٌّ ٳِ كـڂ حٙٓظؼڄخٍحص ٷْي حٗن٘خء

 طظَٻِ ٳِ ٓض ٷْي حٗن٘خء (ٳنخىٵ، ڃ٤خ٫ڂ) حٿْٔخكْش  ڃن حٙٓظؼڄخٍحصحٿلٜش حٕٻزَ اڅ 

 اٿَ ڃڄخ َّْ٘ ،ڃلخٳ٨خص ىِ ىڃ٘ٶ ًٍّٲ ىڃ٘ٶ ًكڀذ ًكڄٚ ًحٿًٚٷْش ٣َ٣ًٌّ

، ًىٌح ْٓټٌڅ ٿو طؤػَْ ٻزَْ  حٙٓظؼڄخٍحص حٿْٔخكْش ٳِ ٌٍّٓشىٌه ًُّ٪هڀپ ًحٟق ٳِ ص

                                                 
1

 49 ، ڃڀظٸَ ٌٓٵ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ، ڃٜيٍ ٓخرٶ، ٙ ٌٍّٓش، حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ٳِ  ٬ٓي حلله آٯو ، حٿٸڀ٬ش.ى . 
2

 49 نٴْ حٿڄٜيٍ حٿٔخرٶ ٙ. 
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ًڃ٪ حٗٗخٍس أنو ّلخًٽ  ٫ڀَ حٿظنڄْش حٗٷڀْڄْش ًحٕػَ حٕٻزَ ٫ڀَ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش،

حٿظٰڀذ ٫ڀَ ىٌح حٕڃَ  ڃن هٚٽ ڃڀظٸَ حٙٓظؼڄخٍ حٿؼخٿغ ًحٿَحر٪
1
. 

 س ٯض ٻڀٲٗيي حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ط٤ٌٍحً ٻزَْحً ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٔخكپ حٿٌٍُٔ، كْغ رپ

، ڃن 2007 ٳِ ٫خځ  ڃڀْخٍ ٿَْس ٌٍّٓش23ٳِ ڃلخٳ٨ش حٿًٚٷْش  حٿظٸيَّّش حٙٓظؼڄخٍحص 

ؿٌٽ ؿڄخٽ ًحٿڄنخ٣ٶ حٿڄٴظٌكش ٫ڀَ حٿټٌٍنْٖ حٿـنٌرِ ڃظن٫ٌش ڃن ڃ٘خٍّ٪ هٚٽ 

ڃ٠خٳش ٫ڀَ ًحٿٌُ ڃن حٿڄظٌٷ٪ أڅ ّوڀٶ ٷْڄش حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ٿڄٌٷ٪ هڀْؾ حرن ىخنِ ً

ًٚ كْغ ) حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ حٿٌٍُٔ ًّلٸٶ نٸڀش ن٫ٌْش ٬ّي حٿڄ٩ًَ٘ ڃنظـ٬خً ْٓخكْخً ڃظټخڃ

٠ّڂ ٳنيٷخً هڄْ نـٌځ ًڃٔخرق ًڃ٤خ٫ڂ ًٳْٚص ًٗخٿْيخص ًڃٸخهٍ ٗخ٣جْش ًڃ٤خ٫ڂ ًٌٓٷخً 

٫يى ڃن ، ًًٿٺ اٟخٳشً اٿَ (ّلخٳ٦ ٫ڀَ حٓظڄَحٍّش ٫ڄپ حٿْٜخىّناٟخٳش اٿَ أنو طـخٍّش 

  .حٿڄ٫ًَ٘خص حٕهٍَ حٿٌحٷ٬ش ٟڄن ڃلخٳ٨ش حٿًٚٷْش

  ًٛڀض ٷْڄش حٿڄ٫ًَ٘خص ٗييص ڃلخٳ٨ش ٣َ٣ٌّ ن٘خ٣خً ٻزَْحً ٳِ حٙٓظؼڄخٍحص ٳٸي

 ٳِ ٫خځ  ڃڀْخٍ ٿَْس ٌٍّٓش39ٳِ ڃلخٳ٨ش ٣َ٣ٌّٷْي حٗن٘خء حٿْٔخكْش حٙٓظؼڄخٍّش 

2007 
2

٣َ٣ٌّ ، ًكْغ ط٬َٔ ڃلخٳ٨ش ٫يس ڃنخ٣ٶ ٫ڀَ صًط٫ٌُض ىٌه حٙٓظؼڄخٍح ،

ڃظن٩ٌ طټٌّن ڃنظؾ ْٓخكِ ًنٸڀش ن٫ٌْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ اٿَ طلٸْٶ 

 ڃ٩ًَ٘ حنظَحىًّ  حٿڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْش، ًأرَُ هخٙ ريخ
3

 ،ٳنيٵ َْٗحطٌڅ ٣َ٣ٌّ ً  ،

ڃـڄ٪ ٗخىْن حٿْٔخكِ، ًڃ٩ًَ٘ ڃنظـ٪ ٻٌنټٌٍىً
 
. 

 

: اٌّٛع١ّخ.5

  ط٘يي حٿْٔخكش ٳِ ٌٍّٓش ن٘خ٣خً ْٓخكْخً ٫ڀَ ڃيحٍ حٿ٬خځ، ًٙ ّڄټن ًٛٲ حٿن٘خ١ 

حٿْٔخكِ ٳِ ٌٍّٓش رخٿڄٌٓڄِ ًحٿٌُ ّظڄؼپ رظَٻِ حٿْٔخكش ٳِ ڃٌٓڂ ڃليى ٫خىس ّټٌڅ ٳٜپ 

طَٻِ حٿڀْخٿِ حٿْٔخكْش ٫ڀَ ڃيحٍ حٿ٬خځ ًٳِ  (1.5)حٿْٜٲ ٳِ ڃ٨٬ڂ ىًٽ حٿ٬خٿڂ، ًٌّٟق حٿـيًٽ 

٫خڃْن ڃظزخ٫يّن، ٿڀظؤٻْي ٫ڀَ ٫يځ طَٻِ ًحٟق ٿڀْٔخكش ٳِ ٳٜپ ڃليى، ًط٬ظزَ ىٌه حّـخرْش 

ط٬َٔ ٻؼَْ ڃن حٿيًٽ ٿظلٸْٸيخ، ًنٚك٦ أ٠ّخً حنوٴخٝ طَٻِ حٿْٔخكش ٳِ ٳٜپ حٿْٜٲ 

، ًىٌح ٷي ّټٌڅ ٫خثيحً اٿَ حٿِّخىس ٳِ ٫يى 2006ًحُىّخىىخ ٳِ ٳٜپ حٿ٘ظخء ًحٿوَّٲ ٳِ ٫خځ 

حٿْٔخف حًًٍٕرْْن حٿٌُ ٻخڅ ٿو حٕػَ حٿټزَْ ٫ڀَ ُّخىس ٫يى حٿْٔخف ٳِ حٿ٘ظخء ًحٿوَّٲ، ٕڅ 

                                                 
1

  50نٴْ حٿڄٜيٍ حٿٔخرٶ ٙ .  
2

. 42نٴْ حٿڄٜيٍ حٿٔخرٶ ٙ.  
3

، 25 )، ًَٗٻخص ؿٌنيح ًٻًَْى ًىكٌى حٿز٤َّخنْش طٔخىڂ رنٔزش % 30ىٌ ڃ٩ًَ٘ ٟوڂ ّٔخىڂ ٳْو ڃـڀْ ڃيّنش ٣َ٣ٌّ رنٔزش .  

.  ڃڀٌْڅ ى200ًًٍٙطزڀٮ طټخٿْٲ حٿڄ٩ًَ٘ %. ٫10ڀَ حٿظٌحٿِ، ٻڄخ ّٔخىڂ ڃٔظؼڄَ ٌٍُٓ رنٔزش % (25،10
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ٌٍّٓش ط٬ظزَ أىٳت نٔزْخً ٳِ حٿ٘ظخء ڃن ڃ٨٬ڂ حٿزڀيحڅ حًًٍٕرْش، ًنظْـش ٿڀْٔخٓش حٿظًَّـْش 

  .ٿڀْٔخكش حٿٌٍّٔش حٿظِ طڂ اطزخ٫يخ ٳِ ر٬ٞ حٿيًٽ حًًٍٕرْش

ىٌح ًط٘ټپ ىًٽ حٿـٌحٍ اَّحڅ ًطَٻْخ ًىًٽ حٿوڀْؾ حٿڄٜيٍ حٕٻزَ ٿڀْٔخف، ًاڅ ٻخنض 

كْغ  )حٿٴظَس حٕهَْس ٗييص ُّخىس ٳِ ٫يى حٿْٔخف ڃن حٿـنْٔخص حٿټنيّش ًحٕٿڄخنْش ًحٿًَْٓش 

(2001 ڃٸخٍنش ڃ٪ ٫خځ 2006ٳِ ٫خځ % 105حُىحى ٫يى حٿْٔخف حٿًَّ رـ
1

، ٻڄخ طڂ حٓظٸ٤خد 

(2006 ٓخثلخً ْٛنْخً ٫خځ 4150كْغ طڂ حٓظٸ٤خد  )ْٓخف ڃن حٌٕٓحٵ حٿـيّيس ڃؼپ حٿْٜن 
2

 ،

ًىٌح حٿظن٩ٌ ٳِ . ٬ًٌّى ًٿٺ اٿَ حٿْٔخٓش حٿظًَّـْش ٿڀٌُحٍس حٿظِ طَٻِ ٫ڀَ حٌٕٓحٵ حٿـيّيس

ؿنْٔخص حٿْٔخف حٿٸخىڃْن اٿَ ٌٍّٓش، ٿو حٕػَ حٿټزَْ ٳِ ا٣خٿش حٿڄٌٓڂ حٿْٔخكِ ًحٿظوڀٚ ڃن 

. ڃ٘ټڀش ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ أٌٓحٵ ْٓخكْش ڃليًىس

 2006 ٠2001ٚج١ٓ رٛصع اٌغ١بػ ث١ٓ اٌفظٛي ػٍٝ ِذاس اٌغٕخ فٟ ػبِٟ  (1.5)اٌغذٚي    

حٿ٘ظخء حٿوَّٲ حٿْٜٲ حٿَرْ٪  

% 17% 23% 37% 23 ٫2001خځ 

% 20% 24% 34% 22 ٫2006خځ 

. حٿنٔذ ا٫يحى حٿزخكؼش،ڃٜيٍ حٿزْخنخص حٿڄـڄ٫ٌش حٗكٜخثْش ٿ٫ٌٖحځ حٿڄٌٻٌٍس: حٿڄٜيٍ

ىٌح ًّظڂ حٿ٬ڄپ ٳِ حًٓنش حٕهَْس ٫ڀَ طنٌّ٪ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ ًا٣خٿش حٿڄٌٓڂ حٿْٔخكِ 

رييٱ طلٸْٶ  نلٌ حٿْٔخكش حٿزْجْش،  حٙىظڄخځكْغ طٌؿو ٫زَ حٿڄيَؿخنخص ًحٿڄئطڄَحص ًحٌٕٓحٵ،

ٳِ  (25)ٷي ٛيٍ حٿڄٌَٓځ حٿظ٬َِّ٘ ٍٷڂ  ٱ،ًطن٢ْ٘ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿْٔخكشحٿْٔخكش حٿڄٔظيحڃش 

،  حٿنخ٧ڂ ٿلڄخّش حٿلَحؽ ًحٿٰخرخص حٿ٤ز٬ْْش ٳِ ٌٍّٓش ًحٓظؼڄخٍ حٿٰخرخص ٳِ حٿْٔخكش حٿزْجْش2007

. ٻڄخ ٓزٶ حٗٗخٍس ٳِ حٿٴٜپ حًٕٽ حٿڄزلغ حٿؼخٿغ

كْغ اڅ حٙىظڄخځ حٿْٔخكش حٿزْجْش ّـذ أڅ طټٌڅ ٳِ ڃٸيڃش حىظڄخڃخص حٿٜنخ٫ش حٿْٔخكْش 

 ڃلخٳ٨ش ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٳِٿٰخرخص ح ط٘ټپ حٿٌٍّٔش، ًْٙٓڄخ أنيخ طڄظڀٺ ڃٸٌڃخص اكْخثيخ، كْغ 

ڃن ڃٔخكش حٿڄلخٳ٨ش، ًرخٿظخٿِ ٳبڅ حٙىظڄخځ رخٿْٔخكش حٿزْجْش ٳِ ىٌه % 37حٿًٚٷْش كٌحٿِ 

حٿڄلخٳ٨ش ْٓٔخ٫ي ٫ڀَ حٙٓظٴخىس ڃن ىٌه حٿڄٔخكخص حٿو٠َحء ًطنٌّ٪ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ ًرخٿظخٿِ 

٫ڀَ ا٣خٿش حٿڄٌٓڂ حٿْٔخكِ ًهڀٶ طن٩ٌ رخٿڄنظؾ حٿْٔخكِ ًحٿٌُ طلظپ حٿْٔخكش حٿ٘خ٣جْش حٿـِء 

ًاڅ ٻخڅ ٳِ حٿٴظَس حٕهَْس طڂ حٙىظڄخځ ربن٘خء ڃلڄْخص ٳِ حٿڄلخٳ٨ش ڃؼپ ڃلڄْش . حٕٻزَ ڃنو

ًٿټن ّـذ حٙىظڄخځ رِّخىس ىٌه  ،ٷَد ڃيّنش ٛڀنٴش ٯخرظخ حٍُٕ ًحٿٌ٘فحٿٴَٿٶ ٷَد ٻٔذ ً

. حٿڄلڄْخص ر٘ټپ أٻزَ ن٨َحً ٿظٌٳَ حٿٰخرخص ًحٿ٤ز٬ْْش ًحٿڄنخم حٿڄٚثڂ
 

                                                 
1

 .حٿنٔذ ًحٿڄٸخٍنش ٷخځ ريخ حٿزخكغ، حٿڄٜيٍحٿڄـڄ٫ٌش حٗكٜخثْش ٿ٫ٌٖحځ حٿڄٌٻٌٍس، حٗكٜخءحص حٿْٔخكْش.  
2

. ، حٗكٜخءحص حٿْٔخكْش2007حٿڄـڄ٫ٌش حٗكٜخثْش . 
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اٌزخـ١ؾ اٌغ١بؽٟ فٟ عٛس٠خ : اٌّجؾش اٌضبٌش

ًٚ رڄخ طلڄڀو حٿټڀڄش ڃن ڃ٬نَ، ٳز٬ي  ٿڂ ّټن ٿڀْٔخكش ٳِ ٌٍّٓش طو٤ْ٤خً ْٓخكْخً ٗخڃ

 رخَٗص ڃيخڃيخ رظنٴٌْ ڃٔق ْٓخكِ ٗخڃپ ٿڀٸ٤َ هڀٜض 1972اكيحع ًُحٍس حٿْٔخكش ٳِ ٫خځ 

، ًه٤ش 1980 ًطٌْٛخص ٷَْٜس حٕؿپ ٿ٬خځ2000ڃنو اٿَ آظَحطْـْش ٿڀظو٢ْ٤ ٿڄيٍ ٫خځ 

1990، ًڃئَٗحص ٣ٌّڀش حٕؿپ ٿڄيٍ ٫خځ 1985ڃظ٤ٌٓش حٕؿپ ٿ٬خځ 
1

 .

ًرخٓظ٬َحٝ ڃخ طلٸٶ ڃن طڀٺ حٿو٢٤ ٳبڅ ٻؼَْحً ڃن حٙٓظؼڄخٍحص ٷي طڂ طلٸْٸيخ، اٙ أڅ 

ىنخٿٺ ر٬ٞ حٗؿَحءحص ٻخنض ٓڀزْش ٫ڀَ حٿْٔخكش ًٛيٍص ر٬ٞ حٿڄَحْٓڂ رخٓظڄٚٹ ڃٔخكخص 

ڃن حٍٕحِٟ ٳِ ڃٌحٷ٪ ٫يّيس ٫ڀَ حٿٔخكپ حٿٌٍُٔ ًر٬ٞ حٿڄلخٳ٨خص ڃن أٛپ حٿڄنخ٣ٶ 

. حٿڄٸظَكش ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش، ًٿټن طڀٺ حٿڄٌحٷ٪ رٸْض ىًڅ طن٨ْڂ أً ٫َٝ ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ

 ، ًحٿظِ حن٤ڀٸض 2020-2000 طڂ ًٟ٪ حٿو٤ش حٿ٣ٌنْش ٿڀْٔخكش 2000ًڃ٪ ريحّش ٫خځ 

كْغ طَٻِ حٿڄَكڀش حًٕٿَ ٫ڀَ . ڃن ىٍحٓش  ًطلڀْپ حٿٌٟ٪ حٿَحىن ٟڄن ڃَكڀظْن ڃن حٿِڃن

، ًًٿٺ رنخءحً ٫ڀَ 1999- 1990 ، أڃخ  حٿڄَكڀش حٿؼخنْش طَٻِ ٫ڀَ حٿٴظَس 1990-1970حٿٴظَس 

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄئَٗحص ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ
2

 :

: اٌؾشوخ اٌغ١بؽ١خ. 1

  ًكٔذ ڃَحٻِ حٿليًى  ًحٿـنْٔش  (حٿڄٌٓڄْش)حٿٸخىڃٌڅ ٫زَ كَٻش حٿٸيًځ حٿ٘يَّش

ڃ٪ حٗٗخٍس اٿَ أڅ حٿظ٬َّ٘خص حٿْٔخكْش ٳِ ٌٍّٓش )ًىًحٳ٪ حٿٸيًځ ًْٓخكش حٿڄـڄ٫ٌخص 

طڄنق طٔيْٚص هخٛش ٳِ ڃـخٽ حٿلٔڂ ڃن أؿٌٍ حٿڄزْض ٿڀڄـڄ٫ٌخص حٿْٔخكْش، رنٔزش 

 .( ْٓخف ٳڄخ ٳٌٵ8ٻلي أىنَ، كْغ طظؤٿٲ حٿڄـڄ٫ٌش ڃن % 40

 حٿڄٰخىًٍڅ حٿٌٌٍّٔڅ ٿڀوخٍؽ . 

، نِٙء (حَٕٓس- حٿَٰٱ- ٫يى حٿٴنخىٵ)ڃن كْغ : الإؽظبءاد اٌفٕذل١خ ِٓ ؿبلخ اٌّج١ذ .2 

. حٿٴنخىٵ ٫ًيى حٿڀْخٿِ حٿْٔخكْش ڃ٫ٌُش كٔذ حٿـنْٔش ًحٿ٘يَ ًحٿڄلخٳ٨ش ًىٍؿش حٿڄزْض

 ًىٌ حٿڄئَٗ حٿٌُ ّزْن حٕػَ حٙٷظٜخىُ حٿڄزخَٗ ٿڀْٔخكش، ٬ًّظڄي ٫ڀَ :اٌؼبئذاد اٌغ١بؽ١خ .3

ىٍحٓش حٗنٴخٵ حٿْٔخكِ حٿٌُ ّنٴٸو حٿٔخثق ٿٸخء حٿويڃخص حٿظِ طٸيځ اٿْو، رخٟٗخٳش اٿَ حٿيهپ 

. حٿْٔخكِ حٿٌُ ٬ٌّى ٿڀزڀي ڃن كَٻش حٿٔٴَ ٳِ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص  حٿٌٍُٔ

ًهيڃخص  (حٿزَُ ًحٿزلَُ ًحٿـٌُ )ڃن هيڃخص حٗٷخڃش ًهيڃخص حٿنٸپ: اٌخذِبد اٌغ١بؽ١خ. 4

،  (هيڃخص حٿَٜحٳش، ڃټخطذ حٿلـِ- أڃن حٿْٔخف-  حٿٜلش حٿْٔخكْش–حٙٓظ٬ٚڃخص  )حٿٔخثق

                                                 
1

 39، ڃٜيٍ ٓخرٶ، ٙ 2020-2000حٿو٤ش حٿ٣ٌنْش ٿڀْٔخكش . 
2

 13 نٴْ حٿڄٜيٍ حٿٔخرٶ، ٙ. 
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حٿڄيَؿخنخص ط٧ٌْٲ حٿڄن٘خص - حٿڄٚىِ- حٿڄٔخرق- ىًٍ حٿْٔنڄخ )حٿويڃخص حٿڄټڄڀش ٿڀْٔخكش 

. ًحٿليحثٶ حٿ٬خڃش ًحٿڄلڄْخص حٿ٤ز٬ْْش (حٕػَّش

ڃن كْغ ط٩ٌُ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ٳِ ٌٍّٓش ڃخرْن حٓظؼڄخٍحص : الاعزضّبساد اٌغ١بؽ١خ. 5

. حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ًحٿڄ٘ظَٹ

حٿظًَّؾ حٿْٔخكِ حٿ٬خځ ًحٿظًَّؾ ٿڀزڀي ٻټپ، ىٌح ٬ًّظزَ حٿظًَّؾ ڃن ڃيخځ : الأٔشـخ اٌغ١بؽ١خ. 6

 . حٿيًٿش ًٿټن ٳِ ىًٽ ٻؼَْس ّ٘خٍٹ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃ٪ حٿيًٿش

ٳِ  (2.5)، ٻڄخ ٨ّيَ ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ طڂ طٌُّ٪ حٕىيحٱ حٿڄليىس ٫ڀَ أ٣َ هڄْٔشً

ٌٟء ح٫ٙظزخٍحص حٿظخٿْش
1

 :

حٿڄ٘خٍّ٪ حٙٓظؼڄخٍّش حٿڄَهٜش ًحٿڄ٫ٌٌٟش ٳِ حٿظنٴٌْ كخٿْخً ًحٿڄظٌٷ٬ش ٫ًيى أَٓطيخ  -1

. ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄلخٳ٨خص ٫ًڀَ ڃوظڀٲ حٿڄٔظٌّخص

 .حٿظيٳٸخص حٙٓظؼڄخٍّش حٿڄظٌٷ٬ش رنخءحً ٫ڀَ نيؾ ط٘ـْ٪ حٙٓظؼڄخٍحص حٿ٬َرْش ًحٕؿنزْش -2

 .حٿٴظَس حٿِڃنْش حٿُٚڃش ٿظنٴٌْ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْش -3

 .حٿظَٻِْ ٫ڀَ ٳنخىٵ ػٚع نـٌځ ًنـڄظْن -4

 .ڃَح٫خس حٿ٬ٌحڃپ حٿـَٰحٳْش ًحٿڄٸٌڃخص حٿْٔخكْش حٿڄظٌٳَس ٳْيخ -5

 . ڃوظڀٲ حٿڄٔظٌّخص ًٳِ ؿڄْ٪ حٿڄلخٳ٨خصڃنطؤڃْن حٍٕحِٟ حٿُٚڃش ٗٷخڃش حٿٴنخىٵ  -6

 .حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿٔخكپ حٿٌٍُٔ ربٷخڃش حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش -7

 .2020ڃَح٫خس ٻڀٴش حَٕٓس حٿڄ٠خٳش ٳِ ح٣َٕ حٿوڄْٔش كظَ ٫خځ  -8

ًٿڀٌٷٌٱ ٫ڀَ ڃخ طلٸٶ ڃن ىٌه حٿو٢٤ نـَُ ڃٸخٍنش رْن أٍٷخځ حٿڄئَٗحص حٿظِ ط٬َٔ حٿو٤ش 

ًٚ، ًًٿٺ ٻڄخ ٨ّيَ ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ ًڃن هٚٽ . (3.5)حٿوڄْٔش حًٕٿَ ٿظلٸْٸيخ ًڃخ طلٸٶ ٳ٬

ًٚ، نٚك٦ أڅ ىنخٿٺ أٍٷخځ ر٬ٞ حٿڄئَٗحص طٴٌٷض  حٿڄٸخٍنش رْن أىيحٱ حٿو٤ش ًرْن ڃخ طلٸٶ ٳ٬

٫ڄخ ىٌ ڃو٢٤، هخٛشً ڃن كْغ ٫يى حٿٸخىڃْن ٫ًيى حٿْٔخف ًحٿڀْخٿِ حٿٴنيٷْش ًڃظ٢ٌٓ اٷخڃش 

اٙ أننخ نٚك٦ أڅ ٫يى حَٕٓس ٫ًيى نِٙء حٿٴنخىٵ ٙ ِّحٽ ىًڅ حٕىيحٱ، ٿٌٿٺ ّـذ . حٿنِّپ

حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٘ـْ٪ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ ُّخىس ٫يى حَٕٓس، ًاطزخ٩ ْٓخٓش طٌّٔٸْش ٬َّٓش ٿِّخىس ٫يى 

. نِٙء حٿٴنخىٵ ًْٙٓڄخ ڃن حٿٌٍّْٔن حٿڄٸْڄْن

 

 

 

 

                                                 
1

 59 حٿو٤ش حٿ٣ٌنْش ٿڀْٔخكش ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش، ڃٜيٍ ٓخرٶ ٙ. 
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. ٨ّيَ طٌُّ٪ حٿڄئَٗحص ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿو٢٤ حٿوڄْٔش (2.5)ؿيًٽ ٍٷڂ 

 2020 2015 2010 2005 2000 حٕٓخّ    

 حٿٸخىڃٌڅ 

أٿٲ 

 12000 8200 5500 4000 2900 2682 ٷخىځ

نٔزش حٿْٔخف ڃن 

 حٿٸخىڃْن
% 

52 52 53 54 56 60 

٫يى 

٫َد )حٿْٔخف

 (ًأؿخنذ

أٿٲ 

 ٓخثق
1386 1535 2210 2970 4600 7200 

٫يى نِٙء 

٫َد )حٿٴنخىٵ 

ًأؿخنذ 

 (ًٌٍّْٓن

أٿٲ 

 نِّپ

1664 1800 3000 3700 4600 5750 

ڃظ٢ٌٓ اٷخڃش 

 حٿنِّپ
  ٿْڀش

1.8 2 2.3 2.5 2.8 3 

 حٿڀْخٿِ حٿٴنيٷْش

٫َد أؿخنذ )

 (ًٌٌٍّٓڅ

أٿٲ 

 17246 12880 9250 6900 3600 2978 ٿْڀش

نٔزش أٰٗخٽ 

 حَٕٓس
% 

24.42 27 29 31 32 35 

٫يى حَٕٓس 

 حٿٴنيٷْش
ََّٓ 

33412 36530 65187 81750 107000 135000 

 59حٿو٤ش حٿ٣ٌنْش ٿڀْٔخكش، ڃٜيٍ ٓخرٶ ٙ: حٿڄٜيٍ

( ٳ٬ڀِ- طٸيَُّ) ٨ّيَ ڃٸخٍنش رْن أىيحٱ حٿو٤ش حٿوڄْٔش حًٕٿَ (3.5)ؿيًٽ ٍٷڂ  

(طٸيَّ     (ٳ٬ڀِ )2005  2005  (  

 5838 4000 أٿٲ ٷخىځ حٿٸخىڃٌڅ 

 57 53 % نٔزش حٿْٔخف ڃن حٿٸخىڃْن

 3368 2210 أٿٲ ٓخثق (٫َد ًأؿخنذ )٫يى حٿْٔخف

٫َد ًأؿخنذ )٫يى نِٙء حٿٴنخىٵ 

 (ًٌٍّْٓن
 نِّپأٿٲ 

3000 1930 

 4.8 2.3  ٿْڀش ڃظ٢ٌٓ اٷخڃش حٿنِّپ

 9123.4 6900 ٿْڀشأٿٲ  (٫َد أؿخنذ ًٌٌٍّٓڅ )حٿڀْخٿِ حٿٴنيٷْش

 43262 65187 ََّٓ ٫يى حَٕٓس حٿٴنيٷْش

، 2006حٿڄـڄ٫ٌش حٗكٜخثْش ٿ٬خځ . 59حٿو٤ش حٿ٣ٌنْش ٿڀْٔخكش، ڃٜيٍ ٓخرٶ ٙ: حٿڄٜيٍ

. ڃئَٗحص حٿْٔخكْش
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 رټخڃپ حٿ٬نخَٛ حٿڄ٤ڀٌرش ٿټپ ريّپ، ٻڄخ ٨ّيَ 2020ىٌح ًٷي طڂ طٸيّڂ ريّڀْن ٿڀو٤ش ٿ٬خځ 

 :(4.5)حٿـيًٽ ٍٷڂ 

: ، ٌىً ثذ٠2020ً٠ج١ٓ ػٕبطش اٌخـخ ٌؼبَ  (4.5)عذٚي سلُ 

حٿزيّپ حٿؼخنِ  حٿزيّپ حًٕٽ  حٿٌكيس  

 15083 12000أٿٲ ٷخىځ ٫يى حٿٸخىڃْن  

 9050 7200أٿٲ ٓخثق  (٫َد أؿخنذ)٫يى حٿْٔخف

 7239 5750أٿٲ نِّپ نِٙء حٿٴنخىٵ  

 3 3ٿْڀش ڃظ٢ٌٓ حٗٷخڃش  

 35 35% نٔزش حٰٕٗخٽ 

 170000 135000ََّٓ ٫يى حَٕٓس حٿٴنيٷْش  

ٷ٤خ٩ ٫خځ )حٙٓظؼڄخٍحص حٿْٔخكْش

 (ًهخٙ ًڃ٘ظَٹ

 407.4 612ڃڀْخٍ 

حٿوَّـْن ڃن حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش 

حٿْٔخكْش 

 6300 5000هَّؾ ٳِ حٿ٬خځ 

. 57، ڃٜيٍ ٓخرٶ، ٙ 2020-2000حٿو٤ش حٿ٣ٌنْش ٿڀْٔخكش : حٿڄٜيٍ

 اٿَ طلٸْٶ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕىيحٱ 2020ىٌح ًطييٱ حٗٓظَحطْـْش حٿْٔخكْش كظَ ٫خځ 

أىڄيخ
1

 :

 طلٸْٶ ڃټخنش ْٓخكْش ڃڄِْس ٿٌٍّٔش ٫ڀَ حٿٔخكش حٿ٬َرْش ًحٿيًٿْش .

  ،ط٤ٌَّ حٿظًَّؾ حٿْٔخكِ ًطٴ٬ْپ حطٴخٷْخص حٿظ٬خًڅ ًط٘ـْ٪ حٿْٔخكش حٿ٬َرْش حٿزْنْش

ًطلٸْٶ حٿظَحر٢ رْن ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش ًٷ٤خ٫خص حٕهٍَ ًْٙٓڄخ ٷ٤خ٩ حٿڄين حٿْيًّش 

 .ًحٿٜنخ٫خص حٕهٍَ حٿظِ طٌػَ ٫ڀَ حٿْٔخكش

 ًحص حٿٜڀش رخٿ٬ڄپ حٿْٔخكِ ًحٓظؼڄخٍ حٿڄٌحٷ٪ حٕػَّش ًحٿظخٍّوْش صطٴ٬ْپ ىًٍ حٿٌُحٍح 

 .ْٓخكْخً

  ط٤ٌَّ حٿظ٬َّ٘خص حٿْٔخكْش رڄخ ّظٚثڂ ڃ٪ حٿظ٤ٌٍحص حٿڄٔظـيس ًطن٢ْ٘ ىًٍ حٿْٔخكش

. حٿ٬٘زْش ًط٤ٌَّ ىًٍ ڃټخطذ حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ ٳِ ڃٔؤٿش  حٿظًَّؾ ًحٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ

ًطٴ٬ْپ ىًٍ حٿٔٴخٍحص ًڃټخطذ حٿ٤َْحڅ ًحٿـخٿْخص ٳِ حٿوخٍؽ ًحٿظنْٔٶ ڃ٬يخ ٳِ ڃـخٽ 

                                                 
1

 51نٴْ حٿڄٜيٍ حٿٔخرٶ ٙ.  
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ًاٷخڃش حٿڄيَؿخنخص ٳِ ٯَْ حٿڄٌحٓڂ رڄخ ّلٸٶ اٷزخٽ حٿْٔخف ر٘ټپ ، حٿظًَّؾ حٿْٔخكِ

 .ڃٔظڄَ

  ُّخىس حٿنڄٌ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ٿڀْٔخكش ٳِ حٿظـخٍس حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ًحٙٷظٜخى

 .حٿ٣ٌنِ

  ط٘ـْ٪ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ٳِ ڃن٘آص حٿڄزْض ًطٌحر٬يخ ىحهپ ًهخٍؽ حٿڄو٤٤خص

 .حٿظن٨ْڄْش ًحٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿٔخكپ حٿٌٍُٔ

 طلٸْٶ حٷظٜخىّش حٿ٬ڄپ حٿْٔخكِ رڄخ ّنٔـڂ ًَّح٫ِ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿزْجش. 

  ٍَٳ٪ ڃٔظٌٍ هَّـِ حٿڄيحٍّ حٿٴنيٷْش ًحٿڄ٬خىي حٿڄظ٤ٌٓش حٿْٔخكْش ًحٿظَٻِْ ٫ڀ

ًٚ ٫زَ  حٿظيٍّذ ًحٿظؤىْپ ًاكيحع ٻڀْش ٿڀْٔخكش ٳِ اكيٍ ؿخڃ٬خص ٌٍّٓش، ًىٌح طڂ ٳ٬

 .اكيحع ٻڀْش حٿْٔخكش ٳِ ؿخڃ٬ش حٿز٬غ

 حٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿيًٽ حٿڄـخًٍس ٿظٴ٬ْپ حٿْٔخكش حٿزْنْش ًحٿظًَّؾ ٿيخ ٻبٷڀْڂ ْٓخكِ ًحكي . 

ًُحٍس حٿْٔخكش، ًُحٍس :  حٿٴ٬خٽ حٿظ٬خًڅ رْن ٫يس ؿيخص ًى١ِىٌح ًّظ٤ڀذ حٿظو٤ِ

حٿڄخٿْش، ًُحٍس حٿؼٸخٳش، ًُحٍس حٿنٸپ، ًُحٍس حٗىحٍس حٿڄلڀْش ًحٿزْجش، ًُحٍس حٿيحهڀْش، ًُحٍس 

. ًُحٍس حٿٜلش حٙطٜخٙص، ًُحٍس ح٫ٕٚځ، ًُحٍس حٿٍِح٫ش،

حٙطٴخٷْش دا٣ٚٵ حٿ٬ڄپ طڂ  ٫2008خځ   ريحّشًىٌح ڃخ ط٬َٔ حٿْٔخٓش حٿْٔخكْش ٿظلٸْٸو ٳڄ٪

 ًحٿڄيَّّش حٿ٬خڃش ٿٔػخٍ ًحٿڄظخكٲ رڄخ ّټٴپ ٷْخځ ًُحٍس حٿڄٌٷ٬ش رْن ًُحٍطِ حٿْٔخكش ًحٿؼٸخٳش

حٿْٔخكش رخٿظ٧ٌْٲ حٿْٔخكِ ٿڀڄٌحٷ٪ حٕػَّش ًًٟ٪ طو٢ْ٤ ٿڀڄٌحٷ٪ حٕػَّش، ٟڄن ا٣خٍ حٿظو٢ْ٤ 

حٿْٔخكْش حٿُٚڃش كٔذ أ٫ڀَ  رڄخ ّټٴپ طٸيّڂ حٿويڃخصحٿْٔخكِ حٿٌُ ط٬٠و ًُحٍس حٿْٔخكش، ً

طليّي   ٿڀًِحٍ حٿٸخرپ ٿٚٓظ٬ْخد ٳِ حٿڄٌٷ٪، كْغ ّظڂُ حٿ٬يى ح٨٫ٕڂطليّيحٿڄ٬خَّْ حٿيًٿْش، ً

طڄٌٟ٪ ڃٌحٷٲ ًٓخث٢ حٿنٸپ، ًڃٔخٍحص حٿْٔخف، ًڃَحٻِ حٓظٸزخٽ حٿًِحٍ، ًڃَحٻِ حٙٓظ٬ٚڃخص 

(... حٕهًٍَنٸخ١ حٿويڃخص حٿٜلْش ًڃَحٳٶ حٿزنْش حٿظلظْش حٿْٔخكْش،
 1

 حٿلَحؽ ٻڄخ ًٟ٪ ٷخنٌڅ. 

ٿٌٟ٪ ڃو٤٤خص حٗىحٍس حٿْٔخكْش  حٿـيّي أْٓ حٿظنْٔٶ رْن ًُحٍس حٿْٔخكش ًًُحٍس حٿٍِح٫ش،

ٿڀڄٌحٷ٪ حٿزْجْش ًحٿلَحؿْش حٿٸخرڀش ٿڀِّخٍس حٿْٔخكْش
2
.  

   

 

 

 

                                                 
1

. 55 ، ڃڀظٸَ ٌٓٵ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ، ڃٜيٍ ٓخرٶ،  ٌٍّٙٓش، حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ٳِ  ٬ٓي حلله آٯو ، حٿٸڀ٬ش.ى . 
2

. 54حٿڄٜيٍ حٿٔخرٶ، ٙ . 
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اعزج١بْ ٚرؾ١ًٍ ٚالغ اٌزىبًِ ث١ٓ دٚس اٌذٌٚخ ٚاٌمـبع اٌخبص فٟ : اٌّجؾش اٌشاثغ

. إٌّـمخ اٌغبؽ١ٍخ

 حٿٔخكڀْش، ٷڄنخ طلڀْپ ًحٷ٪ حٿظټخڃپ رْن ىًٍ حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿڄن٤ٸشرييٱ 

، كْغ ط٠ڄن (حٙٓظزْخڅ ڃَٳٶ رؤهَ حٿزلغ )رب٫يحى حٓظزْخڅ، ّظ٬َٝ اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄلخًٍ

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٓجڀش حٿڄٰڀٸش ًحٿڄٴظٌكش، ٻڄخ طڂ ٳِ حٿٜٴلش حًٕٿَ ٫َٝ ٫نٌحڅ حٿيٍحٓش 

ًهٌْٜٛش حٿيٍحٓش كْغ ٿن ّظڂ ًٻَ حٓڂ حٿوخٟ٪ ٿٚٓظزْخڅ ًٙ كظَ حٓڂ ڃن٘ؤطو ٿ٠ڄخڅ 

حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃٜيحٷْش ٳِ حٕؿٌرش، ًڃن ػڂ طڂ طٴَّٮ حٿزْخنخص رٌح٤ٓش حٿزَنخڃؾ حٗكٜخثِ 

SPSS كْغ طڂ حٓظويحځ طټَحٍحص حٿنٔذ حٿڄجٌّش ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ اؿخرخص أٛلخد حٿڄن٘خص ،

حٿْٔخكْش حٿٌُ طڂ ٫ڀْيڂ طٌُّ٪ حٙٓظزْخڅ، كْغ طڂ طٌُّ٪ ٫يى حٙٓظزْخڅ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن  

 ڃنيڂ ٫ڀَ حٙٓظزْخڅ،  34، أؿخد  (ڃن ٳنخىٵ ًڃټخطذ ٓٴَ ًڃ٤خ٫ڂ ًڃٸخىِ)حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش 

كْغ ًحؿيض حٙٓظزْخڅ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌٜرخص أىڄيخ حٙڃظنخ٩ ٫ن حٗؿخرش ٫ًيځ حٿظ٬خًڅ 

. ًرلـؾ ڃوظڀٴش

 ًڃن هٚٽ حٙٓظزْخڅ حٿٌُ طڂ ط٬ٌُّو طڂ طـڄْ٪ ڃـڄ٫ٌخص ڃظـخنٔش ًطٔـْپ حٗؿخرخص 

: ٫نيخ ٻڄخ ّڀِ 

 ڃٸزٌٽ  ؿْي  ؿْي ؿيحً ڃڄظخُ 

ٯَْ 

 ڃَٝ

ىًٍ ٯَٳش حٿْٔخكش ٳِ طن٢ْ٘ ًى٫ڂ ًط٤ٌَّ 

 33.3% 27.3% 27.1% 12.1% ------ . حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ

ڃٔخىڄش حٿٔڀ٤خص حٿڄلڀْش ٳِ حٿظًَّؾ 

 51.5% 30.3% 6.1% 12.1% ------  .حٿْٔخكِ

ڃٔخىڄش حٿٔڀ٤خص حٿڄلڀْش ٳِ ط٤ٌَّ حٿزنْش 

 30.3% 36.4% 18.2% 15.1% ------ . حٿظلظْش حٿُٚڃش  ٿظٔيْپ ًط٘ـْ٪ حٿْٔخكش

ًُحٍس حٿْٔخكش ٳِ ى٫ڂ /ڃٔخىڄش ڃيَّّش

 30.3% 21.2% 21.2% 27.3% ------  حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ

 8.7% 34.8% 26.1% 17.4% 13% .حٿَٷخرش ٫ڀَ  ؿٌىس حٿويڃش حٿڄٸيڃش

ڃٔخىڄش حٿيًٿش ٳِ ٫ڄڀْش حٿظًَّؾ  حٿْٔخكِ 

 48.5% 15.2% 24.2% 12.1% ------  .حٿ٬خٿڄِ ٿٌٍّٔش

ڃٔخىڄش حٿٔڀ٤خص حٿڄلڀْش ٳِ ٫ڄڀْش حٿظًَّؾ  

 51.5% 21.2% 15.2% 12.1% ------   .حٿْٔخكِ ٿڀٔخكپ حٿٌٍُٔ ڃلڀْخً

ڃٔخىڄش حٿيًٿش ٳِ ٫ڄڀْش حٿظًَّؾ  حٿْٔخكِ 

 48.5% 9.1% 30.3% 12.1% ------  .ٿڀٔخكپ حٿٌٍُٔ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ

 36.4% 15.2% 30.3% 15.2% 3.0% . ىًٍ ح٫ٗٚځ حٿٌٍُٔ ٳِ حٿظًَّؾ حٿْٔخكِ
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 ح٣ٗٚٵ ٯَْ ڃيڂ ٫ڀَ ٷڀْپ حٕىڄْش ڃيڂ ڃيڂ ؿيحً 

أىڄْش ڃ٘خٍٻش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃخ ڃيٍ 

 3% ---------  27.3% 69.7% ؟ٳِ ًٟ٪ حٿو٢٤ حٿْٔخكّْش

٫ٸي حٿڀٸخءحص رْن حٿٔڀ٤خص ڃخ ڃيٍ 

حٿڄلڀْش رخٿنٔزش ٿنڄٌ ن٘خ١ ڃن٘ؤطٺ 

 6.1% 21.1% 15.2% 57.6%   ؟٫ًڀَ نڄٌ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ٫ڄٌڃخً

ڃَحٷزش حٿيًٿش ٿـٌىس حٿويڃخص ڃخ ڃيٍ 

حٿْٔخكّْش حٿڄٸيڃش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

 3% 12.1% 36% 48.5% ؟حٿْٔخكِ

أىڄْش أڅ ّټٌڅ حٿ٬خڃڀْن ڃخ ڃيٍ 

حٕٓخْْٓن ٿيّٺ كخٛڀْن ٫ڀَ ٗيخىحص 

 3% 15.6% 39.3% 42.1% ڃظوٜٜش رخٿْٔخكش

 

 

 ٫َٕٱ ٙ ن٬ڂ 

%66.7ىپ طٌؿي ٍٷخرش ٫ڀَ  ؿٌىس حٿويڃش حٿڄٸيڃش؟    33.3%    

   72% 28% ىپ طٔزذ حٕن٤٘ش ًحٿويڃخص حٿْٔخكْش طڀٌػخً ٿڀزْجش ؟ 

ىپ طنخٷٖ حٿـيخص حٿلټٌڃّْش ڃ٩ٌٌٟ حٿ٠َحثذ 

ًحٿٌَٓځ ًح٫ٗٴخءحص ًحٿڄٌحْٟ٪ حٿڄخٿْش ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ 

%21.5 حٿوخٙ حٿْٔخكِ؟  46.9%  31.7%  

    

 :ٻڄخ طڂ طٔـْپ حٿڄٚك٨خص حٿظخٿْش ٫ن حٕؿٌرش حٕهٍَ

  ٙك٨نخ حنوٴخٝ ٫يى حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش ڃن هَّـِ حٿڄ٬خىي حٿْٔخكْش

 ٫خڃڀْن ٳِ ر٬ٞ حٿڄن٘خص حٿْٔخكْش، ًىنخٿٺ 6حٿڄوظٜش، كْغ ٿڂ ّظـخًُ ٻلي أٷَٜ 

ڃ٪ حٗٗخٍس اٿَ أڅ حٿز٬ٞ ٍٳٞ  )ڃن٘آص ٙ ط٬ظڄي ٫ڀَ أُ ڃن ىئٙء حٿوَّـْن

 .(حٿظَّٜق ٫ن  ٗيخىحص حٿ٬خڃڀْن ًانڄخ حٻظٴَ ر٬يى حٿ٬خڃڀْن حٗؿڄخٿِ

  أٯڀذ ڃټخطذ حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ طظ٬خڃپ ڃ٪ حٿٌٍّْٔن ًط٬ڄپ ٫ڀَ طٜيَّ حٿْٔخف حٿٌٍّْٔن

اٿَ حٿوخٍؽ، كظَ أڅ نٔزش حٿٌٍّْٔن ڃن حٿنٔزش حٗؿڄخٿْش ٿڀڄظ٬خڃڀْن ڃ٪ ىٌه حٿڄټخطذ 

، ٳِ كْن أڅ نٔزش حٕؿخنذ ڃن حٿڄظ٬خڃڀْن ٿڂ طظـخًُ %90طـخًُ ٿيٍ حٿز٬ٞ حٿـ

أڃخ رخٿنٔزش اٿَ نٔزش حٿڄظ٬خڃڀْن ڃ٪ . (%4ًٿڂ طظـخًُ ٿيٍ حٿز٬ٞ  )ٻؤٷَٜ كي% 20حٿـ

٬ًّظزَ ىٌح حٿڄئَٗ ٓڀزِ ؿيحً %. 30ً %  10ىٌه حٿڄټخطذ ڃن حٿ٬َد  طَحًكض رْن

ٕڅ ڃټخطذ حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ ّـذ أڅ ط٬َٔ اٿَ حٓظٸ٤خد حٿْٔخف ر٘ټپ أٻزَ ڃن 

 .طٜيَّىڂ اٿَ حٿوخٍؽ
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  ٍَّ40.6 % َڃن أٛلخد حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش حٿوخ٬ْٟن ٿٚٓظزْخڅ، أڅ حٓػخٍ ًحٿزل

ًحٿڄنخ٣ٶ حٿـزڀْش ڃن أىڂ ٫نخَٛ حٿڄنخ٣ٶ حٿْٔخكْش ٫ڀَ حٿٔخكپ حٿٌٍُٔ ًىٌح ّيٽ رؤڅ 

 ًٍَّ ،ًٚ أڅ أىڂ حٿ٬نخَٛ % 15.6حٿڄن٤ٸش حٿْٔخكْش ّڄټن أڅ طلٸٶ ڃنظـخً ْٓخكْخً ڃظټخڃ

ىِ حٓػخٍ ًحٿزلَ، ًطٍَ نٴْ حٿنٔزش حٿٔخرٸش أڅ حٓػخٍ ىِ أىڂ حٿ٬نخَٛ، ٳِ كْن طٍَ 

ٳِ حٿزلَ أىڂ حٿ٬نخَٛ، ًطٍَ نٴْ حٿنٔزش حٿٔخرٸش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿـزڀْش أىڂ % 3.1

% 9.4ٳِ حٿزلَ ًحٿڄنخ٣ٶ حٿـزڀْش حٿ٬نَٜ حٕىڂ  ًأهَْحً طٍَ% ٫12.5نَٜ، ًطٍَ 

 .ٳِ حٓػخٍ ًحٿڄنخ٣ٶ حٿـزڀْش أىڂ حٿ٬نخَٛ

  رؤنو ّٙظڂ ڃنخٷ٘ظو ٫ني ًٟ٪ حٿو٢٤ حٿْٔخكْش ٳِ ڃن٤ٸظيڂ، ًأؿخد % 57.6أؿخد

رؤنو ّظڂ ڃنخٷ٘ظو ڃن  % 21.2رؤنو ّظڂ ڃنخٷ٘ظو ڃن ٷزپ ڃيَّّش حٿْٔخكش، ًأؿخد % 18.2

رؤنو ّظڂ ڃنخٷ٘ظو ڃن ٷزپ حٿڄلخٳ٨ش ًحٿزڀيّش % 3ٷزپ ٯَٳش حٿْٔخكش، ٳِ كْن أؿخد 

 .ًٯَٳش حٿْٔخكش

  ڃن أٛلخد حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش حٿوخ٬ْٟن ٿٚٓظزْخڅ أنو ٙ ّظڂ ڃنخٷ٘ظيڂ  % 45أؿخد

رخٿڄ٘خٻپ حٿظِ ط٬ظَٝ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ٫ڄٌڃخً ًحٿڄ٘خٻپ حٿظِ ط٬ظَٝ ٫ڄڀيڂ، ٳِ كْن 

رؤنو ّظڂ % 12.2رؤنو ّظڂ ڃنخٷ٘ظيڂ ڃن ٷزپ ڃيَّّش حٿْٔخكش، ًأؿخد % 24أنو أؿخد 

رؤنو ّظڂ ڃنخٷ٘ظيڂ ڃن ؿيخص % 6.3ڃنخٷ٘ظيڂ ڃن ٷزپ ٯَٳش حٿْٔخكش، ًٳِ كْن أؿخد

 .ڃنيڂ حٗؿخرش% 12.2كټٌڃْش ڃوظڀٴش، ًٍٳٞ 

  ًكٌٽ حٿٔئحٽ حٿڄظ٬ڀٶ رؤىڄْش حٿڄ٘خٍٻش رڄنخٷ٘ش ڃ٬ٌٷخص حٿ٬ڄپ حٿْٔخكِ ٳٍَْ أٛلخد

حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش رؤنو ڃيڂ ؿيحً، ٕنيڂ ٫ڀَ حطٜخٽ ىحثڂ ڃ٪ حٿْٔخف ًرخٿظخٿِ ىڂ ٫ڀَ 

ىٍحّش أٻزَ رڄظ٤ڀزخص حٿٔخثق، ٻڄخ أنو ًٍَُٟ ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ط٬ظَٝ 

 .٣َّٸيڂ ٫ًڀَ ڃ٬ٌٷخص حٿ٬ڄپ حٿْٔخكِ

  ٫72ني ٣َف حٿٔئحٽ حٿڄظ٬ڀٶ رظؤػَْ حٕن٤٘ش ًحٿويڃخص حٿْٔخكش ٫ڀَ حٿزْجش، أؿخد %

ڃن أٛلخد حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش حٿوخ٬ْٟن ٿٚٓظزْخڅ رؤڅ حٕن٤٘ش ًحٿويڃخص حٿْٔخكش 

ٙطٔزذ طڀٌػخً ٫ڀَ حٿزْجش ، ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ ٫يځ ًؿٌى هڀٴْش ػٸخٳْش كٌٽ طؤػَْ حٕن٤٘ش 

 .ًحٿويڃخص حٿْٔخكش ٫ڀَ حٿزْجش ٿيٍ حٿټؼَْ ڃن أٛلخد حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش

  ڃن  % 54.5 ٫ني حٿٔئحٽ ٫ن حٿ٠ٌحر٢ حٿظِ ّظڂ ٬ًٟيخ ٳِ حٿڄن٘خص حٿْٔخكْش أؿخد

أٛلخد حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش حٿوخ٬ْٟن ٿٚٓظزْخڅ رؤڅ ڃن٘آطو ٙ طٔزذ طڀٌػخً ٿڀزْجش، ٻڄخ أڅ 

ڃنيڂ % 36.4ٿْْ ٿيّو أُ ٳټَس ٫ن طؤػَْ ڃن٘ؤطو ٫ڀَ حٿزْجش، ٳِ كْن أؿخد  % 9.1
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رؤنو ٠ّ٪ ٌٟحر٢ ٿلڄخّش حٿزْجش، ًٿټن حٷظَٜص ىٌه حٿ٠ٌحر٢ ٫ڀَ حٙىظڄخځ رخٿن٨خٳش، 

 .٣ًَّٸش ٍڃِ حٿٸڄخڃش

  َڃن أٛلخد حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش حٿوخ٬ْٟن ٿٚٓظزْخڅ أڅ حٿ٠َحثذ % 48 ح٫ظز

حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ  حٕن٤٘ش حٿْٔخكْش ٫خٿْش ؿيحً، ًح٫ظزَص نٴْ حٿنٔزش حٿٔخرٸش أڅ ىٌه 

 .أنيخ ڃٸزٌٿش % 4حٿ٠َحثذ ٫خٿْش نٔزْخً، ٳِ كْن أ٫ظزَ 

  ڃن أٛلخد حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش حٿوخ٬ْٟن ٿٚٓظزْخڅ ٫ڀَ حٿڄٜخىٍ %  ٬ّ75.8ظڄي

% 18.2ڃنيڂ ٫ڀَ حٿٸًَٝ، ٬ًّظڄي % 6.1حٿٌحطْش ٿظڄٌّپ ڃ٘خ٬ٍّيڂ، ٳِ كْن ٬ّظڄي 

 .ڃنيڂ ٫ڀَ ڃٜخىٍ ڃوظڀ٤ش ٿڀظڄٌّپ

  ٍَّ65.5 % ڃن أٛلخد حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش حٿوخ٬ْٟن ٿٚٓظزْخڅ أڅ أٳ٠پ ًْٓڀش

أڅ ٣َف أٓيڂ ٿٚٻظظخد % 15.6ٿظڄٌّپ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْش ىِ حٿڄٜخىٍ حٿٌحطْش، ًٍَّ 

ىِ أٳ٠پ ًْٓڀش، ًطٍَ نٴْ حٿنٔزش حٿٔخرٸش ٳِ حٿٸَٝ أٳ٠پ ًْٓڀش ٿڀظڄٌّپ، ٳِ كْن 

ڃنيڂ أڅ ٣َف أٓيڂ ٿٚٻظظخد ًحٿڄٜخىٍ حٿٌحطْش ڃ٬خً ىِ أٳ٠پ حٿٌٓخثپ  % 3.1ٍَّ 

ٿڀظڄٌّپ، ًىٌح ٬ٌّى اٿَ حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ طٌحؿو ٫ڄڀْش حٙٷظَحٝ ٣ًٌٽ حٿڄيس حٿُٚڃش 

 .ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٸًَٝ

  ڃن أٛلخد حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش حٿوخ٬ْٟن ٿٚٓظزْخڅ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ  %54.8ّٴ٠پ

ڃنيڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظڄٌّپ ڃن حٿزنٌٹ % 21.2حٿظڄٌّپ ڃن حٿزنٌٹ حٿوخٛش، ًّٴ٠پ 

ڃنيڂ رْن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظڄٌّپ ڃن حٿزنٌٹ حٿوخٛش أً % 24حٿلټٌڃْش، ًٙ ٳَٵ ٿيٍ 

 .حٿ٬خڃش

  ٍَّ60.6 % ِڃن أٛلخد حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش حٿوخ٬ْٟن ٿٚٓظزْخڅ رؤڅ ح٫ٗٚځ حٿڄَث

رؤڅ ؿڄْ٪ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ ڃن ڃَثِ ًڃٔڄ٩ٌ % 15.2ىٌ ح٫ٗٚځ حٕٳ٠پ، ًٍَّ 

رؤڅ ح٫ٗٚځ حٿڄٸًَء ىٌ حٕٳ٠پ، ٳِ كْن  % 12.1ًڃٸًَء ىِ ًٓخثپ ؿْيس، ًٍَّ 

رؤڅ ح٫ٗٚځ % 3رؤڅ ح٫ٗٚځ حٿڄَثِ ًحٿڄٸًَء أٳ٠پ أنٌح٩ ح٫ٗٚځ، ًٍَّ % 9.1ٍَّ 

 .حٕٳ٠پ ىٌ حٿڄَثِ ًحٿڄٔڄ٩ٌ

  ڃن أٛلخد حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش حٿوخ٬ْٟن ٿٚٓظزْخڅ ٳِ ڃ٬خٍٝ % 60.5ٿڂ ّ٘خٍٹ

ٳِ ڃ٬خٍٝ  % 6.1ڃنيڂ ٳِ ڃ٬خٍٝ ڃلڀْش، ًٗخٍٹ% 15.2ْٓخكْش ا٣ٚٷخ ًٗخٍٹ 

% 6.1ڃنيڂ ٳِ ڃ٬خٍٝ ڃلڀْش ٫ًَرْش ًأؿنزْش ًٗخٍٹ% ٫9.1َرْش، ٳِ كْن ٗخٍٹ 

 .ٳِ ڃ٬خٍٝ ڃلڀْش ٫ًَرْش% 3ٳِ ڃ٬خٍٝ ٫َرْش ًأؿنزْش ًٗخٍٹ 
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  ڃنيڂ % 50ڃنيڂ ٿڂ ّظڀٸٌح ى٫ٌس ٿڀڄ٘خٍٻش، ً% 35أڃخ رخٿنٔزش ٿٔزذ ٫يځ حٿڄ٘خٍٻش ٳبڅ

 . ڃنيڂ حٿٸيٍس حٿڄخٿْش% 15ٿْْ ٿيّيڂ هزَس ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ، ًٙ طظٌٳَ ٿيٍ

  ٍَّ59.4 % ِڃن أٛلخد حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش حٿوخ٬ْٟن ٿٚٓظزْخڅ أڅ ڃٔظٌٍ هَّـ

أڅ % 6.3ڃنيڂ أڅ ڃٔظٌحىڂ ٬ْٟٲ، ًٍَّ % 12.5حٿڄ٬خىي حٿْٔخكْش ٢ًٓ،  ًٍَّ 

 .أُ ڃن ىئٙء حٿوَّـْن% 21.9ڃٔظٌحىڂ ؿْي ؿيحً، ٳِ كْن ٿڂ ّٔظويځ 

 

ًرخٿنٔزش اٿَ حٕٓجڀش حٍٕر٬ش حٿڄٴظٌكش ٳِ نيخّش حٙٓظزْخڅ ٳٸي ٻخڅ ڃڀوٚ حٗؿخرخص 

 :٫ڀْيخ ٻخٿظخٿِ

ثشأ٠ه ِب ٟ٘ ِشبوً اٌمـبع اٌغ١بؽٟ ػِّٛبً؟  : اٌغؤاي الأٚي

ٍَّ ٫يى ڃن أٛلخد حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش حٿوخ٬ْٟن ٿٚٓظزْخڅ رؤڅ أىڂ ڃ٘خٻپ حٿٸ٤خ٩ 

 :حٿْٔخكِ ٫ڄٌڃخً طظڄؼپ رخٿظخٿِ

حٿظنْٔٶ ڃ٪  ًْٙٓڄخ حٕهٍَ حٿلټٌڃْش ًحٿـيخص حٿْٔخكِحٿوخٙ  حٿٸ٤خ٩ رْن حٿظنْٔٶ ٫يځ- 

                                                                                                                                                                                   .ًحٿزڀيّخص ٿڄلخٳ٨شح

 حٿويڃخص٬ٟٲ ً ٻخٳْش ْٓخكْش ًڃنظـ٬خص ٳنخىٵ ڃن ْٓخكْش طلظْش رنْش طٌٳَ ٫يځ- 

. حٿْٔخكْش

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        . حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ ىٌح حٿٸ٤خ٩حٿ٠َحثذ حٍطٴخ٩- 

 ڃؼپ حٿـٌحٍ ىًٽ ًْٙٓڄخ حٕؿنزْش حٿيًٽ ڃنخٳٔشً حٿڄن٤ٸش، ٳِ حٿٔخثيسحٿْٔخْٓش  حٕؿٌحء- 

.                                                                                                                                                                                                  ٷزَٙ ًطَٻْخ

. حٿْٔخكش ٕىڄْش حٿڄٌح٣نْنُ ٫٩ًيځ - 

                                                                                                                                                          .حٿْٔخكش ٯَٱ ىًٍ طٴ٬ْپ ٫ًيځحٿْٔخكْش  حٿڄټخطذ ڃ٪ حٿْٔخكش ًُحٍس ط٬خًڅ ٫يځ- 

                                                                                                                                                                                                                                           .حٿيحهڀْش حٿْٔخكش ط٘ـْ٪٫يځ - 

                                                                                                                                                                                                              .حٿْٔخكِ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿٸخثڄْن ٿيٍ ًحٿټٴخءحص حٿوزَحص ٬ٟٲ- 

                                                                                                                                                                                                                 . ًحٿڄلڀِحٿ٬خٿڄِ حٿڄٔظٌٍ ٫ڀَس ٌٍُٓ ٳِ ٿڀْٔخكش حٿظًَّؾ ٬ٟٲ- 

                                                                                                                                                                                                                                          . ٿڀٸ٤خ٩ حٿْٔخكِحٿڄخٿْش حٿڄٔخ٫يحص طٸيّڂ ٫يځ- 

  .حٿ٬خڃش حٿن٨خٳش٫يځ طٌٳَ - 

ِب ٟ٘ ِشبوٍه ِغ اٌغٍـبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ؟ : اٌغؤاي اٌضبٟٔ

ٍَّ ٫يى ڃن أٛلخد حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش حٿوخ٬ْٟن ٿٚٓظزْخڅ رؤڅ أىڂ ڃ٘خٻپ ڃ٪ 

                                                                                                                                                                                                                                          :حٿٔڀ٤خص ًحٿـيخص حٿلټٌڃْش طظڄؼپ رخٿظخٿِ

                                                                                                                                                                                                                                                   .حٿ٠َحثذ حٍطٴخ٩- 
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                                                                                                                                                                                                                                                      . حٿڄٔئًٿش ٫ن حٿن٘خ١ حٿْٔخكِحٿڄوظڀٴش ح٣َٕحٱ ًحٿظ٬خًڅ رْن حٿظٌحٛپ ٫يځ- 

، كْغ أنو ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿْٔخكِ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄظيهڀش حٿـيخص ٻؼَس- 

                                                                                                                                                                                                                            .طَهْٚ ْٓخكِ ّظ٤ڀذ ڃٌحٳٸش أٻؼَ ڃن ؿيش

                                                                                                                                                                                                                                     .حٿ٠َحثذ ٿڀ٬ڄپ ٳِ ڃٜڀلش ڃئىڀش أ٣َ ًٟ٪٫يځ - 

 ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄنق حٿظَحهْٚ ًحٗؿَحءحص حٕهٍَ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿن٘خ١ ًحٿًَطْن حٿزًَْٷَح٣ْش- 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               .حٿْٔخكِ

ِب ٟ٘ ِمزشؽبره ؽٛي ل١بَ اٌمـبع اٌخبص ثٍؼت دٚس أفؼً فٟ ر١ّٕخ اٌمـبع :اٌغؤاي اٌضبٌش

اٌغ١بؽٟ؟ 

ٷيځ ٫يى ڃن أٛلخد حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش حٿوخ٬ْٟن ٿٚٓظزْخڅ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٸظَكخص 

 :ٿٸْخځ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رڀ٬ذ ىًٍ أٻزَ طظڄؼپ رڄخّڀِ

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              .حٿْٔخكِحٿ٬خځ ً حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ رْنحٿٴ٬خٽ  حٿظ٬خًڅ ًحٿظنْٔٶ- 

                                                                                                                                                                                                                              .ٷٌْى ىًڅ  حٿْٔخكِٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿظلَٹ كَّش ا٤٫خء- 

. حٿيحهڀْش حٿْٔخكشحٙىظڄخځ د- 

طِ ٬ّخنِ ڃنيخ أٛلخد حٿٴ٬خٿْخص حٽ حٿڄ٘خٻپ ٿڄ٬خٿـشٿـنش ڃوظٜش  ىنخٿٺ ّټٌڅ أڅ- 

                                                                                                                                                                                                              .حٿْٔخكْش

                                                                                                                                                                                                   .طـڄ٪ حٿٸ٤خ٫ْن ًط٤َف ڃخ ڃن ٗؤنو حٿظ٬خًڅ ٳْڄخ رْنيڄخ ٫ڄپ ًٍٗخصً نيًحص ان٘خء- 

ًٚ ٳِ  ط٤ٌَّ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِنيًحصحٽً ڃئطڄَحص٫ٸي حٽ-                                                                                                                                                                                                                                             . حٿظِ طٔخىڂ ٳ٬

 ٿڀٸْخځ حٿُٚڃش حٿظٔيْٚص ًڃنلو حٿْٔخكِحٿوخٙ  ٿڀٸ٤خ٩ حٿڄزخَٗ ًٍَٟس حٿي٫ڂ حٿلټٌڃِ- 

                                                                                                                                                                                 .ٳ٬خٽ ر٘ټپ ريًٍه

                                                                                                                                                                                                      .حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ ڃ٪ رخٿظ٬خًڅ حٿـْيس حٿويڃش ًطؤڃْن حٿـْيس حٿْٔخكْش حٿڄن٘آص رنخء- 

.  حٿظِ طويځ ط٤ٌٍ ٛنخ٫ش حٿْٔخكشحٿظلظْش حٿزنْش ط٤ٌَّ- 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       .حٿلټٌڃْش حٿزنٌٹڃن ٷزپ  ًهخٛش حٿْٔخكْش ٿڀڄ٘خٍّ٪ ًحٿظٔيْٚص حٿٸًَٝ ڃنق- 

. حٿٴ٠خثْخصحٿْٔخكْش ًحٿظًَّـْش ٫زَ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ ًڃنيخ  طن٢ْ٘ حٿلڄٚص حٿي٫خثْش - 

ِب ٟ٘ ِمزشؽبره ٌزفؼ١ً دٚس اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ فٟ رـ٠ٛش اٌمـبع اٌغ١بؽٟ؟ : اٌغؤاي اٌشاثغ

: ٍَّ ٫يى ڃن أٛلخد حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش  ڃخ ّڀِ

                                                                                                                                                                                                                        .ح٬ٕٓخٍ ٫ڀَ حٿَٷخرشًٍَٟس   -

اٷخڃش ًطْٰ٘پ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْش، رلْغ طټٌڅ ٿٌكيىخ ڃٔئًٿش ر٘ټپ د حٿڄ٬نْش حٿـيش ًكْيص- 

  .ٻخڃپ ٫ن ىٌح حٿٸ٤خ٩

. نيخًُطلْ رخٿ٤َٵر٘زټخص  حٿلټٌڃْش حٙىظڄخځ ڃن ٷزپ حٿـيخص- 
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. حٿٴنخىٵٳِ حٿڄ٤خ٫ڂ ً حٿ٬٤خځ ن٫ٌْش ٫ڀَ حَٗٗحٱ- 

                                                                                                                                            .حٿزلَّش حٿْٔخكش رنٌحكِ أٻؼَ حٙىظڄخځ -

، حٿٔڀْڄش حٿٸَحٍحص ٿٌٟ٪ ًحٙٷظٜخى ًحٿيحهڀْش حٿْٔخكش ًُحٍس ط٠ڂ ڃ٘ظَٻش ٿـنش ان٘خء- 

                                                                                         .ٻؼَْس ڃٸٌڃخص طڄظڀٺ سٌٍُٓ أڅ ًْٙٓڄخ حًْٓخكِٿڄظٸيڃش ح رخٿيًٽًطٴ٬ْڀيخ أٌٓس 

                                                                                                                                                                                                                                          . حٿنخٳٌس ٳِ طْٰ٘پ حٿڄَحٳٶ حٿْٔخكْشحٿزًَْٷَح٣ْش طٸڀْپ ڃن حٗؿَحءحصحٽ- 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    .حٿْٔخكْش حٿظنڄْش ٳِ ًحٗٷڀْڄْش  حٿ٬خٿڄْش حٿوزَحص ڃن ٙٓظٴخىسح- 

 حٿظًَّؾ ٳِ حٿوخٛش حٿڄئٓٔخص ىًٍ ًطٴ٬ْپ  حٿ٬خٿڄِ حٿڄٔظٌٍ ٫ڀَ حٿْٔخكِ حٿظًَّؾ- 

. حٿْٔخكِ
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 الاعزٕزبعبد

حٿْٔخكْش حٿظ٬خًڅ رْن حٿيْجخص ًحٿڄن٨ڄخص حٿلټٌڃْش ًحٿَٰٱ اڅ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طلٸْٶ  .1

 ڃ٘خٍٻش ٻڄخ أڅ ،ٿي٫ڂ ٛنخ٫ش حٿْٔخكشًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ، ٬ُّي أڃَ ًٍَُٟ 

٫ٸزخص ، ّٔخىڂ رخٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٽ ٳِ طو٢ْ٤ ًطنڄْش حٿْٔخكشٳ٬خٿْخص حٿْٔخكْشأٛلخد حٽ

 .ٌّحؿييخ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِحٿظِ 

ا٧يخٍ  ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿْٔخكِ، ٿڀظنڄْش ًحٿظٌّٔٶ ًحٿظن٢ْ٘ آظَحطْـْشًٟ٪ ًٍَٟس  .2

ڃن ٻپ ّ٘خٍٹ ٳِ ٬ًٟيخ حٿڄِْس حٿنٔزْش حٿْٔخكْش ٿټپ ڃن٤ٸش ڃن ڃنخ٣ٶ ٌٍّٓش، 

 .ٿټپ ڃنيڂًٳٶ أىًحٍ ڃليىس ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٷ٤خ٫خص حٿيًٿش 

 څ ڃٔخىڄظيخحٟڂأڃَ ًٍَُٟ ٽطَْٗي ٫ڄپ حٿڄټخطذ حٿْٔخكْش رخٿيحهپ ًرخٿوخٍؽ اڅ  .3

 .حٿظٌّٔٶ حٿْٔخك٫ِڄڀْش  ٳِ ر٘ټپ ٳ٬خٽ

ٳِ  حٗنظَنض ٳِ ٌٍّٓش ًط٧ٌْٲٿْٔخكش ٽحٿظٌّٔٶ حٓظويحځ حٿظٸنْخص حٿليّؼش ٳِ  اڅ .4

حٿظٌّٔٶ حٿ٬خٿڄِ ٿڀْٔخكش حٿٌٍّٔش، ڃن ٗؤنو أڅ ّٔخىڂ ر٘ټپ اّـخرِ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش 

 .حٿْٔخكْش

، ًحٿٌُ ّـذ حٿ٬ڄپ حٿظنڄْش حٿْٔخكْشط٬ِِّ  ًٓخثپ ٬ّي أكي حٿْٔخكِط٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ اڅ  .5

 رلخؿخص  ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْشڃن هٚٽ طليّغ ٓزپ حٿظيٍّذ حٿ٬ڄڀِ ًٍر٢ حٽ٫ڀَ ط٤ٌَّه، 

 حٿْٔخكِ ًرلْغ طظنخٓذ ڃن كْغ حٿټڂ ًحٿن٩ًٌٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿلخٿِ ًحٿڄٔظٸزڀِ حٿڄـظڄ٪ 

 .  حٿ٬ڀْخ ٿڀيًٿشڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿو٤ش حٙٓظؼڄخٍّش

 ًٳٶ حْٕٓ حٿ٬خٿڄْش ٿڀظيٍّذ حٿْٔخكِ ًط٘ـْ٪ أْٓ ًڃ٬خَّْ ٿڀظيٍّذ أىڄْش ًٟ٪ .6

، ًاَٗحٹ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬خٿش ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظيٍّزْش

حٿْٔخكِ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظيٍّذ حٿْٔخكِ ٕنو أڃَ ًٍَُٟ ٿظ٤ٌَّ آٿْش حٿ٬ڄپ ٳِ ىٌح 

 .حٿڄـخٽ

حٿ٣ٌنِ ڃن ىٌح ٙٷظٜخى ح حٿظِ ّټظٔزيخ رخٿٴٌحثيڃ٬ْخٍ نـخف حٿْٔخكش ّظليى ٳِ حٿنيخّش اڅ  .7

، ًٿټن ٳِ حٿٌٷض نٴٔو ّـذ أڅ ٙ طٌػَ حٿْٔخكش ٓڀزخً ٫ڀَ حٿنڄٌ حٿڄٔظيحځ ڃن حٿن٘خ١

أڅ ٿٌٿٺ ٙري ، ؿخثَ ٿڀزنَ حٿظلظْش ًحٿڄَحٳٶ حٿْٔخكْش ًحٿزْجش حٿ٤ز٬ْْشحٽهٚٽ حٙٓظ٬ڄخٽ 

أڅ حٿظٸْي ريٍحٓخص حٿــــيًٍ حٿزـْجــــْش  ٿڀڄ٩ًَ٘ ًطـزَ حٿيًٿش حٿڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْش ٫ڀَ 

 . طٌٟ٪ ٿيٌح حٿَٰٝرْجْشڃ٬خَّْ ٽحٿْٔخكْش ٻخٳش حٿڄ٘خٍّ٪ طو٠٪ 
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، ًنَ٘ ػٸخٳش ؿٌىس حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ ؿٌىس حٿويڃخص حٿْٔخكْش حٿٸخثڄش ًحٿـيّيساڅ  .8

حٿويڃش حٿْٔخكْش ىٌ أڃَ ًٍَُٟ رْن أٛلخد حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش، ْٙٓڄخ أننخ ٙك٨نخ 

 .ڃن هٚٽ حٙٓظزْخڅ أڅ ڃٴيٌځ حٿـٌىس ڃزيڂ رخٿنٔزش ٿټؼَْ ڃن أٛلخد حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش

اڅ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش حٿڄظٌحُنش رْن ڃوظڀٲ حٕٷخٿْڂ ٳِ ٌٍّٓش،  .9

ًط٧ٌْٲ حٿْٔخكش ٳِ هيڃش حٿڄنخ٣ٶ حٿنخثْش ًْٙٓڄخ حٿڄن٤ٸش حٿَ٘ٷْش، ىٌ أڃَ ًٍَُٟ 

طٴ٠ْڀْش حٽڃ٬خڃڀش ًًٿٺ ڃن هٚٽ ط٘ـْ٪ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ ىٌه حٿڄنخ٣ٶ ٫ن ٣َّٶ حٽ

ًطٸيّڂ حٿظٔيْٚص  ٿڀڄٔظؼڄَّن ًطؤڃْن حٿزنْش حٿظلظْش حٿڄٚثڄش ًحٿڄ٘ـ٬ش ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ

 .حٿڄَٜٳْش

 أػَحً حّـخرْخً ٛنخ٫ش حٿْٔخكشد ٯَْ ڃزخَٗ ٗټپ حٙٷظٜخىّش حٿڄَطز٤ش دٷ٤خ٫خص حٽاڅ ٿي٫ڂ .10

 .حٿلَٱ حٿْيًّش ًْٙٓڄخ ٻزَْحً ٫ڀَ ٛنخ٫ش حٿْٔخكش ٫ًڀَ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ىٌه حٿڄين،

حٿ٬ڄپ ٫ڀَ اٷخڃش ڃنظيّخص ًڃ٬خٍٝ ٓنٌّش ڃوظٜش رخٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ًاڅ حٙىظڄخځ د .11

ٳِ ٌٍّٓش، ڃن ٗؤنو ىًٿْش ٿ٬َٝ ٳَٙ حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ حٽحٿڄ٘خٍٻش رخٿڄ٬خٍٝ  

 .ى٫ڂ ًط٤ٌَّ ٛنخ٫ش حٿْٔخكش حٿٌٍّٔش ر٘ټپ ٻزَْ

ص حٿْٔخكْش ڃنٔـڄش آ، رلْغ طټٌڅ حٿڄنٖ ٿڀڄن٘آص حٿْٔخكْشحٿظو٢ْ٤ حٿ٬ڄَحنِحٙىظڄخځ د .12

 ٫زَ ًٟ٪ ، أڃَ ًٍَُٟ ٿظ٤ٌَّ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ، ًّظڂ ًٿٺڃ٪ حٿنْٔؾ حٿ٬ڄَحنِ حٿ٬خځ

 .حٿڄن٘آص حٿْٔخكْشؿڄْ٪ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٙٗظَح٣خص ٳِ حٿزنخء طظٸْي ريخ حٿيًٿش 

ڃٌحؿيش أڃَ ًٍَُٟ ٽحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طنٌّ٪ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ ٿِّخىس حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ اڅ  .13

، حٿٌُ ٬ّخنِ ڃن طَٻِ حٿْٔخكش ٳِ ٳٜپ ًهخٛش ٳِ حٿٔخكپ حٿٌٍُٔ ڃ٘ټڀش حٿڄٌٓڄْش،

حٿْٜٲ نظْـش ن٘خ١ حٿْٔخكش حٿ٘خ٣جْش، ٳِ كْن أنو ّڄظڀٺ ڃٸٌڃخص اٷخڃش أن٤٘ش ْٓخكْش 

 .أهٍَ ٻخٿْٔخكش حٿـزڀْش ًحٿزْجْش

ڃن حٕىڄْش رڄټخڅ ٷْخځ حٿـيخص حٿلټٌڃْش رخٿَٷخرش ٫ڀَ أ٬ٓخٍ حٿويڃخص حٿْٔخكْش ًحٿـظؤٻي  .14

ڃن طنخٓذ حٿويڃش حٿڄٸيڃش ڃ٪ حٿ٬َٔ حٿڄ٤ڀٌد، ٿڄخ ٿٌٿٺ ڃن طؤػَْ ٫ڀَ ؿخًرْش ًٓڄ٬ش 

 .حٿڄٸٜي حٿْٔخكِ ٳِ ٌٍّٓش

اڅ حٿظ٬خًڅ رْن حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃن ٗؤنو طوٴْٞ أ٬ٓخٍ حٿويڃخص حٿْٔخكْش ٳِ  .15

ٌٍّٓش، ًْٙٓڄخ أڅ أ٬ٓخٍ حٿڄنظـخص حٿْٔخكْش ٳِ ٌٍّٓش ط٬ظزَ أ٫ڀَ ڃن ڃؼْڀظيخ ٳِ 

 .حٿزڀيحڅ حٿڄـخًٍس

أىڄْش ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ حٿ٠َحثذ حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ، ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ  .16

 .اطزخ٩ أٓڀٌد حٿڄ٬خڃڀش حٿظٴ٠ْڀْش طز٬خً ٕىڄْش حٿڄن٘ؤس حٿْٔخكْش ًٕىڄْش ڃٌٷ٬يخ
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ؿيش ٫خڃش ًحكيس ڃٔئًٿش ر٘ټپ ٍثِْٔ ٫ن حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ، رلْغ ًٍَٟس أڅ طټٌڅ  .17

 . حٿْٔخكِّظڂ حٿظنْٔٶ ڃن هٚٿيخ ڃ٪ ؿڄْ٪ حٿـيخص حٿڄ٬نْش رخٿن٘خ١

اڅ ان٘خء ڃټظذ ڃوظٚ رخٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ ّظٌٿَ ڃٔئًٿْش طٸْٔڂ حٌٕٓحٵ ًطليّي  .18

حٌٕٓحٵ حٿڄٔظييٳش ًاؿَحء حٿڄٌٔكخص حٿټخڃڀش ٫ن ٻپ ٌٓٵ، ڃن ٗؤنو طي٫ْڂ حٿـيٌى 

 .حٿَحڃْش ٿظ٤ٌَّ حٿ٬ڄپ ًحٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ

ًٍَٟس ڃ٘خٍٻش حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش حٿوخٛش ٳِ ان٘خء حٿزنْش حٿظلظْش حٿُٚڃش ٗنـخف  .19

 .حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ ًطن٢ْ٘ حٿْٔخكش

ٙري ڃن ا٤٫خء ىًٍ أٻزَ ٿڀزڀيّخص ًحٿڄلخٳ٨خص ٳِ حٿظو٢ْ٤ ًحٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ، ٕنيخ  .20

 ٫ڀَ ىحٍّش أٻزَ رخٿڄ٘خٻپ ًحٿ٬ٌٜرخص حٿظِ طٌحؿو حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ٳِ ڃن٤ٸظيخ

  :اٌّمزشؽبد

 ڃن هٚٽ  ًٿٺڅًٷي ّټ٫ٌزَ ًٓخثپ ڃظ٬يىس، ط٘ـْ٪ حٿْٔخكش حٿيحهڀْش ًطن٢ْ٘ رَحڃـيخ  .1

ؿَحء هٌٜڃخص ٳِ أ٬ٓخٍ حٿظ٬خًڅ ڃ٪ أٛلخد حٿٴنخىٵ ًحٿڄَحٳٶ حٿْٔخكْش حٕهٍَ ٗ

 . حٗٷخڃش حٿٴنيٷْش ًڃنق أ٬ٓخٍ ط٘ـ٬ْْش ٿڀڄٌح٣نْن حٿٌٍّْٔن

، حٕؿنزْش ًهخٛش حٿڄٔظييٳش ڃنيخ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ًحٿيًٽ ٳِ حٿْٔخكِٳظق ڃټخطذ ٿڀظن٢ْ٘  .2

 .ٳِ ىٌه حٿيًٽحٿيحثڂ ٿڀْٔخكش حٿٌٍّٔش حٿظًَّؾ حٿْٔخكِ ّٔخىڂ ٳِ طن٢ْ٘ 

حٿْٔخكش ٌٍّٓش ًُڃخص، طظٌٳَ ٿيّو رْخنخص ىحثڄش ٫ن حٕان٘خء ؿيخُ ىحثڂ ٿڄٌحؿيش  .3

حٿٌٍّٔش حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش، ٫ًن حٿڄ٘ټٚص حٿڄلظڄپ كيًػيخ، ًًٟ٪ حٿْٔخٓخص 

 ًحٿٌُ ّٔخ٫ي اٿَ كي ٻزَْ ٳِ، س أُ أُڃش ٳِ كخٽ ًٷ٫ٌيخًحٙٓظَحطْـْخص ٿڄٌحؿو

 .ُ أُڃش ٕحٓػخٍ حٿٔڀزْشكڄخّش ٛنخ٫ش حٿْٔخكش ٳِ ٌٍّٓش ڃن 

ان٘خء ڃٔخ٫يس حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظڄٌّپ حٿڄنخٓذ، ًًٿٺ ٫زَ  .4

ڃخىّش ڃٔخ٫يحص هزَحص ً ّٸيځ رلْغرنٺ ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش طظـڄ٪ ٳْو حٿوزَحص حٿْٔخكْش، 

، ٻڄخ ّٸٌځ ري٫ڂ ٷًَٝ ڃَْٔس ٗنـخُ ڃ٫ًَ٘خص حٿظنڄْش حٿْٔخكْش٫زَ ٿڀڄٔظؼڄَّن 

 .حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظِ ڃن ٗؤنيخ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش

 ًٍر٤يخ رڄـخٽ حٿ٬ڄپ حٿْٔخكش ٳِ حٿـخڃ٬خص حٿظِ طُيٍّ حٿظ٬ڀْڄْشط٤ٌَّ حٿڄنخىؾ  .5

ڃنخىؾ حٽرڄخ ٠ّڄن حنٔـخځ ،  حٿڄنخىؾحهظْخٍٳِ أٛلخد حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش  دحٙٓظ٬خنشً

 حٿظَٻِْ ٫ڀَ ڃيخٍحص حٿڀٰش حٕؿنزْشً ،حٿيٍحْٓش ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپًحٿزَحڃؾ 

 حٿْٔخكْش ًُّخىس حٿظوٜٜخص رخٿْٔخكش ڃظوٜٜشٳظق ؿخڃ٬خص  ً،ڃيخٍحص حٿلخٌٓدً

 . حٿٸخثڄشٳِ حٿـخڃ٬خص
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٫ڀَ ح٫ظزخٍه حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ رڄـخٿْ أٷٔخځ حٿظ٬ڀْڂ حٿْٔخكِ، ڃڄؼڀِ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ اَٗحٹ  .6

 .ٿظ٬ڀْڂ حٿْٔخكِڃن ححكظْخؿخص حٿٌٔٵ حٿْٔخكِ أٻزَ د أڅ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ٫ڀَ ىٍحّش

 .اىٍحؽ حٿؼٸخٳش حٿْٔخكْش رخٿڄنخىؾ حٿظ٬ڀْڄْشحٿ٬ڄپ ٫ڀَ  .7

ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش ٷْخٓخً ٫ڀَ ٳِ  حٿڄيخٍحص ًٍٟ٪ ڃ٬خَّْ ڃينْش ىٷْٸش ٿٸْخّ ڃٔظٌ .8

حٿڄٔظٌّخص حٿ٬خٿڄْش، ًّڄټن حٙٓظ٬خنش رخٿوزَحص حٿيًٿْش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ، أً حٿڄئٓٔخص 

 . ٻخٿڄـڀْ حٿ٬خٿڄِ ٿڀْٔخكش ًحٿٔٴَحٽحٿڄيظڄش ريٌح حٿڄؾ

 طؤْْٓ ٛنيًٵ ٿي٫ڂ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿْٔخكِ ٫ڀَ ٯَحٍ حٿظـَرش حٿټٌٍّش، رييٱ  .9

 حٿڄن٘خص حٿْٔخكْش ٫ڀَ طيٍّذ أٛلخدطٌٳَْ طڄٌّپ حٿُٚځ ٿ٬ڄڀْش حٿظيٍّذ ًط٘ـْ٪ 

 .   ٫ڄخٿيخ

 ٫زَ ڃنق كٌحٳِ اٿِحځ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ ٫ڀَ اه٠خ٩ ڃ٧ٌٴْو ٿڀظيٍّذ حٿْٔخكِ .10

ًطٸيّڂ حٿي٫ڂ ٿڀڄن٘آص حٿْٔخكْش حٿظِ ٙ طٸٌٍ ٫ڀَ طلڄپ طټخٿْٲ حٿظيٍّذ، ، ڃ٬ْنشڃخٿْش 

 .ڃنق ٷًَٝ طظ٬ڀٶ رخٿظيٍّذً

 ر٘ټپ ىحثڂ، ٍٛي حٕػَ حٙٷظٜخىُ ًحٿزْجِ ٿظنڄْش حٿْٔخكشٽا٫يحى حٿيٍحٓخص ًحٕرلخع  .11

  .حٙىظڄخځ رخٿظو٢ْ٤ حٿزْجِ  ٿڀڄٌحٷ٪ حٿْٔخكْش رڄخ ٠ّڄن حٓظيحڃش حٿزْجش حٿڄل٤ْش رخٿڄٌٷ٪ً

 حٿوخٛش حٍٗٗخىحصطن٨ْڂ كڀٸخص نٸخٕ ًنيًحص ىًٍّش ٿڀڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ طظنخًٽ ٻخٳش  .12

 ٿـخڅ  رڄٴيٌځ ىٌه حٿظنڄْش، ًاكيحعٿظؼٸْٲ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش، رڄٴخىْڂ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

 رؤىڄْش ط٫ٌْش حٿڄـظڄ٪ً ،ڃلڀْش ٿظن٢ْ٘ حٿْٔخكش ًنَ٘ حٿ٫ٌِ حٿْٔخكِ رْن حٿڄ٣ٌنْن

 . ٿڀْٔخكشط٤ٌٍ ن٨َس حٿڄـظڄ٪ ڃن هٚٽ رَحڃؾ ا٫ٚڃْش حٿْٔخكش

حً،  ىخځحً ػٸخٳِحًحٿلٴخ٥  ٫ڀَ حٿيٌّش ًحٿظٸخٿْي ًحٿ٬خىحص حٿوخٛش رخٿڄنخ٣ٶ حٿظِ ط٬ظزَ أٍع .13

 .ًح٫ظزخٍ ىٌه حٿظٸخٿْي ًحٿ٬خىحص ؿِء ڃن ڃنظؾ ْٓخكِ، ّظڂ حٿظًَّؾ ٿو

 .ان٘خء ٛنيًٵ ٿي٫ڂ حٿْٔخكش ٳِ حُٕڃخص ًحٿټٌحٍع .14

ط٘ـْ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ ٿڀڄ٘خٍٻش ٳِ حٿڄ٬خٍٝ حٿْٔخكْش حٿڄلڀْش ًحٿ٬خٿڄْش  .15

ًًٿٺ ڃن هٚٽ طٸيّڂ حٿوزَس ٿو ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ، ًطٸيّڂ حٿي٫ڂ حٿڄخٿِ ڃن هٚٽ طوٴْٞ 

 .ريٙص حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ىٌه حٿڄ٬خٍٝ

ٍٓڂ ه٤َّش حٓظؼڄخٍّش ًحٟلش ٿڄٌحٷ٪ ًڃـخٙص حٙٓظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ًا٫يحى ىٍحٓخص  .16

 ڃن ٷزپ ٿـنش ؿيًٍ حٷظٜخىّش ٿڀٴَٙ حٙٓظؼڄخٍّش حٿڄظخكش ٗٷخڃش ڃ٫ًَ٘خص ْٓخكْش

 .هخٛش طئْٓ ٿيٌح حٿَٰٝ

حىظڄخځ حٿيًٿش ًحٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش رظٸيّڂ ڃنظؾ ْٓخكِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃن حٿـٌىس ًڃلٸٸخً  .17

 .ٿڀڄ٬خَّْ حٿيًٿْش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ
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٫ڀَ ٯَحٍ   Quality Guaranteed fund systemٛنيًٵ ٟڄخڅ حٿن٫ٌْشطؤْْٓ  .18

 رظٸيّڂ ڃزڀٮ ڃن حٕڃٌحٽ طٔڄَ ڃټخطذ حٿْٔخكش ًحٿٔٴَُّـزَ حٿظـَرش حٿْٜنْش، رلْغ 

ّظڂ حٷظ٤خ٩ رلْغ أڃٌحٽ ٟڄخڅ حٿـٌىس، ًحٿٌُ ّظڂ ٍٛيىخ ڃن ٷزپ حٿٔڀ٤خص حٿْٔخكْش، 

 .حٿظ٠ٌّ٬خص ڃن ىٌه حٕڃٌحٽ ٳِ كخٽ طڂ ڃٸخٟخس اكيٍ ىٌه حٿٌٻخٙص ڃن أكي حٿْٔخف

اطزخ٩ ْٓخٓش طًَّـْش ٿظن٢ْ٘ حٿْٔخكش هخٍؽ حٿڄٌحٓڂ ٫زَ طن٨ْڂ ن٘خ٣خص ڃ٬ْنش هخٍؽ  .19

حٿڄٌحٓڂ، ًاطزخ٩ ْٓخْٓش ٬َّٓش رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٿْٔخكْش طٔخ٫ي ٫ڀَ حٿٸيًځ 

 .هخٍؽ حٿڄٌحٓڂ حٿْٔخكْش

ط٤ٌَّ حٿزنْش حٿظلظْش حٿ٬خڃش ر٘ټپ ٫خځ، ًٳِ حٿڄٌحٷ٪ حٿْٔخكْش ر٘ټپ هخٙ، ٳڄخُحٿض  .20

ٻؼَْ ڃن ىٌه حٿڄٌحٷ٪ ٯَْ ڃويڃش رخٿ٘ټپ حٿڄ٤ڀٌد، ًْٙٓڄخ ڃن نخكْش ٗزټش حٿ٤َٵ، 

 .ٻڄخ ّنزِٰ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٌٳَْ حٿڄَحٻِ حٿ٤زْش ًڃَحٻِ حٿ٣َ٘ش ٳِ ىٌه حٿڄنخ٣ٶ

ڃلخًٿش حٙٓظٴخىس ٷيٍ حٿڄٔظ٤خ٩ ڃن طـخٍد حٿيًٽ حٿنخؿلش ٳِ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ًرڄخ  .21

 .ّظنخٓذ ڃ٪ ًحٷ٪ حٿْٔخكش ٳِ ٌٍّٓش

ًٙ ٟوڄش ٿيٌح حٿَٰٝ،  .22 طزنِ ْٓخٓش ٿڀظًَّؾ حٿْٔخكِ حٿ٬خٿڄِ ٿٌٍّٔش، طَٛي ٿيخ أڃٌح

 .رلْغ ّظڂ انٴخٷيخ ر٘ټپ ڃيًٍّ ًًٳٶ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕىيحٱ

ڃنخٷ٘ش ڃ٬ٌٷخص حٿ٬ڄپ حٿْٔخكِ  ًحٿو٢٤ حٿْٔخكْش ڃ٪ أٛلخد حٿٴ٬خٿْخص حٿْٔخكْش  .23

 .ًحٿظ٬َٱ ٫ڀَ ًؿيخص ن٨َىڂ، ن٨َحً ٕنيڂ ٫ڀَ حطٜخٽ ىحثڂ ڃ٪ حٿْٔخف
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: اٌخبرّخ

اڅ حٿْٔخكش ن٘خ١ حٷظٜخىُ ڃظ٬يى حٿـٌحنذ، ٿٌٿٺ ّـذ ىٍحٓظو ًحٙىظڄخځ رـٌحنزو 

كْغ اڅ حٿْٔخكش ٛنخ٫ش ڃظټخڃڀش ًىنخٿٺ ٫يس ٫نخَٛ طئػَ ريخ ٿٌٿٺ ّـذ حٿ٬ڄپ . حٿڄوظڀٴش

ٻڄخ أڅ ٿٚىظڄخځ . ٫ڀَ ط٤ٌَّ ىٌه حٿ٬نخَٛ ڃن أؿپ حٿٌٌٛٽ اٿَ ٛنخ٫ش ْٓخكش ڃظٸيڃش

ريٍحٓش حٿ٤ڀذ ًحٿ٬َٝ حٿْٔخكِ ر٘ټپ ىٷْٶ ًىٍحٓش حٓػخٍ حٙٷظٜخىّش ٿڀْٔخكش أػَ ٻزَْ 

.  ٳِ حٿٌٌٛٽ اٿَ نظخثؾ ىٷْٸش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ

ٻڄخ اڅ ٿظ٤ٌٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًٿڀ٬ٚٷش حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٿَ٘حٻش ًحٿظټخڃپ رْن حٿٸ٤خ٩ 

حٿوخٙ ًحٿيًٿش، حٿيًٍ حٕٻزَ ٳِ ط٤ٌٍ ًحُىىخٍ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ًْٙٓڄخ ٳِ حٿڄـخٙص 

حٿظِ طٔظي٫ِ ىٌح حٿظټخڃپ ڃؼپ حٿظٌّٔٶ ًحٿظو٢ْ٤ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿْٔخكِ ًٳِ ڃـخٽ ى٫ڂ ًطڄٌّپ 

. حٿظنڄْش حٿْٔخكْش

ًٿي٫ڂ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٳِ ٌٍّٓش ٙري ڃن حٙىظڄخځ رظؤڃْن حٿزنْش حٿظلظْش حٿ٬خڃش 

ًحٿْٔخكْش ًحٗىحٍّش حٿڄٚثڄش ًط٤زْٶ ڃزيأ حٿنخٳٌس حٿٌحكيس ًحٙىظڄخځ رظٸيّڂ ڃنظؾ ْٓخكِ 

ڃظ٤ٌٍ ڃن هٚٽ حٙىظڄخځ رظ٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿْٔخكِ ًحَٗٗحٱ ٫ڀَ ؿٌىس حٿويڃش 

حٿْٔخكْش، ٻٌٿٺ ٙري ڃن حٙىظڄخځ رخٿظٌّٔٶ ًحٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٧ٌْٲ حٿْٔخكش 

ًًٿٺ ٻڀو ٙ ّڄټن أڅ ّظلٸٶ ىًڅ حٿظ٬خًڅ رْن حٿيًٿش . ٳِ هيڃش حٿڄنخ٣ٶ حٿڄوظڀٴش ٳِ ٌٍّٓش

. ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًطؤڃْن حٿزْجش حٿڄٚثڄش ٿظ٤ٌٍ ًنڄٌ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



183 

 

اٌّشاعغ ٚاٌّظبدس       

: اٌّشاعغ ٚاٌّظبدس ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ: أٚلًا

 :اٌىزت

 .1993 هخٿي، حٿظو٢ْ٤ حٙٷظٜخىُ، ؿخڃ٬ش كڀذ ٫خځ ،حٿلخڃٞ. ى .1

 .2002أكڄي، كٔن ، ٌٍّٓش ڃيي حٿل٠خٍحص ًأځ حٕرـيّخص، ىڃ٘ٶ  .2

ٍٓٚڅ، ه٠ٌٍ، حٿظلڀْپ حٙٷظٜخىُ حٿـِثِ، ڃنٌٍ٘حص ٻڀْش .ٳ٠ڀْش، ٫خري، ى.ى .3

 .2008حٙٷظٜخى، ؿخڃ٬ش ىڃ٘ٶ ٫خځ 

 ڃنَْ، حٿْٜن حٿ٬٘زْش ٫ڄٚٵ ٷخىځ ڃن حٿَ٘ٵ، ىٍحٓش ٿڀظـَرش حٿْٜنْش ٳِ ،حٿلڄٖ. ى .4

 ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘ حٕىڀِ حٙٷظٜخىُ ٳِ ٫ڄٸيخ حٿؼٸخٳِ ًحٿْٔخِٓ، ًحٗٛٚفحٙنٴظخف 

 .2002ًحٿظٌُّ٪، ىڃ٘ٶ

حٿيرخ٭، حٓڄخ٫ْپ ڃلڄي ٫ڀِ، ڃزخىة حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش، ڃئٓٔش .حٿلٌٍُ، ڃؼنَ ٣و، ى. ى .5
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الاعزج١بْ 

طؾ١فخ اٌّؼٍِٛبد 

 

. حٿظټخڃپ رْن ىًٍ حٿيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿظنڄْش حٿْٔخكّْش :اٌؼٕٛاْ 

 "ڃ٪ ىٍحٓش كخٿش ٫ن حٿڄن٤ٸش حٿٔخكڀْش حٿٌٍّٔش"                   

 

 ّييٱ ڃ٩ًَ٘ حٿزلغ اٿَ حٿظلٸٶ ڃن ًؿٌى ىٌه حٿظټخڃپ، ٫ًڀَ أّش ىٍؿش ىٌ ڃن :اٌٛطف

. حٿٴ٬خٿْش

 

 حٕٓجڀش حٿظِ طظ٠ڄنيخ ىٌه حٙٓظڄخٍس ٓظٔظويځ ٳِ ط٬ِِّ حٕٳټخٍ حٿظِ ّظنخًٿيخ :اٌفٛائذ اٌّزٛلؼخ

ًاؿخرظٺ ٫ن ىٌه حٕٓجڀش ْٓٔخ٫ي ٻؼَْحً ٳِ نـخف حٿزلغ، ٿٌٿٺ نظڄنَ ڃنټڂ حٿظٴ٠پ . حٿزلغ

. رخٗؿخرش ٫ن ؿڄْ٪ أٓجڀش حٙٓظزْخڅ ًرټخڃپ حٿڄٜيحٷْش

 

.  ٿن ٌّٻَ حٓڄٺ أً حٓڂ ڃن٘آطٺ:اٌخظٛط١خ
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 أِبَ الإعبثخ إٌّبعجخ ٠شعٝ ٚػغ إشبسح 

1 

    ٔٛع إٌّشأح

  ......(طٌٻَ)، أهٍَ .......، ًٻخٿش ٓٴَ .......، ٳنيٵ .......ڃ٬٤ڂ 

2 

اٌزظ١ٕف 

 .......، ٯَْ ًٿٺ......، ٯَْ ڃٜنٲ..... نـٌځ5، ..... نـٌځ4، ..... نـٌځ3، .....، نـڄظخڅ.....نـڄش

3 

 ًڃئىٚطيڂ  ػذد اٌؼب١ٍِٓ

، .....، ػخنٌّش ڃينّْش،.....، ػخنٌّش ٫خڃش .....ٳنيٷِ/، ڃ٬يي ْٓخكِ.....، ڃ٬يي ......ٗيخىس ؿخڃ٬ْش ٳڄخ ٳٌٵ

 .....، أڃِ.....ا٫يحىّّش ٳڄخ ىًڅ

4 

  (وٕغجخ ِئ٠ٛخ)ِب ٟ٘ عٕغ١خ صثبئٕه؟ 

............ أؿخنذ ............ ٫َد ............ ٌٍّْٓن 

5 

فٟ ؽبي اخز١بس أوضش ِٓ عٛاة ٠شعٝ ): ٠ّىٓ ٌٍّٕـمخ اٌغبؽ١ٍخ فٟ عٛس٠ّخ ؽب١ٌّبً أْ رشىً ػبًِ عزة ِٕبعت ٌٍغ١بػ

 ( أِبَ وً اخز١بس ِٕبعتٚػغ إشبسح 

، .....، حٕؿخنذ ٫ڄٌڃخً....(،حٿن.طَٻْخ، حٿٌْنخڅ)، حٕؿخنذ ڃن حٿزڀيحڅ حٿٸَّزش .....، حٿ٬َد .....حٿٌٌٍّٔڅ 

.... ٙ ط٘ټپ ٫خڃپ ؿٌد

6 

 فٟ ؽبي اخز١بس أوضش ِٓ عٛاة ٠شعٝ ٚػغ إشبسح ) :ِب ٟ٘ ثشأ٠ه أُ٘ ػٕبطش إٌّبؿك اٌغ١بؽ١خ ػٍٝ اٌغبؽً اٌغٛسٞ

 (أِبَ وً اخز١بس ِٕبعت

..... (طٌٻَ)، أهٍَ .....، حٿڄنخ٣ٶ حٿـزڀْش......، حٿزلَ .....حٓػخٍ 

7 

ِذٜ ِغبّ٘خ اٌغٍـبد اٌّؾ١ٍخ فٟ رـ٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاصِخ ٌزغ١ًٙ ٚرشغ١غ اٌغ١بؽخ 

...... ، ْٓجش...... ، ٬ْٟٴش......، ڃٸزٌٿش.....، ڃنخٓزش اٿَ كي ڃخ.....ڃنخٓزش ؿيحً

8 

اٌغ١بؽٟ  اٌخبص ٚدػُ ٚرـ٠ٛش اٌمـبع رٕش١ؾ فٟ اٌغ١بؽخ غشفخ ٌذٚس رم١ّه ٘ٛ ِب

...... ، ٯَْ ڃَٝ......، ڃٸزٌٽ ......، ؿْي ......، ؿْي ؿيحً......ڃڄظخُ

9 

فٟ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ   (.اٌجٍذاد، اٌخ اٌّذْ، اٌّؾبفظبد، ِغبٌظ) اٌّؾ١ٍخ اٌغٍـبد ِذٜ ِغبّ٘خ

 ......، ٯَْ ڃَٝ......، ڃٸزٌٽ ......، ؿْي ......، ؿْي ؿيحً......ڃڄظخُ

10 

فٟ رـ٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  (.اٌجٍذاد، اٌخ اٌّذْ، اٌّؾبفظبد، ِغبٌظ) اٌّؾ١ٍخ اٌغٍـبد ِذٜ ِغبّ٘خ

 ......، ٯَْ ڃَٝ......، ڃٸزٌٽ ......، ؿْي ......، ؿْي ؿيحً...... ڃڄظخُاٌلاصِخ  ٌزغ١ًٙ ٚرشغ١غ اٌغ١بؽخ

11 

ٚصاسح اٌغ١بؽخ فٟ دػُ اٌمـبع اٌخبص اٌغ١بؽٟ /ِذٜ ِغبّ٘خ ِذ٠ش٠خ

 ......، ٯَْ ڃَٝ......، ڃٸزٌٽ ......، ؿْي ......، ؿْي ؿيحً......ڃڄظخُ

12 

 أِبَ فٟ ؽبي اخز١بس أوضش ِٓ عٛاة ٠شعٝ ٚػغ إشبسح ): رزُ ِٕبلشزىُ أصٕبء ٚػغ اٌخـؾ اٌغ١بؽ١خ فٟ ِٕـمزىُ ِٓ لجً

 (وً اخز١بس ِٕبعت

، ٯَٳش ...................(طٌٻَ)، ؿيخص كټٌڃْش أهٍَ ........حٿزڀيّش/، حٿڄلخٳ٨ش......ڃيَّّش حٿْٔخكش/ًُحٍس

......... ، ٙ طظڂ              ڃنخٷ٘ظنخ ......حٿْٔخكش

13 

: ثشأ٠ه، ِب ِذٜ أ١ّ٘خ ِشبسوخ اٌمـبع اٌخبص فٟ ٚػغ اٌخـؾ اٌغ١بؽ١ّخ

....... ، ٯَْ ڃيڂ ٫ڀَ ح٣ٗٚٵ.......، ٷڀْپ حٕىڄّْش......، ڃيڂ......ڃيڂ ؿيحً
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14 

ثبٌٕغجخ ٌّٕٛ ٔشبؽ   (ثٍذ٠ّخ،اٌخ/ ِؾبفظخ )ثشأ٠ه، ِب ِذٜ أ١ّ٘خ ػمذ اٌٍمبءاد ث١ٓ اٌغٍـبد اٌّؾ١ٍخ 

، ٯَْ ڃيڂ .......، ٷڀْپ حٕىڄّْش......، ڃيڂ......ڃيڂ ؿيحًِٕشأره ٚػٍٝ ّٔٛ إٌشبؽ اٌغ١بؽٟ ػِّٛبً          

 .......٫ڀَ ح٣ٗٚٵ

15 

ِٓ لجً أٞ عٙخ ٠زُ ِٕبلشزىُ ثبٌّشبوً اٌزٟ رؼزشع إٌشبؽ اٌغ١بؽٟ ػِّٛبً أٚ اٌّشبوً اٌزٟ رؼزشع 

ػٍّىُ خظٛطبً؟  

 

16 

ِب ٟ٘ ثشأ٠ىُ أ١ّ٘خ ِشبسوزىُ ثّٕبلشخ ِؼٛلبد اٌؼًّ اٌغ١بؽٟ؟ 

 

17 

.............. لا ............ ً٘ رٛعذ سلبثخ ػٍٝ  عٛدح اٌخذِخ اٌّمذِخ؟ ٔؼُ

، ٯَْ ......، ڃٸزٌٽ ......، ؿْي ......، ؿْي ؿيحً......ڃڄظخُسفٟ ؽبي الإعبثخ ثٕؼُ ً٘ ٘زٖ اٌشلبثخ  

 ......ڃَٝ

18 

: ثشأ٠ه، ِب ِذٜ أ١ّ٘خ ِشالجخ اٌذٌٚخ ٌغٛدح اٌخذِبد اٌغ١بؽ١ّخ اٌّمذِخ فٟ اٌمـبع اٌخبص اٌغ١بؽٟ

 .......، ٯَْ ڃيڂ ٫ڀَ ح٣ٗٚٵ.......، ٷڀْپ حٕىڄّْش......، ڃيڂ......ڃيڂ ؿيحً

19 

 ........... لا .................ً٘ رغجت الأٔشـخ ٚاٌخذِبد اٌغ١بؽ١خ رٍٛصبً ٌٍج١ئخ  ٔؼُ  

 ............................ ِب٘ٛ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ اٌزٞ ٠غججٗ ٔشبؿه رؾذ٠ذاً؟  

20 

: ً٘ رؼغ ػٛاثؾ ٌّٕشأره ِٓ أعً اٌؾفبف ػٍٝ اٌج١ئخ

..... ، ٿْْ ٿيُ ٳټَس ٫ن طؤػَْ ڃن٘ؤطِ ٫ڀَ حٿزْجش.......، ڃن٘ؤطِ ٙ طڀٌع حٿزْجش......، ٙ.....ن٬ڂ

............................ ............................ حًح ٻخنض رن٬ڂ أٍؿٌ حٿظٴ٠پ رظليّي ىٌه حٿ٠ٌحر٢ 

 ............................

 ............................ ............................ ............................ ............................

 ............................

21 

ِب ٘ٛ ثشأ٠ه ثّغزٜٛ اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ اٌّفشٚػخ ػٍٝ الأٔشـخ اٌغ١بؽ١خ  

 ............ػبٌٟ عذاً............  ػبٌٟ ............ِمجٛي

22 

ً٘ رٕبلش اٌغٙبد اٌؾى١ِّٛخ ِٛػٛع اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ ٚالإػفبءاد ٚاٌّٛاػ١غ اٌّب١ٌخ ِغ اٌمـبع 

: اٌخبص اٌغ١بؽٟ

....... ، ٙ أ٫َٱ.......، ٙ......ن٬ڂ

23 

و١ف رّٛي ِششٚػه  

 ............ ِخزٍؾ ............ لشٚع............رار١بً

24 

: ِب ٟ٘ ثشأ٠ه أفؼً ٚع١ٍخ ٌز٠ًّٛ اٌّشبس٠غ اٌغ١بؽ١ّخ

، أهٍَ ..........، ڃٜخىٍ ًحطّْش.........، ٣َف أٓيڂ ٿٚٻظظخد حٿ٬خځ.......ٷَٝ

............................ (طٌٻَ)

25 

ِٓ ٟ٘ اٌغٙخ اٌزٟ رفؼٍْٛ الالزشاع ِٕٙب 

............ حٿٸ٤خ٩ حٕىڀِ........ ، حٿزنٌٹ حٿوخٛش.......حٿزنٌٹ حٿلټٌڃْش
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26 

اٌغ١بؽٟ اٌؼبٌّٟ ٌغٛس٠خ   اٌزش٠ٚظ ػ١ٍّخ فٟ اٌذٌٚخ ِغبّ٘خ رم١ُّ و١ف

 ......، ٯَْ ڃَٝ......، ڃٸزٌٽ ......، ؿْي ......، ؿْي ؿيحً......ڃڄظخُ

27 

اٌزش٠ٚظ )اٌغ١بؽٟ ٌٍغبؽً اٌغٛسٞ ِؾ١ٍبً   اٌزش٠ٚظ ػ١ٍّخ فٟ اٌغٍـبد اٌّؾ١ٍخ ِغبّ٘خ رم١ُّ و١ف

 (اٌّٛعٗ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ اٌغٛس١٠ٓ

 ......، ٯَْ ڃَٝ......، ڃٸزٌٽ ......، ؿْي ......، ؿْي ؿيحً......ڃڄظخُ

28 

اٌؼبٌّٟ  اٌّغزٜٛ ػٍٝ اٌغٛسٞ ٌٍغبؽً اٌغ١بؽٟ  اٌزش٠ٚظ ػ١ٍّخ فٟ اٌذٌٚخ ِغبّ٘خ رم١ُّ و١ف

 ......، ٯَْ ڃَٝ......، ڃٸزٌٽ ......، ؿْي ......، ؿْي ؿيحً......ڃڄظخُ

29 

 ............ٔٛع الإػلاَ الأفؼً  فٟ اٌزش٠ٚظ 

  ............(ٔششاد/ ِغلاد ) ِمشٚء ............ ِغّٛع ............ِشئٟ

30 

و١ف رم١ُّ دٚس الإػلاَ اٌغٛسٞ فٟ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ 

 ......، ٯَْ ڃَٝ......، ڃٸزٌٽ ......، ؿْي ......، ؿْي ؿيحً......ڃڄظخُ

31 

 ( أِبَ وً اخز١بس ِٕبعتفٟ ؽبي اخز١بس أوضش ِٓ عٛاة ٠شعٝ ٚػغ إشبسح )اٌغ١بؽ١خ  اٌّؼبسع فٟ اٌّشبسوخ ٌىُ عجك ً٘

........ ، ٿڂ أٗخٍٹ ا٣ٚٷخً.........، حٕؿنزّْش.......، حٿ٬َرّْش.........حٿڄلڀّْش

32 

: ، ِب ٘ٛ اٌغجت"ٌُ أشبسن إؿلالبً"فٟ ؽبي الإعبثخ ثـ 

، ٙ طظٌحٳَ ٿيُ حٿٸيٍس حٿڄخٿْش .......، ٙ حٷظن٪ رٴخثيس ىٌه حٿڄ٬خٍٝ.......ٿڂ أطڀٶ ى٫ٌس ٿڀڄ٘خٍٻش

.......... ، ٿْْ ٿيُ هزَس ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ........ٿڀڄ٘خٍٻش

33 

ِغزٜٛ خش٠غٟ اٌّؼب٘ذ اٌغ١بؽ١خ اٌّزخظظخ  

...........   ٿڂ حٓظويځ أكيحً ڃنيڂ ............،٬ْٟٲ..........، ٢ًٓ...........، ٙ.........ؿْي ؿيحً

34 

: ِب ِذٜ أ١ّ٘خ أْ ٠ىْٛ اٌؼب١ٍِٓ الأعبع١١ٓ ٌذ٠ه ؽبط١ٍٓ ػٍٝ شٙبداد ِزخظظخ ثبٌغ١بؽخ

 .......، ٯَْ ڃيڂ ٫ڀَ ح٣ٗٚٵ.......، ٷڀْپ حٕىڄّْش......، ڃيڂ......ڃيڂ ؿيحً

ثشأ٠ه ِب ٟ٘ ِشبوً اٌمـبع اٌغ١بؽٟ  35

 .........................................................................................................ػِّٛبً؟

..................................................................................................................................

 ................................

ِب ٟ٘ ِشبوٍه ِغ اٌغٍـبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ؟ 

 ...........................................................................................

..................................................................................................................................

 ................................

ِبٟ٘ ِمزشؽبره ؽٛي ل١بَ اٌمـبع اٌخبص ثٍؼت دٚس أفؼً فٟ اٌمـبع اٌغ١بؽٟ 

 ...............................................................
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..................................................................................................................................

 ................................

ِمزشؽبره ٌزفؼ١ً دٚس اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ فٟ رـ٠ٛش اٌمـبع 

.............................................................................. اٌغ١بؽٟ

..................................................................................................................................

 ................................

..................................................................................................................................

 ...............................

..................................................................................................................................

 ...............................

 


