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 ملخص البحث 
          المحاسثثبية والن ديثثة،  العلاقثثة بثثين م ثثاييم   يثثيم الأداء بحثثب هثثدفت هثثذه الدراسثثة اللهلثثع 

  ييم جودة الأربثاح و  يثيم السثيولة  علعية من خلال قدر ها لفندقودورها في   ييم أداء المنشآت ا

 فنثد  ميريثديان دمشثقوذلك بالتطبيق علثع  والتنبؤ بالتدف ات الن دية المست بلية في  لك المنشآت،



باسثتخدام أسثلو   SPSSالبرنثام  الإحصثائي الجثاهز ، وقثد  ثم اسثتخدام 2008-2004للفترة  

 الانحدار الخطي البسيط والمتعدد في  حليل البيانات.  حليل الار باط وأسلو   حليل

م ياس )صثافي الثدخل قبثل الفوائثد والضثرائ  اللهلع أن العلاقة بين وقد توصلت الدراسة     

كم ياس ل درة الفند  علع  ح يثق الأربثاح وبثين م يثاس العائثد المحاسثبي اللهلع اللهجمالي الأصول(  

اللهحصثائياً، كمثا أنثه  وجثد علاقثة ار بثاط معنويثة   كأحد الم اييم المحاسبية علاقة قوية ومعنويثة

 وجد علاقة ار باط قوية ذات معنوية اللهحصائية بثين اللهحصائياً ما م ياس الن دية التشغيلية، كما أنه  

م يثثاس ح ثثو  الملكيثثة اللهلثثع اللهجمثثالي الأصثثول ل يثثاس قثثدرة الفنثثد  علثثع السثثداد وبثثين الم ثثاييم 

 .لفند المحاسبية المستخدمة في   ييم السيولة في ا

 الن ديثة التثدف ات  مثن الملكيثة ح و  علع  العائد   م ياسمعدل العائد المحاسبي و  كما أن الم ياسين  

من التغيرات الحاصلة في قدرة الفنثد  علثع  ح يثق الأربثاح، ومؤشثر   %100يفسران    التشغيلية

 التداول هو أفضل الم اييم المحاسبية والن دية في  فسير قدرة الفند  علع السداد.

كما أن للأرباح المحاسبية قدرة عالية علع التنبؤ بالتدف ات الن ديثة المسثت بلية، وهثي بثذلك  عتبثر 

 أفضل من التدف ات الن دية الحالية في التنبؤ بالتدف ات الن دية المست بلية.

وأوصت هذه الدراسة بضرورة اللهقامة معاهد خاصة بتأهيل و دري  الكثوادر المتخصصثة للعمثل 

لفندقية بشكل يؤدي اللهلع زيادة كفاءة الإدارات والكوادر في الفناد ، ووجو  اللهعطاء في المنشآت ا

قائمتي الدخل والتدف ات الن دية المزيد من الاهتمام والدراسة لإبثراز دورهمثا لمتخثذي ال ثرارات 

وللجهات المستخدمة لل ثوائم الماليثة المنشثورة، واللهبثلاء الم ثاييم المحاسثبية المعثدة علثع أسثاس 

ح ا  أهمية حيب ا ضح أن الم اييم المعدة علع أساس الاستح ا  هثي الأكرثر قثدرة بشثكل الاست

 عام علع التنبؤ بالتدف ات الن دية المست بلية، و  ييم قدرة المنشأة علع السداد.

كما أوصت بالاعتماد علع الم اييم المحاسبية والن دية معاً في   ييم الأداء في المنشآت الفندقيثة، 

هميثثة هثثذه الم ثثاييم فثثي   يثثيم كفثثاءة وفعاليثثة النشثثاط الفنثثدقي، انطلاقثثاً مثثن البيانثثات نوثثراً لأ

والمعلومات التي  وفرها ال وائم والت ثارير الماليثة، والعمثل علثع  طثوير اللهطثار متكامثل للرقابثة 

و  ييم الأداء في الفند  موضا الدراسة مثن خثلال الاسثتفادة مثن المزايثا التثي  ح  هثا الم ثاييم 

 اسبية والن دية.المح
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 الفصل الرابع 

 الدراسة التطبيقية   
 

يتناول الباحث في هذا الفصل الجزء التطبيقي من الدراسة،  والةذي يلةجل  جةح ول  يةل 

البيانات الجط وب، ل دراس، التطبيقي،  ول ديد الجقاييس الج اسبي، والنقدي، التةي لتةتمدف فةي لقيةي  

الأداء في الجنلآت الفندقي، والتي ستدخل ضجن الاختبةارات اححصةاةي، لفة ول الدراسة،  وقةد 

)حزمةة، البةة امح اححصةةاةي، ل   ةةوف  SPSSدف الباحةةث الب نةةامح اححصةةاةي الجةةاهز اسةةتم

( فةي ج ة اء 10( احصةدار رقة  )Statistical Pakage for Social Scienceالا تجاعية،  

  جيح الاختبارات التي قاف بها في الدراس، التطبيقي،.

 ويتناول الباحث هذا الفصل من خلال الجباحث التالي،:

 لج ، عام، عن فندق مي يديان دملق الأول:الجب ث 

 ل  يل البيانات واختبار ف ضيات الدراس،الجب ث الثاني: 
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 المبحث الأول: 

 لمحة عامة عن فندق ميريديان دمشق 

فندق مي يديان دملق هو فندق من الدر ، الأولى مج وك لوزارة التياح، في الججهوري،   

ال  بي، التوري، )الجالة(( ويةدار مةن قبةل  ة ا، فنةادق مي يةديان ةةة  ة ا، ماف ة، ةةة )الج  ة  

  وذلة( 31/12/1996( عةاف لنتهةي فةي  20ولجدة )  16/11/1976باحدارة( وذل( اعتباراً من  

وقد ل  لجديد مدة عقد احدارة لجدة علة  سةنوات رخة     7/3/1973رة الجب ف في  وفقاً ل قد احدا

  ولة  ب ةد ذلة( لجديةد عقةد جدارة فنةدق مي يةديان دملةق مةح  ة ا،  31/12/2006لنتهةي فةي 

  حيةث 31/12/2008ستاروود وبنفس   وط عقد احدارة الأساسي وم  قاله عدة م ات لااية،  

وقامة  وزارة   31/12/2008دملةق مةح  ة ا، سةتاروود فةي    انتهى عقد جدارة فندق مي يديان

بةبب اف عقةد جدارة  ديةد مةح  ة ا، ديةديجان لةورزف   6/12/2008التياح، مال ، الفندق بتةاري   

ولجدة   31/12/2008آ.س حدارة الفنادق اعتباراً من لاري  استلامها ل فندق بتاري   يالي يجلار   

سةنوات رخة   بجوافقة، الطة فين  ووفقةاً للة وط وبنةود   علة   جثنا عل  عاماً قاب ، ل تجديد لجدة

  1/1/2009 ديدة يت  الالفاق ع يهةا ليصةبا اسة  الفنةدق )فنةدق ديةديجان دملةق( اعتبةاراً مةن  

وينص ال قد ع ى رن  جيح الض اةب وال سةوف والةذم  الجالية، وري ل ةالي  وري مب ة  نلة  عةن 

مي يةةديان( لت ج هةةا وزارة التةةياح، التةةوري،  رعجةةال جدارة الفنةةدق التةةابق، )رثنةةاء جدارة  ةة ا،

)الجال(( دون ال  وع جلى   ا، ديةديجان لةورزف يةالي يجلار  آ.س )الج  ة  بةاحدارة( فةي ري 

 مب   منها مهجا اان مصدرها رو سببها فيجا عدا ال قوق ال جالي،.

 :الباحث في هذا الجب ث النقاط التالي،ويتناول 

 .  الجالي، في فندق مي يديان دملقالقواةرسس جعداد  :4-1-1

 .ندق مي يديان دملقره  التياسات الج اسبي، الجتب ، في ف :4-1-2

 نتب الفندقي، الماص، )التلاي ي،(.: ال4-1-3
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 :دمشق ميريديانإعداد القوائم المالية في فندق أسس  :4-1-1

 يت  جعداد القواة  الجالي، وفقاً لجبدر الت  ف، التاريمي، وطبقاً ل ج ايي  الدولي، ل تقاري  الجالي،.  .1

 ل  جعداد وع ل البيانات الجالي، بال ي ة التوري،. .2

 التقدي ات والأح اف الج اسبي، الهام،: .3

ن احدارة وضةح رح ةاف جن جعداد القواة  الجالي، وفقاً ل ج ايي  الدولي، ل تقاري  الجالي، يتط ةب مة

ولقةةدي ات وافت اضةةات ذات رثةة  فةةي لطبيةةق التياسةةات واةةذل( ع ةةى ررصةةدة الأصةةول 

والالتزامات الجالي، في لاري  القواة  الجالي،  واذل( ع ى قي  احي ادات والجص وفات لذل( قد 

ات لمت   النتاةح الف  ي، عن هذه التقدي ات. ولمضح التقةدي ات ومةا يت  ةق بهةا مةن افت اضة

ل ج ا  ، بصورة متتج ة اجا يت  جثبات التاية ات فةي التقةدي ات الج اسةبي، فةي الفتة ة التةي 

 حدث فيها التايي  وري، فت ات متتقب ي،.

 :في فندق ميريديان دمشق أهم السياسات المحاسبية المتبعة :4-1-2

 رواد الفندق.يت  جثبات احي اد بجج د ل دي، المدم، ل زباةن من ل قق احي اد: : 2-1

لجت( حتابات الفندق بال ي ة التوري، )ال ج ، الوظيفي، ل فنةدق(    ل  ج، ال جلات الأ نبي،::  2-2

ولت    الج املات الأ نبي، جلى ال ي ة التوري، ب س ار الصة   التةاةدة وقة  الت امةل. وفةي 

لاري  الجيزانية، يةت  ل  جة، ررصةدة الجو ةودات والجطاليةب ذات الطبي ة، النقدية، بةال جلات 

الج  ن، فةي ذلة( التةاري  مةن البنةوك التةي يت امةل م هةا الأ نبي، ع ى رساس رس ار الص    

 الفندق  ولدرج ف وق القطح النالج، عن ذل( في قاةج، الدخل.

الأدوات الجالي، ل فندق من غي  الجلتقات الجالي، للجل ال جلاء والأرصةدة   الأدوات الجالي،::  2-3

ا فةي ح جهةا والجةوردين الجدين، الأخ   والجتت ق ع ى الأط ا  ذوي ال لاقة، والنقدية، ومة

والأرصدة الداةن، الأخ   ورل اب احدارة الجتةت ق، والجتةت ق لرطة ا  ذوي ال لاقة،. يةت  

الجبدةي لردوات الجالي، من غي  الجلةتقات الجالية، بقيجتهةا ال ادلة، مضةافاً جليهةا ةةة الاعت ا   

رة ةةة رية، ل ةالي  رخة   بالنتب، ل جلتقات التي لا يج ن قياسها بالقيج، ال ادلة، اة با رو ختةا

مت  ق، بالاقتناء  ويت  قياس الأدوات الجالي، من غي  الجلةتقات الجالية، فةي مةا ب ةد الاعتة ا  

الف الةة، ناقصةةاً ريةة، انمفةةال فةةي القيجةة،.                الجبةةدةي بالت  فةة، الج دلةة، باسةةتمداف ط يقةة، الفاةةةدة 

النقدية، وررصةدة ال تةابات الجارية، واللةي ات ل ة  النقدي، وما في ح جها للةجل الأرصةدة 

 الت صيل والوداةح لأ ل لد  البنوك.

يت  لقيي  الجمزون بالت  ف، رو صةافي القيجة، الاسةت دادي، ريهجةا رقةل ويةت  لقيةي    الجمزون::  2-4

 لتياس، الجتوسط الجت  ك ناقصاً قيج، الجمزون التال  وال ااد.الجنص   منه طبقاً 
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يتبح الفندق الط يق، غي  الجبا  ة عند جعداد قاةجة، التةدفقات النقدية،   التدفقات النقدي،:قاةج،  :  2-5

نقدي، وري، رصول الغي  رة ب ث  الج املات ذات الطبي ، حيث يت  لتوي، صافي ال با رو المتا

واذل( الجتت قات الجت  قة، بجةدفوعات بالجتةتقبل وبنةود   مؤ  ، مت  ق، بجت صلات بالجاضي

ات والجص وفات ذات ال لاق، بالتدفقات النقدي، من رنلط، الاستثجار رو التجويةل وذلة( احي اد 

 لت ديد صافي التدفقات النقدي، من رنلط، التلايل.

لظهة  ررصةدة ال جةلاء والأرصةدة الجدينة، الأخة     ال جلاء والأرصدة الجدينة، الأخة  ::  2-6

 ري  القواة  الجالي،.بالت  ف، الجطف ة ناقصاً ري انمفال في قيجتها في لا

لظه  ررصدة الجوردون والأرصدة الداةنة، الأخة   الجوردون والأرصدة الداةن، الأخ  :  :  2-7

بالت  ف، الجطف ة في لاري  القواة  الجالي،  اجا يت  الاعت ا  بالجتت قات بالقي  الجتوقح سةدادها 

 مقابل البضاةح التي ل  استلامها والمدمات التي ل  رداؤها.

 الانمفال في قيج، الأصول:: 2-8

   : الأصول الجالي،:2-8-1

يقوف الفندق بب  اء جعادة دراسة، وف ةص لررصةدة الدفت ية، لرصةول فةي لةاري  القةواة   •

الجالي، من ر ل ل ديد ما جذا اان هناك مؤ   موضوعي لانمفال في قيج، ل ( الأصول  يةت  

د مؤ   موضوعي ب ن حدثاّ رو راث  اان الاعت ا  بالانمفال في قيج، الأصل في حال، و و

 له ل ثي  س بي ع ى التدفقات النقدي، الجتتقب ي، الجتوق ، من هذا الأصل.

يت  لقدي  قيج، الانمفال في ل  ف، الأصل الج توب ع ى رساس الت  ف، الج دل، بالف ق بين  •

ع ةى رسةاس م ةدل الفاةةدة قيجته الدفت ي، والقيج، ال الي، ل تدفقات النقدي، الجتتقب ي، الج تةوب،  

 الف ال.

يت  دراس، قي  الأصول الجالي، الهام، نتبياً ع ى رساس ف دي  اجا يت  ف ص ودراس، بةاقي  •

 الأصول الجالي، ولصنيفها في مججوعات ل جل نفس عوامل المط .

 يت  ل جيل قاةج، الدخل ب اف، ختاة  الانمفال في القيج،. •

صةول  والتةي سةبق لمفيضةها بقاةجة، الةدخل جذا اانة  يت  الاعت ا  بالزيادة فةي قيجة، الأ •

الزيادة مت  ق، ب دث ظه  ب د الاعت ا  بالانمفال في قيج، الأصةل. يةت  جدراج الزيةادة فةي 

 قيج، الأصل بالنتب، لرصول الجالي، التي ل  قياسها بالت  ف، الج دل، بقاةج، الدخل.

القيجة، الدفت ية، لرصةول غية  الجالية، فةي لةاري  يت  م ا  ،    : الأصول غي  الجالي،:2-8-2

القواة  الجالي، لت ديد ما جذا اان هناك انمفال في قيجة، ل ة( الأصةول  وفةي حةال و ةود ري 

 مؤ   ع ى الانمفال يت  لقدي  القيج، احست دادي، لذل( الأصل.
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ي، رو قيجتةه ال ادلة، القيج، احست دادي، لرصل رو وحدة لوليد النقدي، لتجثل في قيجته احسةتمدام

ناقصاً ل  ف، جلجاف عج ي، البيح ةة ريهجا راب  ةة ويت  لقدي  القيج، احستمدامي، عن ط يةق خصة  

التدفقات النقدية، الجالية، الجتةتقب ي، الجتوق ة، جلةى قيجتهةا ال الية، باسةتمداف م ةدل خصة  قبةل 

بهةذا الأصةل. ولاة ل الض يب، ي  س س   التوق ال الي لوحةدة النقةد والجمةاط  الجت  قة، 

القياف باختبار الانمفال فةي قيجة، الأصةول  يةت  لججيةح الأصةول فةي رصةا  مججوعة، مةن 

الأصول التي يت  من خلالها لوليد لدفقات نقدي، من الاست جال الاعتيادي والتي ل ةون متةتق ، 

 بل ل م  وظ عن باقي الأصول رو مججوعات الأصول الأخ   )وحدة لوليد النقدي،(.

الاعت ا  بمتارة الانمفال في القيج، في حالة، زيةادة القيجة، الدفت ية، لرصةل رو وحةدة يت   

احست دادي، الجقدرة لرصل  يت  جدراج ختةاة  الانمفةال فةي القيجة، لوليد النقدي، عن القيج،  

 بقاةج، الدخل.

يت  ل وين ممصصات للالتزامات القاةج،  سواء اانة  قانونية، رو ع ةى   : الجمصصات:  2-9

رساس موضوعي ب    التطبيق ال ج ي وذل( عةن رحةداث لجة  فةي الجاضةي  ومةن الجة  ا 

 حدوث لدفق خار ي متتقب ي لجنافح اقتصادي، لتتوي، هذه الالتزامات.

عن ط يق خص  التةدفقات النقدية، الجتةتقب ي، بج ةدل الفاةةدة قبةل   يت  ل ديد هذه الجمصصات 

 الض يب، الذي ي  س س   التوق ال الي لوحدة النقد والجماط  الجت  ق، بهذا الالتزاف.

يةةت  رسةةج ، الجبةةال  الجدفوعةة، مةةن حتةةاب رعجةةال التجديةةد  : الجلةة وعات قيةةد التنفيةةذ:2-10

 د ذل( يت  خصجها مةن ممصةص لبةديل ولجديةد وب  ي الفندق جلى رن يت  است جالهاواححلال ف

الجف و ات  ويت  رسج ، رعجال الت تينات والتبديلات الج تادة للاسةتثجار ل ةين الانتهةاء مةن 

  ( بداي، من بدء استمدامها في الاستثجار.تااف، الأعجال والتجهيزات وله

 : حص، الجال( في الأرباح ورل اب احدارة:2-11

ة ول ديلالةه يةت  لوزيةح النةالح القةاة  لاسةتثجار الجؤستة، ةةة الفنةدق )صةافي  طبقاً ل قد احدار 

 الدخل( عن ال سن، مالي، خلال مدة ال قد بين الجال( والج    باحدارة ع ى الن و التالي:

 ( من النالح القاة  لاستثجار الجؤست، ةة الفندق )صافي الدخل( لصالا الجال(.87%) 

 لاستثجار الجؤست، ةة الفندق )صافي الدخل( لصالا الج    باحدارة.( من النالح القاة  13%) 

 : ممصص لبديل ولجديد الجف و ات والتجهيزات:2-12

طبقاً ل قد احدارة ول ديلالةه  يةت  ل ةوين ممصةص لتبةديل ولجديةد الجف و ةات والتجهيةزات 

ا الجمصةص ( من رق  الأعجال )ج جالي احي ادات(  ويت  الصة   فةي حةدود هةذ %3بنتب، )

بدون موافق، الجال(. وقد ل  ل ديل نتب، الاقتطاع الججنب، لجمصص لبديل ولجديد الجف و ات 

(  وذل( طي ، مدة لنفيذ ب نامح لجديد الفنةدق ع ةى رن %3( بدلاً من )%6والتجهيزات لتصبا )
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 ةاً ل جالة( ي حل الفاةض الاي  متتمدف ل تن، الجالي، التالي،  ولبقى هةذه الجبةال  الاحتياطية، م 

حتى نهاي، ال قد حيث يجوز لوزيح هذه الجبال  بين الج    باحدارة والجال( وفقاً ل نتب الجتفق 

ع يهةةا فةةي عقةةد احدارة وم  قالةةه  ويجةة ي احيةةداع والصةة   باسةة  الج  ةة  بةةاحدارة ب حةةد 

بين الجالة( واللة ا، الجةدي ة   31/12/2008الجصار .وقد ل  لوزيح رصيد الجمصص في  

 ( ع ى التوالي.%20( و )%80ب، )بنت

 : مص وفات التنليط والدعاي، ال الجي، لت ت ، فنادق مي يديان:2-13

( مةن رقة  الأعجةال %1احدارة ول ديلالةه  يةت  ل جيةل مصة وفات الفنةدق بنتةب، )  طبقاً ل قد 

)ج جالي احي ادات( اجتاهج، في حج ، التنليط والدعاي، ال الجي، لت ت ، فنادق مي يديان  وي  

 سدادها ل ج    باحدارة في م ازه ال ةيتي بالدولار الأم ي ي.

 بالفندق:مص وفات الدعاي، والتنليط الماص، : 2-14

الج  ة  بةاحدارة ل جالة( فةي بداية، اةل سةن، مالية، موازنة،   ول ديلاله  يقةدفاحدارة    طبقاً ل قد 

بالنفقات التق يبي، ل دعاي، والتنليط الج  يين ل فندق عن التةن، الج نية،  ع ةى رلا لتجةاوز هةذه 

 ( من رق  الأعجال  ويت  الص   في حدود ل ( الجوازن،.%2النفقات نتب، )

 : نفقات استبدال رو   اء ر هزة الاستثجار الصاي ة:2-15

احدارة ول ديلاله  يت  الصة   ع ةى اسةتبدال رو  ة اء الأ هةزة الصةاي ة )ردوات   طبقاً ل قد 

 ( من رق  الأعجال التنوي ويت  ل جي ها ع ى مص وفات الفندق.%2التلايل( في حدود )

 : التبديلات )الجل وعات(:2-16

احدارة ول ديلالةةه  فبنةةه ي ةةق ل ج  ةة  بةةاحدارة القيةةاف بالت ةةديلات واحضةةافات  طبقةةاً ل قةةد 

والت تينات التي ينج  عنها لايي   ذري في ملاما البنةاء ع ةى ان ي صةل الجي يةديان ع ةى 

الجوافق، المطي، الجتبق، من الجال(  ولمص  هذه الت ديلات واحضافات والت تةينات الج تةادة 

فقات ال ام، ل فندق رو لتجل في الدفال  الج اسبي، وفق النظاف الج اسةبي مبا  ة من حتاب الن

 ل فنادق الج جول به.

 : ع ل القواة  الجالي،:2-17

يت  ع ل القواة  الجالي، وفقاً ل ج ايي  الدولي، ل تقاري  الجالي،  ووفقاً ل نظاف الج اسبي الجوحةد 

ق والجوليلات في الولايات الجت دة الأم ي ية، ل فنادق الجنلور من قبل احل اد الأم ي ي ل فناد 

 واندا وفقاً لجتط بات عقد احدارة.

 : ررس الجال ال امل:2-18

احدارة ول ديلاله  يقدف الجال( الجة ود الأولية، وال رسةجال الأولةي بتةاري  الافتتةاح   طبقاً ل قد 

ل ةةدود التةةي وذلةة( ل ط ةةاف والجلةة وبات واسةةتبدالها وج ةة اء احضةةافات ع ةةى الجةة ود فةةي ا

 لقتضيها ال ا ، ل بدء بهذا الاستثجار.
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 :(1)النسب الفندقية الخاصة )التشغيلية(: 4-1-3

لو د ب ض النتب الماص، بالفنادق فقط نظ اً ل ونها مت  ق، ومتص ، بالنلاط الفنةدقي  ولمت ة  

ع يهةا مةن ولتنوع هذه النتب ب تب ظ و  ال فندق وموق ةه والبيانةات التةي يج ةن ال صةول 

الجبين، فةي   سجلاله اححصاةي،  ومن ره  النتب التلاي ي، في فندق مي يديان دملق النتب التالي،

 :(6-5-4-3-2الجداول ررقاف )

في فندق مي يديان دملق ل فتة ة الججتةدة مةن التنوي، ( نتب، اح اال الفندقي 2يبين الجدول رق  )

 بين الطاق، الاستي ابي، رو المدمي، الجتاح، ل فنةدق(  ولبين هذه النتب، ال لاق،  2008جلى    2004)

  وبين الطاق، الجتتا ، ف لاً خلال الفت ة الجدروس،. ول تب  نتب، اح اال خلال هةذه بل ل سنوي

( خةلال عةامي %81الفت ة  يدة  حيث ل افظ نتب، اح اال ل ا   الجؤ  ة ل نزلاء ع ى م دل )

( نتيجةة، ارلفةةاع عةةدد الاةة   الجتاحةة، %75جلةةى ) 2006(  لتةةنمفض فةةي عةةاف 2005- 2004)

غ ف،( بال غ  من ازدياد عدد النزلاء في الفندق جلى   118,625لاستقبال النزلاء في الفندق جلى )

نزيل( وي ود ارلفاع الا   الجتاح، جلى لجديد الطابقين الثامن والتاسح في الفندق  وث    89252)

جلةى  2008  ولنمفض في عةاف 2007( في عاف %84جلى ) ل لفح نتب، اح اال ل ا   الجؤ  ة

(80% .) 

 في فندق ميريديان دمشق السنوية ( نسب الإشغال الفندقي 2الجدول رقم )

 2008 2007 2006 2005 2004 البيان 

 125,034 121,937 118,625 108,405 108,702 عدد الغرف المتاحة 

 100,639 102,147 89,252 87,616 88,252 عدد الغرف المؤجرة للنزلاء 

 176 894 872 1,055 1,468 عدد الغرف المشغولة بالموظفين

 100,815 103,041 90,124 88,671 89,720 عدد الغرف المشغولة 

 24,219 18,896 28,501 19,734 18,982 عدد الغرف الخالية

 %80 %84 %75 %81 %81 المؤجرة للنزلاءنسبة إشغال للغرف 

 %81 %85 %76 %82 %83 نسبة الإشغال للغرف المشغولة 

 

( متوسط جنفاق النزيل الواحد ع ى المدمات الجقدم، من قبل الفندق مجتج ة،  3يبين الجدول رق  )

فتة ة وع ى ال خدم، )ال نلاط( من هذه المدمات ع ى حدة ونلاحظ ازدياد عةدد النةزلاء خةلال 

متوسةط    وب ة 2008نزيةل( فةي  136,254جلةى ) 2004نزيل( فةي  121,035الدراس، من )

 2004لي ة سوري،( فةي عةاف    6952.10)  ع ى ااف، خدمات الفندق  القوة احنفاقي، ل نزيل الواحد 

ونتتنتح من الجدول التابق رهجية، خدمة،    2008لي ة سوري،( في عاف    8283.18وارلفح جلى )

 
 ملاحظة: ( (1

هو البيانات الواردة في القوائم المالية والجداول الإحصائية لفندق في جميع الجداول مصدر الأرقام  -

 ميريديان دمشق. 

 الليرات السورية.مقاسه بالجداول جميع المبالغ الواردة في  -

 . النسب التشغيلية الخاصة بالفندق( لتوضيح كيفية حساب هذه 72-71-70يمكن الرجوع للصفحات ) -
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لية ة  3767.6الجبي  )الا  ( حيةث  ة ل رع ةى متوسةط ل قةوة احنفاقية، ل نزيةل م لف ةاً مةن )

( مةن %57 فهو يل ل راث  مةن )2008لي ة سوري،( عاف    4773.65جلى )  2004سوري،( عاف  

 متوسط جنفاق النزيل ع ى ااف، خدمات الفندق.

 فاق النزلاء في فندق ميريديان دمشق ( نسب إن3الجدول رقم )

 2008 2007 2006 2005 2004 البيان 

 136,254 139,477 125,518 122,946 121,035 زلاءنإجمالي عدد ال

 1,128,616,296 1,001,866,885 849,771,056 910,030,910 841,447,011 إجمالي إيرادات الفندق 

 650,428,944 557,273,032 471,458,763 508,033,669 456,011,328 إيرادات الغرف

 420,739,454 398,067,245 329,188,526 319,207,095 304,120,155 إيرادات الأطعمة والمشروبات 

 27,055,974 26,118,595 25,053,302 29,781,287 35,521,889 إيرادات أقسام التشغيل الأخرى

 8,283.18 7,183.03 6,770.11 7,401.87 6,952.10 متوسط القوة الإنفاقية للنزيل الواحد  

 4,773.65 3,995.45 3,756.10 4,132.17 3,767.60 متوسط القوة الإنفاقية للنزيل على المبيت  

متوسط القوة الإنفاقية للنزيل على الأطعمة  
 3,087.91 2,854.00 2,622.64 2,596.32 2,512.66 والمشروبات 

متوسط القوة الإنفاقية للنزيل على الخدمات  
 198.57 187.26 199.60 242.23 293.48 الأخرى

 

( نتب رب ي، الأنلط، الفندقي، في فندق مي يةديان دملةق  ونتةب الت ةالي  5-4يبين الجدولين )

ال لاق، بين رربةاح ول ةالي  اةل نلةاط مةن الجبا  ة لهذه الأنلط، في الفندق  ولقيس هذه النتب 

  حيث لج ننا من الت    ع ى افاءة احدارة في جدارة ال نلةاط مةن هةذه ع ى حدة  رنلط، الفندق

الأنلط،  ول ديد الأنلط، ذات الج دلات ال الي، رو الجنمفضة، فةي رب ية، الفنةدق  ونتةتنتح مةن 

ى فهةي ل لفةح خةلال فتة ة الدراسة، مةن ( رن نتب، رب ي، نلاط الجبي  هي الأع ة4الجدول رق  )

( نلاحةظ 5( وبالجقارن، مح نتاةح الجةدول )2008عاف    %568.08( جلى )2004عاف    470.8%)

في عةاف  %17.52انمفال نتب، الت الي  الجبا  ة لنلاط الجبي  بالنتب، حي اداله  حيث لل ل )

( وهةةذا  ( 2008ف عةةا %14.97( مةةن احيةة ادات ولتةةنمفض خةةلال فتةة ة الدراسةة، جلةةى )2004

(  ومؤادةً رهجي، نلاط الجبي  )الا  ( في الفندق. 3يتناسق مح ما لوص نا جليه من الجدول رق  )

عةاف  %65.22وث  ي لي في الأهجي، نلاط الأط ج، والجل وبات حيث ل لفح نتةب، رب يتةه مةن )

هةذا النلةاط ( ول ن بالجقابل نلاحةظ ارلفةاع نتةب، الت ةالي  ل2008عاف    %85.26( جلى )2004

فةةي  %53.98( ولةةنمفض جلةةى )2004فةةي  %60.53بالنتةةب، حي ادالةةه الج ققةة، حيةةث للةة ل )

(  وهذا يقدف مؤ    يةد لةادارة بضة ورة جبةلاء نلةاط الجبية  )الاة  ( رهجية، رابة  و 2008

ال جل ع ى لمفيض ل  ف، نلاط الأط ج، والجل وبات من خلال   اء الجواد الجتتمدم، في قتة  

والجل وبات ب فضل الأس ار وب جيات مناسب، ب يث لا لزيةد مةن ل  فة، الجمةزون لهةذا الأط ج،  

 القت .  
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 ( نسب ربحية الأنشطة الفندقية في فندق ميريديان دمشق 4الجدول رقم )

 2008 2007 2006 2005 2004 البيان  

 650,428,944 557,273,032 471,458,763 508,033,669 456,011,328 إيرادات الغرف

 420,739,454 398,067,245 329,188,526 319207095 304,120,155 إيرادات الأطعمة والمشروبات 

 27,055,974 26,118,595 25,053,302 29,781,287 35,521,889 إيرادات أقسام التشغيل الأخرى

 97,358,036 84,341,377 73,841,813 82,862,860 79,890,428 إجمالي تكاليف الغرف 

إجمالي تكاليف الأطعمة  
 227,108,281 210,295,261 184,424,177 185,817,098 184,069,926 والمشروبات 

إجمالي تكاليف أقسام التشغيل  
 20,273,636 18,613,341 15,656,012 16,684,370 19,830,728 الأخرى

 %568.08 %560.74 %538.47 %513.10 %470.80 نسبة ربحية نشاط المبيت

نسبة ربحية نشاط الأطعمة  
 %85.26 %89.29 %78.50 %71.79 %65.22 والمشروبات 

 %33.45 %40.32 %60.02 %78.50 %79.13 نسبة ربحية الخدمات الأخرى 

 

 ( نسب التكاليف المباشرة للتشغيل الفندقي في فندق ميريديان دمشق 5الجدول رقم )

 2008 2007 2006 2005 2004 البيان  

 650,428,944 557,273,032 471,458,763 508,033,669 456,011,328 إيرادات الغرف

 420,739,454 398,067,245 329,188,526 319207095 304,120,155 إيرادات الأطعمة والمشروبات 

 27,055,974 26,118,595 25,053,302 29,781,287 35,521,889 إيرادات أقسام التشغيل الأخرى

 97,358,036 84,341,377 73,841,813 82,862,860 79,890,428 إجمالي تكاليف الغرف 

إجمالي تكاليف الأطعمة  
 227,108,281 210,295,261 184,424,177 185,817,098 184,069,926 والمشروبات 

إجمالي تكاليف أقسام التشغيل  
 20,273,636 18,613,341 15,656,012 16,684,370 19,830,728 الأخرى

 %14.97 %15.13 %15.66 %16.31 %17.52 نسبة تكاليف نشاط المبيت 

طعمة  نسبة تكاليف نشاط الأ
 %53.98 %52.83 %56.02 %58.21 %60.53 والمشروبات 

نسبة تكاليف الخدمات الفندقية  
 %74.93 %71.26 %62.49 %56.02 %55.83 الأخرى

 

( نتب الت الي  غي  الجبا  ة ل ل نلاط من الأنلةط، الج اونة، فةي الفنةدق  6يبين الجدول رق  )

وهي لقيس ال لاق، بين الت الي  غي  الجبا ة ة ل ةل نلةاط مةن الأنلةط، الج اونة، وبةين ج جةالي 

جيةة ادات الفنةةدق  ولظهةة  النتةةاةح رن الجصةةاري  احداريةة، وال جوميةة، ومصةةاري  الصةةيان، 

( 2004فةي عةاف  %6.06و    %7.67لل ل رع ى النتب من ج جالي جي ادات الفنةدق )واحصلاح  

التةزاف احدارة اجةا لظهة  النتةاةح (  2008عةاف  %5.96و  %5.68ع ى التوالي لتةنمفض جلةى )

( مةن رقة  الأعجةال )ج جةالي %2بال قد بجا يمص ل الي  الدعاية، واحعةلان حيةث لة  لتجةاوز )
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مجتج ةة، لرنلةةط، الج اونةة، اسةة،  وللةة ل الت ةةالي  غيةة  الجبا ةة ة احيةة ادات( خةةلال فتةة ة الدر

 (. 2008في عاف  %16.46( من ج جالي جي ادات الفندق ولنمفض جلى )2004في  18.31%)

 

 ( نسب التكاليف غير المباشرة للتشغيل الفندقي في فندق ميريديان دمشق 6الجدول رقم )

 2008 2007 2006 2005 2004 البيان  

 1,128,616,296 1,001,866,885 849,771,056 910,030,910 841,447,011 إجمالي الإيرادات 

 إجمالي تكاليف المصاريف 
 64,058,997 66,054,604 65,456,402 68,837,185 64,518,509 العمومية والإدارية  

إجمالي تكاليف الدعاية 
 20,809,606 17,895,446 15,760,877 17,096,773 15,285,628 والإعلان

إجمالي تكاليف الطاقة 
 33,600,224 21,794,054 20,653,634 19,501,324 23,287,479 والإنارة  

إجمالي تكاليف الصيانة 
 67,262,471 52,331,688 49,475,607 54,087,759 50,981,849 والإصلاحات

نسبة التكاليف العمومية  
 %5.68 %6.59 %7.70 %7.56 %7.67 والإدارية  

نسبة تكاليف الدعاية  
 %1.84 %1.79 %1.85 %1.88 %1.82 والإعلان

نسبة تكاليف الطاقة 
 %2.98 %2.18 %2.43 %2.14 %2.77 والإنارة 

نسبة تكاليف الصيانة  
 %5.96 %5.22 %5.82 %5.94 %6.06 والإصلاحات
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 : المبحث الثاني 

 الدراسة   تحليل البيانات واختبار فرضيات   
يتناول هذا الجزء من الدراس، التطبيقي، ل ديد البيانات الجط وبة، ل دراسة، ثة  ل ديةد متاية ات  

الدراس، وجحصاةيالها الوصفي،  ومن ث  اختبار الف ول الجوضوع،  ولفتي  ولقيةي  النتةاةح فةي 

ال زمةة، اححصةةاةي، ل   ةةوف ضةةوء احطةةار النظةة ي التةةابق است  اضةةه  وقةةد اسةةتمدف الباحةةث 

 البيانات ي   الباحث رن و ,ء الاختبارات التي قاف بها في هذه الدراس،في ج  ا SPSSعي،  الا تجا

 دخل وقاةجة، الج اةز الجةالي وقاةجة، التةدفقات الةالتي ل تويها القواة  الجالي، الأساسةي، مةن قاةجة،  

باحضةاف، جلةى البيانةات    2008جلةى    2004دملةق ل فتة ة الججتةدة مةن  النقدي، لفنةدق مي يةديان  

قد ل ون اافي، لأغة ال هةذا الب ةث. حيةث رن هةذه   الجتتم  ، من التجلات اححصاةي، ل فندق

البيانات التاريمي، الجنلورة يج ةن مةن خلالهةا ج ة اء الت  ةيلات اححصةاةي، الجط وبة، لاختبةار 

 الف ول ول قيق رهدا  الب ث.

 الي،:ويتناول الباحث في هذا الجب ث النقاط الت

: اختبار الف ضي، الأولى: لا ل تب  الجقاييس النقدية، رفضةل مةن الجقةاييس الج اسةبي، فةي 4-2-1

 لقيي   ودة الأرباح في الجنل ة.

لا ل تب  الجقاييس النقدي، رفضل من الجقاييس الج اسبي، في لقيي  : اختبار الف ضي، الثاني،: 4-2-2

 سيول، الجنل ة وقدرلها ع ى التداد.

لا ل تب  التدفقات النقدي، رفضل من الأرباح الج اسبي، من حيةث :  الثالث،اختبار الف ضي،  :  4-2-3

 القدرة ع ى التنبؤ بالتدفقات النقدي، الجتتقب ي،.

 : النتاةح والتوصيات.4-2-4
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تعتبر المقاييس النقدية أفضل من المقاييس المحاسبية فيي اختبار الفرضية الأولى: لا    :4-2-1

 .في المنشأة الأرباح تقييم جودة

، وتعبر عنن مندا الاءنا ة لف السياسات التي تتخذها الإدارةهي محصلة لمخت  المنشأةإن ربحية  

المنشنأة لنرقم مرتءنن منن  إن تحقين و  ،قراراتهنا التشنليلية واتسنترمارية  منشأةالتي تتخذ فيها ال

ل د مؤ ة ات وصافي الدخل ت يعني بالضرورة أنها حققت تدفقاً نقدياً مرتءعاً والعاس بالعاس، 

ال ب ي، من ره  الجؤ  ات التي ي تجد ع يها الج   ون الجاليون ومتتمدمو القواة  الجالي، في لقيي  

ذالها جلى ل قيق رع ى م دل مج ن لهذه الجؤ  ات فةي ضةوء ل قيةق  الجنل ةولت ى  الجنل ةرداء  

 ً   منها ب هجي، هذه الجؤ  ات في لقيي  الأداء. الأهدا  الأخ   مثل التيول، وغي ها اقتناعا

ويتناول الباحث في هذا الجزء من الدراس، ره  الجقاييس الج اسبي، والنقدي، الجتتمدم، فةي لقيةي  

وقد لة  احتتةابها مةن واقةح البيانةات ل قةواة  الجالية، ل فنةدق ل فتة ة ملق   رب ي، فندق مي يديان د 

 (  والجدول التالي يتضجن هذه الجقاييس: 2008جلى  2004الجدروس، من )

 لتقييم جودة أرباح الفندق المستخدمة ( المقاييس المحاسبية والنقدية 7جدول رقم ) 

 المقاييس النقدية  المقاييس المحاسبية 

 الربح الإجمالي = هامش 

الربح  مججل   

صافي المبيعات 
× 100 

 =  مقياس النقدية التشغيلية 

  صافي التدفقات النقدية التشغيلية 

ربح صافي ال
×  100 

 =  التشغيليهامش الربح 

  صافي الربح التشغيلي 

صافي المبيعات 
 × 100 

 =مقياس النشاط التشغيلي 

 
  صافي التدفقات النقدية التشغيلية 

التشغيلي  ربحصافي ال
× 100 

 =  الصافيهامش الربح 

 
  صافي الربح 

صافي المبيعات 
× 100 

=  مقياس التدفقات النقدية التشغيلية من المبيعات 

  صافي التدفقات النقدية التشغيلية 

مبيعات صافي ال
×  100 

 =  معدل العائد المحاسبي

 
  صافي الربح 

متوسط إجمالي الأصول 
× 100 

=  مقياس العائد على الأصول من التدفقات النقدية التشغيلية 

  صافي التدفقات النقدية التشغيلية 

متوسط إجمالي الأصول 
×  100 

 =  معدل العائد على حقوق الملكية

 
  صافي الربح 

متوسط حقوق الملكية 
× 100 

مقياس العائد على حقوق الملكية من التدفقات النقدية التشغيلية  

 =
  صافي التدفقات النقدية التشغيلية 

متوسط حقوق الملكية 
×  100 

 

في فندق مي يديان دملق ب د والنقدي،  القي  الج توب، ل جقاييس الج اسبي،    ينالتالي  ينويبين الجدول

 :التابقاستمداف الج ادلات الجوض ، في الجدول 
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 في فندق ميريديان دمشق  جودة الأرباحلتقييم ( المقاييس المحاسبية 8جدول رقم )ال

  2004 2005 2006 2007 2008 
متوسط 
 السنوات

 646,132,963 783,876,343 688,616,906 575,849,054 624,666,582 557,655,929 مجمل الربح

 483,947,770 587,051,295 532,441,102 424,557,295 468,781,679 406,907,477 صافي الربح التشغيلي 

 418,138,689 519,141,904 460,410,432 365,018,560 401,441,377 344,681,174 صافي الربح 

 911,611,852 1,098,224,372 981,458,872 825,700,591 857,022,051 795,653,372 صافي المبيعات 

 457,950,957 522,779,247 530,659,732 447,864,329 394,237,537 394,213,938 متوسط الأصول 

 150,862,263 161,698,326 196,919,358 164,338,007 129,182,378 102,173,249 متوسط حقوق الملكية

 %70.85 %71.38 %70.16 %69.74 %72.89 %70.09 هامش الربح الإجمالي

 %52.99 %53.45 %54.25 %51.42 %54.70 %51.14 هامش الربح التشغيلي

 %45.71 %47.27 %46.91 %44.21 %46.84 %43.32 هامش الربح الصافي 

 %91.37 %99.30 %86.76 %81.50 %101.83 %87.44 معدل العائد المحاسبي 

معدل العائد على حقوق  
 %285.02 %321.06 %233.81 %222.11 %310.76 %337.35 الملكية

 

 في فندق ميريديان دمشق   جودة الأرباحلتقييم ( المقاييس النقدية 9الجدول رقم )
 متوسط السنوات 2008 2007 2006 2005 2004  

 460,469,604.80 533,219,960 516,950,700 438,060,063 438,763,114 375,354,187 التدفقات النقدية التشغيلية

 911,611,851.60 1,098,224,372 981,458,872 825,700,591 857,022,051 795,653,372 صافي المبيعات 

 418,138,689.40 519,141,904 460,410,432 365,018,560 401,441,377 344,681,174 صافي الربح 

 483,947,769.60 587,051,295 532,441,102 424,557,295 468,781,679 406,907,477 صافي الربح التشغيلي 

 457,950,957 522,779,247 530,659,732 447,864,329 394,237,537 394,213,938 متوسط الأصول 

 150,862,263 161,698,326 196,919,358 164,338,007 129,182,378 102,173,249 متوسط حقوق الملكية

 %110.64 %102.71 %112.28 %120.01 %109.30 %108.90 مقياس النقدية التشغيلية  

 %95.39 %90.83 %97.09 %103.18 %93.60 %92.25 مقياس النشاط التشغيلي  

مقياس التدفق النقدي  
 التشغيلي

 %50.53 %48.55 %52.67 %53.05 %51.20 %47.18 من المبيعات

 مقياس العائد على الأصول 
من التدفقات النقدية 

 %100.75 %102.00 %97.42 %97.81 %111.29 %95.22 التشغيلية 

مقياس العائد على حقوق  
الملكية من التدفقات  

 %313.17 %329.76 %262.52 %266.56 %339.65 %367.37 النقدية التشغيلية  

 

الج اسةبي، والنقدية، الج تةوب، لج  دراس، خةط الالجةاه ال ةاف ل جقةاييس    (9  -  8ومن الجدولين )

 ( ول  يل النتاةح اجا ي ي:2008-2004ل فت ة الججتدة بين )

يقيس مقدرة ال ي ة الواحةدة مةن الجبي ةات ع ةى خ ةق )لوليةد( مججةل هامش ال با اح جالي:  .1

في الفنةدق  وجن انمفةال هةذا الأرباح  ويظه  الهامش الجتوف  لتاطي، ل  ف،  جيح الأنلط،  

ؤدي جلى انمفال الأرباح التي ي ققها الفنةدق  وي  ةس ريضةاً مةد  افةاءة جدارة الجؤ   قد ي

الفندق في ل قيق احي ادات  وجذا اان هذا الجؤ   منمفضاً فبن ذل( ي  ةس ارلفةاع الت ةالي  

نلاحظ ارلفاع (  8ومن الجدول رق  )  مجا يدل ع ى سوء استمداف الجوارد الجمت ف، في الفندق.
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( 2008- 2004ب ةة  الجتوسةةط لةةه خةةلال فتةة ة الدراسةة، بةةين عةةامي )هةةذا الجقيةةاس حيةةث ي

( وهذا ي تبة  0.71( ري رن ال لي ة واحدة من الجبي ات لولد رب اً ج جالياً قدره )70.85%)

يتذبةذب خةلال   جذ مؤ  اً جيجابياً ل فندق  ول ن الجقياس لا ي افظ ع ى لو ه واحد بالارلفةاع   

(   %72.89جلةى )  2005وي لفةح فةي عةاف    2004عةاف  (  %70.09فت ة الدراس، فهو يب   )

 . 2008و 2007  ث  ي اود الارلفاع في عامي 2006وينمفض في عاف 

يقةيس مقةدرة ال ية ة الواحةدة مةن الجبي ةات ع ةى خ ةق )لوليةد( ربةا هامش ال با التلاي ي:   .2

  اجةا (%52.99)ي خةلال الفتة ة الجدروسة،  للاي ي  وب   الجتوسةط لهةامش الة با التلةاي 

  وارلفةح فةي عةاف 2004( فةي عةاف  %51.14نلاحظ التذبذب فةي هةذا الجقيةاس حيةث ب ة  )

لي ود وي لفح في عةاف ( ث   %51.42جلى )  2006ينمفض في عاف  (  ل%54.70جلى )  2005

(  ومةن الأفضةل لةادارة %53.45جلى )  2008ينمفض في عاف    ( ث %54.25جلى )  2007

 ات ال في ، بارلفاع هذا الجؤ   في الجتتقبل.ال جل ع ى الماذ اح  اء

بي ةات ع ةى خ ةق )لوليةد( ربةا يقةيس مقةدرة ال ية ة الواحةدة مةن الجهامش ال با الصةافي:   .3

افاءة احدارة في استالال الجوارد الجتوف ة في الفندق في ل قيق هذا الجؤ    وي  س     صافي

ع ى ل قيق الأربةاح    الفندقمقدرة    الأرباح  جذا اان هذا الجؤ   منمفضاً فبن ذل( ي ني عدف

ع ى ل جٌل ري، ص وبات مالية، قةد  الفندقي ني عدف مقدرة اجا رن انمفال هذا الجؤ   ريضاً 

ع ةةى مجابهةة،  الفنةةدقجةة  بهةةا  رمةةا جذا اةةان هةةذا الجؤ ةة  م لف ةةاً فةةبن ذلةة( ي  ةةس مقةةدرة ي

 .الص وبات الجت  ًق، بنقص التيول، رو انمفال احي ادات في الجتتقبل

ويبةين الالجةاه (  %45.71وب   الجتوسط لصافي الة با التلةاي ي خةلال الفتة ة الجدروسة، ) 

( جلةةى 2004عةةاف  %43.32ال ةةاف لهةةذا الجؤ ةة  مةةن رنةةه متزايةةد خةةلال فتةة ة الدراسةة، مةةن )

وهةذا ( وبال غ  من رن هذا الجؤ   متزايةد فجةا زال منمفضةاً   2008خلال عاف    47.27%)

ي  س عدف افاءة احدارة ولا بد من م  ف، الأسباب الجؤدي، جلى انمفال الجؤ ة  سةواء فةي 

نفقات  رو عدف الاستمداف الأمثل ل جةوارد الجتاحة،  وال جةل ع ةى المةاذ اح ة اءات ارلفاع ال

 اللازم، وال في ، بارلفاع هذا الجؤ   في الجتتقبل.

في للايل مو ودالها ول قيق الأرباح  وهذا   الفندقيبين مقدرة جدارة  م دل ال اةد الج اسبي:   .4

باض النظ  عن مصادرها  حيث رنه يقةيس   الجؤ   له فاةدة ابي ة في لقيي  استمداف الأموال

  ومةن خةلال دراسة، الالجةاه ال ةاف لهةذا الفنةدقرب ي،  جيح الجوارد الجالية، الجتةتثج ة فةي  

ويب ةة  خةةلال فتةة ة الدراسةة،  الجؤ ةة  نلاحةةظ رن هةةذا الج ةةدل متق ةةب مةةن سةةن، جلةةى رخةة   

ع ى افاءة وهو م لفح وهذا مؤ    يد    (2008عاف    %99.30( و )2004عاف    87.44%)

احدارة في استثجار الأصول الجتوف ة لديها  ول ن ع ى احدارة الج افظ، ع ى نتةب، م قولة،  
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وعند انمفاضها  م اول، م  ف، سبب الانمفال  فقد ي ون التبب عاةداً جلى انمفال هامش 

رو جلى انمفال م دل دوران الأصول  وجن ل تين ال ب ي، رو ال اةد م لبط بت تةين ال با   

 هامش ال با الصافي رو م دل دوران الأصول والأفضل ل تينهجا م ا.

مقارناً بالجصادر التي قةدمها   الفندقيت  ق هذا الجقياس ب با  م دل ال اةد ع ى حقوق الج  ي،:   .5

مةن خةلال  الفنةدقالجلاك فقط  وذل( ع ى ال  س من م دل ال اةد الج اسبي الذي يقةيس رداء 

واةان ذلة( رفضةل  ومةن   الفنةدقزاد هذا الجقياس زادت رب ي،  استمداف رصولها فقط  وا جا  

خلال دراس، الالجاه ال اف لهذا الجقيةاس نلاحةظ رنةه متق ةب بةال غ  مةن ارلفاعةه بلة ل عةاف 

( ثة  %337.35)  2004( حيث اةان م لف ةاً عةاف  %285.02)الجتوسط خلال فت ة الدراس،  

( وع ةةى 2008 – 2007) ( لي ةةود وي لفةةح خةةلال2006و  2005يةةنمفض فةةي الأعةةواف )

  وي ود التبب في ارلفاع هذا الجقياس جلةى رن ررس الجةال تذبذب احدارة دراس، رسباب هذا ال

 ول  يط ر ري ل ديل ع يه.  1976في الفندق قد ل  ل ديده منذ عاف 

مةن اسةتمدامه بالف ةل   الفنةدقتج ن  يقيس القطاع من الةدخل الةذي ية  مقياس النلاط التلاي ي: .6

د التص   فيها والجتجث ، وبالتالي يمضح لقواع   والذي يندرج ل   الأ ياء ال يني، الج جوس،

ع ةى التصة    الفنةدقفهو يجثل مقياساً لجد  قدرة بال يازة والتم ص والاستمداف في الدفح   

  وي تبة  الجقيةاس الفنةدقتجتةح بهةا مؤ ة  ع ةى الج ونة، الجالية، التةي ي  لجاه الةداةنين  وهةو

ل ةاف لةه خةلال فتة ة  يداً خلال فت ة الدراس،  ومن خلال دراس، الالجاه االجت قق في الفندق  

( ثة  2006و  2005( وي لفةح فةي )2004فةي   %92.25الدراس، نلاحةظ انةه متق ةب ب ة  )

( وع ى احدارة دراسة، رسةباب الانمفةال وال جةل ع ةى ح هةا 2008و  2007ينمفض في )

 والج افظ، ع ى نتب، م ين،.

 الاست اضة، عةن صةافي الة باهو ملابه ل جقياس التابق ول ن يةت  ،:  التلاي ي  النقدي،مقياس   .7

بصافي ال با  وي تب  الجقياس الج قق  يةداً فةي الفنةدق حيةث يتبةين رن   الفندقفي    التلاي ي

صافي التدفقات التلاي ي، راب  من صافي ال با الج قق  ومن خلال دراس، الالجةاه ال ةاف لةه 

 .(2008في  %102.71( و)2004في  %108.90نلاحظ رنه متق ب )

يقةيس الجةزء مةن جية ادات الجبي ةات فةي :    ات النقدي، التلةاي ي، مةن الجبي ةات:مقياس التدفق .8

بالتالي يقيس مد  افاءة التياس، البي ي، في صورة نقدي،    الفندقالذي لدفق بالف ل جلى    الفندق

فهةي لجثةل عةادة رابة  ورهة   ل جنلاة من  ه، و ودة احي ادات رو نوعيتها من ناحي، رخ   

ومن خلال دراس، الالجاه ال اف لهذا الجقياس نلاحظ رنةه متق ةب خةلال فتة ة   رنواع احي ادات.

( وع ةةى احدارة الج افظةة، ع ةةى نتةةب، م ينةة، لهةةذا الجقيةةاس %48.55-%47.18الدراسةة، )

 ودراس، رسباب انمفاضه.
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مقياس ال اةد ع ةى حقةوق الج  ية، من التدفقات النقدي، التلاي ي، ومقياس ال اةد ع ى الأصول   .9

ن الجقياسةين ملة  ، التذبةذب فةي الةدخل الج اسةبي من التدفقات النقدي، التلاي ي،: ي الح هةذا

النةةالح عةةن اخةةتلا  التياسةةات الج اسةةبي، الجطبقةة، فةةي لقيةةي  بنةةود الجصةة وفات رو بنةةود 

قة ار رسةج ،   احي ادات  ات ثي  اختلا  سياسات الجمزون والاستهلاك ع ى الةدخل واةذل(

رو ال اةةد ع ةى حقةوق  ال اةد الج اسةبي  م دلب ض بنود الجص وفات  وبالتالي فبن اختلا   

الج  ي، في الفندق من عاف لآخ  قد لا ي  ح ا ي، جلى اخةتلا  ال فةاءة بةل ي  ةح  زةيةاً جلةى 

ن هةذي  اختلا  الج الجات الج اسبي، الجؤث ة ع ى الدخل الج اسبي  وهذا الأم  يتا ةب ع يةه

الجقياسين فهجا لا يت ث ان ب سةاس الاسةت قاق  ومةن الأفضةل اسةتمداف هةذين الجقياسةين مةح 

الجقاييس الج اسبي، )م دل ال اةد الج اسبي و م ةدل ال اةةد ع ةى حقةوق الج  ية،( فةي عج ية، 

التقيي  لأي منل ة  ومن خلال دراس، الالجاه ال اف لهذين الجقياسةين فةي الفنةدق نلاحةظ رنهجةا 

( بتاية  طفية  2007و    2006ن خلال فت ة الدراس، مةح اسةتق ارهجا خةلال عةامي )متق با

والالجاه ال اف لجقيةاس ال اةةد ع ةى الأصةول مةن التةدفقات النقدية، ماةةل ل زيةادة خةلال فتة ة 

( رمةةا م ةةدل ال اةةةد ع ةةى حقةةوق الج  يةة، مةةن التةةدفقات النقديةة، %102 - %95.22الدراسةة، )

  .2008( ث  ي لفح خلال عاف 2007جلى  2004ل الفت ة من )ماةل للانمفال خلاالتلاي ي، 

دور الجقاييس التابق، )الج اسةبي، والنقدية،( فةي لقيةي    ل وين صورة رفضل ل     ع ىومن ر ل  

جحصاةي لجتاي ات هذه الف ضي، باسةتمداف يقوف الباحث بب  اء ل  يل      ودة الأرباح في الجنل ة

  (R وب ل  يل الارلبةاط )م امةل ارلبةاط بي سةون المطةي  نوعين من الأساليب اححصاةي،: رس

النتاةح يج ن قبةول هةذه الف ضةي، رو   جقارن،ث  بورس وب ل  يل الان دار المطي البتيط والجت دد  

 رفضها.

 متغيرات الدراسة لهذه الفرضية:: 4-2-1-1

استمدم  هذه الدراس، مقياس )صافي الدخل قبل الفواةد والض اةب جلةى ج جةالي   المتغير التابع:

ع ى ل قيق الأربةاح  فهةو مةن راثة  الجقةاييس دلالة، فةي مقارنة،  الفندقالأصول( اجقياس لقدرة 

 .الفندقرب ي، 

ل  يةل وهي مججوع، الجقاييس التي لتجه الدراس، جلى اختبار قةدرلها ع ةى  المتغيرات المستقلة:  

 ولفتي  الجتاي  التابح التابق  وقد اقتص ت الدراس، ع ى الجتاي ات التالي،:

A. :،الجتاي ات الجتتق ، التي لجثل الجقاييس الج اسبي 

 (.X1هامش ال با اح جالي: ن مز له بالجتاي  ) .1

 (.X2هامش ال با التلاي ي: ن مز له بالجتاي  ) .2

 (.X3هامش ال با الصافي: ن مز له بالجتاي  ) .3
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 (.X4م دل ال اةد الج اسبي: ن مز له بالجتاي  ) .4

 (.X5م دل ال اةد ع ى حقوق الج  ي،: ن از له بالجتاي  ) .5

B. :،الجتاي ات الجتتق ، التي لجثل الجقاييس النقدي 

 (.X6مقياس النقدي، التلاي ي،: ن مز له بالجتاي  ) .1

 (.X7مقياس النلاط التلاي ي: ن مز له بالجتاي ) .2

 (.X8دي التلاي ي من الجبي ات: ن مز له بالجتاي  )مقياس التدفق النق .3

 (.X9مقياس ال اةد ع ى الأصول من التدفقات النقدي، التلاي ي،: ن مز له بالجتاي  ) .4

 (.X10مقياس ال اةد ع ى حقوق الج  ي، من التدفقات النقدي، التلاي ي،: ن مز له بالجتاي  ) .5

 نتائج تحليل الارتباط:: 4-2-1-2

طبقاً لأس وب ل  يل الارلباط يت  قياس ال لاق، رو الارلباط بين ال متاي  من الجتاي ات الجتةتق ، 

التابق، مح الجتاي  التابح  وفي ضوء قيجة، م امةل الارلبةاط ودلالتةه اححصةاةي، يج ةن ملاحظة، 

 الفنةدققةدرة  الأهجي، النتبي، ل ل مقياس من الجقاييس الج اسبي، والنقدي، ومد  ف اليته فةي لقيةي   

 متاي  من الجتاي ات الجتتق ، مح الجتاي  التةابحل ل و اءت نتيج، الاختبار ع ى ل قيق الأرباح.  

 :اجا هي مبين، في الجدول التالي

( نتائج تحليل الارتباط بيرسون بين المقاييس المحاسبية والنقدية وبين  10الجدول رقم )

 إجمالي الأصول مقياس صافي الدخل قبل الفوائد والضرائب إلى 
 صافي الدخل قبل الفوائد والضرائب إلى إجمالي الأصول  

 مستوى المعنوية  ( Rمعامل الارتباط ) المقاييس المحاسبية والنقدية

 0.861 0.061 (X1هامش ال با اح جالي ) 

 0.62 0.265 ( X2هامش ال با التلاي ي)

 0.659 0.227 ( X3هامش ال با الصافي )

 0.982** 0.003 (X4ال اةد الج اسبي )م دل 

 0.722 0.169 ( X5م دل ال اةد ع ى حقوق الج  ي، ) 

 0.878* 0.05- ( X6مقياس النقدي، التلاي ي، ) 

 0.835 0.07- ( X7مقياس النلاط التلاي ي )

 مقياس التدفق النقدي 

 0.466 0.429- (X8التلاي ي من الجبي ات )  

 مقياس ال اةد ع ى الأصول 

 0.714 0.175 ( X9من التدفقات النقدي، التلاي ي، ) 

 مقياس ال اةد ع ى حقوق الج  ي، 

 0.599 0.286 ( X10من التدفقات النقدي، التلاي ي، ) 

   = (0.05 )  عند جحصاةيا م نوي الارلباط م امل *

   = (0.01 )  عند جحصاةيا م نوي الارلباط م امل **
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 ( يتضا ما ي ي:10)بناء ع ى نتاةح الجدول رق  

لو د علاق، ارلباط م نوي، جحصاةياً بين مقياس صةافي الةدخل قبةل الفواةةد والضة اةب جلةى  .1

مقياس النقدي، التلاي ي، (   X4ج جالي الأصول  وبين ال من مقياس م دل ال اةد الج اسبي )

(X6.) 

مقياس صافي الدخل قبل الفواةةد والضة اةب جلةى ض   علاق، الارلباط وعدف م نويتها بين   .2

  (X3هامش الة با الصةافي )   (X2هامش ال با التلاي ي )  ج جالي الأصول  وبين ال من

 مقيةةةةةةةاس التةةةةةةةدفق النقةةةةةةةدي  (X5م ةةةةةةةدل ال اةةةةةةةةد ع ةةةةةةةى حقةةةةةةةوق الج  يةةةةةةة، )

 ع ةةةةةةةةى الأصةةةةةةةةولمقيةةةةةةةةاس ال اةةةةةةةةةد   (X8التلةةةةةةةةاي ي مةةةةةةةةن الجبي ةةةةةةةةات ) 

 مقيةةةةاس ال اةةةةةد ع ةةةةى حقةةةةوق الج  يةةةة،  (X9مةةةةن التةةةةدفقات النقديةةةة، التلةةةةاي ي، ) 

 .(X10من التدفقات النقدي، التلاي ي، ) 

لو د علاقة، ارلبةاط قوية، بةين مقيةاس صةافي الةدخل قبةل الفواةةد والضة اةب جلةى ج جةالي  .3

اً حيةث م امةل (  ول نهةا غية  م نوية، جحصةاةيX7الأصول وبين مقياس النلاط التلةاي ي )

 ( وبالتالي ليت  م نوي، جحصاةياً.sig=0.07( بجتتو  م نوي، )R=0.835الارلباط )

مقياس صافي الةدخل قبةل الفواةةد والضة اةب جلةى ج جةالي لو د علاق، ارلباط قوي،  داً بين  .4

( R=0.982)م امةل الارلبةاط (  حيةث X4الأصول  وبين مقياس م دل ال اةةد الج اسةبي )

(  وال لاق، ط دي، بين الجقياسين  وهذا يدل ع ى قدرة هذا Sig=0.003ٍ  م نوي،  )بجتتو   

 الجقياس في لفتي  ول  يل قدرة الفندق ع ى ل قيق الأرباح.

مقيةاس صةافي الةدخل قبةل الفواةةد والضة اةب جلةى ج جةالي لو د علاق، ارلبةاط قوية، بةين    .5

( بجتتو  R=0.878)م امل الارلباط    حيث  (X6مقياس النقدي، التلاي ي، )الأصول  وبين  

  .(  وال لاق، ع تي، بين هذين الجقياسينSig=0.05ٍ  )م نوي، 

 الفنةدق( راث  الجقاييس قدرة ع ى ل  يل ولفتي  قدرة X4م دل ال اةد الج اسبي )ي د مقياس   .6

 ع ى ل قيق الأرباح.
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 والمتعدد:نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط : 4-2-1-3

جن نتاةح ل  يل الارلباط لا ل تب  لوحدها اافي، ل     ع ى قدرة الجقاييس النقدي، والج اسةبي، فةي 

ع ى ل قيةق الأربةاح  لةذل( يةت  ل  يةل البيانةات الماصة، بةالجتاي ات  الفندقل  يل ولفتي  قدرة 

 هةذه بيانةات  ل  يةل وسةيت التابق، باستمداف رس وب ل  يةل الان ةدار المطةي البتةيط والجت ةدد  

 الثانية، رمةا البتةيط  المطةى الان دار نتاةح الأولى الج ح ، للجل ب يث  م ح تين ع ى الف ضي،

  :ي ي اجا وذل( الجت دد  يالمط ارالان د  ل  يل نتاةح فتلجل

 المرحلة الأولى: نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط: (1

 التةابح الجتاية  بةين ال لاقة، يتضةجن الذي ل جتاي ات  الجزةي الت  يل ع ى الج ح ، هذه ول تجد 

 نتاةجها لظه  التي التالي، ال لاقات  لطبيق خلال من ذل( ويت  حده  ع ى الاً  الجتتق ، والجتاي ات 

 ( باستمداف رس وب الان دار المطي البتيط:12 - 11) يرقج ينالجدول في

(1-1)  tXbYi  ++= 111  

(1-2) tXbYi  ++= 222   
(1-3) tXbYi  ++= 333  
(1-4) tXbYi  ++= 444  

tXbYi  ++= 555) 5-(1  

tXbYi  ++= 666) 6-(1 

tXbYi  ++= 777) 7-(1 

tXbYi  ++= 888) 8-(1 

tXbYi  ++= 999) 9-(1 

tXbYi  ++= 101010) 10-(1 

 

( عنةدما ل ةون قيجة، الجتاية  Y( القيج، الجتنب  بهةا ل جتاية  التةابح )aالج امل الثاب  )حيث يجثل  

        Y=a X =0    ري رنه يج ن القول:X=0الجتتقل م دوم، 

( الذي ي    بجيل الان دار فهو يجثل مقدار التاي  الذي نتنبة  بةه بالنتةب، ل جتاية  bرما الج امل )

( مو ب، b  فبذا اان  ج ارة الج امل )Xالتابح ل ل لاي  مقداره وحدة واحدة في الجتاي  الجتتقل  

فهذا ي ني رن ال لاق، التي ل بط الجتاي ين التابح والجتةتقل علاقة، ط دية،  ري رن رية، زيةادة فةي 

(. رما bقيج، الجتاي  الجتتقل بوحدة واحدة لؤدي جلى زيادة في قيج، الجتاي  التابح بجقدار يتاوي )

 تةي،  ري رن زيةادة فةي ( سالب، فبن ال لاقة، بةين الجتاية ين علاقة، عbجذا اان  ج ارة الج امل )

 (. bالجتاي  الجتتقل بوحدة واحدة لؤدي جلى انمفال قيج، الجتاي  التابح بجقدار )
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 من صافي الدخل قبل الفوائد والضرائب إلى إجمالي الأصول والمقاييس المحاسبية ( نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط 11الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 X1 X2 
 
X3 

 
X4 

 
X5 

           
 

    
 

 

 0.194 34.768 1.6 56.199- 5.188 147.139- 5.427 197.585- 9.464 580.559- القيم 

t- statistic -2.533 2.927 -0.939 1.368 -0.94 1.516 -3.446 8.997 1.121 1.806 

مستوى 
 المعنوية

Sig. level 0.085 0.061 0.417 0.265 0.417 0.227 0.41 0.003 0.344 0.169 

  0.741 0.384 0.434 0.964 0.521 

 0.654 0.179 0.245 0.952 0.361 

11b22b33b
44b55b

2R

2.RAdj
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 النقدية من صافي الدخل قبل الفوائد والضرائب إلى إجمالي الأصول والمقاييس ( نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط 12الجدول رقم )

  
X6 

 
X7 

 
X8 

 
X9 

 
X10 

  6  6b  7  7b  8  8b  9  9b  10  10b  

 0.184 32.51 1.596 70.766- 2.581- 220.41 2.413- 320.224 1.991- 310.322 القيم 

t- statistic 4.468 -3.176 3.653 -2.629 1.54 -0.912 -0.777 1.767 0.726 1.295 

 مستوى المعنوية 
Sig. level 0.021 0.05 0.035 0.078 0.221 0.429 0.494 0.175 0.521 0.286 

  0.771 0.697 0.217 0.51 0.358 

  0.694 0.596 -0.044 0.347 0.145 

11b22b33b44b

2R

2.RAdj
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صةافي الةدخل قبةل الفواةةد والضة اةب جلةى ج جةالي  بين البتيط المطي الان دار نتاةح خلال من

 يتبين ما ي ي: ( 12- 11من الجدولين )  والنقدي، الأصول والجقاييس الج اسبي،

  صافي الدخل قبل الفواةد والض اةب جلةى ج جةالي الأصةوللو د علاق، م نوي، جحصاةياً بين   .1

ومن نةي الان ةدار (   0.003حيث اةان متةتو  الج نوية، )   (X4وم دل ال اةد الج اسبي )

صةافي الةدخل قبةل علاق، م نوية، جحصةاةياً بةين  اجا لو د    (.=0.01م نوي جحصاةياً عند )

(  (  حيةةث اةةان X6الفواةةةد والضةة اةب جلةةى ج جةةالي الأصةةول ومقيةةاس النقديةة، التلةةاي ي، )

   (.=0.05ومن ني الان دار م نوي جحصاةياً عند ) (0.05)متتو  الج نوي، 

لا لو ةةد علاقةة، م نويةة، جحصةةاةياً بةةين صةةافي الةةدخل قبةةل الفواةةةد والضةة اةب جلةةى ج جةةالي  .2

 وباقي الجقاييس الج اسبي، والنقدي،. الأصول

  ع ةى ل قيةق الأربةاح  الفنةدققةدرة    لفتي  ول  يل  فيجن لج دل ال اةد الج اسبي قدرة عالي،   .3

حيةةةةث ب اةةةة  قيجةةةة، م بةةةةح م امةةةةل الت ديةةةةد وم بةةةةح م امةةةةل الت ديةةةةد الج ةةةةدل 

)952.0.,964.0( 22 == RAdjR  96.4ري رن القةةوة التفتةةي ي، لج ةةدل ال اةةةد الج اسةةبي% 

صافي الدخل قبةل الفواةةد والضة اةب من التايي ات ال اص ، في    %96.4وهذا يدل ع ى رن  

( نجةد 11تاي ات في م دل ال اةد الج اسبي  ومن الجدول رقة  ) جلى ج جالي الأصول ل ود ل

بةةين الجتايةة  الجتةةتقل م ةةدل ال اةةةد الج اسةةبي وبةةين  ( وهةةذا ي نةةي رن ال لاقةة،b4=1.6رن )

الجتاي  التابح صافي الدخل قبل الفواةد والض اةب جلى ج جالي الأصةول علاقة، ط دية،  وجن 

زيادة في قيج، م دل ال اةد الج اسبي بوحدة واحدة لؤدي جلى زيادة في قيج، صافي الدخل   ري

 (.1.6قبل الفواةد والض اةب جلى ج جالي الأصول بجقدار ثاب  يتاوي )

  ع ةى ل قيةق الأربةاح الفنةدقلفتي  ول  يل قةدرة قدرة  يدة في    جن لجقياس النقدي، التلاي ي، .4

الت ديةةةةد وم بةةةةح م امةةةةل الت ديةةةةد الج ةةةةدل حيةةةةث ب اةةةة  قيجةةةة، م بةةةةح م امةةةةل 

)694.0.,771.0( 22 == RAdjR  ،77.1 لجقيةةاس النقديةة، التلةةاي ي،ري رن القةةوة التفتةةي ي% 

صافي الدخل قبةل الفواةةد والضة اةب من التايي ات ال اص ، في    %77.1وهذا يدل ع ى رن  

( نجةةد رن     12)ل ل ةةود لجقيةةاس النقديةة، التلةةاي ي،  ومةةن الجةةدول رقةة  جلةةى ج جةةالي الأصةةو

(b6= -1.991،وهذا ي ني رن ال لاق )  بين الجتاية  الجتةتقل مقيةاس النقدية، التلةاي ي، وبةين

الجتاي  التابح صافي الدخل قبل الفواةد والض اةب جلى ج جالي الأصول علاقة، ع تةي،  وجن 

، صةافي بوحدة واحدة لؤدي جلى انمفةال فةي قيجةمقياس النقدي، التلاي ي، زيادة في قيج،    ري

 (.1.991الدخل قبل الفواةد والض اةب جلى ج جالي الأصول بجقدار ثاب  يتاوي )
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رما بالنتب، لبةاقي الجتاية ات الأخة   غية  الج نوية، جحصةاةياً ف ةيس لهةا ري قةدرة لفتةي ي،  .5

صافي الدخل قبل الفواةد والضة اةب جلةى ج جةالي الأصةول  وبالتةالي ل تاي ات ال اص ، في  

 ع ى ل قيق الأرباح. الفندقفي ل  يل ولفتي  قدرة  ليس لها ري قدرة

 المرحلة الثانية: نتائج الانحدار الخطي المتعدد: (2

ل  استمداف ل  يل الان دار الجت دد وذل( من ر ل ل ديد راث  الجتاي ات الجتتق ، في هذه الج ح ،  

صافي الدخل قبل الفواةد والضة اةب جلةى ج جةالي الأصةول  ل ثي اً وارلباطاً بالجتاي  التابح وهو  

حيث يتضجن نجوذج م ادل، الان دار الجتاي  التةابح  ويةت  جدخةال اافة، الجتاية ات الأخة   م ةاً 

(  وذل( لف ز الجتاية ات الج نوية، جحصةاةياً Stepwiseٍ  داف ط يق، الان دار التدريجي )واستم

 والجؤث ة في الجتاي  التابح وراث ها قدرة ع ى ل  يل ولفتي  قدرة الفندق ع ى ل قيق الأرباح.

 وفيجا ي ي نجوذج م ادل، الان دار المطي الجت دد:

(1-11) 

tXbXbXbXbXbXbXbXbXbXbYi  +++++++++++= 10109988776655443322111 

(  يلاحظ 13الظاه ة في الجدول رق  )(  Stepwiseوباستق اء نتاةح الان دار الجت دد باستمداف )

انتهاء الت  يل عند المطوة الثاني،  الأم  الذي ي ني رن هناك ثجاني، مقاييس ليس لها قدرة لفتي ي، 

ية، لا لةؤدي جلةى ول  ي ي،  ري رن جضاف، ري منها جلى م ادل، الان دار التي رظه لها المطةوة الثان

رظه ها الت  يل ضجن   فقد الجقاييس  باقي  زيادة  وه ي، في القدرة التفتي ي، لنجوذج الان دار. رما 

( %96.4  حيث رظه ت المطوة الأولى م ةدل ال اةةد الج اسةبي بقةوة لفتةي ي، )م ادل، الان دار

 النقدية، التةدفقات  من الج  ي، حقوق ع ى ال اةد  مقياس(  ورضي  جليه في المطوة الثاني، 2R)قيج،  

م دل ال اةد الج اسةبي   وهذا ي ني رن الجقياسين  %100لتصبا    2Rمح ارلفاع في قيج،    التلاي ي،

مةن التاية ات  %100يفتة ان    التلةاي ي،  النقدية،  التةدفقات   مةن  الج  ي،  حقوق  ع ى  ال اةد   مقياسو

 ع ى ل قيق الأرباح. الفندقال اص ، في قدرة 

 

 

 

 

 

 

صافي الدخل قبل الفوائد والضرائب إلى ( نتائج الانحدار الخطي المتعدد 13الجدول رقم )

 إجمالي الأصول والمقاييس المحاسبية والنقدية 
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 الخطوات 
 المقاييس التي ظهرت  

 في معادلة الانحدار
 المقاييس التي لم تظهر 

 في معادلة الانحدار 
معنوية  
 النموذج

قيمة  
(2R ) 

معامل  
 قيمة F الارتباط 

( 1الخطوة )  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 معدل العائد المحاسبي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 هامش ال با اح جالي 

 هامش ال با التلاي ي

 هامش ال با الصافي 

 الج  ي،  حقوق ع ى ال اةد م دل

 التلاي ي، النقدي، مقياس

 التلاي ي النلاط مقياس

  من التلاي ي النقدي التدفق مقياس

 الجبي ات

  من الأصول ع ى ال اةد مقياس

 التلاي ي، النقدي، التدفقات

  الج  ي، حقوق ع ى ال اةد مقياس

 التلاي ي، النقدي، التدفقات من

0.003 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

0.964 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

0.982 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80.952 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( 2الخطوة )  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 معدل العائد المحاسبي
  حقوق ع ى ال اةد مقياس

  النقدي، التدفقات من الج  ي،

 التلاي ي،

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 هامش ال با اح جالي 

 هامش ال با التلاي ي

 هامش ال با الصافي 

 الج  ي،  حقوق ع ى ال اةد م دل

 التلاي ي، النقدي، مقياس

 التلاي ي النلاط مقياس

  من التلاي ي النقدي التدفق مقياس

 الجبي ات

  من الأصول ع ى ال اةد مقياس

 التلاي ي، النقدي، التدفقات
 

0.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

1.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

1.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

18504.47 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ل  يل الارلباط والان ةدار المطةي التابق، ل جقاييس الج اسبي، والنقدي، ولنتاةح  نتاةح  الوبناء ع ى  

لا تعتبير المقياييس النقديية أفضيل مين المقياييس الف ضي، الأولى:   يج ن قبول   البتيط والجت دد 

 تقييم جودة الأرباح في المنشأة.المحاسبية في 

 

لا تعتبر المقاييس النقدية أفضل من المقاييس المحاسبية في : اختبار الفرضية الثانية:  4-2-2

 .تقييم سيولة المنشأة وقدرتها على السداد
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يتناول الباحث في هذا الجزء من الدراس، ره  الجقاييس الج اسةبي، والنقدية، الجتةتمدم، فةي لقيةي  

ه ع ى التداد وقد ل  احتتابها من واقةح البيانةات سيول، فندق مي يديان دملق  وبالتالي لقيي  قدرل

(  والجةدول التةالي يتضةجن هةذه 2008جلةى    2004ل قواة  الجالي، ل فندق ل فت ة الجدروسة، مةن )

 الجقاييس:

 السيولة في فندق ميريديان دمشق ( المقاييس المحاسبية لتقييم 14الجدول رقم )

  2004 2005 2006 2007 2008 
متوسط 
 السنوات

 309,667,247 355,698,998 348,580,728 320,995,152 244,045,359 279,016,000 الأصول المتداولة 

  -الأصول المتداولة 
 282,642,697 328,727,658 321,963,984 292,173,428 217,851,213 252,497,204 أصعبها تحولاا 

الأصول النقدية وشبه  
 النقدية 

202,894,936 161,072,192 241,905,746 271,457,623 220,564,373 219,578,974 

 315,268,844 378,753,153 343,408,688 324,072,061 242,980,584 287,129,734 الالتزامات المتداولة 

 %98.42 %93.91 %101.51 %99.05 %100.44 %97.17 التداول مؤشر

 %89.66 %86.79 %93.76 %90.16 %89.66 %87.94 السيولة السريعة  مؤشر

 %69.78 %58.23 %79.05 %74.65 %66.29 %70.66 النقدية  الجاهزية مؤشر

 

 ( المقاييس النقدية لتقييم السيولة في فندق ميريديان دمشق 15الجدول رقم )
 متوسط السنوات 2008 2007 2006 2005 2004  

صافي التدفقات النقدية  
 460,469,604.80 533,219,960 516,950,700 438,060,063 438,763,114 375,354,187 التشغيلية

متوسط الالتزامات  
 307,088,693.10 361,080,921 333,740,375 283,526,323 265,055,159 292,040,689 المتداولة

 457,375,421.50 522,203,712 530,084,197 447,288,794 393,662,002 393,638,403 متوسط إجمالي الالتزامات 

 التدفقات النقدية الخارجة
 46,574,982.20 132,235,920 8,068,768 37,962,186 25,306,415 29,301,622 للنفقات الاستثمارية

إجمالي التدفقات النقدية 
 الخارجة

للأنشطة الاستثمارية  
 454,300,852.60 641,563,281 454,345,048 335,247,056 474,287,607 366,061,271 والتمويلية

مقياس التدفقات النقدية 
 التشغيلية

 %150.23 %147.67 %154.90 %154.50 %165.54 %128.53 إلى الالتزامات المتداولة

مقياس التدفقات النقدية 
 التشغيلية

 %100.88 %102.11 %97.52 %97.94 %111.46 %95.36 إلى إجمالي الالتزامات

 %104.52 %83.11 %113.78 %130.67 %92.51 %102.54 مقياس تغطية النقدية 

 

 

( لج  دراس، خط الالجاه ال اف ل جقاييس الج اسبي، والنقدية، الج تةوب، 15  -  14ومن الجدولين )

 ( ول  يل النتاةح اجا ي ي:2008-2004ل فت ة الججتدة بين )
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للالتزامةات الجتداولة، يظهة  هةذا الجؤ ة  در ة، لاطية، الأصةول الجتداولة،  مؤ   التداول:   .1

ري رن ل ون الأصول الجتداول، ض   الالتزامات الجتداول، ومن    (1:2والنتب، النجطي، لها )

خلال دراس، مؤ   التداول في الفندق نلاحظ رن هةذا الجؤ ة  مةنمفض عةن النتةب، النجطية، 

( واان متق بةاً خةلال فتة ة الدراسة، 2008في    0.93ى )( جل2004في    0.97ويت اوح بين )

ول  يب   النتب، النجطي، في ري سن، منها  وهذا مؤ   ع ةى عةدف الجقةدرة الجالية، فةي الفنةدق 

وهناك ممةاط  م لف ة،   لجوا ه، التزاماله القصي ة الأ ل من خلال الأصول الجتداول، لديه 

رقةل مةن النتةب، النجطية،  ويقةح ع ةى عةالق نتيج، الانمفال ال بي  في مؤ   التةداول فهةي 

( 1:2احدارة الت ً   ع ى رسباب انمفال هذا الجؤ   وال جل ع ى ل قيق النتةب، النجطية، )

 وال جل ع ى ل تين سيولتها.

اجةا رنةه متق ةب    (1:1مؤ   التيول، الت ي ،: ل  يب   هذا الجؤ   النتب، النجطي، له وهةي ) .2

( وهذا يدل 2008عاف  0.87( جلى )2004عاف  0.88بل ل طفي  خلال فت ة الدراس، من )

( ب يةث 1:1ع ى ض   الأداء الجالي ويجب ع ى احدارة الج افظة، ع ةى النتةب، النجطية، )

ل ون الجو ودات الت ي ، الت ول جلى نقدية، متةاوي، للالتزامةات الجتداولة،  وبالتةالي ل ةون 

 ة ع ى لاطي، ديونها قصي ة الأ ل.قادر

ي ةد مؤ ة اً راثة  للةدداً مةن الجؤ ة ين التةابقين اجقيةاس لتةيول، : النقدية،  الجاهزي،مؤ     .3

الجنل ة  لأنه ي از ع ى قياس الج از النقدي ل فندق مجثلاً بجقةدار النقدية، الجتاحة، لةه ل وفةاء 

ح عةن عةدف الجقةدرة ع ةى الوفةاء بالتزاماله قصي ة الأ ل  وبذل( يتفاد  الفندق ري خط  نال

(  ومن خلال دراس، الالجاه ال اف لهذا الجؤ ة  %50له )  الجقبول،بالتزاماله الجاري،  والنتب،  

عةةاف  %70.66حيةةث ب ةة  ) خةةلال فتةة ة الدراسةة، نلاحةةظ رنةةه متق ةةب خةةلال سةةنوات الدراسةة،

 الجقبولة،ب،  حيث رن احدارة حققة  النتة  اً  يد هذا ي تب   و  (2008عاف    %58.23( و )2004

( وع ةةى احدارة الج افظةة، ع ةةى النتةةب، 2008جلةةى  2004) فتةة ة الدراسةة،خةةلال ( 50%)

 .الجقبول، ودراس، رسباب الانمفال في حال حدوثها

يقةيس قةدرة الجنلة ة ع ةى لوليةد  ي، جلةى الالتزامةات الجتداولة،: مقياس التدفقات النقدي، التلاي .4

وا جا ارلفح هةذا الجؤ ة  لتاطي، التزامالها الجاري،   لدفقات نقدي، من رنلطتها التلاي ي، ل في

انمفض متتو  الجماط  الجت  ق، بالتيول،  وهذا ي ني رن الجنل ة قادرة ع ةى الوفةاء بججيةح 

رو  زء من التزامالها الجاري، من خلال النقدي، الجتولدة داخ ياً  وبدراسة، الالجةاه ال ةاف لهةذا 

( جلةى 2004فةي  %128.52ل ل طفي  فقد ارلفةح مةن )الجقياس في الفندق نجد رنه متق ب ب

( %154عنةةد ) 2006و 2005( وحةةافظ ع ةةى قيجتةةه فةةي عةةامي 2005فةةي  165.54%)
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( وهذا مؤ    يد ع ةى رن الفنةدق قةادر ع ةى موا هة، %147.67جلى )  2008لينمفض في  

 التزاماله الجاري، من خلال التدفقات النقدي، الجتولدة لديه.

 بيه بالجقيةاس التةابق جالي الالتزامات: هذا الجقياس  نقدي، التلاي ي، جلى ج مقياس التدفقات ال .5

ري يقةيس  ول ن هذا الجقياس ي خذ بالاعتبةار ج جةالي الالتزامةات الجتداولة، وغية  الجتداولة، 

بالف ل قدرة الجنلاة ع ةى سةداد اافة، التزامالهةا  وبالتةالي قيةاس قةدرلها ع ةى التةداد طويةل 

وبدراس، الالجاه ال اف لهذا الجقياس نجد رنه متق ب بل ل طفية  وي تبة   يةداً خةلال   الأ ل   

( وهةذا 2008في    %102.11( جلى )2004في    %95.36فت ة الدراس، حيث رنه ارلفح من )

ى قدرة الفندق ع ى موا ه، ج جالي التزاماله من خلال التدفقات النقدي، التلاي ي، التةي يدل ع 

 .ي ققها )الجتولدة داخ ياً(

يلي  جلى قدرة الجنل ة ع ى لوليد نقدية، مةن الأنلةط، التلةاي ي، ل وفةاء مقياس لاطي، النقدي،:   .6

الجقيةاس دل ع ةى افاية، بالجط وبات الاسةتثجاري، والتجوي ية، الضة وري،  وا جةا ارلفةح هةذا 

ومن خلال النتاةح الج قق، في   التدفقات النقدي، من الأنلط، التلاي ي، ل وفاء بهذه الاحتيا ات 

( ول ةن 2004فةي  %102.54الفندق نجد رن لاطي، النقدية، لديةه  يةدة حيةث ب ة  الجقيةاس )

الجقياس متق باً ( واان %83.11جلى ) 2008بدراس، الالجاه ال اف له نلاحظ انمفاضه في عاف 

         خلال فت ة الدراس،.

ومن ر ل ل وين صورة رفضل ل     ع ى دور الجقاييس التابق، )الج اسةبي، والنقدية،( فةي لقيةي   

جحصةاةي لجتاية ات هةذه بةب  اء ل  يةل      قةاف الباحةث التيول، والقةدرة ع ةى التةداد فةي الفنةدق

رسة وب ل  يةل الارلبةاط )م امةل ارلبةاط الف ضي، باسةتمداف نةوعين مةن الأسةاليب اححصةاةي،:  

النتةاةح يج ةن   جقارنة،ثة  ب( ورس وب ل  يل الان دار المطي البتيط والجت ةدد  Rبي سون المطي  

 قبول هذه الف ضي، رو رفضها.

 متغيرات الدراسة لهذه الفرضية:: 4-2-2-1

  المتغير التابع:

ي تجد الفندق في لجوي ه ع ى التجويل الداخ ي حيث لا ي تجد ع ى التجويل المار ي االق ول في 

ل ت بية  عةن   يتتمدف الباحث مقياس حقوق الج  ية، جلةى ج جةالي الأصةول لجويل عج ياله  لذل(   

ع ى التداد حيث ا جا ارلفح هةذا الجقيةاس ي نةي خطة اً رقةل لأصة اب الةديون ع ةى   الفندققدرة  

 (.Y  ون مز له ن مز له بالجتاي  )الفندق

 

 المتغيرات المستقلة: 
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وهي مججوع، الجقاييس التي لتجه الدراس، جلى اختبار قدرلها ع ى ل  يل ولفتةي  الجتاية  التةابح 

 اي ات التالي،:التابق  وقد اقتص ت الدراس، ع ى الجت

A. :،الجتاي ات الجتتق ، التي لجثل الجقاييس الج اسبي 

 (.X1مؤ   التداول: ن مز له بالجتاي  ) .1

 (.X2: ن مز له بالجتاي  )التيول، الت ي ، مؤ   .2

 (.X3: ن مز له بالجتاي  )النقدي، الجاهزي، مؤ   .3

B. :،الجتاي ات الجتتق ، التي لجثل الجقاييس النقدي 

 (X4)ن مز له بالجتاي : جلى الالتزامات الجتداول، التلاي ي، النقدي، التدفقات  مقياس .1

 (.X5: ن مز له بالجتاي  )الالتزامات  ج جالي جلى التلاي ي، النقدي، التدفقات  مقياس .2

 (.X6: ن مز له بالجتاي )النقدي، لاطي، مقياس .3

 نتائج تحليل الارتباط:: 4-2-2-2

طبقاً لأس وب ل  يل الارلباط يت  قياس ال لاق، رو الارلباط بين ال متاي  من الجتاي ات الجتةتق ، 

التابق، مح الجتاي  التابح  وفي ضوء قيجة، م امةل الارلبةاط ودلالتةه اححصةاةي، يج ةن ملاحظة، 

التيول، وقةدرة الأهجي، النتبي، ل ل مقياس من الجقاييس الج اسبي، والنقدي، ومد  ف اليته في لقيي  

ع ى التداد. و اءت نتيج، الاختبار ل ل متاي  من الجتاي ات الجتتق ، مةح الجتاية  التةابح   الفندق

 :(16رق  )اجا هي مبين، في الجدول 

( نتائج تحليل الارتباط بيرسون بين المقاييس المحاسبية والنقدية وبين  16الجدول رقم )

 إجمالي الأصول  مقياس حقوق الملكية إلى

  
صافي الدخل قبل الفوائد والضرائب إلى إجمالي 

 الأصول 

 متتو  الج نوي،  ( Rم امل الارلباط ) المقاييس المحاسبية والنقدية 

** 0.972 ( X1مؤشر التداول )   0.005 

 0.835 0.079 ( X2مؤشر السيولة السريعة ) 

 0.746 0.148 ( X3النقدية ) الجاهزيةمؤشر 

 النقدية التشغيلية مقياس التدفقات 

 0.636 0.249 ( X4إلى الالتزامات المتداولة )

مقياس التدفقات النقدية التشغيلية  

 0.198 0.750 (X5) إلى إجمالي الالتزامات

 0.614 0.270 ( X6)  مقياس تغطية النقدية

   = (0.05 )  عند جحصاةيا م نوي الارلباط م امل *

   = (0.01 )  عند جحصاةيا م نوي الارلباط م امل **

 

 ( يتضا ما ي ي:16بناء ع ى نتاةح الجدول رق  )
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لو د علاق، م نوي، جحصاةياً بين ال مقيةاس حقةوق الج  ية، جلةى ج جةالي الأصةول )الجتاية   .1

 .ل جقاييس الج اسبي،الججث ، الجتاي ات الجتتق ، من ( X1مؤ   التداول )( وبين Yالتابح 

مقيةاس حقةةوق الج  ية، جلةةى ج جةالي الأصةةول الارلبةةاط وعةدف م نويتهةةا بةين ضة   علاقة،  .2

( وبين الجتاي ات الجتتق ، الججث ، ل جقاييس النقدي،: مقياس التدفقات النقدية، Y)الجتاي  التابح  

مقيةاس التةدفقات النقدية، التلةاي ي، جلةى ج جةالي (   X4التلاي ي، جلةى الالتزامةات الجتداولة، )

 .(X6) مقياس لاطي، النقدي،  (X5) الالتزامات 

مقياس حقةوق الج  ية، جلةى ج جةالي الأصةول وبةين مؤ ة  لو د علاق، ارلباط قوي،  داً بين   .3

(  وال لاقة، Sig=0.005ٍ  بجتةتو  م نوية،  )  (R=0.972التداول حيث م امل الارلبةاط )

 التيول، في الفندق.ط دي، بين الجقياسين  وهذا يدل ع ى قدرة هذا الجقياس في لفتي  ول  يل 

مؤ ة  التةيول، وحقةوق الج  ية، جلةى ج جةالي الأصةول   مقيةاسلو د علاق، ارلباط قوي، بين   .4

  ول نهةا غية  م نوية، جحصةاةياً حيةث متةتو  (R=0.835حيث م امل الارلباط )  الت ي ،

 .(Sig=0.079)  الج نوي، 

مقيةاس حقةوق الج  ية، جلةى ج جةالي الأصةول وبةين مؤ ة  بةين  مقبولة،لو د علاق، ارلبةاط   .5

 ول نهةا غية  م نوية، جحصةاةياً حيةث    (R=0.746النقدي، حيث م امةل الارلبةاط )  الجاهزي،

 (  Sig=0.148ٍ  ج نوي،  )المتتو  

من خلال ل  يل علاقةات الارلبةاط ل نتةاةح التةابق، نجةد رن الجقةاييس الج اسةبي، رفضةل مةن  .6

 النقدي، في لفتي  ولقيي  التيول، في الفندق.الجقاييس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط والمتعدد:: 4-2-2-3
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جن نتاةح ل  يل الارلباط لا ل تب  لوحدها اافي، ل     ع ى قدرة الجقاييس النقدي، والج اسةبي، فةي 

لجتاي ات التةابق، باسةتمداف رسة وب الماصة، بةالقيي  التيول، في الفندق  لذل( يت  ل  يل البيانةات 

 ب يةث  م ح تين ع ى الف ضي، هذه بيانات  ل  يل وسيت ل  يل الان دار المطي البتيط والجت دد  

 الان ةدار ل  يةل نتةاةح فتلةجل الثانية، رمةا البتةيط  المطى الان دار نتاةح الأولى الج ح ، للجل

   :ي ي اجا وذل( الجت دد  يالمط

 المرحلة الأولى: نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط: (1

 التةابح الجتاية  بةين ال لاقة، يتضةجن الذي ل جتاي ات  الجزةي الت  يل ع ى الج ح ، هذه ول تجد 

 نتاةجها لظه  التي التالي، ال لاقات  لطبيق خلال من ذل( ويت  حده  ع ى الاً  الجتتق ، والجتاي ات 

 (باستمداف رس وب الان دار المطي البتيط:18-17) يرقج ينالجدول في

(2-1)  tXbYi  ++= 111  

(2-2) tXbYi  ++= 222   
(2-3) tXbYi  ++= 333  
(2-4) tXbYi  ++= 444  

tXbYi  ++= 5555) -(2  

tXbYi  ++= 6666) -(2  
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من مقياس حقوق الملكية إلى إجمالي نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط  (17الجدول رقم )

 النقدية الأصول  والمقاييس 

 

 

من مقياس حقوق الملكية إلى إجمالي نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط ( 18الجدول رقم )

 الأصول  والمقاييس المحاسبية 

 

والجقاييس مقياس حقوق الج  ي، جلى ج جالي الأصول  بين البتيط المطي الان دار نتاةح خلال من

 (  يتبين ما ي ي:18-17والنقدي،  من الجدولين ) الج اسبي،

مؤ   التةداول مقياس حقوق الج  ي، جلى ج جالي الأصول و لو د علاق، م نوي، جحصاةياً بين  .1

(X1)  ( ،0.005حيث اان متتو  الج نوي) ،ومن نةي الان ةدار   ا حةد الجقةاييس الج اسةبي

  (.=0.01م نوي جحصاةياً عند )

الجقةاييس  لا لو د علاق، م نوي، جحصاةياً بةين مقيةاس حقةوق الج  ية، جلةى ج جةالي الأصةول .2

علاق، م نوي، جحصاةياً بين مقياس حقوق الج  ية، جلةى ج جةالي الأصةول    النقدي،  اجا لا لو د  

 (.X3  ومؤ   الجاهزي، النقدي، )(X2مؤ   التيول، الت ي ، )و

 X4 X5 
 
X6 

 4 4b 5 5b 
6 6b 

 0.218 9.819 0.203 12.107 0.305 13.253- القيم 

t- statistic -0.412 1.428 0.206 0.349 0.575 1.348 

 المعنوية مستوى 
Sig. level 0.708 0.249 0.850 0.750 0.606 0.270 

  0.405 0.039 0.377 

 0.206 -0.281 0.170 

 X1 X2 
 
X3 

           
 

 0.613 10.196- 2.065 152.579- 2.133 177.35- القيم 

t- statistic -6.094 7.217 -2.164 2.627 -1.446 5.080 

 مستوى المعنوية 
Sig. level 0.009 0.005 .119 0.079 .677 0.148 

  0.946 0.697 0.556 

 0.927 0.596 0.409 

2R

2.RAdj

11b22b33b

2R

2.RAdj
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حيث حيث ب     الفندقجن لجؤ   التداول قدرة عالي، ع ى ل  يل ولفتي  القدرة ع ى التداد في  .3

ب اةةةةةة  قيجةةةةةة، م بةةةةةةح م امةةةةةةل الت ديةةةةةةد وم بةةةةةةح م امةةةةةةل الت ديةةةةةةد الج ةةةةةةدل 

)927.0.,946.0( 22 == RAdjR    وهةذا يةدل   %94.6ري رن القوة التفتي ي، لجؤ ة  التةداول

س حقوق الج  ي، جلى ج جالي الأصول ل ةود مقيامن التايي ات ال اص ، في    %94.6ع ى رن  

( وهةذا b1=2.133( نجةد رن )18 تاي ات ال اص ، في مؤ   التداول  ومن الجدول رقة  )ل

 مقياس حقوق الج  ية،وبين الجتاي  التابح   مؤ   التداولبين الجتاي  الجتتقل    ي ني رن ال لاق،

بوحدة واحدة لؤدي مؤ   التداول زيادة في قيج،  جلى ج جالي الأصول علاق، ط دي،  وجن ري

 (.2.133بجقدار ثاب  يتاوي ) مقياس حقوق الج  ي، جلى ج جالي الأصولجلى زيادة في قيج، 

رما بالنتب، لبةاقي الجتاية ات الأخة   غية  الج نوية، جحصةاةياً ف ةيس لهةا ري قةدرة لفتةي ي،  .4

مقياس حقوق الج  ي، جلى ج جالي الأصول  وبالتالي ليس لهةا ري قةدرة ال اص ، في ل تاي ات  

 في ل  يل ولفتي  قدرة الفندق ع ى التداد.

 المرحلة الثانية: نتائج الانحدار الخطي المتعدد: (2

في هذه الج ح ، سيت  استمداف ل  يةل الان ةدار الجت ةدد وذلة( مةن ر ةل ل ديةد راثة  الجتاية ات 

ى ج جةالي الأصةول  حيةث يتضةجن وهو حقوق الج  ي، جلالجتتق ، ل ثي اً وارلباطاً بالجتاي  التابح  

ف ط يقة، نجوذج م ادل، الان دار الجتاي  التابح  ويت  جدخال ااف، الجتاي ات الأخ   م اً واسةتمدا

(  وذلةة( لفةة ز الجتايةة ات الج نويةة، جحصةةاةياً والجةةؤث ة فةةي Stepwiseٍ  الان ةةدار التةةدريجي )

 الجتاي  التابح وراث ها قدرة ع ى ل  يل ولفتي  قدرة الفندق ع ى ل قيق الأرباح.

 وفيجا ي ي نجوذج م ادل، الان دار المطي الجت دد:

tXbXbXbXbXbXbYi  +++++++= 66554433221117) -(2 
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من مقياس حقوق الملكية إلى إجمالي ( ( نتائج الانحدار الخطي المتعدد 19الجدول رقم )

 الأصول والمقاييس المحاسبية والنقدية 

 الخطوات 
 المقاييس التي ظهرت  

 في معادلة الانحدار
 المقاييس التي لم تظهر 

 في معادلة الانحدار 
معنوية  
 النموذج

قيمة  
(2R ) 

معامل  
 قيمة F الارتباط 

( 1الخطوة )  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 مؤشر التداول 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

مؤ   التيول، الت ي ،  

(X2 ) 

مؤ   التيول، النقدي،  

(X3 ) 

  النقدي، التدفقات  مقياس

 التلاي ي، 

 الجتداول، الالتزامات  جلى

(X4 ) 

  النقدي، التدفقات  مقياس

 ج جالي جلى التلاي ي،

 ( X5) الالتزامات 

  النقدي، لاطي،  مقياس

(X6 ) 

 

 

  

0.005 0.946 0.972 52.078 

 

(  يلاحظ 19الظاه ة في الجدول رق  )(  Stepwiseوباستق اء نتاةح الان دار الجت دد باستمداف )

انتهاء الت  يل عند المطةوة الأولةى  الأمة  الةذي ي نةي رن هنةاك خجتة، مقةاييس لةيس لهةا قةدرة 

لفتي ي، ول  ي ي،  ري رن جضاف، ري منها جلى م ادلة، الان ةدار التةي رظه لهةا المطةوة الأولةى لا 

ن دار. رما الجقاييس التي رظه ها الت  يل لؤدي جلى زيادة  وه ي، في القدرة التفتي ي، لنجوذج الا

(  2R( )قيجة، %94.6ضجن م ادل، الان دار في المطوة الأولةى مؤ ة  التةداول بقةوة لفتةي ي، )

التداول هو رفضل الجقاييس الج اسبي، والنقدي، في لفتي  قةدرة الفنةدق ع ةى وهذا ي ني رن مؤ    

 التداد.

الف ضي، الثانية،:  يج ن قبول  ار المطي البتيط والجت دد وبناء ع ى نتاةح ل  يل الارلباط والان د 

لا تعتبر المقاييس النقدية أفضل من المقاييس المحاسببية فبي تقيبيم سبيولة المنشبأة وقبدرتها 

 .على السداد
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المحاسيبية مين لا تعتبر التدفقات النقديية أفضيل مين الأربياح  :  الثالثةاختبار الفرضية  :  4-2-3

 حيث القدرة على التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية.

 باستمداف الدلالات اححصاةي،اححصاةي   الت  يل ج  اء خلال من الف ضي، هذه ص ، اختبار ل 

و  2007و 2006و 2005و 2004تةةةنوات )ل t+1القادمةة،  فتةةة ةلن ةةدار التةةةدفقات النقديةة، لا

عةةن ) ع ةةى حةةدا لاً اةة tعةةن الفتةة ة ال اليةة، , ع ةةى الأربةةاح الج اسةةبي، والتةةدفقات النقديةة،(2008

وذل( من خلال استمداف رسة وب الان ةدار  ,(2007و2006 و 2005و 2004و 2003ت التنوا

 النتاةح يج ن قبول هذه الف ضي، رو رفضها. جقارن،ث  ب البتيط المطي 

 والإحصائيات الوصفية: لهذه الفرضية متغيرات الدراسة: 4-2-3-1

 متغيرات الدراسة:: 4-2-3-1-1

، النقدية  والتةدفقات الجتتندة ع ى رساس الاسةت قاق    الأرباح الج اسبي،ع ى    الف ضي،اعتجدت هذه  

ا قبل , ول  يفهلهذه الف ضي،  قاف الباحث بت ديد متاي ات الدراس،الجتتندة ع ى الأساس النقدي  و

 حيث لتضجن الجتاي ات التاب ، الجتاي ات الآلي،: ج  اء الت  يلات اححصاةي، 

؛ ويتتمدف اجتاي  لابح في اختبةار التنبةؤ (t+1)  ل فت ة(  tCFO+1التلاي ي، )  التدفقات النقدي، (1

 بالتدفقات النقدي،.

 :فهي الجتاي ات الجتتق ،مججوع، رما 

A.  الج اسبي، الجتتندة ع ى رساس الاست قاق: الأرباحالجتاي ات الجتتق ، التي لجثل 

الج اسبي، .1 الفت ة   (tX)   الأرباح  عن  ج جالي  )1(اجتاي   tt الأرباح  −→ لجثل   ,

 الصافي، ب د الض اةب.

التلاي ي،الأرباح   .2 قبل   tOX(Operation Earnings)الج اسبي،  الأرباح  لجثل   ,

)1(الض اةب والبنود غي  ال ادي، عن الفت ة  tt →−. 

B.  النقدي، الجتتندة ع ى الأساس النقدي:  التدفقات الجتاي ات الجتتق ، التي لجثل 

)1(عن الفت ة   tCCالنقدي، اجتاي  ج جالي التاي  في .1 tt →−. 

)1(عن الفت ة   tCFOالتدفقات النقدي، التلاي ي،  .2 tt →−. 

)1(عن الفت ة   tCFIالتدفقات النقدي، الاستثجاري،  .3 tt →− . 

)1(عن الفت ة  tCFFالتدفقات النقدي، التجوي ي،  .4 tt →−. 
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 الإحصائيات الوصفية: : 4-2-3-1-2

 لهةذه الف ضةي، الدراسة، متاية ات  بيانةات   يوصةل مةن لابد  الف ضي، واختبار بت  يل البدء قبل

حيةث (  1ول ديد  ة ل لوزيةح قيجهةا اجةا فةي الجةدول التةالي رقة  ) ال ةيت،  م الجها ولوضيا

ع ةةى رسةةاس لرربةةاح الج اسةةبي، رن قةةي  الجتايةة ات  جتايةة ات اححصةةاءات الوصةةفي، ل ت ظهةة ر

الأساس النقدي لتجه ن و التوزيح الطبي ي بل ل عاف, مح و ود التدفقات النقدي، ع ى  الاست قاق و

 .ه التالب رو الجو ب ب ض الالتواءات سواء اان  بالالجا

 الثالثة  الفرضية(: الإحصاءات الوصفية لمتغيرات (20  جدول رقم

 النقدية التدفقاتمتغيرات  المحاسبية الأرباحمتغيرات   

  

الأرباح 

 تشغيليةالرباح الأ المحاسبية

التغير في  

 تمويلية استثمارية تشغيلية النقدية 

       tCC     الرمز الرياضي المستخدم 

 Mean 366.868 428.778 54.036 415.87 -22.24 -339.596المتوسط الحسابي 

 الانحراف المعياري 

Stander Deviation 72.93 81.65 67.82 77.52 12.69 116.57 

 0.34 0.57 0.19 1.26 0.19 0.20 معامل الاختلاف 

 Skewness -0.299 -0.351 -0.315 -0.17 0.035 0.67معامل الالتواء 

 Kurtosis 0.643 0.701 -1.555 0.037 -2.082 -0.356معامل التفلطح 

 Maximum 460.41 532.44 130.99 516.95 -8.07 -168.68القيمة العظمى 

القيمة الصغرى  

Minimum 262.79 311.20 -35.52 310.23 -37.96 -448.98 

 

, نجةد رن م امةل الالتةواء ل ةل مةن الج اسبي، ع ى رساس الاست قاق   الأرباحفبالنتب، لجتاي ات 

( tOX) والأربةةاح التلةةاي ي،(  .tX( )-2990) الأربةةاح الج اسةةبي، الصةةافي، ب ةةد الضةة اةب 

الأربةاح ل ةل مةن    قيج، م امةل الةتف طا. رما بالنتب، ل وسالب ( وهو يقت ب من الصف   -0.351)

  (tOX( )0.701) والأربةةاح التلةةاي ي،(  tX( )0.643) الج اسةةبي، الصةةافي، ب ةةد الضةة اةب 

بةةان  ا  م يةةاري قةةدره  التةةالب فالأربةةاح الج اسةةبي، الصةةافي، ب ةةد الضةة اةب م تويةة، بالالجةةاه 

والأربةاح التلةاي ي،    متطةاول(  ومن ني لوزيح التف طا  366.868( ومتوسط حتابي )72.93)

( ومن نةةي 428.778( ومتوسةةط حتةةابي )81.65بةةان  ا  م يةةاري ) التةةالب م تويةة، بالالجةةاه 

 متطاول.لوزيح التف طا 

فبن قي  م امل الالتواء والتف طا للةي    النقدي،,  التدفقات وبالنتب، لاحصاءات الوصفي، لجتاي ات  

التاية   م امل الالتواء ل ةل مةنرن    حيث    بل ل عاف جلى رن هذه القي  ل خذ   ل التوزيح الطبي ي

وم امةةل   سةالب ويقتة ب مةةن الصةف  tCFO (0.17-)والتلةةاي ي، tCC (0.315- )النقدية،  فةي

tX
tBVtOXtAC tOAC

tCFOtCFItCFF
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( 67.82ل تةدفقات النقدية، اح جالية، حيةث الان ة ا  الج يةاري لهةا )سالب    (1.555-)التف طا  

 تدفقات النقدية، م امل التف طا ل  رما  ومن ني لوزيح القي  مف طا  (54.036والجتوسط ال تابي )

( والجتوسةةط ال تةةابي 77.52اةةان الان ةة ا  الج يةةاري لهةةا)و مو ةةب  (0.037) التلةةاي ي،

    tCFF   رمةا م امةل الةتف طا ل تةدفقات النقدية، التجوي ية،ومن ني لوزيح القي  متطاول  (415.87)

ومن ني   (339.596-)  ( ومتوسط حتابي  116.57ان  ا  م ياري قدره )سالب وب  (0.356-)

ب   م امل الالتةواء ل تةدفقات في حين    ( مو ب 0.67وم امل الالتواء لها )   لوزيح القي  مف طا

        ( ومتوسةةط حتةةابي12.69بةةان  ا  م يةةاري ) مو ةةب tCFI (0.035 )النقديةة، الاسةةتثجاري، 

 مف طا.ري رن من ني لوزيح القي    سالب ( 2.082-)  رما م امل التف طا (22.24-)

 tOXوالأربةاح التلةاي ي،    tCFOالتلةاي ي،  ( نتةتنتح رن التةدفقات النقدية،  1ومن الجةدول رقة  )

ردنةى م امةل اخةتلا  والةذي يب ة    جةاحيةث له  رقل الجتاي ات للتتاً خلال فت ة الدراسة،  اني تب 

راثةة  الجتايةة ات للةةتتاً حيةةث ب ةة  م امةةل  tCCالنقديةة،  التايةة  فةةي(  اجةةا ي تبةة  متايةة  90.1)

 الأربةاح(  رما باقي الجتاي ات فت لب من حيث در ، التلت  اجا ي ةي: متاية  1.26الاختلا  )

( ي يةه متاية  التةدفقات النقدية، .200له م امل اختلا  )(  tXالج اسبي، الصافي، ب د الض اةب )

tCFFالتجوي ي، 
 tCFI( ثة  متاية  التةدفقات النقدية، الاسةتثجاري، .340حيث م امل الاختلا  )  

 (.0.57وم امل الاختلا  )

 من ذل(   وال تابي، وسطالهاتم حول منمفض  للت   لها الدراس، متاي ات  رنيلاحظ بل ل عاف 

 الجتاية ات باسةتثناء متاية   جيح في %100 نتب، هي رقل من  التي الاختلا  م امل قيج، خلال

 .tCCالنقدي، اح جالي، التاي  في

 : قدرة الأرباح المحاسبية على التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية:4-2-3-1-3

الج اسبي، ع ةى التنبةؤ بالتةدفقات النقدية، قدرة الأرباح    قياس  ,التابق،  لناول  ال ديد من الدراسات 

الأرباح الج اسةبي، ع ةى التةدفقات . وقد لوص   هذه الدراسات جلى نتاةح رهجها رفض ي، الجتتقب ي،

ً   رن الأرباح الج اسبي، ل تبة  مؤ ة اً , والنقدي، من حيث هذه القدرة التنبؤي،  تةدفقات النقدية، ل  قويةا

رة عنن مللنس ( الصناد 1نشرة معنايير المحاسنبة المالينة رقنم )  بجا يتناسق مح  وذلك،  الجتتقب ي،

( بنان ارربناا المحاسنبية أفضنل منن 37)فقنرة  1978( عنام FASBمعايير المحاسبة المالينة )

 الدراسةات  هةذه ع ةى يؤخةذ  قةد  رنةه جلا.  التدفقات النقدية عند التنبؤ بالتدفقات النقدية في المسنتقبل

 التتةويات  عناص  دور  ولناول  ,  الج اسبي،  لررباح  مجث ،  التلاي ي،  الأرباح  اعتب ت   رنها  التابق،

 بت  يةل الباحةث  سيقوف  الاختبار  هذا  وفي.  التنبؤي،  القدرة  ل (  حيث   من  الأرباح  هذه  لتضجنها  التي
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 الج اسةةبي، والأربةةاح, الضةة اةب  ب ةةد  الصةةافي، الج اسةةبي، لرربةةاح التنبؤيةة، ل قةةدرة  ةةجولا راثةة 

 (2) رقة  الجةدول فةي نتاةجهةا لظهة   التةي  التالية،  ال لاقات   لطبيق  خلال  من  ذل(  ويت    التلاي ي،

 :باستمداف رس وب الان دار المطي البتيط

(3-1)  ttt XbCFO  ++=+ 111  

(3-2)   
ttt OXbCFO  ++=+ 221
 

حيث ل  جدخال التدفقات النقدي، التلاي ي، )
1+tCFOالصةافي،   الأربةاح الج اسةبي،( اجتاي  لةابح  و

 ر ةل مةن وذلة(اجتاية ات متةتق ،    tOXالأرباح الج اسةبي، التلةاي ي،( و tX) الض اةب ب د 

التلاي ي،.   ج يات ال من الجتتقب ي، النقدي، بالتدفقات  التنبؤ في ل ثي اً  الجتتق ، الجتاي ات  راث  ل ديد 

 واان  النتاةح اجا في الجدول التالي:

 المستقبلية  (: نتائج الانحدار الخطي البسيط للتدفقات النقدية التشغيلية21الجدول رقم )

   ومتغيرات الأرباح المحاسبية 

 tX tOX 

 1 1b 2 2b 

 0.923 20.204 1.039 34.755 القيم 

t- s ta t i s t ic 0.718 7.995 0.361 7.161 

 المعنوية  مستوى

Sig. level 
0.525 0.004 0.742 0.006 

2R 0.955 0.945 

2.RAdj 0.940 0.926 

 

ومتاية ات  الجتةتقب ي، لتةدفقات النقدية، التلةاي ي،ا بةين البتةيط المطةي الان ةدار نتةاةح خلال من

   يتبين ما ي ي:الأرباح الج اسبي،

و بةين متايةة ات  tCFO+1لو ةد علاقة، م نوية، جحصةاةياً بةةين التةدفقات النقدية، التلةاي ي، .1

حيث اان  tOXو الأرباح الج اسبي، التلاي ي،  tX الصافي، ب د الض اةب   الأرباح الج اسبي،

( ع ى التوالي ومن ني الان دار م نةوي جحصةاةياً عنةد 0.006و    0.004)  متتو  الج نوي،

(=0.01.) 

قدرة عالي، ع ى التنبؤ بالتدفقات النقدية،   tX  الصافي، ب د الض اةب جن لررباح الج اسبي،   .2

لرربةاح   وم بةح م امةل الت ديةد الج ةدل  ب ا  قيجة، م بةح م امةل الت ديةد الجتتقب ي،  حيث  

)tX )940.0.,955.0الج اسةةبي،  22 == RAdjR ( ،وهةةذا ي نةةي رن القةةدرة 040.0بج نويةة )
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مةن التايية ات   %95.5  وهةو يةدل ع ةى رن  %95.5هةي    tXالتفتي ي، لررباح الج اسةبي،  

الصافي،  ل ود ل تاي ات ال اص ، في الأرباح الج اسبي،ال اص ، في التدفقات النقدي، التلاي ي،  

 .tX ب د الض اةب 

قدرة عالي، ع ى التنبؤ بالتةدفقات النقدية، الجتةتقب ي،    tOXالتلاي ي،جن لررباح الج اسبي،   .3

ب اة  قيجة، م بةح م امةل الت ديةد وم بةح م امةل الت ديةد الج ةدل لرربةاح الج اسةبي، حيث  

)tOX )926.0.,945.0التلةةاي ي، 22 == RAdjR ( ،وهةةذا ي نةةي رن القةةدرة .0060بج نويةة )

مةن  %54.9  وهةو يةدل ع ةى رن %94.5هةي  tOX التلةاي ي، التفتي ي، لررباح الج اسبي،

التاييةة ات ال اصةة ، فةةي التةةدفقات النقديةة، التلةةاي ي، ل ةةود ل تايةة ات ال اصةة ، فةةي الأربةةاح 

tOXالتلاي ي،الج اسبي، 
 
. 

مةن الأربةاح الج اسةبي،   قةدرة رع ةى  tX  الصافي، ب د الض اةب   الأرباح الج اسبي،  لجت ( .4

بةةؤ بالتةةدفقات النقديةة، الجتةةتقب ي،  حيةةث رن م امةةل الت ديةةد لرربةةاح فةةي التن tOXالتلةةاي ي،

 . tOXرع ى من م امل الت ديد لررباح الج اسبي، التلاي ي، tXالج اسبي،

 التدفقات النقدية على التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية:: قدرة 4-2-3-1-4

 ال لاقات التالي،:  ل  قياس القدرة التنبؤي، ل تدفقات النقدي، ال الي، من خلال اختبار

(3-3) ttt CFObCFO  ++=+ 111  

(3-4) ttt CFIbCFO  ++=+ 221  

(3-5) ttt CFFbCFO  ++=+ 331  

(3-6) ttt CCbCFO  ++=+ 441  

( اجتاية  لةابح  والتةدفقات النقدية، التلةاي ي، tCFO+1حيث ل  جدخال التدفقات النقدية، التلةاي ي، )

 التاية  فةي   tCFF  التدفقات النقدي، التجوي ي،  tCFI  التدفقات النقدي، الاستثجاري،  tCFOال الي،  

 التنبةؤ فةي ل ثي اً  الجتتق ، الجتاي ات  راث  ل ديد  ر ل من وذل(  اجتاي ات متتق ،  tCCالنقدي، 

 التلاي ي،. واان  النتاةح اجا في الجدول التالي:  ج يات ال من الجتتقب ي، النقدي، بالتدفقات 
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 (: نتائج الانحدار الخطي البسيط للتدفقات النقدية التشغيلية المستقبلية 22الجدول رقم )

 ومتغيرات التدفقات النقدية   

 tCFO 
tCFI tCFF

 tCC 

 1 1b 2 2b 3 3b
 4 4b 

 0.102 418.13 0.747 149.616 القيم 
225.20

4 
-0.561 434.71

9 
-0.349 

t- s t a t i s t ic 1.666 3.509 4.747 0.029 3.082 -2.729 8.515 -0.555 

 المعنوية  مستوى

Sig. level 
0.194 0.039 0.018 0.979 0.054 0.072 

0.003 0.618 

2R 0.804 0.000 0.713 0.093 

2.RAdj 0.739 -0.333 0.617 -0.209 

 

الجتةتقب ي، ومتاية ات  لتةدفقات النقدية، التلةاي ي،ا بةين البتةيط المطةي الان دار نتاةح خلال من 

 التدفقات النقدي،  يتبين ما ي ي:

و بين متاي  التةدفقات   tCFO+1لو د علاق، م نوي، جحصاةياً بين التدفقات النقدي، التلاي ي، .1

الان ةدار (  ومن نةي 0.039  حيث اان متةتو  الج نوية،  )tCFOالنقدي، التلاي ي، ال الي،  

 (. =0.05م نوي جحصاةياً عند )

و بةةين بةةاقي  tCFO+1لا لو ةةد علاقةة، م نويةة، جحصةةاةياً بةةين التةةدفقات النقديةة، التلةةاي ي،  .2

 متاي ات التدفقات النقدي، وهي:

 .tCFIالتدفقات النقدي، الاستثجاري،  ✓

 .tCFFالتدفقات النقدي، التجوي ي،  ✓

 .tCC التاي  في النقدي، ✓

tCFOجن ل تةةدفقات النقديةة، التلةةاي ي، ال اليةة، .3
 

قةةدرة  يةةدة ع ةةى التنبةةؤ بالتةةدفقات النقديةة، 

الجتةةتقب ي،  حيةةث ب اةة  قيجةة، م بةةح م امةةل الت ديةةد وم بةةح م امةةل الت ديةةد الج ةةدل لهةةا 

)739.0.,804.0( 22 == RAdjR ( ،وهذا ي ني رن القدرة التفتي ي، ل تدفقات 0.039بج نوي )

من التايية ات ال اصة ،   %80.4  وهذا ي ني رن  %80.4لب      tCFOالنقدي، التلاي ي، ال الي،

في التدفقات النقدي، التلاي ي، ل ود ل تاي ات ال اص ، فةي التةدفقات النقدية، التلةاي ي، ال الية،

tCFO. 
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ث يب ة مقبةول حية  tCFFم امل الت ديةد ل تةدفقات النقدية، التجوي ية،  م بح  بال غ  من رن   .4

)617.0.,713.0( 22 == RAdjR  جلا رنه لا لو د علاق، م نوي، جحصاةي، بية  هةذا الجتاية  

 (. 0.072والتدفقات النقدي، التلاي ي، الجتتقب ي، حيث متتو  الج نوي، )

 يج ن رن نتتنتح النتاةح التالي،:( 22( و )21مقارن، النتاةح الجبين، في الجدولين )ومن خلال 

الأفضل فةي التنبةؤ بالتةدفقات النقدية،   tX  الصافي، ب د الض اةب ل تب  الأرباح الج اسبي،   .1

  ثة  التةدفقات النقدية، التلةاي ي، tOXالتلاي ي، الجتتقب ي،  ل يها الأرباح الج اسبي، التلةاي ي،  

ال الي،  
tCFO في حين لا لج ( باقي الجتاي ات من التدفقات النقدية، قةدرة لنبؤية، بالتةدفقات  

 النقدي، الجتتقب ي،.

ل تب  الأرباح الج اسبي، رفضل من التدفقات النقدي، من حيث القدرة ع ى التنبةؤ بالتةدفقات  .2

ي،  وهذه النتيجة، مؤيةدة لت ايةدات مج ةس م ةايي  الج اسةب، الجالية، القاة ة، رن النقدي، الجتتقب 

 الأرباح الج اسبي، رفضل من التدفقات النقدي، عند التنبؤ بالتدفقات النقدي، الجتتقب ي،.

الفرضية الثالثية مين فيرو    يمكن قبولبناء على نتائج أسلوب تحليل الانحدار البسيط   .3

التدفقات النقدية أفضل من الأرباح المحاسبية من حيث القدرة على التنبؤ لا تعتبر  :  الدراسة

  .بالتدفقات النقدية المستقبلية
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 النتائج والتوصيات : 4-2-4

طبيقي مةن هةذا يتناول الباحث ره  النتاةح التي لوصل جليها في الاً من الجزء النظ ي والجزء الت

 .مناسب، التوصيات التي ي اهاالب ث  اجا يقدف 

 نتائج البحث: : أولاا 

روضةةا الب ةةث رن الجنلةةآت الفندقيةة، ااي هةةا مةةن الوحةةدات الاقتصةةادي، ليتةة  بجنةة   عةةن    (1

التاي ات والتطورات التي ل دث في البيئ، الاقتصادي، الج اص ة  وي لبط النلاط الفنةدقي بلة ل 

اح،  فالط ب ع ى المدمات الفندقي، م لبط بتزايد نلاط التياح،  ورية، يومبا   بنلاط الترةيتي  

لق بات لط ر ع ى نلاط التياح، نتيجة، الجتاية ات التياسةي، والا تجاعية، والاقتصةادي، سةت مي 

 بظلالها ع ى النلاط الفندقي.

يانةةات التةةي مةة، البجقةةاييس الجاليةة، ع ةةى موضةةوعي، وملاءمةة، اللتوقةة  موضةةوعي، وملاء (2

استمدم  في حتاب هذه الجقاييس  فقد لت  ل هذه البيانات جلى جم اني، لدخل التقدي  اللمصةي 

الجقةاييس الجالية، مةن بيانةات يجة ي ا ةتقاق في ب ض ال الات التي ل تجد ع ى التقدي   اجا رنةه 

قاةجة، الج اةز م اسبي، ومالي، ي ب  ال ثي  منها عن رداء الجنل ة في ل ظ، زمني، م ينة، وخاصة، 

الجالي  في حين يت  استمداف هذه الجقاييس للاستدلال ع ى ما ل  خلال فت ة م ينة، رو مةا سةي دث 

 متتقبلاً في فت ة م ين،.

لا يجب الاعتجاد ع ى مقياس مةالي واحةد  فقةد ي طينةا لصةوراً رو ن صةل مةن خلالةه ع ةى  (3

قةد ن صةل ع ةى مؤ ة ات  مؤ  ات م ينة، فةي حةين لةو لجة  الاسةت ان، بجقةاييس رخة   فبننةا

ودلالات رخ   مااي ة لجاماً  وبالتالي لا بد من الاست ان، بجقاييس مت ددة ل طةي مؤ ة ات عةن 

 دع  ال ا ،. ا جا وانب مت ددة وال جوء جلى مؤ  ات لفصي ي، 

جن قاةج، الدخل لظه  قدرة الجنلة ة ع ةى ل قيةق الج اسةب احي ادية، )الأربةاح( خةلال فتة ة  (4

زمني، م ين،  مجا يج  ها بجنزل، لقيي  لأداء الجنل ة خلال ل ( الفتة ة  غية  رنهةا لا لظهة  لوقية  

النقدية، التدفقات النقدي، ولا لظه  رث  ال ج يات ع ى سيول، الجنل ة  بينجا قاةجة، التةدفقات    حصول

لج ن من لقيي  وضح التيول، لد  الجنل ة ولظه  القدرة ع ى الوفاء بةالالتزاف اجةا لظهة  لوقية  

 التدفقات النقدي،. حصول

جن جعةةداد قاةجةة، الةةدخل ع ةةى رسةةاس الاسةةت قاق ووفقةةاً لجبةةدر الجقاب ةة، بةةين جيةة ادات الفتةة ة  (5

 ة عن التدفق النقدي الماص بها  ومص وفالها يؤدي جلى   ل الجص وفات واحي ادات غي  م ب

بالتالي عدف لطابق رصيد صافي ال با في هذه القاةج، مح رصيد صافي التةدفق النقةدي التلةاي ي 

 الف  ي وذل( بتبب اختلا  ط يق، احعداد.
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جن التف يق بين مفهوف صافي ال با ومفهوف صافي التدفق النقدي التلةاي ي يةؤدي جلةى المةاذ  (6

احتتةاب صةافي الةدخل   حيةث يةدخل فةيفاءة وفاع ي، من قبل الجتتمدمين.  ق ارات مالي، راث  ا

لتط ب جعةداد قاةجة، لةدفقات نقدية،   الجنل ةاستج اري،    وجن   بنود لا يت لب ع يها لدفق نقدي ف  ي

بجانب قاةج، الدخل لأن ل ل قاةج، م تو  جعلاميةاً ذا دلالة، م ينة، لجتمةذي القة ارات وذلة( فةي 

 .الجماط لقيي  الاستثجارات و

جن لقاةج، التدفقات النقدي، مضجوناً م  ومالياً بجا ل ويه من جفصاحات عن الأنلةط، ال ةيتةي،  (7

ل جنل ة الجتجث ، في الأنلط، التلاي ي، والاستثجاري، والتجوي ي،  وبجا لقدمه من بيانات  ةام ، عةن 

تزامالهةا  جضةاف، جلةى مةا وضح التيول، النقدي، لد  الجنل ة  ولقيي  قةدرة الجنلةاة ع ةى الوفةاء بال

 لقدمه من م  ومات جضافي، لج ن متتمدميها من صنح الق ارات الجالي، والاستثجاري، والتجوي ي،.

 يت  من واقح الأرقاف الواردة في القواة  الجالي، الج اسبي، والنقدي،  الجالي،    الجقاييسجن ل ايب   (8

ل تقدي ات والا تهادات الج اسبي، في ل ( القواة   فضلاً عن اختلا  الطة ق والتياسةات   ونظ اً 

من واقح ل ( القةواة  يج  هةا لا هذه الجقاييس فبن بناء   والج الجات الج اسبي، الجتب ، في جعدادها 

 قيد الت  يل. نل ة، لام، عن الواقح ال قيقي ل جل ب  بدق، وسلام

ات التي ل  ج  اؤها ع ةى ف ضةيات الدراسة، يج ةن اسةتملاص النتةاةح استناداً ع ى الاختبار (9

 التالي،:

حيةث يلة ل النتةب، الأابة  مةن رهجي، قت  الا   في الفندق ونلاط الجبي  الج لبط به    .1

ع ى المدمات الفندقي،  اجا يتجيز بت  فتةه الجنمفضة، لجةاه الأنلةط،  متوسط جنفاق النزيل

 والمدمات الفندقي، الأخ  .

ل الي  نلاط الأط ج، والجل وبات النتب، الأاب  من ج جالي ل الي  الفندق  وهذا   لل ل .2

يتةةتو ب ال جةةل ع ةةى دراسةة، التياسةةات الجتب ةة، فةةي لقةةدي  هةةذه الت ةةالي  ل  جةةل ع ةةى 

 لمفيضها جلى ال د الأدنى الذي يتجا ب تن سي  ال جل في الفندق.  

 متاي ات الدراس،:نتاةح مصفوفات م امل الارلباط بي سون بين  .3

مقيةةاس )صةةافي الةةدخل قبةةل الفواةةةد والضةة اةب جلةةى ج جةةالي جن علاقةة، الارلبةةاط بةةين  •

وبين مقياس ال اةةد الج اسةبي ا حةد اجقياس لقدرة الفندق ع ى ل قيق الأرباح  الأصول(  

ية، م نوارلبةاط  الجقاييس الج اسبي، علاق، قوي، وم نوي، جحصاةياً  اجا رنه لو ةد علاقة،  

 ً  مقياس النقدي، التلاي ي،.مح  جحصاةيا

مقياس )صافي الدخل قبل الفواةد والضة اةب لا لو د علاق، ارلباط م نوي، جحصاةياً بين   •

وبةةاقي الجقةةاييس اجقيةةاس لقةةدرة الفنةةدق ع ةةى ل قيةةق الأربةةاح جلةةى ج جةةالي الأصةةول( 

 الج اسبي، والنقدي،. 
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وق الج  ية، جلةى ج جةالي مقيةاس حقةلو د علاق، ارلباط قوي، ذات م نوي، جحصاةي، بةين   •

لقيةي    يالجتةتمدم، فةقدرة الفندق ع ى التداد وبين الجقةاييس الج اسةبي،  الأصول لقياس  

 التيول، في الفندق.

قدرة الفنةدق مقياس حقوق الج  ي، جلى ج جالي الأصول  لقياس لا لو د علاق، ارلباط بين  •

 يول، وقدرة الفندق ع ى التداد.ع ى التداد وبين الجقاييس النقدي، الجتتمدم، في لقيي  الت

 نتاةح ل  يل الان دار المطي البتيط والجت دد: .4

قةةدرة الفنةةدق ع ةةى ل قيةةق  لفتةةي  ول  يةةل فةةيجن لج ةدل ال اةةةد الج اسةةبي قةةدرة عاليةة،  •

  حيةةث ب اةة  قيجةة، م بةةح م امةةل الت ديةةد وم بةةح م امةةل الت ديةةد الج ةةدل الأربةةاح

)952.0.,964.0( 22 == RAdjR. 

ع ةى ل قيةق   الفنةدقلفتةي  ول  يةل قةدرة  قةدرة  يةدة فةي    جن لجقياس النقدية، التلةاي ي، •

حيةةث ب اةة  قيجةة، م بةةح م امةةل الت ديةةد وم بةةح م امةةل الت ديةةد الج ةةدل   الأربةةاح

)694.0.,771.0( 22 == RAdjR. 

حيث ب     الفندقجن لجؤ   التداول قدرة عالي، ع ى ل  يل ولفتي  القدرة ع ى التداد في   •

حيةةةةث ب اةةةة  قيجةةةة، م بةةةةح م امةةةةل الت ديةةةةد وم بةةةةح م امةةةةل الت ديةةةةد الج ةةةةدل 

)927.0.,946.0( 22 == RAdjR. 

 مقيةاسم ةدل ال اةةد الج اسةبي و  باستمداف الان دار المطي الجت دد لبين رن الجقياسةين   •

مةن التاية ات   %100يفتة ان    التلةاي ي،  النقدية،  التةدفقات   من  الج  ي،  حقوق  ع ى  ال اةد 

 ال اص ، في قدرة الفندق ع ى ل قيق الأرباح.

فضل الجقاييس الج اسةبي، التداول هو رباستمداف الان دار المطي الجت دد لبين رن مؤ     •

 (.%94.6والنقدي، في لفتي  قدرة الفندق ع ى التداد بقوة لفتي ي، )

نتاةح قياس القدرة التنبؤي، لررباح الج اسبي، والتةدفقات النقدية، واختبةار رفضة يتهجا فةي  .5

 التنبؤ بالتدفقات النقدي، الجتتقب ي،:

جن لررباح الج اسبي، قدرة عالي، ع ةى التنبةؤ بالتةدفقات النقدية، الجتةتقب ي،  وهةي بةذل(  •

ل تب  رفضل من التدفقات النقدي، ال الية، فةي التنبةؤ بالتةدفقات النقدية، الجتةتقب ي،  وهةذا 

( الصةادر 2ورد في بيان مفاهي  الج اسب، الجالي، رق  )  لجا  مؤيدةي ني رن نتاةح الدراس،  

ب ن الأرباح الج اسبي، رفضل من  والقاةل( FASBس م ايي  الج اسب، الجالي، )مج  عن  

 التدفقات النقدي، عند التنبؤ بالتدفقات النقدي، الجتتقب ي،.
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ا: التوصيات:  ثانيا

الاهتجاف بتوفي  البيانات لأغ ال الب ث ال  جي سواء اان ببنلاء م ااةز متمصصة، ل جةل  (1

ولةوفي  متط بةات الأب ةاث التطبيقية، فةي مجةال الجنلةآت الفندقية، فةي عةل لجهيةز البيانةات 

الججهوري، ال  بي، التوري،  رو زيادة الاهتجةاف مةن قبةل الجهةات ال سةجي، بتةوفي  مثةل هةذه 

البيانات  وهذا يتاه  وبل ل ف ال في لطوي  الب ث ال  جي حيث يقضي الباحث وقتاً طةويلاً 

 تي قد لا لتواف  في م ظ  الأحيان اجا هو مط وب.في الب ث عن مصادر البيانات وال

دع  الجنلآت الفندقي، في الججهوري، ال  بي، التةوري،  وزيةادة عةددها ل ةي لوااةب التطةور  (2

  وبناء فنادق ح ومية، متطةورة ل تجةد احدارة وال قابة، ال ديثة، الجنلود في النلاط التياحي

اللقق الت ني، نظ اً لجا ي ققه ذل( من عاةةد لاستقطاب التياح بدلاً من الجاهه  جلى استئجار  

 راب  ل دول،.

ل  جةل فةي الجنلةآت الفندقية، بلة ل   جقام، م اهد خاص، بت هيل ولدريب ال وادر الجتمصص، (3

  يؤدي جلى زيادة افاءة احدارات وال وادر في الفنادق.

بة از دورهجةا ح، الجزيد من الاهتجاف والدراسة، و وب جعطاء قاةجتي الدخل والتدفقات النقدي (4

لجتمذي الق ارات ول جهات الجتتمدم، ل قواة  الجالي، الجنلورة  لجا لتضةجنه اةل مةن هةالين 

القاةجتين من م  ومات ل  س قدرة الجنل ة ع ى موا ه، الظ و  الج يط، بهةا  جضةاف، جلةى 

تتمدميها رنهجا ل  تان التيول، النقدي، والقدرة ع ى ل قيق الأرباح  ولتقديجها بيانات لج ن م

 من الاستفادة منها في صنح ولقيي  الق ارات ال  يدة.

حيةةث الضةةا رن خاصةة، الج ةةدة ع ةةى رسةةاس الاسةةت قاق رهجيةة، الج اسةةبي، جيةةلاء الجقةةاييس  (5

الجقاييس الج دة ع ى رساس الاسةت قاق هةي الأاثة  قةدرة بلة ل عةاف ع ةى التنبةؤ بالتةدفقات 

 الجنل ة ع ى التداد.النقدي، الجتتقب ي،  ولقيي  قدرة 

الاعتجاد ع ى الجقاييس الج اسبي، والنقدي، م اً فةي لقيةي  الأداء فةي الجنلةآت الفندقية،  نظة اً  (6

لأهجي، هذه الجقاييس في لقيي  افاءة وف الي، النلاط الفندقي  انطلاقاً من البيانات والج  ومةات 

 التي لوف ها القواة  والتقاري  الجالي،. 

جطار مت امل ل  قاب، ولقيي  الأداء في الفنةدق موضةح الدراسة، مةن خةلال ال جل ع ى لطوي    (7

 الاستفادة من الجزايا التي ل ققها الجقاييس الج اسبي، والنقدي،.
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بدراس، الجؤ  ات الجالي، قبل الماذ ري ق ار وبالأخص القة ارات   جدارة الفندقض ورة قياف   (8

يةح  وانبةه يج ةن رن ي ةون لة ثي ه التة بي فةي الجالي، لأن ري ق ار يت  الماذه دون اححاطة، بجج

 . الل ا، راث  من عدف الماذه

الاهتجاف بالجانب احعلامةي والتتةويقي والتة ويح ل مةدمات الفندقية، م تجةدين ع ةى رحةدث   (9

وساةل احعلاف ول نولو يا الج  ومات  من ر ل زيادة عدد النزلاء في الفندق بجةا يضةجن ارلفةاع 

 وارلفاع جي ادات الفندق. نتب، اح اال الفندقي 
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 الفصل الأول 
 الإطار العام للبحث 

 :مقدمة: 1-1 
ن أركاا  النشااط اتقاداافي كاي كاكاا  اادا  الحاال    يا  ميمثل النشاط الفندقي ركناً أساسياً  

صقد اهاما  ا النشااط اليايا ي يرتبط  دورة مباشرة  الحديد من الأنشاةا اتقاداافيا الماماا ص ا ا

  ات لايايا  صالناءتو ص الااالي ماا ي اباه مان قةا  أ نبايمحظ  الدصل  مذا النشاط لما يقدمه مان  ادم

 كاي اليايا ي اتسااثمار صقاد شامد  اشر كرصعما كي  مي  أنحاو الحال .منشآت كندقيا ضخما تن صتو د 

 قياد  اليايا يا اتسااثمارات  قيماا ت ااصتت   يا     2008 ص 2005 عاامي  اين نوعيًا تةورًا سوريا

 ف اا    ي   فصتر  مايو  صثلاثمائا مايارات    أر حا2012 عام انماي  اى إن اتها الإنشاو صالماوق 

 الاراثياا الفناافق مان كبيار عادف  إلاى ذاتما إضااكا الفاارة  الال الخدماا فصليا سويا ذات  كنافق  ديدة

 الأ رى. الييا يا صالمنشآت 

اى نقاط القوة الأفاو محوراً ممماً كي ن ا  المنشآت  احقيق أهداكما   ي  يمكن الاحرف ع  ي تقييشكل  ص

صالضحف صمواطن الخاال  صصضا  الحااول لنقااط الضاحف صمحال اماا صميااندة صتحءياء نقااط القاوة  

كي ت شك الماا ا أكضل اساخدام  صصالاحقق من أ  إفارة المنشأة الفندقيا تقوم  اساخدام  مي  موارفها 

تنمياا صتحظاي  ثارصة المالا   أ  تقيي  أفاو المنشآت صمن  ينماا الفناافق  صالوقاوف عااى قادرتما عااى  

 . الماليا القوائ صقدرتما عاى الوكاو  الاءاماتما  يحد أ د ال وانب الاي يما   ما مياخدمو 

إت أنه يمكن تدانيف   اليا صغير ماليا  فا ايا ص ار يا.م  اييس الأفاو:ص شكل عام  يو د الحديد من مق

يحامد النوع الأصل عاى أساس اتساحقاق  ينما يحاماد ا الشائحا إلى نوعين من المقاييس   المقاييس المالي

 النوع الثاني عاى الأساس النقدي.

لكونه يمثل  نظراً يياند النوع الأصل عاى أساس اتساحقاق الذي يمثل   ر الءاصيا كي المحاسبا   ي   

 تناادرض ضاامنه الحديااد ماان المفاااهي  صالقواعااد المحاساابيا الاااي تاائثر عاااى طبيحااا ص دااائ   اً إطااار

أساس اتساحقاق اهاماماً  الغاً مان قبال المحاسابين صالمي اات  ىكما ياق المحاومات المحاسبيا المنشورة,

عاى أكضايا المحاومات الااي يقادمما أسااس اتسااحقاق   تئكد غالبيا الآراوالمحاسبيا  شكل عام   ي   

 اااع عاان المي ااات مقارنااا  المحاومااات الاااي يقاادمما الأساااس النقاادي  صيداادر هااذا الاأكيااد  شااكل 

النقاش  ين البا ثين  ول أهميا أساس اتساحقاق   صهنا  من  ما أ رى الكثير من ال دل صالمحاسبيا

صكائدته كي تقيي  الادكقات النقديا صتقدي  مقاييس لاقيي  أفاو المنشآت صذلك  المقارنا م  الأساس النقادي  

الادصري مان إتبااع الأسااس النقادي  ذلاك لأ     ي  يحابر أساس اتساحقاق أكثر كائدة كي قياس الد ل
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المحاومات الاي يوكرها أساس اتساحقاق تحابر مئشراً أكضل عن قدرة المنشأة الحاليا صالمياقبايا عاى 

تحقيق الادكقات النقدياا. كماا أ  أسااس اتسااحقاق يحةاي تقييمااً أشامل لا فاو  الال الفاارات المالياا 

  الماحاقبا.

اخدام مقاييس محاسبيا مياندة كي إعدافها عاى أسااس اتسااحقاق المحاسابي ص ااكي صغالباً ما يا  اس

الر ح المحاسبي من أ ل تقيي  الأفاو كي المنشاآت ساواو عااى ميااوى المنشاأة ككال أص عااى ميااوى 

 مراكء الميئصليا فا اما.

الحدياد مان المحاايير   دادصر تءايد اتهامام  المحاومات الاي تقادمما الاادكقات النقدياا صمن  ما أ رى

ضارصرة الإكداا  عان محاوماات الاادكقات النقدياا كاي قائماا  تقار  الااي    مخااف الادصل  يالمحاسبيا ك

 ي  إ  أ د أهاداف القاوائ  المالياا الااي تحادها المنشاأة هاو تقادي  هي قائما الادكقات النقديا     منفداا

دمو  الرئييايو  اهامامااً مباشاراً  قادرة محاومات عن الادكقات النقديا كي المنشأة   يا  يماا  الميااخ

المنشأة عاى سداف الاءاماتما عند اساحقاقما صتوتي  الأر اا  عااى أ احاأ رأس الماال  ادص  تقااي  

ق أ  تحاوي القوائ  الماليا لامنشأة عاى محاومات عان الاادكالأمر الذي ييادعي      أعمالما ال اريا   

لأكافيمياا مناذ مةاا  الثمانيناات الأسااس النقادي الأهمياا الااي قد أصل  المنظمات الممنياا صاص  النقدي.

صتافت أهميا هذا الأسااس صات ما  الدراساات    يياحقما م  عدم الافريط  أساس اتساحقاق المحاسبي

( عان م ااس محاايير 95صالبحوث الأكافيميا لااركيء عايه  ا ا  حد  دصر المحيار المحاسبي رقا   

( الداافر عان IAS7( صالمحيار المحاسبي الدصلي اليا   المحدل  FASBي  المحاسبا الماليا الأمريك

( الاذين ألءما المنشآت  إعداف قائما الادكقات النقديا  نااو عااى IASCم اس محايير المحاسبا الدصليا  

 الأساس النقدي كأ د القوائ  الماليا الأساسيا لامنشأة.

عدة مقاييس ل فاو تياند عاى الأساس النقدي صتحابر صكي الينوات الأ يرة من القر  الحشرين طر   

  الحدياد مان صقاد تنااصل الباا ثو  .ي  الأفاوم اال تقيامن الموضوعات الحديثا صالاي تق  رصا ااً كاي  

المقاييس النقديا صالاي ت  إعدافها  ناو عاى الأسااس النقادي صياا  الحداول عايماا مان قائماا الاادكقات 

لمقاييس هو إيضا  اتت اهات الحاما لاادكقات النقديا الدا اا صالخار ا صمان النقديا  صالمدف من هذه ا

ث  اساخدامما كمئشر لقياس قوة المركء النقدي لامنشأة  إضاكا إلى اسااخدامما لأغاراا الانبائ  ح ا  

 الادكقات النقدياا الميااقبايا صمحركاا أكضاايا كال مان الحوائاد المحاسابيا صالاادكقات النقدياا كاي الانبائ

 الادكقات النقديا المياقبايا  صاسااخدامما كاي تقياي  الأفاو الماالي لامنشاأة صمقارناماا ما  المقااييس كاي 

 المنشآت الأ رى أص لنفس المنشأة لكن لفارات تمنيا ماحدفة.

صنظراً لأهميا كل من الأر ا  المحاسبيا صالادكقات النقديا كقد أ بح  عمايا الانبئ  ما صتقديرها محال 

تساخدامما كي تخةيط صإعداف المواتناات النقدياا صتاوكير المحاوماات إفارات المنشآت الفندقيا     اهامام

اللاتما لارشيد القرارات اتساثماريا صالامويايا  صاتسافافة منما كي الانبئ  الأر اا  صالاادكقات النقدياا 
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الانبئيا لمقاييس الحوائد المحاسبيا  المياقبايا  لذلك تأتي هذه الدراسا لااناصل  الدراسا صالاحايل المقدرة

صالادكقات النقديا  إضاكا إلى فراسا ما إذا كان  مقاييس الحوائد المحاسبيا أكضل من مقااييس الاادكقات 

علاقا اترتباط  ين هذه   بح  النقديا عند الانبئ  الأر ا  صالادكقات النقديا المياقبايا  كما تقوم الدراسا 

 نماذض تنبئيا تاناسب صالبي ا الفندقيا كي سوريا. المقاييس  صالاو ل إلى

 مشكلة البحث:: 1-2

تكمن مشكاا البح  كي مدى قدرة صكحاليا كل من المقاييس المحاسبيا المياندة عااى أسااس اتسااحقاق 

صالمقاييس النقديا المياندة عاى الأساس النقدي كي تقيي  أفاو المنشاآت الفندقياا   صالاحارف عااى قادرة 

ة هاذه المنشاآت كاي إفارة أنشاةاما المخاافاا  صالاحارف عااى ماواطن القاوة لاحءيءهاا صماواطن صكفاو

 الضحف لوض  الحاول صالحلاض اللاتم لما.

 ي  يدصر كثير من ال دل صالنقاش  ول الحلاقا  اين هاذه المقااييس الميااندة عااى أسااس اتسااحقاق 

ما  ص الاالي قادرتما كاي الإ ا اا عااى الاياا تت صالأساس النقدي صكفايا المحاومات الاي يقدمما كل من

 الااليا:

كاي   الأر اا    اوفة  تقياي هل لمقاييس الأفاو النقديا قدرة أكضل مان مقااييس الأفاو المحاسابيا كاي   (1

 ؟ المنشأة

كاي المنشاأة اليايولا    تقياي هل لمقاييس الأفاو النقديا قدرة أكضل من مقاييس الأفاو المحاسابيا كاي   (2

 ؟ما عاى اليداف قدرتص الاالي 

تحابر الادكقات النقديا أكضل من الأر ا  المحاسبيا من  ي  القدرة عاى الانبئ  الادكقات النقديا هل   (3

  ؟المياقبايا

 الدراسات والأبحاث السابقة ذات الصلة:: 1-3

 :ت  اساحراا الدراسات اليا قا الااليا

دراساة ميدايياة ا    ي التنبؤ بالأرباا أهمية القوائم المالية ف  "( بعنوان  2008دراسة عوض الله ) (1

 .(1)"على الشركات المساهمة العامة في سوق الخرطوم للأوراق المالية

هدك  الدراساا إلاى ا اباار مقادرة الأر اا  صمقااييس الاادكقات النقدياا المخاافاا عااى الانبائ  الأر اا  

عاما سوفانيا مدر ا كاي شركا مياهما (  11  صاشاما  الدراسا عينا مكونا من  (EPS) المياقبايا

( صالااي 2002-1997سوق الخرطاوم ل صراق الماليا كي قةاعي الدناعا صالخدمات  الال الفاارة  

شكا  كارة الدراسا  صتضمن  هذه الدراسا ا ابار أثر كل من     الشركا ص نوع القةاع الذي تناماي 

 
دراسااة ميداييااة علااى الشااركات ا  أهميااة القااوائم الماليااة فااي التنبااؤ بالأربااا  "عااوا    محمااوف محمااد  ياان.  ((1

  رسااالا ما ياااير  كايااا الدراسااات الا اريااا   امحااا اليااوفا  "الخرطوم للأوراق الماليااةالمساهمة العامة في سوق  

 .(2008   لاحاوم صالاكنولو يا 
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  اخدام نماوذض الياير الحشاوائي يا  تا  اسا .إلياه الشاركا عااى عماياا الانبائ  الأر اا  الميااقبايا

(Random Walk Model)  كي عمايا الانبئ  الأر ا  صالذي يفارا أ  أر اا  اليانا (T)  تيااصي

صتشاير نااائا الدراساا إلاى أ  ترتياب الماغيارات  ياب مقادرتما الانبئياا   (T–1)تماماً أر ا  الينا 

لى ص ااكي الاد ل مضااكاً إلياه الإهالا  كاي  الأر ا   او كما ياي: الأر ا  المحاسبيا كي المرتبا الأص

من الاادكقات النقدياا صالاشاغيايا صرأس الماال الحامال الاشاغياي    المرتبا الثانيا صكي المرتبا الثالثا كلاً 

إلى أ  الأر ا   شكل عام أكضل مان مقااييس الاادكقات النقدياا مان  يا   T-test ص ين  ناائاا ا ابار

المياقبايا  صأ  مقاييس الادكقات النقديا  شكل عام تخاااف كيماا  ينماا مان مقدرتما عاى الانبئ  الأر ا   

 ي  قدرتما عاى الانبئ  الأر ا  المياقبايا صهذا يني   م  ناائا الدراساات الياا قا ص ينا  النااائا أ  

الانبئ  أر ا  الشركات  غيرة الح ا  أكثار فقاا مان الانبائ  أر اا  الشاركات كبيارة الح ا  صأ  ناوع 

ةاع يئثر عاى مقدرة الشركا عاى الانبئ  الأر ا  المياقبايا  ينما ت يئثر ناوع القةااع عااى مقادرة الق

 مقاييس الادكقات النقديا عاى الانبئ  الأر ا 

 .(1)"تقويم أداء المصارف باستخدام أدوات التحليل المالي"( بعنوان 2006دراسة المهندس ) (2

ف الدناعي اليوري من  لال  يا  المحوقاات صاتنحراكاات هدك  هذه الدراسا إلى تقوي  أفاو المدر

صمظاهر الضحف صفراسا أسبا ما صصض  الحاول الكفياا  حلا ما أص تخفيفماا قادر الميااةاع. صتناصلا  

الدراسا الاحايال الماالي صأفصاتاه صأهداكاه صذلاك  إعاداف المئشارات صالنياب المالياا لبياا  نقااط القاوة 

يولا النقديا الماوكرة  المدرف لموا ماا كال اتلاءاماات المارتباا عاياه  صالضحف  صتحديد مقدار الي

 مدى سلاما مركءه المالي. د صتحدي

 صتو ا  الدراسا إلى الناائا الااليا:

غياأ أساوأ الاحايال الماالي صالنياب صالمئشارات كاي الاقاارير المداركيا اليانويا  االرغ  مان  (1

 ظيف موارفها الماليا.أهمياما كي تحديد مدى كفاوة الإفارة كي تو

ضرصرة اتعاماف عاى نظام الاحايل المالي كي القةاع المداركي  شاكل عاام  لأناه أ اد الأسااليب  (2

 الماما صالضرصريا لاقوي  كفاوة صكحاليا النشاط المدركي صال مات الإفاري  كاماه.

ةرق ضاارصرة الاقااوي  الميااامر لأفاو المداارف صالاحاارف عاااى ماادى كفاوتااه اتساااثماريا  ااال (3

 صالأساليب المابحا صذلك عن طريق مقارنا أفائه كي الماضي م  الحاضر ص المخةط م  المنفذ.

 

 

 
 كايااا اتقاداااف   رسااالا ما ياااير" تقااويم أداء المصااارف باسااتخدام أدوات التحلياال المااالي".  الممندس  منياارة.   (  (1

 (.2006 امحا تشرين  
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"اساتخدام مقااييا التادفل النقادل والعائاد المحاسابي للتنباؤ ( بعناوان  2006دراسة الهباا  ) (3

 .(1)دراسة تطبيقية على المصارف الفلسطينية" –بالتدفقات النقدية المستقبلية 

 تاك أكثر صتحديد   المحاسبيا  صالحوائد  النقديا الادكقات  مقاييس  ين الحلاقا ا ابار إلى راساالد  هذه هدك  

 لاااك الانبئياا القادرة تقيي  إلى  الإضاكا .المياقبايا النقديا  الادكقات  الانبئ كي صأكضاما قدرة المقاييس

 مدرف كل مياوى عاى أص المدارف إ مالي مياوى عاى سواو النقديا  الادكقات  الانبئ كي المقاييس

 مداارف سبحا كي تمثا   الاي الفايةينيا الوطنيا المدارف من عينا عاى  الاةبيق صذلك  ده  عاى

 تحايال كاي صالماحادف  البييط الخةى اتنحدار أساوأ  اساخدام ت  صقد   2004ا  1997 لافارة كايةينيا

 النقدياا الاادكقات  صمقاييس المحاسبيا وائد الح مقاييس  ين الحلاقا أ  إلى الدراسا تو ا   صقد  .البيانات 

 الاادكقات  صمقااييس المحاسابيا الحوائد  مقاييس  ين الحلاقا  ينما إ دائيا  صمحنويا قويا علاقا الاقايديا

 أ  تباين كقاد  الدراساا لماغيارات  الانبئياا القادرة قياس عند  أما .عام  شكل ضحيفا علاقا البدياا النقديا

 .البدياا النقديا  الادكقات  الانبئ عاى عام  شكل الأقوى هي ااالبدي النقديا الادكقات 

 الضريبا  حد  الر ح  اكى من أكضل المحاسبيا لاحوائد  كمقياس الاشغياي الر ح م مل اساخدام أ  كما

 الانبائ عناد  المحاسابيا الحوائاد  مان أكضال النقدياا الاادكقات  صأ  الاقايدياا  النقديا  الادكقات  الانبئ عند 

 الحوائاد  مقااييس مان أكضل النقديا الادكقات  لمقاييس الانبئيا القدرة أ  كما .المياقبايا النقديا ات  الادكق

 م امحاا المداارف ميااوى عاى أم الوا د  المدرف مياوى عاى سواو الأهميا  ي   من المحاسبيا

 .المياقبايا النقديا  الادكقات  الانبئ عند 

 محاومااتي محااوى مان تاضامنه لماا النقدياا  الادكقات  ا قائم اتهامام  ضرصرة الدراسا هذه صأص   

 ميااخدميما تمكن  يانات  صلاقديمما  ما المحيةا الظرصف موا ما عاى اتقادافيا الو دة قدرة تحكس

 كاكل الد ل   قائما اتهامام صكذلك الرشيدة  الامويايا أص اتساثماريا قراراتم  اتخاذ  عند  منما اتسافافة

 كمئشار إليماا الاو ل ت  الاي النماذض اساخدام الدراسا أص    كما .صفصرها أهمياما نالقائماي تاك من

 .كايةين كي الحاماا لامدارف المياقبايا النقديا  الادكقات  لاانبئ تنبئي

"دراسااة النمااام المحاساابي وتقياايم الأداء فااي المؤسسااة العامااة ( بعنااوان 2005دراسااة علااي ) (4

 .(2)ره"للأسماك في سوريا وإمكايية تطوي

هدك  هذه الدراسا إلى فراسا النظام المحاسبي المةبق كي المئسيا الحاما ل سما  مان كاكاا  وانباه 

 صتحديد أه  الثغرات صالمشكلات الاي تكانفه  صتقيي  الأفاو المحاسبي كيما.

 
 –"استخدام مقاييا التدفل النقدل والعائد المحاسبي للتنبااؤ بالتاادفقات النقديااة المسااتقبلية   المباش  محمد يوسف.  (  (1

 (.2006ال امحا الإسلاميا غءة   كايا الا ارة  رسالا ما ياير  دراسة تطبيقية على المصارف الفلسطينية"، 
  رسااالا ما ياااير  للأسماك في سوريا"."دراسة النمام المحاسبي وتقييم الداء في المؤسسة العامة  عاي  عفراو.    (  (2

 (.2005 امحا تشرين  كايا اتقاداف  
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ر اا صتناصل  الدراسا اليياسات المحاسبيا  المةبقا كي المئسيا صمدى انيا امما ما  اليياساات المقا

 صكق محايير المحاسبا الدصليا.

صكي ال ءو الاةبيقي تحرضا  الدراساا إلاى الرقا اا صتقياي  الأفاو كاي المئسياا الحاماا ل ساما  كاي 

 سوريا.

 صتو ا  الدراسا إلى الناائا الااليا:

اياياا يقدم النظام المحاسبي القائ   يانات إ ماليا  دما لامحاسبا الماليا صت يقدم  يانات تشغيايا صتح (1

عاى مياوى المرا ل صالأقيام صالأ ناف المنا ا مما ت يحقق رقا ا عااى اسااخدام الماوارف كاي هاذه 

الأنشةا صت ييااعد عااى تقياي  الأفاو صمحاسابا الميائصليا صإ اراو المقارناات  اين الادصرات المالياا 

 الماحاقبا.

ديرياا تحمال كاي طياتماا عوامال تياخدم المئسيا المواتنا الاقديريا صالاي تحامد عااى   ياناات تق (2

 المدر صعدم الكفاوة صت تداح كأفصات عاميا لارقا ا صتقوي  الأفاو.

إ  تقارير الأفاو المياخدما كي المئسيا الحاما ل سما  ت تمكان مان قيااس كفااوة الأفاو  إذ أنماا  (3

ات صأماكن الخال كاي تدف ما  دث كحلاً صغالباً يكو  توقياما غير مناسب ص الاالي ياحذر ت اصت الثغر

  ينما.

"مؤشارات تقيايم الأداء المحاسابي فاي القطاان الصاناعي العاام فاي ( بعنوان  2005دراسة كفا ) (5

  .(1)الجمهورية العربية السورية"

يا كاي ساوريا مان  الال هدك  هذه الدراسا إلى فراسا تقيي  الأفاو كي المنشآت صالفحالياات اتقادااف  

فراسا صتحايل صاق  اتلاءام  محايير تقوي  الأفاو أص عدم الاقيد صالاحرف عاى الأساباأ صالنااائا  مادف 

 اسانباط الحاول لامشاكل كي  ال ص وفها. 

صتناصل  هذه الدراسا فراسا الرقا ا صتقيي  الأفاو كي المئسيات صالشركات الدناعيا كي سوريا  صهل 

ات تياخدم مئشرات لاقيي  أفائما أم ت تياخدم؟ صما أسباأ ذلك كاي  الاا عادم اسااخدامما؟. هذه الشرك

صمن ضمن أفصات تقوي  الأفاو الاي اسااخدماما الدراساا: الاحايال الماالي صذلاك  احايال القاوائ  المالياا 

تكاو  أساسااً  لامنشأة صمن ث  مقارنا ناائا الاحايل المالي ما  نياب مالياا أص محاايير موضاوعا ميابقاً 

لامقارنا صتقوي  الأفاو. صمن محايير تقاوي  الأفاو الااي اسااخدمما البحا  محادل الحائاد عااى اتسااثمار 

 صمحيار الد ل المابقي.

 
رسااالا "مؤشرات تقييم الأداء المحاسبي في القطان الصناعي العام في الجمهورية العربيااة السااورية"، كفا  ياسر.   (1 

 (.2005ما ياير  كايا اتقاداف   امحا فمشق  
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صتناااصل ال ااءو الاةبيقااي لادراسااا  نظااام ص صسااائل صأساااليب تقيااي  الأفاو كااي الشااركا الحامااا لامغااءل 

 صالمناسا  دمشق.

رة النظر  شكل  دي كي اساخدام محايير لاقيي  الأفاو صعدم اتعاماف عااى صتو ا  الدراسا إلى ضرص

 محيار تنفيذ الخةا الإناا يا صمحيار الإنفاق عاى الخةا اتساثماريا كمئشر لقياس الأفاو اتساثماري.

"ماد  اساتخدام الموااياات التخطيطياة كالداق للرواباة وتقيايم ( بعناوان  2003الأفنادل )  دراسة (6

 .(1)منشآت القطان العام"الأداء في 

هدك  هذه الدراسا إلى فراسا الواق  الحماي تساخدام المواتنات الاخةيةيا كأفاة لارقا ا صتقياي  الأفاو 

كي إ دى منشآت القةاع الحام ص يا  أهميا مشاركا الحاماين كاكا من مخاااف الميااويات الإفارياا كاي 

 المنشأة كي عمايا إعداف المواتنات الاخةيةيا.

صتناصل  الدراسا الدصر الذي تقوم  ه المواتنات الاخةيةيا كإ دى الأساليب المحاسبيا الاي يمكان مان 

 لال إتباعما الاغاب عاى إ دى أه  المشاكل الاي تحاني منما منشآت القةاع الحام كي سوريا صهي عدم 

 اتساخدام الأمثل لاموارف اتقادافيا الماا ا.

دراسا إلى  اساخدام المواتنات الاخةيةيا كاأفاة لارقا اا صتقياي  الأفاو كاي صتحرا ال انب الاةبيقي لا

 شركا الشمباو الحاما لامغاتل صالمناسا.

 صتو ا  الدراسا إلى الناائا الااليا:

تحد عمايا تقيي  الأفاو عمايا ت قا صمكمااا لحماياا الرقا اا ص ةاوة أساسايا مان  ةواتماا  صذلاك  (1

 أص كشل المنشأة كي تحقيق الأهداف المنشوفة. مدف الاحرف عاى مدى ن ا  

تحابر المواتنات الاخةيةيا من أه  الوسائل الرقا يا الاي يمكان لامنشاأة مان  لالماا القياام  رقا اا  (2

 كحالا. 

"تقيايم الأداء المحاسابي واساتراتيجيات تطاويره فاي شاركات بعناوان    (2003دراسة العفيارل ) (7

  .(2)الصناعات التحويلية في اليمن"

هدك  هذه الدراساا إلاى  ياا  مادى اسااخدام مئشارات الأفاو المحاسابي كاي تقياي  الأفاو كاي شاركات 

الدناعات الاحويايا كي اليمن ص مدى كفاياا القاوائ  المالياا صالاقاارير المحاسابيا كاي تاوكير محاوماات 

 تياعد كي تقيي  الأفاو المحاسبي.

 
رسااالا يات التخطيطية كلداق للروابة وتقييم الأداء في منشآت القطان العام"،  "مد  استخدام الموااالأكندي  س ى.    (1 

 (.2003ما ياير   امحا  اب  

"تقياايم الأداء المحاساابي واسااتراتيجيات تطااويره فااي شااركات الصااناعات التحويليااة فااي الاايمن"، الحفيري  كئاف.      ((2

 (.2003 امحا فمشق  كايا اتقاداف  رسالا فكاوراه  
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حدل الحائد عاى اتساثمار صكيفيا  ياأ هذا المحدل صتناصل  هذه الدراسا  حض المقاييس المحاسبيا كم

صاتناقافات المو ما له. صاعابرت الدراسا أ  تحايل المحاوى المحاوماتي لكل مان الأر اا  صالاادكقات 

 النقديا قد يياعد عاى تحديد نوعيا المحاومات لادعي  قرارات اتساثمار.

او كي شركات الدناعات الاحوياياا الحاائءة عااى صكي ال ءو الاةبيقي تحرض  الدراسا إلى تقيي  الأف 

 شمافة ال وفة كي اليمن.

صتو ا  هذه الدراسا إلاى: عادم قادرة المقااييس المحاسابيا  مفرفهاا عااى قيااس الأفاو اتسااراتي ي 

صتقييمه كي  ي ا الادني  الحديثا    يبب قدورها كي إعةاو  ورة ماكاماا عن الأفاو المحاسابي كاي 

 صالةويل كونما تركء عاى ناائا الانفيذ الفحاي كي المدى القدير فص  تفيير ميبباتما. المدى القدير

 .(1)"دراسة ميداييةا التنبؤ بالتدفقات النقدية التشغيلية " ( بعنوان2003) سليماندراسة  (8

لاانبئ  هذه الدراسا إلى ا ابار مقدرة كل من الأر ا  المحاسبيا صمقاييس الادكقات النقديا المخاافا    هدك

تمدف إلى  يا  أثر كل من     الشركا صناوع القةااع عااى كما   الادكقات النقديا الاشغيايا المياقبايا   

عمايا الانبئ صلاحقيق ذلك كقد ت  تةوير  ميا نماذض انحدار أ افيا صكال نماوذض يحااوي عااى ماغيار 

يا  صقد ت  اساخدام  اكي الد ل قبال مياقل صذلك من أ ل الانبئ  الادكقات النقديا الاشغيايا لينا مياقبا

البنوف اتساثنائيا صالحمايات غير الميامرة كمقياس ل ر ا  المحاسبيا أما  النيبا لاادكقات النقديا كقد ت  

اساخدام المقاييس الااليا:  اكي الد ل مضاكا إليه اتساملا  صالإطفاو  صرأس المال الحامل الاشاغياي  

 .يايا  ص اااااااكي الاغياااااار كااااااي النقديااااااا صالنقديااااااا المكاك اااااااصالااااااادكقات النقديااااااا الاشااااااغ

صموتعا عاى   م2001 -96شركا مدر ا كي  ور ا عما  ل عوام من    70لقد شما  عينا الدراسا  

شاركا كاي قةااع  18شاركا كاي قةااع الداناعا ص   36مخااف القةاعات   ي  ا اوت الحيناا عااى  

 .قةاااااااع البنااااااو شااااااركات كااااااي  8شااااااركات كااااااي قةاااااااع الاااااااأمين ص 8الخاااااادمات ص

صمن أ رت الناائا الاي تو ا  إليما الدراسا أ  مقاييس الادكقات النقديا أكضل مان الأر اا  المحاسابيا 

لاانبئ  الادكقات النقديا الاشغيايا صلكن ليس  شكل مةااق   يا  يمكان ترتياب مقادرة الماغيارات عااى 

سااملا  صالإطفااو صكاي المرتباا الثانياا الانبئ كما ياي: كي المرتبا الأصلى  اكي الد ل مضاكا إلياه ات

 اكي الد ل قبل البنوف اتساثنائيا صالحمايات غيار المياامرة صكاي المرتباا الثالثاا رأس الماال الحامال 

الاشغياي صكي المرتبا الرا حا الادكقات النقديا الاشغيايا صكي المرتبا الخاميا  اكي الاغيير كي النقدياا 

ن  الدراسا أيضا أ  لنوع القةاع الذي تنامي إليه الشركا صكذلك     الشاركا صالنقديا المكاك ا. صقد  ي

أثر عاى مقدرة كل من الأر ا  المحاسبيا صمقااييس الاادكقات النقدياا المخاافاا لاانبائ  الاادكقات النقدياا 

 .الاشغيايا

 
  كايا الا ارة  رسالا ما ياير، "دراسة ميداييةا التنبؤ بالتدفقات النقدية التشغيلية " سايما   مراف قاس  عيد.  ( (1

 (. 2003 امحا اليرمو   إر د   
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             .(1)"المحتاااو  المعلومااااتي لمؤشااارات الأداء الحدي اااة"( بعناااوان 2000دراساااة هويااادل ) (9

هدك  هذه الدراسا إلى ا اباار الفرضايا الاالياا: إ  لمئشارات تقياي  الأفاو المةرص اا  اديثاً محااوى 

محاوماااتي أكضاال ماان المحاااوى المحاوماااتي لمئشاارات تقيااي  الأفاو الاقايديااا. صماان أ اال ا ابااار هااذه 

ا محاادل الحائااد عاااى الفرضاايا تاا  اساااخدام ساااا مئشاارات لاقيااي  الأفاو ثلاثااا مئشاارات تقايديااا  منم

 الحائااد النقاادي عاااى اتساااثمار  الااادكق النقاادي المابقااي(.  ااتساااثمار( صثلاثااا مئشاارات  ديثااا  منماا

صفرساا  قاادرة هااذه المئشاارات عاااى تحاياال صتفيااير ثلاثااا ماغياارات تحكااس اتهامامااات الرئيياايا 

 لمياخدمي الاقارير الماليا المنشورة.صهذه الماغيرات هي:

 ا اليوقيا ل سم   الماداصلا كي اليوق.القيما المضاك ✓

 القدرة الكيبيا. ✓

 القدرة عاى سداف الديو . ✓

صتناصل ال اءو الاةبيقاي لادراساا عيناا مان الشاركات الميااهما المدر اا كاي ساوق الأصراق المالياا 

 المدريا.

محاومااتي صتو ا  الدراسا إلى أنه ل  تئيد الناائا كرضيا أ  لمئشرات تقياي  الأفاو الحديثاا محااوى 

يفوق ذلك الناتا من مئشرات تقيي  الأفاو الاقايديا صأ  لمئشار الحائاد النقادي عااى اتسااثمار محااوى 

 محاوماتي إضاكي كي تحايل صتفيير القيما المضاكا اليوقيا صالقدرة الكيبيا.

 من خلال استعراض الدراسات السابقة يمكن للباحث أن يسجل الملاحمات التالية:

صالااي   1978  ا الدراسات ما  ين مئيد صمحارا لنشرة محايير المحاسبا الدصليا لحاامانقيم  ناائ (1

  الادكقات النقديا المياقبايا. تشير إلى أ  الأر ا  المحاسبيا أكضل من الادكقات النقديا عند الانبئ

 تحوبا  أساوو   اساخدم  ةا  فمنهال ايسالقة  ايمراسال   فا  ايمساخدمة  الإحصاليب  الأساليب   تنوع (2

 سنوي  رقع يببلنل   ايسلاس  ايزةنب  أسوو   عوى اعخمم  ة  وةنهل سنوا ، عمة أو سن  يببلنل   نحمارالا

 .ايمراس  يمخغبرا   ايخنبؤي  ايةمرة لاخخبلر

تخااف هذه الدراسا عن الدراسات اليا قا كي م ال الاةبيق  ي  أ  الدراسات الياا قا لا  تانااصل  (3

 .احايلالمنشآت الفندقيا  الدراسا صال

تخااف هذه الدراسا عن الدراسات اليا قا من  ي  فراسا الحلاقا  ين مقاييس تقيي  الأفاو المياندة  (4

ايمساخةبوب ،  اينةميا  قليخامفةل   يوخنباؤصاسااخدام نمااذض تنبئياا عاى أساس اتساحقاق صالأساس النقدي  

  .وايخنبؤ قللأرقلح ايمحلسبب  ايمسخةبوب 

 

 
 امحااا عااين   المجلااة العلميااة للاوتصاااد والتجااارق،هويدي  عاي. "المحاوى المحاوماااتي لمئشاارات الأفاو الحديثااا"   )1(

 (.2000 تموت الحدف الثال   شمس 
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 :البحثأهمية : 1-4

 يا صالأكافيميا.ما  أهميا من النا ياين الحلمذا البح

ي  أفاو المنشآت الفندقيا قضيا ممما ليس كقط لإفارة هاذه المنشاآت   يا  يا  يمثل تقيماكمن النا يا الح

يياعدها ذلك كي تحديد مدى ن ا  منشآتما. صإنما له أهميا أيضاً عاى مياوى اتقاداف الوطني  ا اا 

يمكن أ  تاحبه هذه المنشآت كي ن ا  الخةط الحكوميا كي م ال اليايا ا الذي  نظراً لادصر    كي سوريا 

 ص ذأ اتساثمارات لمذا القةاع المم .

ممماا   صمن النا يا الأكافيميا  تمثل فراسا الحلاقا  ين الأساس النقدي صأساس اتساحقاق قضيا  حثياا

ث الأكافيميا  لال الفارة الأ يرة كقد عما  الكثير من الدراسات صالأ حا كي الفكر المحاسبي المحا ر 

نقادي أم أسااس الأسااس الالميااندة عااى    المقااييس:  كائدةللإ ا ا عاى تيا ل أساسي  صهو:أيمما أكثر  

تاناصل مقاييس الادكقات النقديا صمقاييس الحوائد المحاسبيا لافنافق صما   كما أ  هذه الدراسا اتساحقاق؟

الادكقات النقديا المياقبايا  صماا يارتاب عاياه  منما لأغراا الانبئ توكره من محاومات يمكن اتسافافة  

 من فصر أساسي يمكن إفارات الفنافق من اتخاذ قراراتما  شكل ساي .

 :البحثأهداف : 1-5

مان   لأفاو مان  الال تقيايمما إلاى ناوعيني  اإلاى فراساا الحلاقاا  اين مقااييس تقيايمدف هاذا البحا   

صذلاك  االاةبيق عااى الأسااس النقادي. تحاماد أ رى  ص  أساس اتساحقاق   : مقاييس تحامد عاىالمقاييس

   عاى النشاط الفندقي كي سوريا  ي  يمثل هذا النشاط محوراً ياقى اهاماماً ماءايداً كي الفارة الأ يرة.

 الأهداف الااليا:تحقيق صيرتبط  احقيق هذا المدف الحام 

مان  الال ي  أفاو المنشآت الفندقيا  يس النقديا كي تقيمحاسبيا صالمقايفصر كل من المقاييس ال  فراسا (1

 الأر ا . تقيي   وفةقدرتما عاى 

ص الااالي قادرتما ي  سايولا المنشاآت الفندقياا مقاييس المحاسبيا صالنقديا كي تقيامدى أهميا ال  فراسا (2

 عاى سداف الديو .

صالانبائ  الاادكقات النقدياا ال م   اين المقااييس المحاسابيا صالمقااييس النقدياا     إمكانيامدى    فراسا (3

 المياقبايا.

 :البحث فروض: 1-6

 تقيي   وفة الأر ا  كي المنشأة.ت تحابر المقاييس النقديا أكضل من المقاييس المحاسبيا كي  (1

صقادرتما عااى ي  سايولا المنشاأة كاي تقيا  المحاسابيامان المقااييس    أكضال  النقدياالمقاييس    تحابرت   (2

    اليداف.

ت النقديا أكضل من الأر ا  المحاسبيا من  ي  القدرة عاى الانبئ  الاادكقات النقدياا ت تحابر الادكقا (3

 المياقبايا.
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 :البحث يةمنهج: 1-7

عااى المانما  شاكل أساساي    كي سبيل تحقيق أهداف فراسااه صا اباار  احا كرصضاما اسيحامد الب

 اتساقرائي كي القيام  الدراسا النظريا صالاةبيقيا لابح .

تكاوين الإطاار صيمار  اأر   مرا ال هاي     اتساقرائي يبدأ من ال ءئيات لاو ول إلى الكايات كالمنما  

صض   اتطلاع عاى الدراسات صالأ حاث اليا قا الاي لما  اا  موضوع الدراسا  ث     النظري لادراسا

صتحدياد    اتحديد نوع البيانات المةاو ا لمذا البح  صصسياا  م  البيانات الملائماث     الفرصا لادراسا 

 ي  اساخدم البا ا  البياناات الااريخياا صالأصلياا الااي تا    الأفاة المناسبا لاحدول عاى هذه البيانات 

هذه ا ابار  تحايل البيانات صصمن ث   لفندق ميريديا  فمشق   الحدول عايما من القوائ  الماليا المنشورة  

 الفرصا لاو ول إلى الناائا صالاو يات.

  لبيانات المةاو ا ت ابار الفارصا ت مي  اسيا      كندق ميريديا  فمشقاةبيقيا كي  لادراسا  اص النيبا ل

  صتحايال صمن ث  تدنيفما صتحاياماا  اسااخدام الأسااليب الإ داائيا. 2008إلى   2004عن الفارة من  

 ما يمكن من ا ابار كرصا البحا  المحادفة  صالو اول إلاى نااائا   SPSSالبيانات  اساخدام  رناما  

 اف البح . صأهد 

 البحث: محددات: 1-8

  صت  دصر كل من المقاييس المحاسبيا صالنقديا كي تقياي  الأفاو كاي المنشاآت الفندقيااأساساً    يما  البح  

تا  إ اراو هاذه قاد كاي تقياي  الأفاو  ص  الاي تيااخدمغير الماليا  الأ رى  لمقاييس  الدراسا إلى ااحرا  ت

كي ضوو المحاومات الاي أمكان الحداول عايماا  صذلاك   2008إلى    2004لافارة الممادة من  الدراسا  

 لقناعا أغاب الحاماين كي الفنافق  يريا هذه المحاومات  اى  النيبا لابح  الحامي. 
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 الفصل الثالث: 
 النقدية المحاسبية و مقاييس الأداء  مفهوم وطبيعة  

والنقاش إلى الحد الذي يصعب يدور حول موضوع قياس و تقييم الأداء الكثير من الجدل  

الااليو  الارروحو ف نانوذ ن ور   ت معه القول بوجود قبول عام حوول يي  مون الاقواييا والاا ورا

طويل  ت جه ال قوارير الاحابوبي  الرارجيو  إلوى ال عبيور عون ا وااط النةواط بعود  مقواييا للود   

والاس ند  على يباس الاب حقاقف ويعود معودل العااود الاحابوبد يحود ياوم مقواييا الأداء الةواا  

الاررد  نود الابيعوات وحوداا لا   لكن الإيرادات الارتفع  والزيادات و  اب ردامها لسنوات طويل .

تضان اجاح الانةآت ناا لم تامن الانةأ  تدنقات اقدي  كاني  ل غري  النفقات ومواصل  الناوف نإن 

الفة  او مصيراا الاح مف طال الأج  يم قصر.نعندما يكون لدى الانةأ  تودنقات اقديو  تسو ري  

الاقاييا النقدي  ال د تقودم ما ورا  إضوانيا  ين تس ثاراا وتحقق عليها ربحا ف ومن انا تأتد يااي   

 على توجه الربحي  والسيول  ند الانةأ ف وماا يزيد من ناعلي  تقييم يداء الانةأ .

 وي ناول الباحث ند اذا الفص  الابحثين ال اليين:

 الابحث الأول: مفهوم وطبيع  مقاييا الأداء الاحاببي                               

 الابحث الثااد: مفهوم وطبيع  مقاييا الأداء النقدي                               
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 المبحث الأول: 

 مفهوم وطبيعة مقاييس الأداء المحاسبية   
اناك العديد من الاقاييا الاحاببي  ال د تس ردم ند تقييم الأداء ند الانةآت بواء علوى 

للانةأ  يو ند يقسام الانةأ  الار لف ف واناك الكثير من الجودل والنقواش بوين مس وى الأداء الكلد  

نانهم من يايود ابو ردام  الاقاييا ند عالي  تقييم الأداءف الباحثين حول يااي  ونااد  اب ردام اذه

اذه الاقاييا الاع اود  علوى يبواس الابو حقاق الاحابوبدف ومونهم مون ين قوداا ويايود ضورور  

وتسو اد اوذه الاقواييا يااي هوا مون   .اييا الاع اود  علوى الأبواس النقودي ردام الاقالاا قال لاب

الأربواح الاحابوبي  ويبواس الابو حقاقف واع ااداوا علوى الاعلوموات الاحابوبي  اع ااداا علوى  

 .ال اريري  القااا  على مبدي الاب حقاق

الاقواييا الاحابوبي  وابو ردامها نود وي ناول الباحث ند اذا الابحث بةودء مون ال فصوي  اوذه  

 عالي  تقييم الأداءف وذلك من  لال النقاط ال الي :

 : طبيع  يباس الاب حقاق الاحاببد و صااصه 3-1-1                     

 الرصااص النوعي  للاعلومات الاحاببي   :3-1-2                     

 احاببي  ودوراا ند تقييم الأداء مقاييا الأداء ال :3-1-3                     
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 :: طبيعة أساس الاستحقاق المحاسبي وخصائصه3-1-1

باوجووب يبوواس الابوو حقاق يع بوور يبوواس الابوو حقاق حجوور الزاويوو  نوود الاااربوو  الاحابووبي ف ن

ال اريخ الفعلد الاحاببد تحا  الف ر  الاالي  باا يرصها من الإيرادات والنفقات بغض النظر عن  

ف نالاصورونات ال ود تروص الف ور  (1)ل حصي  يو بداد النقدي  الارتبر  ب لك الإيرادات والنفقات 

يجب ين تحا  على حسابات الف ر  الاالي  بواء بددت يم لم تسددف والاصرونات ال د لا تروص 

للإيراداتف نالإيرادات وافا الأمر بالنسب   .الف ر  الاالي  يجب ين تس بعد بواء بددت يم لم تسدد 

ال د ترص الف ر  الاالي  يجب ين تحا  على حسابات الف ر  الاالي  بواء حصلت يم لوم تحصو ف 

ويورتب   والإيرادات ال د لا ترص الف ر  الااليو  يجوب ين تسو بعد بوواء حصولت يم لوم تحصو .

عاموا  ومون يااهوا يباس الاب حقاق بةك  يبابد بالفروض والابادئ الاحابوبي  الاقبولو  قبوولا  

 مبدي مقابل  الإيرادات بالاصرونات ومبدي الاب اراري  ومبدي الدوري .

يباس الاب حقاق اا ااما  بالغا  من قب  الاحاببين والهيئوات الاحابوبي  بةوك  عوامف حيوث   ىويلق

يوجوود تأكيوود نوود الاحابووب  علووى ينضوولي  الاعلومووات ال وود يقوودمها يبوواس الابوو حقاق مقاراوو  

ت ال د يقدمها الأباس النقديف ويصدر اذا ال أكيد بةك   اص عن الهيئات الاحابوبي . بالاعلوما

وونقا  لهذا الأباس يلاحظ نقدان العلاق  بين الربح الا حقق ورصويد النقديو ف نبوالرمم مون تحقوق 

 .(2)الأرباح إلا ين النقدي  قد تنرفض يو تزداد اب نادا  إلى حرك  النقدي   لال الف ر 

مبدي الاب حقاق كأباس لقياس الد   الدوري يكثر نااد  ند تقييم ال دنقات النقدي  من   إتباعويع بر  

 ا  تاث  تيوارا  مسو ار -الناوذجي   ند صورتها  -إذ ين الانةأ     فالأباس النقدي لهذا الغرض   إتباع

إلوى مودد نمنيو   -الااليو   لأموراض إعوداد ال قوارير - ف إلا ياه يجب تجزاو  اوذا ال يوارمن الد 

عن ذلك نإن معاملات الانةأ  تادي ند معظم الأحوال إلى عدم تزامن العاليات   ونضلا  فملاءم 

والأحووداو والظووروت ال وود ي ووأير بهووا تيووار الوود    وولال موود  ماليوو  معينوو  موو  الا حصوولات 

صوور اا اووام ولا يق ف  لووك العاليووات والأحووداو والظووروتوالاوودنوعات النقديوو  ال وود توورتب  ب

الاس فيدين الرارجيين على العاليات والأحداو والظوروت ال ود ي وأير بهوا ال ودنق النقودي  ولال 

الاد  الحالي  نحسبف وإااا يا د اا اوامهم إلوى العاليوات والأحوداو والظوروت ال ود تواير علوى 

س مبودي ف ومون يوم نوإن قيواس الود   علوى يبواعد اهايو  تلوك الاود  الااليو  ييضواال دنق النقدي ب

ولكد تكون الاعلوموات ال ود ف  ند إعداد ال قارير الاالي    الاب حقاق يع بر يمرا  ضروريا  ومفيدا  

 

 )1( Harper, David, 2004, Advanced Financial Statements Analysis, 

(Investopedia.com),  p 3. 
)الربعوو  الأولووىف عاووان: دار ناوورانف الأصول العلمية في القوووائا المحاسووبية والماليووة   حسنف جلال عبده.    (2)

 .83(ف ص 2005
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ف مو  تبين مصادر ومكواوات د و  الانةوأ   تفصح عنها ال قارير الاالي  عن الد   مفيد  يجب ين

علوى مقودار  لا يق صور اا اوام الاسو فيدينكاوا  فالاصادر الا كرر  وميور الا كورر   ال اييز بين

الد   الذي حقق ه الانةأ  ند مود  ماليو  معينو ف وإااوا يا ود اا اوامهم إلوى معرنو  مصوادر تلوك 

الد ول ويجزااها والأحداو ال د يدت إلى تحقيقها اظرا  لأن اذه الاعلومات تساعدام ند تكووين 

 توقعاتهم عن الاس قب  وعلاق ه بالااضد.

 :(1)يسي  على اب ردام اذا الأباس طبقا  لاا يلدويقوم القياس الاحاببد للد   بصف  را

يعبر الد   يو الربح عن ال غير ند صاند يصول الانةأ  من ماارب  اةاطاتها الار لف   .1

  لال ن ر  معين .

قياس ال غير ند صاند الأصول من  لال الإيورادات والنفقوات الراصو  بف ور  محابوبي   .2

بالضرور  ين تكون اذه الف ر  اد ال د يو م نيهوا ال غيور نود معين   مح  القياسف وليا  

 بند النقدي  ا يج  الا حصلات والادنوعات النقدي  ل لك الإيرادات والنفقات.

 :(2)وي ا   يباس الاب حقاق بالازايا ال الي 

ي فق يباس الاب حقاق م  الأصول العلايو  للاحابوب ف وال ود تف ورض ضورور  القيواس  .1

ريف من  لال تقسيم حيا  الانةأ  إلى ن رات محابوبي  لكو  منهوا  رصوي  وال قرير الدو

معنوي  مس قل ف وبال الد نإن يباس الابو حقاق يفصوح عون الاعلوموات الاحابوبي  ال ود 

 ترص الف ر  الاحاببي  الواحد  عالا  بالابادئ والقواعد الاحاببي .

افسوها ه الاقاراوات للانةوأ   يساعد يباس الاب حقاق ند عالي  الاقاراات بواء كاات اوذ  .2

 عد  منةآت عن ن ر  واحد  يو يكثر.يو لعن بلس  نمني ف 

 يساام ند الفص  بين العاليات الجاري  والعاليات الريباالي  من الناحي  الاحاببي . .3

إن ل ربيووق يبوواس الابوو حقاق ومووا يوورتب  بووه موون القواعوود والابووادئ الاحابووبي  الوودور  .4

 لومات الاحابب  الاالي .الأبابد ند تحديد  صااص مع

وعلى الرمم من اذا الدور الذي يضرل  به يباس الابو حقاق نود العاو  الاحابوبد ونود تحديود 

 :(1) صااص الاعلومات الاحاببي ف إلا ياه ي عرض لاا قادات عديد  ومةاك  م عدد  يبرناا

نرصو  يموام الإدار  ر يوون GAAPتعدد الررق والابادئ الاحاببي  الاقبول  قبولا  عاما    .1

لاااها من السيابوات والرورق الاحابوبي ف وذلوك بةوك  يهودت إلوى تحقيوق لا  يار ما ي

 
  النوافتت  نظتتا   تحتتت  الآلي  الحاسب  علي  التطبیقات  ملحق  معمقدمة المحاسبة المالية  تونيقف محاد  ريف.    (1)

   .21(ف ص 2002)الزقانيق:  رك  الأب اذف 
)منةووورات جامعوو  (  2المحاسووبة المتوسوو ة  إبااعي ف إبااعي . مرعوودف عبوود الوورحان. و يوبووففعلد.    (2)

 .435ف ص (2011-2010دمةقف 
 .438- 435ص ص مرجع سبق ذكره    إبااعي ف إبااعي . مرعدف عبد الرحان. و يوبففعلد.)1(
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يمراضها الراص  ال د قد لا ت وانق م  يادات الانةأ  ومصلح  الالاكف ومن يمثل  ذلك 

تعدد طرق تقييم الارزون وطرق تقودير الابو هلاكف واوذا الأمور يدى إلوى إيوار  الةوك 

الاحاببي  علوى يبواس الابو حقاقف والقوول بوأن الأرقوام الاحابوبي  مضولل    بالاعلومات 

 وعرضه لل لاعب من قب  الإدار . 

تاث  الاعلومات الاحاببي  ا ااط تقريبي  مةروط ف إذ ياه ا يج  لفرض الاب اراري  نود  .2

الاحابب  وما ي رلبه من ضورور  تقسويم حيوا  الانةوأ  إلوى ن ورات محابوبي  وضورور  

ر عن الن ااط والقيم الاحاببي  ند اهاي  كو  ن ور ف يجعو  الأرقوام الاحابوبي  تاثو  ال قري

ا ووااط تقريبيوو  مةووروط ف كاووا ين صووح  بعووض الن ووااط ت وقووف علووى صووح  ال قووديرات 

ف وال د ي ذت بعوين الاع بوار عنود ال قريور عون الاعلوموات الاحابوبي ف إذ ين ي الاس قبل

 معرن ها إلا بعد اا هاء حياتها الإا اجي . الن ااط الحقيق  للانةأ  لا ياكن 

نوود مجووال دور الاحابووب  نوود يبووواق الاووالف وحيووث ين معلومووات يبوواس الابوو حقاق  .3

معلومات تاريري  وتقديري  ا يج  للابادئ الاحاببي ف وين يبعار الأبهم تعكا توقعوات 

 موون يطوورات السوووق يو الاسوو ثارين بةووأن الاكابووب الا وقوو  الحصووول عليهووا مسوو قبلا  

اب ثااراتهمف اذا الأمر دعا إلى القول بأببقي  يبوعار الأبوهم علوى الأربواح الاحابوبي ف 

نالأبووعار ذات مح وووى معلوموواتد ي علووق بالأحووداو الاسوو قبلي  نوود حووين ين الاعلومووات 

 الاحاببي  ال د يقرر عنها تجسد يحداو اا هت وااقضت. 

الاب حقاق وناادته ند تقييم ال ودنقات النقديو    ويوجد الكثير من الجدل والنقاش حول يااي  يباس 

وتقووديم مقوواييا ل قيوويم يداء الانةووآت وذلووك بالاقاراوو  موو  الأبوواس النقووديف حيووث يع بوور يبوواس 

الاب حقاق يكثر نااد  ند قياس الد   الدوري من إتباع الأباس النقديف ذلك لأن الاعلومات ال د 

عن قدر  الانةأ  الحاليو  والاسو قبلي  علوى تحقيوق يونراا يباس الاب حقاق تع بر ما را  ينض   

ال وودنقات النقديوو . كاووا ين يبوواس الابوو حقاق يعروود تقيياووا  ي ووا  لوولداء  وولال الف وورات الااليوو  

 الا عاقب .

وبةك  عام اناك وجه د اظر مر لف ين برصوص دور يبواس الابو حقاق الاحابوبد نود تقوديم 

 ااا:ف(1)الأداء ند الانةآت مقاييا ينض  من الأباس النقدي ل قييم 

 
ومقوواايد الأدا    المبنيووة ىلوور الوورحا المحاسووبيدراسة واختبووار مقوواايد الأدا     "الاليجدف إبراايم السيد.    (1)

)جامع  الإبووكندري : كليوو  ال جووار (ف   " أدا  الشركات المساهمة المصراة  المبنية ىلر التدفق النقدي في قياس

 .3ص 
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ترى وجه  النظر الأولى ين الإجراءات الاحاببي  الا اثل  بأبلوب الاب حقاق الاحاببد   (1

تجع  رقم صاند الربح الاحاببد ما را  لوه مصوداقي  يكبور مون صواند ال غيور النقودي 

 لل عبير عن يداء الانةأ .

تورى ين بويرر  الإدار  علوى جوزء مون الاسو حقات   الأ ورىند حين ين وجه  النظور   (2

الاحاببي  تجع  من الااكن اب ردام اذه السيرر  نود ال لاعوب بالأربواحف بحيوث يكوون 

الهوودت  دموو  ياوودات الإدار ف واووذا يووادي إلووى ين الإجووراءات الاحابووبي  الا اثلوو  

لا  مون نيادتهواف بال سويات والراضع  لسيرر  الإدار ف تادي إلى تقلي  جود  الأرباح بود 

 يي ين دور يباس الاب حقاق انا يصبح بلبد وم حيز.

 :: الخصائص النوىية للمعلومات المحاسبية3-1-2

إن تونير الاعلومات الاحاببي  ليا ادنا  بحد ذاته وإااا او ضرور ف حيوث يجوب ين تكوون اوذه 

الاعلومات الار لفين.  الاعلومات ذات مح وى إعلامد اان  ياكن الاب فاد  منه من قب  مس ردمد

ومن البديهد ين درج  جود  الاعلومات الا ونر  لا رذ القرار لها تأيير كبيور علوى درجو  جوود  

القرار الذي ي رذهف نكلاا نادت درج  جوود  تلوك الاعلوموات كوان ا  يوار م روذ القورار ينضو ف 

لومات ح وى تكوون ول حقيق اذه الجود  يجب تونر مجاوع  من الرصااص النوعي  ند اذه الاع

مفيد  لا رذ القرار والاس ردمين الار لفوين الوذين يسو ردمون اوذه الاعلوموات الاحابوبي  وذلوك 

 للإجاب  على ال ساؤلات ال الي :

 ا  تحقق الانةأ  عااد يو يرباح مرضي ؟. .1

 ما اد درج  ربحي  الانةأ  مقارا  م  ربحي  الانةآت الانانس ؟. .2

 ل زاماتها للآ رين؟.ا  الانةأ  قادر  على بداد ا .3

 بداد الفوااد وإجراء تونيعات الأرباح؟. اا  تحقق الانةأ  تدنقات اقدي  تساح له .4

اوو  لاتروواذ القوورارات والقيووام بعاليووات لومووات والبيااووات الاحابووبي  الالااوموون يجوو  تووونير الاع

والرارجيينف ي م الاع ااد على ال رري  والرقاب  وتقييم الأداءف وال د تردم الاس ردمين الدا ليين  

 الاحابب  الإداري  والاحابب  الاالي .

لكد تكون الاعلومات الاحاببي  ذات نااد  للاس ردمين و اص  لا رذ القرار نود يي منةوأ ف لا و

 بد ين تكون اذه الاعلومات علوى مسو وى مون الجوود  ويجوب ين ت ا و  بعود   صوااص اوعيو .

الاحابووبي  الرصووااص ال وود يجوب ين ت صووف بهووا الاعلومووات  وتحودد مفوواايم جووود  الاعلوموات 

الاحاببي  ح ى تكون مفيد  وماير  عند اتراذ القراراتف ولكد يحقق النظام الاحاببد موا يصوبو 
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قبو  ولقد تم تحديد يام  صااص الاعلومات الاحابوبي  الصوالح  للابو ردام مون   إليه من يادات.

 : (1)وال د ياكن اب عراضها من  لال الجدول ال الد الهيئات الاحاببي  الدولي العديد من 

 ( الخصائص النوىية للمعلومات المحاسبية 1الجدول رقا                 

 
AAA AICPA ICAWE FASB IASC 

1966 1970 1973 1978 1980 1989 

 X X X X X X مةءالملا

 X X   X X للتحقق القابلية

   X X X  الوضوح

 X X X  X X التحيز عدم

 X X     الموضوعية

 X   X X  المناسب التوقيت

 X  X X   الثبات

 X    X  الاكتمال

    X   المعقولية

 X X  X X  للمقارنة القابلية

 X   X   النسبية الأهمية

 X   X   الشكل فوق الجوهر

  X     التنبؤية القيمة

 X X     )الموثوقية( العرض أمانة

 

( بعنووان FASB( الذي يصدره مجلا معايير الاحابب  الااليو  )2تناول بيان الافاايم رقم )وقد  

ف محواولا  الإجابو  علوى السواال (2)"الرصااص النوعي  للاعلومات الاحاببي " اوذه الرصوااص  

 . (3)ال الد: ما اد الرصااص ال د يجب ين ت ا   بها الاعلومات الاحاببي  ل صبح ااجع ؟

 باحث توضيح اذه الرصااص كاا يلد:وياكن لل

 
البحيصدف عصام محاد. "دور اظم الاعلومات الاحاببي  ند عالي  اتراذ القرارات على ضوء تربيق اظري  الصلاحي    (1)

 . 7(ف ص 2004ف كااون الأول 29)العدد المجمع العرحي للمحاسبين القانونيين  )الانفع ("ف 

 )2( Financial Accounting Standards Board. Statement of Financial Accounting Concepts 

No.2," Qualitative Characteristics of Accounting Information". FASB Stamford, con  ,

1980.  

 )3( Richard G. Schroeder, Myrtle W. Clark; and Jack M. Cathey, 2001, Accounting Theory 

and Analyses, (New York : John Wiley & Sons, Inc), P 19.   
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                         مة:الملا  (1

تعند ين يكون للاعلومات الاحاببي  تأيير ند القرارات ال د ي رذاا مس ردم اذه الاعلوموات 

مرابق  اذه الاعلومات لاح ياجاتهف يي ين ت لاءم مو  الغورض الوذي يعودت ند الفندق ومدى  

اوم واظرا  لصعوب  تحديد ما او ملاام مون الاعلوموات الاحابوبي  وموا اوو ميور ملامن يجله.

 :(1)ف ادالاءم ياكن وض  يلاي  دعاام لراصي  ال

A.  الوق ي  يو نمن الاعلوموات: ويقصود بوذلك ين تقودم الاعلوموات لاسو ردميها نود الوقوت

 الاناببف قب  ين تفقد قيا ها ند اتراذ يو تغيير القرار وذلك إذا قدمت بعد نوات الأوان.

B. ون مفيد  وذات قيا  ند مجال ال نبواف يجب ين تك ا الااالقدر  على ال نبا: الاعلومات ال

 يي ياها تساعد ند ال نبا بالأحداو الار لف  يو تعديلها يو تصحيحها.

C. اود ال ود تاكون م روذ   او الااال غذي  العكسي  )القدر  على إعاد  ال قييم(: الاعلوموات ال

ث  ) تغيير القرار من تعزيز ال وقعات الحالي  يو تغييراا وتقييم ا ااط القرارات السابق  م

 الأادات العام  للفندقف تغيير اظام الحوانز للعاملين ند الفندق....الخ(.

                       التوقيت المناسب   الملائا(: (2

يقصد بال وقيت الالاام تقديم الاعلومات لان ي رذ القرار نود حينهواف باعنوى ياوه يجوب إتاحو  

 اج إليها وقب  ين تفقد قدرتها علوى ال وأيير نود الاعلومات الاحاببي  لان يس ردمها عندما يح

القرارات. حيث ين الاعلومات تفقد منفع ها ونعالي ها نود اترواذ القورارات إذا لوم تكون م احو  

مو ف ونود اصي  جاابا  مكاولا  لراصوي  الالاءوتع بر اذه الرف عندما تدعو الحاج  لاب ردامها

  والاك اال من ااحي  يااي ف نهذا يادي إلوى حال  حدوو تعارض بين ال وقيت من ااحي  والدق

ال ضحي  بجزء من الدق  والاك اال يو يكون على حساب اذه العناصرف وبال الد ال ونيق بوين 

 .(2)م  ان  تلك العناصر ح ى ت حقق الالاءك

           الثقة في المعلومات وإمكانية الاىتماد ىليها: (3

ت حقق الثق  ند الاعلومات الاس ردم  برلواا مون الأ رواء الجواريو  والهامو  وبعوداا عون 

ال حيز ند عرض الحقااق يو وصفهاف نلكد تكوون الاعلوموات الاحابوبي  مفيود  لاسو ردميها 

يجب ين تكون ذات علاق  وييق  بالغرض الذي تعد من يجله كاا يجب ين تكون جدير  بالثقو  

 
)الربع  الأولىف عاووان: دار الاسووير ف المحاسبة الإداراة   الفض ف مايد محاد. و اورف عبد الناصر إبراايم.      (1)

 (ف ص.2002

)الرياض: معهوود الإدار  العاموو ف الجووزء الإداراة مع ت بيقات حالحاسب الآلي     المحاسبةنام ف يحاد محاد.       

 . 62ص   (2000الأولف 

 

 )2( Wolk. I. Harry, Tearney ,G. Michael and Dodd ,L. James, 2000 ,Accounting 

Theory: A conceptual and Institutional Approach, (5 Th. Ed; South -Western 

College Publishing), P. 214. 
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ليهوا. ويجوب ين اودرك ين الثقو  مسوأل  اسوبي  نولا ياكون الحكوم بوجوود الثقو  يو والاع ااد ع

ااعدامها بصور  مرلق  وإااا اناك مس ويات م درج  مون الثقو ف وتورتب  اوذه الراصوي  مو  

والاويوق بهوا إحودى الودعاام  ا الاا اصي  حيادي  الاعلومات. وتعد الاعلومات الاحاببي  ال

 .(1)ها الإدار  لاتراذ القرارات الر يد  الضروري  ال د تح اج إلي

                حياداة المعلومات: (4

الاعلوموات   الاءم تعند عدم ال حيز ند الاعلومات الاحاببي ف يي ياه يجب تركيز الاا اام ب

وإمكااي  الاع ااد عليها دون النظر إلى ال أيير الذي ياكون ين تحديوه علوى مايو  يو مصولح  

ت دا   اذه الراصي  م  يماا  الاعلوماتف لأن الاعلومات الا حيوز  لا ياكون معين  بالذات. و

الاع ااد عليها يو الثق  بها. ويجب ين يكون الا  يار بين البداا  الاحاببي  ازيها  و اليوا  مون 

ال حيووز احووو تحقيووق ا يجوو  محوودد  مسووبقا  )كا  يووار يحوود الروورق الاحابووبي  نوود اح سوواب 

لاروزون بهودت تغييور ا يجو  الوربح(. وإن  اصوي  حياديو  الاعلوموات الاب هلاك يو تقييم ا

 الاحاببي  ت رلب ما يلد:

A.   ين يرتكز الا  يار من بين بداا  القياس والإنصاح على تقييم ناعلي  ك  مون اوذه البوداا

 وتحقيق يماا ها. ا الااند إا اج الاعلومات ال

B. ال ود ت رلوب اللجووء إلوى ال قوديرف   نياا ي علق ب ربيق طرق الإنصاحف يو يباليب القيواس

يجب يلا تعاد إدار  الفندق إلى الاغالا  ند اوذه ال قوديرات يو برسوها بغيو  تحقيوق ا وااط 

 معين  ترمب مسبقا  ند ال وص  إليها. 

               قاحلية المعلومات للمقارنة: (5

تعند ضرور  ين تعد الاعلومات الاحاببي  بأبلوب يسوه  علوى الاسو ردمين لهوا مقارا هواف 

درجوو  كبيوور  موون الانفعوو  إذا يمكوون مقارا هووا  بالانةووأ حيووث تك سووب الاعلومووات الا علقوو  

الأ رىف يو إذا يمكن مقارا هوا بالاعلوموات الااايلو  لونفا   الانةآت بالاعلومات الااايل  عن  

ت نمني  مر لف . وا يج  الاقارا  توضح لنا يوجه الةوبه والا و لات بوين اوذه ولف را  الانةأ 

موون ن وور  نمنيوو  إلووى ي وورىف وبووان راض ابوو ردام افووا الروورق  الانةووأ يو نوود  الانةووآت 

 الاحاببي  واب ارار اب ردامها ند الف رات الزمني  الا  الي .

  

 
لاحاببي  ند تر وويد قوورارات الإافوواق الريبوواالدف درابوو  صيامف وليد. "مدى إدراك يااي  اب ردام البيااات ا  (1)

مجلووة جامعووة الملووا ىبوود العتاووت  الاقتصوواد ميدااي  مربق  على الةركات الصناعي  الاسااا  العام  الأردايوو "ف  

 .174وو 101(ف ص ص 2003ف 2ف العدد 17)الاجلد والإدارة  
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              قاحلية المعلومات للمراجعة والتحقيق: (6

باب ردام يبواليب معينو  الانةأ  يقصد بهذه الراصي  ين الن ااط ال د ي وص  إليها  رص ند 

نصاح الاحابوبدف يسو ري  ين ي وصو  لهوا  ورص   رووو مسو ق  عون الأول ووو للقياس والإ

باب ردام افوا الرورق والأبواليب لقيواس تلوك الن وااط. ويجوب ين ت وونر اوذه الراصوي  نود 

الاعلومات ح ى تكون مويوق  وياكن الاع ااد عليها بحيث ياكن ال ثبوت منهوا وإقامو  الودلي  

لإنصواح الاسو ردم  نود إعوداد اوذه الاعلوموات إلوى على صح ها. وتادي يباليب القياس وا

منها مون قبو  ي وراص مسو قلون عون الوذين قواموا بإعوداد تلوك   ت ال وص  لن ااط ياكن ال ثب

 الن ااط.

          قاحلية المعلومات للفها: (7

تةير اذه الراصي  إلى ضرور  ين تكون الاعلومات الاقدم  لاس ردميها مفهوم  مون قوبلهمف 

ت اذه الاعلومات وييق  الصل  بقرار معين وكاات ت ا   بدرج  عالي  من الأماا  نح ى لو كاا

 مال د تكف  الثق  بها والاع ااد عليها نإاه لن تكون اانع  لان ي رذون القرارات إذا تعذر عليه

 نهاها. وتساام الإجراءات ال الي  ند إمكااي  نهم الاعلومات الاحاببي  واب يعابها:

A. ات ند مجاوعات ذات مغزى لاون يسو ردمون ال قوارير الااليو  )ولويا تصنيف الاعلوم

 للاحاببين وحدام(.

B. .الاب عاا  بعناوين واضح  الاعنى بهل  الفهم 

C. .وض  الاعلومات الا رابر  بعضها م  بعض 

D. .تقديم الأرقام الدال  على الاا رات ال د يرمب من يس ردمون اذه ال قارير ند معرن ها 

                الأهمية النسبية: (8

الأااي  النسبي  مفهوم م ةعب يرتب  بكان  الرصااص النوعي  للاعلومات الاحاببي  و اص  

والثق  بالاعلومات وإمكااي  الاع ااد عليها. نالاعلومات ال د ليا لهوا علاقو  وييقو    الاءم ال

معلوموات كوون  ناوثلا : قود ت  او .تع بر مير مها  وبال الد ميور ملااوتأيير على م رذ القرار  

ا (ف يو رارات ال د ت رذاا ) نهد مير ملاامير مفيد  لإدار  الفندق ولا علاق  لها بالق  محدد 

تكون ضئيل  القيا  إلى درج  ياها لا تواير علوى اوذه الإدار  باعنوى ياهوا ) لويا لهوا ياايو  

النسبي  ح ى تكوون اوذه اسبي (ف وييضا  نإاه يجب الإنصاح عن كان  الاعلومات ذات الأااي  

الاعلومات مويوق  وياكن الاع ااد عليها. والجدير بالذكر ين مس وى الأاايو  نود الاحابوب  

مسووأل  اسووبي ف وبصووف  عاموو  تع بوور الاعلومووات ذات ياايوو  اسووبي  إذا يدى حووذنها يو عوودم 

الإنصاح عنها يو عرضها بصور  مير صحيح  إلى تحريف وتةويه الاعلوموات علوى احوو 

 ير على من يس ردمون اذه الاعلومات لاتراذ القرارات.يا
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                  التكلفة والعائد: (9

تع بوور الاعلومووات مفيوود  لاسوو ردميها إذا كااووت الانووان  الا وقعوو  موون الحصووول علووى تلووك 

الاعلومات يكبر من ال كلف  الا رتب  عليهاف م  الأ ذ بعوين الاع بوار ياايو  الاعلوموات ال ود 

صاح عنها ند ال أيير على قرارات مسو ردميهاف وضورور  مراعوا  ياوه قود ي عوذر يادي الإن

 تحديد ال كلف  والعااد للاعلومات ند بعض الأحيان.

وبعد الابو عراض السوابق للرصوااص النوعيو  للاعلوموات الاحابوبي ف ياكون للباحوث ال وصو  

افوا الدرجو  مون الأاايو ف   للن يج  ال الي : ليست الرصااص النوعي  للاعلومات الاحاببي  علوى

م  والثق  وإمكان الاع ااد على الاعلومات الاحابوبي  مون الاع بوارات الهامو  ال ود الالاء  ن ع بر

يجب تونراا ند اذه الاعلومات. اذا بالإضان  إلى ياه قود يحودو تعوارض بوين اوذه الرصوااص 

ب الحصوول علوى معلوموات ولكنها مير مويوق بهاف وقد ي رل  ا ملااالنوعي  نقد تكون الاعلوم   

 اوو ملاامفيود  ال ضووحي  بالدقوو  علووى حسوواب السوورع  والوقووت الانابووبف يو قوود تكووون الاعلوموو  

ومويوق بها إلا ياه تواجه مس ردمها صعوب  نهاها وتحليلها والاب فاد  منهوا. وبالنهايو  يجوب ين 

القرارات السليا  القرار ند اتراذ    لصاحب ت قاط  اذه الرصااص للحصول على معلومات مفيد   

 والصااب . 
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 : مقاايد الأدا  المحاسبية ودورها في تقييا الأدا :3-1-3

اوو  يعوود موون ياووم ال حووديات ال وود تواجووه عاليوو  تقيوويم الأداء نوود إن ا  يووار مقوواييا الأداء الالاا

تحديود يي الاقواييا الانةآتف نفد الوقت الراان ما نال الباحثون يلاقوون صوعوبات كثيور  نود  

ومالبوا  موا يو م   الاس ردم  ل قيويم الأداء  وال ود ياكون ين تعبور تعبيورا  صوادقا  عون يداء الانةوأ .

اب ردام مقاييا محاببي  مس ند  ند إعداداا علوى يبواس الابو حقاق الاحابوبد وصواند الوربح 

يو علوى مسو وى   الاحاببد من يج  تقييم الأداء ند الانةوآت بوواء علوى مسو وى الانةوأ  ككو 

نفد البداي  كان صاند الربح الاحاببد الاحدد ونقا  لأباس الابو حقاق   مراكز الاساولي  دا لها.

لانةأ  ولل عبير ولسنوات طويل  او الاقياس الافض  لقياس ربحي  ا)الد   الاحاببد(  الاحاببد  

لل عبير عن ا ااط النةاط   هاف يم اتجهت ال قارير الاحاببي  الرارجي لند ماارب  يعاا  عن كفاءتها

بعد  ما رات للد   مس ند  على يباس الاب حقاقف واب ردم معودل العااود الاحابوبد الوذي يعود 

بالإضان  إلوى مقواييا محابوبي  م عودد  يام مقاييا تقييم الأداء  يوعا  لسهول  حسابه وبساط هف 

 من يج  تقييم جود  الربحي  يو السيول  ند الانةأ .

بالدرابات الا واصل  من اجو  ترووير الاقواييا الاحابوبي  نود اتجواه يرودم الودور   ويجب القيام

الإعلامد للاحابب  وبهدت الحصول على بيااوات منهوا تحاو  يكبور قودر ماكون مون الاعلوموات 

 الافيد .

 : : الدخل المحاسبي3-1-3-1

الانان  الاق صادي   لال ( الد   بأاه "الزياد  ند FASBعرت مجلا معايير الاحابب  الاالي  )

الدور  الاحاببي  ند صور  تدنقات إلى الود   يو الزيواد  نود الأصوول ينو ط عنهوا نيوادات نود 

 حقوق الالكي  من مير تلك الارتبر  باساااات يصحاب حقوق الالكي ".

ال غيور نود حقووق الالكيو  )نود صواند الأصوول( النواتط عون   ت الود   الةوام  بأاوه "كاا عور  

ت والأحداو والظروت الراص  بالف ر  وال د ليا لها صل  بأصحاب ريس الاال بصف هم العاليا

  ."ملاكا  للوحد  الاق صادي 

الد   الذي تحققوه الانةوأ   ولال ن ور  نمنيو  معينو ف وبوين  الفرق بين"  والد   الاحاببد ييضا  

 .(1)" الاصرونات ال د ت كبداا اذه الانةأ   لال تلك الف ر  ل حقيق اذا الد 

من  لال قااا  الد   ال ود يو م إعوداداا ونقوا  للابوادئ الاحابوبي    للد   الاحاببدي م ال وص   و

د علووى يبابووها يوو م تسووجي  النفقووات نوود الوودناتر الاحابووبي   وو(ف والGAAPالا عووارت عليهووا )

يبواس الابو حقاق  الاحابوب  علوى ادئ  والاع رات بالإيرادات ال د ترص الف ر  الاالي  ونقوا  لابو

 
)الربعوو  الأولووىف عاووان: مك بوو  الاج اوو ف المووالي   مقدمووة فووي الإدارة الماليووة والتحليوولعقوو ف مفلووح محاوود.  (1)

 .31(ف ص 2006الرياض: دار يجنادينف 
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(Accrual Accounting)مصووداقي  نوود  الوود   الاحابووبدإذ ين إتبوواع اووذه الابووادئ يعروود ف

ال غلووب علووى مةوواك  ال وقيووت      ال عبيوور عوون يداء الانةووأ   وولال الف وور  الااليوو ف ويسوواعد نوود 

 .  (1)م  والالاء

 وياكننا اب ن اج باات يبابي  للد   الاحاببد يااها:

اع ااد الد   الاحاببد على العاليات الفعلي  للانةأ : حيوث ينو ط عون العاليوات الااليو   .1

الفعلي  ند الانةأ  إيرادات يقابلها تكاليف لانم  ل حقيق اذه الإيراداتف والعاليات الفعلي  

إما ين تكون عاليات  ارجي  ت سم بالدق  ووضوح يبلوب الاعالج  الاحاببي  لابو ناداا 

بت موضوعي  ومن يمثل ها: اق ناء الانةأ  لأص  من الأصول يو بل  يو  دمات على يوا

من وحدات ي رىف يو تكوون عاليوات دا ليو  لكنهوا يقو  دقو  وموضووعي  وتوجود عود  

 رق الا عدد  لإالاك الأص  الثابت.يباليب لإيباتها محاببيا  كالر

الد   تاثو  الإاجوان الاوالد اع ااد الد   الاحاببد على نرض الدوري : لهذا نإن قااا    .2

 للانةأ   لال الف ر  الاحاببي .

 اع ااد الد   الاحاببد على مبدي تحقق الإيراد. .3

 ي رلب الد   الاحاببد قياس الاصرونات بناء على ال كلف  ال اريري . .4

ي رلوب الوود   الاحابوبد مقابلوو  الإيوورادات الاحققو   وولال الف ور  الااليوو  بالنفقووات ذات  .5

 الصل .

يحظى الد   الاحاببد الاسو ند علوى مونهط ال كلفو  ال اريريو  )الافهووم ال قليودي( بالعديود مون و

 الإيجابياتف يااها:

إن الافهوم ال قليدي للد   الاحاببد قد اج ان الا  بارات الاس ار  له ند الحيا  العالي ف  .1

وب تحديود الاحابوبد وقوالوا إذ ين العديد من مس ردمد البيااات الاالي  ي ادوا بفوااد يبل

 اين عناصره تاث  الركيز  الأباس ند اتراذ قراراتهم وياها لو لم تكن مفيد  لاا ابو ارو

 ند اب ردامها.

يع اود الوود   الاحابووبد علووى العاليووات الفعليوو  لووذا نووإن قيابووه وال قريوور عنووه يوو م بكوو   .2

 موضوعي  ماا يجعله قابلا  لل حقق وال دقيق.

حقق الإيراد ليكون يبابا  للاع رات بالإيراد ند قااا  الد   ينسوجم مو  إن اع ااد مبدي ت .3

مبدي الحير  والحذرف حيث يح اط عند قياس الد   وال قرير عنه وذلك ب جااو  تغيورات 

 القيا  والاع رات نق  بالد   والاكابب الاحقق  نعلا .

 
"تقييا الأدا  المحاسبي واستراتيجيات ت واره فووي كووركات الصووناىات التحواليووة فووي العفيريف نااد محاد.    (1)

 .88ف ص 2006كلي  الاق صادف جامع  دمةقف  ربال  دك وراه ند الاحابب ف  اليمن" 
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ند اب غلال الاوارد الا اح  يعد الد   الاحاببد مفيدا  للرقاب  على يداء الإدار  وتقيياها   .4

 للانةأ .

تعرض الافهوم ال قليدي للد   الاحاببد إلى الاا قادف وتركزت اذه الاا قادات باجالها على كاا  

 ين الد   الاحاببد مير ملاام عاوما  لاتراذ القراراتف ونياا يلد يام اذه الاا قادات:

يم الأصول  لال الف ر  الاحاببي  الد   الاحاببد بالزياد  مير الاحقق  ند ق  يع رتلا   .1

بسبب تربيق مبدي ال كلف  ال اريري  ومبدي تحقق الإيورادف ماوا يجعو  الأرقوام الاحابوبي  

 ليرا  مير م جااا من مكابب ن ورات بوابق  وحاليو ف لوذا نوإن الود   النواتط لا يعبور 

 بةك  نعال عن د   الف ر  الحالي .

ال كلفو  ال اريريوو  يجعو  البيااووات والاعلومووات إن اع اواد الوود   الاحابوبد علووى مبوودي  .2

الاحاببي  مير قابلو  للاقاراو ف لأن الود   ال واريرد يسواح بالا  يوار بوين عود  طورق 

لحسوواب ال كلفوو  مثوو  تقووويم الارووزونف وعوود  طوورق ل رصوويص ال كوواليف مثوو  إاوولاك 

 الأصول الثاب  .

فو  ال اريريو ف ومبودي الحيرو  إن اع ااد الد   الاحاببد على مبدي تحقوق الإيوراد وال كل .3

والحذر ياكن ين يساح ب زويد الاس ردمين بيااات ماليو  مضولل  وميور ملاااو ف بسوبب 

ال حليو  الاسو ند  علوى القوواام الااليو    ما رات ضعف القدر  على ال نباف وعدم منفع   

 ال د تم إعداداا على الابادئ السابق .

الررق الاحاببي  يو القرارات الاب ثااري  ت أير جود  الد   الاحاببد باب ردام بعض   .4

 .(1)يو ال اويلي  ال د قد تزيد من صاند الد   ند الأج  الروي 

بالإضان  ل لك الاا قادات اناك محددات تعيوق ابو ردام الود   الاحابوبد كوأدا  لل نبوا بال ودنقات 

 النقدي  الاس قبلي ف من يااها:

ال كلفو  ال اريريو  دون الأ وذ بوال غير نود مسو وى اع ااد الود   الاحابوبد عو  يبواس  .1

 الأبعار.

اع ااد الد   الاحاببد على يباس الابو حقاق الوذي يرضو  نود بعوض يحكاموه للحكوم  .2

 الةرصد.

 تونر مصادر معلومات ي رى تاكن الاس ثارين والالاك من اتراذ قراراتهم. .3

تربيوق وحود  الثبوات عنود السااح ب ربيق بعض الاااربات الاحاببي  ال ود تجيوز عودم   .4

 قياس الد   الاحاببد للانةآت الار لف .

 تعدد الافاايم الراص  بالد  . .5

 
 .58ص   مرجع سبق ذكرهالداراويف كاال الدين.   ((1
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 تعدد طرق الاعالج  الاحاببي  وتعدد تربيق الابادئ الاحاببي . .6

 قدر  ال أيير على الد   ماا ي يح للإدار  ال حكم ببعض الاااربات ل حقيق يادات معين . .7

 لتقييا الرححية في المنشأة:المؤكرات المالية : 3-1-3-2

الربحي  إلى قياس وتحديد مدى مقدر  الانةأ  على تحقيوق يربواح نود الاسو قب ف   ما رات تهدت  

كلاا تم اح سوابها عون ن ورات طويلو ف حيوث يكوون ال وقو  يو   الاا رات وتزداد قيا  ومنع  اذه  

 ومن يام ما رات الربحي  ما يلد:ال نبا بالاقدر  الربحي  للانةأ  يكثر تعبيرا  عن الواق . 

 رححية المبيعات:: 3-1-3-2-1

للانةأ ( إلى معرن  مقدر  الانةوأ  علوى توليود   رادي يالإتهدت دراب  ربحي  الابيعات )القو   

 ال الي : اا رات رباح من  لال الابيعات وت م دراب  ربحي  الابيعات من  لال الالأ

 :(1 يهامش الرحا الإجمال .1

 مجا  الربح                                                 

 =     100 ×                           كاا يلد =     الاا ر يحسب اذا      

 صاند الابيعات                                            

 رتفو مقدر  اللير  الواحد  من الابيعات على  لق )توليد( ربح إجاالدف وكلاا ا  اا رال  يقيا اذا

الأداء ويكثر نااد  عنود مقارا وه ينض  ل قويم    الاا رع بر  اا ر كان ما را  إيجابيا  للانةأ . ويال

سب  لانةآت ماايل  ي رى يو باعيار الصناع ف يو مون  ولال مقارا هوا لعودد الاح   اا رات م  ال

 من السنوات لنفا الانةأ .

 هامش الرحا التشغيلي: .2

 صاند ربح ال ةغي  قب  الفوااد والضرااب                                

 =     100 ×                                                          كاا يلد =     الاا ر يحسب اذا      

 صاند الابيعات                                                 

مقدر  اللير  الواحد  من الابيعوات علوى  لوق )توليود( الوربح قبو   صوم الفوااود ويظهر  

 والضراابف وكلاا ارتفعت كاات ما را  إيجابيا  للانةأ .

 هامش الرحا الصافي:  .3

 الضرااب الفوااد وصاند الربح بعد                                   

 =     100  ×                                                     كاا يلد =     يحسب اذا الاا ر      

 صاند الابيعات                                                

 
تحليوول القوووائا الماليووة  . نلوووحف صوواند. مرعوودف عبوود الوورحان. ابووااعي ف ابووااعي . حاووز ف محوود الوودين ( (1

 .148ف ص (2009-2008)منةورات جامع  دمةقف 
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درس العلاق  بين صاند الربح الذي تظهره قاااو  الود   بعود ي وذ الإيورادات والنفقوات ي

الأ رى مير الناتج  عن النةاط ال ةغيلدف وبعد طرح الفوااد والضراابف وبوين صواند 

الثلاي  السابق  م  بعضها ل وضيح يبوباب  ت اا راالابيعات. ومن الافيد مقارا  ا يج  ال

 الا  لانات. 

 رححية الأموال المستثمرة:: 3-1-3-2-2

 معدل العائد المحاسبي:: 3-1-3-2-2-1

اناك تسوايات عديود  لهوذا الاقيواس نوبعض البواحثين يسو ردم مصورلح معودل العااود الاحابوبد 

الاب ثاارف وكلا الاصرلحين يعبوران عون مضواون وبعضهم يس ردم مصرلح معدل العااد على  

واحد. ويعرت اذا الاقياس باعدل العااد الاحاببد اظرا  لاع ااده على البيااات الاحاببي ف واوو 

لا يقوم على يباس ال دنقات النقدي  بواء الدا ل  يو الرارج  وإااا يع اد على يبواس الابو حقاق 

وتعود نكور  الورب  بوين الأربواح الاحابوبي  وبوين  رباح.الاحاببد و اص  نياا ي علق ب حديد الأ

العااود  معودل يواسق" ال ود تع بور يول مون ابو ردم مدى بواوت  الأموال الاسو ثار  إلوى  ورك  "

العااود علوى الابو ثاار نود البدايو  معودل  الاحاببد )العااد على الاب ثاار(ف وتم اب ردام مقياس  

( 1920لأمراض ترصيص الأموال الا اح  للاب ثاار على الوحدات الفرعي  نق  ف ومنذ عوام )

بودي ابو ردام مقيواس العااود علوى الابو ثاار لأموراض تقيويم يداء الانةوآت ويقسوامها والوحودات 

 .(1)الفرعي  لها 

احاببي  الاس ررج  من القواام الاالي  ال د تس ند ند يع اد معدل العااد الاحاببد على البيااات ال

إعداداا على يباس الاب حقاق الاحاببدف ويع بر معدل العااد الاحاببد من يكثر الاقاييا قبوولا  

و يوعا  ويس ردم على اراق واب  ل قييم الأداء الاالد وتقييم كفواء  الإدار  نود اترواذ القورارات 

دار  يصولها واو مقياس ينض  من الربح افسه حيوث ين معودل العااود الا علق  ب ةغي  الانةأ  وإ

 الاحاببد يع بر ين الاب ثاارات اد الأباس ل وليد الأرباح.   

العااود علوى الأصوول والوذي اعدل ي م ال عبير عن يبس  الصور الاالي  لاعدل العااد الاحاببد بو

 يحسب بالاعادل  ال الي :

 صاند الربح                                        

 معدل العااد على الأصول =   

 إجاالد الأصول                                      

ويقيا معدل العااد على الأصول ربح كو  ليور  مسو ثار  نود يصوول الانةوأ  بوواء كااوت اوذه 

اوبوو . الأصوول نود  وك  موجوودات م داولو  يو موجوودات ميور م داولو ف ملاوبو  يو ميور مل

 
 المحاسبة الإداراة المقدمة  تسعير المنتجات و تقييا الأدا  و نظا الإنتاج الحداثووة( حسينف يحاد حسين علد.    (1)

 .218و 217(ف ص ص 1997)الابكندري : مك ب  الإ عاعف  
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ويس ردم اذا الاعدل لاقارا  يداء الانةأ  ند الف ورات الااليو  الار لفو  يو لاقاراو  يداء الانةوآت 

ال د تعا  ند افا الاجال  لال الف ر  الاالي  الواحد . لأن صاند الوربح كورقم مرلوق لا يسواعد 

 ند إجراء مث  اذه الاقارا  اظرا  لا  لات يحجام الانةآت.

الأصول الاس ردم ند الاعادل  السابق  لا ياث  الاال الاس ثار صوراح ف حيوث ولكن رقم إجاالد  

يقاس ريس الاال الاس ثار ند الانةأ  باجاوع الأصوول الثاب و  وريس الاوال العامو  )الأصوول 

 نواقص باورور الوزمن الأصوول الثاب و  تالا داول ( الارصص  للاب ثاار نود الانةوأ . وباوا ين  

نإاه من الافض  اب ردام م وب  الأصوول الاسو ثار  نود حسواب معودل بسبب عام  الاب هلاك 

 . (1)العااد الاحاببد 

كاا ين صاند الربح الاس ردم ند حساب اذا العااد يجب ين يكون بعود اح سواب الضوريب  وقبو  

 صم الفوااد الادين  على القروض )الرصوم طويلو  الأجو ( لأن اوذه الرصووم جوزء مون ريس 

 .(2)الاال الاس ثار نيجب إضان  الفوااد على اذه الرصوم إلى صاند الربح 

لاقياس ند تقييم الأداء ا وبو  نود الاعادلو  السوابق  واعيود صويام ها ومن يج  نياد  نعالي  اذا ا

 على الةك  ال الد:

 

 صاند الابيعات              صاند الأرباح                                          

    ×معدل العااد الاحاببد =                           

 م وب  الأصول الاس ثار يعات            ند الابصا                                  

 

 

 معدل دوران الأصول       ×معدل العااد الاحاببد =     اامش الربح           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
القوورارات و المحاسبة الإداراة: مع التركيت ىلر التكاليف لغااات التخ وويـ و اتخوواذ السعايد ف منصور إبراايم.    (1)

 .361(ف ص 1993)عاان: مابس  رام لل كنولوجياف  الرقاحة وتقييا الأدا  
 .243ف ص مرجع سبق ذكرهراضدف محاد بامد.  (2)
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 :(1)وياكن توضيح مفردات اذه الاعادل  بالةك  ال الد 
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 وياكن تحلي  جزاد الاعادل  السابق  كاا يلد:

يي مدى مسوااا  الابيعوات نود تحقيوق الأربواحف وبعبوار     الجت  الأول: هامش الرحا: (1

ي رى اسب  الربح الذي ي حقق من ك  لير  مبيعاتف وبالرب  كلاا نادت اذه النسب  كوان 

. ويبين اامش الربح قدر  إدار  القسوم يو الانةوأ  علوى الو حكم نود (2)ند صالح الانةأ   

 
 .221ص مرجع سبق ذكره   حسينف يحاد حسين علد. (1)

 .396ص مرجع سبق ذكره   عيدف صلاح بسيواد. و عبد اللهف عبد الانعم نليح.     
 .220ص مرجع سبق ذكره  عيدف صلاح بسيواد. و عبد اللهف عبد الانعم نليح.  (2)

 الابيعات 

 الاصرونات 

الأصول  

 الثاب   

الأصول  

 الا داول 

صاند 

 الربح 

 الابيعات 

 الابيعات 

مجاوع  

الأصول  

 الاس ثار  

 اامش الربح 

 معدل دوران 

 الأصول 

 معدل العااد الاحاببد
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الاصاريف لك  لير  مون الابيعوات   الاصاريف الارتبر  بالابيعاتف نكلاا اارفضت اذه

 كلاا ناد اامش الربح الا حقق. ويساعد اامش الربح الإدار  ند:

مقارا  اذه النسب  ند الانةأ  ويقسامها مون بون  إلوى ي ورى لاعرنو  إذا كااوت اوذه  .1

النسب  مسو قر  يو م زايود  يو م ناقصو . وبو ه م الإدار  يكثور نود حالو  كااوت اوذه 

ا  على نيواد  اوذه النسوب  إموا بزيواد  يبوعار البيو ف يو ترفويض النسب  م ناقص  للع

 ال كاليفف يو كلاااا معا .

مقارا  اذه النسب  م  النسب ال د تحققها الانةآت الأ رى الانانسو  ال ود تعاو  نود  .2

 افا اةاط الانةأ .

واو يقيا مقدار مسااا  ك  لير  من الاب ثاارات   الجت  الثاني: معدل دوران الأصول: (2

د الابيعات )مقدار الابيعات الذي ياكن تحقيقه لك  لير  مس ثار  ند الأصول ند القسم ن

يو الانةأ  كك (. وكلاا ناد معدل دوران الأصول الاس ثار  كلاا دل على ارتفاع كفواء  

 الإدار  ند اب غلال وإدار  الاب ثاارات الا اح  لديها. 

 تقييم مراكز الاب ثاار ند الانةأ ف نعلى ببي  ويفيد معدل دوران الأصول الاس ثار  ند      

 الاثال:     

قد يةير ال ناقص الاس ار ند معودل دوران الأصوول الاسو ثار  إلوى وجوود يصوول  .1

مير ضروري  ند مركز الاب ثاار الاعينف يو وجود مرزون م قادمف يو وجود اقص 

اارفاض معودل  ند إيرادات الابيعات. وبيادي النقص ند معدل دوران الأصول إلى

 العااد الاحاببد.

تةووير الزيوواد  نوود معوودل دوران الأصووول الاسوو ثار  إلووى كفوواء  ابوو ردام الأصووول  .2

الاس ثار ف يو ين الزياد  ااتج  عن يبباب ي رى مث  تقادم الأصول الاس ثار ف نعلى 

 الإدار  ال دقيق وال احيص ند السبب لاعالج ه.  

وبالن يج  قد ترمب الانةأ  ند الوصول إلى يعلى معدل ماكون لودوران الأصوولف مو  مضواعف  

اامش الربح. ولكن اذا لن ي حقق إلا ب حقيق يعلى معدل عااد على ريس الاوال الاسو ثار. وانوا 

يجب ين اأ ذ بعين الاع بار ين يعلى معدل دوران للصول رباا يرانقه يق  اامش ربح تس هدنه 

 . (1) ف واذا يحدو اوع من عدم اب قرار الأرباح الانةأ

روي  وبال الد تنب  يااي  العلاق  بين الجزيين الاكواين لاعدل العااود الاحابوبد و اصو  عنود تر

 الربح وتحديد ربحي  الانةأ .

 

 
 .133(ف ص 2006بابيلدف مكرم. محابب  الانةآت الفندقي ف )الانصور : الاك ب  العصري ف  (1)
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 معدل العائد المحاسبي وتقييا الأدا :: 3-1-3-2-2-2

ي م الاع ااد على معدل العااد الاحاببد من يج  تقييم يداء الانةوأ  الكلودف يو تقيويم يداء يقسوامها 

ف ولكون يجوب الاا بواه إلوى ياوه يو م (1)كاراكز ربحيو  تالوك السولر  لاترواذ قورارات ابو ثااري   

  قسومف اب ردامه ل قييم يداء الأقسام عندما اسو ري  الفصو  بوين يوجوه النةواط ال ود يااربوها كو

وتقلي  ال دا   بينها. بحيث ياكن حساب الأرباح ال د حققهوا كو  قسوم علوى حود  وكوذلك معرنو  

ريس الاال الاسو ثار نود اوذا القسوم. ولكون بةوك  عوام يو م تقيويم الأداء بوابور  مقيواس العااود 

يو م   (ف يوم%15الاحاببد من  لال تحديد حد يداى مقبول لاعدل العااد الاحاببد قد يكون موثلا  )

على يبابه مقارا ه م  معدل العااد الاحاببد ند القسم يو الانةأ  الاراد تقيياهاف لي م نود ضووء 

ذلك قبول الأداء الاالد الذي حقق ه الانةأ  يو القسمف يو تبيوان الااحورات للعاو  علوى تصوحيحه. 

ل ترتيوب اوذه كاا يس ردم اذا الاقياس ند تقييم البداا  الاب ثااري  للاةوروع الاق ورح مون  ولا

 الاةاري  حسب درج  الربحي  لك  منهاف لي م ا  يار الاةروع الأكثر ربحي  منها.

 وإن ما جع  اذا الاا ر يحون على الأااي  ند  تقييم الأداء ااتط عن الأبباب ال الي :

ي ذه ند الحسبان للداء الكلد للانةأ ف يضات إلى ذلك اع باره يدا  تادي ل وانق ياودات  .1

 أ  م  يادات الأنراد.الانة

 يقدم معلومات ترص مردودي  الأصول الاوجود  ند الانةأ ف والاب ثاارات الجديد . .2

ولي  نياا بينها دا   الانةوأ ف وبوين الانةوأ  والانةوآت يساح بالاقارا  بين مراكز الاسا .3

 الانانس  لها يو بين الفرص الاب ثااري  الا ونر  للانةأ .

 اب ردام معدل العااد الاحاببد كاقياس ل قييم الأداء على عد  عوام ف يااها:وت وقف درج  

إمكااي  الحصول علوى بيااوات محابوبي  دقيقو  ت علوق بالابيعوات والإيورادات وال كواليف  .1

 الارتبر  بها ند الانةأ .

الإدار  السواال تحديد الاعدل الأمث  الذي ي نابب م  ظوروت الانةوأ . وانوا قود تواجوه   .2

لأداء العوام موا اوو معودل العااود الاحابوبد الواجوب ابو ردامه نود الحكوم علوى اال الد:  

 . (2)قد يكون الاعدل الانابب او ذلك الذي ي نابب م  حال  الانانس  ند السوق  للانةأ ؟ 

 متااا وىيوب معدل العائد المحاسبي:: 3-1-3-2-2-3

إن لاعدل العااد الاحاببد بوصفه مقياس ل قيويم يداء الانةوآت العديود مون الازايوا والعيووبف 

 اس عرضها نياا يلد:

 

 )1( Rajan, Madhav V., Reichelstein, Stefan., and Soliman, Mark T. 2006, 

Conservatism, Growth, and Return on Investment. (Stanford University, Research 

Paper Series), p 1. 
 .87ص مرجع سبق ذكره يااي  تقييم الأداء ند الةركات والاابسات: الرقاب  على الأداء الكلد للانةأ ف  (2)
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A. :متااا معدل العائد المحاسبي 

 اناك ميزات م عدد  لاعدل العااد الاحاببدف اد:

وبووهول  نهووم ا ااجووه وبوورع   ي ايووز اووذا الاقيوواس بالبسوواط  نوود عالياتووه الحسووابي  .1

الحصول على البيااات اللانم  لحسابه من البيااات الاحابوبي  الا وونر  مون القوواام 

 الاالي  الا عارت عليها.

يساعد اذا الاقياس ند ال ركيز على الهدت الرايسود نود الانةوأ ف و اصو  إذا كوان  .2

هوذا الاقيواس يقويا الهدت الرايسد او تحقيق يكبر عااد على الأمووال الاسو ثار . ن

 كفاء  الانةأ  بةك  عام بإداراتها ويقسامها الار لف .

يعا  علوى جوذب اا بواه الإدار  مون مجورد ال ركيوز علوى نيواد  الابيعوات يو تقليو   .3

ال كاليف يو كلاااا إلى الحكم على ااعكاس ذلك على الأرباح الاحقق ف يو باعنى   ر 

 .(1)قيق الهدت العام للنةاط يساعد ند الحكم على درج  الكفاء  ند تح

يأ ذ اذا الاعدل بالافاايم الاحاببي  لحساب الأرباح وريس الاال الاس ثارف والاعد   .4

 ونقا  لأباس الاب حقاق واذا يونر  دء من الدق  والاوضوعي  لهذا الاقياس.

مون يجو  ترتيوب نةوأ  برريقو  بوريع ف  يس ردم بةك  واب  لبيوان مودى ربحيو  الا .5

 الاةاري  الاب ثااري  البديل  الاق رح  لا  يار يكثراا ربحي .

يساح بحساب الأداء الكلد للانةوأ  حيوث يعرود صوور  عامو  لهواف ت ويح للاوديرين  .6

إجراء الاقارا  ند الأداء بين الانةآت الا واجود  نود افوا القرواع يو بوين الفورص 

 الاب ثااري  الأ رى.

يرين يافسهم مون  ولال مقاراو  الاقيواس للسونوات يساح اذا الاا ر ب قييم يداء الاد  .7

 الااضي  م  ال وقعات ال د وضعها الادراء.

بةوك  عوام كو  مركوز ياكن اب ردام اذا الاقيواس نود حسواب مردوديو  كو  قسوم و .8

عون اوذه الأقسوامف   ولينالاسواف حيوث يو م مون  لالوه تقيويم يداء  مساولي  على حود 

وإجراء الاقارا  بين مر لف مراكز الاساولي  وت ب  الأداء لهوا مون  ولال الاقاراو  

ي فااون ند العا  من يج  العا  علوى  ولينالاسابيجع   ام  السنوات السابق ف واذ 

رن  اذا الاا ر من  لال اتراذ القرارات الصوااب  والسوليا ف وبال والد تحسون يداء 

 عام الانةأ . الأقسام وبةك 

يساح ب قديم معلومات مها  حول مردودي  الاب ثاارات الاوجود  بالانةأ  والا اثل  ند  .9

البحث عن اقاط القو  والضعف لهاف واك ةوات الااحرانوات وبال والد توقوف الإدار  عنود 

الأبباب الاادي  إلى الااحراتف وذلك عن طريق تحلي  ا ااط يعاال الأاةر  ال د بببت 

 
الغرن  ال جاري  الصووناعي ف   أهمية تقييا الأدا  في الشركات والمؤسسات: الرقاحة ىلر الأدا  الكلي للمنشأة   (1)

 .88ف ص (1994إدار  البحووف )الرياضف 
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ليو م علوى إيراوا اترواذ القورارات الصوااب  ا  نود معودل العااود علوى الابو ثاارف  اارفاض

 ال ةغيلي  منها والإب راتيجي .

B. :ىيوب معدل العائد المحاسبي 

ياي  معدل العااد الاحاببد إلوى ال ركيوز علوى الأداء نود الف ور  القصوير  بودلا  مون  .1

انظو  علوى الاعودل الحوالد ادي الاحالربحي  ند الف ر  الرويل ف نقود توال ركيز على  

 للعااد الاحاببد إلى رنض اب ثاارات تكون مربح  على الادى الروي .

تعدد طرق حساب اذا الاقياس يادي إلوى ا وااط م باينو ف حيوث ياكون حسواب بسو   .2

ومقووام الاقيوواس بصووور مر لفوو  مثوو ) اوو  يا ووذ نوود الاع بووار صوواند الووربح قبوو  

صواند الوود   ال ةووغيلدف...الخ(ف وكووذلك الضورااب يو بعوودااف يم مجاوو  الوود  ف يو 

بالنسب  للاقام ا  يا ذ ند الاع بار الاب ثاار الابداد يو م وب  الاب ثاار يو ريس 

 .(1)الاال العام ...الخ  

قد لا يكون العااد على الاب ثاار  اض  كليو  لرقابو  مودير مركوز الابو ثاار بسوبب  .3

وبال الد بيكون من الصعب ال اييز بين يداء وجود تكاليف إلزامي  على اذا الاركز. 

 .(2)الادير وما بين يداء الاركز

يقوووم معوودل العااوود الاحابووبد علووى يبوواس الناوووذج الاحابووبد الووذي يع اوود علووى  .4

الا وبرات السنوي  لصاند الربح وال د تعد على يباس الاب حقاق ولا يركوز علوى 

حوا إضواني  لا بود مون الحصوول علوى ال دنقات النقدي ف ولكن لكد تحقق الانةأ  يربا

 اقدي  لإعاد  اب ثااراا.

لا يأ وذ بالحسوبان القياوو  الزمنيو  للنقووودف يي ي جااو  نمون تحقيووق الأربواحف حيووث  .5

 يف رض تساوي القو  الةرااي  للوحد  النقدي   لال العار الان راضد للاةروع.

لاب ثااريف واو ما صعوب  تحديد معدل العااد الذي على يبابه ي م قبول الاةروع ا .6

يعرت باعدل العااد الارموب نيه. ويعوود ذلوك إلوى تعودد وا و لات مصوادر تكلفو  

 ريس الاال اللانم ل اوي  الاةروع الاب ثااري الاق رح.

ا و لات الرورق الاحابوبي  الاسو ردم  مون منةوأ  إلوى ي ورى يوادي إلوى ا و لات ا وااط 

ةآت. لذلك نعند مقارا  الاةاري  الار لف  بهذه اب ردام اذا الاعدل ند الاقارا  بين اذه الان

الرريق  نإن اناك صعوب  تكان ند توحيد الأبوا ال ود يو م علوى يبابوها إيجواد البيااوات 

الاحاببي  ال د تس ردم ند حساب معدل العااد الاحاببد الذي يس ردم مقيابا  للاقارا  بوين 

 اذه الاةاري .

 
)عاووان: دار  دراسة الجدوى الاقتصاداة وتقييا كفا ة أدا  المنظمات  ل  دمف يوحنا عبد. و اللونيف بلياان.    (1)

 .133(ف ص 2000الاسير ف 
 .234ص  مرجع سبق ذكره  حسينف يحاد حسين علد. (2)
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 سيولة في المنشأة:المؤكرات المالية لتقييا ال: 3-1-3-3

بةك  عام ياكننا تعريف السيول  على ياها مقدر  الانةأ  على بداد ال زاماتها الاالي  عند 

 اب حقاقها دون ين ت عرض لأي مةكل  مالي .

وت وقف بيول  الانةأ  على مقدرتها على تحوي  يصولها الا داول  إلى اقدي  وبالسرع  الانابب ف 

الال زامات الا داول  من الأصول الا داول ف ولذلك نإن تحليو  الاقودر  علوى حيث ي م عاد  تسديد  

. والجدير بالذكر ين (1)السداد يدور يبابا  حول تحلي  اذه الأصول ومدى قدرتها على القيام بذلك

ك  عنصر من عناصر الأصول الا داول  ي ا   بسيول   اص  بهف كاا ياه تقسم الوديون الا رتبو  

   حسب مد  اب حقاقها.على الانةأ

نالأصوول الا داولو  اود الأصوول ال وود ياكون تحويلهوا إلوى اقود بسوورع  وت كوون مون النقود نوود 

الصوووندوق والاوجوووود نووود البنووووكف وكوووذلك الأوراق الااليووو ف والوووذمم الادينووو ف والاروووزونف 

الرصوم   والاصاريف الادنوع  مقدما  وميراا من الأصول القابل  لل حوي  إلى اقدي  بسرع . يما

الا داول  اد الرصوم ال د تس حق  لال ن ر  قصوير  الأجو  عواد  يقو  مون بون ف ومون يمثل هوا 

 وميراا. الديون قصير  الأج  والذمم الداان ف

السيول  ت علق بادى تونر السيول  لدى منةأ  ماف وذلوك عون طريوق تحويو  الأصوول   ما رات و

الال زاموات القصوير  الأجو  والا اثلو  بالرصووم الا داول  إلى اقدي  بةك  بري ف وذلك ل غريو   

 الا داول . وانا انوه إلى اقر ين اام ين:

القدر  على تونير اذه السيول  ند الوقوت الانابوبف يي القودر  علوى الونواء بالال زاموات  .1

 عند اب حقاقها.

 القدر  على تحوي  الأصول الا داول  إلى اقدي  دون  سار  وو يي اقص وو نود قياو  اوذه .2

 الأصول.

قياس قدر  الةرك  على الوناء بال زاماتها القصير  الأج ف يما دلال ها   اا رات والهدت من اذه ال

 بعدد مرات تغري  الأصول الا داول  للال زامات الا داول .  اا رات نيعبر عن ال

 

 

 

 

 

 
1))

مدخل صناىة القرارات   –التحليل المالي محادف منير  اكر. ابااعي ف ابااعي . و اورف عبد الناصر.  

 . 71(ف ص 2000)عاان: مربع  الرليع ف 
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 السيول  اد كال الد: ما رات ومكواات 

 التداول: نسبة (1

 الأصول الا داول                                              

 =                                   كاا يلد =     النسب حسب اذه ت

 الال زامات الا داول                                         

 

قصوير  الأجو ف يي بوداد ديواهوا ووو ال زاماتهوا ووو    النسب  ال د تقيا مدى قدر  الانةأ  على  واد

قدر  الانةأ  على الوناء بال زاماتها الا داول  عن طريوق يصوولها الا داولو ف وت ايوز بابو عاالها 

ل سوديد الةاا  لقياس اليسر الاالد ند الأمد القصير الأج ف لأاها توضح قدر  الأصوول الا داولو  

الال زامات الا داول  عند ميعاد ابو حقاقهاف وبال والد نإاهوا تعاو  علوى قيواس ال ووانن الاوالد يي 

 تحقيق ال نابق بين الاب ردامات قصير  الأج  والاصادر قصير  الأج .

يي ين تكوون الأصوول الا داولو  ضوعف الال زاموات  1:2وتم تحديد معيار عام لهذه النسب  واوو 

ن يج  الحصول على دلال  يكبر لهوذه النسوب  يجوب مقارا هوا لعود  ن ورات ماليو  يو الا داول . وم

 مقارا ها م  م وب  الصناع  للقراع الذي تن اد إليه الانةأ .

 

 نسبة السيولة السراعة: (2

 الأصول الا داول  ووو يصعبها تحولا  إلى النقدي                                           

 =                                                                   تحسب اذه النسب  كاا يلد =    

 لا داول الرصوم ا                                                    

واذه النسب  تقيا قدر  الةرك  على الوناء بال زاماتها القصير  الأج  ولكن بعد ابو بعاد يصوعب 

ن الحقيقي  للانةأ ف ويع بور البواحثوالعناصر تحولا  إلى النقدي  وذلك لكد تعبر النسب  عن السيول  

ن ين يو م درابو  ين عنصر الارزون او الأصعب ند ال حول إلى اقدي  ولكن من الضرور  باكا

حسوم لودى البنووكفيو يي  عناصر ي رى بريئ  ال حول إلوى النقود كوأوراق القوبض ميور القابلو  لل

 ف حيث ي م إضان ها إلى البس  م  الارزون.ميراا

 بةك  عام.  1:1تع بر بيول  الانةأ  مقبول  عندما تكون ا يج  النسب  

 نسبة السيولة النقداة: (3

 الأصول النقدي  و به النقدي                                           

 =     100 ×                                          تحسب اذه النسب  كاا يلد =    

 الرصوم الا داول                                            

تقيا اذه النسب  قدر  الانةأ  على الوناء بال زاماتها القصير  الأج ف ولكن بالأ وذ نود الاع بوار 

نق  الأرصد  النقدي  بالبنوك وصناديق الةرك ف والأصول  به النقدي  تعند الأصول ال ود ياكون 
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سورع  عاليو  كوأوراق القوبض القابلو  للحسوم لودى البنووكف والةويكات تحوت تحويلها إلى اقديو  ب

 ال حصي   وميراا.

وكلاا ارتفعت اذه النسب  كان ما را  إيجابيا  ند الانةأ ف وياكن اع بار ا يج  اذه النسوب  مقبولو  

 علوى (ف ولكن ارتفاع اذه النسب  يكثر من اللانم ياكن ين يادي إلوى ال وأيير بولبا  %50إذا كاات )

 .(1)ربحي  الانةأ  ا يج  تجايد الأموال

وبةك  عام تونر اسب السيول  معلوموات عون قودر  الانةوأ  علوى الونواء بال زاماتهوا نود الأجو  

القصيرف ولكنها تبقى محدود  الفااد  بافرداا لأاها تقدم صور  ند لحظ  معين ف لذلك يجب تحلي  

ل قويم الاس ار لاتجاه الإيرادات والأرباحف لأن وض  الاتجااات من عام إلى   ر بالإضان  إلى ا

 السيول  والاروا  الاالي  الجيد  قد ي آك  بسرع  بسبب الرساار والعكا صحيح.

ولا بد من الإ ار  إلى ين اسب السيول  ال د تم ذكراا وإن كاات تس ردم للقياس الابا ور لسويول  

دوران الأصول والال زامات الا داول ف يي مثو  معودل الانةأ  نإن ما رات ي رى مث  معدلات  

دوران الارزونف معودل دوران الاودينينف معودل دوران الوداانينف تواير ييضوا  بةوك  إيجوابد يو 

بلبد على بيول  الانةأ ف م  الأ ذ بعوين الاع بوار لودى درابو  اسوب السويول  مسوأل  ضورور  

الاحانظو  علوى السويول  اللانمو  للانةوأ ف تحقيق ال وانن بين ادت الربحي  من جه  وضورور   

وصووعوب  تحقيووق ال وووانن بووين اووذين الهوودنين موون جهوو  ي وورى. حيووث ين الاا اووام بأحوود اووذين 

الاا رين والعا  على رنعه قد يكون علوى حسواب الاا ور ا. ور. وانوا يجوب الاا بواه إلوى ين 

يوا  نود مجوال تقوويم الأداء نود ارتفاع ما ر السيول  ند الانةوأ  قود لا يكوون دوموا  ما ورا  إيجاب

الانةووأ ف بوو  قوود يكووون دلوويلا  علووى عوودم كفوواء  الإدار  نوود ابوو ثاار الأصووول الاوضوووع  تحووت 

تصرنهاف وبال الد بببا  لاارفاض ما ر الربحي ف كاا ين اا اام الانةأ  ب حقيق ما رات ربحيو  

 .   (2)عالي  قد تنعكا بلبا  على ما رات السيول  ند الانةأ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . 146ص مرجع سبق ذكره  . نلوحف صاند. مرعدف عبد الرحان. ابااعي ف ابااعي . حاز ف محد الدين ( (1
 . 147ص مرجع سبق ذكره  . الرحان. ابااعي ف ابااعي . حاز ف محد الديننلوحف صاند. مرعدف عبد   ((2
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 :(1 المنشآت الفندقية ح الخاصةالتشغيلية  المؤكرات: 3-1-3-4

الراصو  بالفنوادق نقو  اظورا  لكواهوا م علقو  وم صول  بالنةواط الفنودقدف  اا ورات اناك بعض ال

ال ةغيلي  بالفنادق بحسب ظروت كو  ننودق وموقعوه واووع البيااوات   اا رات وتر لف وت نوع ال

ال حليلي  ال د ياكن الحصول عليها من الاس ندات والقواام وال قوارير الاعود  لبيوان ا وااط تةوغي  

 ال ةغيلي  الاس ردم  ل قييم يداء الفنادقف ما يلد:  اا رات الفندقف ومن يام ال

A.  الإكغال الفندقي: مؤكراتمجموىة 

لقياس العلاق  بين الراقوات الابو يعابي  يو الردميو  الا احو ف   اا رات وياكن اب ردام اذه ال

نود ال عورت   اا ورات وبين الراقات الاس غل  نعلا   لال الف ر  الاالي  الاع اد ف وتفيد اذه ال

 على مدى كفاء  الفندق ند اب غلال الراقات الا اح . وتةا  ما يلد:

 عدد الغرت الاةغول                                 

 = 100 ×            =                             اسب  إ غال الغرت .1

 عدد الغرت القابل  لل أجير                            

                             

B.  إنفاق النتلا : مؤكراتمجموىة 

ند قياس م وبو  إافواق النزيو  الواحود علوى  ودمات الفنودق الار لفو    اا رات الوتستخدم هذه  

نود ال عورت علوى  اا ورات مج اع ف وعلى ك   دم  من اذه الردمات على حود ف وتفيود اوذه ال

مدى كفاء  إدار  الفندق ند تسويق ياةر ها للنزلاء كاا تفيد ند ربم وترروي  بيابوات ال سوعير 

 ال الي : رات اا لار لف تلك الردماتف وتةا  ال

 إجاالد إيرادات الفندق                                                    

 = 100 ×           =                              م وب  القو  الإافاقي  للنزي  الواحد  .1

 عدد النزلاء                                                          

 إجاالد إيرادات الابيت                                                         

 = 100 ×           =                             م وب  القو  الإافاقي  للنزي  على الابيت  .2

 عدد النزلاء                                                              

                إجاالد إيرادات الأطعا  والاةروبات                                             

    م وب  القو  الإافاقي  للنزي  على .3

 100 ×                           =                                           الأطعا  والاةروبات 

 عدد النزلاء                                                           

                                                

 

 
 .259-255ص ص  مرجع سبق ذكره   .راضدف محاد بامد )1(

 . 321وو   318ص ص   مرجع سبق ذكره  .و محادف محاد عبد ربه .اا م يحادف عري 

(ف  2007-2006)منةورات جامع  دمةقف ( 2نكدفحسن. حااد ف ر ا. و العديف إبراايم. الاحابب  الا قدم )
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 إجاالد إيرادات الردمات الفندقي  الأ رى                                          

            للنزي  علىم وب  القو  الإافاقي   .4

  100 ×                               =                                           الردمات الأ رى  

 عدد النزلاء                                                                

 

C. :مجموىة رححية الأنش ة الفندقية 

الاجاوع  لقياس العلاق  بين يرباح وتكاليف ك  اةاط من الأاةر  الفندقي  حيث ي م اب ردام اذه  

ند ال عورت علوى مودى كفواء  إدار  الفنودق نود إدار  كو    اا رات الرايسي  الثلاي . وتفيد اذه ال

اةاط من الأاةر  الفندقي ف وتحديد الأاةر  ذات معدلات الإبهام العالي  والانرفض  نود ربحيو  

 ما يلد: اا رات اذه الالفندقف وتةا  

 ) إجاالد إيرادات الابيت وو إجاالد تكاليف الابيت(                                  

  100 ×                                      =                             اسب  ربحي  اةاط الابيت  .1

 إجاالد تكاليف الابيت                                                             

 

                                          =                            اسب  ربحي  اةاط الأطعا  والاةروبات  .2

                                                             

 د إيرادات الأطعا  والاةروبات وو إجاالد تكاليف الأطعا  والاةروبات() إجاال

                                                                                                     × 100  

 إجاالد تكاليف الأطعا  والاةروبات                       

 

                                           =                            الردمات الأ رىاسب  ربحي  اةاط  .3

                                                             

 ) إجاالد إيرادات الردمات الأ رى وو إجاالد تكاليف الردمات الأ رى(

                                                                                          × 100 = 

 إجاالد تكاليف الردمات الأ رى                  

 

D.   إارادات وتكاليف التشغيل الفندقي: مؤكراتمجموىة 

 ور  وعناصور تكواليف اع اادا على تبويب عناصر ال كاليف الفندقي  إلى عناصر تكاليف مبا

 ف نإاه ي م تقسيم اذه الاجاوع  إلى الاجاوع ين الفرعي ين ال الي ين:مير مبا ر 

 التكاليف المباكرة للتشغيل الفندقي: مؤكرات ✓

وتس ردم اذه الاجاوع  ند قياس العلاق  بين تكاليف ال ةوغي  الابا ور  لكو  اةواط مون 

موون اووذه الأاةوور ف حيووث تفيوود اووذه ياةوور  الفنوودق الرايسووي  وبووين إيوورادات كوو  اةوواط 
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ند ال عرت على مدى كفاء  تةغي  ك  اةاطف وتةو ا  اوذه الاجاوعو  علوى   اا رات ال

 ال الي : اا رات ال

 إجاالد تكاليف الابيت                                            

 = 100 ×            =                            اسب  تكاليف اةاط الابيت  .1

 إجاالد إيرادات الابيت                                                   

 

 إجاالد تكاليف الأطعا  والاةروبات                                                  

 100 ×                                 =                اسب  تكاليف اةاط الرعا  والاةروبات  .2

 إجاالد إيرادات الأطعا  والاةروبات                                                     

 

 إجاالد تكاليف الردمات الأ رى                                                    

 ×                     =                            اسووب  تكوواليف الروودمات الفندقيوو  الأ وورى  .3

100  

 ات الأ رىإجاالد إيرادات الردم                                                             

 

 التكاليف غير المباكرة للتشغيل الفندقي: مؤكرات ✓

وتس ردم اذه الاجاوع  لقياس العلاق  بين تكاليف ال ةغي  مير الابا ر  لك  اةواط مون 

الأاةر  الاعاوا  وبين إجاالد إيرادات الفندقف حيث تفيداا ند معرن  مدى كفاء  تةغي  

 اد: اا رات تلك الأاةر  الاعاوا ف واذه ال

 إجاالد ال كاليف العاومي  والإداري                                               

 100 ×                              =                             اسب  ال كواليف العاوميو  والإداريو  .1

= 

 لد إيرادات الفندقإجاا                                                             

 

 إجاالد تكاليف الدعاي  والإعلان                                          

 = 100 ×                              =                            اسب  تكاليف الدعاي  والإعلان  .2

 إجاالد إيرادات الفندق                                                            

 

  الراق  والإاار  إجاالد تكاليف                                         

 = 100 ×                      =                            اسب  تكاليف الراق  والإاار   .3

 إجاالد إيرادات الفندق                                                      

 

 الصياا  والإصلاحات إجاالد تكاليف                                             

 = 100 ×                           =                            اسب  تكاليف الصياا  والإصلاحات  .4
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 إجاالد إيرادات الفندق                                                             

ف بو ردامهااالاا ورات الااليو  الةواا     مون  إلا بعضوا    ت ليسالاا رات الاالي  ال د تم تناولها    إن

ف باعنووى ين انوواك آت وتوقوو  اووذا الأداء نوود الاسوو قب نوود الحكووم علووى يداء الانةوو تسوواعد وال وود 

ماا قدمناه ياكون ين يحسوب برورق ي ورى  مالي  ي رى ياكن ين تحسبف كاا ين بعضا     رات ما

ف كاا ياه ند كثير من الأحيان قد يكون من الارموب اب ردام مر لف  عن الررق ال د اب ردمنااا

عدد محدد من اذه الاا رات للوصول إلى قرار معين ي علوق بالانةوأ ف وبوالرب  نوإن الأاوم مون 

الاا ورات اوو تفسويراا وتحليلهوا وتفسوير العلاقوات ال بادليو  والا دا لو  بوين اوذه حساب اوذه  

 الاا رات الاالي .

ولا  ك ين بوهول  حسواب الاا ورات الااليو  وتووانر البيااوات اللانمو  لهوا نود القوواام الااليو  

مو  مون الانةور   والوضوح النسبد لهذه الاا راتف جع  اذه الاا رات الاالي  يدا   ااع  واا

يدوات ال حلي  الاالدف ورمم ذلك نهناك مجاوع  من الاحددات والعوام  ال د تاير علوى درجو  

الاب فاد  من ال حلي  الاالد و اص  الاا رات الاالي  ال د تحود مون ناعلي هوا ودوراواف ويورتب  

ليو  ال حليو  بعض اذه الاحددات بربيع  البيااات والقواام الاالي  ال د ي م الابو ناد عليهوا نود عا

الاالدف والبعض ا. ر مرتب   بربيع  الاا رات الاالي  الاس ردم ف ومن يام اذه الاحددات موا 

 يلد:

تس ند مر لف يباليب ال حلي  الاالد على البيااات والاعلومات ال ود تونراوا القوواام الااليو ف  (1

اببي  ال د يجوب الاا بواه ال د لابد من ال ذكير بأاها تعد ونقا  لعدد من الفروض والابادئ الاح

إلى ياها نروض وليست حقااق ماكد ف منها على ببي  الاثوال )نورض الابو اراري ف نورض 

 وحد  القياس النقدي ويبات القو  الةرااي  لهذه الوحد (.

موو  البيااووات ال وود اا وورات الااليوو  علووى موضوووعي  وملاءموو  الت وقووف موضوووعي  وملاء (2

الاا وراتف وت عورض اوذه البيااوات إلوى إمكاايو  تود   ال قودير اب ردمت ند حسواب اوذه  

الةرصد ند بعض الحالات ال د تع اد على ال قودير )موثلا : طورق تقودير الاروزونف طورق 

حساب اب هلاك الأصول الثاب  ف تبويب الإيرادات إلوى إيورادات عاديو  وإيورادات عرضوي ف 

 الإداري ف وميراا..(. مبدي ربال  الاصرونات يو اح سابها ضان الاصرونات 

صعوب  ال وص  إلوى معيوار موحود لاا ورات معينو  يصولح مقيابوا للاقاراو  بوين الانةوآت  (3

العامل  نود افوا القرواعف وذلوك بسوبب اح اوال ا و لات اوذه الانةوآت نود يبوا تصونيف 

والاع رات بالاوجودات والارلوبات وكذلك الاصرونات والإيراداتف كاا قود تر لوف ييضوا 

 ئ والسيابات الاحاببي  الا بع  ند إعداد القواام الاالي ف وكذلك توقيت اةراا.ند الاباد 
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تة ق الاا رات الاالي  من بيااات محاببي  ومالي  يعبور الكثيور منهوا عون يداء الانةوأ  نود   (4

لحظ  نمني  معين  و اص  قااا  الاركز الاالدف ولكن اذه الاا رات تس ردم ند الاب دلال 

ن ر  معين  يو ما بيحدو مس قبلا  ند ن ر  معين ف وبال الد قود لا يكوون ذلوك على ما تم  لال  

. يي ين اب ردام الاا رات الاالي  من تاريخ معوين اوو تحليو  لاوقوف بواكن بقصود (1)دقيقا  

 الحصول على اب ن اجات وتعايايات على اةاط م حرك.

نقد احصو  علوى ما ورات معينو ف  مالد واحدف ما رمن الررور  باكان الاع ااد على إاه   (5

ي رى نإانا قد احص  على ما رات ي رى مغاير  تااما ف وبال والد  اا رات بيناا لو اب عنا ب

م عدد  تعرد ما ورات عون جوااوب م عودد  يوم اللجووء إلوى   اا رات نلا بد من الاب عاا  ب

 .الحاج  إلى ذلك تفصيلي  كلاا دعت  ما رات 

لا ينبغد ين ت روذ  ات ذات الكفاء  العالي والاعدلات ال د تصلح لأحد الاةروع  اا رات إن ال (6

 اصووو  الاةوووروعات الحديثووو  ف فووواء  الأداء نووود الاةوووروعات الأ ووورىمعيوووارا  لقيووواس ك

يو على الأقو  ينبغود ين لا ت روذ معيوارا    كفاء  الفني  والإداري فوالاةروعات ال د تنقصها ال

 وحيدا  لقياس كفاء  يداء اذه الاةروعات.

إن يااي  الاا رات الااليو  ت وقوف علوى الأطورات الاسو فيد  مون ال حليو  الاوالد )الإدار ف  (7

الالاكف الاقرضونف الوداانون( حيوث يركوز كو  طورت علوى ياوواع معينو  مون الاا ورات 

 الاالي .

قارا ف حيث ين يااي  اذه الاا رات الاالي  ودوراا يظهران مون  ولال ا  لات ظروت الا (8

إجووراءات الاقاراوو  الار لفوو  كالاقاراوو  عبوور الووزمن يو الاقاراوو  موو  الانةووآت الااايلوو ف 

والاعروت ين انالك العديد من العوام  الاق صادي  والسيابي  والاج ااعي  ال ود تواير علوى 

عام . رف لذلك يجب الأ ذ بعين الاع بوار اوذه ال غيورات اةاط الانةأ  وير لف تأييراا من  

 عند الاع ااد على ا ااط الاقارا .

لقد باعد ال رور السري  ند اب ردام الأباليب الإحصااي  نود مجوال الفكور الاحابوبد علوى  (9

ليا ند مجال الحكم على كفاء  الأداء ب  ند مجال ال نبا   اا رات الاالي فتروير اب ردام ال

ء الاس قبلد واتجاااتهف لذا لا بد من تروي  ك  مجالات الاعرن  الا اح  لردمو  ياودات بالأدا

 ال حلي  الاالد.

 
 .78ص مرجع سبق ذكره    مررف محاد. الاتجااات الحديث  ند ال حلي  الاالد والاا ااادف )1(
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 فالاالي  لف رات ماليو  مر لفو  ميور قابلو  للاقاراو   اا رات  لال ن رات ال ضرم تصبح ال  (10

 .(1)وذلك لأن القواام الاالي  معد  ونق الأباس ال اريرد

 : الثاني المبحث  

 النقدية مفهوم وطبيعة مقاييس الأداء    
إن القواام الاالي  ت ضان حجاا  كبيرا  مون البيااوات الاحابوبي  الراصو  بوالف رات الااليو  السوابق  

والف ر  الاالي  الحالي ف لذلك لا يكفد إعوداد اوذه القوواام وإااوا يجوب تحليلهوا بابو ردام الأبواليب 

ت إلى معلومات مفيد  عن يداء الانةأ  نود الااضود إضوان  والأدوات الانابب  ل حوي  تلك البيااا

إلى ال نبا باس قبلهاف يم تفسير ا ااط ال حلي  لردم  الأطرات الاس ردم  للبيااات الاحابوبي ف وإن 

قااا  ال دنقات النقدي  والاقاييا والاا رات ال ود ياكون اب رلاصوها منهوا مهاو  نود تقيويم يداء 

ت لا تظهراوا قاااو  الود   وقاااو  الاركوز الاوالدف كاوا ياهوا يكثور الانةأ ف حيث توونر معلوموا

ملاءم  ل حديد اقاط القو  والضعف ند اةاط الانةوأ ف ومون ياوم الأموراض ال ود ترودمها قاااو  

ال دنقات النقدي  قدرتها على تقييم جود  يو اوعي  يرباح الانةوأ ف وتقيويم السويول  نيهوا وبيابوات 

 نقات النقدي  الاس قبلي .ال اوي ف وال نبا بال د 

كاا ياه اظرا  لأن القواام الاالي  ال قليدي  )قااا  الود  ف قاااو  الاركوز الاوالد( تعود ونقوا  لأبواس 

الاب حقاقف نإن البيااات الاالي  ال د تعرضها تلك القوواام لا تكةوف نود واقو  الأمور عون حقيقو  

ااري  وال اويلي ف وعلى اوذا الأبواس نوإن رقوم ال دنقات النقدي  لأاةر  الانةأ  ال ةغيلي  والاب ث

صاند الربح الذي تظهره قااا  الد   لا يعبر عون القياو  الحقيقيو  لصواند ال ودنق النقودي الوذي 

اك سب ه الانةأ   لال الف ر  الاالي ف كاا ين الاركوز الاوالد الوذي تصووره قاااو  الاركوز الاوالد 

دي ند اهاي  تلك الف ر ف من انا نإن الاقاييا الاةو ق  للانةأ  لا يعبر او ا. ر عن مركزاا النق

من تلك القواام بواء كاات لأمراض تقييم بويول  الانةوأ  يو لأموراض تقيويم ربحي هوا قود تكوون 

مضولل  نوود كثيوور موون الأحيووان واووذا بال ووالد مووا عووزن موون دور وياايوو  قاااوو  ال وودنقات النقديوو  

مو  ل قيويم بويول  مين الا نوعين باعلوموات يكثور ملاءد والاقاييا الاة ق  منها ند تزويد الاس ر

 الانةأ  وجود  واوعي  يرباحها.

 وي ناول الباحث ند اذا الابحث النقاط ال الي :

 : الاحابب  عن ال دنقات النقدي  والأباس النقدي3-2-1

 
)1(

دراب  تربيقي  على الةرك  العربي   دور النسب الاالي  ند تقويم يداء الاةروع الاق صادي " حاد ف نيدون.   

سلسلة العلوم الاقتصاداة  -تشران للدراسات والبحوث العلميةمجلة جامعة  "فللصناعات الإلك رواي السوري  

   .143(ف ص  2007ف2  فالعددف  29 الاجلد والقانونية   
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 قااا  ال دنقات النقدي يااي  ويادات : 3-2-2

 ودوراا ند تقييم الأداءمقاييا الأداء النقدي  : 3-2-3

 العلاق  بين الأرباح الاحاببي  وال دنقات النقدي :: 3-2-4

 

 

 

 :: المحاسبة ىن التدفقات النقداة والأساس النقدي3-2-1

إن يحد يادات القواام الاالي  ال ود تعوداا الانةوأ  اوو تقوديم معلوموات عون ال ودنقات النقديو  نود 

الاس ردمون الرايسيون اا ااما  مبا ورا  بقودر  الانةوأ  علوى بوداد ال زاماتهوا الانةأ ف حيث يه م  

عند اب حقاقها وتوني  الأرباح على يصحاب ريس الاوال بودون تقلويص حجوم يعاالهوا الجاريو ف 

وعلى ذلك يجب ين تح وي القوواام الااليو  للانةوأ  علوى معلوموات عون ال ودنق النقوديف وتع بور 

يد  عنود تقيويم قودر  الانةوأ  علوى الونواء بال زاماتهوا وتونيو  الأربواح علوى الاعلومات ال الي  مف

 يصحاب ريس الاالف ويجب تح وي القواام الاالي  على اذه الاعلوماتف واد:

 ال دنقات النقدي  الناتج  يو الاس ردم  ند ال ةغي . .1

 ال دنقات النقدي  الناتج  عن الاق راض يو الاس ردم  ند تسديد القروض. .2

 دنقات النقدي  الناتجو  مون الابو ثاارات الجديود  للانةوأ ف يو الاونعو  علوى يصوحاب ريس ال .3

 الاال.

 ال دنقات النقدي  الأ رى. .4

واذه الاعلومات ياكن الحصول عليها بسهول  من قااا  ال دنقات النقدي  وال د تع اد ند إعوداداا 

والأبواس النقودي الاسو ردم نود رن ياايو  ال ودنقات النقديو   على الأبواس النقوديف ومون انوا تبو

  إعداداا.

 ماهية التدفقات النقداة:: 3-2-1-1

ند مجال الاحابب  عن ال دنقات النقديو  نقو  دون ابو عراض يناقش الباحث مااي  ال دنق النقدي  

مفهوم النقدي  من منظوره العامف وبالرمم من تعدد الدرابات الأكادياي  ند مجوال الاحابوب  عون 

ال دنقات النقدي  إلا ياه ياكن الاب ر اد بالإصودارات الاهنيو  نود اوذا الاجوال ل حديود الاقصوود 

س ين اوذه الإصودارات الاهنيو  تع بور ااعكابوا  لكو  مون الفكور بافهوم النقديو ف وذلوك علوى يبوا

 الاحاببد والااارب  العالي . 

  :يقصد بها النقدي  الساال  بالرزين  والوداا  تحت الرلب لدى البنووك والاابسوات   النقداة

الاالي  الأ رىف كاا ت ضان النقدي  ييضا  ياواع الحسابات الأ رى ال د لها افا الرصااص 
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العام  للوداا  تحت الرلب ال د يحق للعاي  الإيوداع نيهوا والسوحب منهوا نود يي وقوت دون 

 .(1)إ رار بابق

 ت كون مون الابو ثاارات القصوير  الأجو  عاليو  السويول  وال ود ت صوف   نقداة المعادلة:ال

 بالساات ال الي :

a) . القابلي  لل حوي  الفوري إلى مقدار محدد من النقدي 

b)  قرب موعد اب حقاقها بحيث لا ت عرض لررر ال غير نود قيا هوا بسوبب ال غيورات نود

الاب ثاارات م ى كان موعد اب حقاقها الأصلد يلاي  ي هر نأق . بعر الفااد ف وميراا من 

 كاا ت ضان النقدي  الاعادل  يذواات الرزين  والأوراق ال جاري .

 ( "قااا  ال دنقات النقدي " الصادر عن مجلا معوايير الاحابوب  الااليو 95وقد ي ذ الاعيار رقم )

ف حيوث ينبغود إعوداد قاااو  باس النقديبالأ  1987ند  (FASB)  ند الولايات الا حد  الأمريكي 

ال دنقات النقدي  بحيث تعكا ال غير ند النقدي  والنقدي  الاعادل   لال الف ر ف وونق اوذه الافهووم 

 ( الاعدل الصادر عن لجن  معايير الاحابب  الدولي .7صدر الاعيار الاحاببد الدولد رقم )

 :ولل دنقات النقدي  عد  مفاايم ا ناولها كاا يلد

صاند ال دنقات النقدي  بالافهوم ال قليدي: واو عبار  عون صواند ا يجو  النةواط مضوانا   .1

الافهووم تحوولا  مون يبواس  قديو  )كالاا لاكوات(ف ولا ياثو  اوذاإليه الاصرنات ميور الن

 الاب حقاق إلى الأباس النقدي بقدر ما او تعديلا  عليه.

 إليها الاا لاكاتف ويأتد اذا الافهوم ند ال دنقات النقدي  باعنى الأرباح الاح جز  مضانا   .2

مجال الحديث عن طاق  ال اوي  الوذاتد الا احو  للانةوأ  بغورض تحديود السيابو  الااليو  

 العام  للانةأ .

ال دنقات النقدي  باعنى ريس الاال العام : واد عبار  عن الفرق بين الأصول الا داولو   .3

افهووم الاق صوادي لاوا يعورت "بوريس الاوال والرصوم الا داول . واذا الافهوم يقابو  ال

 الداار"ف الذي يبدي بالنقدي  وين هد بها ييضا  بعد الارور على الارزون والادينين.

صاند ال دنق النقدي بالافهوم الحديث: واو يةوا  صواند ال ودنق مون النةواط ال ةوغيلد  .4

ةواط ال اوويلدف مضانا  إليه صاند ال دنق من النةاط الاب ثااري وصواند ال ودنق مون الن

واذا الافهوم او الذي بيع اد عليه الباحث ند اذه الدراب ف نهو ي ايز بأاه تعبيرا  دقيقوا  

عن حقيق  ال دنقات النقدي  للانةأ  حيث يقيا ال دنق النقدي الدا   ) الاقبوضات النقدي ( 

 
 .335ص مرجع سبق ذكره   عثاانف الأمير  إبراايم. و اصر علدف عبد الوااب. (1)

مجلوووا معوووايير الاحابوووبد الدوليووو  (  1994 المعووودل فوووي ىوووام  المعيوووار المحاسوووبي الووودولي السووواحع   

(IASCف)2001. 
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ااري يو وال دنق النقدي الرارج  ) الادنوعات النقدي  ( لك  اةواط بوواء جواري يو ابو ث

 تاويلد. 

 وترج  يااي  ال دنقات النقدي  إلى ما يلد:

تعوود ال وودنقات النقديوو  يدا  لل ررووي  الاووالد للانةووأ  حيووث يوو م الاا اووام ب قوودير وتوودبير  .1

 اح ياجات الانةأ  ند الاس قب  وتونيراا ند الوقت الانابب.

تودنقات اقديو  موجبو  نود تعد اذه ال دنقات ما را  على مودى قودر  الانةوأ  علوى توليود   .2

تجاه الالاك  االاس قب ف كاا تعد ما را  ييضا  على مدى قدر  الانةأ  على مقابل  ال زاماته

 والداانين.

 تبين اذه ال دنقات مقدار اح ياجات الانةأ  لل اوي  الرارجد. .3

 الأساس النقدي:  3-2-1-2

وجوده يباس الاب حقاقف لكن تغير اا  ماا يجدر الإ ار  إليه او ين الأباس النقدي قد ببق ند 

ملكي  الاةروعات من الالكي  الفردي  والةراك  الةرصي  إلى اا  الةركات الاسااا ف وظهوور 

عو  لي  كاصدر للاعلوموات جاظري  الوكال  وما رانق ذلك من تزايد للدور الذي تلعبه القواام الاا

نهم احوو تحسوين يبواليب قيواس الوربح ن يركزون على يباس الاب حقاق وذلك بوعيا  موالاحاببي

والاركز الاالد للانةأ  ومن يم تحسين مصداقي  البيااات الااليو  الانةوور . ولكون اظورا  لحاجو  

العديد من الاس ردمين )الاس ثارين والاقرضين...الخ( لاعلومات معود  ابو نادا  للبواس النقودي 

قاق نود عودد مون ال ربيقوات  اصو  ورجحان اذا الأباس )الأباس النقدي( على يبواس الابو ح

معرن  الوض  النقدي للانةوأ ف وقودرتها علوى دنو  ال زاماتهوا نود الأوقوات الانابوب ف وضورور  

الاح فاظ بنسب محدد  من النقدي  موضووع  تحوت تصورت الانةوأ  ح وى لا تقو  نريسو  العجوز 

 .(1)الاالد والااهيار رمم ملكي ها لأصول كبير  مير باال  

النقدي الأااي  ال د يس حقها م  عدم  وقد يولت   الثاااينات الأباس  الانظاات الاهني  منذ مرل  

 Financialال فري  بأباس الاب حقاق الاحاببد. حيث يوصى معهد الاديرين الاالد الأمريكد ) 

Executive Institute  ف بأن تس ردم الةركات الأباس النقدي يو يباس النقدي  1981( ند عام

يعادله )وما  إعداد  Cash and Cash Equivalentا  ند  العام   الاال  ريس  يباس  من  بدلا    )

 .(2)قااا  ال غير ند الاركز الاالدف كاا ييد ذلك العديد من الاااربين للاهن  والأكاديايين 

 
جاموسف مصوورفى. "قاااوو  ال وودنق النقوودي يحوود الاوودا   الرايسووي  ل روووير اظووام الاعلومووات الاحابووبد نوود   (1)

  .234(ف ص 1999ف 1ف العدد 1)الاجلد   مجلة جامعة دمشقبوري "ف 
 .6ص مرجع سبق ذكره   دااشف اعيم.   (2)
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بعد   عليه  اص   لل ركيز  الأكادياي   والبحوو  الدرابات  واتجهت  الأباس  اذا  يااي   ونادت 

الاحا الاعيار  )صدور  رقم  )95ببد  الأمريكد  الاالي   الاحابب   معايير  مجلا  عن   )FASB  )

( الصادر عن مجلا معايير الاحابب  الدولي   IAS7والاعيار الاحاببد الدولد الساب  الاعدل )

(IASC  كأحد النقدي  الأباس  على  بناء  النقدي   ال دنقات  قااا   بإعداد  الانةآت  يلزما  اللذين   )

 الأبابي  للانةأ .القواام الاالي  

إن الأرباح الاحاببي  الاعد  على يباس الاب حقاق الاحابوبد لا تعكوا بالضورور  ال ودنقات    

النقدي  ال د تحدو ند الانةأ ف حيث ين اناك العديد من عاليوات الإيورادات والاصورونات لويا 

الود   )الوربح لها تأيير مبا ر علوى ال ودنقات النقديو ف ولكون علوى الورمم مون ذلوك نوإن صواند 

الاحاببد( يع بر مقيابا  جيدا  ل قييم الأداء نهو يعكا ااجانات الانةأ  بالإضان  إلى الاوارد ال د 

 اب هلك ها الانةأ  من يج  توليد الد  .

والساال الارروح انا او: إذا كان صاند الد   الاعد ونقا  لأباس الاب حقاق يع بر مقيابا  جيدا   

 ذا تم ال حول إلى الأباس النقدي وتم الاا اام باعلومات ال دنق النقدي؟ل قييم الأداءف لاا

ين تقارير الاتجااات والأباليب الاحاببي  ال د صدرت  (1)(Kieso and Weygandtلقد بين )

اا د توم اب قصواؤف يوضوحت ين جايو  الةوركات ال و1990ند الولايات الا حد  الأمريكي  عام  

الأباس النقدي ند قياس ال غيرات ند الاركز الاوالد مقاراو  مو  (  رك  تس ردم  600وعدداا )

 (  رك  منها تس ردم الأباس النقدي.59ف حيث كاات نق  )1980عام 

إن يحد الأبباب الرايسي  لهذا ال حوول ين الاسو ثارين والاحللوين الاواليين والاقرضوين يصوبحوا 

دي  موجب  ولا يقصرون النظر على القودر  يولون عناي  نااق  لاقدر  الانةأ  على توليد تدنقات اق

الكسبي  للانةأ  نق ف ويرون ين الاحاببين باع اادام على يبواس الابو حقاق يسو ردمون طورق 

ووباا  توني  حكاي  كثير  كال بواين نود الاعالجوات الاحابوبي  للاروزون السولعد والإالاكوات 

الاع ااد على الوربح الاحابوبد الاقواس ونقوا  نأصبح .  (2)والاصاريف الادنوع  مقدما  والاس حق 

دنو  ذلوك   ماوالأباس الاب حقاق للحكم على ا يج  يعاوال الانةوأ  يك نفوه العديود مون الاا قاداتف

الاه اين والأطرات الاعني  إلى ال وجه للبحث عن معيوار يكثور واقعيو  مثو  ال ودنق النقودي بنواء  

  ةغيلي  ند الانةأ  يو نةلها.على  الأباس النقدي ل قييم اجاح الأاةر  ال

 

 )1( Kieso, Donald E., and Jerry J. Weygandt, 1992, Intermediate Accounting, 

(7thEdition, New York: john Wiley & sons). 
صيامف وليد نكريووا. و الرووداشف حسووام الوودين. "تووأيير ال وودنقات النقديوو  علووى القياوو  السوووقي  لسووهم الةووركات   (2)

ف 1ف العوودد 17)الاجلوود مجلة جامعة الملا ىبد العتات  الاقتصاد والإدارة    العام  الأرداي "ف  الصناعي  الاسااا

 .91وو 69(ف ص ص 2003
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والسبب ا. ر ند اذا ال حول او ين قااا  ال غيرات ند الاركز الاالد كاات تركوز علوى مفهووم 

ريس الاال العام ف واذا الافهوم لا يونر معلومات لها افا الأااي  عن السيول  والاروا  الاالي  

ا  ال دنقات النقدي ف نكثيرا  موا يوادي بووء كاا او الحال ند حال  إتباع الأباس النقدي وإعداد قاا

الإدار  لك  من الارزون وحسابات الادينين إلى اقص ند السويول  لا تكةوفه القاااو  ال ود تركوز 

وونقا  للباس النقدي ي م الاع رات بالعاليات الاالي  ومعالج ها محاببيا  على ريس الاال العام .  

اقديو  نعليو  بغوض النظور عون توقيوت ابو حقاق   نق  عندما تنرووي علوى دنعوات يو مقبوضوات 

الال زام يو الإيراد ني م تسجي  الإيرادات عندما ي م تحصي  النقدي  نعلا  وي م إيبوات الاصورونات 

عندما ي م السداد نعلا  وبال الد ي م قياس صاند الد   باقاراو  الاقبوضوات بالاودنوعات النقديو ف 

 اصرونات ند الاحابب  ونرضي  الف ر  الزمني .م جاالا  مبدي مقابل  الإيرادات بال

إن الايز  الأبابي  للباس النقدي اد ياه يقيا السيول  النقدي  يو يظهر ال دنق النقودي يو الأيور 

النقدي الحقيقد للعاليات  لال الف ر  الاحاببي ف كاا ياه ي م إعداد قااا  ال دنقات النقدي  بالاع ااد 

ها ي م ا  قاق العديد من الاقاييا النقدي  ل قييم الأداء ند الانةآتفحيث على اذا الأباس وال د من

تقوم قااا  ال دنقات النقدي  بعالي  تحويلي  مون يبواس الابو حقاق إلوى الأبواس النقودي بةوك  موا 

ويوضح مدى قدر  الانةأ  ند الونواء بال زاماتهوا وبوداد موا عليهوا للوداانين وتونيعوات الأربواح 

 صوف الأبواس النقودي بالبسواط  والسوهول  نود ال ربيوق حيوث لا ت عودد الابوادئ وميرااف كاا ي

الارتبر  بعا  الأباس النقدي كاا او الحال ند يباس الاب حقاقف نالقاعد  واحود  واود د وول 

النقدي  و روجها من الانةأ ف كاا ياه ي صف بالاوضوعي  حيث ياه يب عد عن الحكوم الةرصودف 

س النقودي علوى يبواس الابو حقاق عنود تقيويم الاةوروعات الابو ثااري  كاا يع اد تفضي  الأبوا

 الجديد ف وذلك للبباب ال الي :

ي جااوو  مفهوووم الووربح الاحابووبد القياوو  الزمنيوو  للنقووود يي ي جااوو  الف وور  بووين عاليوو   .1

الاب حقاق وعالي  ال حصي  ويجع  الفرص  البديلو  للابو ثاار نود اوذه الف ور  مسواوي  

مفهوم ال دنقات النقدي  نلا ي جاا  القيا  الزمنيو  للنقوود حيوث لا يع ورت إلا للصفرف يما  

 بالنفقات يو الإيرادات الادنوع  يو الا حقق  بالفع .

م  ند تقيويم الاةوروعات الجديود  مون الأبواس الاحابوبد يعد الأباس النقدي يكثر ملاء .2

ناوا يهو م الأبواس الاحابوبد حيث يه م الأباس النقدي ب قديرات ال دنقات لف ر  قادم ف بي

موو  ات بووابق  ولووذلك نووالأ ير يكثوور ملاءبقيوواس وتحليوو  ال وودنقات عوون ن وور  يو ن وور

 للاةروعات القااا  بالفع .

 ي رتب على الأباس النقدي تلاند الاةكلات الارتبر  باب ردام يباس الاب حقاق مث : .3

 تحديد النقر  ال د ت حقق عنداا الإيرادات. ✓
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ال فرقو  بوين النفقوات ذات الصوف  الريبواالي  والواجوب معالج هوا كأصو  مسأل    ✓

واب هلاكها على يكثر من ن ر  مالي ف والنفقات ذات الصف  الإيرادي  وال ود يجوب ين 

 تعالط كنفقات تةغيلي  تحا  على حساب الن يج .

 مسأل  ا  يار الرريق  الانابب  ل قويم الارزون. ✓

الا وقع   ت م  لاواجه  بعض الرساار والال زاماعالي  تقدير الارصصات اللان ✓

وميوور محوودد  الاقوودار مثوو  مرصووص الووديون الاةووكوك نيهووا ومرصووص الرصووم 

 الاساوح به......وميراا.

مير ياه يا ذ على اذا الأباس ين البيااات الاالي  الاعد  على يبابه لا تصور الحسابات الااليو  

الانةأ  وا يج هواف وبال والد لا ي يسور ابو رلاص الن وااط تصويرا  دقيقا  ولا تعبر عن واق  يعاال  

الصحيح  ومعرن  الاركز الاالد الحقيقد للسن  الاالي ف وإلوى جااوب ذلوك نوإن تعجيو  يو توأ ير 

ال حصي  يو الصرت يادي إلى إظهار حسوابات السون  الااليو  علوى ميور حقيق هوا إذ ين ذلوك قود 

إلى ي رىف كاوا ين مون عيووب إتبواع اوذا الأبواس ياوه  يقضد إلى اق  مبالغ مالي  من بن  مالي 

يادي إلى تحقيق توانن صوري ند الايزااي  ولا يعرد صور  كامل  عن الوض  الاالد للانةأ ف 

كاا ياه من العيوب عدم الةاولي  وذلك ا يج  لاق صار الأباس النقودي علوى الأ وذ بالاودنوعات 

ن اذا الأباس لا ت صف بالةواولي  مقاراو  بةواولي  والاقبوضات النقدي ف نالاعلومات الناتج  ع

الاعلومووات الاحابووبي  الناتجوو  عوون يبوواس الابوو حقاقف وكووذلك صووعوب  إجووراء الاقاراووات بووين 

الاعلومات الناتج  عن تربيق الأباس النقديف نالاقبوضات والادنوعات النقدي  قد ترص ن ورات 

 ي رى مير الف ر  ال د ي م ال قرير عنها. 

 :قائمة التدفقات النقداةأهمية وأهداف : 3-2-2

لم تكن قااا  ال دنقات النقدي  وليد  اللحظ ف إااا اود  لاصو  جهوود درابوات م عودد  مورت نود 

ترورت  لالها من حيث الةك  والاضواون واتروذت القاااو   ولال   فمراح  نمني  طويل  اسبيا  

ين ابو قرت علوى موا اود عليوه ا.نف ك  مرحل  نمني  ااوذجا  يلبد اح ياجات مس ردميهاف إلوى  

نارت بارحل  قااا  تدنق الأمووالف يوم قاااو  مصوادر الأمووال وابو رداماتهاف يوم مرحلو  قاااو  

ال غيرات ند الاركز الاالدف وكاات تعد اذه القااا  ونقا  لافهووم ريس الاوال العامو ف إلا ين تلوك 

نعالي هوا وجودواااف ماوا حوذا باجلوا القااا  تعرضت للعديد من الاا قوادات والجودل حوول مودى 

ال عورت علوى يوجوه   ( القيوام بعود  درابوات ويبحواو محواولا  FASBمعايير الاحابوب  الااليو  )

 القصور ند مفهوم  ريس الاال العام ف ومن يام الاا قادات ال د وجهت ل لك القااا  ما يلد:

احاببد الذي لا يعبر عن اب ردام قااا  ال غيرات ند الاركز الاالد لأباس الاب حقاق ال .1

 ال دنقات النقدي  للانةأ  بالةك  الارلوب.
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على يبواس مفهووم ريس الاوال العامو  لا يوونر   ند الاركز الاالدإعداد قااا  ال غيرات   .2

معلومات مفيد  عون السويول  والارواو  الااليو  ك لوك ال ود تونراوا القاااو  الاعود  علوى 

 الأباس النقدي.

 ل عدد الافاايم الراص  بالأموال مث  النقدي  يو ريس الاال العام . تعدد الا  لانات ا يج  .3

لا تقدم قااا  ال غيرات نود الاركوز الاوالد يبابوا  للاقاراو  السوليا  بوين الانةوآت ل عودد  .4

 اااذج إعداداا.

ا ماوا حود  لا تع رت قااا  ال غير ند الاركز الاالد كغيراا مون القوواام الااليو  بال ضورم .5

بالعديد من الاس ردمين إلى البحوث عون معيوار يكثور تجوردا  ل قيويم مودى اجواح يو نةو  

 العاليات.

لا تقدم معلومات جديود  بو  ياكون الحصوول علوى معلوماتهوا مون قاااو  الاركوز الاوالد  .6

 وقااا  الد  .

 : تعراف قائمة التدفقات النقداة:3-2-2-1

 ها ما يلد:ت عد تعاريف قااا  ال دنقات النقدي  واذكر من

"قاااوو  ال وودنقات النقديوو  عبووار  عوون قاااوو  تعوورض الا حصوولات النقديوو  )الاقبوضووات(ف  •

والادنوعات النقدي  )الادنوعات(ف وصاند ال غير ند النقدي  من يلايو  ياةور  رايسوي  اود: 

ياةر  ال ةغي ف وياةر  الابو ثاارف وياةور  ال اويو  لانةوأ  اق صوادي   ولال ن ور  نمنيو  

 .  (1)محدد  بصور  تادي إلى تونيق رصيد النقدي  ند يول الف ر  و  ر الف ر "

"قااا  ال دنقات النقديو  عبوار  عون قاااو  تعورض مصوادر ال ودنقات الدا لو ف وابو ردامات  •

ال دنقات الرارج  للوحد  الاق صادي   لال ن ر  نمني  محدد ف اذه القااا  تظهر نقو  الحالو  

الأج  القصيرف وتقدم ملرصا  لل دنقات النقديو  ال ةوغيلي  والابو ثااري  وال اويليو  الاالي  ند  

 .(2)بصور  تادي إلى تونيقها م  ال غير ند النقدي  والنقدي  الاعادل   لال الف ر "

ن ين اذه القااا  توضح يير ياةر  ال ةوغي  والابو ثاار وال اويو  علوى وطبقا  لذلك يرى الباحثو

نقدي  بالانةأ   لال الف ر ف وتعرض معلومات إضاني  لبيان مصادر الأموال )ال دنقات ال دنقات ال

ف (3)الدا ل (ف واب ردامات الأموال )ال دنقات الرارج (  لال الف ر  ال د تعد عنها القوواام الااليو 

قديو  كاا ين قااا  ال دنقات النقدي  تقودم اوعيو  مون الاعلوموات ووو  اصو  نياوا يورتب  بحركو  الن
 

ف )القاار : اهض  مصرف  قوائا التدفقات النقداة: الإطار الفكري والت بيق العمليحجاني, محاد عباس.  ( (1

 . 17 (ف ص1999
(2) Paramasivan C. & Subramanian. 2009, Financial Management', (New Age 

International (P) Ltd., Publishers), P 19.  
)الإبكندري : الدار الجامعي  للنةرف محاسبة الاستثمار والتموال في البنوك التجاراة  عري ف يحاد صلاح.   ( (3

 . 278(ف ص  2003
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والسيول  ومروا  ال اوي  وو نةلت القواام الاعد  علوى يبواس الابو حقاق نود تقودياهاف كاوا ياهوا 

وبيل  لل غلب على بعوض عيووب ال قوارير الااليو ف وين الاعلوموات ال ود تقودمها قاااو  ال ودنقات 

د من ناعلي ها النقدي  ت صف بالاوضوعي  الانابب  والثق  وإمكااي  الاع ااد عليها والدق ف ماا يزي

 ند ال رري  وتقييم الأداء.

 :(1)وتر لف قااا  ال دنقات النقدي  عن قااا  الد   والاوانا  النقدي  كا.تد

قااا  الد   كان  الإيرادات والأربواح والاكابوب الا ولود  ا يجو  مبا ور  الانةوأ  تةا    .1

ي ورىف وتع اود علوى يبواس لنةاطها الرايسد يو ال د قد تنةأ من مزاول ها لأي ياةور   

الاب حقاقف على حين ين قااا  ال دنقات النقدي  تبين حرك  الاقبوضات والادنوعات ونقا  

 للباس النقدي.

الاوانا  النقدي  اد عبار  عن موانا  اقدي  ل قدير الاقبوضوات والاودنوعات عون ن ور   .2

تع بر يدا  لل رروي  مالي  مقبل  وما ي رتب عن ذلك من نااض يو عجز اقديف واد بذلك 

والرقابوو ف علووى حووين ين قاااوو  ال وودنقات النقديوو  تبووين حركوو  ال وودنقات النقديوو  الدا لوو  

 والرارج  للنقدي  وما ند حكاها ال د تات نعلا   لال الف ر  الاعين .

 : أهداف قائمة التدفقات النقداة:3-2-2-2

معلوموات عون الا حصولات النقديو  والاودنوعات إن الهدت من قااا  ال دنقات النقدي  او توونير  

ف واذه الاعلومات ال د تونراا قااا  ال ودنقات النقديو  ووو (2)النقدي  للانةأ  ال د وقعت  لال الف ر 

إذا اب ردمت م  الاعلومات ال د تونراا القواام الأ ورى ووو نإاهوا تسواعد الاسو ردمين مون إدار  

النقديوو  عوون طريووق تووونير معلومووات ملاااوو  عوون  ومقرضووين ومسوو ثارين وميوورام نوود تحليوو 

الا حصلات والادنوعات النقدي   لال الف ر  الاالي ف نقااا  ال دنقات النقدي  توضح ا.يار النقديو  

للعاليات ال ةغيلي  والعاليات الاب ثااري  وال اويلي   لال الف ر ف كذلك صاند الزياد  يو الونقص 

 .(3)كيفي  اب ردام تلك النقدي   لالها ند النقدي   لال الف ر  ومن يم

 ( ادنين لقااا  ال دنقات النقدي  ااا:FASBوقد حدد مجلا معايير الاحابب  الاالي  )

 
)القاار : مركز نجر للرباع ف    1كرح معااير المحاسبة المصراة  ج ليف ف محاد عبد العزيزف و  رون.    (1)

   .117(ف ص 1999

(2 )Feldman, Matan  & Arkady, Libman. 2007,  Crash Course in Accounting and 

Financial Statement Analysis, (John Wiley & Sons, Inc; 2 edition), P 41. 
(3)  Wild, John; Subramanian, K.R; Halsey, Robert. 2003. Financial 

statement analysis, (New York: McGraw - Hill Companies, Inc. 8th Ed), 

P 384.  
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الهدت الأبابد: إعراء معلومات ذات يااي  عن الاقبوضوات والاودنوعات النقديو   .1

 للانةأ   لال الف ر .

الأاةوور  ال ةووغيلي  الهوودت الثووااوي: تووونير معلومووات علووى يبوواس اقوودي عوون  .2

 والاب ثااري  وال اويلي  للانةأ .

(  مجاوع  من الأاودات والأموراض مون IASCند حين حددت لجن  معايير الاحابب  الدولي  )

 قااا  ال دنقات النقدي  ياكن ذكراا نياا يلد:

تزويودام تساعد قااا  ال دنقات النقدي  مس ردميها ند اتراذ قراراتهم الر ويد  مون  ولال  .1

بأبواس بوليمف ل قيويم قوودر  الانةوأ  نود الحصوول علووى النقديو  وكيفيو  الحصوول عليهووا 

 وتوقيت الحصول عليها ودرج  ال أكد الارتبر  بالحصول عليها.

تونير معلومات تاريري  عون ال غيورات ال ود حوديت علوى النقديو  نود الانةوأ  نود كانو   .2

 تاويلي .الأاةر  بواء كاات تةغيلي  يو اب ثااري  يو 

 تونر إنصاحا   املا  عن كيفي  الحصول على النقدي  وما يعادلها وكيفي  اب ردامها. .3

وض  وتروير اااذج تساعد ند إجراء الاقاراات بين ال دنقات النقدي  الحاليو  وال ودنقات  .4

 النقدي  الاس قبلي .

ال اريري  لهذه ال دنقات وقياس درج  ال نبا بال دنقات النقدي  الاس قبلي  من  لال البيااات   .5

ال أكوود الارتبروو  بهوواف ومراجعوو  دقوو  ال قووديرات الااضووي  لل وودنقات النقديوو  الاسوو قبلي ف 

 ونحص العلاق  بين الربحي  وال دنق النقدي وتأيير ال غير ند الأبعار على ك  منها.

صاند موجوودات على الاسااا  م  القواام الاالي  الأ رى ند تقييم ال غيرات ال د ترري  .6

الانةأ ف وايكلها الاالدف ومقدرتها على ال أيير على مبالغ ال دنقات النقدي  وتوقي ها بهدت 

 ال كيف م  الظروت الا غير .

 : أهمية قائمة التدفقات النقداة:3-2-2-3

تبرن يااي  قااا  ال دنقات النقدي  مون طبيعو  الاعلوموات ال ود تح ويهواف حيوث ياهوا تفصوح عون 

 دنقات النقدي  ال د حقق هوا الانةوأ   ولال ن ور  معينو  مون يوجوه النةواط الار لفو  )ال ةوغيلي ف ال

الاب ثااري ف ال اويلي ( وال د تكةف بعض الأمور الهام  ال د لا توضحها القواام الاالي  ال قليدي  

 اب اراراا.)قااا  الاركز الاالدف وقااا  الد  ( ند الحكم على مدى اجاح الانةأ  وإمكااي  

 ويكن تلريص يااي  قااا  ال دنقات النقدي  ند النقاط ال الي :

تونر قااا  ال دنقات النقدي  معلومات عن مصادر النقدي  للانةأ ف وطريق  تصرت الانةأ   .1

بالنقدي  الا اح  لديهاف من  ولال تصونيف اوذه النقديو  إلوى الأاةور  ال ةوغيلي  والابو ثااري  

 وال اويلي .
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اا  ال دنقات النقدي  معلوموات عون الأاةور  ال ةوغيلي  ولوذلك نهود تعكوا مقودر  تونر قا .2

الانةأ  على توليد تدنقات اقدي  موجب  ند الاس قب  من  لال تقييم مقدرتها على توليد تدنقات 

 اقدي  لسداد الال زامات وتغري  كان  الأاةر  ال ةغيلي . 

وا  الاالي  والسيول ف نالاعلوموات عون ال ودنقات تساعد قااا  ال دنقات النقدي  ند تقييم الار .3

النقدي  و اص  تلك الارتبرو  بالأاةور  ال ةوغيلي  للانةوأ  ياكون ين تسواعد نود تقيويم مقودر  

الانةأ  على مقابل  الحالات ال ةغيلي  مير الالااا ف والاعلومات عن مقدر  الانةأ  على توليد 

ياكن ين تساعد ند تقييم موا إذا كااوت الانةوأ  بو واجه ال دنقات النقدي  من العاليات ال ةغيلي  

 صعوبات ند مقابل  ال زاماتها عند اب حقاقها.

تساعد  قااا  ال دنقات النقدي  ند تحديد الارحل  ال د تار بها الانةأ  من دور  حياتهواف إن  .4

درجوو  كااووت نوود مرحلوو  البدايوو  يو الناووو يو الابوو قرار يو الااحوودارف ماووا يسوواعد نوود تقيوويم 

الاراطر الارتبر  بأداء الانةأ ف نصاند ال دنقات النقدي  من الأاةر  الاب ثااري  لها إمكاايو  

 توضيح ذلك على النحو ال الد:

ظهور صاند تدنقات اقدي  بالب  بقيا  كبير  يوضح ين الانةأ  ند مرحلو  توبو  يو  ✓

 على الأق  إحلال وتجديد.

يوضح ين الانةأ  ند مرحل  ااكااشف حيوث ظهور صاند تدنقات اقدي  موجب  كبير   ✓

ياها قامت ببي  جزء كبير من الأصول يو الاب ثاارات ل غري  عجز السيول  يو لسداد 

 الال زامات.

تكةوف قاااو  ال وودنقات النقديو  عون حووالات الاضورراب الاوالد ال وود قود تعاايهوا الانةووأ   .5

د توونره القوواام الااليو  ال قليديو  و اص  عندما ت جه للإنلاسف نهد بذلك تكا  الاعلومات ال 

 الاعد  ونقا  لأباس الاب حقاق.

إن معلومات ال دنقات النقدي  اد الاعلومات الالااا  لصناع  القرار الاب ثااري بدلا  مون  .6

الإيرادات والاصروناتف واذا ما ياكده معظوم  بوراء تقيويم الاةوروعات الابو ثااري  علوى 

مبدي الفرص  الاضاعف  ا يجو  عودم تحصوي  الأمووالف كاوا   يباس ين مبدي الاب حقاق ي جاا 

 ي جاا  مبدي ال فضي  الزمند يو القيا  الحالي  للنقود.

الوذي ياكون ين يحديوه  تجاون لاةوكل  ال ضولي يادي تحلي  معلومات ال دنقات النقدي  إلى  .7

ابو ردام طوورق وبيابوات محابووبي  مر لفوو ف وذلوك عنوود إجووراء الاقاراوات بووين الانةووآت يو 

الاقاراات بين الف رات لنفا الانةأ  ند حال  حودوو تغييورات محابوبي ف لأن اوذه القاااو  لا 

بدف يو تحود ترض  كثيرا  ل عدد السيابات الاحاببي  البديل  ال د تاير على قياس الربح الاحاب

 من إمكااي  الاقارا  بةك  جيد.
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تقدم قااا  ال دنقات النقدي   العديد من الاقاييا والاا رات ال د ياكن اب ردامها ند تقدير  .8

 حجم ال دنقات النقدي  الاس قبلي ف وكذلك تقييم دق  ال رري  الااضد لل دنقات النقدي  الاس قبلي .

قااا  ال دنقات النقدي  ند تفسير بعض ال ساؤلات الارروح  تساعد الاعلومات ال د تقدمها  .9

 من قب  الاس ثارين كاا يلد:

كيف ياكن للانةأ  تحقيق  ساار على الرمم مون وجوود تودنقات اقديو  موجبو  إذ قود  ✓

يكون مرج  اذه ال دنقات قيام الانةأ  ببي  يصول ياب   يو الحصول على قروض من 

 الاابسات الاالي .

لانةأ  تحقيق يرباح على الرمم من وجود تدنقات اقدي  بالب  وال زاموات كيف ياكن ل ✓

 لم تسدد بعد.

ت صف قااا  ال دنقات النقدي  باجاوع  من الرصااص ال د تايزاا عون القوواام الااليو    .10

الأ رى وتجعلها يكثر  اولا  منهمف نقااا  الد   ي د   ند إعداداا الحكم الةرصد ند كثير 

رباح الا ولد  منها مقابه علوى يبواس الابو حقاقف علوى حوين يع بور صواند من الأحيان والأ

ال دنق النقدي الناتط عن الأاةر  ال ةغيلي  بقااا  ال دنقات النقدي  مكالا  لقااا  الاركز الاوالد 

 ند الإنصاح عن ال دنقات النقدي  الا علق  بالاعاملات م  الغير وملاك الانةأ . 

  ن ط:وماا ببق ياكننا ين اس

قااا  ال دنقات النقدي  ليست بديل  لقااا  الد   وإااا مكال  لها باا تح ويوه مون معلوموات   (1

 مر لف .

قااا  ال دنقات النقدي  ليست عرض  ل حريف الأداء مقارا  بقااا  الود  ف نصواند الود     (2

ابوبي  ياكن ال حكم نيه إلى حد كبير إلى الاسو وى الوذي ترمبوه الإدار  وبابو ردام طورق مح

 مر لف .

الإنصاح عن معلومات قااا  ال دنقات النقدي  يس ردم للدلال  على جود  معلومات الأربواح  (3

من ااحي ف وند افا الوقوت ياثو  إ وار  مهاو  لسووق الأوراق الااليو  عون جوود  معلوموات 

 الانةأ .
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 :مقاايد الأدا  النقداة ودورها في تقييا الأدا : 3-2-3

 :مقاايد تقييا جودة أو نوىية أرحاح المنشأة:3-2-3-1

إن و  فقراراتها ال ةغيلي  والاب ثااري   انةأ عن مدى الكفاء  ال د ت رذ نيها ال  الانةأ تعبر ربحي   

الانةأ  لرقم مرتف  من صاند الد   لا يعنود بالضورور  ياهوا حققوت تودنقا  اقوديا  مرتفعوا    تحقيق

والعكا بالعكاف ولكن من الا عارت عليه ياه كلاا ارتف  صاند ال دنق النقدي ال ةغيلد الاوجب 

الذي تحققه الانةأ   ولال العوام كلاوا ارتفعوت اوعيو  يو جوود  يربواح الانةوأ ف وإن تحديود قياو  

ال دنقات النقدي  ال ةغيلي  ند الانةأ  يجع  بالإمكوان إجوراء مقاراو  بوليا  بوين وضوعها النقودي 

والوض  النقدي للانةآت الأ رى الاةابه  لها ح وى ولوو كااوت تر لوف نود الرورق والسيابوات 

وتاثو  اسوب الربحيوو  مجوال اا اوام الاسو ثارين والإدار  والاقرضووين.  الاحابوبي  الاسو ردم ف

ثارون ي رلعون إلى الفرص الاربح  ل وجيه يموالهم إليهواف والإدار  تسو ري  ال حقوق مون نالاس 

اجاح بياباتها ال ةغيلي ف والاقرضون يةعرون بالأمان عند إقراض يموالهم إلوى منةوآت تحقوق 

 .يرباح وقادر  على دن  ال زاماتها ونوااد ديواها

ل دنقات النقدي  ل قييم جود  يو اوعي  الأرباح ند ومن يام الاقاييا ال د ياكن ا  قاقها من قااا  ا

 الانةأ  ما يلد:

A. :مقياس النقداة التشغيلية 

يحسب بالاعادل  و يوضح اذا الاقياس مدى قدر  يرباح الانةأ  على توليد تدنق اقدي تةغيلدف

 :(1)ال الي  

 

B.  التشغيلي:مقياس النشاط 

مقدر  الأاةر  ال ةغيلي  ند الانةأ  على توليد ال دنق النقودي ال ةوغيلدف  ويوضح اذا الاقياس

نهو يعكا ند جااب منه ا ااط الأاةر  ال ةغيلي  ونقا  للبواس النقوديف نود حوين يعكوا نود 

يو  توليود الجااب ا. ر ا ااط الأاةر  ال ةغيلي  ونقا  لأباس الابو حقاق ف يي ياوه يقويا إا اج

 
 .162ف صمرجع سبق ذكرهمررف محاد.  (1)

                                                   

           نقدي من الأاةر  ال ةغيلي ال صاند ال دنق                                    

                                                              مقياس النقدي  ال ةغيلي   = 

               صاند الد                                             
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ف وكلاا ارتف  اذا الاقياس دل علوى جوود  الأربواح (1)النقدي  من العاليات ال ةغيلي  الاس ار   

  ند الانةأ ف والعكا بالعكاف ويحسب بالاعادل  ال الي :

 

C.  العائد ىلر الأصول من التدفق النقدي التشغيلي:مقياس 

يوضح مدى قدر  الأصول نود الانةوأ  علوى توليود تودنق اقودي تةوغيلدف ويحسوب بالاعادلو  

 ال الي :

 نقدي من الأاةر  ال ةغيلي ال صاند ال دنق                                               

 مقياس العااد على الأصول

  ال دنق النقدي ال ةغيلد =  من 

 الأصول إجاالد                                                  

 

ارتفع  على توليد تدفقات نقدية تشغيلية ، وكلماالمنشأة مدى قدرة أصول  ويوضح هذا المقياس

سنتممار ، وحافز للمزيد من  ااداتهاو دل ذلك على كفاءة المنشأة في استخدام موج  المقياس  هذا

سننتمناء اسننتخدام التنندفقات معنندل العا نند علننى الموجننودات  ا المقينناسشنن ه هننذ  فنني المقننتقوي، وي

 .بداً م  رقم صافي الربحالنقدية 

D. العائد على حقوق الملكية من التدفقات النقدية التشغيلية مقياس: 

ف ويحسوب ال ةوغيلي ويقيا العااد على حقووق الالكيو  مون ال ودنقات النقديو  مون الأاةور   

 بالاعادل  ال الي :

                                                

 صاند ال دنق النقدي من الأاةر  ال ةغيلي حقوق الالكي            مقياس العااد على     

  ال دنق النقدي ال ةغيلد        =  من      

 حقوق الالكي                                                           

     

  ااذ ةبه يو ف را  إيجابيا  على كفاء  الانةأ كلاا كان ذلك ما الاقياس اوكلاا ارتف  اذ  

 ح سب باب ردام ال دنقات النقدي  من يل العااد على حقوق الالكي  ولكنه معد  لاقياسا 

 
 .143ص مرجع سبق ذكره   دااشف اعيم.   (1)

                                                   

 نقدي من الأاةر  ال ةغيلي ال صاند ال دنق                                  

                                                               مقياس النةاط ال ةغيلد  = 

               ربح ال ةغي  قب  الفوااد والضريب  صاند                              
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 .الأاةر  ال ةغيلي  بدلا  من رقم صاند الد  

E. التدفق النقدي التشغيلي  مقياس التدفقات النقداة من المبيعات إلر المبيعات(: مقياس 

 مدى كفاء  بيابات الاا اان ند تحصي  النقدي ف ويحسب بالاعادل  ال الي : يعكا اذا الاقياس

 ال دنقات النقدي  ال ةغيلي  من الابيعات                                                 

  مقياس ال دنق النقدي ال ةغيلد =  

 صاند الابيعات                                                                    

 

نهو يبين النسب  الائوي  لل دنقات النقدي  من الابيعاتف وكلاا ارتفعت اذه النسب  دل ذلوك علوى 

 كفاء  الانةأ  ند تحصي  النقدي  من الابيعات.

 :: مقاايد تقييا السيولة3-2-3-2

 دنق النقدي من الأاةر  ال ةغيلي  الذي احص  عليه من قااا  ال دنقات النقدي  يع بور إن صاند ال

ما را  جيدا  لإظهار قو  يو ضعف بيول  الانةأ . نإذا كان صاند ال ودنقات النقديو  مون الأاةور  

ال ةغيلي  موجب  نهذا يعند ياه يوجد نااض اقدي ياكن للإدار  ين تس ردمه نود توبوي  الأاةور  

ب ثااري  يو تسوديد الوديون طويلو  الأجو . يموا إذا كوان صواند ال ودنقات النقديو  مون الأاةور  الا

ال ةغيلي  بالبا  نهذا يعند ياه ي وجب على الإدار  ين تبحث عن مصدر ل اوي  اذا العجز إما ببي  

جزء من اب ثااراتها )يصولها( يو بالحصول على قروض يي ال اوي  طوي  الأج . واناك عود  

 مقاييا مفيد  ند تقييم بيول  الانةأ  ومة ق  من قااا  ال دنقات النقدي ف واد:

A. مقياس كفااة التدفقات النقداة التشغيلية :      

  ويحسب بالاعادل  ال الي : 

 

ويبين اذا الاقياس مدى قدر  ياةر  الانةأ  على توليد تدنقات اقدي  دا ل  ل غري  الاح ياجات 

        ما يلد: النقدي  الأبابي  ال د 

 ال دنقات النقدي  الرارج  للاةر  ال ةغيلي .  ✓

 مدنوعات يعباء الديون.  ✓

 الإافاق الريباالد اللانم للاحانظ  على الراق  الإا اجي . ✓

 يون الاس حق   لال العام.بداد الد  ✓

                                                   

           نقدي  الدا ل  من الأاةر  ال ةغيلي ال دنقات ال                                                

                                                             مقياس كفاي  ال دنقات النقدي  ال ةغيلي  = 

               الاح ياجات النقدي  الأبابي                                              
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م  ال دنق النقدي لقدر  الانةأ  على توليد النقدي  الكاني  ل سديد ءيفيد اذا الاقياس ند قياس ملا

 ديواها وال زاماتها وإعاد  الاب ثاار ند عالياتها ال ةغيلي .

B. :مقياس تغ ية النقداة 

 يحسب بالاعادل  ال الي :

 صاند ال دنقات النقدي  من الأاةر  ال ةغيلي                                             

 مقياس تغري  النقدي  = 

 إجاالد ال دنقات النقدي  الرارج  للاةر  الاب ثااري  وال اويلي                                   

 

 للاةر  الاب ثااري  وال اويلي ف ما يلد:ومن الأمثل  على ال دنقات النقدي  الرارج  

 الديون والقروض مس حق  الدن . ✓

 الدنعات الإيجاري  لعقود الإيجار ال اويلد. ✓

 الابالغ الادنوع  ند  راء الأصول الثاب  . ✓

 تونيعات الأرباح. ✓

 نقديننة منن  اةنشننشة التشننغيلية للوفنناء قنندرة المنشننأة علننى تولينند تنندفقات إلننى  المقينناس هننذاشننير وي 

كفاينننة دل ذلنننك علنننى هنننذا المقيننناس ارتفنننع . وكلمنننا والتمويلينننة الرنننرورية ااسنننتممارية شل نننات  المت

 .(1)التدفقات النقدية م  اةنششة التشغيلية للوفاء بهذ  ااحتياجات 

B. :مقياس الفوائد المدفوىة 

ما را  عن مدى الاب فاد  من النقدي  من الأاةر  ال ةغيلي  ند بداد الفوااد   يونر اذا الاقياس

الا علق  بوالقروضف واارفواض اوذا الاقيواس يع بور ما ورا  بويئا  وينبو  الإدار  باةواك  قود 

السيول  اللانم  لدن  الفوااد الاس حق  للديون. ويحسب اذا الاقيواس من حيث  ها الانةأ   هتواج

 ي :بالاعادل  ال ال

 صاند ال دنق النقدي من الأاةر  ال ةغيلي                                    

  مقياس الفوااد الادنوع  =   

 نوااد الديون                                                 

 

 

 

 

 

 

 
(1 ( Friedlob, G.T., and Schneider, L.L.F. 2003. Essentials of Financial  Analysis, 

(New  Jersey: Wiley), p p, 90-91. 
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C. :مقياس تغ ية الداون الإجمالية 

الاالي  للانةوا  علوى الاودى الرويو ف ويقويا قودر  يونر اذا الاقياس معلومات حول الاروا   

الانةأ  على دن  ال زاماتها من صاند النقد الا ونر من الأاةر  ال ةغيلي  دون الحاج  إلى بي  

 يصولها.

كلاا ارتف  الاقياس كلاا كاات الانةأ  بعيد  عون الاصواعب نود تسوديد تعهوداتها عنودما يوأتد 

 ر نياا إذا كاات الانةأ  قادر  علوى دنو  ديواهوا وياهوا قوادر  اب حقاقهاف وا يج  لذلك نإاه يا

على البقاء ند حال  عدم تونر مصادر تاويلي   ارجي  يو ين اذه الاصادر ذات كلف  مرتفعو . 

  ويحسب اذا الاقياس بالاعادل  ال الي :

             يلي ال دنقات النقدي  من الأاةر  ال ةغصاند                                       

 مقياس تغري  الديون النقدي  = 

 إجاالد الديون                                                          

 

 

F.  التدفقات النقداة من الأنش ة التشغيلية إلر الم لوحات المتداولةمقياس: 

ها المتداولة م  خنلل صنافي تندفقات التزاماتهامدى قدرة المنشأة على سداد   المقياس  يوي  هذاو 

 المتعلقننة انخفننم مقننتوى المخننا ر المقينناس ارتفننع هننذا. وكلمننا النقديننة منن  أنشننشتها التشننغيلية

من   المتداولنة التزاماتهنا القيولة ، وهذا يعني أن المنشأة قادرة على الوفاء  جميع أو  جزء م  

 ، ويحقب  المعادلة التالية:(1)المولدة داخلياً  خلل النقدية

 =مقياس التدفقات النقدية م  اةنششة التشغيلية إلى المشلوبات المتداولة

             ال دنقات النقدي  من الأاةر  ال ةغيلي صاند      

 

 الارلوبات الا داول  م وب                  

 

 

 

 

 

 
(1)  Kieso, D.E; Weygand, J.J; Warfield, T.D. 2005,  International Accounting. (New 

Jersey: Wiley), P 196.  
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G.  الأنش ة التشغيلية إلر الاستحقاق الحالي للداون طوالةالتدفقات النقداة من مقياس 

 :الأجل وأوراق الدفع قصيرة الأجل    

 ويحسب بالاعادل  ال الي 

             ال دنقات النقدي  من الأاةر  ال ةغيلي صاند               

= 

 الدين طويل  الأج  + الديون ويوراق الدن   قصير  الأج   اب حقاقات      

 

على الوناء بال زاماتها الا اثل  باب حقاقات الديون طويل    الانةأ إلى قدر     اقياسال  ااذ   ةيريو

يعند ين وضو  السويول   ا الاقياسإن ارتفاع اذ ف والديون ويوراق الدن  قصير  الأج الأج  و

 .كلات ت علق بهاللانةأ  جيد ولا تعااد من مة

H.   التدفقات النقداة من الأنش ة التشغيلية إلر مدفوىات الداون طوالة الأجلمقياس: 

 ويحسب بالاعادل  ال الي :

             ال دنقات النقدي  من الأاةر  ال ةغيلي صاند           

          = 

 مدنوعات الديون الرويل  الأج                      

النقديننة مننن  اةنشننشة التشننغيلية علنننى سننداد الننند ون كفايننة التننندفقات منندى  يقننيه هننذا المقيننناس

 علنى قندرة المنشنأة علنى إيجابيناً  كلمنا كنان ذلنك ما نراً  المقيناس  اهذ   ارتفع. وكلما  اةجي   ويلة

 .(1) التزاماتها  ويلة اةجي  الوفاء
I.  التدفقات النقداة من الأنش ة التشغيلية إلر النفقات الرأسماليةمقياس: 

 ويحسب بالاعادل  ال الي :

             ال دنقات النقدي  من الأاةر  ال ةغيلي صاند           

     = 

 ال دنقات النقدي  الرارج  للنفقات الاب ثااري      

علنننى توليننند تننندفقات نقدينننة مننن  أنشنننشتها التشنننغيلية لتمويننني  المنشنننأةقننندرة  هنننذا المقيننناسوننني  يو 
 1:1وإذا كانت هذ  النق ة أكور م   على  اقتها الإنتاجية،  الرأسمالية اللزمة للحفاظ  النفقات 

في تقد د الد ون  م  أنششتها التشغيليةيمك  أن تقتخدم الزيادة النقدية يعني أن المنشأة    فهذا
 .المقتحقة عليها

 
(1) Roehl - Anderson, J. M, and Bragg, S. M. 2005 , The Controllers Function: The 

Work of the Managerial Accountant. (New  Jersey: Wiley), P 329. 
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 العلاقة حين الأرحاح المحاسبية والتدفقات النقداة:  :3-2-4

ن الا نوعين ند الانةأ  اوو تقوديم لقواام الاالي  بالنسب  للاس ردمييع بر الهدت الرايسد ل

ن إلوى اذ القوراراتف حيوث يح واج الاسو ردموالاعلومات الالااا  ال د تفد باح ياجاتهم عنود اترو

الانةأ  ند الاس قب  على توليد تدنق اقدي ايجابد كاندف باعنى معلومات تساعدام ند تقييم قدر   

  ر تدنق اقدي من الااكن للانةأ  تونيعه للوناء بال زاماتها الاالي  عنود ابو حقاقها باوا نود ذلوك 

توني  الأرباح على يصحاب ريس الاال دون تقليص حجم يعاالهوا. ولقود كااوت الفكور  ال قليديو  

باح الاحاببي  الاعود  ونقوا  لأبواس الابو حقاق يكثور قودر  علوى ال نبوا بأن صاند الد   يي الأر

بال دنقات النقدي  الاس قبلي  من ال دنقات النقديو  الاعود  ونقوا  للبواس النقوديف وقود ابو ندت اوذه 

( الصادر  عن مجلا معايير الاحابوب  الااليو  1الفكر  على اةر  معايير الاحابب  الاالي  رقم )

(FASB  )  ( بان الأرباح الاحاببي  ينض  من ال ودنقات النقديو  عنود ال نبوا 37)نقر     1978عام

 .(1)بال دنقات النقدي  ند الاس قب 

ييارت اذه الفكر  الكثير من الجدل والنقاش بوين البواحثين والأكواديايين نأاصوار صواند 

النقديو  كأحود وبواا  الد   على يباس الاب حقاق ي واروا إلوى إمكاايو  تعودي  توقيوت ال ودنقات  

ال لاعب. وياصار ال ودنقات النقديو  الاع اود  علوى الأبواس النقودي ي واروا إلوى ال قودير والحكوم 

. (2)الةرصد الاوجود ند حساب صاند الد   والذي ياكن ين يادي إلوى ال لاعوب نود اح سوابه

لي  بالنسب  للانةآت ال د ولقد ظهر اا اام ايئات وض  الاعايير ند ال نبا بال دنقات النقدي  الاس قب

 Statement of Financialتعد قواااها الاالي  على يباس الابو حقاق الاحابوبد و صوصوا  

Accounting Concepts (SFAC)  ال وود يوضووحت ين ال قووارير الااليوو  يجووب ين تووونر

 الاعلومات ال د تسواعد الاسو ردمين الا نووعين نود تقودير قياو  ووقوت صواند ال ودنقات النقديو 

 الاس قبلي  للانةأ 

ند الواق  توجد علاق  بين ال دنقات النقديو  والأربواح الاحابوبي  وت ضوح اوذه العلاقو  إذا موا توم 

الرب  بينهااف ومالبا  ما ي م الأ ذ بالأرباح الاحاببي  ال ةوغيلي  وال ودنقات النقديو  ال ةوغيلي ف مو  

الاحاببي ( ال د ي م إجراؤاا ونقا  لأباس  مراعا  تعدي  العلاق  بال سويات الاحاببي  )الاس حقات 

الاب حقاقف حيث ياكننا الحصول على ال دنقات النقدي  ال ةغيلي  من  لال تعدي  صاند الأربواح 

 ال ةغيلي  بال سويات الاحاببي  الا علق  بأباس الاب حقاق.

 
طعيا ف يناء محاد. " ااوذج م عدد الا غيرات لل نبا بال دنقات النقدي  م  ال ربيق علووى الةووركات نوود الاالكوو    (1)

(ف ص ص 1998ف 1ف العوودد 12)الاجلد  مجلة جامعة الملا ىبد العتات  الاقتصاد والإدارة   السعودي "ف  العربي   

 .218وو 185

 )2( George T. Friedlob., Lydia L.F. Schleifer. 2003, Essentials of Financial Analysis, 

(New York: John Wiley & Sons, Inc), p 146.   
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ساوا  بين طرنود اقر  البداي  ب كون من  لال الاعادل  الاحاببي  الأبابي  وال د تنص على الا

 الايزااي ف كال الد:

 الأصول = الال زامات + حقوق الالكي 

الأصول ياكن تقسياها إلى )الأصول النقدي  و الأصول مير النقدي ( وتقسم الأصول مير النقديو  

 و الأصول مير النقدي  طويل  الأج (. الا داول إلى    ) الأصول مير النقدي  

 ى )الال زامات قصير  الأج  والال زامات طويل  الأج (الال زامات ياكن تقسياها إل

 حقوق الالكي  وياكن تقسايها إلى )ريس الاال و الأرباح الاح جز (

 :(1)ماا ببق ياكننا إعاد  ك اب  الاعادل  السابق  بصور  موبع ف كال الد

صوول ميور النقديو  ال غير ند النقدي  + ال غير ند الأصول مير النقدي  الا داول  + ال غير نود الأ

طويل  الأج  = ال غير ند الال زامات قصوير  الأجو  + ال غيور نود الال زاموات طويلو  الأجو  + 

 ال غير ند ريس الاال + ال غير ند الأرباح الاح جز 

 وكاا او معلوم نإن ال غير ند الأرباح الاح جز  = الإيرادات وو الاصاريف وو الأرباح الاونع 

ال غير ند الأصول الرويل  الأج  ياكن تقسياها تبعا  ل أييراا علوى النقديو    ومن ااحي  ي رى نإن

إلى قساين: )ال غير ند الصول الرويل  الأج  ذات يير اقدي و ال غير ند الصول الرويل  الأجو  

الرويلو    ت بدون يير اقدي(. وبالاث  ياكن تقسيم الال زامات الرويل  الأج  إلى قساين )الال زاموا

الأج  ذات يير اقدي و الال زامات الرويل  الأج  بدون ييور اقودي(ف وبعود إجوراء ال عوويض نود 

الاعادل  السابق  وإعاد  ترتيبهاف بحيث اض  ال غير ند النقدي  ند طرت والحسابات الأ ورى نود 

 طرت ياادف تصبح الاعادل  على الةك  ال الد:

لاصاريف وو ال غير ند الأصول الا داول  ميور النقديو  و ال غيور ال غير ند النقدي  = الإيرادات وو ا

ند الأصول الرويل  الأج  بدون الأير النقدي وو ال غيور نود الأصوول الرويلو  الأجو  ذات الأيور 

النقدي + ال غير ند الال زامات قصير  الأج  + ال غير ند الال زامات الرويلو  الأجو  ذات الأيور 

ل زامات الرويلو  الأجو  بودون الأيور النقودي + ال غيور نود ريس الاوال + النقدي + ال غير ند الا

 ال غير ند الأرباح

 وباا ين الأرباح الاحاببي  = الإيرادات وو الاصاريف

 
(1)Dechow, Patricia m. "Accounting Earnings and Cash flows as Measures of Firm 

Performance: The Role of Accounting Accruals". Journal of Accounting and 

Economics 18,1994, Elsevier Science B.V , P 36.  

الاليجدف إبراايم السيد. "دراب  وا  بار مقاييا الأداء الابني  على الربح الاحاببد ومقاييا الأداء الابني  على  

ص (  2007 جامعووة الإسووكندراة: كليووة التجووارة  ال دنق النقدي ند قياس يداء الةركات الاسااا  الاصووري "ف  

17. 
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وال غير ند ريس الاال = ال غيور نود الأصوول الا داولو  ميور النقديو  ووو ال غيور نود الال زاموات 

 الا داول 

الروي  الأج  = ال غيور نود الأصوول طويلو  الأجو  بودون الأيور   ال سويات الاحاببي  ذات الأير

 الرويل  الأج  بدون الأير النقدي ت النقدي وو ال غير ند الال زاما

ند حين ين ال غير نود الحسوابات الأ ورى ذات الأيور النقودي يعبور عون ال غيورات نود الأاةور  

نقدي( والأاةر  ال اويلي  )ال غير ند الاب ثااري  )ال غير ند الأصول الرويل  الأج  ذات الأير ال

الال زامات طويل  الأج  ذات الأير النقديف وال غير ند ريس الاال وال غير ند الأرباح الاونع ( 

 وبناء عليه تصبح الاعادل  السابق  بعد ال عدي :

+ التدفق النقدي من الأنش ة التشغيلية = الأرحاح المحاسبية + التغيور فوي رأس الموال العامول  

 المستحقات المحاسبية ال والة الأجل

ين الفرق بين الأرباح الاحاببي  وال دنقات النقدي  من الأاةر  ال ةغيلي  لك  ومن الاعادل  اس ن ط  

 ن ر  مالي  ياث  الاس حقات الاحاببي  ال ةغيلي  وال د ياكن ين تحل  إلى  :

عام  + الاس حقات الاحاببي  الرويلو  الاس حقات الاحاببي  ال ةغيلي  = ال غير ند ريس الاال ال

 الأج 

حيث ين ال غير ند ريس الاال العام  يكون ماوثلا  بالاسو حقات الاحابوبي  قصوير  الأجو  )مثو  

الرويلو  الأجو  )كالابو هلاكات الاحابوبي   الاس حقات  الادينونف الداانونف الارزون السلعد(ف و

الاسو حقات الاحابوبي  ال ةوغيلي  تحسون قودر  ف وإن مجاووع  وال غيرات ند الضرااب الااجلو (

ف نوود حووين ي فوواوت ياايوو  مكواووات (1)الأربوواح الاحابووبي  علووى قيوواس يداء الانةووأ  بةووك  عووام

الاس حقات الاحاببي  ال ةغيلي  ند ترفيض وح  مةاك  ال وقيت والاقابل  نود ال ودنقات النقديو ف 

جو  )ال غيور نود ريس الاوال العامو ( دورا  وإاه ي وق  ين تلعب الاس حقات ال ةوغيلي  قصوير  الأ

النقديو  و اصو  مةواك  ال وقيوت والاقابلو ف وتحسوين  يكبر ند حو  الاةواك  الا علقو  بال ودنقات 

ال دنقات النقدي  كاقياس للداءف اظرا  لأن قياس يداء الانةأ  يكون  لال الف ر  الاحابوبي  وال ود 

ينفوود دور الاسوو حقات الرويلوو  الأجوو  )كالابوو هلاكات تكووون عوواد  بوون  ماليوو ف ولكوون اووذا لا 

وال غيرات ند الضرااب الااجل ( ند ترفيض اذه الاةاك  و اص  عند قياس يداء الانةأ  لأكثر 

ف حيث ياها تزود (2)من بن  مالي  وتن ط اذه الاس حقات من ياةر  الانةأ  الاب ثااري  وال اويلي 

ت النقديوو  الا وقعوو  الاقبوضوو  يو الادنوعوو ف نالاسوو حقات الاسوو ثارين بالاعلومووات عوون ال وودنقا

 
(1)Dechow, Patricia m. Opct, P 29. 
(2)  Wayne R. Guay, Baljit K. Sidhu. " The Usefulness of Long-Term Accruals", A 

journal of Accounting, Finance and Business Studies, Vol  37 Issue 1, P 110. 
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الرويل  الأج  يا د تأييراا لأكثر من ن ر  محاببي  واحد  وعليه نإن ييراا قد يكون باتجاه واحود 

 وولال افووا الف وور  الاحابووبي  وبال ووالد نإاووه ي وقوو  ين يكووون ييراووا نوود تحسووين قوودر  الأربوواح 

ت القصير  الأجو ف واوذه الاسو حقات مون جهو  ي ورى تكوون الاحاببي  اق  يااي  من الاس حقا

محكوم  بعوام  ي رى مث  قوااين مصلح  الضرااب ال د تلزم الانةآت بإتباع بعض السيابوات 

الاحاببي  مث  تلك الراص  برريق  اح ساب الاب هلاك للصول الثاب  ف وي وقو  لهوذه الاحوددات 

اسوو حقات طويلوو  الأجوو  ل حسووين قوودر  الأربوواح ين تقلوو  موون الأاايوو  الاسوو اد  موون توظيووف ال

 الاحاببي  على قياس يداء الانةأ . 

 



 - 12 - 

 الثاني الفصل  
 طبيعة قياس وتقييم أداء المنشآت الفندقية   

 

يعتبر النشاط الفندقي اليوم من أهم الأنشطة  اققتاطاةي   طي ع يطح أناطاا العطالمل  يطو لطم يعطد 

إن ا تةور ذلك النشاط سريعاً لياتط  ماانتط  و لمقتاراً على مجرة تقديم خدمات ال بيت للنزقا  اسب 

بر مادر من مااةر الدخ  القومي وقعب أساسي يعتو .  اققتااةي  ال ختلف اللائق  بين باقي الأنشة

إلى أن صار يةلق علي    أهم ال قومات لنجاح نشاط السياح تعزيز العجل  السياحي ل  يو من   ي تقوي  و

 ماةلح "الاناع  الفندقي ".

القطوائم ال اليط  التطي يطتم ويتناول الفا  التةور التاريخي ليذه الاناع  والخاائص التي تت يطز بيطا و

ع لي  تقييم الأةاا  ي الفناةق ل عر   مواطن القوة والضطع  ومن ثم التعرض إلى    لإعداةها  ي الفناةق

 ي مختل  أنشة  الفندق واكتشاف اقنارا ات لوضح الالطول ال ناسطب  لتاطايايال وذلطك مطن خطلال 

 ال باحث التالي :

 .لاناع  الفندقي : ال فيوم والخاائص والتاني ال باث الأول: ا                    

 ال باث الثاني: طبيع  القوائم ال الي   ي ال نشآت الفندقي .                    

 تقييم الأةاا  ي ال نشآت الفندقي ال باث الثالث:                     
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 : المبحث الأول 
 تصنيف الصناعة الفندقية: المفهوم والخصائص وال 

 
ي ث  النشاط الفندقي ركناً أساسياً من أركطان النشطاط اققتاطاةي  طي كا ط  بلطدان العطالمل حيطث 

الطذي  ليرتبط هذا النشاط باورة مباشرة بالعديد من الأنشة  اققتااةي  اليام  ومنيا النشاط السطياحي

ل قومات السطياحي  السطلي   ولاي تتوا ر ا يعد الآن من أهم مااةر الدخ  القومي من الع لات الأعنبي .

والسائاين أ ض  الخدمات والإقام  الياةئ    الع لااللنزقا وق بد من توا ر صناع   ندقي  راقي ل تو ر  

الضطروري  للاضطارة الاديثط ل وليطذا ق  ي يومنا هذا إحدى ال ستلزمات  وأصبات الفناةق    وال ريا .

 ظيرت   للك اهت ت معظم الدول بالاناع  الفندقي لذ   ي اننا أن نتاور وعوة بلد متاضر بدون  ناةق.

 .ا ال ليارات وتتجاوز رؤوس أموالي لمنشآت  ندقي  ضخ   تنتشر  روعيا  ي ع يح أنااا العالم

  الأعزاا الفرعي  التالي :لاناع  الفندقي  من خلال ل الباحث  ي هذا ال باث  يتعرض  

 الاناع  الفندقي . مفيوم:  2-1-1                                   

 خاائص وأه ي  الاناع  الفندقي .:  2-1-2                                  

 تاني  وأقسام الفندق. :2-1-3                                  
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 : مفهوم الصناعة الفندقية :2-1-1

 وتقطديم الخطدمات ال تنوعط تش   الاناع  الفندقي  ك  استغلال ماط م للااطول علطى ال طال  

يتناول الباحث مفيوم الاطناع  الفندقيط  مطن خطلال ل  الفناةق وحدات اقتااةي  هاة   للربح. للأشخاص 

 تعري  الفناةق والتةور التاريخي ليا.

 الصناعة الفندقية: مقدمة والتطور التاريخي:: 2-1-1-1

لنشطاط الفنطدقي وإنشطاا أنطواي عديطدة مطن تت يز الفناةق باعوب  التعري  نتيج  للتةور ال سطت ر  طي ا

الفناةق من قب  ال ستث رين  ي هذه الاناع ل وتعتبر الفناةق أحد ال قومات الرئيسي  التي تسطتند علييطا 

وال نظ ات ال تخاا  الباحثين  آراا     قد تعدةت   السياح  نتيج  للخدمات ال تنوع  التي تقدميا للسياح.

 أهم التعاري  التي وضعت للفندق:  ي ا يليو فندقلاناع  الفندقي  حول تعري  البال

A.    ل تقدم تات سق  واحد  ي بناي  أو مؤسس  ذات طابح تجاري رباي  ي الغالب "  عرف الفندق بأن

ك طا تقطدم خطدمات مختلفط  أخطرى  لمج ح خدمات الإيواا والأطع   وال شروبات كخدمات أساسطي 

    ت ل اقنترنططتل الفططاكلل الترع طط ل النسطط  اليططا) مثطط  خططدمات الغسططي  والاططي وخططدمات اقتاططال

وسائ  التسلي  والتر ي  وصاقت الأ راح وال ؤت رات والنواةي الااي  وصالونات و  لالتاوير(و

إلطى ال ةطار        التج ي  ومااتب تأعير السيارات وال ااتب السياحي  واستقبال وترحيط  النطزقا مطن و

 .(1) "وخدمات ثانوي  أخرى

B.  لمططن الأمططاكن ال ي طط  وال تخااطط  بتقططديم الخططدمات للسططائاينالفنططاةق بأنيططا: " وك ططا عر ططت     

     وتاون الخدمات  ي الإقام  أو ال بيتل وخدم  تقديم الأطع   لوبواسةتيا يتم تقديم الراح  لل تنقلين

 .(2)"وال شروباتل والخدمات البريدي  واقتااقتل والتسييلات الأخرى

C.  ياي  للفناةق والج عي  الأمر  وعر ت  (ال وتيلاتAHLA)    نزل أعدت طبقطاً لأحاطام  ": بأن الفندق

 .(3) "معلومخدمات أخرى لقاا أعر القانون ليجد النزي  ال أوى وال أك  و

D. ال نشطأة التطي تطزاول النشطاط الفنطدقيل وتقطوم بتقطديم خطدمات بيطح الغطرف   عرف الفنطدق بأنط :  ك ا

عطدة   أوسعر مادة. وقطد ياطون الفنطدق م لوكطاً بااملط  لفطرة  ل مقاب   للنزقاوالأغذي  وال شروبات  

 .(4) أو لشرك   أ راة 

 
محاسبب ة السسستبباف الفندقيببة: محاسبب ة الفنببا ا ومحاسبب ة السطبباعا والتح يبب  السببالي  .حنططانل رضططوان حلططوة (1)

 .17ل ص (2001العل ي  الدولي ل  ر: الدانالأولىل ع ا  )الةبع الإحصائي،
ةار الخلططي    ل مؤسسطط صببحيفة الخ ببيق ااقتصببا   ،نظام ال ااسب   ي الاططناع  الفندقيطط  "  " أه ي  .الراويل حا ت  (2)

 (.2007تشرين الأول  15للااا   والةباع  والنشر)
أطلططق علييططا  ططي  (:and Motel Association American Hotelالجسعيببة ارمكيةيببة ل فنببا ا والسببو ي ف  (3)

البداي  "الج عي  الأمرياي  للفناةق"ل وت ث  ةورها  ي الافاظ على الفناةق الأعضاا  ييا من خططداي وحيطط  النططزقا غيططر 
( أنشأت ال عيد التعلي ي ال تخاططص  ططي الفندقطط  مططن أعطط  ر ططح مسططتوى الأ ططراة العططاملين 1951ال لتزمينل و ي عام )

(ل 1962اسم هذه الج عي  إلى "الج عي  الأمريايطط  للفنططاةق وال ططوتيلات"  ططي عططام ) وتغيَرين للع    ي الفناةق.  وال ؤهل
 وتادر هذه الج عي  بالتعاون مح ع عيات أخرى النظام ال ااسبي ال وحد للفناةق.

   .13ل ص (2001) الرياضل  ال ؤسس  العام  للتعليم الفني والتدريب ال ينيل، محاس ة فندقية (4)
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ي اننا استخلاص نتيج  مفاةها أن هذه التعاري  تتقاطح  ي ا  لومن خلال تالي  التعاري  السابق  للفندق

علطوم. أي بينيا بعرض الخدمات التي يقدميا الفندق للنزقا وبأن هذه الخدمات يقدميا الفندق لقاا أعطر م

 وضح التعري  التالي للفندق: ي ان للباحث بنااً علي  و أن الفندق يعتبر وحدة اقتااةي  هاة   للربح.

مستقل ل يتأل  مطن مج وعط   اعتباري هو وحدة اقتااةي  واعت اعي  متاامل  تت تح بشخاي    :الفندق"  

تع   مطح بعضطيا الطبعش بشطا  من الأنشة  الفرعي  ال تاامل  لا  منيا طبيعت  وخاائا  ال  يزةل  

واقتاطاقت   الشراب   متاام  لتاقيق أهداف الفندق  ي تقديم أ ض  خدمات ال أوى وال بيت والةعام و

  . "والسارتاري  والترع   وال سابح والنواةي لقاا أعر معلوم

 لفندقية:صناعة ا ل: التطور التاريخي 2-1-1-1-1

   عدالً  ظيور الفنطاةق  طي العاطور القدي ط  ارتطبط بظيطور من الاناعات القدي  الفندقي اناع   التعد  

من ماان إلى آخر لعدة أسباب أه يطا الباطث     نذ القديم اضةر اقنسان للتنق   الضيا   نفسيا ونشوئيا.

هذه ال لاعئ كانت معطدة    )مسيرة يوم ذهاباً وإياباً( وةائم بعد ك  مساعن لق   العيشل  ابتدأ يعد ملجأ  

ثم بدأت هذه ال لاعطئ   رين وةوابيم  قطل أو تستخدم كاستراحات للجنوة  ي أوقات الاروب.لنوم ال سا

حتى بدون مقاب  )كخدم  الاجي  من قبط  الشرب ب قاب  أو كالأك  و لبتقديم خدمات إضا ي  لل سا رين

 نطدق" بالفارسطي  ثطم " ""خطانط س يت هذه ال لاعئ بو لقد  مج وعات خيري  من أه  البر والإحسان(.

وتعطد بدايط  التةطور الاقيقطي لاطناع  الفنطاةق  طي العاطور   .(1)  "نزل"  ي ال غرب العربيبالعربي  و

التي ت يزت بةول  ترتيا وما را قتيا من تةورات اقتااةي  واعت اعيط  عديطدة أثطرت علطى والوسةى  

ب فنطاةق  طي أغلطارتطبط إنشطاا الو لخذت الفناةق تغزو ال طدن الابطرى وتاط  ماط  الخانطات الفناةق.  أ

ق الأوليط  كانطت هطذه الفنطاة خاص  الساك الاديديط ل وةور طرق ال واصلات ووسائ  النق   الأحيان بت

 عيدة ذات أثاث  اخر لإيواا الأغنياا.مقس   إلى غرف صغيرة وبسية  لإيواا الفقراا وغرف كبيرة و

ثقا تيطا ئاطيا وأنظ تيطا وليطا خااات صناع  الفناةق صناع  مت يزة  أصب قد  أما  ي العار الاديث  

الشركات  ي معظطم بلطدان العطالم للاسطتث ار  طي القةطاي وتيا ت الاثير من رعال الأع ال ووقوانينيا.  

  علطى تع طو  لوالفنطاةق الابيطرةوتأسيل شركات عال يط  تيطدف إلطى إةارة السلاسط  الفندقيط     لالفندقي

  ة الاديث   ييا.الإةارإةخال أحدث وسائ  البناا والإنشاا والتانولوعيا و

 لوتعتبر  ناةق ومنتجعات ستارووة العال ي  من الشركات الرائدة  ي مجال الفنطاةق والتر يط   طي العطالم

ل لوميريديانل    شييرة ومنيا ))شيراتونوهي مالك ومشغ  لفناةق ومنتجعات ذات أس اا تجاري  عال ي

فنطاةق كالج عيط  الأمريايط  للفنطاةق الج عيطات ال تخااط  بال  وتم إنشاا  وستن((.  لقكشري كولياشن

و تيططدف هططذه الج عيططات إلططى تسططيي   .(2) (IHAوالج عيطط  الدوليطط  للفنططاةق) ل(AHLA) وال ططوتيلات 

 
 . 2(ل ص 2001) الرياضل  ال ؤسس  العام  للتعليم الفني والتدريب ال ينيلأساسياف الفندقة،   (1)
هي منظ طط  ةوليطط  مينيطط  تقططوم بالدراسططات     :(International Hotels Association)الجسعية الدولية ل فنا ا  (2)

ومقرها الدائم  ي باريل. وتضم  ي عضويتيا عدة كبير مططن والباوث  ي ال جاقت ال ختلف  وال تنوع  لاناع  الفناةق  

 الفناةق  ي مختل  بلدان العالم.
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اقتااقت وتباةل ال علومات والأ اار ال فيدة بين ال نظ ات والشركات الفندقيط  والفنطاةق  طي مختلط  

 التي تواع  إةارتيا. اةق والع   على ح  ال شاك بغرض ةراس  أوضاي مين  صناع  الفن لبلدان العالم

 : خصائص وأهسية الصناعة الفندقية  2-1-2

تةوير الاناع  الفندقي  خةوة مي   ناو تعزيز الارك  السطياحي  واسطتيعاب الةلطب ال تزايطد 

ةق اعلى خدمات هطذا القةطاي اققتاطاةي اليطامل ومقيطاس نجطاح هطذه الاطناع  يعت طد علطى قطدرة الفنط

ل ومطن هنطا تتضطح أه يط   سي  على تقديم خدم  نوعيط  وأسطعار تضطاهي ال بلطم ال طد وي بال قابط التنا

 الاناع  الفندقي  التي تتا  بخاائص ت يزها عن غيرها من الأنشة  اققتااةي  الأخرى.

 :: خصائص الصناعة الفندقية2-1-2-1

الفنطدقي يت يطز  طرىل  النشطاتختلط  الفنطاةق  طي طبيعتيطا عطن غيرهطا مطن ال نشطآت اققتاطاةي  الأخط

ب ج وع  من الخاائص التي ت يزه عطن غيطره مطن الأنشطة  الأخطرىل ويتولطد عطن هطذه الخاطائص 

 عند تا يم النظام ال ااسبي الخاص بالفندق. بالاسبانمج وع  من اقعتبارات التي يجب أخذها 

 :(1)انعااساتيا على النظام ال ااسبي للفناةقنستعرض الآن هذه الخاائص وو

  نوع النشاط الفندقي:  (-1

كال بيطت وتقطديم   ليقوم بتقديم الخدمات ال تنوع فندقي باف  عام  بأن  نشاط خدمي  يت يز النشاط ال

وغيرها مطن الخطدمات الأخطرى. إق   لوإقام  الافلات والندوات وال ؤت رات   لالأغذي  وال شروبات 

 ارياً يت ث   ي:أن هذا النشاط الخدمي يستلزم أن يباشر الفندق نشاطاً تج

 شراا ال واة الغذائي  اللازم  لتاضير الوعبات. ✓

 شراا ال واة اللازم  لتقديم خدمات الغسي  والاي والالاق  وال بيت وغيرها. ✓

 ال بيعات التي يقوم بيا الفندقل مث : مبيعات الةعام وال شروبات ال ختلف . ✓

تيطا مطن الخضطر والفواكط  وال واشطي          ري لتطأمين احتياعاك ا أن بعش الفنطاةق الابيطرة ت تلطك مطزا

غيرها. ب  إن ما يقوم ب  الفندق مطن ع ليطات الةيطي لل طواة الغذائيط  الأوليط  مطن أعط  والدواعن و

تاضير الوعبات ال تنوع  يااة يشب  ما تقوم ب  ال نشآت الاناعي  من تاويط  ال طواة الأوليط  إلطى 

 الفندقي الاف  الاناعي .  نا  مانع  أو عاهزةل م ا يضفي على النشاط

           هططذا التنططوي والتعططدة  ططي الأنشططة  الفندقيطط  وعططوة ةرعطط  واضططا  مططن التاليطط  يتةلططب لططذلك 

ك طا يتةلطب نظامطاً مااسطبياً قطاةراً علطى تتبطح وإثبطات تلطك   التجزئ  لعناصر النفقات والإيراةات.و

 على معالج  ال شاك   ي حال حدوثيا. الع ليات ال تنوع  ويع   على تو ير ال علومات التي تساعد 

 
 .19طط16(ل ص ص 1999ل )القاهرة: ةار الاتب العل ي ل  قييا ااستثساراف الفندقيةالاضيريل حامد العربي.  (1)

)الريططاض: ةار  وقياس ار اء الفندقي،محاس ة السسستاف الفندقية: منهق ع سي لتخطيط ورقابة علامل ما د نبي .      

 .24طط19ل ص ص (1992ال ري ل 

  .25طط19 ص صمكجع س ق ذككه،  حنانل رضوان حلوة.   
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 موسسية النشاط الفندقي: (-2

اول يطزةاة الإقبطال  في بعش الف .ليل ثابتاً على مدار العام إذ أن يتسم النشاط الفندقي بال وس ي ل        

ويق  الإقبال على الفناةق وترتفح بالتالي إيراةات الفندق.  لتاون نسب  الإشغال عالي و  لعلى الفناةق

 .م ا يخفش نسب  الإشغالل وبالتالي تنخفش الإيراةات  ل اول أخرى ي 

ونتيج  ليطذه ال وسط ي  يجطب وتظير ال وس ي   ي أشاال عديدة ) الي ل أسبوعي ل يومي ل ةيني (ل      

وتا يم نظم مااسبي   ندقيط   لأساليب عل ي  للتنبؤ بالتقلبات  ي حجم النشاط على مدار العام   إتباي

بنفل ةرع  الافااة التي  لة على استيعاب ومتابع  الع ليات ال الي  خلال  ترات الذروةوقاةر  لمرن 

د الإةارة بالبيانطات التفاطيلي  عطن أحجطام يطتع   بيا هذه النظم  طي بطاقي الفتطرات الأخطرىل وتزو

 الةاقات غير ال ستغل  لتاديد البدائ  ال ناسب  قستغلاليا.

        زين:عدم قاب ية السنتق الفندقي ل تخ  (-3

 ال نشطآت ذلطك علطى خطلاف  ر القابلط  للتخطزينل ومن ال نتجطات غيط  الفندقي  تعتبر مخرعات النشاط 

سطوف يتا ط    ثلاً  ي قسم الغرف ييا وبيع   ي  ترات قاةم .   الإنتاجالأخرى التي ي ان تخزين 

خدمط  ال بيطت   الفندق تالف  الغر   ك  ليل  سواا كانطت شطاغرة أو مسطتخدم ل أي ق ي اطن تخطزين

 التخزين ياون قاصراً على بعش الخامات التي تسطتخدم  طي ال ةعطم أو   لواسترعاعيا عند الةلب 

 لال ةب  وبا يات ضئيل ل لأن الشراا يتم على  ترات زمني  قاطيرة ل نتجطات ذات طبيعط  خاصط 

دق قطاةرا علطى لذلك يجب أن ياون النظام ال ااسبي  ي الفنطيا للتل  وسرع  معدل ةورانيا.  لقابليت

وتخفططيش هططذه  لإمططداة الإةارة الفندقيطط  بال علومططات اللازمطط  قتخططاذ القططرارات ال تعلقطط  بالأسططعار

الأسعار  ي  ترات ضع  الإقبال على الفناةق مطن أعط  امتاطاص الةاقطات ال نتجط  غيطر القابلط  

  للتخزين.   

         التعام  النقد  التكيع:  (-4

صغر مبلطم كط  منيطا كثرتيا ورغم    لالبي  التعاملات مح النزقا تتم نقداً يت يز النشاط الفندقي بأن غ 

تتسطم بالسطرع ل حيطث يتعامط  لفندق هطي أساسطاً تعطاملات نقديط  واسبياً.  التعاملات بين النزقا ون

 ادوث أي خةطأ  طي ةر الفندق بعد أن يسدة حساب .  النزي  مح الفندق ل دة يوم أو أيام مادةة ثم يغا

اطعب تسطديده بعطد مغطاةرة النزيط . يابح من ال  لالنقاانبالنزي  سواا بالزياةة أو    رصيد حساب 

أن ياطون و  لمراعع  هذه التعاملات النقدي  السريع اً مااسبياً قاةراً على متابع  وهذا يتةلب نظامو

بالشطا  الطذي يضط ن أن ياطون حسطاب النزيط    لال راععط نفل السرع   ي ع ليات التسطجي  و  ل 

 ور طلب   ي أي لاظ .عاهزاً  

        أهسية وكفاءة العنصك ال شك :  (-5

  أو  شطليال حيطث تت يطز ياناع  الفندقاليعتبر تو ر ال وارة البشري  الاجر الأساس  ي نجاح    

باعت اةهطا بشطا  كبيطر علطى عناطر الع ط   لالاناع  الفندقي  عن غيرها من الاناعات الأخطرى

  :ال واصفات التالي  أن يتو ر بالقائ ين على النشاط الفندقيوالااةر البشري. لذلك من الضروري 
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 حسن ال عامل  مح النزقا. ✓

 سرع  اقستجاب  لةلبات النزقا. ✓

 ةاا.الافااة والدق   ي الأ ✓

 السرع   ي التنفيذ. ✓

الطذي يضطفي قي ط  الأمر    لالتأهيلي من خلال إخضاي العنار البشري للبرام  التدريبي  وهذا  يتم  و

الأصول ال اةي  الأخرىل وهو ما تطنعال آثطاره ل البشري  تفوق  ي ةقلتيا قي   الأصو  كبيرة على

  ي النياي  على ال قدرة الرباي  للفندق.

   سكعة  وران رأس السال العام : صول الثابتة وضخامة ااستثساراف في ار  (-6

 يي تشا  نسطب   لالأثاث تستث ر معظم الأموال ال تاح  للفناةق  ي أصول ثابت  ومعدات كال باني و 

  ( %80ططط%70) هذه النسب  بين تتراوحو لعالي  للغاي  من إع الي اقستث ارات  ي النشاط الفندقي

%( مطن 90وملاقاتيطا إلطى ) وتا   ي بعش الفناةق الابيرة التي ت تلك ال بطاني الخاصط  بالفنطدق

فندق ترتبط ارتباطاً مباشطراً با يط  . حيث أن طبيع  الخدمات التي يقدميا ال(1)  إع الي اقستث ارات 

ويترتب على ذلك ضرورة  رض الرقاب  على استخدام هذه الأصول الثابت . هذه ونوعي  ال تاح من 

اةر علطى التعامط  مطح هطذه قطلإضا   إلى حسن اختيار العنار البشري الاب  لال وارة ال اةي  الابيرة

الفندقي  إن  يت يز بسرع  ةوران ل حيث يقطوم   أما رأس ال ال العام  للنشاط  اقستث ارات الضخ  .

وق ياطتف  ب خطزون كبيطر مطن ال طؤن التطي تت يطز  لالفندق بالشراا على  تطرات متعاقبط  وقاطيرة

ون السطلعي يت يطز بانخفطاض بقابليتيا للتل . بالتالي  إن أهم عناصر رأس ال ال العام  وهو ال خز

  سرع  ةوران .قي ت  و

     يكاف ااقتصا ية والتياسية وااجتساعية: أثك الفنا ا بالستغ  (-7

 تزايد نشاط السياح  يؤةي إلطى زيطاةة   لمباشر بنشاط السياح تبط النشاط الفندقي بشا  رئيسي وير 

ياح  بالتطالي التقلبطات التطي تةطرأ علطى نشطاط السطو  العال بالعال.الخدمات الفندقي  والةلب على  

 للى النشاط الفندقيالأمني  سترمي بظلاليا عواقعت اعي  و  نتيج  ال تغيرات السياسي  واققتااةي 

 اقستقرار  ي هذه ال تغيرات يؤةي إلى زيطاةة الةلطب   لستؤثر على الةلب على الخدمات الفندقي و

ك ثال على ذلك: الخسائر والنتائ  الاارثي  التي لاقت بالعديد من ال نشآت و  . على الخدمات الفندقي

ل أيضطاً انخفطاض نسطب    طي الوقيطات ال تاطدة الأمريايط  (2001)أيلطول    (11)الفندقي  بعد أحداث  

  الإشغال الفندقي  ي سوري  نتيج  للأحداث التي ت ر بيا حالياً.

 

 

 

 
 . 22ل ص مكجع س ق ذككه  .ما د نبي  علامل (1)
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  :أهسية الصناعة الفندقية 2-1-2-2

 قطد غطدت   العطالملةول  ال ي    ي اقتااةيات العديد من    الإنتاعي السياح  من القةاعات  تعتبر  

توقعات منظ   السياح  العال ي  سيزيد عدة السيًاح عطن مليطار   حسب و  العالم.م الاناعات  ي  من أضخ

 (2000)حطين سطتبلم عائطدات السطياح     ي   ل((2020  عام( مليار  1.6)وسيتجاوز  (  2010)سائح عام  

ي تطو ير التسطييلات والخطدمات لإشطبابأنيطا: "  تعرف التن يط  السطياحي و  .(1)(2020)عام  مليار ةوقر  

وتش   التن ي  السياحي  ع يطح الجوانطب ال تعلقط  بالأن طاط ال اانيط  للعطرض   حاعات ورغبات السياحل

  والةلب السياحيينل التوزيح الجغرا ي لل نتجات السياحي ل التد ق والارك  السياحي ل تطأثيرات السطياح 

 .(2) "ال ختلف 

ركنطاً التطي تعتبطر   .الاناع  الفندقي هي  ياحي   مراعاتيا  ي التن ي  السمن  ومن اقعتبارات التي ق بد   

ذلك نظراً للخطدمات التطي تقطدميا و لاسياً من أركان النشاط السياحي ومن ال قومات الرئيسي  لنجاح أس

تقطدر وسد من ميزانيط  السطائح التطي ينفقيطال بالإضا   إلى أنيا تستاوذ على نايب الأ  لالفناةق للسياح

 .(3) من ميزانيت   ي الفناةق( %  23) ما يقارب  ينفق السائح نالأبااث أمن الدراسات و ة عد 

ب  إن بعش الفناةق الابيرة تسعى إلى تقطديم   لوالسياح  للنزقاحيث أن الفناةق تقدم الخدمات ال تنوع   

بايث يستةيح الااول على الخدمات التي يةلبيطا حتطى ولطو كانطت خطدمات   لي خدمات متاامل  للنز

وإن ا هنطا  خطدمات أخطرى   لر هذه الخدمات على ال بيت أو الةعام أو الشراب شخاي .  لم تعد تقتا

لسططارتاري  والترع طط ل قاعططات الياتفيطط ل الفنططاةقل مثطط : الخططدمات ال اططر ي  والبريديطط  وتقططدميا ا

هذه الخدمات تقدميا و  غيرها.ومااتب إيجار السيارات و  لاقعت اعات وال ؤت راتل ال سابح والنواةي

ق التي تع   مح بعضيا البعش  ي نظام متاام  لتاقيطق أهطداف الفنطدق  طي تلبيط  حاعطات أقسام الفند 

أه يط  الاطناع  الفندقيط  تطوازي أه يط  تانولوعيطا   لقطد غطدت و  وتقطديم أ ضط  الخطدمات ليطم.  النزقا

كبطرى الطدول  طي    ىالأول  من الاناعات ال علومات واقتااقت السلاي  واللاسلاي ل وأصبات تعتبر  

مليطون عامط  يع ط  ( 260) عدة العطاملين  طي السطياح   قد بلم لاليابانعي  كبريةانيا وأمرياا والانا

اقستث ارات  ي القةاي الفنطدقي هذا بالإضا   إلى ضخام     .(4)  سات الفندقي  ال ختلف نافيم  ي ال ؤس

إذا تو رت الإةارة   التي تستخدم  ي تنفيذ خةط التن ي   ي البلد   لإمااني  الااول على الع ل  الاعب و

ارتفعت عائدات السياح  مطن    في سوريا  الجيدة التي تةبق الأسل العل ي  الاايا  للإةارة والتنظيم.

 
نببدوة امق بكنبب : جسعية الع وم ااقتصا ية التببورية"الاناع  السياحي   ي سوريا: الواقح والآ اق"ل   .العائديل عث ان  (1)

 (.2000نيسان  18)ةمشقل لالث ثاء ااقتصا ية

مج ة جامعة  شكين ل دراساف وال حوث الع سيةببب هرمزل نور الدين. " التخةيط السياحي والتن ي  السياحي "ل  (2)

 . 19(ل ص 2006ل 3ل العدة  28) ال جلد  س ت ة الع وم ااقتصا ية والقانونية،
 .16ل ص كه، مكجع س ق ذكإةارة  ندقي  (3)
السج ة ارر نيببة فببي ة ارة "خاائص نظم ال علومات و أثرها  ي تاديد الخيار اقستراتيجي"ل    .الزعبيل حسن علي  (4)

 .181طط168(ل ص  ص 2007ل آذار 2ل العدة 3الجامع  الأرةني ل) ال جلد  ارعسال،



 - 20 - 

بزيطططاةة  2005مليطططون ل.س  طططي عطططام   (108470)إلطططى  ل2004مليطططون ل.س عطططام  (104671)

 إلططى ل2004مليططون ل.س عططام ( 930034)ل وارتفعططت قي طط  اقسططتث ارات الفندقيطط  مططن (%4)قططدرها

    .(1)(%8.1)أي بزياةة قدرها ل  2005مليون ل.س عام  (99346)

وتساعد الفناةق  ي تن ي  ال نطاطق القريبط  وال ااذيط  ل اطان إنشطائيال كالطدور وال اطلات والشطركات 

مطن خطلال مطا ينفقط  السطياح ونطزقا الفنطدق  طي هطذه ال نطاطق. هطذا بالإضطا   إلطى تةطوير   لال ختلف 

أعيطزة التاييط ل مث  صناعات الغزل والنسطي  والأثطاث و  لا مح الفناةقرتبة   ي ع ليالاناعات ال 

مواة البناا وغيرها. والأثر الذي يترك  النشاط الفندقي على شركات النق  ك ااتب شطركات الةيطران و

 التي تنق  السياح وغيرها من وسائ  النق  الأخرى.

   : صنيف وأقتام الفندا 2-1-3

ل ست ر للاناع  الفندقي ل ظيرت أنطواي مختلفط  مطن الفنطاةق تتنطا ل  ي طا بينيطا لتقطديم نتيج  للتةور ا

أ ض  الخدمات وأرقاها من أع  عذب أكبر عدة م ان من النزقا والع لاال وتختل  هذه الفنطاةق  طي 

 هياليا التنظي ي طبقاً لاج يا والخدمات التي تقدميا. 

 : صنيف الفنا ا :2-1-3-1

تعدةت الأسباب ال وعب  ليذه السفريات )التعليمل و لث وتنقلات   ي العار الادي الإنسانكثرت سفريات  

هذا تةلب أنواعطاً مختلفط  مطن الفنطاةق لتلبيط  حاعاتط  و  ل....ال (جل التر ي ل الشعائر الديني الع  ل العلا

بتاطني  الفنطاةق تقوم الطدول و وتتفق مح حالت  اققتااةي  واقعت اعي  ومح مدة سفره والغرض منيا.

ياحي  ال وعطوةة لطدييا )تاريخيط  وةينيط  واقتاطاةي  ال وعوةة لدييا بنااً علطى ال طوارة وال قومطات السط

وخطاص  لا يوعد معيطار ثابطت  لطبيعي ( وتستخدم ك  ةول  مج وع  من ال عايير  ي تاني  الفناةقو

أن الأسطاس  طي التاطني  أو  إذ  لك طا ق يوعطد معيطار أ ضط  مطن ال عطايير الأخطرى  للتاني  الفناةق

ياطن  باقعت طاة  أناختيار ال عيار يعت د على اليدف من ع لي  التاني  نفسيال ك ا أن الفندق ي ان 

ومطا أه يط    والسطؤال الطذي يةطرح نفسط : مطا ال قاطوة بتاطني  الفنطاةق   على أكثر من أساس واحد.

 تاني  الفناةق 

بايطث تاطون كط  مج وعط  ذات مسطتوى معطين مطن   هو وضح الفناةق  ي مج وعات   :تاني  الفناةق

   وضطح شطريا  الأسطعار ال ناسطب  يسطي  التسطويق ليطا ووتقدميال  حيث ال وقح والتشييد والخدمات التي  

ل سطتث ر علطى ةرايط  لتاني  الفناةق أه ي  كبيرةل  عند القيام بع ليط  البنطاا يجطب أن ياطون او  .(2)  ليا

ومسططتوى  لنطوي الخططدمات التطي سططيقدميا للنطزقاو لهيطد اسططتث ارنططوي الفنطدق الططذي يركاملط  بدرعط  و

 
 موقح وزارة السياح  على اقنترنتل مديري  التخةيط والإحااا: (1)

http://www.syriatourism.org/index.php?module=subjects&func=viewpage&pageid=2640 
ل ص ص  (2007ل الدار الجامعي : اقساندري ل )السحاس ة والتح ي  السالي في الفنا ا .أمين السيد لةفيل  (2)

 . 18طط 14
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كذلك  إن لع لي  التاني  أه ي  كبيرة بالنسطب  للسطياح    الأخرى.كا   الخدمات  و  لوالغرفالتجييزات  

معر ط  أسطعار الخطدمات   لال الي ل حيث يابح من السي  على السطائح أو ال ااتطب السطياحي و  العال ي 

 حتى  ي البلد الواحد.  أو)ةرعات( الفناةق ال ختلف   ي ع يح البلدان  التي تتناسب مح أصناف

بشا  عام ي ان تاني  الفناةق إلى ال ج وعطات التاليط  بايطث أن كط  مج وعط  تعت طد علطى معيطار و

 مادة أو أكثر  ي التاني ل وهذه ال ج وعات هي:

   تاني  الفناةق من حيث الإةارة واقستغلال: .1

ل حاستث ار بنسب  مئوي  من الأربطاخدام اقسم  قط ) اقمتيازات(لاستث ار ب بلم ثابتلعقوة الإةارةل است

 اتااة مج وع  من ملا  ومديري الفناةق.لك أو شرك  تقوم بالإةارة منفرةةلما

 تاني  الفناةق من حيث ال لاي : .2

 .ااومي الفناةق الل الشركات والسلاس  الفندقي ل  ناةق القةاي ال ختلطل  ناةق قةاي خاص 

 تاني  الفناةق من حيث ال وقح: .3

 نطاةق  ناةق مراكطز ال طدنل  نطاةق الضطواحيل  نطاةق ال نتجعطاتل  نطاةق ال ةطاراتل  نطاةق العبطورل  

 .السواح 

 تاني  الفناةق من حيث الخدمات: .4

اطازينو(ل مرة )ال ناةق ال قطا)ال خي ات(ل     ناةق الإقام  ال ؤقت الدائ  ل    الإقام  ناةق  الفناةق التجاري ل  

بيططوت الشططبابل الفنططاةق ال تاركطط ل الفنططاةق العلاعيطط ل الفنططاةق الرياضططي ل  نططاةق ال ططؤت راتل  نططاةق 

  ناةق العائل .الأعنا ل 

 تاني  الفناةق من حيث الدرعات: .5

  ناةق الدرع  الثالث .ل  ناةق الدرع  الثاني ل ىالأول ناةق الدرع   ناةق الدرع  الفاخرة )ال  تازة(ل 

 سعار:الفناةق من حيث الأ تاني  .6

 نطاةق اقتاطاةي ل  نطاةق سطعار )غاليط (ل  نطاةق متوسطة  الأسطعارل  ناةق مرتفع  الأ ناةق غالي  عدالً  

 رخيا .

 تاني  الفناةق من حيث النجوم: .7

  ناةق النج   الواحدة. ناةق الخ ل نجومل  ناةق الأربع  نجومل  ناةق الثلاث  نجومل  ناةق النج تانل 

 :: أقتام الفندا2-1-3-2

وتختل  بالتالي نوعي  وعوةة وكفااة الخدمات التي تؤةييا تلك الفنطاةق   ل ئاتياتختل  ةرعات الفناةق و

             طبقطاً لاجطم الفنطدق لهطذا الأمطر اخطتلاف التنظطيم الإةاري مطن  نطدق إلطى آخطرويترتطب علطى  للنزقا.  

لتباين مظاهر النشاط  ي ات وتتنوي ال ارو ات و قاً  والخدمات التي يقدميال ك ا تتعدة مااةر الإيراة 

إن توا ر العنار البشري  ي النشاط الفندقي بالافااة والخبرة اللازم  يسطيم إلطى حطد كبيطر  طي الفندق.  
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الاام على مدى نجاح أو  ش  الإةارة الفندقي ل وبنفل القيطاس ي اطن القطول أن التنظطيم الإةاري السطليم 

ع وماً ي ان تقسيم الفندق إلطى عطدة   الع وة الفقري للتنظيم ال ااسبي السليم للفناةق.للفناةق يعتبر ب ثاب

 من الأقسام التي ي ان تانيفيا إلى مج وعتين:

 ارقتام الكبحية  التشغي ية(.  (-1

 ارقتام الخدمية  ااستشارية(.  (-2

ا البعشل  ا  قسم يع   مح الأخذ بعين اقعتبار أن ك  أقسام الفندق متساوي   ي الأه ي  وتا   بعضي

 فشط  أي ام  لإنجاز أع ال الأقسطام الأخطرىل بالتنسيق مح الأقسام الأخرى وق ي ان اقستغناا عن مي

 سيؤثر على باقي الأقسام. ف يؤةي إلى  ش  الفندق  ي ع ل  وأع ال  سوا واعبات  وقسم  ي أةا

 ارقتام الكبحية  التشغي ية(:  (-1

هطي التطي تطدر الإيطراةات و  لتقدم الخدمات ال ختلف  للنزقالفندق والتي  وهي الأقسام الإنتاعي   ي ا

والخطدمات التطي يقطدميا   باختلاف حجطم الفنطدقمن  ندق إلى آخر  للفندق. ويختل  عدة هذه الأقسام  

 تت ث  كالآتي: للنزقال وهذه الأقسام

  قتا الغكف: .1

يشار  بالنايب الأكبر  طي إيطراةات ن   عي ل إذ أيعتبر قسم الغرف من أهم أقسام الفندق الإنتا    

يعتبطر أول أقسطام بالتالي  و  ل(1)من إيراةات الفندق  (%60)عن  ب ا يزيد    الفندق. وتقدر مساه ت 

 الفندق  ي تاقيق الأرباح وأه يال ويتاون هذا القسم من قس ين  رعيين:

A. .قتا السةا ب ارمامية 

B. .قتا الإشكاف الداخ ي 

A. قتا السةا ب ارمامية : 

    وعطاةة يوعطد هطذا القسطم  طي مقدمط    لهو مج وع  ال ااتب الأمامي  ال واعي  ل قدم  الفندق     

 الفندق.                              ع لااو لنزقاالاال  الرئيسي  للفندق ومجاور لل دخ  الرئيسي 

    يتعامط  مطح  يطو أول قسطم    للع ليط  التشطغي   طي الفنطدقيعتبر هذا القسم ال ركطز الرئيسطي  و   

الزبون عند ةخول  الفندق وهو آخر قسم يتعام  مع  عند تسديده للاسطاب ومغطاةرة الفنطدقل 

  ويتاون قسم ال ااتب الأمامي  .باقي أقسام الفندقو  الإةارةو يو إذاً صل  الوص  بين الزبون  

 من الأقسام الفرعي  التالي : 

a) :قتا ااستق ال والحجز 

  وبين الأقسام الإةاري  ال ختلفط  للفنطدقل  يطو أول مطن يسطتقب  هو حلق  الوص  بين النزي

 ويقوم هذا القسم بالوظائ  التالي : لالنزي 

 
 .7(ل ص  2001)الرياضل  .، مكجع س ق ذككهمااسب   ندقي   (1)
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الاجز ال سطبق للنطزقا  طي الفنطدق وإبطلاس الأقسطام ال ختلفط  للاسطتعداة قسطتقبال  .1

 النزقا وخاص   ي حال  الأ واج السياحي .

 ائم اللازم .استقبال النزقا وتسجيليم  ي السجلات والقو .2

ال تخااطط  بأسطط اا النططزقا الجططدة والقططدامى لإعططداة  ططواتير  مإخةططار الأقسططا .3

 الاسابات الخاص  بيم.

عط  أاقحتفاظ ب واعيطد سطفر وسطائ  النقط  ال ختلفط  كالةطائرات والقةطارات مطن   .4

 الاجز للنزقا  ي الأوقات ال ةلوب .

b) :قتا ااستع ماف 

بالإضطا    لخدمات والتسييلات ال قدم   طي الفنطدقباا   ال  الإل اميجب على هذا القسم  

قطات الثقا ي  وأو  الااومي  وال يرعانات السياحي  و  الإةارات إلى ع ح ال علومات عن  

 استفسطارات كات وغيرهال حتى يتسنى ل  الإعاب  على   تح ال تاح  والسفارات والشر

 النزقا.

B. :قتا الإشكاف الداخ ي 

نظراً لتشطعب واعباتط  وتعطدة مسطؤوليات    لمن أهم أقسام الفندقيعتبر قسم الإشراف الداخلي     

 زياةة الإيراةات  ي الفندق.مباشراً بنجاح ع ليات التشغي  و التي تتا  اتااقً 

           لالتشطار  مطح مطدير الفنطدق  طي الع ط  علطى ر طح نسطب  إشطغال الغطرف  :من أهم واعباتط و   

خلال ال اا ظ  على أثطاث قلي  تاالي  التشغي  من  تاا ظ  على است رار هذه النسب ل وال و

الأماكن العام   ي الفندق والقيام بغس  البياضطات وال فروشطات  طي الفندق ونظا   الغرف و

 الفندق وتو يرها لاا   العاملين والنزقا.

 قتا ارطعسة والسشكوباف: .2

ركت   طي إيطراةات مطن حيطث نسطب  مشطابعطد قسطم الغطرف  يأتي هذا القسم  ي ال رتب  الثانيط   

تقطارب وإيطراةات ال شطروبات بنسطب     (%20  تقارب )إيراةات الأطع   بنسب  و تقدر  لالفندق

ال سؤولي  الاامل  عن ك  ما يتولى هذا القسم  و  .وتختل  هذه النسب من  ندق لآخر  (1)  (5%)

سواا أكانت عطاهزة يجطري توريطدها مطن خطارج الفنطدق   ليقدم  الفندق من طعام ومشروبات 

كال شروبات الغازي  والااولي ل أو يتم تجييزها ةاخ  الفندق كالأطع   والوعبطات التطي يطتم 

 ليذا القسم عدة من الأقسام الفرعي  الأخرىل هي:ويتبح  إعداةها  ي ال ةب .

A. :قتا السط خ 

 
 .7ل ص مكجع س ق ذككه ،مااسب   ندقي  (1)
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ات يتم  ي  إعداة الوعبات الغذائي  ال ختلف  للنزقا وغيرهم من الع لاا الذين يتناولون الوعبط   

 ةاخ  الفندق.

 

B. :قتا السطعا 

              بالإضططا   إلططى تقططديم الأطع طط  ليتططولى تقططديم الوعبططات ال ختلفطط  وال شططروبات للنططزقا   

 ال ؤت رات.وال شروبات  ي الافلات وال ناسبات الخاص  و

C. :قتا السشتكياف  

 وال شروبات.يتولى شراا ال واة الضروري  لقس ي ال ةب  وال ةعم كال ؤن الغذائي      

 :قتا الت فون والفاكس .3

يعتبر هذا القسم من الأقسام الإيراةي   ي الفندق نظراً للخدمات التي يقدميا للع لاا والنطزقا    

 وتقطدر  ورعال الأع ال  ي الفندقل كاقتااقت الداخليط  والخارعيط  والإنترنطت والفطاكل.

ل وتختلط  هطذه النسطب  مطن (2)  لفنطدقمن إع الي إيراةات ا  (%2.5)إيراةات هذا القسم بنسب   

 . ندق لآخر

 :الغتي  والةيقتا  .4

يقدم هذا القسم خدمات  لج يح أقسام الفندق وخاص  قسط ي الغطرف والأطع ط  وال شطروباتل 

بالإضا   إلى الخدمات التي يقدميا للنطزقا مطن خطلال غسط  البياضطات وال فطارص الخاصط  

 .يقدم خدمات  للنزقابالفندق وكذلك 

 أماكن انتظار التياراف: قتا .5

إيطراةات التنظيط  و  مواقط  للسطيارات   ورسطوم  القسطم مطن إيجطارتت ث  الإيطراةات  طي هطذا  

 والايان  لسيارات النزقا.

 ارقتام الإنتاجية ارخكى: .6

والتي تاقق إيراةات للفندق ال ختلف     مبالإضا   إلى الأقسام السابق  هنا  مج وع  من الأقسا

   إيراةات واحدة. و ي بعش الفناةق قد ياون لأحدها أه ي  نسبي  معين  عاةة تج ح  ي قائو

 هي:  متعتبر قس اً كالأقسام السابق ل وهذه الأقساوقائ   لذلك توضح لوحدها  ي 

A. .إيجار مالات تجاري  أو مااتب لشركات الةيران 

B. اليدايا.الاا  ومالات بيح الالوى والتج ي  وصالون الالاق  و 

        مية  ااستشارية(:ارقتام الخد (-2

 وهي الأقسام التي تقدم الخدمات ال ختلف  للأقسام الإنتاعي   ي الفندق وتش  :  

 
 .7ص  السكجع التابق، (2)
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 الإ ارية: ة ارة الشسون السالية و .1

كا ط  ال لفطات ال تعلقط  بشطؤون و  لالإةاري   ي الفنطدقرقاب  النواحي ال الي  وتولى ضبط وت    

 أقسام الاسابات والخزين  وال راعع  الداخلي . ش  العاملين  ي الفندق. وتال وظفين و

      طي ة طاتر اليوميط    لحيث يتولى قسم الاسابات تسجي  الع ليات ال الي  ال ختلفط   طي الفنطدق   

ويتولى قسم الخزين  ك    التاليلي  والإحاائي .القوائم ال الي  إعداة التقارير ووالأستاذ العام و

ت نقدالً أمطا قسطم ال راععط  الداخليط  يتطولى ع ليط  الرقابط  الإيراةات وال ارو ات التي ت 

 للتي ت طت  طي الفنطدقكا   الأنشة  االإيراةات ال الي  ووال راعع  على كا   ال ارو ات و

 قتخاذ الإعرااات اللازم .رير اوير ح التق

 قتا الصيانة: .2

يتولى قسم الايان      ظا  .الن  والةاقلاث  أقسام  رعي ل هي: الايان  ويتأل  هذا القسم من ث   

معدات وتجييزات الفندق من الداخ  والخارج لل اا ظ  علطى ال ظيطر العطام صيان  مباني و

 الفندق وإصلاح ما يلزم إصلاح . أقساموكذلك الاش  الدوري على  لللفندق باال  م تازة

زة التاييط  أعيطال اركط  وويتولى قسم الةاق  ك  ما يتا  بالإضااة والقطوى الايربائيط  و   

تظطام ع ط  ماطاةر القطوى الايربائيط          قن  لوال ااعدل واتخطاذ التطدابير اللازمط  وال ناسطب 

 إيجاة البدائ  الفوري  ليا  ي حال انقةاي التيار الايربائي.و

ا ع طلالفندق قنعااسطاتيا علطى النطزقا والإشراف على النظا    ي ا   يتولى  قسم النظا    أما   

 اا ظ  على ال ظير الج الي للفندق وتقديم صورة عيدة للنزقا.ال الفندق و

 قتا التتويق والع قاف العامة: .3

ع لاا للفندقل من خلال ويش   كا   الجيوة التي يبذليا الفندق لجذب النزقا واقحتفاظ بيم ك

الإعلان عن الفندق والتعري  بإماانيات وخدمات الفنطدقل لبنطاا صطورة طيبط   طي الدعاي  و

 ذهان النزقا والع لاا للفندق.أ

 :قتا ارمن .4

مراقب  مداخ  و  طيل  اللي  والنيارليتولى هذا القسم مسؤولي  حراس  وحف  الأمن  ي الفندق  

   تطو ير اليطدوال وكذلك مراقب  العاملين أثناا ع ليم وعند ةخوليم وخطروعيمو لأبواب الفندق

 حرائق.تقح  ي الفندق من سرق  وحواةث والتي قد معالج  كا   الأحداث و لالأمن للنزقاو
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 : المبحث الثاني 
 طبيعة القوائم المالية في المنشآت الفندقية 

ت ث  القوائم ال الي  النات  النيائي والأساسي للع   ال ااسبي  ي أي وحدة اقتااةي  ومن بينيطا 

         لى البيانات التي ترتبط بالأحداث ع  لالفناةقل وهي تنشأ نتيج  إعراا مج وع  من ال عالجات ال ااسبي 

التي ي اطن  لالتي يقوم بيا الفندق لغرض تقدي يا باورة إع الي  وملخا  إلى كا   الجيات   لوالأنشة 

أو غير مباشطرة مطح الفنطدقل مثط :   التي ليا علاق  مباشرةال ختلف ل وأن تستفد منيا  ي اتخاذ القرارات  

ل ال سططاه ينل ال سططتث رينل ال اططارف وال ؤسسططات ال اليطط ل الططدائنين ال ططالاينل الإةارةل العططاملين]

  .[)الييئ  العامل  للضرائب...( وال قرضينل أعيزة الدول  ال ختلف 

 :(1) إةارة الفندق إلى تاقيق الأهداف التالي   ي الفندق تسعى 

 زياةة أرباح الفندق. .1

 ة  ي الفندق.مستوى عوةة معين للخدمات وال وا إلىالافاظ أو الوصول  .2

 .وال اا ظ  علييا خلق س ع  عيدة للفندق .3

ومن ال يم إ يام كا   العاملين  ي الفندق لأهداف الإةارة  ي الفندق الذي يع لون  ي  وكيفي  إنجطاز هطذه 

 هداف. الأ

 ي الفندق إلى تقديم معلومات توضح ال ركز ال الي للفندق من خلال باورة عام  تيدف القوائم ال الي  

   ال ركز ال الي )ال يزاني  الع ومي (ل وتفاح عن الأةاا ال الي للفندق ونتيج  الأع طال مطن خطلال قائ

 .(2)قائ   الدخ ل و تظير التغيرات  ي ال ركز ال الي للفندق من خلال قائ   التد قات النقدي 

 ل  طالقوائم ال اليط  تقطدم حيث يتم اتخاذ العديد من القرارات  ي ضوا البيانات التي تاتوييا القوائم ال الي

اج ن تاليلاتل ك ا أن بالإماان اسطتخرمل وس  ي ان استخداميا  ي إعراا ما يلزم م  بيانات موضوعي 

ذلك من واقح البيانطات الطوارةة  طي القطوائم رات النا ع  عن نتائ  الع لياتل والعديد من ال قاييل والتقدي

  :(3)  ي الفندق ب ا يليوي ان توضيح أهداف القوائم ال الي   ال الي .

 
 . 278(ل ص 2006) ع ان: ةار زهرانل ع ا ة ارة الفنا ا، تو يقل ماهر عبد العزيز.  (1)

 )2( Greuning, Hennie van., 2006, International Financial Reporting Standards:             

A Practical Guide, (4 Th.ed; Washington: The World Bank), p 4. 
النظببام السحاسبب ي ونظببام محاسبب ة التةبباليف فببي السنشبب ف  .و ما ططدل ما ططد عبططد ربطط  .هاشططم أح ططدل عةيطط  ( (3)

 .143طط142(ل ص ص 2000ل )الإساندري : الدار الجامعي ل الخدمية:الفنا ا

(ل ص ص 2006ساندري : الططدار الجامعيطط ل  )الإ ح ي  القوائا السالية رغكاض ااستثسار،  الدهراويل ك ال الدين.       

 .32طط31
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 ترة مالي  معين  من ربح أو خسارة.تاديد نتيج  الع ليات والأنشة  التي قام بيا الفندق خلال   .1

 تاديد قوة ال ركز ال الي للفندق  ي نياي  الفترة ال الي . .2

 إمداة الإةارة بالبيانات اللازم  للتخةيط والرقاب . .3

 ا واتخاذ القرارات الإةاري  اللازم  والاايا .تو ير ال علومات الضروري  لتقييم الأةا .4

 و ي سبي  تاقيق الأهداف السابق  يتم إعداة القوائم ال الي  التالي   ي الفندق:

 قائ   ال ركز ال الي )ال يزاني  الع ومي (. ❖

 قائ   الدخ . ❖

 قائ   التد قات النقدي . ❖

 : (1)دقل وذلك لأنياوتعتبر القوائم ال الي  من أهم التقارير ال ااسبي   ي الفن

 توضح مدى نجاح أو  ش  إةارة الفندق  ي استغلال ك ي  ال وارة اققتااةي  ال تاح . .1

 ت ث  ال ادر الرئيسي لل علومات ال الي  للأطراف الخارعي  التي تيتم بأع ال الفندق. .2

 )مادةة(. تلخص ع ليات الفندق عن  ترة زمني  معين  .3

 قت إعداةها.تظير ال ركز ال الي للفندق  ي و .4

 ال ركز ال الي.نتائ  الأع ال التي أةت إلى هذا توضح  .5

وينبغي الأخذ باقعتبار أن القوائم ال الي  مترابة   ي ا بينيال  طالتغيرات  طي الأصطول والخاطوم التطي 

واللطذين ل نشاهدها  ي ال يزاني  الع ومي  تظير أيضاً  ي بندي الإيراةات وال ارو ات  ي قائ   الدخ 

مزيطداً مطن ال علومطات عطن  عني ا الأرباح والخسائر التي ياققيا الفنطدق. والتطد قات النقديط  تطو ر  ينت 

 الأصول النقدي  ال درع   ي ال يزاني  الع ومي  وتاون على علاق  وثيق  بيا.

 لاطنام  ال علومات التي نباث عنيطال والواقح أن  ليل هنا  قائ   من القوائم ال الي  تستةيح إعةاا كو

 هذه القوائم مجت ع  ي ان أن تو ر قدراً كبيراً من ال علومات ال ي  .

 للنقاط التالي : الباحث  ي هذا ال باث  يتعرض 

 : قائ   ال ركز ال الي )ال يزاني  الع ومي (.2-2-1                                  

 .قائ   الدخ : 2-2-2                                  

 .قائ   التد قات النقدي : 2-2-3                                  

 

 

 

 

 

 

 
 .10(ل ص 1996) ع ان: ةار زهرانل   محاس ة الفنا ا،الااليل يل عباس.   (1)
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 : السيزانية العسومية( قائسة السككز السالي: 2-2-1

تاري  معين وهو غالباً نياي  السن  ال الي ل وتتض ن ملخااً قائ   توضح ال ركز ال الي للفندق  ي  هي  

 وق تختلط  قائ ط  ال ركطز ال طالي )ال يزانيط .  للأصول واقلتزامات وحقطوق ال لايط  الخاصط  بالفنطدق

تختلط  طريقط    (  ي الفناةق بدرع  عوهري  عطن تلطك التطي تعطد لل نشطآت الأخطرىل حيطث قالع ومي 

الخاوم بيذه القائ    ي الفندق من حيطث تبويبيطا عطن طريقط  عرضطيا  طي عرض عناصر الأصول و

 ي تعاسيا طبيع  أصول الفندق.ال شاريح الأخرى إق  ي بعش اقختلا ات الةفيف  الت

 :(1) ال ه  الأصول الثابت   ي ال نشآت الفندقي  ي ان تقسي يا إلى مج وعتين أساسيتين

تل   ل السطياراث ال بطانيل الأثطا  ،الأراضطي  وهطي تشط  :ارصول الثابتة العامبة  التق يديبة(:   .1

 .ت الأةواالآقتل ال عداتل العدة و

يقاد بيا الأصول الثابت  ال تخااط  بالفنطاةق والتطي و  (:ارصول الثابتة الخاصة  الفندقية .2

      لطورل الأغةيط لالبو هطي تشط  : أةوات ال ائطدةل الاطينيق توعد إق  ي ال نشآت الفندقيط ل و

 ل الدياور والزخارف.والبياضات  ال فروشات و

 كات لا  مني ا.تعوة أه ي  التفريق بين النوعين السابقين إلى اقختلاف  ي طريق  حساب اقستيلاو

)كةريقط   الأخرى ال نشآت  بالنسب  لل ج وع  الأولى تستيلك بةرق اقستيلا  ال عرو   ك ا  ي باقي 

حيطث   لالأخرى من حيطث معطدقت اقسطتيلا   ال نشآت مح اقختلاف عن    لالقسط الثابت أو ال تناقص(

ل لأنيطا تتطأثر ىالأخطر ال نشطآت  من معدقتيا  ي ب عدقت أعلى ي الفناةق  صول الثابت تستيلك هذه الأ

بالتغيرات التي تةرأ على أذواق النزقا والتةورات التانولوعي   ي الاناع  الفندقي ل   ح أن الفنطاةق 

تتج  إلى اقحتفاظ بأثاثيا لفترة طويل  من الزمنل إق أنيا غالباً ما تقطوم بتغييطر الأثطاث مطن ططراز إلطى 

 ع  زياةة عذب النزقا. آخرل ليتلائم مح الذوق السائد من أ

التطي تعتبطر أنسطب الةطرق اقسطتيلاكي  ليطذه   لتقطديرلأما ال ج وعط  الثانيط   تسطتيلك بةريقط  إعطاةة ا 

ال ج وع  من أصول الفندقل ولتاديد اسطتيلا  الأصطول بةريقط  إعطاةة التقطدير يطتم تنفيطذ عطرة  علطي 

يات الأصط  خطلال الفتطرة إلطى قي ط  للأص  ال راة اسطتيلاك  أول وآخطر الفتطرةل وتضطاف قي ط  مشطتر

ال خزون أول الفترةل ثم يةرح من هذا ال ج وي قي   مخزون آخطر الفتطرةل و بطذلك يطتم التوصط  إلطى 

 .(2) تالف  الأص  ال ستيلك خلال الفترة

 
 .159طط158ص  ل صمكجع س ق ذككه .و ما دل ما د عبد رب  .هاشم أح دل عةي  (1)
 ل زيد من التفاصي ل  ي ان الرعوي إلى: (2)

 .136طط134(ل ص ص 2007ل )الإساندري : الدار الجامعي ل في صناعة الفنا االسحاس ة  .راضيل ما د سامي   
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حيث تطم تقطديم هطذا النظطام لأول مطرة   (AHLAعن )والااةر  نظام ال ااسبي ال وحد للفناةق  لوو قاً ل

(ل  Hotel Association of New York Cityواسة  ع عي   نطاةق مدينط  نيطوور  )ب 1925عام 

ثططم توالططت بعططد ذلططك إصططدارات  عططن طريططق الج عيطط  الأمريايطط  للفنططاةق التططي يشططار ليططا باقختاططار 

(AHLA حتى آخر إصدار وهو الإصدار العاشرل والذي تم إصداره عام )ل وقام باقشترا   ي 2006

 إصداره كلاً من:

 (.AHLAلج عي  الأمرياي  للفناةق )ا •

ع عيطططططططططط  مااسططططططططططبين الضططططططططططيا   وأخاططططططططططائي تانولوعيططططططططططا ال علومططططططططططات                             •

(Hospitality Financial &Technology Professional.) 

 ع عي   ناةق مدين  نيويور  صاحب  الإصدار الأول. •

لأساسطي ل ااسطبي الفنطاةق ويتاطون مطن خ سط  ويعتبر النظام ال ااسبي ال وحد للفناةق هطو ال رعطح ا

 أعزاال هي:

الجزا الأول: يتناول القوائم ال الي  ال ختلف  من ميزانيط  ع وميط  وقائ ط  الأربطاح والخسطائر   (-1

معدة على أساس مااسب  ال سطؤولي ل  ييطا يطتم تقسطيم الفنطدق إلطى مراكطز ربايط  أو إيطراة أو 

 نقدي .تاالي  بالإضا   إلى قائ   التد قات ال

 الجزا الثاني: خاص بتالي  التعاةل والتاالي  الثابت   ي صناع  الفندق .  (-2

الجزا الثالث: خاص بالنسب ال الي  ال ختلق  بالإضا   إلى إحاائيات ونسب خاص  باطناع   (-3

 الفندق .

 الجزا الرابح: عبارة عن ن وذج ةلي  حسابات.  (-4

 (.Expenses Dictionaryالجزا الخامل: يعرف ب قاموس ال ارو ات )  (-5

ل مطن   الخاص يتم إتباي الةريق  التالي  ل ااسب  الأصول الثابتوحسب النظام ال ااسبي ال وحد للفناةق 

 أع  الوصول إلى معالج  موحدة تةبق بج يح الفناةق قتساق الأرقام عند ال قارن .

 تت ث  هذه الةريق   ي ثلاث مااورل هي:

 ورلطوالبل اطينيل أو عند إحداث تغيير شام   ي طا يخطص بالعند ا تتاح الفندق ومباشرت  الع   (1

واهتلاكيطا خطلال مطدة ق ....)الا يات ال بدئي  ال ستخدم  بالتشغي (ل يطتم رسط لتيا  والبياضات  

شطيراً( أي ثطلاث سطنواتل ويطتم إةراج القي ط  ضط ن الأصطول الثابتط  )الآقت   36تزيد عطن )

 وال عدات(.

 بدئي  ال ستخدم  بالتشغي ( يعتبر كاحتياطيل ويتم إثبات  ك خزون الجزا الزائد من الا يات )ال (2

ض ن الأصول ال تداولط ل لاطين ةخولط  الخدمط   يطتم احتسطاب  ك اطروف يا ط  علطى القسطم 

 ال ستخدم ليذا البند.

أي شيا يتم شرائ  قحقاً تاطون العبطرة بدخولط  الخدمط ل  طإذا ةخلطت البنطوة ال شطتراة الخدمط   (3

وتعتبطر  لمارو اً  ي الاالل وإذا لم تستخدم يتم إضطا تيا لل خطزون ال وعطوة مباشرة اعتبرت  
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 يططتم احتسططابيا ك اططروف مططن ماططرو ات القسططم  لضطط ن ال خططزون لاططين ةخوليططا الخدمطط 

 ال ستخدم ليا. 

وما عدا ذلك  إن قائ   ال ركز ال الي )ال يزاني  الع ومي ( ق تختل    ي تبويباتيا أو طريقط  عرضطيا  

الأخرى ل مح ملاحظط  أن الأصطول   ال نشآت عالج  ال ااسبي  لعناصر مفرةاتيا ع ا هو متبح  ي  أو ال 

ز بط  الاطناع  الفندقيط  مطن ضطخام  الثابت  تشا  نسب  عالي  من إع الي أصول الفندق نظطراً ل طا تت يط

 .اقستث ارات  ي هذه الأصول بالنسب  للأصول ال تداول 

 :قائسة الدخ : 2-2-2

 ي الفندق عن نتيج  أع ال الفندق من ربح أو خسارةل خلال  تطرة ماليط  معينط    الدخ   قائ   تفاح

 التي حققيا الفندق خلال  ترة ماليط  معينط  بالتاطالي   تقدر عاةة بسن  مالي . عن طريق مقابل  الإيراةات 

التطي القطوائم ال اليط     أهطمتعتبطر قائ ط  الطدخ  مطن  و  ال ترتب  على تاقيق هذه الإيراةات.وال ارو ات  

حيث أنيا القائ   ال الي  التطي سطوف تسطتخدم  طي قيطاس الأةاا ال طالي   لياتاج ال دير إلى  ي يا بالاام 

قائ   الدخ  ال علومطات  تو رو تاسين الع ليات اليومي  لأقساميم.بالإضا   إلى متابع  و  لام الفندقلأقس

يزانيط  الع وميط ( وقائ ط  التطد قات النقديط ل وق شطك أن ترتبط با  من قائ ط  ال ركطز ال طالي )ال   التي

قطاةرين علطى اسطتخدام تلطك ياونطوا بين هطذه القطوائم ال اليط  مديري الفناةق الذين يفي ون تلك العلاقات 

ومن أع  إعداة قائ   الدخ   طي الفنطاةق ق بطد مطن  القوائم ال الي  بشا  أكثر  عالي   ي تشغي  أقساميم.

والاسابات التالي  كاد أةنىل والتي تختل  من  ندق إلى آخر حسب ةرعط  تاطنيف  وكبطر   إعداة القوائم

حج   والخدمات التي يقدميال بعد ذلك يتم إعداة قائ   الدخ  العام  )ال وحدة( للفندقل وهذه هي القوائم 

 والاسابات:

 لق ال ختلفط حيث يخاص لا  قسم من أقسطام الفنطد  فندق: قوائم إيراةات ومارو ات أقسام ال (1

قائ   إيراةات ومارو ات ت ان من معر   نتيج  ك  قسطم مطن ربطح أو خسطارةل  يطي ب ثابط  

 ف النظام ال ااسطبي. وهو الأمر الذي ي ان من تاقيق هد قائ   ةخ  ليذا القسم  ي نياي  الفترة

ا ال الي للوقوف على الأةا  لعلى حدة  قسم من أقسام الفندق  من قياس وتقييم أةاا ك   ي الفندقل

 لا  قسم ومدى مساه ت   ي أرباح الفندق بشا  عام.

حسابات الإيراةات ال تنوع : كإيجار ال الات ال لاق  بالفناةق وأي  ع وقت أخرى يتقاضطاها  (2

 ليست من ص يم الأنشة  الرئيسي  للفندق. ت الفندقل ويلاح  أن هذه الإيراةا

 :(1)أنوايل هي حسابات النفقات: وي ان تقسيم النفقات إلى ثلاث  (3

A. . نفقات تخص قسم بذات : وتا   هذه النفقات مباشرة لاساب القسم الذي تخا 

B.  ًالنفقات غير ال باشرة التي تخص أكثر مطن قسطم: وي اطن توزيعيطا علطى الأقسطام و قطا

 ل عيار مناسب.

 
 .139ل ص مكجع س ق ذككه راضيل ما د سامي.   (1)
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C.  النفقات غير ال باشرة العام : التي تارف علطى الفنطدق كوحطدة واحطدةل حيطث أنيطا ق

 ً  معينالً ك ا يتعذر توزيعيا على الأقسام ال ختلف  ب عيار مناسطبل ومطن ثطم تخص قس ا

 هي تظير  ي قائ   الدخ  العام  للفندق. 

 :(2) عداة قائ   الدخ  العام  للفندقل ه الإ ن وذعانهنا  و

 ال ختلف .  ملخص للع ليات التي ت ت خلال السن  بالنسب  للأقسام الإنتاعي ن وذج يوضح (1

ح الآتي بالنسب  لا  قسم: صا ي ال بيعاتل تالف  ال بيعاتل النفقات ال باشطرةل النفقطات يوض  ن وذج (2

غير ال باشرةل صا ي الربح أو الخسارة.  ضلاً عن التفرق  بين الربح العاةي والربح الشام ل حيطث أن 

ةيط  سطواا كانطت الربح العاةي هو النات  عن م ارس  الفندق لأنشةت  الرئيسي ل  ي ا أن البنوة غير العا

 إيراةاً أو مارو اً  إن  يتم معالجتيا بعد الوصول للربح العاةي حتى نا  للربح الشام .

 :قائسة التدفقاف النقدية: 2-2-3

التطي يجطب  إحطدى القطوائم ال اليط  الإلزاميط منذ  ترة وعيزة نسبياً أصبات قائ ط  التطد قات النقديط  

ركز ال الي بالنسب  لل نشآت اققتاطاةي  ب طا  ييطا الفنطاةق. وقطد قائ   ال بجانب قائ   الدخ  و  إعداةها  

ل وهطذا التغييطر يعاطل الأه يط  التغيطرات  طي ال ركطز ال طاليحلت قائ   التد قات النقديط  ماطان قائ ط   

 مجلل معايير ال ااسطب  ال اليط    قد أصدر ال تزايدة للتد قات النقدي  بالنسب  ل ستخدمي القوائم ال الي .

(FASB)( 95ال عيار ال ااسبي رقم  )" ل والذي أصبح ساري (1987عام ) ي  "  قائ   التد قات النقدي

وك طا أصطدر  .(1)  (15/7/1988  )  ال فعول بالنسب  للقوائم ال الي  للسنوات ال اليط  ال نتييط  بعطد تطاري 

( 1992عطام  ( ال عيار ال ااسبي الدولي السطابح ) ال عطدل  طيIASCمجلل معايير ال ااسب  الدولي  )

الخاص بإعداة قائ   التد قات النقدي ل لياط  ماط  ال عيطار ال ااسطبي الطدولي السطابح والخطاص بإعطداة 

ل ولقطد   (1977)قائ   التغيرات  ي ال ركز ال اليل ال عت طد مطن قبط  ال جلطل  طي تشطرين الأول عطام  

فترات التي تبطدأ  طي الأول مطن أصبح ال عيار ال عدل ساري ال فعول على البيانات ال الي  التي تغةي ال

وتنبح أه ي  قائ   التطد قات النقديط   طي الفنطاةقل مطن   .(2)أو بعد هذا التاري (  1994)  كانون الأول عام

   الدخ  وقائ ط  ال ركطز ال طالي ةورها  ي تو ير معلومات عن التد قات النقدي  ق تظير  ي أي من قائ

ائ   ب ثاب  صل  الوص  بين هاتين القائ تينل ك ا أنيطا مفيطدة  طي ال يزاني  الع ومي (ل لذا تعتبر هذه الق)

لقياس قدرة الفندق على توليطد النقديط  أو مطا تزويد مستخدمي البيانات ال الي   ي الفندق بالأساس اللازم  

يط  قنتفاي من تلك التد قات النقدي . وتشا  قائ ط  التطد قات النقد الاستخدام وليعاةليال واحتياعات الفندق  

أةاة  عالط  لتقيطيم مطدى كفطااة   لا ي ان اشتقاق  منيا مطن مؤشطرات  ي الفندق ب ا تاوي  من معلومات وم

 
 .172طط  160ل ص ص مكجع س ق ذككه .راضيل ما د سامي (2)
(ل 1996 ار ي ل ل )ع ان: معيد الدراسات القائسة التدفقاف النقدية: من الناحية الع سية والعس ية .نعيم ةه شل (1)

 . 6ص 
 .  2001(لIASCمجلل معايير ال ااسبي الدولي  )(، 1994 السعدل في عام  السعيار السحاس ي الدولي التابع (2)
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السياسات ال الي  التي تتبناها إةارة الفندق  ي مجال الت وي  واقستث ارل وكذلك  ي استاشطاف خةةيطا 

 طي الفنطدق هطو تطد قات النقديط   إن اليدف الأساسطي لقائ ط  ال.  (3)ال ستقبلي   ي التوسح  ي أع ال الفندق

هطذا بالإضطا   إلطى   للفندق خلال الفترة ال اليط ل وتو ير ال علومات عن ال قبوضات وال د وعات النقدي

 :(1) اليدف الأساسي  إنيا تخدم الأغراض والأهداف التالي 

  .قدرة الفندق على توليد النقدي  من ع ليات  التشغيلي  واقستث اري  والت ويليتقييم  .1

 تأثير قرارات إةارة الفندق على السياسات ال الي  ال تبع   ي الفندق.مدى  .2

 مقدرة الفندق على اقست رار  ي توليد النقدي .تاديد  .3

)طبقطاً لأسطاس اقسطتاقاق وال بطاةم ال ااسطبي  ال تعطارف قختلاف بين صا ي الدخ   إظيار ا .4

 غيلي  طبقاً للأساس النقدي.علييا(ل وبين صا ي التد قات النقدي  من الع ليات التش

ات طويلطط  الأعطط           تقططدم معلومططات عططن السططيول  ال اليطط  للفنططدقل وقدرتطط  علططى الإيفططاا بال تةلبطط .5

 (.)كالقروض طويل  الأع 

قدرة الفندق على ت وي  ع ليات  الأساسي  لض ان الن و واقست راري   ي توليد النقدي   ي تقييم   .6

 الفندق.

  ف النقديةعكض قائسة التدفقا

إن شروط الإ ااح ال ناوص علييا  طي ال عطايير ال ااسطبي  الدوليط  الاطاةرة بشطأن قائ ط  التطد قات 

ل النقدي  لم تلزم ال نشآت ومن بينيا الفناةق بإتباي طريق  بعينيا مطن أعط  إعطداة قائ ط  التطد قات النقديط 

لي  واقستث اري  والت ويليط  بالةريقط  وتركت لا  منشأة أن تعرض التد قات النقدي  من الأنشة  التشغي

 .إق أن ال عطايير ال ااسطبي  أوصطت بإحطدى الةطريقتين  لالأكثر مناسب  لةبيع  الع ليات التطي ت ارسطيا

 يتم إعداة قائ   التد قات النقدي   ي الفناةق بةريقتين:وبشا  عام 

 .الطكيقة الس اشكة 

 .الطكيقة غيك الس اشكة 

 ي إعداة قائ   التد قات النقدي   ي كيفي  احتساب صا ي التد قات   الةريقتينويناار الفرق بين هاتين  

النقدي  من الأنشة  التشغيلي ل أما بالنسب  لا  من الأنشة  اقستث اري  والت ويلي   طلا يختلط  عرضطيا 

ئ ط  عطداة قالإوقب  عرض هاتين الةريقتين يجب التنوي  إلى أن ال علومات اللازمط    ي كلا الةريقتين.

 يتم الااول علييا من ثلاث  مااةرل وهي: ي الفندق التد قات النقدي  

 .( عاةة ما تاون ميزانيتين لفترتين ماليتين متتاليتين) و ميزانيات مقارن  .1

 
)ع ان:  وااستخداماف الع سية،  وار واف في التح ي  السالي واائتساني: ارساليب اا جاهاف الحديثة مةرل ما د. (3)

   .161(ل ص 2003ىل الةبع  الأول عامع  اليترال
(ل 2000) ع ان: ةار ال سيرةل الةبعطط  الأولططىل التح ي  السالي ل قوائا السالية والإفصاح السحاس ي، الروايل خالد.   (1)

 .40ص

 .166طط 162ص ص   مكجع س ق ذككه،مةرل ما د.     

 .156ص مكجع س ق ذككه، الدهراويل ك ال الدين.   
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 الاالي .ال الي  للفترة للفندق قائ   الدخ   .2

 بيانات للع ليات ال الي  التي قام بيا الفندق خلال الفترة ال الي  ال دروس . .3

 

 الطكيقة الس اشكة: 

للةريق  ال باشرة أنيطا تطو ر الاطورة الااملط  للتطد قات النقديط  ال ترتبط  علطى النشطاط   ال يزة الأساسي 

التشغيليل وق شك أن ذلك يتسق مح اليدف الأساسي لقائ   التطد قات النقديط  ططط تطو ير ال علومطات عطن 

لتشغيلي  طط وإن ذلك يو ر أساس التنبؤ بالتطد قات ال قبوضات وال د وعات النقدي  الناع   عن الأنشة  ا

النقدي  وأوع  صر يا  ي ا يتعلطق بأنشطة  التشطغي  يسطي  ع ليط  النقدي  التشغيلي ل  الربط بين مااةر  

ومطن ناحيط  أخطرىل إن تطو ير معلومطات عطن ال قبوضطات النقديط  وماطاةرها الرئيسطي ل  التنبطؤ تلطك.

 :(1) الرئيسي ل يعتبر مفيداً  ي الاام على قدرة الفندق علىوال د وعات النقدي  وأوع  الارف 

 توليد نقدي  من أنشةت  التشغيلي  لسداة ةيون . .1

 على ال لا . توزيعات الأرباحإعراا  .2

 إعاةة اقستث ار  ي أنشةت  التشغيلي . .3

 :الطكيقة غيك الس اشكة 

  طي  هوستث اري  والت ويلي  ك ا  قى احتساب صا ي التد ق النقدي من الأنشة  اقيباسب هذه الةريق   ب

 أما  صا ي التد قات النقدي  من الأنشة  التشغيلي   تاسب ك ا يلي: الةريق  ال باشرة.

 أسطاسيبدأ عاةة باا ي الدخ  من أع  إعراا التسطويات اللازمط  لتاويط  صطا ي الطدخ  مطن   ✓

 نشة  التشغيلي .اقستاقاق إلى صا ي النقدي  ال تأتي  من الأ

 صا ي الدخ  ما يلي: يضاف إلى ✓

)الزياةة  ي حسابات الدائنينل الاسطابات   )اقلتزامات( ال تداول  مث   الزياةة  ي الخاوم •

 الرواتب مستاق  الد ح...ال (.  الد ح كالضرائب مستاق  الد ح وال ستاق

 البضاع (.)حسابات ال دينين و النقاان  ي الأصول ال تداول  مث  •

 صول الثابت .الخسارة الناتج  عن بيح الأ •

 ال ل وس .لا  واقستنفاذ للأصول الثابت  واقهت •

 يةرح من صا ي الدخ  ما يلي: ✓

 الزياةة  ي الأصول ال تداول . •

 النقاان  ي الخاوم ال تداول . •

 الأرباح الناتج  عن بيح الأصول الثابت . •

 
)الرياض: معيططد الإةارة العامطط ل الجططزا الثططانيل  لإ ارية مع  ط يقاف بالحاسب الآلي،السحاس ة ا  أح د ما د.زام ل    (1)

 . 826(ل ص 2000
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 قروض. وائد الالأرباح الناتج  عن تسديد  •

 

 المبحث الثالث: 
 نشآت الفندقية تقييم الأداء في الم 

 

  لال طوارة يئ  سريع  التغير  طي ال تةلبطات وبومن بينيا الفناةق  تواع  منشآت الأع ال الاديث   

 لاسطتراتيجياتياالتوعط  لتةطوير تقنياتيطا واقسطتجاب  السطريع  و  ليفرض هذا الأمر على هذه ال نشآت و

لفط . ولتاقيطق ذلطك التةطور بافطااة لتاون قاةرة على مواعي  تلك ال تغيطرات  طي البيئط  بأبعاةهطا ال خت

التاسطين بااع  ماس  للتغيير والتةوير وتاون  جوانب التي  تقييم أةاا تلك ال نشآت لتاديد ال  يتمو عالي   

 ال ست ر.

 مطا يترتطب و لمست ر  طي تانولوعيطا ال علومطات  حيث أن ال نشآت الاديث  تع    ي بيئ  متةورة بشا 

نتطاجل لطذلك تطأثرت أهطداف واسطتراتيجيات تلطك ال نشطآت وزاة عيطا الإعلى ذلك مطن تةطور  طي تانولو

التةطورل وكطان نتاعطاً لطذلك ضطرورة اهت اميا بعام  الوقت والجوةة وإرضاا الع لاا وتاقيق الن طو و

الأةاا ال ختلفط   طي ال نشطأة. مطح صياغ  مقاييل أةاا عديطدة لتقيطيم الأةاا تاقطق التطوازن بطين عوانطب 

س الأةاا على ةراس  وتالي  الأسباب أو ال اركات ال ؤثرة  طي الأةاا حتطى ضرورة أن تركز نظم قيا

  ي ان اتخاذ قرارات ماسن  بشا  صايح.

  ي الأعزاا الفرعي  التالي : تقييم الأةاا  ي ال نشآت الفندقي يتناول الباحث و

 مفيوم وأهداف تقييم الأةاا 2-3-1                                  

 قواعد وخةوات تقييم الأةاا 2-3-2                                  
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 :مفهوم وأهداف  قييا ار اء 2-3-1

يقاد بتقييم الأةاا مقارن  النتائ  الفعلي  التي تم التوصط  إلييطا مطن عطراا تنفيطذ الأنشطة  ال قطررة  طي 

لتوص  إلى اقنارا ات  ي هطذه د ال بقااف وال عايير ال وضوع   ي الفندقالخةط والأهد مح    لالفندق

  ي الخةط ال ستقبلي  للفندق. ياحدوثمعالجتيا وتلا ي  من أع ل ياالنتائ  وتبيان أسباب

   ا. ايتناول الباحث بشيا من التفاي  مفيوم وأهداف تقييم الأة و 

 :مفهوم  قييا ار اء: 2-3-1-1

ل وف على قدرتيا على تن ي  وتعظيم ثروة ال لا ق شك أن تقييم أةاا ال نشآت ومن بينيا الفناةقل والوق

 ال علومات ال ااسبي .  مستخدمويعد أحد الجوانب التي ييتم بيا  لالتزاماتياوقدرتيا على الو اا ب

ف التقييم بأن  ع لي  الااول على ال علومات وإصدار أحاام تفيطد  طي اتخطاذ القطراراتل  طالتقييم ويعر  

ع ح البيانات وال علومات عن طريطق القيطاس و ثطم إصطدار أحاطام  طي مبني على أساسين مي ين ه ا:  

 .(1) تقتضييا طبيع  أي ع   باف  عام ضوا ذلك. ويعد التقييم ع لي  ضروري  

الع لي  التي تيدف إلى قياس النشاط ال ؤةى والوقوف على حقيق  نتائج ل ومن  " أيضاً هوتقييم الأةاا و

اً  ي نتائج  مح الأهداف التي سعى لتاقيقيال وما إذا كان أسلوب أةاا هذا ثم بيان ما إذا كان النشاط متفق

 .(2)"النشاط ووسائ  تاقيق  ت ث  أ ض  وأكفأ ما أمان إتباع  لتاقيق تلك النتائ  والأهداف

باطورة توضطح وحطدات   لاستخدام البيانات ال تاح  عن أوعط  نشطاطات ال نشطأةيش   تقييم الأةاا: "  و

مح قياس النتطائ  وإظيطار ال شطالات وال عوقطاتل   لعن الخةط ال وضوع ي  واقنارا ات  التنفيذ الفعل

عن طريطق مقارنط  البيانطات الفعليط   لوتقييم نشاط ال ستويات ال ختلف  من الإةارة ةاخ  ال نشأة الواحدة

فطااة اسطتخدام كالتأكطد مطن  "ك طا أنط     .(3)  "مح البيانات ال خةة  والبيانات الفعلي  مح السنوات السطابق 

 .(4)"فيذ الأهداف ال خةة التاقق من تنال وارة ال تاح  و

يتولى النظام ال ااسبي  ي الفندقل ع طح وتسطجي  وتبويطب النتطائ  الفعليط  لأنشطة  الفنطدق أوقً بطأولل 

ورصدها  طي قطوائم تاليليط . وبطذلك ياطون ال جطال متاحطاً ل قابلط  النتطائ  الفعليط  ال تاققط  بالتقطديرات 

استنتاج الفروق واقنارا اتل وتاليط  أسطبابيا والعوامط  التطي إلى  لتوقعاتل وبالتالي ي ان التوص   وا

ساعدت على ظيورهال والتي قطد تا طن  طي مسطتوى كفطااة الأةاا والتشطغي   طي الفنطدقل أو مطدى ةقط  
 

) الةبعطط  نظا السع وماف الإ ارية: وع قتها بوظائف العس يببة الإ اريببة و ط يقا هببا التكبويببة،   .ما د قاسم   لال قابل    (1)

 .46(ل ص 2004الأولىل إربدل عالم الاتب الاديثل 
  .13(ل ص 1998ل ) ةمشقل ةار كنعانل رقابة ار اء .قلعاويل غسان برهان الدين  (2)
(ل 2000ل ) ةمشقل عامعطط  ةمشططقل التقويا الإ ار  في السشكوعاف .عدنان نجيب و  ارسل سلي ان خلي ل  كركور    (3)

  .232ص 
  .23(ل ص 9199الاتب العل ي ل  ل ) القاهرةل ةارالتح ي  السالي وة ارة ارموال .أبو الفتوح علي ل  ضال  (4)
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والع لاا  ي الفندقل التنبؤات بعدة النزقا ونسب الإشغال للغرف  ي الفندقل أو القدرة الإنفاقي  للنزقا 

 .)ال قدرة( وغير ذلك من الأسباب الأخرى ليذه اقنارا ات بين النتائ  الفعلي  وال توقع 

 

 النظام ال ااسبي  ي الفندق أن ياقق التالي  ي ا يتعلق بتقييم الأةاا الفندقي: ويجب على

 تقييم مدى نجاح الفندق ب ا ياقق  من أرباح أو خسائر. (1

الضططروري  التططي تفيططد الإةارة  ططي معر طط  تالفطط  الخططدمات ال قدمطط  للنططزقا تططو ير ال علومططات  (2

 والع لاا والتغيرات التي تةرأ على هذه التالف .

إمااني  إعراا ال قارنات بين نتائ  ك  قسم الفعلي  وال توقع  )ال قدرة( والتعرف على إيطراةات  (3

 ومارو ات ك  قسم.

سم من أقسام الفندقل والتعطرف علطى أوعط  القاطور تقييم كفااة أةاا العنار البشري  ي ك  ق (4

  ي حال حدوثيا ل عالجتيا وتفاةييا مستقبلاً.

تقييم أةاا الرقاب  الداخلي   ي الفنطدق كطأةاة مي ط  قكتشطاف الأخةطاا واقنارا طات ومعالجتيطا  (5

 ومنح وقوي اقختلاسات والسرق  ل وارة الفندق.

 :ا ار اءالكقابة و قيي : الع قة بين 2-3-1-1-1 

 هنا  علاق  وثيق  وارتباط كبير بين الرقاب  وتقييم الأةاال  غالباً مطا يطتم اسطتخدام تعبيطري رقابط  الأةاا

"Performance Controlتقييم الأةاا" و  "Performance Evaluation " ل للتعبير عن معنى واحد 

ائ  الفعلي  مح الخةط ال وضوع  ومقارن  النت  لوهو قياس نشاط ال نشأة للوقوف على حقيق  هذا النشاط

من أع  تاديطد اقنارا طات وبيطان  ي طا إذا تطم اسطتخدام الأةوات والأسطاليب   لوالأهداف ال راة تاقيقيا

  بافااة و عالي  عالي  من أع  تاقيق هذه الأهداف. 

اعد  طي م طا يسط  وبداي  ق بد من التعرف على مفيوم الرقاب  قب  الخوض  طي علاقتيطا مطح تقيطيم الأةاا

رقاب  الأةاا بأنيطا: "عبطارة عطن قيطاس وتاطايح أةاا   تعرفتوضيح مفيوم تقييم الأةاا بشا  أوضح.  

ال رؤوسين للتأكد من أن أهداف ال نظ   والخةط ال وضوع  لبلوس هذه الأهداف قد تطم تنفيطذها بشطا  

ل مركطزاً علطى : "نشاط إنساني يختص ب سطايرة ع ليطات التنفيطذ للخةطط والسياسطات وهي  .(1)مرضي"

ومقارنتيطا   لمقدماً عطن طريطق قيطاس النتطائ  ال اققط  أوقً بطأول  حدوث الأخةاا ومااول  تجنبياتوقح  

 ً لتاديد اقختلا ات والت ييز بينيا ومعر   أسبابيا بةريق  مرنط  تتفطق مطح    لبال عايير ال وضوع  مقدما

ر التنفيططذ عططن طريططق معالجطط  والع طط  علططى تاططايح مسططا عطط  وحجططم النشططاط الططذي يططتم مراقبتطط لطبي

 
 .56(ل ص 1998ل ) طرابللل الجامع  ال فتوح ل السدخ  ةلى السحاس ة الإ ارية .الاياليل وليد ناعي  (1)
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وبأسلوب يد ح العاملين علطى تاسطين الأةاا وتةطويره وياقطق التعطاون   لاقنارا ات وتن ي  اقيجابيات 

 .(2)بينيم من أع  تاقيق الأهداف ال رعوة"

 

والتططدقيق  والإشططرافالتططي تنجططز مططن خلاليططا ع ليططات الفاططص  الإعططرااات مج وعطط  "والرقابطط  هططي 

إعداة الخةط قب  التنفيذل ومن ثم أثناا التنفيذ وبعدهل من خطلال قيطاس وتقيطيم الأةاا وال تابع ل من أع   

الفعلي وتاليل ل ومقارنت  بالخةط أو بال عطايير أو بأيط  وسطيل  لتقيطيم الأةاال وذلطك  طي سطبي  اكتشطاف 

 .(1) "ومعالجتيا وصوقً إلى تاقيق أعلى معدقت أةاااقنارا ات 

 :(2) الرقاب  تت ث   ي القيام بثلاث خةواتل وهي أن "Fulmerوبين  ال ر"

 وضح ال عايير. .1

 قياس الأةاا ومقارنت  بال عايير. .2

 تاايح اقختلا ات بين النتائ  الفعلي  والخةط ال وضوع . .3

 التوص  إلى النتيج  التالي : ي ان للباحث وبعد اقستعراض السابق 

والتأكطد مطن أن الخةطط   ال نشطأةم  لتاقيق أهداف  إن مض ون الرقاب  هو متابع  تنفيذ الخةوات اللاز"

تنفذ و قاً ل ا هو مادة من قب ل ويعت د  ي ذلك علطى ال عطايير التطي تسطتخدم كعلاقطات قختبطار النتطائ  

التنفيذ الفعلي حسب الخة  ال رسوم ل لتاديد اقنارا ات تأكد من إنجاز الأ راة القائ ين على الفعلي  وال

وةهال وتستلزم الرقاب  وضوح الأهداف والخةط وتوا ر وسائ  اقتاطال الفعالط  ل عالجتيا  ي حال وع

 ."لل نشأةكأساس لاسن  يم الأهداف والخةط الرئيسي  

و ي الفناةق يتةلب نجاح الفندق  ي ع ل   رض رقابط   عالط  علطى التاطالي   طي مختلط  الأقسطام  طي 

وخاصط  قسطم   لل الع    ي أقسطام  ال ختلفط الفندقل  لاي ياا  الفندق على نتائ  مرضي  من استغلا

يتةلطب     يشالان نسب  عاليط  مطن إيطراةات الفنطدق الالي طططاللذان  الغرف وقسم الأطع   وال شروبات طط  

    م لتجنطب وقطوي انارا طات أو ضطياياقسطالأ  اب  على الع ليات التي تتم  طي هطذهالأمر تا يم نظام للرق

 ال طا   .أو زياةة الأطع   ال عدة عن حاع  اقستيلا  اليطومي  نيال ساة ال ؤن لسوا تخزيأو    إسرافأو  

هذه التاالي  انعال ذلطك بشطا  مباشطر علطى ربايط    علىزاةت ةق  و عالي  النظام الرقابي ال وضوي  

 ض  للفندق أن تاون الرقاب  ب فيوم الرعاي  والوقاي  من الوقوي  ي الخةأل وإبطداا وإن  من الأ  الفندق.

 ض  أيضاً أن تاون الرقاب  أمر حت ي يقبل  ع يح رشاة لتجنب الوقوي  ي الخةأل ب  من الأالناح والإ

 
ل ) الةبع  الثالث ل القططاهرةل ةار النيضطط  العربيطط ل الكقابة ع ى ار اء من الناحية الع سية والعس ية  .ناعيل السيد عبده  (2)

 .18(ل ص 1989
" الكقابة و قييا ار اء فببي القطبباع السصببكفي: مببع  راسببة حالببة  ط يقيببة عببن السصببكف التجببار    .حسان،  كعدان  (1)

 .53ل ص 1997رسال  ةكتوراه  ي ال ااسب ل كلي  اققتااةل عامع  ةمشقل التور  " ، 
 .18ل ص مكجع س ق ذككه .ناعيل السيد عبده (2)
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 طي الفنطدق   الإةارةالعاملين  ي الفندقل باعتبارها عزاً طبيعياً مطن الع ليط  الإةاريط ل وإحطدى واعبطات  

 وإن للرقاب   ي الفندق أهداف متعدةةل من أه يا ما يلي: .اومسؤولياتي

الفندق على اكتشاف ال شالات  ي وقتيا ومن ثم اتخاذ الإعرااات الاايا   طي   مساعدة إةارة (1

 الوقت ال ناسب.

 تاايح مسار الخة  ال ستقبلي  للفندق وبناؤها على أساس سليم. (2

تسيي  التنسيق بين أع ال إةارات وأقسام الفندقل وربةيطا بطالأةاا الالطي للفنطدق وتعطاون هطذه  (3

 ترك  للفندق.الأقسام لتاقيق الأهداف ال ش

 تنشيط ةوا ح العاملين بالفندق لبلوس ال ستويات ال قررة للأةاا. (4

 تقلي  التاالي   ي الفندق قدر الإماانل وذلك ب عالج  الأخةاا عند ظيورها. (5

 إن الرقاب  تتخذ  ي الأساس صورتينل ه ا:

      الرقاب  النظامي  ) الرقاب  ال ستندي  (:  .1

فقت  ي قد أن ال ستخدم   ي الفندق    البيانات للتأكد من أن ال وارة تم عن طريق مراعع   والتي ت 

 واللوائح والأنظ ط  والقطرارات   من مدى اقلتزام بالقوانين  والتأكد   حدوة اقعت اةات ال ختا ل

 ال ةبق   ي الفنطدقل  ال ااسبي والسياسات    ل وكذلك التأكد من سلام  القيوة ال ادةة لع   الفندق

 . ي الفندق قوائم ال الي  لل ركز ال الي ونتائ  النشاطومدى صدق ت ثي  ال

          رقاب  الأةاا: .2

والتاقطق مطن مطدى تنفيطذ  للفنطدقل وذلك عن طريق التأكد من كفطااة اسطتخدام ال طوارة ال تاحط  

الإع اليط   و رض رقاب  على النتائ   لنشاط ال ختلف  للفندقلالأهداف ال خةة . ب راقب  أوع  ا

 .الفندقللتأكد من تاقيق الأهداف التي يرمي إلييا  ال وضوع لبالخةط  مقارنتياوتاليليا و

ً   يرتبط ي الفندق  وبذلك ي ان القول أن تقييم الأةاا   أي   بالشا  الثطاني مطن أشطاال الرقابط   ارتباطاً وثيقا

ق والنتطائ   الاه ا يتضط ن ع ليطات التاليط  ال قطارن بطين النتطائ  الفعليط  لأنشطة  الفنطد   لرقاب  الأةاا

 طي الفنطدقل هطي:   ال توقع  أو الخةط ال وضوع ل ولان الغاي  الرئيسي  ليذه ال قارنط  بالنسطب  للرقابط 

التأكد من أن نتائ  التنفيذ تتم و قاً للخةط ال وضوع   طي الفنطدق وتاطايح اقنارا طات قبط  اسطتفاال 

الأةاا  ي الفنطدقل هطو: مقارنط  النتطائ  لتقييم    يأمرها ض اناً لتاقيق أهداف الفندق. أما الغرض الأساس

هداف ال قدرة للاش  عن اقنارا ات التي تم وقوعيا وتاديطد أسطبابيا الجوهريط  تاركطاً ال اقق  مح الأ

  لإةارة الفندق لتلا ييا  ي الخةط ال ستقبلي  للفندق. امي   تااياي

 يتض ن ثلاث  مظاهرل هي: ي الفندق إن تقييم الأةاا 

 قيطاس مطدى تاقيطق الأهطداف ال قطررة  :"Effectiveness" تقييم  عالي  الأةاا    ال ظير الأول .1

ً  والنتائ  ال تاقق  الفندقي تيد   للنشاطل والعلاق  بين النتائ  ال سللفندق  . عليا
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 قياس العلاق  بين الإنتطاج وتاطالي  الإنتطاج:  "Efficiency" تقييم كفااة الأةاا    ال ظير الثاني .2

قطدير ةرعط  الافطااة  طي ل وذلطك لت ي الفندق وال دخلات لاق  بين ال خرعات  ل أي الع ي الفندق

ً الفندق  نشاطأةاا   ونوعاً بأقط    . هذه الافااة ال عبر عنيا بتاقيق أ ض  النتائ  "ال خرعات" ك ا

 .الأعباا "ال دخلات"

قطد  الفنطدقي : التأكطد مطن أن النشطاط"Economy" تقيطيم اققتاطاة أو التطو ير   ال ظير الثالطث  .3

  .حا  على موارةه "مدخلات " بالا يات والأنواي ال ناسب  وبأق  تالف 

 :أهداف  قييا ار اء 2-3-1-2

 ي تاسطين أةاا هطذه ال نشطآت وتةطويره ب طا   :يتجسد اليدف الأساسي لتقييم الأةاا  ي ال نشآت الفندقي 

يع ط   طال. و طي هطذا الإططار  والتانولوعي   ي بيئط  الأع  يت اشى مح التةورات والتغيرات اققتااةي 

 :(1)تقييم الأةاا على الإعاب  عن ثلاث  أسئل  أساسي  هي

 .ما هو مستوى الأةاا الاالي لل نشأة  (1

 .ه  ي ان تاسين وتةوير مستوى الأةاا الاالي لل نشأة ب ا يض ن است رارها ونجاح ع ليا  (2

 .كي  ي ان ذلك  (3

ي ق بد من تاقيق مج وع  من الأهطداف الفرعيط  التطي هد   الأساس   ي الفندق  ولاي ياقق تقييم الأةاا

ت دنا بال علومات والبيانات التي ت ان من حسن التخةيط والتوعي  والإشرافل ومطن هطذه الأهطداف مطا 

 يلي: 

للوظائ  ال الف  بأةائيا ومقارنتيا مح   الفندقالتاقق من إنجاز ال ستويات الإةاري  ال ختلف   ي   .1

 الخةط ال وضوع .

عططن أمططاكن الخلطط  والضططع   ططي نشططاط ال نشططأة الفندقيطط  وإعططراا تاليطط  شططام  ليططذه  الاشطط  .2

اقنارا ات وبيان مسبباتيال بيدف وضح الالول اللازم  ليا وتاايايا وإرشاة ال نفذين إلطى 

 وسائ  تلا ييا مستقبلاً.

يطق مطن خطلال اسطتخدام ال طوارة ال تاحط  بأقاطى كفطااة م انط  وتاق ي الفنطدق  تاسين الأةاا   .3

 الأهداف بفعالي  عالي .

مسططاه   تقيططيم أةاا النشططاط الفنططدقي  ططي بيططان مططدى  عاليطط  هططذا النشططاط وأه يتطط  علططى البنيطط   .4

عنطد إعطراا تقيطيم شطام    ي الفناةق اققتااةي  واقعت اعي ل واقعت اة على نتائ  تقييم الأةاا

 للاقتااة الوطني.

 
     .288طط  287ص ص  مكجع س ق ذككه، .عبد رب و ما دل ما د  .هاشم أح دل عةي   ( (1)

) ع ططانل عامعطط   التح ي  السالي والسحاسبب ي:  راسببة معاصببكة فببي ارصببول الع سيببة و ط يقا بب ،  .صاةقالاسنيل       

  .124طط  122(ل ص ص 1993ع انل 



 - 40 - 

للجيات الإةاري  ال سؤول  عن  عن ع لي  تقييم الأةااتو ير البيانات وال علومات ال الي  الناتج   .5

ل لتجنططب اقنارا ططات السططلبي  وتجنططب الوقططوي  ططي الأخةططاا للفنططدق وضططح الخةططط ال سططتقبلي 

 ال اتشف  مرة أخرى.

ر ح مستوى أةاا ال نشأة الفندقي  باعتبار تقييم الأةاا هو الأةاا الرئيسي  التي يبنطى علييطا مبطدأ  .6

 وتاديد انجازات  سلباً وإيجاباً. من أقسام الفندق ل قياس إنتاعي  ك  قسمال ساال ل من خلا

 التأكد من سلام  الأساليب والإعرااات ال تبع   ي تاقيق أهداف النشاط الفندقي. .7

إيجاة كاةر ك ا للع    ي النشاط الفندقي يت تح بال يارات العل ي  والفنيط  والقطاةر علطى تنفيطذ  .8

  بافااة عالي .  كا   ال يام والواعبات 

ولاطي تاقطق ع ليط  تقيطيم الأةاا هطد يا الأساسطي والأهطداف الفرعيط  الأخطرى ق بطد مطن قياميطا بطأةاا 

 الوظائ  التالي :

للأهداف ال وضوع  سواا أكانطت  الفندقتاقيق متابع  تنفيذ الأهداف: وذلك بالاام على مدى   .1

 .ات والإحاائيك ي  أو قي ي ل وذلك باقستعان  بالبيانات 

مح الأهداف ال خةة  أو ال عايير ال وضطوع  مسطبقالً والتعطرف   للفندق  مقارن  النتائ  الفعلي  .2

 على اقنارا ات وأسبابيا.

ع  تفسططيراً واضططااً وذلططك باقسططتعان  تفسططير اقنارا ططات  ططي النتططائ  عططن الخةططط ال وضططو .3

 بال عايير وال عدقت.

ال سؤول  عن اقنارا ات التطي تاطدث نتيجط  لفندق  ي اتقييم النتائ : بتاديد ال راكز الإةاري    .4

 تنفيذ الخةط ال وضوع .

 : قواعد وخطواف  قييا ار اء: 2-3-2

التي تيدف إلى كش    هنا  مج وع  من القواعد والخةوات التي تشا  ب ج وعيا ع لي  تقييم الأةاا

إةارة الفندقل من أع  تشجيح   أسباب اقنارا ات بين النتائ  الفعلي  وتلك ال خةة  أو ال قدرة من قب 

اقنارا ات اقيجابي  وتقويتيال ووضح الالول للانارا ات السلبي  ومعالجتيال لتلا ي الوقوي بيا 

   مستقبلاً. 

 :القواعد ارساسية لتقييا ار اء :2-3-2-1

هذه القواعد  وتت ث مج وع  من القواعد العام  والأساسي  الواعب تةبيقيا   تقوم ع لي  تقييم الأةاا على

  ي ما يلي:

          تاديد الأهداف: (1

ريطد يط  يجطب التعطرف علطى الأهطداف التطي يمن أع  تقييم كفطااة و عاليط  الأةاا لل نشطأة الفندق 

إذ ق بد من وعوة الأهداف أوقً لتابح ال عيار الذي يقاس   بشا  واضح وةقيق.الفندق  تاقيقيا  
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ف بالقابلي  لل راعع  التطي تجعط  مطن ال  اطن الااطم علي  الأةاال ويجب أن تتا  هذه الأهدا

ويططتم اقسططتعان  بالأرقططام والنسططب  .(1) علططى إذا مططا كططان اليططدف ال عةططى قططد تططم إنجططازه أم ق

وحجطم   ل طي الفنطدق  وال عايير والتوصي  ال لائم للرباي  والقي   ال ضطا   ال ةلطوب تاقيقيطا

الفندق سياسات  ويادة رسم قا والع لاا.  عندما يلنزلالفندق  قدميا  ونوي السلح والخدمات التي ي

ش   ع يح الأهطداف التفاطيلي  هذه السياسات والأهداف لت  توسحلعام لنشاط  يجب أن تاليدف ا

 الأخرى.

      وضح الخةط التفايلي  والبرام  لإنجاز الع  :   (2

تشا  كط  مجطال وضح خة  متاامل  لإنجاز الع    للفندق حيث يتم  ي ضوا الأهداف ال ادةة 

 اقت النشاط الفنطدقي بشطا  تفاطيليل بايطث تشط   أقسطام الفنطدق الإنتاعيط  والخدميط .من مج

ل وتاديططد ماططاةرها وكيفيطط  للفنططدقوتوضططح هططذه الخةطط  ال ططوارة ال اليطط  والبشططري  ال تاحطط  

 الفنيط  والتنظي يط  والإةاريط  التطي تتبطح  طي إةارة واسطتخدام هطذهالااول علييطال والأسطاليب  

وتططدريبيم  . وكططذلك تبططين أسططاليب إعططداة ال ططوارة البشططري  ططي أقسططام الفنططدق ال ختلفطط  ال ططوارة 

 .والع لاا  ي الفندق ع   مت يز وقاةر للتعام  مح النزقاوتأهيليم لياونوا كاةر 

         كز ال سؤولي :تاديد مرا (3

وليطا سطلة  فنطدقل  طي الكز ال سؤولي  ك  وحدة تنظي ي  مختا  بأةاا ع ط  معطين يقاد ب ر 

وتاديد النتائ  التي سطوف  لاتخاذ القرارات التي من شأنيا إةارة عزا من نشاط ال نشأة الفندقي 

وإن ك  مركز مسؤولي   ي الفندق ييطتم بطالإيراةات والتاطالي  التطي تقطح تاطت   تاا  علييا.

م توزيح التاالي  رقابت   قطل و ي حال تنفيذ نشاط معين بين مج وع  من الأقسام  ي الفندق يت

لذلك يجطب أن تعطرف مسطؤولي  كط  مركطز   والإيراةات على هذه الأقسام ال تشارك   ي الع  .

 تقح خلال ع لي  التنفيذ.  لغرض ال ساال  وبيان أسباب اقنارا ات التي ي الفندق مسؤولي  

 وبشا  عام ي ان تقسيم مراكز ال سؤولي ل إلى: 

A. ا على أساس ال قارن  بين التاالي  الفعلي  وال عياري .مراكز التالف : يتم تقييم أةائي 

B. . مراكز الرباي : يتم تقييم أةائيا على أساس مؤشرات الرباي 

C.  مراكز اقستث ار: يتم تقييم أةائيا باستخدام مقاييل متنوعط  منيطا ) معطدل العائطد علطى

 اقستث ارل الدخ  ال تبقي......ال (.

         تاديد معايير الأةاا: (4

وأكثرها صطعوب  هطو تاديطد ال عطايير التطي يطتم  ي الفناةق إن أهم عانب  ي ع لي  تقييم الأةاا  

وتش   ال عايير ال قاييل والنسب والأسل التي تقطاس بيطا   .الفندقعلى أساسيا تقييم الأةاا  ي  

 
(ل ص ص 1999اتبطط  ابططن سططينال )القاهرة: م ةنولوجيا ار اء من التقييا ةلى التحتين، الخزامىل عبد الاام أح د.    (1)

 .193طط191
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مقارنط  . حيث يطتم بنطاا علطى هطذه ال عطايير  (1)  الفندقي   النتائ  واقنجازات التي حققتيا ال نشأة

النتائ  ال اقق  للأةاا الفعلي مح تلك ال خةة  وبالتالي يتم تاديطد اقنارا طات لوضطح الالطول 

  اللازم  للانارا ات السلبي  منيا وةعم وتشجيح اقيجابي  منيا.

       تو ر عياز مناسب لتنفيذ تقييم الأةاا: (5

وع طح ال علومطاتل ويقطوم  يقطوم بالرقابط  طي الفنطدق يجب تو ر عيطاز مطن ال طوظفين الفنيطين  

بتسجي  النتائ  التي يت خش عنيا التنفيذ قستخداميا  ي الأغراض التطي تراهطا الإةارة. حيطث 

تعت د نتائ  تقييم الأةاا على مدى الدق   ي ع ح وتسطجي  البيانطاتل لطذلك يجطب وضطح بطرام  

 التدريب ال تخاا  لتستفيد منيا كا   ال ستويات التنفيذي  والرقابي .

 :خطواف  قييا ار اء: 1-3-2-2

 ت ر ع لي  تقييم الأةاا بالخةوات التالي :

     :ع ح البيانات وال علومات اللازم  لع لي  التقييم (1

مطن  طي الفنطدقل  يتم الااول على البيانات وال علومات الإحاائي  اللازم  لع لي  تقييم الأةاا   

وأيضطاً مطن  لائ   الطدخ  وقائ ط  التطد قات النقديط القوائم ال الي  مت ثل  بقائ   ال ركز ال الي وق

ال لاحظات ال ر ق  بالتقارير ال الي ل إضا   إلى ال علومات ال تعلقط  بالسطنوات السطابق  لنشطاط 

ر  قط علطى الطد اتر اوهذا يؤكد أن النظام ال ااسبي  ي الفندق يجب أن ق يقتلالفندقي   ال نشأة

اليط   قططل وإن طا يجطب أن ي تطد ليشط   بيانطات إحاطائي  والسجلات ال ااسبي  وال ستندات ال 

أخرى ت ان من الو اا باحتياعات النشاط الخدمي والتجاري والاناعي للفنطدق وبطنفل ةرعط  

ل ك ا يجب أن ياون النظام ال ااسبي  ي الفندق قاةراً على إنتطاج كا ط  (1)  الافااة ليذه الأنشة 

لأغطراض التخةطيط واتخطاذ القطرارات علطى مسطتوى البيانات وال علومات  ي الوقت ال ناسطب 

 إةارة الفندق.

     وال علومات ال تعلق  بالنشاط:تالي  وةراس  البيانات  (2

وإماانيط    ال تطو رة عطن أنشطة  الفنطدق  حيث يتعين تو ير مستوى مطن ال وثوقيط   طي البيانطات  

 ط ل  اطائي  ال عرول وذلك من خطلال اقسطتعان  بطبعش الةطرق والأسطاليب الإحقعت اة عليياا

وك طا  لتاديد مدى ال وثوقيط  بيطذه البيانطات. كأسلوب تالي  اقرتباط وأسلوب تالي  اقنادارل

يجب إعراا تالي  للبيانات ال الي  الوارةة بالقوائم ال الي  للفندقل باستخدام مقطاييل ومؤشطرات 

ال عطن طريطق مقارنط  مادةةل للتعرف على كفطااة الإةارة  طي اسطتغلال ال طوارة ال تاحط  لطديي

 
نظا السع وماف في السحاس ة والسكاجعة السهنية:  ور الحاسوب في الإ ارة والتشغي ،  تنتوصل ما د قاسم.  (1)

 . 49(ل ص 1998)طرابلل : ةار الرواةلالةبع  الأولىل 
 .19ص مكجع س ق ذككه، راضيل ما د سامي.  (1)
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للتوص  للانارا ات سطواا كانطت إيجابيط    النتائ  الفعلي  للفندق بالخةط والأهداف ال وضوع 

 .معالجات ليا لتلا ي وقوعيا مستقبلاً  ل لوضح حلول وأو سلبي

 

 

         إعراا ع لي  تقييم الأةاا: (3

لأةاا ال ادةة للتعطرف علطى مطدى تتم ع لي  تقييم أةاا ال نشأة باستخدام معايير ومقاييل تقييم ا 

والتقني     قدرة وكفااة ال نشأة  ي إةارة أنشةتيا ال ختلف  من مختل  عوانبيا الإةاري  والإنتاعي

 والتسويقي  والتخةيةي . وذلك بيدف التوص  إلى حام موضوعي وةقيق ي ان اقعت اة علي .

          تاديد اقنارا ات:  (4

مطح الخةطط ال وضطوع  والأهطداف ال خةةط    ال اقق   ي الفنطدقي   وذلك ب قارن  النتائ  الفعل

ل ثطم يطتم تاديطد الفنطدقلل نشأةل بايث يتم معر   وحار اقنارا ات التي حالت  طي أنشطة   

وتتعدة أسباب حطدوث   أسبابيا ووضح الالول اللازم  ل عالجتيا وتفاةي حاوليا  ي ال ستقب .

  ان تاديد أهم أسباب حدوث اقنارا ات بالتالي:اقنارا ات وتختل  من  ندق إلى آخرل وي

أسباب مادرها ال عيار نفس :  قد ياطون ال عيطار ال اطدة  طي الخةط  غيطر ملائطم أو غيطر  .1

 ملين  ي الفندق.اواقعي بالنسب  للع

إلطى   تعطوة أسباب مادرها العاملون أنفسيم:  قد ياون ال عيطار سطلي الً ولاطن اقنارا طات   .2

 ب: العاملين أنفسيمل بسب

A. .النقص  ي قدراتيم وميارتيم 

B. .لأنيم غير ميت ين للقيام بع ليم على الوع  الاايح 

أسباب مادرها ظروف استثنائي  ق علاق  ليا بال عيار أو العاملين: مثط  ظطروف الةقطل  .3

 أو اقضةرابات السياسي  والأمني  أو الركوة اققتااةي.

            اتخاذ القرارات اللازم  لتاايح اقنارا ات:  (5

ذلك و  لوت ث  هذه الخةوة الأخيرة  ي ع لي  تقييم الأةاا وليا ةور رئيسي وهام  ي هذه الع لي 

اتخطاذ القطرارات  اةة منيطا  طيللاسطتف لبنتطائ  تقيطيم الأةاا  طي الفنطدق  بإمداة الإةارات ال ختلفط 

الخةط  عند وضح التااياي  للانارا ات التي اكتشفتل وتعزيز اقيجابي  منيا وتلا ي السلبي 

 وتتض ن هذه الخةوة الع ليات التالي : الرقاب .وزياةة  عالي  ال تابع  و ال ستقبلي  للفندقل

A. .تاديد اقنارا ات والأسباب الاقيقي  وراا حدوثيا 

B. حدوث هذه اقنارا ات.  تاديد مراكز ال سؤولي   التي تتا   مسؤولي 

C. ايح هذه اقنارا ات.تاديد الإعرااات الواعب إتباعيا ل عالج  وتا 

D. .ًاتخاذ التدابير اللازم  للايلول  ةون الوقوي  ي هذه اقنارا ات مستقبلا  
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و ي مجطال اتخطاذ القطرارات ال اطاا  ل عالجط  اقنارا طاتل يقطوم القطرار النيطائي علطى أسطاس  

 ال فاضل  بين البدائ  التالي :

ال يطتم هطذا ال جط وضطوع . و طي  عدم التار  حتى يتم مراععط  النظطام  وال عطايير ال .1

اقنارا ات الناتج  عطن اقختلا طات عطن ال عطايير ال وضطوع ل الت ييز بوضوح بين  

 عدم واقعي  ال عايير والأهداف ال وضوع . إلىوتلك اقنارا ات التي ترعح 

 اقنتظار لفترة مادوةة  قد يااح الوضح نفس  باورة تلقائي  أو ذاتي . .2

 .وضح معايير أةاا عديدة .3

سلسل  من الخةوات ال ااا  ال خةة  مسبقاً والتي يتم ترتيبيا باسطب ةرعط    إتباي .4

 اقناراف واست راره.

 الااول على استشارة خارعي  موضوعي  ذات كفااة. .5

 التار   ي اتجاه عديد ت اماً غير مخةط على أساس إعاةة تقييم ال وق  من أساس . .6

لذي تبين نتائ  ع لي  التقييم بأن  الأ ض  ع لي  ةقيق  وبسطية  وتعد ع لي  اتخاذ القرار باختيار البدي  ا

 ي آن معاً.  يي ةقيق  لأن اتخاذ القرار باختيار بدي  معين يترتب علي  نتائ  مستقبلي  هام  م ا يتةلطب 

اختيار القرار ال ناسب ال ستند إلطى معلومطات ملائ ط  مطن عيط ل وآخطذ ال تغيطرات والعوامط  الأخطرى 

الاسبان من عي  أخرىل وهي بسية  إذا مطا كانطت ال علومطات التطي تطم ع عيطا وتاليليطا   ال اية   ي

 .(1)وتانيفيا وتقيي يا قب  اتخاذ القرار مناسب  وكا ي  قتخاذ القرار

 
ل ص  (1120-1020)منشورات عامع  ةمشقل السحاس ة الإ ارية، م. الغاينل راغب.   لوح صا ي. ميدهل ابراهي  ( (1
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 م(2002 عي : د.ر . عس ية، 

 م(1996)  عي : د.ر ،ةي. ،  يحاس الالءنادق،. بحلب، يس  ليسم  •

نظببألالم لطيبباتلالإداريبباةللاعبدساببالبطمببال لال ملاببالالإداريببال. عقي لممة، عحعممم .يسمممم  •

 م(2004) . طلعة .لأ  ى، إر م،  ي م . ب ع . حميث، لاك  افاكاالالسلبطيا،ل

 م(2006 يس لب، عبيمم عحيسلة . عنشآت . فنم. ة، ). عنصورة: . عب لة . عصيية،  •

نظألالم لطياتللللالمحاس اللاالملاج بالالماناباةلدلارلالحاسبطيللبللتن وش، عحعم .يسمم   •

 م(1998)طي. لس : د.ر . ي .د،. طلعة .لأ  ى، الإدار للاالسشااا،ل
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 م(2006)  عي : د.ر ،ةي. ، علألإدار لالءنادق،لتوف ق، عيةي  لم . عزيزم  •

اسب لاللبلليفايالالمحاسب الالمالاباليبعليلحبتلالس  افباتلعلبللالحتوف ق، عحعم شيي م   •

 م(2002). ز.ي،يق: شياة .لأس يذ، كحتلنظاملالنطالذ،ل

، ). قميةية: دطالألالسالفاتلالنفاياةلالإطارلالءكبل للاالس  ابتلال ملبل جي، , عحعم  ليسم  •

 م(1999نهضة عصي، 

). طلعة .لأ  ى،  عمي : ا لأط لال لمااللللالفطالألالمحاس االلاالمالاا،لل س ، جلال  لمهم   •

 م(2005د.ر ،ةي. ، 

المحاس الالإداريالالمفايال كس اللالمنسواتلبلكفاباألا دا لبلنظبأل س  ، أ عم  س    لبم   •

 م(1997).لاسبنمرية: عب لة .لإشعيع،  الإنساجلالحاياا(،

يحاس الالمؤسسباتلالءناداباةليحاسب الالءنبادقللايحاسب الالم باعأللل ني ، رضو.   لوةم •

 م(2001). طلعة .لأ  ى،  عي : . م.ر . علع ة . م   ة،  لاالسحلاالالمالللالإحةالل،

). قيةية: عياز ،لل1شل لي اياللالمحاس الالمةليا،لجخل فة، عحعم  لم . عزيز،  آخي  م   •

 م(1999فجي  لطلي ة، 

، ) عي : ععهم . مر.سميت السالفاتلالنفاياةلينلالناحاالال لمااللاال ملاادالماللدةعش، نع مم   •

 م(1996. عصيف ة، 

 م(2007، ).لإسبنمرية: . م.ر . جيعع ة، المحاس الللللأناعالالءنادقر.ضب، عحعم سيعبم  •

). يييض: ععهمم .لإد.رة الإدارياليعلك  افاتلبالحاس لاللل،لل  المحاس ا،.عل، أ عم عحعمم   •

 .(2000. جزء .لأ ل، . عيعة، 

). يييض: ععهمم .لإد.رة   المحاس الالإدارياليعلك  افاتلبالحاس لاللل،،.عل، أ عم عحعمم   •

 م(2000. عيعة، . جزء . ثينب، 

( )عنشممور.ت جيععممة 2،اب، سمم م  عمميدة، رشمميم   . عممم ، إ ممي.ة مم . عحيسمملة . ع قمعممة) •

 م(2007-2006دعشق، 

).لإسمبنمرية: . مم.ر يحاس الااسسامارللاالسمطياللللال نطكلالسواريبا،ل ط ة، أ عم دلاحم   •

 م(2003. جيعع ة  لنشي، 

النظاملالمحاس لللانظامليحاس الالسكبالا للبلل ط ة، ةيشم أ عمم   عحعم، عحعم  لم ر هم   •

 م(2000، ).لإسبنمرية: . م.ر . جيعع ة، المنشآتلاليايااةالءنادق

). طلعة .لأ  ى،  عمي : عب لمة يفاياللللالإدار لالمالااللاالسحلاالالمالل،لعحعمم  قل، عفلح   •

 م(2006. عج عع، . يييض: د.ر أجنيدي ، 
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يحاس الالمؤسساتلالءنادااةليناجلعلملللسي ا للارداباللادابا لا دا ل لام، عحعم نل لم   •

 م(1992). يييض: د.ر . عييخ،  الءنادل،

، ) . قميةية، د.ر . ب مع . علع مة، السحلابالالمباللللاإدار لا يبطا فضي ة،  أ مو . ف موح  لمبم   •

 م(1999

كحلابالالفبطالألفلوح، ديفبم عي ب،  لم . ي ع م .سعي  ل، .سعي  لم  عزة، عحب . ممي م  •

 (م2009-2008)عنشور.ت جيععة دعشق، المالاا،ل

)عنشور.ت جيععة دعشمق، المحاس الالإداريا،لفلوح ديفبم ع مه، . ي.ة مم . غص  ، ر.غعم  •

 (م1020-1120

 م(1998، ) دعشق، د.ر انعي ، ردابالا دا .لعي  ، غسي   يةي  . مي م  •

، ) دعشمق، السفبطيألالإدار للبللالمشبللاعاتاياور،  مني  نج ع   فيرس، سل عي  خل لم   •

 م(2000جيععة دعشق، 

، ).لاسمبنمرية: . مم.ر . جيعع مة، لاالسحلابالالمباللللبللالءنبادقالمحاس الل طفب، أع   . س مم   •

2007). 

يبباخالل–السحلاببالالمببالللعحعممم، عن ممي شمميايم .سممعي  ل، .سممعي  لم   نممور،  لممم . نيدمميم  •

 م(2000) عي : عطلعة . طل عة، لأناعالالفلارات،ل

دلااتلااكواهبباتلالحايابباللببللالسحلاببالالمبباللللااالسمببانلةلا سببالا للاا عطممي، عحعمممم  •

 م(2003. طلعة .لأ  ى، ل ي.،ل) عي : جيععة . لاااسسيااياتلال لماا،ل

، ) . طلعممة . ثي ثممة، اللدابببالعلببىلا دا ليببنلالناحاببالال لمابباللاال ملاببانمميجب، . سمم م  لمممهم  •

 م(1989. قيةية، د.ر . نهضة . عي  ة، 

 الدوريات:  (2

البحيصي، عصام محمد. "دور نظم المعلومات المحاسبية في عمليةة اخاةاا الاةرارات علة   •

، 29)العةدد  المجمع العربي للمحاسبين القااووويين   ضوء خطبيق نظرية الصلاحية )المنفعة("،  

 (.2004كانون الأول 

صااحي ة اليلااي    نظةةام المحاسةةبة فةةي الصةةناعة الفند يةةة " ةالةةراو ، حكمةةت. "   ميةة •

 (.2007خشرين الأول  15دار الاليج للصحافة والطباعة والنشر) ة، مؤسستصاديالاق

الزعبي، حسن علي. "اصائص نظم المعلومات و  ثر ا في خحديةد الايةار اتسةخراخي،ي"،  •

 .(2007، آاار 2، العدد 3ال،امعة الأردنية،) الم،لد  المجلة الأردوية في إدارة الأعمال 
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جمعياة العلاوا الاقتصاادية العائد ، عثمان. "الصناعة السياحية في سوريا: الوا ع والآفاق"،   •

 (.2000نيسان  18 )دمشق، ،بروام  ودوة الثلاثاء الاقتصادية: السورية

 دراسة وايتباار مقااييا الأداء المبوياة علار الاربح المحاسابي " الملي،ي، إبرا يم السيد.   •

 " أداء الشاركات المسااةمة المصارية  المبوية علر التدفق الوقادي فاي قياااومقاييا الأداء  

 .(2007،)،امعة الإسكندرية: كلية الخ،ارة

،اموس، مصطف . " ائمة الخدفق الناد   حةد المةداال الرئيسةية لخطةوير نظةام المعلومةات  •

 (.1999، 1، العدد 1)الم،لد مجلة جامعة دمشق  المحاسبي في سورية"، 

دراسةة خطبيايةة   دور النسب المالية في خاةويم  داء المشةروا ات خصةاد   دون. "شحادة، زي •

مجلة جامعة تشرين للدراسات والبحوث   "،عل  الشركة العربية السورية للصناعات الإلكخرونية

 (.2007 ،2العدد ، 29 الم،لد  سلسلة العلوا الاقتصادية والقاوووية  ) -العلمية

صيام، وليد. "مدى إدراك   مية اسةخادام البيانةات المحاسةبية فةي خرشةيد  ةرارات الإنفةاق  •

مجلاة الر سمالي، دراسة ميدانية مطباة عل  الشةركات الصةناعية المسةا مة العامةة الأردنيةة"، 

 .(2003، 2، العدد 17)الم،لد جامعة الملك عبد العزيز  الاقتصاد والإدارة  

لاداش، حسام الدين. "خأثير الخدفاات النادية عل  الايمة السو ية لسهم صيام، وليد زكريا. و ا •

مجلاة جامعاة الملاك عباد العزياز  الاقتصااد الشركات الصةناعية المسةا مة العامةة الأردنيةة"،  

 .(2003، 1، العدد 17)الم،لد والإدارة  

طعيمة، ثناء محمد. " نمواج مخعةدد المخييةرات للخنبةؤ بالخةدفاات الناديةة مةع الخطبيةق علة   •

مجلة جامعاة الملاك عباد العزياز  الاقتصااد والإدارة  الشركات في المملكة العربية السعودية"،  

 (1998، 1، العدد 12)الم،لد 

امعة تشرين للدراساات مجلة ج رمز، نور الدين. " الخاطيط السياحي والخنمية السياحية"،   •

 (.2006، 3، العدد 28) الم،لد  والبحوث العلميةااا سلسلة العلوا الاقتصادية والقاوووية 

المجلاة العلمياة للاقتصااد  ويد ، علي. "المحخوى المعلوماخي لمؤشةرات الأداء الحديثةة"،  •

 (.2000خموز)العدد الثالث،  ،امعة عين شمس والتجارة 

 رسائل علمية:  (3

"ماد  اسااتيداا الموازواات التيةيةياة كاارداة للرقاباة وتقيايا الأداء فااي الأفنةد ، سة، .  •

 (.2003رسالة ما،سخير، ،امعة حلب )موشآت القةاع العاا"  

"تقياايا الأداء المحاساابي واسااتراتيجيات تةااويرا فااي شااركات العفيةةر ، فةةؤاد محمةةد.  •

 .2006ت خصاد، ،امعة دمشق، كلية ا ،رسالة دكخوراه  الصواعات التحويلية في اليمن" 
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رسةةالة " تقااويا أداء المصااارس باسااتيداا أدوات التحلياال المااالي"   المهنةةدس، منيةةرة.  •

 (.2006ما،سخير، كلية ات خصاد، ،امعة خشرين )

"اسسياامليفاياسلالسالتلالنفا للاال الالالمحاس للللسن ؤلبالسالفاتل. هليش، عحعم يوس م   •

رسممي ة عيجسمم  ي، ال ممة دراسببالك  افاببالعلببىلالمةبباريلالءلسبب اناا"،لل–النفايببالالمسببسف لاال

 (م2006.  جيرة، . جيععة .لإسلاع ة غزة، )

رسمي ة ،لل"ابادراسباليااانبللالسن بؤلبالسبالفاتلالنفايبالالسشباالاالل"سل عي ، عي.د .يسم   ممم   •

 (م2003، ال ة .  جيرة، جيععة .  يعوك، إر م، )عيجس  ي

"دراسالالنظاملالمحاسب لللاكفاباألالباا للبللالمؤسسبالال ايباللفسبماكللبلل لب،  في.ءم   •

 (م2005رسي ة عيجس  ي، ال ة .لا. صيد، جيععة تشيي  ) سطريا".

دراسالياااناالبللالسن ؤلبا ربا  هماالالفطالألالمالاالللل  " وض الله، عحعود عحعم  س م   •

، رسمي ة عيجسم  ي، ال مة "علىلالشلااتلالمساهمالال اياللللسطقلاليلطبطمللبفلاراقلالمالابا

 (م2008. مر.سيت .  جيرية، جيععة . سود.   لعلوم  .  بنو وج ي، )

"مؤشرات تقييا الأداء المحاسبي في القةااع الصاواعي العااا فاي الجمةورياة كفا، ياسر.   •

 (.2005رسالة ما،سخير، كلية ات خصاد، ،امعة دمشق )ربية السورية"  الع

" الرقابة وتقييا الأداء في القةاع المصرفي: مع دراسة حالة تةبيقية عن   حسان.   كعدان •

رسالة دكخوراه في المحاسةبة، كليةة ات خصةاد، ،امعةة دمشةق، المصرس التجاري السوري "   

1997. 

 :إصدارات (4

. م   مة   ةعجلس ععيي ي . عحيسل(،لل1994 الم ا للللعاملل  المحاس للالالالللالسابعالم اارلل •

(IASC،)2001م 

. م   مة   ةعجلس ععيي ي . عحيسل(،لل1994 الم ا للللعاملل  الم اارلالمحاس للالالالللالسابع •

(IASC،)2001 

 (،2001. يييض، . عؤسسة . عيعة  ل عل م . فنب  .  مريع . عهنب، )  ساسااتلالءنادا،ل •

. غيفمة    هماالكفااألا دا للللالشلااتللاالمؤسسباتةلاللداببالعلبىلا دا لالكلبللللمنشب  ، م4

 (،1994.  جيرية . صني  ة، إد.رة . لحوث، ). يييض، 

 (،2001. عؤسسة . عيعة  ل عل م . فنب  .  مريع . عهنب، ) . يييض، ،ليحاس اللناداا م5

 

 



147 
 

 :الأجوبيةثاوياً: المراجع باللغة 

Books: -A 

• Feldman, Matan  & Arkady, Libman. 2007,  Crash Course in 

Accounting and Financial Statement Analysis, (John Wiley & Sons, 

Inc; 2 edition). 

• Friedlob, G.T., and Schneider, L.L.F. 2003. Essentials of Financial  

Analysis, (New  Jersey: Wiley). 

• George T. Friedlob., Lydia L.F. Schleifer. 2003, Essentials of Financial 

Analysis, (New York: John Wiley & Sons, Inc). 

• Gibson, C.H. 2001, Financial Reporting and Analysis, (New York: 

Thomson, south-western). 

• Greuning, Hennie van., 2006, International Financial Reporting 

Standards: A Practical Guide, (4 Th.ed; Washington: The World 

Bank). 

• Harper, David, 2004, Advanced Financial Statements Analysis, 

(Investopedia.com). 

• Kieso, Donald E., and Jerry J. Weygandt, 1992, Intermediate 

Accounting, (7thEdition, New York: john Wiley & sons). 

• Kieso, D.E; Weygand, J.J; Warfield, T.D. 2005,  International 

Accounting. (New Jersey: Wiley). 

• Paramasivan C. & Subramanian. 2009, Financial Management', 

(New Age International (P) Ltd., Publishers). 

• Richard G. Schroeder, Myrtle W. Clark; and Jack M. Cathey, 2001, 

Accounting Theory and Analyses, (New York: John Wiley & Sons, 

Inc). 

• Roehl - Anderson, J. M, and Bragg, S. M. 2005, The Controllers 

Function: The Work of the Managerial Accountant. (New Jersey: 

Wiley). 



148 
 

• Wild, John; Subramanian, K.R; Halsey, Robert. 2003. Financial 

statement analysis, (New York: McGraw - Hill Companies, Inc. 8th Ed). 

• Wolk. I. Harry, Tearney ,G. Michael and Dodd ,L. James, 2000 ,

Accounting Theory: A conceptual and Institutional Approach, (5 Th. 

Ed; South -Western College Publishing). 

B-Articles: 

• Dechow, Patricia m. "Accounting Earnings and Cash flows as 

Measures of Firm Performance: The Role of Accounting Accruals". 

Journal of Accounting and Economics 18, 1994. 

• Rajan, Madhav V., Reichelstein, Stefan., and Soliman, Mark T. 2006, 

Conservatism, Growth, and Return on Investment. (Stanford 

University, Research Paper Series). 

• Wayne R. Guay, Baljit K. Sidhu. "The Usefulness of Long-Term 

Accruals", A journal of Accounting, Finance and Business Studies, 

Vol 37 Issue 1. 

C- Others: 

• Financial Accounting Standards Board. Statement of Financial 

Accounting Concepts No.2," Qualitative Characteristics of 

Accounting Information". FASB Stamford, con1980 م 

 

 



149 
 

 للأعوام التالية  31/12قائمة المركز المالي لفندق ميريديان دمشق في   

 2008 2007 2006 2005 2004 البيان 

      الموجودات 

      الموجودات المتداولة 

      النقدية 

 3,736,213 6,588,659 9,059,642 7,601,584 6,168,783 نقدية بالصندوق 

 128,131,614 71,173,478 110,565,599 46,058,359 42,950,228 مصارف ــ عملة سورية 

 54,820,721 152,744,359 92,069,899 72,387,951 132,570,307 مصارف ــ عملة أجنبية 

 186,688,548 230,506,496 211,695,140 126,047,894 181,689,318 مجموع النقدية 

      ذمم مدينة 

 74,381,094 59,983,815 54,004,353 65,204,550 58,765,920 عملاء

 33,875,825 40,951,127 30,210,606 35,024,298 21,205,618 شيكات تحت التحصيل 

 25,209,773 804,377 3,443,628 1,525,391 139,280 المستحق على الأطراف ذوي العلاقة 

 19,396,568 636,069 4,012,413 2,512,231 1,522,081 ذمم مدينة متنوعة 

 152,863,260 102,375,388 91,671,000 104,266,470 81,632,899 مجموع الذمم المدينة 

      ناقصاً: 

 (10,824,150) (10,917,900) (11,192,712) (12,463,151) (10,825,013) مقابل الإنخفاض في قيمة الذمم المدينة 

 142,039,110 91,457,488 80,478,288 91,803,319 70,807,886 صافي الذمم المدينة 

      موجودات أخرى متداولة 

 26,971,340 26,045,626 28,703,183 26,036,168 26,329,840 موجودات بالمخازن 

 0 0 0 0 0 إعتمادات مستندية 

 0 571,118 118,541 157,978 188,956 مصروفات مدفوعة مقدما  

 26,971,340 26,616,744 28,821,724 26,194,146 26,518,796 مجموع موجودات أخرى متداولة  

 355,698,998 348,580,728 320,995,152 244,045,359 279,016,000 مجموع الموجودات المتداولة 

      موجودات أخرى غير متداولة 

 136,560,197 201,085,570 157,291,274 140,125,513 120,008,582 نقدية مجنبة بالمصارف 

 0 3,633,000 29,733,740 3,537,620 1,742,000 مشروعات قيد التنفيذ 

 136,560,197 204,718,570 187,025,014 143,663,133 121,750,582 مجموع موجودات أخرى غير متداولة  

 492,259,195 553,299,298 508,020,166 387,708,492 400,766,582 مجموع الموجودات 

      المطاليب 

      المطاليب المتداولة 

 47,798,989 44,453,205 36,909,564 24,898,416 22,068,582 الموردون

 24,686,705 16,735,024 16,737,181 15,440,664 18,652,121 مصروفات مستحقة 

 4,142,831 4,106,466 5,720,116 2,666,020 3,616,968 تأمينات للغير 

 4,133,974 1,055,591 1,162,857 780,581 667,020 المستحق للأطراف ذوي العلاقة 

 7,947,501 11,636,409 15,411,977 19,732,078 17,554,622 مطاليب متداولة أخرى 

 2,500,000 13,500,000 11,325,200 10,000,000 8,000,000 مخصص التزامات محتملة 

 236,015,690 186,566,103 184,832,894 112,364,237 167,282,879 حصة المالك في الأرباح 

      شركة الميريديان )المكلف بالإدارة( 

 20,218,312 59,853,356 47,452,413 52,187,380 44,808,553 أتعاب إدارة مستحقة 

 3,076,525 5,502,534 4,519,859 4,911,208 4,478,989 مقابل التنشيط والدعاية العالمية 
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 نصيب شركة الميريديان في رصيد مخصص 
 28,232,626 0 0 0 0 تبديل وتجديد المفروشات والتجهيزات 

 51,527,463 65,355,890 51,972,272 57,098,588 49,287,542 صافي مستحقات شركة الميريديان 

 378,753,153 343,408,688 324,072,061 242,980,584 287,129,734 المتداولة مجموع المطاليب 

      المطاليب غير المتداولة 
مخصص تبديل وتجديد المفروشات  

 0 209,315,075 183,372,570 144,152,373 113,061,313 والتجهيزات 

 نصيب المالك في رصيد مخصص 
 112,930,507 0 0 0 0 والتجهيزات تبديل وتجديد المفروشات 

 575,535 575,535 575,535 575,535 575,535 رأس المال العامل 

 113,506,042 209,890,610 183,948,105 144,727,908 113,636,848 مجموع المطاليب غير المتداولة 

 492,259,195 553,299,298 508,020,166 387,708,492 400,766,582 مجموع المطاليب 
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 للأعوام التالية  31/12قائمة الدخل لفندق ميريديان دمشق عن السنة المالية المنتهية في   

 2008 2007 2006 2005 2004 البيان 

      صافي الإيرادات 

 650,428,944 557,273,032 471,458,763 508,033,669 456,011,328 إيرادات الغرف 

 420,739,454 398,067,245 329,188,526 319207095 304,120,155 إيرادات الأطعمة والمشروبات 

 27,055,974 26,118,595 25,053,302 29,781,287 35,521,889 إيرادات أقسام التشغيل الأخرى 

 30,391,924 20,408,013 24,070,465 53,008,859 45,793,639 إيجارات وإيرادات متنوعة أخرى 

 1,128,616,296 1,001,866,885 849,771,056 910,030,910 841,447,011 مجموع صافي الإيرادات 

      تكاليف التشغيل والمصروفات 

 97,358,036 84,341,377 73,841,813 82,862,860 79,890,428 تكاليف الغرف 

 227,108,281 210,295,261 184,424,177 185,817,098 184,069,926 تكاليف الأطعمة والمشروبات 

 20,273,636 18,613,341 15,656,012 16,684,370 19,830,728 تكاليف أقسام التشغيل الأخرى 

 64,058,997 66,054,604 65,456,402 68,837,185 64,518,509 مصروفات ادارية وعمومية 

 20,809,606 17,895,446 15,760,877 17,096,773 15,285,628 مصروفات دعاية وإعلان 

 33,600,224 21,794,054 20,653,634 19,501,324 23,287,479 تكاليف الطاقة 

 67,262,471 52,331,688 49,475,607 54,087,759 50,981,849 مصروفات صيانة وإصلاح 

مخصص تبديل وتجديد المفروشات  
 67,716,978 60,112,013 50,986,263 54,601,855 50,486,820 والتجهيزات 

 11,286,163 10,018,669 8,497,711 9,100,309 8,414,470 مقابل التنشيط والدعاية العالمية 

 609,474,392 541,456,453 484,752,496 508,589,533 496,765,837 مجموع تكاليف التشغيل والمصروفات 

 519,141,904 460,410,432 365,018,560 401,441,377 344,681,174 صافي الدخل 

      يوزع كما يلي: 

 451,653,456 400,557,076 317,566,147 349,253,997 299,782,621 حصة المالك ــ وزارة السياحة  87%

 67,488,448 59,853,356 47,452,413 52,187,380 44,808,553 أتعاب الإدارة ــ ميريديان  13%

  344,591,174 401,441,377 365,018,560 460,410,432 519,141,904 
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 للأعوام التالية  31/12قائمة التدفقات النقدية لفندق ميريديان دمشق عن السنة المالية المنتهية في    

 2008 2007 2006 2005 2004 البيان 

      أنشطة التشغيل التدفقات النقدية من 

 519,141,904 460,410,432 365,018,560 401,441,377 344,681,174 صافي الدخل 

 تسويات لمطابقة صافي الدخل  
      لصافي الأموال المتاحة من أنشطة التشغيل 

المكون لمخصص تبديل وتجديد المفروشات  
 67,716,978 60,112,013 50,986,263 54,601,855 50,486,820 والتجهيزات 

 (93,750) 17,672 1,545,684 1,638,138 1,825,013 المكون لمقابل الإنخفاض في قيمة الذمم المدينة 

المستخدم من مقابل الإنخفاض في قيمة الذمم  
  (292,484) (2,816,123) 0 0 المدينة 

 11,286,163 10,018,669 8,497,711 9,100,309 8,414,470 المكون مقابل التنشيط والدعاية العالمية 

 0 3,514,990 1,959,510 2,000,000 1,500,000 الزيادة في مخصص الالتزامات المحتملة

 (8,305,560) (1,340,190) (634,310) 0 0 المستخدم من مخصص القضايا 

 (2,694,440) 0 0 0 0 مخصصات انتفى الغرض منها 

التغيرات في رأس المال  أرباح التشغيل قبل 
 587,051,295 532,441,102 424,557,295 468,781,679 406,907,477 العامل 

      التغير في رأس المال العامل 

 (14,397,279) (5,979,462) 11,200,197 (7,391,892) (118,424) )الزيادة( النقص في العملاء 

 7,075,302 (10,740,521) 4,813,692 (13,818,680) (2,221,169) )الزيادة( النقص في شيكات تحت التحصيل 

 0 0 0 0 1,830,610 النقص )الزيادة( في الاعتمادات المستندية 

النقص )الزيادة( في المستحق على الأطراف  
 (24,405,396) 2,639,251 (1,918,237) (432,849) 43,650 ذوي العلاقة 

 (18,760,499) 3,376,344 (1,500,182) (990,150) (215,341) المتنوعة )الزيادة( في الذمم المدينة 

 (925,714) 2,657,557 (2,667,015) 293,672 (3,211,208) )الزيادة( النقص في الموجودات بالمخازن

 ً  571,118 (452,577) 39,437 30,978 (3,503) )الزيادة( النقص في المصروفات المدفوعة مقدما

 3,345,784 7,543,641 12,011,148 2,829,834 (10,614,447) الزيادة في الموردين )النقص( 

 7,951,681 (2,157) 1,296,517 (3,211,457) 9,617,538 الزيادة )النقص( في المصروفات المستحقة

 36,365 (1,613,650) 3,054,096 (950,948) 858,172 الزيادة في التأمينات للغير 

الزيادة في المستحق للأطراف ذوي  )النقص( 
 3,078,383 (107,266) 382,276 113,561 (1,906,425) العلاقة 

 (3,688,908) (3,775,568) (4,320,101) 2,177,456 (14,654,847) )النقص( الزيادة في المطاليب المتداولة الأخرى 

 (13,712,172) (9,035,994) (8,889,060) (8,668,090) (10,957,896) المسدد من التنشيط والدعاية العالمية 

صافي التدفقات النقدية المتاحة من أنشطة  
 533,219,960 516,950,700 438,060,063 438,763,114 375,354,187 التشغيل 

      التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار 
المستخدم من مخصص تبديل وتجديد المفروشات 

 (132,235,920) (8,068,768) (11,766,066) (23,510,795) (27,559,622) والتجهيزات 

 0 0 (26,196,120) (1,795,620) (1,742,000) الزيادة في مشروعات قيد التنفيذ 

صافي التدفقات النقدية )المستخدمة في( أنشطة  
 (132,235,920) (8,068,768) (37,962,186) (25,306,415) (29,301,622) الاستثمار 

      التدفقات النقدية من أنشطة التمويل 

 (402,203,869) (398,823,867) (245,097,490) (404,172,639) (302,596,843) المسدد للشركة المالكة 

 (107,123,492) (47,452,413) (52,187,380) (44,808,553) (34,162,806) المسدد للشركة المديرة 

صافي التدفقات النقدية )المستخدمة في( أنشطة  
 (509,327,361) (446,276,280) (297,284,870) (448,981,192) (336,759,649) التمويل 
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 (108,343,321) 62,605,652 102,813,007 (35,524,493) 9,292,916 صافي الزيادة في النقدية 

 431,592,066 368,986,414 266,173,407 301,697,900 292,404,984 رصيد النقدية في أول العام 

 323,248,745 431,592,066 368,986,414 266,173,407 301,697,900 رصيد النقدية في آخر العام ــ ويتمثل في:

 186,688,548 230,506,496 211,695,140 126,047,894 181,689,318 نقدية غير مقيدة ــ أصول متداولة 

 136,560,197 201,085,570 157,291,274 140,125,513 120,008,582 نقدية  مقيدة ــ أصول غير متداولة 

 323,248,745 431,592,066 368,986,414 266,173,407 301,697,900 مجموع النقدية في آخر العام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


