
 

 

 جامعة دمشق
        كمية الاقتصاد
 قسم المحاسبة

 
 

 
 

 مدى فعالية مؤشر الربحية كمقياس لأغراض تقييم الأداء
  

 بانياس دراسة تطبيقية عمى شركة مصفاة
 

 بحث مقدم لنيل درجة الماجستير في المحاسبة 
 
 

 إعداد 
 محمد إبراىيم العمي  

 
 الدكتور ستا الأشراف إب

 صافي فموح
 
 
 

3122 
 
 
 



 

 جامعة دمشق
 كمية الاقتصاد
 قسم المحاسبة

 
 
 

 لجنة المناقشة والحكم عمى رسالة الماجستير في المحاسبة 
 براىيم العمي التي أعدىا الطالب محمد إ

 بعنوان
 مدى فعالية مؤشر الربحية كمقياس لأغراض تقييم الأداء

 دراسة تطبيقية عمى شركة مصفاة بانياس
 

 لأساتذة:شكمت لجنة الحكم من السادة ا
 الدكتور صافي فموح................................... عضوا مشرفا   ستاذالأ
 جامعة دمشق –كمية الاقتصاد  -في قسم المحاسبة ستا الأ
 
 
 .......................عضوا  ................الجميلاتيالدكتور محمد  ستاذالأ
 ة دمشقجامع –كمية الاقتصاد  -في قسم المحاسبة ستا الأ
 
 ........................................عضوا  حمادةة الدكتورة رشا ستاذالأ
 جامعة دمشق –كمية الاقتصاد  -ة في قسم المحاسبةستا الأ

 
 

 
 



 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 كممة شكر وتقدير

 
 وتوفيقو في إعداد وانجاز ى ا البحث.الحمد لله رب العالمين أولا وآخرا عمى عظيم نعمو 

 
الادكتور  ساتا يتقدم الباحث بخالص شكره وامتنانو وتقديره لمنارة العمم والمعرفة, مثال التواضع والتعاون, الأ

, عماى قبولااو ااشاراف عماى ىاا ا البحاث, وعماى مااا قدماو ماان وقتاو الثماين وخبرتااو الكبيارة فااي  صاافي فمااوح
نجا زه بصورة نيائية وعمى كال النصاائو والتوجيياات التاي قادميا لاي خاةل مسايرة سبيل إتمام ى ا البحث وا 

 إتمام ى ا البحث  . 

وزياار الماليااة , عمااى قبولااو التكاارم   الجميلاتاايمحمااد الاادكتور  سااتا كمااا يتقاادم الباحااث بالشااكر والتقاادير لأ
 ومةحظاتو القيمة . في الحكم عمى ى ا البحث وعمى ما ب لو من جيد في قراءتو ومناقشتو كبالاشترا

فاي الحكام  كعماى قبولياا التكارم بالاشاترا  حماادةرشاا ة الادكتورة ساتا كما يتقدم الباحث بالشكر والتقدير لأ
 عمى ى ا البحث وعمى ما ب لتو من جيد في قراءتو ومناقشتو ومةحظاتيا القيمة .

 
مياع مراحال دراساتو الا ين كاان ليام ويتوجو الباحث بخالص الشكر والعرفان بالجميل إلى كل أسات تو في ج

, كمااا يخااص الاقتصاااد كميااةدم بالشااكر إلااى جميااع أسااات تو فااي الفضاال فااي وصااولو إلااى ىاا ه المرحمااة, ويتقاا
بالشاكر كاال تعاااون معاو فااي ساابيل اتماام الدراسااة العمميااة فاي شااركة مصاافاة بانيااس وشااركة مصاافاة حمااص 

 ومكتب تسويق النفط .
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دراساة مادف فعالياة مؤشار الربحياة كمقيااس لأقارا  تقيايم الأداء فاي شاركة مصافاة ىدف ى ا البحاث إلاى 
 ة  فصول:لي ا الغر  تم تقسيم البحث إلى ثةث ًوتحقيقا بانياس

ماان حيااث تحديااد مشااكمة البحااث, والدراسااات السااابقة, وتحديااد أىااداف  الإطااار العااام لمبحااثتاام عاار   ًأولا
البحااث, وتحديااد فاارو  البحااث المطمااوب التحقااق ماان صااحتيا, وتحديااد ماانيل البحااث المتبااع لموصااول إلااى 

 النتائل المطموبة.
يشكل الأساس لسةمة قياس الربحية وتقييم الأداء فقد أن سةمة الأرقام الواردة في القوائم المالية  عتبارباو 

جاء الفصل الأول ليدرس القوائم المالية وقياس الربو وجاء في أربعة مباحث تم فييا استعرا  مفيوم 
م دراسة التسعير والعوامل المؤثرة وفي المبحث الثاني ت الأولفي المبحث  الربو ومكوناتو وطرق قياسو

تم ثم في المبحثين الثالث والرابع  التسعيرية وطرق تسعير المشتقات النفطية والسياسات  عمى السعر
دراسة قائمتي الدخل والمركز المالي نظراً لصمتيما المباشرة بدراسة مؤشرات الربحية حيث تم تحديد 
متطمبات إعدادىما وعرضيما وفق معايير المحاسبة الدولية وتحديد متطمبات اافصاح عن المعمومات 

حاسبية وفق ى ه المعايير بما يكفل القياس الصحيو لمربو وبما يسمو باستخدامو بشكل صحيو في الم
 حساب مؤشرات الربحية .

 المبحث الأول  حتوف عمى ثةثة مباحث تم فيأبعنوان تقييم الأداء والربحية و  والفصل الثاني جاء
ومؤشرات سة أدوات التحميل المالي م دراوفي المبحث الثاني تاستعرا  مفاىيم قياس وتقييم الأداء 

الربحية من حيث طريقة حسابيا وتفسيرىا وكيفية استخداميا في تقييم الأداء والعوامل التي تحد من فعالية 
ى ه المؤشرات وضرورة تكامل دراسة مؤشرات الربحية مع باقي أساليب التحميل المالي وأدوات المحاسبة 

في تقييم  ستخداميماالأداء المتوازن ( التي تم دراسة طيطية وبطاقة ااادارية الأخرف ) كالموازنات التخ
 الأداء في المبحث الثالث .

وفي الفصل الثالث تمت الدراسة التطبيقية لمبحث حيث تم أولًا عر  مقدمة عن شركة مصفاة بانياس 
راسة القوائم المالية من حيث مياميا والبيئة لتشريعية والقانونية التي تعمل بموجبيا ثم تم استعرا  ود

 ومطابقتيا مع متطمبات معايير المحاسبة الدولية من ناحية العر  واافصاح  2002و  2002لأعوام 
ثم تم استخدام أدوات التحميل المالي في دراسة ى ه القوائم ودراسة مؤشرات الربحية لمشركة حيث أعطت  

لنتائل ووفق منيل الأىمية النسبية تم التوسع في الدراسة صورة سمبية جداً لمشركة وفي سبيل تفسير ى ه ا
ثر السياسات أمن قيمة المبيعات حيث تم دراسة  % أو أكثر1دراسة بنود قائمة الدخل التي تشكل 

تم ثم المحاسبية واانتاجية وسياسات التسعير عمى ى ه البنود وبالتالي عمى رقم الربو ومؤشرات الربحية .
عادة حساب حصر ى ه الآثار التي لاترت نما نتيجة ظروف تخضع ليا وا  بط بأداء الشركة التشغيمي وا 

 2002مؤشرات الربحية وتفسيرىا وتم تأكيد نتائل الدراسة بمتابعة دراسة الموازنات التخطيطية خةل عام 
وتم التوصل لمجموعة من  2002 – 2002 – 2002ام وتطور المؤشرات الكمية في الشركة خةل أعو 

 التي تم استعراضيا في المبحث الرابع .صيات النتائل والتو 
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 الاطار العام لمبحث

 :أولا  : المقدمة

وان أحد مخرجاتيا الأساساية ىاي القاوائم المالياة   1سبة بأنيا نظام لمقياس واافصاحعادة ما توصف المحا
التااي تتضاامن معمومااات تمخااص الوضااع العااام لمشااركة حيااث تااوفر قائمااة المركااز المااالي فااي المقااام الأول 

 .  المعمومات حول المركز المالي كما توفر قائمة الدخل بشكل رئيسي معمومات حول الأداء
وائم تستخدم من قبال جياات مختمفاة داخال وخاارج الشاركة لأقارا  مختمفاة فياي تساتخدم مان قبال وى ه الق

 إدارة الشركة  والجيات الوصائية  والمقرضين والمستثمرين والمتعاممين مع الشركة بشكل عام .

لحالااة  ولكاان الأرقااام التااي تاارد فااي القااوائم الماليااة بشااكميا المجاارد قااد تكااون قاصاارة عاان تكااوين صااورة دقيقااة
 الشركة وعن تحقيق اافادة القصوف لمجيات المستفيدة من قراءة ى ه القوائم .

ويبدأ دور المحمل المالي من حيث انتيى دور المحاسب و لك من خاةل  إباراز الحقاائق التاي تختفاي وراء 
قااام الساانوات ماان خااةل ربااط الأرقااام التااي تتضاامنيا القااوائم الماليااة بعضاايا باابع  ومقارنتيااا مااع أر  2الأرقااام

الساااابقة أو ماااع متوساااط الصاااناعة أو القطااااع فاااي حاااال تاااوفره , ومااان تماااك العممياااات الحساااابية والمقارناااات 
 يحصل عمى نتائل تبين الانحرافات وتحمل أسبابيا .

وتوضع ى ه المعمومات والنتائل  التي توصل إلييا في خدمة الأطراف المستفيدة من القوائم المالية بعاد أن 
عطائياا معناى يكون المح مل المالي قد أعطاىا قيمة مضافة باربط المعموماات بعضايا بابع  وتفسايرىا , وا 

 مفيوماً وبسيطاً.
ن كاناات القااوائم الماليااة تعااد بصاايغة واحاادة لمجيااات المسااتفيدة إلا أن التحمياال المااالي تسااتخدمو كاال جيااة  وا 

أدوات التحميل المالي ما يخدم ى ا  بحسب اليدف ال ي تسعى إليو من قراءة ى ه القوائم وتستخدم ل لك من
 اليدف فيناك تحميل ائتماني وتحميل استثماري ..... وتحميل لأقرا  تقييم الأداء.

جيااات وصااائية ...(  –مقرضااون  –مسااتثمرون  –وتحمياال تقياايم الأداء : تقااوم بااو قالبيااة الأطااراف ) إدارة 
ربحيااة وكفاااءة المؤسسااة فااي إدارة مجوداتيااا أو باعتباااره وساايمة لتقياايم المؤسسااة ماان جيااات مختمفااة كتقياايم ال

 توازنيا المالي  أو ما يتعمق بالسيولة والنمو .
وأن اساتخدام الربحياة فااي تقيايم الأداء وماقاد يعانيااو مان أوجااو قصاور والطارق الأخاارف لقيااس وتقياايم الأداء 

نظريااة تتضاامن دراسااة ىااو مااا قااام الباحااث بااالتركيز عميااو خااةل بحثااو وفااي ساابيل  لااك قااام الباحااث بدراسااة 
القوائم المالية وأنواعيا مع التركيز عمى قائمة الدخل كأداة لقياس أرباح الشركة و توضيو بعا  متطمباات 
المعايير المحاسبية الدولية في إعدادىا وعرضيا ودراسة بع  طرق تقييم الأداء باستخدام التحميال الماالي 

 لأداء المتوازن .وتحميل الربحية والموازنات التخطيطية وبطاقة ا

                                                                                                                                                       

  424.ص 2006الدار الجامعية, الإسكندرية,,  نظرية المحاسبة منظور التوافق الدوليلطفي ,أمين السيد أحمد , "  1
, مجلة جامعة تشرين للدراسات  تقويم أداء المصارف باستخدام أدوات التحليل الماليزيود , لطيف والأمين , ماهر و المهندس , منيرة ,  2

  152ص   2005/  4العدد  27والبحوث العلمية المجلد 



 

وفي القسم العممي من البحث  قام الباحث بدراسة تطبيقية  عماى القاوائم المالياة لشاركة مصافاة بانيااس مان 
خةل استعرا  أسس قياس الاربو وعرضاو فاي  القاوائم المالياة الأساساية  لمشاركة ومادف تعبيار رقام الاربو  

سااتخدامو فااي تقياايم أدائيااا وماقااد يعانيااو ماان أوجااو عاان القااوة اايراديااة لمشااركة  و تحمياال ربحيااة الشااركة وا
  قصور.

 ثانيا  : مشكمة البحث :

ا يشكمو رقم الربو الظاىر في القوائم المالية من أىمية بالنسبة لكافاة الجياات  ات العةقاة بالشاركة  نظراً لم
من خةل ما يعكسو من نجاح اادارة  في استخدام موارد الشاركة وماا يجساده مان قادرة الشاركة عماى النماو 

في القوائم المالية وأثر  لاك  والاستمرار وبالتالي ىناك أىمية كبيرة لمدف صحة طريقة قياس الربو وعرضو
 عمى مدف إمكانية الاعتماد عمى النسب المحاسبية المعتمدة عمى الربو والربحية في تقييم أداء الشركة  .     

وفاااي ظااال خضاااوع  بعااا  شاااركات القطااااع العاااام الاقتصاااادي لسياساااات مفروضاااة عميياااا )مثااال النظاااام  
لتساعيرية واانتاجياة  ( , فاإن ىا ه السياساات قاد تعار  المحاسبي ال ي تعد قوائمياا بموجباو  والسياساات ا

قوائمياااا المالياااة لتشاااوىات تاااؤثر عماااى إمكانياااة الاعتمااااد عماااى الأرقاااام الاااواردة ضااامن ىااا ه القاااوائم مااان أجااال 
التحميال و الدراساة و ممااا يجعال رقاام الاربو الظاااىر فاي قوائميااا المالياة قياار معبار عاان حقيقاة أداء الشااركة 

 حد من قدرة مؤشر الربحية كمقياس لتقييم الأداء في الشركة  .وبالتالي فإن  لك ي
 يمكننا صياقة المشكمة بالنسبة لشركة مصفاة بانياس كما يمي :

ىل تمتزم شركة مصفاة بانيااس بمتطمباات المعاايير المحاسابية الدولياة فاي مجاال القيااس واافصااح  –
 عند إعدادىا لقوائميا المالية  .

 ية لشركة مصفاة بانياس أرباحيا بشكل سميم.ىل تظير القوائم المال –

ىل يصمو مؤشر الربحية  المحسوب وفق الأسس الحالية في شركة مصفاة بانياس  كمقياس لتقييم  –
 الأداء في شركة مصفاة بانياس .

 

 

 

 
 

 
 

 

 



 

 ثالثا : الدراسات السابقة :

 ىناك بع  الدراسات التي تناولت جوانب من ى ا الموضوع ن كر منيا :
اسااة البيطااار , محمااد صااةح ل قاادرة التحمياال المااالي عمااى قياااس الربحيااة حالااة تطبيقيااة عمااى إحاادف در  (8

 .1الشركات الخدمية في سورية شركة سيرياتيل لةتصالات ل رسالة ماجستير قير منشورة : جامعة دمشق
و الظاااىر فااي وقاد ىاادف الباحااث مان خااةل دراسااة التحميال المااالي وأدواتااو إلااى بياان أثاار انعكاااس رقام الاارب

القوائم المالية لمشركة عمى واقعيا الحالي و المستقبمي و لك باإجراء دراساة نظرياة تعتماد الأساس والمفااىيم  
والطاارق المسااتخدمة فااي التحمياال المااالي ثاام تطبيااق تمااك الدراسااات عمااى شااركة ساايرياتيل لةتصااالات وقااد 

 توصل الباحث إلى مجموعة من التوصيات منيا :

 ىمية أكبر لمتحميل الماالي نظاراً لمسااىمتو فاي خدماة كافاة الأطاراف المتعامماة ماع ضرورة إعطاء أ
الشاااركة  ساااواء مااان إدارة الشاااركة أو مااان خاااارج الشاااركة مااان مساااتثمرين ودائناااين وكافاااة الميتماااين 

 بأعمال الشركة .

   ضااارورة إعطااااء أىمياااة أكبااار لتحميااال قائماااة التااادفقات النقدياااة فاااي جمياااع الشاااركات وخصوصااااً أن
 عايير المحاسبية الدولية توصي بإدراجيا ضمن القوائم المالية الختامية لمشركات .الم

دراسااة : زياادون, شااحادة : ل دور النسااب الماليااة فااي تقااويم أداء المشااروع الاقتصااادي دراسااة تطبيقيااة   (1
 ومن النتائل التي توصل ليا البحث :  2عمى الشركة العربية السورية لمصناعات الالكترونية ل  

 ن تقييم أداء المشروع تقويم شامل عماى مادف فتارة مان الازمن يجاب أن لاياتم اعتمااداً عماى أساموب أ
النسااااب الماليااااة فحسااااب باااال يجااااب تدعيمااااو بباااااقي أساااااليب التحمياااال المااااالي بياااادف ضاااامان الدقااااة 

 والموضوعية عند الحكم عمى أداء المشروع .
 يستحساان دراسااتيا عمااى ماادف فتاارة ماان  بياادف زيااادة فعاليااة النسااب الماليااة فااي تقااويم أداء المشااروع

 الزمن.
دراساااة :جاااابر , عماااي فاضااال : ل التحميااال الماااالي لأقااارا  تقيااايم الأداء دراساااة تطبيقياااة عماااى شاااركة  (7

 .3الخزف السعودية ل  

وقد عر  الباحث أساليب التحميل المالي واستخدميا في دراساتو لشاركة الخازف الساعودية وتوصال 
 ل منيا :الباحث إلى مجموعة من النتائ

  تحتااال وظيفاااة تقيااايم الأداء فاااي الوحااادات الاقتصاااادية موقعااااً ىامااااً و لاااك لموقاااوف عماااى نقااااط القاااوة
 والضعف في أدائيا ومعالجتيا .

                                                                                                                                                       

حدى الشركات الخدمٌة فً سورٌة شركة سٌرٌاتٌل قدرة التحلٌل المالً على قٌاس الربحٌة حالة تطبٌقٌة على أالبيطار ,محمد صلاح, 1
 2002 رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة دمشق, للاتصالات "

دور النسب المالٌة فً تقوٌم أداء المشروع الاقتصادي دراسة تطبٌقٌة على الشركة شيخ محمد , حسين و قيطيم , حسان وشحادة , زيدون  ,  2
    150-131ص   2007 2العدد  29منشورات مجلة جامعة تشرين للدراسات والبحوث العلمية المجلد  رونٌةالعربٌة السورٌة للصناعات الالكت

3
رسالة ماجستير غير منشورة , الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك   التحلٌل المالً لإغراض تقوٌم الأداء"جابر، علي فاضل،"    

 2006كوبنهاغن 



 

  تبااين ماان الدراسااة أن مفيااوم المحتااوف ااعةمااي لمقااوائم الماليااة ىااو مفيااوم واسااع لاا لك فااإن  عمميااة
خطااوة أوليااة , ولمعرفااة مااا تحتويااو ماان معمومااات اافصاااح عاان المعمومااات فااي القااوائم الماليااة ىااي 

محاسااابية لاباااد مااان قياااام المحمااال الماااالي بعممياااة التحميااال لموصاااول إلاااى قيماااة المحتاااوف ااعةماااي 
 لممعمومات المحاسبية .

  أظيرت نتائل التحميل لمقاوائم المالياة لشاركة الخازف تقادماً ممحوظااً فاي الأداء فاي السانوات الأخيارة
 ر الربحية و التمويل.بالنسبة لتحسن مؤش

 1دراسة :  الميندس , منيرة :ل تقويم أداء المصارف باستخدام أدوات التحميل المالي ل. (4

الباحثااة قاماات بعمميااة تقااويم أداء احااد المصااارف الصااناعية السااورية و لااك ماان اجاال توضاايو ماادف كفاااءة  
 اادارة في توظيف الموارد المالية المتوفرة لدييا وبالشكل الأمثل.

كزت الباحثاة عماى مساألة اافصااح المحاسابي ومعاايير المحاسابة الدولياة فاي مساألة إعاداد القاوائم المالياة ر 
 توصمت إلى مجموعة من  النتائل منيا :

عممياااة تقاااويم الأداء تمثااال نقطاااة البداياااة فاااي الكشاااف عااان حقيقاااة النشااااط, امكانياااة رسااام الخطاااط  - أ
 شاكل والأخطار الحاصمة سابقاً.المستقبمية التي تسيم في تفادي الوقوع في الم

القوائم المالية معدة في المصرف وفقاً لمتعميمات والبيانات الواردة بالنظام المحاسبي الموحاد, لكنياا  - ب
قير متجانسة مع المبادئ والمعايير المحاسبية الدولياة, مان ناحياة العار  الشاامل لكافاة عناصار 

 القوائم المالية.
نات والمعمومات المحاسبية بشكل سميم وموافق لممعايير المحاسبية, عدم اافصاح الكافي عن البيا - ت

 فمثةً المصرف يقوم بدمل بع  الحسابات مع بعضيا البع .

ل ىادفت 2دراسة :العواممة , يائل : ل تقيايم أداء الشاركات العاماة الصاناعية فاي الأردن دراساة ميدانياة   (2
ؤسساااتي فاي المؤسساات العاماة وتوصامت إلاى عاادم الدراساة إلاى تحدياد تصاور لمفياوم تقيايم الأداء الم

وجاااود مفياااوم واضاااو لتقيااايم الأداء المؤسسااااتي واخاااتةف أسااااليب تقيااايم الأداء المتبعاااة فاااي الشاااركات 
 المبحوثة و التركيز عمى مقاييس اانتاجية والربحية .

ي إطاااار البيئاااة دراساااة : الديساااطي , محماااد عباااد القاااادر ل التقريااار المتاااوازن لاااأداء دراساااة اختبارياااو فااا  (9
  3المصرية ل

ىدفت الدراسة إلاى توضايو خصاائص بطاقاة الأداء المتاوازن وتوصامت إلاى أن مقااييس الأداء المالياة 
 مازالت تمعب الدور الأساسي في قياس وتقييم الأداء في المنشآت المصرية.

                                                                                                                                                       

, مجلة جامعة تشرين للدراسات  تقوٌم أداء المصارف باستخدام أدوات التحلٌل المالًاهر و المهندس , منيرة , زيود , لطيف والأمين ,م 1
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  تقٌٌم أداء الشركات العامة الصناعٌة فً الأردن دراسة مٌدانٌةالعواملة , يائل "  2
2

عام  8عدد  83سات مجلد " من منشورات مجلة الدرا

 .819ص  8995
" التقرٌر المتوازن للأداء دراسة اختبارٌه فً أطار البٌئة المصرٌة 3

3
أعداد محمد عبد القادر الديسطي من منشورات المجلة المصرية للدراسات  

 . 1557عام  8عدد  13التجارية المنصورة مجلد 



 

لكشااان عااان لتحميااال الماااالي واساااتخدام  لمرقاباااة عماااى الأداء وادراساااة :  عباااد الله ,عماااي خماااف ل ا (3
قام الباحث بدراسة نظرية تضمنت استعرا  أساليب التحميال الماالي واساتعر  مفياوم  1ل الانحرافات

 الرقابة وتقييم الأداء وطبق دراستو عمى شركة الاسمنت السعودية وتوصل لمجموعة من النتائل منيا:
ميا المالياة  بااضاافة إن عممية تقويم الأداء ليا فائدة كبيرة ل لك فان بع  الشركات  تصدر قوائ -1

إلى بع  التفاصيل والنساب المالياة والمقارناات والتاي تشارح طبيعاة نشااط الشاركة و لاك مان اجال 
 تعزيز مكانة الشركة في السوق ومن أجل إقبال المستثمرين عمى شراء أسيميا.

منافساة  أظيرت الدراسة  فعاليّة وأىميّة إجاراء عممياة المقارناة ماع متوساط الصاناعة أو ماع شاركة  -2
 تعمل في نفس القطاع .

وبينت الدراساة ضارورة الانتبااه إلاى الظاواىر المحيطاة بالشاركةخ كالتضاخم والكسااد والركاودخ فميا ه  -3
 الظواىر آثار كبيرة عمى الشركة .

لم تستخدم الشركة موضوع الدراسة الموازنات التقديرية ولم تجر مقارنة بين ما نُفاّ  وباين ماا خُطاط  -4
التقديرياااة مااان الأماااور الميماااة والتاااي يجاااب التركياااز عميياااا عناااد إصااادار التقاااارير  لاااوخ والموازناااات
 مدف كفاءة اادارة وتطور نشاط الشركة لاسيما إ ا ما قورنت مع الأداء الفعمي. باعتبارىا تعكس

 ويتميز البحث ال ي يتقدم بو الباحث عن  الأبحاث الم كورة من خةل :
 ركة مصفاة بانياس بما تتصف بو من خصائص لمان حياث تطبيقو عمى شركة عامة سورية ىي ش

نتاجياااة خاصاااة  ناااوع وأىمياااة  السااامعة التاااي تتعامااال بياااا وتطبيقياااا لسياساااات تساااعيرية ومحاسااابية وا 
 مفروضة عمييا من قبل الجيات الوصائية تؤثر عمى أرباح  الشركة . 

 يااااان ماااادف إمكانيااااة بتركيااااز الباحااااث عمااااى مؤشاااار الربحيااااة وتحمياااال  أرباااااح )خسااااائر (  الشااااركة  لب
 الاعتماااااد عمااااى مؤشاااار الربحيااااة  فااااي تقياااايم أداء الشااااركة ماااان خااااةل بيااااان اثاااار بعاااا  السياسااااات 
) التسااعيرية والمحاسااابية واانتاجيااة ( المفروضاااة عمااى أربااااح الشاااركة ثاام تقيااايم ربحيااة الشاااركة بعاااد 

م المالية والمعمومات الأخ   بالاعتبار اثر ى ه السياسات و لك  في ظل البيانات المستقاة من القوائ
 التفصيمية الداخمية الموجودة في شركة مصفاة بانياس .

  كما استعان الباحث بالموازنات التخطيطية  والمؤشرات الكمية و المقارناة ماع الشاركات العامماة فاي
 نفس القطاع لبيان أوضو حول أداء الشركة .

 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                       

"رسالة ماجستير غير منشورة الأكاديمية العربية للرقابة على الأداء والكشف عن الانحرافاتلتحليل المالي واستخدامه عبد الله ,علي خلف " ا 1
 .2002المفتوحة في الدنمارك , 



 

 رابعا  : أهمية البحث :
 بيراً في الحياة الاقتصادية السورية لعدة أسباب منيا :تمعب مصافي  النفط دوراً ك

حجام التعاامةت المالياة لممصاافي )مبيعاات ر مشاتريات  -حجم الاساتثمارات المالياة الكبيارة الموظفاة فيياا 
محدودياااة عااادد المصاااافي  -أكثااار مااان رباااع الموازناااة العاماااة لمدولاااة ( 1559مصااافاة بانيااااس خاااةل عاااام 
أىمياة منتجاات  –القطار ساوف مصافاتي نفاط: مصافاة بانيااس ومصافاة حماص الموجودة حيث لايوجد فاي 

ىاا ه المصااافي لمحياااة الاقتصااادية السااورية حيااث تقااوم بتمبيااة نساابة  كبياارة ماان حاجااة القطاار ماان المشااتقات 
% مااان حاجاااة القطااار مااان الماااازوت ياااتم 48ماااازوت ( ماااثةً  حاااواليل  -بنااازين   -البيضااااء  ) كيروساااين

 .1نتاج محمي ل استيرادىا والباقي إ
و أن مصافي النفط العامة الموجودة حالياً أنشئت لتمبية حاجاة الساوق المحمياة مان المشاتقات النفطياة دون 
الاىتمااااام كثيااااراً بمعيااااار الربحيااااة  و فااااي ظاااال توجيااااات اقتصااااادية بإنشاااااء مصااااافي مشااااتركة دوليااااة وىاااا ه 

س المال المستثمر وبالتاالي لاباد مان تبياان الاستثمارات يكون معيارىا الأساسي ىو الربحية والعائد عمى رأ
 حقيقة أداء مصافي النفط العامة العاممة بنفس القطاع 

وتكمن أىمية البحث في محاولة الوقوف عمى حقيقة أداء مصافي النفط العامة من خةل رقم الربو ومادف 
مكانياة الاعتمااد عماى مؤشار الرب حياة فاي تقيايم أداء ىا ه إظياره لنتيجة أعمال الشاركة  بصاورة صاادقة , وا 

عادة حساب رقم الربو بالاعتماد عمى متطمبات المعايير المحاسبية الدولية والأسعار التنافساية  الشركات ,وا 
العالميااة مااع اسااتبعاد أثاار المحاايط اظيااار نتيجااة أعمااال الشااركة و لتفعياال دور مؤشاار الربحيااة فااي تقياايم 

مكانية تطوير الأداء في ظل الظروف   القائمة التي تعمل بموجبيا .الأداء  وا 

 خامسا  :هدن البحث :
دراسااة بعاا  السياسااات ) المحاساابية واانتاجيااة والتسااعيرية (  المتبعااة فااي شااركة مصاافاة بانياااس  –

 وأثر ى ه السياسات عمى ربحيتيا.
دراسة رقم الربو الظااىر فاي القاوائم المالياة لشاركة مصافاة بانيااس ومادف تعبياره عان القاوة اايرادياة  –

 لمشركة .

إعااادة حساااب رقاام الااربو بالاعتماااد عمااى الأسااعار العالميااة لماادخةت ومخرجااات العمميااة اانتاجيااة  –
 ومتطمبات المعايير المحاسبية الدولية .

استخدام مؤشر الربحية فاي تقيايم أداء شاركة مصافاة بانيااس وتحدياد بعا  الجواناب التاي تحاد مان  –
 ق الأخرف المستخدمة في تقييم الأداء  .فعاليتو في تقييم الأداء ودراسة بع  الطر 

                                                                                                                                                       

مصفاة بانياس( "مجلة -محمود , يوسف وعروس ,محمد و إسماعيل ,عدنان ," دعم المشتقات النفطية في سورية واقع وآفاق )حالة دراسية 1

   811 - 813ص.  . 1559( 7( العدد )11البحوث العلمية  _  سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية المجلد )جامعة تشرين للدراسات و



 

 سادسا  : فرضيات البحث :

لا تمتاازم شااركة مصاافاة بانياااس بمتطمبااات المعااايير المحاساابية الدوليااة فااي القياااس واافصاااح عنااد  –
 إعدادىا لقوائميا المالية .

 لا تظير القوائم المالية لشركة مصفاة بانياس ربحيتيا بشكل سميم . –

يااة المحسااوب وفااق الأسااس الحاليااة كمقياااس لتقياايم الأداء فااي شااركة مصاافاة لا يصاامو مؤشاار الربح –
 بانياس.

 سابعا  : منهج البحث :
 لتحقيق أىداف ى ا البحث سيتم الاعتماد عمى : 

 معمومات عن الظاىرة المدروسة مستقاة من واقع المراجع العممية المتخصصة في ى ا المجال. (8
قااوائم الماليااة لشااركة مصاافاة بانياااس  لموصااول إلااى نتااائل إسااقاط المعمومااات النظريااة عمااى واقااع ال (1

 تخدم ىدف البحث  حيث تم :
زيااارة شااركة مصاافاة بانياااس والاطااةع عمااى عماال مااديرياتيا المختمفااة و تاام التعاارف عمااى القااوانين   - أ

-1551والأنظمااة التااي تحكاام أعااداد ىاا ه القااوائم كمااا تاام الحصااول عمااى القااوائم الماليااة لأعااوام 
اسة ى ه القوائم ومطابقتيا مع متطمبات معايير المحاسبة الدولية في إعاداد قائماة وتم در  1559

الاادخل ثاام تاام حساااب نسااب الربحيااة ثاام تاام التوسااع فااي البحااث بدارسااة اثاار السياسااات المحاساابية 
واانتاجياة والتساعيرية عمااى بناود قائمااة الادخل وبالتااالي عماى الااربو و نساب الربحيااة وتام حساااب 

 ات وتفسير نسب الربحية وتقييم اداء الشركة بناءً عمى  لك .اثر ى ه السياس

ومقارنتيااا مااع نتااائل مصاافاة  1559كمااا تاام دراسااة نسااب الربحيااة لشااركة مصاافاة حمااص  لعااام  - ب
بانياااس  وماان المقارنااة تاام التوصاال لاابع  النتااائل حااول اداء شااركة مصاافاة بانياااس  بمااا يساامو 

 يا .بتفسير بع  نسب الربحية التي تم الحصول عمي

وبيدف التحقق من اداء الشركة المدروسة تم  دراسة الموازنات التخطيطية في الشركة ومقارناة   - ت
 النتائل المنف ة مع الخطة .

ولتوضيو  اداء الشركة والتخمص مان أثار طارق وسياساات التساعير تام دراساة المؤشارات الكمياة  - ث
تطااور التكرياار ماان حيااث  1559 -1551 – 1553فااي شااركة مصاافاة بانياااس خااةل اعااوام 

والاستيةك و الفاقد  واانتاج والمبيعات خةل تمك الاعاوام كماا تام مقارناة نسابة ماردود التكريار 
 في مصفاة بانياس مع مردود التكرير في مصفاة حمص .  
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 الفصل الأول

 القوائم المالية و قياس الربح
 مقدمة 

لمنشأة يدرككا أف ىذه القكائـ تتأثر بأنشطة اأف  لابدالمعمكمات التي تكفرىا القكائـ المالية  مستخدمي إف  
أف يفيـ مستخدمك  يجب الأداء تقييـستخداـ القكائـ المالية لأغراض فإنو عند ا كلذلؾ المحاسبي, كبنظاميا

كىذا  لمعمكمات التي تستخدـ في التحميؿ,المعمكمات المحاسبية أثر النظاـ المحاسبي عمى جكدة ىذه ا
لقكاعد الأسس ك اممنشأة ك يؤكد أىمية دراسة كفيـ المبادئ المحاسبية التي يستند عمييا النظاـ المحاسبي ل

كعرضيا في ىذه القكائـ كيندرج ذلؾ  في قياس عناصر القكائـ المالية ك الاعتراؼ بياالمنشأة التي تتبعيا 
ثر السياسات يـ أك  تقيكتعاملاتيا ضمف إطار التحميؿ المحاسبي  الذم يتضمف" دراسة عمميات الشركة 

بشكؿ أفضؿ الأحداث  الاقتصادية كتجعؿ المحاسبية عمى القكائـ المالية كتعديؿ القكائـ المالية لتعكس 
استنادان إلى ىذه  أداء الشركةكبالتالي لابد قبؿ دراسة تقييـ  1القكائـ المالية  قابمة لمتحميؿ بشكؿ أفضؿ "

 الاقتصادمبغرض تقييـ مدل تعبير القكائـ المالية عف حقيقة الكضع القكائـ مف إجراء التحميؿ المحاسبي 
 التيالاستنتاجات  فيلخطكة ىامة لمغاية نظران لأنيا تساعد عمى زيادة مستكل الثقة لممنشأة. كتعتبر ىذه ا

 . المالييتـ التكصؿ إلييا مف التحميؿ 
 كيتضمف ىذا الفصؿ المباحث التالية :

 المبحث الأكؿ  : مفيكـ الربح كمككناتو كطرؽ قياسو .

 سياسات التسعير كأثرىا عمى الأرباح .المبحث الثاني : 

 .كفؽ معايير المحاسبة الدكلية القكائـ المالية كمتطمبات إعدادىا كعرضيا حث الثالث : المب
 المبحث الرابع : متطمبات الإفصاح عف المعمكمات المحاسبية كفؽ معايير المحاسبة الدكلية .
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 الأولالمبحث 

 مفيوم الربح ومكوناتو وطرق قياسو
 

 أف الماليةمجمس معايير المحاسبة  أصدرىا/ التي 1ة المالية رقـ /افترضت قائمة مفاىيـ المحاسب)لقد 
معنى الدخؿ  أف ايدركك  أفالقكائـ قراء  عمىلكف المنشأة ك  لأداءالدخؿ المحاسبي يعتبر مقياسان جيدان 

يفيـ القراء العمميات التي يقكـ بيا  أفكفيمو فقط بمعرفة كيفية قياسو أم يجب  إدراكوالمحاسبي يمكف 
  1(رقـ الدخؿ لإنتاجحاسبكف الم
" قائمة الدخل تعاني من مشاكل  لكف تستخدـ قائمة الدخؿ لقياس الربح الذم يعبر عف أداء المنشأةك 

القكائـ المالية مف قراء كحتى يستفيد   2القياس التي تنقص من قدرتيا عمى عكس الحقائق الاقتصادية "
دكف مكضكعية فب القكائـ كفؽ أسس عممية مكضكعية " ىذه القكائـ  فلابد مف أف يتـ قياس عناصر ىذه

كلمتأكد مف مكضكعية  3مصالح بعض المستفيديف قد تتعرض لمخطر " إف  القياس المحاسبي أك ايجابيتو ف
اختبار مدل تمثيؿ المعمكمات المحاسبية لحقائؽ الحياة الاقتصادية " كترل ” القياس المحاسبي لابد مف 

محاسبة " إف المعمكمات المحاسبية إنما تمثؿ حقائؽ اقتصادية إذا كانت قد قيست المدرسة الكاقعية في ال
 4المبادئ المحاسبية المقبكلة عمكمان " إلىبالاستناد 

درجة  ما  كمقياس مكضكعي  ذم شركةتخداـ رقـ  الربح الظاىر في القكائـ المالية  لبالتالي إف اس ك
 : كتقييـ الأداء يقتضي  ئـ لاتخاذ القراراتعالية مف الثقة  ك ملا

 يؤدم إلى كجكد تحيز في القياس كبالتالي سلامة القياس المحاسبي لمعناصر المككنة لمربح بما لا (1
  لابد مف دراسة 

 الأسس العممية لمقياس المحاسبي كتحيزه كأشكالو . (  أ 

 المبادئ كالفركض التي تستند عمييا عممية القياس المحاسبي .  (  ب 
 ح كمتطمبات معايير المحاسبية الدكلية .طريقة قياس عناصر الرب  (  ت 
 السياسات المحاسبية كسياسات التسعير عمى الأرباح .أثر دراسة   (  ث 

 لابد مف دراسة  القكائـ المالية كبالأخص قائمة الدخؿكبالتالي سلامة عممية العرض كالإفصاح  (2
 .المجاؿ الدكلية في ىذا المحاسبة  كمتطمبات معايير لقياس الربح " أداة" باعتبارىا 

دراسة أسس القياس المحاسبي لمعناصر المختمفة لمقكائـ المالية كدراسة مصادر تحيزه كبالتالي لابد مف   
 قبؿ البدء بدراسة قياس الربح . 
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 : محاسبية لمقياس المحاسبي: الأسس العممية وال أولاً 
حاسبي : بأنو "عممية ك يعرؼ القياس الم عادة ما تكصؼ المحاسبة بأنيا نظاـ لمقياس كالإفصاح

تحديد القيـ النقدية لمعناصر التي سيعترؼ بيا في البيانات المالية كالتي ستظير في الميزانية 
 1العمكمية كبياف الدخؿ" 

بقياس العناصر المختمفة المككنة لمقكائـ المالية ) مثؿ الأصكؿ الالتزامات  " أف المحاسب يقكـ حيث  
مقدمة لقراء المعمكمات الـ بالإفصاح عف نتائج عممية القياس في شكؿ كالإيرادات كالمصركفات ( كيقك 

 . 2" القكائـ المالية
بشكؿ قد  عممية القياس المحاسبي قد تتعرض لمتحيز الذم ينعكس عمى القكائـ المالية  لأف  كنظران 
بح أك مف ر ىذه القكائـ معمكمات مضممة عف نشاط المشركع مف حيث نتيجة النشاط ف تعطي يؤدم لأ

الذيف يعتمدكف عمى  المالي كما يمحقو ذلؾ مف ضرر بقراء القكائـ المالية خسارة أك مف حيث مركزه
دراسة الأسس العممية لمقياس  كؿ ذلؾ  يستدعي أداء المنشأة كاتخاذ القرارات فإف   ىذه القكائـ لتقييـ

 بي كمفاىيـ تحيز القياس المحاسبي.المحاس
 :س المحاسبي المقومات العممية لمقيا -1
 طبيعة وخواص القياس في المحاسبة : 

يشير مصطمح القياس عمكمان إلى تخصيص أرقاـ للأشياء أك أحداث تأسيسا عمى قكاعد معينة 
 :3كعادة ما تتضمف أنشطة القياس المحاسبي المككنات التالية

 تحديد مكضكع القياس الذم يتمثؿ في عناصر القكائـ المالية .  (  أ 

المتعمقة بمكضكع القياس الكاجب إخضاعيا لعممية  ك الصفات الخصائص أتحديد  (  ب 
 القياس . 

 .لاقتصادية طبقان لمعايير الاعتراؼ المحاسبي اتحديد تكقيت الاعتراؼ بأثر الأحداث  (  ت 

 المستخدمة .تحديد كحدة القياس  (  ث 

 ياس ( مثلان عند قياس الربح يتكجب قياس الإيرادات ك المصركفات كالمكاسب كالخسائر) مكضكع الق
كأما تكقيت الاعتراؼ بو فيتـ كفؽ ) خاصية القياس ( كيتـ قياس الإيراد الناتج عف البيع بالقيمة العادلة 

 . أسس محددة سندرسيا لاحقان ككحدة القياس المستخدمة ىي النقد
متنكعة تشمؿ تستخدـ كأساس لقياس عناصر القكائـ المالية كنذكر ىنا أف الخصائص أك الصفات التي  
القيمة الحالية المخصكمة  -صافي القيمة البيعية  -تكمفة الاستبداؿ الجارية  -التكمفة التاريخية  /

القيمة استخداـ نحك المعايير المحاسبية الدكلية  تتكجو  /القيمة العادلة  - لمتدفقات النقدية المستقبمية 
:" المبمغ الذم يمكف أف يتـ  بأنيا  لةؼ القيمة العاديتعر كأساس لقياس عناصر القكائـ المالية ك العادلة 

   4مبادلة الأصؿ بو أك تسديد الالتزاـ بيف طرفيف مطمعيف كراغبيف بالتعامؿ عمى أساس تجارم "
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 :معايير القياس 
كىي تتككف مف أربعة معايير أساسية مرتبة حسب درجة أىميتيا كذلؾ كفؽ تصنيؼ جمعية 

 :1 المحاسبة الأمريكية عمى النحك التالي
ف تككف البيانات كالمعمكمات أ الصلاحية لمغرض المستيدؼ منيا : يقتضي ىذا المعيار (  أ 

عمى اليدؼ الذم يتـ  المحاسبية مرتبطة ارتباطان كثيقان مف حيث قدرتيا الإيضاحية كدرجة تأثيرىا
 .جموأإعدادىا مف 

متعددة لمجمكعات  ان فاىدأكلما كانت المعمكمات المحاسبية الناتجة مف المحاسبة المالية تخدـ  
الأمر اقتضى  إف  مختمفة مف المستفيديف تتبايف احتياجات كؿ منيـ مف المعمكمات تباينان شديدان ف

في تحقيقيا مف جانب مف يستفيدكف  بي غى رٍ ر افتراض أىداؼ معينة كمحددة يي تطبيقان ليذا المعيا
فترض إف قياس الربح يي يث عادة مف ىذه المعمكمات كىذا ما يحدث فعلان في المحاسبة المالية ح
ظيار المركز المالي ىما اليدفاف الأساسياف مف القياس المحاسبي  . كا 

معيار القابمية لمتحقؽ في مجاؿ المحاسبة المالية يعني ضركرة كجكد أدلة  القابمية لمتحقؽ : (  ب 
إثبات مكثكؽ فييا لمخرجات نمكذج القياس مف معمكمات كتتمثؿ الأدلة عادة في مجمكعة مف 

إلييا لمتحقؽ مف صحة ىذه المعمكمات لمستندات كالإجراءات المدكنة التي يمكف الرجكع ا
ف تتكفر في المعمكمات أيكسع مف نطاؽ التحقؽ ليعني ف ىذا المعيار أ كمطابقتيا لممصدر غير

يجعؿ منيا أساسا سميمان لاتخاذ القرارات كبحيث يمكف المحاسبية ما يمزـ مف صفات بحيث 
 .الأشخاص القائميف باتخاذه قرار استنادان إلى نفس المعمكمات رغـ إمكانية اختلاؼاتخاذ نفس ال

بالمكضكعية في التطبيؽ كالممارسة المحاسبية الابتعاد عف الحكـ  قصدالالتزاـ بالمكضكعية : كي (  ت 
الشخصي بقدر الإمكاف كالاستناد عمى مصادر حقيقية لمبيانات كالمعمكمات المحاسبية كمف 

ف ىذا المعيار لايختمؼ  في  مدلكلو كثيران عف مدلكلو إمعية المحاسبة الأمريكية فكجية نظر ج
ف لاتككف المعمكمات المحاسبية منحازة لصالح أالتقميدم كاف كاف يعني مف كجية نظرىا 

 مجمكعة مف المستفيديف عمى حساب المجمكعات الأخرل 

قياس الكحيد الذم س النقدم كمعيار الجرت العادة عمى استخداـ الأسا قياس الكمي :مالقابمية ل (  ث 
عداد التقارير كالقكائـ المحاسبية كخاصة منيا ما ينتج عف المحاسبة المالية إيتـ إتباعو في 

ككاف ذلؾ نتيجة حتمية لعدـ إمكانية استخداـ مقاييس كمية أخرل لقياس التغيرات المحاسبية 
جة عنيا كذلؾ لاختلاؼ طبيعة كتمخيص كعرض البيانات المتعمقة بيا كالمعمكمات النات

 العناصر المككنة ليذه التغيرات كعدـ تماثميا .

 :  أساليب القياس المحاسبي 
يتكقؼ اختيار أسمكب القياس المحاسبي المتبع في عممية القياس المحاسبية عمى أغراض ىذه العممية " 

 1 كتنحصر ىذه الأساليب في ثلاثة أنكاع بكجو عاـ :
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 أك مباشرة . أساليب قياس أساسية -
 أساليب قياس مشتقة أك غير مباشرة .  -
 "أساليب  قياس تحكمية .  -

حدد نتيجة عممية تقياس أساسية أك مباشرة : باستخداـ ىذا الأسمكب مف أساليب القياس ت أساليب  (1
القياس المحاسبية ممثمة بقيمة الخاصية محؿ القياس مباشرة كيتبع أسمكب القياس المباشر مثلان في 

 .تكمفة آلة كذلؾ مف خلاؿ ثمنيا المثبت عمى فاتكرة الشراء قياس 

أساليب القياس المشتقة أك غير المباشرة : عندما يتعذر عمى المحاسب قياس قيمة الحدث  (2
مثلان الاقتصادم محؿ القياس بطريقة مباشرة فلا بد مف قياس قيمة ىذا الحدث بطريقة غير مباشرة 

ى حده تمييدان لتحديد التكمفة الإجمالية ليا فحينئذ تقاس تكمفة عندما يتـ تثميف أجزاء آلة كؿ عم
ىذه الآلة ضمف ما يسمى بأسمكب القياس غير المباشر أك الأسمكب المشتؽ ، حيث لمكصكؿ إلى 
تكمفة الآلة باعتبارىا كحدة كاحدة لابد أف يتـ ذلؾ مف خلاؿ عممية احتساب تضـ فييا أثماف 

 .إلى تكمفة الآلة ككحدة  الأجزاء معان لمكصكؿ بعد ذلؾ

أساليب القياس المشتقة كلكف الفرؽ  اإجراءاتيأساليب قياس تحكمية تشبو ىذه الأساليب في  (3
بينما تفتقر تكجد قكاعد مكضكعية تحكـ أساليب القياس غير المباشرة " لرئيسي بينيما في انو ا

ثار التحيز الناتجة عف لآ ثؿ ىذه القكاعد مما يجعميا عرضةإلى م أساليب القياس التحكمية 
 .2"التقديرات ك الأحكاـ الشخصية لمقائميف بعممية القياس 

 خطكات تنفيذ عممية القياس تنظـعندما لاتكجد قكاعد منطقية  تحكميةالقياس المحاسبي  أساليب تككفك 
القياس يمثؿ  الناتج عف الرقـ ف  أكلاتتكفر بذلؾ المبررات المنطقية التي يمكف الاعتماد عمييا في إثبات 

فعلان القيمة الفعمية لمخاصية محؿ القياس كما تزداد الفرص لاحتماؿ ظيكر خلاؼ حكؿ نتائج عممية 
القائميف بيذه العممية طالما لـ تتكفر ليـ المعايير المكضكعية لمبت في ىذا  الأشخاصالقياس بيف 

 .الخلاؼ كالحكـ عمى صحة القياس 
يضع المحاسب  ( في ظؿ غياب معايير كقكاعد محددة لذلؾ)لمقياس  كىكذا فإف استخداـ أساليب مختمفة

فة مالتك أكالتكمفة التاريخية أماـ عدة بدائؿ فعند تقييـ الأصكؿ فالبدائؿ المكجكدة لدل المحاسب ىي 
فة المختم المنشأةالبيانات المالية المنشكرة عف نتائج أعماؿ  ف  إصافي القيمة الحالية كبذلؾ ف أكلاستبدالية ا

في حاؿ تعدد البدائؿ عمى ىذا النحك تصبح مفتقرة إلى التماثؿ كالثبات كالقابمية لممقارنة بسبب اختلاؼ 
يكجد عند آخر المدة تقييـ المخزكف الأخرل ككذلؾ عند نتائج القياس تحت كؿ بديؿ عف نتائج البدائؿ 

تكمفة البضاعة المباعة كبالتالي  عمىاستخداـ أم بديؿ يؤثر  ف  بدائؿ مختمفة يمكنو استخداميا كا   المحاسب
 . عمى ربحية المشركع 
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لزاـ الكحدات الاقتصادية بتطبيقيا  محاسبيةمعايير  إنشاءمينة المحاسبة إلى  سعي ف  كا    كاف لأىداؼ كا 
عمى مسؤكليات المحاسبيف كخياراتيـ  الإدارةلييا مف سيطرة إ فكالمنتسبيحماية ىذه المينة منيا "متعددة 
التي تحقؽ البديمة  كتبني العديد مف المعالجات المحاسبية الإدارة قد تسعى إلى اختيار ف  لأ1"  المينية
  أىدافيا كتعظيـ الأرباح .بعض 

 تحيز القياس المحاسبي  -2

 .ظيكر عممية القياس المحاسبية إما اكبر أك اقؿ مف قيمتيا الفعمية يقصد بو 
تعطي ىذه القكائـ معمكمات مضممة عف نشاط لمالية بحيث قد مية التحيز عمى القكائـ اثار عمتنعكس آك 

المشركع مف حيث نتيجة النشاط مف ربح أك خسارة أك مف حيث مركزىا المالي كما يمحقو ذلؾ مف ضرر 
كلذلؾ لابد مف دراسة مصادر ىذا التحيز كأنكاعو المشركع  أداء في الحكـ عمىخطأ بقراء القكائـ المالية ك 

 . ظير بيا ىذا التحيز  كالأشكاؿ التي ي
  للإحاطة بمصادر تحيز القياس المحاسبي مف المفيد تحميؿ :  مصادر تحيز القياس المحاسبي

تقكـ ىذه ك عممية القياس المحاسبية بشكؿ عاـ كالتاريخية منيا بشكؿ خاص إلى عناصرىا الرئيسية 
 :2أركاف رئيسية  أربعةالعممية عمى 

 .المحاسبية كىك المحاسب الذم ينفذ عممية القياس الشخص  -1
التي تحكـ  كالأحكاـعة المفاىيـ كالمبادئ كالقكاعد النظاـ المحاسبي لمقياس كيقصد بو مجمك  -2

 عممية القياس ككحدات القياس المستخدمة .تنفيذ  أساليبعممية القياس المحاسبية ثـ طرؽ ك 

يف المشركع كالغير كذلؾ الأحداث الاقتصادية محؿ القياس ممثمة في عممية مالية حدثت فعلان ب -3
 .في عممية القياس التاريخية التي تنفذ في نظاـ المحاسبة المالية

 .القياسات أك البيانات المحاسبية كتمثؿ نتائج عممية القياس المحاسبي أك مخرجاتيا  -4

ثاره عمى الركف الرابع )القياسات آ ركنان مف الأركاف الثلاثة الأكلى تنعكس خمؿ يصيب م  أ فكا  
 قؿ مف قيمتيا الفعمية .أكبر أك أما إيز يجعؿ عممية القياس المحاسبية حاسبية ( في شكؿ تحالم

  يمكف تقسيـ  ى تحميؿ مصادر تحيز القياس المحاسبي عم بناءن :  تحيز القياس المحاسبيأنواع
) تحيز مصدره قكاعد تحيز القياس المحاسبي حسب مصدره إلى ثلاثة أنكاع عمى النحك التالي: 

تحيز مصدره الشخص القائـ بعممية القياس  -تحيز مصدره الشخص القائـ بعممية القياس  -ياس الق
    3 ( كقكاعد القياس التي يستخدميا ىذا الشخص أم تحيز مشترؾ 

تحيز مصدره قكاعد القياس: يطمؽ ىذا المصطمح عمى تحيز القياس المرتبطة أسبابو بكجو عاـ  (1
فركض كالأعراؼ التي تحكـ عممية القياس المحاسبية مثؿ مبدأ بمجمكعة المفاىيـ كالمبادئ كال

التكمفة التاريخية، فرض ثبات كحدة النقد...كلعؿ مف أكضح مظاىر ىذا التحيز ىك تحيز القياس 
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الذم تحتكيو القكائـ كالتقارير المحاسبية المعدة في فترات التضخـ كالانكماش طبقان لمبدأ التكمفة 
 ثار ىذا التضخـ كالانكماش.آاة لتعديؿ التاريخية دكف أم مراع

تحيز القائـ بعممية القياس : كيقصد بو جميع أنكاع تحيز القياس المحاسبي المرتبطة  أسبابو  (2
 .بالقائـ بعممية القياس كليس بالنظاـ المحاسبي 

تحيز مشترؾ: كىك تحيز القياس الذم يسيـ في نشكئو القائـ بعممية القياس كقكاعد القياس  (3
 .خدمة في القياس المحاسبي معان المست

مثاؿ ذلؾ تحيز القياس المحاسبي المرافؽ لاستخداـ مبدأ أك سياسة الحيطة كالحذر فيذا المبدأ كىك " 
بمثابة قاعدة مف قكاعد القياس المحاسبي يتمسؾ بيا المحاسبكف في تنفيذ قياساتيـ التاريخية كيؤدم ذلؾ 

ة ككذلؾ قيمة صافي الربح السنكم كلكف استخداـ ىذا المبدأ بكجو عاـ إلى تخفيض قيـ الأصكؿ المقاس
مف قبؿ محاسبيف مختمفيف في درجة تحفظيـ يؤدم إلى اختلاؼ في قيـ تحيز القياس الذم يصيب 

 .1"البيانات التاريخية 
 مثمما تتعدد مصادر تحيز القياس المحاسبي تتعدد كذلؾ الأشكاؿ :  أشكال تحيز القياس المحاسبي

ظيكر عممية القياس المحاسبية إما اكبر أك اقؿ مف حيث يؤدم تحيز القياس إلى ر بيا التي يظي
" كيمكف حصر التحيز المحتمؿ ظيكره في جميع مراحؿ القياس المحاسبية في ثلاثة قيمتيا الفعمية 

 :  2أشكاؿ ىي تحيز المكضكعية كتحيز الملاءمة ثـ تحيز المكثكقية " 
القياس المحاسبي شكؿ تحيز مكضكعية متى كاف عامؿ الدقة ىك  تحيز المكضكعية : يأخذ تحيز (1

العامؿ المتحكـ في عممية القياس كعميو يككف القياس المحاسبي متحيزان بكجكد فرؽ أك خلاؼ 
قص في مكضكعية نمحؿ القياس كينشأ ىذا التحيز عف بيف نتيجة القياس كالقيمة الفعمية لمحدث 
 مكب القياس أك عف الاثنيف معان .المحاسب أك عف نقص في مكضكعية أس

عندما لا تفي القياسات  ملاءمة: يتخذ تحيز القياس المحاسبي شكؿ تحيز الملاءمةتحيز  (2
المحاسبية باحتياجات مستخدـ ىذه القياسات عند استخداميا في غرض معيف كىك عمى صمة 

 ملاءمة اس تحيز فييا كبعبارة أخرل يقباعتبار مناسبة مخرجات القياس للأغراض المستيدفة 
لاستفادة التي يحققيا مستخدـ البيانات المحاسبية مف مخرجات عممية القياس االقياس بمدل 

 . الملاءمةككمما زادت استفادتو مف البيانات كمما نقص تحيز 

يعتبر تحيز المكثكقية بمثابة المحصمة النيائية لجميع أشكاؿ التحيز التي تنشأ  : تحيز المكثكقية (3
القياس المحاسبية عبر مراحميا المختمفة كفي مجاليا التاريخي كالمستقبمي كينشأ ىذا في عممية 

التي يمكف  التحيز في الأحكاؿ التي يعجز فييا النظاـ المحاسبي عف تكفير القياسات المحاسبية 
 .في عممية التنبؤ الاعتماد عمييا 
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  ةثانياً : متطمبات قياس الربح وفق معايير المحاسبة الدولي
   : الدخلوخصائص مفيوم  -1
  مفيوم الدخل 

دـ آعرؼ  يتبنى الاقتصاديكف مفيكما لمدخؿ مف منظكر الحفاظ عمى الثركة ) رأس الماؿ ( فقد  
كبالتالي  1"الماؿ رأسالمقدار الذم يمكف استيلاكو دكف التعدم عمى  "نو أسميث الدخؿ عمى 

ركة المشركع في نياية الفترة كما كانت عميو فالدخؿ ىك أقصى مبمغ يمكف استيلاكو بحيث تظؿ ث
 في بدايتيا .

 2حيث " تتحدد الثركة استنادان إلى القيمة السكقية لصافي الأصكؿ المنتجة في بداية كنياية الفترة " 
المفيكـ الاقتصادم لمدخؿ يركز عمى التغير في القيمة الصافية لمكحدة الاقتصادية خلاؿ فترة  إف مأ

 .معينة 
لمحاسبكف فيعرفكف الدخؿ استنادان إلى أحداث معينة ينتج عنيا عناصر إيرادات كمصركفات ا امٌ أ

 كعف طريؽ مقابمة ىذه الإيرادات بالمصركفات المرتبطة بيا يتحدد الدخؿ .
"انو عبارة عف الفرؽ بيف الإيرادات المحققة الناتجة عف العمميات التي  يعرف الدخل محاسبياً كبالتالي 

 3لفترة كالتكاليؼ التاريخية المرتبطة بيا كالمستنفذة خلاؿ نفس الفترة " حدثت خلاؿ ا
كبالرغـ مف اختلاؼ طرؽ قياس كتحديد الدخؿ لدل كؿ مف المحاسبيف كالاقتصادييف لكف يكجد 
اتفاؽ عمى إف الدخؿ فقط ىك الذم يتاح للاستيلاؾ كأف قيمة رأس الماؿ يجب إف تصاف دكف 

 المساس بيا .
 ل المحاسبي خصائص الدخ 

ينتج الدخؿ عف مقابمة الإيرادات المحققة الناتجة عف العمميات التي حدثت خلاؿ الفترة كالتكاليؼ 
 :  4عمى مبدأ مقابمة الإيرادات بالمصركفات كمف خصائصو دالمرتبطة بيا بالاعتما

 عمى عمميات تبادؿ فعمية كفؽ مدخؿ العمميات . يقاس الدخؿ المحاسبي بناءن  (1

 المنشأة عف فترة زمنية معينة . أداءدخؿ مع فرض الدكرية كيشير إلى يتلاءـ ال (2

كالاعتراؼ بو عند نقطة البيع الناتجة عف عممية  الإيرادتحقؽ  مبدأيقكـ الدخؿ المحاسبي عمى  (3
 خارجية مع بعض الاستثناءات . أطراؼتبادلية مع 

إلا عند تحققو  الإيرادبلايعترؼ  اكالحذر عندميتلاءـ الدخؿ المحاسبي مع سياسة الحيطة  (4
 بحدكث عممية تبادلية فعمية كيعترؼ بالمصركؼ عند حدكثو .

يتـ قياس المصركفات المستنفذة كفقان لتكمفتيا التاريخية كتظؿ المكجكدات مثبتو بيذه التكمفة إلى  (5
 .بالبيع فيثبت بقيمتو الجارية  الإيراديتـ تحقؽ  أف
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 :  قياس الدخل أىداف-2
يك بند مف بنكد القكائـ المالية فدخؿ محاسبيان لالتي يحققيا قياس الدخؿ فا الأىداؼىناؾ العديد مف 

ككاحد مف  –) كمطرح لمضريبة عدة كفي مجالات عدة فيك مقبكؿ بشكؿ عاـ  تاستخدامايستخدـ 
 –ضافية كاتخاذ القرارات إكمؤشر لاستثمارات  –العكامؿ المؤثرة في سياسة تكزيع عكائد رأس الماؿ 

كمرشد لجدارة أك أىمية  -كمقياس لمكفاءة كفعالية الإدارة  –ر مف العناصر اليامة في نماذج التنبؤ كعنص
 :1كمرشد لاتخاذ القرارات الاقتصادية ك الاجتماعية عمى مستكل الاقتصاد الكطني..( –التسميؼ 

طرح لمضريبة :  تقكـ المصالح الحككمية  بتحصيؿ الضرائب استنادان إلى الدخؿ كمكمطرح لمضريبة  ( أ  
كمع أف التشريعات الضريبية لاتعرؼ الدخؿ إلا أنيا تحدد ماىك خاضع لمضريبة كما ىك قابؿ 
لمتنزيؿ منيا كرغـ الاختلافات الكبيرة القائمة حكؿ ذلؾ يمكننا القكؿ أف المصالح الضريبية تقبؿ 

 .تعديلات ليصبح دخلان خاضعان لمضريبة  إجراء بعض الالدخؿ المحاسبي بعد 

 :الماؿ  رأسكاحد مف العكامؿ المؤثرة في سياسة تكزيع عكائد ك ( ب  

الذم يمكف تكزيعو كعكائد رأس الماؿ أك الاحتفاظ بو لمتكسع يعطي الدخؿ مؤشران لممبمغ الأعظمي 
في أعماؿ المشركع كبذلؾ تتـ المحافظة عمى رأس الماؿ الذم يقدـ حماية لمصالح المقرضيف 

اللازمة لتكزيع ىذا الدخؿ في الكقت نفسو الذم لاتتكفر فيو السيكلة كالدائنيف كقد يتـ الاعتراؼ ب
الاعتراؼ بالدخؿ لايضمف بالضركرة تكزيع العائد بؿ تمعب في سياسة التكزيع  ف  الدخؿ لذلؾ فإ

 متاحة كسياسة الاستثمار كالتكسع.عكامؿ أخرل كالسيكلة ال
 :كمؤشر لاستثمارات إضافية كاتخاذ القرارات  ( ج  

تثمركف لتعظيـ عائداتيـ مف رأس الماؿ المستثمر مع مراعاة درجة المخاطرة التي ترافؽ يسعى المس
ىذه الاستثمارات كيختاركف الاستثمارات عمى أساس تقديراتيـ لمتدفقات النقدية المستقبمية كيؤثر 

دكف ف المستثمريف يعتمالنقدية المستقبمية كفي الكاقع فإالدخؿ الجارم عمى تكقعات ىذه التدفقات 
 عمى التقارير المالية لاتخاذ القرارات بالاحتفاظ بأسيميـ أك بيعيا أك شراء أسيـ جديدة.

: حيث يساعد الدخؿ عمى التنبؤ بتطكر الأرباح العناصر اليامة في نماذج التنبؤ  مفكعنصر  ( د  
ات قيـ الدخؿ في الدكر  أف  كلقد أظيرت الأبحاث في الكاقع "كالأحداث الاقتصادية في المستقبؿ 

الماضية سكاء تـ التقكيـ كفؽ التكمفة التاريخية أك التكمفة الجارية ىي بيانات مفيدة في التنبؤ بتطكر 
 2 " الدخؿ كفؽ طريقة التقكيـ المعتمدة

: يستخدـ الدخؿ كمقياس لتقييـ كفاءة كفعالية الادارة  كيذكر تقرير   الإدارةكمقياس لمكفاءة كفاعمية  ( ق  
 : FASBكائـ المالية التابعة لييئة معايير المحاسبة المالية مجمكعة دراسة  أىداؼ الق

إف ىدؼ القكائـ المالية ىك التزكيد بالمعمكمات النافعة لمحكـ عمى مقدرة الإدارة في " -
 استخداـ مكارد المنشأة بشكؿ فعاؿ لتحقيؽ ىدؼ المشركع الأساسي .
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حقيؽ ىدؼ المشركع إف عممية الكسب كتحقيؽ الربح مقتصرة عمى الجيكد المكجية لت -
 1 "الأساسي بسعي الإدارة إلى تعظيـ عائدات كمكاسب السيـ الكاحد .

إف ىذا المكقؼ ينطمؽ مف فرضية بأف اليدؼ الرئيسي لإدارة المشركع ىك تعظيـ أرباح المساىميف 
في كاف ىؤلاء المساىميف يقيمكف كفاءة كفاعمية الإدارة استنادان إلى أرقاـ الربح المعركضة عمييـ 

 القكائـ المالية .
بمنح  ان كمرشد لجدارة أك أىمية التسميؼ : تعتمد المصارؼ عمى عكامؿ متعددة قبؿ اتخاذىا قرار  ( ك  

القرض ) الائتماف ( لمعميؿ كتعتبر قكائـ الدخؿ لعدة دكرات مالية متتالية الأساس لتقييـ أىمية 
 درتيا عمى السداد .التسميؼ فمقدرة المنشأة عمى تحقيؽ الأرباح تدعـ بشكؿ كبير مق

كلكف الربح  في الاقتصاد  2" حيث يعتبر الدخؿ مقياسان جيدان لأداء المنشأةتقييـ أداء المنشأة :  ( ز  
ماـ المنشآت ألمتاحة المكجو يجب إف يأخذ بإبعاد تتفؽ كمفاىيمو حيث يتـ تحديد الحرية ا

في ىذا النظاـ يعتبر كسيمة  ىا فالربحأجؿ الاقتصادية في تغير الغايات كالأىداؼ التي أنشأت مف 
 لانجاز الخطة كبمكغ الأىداؼ المرسكمة كليس ىدفا بحد ذاتو، كعميو  فالربح ىك احد المعايير 
) كليس المعيار الكحيد ( لمحكـ عمى أداء المنشأة الاقتصادية كقياس مدل فائدتيا في تحقيؽ 

 . الأىداؼ

 

 قياس الأرباح )الدخل (  -3
 : ) المنظور الاقتصادي لمدخل ( المال  سرأمدخل المحافظة عمى  - أ

رنة الربح ىك عبارة عف التغير في صافي قيمة الأصكؿ خلاؿ الدكرة المحاسبية أم عبارة عف مقا
 كبالتالي فالدخؿ يحسب كما يمي : 3خرىا صافي الأصكؿ في أكؿ الدكرة كآ

مجمكع الالتزامات  - الأصكؿع )مجمك   -الالتزامات بداية الفترة (  مجمكع - الأصكؿالدخؿ = ) مجمكع 
المسحكبات ) التكزيعات عمى الملاؾ (  أك الإضافيةنياية الفترة ( كذلؾ بعد تعديمو بمقدار الاستثمارات 

 .خلاؿ الفترة 
المعمكمات التفصيمية  أفكىي  عمى رأس الماؿ  ةمدخؿ المحافظفي  أساسيةكىناؾ نقطة ضعؼ " 

ك المصركفات تككف غير متاحة لقارئ  الإيراداتف قيـ احة لأبمككنات الدخؿ تككف غير مت المتعمقة
 4 "  القكائـ المالية
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 :  ) المنظور المحاسبي لمدخل ( مدخل تحميل العمميات  - ب

استخداـ " التي حدثت خلاؿ فترة زمنية معينة كيتطمب ىذا المدخؿ  الأنشطةيركز ىذا المدخؿ عمى 
  1" قائمة الدخؿ بدكنيا إعدادكالخسائر كالتي لايمكف  ك المصركفات كالمكاسب الإيراداتحسابات 

 أم ك المصركفات ) متضمنة المكاسب كالخسائر ( الإيراداتنو الفرؽ بيف أحيث يعرؼ الدخؿ عمى 
 ( ات ) التكمفة التاريخية المقابمةالمصركف-) الربح ( = الإيرادات المحققة خلاؿ الفترة الدخؿ المحاسبي 

تعريؼ الإيراد كقياسو كتحديد متى يتحقؽ حيث بصكرة عامة تعتمد قاعدة تحقؽ تتطمب محاسبة الدخؿ 
الإيراد عند البيع مع كجكد بعض الاستثناءات في ظركؼ خاصة كاف الربح في ىذه الحالة ىك تابع 

الربح المكتسب كالناتج عف العمميات الإنتاجية التي قامت بيا المنشأة  اأم, لممبيعات كتكمفة المبيعات 
فظ بيا خلاؿ الدكرة فيتـ تجاىمو عند قياس الدخؿ كما يتـ تجاىؿ ضاعة أنتجت أك اشتريت كاحتي لب

المكاسب الناتجة عف تغيرات قيمة السمع كالخدمات عند ارتفاع الأسعار نظران لاعتمادىا طريقة التكمفة 
لخسارة المتكقعة رغـ التاريخية في تقكيـ المخزكف السمعي كبقية الأصكؿ فعند انخفاض الأسعار يعترؼ با

تحديد صافي دخؿ فترة معينة  لأغراضكعمكمان الحيطة كالحذر  مبدأعدـ تحقؽ عممية البيع انسجامنا مع 
 2:ىما  أساسييفينبغي قياس عنصريف 

 . الإيرادمصطمح عميو محاسبيان  مايطمؽ  المقدمة كىك اتك الخدم المباعة سعر السمعة  -

 .مصطمح المصركؼ عميو محاسبيان  مايطمؽ ىك ك  المقدمةتكمفة السمع كالخدمات  -

كيشير مصطمح المقابمة إلى العلاقة النقدية المكجكدة بيف مصركفات معينة ك الإيراد المحقؽ كنتيجة 
 .لحدكث تمؾ المصركفات كبإيجاز يجب مقابمة الإيراد بالمصركفات التي ساىمت في تكليد ذلؾ الإيراد

 ربح : معايير المحاسبة الدولية وقياس ال ( ح  
قائمتيف قائمة تعرض أك ائمة كاحدة لمدخؿ الشامؿ عايير المحاسبية الدكلية يتـ في قمإف قياس الربح كفؽ 

الخسائر كتعرض مككنات  أك بالأرباح تبدأ( كقائمة ثانية  مستقمة) قائمة دخؿ كالخسائر رباحالأمككنات 
 . الأخرلالدخؿ الشامؿ 

 : بتكفيرىا معمكمات عف  ح كأداة لقياس الرب تميز قائمة الدخؿتك 
 –صافي ربح تشغيمي  –مصادر الدخؿ عبر تحديدىا لممراحؿ المختمفة لمربح ) مجمؿ ربح تشغيمي  -

  صافي الربح بعد الفكائد كالضريبة (  –صافي ربح قبؿ الفكائد 
 أنكاع المصركفات مفصمة حسب طبيعتيا أك حسب كظيفتيا .  -
 المالي كتحميؿ الربحية كبالتالي تعتبر أداة رئيسية في عممية تقييـ الأداء  إمكانية استخداميا في التحميؿ -
كاسب كالخسائر كبالتالي عمى عناصر الدخؿ : الإيرادات كالمصركفات كالم بناءى  كيتـ إعداد قائمة الدخؿ  

 المحاسبي ليذه العناصر .قياس صحة الجؿ التحديد السميـ لأرباح المنشأة مف لابد مف أ
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 محاسبة الدوليةالمنظور معايير عناصر الربح  اسقي -4
ترافقت المبادئ ك الفركض المحاسبية مع مينة المحاسبة في مراحؿ تطكرىا كقد التزـ مجمس معايير 
المحاسبة الدكلية لما فيو خدمة الصالح العاـ بصياغة مجمكعة مف معايير المحاسبة العالمية عالية 

معمكمات في البيانات المالية كالتقارير المالية  تتطمب كجكد التي " بيؽ كالجكدة سيمة الفيـ كالقابمة لمتط
 1الأخرل ذات جكدة عالية كشفافة كقابمة لممقارنة " 

الزيادة في المنافع الاقتصادية بأنو  )  IFRSالتقارير  لإعدادتـ تعريؼ الدخؿ كفقان لممعايير الدكلية ك 
أك تعزيزات في الأصكؿ أك تخفيضات في الالتزامات ينجـ خمة في شكؿ تدفقات دا المحاسبية خلاؿ الفترة 

عنيا زيادة في حقكؽ الممكية عدا تمؾ المتعمقة بمساىمات المشاركيف في حقكؽ الممكية كيضـ الدخؿ كؿ 
  2.  ( مف الإيراد ك المكاسب

ت الدخؿ الشامؿ جمالي الدخؿ مطركحان منو المصركفات باستثناء مككنابأنو إ "كيعرؼ الربح أك الخسارة :
 .3"الأخرل 

إلى  ك سكؼ نتعرؼكيتـ تحديد ربح الفترة عف طريؽ مقابمة الإيرادات بالمصركفات في قائمة الدخؿ 
العناصر المككنة لمربح ) صافي الدخؿ ( كمتطمبات معايير المحاسبة  الدكلية الخاصة بيا بينما سيتـ 

 حقان .دراسة متطمبات قياس كعرض  الربح في قائمة الدخؿ لا

  وفق معايير المحاسبة الدولية الإيراد   

 مفيوم الإيراد أ(  
الناشئة ضمف الأنشطة مف المنافع الاقتصادية خلاؿ الفترة ك الإجمالية الإيراد : ىك التدفقات الداخمة 

العادية لممشركع عندما ينجـ عنيا زيادات في حقكؽ الممكية عدا تمؾ المتعمقة بمساىمات أصحاب حقكؽ  
 4.مكية الم

 5جؿ "مستقبلان مثؿ البيع الآكذلؾ يتضمف " التدفقات النقدية مثؿ المبيعات النقدية كالتدفقات المحتممة 
 كيشار إلى الإيراد بمسميات مختمفة تضـ المبيعات الرسكـ الفائدة أرباح الأسيـ الاتاكات .

ية المستممة أك القابمة للاستلاـ يقتصر الإيراد فقط عمى إجمالي التدفقات الداخمة مف المنافع الاقتصاد
بمعرفة المنشأة كلحسابيا، أما المبالغ التي تحصميا المنشأة لحساب طرؼ ثالث كضريبة المبيعات 
كالضرائب عمى السمع كالخدمات أك الضرائب عمى القيمة المضافة فلا تمثؿ منافع اقتصادية خاصة 

 كبالتالي يتـ استبعادىا مف الإيراد.  بالمنشأة كلا ينتج عنيا أية زيادة في حقكؽ الممكية،
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   قياس الإيرادب( 

 المستمـ قياس الإيراد عمى أساس القيمة العادلة لممقابؿ ) يجب  / 18سبة الدكلي رقـ /الممعيار المح كفؽ 

  1( أك القابؿ للاستلاـ

لالتزاـ بيف طرفيف المبمغ الذم يمكف أف يتـ مبادلة الأصؿ بو أك تسديد اعبارة عف :  القيمة العادلةك 

 2.مطمعيف كراغبيف في التعامؿ عمى أساس تجارم 

كالمشترل أك المستخدـ للأصؿ. كتقاس المنشأة تتحدد قيمة الإيراد الناتج عف أية عممية عادة بالاتفاؽ بيف 

ة خصـ كمي خذ في الاعتبار أم خصـ تجارم أكبالقيمة العادلة لممقابؿ المستمـ أك القابؿ للاستلاـ مع الأ

 تمنحو المنشأة.

دار مقف ك يكك نقدية معادلة  كأ ف المقابؿ الذم تحصؿ عميو المنشأة في صكرة نقديةك في معظـ الأحكاؿ يك

مع ذلؾ فإنو إذا تـ تأجيؿ ك القابمة للاستلاـ  الإيراد ىك مقدار النقدية أك النقدية المعادلة المستممة أك

مى . عحددةلما ف أقؿ مف قيمتو الاسميةك العادلة لممقابؿ تك نقدية المعادلة فإف القيمةلا استلاـ النقدية أك

)قد يمنح المشركع العميؿ إئتماف بدكف فائدة أك يقبؿ منو كرقة قبض تحمؿ سعر فائدة أقؿ سبيؿ المثاؿ ، 

عندما تمثؿ الترتيبات بالفعؿ عممية تمكيؿ فانو يجرم تحديد القيمة مف سعر السكؽ كمقابؿ لبيع بضائع 

 .3مقابؿ بكاسطة خصـ كافة المبالغ التي ستستمـ مستقبلان باستخداـ نسبة فائدة مستنبطة (العادلة لم

في حالة مبادلة سمع أك خدمات بسمع أك خدمات أخرل مماثمة في النكع كالقيمة، فإف ىذه المبادلة لا تمثؿ 

أك خدمات غير عممية مكلدة للإيراد أما في حالة بيع سمع أك تأدية خدمات مقابؿ الحصكؿ عمى سمع 

مماثمة فإف ىذه العممية تعتبر مكلدة للإيرادات. كيتـ قياس الإيراد في ىذه الحالة عمى أساس القيمة العادلة 

لمسمع أك الخدمات المستممة مع تعديميا بأية مبالغ نقدية أك نقدية معادلة يتـ مبادلتيا. كفي حالة عدـ 

ت بطريقة مكثكؽ بيا، فإنو يجب قياس الإيراد عمى أساس إمكانية تحديد القيمة العادلة لمسمع أك الخدما

مع تعديميا بأية مبالغ نقدية أك نقدية معادلة يتـ المنشأة القيمة العادلة لمسمع كالخدمات التي تتنازؿ عنيا 

 مبادلتيا.
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 : الاعتراف بالإيراد 
كيمكف أف تتأثر برغبة الإدارة عف أرباح المنشأة  راؼ بالإيراد ليا أىمية كبيرة في التقرير إف طرؽ الاعت 

يتـ ك  1" إف تحميؿ ممارسات الاعتراؼ بالإيراد أساسي في تحميؿ القكائـ المالية في إدارة الأرباح كبالتالي "
الاعتراؼ بالإيراد عندما يككف مف المحتمؿ أف منافع اقتصادية مستقبمية سكؼ تتدفؽ لممشركع كاف 

 قة .بالإمكاف قياس ىذه المنافع بصكرة مكثك 
ع ذلؾ كم ,عمى كؿ عممية عمى حدة / 18المعيار المحاسبي /يتـ عادة تطبيؽ معيار التحقؽ الكارد في 

كؿ بشمتحديد لؽ معايير التحقؽ عمى الأجزاء القابمة يفإنو في بعض الأحكاؿ يككف مف الضركرم تطب
  .ظيار جكىر العمميةلإ منفصؿ لعممية كاحدة كذلؾ

 : البضائع يع بة الاعتراف بالإيراد في حال 
ؼ اعتر الا فعادة البيع حيث يتعيؿ المشركع بيدؼ البيع أك المشتراة بقصد إكتشمؿ البضائع المنتجة مف قب

 2:كط الآتيةر كافة الشر كافتعند ج عف بيع البضائع راد الناتبالإي
 .المخاطر اليامة كمنافع ممكية البضائع إلى المشترم تحكيؿ ب المشركع ـ  قيا ( أ  
 ةلمشركع بعلاقة إدارية مستمرة إلى الحد المرتبط عادة بكجكد الممكية كلا بالرقابلايحتفظ ا ( ب  

 .الفعالة عمى البضائع المباعة 
 يمكف قياس مبمغ الإيراد بصكرة مكثكقة  . ( ج  
 المحتمؿ أف تتدفؽ المنافع الاقتصادية المرتبطة بالعممية إلى المشركع . مف  ( د  
 .تكبدىا في العممية بصكرة مكثكقة  يمكف قياس التكاليؼ التي تكبدت أك سيتـ  ( ق  

 يراد الناتج عف البيع كمايمي:/ بعض الأمكر حكؿ الاعتراؼ بالإ92المعيار المحاسبي رقـ / ضحكقد ك 
يعترؼ بالإيراد فقط إذا كاف مف المتكقع أف تحصؿ المنشأة عمى المنافع الاقتصادية المرتبطة  -1

 بالعممية .

. الممكية إلى المشترم فحص ظركؼ المعاممة كعكائدر حديد تكقيت تحكيؿ مخاطتتطمب عممية ت -2
, نافع الممكية مع انتقاؿ الممكية إلى المشترممك  في معظـ الحالات يتكافؽ تكقيت تحكيؿ مخاطرك 
 إلا أنو في حالات أخرل قد يختمؼ تكقيت تحكيؿ ,لات البيع بالتجزئةاح ىذا ما يحدث غالبا فيك 
 .حيازةال قاؿ الممكية قانكنا أك التنازؿ عفافع كمخاطر الممكية عف تكقيت انتنم

كالمصركفات المتعمقة بنفس العممية أك أم حدث آخر في نفس الكقت ،  بالإيراداتجب الاعتراؼ ي -3
ادة ما يمكف قياس المصركفات بما في . كعكيطمؽ عمى ذلؾ عادة مقابمة الإيرادات بالمصركفات

ؽ فييا ك حدث بعد شحف البضاعة بطريقة مكثالتي قد ت الأخرلذلؾ تكاليؼ الضماف كالتكاليؼ 
يكف  ـل إذا بالإيرادذلؾ فإنو لا يجب الاعتراؼ  عم. ك عندما تتكافر الشركط الأخرل لتحقؽ الإيراد

لامو تيعترؼ بأم مقابؿ يتـ اس بالإمكاف قياس المصركفات بطريقة مكثكؽ فييا، كفي تمؾ الحالات
 . بيع السمعة كالتزاـ رنظي
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  اتفو المصر  

الماليػػة فػػاف " المصػػركفات ىػػي نقػػص فػػي  عػػداد التقػػاريرلإ كفػػؽ لممعػػايير الدكليػػة المصووروفات:مفيوووم أ( 
 تحمػؿ التزامػاتأك للأصػكؿ تدفقات خارجة أك استنفاذ  شكؿفي  المحاسبيةالمنافع الاقتصادية خلاؿ الفترة 

عمػى المشػاركيف فػي حػؽ  خلافػان لتمػؾ المتعمقػة بالتكزيعػاتكذلػؾ التي ينتج عنيا نقػص فػي حقػكؽ الممكيػة ك 
 1الممكية "
تػػػػػػدفقات خارجػػػػػػة أك أم اسػػػػػػتخداـ للأصػػػػػػكؿ أك التحمػػػػػػؿ بالتزامػػػػػػات خػػػػػػلاؿ فتػػػػػػرة زمنيػػػػػػة معينػػػػػػة " أك ىػػػػػػي 

أنشػػػػػطة أخػػػػػرل تشػػػػػكؿ العمميػػػػػات الأساسػػػػػية القيػػػػػاـ بػػػػػأم  مػػػػػف تسػػػػػميـ أك إنتػػػػػاج سػػػػػمع أك تقػػػػػديـ خػػػػػدمات أك
 2 "المستمرة لمكحدة 

كتأخذ عادة دية لممنشاة مثؿ تكمفة المبيعات كالأجكر كالاستيلاؾ، الأنشطة الاعتيا مفالمصركفات  أتنشك 
النقد كالمخزكف كالممتمكات كالمصانع  النقد كمايعادؿشكؿ التدفقات الخارجة أك استنفاذ للأصكؿ مثؿ 

 .كالمعدات 
 الاعتراف بالمصروفات : ب( 

الاقتصادية المستقبمية يعكد إلى  "يتـ الاعتراؼ بالمصركفات في بياف الدخؿ عندما ينشأ نقص في المنافع
كتشمؿ حالات كطرؽ الاعتراؼ بالمصركفات  3نقص في أصؿ أك زيادة في التزاـ كيمكف قياسو بمكثكقية "

 : 4حسب المعايير الدكلية لإعداد التقرير مايمي 
  يتـ الاعتراؼ بالمصركفات عمى أساس الارتباط المباشر بيف التكاليؼ المتكبدة كاكتساب بنكد

ددة مف الدخؿ كىذا الإجراء الذم يشار إليو عمكمان بمقابمة التكاليؼ مع الإيرادات عمى سبيؿ مح
المثاؿ يعترؼ بمككنات المصركؼ الذم يشكؿ تكمفة البضاعة المباعة في نفس الكقت الذم يتـ 

 الاعتراؼ بالدخؿ الناتج عف بيع البضاعة .

 ية خلاؿ عدد مف الفترات المحاسبية كأف عندما يككف مف المتكقع أف تنشأ المنافع الاقتصاد
الارتباط مع الدخؿ يمكف تحديده فقط بشكؿ عاـ أك غير مباشر فانو يجب الاعتراؼ 
بالمصركفات في بياف الدخؿ عمى أساس إجراءات تكزيع منتظمة كمنطقية كىذا غالبان مايككف 

ممتمكات كالمصانع عند الاعتراؼ بالمصركفات المتعمقة باستخداـ الأصكؿ مثؿ ال اى ضركري
  كالشيرة .. كيشار إلى المصركؼ باسـ الاستيلاؾ أك الإطفاء

  ؼ حالان في بياف الدخؿ عندما لاينتج عف النفقة أية منافع اقتصادية مستقبمية أك يعترؼ بالمصري
 .عندما لاتككف المنافع المستقبمية مؤىمة للاعتراؼ بيا كأصؿ في الميزانية 

 صركؼ في قائمة الدخؿ في الحالات التي يتـ فييا  تكبد التزاـ دكف مالككذلؾ يتـ الاعتراؼ ب
 .الاعتراؼ بأصؿ مثؿ الالتزاـ الناشئ عف ضمانة السمع المباعة 
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 : المكاسب والخسائر 

بأنشطة المنشأة  ةتدفقات نقدية مكتسبة أك متكقعة مف معاملات كأحداث غير مرتبط" المكاسب : 
  1المستمرة "

ب الناتجة عف التخمص مف الأصكؿ غير الجارية " عند الاعتراؼ بالمكاسب في قائمة كمما تشممو المكاس
الدخؿ فانو عادة مايتـ عرضيا بشكؿ منفصؿ لاف العمـ بيا مفيد لغرض صنع القررات الاقتصادية كغالبان 

 2مايتـ التقرير عف المكاسب بطرح المصاريؼ ذات العلاقة منيا " 

تنتج عف العمميات الخارجية أك العرضية لمشركة كجكدات الشركة الصافية نقصاف في م تمثؿ" الخسائر : 
كمما تشممو الككارث مثؿ الحريؽ كالفيضاف ك الخسائر الناجمة عف التخمص مف الأصكؿ غير الجارية 3"

عند الاعتراؼ بالخسائر في قائمة الدخؿ فانو عادة مايتـ عرضيا بصكرة منفصمة لاف العمـ بيا مفيد ك" 
 4"العلاقة منيا  ذمالاقتصادية كغالبان مايتـ التقرير عف الخسائر بطرح الدخؿ  تصنع القرارالغرض 
 5 التالية : المبادئ إلى ديستن إفيجب  الخسائر كالمكاسب عتراؼ بالا

  فأف  الإيرادلاتتضمف عممية اكتساب  أخرل كأحداثالمكاسب غالبان ماتنتج عف معاملات  إفطالما
 يأخذ في الحسباف تحققيا فعلان كليس اكتسابيا . إفالاعتراؼ بيا يجب 

 الخسائر يجب الاعتراؼ بيا طالما تكفر الدليؿ عمى عدـ كجكد منافع اقتصادية مستقبمية مف  إف
كلـ يقابمو  ان المنشأة تحممت فعلان التزام إفانو قد تكفر الدليؿ عمى  أكالاعتراؼ بيا  سبؽ أصكؿ

 " منافع اقتصادية
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 مبحث الثانيال
 .وأثرىا عمى الأرباح  سياسات التسعير

 مقدمة :
قد تقكـ المنشأة بإنتاج السمع أك شرائيا كمف ثـ إعادة بيعيا كيتحدد الإيراد الذم حققتو المنشأة مف خلاؿ 
سعر السمعة ككميتيا كمحاسبيان يجب قياس الإيراد الناتج عف بيع السمع أك تقديـ الخدمات بالقيمة العادلة 

المبمغ الذم يمكف أف يتـ مبادلة الأصؿ بو أك تسديد الالتزاـ بيف طرفيف عبارة عف  لتي تعرؼ بأنيا ا
 1.مطمعيف كراغبيف في التعامؿ عمى أساس تجارم 

تحديد صافي دخؿ فترة  لأغراضأم أف سعر السمعة محاسبيان يجب تحديده عمى أساس  القيمة العادلة ك 
 2ىما  يفأساسيمعينة ينبغي قياس عنصريف 

 . الإيرادعميو محاسبيان مصطمح  يطمؽك الخدمة المقدمة كىك ماأعة اسعر السمعة المب (  أ 

 .مصطمح المصركؼ  عميو محاسبيان يطمؽ كىك ما المقدمة تكمفة السمع كالخدمات  (  ب 

ككمما ازداد الفرؽ بيف سعر السمعة كتكاليفيا ازدادت أرباح الشركة كلكف ىناؾ محددات مختمفة تحد مف 
المنشأة عمى رفع سعر السمعة كقد لاتستطيع تحديد سعر السمعة بسبب تسعيرىا مف قبؿ الدكلة مما  قدرة

 يفرض عمييا ضركرة تخفيض التكاليؼ كزيادة المبيعات لتحقيؽ الأرباح .
ء لأدا ان يؤثره السعر في تحديد إيرادات المنشأة كبالتالي أرباحيا التي تعتبر مقياسلمدكر الكبير الذم كنظران 
شأة  كبالتالي تقييـ ىذا الأداء ( كلذلؾ  أم أف الأسعار تؤثر بشكؿ كبير عمى قياس أداء المن) المنشأة 

 سكؼ نستعرض مفيكـ السعر ككظيفتو كأىداؼ التسعير ك أساليبو كسياسات التسعير. 

  التسعير  وأساليبمفيوم السعر أكلان 
  ووظائفو مفيوم السعر 
فشؿ أم منظمة فتحديد  أكالمؤثرة عمى نجاح  الإستراتيجيةالقرارات  أىـف قرارات التسعير تعتبر م إف 

 السعركيعرؼ  أىدافياالسعر المناسب لو تأثير عمى ربحية الشركة كمف ثـ عمى قدرة الشركة عمى تحقيؽ 
    .3"العينية التي يدفعيا المشترم مقابؿ الحصكؿ عمى المنتج أكالقيمة النقدية  "بأنو :
  .4"خدمة معينة كالتي يتـ التعبير عنيا في شكؿ نقدم أكلسمعة  ةالمعطا القيمة "أك 

كيفرؽ عمـ الاقتصاد الحديث بيف سياسة الأسعار في اقتصاد السكؽ، إذ تغمب عمى السكؽ شركط 
العرض كالطمب كيفعؿ قانكنيما مفعكلو كاملان كتبقى الأسعار بحالة مف التغير المستمر كفؽ شركط 

عد تشكؿ الأسعار عممية اقتصادية يي  حيثسياسة تشكؿ الأسعار في الاقتصاد المخطط العرض كالطمب، ك 
مخططة ككاعية تقكـ بيا الأجيزة التخطيطية المركزية كالمحمية المنتشرة في القطاعات الاقتصادية 

 كالمؤسسات كالكزارات كغيرىا، كالأسعار ىنا تتصؼ بالاستقرار كالثبات مددان طكيمة. 
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السعرية في النظاميف كمييما تضع الأساس لمراقبة النشاط الاقتصادم كالمالي لممؤسسة، إف المؤشرات 
 ، فيي أداة تكجيو فعالة للاقتصادكلرسـ السياسة الاقتصادية لمدكلة

 1:يقكـ السعر في الأنظمة الاقتصادية المختمفة بثلاث كظائؼ ميمةو 
حيازتيا مف قبؿ المكاطنيف كفقان لنظاـ الكظيفة التكزيعية: فالبضائع في الاقتصاد الكطني تتـ  (1

الأسعار، أم إف تكزيعيا عمى المكاطنيف إنما يتـ عف طريؽ السعر الذم يقكـ المكاطف بدفعو لحيازة 
 البضاعة المرغكب فييا، 

 كظيفة الاختيار الحر لأنكاع البضائع التي يمكف أف يحصؿ عمييا المستيمؾ كفقان لذكقو كدخمو.  (2

لكظيفة التكجييية للإنتاج، فالأسعار يمكف أف تكجو المنتج كما تكجو المستيمؾ. أما الثالثة فيي ا (3
فالمنتج الذم يرل أسعار بضاعة ما ترتفع يكجو جيكده لزيادة إنتاجيا لجني المزيد مف الأرباح لأف 

تي زيادة السعر ترتبط بزيادة الطمب كقمة العرض كبالتالي فإنو يكجو المنتج إلى الفركع الإنتاجية ال
 . تحتاج إلى المزيد مف الإنتاج

  العوامل المؤثرة في تحديد السعر 
 منتجاتيا متنكعة كمما تشممو  : أسعارتحديد  فيالعكامؿ التي تؤثر عمى مقدرة الشركة كحريتيا إف 
ىناؾ عكامؿ كثيرة تشكؿ كتؤثر عمى نمط الطمب عمى سمعة معينة منيا دخؿ المستيمؾ : الطمب  -

عند تحديد سعر السمعة إف تدرس حجـ الطمب عمى  المنشأة ة الشرائية فيجب عمى كتفضيلاتو كالقك 
 السمعة كمركنتو كتأخذ ذلؾ في الاعتبار عند اتخاذىا قرار التسعير .

 عمى قكل السكؽ  الصناعات تتحدد بشكؿ كبير بناءن  التكاليؼ : بالرغـ مف أف الأسعار في بعض -
يا المنشأة في سبيؿ إنتاج السمعة أك تقديـ الخدمة تبقى في اغمب " كمع ذلؾ فأف التكاليؼ التي تتحمم

الأحياف مف أىـ العكامؿ التي تؤثر عمى قرارات التسعير كعمى الإدارة مراعاة أف يككف سعر السمعة أك 
 2الخدمة كافيان لتغطية جميع التكاليؼ اللازمة لإنتاجيا بالإضافة لتحقيؽ عائد مناسب لممنشأة " 

عند  بمنتجاتيا فيج أسعارعمى قدرة المنظمة عمى تحديد  ان مؤثر ك  ف يمثؿ المنافسكف عاملان المنافسك  -
 .لعمؿ عمى التنبؤ بسمكؾ المنافسيفالمنافسيف كتتبعيا ك ا أسعارملاحظة  الشركة منتجات أسعارتحديد 

منتجاتيا  سعارأيمعب التدخؿ الحككمي دكران ىامان في قدرة المنظمة عمى تحديد " التدخؿ الحككمي :  -
معينة تمزـ بيا الشركات كبالتالي  أسعارفي الكثير مف الدكؿ ففي بعض الدكؿ قد تقكـ الحككمة بتحديد 

يمكف التحرؾ في  للأسعارمعينان  إطاراتضع  أف أك الأسعارلاتجد الشركات مفران مف الخضكع إلى ىذه 
التي تتميز بنقص  الأسكاؽة كفي ىذا العامؿ بصفة خاصة في البمداف النامي أىميةحدكده كتظير 

فرض  أكالمعركض مف السمعة بالنسبة لمطمب عمييا حتى تقضي عمى أم محاكلة لاحتكار سمعة معينة 
 .3 المكاطنيف "عمى  أسعارىا
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 وأساليبو  التسعيرأىداف 
ت إف"  قرارات التسعير ىي قرارات إدارية عما يجب أف تحصؿ عميو الشركة مقابؿ تقديميا لممنتجا 

  ذكر منيا:نمتعددة  مف خلاؿ قرارات التسعير  أىداؼالعميا تحقيؽ  الإدارةتحاكؿ ك  1كالخدمات لمغير"
 ةالمؤسسبكجكد كحياة  الأساسيلارتباطو  الإطلاؽعمى  الأىداؼ أىـكىك مف " البقاء :  (  أ 

ة في الحص ككالنمزيادة المبيعات  إلىكالمحافظة عمى بقائيا كلذلؾ فأف تخفيض السعر يؤدم 
 . 2"عمى المدل الطكيؿ  الأرباحالسكقية كزيادة 

فالعديد مف الشركات تحاكؿ تحديد نسبة معينة مف " تحقيؽ معدؿ عائد معيف عمى الاستثمار :  (  ب 
قبكلان لمشركات كبيرة الحجـ  أكثرالصافية كيعتبر ىذا اليدؼ  مبيعاتيا أكالعائد عمى استثماراتيا 

 . 3" أسعارىاكاستقلالية في تحديد كالتي تتمتع بمركز قيادم في السكؽ 

الجكىرية في  الأىداؼيعد تحقيؽ الربح مف "ممكنة ( :  أرباح أقصى) تحقيؽ  الأرباحتعظيـ  (  ت 
يرتبط بتحقيؽ ىذا اليدؼ كما  الأخرلكالتكجيات  كالأىداؼالمؤسسة لاف تحقيؽ جميع الخطط 

 .4 "انو عامؿ ميـ لممحافظة عمى بقاء كاستمرارية المؤسسة

بر ىذا اليدؼ مف أكثر الأىداؼ شيكعان بيف الشركات اليادفة لمربح كقد )اقترح الكثيركف تعديؿ ىدؼ كيعت
حيث يكاجو ىدؼ تعظيـ الأرباح العديد مف الأرباح تعظيـ الربح ليككف تحقيؽ زيادة مرضية في 

 . 5الصعكبات في تحقيقو نظران لتعارضو مع مصالح الأطراؼ المتعاممة مع المنظمة (

 التسعير ليبأسا 
جاتيا تمن أسعاركالمداخؿ المستخدمة بكاسطة الشركات كأساس لتحديد  الأساليبىناؾ العديد  مف 

 6بيف :  الأساليبتتراكح ىذه 
 .ىامش ربح مناسب  إليياتعتمد عمى التكمفة مضافان  أساليب (1

 .تعتمد عمى قياس حجـ الطمب عمى السمعة في السكؽ  أساليب (2

 .ركؼ التنافسية في السكؽ تعتمد عمى الظ أساليب (3

اف السعر يجب ف ىامش ربح مناسب إليياتعتمد عمى التكمفة مضافان  أساليببالنسبة لمطريقة الأكلى كىي 
يتـ عادة استخداـ المعادلة  كلممنشأة  ان مناسب ان أف يغطي جميع التكاليؼ عمى اختلاؼ أنكاعيا كيحقؽ عائد

 :التالية في عممية التسعير 
  7+ نسبة ىامش الربح مف التكمفة مفة السعر = التك

: حيث أف تعتمد عمى قياس حجـ الطمب عمى السمعة في السكؽ  أساليببالنسبة لمطريقة الثانية كىي 
تحديد السعر كفؽ ىذا المدخؿ لايعتمد عمى تكمفة إنتاج السمعة بقدر مايعتمد عمى مدل استعداد المستيمؾ 

                                                                                                                                                       

1
   423ص   2006, " , الإسكندرٌة , الدار الجامعٌة مدخل استراتٌجً لدراسة متقدمة فً إدارة التكلفة وتحلٌل الربحٌةالقبانً , ثناء علً , "  
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3
  525, ص  جع سبق ذكرهمرالصحن , محمد فرٌد ,    
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  513 مرجع سبق ذكره , ص,لفتاح اعبد  , إٌاد سورنال  
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  524,ص  مرجع سبق ذكرهالصحن , محمد فرٌد ,  
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 522الصحن , محمد فرٌد , مرجع سبق ذكره ص  
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" فبينما تضع التكاليؼ الحدكد الدنيا لمسعر الذم  ة مقارنة بالسعرلدفع سعر معيف كاستجابتو لقيمة السمع
ف مستكل الطمب يضع الحدكد القصكل لما يستطيع المستيمؾ إف  (الأرضية )يمكف إف تقكـ بو السمعة 

 . 1"(  السقؼ )دفعو 

شركة بتسعير حيث تقكـ الالتنافسية في السكؽ  عمى الظركؼككفؽ الطريقة الثالثة يتـ التسعير بالاعتماد 
 منتجاتيا بعد الأخذ في الاعتبار أسعار السكؽ لمكاجية المنافسة .

 أساس التكمفة .  ىالتوازن بين قوى السوق والتسعير عم
في معظـ الصناعات فاف قكل السكؽ كاعتبارات التكمفة تؤثر بشدة عمى قرارات التسعير ) فلا يكجد 

بأسعار تقؿ عف تكاليؼ ىذه المنتجات كما لاتستطيع  امنظمة أك صناعة باستطاعتيا أف تسعر منتجاتي
إدارة أم منشأة أف تضع أسعار منتجاتيا بشكؿ عشكائي كبمعزؿ عف عامؿ التكمفة زائدان ىامشان لمربح 

 2كدكف تكخي ملاحظة عكامؿ السكؽ (
 3كيؼ تتحدد الأسعار ؟                                                

 السكؽ الأسعار تتحدد بقكل                 عمى اساس التكاليؼ                                          الأسعار تتحدد
 بحيث لابد مف أف تككف                                                            بحيث لابد مف أف يؤخذ بالاعتبار 

 التكاليؼ مغطاة عمى الدكاـ                                                               ردكد أفعاؿ الزبائف كالمنافسيف 
يتعمؽ أيضان  بؿ كالكمفة  تحديد الأسعار اليكـ لايتعمؽ فقط بمجرد كجكد عاممي العرض كالطمب كلكف 

   الأسعار، أم بالسياسة السعرية التي تنتيجيا الشركات أك الدكلة. بإستراتيجية

الدكلة مف العكامؿ الأساسية لتحديد الأسعار في الاقتصاد الحديث فالأسعار اليكـ تخضع، كييعد تدخؿ 
القكل الاجتماعية كالاقتصادية  لإستراتيجية التي ذكرت سابقان  ةالداخمية ك الخارجيإضافة إلى العكامؿ 

 التي تككف الدكلة إحدل دعائميا الأساسية.
لا تأخذ الشكؿ نفسو في طريقة ىذا التدخؿ تصادية، أم إف قكيختمؼ تدخؿ الدكلة باختلاؼ النظـ الا

 .النظاـ الاقتصادم الحر كالنظاـ الاقتصادم المخطط 
كما إف الدكلة قد تقكـ بتسعير المنتجات الأساسية بأسعار الكمفة أك حتى اقؿ مف الكمفة كذلؾ بالنسبة 

 .نمكية لممنتجات الضركرية لعامة الشعب كذلؾ لتحقيؽ أىداؼ اجتماعية كت
 رباح الشركات العامة أوأثرىا عمى  في سوريةالمشتقات النفطية  تسعير  تسياسا ثانياً :
 السياسة السعرية 

 كلة في مجاؿ الأسعار بيدؼ حؿ بعضالإجراءات كالتدابير التي تتخذىا الد )السياسة السعرية ىي
  4(طكر الاقتصادم كالاجتماعي.المسائؿ الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية لممرحمة المعنية مف الت
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استقرار أسعار السمع الأساسية الحيكية ذات  السياسة السعرية في سكرية ضركرة  استراتيجيةلقد تضمنت 
(، سكاء أكانت مستكردة، أـ منتجة المحركقات الصمة المباشرة بحياة الأكثرية الساحقة مف المكاطنيف )ك

 .لمصمحة العامة كمصمحة المكاطفددىا الدكلة في إطار امحميان بكساطة القطاع العاـ، كبأسعار تح

يتـ بطرائؽ كثيرة، تتفؽ في صفة جكىرية كاحدة، ىي ككنيا جميعان تسعير منتجات القطاع العاـ  )كأف  
كييميز ىنا بيف التسعير الإدارم كالتسعير الاقتصادم؛ فالتسعير الإدارم «. التسعير الإدارم»نكعان مف 

سبية شكمية، أما التسعير الاقتصادم فيعتمد عمى القكانيف الاجتماعية الاقتصادية يقكـ عمى أسس محا
المكضكعية كقانكف القيمة، كيأخذ بالحساب ضركرات تحديد الإنتاج كالقكانيف الاجتماعية، لمتكزيع، 

مف كيعدٌ التسعير الإدارم كالتكاطؤ في البيع  كالعلاقات الاجتماعية كالعلاقات الخارجية كغير ذلؾ
 1(الأسباب الميمة لتيريب نسبة عالية مف القيمة المنتجة في القطاع العاـ إلى القطاع الخاص.

نتاج بعض المنتجات بالقاكتحصر الدكلة تد عمى الحصر تقكـ  طاع العاـ  لأغراض متعددة كبناءن كؿ كا 
عندما تريد فسي ( التنا –أعمى مف السعر العادؿ) الحقيقيبأسعار إدارية قد تككف ببيع تمؾ المنتجات 

عندما تريد التنافسي (  –) الحقيقي اقؿ مف السعر العادؿ  أك،الدكلة الحد مف استيلاؾ بعض المنتجات 
الخبز  ( أك لدعـ قطاعات  –) المازكت  أكثرية المكاطنيفبحياة  الدكلة دعـ بعض المنتجات المرتبطة 

 .(التنمية الأساسية بتخفيض تكاليؼ الإنتاج ) دعـ الفيكؿ 
كتؤدم ىذه الطريؽ في التسعير إلى قياس الربح بشكؿ غير معبر عف أداء الشركة محؿ الدراسة فتظير 

كتظير القكائـ  مف السعر العادؿ  في حالة التسعير بأسعار أعمى مضخمةن  ان القكائـ المالية لمشركة أرباح
   مف السعر العادؿ . المالية خسائر في حالة التسعير بأقؿ

 المشتقات النفطية ر تسعي تسياسا 
جؿ المقارنة مع طريقة تسعير ىذه الأردف مف أفي تسعير المشتقات النفطية آلية  سكؼ نستعرض

 . المشتقات في سكرية كالتي سنتعرض الييا في القسـ العممي مف البحث بشكؿ مفصؿ 
 2عير المشتقات النفطية في الاردن :سلية تآ

التي تـ اقرارىا بتاريخ كالتكاليؼ مستندة إلى الأسعار العالمية اف آليات التسعير لممشتقات النفطية ال
مف قبؿ مجمس الكزراء الأردني تحدد الأسعار المحمية ليذه المشتقات شيريان بحيث تشمؿ  5/2/2008

ىذه الآليات معدؿ الأسعار العالمية لممشتقات النفطية ) الأسكاؽ المرجعية ( مضافان اليو كافة التكاليؼ 
صكؿ المشتؽ النفطي إلى تب عمى استيراد المشتقات النفطية مف الأسكاؽ العالمية حتى ك التي تتر 

معدؿ السعر العالمي لممشتقات النفطية يتـ بالاعتماد عمى معدؿ الأسعار ليذه  حتساباف كا  المستيمؾ 
يتـ احتساب المشتقات في الأسكاؽ العالمية كالتي يتـ نشرىا يكميان ضمف نشرات " بلاتس " العالمية حيث 

 معدؿ الأسعار لممشتقات لمشير الحالي لتحديد الأسعار لمشير القادـ .

                                                                                                                                                       

 
1
 (50/95/5090فهد , مرجع سبق ذكره ,)العمادي ,محمد , والخطٌب ,  
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 ،موقع مجلة الراي الاردنٌة  2/5/5002جلسة مجلس الوزراء الاردنً بتارٌخ تسعٌر المشتقات النفطٌة ، 2
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http://www.alrai.com/pages.php?news_id=222608


 
23 

اف التكاليؼ الإضافية التي تترتب عمى استيراد المشتقات النفطية مف الأسكاؽ العالمية كحتى كصكليا الى 
قبة كالتأميف المستيمؾ تعتبر مككنات عناصر التكاليؼ لآليات التسعير كتشمؿ كمفة النقؿ البحرم الى الع

كالفكاقد ككمفة الاعتماد المستندم كما تشمؿ رسكـ مؤسسة المكانئ ككمفة التخزيف كالمناكلة في مرافؽ 
شركة المصفاة في العقبة كأجكر النقؿ مف مرافؽ شركة المصفاة في العقبة الى خزانات شركة المصفاة في 

المصفاة في الزرقاء كالتكاليؼ الإضافية تشمؿ الزرقاء إضافة إلى كمفة التخزيف كالمناكلة في مرافؽ شركة 
ايضان أجكر النقؿ مف مكقع المصفاة في الزرقاء كالتكاليؼ الإضافية تشمؿ ايضان أجكر النقؿ مف مكقع 
المصفاة في الزرقاء الى المستيمكيف كالعمكلة الممنكحة إلى اصحاب محطات المحركقات كمكزعي الغاز 

كمفة المخزكف التشغيمي كالاستراتيجي ليذه المشتقات كىامش ربحي يعادؿ كالفكاقد الناجمة عف التكزيع ك 
 .% مف سعر باب المصفاة 0.25

% 16بمقدار  95كما تشمؿ آليات التسعير ضريبة مبيعات البنزيف الخالي مف الرصاص رقـ اككتاف 
المشتقات  % كرسكـ البمديات عمى جميع4بمقدار  90كعمى البنزيف الخالي مف الرصاص رقـ اككتاف 

كرسكـ المطارات  1% مف سعر باب المصفاة باستثناء زيت الكقكد الثقيؿ ككقكد الطائرات6النفطية بمقدار 
 2% مف السعر النيائي لممستيمؾ 1عمى مادة كقكد الطائرات بمقدار 

 ودعم المشتقات النفطية  لية تسعير المشتقات النفطية في سوريةآ
 الحككمةمف قبؿ  قرارىاية التي تباع لممستيمؾ ىي اسعار إدارية يتـ إائسعار المشتقات النفطية النياف أ
في الشير العالمية ليذه المشتقات فمثلان  ركلا بالأسعالاترتبط بالكمفة  جتماعيةكا قتصاديوأىداؼ اكفؽ 

/ؿ.س بالرغـ مف اف تكاليؼ 92بػ/ سعر بيع ليتر المازكت في سكريةأقرت الحككمة  5099الخامس لعاـ 
أسعارىا مدعكمة مف قبؿ كبالتالي فالمشتقات النفطية ضعاؼ ذلؾ كالأسعار العالمية ليذا المنتج أتاجو نإ

 .داؼ اقتصاديو كاجتماعيو كتنمكيوإلى تحقيؽ أى مف خلاؿ ىذا الدعـ الدكلة كتيدؼ الدكلة 
سفمت الطرقات كالغاز الط  لـ يكف كبيعي، إف أىـ المشتقات البتركلية المدعكمة ىي المازكت كالفيكؿ كا 

المازكت يشكؿ عبئا ضخما عمى كاىؿ المكازنة العامة لمدكلة نتيجة انخفاض أسعار أسعار دعـ  سابقان 
 تقريبا كمع بمكغ أسعار النفط الخاـ أرقاما قياسية فاقت في بعض الأحياف 5009النفط، لكف كمنذ العاـ 

في البمداف المجاكرة بشكؿ كبير، حيث يصؿ  دكلاران لمبرميؿ، ارتفعت أسعار المشتقات النفطية 900الػ  
سعر لتر المازكت في تركيا مثلا أضعاؼ سعره في سكرية، كىذا التفاكت الكبير في الأسعار لممشتقات 
البتركلية بيف سكرية كالبمداف المجاكرة شجع تجار السكؽ السكداء عمى القياـ بعمميات تيريب كاسعة كبدت 

   الحككمة السكرية خسائر فادحة.
  : مصافي النفط فنميز بيف مرحمتيف تنتجيا المشتقات النفطية التي  تسعيرما طريقة أ

 2115عام نياية   حتى المرحمة الاولىتسعير المشتقات النفطية في سورية بالنسبة لممصافي 
المنتجات كأسعار  يانبيف فيما يمي تكاليؼ بعضك   مصافي النفطمنتجات تسعير إدارم لكافة كاف ىناؾ 

 بالنسبة لشركة مصفاة بانياس . 5002بيعيا في عاـ 
                                                                                                                                                       

 . 2007لعاـ  14رقـ  الاردني  البمديات قانكف 1
 . 5007لعام  42رقم  الاردنً  نظام رسوم الطٌران المدنً 2
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5002تكاليؼ بعض المنتجات كأسعار بيعيا في شركة مصفاة بانياس  عاـ 
1 

 سعر البيع  تكمفة الانتاج  المنتج 
 ؿ.س /لتر 7.3 ؿ.س /لتر 15.15 المازكت 
 الكاحد لمتر س.ؿ 7.2 س.ؿ 14.15 البنزيف

 الكاحد لمتر س.ؿ 7.5 بسعر س.ؿ 14.58 الكيركسيف
 الكاحد لمطف س.ؿ 6000بسعر س /طف.ؿ 16848.74 الفيكؿ
 الكاحد لمطف س.ؿ 1648 س/طف.ؿ 17306.31 الطرقات إسفمت

سكرية في منتج  ليرة مميكف 97200كقد أدت ىذه العمميات مف التسعير إلى خسارة شركة مصفاة بانياس 
 .3في منتج الفيكؿ كحده  سكرية ليرة مميار/ 95/ك 5002كحده في عاـ  2المازكت 

  . 2116منذ بداية العام المرحمة الثانية  تسعير المشتقات النفطية في سورية بالنسبة لممصافي
لية تسعير المشتقات النفطية بالنسبة ليذه المرحمة في الدراسة العممية كذلؾ بالنسبة لكؿ سكؼ نستعرض آ

 ىا كما يمي :مف المبيعات الداخمية كالصادرات كلكف لمتكضيح نكجز 
  المازكتمكاد  بالأسعار العالمية تقريبان  إلى شركة محركقات بدأت المصفاة تبيع 5001مع بداية العاـ 

 . الكيركسيف -البنزيف -

  يعتبر مف المشتقات النفطية المدعكمة كاليامة خاصة لمحطات تكليد كالذم  الفيكؿبالنسبة لمادة
تـ تعديؿ الأسعار حيث بمغ سعر الطف  5001ع بداية العاـ مالكيربائية كالمصانع كالمعامؿ ك  الطاقة

بينما كاف السعر العالمي  4/ؿ.س99994إلى المعامؿ كالمحطات / 5001عاـ  5المباع في شير ؾ
 ./ ؿ.س لمطف  91922/

  تـ تعديؿ الأسعار حيث بمغ سعر الطف المباع في  5001بداية العاـ  فمع إسفمت الطرقاتأما مادة
 .5ؿ.س97901.99ؼ انتاجو يبينما كانت تكال/ؿ.س 94451/ 5001عاـ  5شير ؾ

كفي الدراسة العممية سيتـ تكضحي الية التسعير بشكؿ كاضح بالنسبة لممبيعات الداخمية كالصادرات كلكؿ 
 نكع مف أنكاع المشتقات النفطية التي تنتجيا شركة مصفاة بانياس .

 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                       

 
1
   5002على التقارٌر الختامٌة , تقرٌر التكالٌف , لشركة مصفاة بانٌاس لعام   دالجدول من إعداد الباحث بالاعتما 

 
2
   929, ص  ذكره مرجع سبق, محمود , ٌوسف وعروس ,محمد و إسماعٌل ,عدنان 

 
3
 924, ص  مرجع سبق ذكرهمحمود , ٌوسف وعروس ,محمد و إسماعٌل ,عدنان  
 5001تقرٌر التكالٌف لعام  تمصفاة بانٌاس, مدٌرٌة الحسابا 4
 5001تقرٌر التكالٌف لعام  تمصفاة بانٌاس, مدٌرٌة الحسابا 5
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  الثالث المبحث 
 ومتطمبات إعدادىا وعرضيا وفق معايير المحاسبة الدولية مفيوم القوائم المالية 

 أولًا : طبيعة القوائم المالية 
 : مفيوم القوائم المالية -0

مجمكعة مف الكشكؼ  عبارة عف  ىيتشكؿ القكائـ المالية في مجمميا نتاج  نظاـ المعمكمات المحاسبية ك 
ة لمستكل أداء المشركع كحقيقة المركز المالي المحاسبية التي تعبر عف البيانات التفصيمية ك الإجمالي

 الذم آلت إليو نتيجة نشاط المشركع خلاؿ فترة زمنية معينة 
مدخلات النظاـ المحاسبي المتمثمة في البيانات المحاسبية المدكنة في  لىإكتستند القكائـ المالية 

كارد المشركع الاقتصادم كتغيراتيا المستندات ك الدفاتر ك السجلات المحاسبية كتقاريرىا كالتي تعبر عف م
تمبي متطمبات معينة منيا الشمكلية كالدقة في التعبير عف  أفكلابد ليذه القكائـ مف  خلاؿ فترة معينة

تتصؼ بالكضكح كالبساطة كثبات المصطمحات كالطرؽ  أفالأنشطة كالكصؼ الصحيح ليا كما لابد مف 
لكي  تساعد لمطبقة في الفترات المحاسبية المختمفة كالإجراءات ك السياسات كالمبادئ المحاسبية ا

  .المشركع أداء المستخدميف المختمفيف ليذه القكائـ عمى اتخاذ القرارات كالحكـ عمى 
 اليدف من القوائم المالية : -2

بينت معايير المحاسبة الدكلية أف " البيانات المالية تمثؿ عرضان منظمان لمركز كأداء المنشأة المالييف 
فيدؼ البيانات المالية ىك تكفير المعمكمات حكؿ المركز المالي كالأداء المالي ك التدفقات النقدية لممنشأة 

 1الاقتصادية " القراراتالتي تفيد شريحة عريضة مف المستخدميف عند اتخاذىـ 
 :كبالتالي فانو يمكف تحديد الأىداؼ الرئيسية لمقكائـ المالية في 

 ركع مف ربح أك خسارة.تحديد نتيجة نشاط المش -9

 ك التدفقات النقدية المركز المالي  -5

  المستفيدون من القوائم المالية ) مستخدمو البيانات المالية ( : -3

مف  تحديدانو لـ يتـ بشكؿ قاطع  إلالخدمة المستفيديف منيا  أساسا أعدتالقكائـ المالية قد  أف  بالرغـ مف  
كجكد عدد كبير  إلىالكاردة بيا كماىي حاجتيـ منيا كقد يرجع ذلؾ  مف المعمكمات المالية المستفيدكفىـ 

مف داخمو ككذلؾ يكجد بيف ىؤلاء المستفيديف مف ليـ  أكمف المستفيديف منيـ مف ىـ مف خارج المشركع 
البيانات  يقان لممعايير الدكلية فاف مستخدمالمالية كمنيـ لو اىتماـ غير مباشر ككف بالقكائـ اىتماـ مباشر 

 :2ىـ المالية 
كالعكائد المرتبطة باستثماراتيـ مات حكؿ المخاطر المعمك إف اىتماـ المستثمريف الأساسي ىك : المستثمركف

كيحتاجكف المعمكمات لمساعدتيـ عمى اتخاذ قرارات الشراء أك البيع كيحتاج المساىمكف أيضا معمكمات 
 لمستحقة ليـ .تمكنيـ مف تقييـ قدرة الشركة عمى دفع تكزيعات الأرباح ا

                                                                                                                                                       

1
  309 ص ,  مرجع سبق ذكره, المعاٌٌر الدولٌة لأعداد التقارٌر المالٌة   

 
2
  79-70ص 2009دمشق  , دار الرضا للنشر, ," موسوعة المعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة ", القاضً , حسٌن , و الرٌشانً , سمٌر  
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المكظفكف : ييتـ المكظفكف بالمعمكمات حكؿ استقرار الشركة كربحيتيا كقدرتيا عمى دفع تعكيضاتيـ 
 المختمفة ...الخ في الكقت المناسب .

المقرضكف : ييتـ المقرضكف بالمعمكمات التي تمكنيـ مف تحديد قدرة الشركة عمى تسديد ديكنيـ كالفكائد 
 مناسب .المرتبطة بيا بالكقت ال

المكردكف كالدائنكف التجاريكف كالعملاء الآخركف : ييتـ المكردكف بالمعمكمات التي تمكنيـ مف تحديد 
بيا في الكقت المناسب كييتـ الزبائف أك العملاء بالمعمكمات حكؿ استمرار  الدائنيفإمكانية استرداد المبالغ 

 الشركة كمنتجاتيا أك خدماتيا.
الجيات الحككمية معمكمات بيدؼ ضبط نشاطات الشركة كتحديد السياسات الجيات الحككمية : تطمب 

 الضريبية كمنيا عمى سبيؿ المثاؿ قياس الدخؿ القكمي ك القياـ بعمميات الإحصاء المختمفة .
الجميكر : تؤثر الشركة عمى الجميكر مف عدة نكاحي مثؿ المساىمة بتقدـ الاقتصاد الكطني مف خلاؿ 

كمساندة المكرديف المحمييف كسكاىا فممجميكر مصمحة بمعرفة الكضع المالي خمؽ فرص عمؿ جديدة 
 لمشركة .

عمى الرغـ مف أف البيانات المالية لا تفي بكافة احتياجات ىؤلاء المستخدميف مف المعمكمات إلا أف ىناؾ 
قدمي رأس ك"إف تكفير بيانات مالية تفي بحاجات المستثمريف ماحتياجات مشتركة ليؤلاء المستخدميف. 

   1.الماؿ المضارب لممشركع فإنيا سكؼ تفي كذلؾ بأغمب حاجات المستخدميف الآخريف "
 أنواع القوائم المالية : -4

لتستخدميا الأطراؼ المستفيدة مف   مجمميا مخرجات نظاـ المعمكمات المحاسبيفي تشكؿ القكائـ المالية 
ي اتجاه كاحد بؿ إنيا قد تككف متعارضة في ىذه المعمكمات كىذه الأطراؼ المستفيدة ليست كميا ف

المصالح  مما قد يطرح فكرة إعداد أكثر مف مجمكعة كاحدة مف القكائـ المالية بحيث يراعى في كؿ 
مجمكعة تكفير المعمكمات التي تخدـ طائفة معينة كلكف ذلؾ غير منطقي لعدة أسباب منيا ارتفاع تكمفة 

 رحتياجات كؿ مجمكعة مف مستخدمي تمؾ القكائـ  كلذلؾ فقد استقعداد كنشر القكائـ المالية طبقان لاإ
عداد مجمكعة كاحدة مف القكائـ المالية تستخدميا كؿ الأطراؼ الميتمة كذلؾ إالعرؼ المحاسبي عمى 

 .بتحديد مايخدميا مف معمكمات القكائـ المالية ك الاعتماد عمييا في قراراتيا 
عنيا بشكؿ دكرم حتى  كالإفصاح بإعدادىاتقكـ  أفعيف عمى الكحدات التي يت الأساسيةالقكائـ المالية ك 

 : 2كتشمؿالصمة كالمستفيديف كىي القكائـ المطمكبة كفؽ معايير التقرير الدكلية  أصحابتخدـ 
 .قائمة المركز المالي( )الميزانية  -
 .الدخؿ قائمة  -
 . ةالنقدي اتالتدفققائمة  -
  .المساىميف في حقكؽ  اتالتغير قائمة  -
 . الإيضاحات كالإفصاحات الأخرل كالمكاد التفسيرية -

                                                                                                                                                       

 
1
 73ص  , سبق ذكره مرجع , المعاٌٌر الدولٌة لأعداد التقارٌر المالٌة  

 
2
  71, مرجع سبق ذكره  ص القاضً , حسٌن , و الرٌشانً , سمٌر  
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لقكائـ التفصيمية لبنكد اعمى ظركؼ معينة مثؿ  قكائـ المكممة بشكؿ اختيارم بناءن البإعداد المنشأة كقد تقكـ 
عف  الإفصاحك  الإعداداختلاؼ طرؽ  إلىىنا  الإشارة...الخ كيجب  الأساسيةكردت في القكائـ  إجمالية

اؾ مف يعتمد النمكذج التقميدم لعرض المعمكمات )الحساب( كىناؾ مف يتبع النمكذج المعمكمات  فين
المطمكب الشكؿ عف المعمكمات ) القائمة ( كيعتبر الشكؿ الثاني ) كىك  كالإفصاحالحديث في العرض 

 اداتللإير التحميؿ لما يكفره مف تقسيـ كاضح  أىداؼانسجامان مع  الأكثركفؽ معايير التقرير الدكلية ( 
مف خلاؿ المجمكعة كعناصرىا رتباط بيف الايكفره مف  اعكضان عم   الأنشطة أساسكالمصركفات عمى 
 . التبكيبات المتبعة

ككذلؾ مصادر تمكيميا في الجانب  ةالمستخدم الأصكؿقائمة المركز المالي تكضح مقدار  أك) كالميزانية 
كؿ أثر تعبر عف  أنياقائمة تجميعية حيث  أنياى لإ بالإضافةكىي تتميز بالتكازف كالاستاتيكية  الأخر

أثر ا تكضح ينإقائمة الدخؿ ف أما, قائمة المركز المالي  إعدادالقرارات التي تمت حتى تاريخ  أكالعمميات 
خسارة بالنسبة  أكمف ربح  الأعماؿالمنشأة ككذلؾ نتائج  أداءعمى  الإدارةالقرارات التشغيمية التي اتخذتيا 

ىناؾ علاقة متبادلة بيف قائمة الدخؿ كقائمة المركز  أف أيضاعف فترة معينة كمف الكاضح  لمملاؾ كذلؾ
  1(قرارات تمكيؿ أكقرارات تشغيمية  أك راستثما تقراراسكاء كانت  الإدارةالمالي كارتباط كؿ منيما بقرارات 

ف نجاح ـ أدائو كبالتالي فإالمشركع كتقييكتعتبر قائمة الدخؿ  الأساس في عممية التحميؿ المالي لربحية 
سكؼ نتناكؿ عممية تقييـ أداء المشركع تتكقؼ عمى سلامة الإعداد كالعرض كالإفصاح لقائمة الدخؿ لذلؾ 

 كفؽ متطمبات معايير المحاسبة الدكلية في القياس كالعرض كالإفصاح قائمة الدخؿ بالدراسة 
ف علاقة متبادلة بينيا كبيف قائمة الدخؿ كلأنيا كما سيتـ التعرض لقائمة المركز المالي بسبب ماذكرناه م

 ضركرية لإكماؿ عممية  التحميؿ المالي لمربحية .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                       

 
1
و التوزٌع  (  دار المسٌرة للنشرعمان  )  والإفصاح المحاسبً "التحلٌل المالً للقوائم المالٌة  الراوي , خالد وهٌب, وسعادة ,ٌوسف ," 

 99ص – 95ص.  2000  والطباعة
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 ومتطمبات أعدادىا وفق معايير المحاسبة الدولية قائمة الدخل  مفيوم وأىمية  ثانياً :
 المفيوم والأىمية . -0

شأة خلاؿ فترة مالية محددة كتظير ىذه القائمة " تتضمف قائمة الدخؿ ممخصان لإيرادات كمصركفات المن
نتيجة أعماؿ المنشأة مف ربح أك خسارة كيراعى في إعداد قائمة الدخؿ إظيار المراحؿ المختمفة لتحقيؽ 
الربح بحيث تعطي ىذه القائمة اكبر قدر مف الفائدة كالمعمكمات اللازمة لمستخدمي القكائـ المالية 

 1.الي لممنشأة "كالميتميف بتحميؿ الكضع الم
لممشركع كتبياف قدرتو  الأعماؿكيتـ فييا التقرير عف نتائج  أىميةالقكائـ المالية  أكثر إف قائمة الدخؿ" 

كالخسائر في القائمة  رباحالأ المتاجرة كالكسبية عف فترة زمنية معينة كتدمج بمكجبيا حسابات التشغيؿ ك 
كانت المنشأة  إذاكالخسائر في القائمة الأرباح المتاجرة ك  ادمج حسابكانت المنشأة صناعية بينما يي  إذا

ك المصركفات بشكؿ منظـ كيتـ المقابمة بينيما لمكصكؿ في نياية المطاؼ  الإيراداترض عتجارية كت
 . 2" لنتائج المشركع

 المراحؿ المختمفة لتحقيؽ الدخؿ بحيث نستطيع معرفة مصادر إظيارعند إعداد قائمة الدخؿ  كمف الميـ
ىذا الدخؿ كآلية تحققو لأف في ذلؾ أىمية كبرل كخاصة بالنسبة لممستخدميف ليذه القائمة كالمحمميف 
المالييف كالمقرضيف كغيرىـ حيث أنيـ ييتمكف بآلية تحقؽ الدخؿ في المنشأة كضمانة استمراره كزيادتو 

لى صافي الربح ك إلمكصكؿ  رادات الفترة بمصركفاتياقد تعد قائمة الدخؿ عمى أساس مقابمة إي بالتاليك 
مى أساس التفرقة بيف أك تعد قائمة الدخؿ ع ىك ما يطمؽ عمييا بقائمة الدخؿ ذات المرحمة الكاحدة

المصركفات ف غيرىا مف الإيرادات ك علممشركع المصركفات ذات العلاقة بالنشاط الرئيسي الإيرادات ك 
فتدعى قائمة الدخؿ  كؼ اقتصادية معينة دارية أك ظر إالتي ترجع إلى سياسات مالية أك العرضية ك 

 .متعددة المراحؿ 
مدل ك ي بياف المقدرة الكسبية لممشركع المحممكف الماليكف بقائمة الدخؿ نظرا لأىميتيا فكقد اىتـ   

لؾ لعائد مف كراء استثماراتيـ ككذبيا المستثمركف لتحديد ا اىتـ استمراره في تحقيؽ ىذه الأرباح , كما 
 .زامات القصيرة أك الطكيمة الآجؿ لمكردكف لتحديد مقدرة المشركع عمى سداد الالتالدائنكف ك ا

يـ بتطكير المعمكمات التي تحتكييا ىذه تك قد أدل الاىتماـ بقائمة الدخؿ مف جانب المستفيديف إلى مطالب
ئيسي أك القائمة ك خاصة فيما يتعمؽ بالتمييز بيف عناصر قائمة الدخؿ ك التي تدخؿ تحت النشاط الر 

ة ك المصركفات الثابتة يك البيع النشاط العرضي ك التمييز بيف أنكاع المصركفات المختمفة الإدارية
كقد سعى مجمس  سيؿ ميمة المستفيديف منيايالمتغيرة كتصنيؼ بنكد ىذه القائمة ك طريقة عرضيا مما ك 

 تقديـ إلى قائمة الدخؿ بما يؤدم  معايير المحاسبة الدكلية إلى تحديد طريقة القياس كالعرض كالإفصاح في
 .لممقارنة بيف المشاريع المختمفة كخلاؿ الفترات المختمفة  ذات جكدة عالية كشفافة كقابمة معمكمات 

 كسكؼ نعرض فيما يمي متطمبات معايير المحاسبة الدكلية الخاصة بقائمة الدخؿ .
                                                                                                                                                       

1
 " ,منشورات جامعة دمشق ٌةتحلٌل القوائم المالفلوح , صافً , و إسماعٌل , إسماعٌل , و مرعً , عبد الرحمن .,وحمزة , محً الدٌن , "   

  53ص  2009,
2
 53ص  (5001, عمان ,  دار المسٌرة , ) خنفر , مؤٌد راضً ,و المطارنة , غسان فلاح , تحلٌل القوائم المالٌة مدخل نظري وتطبٌقً   
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 ة  :ولية الديالمعايير المحاسبمتطمبات قائمة الدخل وفق  عناصر  -2
 كالمصاريؼ المعترؼ بيا خلاؿ الفترة سكاء في : الإيراداتيتـ عرض كؿ بنكد  أفيجب 

 .قائمة كاحدة لمدخؿ الشامؿ
 :قائمتيف أك 

 .(  مستقمةكالخسائر ) قائمة دخؿ  رباحالأقائمة تعرض مككنات  -
 . الأخرلالخسائر كتعرض مككنات الدخؿ الشامؿ  أك بالأرباح تبدأكقائمة ثانية  -

التقارير المالية ككحد  عدادلإمعايير الدكلية الكتشمؿ المعمكمات التي تعرض في قائمة الدخؿ الشامؿ كفؽ 
 1 البنكد الرئيسية الممثمة لممبالغ التالية خلاؿ الفترة : أدنى
 .ات الإيراد - أ
 . مفة التمكيؿ تك - ب

تركة كالتي يتـ المحاسبة كخسائر الشركات الشقيقة كالمشركعات المش أرباحنصيب الشركة في  -ج   
 عنيا باستخداـ طريقة حقكؽ الممكية .

 .مصركؼ ضرائب الدخؿ -د 

 : إجماليمبمغ يتضمف  -ىػ  

  العمميات المتكقفة ( .المكاسب / الخسائر بعد الضرائب الناتجة عف تكقؼ نشاط معيف ( 

 ان منيا المكاسب الخسائر بعد الضرائب المعترؼ بيا مف قياس القيمة العادلة مخصكم
 المككنة لمعمميات المتكقفة . الأصكؿمجمكعة  أك أصؿ استبعاد أكتكاليؼ البيع 

 .الربح أك الخسارة  -ك  
 .(حمصنفة حسب الطبيعة عدا المبالغ في ) الأخرلكؿ مككف مف مككنات الدخؿ الشامؿ  -ز 
ـ المحاسبة عنيا الشقيقة التي تت ةالمشتركلمشركات  الأخرلالدخؿ الشامؿ  مف مككنات حصة  -ح 

 .باستخداـ طريقة الممكية 

 .الدخؿ الشامؿ  إجمالي -ط 
" تقكـ المنشأة بإدخاؿ بنكد إضافية في قائمة الدخؿ الشامؿ كقائمة الدخؿ المنفصمة )إف عرضت(كما  

يمكف عرض بنكد رئيسية ك  2تقكـ بتعديؿ ترتيب البنكد عندما يككف ذلؾ ضركريان لشرح عناصر الأداء "
 إذاتعديؿ ترتيبيا في قائمة الدخؿ الشامؿ كقائمة الدخؿ المستقمة )  أككعناكيف كمجاميع فرعية  إضافية

 الأىميةبعيف الاعتبار  الأخذالمالي لمشركة كذلؾ مع  الأداءكاف ذلؾ ملائماى لفيـ  إذاعرضت( كذلؾ 
 .كالمصاريؼ ككظيفتيا الإيراداتالنسبية كطبيعة بنكد 
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 ة الدولية  يمعايير المحاسبالوتصنيف المصروفات وفق  قياس أرباح الشركة -3
 أك رباحالأيجب عرض تحميؿ لممصاريؼ المعترؼ بيا ضمف  / 92معيار المحاسبة الدكلي رقـ /ككفؽ 

قائمة الدخؿ المستقمة باستخداـ التصنيؼ حسب طبيعة  أكالخسائر سكاء في قائمة الدخؿ الشامؿ 
 مة كمكثكقية .ءملا أكثريقدـ معمكمات  أييما كظيفتو ضمف الشركةحسب  أكالمصركؼ 

مف خلاؿ  بتجميع المصركفات  المنشأة تقكـ  ":  التصنيف وفق طبيعة المصروفحساب الأرباح بعد أ( 
 ب كالأجكر) مثؿ الاستيلاؾ كمشتريات المكاد كتكاليؼ النقؿ كالركاتحسب طبيعتيا أك الخسارة الربح 

كتطبؽ ىذه الطريقة في  . تحميميا عمى نشاطات الشركة المختمفة إعادةكلايتـ  1"(الإعلافكتكاليؼ 
حسب  تالتي تصنؼ المصركفا المنشأة كلكف عمى لشركات الصغيرة عمكمان ككنيا بسيطة كسيمة ا

 كظيفتيا الإفصاح عف معمكمات إضافية حكؿ طبيعة المصركفات مثؿ مصاريؼ الاستيلاؾ 
 2متصنيؼ حسب طبيعة المصركؼنمكذج  ل

 كحدة نقدية  كحدة نقدية  اف البي
 2000   التشغيؿ  إيرادات
 9200   أخرلكمكاسب  إيرادات
 3200   الإيرادات إجمالي

  20 تاـ كمخزكف تحت التشغيؿ  إنتاجتغير مخزكف 
  500 مكاد خاـ كمستيمكات مستخدمة 

  10 تكمفة قكل عاممة 
  40 مصركؼ استيلاؾ 

  900  أخرلمصاريؼ  
 (420)  المصاريؼ  إجمالي 
 3020  صافي الربح 

: تصنؼ المصاريؼ  تكمفة المبيعات أووظيفة المصروف التصنيف وفق حساب الأرباح بعد ب( 
" كىذا التكزيعية (  كالأنشطة الإدارية كالأنشطةكفقان لكظيفتيا ) مثؿ تكمفة المبيعات بمكجب ىذا الأسمكب 

عمى  3"مف تصنيؼ المصركفات حسب طبيعتيا ملائمة أكثر العرض كثيران مايقدـ معمكمات لممستخدميف
كمع  الأحيافتصنيؼ المصاريؼ كفقان لكظيفتيا قد يحتاج لمحكـ الشخصي في كثير مف  أف  الرغـ مف

 أساسعمى  إضافيةعف معمكمات  الإفصاحذلؾ فعند استخداـ طريقة التصنيؼ حسب الكظيفة يجب 
( نظران لاف تصنيؼ المصاريؼ حسب طبيعتيا يؤمف  اءكالإطفطبيعة المصاريؼ )مثؿ الاستيلاؾ 

 .بالتدفقات النقدية المستقبمية  ؤالتنبمعمكمات مفيدة حكؿ 
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 1نمكذج التصنيؼ حسب كظيفة المصركؼ

 كحدة نقدية  البياف 
 90000 ( الإيراداتالمبيعات ) 

 (4000) ( إيرادتكمفة المبيعات ) الحصكؿ عمى 
 1000 مجمؿ الربح 

 500  أخرل داتإيرا 

 (200) مصاريؼ تكزيع 
 (400)  إداريةمصاريؼ  
 (500)  أخرلمصاريؼ  
 2900  صافي الربح 

 
 2لمشاريع التجارية اكتحسب تكمفة المبيعات في 

 المدة  أكؿبضاعة 
 + المشتريات 

900 
9220 

 9120 = البضاعة المتاحة لمبيع 

 920 المدة  خرآبضاعة  -

 9200 = تكمفة المبيعات 

 
في المشركعات الصناعية فتعد قائمة تبيف تكمفة البضاعة المصنعة التي تشبو في طبيعتيا البضاعة  كأما

 :في المشركعات التجارية ةالمشترا
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 1قائمة تكمفة البضاعة المصنعة
 

 مكاد خاـأ ػ 
 المدة أكؿمكاد خاـ               
 + مشتريات مكاد خاـ           
 = مكاد خاـ متاحة للاستعماؿ           
 مكاد خاـ نياية المدة -           

 
900 
220 
320 

(50) 

 390 = تكمفة المكاد الخاـ           
 250 عمؿ مباشر ب ػ 
 مصركفات صناعية غير مباشرةج ػ 

 عمؿ غير مباشر       
 + مكاد غير مباشرة     

 + صيانة تاميف متفرقة     
 مباشرة  فات صناعية غيرمصرك  إجمالي=      

 
940 
40 

550 
200 

 المدة  أكؿ /بضاعة تحت الصنع          
 آخر المدة  /بضاعة تحت الصنع  +         

 = التغير في البضاعة تحت الصنع د       

440 
940 

(900) 

 9120 د +ج + ب +   أكمفة البضاعة المصنعة        
 حسب كمفة المبيعاتت المصنعة  كبعد احتساب كمفة البضاعة

 آخر المدة  بضاعة جاىزة  - بضاعة جاىزة أكؿ المدة تكمفة البضاعة المصنعة +المبيعات = كمفة 
 وفق معايير المحاسبة الدولية  قائمة الدخل وعرض  تبويب أسس -4

متطمبات بشاف تبكيب كعرض قائمة الدخؿ يمكف تفصيميا عمى النحك  أك أسسعدة  مراعاةمحاسبيان يجب 
 :   2 التالي

 الأداءقائمة الدخؿ كىك قياس  إعداد: لمحفاظ كتحقيؽ اليدؼ مف  بشان عنوان قائمة الدخل 
 يراعى مايمي : أففترة زمنية معينة يجب  -الاقتصادم لممنشاة عف 

 القانكني في عنكاف قائمة الدخؿ . المنشأة ذكر اسـ  -
التقارير المالية  لإعدادالمعايير الدكلية  متطمباتمحاسبي بخلاؼ  لأساسكفقان  إعدادىافي حاؿ  -

IFRS   في عنكاف قائمة الدخؿ. الأساسيجب ذكر ذلؾ 
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 بشان الفترة المحاسبية المعدة عنيا قائمة الدخل : 

 إعدادىامف الممكف  انو إلاأم سنة مالية  ان شير  95تعد قائمة الدخؿ عف  أفكانت الصكرة الشائعة  إف
 إفصاحالتقارير المالية تتطمب عمؿ  لإعدادالمعايير الدكلية  فإف  ىذه الحالة كفي  أكثر أكقؿ أعف فترة 
 :عف  إضافي

 عف فترة غير سنكية  الأخرلقائمة الدخؿ ك القكائـ  إعدادالسبب كراء  -
المتممة  كالإيضاحات(  الأخرلالمعمكمات المقارنة المعركضة ) في قائمة الدخؿ ك القكائـ  أفحقيقة  -

 تيا بشكؿ كامؿ .يصعب مقارن
يجب تكحيد  أخرل إلىتحقيؽ الاتساؽ في عرض كتبكيب مفردات قائمة الدخؿ مف فترة محاسبية  لأغراض

ذاالتجميع عبر الفترات المحاسبية  أكسكاء مف ناحية العرض  كالإيراداتبنكد المصركفات   الإدارةقررت  كا 
القابمية  لأغراضعف ذلؾ  الإفصاحتغيير طريقة العرض كالتبكيب في فترة محاسبية معينة فيجب 

 .لممقارنة

 تقكـ بتجميع  أفقائمة الدخؿ  عدادإ ة عنديسمح لممنشأ محاسبيان :  تجميع المفردات في قائمة الدخل
كيمكف  ثـ التمكيمية الإدارية يتـ تجميع المصركفات البيعية ثـ معينة كاف إيرادات أكبنكد مصركفات 

معينة  إيراداتمعينة بمجمكعة  تكيمكف مقابمة مجمكعة مصركفا الإيراداتتجميع مماثؿ في  إجراء
 :1 أىمياعدة اعتبارات عند عمؿ ىذه التجميعات  مراعاةالمنشأة  إدارةكمع ذلؾ يجب عمى 

مؤشر استرشادم لمتجميع مثلان يتـ تجميع بنكد المصركفات غير الميمة  أكيككف ىناؾ حد  أفيجب )  -
مزيد مف  إجراءالمصركفات عند ذلؾ يجب التكقؼ عف  إجماليمف مثلان % 90 إلىتصؿ  أف إلى

 التجميع لكي لاتفقد المعمكمات المحاسبية محتكاىا .

نسبيان  ان النسبية عند التجميع مسالة حكـ شخصي محاسبي كعمكمان يعتبر البند ميم الأىميةاعتبارات  إف -
د مستخدمي القكائـ المالية عمى اعتما بإمكانية إخلاؿعنو  الإفصاحعدـ  أكترتب عمى حذفو  إذا

 .(المعمكمات الخاصة بو في اتخاذ القرارات الاقتصادية 
  مقاصة  إجراءنو لايجب أ: القاعدة المحاسبية  و المصروفات الإيراداتالمقاصة بين بعض مفردات

 : إلاكالمصركفات  الإيراداتبيف 

 . ان دكلي  ان محاسبي ان تطمب ذلؾ معيار  إذا -

 أكمعاملات  أككاسب كالخسائر كالمصركفات المتعمقة بيا ناشئة عف ذات المعاملات كانت الم إذا -
 .النسبية  الأىميةمشابية غير ميمة نسبيان كيتـ تجميع ىذه المبالغ حسب مفيكـ  أحداث
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 قائمة الدخل  شكل 
 1تقوم المنشأة بعرض كافة بنود الدخل والمصروفات في الفترة :

 .في بياف دخؿ شامؿ كاحد  -
في بيانيف : بياف يعرض مككنات الربح أك الخسارة ) بياف الدخؿ المنفصؿ ( كبياف ثاف يبدأ  -

 خر ) بياف الدخؿ الشامؿ (عرض مككنات بياف الدخؿ الشامؿ الآبالربح أك الخسارة كي

لطريقة عرض الدخؿ الشامؿ في  مف خلاؿ نمكذج حيث سيتـ تبياف متطمبات العرض التي سبؽ ذكرىا
 :2لى قائمتيف كتصنيؼ المصاريؼ حسب الطبيعة حيث  تقسـ قائمة الدخؿ إقائمتيف 

 أ( قائمة الأرباح كالخسائر ) قائمة الدخؿ المستقمة ( التي تعرض :
 الربح خلاؿ الفترة . -
 ينسب الربح بيف حممة الأسيـ في الشركة الأـ كحقكؽ الممكية . -
 حصة السيـ مف الربح  -
 :تبدأ مف الربح خلاؿ الفترة كتعرض قائمة الدخؿ الشامؿ : التي ب ( 
 بنكد الدخؿ الشامؿ الأخرل  -9
 إجمالي الدخؿ الشامؿ خلاؿ الفترة  -5
 ينسب إجمالي الدخؿ الشامؿ بيف حممة الأسيـ في الشركة الأـ كحقكؽ الأقمية  -9

) كبنفس الطريقة يتـ اعداد قائمة الدخؿ عند تصنيؼ المصركفات حسب الكظيفة حيث يتـ عرض الربح 
الفترة مف خلاؿ تصنيؼ المصركفات حسب كظيفتيا كما تـ عرضيا سابقان كمف ثـ نتابع في بقية  خلاؿ

 المراحؿ بشكؿ مشابو لما نعرضو ىنا ( 
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1متطمبات معايير المحاسبة الدكلية شكؿ قائمة الدخؿ مكضحة تصنيؼ المصركفات كفؽ طبيعتيا كفؽ 

   
 أ ب جشركة 

 5007كانكف الأكؿ  99ر ) قائمة الدخؿ المستقمة ( لمسنة المنتيية في قائمة الأرباح كالخسائ

  النقدية ( ت) بآلاؼ الكحدا
 البياف  5007 5001
 الإيرادات   530 000 922 000

 الإيرادات الأخرل   50 117 99 900

 التغير في أرصدة المخزكف ) منتيي كتحت الصنع (  ( 992 900) (907 300)

 عماؿ المنفذة مف قبؿ الشركة كالمرسممة الأ  91 000  92 000
 المكاد الخاـ ك المستمزمات الخدمية   ( 31 000) (35 000)
 المكظفيف مصركؼ  منافع  (42 000) ( 49 000)
 مصركؼ الاستيلاؾ  ( 93 000) ( 97 000) 
 انخفاض قيمة الممتمكات كالمصانع كالمعدات  ( 4 000) (0)

 المصاريؼ الأخرل   (1 000) (2 200) 

 التمكيؿ اليؼتك ( 92 000) ( 92 000) 

 حصة الشركة مف أرباح الشركات الشقيقة  92 900 90 900

 الأرباح قبؿ الضريبة   919 117  952 000

 مصركؼ ضريبة الدخؿ ( 40 497) (95 000)

 الربح مف العمميات المستمرة    959 520 31 000
 المتكقفة  اتالعمميخسائر  -- (90 200)

 الربح خلاؿ الفترة   959 520 99 900

 
400 25  
900 99  

 
000 37  
520 54  

 ينسب الربح خلاؿ الفترة إلى :
 حممة الأسيـ في الشركة الأـ 

 حقكؽ الأقمية 
200 12  520 959   

 حصة السيـ مف الأرباح ) كحدة نقدية (  
0.9 0.49  
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قائمة الدخؿ الشامؿ : التي تبدأ مف الربح خلاؿ الفترة عداد  يتـ إ تقمةكبعد إعداد قائمة الدخؿ المس

 :كتعرض 
 : بشكؿ إجمالي   بنكد الدخؿ الشامؿ الأخرل -9

متضمنان مكاسب إعادة تقييـ الممتمكات كفركؽ أسعار الصرؼ مف ترجمة العمميات  - أ
ب أك الخسائر لأصكؿ المالية المتاحة لمبيع  كتحكط التدفؽ النقدم كالمكاسكاالأجنبية 

الاكتكارية مف خطط منافع التقاعد المعرفة كحصة الشركة مف بنكد الدخؿ الشامؿ لمشركات 
 .الشقيقة  

 ضرائب الدخؿ المتعمقة بمككنات بنكد الدخؿ الشامؿ الأخرل - ب
 .إجمالي الدخؿ الشامؿ خلاؿ الفترة  -5
 لأقمية ينسب إجمالي الدخؿ الشامؿ بيف حممة الأسيـ في الشركة الأـ كحقكؽ ا -9

 
  :اعد الإفصاح في قائمة الدخل  وفق معايير المحاسبة الدولية قو 

كؼ اصة بالإفصاح في قائمة الدخؿ  كسىناؾ العديد مف القكاعد الخ فإف  ( 9كفؽ المعيار المحاسبي رقـ )
 .  الرابع نتعرض ليذه القكاعد في المبحث 

 
 قصورىا: وأوجوفوائد قائمة الدخل  -5

 خل :فوائد قائمة الد 
تحديد أك قياس نتيجة نشاط المنشأة مف ربح أك خسارة في "يتمخص اليدؼ مف إعداد قائمة الدخؿ في 

 نياية الفترة المالية معتمدة في إعدادىا عمى أساس الاستحقاؽ لعناصر الإيرادات كالمصركفات التي
لتحديد الربح ك الخسارة عف  ناحية كعمى مبدأ المقابمة بيف الإيرادات كالمصركفات تخص الفترة المالية مف

  1."الفترة المالية المنتيية مف ناحية أخرل 
كاف إعداد قائمة الدخؿ يساعد عمى التعرؼ عمى نتيجة الأعماؿ عف الفترة المالية المنتيية مف ربح أك 

يا كاتخاذ خسارة كتحديد المقدرة الكسبية لممنشأة كتحديد مدل كفاءة كفعالية إدارة المنشأة في اختيار سياسات
أرباح كسداد التزاماتيا قصيرة كطكيمة  قدرة المنشأة عمى القياـ بتكزيعقراراتيا كما يساعد في تحديد مدل 

 الأجؿ كفي عممية تحديد الربح الخاضع لمضريبة كما تستخدـ في عممية التحميؿ المالي 
مف  الأعماؿيقدـ لمجتمع المشركع عف فترة معينة ك  أداءقائمة الدخؿ تقرير مالي يقيس   باختصار إف

مما معمكمات عف الربحية كقيمة الاستثمار كالكفاءة الائتمانية  أخرلمستثمريف كمقرضيف كدائنيف كفئات 
 2 في اتخاذ القرارات المتعمقة بمايمي : ـيساعدى

                                                                                                                                                       

 
1
" دار الصفاء للنشر و التوزٌع عمان  التسوٌات الجردٌة و الإفصاح المحاسبً (2) مبادئ المحاسبة المالٌةسٌد دروٌش , عبد الناصر محمد , " 

  990ص   2010 ,الطبعة الأولى

 
2
 597مرجع سبق ذكره ص. مطر, محمد, والسوٌطً , موسى "  



 
37 

كمقارنة  أكة ألنفس المنش الأخرلالفترات  بأداءالمنشأة الماضي كالتمكيف مف المقارنة  أداءتقييـ  -
 المنافسة . المنشآتمع ماحققتو  الأداءىذا 

 .كالربحية المستقبمية لممنشأة  بالأداءتكفير مؤشرات مالية تمكف مف التنبؤ  -

 .أف التدفقات النقدية المستقبمية بش التأكدالمساعدة في تقييـ المخاطر كعدـ  -
 قصور ومحددات قائمة الدخل  أوجو. 

تعكس افتراضات محاسبية  أنياالقصكر بسبب  أكجوالدخؿ بعض  يشكب البيانات المالية الكاردة في قائمة
 ايككنك  أفكتقديرات كاجتيادات شخصية تدخؿ في قياس الدخؿ كينبغي عمى مستخدمي بيانات ىذه القائمة 

 :1قصكرىا التي يتمثؿ بعضيا فيما يمي  لأكجوكاعيف 

اسيا بمكثكقية مما يؤثر بالنقص لاتدرج في ىذه القائمة بسبب عدـ التمكف مف قي إيراداتىناؾ بنكد  -
 عمى مقدار الدخؿ المعترؼ بو في الفترة المالية المعدة عنيا ىذه البيانات .

 ة .أالمحاسبية المتبعة مف قبؿ المنش الدخؿ بالطرؽ كالسياسات أرقاـ تتأثر -

 تحكمية كاجتيادات شخصية كتقديرات تختمؼ نتائجيا باختلاؼ بأساليبتتأثر بعض مككنات الدخؿ  -
 كالمصركفات كمستكل التحفظ الذم يبدكنو . الإيراداتآراء مف يقكمكف بقياس بنكد 

ة عف فترة ماضية كالتي لا تعد ملائمة لاتخاذ القرارات أالمنش أنشطةتقيس قائمة الدخؿ نتائج  -
ملاءمة لاتخاذ  الأكثري ىالمستقبمي  بالأداء ؤالقدرة عمى التنب فأبصفتيا بيانات  تاريخية في حيف 

 القرارات المستقبمية .

بعض بنكدىا لاتتمثؿ في  فأالتي تفصح عنيا بسبب الأرباح دخؿ عف مدل جكدة للاتعبر قائمة ا -
 ة .يتدفقات نقدية حقيق

 .الأرباح  بإدارة الإدارةصافي الدخؿ المفصح عنو برغبات  يتأثر -

 
 :وفق معايير المحاسبة الدولية  قائمة المركز الماليثالثاً : 

 : قائمة المركز الماليأىمية م و مفيو  -0 
في نياية السنة المالية بإعداد الميزانية أك قائمة المركز المالي لتبيف المركز المالي لممنشاة المنشأة تقكـ 

 في تمؾ المحظة 
معينة في تاريخ محدد كتكفر معمكمات لممستخدميف  لمنشأة كتفصح الميزانية العمكمية عف المركز المالي 

يعة كمقدار الاستثمار في أصكؿ المنشأة كالتزامات المنشأة لدائنييا كعمكمان تسيـ قائمة عف طريؽ طب
 :2المركز المالي  في عممية التقرير المالي عف طريؽ تكفير معمكمات أساسية لأجؿ 

 حساب معدلات العائد . -

 تقييـ ىيكؿ رأس الماؿ في المنشأة . -

 نشأة تقدير درجة السيكلة كالمركنة المالية في الم -
                                                                                                                                                       

 
1
 592-597ره ص صمرجع سبق ذكمطر, محمد, والسوٌطً , موسى "  

 
2
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متعرؼ عمى درجة السيكلة لإلى المعمكمات التي تكفرىا قائمة المركز المالي  يحتاج  القائـ بالتحميؿ الماليف
لممشركع ك دراسة التركيب المالي الرأسمالي , كمدل الاعتماد عمى القركض كمصدر مف مصادر التمكيؿ 

 بالإضافة إلى دراسة العلاقة بيف الأصكؿ بعضيا ببعض .
ف مف التقارير المالية في الثلاثينات بقائمة المركز المالي حيث كانت النظرة السائدة ك ـ المستفيدلقد أىت

ىي نظرية الممكية حيث أف الربح يقاس عمى أساس الفرؽ بيف رأس الماؿ أكؿ المدة ك بيف رأس الماؿ 
ك ما عمييا مف  . ككانت رغبة أصحاب المشركع ىي التعرؼ عمى ما لممشركع مف ممتمكات آخر المدة  

قدرتو كع ك التزامات , كما كانت رغبة البنكؾ ك الدائنيف في التعرؼ عمى حجـ الأصكؿ التي يمتمكيا المشر 
أف ذلؾ الاىتماـ بقائمة المركز المالي لـ يدـ طكيلا حيث تحكؿ بعد الحرب  لاإ ،عمى سداد التزاماتو

بعض المشركعات التي تمتمؾ حجما كبيرا مف  العالمية الثانية إلى قائمة الدخؿ بعد أف تبيف أف ىناؾ
الأصكؿ عاجزة عف الكفاء بالتزاماتيا بالإضافة إلى ظيكر كثير مف الشركات المساىمة ك ما ترتب عمى 
 ،ذلؾ مف انفصاؿ شخصية المشركع عف شخصية صاحب المشركع )نظرية الشخصية المعنكية ( 

درة المشركع عمى تحقيؽ الأرباح ىي التعرؼ عمى مق كأصبحت رغبة البنكؾ كالدائنيف في ظؿ ىذه النظرية
درجة السيكلة النقدية لديو ك كذلؾ حاجة الدكؿ إلى فرض الضرائب عمى أرباح الشركات ك التكزيعات ك 

 التي تقكـ بيا لصالح المساىميف .
   :  قائمة المركز المالي إعداد وعرض  -2

قائمة المركز عمى أف  1/ 24في الفقرة /ت المالية " " عرض البيانا نص المعيار المحاسبي الدكلي الأكؿ
 : يجب أف تتضمف في حدىا الأدنى معمكمات عف البنكد التالية  المالي

الممتمكات كالمصانع ,العقارات, الأصكؿ المالية. الأصكؿ غير المممكسة ,الاستثمارات التي يتـ المحاسبة 
المخزكف ,الذمـ المدينة التجارية كالأخرل , النقد كشبو عنيا بطريقة حقكؽ الممكية ,الأصكؿ البيكلكجية , 

النقد أك النقد المعادؿ.,الالتزامات المالية كالضرائب كالمخصصات , الذمـ الدائنة التجارية كالأخرل , رأس 
 الماؿ المصدر كالاحتياطيات بأنكاعيا كحقكؽ الممكية .

حيث تنسيقيا ضمف قائمة المركز المالي  أكترتيب عرض البنكد   IAS1كلـ يحدد المعيار المحاسبي 
/ مف المعيار ) لايحدد ىذا المعيار الترتيب أك التنسيؽ الذم تعرض بو المنشأة البنكد 57جاء في الفقرة /
البنكد المختمفة كثيرا في طبيعتيا أك كظيفتيا لضماف العرض المنفصؿ في بياف المركز  54كتذكر الفقرة 

 2المالي " 
 أككظيفة البند  أكطبيعة  أكيتـ تضميف البنكد الرئيسية عندما يككف حجـ  فأ  IAS1 المعيار طمبكقد 

عدؿ ترتيب البنكد يي  إفمجمكعة البنكد المتشابية بشكؿ منفصؿ ملائـ لفيـ المركز المالي لمشركة كيمكف 
ئمة لفيـ المركز كذلؾ لتقديـ معمكمات ملا ياأعمالتجميع البنكد المتشابية كفقان لطبيعة الشركة كطبيعة  أك

 . أفضؿالمالي لمشركة بشكؿ 

                                                                                                                                                       

 303ص  , سبق ذكره مرجع , المعاٌٌر الدولٌة لأعداد التقارٌر المالٌة  1
 
2
 390ص  , سبق ذكره مرجع , المعاٌٌر الدولٌة لأعداد التقارٌر المالٌة  
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كعناكيف كمجاميع فرعية ضمف قائمة المركز المالي عندما يككف ذلؾ ملائمان  إضافيةكيمكف عرض بنكد 
 : 1عمى تقييـ مايمي بناءن  يتـ بشكؿ مفصؿ  إضافيةلفيـ المركز المالي لمشركة فالحكـ حكؿ عرض بنكد 

 النسبية . تياكأىمي تكسيكلة المكجكداطبيعة " -

 ضمف الشركة . الأصكؿكظائؼ  -

 . "مبالغ كطبيعة كتكقيت الالتزامات -
 :  قائمة المركز الماليتبويب عناصر 

ىا كىك إعطاء صكرة إعدادجؿ تحقيؽ اليدؼ الأساسي مف أ مف يقائمة المركز المالبكيب عناصر يتـ ت
ا في مجمكعات ملائمة يسيؿ معيا كاضحة كعادلة لمكقؼ المشركع المالي كىذا يستدعي ترتيب عناصرى

الكقكؼ عمى حالة المشركع كحقيقتو في نياية الفترة المالية المعينة كما يمكف مف إجراء التحميلات المالية 
الملائمة كمعرفة رأس الماؿ العامؿ كنسبة السيكلة في التداكؿ كغيرىا مف النسب المالية الأخرل دكف 

تنسيقيا ضمف قائمة  أكترتيب عرض البنكد لـ يحدد    IAS1سبي المعيار المحا.وقد ذكرنا أن  صعكبة
نماالمركز المالي  كظيفتيا كالتي تعرض بشكؿ منفصؿ في  أكعرض البنكد المختمفة جكىريان بطبيعتيا  كا 

 كىي: قائمة المركز المالي
كنتيجة منافع اقتصادية محتممة حصمت عمييا أك تحكمت فييا منشأة اقتصادية معينة "كىي  :الأصول

 الأصكؿ المتداكلة كغير المتداكلة عمى كؿ شركة أف" تعرض يجب ك  2 "منطقية لمعاملات كأحداث سابقة
 3 "كفئات منفصمة في صمب قائمة المركز المالي المتداكلة كغير المتداكلة  تكالالتزاما

 : 4عندما نو متداكؿ الأصؿ عمى أحيث يصنؼ 
 ة(  أك يحتفظ بو لمبيع أك الاستيلاؾ أثناء الدكرة التشغيمي الأصؿ ) نقدان  بالبيع ؽ"يتكقع أف يتحق 

 العادية لممشركع .

 . عندما يحتفظ بو بشكؿ رئيسي لأغراض المتاجرة 

  فترة إعداد التقرير بعد  ان شير  95خلاؿ الأصؿ أف يتحقؽ  يتكقع 

  بادلو أك ك لاتكجد قيكد عمى ت  7كما كضح المعيار  أصؿ معادؿ لمنقد " )الأصؿ ىك نقدية أك
 .(تاريخ نياية فترة التقرير عمى الأقؿ بعد  ان شير  95استعمالو في سداد التزاـ لمدة 

 5ك"كؿ الأصكؿ الأخرل تعتبر غير متداكلة" 
 -المخزكف  -أكراؽ القبض  -حسابات العملاء  -كمما تشممو الأصكؿ المتداكلة: كؿ مف النقدية 

 الإيرادات المستحقة .. -المصركفات المقدمة 
 –الآلات كالمعدات  –العقارات  –كمما تشممو الأصكؿ غير المتداكلة :الاستثمارات طكيمة الأجؿ 

 التركيبات ك الأصكؿ غير المممكسة .. –الأثاث  –السيارات 
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 27, ص  مرجع سبق ذكره,  عبد الوهاب نصر ,علً  

 
3
 112, مرجع سبق ذكره  ص القاضً , حسٌن , و الرٌشانً , سمٌر  

 
4
 395-399ص  , سبق ذكره مرجع , المعاٌٌر الدولٌة لأعداد التقارٌر المالٌة  

5
  114ص , مرجع سبق ذكره  الرٌشانً , سمٌر القاضً , حسٌن , و   



 
41 

: ىي بصفة عامة تعبر عما يممكو الغير في أصكؿ المنشأة أك بمعنى أخر ماعمى المنشأة  الالتزامات
 لغير أصحابيا 

المتداكلة كغير المتداكلة كفئات منفصمة في  تالدكلية يجب أف يتـ عرض الالتزاماالمحاسبة يير معاككفؽ 
 صمب قائمة المركز المالي
 :  1مايميمنو متداكؿ إذا حقؽ أيان  أحيث يصنؼ التزاـ  عمى 

  لو أثناء الدكرة التشغيمية العادية تسديد الالتزاـ يتكقععندما . 

  لغرض المتاجرة . كؿ أساسي بش يحتفظ بالالتزاـعندما 

  فترة إعداد التقرير بعد  ان شير  95التسديد خلاؿ  الالتزاـ  يستحؽعندما . 

  إعدادالمنشأة  الحؽ في تأجيؿ التسكية للالتزامات عمى الأقؿ اثنا عشر شيران بعد فترة ليس لدل  
 ".التقرير 

 2 " ككؿ الالتزامات الأخرل تعتبر غير متداكلة" 
القركض  –المصركفات المستحقة  –أكراؽ الدفع  –ف لمتداكلة: كؿ مف المكرديلالتزامات  اكمما تشممو ا
  -الإيرادات المقدمة  –التكزيعات المستحقة  –قصيرة الآجؿ 

القركض طكيمة الأجؿ التي  –كمما تشممو الالتزامات  غير المتداكلة : الكمبيالات طكيمة الأجؿ 
الطارئة المتكقع سدادىا بعد أكثر مف سنة أك دكرة  تالالتزاما –ة تستحؽ السداد بعد مدة أكثر مف سن

 تشغيؿ أييما أطكؿ 
في  -الالتزامات–: ىي مايممكو أصحاب المنشأة في أصكليا بعد استبعاد حقكؽ الغير  حقوق الممكية
 3ىذه الأصكؿ.

الممكية كعرض رأس الماؿ المصدر كيجب عرض حصص الأقمية التي تـ عرضيا ضمف حقكؽ 
 الاحتياطي المنسكب إلى مالكي الشركة . ك 
عرض المعمكمات المتعمقة بالأسيـ المصرح بيا كالصادرة كالمدفكعة بالكامؿ أك غير مدفكعة  يتـ و

 .أك قائمة حقكؽ الممكية  يبالكامؿ ك القيمة الاسمية لكؿ سيـ كغير ذلؾ إما في قائمة المركز المال
  وفق  يقائمة المركز المالقواعد الإفصاح فيIFRS  : 

 قائمة المركز الماليىناؾ العديد مف القكاعد الخاصة بالإفصاح في  فإف  ( 9كفؽ المعيار المحاسبي رقـ )
  . الرابع ك سكؼ نتعرض ليذه القكاعد في المبحث 
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   الرابعالمبحث 
 متطمبات الإفصاح عن المعمومات المحاسبية وفق معايير المحاسبة الدولية

 
اسبية  كىناؾ مف الممارسات المح في كالإفصاح دكران مركزيان في نظرية المحاسبة  يمعب مفيكـ 

لممساىـ العادم لحمايتو نو عرض لممعمكمات الميمة أالمالية مف حيث  القكائـ في  يتناكؿ الإفصاح 
مف التضميؿ كلكف" دكر المساىـ العادم في اتخاذ القرارات  يضمحؿ ليحؿ محمو مجتمع مالي مف 

  1م القرارات يحتؿ فيو المحممكف الماليكف ك مستشارك الاستثمار المكاف الأكؿ "متخذ
كاف " دراسة احتياجات المحمميف المالييف أكدت ضركرة تطكير المعمكمات بشكؿ يفي بحاجاتيـ 

 2المتنامية يكمان بعد يكـ كلايقؼ عند حدكد القكائـ المالية التقميدية " 
بة الدكلية بإصدار أكثر مف معيار خاص بالإفصاح مثؿ المعيار كقد اىتـ مجمس معايير المحاس

/ الإفصاح عف الأطراؼ ذات 24( تحت عنكاف عرض البيانات المالية كالمعيار /1المحاسبي رقـ )
العلاقة بالإضافة إلى تضميف كؿ معيار مف المعايير المحاسبية الأخرل قكاعد خاصة بالإفصاح 

 .الجيا المعيار حكؿ المشاكؿ المحاسبية التي يع
ف  القكاعد التي ينبغي مراعاتيا عند الإفصاح عف الأمكر اليامة المتعمقة بالمعمكمات سس ك الأأىـ كا 

 :تشمؿ  فئات مستخدمي ىذه المعمكمات المالية لتخدـ المحاسبية المنشكرة في 
 الإفصاح عف السياسات المحاسبية . (1

 المالية .المعمكمات التي يجب الإفصاح عنيا في البيانات   (2

 جكانب أخرل مف الإفصاح تناكلتيا المعايير المحاسبية . (3
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 .عن السياسات المحاسبية  أولًا : الإفصاح
كممارسات تطبقيا كاتفاقيات كقكاعد كأسس  محددة ىي عبارة عف مبادئ :لسياسات المحاسبية  ا

  1.عند إعداد كتقديـ البيانات المالية المنشأة 
بدائؿ السياسات المحاسبية التي يمكف للإدارة أف تختار مف بينيا السياسة التي  كنظران لتعدد

ستستخدميا في معالجة ذات المكضكع  فإف ىذه الإدارة مدعكة أف تختار السياسة الفضمى التي 
تعرض كضعيا المالي كنتائج أعماليا بصكرة صحيحة في ضكء الظركؼ المحيطة كبشكؿ يكفر أكثر 

ة لمستخدمي البيانات المالية لممنشأة كرغـ أف المنشأة ليا الحرية التامة في اختيار المعمكمات إفاد
السياسة المحاسبية التي تتناسب مع ظركفيا مف بيف السياسات المحاسبية المقبكلة إلا انو عند 

 عى الأمكرار المفاضمة بيف الطرؽ كالسياسات المحاسبية لاختيار السياسة الأفضؿ فإنو ينبغي أف تي 
 2الآتية عمى كجو الخصكص عند الإفصاح عف السياسات المحاسبية :

بتجنب تككيف احتياطيات سرية تكخي الحذر في قياس نتائج العمميات عند إعداد البيانات المالية  (1
 مما يؤثر سمبان عمى مكثكقية ىذه البيانات .

عرضيا كتقييميا  تغميب الجكىر عمى الشكؿ بمراعاة مضمكف الأحداث كالعمميات المالية لدل (2
 .فقط كليس شكميا القانكني 

عف كؿ البنكد التي  الإفصاحمراعاة الأىمية النسبية عند عرض المعمكمات المالية مف خلاؿ  (3
 مادم عمى عممية اتخاذ القرار. تأثيريككف ليا 

عند الالتزاـ  الأساسيةعف الفرضيات كالمبادئ كالمفاىيـ المحاسبية  الإفصاحليس مف الضركرم  (4
 . كأسبابياعف ىذه المخالفة  الإفصاحفي حالة مخالفتيا فيجب  أماتطبيقيا ب

عف أىـ السياسات المحاسبية  ان تتضمف البيانات المالية إفصاحا كاضحان كمكجز  إفيجب  (5
 يتـ الإفصاح عف ىذه السياسات في مكاف كاحد . فأالمستخدمة عمى 

ئـ المالية بحجة الإفصاح عف ىذه لايجكز تبرير أم معالجة محاسبية خاطئة لعناصر القكا (6
 المخالفة .

يجب الإفصاح عف أم تغيير يحدث في السياسات المحاسبية كعف أسباب ىذا التغيير كمبرراتو  (7
 ككذلؾ الإفصاح عف تأثيره عمى نتيجة أعماؿ الفترة المحاسبية أك الفترات اللاحقة كتحديده كميان 

 البيانات المالية . إعدادبقة لدل الفترة السا فالمقارنة ع الأرقاـ رإظيايجب  (8

 ومن الأمثمة عمى السياسات المحاسبية التي ينبغي الإفصاح عنيا :
 القيمة العادلة ...( –أسس القياس كالتقييـ المستخدمة في إعداد البيانات المالية ) التكمفة  -
 سياسات الاستيلاؾ  -
 سياسات تقييـ المخزكف  -
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 راد السياسات المتبعة في الاعتراؼ بالإي -

تحقيؽ مبدأ التماثؿ في السياسات المحاسبية عف طريؽ " اختيار كتطبيؽ سياساتيا المنشأة كيجب عمى 
  1المحاسبية بشكؿ متسؽ عمى المعاملات المماثمة " 

 المعمومات التي يجب الإفصاح عنيا في البيانات المالية المنشورة :ثانياً : 
نات المالية بطريقة تبيف بشكؿ مكثكؽ كملائـ نتائج كالشفافية عرض البيا الإفصاح مبدأيتطمب " 

كالمركز المالي كالتغيرات في حقكؽ الممكية ك التدفقات النقدية لممنشأة كاف يتـ نشر  الأعماؿ
المعمكمات ذات الأىمية النسبية التي تيـ جميع ذكم المصالح في المنشأة كخارجيا ك يساعد 

كالمحاسبية  الإداريةالمشركع كسياساتو  لأنشطةالعاـ  عمى تحسيف الفيـ الأمكرعف ىذه  الإفصاح
 2" كالتأكد مف كجكد رقابة مناسبة عمى أداء المنظمة كمقاييس أدائيا

/ المعمكمات التي يجب الإفصاح عنيا فأكضح مككنات البيانات  1كقد بيف المعيار المحاسبي رقـ / 
يث تككف مشتممة عمى مجمكعة متكاممة مف المالية ذات الغرض العاـ التي تمتزـ المنشأة بنشرىا بح

 :3بػالمعمكمات المحاسبية التي يستفيد منيا مستخدمك البيانات المالية كالمتمثمة 
 بياف المركز المالي في نياية الفترة . -

 بياف الدخؿ . -

 بياف التغيرات في حقكؽ الممكية . -

 بياف التدفؽ النقدم . -

 التفسيرية . كالإيضاحاتيامة الملاحظات كممخصان لمسياسات المحاسبية ال -

كتجدر الإشارة ىنا إلى أف متطمبات الإفصاح التي يحددىا المعيار إنما تمثؿ الحد الأدنى للإفصاح 
المطمكب في البيانات المالية أما التفاصيؿ فيتـ الإشارة إلييا في المعايير المحاسبية الصادرة بشأف 

المشمولة في ىذا المعيار في  الإفصاحقواعد ويمكن تصنيف المكضكعات المحاسبية المختمفة  
 : الآتيةالفئات الرئيسة 

 العام تتطمب الإفصاح عن معمومات متعددة نذكر منيا : بالإفصاحقواعد خاصة  ( أ  

تغيير في المعمكمات التي تسبؽ تاريخ الميزانية العمكمية كتاريخ  كأماسـ المشركع الذم قدـ التقرير 
كمستكل الدقة البيانات المالية المقارنة عف الفترة السابقة  إظيار كما يجب الميزانية العمكمية 

كانت المبالغ المقابمة في القكائـ المالية  إذاكبياف حقيقة ما المالية المستخدمة في عرض أرقاـ البيانات 
كعرض عممة  ذات الصمة ليست قابمة لممقارنة كالإفصاح عف ذلؾ مع بياف الأسباب كالإيضاحات

 . التقرير 
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 وتشمل : في قائمة المركز المالي  بالإفصاحقواعد خاصة  ( ب  

 .التمييز بيف المتداكؿ كغير المتداكؿ  (1

سابقان المعمكمات التي يجب  عرضنا: قائمة المركز المالي المعمكمات التي يجب عرضيا في صمب  (2
 مف البنكد . أدنىتحتكييا الميزانية كحد  فأ

 : الإيضاحاتفي  أك ة المركز المالي صمب قائمعنيا في  الإفصاحمعمكمات يجب  (3

 إلىكتشمؿ تصنيفات جزئية لمبنكد المعركضة بشكؿ مناسب لعمميات المشركع كتصنيؼ الذمـ المدينة 
ذات العلاقة كدفعات مقدمة . كتصنيؼ المخصصات  أطراؼمدينيف تجارييف كذمـ مدينة عمى 

 مالكيف كالاحتياطيات مع كصؼ لطبيعة كغرض كؿ احتياطي ضمف حقكؽ ال
/ إلى مكاد أكلية كبضاعة قيد الانجاز أك 2كذلؾ تصنيؼ المخزكف حسب المعيار المحاسبي رقـ /

 تحت التشغيؿ كبضاعة جاىزة 
 قواعد خاصة بالإفصاح في بيان الدخل وتشمل : ( ج  

بنكد  ستثفى رؼ بيا في فترة معينة مالـ تي جميع بنكد الدخؿ كالمصركؼ المعت"يتـ تضميف بياف الدخؿ  (1
معالجة الأثر  أكالخسارة لمفترة الحالية كتمؾ الناشئة عف تصكيب أخطاء سابقة  أكة مف الربح محدد

معالجة المكاسب  أكالتقييـ  إعادةمعالجة فائض  أكالناشئ عف التغيير في السياسات المحاسبية 
 1" ..ـ العادلةتقييـ الاستثمارات المالية المعدة لمبيع بالقيإعادة كالخسائر غير المحققة الناتجة عف 

معمكمات يجب عرضيا في صمب بياف الدخؿ : سبؽ كتـ تحديد ىذه البيانات عند الحديث عف قائمة  (2
 .الدخؿ 

  الإيضاحات أكمعمكمات يجب عرضيا في صمب بياف الدخؿ  (3

 الناشئة عف العمميات غير الاعتيادية . كالإيراداتالمصاريؼ  (1

عف حجميا كطبيعتيا بشكؿ  الإفصاحمادية يتـ كالمصركؼ  عندما تككف بنكد الدخؿ (2
 .منفصؿ

  :المنفصؿ عف بنكد الدخؿ كالمصركؼ مايمي الإفصاح إلىتشمؿ الظركؼ التي تؤدم  (3

قيمة الممتمكات  أكصافي القيمة القابمة لمتحقؽ  إلىانخفاض قيمة المخزكف  –
 القيمة القابمة للاسترداد . إلىكالمصانع كالمعدات 

 ات كالمصانع كالمعدات عمميات التصرؼ ببنكد الممتمك –
 عمميات التصرؼ بالاستثمارات  –
 العمميات المتكقفة  –
 تسكية القضايا  –

كظيفتيا ضمف المنشأة  أكطبيعتيا  أساسيعرض تحميؿ لممصركفات مصنفة عمى  إفيجب  (4
 .كيفضؿ عرض التحميؿ في صمب بياف الدخؿ 
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لف يتـ  ة التدفقات النقديةلتغير في حقوق الممكية  وقائمافي قائمة  بالإفصاحالقواعد خاصة  ( د  
 في بحثنا نظران لتركيزنا عمى قائمتي الدخؿ كالمركز المالي . إليياالتعرض 

/ 1متعددة وفق المعيار المحاسبي رقم / اً الإيضاحات تتضمن  أمور في  بالإفصاحقواعد خاصة  ( ه  
 : منيا  

لمالية ككؿ " أسس القياس المستخدمة في إعداد البيانات ا الإيضاحاتيظير في  إفيجب  (1
 سياسة محاسبية محددة لازمة لمفيـ المناسب لمبيانات المالية " 

كالمتعمقة بتطبيؽ السياسات  الإدارة أصدرتياالتي  الأحكاـتفصح المنشأة عف  إفيجب  (2
المحاسبية لممنشأة التي يككف ليا الأثر الأكثر أىمية عمى المبمغ المعترؼ بو في البيانات 

 .المالية  

الإفصاح عف المعمكمات التي تمكف مستخدمي بياناتيا المالية مف تقييـ أىداؼ  المنشأةعمى  (3
 1كأساليبيا لإدارة رأس الماؿالمنشأة كسياسات 

كشكميا القانكني كبمد تأسيسيا كعنكاف مكتبيا المسجؿ ) أك المكاف الرئيسي المنشأة مقر  (4
ت المنشأة كأنشطتيا كصؼ لطبيعة عمميا -عف مكتب المسجؿ ( ان للأعماؿ إذا كاف مختمف

 2اسـ الشركة الأـ كالشركة الأـ النيائية لممجمكعة .....( –الرئيسية 

 : المطموب وفقاً لمعايير المحاسبة الدولية الإفصاحمن  أخرىجوانب  
 كرد في كؿ معيار مف المعايير المحاسبية بعض التفاصيؿ المتعمقة بالإفصاح 

ب الإفصاح في ىذا المعيار فسكؼ نقدـ ممخصان لمتطمبات ىذا قبؿ التعرض لجكان  / المخزون2المعيار /
المعيار نظران للأىمية الكبيرة لمسياسات المتبعة في تقييمو ك معالجة انخفاض قيمتو عمى الأرباح ككفؽ 

  3ىذا المعيار يقيـ المخزكف بالتكمفة أك صافي القيمة القابمة لمتحقؽ أييما اقؿ 
لمتحقؽ ىي السعر المقدر لمبيع في سياؽ النشاط العادم مطركحان منو صافي القيمة القابمة كحيث أف 

 التكاليؼ المقدرة للإكماؿ كالتكاليؼ الضركرية المقدرة لإتماـ عممية البيع 
أك المتكسط  صادر أكلان  : تقاس تكمفة المخزكف بطريقة الكارد أكلان  2مف المعيار رقـ  25كحسب الفقرة 

تستخدـ المنشأة نفس معادلة التكمفة لجميع المخزكنات كفي حاؿ كانت كمفة المكزكف لمتكمفة كبشكؿ عاـ 
تنزيؿ قيمة المخزكف دكف الكمفة إلى صافي القيمة  فإف  المخزكف اكبر مف صافي القيمة القابمة لمتحقؽ" 

تكقع تتفؽ ككجية النظر القائمة بعدـ جكاز إظيار الأصؿ بما يزيد عف المبالغ الم ةالقابمة لمتحقؽ ممارس
ة لمتحقؽ عمى تحقيقيا مف بيعو أك استخدامو كيجرم بشكؿ عاـ تنزيؿ قيمة المخزكف إلى القيمة القابم

كتأخذ تقديرات القيمة القابمة لمتحقؽ عمى أساس سعر التعاقد أك أسعار البيع  أساس كؿ بند عمى حده
حاؿ  يزكف إلى القيمة القابمة لمتحقؽ فالعامة  كيتـ تنزيؿ قيمة المكاد الأكلية المحتفظ بيا لغاية إنتاج المخ

انخفاض أسعار المكاد الأكلية عمى أف تكمفة البضاعة الجاىزة سكؼ تككف اكبر مف القيمة القابمة  دؿ  
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كفي مثؿ ىذه الحالات تككف تكمفة استبداؿ المكاد الأكلية أفضؿ مقياس متكفر لصافي قيمتيا  لمتحقؽ "
خسائر المخزكف يجب  عالمخزكف إلى صافي القيمة القابمة لمتحقؽ كجميكاف مبمغ تنزيؿ  1القابمة لمتحقؽ"

 الاعتراؼ بيا كمصركؼ في الفترة التي يحدث فييا التنزيؿ أك الخسارة .
المبمغ المسجؿ لممخزكف بالقيمة أمكر أخرل نذكر منيا تفصح البيانات المالية عف  إفاكجب ىذا المعيار  

انخفاض في قيمة المخزكف كما اكجب  أمعف  كالإفصاحتى البيع العادلة مطركحان منيا التكاليؼ ح
 .عف السياسات المحاسبية المتبعة في قياس المخزكف  الإفصاحالمعيار 
 : والأخطاءالسياسات المحاسبية و التغيرات في التقديرات المحاسبية  /8المعيار /

التأثير عمى الفترة الحالية  ك اسبيةطبيعة التغير في السياسة المح"تفصح عف  إفحيث يجب عمى المنشأة 
ؾ المعركضة ككصؼ لكيفية تطبيؽ التغيير في السياسة تمكمقدار التعديؿ المتعمؽ بالفترة التي تسبؽ 

 المحاسبية ككقت تطبيقو .
عف طبيعة كحجـ التغيير في التقدير المحاسبي الذم يككف لو تأثير في الفترة الحالية أك  تفصح المنشأة  

المستقبمي  فيتـ لـ يكف مف غير الممكف تقدير الأثر ايككف لو تأثير في الفترات المستقبمية ميتكقع أف 
 الإفصاح عف ذلؾ .

الفترة السابقة كمقدار التصكيب في بداية أكؿ فترة سابقة معركضة  عف طبيعة خطأالمنشأة كما تفصح 
 2ككصؼ لكيفية تصكيب الخطأ ككقت تصكيبو" 

 3: مور عديدة منيا أ يث يفصح المشروع عنح الإيراد/ 18المعيار /
بما في ذلؾ الطرؽ المتبعة لتحديد مرحمة  بالإيرادالسياسات المحاسبية المتبعة للاعتراؼ  -1

 الانجاز لمعممية التي تتضمف تقديـ خدمات .
الناشئ عف بيع  الإيرادالمعترؼ بو خلاؿ الفترة بما في ذلؾ  الإيرادمبمغ كؿ صنؼ رئيسي مف  -2

الناشئ عف تبادلات البضائع  الإيرادككذلؾ  كأرباح الأسيـ  كتقديـ الخدمات كالفائدةالبضاعة 
 ك الخدمات .
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 الفصل الثاني 

 تقييم الأداء والربحية  .
 
باستخداـ مجمكعة مف  في ضكء ما تكصمت  إليو مف نتائج في فترة معينة المنشاة تقييـ نشاط يتـ  

المنشاة في  أداءالتي تكفؿ تحسيف  الإجراءاتمتعددة تشمؿ اتخاذ  اؼأىدالعممية لتحقيؽ  الأساليب
كمراحؿ  كتقييمو الأداءؼ ر تيعٌ المستقبؿ كفي سبيؿ تحقيؽ ذلؾ لابد مف تحديد مجمكعة مف المفاىيـ التي 

 الأداءالمستخدمة في تقييـ كالأساليب العممية كلابد مف استعراض مجمكعة مف الطرؽ  الأداءعممية تقييـ 
في ىذا الفصؿ طريقة تقييـ الأداء بتحميؿ مؤشرات الربحية كما سيتـ التعرض  نعرضسكؼ التالي بك 

كلتحقيؽ ذلؾ جاء ىذا الفصؿ مشتملان عمى المباحث  الأداء لبعض الطرؽ الأخرل المستخدمة في تقييـ 
 :التالية 

 

 المبحث الأكؿ : قياس كتقييـ الأداء .

 تحميؿ مؤشرات الربحية  بتقييـ الأداء المبحث الثاني: التحميؿ المالي ك 

 المبحث الثالث : تقييـ الأداء باستخداـ المكازنات التخطيطية ك بطاقة الأداء المتكازف .
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 المبحث الأول 
  قٌاس  وتقٌٌم الأداء

 
 أولا:مفيوم الأداء وأنواعو .

يربط أكثر الباحثيف الأداء بمدل بمكغ لابد قبؿ الحديث عف تقييـ الأداء مف تكضيح مفيكـ الأداء حيث 
 ل .الأىداؼ مف جية كمدل الاقتصاد في استخداـ المكارد المتصفة بالندرة النسبية مف جية أخر 

 " حيث يقصد 1 "بمستكيات الكفاءة ك الفعالية التي تحققيا المؤسسة  "كبعبارة أخرل يتجسد الأداء 
يف النتائج المحققة كالأىداؼ المرسكمة في حيف يقصد بالفعالية مدل بمكغ الأىداؼ كتقاس بالعلاقة ب

بالكفاءة القدرة عمى تدنية مستكيات استخداـ المكارد دكف المساس بالأىداؼ المسطرة كتقاس بالعلاقة بيف 
 .2"الإنتاج كعكاممو أك بيف الإنتاج ك المكارد المستخدمة فيو 

قدرتيا عمى تحقيؽ الأىداؼ المرسكمة بالاستخداـ  : " أداء منشأة يتمثؿ فيتعريؼ الأداء يمكف  ك بالتالي
 الأمثؿ لممكارد المكضكعة تحت تصرفيا " 

مكانية القياس كاف المنشأة كاليدؼ ىك كضعية مستقبمية تريد  الكصكؿ إلييا كيجب أف يتصؼ بالكضكح كا 
كعمؿ لتحقيقو  ) أم يستجيب لمتغيرات التي تحدث في المحيط( ك ىناؾ نية ان لمتحقيؽ كمرن يككف  قابلان 

 كمترابطة كما يجب إف تككف الأىداؼ المختمفة لممنشأة متكاممة غير متناقضة مرتبة كمتسمسمة 
 كالمكارد ىي إما مكارد مالية أك بشرية أك مادية . 

    : أنواع الأداء 
 يمكف تصنيؼ الأداء إلى عدة أنكاع حسب الزاكية التي ينظر منيا إليو كنظران لأىمية معرفة مصادر
الأداء فاف تقسيمو حسب مصدره  يخدـ عممية تقييـ الأداء بشكؿ أكثر كبالتالي يمكف تقسيـ الأداء حسب 

 معيار المصدر إلى :
ينتج عف التكليفة  المنشأة الضركرية لسير عمميا فيك: ىك أداء ينتج عف مكارد  الأداء الداخمي ) الذاتي (

 3 :التالية
عمى صنع القيمة  ان قادر  ان استراتيجي  ان مؤسسة الذيف  يمكف اعتبارىـ  مكردالأداء البشرم كىك أداء أفراد ال-

 كتحقيؽ الأفضمية التنافسية مف خلاؿ  تسيير مياراتيـ.
 : كيتمثؿ في قدرة المؤسسة  عمى استعماؿ  استثماراتيا بشكؿ فعاؿ. الأداء التقني-
 لمالية المتاحة.كيكمف في فعالية تعبئة كاستخداـ  الكسائؿ ا : الأداء المالي-

                                                                                                                                                       

 
1
 للمنظمات المتمٌز الأداء حول الدولً العلمً رالمؤتم  بحث  مقدم إلى " وقٌاسا" مفهوما للأداء الإستراتٌجٌة المقاربة " عبد الملٌك,مزهوده  

  الجزائر نقلاً  " جامعة " ورقلة5002مارس  3-2والحكومات 
    Barillot P[2001]: Pilotage de la performance et stratégie, exemple du Tableau de Bord prospectif, Revue 

Gestion 2000, N°2.p136 
2
 مرجع سبق ذكره نقلاً عنوقٌاسا" مفهوما للأداء الإستراتٌجٌة قاربةالم " عبد الملٌك,مزهوده   

   Marchesnay M  : La stratégie, éd OPU, Alger p 27 
3
" رسالة ماجستٌر غٌر   الأداء المالً للمؤسسة الاقتصادٌة: قٌاس وتقٌٌم دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل ببسكرةعشً , عادل ,  "  

 :نقلاً عن  2,ص   5005د خٌضـــر , الجزائر , منشورة ,جامعة محم
Bernard  Martory, contrôle de gestion sociale, librairie  Vuibert, Paris, 1999, p.236. 
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مكارد بشرية، مكارد مالية،  كيشمؿ الضركرية  لسير نشاطيا   المنشأة مف  فالأداء الداخمي ىك أداء متأتو 
 مكارد مادية.

ستكل التقني كالتنظيمي في ميارة العامميف الم كثيرة منيا مثلان مستكل  كالأداء الداخمي يتأثر بعكامؿ
 المنشأة .

الأداء الداخمي ىي عكامؿ خاضعة لتحكـ المؤسسة نسبيان ) كيتكقؼ أداء  كاف العكامؿ المؤثرة عمى
المؤسسة كنجاحيا الاستراتيجي خصكصان عمى بعدىا الداخمي أم ماتممكو كتكظفو مف مكارد إستراتيجية 

 كاف أىـ عكامؿ تحقيؽ الأداء المرتفع تأتي مف المؤسسة نفسيا قبؿ المحيط أك بالأحرل مف مكاردىا( 
 : الخارجيالأداء 

  1«الأداء الناتج عف التغيرات  التي تحدث في المحيط  الخارجي لممؤسسة»ىك
فالمؤسسة لا تتسبب في إحداثو كلكف  المحيط الخارجي ىك الذم يكلده. فيذا النكع بصفة عامة يظير في 

 ع أك ارتفاعيجة لارتفاع سعر البيالنتائج الجيدة التي  تتحصؿ عمييا المؤسسة كارتفاع رقـ الأعماؿ نت
فكؿ ىذه التغيرات  مقارنة بالسنة الماضية نتيجة لانخفاض أسعار المكاد كالمكازـ كالخدمات. الأرباح 

 تنعكس عمى الأداء سكاء بالإيجاب أك بالسمب.
عكامؿ  ,مؿ اجتماعيةاعك  عكامؿ اقتصادية، منيا الخارجي متنكعة  العكامؿ المؤثرة عمى الأداءكاف 

كىذه العكامؿ لاتستطيع المؤسسة  كالقكانيف الحككمية ( ت.) مثؿ القراراياسية قانكنيةتكنكلكجية كعكامؿ س
التحكـ فييا فيي بذلؾ تنتمي إلى المحيط الخارجي الذم ىك مصدر لمفرص التي تحاكؿ المنشأة استغلاليا 

 التأقمـ لمتخفيض مف حدتيا .المنشأة كمصدر لمخطر التي تفرض عمى 
أيعكد كمعرفة أسباب النتائج المتحققة ء  يفرض عمى المؤسسة تحميؿ نتائجيا إف ىذا النكع مف الأدا

عرفة كضعيتيا الحقيقية. كبقاء م. ففكرة قياس الأداء تسمح لممؤسسة ب؟ أك لممحيط كحده؟ لممنظمة كحدىا 
ف المؤسسة مرىكف بالأداء الداخمي الذم يمكف الحفاظ عميو كتطكيره عكس الأداء الخارجي الذم يمكف أ

 . عمى المنظمة بعد أف كاف فرصة ان يصير خطر 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                       

1
 نقلاً عن 6, مرجع سبق ذكره , ص  عشً ,  عادل  

 Bernard  Martory, contrôle de gestion sociale, librairie  Vuibert, Paris, 1999, p.236. 



 
51 

 أساسية في تقييم الأداء  مفاىيم  ثانياً :
 تقييم  الأداءتعريف   -1

خر بعضيا أكسع مفيكمان مف بعضيا الآ ف كافتكاد تككف متشابية كا   ىناؾ عدة تعاريؼ لتقييـ الأداء 
 فمثلان يعرؼ تقييـ الأداء :

الاقتصادية في ضكء ما تكصمت  إليو مف نتائج في نياية فترة مالية تقييـ نشاط الكحدة  »  -
معينة، كىي تيتـ أكلا بالتحقؽ مف بمكغ الأىداؼ المخططة كالمحددة مقدما ك ثانيا بقياس كفاءة 

. مف التعريؼ يتضح 1«الكحدة في استخداـ المكارد المتاحة سكاء  كانت  مكارد بشرية أك رأسمالية
يمكف الحكـ عميو بقياس النتائج المتحصؿ عمييا في نياية فترة محددة، كالتي أف أداء المؤسسة  

 .(الاستخداـ العقلاني لممكارد) ككفاءتيا (نسبة إنجاز اليدؼ) يمكف أف تفسر فعالية المؤسسة
قيمة عمى إدارة مختمؼ مكارد المؤسسة، أك بتعبير آخر يتمثؿ  مذ تقديـ حكوـ " تقييـ الأداء يعني  -

. مف التعريؼ يتضح أف 2" داء في قياس نتائج المنظمة في ضكء معايير محددة سمفاتقييـ الأ
عممية التقييـ تتمثؿ في عنصريف أساسيف ىما: القياس الذم يتـ بمكجب مجمكعة مف المعايير  
صدار أحكاـ عمى ما تـ قياسو. فيتبيف مف ىنا أف القياس مرحمة أساسية مف عممية   كالمؤشرات، كا 

  التقييـ. 
قياس نتائج المؤسسة باستخداـ مجمكعة مف مؤشرات الكفاءة كالفعالية، كمقارنتيا  ىكتقييـ الأداء كبالتالي 

 تساعد عمى اتخاذ القرارات تقييميوبالمعايير  المحددة سمفا  في عممية  التخطيط كمف ثمة إصدار أحكاـ 
 كتصحيح الانحرافات 

  الرقابة وتقييم الأداء 

ف كؿ مف الرقابة كتقييـ الأداء . فالرقابة تبدأ مع عممية تخطيط الأىداؼ المرجك يكجد تشابو كبير بي
تحقيقيا. كتسير مع التنفيذ لمتابعة الأحداث الفعمية كمقارنتيا  بالمخطط مقدما ، كتمكف مف اكتشاؼ 

 الانحرافات التي تحدث أثناء التنفيذ ) كقد تتخذ إجراءات  مصححة خلاؿ التنفيذ ( 

بتحميؿ الانحرافات التي حدثت كمعرفة مسبباتو كتحديد المسئكؿ  بالإضافة إلى ذلؾ  الأداء فييتـأما تقييـ 
عنيا ، كعميو يعتبر تقييـ الأداء أكثر شمكلا مف الرقابة ، حيث أنو يسير في نفس اتجاه الرقابة ثـ يزيد 

 تقييـ الأداء . ف الرقابة ذاتيا تعد مرحمة مف مراحؿ يا في عممية تحميؿ النتائج ، بؿ إعن
  خصائص التقييم الجيد للأداء - 2

التقييـ، كتتمثؿ مؤشرات إف نظاـ التقييـ الجيد للأداء يتميز بمجمكعة مف الخصائص الشديدة الارتباط ب
  3:بصفة عامة في الصدؽ أك السلامة، الثبات، الحساسية كالكفاية

                                                                                                                                                       

  ، جاهعت بسكرة5009هجلت العلىم الإنسانيت ،العدد الأول، نىفوبر، «. الأداء  بين الكفاءة والفعاليت :مفهىم وتقييم»عبد الوليك ، , هزهىدة1    

 32ص.

  2
.90،ص.5000. دار الوريخ للنشر، الرياض، الأداء  المالي لمنظماث لأعمالالسعيد فرحاث جوعت،   

 

 نقلاً  21, مرجع سبق ذكره , ص عشً ,  عادل  3

Laurent  Belanger et al, G.R. H  une approche globale et  intégrée , ed Gaetan Morin, 3  

      impression, Québec,.P.P.175.-.177 
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مف إعطاء الحقيقة. كالمؤشرات  الصدؽ أك السلامة: تتمثؿ سلامة أداة القياس في تمكنيا -
المكضكعية ىي أدكات قياس صادقة عكس المؤشرات الذاتية، ىذه الأخيرة تكجد بكثرة عندما يتعمؽ 
الأمر بقياس أداء المكارد البشرية لأف أداة التقييـ ىي الأفراد، إذف الصدؽ أك السلامة محققة طالما 

 كانت أدكات القياس مكضكعية.
 أف التقييـ الجيد يجب أف يرتكز بشكؿ كبير عمى المؤشرات المكضكعية. مما سبؽ ذكره يتبيف

كفاء كسيمة القياس تعني بصفة عامة أنيا دائما تقدـ نفس النتائج عندما » الثبات أك الكفاء: إف  -
 ان ، ىذه الخاصية دائما محققة عندما يككف المؤشر كمي«يتـ استخداميا لعدة فترات لقياس نفس الشيء

في جكدة سمعة معينة بنفس الخصائص  -مؤشر نكعي- شرات النكعية، فمثلا رأم العملاءعكس المؤ 
 في فترتيف مختمفتيف ليس بالضركرة نفس الرأم.

فإف  فأدائييالقدرة عمى تمييز عدة درجات مف الأداء، ىذا يعني إف كجد اختلاؼ بيف  الحساسية: -
 ذلؾ. أدراؾ المؤشر يستطيع

الأداء درة عمى تقييـ جميع جكانب الأداء، مثؿ الأداء المالي، الأداء التجارم، الكفاية: تتمثؿ في الق -
 الاجتماعي، الأداء الإنتاجي...

   أىمية تقييم الأداء -3
بعد أف يككف لممؤسسة نظاـ تتكفر فيو الخصائص السابقة الذكر، فإنو يمكف أف يقدـ ليا الكثير في 

التقييـ في أمكر عديدة نذكر كتتجمى في أىمية  البشرم مكاردىا كخاصة منيا المكرد إدارة مجاؿ 
 :1منيا

تساعد عممية التقييـ في تحديد المسؤكليف عف الانحرافات كخاصة عندما تقترف بتحديد  (1
 كاضح لمراكز المسؤكلية .

تحسيف  إيجاد نكع مف المنافسة بيف الأقساـ كالإدارات المماثمة بالشكؿ الذم يدفعيا  إلى (2
 .مستكل أدائيا 

بياف مدل إسياـ المنشأة في عممية التنمية الاقتصادية عف طريؽ تحقيؽ اكبر قدر ممكف  (3
 لاقتصادية .امف الإنتاج بأقؿ التكاليؼ كالتخمص مف عكامؿ التبذير في جميع المكارد 

اكتشاؼ التغيرات التي ليا تأثير عمى أنشطة المنظمة كاكتشاؼ القرارات الخاطئة فكران لاتخاذ  (4
 لتصحيحي في الكقت المناسب .الإجراء ا

غراض التخطيط المستكيات الإدارية في المنشأة لأيكفر نظاـ تقييـ الأداء معمكمات لمختمؼ  (5
 كاتخاذ القرارات المستندة عمى حقائؽ عممية كمكضكعية . كالرقابة

يظير تقييـ الأداء التطكر الذم حققتو المنشأة خلاؿ مسيرتيا سكاء كاف نحك الأفضؿ أك  (6
كذلؾ عف طريؽ نتائج التنفيذ الفعمي للأداء زمنيان في المنشأة مف مدة لأخرل  ألأسك انحك 

 كمكانيان بالنسبة لممنشآت المماثمة .

                                                                                                                                                       

  55ص.2001 لى،الأو الطبعة .للنشر، الرضا دار :دمشق . والإدارات المؤسسات فً التقٌٌم نظام دلٌل . مرعً محمد مرعً، 1 
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 "إف تقييـ الأداء يساعد عمى تحقيؽ الأىداؼ المحددة . (7
معرفة مدل تحقيؽ المشركع الاقتصادم  أجؿ لذا فاف عممية تقكيـ الأداء عممية ىامة كضركرية مف  
 بؿ كتساعده عمى تحقيؽ ىذه الأىداؼ .ىدافو لأ

 العلاقة بين تحديد أىداف المنشأة وتقييم الأداء -4

قبؿ القياـ بعممية ف 1" ي الغايات التي تحاول المنظمة بموغيا من خلال وجودىا وأعمالياىالأىداف "  
ه الأىداؼ ىي التي سيتـ لتحقيقيا باعتبار ىذالمنشأة تقييـ الأداء لابد مف تحديد الأىداؼ التي تسعى 

 ر تتـ مقارنة النتائج المحققة بيا لتحديد الانحرافات كاتخاذ الإجراءات التصحيحية  يترجمتيا لمعاي
 خدمة أك تأدية الكحدات، مف معيف عدد إنتاج أك الأرباح، مف معيف مبمغ تحقيؽ ىي الأىداؼ تككف قد

 المنتجات خلاؿ  تصدير مف الأجنبية العملات مف معيف رقـ عمى الحصكؿ ىك اليدؼ يككف كقد معينة،
 يؤدم كتطبيقيا بتحقيقيا المعنييف جميع لدل كفيميا ف عدـ كضكح الأىداؼ كا   الخدمات بتأدية القياـ أك
 ألر  فقد كليذا.التقييـ عممية فعالية انعداـ ثـ كمف الفعمي، الأداء اللازمة لتقييـ المعايير تحديد تعذُّر إلى

 زمنية فترة خلاؿ تحقيقيا إلى المنشأة تسعى التي الأىداؼ بكضع تبدأ التقييـ عممية دكرة أف"  بعضيـ
 2."الأىداؼ ىذه بتحقيؽ كتنتيي معينة،

اقتصادية ) كالربح ( كاجتماعية  ان إف أصحاب المنشأة يسعكف لتحقيؽ أىداؼ متعددة   كتشمؿ أىداف
فاؿ (  ك تحسيف مستكل معيشة العم -ضماف مستكل مقبكؿ مف الأجكر )  المنشآت تنكم التي الأىداؼ ا 

 يزيد كدقيؽ كاضح بشكؿ الأىداؼ تحديدف إ"  كة عام أك خاصة منشآت ككنيا حيث مف تختمؼ تحقيقيا

 تككف معايير كضع في يساعد الذم الأمر لمقياس، قابمة تككف أف بد لا فالأىداؼ كفعاليتيا، أىميتيا مف

 3".يةالفعم النتائج تقييـ في أساسينا عنصرنا
  : الخاص القطاع في الأىداف

 النظاـ القطاع، كمف ىذا بنشاط المتعمِّقة كالقكانيف الأنظمة مجمكعة مف تيستمد الخاص القطاع أىداؼ إف

عمى المدل الطكيؿ كىي  بشكؿ عاـ , الإدارة كمجمس الأسيـ حممة يقرره كمما الداخمي كالنظاـ الأساسي
 .تركز عمى  تعظيـ صافي الربح 

إف تحقيؽ المنفعة العامة ىك اليدؼ الأساسي لممشركع سكاء تحقؽ ربح مف :  " العام القطاع في دافالأى
قياـ ىذا المشركع أك لـ يتحقؽ. فالمنفعة العامة قد تككف في بيع سمعة أك تقديـ خدمة بثمف تكمفتيا         

                                                                                                                                                       

مجلة جامعة تشرٌن للدراسات "  الرقابة الاستراتٌجٌة و أثرها على زٌادة فعالٌة أداء المنظمات, حنان " تركمان اللطٌف , عبد اللطٌف و عبد  1 
 990ص  5002( 4( العدد )57و البحوث العلمٌة  _  سلسلة العلوم الاقتصادٌة والقانونٌة المجلد )

  "  تقٌٌم كفاءة معاٌٌر التقٌٌم المالً والإداري المستخدمة فً قطاع النقل البحري نموذج مرفأي اللاذقٌة وطرطوس "  , عتاب ٌوسف حسون 2
  نقلاً عن 42ص 5007رسالة ماجستٌر  غٌر منشورة جامعة تشرٌن 

 Earl strong. p.& Robert smith D., Management control, (New York: Holt, Rinehart and Winston,) , P.6 
  5002" رسالة ماجستٌر غٌر منشورة , الجامعة الإسلامٌة , غزة ,  أطار مقترح لتطوٌر أداء الرقابة المالٌةالسٌد ,علاء الدٌن خلٌل إبراهٌم , 3 

 53ص . 
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تيتـ إطلاقا بالربح بؿ يجب ألا أك اقؿ أك أكثر . كلكف يجب ألا يفيـ مف ذلؾ أف المشركعات العامة لا 
 1" يا المشركعات العامةأجممف  تيتـ ذلؾ عمى حساب تحقيؽ الأىداؼ التي أنشئ

 عممية مقكمات بعض نقص نتيجة الصعكبات، بعض تكاجو قد العاـ القطاع أداء تقييـ عممية فإف   لذلؾ "

 أداء تقييـ عند كلابدرقمي  أكمي ك بشكؿ عنيا كالتعبير الأىداؼ، كتفصيؿ التفصيمية كالخطط التقييـ،

 رقمي أك كمي بشكؿو  تحديدىا كمحاكلة كتحديدىا، الأىداؼ عف البحث مف كفاءتو عمى كالحكـ العاـ القطاع

 التقييـ معايير اختيار ككذلؾ سمبية، أك إيجابية أكانت سكاء عنيا كالانحرافات الفعمية التنفيذ نسب لمعرفة

 2"مسبقا المكضكعة الخطط في الكاردة الأىداؼ تنفيذ مدل عمى كـلمح مؤشرات تعد التي المناسبة

قد يتطمب الاطلاع  تحقيقيا ت القطاع العاـ أم منشأة مف منشآ متنك  التي الأىداؼ عمى التعرؼ إف 
   :عمى
كالمحاسبية ككافة القكانيف كالأنظمة   المالية كأنظمتيا الداخمي كنظاميا العامة الشركة  قكانيف إحداث -
 تكرير النفط الخاـمصفاة بانياس بمكجب مرسكـ احداثيا  "  شركةتيدؼ لتي تنظـ عمؿ الشركة مثلان ا
نتاج المشتقات النفطية لتأميف حاجة السكؽ المحمية كتسكيؽ الفائض منياك   3" ا 

 العامة. الشركة  ىذه عمؿ عمى الحككمة المشرفة تكجيات معرفة  -
 إلى ترجمتيا تتـ كصفية، عامة أىداؼ تككف المصادر ىذه مف التعرؼ عمييا يتـ التي الأىداؼ أف ك

 .منشأة كؿ في التقديرية الميزانيات كأنظمة الخطط خلاؿ مف كتفصيمية كمرحمية كمية أىداؼ
 عممية  تقييم الأداء. ثالثاً :مراحل 

نظرا  لطبيعة  بالاتفاؽ  التاـ حكؿ مراحميا  اء  بالمؤسسات الاقتصادية لـ تحظى إف  عممية تقييـ  الأد
مراد تقييمو، فعممية تقييـ أداء الأفراد مثلا  تختمؼ عف عممية  تقييـ الأداء الإنتاجي، لذلؾ الالمكضكع 

سيتـ التطرؽ  إلى عممية التقييـ التي  نشتقيا مف  عممية الرقابة  كالتي تصمح لتقييـ النتائج  المتحصؿ 
 . عمييا في شكؿ رقمي

قييـ  في أربع  مراحؿ  أساسية مكممة لبعضيا البعض، كىي بالترتيب كما يمكف حصر مراحؿ  عممية الت
ثانيا قياس الأداء الفعمي، ثالثا مقارنة الأداء  ، تحديد المعايير جمع المعمكمات الضركرية ك يمي: أكلا 

صدار الحكـ الفعمي بمستكيات الأداء  المعيارية، الذم يساعد عمى اتخاذ  رابعا دراسة  الانحراؼ كا 
 .لإجراءات التصحيحية ا

 :وتجييز البيانات وتحديد المعايير  جمع المعمومات الضرورية -1
تعتبر ىذه المرحمة مرحمة تمييدية لمقياـ بعممية تقييـ الأداء كتتضمف جمع المعمكمات التي تخص 

يتـ المعمكمات الكافية بالجكدة العالية في الكقت المناسب كقد مكضكع التقييـ حيث لابد مف تكفر 
ىذه البيانات لتعكس  كقد يتـ تعديؿ بعض ,استخداـ ىذه المعمكمات مباشرة في عممية تقييـ الأداء 

 .بشكؿ أفضؿ الحقائؽ الاقتصادية  لممنشأة 

                                                                                                                                                       

 5007/ 99/ 59ورٌة , جمعٌة المحاسبٌن القانونٌن س" دراسات الجدوى الاقتصادٌة ودورها فً عملٌة التنمٌة"  محمد خالد ,المهاٌنً 1 

 43ص     مرجع سبق ذكرهحسون , عتاب ٌوسف   2

 9372  لعام/ 9092المرسوم رقم/ 3 
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 ف مصادر ىذه المعمكمات قد تككف :كا  
 .الملاحظة الشخصية، التقرير أك البياف الشفكم، التقارير الكتابية تشمؿ  مصادر داخمية :

ك قائمة الدخؿ كغيرىا مف  ةثؿ  المعمكمات التي تقدميا مينة المحاسبة المتمثمة   في الميزانيتمك 
 البيانات كالمعمكمات الكاردة في القكائـ المالية مصدر المعمكمات الداخمية الأساسية  

   : خارج المنشأة كتشمؿ كيتـ الحصكؿ عمييا مف المصادر الخارجية
العامة للاقتصاد  لظرؼ الاقتصادم حيث تبيف الكضعيةىذه المعمكمات با تتعمؽ " المعمومات العامة 

النػػكع مػػف المعمكمػػات ىػػك تػػأثر  نتائجيػػا بطبيعػػة الحالػػة ب اىتمػػاـ المؤسسػػة بيػػذا بفػػي فتػػرة معينػػة. كسػػ
 ) المؤسسػػػة(  ىػػػذه المعمكمػػػات عمػػػى تفسػػػير نتػػػائج الاقتصػػػادية لممحػػػيط كالتضػػػخـ كالتػػػدىكر، كتسػػػاعد 

 1" قتياكالكقكؼ عمى حقي
 المعمومات القطاعية

تستفيد منيا  تقكـ  بعض المنظمات المتخصصة  بجمع المعمكمات الخاصة بالقطاع كنشرىا ل
تقكـ جيات متخصصة  في الدكؿ مختمؼ الدراسات المالية كالاقتصادية. فمثلا المؤسسات في إجراء 

كضعياتيا  المالية  في تقييـ  ية تساعد المؤسساتص نسب كمعمكمات قطاعستخلاالمتقدمة با
 بالمقارنة مع ىذه النسب.

، كبالتالي القياـ بدراسة كسكرية ىذا النكع مف المعمكمات يظؿ  غائبا في معظـ الدكؿ النامية لكف  
 . اقتصادية أك مالية كافية تعد عممية صعبة

  معايير :التحديد 
الأداء لاستخداميا في قياس الأداء ك أىدافيا ك غاياتيا يتـ كضع معايير  المنشأة انطلاقان مف رسالة 

المستكل المحدد مف قبؿ الإدارة كنمكذج لتقييـ الأداء ك تخدـ كنقاط يمكف أف يقارف ىي  ":كالمعايير 
  2بيا الأداء الفعمي "

 كىي منشأة، بأية الخاصة كالإجراءات كالسياسات كالأىداؼ لمخطط ترجمة عف عبارة" : ىي فالمعايير

 3كالمخرجات " المدخلات بيف أك كالأداء الأىداؼ بيف المقارنة بإجراء محتس كسائؿ عف عبارة
 مف مستكل ىك فالمعيار التقييـ عممية في ىامة  خطكة ىك الفعمي ءالأدا لمقارنة معينة معايير كضع إف

 الاعتماد حتى يمكف المعايير في الكاقعية عنصر تكفُّر مف بد كلا تحقيقو، في المنشأة ترغب الإنجاز

 لأف التحقيؽ تككف سيمة كألا العمؿ، كطبيعة متلائمة المعايير ىذه تككف أف بالكاقعية كالمقصكد مييا،ع

 يؤدم أف يمكف ذلؾ التحقيؽ لأف  صعبة تككف ألا يجب كذلؾ كالمدراء، الأفراد تراخي إلى سيؤدم ذلؾ

 المنفِّذيف، قبؿ مف مفيكمة المعايير ىذه تككف أف المفيد كمف أدائيـ، عمى كالتأثير الأفراد إحباط إلى

 . ليا كقبكليـ كضعيا في اشتراكيـ يتطم ب كىذا

                                                                                                                                                       

 ,Josette Peyrard, Analyse financière. librairie Vuibert, 8e ed, Paris(1) نقلاً عن 90ص, مرجع سبق ذكره ,  عشً ,  عادل  1

1999.P.201 
 (  .( Boone,Kurtz,P.P,444 نقلاً عن  992ص   , مرجع سبق ذكره , , حنان تركمانعبد اللطٌف , عبد اللطٌف و 2 
 التصحٌح، – التقٌٌم – المعاٌٌر : الإدارٌة الرقابة مبادئ الصباح، الرحمن عبد نقلاُ عن   20ص , مرجع سبق ذكره ,  حسون , عتاب ٌوسف  3

  907ص  ( 1994 زهران، مؤسسة :عمان
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كفي بطاقة الأداء المتكازف يتـ كمف المعايير المستخدمة المكازنات التخطيطية  ك النسب المعيارية  
 تحديد أىداؼ كؿ جانب كتحكؿ إلى مؤشرات مستيدفة .

 قياس  الأداء  الفعمي -2
يتمثؿ  في فيك  1"جمع المعمكمات التي تمثؿ الأداء الفعمي لمنشاط أك للأفراد " ىك إف قياس الأداء 

 ىا بناء عمى معايير الفعالية كالكفاءةءبقيـ رقمية فيما يخص أدا المنشأةالعممية التي  تزكد مسؤكلي 
 عمى المعايير التي حددتيا المنشأة.  بناءن كيتـ ذلؾ مف خلاؿ مجمكعة مف المؤشرات المكضكعة 

 ياس الأداء كتقييمو مرىكف باختيار المعايير كالمؤشرات التي  تعكس فعلا الأداء  المراد تقييمو.فق
 مؤشرات قياس الأداء     
لمؤشر ىك أداة لقياس الأداء، يككف عادة في شكؿ  رقمي  ليسمح لمسؤكلي المؤسسة مقارنة نتائجيا ا

ف عممية قياس الأداء فعالة كجيدة  يجب أف  الجيد الذم يسمح بأف  تكك  بالمعايير المرجعية. كالمؤشر
 2تتكفر فيو  مجمكعة مف الخصائص ىي: 

معنكية المؤشر: كيقصد بيا أف المعمكمة التي يقدميا المؤشر تعكس بكيفية دقيقة الظاىرة أك النتيجة  -
 التي نرغب في ملاحظتيا.

ذم يقرأ المؤشر يعرؼ الكضكح: كضكح المؤشر يعني سيكلة فيمو مف طرؼ الجميع، فالشخص ال -
 ما ذا يعنيو بالضبط  كما لا يعنيو.

سرعة الحصكؿ عمى المؤشر: ىذا ليضمف  لممؤسسة القياـ بالتصحيحات اللازمة كفي الكقت  -
 المناسب.

الشمكلية: تعني أف المؤشرات تغطي جميع جكانب المؤسسة، كمف المستحسف اعتماد المؤسسة عمى  -
تسمح بتقديـ صكرة إجمالية عف نشاط المؤسسة كمثاؿ ذلؾ بعض بعض المؤشرات الشاممة التي 

 مؤشرات الأداء المالي كالقيمة الاقتصادية المضافة.
 الكمية والمؤشرات النوعية  المؤشرات 

المؤشرات النكعية ىي مؤشرات يصعب قياسيا في أغمب الحالات كمف أمثمة ذلؾ : رضا العماؿ عف 
مية ػرات الكػأما المؤش…رضا العملاء عف خدمات المؤسسةظركؼ العمؿ، القدرة عمى الاتصاؿ، 

فتسيؿ عممية حسابيا، كىي عمى نكعيف : المؤشرات المالية )النقدية( كالمؤشرات غير النقدية 
إلى ـ تقسفأما المؤشرات العينية …)العينية(. النكع الأكؿ يعبر عنو في شكؿ تكاليؼ كمكازنات

 أخرل نذكر منيا ما يمي: اتمجمكع
 ؤشرات أداء اليد العاممة المباشرة: الكقت المحقؽ كالكقت المعيارم.م -
 …مؤشرات الأمف: عدد حكادث العمؿ، العدد المتكسط لأياـ التكقؼ بسبب الحكادث -

                                                                                                                                                       

 عن : نقلاً  992ص , ", مرجع سبق ذكره  ", حنان تركمان و عبد اللطٌف , عبد اللطٌف  1
 BOONE L.E.,. KURTZ D.L.,1992- Management. Mc Graw-Hill,Inc P447. 

  

 . 92ص , مرجع سبق ذكره ,  عشً ,  عادل مرجع  2
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مؤشرات أداء الآلات: عدد القطع المصنكعة يكميا، عدد القطع المصنكعة في الكقت المحدد، عدد  -
 …الأعطاؿ

 لمؤشرات الجزئية: المؤشرات الشاممة حسابيا يقدـ نظرة كمية عف أداء المؤسسةالمؤشرات الشاممة كا -
 جكانب محددة كفرعية )النظاـ الكمي( أما المؤشرات الجزئية فتسمح بقياس كفاءة كفعالية 

" أىـ المؤشرات التي يمكف مقارنتيا لمحكـ عمى كفاية أداء الكحدات  ف  كيرل بعض الباحثيف أ
ىك الربح كالقيمة المضافة كمعدؿ العائد كالإنتاجية كاف في حالة السككف أك الحركة ة سكاء الاقتصادي

 1ككذلؾ مدل قدرة المؤسسة عمى تنفيذ الخطة المكضكعة ليا "
 مقارنة الأداء الفعمي بمستويات  الأداء المرغوب  -3

كالمتمثمة فػي  التالية بعد أف تككف المؤسسة قد انتيت مف مرحمة قياس الأداء الفعمي تشرع في المرحمة 
 مقارنة أدائيا المحقؽ بالأداء المرغكب. 

كفػػػي حػػػاؿ حػػػددت المنشػػػأة مؤشػػػرات معياريػػػة عمػػػى أسػػػس عمميػػػة كدقيقػػػة يػػػتـ المقارنػػػة بيػػػا  تكػػػكف ىػػػذه 
كبصػػػػفة عامػػػػة تحػػػػدد المؤسسػػػػة المعػػػػايير أساسػػػػية لمحكػػػػـ فػػػػي مقارنػػػػة أدائيػػػػا الفعمػػػػي بيػػػػذه المؤشػػػػرات " 

 2:": الزمن، أداء الوحدات الأخرى، الأهداف، المعاٌٌرقارنة الأداءالعناصر التالية كمراجع لم
بمقارنة قيـ المؤشرات الحالية بقيـ نفس  يقكـ القائـ بعممية تقييـ الأداءع فإف جر مالزمف: حسب ىذا ال -

دراسة مف  المؤشرات في فترات سابقة، كتدعى ىذه المقارنة بالمقارنة الأفقية، كتمكف ىذه المقارنة
 يرات الحاصمة كمتابعة تطكرات المؤشر.التغ
أداء الكحدات الأخرل: يمكف اعتبار أداء الكحدات الأخرل مرجعا ميما في عممية المقارنة، كحسب  -

ىذا المرجع تقكـ المؤسسة بمقارنة قيـ مؤشراتيا بنظيراتيا في المؤسسات الأخرل بشرط تقارب أك 
معرفة باع. ىذا النكع مف المقارنة يسمح لممؤسسة تجانس النشاط. أك مقارنتيا بقيـ مؤشرات القط

 مكانتيا بالنسبة لممنافسيف .
لتحدد نسبة المخططة الأىداؼ: في بعض الحالات تقكـ المؤسسة بمقارنة أدائيا الفعمي بالأىداؼ  -

 إنجاز أىدافيا.
كاليػد العاممػة التػػي كحػدات تسػتخدـ كمرجػع لممقارنػة كالتكمفػػة المعياريػة لممػادة الأكليػة  : كىػيالمعػايير -

ىػػذا الأسػػمكب مػػف المقارنػػة يسػػمح ك  تقػػارف بالاسػػتيلاكات الفعميػػة كمػػف ثمػػة تحديػػد الانحرافػػات كدراسػػتيا
 بمعرفة فعالية ككفاءة المؤسسة.

صدار الحكم -4   دراسة الانحراف وا 
 ،  إف عممية المقارنة تفصح عف ثلاث نقاط ىي: انحراؼ مكجب، انحراؼ سمبي، انحراؼ معدكـ

أما الانحراؼ  …كؿ في صالح المؤسسة كارتفاع الأرباح، ارتفاع حصة السكؽ انخفاض التكاليؼفالأ
الثاني فيك ضد المؤسسة كاستيلاؾ المكاد الأكلية بكميات تفكؽ المعيارية، انخفاض الإنتاجية...أما 

                                                                                                                                                       

 . 432القاضً , حسٌن ,و حمدان , مأمون , مرجع سبق ذكره ص  1 
 : نقلاً عن 93ص    عشً ,  عادل مرجع سبق ذكره 2 
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راؼ الكمي لو تأثير عمى نتائج المؤسسة، كالحكـ عمى الأداء مف خلاؿ الانح الانحراؼ الثالث فميس
يعد مف الأحكاـ المضمة، بؿ يجب عمى المسؤكليف القياـ بتحميؿ الانحراؼ الكمي سكاء كاف مكجبا، 

إف أمكف إلى غاية الكقكؼ عمى الأسباب الفعمية للانحراؼ، لتشجيع ما ىك إيجابي  سالبا أك معدكما،
 كمعالجة ما ىك سمبي.

يم لماذا تظير الانحرافات ثم استخدام ىذه لأكثر أىمية في تحميل الانحرافات ىي فاالمسألة ف
 .1المعرفة في تشجيع التعمم والتحسين المستمر

كفي حقيقة الأمر عممية التحميؿ تمكف المؤسسة مف معرفة مصدر أدائيا، أىك أداء داخمي أك أداء 
ة الكصكؿ عمى تحميؿ الأداء أك الظاىرة إلى غاي ان فالحكـ الجيد عمى الأداء يجب أف يككف مبني, خارجي

ثـ يمكف اتخاذ  تحديد تأثير كؿ عنصر ينتمي إلى الظاىرة في الانحراؼ الكميك إلى أبعد مؤثراتو. 
 الإجراءات التصحيحية .
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 المبحث الثاني
 التحميل المالي وتقييم الأداء بتحميل  مؤشرات الربحية 

 مقدمة 
و المالية بطرؽ متعددة حيث يمكف  أف تستخدـ بشكؿ عاـ  يمكف تحميؿ أداء المشركع اعتمادان عمى قكائم

ك زيادة الأصكؿ كمقاييس للأداء  كلكف" لايمكف استخداـ أم مف ىذه الأرباح مؤشرات المبيعات ك 
بسبب اعتماد ىذه المقاييس عمى بعضيا  ؾالمقاييس بشكؿ مستقؿ كمقياس شامؿ لأداء المنشأة كذل

 1" عأنشطة المشرك  ةالبعض كعمى طبيع
مثلان زيادة المبيعات شيء مرغكب فقط إذا أدت إلى زيادة الأرباح ككذلؾ زيادة الأصكؿ ىي شيء مطمكب 

 إذا كانت ستؤدم إلى زيادة كمية المبيعات .
 2خر" يتـ تحديد علاقة مقياس تبعان  لآ بحيث ( ان مترابط) متكاملان  أف " تحميؿ أداء الشركة يتطمب تحميلان 

باح المشركع يتطمب إف نربطو بحجـ رأس الماؿ المستثمر كحجـ المبيعات , كتستخدـ فمثلان إف تحميؿ أر 
بشكؿ عاـ نسب  الربحية " ربحية المبيعات كربحية الأصكؿ " كمقاييس لأداء المنشأة كىي مف أدكات 

 .التحميؿ المالي كيمكف استخداـ أدكات التحميؿ المالي الأخرل 
 نب محددة مف أداء المنشأة .أما بشكؿ منفرد لتعطي نظرة عف جكا -
كما يمكف استخداميا لممساعدة عمى فيـ كتفسير نسب الربحية فالميـ في النسب ليس حسابيا  -

نما تفسيرىا .  كا 
كبالتالي سكؼ يتـ تقديـ دراسة نظرية شاممة لمتحميؿ المالي كأدكاتو المختمفة كطريقة استخداميا في تقييـ 

حية كمقاييس شاممة لأداء ذا الأداء كيتـ التركيز عمى نسب الربأداء المنشأة أك جكانب معينة مف ى
 .المنشأة

 وأدواتو . يالتحميل المال أولًا  : مفيوم 
تزايدت أىمية التحميؿ المالي في الآكنة الأخيرة نتيجة ظيكر المشاريع ذات الأغراض المختمفة كزيادة 

أصبح التحميؿ المالي أحد ينيا , حيث عضيا كزيادة حدة المنافسة بحجـ معاملاتيا كأنشطتيا مع ب
الكسائؿ اليامة التي تكفر المعمكمات عف المنشآت كتساعد عمى التعرؼ عمى نقاط القكة كالضعؼ 

يجاد السبؿ الكفيمة بتحسيف أدائيا في المستقبؿ    .كتفسير النتائج التي حققتيا كا 
المنشأة كيساىـ في تفسير  استمراريعتبر التحميؿ المالي كظيفة أك نشاط مستمر كقائـ بدكاـ ك كما 

عمييا صياغة تكصيات لمستخدمي  الأحداث التي تمـ بأنشطة المنشأة كي يتـ بناءن مجريات 
المعمكمات لاتخاذ قرارات رشيدة تتعمؽ بتمؾ المنشأة كالتنبؤ باتجاىاتيا المستقبمية كبالتالي لا يقتصر 

اتجاىات أنشطة أيضاى استقراء ممنشأة بؿ ك عمؿ المحمؿ المالي عمى الأداء الماضي أك الحالي ل
 . المنشأة المستقبمية

                                                                                                                                                       

1 Wild, J.J.;  Subramanian, K.R.;  Halsey, R .F op. cit. P418  
2 Wild, J.J.;  Subramanian, K.R.;  Halsey, R .F op. cit. P418  
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ف  المفصمة لمبيانات المنشكرة بالقكائـ المالية  ةجكىره عبارة عف الدراسة التحميميالتحميؿ المالي في كا 
 ؼ بتعاريؼ متعددة منيا : رِّ المعدة طبقان لممبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا كقد عي 

عبارة عف معالجة منظمة لمبيانات المتاحة بيدؼ الحصكؿ عمى معمكمات تستخدـ "التحميؿ المالي  -
خاذ القرار كتقييـ أداء المؤسسات في الماضي كالحاضر كالتنبؤ بما ستككف عميو في تفي عممية ا
 1المستقبؿ " 

مستقبؿ  التحميؿ المالي "ىك استخداـ القكائـ المالية لتحميؿ الكضع المالي لمشركة كأدائيا كتقييـ -
 2الأداء المالي "

التحميؿ المالي بصكرة مبسطة ىك مجمكع الأساليب كالطرؽ الرياضية كالإحصائية كالفنية التي يقكـ  -
تقييـ أداء المؤسسات كالمنظمات  أجؿ بيا المحمؿ المالي عمى البيانات كالتقارير كالكشكؼ المالية مف 

. 3المستقبؿ ع ما ستككف عميو في كقُّ في الماضي كالحاضر كتى 
 

يستند بشكؿ أساسي عمى دراسة  القكائـ المالية لتحميؿ المالي ا فإف  مما سبؽ ككفقان لمتعاريؼ المختمفة 
المنشكرة كالبيانات المالية كتحميؿ العلاقة بينيا كاستخداـ نتائج التحميؿ في تقكيـ الأداء الحالي لممنشأة 

 كالتنبؤ باتجاىات نشاطيا المستقبمي .
 ب  تحميل القوائم المالية أسبا -0

ىناؾ عدة أسباب كراء القياـ بتحميؿ القكائـ المالية كتنتج بشكؿ أساسي بسبب كجكد قصكر في القكائـ 
المالية عف تكفير المعمكمات الكافية ك الملائمة لاتخاذ القرارات كتقييـ الأداء كيرتبط ىذا القصكر 

فائدة القكائـ المالية ضئيمة بدكف مما يجعؿ  ,الإفصاح بطبيعة العممية المحاسبية مف ناحية القياس ك 
 عمىتحميميا لفيـ مضمكنيا كالخمفيات التي تقع كراءىا ، كليذا يجب أف يككف القارئ أك المحمؿ 

كنذكر ىنا بعض  دراية تامة بمثؿ ىذه الأمكر كأف يفيـ انعكاساتيا كمدلكلاتيا بالنسبة لمقكائـ المالية
ر عمى أرقاـ القكائـ المالية كبخاصة رقـ الربح كتحد مف فعالية الاستخداـ ىذه الأسباب التي تؤث

  المباشر ليذا الرقـ في الحكـ عمى أداء المنشأة :
 مرونة معايير المحاسبة  أ(

تسمح معايير المحاسبة بعدد مف المعالجات المحاسبية البديمة  كىذه "  الحرية المتاحة لممنشأة في 
مف البدائؿ المحاسبية لاستخداميا في المعالجة المحاسبية للأحداث كالعمميات الاختيار مف بيف عدد 

المالية ذات الظركؼ المتشابية, بالإضافة إلى الحرية المتاحة لممنشآت في الالتزاـ بتطبيؽ معيار 
لمظركؼ الاقتصادية أك اختلاؼ التطبيؽ عمى أساس حجـ المنشأة يعرؼ بمركنة معايير  ًمعيف نظرا

 .4بة " المحاس

                                                                                                                                                       

  92" مرجع سبق ذكره ص  تحلٌل القوائم المالٌةفلوح , صافً و إسماعٌل , إسماعٌل و مرعً , عبد الرحمن وحمزة , محً الدٌن ,"  1 

2 Wild, J.J.;  Subramanian, K.R.;  Halsey, R .F op. cit  p12   

  .59، عمان، مؤسسة الوراق للنشر والتوزٌع، الطبعة الأولى، صالاتجاهات المعاصرة فً التحلٌل المالً(. 5004الحٌالً،  ولٌد )  3
. مجلة نحو إطار فكري للتوافق المحاسبً الدولً, دراسة تحلٌلٌة انتقادٌه لدور لجنة معاٌٌر المحاسبة الدولٌةمتولً احمد السٌد,  ,قاٌد 4

 51ص.2000دٌسمبر العدد الثالث-السنة العاشرة-بنً سوٌف -جامعة القاهرة -سات المالٌة والتجارٌة, كلٌة التجارةالدرا
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تسمح ببدائؿ متعددة لبعض التطبيقات كالسياسات المحاسبية منيا الدكلية معايير المحاسبية إم أف 
 عمى سبيؿ المثاؿ ما يمي:

ىي " صيغة    IAS2 المحاسبي   ر: البدائؿ المقبكلة كفؽ المعيا ائؿ تقييـ المخزكف السمعيبد •
 1" كصيغة المتكسط المكزكف  صادر أكلان  الكارد أكلان 

مجمكعة متنكعة  IAS16أتاح معيار المحاسبي الدكلي  ائؿ حساب استيلاؾ الأصكؿ الثابتةبد •
"طريقة القسط الثابت, كطريقة القسط  كتشتمؿ ىذه الطرؽ عمىمف طرؽ استيلاؾ الأصكؿ الثابتة 
 2المتناقص كطريقة كحدات الإنتاج"

الدخؿ كمف  ةالربح الذم يتـ تقريره في قائمالتغيير فيما بيف البدائؿ يترتب عميو اختلاؼ صافي كاف 
الاختلاؼ في ، تأسيسا عمى ذلؾ فإف عمى بيانات قائمة المركز الماليثـ يؤثر في نفس الكقت 

 محاسبية يترتب عمييا ضعؼ قابمية القكائـ المالية لممقارنة في الحالات الآتية:تطبيؽ البدائؿ المقبكلة 
مما يؤدم إلى ضعؼ في المقارنة عبر  ف سنة لأخرلشركة طريقة محاسبية مإذا غيرت ال •

 السنيف لمشركة .
 بدائؿ مختمفة مقبكلة مما يؤدم إلى ضعؼ المقارنة بيف الشركتيف. افمختمفت افإذا طبقت شركت •
إذا أقرت الدكلة مجمكعة مختمفة مف المعايير المحاسبية الإلزامية لمشركات العاممة فييا تختمؼ  •

 ل.ر التي تطبقيا دكلة أخر ة المعاييعف مجمكع
عمى ىذا الأساس لابد كأف يمـ المحمؿ المالي بإمكانيات ىذه التغيرات كالاختلافات، كأف يستطيع أف 

 . يحدد آثارىا عمى الأرباح حتى يمكف الاستفادة مف القكائـ المالية
 التقديرات المحاسبية (ب

لتقديرات المحاسبية كالأخطاء :" نتيجة , التغيرات في االمحاسبيةالسياسات ( 8)كرد في المعيار 
كلكف يمكف , بدقو العديد مف البيانات المالية لا يمكف قياس لمشككؾ المكركثة في الأنشطة التجارية,

كعمى  ,3الأحكاـ التي تقكـ عمى المعمكمات الحديثة المكثكقة كالمتكفرة"التقدير  كيشمؿ فقط, تقديرىا
 رات: سبيؿ المثاؿ, يمكف أف تطمب التقدي

 المعدكمة. لمديكف  -
 .القابؿ للاستيلاؾ للأصؿ الإنتاجيالعمر  -

كيجب ألا يفيـ ىنا أف ىذه التقديرات تتـ دكف أسس مكضكعية أك افتراضات مقبكلة ، لكنيا تعتمد عمى 
عمى تقديرات الفنييف  دراسة أعمار الأصكؿ الثابتة بناءن دراسات مرضية تفي بغرض التقدير كأف تتـ 

 المختصيف.

                                                                                                                                                       

  323ص  91المعٌار المحاسبً الدولً رقم , مرجع سبق ذكره , المعاٌٌر الدولٌة لأعداد التقارٌر المالٌة   1
 .9922, ص91الوعيار الوحاسبي الدولي رقن ق ذكره , , مرجع سبالمعاٌٌر الدولٌة لأعداد التقارٌر المالٌة   2

 .9092ص4 ,2الوعيار الوحاسبي الدولي رقن , مرجع سبق ذكره , الوعايير الدوليت لأعداد الخقارير الواليت  3 
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بالرغـ مف ذلؾ فإف التقديرات الحاسبية تظؿ تقديرات لأحداث مستقبمية تؤثر في القيـ الظاىرة في  
المركز المالية كقائمة الدخؿ لمفترة الحالية ، كأف تحقؽ القيـ الظاىرة يتكقؼ عمى سرياف قائمة 

 الفركض التي تـ التقدير عمى أساسيا.
لمشككؾ في تحصيميا بمبمغ معيف عند قياس الربح عمى سبيؿ المثاؿ فإف تقدير مخصص الديكف ا 

إذا أفمس عملاء آخركف لـ يكف ىناؾ ف سكؼ يترتب عميو تخفيض رقـ الربح بمقدار المخصص ،
شككؾ في عدـ قدرتيـ عمى السداد مف قبؿ كبالتالي لـ يقدر بشأف المبالغ المستحقة عمييـ أم 

 يكف يعكس الحقيقة الاقتصادية. مخصص ، فإف ذلؾ يعني أف الربح الذم تـ تقريره لـ
تتطمب منا الاىتماـ ىنا ، ىي أف الشركات قد تختمؼ فيما بينيا فيما يتعمؽ بالتقديرات  لنقطة أخر 

المحاسبية كخصكصا تمؾ المرتبطة بأعمار الأصكؿ ، في ىذه الحالة فإف قابمية القكائـ لممقارنة 
 سكؼ تتأثر نتيجة لذلؾ.

قديرات المحاسبية عمى إعداد تالمالي يجب أف يككف عمى دراية بأثر الفي ىذا السياؽ فإف المحمؿ 
ؾ أف يستطيع القكائـ المالية قبؿ استخداـ معمكمات ىذه القكائـ في اتخاذ القرارات الاقتصادية ، ككذل

التقديرات المحاسبية عمى قابمية القكائـ المالية لممقارنة سكاء مقارنتيا بقكائـ  أف يحدد أثر اختلاؼ
 لشركات المماثمة أك مقارنتيا بمثيلاتيا في السنكات السابقة لنفس الشركةا

 ) إدارة الأرباح ( دوافع الإدارةج( 

الإدارة أكثر مف دافع لمتأثير في القيـ المالية التي تتضمنيا القكائـ المالية لتجعؿ تمؾ القكائـ  للد
للإدارة  مقصكدتدخؿ الأرباح كىي " ك يتـ ذلؾ عف طريؽ مايدعى بإدارة عمى الصكرة التي تفضميا 

 1 " شخصية أىداؼفي عمميات تحديد الأرباح عادة لخدمة 
كتقكـ إدارة الأرباح في الممارسة العممية " عمى خضكع أرقاـ الربح المحاسبية لعممية تضميؿ كتحريؼ 

 عمى الصكرة التي تفضميا الإدارة.  القكائـ المالية  بحيث تظير", 2جكىرية
 لإمكانية خضكع أرقاـ القكائـ المالية لمتلاعب و فإف تحميؿ القكائـ المالية في ظؿ الفيـ التاـ عمي بناءى 
اتخاذ ك  تقييـ أداء المنشأة  ا عمى تحديد أدؽ لممركز المالي كالأرباح قبؿجعؿ المحمؿ المالي قادرن ي

عمى معمكمات القكائـ  القرارات الاقتصادية ، كالاستثمار كالإقراض كغيرىا مف القرارات التي تعتمد
 المالية. 
أخرل لمتحميؿ تعتمد بشكؿ أساسي عمى تمبية الحاجات المختمفة لمستخدمي  ان ف ىناؾ أسبابكما إ

القكائـ المالية تعد بصيغة كاحدة لمجيات المستفيدة إلا أف التحميؿ المالي تستخدمو كؿ القكائـ المالية ف
لقكائـ المالية كتستخدـ لذلؾ مف أدكات التحميؿ المالي جية بحسب اليدؼ الذم تسعى إليو مف قراءة ا

 ما يخدـ ىذا اليدؼ فيناؾ تحميؿ ائتماني كتحميؿ استثمارم ..... كتحميؿ لأغراض تقييـ الأداء.

                                                                                                                                                       

1Wild, J.J.;  Subramanian, K.R.;  Halsey, R .F op. cit  p86      
, رسالة دكتوراه فً المحاسبة غٌر فً الفكر المحاسبً المعاصر كإطار للتنظٌر المحاسبً استخدام المدخل التطبٌقً ,علً محمد ,ٌوسف  2

 .502ص.5002منشورة, كلٌة التجارة بالإسماعٌلٌة, جامعة قناة السوٌس, 
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، فلا القكائـ المالية ر مما سبؽ نجد أىمية بالغة لتحميؿ القكائـ المالية قبؿ استخدميا في أم قرا
استخداـ محتكياتيا دكف تعديؿ أك إعادة نظر مف كجية المحمؿ ، كلا أعدت بالصكرة التي يمكف 

 .الحاجات المختمفة لمستخدمي ىذه القكائـ كاحدة 
 :أىداف التحميل المالي وخطواتو  -2

 : ًأهداف التحلٌل المال 

ف بيا عامميلتي تشمؿ إدارة المنشأة  كالتتنكع كتتعدد أىداؼ التحميؿ بتعدد الأطراؼ الميتمة بيذا التحميؿ كا
 :1ف كجيات أخرل متنكعة  كتشمؿ ىذه الأىداؼ كالمستثمريف كالدائني

مف حيث سلامة مركزىا المالي مف جية كحقيقة النتائج التي تكصمت المنشأة التعرؼ عمى كضع  -9
 إلييا مف جية أخرل .

مكانية منحيا القركض كالسمؼ اللاز  -5 مة ليا عند الحكـ عمى قدرة المنشأة عمى الكفاء بالتزاماتيا كا 
 الحاجة .

 الحكـ عمى سلامة السياسات المالية كالتشغيمية كالاستثمارية في المنشأة ككفاءتيا الإدارية . -9

 التعرؼ عمى الفعاليات الحالية لممنشأة كأفاؽ تطكرىا في المستقبؿ كجدكل الاستثمار فييا . -4

أساليب الرقابة الداخمية  تحسيف أجؿ الاستفادة مف المعمكمات التي يكفرىا التحميؿ المالي مف  -2
حكاميا .  كا 

 المساىمة بشكؿ فعاؿ في عممية التخطيط كالرقابة كتقكيـ الأداء . -1

 ىك ىدؼ البحث حيثتحميؿ تقييـ الأداء التحميؿ المالي لتقييـ أداء المنشأة أك ما يدعى  ـكاف استخدا
ليا مف قدرة عمى تقييـ ربحية تعتبر أدكات التحميؿ المالي أدكات مثالية لتحقيؽ ىذه الغاية، لما " 

، كالمؤسسة، ككفاءتيا في إدارة مكجكداتيا، كتكازنيا المالي، كسيكلتيا، كالاتجاىات التي تتخذىا في النم
أخرل . كمف الجدير بالذكر أف  ككذلؾ مقارنة أدائيا بشركات أخرل تعمؿ في نفس المجاؿ أك في مجالات

راؼ التي ليا علاقة بالمؤسسة مثؿ الإدارة، المستثمريف ىذا النكع مف التحميؿ تيتـ بو معظـ الأط
 2" كالمقرضيف

  خطوات التحميل المالي: 
ىي الطرؽ كالأساليب كالإجراءات التي يتعامؿ معيا المحمؿ المالي في إجراء عمميات التحميؿ المالي 

ا بعيف الاعتبار لمقكائـ المالية كىذه المنيجية تحكميا بعض المبادئ كالأسس العامة التي يجب أخذى
أك مف ىذه الأسس العامة كؿ يتيح لو تحقيؽ اليدؼ المطمكب ك لإتماـ عممية التحمؿ المالي بش

3ما يمي:الخطكات 
 

 (الخ  ..تحديد غاية أك ىدؼ التحميؿ ) تقييـ الأداء النيائي , القدرة عمى السداد (9

 جمع المعمكمات اللازمة حسب ىدؼ التحميؿ . (5

                                                                                                                                                       

  93كره ص " مرجع سبق ذ تحلٌل القوائم المالٌةفلوح , صافً و إسماعٌل , إسماعٌل و مرعً , عبد الرحمن وحمزة , محً الدٌن ,"   1
  .594ص , مرجع سبق ذكره ,  عقل، مفلح محمد  2
  19, ص  5003, منشورات جامعة دمشق ,  الإدارة المالٌةالٌوسف , جمال  و الحموي , فواز ,    3
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 تحديد أدكات التحميؿ . (9

 استخداـ البيانات ذات العلاقة لإيجاد قيـ المؤشرات المطمكبة . (4

 مقارنة المؤشرات مع المؤشرات القياسية ) تاريخية , سكؽ . الخ .. (2

 .إعداد تقرير بالنتائج كالتكصيات إلى الجيات المعنية  (1

عتو التعامػؿ طريقة التحميؿ المالي يجب أف تترؾ في تفصيلاتيا لرأم المحمؿ نفسو ليككف فػي اسػتطا أف ك
 تكاجيو في الممارسة العممية  .الحالات التي يمكف أف مع مختمؼ 

 أدوات التحميل المالي     -3
اتجاىات متعددة لإبراز الأىمية  في تحميؿ بيانات القكائـ المالية يكظؼ العديد مف أساليب التحميؿ 

التي مصادر أخرل ككذلؾ التطكرات  بيانات مماثمة مف معالنسبية لمبيانات المالية كأىميتيا بالمقارنة 
تككف ذات مدلكلات عممية. كؿ ذلؾ مف العلاقات المالية بيف البيانات  تطرأ عمى البيانات كخمؽ نكع

 لمشركة. المالي تقييـ الكضع إلى يدؼ ي
ىي التحميؿ الأفقي ك التحميؿ العمكدم  تتضمف أدكات التحميؿ المالي  ثلاثة مجمكعات أساسية

لية كسنبيف كيفية تقييـ الأداء باستخداـ التحميؿ الأفقي ك العمكدم ك نتعرض لمنسب كالنسب الما
 : المحاسبية عند دراسة تقييـ الأداء باستخداـ نسب الربحية 

" ييدؼ التحميؿ الأفقي إلى إظيار التغيرات التي تطرأ عمى  : التحميل الأفقي )تحميل الاتجاه( أ(
الفترات الزمنية المتتالية  كتظير مقارنة ىذه العناصر عبر الزمف عناصر القكائـ المالية لعدد مف 

  1اتجاه ىذه العناصر كالتغيرات التي طرأت عمييا  "
كفقا لمعايير المحاسبة الدكلية  يتـ عرض القكائـ المالية لمشركة عمى أساس مقارف، أم تعرض القيـ 

المثيمة لمسنة السابقة. عمى ىذا الأساس يمكف  المالية في  نياية السنة المالية مقارنة بالقيـ المالية
 لمقارئ أف يتعرؼ عمى تطكر القيـ المالية كنسب التغير في  تمؾ القيـ . 

 : ميؿ الأفقي بطريقتيفكيمكف إجراء التح
حساب الأرقاـ القياسية لعدد مف الفترات الزمنية بعد اخذ أرقاـ العناصر لفترة معينة عمى أنيا  -9

 2الأرقاـ القياسية لسنكات المقارنة كما يمي :ة أساس كتحسب رقـ أساس أك سن
  قيمة العنصر في سنة المقارنة   

 ػػػػػػػػػػػػػػػ 900×
 قيمة العنصر في سنة الأساس

اختيار سنة الأساس حيث تككف  فكلكي تككف الأرقاـ القياسية المحسكبة بيذا الشكؿ مفيدة لابد م
اسا لممقارنة فصحة النتائج التي نحصؿ عمييا مف حساب الأرقاـ ىذه السنة صالحة لاف تككف أس

 ئج تتكقؼ عمى اختيار سنة الأساس .القياسية كالقدرة عمى الاستفادة مف ىذه النتا

                                                                                                                                                       

 27ص  " مرجع سبق ذكره تحلٌل القوائم المالٌةفلوح , صافً و إسماعٌل , إسماعٌل و مرعً , عبد الرحمن وحمزة , محً الدٌن ,"  1 
  22" مرجع سبق ذكره ,ص  تحلٌل القوائم المالٌةفلوح , صافً و إسماعٌل , إسماعٌل و مرعً , عبد الرحمن وحمزة , محً الدٌن ,"  2 
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يؤدم إلى إظيار الأداء في سنكات المقارنة بصكرة  ئان يِّ يار سنة أساس كاف الأداء فييا سى كاف اخت
بشكؿ استثنائي  ان أف اختيار سنة الأساس كاف الأداء فييا جيد أفضؿ مما ىك عميو في الحقيقة كما

 سىيِّئان.يعطي الانطباع باف بقية سنكات المقارنة كاف الأداء فييا 
قد تستخدـ سنة أساس عف طريؽ حساب المتكسط الحسابي ك لتجنب مشاكؿ اختيار سنة الأساس  

 لعدد مف السنكات بدلان مف اخذ رقـ سنة كاحدة
 لمتغيير  لكؿ بند مف القكائـ المالية لفترة أك عدد مف الفترات الزمنية    المئكية نسبة حساب ال -5
 عمى النحك الآتي:لأم بند مف القكائـ المالية لتغير كتحسب نسبة ا   

 السنة السابقةفي القيمة  –السنة الحالية في القيمة  = التغير في  القيمة المالية لمبند -
  900( × القيمة السنة السابقة÷  التغير) =           تغير مل المئكية نسبة ال -

نطاؽ كاسع في  الحكـ عمى تطكر أداء الشركة كحيث إف التحميؿ الأفقي لقائمة الدخؿ يستخدـ عمى 
الأرباح التشغيمية كصافي  الربح.سنبيف فيما يمي التحميؿ الأفقي لقائمة كخصكصا فيما يتعمؽ بالمبيعات ك 

 يقتيف السابقتيفالدخؿ كفؽ الطر 
 التحميؿ الأفقي لقائمة الدخؿ كفؽ  طريقة حساب الأرقاـ القياسية  -9
 

 1التحميؿ الأفقي لقكائـ الدخؿ   5002,  5004,  5009قائمة الدخؿ لمسنكات  
 البياف          5002 5004  5009 البياف 

 
5009  

900% 
5004 

% 
5002 

% 

     4250 4510 5910 صافي المبيعات 
... 

 503 937 900 صافي المبيعات 

 500 923 900 تكمفة المبيعات   9000 5240 9200 تكمفة المبيعات 
 590 592 900 مجمؿ الربح   9250 9450 110 مجمؿ الربح 

 972 919 900 مصاريؼ إدارية   520 510 910 مصاريؼ إدارية 
مصاريؼ بيع 

 كتكزيع 
مصاريؼ بيع   210 420 940

 كتكزيع 
900 923 912 

صافي ربح   120 150 910 صافي ربح تشغيمي 
 تشغيمي 

900 922 452 

 
 
 
 

                                                                                                                                                       

  15" مرجع سبق ذكره ص  تحلٌل القوائم المالٌةفلوح , صافً و إسماعٌل , إسماعٌل و مرعً , عبد الرحمن وحمزة , محً الدٌن ,"  1 
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لمتغيير  المئكية تحميؿ أفقي عف طريؽ عرض القكائـ المالية المقارنة متضمنة التغيير كالنسبة  -5
DELL,S بالتطبيؽ عمى البيانات الفعمية لشركة

 كما يمي   *
DELL,Sقائمة الدخؿ المقارنة لشركة 

1 
 م %ئك التغير الم التغيير بملاييف $ 5004  5002 

 %92.7 $7.719 $49.444 $43.502 الإيرادات 
 92.1 1.532 99.235 40.930 تكمفة البضاعة المباعة 

 93.4 9.419 7.225 3.092 الربح الإجمالي 
     مصاريؼ تشغيمية 

 
  كمبيعاتمصاريؼ إدارية كعمكمية 

4.532 9.244 724 59.9 

 0.5- (9) 414 419 كير بحث كتط
 50.0 790 9.244 4.524 دخؿ تشغيمي 

 1.9 99 920 939 دخؿ استثمارم 
 93.4 759 9.754 4.442 الدخؿ الخاضع لمضريبة 
 53.3 959 99.073 9.405 مصركؼ ضريبة الدخؿ 

 92 923 5.142 9.049 الدخؿ الصافي 
عادية  عمى الغير نظرة سريعة عمى التقمبات  إعطاءكيساعد ىذا  التحميؿ في تقييـ الأداء مف خلاؿ 

 .يعطينا مجمكعة مف الملاحظات حكؿ بنكد القائمة  ك بنكد القكائـ المالية
% كالمترافقة مع 90أيضا يقارف اتجاه البنكد المترابطة مثلان زيادة المبيعات بنسبة  الأفقي "كالتحميؿ 

  2"فسير الفحص كالت% يتطمب 50زيادة في تكاليؼ الشحف بنسبة 
لأفقي كىي ضركرة ثبات السياسات عند إجراء التحميؿ ا رمع ملاحظة ىامة يجب أخذىا بالاعتبا

 الطرؽ المحاسبية المتبعة في القياس كالاعتراؼ مف سنة لأخرل ك 
كىناؾ بعض القكاعد  التي يجب ملاحظتيا " عندما تظير قيـ سمبية في سنة الأساس ك قيـ مكجبة 

لمتغيير ك عندما لاتكجد  كميات لفترة الأساس  المئكية لانستطيع أف نحسب النسبة في الفترة اللاحقة 
لايمكف حساب نسب التغيير كبشكؿ مشابو عندما تككف كميات سنة الأساس صغيرة حيث يمكف 

 3لمتغيير لكف الرقـ يجب أف يفسر بحذر "  المئكية حساب النسبة 
 
 

                                                                                                                                                       

* DELL,S   5002ملٌار دولار عام  43.502من الشركات الأمرٌكٌة الرائدة على مستوى العلم فً إنتاج الحواسب مع إٌرادات بقٌمة   
1 Wild, J.J.;  Subramanian, K.R.;  Halsey, R .F op. cit. P25  
  2 Wild, J.J.;  Subramanian, K.R.;  Halsey, R .F op. cit. P24 
3 Wild, J.J.;  Subramanian, K.R.;  Halsey, R .F op. cit. P25  
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    التحميل الرأسي )تحميل الحجم النسبي(:ب( 

كييدؼ ىذا التحميؿ " بشكؿ أساسي إلى إظيار الأىمية النسبية لأحد العناصر أك لكؿ مف العناصر 
التي تشكؿ مجمكعة معينة في القائمة أك لإظيار الأىمية النسبية لممجمكعات الفرعية التي تتككف منيا 

ة لحساب الكزف النسبي . كيستخدـ لكؿ قائمة مالية أساس شامؿ تنسب إليو كؿ بنكد القائم1القائمة "
لكؿ منيا. بالنسبة لقائمة المركز المالي ، فإف بنكد القائمة تنسب إلى إجمالي الأصكؿ )المكجكدات 

 ، " كيتـ التحميؿ الراسي لقائمة الدخؿ بحساب نسبة بنكد المتداكلة كغير المتداكلة( أك إجمالي الخصكـ
 ة كىك صافي المبيعات كذلؾ عمى النحك التالي :قائمة الدخؿ كميا إلى البند الرئيسي في ىذه القائم

 نسبة كؿ عنصر مف عناصر التكاليؼ كالإيرادات إلى رقـ المبيعات الصافية . - أ

نسبة كؿ مرحمة مف مراحؿ قائمة الدخؿ ) تكمفة المبيعات ، مجمؿ الربح ، صافي الربح ... (  - ب
 إلى رقـ المبيعات الصافية .

دارية , مصاريؼ بيع  نسبة إجمالي كؿ مجمكعة مف مجمكعات - ت التكاليؼ ) مصاريؼ عمكمية كا 
 2كتكزيع ( إلى رقـ المبيعات الصافية "

 كتظير قائمة الدخؿ بالأرقاـ المطمقة كالتكزيع النسبي كمايمي :
 قائمة الدخؿ عف الفترة المنتيية في .. / .. / ...

 البياف    
 صافي المبيعات   9000000 900%

 ة البضاعة المباعةتكمف   (100000) %(10)
 مجمؿ الربح   400000 40%

 مصاريؼ التشغيؿ   9000000 900%
 مصاريؼ إدارية كعمكمية 20000 2%  
 مصاريؼ بيع كتكزيع 900000 90%  
(92)% (920000) 92% 920000  

 صافي ربح التشغيؿ   550000 55%
 فكائد مدينة   (20000) %(2)

 الضريبةصافي الربح قبؿ    970000 97%
 %52ضريبة    (45200) %(4.52)

 صافي الربح   957200 95.72%
 

                                                                                                                                                       

  20" مرجع سبق ذكره ص  تحلٌل القوائم المالٌةفلوح , صافً و إسماعٌل , إسماعٌل و مرعً , عبد الرحمن وحمزة , محً الدٌن ,"  1 

  22" مرجع سبق ذكره ص  ٌةتحلٌل القوائم المالفلوح , صافً و إسماعٌل , إسماعٌل و مرعً , عبد الرحمن وحمزة , محً الدٌن ,"  2 
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% 10لبضاعة المباعة إلى صافي المبيعات بمغت اكيظير التكزيع النسبي لقائمة الدخؿ أف نسبة تكمفة 
يحاكؿ المحمؿ المالي % كبالاستناد إلى التكزيع النسبي لقائمة الدخؿ 40كبمغت نسبة مجمؿ الربح 

مكانية ضغط النفقات كاتخاكتشاؼ مك  يستطيع المحمؿ  اذ مايمزـ لتحسيف ربحية المنشأة كلااطف الإسراؼ كا 
أف" يحكـ بشكؿ جازـ عمى صحة أك ضعؼ مدلكلات ىذه النسب دكف المجكء لممقارنة سكاء كانت ىذه 

 1مة "المقارنة لقكائـ مالية لنفس المنشأة أك كانت بالمقارنة مع قكائـ مالية لمنشآت أخرل مماث
 كلذلؾ يتـ إعداد قائمة الدخؿ النسبية بشكؿ مقارف مع الأعكاـ السابقة :

 2مقارنة بالأعكاـ السابقة  DELL,Sكنبيف فيما يمي قائمة الدخؿ النسبية كما عرضتيا شركة 
 

 DELL,Sلشركة  النسبية قائمة الدخؿ 
 5002 5004 5009 5005 5009 

 900 900 900 900 900 صافي الإيرادات 
 73.2 25.9 25.9 29.2 29.7 تكمفة البضاعة المباعة 

 50.5 97.7 97.3 92.5 92.9 الربح الإجمالي 
 90 2.3 2.1 2.1 2.7 مصاريؼ إدارية :عمكمية كمبيعات 

 9.2 9.2 9.9 9.9 0.3 بحث كتطكير 
 .99 90.4 3.3 3.7 3.7 دخؿ تشغيمي 

 9.9 -9.7 0.2 0.4 0.4 دخؿ استثمارم كأخر 
 90 2.1 2.2 3 3 الخاضع لمضريبة  ؿالدخ

 9 9.1 5.1 5.1 5.2 ضريبة الدخؿ  مصركؼ
 7 4 1 1.4 1.5 الدخؿ الصافي 

 
إف التحميؿ النسبي ميـ لمشركة لاف القكائـ المالية لمشركات المختمفة يعاد صياغتيا بشكؿ نسبي كيمكف 

ة بما يمقي الضكء عمى الاختلاؼ في مف مقارنتيا مع القكائـ النسبية لممنافسيف أك مع متكسط الصناع
 البنية ك التكزيع كىذا الاختلاؼ يجب إف يفحص كيفيـ .

عمى ىذه الأىمية يمكف  بناءن كىذا التحميؿ ميـ في معرفة الأىمية النسبية لكؿ بند مف البنكد كالتي 
 فحصو كتحميمو بشكؿ أكسع . 

 
 
 

 
 

                                                                                                                                                       

  32مرحع سبق ذكره ص  خنفر , مؤٌد راضً ,و المطارنة , غسان فلاح  1

2Wild, J.J.;  Subramanian, K.R.;  Halsey, R .F op. cit. P29 
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 ج( محددات التحميل الرأسي والأفقي :
 :1يؿ الرأسي بالنسبة لمتحم

يتصؼ التحميؿ الرأسي بأنو تحميؿ ساكف أك ثابت فيك ينصب عمى حساب الأىمية النسبية  -9
لمككنات القائمة المالية المعدة بتاريخ معيف كىذا مايجعؿ الفائدة منو مرتبطة بفترة محددة كلذلؾ يمجأ 

 المحممكف أحيانا لتحميؿ القكائـ المالية لأكثر مف فترة مالية .
ند مقارنة نتائج التحميؿ الرأسي لأكثر مف فترة فإف تغير الكزف النسبي قد لايككف بسبب تغير ع -5

نما نتيجة تغير مبمغ المجمكعة التي  يشكؿ احد مككناتيا  مبمغ العنصر نفسو كا 
 بالنسبة لمتحميؿ الأفقي :

التغير  إفحيث  ان تعذر حساب نسبة التغير إذا ماكانت قيمة العنصر في سنة الأساس صفر  - أ
2في ىذه الحالة يككف غير محدد ) لانيائي ( 

 

ضركرة الانتباه إلى اختيار سنة الأساس بحيث تككف سنة طبيعية اعتيادية تصمح لاف تككف  - ب
 أساسا مناسبان لمقارنة السنكات اللاحقة كاستخلاص أحكاـ مفيدة .

الشرائية لكحدة النقد " لابد مف الانتباه إلى تغيرات الأسعار كتقمبات أسعار الصرؼ كالقكة  - ت
 3مما يستدعي الحذر في حالات المقارنة عبر الزمف " 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                       

  15ق ذكره ص " مرجع سب تحلٌل القوائم المالٌةفلوح , صافً و إسماعٌل , إسماعٌل و مرعً , عبد الرحمن وحمزة , محً الدٌن ,"   1

  5001, المكتب الجامعً الحدٌث , الإسكندرٌة ,  , مبادئ المحاسبة الإدارٌةعثمان , الأمٌرة إبراهٌم, و محمد  , احمد عبد الملك   2
  912ص     

  19ذكره ص  " مرجع سبق تحلٌل القوائم المالٌةفلوح , صافً و إسماعٌل , إسماعٌل و مرعً , عبد الرحمن وحمزة , محً الدٌن ,"  3 
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 ثانياً : تحميل الربحية و تقييم الأداء 
 النسب المالية ك نسب  الربحية   -9

ة شيكعا كنقدـ ىنا مجمكعة مف المفاىيـ المتعمقيعد تحميؿ النسب المالية أكثر أنكاع تحميؿ القكائـ المالية 
 :بالنسب المالية 

  البسط كالأخر يمثؿ المقاـ  تعرؼ النسبة المالية بأنيا " علاقة بيف متغيريف أحدىما يمثؿ :تعريف
العلاقة بيف عنصر ) أك عدة عناصر ( كعنصر أخر ) أك عدة عناصر أخرل( مف القكائـ  فع لتعبر

اب النسبة المالية تنتمي إلى سنة الاعتبار أف جميع القيـ الداخمة في  حسمع الأخذ في   1"المالية 
 مالية كاحدة. 

 تيدؼ النسب المالية إلى تقديـ مجمكعة مف المعمكمات كالمؤشرات تستند إلييا :"  اليدف من حسابيا
إدارة المشركع في عمميات التخطيط كالرقابة كاتخاذ القرار، كذلؾ مف خلاؿ تقكيـ أداء ىذا المشركع، 

    2مستقبؿ. "ككشؼ انحرافاتو، كالتنبؤ بال
 تفسيرىا أمر صعب أكثر  لكفعممية حسابية بسيطة حساب النسب ف إ: " النسب القابمة لمتفسير

كلكي تككف النسب ذات معنى يجب أف تشير إلى العلاقات اليامة اقتصاديان مثلان يكجد علاقة ىامة 
المبيعات ىي عػلاقة ىامة ات إلى ف علاقة تكاليؼ المبيعإكأساسية بيف المبيعات كالتكاليؼ كبالتالي ف

 . كيجب التعبير عف ىذه العلاقة بنسبة كتفسيرىا3"
 : كيمكف كضع عدد كبير مف النسب فنسبة أم رقميف في القكائـ المالية يعطي نسبة مالية   أنواعيا

كأىـ النسب المنشأة كلكف الميـ ىك كضع النسب المالية ذات الدلالة التي تساعد عمى تحميؿ كضع 
 :4المستخدمة في التحميؿ المالي ىيالمالية 

 .نسب الييكؿ المالي   -
 نسب السيكلة .  -
                                       نسب الربحية . -

 (.الدكراف ) نسب النشاط  تنسب معدلا -

 نسب السكؽ المالي  .  -

 : كالربحية  مف حيث درجة السيكلةكأدائيا شركة التستخدـ ىذه النسب في  تقييـ كضع  استخداماتيا
كذلؾ عندما يتـ مقارنتيا بنسب أخرل تـ الحصكؿ عمييا مف السنكات السابقة لنفس ... كالمخاطرة 

الشركة أك مف مصادر أخرل كالشركات المماثمة أك النسب المتكسطة لمقطاعات كالصناعات 
 . كأدائيا المماثمة، كتساعد ىذه المقارنات في  الحكـ عمى الكضع المالي  لمشركة 

                                                                                                                                                       

  .992" مرجع سبق ذكره ص  تحلٌل القوائم المالٌةفلوح , صافً و إسماعٌل , إسماعٌل و مرعً , عبد الرحمن وحمزة , محً الدٌن ,"  1 

 .999صمرجع سبق ذكره ,  ,  شٌخ محمد , حسٌن و قٌطٌم , حسان وشحادة , زٌدون   2
3Wild, J.J.;  Subramanian, K.R.;  Halsey, R .F op. cit. P30 

- 992" مرجع سبق ذكره ص  تحلٌل القوائم المالٌةفلوح , صافً و إسماعٌل , إسماعٌل و مرعً , عبد الرحمن وحمزة , محً الدٌن ,"  4 
993 . 
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 المشركع الربحية المحصمة النيائية لأداء  تعكس نسب ختلاف بين نسب الربحية وبقية النسبالا
" بتقييـ جكانب معينة مف الأداء مجمكعات النسب كرة المالية ، فبينما تختص بقية ككؿ خلاؿ الد

 مف خلاؿ ماتكفره مف معمكمات عف الطريقة التي يدار بيا المشركع فاف نسب الربحية تبيف قدرة
 كىك الربح. 1 " المشركع عمى تحقيؽ ىدفو الرئيسي الذم يبرر بقاءه كاستمراره في دنيا الأعماؿ

 مفيوم نسب الربحية وأنواعيا -2
كتكضح ىذه النسب " مدل قدرة المنشأة عمى تكليد الأرباح مف المبيعات أك مف الأصكؿ المتاحة خلاؿ 

 2ؼ الرئيسي لممنشأة كىك الربحية "العاـ كبالتالي مدل قدرة الإدارة عمى تحقيؽ اليد
المقارنات )الضركرية في عممية تقييـ الأداء ( بيف  حيث إف صافي الربح كرقـ مطمؽ لايساعد عمى إجراء

يقكـ  المحمؿ المالي بربط الأرباح  كبالتالي  ت المختمفة في حاؿ اختلاؼ حجكـ ىذه المنشأةالمنشآ
 لربحية .بالمبيعات ك الاستثمارات مف خلاؿ  نسب ا

/ مميكف يجب إف يقيـ بشكؿ مختمؼ عف  50فمثلان إف أداء  منشأة تحقؽ ربح مميكف ليرة مف استثمار /
 ليرة ./ مميكف 500الربح مف استثمار  /أداء  منشأة أخرل حققت نفس 
 العاـ ربح مئة ألؼ ليرة مف مبيعات بقيمة مميكف ليرة يجب إف يقيـ بشكؿ اكما إف أداء منشأة حققت ىذ

 بح مف مبيعات بمميكني  ليرة نفس مبمغ  الر  فيو  مختمؼ  عف أدائيا في عاـ سابؽ  حققت
 3: مجمكعتيف كتقسـ نسب الربحية إلى 

 نسب الربحية المرتبطة بالمبيعات  -9
 نسب الربحية المرتبطة بالاستثمارات  -5
ىا ك استخداميا في تقييـ كسنكضح فيمايمي مككنات كؿ مجمكعة مف ىذه النسب كطريقة حسابيا كتفسير  

 أداء المنشأة  .
  :  حساب وتفسير نسب الربحية المرتبطة بالمبيعات -3

م معرفة مقدرة المنشأة عمى تكليد الأرباح مف أتعبر نسب ربحية المبيعات عف القكة الإيرادية لممنشأة " 
كتضـ مجمكعة نسب فات كما تقيس ىذه النسبة مدل قدرة الإدارة عمى ضبط المصرك  4خلاؿ المبيعات " 

 :ربحية المبيعات النسب التالية 

 ىامش مجمل الربح :أ( 
بصفة عامة فإف أم منشأة تسعى إلى الاستمرار  كيعتبر مجمؿ الربح المككف الأساسي لربح المنشأة، 

ربح مكجب لتغطية النفقات الأخرل لممنشأة، أما إذا كاف  مجمؿفي  نشاطيا لابد أف تحقؽ بداية 
فإف أم زيادة في  مبيعات الشركة سكؼ يترتب عمييا زيادة الخسائر بفرض عدـ  ان ربح سالبىامش ال

 كجكد إيرادات أخرل مف خارج النشاط الأساسي لممنشأة.
                                                                                                                                                       

لمالً , نقلاً عن الزبٌدي , حمزة محمود , التحلٌل ا  940ص مرجع سبق ذكره ,   ,شٌخ محمد , حسٌن و قٌطٌم , حسان وشحادة , زٌدون   1
 . 75-19ص 5000مؤسسة الوراق , عمان, 

  924ص   , مرجع سبق ذكره , و محمد , احمد عبد الملك إبراهٌم الأمٌرةعثمان ,  2

  139 , مرجع سبق ذكره , ص خنفر , مؤيد راضي ,ك المطارنة , غساف فلاح   3 

 .942مرجع سبق ذكره ص " تحلٌل القوائم المالٌةالدٌن ,"  فلوح , صافً و إسماعٌل , إسماعٌل و مرعً , عبد الرحمن وحمزة , محً  4
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 : كتحسب ىذه النسبة عمى النحك الآتي

 900×  مجمؿ الربح  =  ىامش مجمؿ الربح 
 صافي المبيعات 

 تكمفة المبيعات  –كيحسب مجمؿ الربح = صافي المبيعات 
 كيحتسب صافي المبيعات بعد طرح مردكدات كمسمكحات كخصـ المبيعات مف إجمالي المبيعات 

كاف المعدلات المرتفعة ليذه النسبة تعكس قدرة المنشأة عمى تحقيؽ الأرباح مف نشاطيا الرئيسي أما 
 شاط .المعدلات المنخفضة فتدؿ عمى فشؿ الإدارة في تحقيؽ الأرباح مف ذلؾ الن

 وتفسير النسبة عمى ىامش مجمل الربح العوامل المؤثرة 
"مجمؿ الربح يختمؼ باختلاؼ الصناعة كيعتمد  أف  عند تفسير ىذه النسبة يجب إف نأخذ بالاعتبار 

 1تكاليؼ المكاد الأكلية."  –نسبة أجكر الإنتاج عمى عكامؿ مثؿ المنافسة كاختلاؼ عكامؿ  الإنتاج 
 مؿ الرئيسية المؤثرة عمى مجمؿ الربح كبالتالي عمى نسبة ىامش مجمؿ الربح ىي :كبالتالي فإف العكا

 .حجـ الكميات المباعة  –
 .سعر بيع الكحدة  –
 .تكمفة الكحدة المباعة  –
ظركؼ الصناعة التي يعمؿ فييا المشركع  مف حيث المنافسة أك الاحتكار "فيك  منخفض  –

  2رتفع في تمؾ التي تمتاز بقكة احتكارية " قميلان  في الصناعات التي تمتاز بالمنافسة كم
طبيعة السمع التي يتعامؿ بيا المشركع مف حيث ككنيا استيلاكية أك معمرة فيك منخفض  –

 بشكؿ عاـ في السمع الاستيلاكية مقارنة مع السمع المعمرة .

 3ذا التغيير""كتفسير نتائج تحميؿ التغير في مجمؿ الربح يتطمب تحديد العامؿ الرئيسي المسؤكؿ عف ى
حيث يشكؿ نجاحان لإدارة المنشأة مف خلاؿ  مؤشر جيد بشكؿ عاـ ارتفاع ىامش مجمل الربحان و 

نجاحيا في تقميؿ كمؼ المبيعات أك قدرتيا عمى تحقيؽ أسعار بيع عالية دكف أم تأثير عمى كمؼ 
 :كاحد أك أكثر مف العكامؿ التالية كقد يعكد  إلى  المبيعات 

 .يعات كازدياد الحصة السكقية ازدياد حجـ المب -
 .انخفاض تكاليؼ الكحدة المباعة  -

 عدـ كجكد منافسيف لممشركع في منطقة عممو قد يعكد ارتفاع ىذه النسبة إلى : الاحتكار  -
بشكؿ كبير كبشكؿ يخفي ضعؼ الكفاءة في قدرتو عمى رفع أسعار منتجاتو كبالتالي 

عف العمميات التشغيمية لممشركع كلايعبر  ان ناتجالمشركع أم ىنا يككف ارتفاع ىذه النسبة ليس 
 .عف كفاءة المشركع التشغيمية كلا عف أدائو 

                                                                                                                                                       

1 Wild, J.J.;  Subramanian, K.R.;  Halsey, R .F op. cit. P431  
 940 مرجع سبق ذكره , ص,  شٌخ محمد , حسٌن و قٌطٌم , حسان وشحادة , زٌدون   2

3 Wild, J.J.;  Subramanian, K.R.;  Halsey, R .F op. cit. P431 
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فاف  نقدية كحدة 900كبمغت كمفت إنتاجيا نقدية  كحدة 500فمثلاي إذا بمغ صافي مبيعات المشركع  
 .% كىي نسبة جيدة كقد يفيـ منيا أداء جيد لممنشأة20ىامش الربح الإجمالي = 

في أسكاؽ  سعراللك تـ بيع السمعة بسعر يعادؿ كحدة نقدية  902ىي  قيمة مبيعاتوعممنا أف  كلكف إذا
% كىذه النسبة قد لاتكفي لتغطية بقية 2فسكؼ يككف ىامش الربح كبالتالي  مجاكرة  غير احتكارية 

لمخاطر عمى ا ان كمؤشر  ء المنشأة غير جيد كتكاليؼ الصنع مرتفعة جدان االتكاليؼ كبالتالي يككف أد
 التي قد يتعرض ليا المشركع في حاؿ دخكؿ منافسيف آخريف .

 يستدعي مف المحمؿ المالي دراسة  ان خطير  ان " قد يككف مؤشر  كما أن انخفاض ىذه النسبة
مستفيضة لأسباب الانخفاض كالتي قد تعكد بشكؿ أساسي إلى ارتفاع كمؼ المبيعات نتيجة 

ؼ نقميا كتخزينيا .... كيمكف اف يككف السبب في ذلؾ لارتفاع كمؼ مشترياتيا أك ارتفاع مصاري
أيضا الارتفاع في كمؼ المكاد الأكلية أك المصاريؼ الصناعية المباشرة أك انخفاض أسعار البيع 

عمى عدـ نجاح  ان بسبب المنافسة الشديدة أك انخفاض الطمب عمى السمعة كما قد يككف ذلؾ مؤشر 
 1كفعاؿ لتحقيؽ الأرباح مف النشاط الرئيسي "  المنشأة في استغلاؿ أصكليا بشكؿ جيد

  كيمكف لممحمؿ أف يستعيف بنسبة أخرل لمبحث في أسباب الارتفاع كالانخفاض في ىذه النسبة
 كذلؾ كمايمي :

" حيث   900× صافي المبيعات ÷ نسبة كمفة المبيعات إلى صافي المبيعات = كمفة المبيعات 
عف أداء  ان بينما انخفاضو يعطي انطباعان جيد ان سمبي ان نطباعالارتفاع في مؤشر ىذه النسبة يعطي ا

 .2المنشأة في نشاطيا الرئيسي "
كيمكف لممحمؿ المالي نسبة كؿ بند مف بنكد كمفة المبيعات إلى صافي المبيعات  كمقارنتيا نفس 

معرفة النسبة في الأعكاـ السابقة حتى يمكف معرفة المصاريؼ التي ازدادت بشكؿ اكبر مف غيرىا ك 
أسباب ىذه الزيادة كاتخاذ الإدارة الإجراءات اللازمة لعلاج ىذه الزيادة غير المرغكبة بما ينعكس 

 بشكؿ ايجابي عمى ربحية المنشأة كأدائيا .
طريؽ قائمة الدخؿ النسبية المكسعة كذلؾ التكاليؼ عف كيمكف اختصار ىذه الإجراءات بالنسبة لبنكد 

 تكمفة البضاعة المباعة  إلى المبيعات كمقارنتيا مع العاـ السابؽ . بتفصيؿ نسبة كؿ بند مف بنكد 
 ان كما انو عند تفسير نسبة مجمؿ الربح كخاصة في التحميؿ المقارف  يجب إف نعطي انتباى 

 لكؿ بنكد التكاليؼ كىذا ميـ بشكؿ أساسي في بندم :
 .المخزكف  -
 . ة البضاعة المباعة (الاستيلاؾ )  استيلاؾ معدات الإنتاج يحمؿ عمى تكمف -
لأنيما يشكلاف تكاليؼ جكىرية مف حيث الكمية ك يخضعاف  ان خاص ان يستحقاف انتباى اف البندافىذ

 .3 لطرؽ محاسبية بديمة كالتي يمكف إف تؤثر عمى قياسيـ بدرجة كبيرة
                                                                                                                                                       

  140ص ,مرجع سبق ذكره خنفر , مؤيد راضي ,ك المطارنة , غساف فلاح ,   1

  141 مرجع سبق ذكره ص خنفر , مؤيد راضي ,ك المطارنة , غساف فلاح ,   2

3 Wild, J.J.;  Subramanian, K.R.;  Halsey, R .F op. cit. P431 
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لايعكد إلى فبالنسبة لممخزكف " يجب أف يتأكد المحمؿ المالي مف أف ارتفاع ىذه النسبة أك انخفاضيا  
خطأ في تقييـ المخزكف أك نتيجة لاستخداـ إحدل طرؽ المخزكف التي قد تؤثر عمى قيمتو في القكائـ 

 1المالية "
  كلكنو  ان أك سالب ان المؤشر منخفض دراسة الحالات التي يككف فييا ىذاكما لابد لممحمؿ مف

منتجاتيا بأسعار الكمفة أك   لايعبر عف أداء المنشأة كما في حالة  المنشأة العامة التي  تبيع
اقؿ مف الكمفة لخدمة أغراض حككمية مثؿ دعـ بعض المنتجات التي ترتبط بمستمزمات 

( كبالتالي فاف انخفاض ىذه النسبة في ىذه  -الحياة الأساسية لممكاطنيف ) كالمحركقات 
 ك أداء المنشأة الحالة لايعبر عف ربحية المبيعات كما لاتعبر ىذه النسبة عف كفاءة الادارة أ

كتعتبر ىذه النسبة أكثر دلالة كأفضؿ لتقكيـ الأداء كخاصة عند المقارنة مع المنشآت المماثمة لأنيا 
 تعبر عف نتيجة النشاط التشغيمي الأساسي لممنشأة .

  ىامش ربح النشاط (ب 
 2د كالضرائب ""كتظير ىذه النسبة مقدرة الميرة الكاحدة عمى خمؽ ) تكليد ( الربح قبؿ حسـ الفكائ

كتختمؼ ىذه النسبة عف سابقتيا في قياسيا لربحية المشركع حيث أنيا لاتقصر اىتماميا عمى تكمفة 
المبيعات فقط بؿ تضيؼ ليا جميع أعباء العمميات المترتبة عمى تمؾ المبيعات حتى تحقيؽ عممية 

 البيع النيائي كمصركفات البيع كالتكزيع كالمصركفات الإدارية .
لأخرل ك حسـ الأعباء احسب ىذه النسبة مف الربح التشغيمي أم  قبؿ إضافة الإيرادات كلكف ت

الأخرل الغير ناتجة عف النشاط التشغيمي حيث اف ىذه البنكد قد تؤثر في نقؿ صكرة مضممة عف 
 . ان جيد ان نتيجة نشاط المشركع  كارتفاعو يعتبر مؤشر 

 

 900×  فكائد كالضرائبصافي ربح التشغيؿ قبؿ ال ىامش ربح النشاط = 
 صافي المبيعات

كاف انخفاض ىذه النسبة في ظؿ ارتفاع نسبة ىامش مجمؿ الربح  قد يدؿ عمى  ارتفاع المصاريؼ  
 الإدارية كالعمكمية أك ارتفاع مصاريؼ البيع كالتكزيع مما يتطمب الدراسة كالتحميؿ .

 العكامؿ المؤثرة كتفسير النسبة :
يقدـ دليلان عمى زيادة نسبة ىامش مجمؿ الربح  ة عف نسبة الصناعة أك عف أف انخفاض ىذه النسب

بعض التكاليؼ أك جميعيا أك انخفاض السعر " ك يتكجب القياـ بالتحميؿ ك التقصي لكشؼ الأسباب 
 كبالتالي فالعكامؿ المؤثرة عمى ىذه النسبة :  3الكامنة كراء ىذا الأداء كمعالجتيا "

ىا عمى نسبة مجمؿ الربح ثرة عمى النسبة السابقة كالتي سبؽ دراسة أثر المؤ  ؿكافة العكام -9
 .كتفسيرىا
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 مصاريؼ إدارية كعمكمية (  . –مصاريؼ التشغيؿ تشمؿ : ) مصاريؼ بيع كتكزيع  -5
بغرض تحميؿ اتجاه ىذه المصاريؼ يحسب المحمؿ نسبتيا كيقارنيا عبر السنيف أك مع نسب ك 

 كما يمي الصناعة كالشركات المنافسة  
  900× صافي المبيعات ÷ = مصاريؼ التشغيؿ  نسبة مصاريف التشغيل إلى صافي المبيعات 
كبر حجـ المصاريؼ التي أنفقت مف قبؿ المنشأة عمى  ىذه النسبةفي رتفاع الاكتبيف مؤشرات "  

يقكـ المحمؿ كعندما تككف ىذه النسبة مرتفعة يمكف أف  1"ان سمبي ان النشاط التشغيمي كىك مايعتبر مؤشر 
نفاقيا بحساب نسبة كؿ بند مف تفصيؿ عمى مصاريؼ التشغيؿ كأكجو إبغرض التعرؼ بشيء مف ال
 : بدراسة البنديف التالييف ليقكـ بنكدىا إلى صافي المبيعات
 المصاريف الإدارية و العمومية 

ب ك الإيجارات مثؿ الركات ان معظـ المصاريؼ الإدارية كالعمكمية ىي مصاريؼ ثابتة كتتضمف بنكد" 
كىناؾ ميؿ ليذه المصاريؼ لمزيادة خاصة في الأكقات الناجحة كاف تحميؿ ىذه المصاريؼ  يجب أف 

 : حسب النسبة التالية لذلؾ تي  2مف الإيرادات التي تكلدىا  " المئكية نركز عمى اتجاىيا ك نسبتيا 
صافي المبيعات  ÷الإدارية كالعمكمية نسبة المصاريؼ الإدارية كالعمكمية إلى صافي المبيعات = المصاريؼ 

 ×900 . 
 :إلى كاف ارتفاع ىذه النسبة قد يككف مرده  

 زيادة ركاتب المكظفيف كالإدارييف أك تعييف مكظفيف جدد . -
 عمى امتلاؾ أصكؿ جديدة . ان أك زيادة الاستيلاكات مما قد يعطي مؤشر  -

 مصاريف البيع و التوزيع 
  900× صافي المبيعات ÷ مصاريؼ البيع كالتكزيع = ى صافي المبيعاتمصاريؼ البيع كالتكزيع إل نسبة

الصناعة كالشركات في بعض  ؼأىمية العلاقة بيف مصاريؼ البيع ك إيرادات البيع تتفاكت  باختلا
ىذه المصاريؼ تككف  فإف  الشركات فاف ىذه  المصاريؼ تككف بشكؿ أساسي  ثابتة كفي بعضيا 

في  ان منا يجب أف يميز بيف التكاليؼ الثابتة كالمتغيرة كالذم يككف نافعمتغيرة بشكؿ أساسي " تحمي
  3تحميؿ علاقتيا بإيرادات البيع " 

طيا بالمبيعات كاتجاىيا حيث مف المفترض أف تككف الزيادة في " كاف الزيادة في ىذه النسبة يجب رب
مؿ المحافظة عمى مستكياتيا ىذه المصاريؼ سببان في زيادة المبيعات أك عمى الأقؿ عاملان مف عكا

حجـ النفقات في ىذا النكع مف  المتحققة خلاؿ السنكات الماضية ىذا كتضطر المنشآت إلى زيادة
المصاريؼ عندما تككف ىناؾ منافسة لمنتجاتيا في السكؽ كمف جية ثانية فاف اتجاىات الانخفاض 
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يف ىذه المصاريؼ كالسيطرة عمييا في ىذه النسبة يشكؿ مؤشران ايجابيان عمى قدرة المنشأة في تقن
 1خاصة في حاؿ عدـ تأثير ذلؾ عمى مبيعات المنشأة كحجـ أنشطتيا " 

" كتعتبر  ىاتاف النسبتاف ) ىامش مجمؿ الربح كىامش ربح النشاط ( الأفضؿ لقياس قدرة المنشأة 
الإنتاج أك عمى مكاجية الظركؼ الصعبة كخاصة فيما يتعمؽ بتغير أسعار السمع أك تغير تكاليؼ 

 2تغير حجـ المبيعات "
 نسبة ربحية المبيعات   ج ( 

 تكىذه النسبة تدرس " العلاقة بيف صافي الربح الذم تظيره قائمة الدخؿ بعد اخذ الإيرادات كالنفقا
 3غير الناتجة عف النشاط التشغيمي كبعد طرح الفكائد ك الضرائب مع صافي المبيعات "

فكرة عف نسبة ما يتبقى مف المبيعات كصافي  ربح قابؿ لمتكزيع  طيكبالتالي فإف ىذه النسبة تع 
عمى الملاؾ حيث اف مجمؿ الربح لا يمثؿ الربح النيائي القابؿ لمتكزيع عمى الملاؾ، لكنو يمثؿ 
ضافة  مرحمة في  القياس المرحمي لصافي  دخؿ المنشأة يمي ذلؾ خصـ كافة النفقات كالخسائر كا 

ثـ حسـ الضرائب لمكصكؿ ب مف الأنشطة الأخرل لمكصكؿ إلى صافي  الربح كافة الإيرادات كالمكاس
 إلى الربح القابؿ لمتكزيع

 =  نسبة ربحية المبيعات 
 900×  الربح بعد الضرائبصافي 

 صافي المبيعات 

 
"كاف العلاقة بيف صافي الربح النيائي الذم حققو المشركع كصافي مبيعاتو تشير إلى مدل تشغيؿ 

دارتو بنجاح بحيث أف إيرادات المشركع تتمكف ليس فقط مف تغطية جميع عناصر النفقات المشرك  ع كا 
فالمعدؿ  4كاستردادىا بؿ أيضا تحقؽ ىامش ربح كاؼ لتعكيض مخاطر الاستثمار في النشاط "

العالي ليذه النسبة "يعطي حكمان عامان عمى إدارة المنشأة كنجاحيا في مختمؼ الأنشطة سكاء كانت 
المتعمقة بالنشاط الرئيسي أك بالنشاط التشغيمي أك بالأنشطة الفرعية ىذا بالإضافة إلى الدلالات  تمؾ

التي يقدميا ىذا المؤشر عمى إمكانية المنشأة عمى الصمكد في الأكضاع الاقتصادية المستقبمية 
تالي تككف قادرة منتجاتيا كبال  أك زيادة الطمب عمىالحرجة كيبكط الأسعار أك ارتفاع كمؼ المبيعات 

 5عمى تحقيؽ نمك متسارع لأرباحيا الصافية "
التي يمكف أف ينخفض بيا سعر بيع الكحدة قبؿ أف تتعرض  المئكية المؤشر " النسبة  كما يكضح ىذا

 6المنشأة لخسائر فعمية " 

                                                                                                                                                       

 142  .مرجع سبق ذكره ص خنفر , مؤيد راضي ,ك المطارنة , غساف فلاح ,  1 

  .943" مرجع سبق ذكره,ص  تحلٌل القوائم المالٌة, محً الدٌن ," فلوح , صافً و إسماعٌل , إسماعٌل و مرعً , عبد الرحمن وحمزة  2 

 .943,ص " مرجع سبؽ ذكره تحميل القوائم الماليةفمكح , صافي ك إسماعيؿ , إسماعيؿ ك مرعي , عبد الرحمف كحمزة , محي الديف ," 3 

 .949مرجع سبق ذكره,  ص ,  شٌخ محمد , حسٌن و قٌطٌم , حسان وشحادة , زٌدون  4 

 143  .مرجع سبق ذكره ص خنفر , مؤيد راضي ,ك المطارنة , غساف فلاح ,   5

 . 927ص مرجع سبق ذكره , و محمد , احمد عبد الملك,  إبراهٌم الأمٌرةعثمان , 6



 
76 

% فأف ذلؾ يعني أف المنشأة تحقؽ صافي ربح 9% كمتكسط الصناعة  4.9فإذا كانت ىذه النسبة 
 دكف أف تتعرض لخسائر  4.9مى مف الصناعة كيمكنيا أف تخفض سعر بيع الكحدة بنسبة أع

خذ جب دراستيا باىتماـ اكبر أم بعد أكلكف ي ان جيد ان يعد مؤشر  ةكبالرغـ مف أف ارتفاع ىذه النسب
 النسبتيف السابقتيف بالاعتبار لمكصكؿ إلى حكـ أدؽ عمى أداء المشركع مف حيث ربحيتو 

 فسير نسب الربحية المرتبطة بالاستثمارات حساب وت -4
تربط نسب ىذه المجمكعة الأرباح بالأمكاؿ المستثمرة : فبالرغـ مف أىمية نسب الربحية المرتبطة 
بالمبيعات في دراسة ربحية المنشأة كالتعرؼ عمى فعالية أداء الإدارة  في تسيير الأنشطة المختمفة 

العائد عمى أمكاليـ الملاؾ قد ييتمكف بشكؿ اكبر بلمكصكؿ إلى الربحية فاف المستثمريف ك 
 .كاستثماراتيـ

 معدل العائد عمى الأصول: أ ( 
"يقيس ىذا المعدؿ فعالية المشركع في تكليد الربح مف استثماراتو بغض النظر عف طريقة تمكيؿ ىذه 

عمى الأصكؿ  يقيس معدؿ العائدكبالتالي  1الاستثمارات سكاء كانت ذاتية أك عف طريؽ الاقتراض" 
في  أصكؿ المنشأة سكاء كانت ىذه الأصكؿ في  شكؿ مكجكدات متداكلة أك  ةربح كؿ ليرة  مستثمر 

مع جكدات غير متداكلة مممكسة أك غير مممكسة. كيستخدـ ىذا المعدؿ عادة لمقارنة أداء المنشآت ك م
ا لاختلاؼ المقارنة نظرن لأف صافي  الربح كرقـ مطمؽ لا يساعد في  إجراء مثؿ ىذه  الأخرلالمنشآت 

الشركة عند  الأصكؿ نكعا مف التحييد لحجـ صافيأحجاـ المنشآت، كتعتبر قسمة صافي  الربح عمى 
 مقارنة أداء الشركات كتحسب كما يمي 

 معدؿ العائد عمى الأصكؿ  =  
 900×  صافي الربح بعد الضرائب  

 مجمكع صافي الأصكؿ

 –ساب العائد عمى الأصكؿ باستخداـ متكسط الأصكؿ التشغيمية نو يتـ حكمف " كجية نظر فنية فإ
 -في بعض الحالات يمكف أف تككف ىناؾ بعض الأصكؿ غير المستخدمة كبالتالي يجب استبعادىا

كيحسب متكسط صافي الأصكؿ = مجمكع  2أم الأصكؿ المستخدمة في تكليد الدخؿ خلاؿ الفترة "
  5÷ ي الأصكؿ في نياية المدة صافي الأصكؿ في أكؿ المدة + مجمكع صاف

اختلاؼ الييكؿ أثر ك" تعكس ىذه النسبة كفاءة المشركع التشغيمية لا كفاءتو المالية فضلان عف أنيا تستبعد 
التمكيمي فبسطيا كمقاميا لا يتأثراف بكيفية تمكيؿ المشركع لأصكلو كبصفة عامة يعكس انخفاض ىذا المعدؿ 

 3استثماراتو ككمما ارتفع كاف المشركع في كضع أفضؿ " ضعؼ القدرة الكسبية لممشركع مف 
كىناؾ مف يتحفظ عمى استخداـ ىذه النسبة لمحكـ عمى عائد الاستثمار ككف المقاـ فييا ىك الأصكؿ " 
حيث يتككف ىذا الإجمالي مف خميط مف البنكد تتحدد قيمة كؿ بند منيا أك كؿ مجمكعة بنكد طبؽ أسس 
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كىك مايضعؼ النسبة لذا يفضؿ أصحاب ىذا الرأم قياس العائد عمى أك قكاعد محاسبية مختمفة 
 1الاستثمار مف خلاؿ نسب العائد عمى حقكؽ الممكية كالعائد عمى رأس الماؿ المستثمر"

 معدل العائد عمى حقوق الممكية ب (
نسبة مدل " كتبيف ال 2" يتعمؽ ىذا المقياس بربح المنشأة مقارنان بالمصادر التي قدميا الملاؾ فقط "

 3النجاح الذم تحقؽ مف قبؿ المنشأة في استخداـ مصادر الماؿ الداخمي في جني كتحقيؽ الأرباح " 
الأرباح حيث يقيس ربحية المشركع مف أمكالو الذاتية فقط كالمتمثمة في رأس الماؿ كالاحتياطيات ك 

داـ مصادر تمكيمو الذاتي المرحمة كبالتالي فانو يعد مقياسان لممدل الذم استطاع فيو المشركع استخ
 عمى نحك مربح .  

 =    حقكؽ الممكية معدؿ العائد عمى 
 900×    يبةصافي الربح بعد الضر 
  متكسط حقكؽ الممكية 

كلكف ارتفاع ىذه النسبة قد يرجع إلى اف المنشأة تعتمد في تمكيؿ أصكليا عمى الأمكاؿ المقترضة مما 
 .المنشأة قد يزيد المخاطر التي تتعرض ليا 

فيذه النسبة تعكس سياسات المشركع فيما يتعمؽ بالرفع المالي فإذا تبيف اف ىذه النسبة  أعمى مف  
عف المتاجرة بحقكؽ الممكية ) استخداـ القركض  ان معدؿ العائد عمى الأصكؿ فالفرؽ يككف ناتج

كعة لخدمة القركض للاستثمار في الأصكؿ بحيث يتحقؽ عائد عمى الأصكؿ يفكؽ معدؿ الفكائد المدف
لأصكؿ ا(  بمعنى عندما " يككف العائد عمى الأصكؿ اكبر مف تكمفة الأمكاؿ المقترضة لتمكيؿ تمؾ 

حقكؽ  العائد عمىفاف المشركع في ىذه الحالة يمكنو الاعتماد عمى الرفع المالي بدرجة كبيرة لزيادة 
اطر المالية التي يتعرض ليا عندما إلا أف مبالغة المشركع في ذلؾ يزيد مف عتبة المخ 4الممكية "

قساط كحتى قركض   .لايتمكف مف تسديد الالتزامات المستحقة مف فكائد كا 
 . معدل  العائد عمى رأس المال المستثمر ج (

ف صكرة أخرل لربحية الاستثمارات ىي العائد عمى رأس الماؿ المستثمر. فرقـ إجمالي يقدـ المحممك 
 المالي  لا يمثؿ الماؿ المستثمر تمامان .  الأصكؿ الظاىر بقائمة المركز

الخصكـ  –رأس الماؿ المستثمر في  المنشأة يتمثؿ في  رأس الماؿ العامؿ ) الأصكؿ المتداكلة  
 المتداكلة ( بالإضافة إلى الأصكؿ غير المتداكلة. 

لآجؿ  كيمكف التعرؼ عمى رأس الماؿ المستثمر مف ناحية أخرل، حيث يتمثؿ في  الديكف طكيمة ا
 مضافا إلييا حؽ الممكية. 

 كبشكؿ عاـ تقيس ىذه النسبة كفاءة الادارة في استغلاؿ ىذه الأمكاؿ 
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مف ناحية أخرل فإف صافي  الربح لا يعكس العائد الناتج عف الاستثمار لأف صافي  الربح خصـ 
في تحقيقيا كفي  شأة المنمنو الفكائد عمى الديكف طكيمة الأجؿ التي تدفع مف الأرباح التي تنجح إدارة 

 مف رأس الماؿ المستثمر.  ان نفس الكقت الذم تككف فيو ىذه الديكف جزء
 

 = معدؿ العائد عمى رأس الماؿ المستثمر  
 صافي الربح بعد الضرائب + فكائد الديكف طكيمة الآجؿ  

 متكسط رأس الماؿ المستثمر)حقكؽ الممكية +الديكف الطكيمة(   900× 

 
ىذه النسبة عمى صعيد المنشأة لسنكات متعددة أك يقكـ بمقارنتيا  بؿ المالي باحتساكيقكـ المحم

  بمثيلاتيا مف المنشآت لمحصكؿ عمى نتائج أفضؿ لممقارنة

 تقييم الأداء باستخدام نسب الربحية :  -5
 احل تقييم الأداء باستخدام  نسب الربحية :: مر أولًا 

لتقييـ الأداء ك التحميؿ المالي ك النسب المحاسبية تساعد في كضع  إف الدراسة السابقة في الإطار النظرم
 تصكر لمراحؿ تقييـ الأداء باستخداـ  نسب الربحية كما يمي  :

تػػكفير البيانػػات الضػػركرية كتتمثػػؿ فػػي قػػائمتي  الػػدخؿ كالمركػػز المػػالي كقائمػػة التشػػغيؿ  لمشػػركة محػػؿ  -9
سػابقة لحسػاب النسػب لتمػؾ الأعػكاـ كمعرفػة الكللأعػكاـ  الدراسة كلابد مف تكفرىا لمعاـ الذم تتـ دراسػتو

عػػػف عمميػػػات المشػػػركع  أف يرافػػػؽ ىػػػذه القػػػكائـ إفصػػػاح كػػػاؼو  اتجاىيػػػا بمػػػا يسػػػاعد عمػػػى تفسػػػيرىا كلابػػػد
الأساسػػية  كالسياسػػات المتبعػػة بمػػا يسػػاعد المحمػػؿ عمػػى تفسػػير النسػػب  كمػػا أف تػػكفر ىػػذه المعمكمػػات  

 .عمى إجراء المقارنات  لمشركات المشابية في عمميا يساعد

كيعتبر التزاـ الكحدة بتطبيؽ معايير المحاسبة  جكدة البيانات التي ستستخدـ في التحميؿ  تقييـ مدل -2
التزـ لما فيو خدمة الصالح لذلؾ حيث بيف مجمس معايير المحاسبة الدكلية بأنو  ان عمميالدكلية مقياسان 

 مية عالية الجكدة سيمة الفيـ كالقابمة لمتطبيؽ العاـ بصياغة مجمكعة مف معايير المحاسبة العال
ك" التي تتطمب كجكد  معمكمات في البيانات المالية كالتقارير المالية الأخرل ذات جكدة عالية كشفافة 

 1كقابمة لممقارنة " 

يتـ  التيالاستنتاجات  فيكتعتبر ىذه الخطكة ىامة لمغاية نظران لأنيا تساعد عمى زيادة مستكل الثقة 
كبالتالي لابد مف التأكد مف سلامة القياس ك الاعتراؼ  المحاسبي المالي لتكصؿ إلييا مف التحميؿ ا

كقد بينا في الفصؿ الأكؿ مف البحث المتطمبات لعنصر الربح )كبالتالي لكافة عناصر قائمة الدخؿ( 
 الأساسية لقياس الربح بالاعتماد عمى معايير المحاسبة الدكلية .

إذ يترتب عمى , الماليالتحميؿ  فيالقكائـ المالية قبؿ استخداميا  فيالأرقاـ الكاردة  فيإجراء تعديؿ  -9
كيعتبر ذلؾ   المنشأة أداء استخداـ قكائـ مالية مضممة الكصكؿ إلى استنتاجات غير سميمة بشأف 

                                                                                                                                                       

  .12 صمرجع سبق ذكره ,  ,ولٌة لأعداد التقارٌر المالٌة المعاٌٌر الد 1 



 
79 

ائـ المالية الذم يتضمف القياـ " بتعديلات ملائمة عمى القك تحميؿ المحاسبي لمقكائـ المالية مف ال ان جزء
كالحاجة ليذه التعديلات تظير بسبب التشكييات في  ػ...ػخاصة قائمتي الدخؿ ك المركز المالي 

  1"النكعية  المالي  أىداؼ التحميؿالمعركضة في القكائـ المالية كلأجؿ الأرقاـ 
ة حساب النسبة المطمكبة : كقد سبؽ كحددنا طريقة حساب نسب الربحية سكاء كانت تتعمؽ بربحي -4

 .المبيعات أك ربحية الأصكؿ 

 مقارنة النسبة كتفسيرىا : -2
إف التحميؿ بالنسب المالية لا يجرم لغرض معرفة قيمة كؿ نسبة بذاتيا، فحساب النسب المالية 

كيمكف يعكس حالة الأداء، كلا يمكف الحكـ عمى ىذا الأداء ما لـ يتـ إجراء مقارنات ليذه النسبة  
كيفضؿ إجراء أكثر مف نكع كاحد ليذه المقارنات لمكصكؿ إلى فيـ اشمؿ  إجراء العديد مف المقارنات

 لممؤشر كتشمؿ ىذه المقارنات  :  

 المقارنة مع نسب  المشركعات الأخرل  : -أ 

 .التي تعمؿ في نفس الظركؼ  ةالمشاريع المشابينسب يتـ حساب النسب كمقارنتيا مع 

قياس كعرض عناصر القكائـ المالية التي ستدخؿ في  تككف طريقة أف كلإجراء ىذه المقارنة لابد مف
حساب النسبة كاحدة كاف تبني المعايير الدكلية يزيؿ الكثير مف العقبات التي تحكؿ مف إجراء المقارنة كما 

 .لابد مف أف تخضع كلا الشركتيف لظركؼ مشابية مف حيث تأثير المحيط الخارجي 
المؤسسة العامة أىمية خاصة  شركات  ئـ المالية عمى مستكلكفي شركات القطاع العاـ فاف تكحيد القكا

مف حيث تمكينو إدارة المؤسسة مف "إجراء المقارنات بيف النسب المالية لمشركات التابعة مع بعضيا 
 ان البعض أك مع النسب كالمؤشرات العامة لمصناعة ككؿ كىذا مايعطي مثؿ ىذه المقارنات مغزل خاص

دارية ككنيا تقكـ عمى أسس عممي ة كتستند إلى مشركعات متجانسة تخضع لشركط فنية كاقتصادية كا 
 2متشابية " 

كليذه المقارنة أىمية كبيرة بالنسبة لشركات القطاع عند حساب نسب الربحية بالنسبة لأحد الشركات 
لكاحدة كمقارنتيا مع نسب شركة عامة أخرل نظران لطبيعة الظركؼ ) الإدارية ك القانكنية كالاقتصادية ( ا

 .التي تؤثر عمى كلا الشركتيف
 ب ػ مقارنة مع نسب الأعكاـ السابقة : 

كيتـ ذلؾ مف خلاؿ حساب نسب الربحية المطمكبة لمعاـ الحالي كمقارنتيا مع نفس النسب للأعكاـ السابقة 
ف كاقع ىذه المعايير تشتؽ مكباعتبار " بالمعايير التاريخية لنفس المشركع كتدعى نسب الأعكاـ السابقة 

فعاليات المشركع ذاتو، فإنيا تجسد صكرة الأداء السابؽ لممشركع خلاؿ فترة معينة، كبالتأكيد فإنيا تساعد 
في دراسة اتجاه النسب الحالية مع مثيلاتيا مف الفترات الماضية، أم مقارنة أداء المشركع بنفسو عبر 
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أدائو، أـ  اف ما إذا كاف في تطكر مف ناحيةالزمف، كبالتالي تقكيـ أداء المشركع الحالي مع السابؽ، كبي
 1أنو يميؿ إلى التراجع " 

، أك عندما ينفرد يمكف المقارنة بيا كأكثر ما تستخدـ ىذه المعايير عند عدـ كجكد معايير صناعية 
 المشركع قيد التحميؿ بنشاط لا يمارسو غيره مف المشاريع .

اصة فيما يتعمؽ ببعض عناصر القكائـ المالية التي خ ةكلابد مف التأكد مف ثبات السياسات المحاسبي
 (ىتلاؾ ...الا , يسمح فييا بمعالجات بديمة ) المخزكف

قد تحدد  معايير التخطيط  ( -) المعايير المستيدفة ان ج: المقارنة عمى أساس الخطة المكضكعة مقدم
يعات  أك الأصكؿ أك الممكية المكازنة التخطيطية معدلات الربحية المطمكبة سكاء أكاف ذلؾ ربحية المب

  . رنة النسب الفعمية مع ما كاف مخططان كيتـ مقا
المعايير التي تعتمد عادة عمى الخطط المستقبمية لممنشاة كالتي تمثؿ المكازنات ىي " المعايير المستيدفة 

كضكعة. ف مدل تطبيؽ الخطط الممالتخطيطية، كىذه المعايير يستفيد منيا المحمؿ أك الإدارة لمتحقؽ 
فالمحمؿ المالي يقكـ بمقارنة المعايير المستيدفة مع المتحقؽ كبالتالي يحدد فيما إذا كانت ىناؾ انحرافات 

2سكاء ايجابية أك سمبية، "
 

ية لنشاط المنشأة كتستند إلى خبراتيا السابقة  عالذم تمثؿ فيو ىذه المعايير حالة كاق تك" في الكق
مكاناتيا فإنيا تنتقد بأنيا ق د لاتمثؿ المعايير المثمى لممقارنة كتقكيـ الأداء لأنيا لاتأخذ بعيف الاعتبار كا 

ىذه المعايير قد تخفؽ عند مقارنتيا بالأداء العاـ  فإف  كاقع الأداء العاـ في المنشآت المماثمة كبالتالي 
 3لمقطاع الذم تعمؿ ضمنو المنشأة أك المنشأة المماثمة " 

 صناعة ) المعايير الصناعية ( .المقارنة مع مؤشرات ال -د( 

تقكـ الاتحادات المينية ك الجيات الحككمية أك غيرىا مف الجيات لأغراض القياس ك التقكيـ لفرع أك 
تشتؽ " مف كاقع المشاريع التي تنتمي إلى معايير صناعية كالنشاط بإصدار  ةأكثر مف فركع الصناع

ؾ مف خلاؿ أخذ متكسط كؿ نسبة لمجمكعة تمؾ قطاع النشاط ذاتو عف فترة زمنية معينة، كيتـ ذل
 4المشاريع بحيث يصبح ىذا المتكسط معياران تقارف عمى أساسو النسب المالية لتمؾ المشاريع" 

عف طريؽ مقارنتيا مع المؤشرات المماثمة المتعمقة بالمشركع تشكؿ المؤشرات العامة لمصناعة دليلان يمكف 
لمصناعة التي ينتمي إلييا إذ أف مستكل التجانس بيف المشركعات بياف مستكل كفاية المشركع بالنسبة 

  . لممقارنة ان جيد ان يفترض مستكل مف التكحيد في الممارسة المحاسبية تشكؿ أساس
ت في القطاع أك الصناعة نيا تعطي معايير مكحدة لكؿ المنشآتنتقد أيضا في ألكف  ىذه المعايير" 

  5"بالمنشآت بشكؿ  انفرادمكلاتأخذ بالاعتبار الخصائص الخاصة 
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غائبا في معظـ الدكؿ النامية كسكرية ، كبالتالي القياـ بدراسة  ىذا النكع مف المعمكمات يظؿ كما أف
 اقتصادية أك مالية كافية تعد عممية صعبة .

 المقارنة مع المعايير المطمقة ىو ( 
الية لحدث معيف كىي لذلؾ تمثؿ خاصية عمييا بأنيا تمثؿ الصيغة المث ان يعني المعيار المطمؽ حالة متفق

 1كتقاس بيا التقمبات الكاقعية  تشكؿ قيمة مشتركة بيف جميع المنشآ متأصمة تأخذ
كلكف لابد مف أف تككف ربحية الاستثمارات اكبر كبشكؿ عاـ لاتكجد معايير مطمقة بالنسبة لنسب الربحية 

 مف معدؿ الفائدة السائد .
صدار الحك -6  .م دراسة الانحراف وا 

 . واتخاذ الإجراءات التصحيحية  التوسع في التحميل -7
عند كجكد انحرافات جكىرية قد يقكـ المحمؿ المالي بقصد تحقيؽ فيـ اشمؿ كأكسع لأسباب تمؾ 

سي ك استخداـ بقية أنكاع أر ك الانحرافات  بالتكسع بالتحميؿ باستخداـ باقي أدكات التحميؿ المالي ) أفقي 
 أنشطة جزئية في المشركع لمعرفة أثرىا عمى ربحية المشركع  النسب المحاسبية لتقييـ

الإنتاجية المفروضة قبل استخدام رقم ثر السياسات التسعيرية و أفي الشركات العامة لابد من دراسة و 
 الربح في حساب نسب الربحية  لأغراض تقييم الأداء 

 تتكافؽ مع مبدأ التكمفة / العائد ر لاسياسات خاصة بالنسبة للإنتاج كالتسعيللشركات العامة افقد تخضع 
نما تعكس سياسة الجية المشرفة  كبالتالي  فرقـ الربح الكارد في  عمى الشركة مف منظكر اقتصادم كميكا 

كبالتالي لابد مف إعادة حساب رقـ الربح عند استخداـ ىذا الرقـ المالي قد لايعكس حقيقة الأداء  قكائميا
 لتقييـ أداء المنشأة . 

: لابد مف حساب قيمة المبيعات عمى أساس القيمة العادلة في السكؽ فقد حددت ياسات التسعير س -9
قياس الإيراد عمى أساس القيمة )يجب طريقة قياس الإيراد الناتج عف البيع معايير المحاسبة الدكلية 

  2( أك القابؿ للاستلاـ المستمـ العادلة لممقابؿ 
مبمغ الذم يمكف أف يتـ مبادلة الأصؿ بو أك تسديد الالتزاـ بيف طرفيف العبارة عف  القيمة العادلة ىيك 

 3.مطمعيف كراغبيف في التعامؿ عمى أساس تجارم 
بمبدأ  لان كفي الشركة العامة التي تفرض عمييا أسعار البيع مف قبؿ جيات كصائية فاف ذلؾ يعتبر إخلا

دلة كلابد مف إعادة حساب الإيرادات عمى بر أسعارىا غير عاتعكبالتالي تي  التعامؿ عمى أساس تجارم
 .أساس القيمة العادلة 

عمى تكجييات حككمية ترتبط بتحقيؽ  بناءن سياسات الإنتاج : قد تقكـ المنشأة بإنتاج منتجات خاسرة )  -5
 ( أىداؼ اقتصادية بالدكلة كلاترتبط بتحقيؽ أىداؼ الربحية لممنشأة 

 كذلؾ بالرغـ مف :    
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 .لدل المنشأة لإنتاج منتجات رابحة تكفر الإمكانية  -
 ىذه المنتجات . الإمكانية لتسكيؽتكفر  -

يرادات الفرصة البديمة  يحساب الرقـ الحقيقمف كبالتالي لابد في ىذه الحالة  لمربح باحتساب تكاليؼ كا 
ضافة ذلؾ لرقـ الربح لمكصكؿ إلى رقـ الربح المعبر عف الأداء   .الضائعة كا 

لسػػد إلػػى مػػازكت ة بانيػػاس بتحكيػػؿ منػػتج الكيركسػػيف ة العمميػػة مػػثلان تقػػكـ مصػػفاكسنكضػػح ذلػػؾ فػػي الدراسػػ
  .أكثر كربحيتوكذلؾ بالرغـ مف أف منتج الكيركسيف يباع بأسعار أعمى حاجة القطر مف منتج المازكت 

ثر ىذه العكامؿ عمى ف دراسة أحساب الربح الذم يمكف استخدامو في تقييـ الأداء م عند كبالتالي لابد 
ضافتو .  رقـ الربح كا 

 حدود تقييم الأداء باستخدام نسب الربحية  ثانياً :
في تقديـ  بشكؿ عاـ كنسب الربحية بشكؿ خاص  ىناؾ بعض العكامؿ التي تحد مف فاعمية النسب المالية

كترتبط اغمب ىذه  خلاؿ فترة التحميؿ كف إلى الكاقع عف مدل سلامة أداء الشركة صكرة أقرب ما تك
بحدكد مكجكدة في القكائـ المالية كالقياسات المحاسبية لعناصر ىذه القكائـ " فأم محددات الحدكد 

 .1لمقياسات المحاسبية تؤثر عمى فعالية النسب " 
 ما يمي: العكامؿ  ىذه  ذكر مفكن

تعتمد نسب الربحية عمى الربح المحاسبي الذم يعاني مف أكجو قصكر متعددة فيك نتيجة قائمة  (1
الي فاف أم خطأ أك تحيز في قياس أم عنصر في قائمة الدخؿ ينعكس عمى الربح كبالتالي الدخؿ كبالت

 عمى نسب الربحية . 

قد تختمؼ المنشآت في أسس تصنيؼ العناصر ككذلؾ  أسس الاعتراؼ بالأصكؿ كالالتزامات  (2
د إعداد القكائـ كمعالجة الإيرادات كالمصركفات كما تختمؼ في المبادئ كالسياسات المحاسبية المتبعة عن

  2ىذا يؤثر عمى عممية المقارنة كصدؽ كدقة نتائجيا  ؿالمالية ك

قيمتيا الدفترية التي قد تختمؼ بصافي  عند حساب العائد عمى الأصكؿ فاف ىذه الأصكؿ تككف (3
بشكؿ كبير عف قيمتيا السكقية كبالتالي لايمكف المقارنة بيف ربحية  منشأتيف الأكلى تسجؿ لدييا ىذه 

 صكؿ بقيـ مرتفعة ك الثانية بقيـ منخفضة . الأ
يتـ إعداد النسب المالية مف كاقع عناصر القكائـ المالية المقكمة بحسب الفرض المحاسبي  (4

المعركؼ ) ثبات كحدة النقد ( كلقد ثبت عدـ صحة ىذا الافتراض في ظؿ ظركؼ التضخـ السائد في 
 ةج حساب النسب كمقارنتيا حيث أف تغير القك العالـ كبالتالي يصبح مف الصعب الاعتماد عمى نتائ

 .3الشرائية لمنقد يؤثر عمى دقة كصدؽ الصكرة التي تعرضيا النسب 

                                                                                                                                                       

1Wild, J.J.;  Subramanian, K.R.;  Halsey, R .F op. cit. p31  

  912" مرجع سبؽ ذكره, ص  تحميل القوائم المالية," بد الرحمف كحمزة , محي الديففمكح , صافي ك إسماعيؿ , إسماعيؿ ك مرعي , ع2 

  917ذكره, ص " مرجع سبق  تحلٌل القوائم المالٌةفلوح , صافً و إسماعٌل , إسماعٌل و مرعً , عبد الرحمن وحمزة , محً الدٌن ,"  3 
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كذلؾ في حاؿ كجكد عدد كبير مف المنشآت تعمؿ في  ضملان استخداـ متكسط الصناعة قد يككف مي  (5
 1نفس الصناعة تتسـ بعدـ الكفاءة 

دة سنكات كذلؾ بسبب تغير ظركؼ المنشأة مف عاـ لآخر لا يمكف مقارنة النسب المالية لممنشأة لع (6
لكجية متطكرة ك كخاصة في ظؿ تغيير النظاـ المالي أك تغيير السياسة المحاسبية أك استخداـ كسائؿ تكن

 .حيث سيؤثر ذلؾ عمى ىذه النسب كبالتالي لف تككف المقارنة دقيقة 

 .إف المقارنة بكاسطة النسب قد لاتتميز بالكضكح كالتحديد : مشكمة اختيار الأساس السميـ  لممقارنة (7
عف  ارتفاع نسبة الربحية  فإف  ة أخرل أك مع سنيف سابقة عند مقارنة مؤشر الربحية مع منشأفمثلان 

" يدؿ مبدئيان عمى كفاءة عالية لممنشأة كلكف مف زاكية أخرل يبدك لنا  المنشآت الأخرل أك السنيف السابقة 
نسبة لاتؤدم بالضركرة إلى زيادة معدؿ العائد عمى حقكؽ الممكية كقد يككف مف الأفضؿ إف ىذه ال

تخفيض ىامش الربحية بحيث يؤدم ذلؾ إلى زيادة صافي الربح كىذا سيؤدم إلى ارتفاع عائد حقكؽ 
 2الممكية "

 وان ىذه الحدود تطمب من المحمل المالي القيام ببعض الإجراءات  تشمل :
تحميؿ  بإجراء)  الحقائؽ الاقتصاديةكنسب الربحية رة التي تعكس بيا النسب المالية تحسيف الصك  -0

محاسبي لعناصر القكائـ المالية كتحديد طرؽ قياسيا كالتغيرات التي طرأت عمى سياساتيا المحاسبية 
 .كأثرىا عمى رقـ الربح كبالتالي عمى نسب الربحية( 

 أساليب التحميؿ المالي .تكامؿ استخداـ نسب الربحية مع  بقية  -5
استخداـ أساليب المحاسبة الإدارية المختمفة في تقييـ الأداء كعدـ الاقتصار عمى نسب الربحية  -9

بطاقة ك كسكؼ نتعرض في البحث التالي إلى أسمكبيف آخريف في تقييـ الأداء كىما المكازنات التخطيطية 
 الأداء المتكازف .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                       

  932, مرجع سبق ذكره , ص عثمان ,الأمٌرة إبراهٌم و محمد , احمد عبد الملك,  1 

 917" مرجع سبق ذكره , ص  تحلٌل القوائم المالٌةفلوح , صافً و إسماعٌل , إسماعٌل و مرعً , عبد الرحمن وحمزة , محً الدٌن ,"  2 
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 المبحث الثالث
 الأداء باستخدام الموازنات التخطيطية و بطاقة الأداء المتوازن .تقييم 

 
استخداـ أساليب المحاسبة الإدارية المختمفة في تقييـ الأداء ذكرنا في المبحث السابؽ انو لابد مف تكامؿ 
الأداء بحث التالي إلى أسمكبيف آخريف في تقييـ مفي ال ؼكعدـ الاقتصار عمى نسب الربحية كسكؼ نتعر 

كنحدد طريقة تقييـ الأداء باستخداميما كحدكد ىذا  ك بطاقة الأداء المتكازفما المكازنات التخطيطية كى
 الاستخداـ كمزاياه .

 وتقييم الاداء أولًا : الموازنات التخطيطية

 مقدمة 
د تعػػفتتً البداٌتتة متتن قبتتل  الدولتتة  لتقتتدٌر إٌراداتهتتا ونفقاتهتتا ولكتتن ا ن  ةالموازنتتات التخطٌطٌتتاستتتخدمت 

دكات الأساسػػػػية فػػػػي المحاسػػػػبة الإداريػػػػة  التػػػػي تسػػػػتخدـ عمػػػػى نطػػػػاؽ كاسػػػػع الأالمكازنػػػػات التخطيطيػػػػة مػػػػف 
نكضح بعض الأمكر المتعمقة بالمكازنات التخطيطية   كسكؼالمنشأة ـ الأداء في يلأغراض متعددة منيا تقي

 استخداميا .  نبيف  كيفية استخداميا لأغراض تقييـ الأداء  كحدكد ثـ

 :  تعريف
 تـ تعريؼ  المكازنات التخطيطية بتعاريؼ متعددة :

المكازنات التخطيطية : تعبير كمي عف الخطة المقترحة لمعمؿ مف قبؿ الإدارة لفترة مستقبمية كما أنيا  -1
  1أداة مساعدة عمى التنسيؽ كتنفيذ الخطة .

ليػػة تيػػدؼ إلػػى تنظػػيـ المكازنػػات التخطيطيػػة : خطػػة عمػػؿ شػػاممة كمفصػػمة كمعبػػر عنيػػا فػػي صػػكرة ما -2
لتحقيؽ أفضؿ استخداـ لممكارد المتاحة كما أنيا تفيد  ؾكتنسيؽ النشاط الاقتصادم خلاؿ فترة مستقبمية كذل

 .2كأداة للاتصاؿ كالدافعية كالرقابة كتقييـ الأداء 
خطػػػػػة تفصػػػػػػيمية  التػػػػػالي :" ؼيػػػػػػتعر كنػػػػػرل إف التعريػػػػػؼ الشػػػػػامؿ لممكازنػػػػػػات التخطيطيػػػػػة جػػػػػاء فػػػػػي ال -3

مكضػػػػػكعة بصػػػػػكرة مسػػػػػبقة تتػػػػػرجـ أىػػػػػداؼ المنشػػػػػأة إلػػػػػى أرقػػػػػاـ كتتضػػػػػمف تقػػػػػديرات كميػػػػػة كماليػػػػػة شػػػػػاممة 
لبػػػػرامج كأنشػػػػطة المنشػػػػأة لفتػػػػرة مسػػػػتقبمية يكافػػػػؽ عمييػػػػا كيػػػػرتبط بيػػػػا المسػػػػؤكلكف كيتخػػػػذكنيا ىػػػػدفان كأساسػػػػان 

 3"كفاية إنتاجية ممكنة  ىلمرقابة عمى الأداء لتحقيؽ أعم
 .ات التخطيطية خصائص متعددة نذكر منيا كمف ىذا التعريؼ يتبيف أف لممكازن

                                                                                                                                                       

1Chares,T,Horngern . George ,Foster  . Srikant ,M,Datar. op. cit "PP4.  
 .929ص  5004, الدار الجامعٌة  الإدارٌة وتكنولوجٌا المعلومات ةالاتجاهات الحدٌثة فً المحاسبعبد اللطٌف , ناصر نور الدٌن,   2

 .  942" مرجع سبؽ ذكره ص  المحاسبة الإداريةفمكح , صافي ,ك ميده , إبراىيـ , ك الغصيف , راغب , "   3
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قرارىػػا سػػكؼ تمثػػؿ أساسػػا ىامػػان لتقيػػيـ الأداء "  إف " - حيػػث  تعتبػػر 1المكازنػػة التخطيطيػػة فػػكر اعتمادىػػا كا 
مؤشرات الخطة الػكاردة فػي المكازنػة بمثابػة معػايير لتقيػيـ الأداء فيػتـ مقارنػة المنفػذ مػع المخطػط )المعيػار( 

 بابيا كالمسؤكليف عنيا كطرؽ معالجتيا .كتحديد الانحرافات كأس
إلػػػى أرقػػػاـ تعطػػػي الإدارة صػػػكرة كاضػػػحة عػػػف النتػػػائج المنشػػػأة أىػػػداؼ  ةالمكازنػػػات التخطيطيػػػتتػػػرجـ "  -

كاف الأىػػداؼ  2المسػػتيدفة فػػي المكازنػػة كيمكػػف أف تعبػػر ىػػذه الأرقػػاـ عػػف كميػػات عينيػػة أك مبػػالغ ماليػػة "
د المكازنػػة التػػي ينبغػػي ليػػا إف تكػػكف ترجمػػة صػػادقة ككاقعيػػة ليػػذه "تعتبػػر نقطػػة البدايػػة المنطقيػػة فػػي إعػػدا

 3الأىداؼ "
كبالتالي يجب قبؿ إعداد المكازنات التخطيطيػة تحديػد أىػداؼ المنشػأة بدقػة  ثػـ تحديػد كسػائؿ تحقيػؽ  ىػذه 

 الأىداؼ عمى مراحؿ تتدرج مف الأعـ إلى الأخص كيشمؿ ذلؾ تحديد :
 الأىداؼ العامة لممنشأة .

 اؼ التفصيمية لأكجو نشاط المنشأة المختمفة .الأىد
كتشػػمؿ الأىػػداؼ العامػػة أىػػدافا اقتصػػادية شػػاممة مرتبطػػة بالخطػػة العامػػة لمدكلػػة خاصػػة إذا كانػػت المنشػػأة 

 4تدخؿ في نطاؽ القطاع العاـ كأىدافيا تتعمؽ بالعملاء كالمكظفيف ك الملاؾ 
لعامػة كتػرتبط بالمنشػػأة مثػؿ تحديػػد العائػد المطمػػكب مػف الأىػػداؼ ا ان كالأىػداؼ التفصػيمية تكػػكف أكثػر تحديػػد

 تحقيقو عمى المبيعات 
كيجػػب أف تكػػكف ىػػذه الأىػػداؼ كاضػػحة مكضػػكعية كقابمػػة لمتحقيػػؽ كتنسػػجـ مػػع مػػكارد المنشػػأة حيػػث تقػػكـ 

 المكازنات التخطيطية بتحكيؿ الأىداؼ الكصفية إلى أرقاـ .
 . ةمداخل إعداد الموازنات التخطٌطٌ *

داد المكازنات يقصد بو نقطة الانطلاؽ لإعداد المكازنة كيرتبط ذلؾ بدراسة العامؿ الذم إف مدخؿ إع
مف منشأة إلى أخرل فقد  ؿيتحكـ بكضع المنشأة كمعرفة ظركؼ السكؽ كمتطمباتو كيختمؼ ىذا العام

مكانية التسكيؽ كالبيع أك قد يككف حجـ الطاقة الإ نتاجية يككف في منشأة ما حجـ المبيعات المتكقعة كا 
  :5ىيدية لإعداد المكازنات التخطيطية المداخؿ التقمي فإف  كبشكؿ عاـ 

 مدخؿ السكؽ  )مدخؿ التنبؤ بالمبيعات ( .1
 مدخؿ الربحية .2
 مدخؿ الطاقة الإنتاجية .3

                                                                                                                                                       

  5001 ,الإسكندرٌة", المكتب الجامعً الحدٌث  الإدارٌة" مقدمة فً المحاسبة  وعلً , عبد الوهاب نصر, إبراهٌم الأمٌرةعثمان ,  1
 .944ص 

 . 942" مرجع سبق ذكره ص  المحاسبة الإدارٌةفلوح , صافً ,و مٌده , إبراهٌم , و الغصٌن , راغب , "  2 
 . 923, ص  ذكره مرجع سبقعبد اللطٌف , ناصر نور الدٌن ,   3

  .937ص  5002, عمان , دار وائل للنشر ,  المحاسبة الإدارٌة لترشٌد القرارات التخطٌطٌةأبو حشٌش , خلٌل عواد ,  4 

 .922" مرجع سبق ذكره ص  المحاسبة الإدارٌةفلوح , صافً و مٌده , إبراهٌم  و الغصٌن , راغب , "  5 
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)مدخؿ التنبؤ بالمبيعات ( يتـ تحديد حجـ الإنتاج المخطط في ضكء كميات المبيعات مدخؿ السكؽفي  
دفؽ النقدم ذلؾ عمى التأثر تخزيف المقررة ثـ يمي ذلؾ تقدير مستمزمات الإنتاج ك المستيدفة كسياسة ال
    .الدخؿ التقديرم كقائمة المركز المالي التقديرية في نياية فترة المكازنة التخطيطية المتكقع ثـ عمى قائمة 

ؽ ىذا الربح كالبرنامج كفي مدخؿ الربحية : يتـ تحديد معدؿ معيف لمربح ثـ تقدير المبيعات اللازمة لتحقي
 . الإنتاجي اللازـ لتكفير كمية المبيعات المخططة

كالمتكقعة لممنشأة خلاؿ فترة المكازنة تقدير الطاقة الإنتاجية الفعمية  أما في مدخؿ الطاقة الإنتاجية : فيتـ
ساس أنيا تمثؿ التخطيطية كيتـ الاستناد إلى ىذه الطاقة كتحديد التكاليؼ المترتبة عمى استخداميا عمى أ

 .نقطة البداية في إعداد المكازنة التخطيطية كبعد ذلؾ يتـ تحديد حجـ المبيعات 
كيػػػػػػتـ المجػػػػػػكء إلػػػػػػى ىػػػػػػذا المػػػػػػدخؿ فػػػػػػي حالػػػػػػة عػػػػػػدـ الػػػػػػتمكف مػػػػػػف تقػػػػػػدير حجػػػػػػـ الطمػػػػػػب كالكقػػػػػػكؼ عمػػػػػػى 
حاجػػػػػػات الزبػػػػػػائف أك فػػػػػػي حػػػػػػاؿ ضػػػػػػماف تسػػػػػػكيؽ كامػػػػػػؿ الإنتػػػػػػاج مػػػػػػثلان تعتمػػػػػػد شػػػػػػركة مصػػػػػػفاة بانيػػػػػػاس 

ف كامػػػػػؿ إنتاجيػػػػػا سػػػػػكؼ يػػػػػتـ تسػػػػػكيقو أمكازنتيػػػػػا التخطيطيػػػػػة باعتبػػػػػار  عػػػػػدادالإنتاجيػػػػػة لإمػػػػػدخؿ الطاقػػػػػة 
 .إما داخميان أك خارجيان 

 لتقٌٌم الأداء .  واستخدامها التخطٌطٌةالأنواع المختلفة للموازنة 

كتقيػػػيـ التخطػػػيط كالتنسػػػيؽ كالاتصػػػاؿ كالتحفيػػػز كالرقابػػػة  تشػػػمؿممكازنػػػات التخطيطيػػػة كظػػػائؼ متنكعػػػة ل إف
المكازنػػة التخطيطيػػة تمثػػؿ صػػكرة مػػف صػػكر معػػايير الأداء تعبػػر عػػف الأداء المسػػتيدؼ كبالتػػالي ف" الأداء 

 1يمكف إف تعمؿ كأداة لقياس كتقييـ الأداء الفعمي " 
مػػػف خػػػلاؿ مقارنػػػة النتػػػائج المتحققػػػة فعػػػلان بالأىػػػداؼ كاسػػػتخداـ المكازنػػػة كػػػأداة " لمرقابػػػة كتقيػػػيـ الأداء يػػػتـ 

كتحديػػد الانحرافػػات التػػي حػػدثت أثنػػاء التنفيػػذ كمعرفػػة أسػػبابيا كالجيػػات المسػػؤكلة عػػػف  المكضػػكعة مسػػبقان 
 2" كقكعيا كاقتراح سبؿ معالجتيا كذلؾ لمنع حدكث مثؿ ىذه الانحرافات في المستقبؿ

إلى أنكاع متعػددة حسػب الزاكيػة التػي ينظػر إلييػا مػف خلاليػا كيمكػف اسػتخداـ قسـ المكازنات التخطيطية كت
ع لخدمػػة كظيفػػة أك أكثػػر مػػف كظػػائؼ المكازنػػة كنبػػيف فيمػػا يمػػي أنػػكاع المكازنػػات حسػػب التقسػػيمات كػػؿ نػػك 

 :المختمفة كماىك النكع المفضؿ لأغراض تقييـ الأداء 
ؿ ك متكسػطة الأجػؿ كطكيمػة حيث تقسـ إلى مكازنات تخطيطية قصيرة الأج: حسب الفترة التي تغطييا  -

باعتبارىػا أكثػر  المكازنات التخطيطية قصيرة الأجؿ ) سنة كاحػدة (   ـدتستخ غراض تقييـ الأداءالأجؿ كلأ
بينمػا يمكػف اسػتخداـ لما تمتاز بو مف الدقة النسبية في التقديرات خلاؿ الفترة التي تغطييا المكازنػة  فعالية 

 المكازنة طكيمة  كمتكسطة الآجؿ لأغراض التخطيط 
التشػغيمية كالمكازنػة  ةسػـ المكازنػات إلػى المكازنػة التخطيطيػحسب طبيعة النشاط الػذم تغطيػو المكازنػة تق -

التخطيطيػػػة الرأسػػػمالية ك لأغػػػراض تقيػػػيـ الأداء التشػػػغيمي  تسػػػتخدـ  المكازنػػػة التشػػػغيمية لارتباطيػػػا بإعػػػداد 
يرادات المشركع كبالتالي أرباحو  .المعبر الأساسي عف أداء المشركع قائمة الدخؿ التقديرية كتقدير نفقات كا 

                                                                                                                                                       

  158سبق ذكره , ص  , مرجع عبد اللطٌف , ناصر نور الدٌن 1 

  920" مرجع سبق ذكره ص  المحاسبة الإدارٌةفلوح , صافً ,و مٌده , إبراهٌم , و الغصٌن , راغب , "  2 



 
87 

" تتصػؼ  المكازنػة  نقديػة مكازنػة ك ماليػةكمكازنػة  ما تقسـ حسب طبيعػة المعػاملات إلػى مكازنػة عينيػةك -
باعتبػػار أنيػػا   1العينيػػة بكاقعيػػة تقػػديراتيا كدقتيػػا نظػػران لعػػدـ تأثرىػػا بعامػػؿ الأسػػعار كتبػػدلات القػػيـ النقديػػة " 

مػػف المسػػتمزمات كالقػػكل العاممػػة...  تعبػػر عػػف أىػػداؼ المنشػػأة كبرامجيػػا لتحقيػػؽ الأىػػداؼ كحاجػػات البػػرامج
الحجـ .( كبالتالي تعتبر أكثر فعالية لأغراض تقيػيـ الأداء فػي  –بكحدات القياس العينية المناسبة ) الكزف 

 ظؿ التغييرات المستمرة في الأسعار لممكاد الأكلية ك المنتجات في ظؿ التغيرات في السكؽ 
 كما تقسـ حسب مستكل النشاط إلى : -
 ازنات ثابتة كىي المكازنة التي تكضع لمستكل كاحد مف النشاط لفترة زمنية محددة .مك ػ  

المستكل انو إذا ما حدث كاختمؼ مستكل التشغيؿ الفعمي عف  "  عمى طريقة إعداد المكازنة الثابتة كيترتب
لأغػػراض الرقابػػة ذلػػؾ سػػيؤثر فػػي صػػلاحية الأرقػػاـ الػػكاردة بيػػا  فػػإف  داد المكازنػػة الػػذم كػػاف متكقعػػان عنػػد إعػػ

 2كقياس كفاءة الأداء " 
تكضػػع ىػػػذه المكازنػػات لعػػػدة مسػػتكيات مختمفػػة مػػػف النشػػاط التػػػي يمكػػف تكقعيػػػا فػػي فتػػػرة  المكازنػػة المرنػػػةػػػ 

  المكازنة ك" تشمؿ المكازنة المرنة مجمكعة مف المكازنات الثابتة " 
 لما تمتاز بو مف أنيا : المرنة أكثر فعالية نظران  تكلأغراض تقييـ الأداء تعتبر المكازنا

 مستكل النشاط. فيالتغيرات المحتممة  الحسباف فيتأخذ  
الناتجػػػة عػػػف تغيػػػر مسػػػتكل النشػػػاط عػػػف بقيػػػة الانحرافػػػات الأخػػػرل الناتجػػػة عػػػف  الانحرافػػػاتإمكانيػػػة فصػػػؿ 

  . اختلاؼ الأسعار أك الكفاءة

 طرٌقة تقٌٌم الأداء باستخدام الموازنات التخطٌطٌة .

ـ الأداء مف خلاؿ مقارنة النتػائج المحققػة بالأىػداؼ المكضػكعة يزنات التخطيطية ككسيمة لتقيتستخدـ المكا
 3مسبقان كتصحيح الانحرافات كمنع حدكث ىذه الانحرافات مستقبلان كلتحقيؽ ذلؾ يجب العمؿ عمى :

 ىذه النتائج  تحميؿ النتائج الفعمية كتفسيرىا كتييئة التقارير اليكمية أك الأسبكعية أك الشيرية بشاف (1

 مقارنة الأرقاـ الفعمية مع الأرقاـ المقدرة في المكازنات التخطيطية . (2

تحديػػػػد الانحرافػػػػات بػػػػيف أرقػػػػاـ النشػػػػاط الفعمػػػػي كالأرقػػػػاـ المقػػػػدرة لممكازنػػػػة ك البحػػػػث عػػػػف أسػػػػباب ىػػػػذه  (3
 الانحرافات كمعالجتيا بالسرعة الممكنة .

 كاف ىذه الانحرافات قد تعكد لأسباب متعددة :
أك حدكث ظركؼ طارئة لـ تكف متكقعػة عنػد إعػداد المكازنػة أك التقصػير  ةفي تقديرات المكازن الخطأ (  أ 

 .ك الإىماؿ في التنفيذ أك سكء الائتماف 

                                                                                                                                                       

  925 " مرجع سبؽ ذكره ص المحاسبة الإداريةفمكح , صافي ,ك ميده , إبراىيـ , ك الغصيف , راغب , "  1
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كيتـ معالجة الحالات الأكلى بتصحيح تقديرات المكازنة أك محاكلة اتخاذ الإجػراءات الكفيمػة بكقػؼ  (  ب 
 .إف أمكف  ةأثار الظركؼ الطارئ

بضػػػركرة بػػػذؿ أقصػػػى الجيػػػكد  ـالثالثػػػة فتجػػػرم تسػػػكيتيا بتنبيػػػو المسػػػؤكليف كتػػػذكيرى إمػػػا فػػػي الحالػػػة (  ت 
لتحقيؽ الأىداؼ المخططة ك في حالات الخطأ أك التقصير الجسيـ أك سكء الائتماف لابد مػف اتخػاذ 

 .الإجراءات الرادعة 

   حدود الموازنات التخطيطية
 لتخطيطية كأداة لتقييـ الأداء نذكر منيا : ا المكازناتىناؾ بعض العكامؿ التي قد تحد مف فعالية 

   عنػػػد إعػػػداد المكازنػػػات التخطيطيػػػة  ىنػػػاؾ " بعػػػض الأمػػػكر التػػػي يتػػػرؾ تقػػػديرىا لمقػػػائـ عمػػػى عمميػػػة
التخطػػيط بسػػبب عػػدـ تػػكفر المعمكمػػات الدقيقػػة كبػػذلؾ فيػػي تخضػػع لمتقػػدير الشخصػػي الػػذم يختمػػؼ 

التنبػؤ فػي بعػض الحػالات كخاصػة فػي كما إف ىنػاؾ صػعكبة فػي  1"خربطبيعة الحاؿ مف شخص لآ
حالة منشأة جديدة لعدـ كجكد سجلات تاريخية فعمية يمكف الاسترشاد بيا في التنبؤ بما يتكقع حدكثو 

 .مستقبلان 
  أيضػػا يجػػب الحػػذر عنػػد تحميػػؿ الانحرافػػات الناجمػػة عػػف اسػػتخداـ المكازنػػات التخطيطيػػة  بحيػػث يػػتـ

فالانحرافػػات التشػغيمية ىػػي انحرافػات فػػي . نحرافػػات التخطيطيػةالتمييػز بػيف الانحرافػػات التشػغيمية كالا
 الأداء الفعمي عف الأداء المخطط كتستكجب معالجة القصكر في الأداء .

أما الانحرافات التخطيطية تنتج عف ككف عممية التنبؤ أصلا غير دقيقة أك غير مماثمة لما قد تحقؽ 
فػػػالانحراؼ نػػػاتج عػػػف أسػػػباب خارجػػػة عػػػف قػػػدرة  فعػػػلان بسػػػبب تغيػػػر الظػػػركؼ ) مػػػثلان تغيػػػر الأسػػػعار(

كىنػػا لابػػد مػػف تعػػديؿ بنػػكد المكازنػػة لتػػتلاءـ مػػع الظػػركؼ الراىنػػة مػػف خػػلاؿ مفيػػكـ المنشػػأة كسػػيطرة 
 المكازنات المرنة 

   كىنػػػاؾ مشػػػاكؿ تتعمػػػؽ  بحػػػالات عػػػدـ كاقعيػػػة الأىػػػداؼ التػػػي تسػػػعى المنشػػػأة لتحقيقيػػػا كالتػػػي أعػػػدت
ت الدراسػػات التػػي أجريػػت فػػي ىػػذا المجػػاؿ إلػػى" فشػػؿ كػػؿ مػػف الأىػػداؼ عمييػػا كتكصػػم بنػػاءن المكازنػػة  

السيمة  ك الصعبة  عمى حد سكاء فالأكلى تفشػؿ فػي تحقيػؽ الأثػر التحفيػزم لبػذؿ الجيػد المسػتيدؼ 
 2كالثانية تؤدم إلى الشعكر بالإحباط "

 تكمفػة  ارتفػاع إلػى يػؤدم مػام تفصيمية، لتككف كقتان طكيلان  تستغرؽ قد التقديرية المكازنة إعداد إف برامج
 إعدادىا .

  كىػذا كالإحبػاط بالاسػتياء شػعكر للاسػتبداد يتكل ػد ككسػيمة التقديريػة المكازنة استخداـ حاؿ كما انو في 

 المكازنة إعداد في لدييا العامميف مشاركة العميا عمى الإدارة يجب لذلؾ الأداء، قصكر إلى يؤدم بدكره

 .3ةالتقديري

                                                                                                                                                       

, رسالة ماجستٌر غٌر  ام النسب المالٌة فً التنبؤ بتعثر شركات الصناعات الغذائٌة العامة فً سورٌةاستخداسلامبولً . مرام أدٌب "   1
 . 5009منشورة, جامعة دمشق , 

 .929, ص  مرجع سبق ذكرهعبد اللطٌف , ناصر نور الدٌن ,   2
 . 30 حسون , عتاب ٌوسف مرجع سبق ذكره ص  3
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 الأداء المتوازن كأداة لقياس وتقييم الأداءثانياً : بطاقة 

لتقيػػػػػػػيـ الأداء يحصػػػػػػػره فػػػػػػػي البعػػػػػػػد المػػػػػػػالي أك النتػػػػػػػائج التػػػػػػػي تظيرىػػػػػػػا الكثػػػػػػػائؽ  الكلاسػػػػػػػيكيإف" الطػػػػػػػرح 
  .ان المالي جيد ؤىاإذا كاف أدا ان جيد حيث يتـ الحكـ عمى المنشأة أنيا تحقؽ أداءن  1" المحاسبية

لتي استخدمت بكفاءة كفعاليػة فػي الماضػي قاصػرة حاليػان فػي بيئػة الأداء المالي امقاييس  كلكف " أصبحت 
الأعماؿ الحديثة الأمر الذم يتطمب ضركرة كجكد مقاييس غير ماليػة لقيػاس الأداء طكيػؿ الآجػؿ كالتركيػز 
عمى مسببات الأداء كليس مجرد النتائج المالية فقط كلف يتحقػؽ ذلػؾ إلا مػف خػلاؿ التكامػؿ بػيف المقػاييس 

  2غير المالية " المالية ك 
ىذه الأدكات التي ظيػرت مػؤخرنا بطاقػة الأداء المتػكازف، حيػث  شػيدت ىػذه الأداة اىتمامػا كاسػعا  مف أىـك 

مػػف قبػػػؿ البػػػاحثيف ، كمػػا حقػػػؽ تطبيقيػػػا فػػػي بعػػض الشػػػركات نجاحػػػا ممفتػػا فأسػػػمكب قيػػػاس الأداء المتػػػكازف 
إلػى أبعػد مػف ذلػؾ، فيػك يسػاعد فػي صػياغة يساعد المنظمة عمى قياسيا الأداء الاستراتيجي، بؿ ك يذىب 

اسػػتراتيجيات المنظمػػة ك ترجمتيػػا إلػػى أىػػداؼ إسػػتراتيجية ك ترجمػػة ىػػذه الأىػػداؼ إلػػى قياسػػات إسػػتراتيجية 
 تحقؽ متابعة ك تقييـ الإستراتيجية.

ك أكثر ما يميز ىذه الأداة ىك أنيا لا تركز عمى قياس البعد المالي فقط كما كاف سائدا مف قبؿ مف 
لاؿ أنظمة القياس التقميدية، بؿ ىي تحقؽ التكازف مف خلاؿ تركيزىا عمى قياس أربعة أبعاد أساسية في خ

المنظمة، ك ىي: البعد المالي، بعد الزبائف، بعد العمميات الداخمية، بعد التعمـ ك النمك، ك ىذا مف شأنو 
 لتحقيؽ أكثر فرصا لمؤسسةاؾ "حيث تممأف يجنب الشركة الخطأ في تركيزىا عمى الجكانب المالية فقط.

  3"لمقياس كحيدة كمعايير المالية المؤشرات منطؽ عف ابتعدت كمما الدائـ النمك
  4بػ بطاقة الأداء المتكازف نظامان شاملان لقياس الأداء يتميزكتعد 

 يجمع بيف المقاييس غير المالية كالمقاييس المالية . -1
 لمنشأة .يربط ىذه المقاييس مع إستراتيجية ا -2
 يعزز بقكة نظاـ التغذية العكسية كالتعمـ  -3
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 مفيوم بطاقة الأداء المتوازن :

اىتـ عدد مف الباحثيف بدراسة كتحميؿ كتقييـ الأداء الإستراتيجي لممنظمات مما أدل إلى ظيكر قياس الأداء 
،  9335عاـ  في  Kaplan and Nortonف عمى يد الباحثي Balanced Scorecard (BSC)المتكازف 

حيث ييتـ ىذا المنظكر الجديد بتحقيؽ التكازف في عمميات قياس الأداء بيف مختمؼ الأبعاد ك يأخذ بعيف 
 :المنشأة  كتعرؼ بطاقة الأداء المتكازف  ةكيربطيا بإستراتيجي ةالاعتبار المقاييس المالية كغير المالي

   اتيجية تكفر مجمكعة شاممة مف المقاييس : تقنية في الإدارة الإستر بطاقة الأداء المتكازف ىي
 1المستخدمة للاتصاؿ كتقييـ انجازات استراتيجيات كمياـ المنشأة .

   :الأداء ييتـ بترجمة  أكؿ عمؿ نظامي حاكؿ تصميـ نظاـ لتقييـبطاقة الأداء المتكازف ىي
أنيا  كما، ف المستمرمستيدفة كمبادرات لمتحسي أىداؼ محددة كمقاييس كمعايير ىالمنشأة إل إستراتيجية

 .2تكحد جميع المقاييس التي تستخدميا المنشأة

أنشطة المنظمة التي تكضع بطريقة تتضمف خمػؽ درجػة مػف التطػابؽ خطط ك بأنيا : كتعرؼ الإستراتيجية  
 .3بيف رسالة المنظمة كأىدافيا، كبيف ىذه الرسالة كالبيئة التي تعمؿ فييا بصكرة فعالة كذات كفاءة عالية

 أىدافيا طكيمة الأجؿ ( إلى أىداؼو بترجمة إستراتيجية المنشأة ) رسالتيا ك تقكـ بطاقة الأداء المتكازف حيث 
محددة كمقاييس كمعايير مستيدفة كمبادرات لمتحسيف المستمر ك تكحد جميع المقاييس التي تستخدميا 

 . المنشأة. كيظير ذلؾ مف خلاؿ الأبعاد المختمفة  لبطاقة الأداء المتكازف

 المحاور الأربعة المكونة لبطاقة الأداء المتوازن:

بطاقة الأداء المتكازف تمكف المنظمة مف تقييـ الأداء عمى نحك متكامؿ عف طريؽ ربػط الأىػداؼ المتعػددة 
التػػػي تسػػػعى المنظمػػػة لتحقيقيػػػا ك ذلػػػؾ بيػػػدؼ تػػػدعيـ مكقفيػػػا التنافسػػػي، ك يػػػتـ فػػػي البطاقػػػة ترجمػػػة رؤيػػػة 

إلى أىداؼ ك مقاييس يتـ تبكيبيا في أربعة أبعػاد يقػكـ كػؿ منيػا بتقيػيـ الأداء مػف  المنظمة ك استراتيجياتيا
منظكر مختمؼ، فيتـ تقييـ الأداء مف منظكر المساىميف ك العملاء ك العمميات التشغيمية الداخمية ك التعمـ 

 .  4ك النمك
 

                                                                                                                                                       

 :نقلاً عن 950" مرجع سبق ذكره ص  ٌةالمحاسبة الإدارفلوح , صافً ,و مٌده , إبراهٌم , و الغصٌن , راغب , "  1 
Pineno ,Charles J ,Cristine, Curtis R, "The Balanced Scorecard; A Vision Report Card ",Management 

Accounting Quarterly,Vo1.4issue 4,Summer 2003,p28  

قياس الأداء المتوازن: المدخل المعاصر لقياس الأداء القرني،  (، عمي بف سعيد92/02/5090مكقع المنتدل العربي لإدارة المكارد البشرية، )  2
 ..http://www.hrdiscussion.com/hr6413.html، الاستراتيجي

 .99، ص: 5000دار وائل للنشر، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،  ، الإدارة الإستراتٌجٌة،فلاح حسن الحسٌنً 3 

ت المحاسػػبية فػػي تفعيػػؿ الإدارة الإسػػتراتيجية فػػي المنظمػػات، مجمػػة العمػػكـ الاقتصػػادية ك الإداريػػة، محمػػد حسػػف محمػػد عبػػد العظػػيـ، دكر المعمكمػػا 4 
 .51ص: ، 5002المجمد الكاحد ك العشركف، العدد الأكؿ، يكنيو 
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بالقيػػاس عمػػى سػػمح الكمػػي حيػػث ت لأداءاقيػػاس مػػف فكػػرة متعػػددة الأبعػػاد ل ةنابعػػ إذف بطاقػػة الأداء المتػػكازف
 مستكل أربع مجالات ىي:

  :المالي منظور الأداء
يحػكم ىػذا  يركز ىذا المحكر عمى الجكانب الماليػة فػي أداء المنظمػة أم كيػؼ ننظػر إلػى مسػاىمينا ؟ .ك 

يسػتخدـ ك تجات، الربحية، التػدفؽ النقػدم، المحكر أىدافا مالية بحتة مثؿ: العائد عمى الاستثمار، تكمفة المن
لقياس ذلؾ النسب المالية ك الأرقاـ المالية المختمفػة، كػذلؾ قػد تكػكف بعػض الأرقػاـ الماليػة ميمػة فػي كقػت 
مػػا مثػػؿ التػػدفؽ النقػػدم فػػي أكقػػات العسػػرة، أمػػا الشػػركات غيػػر اليادفػػة لمػػربح فقػػد يختمػػؼ الأمػػر كلكنيػػا فػػي 

 عمى كجكد مكارد كافية النياية لا بد أف تحافظ عمى استمرارىا في أنشطتيا بالمحافظة
كيسػػعى ىػػذا المنظػػكر لتحقيػػؽ عػػدة أىػػداؼ منيػػا اسػػتمرار المنشػػأة كزيػػادة الحصػػة السػػكقية كنمػػك المبيعػػات 

 كالأرباح التشغيمية ...

  الزبائن: منظور
إف المنظمة تحتاج إلػى إف تكجػو اىتماميػا إلػى تمبيػة احتياجػات ك رغبػات عملائيػا لاف ىػؤلاء العمػلاء ىػـ 

كف لممنظمة لتغطية التكاليؼ ك تحقيؽ الأرباح، مف خلاؿ ىذا المنظػكر تكضػع مؤشػرات تعكػس الذيف يدفع
كضػػع العميػػؿ بالنسػػبة لممنظمػػة مثػػؿ : رضػػا الزبػػائف، الحصػػة السػػكقية، درجػػة الػػكلاء، القػػدرة عمػػى الاحتفػػاظ 

 1بالزبكف، القدرة عمى اجتذاب العميؿ، ك ربحية العميؿ
أىػػداؼ منيػػا الدقػػة فػػي مكاعيػػد التسػػميـ كتحسػػيف الخػػدمات كتخفػػيض كيسػػعى  ىػػذا المنظػػكر لتحقيػػؽ عػػدة 

 السعر / الكمفة .

  :الداخمية العمميات  منظور

حيث يتـ قياس فعالية الأنظمة الداخمية لممؤسسة مف أجؿ ضماف تنافسيتيا، كمف أىميا نظاـ 
افة إلى نظاـ الإنتاج)جكدة الجديدة...(، ىذا بالإض المنتجاتالتجديد)البحكث، عدد براءات الاختراع، عدد 

" كيحقؽ ىذا المنظكر أىدافا أربع ىي تقصير زمف دكرة الإنتاج كتحسيف . المنتجات، مدة  الإنتاج...(،
 2الجكدة كتنمية ميارات العامميف كالتطكير التكنكلكجي كزيادة الإنتاجية"  
 –ة جكدة العممي –الكمفة  –تسميـ الكمف المقاييس المستخدمة لمراقبة أداء العمميات الداخمية ىي ) كقت 

 مدل الحصكؿ عمى شيادات الجكدة ... ( 
 : و النمو  منظور التعمم

كفقان ليذا المنظكر يككف التركيز عمػى الأكلكيػات التػي تخمػؽ المنػاخ المسػاعد عمػى التغييػر كالإبػداع كالنمػك 
سػػػكاء كػػػاف للأشػػػخاص أك  كمعرفػػػة مػػػدل قػػػدرة المنشػػػأة عمػػػى تحقيػػػؽ التحسػػػف المسػػػتمر فالتحسػػػيف المسػػػتمر

أمكر أساسية كحيكية لنجاح عمؿ المنشأة عمى المدل البعيد لاف مايحػدث اليػكـ  كميا العمميات أك الأنظمة

                                                                                                                                                       

 الإدارةالعربػي الثػاني فػي  المػؤتمر كرقػة عمػؿ مقدمػة إلػى نمكذج اسػتراتيجي متعػدد الأبعػاد لتقيػيـ الأداء )إطػار مقتػرح( ، زينب  احمد عزيز حسيف، 1
 .571،  ص : جميكرية مصر العربية القاىرة ، 5009نكفمبر  -8 1 ، العربية للإدارةمكاجية التحديات المعاصرة  في الإبداعيةالقيادة 

 959" مرجع سبق ذكره ص المحاسبة الإدارٌةفلوح , صافً ,و مٌده , إبراهٌم , و الغصٌن , راغب , "  2 
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قد لايحدث بالشكؿ الكافي غدان كيحقؽ ىذا المنظكر ثلاثة أىداؼ ىي سرعة تقديـ منتجات جديدة كتحسيف 
 1 المنتجات الحالية كزيادة كفاءة العمميات

 الشكل التالي شكل بطاقة الاداء المتوازن يبين 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر : عبد الملٌك مزهودة : المقاربة الإستراتٌجٌة للأداء مفهوماً وقٌاساً مرجع سبق ذكره نقلاً عن

Norton D. P et Kaplan S: les tableaux de bord outil de managemant stratégique in H. B. R : les Systèmes de mesure de la 
performance, éd Les Organisations, Paris, p222 

كمػػف  .كانػػب بطاقػة قيػاس الأداء المتػكازفيشػػتمؿ عمييػا كػؿ جانػب مػف ج التػي ريكضػح الشػكؿ المحػاك 
 :2يمكننا عرض المصطمحات التالية خلاؿ الشكؿ 

ازف كتتمثػػؿ تمػػؾ الركػػائز فػػي : الجانػػب أسػػمكب قيػػاس الأداء المتػػك أحػػد الركػػائز التػػي يقػػكـ عميػػو : الجانووب 
مجمكعػة مػػف الأىػداؼ التػػي تصػػب  جانػػب كػؿيحػػكم ك  المػالي كالعمػػلاء كالعمميػات الداخميػػة كالنمػك كالػػتعمـ،

                                                                                                                                                       

 959,و مٌده , إبراهٌم , و الغصٌن , راغب , " المحاسبة الإدارٌة " مرجع سبق ذكره ص فلوح , صافً 1 

  90" ص قٌاس الأداء المتوازن المدخل المعاصر لقٌاس الأداء الإستراتٌجً" عبد الحمٌد عبد الفتاح المغربً  الموقع الرسمً الأستاذ الدكتور  2
http://elmaghrby.com/abhathy.htm 
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: الجانػػب المػػالي ، كجانػػب العمػػلاء ،  مثووال ذلووك ، كالمؤشػػرات ، كالمعػػايير ، كالمبػػادرات.معػػيف اتجػػاهفػػي 
 رية ... الخ .كجانب العمميات ، كجانب المكارد البش

 

 : فالأىدا
بشػػػكؿ عػػاـ مكزعػػة عمػػى أبعػػػاد بطاقػػة الأداء المتػػكازف كتحمػػؿ نفػػػس  ؼالنتػػائج المنشػػكد تحقيقيػػا ، كالأىػػدا

الأىميػة الإسػػتراتيجية كيجػػب أف تكػكف محػػددة كقابمػػة لمقيػاس كقابمػػة لمتحقيػػؽ كمعقكلػة كمحػػددة بكقػػت زمنػػي 
 في نياية العاـ الحالي . %90بنسبة المقدمة مخدمة ل العملاءزيادة نسبة رضا  مثال ذلك :  لإتماميا.

 : المؤشراتالقياسات ، 
مثوال ذلوك :   المجػس الػذم يحػدد حالػة اليػدؼ المػراد تحقيقػو عػف طريػؽ مقارنتػو بقيمػة محػددة سػمفا. تمثؿ

 مؤشر رضا العملاء )مسح ميداني(

 : لمعيار   ا
مػػػع  واؼ )سػػػمبا أك إيجابػػػا( عػػػف اليػػػدؼ المقػػػرر تحقيقػػػمقػػػدار الانحػػػر مقػػػدار محػػػدد يػػػتـ القيػػػاس بنػػػاء عميػػػو لتحديػػػد 

 %.20مثال ذلك : الاستعانة ببعض الألكاف القياسية كالتي تسيؿ عممية استقراء الحالة بشكؿ سريع.
 :المبادرات 

فػػػتح فػػػركع جديػػػدة  مثوووال ذلوووك : المشػػػاريع التشػػػغيمية الػػػلازـ تنفيػػػذىا لتحقيػػػؽ اليػػػدؼ.تشػػػير المبػػػادرات إلػػػى 
 ( .مات العملاءتكسيع مكاتب خدك 
التي سنقكـ بيا لتحقيؽ اليدؼ، مثلا قد يككف اليدؼ زيادة رضا العمػلاء  تسجؿ فيو المبادرات أك الأشياءك 

عػف مسػتكل الخدمػة فيكػػكف المؤشػر ىػك نتيجػة اسػػتطلاع لمػرأم تػـ تنفيػذه بشػػكؿ ربػع سػنكم "مػثلا"، كيقػػيس 
ة مثػػؿ تحسػػيف مظيػػر العػػامميف أك تػػدريب مػػدل رضػػا العمػػلاء عػػف الخدمػػة المقدمػػة، كقػػد تكػػكف ىنػػاؾ مبػػادر 

 1التعامؿ مع العملاء أك غير ذلؾ. العامميف عمى
  المتوازنة: الأداءالعلاقة السببية في بطاقة 

كثير مف العمميات الإستراتيجية تمثؿ علاقات سبب كنتيجة ، كلذا يجب أف يحقؽ القياس العلاقة بينيما 
ب أف تتضمف العلاقة الجكانب الأربعة المككنة لبطاقة قياس حتى يمكف إدارتيا كالتأكد مف صحتيا. كيج

الأداء المتكازف. مثاؿ : معدؿ العائد عمى رأس الماؿ يزيد بزيادة المبيعات لمعملاء  كيعكس ذلؾ كلاء 
العملاء ، إذف يتـ إدراج معدؿ العائد في الجانب المالي كالكلاء في جانب العملاء كلكف كيؼ يتحقؽ 

الحصكؿ عمى الكلاء بتحسيف كقت الخدمة لمعملاء إذف ندرج الكلاء ككقت الخدمة لمعملاء الكلاء؟   يتـ 
جادة العمميات  في جانب العملاء مف البطاقة كلتحقيؽ كقت خدمة قصيرة يجب تقميؿ كقت أداء العمؿ كا 

ارات لممكظفيف الداخمية )يتـ إدراجيـ في العمميات الداخمية( كىذا يتـ الحصكؿ عمية بالتدريب كتنمية المي
 )يتـ إدراجيـ في جانب التعمـ كالنمك(..

                                                                                                                                                       

العدد: الالكترونٌة   صحٌفة الاقتصادٌة بطاقة الأداء المتوازن أحدث نماذج قٌاس أداء الشركات وتحقٌق التوازن الداخلً, محمد العدٌلًناصر  1 
 55-95-5002هـ   الموافق:  9453/95/54الأثنٌن    2229

www.aleqt.com/2008/12/22/article_175992.html 
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المصدر : د. غازم ،عمى عمى  ، بطاقة الأداء  دكر العلاقات السببية في نمكذج قياس الأداء المتكازف
المتكازف كمدخؿ لبناء القيادة الإبداعية ، مجمة إدارة الأعماؿ ، جمعية إدارة الأعماؿ العربية ، العدد 

 .37،ص2113 ، مارس111
 

 :المتوازن الأداء بطاقة تقييم الأداء باستخدام 

" تكفر بطاقة الأداء المتكازف الإطار لاختيار مقاييس أداء متعددة التي تكمؿ مقاييس الأداء المالي 
  1التقميدية بمقاييس عممية لرضا الزبائف كالعمميات الداخمية كأنشطة التعمـ كالنمك "

المعمكمة التي تقتضييا المعطيات  لمقاييس الأداء باتجاه إنتاج  ان كازف تطكير تعتبر بطاقة الأداء المت
المتكازنة الأنكاع المختمفة  الأداءتجمع بطاقة حيث "  بالمؤسسة الإستراتيجية الأساسية في اتخاذ القرارات

                                                                                                                                                       

1 RajivD.Banker ,Hsihui Chang,Mina J.Pizzini ,the balanced scorecard; judgmental effects of performance 

measures linked to strstegy ,The Accounting Review, American Accounting Association Vol.79,No,1 2004 

PP1  
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لان كضعو لممقاييس في رؤيا كاحدة شاممة لكؿ عمؿ كمف الميـ أف تصؼ ىذه الرؤيا ما تريد الإدارة فع
 مكضع التركيز.

كتستخدـ في تقييـ الأداء مف خلاؿ مقارنة الأىداؼ بالمنجز فعلان في كؿ محكر مف المحاكر الأربعة  
لاتخاذ الإجراءات التصحيحية في الكقت المناسب عند كجكد كلاتتكقؼ عند تحديد الانحرافات بؿ تتابع 

 انحرافات عف الخطط المكضكعة.
يمكننا حد خطكات  إعدادىا التي أجانب مف جكانب بطاقة الأداء المتكازف ىك  إف تقييـ الأداء في كؿ
 1:ىي  الخطكات كىذه تكضيحيا في الشكؿ 

تحديد الرؤيا : تعكس الرؤيا  بكممات تصكر لما ستككف عميو المنظمة في المستقبؿ كىي تساعد عمى  (2
منظمة كىي تبيف الغرض الأساسي الذم صياغة الاستراتيجيات كالأىداؼ. كالرؤيا دائمان تتبع لرسالة ال

كجدت المنظمة مف أجمو, كقد تصدر الرؤيا مف ذىف مدير المنظمة أك مف قبؿ مجمكعة كمف 
الضركرم أف تتضمف المجمكعة ممثميف لجميع أصحاب المصالح المتعامميف مع المنظمة. كمف أمثمة 

 سمعة بأقؿ تكمفة . عبارات الرؤيا : مثلان تقديـ الخدمة الممتازة أك تقديـ أفضؿ

تحديد الاستراتيجيات : تصؼ الإستراتيجية القكاعد الإجرائية كالأحداث كالقرارات المطمكبة لممنظمة  (3
لتطكير حالة مكجكدة إلى حالة مرغكبة في المستقبؿ أم ما ىي الاستراتيجيات التي سنتبعيا كما ىي 

أداة لصياغة كتنفيذ إستراتيجية  لمتكازفا الأداءالمجالات التي سنركز عمييا, كيعتبر نمكذج بطاقة 
المنظمة, أم يعتبر النمكذج أداة لترجمة الرؤيا المجردة كالإستراتيجية إلى مقاييس محددة كأىداؼ. 

 كالمنطؽ الأساسي لكيفية ربط المحاكر المختمفة ىك:
الأعماؿ ات اجنا, كلابد مف التفكؽ في عمميلمنجاح ماليان لابد مف تحقيؽ رضا زبائننا لشراء إنت -

 الرئيسة لنصبح أكثر كفاءة .

لمحصكؿ عمى رضا زبائننا لابد مف التفكؽ في عمميات العمؿ, لذا لابد أف يتناسب إنتاجنا مع  -
 احتياجات زبائننا. 

 لتحسيف عممياتنا الداخمية لابد مف التطكير كالتحسيف المستمر.  -

لانتقاؿ مف الاستراتيجيات المكصكفة إلى تحديد عكامؿ النجاح الحرجة كالمحاكر : تعني ىذه الخطكة ا (4
مناقشة ما نحتاجو لنجاح الرؤيا كالعكامؿ التي سيككف تأثيرىا أكثر عمى النتيجة. بمعنى آخر يجب أف 
تحدد المنظمة ما ىي أكثر العكامؿ تأثيران عمى النجاح ضمف كؿ محكر ) المحاكر التي ذكرناىا سابقان 

لمناسبة لمبدء بيذا الجزء مف العممية ىك مناقشة مجمكعات كترتيبيـ حسب الأكلكية كالطريقة ا
التصميـ, كمثاؿ ذلؾ ما ىي العكامؿ الخمسة الأكثر أىمية لإنجاز الأىداؼ الإستراتيجية المحددة 

 مسبقان .
تحديد المقاييس : يتـ في ىذه الخطكة تحديد المقاييس الرئيسة المعنية التي سنستخدميا في عممنا  (5

نبدأ بما يسمى بالعصؼ الذىني بحيث لا ترفض الأفكار بؿ تستخدـ جميعيا في  لاحقان, يجب أف
                                                                                                                                                       

مجلة جامعة تشرٌن للدراسات والبحوث  , داة لقٌاس الأداءبطاقة التصوٌب المتوازنة كأ,  انظر عبد اللطٌف , عبد اللطٌف ,و تركمان , حنان   1
 920- 942ص  5001(9( العدد )52سلسلة العلوم الاقتصادٌة والقانونٌة المجلد )  -العلمٌة  
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العممية, كفي المرحمة النيائية نقكـ بتحديد الترتيب حسب الأكلكية لممقاييس التي تبدك أكثر تعمقان 
 كيمكف أف تهراقب كالتي تسمح بالقياس.

ؽ التكازف مف خلاؿ المقاييس المختمفة ىناؾ صعكبة كبيرة في إيجاد العلاقة بيف السبب كالنتيجة كخم
لذلؾ فإف التحسينات القصيرة الأمد لا يمكف أف تتعارض مع الأىداؼ الطكيمة الأمد كالمقاييس في 
المحاكر المختمفة يجب أف لا تؤدم إلى تفاؤؿ جزئي كلكف يجب أف تدعـ الرؤيا الشاممة كالإستراتيجية 

 الكمية .
داؼ بالنسبة لكؿ مقياس مستخدـ كتحتاج المنظمة لكلا الأىداؼ التقييـ : لابد أف يتـ كضع أى  (6

القصيرة الأمد كالطكيمة الأمد لكي تستطيع الاستمرار كاتخاذ الفعؿ التصحيحي في حينو, كيجب أف 
تككف الأىداؼ الرئيسة متسقة مع الرؤيا الشاممة كالإستراتيجية الإجمالية كالتي لا تتعارض مع بعضيا 

 بعض .ال
يتـ تقييـ الجكانب المختمفة المتضمنة في المحاكر الرئيسة لمبطاقة, كقد يتـ التقييـ بطرائؽ  ك يجب أف

مختمفة كذلؾ تبعان لممحكر, مثلان المحكر المالي قد يتـ التقييـ بشكؿ كمي ) رقمي ( أك نسب مئكية, 
لان فإف تقييـ رضا بالنسبة لمعبارات المختمفة. بينما يككف التقييـ أكثر صعكبة في محكر الزبائف مث

 الزبكف ككلائو يحتاج إلى استبيانات مختمفة تتضمف مجالات متعددة لمتقييـ.  
تتضمف ى إدارة المنظمة إعداد خطط عمؿ ينبغي عم الأداءإعداد خطط العمؿ : لإكماؿ بطاقة   (7

د تحديد الخطكات التي يجب اتخاذىا لإنجاز الأىداؼ كالرؤيا المكضكعة كأيضان ستتضمف الأفرا
المسؤكليف كالمدة, كيرتبط التنفيذ السميـ للاستراتيجيات ضركرة الرقابة كالمتابعة لاتخاذ الإجراءات 

 التصحيحية في الكقت المناسب عند كجكد انحرافات عف الخطط المكضكعة.
, لابد مف متابعتيا بشكؿ مستمر لمتأكد مف الأداءالمتابعة كالإدارة : لمتأكد مف سلامة تطبيؽ بطاقة   (8

لمختمؼ  الأداءأنيا تنجز الكظيفة المقصكدة كأداة ديناميكية للإدارة كمف الضركرم استخداـ بطاقة 
العمميات اليكمية في المنظمة, لذلؾ يجب أف تبنى عمى أساس برنامج يكمي لكؿ كحدة كستككف 

قكاعد  الرقابة عمى العمميات اليكمية مف خلاؿ التقرير الجارم, لذلؾ يجب أف تتضمف خطة التطبيؽ
كطرؽ مقترحة لضماف حفظ التكازف, كيجب أف تعمؿ المقاييس كخصكصان لمرقابة في المدل القصير 

 بشكؿ مستمر .
تستخدـ لضماف نجاح الإستراتيجية كالرؤيا إضافة إلى فيـ عممية بناء  الأداءكىنا يمكننا القكؿ أف بطاقة 

يجية المنظمة كالرؤيا في تعابير مممكسة, لضماف , كالعممية ىي الطريؽ الفعاؿ لإظيار إستراتالأداءبطاقة 
معرفة كجية نظر المنظمة مف خلاؿ المحاكر المختمفة كفي أبعاد الكقت المختمفة لمتزكيد بفيـ مميز 

 لمعمؿ ككؿ كلغة عامة كقاعدة لممناقشة تبنى مف خلاؿ المنظمة.
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  1يبيف الشكؿ التالي خطكات بناء بطاقة الأداء المتكازف .

 

                                                                                                                                                       

 ن:نقلاً ع   943 صمرجع سبق ذكره  , بطاقة التصوٌب المتوازنة كأداة لقٌاس الأداء,  عبد اللطٌف , عبد اللطٌف ,و تركمان , حنان 1

 Balanced Scorecard, , http : // WWW qpronline. com 
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  : الأداء المتوازن التطبيق الناجح لبطاقات  مزايا 
متضمنة  بشكؿ شامؿ الأداء كتقييـ الحديثة لقياس الإستراتيجية مف الأدكات إف بطاقة الأداء المتكازف ىي 

 .في المنظمة الرئيسية للأداءالقياسات المالية كغير المالية مف خلاؿ المحاكر 
, الطكيؿك  أنكاع مختمفة لمتكازف منيا التكازف بيف المدل القصيرتتضمف بطاقة التصكيب المتكازنة عدة 

, فك كيؼ يرانا الآخر ك  ىما كيؼ نرل أنفسناك  بيف محكريفك  التكازف بيف الأجزاء المختمفة لبطاقة التصكيبك 
 الحالة في كقت معيف ك  كبيف تغير القياس
ممنشأة التي تؤدم بشكؿ عاـ إلى تحسف يحقؽ العديد مف المنافع لبنجاح  الأداء المتكازف ك تطبيؽ بطاقة 

 1أدائيا نذكر منيا :
 كالعكائد المالية نتيجة لتحسيف الخدمة .زيادة اليكامش  (1
 تمييز مكاطف النجاح في المنشأة  (2

 تمييز ماإذا كانت المنشأة تقابؿ متطمبات العميؿ .  (3
 الإسياـ في صياغة كتطبيؽ كتحديث الإستراتيجية التنظيمية  (4
 داخؿ المنشأة  تحسيف الاتصاؿ (5
ستراتيجية  (6  ككؿ بالأىداؼ الفرعية المستقمة المنشأة تحسيف الربط بيف أىداؼ كا 
 ربط الخطط التشغيمية السنكية أك قصيرة الأجؿ بالإستراتيجية طكيمة الأجؿ  (7
 ربط مقاييس تقييـ الأداء بالإستراتيجية طكيمة الأجؿ  (8
 مف ضركرة عممية التحسيف تحديد مكاقع المشاكؿ كأماكف اليدر الضياع كأيف تك (9

التأكد مف أف القرارات المتخذة اعتمدت كفقان لمكاقع كحقيقة الكضع كليس عمى الافتراض أك  (11
 العكاطؼ أك التخميف 

 إظيار ما إذا كاف التحسيف المخطط لو قد تـ تنفيذه بالفعؿ . (11
اصر أساسية لجيكد تسمح لمقاييس الأداء كالتغذية العكسية كالتعميـ كتحسيف الجكدة باف تككف عن (12

 المنشأة 
استخداـ ىذه التقنية في كلا القطاعيف العاـ كالخاص مع الأخذ بالاعتبار طبيعة كظركؼ كؿ كأخيرا يمكف 

ختمؼ أجزاء المنظمة في كقت كاحد للاستفادة مف مزاياىا كأداة لقياس كتقييـ الأداء بشكؿ شامؿ لم منيا
 ككسيمة لتحقيؽ الأىداؼ الإستراتيجية ليا 

 
 

                                                                                                                                                       

  952" مرجع سبق ذكره , ص  المحاسبة الإدارٌةفلوح , صافً ,و مٌده , إبراهٌم , و الغصٌن , راغب , "   1
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 الفصل الثالث:

 عمى  شركة مصفاة بانياس التطبيقية الدراسة 
مػدل الالتػزاـ بيػاف ك  5003ك  5002 يالقكائـ المالية لشركة مصفاة بانياس لعاميتناكؿ ىذا الفصؿ دراسة 

بتطبيؽ معايير المحاسبة الدكلية فػي قيػاس الػربح ك فػي إعػداد كعػرض قػائمتي الػدخؿ ك المركػز المػالي ثػـ 
يتـ إجػراء كمػا سػأثرىػا عمػى رقػـ الػربح بيػاف بعض السياسات المحاسبية ك الإنتاجية  كالماليػة ك  يتـ دراسةس

نتػائج دراسػة المؤشػرات كمقارنتيػا بتحميؿ لربحية الشركة كتفسيرىا كمدل تعبيرىا عف القكة الإيراديػة لمشػركة 
 ئج التي يتـ التكصؿ إلييا .الكمية كالمكازنات التخطيطية كتحميؿ النتا

 تـ ىذا مف خلاؿ المباحث التالية:كي

 . كقكائميا المالية شركة مصفاة بانياس المبحث الأكؿ: 

 التحميؿ المالي ك تحميؿ الربحية في الشركة كأداة لتقييـ الأداء .: الثاني المبحث 

 . لتقييـ الأداء كات ات التخطيطية كأدالمؤشرات الكمية كالمكازنالمبحث الثالث : 

 النتائج كالتكصيات .المبحث الرابع : 
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 المبحث الأكؿ

 . كقكائميا المالية شركة مصفاة بانياس 

 1  مقدمة

 شركة مصفاة بانياس عمى الساحؿ الغربي لمبحر الأبيض المتكسط , شمالي مدينة بانياس  تقع
 8/3/1975في بدء بناؤىا ك  ، 1975  لعاـ/ 1035أحدثت بالمرسكـ رقـ/ كىي شركة عامة ,

     .1/3/1982بتاريخ  ان مؤقتان كاستممت استلام  الركمانية Industrial Exportقبؿ شركة مف 

 /يتككف رأسماؿ الشركة مف :ية ك كف ليرة سكر / ممي1 500كرأسماليا الاسمي 

 آ / الأمكاؿ التي تخصصيا الدكلة. 
 ب / صافي قيمة المكجكدات الثابتة كالاستثمارات .

 . بالكامؿ  ية التي تحققيا الشركة لحيف تغطية رأس الماؿ% مف الأرباح السنك  25جػ / 

 ؿ.س  1,500,000,000  مبمغ / 31/12/2009في   / : 211حػ /  بمغ رصيد رأس الماؿ /
/ ؿ.س 1,500,000,000/ ك قيمتو مبمغ /  2112رأس الماؿ غير المدفكع حػ / يتضمف : ك 

المتضمف  1975/ لعاـ  1035 رقـ /رأس الماؿ الاسمي لمشركة المصدر بالمرسكـ  يمثؿ
تغطية و عمما" أف تمكيؿ إنشاء الشركة ك حتى تاريخ ىك غير مسددشركة مصفاة بانياس ك حداث إ

 % سنكيان. 9مكجكداتيا الثابتة تمت بقركض مف صندكؽ الديف العاـ بفائدة مقدارىا

  عتبار القركض القاضي ))با 2003/ لعاـ 22كفقا لأحكاـ القانكف رقـ/الماؿ  رأسكستتـ معالجة
لقاء تمكيؿ اعتمادات المشاريع  31/12/2002الممنكحة مف صندكؽ الديف العاـ لمشركات لغاية 

الاستثمارية كتسديدات صندكؽ الديف العاـ لأقساط فكائد القركض الخارجية كالتسييلات الائتمانية 
 (الاسمية( أمكالياالمعقكدة لصالح تمؾ الجيات تمكيلا نيائيا كتغطية لرؤكس 

  مبمغ 31/12/2009في /  214لمخطة حػ /  استثمارات الشركة تنفيذا"بمغت 
 / ؿ.س  7,425,265,173 /

   : تقكـ الشركة بمكجب مرسكـ إحداثيا بالأنشطة كالمياـ التالية 
 تكرير النفط الخاـ .   .1
 إنتاج المشتقات النفطية لتأميف حاجة السكؽ المحمية كتسكيؽ الفائض منيا . .2
 لخاـ اللازـ ليذه المصفاة .شراء النفط ا .3

 إنشاء رصيؼ بحرم ك خطكط ك مرابط بحرية لتصدير المنتجات النفطية   .4

 

                                                                                                                                                       

     ها الشركةالمصدر : المجموعة الإحصائٌة للشركة و النظام الداخلً للشركة ومجموعة القوانٌن والأنظمة التً تعمل بموجب 1 



 
010 

  ير مزائج مختمفة مف النفط الخاـ صممت المصفاة لتكر: 

 .مزائج النفط السكرم الخفيؼ كالثقيؿ   -

 % كزنا نفط سكرم ثقيؿ,  20% كزنا نفط كرككؾ ك  80 كأ -

 نفط سكرم ثقيؿ. % 50% نفط عربي خفيؼ ك 50 أك -

 الييكل التنظيمي لشركة مصفاة بانياس :

دارتيا بمكجب القكانيف كالأنظمة النافذة ككؿ في اختصاصو :  يتكلى قيادة الشركة كا 

 ػ المجنة الإدارية. 9  
 ػ  المدير العاـ . 5  
 ػ  معاكف المدير العاـ . 9  
 ػ  مديرك المديريات. 4  

 . ة العامة لمتكريركيشرؼ عمى عمؿ الشركة : المؤسس
 العلاقات داخل الوحدة :

 . كالتسمسؿ الكظيفيكالأمر اعتماد مبدأ كحدة القيادة  -
كحدات  كمسؤكلياتمبدأ العمؿ الجماعي كالمسؤكلية الفردية مف خلاؿ تكامؿ مياـ ب الأخذ -

 العمؿ .
تقسيمات يتبعيا مف  ما ك كالدكائر كالأقساـبيف جميع المديريات الإيجابي التنسيؽ كالانسجاـ   -

 . ك مكانية ك زمنيةىيكمية 
المراقبة كالمحاسبة كفقا لمعايير أداء نظامية كمعمكمة ، كتطبيؽ مبدأ الثكاب كالعقاب دكف أم   -

 تمييز بالمعاممة .

 لموحدة : ةالعلاقات الخارجي

تجر منيا تكاممية سكاء مع الكحدات التي تؤمف ليا مدخلات التكرير أك مع الكحدات التي تس 
المنتجات النفطية مف خلاؿ الخطط السنكية ليذه الكحدات مف جية كمف خلاؿ الاجتماعات 

 الدكرية ليذه الكحدات برئاسة الكزير المختص .
 :  بيدؼكما تسعى الكحدة إلى تطكير علاقات إيجابية مع الغير 

 .ؽ مصالح الشركة يحقتػ 
الكصائية كالمنظمات كالييئات ككسائؿ  عمى علاقات طيبة بالمجتمع كالجيات المحافظةػ 

 الإعلاـ كجيات القطاع العاـ كالخاص كالمشترؾ. 
 

 شركة مصفاة بانياس  ضمنيا البيئة التشريعية التي تعمل 
، حدثت بمكجبو مصفاة بانياسالذم أي  ، كىك المرسكـ  9/7/9372/ تاريخ9092رقـ/المرسكـ  -

 كينظـ  أنشطتيا .
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 الخاص بالمؤسسات كالشركات العامة ، كيتناكؿ :   5004/ لعاـ 5/ رقـ  القانكف -

  كأسس الإدارة في الشركةمبادئ . 
 دارة قيادة  . الشركة كا 

  . مكازنة كخطة الشركة 

 العلاقة مع باقي الجيات العامة . 
:  كينظـ ىذا القانكف العلاقات بيف الجية العامة كالعامميف  5004 / لعاـ 20/ رقـ   القانكف -

 لقكاعد المتعمقة بشؤكف العامميف في الدكلة . لدييا ككافة ا

  المكحد . نظاـ العقكد كالمبايعات: المتضمف  5004/ لعاـ  29القانكف رقـ / -

 : المتضمف دفتر الشركط العامة لنظاـ العقكد المكحد .  5004لعاـ   420المرسكـ  -
 ( كاستخداميـ العامميف لشركة السكرية لمنفط )فيما يتعمؽ بشؤكف ا في المطبقة الأنظمة المرعية -

 كلحيف صدكر نظاميا الداخمي.  
 . 5007/ لعاـ 423النظاـ المالي الصادر بالمرسكـ التنظيمي / -
كالذم تـ العمؿ  5007عاـ ل 430كدليؿ الحسابات الصادر بالمرسكـ أحكاـ النظاـ المحاسبي   -

الصادر بالمرسكـ المكحد  كقبمو كاف يتـ العمؿ بالنظاـ المحاسبي  9/9/5003مف  بمكجبو   بدءان 
 .  99/95/5002حتى 9372لعاـ/  527التنظيمي /
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 القوائم المالية في شركة مصفاة بانياس
  2008لعام في شركة مصفاة بانياس اولًا : الحسابات الختامية  

    المرسكـ التنظيمي أحكاـ النظاـ المحاسبي الصادر بكانت الشركة تعتمد   2008ية عاـ حتى نيا
 / التشغيؿ  ػمجمكعة مف الحسابات منيا  حتعد حيث كانت الشركة  1978 لعاـ 287
 ./ المتاجرة  كحػ / أرباح كخسائر  ك الميزانية ػك ح

أنيا لـ تأخذ بعيف الاعتبار المعايير المحاسبية الدكلية في القياس ك الشكؿ العاـ ليذه الحسابات 
 .عدة بشكؿ حسابات كليس قكائـ كالإفصاح  كما أنيا م

/التشغيؿ لحساب تكمفة  ػكتـ اعتماد نظاـ محاسبة التكاليؼ في تكزيع تكاليؼ المنتجات عمى ح
 .الصنع
  2008فيما يمي الحسابات الأساسية التي أعدتيا الشركة في عاـ نكرد 

ك إظيار الشكؿ العاـ اليدؼ ىلاف ) تـ اعتماد القيـ الإجمالية مف قبؿ الباحث بدكف تفصيؿ الحساب 
 . ( ليذه الحسابات

 الميزانية العامة  -
بالنسبة لمميزانية العامة فقد تـ إعدادىا كفؽ نظاـ الحساب كبما يتناسب مع متطمبات النظاـ المحاسبي 

ات  الاىتلاكمجمع  يا الدفترية في طرؼ الأصكؿ كظيرالمكحد فمثلان ظيرت المكجكدات الثابتة بقيمت
 امات .في طرؼ الالتز 

ظيار الشكؿ العاـ لمميزانية سكؼ نستعرض الميزانية العامة بالحسابات الرئيسية مع إىماؿ إكبيدؼ  
 الفرعية ك المساعدة   تالتفصيؿ بالنسبة لمحسابا

 1 31/12/2008الميزانية العامة في 
 

 اسـ الحساب  السكرية   تالمبالغ بالميرا اسـ الحساب  السكرية   تبالميرا المبالغ 
 رأس الماؿ  8085266734 مكجكدات ثابتة  9269451858
 الاحتياطيات 2891437237 مشركعات تحت التنفيذ  2152984116

 إىتلاكات  5994346581 المخازف 21156167641
 المؤكنات  1711359687 مدينكف  388734631453
 قركض طكيمة الأجؿ  2115115946 حسابات مدينة مختمفة  17977514986

 الدائنكف  421661015253 أمكاؿ جاىزة  7735744567
 حسابات دائنة مختمفة  4567953183 حسابات نظامية مدينة  29390

 حسابات نظامية دائنة  29390  
 المجمكع  447026524011 المجمكع  447026524011
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 مف إعداده ىك حساب تكمفة الصنع  ؼحػ / التشغيؿ : اليد -2
 1 31/12/2008حو / التشغيل   في 

 اسم الحساب  مبالغ إجمالية  اسم الحساب  مبالغ إجمالية 
إنتاج غير  آخر المدة  رصيد  2826294537 رصيد أكؿ المدة إنتاج غير تاـ  300161534

 تاـ 
   مراقبة مراكز الإنتاج  228267027483

مراقبة مراكز الخدمات  8562541467
 الإنتاجية 

  

 الصنع  تكمفة 235303435947  
 المجمكع  238129730484 المجمكع  238129730484

حيث تظير تكمفة الصنع = رصيد أكؿ المدة إنتاج غير تاـ + مراقبة مراكز الإنتاج  + مراقبة مراكز 
 إنتاج غير تاـ  آخر المدة  رصيد  –خدمات إنتاجية 

 . ؿ.س 235303435947كقد ظيرت تكمفة الصنع = 
 ليظير نتيجة العمميات التجارية كما يمي : هعداديتـ إ ح / المتاجرة -2

 31/12/20082ح/ المتاجرة في 
 اسم الحساب  مبالغ إجمالية  اسم الحساب  مبالغ إجمالية 

إنتاج  آخر المدة  رصيد  9183452311 أكؿ المدة إنتاج تاـ رصيد  6126802835
 تاـ 

 إنتاج تاـ صافي مبيعات  227199020070 تكمفة الصنع  235303435947
 إيرادات تشغيؿ لمغير    
 خدمات مباعة  4515804  
 مجمؿ الخسارة  5043250597 مجمؿ الربح  

 المجمكع  241430238782 المجمكع  241430238782
   مجمؿ الخسارة  5043250597

   مراقبة الخدمات التسكيقية  13602507
 الخسارة التجارية  5056853104 الربح التجارم  

 المجمكع  5056853104 المجمكع  5056853104
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إنتاج تاـ + صافي المبيعات إنتاج تاـ + إيرادات  آخر المدة  الربح ) الخسارة التجارية ( = ) رصيد 
 ) رصيد أكؿ المدة إنتاج تاـ +تكمفة الصنع + مراقبة الخدمات التسكيقية (  –أخرل ( 
 ؿ.س  5056852104خسارة =  أظيركقد 

 اب أرباح كخسائر : يتـ إعداده لإظيار نتيجة العاـ مف ربح أك خسارة حس -3
 31/12/20081ح / أرباح وخسائر في 

 اسم الحساب  مبالغ إجمالية  اسم الحساب  مبالغ إجمالية 
 إيرادات تحكيمية  3412535624 الخسارة التجارية   5056853104
   مراقبة المراكز الإدارية   156479939

   المصركفات التجارية الجارية  1515828721
  2008عاـ خسارة  3316626140  

 المجمكع  6729161764 المجمكع  6729161764
 

) خسارة تجارية + مراقبة مراكز إدارية + المصركفات  –نتيجة العاـ = مجمكع إيرادات تحكيمية  
 التجارية الجارية  (

كلف يتـ التكسع في البحث  في أسباب الخسارة ؿ.س  3 316 626 140خسارة بمقدار  أظيركقد 
كىؿ كانت ناتجة عف أداء الشركة أـ ىي مخسرة كسكؼ يتـ تكضيح ذلؾ فيما يتعمؽ   2008في عاـ 

 . 2009بعاـ 
الفوائد المدٌنة والدائنة بٌن الشركات النفطٌة الرقم  إلغاءتم عرض رقم الخسارة بعد  ) ملاحظة

ل.س منها  59934952935ل.س الفوائد الدائنة مبلغ  2955212304للخسارة هو  الأصلً
ل.س فوائد على شركات نفطٌة والفوائد المدٌنة على الشركات النفطٌة 93975129999
هذه الفوائد بٌن الشركات النفطٌة أصبح رقم الخسارة  إلغاءل.س وبعد 59972231077

 ؿ.س( 3316626140
مبات معايير المحاسبة الدكلية لا مف ناحية الإعداد بشكؿ عاـ  فاف الحسابات الختامية  لا تمبي متط

كما أف فائدتيا في الحكـ عمى أداء المشركع كمركزه المالي محدكدة فيي مثلان   العرضكلا مف ناحية 
 لـ تتضمف سنة مقارنة كذلؾ بسبب طبيعة إعدادىا كحساب كليس كقائمة .
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القوائم المالية  في شركة  في لإفصاحاالعرض و القياس و  النظام المحاسبي : -ثانياً 
 : 2009مصفاة بانياس لعام 

بدأت شركة مصفاة بانياس بتطبيؽ النظاـ المحاسبي الأساسي الصادر بالمرسكـ  1/1/2009ابتدأ مف 
  26/12/2007/ تاريخ 490/

ئـ المالية / مف المرسكـ ) تجرم التسكيات المحاسبية قبؿ إعداد الحسابات ك القكا8كقد تضمنت المادة /
النافذة كيراعى في ذلؾ  ةكبما لا يتعارض مع القكانيف ك الأنظم لمعايير المحاسبة الدوليةالختامية كفقان 

 بصكرة خاصة مايمي :
تحميؿ الدكرة المالية جميع ما يخصيا مف الأعباء كيسجؿ في قيكدىا جميع ما يخصيا مف  (1

 الإيرادات طبقان لقكاعد الاستحقاؽ .
لمركز المالي بالشكؿ الذم تعبر فيو بكضكح عف حقيقة المركز المالي في تاريخ تنظيـ قائمة ا (2

 نتائج أعماليا عمى الكجو الصحيح ( .إعدادىا كتنظـ القكائـ المالية بالشكؿ الذم يظير 
 : 1 المحاسبي الأساسي فيي  / من النظام6أما القوائم المالية المطموبة في المادة /

 .اج قائمة التشغيؿ ك الإنت -
 .قائمة الدخؿ  –
 . رباحالأقائمة تكزيع  -
 .قائمة التغير في حقكؽ الممكية  -
 . قائمة المركز المالي –
 .قائمة التدفقات النقدية  – 

مما سبؽ يفترض أف تككف عممية القياس المحاسبي لعناصر القكائـ المالية ك القكائـ المالية التي تعدىا 
 ير الدكلية في ىذا المجاؿ .يلمعاامبات المنشأة محؿ الدراسة ممبية لمتط
عف المعدة في الشركة  قائمة المركز الماليكقائمة الدخؿ ك  ك الإنتاج كسكؼ نستعرض قائمة التشغيؿ 

 . 31/12/2009بتاريخ الفترة المنتيية 
إلى  : تعد ىذه القائمة في الشركات كالمنشأة الصناعية كتيدؼ إلى الكصكؿ قائمة التشغيل و الإنتاج( 1

 عمى نظاـ التكاليؼ المستخدـ في الشركة . بناءن تكمفة الإنتاج المباع كتعد 
/ مف النظاـ المحاسبي الأساسي : تقكـ الجية الاقتصادية كالتي تقتضي طبيعة 7كما نصت المادة /

ان لما عمميا تطبيؽ نظاـ محاسبة التكاليؼ بالاستمرار بنظاـ محاسبة التكاليؼ المطبؽ لدييا أك تعديمو كفق
    تراه مناسبان كبما لايتعارض مع أحكاـ ىذا النظاـ مراعية في ذلؾ معايير المحاسبة الدكلية . 
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 20091-12-31في  قائمة التشغيل والإنتاج في شركة مصفاة بانياس        

 البيوووووووووووان

 الومبوووووالووووووغ

 2008سنة المقارنة  2009السنة الحالية 

 كمي زئيج كمي جزئي

         تكمفة الصنع :

   234903718954   151162157196 نصيب الإنتاج مف المستمزمات السمعية

   1312015019   1287525623 نصيب الإنتاج مف الركاتب كالأجكر

   78067755   51966704 المستمزمات الخدميةنصيب الإنتاج مف 

   3502154     نصيب الإنتاج مف باقي المصركفات

   532265068   340902959 الاىتلاكات نصيب الإنتاج مف

 236829568950  152842552482  تكمفة الصنع :

         يضاؼ:

   1300161534   2826294537 إنتاج تحت الصنع أكؿ المدة

         يطرح:

   2826294537   1262928792 إنتاج تحت الصنع آخر المدة

 235303435947   154405918227   خلال العامتكمفة الإنتاج التام 

         يضاؼ:

   6126802836   9183452311 إنتاج تاـ أكؿ المدة

         يطرح:

   9183452312   4558516264 إنتاج تاـ آخر المدة

 232246786471   159030854274   تكمفة الإنتاج المباع

 الداخمية يتبيف : كمف دراسة ىذه القائمة كتقارير التكاليؼ
 ىذه القائمة بشكؿ مقارف مع العاـ السابؽ . إعدادتـ  -
ظير بالكمفة لكافة  أنكاع المخزكف بالرغـ مف إف صافي القيمة القابمة لمتحقؽ كانت اقؿ مف  1/1إف مخزكف -

 .الكمفة بكثير 
 :2تـ احتساب تكمفة الصنع عف طريؽ تحميؿ الإنتاج -

 كباقي المستمزمات ( –ت السمعية ) نفط خاـ % مف قيمة المستمزما100 -
 الاىتلاكات ك الأجكر كالمستمزمات الخدمية / لحساب نصيب الإنتاج  لمركاتب ك 6+5حساب مراقبة / -     
 : 3 عف إف نصيب الإنتاج مف المستمزمات السمعية عبارة -

  2009فة لإدخالات ) تـ تقييمو بالكمفة كفؽ متكسط الكمنفط خاـ ؿ.س  144956253784 مبمغ : -
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ليرة سكرية مميار  5.5باقي المستمزمات السمعية ) منيا مايقارب ؿ.س  6208262328كمبمغ   -
" فيكؿ غاز كمازكت كفيكؿ أكيؿ " ( ىَ  منتجات النفط التي تقكـ الشركة باستيلاكيا داخميان

 2009-12-31قائمة الدخل عن الفترة المنتيية في ( 2

 البيان

 المبالغ

 2008سنة المقارنة  2009لحالية السنة ا

 كمي جزئي كمي جزئي

 227199020070   148486703584   الإيرادات :

   227199020070   148688675480 صافي مبيعات الإنتاج التاـ

       (201971896) نقؿ إنتاج تاـ ) مديف (

 4515804   3507173   نشاط التشغيؿ غير الأساسي إيرادات

 227203535874   148490210757   ادات النشاط الأساسيمجموع إير 

   232246786471   159030854274 تكمفة الإنتاج المباع 

   13602507   11528055 المصاريؼ التسكيقية

  232260388978-  159042382329-  تكمفة النشاط

 5056853104-   10552171572-   الربح ) العجز ( التجاري

         ت متنوعة:يضاف إيرادا

   22112289   8517396 الإيجارات الدائنة

   29587287   51719566 تعكيضات كغرامات عمى الغير

   1339164169   1789865072 عمكلات + إيرادات متنكعة أخرل

   1390863745   1850102034 إجمالي إيرادات متنكعة

         يطرح منو المصاريف الإدارية :

   156479939   270317830 ( 8اء الإدارية ) مراقبة الأعب

       194500 اشتراكات في الييئات المحمية كالدكلية

       73075541 مصركفات التاميف )عدا تاميف العامميف(

       258725 مكافآت لغير العامميف

       331482 عمكلات مختمفة

       300000 مساىمة الجية بنفقات الجياز المركزم

       648219 علاقات عامة كاستقباؿ

       20009240 منح نقدية لمعامميف

         إيجارات فعمية

   57102   9065 غرامات كتعكيضات لمغير

   5000000     تبرعات

   161537041   365144602 إجمالي المصاريف الإدارية

 3827526400-   9067214140-   صافي الربح التشغيمي أو الخسارة
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 31/12/2009تابع قائمة الدخل عن الفترة المنتيية في 

 البيان

 المبالغ

 2008سنة المقارنة  2009السنة الحالية 

 كمي جزئي كمي جزئي

         يضاف الإيرادات الرأسمالية والتمويمية:

   385000   9424348 أرباح رأسمالية

   61284225   4910237 إيرادات سنكات سابقة

   21332655967   31941877645 الفكائد الدائنة

   21394325192 31956212230   إجمالي الإيرادات الرأسمالية كالتمكيمية

         يطرح الخسائر والمصاريف التمويمية:

   21378896077   33501666136 فكائد مدينة

   289415     خسائر رأسمالية

   2976054   6999451 مصركفات سنكات سابقة

   1507506150     مؤكنة ىبكط أسعار المشتقات النفطية

       11136208 مصاريؼ متنكعة

   22889667696   33519801795 إجمالي الخسائر كالمصاريؼ التمكيمية

 5322868904-   10630803705-   الخسارة  صافي الربح القابؿ لمتكزيع اك

 العرض و الإفصاح 
  مصفاة بانياس يتبيف : شركة سة قائمة الدخؿ المعدة في بدرا

  بشكؿ مقارف مع العاـ السابؽ . إعداد قائمة الدخؿ تـ 

  نما حسب الربح  تجارم الذم ضـ المصاريؼ التسكيقية .اللـ يتـ حساب مجمؿ الربح كا 

 . كما إف صافي الربح التشغيمي ضـ إيرادات أخرل لاترتبط بالنشاط الأساسي 

 ؿ أكثر مف بند مف بنكد قائمة الدخؿ مع  عدـ مراعاة الأىمية النسبية فقد تـ عرض تـ تفصي
% مف المبيعات ككاف يفضؿ عرض تمؾ التفصيلات في 0.005لبنكد لـ تشكؿ أكثر مف  يتفصيم

 .الإيضاحات المرفقة كليس في صمب قائمة الدخؿ 

  2009-12-31قائمة المركز المالي في  (3

الصافية كما تـ ترتيب كقيمتيا ظيرت الأصكؿ أقائمة مقارنة مع العاـ السابؽ كقد  إف الميزانية معدة بشكؿ
المكجكدات كالمطاليب حسب درجة السيكلة كلـ يتـ تصنيؼ المكجكدات كمكجكدات ثابتة كمكجكدات متداكلة كلـ 

 1كمايمي : 2009 قائمة المركز المالي المقارنة لعاـ  يتـ تصنيؼ المطاليب كمطاليب ثابتة كمتداكلة كتظير
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إجمالًكلًجزئً إجمالًكلًجزئً 

31830986853275105277الاصول طوٌلة الاجل

3465879934658799اراضً

11620750121100596444مبانً وانشاءات ومرافق وطرق

46120290234295689194الات ومعدات

340838508345666496وسائل نقل وانتقال

3912779138382914عدد وادوات وقوالب

8404429878900359اثاث ومعدات مكاتب واجهزة حاسوبٌة

33537372653012939023ٌطرح مجمع الاهتلاك

مخصص انخفاض قٌمة الاصول

29190361662880955183صافً الاصول

33851178773374325572الاصول غٌر الملموسة

1232080الموجودات الثابتة المعنوٌة

31210553582981407558ٌطرح مجمع الاهتلاك

264062519394150094صافً الاصول غٌر الملموسة

24648177882152984116مشروعات تحت التنفٌذ

24648177882152984116انفاق استثماري

1350162745321156167641المخزون

57889241747125131172مخزن المواد والموجودات المختلفة

34532091835145549008مخزن الخامات الرئٌسٌة

332920281265057576مخزن الخامات المساعدة

59241185258658مخزن الوقود والزٌوت

 17494218611546640577مخزن قطع الغٌار والعدد والادوات الصغٌرة

359153294537مخزن المخلفات

7055069273448207مخزن مواد البناء

17653888688882609مخزن الموجودات المختلفة

12629287922826294537انتاج غٌر تام

9798513022226960878انتاج تحت الصنع

283077490599333659انتاج نصف مصنوع

45585162649183452311انتاج تام

18912582232021289621اعتمادات لشراء المواد والبضائع

18502515061979221338اعتمادات لشراء المواد والبضائع

4100671742068283مصارٌف اعتمادات لشراء المواد والبضائع

328564085645388734631453المدٌنون

328317491453388368847176مدٌنون تجارٌون

246594192365784277سلف وتامٌنات قصٌرة الاجل

02591091052817977514986حسابات مدٌنة اخرى

)373860(  مدينالعجز المرحل

106308037053316626140العجز الحالً

15000000001500000000مدٌنو أقساط رأس المال

1319053729512698976255حساب الدٌن العام لدى المنشأة

ً 9470398685123889مصروفات مدفوعة مقدما

495239402376788702حسابات مدٌنة مختلفة

74821615067735744567النقدٌة ومعادل النقدٌة

1056الصندوق

67821421487735459459مصرف حساب جاري

67820748927735392213مصرف نشاط جاري

6725667246مصرف نشاط استثماري

19358284052سلف دائمة

700000000اوراق تجارٌة برسم التحصٌل

29390حسابات نظامٌة مختلفة

381106701605441032177430مجموع الاصول
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اسم الحساب

المبالغ

سنة المقارنة 2008السنة الحالٌة 2009

المبالغ
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إجمالًكلًجزئً إجمالًكلًجزئً 
1180791926910976703971حقوق الملكٌة
15000000001500000000راس المال  

15000000001500000000راس المال غٌر المدفوع
28826540962891437237احتٌاطات 

18259450111825945011احتٌاطً قانونً
10567090851065492226احتٌاطً ارتفاع اسعار الاصول الثابتة

الارباح المرحلة
28826540962891437237المجموع

74252651736585266734استثمارات الشركة تنفٌذاً للخطة
366492070116425487490886الالتزامات  
2038535371711359687المخصصات

مخصص ضرٌبة رٌع رؤوس الاموال المتداولة
203853537203853537

1507506150مخصص مؤونة هبوط اسعار المشتقات النفطٌة
21151164462115115946التزامات طوٌلة الاجل

19679080111967907511قروض محلٌة 
147208435147208435قروض خارجٌة

التزامات اخرى طوٌلة الاجل
364173100133421661015253الحسابات الدائنة

363363629715421075660717موردون
7946193279461932اوراق دفع

5863805262436662تامٌنات للغٌر
-20221630092029666-الدوائر المالٌة

492663598165963864الامانات الجمركٌة
78440128297264مؤسسات التأمٌن الاجتماعً والتقاعد

314240820314240820دائنو توزٌع الارباح
5883830446983660حسابات دائنة اخرى

21322780883545081652حسابات دائنة مختلفة
21322780883545081652المصروفات المستحقة وغٌر المقبوضة

29390حسابات نظامٌة دائنة
6744341321022871531حساب الدٌن العام لدى المنشأة

381106701605441032177430المجموع

المبالغ
سنة المقارنة 2008 السنة الحالٌة 2009

المبالغ
اسم الحساب
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 المبحث الثاني 
 كأداة لتقييـ الأداء . شركة مصفاة بانياس التحميؿ المالي ك تحميؿ الربحية في 

 التحميؿ المالي :
 لابد قبؿ المباشرة بإجراءات تحميؿ الربحية مف إعداد قائمة الدخؿ بطريقة مناسبة لمتحميؿ بحيث تظير

 .مجمؿ الربح  -
 .صافي الربح التشغيمي  -
 .صافي الربح قبؿ الفكائد كالضرائب  -
 الربح بعد الفكائد كالضرائب . -

 يف القائمة معدة كفؽ أحكاـ النظاـ المحاسبي كلا تمبدة تجميع كتبكيب بعض البنكد لأكما لابد مف إعا
 التالية :كتـ القياـ بالإجراءات  2009- 2008متطمبات التحميؿ كيتـ تنفيذ ذلؾ لقائمة الدخؿ لعامي 

 : كظيفتيا تبكيب البنكد  حسب  -1
 المصاريؼ التسكيقية مع بعضيا . تبكيب - 
 تبكيب المصاريؼ الإدارية مع بعضيا . -
 مع بعضيا . متنكعةتبكيب عناصر إيرادات  -
 تبكيب عناصر مصاريؼ أخرل مع بعضيا . -
 كحسب مبدأ الأىمية النسبية حيث سيتـ تجميع البنكد إلى إف تشكؿ كظيفتيا تجميع البنكد حسب  -2
 لى :ذا يؤدم إ% مف صافي المبيعات كى1
 تجميع كافة المصاريؼ الإدارية مع بعضيا . -
 تجميع كافة المصاريؼ التسكيقية مع بعضيا . -
 مع بعضيا ماعدا بند  الفكائد الدائنة . متنكعة تجميع كافة الإيرادات  -

 تجميع كافة المصاريؼ الأخرل مع بعضيا ماعدا بند الفكائد المدينة .
 . 2009- 2008د في عامي تكحيد طريقة عرض البنك  -3

نقؿ إنتاج تاـ مف المبيعات عند حساب صافي المبيعات  بينما في عاـ  قيمةتـ حسـ  2008في عاـ 
كحسب مقتضيات النظاـ المحاسبي المكحد تـ عرضو بشكؿ منفصؿ كبالتالي سيتـ عرض صافي  2009

بالتالي تظير صافي المبيعات  مطركحا منيا نقؿ إنتاج تاـ لتكحيد المقارنة  2009المبيعات في عاـ 
 نقؿ إنتاج تاـ  – 2009بالقيمة الصافية = صافي المبيعات 

 ؿ.س . 148 486 703 584=  201 971 896 – 148 688 675 480= 
ظيار الأىمية  (  ث  سيتـ دمج قائمة التشغيؿ مع قائمة الدخؿ لإظيار عناصر تكمفة الإنتاج المباع كا 

 تشكؿ معظـ التكاليؼ . النسبية ليذه البنكد ككف بنكدىا 

 كبالتالي قاـ الباحث بأعداد قائمة الدخؿ المقارنة كمايمي :  (  ج 
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 / ؿ.س 1507506150تضمف مبمغ/ 2008مع ملاحظة إف بند الخسائر كالمصاريؼ الأخرل في عاـ 

إنتاج  31/12/2008كتـ حسابيا بالفرؽ بيف تكمفة  مخزكف عبارة عف مؤكنة ىبكط أسعار مشتقات نفطية 
كفؽ النظاـ المحاسبي الجديد تـ إيقاؼ احتساب  2009كفي عاـ  2008خلاؿ عاـ  سعر البيعتاـ ك متكسط 

في قيمة المخزكف مباشرة  31/12/2009ىذه المؤكنة حيث تـ إثبات الخسارة الناتجة عف انخفاض مخزكف 

 

 قائمة الدخل المقارنة 

  2009 2008 
 كمي  جزئي  كمي  جزئي   

 صافي مبيعات الإنتاج التام  
 148486703584   227199020070 

 تكمفة الإنتاج المباع   
  -159030854274  -232246786471 

 المستمزمات السمعية  -
-151162157196  -234903718954  

 الركاتب كالأجكر  ف . أ. -
-1287525623  -1312015019  

 المستمزمات الخدمية  ف  أ. -
-51966704  -78067755  

 باقي المصركفات  ف . أ. -
                            -      -3502154  

 الاىتلاكات  ف . أ. -
-340902959  -532265068  

  تحت الصنع أكؿ المدة إنتاج -
-2826294537  -1300161534  

  ةآخر المد تحت الصنع إنتاج -
1262928792   2826294537   

 إنتاج تاـ أكؿ المدة  -
-9183452311  -6126802836  

 إنتاج تاـ آخر المدة  -
4558516264   9183452312   

 ) الخسارة (مجمؿ الربح   
  -10544150690  -5047766401 

 المصاريف الإدارية و التوزيع  :  
  -376672657  -175139548 

 المصاريؼ الإدارية  -
-365144602  -161537041  

 مصاريؼ  تسكيقية   -
-11528055  -13602507  

 التشغيمي  (الخسارة )صافي الربح 
  -10920823347  -5222905949 

  متنوعة إيرادات إجمالي 
  33809821437   22789704741 

  كرأسماليةمتنكعة  إيرادات -
1867943792   1457048774   

 الفكائد الدائنة  -
31941877645   21332655967   

   الأخرىالخسائر والمصاريف  
-18135659 -18135659 -1510771619 -1510771619 

 صافي الربح قبؿ الفكائد   
  22870862431   16056027173 

 فكائد مدينة  
-33501666136 -33501666136 -21378896077  -21378896077 

 بعد الفكائد    (الخسارة)صافي الربح 
  -10630803705  -5322868904 
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بصافي القيمة القابمة لمتحقؽ أك الكمفة أييما اقؿ كذلؾ لكؿ بند مف  31/12/2009حيث تـ تقيـ مخزكف 
 بنكد المنتجات النيائية .

 
 :  في شركة مصفاة بانياس  نسب الربحية

 

 ىامش مجمل الربح التجاري :  -1

 
 -10544150690 مجمل الربح     

 
%7.1-= 100×ـــــــــــــــــــــــــــــــ =100×ــــــــــــــــــــــــ=  جاري  الت)الخسارة ( هامش مجمل الربح  

 
 148486703584 صافً المبٌعات     

 

 ىامش ربح النشاط :  -2

 

 

 صافً ربح التشغٌل قبل  
 الفوائد والضرائب    

10920823347-  
 

% 7.4 -=  100×ـــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــ = 100× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ النشاط = )خسارة (هامش ربح   

 
 148486703584 صافً المبٌعات    

 

 نسبة ربحية المبيعات : -3

 

 
  -10630803705 صافً الربح بعد الضرائب  

 

%7.2-= 100×ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   =100× ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المبٌعات =  )خسارة (نسبة ربحٌة   

 
 148486703584 صافً المبٌعات 

 

 معدل العائد عمى الأصول : -4

 

 
 10630803705- صافً الربح بعد الضرائب    

 
%2.5-= 100×ـ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =100×ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ معدل العائد على الأصول  =    

 
 (441032177430+381106701605 )/2 متوسط مجموع صافً الأصول  

 

 معدل العائد عمى حقوق الممكية  -5

 

 
 10630803705- صافً الربح بعد الضرٌبة  

 
%93-= 100×ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =100× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  معدل العائد على حقوق الملكٌة =    

 
2/ متوسط حقوق الملكٌة   (11807919269+10976703971)  
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 لشركةا لكضع  وينقكـ بدراسة تحميمالشركة محؿ الدراسة كس أداءكتعطي ىذه النسب صكرة سيئة جدان عف 
 .ثرة عمى رقـ الربح التي أدت ليذه النتائج كدراسة العكامؿ المؤ  كتفسيرىا  فيـ ىذه النسببما يساعد في 

 كتتضمف الدراسة :

 إجراء تحميؿ أفقي لقائمة الدخؿ  لإعطاء نظرة عامة عف التغيرات التي حدثت عمى بنكدىا . (1

إجراء تحميؿ عمكدم لقائمة الدخؿ لمعرفة دكر كأىمية كؿ عنصر مف عناصر الإيرادات  (2
يح التكسع في دراسة البنكد اليامة نسبيان التي تؤثر عمى كالمصاريؼ كأثرىا عمى رقـ الربح  بما يت

 رقـ الربح .

إجراء تحميؿ محاسبي لدراسة السياسات المحاسبية المتبعة في القياس ك العرض لعناصر الربح  (3
 تطمبات معايير المحاسبة الدكلية كأثار ىذه السياسات عمى رقـ الربح .كمطابقتيا لم

 .عمى رقـ الربح  كأثرىا دراسة سياسات التسعير  (4

دراسة بعض السياسات الاقتصادية غير الربحية ) تحمؿ الشركة خسائر لتحقيؽ أىداؼ اقتصادية  (5
باعتبار الشركة مف الشركات العامة كتخضع في عممية الإنتاج لتكجييات الجيات الكصائية  بما 

 يحقؽ اعتبارات خاصة بالاقتصاد الكطني أكثر مف معيار الربحية ( .

الأثر الإجمالي ليذه السياسات التي تخضع ليا المنشأة عمى أرباحيا كبالتالي عمى نسب  ثـ حساب
 . المنشأة الربحية كاستخداـ رقـ الربحية المعدؿ بآثار ىذه السياسات في تقييـ أداء 

شمؿ عف أداء الشركة محؿ لمكازنات التخطيطية لإعطاء صكرة أكسيتـ استخداـ المؤشرات الكمية كا
 . الدراسة
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 التحميل الأفقي لقائمة الدخل :
  2008إلى ما يقابمو مف بنكد  2009نجرم التحميؿ الأفقي لقائمة الدخؿ بنسبة كؿ بند مف بنكد عاـ  

     لقائمة الدخل  الأفقًالتحلٌل     

  2009  2008  

  
إلى  2009 أرقامنسبة  

2008 أرقاممقابلها فً   

 جزئً%    كلً%  كلً جزئً  كلً  جزئً   

  % 65 227199020070  148486703584   صافي مبيعات الإنتاج التام  

   69 232246786471-   159030854274-   تكلفة الإنتاج المباع   

  64 ـ    234903718954-   151162157196- المستلزمات السلعٌة   

   98 ـ    1312015019-   1287525623- نصٌب الإنتاج من الرواتب والأجور  

  67 ـ    78067755-   51966704- نصٌب الإنتاج من المستلزمات الخدمٌة  

 نصٌب الإنتاج من باقً المصروفات  
                            

    -      ـ    3502154-      -

  64 ـ    532265068-   340902959- نصٌب الإنتاج من الاهتلاكات  

  217 ـ    1300161534-   2826294537- الصنع أول المدة إنتاج تحت  

  45 ـ     2826294537   1262928792 إنتاج تحت الصنع آخر المدة  

  150 ـ    6126802836-   9183452311- إنتاج تام أول المدة  

  50 ـ     9183452312   4558516264 إنتاج تام آخر المدة  

 ـ   209 5047766401-   10544150690-   مجمل الربح   

 ـ   215 175139548-   376672657-   المصاريف الإدارية و التوزيع  :  

 226 ـ    161537041-   365144602- المصارٌف الإدارٌة  

 85 ـ    13602507-   11528055- مصارٌف  تسوٌقٌة   

 ـ   209 5222905949-   10920823347-   صافً الربح التشغٌلً أو الخسارة  

 ورأسماليةمتنوعة  إيرادات إجمالي 
 ـ    148 22789704741   33809821437   وتمويلية  

 128 ـ     1457048774   1867943792 :  ورأسمالٌةإٌرادات متنوعة  

 150 ـ     21332655967   31941877645 الفوائد الدائنة  

           1510771619- 1510771619- 18135659- 18135659-   الأخرىالخسائر والمصارٌف  

 ـ   142 16056027173   22870862431 151162157196- صافً الربح قبل الفوائد   

 157 157 21378896077- 21378896077- 33501666136- 1287525623- فوائد مدينة  

 ـ  200 5322868904-   10630803705- 51966704- صافً الربح بعد الفوائد    
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 2008بالقياس إلى عاـ  2009بنكد قائمة الدخؿ لعاـ  فينسب التغير 
 السنة السابقةفي القيمة  –السنة الحالية في القيمة  = القيمة المالية لمبندالتغير في 

   900( × السنة السابقة في القيمة÷  التغير) =   التغير       المئكية نسبة ال
سب التغٌر ن قائمة الدخل المقارنة    

  جزئً %  كلً%  2008 2008 2009 2009  

     كلً  جزئً  كلً  جزئً   

 227199020070   148486703584  صافي مبيعات الإنتاج التام  
-

34.6%  

  31.5- 232246786471-  159030854274-   تكلفة الإنتاج المباع   

 ـ    234903718954-  151162157196- المستلزمات السلعٌة   
-

35.60% 

نصٌب الإنتاج من الرواتب  
 1.9- ـ    1312015019-  1287525623- والأجور 

نصٌب الإنتاج من المستلزمات  
 33.4- ـ    78067755-  51966704- الخدمٌة 

نصٌب الإنتاج من باقً  
 المصروفات 

                          
 ـ    3502154-      -

         --
--- 

 36- ـ    532265068-  340902959- ٌب الإنتاج من الاهتلاكات نص 

 117.4 ـ    1300161534-  2826294537- إنتاج تحت الصنع أول المدة  

 55.3- ـ     2826294537   1262928792 إنتاج تحت الصنع آخر المدة  

 49.9 ـ    6126802836-  9183452311- إنتاج تام أول المدة  

 50.4- ـ     9183452312   4558516264 م آخر المدة إنتاج تا 

 ـ   108.9 5047766401-  10544150690-   مجمل الربح   

المصاريف الإدارية و التوزيع   
 ـ   115.1 175139548-  376672657-   : 

 126 ـ    161537041-  365144602 - المصارٌف الإدارٌة  

 15.3- ـ    13602507-  11528055 - مصارٌف  تسوٌقٌة   

صافً الربح التشغٌلً أو  
 ـ   109.1 5222905949-  10920823347-   الخسارة 

متنوعة  إيرادات إجمالي 
 ـ   48.4 22789704741   33809821437   وتمويلية   ورأسمالية

 28.2 ـ     1457048774   1867943792 :  ورأسمالٌةإٌرادات متنوعة  

 49.7 ـ     21332655967   31941877645 نة الفوائد الدائ 

 1510771619- 1510771619- 18135659- 18135659 -   الأخرىالخسائر والمصارٌف  
       
..… 

           -
--- 

 ـ   42.4 16056027173   22870862431   صافً الربح قبل الفوائد   

 56.7 56.7 21378896077- 21378896077- 33501666136- 33501666136- فوائد مدينة  

 ـ  199.7 5322868904-  10630803705-   صافً الربح بعد الفوائد    
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 : نلاحظ  2008كبمقارنتيا مع عاـ  2009دراسة قائمة الدخؿ لعاـ  مف
 .% 34,3انخفاض صافي المبيعات بنسبة  -
 .% 31,5انخفاض تكمفة الإنتاج المباع بنسبة  -

إف معظـ التكاليؼ ىي تكاليؼ متغيرة  أملعلاقة بيف المبيعات كتكمفة المبيعات كذلؾ يدؿ عمى ترابط ا
 .التكاليؼ بنسبة قريبة  ضض المبيعات ترافؽ بانخفااكانخف
 .% 35,6الإنتاج مف المستمزمات السمعية بنسبة نصيب انخفاض  -
 ثابتة . ان لـ يحدث تقريبان تغير في  الأجكر  ككنيا أجكر  -

 % . 33,4مف المصركفات الخدمية بنسبة انخفض نصيب الإنتاج  -

ؿ.س  539 440 825% حيث انخفضت مف 36انخفض نصيب الإنتاج مف الاىتلاكات بنسبة  -
بالرغـ مف عدـ كجكد علاقة بيف انخفاض  2009ؿ.س عاـ  340 798 242إلى  2008عاـ 

ف ىذا الاتلاؾ الثابت للأصكؿ الإنتاج كالاىتلاؾ ككف الشركة تطبؽ سياسة الاى عف  نخفاض ناتجكا 
 إيقاؼ استيلاؾ الأصكؿ المستيمكة دفتريان .  

 رصيد أكؿ المدة   -

   عف إنتاج تحت الصنع أكؿ المدة  117ازداد بنسبة  2009عاـ إنتاج تحت الصنع أكؿ المدة %
  2008لعاـ 

   2008%  عف إنتاج تاـ أكؿ المدة لعاـ 49,9ازداد بنسبة  2009إنتاج تاـ أكؿ المدة عاـ  

  آخر المدة   رصيد -

  آخر %  عف إنتاج تحت الصنع 55,3انخفض  بنسبة  2009عاـ آخر المدة إنتاج تحت الصنع
 . 2008لعاـ  المدة 

   2008لعاـ آخر المدة % عف إنتاج تاـ 50,4انخفض بنسبة   2009المدة عاـ  آخرإنتاج تاـ. 
 :التالي  إف النسب التي تظير بالنسبة لممخزكف تاـ كتحت الصنع تبيف

 خرىا بنسبة كبيرة بيف أكؿ المدة كآ 2008ازدياد مخزكف إنتاج تاـ كتحت الصنع خلاؿ عاـ 
 ) أم كفكرة أكلية إف الشركة كانت تنتج كتخزف (.  

أم إف  آخرىا بنسبة كبيرة بيف أكؿ المدة ك  2009انخفاض مخزكف إنتاج تاـ كتحت الصنع خلاؿ عاـ 
كما  ؿ مخزكف تحت الصنع كتحكيمو لإنتاج تاـ كبيعو الشركة اتجيت إلى تصريؼ مخزكنيا كا 

) لكف ىذه النتيجة بحاجة لمزيد مف التدقيؽ في ضكء طريقة تقييـ المخزكف ككميات المخزكف كىك ما 
 سكؼ نتعرض لو لاحقان ( 

 . %  ىي بحاجة لمبحث ك التقصي عف أسباب ىذه الزيادة126مصاريؼ  إدارية ازدادت  بنسبة  -

 .% 15,3نخفضت بنسبة مصاريؼ  تسكيقية ا -

% كىي تشمؿ خميط بنكد متعددة منيا إيجارات 28,2إيرادات متنكعة كرأسمالية كقد ازدادت بنسبة  -
 .دائنة ك غرامات 
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 2009%  بالرغـ مف انخفاض رصيد المدينيف في ميزانية  عاـ 49,7فكائد دائنة ازدادت بنسبة  -
 .  2008بالنسبة لعاـ 

  2009%  بالرغـ مف انخفاض رصيد الدائنيف في ميزانية عاـ 56,7فكائد مدينة ازدادت بنسبة  -
  .    2008بالنسبة   لعاـ 

 نتائج التحميل الأفقي :
 الأعظـيشير إلى أف التكاليؼ المتغيرة تشكؿ الجزء ترابط كمفة المبيعات مع المبيعات بشكؿ كبير ) مما 

انخفاض كمفة المبيعات بنسبة إلى أدل  34,6( حيث انخفاض قيمة المبيعات بنسبة مف كمفة المبيعات
% بينما 35,6سبة ن% ككاف الترابط بشكؿ كبير جدان مع المستمزمات السمعية التي انخفضت ب35,6

 حافظت الأجكر عمى نسبتيا مف الإنتاج ككنيا تكاليؼ ثابتة .
يا ميمة مف الناحية صغيرة كلكن ان إف التحميؿ الأفقي مفيد في معرفة التغيرات التي ترتبط ببنكد تشكؿ قيم

 % كتحتاج إلى مزيد مف التحقؽ .126الرقابية مثؿ المصاريؼ الإدارية التي ازدادت بنسبة 
تاـ كتحت الصنع  آخر المدة  مخزكف أكؿ المدة تاـ كتحت الصنع كمخزكف ك  المبيعاتتحميؿ  إف -

 ان منيا كخزنت قسم ان ر كبي ان أنتجت بكميات كبيرة كصرفت قسم 2008أعطى فكرة عف إف الشركة في عاـ 
  . كذلؾ ان كبير 

 ض  إنتاج الشركة اانخفمما يعني  انخفضت المبيعات ك المخزكف بشكؿ كبير   2009بينما في عاـ  
حيث اتجيت الشركة إلى تصريؼ مخزكنيا المرتفع مف العاـ  (يدؿ عمى كجكد مشاكؿ تشغيميمة قد ) مما 

الكمية تـ التكصؿ إلييا ك التكسع بالبحث حيث إف التقارير  السابؽ  ) كلابد مف تدقيؽ ىذه النتائج التي
 الإنتاجية  تشير إلى نتائج معاكسة سيتـ البحث فييا لاحقان ( 
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 سي ك الأىمية النسبية :التحميؿ الرأ

سي لقائمة الدخؿ يساعد في معرفة ان سالبة فاف إجراء تحميؿ رأبما إف جميع نسب الربحية أظيرت قيم
 المؤثرة عمى رقـ الربح بما يتيح التكسع في دراسة ىذه العناصر كفؽ مبدأ الأىمية النسبية :  العناصر

 
   2009التحلٌل العمودي  لقائمة الدخل 

 جزئً   
 % المئوٌة النسبة 
 كلً   

المئوٌة النسبة  %
  

 %100.00 148486703584    صافي مبيعات الإنتاج التام  

 107.1- 159030854274-     تكلفة الإنتاج المباع   

    %101.80- 151162157196- المستلزمات السلعٌة   

    0.87- 1287525623- نصٌب الإنتاج من الرواتب والأجور  

    0.03- 51966704- نصٌب الإنتاج من المستلزمات الخدمٌة  

    -                             نصٌب الإنتاج من باقً المصروفات  
                              
-        

    0.23- 340902959- نصٌب الإنتاج من الاهتلاكات  

    1.9- 2826294537- إنتاج تحت الصنع أول المدة  

     0.85 1262928792 إنتاج تحت الصنع آخر المدة  

    6.18- 9183452311- إنتاج تام أول المدة  

     3.07 4558516264 إنتاج تام آخر المدة  

 7.1- 10544150690-    -            مجمل الربح   

 0.25- 376672657-    -            المصاريف الإدارية و التوزيع  :  

    0.25- 365144602- المصارٌف الإدارٌة  

    0.01- 11528055- مصارٌف  تسوٌقٌة   

 7.35- 10920823347-    -             صافً الربح التشغٌلً أو الخسارة  

 ورأسماليةمتنوعة  إيرادات إجمالي
 22.77 33809821437    -              وتمويلية  

     1.26 1867943792 :  ورأسمالٌةإٌرادات متنوعة  

     21.51 31941877645 الفوائد الدائنة  

 0.01- 18135659- 0.01- 18135659-   الأخرىالخسائر والمصارٌف  

 15.4 22870862431    -              صافً الربح قبل الفوائد   

 22.56- 33501666136- 22.56- 33501666136- فوائد مدينة  

 7.16- 10630803705-    -               صافً الربح بعد الفوائد    
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 التحميؿ العمكدم  كالأىمية النسبية لبنكد التكاليؼ كالإيرادات 

لضكء عمى البنكد التي تحتاج إلى أف يؿ الرأسي يساعد في معرفة الأىمية النسبية كبالتالي يمقي اإف التحم
 يركز عمييا المحمؿ المالي لمقياـ بمزيد مف الفحص ك التدقيؽ .

% أم أف كؿ  7,1-% مف المبيعات كبالتالي مجمؿ الربح 107,1شكمت تكمفة الإنتاج المباع  -
بمعنى أخر إف زيادة الإنتاج تؤدم إلى زيادة  ؿ.س  ) 7,1خسارة  ؿ.س مف المبيعات يقابميا100

 الخسائر (

ؿ.س 100%  مف صافي المبيعات أم أف كؿ 101,8كىي تتألؼ مف مستمزمات سمعية تشكؿ    -
% ) كبالتالي يجب  التكسع 1,8مف المبيعات يقابميا خسارة في قيمة المستمزمات السمعية لكحدىا 

 ناحية الكميات ك السياسات المتبعة في القياس كالاعتراؼ ك التسعير ( في دراسة ىذا البند مف 

% مف صافي  0,85 آخر المدة  %  ك 1,9أكؿ المدة كقد شكؿ مخزكف إنتاج تحت الصنع  -
 المبيعات .

 % مف صافي المبيعات . 3,07 آخر المدة  ك  % 6,18المدة  أكؿ بينما شكؿ مخزكف إنتاج تاـ -

 المخزكف  في تقييـ الكميات ك السياسات المتبعةنكد المخزكف مف ناحية كسيتـ التكسع في دراسة ب -

 بسيطة مف المبيعات ان شكمت نسب بينما بقية المصاريؼ الداخمة في تكمفة الإنتاج المباع -
 .%  (0,23شكمت نسبة   اىتلاكات% ك 0,03 شكمت نسبة  ) مستمزمات خدمية

كفؽ القكانيف ذه الأجكر ىي ثابتة تقريبا % مف المبيعات ك ى0,87أجكر الإنتاج شكمت نسبو  -
 .كالأنظمة التي تعمؿ بمكجبيا الشركة 

 % مف صافي المبيعات . 0,25المصاريؼ الإدارية التكزيعية شكمت نسبة بسيطة  -

 الفكائد الدائنة ك المدينة :بقية البنكد :  -

المصفاة كمحطات  تبيع الشركة داخميان إلى شركات القطاع العاـ ) شركات نفطية مكزعة لإنتاج
 . مف إنتاجيا ان صدر المصفاة قسمتكليد الكيرباء ( كما تي 

تخضع المبيعات الآجمة ) المبيعات الداخمية ( لفكائد كتتشكؿ اغمب الفكائد الدائنة عمى المبيعات 
لمشركات النفطية المكزعة لإنتاج المصفاة كىذه الشركات محصكر بيا تكزيع إنتاج المصفاة  الآجمة
لإلزاـ ىذه الشركات بتسديد ىذه الديكف  كيتـ إلغاء الفكائد الكافية كسائؿ الكلاتممؾ الشركة   داخميان 

كيتـ تخفيض ىذه البنكد  مف  طسنكيان بعد اجتماع مشترؾ مع ىذه الشركات بإشراؼ كزارة النف
 ) كبالتالي لف يتـ التكسع في دراستيا (  96/2005القكائـ المالية استنادان لممرسكـ 

إلى فكائد عمى رصيد المشتريات الآجمة مف الشركات النفطية المكردة لمنفط الخاـ لممصفاة  خضع ت -
 .حساب المصفاة لدل ىذه الشركات 

ع الشركة المصفاة ديكنيا لممصفاة فمـ تستطكنظران لعدـ تسديد الشركات النفطية المكزعة لإنتاج 
 طجتماع مشترؾ مع ىذه الشركات بإشراؼ كزارة النفتسديد ىذه الديكف كيتـ إلغاء الفكائد سنكيان بعد ا
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) كبالتالي لف يتـ التكسع في   96/2005كيتـ تنزيؿ قيمتيا مف القكائـ المالية استنادان لممرسكـ 
 دراستيا (

% مف قيمة صافي المبيعات كلكف ىذه الإيرادات ىي  1.26إيرادات متنكعة كرأسمالية شكمت  -
دات رأسمالية  إيجارات كتعكيضات ) كبالتالي لف يتـ التكسع في تجميع لبنكد متنكعة منيا إيرا

 دراستيا (
 نتائج التحميل الرأسي : 

نسبيان في قائمة الدخؿ كالمؤثرة عمى الربح بكافة مراحمو ف العناصر اليامة أكمف التحميؿ الرأسي يتبيف 
 ىي : كبالأخص مجمؿ الربح كصافي الربح التشغيمي 

 ساسيالأ الإيراد/ ؿ.س كتشكؿ 148 486 703 584يمتيا /صافي المبيعات تبمغ ق (1
 لممصفاة . 

% مف 107/ؿ.س كتشكؿ نسبة  151 162 157 196مستمزمات سمعية تبمغ قيمتيا / (2
 المبيعات .

 المخزكف  (3

  إنتاج تحت الصنع - أ
 1/1 / ؿ.س  2 826 294 537قيمتو/ 

 31/12 / ؿ.س  1 262 928 792قيمتو/ 

 إنتاج تام - ب

 1/1 / ؿ.س 9 183 452 311قيمتو / 

 31/12 / ؿ.س 4 558 516 264قيمتو / 

كلابد مف تدقيؽ السياسات المحاسبية الأساسية المتبعة في قياس ىذه العناصر كعرضيا كتكافقيا مع 
متطمبات معايير المحاسبة الدكلية كتدقيؽ كجكد عكامؿ أخرل داخمية كخارجية تؤثر عمى قياس ىذه البنكد 

سات عمى رقـ الربح بما يتيح فيـ أسباب حدكث مجمؿ ربح سالب كبالتالي ظيكر ىذه العكامؿ كالسياأثر ك 
كافة نسب الربحية الأخرل سالبة كبما يساعد عمى إظيار مدل تعبير الحساب الأكلي لنسب الربحية عف 

 حقيقة أداء المنشأة 
 المالية .لتي لاتتكفر في القكائـ االبيانات ك التقارير الداخمية كسيتـ ذلؾ بالاستعانة ب
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 ومؤشرات الربحية عمى رقم الربح  المؤثرة السياسات الأساسية  في المنشأة

 الأىمية النسبية لمعناصر المؤثرة عمى الربح كىي :  أظيرإف منيج التحميؿ العمكدم السابؽ 

 .سمعيةالمستمزمات ال -
 .مبيعات ال -
 .مخزكفال -

عمى ىذه العناصر كبالتالي عمى المنشأة عة في بعض السياسات الأساسية المتبأثر  كيعرض الباحث 
 الأرباح ك الربحية كتشمؿ ىذه السياسات : 

 القياس العرض  كالإفصاح  في المتبعة  محاسبيةالسياسات ال
 (سياسات التسعير ) مدخلات كمخرجات العممية الإنتاجية 

 (  اعاة أىداؼ الربح إنتاج منتجات لأىداؼ اقتصادية عامة دكف مر ) الاقتصادية سياسات بعض ال
 المستمزمات السمعية :

 :/ؿ.س عبارة عف 151 162 157 196/ مبمغ  2009خلاؿ عاـ  ةقيمة المستمزمات السمعي بمغت 
 . % مف قيمة المستمزمات السمعية.95.8كتشكؿ  1/ؿ.س  144 956 253 784نفط خاـ قيمتو /  -
% مف قيمة 3.72كتشكؿ  2/ؿ.س5 633 142 456يتـ استيلاكيا داخميان /  ةمنتجات نيائي -

 المستمزمات السمعية .
 %  0.37بقية المستمزمات السمعية ) متنكعة ( تشكؿ  -
 

 النفط الخام 

لطريقة قياسو  فإف  كبالتالي المباع  الإنتاجتكمفة  % مف91.15إف نصيب الإنتاج مف النفط الخاـ يشكؿ 
القياس سلامة القياس ىي ) سلامة ة كالعكامؿ المؤثرة عمى عمى أرباح المنشأ أثران كبيران كتسعير مشترياتو 

عمميات التحكيؿ سلامة  –تسعير المشتريات طريقة سلامة  –صرؼ مف المخازف لكمي  لممشتريات كلما
 ( المخزكف  تقييـ سلامة  –مف الدكلار إلى الميرة السكرية  الصرؼ للأسعار

 3عمى : 2009ائو خلاؿ عاـ تشمؿ كميات النفط الخاـ الذم قامت المنشأة بشر 
 % نفط سكرم ثقيؿ . 40.4 -
 % نفط سكرم خفيؼ ) الأعمى سعران مف النفط الثقيؿ (59.6  -

 .4كيتـ الصرؼ مف المخازف ) كمف  ضمنيا مخزف المكاد الأكلية ( كفؽ طريقة متكسط الأسعار 
 أم أف مخزكف أكؿ  المدة يتضمف متكسط أسعار العاـ السابؽ  .

                                                                                                                                                       

  مستلزمات سلعٌة 95ل الحساب حـ / تفصٌ 5003التقرٌر المالً للمٌزانٌة والحسابات الختامٌة لعام  1 
  (  5003) حركة المنتجات النفطٌة لعام  5003تقرٌر التكالٌف لعام  2 
 .5003التقرٌر الإنتاجً السنوي لعام   3

 5003تقرٌر التكالٌف لعام  4 
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 تريات الشركة من النفط الخام :مشر يسعت

تقكـ المنشأة بشراء النفط الخاـ مف شركات إنتاج النفط الخاـ المحمية كفؽ أسعار تحدد في الأسبكع الأكؿ مف 
يتضمف سعر برميؿ النفط الخفيؼ كالثقيؿ بمكجب كتاب كؿ شير ترد إلى الشركة مف قبؿ مكتب تسكيؽ النفط 

 . 1خلاؿ الشير السابؽ لمشتريات الشركة مف النفط الخاـ 
عر تحكيؿ الدكلار أساس ضمف سعر الخاـ السكرم الخفيؼ ك الثقيؿ بالدكلار كما تتضمف ستكالأسعار الكاردة ت

 :التسعير 
 خلاؿ الشير. متكسط أسعار البيع الفعمية التصديرية لمشركات النفطيةاستنادان إلى يتـ تسعير الخامات بالدكلار 

 :الكميات 
عمى القياسات الفعمية لمنفط الخاـ المستمـ فعلان بعد  بناءن لشركات النفطية المكردة لمنفط لممنشأة يتـ محاسبة ا

دخكلو لمستكدعات المصفاة بقياس  الفرؽ الكتركنيان بيف مستكل النفط في الخزاف قبؿ كبعد إضافة الرصيد 
 الجديد ثـ حساب كمية النفط المكردة .

 : شراء النفط الخام عند أسعار تحويل القطع الأجنبي 
 لمشير السابؽ كأنيا تستكرده كذلؾ كفؽ متكسط أسعار البيع الفعمية بالدكلارك بشراء النفط الخاـ المنشأة تقكـ 

سنكم  عمى أساس سعر صرؼ بناءن قيمتو لمشركات المكردة  تحسبكيتـ تحكيؿ السعر إلى الميرة السكرية ك 
  16/10/2008/ـ ك تاريخ 92رئيس مجمس الكزراء رقـ قرار السيد كفقان ل ؿ.س / دكلار 47.5 2ثابت

  31/12/2009و 2009/ 1/1مخزن مواد أولية ) نفط خام ( 

النفط الخاـ الثقيؿ  مف مخزكف أكؿ المدة بمغت كمية  (نفط خام ) مخزن المواد الأولية  1/1/2009مخزون 
كتـ تقييميا بمتكسط أسعار ؿ.س /5145549008/ ظيرت قيمتيا في الميزانية / طف 153504كالخفيؼ /

لبرميؿ  ان / دكلار 99.38كاف / 2008متكسط السعر لبرميؿ النفط الخاـ خلاؿ عاـ حيث أف   2008عاـ 
بالرغـ مف   2008عاـ بمتكسط أسعار  و تقييم أم  تـ  3لبرميؿ الخاـ الثقيؿ ان / دكلار 86.99/الخاـ الخفيؼ ك

كؿ مف عاـ الشير الأ الاستبداؿ حسب أسعار كز تكمفةبشكؿ كبير حيث لـ تتجا انخفاض قيمة المخزكف 
أم أف التكمفة  5لنفط الثقيؿ البرميؿ  ان دكلار  31ك  4لمبرميؿ النفط الخفيؼ ان دكلار  43لمخاـ الخفيؼ  2009

 تحسب كما يمي : 1/1الاستبدالية لمخزكف 
 
 

                                                                                                                                                       

  5003 انً كانون الث مكتب تسوٌق النفط / اسعار المشتقات النفطٌة / الخام السوري/ الغاز / الاسفلت لشهر  1

  91/90/5002/م و تارٌخ 35قرار السٌد رئٌس مجلس الوزراء رقم  2 

  . " , " نتٌجة الدورة المالٌة و التوضٌحات 5003مصفاة بانٌاس , مدٌرٌة الحسابات , التقارٌر الختامٌة لعام   3
  5003عام  خلال الخفٌفمصفاة حمص , مدٌرٌة الحسابات , كشف بكمٌة وقٌم النفط الخام السوري  4 
 5003خلال عام   الثقٌلمدٌرٌة الحسابات , كشف بكمٌة وقٌم النفط الخام السوري  مصفاة حمص ,  5
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السعر الذم تـ بو تقييـ  1 1/1قيمة مخزكف  
 1/1مخزكف

 دكلار/ برميؿ

لاستبداؿ سعر ا
 1/1/2009اسعار

 دكلار / برميؿ

قيمة الاستبداؿ 
 لمخزكف

 1315442087 43  99.38 3040200807 نفط خفيؼ 
 750267780 31  86.99 2105348201 نفط ثقيؿ 
 2065709867   5145549008 مجمكع 

 /ؿ.س 2065709867مكاد أكلية نفط خاـ كانت / 1/1/2009كبالتالي  القيمة  الاستبدالية لمخزكف 
معايير المحاسبية الدكلية  ) إذا دؿ انخفاض سعر المكاد الأكلية عمى أف تكمفة البضاعة الجاىزة سكؼ  ككفؽ

تتجاكز القيمة القابمة لمتحقؽ فيتـ تنزيؿ قيمة المكاد الأكلية إلى القيمة القابمة لمتحقؽ كفي مثؿ ىذه الحالة قد 
   2ياس متكفر لصافي قيمتيا القابمة لمتحقؽ (تككف تكمفة استبداؿ المكاد الأكلية أفضؿ مق

ف مخالفة الشركة لتطبيؽ الكمفة الاستبدالية أدت إلى :  كا 
 أصؿ بقيمة اكبر مف قيمتو في الميزانية . ظيكر -
) الطاقة التكريرية الشيرية  2009كما انو كحيث أف كامؿ المخزكف تـ صرفو خلاؿ الشير الأكؿ مف العاـ  -

( فاف طريقة تقييـ مخزكف  اكبر مف القيمة القابمة لمتحقؽالمنتجات  كحيث أف كمفة 3طف شيريان  500000
تكاليؼ إضافية بمقدار  2009المكاد الأكلية المخالفة لمتطمبات المعايير  أدت إلى تحمؿ  الإنتاج خلاؿ عاـ 

فو ضمف تكمفة /ؿ.س ) الفرؽ بيف القيمة التي ظير بيا المخزكف في الميزانية كحسبت ككم3079839140/
قيـ بيا المخزكف كتصرؼ عمى أساسو المبيعات في حساب التشغيؿ  كبيف تكمفة الاستبداؿ التي كاف يجب أف ين 

بمقدار  2009مف المخزف كتحسب في تكمفة الإنتاج المباع  ( كبالتالي أدت إلى تخفيض إرباح 
 . /ؿ.س3079839140/

فة الاستبداؿ في حاؿ انخفاض قيمة مخزكف المكاد الأكلية تطبيؽ تكم كحيث تطمب معايير المحاسبة الدكلية 
ما أدل إلى تحمؿ الدكرة مف الكمفة كلـ تطبؽ الشركة ذلؾ م سعر المنتجات النيائية ستككف اقؿاف بحيث 

 بقيـ مرتفعة . 31/12/2008الحالية تكاليؼ كبيرة ناتجة عف تقييـ مخزكف 
أف متكسط ك / ؿ.س 3453209183/طف قيمتيا /167189/ كمية  بمغت رصيد آخر المدة نفط خام :

 4دكلار لمبرميؿ الخاـ الثقيؿ/ 55.68/لمبرميؿ ك ان / دكلار 61كاف / 2009سعر البرميؿ الخاـ الخفيؼ لعاـ 
حسب  5لمخاـ الخفيؼ ان دكلار  74لمخاـ الثقيؿ ك ان دكلار  70كأسعار السكؽ كانت أعمى مف ذلؾ ككانت بحدكد  

صحيحة كتتفؽ مع متطمبات  31/12/2009تالي طريقة تقييـ المخزكف كبال   31/12/2009أسعار 
 المعايير الدكلية حيث تـ تقييمو بمتكسط أسعار الكمفة خلاؿ العاـ .

 

                                                                                                                                                       

 . /  مخزن المواد الأولٌة2مدٌرٌة الحسابات , استمارة إفصاح رقم /  1
 . 330المعاٌٌر الدولٌة لأعداد التقارٌر المالٌة  مرجع سبق ذكره ص    2

 . 5003زنة الإنتاج لعام   مدٌرٌة التخطٌطً موا  3

 . " , " نتٌجة الدورة المالٌة و التوضٌحات 5003مصفاة بانٌاس , مدٌرٌة الحسابات , التقارٌر الختامٌة لعام   4

 . مصفاة حمص 5003كشف قٌم وكمٌات النفط الخام الثقٌل و الخفٌف لعام   5
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 :لممنتجات المبيعات و الاستيلاك الذاتي 
نكاعو بنزيف بأ -نفتا  -فيكؿ غاز -يتككف مف )  غاز البكتاف   2009أف الإنتاج النيائي لممنشأة خلاؿ عاـ 

كبريت ( كيتـ تصريؼ الإنتاج النيائي  –إسفمت   -فيكؿ أكيؿ   -مقطرات ثقيمة   -مازكت  -كيركسيف  -
 عبر التصدير ك البيع الداخمي ك الاستيلاؾ الذاتي كما يمي :

 
 2009المرحلات إنتاج نيائي  خلاؿ عاـ 
1) المبيعات ك الاستيلاؾ (

 

النسبة  الكمية طف  البياف  
 المئكية 

القيمة بسعر البيع 
 ؿ.س   

النسبة 
 المئكية 

كيركسيف  -بنزيف -)غاز البكتاف :  مبيعات داخمية
 (كبريت –إسفمت   -فيكؿ أكيؿ  -كت ماز  -

5328840 76.5 % 113917580078 76.6 % 

 %  19.6 29217828808 %18.3 1276358 مقطرات ثقيمة (  –:  ) نفتا  مبيعات خارجية

 % 3.8 5633142456 % 5.2 359236 ( فيكؿ أكيؿ –مازكت  –فيكؿ غار  ) : استيلاك داخمي

 %100 148768551342 % 100 6964434 مجموع 

 
 لمبيعات الداخمية :ا

كمحطات تكليد الطاقة تقكـ الشركة ببيع إنتاجيا داخميان إلى شركة محركقات كالشركة السكرية لتكزيع الغاز 
بكع الأكؿ مف كؿ شير ترد إلى الشركة مف قبؿ مكتب تسكيؽ النفط كفؽ أسعار تحدد في الأسالكيربائية 

يتضمف سعر منتجات الشركة  مف المشتقات النفطية كمحددان السعر بالدكلار لكؿ طف كما تتضمف سعر 
 .2إلى الميرة السكرية  تحكيؿ الدكلار

 أساس التسعير في المحضر المشترك :
 .العالمية خلاؿ الشير السابؽتكسط أسعار نشرة بلاتس عمى م بناءن يتـ تسعير المنتجات بالدكلار 

عمػػػػػى قػػػػػكل  بنػػػػػاءن أسػػػػػعار المشػػػػػتقات النفطيػػػػػة لكػػػػػؿ منػػػػػتج كلكػػػػػؿ منطقػػػػػة متكسػػػػػط  PLATTSكتتضػػػػمف نشػػػػػرة 
 .كتصدر بشكؿ يكمي CIFك   FOB الأدنى عمى أساس رض ك الطمب كتبيف السعر الأعمى ك الع

 3 أساسكفؽ نشرة بلاتس عمى لنفط كيتـ تسعير المنتجات المباعة محميان في كزارة ا
Mediterranean cargoes   FOB MED( Italy ) 

خاصة كاف معظـ المشتقات تباع  عالميان ) كتطالب بأسعار أعمى  كتعترض الشركة عمى طريقة التسعير 
 4بأسعار تعاقدية  أعمى مف البلاتس مما يحرـ الشركة مف فائض ىك مف حقيا (

                                                                                                                                                       

 ( . بسعر البٌع 5003حركة المنتجات النفطٌة خلال عام الجدول من إعداد الباحث  اعتماداً على تقرٌر التكالٌف )  1 
 . 5003 -المشتقات النفطٌة / الخام السوري/ الغاز / الاسفلت أسعارمكتب تسوٌق النفط /  2 
 . مدٌرٌة  التسوٌقمصفاة بانٌاس , مدٌرٌة التسوٌق ، مقابلة مع المسؤولٌن فً  3 

 . " , " نتٌجة الدورة المالٌة و التوضٌحات 5003الختامٌة لعام  مصفاة بانٌاس , مدٌرٌة الحسابات , التقارٌر 4 
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كىك اقؿ مف  1ؿ.س 2325  بسعر  2009لعاـ  بسعر إدارملمعمؿ السماد لكبريت ا تقكـ الشركة ببيع منتج
بأم قيمة مف الكمفة مع العمـ انو كحسب النظاـ المتبع في الشركة لايتـ تحميؿ تكمفة  منتج الكبريت  

فاف  2سؿ. 2539كبالتالي لك تـ ذلؾ لكانت الكمفة اكبر كبحسب الكمفة المحسكبة البالغة المستمزمات السمعية 
 .طف  9957ىناؾ خسائر تتحمميا الشركة مف ىذا التسعير الإدارم لكميات الكبريت المباعة البالغة 

  أسعار تحويل القطع الأجنبي عند بيع المنتجات داخمياً : 
كتاب مكتب تسكيؽ النفط  أف المنشأة تقكـ ببيع  المشتقات النفطية كفقان لمتكسط أسعار بلاتس الكاردة في

كفقان لقرار ؿ.س / دكلار(  47.5عمى سعر صرؼ )  بناءن كيتـ التسديد بعد التحكيؿ  إلى الميرة السكرية  ربالدكلا
 16/10/2008/ـ ك تاريخ 92السيد رئيس مجمس الكزراء رقـ 
 المبيعات الخارجية  :

التعاقد الفعمي  لسعر تقكـ الشركة حاليان  بالبيع الخارجي لمنتجيف ىما النفتا ك المقطرات الثقيمة كيتـ البيع با
 3كبالاسترشاد بنشرة بلاتس  حيث عمى أسعار السكؽ  بناءن 

 + علاكة ) أك حسـ ( حسب المكاصفات  FOB MED( Italy )سعر النفتا = سعر بلاتس عمى أساس 
% 35% ( + 3.5%)  فيكؿ 65سعر  CIF  MED( Italy )سعر المقطرات = سعر بلاتس عمى أساس 

 . أك حسـ ( حسب المكاصفات+ علاكة ) 0.1مازكت 
 : تصدير منتجات الشركةأسعار تحويل القطع الأجنبي عند 
قيمة المبيعات الخارجية بالميرة السكرية بما يعادؿ سعر القطع كتحدد يتـ الاتفاؽ عمى سعر الشحنة بالدكلار 

تـ  الذمحكيؿ الثابت كليس كفؽ سعر الت4 تنفيذ تحكيؿ القطع المحدد مف قبؿ المصرؼ التجارم السكرمبتاريخ 
 عمى أساسو تسعير المدخلات .

ؿ.س  29217828808/5متغيػر/ كقد بمغت قيمة المبيعات الخارجية بعد التحكيػؿ عمػى أسػاس سػعر صػرؼ 
مػػف الػػنفط الشػػركة  مشػػتريات ) المسػػتخدـ فػػي تسػػعير  بينمػػا لػػك تػػـ التسػػعير عمػػى أسػػاس سػػعر الصػػرؼ الثابػػت

سياسػػات مختمفػػة لتحكيػػػؿ  / ؿ.س أم إف إتبػػاع29880485437/  جيػػة قيمػػة المبيعػػات الخار  بمغػػتلالخػػاـ( 
/ ؿ.س كبالتػػػالي 662656629قيمػػػة القطػػػع أدل إلػػػى تخفػػػيض قيمػػػة إيػػػرادات الشػػػركة مػػػف مبيعاتيػػػا بمقػػػدار/ 

 ./ؿ.س662656629انخفاض إرباح المنشأة بمقدار  / 
 
 
 
 

                                                                                                                                                       

  5003المبٌعات الداخلٌة خلال عام مصفاة بانٌاس , مدٌرٌة التسوٌق ،  1 
  5003مصفاة بانٌاس , مدٌرٌة الحسابات , تقارٌر التكالٌف لعام  2 

  5003مدٌرٌة التسوٌق , المبٌعات الخارجٌة خلال عام  3 
 . " , " نتٌجة الدورة المالٌة و التوضٌحات 5003نٌاس , مدٌرٌة الحسابات , التقارٌر الختامٌة لعام مصفاة با 4 
  . , نتٌجة الدورة المالٌة والتوضٌحات 5003التقرٌر المالً للمٌزانٌة و الحسابات الختامٌة لعام مصفاة بانٌاس , مدٌرٌة الحسابات ,  5 
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 :الداخمي لمنتجات الشركة الاستيلاك  
% 3.54 ض منتجاتيا ككقكد حرؽ في عممية إنتاج المشتقات كتشكؿ ىذه المكاد نسبةلمنشأة باستخداـ بعاتقكـ 

كما  2009كتستخدـ المنشأة ) فيكؿ غاز ك مازكت كفيكؿ أكيؿ ( كانت  في عاـ  الإنتاج المباع مف تكمفة 
 :1يمي 
 

 نوع المنتج 
 الاستيلاك الذاتي

 القيمة الكمية

 846380187 66250 فيكؿ غاز

 9343077 386.125 مازكت

 4777419191 292600 فيكؿ أكيؿ

 5633142455 .359236.21 المجمكع

)  المستندة إلى متكسط أسعار  لمنتجات الشركة  كفؽ أسعار البيع الداخمية أكيؿلمازكت كالفيكؿ ا كيتـ تسعير
 .البيع كفؽ بلاتس خلاؿ الشير ( 

% مف كمية  1المادة ) الذم شكؿ أقؿ مف ة كاف إنتاج ىذه أما الفيكؿ غاز كباعتبار انو لايكجد بيع ليذه الماد
بشكؿ  تسعر سنكيان  الاستيلاؾ الذاتي في المصافي  فيي أجؿ يتـ مف  2( 2009إنتاج الشركة  خلاؿ عاـ 

لمطف لدل كؿ مف مصفاتي بانياس كحمص بالرغـ /ؿ.س  12776 تـ تسعيرىا بمبمغ  2009كفي عاـ  ثابت
كلكف طريقة تسعيره بقيمة منخفضة لـ    3( ؿ/ طف20119.1) مف ذلؾ  بكثير  كبرا إنتاجو  مف أف تكاليؼ

عات ك تكمفة المبيعات بشكؿ تؤثر عمى مجمؿ الربح باعتبار أنيا أدت إلى تخفيض كؿ مف صافي المبي
 .متساكو 

 مخزون إنتاج وسيط وتحت الصنع  : 

كفؽ نظاـ  بالكمفةاج كسيط كتحت الصنع  مف إنت آخر المدة  قامت المنشأة بتقييـ مخزكف أكؿ المدة ك 
 التكاليؼ المعتمد.

 كانت أعمى مف القيمة القابمة لمتحقؽ 1/1/2009كاف تكاليؼ مخزكف إنتاج كسيط كتحت الصنع لمخزكنو 
) السعر المقدر  مو بصافي القيمة القابمة لمتحقؽييلتالي كحسب معايير المحاسبة الدكلية  كاف يتكجب تقكباليذا 
في سياؽ النشاط العادم مطركحان منو التكاليؼ المقدرة للإكماؿ كالتكاليؼ الضركرية  المقدرة لإتماـ لمبيع 

 .2009كاف عدـ  القياـ بذلؾ أدل لزيادة تكمفة الإنتاج المباع كتخفيض الأرباح خلاؿ  4عممية البيع ( 

                                                                                                                                                       

 ( 2119) حركة المنتجات النفطٌة بسعر البٌع خلال عام  5003، تقارٌر التكالٌف لعام  مصفاة بانٌاس , مدٌرٌة الحسابات 1  

  5003مصفاة بانٌاس , التقرٌر الانتاجً لعام  2 
 2119 تكلفة المنتجات النهائٌة بما فٌها نظام السعرات والمراحل وتكلفة الكبرٌت للعام  , تقارٌر التكالٌفمصفاة بانٌاس , مدٌرٌة الحسابات ,   3
 . 321مرجع سبق ذكره ص   المعاٌٌر الدولٌة لأعداد التقارٌر المالٌة  4
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 1لقابمة لمتحقؽمف القيمة ا كانت اقؿ 31/12/2009بينما تكاليؼ مخزكف إنتاج كسيط كتحت الصنع لمخزكف 
 قة مع متطمبات المعايير الدكلية .فمو بالكمفة صحيحة كمتكاييقكبالتالي فطريقة ت

 كمايمي : 31/12/2009ك 1/1/2009في  مخزكف إنتاج كسيط كنصؼ نيائيكقد ظيرت كميات كقيـ 
 

 المئكية النسبة  مخزكف إنتاج كسيط كنصؼ نيائي
 31/12لمخزكف  

  1/1بالنسبة ؿ 

 31/12/20093مخزكف  1/1/20092مخزكف  البياف 

 بالقيـ  بالكميات  القيـ  الكميات  القيـ  الكميات 

%71.9 979,851,302 44.264 2226960878  61.562 كسيط   43.9%  

%76.1 283,077,490 12.602 599333659 16.542 نصؼ نيائي   47.2%  

%72.8 1262928792 56866 2826294537 78104 مجمكع   44.6%  

% مف مجمكع 72.8شكؿ   31/12/2009بالرغـ مف أف مجمكع  كمية مخزكف مف الجدكؿ نلاحظ أنو  
تقييـ  ) بسبب 1/1/2009مة مخزكف% مف قي44.6إلا انو لـ يشكؿ أكثر مف   1/1/2009كمية مخزكف 

  بقيمة اكبر بكثير  مف القيمة القابمة لمتحقؽ (  1/1/2009مخزكف 
 

  ج تاممخزون إنتا
 2009/ 1/1مخزون إنتاج تام 

 
منتجات كظير بمبمغ  طف مف كافة ال 261597/4تضمف كمية / 1/1/2009الإنتاج التاـ في أف مخزكف

 . 2009ؿ.س في قائمة التشغيؿ لعاـ /9183452311/
ر ( بشكؿ  كبي 2008بسعر  الكمفة ) المرتفعة بسبب ارتفاع أسعار الخامات خلاؿ عاـ كتـ تقييـ المخزكف 

 سعار في تسعير المنصرؼ مف المخازف .الأكتعتمد الشركة متكسط 
بمبمغ  2008كانت تكاليفو اكبر مف متكسط أسعار البيع خلاؿ عاـ  31/12/2008كاف مخزكف إنتاج تاـ 

 .6 2008عاـ  ميزانية  في ظيرت  كقد تـ تشكيؿ مؤكنة بيذا المبمغ5/ؿ.س 1507506150/
كانت اقؿ بكثير مف القيمة التي ظير بيا في  31/12/2008ؽ لمخزكف إنتاج تاـ كلكف  القيمة القابمة لمتحق
التي تقكؿ " بعدـ كاف تمؾ الطريقة تتعارض مع متطمبات المعايير الدكلية ك الميزانية قائمة التشغيؿ كالإنتاج 

                                                                                                                                                       

 .الأولكانون  بأسعار/  5003/95/99كمٌات وقٌم رصٌد الباقً من المشتقات النفطٌة لغاٌة   5003مدٌرٌة الحسابات تقرٌر التكالٌف لعام  1 
و التقرٌتر المتالً والحستابات  99/95/5002البتاقً متن المشتتقات النفطٌتة لغاٌتة   كمٌات وقتٌم رصتٌد 5002مصفاة بانٌاس تقرٌر التكالٌف لعام  2 

 . المخزون 99حساب   5002الختامٌة لعام 
 5003 .الأولكتانون  بأستعار/  5003/95/99كمٌات وقٌم رصٌد الباقً من المشتقات النفطٌتة لغاٌتة   5003مصفاة بانٌاس تقرٌر التكالٌف لعام  3 
 . المخزون 94حساب   5002ً والحسابات الختامٌة لعام التقرٌر المال  و

 .99/95/5002كمٌات وقٌم رصٌد الباقً من المشتقات النفطٌة لغاٌة   , 5002مصفاة بانٌاس تقرٌر التكالٌف لعام  4 
   أسعار البٌع عن أسعار التكلفةمن جراء تدنً  5002مصفاة بانٌاس , مدٌرٌة الحسابات , تقرٌر التكالٌف , المؤونة المشكلة على مخزون عام   5

  5002مصفاة بانٌاس , مدٌرٌة الحسابات , مٌزانٌة  6 
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زيادة تكاليؼ كآدت إلى 1جكاز إظيار أصؿ بما يزيد عف المبمغ المتكقع تحقيقيا مف بيعو أك استخدامو " 
 كبالتالي تخفيض أرباح العاـ .  2009الصنع خلاؿ عاـ 
  31/12مخزون إنتاج تام 

كتـ تقييمو بصافي القيمة / ؿ.س 45585162264/ طف مف كافة المنتجات بقيمة  /214526/ 2تضمف
عايير المحاسبية القابمة لمتحقؽ أك الكمفة أييما اقؿ ك لكؿ نكع مف أنكاع المخزكف كذلؾ يتكافؽ مع متطمبات م

 الدكلية .
% مف 49.6إلا انو لـ يشكؿ أكثر مف  1/1% مف كمية مخزكف 82يشكؿ  31/12بالرغـ مف أف مخزكف 

بالكمفة المرتفعة بينما تـ تقييـ مخزكف  1/1/2009كالسبب انو  تـ تقييـ مخزكف   1/1مخزكف قيمة 
عمى كؿ نكع مف أنكاع المشتقات المكجكدة  أييما اقؿ كقد تـ تطبيؽ ذلؾبالتكمفة أك السكؽ  31/12/2009

حساب تكمفة الإنتاج المباع في قائمة القيمة التي ظير بيا في قائمة التشغيؿ كالإنتاج عند في المخزكف  كىي 
 .الدخؿ كالتقرير عف ذلؾ في قائمة المركز المالي كقد أفصحت المنشأة عف قياميا بذلؾ 

( كبمغت قيمتو 31/12/2008بالكمفة ) مخزكف  1/1/2009في كحيث تـ تقييـ مخزكف تاـ كتحت الصنع  
 مبمغ   31/12/2008/ بينما كانت قيمة المخزكف حسب أسعار السكؽ في 12009746848/
 كما يمي: 31/12/2008عمى أسعار البيع الفعمية في  بناءن / ؿ.س  نحسبيا 5030139326/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                       

  323ص.  المعاٌٌر الدولٌة لأعداد التقارٌر المالٌة  1 

 99/95/5002, كمٌات وقٌم رصٌد الباقً من المشتقات النفطٌة لغاٌة   5002مصفاة بانٌاس تقرٌر التكالٌف لعام  2 
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 رصيد أكؿ المدة تاـ كتحت الصنع

 31/12/2008رصيد  كىك

 نكع المنتج
 

 1الكمية
 طف مترم

 2أسعار
31/12/ 2008 

 قيمة مخزكف أكؿ المدة بسعر السكؽ
 31/12/2008في 

 38160106 15678 2434 غاز البكتاف

 -   فيكؿ غاز

 759249554 11870 63966 نفتا

 128855104 16919 7616 بنزيف بانكاعو

 167150917 22379 7469 كيركسيف عادم

 46235613 22379 2066 كيركسيف مدني

 1132880113 19868 57021 مازكت

 68345129 19868 3440 مازكت كسح

 840714195 12178 69036 مقطرات ثقيمة

 967645389 7688 125858 فيكؿ اكيؿ

 5810144 8457 687 إسفمت طرؽ

 643050 42870 15 إسفمت صناعي

 213900 2300 93 كبريت

 5030139326  339701 المجمكع

 
إنتاج تاـ كتحت الصنع كاف مقيـ بأكثر مف قيمتو الحقيقية بمبمغ  1/1/2009أف مخزكف أم 

% فقط مف مبيعات 59/ ؿ.س )مع العمـ أف مخزكف إنتاج تاـ كتحت الصنع شكؿ 6979607522/
 /ؿ.س (5018967959كبيع فعميان بمبمغ / 2009الشركة خلاؿ الشير الأكؿ مف عاـ 

طريقة تقييـ مخزكف إنتاج تاـ كتحت الصنع  المخالفة لمتطمبات المعايير  أدت إلى تحمؿ    فإف  لي كبالتا
/ؿ.س ) الفرؽ بيف القيمة التي 6979607522تكاليؼ إضافية بمقدار / 2009الإنتاج خلاؿ عاـ 

صافي  ظير بيا المخزكف في الميزانية كحسبت ككمفو ضمف تكمفة المبيعات في حساب التشغيؿ  كبيف
 عاـ  رباحدكلية ( كبالتالي أدت إلى تخفيض أالقيمة القابمة لمتحقؽ كفؽ متطمبات معايير المحاسبة ال

 . /ؿ.س6979607522/بمقدار  2009
                                                                                                                                                       

  9/9/5003, حركة المنتجات النفطٌة رصٌد  5003,تقرٌر التكالٌف لعام  مدٌرٌة الحسابات 1 
على كتاب مكتب تسوٌق النفط والمبٌعات الفعلٌة من تقارٌر مدٌرٌة الحسابات ومدٌرٌة التسوٌق  بناءً ان اسعار البٌع الفعلٌة تم الحصول علٌها  2 

  5003 وشهر كانون الأول 5002فً مصفاة بانٌاس للشهر كانون الثانً 
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 : ةالسياسات الاقتصادي
الاقتصادية بالعمؿ كفؽ متطمبات الاقتصاد الكطني كليس كفؽ متطمبات الربحية  تترتبط السياسا

  1:كتتضمف في المصفاة 
يتـ إنتاج الكيركسيف كفقان لطمب محركقات كليس كفؽ الإمكانية حيث أف الكمية الممكف إنتاجيا ىي  – 1
 أف/ طف كبما 182340/ طف أم بفارؽ /47660/ طف بينما الكمية المنتجة فعميان ىي /230000/

/ ؿ.س كسعر طف المازكت  ىك 28900ىك / 2009كسطي  سعر طف الكيركسيف خلاؿ عاـ 
سارة الفرصة الضائعة / ؿ.س كبذلؾ تككف خ5110بفارؽ / أم/ ؿ.س 23790/
 ؿ.س ./931757400/

 : 2السياسات التسويقية 
/ طف أم 183357/ طف بينما ما تـ إنتاجو ىك /230000الكمية الممكف إنتاجيا مف الإسفمت ىي / 

عر الطف مف / ؿ.س كس15852,49ىك / أكيؿ/ طف كحيث أف سعر الطف مف الفيكؿ 46643بفارؽ /
/ ؿ.س كبذلؾ تككف القيمة الإجمالية لمفرؽ مبمغ 2382,11/ ؿ.س أم بفارؽ /18234,6الإسفمت ىك /

كتحكيمو إلى فيكؿ  الإسفمت  لإصلاحكمية المقطرات الثقيمة اللازمة  أف/ ؿ.س كبما 111108756/
الإجمالية / ؿ.س تككف القيمة 21417سعر الطف مف المقطرات / أف/ طف كباعتبار 57000ىي /

/ ؿ.س كبذلؾ تككف الخسارة في إنتاج مادة 1220769000/الاسفمت لإصلاح اللازمة  لممقطرات
كىذه الخسارة ناتجة عف ضعؼ تسكيقي ناتج عف عدـ حاجة / ؿ.س 1331877756مبمغ / الإسفمت

الخسارة  مما سبب ىذه رخارجية لمتصدي أسكاؽ إيجادالسكؽ المحمية ليذه الكمية كلـ تتمكف الشركة مف 
 .الكبيرة  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                       

 التوضٌحاتنتٌجة الدورة المالٌة و  -5003التقرٌر المالً للمٌزانٌة و الحسابات الختامٌة لعام مصفاة بانٌاس, مدٌرٌة الحسابات  1 

 التوضٌحاتنتٌجة الدورة المالٌة و  -5003التقرٌر المالً للمٌزانٌة و الحسابات الختامٌة لعام مصفاة بانٌاس, مدٌرٌة الحسابات  2 
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 . ونسب الربحية رباح الشركة أعمى  للأخطاء والسياسات المختمفة الأثر الإجمالي 
مما تقدـ كلتحديد الربح الذم يمكف استخدامو في تحديد ربحية المنشأة كبالتالي تقييـ أدائيا يجب استبعاد 

 عمى أرباحيا .  المنشأةناجمة عف أداء الغير الأخطاء ك السياسات أثر 
السياسات المحاسبية التي طبقتيا المنشأة في تقييـ مخزكف أكؿ المدة بما يتفؽ مع أثر  تصحيح -9

السياسات  تطبيؽ نفس  إلىكبما يؤدم  9/9/5003متطمبات معايير المحاسبة الدكلية في تقييـ مخزكف 
ض تكمفة الإنتاج المباع  فأف ذلؾ يخف 99/95/5003ك  9/9/5003المحاسبية المطبقة عمى مخزكف 

 ليصبح القياس الصحيح لو كما يمي :
 تكمفة الإنتاج المباع 

 يطرح :  المباع الإنتاجتكمفة 
الزيادة في التكمفة الناتجة 
عف الزيادة في  تقييـ 

 نفط خاـ  9/9مخزكف 

 يطرح :
الزيادة في التكمفة الناتجة  

تقييـ الزيادة في  عف
 كتحت الصنع  تاـ  9/9مخزكف

 المباع الإنتاجتكمفة 
 المصححة 

     
159030854274 3079839140 6979607522 148971407612 

 
 الأجنبي عالقط تسعيرع الشركة لسياسات مختمفة في خضت : الأجنبيتكحيد سياسة تسعير القطع  -5
كرية بما يعادؿ سعر قيمة المبيعات الخارجية بالميرة الستحدد فبينما مشترياتيا مف النفط الخاـ  كصادراتيا ل

يتـ تسعير مشتريات الشركة  تنفيذ تحكيؿ القطع المحدد مف قبؿ المصرؼ التجارم السكرمالقطع بتاريخ 
ؿ.س/ دكلار كىك بشكؿ عاـ خلاؿ عاـ  47.2تحكيؿ ثابت لمقطع  سعر  أساسمف النفط الخاـ عمى 

نفط الخاـ كفؽ سعر القطع الثابت الشركة تشترم ال أم أف الأجنبيمف السعر الفعمي لمقطع  أعمى 5003
عمى الشركة مبمغ كرتب ذلؾ  ( المنخفض) كفؽ سعر القطع المتغير  تصدرك  (المرتفع)
تطبيؽ سياسات مختمفة في تسعير القطع كيجب إضافة ىذا  ناتجة عف /ؿ.س خسائر115121153/

سياسة ال نفس  تطبيؽ أجؿ المبمغ إلى صافي المبيعات أك تخفيضو مف قيمة مشتريات النفط الخاـ مف 
 تسعير القطع . في 
 

 تسعير القطعأثر يضاؼ  صافي المبيعات 
 عمى المبيعات خارجية 

صافي المبيعات عمى أساس سعر القطع 
  المكحد 

148486703584 662656629 149149360213 

لعمؿ كفؽ سياسات ربح الفرصة الضائعة في إنتاج الكيركسيف الناتجة عف إلزاـ الشركة باأثر يضاؼ  -9
غير ربحية لتمبية حاجة السكؽ المحمية مف مادة المازكت كبالتالي يضاؼ إلى مجمؿ الربح مبمغ 

 /ؿ.س . 399727400/
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/ؿ.س ككنيا  9999277721يتـ الاحتفاظ بخسائر الفرصة الضائعة في إنتاج الإسفمت كالبالغة /  -4
 .الأرباح ضافتيا إلى ناتجة عف عجز تسكيقي في المنشأة كبالتالي لايتـ  إ

الإلغاء أف يتـ الاحتفاظ بمصركؼ الفكائد المدينة بالرغـ مف انو سيتـ إلغاؤىا لاحقان كذلؾ باعتبار  -2
 يزيد مكاسب الشركة الإلغاءعف أداء المنشأة مع العمـ أف  ان ناتج عف تدخؿ الجيات الكصائية كليس ناتج

نما أداءغير ناتجة عف  كلكف ىذه الزيادةؿ.س /  9111250947/  بمقدار  سياسات  نتيجة  المنشأة كا 
 .  كصائيةالجيات ال

كبالاعتماد عمى الدراسة السابقة يمكف أف نصؿ إلى رقـ الربح الذم يمكف استخدامو في حساب نسب 
 الربحية كما يمي

 ؿ.س القيمة  البند 
 149149360213 المبيعات 

 148971407612-   المصححة يطرح تكمفة الإنتاج 

 177952601 مجمؿ ربح 

 931757400 يضاؼ تكمفة الفرصة الضائعة لمكيركسيف 

 1109710001 مجمؿ ربح ) الأداء التشغيمي  ( 

 376672657- يطرح المصاريؼ الإدارية  

 733037344 صافي الربح التشغيمي 

 33809821437 يضاؼ إيرادات متنكعة كرأسمالية 

 18135659- يطرح الخسائر 

 34524723122 كالضرائب ي الربح قبؿ الفكائد صاف

 33501666136- فكائد مدينة

 1023056986 صافي الربح قبؿ الضريبة 

  286455956- %52الضريبة 

 

 736601030 صافي الربح بعد الفكائد ك الضريبة 
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 :كما يمي وتصبح نسب الربحية 
 

 ىامش مجمل الربح التجاري :  -1

 
 1109710001 مجمل الربح     

 
%0.74= 100×ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   =100×  ـــــــــــــــــــــــــــــــ=  جاري  هامش مجمل الربح الت  

 
 149149360213 صافً المبٌعات     

 

 ىامش ربح النشاط :  -2

 

 

 صافً ربح التشغٌل قبل  
 الفوائد والضرائب    

733037344 
   

% 0.49=  100×ــــــــــــــــــــــــــــــــــ   = 100× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اط = هامش ربح النش  

 
 149149360213 صافً المبٌعات     

 

 نسبة ربحية المبيعات : -3

 

 
 736601030 صافً الربح بعد الضرائب  

 

%0.494= 100×ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   =100× ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نسبة ربحٌة المبٌعات =    

 
 149149360213 صافً المبٌعات 

 

 معدل العائد عمى الأصول : -4

 

 
 736601030 صافً الربح بعد الضرائب    

 
%0.17= 100×ـ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =100×ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ معدل العائد على الأصول  =    

 
 (441032177430+381106701605 )/2 متوسط مجموع صافً الأصول  

 

 معدل العائد عمى حقوق الممكية  -5

 

 
 736601030 صافً الربح بعد الضرٌبة  

 
%6.4= 100×ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =100× ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــ معدل العائد على حقوق الملكٌة =    

 
2/ متوسط حقوق الملكٌة   (11807919269+10976703971)  

 

 
 

 صكرتو النظرة الأكلية لمنسبتختمؼ عما لأداء المنشأة أكضح صكرة  كتعطي ىذه النسب 
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فيي أقؿ  منخفضة  نسب ربحية المبيعات ) مجمؿ ربح كصافي ربح كربحية المبيعات (أف النسب  كتبيف ىذه
إف نسبة الربحية في المصافي منخفضة فمثلان  نسبة كسطي سعر مزيج طف المنتجات ) %  مع العمـ ) 9مف 

 . 1/(9.0599( بمغت  / 50220)  5003( إلى كسطي سعر مزيج طف الخامات المكررة خلاؿ عاـ 59917
% كالسبب ارتفاع قيمة الأصكؿ بسبب ارتفاع رصيد زبائف 0.97كما أف العائد عمى الأصكؿ منخفض بمغ 

  .% مف مجمكع الأصكؿ 21كالذم شكؿ  952997439429شركات عامة 
 . %1.4العائد عمى حقكؽ الممكية جيد كشكؿ 

 المقارنة مع المعايير التاريخية : 
كبير عمى قكائميا المالية  ؿبشك يؤثر ذلؾ سات تتغير مف سنة لأخرل  بحيث  إف خضكع الشركة لقكانيف كسيا

بعض الأمثمة   فيما يمي ك أرباحيا  تجعؿ مف غير الممكف المقارنة مع المعايير التاريخية  لرقـ الربحية لمشركة 
 المعايير التاريخية غير صالحة لممقارنة : تبيف أف التي 
تخضع لمتسعير الإدارم لجميع منتجاتيا بأسعار لاعلاقة ليا بسعر السكؽ حتى فترة قريبة كانت الشركة  (9

نما كانت الأسعار  تشمؿ سياسة الدكلة الاجتماعية ك الاقتصادية فمثلان  ف التسعير الإدارم إنيائيان كا 
ؿ.س  الذم تقكـ شركة مصفاة بانياس بالبيع 7.9بسعر  5002لمنتج كاحد كىك منتج المازكت عاـ 

خسارة الطف × لشركة محركقات أدل إلى خسارة قياسا لمكمفة =كمية المازكت المباعة عمى أساسو
2/ مميكف دكلار أمريكي.924.5ما يعادؿ / كمميكف ليرة سكرية أ 97200=3191× 9394419الكاحد=

 

يؤدم  إلى  النظاـ المحاسبي الذم يتـ عمى أساسو قياس كعرض  عناصر القكائـ المالية  إف تغير   (5
لربح مع الأعكاـ رقـ الربح حسب طريقة القياس المستخدمة مما يجعؿ إمكانية مقارنة رقـ ا اختلاؼ

 السابقة محدكدة 

يؤثر عمى  عناصر القكائـ المالية  كآخرتغيير السياسات المحاسبية المطبقة في الشركة بيف عاـ  (9
 مكضكعية نذكر منيا :عؿ المقارنة بينيا غير ربح كمؤشرات الربحية كيجلكبالتالي يؤثر عمى رقـ ا

 تخضع كانت الأصكؿ الثابتة المستيمكة دفتريان  5002في عاـ  :سياسة أىتلاؾ الأصكؿ  - أ
كاستنادان إلى بلاغات  5003الأصمية كلكف في عاـ  الاىتلاؾ % مف نسبة 20بنسبة  للاىتلاؾ

 لاؾىتلإلرة المالية لـ تعد تمؾ الأصكؿ تخضع اكز 

قامت الشركة بتقييـ مخزكف إنتاج تاـ كتحت  5003في عاـ :   آخر المدةسياسات  تقييـ مخزكف  - ب
بسعر السكؽ أك الكمفة أييما اقؿ   كأدل ذلؾ إلى تخفيض قيمة  99/95/5003الصنع  في 

 المخزكف كبالتالي تخفيض الأرباح 
ما تـ بالكمفة كحتى عند آخر المدةبينما في السنكات السابقة ككفؽ النظاـ القديـ كاف يتـ تقييـ مخزكف 

تـ ذلؾ بحساب الفرؽ بيف الكمفة كمتكسط  5002تشكيؿ مؤكنة ىبكط أسعار مشتقات نفطية في عاـ 
أسعار البيع خلاؿ العاـ كليس بالسعر القابؿ لمتحقؽ كأدل ذلؾ إلى زيادة إيرادات العاـ السابؽ بمقدار 

                                                                                                                                                       

 التوضٌحاتنتٌجة الدورة المالٌة و  -5003التقرٌر المالً للمٌزانٌة و الحسابات الختامٌة لعام فاة بانٌاس , مدٌرٌة الحسابات مص  1
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ممتو الدكرة الحالية  ىذا المبمغ تح / مميارات ليرة سكرية كلكف7يقارب /ؿ.س أم ما /6979607522/
 .كتكاليؼ ضمف قائمة التشغيؿ 

  المقارنة مع مؤشرات الربحية للأعكاـ السابقة . ذلؾ أدل لعدـ جدكل كؿ
 :منشأة مشابية  ) مصفاة حمص ( المقارنة مع 

أثر في مصفاة حمص في حاؿ عمميا بعد استبعاد المعدؿ لـ يتمكف الباحث مف حساب رقـ الربحية 
 قكائميا المالية عف البيانات المطمكبة  إفصاحاسبية كالاقتصادية لعدـ السياسات المح

) باعتبار إف الشركتيف  تافلمربح التي اعتمدتيا الشرك الأرقاـ الحسابيةالمقارنة مع  إجراءلكف لك تـ 
اـ تحسبيما بطريقة كاحدة كبالرغـ مف المخالفات الكثيرة لمتطمبات المعايير الدكلية في حساب ىذه الأرق

 ثر ىذه المخالفات كاحد عمى الشركتيف ( أكلكف 
 لممقارنة لعدة اعتبارات : ان مثالي ان تعد شركة مصفاة حمص نمكذجك 
المحيط التي يمكف أف تؤثر عمى أداء أثر شركة قطاع عاـ كبالتالي تخضع لنفس القكانيف ك الأنظمة ك  -

 الشركة محؿ الدراسة .
 عممية تسعير المدخلات ك المخرجات .تخضع لنفس المعاممة فيما يتعمؽ ب -

 كسنكتفي بمقارنة ىامش مجمؿ الربح لبياف حقيقة الخسائر في مصفاة بانياس .
 :  في مصفاة حمصنسبة مجمل ربح العمميات 

قبؿ حساب نسبة مجمؿ ربح العمميات فأف شركة مصفاة حمص لدييا منشأة تابعة ىي معمؿ الزيت  
كبالتالي  الإدارةعمؿ المصفاة  كعلاقتو بمصفاة حمص ىي علاقة كحدة  عف إنتاجيان كعمؿ المعمؿ مستقؿ 

كتخفيض دقة المقارنة مع مصفاة بانياس يجب تخفيض مبيعات المعمؿ مف مجمؿ المبيعات  أجؿ كمف 
 حصؿ عمى نسبة مجمؿ الربح الناتج عف أداء المصفاة فقط  نلتكمفة المعمؿ مف صافي المبيعات 

 مبيعات معمؿ الزيت  –= صافي مبيعات الإنتاج التاـ بدكف معمؿ الزيت  صافي مبيعات مصفاة حمص
 9592705955-959904930092صافي مبيعات مصفاة  حمص بدكف معمؿ الزيت  = 

                                                    =950022127231 
 الزيت  مبيعات تكمفة  –تكمفة مبيعات مصفاة حمص بدكف معمؿ الزيت  = تكمفة المبيعات 

 9900030377 -953344121493تكمفة مبيعات مصفاة حمص بدكف معمؿ الزيت  = 
                                                 =951244212445 

 ؿ الزيت ممجمؿ ربح العمميات في مصفاة حمص بدكف مع
 فاة حمص بدكف معمؿ الزيت تكمفة مبيعات مص -= صافي مبيعات مصفاة حمص بدكف معمؿ الزيت

 =120088687896- 126844565442  
 =- 6755877546 
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  -6755877546 مجمل ربح العملٌات

%  5.6 - ــــ =ــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــ  = نسبة مجمل ربح العملٌات % =   

 
 120088687896 صافً المبٌعات  

  
كتخضع لنفس  إف الشركات التي تعمؿ في نفس المجاؿرنة مع شركة مصفاة بانياس تتبيف ك بالمقا
ظير مؤشر الربحية تشكؿ خسائر كبيرة في كلا حيث أ ةكبير  ) حسابية (  تتعرض لخسائر الظركؼ 

الشركتيف ككاف معدؿ خسارة شركة مصفاة حمص  أفضؿ مف معدؿ خسارة شركة بانياس كيعزل ذلؾ 
 : لية التا للأسباب

مف كمية مخزكف أكؿ المدة 1% 99مخزكف أكؿ المدة مف النفط الخاـ في شركة مصفاة حمص بمغ  -
النفط مخزكف لخسائر الناتجة عف انخفاض قيمة ات مصفاة حمص كبالتالي تجنببانياس لدل مصفاة 

تقييمو مميار في مصفاة بانياس ) المرتفع السعر في مصفاة بانياس بسبب 9ك التي تجاكزت الخاـ 
/ 33.92كاف / 5002برميؿ النفط الخاـ خلاؿ عاـ المرتفعة فمتكسط سعر  5002بمتكسط أسعار عاـ 

لبرميؿ الخاـ الثقيؿ في حيف أف متكسط سعر البرميؿ الخاـ  ان / دكلار 21.33دكلار لبرميؿ الخاـ الخفيؼ ك /
يؿ الخاـ الثقيؿ  بينما كانت قيمة لمبرم ان / دكلار 22.12لمبرميؿ ك / ان / دكلار 19كاف / 5003الخفيؼ لعاـ 

 / مميار ليرة سكرية .2ىذا المخزكف في مصفاة بانياس تفكؽ /
% مف قيمتو في مصفاة بانياس كحيث أف 90مخزكف أكؿ المدة إنتاج تاـ في مصفاة حمص يشكؿ  -

في مصفاة  ىذا المخزكف تـ تقييمو بالكمفة المرتفعة في المصفاتيف كبالتالي فاف ارتفاع كميتو كقيمتو
لتحمؿ شركة مصفاة بانياس  أدتلتحمؿ تكمفة الإنتاج المباع  لتكاليؼ إضافية كبيرة  أدلبانياس قد 

خسائر في تقييـ مخزكف  مميار 7لخسائر إضافية كبيرة  كحيث أف مصفاة بانياس تحممت مايقارب
 .% مف ىذه الخسائر 70فاف انخفاض مخزكف مصفاة حمص جنبيا   9/9/5003
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 المبحث الثالث 
 لتقييم الأداء واتوالموازنات التخطيطية كأدالمؤشرات الكمية 

 مصفاة بانياس شركة في  المؤشرات الكميةتحميل اولًا : 
فخلاؿ فترة لتقمبات كثيرة  5003 -5002 -5007خلاؿ أعكاـ كالمشتقات النفطية خضعت أسعار النفط 

كىبكطان  فمثلان متكسط أسعار الخاـ السكرم الخفيؼ  قصيرة كانت أسعارىا  تتغير بشكؿ كبير صعكدان 
 5003بينما في عاـ  21.33  تكالخاـ الثقيؿ كان   33.92كانت   5002بالدكلار لمبرميؿ خلاؿ عاـ 

 99/95/5003لمبرميؿ في  ان دكلار  13إلى   9/9/5003لمنفط الثقيؿ في  ان دكلار  90ارتفعت الأسعار مف 
كقد انعكس   99/95/5003دكلار لمبرميؿ في  79إلى  9/9/5003في  دكلار لمخاـ الخفيؼ 45كمف 

 ذلؾ عمى قابمية القكائـ المالية لممقارنة نبيف ذلؾ كما يمي : 
 

لعاـ  المئكية النسبة   5003صافي  مبيعات   5002صافي مبيعات  البياف 
بالنسبة لعاـ  5003
5002  

 % 901.4 1314494                                                 1249014  طف1الكمية 

557933050070 القيمة 
2

 942122172420
3

 12.4 % 

كبمغت  5002اكبر مف كمية  مبيعات  5003نو بالرغـ مف أف كمية مبيعات أ) نلاحظ  مف الجدكؿ 
بسبب انخفاض الأسعار خلاؿ عاـ   5002% مف قيمة مبيعات 12% الا أف قيمتيا لـ تتجاكز 901.4
( كاف التقمبات تعرضت ليا مختمؼ عناصر قائمة الدخؿ المرتبط بالنفط الخاـ كالمنتجات كما أف  5003

 كذلؾ . 5002التقمبات تشمؿ الأعكاـ السابقة لعاـ 
سيتـ تحميؿ السياسات  أثر ك  المدخلات ك المخرجات أسعارثر التغيرات الكبيرة عمى ألمتخمص مف  ك

 ة أكضح عف أداء المنشأة خصكصان  مف الناحية التشغيمية المؤشرات الكمية بيدؼ إعطاء صكر 
 ) الإنتاج ( كالتسكيقية ) المبيعات , المخزكف (

 كؿ ماسبؽ سنقكـ بإجراء المقارنات الكمية لعدة أسباب : كمفكبالتالي 
  الأسعار أثر التخمص مف. 
  طرؽ التقييـ كالسياسات المحاسبية المختمفة أثر التخمص مف. 
 
 
 

                                                                                                                                                       

  5003 – 5002قوائم التكالٌف لعام  1 
 2118التقرٌر المالً للمٌزانٌة و الحسابات الختامٌة لعام   2

  2119التقرٌر المالً للمٌزانٌة و الحسابات الختامٌة لعام  3 
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  لممؤشرات الكمية  ات الأفقيةالمقارن

 5007 5002 5003 
 1992399 2303192 2232003 خاـ مكرر

 41592 53013 52997 فاقد 
 1575791 2220211 2275175 التكرير(ناتج عف المنتجات ) 

 2952240 2999322 2537973 المبيعات الداخمية 
 9571922 9992352 9077223 المبيعات الخارجية 

 923591 999924 909240 الاستيلاؾ 
 1314494 1249014 1172472 1مجمكع المبيعات 

 993709 573007 495230 9/9رصيد 
 579939 993709 573007 99/95رصيد 

 -12990 10134  -929229 9/9-99/95تغير المخزكف 

  التحميؿ الأفقي الكمي :

 5007 5002 5003 
 907.9 900.5 900 خاـ مكرر

 925.4 994.7 900 فاقد 
 901.2 900.9 900 ناتج عف تكرير 

 900.1 31.2 900 المبيعات الداخمية 
 992.4 909.1 900 المبيعات الخارجية 

 992.9 909.5 900 الاستيلاؾ 
 904.9 32.0 900 مجمكع المبيعات 

 72.2 14.2 900 9/9رصيد 
 37.9 959.2 900 99/95رصيد 

 مف الجدكؿ نلاحظ :
بالنسبة لكمية المنتجات  ان مميز  ان عام 5003كشكؿ عاـ  5007ركة اعتباران مف عاـ نمك إنتاج الش -

%  92.9كالخامات المكررة كالمبيعات كبشكؿ خاص بالنسبة لممبيعات الخارجية التي ازدادت بنسبة 
لؾ ) كذلؾ يخالؼ النتائج التي تـ التكصؿ إلييا مف التحميؿ الأفقي لقائمة الدخؿ كذ 5007بالنسبة لعاـ 

 تغيرات الأسعار ( .أثر بسبب 
                                                                                                                                                       

بعض المنتجات  مصفاة حمص كما تستوردشركة مجموع المبٌعات اكبر من الخامات الناتجة عن التكرٌر لان الشركة تبٌع بعض منتجات  1 

 . وتبٌعها لصالح شركة محروقات
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في نياية الفترة عف بدايتيا حيث صرفت طف  929229بمقدار  5007انخفاض المخزكف في عاـ -
 ليا . ان سابق ان الشركة إنتاج

في نياية الفترة عف بدايتيا حيث رفعت الشركة  طف  10134بمقدار  5002ازداد المخزكف في عاـ  -
 تسكيقو  .مستكيات المخزكف أك لـ تستطع 

في نياية الفترة عف بدايتيا حيث خفضت طف  12990بمقدار  5003انخفاض  مخزكف في عاـ  -
 الشركة مستكيات المخزكف كقامت بتصريفيا  .

 . 5003ككؿ ذلؾ يدؿ عمى مؤشرات نشاط إنتاجي ك تسكيقي جيد خلاؿ عاـ 
 مؤشرات سمبية :

  الإنتاجمع زيادة الانتاج كلكف بنسبة اكبر مف نسبة زيادة  5007ازدياد الفاقد كالاستيلاؾ اعتباران مف عاـ 
لى عمؿ المصفاة بطاقة  كقد يعزل ذلؾ إلى التقادـ المستمر لأصكؿ المنشأة كضعؼ عمميات التجديد كا 

 قصكل  .
 الأساسية عمودي لممؤشرات الكمية التحميل الثانياً : 

 تحلٌل عمودي بالنسبة للخام المكرر الكمٌات بالطن 

  5007 5002 5003  5007 5002 5003 

 900.0 900.0 900.0 1992399 2303192 2232003 خام مكرر

 0.7 0.2 0.4 41592 53013 52997 فاقد 

 33.9 33.2 33.1 1575791 2220211 2275175 ناتج عن تكرٌر 

 24.9 21.2 23.2 2952240 2999322 2537973 المبٌعات الداخلٌة 

 50.5 92.3 92.9 9571922 9992352 9077223 المبٌعات الخارجٌة 

 2.7 2.9 2.9 923591 999924 909240 الاستهلاك 

 990.5 990.7 999.5 1314494 1249014 1172472 1مجموع المبٌعات  

 يظير التحميل العمودي الكمي :
 ( 5-9ازدياد نسبة الفاقد بالنسبة لمخامات المكررة كانخفاض ناتج التكرير بنسب بسيطة بيف )

 بالألؼ سنكيان .
 . انخفاض نسبة المبيعات الداخمية لصالح ازدياد المبيعات الخارجية 
 ( بالألؼ 4-5ازدياد نسبة الاستيلاؾ سنكيان بنسبة تتراكح بيف ) 

قد  أكالفني  الأداءكاف ازدياد نسبة الفاقد كالاستيلاؾ مؤشر عمى كجكد تراجع ) كلك كاف طفيفان ( في 
 لمصفاة بطاقة اكبر عف المخطط لو لتمبية الاحتياجات .عف عمؿ ا ان يككف ناتج

                                                                                                                                                       

بعض منتجات مصفاة حمص كما تستورد بعض المنتجات وتبٌعها  تصدرمجموع المبٌعات اكبر من الخامات الناتجة عن التكرٌر لان الشركة  1

 لصالح شركة محروقات



 
042 

 نسب التكرير :

بنسبة المخرجات إلى  اكيتـ حسابي نسبة مردكد التكريرلتقييـ كفاءة المنشأة الصناعة النفطية  تستخدـ في
 .المدخلات بشكؿ كمي 
  900×/المدخلات المخرجات كالمردكد بشكؿ عاـ =
كعف كفاءة المنشأة كرير عف مستكل الأداء الفني كالتقني لممنشأة : يعبر مردكد الت مردود التكرير

 كمما دؿ عمى أداء أفضؿ % 100ككمما كانت قيمتو قريبة مف 
 مجموع المنتجات خلال العام

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مردود التكرٌر   =
 مجموع الخامات المكررة  خلال العام

 1%99.47كد التكرير = مرد
حيث قامت الشركة باعتبار المشتقات المستكردة لصالح شركة محركقات  كالمشتقات الكاردة مف شركة 
مصفاة حمص لمتصدير ضمف مجمكع المنتجات كضمف مجمكع الخامات المكررة كحيث أف ىذه 

تدخؿ ضمف دكرة المشتقات تخضع  لعممية تخزيف ضمف خزانات الشركة كعمميات معالجة بسيطة كلا
العمميات الإنتاجية الكاممة لمشركة كبالتالي يجب استبعادىا مف البسط ك المقاـ كمع الأخذ بعيف الاعتبار 

 طف مترم  2460400تـ إعادة بيعيا كتبمغ كميتيا  ةأف كامؿ المنتجات المستكرد
شركة ) مستكرد + مجمكع المنتجات التي لـ تنتجيا ال –مردكد التكرير = مجمكع منتجات الشركة  

 .بصيغة أخرل  أك التصدير  (/ مجمكع الخامات المكررة  لإعادةمنتجات حمص القادمة لمشركة 
 

 مجموع المنتجات التً أنتجتها الشركة من الخامات المكررة 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مردود التكرٌر   =

 مجموع النفط الخام المكرر

 أفضؿتعبر بشكؿ  ذه النسبة% كى 99.27=  100× (6318931)(/1575791مردكد التكرير = )
  . الإنتاجيعف أداء الشركة 

 

 مردود التكرٌر لشركة مصفاة

2009حمص خلال عام    

 
  2009 عام مجموع منتجات التكرٌر خلال

2
5663533 

%99.09= 100×ــــــــــــــــــ = 100×ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =   

 
  2009 عام  مجموع الخام المكرر خلال

3
5714971 

كيلاحظ إف مردكد التكرير في مصفاة بانياس اكبر مف مردكد التكرير في مصفاة حمص مما يدؿ عمى  
 بة لمصفاة حمص .كفاءة تشغيمية كأداء أفضؿ لشركة مصفاة بانياس بالنس

 
                                                                                                                                                       

  مصفاة بانٌاس التقارٌر الختامٌة لمدٌرٌة الترحٌل  1
 . 5003لتخطٌط والشؤون الاقتصادٌة , جدول تتبع التنفٌذ الإنتاجً لنهاٌة عام مصفاة حمص , مدٌرٌة ا 2
 . 5003مصفاة حمص , مدٌرٌة التخطٌط والشؤون الاقتصادٌة , جدول تتبع التنفٌذ الإنتاجً لنهاٌة عام  3
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 المكازنات التخطيطية كأداة لتقييـ الأداء كمعدؿ تنفيذ الخطة. ثانيان : 
التغيرات الكبيرة في الأسعار لممشتقات كالمنتجات كبغية تكضيح اكبر لأداء الشركة سكؼ نقكـ أثر لاستبعاد 

 . بدارسة المكازنات التخطيطية بالكميات كليس بالأسعار

في  الأساسيةك المبيعات كخطة النفط الخاـ كىي الخطط  الإنتاجخطة  بإعداد نياس مصفاة با شركة تقكـ 
  2009نستعرض في مايمي الخطط كمعدلات تنفيذىا بالكميات خلاؿ عاـ  الشركة

            الإنتاجموازنة 
  النفط الخام المكرر : - أ

 الوحدة المادة
مخطط ال

 لكامل العام
 العاممنفذ خلال ال

 نسبة التنفيذ 

 

%106.81 3768293 3528036 طف مترم نفط خاـ سكرم ثقيؿ   
%108.44 2550638 2352024 طف مترم نفط خاـ سكرم خفيؼ   

%107746 6318931 5880060 طف مترم مجمل النفط الخام  

كلنشاطيا المنشأة عمى أداء  ان جيد ان تنفيذ عف الخطة ك يعد ذلؾ مؤشر اللاحظ ارتفاع في نسبة كي  
 شغيمي .الت

 :المنتجات 

مخطط لكامل ال الوحدة المادة
 العام

 العاممنفذ خلال ال

نسبة 
 التنفيذ 

 

 %14177  8733116 6163005 طن متري 1مجموع المنتجات 
الارتفاع الكبير لمعدؿ تنفيذ المنتجات تبيف أف ذلؾ  يعكد إلى استيراد المصفاة كبالتقصي عف أسباب  
ليا لصالح شركة محركقات كلكف حتى بعد استبعاد كمية الفيكؿ  ان يكف مخططفيكؿ لـ /طف 1772471/

% كىذا 113تبقى نسبة تنفيذ الخطة بالنسبة لممنتجات تعادؿ  مجمكع المنتجات خلاؿ العاـ مف 2المستكرد
 .مؤشر جيد بالنسبة لأداء الشركة الإنتاجي

كليس ارنتيا بالمخطط لكؿ منتج عمى حد مقف الدراسة التفصيمية لممنتجات ك إذكرىا مع ملاحظة لابد مف 
 .الإسفمت كالكيركسيفإنتاج ض افي إنتاج الفيكؿ ك المازكت عمى حساب انخف ةظير زيادة كبير أكإجمالي 

 
 
 

                                                                                                                                                       

تجات ترد إلى الشركة من مصفاة حمص للتصدٌر و تشمل : المنتجات التً تنتجها المصفاة والناتجة عن عملٌة تكرٌر الخامات بالإضافة إلى المن 1

 منتجات تستوردها الشركة وتعٌد بٌعها .
ٌخضع لعملٌات معالجة بسٌطة) إصلاح( وتخزٌن فً مستودعات الشركة  ولكنه لاٌدخل فً دورة  العملٌة الإنتاجٌة الكاملة  الفٌول المستورد  2

 للمشاة 
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 الاستيلاك : الفاقد و -

 الوحدة المادة
مخطط لكامل ال

 العام
 العاممنفذ خلال ال

نسبة 
 التنفيذ 

 

147 000 طف مترم الفاقد  46215  31.44%  
426 980 طف مترم استيلاؾ كقكد  359236 84.13%  

 
كانت  إذا إلاحف كتطكر العمميات الداخمية في المنشأة ك بالتالي أداء جيد أف انخفاض نسبة الفاقد ك الاستيلاؾ تدؿ عمى تسٌ 

 ناجمة عف قيـ مرتفعة في الخطة أصلان 
 المبيعات :  

مخطط لكامل العامال الوحدة المادة العامنفذ خلال مال   
 نسبة التنفيذ 

 

%  96,98 1276358 1316040 طن متري الصادرات   
     المبيعات الداخمية 

% 84713 359236 426976 طن متري استيلاك ذاتي   
%110,4 5328840 4826984 طن متري مبيعات محمية   

%106 6964434 6750000 طن متري  مجموع   

 
 مما سبق نلاحظ :

منشأة حققت خطة التكرير ك الإنتاج كالمبيعات بنسب تفكؽ النسبة المخطط ليا كذلؾ مؤشر ايجابي عمى إف ال
نتاج  أظيرأداء المنشأة التشغيمي ك يتكافؽ مع نتائج التحميؿ الكمي خلاؿ السنكات السابقة الذم  ازدياد تكرير كا 

 . 2009كمبيعات الشركة خلاؿ 
ؾ عف الكميات المخططة كذلؾ مؤشر ايجابي عف أداء المنشأة التشغيمي تبيف انخفاض نسبة الفاقد كالاستيلا

ازدياد نسب الفاقد كالاستيلاؾ في  أظيركلكف كبالمقارنة مع نتائج التحميؿ الكمي خلاؿ السنكات السابقة الذم 
 بالنسبة لبقية الأعكاـ مما يدؿ عمى 2009عاـ 

 . ضركرة مراجعة خطة الفاقد كالاستيلاؾ -1 
 .قصي عف أسباب ازدياد ىذه النسبة كمعالجة الخمؿ المحتمؿ الت -2
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 المبحث الرابع
 النتائج والتوصيات .

 :النتائج. أولاً 
الكاردة في القكائـ المالية المنشكرة لشركة    5003- 5002 – 5007استنادان إلى معمكمات أعكاـ 

المقارنة مع شركة ة كالمكازنات التخطيطية ك ي الشركمصفاة بانياس كلتقارير التكاليؼ ك التقارير الداخمية ف
 مصفاة حمص كبحساب ربحية الشركة كمردكد التكرير  . تـ التكصؿ إلى النتائج التالية:

الصادر النظاـ المحاسبي المكحد ىي استجابة لمتطمبات  5002في عاـ  الحسابات الختامية  (9
ف ىذا النظاـ لـ يأخذ 1978/ لعاـ287بالمرسكـ التنظيمي / بار معايير في الاعت كا 

في العاـ المذككر  لشركة مصفاة بانياس الحسابات الختامية   فكبالتالي فإ المحاسبية الدكلية 
ف  الإفصاح ك  كأالعرض  أكالقياس لا تمبي متطمبات المعايير المحاسبية الدكلية لا مف ناحية   ا 

 لي محدكدة إمكانية الاعتماد عمييا في الحكـ عمى أداء المشركع كمركزه الما
المرسكـ  كفؽ متطمبات  5003تـ إعداد القكائـ المالية في شركة مصفاة بانياس في عاـ   (5

كتضمف المرسكـ أكؿ   9/9/5003مف  ابتداءن الذم بدأت الشركة بتطبيقو  430/5007
 في الشركات كأساس لقياس عناصر القكائـ المالية   بمعايير المحاسبة الدكلية اعتراؼ 
يحقؽ أىدافيا بما باتجاه الالتزاـ الكامؿ بيذه المعايير خطكة ىامة ككبيرة ر ذلؾ  كيعتب العامة

تتصؼ بالجكدة كالشفافية بتكفير معمكمات في البيانات المالية كالتقارير المالية الأخرل 
 . كالقابمية لممقارنة 

اف ىذا الالتزاـ لـ غير تـ الالتزاـ بالعديد مف متطمبات المعايير الدكلية في إعداد ىذه القكائـ  (9
 إعدادبكؿ متطمبات المعايير الدكلية كبالتالي لايمكف القكؿ أف المنشأة تقكـ بيكف كاملان 

 .كعرض بياناتيا كالإفصاح عنيا كفؽ متطمبات المعايير الدكلية 

 99/95/5002خر المدة مخزكف آ تقييـ تـ مخالفة متطمبات معايير المحاسبة الدكلية في    (4
بالكمفة المرتفعة جدان بالنسبة لصافي القيمة القابمة حيث تـ تقييمو (  9/9/5003)مخزكف 

خسائر كبيرة بينما تـ تقييـ   5003دكرة ذلؾ إلى تحمؿ  أدللمتحقؽ  ليذا المخزكف كقد 
 .كفؽ متطمبات معايير المحاسبة الدكلية  99/95/5003مخزكف 

 ي فمدخلاتيا كمبيعاتيا الداخميةفي تسعير القطع الأجنب لسياسات متعددةالمنشأة  تخضع  (2
ؿ.س/دكلار  47.2 مدكلار بسعر ثابت ل إدارم أساسمسعرة عمى   5003خلاؿ عاـ 

القطع بتاريخ تنفيذ عممية التحكيؿ كىك خلاؿ سعر  كمبيعاتيا الخارجية مسعرة عمى أساس
جة نتي ضافيةخسائر إالمنشأة ؿ.س لمدكلار كقد أدل ذلؾ لتحمؿ  47.2اقؿ مف  5003عاـ 

 .   الكاقع  مف أعمىتسعير مدخلاتيا بسعر 

تـ إعداد قائمة الدخؿ كفؽ متطمبات النظاـ المحاسبي كنظاـ التكاليؼ المعتمد في المنشأة كلـ  (1
تمتزـ المنشأة بمتطمبات المعايير الدكلية في تبكيب بنكد قائمة الدخؿ اك تصنيؼ المصركفات  
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بند المصاريؼ الإدارية ي قائمة الدخؿ) خاصة في البنكد فلبعض  ان زائد كما إف ىناؾ تفصيلان 
 . مبدأ الأىمية النسبية ( لـ ييراعً 

عمى متكسط أسعار السكؽ الدكلية كفؽ نشرة بلاتس كلـ  بناءن تـ تسعير أغمب منتجات الشركة  (7
 .ة التسعير الأىداؼ التجارية لممنشأ يؤخذ بالاعتبار الكمفة كلـ تحقؽ طريقة

كنتيجة لتغير السياسات أسعار المشتقات النفطية كالخامات ة في نتيجة لمتغيرات الكبير  (2
المحاسبية المطبقة في الشركة فاف القكائـ المالية في الشركة غير قابمة لممقارنة مع السنكات 

 السابقة .

 يالـ تظير القكائـ المالية لشركة مصفاة بانياس أرباحيا  بشكؿ سميـ لأسباب عديدة من (3
كعدـ ي أسعار النفط الخاـ ك المشتقات ك تأثيرىا عمى قيـ المخزكف  التقمبات  الكبيرة ف
كبالتالي  ,كنتيجة لسياسات اقتصادية في الإنتاج  ليذه الآثار عمى المخزكف المعالجة السميمة 

فاف القكائـ المالية المنشكرة في الشركة محؿ الدراسة لاتكفر الأساس السميـ لمحكـ عمى أداء 
 . المنشأة

سب الربحية المحسكبة المستندة إلى الأرقاـ الكاردة في القكائـ المالية لمشركة حقيقة أداء لاتظير ن (90
مف إجراء تحميؿ المنشأة المنشأة كلابد مف أجؿ حساب ىذه النسب كاستخداميا في تقييـ أداء 

 محاسبي كتعديؿ ىذه الأرقاـ بأثر السياسات المختمفة المطبقة في الشركة .

حيث  5003 عاـ  في الأداء التشغيمي خلاؿ ان تراجع أظيرلقائمة الدخؿ  إف التحميؿ الأفقي (99
انخفضت المبيعات كالمخزكف بشكؿ كبير  كذلؾ ناتج عف انخفاض الأسعار خلاؿ العاـ بشكؿ 

 كبير لايعبر عف حقيقة الأداء .

انو في كلا الشركتيف كاف مؤشر  تظير ) مصفاة حمص ( أإف مقارنة مؤشرات الربحية  مع  (95
ككاف مؤشر الربحية في مصفاة حمص أفضؿ كذلؾ بسبب  انخفاض كميات  ان بحية سالبالر 

لـ تعبر عف حقيقة المقارنة  مخزكف أكؿ المدة المقيـ بسعر مرتفع في الشركتيف كبالتالي فالمقارنة
 لمشركتيف . بيف  الأداء التشغيمي

ات ايجابية للأداء مؤشر  تأظير  5003-5002-5007إف دراسة المؤشرات الكمية خلاؿ أعكاـ  (99
ف مقارنة مردكد التكرير مع شركة إالتشغيمي كالتسكيقي فقد ازداد التكرير كالإنتاج كالمبيعات  كما 

 أداء تشغيمي أفضؿ لشركة مصفاة بانياس . أظيرحمص 

لمشركة فيي حققت انحرافات ايجابية جيدة  ان أداء متميز  أظيرإف تتبع تنفيذ الخطة بالكميات  (94
 اج كالمبيعات .بالنسبة للإنت

عكد لمعدلات تـ تحقيؽ انحرافات  جيدة في نسب الفاقد كالاستيلاؾ بالنسبة لمخطة كلكف ذلؾ ي (92
كالتي  مرتفعة في الخطة أساسا كىذا ما أظيرتو دراسة نسب الفاقد كالاستيلاؾ خلاؿ عدة سنكات

 ان سمبي ان د ذلؾ مؤشر كيع اكبر مف نسبة زيادة الإنتاج نسب الفاقد كالاستيلاؾ بشكؿأظيرت ازدياد 
 المنشأة . لأداء



 
047 

أف ىذه الخسائر عائدة لمجمكعة مركبة مف  الأسباب قسـ  أظيرف تحميؿ  خسائر الشركة  إ (91
التغيير في السياسات المحاسبية ك التقمبات الكبيرة في  أثر منيا لايتعمؽ بأداء الشركة بؿ تشمؿ 

طة الدكلة بالنسبة لتأميف بعض المكاد حاجة أسعار النفط الخاـ كالمشتقات النفطية  كالعمؿ كفؽ خ
عف تقييـ مخزكف أكؿ  ان السكؽ المحمية ك تسعير القطع ككاف السبب الأكبر ليذه الخسائر ناجم

المدة بالكمفة المرتفعة جدان بالنسبة لصافي القيمة القابمة لمتحقؽ كما أف ىناؾ خسائر ناتجة عف 
 . عجز تسكيقي لبعض المنتجات )الإسفمت (

مؤشر الربحية الحالي المحسكب مف أرقاـ القكائـ المالية  كمقياس لأداء الشركة محؿ يصمح  لا (97
الدراسة لاف أرباح الشركة ) خسائرىا( نتاج مجمكعة مركبة معقدة مف تراكـ عكامؿ متعددة تؤثر 

رباح الشركة كتؤدم إلى خسائر كلايمكف مقارنة أرباح الشركة بأرباح شركة تعمؿ كفؽ أعمى 
 يات السكؽ في شراء كبيع منتجاتيا .آل

حتى بعد استبعاد أثر السياسات المحاسبية كالإنتاجية فأف ربحية الشركة منخفضة كيرجع ذلؾ  (92
 لعدة أسباب منيا :

 التقادـ  الفني كالمعنكم لتجييزات المنشأة كضعؼ عمميات التجديد .   - أ
مى التكرير فقط أم تعتمد ع  simpleطبيعة المنشأة فيي مف المصافي التي تدعى    - ب

نشاء صناعات مرفقة   بينما التكجو العالمي نحك مجمعات كيماكية يتـ تكرير النفط كا 
طريقة تسعير كفؽ بلاتس تضع المنشأة في نفس المستكل مع مصافي النفط المتطكرة    - ت

العاممة في المنطقة بالرغـ مف قدـ تجييزاتيا التي مضى عمييا أكثر مف أربعيف عاـ 
 تجديد .كضعؼ عمميات ال

 ان يعد مؤشر  5002% عف عاـ 1.4بمقدار  5003نمك  مبيعات الشركة بالكميات  خلاؿ عاـ  (93
 لأداء المنشأة كلإمكانية تحقيؽ أرباح خلاؿ الأعكاـ التالية . ان جيد

كنمك معدؿ الربحية نتيجة سلامة تقييـ مخزكف  5090يتكقع انخفاض خسائر الشركة في عاـ  (50
 . 5003في عاـ  آخر المدة  

 يمي : عمى فرضيات البحث كما الإجابةومن خلال استعراض النتائج السابقة يمكن 
  لعاـ  490كدليؿ الحسابات الصادر بالمرسكـ النظاـ المحاسبي تطبؽ شركة مصفاة بانياس

الدكلية في القياس  المحاسبية  بمتطمبات المعايير بشكؿ كامؿ لاتمتزـ كلكنيا  2007
  لقكائميا المالية . ىاإعدادعند  الإفصاحالعرض ك ك 

 نتيجة ربحيتيا بشكؿ سميـ  5003في عاـ  لاتظير القكائـ المالية لشركة مصفاة بانياس
ك تسعير  الأجنبيفي تسعير القطع مختمفة كمتعارضة سياسات  عكامؿ متعددة منيا تطبيؽ 

 . بيف عاـ كأخر ىتلاؾالأكسياسات  آخر المدة  تسعير مخزكف اختلاؼ طرؽ المنتجات ك 
  الحالية لتقييـ أداء شركة مصفاة بانياس  الأسسلايصمح مؤشر الربحية المحسكب كفؽ

 .يرادية لممنشأة المالية عف القكة الإ ياقكائملايعبر رقـ الربح الكارد في ك 
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 ثانياً :المقترحات والتوصيات 

الدكلية بشكؿ بية المحاسير يكفؽ متطمبات المعا شركة مصفاة بانياس إعداد القكائـ المالية في  ضركرة -9
متابعة الشركة مع الجيات الكصائية مف أجؿ تطكير النظاـ المحاسبي المطبؽ  في الشركة ك ميني 

الإفصاح لمقكائـ المالية العرض ك ك  بما يحقؽ سلامة القياسك  ليذه المعايير بما يضمف التطبيؽ الكامؿ 
 . ة كقابمة لممقارنةتكفير معمكمات في البيانات المالية ذات جكدة عالية كشفاف بيدؼ

لمتطمبات ـ ميبما يضمف اطلاعيـ كتفي الشركة في المختصيف  لمعامميفدكرية  تدريبية دكرات إعداد  -5
 الدكلية كبما يضمف سلامة التطبيؽ ليذه المعايير . ةمعايير المحاسب

راجعة كفؽ متطمبات معايير الممستقؿ مراجعة القكائـ المالية في الشركة مف قبؿ محاسب قانكني   -9
 الدكلية كبما يؤدم إلى تأكيد سلامة العرض كالإفصاح في ىذه القكائـ.

الفعمية  الأسعارلمشتريات الشركة مف النفط الخاـ كمنتجاتيا كفؽ  الأجنبيتسعير القطع ضركرة  -4
الأجنبي  بالنسبة لتسعير القطع  المطبقة في السياسات معالجة التعارض بتاريخ تنفيذ العممية بما يكفؿ

 حقيقة تعاملات المنشأة.تحسيف الصكرة التي تعرض بيا القكائـ المالية ا يؤدم إلى كبم

معالجة حالات التسعير الإدارم ك  الشركة اعتماد القيمة السكقية العادلة في تسعير كافة منتجات -2
 . يالبعض منتجات

ل متعددة في ظؿ عدـ التركيز عمى الأىداؼ المالية كيدؼ أساسي في الشركة ككجكد أىداؼ أخر   -1
استخداـ بطاقة  ف  فإلمشركة تسعى لتحقيقيا ) كفي بعض الأحياف بغض النظر عف المردكد المالي ( 

المتكازف قد يساعد الشركة في تنسيؽ ىذه الأىداؼ كتحديد الاسترتيجية التي يجب إتباعيا  الاداء
 .أفضؿ لأداء الشركة ان كتقييم ان لتحقيؽ ىذه الأىداؼ كبما يكفؿ قياس

كافة الجيكد الإدارية لمشركة مع الجيات الكصائية لتأميف التمكيؿ اللازـ لانطلاؽ مشركع  تركيز -7
لمنتائج نظران   5090- 5001في الخطة الخمسية العاشرة للأعكاـ قر الذم أي  تطكير كتحديث المصفاة

ة كتحسيف كزيادة كميالايجابية المتكقعة مف تطبيؽ ىذا المشركع عمى صعيد زيادة الطاقة التكريرية 
 .المرتفعة بما يضمف إيرادات إضافية لمشركة  الأسعارنكعية المنتجات ذات 

الشركة مع شركة محركقات كالجيات الكصائية لتحصيؿ  ديكف الشركة المستحقة بما  أدارة متابعة -2
تسديد ديكنيا لصالح الشركة السكرية لمنفط كالتخمص مف عبء الفكائد  يضمف لشركة مصفاة بانياس

   . لتشابكات الماليةكحؿ ا

إسفمت( كالزائدة عف حاجة شركة  –البحث عف أسكاؽ خارجية لتصدير المنتجات ) كيركسيف   -3
قؿ تحكيميا لمنتجات أخرل ذات أسعار أمحركقات كالقطر التي تحممت الشركة تكاليؼ معالجتيا ك 

حصكؿ عمى أسعار الكيؤدم إلى لدكلة عمى الشركة كا ان حيث إف استيراد تمؾ المنتجات يحقؽ كفر 
 الإيرادات . في  أعمى كزيادة
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و في ظؿ ظركؼ عدـ انطلاؽ مشركع المكجكدة في المصفاة حيث ان دعـ كتدريب العمالة الفنية  -90
العمالة المدربة كالخبرات الكبيرة المتراكمة في تعتمد بشكؿ أساسي عمى  الشركة  تطكير المصفاة فإف

بشكؿ جيد كتحقيؽ الخطة  النشاط التشغيمي ستمرار لا ةماللاز الصيانة  أعماؿنفذت المصفاة التي 
 . الإنتاجية
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 المراجع :
 المراجع بالمغة العربية : -1

 أ: الكتب 

  دمشؽ  , دار ," موسوعة المعايير المحاسبية الدولية ", القاضي , حسيف , ك الريشاني , سمير
 . 5003الرضا لمنشر, 

  ,5009كمية الاقتصاد, , جامعة دمشؽ,نظرية المحاسبةمأمكف, القاضي, حسيف, ك حمداف-
5004. 

  , الأصول العممية لمتسويق الحديث  الحرب المحتممة بين مؤسسات النسكر , إياد عبد الفتاح
 . 5090, دار صفاء لمنشر ك التكزيع عماف الطبعة الأكلى "الأعمال 

   , 5003, منشكرات جامعة دمشؽ ,  الإدارة الماليةاليكسؼ , جماؿ , ك الحمكم , فكاز . 

  " , 5002" ,الإسكندرية , الدار الجامعية ,  التسويقالصحف, محمد فريد .  

  " , مدخل استراتيجي لدراسة متقدمة في إدارة التكمفة وتحميل الربحيةالقباني , ثناء عمي  , "
 .  5001الإسكندرية , الدار الجامعية ,

  ,5007, منشكرات الأكاديمية العربية المفتكحة في الدنمارؾ,اسبةنظرية المحالحيالي, كليد ناجي. 

   عماف، مؤسسة الكراؽ لمنشر كالتكزيع، الاتجاىات المعاصرة في التحميل الماليالحيالي،  كليد ،
 .5004الطبعة الأكلى 

 دار كائؿ لمنشر، عماف، الأردف، الطبعة الأكلى،  , الإدارة الإستراتيجية،فلاح حسف ،الحسيني
5000. 

 ", التحميل المالي لمقوائم المالية والإفصاح المحاسبي " الراكم , خالد كىيب, كسعادة ,يكسؼ  
 . 5000 ,دار المسيرة لمنشر ك التكزيع كالطباعة   ,عماف ,

  .5000دار المريخ لمنشر، الرياض، السعيد فرحات جمعة، الأداء  المالي لمنظمات لأعماؿ، 

  " عماف لمحاسبة المالية الأصول العممية في إعداد القوائم المالية مبادئ االصفار, ىادم رضا,
 .5009,دار المناىج, 

  , عماف , دار كائؿ  المحاسبة الإدارية لترشيد القرارات التخطيطيةأبك حشيش , خميؿ عكاد ,
 . 5002لمنشر , 

  ", ر , الطبعة "  عماف , دار كائؿ لمنش بدائل القياس المحاسبي المعاصرحناف , رضكاف حمكه
 . 5009الأكلى , 

 , ك المطارنة , غساف فلاح , تحميؿ القكائـ المالية مدخؿ نظرم كتطبيقي ,  خنفر , مؤيد راضي
  .5001عماف ,  دار المسيرة , 
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 " , ( التسويات الجردية والإفصاح 2مبادئ المحاسبة المالية )سيد دركيش , عبد الناصر محمد
 . 5090التكزيع عماف ,الطبعة الأكلى " دار الصفاء لمنشر ك  المحاسبي

  ,الاتجاىات الحديثة في المحاسبة الإدارية وتكنولوجيا عبد المطيؼ , ناصر نكر الديف
 . 5004, الدار الجامعية  المعمومات

  ,الاتجاىات الحديثة في المحاسبة الإدارية وتكنولوجيا عبد المطيؼ , ناصر نكر الديف
 . 5004, الدار الجامعية  المعمومات

  المكتب  , مبادئ المحاسبة الإداريةعثماف , الأميرة إبراىيـ , ك محمد  , احمد عبد الممؾ ,
 . 5001الجامعي الحديث , الإسكندرية , 

 ,المكتب  " مقدمة في المحاسبة الإدارية عثماف ,الأميرة إبراىيـ كعمي , عبد الكىاب نصر ,"
 .5001الجامعي الحديث الإسكندرية 

 عماف، مكتبة المجتمع العربي  " مقدمة في الإدارة المالية والتحميل المالي"حمد , عقؿ، مفمح م
 . 5003لمنشر كالتكزيع، 

  ,القياس والإفصاح المحاسبي وفقا لمعايير المحاسبة العربية والدوليةعمي, عبد الكىاب نصر ,
 . 5007الجزء الأكؿ, الدار الجامعية, الإسكندرية, 

 تحميل , إسماعيؿ , ك مرعي , عبد الرحمف .,كحمزة , محي الديف , "  فمكح , صافي ,ك إسماعيؿ
 . 5003" ,منشكرات جامعة دمشؽ , القوائم المالية

 , جامعة " , منشكرات  المحاسبة الإداريةك ميده , إبراىيـ , ك الغصيف , راغب , "  فمكح , صافي
 .5002دمشؽ ,

 ،المشركعات في الإدارم كيـالتق.  خميؿ سميماف الفارس،.  نجيب عدناف كرككر  .
 . 5000 دمشؽ، جامعة منشكرات:سكرية

  " , الدار الجامعية,  نظرية المحاسبة منظور التوافق الدوليلطفي ,أميف السيد أحمد ,
 .5001الإسكندرية,

  ,الإسكندرية, إعداد وعرض القوائم المالية في ضوء معايير المحاسبةلطفي, أميف السيد احمد ,
 . 5002ة, الدار الجامعي

  , الإسكندرٌة , المكتب الجامعً  . أساسيات المحاسبة الماليةمرعي , عبد الحي كمرعي ,عطية

 5090الحدٌث , 

  ,في المحاسبة الإدارية لأغراض التخطيط واتخاذ القرارات وتقيم كفاءة مرعي , عطية عبد الحي
 .5001الإسكندرية , , المكتب الجامعي الحديث ,    excel xpتطبيقات باستخداـ  الأداء

 ،لمنشر، الرضا دار: دمشؽ.  كالإدارات المؤسسات في التقييـ نظاـ دليؿ.  مرعي محمد مرعي .
 .5009 الأكلى، الطبعة

  " التأصيل النظري لمممارسات المحاسبية المينية المحاسبية مطر, محمد, كالسكيطي , مكسى
 .5002ؿ لمنشر , الطبعة الثانية, , عماف ، دار كائفي مجالات القياس والعرض والإفصاح" 
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 ب: كتب مترجمة 

 5002نظرية المحاسبة ترجمة كتعريب كماؿ خميفة أبك زيد   , الدكف س ىندريكسكف . 

 , ترجمة محمد عصاـ الديف زايد , مراجعة "المحاسبة الإدارية  "رم اتش جاريسكف , اريؾ نكريف ,
 5005ريخ لمنشر محمد حامد حجاج , دار الم

 المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية متضمنة معايير ايير المحاسبة الدكلية, مجمس مع
 .5003, تعريب جمعية المجمع العربي لممحاسبيف القانكنييف,  المحاسبة الدولية

 ت:  مجلات و أبحاث 

  " ريةالتقرير المتوازن للأداء دراسة اختباريو في أطار البيئة المصالديسطي , محمد عبد القادر 
 . 5009عاـ  9عدد  57"مف منشكرات المجمة المصرية لمدراسات التجارية المنصكرة مجمد 

  " مف منشكرات   تقييم أداء الشركات العامة الصناعية في الأردن دراسة ميدانيةالعكاممة , يائؿ "
 . 9330عاـ  9عدد  97سات مجمد مجمة الدرا

 كرقة  الأبعاد لتقييم الأداء )إطار مقترح( , نموذج استراتيجي متعددحسيف، زينب احمد عزيز ،
مكاجية التحديات  عمؿ مقدمة إلى المؤتمر العربي الثاني في الإدارة القيادة الإبداعية في

   .جميكرية مصر العربية القاىرة ، 5009نكفمبر  -2 1المعاصرة للإدارة العربية،  

 داء المصارف باستخدام أدوات التحميل تقويم أ, المهندس , منٌرة زٌود , لطٌف والأمٌن ,ماهر و
 .5002/  4العدد  57, مجمة جامعة تشريف لمدراسات كالبحكث العممية المجمد  المالي

  دور النسب المالية في تقويم أداء ,  شٌخ محمد , حسٌن و قٌطٌم , حسان وشحادة , زٌدون
اعات الالكتركنية دراسة تطبيقية عمى الشركة العربية السكرية لمصن المشروع الاقتصادي

   920-999ص  5العدد  53منشكرات مجمة جامعة تشريف لمدراسات كالبحكث العممية المجمد 
 .  5007العاـ 

 دور المعمومات المحاسبية في تفعيل الإدارة الإستراتيجية في   عبد العظيـ، محمد حسف محمد ,
 .5002ك العشركف، يكنيو مجمة العمكـ الاقتصادية ك الإدارية، المجمد الكاحد المنظمات، 

 الرقابة الإستراتيجية و أثرىا عمى زيادة فعالية " , حنان تركمان عبد اللطٌف , عبد اللطٌف و
سمسمة العمكـ الاقتصادية   -" مجمة جامعة تشريف لمدراسات ك البحكث العممية   أداء المنظمات

 .  5002( 4( العدد )57كالقانكنية المجمد )

   بطاقة التصويب المتوازنة كأداة لقياس الأداءتركماف , حناف المطيؼ ك عبد المطيؼ , عبد ,  ,
سمسمة العمكـ الاقتصادية كالقانكنية المجمد   -مجمة جامعة تشريف لمدراسات كالبحكث العممية 

 . 5001(9( العدد )52)
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 رة الأعماؿ ، غازم ،عمى عمى  ، بطاقة الأداء المتكازف كمدخؿ لبناء القيادة الإبداعية ، مجمة إدا
 .97،ص5009، مارس 900جمعية إدارة الأعماؿ العربية ، العدد 

  ,نحو إطار فكري لمتوافق المحاسبي الدولي, دراسة تحميمية انتقاديو قايد, متكلي احمد السيد
جامعة  -. مجمة الدراسات المالية كالتجارية, كمية التجارةلدور لجنة معايير المحاسبة الدولية

 .5000العدد الثالث ديسمبر-السنة العاشرة-سكيؼبني  -القاىرة

 , دعم المشتقات النفطية في سورية واقع , محمد ك إسماعيؿ ,عدناف محمكد , يكسؼ كعركس
مجمة جامعة تشريف لمدراسات كالبحكث العممية  _  سمسمة  مصفاة بانياس(-وآفاق)حالة دراسية

 . 5001( 9( العدد )52العمكـ الاقتصادية كالقانكنية المجمد )

 ، مجمة العمكـ الإنسانية «.الأداء  بيف الكفاءة كالفعالية :مفيكـ كتقييـ »مزىكدة , عبد المميؾ
 ، جامعة بسكرة .5009كؿ، نكفمبر، ،العدد الأ

 " بحث  مقدـ إلى  المؤتمر وقياساً  مفيوما للأداء الإستراتيجية المقاربة مزىكده ,عبد المميؾ " 
جامعة " كرقمة "  5002مارس  3-2الحككمات  ك لممنظمات المتميز الأداء حكؿ الدكلي العممي
 .الجزائر

  " , دراسة ميدانية وتحميمية لممشاكل والمعوقات التي تحدّ من كفاءة وفعالية ميٌا , عمي
مستقبلان مجمة جامعة المشروعات الصناعية العامة في القطر العربي السوري وآفاق تطويرىا 

( العدد 52سمسمة العمكـ الاقتصادية كالقانكنية المجمد ) - العمميةتشريف لمدراسات كالبحكث 
(5)5001 . 

  المؤشّرات المالية ودورىا في اتخاذ القرارات بزكف , حسيف جكادماىر ك  الأميفنادر , نياد ك ,
دراسة ميدانية عمى شركة الخيكط القطنية في اللاذقية , مجمة جامعة تشريف لمدراسات الإدارية 
 . 5001( 9( العدد )52سمسمة العمكـ الاقتصادية كالقانكنية المجمد ) -العممية  كالبحكث 

 ث: رسائل عممية  

  " استخدام النسب المالية في التنبؤ بتعثر شركات الصناعات الغذائية اسلامبكلي . مراـ أديب
 . 5009, رسالة ماجستير غير منشكرة, جامعة دمشؽ ,  العامة في سورية

  قدرة التحميل المالي عمى قياس الربحية حالة تطبيقية عمى أحدى صلاح, البيطار ,محمد
رسالة ماجستير غير منشكرة ،  الشركات الخدمية في سورية شركة سيرياتيل للاتصالات "

 . 2007جامعة دمشؽ, 

  , رسالة ماجستير  أطار مقترح لتطوير أداء الرقابة الماليةالسيد , علاء الديف خميؿ إبراىيـ "
  . 5002نشكرة , الجامعة الإسلامية , غزة , غير م

  , جابر، عمي فاضؿ،"  التحميؿ المالي لإغراض تقكيـ الأداء" رسالة ماجستير غير منشكرة
 . 2006الأكاديمية العربية المفتكحة في الدنمارؾ  ككبنياغف 
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   قطاع  "  تقييم كفاءة معايير التقييم المالي والإداري المستخدمة فيحسكف , عتاب يكسؼ
رسالة ماجستير  غير منشكرة جامعة تشريف   النقل البحري نموذج مرفأي اللاذقية وطرطوس "

5007. 

 لتحميل المالي واستخدامو لمرقابة عمى الأداء والكشف عن عبد الله ,عمي خمؼ " ا
 .5002"رسالة ماجستير غير منشكرة الأكاديمية العربية المفتكحة في الدنمارؾ , الانحرافات

  الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية: قياس وتقييم دراسة حالة مؤسسة , عادؿ ,  "عشي
" رسالة ماجستير غير منشكرة ,جامعة محمد خيضػػػر , الجزائر ,   صناعات الكوابل ببسكرة

5005 . 

  ,استخدام المدخل التطبيقي في الفكر المحاسبي المعاصر كإطار لمتنظير يكسؼ, عمي محمد
لة دكتكراه في المحاسبة غير منشكرة, كمية التجارة بالإسماعيمية, جامعة قناة , رساالمحاسبي
 . 5002السكيس, 

 ج:مؤتمرات وندوات:

  الجمعية السعكدية لممحاسبة جامعة الممؾ سعكد المممكة العربية السعكدية الدكرة التدريبية الخامسة
/ مايك/ 52  - 57لسبت كالأحػػػد :المنعقدة يكمي ا تحميل القوائم المالية وعلاقتيا بسعر السيم

5001. 

 جمعية " دراسات الجدوى الاقتصادية ودورىا في عممية التنمية"  محمد خالد ,الميايني ,
 . 5007/ 99/  59المزة -المركز الثقافي العربي  المحاسبيف القانكنيف في سكرية 

 ح :قوانين ونشرات وتقارير :

 /القركض الممنكحة مف صندكؽ الديف عالجة كضع المتضمف م  2003/ لعاـ 22القانكف رقـ
 . العاـ لمشركات

  كىك المرسكـ الذم أحدثت بمكجبو مصفاة بانياس ،   3/7/1975/ تاريخ1035رقـ/المرسكـ ،
 كينظـ  أنشطتيا .

  1978/ لعاـ287الصادر بالمرسكـ التنظيمي /النظاـ المحاسبي المكحد  . 

 2007/ لعاـ 489مي /النظاـ المالي الصادر بالمرسكـ التنظي . 

  2007لعاـ  490كدليؿ الحسابات الصادر بالمرسكـ النظاـ المحاسبي . 

   المتضمف تسعير القطع  16/10/2008/ـ ك تاريخ 92قرار السيد رئيس مجمس الكزراء رقـ
 الأجنبي بالنسبة لتعاملات الشركة .

   2007لعاـ  14قانكف البمديات الاردني  رقـ . 

  5007لعام  42ان المدنً الاردنً  رقم نظام رسوم الطٌر . 
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 : تقارير الدراسة العممية
  2007لعاـ مصفاة بانياس مديرية الحسابات , الحسابات الختامية  كالميزانية العامة. 

   2008لعاـ مصفاة بانياس مديرية الحسابات , الحسابات الختامية  كالميزانية العامة. 

 2009لعاـ سابات الختامية  كالميزانية العامة مصفاة بانياس مديرية الحسابات , الح. 

 2006بات تقرير التكاليؼ لعاـ  مصفاة بانياس, مديرية الحسا . 

 2007بات تقرير التكاليؼ لعاـ  مصفاة بانياس, مديرية الحسا . 

  2008لعاـ  مصفاة بانياس, مديرية الحسابات تقرير التكاليؼ. 

 2009تكاليؼ لعاـ  مصفاة بانياس, مديرية الحسابات تقرير ال  . 

  2009مصفاة بانياس , مديرية التسكيؽ ، المبيعات الداخمية خلاؿ عاـ . 

  2009مصفاة بانياس , مديرية التسكيؽ , المبيعات الخارجية خلاؿ عاـ . 

  2009مصفاة بانياس , مديرية العمميات كالترحيؿ ,التقرير الإنتاجي السنكم لعاـ . 

 خمي لمشركة .انياس ، النظاـ الدامصفاة ب 

  2009مصفاة حمص , مديرية التخطيط كالشؤكف الاقتصادية ,جدكؿ تتبع التنفيذ الإنتاجي لنياية عاـ 

  2009صفاة حمص , مديرية الحسابات , الحسابات الختامية  كالميزانية العامة لمشركة لعاـ م  

 2008لأشيرلإسفمت مكتب تسكيؽ النفط / أسعار المشتقات النفطية / الخاـ السكرم/ الغاز / ا – 
2009 . 

 خ: مواقع انترنت :

  , المكسكعة العربية ،المجمد الثاني ،كالمقالة , سياسات الاسعار,العمادم ,محمد , كالخطيب , فيد
 مكجكدة عمى مكقع المكسكعة :

http://www.arabency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=dis

play_term&id=313&vid 

  العديمي , ناصر محمد , بطاقة الأداء المتكازف أحدث نماذج قياس أداء الشركات كتحقيؽ التكازف
 55-95-5002الاثنيف:   2229الالكتركنية العدد: الداخمي , مجمة الاقتصادية 

leqt.com/2008/12/22/article_175992.htmlwww.a 
  المغربي ,عبد الحميد عبد الفتاح, قياس الأداء المتكازف المدخؿ المعاصر لقياس الأداء الإستراتيجي 

http://elmaghrby.com/abhathy.htm  

 مكقع  ،عمي بف سعيد القرني، قياس الأداء المتكازف: المدخؿ المعاصر لقياس الأداء الاستراتيجي
 (،92/02/5090المنتدل العربي لإدارة المكارد البشرية، )

 http://www.hrdiscussion.com/hr6413.html 

 ، مكقع مجمة الرام  2/5/5002جمسة مجمس الكزراء الاردني بتاريخ تسعير المشتقات النفطية،
 الاردنية 

://www.alrai.com/pages.php?news_id=222608http 

  مكقع شركة مصفاة بانياس.                                                        sy.net-www.brc 

http://www.arabency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=313&vid
http://www.arabency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=313&vid
http://www.hrdiscussion.com/hr6413.html
http://www.alrai.com/pages.php?news_id=222608
http://www.alrai.com/pages.php?news_id=222608
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 غة الانكلٌزٌة :للمراجع بالا

 

A: books: 

 
 Abbas Ali Mirza, Graham J . Holt, Magnus Orrell ,IFRAS 

International Financial Reporting Standards Workbook And 

Guide , JOHN WILEY & SONS, INC., New Jersey,2006 

  Bergevin, P.M ,Financial Statement Analysis: An Integrated 

Approach. New Jersey: Prentice Hall, Inc.(2002).  

 Chares,T,Horngern . George ,Foster  . Srikant ,M,Datar ."Cost 

Accounting " Prentice Hall, Inc.(2000).   

 Friedlob, G.T., and Schneider, L.L.F. Essentials of Financial  

Analysis. New  Jersey: Wiley. INC. . (2003) .                         

 Hennie van Greuning, International Financial Reporting   

Standards A Practical Guide, THE WORLD BANK Washington, 

D.C Fourth Edition.2006 

 Kaplan R.S;Norton, The Balanced Scorecard Measures That Drive 

Performance, Harvard Business Review , Boston, 1992 

 Needles, B.E., and Powers, M. Financial Accounting, 8th Ed. New  

York: Houghton Mifflin Company,Inc (2004) 

 Robinson ,T.R.; Minter ,P.; Grant ,J. Financial Statement Analysis: 

A global  Perspective. USA: Pearson Education, Inc.(2004). 

 Steven M. Bragg, GAAP ,Policies and Procedures ,Second Edition 

John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey 2007 

 Stickney, C. P, and Brown, P. R, Financial Reporting and 

Statement Analysis: A Strategic Perspective's. USA : Harcourt  

Brace &  Company. ,Inc .(1999). 

 Wild, J.J.;  Subramanian, K.R.;  Halsey, R .F.. Financial Statement  

Analysis , 8th Ed, International Edition 2007  : McGraw - Hill 

Companies ,Inc 

 

 

 

 

 



 
057 

B:Periodicals: 
●Healy, P.M., and Wahlen, J.M. 1999. "A Review of The Earnings  
Management Literature And Its Implications For Standard Setting 
 ."Accounting Horizons.(Vol.13,No.4), 
●RajivD.Banker ,Hsihui Chang, Mina J.Pizzini ,the balanced scorecard; 
judgmental effects of performance measures linked to strategy ,The 
Accounting Review,Vol.79,No,1 2004 

C:Internet site  

●Balanced Scorecard, paul NIVEN` s, 2003 Qppsoft ware, http : // WWW qp 
ron line. com.                 

● Balanced Scorecard ( BSC ) home page, last Up date : December 11, 2003, 
ssionals Pr. doe gov / ma 5 / M A – 5 Web. nsf / Business / balanced – 
Scorecard ? open Docume.   

●  Guid To BSC, http : // oam Web osec. doc. gov / bsc / guide. htm.                                                                                         

                           
 

 

 
 
 


