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 ممخص البحث

ىدؼ ىذا البحث الى قياس أثر تغيرات سعر الصرؼ والتضخـ في ودائع عملاء المصارؼ 
. شممت ة, بالإضافة الى تقدير الخسائر التي تعرّض ليا المودعيف في ىذه المصارؼالعامّ 

ممة في سورية خلاؿ الفترة مف الربع الأوؿ مف عاـ العا العامةالمصارؼ  الدراسة مجموعة
لموضوع البحث بدأت وتحميمي . بعد استعراض نظري 2216الى الربع الرابع مف عاـ  2211

الدراسة العممية باختبار استقرار السلاسؿ الزمنية الخاصة بمتغيرات الدراسة ومدى معنويتيا, 
ّـ استخداـ منيجية ج وىانسوف لمتكامؿ المشترؾ ونموذج تصحيح وعمى ضوء نتائج الاختبار ت

أفّ المصارؼ تعرّضت الى ما يسمى أزمة الائتماف  (. توصّؿ البحث الىVECMالخطأ )
حيث تمثمت المصرفي )الذعر المالي(, كما أفّ المودعيف تعرّضوا الى نوعيف مف الخسائر, 

الى الخسائر الناجمة عف خسائرىـ الأولى في تآكؿ قيمة ودائعيـ بفعؿ عامؿ التضخـ, بالإضافة 
 , وأثبت البحث ما يمي : تآكؿ القيمة الحقيقية لمفوائد المستحقة عمى ودائعيـ

  وجود علاقة عكسية بيف سعر الصرؼ واجمالي ودائع عملاء المصارؼ العامة العاممة في
سورية, وقد كاف لسعر الصرؼ التأثير الأكبر عمى ىذه الودائع في الأجميف القصير 

 والطويؿ.
 علاقة طردية بيف معدؿ التضخـ واجمالي ودائع عملاء المصارؼ العامة العاممة في  وجود

 سورية, ولكف كاف تأثير التضخـ عمى ىذه الودائع طفيفاً.
  وجود علاقة عكسية بيف سعر الصرؼ واجمالي الودائع الآجمة في المصارؼ العامة العاممة

 عمى ىذه الودائع. في سورية, وقد كاف لسعر الصرؼ التأثير الأكبر
  العاممة  العامةالمصارؼ  الآجمة فيودائع اجمالي العلاقة طردية بيف معدؿ التضخـ و وجود

 .كاف تأثير التضخـ عمى ىذه الودائع طفيفاً , و في سورية
  لـ يمعب كؿ مف عاممّي التضخـ وسعر الصرؼ دوراً ىاماً في التأثير عمى اجمالي ودائع

خلاؿ فترة الدراسة, حيث لـ يفسر النموذج المقترح في ىذه  التوفير في المصارؼ العامة
% مف التغيرات الحاصمة في متغير اجمالي ودائع التوفير في المصارؼ 26الدراسة سوى 

العامة, وقد كانت العلاقة بيف عامؿ سعر الصرؼ وودائع التوفير طردية, بينما كانت 
 كسية.العلاقة بيف اجمالي ودائع التوفير وعامؿ التضخـ ع

 وعمى ضوء ىذه النتائج قد أوصى الباحث بعدد مف التوصيات.
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 الإطار انؼاو نهبحث

 : يقذيت -أولاً 

في مواجية واحدة مف أشد وأشرس الحروب التي طالتيا في  العاشراليوـ عاميا  ةتدخؿ سوري
زمة تاريخيا الحديث, حيث طالت ىذه الحرب جميع قطاعات الدولة السورية مخمّفةً وراءىا أ

 شاممة, مركبة, متجمية في عدة أزمات فرعية: سياسية, اقتصادية, اجتماعية, أمنية, إنسانية ... 

طاعات الدولة السورية السياسية والاقتصادية ألقت الحرب بظلاليا عمى جميع مفاصؿ ق
ات , مخمفةً وراءىا آثاراً مأساوية عمى الأداء  التنموي في جميع المؤسسوالاجتماعية والثقافية

, مما أثر نيج لرأس الماؿ البشري والاقتصادي والاجتماعيممالسورية مف خلاؿ تدمير واسع و 
الاداء حيث انعكست سمباً عمى  ,مؤشرات التنموية للاقتصاد السوريبدوره عمى جميع ال

تدىور القيمة الاقتصادي لمدولة السورية, وأفضت الى انتشار الفقر وارتفاع معدلات البطالة , و 
 ائية لمعممة السورية , والى معدلات مرتفعة جداً مف التضخـ .الشر 

أدرؾ الشعب السوري منذ بداية الأزمة أف ىناؾ حرباً تطاؿ جميع مفاصؿ بمدىـ, بما فييا 
المفاصؿ الاقتصادية, وأف ىناؾ حرباً عمى عممة بمده ولقمة عيشو, فسارع كثير مف السورييف 

لو مف أمواؿ دعماً منو لاقتصاد بمده, أملًا منو عمى أف الى المصارؼ العامة ليودع ما تيسر 
يتـ استخداـ ىذه الأمواؿ في دعـ وتحسيف الاقتصاد السوري مف خلاؿ قياـ ىذه المصارؼ 
بالتوسع في المشاريع الاستثمارية وزيادة الطاقة الانتاجية للاقتصاد السوري. ولكف سرعاف ما 

تو ىذه الحرب, حيث تآكمت القيمة الشرائية تحطمت أحلامو عمى صخرة الواقع الذي خمق
 لإيداعاتو بفعؿ التضخـ والغلاء الفاحش في الأسعار, مما أضاؼ عمى فقرىـ عاملًا آخر.

 :يشكهت انبحث  -ثاٍَاً 

في السنوات الأولى مف الأزمة في سورية تعددت الحملات التي تدعو الى دعـ الميرة السورية, 
عاً بإيداع مبالغ نقدية في حسابات مصرفية لدعوات وقاموا تطوّ عدد مف السورييف استجاب ليذه ا

في المصارؼ السورية, ومنيـ مف ذىب لسحب ودائعو مف ىذه المصارؼ إما لتأميف لقمة العيش 
جراء الغلاء المستمر في الأسعار خلاؿ فترة الأزمة أو لكي يقوـ بالمضاربة عمى سعر الصرؼ 

ذه الفترة. فإذا أخذنا بعيف الاعتبار التراجع الكبير الذي حصؿ جراء التقمبات التي أصابتو خلاؿ ى



 
 ر

في القيمة الشرائية لميرة خلاؿ الفترة منذ حصوؿ تمؾ الإيداعات حتى الآف والتي يمكف مقاربتيا 
بتغير سعر صرؼ الميرة أماـ الدولار وأماـ المعدلات المرتفعة مف التضخـ, والذي فقدت فيو 

قيمتيا, نجد أفّ ىؤلاء المودعيف تعرضوا لخسائر مالية كبيرة. في مقابؿ كؿ الميرة جزءاً كبيراً مف 
ذلؾ لا يجد المتابع ليذا الموضوع أي اىتماـ حكومي بتعويض ىؤلاء الأفراد عف تمؾ الخسائر 
سواء كمياً أو جزئياً. يضاؼ لما تقدـ, عدـ وجود دراسات أكاديمية دقيقة لأعدادىـ وحجـ 

مكانية وكيفية تعويضيـ.الخسائر التي تعرضوا   ليا وا 

 اسئمة البحث: -ثالثاً 

ما ىو حجـ الايداعات المصرفية التي أُودعت خلاؿ المراحؿ الأولى مف الأزمة في سورية  .1
 في المصارؼ السورية العامة؟ 

 المصارؼ العامة؟ ودائعما ىو تأثير كؿ مف التضخـ وتقمبات أسعار الصرؼ عمى  .2
 ض ليا أصحاب تمؾ الودائع؟ما ىو حجـ الخسائر التي تعرّ  .3
تعويض عف الخسائر المالية التي تكبدوىا بعد تراجع قيمة مما ىي البرامج والخطط المناسبة ل .4

 الميرة السورية الكبير خلاؿ الأزمة؟

 :  أهًٍت انبحث -رابؼاً 

التي -تأتي أىمية ىذا البحث في كونو يسمّط الضوء عمى أثر الأزمة الاقتصادية السورية 
عمى ودائع المصارؼ السورية -ي كؿ مف عاممي التضخـ وتقمبات أسعار الصرؼ تجسدت ف

العامة, وعمى الخسائر التي تعرّض ليا المتعامموف مع المصارؼ السورية العامة جراء تآكؿ 
القيمة الشرائية لمعممة السورية خلاؿ ىذه الأزمة مف جية, مما أفضى الى خمؽ مشاكؿ عدة قد 

مة ثقة بيف جميور المتعامميف وبيف المصارؼ العامة, ومف جية أخرى يكوف أىميا ىو خمؽ أز 
 أنو قد يكوف فرصة لإعادة ىذه الثقة مف خلاؿ وضعو لاستراتيجيات تعويض ملائمة.

 :  أهذاف انبحث -خايساً 

  السورية في ايداعات المتعامميف مع المصارؼ  الحربايضاح أثر التضخـ الناتج عف
 السورية العامة 

 ثر تقمبات أسعار الصرؼ في ودائع المصارؼ السورية العامة.ايضاح أ 
 .تقديـ اقتراحات لبرامج وخطط تساعد في تعويض خسائر المودعيف في ىذه المصارؼ 



 
 ز

 : حذود انبحث -سادساً 

 الحدود المكانية: الجميورية العربية السورية, المصارؼ العامة.
قتصادية السورية والبيانات المنشورة عف الحدود الزمانية: سيتـ أخذ البيانات لممؤشرات الا
 .2216وصولًا الى عاـ  2211المصارؼ السورية العامة مف سنة أساس وىي عاـ 

 
 : يؼىقاث انبحث -سابؼاً 

ا الباحث في إعداد ىذا البحث ىو عدـ وجود بيانات مالية عف يالمعوقات التي واجي مف أى ّـ 
يث توقفت ىذه المصارؼ عف الإفصاح عف ىذه قيمة الودائع في المصارؼ السورية العامة, ح

ضطر الباحث الى اجراء زيارات ميدانية الى الإدارات العامة ليذه ا, مما 2214البيانات منذ عاـ 
عف مؤشرات الاقتصاد الكمي في  دقيقة المصارؼ, بالإضافة الى صعوبة الحصوؿ عمى بيانات

 الجميورية العربية السورية في ظؿ ىذه الأزمة.

 فرضٍاث انبحث: -اً ثايُ

 الودائع في المصارؼ السورية العامة. اجماليبيف معدؿ التضخـ و  معنوية توجد علاقة 
 الودائع في المصارؼ السورية  اجماليبيف تقمبات أسعار الصرؼ و  معنوية توجد علاقة

 العامة.
 في المصارؼ السورية  الآجمة ودائعال اجماليبيف معدؿ التضخـ و  معنوية توجد علاقة

 لعامة.ا
 في المصارؼ  الآجمة الودائع اجماليبيف تقمبات أسعار الصرؼ و  معنويةعلاقة  توجد

 السورية العامة.
 في المصارؼ السورية العامة.التوفير ودائع  اجماليبيف معدؿ التضخـ و  معنوية توجد علاقة 
  سورية في المصارؼ ال التوفير ودائع اجماليبيف تقمبات أسعار الصرؼ  معنويةتوجد علاقة

 العامة.
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 يُهج انبحث:  -تاسؼاً 

دراسة وتحميؿ ما ىو  فبعد, , والمنيج الوصفي, والمنيج التاريخيستقرائيالااعتمد البحث المنيج 
 التنقيب في الاحصائيات والبيانات , تـمتاح مف دراسات وأبحاث ومقالات متعمقة بالموضوع

ستخدـ ىذا البحث اتعمقة بيذا المجاؿ, كما المتوفرة الم المعطيات والتقارير المالية الفعميةو 
, لإيضاح أثر كؿ مف التضخـ وتقمبات أسعار الصرؼ في ودائع Eviewsالبرنامج الاحصائي 

 المصارؼ السورية العامة.

 : انذراساث انسابقت -ػاشراً 

  الياس ندور, رانيا الزير, "معدؿ التضخـ وأثره عمى حجـ الودائع في المصارؼ
 :2216, حمص, 48العدد  38ة جامعة البعث, المجمد الإسلامية", مجم

وتمت الدراسة عمى البنوؾ الإسلامية في الجميورية العربية السورية خلاؿ الفترة مف عاـ 
, حيث ىدفت ىذه الدراسة الى التعرؼ عمى مدى تأثير معدؿ 2214الى عاـ  2227

الى أف ىناؾ التضخـ عمى حجـ ودائع المصارؼ الإسلامية, وخمصت ىذه الدراسة 
علاقة طردية بيف معدؿ التضخـ وحجـ الودائع, إضافة الى ارتفاع حجـ الإيداعات في 

, حيث شيد انخفاض في نسبة 2211البنوؾ الإسلامية خلاؿ فترة الدراسة باستثناء عاـ 
وبعد ذلؾ  2211الودائع, وأيضاً ارتفاع في معدلات التضخـ بشكؿ عاـ لغاية عاـ 

 شكؿ كبير ومفاجئ.أصبحت الارتفاعات ب
  خضور, حساـ," أثر تطور ودائع المصرؼ التجاري السوري عمى الأرباح الصافية في

الأزمة السورية", مجمة جامعة تشريف لمبحوث والدراسات العممية, سمسمة العموـ 
 :2215(, اللاذقية , 4(, العدد )37الاقتصادية والقانونية, المجمد )

الى عاـ  2222تجاري السوي خلاؿ الفترة مف عاـ تمت ىذه الدراسة عمى المصرؼ ال
تحميؿ أثر تطور الودائع في المصرؼ التجاري , تناوؿ ىذا البحث دراسة و  2213

أىـ ما توصمت إليو ية التي حققيا خلاؿ فترة الدراسة, و السوري عمى حجـ الأرباح الصاف
الاقتصادية و  سوري قد تأثر بالظروؼ السياسيةالدراسة أف وضع المصرؼ التجاري ال

التي تمر بيا سورية, و توضح ذلؾ مف خلاؿ الانخفاض الكبير لحجـ الودائع المصرفية 



 
 ش

لمصرؼ عمى جذب الودائع قد قدرة ا , وأفّ اح الصافية خلاؿ فترة الدراسةولحجـ الأرب
 حيث كانت النسبة الأكبر مف ىذه الودائع ىي القطاع العاـ . ,انخفضت

 ( العدد 22خـ عمى حسابات الودائع ", مجمة التقي, المجمد)العبيدي, صبيحة, "أثر التض
 :2229(, بغداد , 5)

تمت الدراسة عمى حسابات الودائع في مصرؼ الرافديف بالعراؽ خلاؿ الفترة مف عاـ 
, وىدفت ىذه الدراسة الى ايضاح أثر التضخـ عمى حسابات  1998الى عاـ  1992

حاؿ وجود موجودات نقدية في المصرؼ الودائع في المصرؼ, و توصمت الى أنو في 
, لذلؾ عمى ر تمثؿ خسائر عف العناصر النقديةفي ظؿ ارتفاع المستوى العاـ للأسعا
, أما في ىذه الموجودات في ظؿ ظروؼ التضخـالمصرؼ التقميؿ قدر الإمكاف مف 

حالة وجود مطموبات نقدية في المصرؼ في ظؿ ارتفاع المستوى العاـ للأسعار تمثؿ 
أرباح عف العناصر النقدية لذلؾ عمى المصرؼ الزيادة قدر الإمكاف مف ىذه  وجود

 المطموبات في ظؿ ظروؼ التضخـ.
  مالؾ, أمؿ محمد محجوب محمد "أثر التضخـ عمى قيمة الودائع الاستثمارية", رسالة

 : 2226ماجستير, جامعة السوداف لمعموـ والتكنموجيا, الخرطوـ , 
, 1997الى عاـ  1992ركة السوداني خلاؿ الفترة مف عاـ تمت الدراسة عمى بنؾ الب

حيث ىدفت ىذه الدراسة الى إيضاح أثر التضخـ عمى قيمة الودائع الاستثمارية, 
وخمصت ىذه الدراسة الى أف نسبة معدلات التضخـ تفوؽ نسبة العائد عمى الودائع 

ف لمتضخـ الاستثمارية, مما أثر سمباً عمى حجـ الودائع الاستثمارية في ال مصارؼ, وا 
تأثير عكسي عمى معدؿ نمو الودائع الاستثمارية في المصارؼ التجارية, حيث أنو كمما 

 ارتفعت معدلات التضخـ انخفض أو ثبت معدؿ نمو الودائع.
 : بحثال االجديد في هذ

لتضػػخـ وتغيػػرات سػػعر درس تػػأثير معػػدؿ ا السػػابقة كونػػو الأبحػػاثعػػف  البحػػث اتميػػز ىػػذي
اوؿ تنػػعمػػى حجػػـ ودائػػع المصػػارؼ العامػػة خػػلاؿ فتػػرة الحػػرب, حيػػث  ةيالصػػرؼ فػػي سػػور 

اوؿ إيضػػاح تنػػ, ومػػف جانػػب آخػػر 2216و 2211الفتػػرة الممتػػدة بػػيف عػػامي  ىػػذا البحػػث
الخسػػػائر التػػػي تعػػػرّض ليػػػا جميػػػور المتعػػػامميف مػػػع ىػػػذه المصػػػارؼ جػػػراء تآكػػػؿ القيمػػػة 

سػػػات أكاديميػػػة تتنػػػاوؿ ىػػػذا الشػػػرائية لمعممػػػة السػػػورية, حيػػػث أف الباحػػػث لػػػـ يجػػػد أيّػػػة درا
 الجانب. 
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 الأزمة الاقتصادية السورية ، أسبابها ، وتداعياتها - المبحث الأول
 

 : أسباب الأزمة الاقتصادية في سورية :  أولاً 
 مسػتوى الاقتصػاد نتائج متضاربة, منيا مػا كػاف إيجابيػاً عمػى الحربقبيؿ حقؽ الاقتصاد السوري 

لنسػبي للأسػعار, وعجػز الموازنػة ومديونيػة منخفضػة, الكمي مف ناحية معػدلات النمػو والاسػتقرار ا
وفائض في الميزاف التجاري, وترافؽ كػؿ ذلػؾ مػع تحػولات ىيكميػة فػي الاقتصػاد تمثمػت بانخفػاض 

 حصة النفط مف الناتج والإيرادات الحكومية والصادرات, بالمقابؿ ارتفعت الصادرات التحويمية.

ىيكميػػػة مثػػػؿ اعتمػػاد مصػػػادر النمػػو عمػػػى العوامػػػؿ تخفػػػي اخػػتلالات  كانػػت ىػػذه المؤشػػػرات إلا أفّ 
الكمية وبالذات رأس الماؿ المادي, وتضخـ قطاعػات المضػاربة العقاريػة والماليػة, وتوسػع القطػاع 
غيػػر المػػنظـ فػػي التجػػارة والسػػياحة والخػػدمات بشػػكؿ عػػاـ, كمػػا ترافػػؽ ذلػػؾ مػػع إنتاجيػػة منخفضػػة 

 ,التجنػب والتيػرب الضػريبييف مػف النسب العالية فممعاناة اللمعمالة وأجور متدنية, بالإضافة إلى 
وزيادة الضرائب غير المباشرة عمى حساب المباشرة, وضعؼ الاستثمار واليػدر فػي القطػاع العػاـ 

 الاقتصادي.

ممعارضػػػة ل الإرىابيػػػة ميميشػػػياتالمنػػػذ بدايػػػة الحػػػرب فػػػي سػػػورية ودخوليػػػا معركتيػػػا الطويمػػػة ضػػػد 
رار رى التػػي ولػػدت مػػف رحػػـ مػػا سػػمّي بػػالربيع العربػػي عمػػى غػػالمسػػمحة والتنظيمػػات الإرىابيػػة الأخػػ

المناىضػػة , تتالػػت الػػدوؿ الأوروبيػػة والعربيػػة ( ومجموعػػات أخػػرىشتنظػػيـ الدولػػة الإسػػلامية )داعػػ
 الدولةقتصادية عمى وعمى رأسيا الولايات المتحدة الأمريكية في فرض عقوباتيا الالمدولة السورية 

 ,لػػو بالتأكيػػد الأثػػر السػػمبي عمػػى الاقتصػػاد السػػوري بشػػكؿ عػػاـ الػػذي كػػاف  ىػػو الأمػػرالسػػورية, و 
الحكومػة فػي سػورية برعايػة وعمى المواطف السوري بشكؿ خػاص, فػالإدارة الأمريكيػة مازالػت تػتيـ 

ف فػػرض عقوبػػات الإرىػػاب , متناسػػية مػػدى الضػػرر الكبيػػر اقتصػػادية عمييػػا ىػػو أمػػر لا بػػد منػػو, وا 
  السوري وبأسموب ونمط حياتو اليومي. الذي ألحقتو ىذه العقوبات بالمواطف

مة عبر مراحؿ, في واقع الحاؿ, لـ تكف الأزمة الاقتصادية السورية لتأتي مف فراغ, بؿ كانت مقسّ 
فالضػػػغوط الاقتصػػػادية التػػػي تعرضػػػت ليػػػا سػػػورية مػػػف قبػػػؿ التحالفػػػات الغربيػػػة وبعػػػض التحالفػػػات 

 الاقتصادية السورية.  العربية كاف ليا الدور الأكبر في تشكيؿ مكونات الأزمة
 

كانػػت سػػبباً رئيسػػياً فػػي أزمتيػػا الاقتصػػادية,  ةضػػت ليػػا سػػوريالحػػرب التػػي تعرّ  ومػػف الصػػحيح أفّ 
اجتمعت مػع بعضػيا قبيؿ اندلاع الحرب وبعدىا ولكف ذلؾ لا ينفي وجود عوامؿ داخمية وخارجية 

 ىذه العوامؿ: ومف أىـ , لنشؤىا وانتشارىا وزيادة ضراوتياضة لتكوّف البيئة الحاضنة والمحرّ 
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 : جذور الأزمة:1-1

تعرّض الاقتصاد السػوري فػي فتػرة مػا قبػؿ الحػرب الػى جممػة مػف التحػديات, منيػا مػا ىػو خػارجي 
كالأزمػػة الماليػػػة العالميػػػة, وأزمػػػة الغػػذاء العالميػػػة, وارتفػػػاع أسػػػعار الػػنفط, والتػػػي أثػػػرت سػػػمباً عمػػػى 

كتراجع في الايػرادات, وتراجػع الانتػاج النفطػي الػذي جميع اقتصادات العالـ, ومنيا ما ىو داخمي 
كاف يشكؿ دعامة أساسية لدفع عممية النمو فػي الاقتصػاد السػوري, بالإضػافة الػى تراجػع حصػيمة 

يدة التػي أصػابت المنطقػة عػاـ الانتاج الزراعػي بفعػؿ عػدة عوامػؿ كػاف أىميػا موجػة الجفػاؼ الشػد
 .اع الزراعيإضافة إلى رفع جزء مف الدعـ عف القط, 2228

بالرغـ مف ذلؾ, فقػد اسػتطاع الاقتصػاد السػوري أف يسػجؿ نتػائج ايجابيػة عمػى مسػتوى الاقتصػاد  
نمػػػا النػػػاتج المحمػػػي الاجمػػػالي بمعػػػدؿ وسػػػطي   2212- 2226ي الفتػػػرة الممتػػػدة مػػػف الكمػػػي, ففػػػ

, كمػػا حقػػؽ الاقتصػػاد السػػوري 1%3.6%, وحقػػؽ الاسػػتثمار الاجمػػالي معػػدؿ نمػػو وسػػطي 4.91
 اراً نسبيا في الأسعار وفي عجز الموازنة.استقر 

ولكػػف ترافقػػت ىػػذه النتػػائج الايجابيػػة التػػي حققيػػا الاقتصػػاد السػػوري مػػع جممػػة مػػف العوامػػؿ التػػي 
لأزمػػة تنقسػػـ الػػى ف جػػذور اأويمكػػف القػػوؿ شػػكمّت النػػواة الأساسػػية للأزمػػة الاقتصػػادية فيمػػا بعػػد, 

  :جتماعيةالاعوامؿ الصادية, و عوامؿ اقتال ماوىمف العوامؿ  ييفرئيس مجموعتيف

 العوامل الاقتصادية::  1-1-1
" بأنػػػو " نظػػػاـ سياسػػػي  Social Market Economyعػػػرّؼ اقتصػػػاد السػػػوؽ الاجتمػػػاعي " يُ 

تنظيمي يرتكز عمى اقتصاد المنافسة والذي يربط المبادرة الحرَة بالتقدـ الاجتماعي المضػموف مػف 
 اف " الرخاء لجميع أفراد المجتمع ".لخمؽ وضم 2خلاؿ الإنجاز الاقتصادي في السوؽ"

لفاعمية الاقتصادية ايقوـ عمى إطلاؽ حرية المنافسة ويرّكز عمى الكفاءة و  فيو إذاً نظاـ اقتصادي
, العدالة الاجتماعية وضماف الرعاية لممجتمعلاقتصادي و ييدؼ الى تحقيؽ النمو ا, و آلية السوؽو 

ة محػدود فػي , فيكوف فيو دور الدولػياة الاقتصاديةالحكما يقوـ عمى رفض فكرة حيادية الدولة في 
قػػد أثبػػت ىػػذا , و الاقتصػػاد الحػػر عػػف القيػػاـ بوظائفػػوالتػػدخؿ عنػػدما يعجػػز مراقبػػة آليػػات السػػوؽ و 

, مػػػا دفػػػع ج  كػػػاف أىميػػػا التجربػػػة الألمانيػػػةت ىػػػذا الػػػنيالنظػػػاـ فعاليتػػػو فػػػي عػػػدة تجػػػارب لػػػدوؿ تبنّػػػ
وجاء ذلؾ في المؤتمر القطري العاشر  2225اف  عاـ الحكومة السورية الى تبنيو رسمياً في حزير 

                                                           
1
 من حساب الباحث بالاعتماد على بٌانات المكتب المركزي للإحصاء 

2
  Dickertmam. D, Wilpert Piel, V." Social market economy: Principles and functioning In Encyclopedia 

Social Market Economy: History, Principles and Implementation – From Ato Z .". Germany. Paderborn. 
Ferdinand Schoningh, 2008 , p415 
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, وترجمػػت الحكومػػة السػػورية ىػػذا التبنػػي فػػي خطتيػػا الخمسػػية  1لحػػزب البعػػث العربػػي الاشػػتراكي 
العاشػػػػػرة التػػػػػي جػػػػػاءت لإعػػػػػادة ىيكمػػػػػة شػػػػػاممة للاقتصػػػػػاد الػػػػػوطني عبػػػػػر تنفيػػػػػذ بػػػػػرامج الإصػػػػػلاح 

أكبر معدلات لمنمو الاقتصادي والتشغيؿ ؽ والتحوؿ نحو اقتصاد مفتوح تنافسي يحقلاقتصادي, "ا
 .2تخفيؼ الفقر "والعدالة الاجتماعية و 

كاف لخطة الاندماج بالخارج عػف طريػؽ اتبّػاع سياسػات ليبراليػة تحريريػة بعػدّىا قػاطرة النمػو ولكف 
مػف أىػـ السياسػات المتبعػة التػي سػاىمت بشػكؿ أو بػآخر فػي كاف الاقتصادي آثار سمبية كبيرة, و 

 :ما يميلالات ىيكمية في الاقتصاد السوري ايجاد اخت
 عدم تحسين المناخ الاستثماري: - أ

برنػػامج الإصػػلاح الاقتصػػادي  أكػػدّ فػػي ضػػوء تبنػػي الحكومػػة السػػورية لاقتصػػاد السػػوؽ الاجتمػػاعي 
نتظػر منيػا عوائػد سػريعة, إضػافة إلػى ضػرورة عمى أولوية الاستثمار في القطاعات الواعدة التي يُ 

قد تُرجـ ت التعميـ والصحة والبحث العممي, والاىتماـ بالصناعة التحويمية, و الاستثمار في قطاعا
الػػدور الأساسػػي التػػي أكػػدت عمػػى مػػف خػػلاؿ الأىػػداؼ الػػواردة فػػي الخطػػة الخمسػػية العاشػػرة  ذلػػؾ

, 3السػػوؽ الاجتمػػاعي ادنتظػػر مػػف القطػػاع الخػػاص أف يمعبػػو فػػي الاسػػتثمار فػػي ظػػؿ اقتصػػالػػذي يُ 
يط الإجراءات الإدارية لتأسيس المشروع الاستثماري وتقميص الزمف الػلازـ و البرنامج نحو تبسفوجّ 

قامة مناطؽ صناعية مصغرة مجيزة بالخدمات الأساسية,  لمحصوؿ عمى الموافقات والتراخيص, وا 
 .4وتفعيؿ دور المناطؽ الحرة في زيادة حجـ التبادؿ التجاري

مثمػػػت بتوظيػػػؼ الاسػػػتثمارات بمعػػػدؿ تماشػػػياً مػػػع الأىػػػداؼ السػػػابقة حػػػددت الخطػػػة عػػػدة مرامػػػي ت
مميار ليرة سورية سنوياً, وزيادة حجػـ الاسػتثمارات الأجنبيػة المباشػرة لتصػؿ إلػى مميػار دولار 342
% مػػف إجمػػالي الاسػػتثمارات, واسػػتثمار صػػافي 25, وتحقيػػؽ كفػػاءة اسػػتثمار بمعػػدؿ 2212نيايػة 
اسػػتثمار لمقطػػاع العػػاـ قػػدرىا % مػػف النػػاتج المحمػػي الإجمػػالي, والمحافظػػة عمػػى نسػػبة 28بنسػػبة 
% مف الناتج المحمي الإجمالي, وزيادة نسبة الاستثمار الخػاص إلػى النػاتج المحمػي الإجمػالي 14
 .22125% فػي عػاـ 8, بوسطي معدؿ نمػو 2212% عاـ 18إلى  2225% سنوياً عاـ 9مف 
دالو واسػػتب وتعديلاتػػو 1991عػػاـ  12إلغػػاء العمػػؿ بقػػانوف الاسػػتثمار رقػػـ  2227شػػيد عػػاـ كمػػا 

                                                           
1
 142, ص  2005حزٌران ,  9-6المإتمر القطري العاشر لحزب البعث العربً الاشتراكً , دمشق ,  
2
 134المرجع السابق ص  
3
 .240الخطة الخمسٌة العاشرة, مرجع سابق ص 
4
 .121-121ص  المإتمر القطري العاشر لحزب البعث العربً الاشتراكً مرجع سابق, 
5
 .51الخطة الخمسٌة العاشرة, معدلات النمو الاقتصادي, مرجع سابق ص 
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مف كافػػة الأمػػور الناظمػػة للاسػػتثمار مػػف أحكػػاـ وتشػػريعات تضّػػ 2227عػػاـ  8بقػػانوف جديػػد رقػػـ 
عفاءات وحقوؽ وواجبات المستثمريف.  وشروط وا 

أسست شركات التأجير التمويمي عمى شكؿ شركات مساىمة, وجرى العمػؿ عمػى  2212وفي عاـ
, يػػؿ النشػػاط الاسػػتثماري الخػػاص والعػػاـتنظػػيـ إحػػداث مصػػارؼ الاسػػتثمار فػػي سػػورية, بيػػدؼ تمو 

وتقديـ الخدمات الاستشارية, وفي وقت لاحؽ مف العػاـ نفسػو تأسسػت الشػركة السػورية للاسػتثمار 
التػػػػي تممػػػػؾ الدولػػػػة جميػػػػع أسػػػػيميا, كمػػػػا أحػػػػدثت سػػػػوؽ دمشػػػػؽ لػػػػلأوراؽ الماليػػػػة وسػػػػوؽ الأوراؽ 

 الحكومية.
عمػػػى الدولػػػة, مثػػػؿ  حكػػػراً تػػػي كانػػػت ثمار فػػػي بعػػػض الصػػػناعات المح لمقطػػػاع الخػػػاص بالاسػػػتوسُػػػ

 المصارؼ.و مح لو الاستثمار في مجاؿ التعميـ العالي والتأميف السكر والإسمنت والكيرباء, وسُ 
عاـ  21مح لممستثمريف مف غير السورييف أصحاب المشاريع المشمولة بأحكاـ القانوف رقـ كما سُ 
وتوسػػػػػيع  ات اللازمػػػػػة لإقامػػػػػةؾ واسػػػػػتثمار الأرضػػػػػي والعقػػػػػار فػػػػػي المػػػػػدف الصػػػػػناعية بتممػّػػػػ 1958

 .1سقؼ الممية شريطة استخداميا لأغراض المشروع فمشروعاتيـ لمساحة تزيد ع
ونتيجة للإجػراءات التػي قامػت بيػا الحكومػة لتشػجيع الاسػتثمار, نمػا حجػـ الاسػتثمارات الاجماليػة 

, 2212مميػار ليػرة سػورية فػي عػػاـ  337الػى  2225مميػار ليػرة سػورية عػػاـ  228لممشػاريع مػف 
% خػػلاؿ الفتػػرة 22إلا أفّ نسػػبة الاسػػتثمار بشػػقيو الحكػػومي والخػػاص مػػف النػػاتج الإجمػػالي بمغػػت 

 .2%(28( وىي أقؿ مف النسبة المخططة )2226-2212)
كمػػػا فاقػػػت نسػػػبة مسػػػاىمة القطػػػاع الخػػػاص فػػػي التكػػػويف الرأسػػػمالي توقعػػػات الخطػػػة التػػػي تمثمػػػت 

% فػػي 49.1حيػث ارتفعػت ىػػذه النسػبة مػف % مػف التكػويف الرأسػػمالي, 53بالوصػوؿ الػى حصػػة 
, لكػػػػف عمػػػػى الػػػػرغـ مػػػػف ارتفػػػػاع مسػػػػاىمتو فػػػػي التكػػػػويف 2212% عػػػػاـ 57.3الػػػػى  2225عػػػػاـ 

الرأسػػمالي كانػػت نسػػبة اسػػتثمارات القطػػاع الخػػاص الػػى النػػاتج المحمػػي الاجمػػالي دوف المسػػتوى إذ 
سينات التي %(. وبذلؾ فإف التح18وىي أقؿ مف المخطط ) 3%13الى  2212وصمت في عاـ 

طرأت عمى البيئة الاستثمارية لـ تؤدي الى إعطاء القطاع الخاص الدور الػذي طُمػب منػو, ويعػود 
ذلؾ الى استمرار التحديات التػي واجيػت ىػذا القطػاع والمتمثمػة بالفسػاد والبيروقراطيػة والصػعوبات 

 التمويمية, مما حدّ مف جدوى التحسينات التي طرأت عمى البيئة الاستثمارية.

                                                           
1
, " تجربة اقتصاد السوق الاجتماعً فً سورٌة و تداعٌاتها على الواقع الاقتصادي و الاجتماعً " ,   ٌمامة ,عارف اسماعٌل 

 .61, ص2016رسالة ماجستٌر , دمشق , 
2
 .94المرجع سابق , ص 
3
 2010-2006السنوٌة لهٌئة الاستثمار السورٌة التقارٌر  
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وفي السياؽ ذاتو, فقد تجاوزت الاستثمارات الأجنبية المباشرة الى سورية ما كػاف مخططػاً ليػا فػي 
(,  حيػػث ارتفعػػت تػػدفقات ىػػذه الاسػػتثمارات 2212مميػػار دولار عػػاـ  1الخطػػة الخمسػػية العاشػػرة )

. لكػف الحصػة الأكبػر مػف 2212مميػار دولار عػاـ  1.5الػى  2225مميػوف دولار عػاـ  583مف 
%(, 6%( ذىبػػػت الػػػى قطػػػاعي الػػػنفط والغػػػاز, تمييػػػا الصػػػناعات التحويميػػػػة )87لتػػػدفقات )ىػػػذه ا

, ممػا يػدّؿ عمػى وجػود ضػعؼ 1%(1%(, وبػاقي القطاعػات )1%(, والسياحة )5والقطاع المالي)
في سياسات تشجيع الاستثمار في معظػـ القطاعػات وأىميػا القطاعػات الانتاجيػة التػي تسػاىـ فػي 

 وتجعميا قادرة عمى المنافسة.تطوير السوؽ المحمية 
ت بشػػكؿ الحكومػػة وضػػعت أىػػدافاً طموحػػة عمػػى صػػعيد الاسػػتثمارات وركػػزّ  تبػػيف لنػػا ممػػا سػػبؽ أفّ ي

كبيػػر عمػػى القطػػاع الخػػاص, وىػػو أمػػر ينسػػجـ مػػع مػػنيج اقتصػػاد السػػوؽ الاجتمػػاعي الػػذي يعتمػػد 
ىػذه الأىػداؼ  إلا أفّ  ,عمى الشراكة الاجتماعية ويعطػي دوراً كبيػرا لمقطػاع الخػاص فػي الاسػتثمار

لـ تمؽ سياسات استثمارية ملائمػة تعمػؿ عمػى تحسػيف المنػاخ الاسػتثماري وجػذب القطػاع الخػاص 
ّـ تطػػػوير السػػػوؽ المحميػػػة بمػػػا يتماشػػػى مػػػع مخططػػػات الانفتػػػاحإليػػو عمػػػى الأسػػػواؽ  , وبػػػذلؾ لػػػـ يػػػت

  العالمية, ما حدّ مف القدرة التنافسية لمسوؽ المحمية.
 غير المتوازن:الانفتاح التجاري   - ب

ساسػية مػػف تطبيػػؽ اقتصػاد السػػوؽ الاجتمػاعي فػػي سػورية ىػػو زيػػادة نظريػاً, كػػاف أحػد الأىػػداؼ الأ
 جيػػات المعاصػػرة للاقتصػػاد العػػالميالمصػػالح والتشػػابكات الاقتصػػادية بػػيف الاقتصػػاد السػػوري والتوّ 

تطػػػوير الخػػػدمات عبػػػر تحسػػػيف القاعػػػدة الإنتاجيػػػة والخدميػػػة وتنويػػػع الصػػػادرات سػػػمعياَ وجغرافيػػػاً, و 
الرئيسية الداعمػة لمتجػارة كتأىيػؿ البنيػة الأساسػية لمنقػؿ لتخفػيض زمػف وتكمفػة التصػدير, وتحسػيف 
مسػػػتوى الاتصػػػالات المتاحػػػة للأغػػػراض التجاريػػػة, إضػػػافة إلػػػى تحسػػػيف تركيػػػب ىيكػػػؿ الصػػػادرات 

 ةعة وخفػػػض حصػػػة المػػػواد الخػػػاـ والأوليػػػة واستكشػػػاؼ أسػػػواؽ جديػػػدبزيػػػادة حصػػػة السػػػمع المصػػػنّ 
لممنتجات السورية, وتشجيع حركة الإدخاؿ المؤقت ومنحيا التسييلات المطموبة لمضػاعفة القيمػة 

عادة تصديرىا باعتبارىا نيائيػة إضػافة لمتقميػؿ مػف عجػز الميػزاف التجػاري مػف  .2المضافة لمسمع وا 
% مػػػف قيمػػػة المسػػػتوردات, وزيػػػادة الصػػػادرات غيػػػر 82خػػػلاؿ العمػػػؿ عمػػػى تغطيػػػة الصػػػادرات ؿ 

%, 13,4, بوسػػػطي معػػػدؿ نمػػػو سػػػنوي 2212عػػػاـ  13,7إلػػػى  2225% عػػػاـ 11طيػػػة مػػػف النف

                                                           
1
 التقرٌر الوطنً الأول للاستثمار المباشر فً سورٌة. 
2
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% مػػف النػػاتج 5, مقابػػؿ 2212% مػػف النػػاتج المحمػػي الإجمػػالي عػػاـ 15,9بحيػػث تشػػكؿ نسػػبة 
 .1المحمي لمصادرات النفطية

وقد سارت السياسة التجارية متماشػية مػع الاتجػاه العػاـ نحػو التحػرر والانفتػاح الاقتصػادي, حيػث 
 يدت العلاقػػػػة الاقتصػػػػادية الخارجيػػػػة العديػػػػد مػػػػف الاتفاقػػػػات الثنائيػػػػة والمتعػػػػددة الأطػػػػراؼ سػػػػعياً شػػػػ
بالاقتصػػػػػاد العػػػػػالمي وتحقيػػػػػؽ الانفتػػػػػاح الاقتصػػػػػادي كأحػػػػػد متطمبػػػػػات اقتصػػػػػاد السػػػػػوؽ  نػػػػػدماجللا

حيػث جػرى وتركيػا,  ة منطقػة التجػارة الحػرّة بػيف سػوريةاتفاقي مف بيف ىذه الاتفاقياتو الاجتماعي, 
, وقػد نصّػت الاتفاقيػػة 2227, ودخمػت حيّػػز التنفيػذ فػي عػاـ 2224يعيػا بػيف البمػديف فػي عػاـ توق

عمى إعفاء الصادرات السورية الػى تركيػا مػف الرسػوـ الجمركيػة, وكػذلؾ إعفػاء جميػع المسػتوردات 
 اتفاقيػة التجػارة التفضػيمية مػع إيػراف مف السػمع التركيػة مػف الرسػوـ الجمركيػة أيضػاً, بالإضػافة الػى
مادة بما قيمتو مميار  68% عمى 62التي منحت ميزات تفضيمية تخفض الرسوـ الجمركية بنسبة 

التحريػر الكامػؿ لجميػع  2226وشػيد عػاـ , دولار مف البضائع السورية المنشأ المصدرة إلى إيػراف
مح لممصػارؼ المرخصػة بتمويػؿ كافػة مسػتوردات القطػاعيف عمميات تمويؿ المسػتوردات, حيػث سُػ

وألغيػػت حصػػرية اسػػتيراد العديػػد مػػف السػػمع والخػػدمات التػػي , والمشػػترؾ بػػالقطع الأجنبػػيالخػػاص 
-الاسػػػتيلاكية-الخػػػزف والتسػػػويؽ-كانػػػت ممنوحػػػة لصػػػالح بعػػػض الجيػػػات العامػػػة )التجػػػارة العامػػػة

بمػػػت سػػػورية قُ  2212وفػػػي أيػػػار عػػػاـ , الصػػػناعات الغذائيػػػة واليندسػػػية والبتروكيماويػػػة والنسػػػيجية(
ظمة التجارة العالمية, وتػـ إعفػاء شػيادات المنشػأ والفػواتير التجاريػة لمبضػائع كعضو مراقب في من

المستوردة إلى سورية مف الدوؿ العربية الأعضاء فػي منطقػة التجػارة الحػرة العربيػة الكبػرى والػدوؿ 
 .2الموقعة عمى اتفاقيات تجارية ثنائية مع سورية مف التصديؽ القنصمي شرط المعاممة بالمثؿ

, وخاصّػػةً غرقػػت السػػوؽ السػػورية بالبضػػائع الاجنبيػػةلانفتػػاح التجػػاري غيػػر المتػػوازف فقػػد أُ ونتيجػػة ا
فقػػد بمػػغ وسػػطي معػػدؿ نمػػو  وعجػػزت الصػػناعة المحميػػة عػػف منافسػػة ىػػذه البضػػائع, التركيػػة منيػػا,
, وعػػػػانى 2212-2226خػػػػلاؿ الفتػػػػرة  %11%, وبمػػػػغ وسػػػػطي معػػػػدؿ المسػػػػتوردات8الصػػػػادرات 

مميػػػار ليػػػرة سػػػورية خػػػلاؿ ىػػػذه الفتػػػرة, وكػػػاف  146سػػػتمراً بمػػػغ بالمتوسػػػط الميػػػزاف التجػػػاري عجػػػزاً م
مميػار ليػرة سػورية, مػا يعػادؿ ثػلاث أضػعاؼ مػا كػاف  243الػى  2212العجز قد وصػؿ فػي عػاـ 
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نتيجػػة تصػػاعد الػػواردات السػػمعية  1مميػػار ليػػرة سػػورية 78الػػذي بمػػغ آنػػذاؾ  2225عميػػو فػػي عػػاـ 
 مقابؿ انخفاض الصادرات.

سػػبؽ أف الأىػػداؼ والسياسػػات المتبعػػة كانػػت أقػػرب لاقتصػػاد السػػوؽ الحػػر منيػػا إلػػى  نسػػتنتج ممػػا
اقتصػػػاد السػػػوؽ الاجتمػػػاعي, فقػػػد سػػػارعت الحكومػػػة إلػػػى تحريػػػر التجػػػارة قبػػػؿ تمكػػػيف صػػػناعاتيا 

يػػػة ممػػػا أدى إلػػػى إغػػػلاؽ عػػػدد كبيػػػر مػػػف المصػػػانع والػػػورش الصػػػغيرة المحميػػػة التػػػي كانػػػت المحمّ 
 الػػة فػػي المجتمػػع, مػػا نػػتج عنػػو تفشػػي ظػػاىرة البطالػػة بنسػػب عاليػػةتسػػتوعب نسػػبة عاليػػة مػػف العم
 .22252% في العاـ 8.1بعد أف كاف  2212% في العاـ 8.6حيث وصؿ معدؿ البطالة الى 

 السياسات المالية المتبعة قبل الازمة: بعض   - ت
نػػى وضػػعت الحكومػػة السػػورية برنػػامج الإصػػلاح المػػالي بمػػا يتماشػػى مػػع النظػػاـ الاقتصػػادي المُتب

يػأتي فػي مقػدمتيا حديثاً مف قبميػا, وقػد سػعى ىػذا البرنػامج الػى تحقيػؽ أربعػة أىػداؼ اسػتراتيجية, 
استكماؿ إصلاح قطاع المالية العامة بما يتضمنو مف تنظػيـ لمػديف العػاـ, وتعػديؿ القػانوف المػالي 

مصػػػرفي, الأساسػػػي والأنظمػػػة المحاسػػػبية المنبثقػػػة عنػػػو لكػػػؿ مػػػف القطػػػاع الاقتصػػػادي والإداري وال
وحػػؿ مسػػألة الخسػػائر المتراكمػػػة لممؤسسػػات الاقتصػػادية العامػػة, والتحػػػوؿ إلػػى أسػػموب جديػػد فػػػي 

النفطيػة بشػكؿ تػدريجي  الدعـ وتوجييو إلى الفئات التي تسػتحقو عبػر البػدء بإلغػاء دعػـ المشػتقات
ادة لة الػدعـ التمػويني, وىػدؼ أيضػاً لاسػتكماؿ إصػلاح قطػاع الضػرائب والرسػوـ لزيػػأومعالجػة مسػ

المػػوارد الضػػريبية والتعػػويض عػػف المػػوارد النفطيػػة المتراجعػػة, واسػػتكماؿ إصػػلاح قطػػاع الجمػػارؾ 
العامػة لرفػع كفاءاتػو, وأتمتػػو الجمػارؾ العامػة وفػػتح مراكػز حدوديػة جديػػدة وأمانػات جمركيػة جديػػدة 

 .3في المدف الصناعية, وىذا ما يحقؽ الإصلاح الإداري في الجمارؾ العامة
 :4أىميا كاف وضعت الخطة أىدافاً كميةؾ مف خلاؿ الخطة الخمسية العاشرة, حيث قد تُرجـ ذلو 
عمى مستوى الإيرادات العامة: زيادة نسبة الإيرادات الضريبية مف الناتج المحمي الإجمالي مف -1

% منيػػػػػا مػػػػػف 13% منيػػػػا مػػػػػف الضػػػػػرائب غيػػػػر المباشػػػػػرة, و5%, بحيػػػػػث يػػػػػأتي 16% إلػػػػى 12
بحيػػث  % سػػنوياً.12ي زيػػادة سػػنوية فػػي الإيػػرادات الضػػريبية بحػػدود الضػػرائب المباشػػرة, ممػػا يعنػػ

 %.7تصؿ نسبة الإيرادات غير الضريبية النفطية إلى 
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 بٌانات المكتب المركزي للإحصاء. 
2
 من حساب الباحث بالاعتماد على بٌانات المكتب المركزي للإحساء للأعوام المذكورة 
3
 91-19, مرجع سابق ص 2010-2006الخطة الخمسٌة العاشرة  
4
 90المرجع السابق ص 
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عمػػى مسػػتوى الإنفػػاؽ العػػاـ: زيػػادة نسػػبة الاتفػػاؽ الاسػػتثماري مػػف النػػاتج المحمػػي الإجمػػالي مػػف -2
 .2212%( عاـ 25-22إلى ) 2225% عاـ 12
ج نػػػات% مػػػف ال5ألا يتجػػػاوز عجػػػز الموازنػػػة عػػػف  لػػػديف العػػػاـ:عمػػػى مسػػػتوى عجػػػز الموازنػػػة وا-3

بقاء الديف العاـ في حدود مقبولػة بحيػث يرتفػع مػف 2212المحمي الإجمالي خلاؿ عاـ  % 37, وا 
 .2212% عاـ 44إلى مف الناتج المحمي الإجمالي  2225عاـ 

ساسػػػي الجديػػػد فػػػي عػػػاـ اعتمػػػاد القػػػانوف المػػػالي الأ تػػػ ّـواسػػػتكمالًا لتنفيػػػذ برنػػػامج الاصػػػلاح المػػػالي 
تخفػيض أعمػى معػدؿ  دؿ قػانوف ضػريبة الػدخؿ, حيػث تػ ّـ, وعُػ1967بدلًا مف قػانوف عػاـ  2226

لػػى 28% ؿ 35حػػدي لمضػػريبة عمػػى الشػػركات مػػف  % لمشػػركات المسػػاىمة التػػي تطػػرح 14% وا 
% مػػػف أسػػػيميا للاكتتػػػاب العػػػاـ, وخفػػػض أيضػػػاً معػػػدؿ الضػػػريبة عمػػػى دخػػػؿ البيػػػوع العقاريػػػة, 52

 8% وخضػػػعت إلػػػى حسػػػـ يصػػػؿ إلػػػى22ضػػػريبة الػػػدخؿ عمػػػى المشػػػاريع الاسػػػتثمارية ب  وحػػػددت
درجػػػػات بحسػػػػب عػػػػدد العمػػػػاؿ فػػػػي المشػػػػروع أو حجػػػػـ التصػػػػدير أو بحسػػػػب التموضػػػػع الجغرافػػػػي 

 .1لممشروع
ؽ كػػػػاف لا بػػػػد عمػػػػى الحكومػػػػة مػػػػف خفػػػػض نفقاتيػػػػا العامػػػػة لمسػػػػير عمػػػػى درب اقتصػػػػاد السػػػػو كمػػػػا 

و قد ارتأت أف يتـ ذلؾ عف طريؽ رفع الػدعـ عػف المحروقػات و , الاجتماعي المتبنى حديثاً منيا
ليػرة سػورية  22إلػى  2225ليرات سوية عاـ  7رفع سعر ليتر المازوت مف  ت ّـ , وقدرفع أسعارىا

ليػػرة سػػورية, وشػػيد عػػاـ  8522ليػػرة سػػورية إلػػى  6222,ورفػػع سػػعر طػػف الفيػػوؿ مػػف 2229عػػاـ 
, 2225ليػػرة سػػورية عػػػاـ  24ورية بعػػد أف كػػػاف ليػػػرة سػػ 44رفػػع سػػعر ليتػػػر البنػػزيف إلػػى  2212

ليرة سورية  6222إلى 2225ليرة سورية عاـ  4222وكاف سعر طف الاسمنت قد رفع أيضا مف 
صػدار قسػائـ للأسػر تتػيح ليػا شػراء 2226عاـ  , وقامت الحكومة برفػع أجػور مػوظفي الحكومػة وا 

اسػػػػتبدلت  2229اـ ليتػػػػر للأسػػػرة الواحػػػدة بسػػػعر مخفػػػػض, وفػػػي عػػػ 1222مػػػازوت بحػػػد أقصػػػى 
 .2القسائـ التي كانت توزع عمى جميع الأسر بتحويلات نقدية توجو إلى المستحقيف فقط

%, 23بمغػت نسػبة الإيػرادات العامػة مػف النػاتج المحمػي الإجمػالي  ,2212-2226وخلاؿ الفترة 
و % مػػف اجمػػالي الإيػػرادات 47واسػػتحوذت الإيػػرادات مػػف الضػػرائب والرسػػوـ عمػػى النسػػبة الأكبػػر 

%(, أمػا الإيػرادات 16-18% مف الناتج المحمػي الإجمػالي وىػي أقػؿ مػف النسػبة المخططػة )11
                                                           

1
 .51ٌمامة , مرجع سابق, ص عارف إسماعٌل, 
2
:أسبابه وطرق تموٌله وسبل تخفٌضهه, بحهث منشهور فهً جامعهة 2012-2005محمد كٌكً , عجز الموازنة العامة للدولة فً سورٌة  
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% مف الناتج المحمي الاجمالي, ولـ تصؿ 6% مف اجمالي الإيرادات العامة و27النفطية فبمغت 
%(, وتدؿ النسب السابقة عمى قصور السياسات المالية فػي 7.5-8بدورىا الى النسبة المخططة)

لإيػػػػرادات اللازمػػػػة لتمويػػػػؿ الانفػػػػاؽ العػػػػاـ مػػػػا ينبػػػػئ بػػػػالعجز عػػػػف النيػػػػوض بالمسػػػػتوى تحصػػػػيؿ ا
. أمػػا مػػف ناحيػػة النفقػػات العامػػة, فقػػد كػػاف مػػف المخطػػط أف تصػػؿ لمسػػكافالاقتصػػادي والمعيشػػي 

% عاـ 4% إلا أفّ ىذه النسبة لـ تتجاوز 34نسبة الانفاؽ العاـ مف الناتج المحمي الاجمالي الى 
 د لعدة عوامؿ عديدة أىميا ضعؼ الإصلاح الضريبي. , وذلؾ يعو 2212

ويمكػػػف القػػػوؿ أف الجانػػػب المػػػالي مػػػف الخطػػػة الخمسػػػية العاشػػػرة أتػػػى متوافقػػػاً مػػػع اقصػػػاد السػػػوؽ 
الاجتماعي لجية الأىداؼ, وأتى القانوف المالي الأساسي الجديد ليمبػي ىػذه الأىػداؼ, لكنػو ابتعػد 

لنظػػاـ الضػػريبي يعػػاني مػػف ثغػػرات تقمػػؿ مػػف نسػػب مػػف ناحيػػة المتحصػػلات الضػػريبية فػػلا يػػزاؿ ا
التحصػػيؿ الضػػريبي, فنجػػد الحكومػػة تمػػنح تخفيضػػات ضػػريبية لأصػػحاب الأربػػاح وتبررىػػا بػػدافع 
تشجيع قطاع الاعماؿ والاستثمارات, وبدلًا مف التوجو للأغنياء بضرائب إضافية يساىموف عبرىا 

أت بسياسػػات تقشػػفية تقمػػؿ مػػف نفقػػات اختػػارت المػػنيج التقشػػفي, وبػػد فػػي دعػػـ الاقتصػػاد الػػوطني
الحكومػػة عمػػى دعػػـ المحروقػػات والكيربػػاء والمػػواد التموينيػػة, واسػػتخدمت الحكومػػة فػػروؽ الأسػػعار 
الناجمػػة عػػف رفػػع أسػػعار بيػػع المحروقػػات مصػػدراً لإيراداتيػػا بػػدلًا مػػف البحػػث عػػف مصػػادر جديػػدة 

ى , وتجمػّرؿ وانعكػس سػمباً عمػى الأسػعاوالنقػ لتمويؿ الموازنة العامة, مما أثر عمى تكاليؼ الانتاج
% فػي 15.15حيث نمػا التضػخـ بمعػدؿ  ىذا الاثر بوضوح في التضخـ الحاصؿ في تمؾ الفترة,

. وقد كشؼ ىذا الارتفاع فػي معػدؿ التضػخـ عػف 1ـ 2227ـ عمّا كاف عميو في عاـ 2228عاـ 
 .ىشاشة الاقتصاد السوري وعدـ فعاليتو أماـ خطوات التحرير الاقتصادي

 العوامل الاجتماعية::  1-1-2
تسػػػير عمػػػى درب اقتصػػػاد السػػػوؽ الاجتمػػػاعي  2211سػػػورية قبػػػؿ الحػػػرب عمييػػػا فػػػي آذار  كانػػػت

بخطػػػػوات تػػػػتلاءـ والتحػػػػديات الأساسػػػػية التػػػػي تواجييػػػػا, وكانػػػػت تحػػػػاوؿ الحفػػػػاظ عمػػػػى الاسػػػػتقرار 
ة لممنػػػتج الاقتصػػادي وتحقيػػؽ النمػػو الاقتصػػادي مػػف خػػػلاؿ تنويػػع الاقتصػػاد ورفػػع القػػدرة التنافسػػي

الوطني بحيث يصبح قادراً عمى الاندماج بالاقتصاد العالمي. وقػد تمكػف الاقتصػاد السػوري  قبيػؿ 
الحػػرب مػػف تحقيػػؽ نتػػائج ايجابيػػة عمػػى مسػػتوى الاقتصػػاد الكمػػي إلا أفّ عػػدة عوامػػؿ كػػاف أىميػػا 

عػدـ الى فة بالإضا ,الانفتاح التجاري غير المتوازف وبعض السياسات المالية المتبعة قبيؿ الحرب
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فػػي تمػػؾ الفتػػرة, ىػػذه العوامػػؿ حالػػت دوف أف تصػػؿ ثمػػار  القػػدرة عمػػى تحسػػيف المنػػاخ الاسػػتثماري
الطبقات الاجتماعية محدودة ومتوسطة  الىالنمو الاقتصادي الى سكاف سورية جميعيـ, وخاصة 

التػػي سػػتوياتيا الػدخؿ, وقػػد تجمػى ذلػػؾ فػي معػػدلات البطالػة والفقػػر التػي لػػـ تشػيد أي تحسػػف فػي م
سياسػػة الاصػلاح الاقتصػادي, بػؿ عمػى العكػػس فقػد شػيدت المنػاطؽ الريفيػػة كانػت عميػو قبػؿ بػدء 

 والمناطؽ الميمّشة مف المدف الرئيسية تدىورات في مستويات المعيشة لسكانيا.
ية مػػػف مرحمػػػة معػػػدلات الوفيػػػات والػػػولادات المػػػرتفعيف إلػػػى مرحمػػػة تراجػػػع معػػػدؿ ر قػػػد انتقمػػػت سػػػو ف

ر مػػع تراجػػع طفيػػؼ فػػي معػػػدؿ الػػولادات ممػػا حػػافظ عمػػى معػػدؿ مرتفػػع لنمػػػو الوفيػػات بشػػكؿ كبيػػ
, حيػػث وصػػؿ عػػدد السػػكاف المسػػجميف فػػي 2212-2226% خػػلاؿ الفتػػرة مػػا بػػيف 2,45السػػكاف 

مميػػوف نسػػمة وقػػدر عػػدد المتواجػػديف عمػػى الأراضػػي السػػورية نحػػو  24.5نحػػو  2212نيايػػة عػػاـ 
%(, 1,15لسػػػػكاني عمػػػػى مسػػػػتوى العػػػػالـ )معػػػػدؿ النمػػػػو امتوسػػػػط نسػػػػمة, ويفػػػػوؽ ىػػػػذا  22.619

كمػػا يتبػػايف معػػدؿ النمػػو السػػكاني  .1%(2,2معػػدؿ النمػػو السػػكاني فػػي الػػدوؿ العربيػػة )متوسػػط و 
حسػػب المحافظػػات حيػػث شػػيدت محافظػػة دمشػػؽ, طرطػػوس اللاذقيػػة والسػػويداء معػػدلات مقبولػػة 

, والرقػػػة %, وترتفػػػع ىػػػذه المعػػػدلات فػػػي حمػػػاة, حمػػػص, إدلػػػب1.67% و1.28تتػػػراوح مػػػا بػػػيف 
%, بينمػػا تشػػيد محافظػػات درعػػا, ديػػر الػػزور, ريػػؼ دمشػػؽ والقنيطػػرة 2.6% و2.24لتتػػراوح بػػيف 
وتبػػػيف مؤشػػػرات الكثافػػػة السػػػكانية انخفػػػاض عػػػدد السػػػكاف فػػػي   .2%3.6 % و2.9الأعمػػػى بػػػيف 

المحافظػػػات ذات الطػػػابع الزراعػػػي ويعػػػود ذلػػػؾ إلػػػى تراجػػػع فػػػرص العمػػػؿ فييػػػا وتركػػػز التنميػػػة فػػػي 
 .3المحافظات المجاورةالعاصمة و 

, 4% بالمتوسػط9فكانػت  2212-2226كما بمغت معدلات البطالة مستويات عالية خػلاؿ الفتػرة 
لػػـ تػػتمكف سياسػػات التشػػغيؿ مػػف % خػػلاؿ سػػنوات الخطػػة الخمسػػية التاسػػعة, حيػػث 8بينمػػا كانػػت 

فرصػػة  ؼألػػ 459ألػػؼ فرصػػة عمػػؿ( حيػػث لػػـ تخمػػؽ سػػوى  1252بمػػوغ فػػرص العمػػؿ المخطػػط )
ألػؼ شػخص عػاـ  98ـ, وخػرج مػف قػوة العمػؿ 2212-2226ضافية خػلاؿ الفتػرة مػا بػيف عمؿ إ
صػافي  يكػوفنتيجة تأثر قطاع الأعمػاؿ بالأزمػة الماليػة العالميػة وأزمػة الجفػاؼ, وبالتػالي  2228

 65ألػؼ فرصػة عمػؿ بمعػدؿ سػنوي  361فرص العمؿ التي وفرتيا الخطة الخمسػية العاشػرة ىػي 
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وقػػد أظيػػر تقريػػر ألػػؼ فرصػػة عمػػؿ مخطػػط إيجادىػػا سػػنوياً,  252 ألػػؼ فرصػػة عمػػؿ مقارنػػة ب
% عػػاـ 32.13مراجعػػة منتصػػؼ المػػدة لمخطػػة الخمسػػية العاشػػرة ازديػػاد انتشػػار الفقػػر العػػاـ مػػف 

% عػػػاـ 11.4, كمػػػا ازدادت نسػػػبة انتشػػػار الفقػػػر الشػػػديد مػػػف 2227% عػػػاـ 33.6الػػػى  2224
مػػػػف النػػػػاتج المحمػػػػي  فػػػػرديب الوىػػػػذا مػػػػا يفسػػػػر تراجػػػػع نصػػػػ .22271% عػػػػاـ 12.3الػػػػى  2224

 ., وبالتالي مستويات المعيشة بشكؿ عاـجماليالإ
 2212ليػرة سػورية عػاـ  16545وكاف متوسط الأجر الشيري لموظفي القطػاع المشػترؾ الأعمػى 

ليػػرة سػػورية بمعػػدؿ نمػػو سػػنوي  13375%, يميػػو القطػػاع العػػاـ 21.5بمعػػدؿ نمػػو سػػنوي وسػػطي 
ليػػػػػرة سػػػػػورية بمعػػػػػدؿ نمػػػػػو سػػػػػنوي وسػػػػػطي  9793خػػػػػاص %, وأخيػػػػػراً القطػػػػػاع ال12.2وسػػػػػطي 

%.وبالقابػؿ فػإف الحػػد الأدنػى للأجػػور الشػيرية السػػائدة لا يػزاؿ أقػػؿ مػف وسػػطي إنفػاؽ الأسػػرة 6.1
( ليػػػرة سػػػورية شػػػيرياً, ىػػػذا يعنػػػي أف السياسػػػات المطبقػػػة لػػػـ تػػػتمكف مػػػف 32755الواحػػػدة البػػػالغ )

ضػػي بطبيعػػة الحػػاؿ إلػػى تراجػػع مسػػتويات الموائمػػة بػػيف الأجػػور وتكػػاليؼ معيشػػة الأسػػر, ممػػا يف
المعيشػػة واضػػطرار الأسػػر للإنفػػاؽ مػػف مػػدخراتيا, وبالتػػالي حرمػػانيـ مػػف توظيفيػػا وتوجيييػػا نحػػو 

 .2الاستثمار

 الحرب: خلال فترة الاقتصادية الازمة عوامل: 1-2
جر حربػاً كونيػة ظالمػة ومػدمرة, أسػفرت عػف اسػتيداؼ الحجػر والشػػ 2211تشػيد سػورية منػذ عػاـ 

ؿ بشػكؿ كبيػر النشػاط الاقتصػادي فػي سػورية والبشر. ومازالت الحرب والعقوبات الاقتصادية تعطػّ
نو  تعمؿ عمى تواصؿ الضرر المادي و و ؽ التنمية الاقتصادية, يتاج السمع والخدمات وتوزيعيا وتعا 

لخػػدمات ا تراجػػعو اد الفقػػر, يػػالبطالػػة وازد ييف الغػػذاء والخػػدمات الصػػحية وتنػػامتراجػػع تػػأماسػػتمرار 
 العامة ذات التأثير الكبير عمى مجمؿ السكاف.

مجموعػة  الحػرب فػي خػلاؿ فتػرةويمكف تمخيص أسباب الأزمػة الاقتصػادية التػي مػرّت بيػا سػورية 
مػػػف العوامػػػؿ وىػػػي: الإرىػػػاب, العقوبػػػات الاقتصػػػادية التػػػي فُرضػػػت عمػػػى سػػػورية مػػػف قبػػػؿ الػػػدوؿ 

التػػػي اتخػػػذتيا الحكومػػػة السػػػورية بعػػػد انػػػدلاع المناىضػػػة ليػػػا, وبعػػػض السياسػػػات الماليػػػة والنقديػػػة 
 الحرب عمييا. وفيما يمي تفصيؿ موجز ليذه العوامؿ : 
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 الإرهاب::  1-2-1
عممػػػت بعػػػض الػػػدوؿ  2211منػػػذ انػػػدلاع شػػػرارة الأحػػػداث الأولػػػى فػػػي سػػػورية فػػػي آذار مػػػف عػػػاـ 

ولػة منيػا الػى اسػتغلاؿ ىػذه الفرصػة فػي محا المناىضة لمدولة السورية والكيانات العربية والأجنبية
لتحقيػػؽ أطماعيػػا المختمفػػة كإخضػػاع القػػرار السػػيادي السػػوري وقطػػع سػػورية عػػف محػػور المقاومػػة 
الػػذي تتبنػػاه وغيػػر ذلػػؾ مػػف الأطمػػاع. وفػػي سػػبيؿ ذلػػؾ قامػػت ىػػذه الػػدوؿ والكيانػػات بتقػػديـ جميػػع 

لامية إستدعي بأنيا أنواع الدعـ بما فييا الدعـ المادي والسياسي والعسكري والموجستي لجماعات 
اختمفت مسمياتيا وتأميف التػدريب ليػا ودفعيػا نحػو محاربػة الدولػة السػورية عسػكرياً, مػا  )متطرفة(

 جعؿ الأحداث في سورية تنتيج منيج الحرب وتشتد وتيرتيا بشكؿ متسارع مع تقدـ عمرىا.
ميػع لمتطرفة بأمر مػف داعمييػا بالعديػد مػف العمميػات الإرىابيػة عمػى جاوقد قامت ىذه الجماعات 

منػػاطؽ الجغرافيػػا السػػورية حارقػػةً الأخضػػر واليػػابس ممتيمػػةً رأس المػػاؿ السػػوري بشػػتّى أنواعػػو مػػف 
طبيعػػػػي وبشػػػػري واجتمػػػػاعي, فقػػػػد أدّت ىػػػػذه العمميػػػػات الإرىابيػػػػة الػػػػى خػػػػروج منػػػػاطؽ واسػػػػعة مػػػػف 

وكػػاف منيػػا مراكػػز أساسػػية لمنشػػاط الاقتصػػادي فػػي الجغرافيػػا السػػورية عػػف سػػيطرة الدولػػة السػػورية 
رية مثؿ حمب التي تعدّ العاصػمة الاقتصػادية لسػورية, والجزيػرة السػورية وىػي المػورد الأساسػي سو 

ّـ تػػدميرىا ونيبيػػا  بمػػا فييػػا مػػف بنػػى تحتيػػة ومػػزارع لمػػنفط السػػوري, وغيرىػػا مػػف المحافظػػات التػػي تػػ
وآبػػار نفػػط ومصػػانع ...الػػق . كمػػا قامػػت ىػػذه المجموعػػات الإرىابيػػة باسػػتيداؼ المنػػاطؽ التػػي لػػـ 
تخػػػػرج عػػػػف سػػػػيطرة الدولػػػػة وقامػػػػت بأعمػػػػاؿ القتػػػػؿ والخطػػػػؼ وتيجيػػػػر السػػػػكاف والنيػػػػب والتخريػػػػب 

وقػد أدت ىػذه الأعمػاؿ الإرىابيػة الػى  تػدمير  .واستيداؼ جميع مكونات الحياة في الدولة السورية
ممنيج للاقتصاد السوري عمى صػعيد البنػى التحتيػة كػالطرؽ والجسػور والسػكؾ الحديديػة وخطػوط 

ة الكيربائيػة وأنابيػب نقػؿ الػنفط والغػاز, كمػا تعرّضػت معظػـ حقػوؿ الػنفط والغػاز لمنيػب نقؿ الطاقػ
ّـ تػدمير وحػرؽ ونيػب العديػد مػف المصػانع  والتخريب عمى يد الجماعات الإرىابية المسمحة, وقد تػ
والآت الانتػػاج والمػػواد الأوليػػة اللازمػػة لمقطػػاع الصػػناعي مػػا أدى الػػى خػػروج العديػػد مػػف المنشػػآت 

اعية عف الانتاج, وتعرّض القطاع الزراعي الػى انتكاسػة كبيػرة تمثمػت فػي تقمػّص المسػاحات الصن
المزروعة وتدىور الانتاج الزراعي, كما تعرضت السدود وشبكات الري ومنشآت القطػاع الزراعػي 

مميػػار  222وقػػد تجػػاوزت الخسػػائر الماديػػة لمدولػػة السػػورية بمختمػػؼ قطاعاتيػػا لمتخريػػب والسػػرقة. 
وبػػذلؾ أصػػبحت محاربػػة الإرىػػاب تمثػػؿ الأولويػػة الأكثػػر ضػػرورة  .22151فػػي عػػاـ أميركػػي دولار 

لمدولة السورية وتمييا إعادة الإعمار بعد التخمص مف ىذه الجماعػات الإرىابيػة, مػا أدى الػى نقػؿ 
, وبػذلؾ زادت ميات العسكرية والسياسة الداخميةمركز اىتماـ الدولة السورية مف الاقتصاد الى العم

لنفقات العسكرية السورية بشكؿ كبير عمى حساب النفقات الأخػرى مػع الأخػذ بالحسػباف التنػاقص ا

                                                           
1
 2015شباط,  20تصرٌح للسٌد رئٌس الجمهورٌة العربٌة السورٌة فً مقابلة مع وكالة الإعلام الروسٌة,  
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يتطػػػرؽ الكبيػػػر للإيػػػرادات السػػػورية جػػػرّاء العمميػػػات الإرىابيػػػة والعقوبػػػات الاقتصػػػادية التػػػي سػػػوؼ 
 إلييا فيما يمي. الباحث

 :أحادية الجانب العقوبات الاقتصادية : 1-2-2
يػػة منػػذ مرحمػػة الثمانينػػات وحتػػى تػػاريق كتابػػة ىػػذا البحػػث, حيػػث لمعقوبػػات الأميرك تخضػػع سػػورية

وُضػػػعت الجميوريػػػة العربيػػػة السػػػورية عمػػػى اللائحػػػة الأميركيػػػة لمػػػدوؿ الداعمػػػة للإرىػػػاب منػػػذ أوؿ 
ولا تزاؿ, إضافة لمعقوبات الخاصػة المفروضػة مػف  19791كانوف الأوؿ عاـ  29إصدار ليا في 

سػورية بموجػب قػانوف محاسػبة سػورية واسػتعادة سػيادة لبنػاف  قبؿ الولايات المتحػدة الأميركيػة عمػى
مػع العقوبػػات المفروضػػة عمػى القطػػاع المػػالي والمصػرؼ التجػػاري السػػوري  2223المُقػرّ فػػي عػػاـ 

 .22262في العاـ 
ومنذ بداية الأزمة السػورية عمػدت عػدة دوؿ مناىضػة لمحكومػة السػورية الػى اسػتغلاؿ ىػذه الأزمػة 

ية مف خػلاؿ تقػديـ الػدعـ السياسػي لمػا اعتبػروه حراكػاً شػعبياً, تطػور لاحقػاً بغية الييمنة عمى سور 
ليصػػبح دعمػػاً سياسػػياً واقتصػػادياً وعسػػكرياً وأمنيػػاً ولوجسػػتياً لممجموعػػات المسػػمحة المحاربػػة لمدولػػة 
السػػورية. وكانػػت العقوبػػات الاقتصػػادية أحػػد أىػػـ أشػػكاؿ الػػدعـ السياسػػي والاقتصػػادي الػػذي قدمتػػو 

 دوؿ المناىضة لمدولة السورية الى المجموعات المسمحة.مجموعة ال
في بداية الأمر لـ تفمح الدوؿ المعادية لسورية مف فرض عقوباتيا مف خلاؿ إصدار قػرارات إدانػة 
لمحكومػػة السػػورية عػػف طريػػؽ مجمػػس الأمػػف بسػػبب نقضػػيا بحػػؽ الفيتػػو مػػف قبػػؿ كػػؿ مػػف روسػػيا 

ف قبػػػؿ عػػػدد مػػػف الػػػدوؿ والكيانػػػات الطػػػرؼ مػػػ والصػػػيف, إلا أفّ العقوبػػػات فُرضػػػت بشػػػكؿ أحػػػادي
ومػػف أىػػـ ىػػذه العقوبػػات كانػػت عقوبػػات الولايػػات المتحػػدة الأميركيػػة والاتحػػاد الأوروبػػي  ,قميميػػةالإ

 إضافة لدوؿ أخرى ككندا واستراليا وألمانيا والياباف وكرواتيا وغيرىا. وجامعة الدوؿ العربية وتركيا,
 وفيما يمي تمخيص لأىـ ىذه العقوبات:

 عقوبات الولايات المتحدة الأميركية: - أ
بعػػد فشػػميا فػػي استصػػدار قػػرار إدانػػة وعقوبػػات ضػػد الحكومػػة السػػورية فػػي مجمػػس الأمػػف, عمػػدت 
الولايػػات المتحػػدة الأميركيػػة الػػى فػػرض عقوبػػات أحاديػػة الطػػرؼ عمػػى الجميوريػػة العربيػػة السػػورية 

                                                           
1
 Hufbauer, Gary, and Others, SANCTIONS TO FIGHT TERRORISMM, Petrson Institute For International 

Economics, USA, 2011, pp1 
2
دراسة مقارنة مع إشارة خاصة الى سورٌة",  -جدٌد, محمود جمٌل, "العقوبات الاقتصادٌة الدولٌة ومنعكساتها على عملٌة التنمٌة 

 129-121,ص2009رسالة ماجستٌر, كلٌة الاقتصاد, جامعة دمشق, 
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, وكػاف مػف أىػـ ىػذه 22121ـ وذلؾ عف طريؽ إصدار خمسة أوامر تنفيذية رئاسية حتى أيار عا
 : 2العقوبات ما يمي

 سورية وحظر التعامؿ التجاري معيـاستيداؼ كبار الشخصيات الرسمية والأمنية ال. 
 .حظر التعامؿ وتجميد أصوؿ أي شخص يوفر الدعـ أو المساندة لمحكومة السورية 
 يقاً " بالنظاـ السوري" منع التعامؿ مع المؤسسات المالية ورجاؿ الأعماؿ المرتبطيف ارتباطاً وث

, وعمػػى أثػػر ىػػذا تػػـ حظػػر التعامػػؿ مػػع عػػدة مػػف الشػػركات السػػورية   -عمػػى حػػدّ تعبيػػرىـ –
كشػػركة الشػػاـ القابضػػة, وسػػيرتيؿ, والمصػػرؼ التجػػاري السػػوري )الموضػػوع مسػػبقاً عمػػى قائمػػة 

ي ( والشػػػركة التابعػػػة لػػػو فػػػي لبنػػػاف بإسػػػـ البنػػػؾ التجػػػار 2226العقوبػػػات الأميركيػػػة منػػػذ عػػػاـ 
مصػػػرؼ  2212أيػػػار مػػػف عػػػاـ  32السػػػوري المبنػػػاني, ثػػػـ أضػػػافت السػػػمطات الأميركيػػػة فػػػي 

سورية الدولي الإسلامي الى ىذه القائمة بناءً عمى شكوؾ عمى أنو واجيػة لممصػرؼ التجػاري 
 السوري.

 .حظر الاستثمارات الجديدة في سورية مف قبؿ المواطنيف الأميركييف 
  النفطيػػة ذات المنشػػأ السػػوري الػػى داخػػؿ الولايػػات المتحػػدة,  حظػػر اسػػتيراد الػػنفط أو المنتجػػات

وحظػػر أي تعامػػؿ مػػف قبػػؿ أي مػػواطف أميركػػي بػػالنفط السػػوري ومشػػتقاتو أو مػػف الػػدخوؿ فػػي 
 صفقات أو تسييؿ حركة المنتجات السورية المرتبطة بالنفط.

 تحػدة حظر تصدير أو إعادة تصػدير الخػدمات بشػكؿ مباشػر أو غيػر مباشػر مػف الولايػات الم
أو مف أشخاصيا أينما وجدوا لسورية, ونتيجة لذلؾ منعت فيزا وماستر كارد جميع المعاملات 

 التي تنشأ في سورية أو ما يرتبط بيا.
 :عقوبات الاتحاد الأوروبي عمى الجمهورية العربية السورية - ب
يػات المتحػدة وبػات الولاة مػف عقيعتبر عقوبات الاتحاد الأوروبػي أشػد تػأثيراً عمػى الحكومػة السػور تُ 

وذلػػؾ نظػػراً لأف سػػورية كانػػت تعتبػػر شػػريؾ تجػػاري للاتحػػاد الأوروبػػي مػػف جيػػة, ومػػف  ,الأميركيػػة
جية أخرى فإف العقوبات الأميركية المطبقة عمى سورية قبؿ الأزمة قد جعمت العلاقة الاقتصػادية 

وروبػي نفسػو الأسػرع بيف سورية والولايات المتحدة الأميركية في حػدىا الأدنػى, ويعتبػر الاتحػاد الأ
اسػػتجابة للأزمػػة السػػورية, فيػػو عمػػى حػػد تعبيػػره أوؿ مػػف أصػػدر بيانػػات تحػػذير لمحكومػػة السػػورية 

ر الموقػػؼ بسػػرعة الػػى المجػػوء الػػى التػػدابير مطالبػػاً إياىػػا "بالامتنػػاع عػػف اسػػتخداـ العنػػؼ", ليطػػوّ 
                                                           

1
, 2011نٌسهان مهن عهام  29/ فهً 13512ة المفروضهة بحهق الحكومهة السهورٌة ههً : الأمهر التنفٌهذي رقهم /الأوامر التنفٌذٌة الرئاسهٌ 

, الأمهر التنفٌهذي 2011آب من عهام  11/ فً 13512, الأمر التنفٌذي رقم /2011أٌار من عام  11/ فً 13513الأمر التنفٌذي رقم /
 .2012أٌار من العام  1/ فً 13601رقم / , والأمر التنفٌذي2012نٌسان من عام  23/ فً 13606رقم / 

2
  Lyme, Rune Friberg, SANCTIONING ASSAD’S SYRIA, MAPPING THE ECONOMIC, SOCIOECONOMIC 

AND POLITICAL REPERCUSSIONS OF THE INTERNATIONAL SANCTIONS IMPOSED ON SYRIA SINCE 
MARCH 2011,DIIS REPORT 2012:13, DIIS. DANISH INSTITUTE FOR INTERNATIONAL STUDIES, 
Copenhagen 2012,pp.26-27  
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ويقسـ  الديموقراطية",التقييدية لمضغط عمى "النظاـ السوري لوضع حدّ لمعنؼ وتنفيذ الإصلاحات 
 : 1الاتحاد الأوروبي عقوباتو المفروضة عمى سورية الى خمسة مجموعات وىي

 تستيدؼ ىذه المجموعػة الحكومػة السػورية, حيػث تحظػر المسػاعدات مػف  المجموعة الأولى :
وكذلؾ تقػديـ المػنح والقػروض لسػورية, وفػي سػبيؿ  EIBالمقدمة مف بنؾ الاستثمار الأوروبي 

ّـ إ مميػػػار يػػػورو ممػػػوؿ مػػػف قبػػػؿ بنػػػؾ  1.3مشػػػروع جػػػاري فػػػي سػػػورية بقيمػػػة  17لغػػػاء ذلػػػؾ تػػػ
ّـ الإيعػػاز بإيقػػاؼ مشػػاريع التعػػاوف بػػيف سػػورية 2211الاسػػتثمار الأوروبػػي فػػي العػػاـ  , كمػػا تػػ

والاتحػػاد الأوروبػػي وخاصػػة فػػي مجػػالات بنػػاء محطػػات توليػػد الكيربػػاء والتعامػػؿ المصػػرفي, 
أيمػػوؿ مػػف عػػاـ  2عمػػى لائحػػة الحظػػر الأوروبيػػة فػػي  حيػػث أُدرج المصػػرؼ العقػػاري السػػوري

تشػػريف الأوؿ, ومػػف ثػػـ أُضػػيؼ مصػػرؼ  13, ليتبعػػو المصػػرؼ التجػػاري السػػوري فػػي 2211
ّـ حظػر تقػػديـ الأوراؽ  2212شػػباط مػف عػاـ  27سػورية المركػزي الػى ىػػذه القائمػة فػي  كمػػا تػ

أُضيؼ بنؾ سورية الدولي  2212النقدية والعملات المعدنية إليو, وفي أوائؿ حزيراف مف عاـ 
الإسػػػلامي الػػػى قائمػػػة الحظػػػر بعػػػد اتيامػػػات لػػػو بأنػػػو يمثػػػؿ واجيػػػة لعمػػػؿ المصػػػرؼ التجػػػاري 
ّـ حظػػر التجػػارة بالػػذىب والمعػػادف النفيسػػة والألمػػاس مػػع الييئػػات  السػػوري, إضػػافة الػػى ذلػػؾ تػػ

ّـ حظػػػر التجػػػارة فػػػي السػػػند ات الحكوميػػػة السػػػورية بمػػػا فييػػػا مصػػػرؼ سػػػورية المركػػػزي, كمػػػا تػػػ
ّـ منػػػع الػػػدوؿ الأعضػػػاء فػػػي الاتحػػػاد  الحكوميػػػة والتعامػػػؿ مػػػع المؤسسػػػات الماليػػػة السػػػورية وتػػػ

 .2الأوروبي مف تقديـ منح جديدة أو قروض ميسرة لمحكومة السورية
 يُقسػموف الػػى  -عمػػى حػد تعبيػر واضػػعي ىػذه القائمػػة–: الأفػػراد المسػتيدفيف  المجموعػة الثانيػة

 الحكومييف ومسؤولي الأمف والجيش. يفثلاث مجموعات رئيسية ىـ المسؤول
 تضّػػػػػمف حظػػػػػر توريػػػػػد البرمجيػػػػػات المسػػػػػتخدمة فػػػػػي مراقبػػػػػة الانترنػػػػػت ت: و  المجموعػػػػػة الثالثػػػػػة

والاتصػػالات الياتفيػػة, كمػػا تتضّػػمف ىػػذه المجموعػػة أيضػػاً الحػػؽ فػػي تفتػػيش السػػفف والطػػائرات 
 التي يُشتبو في نقميا أسمحة لمحكومة السورية عبر أوروبا.

  تستيدؼ ىذه المجموعة قطاع الطاقة السوري بشكؿ خاص الرابعةالمجموعة :.  
 تستيدؼ ىذه المجموعة فرض قيود عمى التجارة السورية المجموعة الخامسة :. 

ّـ تعميػػؽ المفاوضػػات بشػػأف اتفاقيػػة الشػػراكة  إضػػافة الػػى مجموعػػة العقوبػػات المػػذكورة سػػابقاً فقػػد تػػ
, وعُمقػػػت الاسػػػتعدادات لبػػػرامج التعػػػاوف الثنػػػائي 2211أيػػػار مػػػف عػػػاـ  23السػػػورية الأوروبيػػػة فػػػي 

. كمػػا عمػػدت ENPI 3والبػػرامج الثنائيػػة التجاريػػة فػػي إطػػار اتفاقيػػة دوؿ جػػوار الاتحػػاد الأوروبػػي 

                                                           
1
 Giumelli Francesco and Ivan Paul, The effectiveness of EU sanctions: An analysis of Iran, Belarus, 

Syria andMyanmar (Burma), EPC ISSUE Paper NO. 7 6, European Policy Center, November 2013, pp.21 

 
2
 Lyme, Rune Friberg, SANCTIONING ASSAD’S SYRIA,lbid,pp.32 

3
 lbid,pp.32 
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سػبانيا الػى  يطاليػا وا  العديد مف الدوؿ الأعضاء في الاتحاد الأوروبي مثؿ بمجيكا وىولندا وفرنسا وا 
 .1إغلاؽ سفاراتيا في دمشؽ

 :معة الدول العربية عمى الجمهورية العربية السوريةعقوبات جا - ت
بتحػػريض مػػف بعػػض الأنظمػػة العربيػػة المناىضػػة لمحكومػػة السػػورية انعقػػدت جمسػػة طارئػػة لمجمػػس 

ّـ بموجبيػا تعميػؽ عضػوية سػورية  2211تشػريف الثػاني عػاـ  12الجامعة العربية في القاىرة في  تػ
ّـ ذلػؾ  -ىي مف الػدوؿ المؤسسػة ليػذه الجامعػةعمى الرغـ مف أفّ سورية –في الجامعة العربية  وتػ

بموافقة ثمانية عشر دولة مف الدوؿ الأعضاء في الجامعة واعتراض كؿ مف لبناف واليمف وامتناع 
وبخطػوة غيػر مسػبوقة فرضػت جامعػة  2211تشريف الثػاني عػاـ  27العراؽ عف التصويت, وفي 

 :  2ة تقسـ الى أربعة أقساـ رئيسية وىيالدوؿ العربية حزمة عقوبات اقتصادية شاممة عمى سوري
  عقوبػػات عمػػى الأنظمػػة الماليػػة : وتشػػمؿ وقػػؼ التعامػػؿ مػػع مصػػرؼ سػػورية المركػػزي بمػػا فػػي

ذلػػؾ جميػػع المعػػاملات الحكوميػػة العربيػػة مػػف قبػػؿ المصػػارؼ العربيػػة المركزيػػة, إضػػافة الػػى 
ماليػػػة باسػػػتثناء حظػػر التعامػػػؿ مػػع المصػػػرؼ التجػػاري السػػػوري, وحظػػر ومراقبػػػة التحػػويلات ال
 تحويلات المغتريف السورييف الى اقاربيـ أو تحويلات المواطنيف في سورية.

  مقاطعػػػػة التجػػػػارة الحكوميػػػػة السػػػػورية والتحػػػػويلات الماليػػػػة باسػػػػتثناء حػػػػالات خاصػػػػة, وتجميػػػػد
 الأصوؿ الحكومية السورية المتواجدة في الدوؿ العربية.

 الأراضي السورية. تعميؽ وتجميد التمويؿ لممشاريع العربية عمى 
  قائمػػة حظػػر خاصػػة بالجامعػػة العربيػػة تطػػاؿ مسػػؤوليف فػػي الحكومػػة السػػورية والجػػيش والأمػػف

  .ورجاؿ الأعماؿ
 عقوبات الجمهورية التركية عمى الجمهورية العربية السورية :  - ث

عمػػى الػػرغـ مػػف أفّ تركيػػا كانػػت المسػػتفيد الأكبػػر مػػف انتيػػاج الحكومػػة السػػورية لاقتصػػاد السػػوؽ 
جتماعي قبيؿ أزمتيا مف خلاؿ الانفتاح التجاري في العلاقات التجارية السورية التركية واتفاقيػة الا

التجػػػػػارة الحػػػػػرّة بػػػػػيف البمػػػػػديف, إلا أفّ أطمػػػػػاع الحكومػػػػػة التركيػػػػػة جعػػػػػؿ منيػػػػػا مػػػػػلاذاً آمنػػػػػاً وداعمػػػػػاً 
ا عممػػت تركيػػ 2211تشػػريف الثػػاني مػػف عػػاـ  32لممجموعػػات المناىضػػة لمحكومػػة السػػورية, وفػػي 

بالتنسيؽ مع جامعة الدوؿ العربية عمػى فػرض حزمػة مػف العقوبػات الاقتصػادية تكونػت مػف تسػعة 
 السػػػوري, التجػػػاري والمصػػػرؼ المركػػػزي سػػػورية مصػػػرؼ مػػػع العلاقػػػات تعميػػػؽ:  3نقػػػاط بمػػػا فييػػػا

 اتفاقية تعميؽ وكذلؾ لسورية, المقدمة القروض وتعميؽ ا,تركي في السورية الحكومة أصوؿ وتجميد
                                                           

1
 Portela, Clara, The EU’s Sanctions Against Syria: Conflict Management by other Means, Security 

Policy Brief,NO:38, September 2012, pp.5 
2
تصادٌة على الجمهورٌة العربٌهة السهورٌة )دراسهة مقارنهة لأثهر العقوبهات الاقتصهادٌة عباس, مجد, " الاقتصاد السٌاسً للعقوبات الاق 

(", رسهالة ماجسهتٌر, كلٌهة الاقتصهاد, جامعهة 2012-2011على سورٌة خلال مرحلة الثمانٌنات من القرن العشرٌن والمرحلة الراهنهة 
 162, ص2011دمشق, دمشق, 

3
 162المرجع السابق, ص 
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 فػي التحتية البنى في مشاريع انجاز لتمويؿ التركي والاستيراد التصدير بنؾ عبر المنجزة افالائتم
 الأزمػة قبيؿ أنجزت والتي البمديف فيب المستوى عالي الاستراتيجي التعاوف عمميات ووقؼ سورية,
 الكيربػػػاء وتوريػػد الاجتماعيػػة الخػػدمات مجػػاؿ فػػي التعػػػاوف تتضػػمف ثنائيػػة معاىػػدة 62 مػػف أكثػػر

 .التركي السوري البنؾ وتأسيس والتنمية الطاقة,و 
 
 :بعض السياسات المالية خلال الحرب:  1-2-3

تخصػػيص معظػػـ المػػوارد السػػورية المتاحػػة لمحفػػاظ عمػػى اسػػتوجبت الحػػرب  2211منػػذ آذار عػػاـ 
. وفػػي سػػبيؿ ذلػػؾ كػػاف والػػدوؿ الداعمػػة ليػػا قػػدرة الدولػػة السػػورية فػػي مواجيػػة الجماعػػات الإرىابيػػة

ومػػة السػػورية العمػػؿ عمػػى ضػػبط النفقػػات العامػػة وزيػػادة الإيػػرادات, وفػػي منتصػػؼ عمػػى عػػاتؽ الحك
اختارت الحكومة السورية تبنّي سياسة "عقمنة الدعـ" لمحدّ مف النفقات العامة, وبذلؾ  2214العاـ 

ّـ تحرير أسعار العديد مف السمع الأساسية المدعومة حكومياً كالخبز والمشتقات النفطية وغيرىا,  ت
سبيؿ المثاؿ لا الحصر ارتفع سعر كؿ مف ربطة الخبز وجرّة الغاز المنزلية وليتر المازوت  وعمى 
,  1عمّػا كانػت عميػو قبػؿ الأزمػة 2215% عمى التوالي  في عػاـ 575% , 622%, 233بنسبة 

كمػػػا عممػػػت الحكومػػػة فػػػي سػػػبيؿ زيػػػادة إيراداتيػػػا الػػػى زيػػػادة الضػػػرائب غيػػػر المباشػػػرة مثػػػؿ ضػػػريبة 
لتحصيؿ الجمركي, ورفع عدد مف الرسوـ كرسوـ السيارات والرسػوـ العقاريػة  ورسػوـ الاستيلاؾ وا

 التسجيؿ في الجامعات والعلاج في المستشفيات وغيرىا.
ب عميػػو مػػف زيػػادة فػػي التضػػخـ أدت ىػػذه السياسػػات الػػى زيػػادة تكمفػػة الانتػػاج المحمػػي, مػػا ترتػّػوقػػد 

سػاىمت ىػذه السياسػات فػي تخفػيض سػعر صػرؼ  وتآكؿ لمقدرة الشرائية لمعممػة الوطنيػة, وبالتػالي
العممػػػة الوطنيػػػة, كمػػػا أدت الػػػى انخفػػػاض فػػػي الطمػػػب المحمػػػي ممػػػا سػػػاىـ فػػػي تعميػػػؽ الانكمػػػاش. 
وبػػػذلؾ يمكػػػف القػػػوؿ أف الحكومػػػة السػػػورية قػػػد اختػػػارت الطريػػػؽ السػػػيؿ بغيػػػة تحقيػػػؽ أىػػػدافيا فػػػي 

فػي حػيف كػاف مػف الممكػف ليػا السياسة المالية  والذي تقع أعباءه عمى أصحاب الػدخؿ المحػدود, 
أف تقػػوـ بزيػػادة ايراداتيػػا عػػف طريػػؽ فػػرض الضػػرائب أو زيادتيػػا عمػػى قطػػاع الأعمػػاؿ فػػي القطػػاع 

الػػة فػػي محاربػػة الفسػػاد والتيػػرب الضػػريبي وعمميػػات التيريػػب مػػف الخػػاص, أو القيػػاـ بػػإجراءات فعّ 
 والى خارج الحدود.

 بعض السياسات النقدية خلال الحرب ::  1-2-4
زمة السورية يستطيع أف يلاحظ أفّ أخبار سعر الصرؼ استولت عمى حيز كبير مف مف يتابع الأ

 الحػػػربأخبػػػار الأزمػػػة الاقتصػػػادية السػػػورية, فقػػػد اتخػػػذ سػػػعر الصػػػرؼ منحػػػاً تصػػػاعدياً منػػػذ بدايػػػة 

                                                           
1
 .121-126ة , مرجع سابق, صٌمام عارف إسماعٌل, 
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وتعػػػػرّض لتذبػػػػذبات عديػػػػدة وحػػػػادة متػػػػأثراً بػػػػإجراءات الحكومػػػػة السػػػػورية تػػػػارةً, وبالوضػػػػع السياسػػػػي 
 رى.والعسكري تارةً أخ

وقػػد اتخػػذت الحكومػػة السػػورية العديػػد مػػف الإجػػراءات التػػي طالػػت سػػعر الصػػرؼ منػػذ بدايػػة الأزمػػة 
وحتى تاريق كتابػة ىػذا البحػث, وتعػددت الآراء بصػوابية ىػذه الإجػراءات مػف عػدميا, ولكػف يمكػف 
القػػوؿ أفّ بعػػض القػػرارات الصػػادرة عػػف السػػمطة النقديػػة كػػاف ليػػا أثػػر سػػمبي بشػػكؿ أو بػػآخر عمػػى 

القػػػرار و  بػػػدوف مبػػػرر, ر الصػػػرؼ, ومػػػف أىػػػـ ىػػػذه القػػػرارات كػػػاف قػػػرار بيػػػع الػػػدولار لممػػػواطنيفسػػػع
القاضي بتدخؿ مصرؼ سورية المركزي في سوؽ القطع عبر المزادات, وفيما يمي توضيح ليػذيف 

 القراريف : 
: قبيػػؿ الأزمػػة السػػورية وبموجػػب القػػرار الصػػادر عػػف مصػػرؼ  قرررار بيررع الرردولار لممررواطنين - أ

سُػػمح لممػػواطنيف السػػورييف بشػػراء عشػػرة الاؼ  11/3/2212بتػػاريق  84المركػػزي رقػػـ  سػػورية
دولار شيرياً لغير الأغراض التجارية, ومع انػدلاع الأزمػة السػورية التػي ترافقػت مػع المخػاوؼ 
مػػف انييػػار قيمػػة الميػػرة السػػورية ىػػرع المػػواطنيف لشػػراء الػػدولار بػػدافع التحػػوّط, مػػا فػػتح المجػػاؿ 

مضػػاربيف فكثػػرت المضػػاربات عمػػى الػػدولار, مػػا أدى الػػى نقػػص المعػػروض منػػو أمػػاـ عمػػؿ ال
أصػػػدر مصػػػرؼ سػػػورية المركػػػزي تعميمػػػاً عمػػػى  2212وارتفػػػاع سػػػعره. وفػػػي شػػػير أيػػػار عػػػاـ 

المصػػػارؼ تضػػػمّف شػػػروطاً عمػػػى بيػػػع الػػػدولار لممػػػواطنيف وحػػػدد السػػػقؼ بخمسػػػة الاؼ دولار 
, ثػػػـ عػػػاد بعػػػدىا 252دولار ثػػػـ الػػػى  522شػػػيرياً, ليػػػنخفض الػػػى ألػػػؼ دولار شػػػيرياً ثػػػـ الػػػى 

 دولار للأغراض غير التجارية. 522 ليسمح ببيع
وقػػػد بػػػرر مصػػػرؼ سػػػورية المركػػػزي ىػػػذه الإجػػػراءات بأنيػػػا كانػػػت عمميػػػة تيػػػدؼ الػػػى طمأنػػػة 
المواطنيف بقوة الميرة السورية وبوجود احتياطي كاؼ مقابؿ تخوّؼ الناس مف الانييار النقدي, 

كانػت اسػتنزافاً للاحتيػاطي وسػاىـ بتفعيػؿ السػوؽ السػوداء وفػتح المجػاؿ لكنو في حقيقة الأمر 
أمػػاـ عمميػػات المضػػاربة. كػػاف الأجػػدى إتاحػػة ىػػذه المبػػالغ لممسػػتورديف لتػػأميف انسػػياب السػػمع 

 والمنتجات غير المنتجة محمياً الى الأسواؽ.
لسياسػة النقديػة : إفّ مف بديييات عمـ الاقتصاد فػي ا التدخل في سوق القطع عبر المزادات  - ب

ىػو ضػرورة الحفػػاظ مػا أمكػف عمػػى القطػع الأجنبػي فػػي أوقػات الأزمػات, لكػػف مصػرؼ سػػورية 
عبػر عػدة  1المركزي ارتأى أف يقوـ بيدره عبر بيعو عمى شكؿ شػرائح الػى مؤسسػات الصػرافة

مميوف دولار بسعر يفوؽ السعر  33مزادات عمنية, فقد " باع في ثلاثة مزادات متتابعة  نحو 
ّـ بيػػع نحػػو الر  بػػاع  2213مميػػوف دولار لشػػركات الصػػرافة... وفػػي عػػاـ  22سػػمي لمػػدولار, وتػػ

. وقػػد ظيػػر 2مميػػوف يػػورو لشػػركات ومكاتػػب الصػػرافة" 3.6شػػريحة مػػف القطػػع الأجنبػػي بقيمػػة 
                                                           

1
 20/10/2011, تارٌخ 1594مصرف سورٌة المركزي, القرار رقم  
2
 :الرابط على 2/6/2013 بتارٌخ الوحدة صحٌفة فً منشورة التفاصٌل تشرٌن, جامعة فً ألقٌت محاضرة من لٌندا, اسماعٌل, 
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في ىذه المػزادات كمضػارب عمػى سػعر  -بسعر يفوؽ السعر الرسمي -المركزي ببيعو لمدولار
وؽ السوداء وكأنو يعمد الى تحريؾ سعر الصرؼ نحو الأعمى الصرؼ يعمؿ عمى مجاراة الس

فػػػي حػػػيف كػػػاف يفتػػػرض منػػػو العكػػػس, وكػػػاف الأجػػػدى لممركػػػزي التوجػػػو بيػػػذه المػػػزادات نحػػػو 
المصػػػارؼ لتمويػػػؿ المسػػػتوردات ولػػػيس الػػػى شػػػركات الصػػػرافة التػػػي لا تمػػػوؿ عػػػادةً العمميػػػات 

واسػتخداميا فػي عمميػات المضػاربة  التجارية, فقامت الأخيرة بتجميع كميات كبيػرة مػف الػدولار
 في السوؽ السوداء.

 
 التداعيات الاقتصادية والاجتماعية للأزمة الاقتصادية السورية:  - ثانياً 

 التداعيات الاقتصادية: :  2-1
 الناتج المحمي الإجمالي :  - أ

اجػع كبيػػر تعػرّض النػاتج المحمػي الاجمػػالي الػى تر  2211منػذ بدايػة الحػرب عمػػى سػورية فػي عػػاـ 
-2226خػلاؿ الفتػرة ( %4.91النمػو الاقتصػادي مػف )متوسػط معػدؿ وغير مسبوؽ, فقد تدىور 

ظيػػػػر تطػػػػور . والجػػػػدوؿ  التػػػػالي يُ 22161-2212الفتػػػػرة ( فػػػػي %15.6-ليصػػػػؿ الػػػػى )  2212
-2211خػلاؿ فتػرة الحػرب عمػى سػورية ) -أسػعار ثابتػة– الناتج المحمػي الاجمػالي بسػعر السػوؽ

2216: )  

 

 ملٌار لٌرة سورٌة(أسعار ثابتة, تطور الناتج المحلً الاجمالً بسعر السوق ) :(1)رقم الجدول 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة

الناتج المحلً 
 الاجمالً

1537 1132 834 712 668 642 

معدل النمو 
 السنوي 

 %3.89- %6.81- %14.63- %26.32- %26.35- ــــ

 الاعتماد على بٌانات المكتب المركزي للإحصاء المصدر : من إعداد الباحث ب

نلاحػػظ مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ أفّ النػػاتج الاجمػػالي قػػد اسػػتمر بالانخفػػاض طػػواؿ فتػػرة الدراسػػة, فقػػد 
فقػط مميار ليػرة سػورية  (642)ليصؿ الى  2211مميار ليرة سورية في عاـ  (1537)انخفض مف
الجػدوؿ السػابؽ  فػينػاتج المحمػي الاجمػالي  , وبالنظر الى معدؿ النمو السنوي لم2216في العاـ 

 يمكننا القوؿ بأفّ الاقتصاد السوري قد مرّ بثلاث مراحؿ خلاؿ الأزمة وىي : 
( : وقد تميزت ىذه المرحمة بحدوث انييار وشمؿ اقتصادييف 2213-2211مرحمة الصدمة ) - أ

ؤوس الأمواؿ, خاصة في المناطؽ الخارجة عف سيطرة الدولة, وبدأت فييا ىجرة الكفاءات ور 
                                                                                                                                                                      

http://wehda.alwehda.gov.sy/_archive.asp?FileName=33788183020130602075139 
1
 من حساب الباحث بالاعتماد على بٌانات المكتب المركزي للإحصاء 
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ت العامػػة والخاصػػػة وقطػػػع طػػػرؽ النقػػػؿ, بالإضػػػافة الػػػى كمػػا ترافقػػػت مػػػع سػػػرقة معظػػػـ المنشػػػآ
ويمكػػػف تمييػػػز ىػػػذه  مواجيػػػة العقوبػػػات الاقتصػػػادية التػػػي فرضػػػتيا الػػػدوؿ المناىضػػػة لسػػػورية.

المرحمة مف خلاؿ النظر الى معدؿ نمو الناتج المحمي الاجمالي في الجدوؿ السابؽ, نرى أفّ 
           بمػػػػػغ فقػػػػػد 2213-2212فػػػػػي العػػػػػاميف  قػػػػػد حقػػػػػؽ أرقامػػػػػاً سػػػػػمبية كبيػػػػػرة جػػػػػداً النمػػػػػو معػػػػػدؿ 

 عمى التوالي .( 26.32%-) ,(26.35%-)
بػػػػدء الاقتصػػػػاد السػػػػوري فػػػػي ىػػػػذه المرحمػػػػة بمحاولػػػػة  ( :2214مرحمػػػػة امتصػػػػاص الصػػػػدمة ) - ب

 التكيّػػػػؼ مػػػػع الأزمػػػػة والسػػػػعي نحػػػػو النيػػػػوض عػػػػف طريػػػػؽ إيجػػػػاد الحمػػػػوؿ البديمػػػػة لمػػػػدخلات
فػي ومخرجات العممية الانتاجية عمى حدّ سواء. وقد ازداد معدؿ نمو الناتج المحمي الاجمالي 

 %(.14.63-)ليصبح بذلك 2213ف عميو في العاـ % (عما كا11.69ىذه المرحمة بمقدار )
الانتصػػارات التػػي حققيػػا مػػع ( : ترافقػػت ىػػذه المرحمػػة 2216 -2215مرحمػػة بػػدء التعػػافي )  - ت

الأرض, وقد تميزت ىذه الفترة بمحاولات واضحة للاقتصػاد السػوري فػي  الجيش السوري عمى
السػػير نحػػو الأمػػػاـ والنيػػوض الواضػػػح عمػػى جميػػع المسػػػتويات. وقػػد ازداد معػػػدؿ نمػػو النػػػاتج 

حيث  2211( عما كاف عميو في عاـ %22.64بمقدار )  2216في عاـ  المحمي الاجمالي
يمكننا الاستدلاؿ عمػى أف الاقتصػاد السػوري كما  (.%3.89-سجؿ معدؿ النمو معدلًا قدره )

قد دخؿ في مرحمة التعافي مف خلاؿ النظر الى معدؿ نمو النػاتج الصػناعي فػي الجػدوؿ رقػـ 
(, حيث نرى أفّ كؿ مػف معػدؿ نمػو النػاتج 4( ومعدؿ نمو الناتج الزراعي في الجدوؿ رقـ)3)

فقد سجؿ معدؿ نمػو  2215عاـ الاجمالي لمقطاع الصناعي والزراعي قد أصبح ايجابياً في ال
% عمػػػػى التػػػػوالي. وفػػػػي ىػػػػذه المرحمػػػػة يمكننػػػػا القػػػػوؿ أفّ عجمػػػػة 8% , 4كػػػػؿ مػػػػف القطػػػػاعيف 

الاقتصػػاد السػػوري عػػادت لمعمػػؿ, رغػػـ أفّ البنيػػة الاقتصػػادية مػػا زالػػت ضػػعيفة نتيجػػة التػػدمير 
 والخسائر والأضرار اليائمة التي سببتيا الحرب عمى الاقتصاد الوطني.

 :  لمحرب( إجمالي الخسارة حسب القطاعات في الناتج المحمي الاجمالي نتيجة 2جدول التالي رقم)ويبيّن ال
 )ملٌار لٌرة سورٌة(الخسارة فً الناتج المحلً الاجمالً حسب القطاعات توزع :(2)الجدول رقم 

 اجمالً الخسارة 2016 2010 القطاع

 129 111 240 الزراعة , الغابات و الثروة الحٌوانٌة

 294 61 355 الصناعة و التعدٌن و المحاجر

 25 27 52 البناء والتشــٌٌد

 244 55 299 تجارة الجملة و التجزئة و الإصلاح

 69 122 191 خدمات النقل والتخزٌن والاتصالات

 60 21 81 المال والتأمٌن والعقارات  

 21 38 59 خدمات المجتمع و الخدمات الشخصٌة

 12 204 216 الخـدمـات الحكومٌة

 1- 2 1 تهدف إلى الربـح لا ًالتالهٌئـات 

 853 641 1494 المجموع
 المصدر : من إعداد الباحث بالاعتماد على بٌانات المكتب المركزي للإحصاء
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عػف العػاـ  2216نلاحظ مف الجدوؿ السابؽ أف مجموع خسائر الناتج المحمي الإجمالي فػي عػاـ 
أكثػػػػر القطاعػػػػات المتضػػػػررة مػػػػف الحػػػػرب ىػػػػو قطػػػػاع  وأفّ  مميػػػػار ليػػػػرة سػػػػورية, 853كػػػػاف  2212

%( مػػف 34( مميػار ليػػرة سػػورية أي مػا نسػػبتو )294الصػناعة والتعػػديف وقػد سػػجؿ خسػػارة تقػدّر بػػػ)
( مميػار ليػرة 244اجمالي الخسائر, يميػو قطػاع تجػارة الجممػة والتجزئػة الػذي سػجؿ خسػارة تقػدّر بػػ)

ئر, ويميػو قطػاع الزراعػة الػذي سػجؿ خسػارة تقػدّر %( مف إجمالي الخسػا29سورية أي ما نسبتو )
%( مػػػف اجمػػػالي الخسػػػائر, ويميػػػو كػػػؿ مػػػف قطػػػاع 15( مميػػػار ليػػػرة سػػػورية أي مػػػا نسػػػبتو )129بػػػػ)

خدمات النقػؿ والتخػزيف والاتصػالات, وقطػاع المػاؿ والتػأميف والعقػارات, وقطػاع خػدمات المجتمػع 
جؿ كػػػػػػػؿ مػػػػػػػػنيـ معػػػػػػػدؿ خسػػػػػػػػارة والخػػػػػػػدمات الشخصػػػػػػػية, وقطػػػػػػػػاع البنػػػػػػػاء والتشػػػػػػػػييد, الػػػػػػػذيف سػػػػػػػػ

% عمػػى التػػوالي, فػػي حػػيف لػػـ يسػػجؿ قطػػاع الييئػػات التػػي لا تيػػدؼ الػػى %1,%3,%3,%7,8
 الربح أي خسارة. وىذا ما يوضحّو الشكؿ البياني التالي : 

 2116 عام ( : توزع الخسارة فً الناتج المحلً الاجمالً على القطاعات الاقتصادٌة1الشكل البٌانً رقم)

 

 
 المصدر : من إعداد الباحث بالاعتماد على بٌانات الجدول السابق رقم)(           

 وفيما يمي تفصيؿ لمخسائر التي تعرضت لو أىـ ىذه القطاعات: 

 قطاع الصناعة والتعدين :  .1
يحتػؿ قطػػاع الصػػناعة والتعػديف  المرتبػػة الأولػػى مػف حيػػث خسػػارتو فػي المسػػاىمة بالنػػاتج المحمػػي 

ذا القطػػػاع لمقسػػػـ الأكبػػر عمميػػػات النيػػػب والتخريػػػب والتػػػدمير, وقػػػد بمػػػغ الإجمػػالي, وقػػػد تعػػػرّض ىػػػ
 ونصػػؼ بميػػوف 94)مػػا يعػػادؿ مميػػار دولار  212إجمػػالي الخسػػائر التػػي تعػػرّض ليػػا ىػػذا القطػػاع 

15% 

34% 

3% 

29% 

1% 
1% 

3% 

1% 

0% 

 2116توزع الخسارة فً الناتج المحلً الإجمالً عام 

 الزراعة , الغابات و الثروة الحٌوانٌة

 الصناعة و التعدٌن و المحاجر

 البناء والتشــٌٌد     

 تجارة الجملة و التجزئة و الإصلاح

 خدمات النقل والتخزٌن والاتصالات

 المال والتؤمٌن والعقارات  

 خدمات المجتمع و الخدمات الشخصٌة

 الخـدمـات الحكومٌة

 الهٌئـات التى لاتهدف إلى الربـح
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. ويبػػيّف  22171حتػػى عػػاـ ليػػرة سػػورية(  452دولار =  1ليػػرة سػػورية عمػػى أسػػاس سػػعر صػػرؼ 
محمػػي لقطػػاع الصػػناعة والتعػػديف سػػجؿ تراجعػػاً خػػلاؿ الفتػػرة ( أفّ النػػاتج ال3الجػػدوؿ التػػالي رقػػـ )

مميػار ليػرة سػورية فػي عػاـ  327, فقد تراجػع انتػاج قطػاع الصػناعة والتعػديف مػف 2211-2216
. لكػػف بالنسػػبة لمعػػدؿ نمػػو انتػػاج ىػػذا 2216مميػػار ليػػرة سػػورية فػػي عػػاـ  61ليصػػؿ الػػى  2211

ثػػػـ أصػػػبح معػػػدؿ النمػػػو موجبػػػاً فػػػي العػػػاـ  ( ,2214-2211القطػػػاع فقػػػد بقػػػي سػػػالباً فػػػي الفتػػػرة )
%( , وىذا ما يػدؿ عمػى 19.61ليسجؿ معدؿ نمو وقدره ) 2216وتابع ازدياده في العاـ  2215

 أف الاقتصاد السوري قد دخؿ في مرحمة التعافي.
 

 )ملٌار لٌرة سورٌة( من الناتج المحلً الاجمالً قطاع الصناعة والتعدٌنناتج (: تطور 3الجدول رقم )

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 لسنةا

 إجمالً انتاج 
ة قطاع الصناع
  والتعدٌن

307 162 50 49 51 61 

معدل النمو 
 السنوي 

 %19.61 %4 %2- %69.14- %47.23- ــــ

 المصدر : من إعداد الباحث بالاعتماد على بٌانات المكتب المركزي للإحصاء 
 :القطاع الزراعي .2

رتبػػة الثالثػػة مػػف حيػػث الخسػػائر فػػي مسػػاىمتو بالنػػاتج المحمػػي الاجمػػالي, يحتػػؿ قطػػاع الزراعػػة الم 
فقػػد شػػيد الانتػػاج الزراعػػي تػػدىوراً كبيػػراً بشػػقيو النبػػاتي والحيػػواني, وتقػػدّر خسػػائر القطػػاع الزراعػػي 

مميار ليرة سػورية عمػى أسػاس  622بميوف و 32)ما يعادؿ 2مميار دولار 68بػ  2217لغاية العاـ 
( أفّ نػػاتج القطػػاع الزراعػػي قػػد 4.ويبيّف الجػػدوؿ رقػػـ)ليػػرة سػػورية( 452=  دولار 1سػػعر صػػرؼ 

ليسػجؿ أدنػى قيمػة لػو فػي  2211مميار ليػرة سػورية فػي عػاـ  282تراجع خلاؿ سنيف الحرب مف 
, 2215مميػار ليػرة سػورية فػي عػاـ  112مميار ليػرة سػورية, وليػزداد الػى  124وىي  2214عاـ 

. وبػذلؾ انتقػؿ معػدؿ نمػو نػاتج 2216ميار ليرة سػورية فػي العػاـ م 111ثـ ليعاود الانخفاض الى 
الػى المعػدؿ الموجػب  2212%( فػي عػاـ 25.89-قطاع الزراعة مف المعدؿ السالب الػذي بمػغ )

 %(.8حيث سجؿ معدلًا لمنمو قدره ) 2215في العاـ 

 

                                                           
1
 الكفري, مصطفى, "الحرب الكونٌة الظالمة على سورٌة وخسائر الاقتصاد السوري", بحهث مقهدم للمهإتمر الاقتصهادي:  )نحهو رإٌهة 

  1,ص2011اقتصادٌة وطنٌة لسورٌة المستقبل(, تجمع سورٌة الأم, جامعة دمشق, 
2
 1مصطفى, "الحرب الكونٌة الظالمة على سورٌة وخسائر الاقتصاد السوري", مرجع سابق, ص 
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 ار لٌرة سورٌة()ملٌ من الناتج المحلً الاجمالً الزراعًقطاع الناتج (: تطور 4الجدول رقم )

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة

ناتج القطاع 
الزراعً من الناتج 

 المحلً الاجمالً
282 209 191 104 112 111 

معدل النمو 
 السنوي 

 %0.90- %8 %46- %8.61- %25.89- ــــ

 المصدر : من إعداد الباحث بالاعتماد على بٌانات المكتب المركزي للإحصاء

راجػػػع الانتػػػاج الزراعػػػي الػػػى انتقػػػاؿ سػػػورية مػػػف بمػػػد مصػػػدّر لممنتجػػػات الزراعيػػػة يحقػػػؽ وقػػػد أدى ت
الاكتفاء الذاتي وخاصة في المحاصيؿ الاستراتيجية كالقمح والسكر والدقيؽ الػى بمػد مسػتورد ليػذه 

 المنتجات, ما ساىـ في توسّع الفجوة التضخمية التي عاشتيا البلاد. 
 
 : نقطاع النقل والمواصلات والتخزي .3
تعػرّض قطػػاع النقػؿ بػػدوره الػػى خسػائر كبيػػرة خػػلاؿ الأزمػة, فقػػد تعرّضػػت معظػـ الطػػرؽ الرئيسػػية  

إمػا لمتخريػب أو لمقطػػع مػف قبػؿ الجماعػػات الإرىابيػة المسػػمحة مػا أدى الػى خروجيػػا عػف الخدمػػة, 
بالإضافة الى استيداؼ المطارات وخروج مطار حمب عف الخدمة, كما تعرّضػت معظػـ المنشػآت 

عة ليذا القطػاع لمنيػب والتخريػب, إضػافة الػى ذلػؾ عػانى ىػذا القطػاع مػف الػنقص الشػديد فػي التاب
(, أفّ معػػػدّؿ نمػػػو مسػػػاىمة قطػػػاع النقػػػؿ مػػػف النػػػاتج 5المحروقػػػات.  ويبػػػيّف الجػػػدوؿ التػػػالي رقػػػـ )
حيث  2213وقد سجل أدنى مستوى له في العام , 2215-2212المحمي الاجمالي بقي سالباً طوؿ الفترة 

 %(.21.35-) بمغ
 
 )ملٌار لٌرة سورٌة( من الناتج المحلً الاجمالً القطاع الزراعًناتج (: تطور 5الجدول رقم ) 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة

ناتج قطاع النقل 
والمواصلات من 
الناتج المحلً 

 الاجمالً

181 178 140 134 115 122 

معدل النمو 
 السنوي 

 %6.09 %14.18- %4.29- %21.35- %1.66- ــــ

 المصدر : من إعداد الباحث بالاعتماد على بٌانات المكتب المركزي للإحصاء
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وقػػد توقػػؼ العمػػؿ بػػالخط الحديػػدي الحجػػازي وتراجعػػت كميػػة البضػػاعة المنقولػػة بالسػػكؾ الحديديػػة 
% , حيػػث تراجعػػت مػػػف 87تراجعػػت ىػػذه الكميػػة بمػػػا يقػػارب  2213خػػلاؿ الأزمػػة,  ففػػي العػػػاـ 

ألػػؼ  243, لتصػػؿ الػػى 2213ألػػؼ طػػف فػػي العػػاـ  116الػػى  2212طػػف فػػي العػػاـ  ألػػؼ 921
 4)مػا يعػادؿ  2مميػار دولار 11دّرت بنحػو خسػائر قطػاع النقػؿ قػُ كمػا أفّ ,. 22161طف فػي عػاـ 

 .ليرة سورية( 452دولار =  1مميار ليرة سورية عمى أساس سعر صرؼ  952بميوف و

 :  قطاع البناء والتشكييد .4

البناء والتشػييد كحػاؿ سػائر القطاعػات الأخػرى المكونػة للاقتصػاد السػوري, حيػث كاف حاؿ قطاع 
( أف ىذا القطاع شيد تدىوراً كبيراً خلاؿ الأزمة التي تمر بيا الػبلاد, 6يوضح الجدوؿ التالي رقـ)

مميػار  27الػى  2211مميػار ليػرة سػورية فػي العػاـ  62فقد تراجع الناتج المحمي ليػذا القطػاع مػف 
-بمغ ) 2215عف العاـ  2216, مسجلا معدؿ نمو سالب في العاـ 2216رية في العاـ ليرة سو 
 .2211%( عف العاـ 55-%( و )3.75

 
 )ملٌار لٌرة سورٌة( من الناتج المحلً الاجمالً البناء والتشٌٌدقطاع ناتج (: تطور 6الجدول رقم )

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة

ناتج قطاع البناء 
ٌٌد من الناتج والتش

 المحلً الاجمالً
60 34 32 29 28 27 

معدل النمو 
 السنوي 

 %3.57- %3.45- %9.38- %5.88- %43.33- ــــ

 المصدر : من إعداد الباحث بالاعتماد على بٌانات المكتب المركزي للإحصاء

 خسائر الميرة السورية :  - ب
متداخمػػة التػػي يصػػػعب الفصػػؿ بينيػػػا أودت إفّ الحػػرب الجػػائرة عمػػػى سػػورية والعوامػػؿ المتشػػػابكة ال

بالاقتصػػػاد السػػػوري الػػػى مػػػا يسػػػمى بػػػالركود التضػػػخمي, حيػػػث أدت الحػػػرب الػػػى ارتفػػػاع حػػػاد فػػػي 
أسػػعار السػػمع والمنتجػػات قابمػػو طمػػب ضػػعيؼ وتػػدىور فػػي سػػعر صػػرؼ الميػػرة السػػورية فػػي السػػوؽ 

وصؿ الى ليرة سورية و  48الأميركي كف سعر صرؼ الميرة السورية مقابؿ الدولار  السوداء, حيث
 .2215ليرة سورية مقابؿ الدولار الأميركي في العاـ  522

وىػػذه الحالػػة ىػػي مػػف جيػػة نتيجػػة لمخمػػؿ القػػائـ بػػيف الكتمػػة النقديػػة التػػي زادت خػػلاؿ الأزمػػة بشػػكؿ 
كبيػػػر نتيجػػػة لمجػػػوء الحكومػػػة الاقتصػػػادية الػػػى تمويػػػؿ العجػػػز بالتضػػػخـ, وجػػػراء تراجػػػع الاقتصػػػاد 

                                                           
1
 بٌانات المكتب المركزي للاحصاء. 
2
 1الكفري, مصطفى, "الحرب الكونٌة الظالمة على سورٌة وخسائر الاقتصاد السوري", مرجع سابق, ص 
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بالنػػػاتج المحمػػي مػػػف جيػػة أخػػػرى. والجػػدوؿ التػػػالي يوضػػح تطػػػور معػػدؿ التضػػػخـ  الحقيقػػي ممػػثلاً 
 :  2216-2212السنوي خلاؿ الفترة 

 )%( 2116-2111(: تطور معدل التضخم السنوي فً سورٌة 7الجدول رقم )
 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة

معدل التضخم 
 السنوي

4.40 4.75 145.4 265 324 449 663 

معدل النمو 
 السنوي

 %47.66 %38.58 %22.26 %82.25 %2961 %7.95 ــــ

 المصدر : من إعداد الباحث بالاعتماد على بٌانات المكتب المركزي للإحصاء

 خػػلاؿ فتػػرة الدراسػػة نلاحػػظ مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ اسػػتمرار فػػي زيػػادة معػػدؿ النمػػو السػػنوي لمتضػػخـ
% عػػػف 2961بنسػػػبة  2212اد التضػػخـ فػػػي العػػاـ , حيػػػث ازدووصػػولو الػػػى معػػدلات كبيػػػرة جػػداً 

. وتجدر الإشارة ىنا 22121% عف العاـ 14968بنسبة  2216, كما زاد في العاـ 2211العاـ 
الػػػى العػػػاـ  2225الػػػى أفّ المكتػػػب المركػػػزي للإحصػػػاء قػػػد قػػػاـ بتعػػػديؿ سػػػنة الأسػػػاس مػػػف العػػػاـ 

 ؾ., كما قاـ بتعديؿ الأوزاف النسبية لمكونات سمة المستيم2212
 

 التداعيات الاجتماعية: : 2-2

أسػفرت  2211إفّ الأوضاع الاقتصادية المتردية التي خمفتيا الحرب الدائرة فػي سػورية منػذ العػاـ 

عف أضرار جسيمة عمى المستوى الاجتماعي والانساني, فقد تأثرت معيشة المواطف السوري عمى 

ىمػػا : الإرىػػاب المسػػمح الػػذي مارسػػتو خمفيػػة ىػػذه الحػػرب الػػدائرة بنػػوعيف أساسػػييف مػػف الإرىػػاب و 

المجموعػػات المسػػمحة المدعومػػة خارجيػػاً والتػػي قامػػت بمحاربػػة الدولػػة السػػورية والتػػدمير الممػػنيج 

لممنػػازؿ والمػػدارس والمعامػػؿ والبنػػى التحتيػػة, كمػػا قامػػت بأعمػػاؿ النيػػب والسػػرقة والقتػػؿ والخطػػؼ, 

أحاديػة الجانػب ثلًا بالعقوبػات الاقتصػادية والنوع الثاني مف الإرىاب وىو الإرىاب الاقتصادي متمػ

 التي فرضتيا الدوؿ المناىضة لمدولة السورية عمييا.

                                                           
1
 (1من حساب الباحث بالاعتماد على بٌانات الجدول رقم ) 
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تشير بعض الاحصاءات ومنيػا تقػارير البنػؾ الػدولي الػى أفّ عػدد المنػازؿ المػدمرة جزئيػاً أو كميػاً, 

مميػػػوف مسػػػكف, وفػػػي تقػػػديرات أخػػػرى  1.5 –ألػػؼ  872مػػػا بػػػيف  2214بمػػغ فػػػي منتصػػػؼ العػػػاـ 

. كمػػا بمػػغ عػػدد قتمػػى 1عػػدد المسػػاكف المػػدمرة جزئيػػاً أو كميػػاً الػػى أكثػػر مػػف مميػػوني مسػػكف وصػػؿ

ألػؼ شػخص بحسػب الأمػيف العػاـ للأمػـ المتحػدة,  222حػوالي  2214الحرب حتى نياية نيساف 

 7.6وبمغ عدد النازحيف مف المناطؽ المتوترة نحو منػاطؽ أكثػر أمانػاً فػي الػداخؿ السػوري حػوالي 

, بينمػػا بمػػغ العػػدد الإجمػػالي للاجئػػيف السػػورييف الػػى الخػػارج مػػا 22152ي العػػاـ مميػػوف شػػخص فػػ

, وتشػير تقػارير المكتػب المركػزي للإحصػاء عػف 22153مميوف حتى نياية شير نيساف  4يقارب 

مميػػوف فػي العػػاـ  13.3الػى  2211مميػوف فػي العػػاـ  24.5انخفػاض عػدد السػػكاف السػورييف مػػف 

22164. 

% مػػف مػػدارس التعمػػيـ الأساسػػي والمػػدارس الثانويػػة عمػػى 14% و 34.85كمػػا تضػػرر مػػا نسػػبتو 

, حيػػػػػث انخفػػػػػض عػػػػدد مػػػػػدارس التعمػػػػيـ الأساسػػػػػي مػػػػػف 2216و  2212بػػػػػيف العػػػػاميف  5التػػػػوالي

, كمػا انخفػض عػدد 2216( مدرسػة فػي العػاـ 11587الى ) 2212( مدرسة في العاـ 17785)

( مدرسػػة فػػي 1725ليصػػؿ الػػى ) 2212( مدرسػػة فػػي العػػاـ 2224مػػدارس التعمػػيـ الثػػانوي مػػف )

. ونالت المشافي نصيبيا مف الحرب أيضاً فقد تعرّض أكثر مف نصؼ المشافي الى 2216العاـ 

أضرار بالغة وبعضػيا تعػرّض الػى دمػار كمػي, كمػا أفّ عػدد معامػؿ الأدويػة المحميػة انخفػض مػف 

                                                           
1
وأثناء الأزمة/ الحرب وانعكاساتها على التنمٌة والعدالة  الحمش, منٌر, " مراجعة تحلٌلٌة للسٌاسات الاقتصادٌة فً سورٌة قبل 

الاجتماعٌة", ورقة عمل مقدمة الى المإتمر الاقتصادي )نحو رإٌة اقتصادٌة لسورٌة المستقبل(, جامعة دمشق, دمشق, 
 39,ص2011

2
عزٌز القدرة على مواجهة الأزمات, الأمم المتحدة بالتعاون مع الحكومة السورٌة, خطة الاستجابة الاقلٌمٌة للأزمة السورٌة  وت 

 3, ص  2015
3
 , بتصرف http://data.unhcr.org/syrianrefugees/regional.phpالمفوضٌة السامٌة لشإون اللاجئٌن ,  
4
هو عدد السكان باستثناء  2016ذكر ملاحظة أن عدد السكان فً العام تقارٌر المكتب المركزي للإحصاء للأعوام المذكورة, مع  

 المحافظات التً لم ٌرد عنها بٌانات
5
 من حساب الباحث بالاعتماد على بٌانات المكتب المركزي للإحصاء 

http://data.unhcr.org/syrianrefugees/regional.php
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بة التغطيػػة , وبػػذلؾ انخفضػػت نسػػ2216معمػػؿ فػػي العػػاـ  67الػػى  2212معمػػؿ فػػي العػػاـ  75

 .22161% في العاـ 38الى  2212% في العاـ 86بالأدوية المحمية مف اجمالي الأدوية مف 

وقػػد ارتفػػػع حجػػػـ اقتصػػػاد الظػػػؿ خػػػلاؿ فتػػػرة الحػػػرب, حيػػػث وصػػػؿ حجػػػـ اقتصػػػاد الظػػػؿ مػػػف حجػػػـ 

كمػػا أفّ انخفػػاض قيمػػة الميػػرة السػػورية والتضػػخـ , 22162 % فػػي العػػاـ78الاقتصػػاد السػػوري الػػى 

ت مجتمعػػةً أفقػػدت الػػدخوؿ جػػزءً كبيػػراً مػػف قوتيػػا الشػػرائية حتػػى لػػـ تعػػد قػػادرة عمػػى تمبيػػة والعقوبػػا

الحاجػػات الاساسػػية لمحيػػاة, فضػػلًا عػػف ارتفػػاع معػػدلات البطالػػة بشػػكؿ كبيػػر, حيػػث تشػػير بيانػػات 

% 48.4الػى  2212% فػي العػاـ 8.6المكتب المركزي للإحصاء عػف ارتفػاع نسػبة البطالػة مػف 

 . 2215في العاـ 

أدت الػى ازديػاد الأوضػاع  2211يمكف القوؿ بشكؿ عػاـ أف الحػرب الػدائرة فػي سػورية منػذ العػاـ 

المعيشػػػية سػػػوءاً بالنسػػػبة لممػػػواطف السػػػوري, مػػػا انعكػػػس بػػػدوره تراجعػػػاً فػػػي المؤشػػػرات التنمويػػػة فػػػي 

% )الفقػر الأدنػى( 12فقد اسيمت الحرب في زيػادة نسػبة الفقػر فػي المجتمػع السػوري مػف سورية, 

% بحسػب خػط الفقػر الأعمػى فػي 64% )الفقر الأعمى( قبؿ الحرب, الى نسبة وصػمت الػى 32و

و  2211, كمػػػا تراجػػػع ترتيػػػب دليػػػؿ التعمػػػيـ الخػػػاص بسػػػورية بػػػيف عػػػامي 3السػػػنة الثامنػػػة لمحػػػرب

دولػػة, وتراجػػع ترتيػػب دليػػؿ الصػػحة  187مػػف أصػػؿ  168الػػى المركػػز  124مػػف المركػػز  2215

دولػة, وتراجعػت مرتبػة سػورية فػي دليػؿ الػدخؿ  195مف أصػؿ  177الى المركز  67مف المركز 

 . 4دولة 192مف أصؿ  172الى المركز  116مف المركز 

 

 

                                                           
1
 بٌانات المكتب المركزي للإحصاء للأعوام المذكورة 
2
ٌواجه الاقتصاد السوري", مركز دمشق للأبحاث والدراسات )مداد( ,  خضور, رسلان, " مشكلة توزٌع الثروات والدخول: تحد   

 .19, ص2019سورٌا, دمشق, 
3
 .29المرجع السابق, ص 
4
 , بتصرف 40المرجع السابق , ص  
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 ت وانُظاو انًصرفً انسىريانًصارف انؼاي  :  انًبحث انثاًَ

 انتطىر انتارٌخً نهُظاو انًصرفً انسىري:  - أولاً 

يدة حتى وصؿ الى ما ىو عميو يد تغيرات عدلقد مرّ النظاـ المصرفي السوري بعدة مراحؿ و ش
, قامت السمطات النقدية 1946ة السورية استقلاليا في عاـ , فبعد أف نالت الجيورية العربيالآف

بمجموعة مف الاجراءات كاف أوليا إصدار نظاـ النقد الأساسي مع صدور المرسوـ التشريعي رقـ 
حداث مصرؼ سوريا والذي أدّى الى قياـ مجمس  28/3/1953تاريق  87 النقد و التسميؼ  وا 

المراسيـ التي ساىمت الى إصدار مجموعة مف القوانيف و  , بالإضافة1/8/1956المركزي بتاريق 
في إنشاء المصارؼ الوطنية بعدما كاف النظاـ المصرفي السوري مقتصراً عمى فروع لمصارؼ 

 أجنبية في فترة ما قبؿ الاستقلاؿ.
 النظاـ المصرفي السوري الى مرحمتيف أساسيتيف وىما:ويمكف تقسيـ مراحؿ تطور 

 :2222: مرحمة ما قبل العام 1-1
, فقػػد كػػاف النظػػاـ المصػػرفي 2222اسػػتقلاؿ سػػوريا و حتػػى العػػاـ  تمتػػد ىػػذه المرحمػػة منػػذ مػػا قبػػؿ

ض أُنشئت بغر  عمى مجموعة فروع لمصارؼ أجنبية السوري في مرحمة ما قبؿ الاستقلاؿ مقتصراً 
, والعمػػؿ عمػػى السػػيطرة عمػػى المحاصػػيؿ السػػورية اليامػػة التػػي يػػات التجػػارة الخارجيػػةتسػػييؿ عمم

وخاصةً الأوروبية منيا, وكانت تخضع في إدارتيا مواد أولية في البمداف الأجنبية كانت تستخدـ ك
لنمػو المتػوازف فػي مختمػؼ اثار خطيرة عمى الاقتصاد الوطني و الى الفروع الرئيسية مما أدى الى آ

سريعة غيّرت مف بنية وممكية وتوجو القطػاع ات ىامة و وقد تميزت ىذه المرحمة بتطور  .عاتالقطا
 ىما :ه المرحمة الى مرحمتيف أساسيتيف يمكف تقسيـ ىذالمصرفي السوري, و 

 : 1963ا قبل الثامن من آذار مرحمة م - أ
 ىا: وقد شيدت ىذه المرحمة تطورات ىامة عمى صعيد القطاع المصرفي السوري, كاف أبرز 

 / والذي أدى الى قياـ مجمػس النقػد 28/3/1953/ بتاريق 87صدور المرسوـ التشريعي رقـ ,
حداث مصرؼ سوريا المركزي بتاريق   .1/8/1956والتسميؼ وا 

 / والػػذي ىػػدؼ الػػى حمايػػة القطػػاع المصػػرفي السػػوري  1959/ عػػاـ 196صػػدور القػػانوف رقػػـ
زالػػػة السػػػيطرة الأجنبيػػػة عنػػػو مػػػف خػػػلاؿ تحو  الػػػى  ةالمصػػػارؼ العاممػػػة فػػػي سػػػوري يػػػؿ جميػػػعوا 

% فييػػػا وذلػػػؾ لإفسػػػاح 25شػػػركات مسػػػاىمة, وتحديػػػد مسػػػاىمة رأس المػػػاؿ الأجنبػػػي بنسػػػبة 
 المجاؿ أكثر لممساىميف المحمييف والعرب.

 / المتضػػػمف الأحكػػػاـ الخاصػػػة بمزاولػػػة العمميػػػات  1961/ فػػػي العػػػاـ 11صػػػدور القػػػانوف رقػػػـ
يػػػث ألػػػزـ , ح1959/ لعػػػاـ 196القػػػانوف رقػػػـ /المصػػػرفية والػػػذي يعتبػػػر بمثابػػػة تعػػػديؿ عمػػػى 

بػػأف تكػػوف عمػػى شػػكؿ شػػركات مسػػاىمة محػػدودة , وأف تكػػوف  ةالمصػػارؼ العاممػػة فػػي سػػوري
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, كما نصَ القانوف عمى أف % مف رأس الماؿ75نسبة لا تقؿ عف أسيميا ممموكة لمسورييف ب
ة عمػى المصػارؼ , مػا سػاىـ فػي تػأميف رقابػة الدولػأعضاء مجمس الإدارة مف السػورييف يكوف

توزيعػػو ر بشػػكؿ مباشػر عمػػى حجػـ الائتمػػاف و العاممػة فييػػا لتوجيػو سياسػػتيا المصػرفية و التػػأثي
 بما يتناسب مع برامج التنمية الاقتصادية.

 / حيػث نػصّ 2/7/1961/ بتػاريق 117التأميـ الأوؿ لممصارؼ, وذلؾ بموجب القػانوف رقػـ ,
الػى يػد  ةوحقػوؽ المصػارؼ العاممػة فػي سػوريت ىذا القانوف عمى تحويؿ كافة أمواؿ وموجودا

الدولػػػة, دوف أف يميػػػز بػػػيف مصػػػرؼ سػػػوري أو عربػػػي أو أجنبػػػي, وكػػػاف مجمػػػوع المصػػػارؼ 
 المؤممة آنذاؾ عشروف مصرفاً.

 / والػػػذي ألغػػػى تػػػأميـ المصػػػارؼ 28/5/1962/ بتػػػاريق 12صػػػدور المرسػػػوـ التشػػػريعي رقػػػـ ,
تأميـ فػروع المصػارؼ الأجنبيػة, كمػا نػص السورية وفروع المصارؼ العربية ولكنو أبقى عمى 

المرسوـ أيضاً عمى إحداث مصػرؼ عقػاري ومصػرؼ لمتسػميؼ الشػعبي بالإضػافة الػى تػدعيـ 
 المصرؼ الصناعي.

 
 :1963 مرحمة ما بعد عام - ب

, انتيجػت الدولػة تنظيمػاً ةالنظاـ الاشتراكي في سػوري محاولة اتباعبعد قياـ ثورة الثامف مف آذار و 
أبػرز مػا يميػز  ةالثػاني لممصػارؼ العاممػة فػي سػوري المصرفي فييا, فقد كاف التأميـ جديداً لمجياز

 2/5/1963/ بتػاريق 37ىذه المرحمة, حيػث أصػدرت الحكومػة السػورية المرسػوـ التشػريعي رقػـ /
الذي تضمف تأميـ جميع المصارؼ العاممة فػي الجميوريػة العربيػة السػورية, وتحويػؿ ممكيتيػا الػى 

الى اخضاع ىذه المصارؼ لتوجيو ورقابة المؤسسة الاقتصػادية السػورية باعتبارىػا  الدولة, إضافة
 الجية الادارية المختصة بالإشراؼ عمى المصارؼ.

وقد حصمت تغيرات عديدة وجوىرية عمى الجياز المصرفي السوري في مرحمة ما بعد ثورة الثامف 
 مف آذار كاف أىميا: 

 / بموجبػو دمػج المصػارؼ  والػذي تػ ّـ 12/8/1963تػاريق / ب1446إصدار القرار الػوزاري رقػـ
التجاريػػػة الخمسػػػة القائمػػػة آنػػػذاؾ )مصػػػرؼ الوحػػػدة العربيػػػة, مصػػػرؼ العػػػالـ العربػػػي, مصػػػرؼ 
الشػػػػرؽ العربػػػػي, مصػػػػرؼ أميػػػػة, مصػػػػرؼ سػػػػوريا والميجػػػػر( بمصػػػػرؼ تجػػػػاري واحػػػػد سػػػػمي " 

 المصرؼ التجاري السوري.
 المصػػرفي حيػػث نظػػـ القػػرار الػػوزاري  إعػػادة تنظػػيـ المصػػارؼ السػػورية عمػػى أسػػاس التخصػػص

تكػػػػػويف مجػػػػػالس الإدارة لممصػػػػػارؼ المؤممػػػػػة وتسػػػػػمية  29/12/1966/ بتػػػػػاريق 813رقػػػػػـ /
المديريف ليا, كما حدد قانوف التخصص المصػرفي خمسػة مصػارؼ أساسػية وىػي: المصػرؼ 
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التجػػػاري السػػػوري, المصػػػرؼ الزراعػػػي التعػػػاوني, المصػػػرؼ العقػػػاري, المصػػػرؼ الصػػػناعي, 
 .*1تسميؼ الشعبيمصرؼ ال

 :2222: مرحمة ما بعد العام 1-2
ىنػػاؾ مثػػؿ اقتصػػادي شػػائع يقػػوؿ: " إذا كػػاف النقػػد ىػػو دـ الاقتصػػاد, فػػإف القطػػاع المصػػرفي ىػػو 
شريانو ". مع بزوغ الألفية الثانيػة أدركػت الحكومػة السػورية أىميػة ىػذا المثػؿ, وبػدأت العمػؿ عمػى 

", فشيد القطاع المصرفي السوري العديد مف التطورات تحديث وتطوير "شرياف الاقتصاد السوري 
 التي كوّنت ورسّخت معالمو التي نعرفيا بو الآف. وقد كاف أبرز ما مّيز ىذه المرحمة ىو ما يمي: 

 / الػػػذي أجػػػاز تأسػػػيس مصػػػارؼ عمػػػى شػػػكؿ شػػػركات 2221/ لعػػػاـ 28صػػػدور القػػػانوف رقػػػـ ,
ة مغفمػة سػورية, عمػى أف تعمػؿ مساىمة مغفمػة سػورية خاصػة, أو عمػى شػكؿ شػركات مسػاىم

المصػػارؼ المحدثػػة تحػػت إشػػراؼ مصػػرؼ سػػوريا المركػػزي, ومراقبتػػو وفقػػاً لأحكػػاـ قػػانوف النقػػد 
وتعديلاتػػو, ويعػػد ىػػذا القػػانوف بمثابػػة المفتػػاح الػػذي دخمػػت  1953/ لعػػاـ 87الأساسػػي رقػػـ /

 ولة نشاطيا.بواسطتو مجموعة مف المصارؼ الخاصة العربية الى السوؽ السورية وبدأت بمزا
 / الػػذي أرسػػى نظػػاـ النقػػد الأساسػػي فػػي سػػوريا, والػػذي 2222/ لعػػاـ 23صػػدور القػػانوف رقػػـ ,

, حيػث وضػع القػانوف مجمػس 1953/ لعػاـ 87جاء عمى أنقػاض قػانوف النقػد الأساسػي رقػـ /
النقد والتسميؼ كأعمى سمطة نقدية تشرؼ عمى وضع السياسة النقدية في البمد, بعد أف كانت 

النقديػػة وتسػػعير الفوائػػد مرتبطػػة بالمجنػػة الاقتصػػادية مػػف قبػػؿ مجمػػس الػػوزراء ووزيػػر السياسػػة 
 1983الاقتصاد والتجارة الخارجية, حيث توقفت اجتماعػات مجمػس النقػد والتسػميؼ منػذ عػاـ 

 وتوقؼ معيا نشاط مصرؼ سوريا المركزي.
  الإسػػػلامية , المتعمػػػؽ بإحػػػداث المصػػػارؼ 2225/ لعػػػاـ 35رقػػػـ / المرسػػػوـ التشػػػريعيصػػػدور

التي تمارس الأعماؿ المصرفية المسموح بيا عمى غير أساس الفائدة ووفقاً لصيغ المعػاملات 
 .2المصرفية التي لا تتعارض مع أحكاـ الشريعة الإسلامية

 

 

 

 
                                                           

1
كمإسسة ادخارٌة باسم صندوق توفٌر  1963/ فً العام 119* كان مصرف التوفٌر قد تؤسس بموجب المرسوم التشرٌعً رقم / 

/ 415ولكن لم ٌتم اعتباره من المصارف الأساسٌة آنذاك. لاحقاً جاءت تسمٌته كمصرف بموجب المرسوم التنظٌمً رقم /البرٌد, 
 وتمّت تسمٌته باسم مصرف التوفٌر. 21/10/2000بتارٌخ 

2
 2005/ الخاص بتؤسٌس المصارف الإسلامٌة, 35القانون رقم / 
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 هٍكهٍت انُظاو انًصرفً انسىري: :  ثاٍَاً 

ى وفي كؿ مرّة الى تغيير لقد تعرّض النظاـ المصرفي السوري لعدّة تغيرات سبؽ ذكرىا, مما أد
في بنيتو الى أف وصؿ الى ما ىو عميو الآف, فيو يتكوّف مف ستة مصارؼ عامّة وأحد عشر 
مصرفاً خاصاً تقميدياً وثلاثة مصارؼ إسلامية, والشكؿ التالي يبيّف ىيكؿ النظاـ المصرفي في 

 سورية:

 (، هيكل النظام المصرفي في سورية2شككل رقم )ال

 
 2215مصرؼ سورية المركزي , التقرير السنوي  لعاـ  المصدر :    
 

ويتبيف لنا مف الشكؿ السابؽ أنو يمكف تصنيؼ النظاـ المصرفي السوري ضمف أربعة مجموعات 
وىي: المصرؼ المركزي السوري ومجموعة مف المؤسسات المصرفية الحكومية بالإضافة الى 

 مية, وفيما يمي توضيح ليذه المؤسسات:مجموعة المصارؼ الخاصة التقميدية والمصارؼ الإسلا

 المصرف المركزي السوري: : 2-1

لقد تـ إحداث مصرؼ سوريا المركزي بموجب المرسوـ التشريعي الخاص بنظاـ النقد الأساسي 
كمؤسسة عامة  1956, وقد باشر أعمالو في الأوؿ مف آب لعاـ 28/3/1953/ بتاريق 87رقـ /
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وضمانيا في حدود التوجييات العامة التي تصدر إليو مف رئاسة  مستقمة تعمؿ تحت رقابة الدولة
 مجمس الوزراء بما يحقؽ أىداؼ السياسة المالية والنقدية لمدولة.

مف الحاكـ رئيساً وستة  المؤلؼ مجمس النقد والتسميؼيدير الحاكـ المصرؼ المركزي, كما يرأس 
التخطيط والتعاوف الدولي وثلاثة  أعضاء ىـ نائب الحاكـ ومعاوف وزير المالية ورئيس ىيئة

/ فرعاً في مراكز 12خبراء, وقد حددت مدينة دمشؽ مركزاً رئيسياً لممصرؼ الذي لديو /
 المحافظات السورية.

 : 1وقد حدد قانوف النقد الأساسي الوظائؼ التي يقوـ بيا المصرؼ المركزي وىي ما يمي

 مالية الحكومية بصفتو وكيلًا عف وزارة إصدار الأوراؽ النقدية لصالح الدولة, والأوراؽ ال
 المالية.

  ,إصدار سندات الخزينة لأجؿ قصير أو متوسط أو طويؿ والقياـ بعمميات تبديميا وتسديدىا
 والمساىمة في مفاوضات الاتفاقات الدولية لممدفوعات والقطع والقاص ويكمؼ بتنفيذىا.

  ي أو الجؿ أو الإقراض أو الاقتراض أو العمؿ في الأسواؽ المالية وذلؾ بالشراء والبيع الفور
 القياـ باتفاقيات الشراء وذلؾ بأدوات الديف القابمة لمتداوؿ بما فييا الأوراؽ المالية الحكومية.

  إصدار وتداوؿ شيادات الإيداع والأدوات والمشتقات المالية التقميدية والإسلامية ودفع العوائد
 المناسبة عمييا. 

 ية المتعمقة بالقروض التي تصدرىا الدولة, والمساىمة في مفاوضات القياـ بالأعماؿ المال
 القروض الخارجية المعقودة لحساب الدولة.

 .دارة الصندوؽ النقدي  يتولى إدارة مكتب القطع الأجنبي وا 
 .ينظـ أعماؿ المصارؼ وسائر المؤسسات المالية التي تخضع لرقابة الدولة 
 جنبيةإجراء جميع عمميات الذىب والعملات الأ 
  خصـ السفاتج والأسناد التجارية وشرائيا والتخمي عنيا ومنح القروض والسمؼ لمنشاطات

 الاقتصادية المختمفة.
 .خصـ الأسناد التجارية التي تصدرىا الدولة أو تكفميا 
  ,شراء الأسناد ذات الآجؿ المتوسط والطويؿ التي تصدرىا الدولة أو تكفميا والتخمي عنيا

 إعادة شراء السندات / الريبوز.والقياـ بعمميات 
 .منح القروض والسمؼ لقاء الأسناد المبيّنة في البنديف أعلاه 
 .منح القروض والسمؼ لمدولة أو بكفالتيا 

                                                           
1
 ساسً, قانون النقد الأ2002/ لعام 23القانون رقم / 
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 .أف يقبؿ الودائع مف الأسناد والقيـ المنقولة والنقود والمعادف الثمينة 
 ة خاصة أو موضوعية أف يقتني أسناداً تمثؿ رأسماؿ مؤسسات مالية خاضعة لأحكاـ قانوني

تحت ضمانة الدولة أو مراقبتيا, بشرط ألا يزيد مجموع قيمة ىذه التوظيفات مع موجودات 
 المصرؼ العقارية عف رأسماؿ المصرؼ مضافاً إلييا المبالغ الاحتياطية والإىلاكاف.

  أف يمنح لمخارج بناءً عمى صؾ تشريعي اعتمادات لتمويؿ المنتجات الزراعية والصناعية
 سورية.ال

  القياـ بعمميات تسييلات الإيداع لممصارؼ والمؤسسات المالية التي تقبؿ الودائع والخاضعة
 لرقابة مجمس النقد والتسميؼ, ودفع العوائد المناسبة عمييا.

 :  1والشكؿ التالي يبيّف العلاقة بيف الحكومة والسمطات النقدية فييا

 مة والسمطات النقدية( : العلاقة الأساسية بين الحكو 3الشككل رقم )

 
 

 

 

                                                           
1
 

1
ورقة عمل مقدمة حول تحدٌث القطاع المالً الباسط , هشام , "تحدٌث و تطوٌر القطاع المالً و المصرفً فً سورٌا" ,  

 31, ص2001والمصرفً, صندوق النقد العربً, دمشق, 
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 المؤسسات المصرفية الحكومية: وتتألف من المصارف التالية: :2-2

 المصرف التجاري السوري: -1
ليخدـ النشاط الاقتصادي والتجاري  1967تـ تأسيس المصرؼ التجاري السوري في بداية عاـ 

تاريق  913 السوري, وقد أُحدث المصرؼ التجاري السوري بموجب المرسوـ التشريعي رقـ
مف خلاؿ دمج مصارؼ الشرؽ العربي والوحدة العربية وأمية وسورية والميجر  29/12/1966

, وىو يعتبر مؤسسة ذات طابع اقتصادي, تتمتع بالشخصية الاعتبارية 1/1/1967اعتباراً مف 
 والاستقلاؿ المالي والإداري وترتبط بوزير المالية.

 بما يمي: ويتجمّى نشاط المصرؼ التجاري السوري 
  فتح حسابات جارية وحسابات توفير وقبوؿ الودائع بالعممة السورية والعملات الأجنبية لآجاؿ

 مختمفة.
  خصـ الأوراؽ التجارية وأسناد الأمر والسفاتج وبصورة عامة خصـ جميع وثائؽ التسميؼ

 وأسناده.
 نات عينية أو تمويؿ العمميات التجارية ومنح القروض والسمؼ بجميع أنواعيا مقابؿ ضما

 شخصية وغيرىا مف الضمانات.
 .خصـ أسناد القروض ومنح السمؼ والقروض بضمانة ىذه الأسناد 
 .التعامؿ مع الصناديؽ الاستثمارية 
  إصدار شيادات الإيداع والقيـ المتداولة المنتجة لمفوائد وأسناد الأمر والسفاتج وكتب الاعتماد

 ء ىذه الأوراؽ والاتجار بيا.والشيكات والحوالات بمختمؼ أنواعيا وشرا
  إصدار أدوات الدفع بما في ذلؾ السحوبات المصرفية وبطاقات الدفع والائتماف والشيكات

دارتيا.  السياحية والتعامؿ بيا وا 
  شراء جميع وسائؿ الدفع المحررة بالعملات الأجنبية القابمة لمتحويؿ وبيعيا والتعامؿ بيا في

 أسواؽ الصرؼ الآنية والآجمة.
 صدار وقبوؿ الكفالات بأنواعيا.إ 
 .الاستدانة لآجاؿ مختمفة بالعملات المحمية والأجنبية 
 .الإقراض لآجاؿ مختمفة بالعملات المحمية والأجنبية 
 .تقديـ خدمات الدفع والتحصيؿ والمعاملات المصرفية الالكترونية 
 .صدار الأدوات المالية الإسلامية  تقديـ الخدمات المصرفية الإسلامية وا 
  توفير التسييلات اللازمة لعمميات الحفظ الأميف لمنقود والأوراؽ المالية والمقتنيات الثمينة

 والوثائؽ وسائر القيـ المتداولة.
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 المصرف الزراعي التعاوني: -2
 ىيُعد المصرؼ الزراعي التعاوني مف أقدـ المصارؼ العاممة في سورية, حيث يعود تأسيسو ال

. وىو مؤسسة عامة ذات طابع اقتصادي, 15/8/1888تأسس في فترة الاحتلاؿ العثماني فقد 
 تتمتع بالشخصية الاعتبارية, والاستقلاؿ المالي والإداري, وترتبط بوزير المالية.

ويعتبر المصرؼ الزراعي التعاوني في سورية مصرؼ التنمية الريفية الشاممة حيث يقوـ بتقديـ 
 واعيا وأشكاليا ولجميع المتعامميف, إلا أفّ جميع الخدمات والتسييلات المصرفية بمختمؼ أن

المصرؼ يستيدؼ في تعاممو بشكؿ رئيسي سكاف الريؼ الذيف يشكموف الشريحة الأكبر عدداً 
تقديمو جميع الخدمات  ىبالإضافة الويُناط بالمصرؼ والأوسع انتشاراً في المجتمع السوري, 

 ؼ التالية:الوظائوالتسييلات المصرفية بمختمؼ أنواعيا وأشكاليا 
 .تقديـ جميع الخدمات والتسييلات المصرفية بمختمؼ أنواعيا وأشكاليا 
  يقوـ بعمميات شراء وبيع وتوزيع مستمزمات الإنتاج الزراعي بنفسو أو بالمشاركة مع غيره أو

 بالوساطة نقدا أو إقراضاً.
 لمصرؼ  يقوـ بوظيفة عميؿ لمصرؼ سورية المركزي في الأماكف التي لا يوجد فييا فروع

 التي تعقد بينهما لهذه الغاية. سورية المركزي وفقا للاتفاقات

 

 انًصرف انصُاػً: -4

مع تزايد اىتماـ الدولة السورية بالقطاع الصناعي وبيدؼ تشجيع الانتاج الصناعي أُحدث 
و باشر أعمالو في آذار عاـ  1958/ لعاـ 177المصرؼ الصناعي بموجب القرار رقـ /

امة ذات طابع اقتصادي تتمتع بالشخصية الاعتبارية والاستقلاؿ المالي ,و ىو مؤسسة ع19591
 . 2و الإداري و تشارؾ في تنمية الاقتصاد الوطني و ترتبط بوزير المالية

و قد أُنيط بالمصرؼ الصناعي ميمّة تقديـ قروض لممشاريع الصناعية العامة و الخاصة 
 : 3وض بالاقتصاد الوطني و ذلؾ عف طريؽوالمشاريع الاستثمارية الأخرى لممساىمة في الني

 .ًتقديـ التسييلات الائتمانية لآجاؿ مختمفة و لمدة لا تتجاوز خمسة عشر عاما 
  تقديـ خدمات مصرفية مختمفة بما في ذلؾ القياـ بالعمميات الخارجية لعملاء المصرؼ بما لا

 يتعارض مع أنظمة القطع النافذة.

                                                           
1
 http://www.industrialbank.gov.sy/site/arabic/index.php?node=5521&cat=8& 
2
 2010/ ,قانون المصرف الصناعً فً سورٌا , 21م /المرسوم التشرٌعً رق 
3
 المرجع السابق 
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  و تداوؿ الأوراؽ المالية و لممصرؼ حؽ الاحتفاظ المساىمة في مؤسسات مالية وطنية
بالأوراؽ المالية التي يممكيا أو يبيعيا وفقاً لمقوانيف النافذة ولمصمحة المصرؼ في الأسواؽ 

 المالية تبعاً لمقتضيات المصمحة , بعد الحصوؿ عمى الموافقة المسبقة مف وزير المالية .
 المصرف العقاري : -4

, حيث كانت الغاية منو 1966/ لعاـ 29وري بموجب المرسوـ رقـ /تأسس المصرؼ العقاري الس
, وىو مؤسسة عامة  1تمويؿ الأنشطة العقارية في الجميورية العربية السورية بمختمؼ أشكاليا

ذات طابع اقتصادي تتمتع بالشخصية الاعتبارية والاستقلاؿ المالي والإداري وتشارؾ في تنمية 
 . 2ر الماليةالاقتصاد الوطني وترتبط بوزي

 : 3ي بما يمير اعقوقد حُدّدت أغراض المصرؼ ال
 .القياـ بجميع الأعماؿ والخدمات والتسييلات المصرفية كافة 
 ت العمرانية السكنية آة في البلاد مف خلاؿ تمويؿ المنشدعـ الحركة العمرانية والاقتصادي

 بيئية.والسياحية والصناعية والتجارية والحرفية والصحية والتعميمية وال
 .تمبية حاجات التسميؼ ذي الأجؿ القصير والمتوسط والطويؿ 
  تمويؿ مشاريع الجمعيات التعاونية السكنية والشركات التي تيدؼ إلى بناء العقارات المعدة

 بصورة رئيسية لمسكف والعمؿ عمى مساعدتيا.
 تعبئة الموارد والادخارات وتوجيييا بما يحقؽ غايات المصرؼ 
  الفنية والعقارية والقانونية والمالية لممتعامميف مع المصرؼ.تقديـ المشورات 
 .دراسة سبؿ تمويؿ المشاريع العمرانية ومخططاتيا 

 كما أف المصرؼ في سبيؿ تحقيؽ أغراضو يقوـ بما يمي:
 :ًمنح التسييلات المصرفية لآجاؿ مختمفة والقروض لمدة لا تتجاوز عشريف عاما 
  السياحي والصناعي والتجاري والحرفي والصحي والتعميمي تمويؿ النشاط العمراني السكنى و

 والبيئي.
 .قبوؿ الودائع بأنواعيا 
 الخدمات المصرفية جميع أنواع تقديـ. 
  التأميف بالاتفاؽ مع الجيات التأمينية المرخصة وذلؾ في المجالات التي تتعمؽ بالتمويلات

 المصرفية التي يؤدييا المصرؼ.
 

                                                           
1
 us/aboutus.aspx-http://www.reb.sy/reb/en 
2
 / ,قانون المصرف العقاري ,31المرسوم التشرٌعً رقم / 
3
 المرجع السابق 
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 مصرف التسميف الشكعبي: -5
, وييدؼ الى 1966/ لعاـ 64س مصرؼ التسميؼ الشعبي بموجب المرسوـ التشريعي رقـ /تأس
الموظفيف مف أصحاب الدخؿ ـ التسييلات الائتمانية لمتجار وأرباب الميف والحرفييف و تقدي

. وىو مؤسسة عامة ذات طابع اقتصادي تتمتع بالشخصية الاعتبارية والاستقلاؿ 1المحدود
 . 2رؾ في تنمية الاقتصاد الوطني وترتبط بوزير الماليةالمالي والإداري وتشا

وتتمخص أغراض مصرؼ التسميؼ الشعبي بتشجيع الادخار, وتقديـ الخدمات المصرفية , ومنح 
التسييلات بمختمؼ أنواعيا وأشكاليا التسميؼ والقروض قصيرة ومتوسطة وطويمة الأجؿ 

  3.الكفالات حسـ السندات
 راض فيو يقوـ بالأعماؿ التالية:وفي سبيؿ تحقيؽ ىذه الأغ

 .القياـ بجميع الأعماؿ والخدمات والتسييلات المصرفية كافة 
   منح التسييلات الائتمانية والقروض لمتجار والصناع وأصحاب الميف والحرؼ والجمعيات

 التعاونية والنقابات والمشافي والمخابر ودور الأشعة والمعاىد المينية والعممية والثقافية ودور
النشر والمشاريع السياحية والمشاريع الأخرى سواء كاف أصحابيا مف الأشخاص الطبيعييف 

 أو الاعتبارييف ومنح قروض لذوي الدخؿ المحدود.
  .إصدار شيادات الاستثمار 

 
 مصرف التوفير: -6

أُحدث مصرؼ التوفير كمؤسسة ادخارية تحت اسـ صندوؽ توفير البريد بموجب المرسوـ 
, وذلؾ بيدؼ نشر الوعي الادخاري وجمع المدخرات الصغيرة 1963/ لعاـ 119التشريعي رقـ /

. ثـ تغيّر أسـ ىذه 4والمتوسطة مف الأفراد بيدؼ إعادة توظيفيا في النشاطات الانتاجية والتجارية
/ بتاريق 485ظيمي رقـ/المؤسسة ليصبح "مصرؼ التوفير" وذلؾ بموجب المرسوـ التن

21/12/2222. 
لتوفير مؤسسة عامة ذات طابع اقتصادي تتمتع بالشخصية الاعتبارية ويُعتبر مصرؼ ا

 .5والاستقلاؿ المالي والإداري وتشارؾ في تنمية الاقتصاد الوطني وترتبط بوزير المالية
 وقد أُنيط بالمصرؼ القياـ بالأعماؿ التالية:

 .القياـ بالأعماؿ والخدمات والتسييلات المصرفية كافة 

                                                           
1
 nformation/Summarybank.sy/I-http://www.pcb 
2

 2005, / ,قانون مصرف التسلٌف الشعبً  32المرسوم التشرٌعً رقم /   
3
 المرجع السابق 
4
 31الباسط , هشام , "تحدٌث و تطوٌر القطاع المالً و المصرفً فً سورٌا" , مرجع سابق , ص 
5
 2005/ ,قانون مصرف التوفٌر , 29لتشرٌعً رقم /المرسوم ا 

http://www.pcb-bank.sy/Information/Summary
http://www.pcb-bank.sy/Information/Summary
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 ية في البلاد مف خلاؿ تمويؿ المنشآت السياحية والصناعية والتجارية دعـ الحركة الاقتصاد
 والحرفية والصحية والتعميمية والبيئية.

 .تمبية حاجات التسميؼ ذي الأجؿ القصير والمتوسط والطويؿ 
  وتوجيييا بما يحقؽ غايات المصرؼ. والادخاراتتعبئة الموارد 

 وفي سبيؿ ذلؾ فيو يقوـ بما يمي :
 ت المصرفية والقروض لتمويؿ الأشخاص الطبيعييف والاعتبارييف لآجاؿ قصيرة منح التسييلا

 ومتوسطة وطويمة بما لا يتجاوز عشر سنوات.
 .تمويؿ النشاط السياحي والصناعي والتجاري والحرفي والصحي والتعميمي والبيئي ..الق 
 لات التي تتعمؽ التأميف بالاتفاؽ مع الجيات التأمينية المرخصة والمقترض وذلؾ في المجا

 بالتمويلات المصرفية التي يؤدييا المصرؼ.

 المصارف الخاصة التقميدية : ثالثاً: 
, الػػػذي أجػػػاز تأسػػػيس مصػػػارؼ خاصػػػة تقميديػػػة فػػػي 2221/ لعػػػاـ 28بعػػػد صػػػدور القػػػانوف رقػػػـ /

سورية بدأت المصارؼ الخاصة التقميدية بالعمؿ فػي سػورية, حيػث بمػغ عػدد المصػارؼ فػي نيايػة 
 أحد عشر مصرفاً خاصاً تقميدياً. 2215عاـ 

ا تعمػػػؿ عمػػػى , أي أنيػػػوميػػػة فػػػإف ىػػػذه المصػػػارؼ غيػػػر متخصصػػػةوعمػػػى خػػػلاؼ المصػػػارؼ الحك
الأعمػػػاؿ التػػػي يمكػػػف ليػػػذه  2221/ لعػػػاـ 28حػػػدد القػػػانوف رقػػػـ / , وقػػػدأسػػػاس الصػػػيرفة الشػػػاممة

 المصارؼ ممارستيا, وىي :
 مفة.قبوؿ الودائع بالعممة السورية والأجنبية لآجاؿ مخت 
  خصػػػـ الأوراؽ التجاريػػػة وأسػػػناد الأمػػػر والسػػػفاتج بصػػػورة عامػػػة خصػػػـ جميػػػع وثػػػائؽ التسػػػميؼ

 وأسناده.
 .خصـ أسناد القروض القابمة لمتداوؿ أو غير القابمة لو 
  تمويػػؿ العمميػػات التجاريػػة ومػػنح القػػروض والسػػمؼ بجميػػع أنواعيػػا مقابػػؿ ضػػمانات عينيػػة أو

 ىا مصرؼ سورية المركزي.شخصية وغيرىا مف الضمانات التي يحدد
  إصػػػدار شػػػيادات الإيػػػداع والقػػػػيـ المتداولػػػة المنتجػػػة لمفوائػػػد وأسػػػػناد السػػػحب والسػػػفاتج وكتػػػػب

 الاعتماد والشيكات والحوالات عمى اختلاؼ أنواعيا والاتجار بيذه الأوراؽ.
 ثمينػػة تػػوفير التسػػييلات اللازمػػة لعمميػػات الحفػػظ الأمػػيف لمنقػػود والأوراؽ الماليػػة والمقتنيػػات ال

 والوثائؽ.
 .فتح حسابات جارية وحسابات توفير 
 .تقديـ خدمات الدفع والتحصيؿ 
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  إصػػدار أدوات الػػدفع بمػػا فػػي ذلػػؾ السػػحوبات المصػػرفية وبطاقػػات الػػدفع والائتمػػاف والشػػيكات
دارتيا وفؽ التعميمات الصادرة مف لجنة إدارة مكتب القطع.  السياحية وا 

 ملات الأجنبية وبيعيػا والتعامػؿ بيػا فػي أسػواؽ الصػرؼ شراء جميع وسائؿ الدفع المحررة بالع
 الآنية والآجمة وفقا لأنظمة القطع النافذة.

 .الاستدانة لآجاؿ مختمفة وقبوؿ الكفالات بأنواعيا 
  شراء وبيع اسيـ وسندات الشػركات المسػاىمة المطروحػة أسػيميا عمػى الاكتتػاب العػاـ وكػذلؾ

يا فػػػػي الجميوريػػػػة العربيػػػػة السػػػػورية وفػػػػؽ الضػػػػوابط الأوراؽ الماليػػػػة الأخػػػػرى المسػػػػموح بتػػػػداول
 والنسب التي يحددىا مصرؼ سورية المركزي.

 .صدار الكفالات  القياـ بجميع الخدمات المالية والمصرفية وعمميات الخصـ والتسميؼ وا 
 المصارف الإسلامية :رابعاً: 

مػػنح القػػروض  مػػف المعػػروؼ أف الأسػػاس الػػذي تتعامػػؿ بػػو المصػػارؼ التجاريػػة مػػع عملائيػػا ىػػو
ـ الربا. ومف ىذا المنطمؽ نشأت مقابؿ فائدة معينة, وىذا يتناقض مع الشريعة الإسلامية التي تحرّ 

المصػػػػػارؼ الإسػػػػػلامية حيػػػػػث تسػػػػػاىـ المصػػػػػارؼ الإسػػػػػلامية بشػػػػػكؿ مباشػػػػػر فػػػػػي تحقيػػػػػؽ التنميػػػػػة 
وبالتػالي فػإف  العقاريػة,تقوـ بإقراض المشاريع الصناعية والتجاريػة و الاقتصادية والاجتماعية لأنيا 

إحداث المصارؼ الإسلامية في سورية سوؼ يشجع شريحة واسعة مف الجميػور ورجػاؿ الأعمػاؿ 
عمػػى التعامػػؿ مػػع ىػػذه المصػػارؼ, كمػػا يسػػاعد عمػػى جػػذب مػػدّخرات ضػػخمة موجػػودة لػػدى الأفػػراد 

 خارج المؤسسات المصرفية, مما يساىـ في زيادة تمويؿ المشروعات التنموية في سورية.
ىػػو بوابػػة دخػػوؿ المصػػارؼ الإسػػلامية الػػى  2225/ لعػػاـ 35ف المرسػػوـ التشػػريعي رقػػـ /ولقػػد كػػا

سػػورية, حيػػث سػػمح ىػػذا المرسػػوـ بإحػػداث مصػػارؼ تضػػمف فػػي عقػػد تأسيسػػيا ونظاميػػا الأساسػػي 
التزامػػاً بممارسػػة الأعمػػاؿ المصػػرفية المسػػموح بيػػا عمػػى غيػػر أسػػاس الفائػػدة أخػػذاً وعطػػاءً و وفقػػاً 

صػػرفية التػػي لا تتعػػارض مػػع أحكػػاـ الشػػريعة الإسػػلامية, وقػػد حػػدد المرسػػوـ لصػػيغ المعػػاملات الم
 :1أيضاً العمميات التي يجوز لممصارؼ الإسلامية القياـ بيا, وىي

  قبػػػوؿ الودائػػػع بأنواعيػػػا فػػػي حسػػػابات ائتمػػػاف أو فػػػي حسػػػابات اسػػػتثمار مشػػػترؾ أو حسػػػابات
 استثمار مخصص ولآجاؿ محددة أو غير محددة.

  الماليػة والمصػرفية ومباشػرة العمميػات المصػرفية المختمفػة التػي أجازىػا القػانوف  تقديـ الخػدمات
التي لا تتعارض مع أحكاـ الشريعة الإسلامية سواء تمت ىذه العمميػات  2221لعاـ  28رقـ 

 لحساب المصرؼ الإسلامي أو لحساب الغير أو بالاشتراؾ معو.

                                                           
1
 2005/ ,قانون إحداث المصارف الإسلامٌة , 35المرسوم التشرٌعً رقم / 
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  لفائػػػػدة لآجػػػػاؿ مختمفػػػػة وفػػػػى المجػػػػالات القيػػػػاـ بعمميػػػػات التمويػػػػؿ القائمػػػػة عمػػػػى غيػػػػر أسػػػػاس ا
الاقتصػػػادية التػػػي لا تتعػػػارض مػػػع أحكػػػاـ الشػػػريعة الإسػػػلامية وذلػػػؾ باسػػػتخداـ صػػػيغ العقػػػود 
الشرعية كعقود المضاربة وعقود المشاركة والمشاركة المتناقصػة وبيػع المرابحػة للأمػر بالشػراء 

ود الإجػازة التمميكيػة وغيرىػا سػمـ وعقػود الإجػازة التشػغيمية وعقػوعقود الاستصناع وعقود بيع ال
 مف صيغ العقود التمويمية التي توافؽ عمييا ىيئة الرقابة الشرعية.

   توظيؼ أمواؿ العملاء الراغبيف فػي حسػابات اسػتثمار مشػترؾ مػع مػوارد المصػرؼ الإسػلامي
وفؽ نظاـ المضاربة المشتركة أو توظيفيا في حساب استثمار مخصص حسػب اتفػاؽ خػاص 

 مع العميؿ.
  لقياـ بعمميات الاستثمار المباشر أو المالي لحسابيا أو لحساب الغيػر أو بالاشػتراؾ معػو بمػا ا

فػػي ذلػػؾ تممػػؾ القػػيـ المنقولػػة وعقػػود المشػػاركة وتأسػػيس الشػػركات أو المسػػاىمة فػػي الشػػركات 
 القائمة أو قيد التأسيس التي تزاوؿ أوجو النشاط الاقتصادي المختمفة.

 وـ عمػػى غيػػر أسػػاس الفائػػدة توافػػؽ عمييػػا ىيئػػة الرقابػػة الشػػرعية أيػػة أعمػػاؿ مصػػرفية أخػػرى تقػػ
 وتسمح بيا تعميمات مجمس النقد والتسميؼ.
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 ةعمى المصارف العامّ  /الحربأثر الأزمة:   نثانًبحث انثا

لػػـ يسػػمـ القطػػاع المصػػرفي السػػوري بشػػقيو العػػاـ والخػػاص مػػف تػػداعيات الحػػرب عمػػى سػػورية, فقػػد 
يػا منػذ انػدلاعيا, لكػوف إحػدى الخصػائص المميػزة لػو شػدة حساسػيتو تأثر بشػكؿ مباشػر وسػريع في

للاستقرار السياسػي والأمنػي, كمػا أفّ العقوبػات الاقتصػادية التػي فرضػتيا الػدوؿ المناىضػة لمدولػة 
السورية أضعفت مف قدرة النظاـ المصرفي السوري فػي تمويػؿ التجػارة الخارجيػة, وحػدّت مػف دوره 

 وحدات فائض الى وحدات العجز.ف كوسيط يحوّؿ المدخرات م

 لتطور أىـ مؤشرات المصارؼ العامة خلاؿ فترة الحرب :  استعراض وتحميؿفيما يمي 
 الانتشكار والحصة السوقية :  -1

بعػػد أف كػػاف عػػددىا  2216فرعػػاً فػػي نيايػػة العػػاـ  297بمػػغ عػػدد فػػروع المصػػارؼ العامػػة العاممػػة 
قوؿ أفّ عدد فروع المصارؼ العامة لـ يتغيػر , ويمكف ال2212فرعاً في العاـ  293يقتصر عمى 

( أفّ معظػػػـ عػػػدد فػػػروع 8تغيػػػراً ممحوظػػػاً خػػػلاؿ فتػػػرة الدراسػػػة, حيػػػث يوضّػػػح الجػػػدوؿ التػػػالي رقػػػـ )
المصارؼ العامة لـ يتغير باستثناء عدد فروع المصرؼ التجاري, فقد زاد عػدد فروعػو ليصػؿ الػى 

 .2212فرعاً في العاـ  69بعد أف كاف يقتصر عمى  2216فرعاً في العاـ  73
 
 

 

 السنة    المصرف     
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 73 73 73 72 72 72 69 التجاري السوري 

 17 17 17 17 17 17 17 المصرف الصناعً

 106 106 106 106 106 106 106 المصرف الزراعً

 23 23 23 23 23 23 23 المصرف العقاري 

 65 65 65 65 65 65 65 مصرف التسلٌف

 13 13 13 13 13 13 13 مصرف التوفٌر

مجموع عدد فروع 

 297 297 297 296 296 296 293 المصارف العامة

 37 37 38 38 38 39 35 بنك بٌمو السعودي الفرنسً

 (2216-2212(: تطور عدد فروع المصارف العاممة في سورية خلال الفترة )8الجدول رقم )
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 27 27 27 27 27 26 24 سورٌة و المهجر

المصرف الدولً للتجارة و 

 30 30 30 30 30 30 30 التموٌل

 19 19 19 19 19 19 20 العربً البنك

 19 19 22 23 23 23 21 بنك عودة

 11 11 11 11 11 11 10 بنك بٌبلوس

 12 12 12 12 12 12 12 بنك سورٌة و الخلٌج

 13 13 13 13 13 12 9 سورٌة -بنك الأردن 

 9 9 9 9 9 8 6 سورٌة -بنك فرنسبنك 

 6 6 6 6 6 5 4 بنك الشرق

 15 15 15 15 14 13 9 ةسورٌ -بنك قطر الوطنً 

مجموع عدد فروع 

 198 198 202 203 202 198 180 المصارف الخاصة

 10 10 9 8 8 8 6 بنك الشام 

بنك سورٌة الدولً 

 23 23 23 23 23 10 8 الإسلامً

 11 11 10 9 9 1 1 بنك البركة

مجموع عدد فروع 

 المصارف الإسلامٌة
15 19 40 40 42 44 44 

  

 

 

الى أفّ الحرب الجائرة عمى سورية قد أثرت بشكؿ كبير عمى انتشار فروع تجدر الإشارة 
المصارؼ العامة منيا والخاصة, فقد تعرّض عدد كبير منيا لمنيب والتخريب والسرقة, ولكف 

 إدارات ىذه المصارؼ لجأت الى نقؿ بعض الفروع الى الأماكف الأكثر أماناً لتجنب خسارتيا.

المصػػارؼ التقميديػػة الخاصػػة خػػلاؿ معظػػـ عػػدد فػػروع فػػي  زيػػادة  بؽكمػػا نلاحػػظ مػػف الجػػدوؿ السػػا
فػػرع فػػي عػػاـ  182حيػػث ازداد مجمػػوع عػػدد فػػروع المصػػارؼ الخاصػػة التقميديػػة مػػف  ,الحػػربفتػػرة 

لـ يشيد عدد فروع المصػارؼ التقميديػة الخاصػة و  . 2216فرع في نياية العاـ  198الى  2212
كػؿ مػف بنػؾ بيمػو السػعودي الفرنسػي الػذي انخفػض  باسػتثناء 2216-2212انخفاضاً فػي الفتػرة 
, وبنػػؾ عػػودة الػػذي كػػاف 2216فػػرع فػػي عػػاـ  37الػػى  2211فػػرع فػػي عػػاـ  39عػػدد فروعػػو مػػف 

, والبنػػػؾ 2216فػػػرع فػػػي عػػػاـ  19عمػػػى  قتصػػػربػػػات يو  2211فػػػرع فػػػي عػػػاـ  23عمػػػى يقتصػػػر 

التقارٌر السنوٌة لمصرف سورٌة المركزي للأعوام  من إعداد الباحث بالاعتماد على

 المذكورة
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ايػػة العػػػاـ فػػػرع فػػي ني 19الػػى  2212فػػػرع فػػي العػػاـ 22العربػػي الػػذي انخفػػض عػػػدد فروعػػو مػػف 
2216. 

عدد إجمالي  زادفقد الحرب, كما نلاحظ زيادة واضحة لعدد فروع المصارؼ الإسلامية خلاؿ فترة 
فػرع فػي  44ليصؿ الػى  2212فرع في عاـ  15فروع المصارؼ الإسلامية خلاؿ ىذه الفترة مف 

 .2216عاـ نياية 

ديػػة والمصػػارؼ الإسػػلامية وبػػالرغـ مػػف الزيػػادة فػػي عػػدد فػػروع كػػؿ مػػف المصػػارؼ الخاصػػة التقمي
خلاؿ فترة الحرب إلا أفّ المصارؼ العامة حافظػت عمػى المرتبػة الأولػى فػي الحصػة السػوقية مػف 

(  4الشػػػكؿ البيػػػاني التػػػالي رقػػػـ )اجمػػػالي عػػػدد فػػػروع المصػػػارؼ العاممػػػة فػػػي سػػػورية, حيػػػث يبػػػيف 
العػػاـ  % فػػي62مػػف   2216-2212انخفػػاض الحصػػة السػػوقية لممصػػارؼ العامػػة خػػلاؿ الفتػػرة 

 . 2216% في العاـ 55الى  2212
 
 

عدد  من إجمالي والخاصة حصة كل من المصارف العامة تطور ( : 4الشككل البياني رقم )
 المنتشكرة في سوريةالفروع 

 
 ( 1بٌانات الجدول السابق رقم ) من إعداد الباحث بالاعتماد على 

 

 

% مػػف إجمػػالي 55نسػػبتو  , حيػػث تمتمػػؾ مػػا 2216نلاحػػظ سػػيطرة المصػػارؼ العامػػة فػػي العػػاـ 
% وتػػػأتي فػػػي 37مييػػػا المصػػػارؼ الخاصػػػة التقميديػػػة حيػػػث تمتمػػػؾ تالفػػػروع المنتشػػػرة فػػػي سػػػورية, 

 % مف إجمالي عدد الفروع.8النياية المصارؼ الإسلامية والتي تمتمؾ 
والشكؿ البياني التالي يمثؿ حصّة كؿ مصرؼ مف المصارؼ العامة مف الحصة السوقية 

 : 2216الفروع لممصارؼ العامة مجتمعة خلاؿ العاـ  الإجمالية حسب عدد
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( : حصت كم يصرف يٍ انًصارف انؼايت  حسب ػذد انفروع يٍ 5انشكم انبٍاًَ رقى )

 1026في العام  انحصت انسىقٍت الإجًانٍت نهًصارف انؼايت يجتًؼت

 
 (1بٌانات الجدول السابق رقم ) من إعداد الباحث بالاعتماد على

( أف المصػرؼ الزراعػي التعػاوني يػأتي بالمرتبػة الاولػى بحصػة 5كؿ البياني رقـ )ونلاحظ مف الش
, يميػو المصػرؼ التجػاري السػوري بحصػة اجمػالي عػدد فػروع المصػارؼ السػورية% مػف 36بمغػت 
في حيف أف المصرؼ الصناعي  %,22%, ثـ مصرؼ التسميؼ الشعبي بحصة بمغت 24بمغت 

 % مجتمعةً .18ىذه النسبة ليـ  تتجاوز والمصرؼ العقاري و مصرؼ التوفير فمـ

( فلا توجد إحصاءات دقيقة حوؿ تطور عددىا خلاؿ ATMأما فيما يتعمؽ بالصرافات الآلية )
فترة الحرب, ولكف تضررت البنية التحتية ليا بشكؿ كبير وفي جميع المحافظات, وخرج العديد 

و نتيجة تعرضيا لمنيب أو نتيجة منيا مف الخدمة نتيجة خروج بض المناطؽ عف سيطرة الدولة أ
أعطاؿ الطاقة الكيربائية وأعطاؿ شبكة الاتصاؿ التي تربطيا مع فروع المصارؼ, كؿ ذلؾ قمؿ 
عموماً مف مدى جودة الخدمات التي تقدميا المصارؼ )العامة والخاصة( عبر الصرافات. 

كاف أكبر مف ويمكف القوؿ أفّ حصة المصارؼ العامة مف الخسائر عمى مستوى الصرفات 
 حصة باقي المصارؼ باعتبار أفّ انتشارىا أوسع مف المصارؼ الخاصة في جميع المحافظات.

 الموجودات :  -2
 1632تراجع اجمالي موجودات المصارؼ العامة العاممة في سػورية مػع بدايػة الحػرب عمييػا مػف 

ذلؾ مع احجاـ , و 2212مميار ليرة سورية في عاـ  1494الى  2212مميار ليرة سورية في عاـ 
 2213العديد منيا عف الإقراض, ولكف استطاعت ىذه المصارؼ استعادة عافيتيا خلاؿ الأعواـ 

مميػار ليػرة  2928, حيث ارتفعت قيمة موجوداتيا لتصؿ الى حوالي 2216و  2215 , 2214,
% مقارنػػػةً 78.4, وبنسػػػبة 2215% عػػػف العػػاـ 27.54, مرتفعػػػةً بنسػػبة 2216سػػورية فػػػي عػػاـ 

24% 

6% 
36% 

8% 

22% 

4% 

 التجاري السوري 

 المصرف الصناعً

 المصرف الزراعً

 المصرف العقاري 

 مصرف التسلٌف

 مصرف التوفٌر
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ويبيف الجدوؿ التالي تطور اجمالي موجػودات المصػارؼ العامػة فػي سػورية خػلاؿ  .2211 بالعاـ
 : 1( 2215-2212الفترة )

 
 )ملٌار لٌرة(  2116-2111اجمالً الموجودات فً المصارف العامة ( : تطور 9الجدول رقم )

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 العام

 1864 1381 1067 940 717 727 838 المصرف التجاري

 %34.97 %29.34 %13.51 %31.10 %1.37- %13.25- ـــ نسبة التغٌر

 292 252 265 256 242 230 240 المصرف العقاري

 %15.87 %4.91- %3.51 %5.78 %5.22 %4.16- ـــ نسبة التغٌر

 136 147 136 115 118 133 165 مصرف التوفٌر

 %7.48- %8.09 %18.26 %2.54- %11.28- %19.40- ـــ نسبة التغٌر

 93 92 94 88 86 100 115 مصرف التسلٌف

 %1.08 %2.13- %6.82 %2.32 %14- %13.04- ـــ نسبة التغٌر

 523 408 338 306 331 304 272 المصرف الزراعً

 %28.19 %20.71 %10.46 %7.55- %8.88 %11.76 ـــ نسبة التغٌر

 41 39 38 44 ـــ ـــ ـــ المصرف الصناعً

 %5.13 %2.63 %13.64- ـــ ـــ ـــ ـــ ة التغٌرنسب

مجموع موجودات 
 المصارف العامة

 2949 2319 1938 ـــ ـــ ـــ ـــ

 %27.16 %20 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ نسبة التغٌر

مجموع موجودات 
المصارف العامة   

)باستثناء المصرف 
 الصناعً(

1630 1494 1494 1705 1900 2280 2908 

 %27.54 %20 %11.44 %14.12 %0 %8.34- ـــ نسبة التغٌر

 من إعداد الباحث بالاعتماد على المٌزانٌات الختامٌة السنوٌة للمصارف فً الأعوام المذكورة

وتجدر الإشارة الى أفّ ىذا الارتفاع في قيمة موجودات ىذه المصارؼ جاء بالدرجة الاولى نتيجػة 
زيػػػادة تحصػػػيلات الميرة السػػػورية, بالإضػػػافة الػػػى ف الموجػػػودات الأجنبيػػػة المقيمػػػة بػػػالنمػػػو فػػػي مكػػػوّ 

 .في ىذه المصارؼف بند العمولات المصرفية الفوائد والاقساط وتحسّ 

 
                                                           

1
 تم حساب اجمالً موجودات المصارف العامة باستثناء موجودات المصرف الصناعً بسبب عدم توافر البٌانات لدٌه. 
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 التسهيلات الائتمانية : -3
مميػػار ليػػرة سػػورية  732تراجػع حجػػـ القػػروض والتسػميفات المقدمػػة مػػف قبػؿ المصػػارؼ العامػػة مػف 

% مػػف 9.8, أي تراجعػػت بنسػػبة 2215مميػػار ليػػرة سػػورية فػػي عػػاـ  662الػػى  2212فػػي عػػاـ 
( تطػور بنيػػة 12ويبػيّف الجػدوؿ التػالي  رقػـ )اجمػالي القػروض والتسػميفات فػي المصػارؼ العامػة. 

 :  (2216-2212القروض والتسميفات في المصارؼ العامة خلاؿ الفترة )
 )ملٌار لٌرة(  2116-2111( : تطور بنٌة القروض والتسلٌفات فً المصارف العامة 11الجدول رقم )

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 العام

 352 358 364 374 290 330 383 المصرف التجاري

 %1.67- %1.65- %2.67- %28.96 %12.12- %13.84- ــ نسبة التغٌر

 200 206 195 192 195 181 168 المصرف العقاري

 %2.91- %3.08 %1.56 %1.54- %7.73 %7.77 ــ نسبة التغٌر

 16 19.9 19.8 8 40 54 55 مصرف التوفٌر

 %19.60- %0.50 %147.50 %80.00- %25.92- %1.82- ــ نسبة التغٌر

 19 5 11 24 37 54 71 مصرف التسلٌف

 %280 %54.54- %54.16- %35.13- %31- %23.94- ــ نسبة التغٌر

 ــ 42 44 46 48 47 27 المصرف الزراعً

 ــ %4.45- %4.35- %4.17- %2.13 %74.07 ــ نسبة التغٌر

 26.9 28.7 29.9 30.28 30.45 30.42 28 المصرف الصناعً

 %6.27- %4.00- %1- %1- %0.10 %8.64 ــ نسبة التغٌر

مجموع قروض 
وتسلٌفات المصارف 

 العامة

 ــ 659.6 663.7 674.28 640.45 696.42 732

 ــ %1.00- %1.57- %5.28 %8.00- %4.86- ــ نسبة التغٌر

ما عدا المصرف الزراعً فقد قام الباحث من إعداد الباحث بالاعتماد على بٌانات التقارٌر السنوٌة للمصارف المذكورة )

 بجمع بندي القروض والسلف المدٌنة بضمانة عٌنٌة وبضمانة شخصٌة من المٌزانٌة السنوٌة للمصرف للأعوام المذكورة(.

نلاحػػػظ مػػػف الجػػػدوؿ السػػػابؽ انخفػػػاض حجػػػـ القػػػروض والتسػػػميفات منػػػذ بدايػػػة الأزمػػػة فػػػي معظػػػـ 
ر الأكثر تأثراً مف حيث الانخفاض في حجػـ القػروض المصارؼ العامة , وقد كاف مصرؼ التوفي

مميػػار ليػػرة سػػورية فػػي العػػاـ  55والتسػػميفات, حيػػث انخفػػض حجػػـ القػػروض والتسػػميفات لديػػو مػػف 
. كمػػا نلاحػػظ انخفػػاض ىػػذه النسػػبة 2213مميػػار ليػػرة سػػورية فقػػط فػػي عػػاـ  8ليصػػؿ الػػى  2212
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مميػار ليػرة سػورية  28مػف يفات لدى المصرؼ الصناعي الذي انخفػض فيػو حجػـ القػروض والتسػم
, أي انخفػض بنسػبة تصػؿ 2216في العػاـ مميار ليرة سورية   26.9لتصؿ الى  2212في عاـ 

)مػع العمػـ أفّ المصػرؼ قػد توقػؼ تمامػاً عػف الإقػراض  2212ما كاف عميو في عاـ م  1%4الى 
ّـ إضػػافة حسػػابات التسػػويات لمقػػروض المتعثػػرة الػػى ب نػػد القػػروض لديػػو خػػلاؿ ىػػذه الفتػػرة, ولكػػف تػػ

ويُعػد ىػذا مؤشػراً عمػى وقػؼ عجمػة الانتػاج الصػناعي السػوري فػي ظػؿ عمى أنيا قروض جديدة ( 
 الحرب عمى سورية.

الػػى سياسػػة التشػػدد المعتمػػدة الانخفػػاض فػػي حجػػـ القػػروض والتسػػميفات يعػػود ىػػذا  القػػوؿ أفّ مكػػف ي
, بالإضػػافة الػػى سياسػػات انيػػة خػػلاؿ الأزمػػةمػػف قبػػؿ السػػمطات النقديػػة فػػي مػػنح التسػػييلات الائتم

 اف.التحوّط المتبّعة مف قبؿ  ادارات المصارؼ في ظؿ ارتفاع مخاطر الائتم

لكػػػف باسػػػتمرار عمػػػؿ المصػػػارؼ العامػػػة بػػػالرغـ مػػػف العقوبػػػات والعقبػػػات العديػػػدة التػػػي واجيتيػػػا, 
ى اسػتقرار القطػاع المصػرفي, بالإضافة الى الجيود المبذولة مف قبؿ السػمطات النقديػة لمحفػاظ عمػ

ومع عودة الأماف التدريجي بواسطة الجيش العربػي السػوري, كػؿ ذلػؾ أسػيـ فػي العػودة التدريجيػة 
لمنشاط المصرفي, وبالتالي زادت عمميات الإقػراض المحػددة والقصػيرة الأجػؿ والمصػحوبة بػالكثير 

ممنوحػة مػف قبػؿ المصػارؼ إجمػالي حجػـ القػروض والتسػميفات ال ازدادمف الحيطة والحذر, حيػث 
مميػػار ليػػرة  662الػػى مػػا يقػػارب  2212مميػػار ليػػرة سػػورية فػػي العػػاـ  642مػػا يقػػارب  مػػفالعامػػة 

 .بيف العاميف المذكوريف% 3, محققةً زيادة بنسبة 2215 سورية في العاـ

 الربح / الخسارة :  -4
 فيما يمي يستعرض الجدوؿ ,تعرّضت معظـ المصارؼ العامة الى خسائر كبيرة خلاؿ فترة الأزمة

-2212( تطػػور الأربػػاح والخسػػائر التػػي تعرضػػت ليػػا المصػػارؼ العامػػة خػػلاؿ الفتػػرة )11رقػػـ )
2215 : ) 

 

 

 

                                                           
1
 (10رقم ) من حساب الباحث بالاعتماد على بٌانات الجدول 



 
49 

 ليرة( ون)ممي    2216-2212( : تطور حساب الأرباح والخسائر في المصارف العامة 11الجدول رقم )

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 العام

 3600 4200 12200 7700 4200 8600 13400 المصرف التجاري

 3612- 3644- 4627- 2560- 1080- 4363 6300 المصرف العقاري

 1367 1670 1005 330 208 1175 980 مصرف التوفٌر

 11796- 7695- 4452- 2920- 1488- 72 44 مصرف التسلٌف

 64 42- 77 166 108 1304 308 المصرف الزراعً

 386- 670- 527- 408- 3- 29- 1 المصرف الصناعً

 من إعداد الباحث بالاعتماد على المٌزانٌات الختامٌة السنوٌة للمصارف فً الأعوام المذكورة 

 

نلاحظ مف الجدوؿ السابؽ أفّ معظـ المصػارؼ العامػة قػد تعرّضػت الػى خسػائر كبيػرة خػلاؿ فتػرة 
مميػار ليػرة سػورية  11.7الدراسة كاف أكبرىا خسارة مصرؼ التسميؼ التي وصػمت الػى مػا يقػارب 

مميػار ليػرة سػورية فػي  3.6, تمييا خسارة المصرؼ العقاري التي بمغت ما يقارب 2216في العاـ 
 .2216العاـ 

نتيجة التشدد الكبير أو  تجاءالقوؿ أفّ معظـ الخسائر التي تعرّضت ليا المصارؼ العامة يمكف 
, بالإضػافة ليذه المصػارؼالمصاريؼ التشغيمية  عاارتفالى و  ,حتى التوقؼ عف عمميات الإقراض

الػػى الاحتياطػػات التػػي قامػػت ىػػذه المصػػارؼ باقتطاعيػػا لتفػػادي المخػػاطر التشػػغيمية الناجمػػة عػػف 
 ارتفاع نسبة الديوف المشكوؾ فييا أو الديوف المعدومة. 

مػػف الجػػدير بالػػذكر أفّ المصػػرؼ التجػػاري لػػـ يتعػػرض الػػى خسػػائر خػػلاؿ فتػػرة الحػػرب بػػالرغـ مػػف 
 حصػػولو عمػػى حصػػة الأسػػد فػػي جميػػع العقوبػػات التػػي فرضػػتيا الػػدوؿ المناىضػػة لمدولػػة السػػورية

عما كانت عميو قبيؿ الحرب, فقػد  رباحوأوالتي طالت القطاع المصرفي السوري, ولكف انخفضت 
% عمػػػا 14.28منخفضػػػةً بنسػػػبة  2216مميػػػار ليػػػرة سػػػورية فػػػي العػػػاـ  3.6وصػػػمت أرباحػػػو الػػػى 
 .1 2212% مقارنةً بالعاـ73.13, وبنسبة 2215كانت عميو في عاـ 

 

 
                                                           

1
 (11من حساب الباحث بالاعتماد على بٌانات الجدول رقم ) 
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 السيولة لدى المصارف العامة :  -5

نسػػبة اجمػػالي الموجػػودات السػػائمة مػػف اجمػػالي الموجػػودات لػػدى المصػػارؼ العامػػة خػػلاؿ ارتفعػػت 
لدى العامة ( التغيرات التي طرأت عمى  نسبة السيولة 12دوؿ التالي رقـ )ويبيّف الجفترة الدراسة, 

 ( :2216-2212المصارؼ العامة خلاؿ الفترة )

 (2216-2212لدى المصارف العامة خلال الفترة )العامة ( : تطور نسبة السيولة 12الجدول رقم )

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 العام

 %41.10 %35.53 %42.07 %32.90 %58.92 %40.26 %23.46 المصرف التجاري

 %42 %25.46 %32 %18 %7.87 %10 %20 المصرف العقاري

 %18 %12.80 %15.31 %13.66 %19.22 %21.44 %31.73 مصرف التوفٌر

 %53.10 %66.60 %64.90 %45.70 %31.30 %17.28 %28.50 مصرف التسلٌف

 %40 %11.81 %11.67 %11.34 %9.77 %9.34 %9.35 المصرف الزراعً

 %28 %18.00 %14.00 %26 %14 %13 %39 المصرف الصناعً

 من إعداد الباحث بالاعتماد على بٌانات التقارٌر السنوٌة للمصارف المذكورة 

 

نلاحػػظ زيػػادة ىػػذه النسػػبة فػػي معظػػـ المصػػارؼ العامػػة خػػلاؿ سػػنوات الدراسػػة, حيػػث ارتفعػػت فػػي 
. كمػػا وصػػمت 2216فػػي عػػاـ % 41.1الػػى  2212% فػػي عػػاـ 23.46المصػػرؼ التجػػاري مػػف 

% عما كانت عميو 112 بمقدار مرتفعةً بذلؾ , 2214% في عاـ 42في المصرؼ العقاري الى 
فػػي  2216فػػي العػػاـ  %53.1الػػى  2212 فػػي العػػاـ% 28.5 مػػف.  وارفعػػت 2212فػػي عػػاـ 

 مصرؼ التسميؼ.

الى مدى حػرص ىػذه المصػارؼ  نسبة السيولة في المصارؼ العامة يعود ارتفاعأفّ القوؿ ويمكف 
عمى التحوّط تجاه السحوبات المفاجئة نتيجػة لتبعػات الأزمػة عمػى النشػاط الاقتصػادي بشػكؿ عػاـ 

 وعمى النشاط المصرفي عمى وجو الخصوص.
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 التوظيفات الى الودائع   -6

المصػارؼ العامػة خػلاؿ فتػرة الدراسػة,  معظػـ انخفضت نسبة التوظيفات الى اجمالي الودائػع لػدى
-2212ر نسػػػبة التوظيفػػػات الػػػى الودائػػػع خػػػلاؿ الفتػػػرة )( تطػػػو 13ح الجػػػدوؿ التػػػالي رقػػػـ )ويوضّػػػ
 ( في المصارؼ العامة : 2216

 (2216-2212( : تطور نسبة التوظيفات الى الودائع لدى المصارف العامة خلال الفترة )13الجدول رقم )

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 العام

 %33.36 %48.64 %66.30 %89.89 %82.50 %88.17 %90.15 المصرف التجاري

 %58.42 %74 %71 %87 %100 %98.42 %82.10 المصرف العقاري

 %89 %9.70 %10.50 %12.30 %23.80 %79.70 %67.50 مصرف التوفٌر

 %31.80 %17.50 %24.60 %44.50 %62.60 %61.40 %72.20 مصرف التسلٌف

 %77.39 %92.30 %101.30 %95.40 %112.50 %95.70 %68.70 المصرف الصناعً

 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ المصرف الزراعً

 من إعداد الباحث بالاعتماد على بٌانات التقارٌر السنوٌة للمصارف المذكورة 

نلاحظ انخفاض ىذه النسػبة فػي معظػـ المصػارؼ العامػة خػلاؿ سػنوات الدراسػة, حيػث انخفضػت 
كمػػػا  .2216% فػػػي عػػػاـ 33.36الػػػى  2212% فػػػي عػػػاـ 92.15فػػػي المصػػػرؼ التجػػػاري مػػػف 

% عمػػػا 28.8منخفضػػػةً بػػػذلؾ  2216% فػػػي عػػػاـ 58.42وصػػػمت فػػػي المصػػػرؼ العقػػػاري الػػػى 
 2212مقارنةً بالعػاـ   2216 في العاـ% 55.9 بنسبة.  وانخفضت 2212كانت عميو في عاـ 

ويعػػود ذلػػؾ الػػى احجػػاـ معظػػـ المصػػارؼ العامػػة عػػف تمبيػػة القػػروض مػػف  فػػي مصػػرؼ التسػػميؼ.
جية, وتحوّطػاً منيػا لمواجيػة سػحوبات المػودعيف لػدييا التػي قػد تطػرأ نظػراً للأوضػاع الاقتصػادية 

 التي خمّفتيا الأزمة الاقتصادية مف جية أخرى.
الػى قسػميف, فإمػا   Mannuel Hindsوتنقسػـ الأزمػات المصػرفية حسػب مػا يػراه مانويػؿ ىينػدز 

تحدث أزمة السيولة عندما يواجو المصرؼ زيادة  .1ف أزمة ائتماف أو أف تكوف أزمة سيولةأف تكو 
كبيػػرة ومفاجئػػة فػػي طمػػب سػػحب الودائػػع فػػي الوقػػت الػػذي يقػػوـ فيػػو المصػػرؼ بػػإقراض أو تشػػغيؿ 
معظـ الودائػع التػي لديػو ويحػتفظ بنسػبة بسػيطة لمواجيػة طمبػات السػحب اليػومي, وىػذا مػا يجعمػو 

                                                           
1
  Mannuel Hinds, "Economic Effects Of Financial Crisis" , A World Bank Policy Research Working 

Paper,104, Dec,2013 
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 Credit"سػتجابة لطمبػات المػودعيف إذا مػا تخطػت تمػؾ النسػبة. أمػا أزمػة الائتمػاف عاجزاً عف الا
Crunch"   فيي تحػدث خوفػاً مػف عػدـ قػدرة المصػارؼ عمػى الوفػاء بطمبػات السػحب التػي تحػدث

 أزمة في الإقراض, لذلؾ ترفض المصارؼ طمبات القروض بالرغـ مف توافر الودائع لدييا.
ؼ العامػػػة خػػػلاؿ فتػػػرة الحػػػرب نلاحػػػظ ارتفاعػػػاً فػػػي نسػػػبة السػػػيولة وبػػػالنظر الػػػى مؤشػػػرات المصػػػار 

وانخفاضػػاً فػػي نسػػبة التوظيفػػػات فػػي معظػػـ ىػػػذه المصػػارؼ بسػػبب احجاميػػػا عػػف مػػنح الائتمػػػاف, 
وبػػػذلؾ يمكػػػف القػػػوؿ أفّ المصػػػارؼ العامػػػة السػػػورية قػػػد تعرّضػػػت الػػػى النػػػوع الثػػػاني مػػػف الأزمػػػات 

 اف.المصرفية خلاؿ فترة الحرب وىي أزمة الائتم

سػنتناوؿ تػأثير القصػؿ الثػاني في كانت أىـ آثار الحرب في تطوّر أىـ المؤشرات المصرفية. ىذه 
 الودائع المصرفية, وىو جوىر موضوع البحث. في تطوّرالحرب 
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 المبحث الثالث : تطوّر بنٌة الودائع فً المصارف العامّة السورٌة.
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 المبحث الأول : الودائع المصرفٌة, أهمٌتها ,أنواعها, واستراتٌجٌات جذبها

 

المصرفية :  الودائعفهوم م -أولًا   

ؼ الوديعػػػة المصػػػرفية بأنيػػػا اتفػػػاؽ يقػػػوـ المػػػودع بمقتضػػػاه بػػػدفع مبمػػػغ مػػػف النقػػػود بوسػػػيمة مػػػف تُعػػػرّ 
وسائؿ الدفع لمبنؾ عمى أف يمتزـ البنؾ بردّ ىذا المبمغ لممػودع عنػد الطمػب, أو عنػدما يحػؿّ أجمػو, 

ف قيمتيػا تػدؿ كما قد يمتزـ بدفع فوائد عمى قيمة الوديعة, وعادةً ما تُحاط الودائع بالسرّية نظراً لكو 
. وتعبّػػر الوديعػػة المصػػرفية 1عمػػى المركػػز المػػالي لممػػودع, وىػػي سػػرّ مػػف أسػػراره لا يقبػػؿ إفشػػاءىا

بمختمػػؼ أشػػكاليا عػػف اتفػػاؽ يػػدفع بمقتضػػاه المػػودع مبمغػػاً مػػف النقػػود بوسػػيمة مػػف وسػػائؿ الػػدفع, 
شػأ عػف ذلػؾ ويُبنى عمى ذلؾ خمؽ وديعة تحػت الطمػب أو لأجػؿ يحػدد بالاتفػاؽ بػيف الطػرفيف, وين

التػػزاـ مػػف قبػػؿ المصػػرؼ بػػدفع مبمػػغ معػػيّف مػػف الوحػػدات النقديػػة لممػػودع أو لأمػػره لػػدى الطمػػب أو 
 .2حينما يحؿّ الأجؿ

 مف التعريفيف السابؽ نجد أفّ ىناؾ خصائص تتمتع بيا الوديعة المصرفية وىي: 
  سػر الوديعػة : حيث يمكف لممودع زيادة أو تخفػيض مبمػغ الوديعػة أو ك الإيداعحرية السحب و

 إذا ما اضطر الى ذلؾ.
 حيػػث يوجػػد فاصػػؿ زمنػػي بػػيف لحظػػة الإيػػداع ولحظػػة السػػحب, وىػػذا الفاصػػؿ  البعػػد الزمنػػي :

 الزمني يسمح بتحديد مردود الوديعة بالنسبة لممودع.
 أي أف ممكيػػة النقػػود تعػػود دائمػػاً لممػػودع الػػذي يتخمػػى عػػف  الوديعػػة لا تعنػػي تحػػويلًا لمممكيػػة :

 صفة مؤقتة.التصرؼ فييا ب
  المصرؼ عادةً بتقيد بتقاليد سر المينة, ولا يكشؼ أسػرار الودائػع إلا لأصػحابيا أو لمسػمطات

 .المالية وذلؾ بموجب قرار مف القضاء
حيػػػث أفّ ىنػػػاؾ بعػػػض المبػػػالغ التػػػي يػػػتـ إيػػػداعيا فػػػي المصػػػارؼ لكنيػػػا لا تػػػدخؿ ضػػػمف مفيػػػوـ 

 :  3الودائع, وىذه المبالغ تتمثؿ في
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 عة بالعممة المحمية لقاء فتح الاعتمادات المستندية. المبالغ المود -1
 المبالغ المودعة لقاء إصدار الكفالات المصرفية. -2
 المبالغ المودعة بالعملات الأجنبية في المصارؼ المحمية كغطاء للاعتمادات المفتوحة. -3
 مبالغ أحد فروع المصرؼ المعيّف لدى فرع آخر مف نفس المصرؼ. -4

 المصرفية: أهمية الودائع  -ثانياً 
تُعد الودائع المصرفية أحد أىـ الموارد المالية الخارجية التي تعتمد عمييا المصارؼ, فيػي الحجػر 
الأساس الذي يعتمد عميو المصرؼ في تمويؿ عمميات الاستثمار والإقراض التي يقوـ بيا لتعظيـ 

قروض الممنوحة مف قبؿ أرباحو, وبذلؾ كمما زاد حجـ الودائع كمما زاد معيا حجـ الاستثمارات وال
لأفػػػػراد والاقتصػػػػاد ككػػػػؿ بالمنفعػػػػة, ويمكػػػػف توضػػػػيح أىميػػػػة الودائػػػػع االمصػػػػارؼ, مػػػػا يعػػػػود عمػػػػى 

 ؼ والأفراد والاقتصاد ككؿ: لممصار  بالنسبةالمصرفية 
 : 1الودائع المصرفية بالنسبة لمصرف أهمية 1.2
  القػػػػروض مػػػػف إف تكمفػػػػة الودائػػػػع المصػػػػرفية أقػػػػؿ مػػػػف تكػػػػاليؼ القػػػػروض سػػػػواء أكانػػػػت ىػػػػذه

 .المصارؼ التجارية فيما بينيا أـ كانت في شكؿ سمؼ ممنوحة مف قبؿ المصرؼ المركزي
  إف الودائع المصرفية تمنح لممصارؼ التجارية المقدرة عمى توسػيع الائتمػاف الػذي بػدوره يوجػد

)الوديعة المشتقة(, وىو ما يعبر عنو فػي العػرؼ المصػرفي بخمػؽ الودائػع, وىكػذا تػزداد كميػة 
 .لودائع المصرفية, وبالتالي تكثر وسائؿ الدفع وتتوفر السيولة لدى المصارؼ التجاريةا
  تسيـ الودائع في تحقيؽ دخػؿ إضػافي لممصػرؼ ومػف أىميػا الحصػوؿ عمػى عمػولات مختمفػة

عمػػى العمميػػات المصػػرفية التػػي يجرييػػا العميػػؿ وتتعمػػؽ بحسػػابو الجػػاري, وذلػػؾ وفػػؽ ترتيبػػات 
 ورغػـا مسبقاً, فمثلًا قد لا يكوف لمعميؿ أي رصيد في حسابو الجػاري محددة يتـ الاتفاؽ عميي

ذلؾ فأنو يستطيع تحرير شيؾ, ويتقاضى المصرؼ عمولة ىذه الشيكات التي يدفعيا في ظؿ 
عػػػدـ تػػػوافر الرصػػػيد الكػػػافي فػػػي حسػػػاب العميػػػؿ وغيرىػػػا مػػػف عمميػػػات التحويػػػؿ بػػػيف حسػػػاب 

لشػػراء بموجػػب البطاقػػات الالكترونيػػة عبػػر نقػػاط العمػػلاء سػػواء أوامػػر الػػدفع وعمميػػات البيػػع وا
 .البيع
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  تُعدّ الودائع أكثر خصوبة وأقؿّ تكمفػة مػف رأس المػاؿ والاحتياطػات, إذ لا يمكػف لممصػرؼ أف
 .1يعتمد عمييا في تدعيـ طاقتو الاستثمارية, كما أف تكمفتيما تفوؽ تكمفة الودائع

  توسيع مجػالات الاسػتثمار للأمػواؿ المودعػة فرصاً واسعة أماـ النظاـ المصرفي لالودائع تفتح
 .1لديو وذلؾ بإعادة إقراض ىذه الأمواؿ واستثمارىا بمشاريع تعود عميو بالأرباح والفائدة

 أهمية الودائع المصرفية بالنسبة للأفراد:  2.2
 كمػػا  ,3الإيػداع المصػػرفي يحمػػي المػودع مػػف خطػػر ضػياع أو سػػرقة النقػػود الزائػدة عػػف حاجتػػو

ئع عائداً مجزياً لممودع يتناسب وطوؿ أجؿ الوديعة, فضلًا عف عامػؿ الأمػاف ليػذه توفر الودا
 .4الأمواؿ, وبخاصة إذا كانت مودعة في مصرؼ معروؼ ذي سمعة جيدة

  الودائػػع المصػػرفية تمكػػف العميػػؿ مػػف الاسػػتئثار بثقػػة المصػػرؼ عػػف طريػػؽ الاطمئنػػاف لمركػػزه
تػػي يحتاجيػػا عنػػدما يرغػػب فػػي توظيػػؼ فػػي الحصػػوؿ عمػػى القػػروض ال هالمػػالي, ممػػا يسػػاعد

أموالػػو أو اسػػتثمارىا فػػي مشػػروعات قػػد يػػرى أنيػػا أكثػػر ربحػػاً وفائػػدة لػػو مػػف مجػػرد الإيػػداع فػػي 
 .5المصارؼ

 :للاقتصاد ككلأهمية الودائع المصرفية بالنسبة  3.2
  تمثػػؿ عمميػػات اسػػتقطاب الودائػػع المصػػرفية إحيػػاء لأمػػواؿ عاطمػػة متفرقػػة قبػػؿ إيػػداعيا, وذلػػؾ

 .6خلاؿ تجميعيا وتوظيفيا واستثمارىا مف
  ّالودائػػػع المصػػػرفية تقػػػوـ بوظػػػائؼ نقديػػػة ىامػػػة, لاسػػػيما منيػػػا الودائػػػع تحػػػت الطمػػػب والتػػػي  إف

تػػػدخؿ فػػػي نطػػػاؽ تعريػػػؼ العػػػرض النقػػػدي بػػػالمعنى الضػػػيؽ, والػػػذي يسػػػتخدـ بشػػػكؿ رئيسػػػي 
والتجػػاري, , فيػػي تمثػػؿ وسػػائؿ دفػػع فػػي المجػػاؿ الاقتصػػادي والمعػػاملات لأغػػراض المبػػادلات
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وأداة وفػػػاء لتسػػػوية الػػػديوف عػػػف طريػػػؽ نقػػػؿ ممكيتيػػػا مػػػف شػػػخص لآخػػػر باسػػػتعماؿ الشػػػيكات 
 .1والتحويؿ المصرفي

  تُعدّ الودائع وسيمة لمحدّ مف الضغوط التضخمية التي ترافػؽ عمميػة التنميػة الاقتصػادية, وذلػؾ
والخػدمات, ممػا  لافّ الودائع تمثّؿ حجب جزء مف الدخؿ الممكف التصرؼ بو في شػراء السػمع

يػػػؤدي الػػػى تقييػػػد الاسػػػتيلاؾ, وىػػػو يمثػّػػؿ شػػػرطاً ضػػػرورياً لتحقيػػػؽ الاسػػػتقرار والتخفيػػػؼ مػػػف 
 .2الضغوط التضخمية

  ّعػػػادة توظيفيػػػا, فكممػػػا ازدادإف المصػػػارؼ  عػػػدد المصػػػرؼ ىػػػو مؤسسػػػة لتجميػػػع المػػػدخرات وا 
لػػى زيػػادة الإنتػػاج وازدادت الودائػػع تػػزداد قػػدرة الاقتصػػاد عمػػى النمػػو والتطػػور, ومػػف ثػػـ يػػؤدي إ

 .3المواطنيف وتحسف مستوى المعيشة وزيادة دخوؿ
 الودائع المصرفية: نواعأ -ثالثاً 

أدى تحريػػر المصػػارؼ مػػف القيػػود فػػي الكثيػػر مػػف دوؿ العػػالـ والطمػػب المتزايػػد فػػي الأسػػواؽ عمػػى 
رضػػيا الودائػػع ذات الفائػػدة الػػى تبػػدلات جذريػػة فػػي ىيكػػؿ الودائػػع, حيػػث تختمػػؼ الودائػػع التػػي تع

مكانيػػػة تحريػػػر  المصػػػارؼ وفقػػػاً لعػػػدد مػػػف النػػػواحي أىميػػػا أجػػػؿ الاسػػػتحقاؽ ومػػػدفوعات الفائػػػدة وا 
 .4الشيكات

عادةً ما يتـ تبويب الودائع المصرفية وفقاً لعدد مف المعايير, وىيي عبارة عف أسس تبويػب يمكػف 
جػػاز لتمػػؾ المعػػايير اسػػتخداميا جميعػػاً لمتعػػرؼ عمػػى أنػػواع الودائػػع مػػف زوايػػا متعػػددة, فيمػػا يمػػي اي

 والاسس :
 : أجل الاستحقاقالودائع حسب  -1

يمكػػف تبويػػب الودائػػع المصػػرفية حسػػب أجػػؿ اسػػتحقاقيا الػػى : ودائػػع تحػػت الطمػػب )جاريػػة(, 
 وودائع التوفير, وودائع لأجؿ, والودائع لأجؿ بإخطار.

 : Demand Depositsالودائع تحت الطمب ) الجارية(  1-1
, Current Accountsمسميات مختمفة منيا الحسابات الجارية  يطمؽ عمى الودائع تحت الطمب
 Sight وحسابات عند الاطلاع, Checking Accountsومنيا حسابات الشيكات 
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Accounts,  وتُعدّ مف أقدـ الخدمات التي تقدميا المصارؼ ومؤسسات الإيداع الأخرى, وتركز
بأنيا اتفاؽ بيف الزبوف والمصرؼ يودع  , وتُعرّؼ1عمى القياـ بواجبات الدفع نيابةً عف العملاء

بموجبو الزبوف مبمغاً مف النقود لدى المصرؼ, عمى أف يكوف لو الحؽ في سحبو في أي وقت 
ويتـ السحب منيا بواسطة شيكات أو بواسطة إيصالات صرؼ , 2يشاء ودوف اخطار سابؽ منو

خذ المصارؼ حالة عدـ يصدرىا صاحب الحساب وذلؾ بدوف سابؽ إشعار, لذا تأ أو أوامر دفع
الاستقرار لمودائع الجارية بعيف الاعتبار مف خلاؿ الاحتفاظ في خزانتيا بسيولة نقدية كافية لتمبية 

 .3رغبات المودعيف في ىذا النوع مف الودائع
 : 4خصائص ومزايا الحسابات الجارية

 دمػػة تشػػكؿ أقػػؿ الحسػػابات كمفػػة بالنسػػبة لممصػػرؼ مػػف حيػػث الفوائػػد, وفػػي بعػػض الػػدوؿ المتق
مصدراً لتقاضي عمولات مػف خػلاؿ العمميػات المصػرفية التػي يجرييػا العميػؿ وتتعمػؽ بحسػابو 

 الجاري.
 .يفتح ىذا الحساب للأشخاص العادييف والاعتبارييف عمى حد سواء 
 السحب والإيداع خلاؿ ساعات محددة لمجميور ومف خلاؿ بطاقات السحب الآلي. حرية 
 وتحقيؽ عائد لممصارؼ التجارية مف خلاؿ استخداـ المدخرات يمثؿ وسيمة لاجتذاب الأمواؿ ,

المجمعة فيو, وذلؾ بعد تحميميا وتقسػيميا إلػى جػزء ثابػت ومسػتقر يسػتثمر فػي أصػوؿ طويمػة 
 الأجؿ نسبياً, وجزء متقمب أو متغير يستثمر في أصوؿ أكثر سيولة.

 : Time Depositsالودائع لأجل  1-2
د والييئػػػات لػػػدى المصػػػارؼ لمػػػدة محػػػددة مقػػػدماً, يتفػػػؽ عمييػػػا وىػػػي الودائػػػع التػػػي يودعيػػػا الأفػػػرا

, وىػػػذا مػػػا يعطػػػي الطرفػػػاف, ولا يجػػػوز السػػػحب منيػػػا جزئيػػػاً قبػػػؿ انقضػػػاء الأجػػػؿ المحػػػدد لإيػػػداعيا
لممصػػػرؼ الحريػػػة فػػػي إقراضػػػيا أو اسػػػتثمارىا وجنػػػي أكبػػػر قػػػدر مػػػف العائػػػد بالمقارنػػػة مػػػع الودائػػػع 

معػدّؿ أعمػى مػف الفوائػد عمييػا تشػجيعاً عمػى اجتػذاب  الجارية, الأمػر الػذي يجعػؿ المصػارؼ تػدفع
 .5أكبر قدر مف ىذا النوع مف الودائع
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 :2ومف خصائص الودائع لأجؿ
 .يحدد مبمغ كحد أدنى لقبوؿ ربط الوديعة 
  ُعتبر مف الودائع ذات التكمفة المرتفعة عمى المصرؼ مما يجعؿ المصرؼ يسعى لاستثمارىا ت

 تغطية تكمفتيا وتحقيؽ الأرباح.في الوضع الذي يراه مناسباً ل
  صرّاؼلا يتمتع صاحب ىذا الحساب بخدمة الحصوؿ عمى دفتر شيكات, أو بطاقة. 
  يػػتـ ربػػػط الحسػػػاب تمقائيػػاً إذا لػػػـ يػػػرد مػػف العميػػػؿ تعميمػػػات تبػػيف رغبتػػػو فػػػي عػػدـ الػػػربط, كمػػػا

عار ويمكػػػف فػػػتح الحسػػػاب لأجػػػؿ بػػػالعملات الأجنبيػػػة ويػػػرتبط ىنػػػا تحديػػػد سػػػعر الفائػػػدة بالأسػػػ
 .1العالمية السائدة في تاريق ربط تمؾ الوديعة

 
 :Saving Depositsودائع التوفير   1-3

وىػػي اتفػػاؽ بػػيف المصػػرؼ والزبػػوف يػػودع بموجبػػو الزبػػوف مبمغػػاً مػػف النقػػود لػػدى المصػػرؼ مقابػػؿ 
حصػػولو عمػػى فائػػدة, عمػػى أف يكػػوف لمزبػػوف الحػػؽ فػػي السػػحب مػػف الوديعػػة فػػي أي يشػػاء بػػدوف 

, وتيدؼ ىذه الودائع الى جذب وتجميع المدخرات مف صغار المػدخريف الػذيف 3نوإخطار سابؽ م
 .4يريدوف كسب بعض الدخؿ مف دوف التعرّض الى مخاطر رأسمالية

 ومف أىـ خصائص ىذا النوع مف الودائع : 
 .يُمنح صاحب ىذا الحساب دفتر باسمو يطمؽ عميو اسـ دفتر التوفير 
 حيـ دفػػاتر تُمػػنح دفػػاتر شػػيكات لأصػػحابيا, بػػؿ يػػتـ مػػن لا يجػػوز كشػػؼ حسػػابات التػػوفير ولا

 .5ب بموجبياحستوفير يتـ الإيداع وال
  عػػػادةً مػػػا يكػػػوف السػػػحب مػػػف حسػػػاب التػػػوفير أقػػػؿ مػػػف السػػػحب مػػػف الحسػػػابات تحػػػت الطمػػػب

لضرورة حضور الساحب الى المصرؼ عند السحب لأنو لا يُعطى دفتر شيكات, لذلؾ تمتاز 
 .6ستقرار نسبياً ىذه الحسابات بالثبات والا

  يمتمػػػػؾ ىػػػػذا النػػػػوع مػػػػف الحسػػػػابات قاعػػػػدة جماىيريػػػػة عريضػػػػة مػػػػف الأفػػػػراد, حيػػػػث لا وجػػػػود
 .1للأشخاص المعنوييف بالنسبة ليذا النوع مف الودائع
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 :Certificate Of Deposits شكهادات الإيداع  1-4
ذف, يصػػػػدرىا وثيقػػػػة اسػػػػتثمار قابمػػػػة لمتػػػػداوؿ لكونيػػػػا لمحامػػػػؿ أو متضػػػػمنة شػػػػرط الإ"تُعػػػػرّؼ بأنيػػػػا 

المصػػػرؼ ويشػػػيد فييػػػا أفّ مبمغػػػاً مػػػف المػػػاؿ قػػػد أودع لديػػػو لأجػػػؿ محػػػدد, يتعيػػػد بػػػردّه فػػػي موعػػػد 
لمفيػػػوـ  اً , وبيػػػذا تكػػػوف شػػػيادات الإيػػػداع تطػػػوّر 2"اسػػػتحقاؽ ىػػػذا الأجػػػؿ مػػػع فوائػػػده المتحققػػػة عميػػػو

يادات الودائػػػع الآجمػػػة بكونيػػػا تتمتػػػع بقابميػػػة البيػػػع قبػػػؿ أجػػػؿ اسػػػتحقاقيا. ومػػػف أىػػػـ خصػػػائص شػػػ
 : 3الإيداع

  الضػػماف : إذ إفّ شػػيادة الإيػػداع ىػػي التػػزاـ مػػالي مباشػػر مػػع المصػػرؼ المصػػدر بالنسػػبة لكػػؿ
 مف القيمة الإسمية والفائدة المستحقة عمييا.

  السيولة : إفّ شيادات الإيػداع قابمػة لمتػداوؿ بحريػة, ويمكػف بيعيػا قبػؿ الاسػتحقاؽ فػي السػوؽ
 ذي تحدده أوضاع السوؽ النقدية.الثانوية بسعر الفائدة الرائج ال

 السرّية : حيث أفّ المشتري يعرؼ البائع الأخير فقط 
  المرونػػػة : يمكػػػف إصػػػدار شػػػيادات الإيػػػداع التػػػي تسػػػتحؽ فػػػي التػػػاريق الػػػذي يناسػػػب كػػػلًا مػػػف

 المصدر والمقرض.
 :Subject –To – Notice Deposits  الودائع لأجل بإخطار 1-5

, حيػث تقػوـ 4توسطة بيف الإيداع لأجؿ ثابت وبيف الحسػاب الجػاريتُعتبر الودائع بإخطار حالة م
الييئػػات والأفػػراد بإيػػداع الأمػػواؿ فػػي ىػػذا النػػوع مػػف الودائػػع عمػػى أف لا يػػتـ السػػحب منيػػا إلا بعػػد 
إخطػػار المصػػرؼ بفتػػرة تحػػدد عنػػد الإيػػداع, وبالمقابػػؿ يػػدفع المصػػرؼ فائػػدة عمػػى ىػػذا النػػوع مػػف 

ؿ أو مسػػاوية لأسػػعار الفوائػػد عمػػى الودائػػع الآجمػػة. وتمجػػأ الييئػػات الودائػػع قػػد تكػػوف معػػدلاتيا أقػػ
والأفراد الى ىذا النوع مف الودائع عندما يتجمع لػدييا رصػيد نقػدي فػي فتػرات دوريػة ولمػدة قصػيرة 
انتظاراً لفرص الاستثمار, ىذا النوع مف الودائػع يمػنح المصػرؼ فرصػة اسػتثمار الأمػواؿ المودعػة 

 مبالغ كبيرة لمقابمة السحب منيا.فييا دوف الاحتفاظ ب

 

 

                                                                                                                                                                      
1
 35, ص2006حبش, محمد, "مبادئ أساسٌة للعملٌات المصرفٌة", مركز التدرٌب والتؤهٌل المصرفً,  
2
 31المرجع السابق, ص 
3
 31المرجع السابق, ص 
4
 13, ص1991, الجامعة الأردنٌة, الأردن, 6رمضان, زٌاد, "إدارة الأعمال المصرفٌة", ط 



 
61 

 

 :  1الودائع حسب المصدر  -2
 وتنقسـ الودائع حسب ىذا المعيار الى ودائع أولية, وودائع مشتقة: 

 :  الودائع الأولية  2-1
وىي المبالغ التي أودعت فعلًا بالمصرؼ بواسطة أصحاب الأمػواؿ, حيػث تنشػأ ىػذه الودائػع عػف 

عمى مصرؼ آخر في المصر ؼ لأوؿ مػرة, وتُسػمى ودائػع  إيداع نقود أو إيداع شيكات مسحوبة
 أولية فعمية غير وىمية, أي أفّ ىناؾ نقود حقيقية عيد بيا فعلًا الى المصرؼ. 

 :  الودائع المشكتقة 2-2
وىي الودائع التي تخمقيا المصارؼ عف طريؽ مػنح القػروض وتضػيفيا الػى قيمػة النقػود المتداولػة 

بالودائع الأولية, ونسبة الاحتياطي التي يفرضيا المركػزي, وتنفػرد  لدييا, وتتأثر ىذه الودائع عادةً 
 :2المصارؼ التجارية عف غيرىا بقدرتيا عمى خمؽ الودائع لسببيف

 .قدرتيا عمى دفع قيمة الودائع عند الطمب بسبب ما تحتفظ بو مف سيولة 
 .استمرار الطمب عمى القروض مف المصارؼ التجارية 

 ة : الودائع حسب نوع العمم  -3

يسمح تقسيـ الودائع وفقاً ليذا المعيار بتحديد الطرؼ الػذي يتحمػؿ مخػاطرة تقمػب أسػعار الصػرؼ 
الأجنبػػػي, حيػػػث يكػػػوف المصػػػرؼ مسػػػؤولًا عػػػف تقمػػػب أسػػػعار الصػػػرؼ بالنسػػػبة لتوظيفاتػػػو بالعممػػػة 

خػاطر الأجنبية الناشئة عف الإيداعات بالعممة المحمية, ويتحمؿ المػودع بالعممػة الأجنبيػة كافػة الم
 الناشئة عف تقمب أسعار الصرؼ, وتنقسـ الودائع وفقاً ليذا المعيار الى : 

 ودائع بالعممة المحمية :  3-1
وتمثػػؿ ودائػػع المصػػارؼ المراسػػمة وودائػػع غيػػر المقيمػػيف لػػدى المصػػرؼ وودائػػع المقيمػػيف بالعممػػة 

 المحمية. 
 ودائع بالعممة الأجنبية : 3-2

وودائػػع غيػػر المقيمػػيف لػػدى المصػػرؼ وودائػػع المقيمػػيف بالعممػػة وتمثػػؿ ودائػػع المصػػارؼ المراسػػمة 
 الأجنبية.
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 الودائع حسب سموكها:  -4
 :1وتقسـ الودائع حسب ىذا المعيار الى ودائع مستقرة, وودائع نشطة

 الودائع المستقرة : 4-1
 وىي الودائع التي يكوف رصيدىا مستقرّ نسبياً, وتغمب عمييا الطبيعة الادخارية.  
 ائع النشكطة : الود 4-2

 وىي الودائع التي يكوف رصيدىا غير مستقرّ نسبياً لكثرة عمميات السحب والإيداع فييا. 
 :2تصنيف الودائع حسب النشكاط الاقتصادي لممودعين -5

وحسب ىذا التصنيؼ يتـ التمييز بيف ودائع الأفراد وودائػع المؤسسػات, فمػف المعػروؼ أف طبيعػة 
ختمفػػة عمػػا ىػػي عميػػو لػػدى المؤسسػػات, حيػػث تحكػػـ سػػموؾ كػػؿ السػػموؾ الادخػػاري لػػدى الأفػػراد م

منيمػػا عوامػػؿ مختمفػػة, فػػالأفراد يفضػػموف التعامػػؿ مػػع المصػػارؼ التػػي تمػػنح العوائػػد الأعمػػى عمػػى 
أرصػػػدتيـ وتمتػػػاز بالمعاممػػػة الحسػػػنة وسػػػرعة الأداء والسػػػرية فػػػي المعاممػػػة, أمػػػا المؤسسػػػات فيػػػـ 

واعيد والحسابات والتنفيذ, والتي تقدـ مزيج واسع مف يختاروف المصارؼ التي تمتاز بالدقة في الم
الخدمات المصرفية والقدرة عمى التجديد والابتكار, وفي ىذا الإطار يتـ تصنيؼ المودعيف حسب 

 نشاطاتيـ إلى:
 ودائع المنشكآت التجارية: 5-1

اسػتقرار تتماشى حركة الودائع بالنسبة ليذا النوع وفقاً لطبيعة النشاط التجاري وما يتصػؼ بػو مػف 
أو تقمػػب, لػػذا ينبغػػي دراسػػة ظػػروؼ وأوضػػاع المؤسسػػات التجاريػػة المتعاممػػة مػػع المصػػرؼ لتقػػدير 
توقيت عمميات السحب المتوقعة مف ودائعيا, وبالتالي وضع السياسات التي تتلاءـ وظروؼ ىذه 

 الفئة سواء مف حيث السيولة المطموبة أـ مف حيث استثمار ىذه الودائع.
 ت الصناعية:ودائع المنشكآ 5-2

ويرتبط السػحب بالنسػبة ليػذه الفئػة بالػدورة الإنتاجيػة, فمػع بدايػة الػدورة الإنتاجيػة تتزايػد السػحوبات 
لشراء المواد الأولية ومستمزمات الإنتاج ودفػع الأجػور والمرتبػات, ومػع إتمػاـ الػدورة الإنتاجيػة تبػدأ 

 المستحقات الأخرى.الودائع في التدفؽ نتيجة المبيعات النقدية وتحصيؿ الديوف و 
 

                                                           
1
نظرٌة إدارة الخصوم", رسالة ماجستٌر,جامعة غزة, غزة,  أبو سمرة, رانٌة خلٌل حسان, "تطوٌر سٌاسة الودائع المصرفٌة فً ظل 

 .95, ص2001
2
حنفً, عبد الغفار, "إدارة المصارف, "السٌاسات المصرفٌة, تحلٌل القوائم المالٌة, الجوانب التنظٌمٌة فً المصارف التجارٌة  

 .231-231, ص2001-2001والإسلامٌة" , الإسكندرٌة, الدار الجامعٌة, 
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 ودائع المنشكآت الزراعية والمزارعين: 5-3
وتتأثر ىذه الودائع بمواسـ الزراعة حيث تزداد السحوبات مع بداية موسـ الزراعة ثـ تتزايد الودائع 
مػػػػع بيػػػػع المحصػػػػوؿ, وقػػػػد يحػػػػدث سػػػػحب منػػػػتظـ وموسػػػػمي مػػػػف قبػػػػؿ المػػػػزارع لمواجيػػػػة النفقػػػػات 

وعموماً لا تشكؿ ىذه الودائع حالياً أىميػة بوجػود المصػارؼ  الشخصية التي ترتبط ببداية الموسـ,
 الزراعية المتخصصة.

 ودائع المنشكآت الخدمية: 5-4
وىػػذه الودائػػع خاصػػة بودائػػع الفنػػادؽ ومؤسسػػات النقػػؿ والسػػياحة, فقػػد يحتػػاج أداء الأنشػػطة ليػػذه 

اسػة السػيولة واسػتثمار المنشآت إلى مبالغ كبيرة ولعمميات التجديد والتوسػع, لػذا لا بػد مػف رسػـ سي
 الودائع بالنسبة ليذه الفئة.

 ودائع أصحاب المهن الحرة والعاممين: 5-5
كودائع الأطباء والصيادلة والميندسيف والمحػاميف والمقػاوليف, وىػذه الودائػع متزايػدة باسػتمرار, أمػا 

حيػاف فػي ودائع العامميف والتي تتمثؿ بالرواتب المحولة إلى المصػارؼ فيػي تسػحب فػي غالػب الأ
 الأياـ القميمة التالية للإيداع.

 تصنيف الودائع حسب قطاعات المودعين: -6
 وتنقسـ إلى: ,ويقصد بذلؾ تقسيـ الودائع حسب مصدر الودائع

 ودائع القطاع الحكومي:  6-1
تتكوف مف مدخرات الحكومة ومؤسسات القطاع العػاـ, ويتوقػؼ حجػـ ىػذه الودائػع ومسػتواىا عمػى 

قتصػػادية لمدولػػة وعمػػى مػػدى مػػا وصػػمت إليػػو مػػف نمػػو, وأىػػـ مػػورد ليػػذه الودائػػع مرحمػػة التنميػػة الا
 يتمثؿ في فائض ميزانيات الأجيزة الحكومية.

 ودائع قطاع الأعمال )العام والخاص(:  6-2
ويشػػمؿ ىػػذا النػػوع مػػف ودائػػع الوحػػدات الإنتاجيػػة ووحػػدات النشػػاط الصػػناعي والتجػػاري والزراعػػي 

العاـ أو لمقطاع الخاص أو القطاع التعاوني, ويغمب عمى ىذا النوع مف سواء كانت تابعة لمقطاع 
 الودائع ارتباطو بالمناخ العاـ المحيط بجو الاستثمار.
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 ودائع القطاع العائمي:  6-3
ويتكوف ىذا النوع مف ودائػع الأفػراد والجمعيػات الأىميػة والييئػات الاجتماعيػة والمؤسسػات التػي لا 

 .ا المختمفة وبصورىا العديدةتيدؼ إلى الربح بأنواعي
 

 : 1الاستراتيجيات الأساسية لجذب الودائع  -رابعاً 
بما أفّ الودائع ىي الحجر الأساس الػذي ترتكػز عميػو المصػارؼ فػي تمويػؿ اسػتثماراتيا وأنشػطتيا 
المصػػرفية, لػػذلؾ تسػػعى الأخيػػرة الػػى تنميػػة ودائعيػػا بشػػكؿ مسػػتمر عػػف طريػػؽ اتبػػاع اسػػتراتيجيات 

 ع والمدخرات مف كافة شرائح المودعيف, وفيما يمي أىـ ىذه الاستراتيجيات : لجذب الودائ
 استراتيجية المنافسة السعرية :  -1

إفّ عملاء المصارؼ في الغالب يودعوف أمواليـ بناءً عمى دراسة اقتصػادية تحػدد ليػـ المصػارؼ 
ية بشػػكؿ أسػػاس عمػػى ذات العائػػد الأعمػػى والتكمفػػة الأقػػؿ, وعميػػو يػػتـ التركيػػز فػػي ىػػذه الاسػػتراتيج

الجوانب السعرية لممنتجات والخدمات المصرفية دوف التركيز عمى جوىرىا, وتتنوع طرؽ المنافسة 
السػػعرية التػػي تتبعيػػا المصػػارؼ كوسػػيمة تنافسػػية لزيػػادة ودائعيػػا بػػيف مػػنح المصػػارؼ أسػػعار فائػػدة 

ية مػع ارتفػاع رصػيد أعمى مف تمؾ التي تدفعيا المصارؼ المنافسػة, أو مػنح أسػعار فائػدة تصػاعد
الوديعة, أو منح أسػعار فائػدة خاصػة لأصػحاب الودائػع الكبيػرة ذات النشػاط المػنخفض مػف حيػث 
حركػػات السػػحب, عػػلاوةً عػػف القيػػاـ باحتسػػاب أسػػعار الفائػػدة عمػػى أسػػاس يػػومي, بالإضػػافة الػػى 

تقػػػود العمػػػولات والأجػػػور التػػػي تتقاضػػػاىا المصػػػارؼ عمػػػى خػػػدماتيا الأخػػػرى. أمػػػا الأسػػػباب التػػػي 
 :  2المصارؼ عادةً الى اتباع ىذه الاستراتيجية فتتمخص فيما يمي

 .رفع القيود عف أسعار الفائدة, أو سماح المركزي بيامش منافسة أوسع بيف المصارؼ 
 .صعوبة الحصوؿ عمى الأمواؿ 
 .زيادة السحوبات في القطاع المصرفي لا سيما في أوقات الأزمات 
  رأس الماؿ ومنتجات المؤسسات المالية الأخرى.المنافسة القوية في أدوات سوؽ 

                                                           
1
د, " استراتٌجٌات استقطاب الودائع )دراسة على المصارف العامة فً سورٌة(", رسالة ماجستٌر, كلٌة الاقتصاد, الجاعد, محم 

 .96-15, ص2013جامعة دمشق, دمشق, 
2
الزبٌدي, محمود حمزة, "إدارة المصارف ) استراتٌجٌة تعبئة الودائع ومنح الائتمان(", مإسسة الوراق, الطبعة الأولى, الأردن,  

 .119, ص2000
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  تػػوفر إمكانيػػة لػػدى المصػػارؼ لتوظيػػؼ ىػػذه الأمػػواؿ فػػي مجػػالات مربحػػة تغطػػي الفائػػدة التػػي
 تتكبدىا المصارؼ وتحقؽ ليا العائد المرغوب.

  عنػػد ارتفػػاع معػػدلات التضػػخـ, حيػػث أنػػو مػػف المتوقػػع أف لا يقػػوـ العمػػلاء بإيػػداع مػػدخراتيـ
 معدؿ التضخـ السائد في الاقتصاد. بفائدة تقؿ عف

 .في حاؿ نمطية المنتجات المصرفية وعدـ تمايزىا لا سيما الودائع 
وعمى الرغـ مف الاعتراؼ بأىميػة المنافسػة السػعرية فػي معظػـ مجػالات النشػاط الاقتصػادي, فػإف 
 التشػػػػريعات المصػػػػرفية تضػػػػع قيػػػػوداً عمػػػػى ىػػػػذه المنافسػػػػة, وىػػػػو الأمػػػػر الػػػػذي يقمػػػػؿ مػػػػف دور ىػػػػذه

 . 1الاستراتيجية في جذب الودائع
 
 استراتيجية تطوير المنتجات المصرفية :  -2

ترتكػػػز ىػػػذه الاسػػػتراتيجية عمػػػى المنػػػتج الفػػػردي ) خصائصػػػو وسػػػعره(, وكػػػذلؾ عمػػػى الخػػػط الكامػػػؿ 
لممنتجػػػات والخػػػدمات الأساسػػػية مػػػف أجػػػؿ تسػػػويؽ المنػػػتج الجديػػػد مثػػػؿ موقػػػع المصػػػرؼ, سػػػاعات 

لػػق, حيػث يحتػاج تطػػوير وطػرح منػتج جديػػد الػى اسػتراتيجية شػػاممة العمػؿ, الييكػؿ التنظيمػي ....ا
لكػػؿ الوحػػدات المصػػرفية. وقػػد يأخػػذ شػػكؿ التطػػوير تحسػػيف خصػػائص ومنػػافع الودائػػع الحاليػػة, أو 
تقديـ أنواع جديدة منيا كشيادات الإيداع مثلًا بيػدؼ جػذب عمػلاء جػدد فضػلًا عػف زيػادة الطمػب 

 عمى الودائع الحالية. 
 تطوير الخدمات المصرفية : استراتيجية  -3

ترتكػػػز ىػػػذه الاسػػػتراتيجية عمػػػى تقػػػديـ خػػػدمات مصػػػرفية جديػػػدة, أو تطػػػوير الخػػػدمات المصػػػرفية 
الحالية, فإمػا أف يعػرض المصػرؼ خػدمات مصػرفية جديػدة كمػا حػدث بالنسػبة لبطاقػات الصػراؼ 

نزلػػي , أو المصػػرؼ الم Telephone Banking, والخػػدمات المصػػرفية الياتفيػػة  ATMالآلػػي 
Home Banking مػػا أف يُحػػدث , وغيرىػػا مػػف الخػػدمات المرتكػػزة عمػػى تكنموجيػػا المعمومػػات, وا 

المصػػػرؼ تعػػػديلًا عمػػػى أو تطػػػويراً فػػػي الخػػػدمات المصػػػرفية الحاليػػػة, كػػػالتركيز عمػػػى سػػػرعة أداء 
الخدمة والاقتصاد في الوقػت والتكمفػة التػي تنطػوي عمييػا عمميػة التحصػيؿ والصػرؼ والإيػداع, أو 

 في مناطؽ جديدة لتيسير عمؿ العملاء في مناطؽ مختمفة. ATMء الآت الصراؼ الآلي إنشا

                                                           
1
, 2000مدخل تحلٌلً كمً معاصر", الطبعة الأولى, دار الصفاء للنشر والطباعة, عمان,  –آل علً, رضا, " إدارة المصارف  

 .131ص
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 استراتيجية تطوير الأسواق :  -4
ترتكػػػز ىػػػذه الاسػػػتراتيجية عمػػػى اسػػػتراتيجيتيف فػػػرعيتيف وىمػػػا: اسػػػتراتيجية تطػػػوير اسػػػواؽ جديػػػدة, 

 :واستراتيجية التغمغؿ في الأسواؽ الحالية
  استراتيجية تطوير أسواق جديدة : 

تُسػػػػتخدـ ىػػػػذه الاسػػػػتراتيجية فػػػػي جػػػػذب نػػػػوع جديػػػػد مػػػػف العمػػػػلاء الػػػػى جانػػػػب العمػػػػلاء التقميػػػػدييف 
لممصػرؼ, أو إحػػلاؿ السػوؽ الجديػػد محػػؿّ السػوؽ القػػديـ, أو تنميػة نػػوع معػػيّف مػف الأسػػواؽ بشػػكؿ 
جديػػد, ويػػتـ تحقيػػؽ ذلػػؾ عػػف طريػػؽ إنشػػاء فػػروع ووحػػدات لممصػػرؼ فػػي منػػاطؽ جديػػدة لضػػماف 

ى شػػرائح جديػػدة مػػف العمػػلاء, أو إحػػداث تغييػػر فػػي سػػعر تقػػديـ خدماتػػو بحيػػث وصػػوؿ خدماتػػو الػػ
 يستطيع المصرؼ جذب قطاعات جديدة مف العملاء لـ تكف تتعامؿ معو مف قبؿ.

 
 1استراتيجية التغمغل في الأسواق الحالية : 

سػػواؽ تبعػػاً ليػػذه الاسػػتراتيجية تسػػعى إدارة المصػػرؼ الػػى زيػػادة الحصػػة السػػوقية ليػػا مػػف خػػلاؿ الأ
الحالية ومف خلاؿ عملاء المصرؼ الحالييف, وىناؾ أسموبيف رئيسييف أماـ المصرؼ لاتباع ىػذه 

 الاستراتيجية: 
أف يعمػػػؿ المصػػػرؼ عمػػػى حػػػث عمػػػلاءه الحػػػالييف عمػػػى زيػػػادة حجػػػـ ودائعيػػػـ بشػػػكؿ عػػػاـ, أو  - أ

اسػػػتخداـ القػػػروض بشػػػكؿ أكبػػػر, أو زيػػػادة التعامػػػؿ مػػػع أجيػػػزة الصػػػراؼ الآلػػػي فػػػي عمميػػػات 
سػػحب النقػػدي أو الإيػػداع أو غيػػره. ويُسػػتخدـ ىػػذا الأسػػموب إذا كػػاف اسػػتخداـ العمػػلاء ليػػذه ال

 الخدمات محدوداً.
أف يعمػػؿ المصػػرؼ عمػػى جػػذب عمػػلاء المصػػارؼ المنافسػػة إذا مػػا الػػتمس نقػػاط ضػػعؼ عنػػد  - ب

 الأخيرة.
 استراتيجية التنويع )الصيرفة الشكاممة( : -5

 Harry Markowitzيػع التػي قػدميا ىػاري مػاركويتز ترتكز ىذه الاستراتيجية الى فمسػفة التنو 
, وذلػػؾ إمػػا 2فػػي إطػػار نظريػػة المحفظػػة الماليػػة William F.Sharpeوطوّرىػػا ولػػيـ شػػارب 

باستخداـ المصارؼ لمتنويع المتػرابط مػف خػلاؿ أنشػطة مترابطػة مػع مجػاؿ عمميػا الحػالي فػي 
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 .111, ص2000الحداد, عوض بدٌر, " تسوٌق الخدمات المصرفٌة", البٌان للطباعة والنشر, مصر,  
2
 .60, ص1996, الاسكندرٌة, مصر, 1مدخل اتخاذ القرارات", ط –رٌة الهندي, ابراهٌم منٌر, "إدارة المصارف التجا 
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مؼ الػػى كافػػة القطاعػػات الصػػيرفة مثػػؿ قبػػوؿ الودائػػع مػػف كػػؿ القطاعػػات ومػػنح القػػروض والسػػ
مما يعني زيادة ودائع المصرؼ كنتيجة لتنوّع وتوّسع قاعدة عملاءه سواء جغرافياً أو قطاعياً, 
حيث أفّ  انخفاض ودائع قطاع معيّف يعوضو زيادة ودائع قطاع آخر. أو باتباع التنويع غير 

يػػا, كالتوسػػع فػػي المتػػرابط وذلػػؾ بالػػدخوؿ فػػي مجػػالات غيػػر مصػػرفية ولكنيػػا تُعتبػػر مكممػػة ل
دارة الأمػػػواؿ العائػػػػدة الػػػى المػػػػودع,  تقػػػديـ خػػػدمات النصػػػػح والمشػػػورة فػػػػي مجػػػاؿ الاسػػػػتثمار وا 
دارة أعمالػػو, وذلػػؾ لقػػاء نسػػبة مػػف الأربػػاح يػػتـ  والسػػعي لإدارة محفظػػة اسػػتثماراتو وأنشػػطتو وا 

 .1الاتفاؽ عمييا
 استراتيجية التوسّع الجغرافي : -6

ة الطمػػب عمػػى المنتجػػات والخػػدمات التػػي يقػػدميا المصػػرؼ عػػف ترّكػػز ىػػذه الاسػػتراتيجية عمػػى زيػػاد
طريػػؽ توسػػيع شػػبكة فروعػػو العاممػػة, ونشػػرىا فػػي كػػؿ مكػػاف يمكػػف أف يكػػوف فيػػو أو عميػػو تعامػػؿ, 
وىذا يشمؿ كؿ مف الفروع الطبيعية والآلية لممصرؼ بالإضافة الى فروعػو داخػؿ الػوطف ووحداتػو 

 :2تيجية التوسّع الجغرافي عمى سياستيف رئيستيف وىماالمصرفية في الدوؿ الأخرى. وتعتمد استرا
سياسػػة التكثيػػؼ التواجػػدي لممصػػرؼ فػػي المنػػاطؽ ذات الكثافػػة الاقتصػػادية والتػػي تتواجػػد فييػػا  - أ

 وحدات نشاط عديدة.
 سياسة الانتشار في المناطؽ الجغرافية المختمفة سواء في الداخؿ أو في الخارج. - ب

ي واختيػػػػػار موقػػػػػع وشػػػػػبكة توزيػػػػػع فػػػػػروع المصػػػػػرؼ مػػػػػف أىػػػػػـ وتعػػػػػدّ اسػػػػػتراتيجية التوسّػػػػػع الجغرافػػػػػ
الموضػػوعات التػػي تعالجيػػا إدارة التسػػويؽ فػػي المصػػرؼ, وذلػػؾ لأف شػػبكة الفػػروع والمنافػػذ واجيػػة 
لممصػػػرؼ لتقػػػػديـ ونشػػػػر وتوزيػػػػع خدماتػػػو عمػػػػى عمػػػػلاءه الحػػػػالييف والمػػػرتقبيف, وعميػػػػو فػػػػإفّ نجػػػػاح 

فػػػي اسػػػتقطاب أكبػػػر شػػػريحة مػػػف العمػػػلاء  المصػػرفي اختيػػػار مواقػػػع فروعػػػو وحسػػػف توزيعيػػػا يُسػػػيـ
 .3ومنيـ المودعيف وبما يناسب العميؿ وفقاً لاعتبارات التكمفة والعائد

 استراتيجية التمييز :  -7
ترّكز ىذه الاستراتيجية عمى تسويؽ المصرؼ لتشػكيمة متميػزة مػف الخػدمات والمنتجػات المصػرفية 

ؿ, والػذيف يرغبػوف بخػدمات خاصػة حتػى الى قطاعات سوقية مختمفػة مػف الأفػراد ومنشػآت الأعمػا

                                                           
1
مدخل كمً استراتٌجً معاصر" , الطبعة الرابعة, دار وائل  –الحسٌنً, فلاح حسن, الدوري, مإٌد عبد الرحمن, "إدارة البنوك  

 .119, ص2001للنشر, عمان, الأردن, 
2
امل لامتلاك منظومة المزاٌا التنافسٌة فً عالم ما بعد الجات(", اٌتراك الخضٌري, محسن أحمد, "التسوٌق المصرفً )مدخل متك 

 .332, ص1999للتوزٌع والنشر, القاهرة, مصر, 
3
 .215, ص1991غانم, عبدالله محمد سالم," تسوٌق الخدمات المصرفٌة", معهد الدراسات المصرفٌة, الكوٌت,  
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ّـ عرضػػيا بأسػػعار مرتفعػػة, حيػػث يتصػػؼ ىػػؤلاء العمػػلاء عػػادةً بحساسػػيتيـ ونشػػاطيـ المػػالي  لػػو تػػ
وطمبػػاتيـ المعقػػدة والدقيقػػة, وخاصػػة أصػػحاب الشػػركات. وتتحقػػؽ ىػػذه الاسػػتراتيجية عنػػدما يشػػعر 

و منػافع أكثػر ممػا ىػو متوقػع, العميؿ بأفّ المنػتج أو الخدمػة المصػرفية التػي حصػؿ عمييػا حقػؽ لػ
وأفّ مػا قدمػػو المصػػرؼ مػػف أنشػػطة إعلانيػػة ووعػػود كانػت صػػادقة, وأنػػو لا توجػػد فجػػوة مػػا بػػيف مػػا 

 .1كاف يتوقع أف يحصؿ عميو العميؿ مف الخدمة وما حصؿ عميو فعلًا بعد الاستفادة منيا
 استراتيجية التركيز:  -8

كافػػػػة إمكانياتػػػػو وطاقاتػػػػو عمػػػػى نشػػػػاط أو  تبعػػػػاً ليػػػػذه الاسػػػػتراتيجية فػػػػإفّ المصػػػػرؼ سػػػػوؼ يحشػػػػد 
مجموعػػػػػة أنشػػػػػطة وفعاليػػػػػات محػػػػػددة, وبالتػػػػػالي يتجنػػػػػب المصػػػػػرؼ القيػػػػػاـ بالعديػػػػػد مػػػػػف الأنشػػػػػطة 
والفعاليػات فػي وقػت واحػد عمػى اعتبػار أفّ ذلػؾ يمكػف أف يػؤدي الػى التشػتت فػي الفعاليػات, ومػػف 

فػػي قطػػاع سػػوقي محػػدد فػػي  الأمثمػػة عمػػى ىػػذه الاسػػتراتيجية تركيػػز المصػػرؼ لأنشػػطتو وفعالياتػػو
منػػاطؽ جغرافيػػة محػػددة مػػف أجػػؿ كسػػب المزيػػد مػػف العمػػلاء, وبالتػػالي تحقيػػؽ زيػػادة فػػي الحصػػة 

. ويمكػػػػف ليػػػػذه 2السػػػوقية عػػػػف طريػػػؽ التغمغػػػػؿ فػػػػي جػػػزء أو أجػػػػزاء محػػػددة مػػػػف السػػػػوؽ المصػػػرفية
ر الاسػػػػتراتيجية أف تحقػػػػؽ نجاحػػػػاً فػػػػي مجػػػػاؿ الإيػػػػداع خصوصػػػػاً فػػػػي المػػػػدف الرئيسػػػػية التػػػػي تػػػػذخ

 بنشاطات تجارية أو سياحية مزدىرة.
 استراتيجية مرتكزة عمى المعتقدات الدينية:  -9
كػػػز عمػػػى المؤسسػػػات والأشػػػخاص الػػػذيف يػػػودوف وىػػػي اسػػػتراتيجية المصػػػارؼ الاسػػػلامية التػػػي ترّ  

مػف خػلاؿ  التعامؿ وفؽ ضوابط الشريعة الإسلامية, وتعتمػد ىػذه الاسػتراتيجية عمػى كسػب عمػلاء
ة تمتػػزـ بضػػوابط الشػػريعة الإسػػلامية. وأىػػـ مػػا يميػػز ىػػذه الاسػػتراتيجية ىػػو تقػػديـ خػػدمات مصػػرفي

 إلغاء سعر الفائدة في التعاملات المصرفية.
عػػة فػػي جػػذب الودائػػع لػػدى المصػػارؼ السػػورية العامػػة مػػف الجػػدير بالػػذكر أفّ الاسػػتراتيجيات المتبّ 

لمركػزي, وبيػذا لا يوجػد تكاد تكوف محدودة ونمطيػة بسػبب تبعيتيػا شػبو الكاممػة لمصػرؼ سػورية ا
دور لاسػػػتراتيجية المنافسػػػة السػػػعرية فييػػػا, كمػػػا أفّ المصػػػارؼ العامػػػة ضػػػعيفة نسػػػبياً فػػػي تطػػػوير 

ويمكػػػف القػػػوؿ أفّ المصػػػارؼ السػػػورية  منتجاتيػػػا وخػػػدماتيا وأسػػػواقيا مقارنػػػةً بالمصػػػارؼ الخاصػػػة.
زع الجغرافي, كونيػا تمتمػؾ العامة تعتمد عمى استراتيجيتيف أساسيتيف : الأولى ىي استراتيجية التو 

                                                           
1
 114, ص2005لتسوٌق المصرفً" , منشورات جامعة حلب, كنجو, كنجو, شٌحا, أٌمن, نعسانً, عبد المحسن, " ا 
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% مػػػف 55كانػػػت تمتمػػػؾ مػػػا نسػػػبتو  2216سػػػوقية مػػػف حيػػػث الانتشػػػار, ففػػػي العػػػاـ أكبػػػر حصّػػػة 
-اجمالي فروع المصارؼ المنتشرة في سورية. أما الاستراتيجية الثانية : فيي استراتيجية التركيػز 

ؼ مف المصارؼ السورية , حيث أفّ لكؿ مصر -لاغيةً بذلؾ استراتيجية التنويع "الصيرفة الشاممة"
العامػػػة توجّػػػو نحػػػو قطػػػاع معػػػيّف, فالمصػػػرؼ الصػػػناعي يوجّػػػو تركيػػػزه باتجػػػاه القطػػػاع الصػػػناعي, 
والمصرؼ الزراعي يوجّو تركيزه نحو القطاع الزراعي... وىكذا. أما بالنسبة للاستراتيجية المرتكزة 

مجالًا امة, حيث تتيح الأخيرة عمى المعتقدات الدينية فلا نجدىا إلا عند الإيداع في المصارؼ الع
 للإيداع بدوف فوائد.

 طرق ومجالات توظيف الودائع واستثمارها: -خامساً 
إفّ الغاية الأساسية مف جذب المصارؼ لمودائع ىي توظيؼ ىػذه الودائػع واسػتثمارىا بغيػة تحقيػؽ 

ّـ المجػػػالات التػػػي يػػػتـ فييػػػا توظيػػػؼ ىػػػذه الودائػػػع ىػػػو الاسػػػتثمار فػػػي  الائتمػػػاف الأربػػػاح, ومػػػف أىػػػ
دارة محفظػػػػة الأوراؽ الخاصػػػػة  المصػػػػرفي, والاسػػػػتثمار فػػػػي الأوراؽ الماليػػػػة عػػػػف طريػػػػؽ تكػػػػويف وا 

 بالمصرؼ, وفيما يمي تمخيص ليذه المجالات:
 

 الاستثمار في الائتمان المصرفي: . 1.5
نه علاقة مدٌونٌة تقوم على أعلى الائتماف المصرفي  يُعرّؼ : مفهوم الائتمان المصرفي.1.1.5

الدائف )المصػرؼ( والمػديف )المقتػرض ( يػتمكف مػف خلاليػا المػديف فػي الحصػوؿ اس الثقة بٌن أس
عمػػى مبمػػغ معػػيف أو ضػػمانات يوفرىػػا المصػػرؼ لمزبػػائف وفقػػاً لشػػروط معينػػة أو لتحقيػػؽ أغػػراض 
محددة مقابؿ تعيد المديف بإرجاع المبمغ الأصمي أو الأصؿ مع الفائدة والمتفؽ عمييػا فػي الموعػد 

نػو الثقػة التػي يولييػا المصػرؼ التجػاري لشػخص مػا حػيف يضػع أعمػى , كما يُعػرّؼ أيضػاً 1المحدد
تحت تصرفو مبمغ مف النقود لفترة محددة يتفؽ عمييا ويقػوـ المقتػرض فػي نيايتيػا بالوفػاء بالتزامػو 
وذلػػػػؾ لقػػػػاء عائػػػػد معػػػػيف يحصػػػػؿ عميػػػػو المصػػػػرؼ مػػػػف المقتػػػػرض يتمثػػػػؿ فػػػػي الفوائػػػػد والعمػػػػولات 

ف التعػػريفيف السػػابقيف يمكػػف القػػواؿ أفّ الائتمػػاف المصػػرفي ىػػو عبػػارة عػػف مػػنح . ومػػ2والمصػػاريؼ
المصرؼ لقرض أو تقديـ تسػييؿ لعميػؿ مقابػؿ تسػديد العميػؿ لػو فػي المسػتقبؿ إضػافةً الػى الفوائػد 

 المترتبة عميو.
                                                           

1
الجزائري, نائل رسول سعٌد, "السٌاسة النقدٌة وأثرها فً الائتمان المصرفً", رسالة ماجستٌر, الكلٌة التقنٌة الإدارٌة, بغداد,  

 .69, ص2001
2
 .44, ص1991ت والأفراد", دار الوسام للطباعة, مصر, السٌسً, صلاح الدٌن حسن, "التسهٌلات المصرفٌة للمإسسا 
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 أشككال الائتمان المصرفي: . 2.1.5
 : أىمياشكاؿ ة أللائتماف المصرفي عد

ـ بصورة مباشرة إلى الزبوف ويسمى قدّ الائتماف الذي يُ  يىو :  ية المباشرةلتسييلات الائتمانا - أ
 بالائتماف النقدي ويشمؿ: أيضاً 

  ُوأكثرىػػا شػػيوعاً, حيػػث مػػف المكونػػات الرئيسػػية للائتمػػاف المصػػرفيالقػػروض عتبػػر القػػروض: ت 
اسػػتدانة نػػو إمكانيػة شػراء مػادة أو أؼ القػرض عمػى عػرّ ويُ  معميػػؿ,بصػورة مباشػرة لالقػرض ـ قػدّ يُ 

 مف أىـ النشػاطات الائتمانيػة التػي تحقػؽ أرباحػاً القروض عتبر تُ و , 1مبمغ بموجب وعد بالسداد
عتبػػر أىػػـ مػػا تقػػوـ بػػو المصػػارؼ لتمويػػؿ الإنتػػاج والاسػػتيلاؾ مػػنح القػػروض يُ  فّ ا  لممصػػارؼ و 

 .2والتوزيع
 نيػا الػدائميف زبائالمصارؼ التجارية إلػى موظفييػا و  السمؼ: ىي عبارة عف مبالغ نقدية تقدميا

لأغػػػراض تجاريػػػة أو اجتماعيػػػة مقابػػػؿ تعيػػػد المسػػػتفيد بإرجػػػاع السػػػمفة مػػػع مبمػػػغ الفائػػػدة دفعػػػة 
 .3واحدة

  عمميات الخصـ: الخصـ ىو عممية ائتمانيػة يضػع المصػرؼ بمقتضػاىا قيمػة الورقػة التجاريػة
جػػػؿ السػػػداد ويقػػػوـ المصػػػرؼ أودوف انتظػػػار  عميمػػػو تحػػػت تصػػػرؼ  )كمبيالػػػة أو سػػػند أذنػػػي(

 جؿ الديف وتحصيؿ الورقة التجارية مف المديف بقيمتيا في موعدىا. أؿ تحمّ ب
  في حدود مبمغ  أف يصبح حسابو مديناً  عميمول المصرؼيسمح  وفيو الحساب: عمىالدفع

 . 4نةف أي أف يغطي الحساب في حدود معيّ معيّ 
ر مباشرة إلى الزبوف ـ بصورة غيقدّ : ىو الائتماف الذي يُ  التسييلات الائتمانية غير المباشرة  - ب

 : الائتماف التعيدي ويشمؿ ويسمى أيضاً 
  :الالتزاماتىو عبارة عف خطاب أو كتاب يتعيد بموجبو المصرؼ بأداء و الاعتماد المستندي 

المصرؼ يضػـ ذمتػو إلػى  التي تترتب عمى المتعامؿ والمتصمة بالاعتمادات المستندية أي إفّ 
تنجـ عف ىذا الاعتماد ويسػتخدـ الاعتمػاد المسػتندي فػي ذمة الزبوف في أداء الالتزامات التي 

 .5المعاملات الخارجية الخاصة بالاستيراد والتصدير

                                                           
1
 .146, ص 2001الرفاعً, أمل بسٌم, " معجم مصطلحات إدارة الأعمال", دار شعاع للنشر والتوزٌع, حلب,  
2
 .12, ص1993الجزار, جعفر, " البنوك فً العالم : أنواعها وكٌف تتعامل معها", دار النفائس للنشر والتوزٌع, بٌروت,  
3
 .11الجزائري, نائل رسول سعٌد, "السٌاسة النقدٌة وأثرها فً الائتمان المصرفً", مرجع سابق, ص 
4
 .101, ص2003عوض الله, زٌنب, الفولً, أسامة, " أساسٌات الاقتصاد النقدي والمصرفً", منشورات الحلبً الحقوقٌة, بٌروت, 
5
 .101, ص2006ث للنشر والتوزٌع, عمان, الأردن, خلف, فلٌح حسن, " البنوك الإسلامٌة" , عالم الكتب الحدٌ 
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  :لتسػييؿ  لعملائيػاعتبر مف أىـ الخدمات المصرفية التػي تقػدميا المصػارؼ يُ خطاب الضماف
احػػد بكفالػػة  مصػػرؼ فيػػوؼ بأنػػو تعيػػد كتػػابي يتعيػػد العػػرّ أعمػػاليـ مػػع الحكومػػات والشػػركات وي  

 .1ف تجاه طرؼ ثالثفي حدود  مبمغ معيّ  عملاءه
 ف حامميا الحصوؿ عمى حاجياتػو ىي البطاقة التي تصدرىا المصارؼ تمكّ و :  بطاقة الائتماف

 .2مف البضائع ديناً 

مػب إلػى المصػرؼ ف ىذا النوع مف الائتماف قياـ الشػركات بتقػديـ طالائتماف الايجاري: يتضمّ  -جػ
ؿ ثػـ تػأجيره إلػى  المسػتفيد منػػو ثػـ يقػوـ المصػرؼ بشػػراء ىػذا الأصػ ,نوعػويتضػمف عػدد الأصػؿ و 

 .3في نياية مدة الإيجار يحؽ لممستفيد مف الأصؿ تممكوو 

 أسس منح الائتمان : . 3.1.5
 :     4أىمياقواعد وأسس  عمى عدةمنح الائتماف يستند 

 ا القػرض الممنػوح الأماف: يجب أف يتوفر الأماف لأمواؿ المصرؼ أي انو والاطمئناف باف ىػذ
 سوؼ يسترد في المدة المحددة إضافتا إلى الفوائد المترتبة بذمة الزبوف.

 صػػافية لممصػػرؼ مػػف الفوائػػد المترتبػػة  اً الػػربح: يجػػب أف يكػػوف الائتمػػاف الممنػػوح يحقػػؽ أرباحػػ
 عميو.

  ّالمصرؼ مانح الائتماف يجب أف يكوف ذا مركز مالي يتصؼ بالسيولة. السيولة: إف 
 نبغي أف يكوف الغرض مف القرض متوافقاً مع سياسة الدولة الاقتصادية. التوافؽ: ي 

 الاستثمار في الأوراق المالية : . 2.5
صػػػناديؽ الاسػػػتثمار وغيرىػػػا مػػػف تقػػػوـ المصػػػارؼ بتوظيػػػؼ جػػػزء مػػػف الأمػػػواؿ المودعػػػة لػػػدييا فػػػي 

تقػوـ المصػػارؼ و , الجيػات التػي تقػػوـ بالاسػتثمار فػي الأوراؽ الماليػػة بغيػة تحقيػػؽ عائػد مػف الػػربح
دارتيػػا, وتُ بػػذلؾ  ؼ المحفظػػة الماليػػة بأنيػػا تشػػكيمة مػػف عػػرّ عػػف طريػػؽ تكػػويف محػػافظ أوراؽ ماليػػة وا 

أوراؽ ماليػػة مختمفػػة يػػتـ اسػػتثمارىا كمػػدخؿ لتعظػػيـ الػػربح وتػػدني المخػػاطر, فالمسػػتثمر الػػذي يميػػؿ 

                                                           
1
 .311, ص2010الشرٌف, وفاء, "نظام الدٌون بٌن الفقه الإسلامً والقوانٌن الوضعٌة", دار النفائس للنشر والتوزٌع, عمان,  
2
 .19, ص2009الأشقر, عمر سلٌمان, " دراسة شرعٌة فً البطاقات الائتمانٌة", دار النفائس للنشر والتوزٌع, عمان,  
3
 .12الجزائري, نائل رسول سعٌد, "السٌاسة النقدٌة وأثرها فً الائتمان المصرفً", مرجع سابق, ص 
4
الأمٌن, ماهر, الدغٌم, عبد العزٌز, اٌمان, انجرو, " التحلٌل الائتمانً ودوره فً ترشٌد عملٌات الإقراض المصرفً", مجلة جامعة  

 .195, ص2006, 21, المجلد 3لعددتشرٌن للعلوم الاقتصادٌة والقانونٌة, ا
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ؼ المحفظة عرّ ا تُ كم, 1محفظة مالية فييا نسبة مف السندات إلى تجنب المخاطر يتجو إلى تشكيؿ
1المالية بأنيا مجموعة مف الأصوؿ المالية أو الاستثمارات

. 

 هدف المصارف من الاستثمار في الأوراق المالية: . 1.2.5
 إفّ المصارؼ ومف خلاؿ استثمارىا في محافظ الأوراؽ المالية تسعى الى ىدفيف أساسييف وىما: 

 تحقيق دخل صافي : - أ
فػػػي محفظػػػة الأوراؽ الماليػػػة عنػػػد ارتفػػػاع أسػػػعار الفائػػػدة فػػػي  تقػػػوـ بعػػػض المصػػػارؼ بالاسػػػتثمار

السوؽ, مع الأخذ بعيف الاعتبار مخاطر الاستثمار في ىذه المحافظ, بينما تسعى ىذه المصارؼ 
الػػػى أف تتجنػػػب الخسػػػائر إذا كػػػاف ىنػػػاؾ توقػػػع بانخفػػػػاض سػػػعر الفائػػػدة فػػػي السػػػوؽ عػػػف طريػػػػؽ 

الاسػػػػتثمار الأمثػػػػؿ فػػػػي الأوراؽ الماليػػػػة ىػػػػو  الػػػػتخمص مػػػػف بعػػػػض الأوراؽ الماليػػػػة. وبيػػػػذا يكػػػػوف
 الاستثمار الذي يحقؽ السيطرة عمى عنصري الاستثمار وىما العائد والمخاطرة. 

ويتحقؽ عائد الدخؿ مف الأوراؽ المالية في صورة فوائد وأرباح, وىي الفوائد المكتسبة مػف الأوراؽ 
السػػوؽ عػػف أسػػعارىا بحسػػب سػػعر الماليػػة, وأربػػاح بيعيػػا فػػي حػػاؿ ارتفػػاع أسػػعارىا بحسػػب سػػعر 

 الشراء.
 توفير سيولة إضافية :   - ب

عادةً ما يحػتفظ المصػرؼ بجػزء مػف أموالػو فػي صػورة نقػود سػائمة لمواجيػة عمميػات سػحب بعػض 
ب لمودائع, مما يؤدي الى استنفاذ سحعملاءه لودائعيـ, ولكف في بعض الحالات تزداد عمميات ال

صػػرؼ. لػػذلؾ تسػػتعد المصػػارؼ لمواجيػػة ىػػذه الحالػػة عػػف الاحتيػػاطي النقػػدي الػػذي يحػػتفظ بػػو الم
طريؽ توظيؼ جزء مف أمواليػا لاسػتثماره فػي محػافظ الأوراؽ الماليػة, حيػث تسػتطيع عنػد الحاجػة 

 تحويميا الى نقود سائمة لمواجية ما قد يطرأ مف سحوبات غير متوقعّة لممودعيف. 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .20, ص2002عبد الغفار حنفً, "البورصات والمإسسات المالٌة, المكتب العربً الحدٌث", الدار الجامعٌة, الإسكندرٌة, مصر,  
2
 .261, ص1994محمد صالح الحناوي, "تحلٌل الأسهم والسندات", الدار الجامعٌة, الإسكندرٌة, مصر,  
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 المصرفية : محددات الودائعالمبحث الثاني : 

تقسيـ محددات الودائع المصرفية الى ثلاث أقساـ فرعية رئيسية وىي: المتغيرات التفسيرية,  يمكف
المحددات عمى مستوى الجياز المصرفي, والمحددات عمى مستوى الاقتصاد الوطني, وفيما يمي 

 تمخيص ليذه المحددات: 
 : تتأثر الودائع المصرفية بعدّة متغيرات تفسيرية أىميا:  أولًا : المتغيرات التفسيرية

 عمى الودائع سعر الفائدة. 
 دخؿ.ال 
  التضخـ. 
 .سعر الصرؼ 
 .عائد البدائؿ 

 :  عمى الودائعسعر الفائدة   1.1
نسبة مئوية تمثػؿ العائػد عمػى اسػتعماؿ الأمػواؿ واسػتثمارىا "بأنو   عمى الودائعيُعرّؼ سعر الفائدة 

, كمػا 1"نػة, ويُعػدّ التعػويض المػادي عػف حجػـ المخػاطر التػي يتعػرّض ليػا صػاحب المػاؿلفترة معيّ 
, وىػػو المعػػدّؿ الػػذي 2"الػػثمف الػػذي يُػػدفع للأفػػراد مقابػػؿ التضػػحية بالاسػػتيلاؾ الحػػالي"يُعػػرّؼ بأنػػو 

يدفعػػو المصػػرؼ لقػػاء اسػػتقطاب أمػػواؿ المػػودعيف, ويمثػّػؿ بػػذات الوقػػت العائػػد الػػذي يطمبػػو المػػودع 
لممخػػاطرة التػػي يتعػػرّض ليػػا بسػػبب تخميػػو لممصػػرؼ عػػف قوّتػػو الشػػرائية لفتػػرة مػػف الػػزمف.  كمقابػػؿ

. 3وبيػػػذا يكػػػوف سػػػعر الفائػػػدة بالنسػػػبة لممصػػػارؼ يعػػػدّ تكمفػػػة عنػػػدما يُػػػدفع عمػػػى الودائػػػع المصػػػرفية
وتوصػػؼ العلاقػػة بػػيف سػػعر الفائػػدة الػػذي يعرضػػو المصػػرؼ عمػػى المػػودعيف وحجػػـ الودائػػع بأنيػػا 

أي أفّ زيادة سعر الفائدة عمى الودائع يؤدي الى زيادة حجـ الودائع والتحفيػز عمػى علاقة طردية, 
 الإيداع, والعكس صحيح.

وبناءً عمى ىذه العلاقة يكوف منحنى عرض الودائع مماثلًا لمنحنى العرض العػادي, بحيػث يتجػو 
مػػا بػػيف الودائػػع  ( يوضّػػح العلاقػػة6مػػف اليسػػار الػػى اليمػػيف وللأعمػػى, والشػػكؿ البيػػاني التػػالي رقػػـ)

 وسعر الفائدة الدائنة : 

                                                           
1
محمد, شلاش, " أسعار الفائدة وأثرها على التسهٌلات الائتمانٌة فً الأردن", مجلة جامعة الملك سعود, المجلد ابراهٌم, سلٌمان,  

 .139, ص2001التاسع عشر, 
2
 .163, ص2005صخري, عمر, "التحلٌل الاقتصادي الكلً", دٌوان المطبوعات الجامعٌة, الجزائر,  
3
, دار الحامد للتوزٌع والنشر, عمان, 4لدٌن, "النقود والمصارف والأسواق المالٌة", طالسٌد علً, عبد المنعم, العٌسى, نزار سعد ا 

 .291, ص2004
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 العلاقة بٌن الودائع وسعر الفائدة الدائنة( : 6الشكل البٌانً رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر : من إعداد الباحث 

الػػػى أفّ الودائػػػع المصػػػرفية تػػػزداد مػػػع زيػػػادة أسػػػعار الفائػػػدة,  1وقػػػد أشػػػارت العديػػػد مػػػف الدراسػػػات
*, فػػإذا مػػا تحقػػؽ ذلػػؾ فػػإفّ الودائػػع سػػتكوف موجبػػةالفائػػدة الحقيقيػػة خصوصػػاً عنػػدما تكػػوف أسػػعار 

 . 2مشجعاً رئيسياً للادخار ولتراكـ رأس الماؿ داخؿ الاقتصاد الوطني
 ويتـ تحديد أسعار الفائدة عمى الودائع وفؽ إحدى السياستيف التاليتيف : 

 سياسة تحديد أسعار الفائدة إدارياً :  - أ
تاحة المجاؿ أماـ  ويتـ ذلؾ مف خلاؿ التحديد الثابت لمعدؿ الفائدة بقرار مف المصرؼ المركزي وا 

المصارؼ لتعديؿ معدلات الفائدة عمى ودائعيا ضمف ىوامش تُحدد ضمف ىذا القرار, أو بػدونيا. 
وفي ىذا الإطار تكوف أسعار الفائدة ىي مػف قبيػؿ المتغيػرات الخارجيػة بالنسػبة لممصػارؼ, حيػث 

مصػارؼ عمػػى أنيػا معطيػات ثابتػػة يصػعب الػتحكـ بيػػا عنػد رسػـ سياسػػاتيا تتعامػؿ معيػا إدارات ال
 لاستقطاب الودائع.

 
                                                           

1
ومنها دراسة: الحسامً, نائل, "السٌاسة النقدٌة وسٌاسة أسعار الفائدة والصرف الأجنبً فً الأردن", المرصد الاقتصادي, الجامعة  

 .2010الأردنٌة, 
ٌُقصههد بؤسههعار الفائههدة الحقٌق أن ٌتغٌههر سههعر الفائههدة وفقههاً للتغٌههر فههً معههدّل التضههخم السههائد فههً الاقتصههاد, أي الأخههذ بعههٌن  الموجبههةٌههة *

الاعتبار الانخفاض فً القهوة الشهرائٌة للنقهود, فهكذا كهان سهعر الفائهدة الحقٌقهً أكبهر مهن معهدل التضهخم فهكنّ سهعر الفائهدة الحقٌقهً ٌكهون 
 فائدة سالباً.موجباً, أما إذا حصل العكس فٌكون سعر ال

2
 Lazors E.Molho, "Investment Rates, Saving , And Investment In countries" ,I.M.F staff Paper 

Vol.33.No1,March 1986, p.91. 

 

 سعر الفائدة الدائنة

حجم 

منحنى عرض  الودائع

 الودائع
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 سياسة التعويم لسعر الفائدة :   - ب
تاحػػة الحريػػة لممصػػارؼ فػػي تحديػػدىا, ومػػع سػػيادة تحريػػر أسػػعار  وتعنػػي تحريػػر أسػػعار الفائػػدة وا 

نػػي, ومػػع افتػػراض بقػػاء الفائػدة واخػػتلاؼ الفوائػػد عمػػى الودائػػع مػػف مصػػرؼ لآخػػر حسػػب البعػػد الزم
العوامػػػؿ الأخػػػػرى ثابتػػػػة, تكػػػوف العلاقػػػػة طرديػػػػة بػػػيف حجػػػػـ الودائػػػػع وسػػػعر الفائػػػػدة الػػػػذي يعرضػػػػو 

. وتجدر الإشػارة الػى أفّ أسػعار الفائػدة تػؤثر فػي عمميػات الإقػراض أيضػاً, حيػث 1المصرؼ عمييا
مصػػرؼ لآخػػر سػػوؼ دة واختلافيػػا مػػف مػػا, وعميػػو فػػإفّ تحريػػر أسػػعار الفائػػأفّ العلاقػػة عكسػػية بيني

وف إحػدى أىػـ الأدوات التنافسػية بينيػا, ويػؤدي التغيّػر فييػا الػى تغيّػر حجػـ الودائػع والقػروض, كي
وبشػػػكؿ عػػػاـ يمكػػػف القػػػواؿ أفّ انخفػػػاض أسػػػعار الفائػػػدة عمػػػى الودائػػػع يُعػػػد أىػػػـ العوامػػػؿ المثبّطػػػة 

 .2للادخار وبالتالي يؤدي الى ضعؼ في عمميات الإقراض

ومػػنخفض ومبػػرر السػػمطات النقديػػة  نسػػبياً  سػػورية ثابػػت أفّ سػػعر الفائػػدة فػػيوتجػػدر الإشػػارة الػػى 
الحفػػػاظ عمػػػى معػػػدؿ فائػػػدة ثابػػػت ومػػػنخفض يػػػؤدي إلػػػى عػػػدـ رفػػػع تكمفػػػة  والمصػػػرفية لػػػذلؾ ىػػػو أفّ 

مػػػة بشػػػراء المحاصػػػيؿ تالاقتػػػراض وخاصػػػة بالنسػػػبة لمؤسسػػػات الػػػدعـ التمػػػويني والمؤسسػػػات المي
, ممػػػػا يسػػػػاىـ فػػػػي تشػػػػجيع الإنتػػػػاج المحمػػػػي والحفػػػػاظ عمػػػػى الزراعيػػػػة الرئيسػػػػية بأسػػػػعار تشػػػػجيعية

 .3مستويات مستقرة وثابتة للأسعار وبالتالي عدـ تأثر مستوى المعيشة لأصحاب الدخؿ المحدود

 فػػػيومػػػف الجػػػدير بالػػػذكر أفّ مصػػػرؼ سػػػورية المركػػػزي يعتمػػػد عمػػػى سياسػػػة سػػػعر الفائػػػدة لمتػػػأثير 
مصػػرؼ سػػورية المركػػزي عمػػى جػػذب الودائػػع الودائػػع بشػػكؿ أساسػػي, وخػػلاؿ سػػنوات الأزمػػة عمػػؿ 

بػالميرة السػػورية والحػػدّ مػف السػػحوبات التػػي طػرأت عمييػػا مػػع بدايػة الأزمػػة مػػف خػلاؿ رفػػع معػػدلات 
ّـ رفػػع أسػػعار الفوائػػد الدائنػػة عمػػى الودائػػع بػػالميرة السػػورية مػػرتيف  الفوائػػد عمػػى ىػػذه الودائػػع. فقػػد تػػ

ّـ  بتػػاريق خػػلاؿ فتػػرة الدراسػػة, الأولػػى كانػػت مػػع بدايػػة الأ رفػػع معػػدلات  2/5/2211زمػػة حيػػث تػػ
, ومػػف ثػػـ عػػاود المصػػرؼ المركػػزي 4%1±% مػػع ىػػامش حركػػة 2الفوائػػد بػػالميرة السػػورية بمقػػدار 

,  وقػػػػػػػػد قػػػػػػػػاـ المصػػػػػػػػرؼ المركػػػػػػػػزي بتػػػػػػػػاريق 14/12/22115% أيضػػػػػػػػاً فػػػػػػػػي 2رفعيػػػػػػػػا بمقػػػػػػػػدار 
                                                           

1
أبههو سههمرة, رانٌههة خلٌههل حسههان, "تطههوٌر سٌاسههة الودائههع المصههرفٌة فههً ظههل نظرٌههة إدارة الخصههوم", رسههالة ماجسههتٌر, الجامعههة  

 .11, ص2001غزة, غزة, فلسطٌن, -الإسلامٌة
2
 K Mujeri , Mustafa , Younus , Sayera, "An Analysis of Interest Rate Spread in the Banking Sector in 

Bangladesh" , The Bangladesh Development Studies, 2009, p 3. 
3
ات والآثههار الاقتصههادٌة والاجتماعٌههة", جمعٌههة العلههوم السٌاسهه –الحههورانً, أكههرم, "أسههعار الصههرف ومعههدلات الفائههدة فههً سههورٌة  

 .16, ص1995الاقتصادٌة, ندوة الثلاثاء الاقتصادٌة التاسعة, دمشق, 
4
 2/5/2011, تارٌخ  5931قرار مجلس الوزراء رقم  
5
 14/12/2011, تارٌخ  195قرار مجلس النقد والتسلٌف رقم  
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وىػامش حركػة  % ,2±بتعديؿ ىامش حركة معدؿ الفائدة عمى الودائع لأجػؿ الػى  18/7/2211
. كمػػا عمػػؿ مصػػرؼ سػػورية المركػػزي عمػػى خفػػض 1%1±معػػدؿ الفائػػدة عمػػى الودائػػع لأجػػؿ الػػى 

معػدؿ الفائػدة عمػى الودائػع بػالقطع الأجنبػي فػي محاولػة منػو لرفػع الثقػة بػالميرة السػورية, حيػث قػػاـ 
بتخفػػػػيض سػػػػعر الفائػػػػدة المطبػػػؽ عمػػػػى الودائػػػػع بػػػػالقطع الأجنبػػػػي  18/7/2211المركػػػزي بتػػػػاريق 

ّـ تخفػػيض الحػػد الأدنػػى عمػى معػػدؿ الفائػػدة المطبػػؽ عمػػى  2214, ولاحقػػاً فػػي عػػاـ 2%1مقػدار ب تػ
ومعدؿ (Libor+2-Labor) الودائع بالقطع الأجنبي ليصبح معدؿ الفائدة عمى الدولار الأميركي 

 .(Libor+1-0)3الفائدة عمى الودائع باليورو 
 :  الدخل  2.1

لدخؿ ادخؿ الذي تحصؿ عميو الأسر لمعيشية",....., ويمثؿ يُعرّؼ الدخؿ الفردي بأنو " مجموع ل
الفردي المتاح, أو الدخؿ بعد الضريبة مقدار الدخؿ الذي يمكف للأسر المعيشية انفاقو أو ادخاره. 
مكانيػات الادخػار  ويعد الدخؿ الفردي المتاح مقياساً ميماً في معرفة إمكانيات لاستيلاؾ الكمي, وا 

 .4الكمي
فّ الػػػدخؿ عمػػػى المسػػػتوى الفػػػردي والقطػػػاعي والقػػػومي يسػػػاوي مجمػػػوع كػػػؿ مػػػف مػػػف المعػػػروؼ أو 

 الاستيلاؾ والادخار, أي : 
 الدخؿ = الاستيلاؾ + الادخار.

أي أفّ الدخؿ مف العوامؿ المؤثرة مف الدرجة الأولى عمى الادخار ويعتبػر المصػدر الأساسػي لػو, 
وعميو فإفّ زيادة الادخار تعني زيادة في والادخار بدوره ىو المصدر الأساسي لمودائع المصرفية, 

الودائػػع المصػػرفية. وقػػد لػػوحظ فػػي المجتمعػػات الرأسػػمالية المتقدمػػة وجػػود علاقػػة ارتبػػاط قويػػة بػػيف 
ولكػػػػف تػػػػأثير الػػػػدخؿ فػػػػي الإيػػػػداعات  ,5الانفػػػػاؽ الحكػػػػومي والودائػػػػع أيػػػػاً كانػػػػت الظػػػػروؼ السػػػػائدة
حجػػـ الإيػػداعات أكبػػر مػػف حجػػـ  إلػػى أفّ والمػػدخرات المحميػػة فػػي سػػورية غيػػر متػػوازف وذلػػؾ يعػػود 

بسػػػبب التحػػػويلات غيػػػر النظاميػػػة لممغتػػػربيف التػػػي تػػػدخؿ الػػػوارد فػػػي الحسػػػابات القوميػػػة, الادخػػػار 
ضػػػمف حسػػػاب الػػػدخؿ ووجػػػود اقتصػػػاد الظػػػؿ والتيريػػػب لمػػػدوؿ المجػػػاورة, كمػػػا أف انخفػػػاض حجػػػـ 

لتمويػػؿ برامجيػػا الاقتصػػادية  الادخػػار فػػي الػػدوؿ الناميػػة يػػدفع ىػػذه الػػدوؿ إلػػى الاسػػتدانة الخارجيػػة
 .6والاجتماعية وتعويض النقص الحاصؿ في مدخراتيا الوطنية

                                                           
1
 11/1/2011, تارٌخ  141قرار مجلس النقد والتسلٌف  رقم  
2
 , المرجع السابق141قرار مجلس النقد والتسلٌف رقم  
3
 20/1/2014, تارٌخ 1141قرار مجلس النقد رقم  
4
خضور, رسلان, "حسابات الناتج والدخل القومً", منشورات الهٌئة العامة السورٌة للكتاب, وزارة الثقافة, دمشق, سورٌة,  

 .111, ص2019
5
 .241, ص1993لمصارف", الدار الجامعٌة, الاسكندرٌة, مصر, سلطان, محمد سعٌد, "إدارة ا 
6
 .154, ص2000كنعان, علً, "النظام النقدي والمصرفً فً سورٌة", دار الرضا للنشر, دمشق,  
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 التضخم :   3.1
الاقتصاد الكمي, ومف أىـ القضايا التي تتـ دراستيا باستمرار عمى  متغيراتيُعدّ التضخـ أحد أىـ 

سػػعار بصػػورة للأ ـالمسػػتوى العػػا الارتفػػاع المسػػتمر فػػيمسػػتوى الاقتصػػاد. ويُعػػرّؼ التضػػخـ بأنػػو "
التضػػػخـ ومػػػف التعريػػػؼ السػػػابؽ نجػػػد أفّ , 1"متواصػػػمة يػػػؤدي الػػػى خسػػػارة النقػػػود لقػػػدرتيا الشػػػرائية

 :وىي  الرئيسة عمى مجموعة مف القضاياينطوي 
  نمػػا يشػػترط أف يكػػوف ىػػذا الارتفػػاع إف ارتفػاع الأسػػعار لمػػرة واحػػدة لا يعنػػي حػػدوث التضػػخـ وا 

 .متواصلاً 
 نمػا يجػػب إف ارتفػاع سػعر سػػمعة واحػ دة أو عػػدد محػدود مػػف السػمع لا يعنػػي حػدوث التضػػخـ وا 

 .أف يكوف ىذا الارتفاع في المستوى العاـ للأسعار
  ُالتضػػخـ بمثابػػة مشػػكمة حقيقيػػة للاقتصػػاد لأنػػو يػػؤدي إلػػى انخفػػاض القػػوة الشػػرائية لمعممػػة  عػػدّ ي

 . المحمية
 حات:ممصطمف مجموعة مف الز مصطمح التضخـ بالظاىرة التي يطمؽ عمييا وبذلؾ يتكوف مي  يُ و 
 .تضخـ الأسعار: أي الارتفاع المفرط في الأسعار 
 .تضخـ الدخؿ: أي ارتفاع الدخوؿ النقدية مثؿ تضخـ الأجور وتضخـ الأرباح 
 .تضخـ التكاليؼ: أي ارتفاع التكاليؼ 
 التضخـ النقدي: أي الإفراط في خمؽ الأرصدة النقدية. 
تضخـ في السموؾ الادخاري بشكؿ عاـ, وفػي الطمػب عمػى ختمؼ الاقتصادييف في تحديد أثر الوي

التضػػخـ ومػػا يسػػببو مػػف ارتفػػاع عػػاـ فػػي  الودائػػع المصػػرفية بشػػكؿ خػػاص, حيػػث يػػرى الػػبعض أفّ 
مستوى الأسعار وتدىور القوى الشرائية لمنقود إنما يخمؽ جوا نفسياً يساعد عمى زيادة الاسػتيلاؾ, 

. ويفقػػد اتجاىػػو نحػػو الأوعيػػة الادخاريػػة التػػي 1ـممػػا يضػػعؼ رغبػػة الفػػرد فػػي الادخػػار بشػػكؿ عػػا
تعرضيا المصارؼ التجارية والمؤسسات الادخارية الأخرى, أو عندما يشػعر المػدخروف أف العائػد 
عمػػػػى مػػػػدخراتيـ أقػػػػؿ مػػػػف معػػػػدلات التضػػػػخـ السػػػػائدة. وعمػػػػى العكػػػػس يػػػػرى الػػػػبعض الآخػػػػر مػػػػف 

إلػى زيػادة المػدخرات وزيػادة الطمػب  الاقتصادييف أف التضخـ وتوقعػات ارتفػاع معدلاتػو إنمػا يػؤدي
, فػػبعض الدراسػػات توصػػمت الػػى أفّ ىنػػاؾ علاقػػة طرديػػة بػػيف عمػػى الأوعيػػة الادخاريػػة المصػػرفية

 .(2216معدؿ التضخـ وحجـ الودائع, ومنيا دراسة )ندور, زرير, 

                                                           
1
شعٌب, ٌمنً, " دور السٌاسة النقدٌة فً علاج ظاهرة التضخم فً الاقتصاد السوري", رسالة ماجستٌر, جامعة دمشق, دمشق,  

 .2, ص2009
2
, 1992مروان, "أسعار صرف العملات )أزمات العملات فً العلاقات النقدٌة الدولٌة(", دار الهدى, عٌن ملٌلة, الجزائر,  عطون, 

 .212ص
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ويمكػف القػػوؿ بشػػكؿ عػػاـ أفّ ارتفػػاع معػػدلات التضػخـ تػػؤدي الػػى زيػػادة السػػحوبات مػػف المصػػارؼ 
 خلاؿ ثلاث متغيرات رئيسية : مف 
 : زيادة الطمب عمى المواد القابمة لمتخزين والحافظة لمقيمة - أ

وخاصةً في الدوؿ النامية, حيػث يعمػؿ الأفػراد فػي الفتػرات التػي يرتفػع فييػا معػدؿ التضػخـ بشػكؿ 
  -كالػػػذىب مػػػثلاً -حػػػاد عمػػػى شػػػراء المػػػواد الغذائيػػػة القابمػػػة لمتخػػػزيف, وكػػػذلؾ شػػػراء المػػػواد الثمينػػػة 

لتحويؿ أمواليـ الى أصوؿ حقيقية تحافظ عمى قيمتيا مع مرور الزمف, وبشكؿ عاـ فإفّ مثؿ ىػذه 
 المعاملات تؤدي الى زيادة سحب المدخرات ومنيا الأمواؿ المودعة في المصارؼ.

 :ارتفاع الضرائب في فترات التضخم  - ب
ولة منيا لمتخفيػؼ مػف حيث تمجأ بعض السياسات الاقتصادية الى رفع معدلات الضرائب في محا

التضخـ الحاصػؿ فػي الاقتصػاد, الأمػر الػذي يػدفع الأفػراد والشػركات الػى سػحب أمػواليـ المودعػة 
فػػي المصػػارؼ عنػػد رفػػع معػػدلات الضػػرائب, وذلػػؾ فػػي محاولػػة مػػنيـ لإخفػػاء ثػػرواتيـ عػػف مقػػدّري 

فػػػي النظػػػاـ  الضػػػرائب. وتجػػػدر الإشػػػارة ىنػػػا الػػػى أفّ الضػػػرائب عمػػػى الػػػدخؿ تمعػػػب دوراً متواضػػػعاً 
الضػػػريبي فػػػي الػػػدوؿ الناميػػػة ومنيػػػا سػػػورية, وعميػػػو فػػػإفّ مػػػف المتوقػػػع أف يكػػػوف ليػػػذا العامػػػؿ دور 

 محدود.
  :هروب رأس المال الوطني   - ت

حيػػث يسػػعى الأفػػراد عنػػد حػػدوث تضػػخـ الػػى اقتنػػاء العمػػلات الأجنبيػػة عمػػى حسػػاب اقتنػػاء العممػػة 
أجنبية بشكؿ قػانوني أو عػف طريػؽ وسػائؿ لا الوطنية مف خلاؿ تحويؿ العممة الوطنية الى عممة 

, الأمػػر الػػذي يػػؤدي الػػى سػػحب المػػدخرات مػػف المصػػارؼ. ومػػف ناحيػػة أخػػرى 1يسػػمح بيػػا القػػانوف
يمكػػف لمعػػدلات التضػػخـ أف تػػؤثر سػػمباً عمػػى سػػحب الأمػػواؿ المودعػػة فػػي المصػػارؼ, حيػػث يؤكػػد 

د بسػػػرعة فػػػي أوروبػػػا فػػػإفّ دعػػػاة ىػػػذا الاتجػػػاه أنػػػو فػػػي الوقػػػت الػػػذي كػػػاف فيػػػو معػػػدؿ التضػػػخـ يػػػزدا
وتفسػػير ذلػػؾ ىػػو ربمػػػا  ,2إيػػداعات العمػػلاء ازدادت بنسػػبة أكبػػر مػػف النسػػبة المتوقعػػػة مػػف دخميػػـ

الارتفػػاع العػػاـ فػػي الاسػػعار يػػدفع المجتمػػع الػػى التشػػاؤـ والخػػوؼ مػػف المسػػتقبؿ ممػػا يشػػجع أفػػراده 
 عمى الادخار فتزداد ايداعاتيـ في المصارؼ.

 

                                                           
1
 .49, ص2003علٌمات, ضٌف الله خلف, "العوامل المإثرة على النقد المتداول على الودائع الجارٌة", رسالة ماجستٌر, الأردن,  

2
 R.T.Clements ."Saving In New Zealand During Inflationary Times", Journal Of Business And 

Economics Statistics ,Vol.3.No3,July 1995,P.188. 
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 سعر الصرف :   4.1
 م سعر الصرفمفهو 
عدد الوحدات النقدية التي تبدؿ بو وحدة مف "منيا  نذكرتعاريؼ عديدة لسعر الصرؼ توجد 

العممة المحمية إلى أخرى أجنبية وىو بيذا يجسد الربط بيف الاقتصاد المحمي وباقي 
ف الأداة الرئيسية ذات التأثير المباشر عمى العلاقة بي, و يُعرّؼ أيضاً بأنو "1"الاقتصاديات

الأسعار المحمية والأسعار الخارجية وكثيرا ما يكوف الأداة الأكثر فاعمية عندما يقتضي الأمر 
النسبة التي يحصؿ عمى أساسيا مبادلة , كما يُعرّؼ بأنو "2"تشجيع الصادرات وتوفير الواردات

أو عدد النقد الأجنبي بالنقد الوطني أو ىو ما يدفع مف وحدات النقد الوطني لمحصوؿ عمى وحدة 
 .3"معيف مف وحدات النقد الأجنبي

سعر الصرؼ ىو عدد الوحدات مف عممة دولة ما الواجب  تتفؽ جميع التعاريؼ السابقة عمى أفّ 
دولة عممتيا , حيث أف لكؿ مى وحدة واحدة مف عممة دولة أخرىدفعيا مقابؿ الحصوؿ ع

عف أداء بعضيا عجز ي ة  ولكفىذه العممة تؤدي وظائفيا داخؿ حدود ىذه الدول , إفّ الخاصة بيا
مفة بالقبوؿ العاـ في الخارج, ومثاؿ ذلؾ ذلؾ خارج ىذه الحدود وذلؾ لعدـ تمتع العملات المخت

, ولذلؾ يقوـ سعر الصرؼ الأجنبي ليمكّف ىذه العملات مف أداء وظائفيا في الميرة السورية
 المعاملات الخارجية لمدولة .

 أنواع سعر الصرف.1.4.1

 ,4: يُقصد بو سعر عممة أجنبية بدلالة وحدات عممة محمية أو العكس صرف الإسميأ. سعر ال
وينقسـ سعر الصرؼ الإسمي الى سعر الصرؼ الرسمي وىو السعر المعموؿ بو فيما يخص 

المعموؿ بو في الأسواؽ  جارية الرسمية, وسعر الصرؼ الموازي وىو السعرتالمبادلات ال
ود أكثر مف سعر صرؼ إسمي في نفس الوقت لنفس العممة و , أي أنو مف الممكف وجالموازية

 . 5في بمد واحد
وىو السعر الذي يمنح العممة المحمية قيمتيا الحقيقية, فيو يعبر :  ب. سعر الصرف الحقيقي

سعر  , كما أفّ 6عف الوحدات مف السمع الأجنبية اللازمة لشراء وحدة واحدة مف السمع المحمية
                                                           

1
 .103, ص2003قدي, عبد المجٌد, "مدخل الى السٌاسات النقدٌة الكلٌة", دٌوان المطبوعات الجامعٌة, الجزائر,  
2
 .105, ص1966لٌل النقدي", دٌوان المطبوعات الجامعٌة, الجزائر, حمٌدات, محمود, " مدخل للتح 
3
 .134, ص1994شمعون, شمعون, " البورصة )بورصة الجزائر(", دار الأطلس للنشر والتوزٌع, الجزائر,  
4
, 2003لكوٌت, , ا23بلقاسم, العباس, "سٌاسات أسعار الصرف" , سلسلة دورٌة تعنى بقضاٌا التنمٌة فً الاقطار العربٌة, العدد  

 .3ص
5
 .103قدي, عبد المجٌد, "مدخل الى السٌاسات النقدٌة الكلٌة", مرجع سابق , ص  
6
 .105المرجع السابق, ص  
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ف الفرؽ بيف سعر الصرؼ دؿ التضخـ في البمد, حيث أنو كمما كاالصرؼ الحقيقي يعكس مع
سعر الصرؼ  كما أفّ . 1سعر الصرؼ الإسمي أصغر كاف معدؿ التضخـ منخفضالحقيقي و 

, طور و الاستقرار و الضبط الييكميالحقيقي ىو الذي يعكس أساسيات النمو واستراتيجيات الت
 .2لنمو و تحقيؽ التوازف الداخميوىو الذي يسمح للاقتصاد بأف يسير عمى طريؽ ا

طبيعي لمناتج المحمي  : وىو سعر الصرؼ الناجـ عف معدؿ نمو ج. سعر الصرف التوازني
سعر الصرؼ التوازني ىو سعر  , أي أفّ 3عف توازف طويؿ الأجؿ لميزاف المدفوعاتالإجمالي و 

 المدفوعات. الصرؼ الذي يتسؽ مع التوازف الكمي كونو يمثؿ التوازف المستداـ لميزاف

وتجػدر الإشػارة الػى أفّ انخفػاض سػعر صػرؼ العممػة الوطنيػة مقابػؿ العمػلات الأخػرى يػؤثر سػػمباً 
عمى الأمواؿ المودعة, ويؤدي الى إشاعة جو مف عػدـ الثقػة فػي العممػة الوطنيػة فػي قػدرتيا عمػى 

عمػػلات المحافظػػة عمػػى قوتيػػا الشػػرائية مقابػػؿ العمػػلات الأخػػرى, ممػػا يػػؤدي الػػى سػػحب ودائػػع ال
قبػػاليـ عمػػى شػػراء الاصػػوؿ المقاومػػة لمتضػػخـ كالمعػػادف النفيسػػة  بالعممػػة المحميػػة مػػف المصػػارؼ وا 

 والعقارات, أو الى المضاربة عمى سعر الصرؼ.

 عائد البدائل :   5.1
المقصػػود بالبػػدائؿ : تمػػؾ البػػدائؿ التػػي تنػػافس الودائػػع المصػػرفية مػػف حيػػث الأداء كمخػػزف لمقػػيـ. 

لمقابؿ الذي يطمح المسػتثمر لمحصػوؿ عميػو مسػتقبلًا نظيػر اسػتثمار أموالػو فػي  وعائد البدائؿ ىو
 ىذه البدائؿ. ويمكف التفرقة بيف عدد مف البدائؿ أىميا: 

 البدائل المالية :  - أ
يُقصػػػد بالبػػػدائؿ الماليػػػة الأدوات التػػػي يػػػتـ تػػػداوليا فػػػي الأسػػػواؽ الماليػػػة كالأسػػػيـ والسػػػندات والتػػػي 

كسػية أو سػالبة ععمى استقطاب المدخرات. ومف المتصور وجود علاقػة  تنافس الودائع المصرفية
بػػػيف البػػػدائؿ الماليػػػة والودائػػػع المصػػػرفية, فارتفػػػاع سػػػعر الفائػػػدة عمػػػى السػػػندات مػػػثلًا يػػػؤدي الػػػى 

. وكذلؾ الحاؿ بالنسبة للأسيـ, فإذا كاف عائد السيـ أقؿ مف سػعر الفائػدة 4الودائع حجـانخفاض 
لمستثمر لا يُقبؿ عمى شػراء ذلػؾ السػيـ ويقػوـ بإيػداع أموالػو فػي المصػرؼ السائد في السوؽ فإف ا

                                                           
1
, الكوٌت, 12حامد, صلاح الدٌن, "أسعار صرف العملات", مجلة إضاءات مالٌة ومصرفٌة, معهد الدراسات المصرفٌة, العدد 

 2, ص2011
2
 Williamson, G , " Estimating Equilibrium exchange rate", institute for international economics, 

1994.p16 
3
 .6, ص2003جبٌلً, عبد العلً, " اختٌار نظام الصرف فً الشرق الأوسط وشمال افرٌقٌا", صندوق النقد الدولً,  
4
 .239سلطان, محمد سعٌد, "إدارة المصارف", مرجع سابق, ص 
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والحصوؿ عمى مقابؿ يساوي سعر الفائدة في المصارؼ والذي يزيد عمػى عائػد الأسػيـ, ويحصػؿ 
 .1العكس في الحالة التي يكوف فييا عائد السيـ أعمى مف سعر الفائدة

 :  العينيةالبدائل  - ب
ضة والمجوىرات والأحجار الكريمة, فارتفاع أسعار الػذىب لػو علاقػة وىي البدائؿ مثؿ الذىب والف

عكسػػية مػػع الودائػػع, فالػػذىب أصػػؿ ثابػػت القيمػػة ويػػدفع الكثيػػريف ممػػف يحتفظػػوف بمػػدخراتيـ فػػي 
 المصارؼ الى سحب ودائعيـ والتحوّؿ لشراء الذىب وخاصة في حالات التضخـ. 

عار الذىب عمى عرض الودائع لا يكوف كبيراً إلا وتجدر الإشارة الى أفّ الأثر العكسي لارتفاع أس
في الأجؿ القصير, ففي الأجؿ الطويؿ تزداد الودائع نتيجػة لقيػاـ الصػاغة بإيػداع نسػبة ىامػة مػف 
حصيمة مبيعاتيـ الذىبية في المصارؼ, وىذا يعني وجػود نسػبة تسػرّب مػف الإيػداعات تتجػو نحػو 

 .2التداوؿ

 وى الجهاز المصرفي : ثانياً : محددات الودائع عمى مست
 ويمكف تمخيص أىـ ىذه المحددات بمجموعة العوامؿ التالية : 

 .السمات المادية والشخصية لممصرؼ 
  الخدمات المصرفية.وتكمفة مستوى ونوعية 
 .موقع المصرؼ 
 .انتشار الوعي المصرفي 
 .السياسات الرئيسية لممصرؼ وقوة مركزه المالي 
 .عراقة المصرؼ 

 دية والشكخصية لممصرف: السمات الما  1.2
وتُعتبػػػػر مػػػػف المػػػػوارد المعنويػػػػة اليامػػػػة التػػػػي تػػػػؤثر فػػػػي جػػػػذب الودائػػػػع, وتتمثػػػػؿ فػػػػي الخصػػػػائص 
الشخصػػية التػػي يتمتػػع بيػػا العػػامموف فػػي المصػػرؼ مػػف حيػػث تأديػػة ميػػاميـ بكفػػاءة وتعػػامميـ مػػع 

قػػػػرب العمػػػػلاء, بالإضػػػػافة الػػػػى التسػػػػييلات الماديػػػػة التػػػػي يوفرىػػػػا المصػػػػرؼ لعملائػػػػو مػػػػف حيػػػػث 
 .3المصرؼ ووجود ساحة لمعملاء وتخفيض فترات الانتظار...إلق

                                                           
1
 .119, ص2006"الأسواق المالٌة والنقدٌة" , جدارة للكتاب العالمً, الأردن, عمان,  خلف, فلٌح حسن, 
2
 .240سلطان, محمد سعٌد, "إدارة المصارف", مرجع سابق, ص 
3
الحناوي, محمد صالح, عبد السلام, عبد الفتاح, " المإسسات المالٌة )البورصة والمصارف التجارٌة(", الدار الجامعٌة,  

 .211, ص2000صر,الإسكندرٌة, م
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كما تشػمؿ أيضػاً الخصػائص الماديػة لممصػرؼ, حيػث يحبػذ العمػلاء التعامػؿ مػع المصػارؼ التػي 
تقػع فػػي الأحيػػاء الراقيػػة ذات السػػمعة الحسػػنة, وىػػذا مػػا يػػدفع المصػػارؼ للاىتمػػاـ بتحسػػيف مبانييػػا 

دخػػاؿ الأجيػػزة الحديثػػة كالحاسػػبات  واسػػتبداؿ القديمػػة بػػأخرى حديثػػة, والاىتمػػاـ بنوعيػػة خػػدماتيا وا 
عػػػادة تنظػػػيـ أمػػػاكف العمػػػؿ الداخميػػػة واسػػػتخداـ أجيػػػزة التكييػػػؼ والكمبيػػػوتر, وذلػػػؾ لتػػػوفير  الآليػػػة وا 

 الراحة لمعملاء والدقة في الأداء.
 الخدمات المصرفية: وتكمفة مستوى ونوعية  2.2

مػػاً ونوعػػاً قػد أصػػبح مػػف سػمات النشػػاط المصػػرفي المعاصػػر, إفّ التنػوّع فػػي الخػػدمات المصػرفية ك
ولػػذلؾ يتعػػيّف عمػػى المصػػارؼ تقػػديـ مجموعػػة واسػػعة مػػف الخػػدمات والمنتجػػات المصػػرفية لمقابمػػة 
الاحتياجػػات المتنوّعػػة والمتباينػػة لرغبػػات العمػػلاء, وىػػذا مػػا يػػدفع المصػػارؼ لتكػػوف دائمػػة التطػػوّر 

لػػيس فقػػط مػػف أجػػؿ الاحتفػػاظ بيػػـ لكػػف أيضػػاً مػػف أجػػؿ جػػذب والابتكػػار لتقػػديـ الجديػػد لعملائيػػا, 
عملاء المصارؼ الأخرى, وبالتالي فػإفّ الخػدمات المصػرفية بحاجػة الػى بعضػيا الػبعض, فوجػود 
فّ عػػدـ وجػػود ىػػذه الخدمػػة قػػد  خدمػػة معيّنػػة يشػػجع ويػػدفع عمػػى التعامػػؿ مػػع الخػػدمات الأخػػرى, وا 

لػى اتجػاه العمػلاء الػى مصػرؼ آخػر يقػدّـ ىػذه يؤدي الى عدـ التعامػؿ مػع الخػدمات الأخػرى بػؿ ا
 .1الخدمات مجتمعةً 

ومف الخدمات التي تقدميا المصارؼ والتي تكوف مف الخدمات الميمة لجذب المودعيف والعمػلاء 
 ما يمي:

 .تقديـ نظاـ السحب مف الحسابات الجارية في غير أوقات العمؿ الرسمية 
 .تقديـ خدمات الصناديؽ الحديدية 
 انتظار السيارات في المناطؽ المزدحمة. توفير مكاف 
 .السماح بالحصوؿ عمى مبالغ بسيطة بدلًا مف سحب الودائع 
 .السماح بالاقتراض عمى الوديعة بدلًا مف كسرىا وخسارة الفائدة عمييا 

ىذه العوامؿ والعديد مف العوامؿ الأخرى تكوف أساسية لمودع في تفضيمو التعامؿ مع مصرؼ 
 .دوف آخر

 ع المصرف وعدد فروعه :موق  3.2
لمموقع الجغرافي لممصرؼ الأثػر الكبيػر والقػدرة عمػى التػأثير عمػى جػذب المػودعيف, ويعتبػر موقػع 
المصرؼ مف أىـ قوى جذب المودعيف المحتمميف الجدد بسبب صعوبة انتقػاؿ معظػـ السػكاف مػف 

ييتـ بموقع المصػرؼ  مكاف لآخر, بالإضافة لازدياد حركة المرور وزيادة الازدحاـ, فالمقترض لا

                                                           
1
كنجو, كنجو, شٌحا, أمٌن, نعسانً, عبد المحسن, " التسوٌق المصرفً" , منشورات جامعة حلب, كلٌة الاقتصاد, حلب, سورٌة,  

 .35, ص2005
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لأنو مستعد الانتقاؿ لمسافات طويمة لمحصوؿ عمى القرض, أما المودع فإنو ييتـ بوقع المصػرؼ 
 .2ومدى توفر موقؼ لمسيارات قريب منو

ومف أجؿ ذلؾ يتوجب عمى المصارؼ التحرؾ نحو مواقع وجود الأفراد بػدلًا مػف توزيعيػا التقميػدي 
نشػػػػاء شػػػػبكة فػػػػروع بأنواعيػػػػا المتعػػػػددة لزيػػػػادة أرصػػػػدة ودائعيػػػػا واجتػػػػذاب  فػػػػي الشػػػػوارع الراقيػػػػة, وا 

 .المدخرات
 انتشكار الوعي المصرفي:   4.2

 التعامػؿ مػع المصػارؼ, وتحديػداً, ويُقصد بالوعي المصرفي اعتياد الأفراد والقطاعات الاقتصػادية
عمػػػى ايػػػداع أرصػػػدتيـ النقديػػػػة فػػػي المصػػػارؼ واعتمػػػادىـ عمػػػػى الشػػػيكات المصػػػرفية فػػػي تسػػػػوية 
معاملاتيـ الاقتصادية. وبذلؾ تتعاظـ قدرة المصرؼ أو الجيػاز المصػرفي عمػى جػذب واسػتقطاب 
الودائػػع كممػػا انتشػػرت ثقافػػة الشػػيكات, فػػي حػػيف يسػػبب تخمػّػؼ الػػوعي المصػػرفي الػػى تحػػوّؿ جػػزء 
كبير مف الفوائض النقدية الى أشكاؿ أخرى مف الموجودات أو الاكتناز العقػيـ. وتكػوف المصػارؼ 

بشكؿ مباشر عف عممية نشر الوعي المصرفي مػف خػلاؿ العمػؿ الجػاد والاتصػاؿ الواسػع مسؤولة 
 . 2مع الافراد واطلاعيـ عمى المزيد مف الخدمات التي يمكف أف تؤدى بواسطة المصرؼ

فػػػػالوعي المصػػػػرفي ورغبػػػػة الأفػػػػراد بالتعامػػػػؿ مػػػػع الجيػػػػاز المصػػػػرفي يػػػػرتبط بالخػػػػدمات المصػػػػرفية 
في كافة المناطؽ بالإضافة إلى تسييؿ التعامؿ, أما تعقيد إجراءات  وبوجود فروع مصرفية منتشرة

 .3التعامؿ المصرفي لا يشجع عمى زيادة الوعي المصرفي
 السياسات الرئيسية وقوّة المركز المالي لممصرف :   5.2

تتعمػػػؽ ىػػػذه السياسػػػات بػػػالقروض والاسػػػتثمارات والنػػػواحي الأخػػػرى التػػػي يمػػػارس فييػػػا المصػػػرؼ 
ذه الجوانب تعطي لممتعامميف مع المصرؼ وغيرىـ إمكانية الحكـ عمػى كفػاءة وميػارة نشاطاتو, في

إدارة المصرؼ. فكمما كانت السياسػات المتعمّقػة بػالقروض والاسػتثمارات والنشػاطات الأخػرى التػي 
يمارسيا المصػرؼ سػميمة وصػائبة, دؿّ ذلػؾ عمػى ميػارة الإدارة وكفاءتيػا. فقػد يحػدث أفّ مصػرؼ 

بنظػاـ السػحب عمػى المكشػوؼ بينمػا مصػرؼ آخػر يشػترط, إذا وجػد ذلػؾ فقػد يفضػؿ معيّف يسمح 
. كمػػػػا أفّ 4العمػػػػلاء المصػػػػرؼ الأوؿ عمػػػػى الثػػػػاني, وبالتػػػػالي تتجػػػػو ودائعيػػػػـ الػػػػى ىػػػػذا المصػػػػرؼ

                                                           
1
, 2002",الطبعة الأولى, دار الفكر للطباعة والنشر , عمان,  -مدخل تحلٌلً كمً معاصر–رضا آل علً," إدارة المصارف  

 .145ص
2
 .15, ص2006, 3رمضان, زٌاد, جودة, محفوض, " الاتجاهات المعاصرة فً إدارة المصارف", دار وائل للنشر والتوزٌع, ط 
3
استراتٌجٌة تعبئة الودائع وتقدٌم الائتمان", مإسسة الوراق, الطبعة الأولى, الأردن,  -حمزة محمود الزبٌدي, "إدارة المصارف 

 .161, ص2000عمان , 
4
لغفار, "إدارة المصارف )السٌاسات المصرفٌة, تحلٌل القوائم المالٌة, الجوانب التنظٌمٌة فً المصارف التجارٌة و حنفً, عبد ا 

 .242, ص2001الإسلامٌة(", الدار الجامعٌة, الإسكندرٌة, مصر, 
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تكػوف سػػمعتيا جيػدة بػيف الجميػػور  -وخاصػةً فػي أوقػػات الأزمػات–المصػارؼ التػي تتمتػع بسػػيولة 
ء التعامؿ مع المصارؼ التي تتسػـ بقػوّة ومتانػة مركزىػا المػالي ومصدر لمثقة, كذلؾ يفضؿ العملا

 والذي يمكف الاستدلاؿ عميو مف خلاؿ التقارير المالية المنشورة لممصارؼ.
 المخاطر المحيطة بالإيداع المصرفي :   6.2

بما أفّ العلاقة المصرفية ىي علاقة مستمرة, تحظى المصارؼ التي تبدأ نشاطيا مبكراً في قطاع 
معيّف بميزة لسيطرة في ذلؾ القطاع, فالعميؿ يفضؿ التعامػؿ مػع المصػرؼ الػذي تعامػؿ معػو أوؿ 
مرة, وقد يفضؿ الأبناء التعامؿ مع المصارؼ التي تعامػؿ معيػا الآبػاء, ويتعامػؿ المػديروف الجػدد 

 .1في منشآت الأعماؿ مع المصارؼ التي تعامؿ معيا المديروف السابقوف, وىكذا
ّـ تكوينػػو منػػػذ فتػػػرة طويمػػة لػػػو ميػػزة الأولويػػػة عمػػػى وقػػد دلػّػػت الدر  اسػػات عمػػػى أفّ المصػػػرؼ الػػذي تػػػ

, وقد يعود ذلؾ لرغبة العميؿ في التعامؿ مع المصػرؼ الػذي تعامػؿ معػو أوؿ 2المصارؼ الأخرى
مرة, بالإضافة الى عامػؿ الثقػة الػذي يتوّلػد مػع قػدـ المصػرؼ, حيػث يػزداد التعامػؿ مػع المصػرؼ 

والقطاعات الاقتصػادية مػف ثقػتيـ بالمصػرؼ الػذي يودعػوه فيػو أمػواليـ, لأف الثقػة كمما زاد الأفراد 
 ىي تجسيد لرغبتيـ في ترؾ أمواليـ لدى المصرؼ.

 ثالثاً : محددات الودائع عمى مستوى الاقتصاد الوطني : 
 يتأثر حجـ الودائع الكمي بمجموعة مف العوامؿ تقع خارج نطاؽ إدارة المصرؼ ومف أىميا: 

  الاقتصادي. والوضع ى النشاطمستو 
 .السياسات الاقتصادية العامّة 
 .مستوى الاستقرار السياسي والاقتصادي والتشريعي 

 الاقتصادي : والوضع مستوى النشكاط  1.3
ىنػػاؾ علاقػػة قويػػة بػػيف حجػػـ الودائػػع وأوجػػو الػػدورة الاقتصػػادية, حيػػث تػػزداد الودائػػع خػػلاؿ فتػػرات 

 لاؿ فترات الركود الاقتصادي.الرواج الاقتصادي, ويحدث العكس خ
ففػػي فتػػرة الػػرواج الاقتصػػادي تػػزداد المبيعػػات, ممػػا يػػؤدي الػػى زيػػادة الودائػػع, فالزيػػادة فػػي الطمػػب 
عمػى بعػػض السػمع يعنػػي زيػػادة فػي السػػعر, ممػػا يعنػي زيػػادة فػي الودائػػع, فمػػثلًا الزيػادة فػػي اسػػعار 

مناطؽ انتاج البتروؿ أو التي تتعامؿ البتروؿ يعني زيادة في الودائع لدى المصارؼ التي تقع في 
 . 3معيا شركات البتروؿ

                                                           
1
ٌع, الطبعة الأولى, آل علً, رضا صاحب أبو حمد, "إدارة المصارف : مدخل كمً معاصر", دار الفكر للطباعة والنشر والتوز 

 .145, ص2002عمان, الأردن, 
2
 .199, ص2002, عمان, الأردن,2الراوي, خالد وهٌب, "إدارة العملٌات المصرفٌة", دار المناهج للنشر والتوزٌع , ط 
3
ف التجارٌة حنفً, عبد الغفار, "إدارة المصارف )السٌاسات المصرفٌة, تحلٌل القوائم المالٌة, الجوانب التنظٌمٌة فً المصار 

 .242والإسلامٌة(", مرجع سابق , ص
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أما في مرحمة الركود الاقتصادي يتباطأ الطمب الاستيلاكي, مما يقمؿ مف قدرة أرباب العمؿ عمى 
رفع الأسعار وفي فترة لاحقة يقمؿ أرباب العمؿ مف انتاجيـ, الأمر الذي يقمؿ مف ارتفاع الأجور, 

متاحة بأيدي الأفراد مما يقوّض قدرتيـ عمى الادخار, فضلًا عف قياميـ وبذلؾ تنخفض الدخوؿ ال
بسػػحب جػػزء مػػف ودائعيػػـ لتمبيػػة حاجػػاتيـ الاسػػتيلاكية, كػػذلؾ الحػػاؿ بالنسػػبة لمشػػركات ومنشػػآت 
الأعمػػاؿ, حيػػث تقمػػؿ مػػف حجػػـ اسػػتثماراتيا الجديػػدة نتيجػػة انخفػػاض الطمػػب عمػػى منتجاتيػػا, وىػػذا 

 التالي انخفاض قدرتيا عمى الإيداع في المصارؼ.يؤدي الى انخفاض دخميا, وب
ومف جية أخرى فإفّ المصرؼ المركزي يزداد نشاطاً خلاؿ فترة الركود الاقتصادي, وتتمثؿ إحدى 
الإجراءات التي يتخذىا في شراء سندات الخزينة التي تحتفظ بيا المصارؼ, مما يؤدي الى زيػادة 

ويػؤدي  عػؿ الإقػراضمما ينعكس عمى أسعار الفائدة سيولة المصرؼ جراء بيعو سندات الخزينة, 
 .1الى انخفاضيا, فيزداد سحب الودائع ويقؿّ عرضيا

 السياسات الاقتصادية العامّة :  2.3
تقوـ الدوؿ سعياً منيا لتحقيػؽ أىػدافيا باتبػاع سياسػات اقتصػادية بمػا تػراه مناسػباً ليػا, ويكػوف ليػذ 

 :  2المصارؼ, ومف أىـ ىذه السياسات السياسات آثار ىامة عمى حجـ الودائع في
 السياسات المالية :  1.2.3

اسػػتخداـ الحكومػػة لمجموعػػة مػػف الأدوات مثػػؿ الضػػرائب, والانفػػاؽ الحكػػومي لتحقيػػؽ ويُقصػػد بيػػا 
أىػدافيا فػػي رفػػع مسػتويات التشػػغيؿ وتحقيػػؽ الاسػػتقرار الاقتصػادي ومحاربػػة التضػػخـ والانكمػػاش, 

وليػػذه السياسػػات انعكاسػػاتيا عمػػى معػػروض الودائػػع المصػػرفية, فضػػلًا عػػف رفػػع مسػػتويات النمػػو. 
 والتي تتضح مف خلاؿ ما يمي : 

سياسػػة الانفػػاؽ العػػاـ : كممػػا زاد الانفػػاؽ العػػاـ, كممػػا زاد حجػػـ الودائػػع المصػػرفية. ويعػػود ذلػػؾ  -أ
 لعدة اعتبارات, أىميا:

 ظيور فئات جددة في المجتمع تحقؽ دخولًا غير عادية.  -
اؽ العاـ عمى المشاريع العامة يزيد دخوؿ الفئػات المسػتفيدة منيػا والتػي تتعامػؿ زيادة الانف -

 معيا, فتزداد قدرة ىذه الفئات عمى الإيداع.

                                                           
1
( مفاهٌم أساسٌة, تقٌٌم الأدوات المالٌة" , دار الشعاع للنشر, سورٌة, 1برغام, أجٌن, ترجمة محمود فتوح, " الإدارة المالٌة ) 

 .14, ص2010
2
 256-255سلطان, محمد سعٌد, "إدارة المصارف", مرجع سابق, ص  
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السياسة الضريبية : يمكف القوؿ بشكؿ عاـ أنّو كمما زادت الضرائب كمما حػدّ ذلػؾ مػف نمػو  -ب 
الػى الحػدّ مػف الػدخوؿ المتاحػة للإنفػاؽ الودائع, فعمى سبيؿ المثاؿ تػؤدي زيػادة الضػرائب المباشػرة 

وبالتػػالي الحػػدّ مػػف القػػدرة عمػػى الادخػػار. ومػػف جيػػة أخػػرى فػػإفّ الضػػرائب غيػػر المباشػػرة تسػػيـ فػػي 
رفع أسعار السمع والخػدمات, ممػا يػدفع الأفػراد الػى زيػادة انفػاقيـ لممحافظػة عمػى مسػتوى المعيشػة 

 اً.نفسو, وىذا يعني الحدّ مف قدرتيـ عمى الادخار أيض
 السياسات النقدية والائتمانية : 2.2.3

تُعرّؼ السياسة النقدية بأنيا مجموعة الإجراءات والتػدابير التػي تتخػذىا السػمطة النقديػة )المصػرؼ 
العػػرض النقػػدي أو مكوناتػػو وذلػػؾ بغػػرض التػػأثير فػػي النشػػاط حجػػـ المركػػزي( فػػي سػػبيؿ الػػتحكـ ب

البطالػة, تحقيػؽ التػوازف  الحد مف, والمتمثمة في 1الاقتصادي لتحقي الأىداؼ الاقتصادية الرئيسية
, ولتحقيػؽ ىػذه الأىػداؼ 2في ميزاف المدفوعات, والمحافظة عمػى اسػتقرار المسػتوى العػاـ للأسػعار

 فغنيا تستخدـ أدوات ليا تأثير عمى عرض الودائع المصرفية, ومف أىـ ىذه الأدوات: 
 زاد عػرض النقػود, ممػا يػؤدي الػى زيػادة سياسة الإصدار النقدي : كمما زاد الإصػدار النقػدي ,

 القدرة عمى الادخار وبالتالي القدرة عمى الإيداع.
  نسػػبة الاحتيػػاطي النقػػدي والسػػيولة: كممػػا زادت ىػػاتيف النسػػبتيف بشػػكؿ عػػاـ, كممػػا قمػّػت مقػػدرة

 المصارؼ عمى خمؽ الودائع.
  حجػـ الودائػع, وكممػا زاد  , كممػا زادعمػى الإقػراضسياسة أسعار الفائدة: كمما زاد سعر الفائػدة

كممػػػا حػػػدّ ذلػػػؾ مػػػف عمميػػػات الإقػػػراض ممػػػا يػػػؤدي الػػػى الحػػػدّ مػػػف  عمػػػى الودائػػػعسػػػعر الفائػػػدة 
 عمميات خمؽ الودائع المصرفية.

 مستوى الاستقرار السياسي والاقتصادي والتشكريعي:  3.3
لمصػرفي وزيػادة الاستقرار السياسي والاقتصادي والتشريعي يؤدي إلى زيادة الثقػة فػي الجيػاز اإفّ 

التعامػػػػؿ مػػػػع المصػػػػارؼ, فحالػػػػة عػػػػدـ الاسػػػػتقرار السياسػػػػي تػػػػؤثر سػػػػمباً عمػػػػى حجػػػػـ عمػػػػى الإقبػػػاؿ 
تقمػػػؿ مػػف الإيػػػداع لػػػدى بالتػػػالي المػػدخرات وتػػػؤدي إلػػى قمػػػؽ النػػػاس وعػػزوفيـ عػػػف حيػػػازة أمػػواليـ و 

 المصارؼ.
ممػا يػدفعيـ لإيػداع  ,الاستقرار السياسي يػؤدي إلػى بػث الثقػة والطمأنينػة لػدى الجميػور فإفّ  عميوو 

مدخراتيـ في المصارؼ. كما أف ضعؼ الاقتصاد المحمي وانخفاض مستوى المعيشة نتيجة تدني 
الػػدخوؿ وارتفػػاع الأسػػعار يػػؤدي إلػػى انخفػػاض حجػػـ التعامػػؿ مػػع المصػػارؼ, وبالتػػالي فػػإف توسػػع 

                                                           
1
 211, ص2011ورانً, أكرم, " النقود والمصارف", منشورات جامعة دمشق, سورٌة, حسانً, عبد الرزاق, الح 
2
 .113, ص2002عبد المجٌد, ضٌاء, "اقتصادٌات النقود والمصارف", مإسسة شباب الجامعة,  
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مػػدخرات النشػػاط الاقتصػػادي وازدىػػار الاقتصػػاد وارتفػػاع مسػػتوى الػػدخوؿ يػػؤدي إلػػى زيػػادة حجػػـ ال
 .2التي يمكف أف تستقطبيا المصارؼ

ناظمػػػة لعمػػػؿ المصػػػارؼ متطػػػورة, عػػػدـ وجػػػود تشػػػريعات مصػػػرفية وماليػػػة  مػػػف جيػػػة أخػػػرى, إفّ و 
ومشجعة لجذب الودائع يؤدي إلى انخفػاض حجػـ المػدخرات المحميػة وتػدني مسػتواىا, ويبػرز دور 

ؿ ذلػػؾ تحديػد أسػػعار الفائػػدة ونسػػب د بػالقوانيف, ومثػػاالتشػريعات فػػي إمكانيػػة إلػزاـ المصػػارؼ بالتقيّػػ
السيولة ونسب الاحتياطي القانوني, فالمصارؼ تمتػزـ بتعميمػات المصػرؼ المركػزي وعػدـ التزاميػا 

 .1ضيا للإغلاؽضيا لغرامات مالية كبيرة ويعرّ يعرّ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .126كرم الحورانً, عبد الرزاق الحسانً, "النقود والمصارف", مرجع سابق, ص 
2
 .55, ص2011مصرفً, منشورات جامعة دمشق", كلٌة الاقتصاد, دمشق, سورٌة, حسانً, عبد الرزاق, "التسوٌق ال 



 
11 

 
 دائع فً المصارف السورٌة العامّةالو بنٌةالمبحث الثالث : تطوّر 

 

شكؿ الدور الذي يؤديو النظاـ المصػرفي داخػؿ الاقتصػاد الػوطني يعكس تحميؿ الودائع المصرفية 
وفػي سػػورية يتميػز النظػػاـ المصػرفي السػػورية بػدور محػػدود فػي تعبئػػة  مػف خػػلاؿ تعبئػة المػػدخرات.

ترجػع أسػباب محدوديػة بشكؿ عػاـ المدخرات المحمية وخاصة بالنسبة لمدخرات القطاع الخاص, و 
القػدرة عمػى اسػتيعاب المتغيػرات الاقتصػادية  محدوديػة, و ىذا الدور إلى نقػص الخػدمات المصػرفية

سياسػػة ادخاريػػة واضػػحة ورشػػيدة يعمػػؿ النظػػاـ  تبنػػيالمػػؤثرة فػػي حركػػة الإيػػداع الادخػػاري, وعػػدـ 
اسػػػػتجابة النظػػػػاـ المصػػػػرفي لإحػػػػداث تغييػػػػر فػػػػي شػػػػكؿ الأوعيػػػػة  محدوديػػػػةالمصػػػػرفي بموجبيػػػػا, و 

ور فػػي الاقتصػػاد الػػوطني والتػػي مػػف خلاليػػا الادخاريػػة المطروحػػة مػػف قبمػػو بمػػا يتناسػػب مػػع التطػػ
 , بالإضافة الى ضعؼ مستوى الوعي المصرفي لدى الأفراد. يستطيع أف يحفز الأفراد ادخارياً 

مجموعػػػة عوامػػػؿ إضػػػافية أثػػػرّت فػػػي تعبئػػػة  2211وشػػػكمّت الحػػػرب الػػػدائرة فػػػي سػػػورية منػػػذ العػػػاـ 
ضػػػػخـ وعامػػػػؿ تقمبػػػػات سػػػػعر المػػػػدخرات فػػػػي الأوعيػػػػة المصػػػػرفية, كػػػػاف أىميػػػػا كػػػػؿ مػػػػف عامػػػػؿ الت

الصػػرؼ, حيػػث أفّ ارتفػػاع التضػػخـ جػػرّاء الحػػرب الػػى مسػػتويات غيػػر معيػػودة, والتقمبػػات الحػػادة 
التػػي حصػػمت عمػػى سػػعر صػػرؼ الميػػرة السػػورية مقابػػؿ العمػػلات الأجنبيػػة كػػاف ليمػػا الأثػػر الكبيػػر 

رؼ العامّػػة عمػػى الودائػػع المصػػرفية. وفيمػػا يمػػي نسػػتعرض تطػػوّر حجػػـ وبنيػػة الودائػػع فػػي المصػػا
 خلاؿ فترة الحرب عمى سورية: 

 الودائع لدى المصارف السورية العامّة : اجمالي أولًا : تطوّر حجم 

ر اجمػػالي الودائػػػع لػػدى المصػػػارؼ العامػػة العاممػػة فػػػي سػػورية بشػػػكؿ يوضّػػح الجػػدوؿ التػػػالي تطػػوّ 

لرابػػع مػػف العػػاـ وحتػػى الربػػع ا 2211الممتػػدة مػػا بػػيف الربػػع الأوؿ مػػف العػػاـ سػػنوي  خػػلاؿ الفتػػرة 

2216  : 
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 ( : تطوّر اجمالي الودائع في المصارف السورية العامّة خلال الفترة 14الجدول رقم )

 (ليرة )مميار                      ( 3/2211-12/2216)                                

 2016/12 2015/12 2014/12 2013/12 2012/12 2011/12 2011/3 السنة

المصرف 
لتجاري ا

 السوري
379  276  315  374  456  631  890  

معدل النمو 
 السنوي

 %41 %38.38 %21.92 %18.73 %14.13 %27.18- رر
المصرف 
 العقاري

202  181  177  190  222  207  240  
معدل النمو 

 السنوي
 %15.94 %6.76- %16.84 %7.34 %2.21- %10.4- رر

المصرف 
 الزراعً

30  29  32  35  37  39  44  
معدل النمو 

 السنوي
 %12.82 %5.4 %5.71 %9.37 %10.34 %3.33- رر

مصرف التسلٌف 
 الشعبً

91  87  74  75  83  85  89  

معدل النمو 
 السنوي

 %4.7 %2.4 %10.66 %1.35 %14.94- %4.4- رر
المصرف 
 الصناعً

30  29  26  32  29  31  35  
معدل النمو 

 السنوي
 %12.9 %6.9 %9.37- %23.08 %10.34- %3.33- رر

  142  127  116  96  86  90  114 مصرف التوفٌر
معدل النمو 

 السنوي
 %11.81 %9.48 %20.83 %11.63 %4.44- %21.05- رر

  1,440  1,120  943  802  710  692  846 المجموع
معدل النمو 

 السنوي
 %28.57 %18.77 %17.58 %12.96 %2.6 %18.2- رر

 من إعداد الباحث بالاعتماد على بٌانات المصارف المذكورةدر: المص

 

 ( يمكف ملاحظة ما يمي : 14مف الجدوؿ السابؽ رقـ )
  انخفػػاض اجمػػالي حجػػـ الودائػػع فػػي جميػػع المصػػارؼ العامػػة خػػلاؿ الفتػػرة الواقعػػة بػػيف الربػػع

ع فػػػي , فقػػػد انخفػػض اجمػػالي حجػػـ الودائػػ2211وحتػػى نيايػػة العػػاـ  2211الأوؿ مػػف العػػاـ 
 692مميػػار ليػػرة سػػورية الػػى  846%( حيػػث انخفػػض مػػف 18.2-المصػػارؼ العامػػة بنسػػبة )

مميار ليرة سورية في ىذه الفترة. وقػد سػجؿ المصػرؼ التجػاري أكبػر نسػبة انخفػاض فػي حجػـ 
%( منخفضػةً بػذلؾ 27.18-ودائعو في ىذه الفترة, فقد انخفضت نسبة الودائع لديو بمقػدار )

 رة سورية. مميار لي 123بمقدار 
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  ازداد اجمػالي حجػـ الودائػع 2212ونيايػة العػاـ  2211في الفترة الواقعة ما بيف نياية العاـ ,
فػػي المصػػارؼ العامػػة مجتمعػػةً عمػػى الػػرغـ مػػف انخفػػاض حجػػـ الودائػػع فػػي معظػػـ المصػػارؼ 

انخفػػض حجػػـ ودائػػع كػػؿ مػػف المصػػرؼ  2212العامػػة خػػلاؿ نفػػس الفتػػرة. ففػػي نيايػػة العػػاـ 
رؼ التسميؼ والمصرؼ الصناعي ومصرؼ التوفير عمػا كانػت عميػو فػي نيايػة العقاري ومص

مميػار ليػػرة فػي نيايػػة  181,  حيػث انخفػػض حجػـ ودائػػع المصػرؼ العقػاري مػػف 2211العػاـ 
, وانخفػػض حجػػـ ودائػػع 2212مميػػار ليػػرة سػػورية فػػي نيايػػة العػػاـ  177ليصػػبح  2211العػػاـ 

مميػار  4, 3, 13ؼ التػوفير بمقػدار كؿ مف مصرؼ التسميؼ, والمصرؼ الصػناعي, ومصػر 
ليرة سورية عمى التوالي في نفس ىػذه الفتػرة. ولكػف زيػادة حجػـ الودائػع فػي كػؿ مػف المصػرؼ 
التجاري والمصرؼ الزراعي كانت أكبر مف الانخفاض الحاصؿ فػي بػاقي المصػارؼ العامػة, 

%( 2.6صػؿ الػى )ودائع المصارؼ العامػة لي يما أدى الى زيادة معدؿ النمو السنوي لإجمال
 خلاؿ ىذه الفترة. 

 و  2213ع المصارؼ العامة خلاؿ الفتػرة الواقعػة مػا بػيف نيايػة العػاـ ئازداد اجمالي حجـ ودا
وترافػؽ ذلػؾ مػػع زيػادة حجػـ الودائػع فػػي معظػـ المصػارؼ العامػة. فخػػلاؿ  2216نيايػة العػاـ 

كػؿ مػف المصػرؼ العقػاري ىذه الفترة ازداد حجـ الودائع في معظـ المصارؼ العامة باستثناء 
والمصرؼ الصناعي, فقد ازداد حجـ ودائع المصرؼ العقاري في الفتػرة الواقعػة مػا بػيف نيايػة 

, ومػف ثػـ انخفػض حجػـ الودائػع لديػو فػي نيايػة العػاـ 2214وحتػى نيايػة العػاـ  2213العاـ 
%( عػػف العػػاـ السػػابؽ, ومػػف ثػػـ عػػاد 6.67-ليسػػجؿ معػػدؿ نمػػو سػػنوي سػػالب قػػدره ) 2215

معػدؿ نمػو سػنوي  2216جـ الودائع لديو للارتفاع, فقد سجؿ حجـ الودائػع فػي نيايػة العػاـ ح
%(. أما المصرؼ الصناعي فقد حقؽ معدلات نمو سػنوية موجبػة فػي 15.94موجب وقدره )

باسػػتثناء نيايػػة  2216ونيايػػة العػػاـ  2213معظػػـ سػػنوات الفتػػرة الواقعػػة مػػا بػػيف نيايػػة العػػاـ 
%( عػػف 9.37-معػػدؿ نمػػو حجػػـ الودائػػع السػػنوي فيػػو سػػالباً بمقػػدار ) , فقػػد كػػاف2214العػػاـ 

 .2213نياية العاـ 
نسػبة الودائػع فػي كػؿ مصػرؼ مػف المصػارؼ العامػة  (7وفيما يمي يستعرض الشكؿ البياني رقػـ )

ونيايػة  2211الى اجمالي ودائػع المصػارؼ العامػة مجتمعػةً مػا بػيف نيايػة الربػع الأوؿ مػف العػاـ 
  : 2216العاـ 
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الحصة السوقية لودائع المصارف العامة الى اجمالي ودائع ( : تطوّر 7رقم ) انييالشككل الب
  )%(   2216ونهاية العام  2211المصارف العامة بين نهاية الربع الأول من العام 

 

 
 من إعداد الباحث بالاعتماد على بٌانات المصارف المذكورةالمصدر: 

 ( ما يمي : 7رقـ )نلاحظ مف الشكؿ البياني السابؽ 
  الى اجمالي ودائع المصارؼ العامة في كؿ مف  رؼاالحصة السوقية لودائع المصانخفاض

المصرؼ العقاري ومصرؼ التوفير ومصرؼ التسميؼ الشعبي والمصرؼ الصناعي بمقدار 
 % عمى التوالي. %2, %5, %3, 7

  المصارؼ العامة بمقدار ودائع المصرؼ التجاري الى اجمالي ودائع الحصة السوقية لزيادة
17.% 

  ودائع المصرؼ الزراعي الى اجمالي ودائع المصارؼ العامة ثابتة الحصة السوقية لبقيت
 %. 3بقدار 

 :*1تطور الودائع حسب نوع الوديعة -ثانياً 
 : )الجارية( : تطور الودائع تحت الطمب  2-1

ؼ العامة العاممة في سورية المصار معظـ ر اجمالي الودائع لدى يوضّح الجدوؿ التالي تطوّ 
وحتى الربع الرابع مف  2211الممتدة ما بيف الربع الأوؿ مف العاـ بشكؿ سنوي  خلاؿ الفترة 

 : 2216العاـ 
 
 
 
 

                                                           
1
 * تم استثناء مصرف التوفٌر لعدم توافر البٌانات لدٌه. 
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 ( : تطوّر اجمالي الودائع تحت الطمب في المصارف السورية العامّة خلال الفترة 15الجدول رقم )

 (ليرة )مميار                      ( 3/2211-12/2216)                              

 12/2016 12/2015 12/2014 12/2013 12/2012 12/2011 3/2011 السنة

  523  407  295  262  228  235  269 التجاري

 101 68 67 58 63 60 81 العقاري

  40  36  34  33  30  27  27 الزراعً

 22 16 15 18 16 19 19 صناعً

 32 30 28 25 22 24 21 تسلٌف

  718  557  439  396  359  365  417 المجموع 

 من إعداد الباحث بالاعتماد على بٌانات المصارف المذكورةالمصدر: 

 ( ما يمي : 15نلاحظ مف الجدوؿ السابؽ رقـ )
  انخفاض مجموع الودائع الجارية في معظـ المصارؼ العامة خلاؿ الفتة الواقعة بيف نياية

, حيث انخفض مجموع الودائع الجارية في 2212ونياية العاـ  2211وؿ مف العاـ الربع الأ
معظـ المصارؼ ) المصرؼ التجاري, المصرؼ العقاري, المصرؼ الزراعي, المصرؼ 

مميار ليرة سورية  58بمقدار  2212الصناعي, مصرؼ التسميؼ الشعبي( في نياية العاـ 
 . 2211العاـ عما كاف عميو في نياية الربع الأوؿ مف 

  ازداد مجموع الودائع الجارية في معظـ المصارؼ العامة في الفترة الواقعة بيف نياية العاـ
, فقد سجؿّ مجموع الودائع الجارية في معظـ المصارؼ العامة 2216و نياية العاـ  2212
ة مميار ليرة سوري 359بعد أف كاف  2216مميار ليرة سورية في نياية العاـ  718ما قدره 

 .2212في نياية العاـ 
  ازداد حجـ الودائع الجارية في معظـ المصارؼ العامة خلاؿ الفترة الممتدة بيف نياية العاـ

باستثناء المصرؼ الصناعي الذي زاد حجـ ودائعو الجارية في  2216ونياية العاـ  2212
انخفض  مميار ليرة سورية, ومف ثـ 2بمقدار  2212عف نياية العاـ  2213نياية العاـ 

 مميار ليرة سورية. 3بمقدار  2214ىذه الودائع لديو في نياية العاـ التالي  حجـ
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 : تطور ودائع التوفير :  2-2
المصارؼ العامة العاممة في معظـ لدى  ودائع التوفيرر اجمالي يوضّح الجدوؿ التالي تطوّ 

وحتى نياية العاـ  2211ـ الممتدة ما بيف الربع الأوؿ مف العاسورية بشكؿ سنوي  خلاؿ الفترة 
2216 : 

 في المصارف السورية العامّة خلال الفترة التوفير ( : تطوّر اجمالي ودائع 16الجدول رقم )
 (ليرة )مميار                      ( 3/2211-12/2216)                                

 12/2016 12/2015 12/2014 12/2013 12/2012 12/2011 3/2011 السنة

  52  48  47  39  34  36  48 التجاري

  25  23  23  19  19  15  19 العقاري

  3  3  3  2  2  2  2 الزراعً

  3  3  3  2  3  3  4 صناعً

  37  34  33  29  26  28  34 تسلٌف

  120  111  109  91  84  84  107 المجموع 

 نات المصارف المذكورةمن إعداد الباحث بالاعتماد على بٌاالمصدر: 

 ( ما يمي : 16نلاحظ مف الجدوؿ السابؽ رقـ )
  انخفض مجموع ودائع التوفير لد معظـ المصارؼ العامة خلاؿ الفترة الممتدة بيف نياية الربع

, وترافؽ ذلؾ مع انخفاض في حجـ ودائع 2211ونياية العاـ  2211الأوؿ مف العاـ 
ؿ ىذه الفترة. وقد سجؿّ المصرؼ التجاري أكبر التوفير لدى معظـ المصارؼ العامة خلا

انخفاض في حجـ ودائع التوفير في ىذه الفترة, فقد وصؿ حجـ ودائع التوفير لديو في نياية 
مميار ليرة سورية في نياية الربع 48مميار ليرة سورية بعد أف كاف  36الى  2211العاـ 

وصؿ حجـ ودائع التوفير لديو  , يميو مصرؼ التسميؼ الشعبي الذي2211الأوؿ مف العاـ 
مميار ليرة سورية في نياية  34مميار ليرة سورية بعد أف كاف  28الى  2211في نياية العاـ 

 الربع الأوؿ مف نفس العاـ.
  بقي اجمالي حجـ ودائع التوفير في معظـ المصارؼ العامة ثابتاً نسبياً خلاؿ الفترة لممتدة ما

, فقد شيدت ودائع التوفير في كؿ مف المصرؼ 2212عاـ ونياية ال 2211بيف نياية العاـ 
مميار ليرة سورية عمى التوالي, قابمو ازدياد  2, 2التجاري ومصرؼ التسميؼ تراجعاً بمقدار 
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مميار ليرة سورية, في حيف بقي  4في حجـ ودائع التوفير لدى المصرؼ العقاري بمقدار 
 ؼ العقاري والمصرؼ الزراعي.حجـ ودائع التوفير ثابت نسبياً في كؿ مف المصر 

  ازداد اجمالي حجـ ودائع التوفير في معظـ المصارؼ العامة خلاؿ الفترة الممتدة بيف نياية
مميار ليرة سورية, فقد ازداد حجـ ودائع التوفير  7بمقدار  2213و نياية العاـ  2212العاـ 

اعي الذي انخفضت لدى معظـ المصارؼ العامة خلاؿ ىذه الفترة باستثناء المصرؼ الصن
مميار ليرة سورية. وقد شيد المصرؼ اتجاري أكبر مقدار لمزيادة  1ودائع التوفير لديو بمقدار 

مميار ليرة  5في حجـ ودائع التوفير لديو خلاؿ ىذه الفترة, حيث بمغ مقدار الزيادة لديو 
 3بمقدار سورية, يميو مصرؼ التسميؼ الشعبي الذي سجؿّ زيادة في ودائع التوفير لديو 

 مميار ليرة سورية.
  ازداد حجـ اجمالي ودائع التوفير في معظـ المصارؼ العامة خلاؿ الفترة الممتدة بيف نياية

, وترافؽ ذلؾ مع زيادة في حجـ ودائع التوفير في 2216ونياية العاـ  2213العاـ 
ير خلاؿ المصارؼ المدروسة. وقد سجؿّ المصرؼ التجاري أكبر زيادة في حجـ ودائع التوف

مميار ليرة  52الى  2216ىذه الفترة, حيث وصؿ حجـ ودائع التوفير لديو في نياية العاـ 
, يميو مصرؼ التسميؼ 2215مميار ليرة سورية في نياية العاـ  48سورية بعد أف كاف 

مميار ليرة  37الى  2216الشعبي الذي وصؿ حجـ ودائع التوفير لديو في نياية العاـ 
 .2215مميار ليرة سورية في نياية العاـ  34اف سورية بعد أف ك

 : تطور الودائع الآجمة :  2-3
المصارؼ العامة العاممة في معظـ لدى  الودائع الآجمةر اجمالي يوضّح الجدوؿ التالي تطوّ 

وحتى نياية العاـ  2211الممتدة ما بيف الربع الأوؿ مف العاـ سورية بشكؿ سنوي  خلاؿ الفترة 
2216 : 

 ( : تطوّر اجمالي الودائع الآجمة في المصارف السورية العامّة خلال الفترة 17رقم ) الجدول
 (ليرة )مميار                      ( 3/2211-12/2216)                                

 12/2016 12/2015 12/2014 12/2013 12/2012 12/2011 3/2011 السنة

  315  176  114  73  53  54  62 التجاري

 113 115 133 113 95 105 102 العقاري

 1 1 1 1 1 1 1 الزراعً

 9 12 12 11 7 7 7 صناعً

 20 20 22 22 27 36 36 تسلٌف

  457  323  281  219  182  202  207 المجموع 

 من إعداد الباحث بالاعتماد على بٌانات المصارف المذكورةالمصدر: 
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 ( ما يمي : 17نلاحظ مف الجدوؿ السابؽ رقـ )
  انخفاض حجـ اجمالي الودائع الآجمة في معظـ المصارؼ العامة خلاؿ الفترة الممتدة بيف

, فقد سجؿ كؿ مف المصرؼ 2212وحتى نياية العاـ  2211نياية الربع الأوؿ مف العاـ 
التجاري ومصرؼ التسميؼ الشعبي أكبر انخفاض في حجـ الودائع الآجمة لدييما, حيث بمغ 

مميار ليرة سورية في كلا المصرفيف عما  9ما مقداره  2212ض في نياية العاـ الانخفا
, يمييما المصرؼ العقاري 2211كانت الودائع الجمة عميو في نياية الربع الأوؿ مف العاـ 

مميار ليرة سورية في نفس الفترة, في حيف بقي حجـ الودائع  7الذي سجؿ انخفاضاً بمقدار 
 ؼ الزراعي والمصرؼ الصناعي ثابتة خلاؿ ىذه الفترة.الآجمة في كؿ مف المصر 

  ونياية العاـ  2212ازداد اجمالي حجـ الودائع الآجمة خلاؿ الفترة الممتدة بيف نياية العاـ
عمى الرغـ مف انخفاض حجـ الودائع الآجمة لدى بعض المصارؼ, ففي نياية العاـ  2216
ي انخفاضاً في حجـ ودائعيما شيد كؿ مف المصرؼ العقاري والمصرؼ الصناع 2216

مميار ليرة سورية عمى التوالي, وبقي حجـ الودائع الآجمة في كؿ مف  3, 2الآجمة بمقدار 
المصرؼ الزراعي ومصرؼ التسميؼ الشعبي ثابتاً, ولكف الزيادة في حجـ الودائع الآجمة في 

جمة في بعض المصرؼ التجاري كانت أكبر بكثير مف الانخفاض الذي شيدتو الودائع الآ
المصارؼ قيد الدراسة, حيث شيد حجـ الودائع الآجمة في المصرؼ التجاري في نياية العاـ 

 مميار ليرة سورية. 139زيادة بمقدار  2216

( يبيّف تطور نسبة الودائع حسب نوع الوديعة في المصارؼ السورية 8والشكؿ البياني التالي رقـ )
وحتى نياية العاـ  2211ما بيف الربع الأوؿ مف العاـ  الممتدةخلاؿ الفترة العامة المدروسة 

2216 : 
نسبة الودائع حسب نوع الوديعة في المصارف العامة السورية بين نهاية ( : تطوّر 8رقم ) انييالشككل الب

  )%(   2216ونهاية العام  2211الربع الأول من العام 

 
 رف المذكورةمن إعداد الباحث بالاعتماد على بٌانات المصاالمصدر: 
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نلاحظ مف الشكؿ البياني السابؽ انخفاض كؿ مف نسبة الودائع الجارية ونسبة ودائع التوفير 
 % خلاؿ فترة الدراسة. 7% عمى التوالي, وزيادة في نسبة الودائع الآجمة بمقدار 6%, 1بمقدار 

دائع في كما نلاحظ أيضاً أف الودائع الجارية تستحوذ عمى النصيب الأكبر مف اجمالي الو 
المصارؼ العامة, تمييا الودائع الآجمة, وتمييا ودائع التوفير, وىذا ما يدؿ عمى أف ثقافة الادخار 

 ما زالت ضعيفة نسبياً في سورية.

فػػي حجػػـ ونسػػبة وتركيػػب  أىػػـ العوامػػؿ المػػؤثرةسػػيتـ فػػي الفصػػؿ التػػالي والأخيػػر تحميػػؿ ومناقشػػة 
 الودائع.
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 الثالث الفصل
 أثر الأزمة في ودائع المتعاملين مع المصارف السورية العامة

 
 
 

                                  العوامل المؤثرة فً ودائع المتعاملٌن مع المصارف السورٌة العامة المبحث الأول : 
 (.2116-2111)دراسة قٌاسٌة 

 
ض لها المتعاملون مع المصارف المبحث الثانً : دراسة تحلٌلٌة على الخسائر التً تعرّ 

 السورٌة العامة.
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                                  العوامل المؤثرة فً ودائع المتعاملٌن مع المصارف السورٌة العامة المبحث الأول : 
 (.2116-2111)دراسة قٌاسٌة 

 

ؿ مػػف اجمػػالي الودائػػع, دائػػع فػػي كػػيتطػػرّؽ ىػػذا المبحػػث الػػى دراسػػة أثػػر العوامػػؿ المػػؤثرة عمػػى الو 
اجمالي الودائع الآجمة, واجمالي ودائع التوفير في المصارؼ السورية العامة خلاؿ الفترة الممتدة و 

. حيث يتـ اسػتخداـ الأسػاليب الاحصػائية المناسػبة لتبيػاف ىػذا 2211والعاـ  2211ما بيف العاـ 
بػػػيف المتغيػػػرات التفسػػػيرية الأثػػػر مػػػف خػػػلاؿ بنػػػاء ثػػػلاث نمػػػاذج قياسػػػية لاسػػػتخلاص العلاقػػػة مػػػا 

 والمتغيرات التابعة. 

 متغيرات الدراسة  -أولاً 
ّـ في ىذه الدراسة استبعاد كؿ مف العوامؿ التالية :   ت

 سبب الاستبعاد العامل
 عائد البدائؿ

 عدـ توّفر بيانات دقيقة بيذا الشأف

 السمات المادية والشخصية لممصرؼ
 رفيةمستوى ونوعية وتكمفة الخدمات المص

 انتشار الوعي المصرفي
الاستقرار السياسي والاقتصادي  ىمستو 

 والتشريعي
 السياسات الاقتصادية العامة

 الدخؿ
 عدـ توّفر بيانات ربعية

 مستوى النشاط الاقتصادي

 سعر الفائدة

ىذه الدراسة عمى مجموع الودائع في قامت 
العاممة في سورية وليس عمى  العامّةالمصارؼ 

دائع حسب تاريق استحقاقيا, حيث أفّ الو  حئشرا
لكؿ نوع مف لودائع سعر الفائدة الخاص بو, 
كما أف لكؿ مصرؼ الحرية في وضع ىامش 

 لسعر الفائدة.
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وسطي سعر يف ىما متغيريف تفسيري عمى تضمّف قد الجانب العممي في ىذه الدراسة وبذلؾ يكوف
ودائع لدى الإجمالي :  في ثلاثة نماذج وىيابع كمحدديف لممتغير الت الصرف لممصارف والتضخم

سورية الذي اعُتمد كمتغير تابع في النموذج الأوؿ, واجمالي الودائع  العاممة في العامّةالمصارؼ 
الآجمة في المصارؼ العامة والذي اعتُمد كمتغير تابع في النموذج الثاني, واجمالي ودائع التوفير 

 .نموذج الثالثوالذي اعتُمد كمتغير تابع في ال
 

 مصادر البيانات -ثانياً 
  اجمالي ودائع التوفير في المصارف العامة : –اجمالي الودائع الآجمة  – ودائعالاجمالي  

ّـ اعتماد تصنيؼ الودائع حسب تاريق الاستحقاؽ في ىذا البحث, حيث  ّـ الحصوؿ عمى ت ت
المصارؼ العامة العاممة  البيانات الربعية لمسمسمة الزمنية الخاصة بودائع كؿ مصرؼ مف

( مصارؼ, وذلؾ مف خلاؿ قياـ الباحث بزيارة 6في سورية عمى حدى والبالغ عددىا )
رفاؽ نسخة عنيا في عيا, وتّـ جمعيا مف قبؿ الباحث و ميدانية الى إدارات المصارؼ جمي ا 

 ممحقات البحث.
 ّـ الحصوؿ عمى البيانات الربعية لمسمسمة الزمنية الخا سعر الصرف صة بسعر الصرؼ : ت

الرسمي لممصارؼ مف خلاؿ قياـ الباحث بزيارة ميدانية الى مصرؼ سورية المركزي وقد تّـ 
رفاؽ نسخة عنيا في ممحقات البحث.  اعتمادىا في ىذه الدراسة وا 

 : ّـ حسػػػػاب السمسػػػػمة الربعيػػػػة لمتضػػػػخـ مػػػػف قبػػػػؿ الباحػػػػث, بدايػػػػةً حصػػػػؿ الباحػػػػث  التضررررخم تػػػػ
-2211الشػػػػػػيرية لمفتػػػػػػرة الزمنيػػػػػػة ) CPIر المسػػػػػػتيمؾ عمػػػػػػى سمسػػػػػػمة الػػػػػػرقـ القياسػػػػػػي لأسػػػػػػعا

( مػػػػػف موقػػػػػع مصػػػػػرؼ سػػػػػورية المركػػػػػزي وتحويميػػػػػا الػػػػػى سمسػػػػػمة ربعيػػػػػة وذلػػػػػؾ بأخػػػػػذ 2216
المتوسػػػػػػطات العاديػػػػػػة ليػػػػػػا )كػػػػػػؿ ثلاثػػػػػػة أشػػػػػػير تمثػػػػػػؿ ربػػػػػػع(, ومػػػػػػف ثػػػػػػـ حسػػػػػػاب التضػػػػػػػخـ 

 2212الربعػػػػػػي لمسمسػػػػػػمة باعتمػػػػػػاد الػػػػػػرقـ القياسػػػػػػي السػػػػػػنوي لأسػػػػػػعار المسػػػػػػتيمؾ فػػػػػػي عػػػػػػاـ 
 أساس, عف طريؽ تطبيؽ المعادلة التالية  : كسنة 

              التضخـ الربعي = 

        
 *100. 

ّـ إرفاؽ نسخة عف السمسمة الربعية المحسوبة لمتضخـ في مرفقات البحث.  وقد ت

 الخصائص الإحصائية لمتغيرات الدراسة : -ثالثاً  

الإصدار    Eviewsاسة باستخداـ برنامج حساب الخصائص الإحصائية لمتغيرات الدر  ت ّـ
 : التاسع و إدراج النتائج في الجدوؿ التالي 
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 الودائع مميار ل. س(،)سعر الصرف ليرة سورية(()) الخصائص الإحصائية لمتغيرات الدراسة( : 18الجدول رقم )

 الحد الأدنى الحد الأعلى الوسٌط المتوسط المتغٌر

سعر الصرف / 

Exch 
165.44 136.755 497.07 46.62 

 Inf 155.385 132.395 425.65 1.67التضخم / 

مجموع الودائع / 

Dep 
924 844 1441 694 

 ودائع التوفٌر 

Sdep 
99 103 120 80 

 الودائع الآجلة

Tdep 
260 225 458 154 

 Eviews 9نتائج البرنامج الاحصائً الى بالاستناد المصدر : من إعداد الباحث 

لعديد مف الملاحظات مف الجدوؿ أعلاه, لكف ييتـ ىذا البحث بالإشارة إلى يمكف استخلاص ا
 بعضٍ منيا كما يمي :

 ( 2216-2211( ليرة سورية سنوياً خلاؿ فترة الدراسة )165.4بمغ متوسط سعر الصرؼ ,)
, في حيف كاف  2216( ليرة سورية في الربع الرابع مف عاـ 497.27و حد أعمى قيمتو )
( ليرة سورية وذلؾ في الربع الأوؿ مف عاـ 46.62دنى مستوى لو عند )سعر الصرؼ في أ

2211. 
  (, و حد أعمى 2216-2211( سنوياً خلاؿ فترة الدراسة )155.38) التضخـبمغ متوسط

في أدنى مستوى التضخـ , في حيف كاف 2216( في الربع الرابع مف عاـ 49727قيمتو )
 .2211اـ ( وذلؾ في الربع الأوؿ مف ع1.67لو عند )

  ليرة  مميار( 694العاممة في سورية مف ) العامةازداد اجمالي حجـ الودائع في المصارؼ
 مميار( 1441كأدنى قيمة لو الى أعمى قيمة  لو ) 2213سورية في الربع الأوؿ مف عاـ 

, وبمغ متوسط حجـ الودائع في المصارؼ  2216ليرة سورية  في الربع الرابع مف عاـ 
 . (2216-2211ليرة سورية خلاؿ فترة الدراسة ) مميار( 924) العامة

  مميار( 82العاممة في سورية مف ) العامةفي المصارؼ  ودائع التوفيرازداد اجمالي حجـ 
 مميار( 122كأدنى قيمة لو الى أعمى قيمة  لو ) 2213مف عاـ   الأوؿ ليرة سورية في الربع
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في المصارؼ  التوفير ودائعغ متوسط حجـ , وبم2215مف عاـ  الثاني ليرة سورية  في الربع
 . (2216-2211ليرة سورية خلاؿ فترة الدراسة ) مميار( 99) العامة

  مميار( 154العاممة في سورية مف ) العامةفي المصارؼ  الودائع الآجمةازداد اجمالي حجـ 
 مميار( 458كأدنى قيمة لو الى أعمى قيمة  لو ) 2211مف عاـ   الرابع ليرة سورية في الربع
في المصارؼ  التوفير ودائع, وبمغ متوسط حجـ 2216مف عاـ  الرابع ليرة سورية  في الربع

 . (2216-2211ليرة سورية خلاؿ فترة الدراسة ) مميار( 262) العامة

 اختبار استقرار السلاسل الزمنية لممتغيرات -رابعاً 

 why do we sometimes get nonsense) ( في دراستو1989) Yuleف الاقتصادي بيّ 
corrections between time series?  )ى بالعلاقات الوىمية منوعاً مف العلاقات تس

Serious Regressions  المتغيرات المستقمة والتي تعني بعدـ وجود علاقة بيف المتغير التابع و
لتحديد ذو بيف عدد مف المتغيرات في الواقع, ولكف مع ذلؾ يتبيف عند تقدير الانحدار أف معامؿ ا

قيمة عالية مقابؿ قيمة منخفضة لاختبار دوربف واتسوف مما يوحي بعلاقة قوية بيف المتغيرات 
, ومف أىـ أسباب ولكف ذلؾ يخفي عدـ صحة اتجاه تمؾ العلاقة أو حتى عدـ وجودىا في الواقع

 ىذه الظاىرة ىو عدـ سكوف السلاسؿ الزمنية لممتغيرات.
 &Stock( و )Nelson& Polsser, 1989ة منيا )قد أوضحت عدّة دراسات تطبيقي

Watson,1989 أفّ أغمب السلاسؿ الزمنية لممتغيرات الاقتصادية تتسـ غالباً بوجود تغيرات )
ىيكمية تؤثر عمى درجة سكوف سلاسميا الزمنية, وبالتالي تكوف غير مستقرة في مستوياتيا )تحوي 

السلاسؿ الزمنية ورتبة تكامميا شرطاً ميماً قبؿ  عمى جذر الوحدة(, لذا يعدّ تحديد درجة استقرار
اختبار علاقات التكامؿ والسببية. وقد وُظفت اختبارات عديدة لجذر الوحدة ىدفيا الكشؼ عف 

 استقرارية السلاسؿ الزمنية, ومف أىميا وأكثرىا شيوعاً ىو اختبار ديكي فولر الموسّع 
 يعدّ ىذا الاختبار: (Augmented Dickey& Fuller- ADFاختبار  ديكي فولر الموسّع )

مف أكفأ الاختبارات لجذر الوحدة, نظراً لتصحيحو مشكمة الارتباط الذاتي في البواقي عف طريؽ 
. ويتضمف الاختبار ثلاثة نماذج كما  1تضميف دالة الاختبار عدداً معيناً مف فروؽ المتغير التابع

 : 2يمي
 

                                                           
1
دراسة حالة الجزائر", رسالة ماجستٌر, جامعة أبً بكر بلقاٌد, –موري, سمٌة, "آثار تقلبات أسعار الصرف على العائدات النفطٌة  

 .203, ص 2010الجزائر,
2

هتهات, سعٌد, " دراسة اقتصادٌة وقٌاسٌة لظاهرة التضخم فً الجزائر", رسالة ماجستٌر, جامعة قاصدي مرباح, ورقلة,  

 .142, ص2006الجزائر,
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 و اتجاه زمني النموذج الأوؿ: بدوف وجود معامؿ ثابت أ
            ∑      

 

   
     

 النموذج الثاني : بوجود معامؿ ثابت دوف اتجاه زمني
              ∑      

 

   
     

 النموذج الثالث: بوجود معامؿ ثابت واتجاه زمني 
                 ∑      

 

   
     

, بينما تنطوي الفرضية  (p =0 :  )نطوي فرضية العدـ ليذا الاختبار عمى وجود جذر الوحدةت
, وبالتالي فإف رفض العدـ يضمف غياب جذر (p <0 :  )البديمة عمى عدـ وجود جذر الوحدة 
 الوحدة ويعني أفّ البيانات ساكنة.

ّـ تطبيؽ اختبار وقد  بعد أخذ الموغاريتـ الطبيعي الدراسة  عمى السلاسؿ الزمنية لمتغيرات ADFت
 الدراسة : اتختبار عمى السلاسؿ الزمنية لمتغير ىذا الاوفيما يمي جدوؿ يبيّف نتائج تطبيؽ ليا. 
 

 ( : اختبار سكوف بيانات متغيرات النموذج19الجدوؿ رقـ )
 المتغٌر 

نوع 

 السلسلة
 بثابت و اتجاه بثابت و بدون اتجاه بدون ثابت أو اتجاه

ة درج

 التكامل

         الودائعاجمالً 

LogDEP 

 عند ساكنة 2.574381- 1.911735 3.648768 المستوى

I(1) 6.104279-*** 2.410795- 0.048983- الفرق الأول 

لأجل         ودائعاجمالً 

LogTDEP 

 عند ساكنة 2.660348- 0.475879 1.606749 المستوى

I(1) 8.194233-*** 6.818345-*** 5.802872-*** الفرق الأول 

التوفٌر        ودائعاجمالً 

LogSDEP 

 عند ساكنة 2.799249- 0.35619- 0.430532 المستوى

I(1) 3.16525- 3.325319-** 2.936799-*** الفرق الأول 

سعر الصرف           

LogExha  

 عند ساكنة 2.911882- 1.24084 3.502254 المستوى

I(1) 4.006421-** 3.66423-** 1.577087- الفرق الأول 

التضخم                  

LogInf  

 عند ساكنة 4.851179- 1.851907- 1.561418 المستوى

I(1) 5.012983-*** 3.874337-*** 2.931527-*** الفرق الأول 

 Eviews 9المصدر : من إعداد الباحث بالاستناد لنتائج البرنامج الاحصائً 

 H0 : unit rootالفرضٌة :  

 % على التوال11ً% و 5% و 1***,**, * :لا ٌوجد جذر وحدة عند مستوى دلالة  
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عمى السلاسؿ الزمنية لمتغيرات الدراسة  ADF( نتائج تطبيؽ اختبار 19يبيّف الجدوؿ رقـ )و 
خذ بصيغتيا الموغاريتمية التي تشير الى عدـ استقرار ىذه السلاسؿ في المستوى, واستقرارىا بعد أ

ّـ تحديدىا تمقائياً مف قبؿ البرنامج الاحصائي بناءً عمى  الفرؽ الأوؿ ليا باستخداـ فترات إبطاء ت
 .(SIC)معيار 

صغرى نستنتج مما سبؽ, أفّ نتائج اختبار جذر الوحدة تؤكد عدـ دقة استخداـ طريقة المربعات ال
ـ توظيؼ اختبارات التكامؿ وفقاً لأدبيات الاقتصاد القياسي سيتالعادية في تقدير النماذج و 

 المشترؾ لبحث مدى وجود علاقة بيف متغيرات الدراسة مف عدميا.
 صياغة النموذج الأول  -خامساً 

ّـ I(1)د مف استقرار السلاسؿ الزمنية لممتغيرات المدروسة وتكامميا مف نفس الدرجة بعد التأكّ  , ت
اجمالي و  والتضخـ رات سعر الصرؼلتوضيح العلاقة بيف تغيمنيجية التكامؿ المشترؾ استخداـ 

العاممة في سورية, حيث أفّ استخداـ طريقة المربعات الصغرى  العامةودائع عملاء المصارؼ 
، عدـ استقرار السلاسؿ الزمنية حاؿقد يؤدي الى تقدير زائؼ لمعادلة الانحدار في  OLSالعادية 

 انسون لمتكامل المشكترك.وفي ضوء نتائج اختبارات جذر الوحدة سيتم توظيف اختبار جوه
 . تحديد فترات الإبطاء المناسبة1. 5

قبػػؿ البػػدء بػػإجراء اختبػػارات التكامػػؿ المشػػترؾ عمػػى متغيػػرات الدراسػػة يجػػب أولًا تحديػػد عػػدد فتػػرات 
بشػكؿ يػوازف بػيف درجػات الحريػة ومعالجػة مشػكمة الارتبػاط  (VAR)المناسػبة لنمػوذج p الإبطػاء 

يحدث خطأ في توصيؼ النمػوذج, كمػا ينػتج عػف اسػتخداـ  pأقؿ مف الذاتي, لأنّو باستخداـ عدد 
 عدـ استغلاؿ كافة بيانات السمسمة الزمنية وانخفاض عدد درجات الحرية. pعدد أكبر مف 

وقػػد اقتػػرح الاحصػػائيوف العديػػد مػػف المعػػايير الكميػػة التػػي تسػػاعد فػػي تحديػػد عػػدد فتػػرات الإبطػػاء 
 :1مف ىذه المعاييرالزمني المناسبة لمنماذج المدروسة, و 

 (Final Predictoriterion Error Criterion –FPEمعيار خطأ التوقع النيائي ) .1
 .(Akaike Information Criterion-AIC)معيار أكايؾ  .2
 .  (Schwar Information Criterion-SC)معيار شوارتز  .3
 .(Hannan –Quinn Criterion-HQ)معيار  .4

                                                           
1
 Liew, S., Venus, K.," Which lag length selection should we employ?", Economics Bulletin , Vo1.3, 

N.33, 2004, p2 
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 (.Bayesian Information Criterionمعيار معمومات بيزياف ) .5
أصػغر مػا يمكػف ,  HQو  SICو AICويتـ اختيار فترة الإبطاء التي تكوف عندىا قيمػة كػؿ مػف 

وفي حاؿ استخداـ برامج احصائية جاىزة يتـ اختيار فترة الإبطػاء التػي يرشػحيا العػدد الأكبػر مػف 
 .1المعايير الموضّحة سابقاً 

في تقدير عدد فترات الإبطاء وفقاً لمعايير  Eviews9ي تبيّف عند استخداـ البرنامج الإحصائ وقد
, زمنيتػيف تيفمختمفة أفّ فترة الإبطػاء المثمػى التػي رشػحيا العػدد الأكبػر مػف ىػذه المعػايير ىػي فتػر 

( أشػارت أفّ أفضػؿ فتػرة FPE, AIC  , HQ( أف المعػايير )22كما ىو موضّح في الجدوؿ رقـ)
أشػػارا الػػى أف فتػػرات الإبطػػاء  (LR ,SCمػػف معيػػاري )كػػؿ , فػػي حػػيف زمنيتػػيف تيفإبطػػاء ىػػي فتػػر 

 .الأنسب ىي فترة زمنية واحدة
 : تحديد عدد فترات الإبطاء لنموذج الدراسة (22الجدوؿ رقـ )

فترة 

 الإبطاء
LogL LR FPE AIC SC HQ 

0 4.338439 NA  0.000177 -0.12747 0.021747 -0.095086 

1 83.9904   128.9603* 2.14E-07 -6.85623  -6.259359* -6.726693 

2 95.88523 15.85977   1.74e-07*  -7.131926* -6.087404  -6.905238* 

3 103.9663 8.465885 2.25E-07 -7.04441 -5.552234 -6.720569 

 Eviews 9نتائج البرنامج الاحصائً الى من إعداد الباحث بالاستناد المصدر : 
 ة مف قبؿ المعيار* تشير الى فترة الإبطاء المختار 

ّـ اختيارىا مع حجـ عيّنة الدراسة, بما يخفّض مف عدد درجات  وتتناسب فترة الإبطاء التي ت
 الحرية التي تُستخدـ عند إجراء الاختبارات الإحصائية عمى نماذج الدراسة, كما أنيا تنسجـ مع

ارب مع حجـ العينة في عدد فترات الإبطاء المعتمدة في الدراسات القياسية التي حجـ عينتيا متق
 .2(2216ومنيا دراسة )مجمق,  ىذه الدراسة

 . تحديد عدد متجهات التكامل2. 5
في اختبار  (Maximum Likelihood)تعتمد طريقة جوىانسوف عمى مقدّرات الإمكانية العظمى 

ر وتقدير عدّة متجيات لمتكامؿ المشترؾ, ويتفوؽ ىذا الاختبار عمى اختبارات احرى منيا اختبا

                                                           
1
دراسة قٌاسٌة" , اطروحة دكتوراه , جامعة دمشق, دمشق, –لآء , "محددات وطرق قٌاس انتاجٌة العمل فً سورٌة بركة, ا 

 61,ص 2014
(, الشارقة, 2( ,العدد )13مجلخ, سلٌم, "محددات البطالة فً الجزائر", مجلة جامعة الشارقة للعلوم الانسانٌة والاجتماعٌة, المجلد ) 2

2014. 
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انجؿ وجرانجر في ملائمتو لمعينات صغيرة الحجـ والحالات التي يوجد فييا أكثر مف متغيريف, 
. ويُستخدـ أسموب 1إضافة الى أنّو يكشؼ عف الحالات التي يكوف فييا تكامؿ مشترؾ وحيد

جوىانسوف مف أجؿ تحديد عدد متجيات التكامؿ المشترؾ اختباريف مبنييف عمى دالة الإمكانية 
(, وكلاىما لا يخضع لمتوزيع المعياري حتى في حاؿ Likelihood Rito Test -LRى )العظم

( جداوؿ لمقيـ الحرجة الملائمة Johansen & Juesliusالعينات الكبيرة, لذا وضع كؿ مف )
, وىذيف الاختباريف 2(Osterwald & Lenum ,1992ليذيف الاختباريف وطوّرىما فيما بعد )

 ىما:
ّـ فيو اختبار فرضية العدـ القائمة بوجود Trace Testاختبار الأثر ) - متجو عمى  r( : يت

مقابؿ  rالأكثر مف متجيات التكامؿ المشترؾ, أي أفّ عدد ىذه المتجيات يقؿّ أو يساوي 
, وتحسب r+1الفرضية البديمة التي تنصّ عمى أفّ عدد متجيات التكامؿ المشترؾ يساوي 

 :بار بالعلاقة احصائية نسبة الإمكانية ليذا الاخت

      ( )     ∑   (  
 

     
  ) 

ّـ قبوؿ الفرضية العدـ إذا كانت  بالمقارنة بيف قيمتي الاختبار المحسوبة والجدولية )الحرجة(, يت
 .3القيمة الجدولية أكبر مف القيمة المحسوبة ورفضيا إذا كانت أصغر

: تُحسب احصائية ىذا  ( Maximum Eigenvalue)اختبار القيمة الذاتية العظمى  -
 الاختبار بالعلاقة التالية :

    (     )        (       ) 
متجو لمتكامؿ المشترؾ مقابؿ الفرضية البديمة  rتنصّ فرضية العدـ ليذا الاختبار عمى وجود 

ذا كانت القيمة المحسوبة لنسبة متجو لمتكامؿ المشترؾ, تُرفض فرضية العدـ إ r+1القائمة بوجود 
 .4الإمكانية أكبر مف القيمة الحرجة عند مستوى دلالة معنوية معيّف, وتقُبؿ إذا كانت أقؿ

                                                           
1
حمد, أحمد, " اختبار العلاقة السببٌة والتكامل المشترك بٌن الادخار والاستثمار فً الاقتصاد الجزائري خلال سلامً, شٌخً, أ 

 2013( , الجزائر , 13(", مجلة الباحث, جامعة قاصدي مرباح ورقلة, العدد )2011-1910الفترة )
2
 Osterwald ,Lenum , " A Note with fractals of Asymptotic Distribution of the Maximum Likelihood 

Cointegration Rank Test statistics : Four Cases", Oxford Bulletin Of Economics and Statistics, Vo1.4, 
1992 , p461-472. 
3
 Brooks, C., " Introductory econometrics for finance", second edition , Cambridge University ,New 

York , 2008 , p351 
4
 Dritsakis, N., " Labor Productivity, Wages and unemployment : An Empirical Investigation for Greece 

Using Causality Analysis", University of Macedonia, Thessaloniki, Greece, 2004, p9 
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المشػترؾ فػي ظػؿ اختبػاري الأثػر  ( نتائج اختبػار جوىانسػوف لمتكامػؿ21ويبيّف الجدوؿ التالي رقـ)
 و القيمة الذاتية العظمى:
 الأوؿ ي الأثر والقيمة الذاتية العظمى لمنموذج( : نتائج اختبار 21الجدوؿ رقـ )

 قٌم المتجه فرضٌة العدم 

 اختبار القٌمة الذاتٌة العظمى اختبار الأثر

 الاحتمال القٌمة الحرجة إحصائٌة الأثر
احصائٌة القٌمة 

 الذاتٌة العظمى 
 الاحتمال القٌمة الحرجة

None 0.860978 57.21517 29.79707 0 41.43559 21.13162 0 

At most 1 0.478566 15.77959 15.49471 0.0453 13.67464 14.2646 0.0618 

At most 2 0.095376 2.104952 3.841466 0.1468 2.104952 3.841466 0.1468 

 Eviews 9من إعداد الباحث بالاستناد لنتائج البرنامج الاحصائً المصدر : 
 %5عند مستوى دلالة  MacKinnon-Haug-Michelis (1999)القٌم الجدولٌة مأخوذة حسب 

نلاحظ مف الجدوؿ السابؽ رفض فرضيتي العدـ القائمتيف بعدـ وجود أي متجو لمتكامؿ المشترؾ 
% , حيث كانت جميع القيـ المحسوبة المقابمة 5أو وجود متجو واحد فقط عند مستوى دلالة 

ابمة ليا, كما كانت احتمالاتيا لفرضيتي العدـ المرفوضتيف تفوؽ القيـ الحرجة )الجدولية( المق
 .أي أفّ ىناؾ متجييف لعلاقة التكامؿ المشترؾ بيف المتغيرات المدروسة.1%5الحرجة أقؿ مف 

 إفّ وجود متجييف لعلاقة التكامؿ بيف المتغيرات المدروسة يدؿّ عمى وجود توليفة خطية ساكنة
ف بعضيا كثيراً وتُظير سموكاً بيف ىذه المتغيرات, مما يعني أفّ ىذه المتغيرات لا تبتعد ع
علاقة توازنية طويمة الأجؿ بيف متشابياً خلاؿ الفترة المدروسة, نستنتج مف ذلؾ وجود 

ّـ تقدير معادلة التكامؿ المشترؾ وفؽ منيجية جوىانسوف بحسب نتائج برنامج  المتغيرات. ت
Eviews9  : وكانت المعادلة وفؽ الشكؿ التالي 

 
LogDep = -18.76 -0.399 * LogExch + 0.019* LogInf  

 الأرقام بين قوسين تمثل الخطأ المعياري(0.00987)     (0.0146)      

تقدّـ المعممات المقدّرة في ىذه المعادلة النتائج العممية لتقدير العلاقة بيف المتغيرات التفسيرية 
في ودائع عملاء التضخـ( متغيرات المدروسة )سعر الصرؼ , و والمتغير التابع أي تأثير ال

في الأجؿ الطويؿ, حيث كانت جميع قيـ ىذه المعممات معنوية ومختمفة عف  العامةالمصارؼ 
                                                           

1
جود ثابت غٌر مقٌد و بدون الاتجاه العام, وٌرجع السبب فً ذلك إن اختبار التكامل المشترك الذي أجُري فً هذه الدراسة كان بو 

 الى ضرورة التوافق مع اختبارات جذر الوحدة التً افترضت وجود الثابت عند دراسة استقرار السلاسل الزمنٌة للمتغٌرات.
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الصفر ما عدا الثابت كانت قيمتو غير معنوية. بدقة, نلاحظ وجود علاقة عكسية في الأجؿ 
ؽ العاممة في سورية وتتواف العامةالطويؿ بيف سعر الصرؼ واجمالي ودائع عملاء المصارؼ 

 Osundina)ىذه النتيجة مع نتيجة دراسات أجريت عمى الدوؿ الأخرى مثؿ دراسة 
J.Ademola,Others,2216)1 . أيضاً, تبيّف المعادلة أفّ كؿ زيادة في سعر الصرؼ بنسبة

العاممة في سورية بنسبة  العامة%( تؤدي الى تراجع ودائع المتعامميف مع المصارؼ 1)
ودائع  اجماليعلاقة طردية في الأجؿ الطويؿ بيف التضخـ و %(. نلاحظ أيضاً وجود 39.9)

تأثير التضخـ  العاممة في سورية. بدقة, أظيرت المعادلة السابقة أفّ  العامةعملاء المصارؼ 
%( 1عمى ودائع العملاء كاف طفيفاً في الأجؿ الطويؿ حيث أفّ كؿ زيادة في التضخـ بنسبة )

العاممة في سورية بنسبة  العامةميف مع المصارؼ ودائع المتعاماجمالي تؤدي إلى زيادة 
)مالؾ, %(. وتختمؼ ىذه النتيجة مع نتائج دراسات أُجريت عمى الدوؿ الأخرى منيا دراسة 1.9)

 3(2216 ولكنيا تتفؽ مع نتائج دراسة )ندور, زرير, ,في حالة بنؾ البركة السوداني 2(2226
خـ وودائع عملاء المصارؼ الإسلامية في التي أُجريت في سورية ودرست العلاقة بيف التض

التي درست تأثير كؿ مف عامميّ التضخـ وسعر  4(2219سورية, كما تتفؽ مع دراسة )النوا ,
 الصرؼ في اجمالي ودائع عملاء المصارؼ الخاصة في سورية.

 : Vector Error Correction Model (VECM).  نموذج  تصحيح الخطأ 3. 5
( أفّ قيمة معامؿ 22ح الخطأ, بينّت النتائج المدرجة في الجدوؿ رقـ )صياغة نموذج تصحيعند 

, وىذا يشير الى أفّ مستوى التغيّر 0.864% وىي سالبة وتقدّر بػ 5تصحيح الخطأ معنوية عند 
في اجمالي ايداعات المصارؼ العامة العاممة في سورية في الأجؿ القصير لا يتساوى مع 

ا أفّ الانحراؼ في اجمالي ودائع المصارؼ العامة العاممة في مستواىا في الأجؿ الطويؿ, كم
( يتـ تصحيحو جزئياً (q-1الربع السابؽ سورية خلاؿ الأجؿ القصير عف قيمتو التوازنية في 

كما يعني أفّ تكامؿ متغيرات نموذج التكامؿ , (q)في الربع الحالي   %86.4بنسبة تقارب 
الإ أفّ وجود  ؤكد وجود علاقة توازنية طويمة الأجؿ,الصفر مما يالمشترؾ مف درجة أعمى مف 

مثؿ ىذه العلاقة لا يعني بالضرورة وجود توازف قصير الأجؿ, حيث يعكس الانحراؼ في الأجؿ 
القصير عف العلاقة طويمة الأجؿ الصدمات التي يمكف أف يتعرّض ليا أي متغير مستقؿ مف 

                                                           
1 Osundina J.Ademola ,and others " Exchange rate volatility and banks performance : Evidence from 

Nigeria", Babcock university ,Nigeria, 2016. 

-1992مالك, أمل محمد محجوب محمد, " أثر التضخم على قٌمة الودائع الاستثمارٌة : دراسة حالة بنك البركة السودانً للفترة ) 2

 .2006(" رسالة ماجستٌر, جامعة السودان للعلوم والتكنلوجٌا, الخرطوم, 1991
 31زرٌر , "معدل التضخم وأثره على حجم الودائع فً المصارف الإسلامٌة", مجلة جامعة البعث , المجلد ., رانٌا  الٌاس ندور 3

 .2016, حمص ,   41العدد 

4
(", بحث غٌر منشور, مجلة العلوم 2016-2011النوا, أٌهم, " العوامل المإثرة فً ودائع المصارف التقلٌدٌة الخاصة السورٌة ) 

 .2019القانونٌة, جامعة دمشق, دمشق, الاقتصادٌة و
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 جية أخرى, مفالعاممة في سورية.  العامةارؼ المتغيرات المدروسة في دالة اجمالي ودائع المص
متغير اجمالي ودائع تعكس نسبة التصحيح ىذه سرعة تعديؿ مرتفعة نحو التوازف, أي أفّ 

يوـ ليعود الى مستواه التوازني إثر  104العاممة في سورية يستغرؽ ما يقارب  العامةالمصارؼ 
يشير لسرعة استجابة متغير إجمالي المدروس, وىذا  حدوث صدمة تطرأ عمى متغيرات النموذج

 ودائع المصارؼ العامة العاممة في سورية لمحدداتيا المدرجة في ىذا النموذج.
, فكما يبيّف الجدوؿ في الأجؿ القصيروبالنسبة لتأثير محددات إجمالي الودائع في ىذا النموذج 

ليا تأثير  لفترتيف زمنيتيفو لفترة زمنية واحدة  (, فإف التغيرات في سعر الصرؼ المتباطئة22رقـ )
ولفترتيف  تأثير التضخـ متباطئاً لفترة زمنية واحدة  أفّ  . كماغير معنوي عمى إجمالي الودائع

 .غير معنوي في الأجؿ القصير عمى اجمالي الودائع كافزمنيتيف 
 ( : نتائج نموذج تصحيح الخطأ لمنموذج الأوؿ22الجدوؿ رقـ )

 المحسوبة tقٌمة  الخطأ المعٌاري المقدرة المعلمة المتغٌرات التفسٌرٌة

ECT(-1) -0.864097 0.15447 [-5.59384] 

D(LDEP(-1)) 0.047932 0.16565 [ 0.28936] 

D(LDEP(-2)) -0.005217 0.1592 [-0.03277] 

D(LEXCH(-1)) -0.2025 0.10728 [-1.88764] 

D(LEXCH(-2)) -0.039644 0.10503 [-0.37744] 

D(LINF(-1)) 0.072772 0.03538 [ 2.05672] 

D(LINF(-2)) 0.02497 0.01701 [ 1.46813] 

C 0.029827 0.01761 [ 1.69414] 

R-squared 0.787326 

 Adj. R-squared 0.672809 

 Sum sq. resids 0.009733 

S.E. equation 0.027363 

F-statistic 6.875186 

Log likelihood 50.80782 

Akaike AIC -4.076935 

Schwarz SC -3.679022 

 الاختبارات التشخٌصٌة
الاحصائٌة 

 المحسوبة

عدد درجات 

 الحرٌة
 الاحتمال

 LM 11.6935 9 0.2311الارتباط الذاتً التسلسلً 

 Jaque- Bera 4.047498 6 0.6702التوزٌع الطبٌعً 

 White 84.96841 84 0.4499تجانس التباٌن 

 Eviews 9بالاستناد لنتائج البرنامج الاحصائً  من إعداد الباحثالمصدر : 
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( أفّ جودة توفيؽ نموذج تصحيح الخطأ جيدة مف خلاؿ قيمة معامؿ 22كما يبيّف الجدوؿ رقـ )
, كما أفّ نموذج تصحيح الخطأ تجاوز كافة الاختبارات الإحصائية لمبواقي, إذ  %67التحديد 

العدـ القائمة بالتوزيع الطبيعي لمبواقي,  ( الى عدـ رفض فرضيةJaque- Beraتشير إحصائية )
( الى خموّ النموذج المقدّر مف مشكمة الارتباط Breusch-Godfrey LMوتشير نتائج اختبار )

الذاتي التسمسمي, إضافة لعدـ رفض فرضية العدـ القائمة بثبات تبايف حد الخطأ العشوائي 
التالي تلافي وجود مشكمة اختلاؼ ( وبWhite Heteroskedasticity Testباستخداـ اختبار )

 في التبايف.
ّـ توظيؼ اختبار تحميؿ مكونات التبايف بغية التعرّؼ عمى مقدار التبايف في التنبؤ لإجمالي  ت
الودائع الذي يُعزى لخطأ التنبؤ في اجمالي الودائع نفسو, والمقدار الذي يعود الى خطأ التنبؤ في 

 12في النموذج الأوؿ وذلؾ خلاؿ فترة تمتد لثلاث سنوات ) المتغيرات التفسيرية الأخرى المدرجة
 ربع(, وظيرت النتائج التي يوضّحيا الجدوؿ التالي:

 ( : تحميؿ مكونات التبايف لإجمالي الودائع في النموذج الأوؿ23الجدوؿ رقـ )
 LogDEP LogEXCH LogINF الفترة

 1  1.000000  0.000000  0.000000 

 2  0.183836  0.142333  0.056366 

 3  0.166314  0.241644  0.053605 

 4  0.407710  0.303423  0.033224 

 5  0.268970  0.364830  0.048907 

 6  0.186983  0.390266  0.060049 

 7  0.238855  0.406957  0.054707 

 8  0.208565  0.442065  0.053317 

 9  0.171153  0.469916  0.056088 

10 0.183733 0.479096 0.057223 

 11  0.180527  0.485605  0.058097 

 12  0.162348  0.495991  0.058584 

 Eviews 9من إعداد الباحث بالاستناد لنتائج البرنامج الاحصائً المصدر : 
 

%( مف خطأ التنبؤ في تبايف اجمالي الودائع يعود 100( أف )23يبيّف الجدوؿ السابؽ رقـ )
% ( 16ير نفسو في الربع الأوؿ, ثـ أخذت ىذه النسبة بالانخفاض لتصؿ الى ما يقارب )لممتغ

بعد ثلاث سنوات )الربع الثاني عشر(, كما تفاوتت القوة التفسيرية لممتغيرات المستقمة في تفسير 
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خطأ تبايف متغير اجمالي الودائع. إذ بيّنت نتائج التحميؿ أفّ الأىمية النسبية لمتغير سعر 
صرؼ في تفسير متغير اجمالي لودائع كانت الأكبر في الأجميف القصير والطويؿ, حيث ال

%( في الربع الثاني الى حوالي 14ارتفعت مساىمتو في تفسير خطأ تبايف اجمالي الودائع مف )
%( في الربع الثاني عشر. وحافظ متغير التضخـ عمى نسبة تفسيرية متدنية تراوحت بيف 50)
 %( في الربع الثاني عشر.5.8الثاني و ) %( في الربع5.6)

ّـ تحميؿ دالة  مف أجؿ التعمّؽ في تحميؿ الآثار غير المباشرة )طويمة الأجؿ( في اجمالي الودائع ت
( الذي يوضّح استجابة ردة الفعؿ 9الاستجابة الفورية لمنموذج الأوؿ والحصوؿ عمى الشكؿ رقـ)

ع. حيث يبيّف لنا التأثير الايجابي لسعر لؾ مف سعر الصرؼ والتضخـ عمى اجمالي الودائ
الصرؼ في اجمالي الودائع, فأي صدمة عشوائية في سعر الصرؼ تؤثر ايجابياً عمى اجمالي 

%( في نياية الفترة, أما بالنسبة لاستجابة 4الودائع ويستمرّ ىذا التأثير ليصؿ الى ما يقارب )
التضخـ قدرىا انحراؼ معياري واحد  اجمالي الودائع في حاؿ حدوث صدمة عشوائية في متغير

 ( طواؿ الفترة المدروسة.1%فقد كاف تأثيره متدنياً جداً لـ يتجاوز )
 

 ( : دواؿ الاستجابة الفورية لإجمالي الودائع في النموذج الأوؿ9رقـ ) الشكؿ

 
 Eviews 9من إعداد الباحث بالاستناد لنتائج البرنامج الاحصائً المصدر : 
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ّـ الحصوؿ عمييا نجد مما سبؽ, أ فّ نتائج اختبار دالة الاستجابة السابقة تتفؽ مع النتائج التي ت
 مف تحميؿ مكونات التبايف ونموذج تصحيح الخطأ الأوؿ.

 
 صياغة النموذج الثاني -سادساً 

يصؼ ىذا النموذج العلاقة المقدّرة بيف تغيرات سعر الصرؼ والتضخـ وبيف اجمالي الودائع 
العامة العاممة في سورية, وقد بيّف اختبار استقرار السلاسؿ الزمنية في  الآجمة في المصارؼ
( أفّ السلاسؿ الزمنية لكؿ مف سعر الصرؼ والتضخـ واجمالي الودائع 19الجدوؿ السابؽ رقـ )

 , ويمثؿ النموذج بالشكؿ التالي: I(1)الآجمة متكاممة مف نفس الدرجة 

LogTDep = f(LogExch, LogInf) 

 د عدد فترات الإبطاء المناسبة لمنموذج الثاني :تحدي. 1.6

فػػي تقػػدير عػػدد فتػػرات الإبطػػاء وفقػػاً لمعػػايير  Eviews9تبػػيّف عنػػد اسػػتخداـ البرنػػامج الإحصػػائي 
, زمنيتػيف تيفمختمفة أفّ فترة الإبطػاء المثمػى التػي رشػحيا العػدد الأكبػر مػف ىػذه المعػايير ىػي فتػر 

( أشػارت أفّ أفضػؿ فتػرة FPE, AIC  , HQلمعػايير )( أف ا24كما ىو موضّح في الجدوؿ رقـ)
أشػػارا الػػى أف فتػػرات الإبطػػاء  (LR ,SCكػػؿ مػػف معيػػاري ), فػػي حػػيف زمنيتػػيف تيفإبطػػاء ىػػي فتػػر 

 .الأنسب ىي فترة زمنية واحدة
 : تحديد عدد فترات الإبطاء لنموذج الدراسة (24الجدوؿ رقـ )

فترة 

 الإبطاء
LogL LR FPE AIC SC HQ 

0 -7.32262 NA  0.000537 0.983106 1.132324 1.01549 

1 62.80021 113.5322 1.61E-06 -4.83812  -4.241246* -4.70858 

2 75.9935 
  

17.59105* 

  1.15e-

06* 

 -

5.237476* 
-4.192954  -5.010788* 

3 84.80202 9.227977 1.40E-06 -5.21924 -3.727065 -4.8954 

 Eviews 9ستناد لنتائج البرنامج الاحصائً من إعداد الباحث بالاالمصدر : 
 

عدد فترات الإبطاء المعتمدة في الدراسات  تنسجـ مع ونلاحظ أفّ فترة الإبطاء في ىذا النموذج
 . القياسية التي حجـ عينتيا متقارب مع حجـ العينة في ىذه الدراسة
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 . تحديد عدد متجهات التكامل2.6
ذاتية العظمى لمتكامؿ المشترؾ المدرجة في الجدوؿ التالي رقـ بناءً عمى اختباري الأثر والقيمة ال

(, تّـ رفض فرضية العدـ الأولى التي تنصّ عمى عدـ وجود أي متجو لمتكامؿ المشترؾ بيف 25)
متغيرات النموذج فيد الدراسة وقبوؿ الفرضية البديمة بوجود علاقات تكامؿ بيف ىذه المتغيرات, 

ّـ قبوؿ وبالانتقاؿ الى اختبار فرضي ة العدـ الثانية القائمة بوجود متجو واحد لمتكامؿ عمى الأكثر ت
% , وبالتالي يمكف القوؿ بوجود متجو وحيد لعلاقة التكامؿ 5ىذه الفرضية عند مستوى معنوية 

المشترؾ بيف ىذه المتغيرات, وىذا يشير الى وجود علاقة توازنية طويمة الأجؿ بيف متغيرات 
 النموذج.

 الثاني ( : نتائج اختباري الأثر والقيمة الذاتية العظمى لمنموذج25) الجدوؿ رقـ

 قٌم المتجه فرضٌة العدم 

 اختبار القٌمة الذاتٌة العظمى اختبار الأثر

 الاحتمال القٌمة الحرجة إحصائٌة الأثر
احصائٌة القٌمة 

 الذاتٌة العظمى 
 الاحتمال القٌمة الحرجة

None 0.849031 53.63904 29.79707 0.0000 39.70435 21.13162 0.0001 

At most 1 0.448243 13.93469 15.49471 0.0848 12.48758 14.26460 0.0937 

At most 2 0.066589 1.447103 3.841466 0.2290 1.447103 3.841466 0.2290 

 Eviews 9من إعداد الباحث بالاستناد لنتائج البرنامج الاحصائً المصدر : 
 %5عند مستوى دلالة  MacKinnon-Haug-Michelis (1999)لٌة مأخوذة حسب القٌم الجدو

يمكػػف كتابػػة معادلػػة المتجػػو التكػػاممي الوحيػػد الػػذي حصػػمنا عميػػو والػػذي يمثػػؿ علاقػػة التػػوازف فػػي 
 الأجؿ الطويؿ عمى الشكؿ التالي: 

 
LogTDep = -17.068 - 0.4798 * LogExch + 0.015* LogInf  

 الأرقام بين قوسين تمثل الخطأ المعياري(0.01133)        (0.0189)      

يتضػػػح مػػػف المعادلػػػة أفّ مرونػػػة سػػػعر الصػػػرؼ فػػػي اجمػػػالي الودائػػػع الآجمػػػة سػػػالبة ومعنويػػػة عنػػػد 
% تؤدي الى نقص في اجمالي 1%, حيث أفّ كؿ زيادة في سعر الصرؼ بنسبة 5مستوى دلالة 

إليػػو النمػػوذج الأوؿ فػػي ىػػذه الدراسػػة.  %, وىػػذا يتوافػػؽ مػػع مػػا توصػػؿ47الودائػػع الآجمػػة بنسػػبة 
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بالمقابػػؿ, كػػاف تػػأثير عامػػؿ التضػػخـ طفيفػػاً عمػػى اجمػػالي الودائػػع الآجمػػة, وقػػد كػػاف تػػأثيره ايجابيػػاً 
ّـ التوصؿ إليو في النموذج الأوؿ.  ومعنوياً. وىذه النتيجة توافؽ أيضاً ما ت

تي الخطػػوة التاليػػة والمتمثمػػة بعػػد التأكػػد مػػف وجػػود تكامػػؿ مشػػترؾ بػػيف متغيػػرات ىػػذا النمػػوذج, تػػأ
بتصميـ نموذج تصحيح الخطأ الخاص بو, والذي ظيػرت نتائجػو عمػى النحػو المبػيّف فػي الجػدوؿ 

 ( :26التالي رقـ)
 ( : نتائج نموذج تصحيح الخطأ لمنموذج الأوؿ26الجدوؿ رقـ )

 المحسوبة tقٌمة  الخطأ المعٌاري المعلمة المقدرة المتغٌرات التفسٌرٌة

ECT(-1) -1.499427 0.24533 [-6.11187] 

D(LTDEP(-1)) 0.377102 0.20981 [ 1.79733] 

D(LTDEP(-2)) 0.313931 0.16312 [ 1.92458] 

D(LEXCH(-1)) -0.516013 0.2095 [-2.46308] 

D(LEXCH(-2)) -0.041354 0.20488 [-0.20184] 

D(LINF(-1)) 0.184176 0.06858 [ 2.68563] 

D(LINF(-2)) 0.05329 0.03272 [ 1.62848] 

C 0.015886 0.03369 [ 0.47155] 

R-squared 0.833756 

 Adj. R-squared 0.74424 

 Sum sq. resids 0.036958 

S.E. equation 0.053319 

F-statistic 9.314027 

Log likelihood 36.79858 

Akaike AIC -2.742722 

Schwarz SC -2.344808 

 تشخٌصٌةالاختبارات ال
الاحصائٌة 

 المحسوبة

عدد درجات 

 الحرٌة
 الاحتمال

 LM 12.82836 9 0.1705الارتباط الذاتً التسلسلً 

 Jaque- Bera 2.599098 6 0.8572التوزٌع الطبٌعً 

 White 85.80968 84 0.4247تجانس التباٌن 

 Eviews 9من إعداد الباحث بالاستناد لنتائج البرنامج الاحصائً المصدر : 
 

بػػػالنظر الػػػى الجػػػدوؿ السػػػابؽ, يتبػػػيّف لنػػػا أفّ قيمػػػة معامػػػؿ التكيّػػػؼ )حػػػد تصػػػحيح الخطػػػأ( سػػػالبة 
(, مما يعنػي أفّ حػد تصػحيح 1.499-%, حيث بمغت )5ومعنوية احصائياً عند مستوى معنوية 

الخطػػأ يسػػاعد فػػي تفسػػير التغيػػرات فػػي اجمػػالي الودائػػع الآجمػػة فػػي ىػػذا النمػػوذج, كمػػا نسػػتدؿ مػػف 
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ائج عمى وجود علاقية سببية طويمة الأجؿ تتجو مف محػددات اجمػالي الودائػع الآجمػة فػي ىذه النت
ىػػذا النمػػوذج الػػى اجمػػالي الودائػػع الآجمػػة, وعمػػى ارتفػػاع سػػرعة تصػػحيح الخطػػأ فػػي ىػػذا النمػػوذج 
مقارنػػػةً بسػػػابقو فػػػي النمػػػوذج الأوؿ, حيػػػث يحتػػػاج متغيػػػر اجمػػػالي الودائػػػع الآجمػػػة فػػػي المصػػػارؼ 

يومػاً لمعػودة لقيمتػو التوازنيػة فػي حػاؿ حػدوث اخػتلاؿ  60ة في سورية الى ما يقػارب العامة العامم
 فيو في المدى القصير.

%, وىذا يدؿّ عمى جودة توفيؽ النموذج ويشير الى أف 74بمغت القدرة التفسيرية ليذا النموذج 
ائع التي % مف المتغيرات الحاصمة في اجمالي الودائع الآجمة تفسّرىا محددات ىذه الود74

%( تعود لممحددات الأخرى غير المدروسة في ىذا 26يشمميا ىذا النموذج, والنسبة المتبقية )
النموذج والتي يُعبرّ عنيا الخطأ العشوائي. أمّا بالنسبة لمعنوية معممات النموذج في الأجؿ 

تأثيراً معنوياً القصير, فقد تبيّف أفّ التغيرات في سعر الصرؼ المتباطئة لفترة زمنية واحد تؤثر 
وسمبياً عمى اجمالي الودائع الآجمة في حيف أف التغيرات في سعر الصرؼ المتباطئة لفترتيف 
زمنيتيف ليا تأثير غير معنوي عمى إجمالي الودائع الآجمة, أما بالنسبة لمتضخـ المتباطئ لفترة 

يف كاف تأثير التضخـ زمنية واحدة فمو تأثير ايجابي ومعنوي عمى اجمالي الودائع الآجمة, في ح
المتباطئ لفترتيف زمنيتيف غير معنوي عمى اجمالي الودائع الآجمة في المصارؼ العامة العاممة 

 في سورية في الأجؿ القصير.
ّـ يؤخذ بيا  كما بيّنت نتائج الاختبارات التشخيصية أفّ نتائج النموذج المقدّر غير متحيزة, ومف ث

ّـ قبوؿ فرضي ات العدـ القائمة بعدـ وجود ارتباط ذاتي تسمسمي بيف بواقي ويعتدّ بثقتيا. إذ ت
النموذج المقدّر وخضوع ىذه البواقي لمتوزيع الطبيعي وعدـ اختلاؼ تباينيا, مما يدّؿ عمى كفاءة 

 ىذا النموذج واتساقو.
 (: 27بالانتقاؿ الى تحميؿ مكونات التبايف نحصؿ عمى النتائج الموضّحة في الجوؿ التالي رقـ)
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 الثانيفي النموذج  الآجمة ( : تحميل مكونات التباين لإجمالي الودائع27الجدول رقم )
 LogDEP LogEXCH LogINF الفترة

 1  1.000000  0.000000  0.000000 

 2 -0.122325  0.203490  0.160766 

 3  0.039358  0.428350  0.093440 

 4 -0.053352  0.583261  0.025851 

 5  0.110915  0.620019  0.024240 

 6 -0.131020  0.596942  0.064271 

 7 -0.117808  0.604275  0.043391 

 8 -0.128976  0.654492  0.017172 

 9 -0.089249  0.685423  0.015625 

10 -0.140068 0.677156 0.029881 

 11 -0.144263  0.665178  0.028018 

 12 -0.144963  0.673221  0.019679 

 Eviews 9من إعداد الباحث بالاستناد لنتائج البرنامج الاحصائً المصدر : 
 

نلاحػػظ مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ أفّ المسػػاىمة النسػػبية لإجمػػالي الودائػػع لأجػػؿ قػػد تراجعػػت فػػي تفسػػير 
% فػي 67% فػي الربػع الأوؿ الػى مػا يقػارب 100تبايف الخطأ لإجمالي الودائع الآجمة نفسو مف 

نة الثالثػػة )الربػػع الثػػاني عشػػر(, وكػػاف لمتغيّػػر سػػعر الصػػرؼ النسػػبة الأكبػػر فػػي تفسػػير نيايػػة السػػ
% فػػػػي نيايػػػػة الفتػػػػرة 67% فػػػػي الربػػػػع الثػػػػاني الػػػػى 20تبػػػػايف الخطػػػػأ, إذ ازدادت مسػػػػاىمتو مػػػػف 

المدروسػػة, يميػػو متغيّػػر التضػػخـ الػػذي تناقصػػت نسػػبة مسػػاىمتو فػػي تفسػػير تبػػايف الخطػػأ بػػيف فتػػرة 
% فػػي نيايػػة 2% فػػي الربػػع الثػػاني الػػى مػػا يقػػارب 16نسػػبة تفسػػيره مػػف  وأخػػرى, حيػػث تناقصػػت

 السنة الثالثة.

مف الجدير بالذكر أنّػو عنػد إعػادة ترتيػب متغيػرات النمػوذج المػدروس ليصػبح متغيّػر التضػخـ أولًا 
ّـ الحصػػػوؿ عمػػػى نتػػػائج مماثمػػػة لمنتػػػائج الػػػواردة أعػػػلاه فػػػي الجػػػدوؿ  يميػػػو متغيػػػر سػػػعر الصػػػرؼ, تػػػ

 ىذا الأمر يدعـ درجة الثقة بنتائج تحميؿ مكونات التبايف في الجدوؿ التالي:(, و 28رقـ)
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 ( : تحميؿ مكونات بعد إعادة ترتيب محددات النموذج الثاني28الجدوؿ رقـ )
 LogDEP LogINF LogEXCH الفترة

 1  1.000000  0.000000  0.000000 

 2 -0.122325  0.160766  0.203490 

 3  0.039358  0.093440  0.428350 

 4 -0.053352  0.025851  0.583261 

 5  0.110915  0.024240  0.620019 

 6 -0.131020  0.064271  0.596942 

 7 -0.117808  0.043391  0.604275 

 8 -0.128976  0.017172  0.654492 

 9 -0.089249  0.015625  0.685423 

10 -0.140068 0.029881 0.677156 

 11 -0.144263  0.028018  0.665178 

 12 -0.144963  0.019679  0.673221 

 Eviews 9من إعداد الباحث بالاستناد لنتائج البرنامج الاحصائً المصدر : 

 
ّـ اسػػتخداـ دالػػة الاسػػتجابة الفوريػػة لقيػػاس تػػأثير الصػػدمات خػػلاؿ فتػػرات زمنيػػة  مػػف جيػػة أخػػرى, تػػ

الة معرفة ردة فعؿ متغير إجمالي الودائع لأجؿ لمصدمات التػي معيّنة, إذ يمكف مف خلاؿ ىذه الد
تُحػػدثيا محػػددات اجمػػالي الودائػػع لأجػػؿ المدرجػػة فػػي ىػػذا النمػػوذج مػػف خػػلاؿ تمػػؾ الدالػػة. يوضّػػح 

( حجػػـ تػػأثير تمػػؾ الصػػدمات فػػي حػػاؿ ظيورىػػا خػػلاؿ فتػػرة تمتػػد لػػثلاث سػػنوات 12الشػػكؿ رقػػـ )
 سيرية لمنموذج المدروس.بانحراؼ معياري واحد في المتغيرات التف

 الثانيفي النموذج الآجمة ( : دوال الاستجابة الفورية لإجمالي الودائع 12رقم ) الشككل

 
 Eviews 9من إعداد الباحث بالاستناد لنتائج البرنامج الاحصائً المصدر : 
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صػرؼ لقد كاف لعامؿ سعر الصرؼ التأثير الأكبر في اجمالي الودائع الآجمة, حيث يميؿ سعر ال

الى التأثير الإيجابي في اجمالي الودائع الآجمة مف الفترة الثانيػة وحتػى الفتػرة الخامسػة والاسػتقرار 
بعػػدىا حتػػى نيايػػة الفتػػرة المدروسػػة, فػػي حػػيف كػػاف تػػأثير عامػػؿ التضػػخـ موجبػػاً ومنخفضػػاً طػػواؿ 

ويستقر عند مستوى  الفترة المدروسة, حيث أنو قد شيد ارتفاعاً طفيفاً خلاؿ الفترة الثانية لينخفض
 منخفض حتى نياية الفترة المدروسة.

 صياغة النموذج الثالث -سابعاً 

يصؼ ىذا النموذج العلاقة المقدّرة بيف تغيرات سعر الصرؼ والتضخـ وبيف اجمالي ودائع 
التوفير في المصارؼ العامة العاممة في سورية, وقد بيّف اختبار استقرار السلاسؿ الزمنية في 

( أفّ السلاسؿ الزمنية لكؿ مف سعر الصرؼ والتضخـ واجمالي ودائع 19سابؽ رقـ )الجدوؿ ال
 , ويمثؿ النموذج بالشكؿ التالي: I(1)التوفير في المصارؼ العامة متكاممة مف نفس الدرجة 

LogSDep = f(LogExch, LogInf) 

 تحديد عدد فترات الإبطاء المناسبة لمنموذج الثالث :. 1.7

فػػي تقػػدير عػػدد فتػػرات الإبطػػاء وفقػػاً لمعػػايير  Eviews9اـ البرنػػامج الإحصػػائي تبػػيّف عنػػد اسػػتخد
, كمػػا ىػػو زمنيتػػيف تيفىػػذه المعػػايير ىػػي فتػػر  جميػػعيا تمختمفػػة أفّ فتػػرة الإبطػػاء المثمػػى التػػي رشػػح

أشػارت أفّ أفضػؿ  (FPE, AIC  , HQ ,LR ,SC( أف المعػايير )29موضّػح فػي الجػدوؿ رقػـ)
 نيتيف.زم تيففترة إبطاء ىي فتر 

 : تحديد عدد فترات الإبطاء لنموذج الدراسة (29الجدوؿ رقـ )
فترة 
 الإبطاء

LogL LR FPE AIC SC HQ 

0 -2.19415 NA  0.000329 0.494681 0.643898 0.527065 

1 76.24091 126.9901 4.48E-07 -6.11818 -5.521312 -5.988646 

2 91.04349   19.73677*   2.75e-07*  -6.670808*  -5.626286*  -6.444120* 

3 99.46761 8.825276 3.45E-07 -6.61596 -5.123788 -6.292123 

 Eviews 9من إعداد الباحث بالاستناد لنتائج البرنامج الاحصائً المصدر : 
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 . تحديد عدد متجهات التكامل2.7
ة في الجدوؿ التالي رقـ بناءً عمى اختباري الأثر والقيمة الذاتية العظمى لمتكامؿ المشترؾ المدرج

ّـ قبوؿ فرضية العدـ الأولى التي تنصّ عمى عدـ وجود أي متجو لمتكامؿ المشترؾ بيف 32) (, ت
متغيرات النموذج فيد الدراسة ورفض الفرضية البديمة بوجود علاقات تكامؿ بيف ىذه المتغيرات, 

 بيف ىذه المتغيرات. وبالتالي يمكف القوؿ بعدـ وجود أي متجو لعلاقة التكامؿ المشترؾ 
 

 الثالث ( : نتائج اختباري الأثر والقيمة الذاتية العظمى لمنموذج32الجدوؿ رقـ )

 قٌم المتجه فرضٌة العدم 

 اختبار القٌمة الذاتٌة العظمى اختبار الأثر

 الاحتمال القٌمة الحرجة إحصائٌة الأثر
احصائٌة القٌمة 
 الذاتٌة العظمى 

 الاحتمال القٌمة الحرجة

None 0.582655 22.90965 29.79707 0.2505 18.3507 21.13162 0.1173 

At most 1 0.194981 4.558957 15.49471 0.8537 4.554677 14.2646 0.7967 

At most 2 0.000204 0.00428 3.841466 0.9465 0.00428 3.841466 0.9465 

 Eviews 9حصائً من إعداد الباحث بالاستناد لنتائج البرنامج الاالمصدر : 
 %5عند مستوى دلالة  MacKinnon-Haug-Michelis (1999)القٌم الجدولٌة مأخوذة حسب 

, ولا توجد أيّة متجيات I(1)بما أفّ متغيرات النموذج قيد الدراسة متكاممة مف نفس الدرجة 
ف تحديد لمتكامؿ المشترؾ بينيا,  فإفّ أدبيات الاقتصاد القياسي في ىذه الحالة تقوؿ أنو يمك
مع   OLSالعلاقة بيف المتغيرات المدروسة مف خلاؿ تطبيؽ طريقة المربعات العادية الصغرى 

 ويمكف صياغة العلاقة الإحصائية بالنموذج التالي : أخذ الفرؽ الأوؿ لممتغيرات.

DLogSDepq =B0 + B1*DLogExchq + B2*DLogInfq + eq 

q = 1,2,… n  

DLogSDep :( جمالي ودائع التوفير في المصارف العامة  العاممة في سوريةير إمتغالمتغير التابع 
 .(بصيغته الموغاريتمية بعد أخذ الفرق الأول له

DLogExch.)متغير مستقل ) متغير سعر الصرف بصيغته الموغاريتمية بعد أخذ الفرق الأول له : 
DLogInf : ذ الفرق الأول له(.: متغير مستقل ) متغير التضخم  بصيغته الموغاريتمية بعد أخ 

B1,B2,B3  :.معممات النموذج المقدّر 

e  :ىو متغير عشوائي يعبر عف البواقي لو وسط حسابي يساوي الصفر و تبايف ثابت. 
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ّـ تطبيػػؽ علاقػػة الانحػػدار المتعػػدد بػػيف المتغيػػرات المدروسػػة بعػػد أخػػذ الفػػرؽ الأوؿ ليػػا باسػػتخداـ  تػػ
ومتغيػػػػر التضػػػػػخـ  DLogExchر الصػػػػرؼ , باعتبػػػػار كػػػػػؿ مػػػػف متغيػػػػر سػػػػػعEviews9برنػػػػامج 

DLogInf  متغيػػريف مسػػتقميف يسػػاىماف فػػي تفسػػير متغيػػر اجمػػالي ودائػػع التػػوفير فػػي المصػػارؼ
ّـ الحصوؿ عمى النتػائج المدرجػة  DLogSDepالعامة العاممة في سورية  باعتباره متغير تابع, وت

 في الجدوؿ التالي : 

 عن علاقة الانحدار بين متغيرات الدراسة Eviews 9( : مخرجات برنامج 31الجدول رقم )

 
 Eviews 9من إعداد الباحث بالاستناد لنتائج البرنامج الاحصائً المصدر : 

يمكػف اسػػتخلاص العديػػد مػػف الملاحظػات مػػف الجػػدوؿ أعػػلاه, لكػػف ييػتـ ىػػذا البحػػث بالإشػػارة إلػػى 
 بعضٍ منيا كما يمي :

 ي ودائع التوفير في المصارؼ العامة ىي متغير اجمالو  إفّ العلاقة بيف متغير سعر الصرؼ
أي أفّ %, 10وىي معنوية عند مستوى دلالة  B1 (=0.247) حيث أفّ  علاقة طردية,

تغيرات سعر الصرؼ تؤثر ايجاباً عمى اجمالي ودائع التوفير وأفّ زيادة سعر الصرؼ بنسبة 
 (.24.7%بة )بنس ودائع التوفير في المصارؼ العامة( يؤدي الى زيادة في اجمالي 1%)

  متغير اجمالي ودائع التوفير في المصارؼ العامة ىي التضخـ و إفّ العلاقة بيف متغير
أي أفّ  %, 10وىي معنوية عند مستوى دلالة  B2 (=-0.042) حيث أفّ  ,عكسيةعلاقة 
( يؤدي %1بنسبة ) التضخـعمى اجمالي ودائع التوفير وأفّ زيادة  سمباً تؤثر  التضخـتغيرات 

 (.4.2%بنسبة ) ودائع التوفير في المصارؼ العامةفي اجمالي  اضانخفالى 
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  بالنسبة لممعممةB0   نجد أف قيمتيا :B0 ( =-0.0122 وىي غير معنوية عند مستوى , )
 % .10دلالة 

 ر عمى الشكؿ التالي : وبذلؾ يكوف النموذج المقدّ 

-0.041 DLINF DLSDEP = -0.012+ 0.247*DLEXCH 

 موذج : اختبار صلاحية الن

 ( نلاحظ ما يمي :31رقـ ) جدوؿبالعودة الى ال

  قيمة معامؿ التحديدR –squared ( =0.26 أي أف , ) ( %26يفسّر ما نسبتو )النموذج
, DLSDep ودائع التوفير في المصارؼ العامةاجمالي  متغيرمف التغيرات الحاصمة في 
أو لمتغيرات أخرى لـ يقوـ ىذا  ( ترجع إما لأخطاء عشوائية%76وأف النسبة المتبقية وىي )

 النموذج بالأخذ بيا.
  احصائية فيشرF-statistic  ( 5( وىي معنوية عند مستوى دلالة )3.578تساوي% ,)

 وبيذا نرفض الفرض العدـ و نقبؿ الفرض البديؿ , أي أف النموذج المقترح مناسب .
  قيمةt-statistic   عند مستوى دلالة  ( , وىي معنوية2.074ىي )لمتغير سعر الصرؼ

, أي أف سعر الصرؼ لو أثر الفرض العدـ و نقبؿ الفرض البديؿ(, وبيذا نرفض 5%)
, وىذا ما يشير الى أىمية متغير في المصارؼ العامة ودائع التوفيرمعنوي عمى اجمالي 

في المصارؼ  DLSDEPودائع التوفير  في تفسير متغير اجمالي DLExchسعر الصرؼ 
 .العامة

  قيمةt-statistic  ( وىي معنوية عند مستوى دلالة 1.773-لمتغير التضخـ ىي , )
(, وبيذا نرفض الفرض العدـ و نقبؿ الفرض البديؿ, أي أف التضخـ لو أثر معنوي 10%)

 عمى اجمالي ودائع التوفير في المصارؼ العامة. 
  قيمةt-statistic   لمثابتC ( وىي 0.756-ىي , ) لة معنوية عند مستوى دلاغير

(10%.) 
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المبحث الثانً : دراسة تحلٌلٌة على الخسائر التً تعرّض لها المتعاملون مع المصارف 
 السورٌة العامة

 

تعرّضػػت ودائػػع المتعػػامميف مػػع المصػػارؼ السػػورية العامػػة الػػى خسػػائر كبيػػرة خػػلاؿ فتػػرة الدراسػػة, 
ضػػوا لخسػػارة فػػي فمػػف جيػػة, تآكمػػت قيمػػة ودائعيػػـ بفعػػؿ عامػػؿ التضػػخـ, ومػػف جيػػة أخػػرى, تعرّ 

 الحقيقية لمفوائد الناتجة عف ودائعيـ. قيمةال

الجػػدوؿ التػػالي يوضػػح قيمػػة الخسػػارة التػػي تعرّضػػت ليػػا اجمػػالي الودائػػع فػػي المصػػارؼ السػػورية 
 :  2216العامة في العاـ 

  )مميار ليرة( 2216: أثر التضخم عمى اجمالي الودائع في المصارف العامة في العام ( 32الجدوؿ رقـ )

 عامل التحوٌل اجمالً الودائع المصرف
القوة الحقٌقٌة للودائع بعد 

 التضخم
 خسائر المودعٌن

 647.18 242.82 366.53/100 890 المصرف التجاري

 174.52 65.48 366.53/100 240 المصرف العقاري

 32.00 12.00 366.53/100 44 المصرف الزراعً

مصرف التسلٌف 
 الشعبً

89 366.53/100 24.28 64.72 

 25.45 9.55 366.53/100 35 المصرف الصناعً

 103.26 38.74 366.53/100 142 مصرف التوفٌر

 1047.13       المجموع الخسائر

 مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات المصارؼ العامة 

وصػمت الػى مػا يقػارب نلاحظ مف الجدوؿ السػابؽ أف خسػائر المػودعيف فػي المصػارؼ العامػة قػد 
, وقػد ترّكػزت أكبػر قيمػة لمخسػائر فػي المصػرؼ 2216في العػاـ ليرة سورية مميار   47تريميوف و

مميػار ليػرة سػورية, يميػو  647 بالتجاري السوري حيث وصمت خسائر المودعيف لديو الى ما يقار 
,  147كؿ مف المصرؼ العقاري ومصرؼ التوفير, حيث كانت خسػائر الودائػع فييمػا مػا يقػارب 

 .2216خلاؿ العاـ  عمى التوالي ر ليرة سوريةمميا 123
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كف تآكؿ القيمة الحقيقيػة لودائػع المتعػامميف مػع المصػارؼ العامػة ىػي الخسػارة الوحيػدة ليػؤلاء لـ ي
المتعػػػامميف, بػػػؿ تعرّضػػػوا أيضػػػاً لخسػػػائر ناجمػػػة عػػػف تآكػػػؿ القػػػوة الحقيقيػػػة لمفوائػػػد المسػػػتحقة عمػػػى 

يػػع البيانػػات اللازمػػة لحسػػاب القيمػػة الدقيقػػة ليػػذه ودائعيػػـ. لػػـ يسػػتطع الباحػػث الحصػػوؿ عمػػى جم
يستعرض الجدوؿ التالي الخسػائر التػي تعرّضػت  -عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر –الخسائر, لكف 

 : 2216ليا فوائد ودائع التوفير في المصارؼ السورية العامة في العاـ 

 )مميون ليرة(  2216ف العامة في العام : أثر التضخم عمى فوائد ودائع التوفير في المصار ( 33الجدول رقم )

 عامل التحوٌل فوائد الودائع معدل الفائدة ودائع التوفٌر الخاضعة للفوائد
القوة الحقٌقٌة 
للفوائد بعد 

 التضخم
 خسائر المودعٌن

 مصرف التوفٌر

 5850.82 2195.18 366.53/100 8046 %9 89400 أقل من ملٌون

ودائع الأطفال أقل 
 من ملٌون

20250 10% 2025 366.53/100 552.48 1472.52 

 المصرف العقاري 

 877.75 329.33 366.53/100 1207.08 %9 13412 أقل من ملٌون

 المصرف الصناعً

 141.03 52.92 366.53/100 193.95 %9 2155 أقل من ملٌون

 المصرف الزراعً

 118.33 44.39 366.53/100 162.72 %9 1808 أقل من ملٌون

 التجاري المصرف

 3403.23 1276.86 366.53/100 4680.09 %9 52001 أقل من ملٌون

 مصرف التسلٌف الشعبً

 1361.07 510.66 366.53/100 1871.73 %9 20797 أقل من ملٌون

 13224.75           المجموع الخسائر

 مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات المصارؼ العامة 

ة الحقيقيػػػة لمفوائػػػد مػػػوع الخسػػػائر الناجمػػػة عػػػف تآكػػػؿ القيمػػػ( أفّ مج33قػػػـ )يبػػػيّف الجػػػدوؿ السػػػابؽ ر 
مميػػار ليػػرة  13المسػػتحقة عمػػى ودائػػع التػػوفير فػػي المصػػارؼ السػػورية العامػػة قػػد بمغػػت مػػا يقػػارب 

( تػػػوزع نسػػػب ىػػػذه الخسػػػائر بػػػيف 11, ويبػػػيّف الشػػػكؿ التػػػالي رقػػػـ )2216سػػػورية فػػػي نيايػػػة العػػػاـ 
 المصارؼ : 
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 في التوفيرة الحقيقية لمفوائد المستحقة عمى ودائع الناجمة عن تآكل القيمتوزّع الخسائر :  (11الشككل رقم )
 )%( 2216في العام  المصارف السورية العامة

 
 مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات المصارؼ العامة            

 
فير حيػث بمغػت خسػائر % مف خسائر فوائد ودائع التوفير تركزّت في مصػرؼ التػو 55نلاحظ أف 

مميػػار ونصػػؼ ليػػرة سػػورية, يميػػو المصػػرؼ التجػػاري بنسػػبة  7فوائػػد ودائػػع التػػوفير لديػػو مػػا يقػػارب 
 مميار ونصؼ. 3%, فقد بمغت خسائر فوائد ودائع التوفير لديو ما يقارب 26
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 :النتائج 
 

في  العامة العاممةرؼ درس ىذا البحث العوامؿ المؤثرة في حجـ الودائع المصرفية في المصا
التركيز عمى عامميف فقط ىما  . في ضوء الدراسات السابقة ت ّـ2216-2211سورية خلاؿ الفترة 

معدؿ التضخـ وسعر صرؼ الميرة السورية. اتبع البحث أحدث الطرؽ العممية المستخدمة في 
ّـ تمجاؿ الاقتصادي القياسي وأكثرىا دقةً )منيجية التكامؿ المشترؾ( قدير الخسائر التي , كما ت

 وتوصؿ إلى عدد مف النتائج وأىميا: تعرّضت ليا ودائع المتعامميف مع المصارؼ العامة,
 
 العاممة في  العامةودائع عملاء المصارؼ وجد علاقة عكسية بيف سعر الصرؼ واجمالي ت

سورية, وقد كاف لسعر الصرؼ التأثير الأكبر عمى ىذه الودائع في الأجميف القصير 
يؿ, ويعود ذلؾ الى أفّ ارتفاع سعر الصرؼ خلاؿ فترة الدراسة أدى الى تآكؿ القيمة والطو 

الشرائية لودائع العملاء مما دفع بعضيـ الى سحب ودائعيـ ومحاولة استثمارىا في أمور 
الحفاظ عمى القيمة الشرائية ليذه الودائع, وتجدر الإشارة ىنا الى  -عمى الأقؿ–تضمف ليـ 

سعر الصرؼ و تعرّضو الى تذبذبات عديدة وصدور بعض القوانيف التي  أفّ عدـ استقرار
حدّت مف حرية تصريؼ الميرة السورية الى الدولار خلاؿ فترة الدراسة قد أدى الى تنشيط 

الى  العامةالسوؽ السوداء لسعر الصرؼ مما شكّؿ دافعاً قوياً لدى بعض عملاء المصارؼ 
 سعر الصرؼ في السوؽ السوداء. استثمار ايداعاتيـ في المضاربة عمى

  العاممة في  العامةودائع عملاء المصارؼ اجمالي توجد علاقة طردية بيف معدؿ التضخـ و
, ولكف كاف تأثير التضخـ عمى ىذه الودائع طفيفاً, ويعود ذلؾ الى أفّ عدـ 1سورية

ي الإحجاـ عف الاستقرار الأمني الذي خمفتو ىذه الأزمة لعب دوراً ىاماً لدى بعض الأفراد ف
متناىية الصغر, كما أنو لا يوجد بدائؿ تيـ بالقياـ بالمشاريع الصغيرة و استثمار ايداعا

متاحة للاحتفاظ بالأمواؿ غير المصارؼ كوف سوؽ دمشؽ للأوراؽ المالية لا يزاؿ في 
 بدايتو و مع قمّة الوعي الاستثماري وعدـ الشعور بالأماف نتيجة لمظروؼ الأمنية التي تمرّ 
بيا البلاد لـ يكف ىناؾ رغبة مف العملاء بالتعامؿ بيا, وتجدر الإشارة الى أنو خلاؿ فترة 
الدراسة كاف ىناؾ ارتفاع في أسعار العقارات )والتي تمثؿ حافظ لمقيمة في ظؿ وجود 

أيضاً صدور القوانيف المتعمقة لـ يكف لدييـ القدرة لشرائيا, و  فصغار المدخريف الأزمة(
                                                           

1
إن مجموع الودائع ٌحتوي على ودائع متباٌنة من كبار مودعٌن وصغار مودعٌن, وإنّ صغار المودعٌن غٌر قادرٌن على تلافً آثهار  

تفهاع التضهخم مهن التضخم, حٌث أن ودائعههم الصهغٌرة لا تسهمح لههم بالقٌهام بالمشهارٌع أو شهراء العقهارات, وبههذا تهزداد الودائهع مهع ار
ا خلالهم. أما كبار المودعٌن الذٌن تسمح لهم أموالهم بالقٌام بالمشارٌع أو شراء العقارات لحماٌة تآكل قٌمة ودائعههم بفعهل التضهخم, وهنه

بفعهل  –زٌادة طفٌفهة –تكون الزٌادة فً ودائع صغار المودعٌن أكبر من سحوبات كبار المودعٌن, وهذا ما ٌفسّر أن الودائع قد ازدادت 
عامههل التضههخم. بالمقابههل فههكن كههل مههن صههغار المههودعٌن وكبههار المههودعٌن ٌكونههون قههادرٌن علههى سههحب ودائعهههم للمضههاربة علههى سههعر 

 الصرف عند تعرضه للتقلبات.  
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اؿ المصارؼ أدى الى زيادة الثقة بالقطاع المصرفي, ىذه العوامؿ وغيرىا بزيادة رأس م
في  -زيادة طفيفة –العاممة في سورية  العامةساىمت في زيادة الإيداعات لدى المصارؼ 
 ظؿ تغيرات التضخـ الحاصمة في فترة الدراسة.

 العاممة  امةالعالمصارؼ  الآجمة فيودائع وجد علاقة عكسية بيف سعر الصرؼ واجمالي الت
 التأثير الأكبر عمى ىذه الودائع. في سورية, وقد كاف لسعر الصرؼ

  العاممة  العامةالمصارؼ  الآجمة فيودائع اجمالي التوجد علاقة طردية بيف معدؿ التضخـ و
 .كاف تأثير التضخـ عمى ىذه الودائع طفيفاً , و في سورية

  ًفي التأثير عمى اجمالي ودائع  لـ يمعب كؿ مف عاممّي التضخـ وسعر الصرؼ دوراً ىاما
التوفير في المصارؼ العامة خلاؿ فترة الدراسة, حيث لـ يفسر النموذج المقترح في ىذه 

% مف التغيرات الحاصمة في متغير اجمالي ودائع التوفير في المصارؼ 26الدراسة سوى 
ما كانت العامة, وقد كانت العلاقة بيف عامؿ سعر الصرؼ وودائع التوفير طردية, بين

 العلاقة بيف اجمالي ودائع التوفير وعامؿ التضخـ عكسية.
  تعرّض المودعيف في المصارؼ العامة الى نوعيف مف الخسائر, حيث تمثمت خسائرىـ

الأولى في تآكؿ قيمة ودائعيـ بفعؿ عامؿ التضخـ, بالإضافة الى الخسائر الناجمة عف 
ائعيـ. فعمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر بمغ ة الحقيقية لمفوائد المستحقة عمى وديمتآكؿ الق

ة الحقيقية لمفوائد المستحقة عمى ودائع التوفير يممجموع الخسائر الناجمة عف تآكؿ الق
مميار ليرة سورية في نياية  13وحدىا في المصارؼ السورية العامة قد بمغت ما يقارب 

 .2216العاـ 
  مميار ليرة سورية في العاـ  47وتجاوزت خسائر المودعيف في المصارؼ العامة تريميوف

 بفعؿ عامؿ التضخـ لوحده. 2216
  خلاؿ فترة  المصرفي )الذعر المالي( ئتمافالاتعرّضت المصارؼ السورية العامة الى أزمة

الدراسة, حيث شيد معظميا ارتفاعاً في نسبة السيولة وانخفاضاً في نسبة التوظيفات بسبب 
 احجاميا عف منح الائتماف.
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 التوصيات :
 

 بناءً عمى ما سبق يقترح البحث التوصيات التالية:
 
 قبؿ  العمؿ بشكؿ مستمر عمى دراسة ومتابعة التغيرات الحاصمة في سعر الصرؼ مف

الأزمات, كونو يعدّ مف العوامؿ الرئيسة المؤثرة المصارؼ وخصوصاً في أوقات الحروب و 
 مميف مع ىذه المصارؼ.في قرار الإيداع لممتعا

 ة, وعدـ التوّقؼ توجيو الاستثمارات المصرفية نحو المناطؽ الآمنة في حالة الحرب السوري
نما الاتجاه نحو العقلانية في منحو.  عف منح الائتماف وا 

  العمؿ عمى الموازنة بيف السيولة والاستثمارات في فترات الحروب والأزمات, لما ليا مف تأثير
 , وذلؾ لمتحوّط مف حدوث حالات سحب كبيرة ومفاجئة لمودائع.عمى سعر الصرؼ

 الأزمات وذلؾ ودائع الجارية في أوقات الحروب و فرض المصارؼ لنسبة فائدة عالية عمى ال
 بسبب السحوبات التي قد تتعرض ليا.

 المصارؼ لنسبة فائدة عالية عمى الاستثمارات في حاؿ ارتفاع سعر الصرؼ, حيث أف  منح
 تسمـ الأمواؿ بقيمة عالية, وسوؼ يتـ استردادىا بقيمة أقؿ.المصارؼ س

  منح عملاء المصارؼ العامة القدماء مزايا مصرفية تعوّض ليـ بعض خسائرىـ جراء
الخسائر التي تعرّضت ليا ودائعيـ, ويمكف القياـ بذلؾ عف طريؽ منحيـ أسعار فائدة 

 ة عف غيرىا.تفضيمية عمى ودائعيـ, أو منحيـ قروض بنسب فائدة مخفض
  العمؿ عمى نشر البيانات المالية والاقتصادية بشكؿ شيري أو ربعي, مما يساعد الباحثيف في

 إعداد أبحاث ودراسات لفترات قصيرة المدى كالحروب والأزمات.
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 قائمة المراجع

 : المراجع بالمغة العربية

 الكتب : -أولاً 

 .2229في البطاقات الائتمانية", دار النفائس لمنشر والتوزيع, عماف, الأشقر, عمر سميماف, " دراسة شرعية  .1
آؿ عمػػي, رضػػا صػػاحب أبػػو حمػػد, "إدارة المصػػارؼ : مػػدخؿ كمػػي معاصػػر", دار الفكػػر لمطباعػػة والنشػػر والتوزيػػع,  .2

 .2222الطبعة الأولى, عماف, الأردف, 
الأولػػى, دار الصػػفاء لمنشػػر والطباعػػة,  مػػدخؿ تحميمػػي كمػػي معاصػػر", الطبعػػة –آؿ عمػػي, رضػػا, " إدارة المصػػارؼ  .3

 .2222عماف, 
 .1983, دار الشروؽ, السعودية, 1الأميف, حسف, عبدالله, "الودائع النقدية المصرفية في الإسلاـ", ط .4
( مفػاىيـ أساسػية, تقيػيـ الأدوات الماليػة" , دار الشػعاع لمنشػر, 1برغاـ, أجػيف, ترجمػة محمػود فتػوح, " الإدارة الماليػة ) .5

 .2212ة, سوري
 2212جبر, ىشاـ , :إدارة المصارؼ", الشركة العربية المتحدة لمتسويؽ والتوريدات, القاىرة,  .6
 .1993الجزار, جعفر, " البنوؾ في العالـ : أنواعيا وكيؼ تتعامؿ معيا", دار النفائس لمنشر والتوزيع, بيروت,  .7
 2229سامة لمنشر والتوزي, الأردف, عماف, , دار أ1جمدة, سامر, "المصارؼ التجارية والتسويؽ المصرفي", ط .8
 .2226حبش, محمد, "مبادئ أساسية لمعمميات المصرفية", مركز التدريب والتأىيؿ المصرفي,  .9
 .2222الحداد, عوض بدير, " تسويؽ الخدمات المصرفية, البياف لمطباعة والنشر, ", مصر,  .12
, " النقود والمصارؼ", .11  .2211منشورات جامعة دمشؽ, سورية,  حساني, عبد الرزاؽ, الحوراني, أكرـ
 .2211حساني, عبد الرزاؽ, "التسويؽ المصرفي, منشورات جامعة دمشؽ", كمية الاقتصاد, دمشؽ, سورية,  .12
مدخؿ كمػي اسػتراتيجي معاصػر" , الطبعػة الرابعػة,  –الحسيني, فلاح حسف, الدوري, مؤيد عبد الرحمف, "إدارة البنوؾ  .13

 .2228دف, دار وائؿ لمنشر, عماف, الأر 
اسػػتراتيجية تعبئػػة الودائػع وتقػػديـ الائتمػػاف", مؤسسػػة الػػوراؽ, الطبعػػة الأولػػى,  -حمػزة محمػػود الزبيػػدي, "إدارة المصػػارؼ .14

 .2222الأردف, عماف , 
 .1966حميدات, محمود, " مدخؿ لمتحميؿ النقدي", ديواف المطبوعات الجامعية, الجزائر,  .15
لفتػػػاح, " المؤسسػػػات الماليػػػػة )البورصػػػة والمصػػػارؼ التجاريػػػة(", الػػػػدار الحنػػػاوي, محمػػػد صػػػالح, عبػػػد السػػػػلاـ, عبػػػد ا .16

 .2222الجامعية, الإسكندرية, مصر, 
حنفػػي, عبػػد الغفػػار, "إدارة المصػػارؼ )السياسػػات المصػػرفية, تحميػػؿ القػػوائـ الماليػػة, الجوانػػب التنظيميػػة فػػي المصػػارؼ  .17

 .2228 التجارية و الإسلامية(", الدار الجامعية, الإسكندرية, مصر,
حنفػي, عبػد الغفػار, "إدارة المصػارؼ, "السياسػات المصػرفية, تحميػؿ القػوائـ الماليػة, الجوانػب التنظيميػة فػي المصػارؼ  .18

 .2228-2227التجارية والإسلامية",  الدار الجامعية,, الإسكندرية, 
, وزارة الثقافػػة, دمشػػؽ, خضػػور, رسػػلاف, "حسػػابات النػػاتج والػػدخؿ القػػومي", منشػػورات الييئػػة العامػػة السػػورية لمكتػػاب .19

 .2219سورية, 
الخضػػيري, محسػػف أحمػػد, "التسػػويؽ المصػػرفي )مػػدخؿ متكامػػؿ لامػػتلاؾ منظومػػة المزايػػا التنافسػػية فػػي عػػالـ مػػا بعػػد  .22

 .1999الجات(", ايتراؾ لمتوزيع والنشر, القاىرة, مصر, 
 2226عماف, الأردف,  خمؼ, فميح حسف, " البنوؾ الإسلامية" , عالـ الكتب الحديث لمنشر والتوزيع, .21
 .2226خمؼ, فميح حسف, "الأسواؽ المالية والنقدية" , جدارة لمكتاب العالمي, الأردف, عماف,  .22
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 .2222, عماف, الأردف,2الراوي, خالد وىيب, "إدارة العمميات المصرفية", دار المناىج لمنشر والتوزيع , ط .23
إيتػراؾ  ة في المصارؼ الإسلامية في ظؿ نظاـ لا ربوي",رايس, حدة, "دور المصرؼ المركزي في إعادة تجديد السيول .24

 2229 لمطباعة والنشر والتوزيع,
",الطبعة الأولى, دار الفكر لمطباعة والنشر , عمػاف,  -مدخؿ تحميمي كمي معاصر–رضا آؿ عمي," إدارة المصارؼ  .25

2222. 
 .2228توزيع, حمب, الرفاعي, أمؿ بسيـ, " معجـ مصطمحات إدارة الأعماؿ", دار شعاع لمنشر وال .26
 .1997, الجامعة الأردنية, الأردف , 6رمضاف, زياد, "إدارة الأعماؿ المصرفية", ط .27
 .2226, 3رمضاف, زياد, جودة, محفوض, " الاتجاىات المعاصرة في إدارة المصارؼ", دار وائؿ لمنشر والتوزيع, ط .28
ع ومػنح الائتمػاف(", مؤسسػة الػوراؽ, الطبعػة الأولػى, الزبيدي, محمود حمزة, "إدارة المصارؼ ) استراتيجية تعبئػة الودائػ .29

 .2222الأردف, 
 .1993سمطاف, محمد سعيد, "إدارة المصارؼ", الدار الجامعية, الاسكندرية, مصر,  .32
, دار الحامػػد لمتوزيػػع 4السػػيد عمػػي, عبػػد المػػنعـ, العيسػػى, نػػزار سػػعد الػػديف, "النقػػود والمصػػارؼ والأسػػواؽ الماليػػة", ط .31

 .2224والنشر, عماف, 
 .1998السيسي, صلاح الديف حسف, "التسييلات المصرفية لممؤسسات والأفراد", دار الوساـ لمطباعة, مصر,  .32
 .1994شرؼ, كماؿ, أبو عراج, ىاشـ, " النقود والمصارؼ", منشورات جامعة دمشؽ, دمشؽ, سورية,  .33
 .2212النفائس لمنشر والتوزيع, عماف,  الشريؼ, وفاء, "نظاـ الديوف بيف الفقو الإسلامي والقوانيف الوضعية", دار .34
 .1994شمعوف, شمعوف, " البورصة )بورصة الجزائر(", دار الأطمس لمنشر والتوزيع, الجزائر,  .35
 .2225صخري, عمر, "التحميؿ الاقتصادي الكمي", ديواف المطبوعات الجامعية, الجزائر,  .36
ربػػي الحػػديث", الػػدار الجامعيػػة, الإسػػكندرية, مصػػر, عبػػد الغفػػار حنفػػي, "البورصػػات والمؤسسػػات الماليػػة, المكتػػب الع .37

2222. 
 .2222عبد المجيد, ضياء, "اقتصاديات النقود والمصارؼ", مؤسسة شباب الجامعة,  .38
, دار الميسػػرة,عماف, 1العجمػػوني, محمػػد محمػػود,  "المصػػارؼ الإسػػلامية أحكاميػػا مبادئيػػا وتطبيقاتيػػا المصػػرفية", ط .39

2212. 
العمػػلات )أزمػػات العمػػلات فػػي العلاقػػات النقديػػة الدوليػػة(", دار اليػػدى, عػػيف مميمػػة,  عطػػوف, مػػرواف, "أسػػعار صػػرؼ .42

 .1992الجزائر,
عػػػػػػوض الله, زينػػػػػػب, الفػػػػػػولي, أسػػػػػػامة, " أساسػػػػػػيات الاقتصػػػػػػاد النقػػػػػػدي والمصػػػػػػرفي", منشػػػػػػورات الحمبػػػػػػي الحقوقيػػػػػػة,  .41

 .2223بيروت,
 .1998اسات المصرفية, الكويت, غانـ, عبدالله محمد سالـ," تسويؽ الخدمات المصرفية", معيد الدر  .42
 .2223قدي, عبد المجيد, "مدخؿ الى السياسات النقدية الكمية", ديواف المطبوعات الجامعية, الجزائر,  .43
كنجو, كنجػو, شػيحا, أمػيف, نعسػاني, عبػد المحسػف, " التسػويؽ المصػرفي" , منشػورات جامعػة حمػب, كميػة الاقتصػاد,  .44

 .2225حمب, سورية, 
 .2225, أيمف, نعساني, عبد المحسف, " التسويؽ المصرفي" , منشورات جامعة حمب, كنجو, كنجو, شيحا .45
 .2222كنعاف, عمي, "النظاـ النقدي والمصرفي في سورية", دار الرضا لمنشر, دمشؽ, سورية,  .46
والنشر  , دار الفكر لمطباعة1الموزي, سميماف أحمد, رويمؼ, ميدي حسف, الطراونة, مدحت ابراىيـ, "إدارة البنوؾ", ط .47

 .1997والتوزيع, عماف, 
 .1994محمد صالح الحناوي, "تحميؿ الأسيـ والسندات", الدار الجامعية, الإسكندرية, مصر,  .48
 .1996, الاسكندرية, مصر, 1مدخؿ اتخاذ القرارات", ط –اليندي, ابراىيـ منير, "إدارة المصارؼ التجارية  .49
 .1999, منشأة المعارؼ, الاسكندرية, مصر, 1المالية", طاليندي, منير ابراىيـ, "إدارة الأسواؽ والمنشآت  .52



 
129 

 : الرسائل الجامعية -ثانياً 
 
" , رسػػالة ماجسػػتير,  .1 أبػػو سػػمرة, رانيػػة خميػػؿ حسػػاف, "تطػػوير سياسػػة الودائػػع المصػػرفية فػػي ظػػؿ نظريػػة إدارة الخصػػوـ

 .2227غزة, غزة, فمسطيف, -الجامعة الإسلامية
دراسػػة قياسػػية" , اطروحػػة دكتػػوراه , جامعػػة دمشػػؽ, –اجيػػة العمػػؿ فػػي سػػورية بركػػة, الآء , "محػػددات وطػػرؽ قيػػاس انت .2

 .2214دمشؽ, 
الجاعػد, محمػد, " اسػتراتيجيات اسػتقطاب الودائػػع )دراسػة عمػى المصػارؼ العامػة فػػي سػورية(", رسػالة ماجسػتير, كميػػة  .3

 .2213الاقتصاد, جامعة دمشؽ, دمشؽ, 
دراسػة مقارنػة مػع إشػارة خاصػة  -وليػة ومنعكسػاتيا عمػى عمميػة التنميػةجديد, محمود جميػؿ, "العقوبػات الاقتصػادية الد .4

 .2229الى سورية", رسالة ماجستير, كمية الاقتصاد, جامعة دمشؽ, 
الجزائري, نائؿ رسوؿ سعيد, "السياسة النقدية وأثرىا فػي الائتمػاف المصػرفي", رسػالة ماجسػتير, الكميػة التقنيػة الإداريػة,  .5

 .2228بغداد, 
ـ, "دور المصارؼ العامة في تعبئة المدخرات الوطنية في سورية", رسالة ماجستير, جامعة دمشؽ ,كمية خضور, حسا .6

 .2214الاقتصاد, 
", رسػالة ماجسػتير, 2227-1998رنا أحمد خميؿ أبو طوؽ, "العوامؿ المؤثرة عمى نمػو الودائػع المصػرفية فػي الأردف  .7

 .2229جامعة الشرؽ الأوسط لمدراسات العميا, 
, يمنػػي, " دور السياسػػة النقديػػػة فػػي عػػلاج ظػػػاىرة التضػػخـ فػػي الاقتصػػاد السػػػوري", رسػػالة ماجسػػتير, جامعػػػة شػػعيب .8

 .2229دمشؽ, دمشؽ, 
شػػػيق عثمػػػاف, عمػػػر فيػػػد, "إدارة الموجػػػودات والمطموبػػػات لػػػدى المصػػػارؼ التقميديػػػة والمصػػػاؼ الإسػػػلامية", اطروحػػػة  .9

 .2229رفية, دمشؽ, دكتوراه, الأكاديمية العربية لمعموـ المالية والمص
عباس, مجد, " الاقتصاد السياسي لمعقوبات الاقتصادية عمى الجميورية العربية السورية )دراسة مقارنػة لأثػر العقوبػات  .12

(", رسػػػػالة 2212-2211الاقتصػػػػادية عمػػػػى سػػػػورية خػػػػلاؿ مرحمػػػػة الثمانينػػػػات مػػػػف القػػػػرف العشػػػػريف والمرحمػػػػة الراىنػػػػة 
 .2217, دمشؽ, ماجستير, كمية الاقتصاد, جامعة دمشؽ

عميمػػػات, ضػػػيؼ الله خمػػػؼ, "العوامػػػؿ المػػػؤثرة عمػػػى النقػػػد المتػػػداوؿ عمػػػى الودائػػػع الجاريػػػة", رسػػػالة ماجسػػػتير, الأردف,  .11
2223. 

مالػؾ, أمػػؿ محمػد محجػػوب محمػد, " أثػػر التضػخـ عمػػى قيمػة الودائػػع الاسػتثمارية : دراسػػة حالػة بنػػؾ البركػة السػػوداني  .12
, (" رسالة ماجست1997-1992لمفترة )  .2226ير, جامعة السوداف لمعموـ والتكنموجيا, الخرطوـ

دراسة حالة الجزائر", رسالة ماجستير, جامعة أبػي –موري, سمية, "آثار تقمبات أسعار الصرؼ عمى العائدات النفطية  .13
 .2212بكر بمقايد, الجزائر,

اجسػػتير, جامعػػة قاصػػدي مربػػاح, ىتيػػات, سػػعيد, " دراسػػة اقتصػػادية وقياسػػية لظػػاىرة التضػػخـ فػػي الجزائػػر", رسػػالة م .14
 .2226ورقمة, الجزائر,

مػػػػى الواقػػػػع الاقتصػػػػادي " تجربػػػػة اقتصػػػػاد السػػػػوؽ الاجتمػػػػاعي فػػػػي سػػػػورية و تػػػػداعياتيا ع , يمامػػػػة ,عػػػػارؼ اسػػػػماعيؿ .15
 .2216الاجتماعي", رسالة ماجستير , دمشؽ , و 
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 الأبحاث والمجلات العممية : -ثالثاً 
 
أسعار الفائدة وأثرىا عمى التسييلات الائتمانية في الأردف", مجمة جامعة الممؾ ابراىيـ, سميماف, محمد, شلاش, "  .1

 .2227سعود, المجمد التاسع عشر, 
الأميف, ماىر, الدغيـ, عبد العزيز, ايماف, انجرو, " التحميؿ الائتماني ودوره في ترشيد عمميات الإقراض المصرفي",  .2

 .2226, 28, المجمد 3نية, العددمجمة جامعة تشريف لمعموـ الاقتصادية والقانو 
, 23بمقاسـ, العباس, "سياسات أسعار الصرؼ" , سمسمة دورية تعنى بقضايا التنمية في الاقطار العربية, العدد  .3

 .2223الكويت, 
, 12حامد, صلاح الديف, "أسعار صرؼ العملات", مجمة إضاءات مالية ومصرفية, معيد الدراسات المصرفية, العدد .4

 .2211الكويت, 
جامعة دمشؽ لمعموـ الاقتصادية  حساني ,عبد الرزاؽ , "السياسة المالية في ظؿ الأزمة الراىنة في سورية ", مجمة .5

 .2213( العدد الثالث , 29القانونية , جامعة دمشؽ , المجمد )و 

تصادي, الجامعة الحسامي, نائؿ, "السياسة النقدية وسياسة أسعار الفائدة والصرؼ الأجنبي في الأردف", المرصد الاق .6
 .2212الأردنية, 

 .2229( , بغداد , 5( العدد )22العبيدي , صبيحة , "أثر التضخـ عمى حسابات الودائع ", مجمة التقي , المجمد) .7
خضور, رسلاف, " مشكمة توزيع الثروات والدخوؿ: تحدِّ يواجو الاقتصاد السوري", مركز دمشؽ للأبحاث والدراسات  .8

 2219 )مداد( , سوريا, دمشؽ,
سلامي, شيخي, أحمد, أحمد, " اختبار العلاقة السببية والتكامؿ المشترؾ بيف الادخار والاستثمار في الاقتصاد  .9

( , الجزائر , 13(", مجمة الباحث, جامعة قاصدي مرباح ورقمة, العدد )2211-1972الجزائري خلاؿ الفترة )
2213. 
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  الممحقات

 
 (2216- 2211(:  تغيرات سعر صرف الميرة السورية مقابل الدولار الأميركي الربعية خلال الفترة )34جدول رقم )

 2012/12 2012/9 2012/6 2012/3 2011/12 2011/9 2011/6 2011/3 السنة

 66.96 63.71 59.62 54.33 48.15 47.21 46.62 46.62 سعر الصرف

 2014/12 2014/9 2014/6 2014/3 2013/12 2013/9 2013/6 2013/3 السنة

 156.85 149.21 144.44 140.74 132.77 99.79 83.84 74.19 سعر الصرف

 2016/12 2016/9 2016/6 2016/3 2015/12 2015/9 2015/6 2015/3 السنة

 497.07 467.45 417.23 304.87 248.86 233.75 209.53 176.74 سعر الصرف

 المركزي  وريةس المصدر : بيانات مصرف

 (2216- 2211الربعية خلال الفترة )التضخم  معدلات(: 35جدول رقم )
 2012/12 2012/9 2012/6 2012/3 2011/12 2011/9 2011/6 2011/3 السنة

 67.39 45.95 35.58 26.99 10.39 3.3 1.67 3.64 التضخم

 2014/12 2014/9 2014/6 2014/3 2013/12 2013/9 2013/6 2013/3 السنة

 146.73 128.93 118.99 118.09 241.28 219.54 135.86 95.34 التضخم

 2016/12 2016/9 2016/6 2016/3 2015/12 2015/9 2015/6 2015/3 السنة

 425.65 387.51 345.58 307.4 258.24 220.46 205.24 179.49 التضخم

 انات المكتب المركزي للإحصاءوبيالمركزي سورية بيانات مصرف من حساب الباحث بالاعتماد المصدر : 

 )ليرة سورية( (2216- 2211) تطوّر اجمالي الودائع في المصارف السورية العامة(: 36جدول رقم )

نة
س

ال
 

المصرف التجاري 
 السوري

 مصرف التوفٌر المصرف الصناعً مصرف التسلٌف الشعبً المصرف الزراعً المصرف العقاري

2011/3 379,470,215  202,590,751  30,099,331  91,211,861  30,267,384  114,268,209  

2011/6 361,365,606  185,253,175  31,314,698  90,530,629  30,412,665  100,752,569  

2011/9 360,273,191  180,823,043  30,447,739  89,166,782  29,594,702  95,618,929  

2011/12 275,954,149  181,474,684  29,703,171  87,562,718  28,925,500  90,323,715  

2012/3 326,049,859  174,495,534  28,721,115  85,082,358  28,022,605  87,739,138  

2012/6 332,736,026  172,422,798  30,775,656  80,244,917  27,470,682  88,842,906  

2012/9 308,815,241  177,901,299  31,977,490  75,687,160  26,753,583  84,662,218  

2012/12 315,442,827  177,544,286  32,574,726  74,336,899  26,087,692  85,997,381  

2013/3 320,343,281  181,815,420  32,114,839  72,287,140  28,278,708  85,779,133  

2013/6 385,726,412  184,298,991  32,125,597  72,657,899  28,150,960  86,091,007  

2013/9 380,291,768  180,771,501  33,207,868  73,354,909  27,761,503  87,138,949  

2013/12 374,321,392  190,102,980  35,318,147  75,384,899  31,733,403  96,099,073  

2014/3 396,019,311  200,061,770  34,853,306  77,536,620  31,493,061  101,410,205  

2014/6 415,706,401  214,477,901  35,459,736  81,862,635  31,709,661  109,366,296  

2014/9 455,525,816  218,779,425  36,245,509  80,705,994  29,966,026  109,829,553  

2014/12 456,171,738  222,536,810  36,755,373  82,776,131  29,507,727  116,585,266  

2015/3 476,115,272  208,285,238  37,218,242  84,327,354  29,847,244  118,949,502  
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2015/6 541,354,332  211,126,122  36,917,958  84,220,767  29,636,745  122,380,538  

2015/9 597,507,953  211,060,565  36,081,685  83,233,894  30,414,369  122,062,804  

2015/12 631,064,175  206,928,188  39,254,026  85,206,154  31,320,345  127,492,780  

2016/3 732,827,430  213,309,246  39,050,941  84,190,934  31,703,383  128,377,996  

2016/6 760,662,583  216,211,574  39,618,214  84,831,567  34,316,400  130,909,151  

2016/9 833,800,000  230,969,116  41,873,009  85,438,290  35,224,347  130,925,192  

2016/12 890,383,941  240,229,593  43,633,545  89,555,408  34,803,719  142,133,408  

 عمى بيانات المصارف المذكورة من إعداد الباحث بالاعتمادالمصدر : 

 )ليرة سورية( (2216- 2211) ائع التوفير في المصارف السورية العامةتطوّر اجمالي ود(: 37جدول رقم )

نة
س

ال
 

المصرف التجاري 
 السوري

 مصرف التوفٌر المصرف الصناعً مصرف التسلٌف الشعبً المصرف الزراعً المصرف العقاري

 ـــ  4,458,039  33,937,667  2,335,349  19,101,897  48,495,652 2011/3

 ـــ  3,794,252  31,563,867  2,057,815  20,024,110  43,060,420 2011/6

 ـــ  3,318,674  29,566,498  1,931,704  17,495,924  39,214,514 2011/9

 ـــ  3,065,458  27,752,780  1,839,948  15,939,599  35,811,157 2011/12

 ـــ  2,871,168  26,920,074  1,721,359  15,747,833  34,682,921 2012/3

 ـــ  2,847,554  27,770,237  1,824,280  19,054,837  35,414,839 2012/6

 ـــ  2,731,051  26,208,648  1,700,850  19,054,836  33,588,290 2012/9

 ـــ  2,669,199  25,966,673  1,672,000  19,054,838  33,813,570 2012/12

 ـــ  2,564,505  25,287,486  1,697,217  17,604,998  33,233,559 2013/3

 ـــ  2,483,497  25,760,778  1,772,856  17,604,998  33,672,800 2013/6

 ـــ  2,204,412  25,930,621  1,844,916  17,604,998  34,693,990 2013/9

 ـــ  2,472,194  28,802,143  2,058,919  18,932,023  38,937,411 2013/12

 ـــ  2,635,933  29,770,940  2,176,009  19,738,029  40,858,967 2014/3

 ـــ  2,764,074  32,097,204  2,354,025  24,477,062  43,931,630 2014/6

 ـــ  2,808,691  32,152,522  2,371,799  23,022,597  44,913,666 2014/9

 ـــ  2,915,997  33,366,379  2,507,295  22,581,339  46,646,518 2014/12

2015/3 46,801,815  23,184,416  2,526,603  33,492,084  2,955,608  101,809,211  

2015/6 47,473,936  25,229,978  2,593,446  34,009,879  2,991,353  105,046,981  

2015/9 46,410,704  26,090,050  2,616,101  33,117,135  2,948,499  103,829,067  

2015/12 48,014,733  23,382,580  2,654,458  34,218,052  2,994,820  109,353,931  

2016/3 47,178,240  22,903,128  2,685,789  33,749,900  2,881,511  109,570,138  

2016/6 47,821,084  24,106,472  2,792,509  34,178,800  2,785,121  112,503,485  

2016/9 48,077,204  26,270,475  2,839,117  34,419,079  2,943,681  110,712,166  

2016/12 52,001,204  25,286,353  3,012,511  36,987,886  3,110,416  121,232,544  

 عمى بيانات المصارف المذكورة من إعداد الباحث بالاعتمادالمصدر : 
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 )ليرة سورية( (2216- 2211) لسورية العامةتطوّر اجمالي الودائع الآجمة في المصارف ا(: 38جدول رقم )

نة
س

ال
 

المصرف التجاري 
 السوري

 مصرف التوفٌر المصرف الصناعً مصرف التسلٌف الشعبً المصرف الزراعً المصرف العقاري

 ـــ  7,193,386  36,132,845  1,035,955  102,063,168  62,377,137 2011/3

 ـــ  7,056,055  37,731,396  938,030  93,599,146  57,437,410 2011/6

 ـــ  7,025,365  38,005,873  895,506  102,683,028  56,187,271 2011/9

 ـــ  6,750,831  35,874,154  856,773  105,209,804  5,390,577 2011/12

 ـــ  6,798,378  35,450,367  829,252  102,159,724  52,900,428 2012/3

 ـــ  6,989,706  31,380,043  790,719  95,385,285  53,651,929 2012/6

 ـــ  6,911,715  28,404,698  774,373  95,385,287  53,946,498 2012/9

 ـــ  6,892,845  26,743,749  770,769  95,385,286  53,613,811 2012/12

 ـــ  8,653,570  24,501,509  753,765  104,965,070  57,467,101 2013/3

 ـــ  8,970,510  22,606,926  683,189  104,965,070  73,851,523 2013/6

 ـــ  9,623,415  21,969,396  678,480  104,965,070  68,666,355 2013/9

 ـــ  11,253,646  21,926,075  631,250  113,533,433  73,282,344 2013/12

 ـــ  11,315,320  21,920,103  627,797  114,104,450  82,325,685 2014/3

 ـــ  11,501,765  21,771,265  592,984  123,273,583  95,034,761 2014/6

 ـــ  11,984,010  21,850,267  582,069  131,142,591  107,704,500 2014/9

 ـــ  12,033,318  21,791,520  555,495  133,271,117  114,209,954 2014/12

2015/3 113,211,952  113,089,055  551,905  21,506,474  12,000,947  14,547,855  

2015/6 131,184,745  108,871,969  533,665  21,128,194  12,063,121  14,627,497  

2015/9 164,872,478  115,593,318  545,366  20,807,978  12,165,628  15,075,847  

2015/12 175,665,452  115,632,123  521,696  20,636,876  12,174,030  15,497,929  

2016/3 228,632,694  121,410,223  485,028  20,157,734  10,216,952  16,161,773  

2016/6 246,736,003  114,355,271  440,897  19,818,507  10,147,833  16,041,271  

2016/9 291,932,127  124,645,522  529,417  19,802,523  10,221,034  16,628,590  

2016/12 315,006,608  113,610,509  563,669  20,067,095  9,342,715  18,076,284  

 عمى بيانات المصارف المذكورة من إعداد الباحث بالاعتمادالمصدر : 
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Abstract 
This study aimed to measure the effect of both changes in exchange rate 

and inflation rate on banks' deposits at Syrian public banks, In addition to 

assessing the losses incurred by depositors in these banks. The study 

covered a group of public banks operating in Syria during the period from 

the 1
st
  quarter of  2011 to the 4

th
 quarter of 2016. Following a theoretical 

and analytical discussion of the subject of the study, the empirical part 

began with examining the stability of the time series of the variables and 

their significance. then the Johansen methodology and error correction 

model (VECM) were used. The research found that banks were exposed 

to the so-called bank credit crisis (financial panic), and depositors were 

exposed to two types of losses, as their first losses were the erosion of the 

value of their deposits due to the inflation factor, in addition to losses 

resulting from the erosion of the real value of the interest due on their 

deposits. Also The research proved the following: 

 the existence of a negative relationship between the exchange rate and 

the total deposits of clients of public banks operating in Syria, and the 

exchange rate has had the greatest impact on these deposits in the 

short and long term. 

 the existence of a positive relationship between the inflation rate and 

the total deposits of clients of public banks operating in Syria, but the 

effect of inflation on these deposits was slight. 

 the existence of a negative relationship between the exchange rate and 

total time deposits in public banks operating in Syria, and the 

exchange rate has had the greatest impact on these deposits. 

 the existence of a positive relationship between the inflation rate and 

the total time deposits of clients of public banks operating in Syria, but 

the effect of inflation on these deposits was slight. 

 Both of inflation and exchange rate factors did not play an important 

role in influencing the total savings deposits in public banks during the 

study period, as the proposed model in this study explained only 26% 

of the changes in the total savings deposits in public banks, and the 

relationship between the factor The exchange rate and savings 

deposits were positive, while the relationship between total savings 

deposits and the inflation factor was negative. 

 

In light of these results, the researcher has recommended a number of 

recommendations. 

 


