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ٔلا ،  قشخ نزفضهٓى ثًُبقشخ دساسزٙ ْزِكًب أرقذو ثخبنص انشكش نهسبدح أػضبء نجُخ انًُب

اشكش جًٛغ أػضبء انٓٛئخ انزذسٚسٛخ ٔانٓٛئخ انفُٛخ ٔانؼبيهٍٛ فٙ انًؼٓذ انؼبنٙ أَسٗ أٌ 

 نهزًُٛخ الإداسٚخ ػهٗ كم يب قذيِٕ يٍ ػهى ٔجٓذ، نٓى كم انشكش ٔالايزُبٌ.
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  انمهخص

  

ٚذظٗ الاثزكبس ثبْزًبو ٔرشكٛض يخزهف انذٔل دٕل انؼبنى نًب نّ يٍ دٔس كجٛش فٙ ػًهٛخ 

الاقزصبدٚخ ٔيٕاكجخ انزطٕس انؼهًٙ ٔانزكُٕنٕجٙ، نكٍ فٙ انٕقذ رارّ يب صال انزًُٛخ 

 انؼشثٛخ الاثزكبس يؤششاد الاقزصبد انسٕس٘ ٚؼبَٙ يٍ دبنخ يٍ انزأخش ثذست الاثزكبس فٙ

 يبنٛخ ....(.  –ركُٕنٕجٛخ  –يؤسسٛخ  –ٔانؼبنًٛخ ٔرنك ثفؼم ػٕايم يشكجخ )رؼهًٛٛخ 

 الاثزكبس نزذفٛض انًزجؼخ قٕو ْزا انجذش ثًُبقشخ ٔاقغ انسٛبسبدفٙ ضٕء الإشكبنٛخ انسبثقخ ٚ

 رطٕس نذساسخ يشادم نلاثزكبس. صى الاَزقبل انًؼضصح الأَشطخ ،ٔأْى انسٕس٘ الاقزصبد فٙ

 ثذساسخ رنك ٔارجبع اسزقلانًٓب يُز ٔسُغبفٕسح يبنٛضٚب يٍ كم فٙ نلاثزكبس انًذفضح انسٛبسبد

 .انذٔنزٍٛ كلا فٙ نلاثزكبس انًؼضصح الأَشطخ أْى ٔاقغ

 ٔدٙ يٍ ٔانزٕصٛبد الاقزشادبد يٍ ثزقذٚى يجًٕػخ انجذش يٍ انسبثقخ انًشادم نزسًخ

 انخطظ سسى ػهٗ انقشاس ٔصُبع انسٛبسبد ٔاضؼٙ رسبػذ قذ ٔانزٙ انذٔنزٍٛ رجشثزٙ

 .سٕسٚخ فٙ انًخزهفخ انقطبػبد فٙ الاثزكبس نذػى انٓبدفخ ٔانسٛبسبد
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 الإطار المنيجي لمبحث الفصل الأول: 
 مقدمة:  

في ظؿ عدـ اليقيف وعدـ القدرة عمى التنبؤ بالأزمات المتلاحقة التي تضرب النظاـ الاقتصادي العالمي عامةً 
والسوري خاصة، أصبح اضطلاع صانعي السياسات ومتخذي القرار بأىمية الابتكار والاستثمار بو، ضرورة 

والنيوض بالاقتصاد مف جديد واستشراؼ مستقبؿ  ات تنموية في الانتاج كماً ونوعاً يؽ قفز ممحة لا غنى عنيا لتحق
 يتحقؽ فيو الازدىار المعيشي والاستدامة البيئية.

مف خلاؿ ما تقدـ تتبمور الإشكالية التي سنحاوؿ الإجابة عمييا بالتطرؽ الى أىـ الموارد الاقتصادية ألا وىو 
يتـ مف خلاؿ البحث التعرؼ عمى السياسات المتبعة لتحفيز الابتكار في الاقتصاد المورد المعرفي الابتكار وس

 ودراسة واقع أىـ الأنشطة المعززة للابتكار في سوريا. السوري
ثـ الانتقاؿ إلى دراسة حالة دولتي ماليزيا وسنغافورة لمتعرؼ عمى مراحؿ تطور السياسات المحفزة للابتكار في  

رة منذ استقلاليما وحتى الآف واتباع ذلؾ بدراسة واقع أىـ الأنشطة المعززة للابتكار في كؿ مف ماليزيا وسنغافو 
 كلا الدولتيف.

لتسمح المراحؿ السابقة مف البحث باستنباط مجموعة مف الاقتراحات والتوصيات مف وحي تجربتي الدولتيف والتي 
ت اليادفة لدعـ الابتكار في القطاعات قد تساعد واضعي السياسات وصناع القرار عمى رسـ الخطط والسياسا

 المختمفة في سورية.

 الدراسات السابقة: -1-1
( بعنواف :" سياسة العموـ والتقانة والابتكار لتحقيؽ النمو الاقتصادي في سورية 2020دراسة )معروؼ، -1-1-1

 (1)بعد الحرب".
كومية المتعمقة بيا و تقديـ استيدفت ىذه الدراسة مراجعة مراحؿ تطور منظومة الابتكار السورية والسياسات الح

دارة المنظومة وبنية المؤسسات المسؤولة عف ذلؾ إضافة إلى تحميؿ الواقع الحالي في  تحميؿ مكثؼ لحوكمة وا 
قطاعات منظومة الابتكار الوطني وتوجيات تطويرىا كما تـ تقديـ دراسة حالة لتجارب ثلاث دوؿ )الياباف، 

يراف( في تطوير و   تنفيذ سياسة العموـ والتقانة والابتكار. وكوريا الجنوبية، وا 

وفي نياية الدراسة تـ تقييـ فعالية أداء كؿ وظيفة مف وظائؼ مؤسسات منظومة الابتكار في سورية وتحديد أىـ 
التحديات والمشكلات التي تواجو عمميا كما تـ تقديـ توصيات واقتراحات لمجموعة مف الطرؽ والأدوات التي 

 سة العموـ والتقانة والابتكار السورية أف تساىـ في تحقيؽ نمو اقتصادي.يمكف مف خلاليا لسيا

( بعنواف Hernandis, Bin Zakaria, Ahmad, & Binti Khairul Hisham,2018دراسة حالة ) -1-1-2
 2))"سياسة العموـ والتكنولوجيا: دراسة حالة ماليزيا". 

                                                           
(1)
. ماجستير رسالة .الحرب بعد سورية في الاقتصادي النمو لتحقيق والابتكار والتقانة العلوم سياسة (.0202علي فيصل.) معروف, 

 .روسيا: موسكو. للاقتصاد االعلي المدرسة. الابتكار ادارة
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 الوطنية إضافة إلى مقارنة السياسةجيا الماليزية أسباب وتأثير سياسات العموـ والتكنولو تحقؽ ىذه الدراسة في 
 المتحدة الولايات بعد عالمي اقتصاد أكبر كثاني الصيفماليزيا مع مثيلاتيا في  في الحالية والتكنولوجيا لمعموـ

 ؿوى ماليزيا؟ في والتكنولوجيا العموـ تدير الحكومة سياسات كيؼقد طرحت الدراسة تساؤلات حوؿ الأمريكية و 
 والتكنولوجيا العموـ سياسة تحسيف يتـ كيؼ بالصيف أـ لا؟ مقارنة تنافسية ماليزيا في والتكنولوجيا العموـ تسياسا
 وصؼ إدارة سياسات، و السياسات العممية في ماليزيارح فجوة أو تحدي ت الدراسة إلى شدفكما ى ماليزيا؟ في

العموـ والتكنولوجيا في ماليزيا تنافسية مقارنة بالصيف  تحديد ما إذا كانت سياسات، و العموـ والتكنولوجيا في ماليزيا
 .العموـ والتكنولوجيا في ماليزيا قديـ الاقتراحات لتحسيف سياسة، بالإضافة إلى تأـ لا

 النمو إلى الكفاءة عمى القائـ الاقتصادي النمو مف" بعنواف : (Tan & Phang,2004) ورقة عمؿ -1-1-3
 (3)". سنغافورة مف نظر اتوجي :الابتكار عمى القائـ الاقتصادي

 النمو إلى الكفاءة عمى لمتحوؿ مف النمو الاقتصادي القائـ سنغافورة ييدؼ ىذا البحث إلى مناقشة جيود
 الأعماؿ كفاءة لتعزيز اتُخِذت التي حيث يبدأ البحث بتمخيص لمتدابير الأساسية .الابتكار عمى القائـ الاقتصادي

 القميمة السنوات في الابتكار سياسة توجيو إعادة وراء المنطقي الأساس لتطرؽ إلىثـ ا. استقلاليا منذ سنغافورة في
ضافة إلى إ مبتكر اقتصاد إلى الانتقاؿ لتسييؿ تنفيذىا تـ التي التدابير ليتبع ذلؾ عرض لمختمؼ .الماضية

 صغيرة كدولة تواجييا لتيا القيود الاعتبار في الأخذ مع المبتكرة، الأعماؿ في لسنغافورة النسبية مناقشة لمميزة
 والنظر التي اتبعتيا الحكومة السنغافورية العمؿ طريقة فعالية عمى نقدية نظرة وتـ انياء البحث بإلقاء. سيادة ذات
 .البديمة النمو استراتيجيات بعض في

 التعقيب عمى الدراسات السابقة :  -1-1-4

 السياسات واقع كوف الدراسة الحالية تقوـ بمناقشةة السابقة والدراسة الحالي اتيكمف الاختلاؼ الأساسي بيف الدراس
 مف كؿ في للابتكار المحفزة السياسات تطور لدراسة الانتقاؿ ثـ السوري الاقتصاد في الابتكار لتحفيز المتبعة
 تساعد قد والتي الدولتيف تجربتي وحي مف والتوصيات الاقتراحات مف مجموعة بيدؼ تقديـ وسنغافورة ماليزيا
 الاقتصاد السوري. في الابتكار لدعـ اليادفة والسياسات الخطط رسـ عمى القرار وصناع لسياساتا واضعي

 

 

                                                                                                                                                                                     
(2) 

Hernandis, A., Bin Zakaria, M., Ahmad , F., & Binti Khairul Hisham, I. (2018). Science And Technology Policy: 
A Case Study Of Malaysia. Kuala Lumpur: Malaysia. International Islamic University Malaysia. P19. 
(3) Tan, k., & Phang, S. (April 2004). From Efficiency-Driven to Innovation-Driven Economic Growth: 

Perspectives from Singapore. Research Collection School Of Economics. vol. 15-2004. pp1-61. 

Singapore: the Republic of Singapore. SMU Economics and Statistics Working Paper Series.  
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 مشكمة البحث: -1-2
يحظى الابتكار باىتماـ وتركيز مختمؼ الدوؿ حوؿ العالـ لما لو مف دور كبير في عممية التنمية 

زاؿ الابتكار في الاقتصاد الاقتصادية ومواكبة التطور العممي والتكنولوجي، لكف في الوقت ذاتو ما 
السوري يعاني مف حالة مف التأخر بحسب مؤشرات الابتكار العربية والعالمية وذلؾ بفعؿ عوامؿ مركبة 

...(. وبناءً عمى ما سبؽ تسعى الدراسة الحالية لمحاولة .مالية –تكنولوجية  –مؤسسية  –)تعميمية 
 الإجابة الرئيسية عمى التساؤؿ الرئيسي التالي:

 ؟ الاقتصاد السورييمكف الاستفادة مف السياسات المحفزة للابتكار في كؿ مف ماليزيا وسنغافورة في  كيؼ
 وسيتـ ذلؾ عبر الاجابة عمى التساؤلات التالية: 

 ما ىو واقع السياسات المحفزة للابتكار في الاقتصاد السوري؟ .1
 ورة؟ما ىو واقع السياسات المحفزة للابتكار في كؿ مف ماليزيا وسنغاف .2

ما ىي أىـ الاجراءات المقترحة للاستفادة مف تجارب ماليزيا وسنغافورة لتشجيع الابتكار  .3
 بما يتوافؽ مع حاجات وقدرات الاقتصاد السوري؟ 

 

 أىداف البحث: -1-3
المؤشرات النوعية ذات الصمة الوثيقة  دراسة ومراجعة الواقع الراىف للابتكار في الاقتصاد السوري ورصد .1

 بو.

جعة الاجراءات والسياسات المتبعة لتشجيع الابتكار في كؿ مف ماليزيا وسنغافورة بحثاً عف دراسة ومرا .2
 الخيارات والممارسات المتاحة لموضع السوري في ىذا المضمار.

 تقديـ توصيات واقتراحات لإيجاد بيئة قوية تعزز الابتكار والاستثمار بو. .3

 أىمية البحث:  -1-4
لابتكاري ىو السمة الرئيسة لتحقيؽ النمو الاقتصادي طويؿ الأجؿ تأتي أىمية البحث مف كوف النشاط ا

 .و التي مف الممكف أف تكوف مف أفضؿ الفرص المتاحة لدفع عجمة النمو الاقتصادي السوري مف جديد
وترجع أىميتو إلى أف موضوع سياسات الابتكار حقؿ معرفي، لا يزاؿ يعاني مف الندرة في الدراسات 

الحاجة إلى المزيد مف البحوث والدراسات العممية ذات الصمة بو. كما أف التوصيات العممية، مما يبرز 
والمقترحات التي سوؼ تتمخض عف ىذه الدراسة قد تساعد واضعي السياسات وصناع القرار عمى رسـ 

 الخطط والسياسات والاستراتيجيات والبرامج، التي مف شأنيا تحفيز ودعـ الابتكار في سورية.
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 لبحث:منيجية ا -1-5
مف أجؿ معالجة موضوع الدراسة و الإجابة عمى إشكالية الموضوع، تـ الاعتماد عمى المنيج الوصفي 
التحميمي، الذي ييدؼ إلى جمع الحقائؽ والبيانات عف ظاىرة أو موقؼ معيف مع محاولة تفسير ىذه 

 اىرة موضوع الدراسة.الحقائؽ وتحميميا لموصوؿ إلى إبداء التوصيات والاقتراحات بشأف الموقؼ أو الظ
 صعوبات البحث: -1-6

 بخصوص الصعوبات تتمخص عمى العموـ في:

  ندرة توافر المراجع المتخصصة ذات الصمة بالموضوع بالمغة العربية حيث كانت الغالبية العظمى مف
 المراجع بالمغة الإنكميزية.

 خمة في أحياف كثيرة.طبيعة الموضوع في حد ذاتو، حيث يضـ العديد مف المفاىيـ المختمفة والمتدا 
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 : الإطار النظري للابتكارالثاني الفصل 

 :بوالخصائص المرتبطة أىم الابتكار و مفيوم  -2-1
 أوؿ مف أشار إلى موضوع الابتكار بمفيومو الحديث في كتابو  جوزيف شومبيتريعد 
 "the theory of economic development  ويتمثؿ الابتكار حسب  1911(4)" الذي نشر أوؿ مرة سنة

يجاد أشكاؿ  ،،شومبيتر في طرح منتجات أو طرؽ إنتاج جديدة، و فتح أسواؽ أخرى و تطوير موارد جديدة وا 
ب "عممية اليدـ الخلاؽ" التي تطيح بالتقنيات ذات المستوى  تنظيمية جديدة في الصناعة. وقد عرفو لاحقاً 

 (6)بداع جديد.إي المنظـ عف القديـ" لموصوؿ إلى للابتكار " التخم ربيتر داركوىو ما يتوافؽ مع تعريؼ  (5)الأدنى

الابتكار بأنو القدرة عمى تقديـ منتج جديد أو فكرة جديدة أو تقنية جديدة أو حؿ  مجموعة البنك الدوليوتعرّؼ  
 (7)جديدة. جديد. ويشمؿ التحديث الأساسي لمعمميات والمنتجات والتقنيات، فضلًا عف اختراع منتجات وتقنيات
( R & Dيخالؼ ىذا التعريؼ وجية النظر القديمة القائمة بأف الابتكار ىو عمـ فقط وبحث رسمي وتطوير )

حيث تثبت الممارسات المنتشرة اليوـ في العالـ بأف الابتكار قد تحوؿ مف مفيوـ عممي صارـ ومحدد ، واختراعات
إلى التطبيؽ العممي لمعرفة جديدة مف  بالاكتشاؼ وصولاً  مف الأنشطة بدءاً  واسعاً  يفاً إلى مفيوـ شامؿ يغطي ط

 (8)أجؿ تمبية احتياجات المستفيديف.

فتعرؼ الابتكار عمى أنو منتج أو عممية )أو مزيج منيما( جديد أو  (9)منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةأما  
مكيا الوحدة المعنية )الجية الفاعمة محسف و يختمؼ اختلافاً كبيراً عف المنتجات أو العمميات السابقة التي تم

                                                           
، شباط(. سياسة الابتكار في الجزائر و دورىا في ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات، مجمة 2014بومديف، يوسؼ، وصونية، شتواف. ) ((4

 .75. ص 89-73(، 11)2الاقتصاد الجديد، 
رجمة: عمي أبو عمشة. الرياض: مكتبة العبيكاف. (. نظرة جديدة إلى النمو الاقتصادي وتأثره بالابتكار التكنولوجي. ت2004ـ.شرر، ؼ. ) (5) 

 .45ص
 -(. دور الابتكار في دعـ الميزة التنافسية لممؤسسة الاقتصادية: دراسة حالة اتصالات الجزائر لمياتؼ النقاؿ 2012عبد الوىاب، بويعة. )(6) 

 .32موبيميس. رسالة ماجستير، جامعة منتوري، الجزائر. ص

(7 )Cirera, X., Frias, J., Hill, J., & Li, Y. (2020). A Practitioner's Guide to Innovation Policy: Instruments to Build 
Firm Capabilities and Accelerate Technological Catch-Up in Developing Countries. Washington: The United 
States. World Bank. p xxiv 

(. الابتكار والتكنولوجيا مف أجؿ التنمية المستدامة، آفاؽ واعدة في المنطقة العربية لعاـ 2019اعية لغربي آسيا. )المجنة الاقتصادية والاجتم ((8
 17. بيروت: لبناف. الأمـ المتحدة. ص2030

(9)The Organisation for Economic Co-operation and Development, & the statistical office of the European 
Union. (2018), Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation, The 
Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities. 4th Edition. Paris: France. OECD and 
Eurostat Publishing. 
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في حالة المنتج( أو وضع في الاستخداـ )المسؤولة عف الابتكارات(، عمى أف يكوف متاح لممستخدميف المحتمميف 
صنؼ الابتكار حسب غرضو أو موضوعو إلى نوعيف رئيسيف ىما: كما تمف قبؿ تمؾ الوحدة )في حالة العممية(. 

 عممية الأعماؿ. ابتكارات المنتج وابتكارات

. ابتكارات المنتج: وتشمؿ كلًا مف السمع والخدمات الجديدة أو المحسنة التي تختمؼ بشكؿ ممموس عف السمع 1
ويمكف أف يحقؽ ىذا النوع مف  ،والخدمات السابقة والتي تـ تقديميا إلى السوؽ واتاحتيا لممستخدميف المحتمميف

 أو أكثر مف خصائص أو موصفات أداء المنتج. تحسينات جوىرية في واحدة ابتكارات المنتج

. ابتكارات عممية الأعماؿ: وتشمؿ أي عممية أعماؿ جديدة أو محسنة لواحدة أو أكثر مف وظائؼ الأعماؿ 2
عف عمميات الأعماؿ السابقة لمشركة والتي تـ وضعيا في الاستخداـ مف الشركة.  جوىرياً  التي تختمؼ اختلافاً 

لنوع مف ابتكارات عممية الأعماؿ تحسينات لجانب واحد أو أكثر مف وظيفة أعماؿ واحدة ويمكف أف يتضمف ىذا ا
 أو لمجموعات مف وظائؼ الأعماؿ المختمفة لمشركة.

نتاج السمع والخدمات الوظيفة الرئيسية إوتقسـ وظائؼ الأعماؿ ىذه إلى ستة وظائؼ رئيسية حيث تشكؿ وظيفة 
تنطوي عمى الأنشطة المساعدة في دعـ الإنتاج وطرح المنتجات في السوؽ لمشركة أما الوظائؼ الخمس الأخرى ف

وىي: التوزيع والخدمات الموجستية، التسويؽ والمبيعات، أنظمة المعمومات والاتصالات، التنظيـ والإدارة، تطوير 
 .المنتج وعممية الأعماؿ

افق مع المفيوم الحديث للابتكار وسيتم يتو  شاملاً  ويعتبر تعريف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية تعريفاً 
 خصائص التالية: التبنيو في ىذا البحث مع الأخذ ب

لا تشترط الابتكارات الجدة والأصالة بالمعنى المطمؽ كما في الاختراعات بؿ يمكف أف يفيـ الابتكار عمى  .1
لفعؿ في بعض أنو نشر شيء جديد في نطاؽ معيف، كأف يستند إلى منتجات وعمميات كانت مستخدمة با

لممستخدميف ضمف السوؽ أو البمد أو  السياقات. الا أنيا تحمؿ ميزات وخصائص جديدة لـ تكف متاحة سابقاً 
المنظمة الأخرى. وبالتالي نستنتج أف الابتكار لا ينبع بالضرورة عف آخر تطورات المعرفة العممية الحديثة 

  (10).خداميا أكثر منو في امتلاكياالأصيمة بؿ يمكف أف يكمف في الطرائؽ المستحدثة لاست

أف يوضع موضع التنفيذ  كاف فكرة أو طريقة أو نموذج أولي جديد يحتاج لكي يعتبر ابتكاراً  أي اختراع سواءً  .2
الفعمي أو أف يتـ إتاحتو للاستخداـ مف قبؿ الأطراؼ أو الشركات أو الأفراد أو المنظمات الأخرى وبالتالي 

حيث  (11)بالابتكار تميزه عف الاختراعات والنماذج الأولية والأفكار الجديدة. يمثؿ شرط التنفيذ سمة خاصة
                                                           

 الأمـ. لبناف :بيروت. العربية المنطقة في الشاممة المستدامة لمتنمية الابتكار سياسة(. 2017. )آسيا لغربي عيةوالاجتما الاقتصادية المجنة(10) 
 6ص: . المتحدة

(11) The Organisation for Economic Co-operation and Development, & the statistical office of the European 
Union. (2018). Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation, The 
Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities. 4th Edition. Paris: France. OECD and 

Eurostat Publishing). p:46 
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يتطمب تحويؿ الاختراع إلى ابتكار بنجاح مجموعة مف الأنشطة التكميمية، بما في ذلؾ التغييرات التنظيمية 
 .والتدريب عمى مستوى الشركة والاختبار والتسويؽ والتصميـ

قد تـ تطويره مف قبؿ الجية نفسيا التي سيستخدـ فييا، ولكف يمكف الحصوؿ لا يحتاج الابتكار إلى أف يكوف  .3
عميو مف شركات أو مؤسسات أخرى مف خلاؿ عممية الانتشار. عمى أف يحمؿ معو درجة كافية مف الحداثة 

 (12):يميز دليؿ أوسمو بيف ثلاثة أنواع لحداثة الابتكارات وىيإلى الوسط الذي انتقؿ إليو. 

 كأف يكوف الابتكار قد تـ بالفعؿ تنفيذه مف قبؿ شركات أخرى، ، تكار جديدًا عمى الشركةكوف الابأف ي
 لكنو جديد بالنسبة لمشركة المستخدمة. ويمثؿ ىذا النوع عممية تدفؽ المعرفة بيف الشركات المختمفة.

  السوؽ.أف يكوف الابتكار جديدًا في السوؽ. وذلؾ عندما تكوف الشركة أوؿ مف أدخؿ الابتكار إلى 
  أف يكوف الابتكار جديدًا عمى العالـ. وذلؾ عندما تكوف الشركة ىي أوؿ مف قدـ الابتكار لجميع

 الأسواؽ والصناعات الموجودة في العالـ.

يشمؿ الابتكار اليوـ مجموعة واسعة مف الأنشطة الإضافية، بالإضافة إلى أنشطة البحث والتطوير الرسمية  .4
لمختبرات الوطنية و الشركات. كأنشطة اليندسة والتصميـ وأنشطة التسويؽ التي تقوـ بيا الجامعات أو ا

وقيمة العلامة التجارية و تدريب العامميف والأنشطة المتعمقة بالممكية الفكرية وغيرىا الكثير مما يمكف 
 وراء الابتكار. وعمى ىذا النحو، فإف الابتكار ىو مفيوـ أوسع بكثير مف البحث الاضطلاع بيا سعياً 

 والتطوير، و يتأثر بمجموعة كبيرة مف العوامؿ الأخرى ويمكف أف يحدث في أي قطاع مف القطاعات.

عمى الرغـ مف ارتباط الابتكار بالبحث العممي، لكف ثمة بعض الاختلافات بينيما مف أبرزىا أف البحث  .5
المعرفة إلى قيمة. ما يعني العممي يسعى إلى تحويؿ الدعـ المالي إلى معرفة، بينما الابتكار يتعمؽ بتحويؿ 

زيادة الإنفاؽ عمى البحث العممي إلى  أف العلاقة بينيما ليست دائماً خطية وليس مف الضرورة أف تؤدي دائماً 
مف طيؼ الأنشطة المعززة للابتكار بصفة عامة  ومع ذلؾ يبقى البحث العممي واحداً  (13)زيادة الابتكارات

 فة مفيدة للابتكار.والذي يمكف مف خلالو الحصوؿ عمى معر 

يعتقد الكثيروف بأف الابتكار ليس سوى تكنولوجيا بطبيعتو ومنتجات جديدة لامعة مما يقيد المفيوـ العاـ  .6
فقط عمى المنتجات وخاصة التقنية منيا. إلا أنو في الواقع يمكف  للابتكار ويجعمو النشاط الابتكاري مقتصراً 
يمكف لمغير تقنية منيا أف تكوف بنفس مستوى أىمية الابتكارات  للابتكارات أف تكوف تقنية أو غير تقنية و

بما في ذلؾ الابتكارات التي  (14)التقنية أو أكثر أىمية. كما يمكف للابتكار أف يأتي في العديد مف الأشكاؿ

                                                           
 .18-17بؽ، صالمرجع السا (12)
 .17 ص: .الدولي أسبار منتدى السعودية،: الرياض. المستقبؿ في والابتكار العممي البحث(. 2019. )الدولي أسبار منتدى (13)

(14) The Organisation for Economic Co-operation and Development, & the statistical office of the European 
Union. (2015). Oslo Manual 2015:Guidelines For Collecting And Interpreting Innovation Data, The Measurement 
of Scientific, Technological Activities. Third Edition. Paris: France. OECD and Eurostat Publishing., p 47. 
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ؿ تشمؿ المنتجات أو الخدمات أو الابتكارات في العمميات وابتكارات التسويؽ، والابتكارات التنظيمية. وتجع
 .واسع الانتشار ويمكف أف يحدث في جميع قطاعات الاقتصاد اً ديناميكيىذه الأشكاؿ مف الابتكار نشاطًا 

 أىمية السياسات المحفزة الابتكار:  -2-2
تعرؼ ىذه السياسات عمى أنيا مجموعة واسعة مف التدابير التي تتدخؿ الحكومة مف خلاليا في الأسواؽ 

وتتكوف عادة مف استراتيجية شاممة ذات أىداؼ محددة تشمؿ ، ار المرغوبةتحقيؽ نتائج الابتك بيدؼ والمجتمع
 مزيج السياسات.اعؿ وتكمؿ بعضيا البعض بما يسمى مجموعة مف الأدوات الموجودة التي تتف

نما بات  خاصاً  كمالياً  لـ يعد تبني السياسات المحفزة للابتكار مسألة ترؼ أو شيئاً  بالدوؿ والاقتصادات المتقدمة وا 
ضرورة حتمية لا بد منيا اذا ما أرادت المجتمعات البقاء والازدىار. ومف أىـ الأسباب الرئيسية التي تحتـ عمى 

 (15)الدوؿ عامة وسورية خاصة اعطاء الأولوية السياسية للابتكار: 

طوات كفايتيا لمحاجات الإنسانية المتزايدة مما يفرض عمى الحكومات اتخاذ خ نضوب الموارد الطبيعية وعدـ .1
يجاد مصادر جديدة ومستدامة تمكننا مف إالابتكار لدييا بما يضمف تسييؿ  جدية مف شأنيا تحسيف أداء

 الحصوؿ عمى مخرجات أكثر مع مدخلات أقؿ مف الموارد الحالية. 
تعافي إذا ما أرادت البمداف والشركات ال اً ضروري اً ، يعد الابتكار أمر يمر العالـ بأزمة اقتصادية خطيرة وبالتالي .2

مف الانكماش الاقتصادي، لا سيما الابتكارات التكنولوجية التي مف الممكف أف تكوف الوسيمة لإعادة اطلاؽ 
 الأنشطة الاقتصادية في جميع أنحاء العالـ.

ما تكوف عالمية بطبيعتيا كالفقر المدقع،  نواجييا اليوـ والتي غالباً  التحديات الاجتماعية القاسية التي .3
مراض المعدية، الأمف الغذائي، الندرة المتزايدة لممياه النظيفة وغيرىا الكثير مما لا يمكف المجاعة، الأ

نما يحتاج إلى استجابة قوية منسقة لمعالجة ىذه المشاكؿ بكمفة ميسورة ووقت  التصدي لو بالطرؽ التقميدية وا 
 قصير.

عمى تقنيات المعمومات والتقنيات الجديدة  العميؽ الذي يمر بو النظاـ العالمي القائـ التحول المعرفي والتقني .4
 مثؿ التكنولوجيا الحيوية و الذكاء الصناعي وتكنولوجيا النانو التي تغير عالمنا ومجتمعاتنا.

الطبيعية والتموث والتبديلات في المناخ فرضت الكثير مف التحديات التي تتطمب  تدىور الأنظمة البيئية .5
 جديدة في الإنتاج والاستيلاؾ في جميع أنحاء العالـ. لمتعامؿ معيا تغييرات واسعة وأنماط

التكنولوجيا والمعارؼ العالمية ونشرىا في سياقيا المحمي.  البمدان النامية لدييا فرصة كبيرة للاستفادة من .6
ستكوف ىذه القدرة حاسمة لبدء أنشطة جديدة وتعزيز الإنتاجية الزراعية والصناعية وتحسيف الخدمات في 

 لات بما فييا الصحة والتغذية والتعميـ.كافة المجا

 أثر الابتكار عمى النمو الاقتصادي: -2-3

                                                           
(15) The World Bank. (2010). Innovation Policy: A guide for developing countries. Washington: The United 
States. World Bank. p 2  
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 (16)في أي نظاـ اقتصادي ىناؾ طريقتاف وحيدتاف لزيادة الإنتاجية:

تتمخص الأولى في العمؿ عمى زيادة عدد المدخلات التي تدخؿ في العممية الإنتاجية وبالتالي يزداد معيا عدد 
إلا أنو في ظؿ محدودية الموارد وقابميتيا للاستنفاد كمما استُخدمت، أصبح  ،الإنتاج المخرجات ويحدث النمو في

 مف غير المجدي استمرار العمؿ بيذه الطريقة. 

نتاج فتؤدي إلى زيادة الكفاءة بتكارات التي تدخؿ عمى عمميات الإأما الطريقة الثانية فتقوـ عمى الاعتماد عمى الا
ى مخرجات وبالتالي تحقيؽ زيادة أكبر في الناتج عند المستوى نفسو مف مدخلات التي تتحوؿ بيا المدخلات إل

رأس الماؿ والعمؿ. ويعد ىذا النمو المدفوع بالابتكار الخيار الأفضؿ لممجتمعات المتقدمة والناشئة لمصمود 
 والازىاد في اقتصاد عالمي شديد التنافسية والتغير.

بوموؿ إلى أنو، عمميٍّا، يمكف أف يُنسب كؿ النمو الاقتصادي الذي حدث  "يشير عالـ الاقتصاد الأمريكي ويمياـ
منذ القرف الثامف عشر في الأساس للابتكار. فمقد اعتُرؼ بالتطبيؽ الناجح للأفكار داخؿ الصناعة عمى أنو 

يمكف ربط أنو  2010كما أفادت وزارة التجارة الأمريكية في عاـ  (17)المصدر الأساسي لتطورىا منذ ذلؾ الوقت.
دراسة ة ة الحرب العالمية الثانية. ونسبالابتكار التكنولوجي بثلاثة أرباع معدؿ النمو في الولايات المتحدة منذ نياي

في المائة مف نمو الناتج المحمي الإجمالي السنوي لمولايات المتحدة إلى الابتكار.  50مختمفة ما يقرب مف 
  18عف الابتكار. 2007و  2000لخاص في المممكة المتحدة بيف عامي وبالمثؿ، نتج ثمثا نمو إنتاجية القطاع ا

فالعالـ مديف بالكثير للابتكار وللأنظمة التي تؤمف الاستثمار فيو حيث تشير الدراسات والأدبيات الاقتصادية، في 
مداف مرتفعة اقتصاديات الب في المائة مف أسباب زيادة الإنتاج في 80منتصؼ التسعينات، إلى أف الابتكار يمثؿ 

 (19)في المائة مف النمو في الناتج المحمي الإجمالي.  80بحوالي  ساىـ النمو في الإنتاجية، بدورهبينما  ،الدخؿ

تمت دراسة وتحميؿ أثر مؤشر الابتكار العالمي  (20)وفي بحث أجري لقياس أداء الابتكار في الاقتصادات العالمية
لعينة مختارة مف دوؿ العالـ ذات مستويات  2016الاقتصادي( لعاـ في الناتج المحمي الإجمالي )النمو  2014

لو تأثير طردي ومعنوي عمى الناتج المحمي الاجمالي لعينة  مختمفة مف الدخوؿ وخمصت الدراسة إلى أف الابتكار
دولة( والمصنفة في ثلاث مجموعات حسب دخوليا، مجموعة ذات الدخؿ العالي،  69الدراسة المكونة مف )

                                                           
(16) Rosenberg, N. (2006). Innovation And Economic Growth. Innovation and Growth in Tourism. pp43-52. 
Paris: France. OECD Publishing. p 43 

 

 27ص:  .ىنداوي مؤسسة. رمص: القاىرة. عاطؼ زينب: ترجمة. جدا قصيرة مقدمة الابتكار،(. 2010. )د، وجاف ،.ـ، دودجسوف (17) 
(18  ( The Global Trade and Innovation Policy Alliance. (2019). National Innovation Policies: What Countries Do 
Best and How They Can Improve. Washington: The United States. Global Trade and Innovation Policy 
Alliance. P 2 

 25ص:  .الفكرية لمممكية العالمية المنظمة. سويسرا: جنيؼ. للابتكار المتغير الوجو(. 2011. )الفكرية لمممكية لعالميةا المنظمة (19)
-2014) لممدة العالـ دوؿ مف مختارة لعينة الاقتصادي النمو في العالمي الابتكار مؤشر تأثير وتحميؿ قياس(. 2019. )احمد منعـ خضير، ((20

 .تكريت جامعة. العراؽ: تكريت. 240-209 ص-ص. 65: عدد. والدولية العربية لمدراسات صريةالمستن مجمة(. 2016



 
 

 
12 

في عة ذات الدخؿ فوؽ المتوسط، ومجموعة ذات الدخؿ الأقؿ مف المتوسط. حيث بمغت نسبة التغيرات مجمو 
لمجموعة  2014والتي تعود إلى التغير في مؤشر الابتكار العالمي لعاـ  2016الناتج المحمي الإجمالي لعاـ 

و لمجموعة الدوؿ ذات  %،44%، ولمجموعة الدوؿ ذات الدخؿ فوؽ المتوسط  61الدوؿ ذات الدخؿ العالي 
  .الدخؿ الأقؿ

 مؤشر الابتكار العالمي: -2-4
تشكؿ المؤشرات الصادرة عف الييئات والمنظمات الدولية وسيمة أساسية لدعـ القرارات الحكومية في مختمؼ 
البمداف، إذ توفر ىذه المؤشرات كـ ىائؿ مف البيانات مف شأنو مساعدة صانعي ومتخذي القرارات بمعرفة تطور 

 ء الدوؿ فيما يخص موضوع ما بشكؿ منيجي وشامؿ.أدا

أحد أىـ المؤشرات العالمية التي يمكف مف خلاليا الاطلاع عمى واقع  21(GIIو يُعد مؤشر الابتكار العالمي )
الابتكار في مختمؼ دوؿ العالـ وذلؾ لما يحظى بو مف اعتراؼ وانتشار واسع منذ سنوات عديدة في أوساط 

 لقرار في كؿ المجالات التي تخص مدخلات الابتكار ومخرجاتو. الاقتصادييف وصناع ا

( بالتعاوف مع كؿ مف المنظمة العالمية INSEAD Business Schoolتقوـ كمية انسياد لإدارة الأعماؿ )
إصدار مؤشر ب (Cornell University) في الولايات المتحدة وجامعة كورنيؿ WIPO))22لمممكية الفكرية

ويقدـ ىذا المؤشر كؿ سنة مقاييس وبيانات مفصمة عف الأداء الابتكاري لأكثر  2007منذ عاـ الابتكار العالمي 
وتوفر مؤشراتو التي يتجاوز عددىا ، الـ النامي والمتقدـ عمى حد سواءمف جميع أنحاء الع واقتصاداً  بمداً  125مف 
ية والتعميـ والبنى التحتية وتطوير ، رؤية شاممة عف الابتكار بشتى مجالاتو، ومنيا البيئة السياسمؤشراً  80

مما يساعد واضعي السياسات في تقييـ أداء الابتكار واتخاذ قرارات مستنيرة بشأف سياسات الابتكار  ،الأعماؿ
  عمى أسس عممية واقعية. استناداً 

 100الػ ، عمما أف النتيجة100يصّنؼ المؤشر مستوى الابتكار في كؿ بمد عمى سمّـ يتراوح مف الصفر إلى الػ
و يقوـ المؤشر بقياس أداء الابتكار عف طريؽ أخذ المتوسط الحسابي لقيمتي ، تعكس أعمى مستوى مف الابتكار

 مؤشريف ىما: مؤشر مدخلات الابتكار ومؤشر مخرجات الابتكار.

يتـ حساب مؤشر مدخلات الابتكار مف خلاؿ حساب متوسط خمسة مؤشرات فرعية وىي: )المؤسسات، ورأس 
البشري والبحوث، والبنية التحتية، وتطور الأسواؽ، وتطور الأعماؿ(، في حيف يحسب مؤشر مخرجات الماؿ 

الابتكار مف خلاؿ حساب متوسط مؤشريف فرعييف وىما: )المخرجات المعرفية والتقانية، والمخرجات الإبداعية(. 
تراض أف جميع مكونات المؤشر و يعطي المؤشر الدرجة نفسيا مف الأىمية لممؤشرات الفرعية السبعة عمى اف

تقدـ مساىمة مماثمة في تعزيز القدرة الابتكارية لاقتصاد ما. أما مؤشر كفاءة الابتكار فيتـ حسابو عمى أنو نسبة 
مؤشر مخرجات الابتكار إلى مؤشر مدخلات الابتكار حيث تشير القيمة الأعمى لمنسبة إلى أف النظاـ يمكف أف 

 كؿ وحدة إدخاؿ وبالتالي تشير إلى إنتاجية أعمى.ينتج مخرجات أكثر فاعمية ل
                                                           

21 Global Innovation Index 
22 World Intellectual Property Organization 
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 الفصل الثالث: الإطار العممي لمبحث 

 التجربة الماليزية: المبحث الأول

 السياسات المحفزة للابتكار في ماليزيا: -3-1-1

تعد ماليزيا واحدة مف أعظـ قصص النجاح في آسيا بفضؿ التطور الاقتصادي والاجتماعي الذي استطاعت 
٪ سنويًا وتصنؼ ماليزيا 7تجاوز  ستقلاؿ وحتى الآف وما رافقو مف نمو في الناتج المحمي الإجماليتحقيقو منذ الا

في نطاؽ الدوؿ ذات الدخؿ المتوسط المرتفع، وىي الآف عمى وشؾ أف تصبح دولة ذات دخؿ مرتفع وفقًا لتعريؼ 
 (23)البنؾ الدولي. 

حدى الدوؿ التي تعتمد عمى الزراعة إمر ي بادئ الأقتصادىا حيث كانت فولقد شيدت ماليزيا تحوؿ عميؽ في ا
لى أىـ الدوؿ المصدرة إف تحولت أنيا ما لبثت أالاولية كالقصدير والمطاط، غير  والتعديف وتصدير بعض السمع

في الاقتصاد العالمي عمى الرغـ مف التعدد العرقي  مرموقاً  لمسمع التقنية الصناعية، وتمكنت مف أف تحتؿ مركزاً 
ائدي في تركيبتيا السكانية والإشكالات السياسية التي يطرحيا فضلا عف افتقارىا لمكثير مف الموارد الطبيعية والعق
ف النجاح الاقتصادي والتنموي الذي شيدتو ماليزيا يعود في جانب كبير أنعـ بيا عمى غيرىا. ويمكف القوؿ التي أُ 
لتخطيط لمسياسات الاقتصادية حتى متابعة تنفيذىا ووضع مف ا لى الدور الكبير الذي لعبتو الدولة، بدءاً إمنو 

 الضوابط المنظمة ليا في شتى المجالات.

عمى الرغـ مف ىذا النجاح، واجيت ماليزيا كغيرىا مف باقي الدوؿ سمسمة مف التحديات الداخمية والخارجية التي 
الإنتاجية وانخفاض حصصيا في  تسببت في تباطؤ النمو الاقتصادي، وانخفاض معدؿ الاستثمار، وتباطؤ نمو

أسواؽ التصدير. وللاستجابة ليذه التحديات، اتجيت الحكومة منذ منتصؼ الثمانينات إلى تبني العديد مف 
 1991السياسات التي تيدؼ إلى تعزيز الابتكار والنمو الاقتصادي الذي تقوده التكنولوجيا بقوة. لا سيما في عاـ 

المتمثؿ في إنشاء مجتمع عممي تقدمي، منتج لمتقنية وقادر عمى الابتكار  عندما أعمنت ماليزيا عف طموحيا
والإبداع والتصنيع في كافة المجالات وتـ ادراج ىذا اليدؼ كأحد التحديات الاستراتيجية التسعة التي تعيدت 

مت في زيادة وتعتبر ىذه الخطوة مف أىـ الأسباب التي ساى 2020الحكومة بالسعي إلييا في رؤية ماليزيا لعاـ 
 (24)وتيرة الابتكار في البلاد.

في اطار سعييا لتعزيز قاعدة وقدرات  فيما يمي نستعرض أىـ السياسات والخطط التي وضعتيا الحكومة الماليزية
  .2020حتى عاـ  1986العموـ والتكنولوجيا والابتكار مف عاـ 
                                                           

(23) The Organisation for Economic Co-operation and Development. (2016). OECD Reviews of Innovation 
Policy: Malaysia 2016. Paris: France. OECD Publishing. p20 

(24) )the Goverments of Malaysia. Malaysia As A Fully Developed Country. Prime Minister's Office of 
Malaysia Official Website. 15/12/2021. the link: https://www.pmo.gov.my/vision-2020/malaysia-as-a-fully-
developed-country/. 
 

https://www.pmo.gov.my/vision-2020/malaysia-as-a-fully-developed-country/
https://www.pmo.gov.my/vision-2020/malaysia-as-a-fully-developed-country/
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 (:1898-1896) السياسة الوطنية الأولى لمعموم والتكنولوجيا .1
، لـ يكف لدى الدولة أي سياسة أو خطط لإدارة الأنشطة المتعمقة بالعموـ 1957بؿ استقلاؿ ماليزيا في عاـ ق

والتكنولوجيا. وذلؾ لأف السمطة البريطانية، بصفتيا الغازي، لـ تدافع عف التنمية الصناعية في ماليزيا. واكتفت 
  باستخداـ ماليزيا كمنتج و مورد رئيسي لممطاط والقصدير.

حيث تبنت الحكومة العديد مف السياسات لزيادة الصادرات مف خلاؿ  ،وبعد الاستقلاؿ تغيرت الظروؼ تدريجياً 
الترويج لممنتجات الجديدة القائمة عمى زيت النخيؿ والأخشاب والبتروؿ والسمع المصنعة. وبدأت الدولة بالاعتماد 

 يكمي نحو عمميات التصنيع.عمى بعض أساسيات العمـ والتكنولوجيا لتحقيؽ التحوؿ الي

لتوفير إطار عمؿ استراتيجي لأنشطة العموـ والتكنولوجيا  وفي منتصؼ الثمانينيات بذلت الحكومة جيودًا مركزة
إنشاء مكتب المستشار العممي، برئاسة مستشار عممي تـ تعيينو لتقديـ  1984والابتكار. حيث تـ في عاـ 

  سة العموـ والتكنولوجيا والابتكار. والذي كاف لو دور فعاؿ في إطلاؽ أوؿالمشورة لرئيس الوزراء بشأف قضايا سيا

وتـ إضافة ىذه السياسة إلى خطة  25(NSTP1أوؿ وثيقة تضمنت السياسة الوطنية الأولى لمعموـ والتكنولوجيا )
ـ إنشاؤىا في ( التي تMOSTE(. وتحت رعاية وزارة العموـ والتكنولوجيا والبيئة )1990-1986ماليزيا الخامسة )

. حددت ىذه الوثيقة الاستراتيجية الأولى لمعمـ والتكنولوجيا والابتكار الاتجاىات والإطار العاـ 197326عاـ 
 ( 27)لتشجيع التنمية الوطنية القائمة عمى العمـ والابتكار والإبداع العممي والوعي بشكؿ عاـ.

ماد عمى الذات ىو تعزيز الاعت (NSTP1تكنولوجيا)والكاف اليدؼ الرئيسي مف السياسة الوطنية الأولى لمعموـ 
لتطوير قدرات البحث والتطوير  اً وتضمنت خطط ،الأنشطة الاجتماعية والاقتصادية في تشجيع اً عمميًا وتكنولوجي

المحمية بالإضافة إلى تحسيف البنية التحتية العممية والتعميمية. بالإضافة إلى ذلؾ، تيتـ السياسة أيضًا بتقدـ 
 (28).ىية الجسدية والروحية للإنساف والتنمية المتوازنة لمموارد الطبيعية والبيئة بما في ذلؾ الحفاظ عمى البيئةالرفا

(. بمثابة بداية لتكوف سياسات 1990-1986( وخطة ماليزيا الخامسة )NSTP1ولقد كانت ىذه السياسة )
فترة ىناؾ أي توجو استراتيجي شامؿ لمعموـ العموـ والتكنولوجيا والابتكار في ماليزيا. فمـ يكف قبؿ ىذه ال

وخطة ماليزيا  NSTP1وثيقة سياسة قبؿ وبعد إصدار  81والتكنولوجيا والابتكار، ويُظير تحميؿ نصي لػ 
٪ فقط مف وثائؽ السياسة بوضوح إلى 20، حيث أشارت 1986الخامسة مدى "التحوؿ النموذجي": قبؿ عاـ 

 ٪ لمماثلاتيا بعد ذلؾ الحيف.91ر، مقابؿ قضايا العمـ والتكنولوجيا والابتكا

                                                           
25 First National Science and Technology Policy, 1986–1989 

  . 2004 عاـ في MOSTI)أصبحت وزارة العموـ والتكنولوجيا والابتكار ) (26)
(27) The Organisation for Economic Co-operation and Development. (2016). OECD Reviews of Innovation Policy: 
Malaysia 2016. Paris: France. OECD Publishing. p150 
(28) Hernandis, A., Bin Zakaria, M., Ahmad , F., & Binti Khairul Hisham, I. (2018). Science And Technology 
Policy: A Case Study Of Malaysia. Kuala Lumpur: Malaysia.2. International Islamic University Malaysia. p 3-13  
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(، الفصؿ الأوؿ المخصص "لمعموـ 1990-1986( في خطة ماليزيا الخامسة )NSTP1أما عف إضافة سياسة )
 ( 29)( فتركزت أىميتيا في الجوانب التالية:S&Tوالتكنولوجيا" )

عمـ والتكنولوجيا شكمت خطوة حاسمة أخرى نحو إضفاء الطابع المؤسسي بشكؿ أفضؿ عمى سياسة ال .1
 والابتكار. 

أمواؿ محددة لخطة العموـ والتكنولوجيا والابتكار، فإف فصؿ العموـ والتكنولوجيا  لعدـ التخصيص سابقاً  اً نظر  .2
دارة الإنفاؽ العاـ عمى البحث والتطوير.  مثؿ أوؿ توجو شامؿ ومتكامؿ مف حيث حجـ وا 

ة الوطنية لمدة خمس سنوات كما تـ الإعلاف عف نتج عنيا إضافة بند محدد جديد في مخصصات الميزاني .3
صندوؽ مركزي لمبحث والتطوير خلاؿ خطة ماليزيا الخامسة لتمويؿ جميع مبادرات السياسة العامة الخاصة 

 بالعموـ والتكنولوجيا والابتكار. 
 موية.سمحت بالتفكير الاستراتيجي في تحقيؽ التوازف الصحيح بيف البحوث الأساسية والتطبيقية والتن .4
 سمحت بانتقاؿ أمواؿ البحث والتطوير مباشرة مف الخزانة إلى المؤسسات البحثية. .5
  (30)(:2111-1881خطة العمل الوطنية لتطوير التكنولوجيا الصناعية ) .2

كانت التوجيات الرئيسية لخطة العمؿ الوطنية لتطوير التكنولوجيا الصناعية ىي دعـ المؤسسات والبنية التحتية 
 تكنولوجي، وزيادة تطبيؽ ونشر التكنولوجيا، وتعزيز الوعي العاـ بأىمية العمـ والتكنولوجيا.للابتكار ال

 (31)(:2111-2112السياسة الوطنية الثانية لمعموم والتكنولوجيا ) .3
عمى توجيو نتائج أنشطة العموـ والتكنولوجيا  32(NSTP2ركزت السياسة الوطنية الثانية لمعموـ والتكنولوجيا )

نحو تحفيز النمو وتطوير القدرة الوطنية عمى المنافسة. وحددت ىدفيف لمسعي إلى تحقيقيما بحموؿ عاـ  والابتكار
٪ مف الناتج المحمي الإجمالي و وجود 1.5وىما زيادة الإنفاؽ عمى البحث والتطوير إلى ما لا يقؿ عف  2010

 اممة. شخص في القوة الع 10000موظفًا عمى الأقؿ في البحث والتطوير لكؿ  60

٪ مف الناتج المحمي 1.07بمغ الإنفاؽ عمى البحث والتطوير  2010إلا أنيا لـ تنجح في تحقيقيما ففي عاـ 
 .14.7شخص في القوة العاممة  10000الإجمالي، بينما كاف عدد موظفي البحث والتطوير لكؿ 

التالية:  ت الرئيسية السبعةوميدت ىذه السياسة الطريؽ لخمسة وخمسيف مبادرة تدعـ الإصلاحات في المجالا 
البحث والقدرات التكنولوجية، وتسويؽ البحوث، وقدرات الموارد البشرية، وتعزيز ثقافة الابتكار، والإطار 

 المؤسسي، ونشر التكنولوجيا، وبناء الكفاءة التخصصية. 

                                                           
(29)The Organisation for Economic Co-operation and Development. (2016). OECD Reviews of Innovation Policy: 
Malaysia 2016. Paris: France. OECD Publishing. p150-151 

(30)
 Narayanan, S., & Yew-Wah, L. (2018). Innovation Policy in Malaysia. Editor: Masahito Ambashi. 

Innovation policy in ASEAN, pp: 128-162. Jakarta: Indonesia. Economic Research Institute for ASEAN and 
East Asia. p 143 

 144المرجع السابؽ، ص  (31)
32 Second National Science and Technology Policy, 2002-2010 
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 (33)(:2121-2115سياسات قطاع العموم والتكنولوجيا والابتكار) .4
. وتشمؿ ىذه 2005ياسات القطاعية الخاصة بالعموـ والتكنولوجيا والابتكار منذ عاـ تـ تنفيذ العديد مف الس

(، وسياسة تسويؽ الممكية الفكرية لمشاريع البحث 2020-2005السياسات الوطنية لمتكنولوجيا الحيوية )
 (.2009 (، وسياسة ماليزيا الوطنية لمتكنولوجيا الخضراء )2009والتطوير الممولة مف حكومة ماليزيا )

قطاع التكنولوجيا  كانت السياسة الوطنية لمتكنولوجيا الحيوية الأىـ مف بيف ىذه السياسات وتمحورت حوؿ جعؿ
. وقد 2020٪ مف الناتج المحمي الإجمالي بحموؿ عاـ  5لمنمو الاقتصادي، ليساىـ بنسبة  اً رئيسي اً الحيوية محرك

الصحية وتطوير التكنولوجيا الحيوية الصناعية والبحث والتطوير  تـ اتخاذ مبادرات لمتركيز عمى الزراعة والرعاية
واكتساب التكنولوجيا ورأس الماؿ البشري وتطوير البنية التحتية المالية، والإطار التشريعي والتنظيمي السميـ، 

نشاء وكالة حكومية فعالة لمت  نفيذ.والموقع الاستراتيجي لماليزيا كمركز امتياز لمتكنولوجيا الحيوية، وا 

 تـ تنفيذ ىذه السياسة عمى ثلاث مراحؿ: 

( مع التركيز عمى إنشاء مجالس استشارية وتنفيذية، وتطوير العامميف 2010-2005مرحمة بناء القدرات ) .1
 في مجاؿ المعرفة، وتطوير الأعماؿ. 

 جديدة.( مع التركيز عمى تطوير الخبرات المحمية والمنتجات ال2015-2011مرحمة العمـ إلى الأعماؿ ) .2
 ( تيدؼ إلى نقؿ الشركات الماليزية إلى المسرح العالمي.2020-2016مرحمة تواجد عالمي ) .3
 34))(: 2121-2113) السياسة الوطنية لمعموم والتكنولوجيا والابتكار .5

عمى الرغـ مف أف المناىج السابقة قد أسفرت عف بعض النتائج، إلا أنيا لـ تحقؽ التأثير المطموب عمى 
وتنافسية، اً أصبح المشيد أكثر تغيراً تحديً  ات المحمية في مجاؿ العموـ والتكنولوجيا والابتكار. وقدتطوير القدر 

ة لمصناعات والجامعات ومعاىد البحوث ونظاـ العموـ والتكنولوجيا بيس فقط بالنسبة لمحكومة بؿ بالنسل
التي تتبنى  35(NPSTIيا والابتكار )والابتكار بأكممو. لذلؾ فإف صياغة السياسة الوطنية لمعموـ والتكنولوج

كانت ضرورة ممحة للاستجابة ليذه التحديات ولمواءمة وتوحيد جميع أنشطة وبرامج  وشاملاً  متكاملاً  اً نيج
 العمـ والتكنولوجيا والابتكار. 

مف أجؿ التحوؿ الاجتماعي والاقتصادي والنمو  اً لسياسة بإنشاء دولة متقدمة عمميتتمخص رؤية ىذه ا
مؿ. أما رسالتيا فتتمحور حوؿ النيوض بالعموـ والتكنولوجيا والابتكار وتعميميا عمى جميع المستويات الشا

 وفي جميع القطاعات. وترتكز عمى الأسس الأساسية الخمسة التالية وىي:
                                                           

(33) Narayanan, S., & Yew-Wah, L. (2018). Innovation Policy in Malaysia. Editor: Masahito Ambashi. 
Innovation policy in ASEAN, pp: 128-162. Jakarta: Indonesia. Economic Research Institute for ASEAN and 
East Asia. p 145 
(34) Ministry of Science, Technology and Innovation. (2013). National Policy on Science, Technology and 
Innovation 2013-2020. Putrajaya: Malaysia. Ministry of Science, Technology and Innovation. 
35 National Policy On Science, Technology & Innovation 2013 - 2020 
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التأكد مف أف جميع أصحاب المصمحة المعنييف، بما في ذلؾ الوزارات والقطاعات الييئات والجامعات  .1
 ة الخاصة، يقبموف السياسة وينفذونيا.والصناع

تقديـ الدعـ اللازـ مف خلاؿ بناء قدرات العمـ والتكنولوجيا والابتكار في الدولة مف حيث المؤسسات،  .2
والولايات، والإدارة، والموظفيف، والتمويؿ والمنح، ومف خلاؿ نقؿ ونشر المعرفة الخاصة بالعموـ والتكنولوجيا 

سيات و البحوث التي يحركيا السوؽ، وكذلؾ مف خلاؿ السياسات والاستراتيجيات والابتكار، وتعزيز الأسا
 لتعزيز العمـ والتكنولوجيا والابتكار الشامؿ نحو النمو الشامؿ.

السعي إلى تعزيز قدرات القطاع الخاص بما يضمف تطور الصناعات مف حيث التكنولوجيا والابتكار لتكوف  .3
نمو الاقتصادي وذلؾ مف خلاؿ حوافز وتدابير مختمفة وزيادة التعاوف في تحريؾ ال أكثر ديناميكية وقوة

 البحثي بيف القطاعيف العاـ والخاص والمنظمات البحثية، ومعاىد البحوث الخاصة بالصناعة.
اعتماد مبادئ الحوكمة الرشيدة لمقطاع العاـ لضماف إطار مؤسسي وتنظيمي سميـ يعزز تنفيذ السياسات  .4

لتزاـ جميع الأطراؼ تجاه تطوير العموـ والتكنولوجيا والابتكار في الدولة. مما يساعد ويوفر آليات تضمف ا
في إصلاح نظاـ تتبع العموـ والتكنولوجيا والابتكار ويحقؽ اطلاع صانعي السياسات عمى أداء برامج العموـ 

 والتكنولوجيا والابتكار.
لمجتمع مستقر وسممي ومزدىر ومتماسؾ وقادر  غرس الاعتقاد بأف العموـ والتكنولوجيا والابتكار ضرورية .5

 عمى الصمود.

تدعـ الأسس الخمس المذكورة ستة توجيات ومحاور استراتيجية مف شأنيا أف توفر المبنات الأساسية لاقتصاد  
 ديناميكي قائـ عمى الابتكار في ماليزيا: 

 .النيوض بالبحث العممي والاجتماعي، والتنمية، والتجارة .1
 .ب وتسخيرىا وتقويتياتنمية المواى .2
  .تنشيط الصناعات .3
 .التحوؿ نحو حوكمة العموـ والتكنولوجيا والابتكار .4
 .ز العموـ والتكنولوجيا والابتكارتعزي .5
 تعزيز التحالفات الدولية الاستراتيجية. .6

مف ٪ 2وتشمؿ تدابير السياسة في إطار ىذه التوجيات زيادة الإنفاؽ عمى البحث والتطوير إلى ما لا يقؿ عف 
؛  2020عمى الأقؿ بحموؿ عاـ  70قوة عاممة إلى  10000الناتج المحمي الإجمالي، وزيادة نسبة الباحثيف لكؿ 

تسييؿ نقؿ المعرفة مف البحوث مف قبؿ أصحاب المصمحة في القطاع العاـ إلى الصناعة ؛ توفير قدر أكبر مف 
تحفيز التعاوف الصناعي وريادة الأعماؿ ؛ رفع الاستقلالية لممؤسسات العامة لمتعميـ العالي ومعاىد البحث ل

مراجعة واسعة النطاؽ لمحوافز الضريبية والمالية لتشجيع  مستوى الوعي بالأخلاؽ والعموـ الإنسانية في المجتمع ؛
(؛ ووضع مبادئ توجييية ومعايير SMEsالابتكار في الصناعة، ولا سيما بيف الشركات الصغيرة والمتوسطة )

 تسويؽ المنتجات مف الابتكارات المحمية. واضحة لتعزيز 
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  (36)(:2121-2113تصنيف ماليزيا في مؤشر الابتكار العالمي خلال السنوات ) -3-1-2

( حيث تراوح 2021-2013تصنيؼ ماليزيا في مؤشر الابتكار العالمي خلاؿ السنوات ) (1رقـ )يوضح الجدوؿ 
تـ  اً اقتصاد 132مف بيف  36ؿ المرتبة لتحت .37و  32بيف الرتبتيف  ترتيبيا في مؤشر الابتكار العالمي

 . 2021تضمينيا في المؤشر عاـ 

أف أداء ماليزيا في مدخلات الابتكار أفضؿ مف أداء مخرجات الابتكار حيث تنتج  (1رقـ ) نلاحظ مف الجدوؿ
بتكار)نسبة مخرجات ابتكارية أقؿ مقارنة بمستوى استثماراتيا في الابتكار. وقد تراوحت قيمة مؤشر كفاءة الا

مما يعني ضعؼ في  (2021-2013خلاؿ السنوات ) 0.8و  0.6المخرجات إلى المدخلات( بيف القيمتيف 
 الآلية التي يتـ بيا تحويؿ المدخلات إلى المخرجات. 

( تصنيف ماليزيا في مؤشر الابتكار العالمي1جدول رقم )  

 2013 المؤشر

(142) 

2014 

(143) 

2015 

(141) 

2016 

(128) 

2017 

(127) 

2018 

(126) 

2019 

(129) 

2020 

(131) 

2021 

(132) 

مؤشر الابتكار 
 العالمي

32 33 32 35 37 35 35 33 36 

46.9 45.6 46.0 43.4 42.7 43.0 42.7 42.4 41.9 
مؤشر كفاءة 

 - 40 - 48 46 59 56 72 52 الابتكار

0.8 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 - 0.6 - 

مؤشر مدخلات 
 الابتكار

32 30 31 32 36 48 34 34 36 

51.7 52.5 52.8 52.1 50.9 52.1 52.9 52.2 49.8 

مؤشر مخرجات 
 الابتكار

30 35 34 39 39 34 39 36 34 

42.1 38.7 39.2 34.7 34.5 34.3 32.4 32.6 33.9 

 (2121-2113المصدر: مؤشر الابتكار العالمي )

                                                           
(36)

 Cornell University, Institut Européen d'Administration des Affaires, &The World Intellectual Property 
Organization. (2013-2021), The Global Innovation Index 2013-2021. Geneva: Switzerland. the World 
Intellectual Property Organization. 
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أف ماليزيا لدييا درجات عالية في جميع الركائز السبع لممؤشر  تفيد مراجعة الركائز السبعة لمؤشر الابتكار العالمي
وىي أعمى مف المتوسط لكؿ مف مجموعة الدوؿ ذوي الدخؿ المتوسط المرتفع وتركزت نقاط القوة والضعؼ لأداء 

 : ( 2وفؽ الجدوؿ رقـ ) في المؤشرات الفرعية 2021الابتكار في ماليزيا في مؤشر الابتكار العالمي 

 ( مؤشرات نقاط القوة والضعف لماليزيا 2) جدول رقم
 دولة( 132نقاط الضعف )نسبة إلى  دولة( 132نقاط القوة )نسبة إلى 

 المرتبة اسم المؤشر المرتبة اسم المؤشر
 103 تكمفة تسريح العمالة الزائدة 15 التعميـ العالي

 97 سيولة بدء النشاط التجاري 5 خريجي العموـ واليندسة
 3لمجامعات متوسط أوؿ  QSترتيب 
 جامعات

 53 نماذج المنفعة حسب المنشأ 14

 56 إجمالي قروض مؤسسات التمويؿ متناىي الصغر  17 الائتماف المحمي لمقطاع الخاص 
 82 الشركات المقدمة لخدمات التدريب الرسمية 8 القيمة السوقية

 59 المواىب البحثية 2 حماية المستثمريف الأقمية
 86 تسجيؿ العلامات التجارية حسب بمد المنشأ 4 التكنولوجيا المتقدمة صافي واردات
 82 التصاميـ الصناعية حسب بمد المنشأ 14 انتشار المعرفة

 صافي صادرات التكنولوجيا المتقدمة
 69 الطباعة والوسائط الأخرى 1

   10 قيمة العلامة التجارية العالمية
   10 السمع والخدمات الإبداعية

   1 رات السمع الإبداعية صاد

 (2121المصدر: مؤشر الابتكار العالمي )

 واقع أىم الأنشطة المعززة للابتكار في ماليزيا: -3-1-3

 التعميم وتنمية رأس المال البشري: .1

عمى ذلؾ، كاف التعميـ محور التركيز الرئيسي لمجيد الإنمائي في  تعد الموارد البشرية مفتاح الابتكار، وبناءً 
لتطوير التعميـ، بمغ معيا متوسط الإنفاؽ الحكومي عمى  عمدت الحكومة إلى تخصيص موارد وافرة ماليزيا حيث
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رتيا في % مف الناتج المحمي الإجمالي وىي أعمى مف نظي5.5التعميـ خلاؿ العقديف الماضييف حوالي 
 (37.)مثؿ كوريا الجنوبية وسنغافورة اً الاقتصادات الأكثر تقدم

صلاحات في قطاع التعميـ شممت إعادة ىيكمة التعميـ العالي في منتصؼ التسعينات كما قامت بجممة مف الإ
نشاء وزارة التعميـ العالي في عاـ   2004استجابةً لمعولمة وزيادة المنافسة الاقتصادية في جميع أنحاء العالـ، وا 

مية التحوؿ الوطني نحو بيدؼ تطوير بيئة لمتعميـ العالي قادرة عمى تحقيؽ أىداؼ التنمية الوطنية ودعـ عم
 اقتصاد المعرفة.

 تركزت الاصلاحات في نظاـ التعميـ عمى عدة جوانب مف أىميا:  

: حيث شيدت ماليزيا زيادات كبيرة في توسيع نطاق وصول التعميم إلى كافة شرائح المجتمع الماليزي - أ
معدلات الالتحاؽ  في المائة( وحافظت عمى 67إلى  51معدلات الالتحاؽ بمرحمة ما قبؿ المدرسة )

 48. بينما بمغ معدؿ الالتحاؽ بالتعميـ العالي 2005في المائة منذ عاـ  95بالمدارس الابتدائية أعمى مف 
وقد نمت برامج  .سنوات 10بالمائة عمى مدار  70. وىو ما يمثؿ زيادة بنسبة 2012بالمائة في عاـ 

ببرنامج الماجستير والدكتوراه عشرة أضعاؼ بيف الدرجات المتقدمة بمعدؿ أسرع، حيث زادت نسبة الالتحاؽ 
 (38).2010و  1990عامي 

جيود لتغيير المناىج  اً وسيع نطاؽ الوصوؿ، كانت ىناؾ أيض: إلى جانب تتحسين جودة النظام التعميمي - ب
عمى  يجاباً إي لدى الطلاب. الأمر الذي انعكس وأساليب التعمـ لتعزيز قدر أكبر مف الإبداع والتفكير النقد

 14، في المرتبة 2012-2011جودة التعميـ حيث صنؼ المنتدى الاقتصادي العالمي ماليزيا في عاـ 
  (39)عالميًا ضمف مؤشر "جودة النظاـ التعميمي"

: بذلت تطوير عدد من المبادرات والاستراتيجيات اليادفة إلى تعزيز قاعدة الموارد البشرية وميارات الابتكار - ت
عدد مف المبادرات والاستراتيجيات حاولت مف خلاليا تحسيف مستوى التعميـ و ميمة عبر  اً ماليزيا جيود

 الميارات ونوعية الكفاءات مف أجؿ الاستجابة لاحتياجات التنمية البشرية والاقتصادية المتطورة. نذكر منيا:

                                                           
(37  ( the World Bank. Government expenditure on education, total (% of GDP) - Malaysia. World Bank 
Open Data. 7/2/2021.the link: 
https://data.worldbank.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS?end=2019&locations=MY&start=2000. 
)38) Rice, C., & Yayboke, E. (2017). Innovation-Led Economic Growth: Transforming Tomorrow’s Developing 
Economies through Technology and Innovation. Washington: The United States. The Center For Strategic And 
International Studies. P 33  
 
(39) Schwab, K., & Sala-i-Martin, X. (2011). The Global Competitiveness Report 2011–2012. Geneva: 
Switzerland. World Economic Forum. P 249  

https://data.worldbank.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS?end=2019&locations=MY&start=2000
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ويستمر  2007والتي بدأت في 40(NHESPإطلاؽ الخطة الاستراتيجية الوطنية لمتعميـ العالي ) -1
 (41). وتقوـ ىذه الخطة عمى:2020يذىا إلى ما بعد تنف

مراجعة شاممة لنظاـ التعميـ الماليزي لبناء بنية تحتية تعميمية مبتكرة وتعزيز استخداـ التكنولوجيا في  -
 عممية التدريس والتعمـ.

 تعزيز مؤسسات التعميـ العالي مف خلاؿ منحيا المزيد مف الاستقلالية. -
 (OECD ،2016) حسيف جودة التعميـ والتعمـ.تعزيز البحث والابتكار وت -
 تشجيع التعمـ مدى الحياة وزيادة الوصوؿ إلى التعميـ العالي والمساواة فيو. -

بتمويؿ مف الحكومة الماليزية في إطار الخطة الماليزية  2010عاـ  MyBrain15برنامج اطلاؽ  -2
خريج مواطف ماليزي مف الكفاءات العالية )مف حممة  60000العاشرة. بيدؼ الوصوؿ إلى 

 (42).2023الماجستير والدكتوراه( بحموؿ عاـ 

برئاسة رئيس الوزراء في عاـ  43(GSIACنشاء المجمس الاستشاري العالمي لمعموـ والابتكار )إ -3
ف ويعتبر ىذا المجمس مسؤوؿ عف تقديـ المشورة الاستراتيجية لدعـ التنمية في ماليزيا م 2011

 (44)خلاؿ العموـ والابتكار.

 (45)النظام البيئي لمشركات الناشئة .2

في السنوات الأخيرة بفضؿ البرامج الحكومية وفي مقدمتيا  اً سريع اً الشركات الناشئة الماليزية نمو  شيدت صناعة 
لعموـ والتكنولوجيا كوكالة تابعة لوزارة ا 2014المركز الماليزي العالمي للابتكار والإبداع، الذي تـ إطلاقو في عاـ 

( والذي ييدؼ تعزيز مكانة ماليزيا كدولة ابتكارية ناشئة وذلؾ عبر تشكيؿ نظاـ بيئي مستداـ MOSTIوالابتكار )
لمشركات الناشئة قادر عمى توفير التدريب لرواد الأعماؿ بالإضافة إلى برامج الحضانة والمسرعات. وتمكف ىذا 

طالب  116000مجموعة متنوعة مف الموارد و البرامج والفعاليات لأكثر مف المركز منذ انشاءه تقديـ الدعـ عبر 
 جمالية حوالي نصؼ مميار دولار. إمشروع ريادي بقيمة  2000ورائد أعماؿ ولأكثر مف 

                                                           
40 the National Higher Education Strategic Plan 
(41) The Organisation for Economic Co-operation and Development. (2016). OECD Reviews of Innovation 
Policy: Malaysia 2016. Paris: France. OECD Publishing. p 123 

(42) the Ministry of Higher Education. MyBrain15. Kementerian Pengajian Tinggi. 6/3/2021. the link: 
https://biasiswa.mohe.gov.my/MyBrain15/v2/. 
43 the Global Science and Innovation Advisory Council 
(44) The Organisation for Economic Co-operation and Development. (2016). OECD Reviews of Innovation 
Policy: Malaysia 2016. Paris: France. OECD Publishing. p 160 
(45)Empowering the spirit of entrepreneurship, creativity and innovation. Malaysian Global Innovation & 
Creativity Centre. 7/3/2021. the link:  
https://www.mymagic.my/. 

https://biasiswa.mohe.gov.my/MyBrain15/v2/
https://www.mymagic.my/


 
 

 
02 

 (46)التحول الرقمي لمقطاعات الصناعية والخدمات ذات الصمة في ماليزيا نحو الجيل الرابع من الصناعة: .3

بالتعاوف مع العديد مف الوزارات  47(MITIصناعية الرابعة، قامت وزارة التجارة الدولية والصناعة )استجابة لمثورة ال
 (the Industry4WRDبإنجاز مشروع السياسة الوطنية ) 2018حتى تشريف الأوؿ  2017منذ منتصؼ عاـ 

الجيؿ الرابع مف لدفع عممية التحوؿ الرقمي لمقطاعات الصناعية والخدمات ذات الصمة في ماليزيا نحو 
مف خلاليا إلى أف تصبح ماليزيا وجية رئيسية للاستثمار في صناعة  حيث تيدؼ الحكومة .48الصناعة

لمتصنيع الذكي في جميع أنحاء منطقة  اً استراتيجي اً وؿ لمتكنولوجيا المتقدمة، وشريكالتكنولوجيا الفائقة، ومزود حم
رة التجارة الدولية والصناعة عمى خمس نقاط: التمويؿ، والبنية آسيا والمحيط اليادئ. و لمقياـ بذلؾ، تعمؿ وزا

أدت ىذه السياسة إلى جذب العديد مف الجيات الفاعمة  التحتية، والموائح، والميارات والمواىب، والتكنولوجيا.
شركة صغيرة ومتوسطة الحجـ. كما ساعد اعتمادىا في  300لممشاركة في ىذا البرنامج حيث تضمنت أكثر مف 

يادة كفاءة الصناعة والإنتاجية لتظؿ ملائمة وتنافسية عمى المستوييف المحمي والعالمي. وشجعت عمى تطوير ز 
 المنتجات والخدمات الماليزية باستخداـ قدرات التصنيع المبتكرة القائمة عمى التكنولوجيا.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(46) Ministry of International Trade and Industry. Industry4WRD: National Policy on Industry 4.0. The 
Malaysian Administrative Modernisation And Management Planning Unit. 9/3/2021. the link: 
https://www.malaysia.gov.my/portal/content/30610. 
47 The Ministry of International Trade and Industry 
48 Industry 4.0 

https://www.malaysia.gov.my/portal/content/30610
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 يةسنغافور التجربة ال:  المبحث الثاني

 :ي سنغافورةالسياسات المحفزة للابتكار ف -3-2-1

تمكنت خلاليا مف التحوؿ مف اقتصاد  ،الماضية اً في الخمسيف عام اً سنغافورة نمواً اقتصادياً سريع شيدت
وثراءً في العالـ. وقد لعبت سياسات العموـ  اً لى أحد الاقتصادات الأكثر إبداعمنخفض الدخؿ وغير صناعي إ

تتـ  ،لمسياسات الوطنية التي تقود ىذا النمو. في ىذا القسـ اً اسيأس اً لابتكار دوراً ىاماً وشكمت مكونوالتكنولوجيا وا
عندما نالت الدولة  1965مف عاـ  اً وجيا والابتكار في سنغافورة بدءمناقشة تطور سياسات العموـ والتكنول

 استقلاليا وحتى العصر الحالي. 
مو اقتصادي سريع وبناء القدرة ركزت سياسات الحكومة السنغافورية عمى تحقيؽ ن ،1965بعد الاستقلاؿ عاـ 

التكنولوجية الصناعية. فكانت استراتيجية التنمية الأولى لمبلاد جذب وتحفيز الاستثمار الأجنبي المباشر في 
الصناعات كثيفة العمالة. والذي نجح في تمكيف سنغافورة مف بناء قاعدة صناعية محمية أكثر تطور مف الناحية 

نقؿ ونشر التكنولوجيا المتقدمة مف الشركات متعددة الجنسيات إلى الاقتصاد حيث ساعد عمى  .التكنولوجية
المحمي ومكّف العماؿ مف بناء العديد مف الميارات التكنولوجية مف خلاؿ التعمـ أثناء العمؿ، وشجع الحكومة عمى 

يمة المضافة العالية إنشاء العديد مف معاىد التدريب التقني لتطوير القوى العاممة اللازمة لمصناعات ذات الق
 والتي تعتمد عمى التكنولوجيا. 

وسط مخاوؼ الحكومة مف اعتماد الاقتصاد عمى النمو المدفوع بالاستثمار الأجنبي، جاء أوؿ تقدير ميـ لسياسة  
ـ تشكيؿ لجنة مف وزراء الدولة وكبار 1989حيث تـ عاـ  العموـ والتكنولوجيا والابتكار في أواخر الثمانينات،

 The"ي الخدمة المدنية لتحديد الاستراتيجية طويمة المدى وتوجو التنمية في سنغافورة. وكانت النتيجة وثيقة "موظف
Next Lap،  والتي أبرزت الحاجة إلى التركيز عمى البحث والتطوير والتخصص في مجالات التكنولوجيا الفائقة

  (49)القادمة. اً العشريف عامالمتقدمة عمى مدار  حتى تتمكف سنغافورة مف المحاؽ بالبمداف
 1991مف الاعتراؼ في الخطة الاقتصادية الاستراتيجية التي تمت صياغتيا عاـ  اً اكتسبت أىمية الابتكار مزيد

 50(NSTBوالتي تّـ بناءً عمى توصياتيا إنشاء مجمس تشريعي جديد وىو المجمس الوطني لمعموـ والتكنولوجيا )
 2ـ، والتي بمغت ميزانيتيا  1995-1991لمفترة  51(NTPمتكنولوجيا )أول خطة وطنية خمسية لوتـ اطلاؽ 

وشممت الأىداؼ الرئيسية ليذه الخطة السياسة تسريع تطوير البنية التحتية لدعـ العموـ  ،مميار دولار سنغافوري
ع الخاص. وتشجيع البحث والتطوير في القطا ،وتطوير القوى العاممة الفنية لدعـ البحث والتطوير والتكنولوجيا

تـ تحديد عدد مف مجالات البحث الرئيسية )التكنولوجيا الحيوية. الغذاء والتكنولوجيا الزراعية؛  ،وفي الوقت نفسو
تكنولوجيا المعمومات والاتصالات ؛ الإلكترونيات الدقيقة وأشباه الموصلات(، وتـ تكميؼ المجمس الوطني لمعموـ 

                                                           
(49)

 Pérez Cusó, M., Mikic, M., Zhou, L., Wong, J., Nam, S., Liu, X., & others. (2019). Evolution of science, 
technology and innovation policies for sustainable development: The experiences of China, Japan, the 
Republic of Korea and Singapore. Incheon: Republic of Korea.United Nations publication. P 33  

50 National Science and Technology Board 
51 National Technology Plan 
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 (52)جديدة في مجالات البحث المحددة ىذه. ( بتطوير معاىد بحثيةNSTBوالتكنولوجيا )
ـ، وىي الخطة  1886( عام S&T2000الخطة الخمسية الثانية )وأعقب الخطة الخمسية الأولى صياغة 

ـ، وأكدت ىذه الخطة عمى أىمية الاستثمار في  2000-1996الوطنية الخمسية الثانية لمعموـ والتكنولوجيا لمفترة 
 ،ا. وبناء عمى ذلؾ تـ تحويؿ التركيز نحو المعرفة والابتكار القائـ عمى التكنولوجياالعموـ إضافة إلى التكنولوجي

وقد تـ مضاعفة مخصصات الميزانية  (53)والتي كاف ينظر إلييا عمى أنيا محركات النمو الاقتصادي التالية. 
يا بناء قاعدة عممية مميارات دولار سنغافوري. وجاء في مقدمة أىداف 4لمخطة الوطنية الخمسية الثانية إلى 

وتكنولوجية عمى مستوى عالمي في المجالات التي تتناسب مع نقاط القوة التنافسية لسنغافورة والتي بدورىا ستحفز 
نمو الصناعات الجديدة ذات القيمة المضافة العالية، و دعـ القدرة المحمية عمى البحث والتطوير الأساسي 

  (54)كنولوجية.والتطبيقي، وتعزيز ريادة الأعماؿ الت

لمفترة  2001فقد تـ اطلاقيا في عاـ  (S&T2005الخطة الخمسية الثالثة لمعموم والتكنولوجيا)أما عف 
مميارات دولار سنغافوري وقد بنيت عمى أساس الخطتيف السابقتيف وركزت عمى  7بميزانية بمغت  2001-2005

وقد شممت ستة أىداؼ رئيسية  لصناعي للأمة.ثلاث محاور وىي تنمية وتطوير رأس الماؿ البشري والفكري وا
وىي: تنمية المواىب المحمية وتوظيؼ المواىب العالمية، وتعزيز قدرات البحث والتطوير في المجالات 
المتخصصة، وتشجيع القطاع الخاص عمى البحث والتطوير، و بناء المؤسسات لتحديد أولويات البحث والتطوير 

نشاء نظاـ ل دارتو، وا  دارة الممكية الفكرية، وتطوير علاقات دولية قوية.العاـ وا   (55)نقؿ التكنولوجيا وا 

 ـ،2010-2006لمفترة  (S&T2010الخطة الخمسية الرابعة لمعموم والتكنولوجيا)تـ اطلاؽ  2006وفي عاـ 
وحرصت ىذه الخطة بشكؿ أساسي عمى الحفاظ عمى النمو الاقتصادي المدفوع بالمعرفة والابتكار وخصص ليا 

مميار دولار سنغافوري، تـ استثمارىا في تطوير البنية التحتية والقدرات البحثية،  13.5يزانية بمغت ما يقارب م
وبناء واستقطاب قاعدة قوية مف العمماء والباحثيف والتقنيف ذوي المواىب المميزة، وتنمية البحث والتطوير ودعمو 

في سنغافورة حيث  الات الرئيسية ذات الأىمية الاقتصاديةفي كلا القطاعيف العاـ والخاص وخاصة المتعمؽ بالمج
 Interactive and Digitalأعطت الخطة قطاع تقنيات البيئة والمياه وقطاع الوسائط التفاعمية والرقمية )

Media.(56)( الأولوية كمجالات نمو سريع لمتنمية الاقتصادية 
                                                           

(52  ( KOH, W.(2006,March). Singapore's Transition to Innovation-based Economic Growth: Infrastructure, 
Institutions and Government's Role. R&D Management. Vol. 36. no. 2. pp: 143-160. Singapore: the Republic 
of Singapore. Research Collection School Of Economics. P13 
(53  ( Edquist, C., & Hommen, L. (2008). Small Country innovation systems: Globalization, change and policy in 
Asia and Europe. Cheltenham: the United Kingdom. Edward Elgar Publishing. P96. 
(54) KOH, W.(2006,March). Singapore's Transition to Innovation-based Economic Growth: Infrastructure, 
Institutions and Government's Role. R&D Management. Vol. 36. no. 2. pp: 143-160. Singapore: the Republic 
of Singapore. Research Collection School Of Economics. P13 

(55) Ministry of Trade and Industry Singapore. (2006). Science & Technology Plan 2010 : Sustaining Innovation-
Driven Growth. Singapore: the Republic of Singapore. Ministry of Trade and Industry Singapore. p 2-8. 

 المرجع السابؽ. (56)
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حيث تـ عاـ معاً  57(RIEبحث والابتكار والمشاريع )وسعت الحكومة مف خططيا الاستراتيجية اللاحقة لتشمؿ ال
 2015-2011( لمفترة RIE2015)الخطة الخمسية الخامسة لمبحث والابتكار والمشاريععلاف عف الإ 2010

مميار دولار سنغافوري. وقد بنيت عمى أساس الخطة الخمسية الرابعة واستمرت بالتركيز  16بميزانية بمغت حوالي 
سية التالية: العموـ الأساسية والمعرفة كأساس للابتكارات المستقبمية، وجذب المواىب وتطويرىا عمى المحاور الرئي

والسعي لجعؿ سنغافورة الوجية الأولى لمباحثيف، واعتماد التمويؿ التنافسي كوسيمة لدعـ أفضؿ الأفكار مما 
ف القطاعيف الخاص والعاـ مع وتعزيز المزيد مف التآزر بي ،يساعد عمى تخصيص الموارد عمى النحو الأمثؿ

  تقديـ دعـ أكبر لمبحث والتطوير المعزز لمنتائج الاقتصادية الإيجابية.

الخطة الخمسية السادسة لمبحث طلاؽ إ 2016تـ عاـ  RIE2015طار التقدـ المحرز في الخطة إوفي 
مميار دولار  19بمخصصات ميزانية بمغت حوالي  2020-2016( لمفترة RIE2020)والابتكار والمشاريع 

 سنغافوري. وبنيت عمى أساس التوجيات الرئيسية الاستراتيجية الأربعة التالية: 

تنسيؽ الجيود لتحقيؽ تكامؿ أوثؽ بيف المحاور البحثية الجاري العمؿ عمييا عمى الصعيد الوطني والاستثمار  -
 بشكؿ استراتيجي في البحوث الداعمة لمتنمية الاقتصادية.

افية لمتعاوف البحثي بيف القطاعيف العاـ والخاص وزيادة الجيود في مساعدة الشركات تخصيص ميزانية إض -
 عمى توسيع قدراتيا الاستيعابية لمتقنيات الجديدة.

بناء قاعدة متينة مف الباحثيف والقوى العاممة في البحث والابتكار والمشاريع بما يمبي الاحتياجات الوطنية  -
 الخاص.والصناعية في القطاعيف العاـ و 

تقديـ الدعـ المالي لأفضؿ المشاريع والأفكار الريادية التي مف شأنيا أف توفر فرص اقتصادية جديدة وتمبي  -
 الاحتياجات الوطنية المتوقع ظيورىا عمى مدى السنوات الخمس المقبمة.

 
-2113تصنيف سنغافورة في مؤشر الابتكار العالمي خلال السنوات ) -3-2-2

2121:)(58)  

( حيث 2021-2013تصنيؼ سنغافورة في مؤشر الابتكار العالمي خلاؿ السنوات ) (3رقـ )جدوؿ يوضح ال
اقتصادًا تـ  132مف بيف  8، لتحتؿ المرتبة 8و  5بيف الرتبتيف  تراوح ترتيبيا في مؤشر الابتكار العالمي

قتصادات ذات الدخؿ مجموعة مف الا 51. وكما سجمت المرتبة الثامنة مف بيف 2021تضمينيا في المؤشر عاـ 
 المرتفع.

 
                                                           

57 Research, Innovation and Enterprise 
(58) Cornell University, Institut Européen d'Administration des Affaires, &The World Intellectual Property 
Organization. (2013-2021), The Global Innovation Index 2013-2021. Geneva: Switzerland. the World 
Intellectual Property Organization. 
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تصنيف سنغافورة في مؤشر الابتكار العالمي( 3جدول رقم )  

 المؤشر
2013 

(142) 

2014 

(143) 

2015 

(141) 

2016 

(128) 

2017 

(127) 

2018 

(126) 

2019 

(129) 

2020 

(131) 

2021 

(132) 

مؤشر الابتكار 
 العالمي

8 7 7 6 7 5 8 8 8 

59.4 59.2 59.4 59.2 58.7 59.8 58.4 56.6 57.8 

مؤشر كفاءة 
 الابتكار

121 110 100 78 63 63 - 44 - 

0.6 0.6 0.7 0.6 0.6 0.6 - 0.6 - 

مؤشر مدخلات 
 الابتكار

1 1 1 1 1 1 1 1 1 

72.3 73.6 72.1 72.9 72.3 74.2 72.2 70.2 70.0 

مؤشر مخرجات 
 الابتكار

18 25 20 20 17 15 15 15 13 

46.6 44.9 46.6 45.4 45.1 45.4 44.6 43.0 45.5 

 (2121-2113المصدر: مؤشر الابتكار العالمي )

أف سنغافورة نجحت في أف تحتؿ المرتبة الأولى عمى الدواـ في مؤشر مدخلات  (3رقـ ) نلاحظ مف الجدوؿ
ؤشر كفاءة الابتكار إلا أنيا لـ تتمكف مف احراز التقدـ نفسو في مؤشر مخرجات الابتكار حيث تراوحت قيمة م

مما يعني  (2021-2013خلاؿ السنوات ) 0.7و  0.6الابتكار)نسبة المخرجات إلى المدخلات( بيف القيمتيف 
 ضعؼ في الآلية التي يتـ بيا تحويؿ المدخلات إلى المخرجات.

في المؤشرات  2021وتركزت نقاط القوة والضعؼ لأداء الابتكار في سنغافورة في مؤشر الابتكار العالمي 
  (:4التي يوضحيا الجدوؿ رقـ )فرعية ال

 ( نقاط القوة والضعف لسنغافورة 4جدول رقم )
 دولة( 141نقاط الضعف )نسبة إلى  دولة( 141نقاط القوة )نسبة إلى 

 المرتبة اسم المؤشر المرتبة اسم المؤشر
 54 التعميـ 1 البيئة السياسية

 102 الإنفاؽ عمى التعميـ 1 الاستقرار السياسي
 49 تكويف رأس الماؿ الإجمالي 1 عالية الحكومةف

 79 تنوع الصناعة المحمية 1 البيئة التشريعية
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 73 معدؿ نمو الناتج المحمي الإجمالي لكؿ شخص مساىـ فيو 1 جودة التشريعات
 52 معدؿ الإنفاؽ عمى برامج الحواسيب 1  تكمفة تسريح العمالة الزائدة
 55 9001ادات الأيزو شي 4 سيولة بدء النشاط التجاري

 92 تسجيؿ العلامات التجارية المحمية 2 59في القراءة والرياضيات والعموـ PISAتقييـ 
 79 تسجيؿ التصاميـ الصناعية حسب بمد المنشأ 2 التعميـ العالي

 61 الأفلاـ ذات الإخراج الوطني  1 الاستثمار
 91 مخرجات الطباعة والوسائط الأخرى 3 حماية المستثمريف

   1 صفقات رأس الماؿ المغامر
   2 العامموف في الخدمات كثيفة المعرفة

   1 استيعاب المعرفة
   3 صافي تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر

   1 تصنيع التكنولوجيا المتقدمة
   4 انتشار المعرفة

   1 صادرات التكنولوجيا المتقدمة
   1  صادرات الخدمات الثقافية والإبداعية

   1 إنشاء تطبيقات الياتؼ النقاؿ 

 (2121المصدر: مؤشر الابتكار العالمي )

 واقع أىم الأنشطة المعززة للابتكار في سنغافورة: -3-2-3

 أنشطة البحث والتطوير: -1
طار سعي سنغافورة لتحويؿ اقتصادىا مف اقتصاد ناـ بو موارد طبيعية قميمة إلى اقتصاد تقوده المعرفة إفي 

ر، أدركت الحكومة أف عمييا حتماً تكثيؼ جيودىا لبناء وتطوير قدرات البحث والتطوير الخاصة بيا والابتكا
  .التي ستقوـ بدورىا ببناء وتطوير قدراتيا العممية والتكنولوجية

 مف أىـ التدابير التي اتخذتيا الحكومة لتعزيز الأنشطة المتعمقة بالبحث والتطوير:
الإعانات وذلؾ مف خلاؿ تقديـ شاركة في أنشطة البحث والتطوير: تشجيع القطاع الخاص عمى الم - أ

ضريبية لشركات التصنيع في القطاع الخاص ولمعاىد البحث والتطوير العاممة معيا لمقياـ الحوافز وال
لممشاريع البحثية ودعـ مخفضة الفوائد ضافة إلى تقديـ القروض ، إيات البحث والتطوير في سنغافورةبعمم

والتكنولوجيا  ،دريب موظفييا عمى التقنيات العالية مثؿ الروبوتات، والتكنولوجيا الحيويةالشركات لت
البصرية والميزر، والعموـ اليندسية. وقد أدت ىذه التدابير إلى تشجيع الشركات المتعددة الجنسيات 

                                                           
ميـ في جميع أنحاء العالـ مف خلاؿ تقييـ ، بيدؼ تقييـ نظـ التع1997ىو دراسة دولية أطمقتيا منظمة التعاوف والتنمية في عاـ  PISAتقييـ  59

(.  سنة في المواد الدراسية الرئيسية )القراءة 15كفاءات أطفاؿ تبمغ أعمارىـ   والرياضيات والعموـ
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ف أنشطة البحث والشركات المحمية عمى الإنشاء السريع لمراكز البحث والتطوير في سنغافورة والزيادة م
 والتطوير وبدأ الاستثمار في الابتكارات الناتجة عنيا.

حيث أنشأت الحكومة مؤسسات عامة لمبحث والتطوير ووسعت  في القطاع العام: تعزيز البحث والتطوير - ب
نشاء العديد مف التجمعات إإلى  ضافة، إلصناعةاالبحث والتطوير في مؤسسات التعميـ العالي لتكممة جيود 

  60عية والعممية لجذب البحث والتطوير وتعزيز الروابط بيف الشركات وبيف الجامعات والشركات.الصنا
بتحويؿ الجامعات العامة المحمية إلى مؤسسات  2006إلى عاـ  2004كما قامت خلاؿ الفترة مف عاـ 

لى زيادة مستقمة ومكثفة البحث لتمكينيا مف أف تصبح جامعات بحثية عمى مستوى عالمي وقد أدى ذلؾ إ
في الجامعات  61(RCEsانشاء مراكز التميز البحثي ) 2007كبيرة في تمويؿ البحث الأكاديمي وتبعو عاـ 

وخمؽ  ،وتدريب المواىب البحثية عالية الجودة ،المحمية لجذب الباحثيف الأكاديمييف عمى مستوى عالمي
ة الدولية لجامعات سنغافورة بشكؿ معرفة جديدة في المجاؿ المحدد. الأمر الذي ساىـ في ارتفاع المكان

 (62)ممحوظ في تصنيفات الجامعات العالمية. 
لتمويؿ البحث  اً ومستدام اً ثابت اً اتبعت سنغافورة نيج لتمويل البحث والتطوير: اتباع نيج ثابت ومستدام - ت

الي الإنفاؽ عمى ارتفع إجموالتطوير باعتباره ركيزة أساسية لاستراتيجية التنمية الاقتصادية في سنغافورة حيث 
في عاـ  65(GDPمف الناتج المحمي الإجمالي ) 64% 0.26في سنغافورة مف  63(GERDالبحث والتطوير )

  (68).2017مف الناتج المحمي الإجمالي في عاـ  67% 1.94إلى  (66) 1981

 البنية التحتية لمعموم والتكنولوجيا والابتكار: -2

                                                           
60
 ممريف إنشاء تـ ،لاحؽ وقت في. الوطنية سنغافورة جامعة مف بالقرب 1980 عاـ في ،لمعموـ سنغافورة حديقة ،عممية حديقة أوؿ إنشاء تـ 

 مجمعات التجمعات ىذه وتتألؼ. والتكنولوجيا لمعموـ التكتؿ إمكانات مف للاستفادة البلاد مف والجنوبية الشمالية الأجزاء في وتكنولوجييف عممييف
 .بحثية ومؤسسات وجامعات عممية وحدائؽ تجارية

61 Research Centres of Excellence 
(62  ( Chua, L. (2006). From Research to Innovation to Enterprise : The Case of Singapore. Editor: Soumitra Dutta, 
Bruno Lanvin, & Sacha Wunsch-Vincent. Global Innovation Index 2016: Winning With Global Innovation. pp: 
133-139. Geneva: Switzerland. the World Intellectual Property Organization. p136. 
63 Gross Expenditure on Research & Development  

 مميوف دولار 81وىو ما يساوي  64
65 Gross Domestic product  
(66) Edquist, C., & Hommen, L. (2008). Small Country innovation systems: Globalization, change and policy in 
Asia and Europe. Cheltenham: the United Kingdom. Edward Elgar Publishing. P80 

 مميار دولار 9.1وىو ما يساوي  67
(68)the World Bank. Research and development expenditure (% of GDP) - Singapore. World Bank Open 
Data. 17/8/2021.the link: 
https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?end=2017&locations=SG&start=1996&view=chart. 

https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?end=2017&locations=SG&start=1996&view=chart
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ة مف تقديـ بنية تحتية ممتازة للأعماؿ بشكؿ عاـ تمكنت سنغافور  ،بعد عقود مف الاستثمار المستمر
والبحث والتطوير والعموـ والتكنولوجيا بشكؿ خاص. حيث تمتمؾ سنغافورة أفضؿ بنية تحتية حضرية في 

 العالـ لتكنولوجيا المعمومات وشبكة الكيرباء والمياه والطرؽ ونظاـ النقؿ العاـ والخاص.
أطمقت سنغافورة الكثير مف المبادرات خلاؿ السنوات  ،الخصوص فيما يتعمؽ بالبحث والابتكار عمى وجو

 القميمة الماضية لتسييؿ الانتقاؿ إلى اقتصاد يحركو الابتكار نذكر منيا: 

بالقرب مف حرـ  1980وىي أوؿ مجمع لمعموـ في سنغافورة تـ إنشاءه في عاـ  حديقة سنغافورة لمعموم: -أ
تـ افتتاح حديقة  1993وفي عاـ  1982وؿ شركة مستأجرة ليا في عاـ جامعة سنغافورة الوطنية. وقد رحبت بأ

اً ويستضيفاف مع ،ىكتارًا 65مف  ( ليتألؼ كلا المتنزىيفScience Park IIالحديقة الثانية لمعموـ ) ،إضافية
٪ مف الشركات المحمية ومعاىد  30٪ مف الشركات الدولية و  70منيا ما يقرب مف  ،منظمة 350حوالي 
وتمثؿ ىذه الحدائؽ العممية أحد نماذج الأعماؿ الناجحة لاستثمارات وتطوير البنية التحتية لمبحث  ث العامة.البحو 

  (69)والتطوير في سنغافورة.

وىو عبارة عف إضافة أخرى  الحرـ الجامعي لمتميز البحثي والمشاريع التكنولوجية CREATE:70 مشروع -ب
كيمو متر مربع كتعاوف دولي  67بمساحة  2012نغافورة تـ انشاءه عاـ حديثة إلى البنية التحتية البحثية في س

تيا أفضؿ الجامعات مف مراكز البحوث متعددة التخصصات التي أنشأاً ف المؤسسة الوطنية لمبحوث وعددبي
 إلى جنب مع شركاء سنغافورة ومختبرات الشركات وحاضنات التكنولوجيا والشركات الناشئة. )مثؿ اً العالمية جنب

إلى أف تكوف مركز  CREATEتيدؼ  كاليفورنيا، ومعيد ماساتشوستس لمتكنولوجيا(. ،جامعة بكيف، كامبريدج
باحث مف مختمؼ التخصصات والخمفيات، يعمموف معًا بشكؿ  1200جذب لممواىب والابتكار حيث تضـ حوالي 

إلى تطبيقات عممية يمكف أف تؤدي  وترجمتيا ،وثيؽ لإجراء البحوث المتطورة في مجالات الاىتماـ الاستراتيجية
  (71)إلى نتائج اقتصادية ومجتمعية إيجابية لسنغافورة.

يعتبر ىذا المشروع رمزاً لاقتصاد المعرفة في سنغافورة وىو عبارة عف مجمع  one-north72:مشروع . 3
 20مف إلى  15 عمى مراحؿ امتدت 2001أبحاث وأعماؿ نابض بالحياة، تـ البدء في التخطيط لو وتطويره عاـ 

عاماً ليجمع بيف كؿ مف المعاىد التعميمية والمساكف والمرافؽ الترفييية مع مرافؽ البحث وليوفر أرضًا خصبة 
لمبحث والابتكار والاختبار حيث تتيح بيئة التعمـ والعمؿ والعيش والمعب التي يوفرىا فرصة فريدة مف نوعيا 

                                                           
(69)

 Degelsegger-Márquez, A., Trienes, R., Remøe, S.,& Trienes, R. (2014). Spotlight on: Stimulating 
Innovation in Southeast Asia. Austria. Centre for Social Innovation. p 66. 
70 Campus for Research Excellence and Technological Enterprise 
(71) National Research Foundation .Campus for Research Excellence and Technological Enterprise 
(CREATE). National Research Foundation. 20/8/2020. the link: https://www.nrf.gov.sg/programmes/create. 

 .الاستواء خط شماؿ واحدة بدرجة لسنغافورة الجغرافي الموقع ليعكس المشروع بيذا الاسـ سمي 72

https://www.nrf.gov.sg/programmes/create
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وييدؼ إلى دعـ نمو قطاعات العموـ الطبية الحيوية وتكنولوجيا  ،لمعقوؿ المبتكرة لمتجمع والتعاوف والإبداع
 (73)المعمومات والاتصالات والإعلاـ والعموـ الفيزيائية واليندسة في سنغافورة.

 حقوق حماية الممكية الفكرية: -3
عف  اً ية مختمفاـ القوي لمممكية الفكر في المراحؿ الأولى مف التنمية، لـ يكف تقييـ سنغافورة لتكاليؼ وايرادات النظ

تقييـ العديد مف البمداف النامية في الوقت الحاضر. إلا أنو في وقت لاحؽ ومع التقدـ الحاصؿ أدركت الحكومة 
أف ىناؾ الكثير فرص التطور والتجارة والاستثمار التي ستخسرىا في حاؿ تأخرت أكثر. خاصةً أف قوانيف حماية 

دة مف أىـ البنى التحتية الداعمة للأفراد المشاركيف في العمؿ أصبحت تعد واح 74(IPRحقوؽ الممكية الفكرية )
الابتكاري ويعد التعدي عمييا مشكمة شائعة في أجزاء كثيرة مف آسيا، باعتبار أف معظـ ىذه البمداف ليس لدييا 

 قوانيف ممكية فكرية راسخة ومطبقة بصرامة.
ية الفكرية ليس فقط لدعـ الابتكار في الاقتصاد لذلؾ اتبعت سنغافورة نيج أكيد وثابت لبناء نظاـ قوي لمممك

، 2001المحمي، بؿ أيضاً لمنح البلاد السبؽ في أف تصبح المحور الإقميمي لإدارة الممكية الفكرية. ففي عاـ 
قامت الحكومة بترقية سجؿ العلامات التجارية وبراءات الاختراع إلى مجمس تشريعي كامؿ يُدعى مكتب الممكية 

ويعد ىذا المجمس الوكالة الحكومية الرائدة التي تصوغ وتنظـ النطاؽ الكامؿ  75.(IPOSنغافورة )الفكرية في س
لتشريعات الممكية الفكرية وقد تـ تكميفو بالعمؿ مع الوكالات الحكومية الأخرى بما في ذلؾ مجمس التنمية 

منذ إنشائو في  IPOSقة. وينشط الاقتصادية لتطوير قدرة سنغافورة عمى دعـ أنشطة الممكية الفكرية في المنط
وتوقيع العديد مف المعاىدات الثنائية )بما في ذلؾ الولايات المتحدة والاتحاد  ،تطوير الشبكات الإقميمية والعالمية

تـ  2003لممساعدة في توسيع نطاؽ وصوؿ مجتمع الممكية الفكرية في سنغافورة. و في عاـ  ،الأوروبي والياباف(
وىي الجية التي تـ  ،(، إطلاؽ أكاديمية الممكية الفكريةIPOSممكية الفكرية في سنغافورة )بمساعدة مف مكتب ال

تفويضيا لممساعدة في تعزيز كفاءة الممكية الفكرية في سنغافورة مف خلاؿ البحث والتعميـ. وقد نجحت ىذه 
راءات اختراع متخصصة الأكاديمية في تطوير المزيد مف البنية التحتية لمممكية الفكرية في شكؿ محكمة ب

ومعاممة ضريبية أكثر ملاءمة لمبدعي الممكية الفكرية. كما تمكنت الأكاديمية مف أف تمعب دورًا حاسمًا في تعزيز 
دارة معرفة الممكية الفكرية في المنطقة.  2010أنشأت الوايبو في عاـ حيث  (76)مكانة سنغافورة كمركز لإنشاء وا 

غافورة. وكاف ىذا أوؿ مركز مف ىذا القبيؿ يتـ إنشاؤه خارج قاعدة الوايبو في لمتحكيـ والوساطة في سن اً مركز 
 (77)جنيؼ.

                                                           
(73  ( Min Prasad, V. one-north. singapore infopedia. 21/8/2021. the link: 
https://eresources.nlb.gov.sg/infopedia/articles/SIP_2015-02-18_100010.html. 
74 Intellectual Property Rights  
75 the Intellectual Property Office of Singapore 
(76) Tan, k., & Phang, S. (April 2004). From Efficiency-Driven to Innovation-Driven Economic Growth: 
Perspectives from Singapore. Research Collection School Of Economics. vol. 15-2004. pp1-61. Singapore: 
the Republic of Singapore. SMU Economics and Statistics Working Paper Series. p27 
(77) Alisha G., Vári-Kovács, Z., & Lall, A. (2014). The Development of Singapore’s Intellectual Property Rights 
Regime. Singapore: the Republic of Singapore. Lee Kuan Yew School of Public Policy. p 14. 

https://eresources.nlb.gov.sg/infopedia/articles/SIP_2015-02-18_100010.html


 
 

 
09 

نشرت سنغافورة خطتيا الرئيسية لمحور الممكية الفكرية والتي تيدؼ مف خلاليا إلى تطوير  2013وفي عاـ 
دارتيا اً عالمياً لتصبح مركز  سنغافورة يداعات الممك ،لمعاملات الممكية الفكرية وا  وتسوية  ،ية الفكرية عالية الجودةوا 

والموقع  ،والقوى العاممة عالية الجودة ،المنازعات في آسيا وذلؾ بالاستفادة مف بنيتيا التحتية لمممكية الفكرية
وظيفة جديدة في قطاع الممكية الفكرية بما  300الجغرافي الاستراتيجي. حيث تـ في ذات العاـ إنشاء أكثر مف 

وأقاـ مكتب الممكية  ،ءات الاختراع والعلامات التجاريةلمستشاريف ووكلاء وفاحصي برافي ذلؾ لممحاميف وا
( مكاتب الممكية الفكرية INPI( والمكتب الوطني الفرنسي لمممكية الفكرية )UKIPOالفكرية في المممكة المتحدة )

 (78)الإقميمية في سنغافورة.
 ريادة الأعمال في سنغافورة:  -4

ورية ريادة الأعماؿ ودعـ الشركات الناشئة في صميـ السياسات والاستراتيجيات الوطنية وضعت الحكومة السنغاف
باعتبارىا المحرؾ الرئيسي للابتكار ومصدر لمتجديد الاقتصادي. وسعت باستمرار لبناء نظاـ بيئي يشػجع 

د استفاد ىذا النظاـ البيئي المسػتثمريف ورواد الأعماؿ عمى بدء الأنشطة التجارية والاستثمارية داخؿ سنغافورة. وق
بشكؿ كبير مف البيئة الداخمية التي أسستيا سنغافورة عمى مدى عقود لجذب الاستثمارات الأجنبية بدءً مف التواجد 
القوي لرأس الماؿ البشري والانتشار الكبير لمشركات المتعددة الجنسيات في مختمؼ الصناعات والتركيز طويؿ 

 إلى البنية التحتية الحضرية والاتصاؿ العالمي في الخدمات الموجستية والمالية. الأجؿ عمى البحث والابتكار
ولتقديـ دعـ أكبر قامت الحكومة بإطلاؽ العديد مف المبادرات الحكومية والبرامج اليادفة لتنمية المواىب وتأميف 

صناديؽ رأس الماؿ المخاطر التمويؿ والإرشاد لمشركات الناشئة المحمية في الدولة خلاؿ مراحميا المختمفة. ك
، التي أنشأتيا الحكومة في منتصؼ الثمانينات، EDB Venturesو  Vertex Managementالمبكرة مثؿ 

استجابة لتوصيات السياسة بتطوير صناعة رأس الماؿ المخاطر في سنغافورة ورعاية الشركات المحمية لتصبح 
مى المراجعة الاقتصادية التي أجرتيا الحكومة وسط شركات عالمية المستوى وجاءت ىذه التوصيات بناءً ع

مخاوؼ مف تدىور قطاع التصنيع في أعقاب أسوأ ركود شيدتو سنغافورة منذ حصوليا عمى الاستقلاؿ. ليتبع ذلؾ 
 (80)بقيمة مميار دولار أمريكي. 1999عاـ  79(TIFطلاؽ صندوؽ استثمار ريادة الأعماؿ التكنولوجية )إ

كذراع استثماري وشركة تابعة  2001التي تأسست عاـ  SPRING SEEDS Capital ونذكر أيضاً شركة
وشاركت ىذ الشركة في الاستثمار مع مستثمريف مستقميف  SPRING81لػمجمس المعايير والإنتاجية والابتكار 

ؿ لتييئة وتحفيز الشركات الناشئة في سنغافورة وتشمؿ الاستثمارات الشركات العاممة في مختمؼ القطاعات مث
 التكنولوجيا النظيفة، والتصنيع المتقدـ، والتكنولوجيا الطبية. 

                                                           
(78)
 .14-10ابق: مرجع س 

 
79 Technopreneurship Investment Fund 
(80) KOH, W.(2006,March). Singapore's Transition to Innovation-based Economic Growth: Infrastructure, 
Institutions and Government's Role. R&D Management. Vol. 36. no. 2. pp: 143-160. Singapore: the Republic 
of Singapore. Research Collection School Of Economics. P15 
81 Standards, Productivity and Innovation Board 
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شاملًا  اً لتوفر دعم 82Enterprise Singaporeمف قبؿ  Startup SGتـ اطلاؽ مبادرة  2017وفي عاـ 
ة لتطوير الشركات الناشئة في سنغافورة. كما تقدـ مجموعة مف المخططات والبرامج لتمبية الاحتياجات المختمف

 Startupلرواد الأعماؿ، مف الإرشاد إلى التمويؿ، إلى البنية التحتية والاتصالات العالمية. وقد تأسست شركة 
SG  لتعمؿ عمى بناء نظاـ بيئي حيوي ومفتوح للابتكار  2017بدعـ مف القطاع العاـ والخاص في عاـ

شركة ناشئة ودعـ مالي بقيمة  74يو ؿ تمكنت الشركة مف تقديـ الارشاد والتوج 2019والمشاريع. وبحموؿ عاـ 
مميوف دولار سنغافوري  150مميوف دولار سنغافوري. وقد أعمنت الحكومة مؤخرًا عف مبمغ إضافي قدره  2.22
ضافة إلى تقديـ مسار تدريب مع راتب شيري لمساعدة الأفراد الحريصيف عمى تأسيس شركات إالبرنامج. لتعزيز 

  (83) نظيـ المشاريع أو خطط أعماؿ قابمة لمتطبيؽ.ولكنيـ يفتقروف إلى ميارات ت

 رأس المال البشري: -5
استثمرت سنغافورة بكثافة في بناء كفاءات مواردىا البشرية وأعطتيا الألوية القصوى ضمف استراتيجية التحديث 

تويات مع والتنمية الاقتصادية. حيث شيدت العقود الأولى مف بناء سكانيا التوسع في التعميـ عمى جميع المس
نشاء المنيج المناسب والبنية التحتية اللازمة لذلؾ. وعممت عمى ،التركيز عمى إتاحة التعميـ المجاني لمجميع  وا 

تعزيز جودة نظاـ التعميـ الابتدائي والثانوي حيث أنشأت معيد تطوير المناىج في سنغافورة لتحسيف المواءمة بيف 
مؾ التي ستكوف مطموبة لتحقيؽ الطموحات الصناعية طويمة الأجؿ الميارات التي يتـ تدريسيا في المدارس وت

لمبمد. كما سعت إلى تعزيز ميارة البحث العممي وتنمية المواىب المتخصصة لدى الطلاب الشباب مف خلاؿ 
بدعـ مف مركز العموـ في سنغافورة وىو عبارة  2006الذي تـ اطلاقو عاـ  ATS84العديد مف البرامج كبرنامج 

عامًا والذيف يتمتعوف بقدرات قوية  21و  15قة سنوية تعترؼ وتكافئ الطلاب الذيف تتراوح أعمارىـ بيف عف مساب
في العموـ والتكنولوجيا حيث توفر ىذه المسابقة لمطلاب الفرصة لعرض مشاريعيـ البحثية عمى لجنة تحكيـ مؤلفة 

إلى إلياـ الشباب في سنغافورة والحفاظ عمى  مف عمماء متميزيف مف جامعات محمية وعالمية وييدؼ ىذا البرنامج
.  (85)شغفيـ بالعموـ

ولتعزيز تنمية القوى العاممة ذات الصمة صناعياً، عمقت الحكومة التعاوف مع المستثمريف الأجانب وقامت بإنشاء 
وذلؾ بدءً معاىد لمتدريب الميني والتقني لرفع مستوى الميارات التشغيمية لمعماؿ الصناعييف والسكاف المحمييف 

ليتحوؿ التركيز في منتصؼ السبعينيات إلى منتصؼ  1965مف العقد الأوؿ لسنغافورة بعد الاستقلاؿ في عاـ 
مف خلاؿ التوسع السريع في تعميـ الفنوف التطبيقية ومف  ،اً تطوير فنييف وميندسيف أكثر تقدمالثمانينيات إلى 

 ،مانينيات وحتى العقد الأوؿ مف القرف الحادي والعشريفخلاؿ برامج التدريب الفني المتخصصة. وفي أواخر الث

                                                           
 سنغافورة في والمتوسطة الصغيرة الشركات وتطوير لدعـ تشكيميا تـ حكومية وكالة 82

(83) About Startup SG. Startup SG. 25/8/2021. the link: https://www.startupsg.gov.sg/about/. 
 
84 A * STAR Talent Search 
(85)About ATS (A*STAR Talent Search). Science Centre Singapore. 26/8/2021. the link: 
https://www.science.edu.sg/for-schools/competitions/a-star-talent-search. 

https://www.startupsg.gov.sg/about/
https://www.science.edu.sg/for-schools/competitions/a-star-talent-search
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تحوؿ التركيز مرة أخرى إلى زيادة الالتحاؽ بدورات الشيادات الجامعية القائمة عمى التكنولوجيا، وزيادة المشاركة 
في البحث والتطوير في سنغافورة مف قبؿ كؿ مف الشركات متعددة الجنسيات العالمية وكذلؾ بعض شركات 

إلى جانب توسيع البحث والتطوير في قطاع التعميـ العالي واىتمامو برفع وتيرة ونطاؽ  ،ولوجيا الفائقة المحميةالتكن
 (86)تطوير موظفي البحث والتطوير في سنغافورة.

وتمثمت أحد الجوانب الرئيسية لسياسة بناء الكفاءة البشرية في سنغافورة في الجيود الحكومية المبذولة لتأسيس  
محمية مف المواىب عالية الجودة والتي يمكنيا العمؿ بسيولة في القطاعات الاقتصادية المختمفة. وقد تـ قاعدة 

ذلؾ مف خلاؿ مجموعة مف برامج المنح الدراسية والزمالات التي تستيدؼ المواىب الشابة العالمية عمى مختمؼ 
نشاء  ،ارزيفالمستويات، بما في ذلؾ استقطاب العمماء المشيوريف والباحثيف الب لرئاسة معاىد سنغافورة البحثية وا 

 مختبرات أبحاثيـ داخميا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(86  ( Edquist, C., & Hommen, L. (2008). Small Country innovation systems: Globalization, change and policy in 
Asia and Europe. Cheltenham: the United Kingdom. Edward Elgar Publishing. P84. 
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 السياسات المحفزة للابتكار في سورياالمبحث الثالث : 

 (87)السياسة الوطنية لمعموم والتقانة والابتكار في سورية: -3-3-1
نة والابتكار جديداً في سورية، فقد حاولت سابقاً لا يعد الحديث عف سياسات وخطط وطنية خاصة بالعموـ والتقا

العديد مف المؤسسات والييئات المعنية بالبحث العممي والتطوير التقاني وضع خططاً وأىداؼ مف شأنيا تحسيف 
 واقع التقانة والابتكار في الدولة. 
قؿ وتطوير التقانة بالاستعانة مف قبؿ وزارة شؤوف الدولة لن 2002عدادىا عاـ إكالخطة الوطنية لمتقانة التي تـ 

بعدد مف الخبراء الوطنييف، إلا أف ىذه الخطة لـ تتجاوز مستوى الاقتراحات النظرية التي نادت بضرورة التركيز 
ضافة إلى جممة مف التشريعات والإجراءات التنظيمية والبرامج التي يجب إعمى مجموعة عموـ وتقانات محورية، 

ي التشكيمة الجديدة في كانوف الثاني فوسرعاف ما تـ إلغاء ىذه الوزارة مف قبؿ الحكومة أف تتضمنيا الاستراتيجية. 
  بعدـ تسمية وزير الدولة المكمؼ بحقيبة التقانة. 2002عاـ 

مشروع وضع الاستراتيجية الوطنية لتقانات الاتصالات والمعمومات في سورية الذي تـ  2004ليتبع ذلؾ عاـ 
بالتعاوف مع برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي ثـ مناقشتيا مف قبؿ المجنة الاستشارية العميا اطلاقو مف قبؿ الحكومة 

لتقانات الاتصالات والمعمومات ليمي ذلؾ اعتمادىا مف قبؿ وزارة الاتصالات والتقانة إلا أف الحكومة لـ تعتمدىا 
 بشكؿ رسمي.

والابتكار المحمي و وتطويع التقانة لتسريع عممية  بداعيالإوفي محاولة لاحقة مف الحكومة للارتقاء بالمستوى 
التنمية تـ تضميف فصؿ كامؿ خاص بالعموـ والتقانة والبحث والتطوير في الخطة الخمسية العاشرة للأعواـ 

وجاء في أىـ أىدافو، تطوير سياسة وطنية فعالة وواضحة الرؤية لمعمـ والتقانة والابتكار تكوف  2006-2010
رشادي يتصؼ بالشمولية ويؤدي إلى تنسيؽ وتنظيـ استخداـ الموارد العممية والتقانية بمثابة إطار مر  جعي وا 

 وتوجيييا نحو الأولويات والاحتياجات الوطنية.
مف إنجاز أوؿ سياسة وطنية لمعموـ والتقانة والابتكار في  88تمكنت الييئة العميا لمبحث العممي 2017وفي أيموؿ 

رؤيتيا عمى الشكؿ الآتي: "امتلاؾ منظومة وطنية متكاممة لمعموـ والتقانة  والتي تختصر 89تاريخ سورية.
والابتكار، مساىمة في بناء اقتصاد المعرفة وتحقيؽ التنمية المستدامة" وحددت أىـ الأىداؼ العامة ليذه السياسة 

 بما يمي:
 الإقميمية المتقدمة.. بناء وتطوير منظومة متكاممة لمعموـ والتقانة والابتكار أسوة ببعض الدوؿ 1

                                                           
 العميا الييئة. سوريا: دمشؽ. السورية العربية الجميورية في والابتكار والتقانة لمعموـ الوطنية السياسة(. 2017. )العممي لمبحث العميا الييئة 87

 4-1ص. العممي لمبحث
 الشاممة الوطنية السياسة رسـ عف تعد مسؤولةو  ،٥٠٠٢ العاـ بإنشائيا في القاضي ٨٦ رقـ المرسوـ صدر إداري، طابع ذات عامة وىي ىيئة 88

 الترابط وآليات الصمة وتعزيز الصعد، جميع عمى أغراضيا لتحقيؽ ودعميا البحثية العممية الجيات بيف والتنسيؽ التقاني والتطوير العممي لمبحث
 .وتسويقو تمويمو في يسيـ بما العممي لمبحث الطالبة والجيات البحثية العممية الجيات بيف
/ بإحداث مشروع "رسـ السياسة الوطنية لمعموـ والتقانة والابتكار 4323أصدر رئيس مجمس الوزراء القرار رقـ / 16/10/2007بتاريخ  89

غرؽ بو ليست العمؿ فترة تمديد تـ لفترة وتوقيفو فيو العمؿ واجيت التي لمصعوبات نظراً  ولكف بعاميف، المشروع مدة واستراتيجيات تنفيذىا". وحُدّدت
  .انجازه عشرة سنوات
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..الخ( المتوفرة لدى الجيات العممية .. الاستخداـ والاستفادة المثمى مف البنى التحتية )مخابر، تجييزات،2 
 البحثية 

. الارتقاء بنوعية البحوث العممية والتطوير التقاني وتوظيؼ مخرجاتيما في خدمة القطاعات الإنتاجية 3
 والخدمية.

لأنشطة الوطنية لمبحث العممي والتطوير التقاني في القطاعيف العاـ والخاص، وخاصة . رفع درجة التنسيؽ ل4
 المؤسسات التي تحتاج إلى البحث العممي وتستفيد منو.

 . تحقيؽ التشبيؾ فيما بيف الجيات العممية البحثية، وفيما بينيا وبيف المؤسسات الإنتاجية والخدمية.5
 اللازمة لمبحث العممي والتطوير التقاني. . تعزيز الموارد المادية والبشرية6
 ..الخ )ملائمة لبناء اقتصاد قائـ عمى المعرفة(... تطوير بيئة وطنية تشريعية، إدارية، تحفيزية،7
 . تقوية التواصؿ والتفاعؿ والتعاوف بيف الجيات العممية البحثية الوطنية ونظيراتيا في العالـ.8
معمومات العممية العالمية لمحصوؿ عمى أحدث المعمومات والمعطيات التي . توفير إمكانية الربط مع بنوؾ ال9

 يحتاجيا البحث العممي والباحثوف في سورية.
 .وفؽ أساليب عممية وتقانات حديثة المساىمة في إعادة إعمار سورية. 10

في ىيئة التخطيط تغطي ىذه السياسة خمسة عشر قطاعاً تنموياً، تّـ اعتمادىا انطلاقاً مف التصنيؼ المعتمد 
والتعاوف الدولي، وقد جرى تحديد أولويات لتقييـ ىذه القطاعات مف ناحية الأىمية الاقتصادية والعممية 
والاجتماعية والاستراتيجية، وذلؾ وفؽ منيجية محدّدة اعتمدتيا الييئة العميا لمبحث العممي بالتعاوف مع عدد كبير 

التوصؿ إلى الترتيب التالي: الزراعة، الطاقة، الصناعة، الصحة،  مف الخبراء والاختصاصييف، وبالنتيجة تـ
الموارد المائية، تقانة المعمومات والاتصالات، بناء القدرات التمكينية )الذي يتضمف قطاع بناء القدرات البشرية، 

ثقافية، التنمية المحمية وقطاع التطوير الإداري والقانوني(، البيئة، البناء والتشييد، النقؿ، التنمية الاجتماعية وال
والإقميمية، الماؿ )الذي يتضمف القطاع النقدي، القطاع المالي البسيط، وقطاع التجارة بفرعييا الداخمي 

 والخارجي(، السياحة، والسكاف.
وقد جرى بعد ذلؾ تشكيؿ لجاف خاصة بكؿ قطاع، تضـ أعضاءً مف مختمؼ الجيات المعنية العامة والخاصة، 

ء مف مستويات إدارية عميا، إضافةً إلى أكاديمييف وباحثيف وخبراء مختصيف مف العامميف في مف ضمنيـ أعضا
المجاؿ التطبيقي لمقطاعات المعنية. وقد بدأت ىذه المجاف القطاعية عمميا بالاتفاؽ مع الييئة العميا عمى طريقة 

قرير القطاعي بتوصيؼ الواقع العمؿ وشكؿ ومضموف التقرير القطاعي المطموب مف كؿ لجنة، بحيث يبدأ الت
الراىف لكؿ قطاع بشكؿ عاـ ثـ توصيؼ البحث العممي فيو، ليجري بعد ذلؾ تحميؿ القطاع وتحميؿ البحث العممي 
فيو لمعرفة نقاط القوة والضعؼ والفرص والمخاطر، ليتـ الخروج مقترحات بحثية ومقترحات عامة لتطوير 

ير التقاني، وذلؾ مف خلاؿ تعزيز نقاط القوة ومعالجة نقاط الضعؼ القطاعات مف منظور البحث العممي والتطو 
إضافة إلى الاستفادة مف الفرص المتاحة ومواجية المخاطر المحتممة مع مراعاة أف تكوف المقترحات أو المحاور 

قيؽ البحثية المقترحة، ذات ىامش معيف مف الحرية يتحرؾ ضمنو الباحث، أي أف يتـ الابتعاد عف التحديد الد
 لممقترح البحثي، وفي الوقت نفسو أف لا يكوف المقترح البحثي ضبابياً وعاماً دوف حدود.
وبالنتيجة اقتصرت مخرجات مشروع رسـ السياسة الوطنية لمعموـ والتقانة والابتكار في سوريا عمى جممة تتضمف 
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ث فييا في القطاعات المذكورة الكثير مف المقترحات لدراسات عممية وبحثية التي يفضؿ أف يتـ إجراء الأبحا
سابقا، دوف أف يرتبط بيا أي برامج أو خطط حكومية تتضمف تحديد الجيات المسؤولة وتأميف الموارد اللازمة 

 عمى أرض الواقع.  للاستفادة الفعمية مف تنفيذ المقترحات المنبثقة عنيا عممياً 

 (90)تصنيف سوريا في مؤشر الابتكار العالمي: -3-3-2
لتخرج خلاؿ السنوات اللاحقة  2013وحتى  2008ج سورية لأوؿ مرة في مؤشر الابتكار العالمي عاـ تـ إدرا

تصنيؼ  (5رقـ ). يوضح الجدوؿ 2021نيائياً مف التصنيؼ ومف جميع الإصدارات التالية بما فييا نسخة عاـ 
 (:2013-2008دراجيا في المؤشر )إر العالمي خلاؿ السنوات التي تـ سوريا في مؤشر الابتكا

 ر العالميتصنيؼ سوريا في مؤشر الابتكا( 5جدول رقم )

 2009-2008 المؤشر
 دولة 130

2009-
2010 

 دولة 132

2111 
 دولة 125

2112 
 دولة 141

2113 
 دولة 142

 مؤشر الابتكار العالمي
94 132 115 132 134 
- - 24.8 23.1 23.7 

 مؤشر كفاءة الابتكار
- 118 82 115 142 

0.8 0.6 0.7 0.6 0.4 

 مؤشر مدخلات الابتكار
- - 111 123 105 
- - 30 28.6 32.8 

 مؤشر مخرجات الابتكار
88 132 110 130 140 
- - 19.6 17.6 14.6 

 ( 2113-2119المصدر: مؤشر الابتكار العالمي )

المي الواقع المتدني والغير تفيد مراجعة البيانات الواردة في المؤشرات الأساسية والفرعية لمؤشر الابتكار الع
مرضي للابتكار في سورية بالمقارنة مع غيرىا مف الدوؿ والذي يتناقض مع الإمكانيات والموارد التي يمتمكيا 

بكثير  الاقتصاد السوري. كما تظير قيـ المؤشرات أف ترتيب سورية فترة ما قبؿ الحرب لـ يكف أفضؿ حالاً 
في مؤشر الابتكار  2013عاـ  134/142، والمركز 2011عاـ  115/125خلاليا إذ شغمت سورية المركز 

العالمي. كما يتميز الأداء الابتكاري في سوريا بكفاءة منخفضة أي أنيا تتميز بمؤشرات مدخلات عالية ومؤشرات 
 مخرجات أخفض مما يدؿ عمى ضعؼ العمميات التي يتـ بيا معالجة المدخلات وتحويميا إلى مخرجات.

                                                           
(90 (Cornell University, Institut Européen d'Administration des Affaires, &The World Intellectual Property 
Organization. (2008-2013), The Global Innovation Index 2008-2013. Geneva: Switzerland. the World 
Intellectual Property Organization. 
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مف أصؿ  23.7فقد بمغت قيمة المؤشر 2013 خيرة التي تـ ادراجيا في مؤشر الابتكار العالميوفي المرة الأ
كما ىو موضح في  ر في سوريا في المؤشرات الفرعيةحيث تركزت نقاط القوة والضعؼ لأداء الابتكا 100

 : ( 6الجدوؿ رقـ )

 

 ( نقاط القوة والضعف بالنسب ة لسوريا6جدول رقم )
 دولة( 141نقاط الضعف )نسبة إلى  دولة( 141بة إلى نقاط القوة )نس

 المرتبة اسم المؤشر المرتبة اسم المؤشر
 139 البيئة السياسية 25 تكمفة العمالة الزائدة

 138 الاستقرار السياسي 1 التعميـ
 140 حرية الصحافة 9 المرحمة الثانوية -نسبة التلاميذ إلى المعمميف
 123 البحث والتطوير 73 ت والمعمومات الولوج إلى تقانة الاتصالا

 68 جامعات 3متوسط أوؿ  –لمجامعات  QSترتيب  73 استخداـ تكنولوجيا المعمومات
 140 الائتماف 56 تكويف رأس الماؿ الإجمالي

 139 سيولة الحصوؿ عمى الائتماف 43 التجارة والمنافسة
 74 ماؿ المغامرصفقات رأس ال 14 نفاذ الصادرات الغير زراعية للأسواؽ

 114 صفقات التحالفات الاستراتيجية لمشركة 41 شدة المنافسة المحمية
 69 مكاتب أو أكثر 3براءات الاختراع المودعة في  45 الشركات المقدمة لخدمات التدريب الرسمية
مؤشر معدؿ نمو الناتج المحمي الإجمالي لكؿ  77 صافي تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر

 اىـ فيوشخص مس
116 

 103 كثافة الشركات الجديدة 59 براءات الاختراع لممقيميف
 139 انتشار المعرفة 64 براءات الاختراع الدولية المسجمة لممقيميف

يجاد نموذج الأعماؿ    133 تقانة المعمومات والاتصالات وا 
 SY 141نسبة التسجيؿ في النطاؽ المحمي "  
 Wikipedia 132نسبة مساىمة تعديؿ وثائؽ   

 ( 2113المصدر: مؤشر الابتكار العالمي )
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 التنظيم المؤسسي والتشريعي للابتكار في سورية:  -3-3-3
  (91)وتتألؼ ىذه المنظومة مما يمي: منظومة العموم والتقانة والابتكار في سورية: -3-3-3-1
والتي  مدخلات أنشطة العموم والتقانة والابتكار .1

ساتية، تشمؿ الموارد بشرية، والبنى المؤس
والمعمومات والمعارؼ العممية والتقانية، 

 والمخصصات مالية.
 مخرجات أنشطة العموم والتقانة والابتكار .2

وتتكوف مف براءات الاختراع، والنشر العممي، 
ونتائج البحوث التطبيقية، والطرائؽ الجديدة أو 

 المعدّلة للإنتاج.
والتي تتألؼ  المؤسسات والعمميات المتصمة .3

عات والمعاىد التخصصية )بما فييا مف: الجام
الجامعات والمعاىد العامة والخاصة(، 
والمؤسسات العميا لإدارة وتطوير البحث العممي 

والتطوير التقاني، ومراكز البحث العممي والتطوير 
التقاني )مثؿ: مركز الدارسات والبحوث العممية، وىيئة الطاقة الذرية، والييئة العامة لمبحوث العممية 

زراعية، والييئة العامة لمتقانة الحيوية(، والمؤسسات الإنتاجية التقانية، المؤسسات الوسيطة والداعمة)مثؿ: ال
الييئة العامة لممواصفات والمقاييس العربية السورية، والمخبر الوطني لممعايير والمعايرة، والجمعية العممية 

 السورية لممعموماتية(.
 رجية.المحمية والخاالبيئة المحيطة:  .4

وتعاني ىذه المنظومة مف ضعؼ العلاقة والترابط والتعاوف والتنسيؽ بيف مكوّناتيا مف جية وبينيا وبيف القطاعات 
الاقتصادية المختمفة مف جية ثانية لأسباب مختمفة، كضعؼ اليياكؿ والتشريعات التي تعزّز ىذه العلاقة، ضعؼ 

عاني مف ضعؼ في نقؿ التكنولوجيا، سواءً نقؿ التكنولوجيا المبادرات، وعدـ وجود آلية محددة لمتقييـ. كما ت
  (92)الداخمية ضمف المؤسسة الواحدة وبيف المؤسسات المختمفة، أو نقؿ التكنولوجيا الخارجية وتوظيفيا وتوطينيا.

لا وعمى الرغـ مف مشكلات ىذه المنظومة وعدـ اكتماليا مقارنة بمنظومات الدوؿ التي سبقتيا في ىذا المضمار إ
 أف نواتيا موجودة ويمكف البناء عمييا وتطوير مكوناتيا وذلؾ عبر تضافر جيود القطاع العاـ والخاص والمشترؾ
نشاء تحالفات استراتيجية مؤسساتية، لموصوؿ إلى منظومة مؤسساتية متكاممة  ودعـ الجيات الوسيطة والداعمة وا 

                                                           
(91)
 .32, ص المرجع السابق 

92))
(. الابتكار والتكنولوجيا مف أجؿ التنمية المستدامة، آفاؽ واعدة في المنطقة العربية لعاـ 2019المجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا. ) 

 5ص  . بيروت: لبناف. الأمـ المتحدة.2030

 والابتكار والتقانة العلوم مةمنظو
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حيوي في النيوض بالاقتصاد الوطني وفؽ أساليب عممية لمعموـ والتقانة والابتكار قادرة عمى القياـ بدورىا ال
 العلاقة الترابطية لمكونات المنظومة الوطنية لمعموـ والتقانة والابتكار في سورية: ( 1رقـ )يوضح الشكؿ  93حديثة.

 العلاقة الترابطية لمكونات المنظومة الوطنية لمعموـ والتقانة والابتكار في سورية( 1الشكؿ رقـ )

 
 م التشريعي لمعموم والتقانة والابتكار في سورية: التنظي -3-3-3-2

 السبب الكامف خمؼ ذلؾ كونيا تمكفتمعب حقوؽ الممكية الفكرية دورا كبيرا ومحوريا في تحفيز الابتكار و 
لأشخاص والجيات التجارية التي تصنع المعرفة بالتمتع بحقوؽ محددة جيداً تمنع الجيات الأخرى مف جني ثمرة ا

لاستيلاء عمى اختراعاتيـ أو أعماليـ المبدَعة، أو التعبير عف تمؾ الأعماؿ دوف إذف مسبؽ. وفي جيودىـ عبر ا
 (94)سورية تـ سف القوانيف التالية الناظمة لحماية الممكيات الفكرية المنتجة والمبتكرة:

فية / المتضمف أصوؿ تسجيؿ العلامات الفارقة والمؤشرات الجغرا 2007/ لعاـ /  8القانوف رقـ /  .1
 والرسوـ والنماذج الصناعية والمنافسة غير المشروعة. 

 .2007/ لعاـ  8/ الذي عدّؿ بعض مواد القانوف رقـ /  2009/ لعاـ /  47المرسوـ التشريعي رقـ /  .2
/ المتضمف أصوؿ منح براءات الاختراع وتسجيميا ونشرىا والحقوؽ  2012/ لعاـ /  81القانوف رقـ /  .3

 الناشئة عف تسجيميا.

                                                           
 15المرجع السابؽ، ص (93)
(94) 
. الرابط: 8/11/2020مديرية حماية الممكية التجارية والصناعية.  .قوانين وتشريعات ية وحماية المستيمؾ.وزارة التجارة الداخم 

http://www.dcip.gov.sy/disarticles.php?id=35. 

http://www.dcip.gov.sy/disarticles.php?id=35
http://www.dcip.gov.sy/disarticles.php?id=35
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ما انضمت الجميورية العربية السورية إلى مجموعة المعاىدات والاتفاقيات في مجاؿ الممكية الفكرية وقد ك
صادقت الدولة السورية عمى اتفاقيات ميمة عمى مستوى العالـ في مجاؿ حماية الممكية الفكرية وتسجيؿ براءات 

 (95)الاختراع ومف أبرز تمؾ الاتفاقيات :

 المنضّمة إلييا سورية منذ عاـ /  1883/  3/  20لممكية الصناعية المؤرخة في اتفاقية باريس لحماية ا
/ التي انضمّت إلييا سورية بموجب المرسوـ  1967/ والمعدّلة بموجب وثيقة ستوكيولـ لعاـ /  1939

 /. 2002/ لعاـ /  47التشريعي رقـ / 
 السورية بموجب المرسوـ التشريعي رقـ /  معاىدة التعاوف بشأف البراءات: انضمت الييا الجميورية العربية

 .2003/  2/  1/ تاريخ  11
  / 1989/ وبروتوكوؿ مدريد لعاـ /  1891اتفاؽ وبروتوكوؿ مدريد بشأف التسجيؿ الدولي لمعلامات لعاـ 

 /. 2004/ لعاـ /  92/ المذاف انضمت إلييما سورية بموجب المرسوـ رقـ / 
 وتعديلاتو  1957سمع والخدمات لأغراض تسجيؿ العلامات لعاـ / اتفاؽ نيس بشأف التصنيؼ الدولي لم /

 /. 2004/ لعاـ /  37والذي انضمّت إليو سورية بموجب القانوف رقـ / 

 اقع أىم الأنشطة المعززة لمعموم والتقانة والابتكار: و  -3-3-4
  ويقوـ عمى ىذا النشاط: 96) ):البحث العممي .1
 ميـ العالي: بما فييا مف جامعات حكومية وخاصة ومشافي تعميمية الجيات العممية البحثية داخؿ منظومة التع

ومعاىد تقنية لكف ىذا النظاـ مازاؿ يعاني مف عيوب بطبيعتو المؤسساتية وقصور في قدراتو الوظيفية 
والإنتاجية وعمى الرغـ مف الارتفاع الكبير لأعداد طلاب الماجستير والدكتوراه، إلا أف نتيجة وتأثير معظـ 

سات والبحوث التي يجرونيا عمى النمو والتطور ما زاؿ محدوداً ودوف الطموح وقسـ قميؿ مف ىذه الدرا
 الدراسات يتوجو نحو الأبحاث التطبيقية المطموبة مف القطاع الصناعي.

  ،ًداريا الجيات العممية البحثية خارج منظومة التعميـ العالي: وتضـ عدة جيات عممية بحثية مستقمة مالياً وا 
وي بعضيا عمى تجييزات متطورة وكادر بحثي مؤىؿ، مثؿ: مركز الدراسات والبحوث العممية، وىيئة يحت

الطاقة الذرية، والييئة العامة لمبحوث العممية الزراعية. وقد دخؿ بعض مف ىذه الجيات حيز الإنتاج العممي 
 ة وقانونية.والبحثي المنتظـ إلا أف بعضيا الآخر ما زاؿ يعاني مف عوائؽ إدارية ومالي

وتعمؿ ىذه الجيات العممية البحثية وفؽ محاور بحثية مختمفة كلًا عمى حدا و تُسجّؿ حالات تعاوف وعمؿ 
مشترؾ في بعض المشاريع العممية البحثية إلا أنو تتكرر أحياناً بعض العناويف لدى أكثر مف جية، الأمر الذي 

 لؾ إلى ضعؼ التنسيؽ بيف الجيات العممية البحثية.يؤدي إلى ىدر الجيود والإمكانات. ويعود السبب في ذ

                                                           
. الرابط: 8/11/2020.مديرية حماية الممكية التجارية والصناعية. واتفاقيات دولية معاىدات وزارة التجارة الداخمية وحماية المستيمؾ.  (95)

http://www.dcip.gov.sy/disarticle.php?id=111. 
اقع الراىف لمنظومة الابتكار ونقؿ التكنولوجيا في الجميورية العربية (. التقرير الوطني لمو 2019المجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا. ) (96)

 السورية. دمشؽ: سوريا. الجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا.

http://www.dcip.gov.sy/disarticle.php?id=111
http://www.dcip.gov.sy/disarticle.php?id=111
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كما تعاني ىذه المنظومة مف ضعؼ الموارد العامة والخاصة المخصصة لمبحث العممي وانخفاض دخؿ العامميف 
في مجاؿ البحث العممي مقارنةً بدوؿ الجوار. وقد لوحظ غياب التحفيز لمقطاع الخاص للاستثمار في البحث 

ضافة إلى إأدى إلى عدـ الاىتماـ الكافي مف قبؿ مؤسسات القطاع الخاص بالبحث العممي.  العممي، الأمر الذي
ضعؼ التنسيؽ بيف الوزارات والجيات المعنية بالبحث العممي لتوليد العرض والطمب في قطاع البحث العممي 

 لاجتماعية.وذلؾ بسبب اتساع الفجوة وضعؼ الثقة بيف قطاع البحث العممي والقطاعات الاقتصادية وا

في سورية لا يوجد نظاـ موحّد لحماية الممكية الفكرية وتتوزع المسؤولية الرسمية  :حقوق الممكية الفكرية .2
 (97)عنو بيف:

مديرية حماية الممكية التجارية والصناعية التي تتبع لوزارة التجارة الداخمية وحماية المستيمؾ، وتتمخص  - أ
والرسوـ والنماذج الصناعية وبراءات الاختراع ومنح الشيادات إيداع العلامات الفارقة  (98)مياميا في:

الخاصة بيا وشيادات الوقوعات الجارية عمييا ومنح حؽ الأولوية والتسجيؿ الدولي مف خلاؿ اتفاقية 
وبروتوكوؿ مدريد واتفاقية التعاوف بشأف البراءات لمعلامات والبراءات بالتعاوف مع المنظمة العالمية لمممكية 

 والاتفاقيات الأخرى التي وقعت عمييا سورية. WIPOية الفكر 
إيداع المؤلفات والمصنّفات  (99)مديرية حماية حقوؽ المؤلؼ التي تتبع لوزارة الثقافة وتتمخص مياميا في: - ب

المبتكرة مف كتب وكتيبات ونشرات ومخطوطات ومحاضرات ومسرحيات والمصنفات السينمائية والإذاعية 
ية، ومصنّفات الفنوف التشكيمية والتطبيقية والتصوير الفوتوغرافي، ومصنّفات المصورات والتمفزيونية والغنائ

، والمصنّفات  والخرائط الجغرافية والتصاميـ والمخططات المتصمة بالطبوغرافيا أو بفف العمارة أو بالعموـ
 المعموماتية.

لأخرى سياسات ترخيص رسمية محددة لا تممؾ المؤسسات التعميمية في سورية والجامعات والمراكز البحثية ا
لمتكنولوجيا أو الممكية الفكرية، ولا ترصد مثؿ ىذه الأحداث حيث أف أي ابتكار أو براءة اختراع في أي مؤسسة 
حكومية ىو ممؾ لممؤسسة ما عدا في الجامعات فتتـ الاستفادة منو مناصفة بيف الجامعة والشخص الذي حصؿ 

اع، وىذا ما يضعؼ الحافز الشخصي والتنافسي بيف الأفراد العامميف في تمؾ عمى الابتكار أو براءة الاختر 
 المؤسسات.

و يفتقد نظاـ حقوؽ الممكية الفكرية في سورية إلى الآليات التنفيذية لتسويؽ نتائج البحوث المنجزة في أوساط 
ييئات لا تمتمؾ الخبرة الكافية كما أف أغمب ال قطاع الأعماؿ للاستفادة منيا في رفد عممية التنمية الاقتصادية.

                                                           
 .40المرجع السابؽ. ص ((97

. الرابط:  8/11/2020اعية. مديرية حماية الممكية التجارية والصن .عن مديرية حماية الممكية وزارة التجارة الداخمية وحماية المستيمؾ.(98)
http://www.dcip.gov.sy/disarticle.php?id=103. 

http://moc.gov.sy/culture-. الرابط: 8/11/2020. وزارة الثقافة. مديرية حماية حقوق المؤلفوزارة الثقافة.  )99 (
protection-administrations/copyright/. 

 
 

http://www.dcip.gov.sy/disarticle.php?id=103
http://www.dcip.gov.sy/disarticle.php?id=103
http://moc.gov.sy/culture-administrations/copyright-protection/
http://moc.gov.sy/culture-administrations/copyright-protection/
http://moc.gov.sy/culture-administrations/copyright-protection/
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في مجاؿ حماية الممكية الفكرية الناشئة والسعي لاستثمارىا وتغيب التشريعات الناظمة بشكؿ واضح لتوزيع حقوؽ 
  (100)الممكية الفكرية بيف المؤسسة والباحث. 

مف أىـ مرتكزات  يعد نظاـ التعميـ بمراحمو المختمفة، إلى جانب أنشطة البحث والتطوير والتدريبالتعميم:  .3
بناء رأس الماؿ البشري. وقد تمكنت الحكومة السورية خلاؿ العقود الماضية مف مراكمة جممة مف النجاحات 
في قطاع التعميـ. حيث أف التعميـ في سوريا مجاني ومتاح لمجميع وقد تـ توسيعو ومده ليشمؿ غالبية 

انتشار المؤسسات التعميمية العامة والخاصة وتنوع  المناطؽ في المدف والأرياؼ وتتميز منظومة التعميـ بسعة
ضافي مف القطاع الخاص للاستثمار في قطاع التعميـ، وتتفرد معظـ إالاختصاصات فييا مع إقباؿ 

رأسيا العموـ الطبية  المؤسسات التعميمية بتدريس الجزء الأعظـ مف التخصصات بالمغة العربية وعمى
الأساتذة المتخصصيف مف جامعات مرموقة وازدياد نسبي في عدد  ضافة إلى توفر عدد مفإواليندسية 

المنتسبيف إلى الجامعات وانخفاض نسبي في تكمفة التعميـ الجامعي. عمى الرغـ مف نقاط القوة السابقة إلا أف 
منظومة التعميـ في سوريا بدأت تتراجع وتفقد تدريجياَ الزخـ الذي أحدثتو في الاقتصاد والمجتمع، خصوصاً 

  ، ومف أىـ نقاط الضعؼ التي تؤثر عمى ىذه المنظومة:2011بعد الأزمة التي تمر بيا سورية منذ عاـ 
 .عدـ كفاية مخصصات التمويؿ لتطوير النظاـ التعميمي وتمكينو مف التعافي 
 .التسرب المدرسي وخروج العديد مف المدارس عف الخدمة وتضرر بنيتيا التحتية وتجييزاتيا 
 المناىج التعميمية ونوعيتيا وعدـ مواكبة مخرجاتيا لمتطمبات التنمية وحاجات سوؽ العمؿ. القصور في جودة 
  قدـ طرائؽ التدريس وجمودىا وتركيزىا عمى التمقيف والمعمومات النظرية، يضاؼ إلييا اعتماد الأساليب

 التقميدية في تقييـ الطلاب والتي تنيؾ الطلاب بالحفظ والمراجعة.
 نظمة ومناىج التعميـ والتدريب.البطء في تطوير أ 
  عدـ كفاية الكادر التعميمي وىجرة الكثير مف العقوؿ والكفاءات مف المدرسيف والأساتذة الجامعييف إلى خارج

 سورية.
 .القصور في مناىج اعداد العامميف في المنظومة التعميمية وتأىيميـ وتدريبيـ المستمر 
 مؤسسات التعميمية بيئة مشجعة عمى البحث العممي والابتكار.لا توفر الأنظمة الحالية في الجامعات وال 

 
 

 

 

 
                                                           

 ادارة. رسالة ماجستير. الحرب بعد سورية في الاقتصادي النمو لتحقيؽ والابتكار والتقانة العموـ سياسة(. 2020. )فيصؿ معروؼ، عمي ((100
 104ص .روسيا: موسكو. قتصادللا العميا المدرسة. الابتكار
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 النتائج والتوصيات: 

 :توصل إلييا البحث حول سياسة تحفيز الابتكار في سورية التي ساسيةالأنتائج ال-1
 المؤشرات في الواردة البيانات مراجعة تؤكد حيث، للابتكار المتدني لمواقع الرئيسي المسبب ليست الحرب 

 حالاً  أفضؿ يكف لـ الحرب قبؿ ما فترة سورية ترتيب أف العالمي الابتكار لمؤشر والفرعية ساسيةالأ
 .السوري للاقتصاد متاحة كانت التي والموارد الإمكانيات مف الرغـ عمى خلاليا بكثير

 حيث لا يوجد ، مخرجات إلى وتحويميا المدخلات معالجة بيا يتـ التي العمميات جدوى وكفاءة ضعؼ
 مدخلات بمؤشرات سوريا ويتميز ىذا الأداء في الابتكاري وازف حقيقي بيف مدخلات ومخرجات الأداءت

 أخفض. مخرجات ومؤشرات عالية
  َّنما تـ دمجيا ضـ مزيج مف السياسات، سُمي لا يوجد سياسات خاصة بالابتكار في الاقتصاد السوري وا 

 بالسياسة الوطنية لمعموـ والتقانة والابتكار.
  والتطوير ذات الصمة بالبحث والابتكار لمتركيز كمياً عمى الأنشطة والتقانة لمعموـ الوطنية و السياسةتتج 

خلاؿ المراحؿ الأولى مف الرسمي عمى الرغـ مف أف ىذا الاتجاه يتعارض مع ما ىو سائد في البمداف 
طلاع بيا فائدة وجدوى حيث يوجد الكثير مف الأنشطة الإضافية التي مف ممكف أف يكوف للاضالتنمية، 
 أكبر. 

 والابتكار بمؤشرات كمية أو خطط وجداوؿ زمنية مما يدؿ  والتقانة لـ يتـ ربط السياسة الوطنية لمعموـ
 عمى أتيا لـ تتجاوز مرحمة الاقتراحات ولا يوجد آليات فعمية لتنفيذىا.

 انة والابتكار لا بدّ مف بناء لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة مف عممية تطوير السياسات الخاصة بالعموـ والتق
الخبرات الكافية والقدرات المحمية في ىذا المجاؿ والاستفادة مف تجارب الدوؿ الأخرى والاستعانة 

 بالمؤسسات الاستشارية والمنظمات الدولية المتخصصة. 
 

 التوصيات: -2

 والتطوير البحث أنشطةز عمى تعزي والابتكار والتقانة لمعموـ الوطنية السياسة أولويات تركيزإضافة إلى 
يوصى بتوجيو ىذه الأولويات أيضاً نحو الأنشطة  ،الوطنية المختبراتو  الجامعات بيا تقوـ التي الرسمية

والأدوات الأخرى والتي مف الممكف أف يكوف للاضطلاع بيا الأثر الأىـ والأكبر، خاصة في المراحؿ الأولى 
 ة جممة مف التوصيات التالية التي تـ استنباطيا بالاستفادة مفمف التنمية. وفي ىذا الإطار تقدـ ىذه الفقر 

 دراسة تجربتي ماليزيا وسنغافورة.
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A. يمي بما فيما يتعمق بالسياسة الوطنية لمعموم والتقانة والابتكار ككل يوصى: 

المساعدة نحو إعادة بناء وتطوير البنية التحتية المعززة للأعماؿ و  والابتكار والتقانة العموـ أنشطةتوجيو  .1
عمى جذب الاستثمارات الأجنبية إضافة إلى التركيز عمى التدابير التي مف شأنيا نقؿ التكنولوجيا مف 

 وتكنولوجياً. عممياً  الذات عمى الاعتماد البمداف المتطورة مع التأكيد عمى توطينيا محمياً بيدؼ تحقيؽ
 .المنافسة عمى الوطنية القدرة وتطوير النمو تحفيز نحو والابتكار والتكنولوجيا العموـ أنشطة نتائج توجيو .2
إضافة إلى اعتماد سياسة واحدة لمعموـ والتقانة والابتكار ذات منيج شامؿ ومتكامؿ لكؿ القطاعات، التوجو  .3

. والذي يحدد 2020-2005أيضاً نحو اعتماد مبدأ السياسات القطاعية الذي اعتمدتو ماليزيا خلاؿ الفترة 
 طاع بناءً عمى المنيج المعتمد في السياسة الشاممة.السياسة الخاصة بكؿ ق

الاستعانة بخبرات المنظمات الدولية المختصة والمؤسسات الاستشارية وتجارب الدوؿ السابقة لتطوير وتنفيذ  .4
 .والابتكار والتقانة لمعموـ الوطنية السياسة

B.  يمي بما الأنشطة المعززة للابتكار يوصىبيتعمق فيما: 
 :في مجال التعميم .1

 لتطوير كافية مالية موارد وضع الاستثمار في التعميـ عمى سمـ الأولويات الوطنية وتخصيص -
 .فييا العامميف مستوى دخؿ ومعيشة ورفع التعميـ منظومة

القياـ بمراجعة شاممة لنظاـ التعميـ وأساليب تقييـ الطلاب المتبعة في المدارس والجامعات السورية  -
ميارات البحث  مف أكبر قدر وأكثر مرونة وقادرة عمى تعزيز مبتكرة واعتماد بنية تحتية تعميمية

 .الطلاب والابتكار والشغؼ بالعموـ لدى
 إدخاؿ الكادر التعميمي في مناىج تأىيؿ وتدريب مستمر عمى طرؽ وأساليب التعميـ المعاصرة. -
لزاميتو وصوؿ نطاؽ إعادة توسيع -  السوري. المجتمع شرائح كافة ليشمؿ التعميـ وا 
مف إحداث  التعميمية التنسيؽ المستمر مع بقية الأنظمة في المجتمع بالشكؿ الذي يمكف المنظومة -

 توافؽ بيف مخرجاتيا ومتطمبات التنمية والحاجات المستجدة في سوؽ العمؿ. 
 إدخاؿ مادة البحث العممي ومناىجو في السنوات الأولى مف التعميـ الجامعي.  -
التعميمي والقطاع الصناعي ومؤسسات الأعماؿ لإعداد برامج  تعميؽ الصمة بيف كؿ مف القطاع -

التدريب الميني والتقني لمطلاب بما يمكنيـ مف اكتساب الميارات اللازمة للاندماج في سوؽ العمؿ 
 فور تخرجيـ.

 
 :في مجال البحث العممي .2

دة التدريجية والتطوير العممي بالشكؿ الذي يحقؽ الزيا البحث في تمويؿ ومستداـ ثابت نيج اتباع -
 لمخصصاتو المالية ويؤمف دخؿ ومعيشة جيدة لمعامميف فيو.

 قطاع في والطمب العرض لتوليد العممي بالبحث المعنية والجيات الوزارات بيف رفع سوية التنسيؽ -
 العممي والمساعدة في التوجو أكثر تحو الأبحاث ذات الآثار التطبيقية والتنموية.  البحث
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ف الجيات البحثية لتكويف فرؽ العمؿ البحثي المتكاممة وتجنب النزعة الفردية في تعزيز التعاوف ما بي -
 إجراء البحوث أو التكرار في المواضيع البحثية.

 الخاص ولمعاىد القطاع العاممة في التصنيع تقديـ الحوافز الضريبية والقروض البحثية لشركات -
والتطوير داخؿ سوريا والاستثمار في  لبحثلتشجيعيا عمى القياـ با معيا العاممة والتطوير البحث

 مخرجاتو.
تعزيز الروابط مع القطاع الصناعي بما يمكف مؤسسات البحث والتطوير العامة مف توجيو أبحاثيا  -

 لتكممة جيود الصناعة والنيوض بيا.
 

 في مجال حقوق الممكية الفكرية: .3
 عنو لوزارة واحدة تجنباً لتبايف الرسمية المسؤولية واتباع الفكرية الممكية لحماية موحّد اعتماد نظاـ -

 .المتخذة والإجراءات والخطط الآراء
إدخاؿ مادة تعميمية خاصة بحقوؽ الممكية الفكرية في السنوات الأولى مف التعميـ الجامعي ييدؼ  -

الناشئة واليدؼ مف الانتفاع  الفكرية الممكية حماية مجاؿ لدى الطلاب في بناء الخبرة الكافية
 ا.بأصولي

الفكرية بيف مختمؼ الفئات بدءاً مف  الممكية ثقافة ودورات تدريبية لرفع الوعي ونشر برامج تطوير -
طلاب المدارس وأصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة وانتياءً بالشركات والمؤسسات الكبرى في 

 القطاعات التجارية والصناعية.
كية الفكرية بيف المؤسسة والباحث، وتسيؿ اعتماد تشريعات واضحة وعادلة تنظـ توزيع حقوؽ المم -

نقؿ نتائج البحوث إلى المستفيديف منيا في القطاعات الاقتصادية بالشكؿ الذي يتيح الاستثمار في 
 مخرجاتيا وبما يحقؽ المنفعة المشتركة لكافة الأطراؼ.

اختراع اعتماد تشريعات واضحة تمغي تفرد المؤسسات الحكومية بامتلاؾ أي ابتكار أو براءة  -
المؤسسات، وتوزيع حقوؽ الممكية بيف المؤسسة والأطراؼ  تمؾ في العامميف يحصؿ عمييا الأفراد

 المساىمة بالشكؿ الذي يتفؽ مع ما ىو سائد في غالبية دوؿ العالـ.
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Summary 

Innovation receives the attention and focus of various countries around the world 
because of its major role in the process of economic development and keeping pace 
with scientific and technological development, but at the same time innovation in the 
Syrian economy still suffers from a state of lag according to Arab and international 
innovation indicators, due to complex factors (educational - institutional - 
technological – financial....). 
In light of the previous problem, this research discusses the reality of the policies 
used to stimulate innovation in the Syrian economy and the most important activities 
that promote innovation. Then move on to study the stages of development of 
policies that stimulate innovation in both Malaysia and Singapore since their 
independence, and follow that by studying the reality of the most important activities 
that promote innovation in both countries. 
The previous stages of the research allow presenting a set of suggestions and 
recommendations inspired by the experiences of the two countries, which may help 
policymakers and decision-makers to draw plans and policies aimed at supporting 
innovation in different sectors in Syria. 

 


