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 إ هدإء
 

 

ني ورعاني ووجهني وحبب  ليا طريق إلعلم وإلمعرفة .......... أ بيإ لى من ربّا  .إ 

 

 .إ لى مربيتي إلفاضلة، إلتي حظيت بّلنصيب إل كبر من رعايتها وتربيتها ..... أ مي

 

لى أ صدكائي وأ حبتي  ، وعمتي هناء. .. إ خوتي برإء ومودة وغيث...دإخل إلمنزل . إ 

 

 وإلعمل. أ صدكائي وزملائي في إلجامعة جميع إ لى

 

 .ة الاكتصاد... كليا  من كلبيإ لى إلكلياة إلتي لطالما أ حببتها 

 

 بشؤون إلتنمية الاكتصادية وإلمؤسسات إلمالية إل سلامية. ملينإ لى جميع إلباحثين وإلمهتمين وإلعا

 

سعاده يوماً ما بمشيئة الله ... سورية ،إ لى بلدي إلحزين  .إلذي كتبت هذإ إلعمل ل جل أ ن أ ساهم في إ 

 
 

 هذإ إلعمل ...هدي أ  

 

 

 

 

 3102أ ب  32دمشق في 
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 شكر وتقدير
 

 الحمد لله رب العالمين أولًا وأخيراً،،
 

عمى قبوله الإشراف عمى بحثي هذا منذ المحظة  –عميد كمية الاقتصاد  –لأستاذ الدكتور رسلان خضور أشكر ا
مشواري طيمة  المتعمقة بهذا البحث والعمميةالشؤون الإدارية سائر لي في الكريمة ، وعمى مساعدته لطمبي إليهالأولى 

 .فيه
 

الدكتور عدنان سميمان والدكتور حسين قبلان عمى  الأستاذأعضاء لجنة الحكم الكرام، الشكر موصول إلى 
 .11/00/2012خلال جمسة المناقشة العمنية التي تمت بتاريخ  قدموهاملاحظاتهم القيّمة التي 

 
أصدقائي وزملائي من الجامعة ومن مصرف سورية المركزي وخارجهما، عمى و م، عائمتي وأقاربي الكراكما أشكر 

 دعمهم المعنوي أثناء إنجاز هذا العمل، وبعد الانتهاء من مناقشته.
 

في إفادة طلاب العمم والمهتمين بمواضيع التنمية  -ولو بمقدر ضئيل-وأسأل الله تعالى أن يساهم هذا البحث 
 .الاقتصادية والمؤسسات المالية الإسلامية والقائمين عميهما

 
 
 

 الباحث                                                                                   
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 ملخص البحث:

 

المإسسات المالٌة الإسلبمٌة المصرفٌة  الذي ٌمكن أن تلعبه دورالٌهدؾ هذا البحث المإلؾ من ثلبثة فصول إلى دراسة 

الاستفادة  بهدؾ ذات الصلةمن خلبل استعراض بعض التجارب  ، وذلنوؼٌر المصرفٌة فً تموٌل التنمٌة الالتصادٌة

 .البناءمرحلة إعادة  تموٌل لتنمٌة الالتصادٌة فً سورٌة وفًا مشارٌع منها فً تفعٌل دور هذه المإسسات فً تموٌل

 

ٌبحث الفصل الأول فً الإطار النظري لمصادر تموٌل التنمٌة الالتصادٌة ولعمل المإسسات المالٌة الإسلبمٌة 

ٌبحث  المصرفٌة وؼٌر المصرفٌة ووالعها الراهن والعلبلة بٌن هذه المإسسات والمإسسات المالٌة التملٌدٌة، فً حٌن

دور المإسسات المالٌة الإسلبمٌة فً تموٌل التنمٌة الالتصادٌة مع التركٌز على الصكون الإسلبمٌة  فًالفصل الثانً 

ات المالٌة الإسلبمٌة مع استعراض تجارب بعض المإسس ،نظراً لأهمٌتها المتصاعدة فً أسواق رأس المال حول العالم

السودان إضافة إلى تجربة التؤمٌن التكافلً فً مالٌزٌا وأخٌراً تجربة  المصرفٌة فً تموٌل المشارٌع التنموٌة فً

 الإسلبمٌة فً السعودٌة.الصنادٌك الاستثمارٌة 

 

 2011-2005فً والع تموٌل التنمٌة الالتصادٌة فً سورٌة خلبل الفترة بٌن عامً  والأخٌر ٌبحث الفصل الثالث

فً تموٌل لطاعات الالتصاد السوري، ومن ثم البحث فً آلٌات تفعٌل  ةالسورٌ وتحلٌل أداء المإسسات المالٌة الإسلبمٌة

 .مستمبلبً  البناءتموٌل مرحلة إعادة فً ودور هذه المإسسات فً عملٌة التنمٌة الالتصادٌة فً سورٌة 

 

لً كما تم على هامش البحث إجراء استبٌان بسٌط على عٌنة من أفراد المجتمع السوري من داخل وخارج المطاع الما

ً  المصرفٌة وؼٌر المصرفٌة الإسلبمٌة المالٌة المإسساتحول بهدؾ الولوؾ على رأٌهم   وجه على والسورٌة عموما

 .الدور هذا تفعٌل وسبل الالتصادٌة التنمٌة تموٌل فً ودورها المإسسات هذه بمنتجات المعرفة ومدى الخصوص،

 

 الذي ٌمكن أن تلعبه المإسسات المالٌة الإسلبمٌة المباشر وؼٌر المباشر من أهم ما توصل إلٌه البحث هو الدور الحٌوي

ً إلى جنب مع  البناءومشارٌع إعادة  مشارٌع التنمٌة الالتصادٌةفً تموٌل  المصرفٌة وؼٌر المصرفٌة فً سورٌة جنبا

بوالع هذه المإسسات من خلبل والنهوض  بشرط توافر البٌبة الالتصادٌة المإاتٌةوذلن  ،المإسسات المالٌة التملٌدٌة

لاسٌما مع نجاح هذه المإسسات فً استمطاب جزء هام من  ،آلٌات رلابٌة ومالٌة واستثمارٌة وتشرٌعٌة وتسوٌمٌة مختلفة

الخارجٌة فً مرحلة إعادة مدخرات الالتصاد السوري والحاجة الماسة والكبٌرة لكافة أنواع مصادر التموٌل الداخلٌة و

 .البناء
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 اٌّحخىَاثفهزس 
 رلُ اٌصفحت اٌّحخىي          

 1 ِٓخـ ثُذقظ دجُِـز ثُؼشد٤ز

 2 كٜشط ثُٔقض٣ٞجس

 6 ثُٔوذٓز

 7 ٓؾٌِز ثُذقظ

 7 أ٤ٔٛز ثُذقظ

 7 أٛذثف ثُذقظ

 7 كشض٤جس ثُذقظ

      8  ٜٓ٘ؾ٤ز ثُذقظ

 8 فذٝد ثُذقظ

 8  ثُذسثعجس ثُغجدوز

 10 .حّىًَ اٌخُّٕت الالخصادَت وآٌُت ػًّ اٌّؤسساث اٌّاٌُت الإسلاُِت -اٌّذخً إٌظزٌ ٌٍذراست  -اٌفصً الأوي 

 11 ِذخً إًٌ اٌخُّٕت الالخصادَت وِصادر حّىٍَها -اٌّبحث الأوي 

 11 ثُضخِق ثلاهضقجد١ ٝثُقجؽز ُِض٤ٔ٘ز ثلاهضقجد٣ز 1-1-1

 12 ٓلّٜٞ ثُض٤ٔ٘ز ثلاهضقجد٣ز ٝثُ٘ٔٞ ثلاهضقجد١ 1-1-2   

 15 أٛذثف ثُض٤ٔ٘ز ثلاهضقجد٣ز 1-1-3   

 15 ٓؤؽشثس ثُض٤ٔ٘ز ثلاهضقجد٣ز 1-1-4   

 17 ٓقجدس ص٣َٞٔ ثُض٤ٔ٘ز ثلاهضقجد٣ز  1-1-5   

 32 الإطار إٌظزٌ ٌؼًّ اٌّؤسساث اٌّاٌُت الاسلاُِت اٌّصزفُت وغُز اٌّصزفُت-اٌّبحث اٌثأٍ 

 32 ثُٔقجسف ثلإعلا٤ٓز 1-2-1

 32 ثُ٘ؾؤر، ثُضؼشف، ثلأٛذثف، ثُخقجةـ 1-2-1-1   

 34 خقجةـ ثُٔقجسف ثلإعلا٤ٓز ٝآ٤ُز ػِٜٔج 1-2-1-2   

 35 ٓقجدس ص٣َٞٔ ثُٔقجسف ثلإعلا٤ٓز ٝخذٓجصٜج 1-2-1-3   

 41 ؽشًجس ثُضؤ٤ٖٓ ثُضٌجك٢ِ 1-2-2

 41 ثُ٘ؾؤر، ثُضؼشف، ثُٞثهغ ثُشثٖٛ 1-2-2-1   

 42 ثُضؤ٤ٖٓ ثُضٌجك٢ِٓذجدا ٝخقجةـ ػَٔ ؽشًجس  1-2-2-2   

 44 ثعضغٔجس أٓٞثٍ ؽشًجس ثُضؤ٤ٖٓ ثُضٌجك٢ِ 1-2-2-3   

 45 ف٘جد٣ن ثلاعضغٔجس ثلإعلا٤ٓز 1-2-3

 45 صؼش٣ق ف٘جد٣ن ثلاعضغٔجس ثلإعلا٤ٓز ٝخقجةقٜج  1-2-3-1    

 47 أٗٞثع ف٘جد٣ن ثلاعضغٔجس ثلإعلا٤ٓز ٝثعضغٔجسثصٜج  1-2-3-2    

 48 ثُٞثهغ ثُشثٖٛ ُق٘جد٣ن ثلاعضغٔجس ثلإعلا٤ٓز 1-2-3-3    

 49 ثُٔؤعغجس ثُٔغجٗذر ُؼَٔ ثُٔؤعغجس ثُٔج٤ُز ثلإعلا٤ٓز 1-2-4

 51 دراست اٌؼلالت بُٓ اٌّؤسساث اٌّاٌُت الإسلاُِت واٌخمٍُذَت -اٌّبحث اٌثاٌث

 51 أٝؽٚ ثُؼلاهز ثُضؼج٤ٗٝز د٤ٖ ثُٔؤعغجس ثُٔج٤ُز ثلإعلا٤ٓز ٝثُضو٤ِذ٣ز 1-3-1

 52 أٝؽٚ ثُؼلاهز ثُض٘جكغ٤ز د٤ٖ ثُٔؤعغجس ثُٔج٤ُز ثلإعلا٤ٓز ٝثُضو٤ِذ٣ز 1-3-2

 54 دور اٌّؤسساث اٌّاٌُت الإسلاُِت اٌّصزفُت وغُز اٌّصزفُت فٍ حّىًَ اٌخُّٕت الالخصادَت -اٌفصً اٌثأٍ 

 55 اٌّخخٍفت.حّىًَ اٌّصارف الإسلاُِت ٌّشزوػاث اٌخُّٕت فٍ اٌمطاػاث الالخصادَت  -اٌّبحث الأوي

 55 ص٣َٞٔ ثُٔقجسف ثلإعلا٤ٓز ُٔؾجس٣غ ثُض٤ٔ٘ز ثُق٘جػ٤ز 2-1-1

 66 ص٣َٞٔ ثُٔقجسف ثلإعلا٤ٓز ُٔؾجس٣غ ثُض٤ٔ٘ز ثُضسثػ٤ز 2-1-2

 66 دٝس ثُٔقجسف ثلإعلا٤ٓز ك٢ ص٣َٞٔ ثُضؾجسر ثُخجسؽ٤ز  2-1-3

 68 دٝس ثُٔقجسف ثلإعلا٤ٓز ك٢ ص٣َٞٔ ثُوطجع ثُؼوجس١ ٝثُغ٢ٌ٘  2-1-4

 69 صىىن الاسخثّار الإسلاُِت ودورها فٍ حّىًَ ِشارَغ اٌخُّٕت الالخصادَت -اٌّبحث اٌثأٍ
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 69 ثلإطجس ثُ٘ظش١ ُِقٌٞى  2-2-1

 69 صؼش٣ق ثُقٌٞى، ٗؾؤصٜج، ثٗضؾجسٛج، أ٤ٔٛضٜج 2-2-1-1   

 71 ثُلشٝم ثُؾٞٛش٣ز د٤ٖ ثُقٌٞى ٝثُغ٘ذثس ٝثلأعْٜ 2-2-1-2   

 73 ٤ٔٛضٜج ثلاهضقجد٣زأأٗٞثع ثُقٌٞى ٝ  2-2-1-3   

 76 ٓخجطش ثُقٌٞى 2-2-1-4   

 78 دٝس ثُقٌٞى ك٢ ص٣َٞٔ ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز  2-2-2

 83 ثعضخذثّ ثُقٌٞى ك٢ ص٣َٞٔ ػؾض ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓز 2-2-3

 85 ثُٞثهغ ثُشثٖٛ ٝثُ٘ظشر ثُٔغضوذ٤ِز ُِقٌٞى فٍٞ ثُؼجُْ 2-2-4

 88 اٌّاٌُت الإسلاُِت غُز اٌّصزفُت فٍ حّىًَ اٌخُّٕت الالخصادَتدور اٌّؤسساث  -اٌّبحث اٌثاٌث

 88 دٝس ؽشًجس ثُضؤ٤ٖٓ ثُضٌجك٢ِ ك٢ ص٣َٞٔ ثُض٤ٔ٘ز ثلاهضقجد٣ز 2-3-1

 91 دٝس ف٘جد٣ن ثلاعضغٔجس ثلإعلا٤ٓز ك٢ ص٣َٞٔ ثُض٤ٔ٘ز ثلاهضقجد٣ز 2-3-2

 93 غُز اٌسىرَت فٍ حّىًَ اٌخُّٕت الالخصادَتدراست حجارب بؼط اٌّؤسساث اٌّاٌُت الإسلاُِت  -اٌّبحث اٌزابغ 

 93 ك٢ ثُغٞدثٕ زثُضؾشدز ثُٔقشك٤ 2-4-1

 93 ٗظشر ػجٓز ػ٠ِ ثُؾٜجص ثُٔقشك٢ ك٢ ثُغٞدثٕ 2-4-1-1   

 96 صؾشدز د٘ي ثُض٤ٔ٘ز ثُق٘جػ٤ز  2-4-1-2   

 99 صؾشدز د٘ي ص٤ٔ٘ز ثُقجدسثس 2-4-1-3   

 166 ثُضؾجس١صؾشدز ٓقشف ثُٔضثسع  2-4-1-4   

 161 ثُضؾشدز ثُغٞدث٤ٗز ك٢ إفذثس ثُقٌٞى 2-4-1-5   

 167 صؾشدز ٓؾٔٞػز ثُذ٘ي ثلإعلا٢ٓ ُِض٤ٔ٘ز ًٔؤعغز ص٣َٞٔ د٤ُٝز 2-4-2

 113 ثُضؾشدز ثُٔج٤ُض٣ز ك٢ ثُضؤ٤ٖٓ ثُضٌجك٢ِ 2-4-3

 117 ثُضؾشدز ثُغؼٞد٣ز ك٢ ف٘جد٣ن ثلاعضغٔجس ثلإعلا٤ٓز 2-4-4

 021 ِساهّت اٌّؤسساث اٌّاٌُت الإسلاُِت فٍ حّىًَ اٌخُّٕت الالخصادَت فٍ سىرَت وسبً حفؼٍُها -اٌفصً اٌثاٌث 

 121 (.2100-2112ححًٍُ ٌىالغ حّىًَ اٌخُّٕت الالخصادَت فٍ سىرَت خلاي اٌفخزة )-اٌّبحث الأوي 

 121 ٓقجدس ص٣َٞٔ ٓؾجس٣غ ثُض٤ٔ٘ز ثلاهضقجد٣ز ك٢ عٞس٣ز  3-1-1

 121 ثُؼجٓز ُِذُٝز ثُٔٞثصٗز 3-1-1-1  

 123 ثُؾٜجص ثُٔقشك٢ ثُٔق٢ِ 3-1-1-2  

 128 فق٤ِز ثُقجدسثس 3-1-1-3  

 128 ثلاعضغٔجس ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجؽش  3-1-1-4  

 129 ثُوشٝك ٝثُٔ٘ـ ثُخجسؽ٤ز 3-1-1-5  

 132 (2102-2112الأػىاَ ) ححًٍُ أداء اٌّؤسساث اٌّاٌُت الإسلاُِت ودورها فٍ حّىًَ الالخصاد اٌسىرٌ خلاي-اٌّبحث اٌثأٍ 

 132 ٗظشر ػجٓز ػ٠ِ ٝثهغ ثُٔؤعغجس ثُٔج٤ُز ثلإعلا٤ٓز ك٢ عٞس٣ز 3-2-1

 132 ٝثهغ ثُٔقجسف ثلإعلا٤ٓز ثُغٞس٣ز 3-2-1-1   

 138 ٝثهغ ؽشًجس ثُضؤ٤ٖٓ ثُضٌجك٢ِ ثُغٞس٣ز 3-2-1-2   

 139 ُِٔؤعغجس ثُٔج٤ُز ثلإعلا٤ٓز  SWOTصق٤َِ  3-2-2

 142 2613-2667ثُٔؤعغجس ثُٔج٤ُز ثلإعلا٤ٓز ك٢ ص٣َٞٔ ثُض٤ٔ٘ز ك٢ عٞس٣ز خلاٍ ثُلضشر  صق٤َِ دٝس 3-2-3

 146 آٌُاث حفؼًُ دور اٌّؤسساث اٌّاٌُت الاسلاُِت فٍ اٌّساهّت بخّىًَ اٌخُّٕت فٍ سىرَت -اٌّبحث اٌثاٌث

 146 آ٤ُجس صلؼ٤َ دٝس ثُٔقجسف ثلإعلا٤ٓز  3-3-1

 146 ثُٔقشك٢ ثلإعلا٢ٓ ك٢ عٞس٣زثُٜ٘ٞك دجُؼَٔ  3-3-1-1   

 151 صلؼ٤َ أدٝثس ثُغ٤جعجس ثُٔج٤ُز ٝثُ٘وذ٣ز ثُشث٤ٓز إ٠ُ ثلاعضلجدر ٖٓ أٓٞثٍ ثُٔقجسف ثلإعلا٤ٓز ثُغٞس٣ز 3-3-1-2   

 154 آ٤ُجس صلؼ٤َ دٝس ؽشًجس ثُضؤ٤ٖٓ ثُضٌجك٢ِ ثُغٞس٣ز 3-3-2

 154 ثُٜ٘ٞك دؼَٔ ؽشًجس ثُضؤ٤ٖٓ ثُضٌجك٢ِ ثُغٞس٣ز 3-3-2-1  

 155 إُضثّ ؽشًجس ثُضؤ٤ٖٓ ثُضٌجك٢ِ ثُغٞس٣ز دضخق٤ـ ؽضء ٖٓ ثعضغٔجسثصٜج ك٢ هطجػجس ٓؼ٤٘ز 3-3-2-2  

 156 ثُقجؽز ُٞؽٞد ف٘جد٣ن ثعضغٔجس ثعلا٤ٓز -3-3-3
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 158 ِسخمبً حّىًَ اٌخُّٕت الالخصادَت فٍ سىرَت ودور اٌّؤسساث اٌّاٌُت الإسلاُِت -اٌّبحث اٌزابغ

 158 ثُذ٘جءٓقجدس ص٣َٞٔ ٓشفِز إػجدر  3-4-1

 166 دٝس ثُٔؤعغجس ثُٔج٤ُز ثلإعلا٤ٓز  3-4-2

 162 ثُ٘ضجةـ

 165 ثُٔوضشفجس

 168 ٓشثؽغ ثُذقظ

 175 ثُِٔقن دجُذقظٗضجةؼ ثلاعضذ٤جٕ 

 179 ثُِٔخـ دجُِـز ثلاٗؾ٤ِض٣ز
 

 لائّت اٌجذاوي
 اٌصفحت اٌؼٕىاْ رلُ اٌجذوي

 22 ثلاعضغٔجس ثلأؽ٘ذ٢ٓضث٣ج ٝٓغجٝا  1

 42 طبٌعة العلبلة بٌن كل المإسسٌن والمشتركٌن)حملة الوثابك( فً شركات التؤمٌن 2

 46 أوجه الشبه والاختلبؾ بٌن كل من صنادٌك الاستثمار التملٌدٌة والإسلبمٌة 3

 71 أهم الفروق الجوهرٌة بٌن السندات التملٌدٌة وصكون الاستثمار الإسلبمٌة 4

 71 الفروق الجوهرٌة بٌن صكون الإستثمار الإسلبمٌة والأسهمأهم  5

 75 أنواع الصكون وأهمٌتها فً عملٌة التنمٌة الالتصادٌة 6

 82 مشارٌع بنٌة تحتٌة مختلفة ممولة عن طرٌك الصكون 7

 84 2012-2003أدوات الدٌن العام التملٌدٌة والإسلبمٌة المصدرة من الحكومة البحرٌنٌة خلبل عامً  8

 97 أرصدة التموٌل المصرفً الإسلبمً الممنوح إلى المطاعات الالتصادٌة فً السودان بالعملة المحلٌة  9

 98 أرصدة التموٌل المصرفً الإسلبمً الممنوح إلى المطاعات الالتصادٌة فً السودان بالعملبت الأجنبٌة  10

 99 (:2014-2010الفترة )توزٌع التموٌل المصرفً السودانً بحسب هذه الصٌػ خلبل  11

 101 استثمارات مصرؾ التنمٌة الصناعً السودانً فً الشركات الزراعٌة والصناعٌة 12

 101 المحافظ الاستثمارٌة المإسسة من لبل مصرؾ التنمٌة الصناعٌة السودانً 13

 102 حسب المطاعات  2013-2011العملٌات الاستثمارٌة المنفذة من بنن التنمٌة الصناعٌة السودانً خلبل الأعوام  14

 104 2012التموٌل الممدم من بنن تنمٌة الصادرات السودانً خلبل عام  15

 104 2011-2010تحلٌل للتموٌل المصرفً الممدم من مصرؾ المزارع التجاري خلبل العامٌن  16

 106 أنواع وخصابص الشهادات والصكون المصدرة من الحكومة السودانٌة 17

 108 .2014-2007تطور إصدار شهادات المشاركة الحكومٌة )شهامة( خلبل الفترة  18

 109 2014-2009تطور صكون الاستثمار الحكومٌة )صرح( خلبل الفترة  19

 112 (2013-1976للتنمٌة خلبل الفترة )عملٌات التموٌل التً لام بها البنن الإسلبمً  20

 118 (2012-2008أهم مإشرات شركات التؤمٌن التكافلً والتجاري فً مالٌزٌا ) 21

 120 (2012-2008توزٌع استثمارات شركات التؤمٌن التكافلً فً مالٌزٌا ) 22

 121 أصول صنادٌك الاستثمار السعودٌة                                   23

 121 2012لطاعات استثمارات الصنادٌك الأسهم السعودٌة فً الأسهم خلبل  24

 122 صنادٌك الاستثمار التابعة لشركة الراجحً المالٌة والأدوات الاستثمارٌة المستخدمة فً كل صندوق 25

 125 ( وتوزعه بٌن الإنفاق الجاري والإنمابً 2010-2005تطور حجم النفمات العامة خلبل الفترة ) 26

 126 (2010-2005الموارد المنفذة فً الموازنة العامة للدولة فً سورٌة خلبل الفترة ) 27

 127 التسهٌلبت الابتمانٌة الممنوحة من المصارؾ العاملة فً سورٌة بحسب النشاط الالتصادي 28

 128 للتموٌلالتسهٌلبت الابتمانٌة الممنوحة من المصارؾ العاملة فً سورٌة بحسب الجهة المانحة  29

 129 التسهٌلبت الابتمانٌة الممنوحة من المصارؾ العاملة فً سورٌة بحسب عملة التموٌل 30

 129 التسهٌلبت الابتمانٌة الممنوحة من المصارؾ العاملة فً سورٌة بحسب صٌؽة التموٌل 31

 130 (2011-2005إجمالً الودابع فً الجهاز المصرفً السوري خلبل الفترة ) 32

 131 مصادر تموٌل المصارؾ الحكومٌة بالعملة المحلٌة 33
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 132 (2011-2005مصادر تموٌل المصارؾ الحكومٌة السورٌة بالعملبت الأجنبٌة ) 34

 133 (2011-2005بعض المإشرات التً تخص الاستثمار الأجنبً المباشر فً سورٌة خلبل الفترة ) 35

 134 (2011-2005)مإشرات الدٌن الخارجً فً سورٌة  36

 140 2013-2007تطور نسبة التموٌل الممنوح من المصارؾ الإسلبمٌة إلى إجمالً ودابعها خلبل الفترة  37

 142 2013-2007نسبة التموٌل الممنوح من لبل المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة إلى ودابعها خلبل الفترة  38

 143 (    2013-2009حجم ألساط شركات التؤمٌن التكافلً السورٌة خلبل الفترة ) 39

40 
متوسط أرصدة التسهٌلبت الابتمانٌة الممنوحة من لبل المصارؾ الإسلبمٌة بحسب المطاعات الالتصادٌة منذ بداٌة 

 147 2013عملها ولؽاٌة نهاٌة عام 

 148 بحسب المنتج التموٌلًنسب التموٌل الممنوح من المصارؾ الإسلبمٌة  41

 148 (2013-2009هٌكلٌة استثمارات شركة العمٌلة للتؤمٌن التكافلً خلبل الفترة ) 42

 149 (2012-1976إجمالً التموٌل الممدم من مجموعة البنن الإسلبمً للتنمٌة إلى سورٌة خلبل الفترة ) 43

 149 أهم مشارٌع البنن الإسلبمً للتنمٌة فً سورٌة 44
 

 لائّت الأشىاي

 اٌصفحت اٌؼٕىاْ رلُ اٌشىً 

 15 ثُٔقجدس ثُذثخ٤ِز ُض٣َٞٔ ثُض٤ٔ٘ز ثلاهضقجد٣ز 1

 20 ثُٔقجدس ثُخجسؽ٤ز ُض٣َٞٔ ثُض٤ٔ٘ز ثلاهضقجد٣ز 2

 35 آ٤ُز ػَٔ ػوذ ثُٔضجسدز 3

 36 آلٌة عمل عمد المشاركة الدابمة والمشاركة المتنالصة 4

 36 آ٤ُز ػَٔ ػوذ ثُٔشثدقز 5

 37 آ٤ُز ػَٔ ػوذ ثلاعضق٘جع 6

 38 آ٤ُز ػَٔ ػوذ ثُغِْ 7

 39 آلٌة عمل عمد الإجارة والإجارة المنتهٌة بالتملٌن 8

 45 العلبلات التعالدٌة بٌن الأطراؾ المختلفة لصنادٌك الاستثمار الإسلبمٌة 9

 72 أٗٞثع ثُقٌٞى 10

 77 أٗٞثع ٓخجطش ثُقٌٞى 11

 85 2012-2003والألالٌم خلبل الفترة إصدارات الصكون حسب الدول  12

 85 2012-2003إصدارات الصكون بحسب العملبت خلبل الفترة  13

 86 2012-2003تطور إصدارات الصكون حسب الجهة المصدرة خلبل الفترة  14

 86 2012-2010إصدارات الصكون والسندات التملٌدٌة فً دول الخلٌج العربً بٌن عامً  15

 87 2013الصكون بحسب المطاع الالتصادي لعام إصدارات  16

 99 (2010-2014نمو التموٌل المصرفً الإسلبمً فً السودان الممنوح إلى المطاعات الالتصادٌة المختلفة ) 17

 113 2012التوزٌع الجؽرافً لاعتمادات البنن الإسلبمً للتنمٌة المخصصة للبنى التحتٌة لعام  18

19 
بٌن نمو حجم الاستثمارات لدى شركات التؤمٌن التكافلً والتجاري فً مالٌزٌا فً الفترة ممارنة -(19الشكل )
2008-2012 119 

 128 (2011-2005التوزٌع المطاعً للتسهٌلبت الابتمانٌة الممدمة من المصارؾ السورٌة ) 20

 137 (2013-2007)تطور إجمالً حموق الملكٌة لدى المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة خلبل الفترة  21

 138 (2013-2007تطور إجمالً ودابع المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة خلبل الفترة ) 22

 139 (2013-2007تطور إجمالً أصول المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة ) 23

 146 (2013-2007حجم أرصدة التسهٌلبت الابتمانٌة الممنوحة من المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة خلبل الفترة ) 24

 141 (2013-007تطور حجم أصول المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة ) 25

 141 (2013-2007تطور حجم ودابع المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة ) 26

 142 (2013-2007تطور صافً أرباح المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة ) 27

 146 (2013-2007تطور الابتمان الممنوح من لبل المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة ) 28
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 الممدمة: 

المناسبة  المصادراستراتٌجٌات وخطط التنمٌة الالتصادٌة التعرض لأهم جوانب هذه العملٌة وهً فً  البحث ٌستدعً

 ، فلب تنمٌة من دون التموٌل الكافً والملببم.للتموٌل
 

ً وباعتبار أنه لا ٌمكن للدولة أن تكون المصدر الوحٌد لهذا التموٌل، كان لا بد للمطاع الخاص   فعالاً  من أن ٌكون شرٌكا

التملٌدٌة منها والمستحدثة. هذا الدور للمطاع الخاص ٌزداد بشكل  بوسابل مختلفةفً هذه العملٌة عبر تمدٌمه للتموٌل 

 ً  بعد عام. مضطرد مع تزاٌد أعباء التنمٌة عاما

ٌن تكافلً وصنادٌك استثمار وتمثل المإسسات المالٌة الإسلبمٌة بؤطٌافها المختلفة من مصارؾ إسلبمٌة وشركات تؤم

المعنٌة بموضوع التشاركٌة فً تموٌل عملٌة التنمٌة لما تمتلكله هذه المالً لا ٌتجزأ من مإسسات المطاع الخاص  اً جزء

المإسسات من خدمات ومنتجات مصرفٌة وؼٌر مصرفٌة من جهة، ومن فوابض مالٌة ٌمكن استثمارها فً المشارٌع 

 التنموٌة من جهة ثانٌة.
 

كؤحد جهات  -سواء المصرفٌة أو ؼٌر المصرفٌة  - لد أثبتت تجارب الدول المختلفة، أن المإسسات المالٌة الإسلبمٌةو

التً تتفك مع  المطاع الخاص لها دور هام فً توفٌر الأموال اللبزمة لمشارٌع التنمٌة وذلن عبر الصٌػ المختلفة

دعم مإشرات التنمٌة الالتصادٌة اضافة الى المساهمة فً  رةً أخرى،المنتجات التموٌلٌة التملٌدٌة تارة وتتمٌز عنها تا

وإٌجاد مصادر دخل وتموٌل التجارة الخارجٌة وجذب رإوس  عن طرٌك جوانب مختلفة مثل توفٌر فرص العمل

 الأموال الأجنبٌة وؼٌر ذلن.
 

المصارؾ الإسلبمٌة وشركات  ومع دخول شكلبن من المإسسات المالٌة الإسلبمٌة إلى المطاع المالً السوري وهما

مدى  أي، ظهرت الحاجة لمعرفة إلى  2667من نهاٌة عام  التؤمٌن التكافلً وبدأ أنشطتهما التشؽٌلٌة والاستثمارٌة ابتداءً 

أم أنها اكتفت فمط بعرض خدمات التجزبة للؤفراد والشركات  ؟فً توفٌر التموٌل اللبزم للتنمٌة ساهمت هذه المإسسات

وما هً آفاق تواجد هذه المإسسات فً سورٌة ومدى امكانٌة أن تكون  ؟بشكل فعال فً مشارٌع التنمٌة دون أن تساهم

؟ وماذا عن دخول أشكال بالتعاون مع الهٌبات الحكومٌة ذات الصلة أحد الجهات المعنٌة بتوفٌر التموٌل لمشارٌع التنمٌة

 ؟مستمبلبً  إلى لطاع الخدمات المالٌة السوريأخرى من هذه المإسسات وأهمها صنادٌك الاستثمار الاسلبمٌة 

محاولة للممارنة بٌن والع هذه المإسسات المحلٌة وبٌن  من خلبلوذلن  ٌحاول هذا البحث الإجابة عن التساإلات أعلبه

 .المصرفٌة وؼٌر المصرفٌة المالٌة الاسلبمٌة والمنتجات نظٌراتها فً الدول المتمدمة فً مجال تمدٌم الخدمات
 

هذا البحث من ثلبثة فصول ربٌسٌة، حٌث ٌبحث الفصل الأول فً الإطار النظري لمفهوم التنمٌة الالتصادٌة  ٌتؤلؾ

وأهدافها ومصادر تموٌلها ثم ٌنتمل للبحث فً طبٌعة المإسسات المالٌة الإسلبمٌة المصرفٌة وؼٌر المصرفٌة 

 سسات المالٌة التملٌدٌة.والمنتجات الممدمة من هذه المإسسات وعلبلة هذه المإسسات مع المإ

ٌبحث الفصل الثانً فً دور المإسسات المالٌة الإسلبمٌة المصرفٌة وؼٌر المصرفٌة فً تموٌل مشارٌع التنمٌة 

الالتصادٌة مع تخصٌص مبحث خاص بصكون الاستثمار الإسلبمٌة كؤحد أبرز أدوات التموٌل الإسلبمً الموجه 

 ستعراض تجارب عربٌة ودولٌة فً هذا المجال.لتموٌل مشارٌع البنٌة التحتٌة وذلن مع ا

فٌحلل المصادر الداخلٌة والخارجٌة لتموٌل التنمٌة فً سورٌة خلبل  -وهو محور هذا البحث -أما الفصل الثالث والأخٌر

( استناداً لما هو متوفر من بٌانات رسمٌة، ثم ٌبحث فً دور المإسسات المالٌة الإسلبمٌة فً 2611-2665الفترة )

استناداً إلى البٌانات المالٌة  2613ولنهاٌة عام  2667ل التنمٌة الالتصادٌة فً سورٌة منذ بداٌة عملها فً عام تموٌ

 ودور المإسسات المالٌة الإسلبمٌة فٌها. البناءالسنوٌة لهذه المإسسات، وأخٌراً ٌبحث فً مصادر تموٌل مرحلة إعادة 
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 مشكلة البحث:

الاستفادة من موارد المإسسات المالٌة الإسلبمٌة السورٌة المصرفٌة وؼٌر المصرفٌة فً مدى بمشكلة البحث  تتعلك

تموٌل فً  وكٌفٌة تفعٌل مساهمة المإسسات المالٌة الاسلبمٌة ،تموٌل مشارٌع  تنموٌة فً فترة ما لبل الأزمة الراهنة

 فادة من الخدمات والمنتجات التً تمدمهامن خلبل تعظٌم الاست وذلن مستمبلبً  التنمٌة الالتصادٌة فً سورٌةمشارٌع 

، وما على المطاع الخاص فً عملٌة التنمٌة التً ٌمكن أن توفرها، خصوصاً مع زٌادة الاعتماد من الفوابض المالٌةو

 .البناءهو الدور الذي ٌمكن أن تلعبه هذه المإسسات فً مرحلة إعادة 
 

 أهمٌة البحث:

مصادر تموٌل جدٌدة للتنمٌة  إٌجادأهمٌة و ،وٌل فً أي عملٌة تنموٌةأهمٌة عنصر التم أهمٌة البحث فً تكمن

المصرفٌة  المإسسات المالٌة الإسلبمٌة عبر أنواعها المختلفةتكون  ٌمكن أنبحٌث  –تحدٌداً فً سورٌة و -الالتصادٌة 

المالٌة الكامنة فً هذا  كٌفٌة تعظٌم الاستفادة من الطالاتدراسة ، اضافة الى أهمٌة وؼٌر المصرفٌة أحد هذه المصادر

 ً  أو المتولع دخولها مستمبلبً. النوع من المإسسات سواء الموجودة حالٌا

كما تبرز أهمٌة البحث أٌضا فً استعراضه للعدٌد من التجارب الدولٌة التً ٌمكن الاستفادة منها فً مجال توفٌر 

 التموٌل اللبزم للمشارٌع التنموٌة.
 

 أهداف البحث:

 علبلة بٌن المإسسات المالٌة الاسلبمٌة والمإسسات المالٌة التملٌدٌة فً الالتصاد.طبٌعة التحلٌل  .1

فً  المالٌة الإسلبمٌة العملٌة العربٌة والدولٌة فً مجال مساهمة المإسسات والتجارب التعرؾ على بعض الحالات .2

 تموٌل عملٌة التنمٌة.

 .تموٌل التنمٌة فً سورٌة صادرم تحلٌل .3

 .البحث فً مساهمة المإسسات المالٌة الإسلبمٌة فً الالتصاد السوري منذ بداٌة عملها  .4

شركات تؤمٌن  –)مصارؾ اسلبمٌة  الاستفادة من خدمات ومنتجات هذه المإسسات وكٌفٌة مكانٌةإالبحث فً  .5

فً سورٌة  ادٌةصكون الاستثمار الإسلبمٌة( فً تموٌل التنمٌة الالتص –صنادٌك استثمار اسلبمٌة  –تكافلً 

 وتفعٌل دورها.

 التراح آلٌات لتفعٌل عمل المإسسات المالٌة الاسلبمٌة فً سورٌة. .6

 .البناءالبحث فً مستمبل المإسسات المالٌة الاسلبمٌة فً سورٌة ودورها فً مرحلة إعادة  .7
 

 فرضٌات البحث:

 تكاملٌة ولٌست تنافسٌة فمط. -تعاونٌةونظٌرتها التملٌدٌة هً علبلة العلبلة بٌن المإسسات المالٌة الاسلبمٌة  -1

          بل ٌمكن أن  لا تمتصر خدمات ومنتجات المإسسات المالٌة الاسلبمٌة على لطاع التجزبة للؤفراد و الشركات فمط، -2

 ما هو هام ومفٌد لتموٌل التنمٌة بالتعاون مع الحكومة. تمدم

 الاسلبمٌة فً تموٌل التنمٌة الالتصادٌة فً سورٌة.هنان ضعؾ كمً ونوعً فً مساهمة المإسسات المالٌة  -3

 موال المإسسات المالٌة الإسلبمٌة.هنان تمصٌر حكومً فً الاستفادة من أ -4

 

 منهجٌة البحث:

من  فً كامل البحث للتعرؾ على الاطار النظري لكل المعتمد على استمراء الوالع استخدام المنهج التحلٌلً الوصفً تم

آلٌة عمل المإسسات المالٌة الإسلبمٌة ومن ثم دور هذه المإسسات فً التنمٌة، ثم  مٌة الالتصادٌة ومشكلة تموٌل التن
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ً  التعرؾ على أبرز التجارب العربٌة والدولٌة فً مجال الاستفادة من هذه المإسسات فً تموٌل عملٌة التنمٌة  وأخٌرا

 فً الالتصاد السوري والتراح آلٌات تطوٌر عملها ومستمبلها.   تحلٌل أداء هذه المإسسات

إجراء استبٌان مبسط لاستطلبع رأي بعض المتخصصٌن والعاملٌن من داخل وخارج المطاع على هامش البحث كما تم 

 المالً بالمإسسات المالٌة الإسلبمٌة ومدى معرفتهم بمنتجاتها وأهم أدوات تفعٌل دورها التنموي. 
 

 لبحث:حدود ا

بالنسبة لتحلٌل مإشرات التنمٌة  2611إلى نهاٌة عام  2665بالنسبة لحدود البحث الزمانٌة فهً تمتد من عام 

الالتصادٌة فً سورٌة كونها الفترة التً ٌتوفر حولها بٌانات رسمٌة ٌمكن الاعتماد علٌها فً التحلٌل، كما تمتد من 

بما ٌتعلك بتحلٌل  2613اسلبمٌة فً سورٌة ولؽاٌة نهاٌة عام  حٌث بداٌة عمل أول مإسسة مالٌة 2667منتصؾ عام 

 أداء عمل هذه المإسسات المالٌة الإسلبمٌة فً الالتصاد السوري.

أما الحدود المكانٌة للبحث فهً بالدرجة الأولى المإسسات المالٌة الاسلبمٌة فً سورٌة ثم بعض الدول العربٌة 

اضافة إلى مالٌزٌا كرابدة  كالسودان والسعودٌة، الإسلبمٌة فً تموٌل مشارٌعها التنموٌةالمستفٌدة من المإسسات المالٌة 

 العمل المالً الإسلبمً فً العالم.
 

 الدراسات السابمة:

دور البنون بحث محكم منشور فً مجلة الجامعة الاسلبمٌة بؽزة بعنوان "(، 2665ممداد، محمد/حلس، سالم ) -1

"، حٌث أكدت الدراسة الدور الذي ممكن أن تلعبه البنون الاسلبمٌة الالتصادٌة فً فلسطٌنالاسلبمٌة فً تموٌل التنمٌة 

فً تموٌل التنمٌة من الناحٌة النظرٌة، ؼٌر أن النتابج المٌدانٌة أثبتت عدم لدرة هذه البنون فً فلسطٌن على ان تلعب 

ن بتمدٌم العدٌد من التوصٌات حول تنشٌط الدور هذا الدور على الرؼم من نجاحها فً تجمٌع المدخرات. كما لام الباحثا

 التنموي للمصارؾ الاسلبمٌة.
 

منظمات التموٌل فً كلٌة الالتصاد بجامعة دمشك بعنوان " ؼٌر منشورة (، رسالة ماجستٌر2666الحسن، إٌاد ) -2

موٌل فً النظرٌة الباحث عن الت فٌها " تحدثالعربٌة والإسلبمٌة ودورها التنموي فً الجمهورٌة العربٌة السورٌة

الالتصادٌة ومنظمات التموٌل العربٌة والاسلبمٌة وتموٌلبتها الممدمة الى سورٌة والآثار الالتصادٌة لهذه التموٌلبت 

 والعوامل التً تحكم حجم هذه الأموال الممدمة.
 

المصارف فً  دورفً كلٌة الالتصاد بجامعة دمشك بعنوان "ؼٌر منشورة (، رسالة دكتوراه 2669الشلبً، مطٌع ) -3

" ،حٌث خصص الباحث مبحث خاص للحدٌث عن استثمارات المصارؾ الاسلبمٌة فً تموٌل الاستثمار فً سورٌة

سورٌة وتوصل إلى انها ممتصرة على صٌػ استثمارٌة معٌنة وأن هنان انخفاض فً حجم التموٌل نسبة الى حجم 

الً المروض الممنوحة فً الجهاز المصرفً الودابع وأٌضا انخفاض حجم تموٌل المصارؾ الاسلبمٌة إلى اجم

 السوري.
 

تطور الصٌرفة فً كلٌة الالتصاد بجامعة دمشك بعنوان "ؼٌر منشورة (، رسالة ماجستٌر 2611مهنا، زٌنب ) -4

عن انفتاح النظام  "، لامت الباحثة بالحدٌث –الدولً الاسلبمً ةدراسة تجربة مصرف سورٌ –الاسلبمٌة فً سورٌة 

المصرفً السوري على المصارؾ الاسلبمٌة ودور هذه المصارؾ فً تعببة الموارد المالٌة فً سورٌة مع التركٌز 

 الدولً الاسلبمً فً جذب الودابع وتمدٌم الخدمات المصرفٌة. ةعلى سٌاسات مصرؾ سورٌ
 

الخدمات المالٌة فً المصارف دمشك بعنوان "(، رسالة ماجستٌر فً كلٌة الالتصاد بجامعة 2611بو سعد، أسامة ) -5

"، تحدث فٌها الباحث عن ممومات  الاسلبمٌة، دراسة تجربة بنن دبً الاسلبمً وامكانٌة الاستفادة منها فً سورٌة
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لٌام المصارؾ الاسلبمٌة فً سورٌة والعمبات والتحدٌات التً تواجهها مع البحث فً تجربة بنن دبً الاسلبمً 

ار أكثر من اربع عمود وامكانٌة الاستفادة منها فً سورٌة وخاصة فً مجالات تموٌل الاستثمار ولطاع الممتدى على مد

اضافة الى مجال تمدٌم الخدمات الانسانٌة والاجتماعٌة والثمافٌة بحٌث ٌتكامل الدور  التطوٌر العماري والمماولات

 الالتصادي لهذه المصارؾ مع الدور الاجتماعً.

 

أغلب هذه الدراسات السابمة ركزت فً بحثها على نوع واحد من المؤسسات المالٌة الاسلبمٌة وهو  ومن الملبحظ أن

المصارف الاسلبمٌة من دون التطرق إلى الأنواع الأخرى لهذه المؤسسات وأهمها شركات التأمٌن التكافلً مع غٌاب 

الربط بٌن أما هذا البحث فٌتمٌز بأنه ٌحاول ستثمار الاسلبمٌة ودورها التنموي، تام  للبحث فً ظاهرة صنادٌك الا

 تسلٌط الضوء علىمشاكل تموٌل التنمٌة الالتصادٌة فً سورٌة وبٌن والع وآفاق المؤسسات المالٌة الاسلبمٌة مع 

ناس بتجارب ئفً تموٌل عملٌة التنمٌة، كما أن هذا البحث ٌتمٌز بمٌامه بالاست تعظٌم الاستفادة من هذه المؤسسات

محاولة لمعرفة مدى كولٌة مختلفة فً مجال التعامل والاستفادة من المؤسسات المالٌة الاسلبمٌة وذلن عربٌة ود

ورٌة وآلٌات تفعٌل دورها مستمبلب امكانٌة مساهمة هذه المؤسسات فً حل مشاكل تموٌل التنمٌة الالتصادٌة فً س

 .البناءلاسٌما فً مرحلة إعادة 
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 الفصل الأول:
 

 تموٌل التنمٌة الالتصادٌة وآلٌة عمل المؤسسات المالٌة الإسلبمٌة. -النظري للدراسة المدخل 

 

 
 المبحث الأول: مدخل الى التنمٌة الالتصادٌة ومصادر تموٌلها.

 .النظري لعمل المؤسسات المالٌة الاسلبمٌة المصرفٌة وغٌر المصرفٌة الإطارالمبحث الثانً: 

 ن المؤسسات المالٌة الاسلبمٌة والتملٌدٌة.المبحث الثالث: دراسة العلبلة بٌ
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 المبحث الأول:

 مدخل إلى التنمٌة الالتصادٌة ومصادر تموٌلها
 

بشكل سرٌع على حالة التخلؾ الالتصادي  فً البداٌة التعرؾالبحث فً موضوع تموٌل التنمٌة الالتصادٌة  ٌستدعً

، من ثم توضٌح مختصر ومكثؾ لمفهوم هذه الحالة كظاهرة مركبة ذات أبعاد تارٌخٌة وسٌاسٌة واجتماعٌة وخصابص

 وأخٌراً التعرؾ بشًء من التفصٌل على مصادر تموٌل التنمٌة الالتصادٌة. ،التنمٌة الالتصادٌة ومتطلباتها ومإشراتها
 

 لف الالتصادي والحاجة الى التنمٌة الالتصادٌة:التخ –1-1-1

وذلن نظراً لاختلبؾ وتنوع خلفٌاتهم العلمٌة وأسبابه ٌختلؾ الالتصادٌون فً تعرٌؾ التخلؾ وتحدٌد معناه 

كون  -ابعٌداً عن المدارس والتفسٌرات المختلفة للتخلؾ والانتمادات الموجهة إلى كل منهو والاجتماعٌة. والاٌدٌولوجٌة

 مركبة لمجموعة سلبً انعكاسبؤنه  التخلؾ بشكل مبسطتعرٌؾ  ، ٌمكن-هذا الموضوع خارج عن الإطار العام للبحث

على مجتمع معٌن تجعله فً مستوى التصادي واجتماعً متدنً أو  الالتصادٌة والاجتماعٌة والتارٌخٌة من العوامل

 متؤخر عن المجتمعات المتمدمة.

 :1الأساسً لإطلبق برامج التنمٌة فٌمكن ذكر ما ٌلً تشكل الدافعوالتً أما عن الخصابص  والسمات المشتركة للتخلؾ 

حٌث تتسم معظم الدول النامٌة بانخفاض مستوى دخلها المومً وبالتالً  انخفاض الدخل المومً ومعدل نموه:  -1

معدلات النمو السكانً، فإن معدل نمو دخل الفرد انخفاض مستوى المعٌشة من دخل واستهلبن. ونظراً لارتفاع 

ً ٌتسم بالانخفاض. وٌعود ذلن بصفة أساسٌة إلى انخفاض كفاءة استخدام الموارد الالتصادٌة، بالإضافة إلى  أٌضا

 سوء توزٌع الدخل المومً بٌن أفراد المجتمع.

ول النامٌة نتٌجة ندرة الموارد تسود ظاهرة تدنً مستوى إنتاجٌة العمل فً عدد من الدانخفاض الإنتاجٌة:  -2

الرأسمالٌة المكملة لعناصر الإنتاج الأخرى كالعمل والأرض. ومن ثم ٌظهر مبدأ تنالص الإنتاجٌة الحدٌة فً 

 النشاطات الإنتاجٌة وخاصة الزراعٌة.

تج المحلً فً ٌمثل الناتج المحلً الزراعً مكانة ربٌسٌة فً إجمال النا ارتفاع الأهمٌة النسبٌة للمطاع الزراعً: -3

الدول النامٌة، كما ٌتصؾ معه النشاط الزراعً بارتفاع نسبة العاملٌن فٌه ممارنة بالعاملٌن فً النشاطات 

 الالتصادٌة ؼٌر الزراعٌة.

تسود ظاهرة ارتفاع معدل النمو السكانً فً الدول النامٌة ممارنة  ارتفاع معدلات النمو السكانً ونسبة الإعالة: -4

فً الدول المتمدمة، كما ترتفع  %1ممارنة بـ  %3.5 - %2.5بالدول المتمدمة حٌث ٌتراوح فً الدول النامٌة بٌن 

ارتفاع معدلات ، وتجدر الإشارة إلى أن الالتصادي على الأفراد المعٌلٌن نسبة الإعالة الالتصادٌة مما ٌزٌد العبء

النمو السكانً تعتبر من خصابص التخلؾ الالتصادي عندما تكون نسبة نمو هذه المعدلات أعلى من نسبة النمو 

 الالتصادي.
 

: وٌعود ضٌك ومحدودٌة السوق المحلٌة إلى ضٌك السوق المحلٌة والاعتماد المتزاٌد على السوق العالمٌة -5

انخفاض حصة الفرد من الدخل المومً والتفاوت الكبٌر فً توزٌع الدخل انخفاض المدرة الشرابٌة للؤفراد بسبب 

الأمر الذي ٌإدي إلى تراجع الطلب الكلً، وهذا ٌترتب علٌه آثار سلبٌة فً ممدمتها عدم إمكان إلامة وحدات 

ج الواسع، كما إنتاجٌة ذات طالات تتسم بتدنً التكالٌؾ وفماً للمفهوم الالتصادي، وعدم استفادتها من وفرات الإنتا

أن هذه الدول تعتمد فً تجارتها الخارجٌة على تصدٌر المواد الأولٌة واستٌراد المواد المصنعة، ولا ٌكون معدل 

 التبادل التجاري فً صالحها.

                                                           
 .300"، الدار الدولية للاستثمارات الثقافية، القاهرة، صأساسيات علم الاقتصاد(، "2000سالم) النجفي،1
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تعانً معظم الدول النامٌة من ظاهرة عدم كفاٌة وكفاءة البنى التحتٌة كالوسابل الصحٌة عدم كفاٌة البنى التحتٌة:  -6

 علٌمٌة وضعؾ كفاءة الوسابل التكمٌلٌة للعملٌات الإنتاجٌة كالنمل ووسابل التخزٌن والطرق وؼٌرها. أو الت

حٌث ٌلبحظ أن هنان فجوة كبٌرة بٌن إمكانٌات الدول  انخفاض مستوى استغلبل الموارد والإمكانٌات المتاحة: -7

ٌات وذلن بسبب تخلؾ أسالٌب وتكنولوجٌا النامٌة )الطبٌعٌة والبشرٌة( وبٌن ما هو مستؽل فعلبً من هذه الإمكان

 الانتاج الناجم عم شح مصادر التموٌل بالدرجة الأولى.

وذلن نتٌجة ضعؾ الادخار المحلً محدودٌة الموارد المالٌة وعدم المدرة على تعبئتها لتموٌل التنمٌة الالتصادٌة:  -8

لٌة التنمٌة والاختلبلات الهٌكلٌة فً الإٌرادات وعدم كفاءة المطاع المالً فً استثمار الموارد المالٌة بما ٌفٌد عم

 العامة للدولة.
 

 :2كما ٌمكن الحدٌث عن سمات أخرى مثل

حٌث تتسم الأسواق المالٌة والنمدٌة فً الدول النامٌة بؤنها أسواق ؼٌر  عدم تطور وكفاءة الأسواق المالٌة والنمدٌة: -9

نحو الاستثمارات المثلى نتٌجة ضعؾ نظم المعلومات  ناضجة وؼٌر كفإة فً تخصٌص الموارد المالٌة  وتوجٌهها

 أو انعدامها.

وهذه المستوٌات تشمل كل من التعلٌم والصحة والمهارات الفردٌة  رأس المال البشري: ٌاتانخفاض مستو -10

وجمٌعها عناصر أساسٌة فً تحمٌك النمو والتنمٌة ، ونجد أن الدول النامٌة تعانً من نمص كمً ونوعً فً جمٌع 

 هذه المستوٌات. 

ة فً توزٌع الدخل فإلى جانب  السمة الواضحة لعدم المساوا ارتفاع مستوٌات عدم المساواة والفمر المطلك: -11

العالمً ما بٌن الدول المتمدمة والنامٌة، هنان نسبة عدم مساواة كبٌرة داخل الدولة النامٌة نفسها بٌن مواطنٌها 

 وخاصة فً دول الشرق الأوسط وشمال أفرٌمٌا.
 

ٌة الالتصادٌة كل تلن الخصابص والمإشرات المتواجدة بدرجات متفاوتة فً الدول النامٌة تستدعً إطلبق برامج للتنم

وؼٌر الالتصادٌة )تنمٌة اجتماعٌة وثمافٌة وإدارٌة( بهدؾ التخفٌؾ من الظواهر السلبٌة التً تفرزها وبهدؾ التملٌل لدر 

الإمكان من الفجوة الكبٌرة بٌن الدول، وهنا تكمن أهمٌة البحث المستمر والمتجدد فً مواضٌع التنمٌة وخاصة 

 م لهذا البحث.الالتصادٌة منها وهً المجال العا
 

 مفهوم التنمٌة الالتصادٌة والنمو الالتصادي: -1-1-2
 

إن البحث فً موضوع تموٌل التنمٌة الالتصادٌة ٌستدعً فً البداٌة توضٌح مختصر ومكثؾ لمفهوم التنمٌة الالتصادٌة 

 ومإشراتها واختلبفها عن مفهوم النمو الالتصادي.
 

، و ٌمكن استعراض وم التنمٌة الالتصادٌةالعشرات من التعارٌؾ المختلفة لمفه ٌمدم علماء الالتصاد والتصادٌات التنمٌة

 :3بعض من هذه التعارٌؾ فٌما ٌلً
 

ٌرى أن التنمٌة الالتصادٌة هً عملٌة ٌرتفع بموجبها الدخل المومً الحمٌمً   Gerald Meierالالتصادي الأمرٌكً

هً عملٌة مستمرة ولٌست حدثاً عارضاً، تإدي فً النهاٌة إلى خلبل فترة من الزمن. وٌتضمن هذا التعرٌؾ أن التنمٌة 

 ارتفاع متواصل للدخل المومً الحمٌمً للبلبد.

أن التنمٌة تتضمن معنى الموازنة بٌن أحوال المعٌشة الفعلٌة  S.Wagelالالتصادي الأمرٌكً من طرؾ آخر  ٌرى 

 التنمٌة على أساسها وهً:  مٌٌممعاٌٌر ٌمكن ت ةأربعوالأحوال المرؼوب فٌها أو التً ٌمكن تحمٌمها، وذلن عبر 

                                                           
2

 P:40 -dcation, Englanu, Tenth edition, Pearson EdEconomic DevelopmentTodaro,M and Smith.S (2009),- . 
3

 .211،ؿ 3( ٓ٘ؾٞسثس ؽجٓؼز دٓؾن ، ط2000" ،) ثُض٤ٔ٘ز ثلاهضقجد٣ز، " ع٤ِٔجٕ،ػذٗجٕخٞس١، ػقجّ/ 
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  النمو الذي ٌتم بٌن فترة وأخرى: والذي ٌدل على ازدٌاد متوسط استهلبن الفرد عبز الزمن بحٌث ٌنبؽً أن ٌكون

 ازدٌاد مستمر ومتواصل.

 الفوراق بٌن مستوٌات ٌم المبنً على الموازنة بٌن الأشخاص: وٌجب أن ٌإدي النمو فً هذه الحالة إلى تملٌل ٌالتم

 المعٌشة لمختلؾ فبات المجتمع.

  الممارنات الدولٌة التً تحدث فً الفترة نفسها: حٌث نستدل على حدوث تنمٌة عند ملبحظة ارتفاع مستوٌات

 المعٌشة وتملٌص التفاوت بٌن الدول بالنسبة لمتوسط الاستهلبن الفردي.

 ٌ ستند معٌار تمٌٌم التنمٌة إلى إمكان الوصول إلى الطالة الانتاجٌة التمٌٌم على أساس الموازنة بٌن الأنظمة: وهنا

 المصوى باستخدام جمٌع ما ٌتوافر من المعرفة والتكنولوجٌا استخداماً كاملبً.

وٌإكد هذا التعرٌؾ لٌس فمط على ضرورة تحسٌن مستوى المعٌشة بصورة عامة، ولكنه ٌصر أٌضاً على لزوم إحداث 

ماعٌة عامة وإعادة توزٌع الناتج المومً من أجل تملٌل التفاوت بٌن الدخول الحمٌمٌة للؤفراد تبدٌلبت التصادٌة واجت

 داخل المجتمع الواحد.

ٌرى أن التنمٌة الالتصادٌة الشاملة هً عملٌة بالؽة الدلة، تتمثل فً النهاٌة فً الارتماء  فؤاد مرسًالالتصادي العربً 

ات هٌكلٌة تتناول ظروؾ الإنتاج وإحلبل تكنٌن أرلى واستخدام وسابل انتاج المنتظم بإنتاجٌة العمل من خلبل تؽٌٌر

لذلن فإن التنمٌة الالتصادٌة بؤبعادها تعنً ، اٌد للحاجات الفردٌة والاجتماعٌةأحدث وأكثر كفاٌة مع تحمٌك إشباع متز

 نٌه ذلن من:طرٌك التطوٌر الشامل للمجتمع فً أمد لصٌر بكل ما ٌع –وفما للدكتور مرسً -باختصار

 .تعببة عامة فً الموى المنتجة وذلن بتطوٌر مصادر الطالة والمواد الأولٌة وأدوات العمل وخاصة إنتاجٌة العمل 

 .تطوٌر شامل للعلبلات الإنتاجٌة وإلامة هٌكل التصادي جدٌد ٌرلى بدورة بالموى المنتجة 

 ٌة التنمٌة وٌصاحبها وٌترتب علٌها وٌعمك من تطوٌر شامل فً الأفكار والنظم والمإسسات الاجتماعٌة ٌسبك عمل

 آثارها.
 

ً عصام خوري أخٌراً، ٌمدم الدكتور للتنمٌة  بموله "هً عملٌة تؽٌٌر إرادٌة هادفة وشاملة لكل جوانب الحٌاة  شاملبً  تعرٌفا

فضل. معٌن من أجل نمل ذلن المجتمع إلى وضع التصادي واجتماعً وسٌاسً أ الالتصادٌة والاجتماعٌة فً مجتمع

إنها نملة نوعٌة جامعة ومركبة تستهدؾ إلى جانب تحمٌك معدلات للنمو الالتصادي وزٌادة الانتاج الاجتماعً عن 

طرٌك الاستخدام الأفضل للموارد المتاحة، تحمٌك تطوٌر جوهري فً مستوى الحٌاة المعٌشٌة والروحٌة للئنسان. أي 

ا تؽٌٌر جوهري فً المٌم الروحٌة والخلمٌة والاجتماعٌة والمادٌة أن التنمٌة نملة حضارٌة شاملة ٌرافمها وٌنتج عنه

 .4للئنسان تساعده على تفجٌر طالاته الكامنة من أجل حٌاة أفضل وأكثر تمدماً"
 

ً واحداً رؼم الاختلبؾ فً   developmentوالتنمٌة  growth"فً كثٌر من الأحٌان، تستعمل كلمتا النمو  لتعنٌا شٌبا

هو تحمٌك زٌادة إضافٌة فً الإنتاج، بٌنما تعنً  Kindlebergerالمضمون الحمٌمً لكل منهما. فالنمو كما ٌعرفه 

التنمٌة بالنسبة له إضافة لذلن، تحمٌك تبدلات وتؽٌرات فً الهٌكلٌة التكنولوجٌة والمإسساتٌة المسإولة عن زٌادة 

أن النمو لد لاٌعنً مجرد الزٌادة فً المخرجات، ولكن أٌضاً زٌادة فً المدخلبت وفً الكفاٌة الإنتاجٌة ،  كما الإنتاج.

 ن لتشمل تحولات فً هٌاكل الإنتاجأي زٌادة المخرجات لكل وحدة من المدخلبت، فً حٌن أن التنمٌة تذهب أبعد من ذل

 ً.وفً توزٌع المستخدمات بٌن مختلؾ لطاعات الالتصاد الوطن
 

بٌن النمو الالتصادي والتنمٌة الالتصادٌة فٌلبحظ أن التنمٌة بالنسبة للعدٌد من  Waltiskiوٌمٌز الالتصادي البولندي 

الالتصادٌٌن هً النمو الالتصادي المتمثل فً ازدٌاد الناتج من السلع والخدمات بمعدل ٌتجاوز معدل ازدٌاد السكان فً 

 شمولاً من النمو حتى وإن كان هذا الأخٌر أحد أهم عناصر التنمٌة الالتصادٌة.حٌن أن التنمٌة مفهوم أوسع وأكثر 
                                                           

4
 .216، ثُٔشؽغ ثُغجدن،ؿع٤ِٔجٕ،ػذٗجٕخٞس١، ػقجّ/  



18 
 

 

إن التنمٌة الالتصادٌة لا تعنً فمط النمو الالتصادي، بل أشٌاء أخرى كثٌرة مثل : اللحاق بالدول الصناعٌة المتمدمة، 

والمرض، ونشر العدالة الالتصادٌة  واستبدال العمل البشري المرهك بالآلات والتمنٌات، والمضاء على الجوع والجهل

 والمساواة فً المجتمعات، وتنوٌع الماعدة الإنتاجٌة للبلبد، وتطوٌر الصناعة
 

وتجدر الإشارة إلى أن حصول ارتفاع فً معدلات النمو لفترات زمنٌة طوٌلة، لا ٌمكن عده إلا نتٌجة لحدوث تحولات 

وتحمك تطور ملموس فً الوضع المإسساتً والمستوى التكنولوجً  نوعٌة عمٌمة فً البنٌة الهٌكلٌة للبلتصاد الوطنً

 وأسلوب إدارة المجتمع
 

 

ولأؼراض البحث نكتفً فً تعرٌؾ النمو بالتبدلات الكمٌة التً تحصل فً المتؽٌرات الالتصادٌة الإجمالٌة كالدخل 

على مجمل التحولات الالتصادٌة وؼٌر المومً والناتج المومً وحصة الفرد منهم، بٌنما تشتمل التنمٌة إضافة إلى ذلن 

الالتصادٌة التً تتحمك فً بلد معٌن بصورة لصدٌة إرادٌة من خلبل اعتماد سٌاسات وبرامج انمابٌة طوٌلة الأجل 

تإدي بالمجتمع للبنتمال من حالة التخلؾ التً ٌعانً منها إلى وضع حٌاتً أفضل بكل ما ٌعنً ذلن من تطور مستهدؾ 

، كما تجدر الإشارة إلى أن حصول ارتفاع فً معدلات النمو لفترات زمنٌة طوٌلة لا ٌمكن لإنتاجفً لوى وعلبلات ا

عده إلا نتٌجةً لحدوث تحولات نوعٌة عمٌمة فً البنٌة الهٌكلٌة للبلتصاد الوطنً، وتحمك تطور ملموس فً الوضع 

 .5المإسسات والمستوى التكنولوجً وأسلوب إدارة المجتمع"
 
 

حثون فً مجال التصادٌات التنمٌة العدٌد من التؽٌٌرات الهٌكلٌة الأساسٌة التً ٌفترض أن تتضمنها أي ولد لدم البا

 :6أهمهاعملٌة تنمٌة التصادٌة و

 حٌث ترتبط معدلات النمو والتنمٌة الالتصادٌة بموة بزٌادة حصة الصناعة والتصنٌع فً الزٌادة فً التصنٌع :

 المطاع هً الأعلى نتٌجة الاعتماد المتزاٌد على التكنولوجٌا. الناتج، وذلن كون الإنتاجٌة فً هذا

 تنالص  ذلن : وذلن بالتوازي مع زٌادة حصة لطاع الصناعة فً الناتج، كما ٌعنًانخفاض مساهمة الزراعة

العاملٌن فً لطاع الزراعة وانتمالهم للعمل فً لطاعً الصناعة والخدمات حٌث تكون معدلات الأجور أعلى بسبب 

وفً هذا الإطار ٌصؾ أحد الالتصادٌٌن عملٌة التنمٌة الالتصادٌة لابلب بؤنها عملٌة الانتمال من ، ارتفاع الانتاجٌة

والمستؽلة من لبل أٌدي عاملة ؼٌر ماهرة، إلى موجودات تعتمد  مجموعة موجودات تعتمد على المنتجات الأولٌة

على المعرفة وٌتم استثمارها من لبل لوة عمل ماهرة ومإهلة، ونستدل من هذا التعرٌؾ أهمٌة هذٌن التؽٌرٌن 

 الهٌكلٌٌن لعملٌة التنمٌة الالتصادٌة على الأجل الطوٌل.

 مٌة الالتصادٌة إحداث تؽٌر فً هٌكل التجارة بحٌث ٌتم استبدال : حٌث تتطلب عملٌة التنالتغٌر فً الهٌكل التجاري

صادرات المواد الأولٌة والاستخراجٌة بمزٌج من المنتجات الصناعٌة ذات المٌمة المضافة المرتفعة إضافة إلى 

 الخدمات.

 البشري من بمعنى الاهتمام بعنصر رأس المال  :زٌادة الاعتماد على رأس المال البشري والمعرفة فً الإنتاج

ناحٌة التعلٌم والتدرٌب وإكساب المهارات المختلفة، بالتوازي مع الاعتماد على رأس المال المادي المرتكز على 

التكنولوجٌا العالٌة ذات المحتوى المعرفً الكبٌر وذلن من أجل الوصول إلى معدلات إنتاجٌة مرتفعة تإدي 

 ت وتحسٌن مستوى معٌشتهم.بالمحصلة إلى رفع دخول العاملٌن فً كافة المطاعا
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 من جهة إلامة مإسسات ؼٌر موجودة مسبما فً الالتصاد، وتطوٌر اخرى لابمة، مع المٌام بتغٌٌرات مؤسساتٌة :

 تحدٌد واضح ومفصل لدور كل مإسسة وآلٌة عملها والاطار الرلابً علٌها. 
 

ٌمكن لمٌام تنمٌة التصادٌة شاملة، حٌث  حجر الأساسٌعتبر  -وهو محور هذا البحث  -إلا أن توافر عنصر التموٌل 

لما للجانب المالً  ا  موضوع تموٌل التنمٌة الالتصادٌة العصب الرئٌسً لهذه العملٌة الشاملة والمتكاملة نظر اعتبار

من دور أساسً لا غنى عنه فً تنفٌذ أي نشاط أو خطة التصادٌة، حٌث تبمى برامج واستراتٌجٌات التنمٌة مجرد 

إلى ما هو ملموس على أرض ومخطط رق مالم ٌكن هنان مصادر تموٌل تتٌح تحوٌل ما هو مكتوب حبرا  على و

 وذو أثار التصادٌة واجتماعٌة إٌجابٌة على الفرد والمجتمع. الوالع
 
 

 

 أهداف التنمٌة الالتصادٌة: – 1-1-3
 

أفراد المجتمع مادٌاً ومعنوٌاً هو لما كان الهدؾ من أي نشاط التصادي هو الإنسان نفسه، وكان رفع مستوى معٌشة "

ؼاٌة تصبو إلٌها المجتمعات فً جهودها الإنمابٌة، ٌمكن المول بؤن تطوٌر الاستهلبن كماً ونوعاً ورفع حصة الفرد من 

السلع والخدمات الاستهلبكٌة ٌمثل الهدؾ النهابً لعملٌة التنمٌة. وعلى الرؼم من أن تطوٌر الاستهلبن وزٌادته ٌمثل 

ٌعبر عن  –أي حصة الفرد من السلع والخدمات  –لنهابً للتنمٌة، فإن رفع مستوى الدخل الحمٌمً للفرد الهدؾ ا

المعٌار الحمٌمً لنجاح التنمٌة من عدمه، ابتداءً من اشباع الحاجات الأساسٌة للسكان والأؼلبٌة الساحمة منهم، وانتهاءً 

 .بإعادة بناء الإنسان ذاته
 

متبدلة ومتنامٌة عبر الزمن وتختلؾ من بلد لآخر، فإن بعض الحاجٌات الكمالٌة تتحول  ولما كانت حاجات الإنسان

لتصبح أساسٌة، وعندبذ لابد من وضع مفهوم الحاجات الأساسٌة وتحدٌده، أي أنه ٌنبؽً التفرٌك بٌن مفهوم حاجات 

ً تضمن المحافظة على حٌاة الإن ً بٌولوجٌا سان بتوفٌر المدر الأدنى من السلع الكفاؾ التً تكاد تنحصر بكونها مفهوما

 والخدمات اللبزمة للبماء، ومفهوم الحاجات الأساسٌة التً ٌفترض أن تكون مفهوماً متحركاً متطوراً مع تطور المجتمع. 
 

 ً ً مع الزمن ٌحرر الفكر الالتصادي من مفهومٌن  وإن اعتماد مفهوم الحاجات الأساسٌة للفرد باعتباره مفهوما متحركا

الأول هو مفهوم وسطً الدخل الفردي )أو حصة الفرد من الناتج المومً( حٌث أن هذا المفهوم ٌخفً فً  آخرٌن،

إطاره احتمال سوء توزٌع الدخل بٌن أفراد المجتمع أي عدم المساواة بٌن السكان، والثانً هو مفهوم الحد الأدنى للدخل 

 الذي ٌتولؾ على الأسلوب السابد للبستهلبن.

إلى مفهوم الحاجات الأساسٌة مجموعة من الاحتٌاجات ؼٌر المادٌة، كالحاجة  إسماعٌل صبري عبداللهوٌضٌؾ الدكتور 

للثمافة بؤوسع معانٌها، والحاجة للئعلبم بمعنى حك الإنسان فً المعرفة وحك المواطن فً ممارسة ما ٌإمن به من لٌم 

 .7"س الاحتٌاجات الأساسٌةدٌنٌة وروحٌة، كما ٌمثل احترام حموق الإنسان رأ
 

  8:المول بؤن للتنمٌة الالتصادٌة ثلبثة أهداؾ عامة تسعى لها المجتمعات ٌمكن

 زٌادة حجم وتوافر السلع والخدمات المعٌشٌة الأساسٌة من ؼذاء وصحة ومسكن وحماٌة وتحسٌن توزٌعهم. -1

عمل أكثر وتعلٌم أفضل وعناٌة بالمٌم  رفع المستوى المعٌشً والذي ٌتضمن بالإضافة إلى الدخول المرتفعة، فرص -2

 الثمافٌة والإنسانٌة أٌضاً.

 .ة والاجتماعٌة المتوافرة للؤفرادتوسٌع مدى الخٌارات الالتصادٌ -3
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 : مؤشرات التنمٌة الالتصادٌة:1-1-4

صٌاؼة ٌطرح البحث فً مجال التنمٌة الالتصادٌة ضرورة لٌاس نتابجها عبر المإشرات المختلفة سواء من أجل 

ً للتحولات الواسعة فً مفهوم التنمٌة، فإن مإشرات  الاستراتٌجٌات والخطط وتحدٌد الأهداؾ أو لتمٌٌم النتابج، ونظرا

لٌاسها عرفت بدورها تطورات هامة على محاور عدة بدءاً من مماٌٌس النمو الالتصادي إلى المإشرات الاجتماعٌة 

 ٌة.والأدلة المركبة وأهمها دلٌل التنمٌة البشر
 

 :9هنان منهجٌتان أساسٌتان فً لٌاس أداء التنمٌة الالتصادٌةٌمكن المول أن 

 معٌار النمو الالتصادي ممثلب بمتوسط دخل الفرد كأساس لمٌاس التنمٌة. -أولا  

إدراكهم ٌستخدم العدٌد من الالتصادٌٌن معٌار متوسط دخل الفرد كؤساس لتمٌٌم التطور الكلً للتنمٌة المحلٌة بالرؼم من 

لفكرة أن التنمٌة هً مفهوم أوسع وأشمل من مستوى دخل الفرد ومعدل نمو هذا الدخل، فالتنمٌة تتضمن كافة التطلعات 

لكل ما ٌسمى "الحٌاة الجٌدة" بكافة أبعادها الالتصادٌة والاجتماعٌة والسٌاسٌة مثل: ارتفاع مستوى الدخل والمعٌشة وما 

توافر العناٌة  –زٌادة فرص الحصول على التعلٌم وتطوٌر الذات  –سلع والخدمات ٌعنى ذلن من خٌارات واسعة من ال

المساواة  –شبكات الأمان الاجتماعً لحماٌة الفبات الأكثر عرضة للمخاطر  –الصحٌة والتطوٌر الدابم للخدمات الطبٌة 

 سً والشفاؾ والمدار بشكل جٌد.المطاع العام الكفإ والتناف –البٌبة النظٌفة والصحٌة إلى حد ممبول  –فً الفرص 
 

إن السبب الأساسً وراء استخدام معٌار الدخل لمٌاس نتابج عملٌة التنمٌة الالتصادٌة هو أنه أكثر بساطة وسهولة 

التنمٌة وبالتالً صعوبة لٌاس كل عامل على حدة ومن ثم إجراء  مفهوم وعواملوخاصة مع تعدد وتنوع خصابص 

ٌة. كما أن وجهة نظر العدٌد من الالتصادٌٌن فً هذا الموضوع هً أن معٌار الدخل وبالرؼم الممارنات الزمانٌة والمكان

إلا أن الوصول إلى مستوٌات متمدمة فً التنمٌة بؤبعادها المختلمة ٌبدو ، من عدم كفاٌته كممٌاس لمخرجات التنمٌة 

لدراسات التجرٌبٌة التً تدعم الرأي المابل بؤن عملٌة سهلة نسبٌاً مع ارتفاع مستوٌات الدخول، كما أن هنان العدٌد من ا

 هنان ارتباط لوي بٌن مستوى دخل الفرد والعدٌد من المعاٌٌر الالتصادٌة والاجتماعٌة والسٌاسٌة لعملٌة التنمٌة.

 فً هذا الإطار ٌمكن لٌاس التنمٌة الالتصادٌة عبر مإشرٌن:

 للفرد.  GNIالدخل المومً الإجمالً  - أ

 للفرد.  GDPالناتج المحلً الإجمالً   - ب

ولتلبفً العٌب الأساسً فً هذٌن المعٌارٌن المتمثل بإهمالهما لفرولات أسعار الصرؾ بٌن الالتصادات المختلفة 

بحٌث  PPPوبالتالً عدم تمثٌلهم للموة الشرابٌة المحلٌة لكل دولة، ٌتم الحساب وفك مفهوم تعادل الموى الشرابٌة 

 أكثر منطمٌة. تصبح الممارنات
 

 : Human Development Index (HDI)دلٌل التنمٌة البشرٌة  -ثانٌا

سنوٌاً كمنهج لمٌاس التنمٌة الالتصادٌة حٌث   UNDPمركب ٌصدره برنامج الأمم المتحدة الإنمابً مإشر إحصابًوهو 

ٌنظر إلٌها كعملٌة معمدة ومتعددة الأوجه وأكثر من مجرد زٌادة فً الدخل وبالتالً لابد من لٌاسها بمعاٌٌر مختلفة 

نمو الناتج المومً الإجمالً الشابع الاستعمال هو شرط "أن  1990أبرز تمرٌر التنمٌة البشرٌة عام حٌث ومركبة، 

حممت تنمٌة بشرٌة رؼم ضعؾ النمو والعكس موجود  دولري للتنمٌة البشرٌة ولكنه ؼٌر كاؾ بدلٌل وجود ضرو

ً أٌض  .10"ا
 

من ثلبثة مإشرات فرعٌة ٌؤخذ كل منها ما نسبته الثلث من إجمالً المإشر الذي تتراوح لٌمته بٌن   HDIٌتؤلؾ مإشر

 كلما ارتفع مستوى التنمٌة البشرٌة فً البلد المعنً.الصفر والواحد، وكلما التربت لٌمة المإشر من الواحد 

                                                           
9
 James.M.C and James.L.D, “ The process of Economic Development”, third edition ,2009Routledge , New Yor , P:30 

10
 .12ٝد٣غ، محمد ػذٗجٕ، ثُٔشؽغ ثُغجدن،ؿ 
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وٌتكون من نسبة التعلم عند البالؽٌن ومتوسط سنوات الالتحاق  بالتعلٌم والمعرفةالمإشر الفرعً الأول ٌتعلك 

عبر لٌاس العمر المتولع عند الولادة، فٌما ٌهتم المإشر  بـطول فترة الحٌاة ٌتعلكالمدارس، أما المإشر الفرعً الثانً فب

عبر تمسٌم الناتج المحلً الحمٌمً على عدد السكان بعد التحوٌل إلى معادل الموى  بمستوى المعٌشةالفرعً الثالث 

 .PPPالشرابٌة 

ً من الكثٌر من أوجه وعلى الرؼم من انتشار هذا الدلٌل بشكل واسع فً الوسط الأكادٌمً والإعلبمً، إلا أنه ٌعان

 المصور والانتمادات التً هً خارجة عن نطاق بحثنا.

 

 : مصادر تموٌل التنمٌة الالتصادٌة:1-1-5

تتمثل بالتنالض المابم بٌن الحاجة الكبٌرة )ومنها سورٌة( لعل المعضلة الأساسٌة التً تعانً منها معظم الدول النامٌة 

لتنمٌة، وبٌن ندرة ومحدودٌة هذه المصادر لأسباب عدة أهمها انخفاض الناتج لمصادر التراكم اللبزمة لتموٌل عملٌة ا

 .وؼٌرهاالمومً وتدنً حصة الادخار فً هذا الناتج إضافة إلى تخلؾ أسالٌب الإنتاج 

وفً إطار البحث فً موضوع مصادر تموٌل التنمٌة الالتصادٌة، ٌمكن الحدٌث عن تمسٌمٌن أساسٌٌن ٌعتمدان على 

ه المصادر مابٌن مصادر داخلٌة ناجمة عن عناصر وجهات محلٌة ومصادر خارجٌة لادمة على هٌبة جؽرافٌة هذ

 التدفمات النمدٌة بؤشكالها المختلفة من خارج الالتصاد الوطنً.

 : 11المصادر الداخلٌة لتموٌل التنمٌة الالتصادٌة -1-1-5-1

ٌمكن المول بؤنه من الأصح أن ٌستند تموٌل التنمٌة إلى المصادر الوطنٌة كلما كان ذلن ممكناً، ذلن لأن التوسع  بداٌةً 

فً تدفك الموارد الأجنبٌة لتموٌل التنمٌة ٌعنً فً حمٌمته التملٌل من الاعتماد على الذات فً تحمٌك التنمٌة، ولد ٌعرّض 

 له أعباء ثمٌلة عند مرحلة السداد.اتٌة ٌصعب الحكم بها، وٌحمّ الالتصاد الوطنً إلى ظروؾ وحالات ؼٌر مو

من جهة أخرى فإن تعظٌم مصادر التموٌل الداخلٌة ٌمثل استطاعة المجتمع على التحكم بعملٌة تعببة موارده الوطنٌة 

هذا ٌعد شكلبً  وتخصٌصها لإنتاج سلعه الاستهلبكٌة ومشارٌعه الاستثمارٌة بالتناسبات التً ٌراها صحٌحة، ولا شن أن

من أشكال تطوٌر إدارة عملٌة التنمٌة وتؤمٌن مستلزماتها، إضافة إلى أن التحكم بالاستهلبن لصالح الادخار ٌخفؾ من 

 ة.ملٌة التنمٌة فً الدول المتخلفوطؤة الضؽوط التضخمٌة التً عادة ما تصاحب ع

 (: المصادر الداخلٌة لتموٌل التنمٌة الالتصادٌة.1الشكل رلم)

                   

 حصٌلة الصادرات: -أولاً 

)المنظورة وؼٌر المنظورة( فً ممدمة المصادر الصحٌة فً الحصول على الموارد النمدٌة  الصادراتحصٌلة تؤتً 

كونها منتجات سلعٌة أو خدمٌة تم انتاجها داخل الالتصاد الوطنً ومن ثم تصدٌرها إلى ؼٌر الممٌمٌن والتً الأجنبٌة 

تإدي إلى ارتفاع الدخل المومً الذي ٌمود بدوره إلى زٌادة الإنفاق العام وبالتالً ازدٌاد الطلب الكلً على السلع 

                                                           
11

 )دضقشف(. 333خٞس١، ػقجّ /ع٤ِٔجٕ، ػذٗجٕ ، ٓشؽغ عجدن،ؿ 

المصادر الداخلٌة لتموٌل التنمٌة 
 الالتصادٌة

التموٌل 
 بالعجز

حصٌلة 
 الصادرات

المروض 
 الحكومٌة 

ادخارات المطاع 
 الحكومً

ادخارات لطاع 
 الأعمال

ادخارات المطاع 
 العابلً
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اراتهم، بٌد أن هذا المصدر ٌشكل معضلة أساسٌة للعدٌد من والخدمات مشكلبً بذلن حافزاً للمستثمرٌن لزٌادة استثم

 الدول النامٌة وذلن للؤسباب التالٌة:

 :نتٌجة انخفاض لٌمة الصادرات السلعٌة -1

  ضعؾ الانتاج المحلً الناجم عن لصور الطالات الانتاجٌة المحلٌة وضعؾ الانتاجٌة وعدم تنوع المنتجات وللة

 العمالة الماهرة.

   المنتجات المحلٌة المعدة للتصدٌر. حجمزٌادة الطلب المحلً على المنتجات المحلٌة مما ٌإثر على 

 حٌث ٌتسم هٌكل الصادرات فً الدول النامٌة بالاعتماد المفرط على سلع  ،تدهور أسعار السلع الأولٌة المصدرة

أزمات دورٌة تإدي إلى تدهور  بؤن أسوالها عادة ما تتعرض إلى تتصؾأساسٌة أولٌة )على رأسها النفط( 

 أسعارها.

 ودخول منتجات صناعٌة  ،التً أدت إلى زٌادة الانتاجٌة لدى الدول المتمدمة من جهة التطورات العلمٌة والتمنٌة

 تحل محل الطبٌعٌة من جهة ثانٌة.

  ً نظراً لضعؾ  ارتفاع أسعار صادرات الألطار النامٌة من السلع المصنعة بسبب ارتفاع تكالٌؾ انتاجها محلٌا

المستوى الفنً فً الانتاج إضافة إلى استٌراد معظم المستلزمات التً تدخل فً الانتاج، مما ٌعنً انخفاض المٌزة 

 النسبٌة لهذه الصادرات.

 ضعف الصادرات غٌر المنظورة: -2

ٌة، حٌث تعانً والتً تشمل صادرات خدمات النمل والصٌرفة والسٌاحة والتؤمٌن إضافة إلى دخول الاستثمارات الأجنب

 .ممارنة بالخدمات الممدمة فً البلدان الصناعٌةفً الجودة ومستوى تمدٌم الخدمة  نسبً من ضعؾهذه الصادرات 
 

 ً  ادخارات المطاع العابلً: -ثانٌا

ٌمثل الادخار العابلً الفابض المتبمً من الدخل الفردي بعد التصرؾ بالجزء المخصص للبستهلبن، وبذلن فهو ٌتؤثر 

بصورة أساسٌة بحجم الدخل نفسه وبالمٌل الوسطً للبستهلبن الذي ٌحدد بدوره المٌل الوسطً للبدخار، وعلٌه فإن 

 الاستهلبن وارتفاع المٌل الوسطً للبدخار. معدلاتاح وانخفاض الادخار العابلً ٌزداد بممدار ارتفاع حجم الدخل المت
 

وٌمثل الادخار العابلً فً الدول النامٌة نسبة منخفضة من إجمالً الدخل الوطنً وٌساهم مساهمة متواضعة فً تموٌل 

جزء الأكبر من برامج التنمٌة، وٌرجع السبب فً ذلن إلى انخفاض مستوٌات الدخول الفردٌة لؽالبٌة السكان وتوجٌه ال

هذه الدخول لأؼراض الاستهلبن الضروري بالدرجة الأولى، أما بالنسبة لأصحاب الدخول المرتفعة فإن لسماً كبٌراً من 

 دخولهم ٌجري تبدٌده على الاستهلبن الترفً وتملٌد الانماط الاستهلبكٌة الؽربٌة.

عن سوق رأس المال واستخدام جزء من المدخرات فً  كذلن ٌتؤثر الادخار العابلً بمدى انتشار ظاهرة الاكتناز بعٌداً 

 شراء المعادن الثمٌنة أو ؼٌرها من الأصول ؼٌر المنتجة.
 

وهكذا فإن ضآلة نسبة الادخارات العابلٌة من إجمالً الادخار الوطنً تملص من دورها فً تموٌل مشارٌع التنمٌة 

 ادة دور الادخار العابلً فً تموٌل التنمٌة من خلبل ما ٌلً:ممارنةً مع الأنواع الأخرى من الادخار، إلا أنه ٌمكن زٌ

 زٌادة الدخل الحمٌمً للؤفراد كؤساس لتحمٌك فوابض مالٌة لدٌهم ٌمكن ادخارها.  -1

تطوٌر النظام المصرفً واستحداث أوعٌة ادخارٌة جدٌدة وتعمٌمها على كافة المناطك الرٌفٌة والحضرٌة وتسهٌل  -2

 هم بجذب أكبر لدر ممكن من ادخارات المطاع العابلً.آلٌة التعامل معها بما ٌسا

وضع السٌاسات الملببمة لإعادة توزٌع الدخل بٌن الأفراد لصالح أصحاب الدخول المنخفضة لزٌادة نصٌبهم من  -3

 الناتج المومً ورفع المٌل الحدي للبدخار لدٌهم.

د على امتلبن اسهمها وبالتالً التخفٌؾ التشجٌع على إلامة الشركات المساهمة التً تحفز أصحاب الدخل المحدو -4

 من ظاهرة الاكتناز لصالح الاستثمار المنتج.
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 تنمٌة الوعً الادخاري لدى الأفراد بمختلؾ الوسابل الإعلبمٌة. -5
 

 ادخارات لطاع الأعمال: -ثالثاً 

والتجارٌة الكبٌرة ٌشمل لطاع الأعمال على لطاع الأعمال المنظم الذي ٌتكون من المإسسات والشركات الصناعٌة 

والمتوسطة الخاصة ولطاع الأعمال ؼٌر المنظم الذي تعود إلٌه مجموعة الصناعات الصؽٌرة والمإسسات الصؽٌرة 

 والورش الحرفٌة والمهن الفردٌة.

بالنسبة لمدخرات لطاع الأعمال الخاص المنظم فتتكون من الأرباح المحتجزة لدى الشركات والتً لا ٌجري  توزٌعها 

أصحاب رإوس الأموال وإنما إعادة استثمارها، وإن لٌمة الفابض المتولد لدى هذا المطاع تعتمد بشكل أساسً على 

تاج وتشؽٌل الطالات نعلى مدى زٌادة حجم الإٌرادات وانخفاض النفمات وهو ما ٌتطلب اتخاذ كافة الوسابل لزٌادة الا

 نفمات والمضاء على الهدر فً استخدام مختلؾ عناصر الانتاج.الانتاجٌة المعطلة ورفع انتاجٌة العمل والالتصاد فً ال

)والذي ٌمثل نسبة كبٌرة من الناتج المحلً الإجمالً للدول النامٌة ومنها  أما بالنسبة لمطاع الأعمال الخاص ؼٌر المنظم

لوصول إلٌها ا فهنان صعوبة فعلٌة فً تمدٌر حجم مدخراته لعدم وجود حسابات منتظمة ودلٌمة لدٌه وصعوبة سورٌة(

 بالوسابل التملٌدٌة.

 ً  ادخارات المطاع الحكومً: -رابعا

وهً الفرق بٌن الإٌرادات والنفمات فً الموازنة العامة للدولة أي وجود فابض ٌستخدم لتموٌل المشارٌع الانمابٌة. 

الباً فً حال تجاوز النفمات وٌزداد هذا الفابض بممدار نمو الاٌرادات وتجاوزها للنفمات الحكومٌة الجارٌة، ولد ٌكون س

للئٌرادات الجارٌة وهً الصفة الؽالبة فً أؼلب موازنات الدول وخاصة النامٌة، وتشمل مدخرات المطاع الحكومً 

على الفوابض الالتصادٌة التً تحممها مإسسات وشركات المطاع العام والتً إما تحوّل إلى الموازنة العامة للدولة أو 

 ل المإسسة على شكل مخصصات واحتٌاطٌات بهدؾ التجدٌد والتحدٌث.ٌتم الاحتفاظ بها داخ

من انخفاض كفاٌة الأجهزة الضرٌبٌة وسهولة التهرب الضرٌبً وعدم  )وسورٌة من ضمنها( وتشكو الدول النامٌة

ي العدالة فً توزٌع العبء الضرٌبً على الشرابح الاجتماعٌة المتخلفة. ومن ناحٌة أخرى، ٌعانً الانفاق الجار

الحكومً للدول النامٌة من مظاهر الإسراؾ وأشكال الاستهلبن ؼٌر المنتج والانفاق التظاهري بما لا ٌتناسب 

 ومحدودٌة الموارد المتاحة. 

ً لمعاٌٌر الربحٌة الالتصادٌة والكفاٌة الانتاجٌة والاهتمام  إن تشؽٌل الوحدات الانتاجٌة لمإسسات المطاع العام وفما

المنشآت وإعطابها حٌزاً ممبولاً من الاستملبلٌة وإمكان الحركة الذاتٌة فً الأسواق الداخلٌة بتطوٌر إدارات هذه 

 والخارجٌة، ٌمكّن هذه المإسسات من زٌادة أرباحها وزٌادة لدرتها على تموٌل عملٌة التنمٌة.

لى كل أشكال التبذٌر وٌإدي العمل على ترشٌد الاستهلبن الحكومً والحد من أوجه الانفاق ؼٌر المنتج والمضاء ع

والهدر والضٌاع إلى تملٌص إجمالً الانفاق الجاري الحكومً، وإذا ما توافك ذلن مع تطوٌر أسالٌب التحصٌل 

الضرٌبً، فإن الموازنة العامة للدولة ستمٌل للبرتفاع وبالتالً ستكبر مساهمة المطاع الحكومً فً تموٌل مشارٌع 

 التنمٌة.
 

 ً  المروض الحكومٌة: -خامسا

ٌتم اللجوء إلٌها عندما تعجز الادخارات الحكومٌة عن تموٌل البرنامج الاستثماري للدولة، وهً لا تمثل ادخاراً حمٌمٌاً 

ولكنها تعتبر تحوٌلبت من فوابض المطاعات الاجتماعٌة المختلفة والتً تحصل علٌها الدولة وتستخدمها وفك أولوٌات 

 تموم بتحدٌدها.

إلى نوعٌن: اختٌارٌة على شكل أذونات وسندات خزٌنة لابلة للتداول، وإلزامٌة عبر إجبار وتنمسم المروض الحكومٌة 

 لدى الخزٌنة أو المصرؾ المركزي. المكلفٌن بدفع مبالػ معٌنة أو إلزام الجهاز المصرفً على إٌداع جزء من ودابعه
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 وتتمتع المروض الحكومٌة بعدة مزاٌا أهمها:

الالتصادي إذا ما تم توجٌهها إلى مجالات الاستثمار دون أن ٌإدي ذلن إلى زٌادة  المساهمة فً زٌادة معدل النمو -1

 مدٌونٌة الدولة تجاه العالم الخارجً.

إذا ما توجهت هذه المروض لتموٌل المشارٌع الانتاجٌة، فإنها تعمل على تملٌص الاستهلبن وكبح مظاهر التضخم  -2

 النمدي.

زءاً من الأموال المكتنزة وإدخالها فً الدورة الإنتاجٌة بدلاً من بمابها تستطٌع هذه المروض الحكومٌة أن توجه ج -3

 معطلة ومشتتة لدى أفراد كثٌرٌن ٌعجز أي منهم بمفرده عن المٌام بؤعمال استثمارٌة ذات شؤن.
 

 ً  التموٌل بالعجز)التموٌل التضخمً(: -سادسا

الأصل أن ٌجري تموٌل التنمٌة من خلبل توفٌر موارد حمٌمٌة تمتطع من الناتج المومً وتوجه من دابرة الاستهلبن إلى 

دابرة الاستثمار، إلا أن انخفاض الدخل المومً لدى ؼالبٌة الدول النامٌة وسوء توزٌعه بٌن شرابح المجتمع، وانخفاض 

ء، وضعؾ وسابل وطرق تعببة المدخرات الوطنٌة وؼٌر ذلن من كل من أرصدة الاستهلبن والادخار على حد سوا

العوامل ٌجعل المدخرات الوطنٌة عاجزة عن تموٌل البرامج الاستثمارٌة للدولة الذي لد تكون طموحة وتحتاج إلى 

 مصادر تموٌل إضافٌة. 

لمصرؾ المركزي دون أن ٌجري التموٌل بالعجز أو التموٌل التضخمً بطرٌمة إصدار أوراق نمدٌة إضافٌة بواسطة ا

ٌترافك ذلن مع توفٌر لٌمة ممابلة من السلع والخدمات. وٌتم اللجوء إلٌه عندما تعجز مصادر التموٌل الأخرى عن تلبٌة 

احتٌاجات مشارٌع التنمٌة، ولد ٌستخدم فً كثٌر من الأحٌان من لبل الدول النامٌة لتموٌل نفمات حكومٌة جارٌة وعندها 

 جراء نتابج تضخمٌة مباشرة.ٌكون لمثل هذا الإ

استناداً لذلن، فإن العدٌد من الدول النامٌة ترى أن اللجوء إلى التموٌل التضخمً لسد الفجوة بٌن متطلبات التموٌل من 

المصادر المحلٌة وبٌن المتاح من الموارد ٌجد ما ٌبرره، وبخاصة أن طرح كتل نمدٌة إضافٌة معٌنة فً الأسواق 

لة كافٌة لتحرٌن عناصر الانتاج المعطلة وتشؽٌلها وبالتالً تحمٌك زٌادة فً الانتاج كان من المتعذر الداخلٌة سٌوفر سٌو

 تحمٌمها لولا اللجوء إلى مثل هذه السٌاسة.

وٌلبلً أسلوب التموٌل بالعجز تؤٌٌداً من لبل بعض الالتصادٌٌن كما ٌواجه انتمادات عددٌة من لبل بعضهم الآخر،      

 إٌدي هذا الأسلوب فً تموٌل التنمٌة بالنماط التالٌة:وتتركز حجج م

ٌرى بعض الالتصادٌٌن أن التضخم المرافك لعملٌة التموٌل بالعجز ٌعمل على زٌادة التفاوت فً الدخول لصالح  -1

المستثمرٌن الذٌن ٌمومون بإعادة استثمار أموالهم فً نطاق الانتاج فتزداد الطالات الانتاجٌة وتتحرن عملٌة 

 ٌة.التنم

ٌتمٌز التضخم بعدم حاجته لجهاز إداري لتنفٌذه مثلما هو الحال بالنسبة للضرابب، حٌث ٌإدي ضعؾ الجهاز  -2

الإداري الضرٌبً إلى انخفاض الحصٌلة الضرٌبٌة. أما التموٌل بطرٌمة التضخم فٌمثل لرار سٌاسً تستطٌع 

ٌترتب على ذلن أعباء إدارٌة محسوسة، كما الدولة من خلبله أن تزٌد اصدار النمود بالمدر الذي ترٌد دون أن 

تستطٌع بهذه الوسٌلة أن تتحكم بتوجٌه الزٌادة الحاصلة فً مواردها المالٌة إلى مجالات الاستثمار وتسرٌع عملٌة 

 التنمٌة ورفع وتابرها.

ر الماعدة الإنتاجٌة ٌمكّن من تعببة الموارد البشرٌة وتشؽٌلها وتطوٌ التموٌل التضخمً لإلامة المشارٌعإن  -3

الانتاجٌة وزٌادة الانتاج، وإذا كان هنان خشٌة من حدوث ارتفاع فً الأسعار فإن نمو الانتاج سٌتكفل بامتصاص 

 الزٌادة فً الطلب وإعادة مستوى الأسعار إلى نصابها السابك.

للتضخم فً النظامٌن  بٌنما ٌورد معارضو فكرة التموٌل بالعجز مجموعة من الانتمادات التً تشٌر إلى الآثار المدمرة

 الالتصادي والاجتماعً وذلن على النحو التالً:
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لد ٌإدي الانفاق الاستثماري الممول بالتضخم إلى ارتفاع متواصل فً الأسعار لد تعجز الدول النامٌة بما لدٌها من  -1

ح بكل منجزات عملٌة أجهزة ضعٌفة الأداء وأدوات محدودة التؤثٌر عن التحكم باتجاهه فٌتحول إلى تضخم لاهب ٌطٌ

 التنمٌة.

نتٌجة تشوه البنٌان الالتصادي للدول النامٌة وضعؾ حساسٌة ومرونة عناصر الانتاج، لد لا ٌإد التموٌل التضخمً  -2

إلى تعببة هذه الموارد بالمدر المطلوب، وبالتالً فإن الزٌادة المتولعة فً العرض الكلً للمنتجات لد تبدو ضبٌلة 

 ة الكبٌرة فً الكتلة النمدٌة.ومحدودة أمام الزٌاد

وتشهد تجارب بعض الدول النامٌة التً أوؼلت فً سٌاساتها التضخمٌة واعتمدت مدخل التضخم النمدي المتواصل 

أن التصادٌات هذه الدول لد عانت دون حدود من الآثار السلبٌة لهذه  –مثل البرازٌل  –والمتصاعد كؤسلوب للتنمٌة 

 نهٌار الشدٌد لمٌمة عملتها الوطنٌة وتفالم عجز مٌزان المدفوعات وزٌادة المدٌونٌة الخارجٌة.السٌاسة كان من بٌنها الا

بناء على ما سبك، فإن اللجوء إلى التموٌل بالعجز كمصدر فً تموٌل التنمٌة ٌجب أن ٌتم بحدود محسوبة وممدرة ٌمكن 

 تعذر التحكم به.السٌطرة علٌها وتوجٌٌها لبل أن ٌستحكم التضخم وٌنفلت من عماله فٌ
 

 المصادر الخارجٌة لتموٌل التنمٌة الالتصادٌة : -1-1-5-2

تظهر الحاجة لمصادر التموٌل الخارجٌة )الدولٌة( مع عجز المدخرات المحلٌة عن توفٌر التموٌل الكافً لتسدٌد فاتورة 

باً ما تكون بالعملبت المحلٌة ؼٌر التً ؼال التنمٌة الالتصادٌة وخاصة لدى الدول النامٌة وصعوبة تعببة هذه المدخرات

، إضافة إلى ما تعانٌه هذه البلدان من تشوه فً بنٌتها الالتصادٌة والانتاجٌة والذي أدى إلى سوء وضعؾ المابلة للتحوٌل

استؽلبلها للمواد المتاحة وانخفاض انتاجٌة العمل وبالتالً انخفاض الدخول الموزعة وتراجع مدخرات الأفراد وارتفاع 

 التضخم ومن ثم اتساع فجوة الاستثمار ونشوء الحاجة إلى التموٌل الخارجً.

والنامٌة على وجه  –فً هذا الإطار، لدم العدٌد من الالتصادٌٌن نماذج تنموٌة لتفسٌر مشكلة حاجة البلدان المختلفة 

 :12إلى التموٌل الخارجً –الخصوص 

الوثٌك بٌن الناتج المومً ومعدلات استثمار رأس المال،  الذي استهدؾ بٌان مدى الترابط دومار: -نموذج هارود -

أي على الفجوة ما بٌن الاستثمار المرؼوب ومستوى الادخار المحلً والتً أطلك علٌها )فجوة الادخار( أو )فجوة 

مال الموارد المحلٌة( وتساوي حجم رأس المال الأجنبً اللبزم توفٌره تحمٌماً لمعدل النمو المطلوب، أي أن رأس ال

 الأجنبً سٌستخدم بجانب الادخارات المحلٌة لتؽطٌة مستوى الاستثمار المطلوب.

: والذي ٌرى أنه طالما هنان معولات كثٌرة أمام التكوٌن الرأسمالً من المصادر المحلٌة فلب بد من ساموٌلسون -

النامٌة هو النمص الشدٌد  الاتكال على المصادر الخارجٌة، حٌث أوضح أن المشكلة الربٌسٌة فً العدٌد من البلدان

فً المدخرات وخاصة فً المناطك الفمٌرة حٌث تتجلى ظاهرة تنافس الاستهلبن الجاري المتزاٌد أمام الحاجة إلى 

استثمار الموارد التً تعانً من الندرة، والنتٌجة هً توجه لدر ضبٌل جداً من الاستثمارات لعملٌة التنمٌة 

 الالتصادٌة.

 :13التموٌل الخارجً فً تموٌل عملٌة التنمٌة الالتصادٌة فٌمكن إٌراد الملبحظات التالٌةأما عن أهمٌة مصادر 

  ٌحمك تدفك رإوس الأموال الأجنبٌة إلى الدول النامٌة زٌادة ملحوظة فً الحجم الكلً للموارد المالٌة، تمكّن هذه

لمشارٌع الانتاجٌة ذات الحجم الكبٌر التً الدول من تنفٌذ مشارٌعها الاستثمارٌة ولا سٌما مشارٌع البنٌة التحتٌة وا

 ٌحتاج بناإها إلى استثمارات ضخمة ٌصعب تدبٌرها من مصادر التراكم المحلٌة.

                                                           
12

 .35ثُقغ٢٘،ػشكجٕ، ثُٔشؽغ ثُغجدن،ؿ 
13

 .351ع٤ِٔجٕ،ػذٗجٕ/خٞس١،ػقجّ، ٓشؽغ عجدن،ؿ 
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  حتى وفً حال توافر ما ٌكفً من رأس المال المحلً بالعملٌة الوطنٌة، فإن التموٌل الخارجً بالمطع الأجنبً ٌعد

ً من أجل استٌراد البضابع الرأسمالٌة  واستمدام الخبرات النادرة وشراء التكنولوجٌا الملببمة اللبزمة ضرورٌا

 لتطوٌر الصناعة الوطنٌة وتحدٌث فروع الانتاج المختلفة.

  ٌساعد انسٌاب رأس المال الاجنبً إلى الدول النامٌة على التخفٌؾ من وطؤة الضؽوط والمٌود التً تحاول هذه

التراكم المحلٌة، أي أن الموارد المالٌة الخارجٌة توفر لعملٌة الدول فرضها على الاستهلبن لصالح زٌادة مصادر 

ً مٌسرة تتحرن من خلبلها دون حاجة إلى تمٌٌد الاستهلبن المحلً بدرجة كبٌرة وتملٌص مستوى  التنمٌة ظروفا

 معٌشة بعض فبات المجتمع التً تعانى أصلبً من لساوة ظروؾ الحٌاة.

توفرها مصادر التموٌل الخارجً ٌعتمد على حجم هذه الموارد، وأوجه ومما لاشن فٌه أن ممدار الفابدة التً 

 استخدامها، وطبٌعة الشروط التً ترافك عملٌة منحها.
 

 (: المصادر الخارجٌة لتموٌل التنمٌة الالتصادٌة.2الشكل رلم)

                   

 الاستثمار الأجنبً:-أولاً 

تنمٌة حركة التصنٌع لؽالبٌة الدول الصناعٌة وعلى رأسها الدول الأوروبٌة تارٌخٌاً، ساعد رأس المال الأجنبً على 

وأمرٌكا الشمالٌة علبوةً على بعض الدول النامٌة وخاصة المصنعة حدٌثاً التً استضافت تلن الاستثمارات الأجنبٌة من 

ذه الاستثمارات الأجنبٌة من زاوٌة تخفٌؾ حدة مشكلة المروض الخارجٌة التً تنوء بها الدول النامٌة لما تتمع به ه

 : 14جانبٌن مهمٌن هما

 :ًحٌث تعد هذه الاستثمارات بمثابة تدفمات مالٌة تنتمل من دول الفابض إلى دول العجز بحٌث ٌمكن  الجانب المال

 استخدامها لتموٌل الاستٌرادات اللبزمة لتنفٌذ برامج التنمٌة الالتصادٌة.

 :باعتبار هذه الاستثمارات وسٌلة لانتمال الموارد الانتاجٌة المادٌة والتكنولوجٌة إلى الألطار النامٌة  الجانب التنموي

إضافة إلى الجوانب الثمافٌة للؤعمال والمدرة على  (know-how)كالآلات والمعدات والطالة والمعرفة التكنولوجٌة 

 الوصول للؤسواق الخارجٌة، وهً جمٌعها متؽٌرات حاسمة فً عملٌة التنمٌة الالتصادٌة.

 وتمسم الاستثمارات الأجنبٌة إلى:

 :FDIالاستثمارات الأجنبٌة المباشرة  - أ

ل المشروع كبٌرة لدرجة تخول المستثمر حٌث ٌكون الاستثمار الأجنبً مباشراً إذا كانت المساهمة فً رأس ما

الأجنبً حك المساهمة فً إدارة المشروع، كما ٌكون الاستثمار مباشراً إذا ألام المستثمر الأجنبً كامل المشروع على 

 نفمته وامتلن رأسماله وتولى إداراته.

                                                           
14

 .53ثُقغ٢٘،ػشكجٕ، ثُٔشؽغ ثُغجدن،ؿ 
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ً شكل عمود مب اشرة بٌن الدول والجهة الأجنبٌة وتتنوع صٌػ الاستثمار المباشر لرأس المال الأجنبً، إذ تؤخذ أحٌانا

تتحدد فٌها التزامات الطرفٌن وأوجه توزٌع الأرباح، ولد ٌتم التعاون بٌن الرأسمال الوطنً والجهة الأجنبٌة لإلامة 

شركات مشتركة ٌساهم فٌها رأس المال الأجنبً بنسبة هامة من رأسمال المشروع، كما لد ٌؤخذ الاستثمار المباشر 

على الأؼلب بحٌث % 10معٌنة فً إحدى الشركات الوطنٌة المساهمة بما ٌتجاوز نسبة معٌنة هً صٌؽة شراء  حصة 

 Mergersٌكون لهذه الحصة لوتها التصوٌتٌة المإثرة فً لرارات الإدارة، كما لد ٌتم عبر عملٌات الدمج والاستحواذ

and Acquisitions (M&A)  ت التراخٌص وعمود تسلٌم المفتاح بٌن شركات أجنبٌة وأخرى محلٌة أو عبر اتفالٌا

 .وؼٌرهم
 

 Multi أو متعددة الجنسٌاتTransnational Corporations (TNC’s)  ولعل ما ٌعرؾ بالشركات عابرة المارات 

National Corporations (MNC’s)  هً الشكل الأبرز للبستثمارات الأجنبٌة المباشرة لما تمتلكه من مإهلبت وبنى

تحتٌة تخولها إدارة هذا النوع من الاستثمارات، وهً شركات كبرى تتولى تنفٌذ استثمارات فً دول العالم المختلفة عبر 

الرخٌصة والمٌزات النسبٌة والتكالٌؾ  امتلبكها لفروع فً كافة أنحاء العالم لأهداؾ معٌنة مثل: الاستفادة من العمالة

المنخفضة الأخرى أو من أجل التمتع بمزاٌا ضرٌبٌة معٌنة، وتتمٌز هذه الشركات بحجم أعمالها الضخم من ناحٌة رأس 

المال  المبٌعات والأرباح وتتمتع بالمرونة والخبرة والشبكات التسوٌمٌة الكبٌرة الموزعة حول العالم إضافة إلى إنفالها 

واحتكارها للعدٌد من المزاٌا الإدارٌة والفنٌة  Research and Development (R&D) كبٌر على البحث والتطوٌرال

 والتموٌلٌة.

أما عن تموٌل هذه الشركات فمد ٌتم ذلن إما عبر إصدار أسهم تمثل حموق ملكٌة للمستثمرٌن الأجانب أو من الأرباح 

 لروض تحصل علٌها من الشركات الأم فً البلدان الأصلٌة.المحتجزة لدى هذه الشركات أو من خلبل 

ومن مزاٌا الاستثمار الأجنبً المباشر أنه ٌساعد على زٌادة معدلات التوظٌؾ والتصدٌر والتكوٌن الرأسمالً وبالتالً 

ة والتسوٌك، رفع معدلات النمو فً البلد المضٌؾ، كما ٌعتبر وسٌلة هامة لنمل التكنلوجٌا فً مجالات الانتاج والإدار

وٌدعم مجالات البحث والتطوٌر والابتكارات إضافة إلى تعزٌز درجة المنافسٌة وتلبٌة حاجة السوق الداخلً من 

 .15المنتجات والخدمات المختلفة

، فهو بالضرورة استؽلبل أمثل لما ٌستعمله من موارد، حٌث لا بطبٌعته استثمار منتجالمباشر كما أن الاستثمار الأجنبً 

ٌمدم المستثمر الأجنبً على استثمار أمواله وخبراته فً الدول المتلمٌة إلا بعد دراسات معممة للجدوى الالتصادٌة 

إلى الدولة المضٌفة التً ٌحمك فٌها أكبر عابد صافً بعد طرح المباشر الاستثمار للمشروع وكافة بدابله المتاحة، وٌتجه 

 .16الملببم والمناسبالاستثمار أو خصم المخاطر والتكالٌؾ، وبذلن فهو ٌتجه بكثرة إلى الدول ذات مناخ 

إلى وصول تدفمات الاستثمار الأجنبً المباشر  2014لعام  UNCTAD رٌر الاستثمار العالمً الصادر عنوٌشٌر تم 

% منها، 50ترٌلٌون دولار تجاوزت حصة الدول النامٌة والالتصادات الناشبة نسبة الـ 1.4حول العالم إلى أكثر من 

ما ٌمارب إلى  2011أما عن سورٌة فٌشٌر التمرٌر إلى وصول التدفمات المالٌة الأجنبٌة المادمة إلى سورٌة فً عام 

 . 17دولار ملٌون 800

 )استثمارات المحفظة(: الاستثمارات الأجنبٌة غٌر المباشرة - ب

وتتمثل بالتدفمات النمدٌة لصٌرة الأجل للبستثمار فً الأسهم والسندات وصنادٌك الاستثمار والودابع المصرفٌة من لبل 

مستثمرٌن أجانب ممن ٌبحثون عن العوابد السرٌعة فً الالتصادات المضٌفة دون أن ٌترتب على استثماراتهم أي 

                                                           
15

 .61ثُقغ٢٘،ػشكجٕ، ثُٔشؽغ ثُغجدن،ؿ 
16

 "، سعجُز ٓجؽغض٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسر، ٤ًِز ثُضؾجسر، ؽجٓؼز ثلأصٛش، ثُوجٛشر.ٓضث٣ج ٝٓخجطش ثلاعضغٔجس ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجؽش ٝؿ٤ش ثُٔذجؽش(،"2011أ٤ٖٓ،ػٔشٝ) 
17

 .28،ع٣ٞغشث،ؿ(UNCTAD)، ٓؤصٔش ثلأْٓ ثُٔضقذر ُِضؾجسر ٝثُض٤ٔ٘ز (2011صوش٣ش ثلاعضغٔجس ثُؼج٢ُٔ) 
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نصب على تحمٌك المكاسب من الأوراق المالٌة التً ٌملكونها إشراؾ مباشر أو اتخاذ لرارات بل إن جل اهتمامهم ٌ

 والحفاظ على رأس مالهم. 

ولعل أبرز ما ٌمٌز الاستثمار الأجنبً ؼٌر المباشر أنه استثمار مإلت ٌمكن أن ٌعود إلى جهته الأصلٌة أو ٌنتمل إلى 

أو عند ظهور أدنى الاضطرابات المالٌة أو التصاد آخر فً أي ولت بعد أن ٌضمن تحمٌمه للؤهداؾ المالٌة التً جاء لها 

 السٌاسٌة فً البلد المضٌؾ.

إجمالاً، ٌمكن المول بؤن الاستثمار الأجنبً بنوعٌه المباشر وؼٌر المباشر كمصدر من مصادر تموٌل التنمٌة ٌمثل 

الاستثمار ومن خلبل -اروسٌلة فعالة لجذب رأس المال الأجنبً والتعجٌل بعملٌة التنمٌة الالتصادٌة عبر سد فجوة الادخ

تطوٌر الماعدة الانتاجٌة وتسهٌل انتمال التكنولوجٌا الحدٌثة، إلا أنه ٌجب التٌمظ دابماً بؤن تتوجه هذه الاستثمارات نحو 

المشارٌع الانتاجٌة الضرورٌة وألا تتحول إلى وضع تهٌمن فٌه على التصادٌات الدول النامٌة وتسٌطر على اتجاه 

أو فروع الانتاج الأخرى بما لا ٌتفك ومصلحة التنمٌة المستملة لهذه الدول، وهكذا فإن الترحٌب  تطور بعض الصناعات

 .18بالاستثمارات الأجنبٌة ٌجب أن ٌخضع دابما لاعتبارات المصلحة الوطنٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة والسٌاسٌة

 مزاٌا ومساإى الاستثمار الأجنبً-(1الجدول رلم )

 مساوئ وسلبٌات الاستثمار الأجنبً الاستثمار الأجنبًمزاٌا وإٌجابٌات 
المحلٌٌن دون الحاجة  والاستثمار الادخار بٌن الفجوة سد .1

 إلى المزٌد من الانفاق الحكومً والالتراض.
زٌادة الإٌرادات العامة عن طرٌك زٌادة الحصٌلة  .2

الضرٌبٌة سواء من الضرابب المفروضة على أرباح 
 الصادرات أو ؼٌرها.الشركات أو على 

زٌادة تدفك الأموال وبالتالً زٌادة النشاط و الحركة المالٌة  .3
 .19مما ٌسهم فً تطوٌر المإسسات المالٌة 

تؤمٌن فرص عمل جدٌدة وتمدٌم حل لمشكلة البطالة، و  .4
تنمٌة مهارات العمالة الوطنٌة، بالإضافة إلى توظٌؾ 

 الموارد المحلٌة المعطلة.
 ع البنٌة التحتٌة.تنمٌة و تطوٌر مشارٌ .5
إشباع حاجات المجتمع من السلع و الخدمات، و إحلبل  .6

الإنتاج المحلً محل الواردات، مع احتمال وجود فابض 
 للتصدٌر.

زٌادة حجم الصادرات و الذي ٌإدي لتحسٌن مٌزان  .7
 المدفوعات و الاحتٌاطً من العملبت الأجنبٌة.

كنولوجٌة, نمل المعرفة الفنٌة والتنظٌمٌة والإدارٌة و الت .8
ً فً التصادات الدول النامٌة حتى لو  التً تحدث تحسنا

 كانت متواضعة. 
زٌادة كفاءة الإنتاج وبالتالً انخفاض تكالٌفه, مما ٌإدي  .9

 لانخفاض أسعار السلع و زٌادة الرفاهٌة .
دفع الشركات المحلٌة للتطور والمنافسة مع الشركات   .10

 الأجنبٌة.

 المدفوعات:الآثار على مٌزان .1
 لتدفك والمصاحبة المدفوعات، مٌزان على الاٌجابٌة الآثار إن

 إلى فترة تتملب بعد أن تلبث لا المباشر، الأجنبً الاستثمار
 سوؾ الجنسٌة متعددة الشركات نشاط أن حٌث سلبٌة، آثار

 الوسٌطة السلع من الدولة المضٌفة واردات زٌادة إلى ٌإدي
 إلى أرباحها تحوٌل فً تبدأ الشركات تلن أن كما والخدمات،

 الوارد التموٌل على الفوابد دفع إلى هذا بالإضافة الخارج،
 ممابل براءات ودفع الخارج، فً البنون من تلن الشركات عن

 من جزء تحوٌل علبوة على هذا التمنٌة، والمعونة الاختراع
  .20للخارج المشروعات هذه  فً الأجانب العاملٌن مرتبات

 .الآثار على المدٌونٌة الخارجٌة:2
 التً الأموال رإوس حجم أن الدراسات بعض أوضحت

 حجم من أكثر تحوٌل الأرباح عملٌة بسب النامٌة الدول تؽادر
 أجنبً استثمار شكل فً إلٌها تتدفك التً الأموال رإوس
 النامٌة الدول حاجة تزاٌد ٌإدي إلى الذي الأمر مباشر،
 ترتفع وبالتالً الالتراض، من لمزٌد فتضطر للتموٌل

 21مدٌونٌتها
 . الآثار على أنماط الإنتاج و الاستهلبن و توزٌع الدخل3

 نتٌجة الوطنً الإنتاج انخفاض على المباشر ٌإثر الاستثمار
الوطنٌة  الشركات بعض أهمها: شراء الأسباب من للعدٌد

 عدم بسبب السوق من الوطنٌة الشركات بعض وخروج
 به تتمتع الأجنبٌة وما المنافسة وجه فً الصمود على لدرتها

 لا وخصابص تنافسٌة مزاٌا من الجنسٌة متعددة الشركات
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 .359ع٤ِٔجٕ،ػذٗجٕ/خٞس١،ػقجّ، ٓشؽغ عجدن،ؿ 
19

 366, ؿ 2001 -د٤شٝس –ٌٓضذز ثلإؽؼجع , ثهضقجد ثلأػٔجٍ ٝ ثلاعضغٔجس ثُذ٢ُٝػذذ ثُغلاّ أدٞ هقق,   
20

ثُٔقش٣ز ُلاهضقجد ٝ , ثُؾٔؼ٤ز دٝس ثلاعضغٔجس ثلأؽ٘ذ٢ ثُٔذجؽش ك٢ صق٣َٞ ثُض٤ٔ٘ز ثلاهضقجد٣ز ك٢ ٓقش ك٢ ظَ آ٤ُجس ثُغٞمأ٤ٓ٘ز ص٢ً ؽذجٗز,   

 15, ؿ  1994 –ثُوجٛشر  –ثُغ٤جع٤ز ٝ ثلإفقجء ٝ ثُضؾش٣غ 

 
21

 ٝصثسر ثُذدِٞٓجع٤ز، ثُذسثعجس , ٓؾِزثُ٘ج٤ٓز ثُذٍٝ ٓذ٤ٗٞ٣ز صلجهْ ػ٠ِ ثُٔذجؽشر ثلأؽ٘ذ٤ز ثلاعضغٔجسثس أسدجؿ صق٣َٞ أعشػجطق فغ٤ٖ ثُ٘و٢ِ,  

 118ؿ, 1988,  5ثُغؼٞد٣ز, ػذد  ثُؼشد٤ز ثٌُِٔٔز,ثُخجسؽ٤ز
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 .النامٌة المضٌفة الدول فً لنظٌرتها تتوفر
 من أنماط المباشرة تجلب الأجنبٌة كما أن الاستثمارات

 النامٌة المضٌفة الدولة وخصابص تتناسب لا الاستهلبن
 متعددة الشركات به تموم بسبب ما فٌها، التنمٌة ومتطلبات

 أفكار تروٌج شؤنها من تسوٌمٌة وأنشطة بممارسات الجنسٌة
 بدلا من استهلبكٌة سلع جدٌدة للبستهلبن، وإنتاج وأنماط

 من أنواع بعض فرض أو إدخال إلى بالإضافة الإنتاجٌة ،
 الأجنبٌة )للدولة الأم( على الدول الثمافات أو والعادات المٌم

 النامٌة.  المضٌفة
 دفع إلى الجنسٌة متعددة الشركات اتجاه أو مٌل كما أن
 مستوى من أعلى للعاملٌن لدٌها  ومكافآت مرتبات

 إلى ٌإدي الوطنٌة الشركات من نظابرها فً به معمول هو ما
 النامٌة الدول فً الاجتماعٌة الطبمٌة خلك

 .22المضٌفة 
 .الآثار على البٌبة:4
 فً تتوطن التً الجنسٌة متعددة الشركات أنشطة تتسبب لد

 الصناعات فً خاصة مشكلة البٌبة, تفالم فً النامٌة، الدول
 البتروكٌماوٌة، والصناعات والتعدٌنٌة، النفطٌة، الاستخراجٌة

 متمادمة تمنٌات إلى لأنها تستند ذلن وصناعات الاسمنت،
 الاهتمام الرسمً تزاٌد بسبب الأصلٌة مواطنها فً محظورة
 ٌوجد لا حٌن فً فٌها، والصحٌة البٌبٌة بالمعاٌٌر والشعبً

 الحال هو كما الدول النامٌة، فً الدرجة بنفس الاهتمام ذلن
 الصٌن. فً الٌوم

 

 ً  المروض الخارجٌة: -ثانٌا

لسد تستحوذ المروض الخارجٌة على النصٌب الأعظم من إجمالً التدفمات النمدٌة الأجنبٌة الموجهة للؤلطار النامٌة 

الفجوة التموٌلٌة الخارجٌة لدٌها والمتمثلة بعدم كفاٌة إٌرادات هذه الدول من العملبت الأجنبٌة لممابلة التزاماتها الخارجٌة 

وسد العجز فً موازٌن مدفوعاتها وخدمة دٌونها وتموٌل التنمٌة لدٌها، وٌعد الالتراض وسٌلة ربٌسٌة تحصل الدول 

ها من الموارد المالٌة الأجنبً حٌث ٌتم تحوٌل الاموال بواسطة هذه الطرٌمة من الدول النامٌة من خلبلها على احتٌاجات

الممرضة إلى الممترضة بعد جولة من المفاوضات. وتدور هذه المفاوضات فً العادة على لٌمة المرض وأجل استحماله 

 اد وفترة السماح إن وجدت.ومعدل الفابدة ومصارٌؾ الارتباط وطرٌمة الإنفاق والسحب من المرض وكٌفٌة السد

ومن الطبٌعً أن ٌثٌر موضوع الالتراض من الخارج عدة نماط من حٌث حجم المرض وشروط منحه وأوجه استخدامه 

 :23وأهم هذه النماط

  أهمٌة دراسة وتمدٌر الطالة الاستٌعابٌة للبلبد من هذه المروض بحٌث لا ٌتجاوز حجمها الفرص الاستثمارٌة

اتاحتها، ذلن لأن حصول مثل هذا التجاوز ٌعنً فً حمٌمته تعرٌض بعض هذه المروض أو  المتاحة أو المتولع

أجزاء منها على استخدامات ؼٌر مجدٌة لا تحمك الفابدة المرجوة منها، كما ٌترتب على الدول النامٌة أن تحسب 

افة إلى ضرورة التؤكد من أن بشكل دلٌك إمكاناتها المستمبلٌة ولدرتها على الوفاء بؤعباء المرض)خدمة الدٌن( إض

العوابد التً ستمدمها المشارٌع الممولة بهذه المروض ستفوق الأعباء المالٌة التً سٌتحملها الالتصاد الوطنً من 

 .جرابها، ومن الهام أٌضاً مراعاة نوعٌة المروض ومصادرها والشروط المرافمة لمنحها
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 417ػذذ ثُغلاّ أدٞ هقق, ثهضقجد٣جس ثلأػٔجٍ ٝ ثلاعضغٔجس ثُذ٢ُٝ, ٓشؽغ عجدن, ؿ  
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 .354غجدن،ؿثُ ٔشؽغثُ خٞس١،ػقجّ،/ع٤ِٔجٕ،ػذٗجٕ 
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 الانتاجٌة الأساسٌة وبعض المشارٌع المخصصة للتصدٌر، بناء علٌه فإن توجٌه هذه المروض لتموٌل المشارٌع 

ومراعاة معاٌٌر الربحٌة والكفاٌة الانتاجٌة ومواصفات المنتج من حٌث الجودة والنوعٌة ٌجب أن ٌحتل الأسبمٌة عند 

اختٌار المشارٌع، إضافة إلى أن تخصٌص جزء من الانتاج لأؼراض التصدٌر سٌزٌد من حصٌلة المطع الأجنبً 

 هم فً تسدٌد ألساط الدٌن وفوابده.وٌسا
 

 وٌمكن تصنٌؾ المروض الخارجٌة  إلى خمس مجموعات أساسٌة:

 لصٌرة. –متوسطة  –حسب طول فترة السداد: لروض طوٌلة الأجل  -1

 عسكرٌة. -استهلبكٌة  –حسب الاستخدام: لروض لأؼراض التصادٌة  -2

 صعبة. -حسب شروط التمدٌم: لروض مٌسرة -3

 سلعً. -حسب المحتوى: نمدي -4

 لروض خاصة –صادرها: لروض رسمٌة حسب م -5

 فً تفصٌل المصادر الخارجٌة لتموٌل مشارٌع التنمٌة الالتصادٌة:  همٌتهلأالتصنٌؾ الأخٌر نظراً فً  ٌتم التوسعوس

 الالتراض من مصادر رسمٌة: -أولا  

 الفابض والهٌبات والوكالات الرسمٌة من خلبل اتفالٌات وهً على نوعٌن: دولوهً المروض الممدمة من حكومات 

المانح بشكل رسمً وؼالباً  بلدالراؼب بالالتراض وحكومة ال بلدوٌتم التعالد علٌها بٌن ال :Bilateralالمروض الثنائٌة 

ٌة. وتتمٌز التدفمات النمدٌة تؽلب على الاعتبارات الالتصاد ما تسود عملٌة تمدٌم هذه المروض اعتبارات سٌاسٌة لد

ً ممارنة مع تلن المفروضة على المروض  الثنابٌة بكونها طوٌلة الأجل وعادةً ما ٌكون سعر الفابدة علٌها منخفضا

 10إلى  3الخاصة أو متعددة الأطراؾ، كما تتصؾ ؼالبٌة التدفمات الثنابٌة باحتوابها على فترة سماح تتراوح ما بٌن 

داد أصل المرض، وٌندرج ذلن تحت بند المروض السهلة فً إشارة إلى أن خدمة الدٌن تكون سنوات لبل البدء بس

منخفضة إلى حد ما. وإذا ما أخذنا معدل التضخم السنوي بالاعتبار ٌتبٌن لنا أن سعر الفابدة الحمٌمً على المروض 

 خفض التكلفة الحمٌمٌة لسداد المرض.والتدفمات الثنابٌة لد ٌصبح سالباً وهو ما ٌفٌد المدٌن بدرجة كبٌرة حٌث تن

 وهً المروض والاعتمادات التً تمدمها المنظمات والهٌبات الدولٌة :Multilateral فالأطراالمروض متعددة 

شروط مالٌة والتصادٌة وسٌاسٌة معٌنة بوغالبا  ما تترافك هذه التسهٌلبت الائتمانٌة ، والإللٌمٌة إلى الدول الممترضة

 الممترضة بالتمٌد بها كبرامج التثبٌت الالتصادي والإصلبح الهٌكلً وغٌرها.تلزم الدولة 
 

 بالنسبة لأهم مإسسات التموٌل الدولٌة نذكر ما ٌلً:أما 

بهدؾ توفٌر المروض طوٌلة الأجل من أجل إعادة  1944أنشا فً إطار اتفالٌة برٌتون وودز عام   البنن الدولً: -1

 24إعمار أوروبا ثم  توسع نشاطه لٌشمل تحمٌك عدة أؼراض أهمها:

  تمدٌم المروض للدول الأعضاء أو المإسسات الالتصادٌة الخاصة المابمة فً أراضٌها من الأرصدة الرأسمالٌة

لة عدم كفاٌة الاستثمارات الخاصة أو عدم توفٌر المروض اللبزمة من مصادر أخرى بشروط المتاحة فً حا

 ممبولة.

  تشجٌع الاستثمارات الخاصة الأجنبٌة سواء بتمدٌم الضمانات اللبزمة أو بالمشاركة بنصٌب فً المروض

 الأجنبٌة الممدمة للدول الأعضاء.

 ستثمارٌة والإنمابٌة والمساهمة فً إعداد وتدرٌب الكوادر الفنٌة توفٌر المعونات الفنٌة لإعداد وتنفٌذ الخطط الا

 والإدارٌة التً تحتاجها الدول النامٌة عن طرٌك معهد التنمٌة الالتصادٌة التابع للبنن.

                                                           
24

 "، دثس ثُؾجٓؼز ثُؾذ٣ذر،ثلاعٌ٘ذس٣ز.ثُؼلاهجس ثلاهضقجد٣ز ثُذ٤ُٝز(،" 2000فؾ٤ؼ، أفٔذ) 
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الهٌكلً والتً تنطوي على مجموعة  التكٌٌؾبمنح نوعٌة جدٌدة من المروض هً لروض  1980كما بدأ البنن بعد عام 

تتطلب ضرورة دخول الدولة فً مفاوضات مع البنن حول سٌاستها الالتصادٌة الكلٌة وإمكانٌة تؽٌٌر من الشروط 

وتعدٌل هذه السٌاسات بما ٌوفر بٌبة أفضل لعملٌة التنمٌة حٌث تتم منالشة لضاٌا مثل سٌاسات الدعم والأسعار والانفاق 

 العام والتجارة الخارجٌة وأولوٌات الاستثمار.

البنن بشكل ربٌسً من رأس المال المدفوع من الدول الأعضاء ومن الالتراض من أسواق المال الدولٌة وتتكون موارد 

بشروط تجارٌة، عدا عن تسدٌدات المروض التً سبك ومنحها للدول الأعضاء، وٌمرض البنن الدولً الأعضاء بؤسعار 

 عاماً. 20فابدة تجارٌة ولفترة زمنٌة طوٌلة لد تصل إلى 

ملٌار دولار إلى الدول  250بتمدٌم لروض بمٌمة تمارب  2010ات البنن الدولً عن لٌامه فً عام وتشٌر إحصاء

 .25منخفضة ومتوسط الدخل
 

 :وٌتفرع عن البنن الدولً العدٌد من الهٌبات المعنٌة بتموٌل التنمٌة الالتصادٌة مثل

  هٌئة التنمٌة الدولٌةIDA:  لتكون ذراع مساعدة ومكملة  دولة  171وتتؤلؾ حالٌاً من عضوٌة  1960تؤسست عام

وتعتبر هٌبة التنمٌة الدولٌة مصدراً  لعمل البنن الدولً فً مجال الراض الدول الأشد فمراً وتمدٌم المساعدة الفنٌة لهم.

تمدم للدول النامٌة شدٌدة الفمر )وخاصة  والتً -سنة 50التً لد تصل إلى -هاماً للمروض عدٌمة الفوابد وطوٌلة الأجل 

الإفرٌمٌة( بهدؾ مساعدتها فً رفع مستوى المعٌشة والتخفٌؾ من الأعباء الاجتماعٌة مع التركٌز على لطاعات التعلٌم 

 والصحة ومٌاه الشرب والبٌبة إلى جانب البنٌة التحتٌة والإصلبح المإسساتً. 

كبٌرة إلا أنها تتفك فً أسلوب تمٌٌم وتنفٌذ المشروعات الممولة مع أسلوب ورؼم أن لروض هذه الهٌبة مٌسرة بدرجة 

أما عن مصادر تموٌل هذه الهٌبة فهً من مساهمات الدول ، البنن الدولً وتختلؾ معه فً شروط وتكالٌؾ الإلراض

 .26الؽنٌة وتحوٌلبت البنن الدولً إلى جانب اٌراداتها من المروض

 ًمؤسسة التموٌل الدولIFC : من عضوٌة  1956ؤسست عام ت ً دولة وٌنحصر نشاطها فً  182وتتؤلؾ حالٌا

 الخاصةالخاص لدى الدول النامٌة عبر تؤسٌس وتحسٌن المشروعات الإنتاجٌة  الإسهام فً تموٌل مشروعات المطاع

ا بؤسعار بالتعاون مع المستثمرٌن من المطاع الخاص، وتعمل مإسسة التموٌل الدولً بهدؾ الربح عبر تمدٌم لروضه

فابدة تعكس تلن السابدة فً أسواق المال الدولٌة مع الأخذ بالاعتبار المخاطر التً ٌتضمنها المشروع الممول لذلن تهتم 

 دابما باختٌار المشارٌع من المطاع الخاص المتولع أن تساهم فً التنمٌة بشكل فعال وتدر دخل معمول.
تمدٌم المساعدة الفنٌة لمطاع الأعمال والمطاع الحكومً فً هذه الدول وإلى جانب تمدٌم المروض تعمل المإسسة على 

فً مجالات الحصول على التموٌل وتحسٌن بٌبة الأعمال والاستثمار والتنمٌة البٌبٌة والاجتماعٌة المستدامة وتمدٌم 

إلى أرباحها السنوٌة حول مشارٌع البنٌة التحتٌة، وٌتم تموٌل المإسسة من مساهمات الدول الأعضاء إضافة  ةالمشور

 .27 المحتجزة
 

ً فً إطار اتفالٌة برٌتون وودز عام   IMF:صندوق النمد الدولً -2 وٌهدؾ إلى اتاحة تسهٌلبت  1944انشا أٌضا

وموارد مالٌة للدول الأعضاء بهدؾ مواجهة ما لد ٌطرأ على موازٌن مدفوعاتها من عجوزات مإلتة إلى جانب أهدافة 

شجٌع التعاون النمدي الدولً وتحمٌك نمو متوازن فً التجارة الدولٌة والعمل على ثبات الربٌسٌة الاخرى مثل ت

 واستمرار أسعار الصرؾ.

                                                           
25

  www.data.worldbank.orgهجػذر د٤جٗجس ثُذ٘ي ثُذ٢ُٝ  
26

 www.worldbank.org/ida 
27

 www.ifc.org 

http://www.data.worldbank.org/
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وتتكون موارد الصندوق من حصص الدول الأعضاء إضافة إلى الالتراض فضلبٌ عن حموق السحب الخاصة. وٌتم 

بالعملبت الوطنٌة وتحدد هذه الحصة لدرة الدولة % 75% بالعملبت الأجنبٌة و25دفع حصة الدولة العضو بنسبة 

 التصوٌتٌة ولدرتها على الحصول على التسهٌلبت المالٌة من الصندوق.

 أما عن التسهٌلبت الممدمة من الصندوق ٌمكن إٌراد أهمها باختصار فٌما ٌلً:

عملبت أجنبٌة من  –ولٌس التراض  –شراء  من خلبلها والتً تستطٌع الدولة العضوحموق السحب العادٌة  -

الصندوق ممابل عملتها الوطنٌة عبر شروط معٌنة وبهدؾ علبج عجز مإلت فً مٌزان المدفوعات ولٌس لتموٌل عجز 

 هٌكلً أو تموٌل الاستثمارات.

التً تستخدم كسٌولة دولٌة فً تسوٌة الالتزامات  Special Drawing Rights(SDR)حموق السحب الخاصة  -

والمنح والعملٌات الآجلة والمعاملبت الرسمٌة للدولة العضو مع الصندوق أو تستخدم لبٌعها  المالٌة وتمدٌم المروض

ممابل عملبت أجنبٌة بالاتفاق مع عضو آخر، إلى جانب دورها فً مواجهة اختلبل مٌزان المدفوعات، ومن الجدٌر 

اصة بالإضافة إلى استخدام عدد كبٌر بالذكر أنه ازداد عدد المإسسات الرسمٌة التً ٌحك لها حٌازة حموق السحب الخ

من المنظمات الدولٌة لها كوحدة للحساب فً اتفالٌاتها الدولٌة والإللٌمٌة، كما ٌتم إصدار المروض وشهادات الإٌداع 

 والسندات الدولٌة فً أسواق المال الدولٌة بعد تموٌمها بهذه الحموق.

أساس نسبة معنٌة من حصتها فً رأسمال الصندوق،  وٌتحدد ممدار ما ٌخص كل دولة عضو من هذه الحموق على

وٌجري استعمال هذه الحموق إما عن طرٌك تحوٌل ما ٌملكه العضو منها إلى عملبت لابلة للتحوٌل من أي عضو آخر 

فً الصندوق أو عن طرٌك الحساب العام المفتوح لدى الصندوق بحٌث ٌمكن للدولة العضو استخدام هذه الحموق فً 

 عملتها الوطنٌة أو لتسدٌد التزامات أخرى فً ذمة الدولة العضو. إعادة شراء

المتعلمة بمعالجة الاختلبلات المالٌة والنمدٌة حٌث ٌتم تماضً أسعار فابدة متزاٌدة مع فترة  التسهٌلبت الموسعة -

 تسدٌد متوسطة الأجل.

الدولة العضو عن لبولها لتنفٌذ برنامج  والتً تمدم بفوابد منخفضة نسبٌاً ولكن بعد اعلبن تسهٌلبت التعدٌل الهٌكلً -

 اصلبحً ٌتم التشاور بشؤنه مع مندوبً الصندوق وٌتعلك بؤمور تخص السٌاسة المالٌة والنمدٌة والتجارٌة. 
 

وٌمثسل السذراع الاسستثماري للبتحساد الأوروبسً لسدعم التكامسل  1958تؤسسس عسام  :EIB بنكن الاسكتثمار الأوروبكً  -3

شسراكات مسسع الاتحساد الأوروبسسً.  االتنمٌسة الالتصسسادٌة فسً السسدول الضسعٌفة التصسسادٌاً ممسن لسسدٌهالالتصسادي الأوروبسسً و 

وتتجه لروض البنن بشكل أساسً إلى تنمٌة المطاع الخاص والبنٌة التحتٌة ومصادر الطالة والتنمٌسة البٌبٌسة المسستدامة. 

ده بشكل ربٌسً من مساهمة السدول الأعضساء دولة خارج الاتحاد الأوروبً وتتؤلؾ موار 150وٌعمل البنن فً حوالً 

 .28ومن عوابد المروض الممدمة ومن التراضه من أسواق المال العالمٌة عبر السندات التً ٌطرحها
 

 :نذكر أما بالنسبة لأهم مإسسات التموٌل الإللٌمٌة والعربٌة

مالٌة الدول الإسلبمٌة الأعضاء  أنشا كؤحد ممررات المإتمر الأول لوزراء : IDB مجموعة البنن الإسلبمً للتنمٌة -1

بهدؾ دعم التنمٌة الالتصادٌة والتمدم الاجتماعً فً الدول الأعضاء  1973فـً منظمة المإتمر الإسلبمً فً جدة عام 

ً عام  ً لمبادئ الشرٌعة الإسلبمٌة، ولـد بدأ البنن أعماله رسمٌا والمجتمعات الإسلبمٌة فً أرجاء العالم المختلفة وفما

1976. 

تشمل وظابؾ البنن على تمدٌم أشكال مختلفـة من المساعدة الإنمابٌة لتموٌل التجارة ومكافحـة الفمـر مـن خلبل التنمٌة 

البشرٌة، والتعاون الالتصـادي، وتعزٌـز دور التموٌـل الإسلبمً فً التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة. كما أنٌطت بالبنن 
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 www.eib.org 
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راض معٌنة من بٌنها صندوق لإعانة المجتمعات الإسلبمٌة فً الدول ؼٌر مهمة إنشاء وإدارة صنادٌك خاصة لأؼ

 .الأعضاء

ٌموم البنن بتموٌل المشروعات والبرامج المنتجة فً المطاعٌن العام والخاص فً الدول الأعضاء لذلن فهو ٌستثمر 

إلى الدول الأعضاء، كما ٌساعد فً أمواله فً مشارٌع البنٌة الأساسٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة، وٌمدم المساعدة الفنٌة 

تنمٌة التجارة الخارجٌة ولاسٌما فً السلع الرأسمالٌة. وٌساعد البنن أٌضاً المجتمعات المسلمة فً الدول ؼٌر الأعضاء، 

الإسلبمٌة عن طرٌك  لمصرفٌةكما ٌموم بإجراء الدراسات والبحوث الشرعٌة فً الالتصاد الإسلبمً والمعاملبت ا

 .صة التً تنشا لهذا الؽرضالصنادٌك الخا

ٌمول البنن مشروعات التنمٌة فً الدول الأعضاء عن طرٌك عدد من أشكال التموٌل المتفمة مع أحكام الشرٌعة 

كالمروض والإجارة والبٌع لأجل والمساهمة فً رأس المال واعتمادات التموٌل وؼٌرها، كما ٌموم بتنمٌة التجارة بٌن 

تموٌل التجارة، كعملٌات تموٌل تجارة الواردات، وبرنامج تموٌل الصادرات ومحفظة  الدول الأعضاء عن طرٌك برامج

 البنون الإسلبمٌة وصندوق حصص الاستثمار وؼٌرها.

 

 :ٌنبثك عن البنن الإسلبمً للتنمٌة المإسسات التالٌة

 :وتهدؾ إلى دعم التنمٌة الالتصادٌة فً الدول  1999انشؤت عام  المؤسسة الإسلبمٌة لتنمٌة المطاع الخاص

ً لأحكام الشرٌعة الإسلبمٌة ومن خلبل تنمٌة هذا  الأعضاء من خلبل توفٌر التموٌل لمشروعات المطاع الخاص وفما

المطاع عن طرٌك إسداء النصح والمشورة لمنظمات المطاع الخاص وللحكومات لتشجٌع إلامة المشارٌع الخاصة 

 .وتوسعتها وتحدٌثها

  :وتهدؾ إلى تعزٌز المعاملبت  1994انشؤت عام  المؤسسة الإسلبمٌة لتأمٌن الاستثمار وائتمان الصادرات

التجارٌة وتدفك الاستثمارات بٌن الدول الأعضاء من خلبل تؤمٌن وإعادة تؤمٌن ابتمان الصادرات وتؽطٌة عدم سداد 

خاطر تجارٌة أو ؼٌر تجارٌة، كما تمدم المإسسة خدمات تؤمٌن وإعادة تؤمٌن الحسابات المدٌنة للصادرات الناتجة عن م

للبستثمارات ضد المخاطر السٌادٌة التً تنشؤ من المٌود على تحوٌل العملبت الأجنبٌة أو المصادرة أو الحروب أو 

روٌج للبستثمارات التابعة الاضطرابات المدنٌة أو الإخلبل بالعمود من لبل الحكومة المضٌفة، كما تهتم المإسسة بالت

لمجموعة البنن الإسلبمً للتنمٌة إلى جانب دعم جهود الدول الأعضاء فً مجال تحسٌن مناخ الأعمال والاستثمار 

 .وتنمٌة لدرتهم على جذب الاستثمار الأجنبً المباشر

 :رٌب ونشر المعرفة وٌهدؾ إلى إجراء أنشطة البحوث والتد 1981انشا عام  المعهد الإسلبمً للبحوث والتدرٌب

فً المجالات الالتصادٌة والمالٌة والمصرفٌة عبر تنظٌم الندوات والمإتمرات بالتعاون مع المإسسات الوطنٌة 

كما ٌموم المعهد بؤنشطة إدارة المعلومات لاستخدامها فً مجال  ،ة ونشر الأوراق البحثٌة المختلفةوالإللٌمٌة والدولٌ

 .الالتصاد والتموٌل الإسلبمً

 وتهدؾ إلى تسهٌل التجارة البٌنٌة للدول الأعضاء 2005انشؤت عام  مؤسسة الدولٌة الإسلبمٌة لتموٌل التجارة:ال ،

 فً منظمة المإتمر الإسلبمً وتحمٌك التكامل التجاري بٌنها وذلن عبر تموٌل التجارة بما ٌتوافع مع الشرٌعة الإسلبمٌة.

 

فً الكوٌت  1968: وهو مإسسة مالٌة إللٌمٌة عربٌة تؤسست عام والاجتماعًللئنماء الالتصادي الصندوق العربً  -2

التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة وهو دعم مشارٌع وٌتركز نشاط الصندوق فً  .و تضم فً عضوٌتها كل الدول العربٌة

د الموضوعٌة التً لا ٌنطلك فً عمله من لاعدة تحٌٌد العمل الالتصادي العربً حٌث تنظم نشاطاته مجموعة من المواع

تتدخل فٌها الأحوال السٌاسٌة على الإطلبق. وتنصب أؼراض الصندوق فً تموٌل المشروعات الإنمابٌة الالتصادٌة 

 والاجتماعٌة عن طرٌك تموٌل المشارٌع الاستثمارٌة العامة والخاصة، وتمدٌم المعونات والخبرات الفنٌة.
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وٌحرص على زٌادة درجة الٌسر فً لروضه من خلبل تخفٌض أسعار ٌوفر الصندوق لروضا مٌسرة للدول الأعضاء 

% للدول العربٌة الأخرى، وزٌادة فترات السماح 3% للدول العربٌة ذات الدخل المنخفض و2.5الفابدة لتصل إلى 

ت عاماً، فضلبً عن ما ٌمدمه من معونات ومنح ؼٌر مستردة تسهم فً مختلؾ مجالا 25-22والسداد التً تتراوح بٌن 

الدراسات والدعم المإسسً والتدرٌب، بالإضافة إلى دعم الأوضاع والظروؾ الطاربة التً تتعرض لها بعض الدول 

 . 29الأعضاء

لتوفٌر وإدارة المساعدات  1961وهو صندوق كوٌتً تؤسس عام الصندوق الكوٌتً للتنمٌة الالتصادٌة العربٌة:  -3

تها عبر تمدٌم المروض المباشرة والكفالات والتموٌل الموازي أو المشترن المالٌة والتمنٌة للدول النامٌة لتطوٌر التصادا

مع مإسسات التموٌل الإنمابً الدولٌة و وتمدٌم المنح لتموٌل الدراسات الفنٌة والمالٌة والالتصادٌة سواء تعلمت تلن 

أموال مإسسات التموٌل  إلى جانب الإسهام فً رإوسضافة  إالدراسات بمشروعات ٌسهم الصندوق فً تموٌلها أو لا 

الإنمابً الدولٌة والإللٌمٌة، ولا ٌمدم الصندوق مساعدات مالٌة تستهدؾ دعم المٌزانٌات العامة أو دعم موازٌن 

 المدفوعات.

بشكل أساسً على لطاعات الزراعة والري والنمل  الكوٌتً أما عن نطاق عملٌات الصندوق تركزت عملٌات الصندوق

لصناعة والمٌاه والصرؾ الصحً ثم أضٌفت إلٌها المطاعات الاجتماعات لتشمل العملٌات والاتصالات والطالة وا

 .30الأبنٌة التعلٌمٌة والصحٌة

إلى جانب الهٌبات المذكورة أعلبه هنان العدٌد من الجهات الإللٌمٌة و العربٌة المعنٌة بتموٌل مشارٌع التنمٌة 

صندوق أبوظبً للتنمٌة  –الصندوق السعودي للتنمٌة  - الإفرٌمً للتنمٌةبنن ال – الآسٌوي للتنمٌةبنن الالالتصادٌة مثل: 

 وؼٌرها. صندوق أوبن للتنمٌة الدولٌة –ٌة الالتصادٌة العرب

 

 :وتشمل الالتراض من المصادر الخاصة -ثانٌا  
 

 أسواق المال الدولٌة: -1

ً للحصول على الأموال كماحٌث  أنها تمثل مجالاً جٌداً لتوظٌؾ الأموال  تمثل أسواق المال الدولٌة مصدراً ربٌسٌا

ونظراً لؽٌاب أو ضعؾ أسواق المال المحلٌة فً الدول النامٌة فإن ثمة فروق أساسٌة بٌن هذه  .الفابضة عبر الحدود

الأسواق والأسواق الدولٌة تتمثل فً درجة التطور والحجم والعمك والاتساع والمرونة فضلبً عن الموانٌن والشروط 

 م التعامل فٌها. وتتكون أسواق المال الدولٌة من لسمٌن ربٌسٌٌن هما:التً تحك

 :وٌعتبر مصدراً للتموٌل الدولً لصٌر الأجل وٌتم التعامل فٌه على أساس من الثمة الكاملة بٌن أطرافه  السوق النمدي

من سماسرة ومإسسات دولٌة وبنون مركزٌة ومإسسات مالٌة كبرى وٌتمٌز بالسرعة فً الأداء والدلة والمرونة 

ت ل شهادات الإٌداع وأذونات الخزٌنة و المبولاالعالٌة ، وتتكون أدوات التعامل فٌه من أدوات مالٌة لصٌرة الأجل مث

 ا.واتفالٌات اعادة الشراء وؼٌره

  :وهً مصدر للتموٌل الدولً طوٌل الأجل وتتكون بشكل ربٌسً من سوق السندات الدولٌة كؤبرز سوق رأس المال

 أداة لتوفٌر السٌولة طوٌلة الأجل. وبدوره ٌمسم سوق السندات الدولٌة إلى لسمٌن:

 وهً سوق سندات الدولار الأمرٌكً الموجودة خارج الولاٌات المتحدة دات الأوروبٌة )الٌوروبوند(سوق السن :

الامرٌكٌة، وٌتم التعامل بها خارج إطار أنظمة وتعلٌمات السلطة النمدٌة الأمرٌكٌة، واستعملت أموال هذه السندات 

للبلتراض طوٌل الأجل حٌث ألبلت الدول على  لتموٌل التجارة الخارجٌة بالدولار ثم أخذت تنتشر كوسٌلة بداٌةً 
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الالتراض من هذا السوق لتموٌل عجز موازٌن مدفوعاتها ولتموٌل مشارٌعها مما أدى إلى تطور المروض المجمعة 

 فً هذا السوق.

 :وهً سندات ٌصدرها الممترضون الذٌن ٌنتمون لدولة معٌنة خارج حدود دولتهم وفً  سوق السندات الأجنبٌة

 Yankee    عملة البلد الذي تم طرح السندات فٌه مثل سوق سندات الٌانكً نفس أس المال لدولة أخرى وبأسواق ر

bonds  فً الولاٌات المتحدة وسوق سندات السامورايSamurai bonds  فً الٌابان وسوق سندات الفرنن

تتولى هذه التجمعات المتواجدة فً السوٌسري. وٌتم طرح هذه السندات وبٌعها بواسطة تجمعات مصرفٌة معنٌة بحٌث 

 صدار هذه السندات وتروٌجها داخل حدود هذه الدولة وبنفس عملتها.إ معنٌة دولة

 التسهٌلبت المصرفٌة:-2

وهً لروض لصٌرة الأجل تمنحها المصارؾ التجارٌة الأجنبٌة للبلدان النامٌة بؽرض تموٌل عجز مإلت فً حصٌلة 

ً ما تعمد على أساس أسعار الفابدة النمد الأجنبً، وتتراوح آجال اس تحماق هذه المروض بٌن ستة أشهر وسنة، وؼالبا

 السابدة فً الأسواق الدولٌة ذات الإلراض لصٌر الأجل.
 

 

 الهبات والمعونات:-3

وتتحمك عندما تحصل بعض الدول النامٌة من جهات أجنبٌة خاصة أو عامة أو من مإسسات وهٌبات مالٌة دولٌة على 

تحوٌلبت مالٌة أو عٌنٌة، دون أن تكون هذه الدول ملزمة على ردها أو سدادها، وهذه الصورة تسمى هبات خالصة 

grants الإعفاءات أو التسهٌلبت مثل فترات السماح ، أما فً حال حصول الدولة على لروض مٌسرة تتضمن بعض

وتكون شروطها   aidsروض تحتوي على بعض عناصر الإعانةالطوٌلة أو معدلات الفابدة المنخفضة، فإن مثل هذه الم

المرافمة ألل بكثٌر من الشروط التً تلبزم المروض التجارٌة الصرفة، ومن أهم أشكال هذه الإعانات ما ٌسمى 

وهً المساعدات التً لا ٌمل فٌها العنصر  Official Development Aids (ODA)  بٌة الرسمٌةبالمعونات الإنما

 %.25المٌسر)عنصر المنحة( عن 

وتختلؾ دوافع هذه المنح ما بٌن الدول المانحة والممنوحة، فعادةً ما تطلب الألطار الممنوحة هذه المساعدات لدوافع 

ز التنمٌة الالتصادٌة والرفاهٌة الاجتماعٌة أو لأؼراض إنسانٌة كتخفٌؾ التصادٌة تتلخص باستمدام الموارد لتعزٌ

، أما الألطار المانحة فهً ؼالباً ما تمدم المعونات لاعتبارات سٌاسٌة والتصادٌة تحمك وأثناء الحروب الأمراض والفمر

 من خلبلها مصالحها الذاتٌة. 

 المعونات من لبل الألطار النامٌة الممنوحة تتمثل فٌما ٌلً: وعموماً فإن الأوجه الالتصادٌة التً تستخدم فٌها هذه 

 توجٌه جزء من هذه الأموال لسداد أعباء خدمة الدٌون الخارجٌة عند استحمالها. -1

 إلامة المشروعات التنموٌة الاجتماعٌة والصحٌة والتعلٌمٌة. -2

 جٌة.إلامة المشروعات الإنتاجٌة التً ٌخصص جزء من عوابدها لسداد الدٌون الخار -3

وتجدر الإشارة إلى وجود بعض المساعدات المربوطة والتً تشترط فٌها الجهة المانحة على الجهات المستفٌدة أن  

 تستورد من الاولى سلع أو خدمات من خلبل تلن المساعدات نفسها.

تكون ملزمة بسدادها أو وتعد الإعانات والهبات مرؼوبة من لبل الدول النامٌة لأنها لا تشكل عبباً على التصادها ولا 

سداد جزء منها، كما أنها تحمك فوابد ملموسة فً حال توجهها إلى مجالات الاستثمار، إلا أن حجم هذه الإعانات 

 .31ً فإن مساهتمها فً التنمٌة تكون محدودة أٌضاالوالهبات عادة ما ٌكون محدوداً للؽاٌة وبالت
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 المبحث الثانً:

 ت المالٌة الاسلبمٌة المصرفٌة وغٌر المصرفٌةالإطار النظري لعمل المؤسسا

تم تخصٌص هذا المبحث كاستعراض مكثؾ للئطار النظري للمإسسات المالٌة الإسلبمٌة المصرفٌة وؼٌر المصرفٌة 

من ناحٌة النشؤة والتطور وآلٌة العمل والوالع الراهن فً محاولة للئحاطة بكافة الجوانب النظرٌة المتعلمة بهذه 

وفهم طبٌعتها والتعرؾ على درجة الانتشار التً وصلت إلٌها تمهٌداً لاستعراض الدور الالتصادي لهذه المإسسات 

 المإسسات فً تموٌل عملٌة التنمٌة الالتصادٌة لاحماً.

عن المصارؾ الإسلبمٌة كؤبرز أشكال المإسسات المالٌة الإسلبمٌة، ومن ثم التطرق لشركات التؤمٌن  بداٌةً  بحثسٌتم ال

 وأخٌراً صنادٌك الاستثمار الإسلبمٌة. ،افلًالتك

 :المصارف الإسلبمٌة -1-2-1

 النشأة، التعرٌف، الأهداف، الخصائص: 1-2-1-1

عاماً، حٌث كان أول ظهور لها فً مدٌنة "مٌت ؼمر" فً مصر  52المصارؾ الإسلبمٌة لبل حوالً  فكرة ظهرت

ولد تمثلت فً إنشاء بنن الادخار المحلً وكان الهدؾ  1963عام  التابعة لمحافظة الدلهلٌة بجمهورٌة مصر العربٌة

 منها تعببة الجماهٌر لتشارن فً عملٌة تكوٌن رأس المال الذي استخدم فً تموٌل المشروعات.

تم تؤسٌس بنن ناصر الاجتماعً وهو مإسسة حكومٌة تهتم أساسا بالخدمات الاجتماعٌة مثل: جمع  1971وفً عام 

، أو عطاءً  اً ذلفوابد أخلمروض الحسنة لذوي الحاجة ولد نص لانون إنشابه على عدم التعامل باوصرؾ الزكاة وتمدٌم ا

 أنشا لأول مرة مصرفان إسلبمٌان: فٌعد الأبرز فً تارٌخ المصارؾ الإسلبمٌة حٌث 1975 أما عام

بجدة وهو مإسسة دولٌة للتموٌل الإنمابً وتنمٌة التجارة الخارجٌة وتوفٌر وسابل  "البنن الإسلبمً للتنمٌة"الأول: 

التدرٌب والمٌام بالأبحاث اللبزمة وتشارن فٌه جمٌع الدول الإسلبمٌة لدعم التنمٌة الالتصادٌة والتمدم الاجتماعً 

دولً تساهم فٌه الدول الإسلبمٌة  لشعوب الدول الأعضاء وفما لمبادئ الشرٌعة الإسلبمٌة،  وٌعتبر أول بنن إسلبمً

 .1976، حٌث بدأ البنن عملٌاته عام دفع حركة إنشاء البنون الإسلبمٌةولمد كان لإنشاء هذا البنن أثر كبٌر فً 

 الذي ٌعتبر البداٌة الحمٌمٌة للعمل المصرفً الإسلبمً، وهو أول بنن إسلبمً خاص  "بنن دبً الإسلبمً" :الثانً

ً  سً له مصدراً وكان النظام التؤسٌ لعدد كبٌر من المصارؾ الإسلبمٌة التً تؤسست بعده خاصة فً منطمة  فكرٌا

 .32الخلٌج

بمكة المكرمة وٌهدؾ إلى دعم الروابط بٌن البنون الإسلبمٌة وتوثٌك  1977ظهر الاتحاد الدولً للبنون الإسلبمٌة عام 

الإسلبمً وٌعمل على نشر فكرة المصارؾ الإسلبمٌة أواصر التعاون بٌنها والتنسٌك بٌن أنشطتها وتؤكٌد طابعها 

بهذا  1978وٌساهم فً إنشابها. كما اعترفت الدول الإسلبمٌة باجتماع وزراء خارجٌة الدول الإسلبمٌة بالسنؽال عام 

ونجحت البنون الإسلبمٌة فً جذب عدد ضخم من . ن ثلبثٌن مإسسة مالٌة كؤعضاء فٌهالاتحاد. وضم أكثر م

د أصحابها حرجاً فً التعامل مع البنون التملٌدٌة كما أنها استمطبت مدخرات أصحاب الدخول الصؽٌرة المدخرات وج

 والمتوسطة ووجهت هذه الأموال إلى لنوات التوظٌؾ الفعالة مما عزز المطاع المصرفً بشكل عام.

ً  الإسلبمٌة الدول بعض لامت ولد هذا  وحدات ؼالبٌة أو كافة بتحوٌل) ومالٌزٌا وإٌران وباكستان السودان) تدرٌجٌا

 .الفوابد أساس على تتعامل لا وحدات إلى فٌها المصرفً الجهاز
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الصادر عن شركة  2014لعام ٌشٌر تمرٌر تنافسٌة الصٌرفة الإسلبمٌة أما عن الوالع الراهن للمصارؾ الإسلبمٌة، 

Ernst &Young  ما ٌمارب  تصل 2012خلبل عام حول العالم   المصارؾ الإسلبمٌةحجم أصول تمدٌرات إلى أن

 .33دولار ترٌلٌون 1.5
 

" تلن المؤسسات التً ٌنص  ورد تعرٌؾ المصارؾ الإسلبمٌة فً اتفالٌة إنشاء الاتحاد الدولً للبنون الإسلبمٌة  بؤنها

 لانون إنشائها ونظامها الأساسً صراحة على الالتزام بمبادئ الشرٌعة الإسلبمٌة وعدم التعامل بالفائدة أخذا  

 .34وعطاء "

المصرف الذي ٌتضمن عمد تأسٌسه ونظامه الأساسً التزاما  كما عرّؾ المشّرع السوري المصرؾ الإسلبمً بؤنه: "

بممارسة الأعمال المصرفٌة المسموح بها على أساس غٌر الفائدة أخذا  وعطاء  ووفما  لصٌغ المعاملبت المصرفٌة 

سواء فً مجال لبول الودائع وتمدٌم الخدمات المصرفٌة الأخرى أو فً التً لا تتعارض مع أحكام الشرٌعة الإسلبمٌة 

 .35"مجال التموٌل والاستثمار

 :36تسعى المصارؾ الإسلبمٌة من خلبل نشاطها كمإسسات مالٌة تنموٌة تهدؾ إلى الربح إلى تحمٌك الأهداؾ التالٌة

الفرد أو المإسسة ممن ٌرؼبون بتجنب إٌجاد البدٌل الإسلبمً لكافة المعاملبت المصرفٌة التً ٌحتاجها  -1

 المإسسات المصرفٌة التملٌدٌة لأسباب دٌنٌة أو ؼٌر دٌنٌة.

 تنمٌة الوعً الادخاري بشتى السبل لدى مختلفة فبات المجتمع ومكافحة الاكتناز. -2

بكافة تشجٌع الاستثمار عبر إٌجاد الفرص الملببمة وخلك الآلٌات والأدوات التً تلبً احتٌاجات المستثمرٌن  -3

 أطٌافهم.

 توفٌر رإوس الأموال اللبزمة لأصحاب الأعمال والمشارٌع الالتصادٌة والتنموٌة.  -4

 :37كما تهدؾ المصارؾ الإسلبمٌة إلى تحمٌك أهداؾ ذات صبؽة اجتماعٌة مثل

تمدٌم المروض الحسنة عبر مشارٌع خٌرٌة لمساعدة المحتاجٌن فً تدبٌر أمور حٌاتهم بدون فوابد وذلن لؽاٌات  -1

 إنسانٌة كالعلبج وكل ما ٌخضع لتمدٌر اللجان المختصة بعد الدراسة والتؤكد.

 إدارة صنادٌك الزكاة  وصنادٌك التنمٌة الاجتماعٌة والتً تعمل على محو الفمر وفتح فرص العمل. -2

 المساهمة فً حل مشكلة الإسكان من خلبل عمود الاستصناع والمرابحة والمشاركة. -3

ً أحدث الطرق والأسالٌب الفنٌة  سوةً بنظٌره التملٌديأ وٌموم المصرؾ الإسلبمً بكل أساسٌات العمل المصرفً متبعا

لتعببة الموارد المحلٌة ومن ثم تنشٌط الاستثمار وتسهٌل التبادل التجاري ودفع عجلة التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة بما 

 ة تهدؾ إلى الربح بالدرجة الأولى.لا ٌتنافى مع الضوابط الشرعٌة مع ضرورة النظر إلٌه كمإسسة مالٌ

الإسلبمٌة تنتشر بصورة سرٌعة فً أنحاء العالم  المصارفهنان مجموعة من العوامل والمزاٌا الرئٌسٌة التً جعلت 

 منها:

ملٌار مسلم، ووجود جالٌات مسلمة بؤعداد كبٌرة فً جمٌع أنحاء العالم،  1.3ارتفاع عدد المسلمٌن إلى أكثر من  .1

 كبٌر منهم بالتعامل مع مإسسات مصرفٌة متوافمة مع الشرٌعة الإسلبمٌة.ورؼبة جزء 

تمٌزت المصارؾ الإسلبمٌة بؤنها كفاءة عالٌة تمكنها من إدارة الأزمات المالٌة، ولد أثبتت الأزمة الآسٌوٌة ومن ثم  .2

 الأزمة المالٌة العالمٌة الأخٌرة بؤن البنون الإسلبمٌة ألل تؤثراً بالصدمات.
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 (.1، ثُٔجدر ) 2005ُؼجّ  35ثُٔشعّٞ ثُضؾش٣ؼ٢ سهْ   
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 .239"، دقظ ٓ٘ؾٞس ك٢ ٓؾِز ثُؾجٓؼز ثلإعلا٤ٓز، ثُؼذد ثلأٍٝ،ؿدٝس ثُذ٘ٞى ثلإعلا٤ٓز ك٢ ص٣َٞٔ ثُض٤ٔ٘ز ك٢ كِغط٤ٖ(،" 2005ٓوذثد،محمد/ فِظ،عجُْ،) 
37

 .29ثلاهضقجد، ؽجٓؼز دٓؾن،ؿ(، سعجُز ٓجؽغض٤ش، ٤ًِز 2011"،)ثُٔقجسف ثلإعلا٤ٓز ٝأعشٛج ك٢ ٗٔٞ ثلاهضقجد ثُغٞس١ثُٔلض٢، ٗغش٣ٖ،" 
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التجربة إلى أن صٌػ التموٌل الإسلبمٌة تتمٌز بمرونة كبٌرة مما ٌجعل من الممكن تطوٌرها وابتكار صٌػ أخرى وتشٌر 

مناسبة لكل حالة من حالات التموٌل. ومرونة فً إدارة المخاطر المصرفٌة وذلن لأن منهجٌة العمل المصرفً 

 .لراض والالتراضالإسلبمً تبنى على أساس المشاركة )أي التسام المخاطر( ولٌس الإ
 

 :38خصائص المصارف الإسلبمٌة وآلٌة عملها -1-2-1-2

لعل المبدأ الأساسً والأوسع انتشاراً لعمل المصارؾ الإسلبمٌة هو تجنب التعامل بالفابدة أخذاً وعطاءً سواء بالنسبة 

فً ذلن أي أجر ٌدفعه إلى فوابد الدٌون التً تمبض أو تدفع فً جمٌع حالات الالراض والالتراض والاٌداع بما 

الممترض دون أن تمابله خدمة تنطوي على مجهود بذل منفعة معتمدة حسب رأي هٌبة الرلابة الشرعٌة، أو فابدة البٌوع 

 فً إطار العمل المصرفً فً حالات عملٌات الصرؾ المرتبط تنفٌذها بؤجل محدد.

ً ٌموم علٌها نشاط هذه المصارؾ والتً تمٌزها كما ٌحكم عمل المصارؾ الإسلبمٌة مجموعة من المبادئ والأسس الت

 عن ؼٌرها من المصارؾ التملٌدٌة:

تطبٌك أحكام الشرٌعة الإسلبمٌة فً كافة المعاملبت المصرفٌة والاستثمارٌة ووجود الرلابة الشرعٌة لضمان التمٌد  -1

عبر الامتناع عن التموٌل والاستثمار  بالشرٌعة والاحكام الفمهٌة، إضافة إلى الالتزام الأخلبلً فً الأنشطة الاستثمارٌة

 فً المشروعات ذات الأؼراض ؼٌر المتوافمة مع الشرٌعة الإسلبمٌة.

الأخذ بؤسلوب المشاركة فً الربح والخسارة فً المعاملبت )الكسب أو الؽرم(، وذلن بدلاً من الفابدة الثابتة على  -2

 الالراض والالتراض. 

 أو ؼبن. *تجنب كافة التعاملبت المتضمنة ؼرر -3

تعدد الأنشطة الاستثمارٌة وتنوع صٌػ التعامل مع الزبابن من بٌع وشراء وتؤجٌر وشراكة، وعدم انحصار مجال  -4

 المصرؾ الإسلبمً فً الاستثمار المصرفً التملٌدي المتمثل بالإلراض.

إلا من خلبل ارتباطها اعتبار النمود وسٌلة للتبادل ومخزن للمٌمة وأداة للوفاء ولٌس سلعة، ولٌس لها لٌمة زمنٌة  -5

 بالتعامل مع السلع بشروطها الشرعٌة.

 أما بالنسبة لأهم المواعد الشرعٌة التً ٌعتد بها وتعتبر أساس العمل المصرفً الإسلبمً فهً:

وٌمصد بها أن الحك فً الحصول على العابد أو الربح )الؽنُم( ٌكون بممدار تحمل المشمة أو  لاعدة ) الغنُم بالغرُم(: -1

التكالٌؾ أو المخاطر )الؽرٌم(، وبعبارة أخرى فإن الحك فً الربح ٌكون بمدر الاستعداد لتحمل الخسارة. هذه الماعدة 

اوضات بحٌث ٌكون لكل طرؾ فٌها حموق تمابل تمثل الأساسً الفكري لكل المعاملبت التً تموم على المشاركات والمع

، وهذه هً الأسباب الثلبثة التً تسبب لصاحبها مال أو عمل أو ضمانأو تعادل ما علٌه من التزامات التً إما تكون 

 الحك فً الحصول على الربح )الؽنُم(.

أصل شًء جاز له أن ٌحصل على ما تولد علٌه من عابد.  نَ مِ وٌمصد بها أن من ضَ  راج بالضمان(:لاعدة )الخِ  -2

فبضمان أصل المال ٌكون الخراج )ما خرج منه( لأنه فً الولت نفسه ٌكون الضامن ملزم باستكمال النمصان المحتمل 

 .-إن ولعت –وجبر الخسارة  –إن حدث  –الحدوث 

لإسلبمٌة حٌث تإثر على توزٌع النتابج المالٌة ولهذه الماعدة أثر كبٌر على طبٌعة الأعمال والمصرفٌة للمصارؾ ا

 فٌها.
 

 مؽاٌرة للمصرؾ التملٌدي ٌهدؾ المصرؾ الإسلبمً إلى تحمٌك الربح ودعم التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة وفك آلٌة

نسبة المضاربة الشرعٌة، وٌحدد للمودعٌن  ، حٌث ٌمبل الودابع الاستثمارٌة وودابع التوفٌر على أساسفً عدة جوانب
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 (،دثس ؿجس فشثء، دٓؾن.2006"،) ثُٔقجسف ثلإعلا٤ٓز ٝٓجرث ٣ؾخ إٔ ٣ؼشف ػٜ٘جصػضش١، ٗٞس ثُذ٣ٖ"  

 ٣وقذ دذ٤غ ثُـشس ثُؼوذ ثُز١ ك٤ٚ ؽٜجُز عٞثء ك٢ ثُغٖٔ أٝ ثُذ٤غ أٝ ثلأؽَ أٝ ثُوذسر ػ٠ِ ثُضغ٤ِْ.  *
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معرفة ممداره ولت إبرام العمد لأنه نسبة من الربح الحاصل وهو  ٌمكن الذي لامبوٌة معلومة من الربح المتحمك 

والسلم  البنن الإسلبمً الأموال من خلبل عمود متنوعة كبٌع المرابحة والمشاركة و الاستصناع مجهول، ثم ٌستثمر

ها لأصحاب الودابع الاستثمارٌة إلا فً حالات تعدي المصرؾ فٌتم تحمٌل أما فً حال الخسارة، وؼٌرعاوالإجارة 

)المضارب( أو تمصٌره أو مخالفته للشروط فإنه ٌتحمل ما نشؤ بسببها. وبهذا الأسلوب ٌلعب المستثمر فً المصرؾ 

عن الإسلبمً دور اٌجابً عبر اهتمامه بمجالات الاستثمار وبمستوى مخاطرها والعوابد المتولعة وهو بذلن ٌختلؾ 

لا ٌهمه ما ٌجري من أعمال ونشاط فً المصرؾ سوى الفابدة المحددة سلفا  لدالمستثمر فً المصرؾ التملٌدي الذي 

 التً سٌحصل علٌها فً نهاٌة مدة الاستثمار.
 

تموم المصارؾ الإسلبمٌة بؤنشطتها المصرفٌة التً لا تتعارض مع مبادئ الشرٌعة الإسلبمٌة، حٌث لا ٌموم المصرؾ 

 ً الفابدة أن الحصول على رأس المال عدم التعامل بعلى رأس المال،  ولا ٌعنً  الإسلبمً على فكرة العابد المحدد مسبما

ٌكون بلب ممابل أو أنه ٌنبؽً أن ٌكون متوافر بدون تكلفة، بل ٌسمح التشرٌع الإسلبمً بعابد على رأس المال شرٌطة 

 رها.         تعرض لمخاطٌن أأن ٌساهم فً عملٌة إنتاجٌة و
 

 :39مصادر التموٌل لدى المصارف الإسلبمٌة والخدمات التً تمدمها -1-2-1-3

 تمسم مصادر الأموال فً المصارؾ الإسلبمٌة إلى مصادر داخلٌة وأخرى خارجٌة:
 

 المصادر الداخلٌة:  -أولا  

 حموق المساهمٌن: وتتؤلؾ من رأس المال المدفوع والاحتٌاطٌات والأرباح المحتجزة. -

 المخصصات: وهً المبالػ المحتجزة لأهداؾ معٌنة مثل الاهتلبن أو انخفاض المٌمة أو مواجهة المخاطر. -
 

 المصادر الخارجٌة: -ثانٌا  

 الودابع ؼٌر الاستثمارٌة: وتشمل الحسابات الجارٌة )تحت الطلب( و حسابات التوفٌر. -

ٌداعها على أساس المضاربة ممابل حصة ؼٌر الودابع الاستثمارٌة: وتشمل الحسابات لأجل معٌن والتً ٌتم إ -

 معلومة من الربح كما أنها تتحمل الخسارة فً حال ولوعها.

 صكون الاستثمار: وهً البدٌل الإسلبمً لشهادات الاستثمار والسندات التملٌدٌة. -

 شهادات الإٌداع المتوافمة مع الشرٌعة الإسلبمٌة. -

ت والأرباح التً ٌحصل علٌها المصرؾ الإسلبمً ممابل إٌرادات الخدمات المصرفٌة: وتتؤلؾ من العمولا -

 تمدٌمه للخدمات المختلفة.

 موارد أخرى: مثل إٌداعات المصارؾ الأخرى. -

. عامة وخدمات التموٌل والاستثماروتمسم الأنشطة المصرفٌة التً تمدمها المصارؾ الإسلبمٌة إلى خدمات مصرفٌة 

 وٌمكن المول بشكل عام أن المعاملبت المصرفٌة الإسلبمٌة تمسم إلى نوعٌن أساسٌٌن: 

النوع على رأس المال )مثل المرابحة والإجارة(، بٌنما ٌستند ومحدد بشكل مسبك ٌموم على رسم ثابت  النوع الأول

سلع ٌن التموٌل من خلبل شراء وبٌع على تماسم الأرباح والخسابر )مثل المشاركة والمضاربة(، وٌوفر كلب النوع الثانً

 .40ممابل رسم ثابت)الفابدة( الأموال، بٌنما تموم المعاملبت المالٌة التملٌدٌة على تسلٌؾ حمٌمٌة

وفٌما ٌلً عرض نظري موجز لهذه الخدمات والعملٌات المصرفٌة والتموٌلٌة والاستثمارٌة التً تموم بها المصارؾ 

 الإسلبمٌة:
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 ثُٔلض٢، ٗغش٣ٖ، ٓشؽغ عجدن، دضقشف. 
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 .52"، ثُذ٘ي ثلإعلا٢ٓ ُِض٤ٔ٘ز،ؽذر،ؿثُضقذ٣جس ثُض٢ ٣ٞثؽٜٜج ثُؼَٔ ثُٔقشك٢ ثلإعلا٢ٓ(،"1997٘ٞس/أفٔذ،أٝفجف،)إهذجٍ، ٓ 
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 المصرفٌة:الخدمات   -أولا  

فتح الحسابات بؤنواعها المختلفة من حسابات تحت الطلب )جارٌة( إلى حسابات ادخار )توفٌر( إضافة إلى الودابع   -1

 الاستثمارٌة.

تحصٌل الأوراق التجارٌة لصالح العمٌل الذي ٌلجؤ إلى المصرؾ وٌطلب منه تحصٌل لٌمة الدٌن فً تارٌخ  -2

فتكون العملٌة من باب الوكالة بؤجر وهً عملٌة تختلؾ عن خصم الاستحماق ممابل أجر ٌحصل علٌه المصرؾ 

 الأوراق التجارٌة التً تعتبر محرمة شرعاً كونها تتضمن فابدة)ربا( متعلمة بالزمن )نسٌبة(. 

إصدار بطالات الابتمان المتوافمة مع الشرٌعة الإسلبمٌة والتً ٌجب أن ٌكون لها رصٌد نمدي ممابل فً حساب  -3

 اشتراط دفع فابدة عند التؤخر فً السداد.  العمٌل من ؼٌر

 إصدار الكفالات وخطابات الضمان الابتدابٌة والنهابٌة وفتح الاعتمادات المستندٌة ضمن ضوابط محددة. -4

إجراء الحوالات الداخلٌة والخارجٌة وصرؾ العملبت الأجنبٌة بما ٌتفك مع الشرٌعة الإسلبمٌة من ناحٌة التمابض  -5

 فً مجلس الصرؾ.

 ٌر الخزابن الحدٌدٌة لوضع الأمانات فٌها على أساس عمد إجارة  ممابل أجر معٌن.تؤج -6

شراء وبٌع الأوراق المالٌة المنحصرة بالأسهم العادٌة فمط والتً تخص شركات لا ٌتعارض عملها مع الشرٌعة  -7

 رباحها.الإسلبمٌة، وتتضمن الخدمات المصرفٌة المتعلمة بالأسهم حفظ الأسهم، بٌعها بوكالة، صرؾ أ

المٌام بالاستشارات والدراسات المالٌة والمصرفٌة والمٌام بإدارة عملٌات الاكتتاب وإدارة صنادٌك الزكاة وإدارة  -8

 الثروات وكل ذلن ممابل أجر محدد.

 التموٌل والاستثمار: عمود -ثانٌا  

التموٌل والاستثمار فً المصارؾ الإسلبمٌة لتشمل كافة الفعالٌات والجهات الالتصادٌة ابتداءً من الأفراد  عمودتتنوع 

وانتهاءً بالحكومات، ولد تؤخذ هذه الصٌػ شكل الاستثمار المباشر كإنشاء الشركات والمشارٌع وتملكها بالكامل أو تملن 

 ً للضوابط الشرعٌة، أو لد ٌكون الاستثمار ؼٌر مباشر بؤسلوب  جزء من أسهم بعض الشركات التً تمارس عملها وفما

 الوساطة أو المشاركة فً الأرباح.

 .صٌػ فً مباحث أخرىوفٌما ٌلً عرض نظري مكثؾ لهذه الصٌػ لٌتم لاحماً دراسة بعض التطبٌمات العملٌة لهذه ال

 الصٌغ المرتبطة بأسلوب المشاركة: -أ

 ٌمدم بحٌث ولوة العمل الخبرات المال وأصحاب أصحاب تلبلً على جوهرها المضاربة فً تموم المضاربة: -1

 متفك بنسب بٌنهما الذي ٌمسم الحلبل الربح تحمٌك بؽرض خبرته عملة و الثانً وٌمدم الطرؾ ماله الأول الطرؾ

ة تمصٌر إلا فً حال ، أما الخسارة فتكون على صاحب المال وحده فً حٌن ٌخسر صاحب العمل جهده المبذولعلٌها

 .صاحب العمل أو مخالفته للشروط

هً أن ٌعرض المصرؾ الإسلبمً باعتباره مضارباً على أصحاب الأموال استثمار مدخراتهم، أو أن  41وبعبارة أخرى

ٌعرض المصرؾ باعتباره صاحب مال أو وكٌل عن أصحاب الأموال )المودعٌن( على أصحاب المشروعات 

لخسارة على صاحب الاستثمارٌة استثمار تلن الأموال على أن توزع الأرباح حسب الاتفاق بٌن الأطراؾ وتكون ا

 المال. وإن معظم الأموال التً تستثمر بهذه الطرٌمة فً المصارؾ الإسلبمٌة مصدرها الودابع الاستثمارٌة والادخارٌة.
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  43إسؽ٤ذ ,ٓقٔٞد ػذذ ثٌُش٣ْ,ٓشؽغ عجدن، ؿ 
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 المضاربة عمد(: آلٌة عمل 3الشكل)

 

هً صٌؽة تموٌل إسلبمً فً شكل شراكة بٌن المصرؾ والعمٌل ٌموم بموجبها كل طرؾ بالمساهمة  المشاركة: -2

فً رأسمال الشراكة بشكل متساو أو بدرجات متفاوتة إما لإلامة مشروع جدٌد أو المشاركة فً مشروع لابم وتؤخذ عدة 

 أشكال:
 :وتمتاز بكونها استثمارات طوٌلة الأجل، وتكون العلبلة دابمة بٌن الشرٌكٌن  المشاركة الثابتة المستمرة

ه إلا بالتصفٌة أو بٌع الأسهم وٌكون للمصرؾ الممول تمثٌل فً )المصرؾ والعمٌل( ما دام المشروع لابماً، ولا تنت

 مجلس إدارة الشركة التً ٌساهم فٌها.

 :وتمتاز بكونها استثمار لصٌر أو متوسط الأجل بحٌث تتضمن تولٌت معٌن للتموٌل  المشاركة الثابتة المنتهٌة

 )دورة نشاط تجاري، عملٌة مماولة، تورٌد صفمة..(.

  وفٌها ٌحك للشرٌن أن ٌحل محل شرٌكه على دفعات بحٌث ٌكون  المتنالصة)المنتهٌة بالتملٌن(:المشاركة

استرداد التموٌل على ألساط )ربعٌة أو نصؾ سنوٌة أو سنوٌة(، وتتمٌز عملٌة المشاركة المتنالصة باشتمالها على 

 ط.الانتهاء من سداد الألساكة بعد وعد من المصرؾ إلى شرٌكه بتملٌكه حصة المصرؾ عند نهاٌة عمد الشرا
 (: آلٌة عمل صٌؽة المشاركة الدابمة والمشاركة المتنالصة4الشكل رلم)                 
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وهً صٌػ تموٌل خاصة بالمطاع الزراعً ٌمكن أن تلحك بصٌؽة المضاربة   المزارعة والمسالاة والمغارسة: -3

حٌث ٌموم المصرؾ بتمدٌم رأس المال وٌموم المزارع بالمٌام بالعمل الزراعً مع الاتفاق على تحدٌد نصٌب كل منهما 

 من الربح الناتج.

 الصٌغ المرتبطة بأسلوب البٌوع: -ب

بناء على  المصرؾ بموجبها على شراء أصل موصوؾ من الأصول )سلعة(ترتٌبات تموٌل ٌوافك وهً   :المرابحة -1

طلب العمٌل الذي ٌتعهد بشراء هذا الأصل. ٌموم المصرؾ بحٌازة السلعة حٌازة لانونٌة ثم ٌبٌعها بعد ذلن إلى العمٌل 

 .بسعر بٌع متفك علٌه مسبماً ٌتؤلؾ من مبلػ التموٌل زابداً هامش الربح

 عمل صٌؽة المرابحة(: آلٌة 5الشكل رلم)

 

وهو عمد بٌع ٌتم بممتضاه تسلٌم البضاعة أو الأصل مستمبلبً مع جواز تؤخٌر الثمن إلى حٌن استلبم  الاستصناع: -2

ٌكون  ، حٌثسلعة معٌنة موصوفة ومحددة بدلة السلعة المستصنعة، كما أنه عمد عمالة واستخدام أشخاص لإنتاج

المصرؾ عادة فً هذه الصٌؽة هو الطرؾ الصانع، والزبون الذي ٌرٌد التموٌل بطرٌمة إسلبمٌة هو المستصنع، 

والتصنٌع لد ٌكون لمعدات وآلات وأجهزة وطابرات وحتى للمبانً والمنشآت، وحٌث إن المصارؾ الإسلبمٌة 

الاستصناع الموازي فتكون بذلن هً المستصنع لا عادة لٌست مهٌؤة للمٌام بهذا العمل فإنها تلجؤ إلى إبرام عمد 

الصانع. كما وٌمكن أن ٌموم المصرؾ بإبرام عمد استصناع مع أحد عملببه ومن ثم التروٌج لما تمّ صنعه، لٌباع 

 للصناعٌٌن الأخرٌن بصٌؽة المرابحة.

 (: آلٌة عمل صٌؽة الاستصناع6الشكل رلم)
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ٌمصد به استعجال رأس المال وتمدٌمه وتؤجٌل تسلٌم البضاعة إلى ولت آجل، حٌث ٌموم المصرؾ  :42بٌع السلم -3

بشراء بضاعة ٌتم تسلٌمها آجلبً فً الولت الذي ٌموم العمٌل بالدفع عاجلبً، أو العكس بؤن ٌموم المصرؾ ببٌع 

ثابت وٌدفع ممدماً لبل استلبم البضاعة  بضاعة آجلبً وٌتسلم ثمنها عاجلبَ، أي أنه فً هذه الصٌؽة ٌكون ثمن البضاعة

التً ٌتم تسلٌمها لاحما مع ضرورة أن ٌكون ممدار ونوعٌة وصفة البضاعة معلوم، ولد ٌطلب المصرؾ الإسلبمً 

رهن أو ضمان من العمٌل عند إجراء عمد بٌع السلم مع ضرورة عدم استٌفاء أي ؼرامات عن التؤخٌر فً تسلٌم 

 ا النوع من العمود تطبٌمات عملٌة كثٌرة تشمل لطاعات الصناعة والزراعة والمماولات.الأصل المتفك علٌه، ولهذ

 

 (: آلٌة عمل صٌؽة بٌع السلم7الشكل رلم)

 

وهو البٌع الذي ٌسلم فٌه المبٌع فور إبرام العمد وٌإجل الثمن إلى ألساط معلومة لآجال معلومة،  بٌع التمسٌط: -4

بالتمسٌط أعلى من البٌع النمدي العاجل، ولكن لا ٌموم المصرؾ الإسلبمً بزٌادة وٌمكن أن ٌكون ثمن السلع المباعة 

 الثمن المتفك علٌه عند تؤخر التسدٌد أو عجز المدٌن عن السداد بعكس ما ٌحصل فً المصارؾ التملٌدٌة.
وسابل إحدى ً وه، منه اشترٌُت من بثمن لطرؾ ثالث ؼٌر بٌعها ثم مإجل، بثمن أصول وهً تملنّ :رقالتوّ  -5

مثال ذلن ان ٌشتري سلعة بثمن مإجل ثم ٌبٌعها لثالث نمداً لٌحصل على ثمنها فً الحال لرؼبته ، الحصول على السٌولة

. وتدعو الحاجة إلى التورق فً الحالات التً لا ٌمكن تطبٌك الصٌػ الاخرى لتموٌل العملبء، فً الحصول على النمد

 ة جمٌع احتٌاجات العملبء أٌاً كانت صورتها.وهذا ٌجعل التموٌل الإسلبمً متاحاً لتؽطٌ
 

 الصٌغ المرتبطة بأسلوب الإجارة: -ثالثا  

ٌمصد بالإٌجار فً المصارؾ الإسلبمٌة عملٌات تشؽٌل الأموال فً ؼٌر   الإجارة والإجارة المنتهٌة بالتملٌن: -1

العٌن )الأصل(، وتستخدم المصارؾ مجالات الشراء والبٌع، أي ان محل هذه العملٌات ٌكون بٌع المنفعة ولٌس بٌع 

الإسلبمٌة الإجارة على المنافع كؤسلوب من أسالٌب استثماراتها، فهً تمتنً الأصول وتضعها تحت تصرؾ عملببها 

 لٌتم استٌفاء أجرة محددة مسبماً ممابل الانتفاع من هذه الأصول، وتستخدم المصرؾ شكلٌن من الإجارة هما:
د بٌن المصرؾ وعمٌله ٌلتزم فٌه المصرؾ بتؤجٌر الأصل المتفك علٌه لمدة معنٌة وهً عم الإجارة التشغٌلٌة:  - أ

وأجرة معٌنة مع توفٌر كافة خدمات الصٌانة لهذا الأصل من لبل المصرؾ طٌلة فترة العمد ثم ٌعود الأصل إلى 

 المصرؾ دون إي إلزام للعمٌل بشرابه أو للمصرؾ ببٌعه.
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44 
 

عمد إٌجار ٌموم بموجبه المصرؾ بشراء وتؤجٌر معدات مطلوبة من لبل العمٌل هً  الإجارة المنتهٌة بالتملٌن: -ب

لمدة معٌنة ممابل إٌجار متفك علٌه مع الاتفاق على تملن العمٌل للؤصل فً نهاٌة مدة الاجار بعد الانتهاء من سداد جمٌع 

تتٌح للمستؤجر خٌار تملن العٌن  الألساط، أي أن هذا العمد ٌختلؾ عن عمد الإجارة التشؽٌلٌة فً أن هذه الترتٌبات

المإجرة فً نهاٌة مدة الإٌجار المحددة، ٌنتهً عمد الإجارة المنتهٌة بالتملٌن بانتمال الملكٌة المانونٌة للعٌن المإجرة إلى 

  :المستؤجر، وذلن عن طرٌك واحدة مما ٌلً

 .)الهبة )نمل الملكٌة المانونٌة بدون ممابل 

 ٌع فً نهاٌة العمد ممابل مبلػ رمزي أو أي مبلػ آخر على النحو المحدد فً عمد الإٌجار.نمل الملكٌة المانونٌة بالب 

 نمل الملكٌة المانونٌة بالبٌع لبل نهاٌة مدة الإٌجار ممابل ثمن ٌعادل ما تبمى من ألساط الإجارة للعٌن المإجرة. 

الطابرات والناللبت البحرٌة  –أما عن مجالات الإجارة والإجارة المنتهٌة بالتملٌن فٌمكن أن تشمل: المعدات الرأسمالٌة 

 المبانً والمنشآت وؼٌرهم.  –ووسابل النمل البري 

 (: آلٌة عمل صٌؽة الإجارة والإجارة المنتهٌة بالتملٌن8الشكل رلم)

 
 صٌغ أخرى: -رابعا  
إلى الممرض )المصرؾ( عند نهاٌة المدة المتفك علٌها دون أن ٌتم دفع  وهو المرض الذي ٌرد  :43المرض الحسن -1

فوابد أو أن ٌكون للممرض الحك فً المشاركة فً أرباح وخسابر استثمار هذا المرض وعادة ما ٌتم تخصٌص هذا 

ما ٌكون مصدر هذا المرض هً زكاة  النوع من التموٌل لحل مشكلة ما لدى الأفراد وتموٌل الأعمال الصؽٌرة وؼالبا

المال المستحمة على أموال مساهمً المصرؾ ومن ٌوكله من المودعٌن والمتعاملٌن ، كذلن ٌمكن استخدام نسبة من 

الودابع الجارٌة التً لا تشارن فً الأرباح كمروض حسنة للحكومة فً تموٌل المشروعات ذات النفع الاجتماعً والتً 

 ابد وخاصة أن إلراض الحكومة لا ٌنطوي على لدر ٌذكر من المخاطر.لا ٌتولد عنها أي ع
وهو تحوٌل الموجودات العٌنٌة أو المنافع )الخدمات( إلى صكون )سندات( لابلة للتداول ضمن لٌود التصكٌن:  -2

د وإجراءات لتحمٌك الضوابط الشرعٌة التً تموم على أساس ملكٌة المستثمر) المصرؾ( لأصول تدر دخل ٌمثل عاب

لهذا الصن. وٌعرّؾ الصن بؤنه مشاركة فً ملكٌة الموجودات التً ٌمثلها والتً تمتضً من حاملها أن ٌشارن فً 
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الربح والخسارة على حد سواء، وٌمثل الصن سهماً مالٌاً فً الأصول أو المنافع أو الحموق وٌعد دلٌلبً على نمل الملكٌة 

بالصكون البدٌل الإسلبمً للتموٌل بالسندات وٌحمك السٌولة اللبزمة  بالحصة فً عملٌات الشراء والبٌع. ٌعد التموٌل

 للعملبء وٌتٌح للمصرؾ توظٌؾ سٌولته الفابضة فً الولت نفسه أو العكس.

لٌس من  المماولةالرؼم من أن عمد ى عل الإسلبمًأحد صٌػ التموٌل  لمماولةالتموٌل بصٌؽة ا ٌعتبر المماولة: -3

ة مثل عمد لمسمانه وحسب مكوناته وخصابصه له شبه ببعض العمود اإلا أ الإسلبمًالفمه  فً لمسماةالعمود ا

الإجارة، حٌث ٌعرّؾ عمد المماولة بؤنه " عمد ٌتعهد به أحد الطرفٌن أن ٌصنع سلعة أو ٌإدي عملبً وعمد  لاستصناعاا

 .44لماء ممابل ٌتعهد به الطرؾ الآخر"
 

 شركات التأمٌن التكافلً: -1-2-2

 النشأة، التعرٌف، الوالع الراهن: -1-2-2-1

ٌعتبر التؤمٌن أحد الأنشطة الالتصادٌة الخدمٌة الهامة والحدٌثة المنشؤ،  فالتؤمٌن بطبٌعة الؽرض منه هو لٌام المإمن 

بتحمل أخطار معٌنة نٌابة عن الشخص أو الجهة التً ٌحتمل تعرضها لمثل هذه الأخطار وتماضً اجر محدد نظٌر ذلن  

 كون ألل بكثٌر من تكلفة تحمل الخطر الذي ٌتولع حدوثه عند صاحب الخطر الأصلً.ؼالبا ما ٌ

ولمد أصبحت خدمات التؤمٌن فً الولت الحاضر تشؽل حٌزاً كبٌراً من اهتمام رجال الأعمال فً الأنشطة التجارٌة 

والأمان لمشروعاتهم بمختلؾ والصناعٌة والخدمٌة وؼٌرها، نظراً لاعتمادهم الكبٌر علٌها فً تهٌبة حالة الطمؤنٌنة 

السطو، خٌانة  أنواعها ، وللعاملٌن لدٌهم ولأسرهم ، ولأنفسهم من المخاطر التً ٌتعرضون لها مثل : الحرٌك، السرلة،

 الاختلبس، التلؾ، الؽرق، الانهٌار. الأمانة،

ي ٌتوافك مع أحكام الشرٌعة الإسلبمٌة أما بالنسبة للتؤمٌن التكافلً، وهو شكل بدٌل لمفهوم التؤمٌن التجاري التملٌدي والذ

فهو ٌموم على أساس تعاون من ٌتعرضون لخطر مشترن على تعوٌض الضرر الذي ٌصٌب أي واحد منهم جرّاء ولوع 

هذا الخطر، و ذلن بالمساهمة من الألساط التً ٌدفعها كل واحد منهم بما ٌكفً لدفع التعوٌضات لمن ٌصاب بالضرر 

 الخطر بدلاً من أن ٌتحمله لوحده ،على أن ٌوزع الفابض الصافً علٌهم وفك استراتٌجٌة معٌنة.منهم  نتٌجة ولوع هذا 

عمد تأمٌن جماعً ، ٌلتزم بممتضاه كل مشترن بدفع لسط التأمٌن بمصد " ولتعرٌؾ التؤمٌن التكافلً  ٌمكن المول بؤنه:

فٌه العملٌات التأمٌنٌة من لبل شركة ، تدار *التعاون والتضامن لتعوٌض المتضررٌن منهم على أساس التبرع

  .45"  متخصصة بالتأمٌن بوصفها وكٌلب  بأجرٍ معلوم
 

تعاون مجموعة من الأشخاص )هٌئة المشتركٌن( أو )حملة الوثائك( ٌتعرضون كما ٌمكن تعرٌفه بشكل آخر على أنه: 

لخطر أو مجموعة أخطار معٌنة، على تلبفً آثار هذه الأخطار التً ٌتعرض لها أحدهم أو بعضهم وذلن عبر 

سمى تعوٌضهم عن الضرر الناتج عن ولوع هذه الأخطار عبر التزام كل منهم بدفع مبلغ معٌن على سبٌل التبرع ٌ

المسط أو الاشتران تحدده وثٌمة التأمٌن، وتتولى شركة التأمٌن التكافلً إدارة عملٌة التأمٌن واستثمار أموالها نٌابة 

مبلغ معلوم عن هٌئة المشتركٌن فً ممابل حصة معلومة من عائد استثمار هذه الأموال بصفتها مضاربا  أو ممابل 

 .ممدما  بصفتها وكٌلب  

التً تعمل وفماً لمبادئ الشرٌعة الإسلبمٌة بمسمٌات عدة مثل شركات التؤمٌن التكافلً أو التعاونً  تدعى شركات التؤمٌن

أو التبادلً أو الإسلبمً، وهً جمٌعها مإسسات مالٌة إسلبمٌة على شكل شركات مساهمة، وٌتمثل دور شركة التؤمٌن 

تؤمٌن على أساس الوكالة بؤجر معلوم ٌحدد ابتداءً عند فً التؤمٌن التعاونً بإدارة العملٌات التؤمٌنٌة وجمٌع أنشطة ال
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بداٌة كل سنة مالٌة فً حال كان العمد على صٌؽة الوكالة بالأجر، أو تكون حصة الشركة ممابل جزء من الأرباح فً 

 حالة العمد على صٌؽة المضاربة.
 

ة التؤمٌن الإسلبمٌة فً السودان عام  كان ظهور التؤمٌن الإسلبمً )التكافلً( فً أواخر السبعٌنٌات حٌث أنشبت شرك

وذلن كردٌؾ استراتٌجً لبنن فٌصل الإسلبمً السودانً الذي سبمها بعامٌن، ولد نجحت صناعة التؤمٌن  1979

التكافلً فً أن تشك طرٌمها نحو المنافسة وأن تزاحم عمل شركات التؤمٌن التجاري فً أسواله وبٌن عملببه حتى باتت 

 .46به صناعة التؤمٌن التملٌدي ذاتها والعاً ملموساً تمر
 

والصادر عن مإتمر التؤمٌن التكافلً  2012أما عن الوالع الراهن لهذه الشركات، ٌشٌر دلٌل التؤمٌن التكافلً لعام 

شركة إعادة تكافل بنهاٌة  30شركة تكافل و 195العالمً المنعمد فً دبً إلى وصول عدد شركات التؤمٌن التكافلً إلى 

% عام 18% ممارنة بـ23ملٌار دولار أمرٌكً وبنسبة نمو سنوي تجاوزت  13.5بحجم ألساط ٌمارب  2010عام 

% لٌصل حجم سوق التؤمٌن التكافلً حول 20بحدود  2012فً حٌن من المتولع أن تكون نسبة النمو لعام  2009

 .47ملٌار دولار أمرٌكً 15العالم إلى 
 

إلى أن شركات التؤمٌن وإعادة التؤمٌن التملٌدٌة فً  2013صادر فً عام  S&Pوٌشٌر تمرٌر لوكالة ستاندر آند بورز 

ها التؤمٌن التكافلً أو العالم العربً بدأت فً السنوات الأخٌرة تلبلً منافسة من نظٌرتها الإسلبمٌة أو ما ٌطلك علٌ

 2012ولؽاٌة نهاٌة عام  2009كما تشٌر تمدٌرات المإسسة  إلى أنه فً السنوات الأخٌرة ابتداءً من عام ، التعاونً

ملٌار دولار  11ملٌارات دولار إلى  8تراوحت لٌمة ألساط التؤمٌن التً اكتتبت بها شركات التؤمٌن التكافلً ما بٌن 

ً  45سنوٌاً فً أكثر من  ( حول صناعة التؤمٌن التكافلً  E&Y ، كما ٌشٌر تمرٌر لشركة)إرنست آند ٌونػ48سولاً نامٌا

لمملكة العربٌة السعودٌة تتصدر العالم فً حجم ألساط التؤمٌن التكافلً التً وصلت فٌها  إلى ما حول العالم إلى أن ا

 .49ملٌار دولار 1.1ملٌار دولار ومن ثم الإمارات بـ 1.9ٌلٌها مالٌزٌا بـ 2012ملٌار دولار عام  5.5ٌمارب 
 

 مبادئ وخصائص عمل شركات التأمٌن التكافلً: -1-2-2-2

 :50التكافلً على عدد من المبادئ الأساسٌة التالٌةٌموم التؤمٌن 

 الالتزام بؤحكام الشرٌعة الإسلبمٌة فً كافة أنشطة وعملٌات الشركة ووفماً لتوجٌهات هٌبة الرلابة الشرعٌة. -1

إدارة العملٌة التؤمٌنٌة من لبل الشركة كجهة مستملة على أساس الوكالة بؤجر معلوم ٌحدد لبٌل بداٌة كل سنة مالٌة  -2

 ٌثبت فً العمود وٌدفع من اشتراكات حملة الوثابك.و

الفصل فً الحسابات بٌن حموق المساهمٌن فً الشركة بوصفها مدٌراً لعملٌات التؤمٌن وبٌن حموق حملة الوثابك فً  -3

و فً حالة وجود عجز نتٌجة النشاط التؤمٌنً فانه ٌتم تؽطٌة هذا العجز عن طرٌك  صندوق التكافل )هٌبة المشتركٌن(

رض حسن من راس مال الشركة )حساب المساهمٌن( على أن ٌتم سداد هذا المرض من الفابض التؤمٌنً المتحمك فً ل

 السنوات الممبلة.

تحمٌك مبدأ التكافل بٌن حملة الوثابك وذلن من خلبل لٌام الشركة بالاحتفاظ بجمٌع ألسام التؤمٌن المستوفاة من حملة  -4

 جبر أضرار المشتركٌن الذٌن ٌتعرضون للخسارة من أموال هذا الصندوق. الوثابك فً صندوق التكافل حٌث ٌتم

استثمار المتوفر فً صندوق التكافل على أساس عمد المضاربة بحٌث تكون الشركة مضارباً وحملة الوثابك رب  -5

 المال، وتوزع الارباح بٌن الطرفٌن بحصص شابعة محددة لبٌل كل سنة مالٌة ومثبتة فً العمود.
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فً حال نتج فابض فً حساب المشتركٌن بعد حسم كافة المطالبات المدفوعة والاحتٌاطٌات الفنٌة والتكالٌؾ   -6

ركٌن وفك سٌاسة معٌنة ٌتفك الإدارٌة الخاصة بالعملٌات التؤمٌنٌة وتعوٌضات الإدارة، ٌوزع هذا الفابض على المشت

 علٌها

 :51كٌن)حملة الوثابك( فً شركات التؤمٌن(: طبٌعة العلبلة بٌن كل المإسسٌن والمشتر2الجدول)

 طبٌعة العلبلة الأطراف

العلبلة بٌن المساهمٌن وهٌئة 
 المساهمٌن

علبلة تجارٌة بحتة هدفها الربح من خلبل المساهمة فً إنشاء شركة تؤمٌن تكافلً ٌتولع 
منها تمدٌم عوابد مناسبة للمساهمٌن ناجمة عن إدارة عملٌة التؤمٌن واستثمار أموال 

 المساهمٌن.

العلبلة بٌن هٌئة المساهمٌن 
)حملة  و هٌئة المشتركٌن
 الوثائك(

 علبلة مركبة ذات طبٌعة مزدوجة:
تتمثل فٌما تستحمه هٌبة المساهمٌن من أجور وأتعاب نتٌجة  علبلة تجارٌة ربحٌة -1

لٌامها بؤعباء إدارة العملٌة التؤمٌنٌة والاستثمارٌة لصندوق المشتركٌن وذلن إما بعمد 
 مضاربة أو وكالة بؤجر أو إجارة على عمل.

تتمثل فٌما تمدمه هٌبة المساهمٌن من لروض بلب فوابد  علبلة تكافلٌة ؼٌر ربحٌة -2
صندوق المشتركٌن فً حال تحمك عجز فٌه وذلن من خلبل عمد لرض لصالح 

 حسن.

العلبلة بٌن المشتركٌن وهٌئة 
 المشتركٌن

علبلة تكافلٌة على شكل عمد تبرع حٌث ٌموم المشترن )حامل الوثٌمة( بدفع اشتران 
 التؤمٌن التكافلً بالاشتران مع بالً المشتركٌن لترمٌم الأضرار الوالعة علٌهم. 

 

 :52أما عن أهم خصابص التؤمٌن التكافلً والتً تمٌزه عن التؤمٌن التجاري التملٌدي

فجمٌع المشتركٌن فٌه ٌجمعهم عمد التؤمٌن  نه عمد تأمٌن جماعً ٌتم تنفٌذه بوكالة من المستأمنٌن )المشتركٌن(:أ -1

اشتراكه فً التؤمٌن أعطاه صفة ن له لأن ن لؽٌره والمإمن له،  فهو مإمّ التكافلً بحٌث ٌكون لكل منهم صفة المإمّ 

ن منه، وهو به الخطر المإمّ  المستفٌد، فاكتسب بذلن حك الحصول على التعوٌض عن الخسارة التً تلحك به إذا ما ألمّ 

ن لؽٌره من خلبل ألساط التؤمٌن التً ٌدفعها كمشترن فً التؤمٌن، فالمال الذي ٌدفع كتعوٌض لؽٌره له فٌه أٌضاً مإمّ 

 .ً تلن التعوٌضات على سبٌل التبرعهو ٌساهم بجزء من ماله فصفة الشرٌن، ف

أما عمد الوكالة فٌه فٌتمثل بمٌام شركة التؤمٌن بإدارة العملٌات التؤمٌنٌة وأموال التؤمٌن نٌابة عن المستؤمنٌن أنفسهم 

تتولى إدارة العملٌات  وبؤجر معلوم، فنظراً لكثرة المستؤمنٌن وتعذر إدارة أعمال التؤمٌن من لبلهم كان لابد من أن

التؤمٌنٌة جهة أخرى متخصصة تكون مهمتها لبول عضوٌة المستؤمنٌن، واستٌفاء ألساط التؤمٌن ودفع التعوٌضات 

 ٌن.دلٌك وهذه الجهة هً شركة التؤمللمتضررٌن وفك أسس ومعاٌٌر محددة وبؤسلوب علمً وفنً 
 

 :وب تكافلً بل ٌتعدى ذلن إلى تحمٌك الأرباحترمٌم آثار المخاطر بأسلبأنه لا ٌكتفً من حٌث الغاٌة  -2

ً بالنسبة للمستؤمنٌن، وإن تحمٌك الربح لا ٌنفً عنه  فالؽاٌة الربحٌة ممصودة أصالةً  بالنسبة للمساهمٌن وممصودة تبعا

 صفة التعاون إذا كان ذلن وفك ضوابط معٌنة تجعل سبٌل الحصول علٌه مشروعاً.

 ٌن التكافلً ما ٌلً:وأهم لنوات الربح المشروع فً التؤم

من ألساط التؤمٌن الخاصة بالمستؤمنٌن على أساس المضاربة، والتسام تلن الأرباح بٌن  تؤتًأرباح الاستثمار الم -أ 

 الشركة بوصفها الطرؾ المضارب وبٌن المستؤمنٌن بوصفهم الطرؾ صاحب المال.

بعد تؽطٌة كافة الالتزامات المالٌة الخاصة بحسابهم ب. أرباح استثمار أموال المساهمٌن المتوفرة من أصل رأس المال 

 وتكون كلها للمساهمٌن.

 الأجر المعلوم الذي تتماضاه الشركة من أموال المستؤمنٌن ممابل إدارتها للعملٌات التؤمٌنٌة على أساس الوكالة. -ج
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، فهو البدٌل الإسلبمً أنه ذو نطاق واسع فً مٌدان الحٌاة العملٌة من حٌث عدد المستأمنٌن وأنواع التأمٌن -3

كثٌرة ومتعددة تشمل جمٌع أنواع تؤمٌن الممتلكات والمسإولٌة  وثابك التؤمٌن التكافلًأنواع حٌث أن  ،للتؤمٌن التجاري

 والأشخاص.

)حاملو وثابك التؤمٌن( تبمى ملكاً لهم بعد استٌفاء كافة الحموق المالٌة التً  أن ألساط التؤمٌن التً ٌدفعها المستؤمنون -4

تتطلبها العملٌات التؤمٌنٌة كدفع التعوٌضات للمتضررٌن، ورصد الاحتٌاطات الفنٌة ونحو ذلن، وما ٌزٌد منها بعد ذلن 

 ٌعُاد إلى المشتركٌن بصفة فابض تؤمٌنً.

ة ولتخفٌؾ أعباء مخاطر التؤمٌن، تموم شركة التؤمٌن التكافلً بإعادة التؤمٌن لدى شركات إعادة التؤمٌن الإسلبمٌة )إعاد

التكافل( بؽٌة توزٌع المخاطر وتفتٌتها، ولإكمال فكرة التعاون التً بدأت بالتبرع ٌوزع فابض التؤمٌن أو ٌعاد إلى 

 المستؤمنٌن المتبرعٌن المتضامنٌن وبذلن تصبح العملٌة تؤمٌناً تعاونٌاً تكافلٌاً.
 

 استثمار أموال شركات التأمٌن التكافلً: -1-2-2-3

  التكافلً بصفتها مإسسات مالٌة تهدؾ إلى الربح إلى استثمار أموالها لتحمٌك عابد التصادي تسعى شركات التؤمٌن

مناسب ٌضمن استمرار نشاطها التؤمٌنً وذلن وفك ضوابط ومجالات معٌنة تتفك مع أحكام الشرٌعة الإسلبمٌة 

الصادرة عن هٌبة المحاسبة وتراعً الالتزام بالموانٌن والمعاٌر الخاصة باستثمارات شركات التؤمٌن التكافلً 

والمراجعة للمإسسات المالٌة الإسلبمٌة والأنظمة الخاصة بكل شركة تؤمٌن تكافلً ورإٌة واستراتٌجٌة مجالس إدارة 

 الشركة نفسها.

وتموم شركات التؤمٌن التكافلً باستثمار أموال المإسسٌن والمساهمٌن )استثمار رأس المال( إضافة إلى استثمار 

ل المشتركٌن )حملة الوثابك( فً الصندوق التكافلً وذلن فً المجالات المتوافمة مع أحكام الشرٌعة مجموع أموا

 الإسلبمٌة.

لوم شركات التؤمٌن التكافلً كؽٌرها من شركات التؤمٌن بتصمٌم هٌكلها المالً وفك مجموعة بٌانات فنٌة حٌث 

تمدٌر حاجة سوق التؤمٌن من السٌولة لمواجهة  توارٌةالإك والتصادٌة، وٌتم بموجب العملٌات الرٌاضٌة والإحصابٌة

مختلؾ التعوٌضات المحتملة والناتجة عن منتجات التؤمٌن، وما زاد عن ذلن من ألساط التؤمٌن ٌتم استثماره بهدؾ 

تعظٌم إٌرادات الشركة وتعزٌز مركزها المالً، وعادةً ما ٌتم تنوٌع الاستثمارات فً صٌػ ومجالات مختلفة، ووفك 

جال طوٌلة ومتوسطة ولصٌرة الأجل وذلن فً إطار هٌكل مالً دٌنامٌكً بحٌث ٌراعً مختلؾ المخاطر المالٌة آ

 .53المحٌطة بعمل الشركة

أما بالنسبة لمصادر أموال هذه الاستثمارات فتؤتً إما من مخصصات الاستثمار من أموال المساهمٌن أو مخصصات 

 .ركٌن(المشت) الاستثمار من حملة وثابك التؤمٌن

 :فٌمكن حصرها فٌما ٌلً مجالات استثمار هذه الاموال أما عن

وتشكٌل المحافظ الاستثمارٌة والسلع الاستثمار المباشر فً الأسواق المالٌة من خلبل المتاجرة بالأسهم والعملبت  -1

 وفك توجٌهات هٌبة الرلابة الشرعٌة.

 الاستثمار المباشر فً لطاع العمارات. -2

المصارؾ الإسلبمٌة عبر عمود مضاربة حٌث تكون شركة التؤمٌن التكافلً صاحبة المال الاستثمار من خلبل  -3

 وٌكون المصرؾ الإسلبمً المضارب وٌتوزع الربح بٌنهما حسب الاتفاق.
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 :صنادٌك الاستثمار الإسلبمٌة. 1-2-3

ً  تمثل صنادٌك الاستثمار وعاء استثماري لتجمٌع مدخرات الأفراد واستثمارها فً الأوراق المالٌة من خلبل جهة  عموما

ً  ذات خبرة فً إدارة محفظة الأوراق المالٌة وهذا مالا ٌستطٌع الأفراد تحمٌمه، فهً أحد الأسالٌب الحدٌثة فً إدارة  نسبٌا

تمبلهم للمخاطر وذلن لتحمٌك المزاٌا التً لا ٌمكن الأموال وذلن وفماً لرؼبات المستثمرٌن واحتٌاجاتهم الخدمٌة ودرجة 

لهم تحمٌمٌها منفردٌن بما ٌعود بالفابدة على المصرؾ أو على الشركة التً تإسس صنادٌك الاستثمار وعلى المدخرٌن 

وهً وسٌلة لتؤمٌن عملٌات تموٌل الالتصاد المومً عن طرٌك ربط المدخرات المومٌة  ،وعلى الالتصاد الوطنً ككل

ً لخدمة فبة معٌنة من المستثمرٌن وبخاصة صؽار ، المال بما ٌحمك حماٌة المستثمرٌنسواق بؤ فهً وجدت خصٌصا

  54المدخرٌن بإٌجاد وسٌلة لتنوٌع استثماراتهم بصورة لا تتاح إلا بوجود محفظة مالٌة كبٌرة.

لشرٌعة الإسلبمٌة على ؼرار صنادٌك ومع انتشار البنون الإسلبمٌة بدأ التفكٌر فً إنشاء صنادٌك استثمار تعمل وفك ا

الاستثمار التملٌدٌة التً أثبتت التجربة تحمٌمها لمزاٌا عدٌدة أهمها  تنشٌط حركة أسواق رأس المال وتخفٌض مخاطر 

 الاستثمار عن طرٌك تنوٌع أدوات الاستثمار.

 تعرٌف صنادٌك الاستثمار الإسلبمٌة وخصائصها: -1-2-3-1

ً لمبادئ الشرٌعة الإسلبمٌة على الشكل التالً: "ٌمكن تعرٌؾ صنادٌك  مؤسسات مالٌة الاستثمار التً تعمل وفما

إسلبمٌة تتولى تجمٌع الأموال فً صورة وحدة أو صكون استثمارٌة لتوظٌفها وفما  لصٌغ الاستثمار الإسلبمٌة 

صاص على أن ٌتم توزٌع صافً المناسبة بعد أن ٌعهد بإدارة هذه الأموال إلى جهة معٌنة من أهل الخبرة والاخت

العائد فٌما بٌنهم حسب الاتفاق، وٌحكم كافة معاملبت هذه المؤسسات أحكام ومبادئ الشرٌعة الإسلبمٌة والموانٌن 

 .55"والمرارات والتعلٌمات الحكومٌة واللوائح والنظم الداخلٌة
 

 :56وتحمك صنادٌك الاستثمار بشمٌها التملٌدي والإسلبمً المزاٌا التالٌة

وٌمصد به لٌام إدارة الصندوق باستثمار أموال الصندوق فً مجموعة متنوعة من الأوراق تنوٌع الاستثمارات:  -1

المالٌة التً تنتمً لمطاعات مختلفة فً السوق، وٌساعد ذلن على تخفٌض المخاطر التً ٌتعرض لها المستثمر كما 

 ٌة معٌنة الارتفاع فً ورلة أخرى.ٌعمل على تملٌل الخسابر بحٌث ٌعوض الانخفاض فً سعر ورلة مال

حٌث ٌوجد أنواع عدٌدة من صنادٌك الاستثمار ذات تنوع الأهداف الاستثمارٌة بما ٌتناسب مع طبٌعة كل مستثمر:  -2

الاهداؾ المختلفة مثل الصنادٌك ذات النمو الرأسمالً والصنادٌك ذات العابد الدوري والصنادٌك التً تستثمر فً 

 ت مالٌة معٌنة.لطاعات معٌنة أو أدوا
 

: حٌث ٌستطٌع المستثمر الحصول على خدمات مدٌرٌن للصندوق ذوو الكفاءة العالٌة توافر الإدارة المحترفة -3

والخبرة والمعرفة الكاملة بؤحوال السوق وهذا لا ٌتوافر لصؽار المدخرٌن, وٌموم مدٌري الصندوق بدراسة الشركات 

الإستراتٌجٌة اللبزمة للبستثمار التً تحمك أهداؾ الصندوق, وٌعٌدون الممٌدة بالبورصة واختٌار أفضلها ثم وضع 

ً للتؽٌٌرات فً ظل  النظر فً تشكٌلة الأوراق المالٌة المكونة للصندوق بصفة دورٌة سواء بالابتعاد أو الاستبدال وفما

 الظروؾ الالتصادٌة السابدة.
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ذلن ممابل رسوم ضبٌلة، وهذا ٌتناسب مع ٌحك للمستثمر أن ٌحول استثماراته من صندوق لآخر و المرونة: -4

المستثمرٌن الذٌن تتؽٌر أهدافهم الاستثمارٌة عبر الزمن، كما ٌحك للمستثمر أن ٌتخلص من أسهمه كلٌاً أو جزبٌاً حٌث 

 تكون شركات الاستثمار مستعدة لاسترداد أسهمها وذلن بسعر عادل ٌتمثل فً لٌمة الأصل الصافٌة للسهم.

بسبب كبر حجم معاملبتها تستطٌع هذه الصنادٌك أن تدفع تكالٌؾ معاملبت للٌلة بصورة  لٌلة:تكالٌف معاملبت ل -5

 عمولات للوسطاء ورسوم معاملبت. 

: تعتبر الصنادٌك الاستثمارٌة من أكبر الخدمات الاستثمارٌة تنظٌماً وأكثرها خضوعاً للرلابة من  التنظٌم والرلابة -6

 ة .لبل السلطات وخاصة المصارؾ المركزٌ
 

 :57أما عن الخصائص الممٌزة لصنادٌك الاستثمار الإسلبمٌة فٌمكن ذكر ما ٌلً

لها شخصٌة معنوٌة مستملة عن أصحاب الوحدات الاستثمارٌة )المستثمرٌن( وعن الجهة المفوضة بإدارتها، وعلٌه  -1

 فهً مإسسة لها صفة لانونٌة وشكل تنظٌمً وإطار مالً ومحاسبً مستمل.

ضاربة الجماعٌة من لبل أصحاب الأموال، حٌث ٌموم الصندوق بجمع الأموال وإدارتها بناء تموم على فكرة الم -2

 على عمد مضاربة.

ٌلتزم الصندوق فً معاملبته وتصرفاته المختلفة بؤحكام الشرٌعة الإسلبمٌة وكذلن بالفتاوى والممررات  -3

المتعلمة بمعاملبت الصندوق وهذا  والتوصٌات الصادرة عن مجامع الفمه وهٌبات الفتاوى والمسابل المعاصرة

 ٌستوجب الرلابة الشرعٌة الفعالة.

ٌلتزم الصندوق بالموانٌن والمرارات والتوصٌات الصادرة عن الجهة الحكومٌة المشرفة على هذه الصنادٌك  -4

ابة مادامت لا تخالؾ الشرٌعة الإسلبمٌة، وإن وجد تعارض ٌجب إزالته فً إطار مبدأ التوافمٌة وهذا ٌوجب الرل

 المصرفٌة من لبل المصرؾ المركزي.

ٌتولى إدارة الصندوق جهة متخصصة ٌحكم علبلتها بالصندوق عمد وكالة أو عمد عمل أو أي عمود مستحدثة  -5

والتً تعمل فً إطار الأهداؾ والسٌاسات والخطط الاستراتٌجٌة والمرجعٌة الشرعٌة والمانونٌة، وهذا ٌوجب 

 من مجلس الإدارة ومدٌر الصندوق.الرلابة على المرارات الإدارٌة 

توظؾ الأموال طبماً لمجموعة من الضوابط والمعاٌٌر الإسلبمٌة فً مجال الاستثمار المباشر وؼٌر المباشر، وهذا  -6

 ٌوجب الالتزام بالمعاٌٌر الشرعٌة الصادرة عن هٌبة المحاسبة والمراجعة للمإسسات المالٌة الإسلبمٌة.

استرداد مساهمتهم وفك ضوابط وشروط معٌنة، وٌستلزم ذلن إعادة تموٌم الوحدات ٌحك للمشتركٌن فً الصندوق  -7

 الاستثمارٌة على فترات دورٌة حتى ٌسهل خروج من ٌرؼب من المشاركٌن.

 وفماً لضوابط عمود المشاركة والوكالة والسمسرة طبماً للمعاٌٌر. ختلفةتوزع العوابد بٌن أطراؾ الصندوق الم -8
 لات التعالدٌة بٌن الأطراؾ المختلفة لصنادٌك الاستثمار الإسلبمٌة(: العلب9الشكل رلم )

 
 .18(،مرجع سابك،ص2010المصدر: خضر،أحمد)                                            
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 أما عن أوجه الشبه والاختلبؾ بٌن كل من صنادٌك الاستثمار التملٌدٌة والإسلبمٌة فٌمكن عرضها فً الجدول التالً:
 

 (: أوجه الشبه والاختلبؾ بٌن كل من صنادٌك الاستثمار التملٌدٌة والإسلبمٌة3الجدول رلم)

 صنادٌك الاستثمار الإسلبمٌة صنادٌك الاستثمار التملٌدٌة وجه الممارنة

الجهة المؤسسة 
 للصندوق

  *الشركات الاستثمارٌة –شركات التؤمٌن  –المصارؾ 

 المحافظ الاستثمارٌةجهات متخصصة بإدارة  الإدارة

 إدارٌة -مالٌة  –داخلٌة وخارجٌة  الرلابة
إدارٌة إضافة إلى رلابة  –مالٌة  –داخلٌة وخارجٌة 

 شرعٌة

 كافة أنواع الأدوات الاستثمارٌة الأدوات الاستثمارٌة
الأسهم العادٌة للشركات التً لا ٌتعارض عملها مع 

عمارٌة الاستثمارات ال –الصكون  –أحكام الشرٌعة 
 والسلعٌة

 هما معاً.نمو رأسمالً أو تحمٌك عابد أو كلب الأهداف

 تحمل المخاطر
نمل المخاطر من أصحاب الأموال إلى الجهة 

 المنشبة للصندوق والمدٌرة له.
 المشاركة فً المخاطر والربح والخسارة.

 طبٌعة المتعاملٌن
موجهة للمتعاملٌن ممن لٌس لدٌهم إشكالٌة فً 

 الفابدة. التعامل مع
موجهة لكافة المتعاملٌن وعلى الأخص الشرٌحة 

 التً لا ترؼب بالتعامل بالفابدة.
وإنما ممكن أن ٌتم بواسطة المإسسات المالٌة  المإسسات المالٌة الإسلبمٌة فمط مع العلم أن إنشاء صنادٌك الاستثمار الإسلبمٌة لا ٌمتصر على *

 التملٌدٌة.

 ستثمار الإسلبمٌة واستثماراتها:أنواع صنادٌك الا -1-2-3-2

 :58ٌمكن الحدٌث عن ثلبثة أنواع ربٌسٌة لصنادٌك الاستثمار الإسلبمٌة

: وتموم بالاستثمار فً أسهم الشركات التً ٌكون نشاطها مباحاً فً الشرٌعة الإسلبمٌة لتحمك بذلن صنادٌك الأسهم -1

 سنوٌاً من صافً الأرباح المحممة. التً ٌتم توزٌعها النمدٌة لمبالػأرباحاً من زٌادة أسعار هذه الأسهم ومن ا

وصنادٌك الأسهم العادٌة هً صنادٌك ٌموم مدٌر الاستثمار فٌها بتوجٌه الأموال المجتمعة من اشتراكات المستثمرٌن إلى 

ك وٌختارها بطرٌمة تحم التً لا ٌتعارض نشاطها مع أحكام الشرٌعة الإسلبمٌة، تكوٌن محفظة من أسهم الشركات

أهداؾ الصندوق من حٌث المخاطرة والعابد، فالصندوق الذي ٌحمك تفضٌلبت مستثمرٌن ٌرؼبون فً تملٌل المخاطرة 

ٌستثمر فً أسهم شركات ذات رسامٌل كبٌرة ومن ثم ٌملل المخاطرة على المستثمرٌن فً الصندوق فً الأجل الطوٌل 

ك تركز على الشركات الصؽٌرة الناشبة التً هً فً طور وان كان العابد على استثمارهم سٌكون ألل، ممارنة بصنادٌ

لصندوق إلا النمو والتً سٌترتب على نجاحها زٌادات كبٌرة فً أسعار أسهمها ومن ثم أرباح عالٌة للمستثمرٌن فً ا

 .أنها مرتفعة المخاطرة
 

شراء السلع بالنمد ثم بٌعها بالأجل، ونظراً إلى  ًومن الصنادٌك الإسلبمٌة ما كان نشاطه الأساس صنادٌك السلع: -2

خصوصٌة عمل الصندوق وضرورة أن تكون المخاطرة فٌه لابلة للمٌاس بدلة وأن ٌكون بٌد مدٌر الصندوق ما ٌمكنه 

من توجٌه الأموال فً الصندوق بطرٌمة تحمك أكبر لدر ممكن من السٌولة، اتجهت هذه الصنادٌك بصفة أساسٌة إلى 

 .لٌة ولٌس تموٌل العملٌات المحلٌةسلع الدوأسواق ال

ومن جهة أخرى فإن تطور أسواق السلع الدولٌة ووجود جهات متخصصة ٌمكن الاعتماد علٌها فً تنفٌذ عملٌات 

ً لعمل صنادٌك السلع. والسلع ، مالٌةالصندوق بؤجر تتوافر علٌها الخبرات والموة ال ً مناسبا أضحت تلن الأسواق مكانا

 السلع الأساسٌة التً لها أسواق بورصة منظمة مثل الألمونٌوم والنحاس والبترول. الممصودة هً
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ولصنادٌك الاستثمار فً السلع الإسلبمٌة ضوابط منها أنها تمتصر على السلع المباحة وتلن التً ٌجوز شراء بالنمد 

 بالسلع إلى ثلبث أنواع: وبٌعها بالأجل، فٌستثنى من السلع الذهب والفضة. وبدورها تمسم صنادٌك الاستثمار
 

 صنادٌك المرابحة :  -أ

تموم صنادٌك المرابحة على التموٌل بالأجل بطرٌك المرابحة وبخاصة فً أسواق السلع الدولٌة. فٌموم الصندوق بشراء 

فً  كمٌة من سلعة الحدٌد مثلبً بالنمد، ثم بٌعها إلى طرؾ ثالث )ؼٌر من اشتراها منه( بالأجل. وٌكون الأجل لصٌراً 

الؽالب ٌتراوح بٌن شهر وستة اشهر. وٌستفٌد من عملٌات التموٌل الشركات المتعاملة فً أسواق السلع لتموٌل 

المخزون، ومصافً البترول لتموٌل حصولها على الخام وشركات المواد الأولٌة كالسكر ونحوه. وجلً إن أصول هذه 

السلع وٌتحدد ممدار المخاطرة بالتصنٌؾ الابتمانً للمدٌن.  الصنادٌك هً دٌون تتعلك بذمة العملبء الذٌن اشتروا هذه

 ولذلن ٌمكن لمدٌر الصندوق التحكم بممدار المخاطرة بحٌث تكون عند المستوى الذي ٌرؼبه المستثمرون.
 

 صنادٌك السلم : -ب

صنادٌك الاستثمارٌة السلم بٌع ٌإجل فٌه لبض المبٌع وٌعجل فٌه لبض الثمن. وٌمكن تولٌد الربح من بٌوع السلم فً ال

عن طرٌك الدخول فً عمد سلم محله بضاعة موصوفة فً الذمة كالممح أو الشعٌر أو الزٌوت...الخ. تسلم إلى الصندوق 

 ٌجوز بٌعه لؽٌر المدٌن ٌوماً مثلبً. ولكن الصندوق لا ٌجوز له بٌع بضاعة السلم لبل المبض لأنها دٌن والدٌن لا 90بعد 

بٌع سلعة مماثلة بنفس الشروط وتارٌخ التسلٌم مع اختلبؾ المدة. ٌل فً عمد سلم موازٍ أي انه ولذلن فان الصندوق ٌدخ

ٌوماً وٌحمك الربح من فرق السعر نتٌجة تؽٌرات الأسواق، ومن الزٌادة  30ٌوماً والثانً  90أي إن السلم الأول مدته 

 الأجل. فً

 صنادٌك التأجٌر: - ج

 السٌارات والمبانً ومن ثم تؤجٌرها والاستفادة من إٌراد التؤجٌر.وتموم بامتلبن الأصول مثل المعدات و 

باختلبؾ عمود الاٌجار لأصول الصندوق، فبعضها ٌموم على عمد  الاستثمارٌة المعتمدة على التؤجٌر وتختلؾ الصنادٌك

ة الإٌجار المنتهً الإٌجار المعتاد، وهنا ٌتحمل الصندوق مخاطرة ثمن الأصول عند انتهاء العمود، وربما كان على صف

 .بالتملٌن وفً هذه الحالة تؽطً الإٌرادات لٌمة الأصل كاملبً 

وهً الصنادٌك التً تهتم بحٌازة صكون الاستثمار فً الأصول والمشارٌع التً تراها ذات  صنادٌك الصكون: -3

 عوابد استثمارٌة مناسبة لاستراتٌجٌتها.
 

 الإسلبمٌة:الوالع الراهن لصنادٌك الاستثمار  -1-2-3-3

إن ظاهرة صنادٌك الاستثمار الإسلبمٌة حدٌثة تعود إلى عدد للٌل من السنوات. وٌمصد بصندوق الاستثمار الإسلبمً 

هو ذلن الذي ٌلتزم المدٌر فٌه بضوابط شرعٌة تتعلك بالأصول والخصوم والعملٌات فٌه، وبخاصة ما ٌتعلك بتحرٌم 

نشرة الإصدار التً تمثل الإٌجاب الذي بناء علٌه ٌشترن المستثمر فً ذلن الفابدة المصرفٌة، وتظهر هذه الضوابط فً 

 الصندوق، وفً الأحكام والشروط التً ٌولع علٌها الطرفان عند الاكتتاب.

ولا ٌمتصر تسوٌك الصنادٌك الإسلبمٌة وإدارتها على البنون الإسلبمٌة بل ٌمكن المول أن أكثر الصنادٌك الإسلبمٌة  

فً سوق  لمصارؾ. وتمثل هذه الصنادٌك أحد أهم الوسابل لدخول هذه االتملٌدٌة بإدارتها وتسوٌمهاتموم المصارؾ 

 ٌر هٌكلها الإداري أو نظام عملها وترخٌصها.ٌتؽ إلىالخدمات المصرفٌة الإسلبمٌة دون الحاجة 

ارتفاع حجم  2011الخاص بصنادٌك الاستثمار الإسلبمٌة حول العالم لعام  Ernst & Youngٌظهر تمرٌر شركة 

  59%7.6بنسبة نمو  2010 ملٌار دولار فً عام 58هذه الصنادٌك إلى ما ٌمارب 
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أما بالنسبة للتوزع الجؽرافً لأصول صنادٌك الاستثمار الإسلبمٌة حول العالم، فٌظهر التمرٌر المذكور أعلبه احتلبل 

ودٌة، مالٌزٌا، الكوٌت، الإمارات، البحرٌن، الولاٌات المتحدة المراكز الست الاولى على الترتٌب من كل من: السع

 ناحٌة حجم الأصول المدارة من لبل هذه الصنادٌك.

 المؤسسات المساندة لعمل المؤسسات المالٌة الإسلبمٌة: -1-2-4

للٌمٌة والدولٌة الداعمة والمساندة مالٌاً وفنٌاً وتنظٌمٌاً ٌحٌط المإسسات المالٌة الإسلبمٌة شبكة واسعة من المنظمات الإ

الأمر الذي ٌساهم فً تطوٌر أداء المإسسات المالٌة الإسلبمٌة ونشر ثمافتها حول العالم، كما  لعمل هذه المإسسات

 لبمٌة حول العالم والاهتمام بها.ٌعطً إشارة واضحة المعالم على مدى انتشار الصناعة المالٌة الإس

 :60هٌئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالٌة الإسلبمٌة -1

بموجب اتفالٌة التؤسٌس المولعة من عدد  1990تم إنشاء هٌبة المحاسبة والمراجعة للمإسسات المالٌة الإسلبمٌة عام 

هٌبة عالمٌة ذات من المإسسات المالٌة الإسلبمٌة فً الجزابر ومن ثم تسجٌلها فً العام التالً فً دولة البحرٌن بصفتها 

 شخصٌة معنوٌة مستملة لا تسعى إلى الربح.

وتهدؾ الهٌبة إلى تطوٌر فكر المحاسبة والمراجعة فً المجالات المصرفٌة ذات العلبلة بؤنشطة المإسسات المالٌة 

ام الإسلبمٌة، وإعداد وإصدار معاٌٌر المحاسبة والمراجعة لهذه المإسسات ومراجعتها وتعدٌلها، والسعً لاستخد

وتطبٌك هذه المعاٌٌر والإرشادات المتعلمة بالممارسات المصرفٌة والاستثمارٌة وأعمال التؤمٌن التً تصدرها الهٌبة. 

وأنشؤت المجلس الشرعً لهٌبة المحاسبة والمراجعة للمإسسات المالٌة الإسلبمٌة ، لمعالجة الفتاوي التً تصدرها 

لهٌبة عضوٌتها لتشمل الأعضاء المإازرٌن الذٌن ٌتكونون من كافة ولد وسعت اهٌبات الرلابة الشرعٌة المختلفة، 

المإسسات المالٌة التى ترى لها مصلحة بالتعاون مع المإسسات المالٌة الإسلبمٌة، ومنتجاتها، ومع هٌبة المحاسبة 

 والمراجعة للمإسسات المالٌة الإسلبمٌة.

المحاسبة ومعاٌٌرها والمراجعة والتحلٌل المالً والصٌرفة كما تمنح الهٌبة الإجازة والشهادات المهنٌة فً مجالات 

الإسلبمٌة للؤفراد والمإسسات بالإضافة إلى شهادات التدلٌك والرلابة الشرعٌة. وتموم الهٌبة بنفسها أو بالاشتران مع 

 .جهات أخرى تحددها بعملٌات التدرٌب والتؤهٌل والمنح
 

 :61الإسلبمٌةالمجلس العام للبنون والمؤسسات المالٌة  -2

من لبل البنن الإسلبمً لتنمٌة والعدٌد من  2001مإسسة دولٌة ؼٌر هادفة للربح تؤسس فً البحرٌن عام  وهو

المإسسات المالٌة الإسلبمٌة الأخرى، وٌضم المجلس عدداً كبٌرًا من البنون والمإسسات المالٌة والاستثمارٌة الإسلبمٌة 

لرلابة البنون المركزٌة، وٌهدؾ المجلس لأن ٌكون المظلة التنظٌمٌة  المسجلة فً مختلؾ دول العالم والخاضعة

للمإسسات المالٌة الإسلبمٌة وذلن عبر التعرٌؾ بالخدمات المالٌة الإسلبمٌة ، ونشر المفاهٌم والمواعد والأحكام المتعلمة 

 ً وعالمً وًالعمل على توفٌر  بها ، والعمل على تنمٌة وتطوٌر الصناعة المالٌة الإسلبمٌة، وتعزٌز تواجدها محلٌا

المعلومات المتعلمة بالبنون والمإسسات المالٌة الإسلبمٌة والهٌبات الإسلبمٌة ذات الصلة المساهمة فً نمو صناعة 

الخدمات المالٌة الإسلبمٌة من خلبل تشجٌع خدمات البحوث والتطوٌر وتسجٌل المنتجات ومتابعة تطوٌر لوانٌنها 

 وأنظمة تسجٌلها.

 :62للبحوث والتدرٌبهد الإسلبمً المع -3

وٌهدؾ إلى العمل البحثً فً مجال المعرفة  1981وهو مإسسة بحثٌة تابعة للبنن الإسلبمً للتنمٌة، إنشا عام 

الالتصادٌة والمالٌة والمصرفٌة الإسلبمٌة إضافة إلى إلامة الدورات التدرٌبٌة المتعلمة بعمل المإسسات المالٌة 

 البٌانات المتعلمة بالالتصاد والتموٌل الإسلبمً للباحثٌن وصناع المرار. الإسلبمٌة وتمدٌم لواعد
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 :63السوق المالٌة الإسلبمٌة الدولٌة -4

بفضل الجهود المشتركة للبنون المركزٌة والمإسسات  2002تؤسست السوق المالٌة الإسلبمٌة الدولٌة فً البحرٌن عام 

وإندونٌسٌا ومالٌزٌا وباكستان والبنن الإسلبمً للتنمٌة. ترتكز المهمة المالٌة فً كل من البحرٌن والسودان وبروناوي 

الربٌسٌة لمإسسة السوق المالٌة الإسلبمٌة الدولٌة على وضع المعاٌٌر وتطوٌر هٌاكل الأدوات والعمود المالٌة وتعزٌز 

الإسلبمٌة الأولٌة وأسواق  التعاون بٌن المإسسات المالٌة الإسلبمٌة على الصعٌد الدولً إضافة إلى تطوٌر الأسواق

المال لصٌرة الأجل وبالتالً خلك سوق ثانوي للؤدوات المالٌة الإسلبمٌة، وذلن فً سبٌل تسهٌل تدفك رإوس الأموال  

 بٌن المإسسات المالٌة الإسلبمٌة المحلٌة والدولٌة.

 :64المؤسسة الإسلبمٌة الدولٌة لإدارة السٌولة -5

من لبل مجموعة من البنون المركزٌة  2010ٌة لإدارة السٌولة الدولٌة فً مالٌزٌا عام تؤسست المإسسة الإسلبمٌة الدول

والمنظمات الدولٌة وذلن بهدؾ إصدار أدوات مالٌة لصٌرة الأجل دولٌة تتوافك مع الشرٌعة الإسلبمٌة لمساعدة 

 ن الدول.المإسسات المالٌة الإسلبمٌة على إدارة السٌولة لدٌها وتعزٌز التدفمات المالٌة بٌ

 :65الوكالة الإسلبمٌة الدولٌة للتصنٌف -6

تم إنشاء الوكالة الإسلبمٌة الدولٌة للتصنٌؾ لتوفر تصنٌفات مستملة للمإسسات المالٌة الإسلبمٌة، وتتمركز عملٌات 

 للتنمٌة.بلداً مختلفاً، وتعتبر الوكالة من وكالات التصنٌؾ المعتمدة من لبل البنن الإسلبمً  11الوكالة حالٌاً فً 

وتركز الوكالة فً تصنٌفها للمإسسات المالٌة على الإدارة التنظٌمٌة والالتزام بؤحكام الشرٌعة الإسلبمٌة والشفافٌة 

 إضافة إلى المإشرات المالٌة. 
 

 :66مجلس الخدمات المالٌة الإسلبمٌة -7

 المالٌة الخدمات صناعة وتعزٌز لتطوٌر معاٌٌر دولٌة تضع هٌبة وهفً كوالالمبور و 2002تؤسس المجلس عام 

، وٌعمل المجلس كمنظمة على مستوى دولً  الصناعة لهذه إرشادٌة ومبادئ رلابٌة معاٌٌر بإصدار وذلن الإسلبمٌة،

وهو من المنظمات الإشرافٌة التً لهَا مصلحة خاصة فً ضمان متانة واستمرار صناعة الخدمات المالٌة الإسلبمٌة، 

 ومإتمرات ندوات وٌنظم بالصناعة المالٌة الإسلبمٌة  تتعلك أبحاثاً الإسلبمٌة المالٌة الخدمات مجلس وفً سبٌل ذلن ٌعد

 مإسسات مع الإسلبمٌة المالٌة الخدمات مجلس ٌعمل الصناعة ، كما بهذه الاهتمام وأصحاب الرلابٌة للسلطات علمٌة

 الصناعة. هذه فً عاملة ومإسسات تعلٌمٌة ومعاهد أبحاث، ومراكز صلة، ذات ووطنٌة وإللٌمٌة دولٌة
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 المبحث الثالث

 ات المالٌة الإسلبمٌة والتملٌدٌةدراسة العلبلة بٌن المؤسس
 

ٌستلزم البحث فً موضوع المإسسات المالٌة الإسلبمٌة التعرؾ على طبٌعة علبلتها مع نظٌرتها التملٌدٌة لمعرفة فٌما 

الاثنٌن، حٌث تشٌر متابعة نشاطات وأعمال هذه المإسسات إلى أن هنان إذا كانت علبلة تنافسٌة أم تعاونٌة أم مزٌج من 

ٌتثمل النوع الأول بالعلبلة التعاونٌة والتً تحمل المنفعة الالتصادٌة والفنٌة  ،من العلبلة فٌما بٌنهما وازٌٌننوعٌن مت

 ها لتعظٌم حصته السولٌة.لكلب الطرفٌن فً حٌن ٌتمثل النوع الثانً بالعلبلة التنافسٌة والتً ٌسعى كل طرؾ فٌ

 أوجه العلبلة التعاونٌة بٌن المؤسسات المالٌة الإسلبمٌة والتملٌدٌة: -1-3-1

من الملبحظ على أرض الوالع أنه بالرؼم من خصوصٌة عمل المإسسات المالٌة الإسلبمٌة إلا أنها لا تعمل بمعزل عن 

هنان نوع من العلبلات التعاونٌة والتكاملٌة بٌن الطرفٌن  نظٌرتها التملٌدٌة أو عن النظام المصرفً والمالً ككل، حٌث

تشمل المجالات المالٌة وؼٌر المالٌة والتً تصب بشكل مباشر فً مصلحة تلبٌة الاحتٌاجات التموٌلٌة لكل من الأفراد 

 والكٌانات الالتصادٌة ولعملٌة التنمٌة الالتصادٌة عموماً.

 لمالٌة الإسلبمٌة والتملٌدٌة:التعاون المالً بٌن المؤسسات ا -1-3-1-1

ٌمكن أن ٌؤخذ التعاون المالً بٌن المإسسات المالٌة الإسلبمٌة والتملٌدٌة أشكال عدة، كؤن تدخل المصارؾ التملٌدٌة فً 

ً إلى جنب مع نظٌرتها الإسلبمٌة )تشكٌل كونسورتٌوم مصرفً(، كما لد تتم  تموٌل مشارٌع خاصة أو حكومٌة جنبا

 رفٌة مشتركة بٌن المإسستٌن بما لا ٌخالؾ أحكام الشرٌعة الإسلبمٌة.عملٌات نمدٌة ومص

خجفز إ٠ُ ًَ ٖٓ ثُٔقشف ثُضسثػ٢ ثُضؼج٢ٗٝ ٝٓقشك٢ ثُضٞك٤ش ٝثُؼوجس١  عٞس٣ز ٓقجسف 8ثٗضٔش على سبٌل المثال، "

ٓقجدس ثُٔؤعغز ثُؼجٓز ُضؾجسر  ف٤ظ رًشس ،2011 ُؼجّ ك٢ ص٣َٞٔ ػ٤ِٔجس ؽشثء ٓققٍٞ ثلأهٔجؿ ُِٔٞعْ ثُضسثػ٢

٤ِٓجس ٤ُشر عٞس٣ز  27.5ٝصق٤٘غ ثُقذٞح إٔ ثٌُضِز ثُٔج٤ُز ثُض٢ عضغجْٛ ك٤ٜج ٛزٙ ثُٔقجسف ك٢ ص٣َٞٔ ثُٔققٍٞ عضقَ إ٠ُ 

ٓذ٤٘ز إٔ هجةٔز ٛزٙ ثُٔقجسف صضْ د٘ي هطش ثُٞط٢٘، ٝثُٔقشف ثُذ٢ُٝ ُِضؾجسر ٝثُض٣َٞٔ، ٝثُذ٘ي ثُؼشد٢، ٝد٘ي ثُؾجّ 

ٝصضجف ثُٔذجُؾ ،  ُذ٘ي ثُذ٢ُٝ ثلإعلا٢ٓ، إ٠ُ ؽجٗخ د٘ي د٤ٔٞ ثُغؼٞد١، ٝد٘ي عٞس٣ز ٝثُٜٔؾش، ٝد٘ي ػٞدٙثلإعلا٢ٓ، ٝث

ع٤ضْ صٞك٤شٙ ٖٓ هذَ ٓقشف عٞس٣ز  ٤ِٓجس ٤ُشر عٞس٣ز 30ثُٞثسدر ك٢ ثلاصلجه٤جس ثُٔذشٓز ٓغ ثُذ٘ٞى ثُٔزًٞسر إ٠ُ ٓذِؾ 

 .67"ثُٔشًض١

 correspondant ػلاهجس ٓقشك٤ز ٓغ ٓقجسف صو٤ِذ٣ز ًٔقجسف ٓشثعِز ُٜج ًٔج ص٘ؾب ؽ٤ٔغ ثُٔقجسف ثلإعلا٤ٓز ؽذٌز

banks ٝؿ٤شٛج ٓوجدَ ػٔٞلاس ٓضلن ػ٤ِٜج. ٝثُضق٣ٞلاس ثُٔج٤ُز  دٜذف ص٘ل٤ز ثُؼ٤ِٔجس ثُٔقشك٤ز ثُٔضؼِوز دجُضؾجسر ثُذ٤ُٝز 

 التعاون الفنً بٌن المؤسسات المالٌة والتملٌدٌة: -1-3-1-2

ً  لتملٌدٌة مصدر ثمٌن للتمنٌات والمعاٌٌر الفنٌة المصرفٌة باعتبارها البادبةتعتبر المإسسات المالٌة ا بدخول حمل  تارٌخٌا

كونها تمتلن خبرات إدارٌة وتسوٌمٌة متراكمة عبر السنٌن إضافة إلى اعتمادها على الدراسات إضافة إلى التموٌل، 

الاستفادة من نظٌرتها بلمإسسات المالٌة الإسلبمٌة ا تمومالعلمٌة الدلٌمة فً لراراتها المتعلمة بالتموٌل والاستثمار، وعلٌه 

بعد أن ٌتم تكٌٌفها بما لا ٌخالؾ الشرٌعة الإسلبمٌة، حٌث تموم  التملٌدٌة وخبراتها المتراكمة فً تمدٌم الخدمات المالٌة

العدٌد من المإسسات المالٌة الإسلبمٌة بالتعالد مع نظٌرتها التملٌدٌة للحصول على خدمات استشارٌة وفنٌة وبرامج 

 إدارة العملٌات المصرفٌة والمالٌة المختلفة.علبوةً على تدرٌبة معٌنة 
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، من مجلة إسلبمٌن «2014أفضل صفمة لعام »بثلبث جوابز من فبة  الألمانً دوٌتشه بننفاز على سبٌل المثال، "

أفضل صفمة فً »ولد فاز البنن بجابزة  .فاٌنانس نٌوز، فً خطوة تمٌُز البنن فً مجال الخدمات المصرفٌة الإسلبمٌة

سلبمٌة بمٌمة ملٌار دولار ، وذلن لدوره فً تنفٌذ صفمة إصدار صكون الإجارة لجمهورٌة باكستان الإ«باكستان

ٌفوز دوٌتشه بنن بهذه الجوابز  بؤنه من المشرؾ أنربٌس لسم التموٌل الإسلبمً لدى دوٌتشه بنن:  ، كما صرّحأمٌركً

على مدى أكثر من عشر سنوات على تصمٌم منتجات وأدوات  كونه المرمولة من مجلة إسلبمٌن فاٌنانس نٌوز

والٌوم ٌحظى  ،عة الإسلبمٌة لتلبٌة متطلبات شرٌحة متنامٌة من عملببنا حول العالماستثمارٌة تتوافك مع أحكام الشرٌ

 .68"البنن باعتراؾ واسع كمزود عالمً لحلول التموٌل الإسلبمً
 

إدارة العملٌات  فًلاكتساب خبراتها المتراكمة على نظٌرتها التملٌدٌة المإسسات المالٌة الإسلبمٌة  وبالتوازي مع اعتماد

تلجؤ المإسسات المالٌة التملٌدٌة إلى نظٌرتها الإسلبمٌة عندما تعتزم فتح نوافذ للخدمات المصرفٌة والاستثمارٌة، 

، الأمر الذي ٌإكد على وجه العلبلة اللبزمةالمصرفٌة والمالٌة الإسلبمٌة بحٌث تطلب المعونة الشرعٌة والتدرٌبٌة 

 التعاونٌة بٌنهما.-التكاملٌة
 

 

 أوجه العلبلة التنافسٌة بٌن المؤسسات المالٌة الإسلبمٌة والتملٌدٌة: 1-3-2

ٌتمثل الجانب الآخر من علبلة المإسسات المالٌة الإسلبمٌة بنظٌرتها التملٌدٌة بجانب المنافسة وتعظٌم الحصص السولٌة 

 وذلن على النحو التالً.

 التنافس فً جذب العملبء: -1--1-3-2

المإسسات المالٌة الإسلبمٌة بشكل رسمً فً بداٌة السبعٌنات من المرن الماضً، كانت الساحة المصرفٌة لبل ظهور 

والمالٌة مفتوحة تماماً للمإسسات المالٌة التً تعمل بحسب الأعراؾ التملٌدٌة المبنٌة على أساس الفابدة، إلا أن ظهور 

ٌراً صنادٌك الاستثمار الإسلبمٌة، للص من الحصة السولٌة المصارؾ الإسلبمٌة ومن ثم شركات التؤمٌن التكافلً وأخ

للمإسسات المالٌة التملٌدٌة وفتح باب المنافسة بٌنهما من جهة، وزاد من زخم رإوس الأموال فً الالتصاد عبر هذه 

 دٌة.المإسسات من جهة ثانٌة على اعتبار أن جزء كبٌر من هذه الأموال كان فً صورة اكتناز لأسباب دٌنٌة وعماب

 

 ٌمكن تمسٌم فبات المتعاملٌن مع المإسسات المالٌة عموماً إلى ثلبث فبات ربٌسٌة:

  فبة تتجنب تماماً التعامل مع المإسسات المالٌة التملٌدٌة التً تعمل وفك أساس الفابدة، وتبحث عن بدٌل ٌتوافك مع

سات، وفً حال عدم توفرها فإنها تفضل الشرٌعة الإسلبمٌة دون النظر إلى العابد الذي ٌمكن أن توفره هذه المإس

استثمار أموالها فً مإسسات ؼٌر مالٌة أو حتى اكتنازها، وهً الفبة المستهدفة بشكل ربٌسً من لبل المإسسات 

المالٌة الإسلبمٌة بل تعد الباعث الأول لنشوء وتطور هذه المإسسات، وٌمكن اعتبارها الورلة الألوى التً ٌمكن 

 لإسلبمٌة اللعب والمنافسة علٌها.للمإسسات المالٌة ا

  فبة تبحث عن العابد الأعلى أو عن تكلفة التموٌل الأدنى من دون الاهتمام بطبٌعة المإسسة المالٌة فٌما إذا كانت

تملٌدٌة أو إسلبمٌة، وهً الفبة التً تشكل فرص للمإسسات المالٌة الإسلبمٌة لجهة محاولة استمطابها والحفاظ 

 علٌها.

  فبة تفضل التعامل مع المإسسات المالٌة التملٌدٌة التً اعتادت علٌها وتتجنب التعامل مع المإسسات المالٌة

الإسلبمٌة التً تتمٌز من جهة  بمحدودٌة انتشار ثمافتها وآلٌة عملها ممارنة بنظٌرتها التملٌدٌة، وعدم ثبات عوابدها 
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لمإسسات المالٌة الإسلبمٌة لجهة الناعها وجذبها بالنسبة لالأصعب الفبة  تعتبر هذهالاستثمارٌة من جهة ثانٌة، حٌث 

 للتعامل مع هذه المإسسات.

 

 التنافس فً تحمٌك عوائد أعلى وتمدٌم المزاٌا: –1-3-2-2

فً نشاطها الأساسً على مدخرات المودعٌن ومن ثم  –المصارؾ تحدٌداً  –بٌنما تعتمد المإسسات المالٌة التملٌدٌة 

اض هذه المدخرات والاستفادة من فرولات الفوابد الدابنة والمدٌنة فً تحمٌك أرباحها الربٌسٌة، ٌمكن أن إعادة الالر

تستؽل المإسسات المالٌة الإسلبمٌة الفرص الاستثمارٌة الواسعة المتاحة لها فً مختلؾ المطاعات الالتصادٌة وعبر 

ً إطار الأعمال المباحة فً الشرٌعة الإسلبمٌة والتً العدٌد من صٌػ الاستثمار من مشاركة وإجارة وتملن وبٌع وف

تشمل أؼلب الأنشطة والمطاعات الالتصادٌة وهو ما ٌعطٌها مٌزة تنافسٌة ٌمكن أن تستفٌد منها فً منافسة نظٌرتها 

تصادٌاً، التملٌدٌة فً جذب العملبء وتمدٌم عابد أعلى للمودعٌن وذلن مرهون باختٌار الاستثمارات المتنوعة والمجدٌة ال

 الأمر الذي ٌفتح باب المنافسة بٌن المإسسات المالٌة التملٌدٌة والإسلبمٌة لتحمٌك العوابد الأعلى للمودعٌن لدٌهم.

كما ٌمكن لشركات التؤمٌن التكافلً عبر سٌاسات إعادة توزٌع الفوابض من ألساط المشتركٌن خلبل نهاٌة مدة التؤمٌن 

 ن التجاري التً لا تمدم أٌة إعادة للمبالػ المدفوعة.أن تنافس نظٌرتها من شركات التؤمٌ

 التنافس فً تمدٌم التموٌل الألل كلفة: -1-3-2-3

وذلن عبر التنافس فً تمدٌم معدل الكلفة الألل للوحدات الالتصادٌة ذات العجز المالً والممثلة بشركات المطاع الخاص 

نظٌرتها التملٌدٌة فً هذا المجال عن طرٌك المشاركة فً  والحكومات، وٌمكن للمإسسات المالٌة الإسلبمٌة منافسة

ً فً حالتً الربح  تحمل الخسابر فً حال حدوثها فً الولت الذي تطلب فٌه المإسسات المالٌة التملٌدٌة عابداً ثابتا

ٌك والخسارة، وفً هذا الإطار توصلت بعض الدراسات الأكادٌمٌة الحدٌثة التً أجرت ممارنة بٌن التموٌل عن طر

وهً من أهم وسابل  -، بؤنه فً حالة التموٌل بصٌؽة المشاركة 69المإسسات المالٌة التملٌدٌة ونظٌرتها الإسلبمٌة

فإن تكلفة التموٌل تنخفض كلما كانت نتابج المشروع سلبٌة )حالة تحمٌك خسابر( وذلن كون الجهة   -التموٌل الإسلبمٌة

لبؾ التموٌل التملٌدي الذي ٌزٌد من حدة الخسابر التً ٌتحملها الطرؾ الممولة تساهم فً التملٌل من حدة الخسارة بخ

العاجز مالٌاً والواجب علٌه دفع فوابد ثابتة، الأمر الذي ٌشجع الجهات طالبة للتموٌل على الإلدام على تنفٌذ مشارٌعهم 

 وتحمل المخاطر.
 

–الإسلبمٌة ونظٌرتها التملٌدٌة علبلة تكاملٌة فً ضوء ما سبك، ٌمكن الاستنتاج بأن العلبلة بٌن المؤسسات المالٌة 

تعاونٌة من جهة وتنافسٌة من جهة ثانٌة، وإن تواجد كلب النوعٌن معا  فً المطاع المصرفً ٌعد حجر الأساس فً 

مطاع وجذب أكبر لدر من المدخرات التً ٌمكن من خلبل السٌاسات الالتصادٌة المختلفة الاستفادة منها تطوٌر هذا ال

 ٌل عملٌة التنمٌة. فً تمو
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 الفصل الثانً:

 دور المؤسسات المالٌة الإسلبمٌة المصرفٌة وغٌر المصرفٌة فً تموٌل التنمٌة الالتصادٌة 

 
 

 المبحث الأول: تموٌل المصارف الإسلبمٌة لمشروعات التنمٌة فً المطاعات الالتصادٌة المختلفة.

 الإسلبمٌة ودورها فً تموٌل التنمٌة الالتصادٌة.المبحث الثانً: صكون الاستثمار 

 المبحث الثالث: دور المؤسسات المالٌة الإسلبمٌة غٌر المصرفٌة فً تموٌل التنمٌة الالتصادٌة.

 دراسة تجارب بعض المؤسسات المالٌة الإسلبمٌة فً تموٌل التنمٌة الالتصادٌة.المبحث الرابع: 
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 المبحث الأول:

 فً المطاعات الالتصادٌة المختلفةتموٌل المصارف الإسلبمٌة لمشروعات التنمٌة 
 

تشٌر الأدبٌات الالتصادٌة المتعلمة بالتموٌل والصٌرفة الإسلبمٌة إلى شمولٌة الدور الذي تمدمه المإسسات المصرفٌة 

 الإسلبمٌة فً توفٌر التموٌل اللبزم لعملٌة التنمٌة لمختلؾ المطاعات الالتصادٌة، وهو ما سٌتم بحثه تباعاً فً الفمرات التالٌة. 

 مٌة لمشروعات التنمٌة الصناعٌة:تموٌل المصارف الإسلب -2-1-1

تنبثك أهمٌة الصناعة من اتساع نطاق علبلتها الترابطٌة الأمامٌة والخلفٌة فٌما بٌن الفروع الصناعٌة من جهة، وبٌن هذه 

ً واستمطاباً  الفروع والأنشطة الالتصادٌة الاخرى من جهة ثانٌة. حٌث تعد الصناعة أكثر المطاعات الالتصادٌة تحرٌضا

 نوعاً من الحركٌة والنشاط ٌمتد لٌشمل بمٌة المطاعات الالتصادٌة. بذلن خرى لتخلكشطة الالتصادٌة الأللؤن

  التنمٌة الصناعٌة ومصادر تموٌلها: -2-1-1-1

: "مجموعة العملٌات الإنمابٌة التً تإدي مع مرور الزمن إلى زٌادة الأهمٌة النسبٌة أو التصنٌع ٌمصد بالتنمٌة الصناعٌة

الصناعً فً الالتصاد وزٌادة دوره فً تولٌد الناتج المومً ورفع معدلات النمو وتحسٌن المستوى المعاشً لمختلؾ  للمطاع

. ولا شن أن زٌادة مكانة الصناعة فً التنمٌة ٌتطلب بدوره تخصٌص كمٌات كبٌرة من مصادر التراكم 70فبات المجتمع"

الإنتاجٌة ولدراته على تطوٌر حجوم الانتاج الصناعً وخلك فرص واستثمارها لصالح هذا المطاع من أجل زٌادة طالته 

 عمل.

 مصادر تموٌل التنمٌة الصناعٌة فً ما ٌلً: ٌمكن حصر أهم

: حٌث ترصد الحكومات اعتمادات سنوٌة جارٌة واستثمارٌة تخص تطوٌر وتنمٌة المطاع الموازنة العامة للدولة -1

 الصناعً العام.

والتً تمدم التسهٌلبت الابتمانٌة المباشرة وؼٌر المباشرة  :ها التملٌدي والإسلبمًبشمٌ المصارف العامة والخاصة -2

 للصناعٌٌن والمستثمرٌن فً المطاع الصناعً.

 : وهً مإسسات مالٌة تمدم التموٌل للمشارٌع الصؽٌرة والمتوسطة بشروط تٌسٌرٌة.مؤسسات التموٌل الصغٌر -3

 مة أو خاصة تمدم التموٌل للمشارٌع الصناعٌة.: وهً جهات مالٌة عاصنادٌك التنمٌة الصناعٌة -4

والتً تمدم أٌضاً المروض والهبات والمساعدة الفنٌة للمطاع الصناعً وأهمها منظمة الأمم المتحدة  المنظمات الدولٌة: -5

 .UNIDO)للتنمٌة الصناعٌة )

وٌل الاجل )أسواق رأس وهً الجهات الخاصة المانحة للتموٌل لصٌر الأجل )أسواق النمد( وط الأسواق المالٌة: -6

 المال(، وٌمكن للمشارٌع الصناعٌة الكبرى ذات الملبءة العالٌة فمط الاستفادة منها.

 وهً مدخرات الصناعٌٌن والاحتٌاطٌات والمخصصات المالٌة للشركات الصناعٌة. مصادر التموٌل الذاتً: -7

التنمٌة الصناعٌة، سٌتم التركٌز على المشروعات وبهدؾ تسلٌط الضوء على دور المصارؾ الإسلبمٌة فً تموٌل مشارٌع 

 الصناعٌة الصؽٌرة والمتوسطة باعتبارها تشكل الؽالبٌة العظمى من المشارٌع الصناعٌة فً الدول النامٌة ومنها سورٌة.
 

 :وعات الصناعٌة الصغٌرة والمتوسطةتموٌل المصارف الإسلبمٌة للمشر -2-1-1-2

لا ٌوجد اتفاق بٌن الالتصادٌٌن حول تعرٌؾ محدد للمشروعات الصناعٌة الصؽٌرة والمتوسطة، حٌث تختلؾ الأدبٌات "

الالتصادٌة وحتى الدول فً تحدٌدها لمفهوم هذه المشروعات، وٌستخدم فً ذلن العدٌد من المعاٌٌر المختلفة لتمٌٌز هذه 

 –حجم الانتاج أو المبٌعات  –حجم رأس المال المستثمر  –العمالة المشارٌع عن المشروعات الكبٌرة مثل: معٌار حجم 

المٌمة المضافة المحممة. ولا تعتبر المشروعات الصناعٌة الصؽٌرة والمتوسطة ظاهرة  –مستوى التكنولوجٌا المستخدم 
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لعكس، وهو ما ٌعزز مرحلٌة فً عملٌة التنمٌة تظهر فً مرحلة لتختفً أو تنحسر فً مرحلة أخرى أكثر تمدماً، بل على ا

 من أهمٌة تلن المشروعات.

 وتتمٌز المشروعات الصناعٌة الصؽٌرة والمتوسطة بما ٌلً:

 .الملكٌة الخاصة من لبل شخص أو عدة أشخاص 

 .استخدام فنون انتاج ذات كثافة عمالٌة كبٌرة نسبٌاً وانخفاض معامل رأس المال/العمل 

 .بساطة الإجراءات المانونٌة 

 (الحجم، والاستفادة من وفورات التجمٌع والتخصص.انخفاض وفورات)التصادٌات 

 .ًاتساع الانتشار الجؽراف 

 فً حٌن تبرز أهمٌة لهذه المشروعات فً التنمٌة الالتصادٌة فً:

 .خلك فرص عمل 

  دعم المشروعات الصناعٌة الكبٌرة من خلبل التعالد من الباطن وخلك الروابط الصناعٌة الأمامٌة والخلفٌة لهذه

 مشروعات.ال

 .)المساهمة فً تكوٌن الفابض الالتصادي )المٌمة المضافة 

 .دعم وتنمٌة الصادرات الصناعٌة 

 .تحمٌك التنمٌة الإللٌمٌة 

 .توسٌع لاعدة الملكٌة وتنوٌعها 

وتواجه المشروعات الصؽٌرة والمتوسطة مشكلبت فً الحصول على الابتمان والتموٌل اللبزم بكافة آجاله، سواء المتعلك 

ؤسٌس المشروع أو الاستمرار فً تشؽٌله وإدارته، وما ٌزٌد من حدة هذه المشكلة هو ندرة المإسسات المالٌة المتخصصة بت

فً التعامل مع هذه المشروعات وخاصة فً الدول النامٌة، وفً حال وجودها فعادةً ما تكون محدودة الإمكانٌات، فضلبً عن 

”خاصة بالنسبة للمشروعات الصؽٌرةوضعها لشروط صعبة لمنح التموٌل اللبزمة و
71

  . 

وعن أسباب إحجام تموٌل المصارؾ التملٌدٌة للمشروعات الصناعٌة الصؽٌرة والمتوسطة، ٌمكن إجمالها بشكل مختصر 

 فٌما ٌلً:

 .ضعؾ الهٌاكل التموٌلٌة للمنشآت الصؽٌرة 

 .ضعؾ الضمانات 

 .عدم انتظام السجلبت المحاسبٌة 

  التصادٌة واضحة.عدم وجود دراسات جدوى 

 .ارتفاع المخاطر 

 .ضعؾ الإدارة 

أما بخصوص التموٌل عن طرٌك المصارؾ الإسلبمٌة، فمد تبٌن من خلبل الدراسة المٌدانٌة
72

أن هنان العدٌد من الصٌػ  

التموٌلٌة المتوافمة مع أحكام الشرٌعة والتً ٌمكن الاعتماد علٌها فً تموٌل المشارٌع الصؽٌرة والمتوسطة،  ولكل صٌؽة من 

تلن الصٌػ طبٌعة تختلؾ عن الصٌػ الأخرى وهو ما ٌستوجب دراسة وتحلٌل هذه الصٌػ وبٌان دور المصرؾ الإسلبمً 

 نشآت.فً تموٌل هذه الم
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تمسم صٌغ التموٌل المستخدمة من لبل المصرف الإسلبمً فً تموٌل المشروعات الصغٌرة والمتوسطة إلى صٌغ  

والبٌوع والمشاركات التأجٌر
73

 : 

 أولا : التموٌل الصناعً عبر صٌغة الإجارة مع الوعد بالتملن:

لتموٌل بالإجارة مع الوعد بالتملٌن من أهم الصٌػ ٌعرّؾ التؤجٌر بؤنه بٌع منفعة لمدة معلومة بعوض معلوم، وتعد صٌؽة ا

 التً ٌمكن استخدامها فً تموٌل المنشآت الصناعٌة الصؽٌرة للعدٌد من الأسباب من أهمها:

 المصرؾ الإسلبمً توفٌر وشراء أي وحدة إنتاجٌة وتملكها ثم ٌعٌد تؤجٌرها إلى تلن المنشآت مع احتفاظه  ٌستطٌع

بملكٌتها، وفً حالة تؤخر تلن المنشآت عن السداد ٌمكن له أن ٌسترد الوحدة الإنتاجٌة. وٌعد تملن المصرؾ للوحدة 

ر تؽلب على أهم معولات تموٌل المنشآت الصؽٌرة التً الإنتاجٌة أحد أشكال الضمانات الهامة للمصرؾ، وهو ما ٌعتب

 لا ٌتوافر لدٌها ضمانات.

  ًٌمكن للوحدة تحمله شهرٌا ً ً دورٌا ٌمثل المسط الإٌجاري لتلن الوحدات الإنتاجٌة بالنسبة للمنشآت الصؽٌرة مصروفا

 والتخطٌط له.

  تؤجٌرها للمنشآت الصؽٌرة. ثم ٌعٌد المعدات والتجهٌزات الرأسمالٌةٌمكن للمصرؾ أن ٌستؤجر كما 

وتناسب صٌؽة التموٌل عن طرٌك التؤجٌر مع الوعد بالتملن المنشآت الإنتاجٌة الصؽٌرة والمتوسطة التً تحتاج إلى خطوط 

والتؽلٌؾ، وكذلن المنشآت التً تحتاج إلى الأجهزة والمعدات مثل المعامل الطبٌة  إنتاج مثل المطابع ومصانع التعببة

 والمختبرات.

 انٌا : التموٌل الصناعً عن طرٌك المرابحة للآمر بالشراء:ث

تعرَؾ صٌؽة المرابحة لأجل للآمر بالشراء بؤنها  بٌع بمثل الثمن الأول )ثمن التكلفة( مع زٌادة معلومة فً الربح، حٌث 

 ٌموم المصرؾ الإسلبمً بشراء السلعة بناء علً طلب العمٌل وٌتملكها ثم ٌبٌعها له بالأجل.

ز صٌؽة المرابحة لأجل للآمر بالشراء بإمكانٌة توفٌر ما ٌحتاجه العملبء من معدات أو مواد خام عن طرٌك لٌام وتتمٌ 

 المصرؾ بتلبٌة احتٌاجات العمٌل  بشراء ما ٌحتاجه وتملكه ثم بٌعه له مرابحة.

رة والمتوسطة ٌجب أن تهتم وحتى تحمك المرابحة الهدؾ التنموي المطلوب منها وهو المساهمة فً تموٌل المنشآت الصؽٌ

بتموٌل شراء الوحدات الإنتاجٌة )خطوط الإنتاج( أو شراء المواد الخام ومستلزمات التشؽٌل التً تستخدم فً صناعة 

 المنتجات النهابٌة.

 :74ثالثا : التموٌل الصناعً عبر بٌع السلم

الثمن عاجلبً فً حٌن ٌكون التسلٌم فٌه آجلبً، أي أنه بٌع م )بفتح السٌن واللبم( هو عمد بٌع موصوؾ فً الذمة ٌمدم فٌه لَ السَ 

وٌمكن للمصرؾ الإسلبمً أن ٌموم بتموٌل المنشآت الصؽٌرة والمتوسطة بصٌؽة السلم  آجل مع تسلٌؾ الثمن نمداً فً الحال.

 عن طرٌك ما ٌلً:

  نمدي عاجل واستلبم مإجل( مما ٌوفر ٌموم المصرؾ الإسلبمً بشراء إنتاج المنشآت الصؽٌرة بعمد السلم الأصلً )دفع

 سٌولة نمدٌة فورٌة لتلن المنشآت.

  عمد اتفالٌات مع الشركات الكبٌرة )التً تستخدم منتجات المنشآت الصؽٌرة والمتوسطة كمكونات لمنتجها النهابً( وذلن

 بٌعها لها عن طرٌك )عمد السلم الموازي(.

 بً، تموم المصارؾ الإسلبمٌة بالاتفاق مع بعض عملببها )الموزعٌن( فً حالة لٌام المنشآت الصؽٌرة بإنتاج منتج نها

 مرابحة. من خلبل عمد سلم موازي أوبعمد على بٌع تلن المنتجات لهم إما 
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وٌمكن استخدام صٌؽة التموٌل عن طرٌك بٌع السلم لتموٌل المنشآت الصناعٌة الصؽٌرة والمتوسطة والتً تحتاج إلى تموٌل 

ٌطة تستخدم مواد خام، رواتب، مصروفات تشؽٌلٌة( سواء كانت تموم بإنتاج منتج نهابً أو منتجات وسرأس المال العامل )

 وكذلن فً تموٌل المشروعات الزراعٌة كما سٌرد معنا لاحماً.، كمكونات لمنتجات أخرى

 وٌحمك التموٌل الصناعً عبر بٌع السلم الفوابد الالتصادٌة التالٌة:

 د الهامة فً التموٌل الإسلبمً كونه ٌوفر السٌولة ممدماً، وٌتٌح التموٌل النمدي للبستثمارات، ٌعتبر عمد السلم من العمو

 كما ٌؽطً طلب الحاجة الفورٌة إلى سٌولة ممابل الالتزام بتسلٌم المنتجات ضمن مواصفات محددة وزمن محدد.

 نظام الحساب الجاري المدٌن بفابدة(، حٌث  تعد صٌؽة بٌع السلم من الصٌػ التموٌلٌة البدٌلة للئلراض بفابدة )من خلبل

 ٌتم توفٌر سٌولة نمدٌة للعملبء ممابل شراء منتجاتهم ودفع ثمنها حالاً، وٌكون الاستلبم فٌما بعد لأجل معلوم.

  ًتلببم هذه الصٌؽة المنشآت الإنتاجٌة الصناعٌة التً تموم بإنتاج وحدات إنتاجٌة كمنتج نهابً أو وحدات تستخدم ف

 إنتاجٌة أخرى لشركات كبٌرة مثل إنتاج بعض مكونات السٌارات.مراحل 

  ولمّا كان على المسّلم إلٌه )الصناعً( أن ٌسدد فً ولت لاحك سلعاً ممابل الحصول على تموٌل فوري، فإنه سٌعمل كل

 ما بوسعه لتوفٌر هذه السلع وهو ما سٌضمن تحرٌن عجلة الانتاج الصناعً. 

 ترشٌد نفماته إلى الحد  ٌتطلب من المسلم إلٌه )الصناعً( مبٌع سلماً إلى صاحب المال فإن ذلنإن التحدٌد المسبك لثمن ال

 الادنى لضمان أكبر ربح ممكن.

  بما ٌضمن الاستمرار النسبً  –خاصة الموسمٌة  –إن التعامل بعمد السلم ٌعمل على إٌجاد سوق مستمرة للسلع

 لأسعارها.

  الانتاج سلماً ٌجنب المشتري مخاطر الشراء لبل ولت الاستخدام الفعلً لها، وتتمثل كما أن الانفاق على شراء مستلزمات

 هذه المخاطر فً احتمالٌة تعرض السلع للتلؾ وزٌادة تكالٌؾ الحفظ والتخزٌن.

 الصناعً(، ٌعمل بٌع السلم على تنشٌط المبٌعات عبر إٌجاد طلب مسبك على المنتجات تمكن من  بالنسبة للمسلمّ إلٌه(

 طٌط الانتاج بطرٌك سلٌمة. تخ

الاستصناع عمدالتموٌل الصناعً عن طرٌك  -رابعا  
75
: 

ٌمصد ببٌع الاستصناع لٌام المصرؾ بتصنٌع ما ٌرؼبه العمٌل من وحدات إنتاجٌة أو عمارٌة )إما عن طرٌمه أو عن طرٌك 

مع الحصول علً معدل ربح معٌن،  التعالد مع مصنعٌن آخرٌن بواسطة عمد استصناع موازي( ثم تمسٌط المبلػ علً دفعات

ً لسلعة معٌنة بحٌث ٌطلب من عمٌله منتجاً صناعٌاً  كما ٌمكن أن ٌتم ذلن بصورة معاكسة بؤن ٌكون المصرؾ مستصنعا

بمواصفات معٌنة وٌمولها من أمواله الخاصة أو من أموال المودعٌن، وعند استلبمها ٌموم ببٌعها أو تؤجٌرها أو امتلبكها 

 كؤصول.

ً عبر بٌان وٌشت رط فً بٌع الاستصناع أن ٌكون العمل والعٌن المصنوعة من الصانع، وأن ٌكون المستصنع به معلوما

 مواصفاته كاملة، ولا ٌلتزم فٌه المستصنع )المصرؾ( بدفع الثمن ولت التعالد.

موجودة مثل تصنٌع  وتعد صٌؽة الاستصناع من الصٌػ التموٌلٌة التنموٌة حٌث تساهم فً إنشاء وحدات جدٌدة لم تكن

 خطوط إنتاج جدٌدة أو إنشاء مبانً سكنٌة إلى ؼٌر ذلن.

وتناسب صٌؽة التموٌل عن طرٌك البٌع بالاستصناع المنشآت الصناعٌة الصؽٌرة والمتوسطة المابمة أو التً ترٌد التوسع 

التجمٌع إلى ؼٌر ذلن من أسالٌب فً حجم أعمالها عن طرٌك زٌادة خطوط الإنتاج الحالٌة أو إنشاء وحدات عمارٌة لوحدات 

 التوسع فً المنشآت الصؽٌرة.

وتمكّن هذه الصٌؽة المصرؾ من الحصول على لدر كبٌر من لٌمة التموٌل خلبل مرحلة الإنشاء عن طرٌك الدفعات 

بك بٌانها الممدمة أو الألساط الدورٌة خلبل مرحلة التنفٌذ، ولا تختلؾ مخاطر صٌؽة الاستصناع عن صٌؽة بٌع السلم السا

 والتً ٌمكن التؤمٌن ضدها.
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 76المشاركة عمد خامسا : التموٌل الصناعً عن طرٌك

حٌث ٌشارن المصرؾ العمٌل فً رأس المال ذات الأثر التنموي تعد صٌؽة المشاركة من أهم الصٌػ التموٌلٌة الإسلبمٌة 

البعض من كونها عالٌة المخاطر، حٌث تتطلب والعمل على الرؼم من أنها ألل الصٌػ حظاً فً الاستخدام نظراً لما ٌعتمد 

 وجود شرٌن ٌلتزم بالمٌم الأخلبلٌة مثل الأمانة والصدق، وكفاءة فنٌة فً إدارة المشروعات.

وٌحث خبراء المصارؾ الإسلبمٌة على الاستثمار فً المشارٌع الإنتاجٌة التً ترتبط بإنتاج سلع وخدمات ضرورٌة فً 

ً لهدؾ الانسجام مع أولوٌات المصلحة مجال الؽذاء والكساء والإسكا ن والتعلٌم والصحة على النحو الذي ٌعد محمما

 الاجتماعٌة بمنظورها الإسلبمً، بنظام المشاركة حٌث ٌموم على تطبٌك لاعدة  "الؽنم بالؽرم".

 وتلببم صٌؽة التموٌل بالمشاركة المنشآت الصناعٌة الصؽٌرة والمتوسطة للمبررات الآتٌة:

  أسلوب المشاركة فً إمكانٌة تموٌل أي مشروع سواء أكان صؽٌرا أو متوسطاً ولا سٌما المشاركة المنتهٌة بالتملٌن مرونة

 حٌث تمكن الشرٌن من تملن المشروع بعد خروج المصرؾ الإسلبمً.

 .إمكانٌة استفادة تلن المنشآت وخاصة الإنتاجٌة من استخدام اسم المصرؾ عند تسوٌك منتجاتها 

 احب المنشؤة فً حصة من التموٌل ٌجعله حرٌصاعًلى نجاح المنشؤة.مساهمة ص 

 .زٌادة ربحٌة المصرؾ مع زٌادة نمو نشاط المنشؤة 

 .ًمساهمة المشاركة بطرٌك مباشر فً التنمٌة الالتصادٌة وزٌادة المٌمة المضافة للدخل الموم 

ن طرٌك فتح اعتماد مستندي لتورٌد منتجات كما ٌمكن استخدام صٌؽة المشاركة فً تموٌل صادرات المنشآت الصؽٌرة ع

 العمٌل التً تحتاج إلً تموٌل نمدي لإنتاجها ثم تصدٌرها. 
  

 تموٌل المصارف الإسلبمٌة للمشروعات الصناعٌة الكبٌرة. -2-1-1-3

طة عن لا ٌمكن عملٌاً فصل صٌػ التموٌل الممدمة عن طرٌك المصارؾ الإسلبمٌة للمشروعات الصناعٌة الصؽٌرة والمتوس

تلن الممدمة للمشروعات الكبٌرة، إلا أن المشروعات الصناعٌة الكبٌرة )والتً تتمٌز بحجم رأسمال كبٌر مترافك مع حجم 

عمالة وإنتاج كبٌرٌن( ٌتاح لها فرص ومجالات تموٌلٌة أوسع بكثٌر من نظٌرتها الصؽٌرة والمتوسطة سواء عبر المصارؾ 

 التملٌدٌة أو الإسلبمٌة.

ٌتعلك بحصول المشروعات الصناعٌة الكبٌرة على التموٌل عبر المصارؾ الإسلبمٌة، وبالإضافة إلى ما تم عرضه وفٌما 

أعلبه بخصوص تموٌل المشروعات الصؽٌرة والمتوسطة، تستطٌع الشركات الصناعٌة الكبرى ان تستفٌد من حجم أصولها 

ل المشارٌع العملبلة التً ٌمكن تموٌلها عبر آلٌات السوق المالٌة الكبٌر وملبءتها المالٌة فً اصدار الصكون الاسلبمٌة لتموٌ

التً لدٌها خبرة فً إصدار السندات والأوراق المالٌة، وهو ما سٌتم التطرق إلٌه فً المبحث الثالث الخاص بصكون 

 الاستثمار الإسلبمٌة.
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 دور المصارف الإسلبمٌة فً تموٌل التنمٌة الزراعٌة: -2-1-2
 

 :77التنمٌة الزراعٌة ومصادر تموٌلها  -2-1-2-1
 

% من الناتج المومً الإجمالً لهذه 70-30ٌحتل المطاع الزراعً مولعاً هاماً فً التصاد الدول النامٌة، فعلٌه ٌتكون ما بٌن 

من المواد الدول. وتإمّن الزراعة فرص عمل لجزء لٌس بملٌل لسكان هذه الدول، كما تمد الصناعة التحوٌلٌة بحاجتها 

الأولٌة إلى جانب دورها الهام فً التصدٌر والحصول على موارد المطع الأجنبً إضافة إلى دورها الأساسً المتمحور 

بتؤمٌن الحاجات الؽذابٌة للسكان. وٌستطٌع المطاع الزراعً أن ٌموم بمجموعة من الأدوار التً ٌمكنها أن تحرض على 

لأمام من خلبل مجمل الترابطات والعلبلات المتبادلة بٌن المطاع الزراعً والأنشطة التنمٌة الالتصادٌة وأن تدفعها إلى ا

 الصناعٌة والخدمٌة الاخرى.

 ٌتطلب تحمٌك التنمٌة الزراعٌة عدة عوامل أساسٌة ٌمكن اجمالها فٌما ٌلً:

 .ًزٌادة انتاجٌة العمل الزراع 

 .استصلبح الأراضً الزراعٌة واستؽلبلها بالشكل الأمثل 

 ٌر وتطوٌر مصادر مٌاه الري.توف 

  تصدٌر(. –تطوٌر الأنشطة الخدمٌة المرافمة للنشاط الزراعً )تسوٌك 
 

وعلٌه فإن تحمٌك التنمٌة الزراعٌة عبر زٌادة الانتاج الزراعً ورفع إنتاجٌة العمل وإنتاجٌة وحدة المساحة المزروعة ٌإدي 

 إلى تحمٌك أهداؾ أهمها:

 لؽذاء وإبعاد شبح الجوع وتوفٌر الوضع الؽذابً السلٌم وخصوصاً مع ارتفاع معدلات زٌادة تؤمٌن حاجات السكان من ا

 النمو السكانً فً الدول النامٌة وهو ما ٌساهم فً تعزٌز مساهمتهم الفعالة فً العملٌة الإنتاجٌة.

 لتالً توفٌر موارد الاستؽناء عن استٌراد المنتجات الزراعٌة لدر الامكان وتحمٌك فوابض زراعٌة لابلة للتصدٌر وبا

 المطع الأجنبً والتخفٌؾ من التبعٌة الالتصادٌة والسٌاسٌة.

  التخفٌؾ من حدة البطالة وخاصة فً الأرٌاؾ عن طرٌك توفٌر فرص العمل سواء بالمطاع الزراعً أو المطاعات

 الاخرى المرتبطة به.

 ة بٌن الرٌؾ والحضر وهو ما ٌدعم أركان التخفٌؾ من تٌار الهجرة الرٌفٌة إلى المدٌنة عبر تملٌص مستوى المعٌش

 الاستمرار الاجتماعً والالتصادي وعملٌة التنمٌة  الالتصادٌة بشكل عام.

  ارتفاع الدخول النمدٌة للعاملٌن فً لطاع الزراعة وهو ما ٌدعم الطلب الفعال على منتجات المطاعات الالتصادٌة

ً على النمو  الاخرى وٌوسع من أسوالها إضافة إلى زٌادة مدخراتهم ومن ثم استثماراتهم الأمر الذي ٌنعكس إٌجابا

 الالتصادي والتنمٌة الالتصادٌة.

  زٌادة الطلب على منتجات المطاع الصناعً اللبزمة للعملٌة الزراعٌة وهو ما ٌحرض على التوسع فً الاستثمارات

 الصناعٌة وخلك فروع صناعٌة جدٌدة.

مجموعة من الآثار التحرٌضٌة الإٌجابٌة التً تساهم فً خلك الحركٌة فً الالتصاد  وهكذا ٌلبحظ أن التنمٌة الزراعٌة تطلك

الوطنً وهو ما ٌنعكس إٌجاباً على رفع معدلات النمو الالتصادي وتحسٌن مستوى معٌشة الأفراد وتملٌص معدلات التضخم 

 واشاعة الاستمرار الالتصادي والاجتماعً.

رامج التنمٌة الزراعٌة إلى توفٌر التموٌل اللبزم، وتؤتً أهمٌة التموٌل الزراعً ومثل أي برامج تنموٌة اخرى، تحتاج ب

 لضرورات كثٌرة أهمها: 

 .تؤمٌن احتٌاجات الإنتاج الزراعً من المدخلبت المتنوعة كالأسمدة والبذور والمبٌدات والعلؾ 

 شراء الآلات والمعدات الزراعٌة ذات الكفاٌة الانتاجٌة العالٌة 
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 مة الحدٌثة فً الري والصرؾ واستؽلبل المٌاه الجوفٌة وإلامة السدود.تطبٌك الأنظ 

مصدرٌن أساسٌٌن حصرها فًأما عن مصادر تموٌل التنمٌة الزراعٌة فٌمكن 
78
: 

 مصادر التموٌل الذاتٌة وهً: -أولا  

وهو ما تبمى من الدخل التصرفً للمزارع بعد انفاله الاستهلبكً، إلا أن ادخار المزارعٌن ٌمٌل الى الانخفاض  الادخار: - أ

 بسبب انخفاض دخولهم وكثرة حاجاتهم بالتزامن مع التضخم النمدي المستمر.

ها فً مزارعهم : حٌث ٌموم بعض المزارعٌن بشراء بعض الآلات لاستخدامتأجٌر الأموال المنمولة وغٌر المنمولة - ب

 وتؤجٌرها للآخرٌن، كما ٌموم البعض بتؤجٌر جزء من أرضه ممابل إٌجار نمدي أو عٌنً.

: حٌث ٌلجؤ بعض المزارعٌن لبٌع جزء من أراضٌهم أو ممتلكاتهم لتوفٌر التموٌل بٌع العمارات والحٌازات الزراعٌة - ت

 اللبزم للمٌام بالاستثمار الزراعً أو التوسع به.

وهً من مصادر رأس المال الزراعً المكتسبة والهامة بالنسبة للمزارع فً نفس الولت  والهبة: الإرث والزواج - ث

 بالرؼم من كونها مجرد انتمال ملكٌة ولٌست زٌادة حمٌمٌة فً حجم الأصول الرأسمالٌة على المستوى المومً.

لزراعً سواء كانت محلٌة أو أجنبٌة( )وٌمصد بها مصادر التموٌل من خارج النشاط ا مصادر التموٌل الخارجٌة -ثانٌا  

 وهً:

وتكون على شكل هبات ؼٌر لابلة للرد تمنح عن طرٌك الحكومات بهدؾ  المساعدات والمنح الداخلٌة والخارجٌة: - أ

تشجٌع النشاط الزراعً على تحسٌن الإنتاج وتطوٌره كما ونوعا أو المضاء على الآفات أو مواجهة الكوارث الطبٌعٌة، كما 

 كون كتعوٌض عن انخفاض حاد فً أسعار المنتجات الزراعٌة.ٌمكن أن ت

: وهً المبالػ المتحصلة من المإسسات المالٌة أو المنظمات التعاونٌة ممابل ردها فً   ولت لاحك المروض الزراعٌة - ب

 وبدورها تمسم مصادر المروض الزراعٌة إلى: مع أو بدون فوابدها.

 مصادر إلراض خاصة وتشمل: -1

  وتمدم هذه الفبات لروض لصٌرة الأجل ممابل فوابد مرتفعة. والتجار والوسطاء:المرابون 

 :والتً تمدم ما ٌحتاجه المنتج الزراعً من مستلزمات للبنتاج بسعر محدد ٌدفع بعد  شركات تورٌد مستلزمات الانتاج

 جنً المحصول ولد ٌضاؾ إلٌه فوابد  ونفمات تحصٌل محددة.

 والتً تمتصر عادة على مجموعة مختارة من كبار المزارعٌن الذٌن ٌستطٌعون  الخاصة: المصادر التجارٌة والزراعٌة

 تمدٌم ضمانات عمارٌة وذلن نظراً لارتفاع نسبة المخاطرة فً الانتاج الزراعً.

 مصادر إلراض عامة وتشمل: -2

  العامة.مصادر الإلراض الزراعً الحكومً التابعة للجهاز الإداري للدولة وتمول من الموازنة 

  مصادر الإلراض الزراعً شبه الحكومً: وهً مإسسات توجدها الدولة بموجب لانون خاص ٌحدد أهدافها وتتمتع

 باستملبل مالً وإداري وأهمها المصارؾ الزراعٌة.

  مصادر الإلراض الزراعً التعاونً: وهً جمعٌات تعاونٌة زراعٌة ؼرضها الربٌسً تمدٌم المروض للمزارعٌن

 فضة.بتكالٌؾ منخ
 

 تموٌل المصارف الإسلبمٌة لمشارٌع التنمٌة الزراعٌة: -2-1-2-2

إجارة ..(، تمتلن المصارؾ الإسلبمٌة عدة  –مشاركة  –مرابحة  –إلى جانب صٌػ التموٌل الإسلبمً المعروفة )مضاربة 

 والتطبٌمً،وهً على الشكل التالً:صٌػ تموٌلٌة متعلمة بالمطاع الزراعً إلا أنها ؼٌر شابعة على المستوٌٌن الأكادٌمً 
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 79التموٌل الزراعً عن طرٌك عمد المزارعة:   -أولا  
 

المدرة على زراعة أرضه، فً حٌن لد ٌكون لدى  أوصاحب الأرض الولت الكافً  حٌث من الممكن أن لا ٌكون لدى

 المزارع الولت والمدرة على فلبحة الأرض لحاجته إلى تؤمٌن رزله من خلبل فلبحته للؤرض الزراعٌة.

وفً العصر الحدٌث تموم المصارؾ الاسلبمٌة بمثل هذه الأعمال التموٌلٌة عن طرٌك عمود للمزارعة، حٌث ٌتفك كل من 

رض بواسطة عمد ٌتفمان علٌه فٌما بٌنهما، وتكون المزارعة عادة فً ما ٌزرع مثل الممح أو الشعٌر أو الطرفٌن زراعة الأ

 الأرز أو ؼٌرها.

وعلٌه ٌمكن تعرٌف المزارعة بأنها تمدٌم أرض زراعٌة مملوكة إلى جهة معٌنة لتموم بزراعتها على أن ٌكون ناتج  

 .الزرع بٌنهما حسب العمد الذي ٌتفمان علٌه

كن للمصرؾ الإسلبمً ان ٌشتري الأرض أو ٌستؤجرها وٌموم بزراعتها ومن ثم بٌع ثمرها والاستفادة من أرباحها، وٌم

وصكون المزارعة هً ، المصرؾ الإسلبمً الراؼبٌن فً ذلنوذلن ٌتم عن طرٌك إصدار )صكون مزارعة( لعملبء 

وٌل مشروع للمزارعة وٌصبح لحملة الصكون وثابك متساوٌة المٌمة تصدر لاستخدام حصٌلة الاكتتاب فٌها فً تم

 حصة فً المحصول. 

كما ٌمكن للمصرؾ الإسلبمً أن ٌكون صاحب الأرض بحٌث ٌبرم عمد مع مزارع أو مجموعة من المزارعٌن الذٌن 

 ٌمومون بدورهم بالعمل الزراعً فً هذه الأرض لٌصار إلى تماسم الأرباح الناجمة عن هذا العمل بحسب النسبة المتفك

علٌها، أما فً حال الخسابر الناجمة عن ظروؾ مناخٌة أو طبٌعٌة فٌخسر المزارع جهده وٌتحمل المصرؾ الإسلبمً 

 التكالٌؾ المدفوعة. 

وعمد المزارعة من العمود اللبزمة ولا ٌنتهً إلا بموافمة جمٌع الأطراؾ أو حدوث ما ٌمنع الزراعة فً الأرض 
 للمزرعة، أو إذا ظهر بطلبن المزارعة بعد الزرع.كانمطاع الماء عنها، أو ترن الفلبح 

 وتموٌل المصرؾ الإسلبمً للمزارعة هو نوع من المشاركة بٌن طرفٌن:
 ٌمثله المصرؾ الإسلبمً باعتباره ممدم التموٌل المطلوب للمزارعة. الطرف الأول:
 االمزارع( الذي ٌحتاج إلى تموٌل.ٌمثله صاحب الأرض أو العامل ) الطرف الثانً:

 أما عن شروط المزارعة فهً:
 أهلٌة المتعالدٌن )صاحب الأرض والعامل علٌها( من النواحً المانونٌة والفنٌة والسلوكٌة. -1
 أن تكون الأرض صالحة للزراعة، مع تحدٌدها وبٌان ما ٌزرع فٌها. -2
 بٌان مدة الزراعة )فترة الاستثمار(. -3
 بٌن أطراؾ العمد وبالنسبة المتفك علٌها، أي ٌجب تحدٌد نصٌب كلب الطرفٌن.أن ٌكون الناتج بٌن الشرٌكٌَن مشاعًا  -4
بٌان من ٌمدم البذار من الطرفٌن ومن الذي لا ٌمدم، لأن المعمود علٌه ٌختلؾ باختلبؾ البذر. )فإذا كان من لبل  -5

 نفعة العمل(.صاحب الأرض كان المعمود علٌه منفعة الأرض، وإذا كان من لبل العامل فالمعمود علٌه م
 بٌان نوعٌة المزارعة أي نوع المحصول الذي سٌزرع. -6

 
 

التموٌل الزراعً عن طرٌك عمد المسالاة -ثانٌا  
80
: 

 

 تعرّؾ المسالاة بؤنها: تعالد على سماٌة الأشجار المثمرة ممابل الحصول على جزء معلوم من الثمر الناتج عنها.

 فً المطاع الزراعً بٌن طرفٌن: تعتبر المسالاة نوعا متخصصا من "المشاركة"
و ٌمثله المصرؾ الذي ٌموم بتموٌل مشروعات مٌاه الشرب أو مشروعات الري واستصلبح الأراضً  الطرف الأول:

 الربحٌة التجارٌة.  لزارعتها وتطوٌرها باستخدام التكنولوجٌا الحدٌثة، ومن ثم إدارة مشروعات المٌاه والري على مبدأ
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ه صاحب الأرض أو الشرٌن المابم علٌه بالسمً حتى تنضج الثمار. ولد ٌكون الطرؾ الثانً وٌمثل الطرف الثانً:
طالب التموٌل الذي ٌمتلن أرضا وٌرؼب فً تطوٌرها وزراعتها باستؽلبل مٌاهها الجوفٌة، أو نمل المٌاه إلٌها من مولع 

 ٌتمٌز بؽزارة مٌاهه.
 

ى أن ٌدفع المستؤجر إٌجار لصاحب الأشجار ممابل سماٌتها، وتختلؾ المسالاة عن الإجارة بحٌث تنص الإجارة عل
وٌكون محدداً مسبماً  دون الأخذ فً الاعتبار ناتج الأشجار، بٌنما عابد أطراؾ عمد  المسالاة ٌتحدد وبالاتفاق كحصة 

 . من الناتج المتحمك فعلبً 
 

  : هذه الشروط ما ٌلًٌتم اشتراط توفر عدة شروط لصحة عمد المسالة حتى تتوفر سماتها، ومن 

 أهلٌة المتعالدٌن: وتتحمك صٌؽة العمد بوجود أطرافه، ومحل العمد وهو سمً المزروعات، وحصول الإٌجاب والمبول. -1

ٌنبؽً أن ٌتم بموجب الاتفاق فً العمد تحدٌد حموق كل طرؾ من أطراؾ العمد والالتزامات المرتبة علٌه وما ٌنبؽً أن  -2

  الإمكانٌة لتنفٌذ موضوع العمد وهو سمً الأشجار والمزروعاتٌوفره حتى تتاح 

ضرورة تسلٌم الأرض والأشجار التً علٌها إلى من ٌتولىّ مهمة سمٌها  حتى ٌتاح لها المٌام بهذه المهمة وأن تكون   -3

 حتى لا ٌحصل خلبؾ ونزاع بخصوصها. ر هذه محددة ومعلومة عند الاتفاقالأرض والأشجا

 مدة المسالاة حتى لا ٌنشؤ خلبؾ ٌمود إلى النزاع حولهاٌجب تحدٌد  -4

اشتراط تحدٌد الكٌفٌة التً ٌتم بها توزٌع العابد بٌن الأطراؾ، أي أن تحدد حصة من ٌموم بمهمة السّمً من الناتج  -5

 المحمك فعلبً.

 81التموٌل الزراعً عن طرٌك عمد المغارسة: -ثالثا  

ها كثٌر من المسلمٌن لدٌماً، ومفهومها أن ٌكون لأحد الناس أراض زراعٌة لكنه لا المؽارسة هً إحدى الأعمال التً زاول

ٌستطٌع زراعتها والمٌام علٌها واستثمارها لانشؽاله أو لعدم لدرته المالٌة على استثمارها، فً حٌن ٌكون عند الآخر المدرة 

ا لدرة مالٌة أو مصرفا إسلبمٌا ٌموم بالتموٌل عن على العمل ولكنه لاٌملن الأرض الزراعٌة ولا الشجر أو ٌكون إنساناً ذ

طرٌك عمود للمؽارسة حٌث ٌتفك كل من الطرفٌن على المؽارسة سواء الفرد أو المصرؾ الإسلبمً مع مالن الأرض 

 الزراعٌة على مؽارستها بواسطة عمد ٌتفمون علٌه فٌما بٌنهم.

لومة من طرف آخر، على أن ما ٌتم من الأغراس والثمار الغرس فً أرض لمدة معإذاً عمد المؽارسة هو الاتفاق على 

ٌكون بٌنهما، أو هً إعطاء جهة معٌنة أرضا  لغرسها شجرا  معٌنا  على أن ٌكونا شرٌكٌن فً الأرض والشجر بنسبة 

 معلومة.

وتكون المؽارسة عادة فٌما له أصل ثابت من الشجر كالنخل والفواكه ونحوها، والمراد بالأصول الثابتة هً التً ٌطول  

مكثها فً الأرض كالنخٌل وجمٌع أنواع الشجر، أما ؼٌر الثابتة هً التً لا ٌطول مكثها فً الأرض كالممح والبمول فان 

 الأرض لا ٌطول فلب تصلح الشراكة فٌها. هذه لا تصلح المؽارسة فٌها، لأن بماءها فً
 

والمؽارسة لا بد فٌها من الشراكة فً الأصول والأرض معاً دون ؼٌرها، وتكون للعامل حصة معٌنة من الشجر والأصول  

التً ٌؽرسها فً الأرض حسب الاتفاق بٌن الطرفٌن مثل الربع منها أو النصؾ أو ؼٌرهما من الحصص، فإذا أثمرت 

ؼرسها الفلبح أو المستثمر ملن من ثمرها بتلن النسبة التً اتفك علٌها فٌكون له الربع أو النصؾ من الثمر،  الأصول التً

ولد ٌشترط الطرفان أن تكون للعامل حصة معٌنة ومحددة من أصل الأرض نفسها، ومن الأصول الموجودة فً الأرض 

 ا .لبل المؽارسة علٌها بالإضافة إلى حصته من الأصول التً ؼرسه
 

وٌمكن للمصرف الإسلبمً ان ٌشتري الأرض وٌموم بغرسها ومن ثم بٌع ثمرها والاستفادة من أرباحها وذلن ٌتم عن 

 .طرٌك إصدار صكون مغارسة لعملبء المصرف الإسلبمً الراغبٌن فً ذلن
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ام حصٌلة الاكتتاب وصكون المؽارسة هً وثابك متساوٌة المٌمة ٌتم إصدارها من لبل بعض المصارؾ الاسلبمٌة لاستخد 

فٌها فً ؼرس أشجار أو ؼٌرها وفٌما ٌتطلبه هذا الؽرس من أعمال ونفمات على أساس عمد المؽارسة، وٌصبح لحملة 

 الصكون حصة فً الأرض والؽرس حٌث أن) المؽارسة( لد تشبع حاجات الفلبحٌن إذا تم تطبٌمها وفك الشرٌعة السلبمٌة.

أو المستثمرٌن من الأموال ٌجب حفظ حموق جمٌع الأطراؾ وضبط وتطوٌر ولكً تحمك رؼبه وحاجات المزارعٌن 

المعاٌٌر المحاسبٌة والمالٌة لعملٌة تموٌل )المؽارسة( وتؤمٌن الشفافٌة بما ٌمكن المستثمر من التمٌٌم الصحٌح وأن ٌتٌح 

 ٌح حول المؽارسة. للجهات الرلابٌة والاشرافٌة معلومات كافٌة تمكنها من تحمٌك تطبٌك الرأي الشرعً الصح
 

  :شروط عمد المؽارسة ما ٌؤتً
  .أن تكون المؽارسة فً الأصول الثابتة من نخٌل أو شجر لا فٌما ٌزرع كل سنة -1
  .أن ٌتم التحدٌد فً العمد أنواع ما ٌراد ؼرسه فً الأرض من النخٌل أو الشجر -2
  .بنسبة معلومةأن تكون الشراكة فً الأرض أو النخٌل و الشجر والأرض معاً  -3
  .أن ٌحدد ابتداء الشراكة فً الشجر والأرض ببلوغ الشجر لدراً معٌنا من النماء لبل ان ٌثمر -4

 تطبٌمات عمود التموٌل الزراعً -(1الإطار رلم)

بلب استغلبل، المغارسة( عن طرٌك أراضً الدولة المتروكة  –المسالاة  –ٌمكن ممارسة عمود التموٌل الزراعً السابمة )المزارعة 
والتً ٌمكن توزٌعها على من ٌعمل بها مزارعة وفك حصة معٌنة ٌتم الاتفاق علٌها مسبما ، حٌث تمدم الدولة الأرض )ولد تمدم أٌضا  

 السمادة والبذور(، وٌمدم الطرف الآخر الجهد والعمل، وبذلن ٌتم استغلبل هذه الأرض واستثمارها بدلا  من أن تبمى معطلة.

صنوبر ..( على من ٌسالً علٌها وفك حصة معلومة من ثمر هذه  –دولة أٌضا  أن توزع الأراضً ذات الأشجار )زٌتون وبإمكان ال

 الأرض فٌتحمك بذلن النفع للطرفٌن.

 

كما ٌمكن تطبٌك هذه الصٌغ الاستثمارٌة من لبل المصارف الإسلبمٌة والمؤسسات المالٌة المتخصصة بالمجال الزراعً، بحٌث تمتلن 

 ه المؤسسات الأرض وتعلن عن استثمارها عن طرٌك عمد من هذه العمود وٌكون العمل من الطرف الأخر.هذ

وهنان من ٌمكن الأرض ولٌس لدٌه المدرة المالٌة على استغلبلها فٌتمدم إلى المصرف الإسلبمً طالبا  منه استغلبل هذه الأرض  -

مً باستئجار من ٌعمل بهذه الأرض وٌزودهم بما تحتاجه من مستلزمات وٌدفع مزارعةَ أو مغارسة  أو مسالاة، فٌموم المصرف الإسلب

 لهم أجورهم من حصته من الأرباح المحممة.

 

رابعا : التموٌل الزراعً عن طرٌك بٌع السل م
82
: 

 

ٌمكن للمصارؾ الإسلبمٌة المساهمة فً التنمٌة الزراعٌة عن طرٌك عمد السلم بؤن تدفع مبالػ من المال إلى صؽار 

المزارعٌن أو أصحاب المشارٌع الزراعٌة الكبٌرة  لتموٌل احتٌاجاتهم من الانفاق الجاري والاستثماري  ممابل تسلٌم إنتاجهم 

ٌع المزارع أن ٌتصرؾ برأس المال لتلبٌة حاجاته النمدٌة ممابل الالتزام الزراعً المتحمك فً ولت لاحك، بحٌث ٌستط

بتمدٌم المسلم فٌه موافماً للمواصفات والشروط المتفك علٌها، ثم ٌموم المصرؾ بتسوٌك المحصول داخلٌاً أو خارجٌاً بسعر 

 أعلى مما اشتراه لٌحمك بذلن ربحاً 
 

ٌموم من خلبله بشراء السلع الزراعٌة بالجملة على أساس السلم ومن ثم كما ٌمكن للمصارؾ الإسلبمٌة طرح سندات سلم 

بٌعها لطرؾ ثالث بعمد سلم موازي بؤسعار أعلى لٌحمك بذلن الربح وٌساهم فً تنشٌط عجلة الانتاج والتسوٌك الزراعً 

 وتوفٌر المنتج الزراعً للوحدات التً تعانً من نمص.
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الربح الصافً  –نافع تتمثل فً: مصلحة المزارع فً الحصول على السٌولة وعن طرٌك عمد السلم ٌمكن تحمٌك عدة م

استؽلبل الأراضً الزراعٌة التً ٌعانً أصحابها  -تلبٌة حاجات السوق المحلً والخارجً من السلع الزراعٌة –للمصرؾ 

 فً تموٌل التنمٌة الصناعٌة. من شح فً التموٌل، إضافة إلى المنافع الالتصادٌة التً سبك طرحها أعلبه فً دور عمد السلم

 

 التموٌل الزراعً عبر الصٌغ الأخرى: -خامسا  

إلى جانب الصٌػ الأربع المذكورة أعلبه والموجهة بشكل ربٌسً إلى تموٌل التنمٌة فً المطاع الزراعً، ٌمكن للمصارؾ 

كة والإجارة فً تموٌل متطلبات الإسلبمٌة الاعتماد على الصٌػ الاخرى المعروفة من مثل المرابحة والمضاربة والمشار

 التنمٌة الزراعٌة المختلفة.

  ٌمكن للمصرؾ الإسلبمً توفٌر المواد الأولٌة والتجهٌزات ووسابل الانتاج اللبزمة المرابحةفعن طرٌك صٌؽة ،

أو الدولٌة للمشارٌع الزراعٌة المستحدثة أو المابمة بحٌث ٌموم المصرؾ الإسلبمً بشراء هذه السلع من الأسواق المحلٌة 

 بناءً على طلب المستثمر الزراعً وٌتملكها ومن ثم ٌعٌد بٌعها إلٌه ممابل ربح معلوم.

  تمدٌم التموٌل اللبزم لأصحاب المشارٌع الزراعٌة الواعدة ممابل حصة معلومة من الربح المضاربةوٌمكن عن طرٌك ،

 المحمك.

  رٌن فً مشارٌع تنموٌة زراعٌة ممابل حصة معلومة من بؤشكالها المختلفة الدخول كشالمشاركة كما ٌمكن عن طرٌك

 الأرباح مع التعهد بتحمل الخسابر إن حصلت.  

  بنوعٌها الشؽٌلً والتموٌلً ٌمكن تموٌل الأصول الانتاجٌة اللبزمة لتنمٌة النشاط الزراعً. الإجارةوعن طرٌك 

  المصنعة كصناعات التعلٌؾ والتؽلٌؾ وتوفٌر ، ٌمكن للمصرؾ الإسلبمً توفٌر السلع الزراعٌة الاستصناعوعن طرٌك

 المعدات الرأسمالٌة اللبزمة للبنتاج الزراعً وفك مواصفات محددة مسبماً.

 

 83(1998دراسة )الدرابسة، -(2الإطار رلم )

(، 1998دنٌة " )فً دراسة للباحثة الأردنٌة وصال محمد حسن الدرابسة بعنوان " التموٌل غٌر الربوي فً مؤسسة الإلراض الزراعً الأر

تهدف إلى إبراز الدور التموٌلً لمؤسسة الإلراض الزراعً وإلى التعرف على رغبات ومٌول المزارعٌن فً تطبٌك نظام التموٌل الإسلبمً 

 الممترح، وأنواع العمود الإسلبمٌة التً ٌفضل المزارع التعامل بها مع المؤسسة وأهم المشاكل التً تواجههم فً التعامل معها،

مت الباحثة بوصف هٌكل المؤسسة وأنشطتها وأهدافها وتحلٌلب التصادٌا لأعمالها المائمة وإبراز دورها التموٌلً ثم التعرٌف بالعمود لا

 42من  الإسلبمٌة والتراح تطبٌمات عملٌة لهذه العمود لتنفٌذها فً المؤسسة، ثم المٌام بدراسة مٌدانٌة لإللٌم الشمال من خلبل استبانة تكونت

مزارع، واستخدمت الباحثة النسب والتكرارات والأوساط الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة واختبار كاي تربٌع والتحلٌل  519رة وزعت على فم

 العاملً فً تحلٌل البٌانات الإحصائٌة.

 وتمثلت نتائج الدراسة بما ٌلً:

 ة الوحٌدة المتخصصة فً هذا المجال فً الأردن.تلعب المؤسسة دورا هاما فً تموٌل المشارٌع الزراعٌة كونها المؤسس -1

أظهرت نتائج الدراسة المٌدانٌة أن المضاربة والمزارعة والسلم على الترتٌب هً أكثر العمود تفضٌلب لدى المزارعٌن فً حٌن  -2

 أثرت مؤسسة الإلراض الزراعً تطبٌك صٌغة المرابحة للآمر بالشراء فمط.

 مانون المدنً الأردنً بالنسبة للعمود الإسلبمٌة الممترحة مع أحكام الشرٌعة الإسلبمٌة.أظهرت الدراسة مدى توافك ال -3

إن الإعتماد الدٌنً بحرمة الفوائد المستوفاة عن الدٌون وتعمٌد إجراءات منح المروض وارتفاع أسعار الفائدة على الترتٌب لد  -4

 الإلتراض.شكلت أهم الأسباب فً امتناع نسبة من المزارعٌن عن 

%( من المزارعٌن ٌفضلون التعامل مع المؤسسة وفك نظام التموٌل الإسلبمً الممترح ممابل 95.8أظهرت النتائج أن ) -5

 %( ٌفضلون نظام التموٌل بفائدة المطبك حالٌا.4.2)

اعاة لمٌول ورغبات المزارعٌن، وتوصً الباحثة مؤسسة الإلراض الزراعً بتنفٌذ أكثر من عمد من العمود الإسلبمٌة الممترحة وذلن مر

 ن ٌفضلون التعامل به مع المؤسسة.والالتصار على نظام التموٌل الإسلبمً فمط؛ لأن غالبٌة المزارعٌ
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  دور المصارف الإسلبمٌة فً تموٌل التجارة الخارجٌة: -2-1-3
 والخدمٌة المتعلمة بهما. ٌشمل لطاع التجارة الخارجٌة كل من الصادرات والمستوردات وكافة الأنشطة الإنتاجٌة

أهمٌة لطاع التجارة الخارجٌة فً التنمٌة الالتصادٌة 2-1-3-1
84
.: 

تعد التجارة الخارجٌة المطاع الأكثر مرونة من بٌن المطاعات الالتصادٌة والأكثر لدرة على أن ٌحل بشكل كلً أو جزبً 

التوفٌك بٌن التؽٌرات الحاصة فً بنٌة الطلب المحلً محل أي من المطاعات الأخرى وذلن من خلبل دوره وامكاناته على 

على السلع والخدمات والعرض منها دون الحاجة إلى انتمال عوامل الانتاج داخلٌاً بدرجة كبٌرة، فهو المطاع الذي ٌستطٌع 

 أن ٌخفؾ من ندرة بعض عوامل الانتاج ووفرة بعضها الآخر.

تجاوز حدود الأسواق الضٌمة للبدان النامٌة فً فتح آفاق واسعة لزٌادة وتساهم التجارة الخارجٌة من خلبل امكاناتها ب

التخصص وتمسٌم العمل الدولً والاستفادة من مزاٌا الانتاج الكبٌرة، عاملةً بهذا الصدد على رفع كفاٌة الاستثمارات الوطنٌة 

 وزٌادة انتاجٌة العمل.

ط لسٌاسات الدولة وإرادتها، بل ٌتؤثر إلى حد بعٌد بسٌاسات ٌخضع فملاوتجدر الإشارة إلى أن لطاع التجارة الخارجٌة 

 الدول الاخرى وبالأحوال الالتصادٌة والاجتماعٌة والسٌاسٌة السابدة على المسرح الدولً.

 بالنسبة للدول النامٌة، تلعب التجارة الخارجٌة دوراً فابك الأهمٌة من خلبل الوظٌفتٌن التحوٌلٌة والانتاجٌة لهذا المطاع.

باعتبارها تعمل على توفٌر احتٌاجات التنمٌة عن طرٌك تحوٌل جزء من الفابض  الوظٌفة التحوٌلٌة للتجارة الخارجٌةتمثل ت

الالتصادي الوطنً الموجه للتصدٌر ومبادلته ببضابع استثمارٌة ومستلزمات انتاجٌة تحتاجها مشارٌع التنمٌة وتتطلبها 

الالتصادي، فعن طرٌك التجارة الخارجٌة ٌمكن تصرٌؾ الانتاج الفابض  ضرورات إحداث التطوٌر المطلوب فً الهٌكل

من السلع والبضابع المنتجة محلٌاً، وتؤمٌن احتٌاجات الاستهلبن من السلع والخدمات. كما تؤخذ الوظٌفٌة التحوٌلٌة أبعادها 

لشراء الآلات والمكابن  فً تؤمٌن مستلزمات عملٌة التنمٌة من خلبل تحوٌل جزء من عابدات الصادرات وتخصٌصها

 والمواد الأولٌة ومستلزمات الانتاج الاخرى واستٌراد الخبرات الفنٌة التً تتطلبها مشارٌع التنمٌة فً هذه الدول.

وذلن من خلبل إمكان تملٌص حجم العمل  ةفهً لا تمل أهمٌة عن الوظٌفة التحوٌلٌ الوظٌفة الانتاجٌة للتجارة الخارجٌةأما 

ج وذلن عبر تحمٌك زٌادة فعلٌة فً إنتاجٌة العمل عن طرٌك استٌراد آلات ومعدلات ذات تمنٌات أعلى إلى الضروري للئنتا

جانب خلك فرص عمل إضافٌة إنتاج أنواع جدٌدة من السلع والمواد تمثل زٌادات حمٌمة على الانتاج الوطنً، وفً مجال 

ً تتمتع بعض الدول النامٌة بمٌزة نسبٌة فً انتاجها التصدٌر فإن تعمٌك التخصص فً انتاج بعض السلع والمواد الت

 .وتصدٌرها، وتنوٌع الانتاج الموجه للتصدٌر ٌإدي إلى رفع كفاٌة الاستثمار وتسرٌع وتابر النمو والتنمٌة
 

 مصادر تموٌل التجارة الخارجٌة: -2-1-3-2

 ٌنحصر تموٌل عملٌات التجارة الخارجٌة فً المصادر التالٌة:

  :وتشمل الأرباح المحتجزة بالنسبة للتجار والشركات التجارٌة وحساباتهم لدى الجهات الخارجٌة، فً المصادر الذاتٌة

 حٌن تشمل احتٌاطً النمد الأجنبً لدى المصارؾ المركزٌة بالنسبة للحكومات.

  :الاالمصارف التجارٌة ً ستٌراد وذلن عن طرٌك وعن طرٌمها ٌتم تموٌل معظم عملٌات التجارة الخارجٌة وخصوصا

 خدمات مصرفٌة أهمها الاعتمادات المستندٌة وبوالص التحصٌل.

  :وهً مإسسات حكومٌة أو شبه حكومٌة تمدم الدعم المالً والفنً والتسوٌمً للمصدرٌن، وكالات دعم وتنمٌة الصادرات

ٌا التنافسٌة لمنتجات التصدٌر فً وٌعتبر تمدٌم التموٌل الجزبً أو الكلً جزء من عمل هذه المإسسات بهدؾ دعم المزا

 الأسواق الدولٌة.

  :وهً مصارؾ متخصصة فً تمدم التموٌل اللبزم للمصدرٌن لتمكٌنهم من تنفٌذ تعهداتهم اتحادات ائتمان المصدرٌن

 أمام المستوردٌن الأجانب.
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  :توفٌر الابتمان المختلؾ لكل وهً برامج تموٌلٌة تتبع لمنظمات التصادٌة دولٌة تتٌح برامج تموٌل التجارة الخارجٌة

من المصدرٌن والمستوردٌن ومن أمثلتها برنامج تموٌل التجارة العربٌة التابع لصندوق النمد العربً وبرنامج تموٌل 

 التجارة العالمٌة التابع لمإسسة التموٌل الدولٌة.
 

 تموٌل المصارف الإسلبمٌة لعملٌات التجارة الخارجٌة: 2-1-3-3

سلبمٌة مجموعة من منتجات التموٌل والخدمات المصرفٌة الموجهة لتموٌل عملٌات التجارة الخارجٌة، تمتلن المصارؾ الإ

وعلٌه ٌمكن لهذه المصارؾ أن تساهم بشكل فعال فً تموٌل هذا المطاع الالتصادي الحٌوي وهو ما سٌنعكس إٌجاباً على 

 خطط التنمٌة الالتصادٌة.

 : الاعتمادات المستندٌة التموٌل عن طرٌك -1

الاعتمادات المستندٌة هً من أشهر الخدمات المصرفٌة فً مجال تموٌل التجارة الخارجٌة وتستخدم على نطاق واسع فً 

 –المصارؾ الإسلبمٌة ضمن شروط معٌنة تتناسب مع أحكام الشرٌعة لتموٌل احتٌاجات الوحدات الالتصادٌة ) أفراد 

 والأصول الانتاجٌة.حكومات( من السلع  –شركات 

 بعمولة بٌن المستورد ولد ٌكون الاعتماد المستندي مؽطى كاملبً من لبل الزبون وهنا ٌكون دور المصرؾ الإسلبمً وكٌلبً 

أما فً حال كان الاعتماد المستندي ؼٌر مؽطى أو مؽطى جزبٌاً، فٌمكن اتباع أنواع أخرى منه تتوافك مع صٌػ ، والمصدرّ

 :85هًالتموٌل الإسلبمً و

 :اعتمادات المرابحة الدولٌة 

فً حال كان الاعتماد المستندي ؼٌر مؽطى من لبل الجهة طالبة التموٌل، ٌتم تنفٌذه عن طرٌك المصرؾ الإسلبمً الذي 

ً من  ٌشتري باسمها ولصالحها من المورد الخارجً بناءً على طلبها مع الحصول منها على وعد بشراء البضاعة لاحما

المصرؾ تبعة هلبن البضاعة ومخاطرها لبل التسلٌم ومن ثم ٌبٌعها إلى الزبون مرابحةً عند وصولها المصرؾ، وٌتحمل 

 بحٌث ٌتم تسدٌد لٌمتها بشكل آجل أو على ألساط.

 :اعتمادات المشاركة 

البالً، وٌستخدم فً حال الاعتماد المؽطى جزبٌاً، حٌث ٌساهم الزبون بجزء من لٌمة الاعتماد وٌساهم المصرؾ الإسلبمً ب

 وٌموم المصرؾ بفتح الاعتماد واستٌراد السلعة ومن ثم ٌإجر حصته منها للعمٌل أو ٌبٌعه إٌاها بشكل كامل أو تدرٌجً.

 :اعتمادات المضاربة   

وهً ذات تطبٌك للٌل فً المصارؾ الإسلبمٌة، وتموم فكرتها على تمدٌم المصرؾ الإسلبمً للتموٌل اللبزم لاستٌراد سلع 

 ل الزبون الذي ٌتولً تسوٌمها وبٌعها وتحمٌك الربح الذي ٌوزع بٌن الطرفٌن بالنسب المتفك علٌها.معٌنة من لب
 

ٌمكن الاستفادة من عمد السلم فً تموٌل مشارٌع التصدٌر وذلن من خلبل شراء  التموٌل عن طرٌك عمد السلم: -2

المصرؾ للسلع التً تنتجها المصانع المحلٌة سلماً )بحٌث ٌتم الدفع بشكل عاجل واستلبم البضاعة بشكل آجل( ومن ثم لٌامه 

سه بتصدٌر هذه المنتجات بسعر بٌعها من خلبل وسطاء فً الأسواق الخارجٌة، كما ٌمكن للمصرؾ أن ٌوكل الصانع نف

 ٌتفك علٌه ممابل عمولة تصدٌر معٌنة. 

وذلن لتموٌل مستوردات الأصول الثابتة والتكنولوجٌا اللبزمة لعملٌة  التموٌل عن طرٌك التأجٌر التشغٌلً والتموٌلً: -3

 تشؽٌلً أو تموٌلً.التنمٌة، حٌث ٌموم المصرؾ باستٌراد هذه الأصول وامتلبكها ومن ثم تؤجٌرها بعمد تؤجٌر 

وهً تشارن كل من المصرؾ والجهة طالبة التموٌل فً  التموٌل عن طرٌك عمد المشاركة للبستٌراد أو التصدٌر: -4

 تموٌل استٌراد سلعة معٌنة من الخارج أو فً تصدٌر سلعة إلى الأسواق الدولٌة.
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 دور المصارف الإسلبمٌة فً تموٌل المطاع العماري والسكنً:  -2-1-4

إن التضخم الذي تعانً منه التصادٌات كثٌر من الدول النامٌة رفع من أسعار الأراضً ومواد البناء مما للل من إمكانٌـة 

التوسع فً الإسكان سواء من لبل الحكومات أو الأفراد، كما إن نسبة الزٌادة فً المبانً والمساكن تتوجه أساساً نحو توفٌر 

عدد أفراد الأسرة الألل، وٌضعؾ إن لم ٌنعدم الاتجاه نحو الإسكان الجماعً والمساكن  مساكن مرفهة للطبمات المادرة ذات

المتوسطة مما ٌفالم من حدة المشكلة.  إذاً والع الحال ٌدل على وجود أزمة حمٌمٌة وٌدل على اتساع الفجوة الإسكانٌة وعلى 

مٌة، كذلن فإن الوالع ٌدل أن الإمكانات الخاصة بتلن تعمك المشكلبت الأخرى المتصلة بمجال السكن فً كثٌر من الدول النا

الدول تعجز عن توفٌر التموٌل اللبزم لتدارن الأمر، وأن المعونات الدولٌة والمحلٌة لم تعد ذات تؤثٌر ٌذكر
86
. 

 

 الأهمٌة الالتصادٌة لمطاع العمارات ودوره فً التنمٌة الالتصادٌة: -2-1-4-1

مطاعات فً الالتصاد الوطنً وذلن نتٌجة تداخله مع المطاعات الالتصادٌة الأخرى وتحدٌداً ٌعتبر المطاع العماري من أهم ال

لطاعات التجارة والخدمات والصناعة، و لما له من أثر واضح على الناتج المحلً بشكل مباشر سواء من ناحٌة الانفاق 

وتعد مشكلة الإسكان من أهم المشكلبت ، لمباشرةالوظابؾ المباشرة وؼٌر االاستثماري بالشراء والاٌجار أو من ناحٌة خلك 

التً تواجهها مجتمعات الدول النامٌة، ولد بٌنّ المجلس العام للبنون والمإسسات المالٌة الإسلبمٌة أهمٌة توجه المصارؾ 

لإسكانٌة فً الإسلبمٌة للبستثمار فً تموٌل الإسكان فً الدول العربٌة والإسلبمٌة، إذ تدل المإشرات على اتساع الفجوة ا

هذه الدول )الفجوة بٌن الحاجة إلى المؤوى وبٌن توفٌره(، وذلن بؽض النظر عن نوعٌة سكن من ٌملكون المؤوى، إذ تفتمر 

% من المساكن إلى أبسط لواعد السكن الصحً والمرافك الأساسٌة60أكثر من 
87
. 

ن المساكن والوحدات الإدارٌة والمنشآت الخدمٌة ٌمصد بالتموٌل العماري تموٌل مجالات شراء أو بناء او ترمٌم أو تحسٌ 

والمحال التجارٌة، وٌسهم نظام التموٌل العماري فً تنشٌط السوق العماري وسوق الإسكان وبالتالً دفع عجلة التنمٌة 

إلى المٌزة الالتصادٌة، إذ أن له تؤثٌر إٌجابً فً تنشٌط صناعة البناء والتشٌٌد، وتشؽٌل عدد كبٌر من الٌد العاملة إضافة 

 الأهم وهً توفٌر المسكن الملببم والمضاء على ظاهرة السكن العشوابً.
 

 تموٌل المصارف الإسلبمٌة للمطاع العماري والسكنً: -2-1-4-2

تمدم المصارؾ الإسلبمٌة مجموعة صٌػ تموٌلٌة متوافمة مع الشرٌعة الإسلبمٌة وموجهة إلى المطاع العماري بشكل ربٌسً 
 التالً:وهً على الشكل 

محل  –وفٌها ٌدخل المصرؾ فً مشروع شراكة مع العمٌل لشراء عمار ما )مسكن  :المشاركة المنتهٌة بالتملٌن -1
منشؤة انتاجٌة أو خدمٌة( ومن ثم ٌإجر حصته للعمٌل وٌستلم منه المٌمة التؤجٌرٌة المتفك علٌها، وٌشتري  –تجاري 

ً النسبة المتفك علٌها مسبماً من حص ة المصرؾ فً هذا العمار، وبعد مدة تنتمل ملكٌة العمار بالكامل إلى العمٌل دورٌا
 العمٌل.

حٌث ٌموم المصرؾ بشراء المساكن او العمارات وٌإجرها للعملبء ممابل مبالػ معٌنة على  :الإجارة المنتهٌة بالتملٌن -2
تٌخ هذه الصٌؽة المجال لتملن ألساط مع وعده لهم بتملٌكهم هذه العمارات مع الزمن عند سدادهم لكامل الألساط. وت

 الفمراء والمحتاجٌن للمسكن الملببم.
: وفٌها ٌموم المصرؾ عبر ألسامه الهندسٌة أو عن طرٌك الشركات الهندسة وشركات المماولات الاستصناع العماري -3

ة تنفٌذها مسبماً من التابعة له )استصناع موازي( ببناء الوحدات السكنٌة والعمارٌة والتً سبك وتم تحدٌد مواصفاتها ومد
 لبل العمٌل ممابل ثمن معٌن ٌدفع عاجلبً أو آجلبً.

وهو عمد المرابحة المعروؾ وهنا ٌتم تطبٌمه عبر لٌام المصرؾ بشراء العمار المطلوب من  المرابحة للؤمر بالشراء: -4
الجهة الراؼبة  العمٌل وامتلبكه وتحمل مخاطره ومن ثم بٌعه للعمٌل وفك هامش ربح معروؾ مسبماً. حٌث تحدد

بالتموٌل العماري مواصفات العمار المطلوبة وممدار الدفعة النمدٌة الممدمة ضماناً للبلتزام بالشراء )هامش جدٌة(، ولٌمة 
 الألسط وكٌفٌة السداد، ولابد من تحدٌد الثمن الأساسً للعمار وهامش ربح المصرؾ والثمن الإجمالً.
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 مبحث الثانً:ال

 الإسلبمٌة ودورها فً تموٌل مشارٌع التنمٌة الالتصادٌةصكون الاستثمار 

تشهد الأسواق المالٌة المعاصرة حول العالم انتشار العمل بما بات ٌعرؾ بصكون الإستثمار الإسلبمٌة أو اختصاراً 

)الصكون( كمنافس لوي لسندات التموٌل التملٌدي وذلن بهدؾ تموٌل مشروعات ضخمة عن طرٌك إشران مختلؾ 

ٌات الالتصادٌة من أفراد وشركات ومصارؾ ومإسسات مالٌة فً تموٌل هذه المشروعات من خلبل الاكتتاب وحٌازة الفعال

 هذه الصكون.

تم فصل دراسة الصكون عن بالً المنتجات والخدمات المالٌة الإسلبمٌة نظراً لخصابصها الممٌزة ولأهمٌة وتنامً دورهذه 

ً كما سٌرد فً الفمرات الأداة المالٌة فً تموٌل مشروعات التن مٌة الأساسٌة الكبرى واتساع حجم سوق الصكون عالمٌا

 اللبحمة من هذا المبحث.

 الإطار النظري لصكون الاستثمار الإسلبمٌة: -2-2-1

الصكون صٌؽة تموٌلٌة جدٌدة مبعثها فمه المعاملبت فً الشرٌعة الإسلبمٌة وهً آلٌة تموٌلٌة تتجه نحو ما افتمدته البنون 

سلبمٌة من الشراكة الحمٌمٌة بٌن عوامل الإنتاج فً تموٌل التنمٌة بصٌػ المضاربة والمشاركة والتحول عن التموٌل الإ

 بالمرابحة والتً اعتمدت علٌه أكثر من البنون الإسلبمٌة.

 وتنبع فكرة استصدار الصكون من صٌػ المعاملبت الشرعٌة المعهودة من إجارة وسلم واستصناع ومضاربة وؼٌرها

 كبدٌل عن السندات التً تتعامل بالفوابد المصرفٌة.وكتطوٌر مواكب لمتطلبات العصر التموٌلٌة 

أهمٌتهاتعرٌف الصكون الإسلبمٌة ،نشأتها، انتشارها، -2-2-1-1
88
: 

ً بؤنه الورلة المكتوبة بدٌن، أي الورلة التً تخرج من ولً الأمر بالرزق لمستحمه بؤن ٌكتب فٌها  ٌعرّؾ الصن لؽوٌا

 للئنسان كذا وكذا من طعام أو ؼٌره.

أما فً الاصطلبح، فمد عرلت هٌبة المحاسبة والمراجعة للمإسسات المالٌة الإسلبمٌة صكون الاستثمار الإسلبمٌة بؤنها 

وثائك متساوٌة المٌمة تمثل حصصا  شائعة فً ملكٌة أعٌان أو منافع أو خدمات أو موجودات مشروع معٌن أو نشاط )

 (.، وذلن بعد تحصٌل لٌمة الصكون ولفل باب الاكتتاب وبدء استخدامها فٌما أصدرت من أجلهاستثماري خاص

وأما عن نشؤة الصكون الإسلبمٌة فنشٌر هنا بصفة خاصة للتجربة الأردنٌة، حٌث تعد المملكة الأردنٌة الهاشمٌة أول من لدم 

البنن الإسلبمً الأردنً بهدؾ أن تكون من الأدوات مفهوم سندات الممارضة التً نبتت فكرتها أثناء وضع مشروع لانون 

التً ٌمكن اعتمادها من البنن للحصول على تموٌل طوٌل الأجل لمشارٌعه الكبرى، ولد تم تعرٌفها فً مشروع لانون البنن 

 .1978( لسنة 3الإسلبمً الأردنً المإلت رلم )

لبل الحكومات والشركات على حد سواء، وذلن نتٌجة  وأصبحت الصكون أكثر الأدوات شٌوعاً خلبل السنوات الأخٌرة من

لعوامل أهمها النمو الضخم للبنون الإسلبمٌة الذي نتج عن تدفك أموال ضخمة )بصفة أساسٌة عابدات النفط( تجاه العالم 

 لبمٌة .الإسلبمً وكذلن انفتاح شهٌة الشركات والأفراد لإدارة مواردهم المالٌة بطرٌمة تتفك مع ضوابط الشرٌعة الإس

ومع نمو الخدمات المالٌة الإسلبمٌة لفز الطلب من الجهات الراؼبة بالتموٌل على الأوراق المالٌة التً تإدي وظٌفة مشابهة  

لما ٌإدٌه السند، كما ارتفع الطلب بشدة من لبل المستثمرٌن بسبب جاذبٌة مخاطر الابتمان فً الإللٌم جراء تراكم الثروة فً 

دى ارتفاع الوعً بماهٌة الصكون ووضوح المستندات المتعلمة بعملٌاتها، مدعومة بالتصنٌفات الابتمانٌة العالم الإسلبمً وأ

 من وكالات التصنٌؾ الدولٌة إلى تعزٌز ثمة المستثمر فً الصكون.

 كما تزاٌد الاهتمام العالمً بالصكون نتٌجة لانتشار المصرفٌة الإسلبمٌة ورؼبة المصدرٌن الأجانب الوصول إلى

% من إصدارات الصكون فً العالم .كما تدار الصكون  46السٌولة فً دول الخلٌج. ولد استحوذت دول الخلٌج على 

بشكل أو اكثر من العمود الربٌسٌة الستة وهً الإجارة والمضاربة والمشاركة والمرابحة والاستصناع والوكالة، وتمثل 
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ٌة تلٌها المشاركة والمضاربة. وٌعود التباٌن فً شٌوع أو % من إصدارات الصكون العالم 32عمود الإجارة حوالً 

 .89انتشار صٌػ الصكون من دولة إلى أخرى إلى عدم وجود معاٌٌر موحدة تتوافك مع الضوابط الشرعٌة

وٌمكن  securitization وٌترافك مفهوم الصكون كؤداة لتوفٌر السٌولة مع مفهوم التصكٌن أو التسنٌد أو التورٌك 
 المالٌة عن الذمة مفصولة مالٌة صكون الً شرعا الممبولة الأصول تحوٌل عملٌة عن" تعرٌؾ التصكٌن بؤنه عبارة

 محددة وذات اجال ، أعٌانا)أصول( غالبه محلها ٌكون أن شرٌطة مالٌة سوق فً للتداول ولابلة لها المنشئة الجهة
 المخاطر. من خالٌا لٌس ولكن محدد أو محدد غٌر بعائد

ولصد منه فً  1880فً العصر الحدٌث فً الولاٌات المتحدة عام حٌث ظهر مفهوم التورٌك أو التسنٌد أو التصكٌن 

البداٌة تورٌك الدٌون والرهونات ثم تحولت العملٌة لتشمل كافة الأصول المالٌة، وذلن بتحوٌل الدٌون أو الأصول 

 سوق ثانوٌة. الإنتاجٌة إلى سندات أو صكون ٌتم تداولها فً

 ً  : التالً الوجه العملٌة على تتصل بهذه سمات عدة توضٌح ٌمكن التصكٌن لعملٌة السابك التعرٌؾ على تؤسٌسا
 محدد. زمنً باطار ٌإطر أن ٌمكن التصكٌن -1
 SPV* الخاصة الأؼراض ذات الشركة وجود نظرٌا تعنً المفصولة المالٌة الذمة -2
 عن تبعدها وبالتالً المخاطر من خلوها ٌعنً لا للورلة بالنسبة مسبما العابد تحدٌد -3

 . الخطر من والخالٌة الثابتة الفابدة ذات السندات
 . للؤعٌان فٌها والؽلبة شرعا ممبولة التصكٌن محل الأصول تكون أن ضرورة -4
 . 90للتداول" المطلوبة الشرعٌة الشروط توفرت ما متً المالٌة السوق فً للتداول المابلٌة -5

 
التصكٌن من خلبل لٌام مإسسة ما بتجمٌع أصولها ؼٌر السابلة وتحوٌل ملكٌتها إلى صندوق أو مإسسة وتتم عملٌة 

أخرى والتً تموم بدورها بإصدار صكون مدعومة بهذه الأصول ومن ثم إتاحتها للتداول فً الأسواق المالٌة بعد أن ٌتم 

 تصنٌفها ابتمانٌاً وبعد خضوعها لعدد من الإجراءات الفنٌة.

م صكون الاستثمار الإسلبمٌة بؤشكالها المختلفة مساهمات إٌجابٌة من شؤنها تعزٌز التنمٌة الالتصادٌة والدفع بعجلة تمدّ 

الالتصاد إلى الأمام، لذلن نجد أن الاهتمام بتطوٌر وتسوٌك هذه الأدوات سٌإدي إلى مجموعة فوابد التصادٌة منها على 

 :91سبٌل المثال لا الحصر ما ٌلً

 همٌة التصكٌن بالنسبة للبلتصاد الكلً:أولاً: أ
 حشد المدخرات المالٌة ؼٌر المستؽلة )لأسباب دٌنٌة وعمابدٌة( للمساهمة فً عملٌة تموٌل التنمٌة. -1
 زٌادة درجة عمك السوق المالٌة فً الالتصاد الوطنً، أي وجود عدة بدابل للمستثمرٌن فً الأوراق المالٌة. -2
اتج المحلً الإجمالً دون الحاجة إلى استثمارات إضافٌة، وذلن كون عملٌة تساعد عملٌة التصكٌن فً نمو الن -3

 التصكٌن تستند إلى أصول لابمة فعلبً.
 تساعد عملٌة التصكٌن فً تملٌل درجة سٌطرة الجهاز المصرفً كمزود وحٌد للتموٌل. -4
 مالً ؼٌر تضخمً. اتاحة فرصة لسد كامل أو جانب من العجز فً الموازنة العامة للدولة عبر توفٌر مصدر -5
ووكالات التصنٌؾ وشركات   SPVلٌام مإسسات ذات صلة بنشاط التصكٌن أهمها الشركات ذات الطبٌعة الخاصة -6

خدمات المحاسبة والمراجعة والرلابة الشرعٌة وخدمات بنون الاستثمار وهو ما ٌموي البنٌة التحتٌة للمطاع المالً 
 بشكل عام.
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 "، ٓوجٍ ك٢ ٓٞهغ ٓؾِز ثُق٤شكز ثلإعلا٤ٓزثلإعلا٤ٓز،ثُٔجسد ثلاهضقجد١ ثلاعلا٢ٓ ثُوجدّثُقٌٞى ثُٜشػ،ٗجكز،"  

28http://www.islamicbankingmagazine.org/index.php?option=com_k2&view=item&id=220 :ٍٞ2013-5-17صجس٣خ ثُذخ  
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 .6ثلإعلا٤ٓز، د٤شٝس،ؿ "، ٝسهز ػَٔ ٓوذٓز إ٠ُ ٓ٘ضذٟ ثُق٤شفدٝس ثُقٌٞى ثلإعلا٤ٓز ك٢ ص٣َٞٔ ثُٔؾجس٣غ ثُض٣ٞٔ٘ز(،" 2008فجُـ،كضـ ) 
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 .10فجُـ،كضـ، ثُٔشؽغ ثُغجدن،ؿ 

ُـشك ٓؼ٤ٖ، ٝك٢ إطجس ثُقٌٞى ٣ضْ صؤع٤ظ ٛزٙ ثُؾشًز ُلاعضؼجٗز دٜج ك٢ ٢ٛٝ ؽشًز رثس طذ٤ؼز خجفز ٣ضْ صؤع٤غٜج  special purpose vehicleثخضقجس ُؼذجسر *

ٖ عْ إدثسر ٛزٙ ثلأفٍٞ ػ٤ِٔجس ثُضق٤ٌي دق٤ظ ٣ضْ ٗوَ ٤ٌِٓز ثلأفٍٞ ثُٔشثد صق٤ٌٌٜج إ٠ُ ٛزٙ ثُؾشًز ثُض٢ صوّٞ دذٝسٛج دئفذثس ثُقٌٞى ثُٔوجدِز ُٜزٙ ثلأفٍٞ ٝٓ

 ٝثعضغٔجسٛج ُضقو٤ن ػٞثةذ ُقِٔز ثُقٌٞى.

http://www.islamicbankingmagazine.org/index.php?option=com_k2&view=item&id=22028
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 ً  حكومات(: –لمصدرّها )شركات  بالنسبة الصكون أهمٌة -ثانٌا
 ثل التما عدم مخاطر تملٌل ٌسهم فً بما واستخداماتها الأموال مصادر بٌن المواءمة فً التصكٌن عملٌات تساعد -1

 . واستخدامها الموارد اجال بٌن

 احتٌاجاتها لتموٌل اللبزمة لتؤمٌن السٌولة الأموال توفٌر علً الشركات والحكومات لدرة من التصكٌن ٌضاعؾ -2

 لا التً للجهات وبالذات التملٌدٌة للمصادر المكملة و متعدد الآجال التموٌل مصادر لتنوٌع بالإضافة .المختلفة

 المال. لسوق الوصول مباشرة تستطٌع

 المٌزانٌة.  خارج  عملٌات عن عبارة لانه المال رأس كفاٌة نسبة تحسٌن فً التصكٌن ٌساعد -3

 له علً زٌادة نشاطها دون الحاجة إلى زٌادة رأسمالها .ٌزٌد التصكٌن من لدرة الجهة المصدرة  -4

تملٌل مخاطر الابتمان، حٌث ٌموم مصدر الصن بتصكٌن أصوله وبٌعها إلى الجهات الخاصة التً تموم بتسوٌمها  -5

 إلى المستثمرٌن وبذلن ٌتم نمل المخاطر إلى الؽٌر. 

 

 ثالثاً: أهمٌة التصكٌن بالنسبة للمستثمرٌن )حملة الصكون(:

ٌعتبر التصكٌن أداة للٌلة التكلفة ممارنة بالالتراض المصرفً وذلن بسبب للة الوسطاء والمخاطر المرتبطة  -1

 بالورلة المالٌة المصدرة.

تعطً الصكون الاسلبمٌة عوابدا اعلً ممارنة ببمٌة الاستثمارات المالٌة الأخرى ) الأوراق المالٌة الحكومٌة  -2

 والسندات ذات الآجال المتماربة (.

 للصكون الاسلبمٌة تدفمات مالٌة ٌمكن التنبإ بها. -3

توفر عملٌات التصكٌن فرصا استثمارٌة متنوعة للؤفراد والمإسسات والحكومات بصورة تمكنهم من إدارة  -4

 سٌولتهم بصورة مربحة وتنوٌع محافظهم الاستثمارٌة.

 
 الفرولات الجوهرٌة بٌن الصكون الإسلبمٌة والسندات والأسهم: -2-2-1-2

ٌْناً بفابدة لحاملها فً ذمة مصدرها، ووفك  تختلؾ الصكون الاسلبمٌة عن السندات التملٌدٌة فً أن هذه السندات تمثل دَ

جمهور العلماء وفتاوى عدد من المإسسات الدٌنٌة المعتبرة فً العالم الإسلبمً )ومن بٌنها مجمع الفمه الإسلبمً فً منظمة 

دار هذه السندات ولا تداولها شرعًا بسبب احتوابها على فابدة ربوٌة. أما الصكون المإتمر الإسلبمً( فإنه لا ٌجوز إص

الاسلبمٌة فتمثل حصة شابعة فً ملكٌة حمٌمٌة، وتصدر على أساس عمد شرعً وتؤخذ أحكامه مع تحمل الطرفٌن لمخاطر 

وجودات الممثلة فً الصن، سواء كانت العملٌة الاستثمارٌة كاملة، وكذلن تحمل الأعباء والتبعات المترتبة على ملكٌة الم

 الأعباء مصارٌؾ استثمارٌة أو هبوطًا فً المٌمة، أو مصروفات الصٌانة، أو اشتراكات التؤمٌن.

ومن خصابص الصكون الاسلبمٌة أن الصن ٌصدر على أساس عمد شرعً، وتشترن الصكون فً استحماق الربح بالنسبة  

 من لٌمته الاسمٌةتً ٌمثلها الصن، وٌمنع حصول صاحبه على نسبة محددة مسبماً المحددة وتحمّل الخسارة بمدر الحصة ال

أو على مبلػ ممطوع بحٌث تحمل مخاطر الاستثمار كاملة وتحمل الأعباء والتبعات المترتبة على ملكٌة الموجودات الممثلة 

 .ت الصٌانة، أو اشتراكات التؤمٌنافً الصن، سواء كانت الأعباء مصارٌؾ استثمارٌة أو هبوطاً فً المٌمة، أو مصروف
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 وٌعرض الجدول التالً ممارنة بٌن السندات التملٌدٌة وصكون الاستثمار الإسلبمٌة: 

 (: أهم الفروق الجوهرٌة بٌن السندات التملٌدٌة وصكون الاستثمار الإسلبمٌة.4الجدول رلم)

 صكون الاستثمار الإسلبمٌة السندات التملٌدٌة وجه الممارنة

 تمثل لرض من حامل السند إلى الجهة طالبة التموٌل طبٌعة الورلة المالٌة
تمثل مشاركة فً ملكٌة موجودات أو منافع أو 

 ً  خدمات تدر دخل ولٌست دٌنا

 تموٌل المشارٌع أو سد عجز الموازنة العامة للدولة الهدف
تموٌل المشارٌع المباحة فً الشرٌعة الإسلبمٌة أو 

 العامة للدولةسد عجز الموازنة 

 العائد
نسبة مبوٌة ثابتة من المٌمة الإسمٌة لا تتؤثر بنتٌجة مشروع 

 التموٌل
 نسبة محددة من الأرباح

 المصارٌف والأعباء
لا ٌتحمل حامل السند أي مصارٌؾ تخص الجهة طالبة 

 التموٌل

ٌتحمل حامل الصن الأعباء والتبعات المترتبة 
سواء كانت  على حٌازته للؤصول الممثلة بالصن 

 مصارٌؾ استثمارٌة أو هبوط فً المٌمة

 لا تتحمل المخاطر تحمل المخاطر
 تتحمل المخاطر بما لاٌتجاوز لٌمة الصن

 

 تضمن رأس المال والعابد ضمان رأس المال
لا تضمن رأس المال، وٌمكن لطرؾ ثالث مستمل 

 مالٌاً عن طرفً العمد ضمان رأس المال

 السوق الثانوٌة لابلة للتداول فً التداول
لابلة للتداول فً السوق الثانوٌة ضمن شروط 

 معٌنة تختلؾ بحسب طبٌعة الصن

 الاكتتاب العام مع مراعاة الضوابط الشرعٌة الاكتتاب العام آلٌة الإصدار

 تصدر بفبات متساوٌة تصدر بفبات متعددة فئات الإصدار

المابلٌة للتحوٌل إلى 
 أسهم

 عبارة عن ملكٌة فً مشارٌع لابمةؼٌر لابلة لأنها  لابلة

 الإطفاء
ٌمكن أن ٌكون كلٌاً فً نهاٌة مدة السندات أو تدرٌجٌاً 

 بحسب نشرة الإصدار
ٌمكن أن ٌكون كلٌاً فً نهاٌة مدة الاستثمار أو 

 تدرٌجٌاً بحسب الضوابط الشرعٌة

 المصدر: مجموعة مراجع بتصرؾ.

 والأسهم فٌمكن عرضها فً الجدول التالً:أما عن أهم الفروق الجوهرٌة بٌن الصكون 

 (: أهم الفروق الجوهرٌة بٌن صكون الإستثمار الإسلبمٌة والأسهم5الجدول رلم )

 الأسهم صكون الإستثمار الإسلبمٌة وجه الممارنة

 أداة تموٌل لرأسمال المشروع أداة تموٌل من خارج مٌزانٌة المشروع طبٌعة الورلة المالٌة

 دابمة محدودة بتارٌخ استحماق الصن مدة الاستثمار

 حصة من الأرباح تمررها الإدارة حصة محددة من الأرباح الناتجة عن الأصل الممول عبر الصن العائد

 المخاطر
تعتمد على نوع الصن وصٌؽة الاستثمار إلا انها عموماً ألل مخاطر 

 من الأسهم
 ً  مخاطر مرتفعة نسبٌا

 لاٌتجاوز لٌمة الصكون تتحمل المخاطر بما تحمل المخاطر
تتحمل المخاطر بما لا ٌتجاوز لٌمة 

 الأسهم

 لابل للتداول لابل للتداول ضمن ضوابط شرعٌة تعتمد على نوع الصن التداول

 لا ٌشارن حامل الصن فً لرارات الإدارة المشاركة فً الادارة
ٌشارن حامل السهم فً حضور 

 الجمعٌات العمومٌة لمجلس الإدارة

 مجموعة مراجع بتصرؾ.المصدر: 
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 :وأهمٌتها الالتصادٌةأنواع الصكون الإسلبمٌة  -2-2-1-3

تصدر الصكون على أساس عمد شرعً أو أكثر من العمود التالٌة المبٌنة فً الشكل أدناه كما وٌخضع تداولها واستردادها 

 92للضوابط الشرعٌة

 الصكون: أنواع (10الشكل رلم )
 

 

 

 :صكون التموٌل -أولا  

تصدر على أساس عمد المرابحة، وتستخدم حصٌلة إصدارها لتموٌل شراء بضاعة المرابحة لبٌعها صكون المرابحة:  -1

للواعد بشرابها بعد تملكها ولبضها، وٌمثل صن المرابحة حصة شابعة فً ملكٌة هذه البضاعة بعد شرابها ولبل بٌعها 

، وعابد هذه الصكون هو الفرق بٌن ثمن شراء البضاعة وثمن وتسلٌمها للمشتري، وفً ثمنها بعد بٌعها للواعد بشرابها

 بٌعها.
 

وتصدر على أساس عمد الاستصناع، وتستخدم حصٌلة إصدارها فً تموٌل تصنٌع عٌن مبٌعة صكون الاستصناع:  -2

تسلٌمها استصناعاً لتسلٌمها إلى مشترٌها استصناعاً، وٌمثل الصن حصة شابعة فً ملكٌة العٌن المصنعة، وفً ثمنها بعد 

 لمشترٌها، وعابد هذه الصكون هو الفرق بٌن تكلفة تصنٌع العٌن وثمن بٌعها.

وٌنطبك الاستصناع على تشٌٌد المبانً وبناء السفن والطابرات والجسور والطرق ومحطات تولٌد الطالة الكهربابٌة والماء 

الاتفاق حولها. وٌمكن تولٌؾ صٌػ أخرى معها وؼٌرها وفما لمواصفات محددة فً العمد وتارٌخ للبستلبم ولٌمة محددة ٌتم 

 للبستجابة لمتطلبات العمل والتموٌل. وهً من الصٌػ النشطة فً عالم الصكون.
 

وتصدر على أساس عمد السلم، وتستخدم حصٌلتها فً تموٌل شراء سلعة السلم، وٌمثل الصن حصة صكون السلم:  -3

لسلعة بعد لبضها، وفً ثمنها بعد بٌعها، وعابد هذه الصكون هو الفرق شابعة فً ملكٌة سلعة السلم لبل لبضها، وفً ملكٌة ا

 بٌن ثمن شراء سلعة السلم وثمن بٌعها.
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 .07/05/2013ثلاعضت٘جط دوجٕٗٞ ثُقٌٞى ثُٔقش١ ثُقجدس دضجس٣خ صْ  

 أنواع الصكون 

صكون المشاركة فً 
 الانتاج

صكون المشاركة -1  
صكون المزارعة -2  
صكون المغارسة -3  
صكون المسالاة -4  

 صكون الاستثمار

صكون المضاربة -1  

صكون الوكالة بالاستثمار -2  
 

 صكون الإجارة

صكون  ملكٌة الأصول  -1
.المابلة للتأجٌر  

صكون ملكٌة حك منافع  -2
.الأصول المابلة للتأجٌر  

صكون إجارة الخدمات -3  

 

 صكون التموٌل

صكون المرابحة -1  

صكون الاستصناع -2  

صكون السلم -3  
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ومن التطبٌمات الممكنة لصكون السلم، أن تطرح الدولة صكون السلم لما تنتجه من ثروات كالنفط أو المعادن فً فترة 

عند تارٌخ استحماق الصن تموم الدولة بتوفٌر الكمٌة المتفك علٌها من لاحمة ممابل لٌمة معٌنة لكل صن ٌتم الاتفاق علٌها، و

من لبل حملة الصكون ببٌعها فً السوق العالمٌة كوكٌل عنهم ومن ثم توزٌع أرباح ة المباعة لتموم الجهة الموكلة السلع

المبٌع على حملة الصكون نسبة وتناسب أو تحمٌلهم الخسابر فً حال تحممها
93
. 

 الإجارة: صكون -ثانٌا  

الهدؾ منها هو بٌع العٌن المإجرة عن طرٌك الصكون لٌصبح حاملوها هم ملبن الأصل وكذلن المستفٌدون من رٌع تؤجٌره 

 وذلن بمدر أنصبة الصكون التً ٌحملها كل واحد فً الأصل المإجر.

لذٌن ٌعتبرون شركاء فً ومثالها أن ٌكون هنان عمار مإجر وٌكون دخله الشهري أو السنوي هو عابد حملة الصكون ا

ملكٌة العمار، وبالإضافة إلى عابد الإٌجار فإن حامل الصن ٌمكنه بٌع الصن، وفً حالة بٌع الصن فإن لٌمة الصن تتولؾ 

 على عوامل سولٌة كثٌرة منها لوى العرض والطلب وعمر الخدمة وكفاءة أداة الأصل.

تصادٌة وؼٌرها، ومن ثم ٌمكن للئٌجار أن ٌرتفع أو ٌنخفض بتلن البٌبة، وٌتؤثر الإٌجار بما ٌحٌطه من البٌبة المانونٌة والال

 ومن مجالات صكون الإجارة كل أنواع المنمولات المابلة للئٌجار كالسٌارة أو الطابرة أو البٌت. 

بتة ومن التطبٌمات الممكنة لصكون الإجارة أن تموم الدولة أو الشركة المساهمة بإصدار صكون إجارة لماء أصول ثا

موجودة فعلبً، ٌتم بعد ذلن بٌع الأصول وتملٌكها لحاملً الصكون ثم استبجارها منهم، كما ٌمكن كذلن إصدارها لماء أصول 

ً جمٌع ما  ثابتة تموم الدولة بشرابها وكالةً عن حملة الصكون ثم استبجارها منهم، فمشتري الصن هنا ٌتحمل بصفته مالكا

 .مخاطر ٌتحمله المالن للساعة المإجرة من
 

 وتمسم صكون الإجارة إلى الأنواع التالٌة:

وتصدر على أساس عمدي البٌع والإجارة، وتستخدم حصٌلة إصدارها لتموٌل صكون ملكٌة الأصول المابلة للتأجٌر:  -1

شراء عٌن لابلة للتؤجٌر، ثم تؤجٌرها مدة محددة هً مدة الصكون بؤجرة معلومة، وٌمثل الصن حصة شابعة فً ملكٌة 

 العٌن، وفً إجرتها بعد تؤجٌرها، وتعتبر هذه الإجرة هً عابد هذه الصكون.هذه 

وتصدر على أساس عمد شراء منفعة عٌن أو استبجارها، وتستخدم صكون ملكٌة حك منافع الأصول المابلة للتأجٌر:  -2

ة شابعة فً منفعة حصٌلة إصدارها فً تموٌل شراء أو إنشاء هذه المنفعة ثم تؤجٌرها بإجرة معلومة، وٌمثل الصن حص

 هذا الأصل وفً أجرته بعد إعادة تؤجٌره، وٌعتبر الفرق بٌن ثمن شراء المنفعة وبٌعها هو عابد هذه الصكون.

وتصدر على أساس عمد إجارة الخدمات، وتستخدم حصٌلة إصدارها فً تموٌل شراء خدمات صكون إجارة الخدمات:  -3

الخدمات، وٌمثل الصن حصة شابعة فً ملكٌة الخدمة، وهً التزام فً  من ممدم هذه الخدمات لإعادة بٌعها لملتلمً هذه

ذمة ممدم الخدمة لبل بٌعها، وفً ثمنها بعد بٌعها، وٌعتبر الفرق بٌن ثمن شراء الخدمة وثمن بٌعها هو عابد هذه 

 الصكون.

 :صكون الاستثمار -ثالثا  

وتستخدم حصٌلتها لدفع رأسمال المضاربة وتصدر على أساس عمد المضاربة، : )الممارضة(صكون المضاربة -1

للمضارب لاستثماره بحصة معلومة من ربحه، وٌمثل الصن حصة شابعة فً ملكٌة موجودات المضاربة وتشمل الأعٌان 

)الأصول( والمنافع )الخدمات( والدٌون والنمود والحموق المالٌة الأخرى، وفً ثمنها بعد بٌعها، وٌستحك مالكو الصكون 

من عابد استثمار موجودات المضاربة وٌتحملون مخاطر هذا الاستثمار بنسبة ما ٌملكه كل منهم من صكون، حصة شابعة 

وتحدد نشرة اكتتاب هذه الصكون والعمود الشرعٌة الملحمة بها شروط وأحكام عمد المضاربة وحصة مالكً الصكون من 

 الربح.

مارٌة تعود بالربح علٌها من دون تحمٌل الخزانة العامة أي وٌمكن من خلبل صكون المضاربة لٌام الدولة بمشارٌع استث

أعباء مالٌة تذكر، ومن جانب آخر ٌمكن تموٌل مشارٌع الخدمات العامة وأهمها المستشفٌات والمدارس التً تمدمها الدولة 
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لتسدٌد لٌمة الصكون بحٌث ٌتم الحصول على التموٌل اللبزم لتطوٌر الأراضً المختصة وبناء المنشآت علٌها ومن ثم بٌعها 

المصدرة مع توزٌع الأرباح والعوابد المناسبة على حملة الصكون
94
. 

وتصدر على أساس الوكالة بالاستثمار، وتستخدم حصٌلة إصدارها فً دفع رأسمال الوكالة صكون الوكالة بالاستثمار:  -2

ملكٌة موجودات الوكالة، وتشمل الأعٌان بالاستثمار إلى الوكٌل لاستثماره بؤجرة معلومة، وٌمثل الصن حصة شابعة فً 

والمنافع والدٌون والنمود والحموق المالٌة الأخرى،  وفً ثمنها بعد بٌعها، وٌستحك مالكو صكون الوكالة عابد استثمار 

موجوداتها وٌتحملون مخاطر هذا الاستثمار بنسبة ما ٌملكه كل منهم من صكون، وٌستحك الوكٌل أجراً معلوماً مضموناً 

ى مالكً الصكون، ولد ٌستحك مع الأجر حافزاً هو كل أو بعض ما زاد من العابد عن حد معٌن، وتحدد نشرة الاكتتاب عل

 فً هذه الصكون والعمود الشرعٌة الملحمة بها شروط وأحكام عمد الوكالة فً الاستثمار وأجرة الوكٌل.

 صكون المشاركة فً الإنتاج: –رابعا  

أساس عمد المشاركة، وتستخدم حصٌلة إصدارها فً تموٌل حصة مالكً الصكون  وتصدر علىالمشاركة:  صكون -1

فً المشاركة مع الجهة المستفٌدة، وٌمثل الصن حصة شابعة فً ملكٌة موجودات المشاركة وتشمل الأعٌان والمنافع 

موجودات المشاركة والدٌون والنمود والحموق المالٌة الأخرى، وٌستحك مالكو الصكون حصة شابعة من عابد استثمار 

وٌتحملون مخاطر هذا الاستثمار بنسبة ما ٌملكه كل منهم من صكون، وتحدد نشرة الاكتتاب فً هذه الصكون والعمود 

 الشرعٌة الملحمة بها شروط وأحكام عمد المشاركة وحصة مالكً الصكون فً ربح المشاركة.

ركة المساهمة من طرؾ وحملة الصكون من طرؾ آخر ومن تطبٌمات صكون المشاركة أن تشترن فٌها الدولة أو الش   

لتموٌل شراء عمارات أو منشآت أو آلات وتدرٌها جهة متخصصة وذلن بهدؾ تحمٌك عابد ٌتم توزٌعه على حملة 

الصكون بنسبة ما ٌملكه كل منهم
95
. 

ض ٌمدمها وتصدر على أساس عمد المزارعة، وتستخدم حصٌلة إصدارها فً تموٌل زراعة أرالمزارعة: صكون   -2

مالكها بناءً على هذا العمد، وٌمثل الصن حصة شابعة فً ملكٌة موجودات المزارعة ؼٌر الأرض، وفً الزرع بعد 

ظهوره، وفً ثمنه بعد بٌعه، وٌستحك مالكو الصكون بصفتهم المزارعٌن بؤموالهم حصة معلومة من الزرع، وٌستحك 

لصكون والعمود الشرعٌة الملحمة بها شروط وأحكام عمد المزارعة مالن الأرض البالً، وتحدد نشرة الاكتتاب فً هذه ا

 وحصة كل من مالكً الصكون ومالن الأرض من ناتج البٌع.

وتصدر على أساس عمد المسالاة، وتستخدم حصٌلة إصدارها فً تموٌل رعاٌة الأشجار المابلة صكون المسالاة:  -3

الآفات الزراعٌة حتى تثمر، وٌمثل الصن حصة شابعة فً ملكٌة للئثمار وتعهدها بالسمً والتهذٌب والتسمٌد ومعالجة 

موجودات المسالاة ؼٌر الأرض والشجر، وفً الثمر بعد ظهوره، وٌستحك مالكو الصكون حصة معلومة من الثمر ومن 

بها شروط  ثمنه بعد بٌعه، وٌستحك مالن الأشجار البالً، وتحدد نشرة الاكتتاب فً هذه الصكون والعمود الشرعٌة الملحمة

 وأحكام عمد المسالاة وحصة كل من مالكً الصكون ومالن الشجر فً الثمر.

وتصدر على أساس عمد المؽارسة، وتستخدم حصٌلة إصدارها فً تموٌل ؼرس الأرض بؤشجار صكون المغارسة:  -4

مثل الصن حصة شابعة الفاكهة أو ؼٌرها من الأشجار ذات المٌمة الالتصادٌة، وتعهدها حتى تصل إلى مرحلة الإثمار، وٌ

فً ملكة موجودات المؽارصة من الشجر وثماره ثم فً ثمنها بعد بٌعها، وٌستحك مالكو الصكون بوصفهم المؽارسٌن 

حصة معلومة من الشجر وثماره، وٌستحك مالن الأرض البالً، وتحدد نشرة الاكتتاب فً هذه الصكون والعمود الشرعٌة 

 ارسة وحصة كل من مالكً الصكون ومالن الأرض فً الشجر وثماره.الملحمة بها شروط وأحكام عمد المؽ
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وٌعرض الجدول التالً أهمٌة كل نوع من أنواع الصكون فً التنمٌة الالتصادٌة
96
: 

 

 (: أنواع الصكون وأهمٌتها فً عملٌة التنمٌة الالتصادٌة.6الجدول رلم )

 المٌزات والأهمٌة فً التنمٌة الالتصادٌة نوع الصكون 

 صكون المشاركة 1

  المشاركة هً الأساس الذي ٌمكّن من ربط الدورة الالتصادٌة الانتاجٌة بدورة
 النمود مما ٌملص خطر الانزلاق بٌن هاتٌن الدورتٌن.

  لا تحمل آثار تضخمٌة كون العابد ٌتحمك من الاستثمار الانتاجً الذي ٌعتمد
 لخسابر.على ألصى كفاءة إنتاجٌة ممكنة لتحمٌك الأرباح وتجنب ا

  لاترتب على الحكومة إلتزامات ثابتة تجاه حملة الصكون لأنها تموم على مبدأ
 المشاركة فً الربح والخسارة.

2 
صكون المضاربة 

 )الممارضة(

  تجمع بٌن أصحاب الأموال وأصحاب الخبرة والعمل وهما عنصران أساسٌان
 فً عملٌة التنمٌة الالتصادٌة.

  الحكومة حٌث ٌشارن حملة الصكون بؤموالهم فمط.تبمى إدارة المشروع فً ٌد 

  ٌمكن باستخدام صكون المضاربة الخاضعة للبطفاء من عودة المشروع إلى
 ملكٌة الدولة بشكل كامل.

 صكون الإجارة 3

  تناسب تموٌل الأصول الثابتة التً ٌتم الانتفاع فٌها من دون تحمل تكالٌؾ
 صٌانتها ومخاطر هبوط أسعارها.

  استخدامها فً تموٌل أصول ثابتة لا تهدؾ للربح مثل المشروعات ذات ٌمكن
 النفع العام.

  ٌمكن استخدام هذه الصكون من لبل المصرؾ المركزي فً عملٌات السوق
 المفتوحة نظراً لتمتعها بعابد مستمر نسبٌا ً ومخاطر منخفضة.

 .تتمتع بمرونة عالٌة من ناحٌة تنوع أشكالها وطرق الاستفادة منها 

 صكون المرابحة 4

  ٌمكن من خلبلها تموٌل كافة متطلبات عملٌة التنمٌة من أنواع السلع و
 والتجهٌزات والمواد والمعدات المختلفة الصناعٌة والزراعٌة الكبٌرة والصؽٌرة.

 .توفر للجهة المصدرة لها ضمانات كافٌة ضد المخاطر المرافمة لعملٌة التموٌل 

5 
صكون السلم 
 والاستصناع

  توفٌر احتٌاجات الحكومة من التموٌل بشكل عاجل ممابل استلبم السلعة منها
بشكل آجل، أو العكس بحٌث ٌتم توفٌر السلع اللبزمة للحكومة فً إطار جهودها 

 التنموٌة بشكل آجل ممابل استلبم التموٌل منها بشكل عاجل.

  نفماته على تساهم صكون السلم والاستصناع فً رفع كفاءة الانتاج عبر ترشٌد
اعتبار أن ثمن البٌع فٌهما ٌكون محدد مسبماً وبالتالً لاٌوجد أمام المسلم إلٌه أو 

 المستصنع إلٌه سوى الإنتاج بؤعلى كفاءة التصادٌة.

6 
صكون المزارعة 
 والمسالاة والمؽارسة

  زٌادة معدلات الاستثمار الزراعً وسد الفجوة الؽذابٌة وتخفٌؾ التبعٌة للعالم
وذلن عبر توفٌر التموٌل اللبزم لاستثمار واستصلبح الأراضً المابلة الخارجً 

 للزراعة وإعادة تؤهٌلها.

 .التوسٌع الرأسً والأفمً للمشارٌع الزراعٌة بالتعاون مع بالً أنواع الصكون 

 المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على المرجع المذكور ادناه.           

 

 : 97الصكونمخاطر  -2-2-1-4
 تمثل باعتبارها الإسلبمٌة الصكونلا تخلو صكون الاستثمار من جوانب سلبٌة تتمثل بالمخاطر المرافمة لها، حٌث تتعرض 

 التً للمخاطر منفردة، المكونات هذه بعض أو والمنافع )الأصول( والأعٌان والدٌون النمود من خلٌط على تحتوى موجودات
 الأصول المابمة علٌها هذه الصكون.أو  الاستثمارٌة المشروعات لها تتعرض
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 والتً الكلٌة، المخاطر من للعدٌد تتعرض الإسلبمٌة الصكون أن نجد ،عامة بصفة المخاطر مصادر إلى النظر خلبل ومن
 : ٌلً فٌما الأساسً مصدرها ٌتمثل
  الائتمان: مخاطر -1

 لد المخاطر هذه ومصدر مواعٌدها، وفً كاملة التعالدٌة بالتزاماته العمٌل وفاء عدم إلى المخاطر من النوعٌة هذه ترجع
 المشاركة صكونال لاستثمارات بالنسبة إلٌه المسند العمل بالتزامات وفابه بعدم سواء العمٌل، اختٌار سوء نتٌجة ٌكون

  وعده عن ورجوعه المشتراة السلعة استلبم فً رؼبته عدم أو والاستصناع، والمؽارسة والمسالاة والمزارعة والمضاربة
 فً المستصنعة السلعة استلبم فً رؼبته عدم أو المرابحة، صكون استثمارات فً ملزم ؼٌر الوعد اعتبار حالة فً

 بالنسبة التزامات من علٌه ما سداد عدم أو تؤخٌر أو ، ملزم ؼٌر الاستصناع عمد كان إذا  الاستصناع صكون استثمارات
ً  علٌها المتفك السلع بتورٌد الالتزام عدم أو الإجارة، وصكون المرابحة صكون لاستثمارات ً  وصفا  بالنسبة وزمانا
  . السلم صكون لاستثمارات

 السداد، على لدرته عدم إلى أو ، السداد فً رؼبته وعدم سمعته سوء إلى أو العمٌل كفاءة عدم إلى ترجع المخاطر فهذه
 عوابده. على سلبا وٌإثر للعمٌل، الابتمان والمانحة الصكون مصدرة المنشؤة عاتك على الأساس فً ٌمع كله وهذا
  :السوق مخاطر -2

 لعوامل الأسواق على تطرأ التً والنزول الصعود لاتجاهات ترجع حٌث العامة المخاطر تحت تندرج المخاطر وهذه
 أسوق  من بدورها تتكون والتً المالٌة الأسواق أو الحمٌمٌة، الأصول أسواق أكانت سواء سٌاسٌة، أو اجتماعٌة أو التصادٌة

 .التداول وسوق الإصدار سوق:  بسولٌها المال رأس وأسواق النمد،
 :الحمٌمٌة الأصول سوق مخاطر -أ

 الأصول لأن ونظرا أصول، ملكٌة فً شابعة حصة تمثل كونها حٌث من الإسلبمٌة الصكون بطبٌعة مرتبطة المخاطر وهذه
 السٌاسات أو والطلب، العرض عوامل بفعل لٌمتها فً للنمص تتعرض لد فإنها الأسواق، فً تباع وخدمات سلع من الحمٌمٌة

 .السوق عوامل من وؼٌرها الحكومٌة الالتصادٌة
 

 :  الصرف سعر مخاطر -ب
 بعملة سلع شراء حالة ففً. الآجلة المعاملبت فً العملبت صرؾ سعر لتملبات نتٌجة النمد سوق فً المخاطر هذه وتنشؤ
 الأخرى، العملبت ممابل الأجنبٌة العملة سعر انخفاض بممدار خسابر علٌه ٌترتب ذلن فإن العملة تلن سعر وانخفاض أجنبٌة

 كانت إذا أو أخرى، بعملبت حصٌلتها واستثمار معٌنة بعملة الصكون إصدار عند أٌضا تظهر الصرؾ سعر مخاطر أن كما
 عملٌات فً خاصة الدفع التزامات أو الأجنبٌة العملبت بعض تجاه مفتوحة راكزبم تحتفظ للصكون المصدرة المنشؤة

  .الدولٌة والتجارة المرابحات
  الفائدة: سعر مخاطر -ج

 بؽض الاستثمارات كافة تصٌب وهى عامة، بصفة السوق فً الفابدة أسعار مستوى فً للتؽٌرات نتٌجة المخاطر هذه وتنشؤ
 مستوٌات ارتفعت كلما ، حالها على الأخرى العوامل بماء مع فإنه عامة وكماعدة. ذاته الاستثمار وظروؾ طبٌعة عن النظر
 معدل على ٌإثر ما وهو ، صحٌح والعكس المتداولة المالٌة للؤوراق السولٌة المٌمة انخفضت السوق، فً الفابدة أسعار
 . الاستثمار على العابد

 تتأثر لد أنها إلا استثماراتها، ومجالات أنشطتها فً أو بها التعامل فً الفائدة لسعر مجال لا كان وإن الإسلبمٌة والصكون
 النمدي النظام علٌه ٌموم آلٌة باعتباره الفائدة سعر أن كما ،بالمرابحة التموٌل فً مرجعٌا   سعرا   اتخذته إذا الفائدة بسعر

 .الإسلبمٌة الصكون على ٌؤثر شن بلب فإنه الإسلبمٌة، الدول غالبٌة فً والمصرفً
 

 :المالٌة الأوراق أسعار مخاطر -د
 عوامل بفعل التملبات هذه كانت سواء المال رأس أسواق فً المالٌة الأوراق أسعار لتملبات نتٌجة المخاطر هذه وتنشؤ

 الصوري والشراء والبٌع الإحراج وعملٌات والممامرة والاحتكار كالإشاعات أخلبلٌة وؼٌر مصطنعة عوامل أو حمٌمٌة،
 .الإسلبمٌة للصكون السولٌة المٌمة على ٌإثر ما وهو ذلن، ونحو

 

 :  التضخم مخاطر -هـ
 المستثمرة الأموال تعرض ٌعنً ما وهو ، الأسعار بارتفاع للنمود الشرابٌة الموة لانخفاض نتٌجة المخاطر هذه وتنشؤ

 وأعٌان ودٌون نمود من مكونات وذات متؽٌر، عابد ذات باعتبارها الإسلبمٌة والصكون. الحمٌمٌة لٌمتها فً لانخفاض
 .والدٌون النمود من مكوناتها بزٌادة طردٌا ٌرتبط بالتضخم تؤثرها فإن ومنافع
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  التشغٌل: مخاطر -3

 بفعل كانت إذا العامة المخاطر تحت المخاطر هذه وتندرج حوادث، أو فنٌة أو بشرٌة أخطاء نتٌجة المخاطر هذه وتنشؤ
 المزارعة صكون استثمارات فً الزرع هلبن فً الحوادث أو الكوارث تسببه ما مثل الطبٌعٌة، كالكوارث خارجٌة عوامل

  .ذلن ونحو الإجارة صكون استثمارات فً المإجر الأصل هلبن أو
 أو التمنٌة وسابل أو التجهٌزات كفاٌة كعدم داخلٌة عوامل بفعل كانت إذا الخاصة المخاطر تحت المخاطر هذه وتندرج
 الملبن عن الوكالة بمهام المٌام على المادرة الإدارٌة الكفاءة توافر عدم أو الذمم، فساد أو والمدربة، المإهلة البشرٌة الموارد
 خلبل من أو ذلن، ونحو للصكون التنافسً المركز على والمحافظة ،مستمبلبً  واستمرارها نموها مع الأرباح وتحمٌك
 أن شؤنه من الذي الأمر وهو لدٌهم، المنشؤة وسمعة المتعاملٌن، ثمة فً سلبا ٌإثر مما الشرعٌة الرلابة ضعؾ أو صورٌة

 .الإسلبمٌة للصكون السولٌة المٌمة على آثارا ٌترن
 
 الشرعٌة: المخالفات مخاطر -4

 محرمات أكانت سواء محرمات فً الصكون أموال استخدام إلى ترجع حٌث الخاصة، المخاطر تحت تندرج المخاطر وهذه
 .الخ...  والخٌانة والخدٌعة، والتدلٌس، والؽش، والممار، كالربا، لكسبها محرمات أو المحرمة، والخدمات كالسلع لعٌنها

 أنواع مخاطر الصكون -(11الشكل )

           

 دور صكون الإستثمار الإسلبمٌة فً تموٌل مشارٌع البنٌة التحتٌة: -2-2-2

ً مشارٌع تتمٌز الصكون عن ؼٌرها من  أدوات التموٌل الإسلبمً بؤن معظمها ٌوجه لتموٌل المشارٌع الكبرى وخصوصا

البنٌة التحتٌة التً تموم بها الحكومات الأمر الذي ٌستدعً البحث فً دور هذا الأدوات فً تموٌل هذه المشارٌع الحٌوٌة 

 والأساسٌة فً أي عملٌة تنمٌة التصادٌة.
 

 ومجالاتها ومصادر تموٌلها: أهمٌة البنٌة التحتٌة -2-2-2-1

ٌمكن استخلبص أهمٌة البنى التحتٌة من تسمٌتها حٌث تمثل الماعدة وحجر الزاوٌة فً سٌاسات الدول التنموٌة نظرا 

لارتباطها الوثٌك بكافة المجالات الالتصادٌة والاجتماعٌة وؼٌرها والتً تعتمد فً لٌامها على وجود بنٌة تحتٌة جٌدة ، حٌث 

وتكلفة كافة المشارٌع بؤنواعها المختلفة والتً ٌموم بها أي من المطاعٌن العام أو الخاص فً دولة ما بجودة  ترتبط جودة

وتطور البنى التحتٌة الموجودة فً هذه الدولة. فعلى سبٌل المثال ، إذا كانت إحدى الحكومات ترؼب فً تشجٌع الاستثمار 

توفٌر الاحتٌاجات المختلفة للمنشآت التً ستمام فً هذه المنطمة على أن تكون  الصناعً فً إللٌم ما ، فعلٌها التفكٌر أولا فً

 هذه الأمور على سوٌة جٌدة من الجودة وبؤسعار ممبولة.

 وتشمل البنٌة التحتٌة على أربعة مجالات ) لطاعات ( ربٌسٌة:

  توزٌع (. –نمل  –الكهرباء ) تولٌد 

  مراكز لوجستٌة(. –سكن حدٌدٌة  -نفاق أ –جسور  –طرلات  –موانا  –النمل ) مطارات 

  مخاطر
 الصكون

مخاطر 
 مخاطر السوق التشؽٌل

مخاطر 
 التضخم

مخاطر سعر 
 الفابدة

مخاطر سوق 
 الأصول

مخاطر سعر 
 الصرؾ

مخاطر 
 الابتمان

المخاطر 
 الشرعٌة
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  انترنٌت (. –نمالة  –الاتصالات ) ثابتة 

  شبكات ري وصرؾ صحً(. –تحلٌة  –المٌاه والصرؾ الصحً ) استخراج 

وتعد البنٌة التحتٌة الكفوءة والملببمة أحد محددات التنافسٌة الأساسٌة وتإثر على فعالٌة العملٌة الإنتاجٌة فً الالتصاد، كما 

 نها عامل مهم فً اختٌار المولع الجؽرافً ونوع العملٌات الإنتاجٌة للنشاط الالتصادي. أ

إن توفٌر البنٌة التحتٌة ذات النوعٌة الجٌدة هو شرط مسبك لتحمٌك التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة، بل إنه ٌعتبر أحد 

بوتٌرة تنمٌتها أو الحفاظ علٌها وتحمٌك الأهداؾ الإنمابٌة الألفٌة الشروط المسبمة الربٌسٌة لتمكٌن البلدان النامٌة من التعجٌل 

التً حددتها الأمم المتحدة. "وعلبوة على ذلن ، فإن احتٌاجات البلدان النامٌة مستمبلب للبستثمار فً البنٌة التحتٌة تتجاوز إلى 

صاحبة المصلحة، مما ٌفضً إلى ظهور  حد بعٌد المبالػ التً تستثمرها الحكومات والمطاع الخاص وؼٌر ذلن من الجهات

فجوة تموٌل واسعة. وتشٌر تمدٌرات البنن الدولً إلى أن البلدان النامٌة تستثمر فً البنٌة التحتٌة حالٌا وعلى أساس سنوي 

 – 7% من ناتجها المحلً الإجمالً ومع ذلن فإنها تحتاج إلى استثمار ما تتراوح نسبته بٌن  4- 3نسبة تتراوح ما بٌن 

 98% من أجل تحمٌك الأهداؾ الأوسع للنمو الالتصادي والحد من الفمر"9

 بناءً علٌه، ٌمكن عرض أهمٌة الاستثمار فً البنٌة التحتٌة بالنماط التالٌة:

  ٌساهم الاستثمار فً البنٌة التحتٌة بشكل مباشر فً زٌادة الإنتاجٌة الالتصادٌة للمجتمع وتحسٌن الظروؾ المعٌشٌة

أنه ٌساهم فً زٌادة الناتج المحلً الإجمالً، حٌث أثبتت الدراسات التطبٌمٌة التً أجرٌت على عٌنة من للؤفراد ، كما 

% ٌصاحبها زٌادة فً الناتج المحلً 1الدول النامٌة والمتمدمة أن كل زٌادة فً رصٌد الدولة من البنٌة التحتٌة بنسبة 

تحتٌة جٌدة من مواصلبت واتصالات وكهرباء وشبكات مٌاه، كما  الإجمالً بنفس النسبة تمرٌبا، كما أنه كلما توفرت بنٌة

ساعد ذلن على انتشار العمران وزٌادة الاستثمار المحلً والأجنبً وخلك فرص توظٌؾ وعمالة وتحمٌك الاستفادة المثلى 

 .99من الثروات المحلٌة ، إضافة إلى تحمٌك تنمٌة اجتماعٌة ورفاهٌة للمجتمع

 فحسب فً النمو الالتصادي بل تمثل مدخلب هاما للتنمٌة البشرٌة وعنصرا ربٌسٌا لتحمٌك الأهداؾ  البنٌة التحتٌة لا تسهم

فمٌاه الشرب الآمنة والكافٌة توفر الولت وتملل من انتشار مجموعة واسعة من الأمراض الخطٌرة، من بٌنها  .الإنمابٌة

ٌة. وتساعد الكهرباء على تشؽٌل الخدمات الصحٌة الإسهال أحد الأسباب الربٌسٌة لوفاة الأطفال الرضع وسوء التؽذ

والتعلٌمٌة، وتعزز من الإنتاجٌة فً المشروعات الصؽٌرة. شبكة الطرق تتٌح روابط بالأسواق العالمٌة والمحلٌة. 

تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات تضفً الصبؽة الدٌممراطٌة على الحصول على المعلومات وتحد من تكلفة الانتمال 

 .100اح للسكان بإجراء معاملبتهم عن بعدبالسم

  وٌساهم الاستثمار فً البنٌة التحتٌة فً برامج التنمٌة الإللٌمٌة بشكل أساسً وهام جدا ، حٌث ٌعد الاستثمار فً البنٌة

شبكات نمل  –محطات معالجة  –شبكات صرؾ  –سدود  –مرافا  –مطارات  –سكن حدٌدٌة  –التحتٌة ) شبكة طرق 

 .101المدخل المادي الأهم للتنمٌة الإللٌمٌةطالة .. الخ( 

 :ومن أهم الخصابص التموٌلٌة لمشارٌع البنٌة التحتٌة ما ٌلً

ضخامة الاستثمارات المطلوبة لهذه المشارٌع والتً تمدم على فترة طوٌلة نسبٌا مما ٌحتاج أحٌانا إلى أكثر من جهة  -1

 تموٌلٌة.

إلى زٌادة التكالٌؾ والتؤخر فً سداد المروض وزٌادة الفوابد المطلوبة، كما  طول فترة تنفٌذ هذه المشارٌع ٌإدي ؼالٌا -2

 أن كثٌر من البنون تفضل المساهمة فً تموٌل المشارٌع لصٌرة الأجل نسبٌا.

 التكنولوجٌا المستخدمة فً إنشاء هذه المشارٌع تتطلب تكالٌؾ مرتفعة وبالتالً تموٌل ضخم. -3

                                                           
98

 " . 2008ٓؤصٔش ثلأْٓ ثُٔضقذر ُِضؾجسر ٝثُض٤ٔ٘ز)ثلاٌٝٗضجد( ، " صوش٣ش ثلاعضغٔجس ثُؼج٢ُٔ ُؼجّ   
99

 31ػذذ ثُوجدس، محمد، ٓشؽغ عجدن،ؿ 
100

  :www.worldbank.com/infrastructure  
101

 .12(،ؿ2010" ، ؽٔؼ٤ز ثُؼِّٞ ثلاهضقجد٣ز ثُغٞس٣ز ، دٓؾن ) إخلجهجس ثُض٤ٔ٘ز ثلاه٤ٔ٤ِز ك٢ عٞس٣زخضٞس، سعلإ، "  
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ة فً هذه المشارٌع ٌإدي إلى تشابن كبٌر فً العلبلات المالٌة بٌن هذه الجهات إضافة إلى تنوع وتعدد الجهات المشارك -4

 التضارب بٌن المصالح مما ٌإثر على عملٌة التموٌل الممدمة.

للصفات الممٌزة لهذه  اَ وتتجه الحكومات إلى الحصول على التموٌل اللبزم لهذه المشارٌع من خلبل إتباع طرق خاصة نظر

عن المشارٌع التملٌدٌة ، حٌث تعتبر مشارٌع البنٌة التحتٌة ذات طبٌعة احتكارٌة كبٌرة الحجم ومعمدة تحتاج إلى المشارٌع 

استثمارات كبٌرة ، كما تإدي العوامل الخارجٌة وعدم التصادٌة المنافسة إلى إشران المجتمع فً تموٌلها ولٌام الحكومة 

 بدور المنظم لعملٌة التموٌل.

 تموٌل الاستثمارات فً البنٌة التحتٌة فٌمكن تلخصٌها بما ٌلً:أما عن مصادر 

حٌث تمول الضرابب المفروضة فً إطار السٌاسة المالٌة التً تتبعها الدولة جزء من الإنفاق  الضرائب والرسوم: -1

اعات البنٌة الاستثماري الموجه لمطاعات البنٌة التحتٌة ، كما تساهم الرسوم المفروضة على استهلبن بعض خدمات لط

 التحتٌة كالكهرباء والماء فً تموٌل الاستثمارات فً هذه المطاعات.

والتً تعتبر أحد بنود الإٌرادات العامة للدولة، حٌث ٌمكن استخدام حصٌلة هذه الفوابض فً : فوائض المطاع العام -2

 تموٌل مشارٌع البنٌة التحتٌة المختلفة.

ل لدرة الحكومات فً البلدان النامٌة على توفٌر الاستثمارات إمع تضاالخاص:  الامتٌازات وعمود الشراكة مع المطاع-3

المطلوبة فً لطاع البنى التحتٌة برز دور المطاع الخاص متصاعد فً هذه المشارٌع. وتكون عملٌات المشاركة فً مشارٌع 

 البنى الأساسٌة عبر عدة أشكال :

 الإدارة أو الامتٌاز أو البوت  إما ملكٌة عامة وتشؽٌل خاص عبر عمود التؤجٌر أوB.O.T  
  أو ملكٌة خاصة وتشؽٌل خاص وهنا ٌكون للمطاع الخاص كامل الحرٌة فً اختٌار نوعٌة الخدمة و فرض شروطه

 التسوٌمٌة و السعرٌة على المستفٌدٌن وفماً لظروؾ السوق .
  ًالاستفادة من خبرات المطاع الخاص فً إدارة أو ملكٌة مشتركة بٌن المطاعٌن العام و الخاص رؼبةً من الحكومة ف

 وتشؽٌل المرفك العام .
حٌث تموم بعض الحكومات والمنظمات الدولٌة بتؤسٌس صنادٌك استثمارٌة صنادٌك الاستثمار والصنادٌك السٌادٌة:  -4

 InfraMedرمٌد انفمتخصصة فً الاستثمار فً لطاعات البنٌة التحتٌة ،من أمثلة هذه الصنادٌك الاستثمارٌة صندوق 

ٌخصص للبستثمار  وهو أكبر صندوق 2010المإسس عام  تموٌل مشروعات البنٌة التحتٌة من أجل المتوسط( )صندوق

فً البنٌة التحتٌة فً جنوب وشرق البحر الأبٌض المتوسط. ولدم أنفرمٌد مساهمته عن طرٌك توفٌر التموٌل اللبزم لمشارٌع 

فً المناطك الشرلٌة والجنوبٌة لضفتً البحر الأبٌض  البنٌات التحتٌة المستدامة، للمناطك الحضرٌة، والطالة والنمل،

والذي ٌهدؾ إلى الاستثمار فً البنٌة  صندوق البنن الإسلبمً للتنمٌة للبنٌة الأساسٌةالأخرى: ومن الأمثلة  .المتوسط

التحتٌة والصناعات ذات الصلة فً الدول الأعضاء والحث على استخدام صٌػ التموٌل الإسلبمً فً استثمارات البنٌة 

 التحتٌة.

ٌمكن أٌضا أن تخصص أموالها فً بناء وتشٌٌد مشارٌع البنى أما الصنادٌك السٌادٌة التً تمتلكها بعض الدول الؽنٌة ، ف

صندوق  –التحتٌة ومشارٌع الصناعات الأساسٌة ، ومن أمثلة هذه الصنادٌك السٌادٌة: صندوق هٌبة أبوظبً للبستثمار 

 صندوق ساما السعودي السٌادي. –النروٌج السٌادي 

ٌسً فً تموٌل مشارٌع البنٌة التحتٌة لأؼلب الدول النامٌة عبر تساهم المنظمات الدولٌة بشكل رب  المنظمات الدولٌة:-5

صندوق أوبن للتنمٌة  –منحهم المروض والمساعدات والهبات المختلفة، وأهم هذه المنظمات: مجموعة البنن الدولً 

 البنن الإسلبمً للتنمٌة، وؼٌرهم. -الدولٌة

ً ظل حاجتها لموارد مالٌة لازمة للمٌام بمشارٌع البنٌة التحتٌة لد تلجؤ الدولة ف: السندات الحكومٌة والصكون الإسلبمٌة-6

إلى الالتراض من الأفراد والمإسسات المالٌة المحلٌة والدولٌة عبر إصدار سندات حكومٌة أو صكون إسلبمٌة وهً 

 موضوع بحثنا فً هذا المبحث.
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 دور الصكون فً تموٌل استثمارات البنٌة التحتٌة: -2-2-2-2

استخدامات صٌػ الصكون المختلفة فً تموٌل مشروعات البنٌة التحتٌة أو تؽطٌة عجز الموازنة العامة، حٌث تعد تباٌنت 

 .صكون الإجارة الأكثر شٌوعًا واستخدامًا من جانب الحكومات

ذلن أن "ٌمكن استخدام الصكون الإسلبمٌة فً تعببة الموارد اللبزمة لتموٌل الكثٌر من المشروعات الحكومٌة، وكٌفٌة 

تختار المإسسات الحكومٌة الموجودات الثابتة اللبزمة لها، من خلبل برامجها التنموٌة أو التحدٌثٌة وتحدٌد مواصفاتها بدلة، 

ً جداً من الحاجات الرأسمالٌة الضرورٌة كالمبانً الحكومٌة، والجامعات  ً واسعا وٌمكن أن تشمل هذه الموجودات لطاعا

والجسور والمطارات، ومحطات الألمار الصناعٌة، والطابرات والبواخر وأساطٌل النمل  الحكومٌة، والمدارس، والطرق

البري، وؼٌرها من الموجودات الرأسمالٌة الأخرى، وٌمكن إنشاء هٌبة حكومٌة مستملة ضمن وزارة المالٌة أو التخطٌط 

الوكٌل عن أصحاب الصكون فً شراء  مثلبً تموم بتلمً طلبات التموٌل بالإجارة من المإسسات الحكومٌة، وتمارس دور

الموجودات الرأسمالٌة وإجارتها للجهة الحكومٌة التً طلبتها، وتستمر هذه الهٌبة فً إدارة كل ما ٌتعلك بهذه الصكون من 

102حموق والتزامات وإجراءات حسب شروط الإصدار"
. 

موٌل الكوٌتً "بٌتن"،  تبٌن أن هنالن حاجة فً تمرٌر أصدرته شركة "بٌتن للببحاث" المحدودة التابعة لمجموعة بٌت الت

وأشار التمرٌر إلى أن التموٌل الإسلبمً لدٌه  .2030ترٌلٌون دولار لتلبٌة الطلب العالمً على البنٌة التحتٌة حتى  53إلى 

علٌه  فرص عدٌدة للمساهمة بحصة كبٌرة فً تموٌل هذه المشارٌع، فً ظل النمو المتوالً لهذا المطاع والطلب المتزاٌد

حٌث ٌمكن الاستفادة من سوق الصكون فً تحسٌن هٌكل رأس المال وحجم السٌولة فً دول مجلس التعاون .حول العالم 

الخلٌجً والشركات الآسٌوٌة والعدٌد من الدول الافرٌمٌة، خاصة تلن التً تعمل فً الصناعات المرتكزة على تكثٌؾ رأس 

وفر سوق الصكون لهذه الشركات تموٌلبت طوٌلة المدى من خلبل مصادر تموٌل المال، مثل البنٌة التحتٌة، حٌث ٌمكن أن ت

مختلفة، وانه فً حالة محافظة التموٌل الاسلبمً على المعدلات المرتفعة حالٌا من النمو، فمن المتولع أن تصل الأصول 

2020103ترٌلٌونات دولار فً العام  6.5و 2013ترٌلٌون دولار فً  1.9المالٌة الإسلبمٌة إلى 
. 

 

فى مجال إصدار الصكون تجارب عالمٌة ناجحة تإكد لدرتها على تموٌل المشروعات التنموٌة الكبرى فً  مختلؾ دول 

العالم، إذ سعت عدة دول إلى وضع إطار لانونى منظم لإصدار الصكون بؽرض تشجٌع المإسسات المستثمرة فٌها ما حمك 

عالمى، خاصة فى مالٌزٌا وإندونٌسٌا، والإمارات والسعودٌة، ولطر معدلات نمو ؼٌر مسبولة للصكون على المستوى ال

 .وتركٌا، بل حتى فى دول ؼٌر إسلبمٌة كؤلمانٌا وإنجلترا والولاٌات المتحدة

ومن الأمثلة الدالة على نجاح هذه التجارب العالمٌة، أن مالٌزٌا أصدرت عدة صكون لتموٌل عملٌات إنشاء وتطوٌر عدة 

مجال البنٌة التحتٌة والمشارٌع التنموٌة مثل: المطارات والطرق الربٌسٌة، وعملٌات التنمٌب عن  مشروعات عملبلة فى

الؽاز، وصناعة البتروكٌمٌاوٌات وؼٌرها، وكانت تجربة ناجحة دفعت بمالٌزٌا، مع عدة إصلبحات التصادٌة؛ إلى مرحلة 

 .كبرى من النمو الالتصادى

بنون إسلبمٌة تحت إدارة بنن دبى الإسلبمى إصدار صكون  6الطٌران المدنى، مع كما ولعّت حكومة دبى ممثلة فى دابرة 

إجارة إسلبمٌة بحجم ملٌار دولار تمت تؽطٌتها بالكامل لتوسعة مطار دبى، كما مُوّلت مإسسة الموانى والجمارن والمنطمة 

 700لطر صكون إجارة دولٌة بمٌمة ملٌارات دولار. وعلى النسك نفسه، أصدرت حكومة  8,2الحرة فى دبى بمبلػ تجاوز 

ملٌون دولار لتطوٌر المدٌنة الطبٌة، وؼٌر ذلن كثٌر من الأمثلة لإصدارات حكومٌة أخرى، أو إصدارات الشركات والبنون 

التابعة للمطاع الخاص فى دول مثل إنجلترا والولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة، وسنؽافورة وكورٌا الجنوبٌة، وتركٌا وؼٌرها، 

بعدها صكون المرابحة، التى ٌمكن من خلبلها تموٌل مشروع بعٌنه، بالإضافة إلى تؽطٌة عجز الموازنة وبتكلفة تؤتى 

منخفضة، فٌما تختلؾ عن الإجارة فى أنها ؼٌر نشطة فى السوق الثانوٌة، أما صكون المشاركة والمضاربة فهى نشطة فى 

 .ها، ولا ٌمكن استخدام هذه الصٌػ فى تؽطٌة عجز الموازنةالسوق الثانوٌة، إلا أنها تنفرد بتموٌل مشروعات بعٌن
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 تطبٌمات صكون المضاربة والمشاركة فً تموٌل مشارٌع البنٌة التحتٌة: -أولا  

إن صكون المضاربة أو المشاركة تناسب فمط المشارٌع المدرة للدخل أو الإٌراد مثل محطات الطالة الكهربابٌة والموانا 

أن تموم بشراء نصٌب حملة صكون المضاربة أو المشاركة بالتدرٌج وفك برنامج محدد وعلى مدى  وؼٌرها . وٌمكن للدولة

 فترة زمنٌة معٌنة وهذا ما ٌعرؾ بالمشاركة المتنالصة .

 وتتمٌز هذه الصكون بما ٌلً:

  ًالربح والخسارة.لا ترتب هذه الصكون على الدولة التزامات ثابتة تجاه الممولٌن لأنها تموم على مبدأ المساهمة ف 

  ٌتم بٌان نسبة الأرباح لكل طرؾ فً نشرة الإصدار، أما الخسارة فتوزع حسب أنصبة راس المال، ولا ٌتحمل

 المضارب الخسابر ما لم ٌتضح أنه كان ممصراً أو مهملبً فً أداء مسبولٌاته

 لابلٌة هذه الصكون للتداول فً أسواق رأس المال. 

 هذه الصكون من لبل طرؾ ثالث وذلن لتوفٌر الاطمبنان للمستثمرٌن ٌمكن عمل ترتٌبات معٌنة لضمان. 

  ٌمكن للحكومة الدخول مشترٌة للصكون واسترداد حصة الشرٌن بؤسلوب المشاركة المتنالصة ، وٌبمى المرار فً ٌد

 .فتوحةالحكومة التً تستطٌع الاحتفاظ بنسبة معٌنة من الأسهم تضمن لها السٌطرة والمٌام بعملٌات السوق الم

  تتعدد أنواع صكون المضاربة أو المشاركة فٌمكن إصدار صكون على حسب المطاع الذي ٌوجد فٌه المشروع حٌث

 ٌمكن استخدامها لتموٌل المشارٌع فً المطاعات الزراعٌة، الصناعٌة، العمارٌة، وؼٌرها.

 ٌنٌة.سهولة الرلابة علٌها من الجهات المستفٌدة من التموٌل لارتباطها بموجودات ع 

 

 تطبٌمات صكون الإجارة فً تموٌل مشارٌع البنٌة التحتٌة: -ثانٌا  

تتمٌز صكون الإجارة بإمكانٌة تموٌل مشروعات بعٌنها أو تؽطٌة عجز الموازنة وبتكالٌؾ منخفضة أو متوسطة، علبوة 

 .على أنها من أنشط أنواع الصكون فى الأسواق الثانوٌة

)الأصول( المإجرة فً تعببة الموارد اللبزمة للتموٌل لكثٌر من المشروعات  ٌمكن استعمال صكون الإجارة والأعٌان

والنفمات الحكومٌة، إذ ٌمكن تموٌل الإنشاءات العمارٌة ، عن طرٌك إصدار صكون الأعٌان المإجرة ، كما ٌمكن استعمال 

جهزة والأثاث ، وما شابه ذلن من هذه الصكون فً تهٌبة الموارد المالٌة اللبزمة لتموٌل شراء  الآلات ، والمعدات والأ

أعٌان ذات عمر طوٌل ، إضافة إلى ذلن ٌمكن الإفادة من صكون الأعٌان المإجرة ذات العمر المصٌر فً تموٌل شراء 

اللوازم والأجهزة مثل أجهزة الحاسب الآلً، كما ٌمكن استخدام صكون إجارة الخدمات فً تموٌل المشروعات فً لطاعات 

ٌم، والصحة، والهاتؾ، والنمل، وٌمكن أٌضا اللجوء إلى صكون إجارة المنافع فً تموٌل برامج الإسكان مهمة، مثل التعل

 والتنمٌة العمارٌة.

من الجدٌر بالذكر أن الموارد المالٌة المعبؤة عن طرٌك صكون إجارة المنافع والخدمات ٌمكن استعمالها فً تموٌل جمٌع 

ً رأس ً للموارد المعبؤة عن مالٌة معمرة، أم أجوراً عمال وموارد استهلبكٌة، وذلن خلبفأجزاء المشروع سواء كانت أعٌانا ا

 الأعٌان المإجرة، التً لا ٌمكن استعمالها إلا فً تموٌل الأعٌان المعمرة. طرٌك صكون

ٌمثل تؤجٌراً فٌمكن على سبٌل المثال، أن ٌتم تموٌل بناء محطة للطالة الكهربابٌة وتؤجٌرها كمبانً ومعدات للدولة وهذا 

للؤعٌان الرأسمالٌة المعمرة. وٌمكن وفماً لترتٌبات أخرى، أن ٌتم تؤجٌر المحطة وهً فً حالة التشؽٌل بما فٌها من كوادر 

بشرٌة و أنظمة معلومات للدولة ، أي أن الدولة تستؤجر المحطة فً حالة تشؽٌل وتدفع ممابل ذلن إٌجاراً ثابتاً وهذا الإٌراد 

 رواتب الموظفٌن ومصارٌؾ التشؽٌل والصٌانة وٌوزع الصافً على الملبن وهم حملة صكون التؤجٌر.ٌستخدم فً دفع 

 وعن خصابص صكون الإجارة ٌمكن الحدٌث عن:

 لا تمثل هذه الصكون مدٌونٌة على الخزانة، فلب تكون هنالن حاجة لإطفابها.  - 1

مل العرض والطلب فً السوق المالً، ومرونتها العالٌة، لابلٌة هذه الصكون للتداول، وللة المخاطر وخضوعها لعوا -2

 حٌث ٌمكن إصدارها بآجال متعددة لأعٌان مإجرة عند بٌع الصن.
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تتمتع معظم صور هذه الصكون بدرجة عالٌة من الاستمرار والثبات فً العابد، وبدرجة أٌضا من العلم المسبك بممدار  - 3

 العابد عند شراء الصن.

 على هذه الصكون بإنتاجٌة الأصول المإجرة والمنافع المحممة منها .ٌرتبط العابد  - 4

 إن استخدام صكون الإجارة ٌرفع عن الدولة عبء تخصٌص موارد ضخمة لبناء وتموٌل المشروعات الكبرى. - 5

 تناسب صكون الإجارة المشارٌع متوسطة الأجل وطوٌلة الأجل. - 6

 البنن المركزي فً عملٌات السوق المفتوحة شؤنها فً ذلن شؤن سندات الدٌن.ٌمكن استعمال صكون الإجارة من لبل  - 7

توفر صكون الإجارة للدولة مٌزة تملن الأصل أو المشروع فً نهاٌة العمد وذلن بؤن ٌتم الاتفاق على حك الدولة فً  - 8
 شراء الأصول المستؤجرة بسعر ٌتم الاتفاق علٌه بعد فترة.

 

ستصناع فً تموٌل مشارٌع البنٌة التحتٌةتطبٌمات صكون الا -ثالثا  
104
: 

تصدر صكون الاستصناع لاستخدام حصٌلة الاكتتاب فٌها فً تصنٌع سلعة معٌنة موصوفة فً الذمة، أي أن هذه الصكون 
 .تخضع لشروط وأحكام عمد الاستصناع

 

الصٌؽة فً بناء المستشفٌات لهذه الصكون أهمٌة بالؽة فً التموٌل التنموي، حٌث ٌمكن للحكومة الاستفادة من هذه 
وؼٌرها والمجمعات السكنٌة والطرلات والجسور ومحطات الكهرباء وتحلٌة المٌاه وفً تطوٌر الأسطول الجوي أو البحري 

فلو رؼبت الحكومة فً استصناع مبانً أو معامل أو حافلبت أو سفن أو طابرات أو طرق، ،من مشارٌع البنٌة التحتٌة
 .نوع بالربح والشروط المتفك علٌهالاستصناع وتتعهد بشراء المصٌمكنها ان تطرح صكون ا

 
 ٌعرض الجدول التالً بعض الأمثلة لمشارٌع بنٌة تحتٌة كبرى تم تموٌلها من خلبل الصكون:

 (: مشارٌع بنٌة تحتٌة مختلفة ممولة عن طرٌك الصكون7الجدول رلم )

 لٌمة الصكون البلد المشروع الرلم

 ملٌون دولار أمرٌكً 750 الامارات توسعة مطار دبً الدولًالمرحلة الثانٌة  1

 ملٌار دولار أمرٌكً الإمارات تموٌل شراء طابرات لطٌران الامارات 2

 ملٌار دولار أمرٌكً الإمارات هٌبة مٌاه وكهرباء دبً 3

 ملٌار دولار أمرٌكً 4 السعودٌة إنشاء مطار الملن  عبد العزٌز 3

 ملٌار دولار أمرٌكً 1.75 السعودٌة بناء محطات للكهرباء 4

 ملٌار دولار أمرٌكً السعودٌة تطوٌر محطة الجبٌل لتكرٌر النفط 5

 ملٌار دولار أمرٌكً 1 البحرٌن تؤجٌر أصول حكومٌة 5

مشارٌع فً لطاع الاتصالات السلكٌة  6
 واللبسلكٌة

 ملٌون دولار أمرٌكً 215 ندونٌسٌاإ

 دولار أمرٌكً ملٌار 9.7 مالٌزٌا طرق سرٌعة 7

 ملٌار دولار أمرٌكً 1.5 مالٌزٌا تموٌل مشروع خط لطار 8

 ملٌون دولار أمرٌكً 110 إندونٌسٌا 2011تموٌل عجز الموازنة العامة لعام  9

توسٌع محطة الشحن التابعة لشركة الموانا  10
 وٌستبورتز

 ملٌون دولار أمرٌكً 250 مالٌزٌا

 المصدر: مجموعة من الموالع الالتصادٌة الالكترونٌة.                     

 استخدام الصكون الإسلبمٌة فً تموٌل عجز الموازنة العامة للدولة:  -2-2-3

تتعامل الدولة بشكل مباشر ومستمر مع المطاعات المالٌة المختلفة من خلبل الاستثمار أو طرح أدوات مالٌة لتموٌل الموازنة 
لمإسسات المالٌة الإسلبمٌة أن ٌصبح رافداً من الروافد المهمة التً ٌمكن أن تساهم فً توفٌر السٌولة العامة، وٌمكن لمطاع ا

 التً تحتاجها الدولة لمواجهة الأعباء المالٌة المختلفة.
إن ظهور عجز فً الموازنة العامة للدولة ٌبرز الحاجة إلى معالجة هذا العجز نظراً لعدم إمكانٌة خفض المصروفات أو 
زٌادة الإٌرادات فً الأجل المصٌر وذلن لإزالة هذا العجز، وعلٌه تلجؤ الدول لتموٌل العجز فً موازناتها العامة إلى اللجوء 
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بٌع بعض  -السحب من الاحتٌاطٌات الاجنبٌة  -إلى بعض أو كل من المصادر التالٌة: التموٌل بالعجز )الإصدار النمدي(
وحٌث أن الدولة لد لا ، لأسواق الدولٌة أو السوق المحلًاض من المإسسات واالالتر -الأصول الحكومٌة )الخصخصة(

تفضل اللجوء إلى الالتراض من الخارج نظرا للتبعات التً لد تترتب على ذلن ، فإن السوق المحلٌة تمثل البدٌل الأنسب 
العام ذات سعر الفابدة المحدد تعتبر ؼٌر وذلن من خلبل إصدار سندات أو أذونات الخزانة، إلا أنه نظراً لأن سندات الدٌن 

ممبولة من الناحٌة الشرعٌة بالنسبة للمصارؾ والمإسسات المالٌة الإسلبمٌة وعملبء هذه المإسسات ، فان هذا المطاع ٌحجم 
ة عن المشاركة فً تموٌل موازنة الدولة من خلبل هذه الأداة، لذلن فإن طرح أدوات متفمة مع أحكام الشرٌعة الإسلبمٌ

ٌشجع هذه المإسسات على المشاركة فً تلبٌة الاحتٌاجات التموٌلٌة للدولة
105
. 

 
"بهدؾ إعادة توزٌع الأدوار بٌن الحكومة والمطاع الخاص فً امتلبن أو إدارة المإسسات الإنتاجٌة والخدمٌة للبلتصاد 

الدولة استخدام الصكون للحصول على الوطنً لتحمٌك أكبر لدر من المنفعة وأعلى لدر من النمو داخل المجتمع ، تستطٌع 
الموارد المالٌة عن طرٌك بٌع جزء من حصة المطاع العام فً مشارٌع حٌوٌة لحملة الصكون ، وفً هذا المجال ٌمكن 
للحكومة أن تستخدم أسلوب المشاركة الدابمة بؤن ٌبمى حملة الصكون مالكٌن للجزء الذي تمَّ تخصٌصه أو أسلوب المشاركة 

بحٌث تإول الملكٌة مرة اخرى للحكومة بعد فترة معٌنة،بمعنى ان عملٌة الخصخصة تكون مإلتة، وٌمكن تصمٌم المتنالصة 
شروط الخصخصة بحٌث تستمر الحكومة فً سٌاسة الرعاٌة الاجتماعٌة التً تراها مناسبة وتحمٌك سابر الأهداؾ الإنمابٌة، 

عات التً ٌتم خصخصتها ودون التفرٌط بوطنٌة هذه مع الاحتفاظ بسلطة رلابٌة من مستوى مناسب على المشرو
المشروعات بحٌث ٌنحصر بٌعها للمواطنٌن فمط، وٌمتاز هذا الأسلوب بؤنه ٌوفر الأموال التً تساعد فً سد عجز موازنة 

دمه الدولة دون ترتٌب أي مدٌونٌة تضطر فً المستمبل إلى سدادها، كما أنه ٌساعد فً التخلص من الدعم السعري الذي تم
الحكومة، ومن جهة أخرى؛ فإن لهذا الأسلوب مزاٌا إضافٌة  ٌساعد فً زٌادة كفاءة المشروعات، وتحسٌن إنتاجها، وبالتالً 

ٌزٌد من لدرتها على النمو فً المستمبل، فضلبً عن امتصاص فابض السٌولة من السوق النمدٌة"
106
وكمثال على استخدام  .

تجربة الحكومة البحرٌنٌة فً إصدار نوعٌن من الصكون هما صكون السلم  الصكون فً إطار المالٌة العامة، نؤخذ
وصكون التؤجٌر بالتوازي مع لٌامها بإصدار أدوات الدٌن العام التملٌدٌة من أذونات الخزانة وسندات التنمٌة الحكومٌة، 

نٌة لمصدرة من لبل الحكومة البحرٌٌوضح الجدول التالً لٌمة إصدارات وأرصدة أدوات الدٌن العام التملٌدٌة والإسلبمٌة او
 .2012-2003للفترة مابٌن عامً 

 

 :2012-2003(: أدوات الدٌن العام التملٌدٌة والإسلبمٌة المصدرة من الحكومة البحرٌنٌة خلبل عامً 7الجدول رلم)

 
 .2013التمرٌر الاحصابً لشهر شباط  -المصدر: مصرؾ البحرٌن المركزي                                 
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106

 .50ٓق٤غٖ،كؤثد،ٓشؽغ عجدن،ؿ 
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 وبتحلٌل الجدول السابك ٌمكن ملبحظة ماٌلً:

  فً تموٌل العجز فً الموازنة العامة ً تعتمد الحكومة البحرٌنٌة على كل من أدوات الدٌن العام التملٌدٌة والإسلبمٌة معا

، حٌث تمثلت أدوات الدٌن العام التملٌدٌة فً كل من أذونات الخزانة )لحاجات التموٌل لصٌرة الأجل( وسندات للدولة

التنمٌة الحكومٌة )لحاجات التموٌل متوسطة وطوٌل الأجل(، فً حٌن تمثلت أدوات الدٌن العام الإسلبمٌة فً كل من 

ن التؤجٌر الإسلبمٌة )حاجات تموٌل متوسطة وطوٌل صكون السلم الإسلبمٌة )حاجات تموٌل لصٌرة الأجل(، وصكو

 الأجل(.

 2010ولؽاٌة عام  2003ظل الرصٌد المابم لأدوات الدٌن الإسلبمٌة أكبر من نظٌره لأدوات الدٌن العام التملٌدٌة منذ عام 

حكومٌة بشكل ملموس الذي سجلت فٌه أدوات الدٌن العام التملٌدٌة نمواً واضحاً نتٌجة زٌادة إصدارات سندات التنمٌة ال

 فً حٌن تراجعت الإصدارات الجدٌدة لصكون التؤجٌر والسلم لبل أن تعود للنمو مجدداً خلبل الأعوام التالٌة.

  وتشٌر البٌانات السابمة إلى أن نسبة الرصٌد المابم لأدوات الدٌن العام الإسلبمٌة إلى الأدوات الدٌن العام التملٌدٌة خلبل

وٌرى الباحث أن التباٌن فً هذه النسبة ٌعود إلى طبٌعة %، 79% و32وحت بٌن  ترا 2012-2003الأعوام 

التموٌل الممدم عن طرٌك صكون السلم والإجارة المرتبط بالسلع والأصول بشكلها العٌنً ومدى حاجة الحكومة 

 البحرٌنٌة إلى مثل هذه السلع والأصول.
 

 

 

 الصكون حول العالم:الوالع الراهن والنظرة المستمبلٌة لسوق  2-2-4

Standard & Poor’s107ٌشٌر تمرٌر صادر عن وكالة التصنٌؾ الابتمانً 
إلى أن إصدارات الصكون  2014خلبل عام  

 138% لتصل إلى 64للسنة الرابعة على التوالً بمعدل نمو سنوي لدره  2012حول العالم استمرت بالنمو خلبل عام 

ملٌار دولار أمرٌكً مع التولع باستمرار نموها خلبل الأعوام المادمة، إلا أن سوق الصكون ما زالت تشكل حصة صؽٌرة 

ً من سوق السندات الع حٌث سجلت نسبة الإصدارات  ،تتربع على عرش إصدارات الصكونالمً. ولا تزال مالٌزٌا نسبٌا

% من إجمالً إصدارات الصكون ٌلٌها مباشرة دول مجلس التعاون 78بالعملة المالٌزٌة الرٌنجٌت  2012خلبل عام 

 الخلٌجً وعلى رأسها الإمارات.

 :2012-2003خلبل الفترة  (: إصدارات الصكون حسب الدول والألالٌم12الشكل رلم )
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وهو عام بداٌة الأزمة المالٌة  2008ٌلبحظ الاتجاه الصعودي بشكل عام لمٌمة إصدارات الصكون حول العالم باستثناء عام 

العالمٌة، كما ٌلبحظ تصدر مالٌزٌا كؤكبر دولة مصدرة للصكون فً العالم، ٌلٌها دول الخلٌج العربً ومن ثم الدول الآسٌوٌة 

 وأهمها إٌران ،باكستان، بروناي، سنؽافورة. الاخرى

 :2012-2003(: إصدارات الصكون بحسب العملبت خلبل الفترة 13الشكل رلم )

 
على جزء كبٌر من إصدارات الصكون حول العالم مع الإشارة إلى  سٌطرة الرٌنجت المالٌزيٌلبحظ من الشكل السابك 

 Standard andالممومة بالرٌنجت بحسب ما ورد فً تمرٌر وكالة تنامً الجهات ؼٌر المالٌزٌة المهتمة بالصكون 

Poor’s ٌلً ذلن الصكون الممومة بالدولار الأمرٌكً والتً تتراجع نسبتها بشكل عام ومن ثم الصكون الممومة بالريال ،

تحتل  ه السٌادٌةفمازالت الجهات السٌادٌة وشبأما بالنسبة للجهات المصدرة للصكون، السعودي والروبٌة الإندونسٌة. 

حصة جهات  % فً حٌن شكلت80ما نسبته  2012النصٌب الأكبر من إجمالً إصدارات الصكون حٌث شكلت خلبل عام 

 .%20المطاع الخاص نسبة 
 

 :2012-2003(: تطور إصدارات الصكون حسب الجهة المصدرة خلبل الفترة 14الشكل رلم )

 
وشبه الحكومٌة هً المصدر الرئٌسً للصكون وهو ما ٌدل على أهمٌة هذه الجهات الحكومٌة ٌلبحظ من الشكل السابك أن 

 .الادوات فً تموٌل احتٌاجات الحكومة المتعلمة بمشارٌع التنمٌة الالتصادٌة
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وتتولع الوكالة أن ٌشهد سوق الصكون فً  مالٌزٌا ودول الخلٌج العربً نمواً كبٌراً نتٌجة الحاجة الكبٌرة لإلامة مشارٌع 

 لتحتٌة وتنامً الإنفاق الإستثماري الحكومً ومع زٌادة الإلبال على أدوات التموٌل الإسلبمً.البنٌة ا
 :2012-2010(: إصدارات الصكون والسندات التملٌدٌة فً دول الخلٌج العربً بٌن عامً 15الشكل رلم )

 
، 2012و 2010الاعوام ما بٌن وبتحلٌل الشكل السابك نلبحظ تباٌن نسبة الصكون إلى السندات بٌن ربع وآخر خلبل 

 وٌعزى هذا التباٌن بٌن النسب إلى ظروف العروض والطلب على كل من الصكون والسندات وحالة الالتصاد الكلً
 بشكل عام، إضافة إلى اختلبف وتباٌن معدل العائد بٌن الصكون والسندات. والعالمً

ون خصوصاً أن الصكون الممومة بالرٌنجت المالٌزي احتلت وأثنى التمرٌر على النموذج المالٌزي فً إصدار وإدارة الصك
النصٌب الأكبر من إجمالً إصدارات الصكون حول العالم، وعلى ؼٌر المتولع كان سوق لندن أكثر الأسواق من حٌث 

ن % من إجمالى إصدارات الصكو37الجاذبٌة؛ حٌث بلؽت نسبة لٌمة الصكون العالمٌة المصدرَة بواسطة السوق اللندنً  
 المصدرَة بواسطة الأسواق المالٌة حول العالم.

 

وفً تمرٌر آخر صادر عن شركة رسامٌل للخدمات المالٌة الكوٌتٌة
108

ٌلبحظ استحواذ الإصدارات الحكومٌة على سوق  
نمل( -اتصالات-%، فً حٌن حصلت الصكون المرتبطة بتموٌل البنٌة التحتٌة )طالة62بنسبة  2013الصكون خلبل عام 

 % من هذه الإصدارات وهو ما ٌإكد على أهمٌة هذه الأداة التموٌلٌة فً مشارٌع التنمٌة الالتصادٌة.19على ما مجموعه 
 

 2013إصدارات الصكون بحسب المطاع الالتصادي لعام  -(16ل )الشك

 
 المصدر: شركة رسامٌل للخدمات المالٌة.
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 المبحث الثالث:

 دور المؤسسات المالٌة الإسلبمٌة غٌر المصرفٌة فً تموٌل التنمٌة الالتصادٌة
 

وأكثرها انتشاراً، ودور هذه المصارؾ فً بعد البحث فً المصارؾ الإسلبمٌة كؤبرز أشكال المإسسات المالٌة الإسلبمٌة 

تموٌل التنمٌة فً المطاعات الالتصادٌة المختلفة، نستعرض فٌما ٌلً دور المإسسات المالٌة الإسلبمٌة ؼٌر المصرفٌة وهً 

 شركات التؤمٌن التكافلً وصنادٌك الاستثمار الإسلبمٌة.

 تصادٌة:دور شركات التأمٌن التكافلً فً تموٌل التنمٌة الال -2-3-1

تعتبر شركات التؤمٌن التكافلً مإسسات مالٌة تموم بدور ادخاري واستثماري مزودج ؼاٌة فً الأهمٌة الالتصادٌة ٌتمثل فً 

تعببة المدخرات المالٌة المتؤتٌة من تجمٌع مبالػ الألساط من المستؤمنٌن، وبعد التعرؾ على الإطار النظري لشركات التؤمٌن 

انتشارها عالمٌاً، لابد من استعراض الدور التنموي لهذه الشركات ومدى مساهمتها فً توفٌر التموٌل التكافلً وآلٌة عملها و

 اللبزم لعملٌة التنمٌة الالتصادٌة.
 

 :109الدور التنموي لشركات التأمٌن التكافلً 2-3-1-1

 التأمٌن التكافلً والتنمٌة الزراعٌة: -أولا  

التؽطٌات التؤمٌنٌة التً من شؤنها أن تساعد وتعزز من أعمال التنمٌة الزراعٌة وتساهم فً ٌمدم التؤمٌن التكافلً العدٌد من 

 توفٌر التموٌل لها بشكل مباشر أو ؼٌر مباشر وذلن على النحو التالً:

ٌموم التؤمٌن التكافلً بدور إٌجابً فً توفٌر تؽطٌات الحصول على تموٌل للمإسسات الزراعٌة من المإسسات التموٌلٌة  -1

 المختلفة.

توفٌر التؽطٌة التؤمٌنٌة للصادرات الزراعٌة ابتداءً من إنتاجها وحتى تسوٌمها وهو ما ٌوفر تؽطٌة للمصدر ٌتم بموجبها  -2

 تعوٌضه إذا لم ٌتمكن المستورد من سداد لٌمة هذه الصادرات الزراعٌة لأي سبب كان.

لاستثمار الزراعً سواء كان نمل مستزمات الانتاج أو نمل توفٌر التؽطٌة التؤمٌنٌة لنشاطات النمل المختلفة لكل مراحة ا -3

 الانتاج نفسه.

 توفٌر التؽطٌات التؤمٌنٌة الخاصة بحماٌة الإنتاج الزراعً فً حالة التخزٌن. -4

 توفٌر التؽطٌات التؤمٌنٌة لصوامع الؽلبل والحظابر من المخاطر التً تهددها كالحرٌك والسرلة وؼٌرها من المخاطر. -5

 ت تؤمٌن الثروة الحٌوانٌة فً حال مرضها أو نفولها أو سرلتها.توفٌر تؽطٌا -6

توفٌر تؽطٌات الاستثمار الزراعً من المخاطر التً ٌتعرض لها وذلن بتعوٌض المزارع بالمبلػ الذي استثمره فً  -7

 الزراعة فً حالة الآفات والكوارث الطبٌعٌة.

 وسابل الإنتاج الزراعً وتورٌدها من الداخل أو الخارج.توفٌر التؽطٌة التؤمٌنٌة لحماٌة المعدات والأجهزة وكل  -8

توفٌر التؽطٌات التؤمٌنٌة للعاملٌن فً حمل التنمٌة الزراعٌة سواء كانوا مزارعٌن أو تنفٌذٌٌن وذلن عبر تؽطٌات التؤمٌن  -9

 الصحً والتكافل الجماعً.

 التأمٌن التكافلً والتنمٌة الصناعٌة: -ثانٌا  

أن ٌموم به التؤمٌن التكافلً فً تحمٌك التنمٌة الصناعٌة فهو ٌشمل المستثمرٌن والعاملٌن فً المطاع  بالنسبة للدور الذي ٌمكن

ً فً  الصناعً وكذلن الدولة والجمهور الذي سٌستفد من هذا المطاع، وفٌما ٌلً نشٌر إلى بعض الأدوار التً تإثر إٌجابا

 عملٌة التنمٌة الصناعٌة وتموٌلها:

التً تمكن مإسسات المطاع الصناعً من الحصول على التموٌل من الجهات المختلفة بؽرض التؽطٌات التؤمٌنٌة  -1

 استخدامه فً عملٌة التنمٌة الصناعٌة.

 مٌنٌة التً تتعلك بمخاطر الحصول على جمٌع مستلزمات التصنٌع من آلات ومعدات ومواد خام. التؽطٌات التؤ -2
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 ٌد وتجهٌز خطوط الانتاج.تؤمٌنات أخطار المماولٌن وأخطار التركٌب والتشٌ -3

 تؽطات تؤمٌن تولؾ الآلات أو أجزاء منها. -4

 تؽطٌات الحرٌك والسرلة والتلؾ والدمار لأسباب بشرٌة وطبٌعٌة. -5

 تؽطٌات تؤمٌن الصادرات وعدم سداد لٌمتها من لبل المستوردٌن. -6

 والمصادرة.تؽطٌات التعوٌض عن الأموال المستثمرة فً حال لٌام الدولة بإجراءات التؤمٌم  -7

 تؽطٌات المخاطر الصحٌة والاجتماعٌة للعاملٌن فً المطاع الصناعً والتنمٌة الصناعٌة. -8
 

 دور شركات التأمٌن التكافلً فً توفٌر التموٌل اللبزم لعملٌة التنمٌة: -2-3-1-2

لمشروعات التنمٌة الالتصادٌة تساهم شركات التؤمٌن التكافلً بشكل مباشر وؼٌر مباشر فً توفٌر جانب من التموٌل اللبزم 

 وفً تخفٌض مخاطر الاستثمار فً هذه المشروعات وذلن عبر أربعة محاور ربٌسٌة:
 

 الاستثمار: -المحور الأول

تسعى شركات التؤمٌن التكافلً بصفتها مإسسات مالٌة ؼٌر مصرفٌة تهدؾ إلى الربح إلى استثمار أموالها لتحمٌك عابد 

ار نشاطها التؤمٌنً وذلن وفك ضوابط ومجالات معٌنة تتفك مع أحكام الشرٌعة الإسلبمٌة التصادي مناسب ٌضمن استمر

وتراعً الالتزام بالموانٌن والمعاٌر الخاصة باستثمارات شركات التؤمٌن التكافلً الصادرة عن هٌبة المحاسبة والمراجعة 

 ورإٌة واستراتٌجٌة مجالس إدارة الشركة نفسها. للمإسسات المالٌة الإسلبمٌة والأنظمة الخاصة بكل شركة تؤمٌن تكافلً 

وتموم شركات التؤمٌن التكافلً باستثمار أموال المإسسٌن والمساهمٌن )استثمار رأس المال( إضافة إلى استثمار مجموع أموال 

 الإسلبمٌة.المشتركٌن )حملة الوثابك( فً الصندوق التكافلً وذلن فً المجالات المتوافمة مع أحكام الشرٌعة 

كما تموم شركات التؤمٌن التكافلً كؽٌرها من شركات التؤمٌن بتصمٌم هٌكلها المالً وفك مجموعة بٌانات فنٌة والتصادٌة، وٌتم 

بموجب العملٌات الرٌاضٌة والإحصابٌة تمدٌر حاجة سوق التؤمٌن من السٌولة لمواجهة مختلؾ التعوٌضات المحتملة والناتجة 

وما زاد عن ذلن من ألساط التؤمٌن ٌتم استثماره بهدؾ تعظٌم إٌرادات الشركة وتعزٌز مركزها المالً،  عن منتجات التؤمٌن،

وعادةً ما ٌتم تنوٌع الاستثمارات فً صٌػ ومجالات مختلفة، ووفك آجال طوٌلة ومتوسطة ولصٌرة الأجل وذلن فً إطار هٌكل 

طة بعمل الشركة.مالً دٌنامٌكً بحٌث ٌراعً مختلؾ المخاطر المالٌة المحٌ
110

 
 

ومن الجدٌر ذكره أن المشترن )المستؤمن( فً شركات التؤمٌن التكافلً لا ٌهدؾ من اشتراكه تحصٌل الأرباح من عملٌة 

استثمار ما ٌشترن به كما هو الحال من المودع فً المصارؾ، وإنما ٌهدؾ إلى مشاركة الأخطار مع ؼٌره والحصول على 

و لم تمم شركة التؤمٌن التكافلً باستثمار ما لدٌها، إلا أن عدم لٌام الشركة باستثمار المبالػ تعوٌض عند تعرضه للخطر حتى ل

ً وخاصة أن استثمار هذه الأرصدة ٌساهم فً تموٌل  المحصلة من العملبء )المستؤمنٌن( هً فكرة مرفوضة التصادٌاً وشرعٌا

ملل من مبالػ الاشتراكات المطلوبة مع الحفاظ على لدرة العدٌد من المشروعات التً تهدؾ عملٌة التنمٌة الالتصادٌة وٌ

المشتركٌن على المإازرة وتحمنل الأخطار بل ربما ٌزٌد من لدرتهم على ذلن إلى جانب تحمٌك مصالح أصحاب شركة التؤمٌن 

تهم عن التكافلً من مإسسٌن ومساهمٌن بما ٌحصلون علٌه من أرباح نظٌر لٌامهم بالمضاربة أو من أجور نظٌر وكال

المشتركٌن أو كلبهما معاً، على أن ٌتم هذا الاستثمار بكل ما لاٌخالؾ أحكام الاستثمار فً الشرٌعة الإسلبمٌة من تحري الحلبل 

سواء فً المجالات أو الآلٌات أو الأسالٌب
111
. 

 

ن أو مخصصات الاستثمار أما بالنسبة لمصادر أموال هذه الاستثمارات فتؤتً إما من مخصصات الاستثمار من أموال المساهمٌ

من حملة وثابك التؤمٌن)المشتركٌن( أو مخصصات الاستثمار من أموال شركات إعادة التؤمٌن)إعادة التكافل( المحتجزة لدى 

 شركات التؤمٌن التكافلً.

 

                                                           
110
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 وفٌما ٌخص مجالات استثمار هذه الاموال:
 والعملبت وتشكٌل المحافظ الاستثمارٌة وفك توجٌهات  الاستثمار المباشر فً الأسواق المالٌة من خلبل المتاجرة بالأسهم

 هٌبة الرلابة الشرعٌة.
 .الاستثمار المباشر فً لطاع العمارات 

  الاستثمار بشكل ؼٌر مباشر فً تموٌل المشروعات التنموٌة من خلبل إٌداع الأموال فً المصارؾ الإسلبمٌة عبر عمود

المال وٌكون المصرؾ الإسلبمً المضارب وٌتوزع الربح بٌنهما مضاربة حٌث تكون شركة التؤمٌن التكافلً صاحبة 

 حسب الاتفاق، الأمر الذي ٌساهم فً تعزٌز عمل وربحٌة هذه المصارؾ.
 

تستخدم شركات التؤمٌن التكافلٌة ثلبث نماذج شرعٌة فً تنفٌذ أعمالها المالٌة و ادارة صنادٌك التكافل على وجه التحدٌد وهً: 

 المضاربة،والنموذج المختلط، وهذا الأخٌر أصبح الأكثر انتشاراً وممارسة. نموذج الوكالة،نموذج
 

تسهٌل تبادل وسائل الائتمان -المحور الثانً
112
: 

وهذا الدور تموم به شركات التؤمٌن التكافلً عبر طرحها للبرامج التؤمٌنٌة التكافلٌة التً من شؤنها ان تساعد على تبادل وسابل 

وطالبً التموٌل وبالتالً تنشٌط عملٌة التموٌل وتخفٌض مخاطرها وذلن عبر العدٌد من البرامج نذكر  الابتمانً بٌن الممولٌن

 منها:

  تؽطٌة عمد التكافل لحماٌة المرهون، والتً تهدؾ إلى تسهٌل منح التموٌل المولؾ برهن عمار أو منمول ٌمتلكه طالب

ح الممول، وٌكون دور شركة التكافل هنا هو التؽطٌة التؤمٌنٌة التموٌل كضمان لسداد مبلػ التموٌل. وٌتم رهن العٌن لصال

لحماٌة العٌن المرهونة من تسٌٌلها بواسطة المرهون له وذلن فً حالة عدم وفاء الراهن )صاحب العٌن المرهونة( بسداد ما 

التؤمٌن التكافلً بالسداد  علٌه من دٌن بسبب الإعسار أو العجز البدنً الكلً المانع من العمل أو الوفاة، حٌث تموم شركة

 نٌابة عن الراهن للمرهون له فً حال تحمك أي من الشروط الموجبة لسداد الدٌن الذي فً ذمة الراهن.

  تؽطٌة العٌن المرهونة نفسها ضد المخاطر المختلفة والتً فً حال تحممها ٌتم السداد لصالح الجهة الممولة وهو ما ٌضمن

 حمها.

المستثمر والمال المستثمرحماٌة  -المحور الثالث
113
: 

حٌث تموم شركات التؤمٌن التكافلً بحماٌة المستثمر من مسإولٌات والتزامات لانونٌة لصالح الؽٌر إلى جانب حماٌة المال 

المستثمر نفسه وهو ما ٌحمك الاطمبنان وٌشكل بٌبة مشجعة على الاستثمار فً مشارٌع التنمٌة المختلفة. ومن أمثلة التؽطٌات 

 مٌنٌة التً تساهم فً ذلن ما ٌلً:التؤ

 .تؤمٌن مسإولٌة المستثمر تجاه عماله عبر العدٌد من نماذج التؤمٌن مثل التؤمٌن ضد الإصابات أو ضد أمراض المهنة 

 .تؤمٌن ضد أخطار المماولٌن 

 .تؤمٌن هندسً ضد أخطار آلات وتجهٌزات المشروع 

 ار وعدم إمكانٌة التسدٌد.التؤمٌن ضد المخاطر التجارٌة المختلفة من هبوط أسع 
 

تغذٌة المالٌة العامة للدولة -المحور الرابع
114
: 

تساهم شركات التؤمٌن التكافلً وخدماتها الممدمة بتوفٌر جزء من الموارد المالٌة التً ترفد الموازنة العامة  ٌمكن أن حٌث

 للدولة والتً ٌمكن استخدامها فً تموٌل الانفاق الاستثماري التنموي للدولة، ومن هذه الموارد ٌمكن ذكر ما ٌلً:

 هات حكومٌة معٌنة تختلؾ من دولة لأخرى.رسوم تؤسٌس شركات التؤمٌن التكافلٌة والتً تدفع لج -1

 الرسوم المفروضة على كل لسط تؤمٌنً ٌدفع لشركات التؤمٌن التكافلً والتً تموم بدورها بتورٌده إلى وزارة المالٌة. -2

 ضرابب أرباح شركات التؤمٌن التكافلً السنوٌة. -3
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 دضقشف. -4محمد،فجٓذ،ٓشؽغ عجدن،ؿ 
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 دضقشف. -48محمد،فجٓذ، ثُٔشؽغ ثُغجدن،ؿ 
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 دضقشف.-49محمد،فجٓذ،ثُٔشؽغ ثُغجدن،ؿ 
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 ضرابب الأجور الشهرٌة للعاملٌن فً شركات التؤمٌن التكافلً. -4

 شركات التؤمٌن التكافلً فً إصدارات صكون الإستثمار الإسلبمٌة التً تصدرها الدولة.اكتتابات  -5

المساهمة فً حركة ورصٌد مٌزان الدفوعات عن طرٌك لٌام شركات التؤمٌن الخارجٌة بإعادة التؤمٌن لدى شركات  -6

 الإعادة المحلٌة وبالعملة الأجنبٌة وبالعكس.

 ٌة فً تموٌل التنمٌة:دور صنادٌك الاستثمار الإسلبم -2-3-2

تم استعراض الإطار النظري لصنادٌك الاستثمار الإسلبمٌة خلبل الفصل الأول من هذا البحث، فً حٌن تم تخصٌص هذا 

 المبحث لدراسة دور هذه الصنادٌك فً تموٌل مشارٌع التنمٌة الالتصادٌة.

ت مالٌة مستملة تجذب الأموال المدخرة وتنملها إلى ٌمكن النظر إلى صنادٌك الاستثمار الإسلبمٌة من زاوٌتٌن: إما كمإسسا

لنوات الاستثمار المختلفة، أو كمإسسات مالٌة مساندة ومكملة لعمل المصارؾ الإسلبمٌة وشركات التؤمٌن التكافلً التً 

 تنشا هذه الصنادٌك لاستثمار فوابضها المالٌة المتؤتٌة من الودابع المصرفٌة وألساط التؤمٌن.

ك الاستثمار الإسلبمٌة صنادٌك استثمار بالمعنى الحمٌمً لهذا المفهوم لأنها تموم باستثمارات حمٌمٌة ومباشرة و"تعد صنادٌ

مما ٌإدي إلى إحداث زٌادة صافٌة فً الأصول الانتاجٌة والثروة المومٌة فً المجتمع ولا تمتصر على مجرد المٌام بعملٌات 

ار التملٌدٌة"الوساطة المالٌة كما هو حال صنادٌك الاستثم
115
. 

"وتمثل هذه الصنادٌك أحد أهم الوسابل لدخول المصارؾ التملٌدٌة فً سوق الخدمات المصرفٌة الإسلبمٌة دون الحاجة إلى 

تؽٌٌر هٌكلها الإداري او نظام عملها وترخٌصها، لذلن أنشؤت العدٌد من المصارؾ التملٌدٌة صنادٌك استثمارٌة تتماشً مع 

 ".116الشرٌعة الإسلبمٌة

 استثمارات صنادٌك الاستثمار الإسلبمٌة: -2-3-2-1

 –صنادٌك السلع  –صنادٌك الصكون –تمسم صنادٌك الاستثمار الإسلبمٌة إلى ثلبث أنواع ربٌسٌة: صنادٌك الأسهم 

وبهدؾ معرفة دور هذه الصنادٌك فً توفٌر التموٌل لعملٌة التنمٌة، لابد من استعراض آلٌة عمل هذه ، صنادٌك التؤجٌر

 117:الصنادٌك ولنوات استثماراتها

 : صنادٌك الأسهم والصكون -أولا  

وهو العنصر الفاصل  –تموم هذه الصنادٌك بالاستثمار فً أسهم الشركات التً ٌكون نشاطها مباحاً فً الشرٌعة الإسلبمٌة 

ً من زٌادة أسعار هذه الأسهم  -بٌنها وبٌن صنادٌك الاستثمار التملٌدٌة  ومن الأرباح الدورٌة التً ٌتم لتحمك بذلن أرباحا

 توزٌعها.

وصنادٌك الأسهم هً صنادٌك ٌموم مدٌر الاستثمار فٌها بتوجٌه الأموال المجتمعة من اشتراكات المستثمرٌن إلى تكوٌن 

محفظة من أسهم الشركات وٌختارها بطرٌمة تحمك أهداؾ الصندوق من حٌث المخاطرة والعابد، فالصندوق الذي ٌحمك 

تثمرٌن ٌرؼبون فً تملٌل المخاطرة ٌستثمر فً أسهم شركات ذات رسامٌل كبٌرة )وذات نشاطات مباحة فً تفضٌلبت مس

الشرٌعة الإسلبمٌة( ومن ثم ٌملل المخاطرة على المستثمرٌن فً الصندوق فً الأجل الطوٌل وان كان العابد على استثمارهم 

اشبة التً هً فً طور النمو والتً سٌترتب على نجاحها سٌكون ألل ممارنة بصنادٌك تركز على الشركات الصؽٌرة الن

زٌادات كبٌرة فً أسعار أسهمها ومن ثم أرباح عالٌة للمستثمرٌن فً الصندوق إلا أنها مرتفعة المخاطرة الأمر الذي لد 

 .ٌعرض مساهمتهم إلى خسارة كبٌرة
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أو جمٌع أموالها عبر شراء صكون حكومٌة أو  وإلى جانب الأسهم، تلجؤ صنادٌك الاستثمار الإسلبمٌة إلى استثمار جزء

لبل المبحث الثانً خاصة لتساهم بذلن بشكل ؼٌر مباشر فً تموٌل مشارٌع التنمٌة عبر هذه الصكون كما تم البحث فٌه خ

 من هذا الفصل.

شراء السلع بالنمد ثم بٌعها بالأجل، ونظراً  ًومن صنادٌك الاستثمار الإسلبمٌة ما كان نشاطه الأساس صنادٌك السلع: -3

إلى خصوصٌة عمل الصندوق وضرورة أن تكون المخاطرة فٌه لابلة للمٌاس بدلة وأن ٌكون بٌد مدٌر الصندوق ما ٌمكنه 

هذه الصنادٌك بصفة أساسٌة إلى أسواق  تتجهمن توجٌه الأموال فً الصندوق بطرٌمة تحمك أكبر لدر ممكن من السٌولة، 

 تموٌل العملٌات المحلٌة.للع الدولٌة ولٌس الس

ومن جهة أخرى فإن تطور أسواق السلع الدولٌة ووجود جهات متخصصة ٌمكن الاعتماد علٌها فً تنفٌذ عملٌات الصندوق 

ً لعمل صنادٌك السلع والسلع الممصودة هً  ً مناسبا بؤجر تتوافر علٌها الخبرات والموة المالٌة أضحت تلن الأسواق مكانا

 لسلع الأساسٌة التً لها أسواق بورصة منظمة مثل الألمونٌوم والنحاس والبترول.ا

ولصنادٌك الاستثمار فً السلع الإسلبمٌة ضوابط منها أنها تمتصر على السلع المباحة وتلن التً ٌجوز شراء بالنمد وبٌعها 

 بالأجل، فٌستثنى من السلع الذهب والفضة. 
 

 بالسلع إلى ثلبث أنواع: وبدورها تمسم صنادٌك الاستثمار

 صنادٌك المرابحة :  -أ

 تموم صنادٌك المرابحة على التموٌل بالأجل بطرٌمة المرابحة وبخاصة فً أسواق السلع الدولٌة.

فٌموم الصندوق بشراء كمٌة من سلعة الحدٌد مثلبً بالنمد، ثم بٌعها إلى طرؾ ثالث )بخلبؾ من اشتراها منه( بالأجل،  

ات التموٌل الشركات المتعاملة فً أسواق السلع لتموٌل المخزون، ومصافً البترول لتموٌل حصولها على وٌستفٌد من عملٌ

ومن الواضح أن أصول هذه الصنادٌك هً دٌون تتعلك بذمة العملبء الذٌن   الخام وشركات المواد الأولٌة كالسكر ونحوه.

نً للمدٌن. ولذلن ٌمكن لمدٌر الصندوق التحكم بممدار المخاطرة اشتروا هذه السلع وٌتحدد ممدار المخاطرة بالتصنٌؾ الابتما

 بحٌث تكون عند المستوى الذي ٌرؼبه المستثمرون.

 صنادٌك السلم : -ب

هو بٌع ٌإجل فٌه لبض المبٌع وٌعجل فٌه لبض الثمن. وهو من البٌوع الجابزة  –كما ذكر سابماً فً هذا البحث  –بٌع السلم 

العمد، وتحدٌد أجل لعة لابلة لأن تكون موصوفة فً الذمة وأن ٌدفع الثمن كاملبً فً مجلس ومن شروطه إن ٌكون فً س

ومن صنادٌك الاستثمار الإسلبمٌة من ٌلجؤ إلى هذا البٌع لاستثمار أمواله فً تموٌل شراء سلع عبر هذا . ومكان التسلٌم

طرٌك الدخول فً عمد سلم محله بضاعة موصوفة فً  العمد، حٌث تولٌد الربح من بٌوع السلم فً الصنادٌك الاستثمارٌة عن

ٌوماً مثلبً. ولكن الصندوق لا ٌرؼب حتماً فً تسلم  90الذمة كالممح أو الشعٌر أو الزٌوت...الخ. تسلم إلى الصندوق بعد 

لذلن فان السلعة كما لا ٌجوز له بٌع بضاعة السلم لبل المبض لأنها دٌن والدٌن لا ٌجوز بٌعه لؽٌر المدٌن بشروطه، و

الصندوق ٌدخل فً عمد سلم موازٍ أي انه بٌع سلعة مماثلة بنفس الشروط وتارٌخ التسلٌم مع اختلبؾ المدة، أي إن السلم 

 ٌوماً وٌحمك الربح من فرق السعر نتٌجة تؽٌرات الأسواق، ومن الزٌادة من أجل الأجل. 30ٌوماً والثانً  90الأول مدته 

 صنادٌك التأجٌر: - ج

صنادٌك التؤجٌر على امتلبن الصندوق للؤصول المإجرة مثل المعدات والسٌارات والطابرات وأحٌانا العمار، وٌعتمد عمل 

وتولد الدخل من الإٌرادات الاٌجارٌة، حٌث تموم  هذه الصنادٌك بامتلبن الأصول مثل المعدات والسٌارات والمبانً ومن ثم 

 تؤجٌرها والاستفادة من إٌراد التؤجٌر.

ر من العمود التً تمدم إمكانٌات تموٌلٌة ممتازة، ٌمكن إن تكون بدٌلبً للمروض وتؽطً حاجة المتمولٌن دون عمد التؤجٌ

وعمد الإجارة هو عمد محله منافع أصل لادر على تولٌد هذه المنافع كالسكنى  .الاضطرار إلى المعاملبت التً تتضمن فوابد

فهو من هذا الباب عمد بٌع للمنافع ولذلن ٌشترط فٌه ما ٌشترط فً عمد البٌع  بالنسبة للمنزل أو النمل بالنسبة للسٌارة...الخ.

من أركان لصحته، وعمود التؤجٌر فً الولاٌات المتحدة تعد نشاطاً مالٌاً عظٌماً الباعث علٌه عندهم الفوابد الضرٌبٌة التً 

  افع المالٌة والابتمانٌة الأخرىتتحمك عندما تموم الشركة بالاستبجار بدلاً من الشراء أو الالتراض، والمن
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 المبحث الرابع

 فً تموٌل التنمٌة الالتصادٌة غٌر السورٌة الإسلبمٌةتجارب بعض المؤسسات المالٌة دراسة 
 

ٌتناول هذا المبحث دراسة تحلٌلٌة لبعض التجارب المصرفٌة وؼٌر المصرفٌة الإسلبمٌة فً تموٌل مشارٌع التنمٌة 

أولاً التجربة المصرفٌة الإسلبمٌة فً السودان ودورها فً تموٌل التنمٌة عن طرٌك منتجات الالتصادٌة، حٌث ٌستعرض 

وخدمات المصارؾ الإسلبمٌة وعن طرٌك الصكون الإسلبمٌة المصدرة من لبل الحكومة السودانٌة، ثم ٌستعرض تجربة 

رٌع التنمٌة، أما على صعٌد المإسسات المالٌة البنن الإسلبمً للتنمٌة كمإسسة تموٌل دولٌة فً تمدٌم التموٌل الإسلبمً لمشا

الإسلبمٌة ؼٌر المصرفٌة فٌستعرض المبحث التجربة المالٌزٌة فً التؤمٌن التكافلً، وتجربة صنادٌك الاستثمار الإسلبمٌة 

 فً السعودٌة.
 

 التجربة المصرفٌة الإسلبمٌة فً السودان: 2-4-1

ولٌس  1990ابتداءً من عام  صرفً إسلبمً بالكامللسودان هو أن النظام الملعل ما ٌمٌز التجربة المصرفٌة الإسلبمٌة فً ا

ً  نظاما  لدول العربٌة والإسلبمٌة الاخرى.ا ؼالبٌةكما هو فً  ثنابٌا
 

 نظرة عامة على الجهاز المصرفً فً السودان: -2-4-1-1

الإسلبمً وتبعته بنون أخرى. وتم فً بنشوء بنن فٌصل  1978بدأ نشوء النظام المصرفً الإسلبمً فً السودان فً العام 

تم العمل  1990( العمل بالنظام الإسلبمً والنظام المصرفً التملٌدي جنباً إلى جنب، ولكن بعد عام 1990 - 1983فترة )

)اتفالٌة السلبم( وحتى  2005بالنظام المصرفً الإسلبمً لجمٌع المصارؾ، وتمت أسلمة البنن المركزي. وفً الفترة من 

م العمل بالنظام المصرفً المزدوج )إسلبمً فً الشمال وتملٌدي فً الجنوب(، ولكن بعد انفصال الجنوب صارت ت 2010

 .كل البنون فً السودان تعمل بالنظام المصرفً الإسلبمً

ملٌار جنٌه  67بحجم أصول إجمالً ٌبلػ  2014مصرؾ وذلن فً نهاٌة عام  37بلػ عدد المصارؾ العاملة فً السودان 

ملٌار دولار أمرٌكً(، كما بلػ حجم التموٌل بالعملة المحلٌة وبالعملبت الأجنبٌة والممدم من هذه  25سودانً )حوالً 

ً لمبادئ التموٌل  ملٌار دولار  14 ملٌار جنٌه سودانً )حوالً 45الإسلبمً ما ٌمارب المصارؾ والتً تعمل وفما

أمرٌكً(
118
. 

                                                                                                                             )ملٌون جنٌه(   بالعملة المحلٌةالتموٌل المصرفً الإسلبمً الممنوح إلى المطاعات الالتصادٌة فً السودان أرصدة (: 9الجدول رلم )

 
2010 2011 2012 2013 2014 

 إٌسبت اٌخّىًَ إٌسبت اٌخّىًَ إٌسبت اٌخّىًَ إٌسبت اٌخّىًَ إٌسبت اٌخّىًَ اٌمطاع

 %3.72 1,488 %3.63 1,186 %3.40 851 %3.30 666 %2.70 464 اٌخصذَز

 %14.60 5,839 %15.91 5,195 %12.60 3,124 %10.20 2,067 %9.20 1,583 اٌصٕاػت

 %8.00 3,201 %9.60 3,136 %8.10 1,999 %5.90 1,196 %5.40 930 إٌمً واٌخخزَٓ

 %16.69 6,678 %10.91 3,565 %11 2,722 %9.90 2,001 %9.20 1,588 اٌخشُُذ

 %2.00 802 %3.02 987 %3.20 793 %6.70 1,347 %6.40 1,100 الاسخُزاد

 %9.07 3,630 %9.74 3,180 %13.20 3,286 %15.50 3,129 %16.40 2,820 اٌخجارة اٌّحٍُت

 %16.74 6,698 %16.01 5,229 %14.80 3,674 %13.20 2,664 %15.20 2,615 اٌزراػت

 %0.90 361 %0.58 188 %0.30 85 %0.10 31 %0.20 40 اٌخؼذَٓ

 %28.26 11,305 %30.60 9,996 %33.40 8,283 %35.20 7,102 %35.30 6,064 أخزي*

 %100 40,002 %100 32,662 %100 24,815 %100 20,202 %100 17,205 اٌّجّىع

 ٝثُض٤ٔ٘ز ثلاؽضٔجػ٤ز*صؾَٔ ػ٠ِ ثُض٣َٞٔ ثُٔوذّ ٖٓ ثُٔقجسف ُوطجع ثُخذٓجس 

 ظثُؾذٍٝ ٖٓ إػذثد ثُذجف -ُغٞدث٢ٗ ثُٔقذس: د٤جٗجس ثُذ٘ي ثُٔشًض١ ث

                                                           
118

 د٤جٗجس ثُذ٘ي ثُٔشًض١ ثُغٞدث٢ٗ. 
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السودانٌة بالعملة ٌلبحظ من الجدول أعلبه استحواذ لطاع الخدمات على أكبر نسبة من التموٌل الممدم من المصارؾ 

مع تراجع هذه النسبة سنوٌاً لصالح لطاعات الزراعة والصناعة  2014ولنهاٌة  2010المحلٌة خلبل الفترة من 

 والتشٌٌد وهو مإشر جٌد من وجهة نظر الباحث كونه ٌدل على دور تنموي أكبر لهذه المصارؾ.

)ممٌمّة بالعملة  بالعملبت الأجنبٌةالتموٌل المصرفً الإسلبمً الممنوح إلى المطاعات الالتصادٌة فً السودان أرصدة (:10الجدول رلم )
 المحلٌة( 

 )ملٌون جنٌه سودانً(
 

  2010 2011 2012 2013 2014 

 إٌسبت اٌخّىًَ إٌسبت اٌخّىًَ إٌسبت اٌخّىًَ إٌسبت اٌخّىًَ إٌسبت اٌخّىًَ اٌمطاع

 %11.86 580 %0.20 10 %1.00 58.6 %0.70 19.3 %2.00 70.5 اٌخصذَز

 %17.40 851 %17.63 879 %14.00 790.7 %15.60 414.6 %16.70 600.5 اٌصٕاػت

 %19.32 945 %10.09 503 %4.00 227.3 %0.50 12.3 %1.00 35.3 إٌمً واٌخخزَٓ

 %9.49 464 %14.24 710 %12 662.2 %7.90 213 %3.90 142.8 اٌخشُُذ

 %16.93 828 %27.79 1,386 %25.90 1468.5 %38.60 1027.7 %36.40 1307.2 الاسخُزاد

 %3.43 168 %6.18 308 %10.70 608.7 %5.90 158.2 %5.70 204.8 اٌخجارة اٌّحٍُت

 %4.27 209 %1.46 73 %1.30 71.9 %0.40 10 %0.60 23.3 اٌزراػت

 %0.00 6 %0.00 6 %0.10 4.3 %4.80 126.9 %8.20 294.3 اٌخؼذَٓ 

 %17.30 846 %22.42 1,118 %31.30 1775.6 %25.60 683 %25.50 715.6 أخزي

 %100.00 4,891 %100 4,987 %100 5667.8 %100 2665 %100 3394.3 اٌّجّىع
 

بالعملبت من التموٌل الممدم من المصارؾ السودانٌة  على الحصة الأكبرالاستٌراد ٌلبحظ من الجدول السابك سٌطرة لطاع 

مع  المصارؾ فً تموٌل المستوردات،هذه الأمر الذي ٌوضح أهمٌة دور  2013ولؽاٌة  2010طٌلة الأعوام من  الأجنبٌة

ٌل وهو مإشر إٌجابً فً مساهمة المصارؾ بتمولصالح لطاعً الصناعة والنمل والتخزٌن  2014تراجع هذه الحصة عام 

كل البٌانً التالً نمو حجم التموٌل الممنوح من لبل المصارؾ السودانٌة كما ٌوضح الش، التنمٌة الصناعٌة فً السودان

 :2012-2010بٌة بٌن عامً لمختلؾ المطاعات الالتصادٌة بالعملبت المحلٌة والأجن
  )ملٌون جنٌه سودانً( (:2014-2010(: نمو التموٌل المصرفً الإسلبمً فً السودان الممنوح إلى المطاعات الالتصادٌة المختلفة )17الشكل رلم )

                                                                                 
 الشكل من إعداد الباحث. –سودانً المصدر: بٌانات البنن المركزي ال     
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نمو أرصدة التموٌل الممنوح من لبل المصارف السودانٌة إلى المطاعات الالتصادٌة 
 2014-2010المختلفة    بالعملة المحلٌة والعملبت الأجنبٌة خلبل الفترة 

 التموٌل بالعملة الأجنبٌة التموٌل بالعملة المحلٌة
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( توزٌع التموٌل 11الجدول رلم )أما بالنسبة لهٌكل التموٌل الممدم من المصارؾ السودانٌة بحسب صٌؽة التموٌل، ٌعرض 

 (:2014-2010المصرفً السودانً بحسب هذه الصٌػ خلبل الفترة )

 )ملٌون جنٌه سودانً(                                                                                                         

 
2010 2011 2012 2013 2014 

 إٌسبت اٌخّىًَ إٌسبت اٌخّىًَ إٌسبت اٌخّىًَ إٌسبت اٌخّىًَ إٌسبت اٌخّىًَ اٌصُغت

 %52.12 20,174 %53.82 18,250 %49.88 12021 %61.08 14,312 %51.61 11,474 اٌّزابحت

 %9.37 3,625 %11.03 3,740 %10.94 2636 %6.61 1,548 %8.91 1,981 اٌّشاروت

 %5.41 2,095 %4.79 1,625 %5.38 1296 %6.08 1,424 %6.66 1,480 اٌّضاربت

 %3.78 1,464 %1.96 666 %1.90 459 %0.74 174 %1.16 257 اٌسٍُ

 %13.47 5,215 %11.60 3,933 %8.96 2160 %8.33 1,952 %10.32 2,295 اٌّماوٌت

 %0.36 141 %0.97 330 %0.37 89 %0.15 35 %0.23 52 الإجارة

 %0.10 40 %0.09 31 %0.08 20 %0.06 15 %0.08 17 الاسخصٕاع

اٌمزض 

 %0.53 205 %0.29 99 %0.52 125 %0.39 92 %0.49 108 اٌحسٓ

*أخزي  4,566 20.54% 3,880 16.56% 5292 21.96% 5,238 15.45% 5,745 14.84% 

 %100.00 38,704 %100.00 33,912 %100 24,098 %100.00 23,432 %100.00 22,230 اٌّجّىع

 السودانً.المصدر: البنن المركزي 

 والبٌع بالتمسٌط.*وتشمل خطابات الضمان والاعتمادات المستندٌة 

ٌلبحظ من الجدول أعلبه استحواذ صٌؽة المرابحة على أكبر نسبة من التموٌل الممنوح من المصارؾ السودانٌة تجاوزت 

 لمماولة.نصؾ حجم هذا التموٌل، ٌلٌها خدمات تموٌل التجارة )اعتمادات مستندٌة وخطابات ضمان( وا
 

" تجدر الإشارة إلى لٌام المصارؾ السودانٌة بتؤسٌس عشرات المحافظ الاستثمارٌة لدعم الالتصاد الوطنً والتنمٌة 

الالتصادٌة بكافة مجالاتها، حٌث ٌشترن فً كل محفظة عدد محدد من المصارؾ التً تمدم جزء من التموٌل، وٌمكن ذكر 

 أهم هذه المحافظ على النحو التالً:

 ملٌون جنٌه سودانً. 300محفظة تموٌل الموسم الزراعً الشتوي بمٌمة  -1

 ملٌون جنٌه سودانً. 75محفاظة تموٌل صناعة الصمػ العربً بمٌمة  -2

 ملٌون جنٌه سودانً. 40محفظة التموٌل الأصؽر بمٌمة  -3

 ملٌون جنٌه سودانً. 50محفظة دعم صناعة الاسمنت بمٌمة  -4

 ملٌون جنٌه سودانً. 200لالتصادي بمٌمة محفظة تموٌل السكن ا -5

 وؼٌرهم من المحافظ المتعلمة بالتنمٌة الزراعٌة والصناعٌة والعمارٌة.
 

كما تتمٌز المصارؾ السودانٌة بتخصٌص جانب من محافظها التموٌلٌة للتموٌل الصؽٌر والمتناهً فً الصؽٌر، حٌث ألزم 

% من إجمالً التموٌل الممنوح للمشارٌع الصؽٌرة 12ٌم نسبة لا تمل البنن المركزي السودانً المصارؾ السودانٌة بتمد

والمتناهٌة فً الصؽر ذات التوجهات الالتصادٌة والاجتماعٌة"
119

 . 
 

نستعرض بعد الاطلبع على الأرلام الإجمالٌة للتموٌل الممنوح من المصارؾ السودانٌة )وهو تموٌل إسلبمً بشكل كامل(، 

مصرؾ  –بنن تنمٌة الصادرات  -بنن التنمٌة الصناعٌة ؾ الإسلبمٌة السودانٌة وهً: فٌما ٌلً تجارب بعض المصار

 المزارع التجاري.

 

                                                           
119

 .8، ؿ40ثصقجد ثُٔقجسف ثُغٞدث٤ٗز، ثُؼذد سهْ ٓؾِز ثُٔقجسف،  
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تجربة مصرف التنمٌة الصناعٌة -2-4-1-2
120
 : 

جاءت فكرة إنشاء وتؤسٌس مصرؾ التنمٌة الصناعٌة إمتداداً ومواصلة للجهود المبذولة للنهضة بمطاع لصناعة التحوٌلٌة 

وذلن  لتموٌل المشروعات الصناعٌة بالبلبد وتطوٌر وتسهٌل تمدٌم الخدمات المصرفٌة التموٌلٌة والإنشابٌة الشاملة فى هذا 

الصناعً والالتصادي إلى آفاق أرحب عن طرٌك منتجات التموٌل الإسلبمً، وتم المطاع الهام بؽرض رفع معدلات النمو 

 . 2005تؤسٌس المصرؾ فً منتصؾ عام 

 ٌهدؾ مصرؾ التنمٌة الصناعٌة السودانً إلى ما ٌلً:

نمٌة تمدٌم التموٌل والخدمات المصرفٌة الشاملة والمتوافمة والمتوافمة مع أحكام الشرٌعة الإسلبمٌة بما ٌساعد فً ت-1

 وتطوٌر الصناعة التحوٌلٌة فً السودان وزٌادة معدلات نموها.

العمل على جذب رإوس الأموال والخبرات المحلٌة والأجنبٌة للدخول فً مجالات تموٌل تنمٌة الصناعة فً السودان  -2

 بؽرض الإسهام بشكل مباشر وؼٌر مباشر فً تنمٌة وتطوٌر الصناعة السودانٌة.

 صكون بمختلؾ أنواعها.إصدار الأسهم وال -3

بالعملبت  السودانً تمكن مصرؾ التنمٌة الصناعٌة من المساهمة فً تموٌل المطاع الصناعً ،الآن ىمنذ بداٌة نشاطه حت

المحلٌة والاجنبٌة بما ساهم فً نهضته ووفر له ممومات الانتاج اللبزمة لانطلبله، ولد شمل التموٌل منذ تؤسٌس المصرؾ 

 :ماٌلً 2010م ولؽاٌة عا 2005عام 

  ملٌون جنٌه161صناعة الأؼذٌة والمشروبات تم تموٌلها بمبلػ. 

  ملٌون جنٌه9.7صناعة المنسوجات والملبوسات حصلت من المصرؾ علً تموٌل بمبلػ. 

 ملٌون جنٌه4.7صناعة الجلود والاحذٌة مولها المصرؾ بمبلػ. 

 ملٌون جنٌه2صناعةالخشب والفلٌن  تمو تموٌلها بمبلػ. 

  ملٌون جنٌه9ومنتجاته تم تموٌله بمبلػ الورق. 

  ملٌون جنٌه13منتجات النفط كانت حصٌلة تموٌل هذا المطاع. 

 ملٌون جنٌه 29صناعة البلبستٌن والمطاط تم تموٌلها بمبلػ لدره. 

 ملٌون جنٌه47.7بلػ التموٌل لهذا المطاع مبلػ  صناعة تشكٌل المعادن. 

 ملٌون جنٌه21.6ا الآلٌات والاجهزة الكهربابٌة كان تموٌله. 

 ملٌون جنٌه 16لكٌماوٌات والمنتجات الكٌماوٌة: حصلت علً تموٌل ا 

  ملٌون جنٌه لتحسٌن البنٌات التحتٌة44بنى الصناعة التحتٌة:لدم المصرؾ تموٌلبً بلػ. 

  ملٌون جنٌه11.2المنتجات المعدنٌة ؼٌر التعدٌنٌة :تم تموٌلها بمبلػ. 

 ورشة72ملبٌٌن جنٌه وشٌدت فٌه 4الحرفٌٌن بمٌلػ  الصناعات الصؽٌرة مول البنن مجمع. 

  ملٌون جنٌه162ساهم البنن فً المشروعات الرأسمالٌة المومٌة بمبلػ. 

  ملٌون جنٌه11ملٌون جنٌه أستؽل منها 20أنشؤ وحدة للتموٌل الأصؽر بسمؾ مصدق لدره.  

 

وهً ساهم مصرؾ التنمٌة الصناعٌة برأسمال عشرات الشركات الصناعٌة والزراعٌة داخل الالتصاد السودانً 

 معروضة فً الجدول التالً:
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 استثمارات مصرؾ التنمٌة الصناعً السودانً فً الشركات الزراعٌة والصناعٌة: -(12الجدول رلم )

 
 .2013الصناعٌة السودانً لعام المصدر: التمرٌر السنوي لبنن التنمٌة 

 

كما لام مصرؾ التنمٌة الصناعٌة بتؤسٌس مجموعة من المحافظ الاستثمارٌة التً شملت المطاعات الصناعٌة 

 والزراعٌة والعمارٌة والتعلٌمٌة وذلن على النحو التالً:

 ودانً:المحافظ الاستثمارٌة المإسسة من لبل مصرؾ التنمٌة الصناعٌة الس -(13الجدول رلم )

 
 .2013المصدر: التمرٌر السنوي لبنن التنمٌة الصناعٌة السودانً لعام 
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من مصرؾ التنمٌة الصناعٌة إلى فروع لطاع الصناعة السودانً خلبل  حكما ٌوضج الجدول التالً التموٌل الممنو

 :2013-2011الأعوام 

حسب المطاعات وحسب  2013-2011الصناعٌة السودانً خلبل الأعوام العملٌات الاستثمارٌة المنفذة من بنن التنمٌة  -(14الجدول )

 الصٌػ

 
 .2013المصدر: التمرٌر السنوي لبنن التنمٌة الصناعٌة السودانً لعام 

 

نمو الابتمان الممنوح من مصرؾ التنمٌة الصناعٌة السودانً إلى فروع الصناعة السودانٌة ٌلبحظ من الجدول أعلبه 
المختلفة وعلى رأسها الأؼذٌة والمشروبات والآلٌات والمنتجات الكٌماوٌة، الأمر الذي ٌشٌر إلى دور هذا المصرؾ فً 

 وأهمها المرابحة والسلم والمشاركة. تموٌل التنمٌة الصناعٌة فً البلبد عبر صٌػ التموٌل الإسلبمً المختلفة 
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 :121تجربة بنن تنمٌة الصادرات -2-4-1-3

.ٌساهم المطاع الخاص فً البنن  1984فً العام   مساهمة عامة محدودة تؤسست سودانٌة بنن تنمٌة الصادرات هو شركة

 ى% من رأس المال بٌنما بلؽت مساهمة بنن السودان المركزي وجهات حكومٌة وشبه حكومٌة وأخر76.7بنسبة بحوالً 

 . ٌساهم البنن فً تؤسٌس وإدارة الشركات التالٌة:%12.17حوالً 

شركة  -ة التكافل دالشركة الإسلبمٌة للتكافل واعا -شركة التنمٌة الإسلبمٌة  -ركة الوطنٌة للبترولالش -بنن الثروة الحٌوانٌة 

الوكالة الوطنٌة لتؤمٌن وتموٌل  -شركة الخدمات المصرفٌة الالكترونٌة -الشركة العربٌة للبستثمار -بلسم للؤدوٌة 

 شركة رسن للنمل البحري. -شركة السودان للتنمٌة -الصادرات
 

 فً مجال تموٌل مشارٌع التنمٌة: -أولا  

بوضوح من خلبل جملة مساهمات  الالتصادٌة التنمٌةتموٌل  ٌظهر تفاعل البنن مع سٌاسات الحكومة السودانٌة فً مجال

لدمها البنن فً هذا المجال تتمثل فً التموٌل المباشر وؼٌر المباشر لمشروعات التنمٌة فً المجالات الزراعٌة والصناعٌة 

ملٌار جنٌه سودانً  1.2( ما لٌمته 2010-2008لخدمٌة، حٌث بلػ إجمالً الدعم الممدم فً هذا الإطار خلبل الأعوام )وا

 ملٌون دولار أمرٌكً(*. 520)

والمعابر والسدود والخزانات ومحطات تولٌد الكهرباء  لجسوروشملت هذه المشارٌع التنموٌة الطرق والمطارات وا 

ارٌع التنمٌة الرٌفٌة ومشارٌع تخفٌؾ أثار الجفاؾ إضافة إلى المساهة فً تؤسٌس الشركات العاملة والمرافك الحكومٌة ومش

 فً مجال التنمٌة والمذكورة أعلبه.

 من أمثلة المشارٌع التنموٌة الممولة من لبل البنن: 

  ؼرب دارفور والنٌل الأزرق. معابر وسدود وخزانات فً ولاٌتً مشروعات 
 ٌة الخرطوم.الطرٌك الدابري بولا 
 .مشروع التنمٌة الرٌفٌة بولاٌة كردفان 
 

 الاهتمام بتموٌل وتنمٌة الصادرات غٌر النفطٌة: -ثانٌا  

فً هذا الجانب حصل تلبلً مباشر بٌن واحد من أهداؾ الخطة الخمسٌة للحكومة السودانٌة وأحد أهداؾ البنن المتمثلة فً 

 البنن فً هذا الشؤن بمحورٌن اثنٌن:دعم لطاع الصادرات ؼٌر النفطٌة. وتتمثل جهود 

عبر تنوٌع الصادرات التً ساهم البنن فً تصدٌرها وذلن المساهمة بإحداث نملة نوعٌة فً الصادرات غٌر البترولٌة:  - أ

وفتح أسواق جدٌدة للصادرات السودانٌة بالتعاون مع المصدرٌن و حل مشكلة الضمانات التملٌدٌة لتموٌل عملٌة التصدٌر 

التنسٌك والتعاون مع الجهات الحكومٌة الاخرى والمإسسات المالٌة المحلٌة والإللٌمٌة لدعم وتنشٌط وتموٌل  إضافة إلى

 الصادرات.

حٌث ساهم البنن من خلبل عدة محاور بتمدٌم الدعم المالً والفنً لانسٌاب دعم انسٌاب الصادرات غٌر البترولٌة:  - ب

 لاجنبٌة اللبزمة لعملٌة التنمٌة الالتصادٌة فً السودان. الصادرات ؼٌر البترولٌة بهدؾ توفٌر العملبت ا

وتمثل هذا الدعم بالتموٌل المباشر لمشارٌع التصدٌر والمساهمة المالٌة فً تشكٌل وإدارة محافظ استثمارٌة تخص صادرات 

 1.7نٌة ما لٌمته الثروة الحٌوانٌة، حٌث بلػ إجمالً حجم الدعم المالً وحجم التموٌل الممدم لمطاع الصادرات السودا

 .2010-2008ملٌون دولار أمرٌكً( خلبل الأعوام  740ملٌار جنٌه سودانً )

 تموٌل الشرائح الفمٌرة: -ثالثا  

وجه الهامة لعملٌة التنمٌة الالتصادٌة، عمل البنن أ ضمن سٌاسة البنن فً نشاط دعم الشرابح الفمٌرة والذي ٌشكل أحد 

الفبات محدودة الدخل عبر تشكٌل محافظ ابتمانٌة تستهدؾ المشارٌع الصؽٌرة على تموٌل الإسكان الشعبً وتموٌل 

والمتناهٌة الصؽر إضافة إلى محافظ المخزون الؽذابً الاستراتٌجً الرامٌة إلى توفٌر احتٌاجات المواطنٌن الأساسٌة، 
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لار أمرٌكً( خلبل الفترة ملٌون دو 63ملٌون جنٌه سودانً ) 145حٌث بلػ حجم الدعم الممدم عبر هذا المحور مبلػ 

2008-2010. 
 :2012خلبل عام  السودانً التموٌل الممدم من بنن تنمٌة الصادرات (:15رلم )الجدول 

 المٌمة بالدولار الأمرٌكً* المٌمة بالجنٌه السودانً اسم صٌغة التموٌل

 293,573 763,291 المرابحة

 54,149,084 140,787,618 المشاركة

 94,094,850 244,646,610 المضاربة

 463,490 1,205,073 الاستصناع

 3,909,813 10,165,515 ةالمماول

 1,185,769 3,083,000 المرض الحسن

 21,464,850 55,808,611 خطابات الضمان

 15,052,436 39,136,333 الاعتمادات المستندٌة

 الباحث.الجدول من إعداد  -2012المصدر: الموابم المالٌة للبنن لعام 
 

تجربة مصرف المزارع التجاري -2-4-1-4
122
: 

نتٌجة دمج مصرفٌن كبٌرٌن هما البنن التجاري السودانً وبنن  1998تؤسس مصرؾ المزارع التجاري فً بداٌة عام 

المزارع للبستثمار والتنمٌة الرٌفٌة وذلن بهدؾ النهوض بالمطاع الزراعً السودانً والمطاعات ذات الصلة بالزراعة، 

وبعد الدمج أصبح مصرؾ المزارع التجاري من أكبر المإسسات المصرفٌة فً البلبد من حٌث عدد المساهمٌن. 

ً وتطوٌر  وٌسعى المصرؾ لتحمٌك أهداؾ استراتٌجٌة أهمها النهوض بالمطاع الزراعً والصناعً والتجاري عموما

 افمة مع الشرٌعة الإسلبمٌة.الرٌؾ السودانً بصفة خاصة وذلن عبر تمدٌم الخدمات التموٌلٌة المتو

شركة زراعٌة وصناعٌة وتجارٌة داخل  20كما أن مصرؾ المزارع التجاري ٌساهم فً تموٌل وتؤسٌس ما ٌمارب 

السودان. وبالنسبة للتموٌل الممدم من المصرؾ، ٌوضح الجدول التالً التموٌل الممدم من المصرؾ خلبل عامً 

 بحسب صٌػ التموٌل الإسلبمٌةدٌة وبحسب المطاعات الالتصا 2010-2011

 :2011-2010(: تحلٌل للتموٌل المصرفً الممدم من مصرؾ المزارع التجاري خلبل العامٌن 16الجدول رلم )
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على اعتبار أن  المطاع الزراعًٌلبحظ من الجدول السابك أن الجزء الاكبر من التموٌل الممدم من المصرؾ اتجه إلى 

المصرؾ ٌهدؾ إلى تموٌل عملٌة التنمٌة الزراعٌة والرٌفٌة بالدرجة الأولى، حٌث بلػ إجمالً التموٌل الممدم لمطاع 

)وبذلن فهو مثال مناسب للمصارف الإسلبمٌة الفاعلة فً ، ملٌون دولار أمرٌكً 130حوالً  2011الزراعة خلبل عام 

 . الزراعٌة( مجال التنمٌة الالتصادٌة وتحدٌدا  

أما بالنسبة لصٌػ التموٌل فمد شكّلت صٌؽة المضاربة الجانب الأكبر من صٌػ التموٌل ٌلٌها صٌؽة المرابحة والتً جاءت 

) وهذا مؤشر إٌجابً بحسب رأي الباحث كون هذه  2010فً المرتبة الثانٌة بالرؼم من تراجع نسبة مساهمتها عن عام 

ٌل وأللها مخاطرة  بالنسبة للمصرف فً حٌن أن دورها التنموي ألل ممارنة  ببالً الصٌغة تعتبر من أسهل صٌغ التمو

 صٌغ التموٌل الإسلبمٌة(.
 
 

تجدر الإشارة إلى أنه ومن خلبل الاطلبع على الموالع الالكترونٌة لمعظم المصارؾ السودانٌة، تبٌن عدم تعامل هذه 
ا المزراعة، الأمر الذي ٌعزى إلى ارتفاع المخاطر المترافمة المصارؾ بصٌػ التموٌل الخاصة بالمطاع الزراعً وأهمه

مع هذه الصٌػ، وعلٌه ٌمكن الاستنتاج أن التموٌل الموجه نحو مشارٌع التنمٌة الزراعٌة والرٌفٌة )والتً شكّلت نسبة 
( ٌتم من خلبل الصٌػ التموٌلٌة الألل 2014من إجمالً التموٌل الممنوح من لبل المصارؾ السودانٌة عام  4.27%

 مخاطرة وعلى رأسها المرابحة والمماولة والمشاركة.
 

 

 :الصكونالتجربة السودانٌة فً إصدار  -2-4-1-5

التالٌة ٌمكن تلخٌص التسلسل الزمنً لعملٌة إصدار الصكون فً السودان فً النماط
123
: 

  كانت هنان محاولات  ، حٌثلسد عجز الموازنة 1966لجؤ السودان إلً استخدام أذونات الخزانة العامة أول مرة عام
بإجازة  1994لإنشاء سوق لتنظٌم الأوراق المالٌة فً عمد الستٌنٌات من المرن الماضً إلا أن الفكرة رأت النور فعلٌاً عام 

 لتنظٌم اصدارات الصكون المختلفة. 1995لانون سوق الخرطوم للؤوراق المالٌة ولانون صكون التموٌل لعام 
  فً بداٌة التسعٌنات ادخلت تعدٌلبت هٌكلٌة علً تركٌبة الالتصاد السودانً تم بموجبها الؽاء العمل بنظام سندات الخزٌنة

لتصاد الاسلبمً مما ادي الى التفكٌر فً اصدار اوراق مالٌة حكومٌة تتفك مع باعتبارها آلٌة ؼٌر متطابمة مع موجهات الا
 موجهات الشرٌعة الاسلبمٌة.

  ًشهد الالتصاد السودانً خلبل النصؾ الاول من التسعٌنٌات تراجعا كبٌرا وتضخم حجم الاستدانة من النظام المصرف
السودان مع المإسسات الخارجٌة المانحة وشح نظام كما ساءت علبلات   1996% فً عام  133وبلؽت معدلات التضخم 

 المنح والمروض.
  سعت الدولة لابتداع الادوات والوسابل والآلٌات الكفٌلة بتحمٌك اهداؾ سٌاسات الالتصاد الكلً وذلن بالإستخدام الامثل

لمعاملبت المالٌة، وامكانٌة التطبٌك للموارد المتاحة، واٌجاد آلٌات مناسبة لإنماذ السٌاسات المالٌة تراعً الجانب التاصٌلً ل

 علً نطاق الالتصاد الكلً بما ٌتسك مع سٌاسات مإسسات التموٌل الدولٌة المختلفة.

  تنظٌم عملٌة إصدار الصكون للمطاعٌن العام وذلن بهدؾ 1995 تم إصدار لانون صكون التموٌل الحكومٌة لعام

والخاص ممٌزاً بٌن ثلبث فبات للصكون وهً
124

 : 

وٌمصد بها الوثٌمة محددة المٌمة التً تصدر بؤسماء مالكٌها ممابل الأموال التً لدموها  لاستثمار )المضاربة(:صكون ا -1

بمصد تنفٌذ مشروع إستثماري وٌكون لابلبً للتداول وفك أحكام المانون المذكور والذي حدد استخداماتها فى مشروعات 

اعٌة والطالة والتعدٌن والخدمات وفى التجارة الداخلٌة والخارجٌة وفى استثمارٌة فى كافة مجالات التنمٌة الزراعٌة والصن

 . أسواق الأوراق المالٌة والنمد والسلع وؼٌر ذلن من وجوه الاستثمار
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جٕ. -" ٝسؽز ػَٔ ك٢ ٓؤصٔش ثُقٌٞى ثلإعلا٤ٓزصؾشدز ثُغٞدثٕ ك٢ ٓؾجٍ إفذثس ثُقٌٞى ثُق٤ٌٓٞز(،"2011محمد خ٤ش،ػغٔجٕ،)  ّٔ  ػ
124

ثُٔؾِظ ثُٞط٢٘ ك٢ ؽٜٔٞس٣ز ثُغٞدثٕ  -1995هجٕٗٞ فٌٞى ثُض٣َٞٔ ُؼجّ ثٗظش  

http://www.parliament.gov.sd/ar/activity/view_law.php?law_id=172  :ٍٞ2013-6-18صجس٣خ ثُذخ 
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ً بمنفعته لأجل مضروب على أن ٌسترد  :صكون المرض -2 وٌمصد بها وثٌمة التً ٌدفع بموجبها المكتتب المال متبرعا

 مثل أصله عدداً ونوعاً وصفة، وتطرح هذه الصكون بحسب المانون المذكور لتموٌل مشروعات الدولة بصفة عامة.

بواسطة المكتتب تبرعاً، وتطرح هذه وٌمصد بها لوثٌمة التً ٌتم بموجبها دفع مبلػ من المال  الصكون الخٌرٌة: -3

 الصكون أٌضاً لتموٌل مشروعات الدولة بحسب ما نص المانون المذكور.

 شؤت وزارة المالٌة والالتصاد الوطنً إدارة السندات الحكومٌة والتً عرفت فٌما بعد بإدارة الصكون الحكومٌة تحت أن

الإشراؾ المباشر للسٌد الوكٌل كادارة متخصصة لتموم باصدار الاوراق المالٌة المختلفة، ولتساهم كذلن فً توفٌر موارد 

لامت الادارة بدراسات تفصٌلٌة لاصدار شهادات مشاركة البنن المركزي اضافٌة وسد العجز فً الموازانة العامة ولد 

السودانً )شمم( وصكون المشاركة الحكومٌة )شهامة( بالتنسٌك مع بنن السودان المركزي وصندوق النمد الدولً والبنن 

 الاسلبمً للتنمٌة بجدة. 
 

ن لبل الحكومة السودانٌة ابتداء  من عام وٌستعرض الجدول التالً أنواع وخصائص الصكون الإسلبمٌة المصدرة م

1998: 

 (: أنواع وخصابص الشهادات والصكون المصدرة من الحكومة السودانٌة17الجدول رلم )

 
شهادات مشاركة البنن 
المركزي السودانً 

 )شمم(

صكون المشاركة 
 الحكومٌة )شهامة(

صكون الاستثمار 
 الحكومٌة )صرح(

شهادات إجارة البنن المركزي 
 السودانً )شهاب(

 2005 2003 1999 *1998 تارٌخ الإصدار

الجهة طالبة 
 التموٌل

البنن المركزي 
 السودانً

 البنن المركزي السودانً وزارة المالٌة وزارة المالٌة

 شركة السودان للخدمات المالٌة* وكٌل الإصدار

 الأهداف
تنظٌم السٌولة النمدٌة 
 فً الالتصاد السودانً

لتموٌل العجز توفٌر مبالػ 
فً الموازنة العامة وإدارة 

 -السٌولة على المستوى 

توفٌر مبالػ لتموٌل التنمٌة 
وإدارة السٌولة على 

تشجٌع  -المستوى المومً
تنشٌط  –الاستثمار 

وتطوٌر سوق الاوراق 
 المالٌة

ظهرت كبدٌل عن شهادات 
)شمم( بؽرض إدارة السٌولة فً 
الجهاز المصرفً وتنشٌط سوق 

 المالٌة الأوراق

المزاٌا الالتصادٌة 
 بالنسبة للمستثمر

المابلٌة للتداول فً سوق  –ٌمكن اٌداعها كضمان لدى الالتراض من المصارؾ  –مضمونة من الحكومة السودانٌة 
 الاعفاء من الضرابب –الخرطوم للؤوراق المالٌة 

 سنوات 10 سنوات 6 -2 سنة -أشهر  6  أجل الاستحماق

 لتحٌل محلها شهادات إجارة البنن المركزي السودانً )شهاب(. 2004بهذه الشهادات عام انتهى العمل * 

 %(1%( ووزارة المالٌة والالتصاد )99عن طرٌك بنن السودان المركزي ) 1998*وهً شركة حكومٌة سودانٌة تم إنشاإها عام 
 

ار الحكومٌة )صرح( على اعتبار أنهما سٌتم التركٌز على كل من صكون المشاركة الحكومٌة )شهامة( وصكون الاستثم

 موجهتان بشكل أساسً لتوفٌر التموٌل اللبزم لمشروعات التنمٌة الالتصادٌة.
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 :125صكون المشاركة الحكومٌة )شهامة( -أولا  

وهً عبارة عن صكون تموم على أساس المشاركة تصدرها وزارة المالٌة والالتصاد الوطنً نٌابة عن الحكومة وٌتم 

 .تسوٌمها عبر شركات الوساطة المالٌة العاملة بسوق الخرطوم للؤوراق المالٌة وشركة السودان للخدمات المالٌة

وتمثل )شهامة( حصص معٌنة فً صندوق خاص ٌحتوي على أصول حمٌمٌة وٌتم إصدارها من لبل الدولة ممابل حموق 

كٌن لأصول حكومٌة وطرحها للمشاركة مع ملكٌتها فً عدد من المإسسات الرابحة، بمعنى آخر هً عملٌة تص

المستثمرٌن، وعند تصفٌة هذه الصكون ٌتم اعادة شرابها من الحكومة ممثلة بوزارة المالٌة والالتصاد الوطنً وٌتم دفع 

الأرباح التشؽٌلٌة والرأسمالٌة المحممة إضافة إلى المٌمة الإسمٌة للصن
126
. 

 
 

 :هداف عدٌدة نذكر منهاأ (شهامة)تحمك شهادات المشاركة الحكومٌة 
ً إدارة السٌولة على مستوى الالتصاد الكلً عبر عملٌات السوق المفتوحة بالتحكم فً السٌولة  .1 وفً ظل  توسعاً وانكماشا

 .الشرٌعة الإسلبمٌة

تؽطٌة جزء من العجز فً الموازنة الذي كان فً السابك تتم تؽطٌته بطباعة عملة أو ما ٌسمً بالاستدانة من البنن  .2

 .ركزيالم

تشجٌع المدخرات المومٌة وتشجٌع الاستثمار عن طرٌك نشر الوعً الادخاري بٌن أفراد المجتمع وهذا بدوره ٌإدي إلى  .3

 .زٌادة الاستثمار

إٌجاد أوراق مالٌة إسلبمٌة تكون بمثابة نواة للمساعدة فً تطوٌر أسواق رأس المال وسوق للؤوراق المالٌة الإسلبمٌة  .4

النمدٌة بحٌث تمكن البنن المركزي من تخطٌط وتنفٌذ سٌاسة نمدٌة فعالة فً إطار برنامج مالً كإحدى أدوات السٌاسة 

 .ونمدي متكامل وٌمكن تطوٌر ذلن لإٌجاد سوق مالٌة إسلبمٌة عالمٌة تسعً إلٌها الدول الإسلبمٌة

 

 خصائص صكون المشاركة الحكومٌة )شهامة(:

   الشهادة شرعٌة وتفً بكافة متطلبات العمود الشرعٌة وحصلت على فتوى بشرعٌتها من الهٌبة العلٌا للرلابة الشرعٌة

 للبنون.

   ذات مخاطر استثمارٌة متدنٌة حٌث أنها مسنودة بؤصول فً وحدات التصادٌة تتمٌز بربحٌتها العالٌة و إدارتها المتمٌزة

سوداتل، الشركة السودانٌة لخطوط أنابٌب البترول، فندق هٌلتون، أرٌاب للتعدٌن، وفً لطاعات التصادٌة مختلفة مثل )

 جٌاد للسٌارات، ...(.

 ممارنة بؤوجه الاستثمار الأخرى المتاحة.  ذات ربحٌة عالٌة 

 .ًتمدم كضمان من الدرجة الأولى للتموٌل الممنوح من الجهاز المصرف 

 بسهولة فً سوق الخرطوم للؤوراق المالٌة عبر شركات الوكالة العاملة سرٌعة التسٌٌل حٌث ٌمكن بٌعها فً أي لحظة و

 بالسوق.

  .ٌمكن استخدامها فً تسوٌة المعاملبت المالٌة كوسٌلة دفع مضمونة السداد 

 ( : ًألؾ دٌنار،  200ألؾ دٌنار،  100ألؾ دٌنار،  50ٌتم إصدار شهادات المشاركة الحكومٌة بفبات متعددة وه

   ٌمكن للمستثمر أن ٌشترى أي عدد من الشهادات من أي فبة.ألؾ دٌنار( و 500
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 .2014-2007تطور إصدار شهادات المشاركة الحكومٌة )شهامة( خلبل الفترة  -(18الجدول )

 

ملٌار دولار  1.3ملٌار جنٌه سودانً ) 4.3ٌلبحظ من الجدول السابك تطور لٌمة شهادات المشاركة الحكومٌة من 
الأمر الذي  2014ملٌار دولار أمرٌكً( بنهاٌة عام  5.3ملٌار جنٌه سودانً )  15.7إلى ما ٌمارب  2007أمرٌكً( عام 

 إلى نجاح هذه التجربة. شٌرٌ

صكون الاستثمار الحكومٌة )صرح( -ثانٌا  
127
: 

المشروعات عبارة عن صكون استثمارٌة ذات لٌم اسمٌة محددة بالجنٌة السودانً تتٌح لحاملها المشاركة فً أرباح تموٌل 
الحكومٌة وتصدرها وزارة المالٌة والالتصاد الوطنى نٌابة عن حكومة السودان وتتم ادارتها وتسوٌمها فى السوق الاولً 
عبر شركة السودان للخدمات المالٌة. تموم صكون )صرح( على صٌؽة المضاربة الممٌدة فً حشد الموارد المالٌة وعلى 

صناع والسلم فً مجال توظٌؾ الموارد، وٌتحدد الربح على الاستثمار بمجموع عوابد صٌػ عمود الإجارة والمرابحة والاست
العمود الاستثمارٌة بنسب متفك علٌها

128
. 

 

 

 : تحمك صكون الاستثمار الحكومٌة أهدافاً عدٌدة وتتمثل فى
 تجمٌع المدخرات المومٌة والاللٌمٌة وتشجٌع الاستثمار. 
 كلى عبر ما ٌعرؾ بعملٌات السوق المفتوحإدارة السٌولة على مستوى الالتصاد ال. 
 تطوٌر اسواق رأس المال المحلٌة والاللٌمٌة . 
 توظٌؾ المدخرات فى التموٌل الحكومى لممابلة الصرؾ على المشارٌع التنموٌة ومشارٌع البنٌة التحتٌة. 
 تملٌل الاثار التضخمٌة وذلن بتوفٌر تموٌل مستمر وحمٌمى للدولة على شكل سلع وخدمات. 
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  
 صرح:صكون أهم خصابص  

  

  

   ٌمثل الصن بعد إستثمار امواله موجودات لابمة وحمٌمٌة مكونة من مجموعة من العمود )الإجارة والمرابحة
 والاصطناع والسلم(.

  )ٌحدد الربح على استثمارات الصندوق بمجموع عوابد عمود استثمارٌة وٌتم توزٌع الارباح بٌن رب المال )المستثمر
 %.8بنسبة ( والمضارب )الشركة  %92 بنسبة

 ٌمكن تسٌٌلها عبر سوق الخرطوم للبوراق المالٌة فى السوق الثانوٌة. 
  سنوٌا(. %20 - %16ستة اشهر ) بوالع  -تدفع الارباح دورٌة كل ثلبثة 
  السودانٌةٌمكن استخامها كضمان من الدرجة الاولى للحصول على التموٌل الممنوح من المصارٌؾ التجارٌة. 
 ٌحمل كل صن من صرح لٌمة مالٌة اسمٌة تحسب بالعملة الوطنٌة وٌمثل نصٌبا من استثمارات الصندوق. 
 ( كحد ادنى للصن وٌمكن للمستثمرٌن شراء اى عدد من الصكون بمضاعفاته 10ٌتم اصدار الصن بفبة )الؾ دٌنار 

 
 .2014-2009الفترة ( تطور صكون الاستثمار الحكومٌة )صرح( خلبل 19الجدول )
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وٌعزو الباحث ذلن إلى  2014و 2009ٌلبحظ من الجدول السابك تراجع لٌمة صكون الاستثمار الحكومٌة بٌن عام 

 طبٌعة هذه الصكون طوٌلة الأجل والتً لد لا تستدعً الحاجة التموٌلٌة لإصدارها بنفس الأحجام كل عام.

صرح( فً تموٌل مشارٌع  –الإسلبمٌة لحكومٌة المذكورة أعلبه )شهامة أما عن أبرز مساهمات صكون الاستثمار 

 :129التنمٌة الالتصادٌة فً السودان  فٌمكن استعراضها فٌما ٌلً

 جزء من سد مروي ومطار الخرطوم الجدٌد ومشروعات سكن الطلبب ومحطة تحلٌة المٌاه فً ولاٌة بورتسودان. -1

تشخٌصٌة متطورة فً إطار مشروع توطٌن العلبج الصحً فً المعمل الصحً المومً وتوفٌر معدات طبٌة  -2

 الداخل.

 توفٌر الأمصال والأدوٌة البٌطرٌة وإنشاء المحاجر الصحٌة الحٌوانٌة. -3

المساهمة فً تموٌل البنٌة التحتٌة لهٌبة الإذاعة والتلفزٌون ووكالة السودان للؤنباء عبر تموٌل الأجهزة التمنٌة  -4

 المتطورة.

 

استعراض التجربة السودانٌة فً التموٌل الإسلبمً الدور الذي ٌمكن أن ٌلعبه هذا النوع من التموٌل فً ٌتضح من خلبل 

الممدمة للؤفراد والمطاعات الالتصادٌة  دعم مشارٌع التنمٌة الالتصادٌة بكافة أطٌافها عبر التسهٌلبت الائتمانٌة المصرفٌة

التً تطرحها الحكومة لتموٌل مشارٌعها الاستثمارٌة وإدارة السٌولة وعبر الصكون  المختلفة لاسٌما الزراعة والصناعة،

 .بالتوازي مع دور المؤسسات المالٌة التملٌدٌة ،فً الجهاز المصرفً

لاسٌما أن السودان من  ،وعلٌه ٌرى الباحث ضرورة البحث المعمك فً هذه التجربة للبستفادة منها مستمبلب  فً سورٌة

 مع سورٌة فً العدٌد من الخصائص الالتصادٌة. الدول النامٌة التً تشترن
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 البنن الإسلبمً للتنمٌة كمؤسسة تموٌل دولٌة: مجموعة تجربة -2-4-2

وفك مبادئ التموٌل  تعمل نستعرض فً الفمرات التالٌة تجربة مجموعة البنن الإسلبمً للتنمٌة كتجربة تموٌل دولً

بهدؾ توفٌر التموٌل والمساعدات الفنٌة لمشروعات التنمٌة المختلفة حول العالم، ومن خلبل البحث فً هذه  الإسلبمً

 فً تموٌل مشروعات التنمٌة الالتصادٌة.  كتمول خارجً تجربة التموٌل الإسلبمً دورالتجربة ٌمكن الاطلبع على مدى 

 النشأة والأهداف والانتشار: -2-4-2-1

لتنمٌة مإسسة مالٌة دولٌة أنشبت تطبٌماً لبٌان العزم الصادر عن مإتمر وزراء مالٌة الدول الإسلبمٌة الذي البنن الإسلبمً ل

 ملٌار دٌنار إسلبمً*. 20البنن المصرح به  ، وٌبلػ رأسمال1975ه رسمٌاً عام ، وبدأ البنن نشاط1973عمد فً جدة عام 

مصرفاً إنمابٌاً عالمً الطراز إسلبمً المبادئ وٌساهم إلى حد كبٌر  2020ٌتطلع البنن الإسلبمً للتنمٌة أن ٌكون لبل عام 

 فً تؽٌٌر وجه التنمٌة البشرٌة الشاملة فً العالم الإسلبمً.

تتمثل رسالة البنن فً النهوض بالتنمٌة الالتصادٌة والبشرٌة الشاملة لاسٌما فً المجالات ذات الأولوٌة وهً التخفٌؾ من 

 الصحة والنهوض بالتعلٌم وتحسٌن الحوكمة وتحمٌك الازدهار للشعوب.وطؤة الفمر والارتماء ب

دولة عضو موزعة بٌن العدٌد من مناطك العالم، والشرط الأساسً له هو أن تكون الدولة المرشحة  56ٌضم البنن حالٌاً 

أسهم رأسمال البنن وتمبل  لذلن عضواً فً منظمة التعاون الإسلبمً وأن تسدد المسط الأول من الحد الأدنى من اكتتابها فً

 ما ٌمرره مجلس المحافظٌن من شروط وأحكام.
 

تشمل وظابؾ البنن على تمدٌم أشكال مختلفـة من المساعدة الإنمابٌة لتموٌل التجارة ومكافحـة الفمـر مـن خلبل التنمٌة 

ٌة والاجتماعٌة. كما أنٌطت بالبنن البشرٌة، والتعاون الالتصـادي، وتعزٌـز دور التموٌـل الإسلبمً فً التنمٌة الالتصاد

مهمة إنشاء وإدارة صنادٌك خاصة لأؼراض معٌنة ، ومن بٌنها صندوق لإعانة المجتمعات الإسلبمٌة فً الدول ؼٌر 

المإسسة الإسلبمٌة  -البنن الإسلبمً للتنمٌة: وتتؤلؾ مجموعة البنن الإسلبمً للتنمٌة من خمسة كٌانات وهً .الأعضاء

المإسسة الدولٌة الإسلبمٌة لتموٌل  -المإسسة الإسلبمٌة لتنمٌة المطاع الخاص -ار وابتمان الصادراتلتؤمٌن الاستثم

 .المعهد الإسلبمً للبحوث والتدرٌب -التجارة
 

 عملٌات ولطاعات التموٌل: -2-4-2-2

لذلن فهو ٌستثمر أمواله  ٌموم البنن بتموٌل المشروعات والبرامج المنتجة فً المطاعٌن العام والخاص فً الدول الأعضاء.

فً مشارٌع البنٌة الأساسٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة، وٌمدم المساعدة الفنٌة إلى الدول الأعضاء، كما ٌساعد فً تنمٌة التجارة 

الخارجٌة ولاسٌما فً السلع الرأسمالٌة. وٌساعد البنن أٌضاً المجتمعات المسلمة فً الدول ؼٌر الأعضاء، كما ٌموم بإجراء 

لدراسات والبحوث الشرعٌة فً الالتصاد الإسلبمً والمعاملبت البنكٌة الإسلبمٌة عن طرٌك الصنادٌك الخاصة التً تنشا ا

 .لهذا الؽرض

ول البنن مشروعات التنمٌة فً الدول الأعضاء عن طرٌك عدد من أشكال التموٌل المتفمة مع أحكام الشرٌعة، كالمروض ٌمّ 

مة فً رأس المال واعتمادات التموٌل وؼٌرها، كما ٌموم بتنمٌة التجارة بٌن الدول الأعضاء والإجارة والبٌع لأجل والمساه

ٌة عن طرٌك برامج تموٌل التجارة، كعملٌات تموٌل تجارة الواردات، وبرنامج تموٌل الصادرات ومحفظة البنون الإسلبم

 .وصندوق حصص الاستثمار وؼٌرها

 

 

 

 

 

 
 دولار أمرٌكً. 1.5والتً تعادل تمرٌباً  SDR*ٌعادل الدٌنار الإسلبمً لٌمة وحدة حموق السحب الخاصة 
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 (2013-1976(: عملٌات التموٌل التً لام بها البنن الإسلبمً للتنمٌة خلبل الفترة )20الجدول رلم )

2013-1976 

 المٌمة )ملٌار دولار أمرٌكً( عدد العملٌات صٌغة التموٌل

 6.35 926 المروض

 2.89 303 المساهمة فً رأس المال

 10.5 395 الإجارة

 4.75 246 البٌع الآجل

 0.27 12 المشاركة

 12.5 272 الاستصناع

 1.17 62 خطوط التموٌل المختلطة

 3.48 351 صكون

 46.8 2767 إجمالً تموٌل المشارٌع

 0.45 1370 المساعدة الفنٌة

 54.9 2939 التجارةإجمالً عملٌات تموٌل 

 0.74 1494 عملٌات المعونة الخاصة

 107.5 8939 إجمالً كافة العملٌات

 الجدول من إعداد الباحث. -2013المصدر: التمرٌر السنوي للبنن الإسلبمً للتنمٌة لعام 
 

ٌستثمر البنن الإسلبمً للتنمٌة لدراً كبٌراً من موارده فً تموٌل التنمٌة الالتصادٌة وذلن فً مجالات أساسٌة هً: البنى 

التحتٌة و تعزٌز المطاع الخاص والتنمٌة الزراعٌة وفٌما ٌلً استعراض موجز لأنشطة البنن فً تموٌل هذه المجالات خلبل 

2012عام 
130

 

 بنى التحتٌة:تموٌل مشارٌع ال  -أولا  

تشٌر إحصاءات البنن الإسلبمً للتنمٌة
131
ملٌار دولار الأمرٌكً(  23.1ملٌار دٌنار إسلبمً ) 15.7بؤنه لدم ما ٌزٌد عن  

وذلن لتموٌل مشارٌع البنى التحتٌة فً دوله الأعضاء البالػ عددهم  2012ولؽاٌة نهاٌة عام  1976منذ بداٌة عملٌاته عام 

 وعربٌة نامٌة.دولة إسلبمٌة  56حالٌاً 

ملٌار دولار  12.6عملٌة تبلػ كلفتها  195اشتملت محفظة البنن فً مجال البنى التحتٌة على  2012وفً نهاٌة عام  

 %.36أمرٌكً صرؾ منها حوالً 

ها % ٌل47ٌواستؤثر لطاع الطالة الحصة الأكبر من الموازنة التموٌلٌة التً رصدها البنن لتموٌل البنى التحتٌة وذلن بنسبة 

%( بؽٌة إٌجاد فرص 5% فٌما اعتمد البالً لتنمٌة المطاع الصناعً )17% ثم لطاع النمل 31.2لطاع الخدمات الحضرٌة 

عمل جدٌدة والمساهمة فً رأسمال المبادرة الإللٌمٌة التً تحمل إسم )الآلٌة العربٌة لتموٌل البنى التحتٌة( وإعادة الإلراض 

 المنشآت الصؽٌرة والمتوسطة المحلٌة.عن طرٌك وسطاء مالٌٌن من أجل دعم 

 20% من إجمالً تموٌل البنى التحتٌة، ولد استفاد ما مجموعه 13.3وتمثل الشراكات بٌن المطاعٌن العام والخاص نحو  

 كما هو موضح فً الشكل التالً: 2012دولة إسلبمٌة وعربٌة نامٌة من تموٌل البنن لمشارٌع البنى التحتٌة خلبل عام 

 

 

 

 

                                                           
*

 ػ٠ِ ٝؽٚ ثُخقٞؿ ٗظشثً ُضٞعؼٚ ك٢ د٤جٕ ٗؾجطٚ ك٢ ص٣َٞٔ ٓؾجس٣غ ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز. 2012صْ ثلاػضٔجد ػ٠ِ صوش٣ش ثُذ٘ي ثلإعلا٢ٓ ُِض٤ٔ٘ز ُؼجّ  صْ ثلا
131

 .27، ؿ2012ثُضوش٣ش ثُغ١ٞ٘ ُِذ٘ي ثلإعلا٢ٓ ُِض٤ٔ٘ز  ُؼجّ  
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 2012(: التوزٌع الجؽرافً لاعتمادات البنن الإسلبمً للتنمٌة المخصصة للبنى التحتٌة لعام 14الشكل رلم)

 
 

فً المراكز الثلبثة الأولى على التوالً بالنسبة  إٌران والمؽرب ومصرحٌث ٌلبحظ من الشكل السابك تصدر كل من 

، وٌعود عدم ذكر الاعتمادات 2012بنى التحتٌة خلبل عام مٌة للللبعتمادات المخصصة من مجموعة البنن الإسلبمً للتن

 المخصصة للبنٌة التحتٌة فً سورٌة إلى تولٌؾ عضوٌتها فً مجموعة البنن ابتداءً من العام المذكور.
 

% من التموٌل المخصص للبنى التحتٌة عبر صٌؽة 42.8بالنسبة لصٌػ التموٌلٌة لمطاع البنى التحتٌة، لدم البنن حوالً 

 حسنة. لروضعبر % 2.5استصناع،  من خلبل عمود %26.5بٌع آجل،  من خلبل عمود %29.2الإجارة، 
 

 نذكر: 2012ومن أمثلة مشارٌع البنى التحتٌة التً مولها البنن خلبل عام 

 فً مجال الطالة: -1

بة الممٌدة من أجل مشروع الاستثمار فً الطالة المتجددة مع الحكومة التركٌة: والتً أبرمها البنن بصٌؽة المضار - أ

دعم تطوٌر مشارٌع الطالة المتجددة، حٌث سٌكون بنن التنمٌة الصناعٌة التركً مضارباً فً المرض الذي تبلػ لٌمته 

ملٌون دولار أمرٌكً، ومن المتولع أن ٌساعد هذا المرض على بناء محطات للطالة المتجددة تبلػ استطاعتها  100

 مٌؽا واط. 600

مبلػ  2012مشروع محطة تولٌد الكهرباء فً جنوب حلوان بمصر: حٌث لدم البنن خلبل عام  المرحلة الثانٌة من - ب

 مٌؽا واط. 1950ملٌون دولار أمرٌكً كدفعة ثانٌة لتموٌل المشروع المذكور الذي تبلػ استطاعته  250

ملٌون  142.7مة مشروع توسٌع محطة الجرؾ الأصفر فً المؽرب لتولٌد الكهرباء من الفحم عبر عمد استصناع بمٌ - ت

 دولار أمرٌكً بهدؾ المساهمة فً تطوٌر لطاع الكهرباء فً البلبد.

ملٌون دولار أمرٌكً لتلبٌة  34.7مشروع محطة الطالة الحرارٌة فً النٌجر عبر عمد استصناع ولرض بمٌمة  - ث

 الطلب المتزاٌد على الكهرباء وتحسٌن فعالٌة الإمداد بها وتعزٌز شبكة نملها.
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 النمل:فً مجال  -2

ملٌون دولار أمرٌكً لتعزٌز شبكة الطرلات بٌن المدن والمرى المورٌتٌانٌة  20تموٌل عبر عمد استصناع بمبلػ  - أ

 لإنعاش النشاطات الالتصادٌة بٌنها ورفع مستوى المعٌشة.

تموٌل مشروع طرلً كبٌر فً النٌجر ٌشكل ممطع هام من الطرٌك السرٌع العابر للصحراء الكبرى الذي ٌمتد من  - ب

 كٌلومتر.  4500الجزابر وحتى نٌجٌرٌا بطول 

ملٌون دولار أمرٌكً وهو مشروع إنمابً  228تموٌل مشروع الخط السككً فابك السرعة فً تركٌا بمساهمة لدرها  - ت

 كبٌر.

ملٌون دولار أمرٌكً  10بناء الطرٌك الواصل بٌن المدن الربٌسٌة فً لٌرؼستان عبر لرض بمٌمة تموٌل إعادة  - ث

 بهدؾ دعم التجارة البٌنٌة وزٌادة حركة التنمل وتخفٌض كلفة النمل البري.

 فً مجال المٌاه والصرؾ الصحً: -3

ابمة فً العاصمة الإٌرانٌة مشروع تطوٌر شبكة الصرؾ الصحً فً طهران والذي ٌهدؾ إلى إنشاء شبكة فعالة ود - أ

ألؾ فرصة عمل مباشرة  40تربط بٌن مبات الآلاؾ من المنازل وتمكن من إٌجاد مصادر للري واستحداث حوالً 

 وؼٌر مباشرة.

ملٌون دولار  200المساهمة فً تموٌل المشروع الوطنً للئمداد بالمٌاه والصرؾ الصحً فً أذربٌجان بمٌمة  - ب

 إللٌمٌة ودولٌة أخرى.بالتعاون مع مإسسات تموٌل 

بركة  70مشروع تجمٌع مٌاه الأمطار فً ولاٌة النٌل الأبٌض وولاٌة جنوب كردفان ودارفور فً السودان عبر بناء  - ت

 ملٌون دولار أمرٌكً. 22.5تخزٌن وبمٌمة إجمالٌة تبلع 
 

 فً مجال تعزٌز نمو المطاع الخاص: -ثانٌا  

لدول الأعضاء وذلن بتموٌل عملٌات الشراكة بٌن المطاعٌن العام ٌحرص البنن عى دعم الاستثمارات الخاصة فً ا

( 2012-2007والخاص، ولد نمت محفظته المتعلمة بهذا النوع من الشراكة نمواً سرٌعاً خلبل الأعوام الخمس الأخٌرة )

 :2012لبل عام ملٌار دولار أمرٌكً. من أمثلة مشاركة البنن الإسلبمً للتنمٌة فً تموٌل مشارٌع خاصة خ 3.3لتبلػ 

ملٌون دولار أمرٌكً لمشروعً تولٌد طالة متجددة من الرٌاح فً  140مشاركة المطاع الخاص فً باكستان فً توفٌر  - أ

 البلبد وذلن بالتعاون مع بنن التنمٌة الآسٌوي الذي طلب المشاركة بصٌؽة تموٌل إسلبمً.

ملٌون دولار أمرٌكً والذي سٌمكن من رفع  100تطوٌر مشروع توسٌع شركة الإمارات للؤلمنٌوم المحدودة بمٌمة  - ب

ملٌون طن سنوٌاً وهو ما سٌجعل من إنتاج هذه الشركة منافساً دولٌاً تعزز  1.3ملٌون طن إلى  0.7المدرة الإنتاجٌة من 

 من النشاط الالتصادي ؼٌر النفطً لدولة الإمارات.

 ملٌون دولار أمرٌكً عبر صٌؽة المرابحة 45تموٌل بنن التصدٌر والاستٌراد الإندونٌسً بمٌمة  - ت

دعم الشركات العاملة ي لطاعً التصنٌع والطالة الموجهٌن للتصدٌر من أجل دعم  ةبحٌث ٌتم من خلبل هذه العملٌ 

 تنافسٌتها فً الأسواق العالمٌة.
 

 فً مجال التنمٌة الزراعٌة: -ثالثا  

حٌث بلػ ما تم تخصٌصه للمطاع ٌدرن البنن الإسلبمً للتنمٌة أهمٌة تحمٌك الأمن الؽذابً والتنمٌة الزراعٌة للدول النامٌة، 

ملٌار دولار أمرٌكً. وٌمكن استعراض أهم مشارٌع التنمٌة  4حوالً  2012الزراعً منذ تؤسٌس البنن ولؽاٌة نهاٌة عام 

 فٌما ٌلً: 2012الزراعٌة وتحمٌك الأمن الؽذابً التً لام بها البنون خلبل عام 

 لصؽار الملبنّ الزراعٌٌن فً كل من بنٌن والكامٌرون ومالً والنٌجر  برامج تعزٌز الإنتاجٌة الزراعٌة البعلٌة والمسمٌة

ملٌون دولار أمرٌكً هً 68.5وبوركٌنافاسو عبر عمود استصناع وبٌع آجل ولروض وبمٌمة إجمالً تبلػ حوالً  

 مماثل.أخرى بمبلػ  حصة البنن فً حٌن ستساهم منظمات وجهات تموٌل دولٌة )مثل صندوق الأوبن للتنمٌة الدولٌة(
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   والتً بلؽت لٌمة اعتماداتها فً نهاٌة عام  2008إطلبق مبادرة " إعلبن جدة " للؤمن الؽذابً التً طرحت عام

 بهدؾ توفٌر وسابل الإنتاج الزراعٌة لصؽار المنتجٌن. ًملٌار دولار أمرٌك 1.3حوالً  2012

  ملٌون دولار أمرٌكً بهدؾ تعزٌز الأمن  34.6مشروع التنمٌة الزراعٌة المتكاملة فً تونس عبر عمد استصناع بمٌمة

الؽذابً عبر تحسٌن الإنتاج والإنتاجٌة الزراعٌة وتطوٌر الإمكانات وحماٌة الموارد الطبٌعٌة ودعم فرص التشؽٌل 

 الزراعً وتحسٌن دخل أهالً الأرٌاؾ.

 جب عمد استصناع وبٌع آجل مشروع دعم صؽار الملبن من المزارعٌن فً المنطمة الجنوبٌة الؽربٌة من بنؽلبدٌش بمو

ملٌون دولار أمرٌكً بهدؾ تحسٌن مستوى معٌشة المزارعٌن عبر زٌادة لدرتهم الإنتاجٌة الزراعٌة وتحسٌن  14بمٌمة 

 البنى التحتٌة الرٌفٌة.

  ملٌون دولار أمرٌكً بهدؾ زٌادة  40مشروع تطوٌر إنتاج الأرز فً تشاد عبر عمد استصناع ولرض وبٌع آجل بمٌمة

 تاج والإنتاجٌة الزراعٌة لمحصول الأرز وتحسٌن دخول الأسر الرٌفٌة.الإن

  د من حملٌون دولار أمرٌكً بهدؾ ال 2المساهمة فً البرنامج الإللٌمً للؤراضً الجافة فً جٌبوتً عبر لرض بمٌمة

 معاناة المجتمع الرعوٌة والتخفٌؾ من حدة فمرها.

  ملٌار دولار أمرٌكً بهدؾ دعم لطاع الثروة  7.5استصناع ولرض بمٌمة مشروع مٌناء الصٌد فً ألبانٌا عبر عمد

 السمكٌة ورفع مستوى معٌشة الصٌادٌن.

  بهدؾ الإستفادة من المٌاه المالحة والردٌبة بطرق  1992دعم المركز الدولً للزراعة المحلٌة الذي أنشؤه البنن عام

 أكثر إنتاجٌة.

 :فً مجال التنمٌة البشرٌة -رابعا  

البنن الإسلبمً للتنمٌة بالعنصر البشري والتنمٌة البشرٌة بشكل لا ٌمل عن اهتمامه بتموٌل بالً مشارٌع التنمٌة  ٌهتم

وهً على الشكل  2012الالتصادٌة، وٌمكن ملبحظة ذلن من خلبل بعض الأمثلة التً ساهم البنن بتموٌلها خلبل عام 

 التالً:

 14ٌة والتخصصٌة فً جنوب لبنان عبر لرض وعمد بٌع آجل بمٌمة مشروع دعم خدمات الرعاٌة الصحٌة الاستشفاب 

 ملٌون دولار أمرٌكً بهدؾ المساهمة فً تحمٌك الاستراتٌجٌة الوطنٌة للبرتماء بالمطاع الصحً والخدمات الصحٌة.

  مرٌكً ملٌون دولار أ 50برنامج دعم تشؽٌل الشباب فً لٌبٌا عبر عمد مرابحة ومساعدات فنٌة على شكل منح بمٌمة

 بهدؾ تمكٌن العاطلٌن عن العمل من الشباب لاكتشاؾ فرص عمل عبر زٌادة الفرص الاستثمارٌة المتاحة لهم.

  ملٌون دولار  30دعم برامج التعلٌم الثنابً للؽة فً نٌجٌرٌا عبر عمد استصناع ومساعدات فنٌة على شكل منح بمٌمة

 مل.أمرٌكً بهدؾ توفٌر تعلٌم جٌد ٌلبً احتٌاجات سوق الع

  ملٌون دولار أمرٌكً بهدؾ  227دعم برنامج المضاء على شلل الأطفال فً باكستان عبر عمد بٌع آجل ولرض بمٌمة

 الحٌلولة من انتشار فٌروس شلل الأطفال عبر حملة تطعٌم وتوعٌة واسعة.

  ر أمرٌكً بهدؾ ألؾ دولا 100مشروع التمكٌن الالتصادي للمرأة الرٌفٌة عبر مساعدة فنٌة على شكل منحة بمٌمة

 مساعدة النساء الرٌفٌات على كسب الدخل عبر صمل خبراتهن ومهاراتهن الانتاجٌة.

  ملٌون دولار أمرٌكً بهدؾ رفع السوٌة  12دعم تطوٌر كلٌة الهندسة فً جامعة عدن فً الٌمن عبر لرض بمٌمة

 العلمٌة والفنٌة لطلبب الكلٌة وكادرها التدرٌسً.

  للمنح الدراسٌة بهدؾ تكوٌن رأسمال بشري علمً فً الدول الأعضاء وفً المجتمعات الاستمرار بتموٌل برامج

 ء.الإسلبمٌة فً الدول ؼٌر الأعضا
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 أهم أدوات التموٌل الإسلبمً التً تستخدمها مجموعة البنن الإسلبمً للتنمٌة -(3الإطار رلم )

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

للمشارٌع التنموٌة من خلبل صٌػ التموٌل التالٌة المتوافمة مع أحكام الشرٌعة تموم مجموعة البنن الإسلبمً للتنمٌة بتوفٌر التموٌل 

 الإسلبمٌة:

وهً صٌؽة تموٌل ٌستخدمها البنن فً مشارٌع ٌتولع أن ٌكون لها تؤثٌر التصادي واجتماعً كبٌر وٌستؽرق تنفٌذها مدة  . المرض:0

المإسسات العامة لاسٌما فً البلدان الأعضاء الألل نمواً لتنفٌذ  طوٌلة، ولد لا تكون مدرّة للدخل، وتمنح المروض للحكومات أو

مشارٌع البنٌة التحتٌة والمشارٌع الصناعٌة ممابل رسم إدارة المرض والذي ٌمثل التكالٌؾ الإدارٌة التً تكبدها البنن فً سبٌل توفٌر 

 هذا المرض.

 

أسمالٌة والأصول الثابتة الأخرى )كالمصانع والآلات والمعدات وهً صٌؽة تموٌل متوسط المدة لاستبجار المعدات الر .الإجارة:2

الصناعٌة والزراعٌة والبنى التحتٌة والنمل(، سواء للمطاع العام أو الخاص، كما تفٌد صٌؽة التموٌل هذه فً التناء البواخر وناللبت 

ى المستؤجر على سبٌل الهبة.النفط وسفن الصٌد، وبعد انتهاء مدة الاستبجار ٌنمل البنن ملكٌة هذه المعدات إل  

 

: وهً صٌؽة تموٌل شبٌهة بصٌؽة الإجارة لكن الفرق الربٌس بٌنهما هو أن ملكٌة الأصل تنمل فً البٌع الآجل إلى . البٌع لأجل2

 المشتري بمجرد تسلم هذا الأصل، وبموجب هذه الصٌؽة ٌشتري البنن المعدات والآلٌات وٌبٌعها للمستفٌد بسعر أعلى.

 

وهً صٌؽة تموٌل ٌساهم البنن بموجبها فً رإوس أموال شركات لابمة أو جدٌدة سواء فً المطاع  ساهمة فً رأس المال:. الم4

 العام أو الخاص، ولا تتعدى مساهمة البنن ثلث رأسمال الشركة.

 

وٌتماسم الشركاء الأرباح وهً شكل من أشكال الشراكة ٌجمع فٌه طرفان أو أكثر الأموال اللبزمة لتموٌل مشروع ما  .المشاركة:2

 المتحممة أو الخسابر المتكبدة بالتناسب مع مساهمة كل منهم فً رأس المال.

 

: وبموجب هذه الصٌؽة ٌمدم البنن التموٌل للمإسسات الوطنٌة للتموٌل الإنمابً . خط التموٌل للمؤسسات الوطنٌة للتموٌل الإنمائ6ً

رأس المال وإجارة وبٌع آجل من أجل النهوض بنمو الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة فً البدان الأعضاء وذلن فً شكل مساهمة فً 

 لاسٌما فً المطاع الخاص.

 

صٌؽة لتموٌل المبادلات التجارٌة والمشارٌع من أجل تروٌج تجارة السلع الرأسمالٌة وتعزٌز المدرات الانتاجٌة من . الاستصناع: 2

مبل الشركة المصنعة أن توفر بموجبه للمشتري سلعاً محددة الوصؾ فً عضوء فترة خلبل عمد لتصنٌع السلع وؼٌرها من الأصول ت

زمنٌة معٌنة وبسعر متفك علٌه بعد أن تكون لد صنعتها حسب ذلن الوصؾ، وتمكّن هذه الصٌؽة البنن من تموٌل رأس المال العامل 

 ومن ثم المساهمة فً تعزٌز المدرات الانتاجٌة فً البلدان الأعضاء.

 

صٌؽة تموٌل ٌستخدمها البنن لتموٌل التجارة الخارجٌة إذ ٌشتري السلعة التً ٌطلبها المستفٌد وٌعٌد بٌعها لها بربح  مرابحة:.ال8

شهر فً حال تموٌل الصادرات. 126شهر فً حال تموٌل المستوردات وتصل إلى  36معلوم وتسترق مدة السداد   

 

نح لتموٌل المهام ذات الصلة بالمشارٌع كدراسة الجدوى والتصمٌم والإشراؾ : وتتخذ شكل منحة أو لرض ٌم. المساعدة الفنٌة9

على التنفٌذ أو المهام ذات الطابع الاستشاري كتحدٌد السٌاسات ووضع الخطط الصناعٌة وتعزٌز المدرات المإسساتٌة وإجراء 

 البحوث وؼٌرها. 

 

.2102المصدر: تمرٌر مجموعة البنن الإسلبمً للتنمٌة لعام   
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 التجربة المالٌزٌة فً التأمٌن التكافلً: -2-4-3

)حٌث أن أول شركة  على الصعٌد العالمً على الرؼم من أن التجربة المالٌزٌة فً التؤمٌن التكافلً لم تكن التجربة الأولى

تناول  التجارب الرابدة فًها تعد من أن( إلا 1979تؤمٌن إسلبمٌة كانت الشركة التابعة لبنن فٌصل الإسلبمً السودانً عام 

الرإٌة الفلسفٌة والإطار المانونً والجوانب الهٌكلٌة، وهو ما أهّلها لتصدر  عدة نواحً تشملالتؤمٌن التكافلً من موضوع 

على المستوى العالمً إضافة إلى منافسة نشاط التؤمٌن التجاري التملٌدي، وعلٌه تم اختٌار هذه التجربة فً  منتج التكافل

 الدراسة للبحث فً مدى الاستفادة منها فً توفٌر تموٌل لعملٌة التنمٌة الالتصادٌة بشكل مباشر وؼٌر مباشر.
 

 نشاط التأمٌن التكافلً فً مالٌزٌا وعوامل نجاحه: -2-4-3-1

، وٌمكن استعراض شركة 12  2012ولؽاٌة نهاٌة عام  1984بلػ عدد شركات التؤمٌن التكافلً المالٌزٌة ابتداءً من عام 

صناعة التؤمٌن التكافلً فً مالٌزٌا عبر ثلبث مراحل ربٌسٌة
132
: 

 

وبناءً علٌه تؤسست ، 1984وفٌها تم إصدار أول لانون لصناعة التكافل فً مالٌزٌا عام  (:1992-1984)المرحلة الأولى 

"، حٌث ركزت هذه المرحلة على تؤسٌس البنٌة Syarikat Takaful Malaysiaأول شركة مالٌزٌة للتؤمٌن التكافلً وهً "

التحتٌة الأساسٌة لهذه الصناعة، وتم تشرٌع لانون التكافل المذكور الذي لا ٌزال ٌستخدم فً الولت الراهن لضبط سٌر هذه 

 الصناعة.

ً أكبر بٌن  (:2000-1993)نٌة المرحلة الثا وهً مرحلة بداٌة التنافس بٌن شركات التكافل، كما شهدت هذه الفترة تعاونا

شركات التكافل فً المنطمة كان أحد ثمراتها تؤسٌس مجموعة تكافل آسٌان إضافة إلى تؤسٌس شركة إللٌمٌة لإعادة التكافل 

ASEAN Retakaful international  كبٌر على إجراء الترتٌبات الخاصة بإعادة التكافل بٌن شركات وهو ما ساعد بشكل

 التكافل فً مالٌزٌا وإندونٌسٌا وبروناوي وسنؽافورة.

والتً تهدؾ  2001وفٌها لدمت مالٌزٌا خطتها الربٌسٌة لتنمٌة المطاع العام ابتداء من عام  :(2010-2001)المرحلة الثالثة 

ٌة إلى تحسٌن لدرات شركات التكافل وتموٌة هٌاكلها المانونٌة والشرعٌة والرلابٌة إلى جملة من الخطوات والتشرٌعات الرام

ً للنظام المالً الإسلبمً، كما شهدت هذه المرحلة تؤسٌس اتحاد  والاستثمارٌة بهدؾ الوصول بمالٌزٌا لتكون مركزاً دولٌا

 وزٌادة دورها فً تموٌل التنمٌة الالتصادٌة. وتنمٌة صناعة التكافل بهدؾ تنسٌك ممارسات هذه الشركاتالتكافل المالٌزي 
 

درتها على منافسة نظٌرتها تعزٌز لساهمت مجموعة من العوامل فً إنجاح تجربة صناعة التؤمٌن التكافلً فً مالٌزٌا و

التملٌدٌة وجذب العدٌد من الأموال المكتنزة ومن ثم زجها فً أسواق المال المحلٌة لتشكل بذلن مصادر مباشرة وؼٌر 

مباشرة لتموٌل التنمٌة. ٌمكن استعراض هذه العوامل فٌما ٌلً:
133

 
 

 الدعم الحكومً لصناعة التأمٌن التكافلً: -أولا  

ادرات بحٌث حظٌت صناعة التكافل فً مالٌزٌا بدعم من الحكومة والبنن المركزي المالٌزي وهو ما ساعدها على المٌام بم

ن دخول السوق العالمً، ولد تجسد هذا الدعم فً لٌام الحكومة المالٌزٌة مهمة لتعزٌز صناعة التكافل المحلٌة ومكنها م

( لتعزٌز الصناعة 2010-2001سنوات ) 10المكونة من خطة واستراتٌجٌة لمدة بوضع الخطة الأساسٌة للصناعة المالٌة 

 المالٌة المتناولة لصناعة التكافل.

ل إعفاء بعض شركات التكافل من الضرابب لفترة زمنٌة معٌنة كما بادرت الحكومة المالٌزٌة أٌضاً بخطوة عملٌة من خلب

 تشجٌعاً منها نحو المزٌد من الانتشار واستمطاب الألساط وتمدٌم خدمات التؤمٌن التكافلً.

 من جهة ثانٌة لامت الحكومة المالٌزٌة بمنح رخص تشؽٌل لشركات التكافل العالمٌة التً ترٌد تمدٌم خدماتها فً مالٌزٌا.

 

 
 

                                                           
132

 (،" صؾشدز ثُضؤ٤ٖٓ ثُضؼج٢ٗٝ ثُٔج٤ُض٣ز"، ٝسهز ػَٔ ٓوذٓز إ٠ُ ثُِٔضو٠ ثُغجُظ ُِضؤ٤ٖٓ ثُضؼج٢ٗٝ، ثُش٣جك.2011دٞ ٛشثٝر،عؼ٤ذ/لاٍ ثُذ٣ٖ، محمد ) 
133

 .23دٞ ٛشثٝر،عؼ٤ذ/لاٍ ثُذ٣ٖ،ثُٔشؽغ ثُغجدن،ؿ 
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 وضوح الرؤٌة واستراتٌجٌة العمل: -ثانٌا  

ت المإسسات المالٌزٌة عموماً والمالٌة على وجه الخصوص بموة التخطٌط، وذلن من خلبل التؤكٌد على وضوح الرإٌة تمٌز

والأهداؾ لبل مباشرة العمل، وكذلن التخطٌط لرفد هذه الصناعة برأسمال بشري مإهل، مع إلزام شركات التكافل بوضع 

 ٌة خاصة للبحث والتدرٌب.مٌزان

 وضوح الإطار المانونً وانضباطه: -ثالثا  

ة والنظرة ٌإن أهم ما أسهم فً نجاح صناعة التكافل المالٌزٌة استنادها على أرضٌة لانونٌة صلبة ومنضطبة تمٌزت بالشمول

واستثماراتها، إضافة إلى  ( الذي وضع الإطار العام لعمل هذه الشركات1984المستمبلٌة متمثلة بمانون التكافل )عام 

 شركات التؤمٌن التكافلً. وكمةمجموعة أدلة إرشادٌة ودلٌل لح
 

 لوة البنٌة التحتٌة التنظٌمٌة: -رابعا  

حٌث اتخذت مالٌزٌا خطوات نوعٌة لتؤمٌن بنٌة تحتٌة تنظٌمٌة متٌنة لشركات التكافل عن طرٌك تؤسٌس ألسام متخصصة 

ة إلى أجهزة تحكٌم ورلابة شرعٌة لحل المشاكل الشرعٌة التً تعترض عمل هذه ضمن البنن المركزي المالٌزي إضاف

أما على مستوى الهٌاكل المادٌة فمد تم تجهٌز شركات التؤمٌن  الشركات كون عملها ٌرتبط بمبادئ الشرٌعة الإسلبمٌة.

كسب ثمة المتعاملٌن ورفع العابد على التكافلً بالتجهٌزات والأنظمة المعلوماتٌة والمالٌة المتمدمة التً كان من نتابجها 

 استثمارات هذه الشركات.

 (2012-2008أهم مإشرات شركات التؤمٌن التكافلً والتجاري فً مالٌزٌا ) -(21الجدول رلم )

 
 

 شركات التأمٌن التجاري شركات التأمٌن التكافلً

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 

 35 37 39 40 42 12 11 9 8 8 عدد الشركات

 683 675 696 715 729 231 207 197 104 157 عدد الفروع

حجم التبرعات/الألساط )ملٌون 
 دولار أمرٌكً(

1,008 1,174 1,474 1,621 1,963 8,083 8,275 9,532 10,053 10,952 

 نمو حجم الألساط )%(
 

16% 26% 10% 21% 
 

2% 15% 5% 9% 

نسبة الألساط )التبرعات( إلى 
 GNIالناتج المومً الإجمالً 
)%( 

0.40% 0.50% 0.60% 0.57% 0.65% 3.90% 4.39% 4.32% 4.00% 4.06% 

حجم الأصول )ملٌون دولار 
 أمرٌكً(

3,523 4,148 4,907 5,649 6,349 39,087 44,370 49,609 53,229 58,396 

 نمو حجم الأ صول )%(
 

18% 18% 15% 12% 
 

14% 12% 7% 10% 

حجم الاستثمارات )ملٌون 
 دولار أمرٌكً(

2,937 3,456 4,070 4,791 5,359 27,095 32,291 37,648 39,295 45,165 

 %14.94 %4.38 %16.59 %19.18 - %11.87 %17.70 %17.76 %17.68 - نمو حجم الاستثمارات )%(

نسبة الاستثمارات إلى الأصول 
)%( 

83.36% 83.32% 82.95% 84.80% 84.42% 69.32% 72.78% 75.89% 73.82% 77.34% 

 الجدول من إعداد الباحث. –المصدر: بٌانات البنن المركزي المالٌزي

 

 

                                                           


 .2015-5-15، صجس٣خ ثُذخٍٞ: 2012شًض١ ثُٔج٤ُض١ ٝثُؼجةذر ُؼجّ ٝكوجً لأفذط ثُذ٤جٗجس ثُٔضٞكشر ػ٠ِ ثُٔٞهغ ثلاٌُضش٤ٗٝز ُِذ٘ي ثُٔ 
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 ٌلبحظ من الجدول السابك ما ٌلً:

 ( وتنالص عدد شركات التؤمٌن التجاري.2012-2008ازدٌاد عدد شركات التؤمٌن التكافلً خلبل الفترة ) -1

الواردة إلى شركات التؤمٌن التكافلً بشكل أكبر من حجم الألساط الواردة إلى شركات التؤمٌن نمو حجم الألساط  -2

 .2011التجاري باستثناء عام 

الاتجاه التصاعدي لنسبة الألساط الواردة إلى شركات التؤمٌن التكافلً إلى الناتج المومً الإجمالً ممارنة )باستثناء  -3

 ت التؤمٌن التجاري.( وتراجع هذه النسبة لشركا2011عام 

 ارتفاع نسبة نمو حجم استثمارات شركات التؤمٌن التكافلً ممارنة بالتؤمٌن التجاري. -4

 ارتفاع نسبة الاستثمارات إلى الأصول بالنسبة لشركات التؤمٌن التكافلً عنها فً شركات التؤمٌن التجاري. -5

ٌن المالٌزي إجمالاً بالتوازي مع ازدٌاد استثمارات هذه ازدٌاد انتشار شركات التؤمٌن التكافلً فً سوق التؤم ٌلبحظوعلٌه 

 الشركات فً الالتصاد المالٌزي.

 استثمارات شركات التأمٌن التكافلً المالٌزٌة: -2-4-3-2

ٌمكن من خلبل تحلٌل حجم ونوعٌة استثمارات شركات التؤمٌن فً مالٌزٌا الولوؾ على مدى مساهمة هذه الاستثمارات فً 

وٌل مباشرة وؼٌر مباشرة لعملٌة التنمٌة الالتصادٌة، وممارنة هذه المساهمة مع مساهمة شركات التؤمٌن توفٌر مصادر تم

 التجاري.
 

ملٌار دولار أمرٌكً تمرٌباً وهً  35.ما لٌمته  2012بلػ حجم استثمارات شركات التؤمٌن التكافلً فً مالٌزٌا نهاٌة عام 

، فً حٌن بلؽت استثمارات شركات التؤمٌن التجاري فً 134هذه الشركات% من إجمالً أصول 84تشكل ما نسبته حوالً 

وبالرؼم من ضآلة حجم استثمارات شركات التؤمٌن التكافلً ممارنة بنظٌرتها  .ملٌار دولار أمرٌكً 45نفس الفترة حوالً 

فً استثمارات شركات  % فمط( إلا أن معدل النمو فً هذه الاستثمارات تجاوز معدل النمو11.8التملٌدٌة )تشكل حوالً 

التؤمٌن التملٌدٌة، وهو ما ٌشٌر إلى تزاٌد مساهمة فً هذه الاستثمارات فً توفٌر موارد مالٌة ٌمكن الاستفادة منها فً تموٌل 

 عملٌة التنمٌة الالتصادٌة بشكل مباشر وؼٌر مباشر.
 

 2012-2008التجاري فً مالٌزٌا فً الفترة ممارنة بٌن نمو حجم الاستثمارات لدى شركات التؤمٌن التكافلً و-(19الشكل )

 
 الشكل من إعداد الباحث. -المصدر: بٌانات البنن المركزي المالٌزي

 

                                                           
134

 .2012د٤جٗجس ثُذ٘ي ثُٔشًض١ ثُٔج٤ُض١ ُؼجّ  
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ممارنة بٌن نمو حجم الاستثمارات لدى شركات التأمٌن التكافلً 
   2012-2008والتجاري فً مالٌزٌا فً الفترة 

نمو حجم الاستثمارات فً 
 شركات التؤمٌن التكافلً

نمو حجم الاستثمارات لدى 
 شركات التؤمٌن التجاري
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من نظٌرتها التملٌدٌة على  أسرعٌلبحظ من الشكل السابك نمو حجم استثمارات شركات التؤمٌن التكافلً المالٌزٌة بوتٌرة 

 الالتصادٌة العالمٌة. –بسبب تداعٌات الأزمة المالٌة  2011الرؼم من تعرض كلب النوعٌن إلى هبوط حاد خلبل عام 

على النحو  التنمٌة بطرٌمٌن مباشر وؼٌر مباشوتساهم استثمارات شركات التؤمٌن التكافلً فً توفٌر التموٌل اللبزم لعملٌة 

 :التالً

المساهمة المباشرة عن طرٌك الاستثمار بصكون الاستثمار الحكومٌة والتً ٌتم استخدام حصٌلتها فً تموٌل مشارٌع تكون 

للبنٌة التحتٌة ومشارٌع تنموٌة أخرى كما ورد فً المبحث السابك المتعلك بالصكون الإسلبمٌة، بالإضافة إلى الاستثمارات 

 العمارٌة.

المساهمة ؼٌر المباشرة عن طرٌك حٌازة أسهم الملكٌة فً الشركات والمإسسات الصناعٌة والتجارٌة  فً حٌن تكون

والخدمٌة، كما تكون عن طرٌك لٌام شركات التؤمٌن التكافلً بإٌداع  جزء من أموالها لدى المصارؾ الإسلبمٌة كحسابات 

 الٌة لهذه المصارؾ وتعزٌز لدرتها على توفٌر التموٌل.جارٌة أو ودابع لأجل وبذلن تكون لد ساهمت فً دعم المراكز الم

، ٌمكن استعراض الجدول 2012-2008وبتحلٌل مكونات استثمارات شركات التؤمٌن التكافلً المالٌزٌة خلبل الفترة 

 التالً:
 (2012-2008توزٌع استثمارات شركات التؤمٌن التكافلً فً مالٌزٌا ) -(22الجدول )

 
2008 2009 2010 2011 2012 

 %16.9 %16.3 %16.5 %11.2 %8.7 صكون حكومٌة

 %62.5 %56.9 %55.8 %53.4 %49.2 أسهم

 %14.0 %20.1 %20.2 %28.0 %35.4 ودائع مصرفٌة

 %1.9 %2.1 %2.5 %2.7 %2.7 استثمارات عمارٌة

 %4.7 %4.7 %5.0 %4.7 %4.0 استثمارات أخرى

 .الجدول من إعداد الباحث –المصدر: بٌانات البنن المركزي المالٌزي 

 من خلبل تحلٌل الجدول السابك ٌلبحظ ما ٌلً:

 ( فً الأسهم بالدرجة الاولى، ٌلٌها 2012-2008تركزت استثمارات شركات التؤمٌن التكافلً المالٌزٌة خلبل الفترة )

 الودابع المصرفٌة ومن ثم الصكون الحكومٌة. 

  ازدادت نسبة الصكون الحكومٌة إلى إجمالً الاستثمارات بشكل عام، فً حٌن تراجعت نسبة الودابع المصرفٌة

وٌرى الباحث أن هذا مؤشر جٌد على صعٌد مساهمة هذه الشركات فً توفٌر التموٌل للتنمٌة والاستثمارات العمارٌة. 

 ع التنمٌة.كون الصكون الحكومٌة أداة مباشرة فً توفٌر التموٌل لمشارٌ

 

الذي ٌمكن أن تلعبه شركات التأمٌن  غٌر المباشر الدور من خلبل استعراض التجربة المالٌزٌة فً التأمٌن التكافلًٌتضح 

لحكومٌة صكون المشارٌع ا حٌازة التكافلً فً تموٌل التنمٌة من خلبل استثمار ألساط التأمٌن العائدة لعملبئها لاسٌما فً

على مساهمتها فً تعزٌز موارد المصارف الإسلبمٌة المالٌزٌة من خلبل الودائع  ة  الصناعٌة، علبووأسهم الشركات 

  المصرفٌة.
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 ثمار الإسلبمٌة فً السعودٌة:تتجربة صنادٌك الإس-2-4-4
 

بلػ عدد تموم هٌبة سوق المال السعودٌة بإدارة صنادٌك الإستثمار العاملة فً المملكة بشمٌها التملٌدي والإسلبمً، ولد 

2012صنادٌك الاستثمار فً السعودٌة فً نهاٌة عام
135
ملٌار ريال سعودي  88صندوق بحجم أصول تجاوز  240حوالً  

% من إجمالً هذه الصنادٌك، 66ما ٌمثل نسبة  صندوق إسلبمً وهو 160منها ملٌار دولار أمرٌكً(،  23.8)حوالً 

 (:2012-2008لبل الفترة )وٌعرض الجدول التالً توزع استثمارات هذه الصنادٌك خ
 

 )ملٌون دولار أمرٌكً(                أصول صنادٌك الاستثمار السعودٌة                    -(23الجدول )                               

 السنة
أصول  أدوات أدوات سندات سندات أسهم أسهم

محلٌة 
 أخرى

أصول 
أجنبٌة 
 أخرى

استثمارات  
 عمارٌة

 إجمالً

 الأصول نمدٌة أجنبٌة نمدٌة محلٌة أجنبٌة محلٌة أجنبٌة محلٌة

2008 4,610 2,635 437 151 10,348 609 580 269 581 20,220 

2009 5,211 2,705 530 88 13,352 1,108 315 263 630 24,202 

2010 5,662 2,955 809 98 13,062 2,170 188 264 398 25,605 

2011 4,992 2,511 819 692 10,846 1,474 312 97 470 22,214 

2012 5,187 2,798 564 488 12,128 1,631 498 16 491 23,802 

 .2012المصدر: تمرٌر مإسسة النمد العربً السعودي لعام 

بالدرجة الأولى )إٌداعات  أدوات النمد المحلٌةٌلبحظ من الجدول السابك توجه صنادٌك الاستثمار فً السعودٌة نحو 

 ٌلٌها الاستثمار فً أسهم الشركات المحلٌة الممٌمة على الأراضً السعودٌة. )مصرفٌة داخل المملكة

% من إجمالً 79ما نسبته  2012كما ٌلبحظ أن نسبة الاستثمارات المحلٌة داخل الالتصاد السعودي بلؽت خلبل عام 

 الشركات والاٌداعات المصرفٌة المحلٌة والاستثمارات المطاعٌة والسلعٌة. استثمارات هذه الصنادٌك شملت كل من أسهم

 ٌمكن استعراض الجدول التالً: 2012وبالتحلٌل المطاعً لاستثمارات الصنادٌك السعودٌة فً الأسهم المحلٌة خلبل عام 
 2012لطاعات استثمارات الصنادٌك الأسهم السعودٌة فً الأسهم خلبل  -(24)الجدول 

 النسبة إلى الإجمالً عالمطا

 المطاع المالً
 %21.80 المصارؾ والخدمات المالٌة

 %0.50 التؤمٌن

 المطاع الصناعً

 %22.80 الصناعات البتروكٌماوٌة

 %8 الاستثمار الصناعً

 %8.90 الإسمنت

 البنٌة التحتٌة

 %0.20 الطالة والمرافك الخدمٌة

الاتصالات وتمنٌة 
 المعلومات

11.50% 

 لطاع الخدمات

 %0.40 النمل

 %0.01 الإعلبم والنشر

 %0.30 الفنادق والسٌاحة

 %8 التجزبة لطاع التجارة

 المطاع الزراعً
الزراعة والصناعات 

 الؽذابٌة
9.80% 

 لطاع العمارات
 %2.90 التشٌٌد والبناء

 %2.40 التطوٌر العماري

 %2.49 أخرى  
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بالدرجة  المطاع الصناعًٌلبحظ من الجدول السابك توجه استثمارات صنادٌك الاستثمار السعودٌة نحو أسهم شركات 

مؤشر إٌجابً على نجاح هذه وٌرى الباحث أن هذا ، الً ومن ثم  لطاع البنٌة التحتٌةالاولى ٌلٌها أسهم المطاع الم

حشد الموارد المالٌة وزجها بشكل مباشر وغٌر مباشر فً لنوات فً  إلى حد ما )تملٌدٌة كانت أم إسلبمٌة(الصنادٌك 

 تموٌل المشارٌع التنموٌة.

 

شركة الراجحً المالٌة فً إدارة صنادٌك الاستثمار الإسلبمٌةتجربة  2-4-4-1
136
: 

 

 من العالم فً الإسلبمٌة المصارؾ أكبر أحدمن لبل مصرؾ الراجحً  2008 عام فً المالٌة الراجحً شركةتؤسست 

 توفر رابدة مالٌة خدمات شركة هًو ،ملٌار دولار( 76.8) سعودي ريال ملٌار 288 والبالؽة الأصول لٌمة حٌث

ً  لعملببها  المطابمة و العالمٌة، الجوابز من العدٌد على الحابزة المبتكرة المتنوعة والخدمات المالٌة المنتجات من نطالا

 وتوفر السعودٌة العربٌة بالمملكة المالٌة السوق هٌبة ترخٌص بموجب ، وتعمل الشركةالإسلبمٌة الشرٌعة لأحكام

 المتوافمة مع الشرٌعة الإسلبمٌة. الاستثمارٌة والمصرفٌة والوساطة الأصول إدارة خدمات
 

الاستثمارٌة  المحافظ إلى بالإضافة العالمٌة،الإسلبمٌة المحلٌة والإللٌمٌة و الاستثمارٌة الصنادٌك بإدارة تموم الشركة

 الإدارة هذه تحت الوالعة الأساسٌة الأصول فبات وتشمل.  مإسسات أو أفراد كانوا سواء العملبء طلب حسب الخاصة

 وشمال الأوسط الشرق مستوى وعلى الخلٌج منطمة مستوى وعلى المحلٌة) الأسهم وصنادٌك السلع، مرابحة صنادٌك

 متعددة الصنادٌك ومختلؾ العمارٌة، والصنادٌك المحمٌة، المال رأس وصنادٌك ،(الدولً المستوى وعلى أفرٌمٌا

 .الأصول

 والأدوات الاستثمارٌة المستخدمة فً كل صندوقالمالٌة صنادٌك الاستثمار التابعة لشركة الراجحً  -(25الجدول رلم )

 أداة الاسخثّار اسُ اٌصٕذوق

 صٕذوق الأسهُ اٌّحٍُت
ثُغؼٞد١ ٝثُض٢ لا أعْٜ ثُؾشًجس ثُٔضذثُٝز ك٢ عٞم ثُٔجٍ 

 ٣ضؼجسك ػِٜٔج ٓغ أفٌجّ ثُؾش٣ؼز ثلإعلا٤ٓز

 صٕذوق الأسهُ اٌخٍُجُت
أعْٜ ثُؾشًجس ثُٔضذثُٝز ك٢ أعٞثم ثُٔجٍ ثُخ٤ِؾ٤ز لاع٤ٔج 

ثلإٓجسثص٤ز ٝثُوطش٣ز ٝث٣ٌُٞض٤ز ٝثُض٢ لا ٣ضؼجسك ػِٜٔج ٓغ 

 أفٌجّ ثُؾش٣ؼز ثلإعلا٤ٓز

صٕذوق الأسهُ فٍ اٌشزق 

 الأوسظ وشّاي إفزَمُا

أعْٜ ثُؾشًجس ثُٔضذثُٝز ك٢ ثلأعٞثم ثُٔج٤ُز ُِؾشم ثلأٝعظ 

ٝؽٔجٍ إكش٣و٤ج ٝثُض٢ لا ٣ضؼجسك ػِٜٔج ٓغ أفٌجّ ثُؾش٣ؼز 

 ثلإعلا٤ٓز

صٕذوق أسهُ صٕاػاث 

 اٌبخزووُّاوَاث والإسّٕج
 أعْٜ ؽشًجس ثُذضش٤ًٝٔج٣ٝجس ٝثلاعٔ٘ش ثُؼجِٓز ك٢ ثُغؼٞد٣ز

 صٕذوق اٌزاجحٍ ٌٍصىىن
ع٤جد٣ز ٝفٌٞى ؽشًجس ٓق٤ِز ٝد٤ُٝز، فٌٞى ع٤جد٣ز ٝؽذٚ 

إضجكز إ٠ُ ػوٞد ٓشثدقز دضجةغ ٝثعضغٔجسثس ك٢ فغجدجس 

 ٓقشك٤ز إعلا٤ٓز

 صٕذوق اٌّضاربت باٌبضائغ
ثعضغٔجسثس صؾجس٣ز هق٤شر ثلأؽَ ٝٓ٘خلضز ثُٔخجطش صضشًض 

 دجُذضجةغ ثُغِؼ٤ز دجعضغ٘جء ثُزٛخ ٝثُلضز

 صٕذوق إٌّى ِخؼذد الأصىي
ثُؼجةذر ثُض٢ صقَٔ إٌٓج٤ٗز ٗٔٞ سأط ثُٔجٍ ف٘جد٣ن ثلاعضغٔجس 

 ػ٠ِ ثُٔذٟ ثُذؼ٤ذ

 الجدول من إعداد الباحث. –المصدر: شركة الراجحً المالٌة 
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ة، أنه صنادٌك استثمار إسلبمٌ كشركة لإدارةمن خلبل استعراض تجربة شركة الراجحً المالٌة  الباحثٌرى 

وربحٌة تتمثل بتنمٌة ثروات وأصول عملبئها وتحمٌك أرباح وبالتوازي مع كون هذه الصنادٌك ذات أهداف تجارٌة 

صافٌة، إلا أن هذه الصنادٌك تساهم إلى حد ما  فً تموٌل استثمارات مفٌدة للتنمٌة سواء على شكل حٌازة أسهم فً 

( أو عبر حٌازة والأغذٌة شركات صناعٌة محلٌة ذات أهمٌة التصادٌة وتنموٌة )مثل البتروكٌماوٌات والاسمنت

سٌادٌة أو شبه سٌادٌة، وبذلن فهً تلعب دور فً الاستفادة من مدخرات الكٌانات الالتصادٌة وزجها فً كون ص

 مشارٌع التصادٌة تنموٌة بشكل غٌر مباشر. 
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 الفصل الثالث:

 المؤسسات المالٌة الإسلبمٌة فً تموٌل التنمٌة الالتصادٌة فً سورٌة وسبل تفعٌلها. مساهمة

 
 

 (.2011-2005تحلٌل لوالع تموٌل التنمٌة الالتصادٌة فً سورٌة خلبل الفترة )مبحث أول: 

مبحث ثانً: تحلٌل أداء المؤسسات المالٌة الإسلبمٌة ودورها فً تموٌل لطاعات الالتصاد السوري خلبل الأعوام 

(2007-2013.) 

 فً سورٌة.مبحث ثالث: آلٌات تفعٌل دور المؤسسات المالٌة الاسلبمٌة فً تموٌل التنمٌة 

 مبحث رابع:مستمبل تموٌل التنمٌة الالتصادٌة فً سورٌة ودور المؤسسات المالٌة الإسلبمٌة فٌها.
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 المبحث الأول:

 (2011-2005تحلٌل لوالع تموٌل التنمٌة الالتصادٌة فً سورٌة خلبل الفترة )
 

الالتصادٌة ضمن مفهومها العام المشار تم خلبل الفصل الأول من هذا البحث استعراض مصادر تموٌل عملٌة التنمٌة 

إلٌه فً الأدبٌات الالتصادٌة، فً حٌن ٌحاول هذا المبحث تحلٌل والع تموٌل عملٌة التنمٌة الالتصادٌة فً سورٌة خلبل 

در ومدى إمكانٌة تفعٌله تمهٌداً لدراسة دور المإسسات المالٌة الإسلبمٌة فً هذه المصا (2011-2005الفترة )

 .مستمبلبً 

 مصادر تموٌل مشارٌع التنمٌة الالتصادٌة فً سورٌة: 3-1-1

فبات ربٌسٌة هً:  خمسٌمكن حصر المصادر الداخلٌة والخارجٌة لتموٌل مشارٌع التنمٌة الالتصادٌة فً سورٌة فً 

 رجٌة.الاستثمار الأجنبً المباشر، المروض الخا حصٌلة الصادرات، الموازنة العامة للدولة، الجهاز المصرفً المحلً،

 الموازنة العامة للدولة: -3-1-1-1

تعكس الموازنة العامة للدولة بما تتضمنه من اعتمادات للبنفاق العام بشمٌه الجاري والاستثماري الأهداؾ الالتصادٌة 

والاجتماعٌة للسٌاسة المالٌة المتبعة، ومن بٌن هذه الأهداؾ تموٌل المشارٌع الاستثمارٌة التنموٌة خصوصاً فً لطاعات 

ستثمارٌة آثاراً التصادٌة واجتماعٌة لاسٌما الاامة المعتمدة فً الموازنة العامة تحدث النفمة العحٌث الزراعة والصناعة، 

هامة تإثر فً لدرة الكٌانات الالتصادٌة على العمل والانتاج والادخار وتساهم بشكل مباشر وؼٌر مباشر فً توزٌع 

 .التؤثٌر الكمً والنوعً على النمو والتنمٌة الالتصادٌةعلبوةً على الدخل المومً 
 

 ( وتوزعه بٌن الإنفاق الجاري والإنمابً )الاستثماري(.2010-2005تطور حجم النفمات العامة خلبل الفترة ) (26رلم ) الجدول

 )المبالػ بملٌارات اللٌرات السورٌة(                                                                                                     

 

 إنفاق إنمائً )استثماري( إنفاق جاري
 مجموع الانفاق العام

نسبة نمو 
الانفاق 
 النسبة المبلغ النسبة المبلغ العام

2005 277 64% 154 36% 431 - 

2006 317 64% 176 36% 493 14.4% 

2007 325 63% 194 37% 520 5.5% 

2008 375 68% 173 32% 548 5.4% 

2009 442 68% 212 32% 654 19.3% 

2010 452 65% 243 35% 695 6.3% 

النشرة الإحصابٌة الصادرة  –العملٌات المنفذة فً الموازنة العامة للدولة للسنوات المذكورة 
 .2011عن مصرؾ سورٌة المركزي لعام 

 

 ٌلبحظ من الجدول السابك ما ٌلً:

عند أخذ لاسٌما وضعؾ هذه النسبة بشكل عام  ،نمو الانفاق العام خلبل فترة الدراسة ةنسب التذبذب الواضح فً -1

وهو بلب شن معدلات التضخم السنوٌة بعٌن الاعتبار )الأمر الذي ٌعنً نمو سالب فً الانفاق العام الحمٌمً( 

 ورفع معدلات النمو الالتصادي. التنمٌةمإشر سلبً فً مجال تموٌل 

نفمات  –نفمات تحوٌلٌة  –لجاري )رواتب وأجور الثبات النسبً فً توزٌع النفمات العامة حٌث ٌؤخذ الإنفاق ا -2

 % بالمتوسط فً حٌن ٌذهب البالً إلى الانفاق الاستثماري.65إدارٌة( ما نسبته 

                                                           
  ّٗظشثً ُؼذّ صٞكش ثلإفقجءثس ثُشع٤ٔز دؼذ ٛزث ثُؼجّ. 2011صْ صقذ٣ذ ثُلضشر ثُض٤٘ٓز دؼج 
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مها المشرع السوري ٌتم تموٌل الانفاق العام فً سورٌة والعجز الحاصل فً الموازنة العامة للدولة من عدة مصادر لسّ 

 :137إلى ما ٌلً

مل الضرابب والرسوم المباشرة وؼٌر المباشرة على الدخل والاستهلبن ورأس المال الضرابب والرسوم: وتش -1

 للمطاع العام والخاص والمشترن.

 بدلات الخدمات وإٌرادات أملبن الدولة واستثماراتها العامة. -2

تصادي الفابض الالتصادي المتاح: وٌشمل إٌرادات الدولة من فوابض المإسسات والشركات العامة ذات الطابع الال -3

وٌشكل اهتلبكات الموجودات ) فابض السٌولة( والأرباح والاحتٌاطٌات المحممة تشملو) فابض الموازنة وتضم

كما ٌشمل الفابض  (،المحتجزة من أجل إعادة تجدٌد رأس المال أو لمواجهة ظروؾ طاربة الثابتة والمإونات

 الالتصادي المتاح التموٌل الذاتً للبلدٌات وفوابض الدوابر الولفٌة.

 الإٌرادات الاستثنابٌة: وتتضمن المروض وإٌرادات الفنادق المملوكة للدولة. -4
 

 ٌمكن تمسٌم الإٌرادات العامة للدولة إلى أربعة ألسام ربٌسٌة: وعلى نحو آخر، 

 حصٌلة الضرابب والرسوم المختلفة على الدخل ورأس المال والانفاق. الإٌرادات الضرٌبٌة: وتشمل -1

 -الفابض الالتصادي للشركة السورٌة للنفط -وتشمل ضرٌبٌة الأرباح على الشركة السورٌة للنفط الإٌرادات النفطٌة: -2

 الضرابب على المنتجات النفطٌة. -الأتاوات من شركات النفط الأجنبٌة العاملة

ٌة: وتشمل فابض الموازنة والسٌولة لشركات المطاع العام ذات الطابع الالتصادي كما ورد الالتصاد الفوابض -3

 .أعلبه

 الاٌرادات الاستثنابٌة: وتشمل المروض العامة الداخلٌة والخارجٌة إضافة إلى التموٌل بالعجز. -4
 

 (:2010-2005الموارد المنفذة فً الموازنة العامة للدولة فً سورٌة خلبل الفترة ) (27)الجدول 

 )المٌم بملٌارات اللٌرات السورٌة(                                                                                                                 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

 261.60 290.10 258.00 221.40 196.30 160.20 إٌرادات الضرابب والرسوم

 %37.62 %44.32 %47.05 %42.56 %39.76 %37.13 النسبة المئوٌة

 196.10 128.20 131.30 99.60 126.90 106.10 إٌرادات نفطٌة

 %28.20 %19.59 %23.94 %19.15 %25.70 %24.59 النسبة المئوٌة

 176.70 182.40 101.50 137.50 111.50 89.90 الالتصادٌةالفوابض 

 %25.41 %27.87 %18.51 %26.43 %22.58 %20.84 النسبة المئوٌة

 60.90 53.70 57.50 61.70 58.80 75.10 الاٌرادات الاستثنابٌة

 %8.76 %8.20 %10.49 %11.86 %11.91 %17.41 النسبة المئوٌة

 695.30 654.50 548.40 520.20 493.70 431.40 المجموع

 نسبة نمو الإٌرادات العامة
 

14.44% 5.37% 5.42% 19.35% 6.23% 

 النسب من إعداد الباحث. – 2011المصدر: النشرة الإحصابٌة الربعٌة لمصرؾ سورٌة المركزي لعام                

 

 

                                                           
137

 .269(، " ثهضقجد٣جس ثُٔج٤ُز ثُؼجٓز ٝثُضؾش٣غ ثُؾٔش٢ً"، ٓ٘ؾٞسثس ؽجٓؼز دٓؾن،ؿ2005ثُقش٣ش١،محمد خجُذ/ثُٜٔج٢٘٣،محمد خجُذ،) 
   التً ٌشمل فابض )الأرباح والاحتٌاطات المتحممة فً المإسسات والشركات التابعة للمطاع العام باستثناء المصارؾ العامة فابض الموازنة على حٌث ٌشمل

المال أو لمواجهة ظروؾ طاربة، ، فً حٌن ٌشمل فابض السٌولة على الاهتلبكات والمإونات المحتجزة من أجل إعادة تجدٌد رأس (الأرباح فمطعلى الموازنة لدٌها 

، أصبحت مإسسات وشركات المطاع العام فً سورٌة تحتفظ بفابض السٌولة، وبدأت ذلن منذ عام 2666لعام  54مع الإشارة إلى أنه وبعد صدور المانون المالً رلم 

2668. 
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 ٌلبحظ من الجدول السابك ما ٌلً:
  ًمن الإٌرادات العامة للموازنة.% 40مساهمة الإٌرادات الضرٌبٌة بحوال 
  وذلن نتٌجة تراجع أسعار النفط من  ،2008تراجع مساهمة الفابض الالتصادي المتاح فً الإٌرادات العامة خلبل عام

جهة )وهو ما أثر على فوابض المطاع النفطً الذي ٌعد من أهم المطاعات التً تحمك فوابض(، والسماح لجهات المطاع 
 العام الالتصادي بالاحتفاظ بفابض السٌولة، إلا أنها عاودت النمو لتساهم بحوالً ربع الإٌرادات العامة.

 عظمى منها، وهو مإشر إٌجابً ٌخفؾلاستثنابٌة والتً تشكل المروض الداخلٌة والخارجٌة النسبة التراجع نمو الإٌرادات ا 
 عبء خدمة هذه الدٌون وخاصة الخارجٌة منها.

 التذبذب الواضح فً نمو الإٌرادات العامة وضعؾ هذا النمو بشكل عام وهو ما ٌإثر سلباً على حجم الإنفاق العام.  
 

 المصرفً المحلً:الجهاز  -3-1-1-2

ٌعكس الابتمان الممنوح من لبل المصارؾ العاملة فً سورٌة سواء كانت حكومٌة أو خاصة حجم إدخار المطاع العابلً 
 للمطاعات الالتصادٌة عموماً.ولطاع الأعمال، وبالتالً دور هذا الإدخار فً توفٌر التموٌل 

التحلٌل المطاعً له الوصول إلى صورة عامة حول دور الجهاز وٌمكن عبر البحث فً مصادر تموٌل هذا الابتمان ومن ثم 
 المصرفً فً تموٌل عملٌة التنمٌة الالتصادٌة فً سورٌة.

ولأؼراض هذا البحث سٌتم التركٌز على التسهٌلبت الابتمانٌة الممنوحة من الجهاز المصرفً السوري باللٌرات السورٌة 
ة الزراعٌة والصناعٌة وؼٌرها، حٌث سٌتم استعراض تطور هذه التسهٌلبت وبالعملبت الأجنبٌة لأؼراض المشارٌع التنموٌ

 من ناحٌة نوع المصارؾ المانحة والنشاط الالتصادي والتسهٌل الابتمانً الممنوح.
 

مصارؾ حكومٌة متخصصة  لا  6بؤنه جهاز حكومً بامتٌاز مإلؾ من  2001اتصؾ الجهاز المصرفً السوري لبل عام 
لخاصة المإسسة من لبل جهات محلٌة وخارجٌة والتً تمدم الابتمان وتمول عملٌات التجارة والاستثمار مكان به للمصارؾ ا

 14لٌصبح عدد المصارؾ الخاصة حالٌاً  2001وفك معاٌٌرها الخاصة بها، إلى أن تم افتتاح أول مصرؾ خاص فً عام 
 مصارؾ إسلبمٌة. 3مصرؾ خاص منها 

 

ضعؾ مستوى وأداء هذه  2001ة للمطاع المصرفً خلبل العمود الثلبثة السابمة لعام وكان من أبرز آثار احتكار الدول
از ؼٌر المنتج أو نالمصارؾ نتٌجة انتفاء عوامل المنافسة فٌما بٌنها وهو ما دفع بجزء كبٌر من المدخرات السورٌة إما للبكت

لأمر الذي حرم عملٌة مشارٌع التنمٌة للخروج إلى مصارؾ عربٌة وأجنبٌة بحثاً عن عوابد وخدمات مصرفٌة أفضل ا
الالتصادٌة فً سورٌة من مصدر هام من مصادر تموٌلها إلى أن بدأت المصارؾ الخاصة بتمدٌم خدماتها المصرفٌة 
ً إلى جنب مع بالً  وتسهٌلبتها الابتمانٌة للكٌانات الالتصادٌة السورٌة لتعزز بذلن من مصادر تموٌل مشارٌع التنمٌة جنبا

 الأخرى.المصادر 
 

 )ملٌون لٌرة سورٌة( التسهٌلبت الابتمانٌة الممنوحة من المصارؾ العاملة فً سورٌة بحسب النشاط الالتصادي: -(28الجدول رلم )
                                                                                                                                    

 

 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 211,649 147,860 140,026 96,286 98,326 82,039 80,424 الزراعة

الصناعة و 
التعدٌن 
 والمرافك

29,937 39,777 33,667 45,090 78,100 101,980 125,465 

الإنشاءات 
 العمارٌة

64,237 70,974 91,287 113,260 142,724 177,040 164,789 

تجارة 
الجملة و 
 المفرق

177,247 213,844 310,621 490,901 515,129 577,386 452,397 

خدمات 
 أخرى

69,878 84,887 99,485 124,759 152,237 207,725 205,367 

مجموع 
التسهٌلبت 
 الائتمانٌة

421,723 491,522 633,386 870,295 1,028,216 1,211,991 1,159,667 

نسبة نمو 
التسهٌلبت 
 الائتمانٌة

 
16.55% 28.86% 37.40% 18.15% 17.87% -4.32% 

 (.2011المصدر: النشرة الربعٌة لمصرؾ سورٌة المركزي )        
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مضطرد فً حجم التسهٌلبت الابتمانٌة الممنوحة من المصارؾ العامة فً سورٌة التطور الٌلبحظ من الجدول السابك 

نتٌجة الأزمة المالٌة العالمٌة لتتحول إلى  2008انخفضت بشدة بعد عام  بشكل عام، إلا أن نسبة نمو هذه التسهٌلبت

 حٌث بداٌة الأزمة السورٌة. 2011نسبة نمو سالبة فً عام 
 

 (2011-2005التوزٌع المطاعً للتسهٌلبت الابتمانٌة الممدمة من المصارؾ السورٌة ) -(20الشكل رلم )

 
 الشكل من إعداد الباحث -(2011المركزي )المصدر: النشرة الربعٌة لمصرؾ سورٌة 

 

على الجزء الأكبر من التسهٌلبت الابتمانٌة المصرفٌة مع تراجع  المطاع التجاريٌلبحظ من الشكل أعلبه استحواذ 

 حصة هذا المطاع تدرٌجٌاً لصالح لطاع أخرى أبرزها الزراعة والذي ٌتلمى معظم تموٌله من المصارؾ الحكومٌة. 
 

 التسهٌلبت الابتمانٌة الممنوحة من المصارؾ العاملة فً سورٌة بحسب الجهة المانحة للتموٌل: -(29الجدول رلم )

 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

نسبة النمو 
 خلبل الفترة

 %18- %78.26 %77.93 %83.41 %85.63 %89.24 %92.79 %95.96 المصارف العامة

 %354 %18.34 %18.51 %14.52 %12.74 %10.49 %7.21 %4.04 المصارف الخاصة التملٌدٌة

 %1159 %3.40 %3.57 %2.07 %1.63 %0.27 - - المصارف الخاصة الإسلبمٌة

 نسبة النمو من حساب الباحث – (2011بعٌة لمصرؾ سورٌة المركزي )المصدر: النشرة الر

 ٌتضح من الجدول أعلبه ما ٌلً:

  بعد آخر الابتمان الممنوحالمصارؾ العامة تساهم بالجزء الأكبر من ً ً عاما ، إلا أن هذه المساهمة تتراجع تدرٌجٌا
 لصالح المصارؾ الخاصة.

  على الرؼم من تفوق المصارؾ الخاصة التملٌدٌة على نظٌرتها الإسلبمٌة من ناحٌة حجم التسهٌبات الابتمانٌة
إسلبمً( وانتشارها  3مصرؾ تملٌدي ممابل  11( نظراً لعددها الأكثر )2011-2005الممنوحة خلبل الفترة )

أعلى من تلن  الإسلبمٌةنسبة نمو التسهٌلبت الابتمانٌة الممدمة من المصارؾ الخاصة الجؽرافً الأوسع، إلا أن 
 التملٌدٌة.الممدمة من نظٌراتها 

 

 المصارؾ العاملة فً سورٌة بحسب عملة التموٌل:التسهٌلبت الابتمانٌة الممنوحة من  -(30الجدول رلم )

 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 %95.70 %96.05 %97.04 %97.32 %98.10 %98.37 %98.57 تموٌل باللٌرات السورٌة

 %4.30 %3.95 %2.96 %2.68 %1.90 %1.63 %1.43 تموٌل بالعملبت الأجنبٌة

 (.2011المركزي )المصدر: النشرة الربعٌة لمصرؾ سورٌة 
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من الجدول أعلبه استحواذ التموٌل باللٌرات السورٌة على الؽالبٌة العظمى من حجم التسهٌلبت الابتمانٌة الممدمة  ٌتضح

وهو مؤشر إٌجابً ٌعكس دور الجهاز المصرفً فً توفٌر المطع مع تزاٌد التموٌل بالعملبت الأجنبٌة عاماً بعد آخر 

لحاجات الاستهلبكٌة والمعدات الرأسمالٌة على حد سواء وكلبهما عنصران هامان فً المطلوب لاستٌراد ا الأجنبً

 تموٌل عملٌة التنمٌة الالتصادٌة.
 

 التسهٌلبت الابتمانٌة الممنوحة من المصارؾ العاملة فً سورٌة بحسب صٌؽة التموٌل: -(31الجدول رلم )

 )ملٌون لٌرة سورٌة(                                                                                                                               

 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 907,524 944,475 857,599 745,224 565,258 456,107 404,669 المصارف العامة

 1,679 3,529 1,931 1,745 1,926 2,697 53,625 محفظة السندات

 420,350 418,102 467,718 341,825 296,323 279,674 235,479 المروض والسلؾ

 402,545 457,787 343,608 363,993 228,259 144,582 102,121 الحسابات الجارٌة المدٌنة

 82,950 65,058 44,342 37,660 38,751 29,154 13,443 دٌون  أخرى

 212,735 224,306 149,285 110,895 66,447 35,415 17,054 المصارف الخاصة التملٌدٌة

 21,649 25,683 27,150 24,582 14,916 7,153 4,851 محفظة السندات

 130,609 146,075 74,320 50,308 24,399 13,096 7,755 المروض والسلؾ

 45,199 45,632 45,140 35,115 26,260 14,610 4,213 الحسابات الجارٌة المدٌنة

 15,279 6,915 2,675 890 872 556 235 دٌون  أخرى

 39,408 43,210 21,331 14,176 1,680 0 0 الإسلبمٌة الخاصة المصارف

 35,628 41,143 20,741 13,868 1,680 0 0 المرابحة

 0 0 0 0 0 0 0 البٌع الآجل

 0 0 0 0 0 0 0 السلم

 113 119 62 84 0 0 0 الاستصناع

 0 0 0 0 0 0 0 المضاربة

 140 0 0 0 0 0 0 المشاركة الثابتة والمنتهٌة بالتملٌن

 3 8 0 0 0 0 0 التموٌل التؤجٌري

 3,524 1,940 528 224 0 0 0 صٌػ التموٌل الأخرى

 1,159,667 1,211,991 1,028,216 870,295 633,385 491,522 421,723 مجموع التسهٌلبت الائتمانٌة

 (.2011المصدر: النشرة الربعٌة لمصرؾ سورٌة المركزي )
 

 

ٌتضح من الجدول أعلبه هٌكلٌة التسهٌلبت الابتمانٌة الممنوحة من المصارؾ العاملة فً سورٌة وهً على النحو 

 التالً:

  :أبرز أشكال التموٌل الممدم مع تعتبر المروض والسلؾ والحسابات الجارٌة المدٌنة بالنسبة للمصارؾ الحكومٌة

 ملبحظة تراجع حجم عملٌات خصم السندات التجارٌة.

 :تعبر المروض والسلؾ أبرز أشكال التموٌل الممدم ٌلٌها الحسابات الجارٌة  بالنسبة للمصارؾ الخاصة التملٌدٌة

ارؾ الخاصة لنظٌرتها المدٌنة مع ملبحظة تنامً حجم عملٌات خصم السندات التجارٌة وهو ما ٌظهر منافسة المص

 الحكومٌة للمٌام بهذه العملٌات. 

 استحواذ صٌؽة المرابحة على ؼالبٌة التسهٌلبت الابتمانٌة الممدمة من هذه المصارؾ بالنسبة للمصارؾ الإسلبمٌة :

فً صٌػ التموٌل الأخرى مثل الاستصناع والمشاركة والتموٌل التؤجٌري، مع ملبحظة انعدام  للؽاٌة و نمو ضعٌؾ

 .التموٌل الزراعً تمدٌم صٌػ محددة مثل بٌع السلم و كافة عمود
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بالنسبة لمصادر أموال المصارؾ الحكومٌة والتً تستثمر جزء هام منها فً تمدٌم التسهٌلبت الابتمانٌة المختلفة، ٌوضح 

 الجدول أدناه هذه حجم ونسبة المصادر باللٌرة السورٌة والعملبت الأجنبٌة.
 

 المبالػ بملبٌٌن اللٌرات السورٌة() إجمالً الودابع فً الجهاز المصرفً السوري –( 32الجدول )
 

 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 1,129,761 1,400,621 1,202,411 1,069,384 924,448 804,457 733,253 مجموع الودائع

 الودائع حسب الجهة المودعة

 302,833 334,369 287,313 282,244 244,367 232,274 271,546 المطاع العام

 30,948 35,963 38,569 29,273 23,115 13,477 21,055 الحكومة المركزٌة

 253,960 286,439 233,056 238,189 206,936 205,126 234,404 المإسسات العامة الالتصادٌة

 17,925 11,967 15,687 14,782 14,316 13,672 16,087 المإسسات المالٌة ؼٌر المصرفٌة

 826,928 1,066,252 915,098 787,140 680,081 572,183 461,707 المطاع الخاص

 140,618 155,444 127,479 108,246 81,317 53,205 30,599 مإسسات الأعمال

 655,476 876,917 765,462 664,478 589,465 513,131 430,003 الأفراد

 21,198 20,623 13,454 8,220 4,174 2,356 303 المإسسات المالٌة ؼٌر المصرفٌة

 9,636 13,268 8,703 6,196 5,124 3,490 801 المطاع الخاص )ؼٌر ممٌم(

 الودائع حسب نوع العملة

 951,704 1,208,932 1,005,918 854,141 739,505 648,016 637,500 الودائع باللٌرة السورٌة

 178,057 191,689 196,494 215,243 184,942 156,441 95,753 الودائع بالمطع الأجنبً

 الودائع حسب نوع الودٌعة

 493,360 627,202 525,928 487,196 418,393 359,965 365,603 الودائع تحت الطلب

 450,657 503,456 421,950 344,692 271,715 206,168 95,730 الودائع لأجل

 185,743 269,963 254,533 237,497 234,340 238,324 271,920 ودائع توفٌر

 نسبة من إجمالً الودائعالودائع حسب الجهة المودعة  

 %2.7 %2.6 %3.2 %2.7 %2.5 %1.7 %2.9 الحكومة المركزٌة

 %22.5 %20.5 %19.4 %22.3 %22.4 %25.5 %32.0 المؤسسات العامة الالتصادٌة

 %70.5 %73.7 %74.3 %72.3 %72.6 %70.4 %62.8 المطاع الخاص )ممٌم(

 %0.9 %0.9 %0.7 %0.6 %0.6 %0.4 %0.1 المطاع الخاص )غٌر ممٌم(

 %3.5 %2.3 %2.4 %2.2 %2.0 %2.0 %2.2 المؤسسات المالٌة غٌر المصرفٌة

 نسبة من إجمالً الودائع الودائع حسب نوع العملة

 %84.2 %86.3 %83.7 %79.9 %80.0 %80.6 %86.9 الودائع باللٌرة السورٌة

 %15.8 %13.7 %16.3 %20.1 %20.0 %19.4 %13.1 الأجنبًالودائع بالمطع 

 الودائع حسب نوع الودٌعة

 %43.7 %44.8 %43.7 %45.6 %45.3 %44.7 %49.9 الودائع تحت الطلب

 %39.9 %35.9 %35.1 %32.2 %29.4 %25.6 %13.1 الودائع لأجل

 %16.4 %19.3 %21.2 %22.2 %25.3 %29.6 %37.1 ودائع التوفٌر

 نمو الودائعمعدل 

 
9.5% 9.7% 14.9% 15.7% 12.4% 16.5% -19.3% 

 (.2011عٌة لمصرؾ سورٌة المركزي )المصدر: النشرة الرب

 ٌلبحظ من الشكل أعلبه ما ٌلً:

شركات( الجزء الأكبر من المودعٌن فً الجهاز المصرفً السوري لٌكون بذلن -. ٌشّكل المطاع الخاص الممٌم )أفراد1

 فً تعزٌز الموارد المالٌة  للجهاز المصرفً وبالتالً لدرته على منح الابتمان.المصدر الأساسً 
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 -. هنان نمو بطًء ولكن متزاٌد فً إٌداعات المإسسات هذه المإسسات المالٌة ؼٌر المصرفٌة )شركات التؤمٌن2

 مصرفً.شركات الوساطة المالٌة( الأمر الذي ٌشٌر إلى دور هذه المإسسات فً دعم موارد الجهاز ال

فً أفضل الأحوال، الأمر الذي ٌشٌر إلى ضعؾ دور % 0.9. لم تتجاوز ودابع المطاع الخاص ؼٌر الممٌم نسبة 3

 الكٌانات الالتصادٌة الخارجٌة )السورٌة وؼٌر السورٌة( فً تموٌل الجهاز المصرفً.

فوابد على العملبت الأجنبٌة نتٌجة التراجع الحاد فً ال 2008.تراجعت حصة الودابع بالمطع الأجنبً بعد عام 4

 فً أحسن الأحوال. % 20الربٌسٌة متؤثرة بالأزمة المالٌة العالمٌة ، إلا أنها لم تتجاوز نسبة 

. نمت حصة الودابع لأجل بشكل متزاٌد عاماً بعد آخر، وهو مإشر إٌجابً كون هذه الودابع هً المصدر الربٌسً 5

 لمنح التموٌل طوٌل الأجل.
 

 

-2005مصادر تموٌل المصارؾ الحكومٌة السورٌة بالعملة المحلٌة خلبل الفترة )( 34( و)33)كما ٌعرض الجدولان 

وذلن على اعتبار أن المصارؾ الحكومٌة هً المصدر الأساسً لمنح الابتمان فً الالتصاد السوري كما ورد  (2011

 أعلبه.

 مصادر تموٌل المصارؾ الحكومٌة بالعملة المحلٌة. –( 33الجدول )

 مصادر تموٌل المصارف الحكومٌة فً سورٌة بالعملة المحلٌة                        )ملٌار لٌرة سورٌة(

 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 26.6 34.8 37.5 26.9 21.4 12.5 20 ودابع الحكومة المركزٌة

% 2.65% 1.70% 2.77% 3.05% 3.73% 3.11% 2.89% 

ودابع مإسسات المطاع العام 
 243.8 273.1 211.1 186 164.4 161 201.4 الالتصادٌة

% 27% 22% 21% 21% 21% 24% 26% 

 415 522 485.7 477.4 413.5 391.6 371.3 ودابع المطاع الخاص الممٌم

% 49% 53% 53% 54% 48% 47% 45% 

ؼٌر  ودابع المإسسات المالٌة
 15.4 10.2 13.3 11.5 10.5 10.1 12.9 المصرفٌة

% 1.71% 1.38% 1.36% 1.30% 1.32% 0.91% 1.67% 

التموٌل من مصرؾ سورٌة 
 218.8 277.3 257.6 181 162.8 156.8 148.7 المركزي

% 19.69% 21.36% 21.05% 20.49% 25.63% 24.82% 23.75% 

 1.54 0.01 0.01 0.56 0.83 1.95 0.77 شهادات الإٌداع

% 0.10% 0.27% 0.11% 0.06% 0.00% 0.00% 0.17% 

مجموع مصادر التموٌل 
باللٌرات السورٌة  لدى 
المصارف الحكومٌة )ملٌار 

 لٌرة سورٌة(

755.07 733.95 773.43 883.36 1005.21 1117.41 921.14 

 الباحث. النسب من إعداد -(2011المصدر: النشرة الربعٌة لمصرؾ سورٌة المركزي )

 

 (:2011-2005مصادر تموٌل المصارؾ الحكومٌة السورٌة بالعملبت الأجنبٌة ) -(34الجدول )

 مصادر تموٌل المصارف الحكومٌة فً سورٌة بالعملبت الأجنبٌة             )ملٌون دولار أمرٌكً(                                 

  2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 27.2 24.0 22.3 50.6 35.8 19.7 22.3 ودائع الحكومة المركزٌة

% 2% 1% 2% 3% 2% 3% 3% 

ودائع مؤسسات المطاع العام 
 الالتصادٌة

702.4 937.3 902.2 1105.7 463.7 263.1 201.7 

% 55% 57% 51% 62% 44% 33% 23% 

 617.5 471.5 524.4 556.6 752.2 619.7 484.6 ودائع المطاع الخاص الممٌم
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% 38% 38% 42% 31% 50% 60% 70% 

ودائع المؤسسات المالٌة غٌر 
 المصرفٌة

67.5 74.6 80.3 76.4 46.2 32.7 33.9 

% 5% 5% 5% 4% 4% 4% 4% 

مجموع مصادر التموٌل بالعملبت 
الأجنبٌة لدى المصارف الحكومٌة  

 )ملٌون دولار أمرٌكً(
1276.8 1651.4 1770.5 1789.3 1056.6 791.3 880.3 

 لٌرة للدولار 47تم تمٌٌم المبالػ بالدولار الأمرٌكً بسعر صرؾ ٌبلػ 

 النسب من إعداد الباحث. -(2011المصدر: النشرة الربعٌة لمصرؾ سورٌة المركزي )  
 

 ٌلبحظ من الجدولان أعلبه ما ٌلً:

 الحكومٌة.. ٌعتبر المطاع الخاص الممٌم هو المساهم الأكبر فً إٌداعات المصارؾ 1

 . لا توجد إٌداعات عابدة للمطاع الخاص ؼٌر الممٌم فً المصارؾ الحكومٌة.2

المإسسات العامة الالتصادٌة بالمطع الأجنبً لدى المصارؾ الحكومٌة السورٌة بشكل كبٌر، حٌث . تراجعت إٌداعات 3

بحٌث تم  2009م العمل بها ابتداءً من عام ٌعزى ذلن إلى الآلٌة الجدٌدة لإدارة المطع الأجنبً فً المطاع العام والتً ت

حصر موارد المطاع العام من المطع الأجنبً فً مصرؾ سورٌة المركزي مع احتفاظ بعض المإسسات بهوامش 

 تشؽٌلٌة.
 

 حصٌلة الصادرات:  -3-1-1-3

إلى جانب الفوابد الالتصادٌة المتععدة لنشاط التصدٌر، تتمٌز المتحصلبت الناجمة عن عملٌات التصدٌر بؤنها بالعملبت 

الأجنبٌة وهو ما ٌعزز من رصٌد الأصول الأجنبٌة التً لا ٌمكن تموٌل المستوردات )لاسٌما تلن المتعلمة بالمشارٌع 

 التنموٌة( إلا من خلبلها. 

( بناءً على آخر البٌانات 2010-2005الً تطور حجم حصٌلة الصادرات السورٌة خلبل الفترة )ٌعرض الجدول الت

 الصادرة عن المكتب المركزي للئحصاء فً سورٌة:

 (2010-2005تطور حجم ولٌمة الصادرات السورٌة خلبل الفترة ) -(35الجدول )

  2005 2006 2007 2008 2009 2010 

 18,769 16,579 19,828 17,801 22,477 18,635 حجُ اٌخصذَز )أٌف طٓ(

 569 488 708 579 505 424 لُّت اٌخصذَز )ٍُِار ٌُزة(

 5,2 10,8 15,2 11,6 10,1 8,5 لُّت اٌخصذَز )ٍُِار دولار(

 .2011المصدر: بٌانات المكتب المركزي للئحصاء لعام 
 

فً توفٌر موارد مالٌة بالعملبت الأجنبٌة لسورٌة خلبل الفترة للصادرات  الدور الكبٌر   ٌتضح من الجدول أعلبه

الذي تؤثرت فٌه الصادرات بنتابج الأزمة  2009المذكورة، حٌث نمت هذه الحصٌلة بشكل مضطرد باستثناء عام 

 الالتصادٌة العالمٌة. -المالٌة

 الاستثمار الأجنبً المباشر: -3-1-1-4

التً تعكس حركة رإوس أموال مملوكة من لبل أفراد ؼٌر ممٌمٌن داخل  - تساهم الاستثمارات الأجنبٌة المباشرة

إلى حد ما فً توفٌر رإوس أموال وأصول إنتاجٌة من خارج الالتصاد السوري  -الحدود الإللٌمٌة للبلتصاد الوطنً 

مل مباشرة وؼٌر تكون حجر الأساس لإلامة كٌانات التصادٌة ذات أهمٌة بالنسبة لعملٌة التنمٌة كونها توفر فرص ع

مباشرة وتنمل أسالٌب إدارٌة وإنتاجٌة حدٌثة إلى داخل الالتصاد السوري إضافة إلى إشباعها لجزء من الطلب السلعً 

 والخدمً داخل السوق المحلٌة.
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 وٌؤخذ الاستثمار الأجنبً المباشر فً سورٌة عدة أشكال أهمها المصارؾ الخاصة التملٌدٌة والإسلبمٌة وشركات

 شركات الصناعات الؽذابٌة، المشارٌع السٌاحٌة والعمارٌة. التؤمٌن، شركات النفط،
 

 (:2011-2005بعض المإشرات التً تخص الاستثمار الأجنبً المباشر فً سورٌة خلبل الفترة ) (36)لجدول ا

 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

لٌمة الاستثمار الأجنبً المباشر )ملٌون دولار 
 أمرٌكً(

583 659 1,242 1,466 2,570 1,469 804 

 %45.28- %42.82- %75.32 %18.01 %88.46 %13.04 - نسبة نمو الاستثمار الأجنبً المباشر

نسبته الاستثمار الأجنبً المباشر إلى الناتج المحلً 
 الإجمالً

2.0% 2.0% 3.1% 2.8% 4.8% 2.4% - 

 .2011، حٌث تم التولؾ فً نشر البٌانات عند عام UNCTADالصادر عن  2012تمرٌر الاستثمار العالمً لعام المصدر:

 

)وهو المسح الوحٌد المتعلك بالاستثمار الأجنبً المباشر  2008هذا ولد أظهر مسح الاستثمار الأجنبً المباشر لعام 

 المإشرات التالٌة: 2010خلبل عام الذي تم إجراإه حتى الآن( والذي نشرته هٌبة الاستثمار السورٌة 
نسبة الاستثمار الأجنبً 
المباشر من التكوٌن 
 الرأسمالً

18.30% 

أكثر المطاعات الجاذبة 
للبستثمارات الأجنبً 
 المباشرة

مال وتؤمٌن و  -%( 15.7تجارة ) -%( 41صناعات تحوٌلٌة )
نمل  -%( 9.6صناعات استخراجٌة ) -%( 15.2عمارات )

 %(6.7واتصالات )

أكثر الجنسٌات صاحبة 
الاستثمارات الأجنبٌة 
 المباشرة

 -%(7.6عرالٌون )  -%( 8.8أردنٌون ) -%( 33سورٌون )
 %(5.5كوٌتٌون ) -%(7.1سعودٌون )

 هٌبة الاستثمار السورٌة. – 2008المصدر: مسح الاستثمار الأجنبً المباشر لعام 

 تشٌر البٌانات أعلبه إلى ما ٌلً:

ملٌار دولار وبدأ  2.5عند مستوى  2009وصل حجم الاستثمار الأجنبً المباشر فً سورٌة إلى ذروته عام  -1

مع تراجع أسعار النفط وتفالم آثار الأزمة المالٌة العالمٌة لبل أن تبدأ الأزمة الراهنة  2010فً عام بالتراجع 

 فً سورٌة والتً أدت إلى هبوط حجم الاستثمارات الأجنبٌة إلى مستوٌات متدنٌة لا تتوافر أرلام دلٌمة حولها.

ن الرأسمالً الإجمالً فً الالتصاد من التكوٌ 2008إن مساهمة الاستثمار الأجنبً المباشر خلبل عام  -2

وهو ما ٌدل على الاعتماد بشكل جوهري على رإوس الأموال المحلٌة فً تموٌل  %18بحدود السوري كانت 

 الأصول الرأسمالٌة والإنتاجٌة للبلتصاد السوري.
 

  المروض والمنح الخارجٌة: -3-1-1-5

كونها تكون بالعملبت  المشارٌع التنموٌة  بشكل عام تشكل المروض والمنح الخارجٌة مصدر هام من مصادر تموٌل

ً  لتموٌل مشارٌع استثمارٌة معٌنة تتجهالأجنبٌة و ، وتتؤلؾ لاسٌما تلن المتعلمة بالبنٌة التحتٌة ٌتم الاتفاق علٌها مسبما

ن منظمات لخارجٌة ممن مجموع اتفالٌات المروض والمنح المولعة بٌن الحكومة والجهات االمروض والمنح الخارجٌة 

 .دولٌة وحكومات
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من التدفمات المالٌة الرسمٌة الممدمة من  Official Development Assistanceوتتؤلؾ المساعدات الإنمابٌة الرسمٌة 

بهدؾ تعزٌز عملٌة التنمٌة الالتصادٌة حصراً وبحٌث لا ٌمل عنصر المنحة   الحكومات أو الجهات الرسمٌة الخارجٌة

 .138% من لٌمة المرض25فٌها عن 
 

وتمسم الجهات الخارجٌة الدابنة إلى سورٌة والتً تمدم لروض ذات طابع تنموي بحت )ولٌس لتصحٌح عجز هٌكلً فً 

 :139الموازنة العامة أو مٌزان المدفوعات( إلى ما ٌلً

الهند إضافة إلى مانحً لجنة  –الصٌن  –إٌران  -وتمثل حكومات الدول الصدٌمة وهً: روسٌا الجهات  الرسمٌة: -أولا  

 فرنسا.–الٌابان -: إٌطالٌا موأبرزه  DAC (Development Assistance Committe) المساعدات التنموٌة

الإللٌمٌة والدولٌة ذات الطابع التنموي وتمثل مجموعة المإسسات المالٌة المصرفٌة  المصارف الخارجٌة: -ثانٌا  

مصارؾ  ، كما تشمل مجموعةبنن الاستثمار الأوروبً –الألمانً  البناءمصرؾ  -البنن الإسلبمً للتنمٌة  وأبرزها:

 ٌة وروسٌة.تجارٌة صٌنٌة ومالٌزٌة وهند

كوٌتً للتنمٌة الالتصادٌة الصندوق ال –: صندوق أبوظبً للتنمٌة العربٌة التنموٌة المنظمات والصنادٌك -ثالثا  

 الصندوق السعودي للتنمٌة. –الصندوق العربً للئنماء الالتصادي والاجتماعً  –والاجتماعٌة 

الصندوق الدولً  –صندوق الأوبن للتنمٌة  –: مإسسة التنمٌة الدولٌة الدولٌة التنموٌة المنظمات والصنادٌك -رابعا  

 . IFADللتنمٌة الزراعٌة

  UNDP – UNFPA – UNRWA – WFP ووكالات الأمم المتحدة:منظمات  -خامسا  
 

( من والع بٌانات البنن 2011-2005ٌعرض الجدول التالً تطور مستوٌات الدٌن الخارجً فً سورٌة خلبل الفترة )

 :الدولً

 (2011-2005مإشرات الدٌن الخارجً فً سورٌة ) -(36الجدول رلم )

  2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

رصٌد الدٌن الخارجً )ملٌار 
 *دولار أمرٌكً(

5.85 5.56 5.68 5.37 5.67 5.26 4.69 

المساعدات الإنمابٌة الرسمٌة 
ODA  متضمنة المنح ) ملٌون

 **دولار أمرٌكً(
70.22 19.19 83.54 156.76 208.07 135 335.13 

الناتج المحلً الإجمالً 
بالأسعار الجارٌة )ملٌار دولار 

 ***أمرٌكً(
28,85 33,33 40,40 52,58 53,93 59,14 - 

نسبة الدٌن الخارجً إلى الناتج 
 المحلً الإجمالً

19.1% 16.37% 13.65% 9.87% 9.48% 7.99% - 

إلى الناتج المحلً  ODAنسبة 
 الإجمالً

0.24% 0.06% 0.21% 0.30% 0.39% 0.23% - 

 .بٌانات البنن الدولًالمصدر: 
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 .OECDهجةٔز ثُضؼجس٣ق ٝثُٔقطِقجس ثُقجدسر ػٖ ٓ٘ظٔز ثُضؼجٕٝ ثلاهضقجد١ ٝثُض٤ٔ٘ز دقغخ  
139

 دقغخ ٓج أكجد دٚ ٓٞظلٞ دثةشر ثُوشٝك ٝثلاصلجه٤جس ك٢ ٓقشف عٞس٣ز ثُٔشًض١. 

ٔضٕٔٞ ٖٓ هذَ ؽٜز ػجٓز *٣ٔغَ سف٤ذ ثُذ٣ٖ ثُخجسؽ٢ ثُذ٣ٖ ثُٔغضقن ُـ٤ش ثُٔو٤ٔ٤ٖ عٞثء ًجٕ دؾٌَ ٗوذ١ أٝ عِؼ٢ أٝ خذ٢ٓ ٣ٝضؤُق ٖٓ ٓؾٔٞع ثُذ٣ٖ ثُؼجّ ٝثُذ٣ٖ ثُ

 ثُٔٔ٘ٞؿ ٖٓ ف٘ذٝم ثُ٘وذ ثُذ٢ُٝ.  ٝثُذ٣ٖ ثُخجؿ إضجكز إ٠ُ ثلاةضٔجٕ

 ٖٝٓ ثُٔ٘ظٔجس ثُذ٤ُٝز ٖٝٓ دجه٢ ثُذٍٝ. DAC% ٝثُٔوذٓز ٖٓ فٌٞٓجس دٍٝ 25صٔغَ ثُوشٝك ثُض٣ٞٔ٘ز ثُض٢ لا ٣وَ ػ٘قش ثُٔ٘قز ك٤ٜج ػٖ  **

 .2011لا٣ٞؽذ أ١ د٤جٗجس سع٤ٔز ٓق٤ِز أٝ خجسؽ٤ز صخـ ثُ٘جصؼ ثُٔق٢ِ ثلإؽٔج٢ُ ك٢ عٞس٣ز ثدضذثءً ٖٓ ػجّ  ***
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 5.8( لم تتجاوز مستوى 2011-2005مستوٌات المدٌونٌة الخارجٌة فً سورٌة خلبل الفترة )ٌتضح من الجدول أعلبه أن 

ً وذات دلالات إٌجابٌة 19ملٌار دولار أمرٌكً أو ما ٌعادل  % من الناتج المحلً الإجمالً وهً مستوٌات منخفضة نسبٌا

 تتمثل بانخفاض عبء الدٌن الخارجً وخدمته.

 

ملٌون  208مستوى فلم تتجاوز فً أحسن أحوالها خلبل الفترة المذكورة ، ODAبٌة الرسمٌة أما عن لٌمة المساعدات الإنما

% من الناتج المحلً الإجمالً وهً نسبة منخفضة ممارنةً بدول مجاورة )مثل الأردن 0.39أو ما نسبته  2009دولار عام 

وفماَ لبٌانات البنن  ( على التوال0.4ً%، 1.3%، 3.6)  2009مصر( والتً بلؽت هذه النسبة فٌها خلبل عام  –لبنان  –

 الدولً. 

 -وهو أول أعوام الأزمة السورٌة- 2011عام  ابتداءً من نمو لٌمة هذه المساعدات بشكل جوهريهذا وتجدر الإشارة إلى 

  .وفماً لبٌانات البنن الدولً ملٌون دولار 335حٌث تجاوزت لٌمة هذه المساعدات خلبل العام المذكور مستوى 

 
 

  ٌتضح ما ٌلً:( 2011-2005خلبل الفترة )فً ضوء تحلٌل مصادر تموٌل التنمٌة الالتصادٌة فً سورٌة 

 

 .بالنسبة لمصادر التموٌل المحلٌة: 1

  على حجم النمو فً الإنفاق العام لاسٌما بعد أخذ ً إن ضعؾ وتذبذب حجم الإٌرادات العامة ونسبة نموها ٌإثر سلبا

 الاعتبار، الأمر الذي ٌضعؾ دور الانفاق العام فً تموٌل التنمٌة الالتصادٌة.التضخم بعٌن 

  ٌعتبر الجهاز المصرفً المحلً )المصارؾ الحكومٌة على وجه الخصوص( أبرز المصادر الداخلٌة لتموٌل مشارٌع

 (.2011-2005ً سورٌة خلبل الفترة )التنمٌة الالتصادٌة ف

  مدخرات المطاع العابلً ولطاع الأعمال( المساهم الأكبر فً تموٌل إٌداعات المصرفً ٌعتبر المطاع الخاص الممٌم(

% وسطٌاً، فً حٌن ساهمت الضرابب والرسوم بالحصة الأكبر فً تموٌل 70( بنسبة 2011-2005خلبل الفترة )

 % وسٌطاً.40( بنسبة 2010-2005الإنفاق العام فً الموازنة العامة فً سورٌة خلبل الفترة )

  ساهمت حصٌلة الصادرات بجزء هام من موارد سورٌة بالعملبت الأجنبٌة خلبل الفترة المذكورة، حٌث بلؽت حصٌلة

ملٌار دولار، الأمر الذي ٌإكد الدور الحٌوي للصادرات فً توفٌر  15.2ذروتها عند مستوى  2008الصادرات عام 

 التموٌل اللبزم لعملٌة التنمٌة فً سورٌة. 

 

 ادر التموٌل الخارجٌة:. بالنسبة لمص2

  ٌعتبر الدٌن الخارجً المصدر الأساسً لتموٌل المشارٌع التنموٌة فً سورٌة، إلا أنه اتجه نحو التراجع التدرٌجً خلبل

% من الناتج المحلً الإجمالً فً أحسن الأحوال، كما لم 19.1( إلا أنه لم ٌتجاوز مستوى 2011-2005الفترة )

 % من الناتج المحلً الإجمالً خلبل الفترة المذكورة.0.4الرسمٌة مستوى  تتجاوز المساعدات الإنمابٌة

  منه فً أحسن أحواله عام 5شكّل الاستثمار الأجنبً المباشر نسبة ضبٌلة من الناتج المحلً الإجمالً لم تتجاوز %

 ملٌار دولار. 2.57عند بلوؼه مستوى  2009

  بؤي شكل كان. فً الحصول على تموٌل خارجً الأسواق المالٌة الدولٌةلم تعتمد سورٌة خلبل الفترة المذكورة على 
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 المبحث الثانً:

ودورها فً تموٌل لطاعات الالتصاد السوري خلبل السورٌة تحلٌل أداء المؤسسات المالٌة الإسلبمٌة 

 *(2013-2007الأعوام )
 
 

 سورٌة:نظرة عامة على والع المؤسسات المالٌة الإسلبمٌة فً  -3-2-1

نستعرض فً هذا المبحث والع عمل كل من المصارؾ الإسلبمٌة وشركات التؤمٌن التكافلً العاملة فً سورٌة من حٌث 

النشؤة وتطور حجم الأعمال وأهم المإشرات المالٌة إضافة إلى تحلٌل نماط الموة والضعؾ وبٌان الفرص والتحدٌات التً 

 تواجه هذه المإسسات.
 

 المصارف الإسلبمٌة العاملة فً سورٌة:والع   -3-2-1-1

 حجر الأساس لبداٌة العمل المصرفً الإسلبمً فً سورٌة، حٌث 2005لعام  35أسس المرسوم التشرٌعً رلم 

ثلبثة مصارؾ إسلبمٌة كان أولها بنن الشام الذي تؤسس عام  2007ٌعمل فً الجهاز المصرفً السوري ابتداءً من عام 

 .2010الدولً الإسلبمً المإسس فً نفس العام  وأخٌراً بنن البركة الذي باشر أعماله خلبل عام تلبه بنن سورٌة  2007

شهدت عملٌات الاكتتاب على أسهم تؤسٌس هذه المصارؾ إلبالاً كبٌراً تجاوز كمٌات الأسهم المطروحة عدة أضعاؾ، حٌث 

%،  500الدولً الإسلبمً وبنن البركة نسب تجاوزت نسبة تؽطٌة الاكتتاب على أسهم كل من بنن الشام وبنن سورٌة

% على التوال440ً% و336
140

، الأمر الذي ٌدل بشكل واضح على إلبال فبات المجتمع السوري على المساهمة فً 

تؤسٌس هذه المصارؾ من مدخراتهم إٌماناً منهم بنجاحها فً السوق السورٌة نتٌجة أهمٌة تواجدها نظراً لوجود نسبة كبٌرة 

 مجتمع السوري التجارٌة وؼٌر التجارٌة ممن ٌرؼبون بالتعامل مع هذه النوع من المإسسات المالٌة.من فبات ال

نستعرض فٌما ٌلً أهم المإشرات المالٌة الإجمالٌة على مستوى لطاع المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة ككل خلبل الفترة من 

 ، ثم لكل مصرؾ على حدى بؽرض إجراء الممارنة.2013ولؽاٌة  2007
 

 مؤشرات مصادر الأموال فً المصارف الإسلبمٌة السورٌة: -أولا  
 

 إجمالً حموق الملكٌة: -1

تمثل هذه المبالػ مصدر التموٌل الذاتً للمصارؾ والناجم عن الاكتتاب فً أسهم تؤسٌسه وأي زٌادة فً رأسماله إضافة إلى 

للمصرؾ، حٌث ٌشمل رصٌد حموق الملكٌة كل من الاحتٌاطٌات و الأرباح ؼٌر الموزعة الناجمة عن العملٌات التشؽٌلٌة 

 رأس المال المدفوع مضافاً إلٌه الاحتٌاطٌات و الأرباح أو مطروحاً منه الخسابر.
 (.2013-2007تطور إجمالً حموق الملكٌة لدى المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة خلبل الفترة ) -(21الشكل رلم )

 
 الإسلبمٌة السورٌة.المصدر: التمارٌر المالٌة السنوٌة للمصارؾ 

                                                           
140

 صْ ثُققٍٞ ػ٠ِ ٛزٙ ثُ٘غخ ٖٓ ثُٔٞثهغ ثلاٌُضش٤ٗٝز ُِٔقجسف ثُٔزًٞسر. 

ٗظشثً ٌُٞٗٚ ػجّ دذث٣ز ػَٔ أٍٝ ٓؤعغز ٓج٤ُز إعلا٤ٓز ك٢ عٞس٣ز ٢ٛٝ د٘ي ثُؾجّ، ًٔج صْ صقذ٣ذ ٜٗج٣ز ٛزٙ  2007*صْ صقذ٣ذ دذث٣ز ثُلضشر ثُض٤٘ٓز ثُخجفز دٜزث ثُٔذقظ دؼجّ 

 ثُٔؤعغجس ثُٔج٤ُز ثلإعلا٤ٓز ثُغٞس٣ز خلاٍ ثلأصٓز ثُشثٛ٘ز لاع٤ٔج ٓغ صٞكش د٤جٗجس ٓج٤ُز ؽجِٓز ػٖ ٛزٙ ثُٔؤعغجس.ُِذقظ ك٢ أدثء  2013ثُلضشر دؼجّ 
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 ( وعدم نموها2009-2007ٌلبحظ من الشكل أعلبه استمرار إجمالً حموق ملكٌة المصارؾ السورٌة خلبل الأعوام )

عمل بنن الشام خلبل هذه الفترة بنصؾ رأسماله فمط )وذلن بسبب مطالبته المساهمٌن بتسدٌد نصؾ لٌمة الأسهم  حٌث

فمط كنوع من الاستراتٌجٌة المتحفظة فً بدء نشاطه المصرفً(، إضافة إلى الخسابر المتراكمة التً تكبدها المصرؾ 

حموق ملكٌته بشكل كبٌر فً الولت الذي كان بنن سورٌة  المذكور خلبل السنوات الأولى لعمله الأمر الذي أثر على

 الدولً الإسلبمً ٌعمل بكامل رأسماله ضمن استراتٌجٌة توسعٌة.

وبداٌة عملٌاته التشؽٌلٌة بكامل رأسماله، إضافة إلى  2010ومع دخول بنن البركة السوق المصرفٌة السورٌة فً عام 

اكتمال رأسمال بنن الشام بعد دفع المسط الثانً منه والتحسن النسبً فً نشاطه التشؽٌلً، سجل إجمالً حموق الملكٌة 

ت حدته مع دخول الأزمة نتٌجة تراجع العملٌات التشؽٌلٌة وبالتالً للمصارؾ الإسلبمٌة السورٌة نمواً كبٌراً تباطؤ

 تراجع الأرباح. 

ٌعود إلى  2013و 2012وٌرى الباحث أن جزء هام من الارتفاع فً حموق الملكٌة لهذه المصارف خلبل الأعوام 

، حٌث تضاف هذه ٌةت الأجنبٌة ممابل اللٌرة السورالأرباح غٌر المحممة الناجمة عن ارتفاع سعر صرف العملب

الأرباح الدفترٌة والناجمة عن ارتفاع لٌمة الموجودات بالعملبت الأجنبٌة إلى إجمالً حموق الملكٌة والتً ٌتم 

وبالتالً لا ٌمكن اعتبار هذه الزٌادة فً حموق الملكٌة الإفصاح عنها باللٌرات السورٌة لتظهر بذلن بمٌم مضخمة، 

لذاتٌة لتموٌل هذه المصارف كونها تستند فً جزء هام منها إلى أرباح غٌر مؤشر إٌجابً على زٌادة المصادر ا

 محممة وفك المذكور آنفا .
 

 إجمالً الودائع: -2

وهً المصدر الأهم للؤموال فً المصارؾ وتشمل الحسابات الجارٌة وحسابات التوفٌر والودابع الاستثمارٌة مختلفة 

مالٌة إضافة إلى ودابع مصرؾ سورٌة المركزي لدى هذه المصارؾ، الآجال لكل من الأفراد والشركات والمإسسات ال

 وتشٌر إلى مدى استمطاب هذه المصارؾ لمدخرات الالتصاد السوري من أفراد ومإسسات.
 (:2013-2007تطور إجمالً ودابع المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة خلبل الفترة )-( 22)لشكل رلم ا

 
 للمصارؾ الإسلبمٌة السورٌة.المصدر: التمارٌر المالٌة السنوٌة 
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ٌلبحظ من الشكل أعلبه النمو المضطرد فً حجم الإٌداعات لدى المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة باستثناء التراجع 

الحاصل مع بداٌة الأزمة فً سورٌة والتً أدت إلى لٌام جزء من المودعٌن بسحب إٌداعاتهم نتٌجة عوامل نفسٌة 

 .إعادة استثمارها فً هذه المصارؾعملبت أجنبٌة ومن ثم أو تحوٌلها إلى الخارج والتصادٌة وتحوٌلها إلى 

وهنا لابد من تسلٌط الضوء على الدور الهام للمصارف الإسلبمٌة فً جذب مدخرات الأفراد والمؤسسات فً 

مر للٌرة الالتصاد السوري لاسٌما فً أعوام ما لبل الأزمة فً ظل البٌئة الالتصادٌة المؤاتٌة وسعر الصرف المست

السورٌة، الأمر الذي ٌؤكد على الدور الهام لهذه المصارف بعد الإنتهاء من الأزمة فً إعادة استمطاب المدخرات 

 ورؤوس الأموال العائدة ومن ثم إعادة ضخها على شكل تسهٌلبت ائتمانٌة بما ٌتوافك مع آلٌة عمل هذه المصارف.
 

كان لد شهد نمواً كبٌراً فً حجم إٌداعات المصارؾ الإسلبمٌة  2012كما ٌلبحظ من خلبل الشكل السابك أن عام 

وٌعزو الباحث  ذلن للؤسباب التالٌة التً تمت ملبحظاتها السورٌة بالرؼم من دخول الأزمة فً سورٌة عامها الثانً، 

 ارؾ الإسلبمٌة السورٌة الثلبثة:من خلبل تدلٌك وممارنة الموابم المالٌة السنوٌة للمص

الزٌادة النسبٌة فً حجم ودابع المإسسات المالٌة ومصرؾ سورٌة المركزي لدى هذه المصارؾ الإسلبمٌة نتٌجة  -1

 الصعوبات فً توظٌفها خارجٌاً.

)سواء كانت ودابع أفراد أو شركات أو بٌة وعلى رأسها الدولار الأمرٌكًزٌادة حجم الودابع بالعملبت الأجن -2

مإسسات مالٌة( وما رافمه من ارتفاع فً سعر صرؾ الدولار الأمرٌكً والٌورو ممابل اللٌرة السورٌة وبالتالً 

زٌادة فً لٌم هذه الودابع ممٌمّة باللٌرات السورٌة )وهو أثر وهمً لا ٌدل على زٌادة حمٌمٌة فً حجم هذه الودابع 

 وإنما زٌادة إسمٌة فمط(.

هً زٌادة حمٌمٌة ٌمكن  2011ٌادة فً حجم الإٌداعات لدى المصارف السورٌة بعد عام وعلٌه لا ٌرى الباحث أن الز

ناجمة بشكل رئٌسً عن زٌادة  إسمٌة غٌر حمٌمٌةالاستفادة منها فً زٌادة حجم التسهٌلبت الائتمانٌة وإنما هً زٌادة 

ارتفاع سعر صرف العملبت حجم الإٌداعات بالعملبت الأجنبٌة والتً تم تحوٌلها من لٌرات سورٌة من جهة، و

 الأجنبٌة ممابل اللٌرة السورٌة من جهة ثانٌة.
 

 مؤشرات استخدامات الأموال فً المصارف الإسلبمٌة السورٌة: -ثانٌا  

 إجمالً الأصول: -1

ٌعكس رصٌد الأصول توظٌفات المصرؾ واستثماراته الناجمة بشكل ربٌسً عن رأس المال والإٌداعات، وتتؤلؾ أصول 

الإسلبمٌة من توظٌفات هذه المصارؾ لدى المإسسات المالٌة الأخرى )بما ٌتوافك مع أحكام الشرٌعة المصارؾ 

الإسلبمٌة(، ومن محفظة التسهٌلبت الابتمانٌة التً تمدمها هذه المصارؾ إلى عملببها، إضافة إلى الأصول الثابتة والسٌولة 

 النمدٌة.

 (:2013-2007مٌة السورٌة )تطور إجمالً أصول المصارؾ الإسلب -(23الشكل )

 
 المصدر: التمارٌر المالٌة السنوٌة للمصارؾ الإسلبمٌة السورٌة.
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ً فً هذه  2011ٌلبحظ من الشكل أعلبه النمو المضطرد فً حجم أصول المصارؾ الإسلبمٌة لبل عام  الذي شهد تراجعا

، إلأ أن مجموع وتوظٌفات وسٌولة هذه المصارؾالأصول نتٌجة تراجع كل من الابتمان الممنوح  من لبل هذه المصارؾ 

وٌعزو الباحث جزء كبٌر من النمو  ،2012و 2011أصول المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة عاود النمو مجدداً خلبل عامً 

( إلى ارتفاع سعر صرف العملبت الأجنبٌة ممابل اللٌرة السورٌة 2013-2012فً حجم الأصول خلبل أعوام الأزمة )

 على لٌمة الأصول الأجنبٌة ممٌمّة باللٌرات السورٌة. وهو ما ٌؤثر

 إجمالً التسهٌلبت الائتمانٌة: -2

وتشمل ذمم وأرصدة الأنشطة التموٌلٌة الممنوحة من لبل هذه المصارؾ إلى الأفراد والشركات، وهو ما ٌعطً صورة 

ات التً سبك وأن جذبتها على عامة عن دور هذه المصارؾ فً تموٌل لطاعات الالتصاد السوري مستفٌدةً من المدخر

 .شكل رأسمال وإٌداعات
 

 (:2013-2007خلبل الفترة ) أرصدة التسهٌلبت الابتمانٌة الممنوحة من المصارؾ الإسلبمٌة السورٌةحجم  -(24الشكل رلم )

 
 المصدر: التمارٌر المالٌة السنوٌة للمصارؾ الإسلبمٌة السورٌة.

( أعلبه النمو المتزاٌد فً أرصدة التموٌل الممنوح من لبل المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة منذ 29ٌلبحظ من الشكل )

ملٌار  41.7عندما وصل حجم هذا التموٌل إلى ذروته متجاوزاً مستوى  2010ولؽاٌة عام  2007بداٌة عملها فً عام 

ً بالأزمة الراهنة فً سورٌ ة دفع بهذه المصارؾ إلى تملٌص حجم لٌرة سورٌة، إلا أن تؤثر الالتصاد السوري سلبا

التموٌل الممنوح تجنباً للمخاطر ونتٌجةً لتراجع حجم الإٌداعات وهو ما انعكس سلباً على نمو أرصدة التموٌل الممنوح 

ً بعد عام لتصل إلى نصؾ ما كانت علٌه لبل الأزمة،  الأمر الذي ٌؤكد على التحلٌل السابك بأن التً تراجعت عاما

مؤشرات الأصول والودائع خلبل أعوام الأزمة لٌست زٌادة حمٌمٌة وإنما نتٌجة  لارتفاع سعر صرف الزٌادة فً 

 العملبت الأجنبٌة ممابل اللٌرة السورٌة. 

 :2013-2007تطور نسبة التموٌل الممنوح من المصارؾ الإسلبمٌة إلى إجمالً ودابعها خلبل الفترة : (37الجدول )

  2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

نسبة التموٌل الممنوح من 
المصارف الإسلبمٌة السورٌة 
 إلى إجمالً ودائعها

17.29% 39.84% 31.41% 56.66% 57.12% 27.45% 23.47% 

 المصدر: التمارٌر المالٌة السنوٌة للمصارؾ الإسلبمٌة السورٌة.        

1,680 

14,207 

20,937 

41,728 

33,473 

28,991 

24,750 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

 (2013-2007)إجمالً رصٌد التسهٌلبت الائتمانٌة الممنوحة من المصارف الإسلبمٌة السورٌة 

 )ملٌون لٌرة سورٌة)إجمالً التسهٌلبت الابتمانٌة 



140 
 

الممنوح إلى إجمالً ودائع المصارف الإسلبمٌة السورٌة التراجع الكبٌر فً نسبة التموٌل ٌلبحظ من الجدول أعلبه 

 وهو ما ٌعزى إلى تراجع حجم التسهٌلبت الائتمانٌة الممنوحة من جهة، وتراجع حجم الودائع 2011بعد عام 

 لدى هذه المصارف من جهة ثانٌة. باللٌرات السورٌة

لأرلام الواردة فً البٌانات المالٌة المعدة من هذه بالنسبة لأداء المصارؾ الإسلبمٌة الثلبثة ونتابج أعمالها، تشٌر ا

المصارؾ إلى وجود تفاوت فً أؼلب المإشرات المالٌة والتشؽٌلٌة بٌن هذه المصارؾ ناجم عن تباٌن الاستراتٌجٌات 

عمل المصرفٌة المتبعة ما بٌن استراتٌجٌة توسعٌة وأخرى متحفظة، وحدوث بعض المشاكل الإدارٌة والمانونٌة المتعلمة ب

 مجلس الإدارة كما هو الحال فً بنن الشام.

تعرض الأشكال البٌانٌة التالٌة تطور بعض المإشرات المالٌة المختارة من والع البٌانات المالٌة السنوٌة للمصارؾ 

 :2013-2007الإسلبمٌة الثلبثة خلبل الفترة 
 

 (:2013-007)(: تطور حجم أصول المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة 25الشكل رلم )

 
 المصدر: التمارٌر المالٌة السنوٌة للمصارؾ المذكورة.

( تفوق بنن سورٌة الدولً الإسلبمً على بالً المصارؾ الإسلبمٌة العاملة فً السوق السورٌة 19ٌلبحظ من الشكل )

ٌتجاوز حجم أصول فً حٌن لم  ،2013ملٌار لٌرة سورٌة بنهاٌة عام  90من ناحٌة حجم الأصول الذي تجاوز مستوى 

وٌعزى هذا الفرق فً حجم الأصول إلى التوسع الأفمً لبنن سورٌة ، ملٌار لٌرة 60كل من بنكً الشام والبركة مستوى 

 الدولً الإسلبمً وإلى محفظته التموٌلٌة الكبٌرة نسبٌاً.

 (:2013-2007تطور حجم ودابع المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة ) -(26الشكل رلم )

 
 لتمارٌر المالٌة السنوٌة للمصارؾ المذكورة.المصدر: ا
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تشمل هذه الودابع الحسابات الجارٌة للعملبء من الأفراد والشركات إضافة إلى الودابع الاستثمارٌة ذات الآجال حٌث 

( تفوق بنن سورٌة الدولً الإسلبمً فً جذب أكبر حجم من الودابع والتً بلؽت 26ٌتضح من الشكل رلم )، والمختلفة

ملٌار لٌرة سورٌة، مع احتفاظه بؤكبر حصة من الودابع حتى خلبل  60عند مستوى ٌمارب  2010ذروتها خلبل عام 

جٌته التسوٌمٌة النشطة. ومن أعوام الأزمة، الأمر الذي ٌعود إلى سٌاسته التوسعٌة فً الانتشار الأفمً إضافة إلى استراتٌ

وٌرى جهة ثانٌة، ٌلبحظ النمو الكبٌر والتدرٌجً فً لدرة بنن البركة على جذب الودابع حتى خلبل أعوام الأزمة، 

تصادٌة الباحث أن هذا مؤشر إٌجابً ٌدل على استراتٌجٌة فعالة لدى المصرف المذكور فً جذب مدخرات الكٌانات الال

 )سواء كانت مدخرات باللٌرات السورٌة أو العملبت الأجنبٌة(. مةالسورٌة خلبل فترة الأز
 

 2013-2007خلبل الفترة  نسبة التموٌل الممنوح من لبل المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة إلى ودابعها -(38الجدول رلم )

 نسبة التموٌل الممنوح إلى إجمالً الودابع

 
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 %12.53 %36.07 %108.05 %81.60 %47.94 %25.56 %4.67 بنن الشام

بنن سورٌة الدولً 
 الإسلبمً

29.77% 43.87% 28.89% 52.51% 57.93% 31.78% 39.10% 

 %12.94 %12.74 %29.01 %42.47 - - - بنن البركة

 النسب من إعداد الباحث. –المصدر: البٌانات المالٌة للمصارؾ المذكورة 

 

وذلن بنتٌجة  التفاوت فً نسب التموٌل الممنوح إلى إجمالً الودابع بٌن المصارؾ الثلبثة 38رلم ٌلبحظ من الجدول 

 .2011مع ملبحظة الانخفاض الكبٌر فً هذه النسبة بعد عام  اختلبؾ الاستراتٌجٌات الاستثمارٌة والتشؽٌلٌة بٌنها،

 
 (:2013-2007تطور صافً أرباح المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة ) -(27الشكل رلم )

 
 المصدر: التمارٌر المالٌة السنوٌة للمصارؾ المذكورة.

)مراكز العملبت الأجنبٌة البنٌوٌة( نظراً لكونها أرباح ؼٌر حمٌمٌة  141تم طرح رصٌد الأرباح ؼٌر المحممة لتمٌٌم مراكز المطع البنٌوي*

)تشؽٌلٌة( وؼٌر ملموسة الأمر الذي ٌستدعً استبعادها من صافً الأرباح للوصول إلى نتابج أكثر دلة عن الأداء التشؽٌلً للمصارؾ 

 الثلبثة.

                                                           
-
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مٌة الثلبثة )بعد استبعاد الأرباح ؼٌر المحممة ( التفاوت الكبٌر فً صافً أرباح المصارؾ الإسلب27ٌظهر الشكل رلم )

 ، حٌث ٌعود هذا التفاوت إلى ما ٌلً: 2011المذكورة آنفاً( خصوصاً بعد بداٌة الأزمة فً سورٌة عام 

  الاختلبؾ فً استراتٌجٌة العمل المصرفً: حٌث اعتمد بنن سورٌة الدولً الإسلبمً على استراتٌجٌة توسعٌة

المحافظات السورٌة، ومنح التموٌل على نطاق واسع، الأمر الذي انعكس إٌجاباً على  تضمنت فتح فروع فً أؼلب

صافً أرباحه لبل عام الأزمة، إلا أن فرض عموبات مصرفٌة ؼربٌة على بنن سورٌة الدولً الإسلبمً بتارٌخ 

عموبات نتٌجة اتهامه بالتعامل مع المصرؾ التجاري السوري المدرج أصلبً على لوابح ال 30/05/2012

الالتصادٌة، الأمر الذي أثر بشدة على النشاط التشؽٌلً للمصرؾ المذكور بالتزامن مع الانعكاسات السلبٌة لآثار 

 الأزمة على الالتصاد السوري.

  سنوات  3ظهور بعض المشاكل المانونٌة والإدارٌة: وهو ما حصل مع بنن الشام الذي بدأ بتحمٌك صافً أرباح بعد

لن نتٌجة للتعثر المالً لدى أحد مإسسٌه )شركة دار الاستثمار الكوٌتٌة( مما اضطر المصرؾ من بداٌة عمله وذ

ً على صافً  إلى رفع لضاٌا لانونٌة وتشكٌل مخصصات كبٌرة تناسب هذه المشكلة  الأمر الذي  انعكس سلبا

 .142أرباحه
 

 أمٌن التكافلً العاملة فً سورٌة:والع شركات الت  -3-2-1-2

هما شركة العمٌلة المإسسة عام شركتا تؤمٌن تكافلً  تعمل فً سورٌة، 2006لعام  43بموجب المرسوم التشرٌعً رلم 

 ملٌار لٌرة، والشركة الإسلبمٌة السورٌة للتؤمٌن المإسسة بنفس العام برأسمال لدره ملٌار لٌرة. 2برأسمال لدره  2008
 

 )لٌرة سورٌة(                           (2013-2009التكافلً السورٌة خلبل الفترة )حجم ألساط شركات التؤمٌن  -(39لجدول )ا

  
2009 2010 2011 2012 2013 

حجم الألساط 
 المكتتب بها

العمٌلة للتأمٌن 
 التكافلً

490,477,390 926,617,502 617,184,860 410,483,952 362,170,866 

السورٌة الإسلبمٌة 
 للتأمٌن

483,533,040 530,298,709 373,689,570 275,439,414 194,914,198 

 557,085,064 685,923,366 990,874,430 1,456,916,211 974,010,430 المجموع

% من إجمالً ألساط التأمٌن فً السوق 
 السورٌة

6.81% 7.74% 5.36% 4.28% 4.02% 

 مختلفة.المصدر: التمرٌر السنوي لهٌبة الإشراؾ على التؤمٌن لأعوام 

( التراجع التدرٌجً فً حجم ألساط التؤمٌن  لدى شركتً التؤمٌن التكافلً العاملتٌن فً السوق 39ٌلبحظ من الجدول )

السورٌة والتراجع فً الحصة السولٌة لهاتٌن الشركتٌن من إجمالً ألساط التؤمٌن فً السوق التؤمٌنٌة السورٌة وذلن بعد 

وإلى  ،نتٌجة الأزمة مترديالذي ٌعزى من جهة إلى التؤثر بالنشاط الالتصادي العامٌن فمط من بداٌة عملها، الأمر 

الانتشار الجؽرافً  ضعؾ لدرة الشركتٌن على المنافسة فً سوق التؤمٌن نتٌجة ضعؾ ثمافة التؤمٌن التكافلً وضعؾ

 التسوٌك الفعاّل لعمل الشركتٌن.و
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 للمؤسسات المالٌة الإسلبمٌة العاملة فً سورٌة: 143SWOTتحلٌل  -3-2-2

لاستعراض   SWOT تحلٌل سٌتم إجراءبؽرض التعرؾ بشكل أعمك على والع عمل المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة، 

  .ملة فً سورٌةنماط الموة والضعؾ إضافة إلى الفرص والتحدٌات التً تخص عمل المإسسات المالٌة الإسلبمٌة العا
 

 :144للمصارف الإسلبمٌة السورٌة SWOTتحلٌل  3-2-3-1

 نماط الموة لدى المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة: -أولاً 

 تتمتع المصارؾ الإسلبمٌة العاملة فً سورٌة بعدة نماط لوة نستعرضها على الشكل التالً:

بالتعامل مع  مإسسات( ممن ٌرؼبون –وجود شرٌحة هامة من مكونات المجتمع والالتصاد السوري )أفراد  -1

المصارؾ الإسلبمٌة لأهداؾ دٌنٌة بحتة، إضافة إلى فبة أخرى تفضل التعامل مع المصارؾ الإسلبمٌة كونها 

 تتحمل جزء من المخاطر فً بعض أنواع الصٌػ التموٌلٌة.

 2010استطاعت المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة جذب ودابع كبٌرة بلػ متوسطها للمصارؾ الثلبثة بٌن عامً  -2

على لدرة هذه المصارؾ على حشد جانب هام ( ملٌار لٌرة سورٌة الأمر الذي ٌدل 95ما ٌمارب ) 2013ٌة ونها

من مدخرات الالتصاد السوري التً كان من الممكن أن ٌكون جزء منها اكتناز ؼٌر منتج فً حال عدم وجود هذه 

 المصارؾ.

صؽٌرة والمتوسطة التً تشكل النسبة الأكبر من مرونة صٌػ التموٌل الإسلبمً لتلبٌة حاجات لطاع المشروعات ال -3

حجم الأعمال فً الالتصاد السوري مما ٌحفز على خلك سوق كبٌرة للتموٌل الإسلبمً من جهة، وٌوفر الأموال 

 اللبزمة لهذه المشارٌع التنموٌة من جهة تانٌة.

ستثمار المباشر والامتلبن والتؤسٌس لها بالا ماحتوفر الإطار التشرٌعً الملببم لعمل المصارؾ الإسلبمٌة جهة الس -4

 والمشاركة فً المشروعات المختلفة مما ٌمنحها مزاٌا كبٌرة للتموٌل والاستثمار والنمو والربحٌة.

الحصول على الأموال بكلفة ألل منها لدى المصارؾ التملٌدٌة )كون العابد على الودابع فً المصارؾ الإسلبمٌة  -5

 شؽٌلً للمصرؾ بالدرجة الأولى(.ؼٌر ثابت وٌعتمد على النشاط الت

 توحٌد عمود المصارؾ الإسلبمٌة تحت إشراؾ الهٌبة الشرعٌة التابعة لمجلس النمد والتسلٌؾ. -6
 

 ً  نماط الضعؾ التً تعانً منها المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة: -ثانٌا

لمجتمع السوري، إلى مازالت الثمافة المصرفٌة بشكل عام والإسلبمٌة بشكل خاص ضعٌفة الانتشار بٌن أفراد ا -1

جانب وجود أفكار مؽلوطة عن المصارؾ الإسلبمٌة ونوع من الرٌبة فً شرعٌة عملها لدى العدٌد من الأفراد 

والمإسسات، وما زالت الفروق الجوهرٌة بٌن عمل المصارؾ الإسلبمٌة والتملٌدٌة موضع شن وتساإل ناجم عن 

ل المصرفً الإسلبمً عموماً، الأمر الذي ٌعزى إلى ضعؾ الدور التمصٌر بالتعرٌؾ بهذه الاختلبفات وبثمافة العم

ً والإسلبمً خصوصاً، وؼٌاب الاستراتٌجٌات التسوٌمٌة للتروٌج  الإعلبمً فً خلك الوعً المصرفً عموما

 لمنتجات هذه المصارؾ.

وجود أعضاء  للة الكوادر المإهلة للعمل المصرفً الإسلبمً فً السوق السورٌة نظراً لحداثة التجربة وعدم -2

مإهلٌن على مستوى مجالس الإدارة والإدارة التنفٌذٌة بصٌػ التموٌل الإسلبمً وضعؾ إٌمانهم بؤهمٌة تفعٌل هذا 

 التموٌل وركونهم إلى تملٌد نموذج المصارؾ التملٌدٌة تجنباً للمخاطر وتحمٌماً للربح السرٌع.
                                                           

143
ثُض٢ صٌِٜٔج ثُٔ٘ؾؤر إضجكز إ٠ُ  (Weaknesses) ٝثُضؼق Strengths)) ٛٞ ػذجسر ػٖ ثعضؼجسثك لأْٛ ٗوجط ثُوٞر SWOTصق٤َِ  

ج صؼضٟ ًَ ٖٓ ثُض٢ صؼضشضٜج. ٝصوغ ٓٞثطٖ ثُوٞر ٝثُضؼق ك٢ ظَ ثُؼٞثَٓ ثُذثخ٤ِز ُِٔ٘ؾؤر د٤٘ٔ (Threats) ٝثُضٜذ٣ذثس Opportunities))ثُلشؿ

 ثُلشؿ ٝثُضٜذ٣ذثس أٝ ثُٔخجطش إ٠ُ ػٞثَٓ خجسؽ٤ز.
144

قشف عٞس٣ز صٔش ثلاعضؼجٗز ك٢ ف٤جؿز ٛزٙ ثُلوشر دآسثء ػذد ٖٓ ثُٔٞظل٤ٖ ثُٔخضق٤ٖ ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ هغْ ثُٔقجسف ثلإعلا٤ٓز ٝهغْ ثلأدقجط ثُٔقشك٤ز ك٢ ٓ 

 ثُٔشًض١.
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الأكثر أهمٌة من ناحٌة التنمٌة الالتصادٌة، حٌث  ؼٌاب الاستراتٌجٌات اللبزمة لتفعٌل صٌػ التموٌل الإسلبمً -3

 ٌلبحظ عدم لٌام المصارؾ الإسلبمٌة العاملة بإٌجاد إدارة متخصصة لهذه الصٌػ.

ارتفاع التكلفة بالنسبة لمنتجات المصارؾ الإسلبمٌة وذلن لممابلة المخاطر التً ٌمكن أن تتعرض لها ممارنة  -4

 بالمصارؾ التملٌدٌة.

مار الحالٌة أمام المصارؾ الإسلبمٌة العاملة، وهو ما ٌنعكس سلباً على النتابج التشؽٌلٌة لدٌها ضعؾ لنوات الاستث -5

 وعلى معدلات العابد )الأرباح( التً تموم بدفعها للمودعٌن.

ارتفاع المخاطر التً تكتنؾ عمل هذه المصارؾ ٌحتم علٌها الاكتفاء بتمدٌم صٌػ تموٌلٌة محدودة أهمها المرابحة  -6

 رة الأمر الذي ٌملص من دورها التنموي.والإجا
 

 ً  الفرص المتاحة للمصارؾ الإسلبمٌة السورٌة: -ثالثا

ملٌار لٌرة للتملٌدٌة( ٌتٌح لها  10ملٌار لٌرة ممابل  15ارتفاع رأسمال المصارؾ الإسلبمٌة ممارنة مع التملٌدٌة ) -1

 .البناءالدخول فً تموٌل مشارٌع كبٌرة ذات رأسمال مرتفع وخاصة فً مرحلة إعادة 

مصارؾ فمط، الأمر الذي لصور عرض خدمات التموٌل الإسلبمً فً السوق المصرفٌة السورٌة متمثلبً بثلبثة  -2

ٌزٌد من نشاط وربحٌة استؽلبل الفرص الاستثمارٌة المتاحة أمام هذه المصارؾ خصوصاً مع عودة الاستمرار إلى 

 بٌبة الاستثمار السورٌة.

وجود توجه لدى السلطات النمدٌة )وتحدٌداً مجلس النمد والتسلٌؾ فً مصرؾ سورٌة المركزي( لتسهٌل عمل  -3

ة، ولإرساء إطار رلابً متٌن لعمل المصارؾ الإسلبمٌة ٌضمن تفعٌل دورها وتحمٌك هوٌتها المصارؾ الإسلبمٌ

 مختلؾ الأطراؾ المتعاملة معها وتحمٌك استمرار فً هذا المطاع.ح وحماٌة مصال

وجود هٌبة استشارٌة شرعٌة مركزٌة ودلٌل للحوكمة الشرعٌة، الأمر الذي من شؤنه تعزٌز نظام الضبط الشرعً  -4

إٌماع التموٌل الإسلبمً وتعزٌز الثمة به، والتملٌل بشكل كبٌر من مخاطر السمعة التً لد تنشؤ عن انحراؾ وضبط 

 التموٌل الإسلبمً عن مماصد الشرٌعة.

جذب شرٌحة أوسع من صؽار المدخرٌن المهتمٌن بالتعامل مع هذه المصارؾ لأسباب دٌنٌة، وٌعتمد ذلن على  -5

 والتسوٌك لها. التعرٌؾ بآلٌة عمل هذه المصارؾ

  ً  المخاطر والتهدٌدات التً تعترض طرٌك المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة: -رابعا

ؼٌاب المحاكم المصرفٌة المتخصصة التً تحفظ حموق المصارؾ الإسلبمٌة فً حال تعثر تسدٌد التسهٌلبت  -1

 الممدمة عن طرٌك صٌػ التموٌل المختلفة وخاصة تلن التً تحمل مخاطر عالٌة.

ستمرار محدودٌة فرص التوظٌفات المالٌة الداخلٌة أو الخارجٌة فإن ذلن سٌنعكس سلباً على النتابج المالٌة فً حال ا -2

 والتشؽٌلٌة لهذه المصارؾ.

 استمرار ؼٌاب أدوات إدارة السٌولة وأهمها الصكون. -3

تماعٌة التً تعترض أٌضا على مستوى المفاهٌم والمٌم الاجتماعٌة السابدة، فان هنان بعض المفاهٌم والمٌم الاج -4

مسٌرة المصارؾ الإسلبمٌة، ومن أمثلة ذلن:نظرة البعض للمصارؾ الإسلبمٌة كنظرتهم للجمعٌات الخٌرٌة التً لا 

 تهدؾ إلى الربح نتٌجة ارتباط العمل الإسلبمً زمناً طوٌلبً بالأعمال الخٌرٌة 

وهو أعلى من معدلات الفابدة التً  هامش الربح الذي تتماضاه المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة هو هامش مرتفع -5

 تتماضاها البنون التملٌدٌة، وهذا الفارق الكبٌر لد ٌهدد عمل هذه المصارؾ وٌملل من جاذبٌتها ومصدالٌتها.

هنان تسارع وتعمد فً الخدمات والمنتجات المالٌة فً العالم الٌوم، وهذا ٌخلك تحدي بالنسبة لهٌبات الرلابة  -6

 ة وملبحمة لهذه التطورات إلى جانب ملبحمتها بالحكم الشرعً.الشرعٌة بؤن تبمى مواكب
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تحدي المنافسة من المصارؾ التملٌدٌة التً تمدم خدمات أكثر تنوع وأحٌانا ألل تكلفة مما ٌعمل على جذب  -7

 المتعاملٌن المحاٌدٌن لموضوع التعامل بالفابدة والذٌن ٌبحثون عن الخدمة الأفضل والأوفر.

 بنٌة التحتٌة العامة للعمل المصرفً الإسلبمً كمإسسات ضمان الودابع.ؼٌاب بعض مإسسات ال -8

 

 لشركات التأمٌن التكافلً السورٌة: SWOTتحلٌل  3-2-3-2

 نماط الموة لدى شركات التؤمٌن التكافلً السورٌة: -أولاً 

توزٌع الفابض التؤمٌنً عند نهاٌة العام على المشتركٌن فً صندوق التؤمٌن التكافلً )والتً تعتبر  مٌزة الاستفادة من -1

 .من أبرز خصابص التؤمٌن التكافلً( فً التسوٌك لهذه الشركات لدى الجمهور

 وجود شرٌحة من أفراد المجتمع السوري تفضل التعامل مع هذه الشركات لأسباب دٌنٌة. -2
 

 ً  الضعؾ لدى شركات التؤمٌن التكافلً السورٌة:نماط  -ثانٌا

 الانتشار الجؽرافً المحدود للؽاٌة. -1
 النشاط التسوٌمً الضعٌؾ. -2

 

 ً  الفرص المتاحة لشركات التؤمٌن التكافلً السورٌة: -ثالثا

مة مع المنتجات التنسٌك مع المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة للدخول فً اتفالٌات مشتركة لتمدٌم خدمات التؤمٌن المتراف -1

 التموٌلٌة الممدمة من المصارؾ.

 افتتاح فروع أو مكاتب فً المناطك ذات النشاط التجاري لتسوٌك منتجات هذه الشركات فً الأوساط التجارٌة -2

 ً  التهدٌدات التً تعترض شركات التؤمٌن التكافلً السورٌة: -رابعا

 كل خاص بٌن أفراد المجتمع السوري.ضعؾ ثمافة التؤمٌن بشكل عام والتؤمٌن التكافلً بش -1

 للة الكوادر البشرٌة المتخصصة بالتؤمٌن التكافلً. -2

 تواصل تراجع النمو فً ألساط التؤمٌن المكتتب بها لدى هذه الشركات. -3

استمرار تحمٌك العجز فً صندوق المشتركٌن وبالتالً عدم توزٌع فابض نمدي على المشتركٌن وهو ما ٌعتبر  -4

 لأبرز لعمل هذه الشركات.السمة ا

 صعوبة الدخول فً اتفالٌات إعادة تؤمٌن أو إعادة تكافل مع شركات الإعادة بسبب الأزمة الراهنة. -5

 ه لطاع التؤمٌن بؤكمله بشكل عام.ضعؾ مستوى الدخل فً سورٌة، وهو تحدي ٌواج -6
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-2007التنمٌة الالتصادٌة فً سورٌة خلبل الفترة )تحلٌل دور المؤسسات المالٌة الإسلبمٌة فً تموٌل  -3-2-3

2013:) 
 

 دور المصارف الإسلبمٌة السورٌة فً تموٌل التنمٌة الالتصادٌة: 3-2-3-1

ٌمكن من خلبل الاطلبع على تطور حجم ونوع التسهٌلبت الابتمانٌة الممنوحة من المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة  

رؾ فً توفٌر التموٌل اللبزم لسٌر مشارٌع التنمٌة الالتصادٌة على مستوى التعرؾ بشكل عام على مساهمة هذه المصا

 الأفراد والشركات والحكومة.

 
 (:2013-2007تطور الابتمان الممنوح من لبل المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة ) -(28الشكل رلم )

 
 المصدر: التمارٌر المالٌة السنوٌة للمصارؾ المذكورة.

التفاوت فً حجم التسهٌلبت الابتمانٌة الممنوحة من لبل المصارؾ الإسلبمٌة الثلبثة حٌث  -(28ٌظهر الشكل رلم )

ٌتفوق بنن سورٌة الدولً الإسلبمً فً حجم محفظته التموٌلٌة ٌلٌه بنن الشام وأخٌراً بنن البركة، حٌث وصل الابتمان 

 داٌة الأزمة فً سورٌة.لبل أن ٌبدأ بالتراجع التدرٌجً مع ب 2010الممنوح إلى ذروته خلبل عام 

بالنسبة للتحلٌل المطاعً للتسهٌلبت الابتمانٌة الممنوحة من المصارؾ الإسلبمٌة فً سورٌة، تعرض الجداول التالٌة 

 حجم ونسبة التموٌل الممنوح من هذه المصارؾ للمطاعات الالتصادٌة المختلفة:
 

 

من لبل المصارؾ الإسلبمٌة بحسب المطاعات الالتصادٌة منذ بداٌة عملها ولؽاٌة نهاٌة أرصدة التسهٌلبت الابتمانٌة الممنوحة متوسط  -(40الجدول )

 )لٌرة سورٌة(                                                                                        :2013عام 

 2102َت ِٓ بذاَت حأسُسها وٌغاَت ٔهاَت وسطٍ أرصذة اٌخسهُلاث الائخّأُت إٌّّىحت ِٓ اٌّصارف الإسلاُِت اٌسىر

 بٕه اٌبزوت بٕه سىرَت اٌذوٌٍ الإسلاٍِ بٕه اٌشاَ  اٌمطاع الالخصادٌ

 %37.13 1,476,348,072 %25.70 5,895,878,463 %14.42 1,557,011,672 اٌصٕاػٍ

 %29.98 1,191,961,053 %35.61 8,167,940,703 %18.40 1,986,963,229 اٌخجارٌ

 %10.04 399,195,223 %3.21 735,482,511 %3.53 381,305,649 اٌؼمارٌ

 %0.01 448,218 %0.12 28,026,060 %0.32 34,341,906 اٌزراػٍ

 %0.00 0 %11.50 2,638,560,715 %4.71 509,205,479 اٌحىىٍِ

 %22.83 907,738,965 %23.86 5,474,048,942 %58.62 6,331,422,984 *آخز

 %100 3,975,691,531 %100 22,939,937,394 %100 10,800,250,918 اٌّجّىع

 الأرلام والنسب من حساب الباحث. – تمارٌر السنوٌة للمصارؾ المذكورةالمصدر: ال           

 *تمثل لطاع الخدمات والأفراد.           

0

4,000

8,000

12,000

16,000

20,000

24,000

28,000

32,000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ٌة
ور
س
ة 
ٌر
 ل
ن
ٌو
مل

 

تطور حجم التسهٌلبت الائتمانٌة الممنوحة من المصارف الإسلبمٌة السورٌة خلبل الفترة 
2007-2013 

 بنن الشام

 بنن سورٌة الدولً الإسلبمً

 بنن البركة
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تباٌن حصص المطاعات الالتصادٌة من التسهٌلبت الائتمانٌة الممنوحة من المصارف ٌلبحظ من الجدول أعلبه 

استحواذ لطاع الأفراد والخدمات )لطاع التجزئة( إضافة إلى المطاع التجاري على الإسلبمٌة السورٌة، مع ملب حظة 

ثالثة باستثناء بنن البركة الحصة الأكبر من إجمالً التموٌل الممنوح، فً حٌن حل المطاع الصناعً فً المرتبة ال

وٌدل على توجه المصرف المذكور نحو تموٌل الصناعٌٌن  الذي ٌحتل تموٌل المطاع الصناعً فٌه المرتبة الأولى

ومستلزمات المطاع الصناعً وٌعد مؤشر تنموي إٌجابً بعكس التوجه الضعٌف جدا  من لبل المصارف الثلبثة نحو 

 جاذبٌة تموٌل مشارٌعه.تفسٌره بارتفاع مخاطر هذا المطاع وبالتالً ضعف  تموٌل المطاع الزراعً وهو ما ٌمكن

أما بالنسبة لتموٌل المطاع الحكومً )والذي ٌذهب بمعظمه إلى تموٌل مواسم المطن أو الحبوب بالتعاون مع وزارة 

المصارف ( فمد احتل جزءا  صغٌرا  من إجمالً التموٌل الممنوح من لبل 145المالٌة ومصرف سورٌة المركزي

 % فً أفضل الأحوال، وهو ما ٌستدعً البحث فً أدوات تفعٌله فً المبحث التالً.11.5الإسلبمٌة لم ٌتجاوز نسبة 
 

 ٌعرض الجدول التالً توزٌع التموٌل الممنوح من لبل المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة وفماً لطبٌعة عمد التموٌل:
 

 الإسلبمٌة بحسب المنتج التموٌلً:نسب التموٌل الممنوح من المصارؾ  -(41الجدول )

 بحسب المنتج التموٌلً 2013التموٌل الممنوح من المصارف الإسلبمٌة منذ بداٌة عملها ولنهاٌة عام 

 
 بنن البركة بنن سورٌة الدولً الإسلبمً بنن الشام

 %69.37 %87.74 %100.00 المرابحة

 %0.00 %0.39 %0.00 الاستصناع

 %0.00 %11.66 %0.00 السلم

 %0.00 %0.21 %0.00 خدمات(-الاجارة )عمار

 %30.63 %0.00 %0.00 المشاركة

 النسب من إعداد الباحث. –المصدر: التمارٌر السنوٌة للمصارؾ المذكورة 

 ٌلبحظ من الشكل أعلبه ما ٌلً:

على ؼالبٌة التموٌل الممنوح من لبل المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة منذ بداٌة تؤسٌسها  المرابحةاستحواذ صٌؽة  -1

إلا أن ذلن  ،، الأمر الذي ٌعزى إلى انخفاض المخاطر المرافمة لهذه الصٌؽة إلى الحد الأدنى2013ولؽاٌة نهاٌة عام 

ء وإعادة البٌع بربح أي أنها لا ٌملل من الدور التنموي لهذه المصارف كون الصٌغة المذكورة تمتصر على الشرا

 تتضمن لٌم مضافة وتشغٌل أٌدي عاملة كما فً الصٌغ التموٌلٌة الأخرى لاسٌما الاستصناع.

تمٌز بنن سورٌة الدولً الإسلبمً بتمدٌمه لعدة صٌػ تموٌلٌة أكثر تنموٌة وهً السلم والاستصناع، إلا أن أحجام  -2

 اً ممارنة بصٌؽة المرابحة.أرصدة هذه التموٌلبت ما زالت منخفضة جد

مؽارسة( وإنما التصر تموٌل  –مسالاة  –لم ٌدخل أي من المصارؾ الثلبثة فً عمود تموٌل زراعً )مزراعة  -3

المطاع الزراعً )المحدود أصلبً( على صٌؽة المرابحة فمط، وذلن لارتفاع المخاطر المرتبطة بهذه العمود وبتموٌل 

 لرؼم من الأهمٌة التنموٌة الكبٌرة لتموٌل هذا المطاع الحٌوي.المطاع الزراعً إجمالاً على ا
 

 

 دور شركات التأمٌن التكافلً السورٌة فً تموٌل التنمٌة الالتصادٌة: -3-2-3-2

الناظم لعمل شركات التؤمٌن فً سورٌة ما ٌشٌر إلى طبٌعة  2005لعام  43لم ٌتضمن المرسوم التشرٌعً رلم 

( من المرسوم التشرٌعً رلم 3شركات التؤمٌن العاملة فً السوق السورٌة، إلا أن المادة )الاستثمارات التً تموم بها 

 لعمل هٌبة الإشراؾ على التؤمٌن  نصت على ما ٌلً:  اظمالن 2004لعام  68
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دجُٔؾجسًز ك٢ صؾٔغ ٓقشك٢ )ًٞٗغٞسص٤ّٞ( ٝدٌلجُز ٝصثسر ثُٔج٤ُز ُض٣َٞٔ ثُٔؤعغز ثُؼجٓز ُقِؼ  2010ػجّ  ػ٠ِ عذ٤َ ثُٔغجٍ، هجّ د٘ي عٞس٣ز ثُذ٢ُٝ ثلإعلا٢ٓ ك٢ 

 ٤ِٓجس ٤ُشر عٞس٣ز. ٤ِٓ2.7جس ٤ُشر ٝرُي ػذش ػوذ دق٤ـز ثُغِْ دِـش ه٤ٔضٚ  13ثلأهطجٕ ك٢ ؽشثةٜج ُٔٞعْ ثلأهطجٕ ثُذجُـز ه٤ٔضٚ 
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"تهدؾ الهٌبة إلى تنظٌم لطاع التؤمٌن و إعادة التؤمٌن و الإشراؾ علٌه بما ٌكفل توفٌر المناخ الملببم لتطوٌره و لتعزٌز 

دور صناعة التؤمٌن فً ضمان الأشخاص و كذلن الإشراؾ على تجمٌع المدخرات الوطنٌة و تنمٌتها و استثمارها لدعم 

 السورٌة"  التنمٌة الالتصادٌة فً الجمهورٌة العربٌة

منه أن لمجس هٌبة الإشراؾ على التؤمٌن الحك فً إصدار  14كما تضمن المرسوم التشرٌعً المذكور أعلبه فً المادة 
 جهات التؤمٌنٌة )شركات التؤمٌن(.شروط وأسس استثمار ال

مار الفابض من أموال ٌنحصر دور شركات التؤمٌن التكافلً فً تموٌل التنمٌة فً سورٌة فً نطاق ضٌك نسبٌاً ٌتمثل باستث
 المحفظة التؤمٌنٌة فً ما ٌلً:

 حٌازة أسهم ملكٌة فً شركات ٌتوافك عملها مع الشرٌعة الإسلبمٌة )شركات صناعٌة أو تجارٌة أو خدمات(. -1
 ودابع استثمارٌة لدى المصارؾ الإسلبمٌة وبالتالً تعزٌز موارد هذه المصارؾ. -2

 

 (2013-2009العمٌلة للتؤمٌن التكافلً خلبل الفترة ) هٌكلٌة استثمارات شركة-(42الجدول )

 )المٌم باللٌرات السورٌة(                                                                                                             

نوع 
 الاستثمار

2009 2010 2011 2012 2013 

ودابع 
 مصرفٌة

1,323,164,759 1,541,848,041 1,317,703,313 1,360,392,298 1,536,265,252 

 780,562,619 602,296,851 614,848,294 725,076,586 172,541,965 أسهم

 المصدر: التمارٌر السنوٌة للشركة.

 ٌلبحظ من الجدول أعلبه ما ٌلً:

النصٌب الأكبر من استثمارات شركة العمٌلة أشهر إلى سنة( على  3استحواذ الودابع المصرفٌة ) بآجال استحماق من  -1

للتؤمٌن التكافلً، وتتؤلؾ هذه الودابع من أموال المساهمٌن فً الشركة وأموال حملة وثابك التؤمٌن، حٌث ٌتم إٌداع هذه 

 الأموال لدى مصارؾ إسلبمٌة محلٌة بهدؾ الحصول على عابد، الأمر الذي ٌعزز من موارد المصارؾ الإسلبمٌة المحلٌة.

لٌام شركة العمٌلة بشراء أسهم من رأسمال شركات مساهمة محلٌة منها المدرج فً سوق دمشك للؤوراق المالٌة ومنها  -2

 ؼٌر المدرج. 

مع بداٌة الأزمة، وتحسنها النسبً خلبل عام  2011تراجع أرصدة كل من الودابع المصرفٌة والأسهم ابتداءً من عام  -3

2013 . 
 

 :فً سورٌة ت المالٌة الإسلبمٌة الخارجٌة فً تموٌل التنمٌة الالتصادٌةدور المؤسسا -3-2-3-3

المإسسة الدولٌة الإسلبمٌة  –ٌعتبر البنن الإسلبمً للتنمٌة والمإسسات التابعة له )المإسسة الإسلبمٌة لتنمٌة المطاع الخاص 

التً تمدم التموٌل  مإسسة الخارجٌة الوحٌدةالالمإسسة الإسلبمٌة لتؤمٌن الاستثمار وابتمان الصادرات(  –لتموٌل التجارة 

 الإسلبمً لتموٌل مشارٌع التنمٌة فً سورٌة.

وباعتباره تموٌلبً خارجٌاً، ٌتمٌز التموٌل الممدم من مجموعة البنن الإسلبمً للتنمٌة بؤنه تموٌل بالعملبت الأجنبٌة ٌساهم فً 

 بشكل مباشر فً تموٌل التنمٌة الالتصادٌة فً سورٌة. تموٌل عناصر الانتاج والمعدات الرأسمالٌة، فهو ٌساهم بذلن

ٌعرض الجدول التالً إجمالً ولٌم التموٌل الممدم من مجموعة البنن الإسلبمً للتنمٌة إلى سورٌة منذ تؤسٌس المجموعة عام 

 .2012ولؽاٌة نهاٌة عام  1976
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 (2012-1976للتنمٌة إلى سورٌة خلبل الفترة )إجمالً التموٌل الممدم من مجموعة البنن الإسلبمً  -(43الجدول)

 المٌم بملبٌٌن الدولارت الأمرٌكٌة              

 المجموع العام عملٌات المعونة الخاصة تموٌل التجارة 146المساعدة الفنٌة تموٌل المشارٌع

 المٌمة عدد الاتفالٌات المٌمة عدد الاتفالٌات المٌمة عدد الاتفالٌات المٌمة عدد الاتفالٌات المٌمة عدد الاتفالٌات

38 971.9 10 3.6 29 164.8 6 0.9 83 1141.1 

 .2013المصدر: التمرٌر السنوي لمجموعة البنن الإسلبمٌة للتنمٌة لعام 

ملٌار دولار  1.14 ما ٌزٌد عن 2012منذ بداٌة عملها ولؽاٌة عام  بلػ إجمالً التموٌل الممدم من المجموعة إلى سورٌة

%(، وٌتجه هذا 85وٌمثل تموٌل المشارٌع الجزء الأهم من التموٌل الممدم من المجموعة المذكورة )حوالً  أمرٌكً،

ً لطاعً الكهرباء والمٌاه  وذلن وفك صٌغتً التموٌل بحسب تمارٌر المجموعة نحو مشارٌع البنٌة التحتٌة خصوصا

 تموٌل إسلبمٌة هما: الإجارة المنتهٌة بالتملٌن والمرض الحسن.
 

 أهم مشارٌع البنن الإسلبمً للتنمٌة فً سورٌة: -( 44الجدول )

 لطاع الكهرباء:

 مشروع كهرباء دٌر الزور

 مشروع كهرباء دٌر علً

 مشروع كهرباء زٌزون

 محطة كهرباء بانٌاس

 محطة كهرباء محردة

 لطاع المٌاه:
 عالجة مٌاه الصرؾ الصحً فً اللبذلٌة وطرطوسم

 فً حلبتوسٌع شبكة المٌاه 

 توسٌع شبكة المٌاه فً اللبذلٌة

 لطاع الؽاز:

 مشروع مد خط الؽاز العربً

 مشروع معالجة الؽاز
 .2013المصدر: التمرٌر السنوي لمجموعة البنن الإسلبمٌة للتنمٌة لعام 

 

تنموٌة أساسٌة من خلبل ما سبك ٌتضح المساهمة الهامة لمجموعة البنن الإسلبمً للتنمٌة فً تموٌل عدة مشارٌع 

تجدر الإشارة إلى لٌام مجموعة البنن ، إلا أنه فً سورٌة وهو ما ٌسلط الضوء على هذا المصدر التموٌلً الهام

تنفٌذا  لمرار تعلٌك عضوٌة سورٌة  2013الإسلبمً للتنمٌة بتعلٌك عملٌات منح التموٌل إلى سورٌة ابتداء  من عام 

 ام.فً منظمة المؤتمر الإسلبمً فً نفس الع
 

وٌرى الباحث ضرورة التنسٌك بشتى الوسائل مع مجموعة البنن الإسلبمً للتنمٌة لإعادة التعاون المالً والفنً معها 

نظرا  للدور الهام الذي تلعبه مؤسسات المجموعة فً تموٌل مشارٌع ذات صلة مباشرة  البناءفً مرحلة إعادة 

 بالتنمٌة الالتصادٌة فً سورٌة.
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ـ ُض٣َٞٔ ثُٜٔجّ رثس ثُقِز دجُٔؾجس٣غ ثُُٔٔٞز ٖٓ هذَ ثُذ٘ي ًذسثعز ثُؾذٟٝ ٝثُضق٤ْٔ ٝثلاؽشثف ػ٠ِ ثُض٘ل٤ز ٝثُٜٔجّ صضخز ثُٔغجػذر ثُل٤٘ز ؽٌَ ٓ٘قز أٝ هشك ٣ٔ٘ 

 رثس ثُطجدغ ثلاعضؾجس١ ًضقذ٣ذ ثُغ٤جعجس ٝٝضغ ثُخظ ثُوطجػ٤ز ٝصؼض٣ض ثُوذسثس ثُٔؤعغز ٝثؽشثء ثُذقٞط. 
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 المبحث الثالث:

 آلٌات تفعٌل دور المؤسسات المالٌة الاسلبمٌة فً المساهمة بتموٌل التنمٌة فً سورٌة
 

بهدؾ تعظٌم الاستفادة من تواجد المإسسات المالٌة الإسلبمٌة المصرفٌة وؼٌر المصرفٌة فً الالتصاد السوري فً المساهمة 

أداء هذه المإسسات من جهة لاسٌما فً  بتموٌل التنمٌة الالتصادٌة فً سورٌة، لا بد من البحث فً وسابل تحسٌن

لدرتها على جذب المدخرات، ومن ثم استعراض آلٌات تسخٌر ما ٌمكن من هذه المدخرات فً خدمة تموٌل المشارٌع 

 التنموٌة.

 آلٌات تفعٌل دور المصارف الإسلبمٌة فً تموٌل التنمٌة فً سورٌة 3-3-1
 

 ورٌة:النهوض بالعمل المصرفً الإسلبمً فً س  3-3-1-1

تفعٌل دورها فً تموٌل التنمٌة، حٌث مشروع ٌعتبر النهوض بعمل المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة حجر الزاوٌة فً 

ٌساعد وجود مصارؾ إسلبمٌة كفوءة وذات أداء تشؽٌلً واستثماري لوي صناع المرار وراسمً السٌاسة الالتصادٌة 

استعراض لأبرز آلٌات النهوض بعمل المصارؾ الإسلبمٌة  على تعظٌم الاستفادة من أموال هذه المصارؾ، وفٌما ٌلً

 السورٌة.
 

 147المصارؾ الإسلبمٌة تطوٌر والع: دور التسوٌك المصرفً فً -أولاً 

ً ضعؾ ثمافة المجتمع السوري المتعلمة  من أبرز نماط ضعؾ المصارؾ الإسلبمٌة فً سورٌة كما تم عرضه سابما

 الأمر الذي ٌستدعً البحث فً تفعٌل آلٌات التسوٌك المصرفً.بخصابص خدمات وطرٌمة عمل هذه المصارؾ 

ٌعرّؾ التسوٌك المصرفً بؤنه النشاط الذي  ٌشمل كافة الجهود التً تموم بها المإسسة المصرفٌة لإشباع رؼبات و 

ل احتٌاجات ودوافع العمٌل بشكل مستمر لضمان رضاه عن المصرؾ واستمرار التعامل معه، ومع ازدٌاد رضا العمٌ

عن المصرؾ الذي ٌتعامل معه، ٌتحمك ولاءه لهذا المصرؾ وٌكون على استعداد لزٌادة حجم التعامل المالً معه، 

 الأمر الذي ٌنعكس إٌجاباً على أداء المصرؾ وربحٌته. 

 خصابص التسوٌك المصرفً:

  ب من إدارة المصرؾ عدم عملٌة دٌنامٌكٌة تتصؾ بعدم الثبات نتٌجة تسارع المتؽٌرات المحٌطة، الأمر الذي ٌتطل

 الاكتفاء فمط بتلبٌة الحاجات الحالٌة وإنما البحث الدابم عن حاجات المستمبل ومحاولة إشباعها.

  ٌنطوي على إشباع رؼبات العمٌل وتحمٌك رضاه وذلن عبر إلناعه بشراء الخدمات المصرفٌة الممدمة ومتابعته بعد

 ته.استخدامه للخدمة للتعرؾ على مدى رضاه وممترحا

  ٌتسع لٌشمل المٌام بخلك الأسواق والبحث المستمر عن العملبء عبر اكتشاؾ الفرص الالتصادٌة وتطوٌر أنواع

 جدٌدة من الخدمات المصرفٌة .

وٌعتبر التروٌج للخدمات المصرفٌة الإسلبمٌة أهم مكونات المزٌح التسوٌمً. وٌرجع ذلن إلى الدور الحٌوي الذي ٌلعبه 

العملبء بخدمة المصرؾ وإلناعهم بمزاٌا التعامل معه والمنافع الممكن الحصول علٌها، والاهم من التروٌج فً تعرٌؾ 

ذلن نشر ثمافة الصٌرفة الإسلبمٌة والتموٌل الإسلبمً وتعرٌؾ الجمهور بها. وٌعرّؾ التروٌج المصرفً بؤنه مجموعة 

م وإلناعهم بالخدمات الممدمة لهم ودفعهم لها. الاتصالات التً تجرٌها المصارؾ مع العملبء المرتمبٌن بؽرض تعرٌفه

هذه الاتصالات تؤخذ أشكال الإعلبن، البٌع الشخصً ، العلبلات العامة ، تروٌج المبٌعات وؼٌرها ممن لا ٌتسع المجال 

 للبحث فٌها بتفصٌل ضمن إطار هذا البحث.
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 دضقشف.–( 2009"، سعجُز ٓجؽغض٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾشٝر، ٤ًِز ثلاهضقجد، ؽجٓؼز دٓؾن ) ثعضوطجح ثُؼٔلاء صش٣ٝؼ ثُخذٓجس ثُٔقشك٤ز ٝأعشٙ ػ٠ِثُقجُـ، ٤٘ٓز ، "   
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لمصارؾ الإسلبمٌة  السورٌة على وجه هذا وتزداد الحاجة للتسوٌك المصرفً )لاسٌما التسوٌك الإلكترونً( فً ا

الخصوص لحاجة هذه المصارؾ للتعرٌؾ عن طبٌعة عملها ومدى اختلبفه عن المصارؾ التملٌدٌة، وإبراز نشاطاتها 

 المصرفٌة المتوافمة مع الشرٌعة الإسلبمٌة.

ٌر عمل المصارف ولا بد من الإشارة إلى مزاٌا التسوٌك الالكترونً الذي ٌجب أن ٌدخل فً استراتٌجٌات تطو
 الإسلبمٌة السورٌة منها:

جودة وسرعة خدمة العملبء وهذا أٌضا ٌساهم فً تخفٌض التكالٌؾ  -انخفاض التكالٌؾ والحد من العوابك اللوجستٌة 
 -المباشرة وؼٌر المباشرة والجهد المبذول من لبل العملبء فً البحث عن المعلومة أو فً تنفٌذ عملٌة مالٌة معٌنة 

العمٌل فً إمكانٌة الممارنة والمفاضلة بٌن البدابل المتاحة واتخاذ لرار الاختٌار النهابً للخدمة أو المنتج مساعدة 
من خلبل الانترنٌت ٌمكن للمصرؾ أن ٌمدم خدماته لعملببه فً الأسواق المحلٌة والخارجٌة على حد سواء  -المصرفً 

 مما ٌوسع نشاطه وحجم أعماله.
 

 ً  التموٌل والاستثمار: وصٌػ تطوٌر عملٌات -ثانٌا

إن المتابع لنشاط التموٌل الإسلبمً فً المصارؾ الإسلبمٌة بشكل عام وتلن العاملة فً سورٌة بشكل خاص ٌلبحظ 

ؼلبة صٌؽة المرابحة على هذا النشاط، وٌرجع ذلن فً الأساس إلى "طبٌعة الأسلوب الذي تتبعه المصارؾ الإسلبمٌة 

جعل الؽرض الأساسً منها تموٌلٌا بحتا، ولٌس عملٌة استثمارٌة بالمعنً الذي ٌفضً  لتطبٌك صٌؽة المرابحة والذي

إلى تملن الأصول وتحمل المخاطر من أجل الحصول على الربح، فالصورة المطبمة للمرابحة هً التً ٌسبك فٌها 

و معروفة فً معظم الطلب العرض، أما الصورة العامة النظرٌة التً ٌسبك فٌها العرض الطلب فلٌست متداولة أ

المصارؾ الإسلبمٌة، وٌمكن إرجاع تدنً نسبة الاستثمارات طوٌلة الأجل فً المصارؾ الإسلبمٌة إلى أسباب عدٌدة 

منها أن أصحاب الأموال ٌمٌلون نحو تفضٌل عامل الضمان لأموالهم دون الاستعداد للمشاركة فً الربح والخسارة 

ن فوابد المصارؾ التملٌدٌة لمودعٌها، مع رؼبتهم فً توافر إمكانٌة وٌحرصون على الحصول على عابد لا ٌمل ع

السحب من هذه الأموال بسهولة وٌسر فً أي ولت ٌرٌدونه أو فً آجال لصٌرة، متجاهلٌن الدور الاستثماري 

 .للمصارؾ الإسلبمٌة

ٌشاءون، ومن أجل  أما المصارؾ الإسلبمٌة فإنها تحت ضؽط رؼبة أصحاب الأموال فً سحب أموالهم فً أي ولت

منافسة البنون التملٌدٌة وجذب مودعٌها لام الكثٌر منها بصٌاؼة أنظمة لبول أموال الاستثمار بها على نسك أنظمة 

الودابع الآجلة بالبنون التملٌدٌة، وذلن بإعطاء أصحاب الأموال الاستثمارٌة نفس الشروط والممٌزات التً ٌوفرها البنن 

خاصة فٌما ٌتعلك بالمدرة على السحب من ودٌعته فً آجال لصٌرة أو عند الطلب، ودون التملٌدي للمودع لدٌه، و

مراعاة لأهدافها الاستثمارٌة طوٌلة الأجل، وزاد من عمك المشكلة لصور عملٌات الاجتهاد الفمهً والابتكار الفنً بهذه 

 .148المصارؾ " 

والع نشاطً التموٌل والاستثمار فً المصارؾ وللتعرؾ على أهم ما ٌمكن عمله على الصعٌد المحلً لتطوٌر 

  إٌراد النماط التالٌة: الإسلبمٌة السورٌة ٌمكن

 ،الخٌارات بمعنى زٌادة وتنوٌع   طرح أدوات تموٌل جدٌدة تناسب المواطن السوري وظروفه وثمافته وحاجاته

سلبمٌة، وبما ٌتناسب مع حاجات الاستثمارٌة أمام العملبء وأصحاب المدخرات للبستثمار المتوافك مع الشرٌعة الإ

هذه المصارؾ لتحمٌك أهداؾ الربحٌة والسٌولة والأمان، من أبرز الأمثلة على تلن الخٌارات الاستثمارٌة هً 

وتمثل شهادات ٌصدرها المصرؾ الإسلبمً وفما لنظام المضاربة الشرعٌة ممابل  شهادات الإٌداع المابلة للتداول

                                                           
148

ٓقٔٞد ، أؽشف " فٍِٞ أصٓز ثلاعضغٔجس ك٢ ثُذ٘ٞى ثلإعلا٤ٓز " ، ٓٞهغ إعلاّ أٝٗلا٣ٖ  

-Arabic-http://www.islamonline.net/servlet/Satellite?c=ArticleA_C&cid=1176631643787&pagename=Zone

Namah%2FNMALayout 

 % ٖٓ إؽٔج٢ُ ثُٞدثةغ.65% 59ٝإ٠ُ  2009ُٔغجٍ ، دِـش ٗغذز فؾْ ثلأفٍٞ ثُغجةِز إ٠ُ إؽٔج٢ُ ثلأفٍٞ ك٢ د٘ي عٞس٣ج ثُذ٢ُٝ ثلإعلا٢ٓ ُؼجّ ػ٠ِ عذ٤َ ث *

http://www.islamonline.net/servlet/Satellite?c=ArticleA_C&cid=1176631643787&pagename=Zone-Arabic-Namah%2FNMALayout
http://www.islamonline.net/servlet/Satellite?c=ArticleA_C&cid=1176631643787&pagename=Zone-Arabic-Namah%2FNMALayout
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، ولد تكون شهادات مخصصة للبستثمار فً  لمشروعات الاستثمارٌة طوٌلة الأجلأموال المستثمرٌن، لتموٌل ا

  مشروع معٌن أو شهادات عامة.

 الجؽرافً المدروس وزٌادة عدد الفروع والمكاتب إضافة إلى زٌادة عدد أجهزة الصراؾ الآلً فً أماكن  الانتشار

 حٌوٌة وذات نشاط بشري والتصادي.

   السلعٌة( من خلبل الاستفادة من تجارب  –المالٌة  –المحافظ الاستثمارٌة الإسلبمٌة )العمارٌة تعزٌز أسالٌب إدارة

 المصارؾ الإسلبمٌة خارج المطر.

  السعً نحو الدخول فً شراكة مع المطاعٌن الخاص والعام السوري فً تؤسٌس شركات ومشارٌع استثمارٌة حسب

لى الدخول مع المصارؾ العاملة فً سورٌة فً تحالفات إضافة إ B.O.Tصٌػ الاستثمار المختلفة وأهمها 

 مصرفٌة إستراتٌجٌة .

  زٌادة التعاون مع شركات التؤمٌن التكافلً العاملة فً سورٌة فً مجالات الاستثمار وتمدٌم الخدمات المالٌة خاصة

 مع تشابه الأسس التً ٌموم علٌها كل من المصرؾ الإسلبمً وشركة التكافل إلى حد كبٌر.

 سعً لزٌادة نصٌب الودابع الاستثمارٌة ذات الآجال الطوٌلة من إجمالً الاٌداعات نظراً لأهمٌة هذه الودابع من ال

 وجهة النظر التنموٌة.
 

 ً  :  تطوٌر الموارد البشرٌة العاملة فً المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة:ثالثا

التصادٌة، وإن نجاح المصارؾ  مإسسة لأي النجاح أسباب أهم أحد ٌمثل الكفإ والفعاّل البشري العنصر توافر إن

 المإهلة الكفاءات استمطاب فً نجاحها مدى على ٌتولؾ إلى حد كبٌر رسالتها ونشاطها ودورها التنموي الإسلبمً فً

 المصرفً بالعمل لدٌها المناعة صدق حٌث من أٌضًا ولكن المصرفٌة الناحٌة الفنٌة من فمط لٌس فٌها للعمل والمدربة

وفهمها لآلٌات العمل المصرفً الإسلبمً ولدرتها على شرح المعاملبت المصرفٌة الإسلبمٌة وإٌضاحها  سلبمًالإ

كما أن طبٌعة الاستثمارات التً تموم بها المصارؾ ، للعملبء، إضافة إلى فهم شامل لدور هذه المصارؾ فً التنمٌة

الموارد البشرٌة المادرة على دراسة وتمٌٌم هذه  الإسلبمٌة تتمٌز بطبٌعة خاصة تتطلب توافر نوعٌة مإهلة من

 الاستثمارات.
 

 وتتؤلؾ عملٌة تطوٌر الموارد البشرٌة فً المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة مما ٌلً:

 التدرٌب والتأهٌل الوظٌفً المستمر: -1

 لفمه الشرعٌة بطوالضوا المبادئ على الإسلبمٌة المصارؾ فً والخدمٌة والاستثمارٌة التموٌلٌة النشاطات تعتمد

 البشرٌة.  مواردها لبل من وفهمها الضوابط المعرفة هذه توافر ضرورة الذي ٌتطلب الأمر المعاملبت،

ولعل من أهم ما ٌنبؽً عمله من لبل المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة لتطوٌر عملها هو إٌلبء العناٌة والاهتمام المناسب 

بموضوع التدرٌب والتؤهٌل الوظٌفً المستمر للكوادر البشرٌة العاملة فً هذه المصارؾ خصوصا مع الحداثة النسبٌة 

إلى موارد  النظرٌة للتصورات وفماً الإسلبمٌة السورٌة المصارؾ جتحتالتجربة الصٌرفة الإسلبمٌة فً سورٌة، وعلٌه 

  بشرٌة لادرة على:

 بما ٌضمن جذب المودعٌن واستمرارٌتهم. الملببمتٌن والجودة بالسرعة المصرفٌة الخدمة تمدٌم 

 الشرعٌة. طالضواب إطار ومتابعتها فً وتنفٌذها وتمٌٌمها جدواها ودراسة الملببمة الاستثمارٌة الفرص عن البحث 

 .تصمٌم وتطوٌر الخدمات المصرفٌة التً تناسب المجتمع والالتصاد السورٌة 
 

 الجوانب ٌتضمن: متعدد وتؤهٌل إعداد إلى الإسلبمٌة بالمصارؾ العاملون ٌحتاج ذلن على وبناءً 
 

المصرفٌة إضافة أساسٌات العمل المصرفً بشكل عام وأحدث ما توصلت إلٌه الصناعة  على ٌشتمل :الفنً التؤهٌل •

 حكومة(.-شركات-إلى طبٌعة العلبلة بٌن المصرؾ الإسلبمً وعملببه بكافة شرابحهم )أفراد



153 
 

  الإسلبمً والاستثمار التموٌل وٌشتمل على الجوانب الشرعٌة لصٌػ :الشرعً التؤهٌل •
 

والتؤهٌلٌة لكل من موظفٌه مصرؾ سورٌة المركزي له دور كبٌر فً هذا الشؤن حٌث ٌمكنه إلامة الدورات التدرٌبٌة 

وموظفً المصارؾ الإسلبمٌة، كما ٌمكنه التعاون مع هٌبات الفتوى المختصة لإلامة دورات تؤهٌلٌة لعلماء الدٌن فً 

مجال الصٌرفة الإسلبمٌة تإهلهم للعمل فً هذه المصارؾ كؤعضاء فً اللجان الشرعٌة خاصة مع تولع دخول 

 سورٌة وبالتالً الحاجة لمثل هذه النخب.مصارؾ إسلبمٌة جدٌدة إلى السوق ال

كما أن أحد جوانب اهتمام المصارؾ الإسلبمٌة فً سورٌة بتدرٌب كوادرها البشرٌة هو سعٌها لأن ٌحصل موظفوها 

 على شهادات مهنٌة احترافٌة مختصة فً مجال العمل المصرفً والمالً الإسلبمً ومن أبرزها:

 البحرٌن  لمجلس العام للبنون والمإسسات المالٌة الإسلبمٌة فً ا صادرة عنشهادة المصرفً الاسلبمً المعتمد: وال

وتهدؾ  إلى الارتماء بمدرات وإمكانٌات موظفً الجهاز المالً والمصرفً الإسلبمً، كذلن كل الراؼبٌن فً  ،

دهم بالأسس الالتحاق بالعمل فً صناعة الخدمات المالٌة الإسلبمٌة فً مختلؾ دول العالم، وذلن من خلبل تزوٌ

والمهارات المصرفٌة المهنٌة السلٌمة فً مجال عملهم وتمكٌنهم من المبادئ المعارؾ الشرعٌة التً تنظم التطبٌمات 

 .المصرفٌة المتنوعة

 (ًشهادة المحاسب المانونً الاسلبمCIPA)الصادرة عن هٌبة المحاسبة والمراجعة للمإسسات المالٌة الإسلبمٌة : 

مدمٌن إلٌها بالمعارؾ المهنٌة الضرورٌة فً مجالات محاسبة المصارؾ الإسلبمٌة والتحلٌل وتهدؾ إلى تزوٌد المت

 المالً وتطبٌمات الشرٌعة الإسلبمٌة فً منتجات هذه المصارؾ.

  شهادة المرالب والمدلك الشرعً: أٌضا صادرة عن نفس هٌبة المحاسبة والمراجعة للمإسسات المالٌة الإسلبمٌة

ٌها بالمعرفة الشرعٌة والمهارات الفنٌة لعملٌة الرلابة والمتابعة الشرعٌة لأعمال المصارؾ وتزود المتمدمٌن إل

 الإسلبمٌة وآلٌة متابعة لرارات الهٌبة الشرعٌة فً المصرؾ والتحمك من شرعٌتها.
 

 تطوٌر عمل اللجان الشرعٌة وتوحٌد المرجعٌات الفمهٌة: -2

عملببه من خلبل هذه اللجان التً تعتبر مهمهتا الأساسٌة التدلٌك الشرعً ٌستمد المصرؾ الإسلبمً ثمة جزء كبٌر من 

فً تعاملبت المصرؾ وتجنٌب المصرؾ لدر الإمكان الدخول فً معاملبت لا تتوافك مع أحكام الشرٌعة وهو الدافع 

الشرٌعة هو ركن  الأساسً لمٌام هإلاء العملبء بإٌداع مدخراتهم فً هذه المصارؾ، وبالتالً فإن تطور عمل اللجان

 أساسً من تطور أداء عمل المصرؾ الإسلبمً نفسه.

إن وجود لجنة شرعٌة مإلفة من كبار علماء الشرٌعة وفمه المعاملبت فً كل مصرؾ إسلبمً هو ضرورة حتمٌة ومن 

البشرٌة  أهم ما ٌمٌز هذه المصارؾ عن نظٌرتها التملٌدٌة، حٌث تعتبر هذه اللجنة جزء لا ٌتجزأ من مجموع الكوادر

 العاملة فً المصرؾ.

لذلن ٌعتبر موضوع توحٌد هذه المرجعٌات الشرعٌة والتنسٌك فً آرابها وتطوٌر عمل أعضاء مجلس الرلابة الشرعٌة  

من أركان عملٌة تطوٌر الكوادر البشرٌة العاملة فً المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة والتً لابد وأن تنعكس إٌجابا على 

 لما تشٌعه من حالة ثمة بٌن الأفراد وهذه اللجان.  عمل هذه المصارؾ ككل
 

 ً  أهمٌة البحث العلمً فً النهوض بالعمل المصرفً الإسلبمً فً سورٌة: -رابعا

بعد التعرض لأهم ممومات عملٌة تطوٌر خدمات ودور المصارؾ الإسلبمٌة بشكل عام  وفً سورٌة بشكل خاص، 

وٌمكن اعتباره الأساس فً عملٌة التطوٌر وهو البحث العلمً الخاص ٌبمى أن نشٌر إلى موضوع ؼاٌة فً الأهمٌة 

 بعمل المصارؾ الإسلبمٌة والتموٌل الإسلبمً والتصادٌات المعاملبت المالٌة الإسلبمٌة.

"إن السرعة الكبرى التً ٌتطور بها الالتصاد العالمً والنظام المالً المعاصر  ٌستدعً من المشتؽلٌن بالصٌرفة  

مضاعفة الجهد بمصد رفع وتٌرة التطوٌر على مستوى آلٌات العمل، والتسوٌك، وإدارة المخاطر، ورفع الإسلبمٌة 
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مستوى الفعالٌة، والمردودٌة، والمهنٌة، والتخصص، وهً كلها مطالب لا ٌمكن أن تتحمك إلا من خلبل النهوض 

، وتوسٌع دابرة الاستمطاب فً النظام بالبحث العلمً الذي ٌعتبر الأرضٌة الصلبة لكل عملٌات التطوٌر، والتحدٌث

 .المالً الإسلبمً

فإذا كان من المعلوم بالضرورة أهمٌة البحث العلمً فً تطوٌر الحٌاة البشرٌة بشكل عام، وتطوٌر أنماط العٌش 

وأشكال المعاملبت داخل المجتمع البشري، وتوفٌر أنجع الحلول لرصد المشاكل، فً أفك تحمٌك التنمٌة المجتمعٌة 

لشاملة، فإن نظام المعاملبت المالٌة الإسلبمٌة لا شن فً حاجة أمسّ إلى الاستناد إلى المنهج العلمً الأكادٌمً فً ا

ً فً ظل الانتظارات الكبرى منه،  التخطٌط الاستراتٌجً، وتحدٌد الأولوٌات، والتحدٌث، وتراكم التجارب، خصوصا

بها نظام التعاملبت المالٌة فً العصر الحاضر، مما ٌدفع إلى الاعتماد وأٌضاً فً ظل التعمٌدات الدلٌمة التً أصبح ٌتمٌز 

 .149بؤن البحث العلمً ٌمكن اعتباره الرافعة الكبرى، والرهان الأكبر فً عملٌة التطوٌر على جمٌع تلن المستوٌات "

أن ٌتم من خلبل هذا البحث العلمً الخاص بالمصارؾ الإسلبمٌة ٌجب أن ٌشمل الشمٌن الفمهً والمصرفً ، وٌمكن 

 التعاون والتنسٌك مع المراكز العلمٌة وأهمها الجامعات والمعاهد ، إضافة إلى  مراكز الدراسات الفمهٌة والشرعٌة. 

 

 ً  أهمٌة الحوكمة فً تطوٌر عمل المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة: -خامسا

 الأداء مستوى ورفع لعجلة التنمٌة دفع من تمثله وما المنشآت حوكمة أهمٌة على والمهتمٌن الباحثٌن من الكثٌر ٌتفك

 .سواء حد على والدول المنشآت على مستوى والمالً الإداري بالفساد المتعلمة المخاطرة درجة وتخفٌض

 تحتوي حٌث المطاعات الأخرى، منها فً وتعمٌداً  أهمٌة أكثر المصرفً المطاع فً الحوكمة تطبٌمات تعتبر كما

 طبٌعة على كبٌر بشكل تإثر الأخرى فً المطاعات توجد لا المتداخلة والعلبلات العناصر من مجموعة على المصارؾ

 من لهذه الأخٌرة لما الإسلبمٌة المصارؾ فً وتعمٌدا أهمٌة فؤكثر أكثر المفهوم هذا أصبح وربما. الحوكمة نظام

 هما مجلسٌن وجود إلى بالإضافة العملٌات المصرفٌة التملٌدٌة، عن ومضمونا شكلب تختلؾ معمدة مصرفٌة عملٌات

 .ووظابفهما أهدافهما الأحٌان بعض تتداخل فً الشرعٌة الرلابة أو هٌبة الشرٌعة ومجلس الإدارة مجلس

وتحدد الحوكمة مجموعة من العلبلات بٌن مجلس إدارة المصرؾ ومساهمٌه والأطراؾ الأخرى المعنٌة ذات 

توافرها حتى ٌكتمل إحكام الرلابة الفعالة على أداء المصارؾ فتتلخص  المصلحة، أما الركابز الأساسٌة التً لابد من

النهوض بمستوى الكفاءات البشرٌة من خلبل  –تطبٌك معاٌٌر المحاسبة الدولٌة  –توافر المعلومات  –فً: الشفافٌة 

 التدرٌب والتعلٌم المستمر.

لى توفٌر الثمة والسلبمة والشفافٌة إن وجود نظام فعال لحوكمة المصارؾ بشكل عام  فً كل مصرؾ ٌساعد ع

للعملٌات المصرفٌة وٌهدؾ إلى تحسٌن كفاءة وأداء الأعمال المصرفٌة كما وٌإدي إلى مكافحة الفساد حٌث أنها تضع 

الحدود بٌن الحموق الخاصة و المصالح العامة و تمنع إساءة استخدام السلطة لذلن ٌمكننا أن نمول أن للحوكمة دور فعال 

البنون و الشركات المالٌة من المخاطر المصرفٌة وبالتحدٌد مخاطر الابتمان التً تعد من أهم المخاطر التً  فً حماٌة

 .ٌمكن أن ٌتعرض لها البنن

الممارسة السلٌمة للحوكمة فً المصارؾ تإدي عامة إلى دعم الجهاز المصرفً وسلبمته من خلبل المعاٌٌر  أنكما 

التً وضعتها لجنة بازل للرلابة على المصارؾ وتنظٌم ومرالبة الصناعة المصرفٌة ومن أهمها : الإعلبن عن 

كفاءة أعضاء مجلس الإدارة وإدراكهم الكامل التؤكد من  –الأهداؾ الإستراتٌجٌة للمصرؾ وتحدٌد مسإولٌات الإدارة 

 –حسن فاعلٌة دور المرالبٌن وإدراكهم لأهمٌة دورهم الرلابً  –لمفهوم الحوكمة وعدم وجود تلبعب وؼش من لبلهم 

 ضمان الشفافٌة والإفصاح فً كافة أعمال المصرؾ والإدارة وأنشطتها الداخلٌة والخارجٌة.
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انخفاض تكلفة  زٌادة فرص التموٌل، 150لحوكمة إلى نتابج إٌجابٌة متعددة أهمها:وٌإدى تطبٌك البنون الإسلبمٌة ل

كما أن التزام المصارؾ الإسلبمٌة بتطبٌك معاٌٌر الحوكمة ٌسهم فً تشجٌعها ، الاستثمار، واستمرار سوق المال

ة الرشٌدة وٌإدى تطبٌك للشركات التً تمترض منها بتطبٌك هذه المواعد والتً من أهمها الإفصاح والشفافٌة والإدار

 .الشركات لمبادئ الحوكمة إلى انخفاض درجة المخاطر عند تعاملها مع البنون والإللبل من التعثر المالً

بإصدار دلٌل الحوكمة لدى المصارؾ الإسلبمٌة العاملة فً  2009فً سورٌة لام مجلس النمد والتسلٌؾ فً عام 

مصرؾ الإسلبمً بإعداد دلٌل الحوكمة الخاص به وفك أحكام هذا الدلٌل الجمهورٌة العربٌة السورٌة، والذي ألزم ال

وتحت إشراؾ مصرؾ سورٌة المركزي إضافة إلى نشره أمام الجمهور عند الطلب ،كما ألزم الدلٌل المصرؾ 

 الإسلبمً بالإفصاح ضمن تمارٌره السنوٌة عن مدى التزامه ببنود الدلٌل .

 النماط فً المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة فً الحوكمة لتفعٌل الضرورٌة ٌجٌاتوالإسترات الآلٌات أهم تلخٌص ٌمكن

 :التالٌة

 ٌبتعد بما والتنظٌمٌة الدٌنٌة الناحٌتٌن من بدلة وأحكامها شروطها وتحدٌد عمود التموٌل والخدمات الإسلبمٌة تفصٌل 

مع هذه المصارؾ وإبراز ما ٌمٌز ؼرر، الأمر الذي من شؤنه تعزٌز ثمة المتعاملٌن  أو جهالة أو تدلٌس أي عن

 عملها.

للفتوى فً  أعلى مجلس مثل: إنشاء الإسلبمٌة فً سورٌة للمصارؾ داعمة بنٌة تحتٌة مإسسات تؤسٌس على العمل

 الشرع بؤحكام الرفٌعة المعرفة ذوى الخبراء فً مجال الصٌرفة الإسلبمٌة صفوة من ٌتكون لضاٌا المصارؾ الإسلبمٌة

 الشرعٌة الخاصة بعمل هذه المصارؾ المرارات إثراء فً لٌساهم المصرفٌة، وبالمعاملبت

 

 السٌاسات المالٌة والنمدٌة الرامٌة إلى الاستفادة من أموال المصارف الإسلبمٌة:أدوات تفعٌل  -3-3-1-2

 السٌاسات النمدٌة: أدوات -أولا  

إن الاختلبؾ المالٌة الداخلة والخارجة من وإلى المصارؾ، وتلعب السٌاسة النمدٌة دوراً هاماً فً إدارة وتوجٌه التدفمات 

والتمٌز فً طبٌعة عمل المصارؾ الإسلبمٌة ٌفرض على المصرؾ المركزي كونه المعنً بإدارة السٌاسة المدٌة أن 

ٌتعامل بطرٌمة خاصة مع هذه المصارؾ دون أن ٌعنً ذلن خروجها عن دابرة رلابته وإنما استخدام أدوات وأسالٌب 

خاصة لهذه الرلابة تتلبءم مع طبٌعة عملها التً تتجنب الفابدة أخذاً وعطاءً، حٌث ٌمُصد بالأدوات البدٌلة عن سعر 

الفابدة تلن الأسالٌب التً تعتمد على التؤثٌر على نسب توزٌع الأرباح فً عملٌات المشاركة فً الربح و الخسارة، أو 

 لمسبمة والمإجلة فً بعض عملٌات التموٌل.هوامش الربح فً المتاجرات، وكذلن الألساط ا

وٌمكن للمصرؾ المركزي التؤثٌر على عدة متؽٌرات من شؤنها التؤثٌر على حجم إٌداعات المصارؾ الإسلبمٌة 

والتسهٌلبت الابتمانٌة الممنوحة من هذه المصارؾ من جهة، وعلى المطاعات الالتصادٌة المستفٌدة من هذه المصارؾ 

 ن على النحو التالً:من جهة ثانٌة، وذل

التأثٌر من خلبل نسبة الاحتٌاطً المانونً )الإجباري( من إجمالً الودائع المطلوب الاحتفاظ بها لدى المصرف  -1

خلبل تخفٌض أو إعفاء المصرؾ الإسلبمً من إٌداع هذه النسبة ممابل زٌادة  من : وذلنالمركزي دون أي عائد

 و مشروع التصادي معٌن.محفظته التموٌلٌة الموجهة نحو لطاع أ

: حٌث أنه من المفترض أن ٌإدي التأثٌر من خلبل نسب توزٌع الأرباح على المودعٌن لدى المصارف الإسلبمٌة -2

 رفع هذه النسب لصالح المودعٌن من زٌادة إلبالهم على إٌداع مدخراتهم لدى هذه المصارؾ.
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حٌث تإدي زٌادة حصة المصرؾ  ل فً عمود المشاركة:التأثٌر من خلبل الحصة اللبزمة من رأس المال  للدخو -3

الإسلبمً من هذه الحصة )أي زٌادة التموٌل الممدم من المصرؾ فً عمد المشاركة مع العمٌل( إلى زٌادة إلبال 

 المستثمرٌن على الدخول فً عمود مشاركة مع المصارؾ الإسلبمٌة لتموٌل مشارٌعهم.

حٌث ٌمثل هامش الربح  تً تطلبها المصارف الإسلبمٌة فً عمود المرابحة:التأثٌر من خلبل هوامش الأرباح ال -4

الذي ٌتماضاه المصرؾ الإسلبمً نظٌر لٌامه ببٌع السلع للعملبء بمثابة التكلفة التً تمع على عاتك العمٌل، وعلٌه فإن 

من المفترض أن ٌزٌد من   تخفٌض هذا الهامش لاسٌما على السلع الإنتاجٌة والمعمرة الضرورٌة للمشارٌع التنموٌة،

 إلبال أصحاب المشارٌع على تموٌل مسلتزماتهم الانتاجٌة عبر التموٌل بالمرابحة.

أٌضاً تمثل هذه الألساط والهوامش التأثٌر من خلبل حجم ألساط عمود الإجارة والاستصناع وهوامش الربح فٌها:  -5

لموجه نحو لطاعات معٌنة ضرورٌة للتنمٌة عبر هذه تكلفة على العمٌل ٌمكن من خلبل تخفٌضها تشجٌع التموٌل ا

 العمود.

 تشجٌع حٌازة صكون الاستثمار الإسلبمٌة الصادرة عن الحكومة أو عن بالً المإسسات المالٌة الإسلبمٌة المحلٌة -6
 

 151النمدٌةالتجربة الإٌرانٌة فً التؤثٌر على منح التموٌل من لبل المصارؾ من خلبل السٌاسة  -(4الإطار رلم )
 

توضع السٌاسة النمدٌة فً إٌران من لبل مجلس اعلى للنمد والابتمان وهو الذي ٌموم بتوجٌه سٌاسة الابتمان بالتعاون 

والتشاور مع الأطراؾ الفاعلة فً الالتصاد، وعلٌه ٌمكن للمصرؾ المركزي أن ٌتحكم أكثر فً هذا التوجٌه عن 

لناع الأدبً إضافة إلى التدخل فً عملٌات السوق المفتوحة حٌث أن جمٌع طرٌك تؽٌٌر نسبة الاحتٌاطً المانونً، والإ

 % من أصولها فً سندات حكومٌة.30المصارؾ الإسلبمٌة مطالبة بتخصٌص 

وٌمتلن البنن المركزي الإٌرانً مجموعة من الصلبحٌات لمرالبة عملٌات المصارؾ وتوجٌه الابتمان الممنوح من 

 ات:لبلها، ومن بٌن هذه الصلبحٌ

تحدٌد معدلات العابد الأدنى والألصى من وراء تمدٌم التسهٌلبت المصرفٌة فً مجالات المضاربة والمشاركة والبٌع  -1

 بالتمسٌط والتؤجٌر المنتهً بالتملٌن.

 تحدٌد المطاعات الالتصادٌة الواجب على المصارؾ توظٌؾ الأموال فٌها. -2

مواردها لمنح المروض الحسنة كمساهمة منها فً إنجاز الأهداؾ وجوب لٌام المصارؾ بتخصٌص جزء من  -3

 الالتصادٌة والاجتماعٌة.

 

 

 السٌاسات المالٌة: أدوات -ثانٌا  

 ٌتمثل دور السٌاسات المالٌة فً تفعٌل الدور التموٌلً للمإسسات المالٌة الإسلبمٌة فٌما ٌلً:

 إصدار وتسوٌك صكون الاستثمار الإسلبمٌة الحكومٌة:  -1

من الأدوات المالٌة المعاصرة الؽاببة  –والتً سبك وأن تم البحث فٌها فً الفصول السابمة   -تعتبر صكون الاستثمار 

عن السوق السورٌة حتى الآن، حٌث ٌعزي ذلن إلى حالة التولؾ التام فً استمرار إصدار الأوراق المالٌة الحكومٌة 

 بسبب الأزمة الراهنة.

و تعد صكون الاستثمار على مختلؾ أنواعها من الأدوات المالٌة الإسلبمٌة الهامة جداً على صعٌد تموٌل المشارٌع 

التنموٌة التً تتمٌز بضخامة حجمها من جهة، وطول فترة استرداد رأس المال، الأمر الذي ٌستدعً أخذها بعٌن 
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ٌة المستمبلٌة فً سورٌة، وذلن عند إعداد الموازنة العامة الاعتبار كخٌار أساسً فً تموٌل مشارٌع التنمٌة الالتصاد

 للدولة.

 ٌتطلب تفعٌل سوق صكون الاستثمار فً سورٌة ما ٌلً:

  إعادة النظر فً التشرٌعات الحالٌة المتعلمة بصكون الاستثمار لتحدٌثها بما ٌتناسب مع المعطٌات الجدٌدة للبلتصاد

ة للصكون وشروط وترتٌبات الإصدار وهٌبة الرلابة الشرعٌة على هذه السوري، لاسٌما ما ٌتعلك بالجهات المصدر

 الصكون والتً من شؤنها تعزٌز ثمة المستثمرٌن فً هذه الأداة المالٌة.

  تؤسٌس هٌبة حكومٌة متخصصة بعملٌة دراسة وتخطٌط وإدارة عملٌات إصدار الصكون مزودة بكوادر بشرٌة

ً وصكون الاستثمار على وجه التصادٌة ولانونٌة وشرعٌة متخصصة فً مج ال التموٌل الإسلبمً عموما

 الخصوص.

  التروٌج لصكون الاستثمار كؤداة استثمارٌة إسلبمٌة بدٌلة عن السندات التملٌدٌة بهدؾ جذب فبة المتعاملٌن المهتمٌن

 اعها.با لاستثمار البعٌد عن مفهوم الفابدة مع التركٌز على إبراز الفروق الجوهرٌة لهذه الأداة وأنو

  تحدٌد المشارٌع التنموٌة المراد تموٌلها جزبٌاً أو كلٌاً من خلبل صكون الاستثمار الحكومٌة، وتمدٌر حجم التموٌل

استصناع  –مشاركة  –سلم  –أجارة  –المطلوب تؽطٌته، وأنواع الصكون المناسبة للطرح )صكون مرابحة 

 ه المشارٌع تمهٌداً لتسوٌمها أمام المستثمرٌن...إلخ( بالتزامن مع إجراء دراسة الجدوى الالتصادٌة لهذ

  تؤسٌس شركة ذات أهداؾ خاصةSPV  مهمتها إصدار وتسوٌك صكون الاستثمار وإدارة تدفماتها النمدٌة الداخلة

والخارجة، و ٌمكن فً هذا الإطار الاستعانة بالتجارب الحكومٌة الناجحة على صعٌد إصدار وتسوٌك صكون 

 ٌزٌا والسودان. الاستثمار لاسٌما مال

  تفعٌل السوق الثانوٌة للصكون والتً ٌتم فٌها بٌع وشراء هذه الصكون كخطوة لتعزٌز سٌولة هذه الأداة المالٌة

وزٌادة جاذبٌتها أمام المستثمرٌن، الأمر الذي من المفترض أن ٌنعكس إٌجاباً على أداء سوق الأوراق المالٌة إضافة 

 لمالٌة الإسلبمٌة والتملٌدٌة لحٌازة هذه الأصول فً محافظها الاستثمارٌة.إلى إتاحة الفرص أمام المإسسات ا

  وضع خطة دلٌمة للبستفادة من الأموال المتحصلة من بٌع صكون الاستثمار المصدرة  و سٌاسة لإدارة المخاطر

 والتدفمات النمدٌة المرتبطة بهذه الصكون.
 

 ر فً سورٌة:النتابج الإٌجابٌة المرافمة لتفعٌل صكون الاستثما

 .تعزٌز مصادر تموٌل مشارٌع التنمٌة فً سورٌة عبر إٌجاد لناة تموٌلٌة جدٌدة 

  إٌجاد لناة جدٌدة لاستثمار أموال المإسسات المالٌة الإسلبمٌة وؼٌر الإسلبمٌة العاملة فً سورٌة، الأمر الذي من

 المفترض أن ٌنعكس إٌجاباً على أرباح هذه المإسسات.
 

: وذلن عن طرٌك منح المصارؾ الإسلبمٌة مٌزات ضرٌبٌة معٌنة ممابل لٌامها خلبل المٌزات الضرٌبٌةالتأثٌر من  -2 

ص محددة، كذلن إعفاء حملة صكون الاستثمار الإسلبمٌة الحكومٌة )سواء كانوا أفراد ببتموٌل مشارٌع إنتاجٌة بخصا

الدخل الذي تدره وذلن بهدؾ تشجٌعهم أو مإسسات( من أي رسوم أو ضرابب على حٌازتهم لهذه الصكون أو على 

  .لاستثمار فً هذه الأوراق المالٌةعلى ا
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 آلٌات تفعٌل دور شركات التأمٌن التكافً فً تموٌل التنمٌة فً سورٌة 3-3-2

 النهوض بنشاط التأمٌن التكافلً فً سورٌة:  3-3-2-1

افلً فً سورٌة الخطوة الأساسٌة على طرٌك كما هو الحال فً المصارؾ الإسلبمٌة، ٌعد النهوض بنشاط التؤمٌن التك

تفعٌل دورها التنموي لاسٌما مع ضعؾ سوق التؤمٌن التكافلً فً سورٌة سواء من ناحٌة الانتشار الجؽرافً أو ضآلة 

 حجم استثمارات هذه الشركات كما تم استعراضه فً مبحث سابك.

سورٌة مع تلن الداعمة لنهوض المصارؾ الإسلبمٌة وتتشابه العدٌد من عناصر النهوض بنشاط التؤمٌن التكافلً فً 

وأهمها نشر وتروٌج ثمافة التؤمٌن التكافلً والتعرٌؾ بها بالتوازي مع التوسع الجؽرافً المدروس للشركات الممدمة 

ة بهذه لهذه الخدمة، وتؤهٌل الموارد البشرٌة فً مجال التؤمٌن التكافلً من النواحً الفنٌة والشرعٌة ورفد السوق المحلٌ

 الكوارد، إضافة إلى تشجٌع البحث العلمً فً المجال المذكور .

 علبوةً على ما ذكر أعلبه، ٌمكن النهوض بنشاط التؤمٌن التكافلً فً سورٌة عبر ما ٌلً:

 :152تعزٌز التعاون مع المصارؾ الإسلبمٌة المحلٌة -أولاً 

نمطاً جدٌداً فً الأسواق المالٌة والمطاعات التؤمٌنٌة  "إن التعاون بٌن لطاعً المصارؾ وشركات التؤمٌن التكافلً ٌشكل

المحلٌة والدولٌة عموماً وهذا التعاون انعكس بارتفاع عدد الاتفالٌات بٌن المصارؾ وشركات التؤمٌن والتً تهدؾ إلى 

التكافلً طرلا  استخدام الشبكات المصرفٌة لتسوٌك منتجات التؤمٌن ولد شهدت الأسواق المالٌة الإسلبمٌة لمطاع التؤمٌن

 :مختلفة لتحمٌك التعاون بٌن لطاعً المصارؾ وشركات التؤمٌن التكافلً ٌتمثل فً الأنماط التالٌة

 (Start-ups) الاستحواذ على شركات لابمة أو تابعة أو تكوٌن جدٌدة-1 

 .معا (Joint Ventures) تكوٌن المشارٌع والأنشطة المشتركة -2

 من حصص شركات التؤمٌن تملن المصارؾ لكل أو نسبة -3 

التوزٌع لخدمات ومنتجات كل من المصرؾ وشركة التؤمٌن  –اتفالٌات تعالدٌة حصرٌة لتمدٌم خدمات التسوٌك -4

 التكافلً.
 

وفً بحث لمجموعة من الدراسات والأبحاث الحدٌثة عن )العلبلة التبادلٌة والتكاملٌة بٌن المإسسات المالٌة الإسلبمٌة( 

، تناولت إحدى 2014لتطوٌر واستراتٌجٌات الابتكار )فن الهندسة المالٌة الإسلبمٌة( فً عام كنموذج لأدوات ا

التؤمٌن المصرفً ألل تكلفة ممارنة مع طرق تسوٌك الخدمات التؤمٌنٌة  :الدراسات التوصٌات التالٌة وبصورة مختصرة

 -حفاظ على هامش ربحها، كما أن )تسوٌك الأخرى إذ سعت شركات التؤمٌن التكافلً لتطوٌر طرق توزٌع منتجاتها وال

الاتفاق( منتجات التؤمٌن عبر المصارؾ ألل تكلفة عموماً من طرق التوزٌع التملٌدٌة نظراً للتكلفة الإضافٌة التً  -توزٌع

 .تضاؾ لحساب المصارؾ لدى توسٌع نطاق منتجاتها المصرفٌة لتشمل منتجات التؤمٌن التكافلٌة أٌضا

توصلت لها هذه الأبحاث التحلٌلٌة أٌضا أن انخفاض معدلات التكلفة والولت والجهد عبر المصارؾ  ضمن النتابج التً 

%( تمرٌبا من التكلفة الأصلٌة للخدمة التؤمٌنٌة المباشرة عنها فً وسابل 60 -%50ٌمدر بحوالً نسبة تتراوح مابٌن)

والجهد عند تسوٌك المنتجات بالمصارؾ وحسب التوزٌع الأخرى وٌعود ذلن بشكل كبٌر إلى مٌزة التوفٌر فً الولت 

ً ما ٌمرب من نسبة) %( من ولتها فً البحث 30-%25التمدٌرات المتوسطٌة للدراسة تمضً شركة التؤمٌن تمرٌبا

 30%( للحصول على موعد وممابلة العمٌل ونسبة تتراوح )15 -% 10والمنالشة مع العمٌل ونسبة تتراوح مابٌن)

%( لتمدٌم 15 -%10التسوٌك وشرح الشروط وتفاصٌل أداء الخدمة التؤمٌنٌة، ونسبة مابٌن )%( لإتمام عملٌة 40 -%

من هذه العملٌة  (%45 -%40استشارات وخدمات ما بعد تنفٌذ الخدمة ؼٌر أن المصارؾ بإمكانها توفٌر لؽاٌة نسبة)

وإللٌمٌا لأن المصارؾ الإسلبمٌة  إجمالا بفضل لدرتها على استخراج المعلومات وبفضل شبكة فروعها المنتشرة محلٌا
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 .2014-6-1ٗٔٞرػ ُِضؼجٕٝ د٤ٖ ثُٔؤعغجس ثُٔج٤ُز ثلإعلا٤ٓز"، ٓوجٍ ك٢ فق٤لز ثُؾشم ثُوطش٣ز دضجس٣خ  -(،" ثُضؤ٤ٖٓ ثُٔقشك2014٢كٞص١،محمد ) 

 .2015-1-2صجس٣خ ثُذخٍٞ: sharq.com/news/details/242754#.VKb6v8m8yyk-http://www.alثُشثدظ ثلاٌُضش٢ٗٝ: 

http://www.al-sharq.com/news/details/242754#.VKb6v8m8yyk
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على اتصال مستمر بعملببها وتتوفر لدٌها سجل معلومات مفصلة عنهم وبإمكانها استخراج معلومات حول دخل الفرد 

ومستوى الملبءة المالٌة له بما ٌساعد على تمسٌم السوق إلى أجزاء واتباع استراتٌجٌات فً التوزٌع والتسوٌك بالاعتماد 

 .لابع حمٌمٌة"على أرلام وو

 ً  تعزٌز التعاون مع شركات التكافل الدولٌة: -ثانٌا

وذلن من خلبل تولٌع اتفالٌات التعاون الفنً بٌن شركات التكافل المحلٌة والشركات الرابدة فً هذا المجال بحٌث 

ٌتعلك بؤنجع طرق تتضمن هذه الاتفالٌات برامج تدرٌبٌة تتٌح نمل خبرة هذه الشركات إلى السوق المحلً خصوصاً ما 

 استثمار الفوابض المالٌة المتراكمة لدى شركات التكافل.

 إلزام شركات التأمٌن التكافلً بتخصٌص جزء من استثمارتها فً لطاعات معٌنة: 3-3-2-2 

 ٌتصل هذا المحور بشكل مباشر بتفعٌل دور شركات التؤمٌن التكافلً فً المساهمة بعملٌة تموٌل التنمٌة، وٌتطلب تعدٌل

التشرٌعات الحالٌة المتصلة بعمل هذه الشركات جهة إلزامها بتخصٌص جزء من استثماراتها المكونة من فابض حصٌلة 

ألساط التؤمٌن) بعد التطاع الاحتٌاطٌات اللبزمة( للبستثمار فً أسهم شركات تنموٌة أو فً صكون استثمارٌة صادرة 

ٌتم توجٌه جانب من الفوابض المالٌة لدى هذه الشركات فً تموٌل عن الحكومة أو المصارؾ الإسلبمٌة المحلٌة، وبذلن 

 مشارٌع تنموٌة.
 

 :153التجربة المالٌزٌة فً تفعٌل صناعة التأمٌن التكافلً-(5الإطار رلم )
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 (.2005"خقجةـ ف٘جػز ثُضٌجكَ ك٢ ٓج٤ُض٣ج"، ٓوجٍ دجُِـز ثُؼشد٤ز فجدس ػٖ ثُذ٘ي ثُٔشًض١ ثُٔج٤ُض١ ) 

حٌث تطورت من صناعة ذات شركة واحدة بمنتجات  1984تمتعت صناعة التكافل المالٌزٌة بنمو سرٌع منذ تؤسٌسها عام 

 محدودة إلى صناعة راسخة تم دمجها ضمن النظام المالً للبلبد.أساسٌة 

وٌعزى تطور صناعة التؤمٌن التكافلً فً مالٌزٌا إلى الإجراءات العدٌدة التً سعى البنن المركزي المالٌزي إلى اتخاذها فً 

 سبٌل ذلن والتً ٌمكن تلخٌصها بما ٌلً:

 ض المزاٌا علٌها بهدؾ تنشٌط مبٌعاتها.توسٌع نطاق منتجات التؤمٌن التكافلً وإضافة بع -1

 حملبت تسوٌمٌة وتثمٌفٌة مكثفة لنشاط التؤمٌن التكافلً عبر الإعلبن والمعارض والندوات. -2

توسٌع شبكات تمدٌم خدمات التؤمٌن التكافلً خصوصاً فً المناطك الرٌفٌة، و إٌجاد لنوات إضافٌة لتمدٌم خدمات التؤمٌن  -3

 شركة البرٌد المالٌزٌة. التكافلً بالتعاون مع

 إنشاء وحدة متخصصة لتسوٌة الخلبفات المتعلمة بنشاط التؤمٌن التكافلً ومعالجة شكاوى العملبء.  -4

  تعزٌز الإدارة التجارٌة الرشٌدة وممارسات إدارة المخاطر لشركات التؤمٌن التكافلً. -5

 :2612-1984لٌزٌا خلبل الفترة وٌعرض الجدول التالً التؽٌرات فً هٌكل صناعة التكافل فً ما

 1984 2612 

ملٌون رنجت، ممارنة  16شركة واحدة برأسمال  1عدد شركات التكافل

 شركات تؤمٌن تملٌدي. 9ب

ملٌون رنجت  166شركة رأسمال كل شركة  12

 شركة تؤمٌن تملٌدي. 35كحد أدنى،  ممارنة بـ

 مستثمرون أفراد ومصارؾ إسلبمٌة الدٌنٌة المالٌزٌةمصرؾ إسلبمً وبعض الهٌبات  المستثمرون )المساهمون(

منتجات محدودة معظمها محصور بمنتجات تكافل  المنتجات
 المركبات والحرٌك

 تشكٌلة واسعة من المنتجات

 مسلمون وؼٌر مسلمٌن بمتطلبات مختلفة معظمهم مسلمون العملبء

ومصارؾ  فروع الشركات ووكالات تسوٌك فروع الشركة فمط لنوات التوزٌع
 إسلبمٌة والمنوات الالكترونٌة

محصورة فً ودابع المصارؾ الإسلبمٌة  لنوات الاستثمار
 والصكون الاستثمارٌة الحكومٌة

تشكٌلة واسعة من أدوات الاستثمار المتوافمة مع 
الشرٌعة الإسلبمٌة والصادرة عن المطاعٌن العام 

 والخاص.
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 :اسلبمٌة الحاجة لوجود صنادٌك استثمارٌة 3-3-3

إلى جانب المصارؾ الإسلبمٌة وشركات التؤمٌن التكافلً المابمة فعلبً فً السوق السورٌة والمزمع إلامتها مستمبلبً، 

ً فً توفٌر التموٌل للمشارٌع التنموٌة الأمر  ٌمكن لصنادٌك الاستثمار بشمٌها التملٌدي والإسلبمً أن تلعب دوراً هاما

 هذا التموٌل.فً ؼٌر المصرفٌة  المالٌةالمإسسات الذي ٌستدعً البحث فً دور هذه 

ها بولا تختلؾ صنادٌك الاستثمار التً تنشؤ فً المصارؾ التجارٌة وشركات التؤمٌن عن صنادٌك الاستثمار التً تنش

شركات الاستثمار، فهً عبارة عن أموال ٌمدمها المستثمرون للمصرؾ لٌموم نٌابة عنهم باستثمارها فً شراء تشكٌلة 

 الأوراق المالٌة ٌدٌرها لصالحهم من خلبل إدارة مستملة وٌشاركهم نسبة محددة من الأرباح.)محفظة( من 

تتمٌز صنادٌك الإستثمار بؤنها شركات ذات مسإولٌة محدودة ؼرضها جمع الأموال ثم إستثمارها لؽرض تولٌد الربح 

وفً أحكام وشروط الإكتتاب، لأصحاب الأموال بالضوابط والشروط المتفك علٌها والمعلنة فً نشرة الإصدار 

وتسمح الموانٌن فً أكثر بلبد العالم فً تسجٌل هذه الصنادٌك كشركات مساهمة لها مجلس الإدارة الخاص بها ورأس 

مالها وتصدر عندبذٍ نوعٌن من الأسهم تلن التً ٌحملها مإسسوا الشركة )تسمى فبة أ( وتلن التً ٌحملها المستثمرون 

دات متساوٌة المٌمة، ولذلن فهً مشروع مالً لا ٌرتبط بالمصارؾ ولكن مع ذلن فإننا نجد  والتً تكون على شكل وح

 العدٌد من صنادٌك الإستثمار المإسسة من لبل مصارؾ، ولعل أهم أسباب ذلن ٌكمن فٌما ٌلً:

لى زٌادة دون الحاجة إ  ٌمكن للمصارؾ من خلبل صنادٌك الإستثمار أن تزٌد من حجم الأموال تحت إدارتها -1  

رأس المال، ذلن أن صنادٌك الإستثمار بالنسبة للمصارؾ تمع خارج مٌزانٌتها ولذلن لا ترتبط بعلبلة مع راس مال 

  المصرؾ .

ٌمكن للمصرؾ أن ٌحصل على دخله من الصنادٌك الإستثمارٌة على صفة رسوم )مثل رسوم الإدارة ورسوم  -2  

 الاشتران ...الخ(. 
 

والذي تضمن نظام صنادٌك  16/8/2011تارٌخ  11679رباسة مجلس الوزراء لرارها رلم فً سورٌة أصدرت 

العدٌد ت الاستثمار، إلا أنه لم ٌتم تؤسٌس أي صندوق استثمار لتارٌخه وذلن بسبب تداعٌات الأزمة الراهنة والتً طال

 المإسسات.من المتؽٌرات الالتصادٌة وحالت دون المٌل نحو تؤسٌس مثل هذه 

الرؼم من أن المرار المذكور جاء شاملبً لكل الجوانب التنظٌمٌة والمانونٌة والفنٌة لصنادٌك الاستثمار، إلا أنه لم وعلى 

 ٌتعرض لمفهوم صنادٌك الاستثمار الإسلبمٌة على الاطلبق.

 وتشمل:من المرار أعلبه الأدوات الاستثمارٌة المسموح لصنادٌك الاستثمار السورٌة العمل بها  67نصت المادة 

 أسهم الشركات المساهمة السورٌة المابلة للتداول، وأدوات الدٌن الصادرة عن هذه الشركات. -1

 أدوات الدٌن العام المابلة للتداول الصادرة عن الحكومة السورٌة. -2

 الوحدات الاستثمارٌة الصادرة عن صنادٌك وشركات الاستثمار. -3

رٌة متعارؾ على أنها أوراق مالٌة ومعتمدة من مجلس هٌبة الأسواق أي أوراق مالٌة أخرى سورٌة أو ؼٌر سو -4

 والأوراق المالٌة السورٌة. 

 من المرار المذكور أعلبه أن ٌكون استثمار أموال صندوق الاستثمار وفماً لما ٌلً: 68فً حٌن نصت المادة 

واردة فً النظام الأساسً ونشرة أن ٌعمل مدٌر استثمار الصندوق على تحمٌك أهداؾ الصندوق الاستثمارٌة ال -1

 الاصدار.

أن تكون لرارات الاستثمار متفمة مع ممارسات الاستثمار الحكٌمة مع الأخذ بالحسبان مبدأ توزٌع المخاطر وعدم  -2

 التركز.

% من لٌمة موجوداته فً أوراق مالٌة صادرة عن مصدر واحد باستثناء الأوراق 10أن لا ٌستثمر ما ٌزٌد عن  -3

 ٌة الصادرة عن الحكومة أو المصرؾ المركزي أو المكفولة من أي منهما.المال
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 أن لا ٌمارس البٌع على المكشوؾ للؤوراق المالٌة. -4

أن لا تستثمر أموال الصندوق فً الأوراق المالٌة الصادرة عن مدٌر أو أمٌن الاستثمار أو أي من الشركات الحلٌفة  -5

 لهما.

الناظم لعمل صنادٌك الاستثمار، ٌتضح وجود  11679لبع على النص الكامل للمرار فً ضوء ما ذكر أعلبه، وبالاط

إرادة حمٌمٌة لإدخال مثل هذه المؤسسات المالٌة إلى السوق السورٌة لتطوٌر النظام المالً من جهة، وتنوٌع مصادر 

مٌن المرار المذكور أو التموٌل للبلتصاد الوطنً من جهة ثانٌة، إلا أنه من المهم بحسب وجهة نظر الباحث تض

لٌكون المرجعٌة النظرٌة والمانونٌة عند التأسٌس الفعلً لهذه  خاص بصنادٌك الاستثمار الإسلبمٌةإصدار لرار 

 الصنادٌك فً مراحل لاحمة، حٌث من الضروي دخول مثل هذه الصنادٌك للؤسباب التالٌة:

المصارف الإسلبمٌة كونها منخفضة العائد ممارنة بعائد جذب المدخرات التً لا تفضل الإٌداعات المصرفٌة فً  -1

 هذه الصنادٌك المتخصصة بالاستثمار وتنمٌة الثروات وفما  لمبادئ الشرٌعة الإسلبمٌة.

إٌجاد سوق )طلب( للؤدوات المالٌة الإسلبمٌة الصادرة عن الحكومة أو عن المؤسسات المالٌة الإسلبمٌة العاملة    -2

 كون الاستثمار الحكومٌة، وبالتالً الاستفادة من أموال هذه الصنادٌك فً المشارٌع التنموٌة.وأهم هذه الأدوات ص
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 المبحث الرابع:

 مستمبل تموٌل التنمٌة الالتصادٌة فً سورٌة ودور المؤسسات المالٌة الإسلبمٌة

 

 :البناءمصادر تموٌل مرحلة إعادة  3-4-1

 2011التصادي حدٌث خلبل الفترة الممتدة بٌن بداٌة الأزمة فً سورٌة عام تمدّر الخسابر الالتصادٌة بحسب تمرٌر 

حٌث شكلت خسابر مخزون رأس المال المتضرر بناءً على  ،154ملٌار دولار 202.6بحوالً  2014ولؽاٌة نهاٌة عام 

 2010 % من الناتج المحلً لسورٌة لعام383% من هذه الخسابر لتعادل بذلن الخسابر الإجمالٌة 35التمرٌر 

 –حٌث تعزى هذه الخسابر بحسب التمرٌر إلى ثلبثة مكونات ربٌسٌة هً: التراجع فً الاستثمارات  بالأسعار الثابتة،

ً –المخزون المعطل من رأس المال   .مخزون رأس المال المدمر جزبٌاً أو كلٌا

بعد انتهاء الأزمة  البناءرحلة إعادة الجمّة فً تمدٌر تدلٌك حجم الفجوة التموٌلٌة اللبزمة لم اتعلى الرؼم من الصعوبو

بحسب أهمٌتها من وجهة  البناءالراهنة التً تمر بها سورٌة، إلا أنه ٌمكن حصر مصادر تموٌل مرحلة إعادة والحرب 

 بما ٌلً: نظر الباحث

وتبرز أهمٌتها كونها بالمطع الأجنبً اللبزم لاستٌراد الأصول الانتاجٌة والمواد الأولٌة  :مصادر التموٌل الخارجٌة -أولا  

بمختلؾ أبعادها، لاسٌما بعد الاستنزاؾ الكبٌر الحاصل فً موارد المطر من المطع  البناءالضرورٌة لعملٌة إعادة 

 الأجنبً نتٌجة الأزمة الراهنة، حٌث تتؤلؾ هذه المصادر من:

 المنح الرسمٌة الخارجٌة:المروض و -1

لروض ومنح الدول المناحة: وهً الأموال المتولع الحصول علٌها من حكومات الدول الصدٌمة المهتمة بإعادة  -أ

 إعمار سورٌة سواء على شكل لروض أو منح لتموٌل مشارٌع معٌنة.

دولٌة وعلى رأسها البنن الدولً لروض ومنح المنظمات الدولٌة: وهً الأموال المتولع التراضها من المنظمات ال -ب

إضافة إلى حاجة سورٌة لمبالػ أخرى ،ن باعتبارها عضو فً هذه المنظماتوصندوق النمد الدولً كحك لسورٌة فً ذل

 كمروض تنموٌة وكمساعدات فنٌة.

ن ما ومن الجدٌر ذكره فً هذا الإطار، أن المروض والمنح الممدمة من هذه المنظمات ستترافك مع شروط معٌنة ضم

وهً خارح نطاق هذا البحث، إلا أن ذلن سٌوفر جانب هام من ٌٌؾ الهٌلكً والتثبٌت الالتصادي ٌعرؾ ببرامج التك

من جهة، وسٌعطً إشارة إٌجابٌة للجهات الدولٌة الدابنة التً ترؼب بالمساهمة فً تموٌل  البناءالتموٌل اللبزم لإعادة 

 ترض أن ٌخفض من تكلفة هذا التموٌل.فً سورٌة الأمر الذي من المف البناءإعادة 

 المطاع الخاص الأجنبً: -2

 البناءالممدمة من الشركات الأجنبٌة الراؼبة فً الاستثمار فً سورٌة ضمن مرحلة إعادة الاستثمارات  وتتؤلؾ من 

الإشارة إلى ، مع والموانٌن التً توضع بهذا المجالوذلن عن طرٌك الاستثمار المباشر أو ؼٌر المباشر وفك الشروط 

 أن هذه التدفمات النمدٌة مرتبطة بالدرجة الأولى بتوفر بٌبة آمنة ومستمرة.

 رؤوس الأموال السورٌة المغتربة: -3

ً حٌث من المتولع أن ٌساهم الأفراد السورٌون الممٌمون  فً دعم عملٌة إعادة إعمار بلدهم وذلن إما من خلبل  خارجا

، إلا أن ذلن مرتبط بالثمة بعودة الدٌن الحكومً على مختلؾ أنواعهاتتاب بؤدوات إلامة المشارٌع الاستثمارٌة أو الاك

 نهوض الالتصاد السوري وتحسن واستمرار سعر صرؾ اللٌرة السورٌة.
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 .2015خلاٍ ؽٜش آرثس  UNDPثُٔضقذر ثلإٗٔجة٢ 
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وهً مجموع مصادر الأموال ضمن الجؽرافٌة السورٌة والتً تخضع فً حركتها  مصادر التموٌل الداخلٌة: -ثانٌا  

 ت والموانٌن المحلٌة، سواء كانت باللٌرات السورٌة أو بالعملبت الأجنبٌة، وتتؤلؾ من:وإدارتها إلى التشرٌعا
 

 المطاع الخاص المحلً:-1

وهً مساهمات المإسسات المالٌة المصرفٌة وؼٌر المصرفٌة العاملة فً السوق  المالً:المحلً المطاع الخاص   -أ

السورٌة والمتولع استحداثها، حٌث ٌعوّل على الجهاز المصرفً تحدٌداً أن ٌموم بدور حٌوي فً تموٌل مشارٌع إعادة 

 أدوات التموٌل الحكومً.خصوصاً فً حال تفعٌل سوق الأوراق المالٌة الحكومٌة مجدداً واستحداث المزٌد من  البناء

سواء كانت مشارٌع  المحلً : وتتؤلؾ من استثمارات المطاع الخاصوالصناعً التجاريالمحلً المطاع الخاص  -ب

على مختلؾ  BOTوعلى رأسها مشارٌع  PPPمملوكة بالكامل لكٌانات تجارٌة محلٌة أو المشارٌع التشاركٌة 

 أنواعها.

 الضرائب والرسوم: -2

فً جانبٌن أساسٌٌن، الأول هو الجانب المالً المتمثل  البناءٌبرز دور وأهمٌة الضرابب والرسوم فً مرحلة إعادة 

بتعزٌز بند هام من بنود الإٌرادات العامة فً الموازنة بهدؾ التخفٌؾ ما أمكن من العجز المالً الكبٌر خصوصاً مع 

ومرحلة ما بعد الأزمة، والثانً هو الجانب الالتصادي الذي  لبناءامضاعفة الانفاق العام بهدؾ تموٌل مشارٌع إعادة 

عبر فرض الضرابب والرسوم  البناءمن المفترض أن ٌخفؾ من أثر التوسع النمدي الكبٌر المصاحب لعملٌة إعادة 

 المدروسة بعناٌة.

  برامج الخصخصة: -3

ارٌة المملوكة للدولة لبٌعها أمام المطاع الخاص حٌث ٌمكن طرح المنشآت و الصناعٌة أو التجارٌة أو الحٌازات العم

 ضمن برنامج خصخصة معٌن ٌموم على أسس التصادٌة وضمن إدارة استراتٌجٌة. 
 

تم عرضه أعلبه، ٌمترح الالتصادي السوري الدكتور عابد فضلٌة النماط التالٌة كخطوات عملٌة تهدؾ  ما سٌاقوفً 

 :155البناءإلى تعزٌز مصادر التموٌل المحلٌة اللبزمة لمرحلة إعادة 

تساهم فٌه الحكومة وشركاء آخرٌن سورٌٌن وؼٌر  "البناءالصندوق السوري لإعادة "إنشاء صندوق حكومً ٌسمى   -1

ل حصة  سورٌٌن، حكومٌٌن وؼٌر حكومٌٌن، ممابل سندات خزٌنة بفابدة تمنحها الحكومة للشركاء، وٌمكن أن تمُوَّ

 حصراً. البناء، التً ٌجب أن تنُفك فً أنشطة إعادة البناءمن حصٌلة ضرٌبة إعادة  –أو جزء منها  –الحكومة 

على شكل شركة مساهمة عامة،  "البناءالمصرؾ الوطنً لإعادة "رؾ استثمار تشاركً جدٌد ٌسمى إنشاء مص  -2

ٌشارن بتؤسٌسه الحكومة، والمصارؾ العامة والخاصة، وجهات سورٌة وؼٌر سورٌة حكومٌة وخاصة توافك علٌها 

 % من الأسهم للمواطنٌن السورٌٌن.25رباسة مجلس الوزراء، وٌتاح 

صنادٌك استثمار أو محافظ استثمارٌة لؽاٌات تنموٌة محددة، ٌمكن للمصارؾ والمإسسات المالٌة تشجٌع إنشاء   -3

صنادٌك التماعد والصنادٌك الأخرى، والجهات الحكومٌة التً لدٌها فواض مإلتة أو و شركات التؤمٌنمثل  الأخرى 

 لتجارٌة والصناعٌة والزراعٌة والسٌاحٌة.وٌمكن أن ٌشارن فٌها أٌضا صنادٌك اتحادات الؽرؾ ا،دابمة، المشاركة فٌها

التؤجٌر “فً مجالات  –على نطاق واسع  –شركات مساهمة عامة تخصصٌة  "تشجٌع وتحفٌز إنشاء"إنشاء و  -4

الصناعات ”و” الصناعات الؽذابٌة”و” الاسمنت ومواد البناء”و” الإسكان والإنشاءات”و” التموٌل العماري”و” التموٌلً

 على سبٌل المثال.” تولٌد ونمل الطالة”و” الإنتاج الحٌوانً”و” تاج الزراعًالإن”و” النسٌجٌة
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، وصندوق ؼٌر حكومً آخر باسم ”البناءالصندوق الخٌري لإعادة “إنشاء صندوق تبرعات ؼٌر حكومً باسم   -5

لٌات، وٌمكن ، تشرؾ على كل منهما هٌبة مشتركة من مختلؾ الجهات والفعا”الصندوق الوطنً للتنمٌة الاجتماعٌة“

 ربط دعم مثل هذه الصنادٌك بمحفزات حكومٌة ضرٌبٌة على سبٌل المثال.

، التً تمنح أعضابها ”التعاونٌة المساهمة“تؤسٌس وتشجٌع تؤسٌس التعاونٌات الاستهلبكٌة، التجارٌة والتسوٌمٌة    -6

 ومساهمٌها مزاٌا خاصة عند التعامل مع منافذها.

ٌة التنموٌة، بٌن المطاع العام من جهة والمطاع الخاص أو العام السوري، أو الحكومً أو عَمد الشراكات الاستثمار  -7

الخاص ؼٌر السوري من جهة أخرى، وخاصة فً مجال المرافك ومشارٌع البنٌة التحتٌة والطالة، والنمل العام 

ر منذ أكثر من أربع سنوات، المنتظ” لانون التشاركٌة“والإسمنت والأسمدة، على سبٌل المثال، وهذا ٌتطلب إصدار 

ً وعدالة وشفافٌةً وموضوعٌةً، كما ٌتطلب تطوٌر نماذج عمود الـ  والذي ٌجب أن ٌعاد النظر فٌه لٌكون أكثر توازنا

”BOT”.بما فً ذلن إشران عمال المشارٌع المشتركة بحصة من الأرباح وملكٌة الأسهم ، 

ٌع الصؽٌرة والمتوسطة[، الذي أسُس منذ عدة سنوات دون إحٌاء ]صندوق دعم تموٌل وتؤسٌس وتطوٌر المشار  -8

التمكن من تفعٌله، مع التنوٌه إلى ضرورة تعدٌل مرسوم إحداثه، لٌمتصر على المشارٌع الصؽٌرة ومتناهٌة الصؽر، 

 ووضع ضوابط سلٌمة وواضحة لكٌفٌة وآلٌة منح المروض لهذه المشارٌع.

 2011بحسب لانون مجلس النمد والتسلٌؾ لعام  –بواجباته ومهامه ضرورة أن ٌموم مصرؾ سورٌة المركزي،    -9

، وبحٌث تكون البناءبتجهٌز المروض للمصارؾ العامة، لؽاٌات تحددها الحكومة فً إطار دعم مشارٌع علٌة إعادة  –

بوضع  متباٌنة بحسب أهمٌة المطاع، على أن ٌموم مصرؾ سورٌة المركزي –التً ترؼبها الحكومة  –فوابد المروض 

، بحسب المطاعات الالتصادٌة التً ٌمولها، وحصة ”لكل مصرؾ“نسب تمٌٌزٌة متحركة للبحتٌاطً المانونً الإجباري 

ملٌارات ل س  3أحد المصارؾ العامة مبلػ ” تجهٌز“كل لطاع من إجمالً التموٌل، كؤن ٌموم المركزي بتخصٌص 

%، 2% إلى 5الاحتٌاطً المانونً على هذا المبلػ من لتموٌل مشارٌع صٌانة الطرق، فٌخفض له المصرؾ المركزي 

 على سبٌل المثال، فً حال كانت خطة الحكومة تمتضً تشجٌع مشارٌع صٌانة الطرق.

ملٌار ل س، والتهرب  200اتخاذ ما ٌلزم لتملٌص التهرب الضرٌبً السنوي الذي كان ٌمُدر لبل الأزمة بنحو  -10

ً أن مجموع هذٌن المبلؽٌن كان ٌعادل إجمالً الإٌرادات الضرٌبٌة  ملٌار ل 150الجمركً، الممدر بحوالً  س، علما

 السنوٌة.

 تؤسٌس و شركات ومإسسات ضمان المخاطر المصرفٌة. -11

 :وهً ممترحات فً مجال تموٌل المطاعات الإنتاجٌة -12

 تفعٌل لانون التؤجٌر التموٌلً، وتشجٌع تؤسٌس شركات مساهمة عامة فً هذا المجال. - أ

 إلؽاء رسوم الرهن والفن عند تمدٌم العمارات والأملبن كضمان للحصول على تسهٌلبت مصرفٌة.- ب

 تخفٌض نسب المرابحة فً المصارؾ الإسلبمٌة. -ج

” الزراعٌة”و” الصناعٌة“توجٌه المصارؾ العامة والخاصة بإنشاء صنادٌك متخصصة لتموٌل المشارٌع  -د

 ة النوعٌة، المُحرضة ذات الأثر الالتصادي الاجتماعً الإٌجابً.الاستراتٌجٌ” الصناعٌة الزراعٌة”و
 

 :دور المؤسسات المالٌة الإسلبمٌة 3-4-2

 لعبلاشن أن المإسسات المالٌة الإسلبمٌة السورٌة بحاجة إلى العدٌد من التشرٌعات والإجراءات التنظٌمٌة والإدارٌة ل

، حٌث أثبت تحلٌل بٌانات هذه البناءخصوصاً فً مرحلة إعادة فً تموٌل التنمٌة الالتصادٌة دور مستمبلً أكثر فاعلٌة 

سابمة من هذا البحث ضعؾ دورها فً تموٌل التنمٌة وتوجهها نحو الخدمات منخفضة المباحث الالمإسسات الوارد فً 

 المخاطر سرٌعة الربح ضعٌفة الأثر التنموي.
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دور المإسسات المالٌة الإسلبمٌة )المصرفٌة وؼٌر المصرفٌة( وفك ما تم  وتجدر الإشارة إلى ضرورة تفعٌل

 ضرورة ما ٌلً: استعراضه خلبل المبحث الثالث من هذا الفصل مع التؤكٌد على

إعادة النظر فً التشرٌعات والموانٌن الخاصة بعمل المإسسات المالٌة الإسلبمٌة لمنحها مرونة أكبر فً العمل  -1

 مدٌم الحوافز المالٌة والنمدٌة الملببمة لذلن.والاستثمار مع ت

ملٌار لٌرة على ألل تمدٌر )وهو الحد  15إلزام المصارؾ الإسلبمٌة بالالتزام برفع الحد الأدنى لرأسمالها إلى  -2

حد والذي تم تؤجٌل العمل به بسبب الأزمة الراهنة( وبحٌث ٌتم رفع هذا ال 2010لعام  8الأدنى المحدد بموجب المانون 

 تدرٌجٌاً لزٌادة لدرة هذه المصارؾ على منح التموٌل، كذلن الأمر مع شركات التؤمٌن التكافلً.

استحداث أدوات مالٌة حكومٌة جدٌدة وأهمها صكون الاستثمار الإسلبمٌة هدفها تموٌل المشارٌع التنموٌة من جهة،  -3

 والخارجٌة.  وتفعٌل سوق الاستثمار لدى المإسسات المالٌة الإسلبمٌة السورٌة

 السماح بتؤسٌس وعمل صنادٌك الاستثمار الإسلبمٌة. -4

تشجٌع التموٌل الإسلبمً الصؽٌر والمتناهً بالصؽر وبالاستفادة من التجارب العالمٌة فً هذا الخصوص  -5

 بنؽلبدٌش...(.-مالٌزٌا-)السودان
 

وٌمكن للمإسسات المالٌة الإسلبمٌة السورٌة مستمبلبً، وفً حال توافر البٌبة المصرفٌة والالتصادٌة والتشرٌعٌة 

 على النحو التالً: البناءالمإاتٌة، أن تلعب دوراً حٌوٌاً فً تموٌل التنمٌة الالتصادٌة ومشارٌع مرحلة إعادة 

 :المصارؾ الإسلبمٌة -أولاً 

 الصناعٌة والزراعٌة والخدمٌة الخاصة من خلبل صٌػ التموٌل الإسلبمً المختلفة.تموٌل المشارٌع   -1

 تؤسٌس نواة التموٌل الإسلبمً الصؽٌر والمتناهً فً الصؽر فً سورٌة. -2

 . البناءتموٌل عملٌات التجارة الخارجٌة لاسٌما ما ٌتعلك باستٌراد مستلزمات مرحلة إعادة  -3

 ة الصادرة عن الحكومة السورٌة لتموٌل مشارٌع البنٌة التحتٌة.الاكتتاب بالصكون الحكومٌ -4

تموٌل المشارٌع الحكومٌة التنموٌة من خلبل عمود التموٌل الإسلبمً وأهمها المرابحة والمضاربة والإجارة  -5

 والاستصناع.

 المساهمة فً تموٌل الصنادٌك والمحافظ الاستثمارٌة المحلٌة بمختلؾ أنواعها. -6
 

 ً  :شركات التؤمٌن التكافلً -ثانٌا

 الاستفادة من الفوابض التؤمٌنٌة فٌما ٌلً:

 تعزٌز الاٌداعات المصرفٌة لدى المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة. -1

 الاكتتاب فً أسهم الشركات الصناعٌة والزراعٌة والخدمٌة المحلٌة. -2

 ع البنٌة التحتٌة. الاكتتاب بصكون الاستثمار الصادرة عن الحكومة السورٌة لتموٌل مشارٌ -3

 الاكتتاب فً صنادٌك الاستثمار الإسلبمٌة المحلٌة.  -4
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 :لممترحاتوا النتائج

 

 :النتائج -أولا  

 فٌما ٌخص دور المؤسسات المالٌة الإسلبمٌة فً تموٌل التنمٌة الالتصادٌة: -أ

 من الاستفادة بكٌفٌة المكثؾ البحث ٌستدعً المصرفٌة وؼٌر المصرفٌة الإسلبمٌة المالٌة المإسسات ونمو انتشارإن  .1

ً  التنموٌة، المشارٌع تموٌل مصادر من إضافٌة دراكمص المإسسات هذه  ودولٌة عربٌة تجارب وجود مع خصوصا

 .والمالٌزٌة السودانٌة التجارب وأهمها المجال هذا فً ناجحة

 من وتنافسٌة ،جهة من تعاونٌة – تكاملٌة علبلة التملٌدٌة ونظٌرتها الإسلبمٌة المالٌة المإسسات بٌن العلبلة تعتبر .2

ً  تواجدهما وإن ،الاطلبع على والع هذه المإسسات داخل وخارج سورٌةالبحث و، وذلن بناءً على ثانٌة جهة  فً معا

وهو ما ٌؤكد الفرضٌة المدخرات،  من لدر أكبر وجذب المطاع هذا تطوٌر فً الأساس حجر ٌعد المصرفً المطاع

  البحث.الأولى من هذا 

 أن الإسلبمٌة للمصارؾ ٌمكنالمصارؾ الإسلبمٌة العاملة فً السودان أنه  بعض تجاربمن خلبل تحلٌل  تبٌن .3

 مجموعة عبر الحكومً والمطاع الأعمال ولطاع الأفراد مستوى على الالتصادٌة التنمٌة مشارٌع تموٌل فً تساهم

وهؤ ما ٌؤكد الفرضة الثانٌة ، والخدمات والزراعٌة والصناعٌة التجارٌة المجالات تشمل التًالتموٌلٌة  العمود من

 و للؤفراد التجزئة لطاع على الاسلبمٌة المالٌة المؤسسات ومنتجات خدمات البحث بأنه لا تمتصرمن هذا 

 تفعٌل إلى ٌحتاج ذلن أن إلا ،بالتعاون مع الحكومة التنمٌة لتموٌل ومفٌد هام هو ما تمدم أن ٌمكن فمط بل الشركات

 .والنمدٌة والمالٌة التشرٌعٌة الإجراءات من سلسلة عبر المصارؾ هذه دور

ً  الحدٌثة التموٌل أدوات أبرز من الإسلبمٌة الاستثمار صكون تعتبر .4  البنٌة مشارٌع بتموٌل ٌتعلك فٌما خصوصا

 تستحوذ التً مالٌزٌا تتصدره دولار ملٌار 140 ٌمارب ما 2013 عام خلبل الصكون سوق حجم بلػ حٌث التحتٌة،

 أبرز من الحكومٌة وشبه الحكومٌة السٌادٌة الجهات تعد، والصكون إصدارات سوق من% 60 ٌمارب ما على

 الذي الأمر العالم، حول الصكون إصدارات إجمالً من% 80 تفوق بنسبة الإسلبمٌة الاستثمار لصكون المصدرٌن

 الصكون إصدار فً السودانٌة التجربة تعتبر كما .التنموٌة المشارٌع تموٌل فً التموٌلٌة الأداة هذه أهمٌة على ٌدل

 .سورٌة فً بها الاستبناس ٌمكن والتً الحكومً الإسلبمً التموٌل مجال فً التجارب أبرز من الحكومٌة

 إما وذلن الالتصادٌة التنمٌة مشارٌع تموٌل فً التكافلً التؤمٌن شركات لدى الفابضة الأموال من الاستفادة ٌمكن .5

 لٌام عبر مباشر ؼٌر بشكل أو التنموٌة المشارٌع وصكون أسهم فً بالاكتتاب الشركات هذه لٌام عبر مباشر بشكل

 منح على المصارؾ هذه لدرة تعزٌز وبالتالً الإسلبمٌة المصارؾ لدى الفابضة أموالها بإٌداع الشركات هذه

 .التموٌل

ً والتً الحدٌثةالمالٌة  مإسساتال من الإسلبمٌة الاستثمار صنادٌك تعتبر .6  الأفراد مدخرات جذب فًتساهم  نسبٌا

حٌث ٌمكن  الإسلبمٌة، الشرٌعة مع متوافمة رابحة استثمارٌة فرص عن البحث فً متخصصة كونها والشركات

الاستفادة من هذه المإسسات فً إٌجاد سوق للؤدوات المالٌة الصادرة عن الحكومة أو الشركات الصناعٌة 

 مثل تواجد ضرورة على ٌشجع الذي الأمر والزراعٌة والخدمٌة ذات الأثر التنموي كما هو الحال فً السعودٌة، 

 .الأزمة بعد ما مرحلة فً سٌمالا السورٌة السوق فً المصرفٌة ؼٌر المالٌة المإسسات هذه
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 فٌما ٌخص تموٌل التنمٌة الالتصادٌة فً سورٌة: -ب

 والثبات لآخر عام من والتذبذب نموه نسب بضعؾ( 2010-2005) الفترة فً سورٌة خلبل العام الانفاق اتصؾ. 1

 ما( إدارٌة نفمات – تحوٌلٌة نفمات – وأجور رواتب) الجاري الإنفاق ٌؤخذ حٌث ،العامة النفمات توزٌع فً النسبً

، وعند أخذ معدلات التضخم بعٌن الاعتبار ٌتضح الاستثماري الانفاق إلى البالً ٌذهب حٌن فً بالمتوسط% 65 نسبته

 أن النمو فً الانفاق الاستثماري الحمٌمً هو سالب.

 بدأمن ثم و دولار ملٌار 2.5 مستوى عند 2009 عام ذروته إلى سورٌة فً المباشر الأجنبً الاستثمار حجم وصل. 2

ً  النفط أسعار تراجع مع 2010 عام بالتراجع  الراهنة الأزمة تبدأ أن لبلوذلن  العالمٌة المالٌة الأزمة آثار وتفالم عالماٌا

 .حولها دلٌمة أرلام تتوافر لا للؽاٌة متدنٌة مستوٌات إلى الأجنبٌة الاستثمارات حجم هبوط إلى أدت والتً سورٌة فً

 دولار ملٌار 5.5 مستوى( 2010-2005) الفترة خلبل سورٌة فً الخارجٌة المدٌونٌة مستوٌات تتجاوز لم. 3

ً  منخفضة مستوٌات وهً الإجمالً المحلً الناتج من% 20 ٌعادل ما أو أمرٌكً  تتمثل إٌجابٌة دلالات وذات نسبٌا

 أحسن فً تتجاوز فلم ODA الرسمٌة الإنمابٌة المساعدات لٌمة عن أما وخدمته، الخارجً الدٌن عبء بانخفاض

 منخفضة نسبة وهً الإجمالً المحلً الناتج من% 0.3 نسبته ما أو 2009 عام دولار ملٌون 208 مستوى أحوالها

 .مجاورة بدول ممارنةً 
 

( 2011-2005) الفترة خلبل كافة السورٌة المصارؾ فً للئٌداعات الأساسً المصدر الممٌم الخاص المطاع شكّل. 4

 فً الابتمان، منح على لدرته تعزٌز وبالتالً المصرفً للجهاز  المالٌة الموارد تعزٌز فً الأساسً المصدر بذلن لٌكون

 المالٌة المإسسات إٌداعات نمت كما الإٌداعات، إجمالً من% 1 نسبة الممٌم ؼٌر الخاص المطاع حصة تتجاوز لم حٌن

 .المصرفً الجهاز موارد دعم فً المإسسات هذه دور إلى ٌشٌر ما وهو الفترة نفس خلبل متزاٌد بشكل المصرفٌة ؼٌر

ً  متزاٌد بشكل لأجل لدى المصارؾ الإسلبمٌة السورٌة الودابع حصة نمت. 5 -2005) الفترة خلبل آخر بعد عاما

 .الأجل طوٌلالتنموي  التموٌل لمنح الربٌسً المصدر هً الودابع هذه كون إٌجابً مإشر وهو ،(2011

 أن إلا( 2011-2005) الفترة خلبل الممنوحة الابتمانٌة التسهٌلبت من الأكبر بالجزء العامة المصارؾ ساهمت. 6

ً  تتراجع المساهمة هذه ً  تدرٌجٌا  العامة المصارؾ مساهمة نسبة تراجعت حٌث الخاصة، المصارؾ لصالح آخر بعد عاما

 .2011 عام% 78 حوالً إلى 2005 عام% 96 من

 الابتمانٌة التسهٌلبت حجم ناحٌة من الإسلبمٌة نظٌرتها على التملٌدٌة الخاصة المصارؾ تفوق من الرؼم على. 7

 وانتشارها( إسلبمً 3 ممابل تملٌدي مصرؾ 11) الأكثر لعددها نظراً ( 2011-2005) الفترة خلبل الممنوحة

 الممدمة تلن من أعلى الإسلبمٌة الخاصة المصارؾ من الممدمة الابتمانٌة التسهٌلبت نمو نسبة أن إلا الأوسع، الجؽرافً

 .التملٌدٌة نظٌراتها من

 المصارؾ من الممدمة الابتمانٌة التسهٌلبت حجم من العظمى الؽالبٌة على السورٌة باللٌرات التموٌل استحوذ. 8

ً  تدرٌجٌؤ الأجنبٌة بالعملبت التموٌل تزاٌد مع% 95 عن تمل لم بنسبة( 2010-2005) الفترة خلبل السورٌة  بعد عاما

 الاستهلبكٌة الحاجات لاستٌراد المطلوب الأجنبً المطع توفٌر فً المصرفً الجهاز دور ٌعكس إٌجابً مإشر وهو آخر

 .الالتصادٌة التنمٌة عملٌة تموٌل فً هامان عنصران وكلبهما سواء حد على الرأسمالٌة والمعدات

ً  دوراً  الإسلبمٌة المصارؾ لعبت. 9  فً لاسٌما السوري الالتصاد فً والمإسسات الأفراد مدخرات جذب فً هاما

 على ٌإكد الذي الأمر السورٌة، للٌرة المستمر الصرؾ وسعر المإاتٌة الالتصادٌة البٌبة ظل فً الأزمة لبل ما أعوام

 الأموال ورإوس المدخرات استمطاب إعادة فً الأزمة بعد ما مرحلة فً المصارؾ لهذه الهام الدور هذا استمرار

 .المصارؾ هذه عمل آلٌة مع ٌتوافك بما ابتمانٌة تسهٌلبت شكل على ضخها إعادة ثم ومن العابدة
 

 الفترة خلبل السورٌة الإسلبمٌة المصارؾ من الممدمة الابتمانٌة التسهٌلبت ؼالبٌة على المرابحة صٌؽة استحوذت .10

 مع والسلم، التؤجٌري والتموٌل والمشاركة الاستصناع مثل الأخرى التموٌل صٌػ فً ضعٌؾ نمو مع( 2005-2010)
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 فاعلٌة ضعؾ إلى ٌشٌر الذي الأمر( مسالاة – مؽارسة – مزارعة) الزراعً التموٌل عمود كافة تمدٌم انعدام ملبحظة

 وهو ما ٌؤكد الفرضٌة، الاستهلبكً التجاري التموٌل على وتركٌزها التنموٌة المشارٌع تموٌل فً المصارؾ هذه

هنان ضعف كمً ونوعً فً مساهمة المؤسسات المالٌة الاسلبمٌة فً تموٌل التنمٌة بأن  الثالثة من هذا البحث

 الالتصادٌة فً سورٌة.

 عام فً عملها بداٌة منذ نمواً مضطرداً  السورٌة الإسلبمٌة المصارؾ لبل من الممنوح التموٌل أرصدة سجلت. 11

 أن إلا سورٌة، لٌرة ملٌار 41.7 مستوى متجاوزاً  ذروته إلى التموٌل هذا حجم وصل حٌث 2010 عام ولؽاٌة 2007

ً  السوري الالتصاد تؤثر ً  الممنوح التموٌل حجم تملٌص إلى المصارؾ بهذه دفع سورٌة فً الراهنة بالأزمة سلبا  تجنبا

ً  انعكس ما وهو الإٌداعات حجم لتراجع ونتٌجةً  للمخاطر ً  تراجعت التً الممنوح التموٌل أرصدة نمو على سلبا  بعد عاما

 .الأزمة لبل علٌه كانت ما نصؾ إلى 2013بنهاٌة عام  لتصل عام

 بلؽت والذي 2011 عام بعد (السورٌة الإسلبمٌة المصارؾ ودابع إجمالً إلى الممنوح التموٌل) نسبة تراجعت. 12

 هذه لدى الودابع حجم وتراجع جهة، من الممنوحة الابتمانٌة التسهٌلبت حجم تراجع إلى ٌعزى ما وهو ،%57 فٌه

 .ثانٌة جهة من المصارؾ

 ، حٌثالسورٌة الإسلبمٌة المصارؾ من الممنوحة الابتمانٌة التسهٌلبت من الالتصادٌة المطاعات حصص تباٌنت. 13

 التموٌل إجمالً من الأكبر الحصة على التجاري المطاع إلى إضافة( التجزبة لطاع) والخدمات الأفراد لطاع استحوذ

 فٌه الصناعً المطاع تموٌل ٌحتل الذي البركة بنن باستثناء) الثالثة المرتبة فً الصناعً المطاع حل حٌن فً الممنوح،

 مإشر وٌعد الصناعً المطاع ومستلزمات الصناعٌٌن تموٌل نحو المذكور المصرؾ توجه على وٌدل الأولى المرتبة

 تفسٌره ٌمكن ما وهو الزراعً المطاع تموٌل نحو الثلبثة المصارؾ لبل من جداً  الضعٌؾ التوجه بعكس إٌجابً تنموي

 والذي) الحكومً المطاع لتموٌل بالنسبة أما ،(مشارٌعه تموٌل جاذبٌة ضعؾ وبالتالً المطاع هذا مخاطر بارتفاع

 احتل فمد( المركزي سورٌة ومصرؾ المالٌة وزارة مع بالتعاون الحبوب أو المطن مواسم تموٌل إلى بمعظمه ٌذهب

 .الأحوال أفضل فً% 11.5 نسبة ٌتجاوز لم الإسلبمٌة المصارؾ لبل من الممنوح التموٌل إجمالً من صؽٌراً  جزءاً 

. تضمنت التشرٌعات الصادرة بخصوص الأوراق المالٌة الحكومٌة الإشارة للؤدوات المالٌة الإسلبمٌة دون أن ٌتم 14

وهو ما ٌؤكد الفرضٌة الرابعة بأن هنان تمصٌر حكومً إلى حد ما فً  فعلٌاً إي إصدار لأي شكل من هذه الأدوات،

 الاستفادة من المؤسسات المالٌة الإسلبمٌة العاملة فً سورٌة فً تموٌل المشارٌع التنموٌة.
 

ً  تراجع. 15  تراجعت ، كماالسورٌة السوق فً العاملتٌن التكافلً التؤمٌن شركتً لدى التؤمٌن ألساط حجم تدرٌجٌا

 بداٌة من فمط عامٌن بعد وذلن السورٌة التؤمٌنٌة السوق فً التؤمٌن ألساط إجمالً من الشركتٌن لهاتٌن السولٌة الحصة

 لدرة ضعؾ وإلىالراهنة،  الأزمة نتٌجة المتراجع الالتصادي بالنشاط التؤثر إلى جهة من ٌعزى الذي الأمر عملها،

 والتسوٌك الجؽرافً الانتشار وضعؾ التكافلً التؤمٌن ثمافة ضعؾ نتٌجة التؤمٌن سوق فً المنافسة على الشركتٌن

 من جهة ثانٌة. الشركتٌن لعمل الفعاّل

 المإسسة – الخاص المطاع لتنمٌة الإسلبمٌة المإسسة) له التابعة والمإسسات للتنمٌة الإسلبمً البنن ٌعتبر. 16

 المالٌة  المإسسة( الصادرات وابتمان الاستثمار نلتؤمٌ الإسلبمٌة المإسسة – التجارة لتموٌل الإسلبمٌة الدولٌة

 من الممدم التموٌل إجمالً بلػ حٌث سورٌة، فً التنمٌة مشارٌع لتموٌل الإسلبمً التموٌل تمدم التً الوحٌدة الخارجٌة

 تموٌل وٌمثل أمرٌكً، دولار ملٌار 1.14 ما ٌزٌد عن 2012منذ بداٌة عمل البنن ولنهاٌة عام  سورٌة إلى المجموعة

 تمارٌر بحسب التموٌل هذا وٌتجه ،%(85 حوالً) المذكورة المجموعة من الممدم التموٌل من الأهم الجزء المشارٌع

ً  التحتٌة البنٌة مشارٌع نحو المجموعة : هما إسلبمٌة تموٌل صٌؽتً وفك وذلن والمٌاه الكهرباء لطاعً خصوصا

 .الحسن والمرض بالتملٌن المنتهٌة الإجارة
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 تفعٌل دور المؤسسات المالٌة الإسلبمٌة فً تموٌل التنمٌة فً سورٌة:فٌما ٌخص  -جـ

 النهوض( أ هما ربٌسٌٌن محورٌن حول سورٌة فً التنمٌة تموٌل فً الإسلبمٌة المصارؾ دور تفعٌل آلٌات تتمحور. 1

 و المصرفً التسوٌك وتفعٌل والاستثمار التموٌل وصٌػ عملٌات تطوٌر خلبل من السورٌة الإسلبمٌة المصارؾ بعمل

 مجال فً المحلً الصعٌد على العلمً البحث وتشجٌع المصارؾ لهذه الرشٌدة والحوكمة البشرٌة الموارد تطوٌر

 الإسلبمٌة المصارؾ أموال من الاستفادة إلى الرامٌة والنمدٌة المالٌة السٌاسات أدوات تفعٌل( ب الإسلبمٌة، الصٌرفة

 .التنمٌة مشارٌع فً

 شركات بعمل النهوض( أ: حول سورٌة فً التنمٌة تموٌل فً التكافلً التؤمٌن شركات دور تفعٌل آلٌات تتمحور. 2

 أنشطة تطوٌر إلى إضافة الدولٌة التكافل وشركات الإسلبمٌة المصارؾ مع التعاون تعزٌز خلبل من التكافلً التؤمٌن

 من جزء بتخصٌص التكافلً التؤمٌن شركات إلزام( ب البشرٌة، مواردها وتطوٌر الشركات بهذه الخاصة التسوٌك

 .معٌنة لطاعات فً استثمارتها

 لتطوٌر السورٌة السوق إلى الاستثمارٌة الصنادٌك لإدخال إرادة وجود الحالٌة المحلٌة التشرٌعات خلبل من ٌتضح. 3

 نظر وجهة بحسب المهم من أنه إلا ثانٌة، جهة من الوطنً للبلتصاد التموٌل مصادر وتنوٌع جهة، من المالً النظام

 النظرٌة المرجعٌة لٌكون  الإسلبمٌة الاستثمار بصنادٌك خاص لرار إصدار أو المذكور المرار تضمٌن الباحث

 الإٌداعات تفضل لا التً المدخرات لجذب وذلن لاحمة مراحل فً الصنادٌك لهذه الفعلً التؤسٌس عند والمانونٌة

 وتنمٌة بالاستثمار المتخصصة الصنادٌك هذه بعابد ممارنة العابد منخفضة كونها الإسلبمٌة المصارؾ فً المصرفٌة

ً  الثروات  عن أو الحكومة عن الصادرة الإسلبمٌة المالٌة للؤدوات( طلب) سوق ولإٌجاد الإسلبمٌة، الشرٌعة لمبادئ وفما

 هذه أموال من الاستفادة وبالتالً الحكومٌة، الاستثمار صكون الأدوات هذه وأهم العاملة الإسلبمٌة المالٌة المإسسات

 .التنموٌة المشارٌع فً الصنادٌك

 والمنح المروض فً وتتمثل خارجٌة مصادر( أ: إلى سورٌة فً البناء إعادة مرحلة تموٌل مصادر حصر ٌمكن. 4

 داخلٌة مصادر( ب المؽتربة، السورٌة الأموال رإوس – الأجنبً الخاص المطاع استثمارات – الرسمٌة والهبات

 .الضرٌبٌة الإٌرادات – والصناعً والتجاري المالً المحلً الخاص المطاع فً وتتمثل

 جذب إعادة فً المالً الخاص المطاع دور ضمن البناء إعادة مرحلة فً الإسلبمٌة المالٌة المإسسات دور ٌندرج. 5

 واستحداث وتحفٌزٌة تشرٌعٌة إجراءات ٌتطلب ذلن أن إلا ،البناء وإعادة التنمٌة مشارٌع فً زجها بهدؾ المدخرات

  .الجدٌدة المرحلة مع تتناسب جدٌدة مالٌة لأدوات

 

 الممترحات: -ثانٌا  
 

 

 :فً سورٌةالالتصادٌة على صعٌد تعزٌز مصادر تموٌل التنمٌة  -أ

والإنمائً وذلن من خلبل تعزٌز الإٌرادات العامة للدولة بهدف زٌادة المدرة على رفع حجم الإنفاق الاستثماري  -أولا  

 :ما ٌلً

أكثر عدالة وأكثر كفاءة من النواحً  نوعً إعادة النظر كلٌاً بالتشرٌعات الضرٌبٌة الحالٌة بهدؾ تمدٌم نظام ضرٌبً (1

)لما لهذه الطبمة من أهمٌة التصادٌة  الطبمات المتوسطة وما دون نصؾالاجتماعٌة والالتصادٌة والمالٌة وبشكل ٌ

وٌعظّم الموارد المالٌة للخزٌنة العامة، بالتوازي مع إطلبق برنامج  واجتماعٌة كبرى لاسٌما خلبل الأزمة الراهنة(

 ة.الكبٌرة وضرابب الأرباح الحمٌمٌ جاد لمكافحة التهرب الضرٌبً لاسٌما على رإوس الأموال

العام الالتصادي التً ترفد الخزٌنة العامة بجزء هام من الإٌرادات العامة عبر الاهتمام الخاص بشركات المطاع  (2

ً وتسوٌمٌاً  ً ومالٌا الفوابض الالتصادٌة المحممة لدى هذه الشركات، وذلن عبر إعادة هٌكلة هذه الشركات إدارٌا

 .وإدارتها وفك عملٌة المطاع الخاص بهدؾ تعظٌم فوابضها الالتصادٌة
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التً ٌحممها كمصدر تموٌل بالمطع الأجنبً وكمحرن  كبٌرةالكبٌر بمطاع التصدٌر نظراً للفوابد الالاهتمام الخاص و (3

لعجلة الانتاج الزراعً والصناعً، وذلن من خلبل شتى الوسابل التً من شؤنها تشجٌع هذا المطاع على تعظٌم 

 .نشاطه

لرابحة أو التً أثبتت التجربة عدم إطلبق برنامج خصخصة جزبٌة وكلٌة للمإسسات والمشارٌع العامة ؼٌر ا (4

نجاجها تحت مظلة المطاع العام، وذلن بهدؾ بٌعها أو تؤجٌرها أو طرحها للبستثمار بسعر عادل إلى المطاع 

الخاص بما ٌحمك موارد مالٌة للخزٌنة العامة ٌمكن إعادة استثمارها فً مشارٌع تنموٌة من جهة، وٌخفؾ من 

 .ى الموازنة العامة للدولة من جهة ثانٌةالعبء المالً لهذه الكٌانات عل

 إعادة تفعٌل سوق الدٌن الداخلً بما ٌتناسب مع المعطٌات الالتصادٌة والمالٌة الراهنة.  (5
 

إعادة تأهٌل عناصر المناخ الاستثماري المتضرر بشدة نتٌجة الأزمة الراهنة وذلن بهدف إعادة جذب الاستثمار  -ثانٌا  

 :من خلبل ما ٌلًالمحلً والأجنبً تدرٌجٌا  

طرح خارطة استثمارٌة جدٌدة تتلببم مع المعطٌات الالتصادٌة وؼٌر الالتصادٌة الراهنة ٌتم فٌها عرض المشارٌع  (1

 . PPPةلأجنبٌة وبصٌػ تشاركٌة مع الحكومالتنموٌة والاستثمارٌة أمام الاستثمارات المحلٌة وا

لدر من المرونة والسرعة فً منح التراخٌص والاستٌراد إعادة النظر بمانون الاستثمار الحالً وإكسابه ألصى  (2

 .خصوصاً بالنسبة للمشارٌع المتوسطة والصؽٌرة

إصدار لانون خاص للبستثمار الأجنبً المباشر وؼٌر المباشر ٌراعً فٌه ما أمكن تمدٌم كافة الحوافز والتسهٌلبت  (3

المالٌة لاسٌما من الدول ذات العلبلات الجٌدة والضمانات الممكنة لجذب رإوس الأموال إلى المطاعات الانتاجٌة و

 .مع سورٌة

اٌلبء الاهتمام الخاص بالبنى التحتٌة فً المناطك والمدن الصناعٌة لاسٌما ما ٌتعلك بالكهرباء وتوفٌر حوامل  (4

  .الطالة للعملٌات الانتاجٌة
 

  :الائتمانتعزٌز موارد الجهاز المصرفً المحلً بهدف زٌادة لدرته على منح  -ثالثا  

دراسة وتخطٌط السٌاسات المالٌة والنمدٌة الملببمة للمرحلة الراهنة والمستمبلٌة والرامٌة إلى تعزٌز موارد الجهاز  (1

، ووضع تصور أولً البناءالمصرفً المحلً تمهٌداً لفعٌل دوره فً تموٌل المشارٌع التنموٌة ومشارٌع إعادة 

هاز المصرفً المحلً والآلٌات المالٌة وؼٌر المالٌة لاستمطاب الودابع لحجم التموٌل المطلوب تموٌله من خلبل الج

 .إلٌه لاسٌما طوٌلة الأجل

ً فً  (2 إلزام المصارؾ الخاصة )التملٌدٌة والإسلبمٌة( بالالتزام بالحد الأدنى لرأس المال مع رفع هذا الحد تدرٌجٌا

 ضوء تحسن أداء وظروؾ الالتصاد السوري.

لمحلً لمنح التموٌل المرتبط بالمشارٌع التنموٌة، بالتوازي مع تشجٌع التموٌل الصؽٌر تحفٌز الجهاز المصرفً ا (3

والمتناهً الصؽر فً كافة المحافظات السورٌة وذلن من خلبل الأدوات المالٌة والنمدٌة الخاصة بذلن كالاعفاءات 

 .الضرٌبٌة والضمانات الحكومٌة ومعدلات الفوابد )الأرباح( التمٌٌزٌة وؼٌرها

لتخطٌط لجذب مدخرات الكٌانات الالتصادٌة السورٌة المؽتربة لاسٌما بالمطع الأجنبً بكافة الوسابل الممكنة مع ا (4

  .الاستفادة من تجارب بعض الدول فً هذا الخصوص مثل لبنان ومصر
 

 :تفعٌل لنوات ومصادر التموٌل الخارجً من خلبل -رابعا  

بما ٌحمك  البناءرجٌة اللبزمة لتموٌل مشارٌع التنمٌة ومشارٌع إعادة التخطٌط المستمر لاحتٌاجات الاستدانة الخا (1

المدرة على خدمة هذه المدٌونٌة فً ظل التراجع الكبٌر للبحتٌاطات بٌن التوازن بٌن الحاجة التموٌلٌة الكبٌرة و

 لسورٌة.الأجنبٌة 
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السعً ما أمكن لإعادة العلبلات التعاونٌة مع منظمات التموٌل والعون الإنمابً العربٌة والدولٌة وذلن عبر المنوات  (2

السٌاسٌة والدبلوماسٌة والالتصادٌة والمصرفٌة، وذلن نظراً للحاجة الماسة للتعاون مع هذه المنظمات فً مرحلة 

 .دٌة والاجتماعٌة بشكل عاموفً تموٌل مشارٌع التنمٌة الالتصا البناءإعادة 
 

 

 :على صعٌد تفعٌل دور المؤسسات المالٌة الإسلبمٌة فً تموٌل التنمٌة الالتصادٌة فً سورٌة -ب

بذل كافة الجهود الدبلوماسٌة والسٌاسٌة لتمكٌن سورٌة من الاستفادة مجدداً من تسهٌلبت مإسسات مجموعة البنن  (1

 .البناءالتنموٌة ومشارٌع إعادة  الإسلبمً للتنمٌة فً تموٌل المشارٌع

وضع خطة شاملة للنهوض بوالع المإسسات المالٌة الإسلبمٌة السورٌة المصرفٌة وؼٌر المصرفٌة من النواحً  (2

التسوٌمٌة والتشؽٌلٌة والموارد البشرٌة الخاصة بهذه المإسسات، وذلن بهدؾ تفعٌل دور هذه المإسسات كمنوات 

 .شؤنه تعزٌز الموارد المالٌة لها وبالتالً زٌادة لدرتها على منح التموٌل جاذبة للمدخرات الأمر الذي من

3)  ً الرامٌة إلى توجٌه موارد المإسسات المالٌة خلبل البحث واستخدام أدوات السٌاسة المالٌة والنمدٌة المذكورة آنفا

  ً.الإسلبمٌة السورٌة المصرفٌة وؼٌر المصرفٌة نحو التموٌل الإنماب

 استحداثو الجامعٌة المناهج فً الإسلبمٌة والصٌرفة بالتموٌل المتعلمة الأكادٌمٌة ممرراتال تواجد تعزٌز (4

 بالتموٌل ٌتعلك ما كل حول والتطبٌمً الأكادٌمً البحث تشجٌع فٌها ٌتم متكاملة بحثٌة وبرامج اختصاصات

 الصلة ذات البحثٌة المراكز مع التعاون تعزٌزووالاجتماعٌة،  الالتصادٌة التنمٌة فً ودورهم الإسلبمٌة والصٌرفة

 .للتنمٌة الإسلبمً البنن لمجموعة التابع والتدرٌب للبحوث الإسلبمً المعهد رأسها وعلى الإسلبمً بالتموٌل

تؤسٌس هٌبة علٌا مستملة ؼٌر رلابٌة مهمتها تطوٌر عمل المإسسات المالٌة الإسلبمٌة المصرفٌة وؼٌر المصرفٌة  (5

 الاستبناس بالتجارب العربٌة والدولٌة الرابدة فً هذا المجال.وكوادرها البشرٌة من خلبل 

الاستفادة وإصدار لانون خاص بصكون الاستثمار الإسلبمٌة بالتوازي مع إعادة تفعٌل سوق السندات الحكومٌة،  (6

ٌع من التجارب العربٌة والدولٌة وأهمها التجربة السودانٌة لاسٌما ما ٌتعلك بدور هذه الصكون فً تموٌل مشار

 والمشارٌع الحكومٌة الإنمابٌة. البنٌة التحتٌة

الاستفادة من التجربة المالٌزٌة فً تطوٌر لطاع التؤمٌن التكافلً وتفعٌل دوره الاستثماري للبستفادة ما أمكن من  (7

 فوابضه المالٌة.

التملٌدي  ، وتشجٌع المإسسات المالٌة كافة بشمٌهاإصدار تشرٌع خاص بإنشاء صنادٌك للبستثمار الإسلبمٌة (8

والإسلبمً على المساهمة فً هذه الصنادٌك وحٌازة الوحدات الاستثمارٌة الصادرة عنها، بالتوازي مع التسوٌك 

 الفعاّل لهذه الصنادٌك بٌن الجمهور.
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دكتوراه ؼٌر منشورة، جامعة "، رسالة علبلة البنون الإسلبمٌة بالبنون المركزٌةناصر،سلٌمان ،"  .16

 (2665الجزابر)

 

 ً  التمارٌر: -رابعا

 (.2011،سوٌسرا، )(UNCTAD)، مإتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمٌة تمرٌر الاستثمار العالمً .1

 (2010"بنن البحرٌن الإسلبمً)المفٌد فً عملٌات المصارؾ الإسلبمٌة"  .2

 مم المتحدة للتجارة والتنمٌة)الاونكتاد( "مإتمر الأ 2008تمرٌر الاستثمار العالمً لعام "  .3

 (،1999" الشركة الاولى للبستثمار،)البدابل الشرعٌة لمشاركة المطاع الخاص فً تموٌل الموازنة العامة"  .4

 .2013التمرٌر الاحصابً لشهر شباط  -مصرؾ البحرٌن المركزي .5

 .، البنن الإسلبمً للتنمٌة2012التمرٌر السنوي لعام  .6

http://www.world-acc.net/vb/showthread.php?t=1023
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 .2012النمد العربً السعودي لعام تمرٌر مإسسة  .7

 2011النشرة الإحصابٌة الربعٌة لمصرؾ سورٌة المركزي لعام  .8

 هٌبة الاستثمار السورٌة. – 2008مسح الاستثمار الأجنبً المباشر لعام  .9

 .2013التمرٌر السنوي لمجموعة البنن الإسلبمٌة للتنمٌة لعام  .10

صادر عن المركز  2013تمرٌر الظروؾ الالتصادٌة والاجتماعٌة فً سورٌة للربعٌن الثالث والرابع من عام  .11

 UNDPالسوري لبحوث السٌاسات بالتعاون مع وكالة الأونروا وبرنامج الأمم المتحدة الإنمابً 

 

 ً  الموالع الالكترونٌة: -خامسا

 www.data.worldbank.org. لاعدة بٌانات البنن الدولً 1

 www.ifc.org. مإسسة التموٌل الدولٌة 2

 www.eib.org. بنن الاستثمار الأوروبً 3

 www.arabfund.orgعً . الصندوق العربً للئنماء الالتصادي والاجتما4

 fund.org-www.kuwait. الصندوق الكوٌتً للتنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة 5

  gwww.cibafi.or. المولع الالكترونً للمجلس العام للبنون والمإسسات المالٌة الإسلبمٌة 6

 http://www.egx.com.eg. البورصة المصرٌة 7

 http://www.islamifn.com/basic/funds.htmمولع التموٌل الإسلبمٌة  -8

 http://www.aaoifi.com هٌبة المحاسبة والمراجعة للمإسسات المالٌة الإسلبمٌة -9

 http://www.cibafi.orgالمجلس العام للبنون والمإسسات المالٌة الإسلبمٌة  -16

 http://www.iifm.netالسوق المالٌة الإسلبمٌة الدولٌة  -11

 http://www.iilm.comالمإسسة الإسلبمٌة الدولٌة لإدارة السٌولة  -12

 http://www.iirating.comثًُٞجُز ثلإعلا٤ٓز ثُذ٤ُٝز ُِضق٤٘ق  -13

 http://www.ifsb.orgٓؾِظ ثُخذٓجس ثُٔج٤ُز ثلإعلا٤ٓز  -14

15-www.worldbank.com/infrastructure  

 /http://www.cbos.gov.sdٓٞهغ ثُذ٘ي ثُٔشًض١ ثُغٞدث٢ٗ  -16

 http://www.fcb.sdٓقشف ثُٔضثسع ثُضؾجس١ ثُغٞدث٢ٗ  -17

    http://www.idb.sdٓقشف ثُض٤ٔ٘ز ثُق٘جػ٤ز ثُغٞدث٢ٗ  -18

 sd.com/shahama.htm-http://www.shahamaؽشًز ثُغٞدثٕ ُِخذٓجس ثُٔج٤ُز  -91

http://www.data.worldbank.org/
http://www.ifc.org/
http://www.eib.org/
http://www.arabfund.org/
http://www.kuwait-fund.org/
http://www.egx.com.eg/
http://www.islamifn.com/basic/funds.htm
http://www.cibafi.org/
http://www.iifm.net/
http://www.iilm.com/
http://www.iirating.com/
http://www.ifsb.org/
http://www.worldbank.com/infrastructure
http://www.fcb.sd/
http://www.idb.sd/
http://www.shahama-sd.com/shahama.htm
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 www.bnm.gov.myٓٞهغ ثُذ٘ي ثُٔشًض١ ثُٔج٤ُض١  -20

 www.chambank.comٓٞهغ د٘ي ثُؾجّ ثلإعلا٢ٓ -21

 www.siib.syٓٞهغ د٘ي عٞس٣ز ثُذ٢ُٝ ثلإعلا٢ٓ  -22

 www.albarakasyria.comعٞس٣ز-ٓٞهغ د٘ي ثُذشًز-23

  http://www.islamicbankingmagazine.orgٓٞهغ ٓؾِز ثُق٤شكز ثلإعلا٤ٓز-24

 http://www.isegs.comثُٔٞهغ ثُؼج٢ُٔ ُلاهضقجد ثلإعلا٢ٓ  -25

 ٤ٛwww.sisc.syتز ثلاؽشثف ػ٠ِ ثُضؤ٤ٖٓ )عٞس٣ز(  -26

 aqeelahtakaful.com-www.alؽشًز ثُؼو٤ِز ُِضؤ٤ٖٓ ثُضٌجك٢ِ -27

 /capital.com-http://www.alrajhiؽشًز ثُشثؽق٢ ًجد٤ضجٍ  -28

 

 ً  الموانٌن والتشرٌعات: -سادسا

 الناظم لعمل المصارؾ الإسلبمٌة فً سورٌة. 2665لعام  35المرسوم التشرٌعً رلم -1

 فً سورٌة. لعمل هٌبة الإشراؾ على التؤمٌن اظمالن 2004لعام  68المرسوم التشرٌعً رلم  -2

 .الناظم لعمل شركات التؤمٌن فً سورٌة 2005لعام  43المرسوم التشرٌعً رلم  -3

 المالٌة الحكومٌة. الناظم لإصدار الأوراق 2007لعام  60المرسوم التشرٌعً رلم  -4

 الخاصة. المصارؾ بتؤسٌس الخاص 2001 للعام 28 رلم المانون -5

 المتضمن نظام صنادٌك الاستثمار. 16/8/2011تارٌخ  11679رباسة مجلس الوزراء لرارها رلم لرار  -6

 67/65/2613لانون صكون الاستثمار المصري الصادر بتارٌخ  -7

 المجلس الوطنً فً جمهورٌة السودان -1995لانون صكون التموٌل لعام  -8

 

 ً  المإتمرات -سادسا

"،المإتمر الثانً للمإسسات المالٌة الطرح الشرعً والتطبٌك العملً للتؤمٌن الإسلبمًصباغ، أحمد،" -1

 (2667الإسلبمٌة،دمشك)

"،ورلة عمل ممدمة لملتمى التؤمٌن الإسلبمًتمٌٌم تطبٌمات وتجارب التؤمٌن التكافلً الخلٌفً،منصور،"  -2

 (2669التعاونً،الرٌاض)

 .2612"، مإتمر التكافل العالمً السابع،دبً،نٌسان 2612دلٌل التكافل العالمً لعام " -3

"، بحث لمإتمر مإسسات التؤمٌن التكافلً والتؤمٌن التملٌدي بٌن الأسس حمٌمة التؤمٌن التكافلًالمضاة،موسى،" -4

 (.2611والتجربة التطبٌمٌة، الجزابر)النظرٌة 

http://www.islamicbankingmagazine.org/
http://www.isegs.com/
http://www.sisc.sy/
http://www.al-aqeelahtakaful.com/
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، المإتمر السنوي الحادي الثانً عشر،الاكادٌمٌة العربٌة ،"صٌػ ممترحة لتموٌل المشروعات الصؽٌرة". البلتاجً،محمد،5

 (2665للعلوم المالٌة والصرفٌة،عمّان)

ى مإتمر المصارؾ الإسلبمٌة "، بحث ممدم إلالصكون الاستثمارٌة الإسلبمٌة والتحدٌات المعاصرةحطاب،كمال،"  .6

 (.2669بٌن الوالع والمؤمول،دبً)

 "، ورلة عمل ممدمة إلى منتدى الصٌرؾدور الصكون الإسلبمٌة فً تموٌل المشارٌع التنموٌةصالح،فتح "  .7

 (2668الإسلبمٌة، بٌروت، )

 كلٌة عشر، الرابع السنوي المإتمر إلى ممدمة عمل ،ورلة"الشرعٌة الاستثمار صكون"الحجً،عبدالله،/الشاٌجً،ولٌد. 8

 (2616)والمانون،الامارات الشرٌعة

"، ورلة عمل ممدمة إلى مإتمر صكون الاستصناع من البدابل الشرعٌة لسندات المروض التملٌدٌة. محمود،موسى،" 9

 (.2616التموٌل والمصارؾ الإسلبمٌة،)

"، بحث ممدم إلى مإتمر التؤمٌن التعاونً، الجامعة سلبمًالدور التنموي لشركات التؤمٌن التعاونً الإ. محمد،حامد،" 16

 (.2616الأردنٌة،)

بحث ممدم إلى المإتمر العشرٌن لمجمع الفمة الإسلبمً الدولً، ،" الدور التنموي للتؤمٌن التكافلً"،. دنٌا،شولً 11

 (2612وهران،)

ً وصنادٌك 12 الاستثمار الإسلبمٌة"،بحث ممدم إلى الملتمى . براق،محمد،" أداء صنادٌك الاستثمار المسإولة اجتماعٌا

 (2611الدولً الاول لمعهد العلوم الالتصادٌة والتجارٌة، الجزابر،)

" ورشة عمل فً مإتمر الصكون تجربة السودان فً مجال إصدار الصكون الحكومٌةمحمد خٌر،عثمان،،" -13

 (2611الإسلبمٌة)

 -"، " ورشة عمل فً مإتمر الصكون الإسلبمٌةالصكون الإسلبمٌةالتجربة السودانٌة فً مجال صالح،فتح،"  -14

 (2611عمّان،)

"، ورلة عمل ممدمة إلى الملتمى الثالث للتؤمٌن تجربة التؤمٌن التعاونً المالٌزٌةبو هراوة،سعٌد/لال الدٌن، محمد ،"  -15

 (2611التعاونً، الرٌاض)

 26“بناء والتنمٌة فً سورٌة/ كلٌة الالتصاد/ جامعة دمشك ورلة بحثٌة لدمت إلى مإتمر إعادة الفضلٌة،عابد، -16

 2614 آذار 27و
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 ً  الممالات الصحفٌة: -سابعا

 (.2011فٌرتونً،جهاد، ممال بعنوان" خصابص التؤمٌن التكافلً"، اتحاد المصارؾ العربٌة، بٌروت ) -1

. ممال عن المزارعة فً جرٌدة الرٌاض 2

http://www.alriyadh.com/2008/06/29/article354503.html 

ممال عن المؽارسة فً جرٌدة الرٌاض  .3

/06/08/article348948.htmlhttp://www.alriyadh.com/2008 

 الهرش،نافذ،" الصكون الإسلبمٌة،المارد الالتصادي الاسلبمً المادم"، ممال فً مولع مجلة الصٌرفة الإسلبمٌة .4

بعنوان" مالٌزٌا والسعودٌة والإمارات أكثر  2013-5-5ممال منشور على المولع الالكترونً لجرٌدة الؽد بتارٌخ  .5

 ون فً تموٌل المشارٌع"الدول استفادة من الصك

ممال حول صنادٌك الاستثمار الإسلبمٌة للباحث صفوت عوض الله منشورة فً صحٌفة الأنباء الكوٌتٌة بتارٌخ  .6

16/05/2008 

 محمود ، أشرؾ " حلول أزمة الاستثمار فً البنون الإسلبمٌة " ، مولع إسلبم أونلبٌن -7

 النهوض بالعمل المصرفً" مولع الموسوعةالإسلبمٌةالعلمً،عبدالرحٌم "دور البحث العلمً فً  -8

نموذج للتعاون بٌن المإسسات المالٌة الإسلبمٌة"، ممال فً صحٌفة الشرق المطرٌة  -فوزي،محمد " التؤمٌن المصرفً -9

 .2014-6-1بتارٌخ 

د المصارؾ التٌجانً، حسٌن" المصارؾ السودانٌة والتنمٌة الالتصادٌة"، ممال فً مجلة المصارؾ، اتحا -10

 .2012السودانٌة، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.alriyadh.com/2008/06/29/article354503.html
http://www.alriyadh.com/2008/06/29/article354503.html
http://www.alriyadh.com/2008/06/08/article348948.html
http://www.alriyadh.com/2008/06/08/article348948.html
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 استبٌان ملحك بالبحث

من أفراد المجتمع بموضوع البحث للبطلبع على آراء فبة  ذات صلة سإالاً  15من مإلؾ تم إعداد وتوزٌع استبٌان 

المصرفٌة حول المإسسات المالٌة الإسلبمٌة  المالً المطاع وخارج داخل من والعاملٌن المتخصصٌن من يالسور

ً والسورٌة على وجه الخصوص، ومدى المعرفة بمنتجات هذه المإسسات ودورها فً تموٌل  وؼٌر المصرفٌة عموما

استبٌان تم  166من أصل  74 للمعالجة وسبل تفعٌل هذا الدور، حٌث بلػ عدد الاستبٌانات الصالحة ،التنمٌة الالتصادٌة

 توزٌعها. 

 ٌة:التالٌان إلى النتابج انتهى الاستب

من الضروري تواجد المصارؾ الإسلبمٌة فً السوق المصرفً السوري، وهنان ثمة عامة بهذه المصارؾ وبوجود  -1

 فروق جوهرٌة بٌنها وبٌن المصارؾ التملٌدٌة.

بؤنه أداء ضعٌؾ ارتكز على تجمٌع المدخرات  2667ٌتصؾ أداء المصارؾ السورٌة منذ بداٌة عاملها فً عام  -2

 وات منخفضة المخاطر من دون دور لهذه المصارؾ فً التنمٌة.واستثمارها بمن

 تتمٌز العلبلة بٌن المصارؾ الإسلبمٌة والتملٌدٌة بؤنها علبلة تنافسٌة وتعاونٌة معاً. -3

تعتبر صٌػ التموٌل المرتبطة بالمشاركة برأس المال أو الأصول من أكثر صٌػ التموٌل الإسلبمً فاعلٌة فً  -4

 التنمٌة.

نسبة التموٌل الممدم إلى لطاع التصادي معٌن )كالزراعة أو الصناعة( إلى إجمالً التموٌل الممنوح من أفضل تعتبر  -5

 المإشرات للحكم على أداء المصرؾ الإسلبمً من ناحٌة تموٌل التنمٌة.

وٌل تنموي من أهم أدوات تعتٌر الإعفاءات والمحفزات الضرٌبٌة الممدمة للمصارؾ الإسلبمٌة عند لٌامها بتمدٌم تم -6
 تفعٌل دور هذه المصارؾ فً تموٌل التنمٌة.

ٌوجد اختلبؾ جوهري بٌن شركات التؤمٌن التكافلً وشركات التؤمٌن التملٌدٌة فً كل من آلٌة العمل، استثمار  -7
 الأموال، معالجة الفابض التؤمٌنً.

جالات موافمة لأحكام الشرٌعة الإسلبمٌة من أهم دوافع ٌعتبر الدافع الدٌنً المتمثل باستثمار أموال التؤمٌن فً م -8
 الكٌانات الالتصادٌة للتعامل مع شركات التؤمٌن التكافلً.

ٌمكن إلى حد ما الاستفادة من أموال شركات التؤمٌن التكافلً فً تموٌل عملٌة التنمٌة من خلبل توفٌر أدوات مالٌة  -9
 حكومٌة لاستثمار أموال هذه الشركات.

 مكن الاستفادة من صنادٌك الاستثمارٌة على صعٌد تموٌل التنمٌة ضمن خطط وسٌاسات مدروسة.ٌ - 10

تعتبر الثمافة المحدودة لدى أفراد المجتمع السوري تجاه المإسسات المالٌة الإسلبمٌة من أبرز التحدٌات التً  -11
 تواجهها هذه المإسسات.

ً  دوراً  ٌر أن تلعبالإسلبمٌة إلى حد كب المالٌة ٌمكن للمإسسات -12 ً حٌوٌا  فً الالتصادٌة التنمٌة تموٌل فً مستمبلٌا

سورٌة، ولكن الأمر مناط بؤداء هذه المإسسات وتراكم الفوابض المالٌة لدٌها، والتشرٌعات الحكومٌة الناظمة للبستفادة 

 من أموال هذه المإسسات.
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 ستبٌان: التفصٌلة للبنتابج الوفٌما ٌلً المعلومات الخاصة بالاستبٌان وأفراد العٌنة، و

 ػذد أفزاد ػُٕت الاسخبُاْ
 100 ػذد ثلاعضٔجسثس ثُٔشعِز  
 76 ػذد ثلاعضٔجسثس ثُٔؾجح ػ٤ِٜج  
 74 ٌٍّؼاٌجت ػذد الاسخّاراث اٌصاٌحت  
 2 ُِٔؼجُؾز ػذد ثلاعضٔجسثس ؿ٤ش ثُقجُقز  
  

 

 طبُؼت ػًّ ػُٕت الاسخبُاْ
 %47 35 ٓٞظق ك٢ ثُوطجع ثُٔج٢ُ  
 %28 21 ٓٞظق خجسػ ثُوطجع ثُٔج٢ُ 
 %14 10 صجؽش أٝ ف٘جػ٢ 
 %11 8 أًجد٢ٔ٣ 
 %100 74 اٌّجّىع 

 

 اٌّؤهً اٌؼٍٍّ ٌؼُٕت الاسخبُاْ    
 %14 10 دٕٝ ثُؾجٓؼ٢ 
 %57 42 دٌجُٞس٣ٞط 
 %30 22 ٓجؽغض٤ش 
 %100 74 اٌّجّىع 
 

 الإسلبمٌة ضرورة فً الالتصاد السوري؟إلى أي مدى تعتبر وجود المصارف  -(1السؤال )    

 %0 لٌست ضرورة، وٌمكن للمصارؾ التملٌدٌة أن تلعب نفس الدور التنموي فً حال ؼٌاب المصارؾ الإسلبمٌة

 %34 ضرورة فمط لجذب مدخرات الكٌانات الالتصادٌة التً لا تتعامل بالفابدة وبالتالً الاستفادة منها.

ٌمكن الاستؽناء عنها كونها تمتلن عدة خصابص ومزاٌا التصادٌة أثبتت نجاحها من الضروري تواجدها، ولا 
 حول العالم،

66% 

    
  

 إًٌ أٌ ِذي حثك باخخلاف اٌّصارف الإسلاُِت ػٓ ٔظُزحها اٌخمٍُذَت؟ -(2اٌسؤاي )

 %22 والتملٌدٌة. أعتمد أن الاختلبؾ هو فً المسمٌات والشعارات فمط، ولا أرى فرلاً بٌن المصارؾ الإسلبمٌة

أثك باختلبؾ المصارؾ الإسلبمٌة، حٌث أعتمد بوجود فروق جوهرٌة ودلٌمة بٌن المصارؾ الإسلبمٌة 
 والتملٌدٌة على الألل من الناحٌة النظرٌة، وهذه الفروق بحاجة إلى توضٌح شرعً مفصل لبٌانها.

70% 

 %8 خصابصها وما ٌمٌزها عن نظٌرتها التملٌدٌة.لا أملن المعرفة الكافٌة بالمصارؾ الإسلبمٌة للحكم على 

  
 ؟2112وُف حصف أداء اٌّصارف اٌسىرَت ِٕذ بذاَت ػٍّها فٍ ػاَ  -(2اٌسؤاي )

 %38 أداء ضعٌؾ ارتكز على تجمٌع المدخرات وتوظٌفها فً لنوات ذات عابد مضمون.

 %34 التنمٌة الالتصادٌة.أداء جٌد بشكل عام إلا أنه كان ضعٌؾ للؽاٌة على صعٌد تموٌل 

 %28 لا ٌوجد لدي أي اطلبع على أداء هذه المصارؾ فً السوق السورٌة.
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 وُف حزي اٌؼلالت بُٓ اٌّصارف الإسلاُِت واٌخمٍُذَت بشىً ػاَ؟ -( 4اٌسؤاي )

 %27 علبلة تنافسٌة بحتة.

 %41 علبلة تنافسٌة وتعاونٌة معاً.

 %32 وأعماله المستملة تماماً. لا توجد علبلة، كل نوع له زبابنه

  
 كٌف ترى الصٌغ التموٌلٌة الإسلبمٌة الخاصة بتنمٌة المطاع الزراعً مثل المزارعة والمغارسة والمسالاة؟ -(5السؤال )

 %57 لٌس لدي أي فكرة حول هذه الصٌػ التموٌلٌة.

 %24 الفعلٌة.لدي معرفة نظرٌة بسٌطة بهذه الصٌػ، ولا أملن معلومات حول تطبٌماتها 

 %19 لدي اطلبع وافً حولها، وأعتمد أنه ٌمكن لهذه الصٌػ أن تلعب دورهام فً التنمٌة الزراعٌة

  
 صٌغ التموٌل الإسلبمً فاعلٌة من الناحٌة التنموٌة؟ أكثرما هً برأٌن  -(6السؤال )

 %69 صٌػ التموٌل المرتبطة بالمشاركة فً رأس المال أو الأصول.

 %15 المرتبطة بالبٌع لتوفٌر السلع والمعدات. صٌػ التموٌل

 %16 صٌػ التموٌل المرتبطة بإجارة الأصول والمعدات

  
 مؤشر للحكم على دور المصرف الإسلبمً فً تموٌل التنمٌة الالتصادٌة؟  أفضلما هو برأٌن  -(7السؤال )

 %19 نسبة حجم التموٌل الممنوح إلى إجمالً الودابع.   

السنوي فً حجم التموٌل الممنوح بشكل عام )النمو فً محفظة التسهٌلبت الابتمانٌة بؽض النظر نسبة النمو 
 عن هٌكلها(.

18% 

 أكبر تنموي أثر ذات أو المخاطر مرتفعة بؤنها تتمٌز معٌنة تموٌلٌة صٌؽة عبر الممنوح التموٌل حجم نسبة

.الممنوح التموٌل إجمالً إلى( مثلبً   المشاركة أو كالاستصناع)   

27% 

 %36 نسبة التموٌل الممدم إلى لطاع التصادي معٌن )كالزراعة أو الصناعة( إلى إجمالً التموٌل الممنوح.
 

 
 

 أدوات تفعٌل دور المصارف الإسلبمٌة فً تموٌل التنمٌة فً سورٌة هً: أهم -(8السؤال )

 %32 الإعفاءات والمحفزات الضرٌبٌة الممدمة للمصارؾ الإسلبمٌة عند لٌامها بتمدٌم تموٌل تنموي. 

 %30 أدوات السٌاسة النمدٌة الهادفة إلى توجٌه الابتمان الممنوح من هذه المصارؾ إلى مشارٌع تنموٌة.    

 %22 تفعٌل سوق السندات الإسلبمٌة )الصكون(. 

 %16 ؼٌر ذلن

  
 تعتبر الصكون: -(9السؤال )

 %34 لٌس لدي أي فكرة حول مفهوم الصكون

أداة تموٌل مكملة للسندات، ٌمكن الاستعانة بها فً جذب المدخرات التً لا تتعامل بالفابدة, ولا تحل محل  
 السندات

23% 

لاسٌما تلن المتعلمة بالبنٌة أداة تموٌل إسلبمٌة ذات خصابص ممٌزة أثبتت جدواها فً تموٌل المشارٌع التنموٌة 
 التحتٌة.

32% 

 %11 أداة تموٌل مماثلة للسندات مع تؽٌٌر فً المسمٌات وبعض الجزبٌات.
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 إلى أي مدى برأٌن تختلف شركات التأمٌن التكافلً عن شركات التأمٌن التملٌدي؟   -(10السؤال )

 %55 الأموال، معالجة الفابض التؤمٌنً وؼٌره.ٌوجد اختلبؾ جوهري فً كل من آلٌة العمل، استثمار 

 %22 الاختلبؾ هو فً المسمٌات فمط التً تؤخذ طابع شرعً مع وجود لجنة شرعٌة.

 %23 لاٌوجد لدي أدنى فكرة عن طبٌعة عمل هذه الشركات أو عن تواجدها فً السوق السورٌة.
 

 

 
 

 شركات( مع شركات التأمٌن التكافلً؟-لتعامل الكٌانات الالتصادٌة )أفراد الأساسًما هو برأٌن الدافع  -(11السؤال )

 %19 الدافع المالً المتمثل بالاستفادة من توزٌع الفابض على المشتركٌن فً ألساط التؤمٌن فً نهاٌة العام.

 %65 الإسلبمٌة.الدافع الدٌنً المتمثل باستثمار أموال التؤمٌن فً مجالات موافمة لأحكام الشرٌعة 

 %16 دافع التكلفة المتمثل بحالة دفع ألساط تؤمٌنٌة ألل عن تلن المطلوبة من شركات التؤمٌن التملٌدي

 
 

  
 هل ٌمكن عموما  الاستفادة من شركات التأمٌن التكافلً فً تموٌل المشارٌع التنموٌة؟ -(12السؤال )

 %46 مالٌة حكومٌة لاستثمار أموال هذه الشركات.نعم ٌمكن ذلن إلى حد ما من خلبل توفٌر أدوات 

 %20 لا ٌمكن ذلن لأن أموال هذه الشركات موظفة فً أدوات لصٌرة الأجل لا تتناسب مع طبٌعة المشارٌع التنموٌة.

 %34 لا أعرؾ.
 
 

 
 صنادٌك الاستثمار الإسلبمٌة؟ -(13السؤال )

 %5 ولا ٌمكن الاستفادة منها فً تموٌل التنمٌة. مإسسات مالٌة إسلبمٌة تهدؾ لتعظٌم ثروات عملببها

مإسسات مالٌة إسلبمٌة هادفة للربح وٌمكن الاستفادة منها على صعٌد تموٌل التنمٌة ضمن خطط وسٌاسات 
 مدروسة

65% 

 %30 لٌس لدي أدنى فكرة عن هذه المإسسات.  

  
 المالٌة الإسلبمٌة فً سورٌة:إن أبرز التحدٌات التً تمف فً طرٌك المؤسسات  -(14السؤال )

 %9 الكوادر البشرٌة ؼٌر المإهلة بشكل كافً.

 %41 الثمافة المحدودة لدى أفراد المجتمع السوري تجاه هذه المإسسات.

 %31 ضعؾ لنوات الاستثمار.

 %19 عدم الثمة الكافٌة بهذه المإسسات.
 

 

 

 
 

 

 

 
المالٌة الإسلبمٌة دورا  مستمبلٌا  حٌوٌا  فً تموٌل التنمٌة  إلى أي مدى ٌمكن أن تلعب المؤسسات -(15السؤال )

 الالتصادٌة فً سورٌة؟

إلى حد معٌن فمط، لأن هذه المإسسات ذات أهداؾ تتعلك بتعظٌم حموق ملكٌة المساهمٌن فٌها بالدرجة الأولى، 
 ولا دوافع تنموٌة حمٌمٌة لها.

14% 

المإسسات وتراكم الفوابض المالٌة لدٌها، والتشرٌعات الحكومٌة إلى حد كبٌر، ولكن الأمر مناط بؤداء هذه 
 الناظمة للبستفادة من أموال هذه المإسسات.

68% 

لا ٌمكن لهذه المإسسات أن تلعب دوراً تنموٌاً فً ظل صؽر حجم حصتها السولٌة ممارنة بالمإسسات المالٌة 
 الربح.التملٌدٌة، واتجاهها نحو التموٌل منخفض المخاطر وسرٌع 

7% 

 %7 لا أػشف
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Abstract: 
 

 

This research tries to study the role of Islamic financial institutions (IFIs) in financing 

economic development, and how to activate their role in Syria especially during the post-

war period.  

The first chapter presents a theoretical framework for the financing resources of the 

economic development process. In addition, it reviews the mechanism of banking and 

non-banking IFIs and the relationship with conventional financial institutions.  

The second chapter discusses the role of IFIs in financing economic development with a 

focus on Sukuk as a modern non-conventional financial tool in the capital markets 

worldwide. Besides, it reviews the figures and experience of some banking and non-

banking IFIs in Sudan, Malaysia and Saudi Arabia. 

The last chapter reviews financing economic development in Syria during 2005-2011 with 

an analysis for the performance of Syrian IFIs since their inauguration in 2007 and how 

much did they finance the Syrian economy’s sectors and what are the tools that activate 

their role in the future.  

A simple survey was conducted on about 75 Syrian persons who work inside and outside 

financial sector in Syria to know their knowledge and attitude about IFIs (in general and in 

Syrian case) . 

The most prominant conclusion of this research was the vital role that could be played by 

IFIs in financing economic development enterprises. By activating the role of Syrian IFIs via 

various fiscal, monetary and financial tools among a stable economic envirnoment, IFIs can 

play important role in rebuilding Syrian economy and financing the economic development 

process next to their peers, the conventional financial institutions.  
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