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 حمن الزحّيمسم الله الز  ب

 لله تعالى:اقال 

فقَدَْ أوُتيَِ خيَزْاً كثَيِراً  يؤُتْيِ الحْكِمْتََ منَْ يشَاَءُ ومَنَْ يؤُثَْ الحْكِمْتََ  {

  }ومَاَ يذَ ك زُ إلِا أوُلوُ الألَبْاَب

 (269 الآيت )سورة البقزة:
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 الإهداء

 

 رائلتيىالعالوظىورلىىوجهىدىرضديىبهمىوأدموىبدموهمىوأزدادىمنطظىبهمىدذأإلىىمنى
زوزىرحمهىاللهىوأدكنهىوالديىالطالغاضلىالذيىأدتمدىمنهىقوتيىوأفتخرىبهىىالخصوصىالمربي
 ىىىىىفدوحىجنانه.

ى
 ىأصدقائيىالأرزاءىكلىمنىكانتىصحبتهمىذرفىليىرفاقىدربيإلىى

ى

ى

ىدمتمىجموطاًىليىدالمون
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{ ك التي أنعمت علي  ـكر نعمتـربّ أوزعني أن أش }    

  91سورة النمل، الآية. 

د صلّى الله عليو ــــمَّ ـــحـــــشُرّع، وخير نبيِّ أرسل م الحمد والشّكر لله عزَّ وجل الذي اصطفانا بخير دين خير ما أبدأ بو:

 وسلَّم، ووفقنا لإنهاء ىذا العمل.

 على الإشراف بقبولو علي وتفضل شرفني الذي على ىذا العملإن شكر الله يستوجب في أثره شكر أستاذي المشرف 

التّي مكَّنتني من إتمام ىذا ، ةديدالسّ و ونصائح مةالقيّ  بتوجيهاتو علي يبخلم لف على سعة صدره التي خصَّني بهاو  ،رسالتي

مني كل لك ، إن كلمات الشكر لا تكفي للتعبير عن مدى تقديري لكل ما بذلتو من جهد وتفانٍ من أجل نجاحيالعمل. 

 .الله أن يبارك في علمك وعملك، وأن يمدك بالصحة والعافية يةً التقدير والاحترام، داع

 : يــاســــر الحــويــــش رالأستاذ. الدكّتــو 

أعضاء لجنة المناقشة الموقَّرة على تفضلهم ، والدكتورة: رنا عبود، الأستاذ. الدكّتور: جاسم زكرياّ موصول إلى شكروال

 .سالة وتقييمهاالمشاركة في مناقشة ىذه الرّ من خلال تفضلهم بقبول ، بإثراء ىذا العمل

 كما أتقدّم بشكري لكل من ساىم من قريبٍ أو بعيدٍ في إتمام ىذا العمل. 

 

  لــمــــا فـطـيـن الجــيرودي ....                                    لاً ـــــــــــزيــراً جــكـــــــــش  
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 المحتوياتفهرس 
 ذ ممخص

 ر قائمة الاختصارات
 ش التعريفات

 ض مشكمة البحث
 ط الدراسات السابقة

 1 مقدٌمة
 الفصل الأول

 مفهوم الأزمات الاقتصادي ة العالمي ة المؤث رة في سياسات صندوق الن قد الد ولي
 4 الد وليلأزمات الاقتصادي ة الَّتي يعالجها صندوق النَّقد ايعة بط لالمبحث الأو  
 11 تصنيؼ الأزمات الاقتصاديٌة كفؽ مفهكـ صندكؽ النٌقد الدٌكلي ؿالمطمب الأكٌ 
 11 أنكاع الأزمات الاقتصاديٌة كفؽ مفهكـ صندكؽ النٌقد الدٌكلي ؿالفرع الأكٌ 

 11 أزمة العملات أك أزمة النٌقد الأجنبي أكٌلان 
 11 أزمة البنكؾ أك الأزمات المصرفيٌة ثانيان 
 11 أزمة الديكف أك الدٌيف الخارجي ثالثان 
 11 أسباب الأزمات الاقتصاديٌة كفؽ مفهكـ صندكؽ النٌقد الدٌكلي انيالفرع الثٌ 

 11 العكامؿ الدَّاخميٌة لان أكٌ 
 13 العكامؿ الخارجيٌة ثانيان 
 14 أشكاؿ الأزمات الاقتصاديٌة كفؽ مفهكـ صندكؽ النٌقد الدٌكلي لثالفرع الثاٌ
 15 الطَّبيعة القانكنيٌة للأزمة في اتفاقيٌة صندكؽ النَّقد الدٌكلي انيالمطمب الثٌ 
 15 الطَّبيعة الاستثنائيٌة للأزمة في اتفاقيٌة صندكؽ النَّقد الدٌكلي ؿالفرع الأكٌ 
 41 للأزمة في اتفاقيٌة صندكؽ النَّقد الدٌكلي غير المتوقعةالطبيعة الطَّارئة  انيالفرع الثٌ 
 41   نتيجة
 42 طبيعة أزمة ككركنا الاقتصاديٌة العالميٌة الثالفرع الثٌ 

 45 التَّداعيات الاقتصادي ة للأزمات الاقتصادي ة العالمي ة المبحث الثاٌني
 13 تداعيات الأزمات الاقتصاديٌة العالميٌة عمى التِّجارة الدكليٌة ؿالمطمب الأكٌ 
 13 قبؿ أزمة ككركنا الدٌكليٌةعمى التٌجارة  العالميٌة الاقتصاديٌةالأزمات تداعيات  ؿالفرع الأكٌ 
 14 الدكليةتداعيات أزمة ككركنا عمى التٌجارة  انيالفرع الثٌ 

 14 تداعيات الأزمات الاقتصاديٌة العالميٌة عمى السِّياسات الماليٌة كالنَّقديٌة انيالمطمب الثٌ 
 11تداعيات الأزمات الاقتصاديٌة العالميٌة عمى السِّياسات الماليٌة كالنَّقدية قبؿ أزمة  ؿالفرع الأكٌ 
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 ككركنا
 12 تداعيات أزمة ككركنا عمى السِّياسات الماليٌة كالنَّقدية انيالفرع الثٌ 

 14 عمل صندوق النَّقد الد ولي فيآثار الأزمات الاقتصادي ة العالمي ة  المبحث الث الث
 14 استجابة صندكؽ النٌقد الدٌكلي للأزمات الاقتصاديٌة العالميٌة ؿالأكٌ المطمب 

 14 استجابة صندكؽ النٌقد الدٌكلي قبؿ أزمة ككركنا ؿالفرع الأكٌ 
 21 استجابة صندكؽ النٌقد الدٌكلي لأزمة ككركنا انيالفرع الثٌ 

 25 الاقتصاديٌة العالميٌةاستجابة مشركطيٌة صندكؽ النٌقد الدٌكلي للأزمات  انيالمطمب الثٌ 
 34 النٌقد الدٌكلي خذها صندكؽتي يتَّ أشكاؿ الإجراءات المشركطة الَّ  ؿالفرع الأكٌ 
 34 استجابة مشركطيٌة صندكؽ النَّقد الدٌكلي قبؿ أزمة ككركنا انيالفرع الثٌ 

 31 استجابة مشركطيٌة صندكؽ النَّقد الدٌكلي لأزمة ككركنا الثاٌلث الفرع
 31 النٌقد الدٌكلي صندكؽ تطكٌر مشركطيٌة الرٌابع الفرع

 انيالفصل الثَّ 
 سياسات معالجة صندوق الن قد الدَّولي للأزمات الاقتصادي ة العالمي ة

ل موارد صندوق الن قد الد ولي الت مويمي ة لمعالجة الأزمات الاقتصادي ة  المبحث الأو 
 العالمي ة

44 

 44 صندكؽ النٌقد الدٌكلي الأساسيٌةإصلاحات مكارد  ؿالمطمب الأكٌ 

 ؿالفرع الأكٌ 
إصلاح نظاـ الحصص في الصٌندكؽ كالتخصيص الجديد لحقكؽ السٌحب 

 الخاصٌة
41 

 51 بيع الذٌهب في الصٌندكؽ انيالفرع الثٌ 
 51 إصلاحات مكارد صندكؽ النٌقد الدٌكلي الاحتياطيٌة انيالمطمب الثٌ 
 51 الاقتراض لدعـ مكارد صندكؽ النٌقد الدٌكليتطكر اتٌفاقات  ؿالفرع الأكٌ 

 GAB 52الاتفٌاقات العامٌة للاقتراض  أكلان 
 NAB 53الاتفٌاقات الجديدة للاقتراض  ثانيان 
 BBAs 54اتفاقات الاقتراض الثنٌائيٌة  ثالثان 

 انيالفرع الثٌ 
تطكٌر مشاركة البمداف الأعضاء في زيادة مكارد الصٌندكؽ عف طريؽ المنح 

 كالهبات
55 

 PRGT 144الصٌندكؽ الاستئماني لمنٌمك كالحد مف الفقر  لان أكٌ 
 CCRT 141الصٌندكؽ الاستئماني لاحتكاء الككارث كتخفيؼ أعباء الدٌيكف  ثانيان 
 HIBC 145مبادرة تخفيؼ أعباء الدٌيكف عف البمداف الفقيرة المثقمة بالدٌيكف  ثالثان 
 MDRI 111المبادرة متعددة الأطراؼ لتخفيؼ أعباء الدٌيكف  رابعان 

 DSSI 111مبادرة تعميؽ مدفكعات خدمة الدٌيف  خامسان 



 ‌خ
 

 RST 112الصندوق الاستئماني لمصلابة والاستدامة  سادسان 
 114 الحسابات الٌتي يديرها صندكؽ النَّقد الدٌكلي المطمب الثاٌلث
 GRA 115حساب المكارد العامٌة  الفرع الأكٌؿ
 SDA 144حساب المنصرفات الخاص )أك حساب الصٌرؼ الخاص(  الفرع الثاٌني
 IA 141 حساب الاستثمار الفرع الثاٌلث

المبحث  تيجةن
 الأكؿ

 
141 

 143 آلي ات صندوق النَّقد الد ولي في معالجة الأزمات الاقتصادي ة العالمي ة انيالمبحث الثٌ 
 114 المييىسَّرالإقراض غير  اتسياس ؿالأكٌ المطمب 
 SBA 111اتفاؽ الاستعداد الائتماني  أكلان 
 EFF 114الممدٌد تسهيؿ الصٌندكؽ  ثانيان 
 FCL 111خط الائتماف المرف  ثالثان 
 PLL 111خط الكقاية كالسٌيكلة  رابعان 

 RFI 112أدكات التمكيؿ السريع  خامسان 
 SLL 115خط السٌيكلة قصيرة الأجؿ  سادسان 
 111 المييىسَّر سياسات الإقراض انيالمطمب الثٌ 

 ECF 111التَّسهيؿ الائتماني الممدٌد  أكلان 
 SCF 111تسهيؿ الاستعداد الائتماني  ثانيان 
 RCF 112التَّسهيؿ الائتماني السٌريع  ثالثان 

 RSF 124الصّلابة والاستدامة تسهيؿ  المطمب الثاٌلث
المبحث  تيجةن

 الثاني
 

121 

الس ياسات الإشرافي ة والت نظيمي ة في صندوق الن قد الد ولي لمعالجة الأزمات  لثاالمبحث الثٌ 
 الاقتصادي ة العالمي ة

124 

 131 سياسات صندكؽ النَّقد الدٌكلي الرٌقابيٌة ؿالمطمب الأكٌ 
 133 لمعالجة الأزمات الاقتصاديٌةبرامج صندكؽ النَّقد الدٌكلي الرٌقابيٌة  الفرع الأكٌؿ

 133 برامج التَّثبيت والتّعديل الييكمي أكٌلان 
 133 برامج التّثبيت 1
 135 برامج التٌصحيح كالتٌعديؿ الهيكمي 4

 135 المبكِّر الإنذاربرامج  ثانيان 
 141 برامج اختبار الجيد ثالثان 



 ‌د
 

 141 الرّقابيّة في مواجية أزمة كوروناتطوّر سياسات صندوق النّقد الدّولي  الفرع الثاٌني
 142 التٌنظيميٌة سياسات صندكؽ النَّقد الدٌكلي المطمب الثاٌني
 142 تنمية القدرات في صندكؽ النٌقد الدٌكلي الفرع الأكٌؿ
 151 تنمية القدرات في ظؿ جائحة ككركنا الفرع الثاٌني
 154 النَّقد الدٌكليالمشكرة بشأف السِّياسات في صندكؽ  لثالمطمب الثاٌ
 PSI 444أداة دعـ السٌياسات  كٌؿالفرع الأ

 PCI 441أداة تنسيؽ السٌياسات  الفرع الثاٌني
نتيجة المبحث 

 الثالث
 

441 

 441 خاتمة
 445 قائمة المراجع

 445 المراجع بالمغة العربية
 444 المراجع بالمغة الأجنبيٌة

 قائمة الجداول:

 12 الماليةالمؤشرات الاقتصاديٌة الدالة عمى كقكع الأزمات  1الجدكؿ 
 24 النقد الدكلي صندكؽالثاني لالجيؿ الجيؿ الأكؿ ك  إصلاحات 4الجدكؿ 
 51 صنع السياسات في أعقاب حالة الطكارئ الناجمة عف فيركس ككركنا 1الجدكؿ 
 142 4444نيساف  CCRTتخفيؼ أعباء خدمة الديف مف خلاؿ  1الجدكؿ 
 HIBC 111 مساعدات قائمة البمداف التي تأهمت لمحصكؿ عمى 1الجدكؿ 
 114 استجابة سياسات صندكؽ النقد الدكلي لأزمة ككركنا 2الجدكؿ 
 SBA 113خلاؿ أزمة ككركنا مف  المستفيدةالبمداف  3الجدكؿ 
 SCF 112خلاؿ أزمة ككركنا مف  المستفيدةالبمداف  4الجدكؿ 

 التٌكضيحيٌة:قائمة الرسكـ 

حزيراف 1إجراءات مالية كتأجيلات ضريبية كالتدابير خارج المكازنة اعتباران مف  1الرَّسـ التٌكضيحي 
4441 

14 

 15 4441حزيراف 1تكزيع التدابير المالية حسب القارات اعتباران مف  4الرَّسـ التٌكضيحي 
 41 النقد الدكلي صندكؽمكارد  1الرَّسـ التٌكضيحي 

 42 زيادة الحصص لكؿ عشر سنكات 1التٌكضيحي  الرَّسـ
 51 العامة كالخاصة SDRsتكزيعات  1الرَّسـ التٌكضيحي 
 FCL 111جدكؿ زمني ؿ  2الرَّسـ التٌكضيحي 
 131 الهيكؿ التنظيمي لصندكؽ النقد الدكلي 3الرَّسـ التٌكضيحي 
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 الممخص

هػذا التٌطػكٌر انعكػس ، مدار ثمانية عقكد تطكٌران كبيران تطكٌرت مكاقؼ صندكؽ النٌقد الدٌكلي )الصٌندكؽ( عمى  

 هأكسػػب كقػػد، الاقتصػػادم الٌػػذم كػػاف يتٌصػػؼ بػػالجمكد كالٌػػذم أسػػفر عػػف سياسػػات متباينػػة النٌتػػائجفكػػر   عمػػىبكضػػكح 

 العالميٌة.الاقتصاديٌة كقاد إلى تحكٌؿو جكهرم في كافٌة سياساته ، غيٌر مف أكلكياته ان كحافز  كاسعةن  خبرةن  ذلؾ

ة. ة العالميٌػندكؽ كتػأثير  عمػى اسػتجابته للأزمػات الاقتصػاديٌ لات الفكػر الاقتصػادم لمصٌػتحػكٌ فػي تحميػؿ دقيػؽ نرصػد 

ة كتجربػػة الأزمػػات ندكؽ مػػف خػػلاؿ تحسػػيف سياسػػاته الاقتصػػاديٌ ات الصٌػػرت أكلكيٌػػؿ كيػػؼ تغيٌػػفػػي هػػذا الإطػػار، نحمٌػػ

 .ةالاقتصاديٌ المختمفة، مع تسميط الضكء بشكؿ خاص عمى أزمة ككركنا 

قػػيٌـ فعاليػػة تػػدابير  المختمفػػة عمػػى نالعػػالمي، ك  النٌقػػدمظػػاـ ندكؽ فػػي النٌ ر دكر الصٌػػة تطػػكٌ كيفيٌػػ بنػػاءن عمػػى ذلػػؾ نػػدرس

ندكؽ خػلاؿ أزمػة ككركنػا، تي ظهرت في سياسات الصٌ الفجكات الٌ  نتناكؿكما ، قابة، كالإشراؼالرٌ ك صعيد الإقراض، 

 .ندكؽة لمصٌ ة العالميٌ الفجكات بما يتماشى مع الأهداؼ الاقتصاديٌ حمؿ الجهكد المبذكلة لسد هذ  نك 

ة، كتسػػاؤؿ حػػكؿ مػػا إذا كػػاف ندكؽ فػػي معالجػػة الأزمػػات الاقتصػػاديٌ سػػالة بتقيػػيـ مػػدل نجػػاح سياسػػات الصٌػػتنتهػػي الرٌ 

 .ةة الحاليٌ ة العالميٌ حديات الاقتصاديٌ ندكؽ جزءان مف المشكمة أـ جزءان مف الحؿ في ظؿ التٌ الصٌ 

 

 الكممات المفتاحي ة:

الظركؼ الاستثنائيٌة كالطارئة غير ، السٌياسات الاقتصادية، صندكؽ النقد الدكلي، الأزمات الاقتصادية العالمية

 تمكيؿ الصندكؽ.، ات عمؿ صندكؽ النقد الدكليليٌ آ، مكارد صندكؽ النقد الدكلي، المتكقعة



 ‌ر
 

:1قائمة الاختصارات  

 International Monetary Fund IMF  صندكؽ النقد الدكلي

 Bilateral Borrowing Agreement BBA اتفاؽ اقتراض ثنائي

المركػػػز الإقميمػػػي لتنميػػػة القػػػدرات فػػػي منطقػػػة 
 كمنغكليا القكقاز كآسيا الكسطى

Caucasus, Central Asia, and Mongolia 

Regional Capacity Development Center 
CCAMTAC 

 الاسػػػػػػػػػتئماني لاحتػػػػػػػػػكاء الكػػػػػػػػػكارثالصػػػػػػػػػندكؽ 

 كتخفيؼ أعباء الديكف

Catastrophe Containment and Relief 

Trust 
CCRT 

 Capacity Development CD تنمية القدرات

 رض فيػػػركس ككركنػػػا المسػػػبب لمتلازمػػػةمػػػ

 الضائقة التنفسية الحادة الكخيمة

Disease Caused by the Coronavirus 

SARS-CoV-2 
COVID-19 

 Deposit Account DA حساب الكدائع

 Debt Sustainability Framework DSF إدارة الدٌيكف القدرة عمى تحمٌؿبرنامج 

 Debt Service Suspension Initiative DSSI مبادرة تعميؽ مدفكعات خدمة الديف

 Extended Credit Facility ECF التسهيؿ الائتماني الممدد

 Extended Fund Facility EFF تسهيؿ الصندكؽ الممدد

 اقتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادات الأسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكاؽ الصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاعدة

 كالاقتصادات النامية

Emerging Market and 

Developing Economies 

EMDEs 

 Flexible Credit Line FCL خط الائتماف المرف

 Financial Year FY السنة المالية
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 Group of Twenty G20 مجمكعة العشريف

 General Arrangements to Borrow GAB للاقتراضالاتٌفاقات العامة 

 Global Public Finance Partnership GPFP برنامج الشراكة العالمي لمماليٌة العامة

 General Resources Account GRA حساب المكارد العامة

 High Access Precautionary لاتفاقات الكقائية عالية المكاردا

Arrangements 

HAPA 

 Heavily Indebted Poor Countries HIPC البمداف الفقيرة المثقمة بالديكف

 International Development Association IDA لمؤسسة الدكلية لمتنميةا

 Institute for Capacity Development ICD معهد تنمية القدرات

 Independent Evaluation Office IEO مكتب التقييـ المستقؿ

 Investment Account IA الاستثمار حساب

 Loan Account LA حساب القرض

 Low-Income Country LIC بمد منخفض الدخؿ

 Low-Income Developing Country LIDC بمد ناـ منخفض الدخؿ

 New Arrangements to Borrow NAB لاتفاقات الجديدة للاقتراضا

 Multilateral Dept Relief Initiative MDRI مبادرة تخفيؼ عبء الديكف متعددة الأطراؼ

 The Policy Coordination Instrument PCI أداة تنسيؽ السياسات

 Precautionary and Liquidity Line PLL خط الكقاية كالسيكلة

بمشػاركة  التي يتابعها خبراء الصندكؽ لبرامجا
 -4444مف أيمكؿ  بدءان  - المجمس التٌنفيذم

Proposal for a Staff-Monitored Program 
with Executive Board Involvement 

PMB 
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 Poverty Reduction and Growth Trust PRGT الصندكؽ الاستئماني لمنمك كالحد مف الفقر

 Poverty Reduction Strategy PRS الحد مف الفقر استراتيجيٌة

 Policy Support Instrument PSI أداة دعـ السٌياسات

 Reserve Account RA حساب الاحتياطي

 Rapid Credit Facility RCF التسهيؿ الائتماني السريع

 Rapid Financing Instrument RFI أداة التمكيؿ السريع

 Resilience and Sustainability Facility RSF تسهيؿ الصلابة كالاستدامة

 Resilience and Sustainability Trust RST الصندكؽ الاستئماني لمصلابة كالاستدامة

 Stand-By Arrangement SBA اتفاؽ استعداد ائتماني

 Standby Credit Facility SCF تسهيؿ الاستعداد الائتماني

 Special Disbursement Account SDA حساب المنصرفات الخاص

 Special Drawing Right SDR حؽ السحب الخاص

 Short-Term Liquidity Line SLL خط السيكلة قصيرة الأجؿ

 IMF Staff Monitored Program SMP لبرامج التي يتابعها خبراء الصندكؽا

 

 Upper Credit Tranche UCT الشرائح الائتمانية العميا

 United Nations UN دةلأمـ المتحا
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:الت عريفات  

ووأ  ، وودز تابعووة لممووم المتّحوودةصووة موون منظومووة بريتووون ىووو وكالووة متخصّ  :النّقــد الــدّولي قصننندو (1 ئ بموجووب نش 
فووي واشوونطن العاصوومة  هيقووم مقوور ، لمعموول  مووز تعزيووز سوولامة الاقتصوواد العووالمي 1945معاىوودة دوليووة فووي  ووام 

، سووة المركزيّووة فووي النّظووام النّقوود  الوودّوليوىووو الملسَّ ، ويووديره أ ؤوواله الّووذين يشووممون جميووم بموودان العووالم تقريبووا  
المعوواملات التّجاريووة بووين  بػػرجراءنظووام الموودفو ات الدّوليّووة وأسووعار صّوورل العموولات الّووذ  يسووم   المسوولولة  وون

ندوق منووم وقوووع الأزمووات فووي النّظووام  وون طريووق تشووجيم البموودان المختم ووة كمووا يسووتيدل الصّوو. البموودان المختم ووة
 2. مز ا تماد سياسات اقتصادية سميمة

 تتطمّوب، مختم وة ةنتوائج سومبيّ  ذو، يولد  للوز خمول وتيديود لممصوال ، بوو لنبىي حدث كبير لا يمكن التَّ : الأزمة (2
 3.المتاحة كالإمكاناتمواجيتو اتخاذ قرارات سريعة في ظل محدوديّة المعمومات وؤيق الوقت 

يتكون من مجمو وة مون العمولات والأصوول لصندوق النَّقد الدّولي،  ئيسىو الحساب الرّ حساب الموارد العامّة:  (3
وحسواب المووارد العاموة ىوو الحسواب  دىا البمدان الأ ؤاء.تي تسدّ الَّتي تمثل اشتراكات الحصص الَّ  ةالاحتياطيٌ 

   4بشروط غير ميسَّرة الَّتي يقوم بيا صندوق النَّقد الدَّولي. الإقراضالَّذ  يتم من خلالو تمويل  مميّات 
 عمميّــاتأصووول نقديّووة ب صووول نقديّووة أخوور ، أمووا  ندوق موون مبادلووةمووا يقوووم بووو الصّوو بمعــام ت الصــندوقيقصوود  (4

 5قديّة أو ليراداتو منيا.ندوق الأخر  لمصول النّ فيقصد بيا استخدامات الصّ  الصندوق
كمؤشػػرات ، كمػػا عرفهػػا صػػندكؽ النَّقػػد الػػدٌكلي: هػػي نظػػاـ شػػامؿ يتضػػمٌف مقػػاييس لأداء الإدارة الجيٌػػد الحوكمننة (5

سػػة داخميٌػػان أك خارجيػػان مػػف التػٌػأثير طػػرؼ مػػف الأطػػراؼ ذات العلاقػػة بالمؤسَّ حػػكؿ كجػػكد أسػػاليب رقابيٌػػة تمنػػع أم 
ػػمبي عمػػى أنشػػطتها راؼ بالتػػالي ضػػماف الاسػػتخداـ الأمثػػؿ لممػػكارد المتاحػػةص بمػػا يخػػدـ مصػػالح جميػػع الأطػػ، السَّ

 سة كأملاكها كلممجتمع ككؿ.يجابي لممؤسَّ بطريقة عادلة تحقؽ الدٌكر الإ
كمنتػدل لػكزراء ، بعد الأزمػة الماليٌػة ايسػيكيٌة 1999سست مجمكعة العشريف عاـ تأ: G20مجموعة العشرين  (6

ٌـ تمػت ترقيتهػػا إلػى مسػػتكل ، الماليٌػة كمحػافظي البنػػكؾ المركزيٌػة لمناقشػة القضػػايا الاقتصػاديٌة كالماليٌػة العالميٌػػة ثػ
اعتيبًػػرت المنتػػدل الػػرئيس لمتعػػاكف  2009كفػػي عػػاـ ، 2007رؤسػػاء الػػدٌكؿ فػػي أعقػػاب الأزمػػة الماليٌػػة العالميٌػػة 
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كقػػد ركػػزت فػػي البدايػػة عمػػى ، بحيػػث تعقػػد اجتماعاتهػػا سػػنكيان تحػػت قيػػادة الرئاسػػة الدٌكريٌػػة، الاقتصػػادم الػػدٌكلي
أخػػرل كالتٌجػارة كتغيػػر المنػاخ كالتنميػػة  ان ثػػـ كسػعت جػػدكؿ أعمالهػا ليشػػمؿ أمػكر ، قضػايا الاقتصػاد الكمػػي الكاسػعة

بحيػػػث تضػػػـ مجمكعػػػة العشػػػريف )الأرجنتػػػيف ك ، كالصػػػحة كالزراعػػػة كالطاقػػػة كالبيئػػػة كمكافحػػػة الفسػػػادالمسػػػتدامة 
ندكنيسػيا  يطاليػاأستراليا ك البرازيؿ ككندا كالصػيف كفرنسػا كألمانيػا كالهنػد كان كاليابػاف كجمهكريػة ككريػا كالمكسػيؾ  كان

المتحػػػػدة كالكلايػػػػات المتحػػػػدة( كالاتحػػػػاد  كركسػػػػيا كالمممكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعكدية كجنػػػػكب إفريقيػػػػا كتركيػػػػا كالمممكػػػػة
 75كأكثػر مػف ، % مف النػاتج المحمػي الإجمػالي العػالمي85يمثؿ أعضاء مجمكعة العشريف حكاليك الأكركبي. 

 6كحكالي ثمثي سكاف العالـ.، مف التجارة العالمية
ة، الأطػػراؼ المعنيٌػػعػػاكف مػػع مختمػػؼ مػػا بالتٌ  بمػػدضػػعها خطػػة شػػاممة يهػػي  وثيقننة اسننتراتيجي ة الحنند مننن الفقننر: (7

ة المسػػتدامة. نميػػة الاقتصػػاديٌ تبعها لمحػػد مػػف الفقػػر كتعزيػػز التٌ تػػي سػػيياسػػات الٌ ات كالسٌ بهػػدؼ تحديػػد الاسػػتراتيجيٌ 
ة مثػؿ صػندكؽ كليٌػات الدٌ سػة مػف المؤسٌ ة الحصػكؿ عمػى المسػاعدات الماليٌػهذ  الكثيقة تعد جزءان مهمان مػف عمميٌػ

البمد المعنػي بػالبرامج المدعمػة بمػكارد التٌسػهيلات الائتمانيٌػة المكجهػة لمبمػداف  دةن . يعدٌ هذ  الكثيقة عاالنقد الدكلي
، كذلػػؾ فػػي سػػياؽ مشػػاركته، الأعضػػاء منخفضػػة الػػدٌخؿ فػػي ظػػؿ الصٌػػندكؽ الاسػػتئماني لمنمػػك كالحػػد مػػف الفقػػر

 7الفقر. الاقتصاديٌة الكميٌة كالهيكميٌة كالمتعمٌقة بالحد مف IMFكيتضمٌف سياسات البمد العضك في 
كثيقة يطمػب فيهػا بمػد عضػك فػي صػندكؽ النقػد الػدكلي رسػميان ترتيبػان Letter of Intent (LOI :) خطاب النوايا (8

كقػد يصػاحب خطػاب  .لاستخداـ المكارد المالية لمصندكؽ كيصؼ التزاماته بتعزيز سياساته الاقتصػادية كالماليػة
 8.كالماليةالنكايا مذكرة أكثر تفصيلان لمسياسات الاقتصادية 

هي كحدة قياس تستخدـ في التٌمكيؿ كالاقتصاد لكصؼ النٌسبة المئكيٌػة الصػغيرة جػدان فػي أسػعار  نقاط الأساس: (9
% أك 0001بحيػػػث تسػػػاكم كػػػؿ نقطػػػة أسػػػاس كاحػػػدة ، الفائػػػدة أك التٌغييػػػرات الطفيفػػػة فػػػي قػػػيـ المؤشٌػػػرات الماليٌػػػة

قػػػاط إفَّ ن، %1نقطػػػة أسػػػاس تسػػػاكم  100كػػػؿ كهػػػذا يعنػػػي أفٌ ، عنػػػد التٌعبيػػػر عنهػػػا ككسػػػر عشػػػرم 000001
ة فػػػي غييػػػرات الماليػػػة الطفيفػػػة، ممػػػا يجعمهػػػا أداة أساسػػػيٌ عبيػػػر عػػػف التٌ ر طريقػػػة دقيقػػػة ككاضػػػحة لمتٌ الأسػػػاس تػػػكفٌ 
 9.ةالأسكاؽ الماليٌ 
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فػػي كتابػػات صػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي كالمصػػطمحات المعتمػػدة،  :Conditionality والشننرطي ة المشننروطي ة (12
 المتػػػاف تعبٌػػػراف عػػػف المشػػػركطيٌةك ة رطيٌ بشػػػكؿ شػػػامؿ لإشػػػارة إلػػػى كػػػؿ مػػػف الشٌػػػ Conditionality يػػػتـ اسػػػتخداـ

ككثيػران مػا يػتـ ، السٌياسات الاقتصاديٌة الَّتي يعتزـ الأعضاء اتبٌاعها كشرط لاستخداـ مكارد صػندكؽ النٌقػد الػدٌكلي
الأهداؼ النٌقديػة كالميزانيٌػة( أك معػايير مرجعيٌػة، التٌعبير عف هذ  السٌياسات كمعايير للأداء )عمى سبيؿ المثاؿ، 

ـ لتصػحيح كهي تهدؼ إلى ضماف أف يككف استخداـ ائتماف الصٌندكؽ مؤقٌتان كمتٌسقان مع برنامج التٌعػديؿ المصػمٌ 
 .10اختلاؿ التٌكازف في المدفكعات الخارجيٌة لمعضك

سػػكاء كانػػت متعمقػػة بضػػركرة تنفيػػذ ، هػػذ  الشٌػػركط بينمػػا يػػتـ التٌمييػػز بينهمػػا مػػف خػػلاؿ السٌػػياؽ الٌػػذم تيسػػتخدـ فيػػه
أك بالمعػػػايير الاقتصػػػادية التػػػي يجػػػب ، (11مصػػػاحبة لمبػػػرامج)الشػػػرطيٌة: شػػػركط فرديٌػػػة محػػػدٌدة  سياسػػػات معيٌنػػػة

)المشػػركطيٌة: تعبٌػػر عػػف الطٌػػابع العػػاـ الشػػامؿ لمبػػرامج الػػذم  ندكؽالكفػػاء بهػػا لتمكػػيف الكصػػكؿ إلػػى تمكيػػؿ الصٌػػ
 المسبقة أك المتفؽ عميها طكؿ فترة البرنامج(. يعتمد عمى الشركط 

نعتبػػػر مصػػػطمح الشػػػرطيٌة كمصػػػطمح المشػػػركطيٌة  Conditionality الإنكميزيٌػػػةأسػػػكةن بأدبيٌػػػات الصٌػػػندكؽ بالمغػػػة 
 صحيحاف أينما كردكا.

 البحث: صعوبات

كالمفػػػػػاهيـ الصػػػػػعكبات الٌتػػػػػي كاجهتنػػػػي فػػػػػي الفصػػػػػؿ بػػػػيف المفػػػػػاهيـ القانكنيٌػػػػػة تكمػػػػف مشػػػػػكمة البحػػػػػث فػػػػي 
كبالتػػالي كانػػت أغمػػب ، لأفَّ طبيعػػة المكضػػكع ذات صػػمة كثيقػػة بالدٌراسػػات الاقتصػػاديٌة، كالمصػػطمحات الاقتصػػاديٌة

سياسػػات صػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي  لرصػػدحميػػؿ القػػانكني المراجػػع المتػػكفٌرة عبػػارة عػػف دراسػػات اقتصػػاديٌة تفتقػػر إلػػى التٌ 
لػػذا كػػاف مػػف  .كفػػؽ دراسػػة منهجيٌػػة شػػاممة علاجهػػا،التَّصػػدم لهػػا ك قػػاـ ب تػػيالأزمػػات الاقتصػػادية العالميٌػػة الَّ  خػػلاؿ

ميمة كالناجعػػة فػػي السٌػػ سياسػػات الصٌػػندكؽمػػع إبػػراز ، كرصػػد تبعاتهػػا، بكافػػة أشػػكالها ياسػػاتالسٌ هػػذ  الكاجػػب تتبػػع 
، محمٌػػػي كالػػػدٌكليلعبتػػػه عمػػػى الصٌػػػعيد الذم ر الفعٌػػػاؿ الَّػػػك مكقػػػكؼ عمػػػى الػػػدٌ ل، ةة العالميٌػػػمعالجػػػة الأزمػػػات الاقتصػػػاديٌ 

 راهنة. ة اقتصاديٌ ياسيٌة ك سطكرات تما فرضته مف ك  COVID-19أزمة ككركنا  في ظؿكخصكصان ، كتقييمه

                                                                                                                                   
Summers, Ethan. (March 30, 2024). How to Excel With Basis Points Investopedia: Tips & Tricks. 
eFinancialModels. Investopedia. ON: 
https://www.efinancialmodels.com/how-to-excel-with-basis-points-investopedia-tips-tricks/ 
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 الدّراسات السابقة:

إشػػػػراؼ الػػػػدكتكر بػػػػف فرحػػػػات سػػػػاعد، بعنػػػػكاف: آليػػػػات الحككمػػػػة فػػػػي نمػػػػديؿ ماجسػػػػتير لمطالػػػػب: كحيػػػػد  ةرسػػػػال .1
حالػة صػندكؽ النٌقػد الػدٌكلي، مػذكرة مقدٌمػة لنيػؿ شػهادة الماجسػتير فػي المؤسسات النقديػة كالماليٌػة الدٌكليػة دراسػة 

كميػة العمػكـ الاقتصػاديٌة كالعمػكـ التٌجاريٌػة كعمػكـ  2014-2013العمكـ الاقتصادية تخصص اقتصاد دكلي لعاـ/
فشػػػػػؿ  شػػػػػكاليتهاإقراطيٌػػػػػة الشػػػػػعبيٌة. كالتػػػػػي تناكلػػػػػت الجمهكريػػػػػة الجزائريػػػػػة الديم-01التيسػػػػػيير، جامعػػػػػة سػػػػػطيؼ

نبؤ بكقكع الأزمػات الماليٌػة العالميٌػة، ككػذلؾ كلي في التٌ قد الدٌ المؤسسات النقديٌة كالماليٌة كفي مقدمتها صندكؽ النٌ 
ركات كالحككمػػػات عمػػػى مسػػػتكل العػػػالـ فػػػي العقػػػديف الأخيػػػريف، كمػػػا أفرزتػػػه الأزمػػػة العديػػػد مػػػف المصػػػارؼ كالشٌػػػ

سات الماليٌػة، ممػا يسػتدعي تبنػي ككبريات البنكؾ كالمؤسٌ  مف انهيار لعدد مف الحككمات 2008 الماليٌة العالميٌة
فدخؿ المػػالي لمصٌػػريقػػة التػٌػإصػػلاحات جديػػدة فػػي ط ىووذه الدراسووة تتقوواطم مووم بحثنووا، فووي  ليووات ونمووط  ندكؽ، كان

 التيسيير في صندوق النّقد الدّولي، و ليات الحوكمة الدّولية في صندوق النّقد الدّولي ومد  فعاليتيا.
لخؤوور مرغووواد، بعنوووان: الووودور الجديوود لصوووندوق النّقووود  أ.د. برشػػػراؼأطروحووة دكتووووراه لمطالبووة: صوووميحة جع وور  .2

تخصوص اقتصواد دولوي فوي كميّوة  -نموذجوا   2008 أزموة-الدّولي في ظل الأزمات الماليّة والاقتصواديّة العالميّوة
. والتووي 2020-2019 بسووكرة لعووام-ر محموود خؤووي جامعػػةالعموووم الاقتصوواديّة والتّجاريّووة و موووم التيسوويير فووي 

ندوق فوي تيدل للز تقييم دور صندوق النّقد الدّولي فوي مجوال لدارة الأزموات الماليّوة ومنعيوا، وتحميول دور الصّو
جوذر  ورسوم مسوار  إصػلاح إجػراءالي ؤورورة العديد من الأزمات الماليّة و ثارىا  مز العديود مون البمودان، وبالتوّ

م أجمعوووو بشوووقيو المتقووودّ سوووة  الميّوووة تتسوووم بالعدالوووة وترا وووي مصوووال  بمووودان العوووالم لسّ ندوق، ليصوووب  مجديووود لمصّووو
 دالووة وأكثوور تعاونووا ، وتختموول تمامووا   وون الوورل  الوؤووعيّة التووي فشوومت والنّووامي، وىووذا يتطمووب رليووة جديوودة أكثوور 

يتقوواطم مووم بحثنووا  فووي لقامووة نظووام اقتصوواد   ووالمي يتسووم بالعدالووة والك وواءة والاسووتقرار. وىووذه الأفكووار ىووي مووا
 يّة الحاليّة.مبرصد جديد لمواقم الحالي ومواكبة ما تمّ وما سيكون في مرحمة الأزمة الاقتصاديّة العال
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 المقدمة

هػػي الٌتػػي تحػػدث تغييػػران فعميَّػػان، فعنػػد حػػدكث  -المنظػػكرة الكاقعػػة أك-: "كحػػدها الأزمػػة12كتػػب ميمتػػكف فريػػدماف

تكػػكف التَّػػدابير المتَّخػػذة منكطػػة بالأفكػػار المحيطػػة. تمػػؾ هػػي كظيفتنػػا الأساسػػيٌة، عمػػى مػػا أعتقػػد: أف تمػػؾ الأزمػػة، 

رة حتػػى يصػػػبح المسػػتحيؿ سياسػػػيٌان حتميٌػػػة ياسػػات المكجػػػكدة، كأف نبقػػي تمػػػؾ البػػػدائؿ قائمػػة كمتػػػكفٌ نطػػكٌر البػػػدائؿ لمسٌ 

 سياسيٌة."

ػػػػ-الأكلػػػػى لاثػػػػة ة الثَّ ئيسػػػػفَّ الأحػػػػداث الرَّ لا يخفػػػػى عمينػػػػا أ  الكسػػػػاد العظػػػػيـك ، 1919 لاـمػػػػؤتمر بػػػػاريس لمسَّ

ضػػركرة دة الأطػػراؼ سػػة ماليٌػػة متعػػدٌ جعمػػت إنشػػاء مؤسٌ  -1945-1939 انيػػةة الثٌ الحػػرب العالميٌػػك ، 1929-1939

ليػتمخٌض عنهػا كلادة ، خذ  هػذ  المؤسٌسػةذم سػتتٌ كؿ الَّػمشَّػأهػدافان كاضػحة ل تدكحػدٌ ، حتميٌة لإنقاذ الاقتصاد العػالمي

تغييػػػر ممارسػػػاته بطػػػرؽ فػػػي حقػػػة لإنشػػػائه الأحػػػداث اللٌا بت تسػػػبَّ الٌػػػذم ، (IMF صصػػػندكؽ النٌقػػػد الػػػدٌكلي )الصٌػػػندكؽ

ػػػمة ب مختمفػػػة ليظػػػؿَّ  ، فقػػػد دأب عمػػػى التَّكيٌػػػؼ مػػػع الاحتياجػػػات المتغيٌػػػرة لبمدانػػػه الأعضػػػاء، متغيٌػػػرالعػػػالـ الكثيػػػؽ الصِّ

 ي التٌصدٌم للأزمات الاقتصاديٌة.جهكد  فعزز حيث ، لاثيف عامان الماضيةخلاؿ الثٌ خاصٌةن 

أدكاتػه كسياسػاته الٌتػي تحػديث لكخطػكة نكعيٌػة ، يدرس بحثنا تطكر الفكػر الاقتصػادم لصػندكؽ النٌقػد الػدٌكلي 

كمعالجػػػة ، كلكيٌػػػة لمنٌمػػػك كالحػػػد مػػػف الفقػػػرهػػػذ  لتكػػػكف الأعػػػدٌؿ سياسػػػاته فنػػػرا  ، ا فػػػي منػػػع الأزمػػػات كحمٌهػػػايسػػػتخدمه

كقػػاـ ، كمػػا عػػدٌؿ إطػػار عممػػه الرٌقػػابي عمػػى أسػػعار الصٌػػرؼ كالقطػػاع المػػالي، لبمدانػػه الأعضػػاء المديكنيٌػػة الحرجػػة

كفػػي هػػذا ، ككفايػػة احتياطاتػػه زيػػادة الإقػػراض كمػػا يتعمٌػػؽ بػػه مػػف سياسػػات لاسػػتدامة مػػكارد  كحفظهػػا مػػف الضٌػػياعب

عديػدة فػػي مجػػاؿ تخصيصػػها رات إصػدار مجمكعػػات مػػف حقػػكؽ السٌػحب الخاصٌػػة ترافقػػت بتطػػكٌ السٌػياؽ عمػػؿ عمػػى 

ككضػػػع بػػػرامج ، كاسػػػتحدث أدكات لمتٌمكيػػػؿ، لبرامجػػػهالمصػػػاحبة  Conditionality الشٌػػػرطيٌة بسٌػػػطكمػػػا ، كتكجيههػػػا

   .طرؽ تكفير البيانات كنشرها كحسٌف، لإنذار المبكٌر
                                           

اقتصػػادم كأكػػاديمي أمريكػي، نػػاؿ درجػة الػػدكتكرا  فػي الاقتصػػاد مػف جامعػػة ككلكمبيػػا،  هػك، ك 2006كتػكفي عػػاـ  1912ميمتػكف فريػػدماف كلػد عػػاـ  12
، كدرٌس فػي جامعػة شػيكاغك نظريٌاتػه الاقتصػاديٌة الدٌاعمػة لمسػكؽ الحػرٌة معارضػان بػذلؾ الكينػزييف، 1976كحصؿ عمى جائزة نكبؿ فػي الاقتصػاد عػاـ 

لأنهمػا المثػاؿ الأكضػػح لتػدخٌؿ الشٌػركات الكبػػرل فػي مؤشٌػػرات السػكؽ الحػرٌة، كمػػا درٌس أفكػار  فػػي فهػك لػـ يكػػف مؤمنػان بصػندكؽ النٌقػػد كالبنػؾ الػػدكلييفص 
 التصرؼ السريع كالخاطؼ عند كقكع أزمة ما لمحصكؿ عمى أفضؿ النتائج قبؿ استيقاظ المجتمع المرهؽ مف الصدمة.  راجع: 

دمة صعود رأسمالي ة الكنوارث(. 2011كلايف، نعكمي. )  . ترجمػة: نػاديف خػكرم. شػركة المطبكعػات لمتكزيػع كالنٌشػر. الطبعػة الثالثػة. ص:عقيدة الصَّ
 (.2011، . بيركت. لبناف. )مف ايف فصاعدان: كلايف234كما بعدها كص:  15
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، كالتٌحػكٌؿ الرٌقمػي، سػاعد بمدانػه الأعضػاء عمػى معالجػة قضػايا الحككمػةيشهد العالمي نجػد  مكمع تطٌكر ال 

إلػى جانػب تقػديـ المشػكرة بشػأف ، الاقتصػاد الكمٌػي مف القضػايا البالغػة التػٌأثير فػي كما إلى ذلؾ، ؼ مع المناخكالتٌكيٌ 

لتعزيػز الاسػتقرار الاقتصػادم كالمػالي  كػؿ  ذلػؾ تعبيػران منػه عػف التزامػه بالكلايػة المككمػة إليػه، السٌياسات الاقتصػاديٌة

 العالمي.

الأزمػػػػات خػػػػلاؿ ، كرصػػػػد تطكٌراتهػػػػا، متابعػػػػة سياسػػػػات صػػػػندكؽ النٌقػػػػد الػػػػدٌكليك  اكؿ البحػػػػث دراسػػػػةيتنػػػػكمػػػػا 

رت الأشػد كالأعنػؼ بًػلا لأنها أزمػة صػحيٌة اعتي ، كصكلان إلى أزمة ككركنا العالميٌة، صاديٌة العالميٌة الٌتي كاجههاالاقت

ضػػايا بػػؿ كلفتػػت نظػػر  إلػػى ق، ندكؽسياسػػات الصٌػػهػػا كبمعطياتهػػا غيٌػػرت الكثيػػر مػػف كلكػػف لأنَّ ، منػػذ الكسػػاد الكبيػػر

نشػطته ككضػعه ته لأاكممارس، عممه لـ تكف ضمف اختصاصه في باككرة، لزًـ بمكاكبتهاكتطكرات تقنيٌة أي ، ةاجتماعيٌ 

ألقػػت بظلالهػػا عمػػى فكػػر  هامٌػػة أزمػػة ككركنػػا نقطػػة تحػػكؿأفَّ نجػػد ك ، تبطػػة ببمدانػػه الأعضػػاءالنقديٌػػة المر  لسياسػػاته

 تلاحؽ الأزمات الاقتصػاديٌة العالميٌػةعبر الزٌمف مع رة بعة كالمطكَّ قبؿ أف تمسٌ سياساته المتٌ ، اخؿمف الدَّ ندكؽ الصٌ 

   .عالجهاالَّتي 

"سػػكاء اعتبػػر طبيػػب : كصػػؼ صػػندكؽ النقػػد الػػدٌكليفػػي  قػػكؿ مػػارم فػػرانس ليريتػػك عمػػى كأخيػػران يؤكٌػػد بحثنػػا

أك ، أـ الػػدَّركي حػػارس النِّظػػاـ الاقتصػػادم الػػدَّكلي، الاقتصػػاديٌة التَّقميديٌػػةـ بعقميٌتػػه أـ المعمِّػػ، ات المريضػػةالاقتصػػاديٌ 

..... كيحػث ،فػي أم كقػت السِّياسػات الاقتصػاديٌة يراقنبفػرفَّ الصٌػندكؽ ، قائد جكقة اقتصاديٌة عمى المسرح العالمي

الاقتصػاديات كالمجتمعػات كفػؽ نسػؽ ..... بغايػة تطبيػع كتكييػؼ ،عمى إعادة هيكمة اقتصاديٌات بمداف العالـ الثاٌلث

 13بنفكذ  الحاسـ بقدر ما هك جدؿ كخلاؼ عمى مستقبؿ هذ  المجتمعات."فرنَّه يؤثر ، دكلي

 

 

 

                                           
سػػكرية. دار ترجمػػة: هشػػاـ متػػكلي. الطبعػػة الأكلػػى. دمشػػؽ.  الصننندوق الن قنندي النند ولي وبمنندان العننالم الثالننث (. 1993مػػارم فػػرانس. )، ليريتػػك 13

 (1993، . )مف ايف فصاعدان: ليريتك24. ص:296طلاس. عدد الصفحات:
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 :البحث يّةإشكال

ثول لمزموات الاقتصواديّة أساسويّة تتمثَّول بتحديود دور صّوندوق النَّقود الودَّولي فوي ليجواد الحول الأم إشػكاليةيثير البحث 

كاختبػار إمكانيٌاتػه كسياسػاته فػي إدارة الأزمػات،  فييا أزمة كورونا الّتي طالوت اقتصوادات العوالم أجموم،ة بما العالميّ 

 :وبالتَّالي  رض سياساتو السابقة واللاحقة الّتي تثير التساللات التالية

 ماىي الطّبيعة القانونيّة لمزمة الّتي تستوجب تدخّل الصّندوق؟   1

 الاقتصاديّة العالميّة  مز  مل الصّندوق؟ما ىي تدا يات الأزمات   2

 ىو دور صّندوق النَّقد الدَّولي في التّصدّ  لمزمات قبل أزمة كورونا؟ ما  3

 ىل بقيت سياساتو ن سيا دون تغيير منذ لنشائو أم أنيا تطورت مست يدة من الأزمات الَّتي ا ترؤتو؟  4

 ت يدة؟ىل كانت سياساتو  ادلة ومنتجة لد  البمدان الأ ؤاء المس  5

 ىل ىي ن سيا السّياسات الّتي اتَّبعيا لمتَّصدّ  لأزمة كورونا؟   6

 ىي التَّيديدات والمخاطر من انتشار فيروس كورونا  مز الأنشطة الاقتصاديّة؟ ما  7

 من أين ي تي الصّندوق بالأموال اللازمة لتمويل البمدان الأ ؤاء؟  8

وخصوصووا  أزموووة  الأزمووات الاقتصووواديّة العالميّووةمووا ىووي  ليّوووات الصّووندوق المسووتحدثة لمتّصووودّ  ومعالجووة   9

 ؟كورونا

فِّقَ الصّندوق في دوره كحارس  مز الاقتصاد العالمي؟  12  وأخيرا  ىل و 

 فرضيات البحث:

صندكؽ النٌقػد الػدٌكلي هػك المؤسٌسػة الماليٌػة الأهػـ كالمعنيػة بالمحافظػة عمػى الاقتصػاد العػالميص محميَّػان مػف التَّػدهكر 

مػػف خػػلاؿ رقابتػػه عمػػى سػػعر صػػرؼ عمػػلات ، ه مػػف دكر حاسػػـ فػػي تنظػػيـ السٌػػيكلة النٌقديٌػػة الدٌكليٌػػةكالانهيػػار، لمػػا لػػ

كتقػػػديـ الإرشػػػادات المناسػػػبة مػػػف قبػػػؿ مكظفيػػػه المختصػػػيف، كذلػػػؾ لمسػػػاعدة هػػػذ  البمػػػداف عنػػػد ، بمدانػػػه الأعضػػػاء
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عمػػى التٌعامػػؿ الاقتصػػادم كحمايػػة مػػكازيف مػػدفكعاتهـ، كبالتػٌػالي الحفػػاظ ، تعرضػػهـ لأزمػػات حػػادة يصػػعب تجاكزهػػا

 كالتٌجارم بيف بمداف العالـ مف خلاؿ دعـ الثقٌة الٌتي تمنح لمبمداف الأعضاء الممتزميف بسياساته.

 :أهداف البحث

يهػػدؼ هػػذا البحػػث إلػػى تقػػديـ تحميػػؿ شػػامؿ لػػدكر صػػندكؽ النَّقػػد الػػدٌكلي فػػي معالجػػة الأزمػػات الاقتصػػاديٌة العالميٌػػة، 

ورصود تطووّر سياسواتو لمتنبّول كتقييـ فعالية سياساته كأدكاته في التٌكيٌؼ مع المتغيٌػرات الاقتصػاديٌة كالماليٌػة العالميٌػة، 

ان حقووق البمودان الأ ؤواء فوي الصّوندوق وا ليوات المتاحوة لوو لتقوديم الودّ م وبي، بالأزمات والتّصد  ليا ومعالجتيا

وتسوميط الؤووء ، والناحية العمميّوة، وبالتاّلي  رؤيا من النّاحية القانونيّة، الأمثل لتجنب الركود والكساد الاقتصاد 

وومبيّة خصوصووا   لؤوومان ، ا وا تمادىووا كوودروس ىامّووةبغيووة تلافييووا والاسووت ادة منيوو،  مووز الجوانووب ابيجابيّووة فييووا والسَّ

مػع التَّركيػز عمػى تطػكٌر هػذ  ، الاستقرار الاقتصاد  والرَّخاء العالمي الَّوذ  طالموا جعموو الصّوندوق مون أولوز أىدافوو

 .السٌياسات في ضكء الأزمات التاريخيٌة كالحديثة مثؿ أزمة ككركنا

 :أهميّة البحث

م والقوو  الّوذ  يحتمّوو صوندوق النَّقود الودَّولي فوي السَّواحة الدَّوليّوة با تبواره تستمد ىذه الدّراسة أىميتيوا مون الموقوم اليوا

 وووون طريووووق مسووووا دة بمدانووووو ، ملسسووووة دوليّووووة ميمتيووووا الأساسوووويّة حمايووووة الاسووووتقرار الاقتصوووواد  والمووووالي والعووووالمي

لموقاية منيوا أو  لاجيوا فوي وتقديم الدّ م المالي ليا ، الأ ؤاء في الحد من التّعرض لمزمات الماليّة والاقتصاديّة

كمووا تنبووم أىميّووة البحووث موون الظّوورل الوورَّاىن العووالمي، ومعرفووة طبيعووة ىووذا الظَّوورل ، حووال  وودم الووتّمكن موون ت ادييووا

الوذ  ي مكون مون خلالوو تحديود دور الصّوندوق وموا يترتوب  ميوو مون حقووق والتزاموات ، بالنسبة لصندوق النَّقد الودَّولي

ا الأزموات الاقتصواديّة العالميّوة و موز الأخوص الوبواء العوالمي الوذ  جواء بوو فيوروس كورونوا لسد ال جوة الّتوي تسوببي

والوووذ  يمثوّوول أكبووور أزموووة صوووحيّة وكارثوووة اقتصووواديّة طالوووت اقتصوووادات جميوووم البمووودان النّاميوووة منيوووا ، (19-)كوفيووود

 .   والمتحؤّرة دون استثناء
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 البحث: حدود

مػع التٌركيػز ، الدٌكلي اللاحقة للأزمات الاقتصػاديٌة العالميٌػة بشػكؿ عػاـ يختص البحث بدراسة سياسات صندكؽ النٌقد

كمكاكبة تبعاتها عمػى ، 2022كلغاية عاـ  2020عمى تطكٌر هذ  السٌياسات خلاؿ معالجته لأزمة ككركنا منذ عاـ 

 بمداف العالـ.

 :منهجيّة البحث

مون خولال تحميول السّياسوات السّوابقة لصّوندوق ، المونيج التّحميموي باتبٌػاعمن أجل الوصوول للوز أىودال بحثنوا سونقوم 

وووومة بالموؤوووووع، النَّقوووود الوووودَّولي ، وذلووووت لاسووووتنباط الأحكووووام والَّنتووووائج القانونيّووووة، وتحميوووول نصوصووووو القانونيّووووة ذات الص 

دة موون الأزمووات وسوونعتمد الموونيج المقووارن لموصووول لموودّروس المسووت ا .الّتووي يثيرىووا البحووث الإشػػكاليات وون  كلإجابػػة

 .السَّابقة

 البحث: خطة

بػػدأ البحػػث بتنػػاكؿ مفهػػكـ الأزمػػات الاقتصػػاديٌة العالميٌػػة المػػؤثٌرة فػػي سياسػػات صػػندكؽ النَّقػػد الػػدٌكلي بػػالكقكؼ عمػػى 

ككػػذلؾ طبيعتهػػا القانكنيٌػػة بالاسػػتناد ، طبيعتهػا كتحديػػد أنكاعهػػا كأسػػبابها كأشػػكالها كفػػؽ منظػػكر صػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي

ثٌـ انتقؿ ليبحث في تداعياتها الاقتصػاديٌة كآثارهػا عمػى ، تفاقيٌة الصٌندكؽ ليصؿ إلى تحديد طبيعة أزمة ككركناإلى ا

معالجػػػػة الصٌػػػػندكؽ لهػػػذ  الأزمػػػػات لمحفػػػػاظ عمػػػى دكر  فػػػػي تحقيػػػػؽ ليبحػػػث بعػػػػدها فػػػػي سياسػػػات ، عمػػػؿ الصٌػػػػندكؽ

بػذؿ جهػكدان حثيثػةن لتطكيرهػا لتتناسػب مػع ، كبػرامجالاستقرار الاقتصادم العالمي كفؽ ما يتاح له مػف مػكارد كآليٌػات 

كاجههػػػا مػػػع التركيػػػز عمػػػى أهػػػـ التطػػػكٌرات الٌتػػػي طالػػػت سياسػػػاته لمعالجػػػة أزمػػػة طبيعػػػة الأزمػػػات الاقتصػػػادية الٌتػػػي 

   كاختتـ البحث بجممة مف النتائج كالمقترحاتص كفقان لمتقسيـ التاٌلي:، ككركنا

 في سياسات صندوق الن قد الد ولي ة العالمي ة المؤث رةمفهوم الأزمات الاقتصادي  : الفصل الأول

 لأزمات الاقتصاديٌة الَّتي يعالجها صندكؽ النَّقد الدٌكلي.: طبيعة االمبحث الأكٌؿ

 المطمب الأكٌؿ: تصنيؼ الأزمات الاقتصاديٌة كفؽ مفهكـ صندكؽ النٌقد الدٌكلي.
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 اتفاقيٌة صندكؽ النَّقد الدٌكلي.المطمب الثَّاني: الطَّبيعة القانكنيٌة للأزمة في 

 التَّداعيات الاقتصاديٌة للأزمات الاقتصاديٌة العالميٌة.: المبحث الثَّاني

 المطمب الأكٌؿ: تداعيات الأزمات الاقتصاديٌة العالميٌة عمى التِّجارة الدكليٌة.

 ة كالنَّقديٌة.المطمب الثاٌني: تداعيات الأزمات الاقتصاديٌة العالميٌة عمى السِّياسات الماليٌ 

 عمؿ صندكؽ النَّقد الدٌكلي. في: آثار الأزمات الاقتصاديٌة العالميٌة المبحث الثاٌلث

 المطمب الأكٌؿ: استجابة صندكؽ النٌقد الدٌكلي للأزمات الاقتصاديٌة العالميٌة

 المطمب الثاٌني: استجابة مشركطيٌة صندكؽ النٌقد الدٌكلي للأزمات الاقتصاديٌة العالميٌة.

 لأزمات الاقتصادي ة العالمي ةلسياسات معالجة صندوق الن قد الد ولي : الفصل الث اني

 .: مكارد صندكؽ النٌقد الدٌكلي التٌمكيميٌة لمعالجة الأزمات الاقتصاديٌة العالميٌةالمبحث الأكٌؿ

 المطمب الأكٌؿ: إصلاحات مكارد صندكؽ النٌقد الدٌكلي الأساسيٌة.

 إصلاحات مكارد صندكؽ النٌقد الدٌكلي الاحتياطيٌة.المطمب الثاٌني: 

 المطمب الثاٌلث: الحسابات الٌتي يديرها صندكؽ النٌقد الدٌكلي.

 آليٌات صندكؽ النَّقد الدٌكلي في معالجة الأزمات الاقتصاديٌة العالميٌة.: المبحث الثاٌني

 .المييىسَّرالإقراض غير  سياساتالمطمب الأكٌؿ: 

 .المييىسَّر سياسات الإقراضالمطمب الثاٌني: 

 .RSFالصّلابة والاستدامة تسهيؿ المطمب الثاٌلث: 

 : السٌياسات الإشرافيٌة كالتنٌظيميٌة في صندكؽ النٌقد الدٌكلي لمعالجة الأزمات الاقتصاديٌة العالميٌةالمبحث الثاٌلث

   سياسات صندكؽ النَّقد الدٌكلي الرٌقابيٌة. المطمب الأكٌؿ:

 التنٌظيميٌة. الثاٌني: سياسات صندكؽ النَّقد الدٌكليالمطمب 

 المشكرة بشأف السِّياسات في صندكؽ النَّقد الدٌكلي.المطمب الثاٌلث: 
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 الفصل الأول

 الد ولي مفهوم الأزمات الاقتصادي ة العالمي ة المؤث رة في سياسات صندوق الن قد

تتػداخؿ فيهػا العديػد مػف العكامػؿ الدَّاخميٌػة كالخارجيٌػة، ممٌػا تعد الأزمػات الاقتصػاديٌة العالميٌػة ظػاهرة معقَّػدة  

 قتصادات الكطنيٌة كالدٌكليٌة.يفرض تحدٌيات كبيرة عمى الا

كيكتسػب هػذا الػدٌكر أهميٌػة خاصٌػة فػي ظػؿ ، مياسػتقرار الاقتصػاد العػاليمعب صندكؽ النَّقػد الػدٌكلي دكران حيكيٌػان فػي 

ي تتطمٌػػػب اسػػػتجابات فعٌالػػػة كسػػػريعة لمحفػػػاظ عمػػػى التَّػػػكازف الاقتصػػػادم كالنَّقػػػدم. الأزمػػػات الاقتصػػػاديٌة العالميٌػػػة الَّتػػػ

 فػػػييهػػػدؼ هػػػذا الفصػػػؿ إلػػػى اسػػػتعراض كتحميػػػؿ الأبعػػػاد النَّظريٌػػػة لمفهػػػكـ الأزمػػػات الاقتصػػػاديٌة العالميٌػػػة كتأثيرهػػػا 

ا كأشػػكالها المختمفػػة، ككػػذلؾ سياسػات صػػندكؽ النَّقػػد الػػدٌكلي، مػػع التَّركيػػز عمػػى طبيعػة الأزمػػات الاقتصػػاديٌة كأسػػبابه

 التَّداعيات الاقتصاديٌة المترتبٌة عميها كالاستجابة المؤسَّسيٌة لمصٌندكؽ لهذ  الأزمات.

ة الَّتػي يعالجهػا صػندكؽ النَّقػد الػدٌكلي، لأزمات الاقتصػاديٌ اخلاؿ مباحثه المختمفة دراسة طبيعة سيتناكؿ الفصؿ مف 

يسػػػتعرض كمػػػا  رة فيهػػػا.ندكؽ، كتحديػػػد أنكاعهػػػا كأسػػػبابها كالعكامػػػؿ المػػػؤثٌ كتصػػػنيؼ هػػػذ  الأزمػػػات كفػػػؽ مفهػػػكـ الصٌػػػ

الطَّبيعػػة القانكنيٌػػة للأزمػػة كمػػا تػػرد فػػي اتفاقيٌػػة صػػندكؽ النَّقػػد الػػدٌكلي، مػػع تسػػميط الضػػكء عمػػى الحػػالات الاسػػتثنائيٌة 

 ة.ة العالميٌ يٌ عة للأزمات، بالإضافة إلى دراسة خاصة لأزمة ككركنا الاقتصادكالطَّارئة كغير المتكقٌ 

ة، قديٌػػة كالنَّ ياسػػات الماليٌػػة، كالسٌ كليٌػػجػػارة الدٌ ة للأزمػػات عمػػى التٌ رؽ الفصػػؿ إلػػى تحميػػؿ التَّػػداعيات الاقتصػػاديٌ يتطٌػػكمػػا 

 ي.لهذ  الأزمة عمى الاقتصاد العالمكذلؾ قبؿ كبعد أزمة ككركنا، مع إبراز الأثر البالغ 

عمػػؿ صػػندكؽ النَّقػػد الػػدٌكلي كاسػػتجاباته المختمفػػة، سػػكاء  فػػية لعالميٌػػة ابحػػث فػػي آثػػار الأزمػػات الاقتصػػاديٌ ي كختامػػان 

ندكؽ للأزمػات يػتـ تحميػؿ اسػتجابة الصٌػبحيػث ندكؽ. ة الصٌ ياسات العامة أك عمى مستكل مشركطيٌ عمى مستكل السٌ 

 ة.ر الاقتصادية المتغيٌ حديات ة صندكؽ النَّقد الدٌكلي كاستجابة لمتَّ ر مشركطيٌ قبؿ كبعد أزمة ككركنا، مع دراسة تطكٌ 

كلي فػي مكاجهػة الأزمػات قػد الػدٌ ؽ لػدكر صػندكؽ النَّ سػعى إلػى تقػديـ فهػـ معمٌػنامؿ، مف خلاؿ هذا الاسػتعراض الشَّػ

تػػي يكاجههػػا فػػي هػػذا حػػديات الَّ بعػػة فػػي تحقيػػؽ الاسػػتقرار الاقتصػػادم، كالتَّ اته المتَّ ة، كاسػػتراتيجيٌ ة العالميٌػػالاقتصػػاديٌ 

   .ياؽالسِّ 
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 الأول المبحث

 ي يعالجها صندوق النَّقد الد وليلأزمات الاقتصادي ة الَّتابيعة ط

شػػػغؿ تحميمهػػػا جهػػػكد اقتصػػػادييف ، 14الأزمػػػة الاقتصػػػاديٌة هػػػي فتػػػرة انقطػػػاع فػػػي مسػػػار النٌمػػػك الاقتصػػػادم 

العػػالمي كمػػا مػػت النٌظػػاـ الاقتصػػادم رصػػدت كحمَّ ، كػػاف لهػػـ أثػػرهـ بمػػا أسٌسػػك  مػػف مػػدارس فكريٌػػة اقتصػػاديٌة، بػػارزيف

بينمػػا ، عمػى القٌمػػة أثنػاء فتػرات الأداء الاقتصػادم القػكممتصػدِّران بأفكػار  يقػؼ  آدـ سػػميث فنجػد، أصػابه مػف أزمػات

فػػي حػػيف يػػرل اقتصػػاديكف آخػػركف أفَّ ، التاٌبعػػة لهػػا الكسػػادكفتػػرات ات أثنػػاء الأزمػػبمػػذهبيهما يعمػػك كينػػز كمػػاركس 

 .15مذهب فريدماف النيكليبرالي هك الأفضؿ

النَّقػػد الػػدٌكلي الخاصٌػػة بمعالجػػة  صػػندكؽلمكصػػكؿ إلػػى أهػػداؼ بحثنػػا فػػي سياسػػات ، مػػف الضٌػػركرة بمكػػاف 

، ةة، كالكينزيٌػػػالميبراليٌػػػك ة، ة الأربعػػة )الكلاسػػػيكيٌ كجهػػات نظػػػر المػػػدارس الفكريٌػػػ الإطٌػػػلاع عمػػػى، الأزمػػات الاقتصػػػاديٌة

  دكر لػػ الدٌاعمػػة، ندكؽ عنػػد صػػياغته لسياسػػاته الاقتصػػاديٌةالػػنٌهج الٌػػذم يهتػػدم بػػه الصٌػػ لإيضػػاح، (ة الحديثػػةالميبراليٌػػك 

فػػي  كالجهػػات ذات الصٌػػمة اءبمدانػػه الأعضػػ تحككمػػاالفعٌػػاؿ الٌػػذم لا يعطػػي الثٌمػػار المرجػػكٌة منػػه إلٌا بالتٌعػػاكف مػػع 

 .الأزماتهذ  إدارة 

ر فػي أنها حالة اضػطراب أك تعثػٌعمى  :16آدـ سميث عرٌفت الأزمة الاقتصاديٌة الٌتي أسٌسهافَّ المدرسة الكلاسيكيٌة إ

بشػكؿ طبيعػي كجػزء مػف دكرة  معهػا التٌعامػؿ يػت ـ بحيػث ، خؿكظيػؼ كالػدَّ الاقتصاد ينشأ عنها تدهكر في الإنتػاج كالتَّ 

                                           
ترجمػػة عبػػد الأميػػر شػػمس الػػدٌيف. المؤسسػػة الجامعيٌػػة لمدراسػػات كالنٌشػػر  تحميننل الأزمننات الاقتصننادي ة للأمننس واليننوم  (.1992دانييػػؿ. )، أرنكلػػد 14

 (.1992، ف فصاعدان: أرنكلد. )مف اي12لبناف. ص:  بيركت.كالتٌكزيع. الطبعة الأكلى. 
 ترجموة: مجود   بود اليوواد . .الثلاثنة الكبنار فني عمنم الاقتصناد آدم سنميث   كننارل مناركس   جنون مايننارد كيننز(. 2018مػارؾ. )، سككيسػيف 15

)مػػف ايف فصػػاعدان  .281القػػاهرة. مصػػر. ص:  ..I.S.B.N-978-977-92-0663-9طبعػػة أكلػػى. المركػػز القػػكمي لمترجمػػة. التػػرقيـ الػػدكلي: 
 (2018، سككيسيف

، هػػي الحريٌػػة كالمنافسػػة كالعدالػػة. لممزيػػد انظػػر: سككيسػػيف، يحػػدد سػػميث ثلاثػػة عناصػػر تحكػػـ السٌػػكؽ ممػػثلان بهػػا خصػػائص النمػػكذج الكلاسػػيكي 16
 كما بعدها. 34. ص: 2018

مػاركس الفكريٌػة الخاصٌػة عمػى رأس المػاؿ. الٌتػي عارضػت  بينمػا اعتمػدت مدرسػة، أطمؽ سميث عمى مدرسته الكلاسيكيٌة اسـ )دعػه يعمػؿ دعػه يمػر(
. كمػػا رفػػض أيضػػان كينػػز مبػػدأ دعػػه يمػػر كمبػػدأ عػػاـ يػػنظٌـ المجتمػػع. راجػػع: 100. ص: 2018، بنظامهػػا نظػػاـ دعػػه يعمػػؿ. لممزيػػد راجػػع: سككيسػػيف

 .201. ص: 2018، سككيسيف
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 سػتتعافىكالأسػعار  الأسػكاؽ أفَّ هػذ  المدرسػة  ربًػعتى تلػذلؾ كػكد، مػك كالرٌ ة تحػدث بشػكؿ دكرم بػيف فتػرات النٌ اقتصػاديٌ 

 17.ؿ حككمي كبيردكف الحاجة إلى تدخٌ بمركر الكقت 

، 18عػد  أزمػات إفػراط فػي الإنتػاج كهػي ليسػت أزمػات نقديٌػة أك ماليٌػةبينما الأزمات الاقتصاديٌة مف منظػكر مػاركس تي 

ػفتها المدرسة الميبراليٌة بقيادة فريدرش هايؾ ككارؿ ماركس: أنٌها ناتجة عف التَّػدخٌؿ فقد عرَّ  ركرم لمحككمػة غيػر الضَّ

كؽ مف خػلاؿ تنظػيـ الأسػعار أك ؿ الحككمة بشكؿ زائد في السٌ الأزمات تحدث عندما تتدخَّ  تؤكد أفَّ ك ، الاقتصادفي 

قميػػؿ مػػف دكر الحككمػػة كتػػرؾ الحػػؿ الأمثػػؿ هػػك التَّ  بػػر أفَّ عتى الي تى بالتَّػػ، ائػػدةقابػػة الزَّ عـ المػػالي أك فػػرض الرَّ تقػػديـ الػػدَّ 

 19.ةالأسكاؽ تعمؿ بحريٌ 

مػك الاقتصػادم ي النٌ ز بتػدنٌ كػكد الاقتصػادم تتميٌػحالة مػف الرٌ عرٌفها جكف ماينارد كينز: عمى أنٌها ، كمف جهة أخرل

، لا تنحصػر الأزمػػة فقػط فػي الفتػػرات لػهكبالنسػػبة ، تػي يمكػف أف تسػػتمر لفتػرات طكيمػةلات البطالػػة، كالَّ كارتفػاع معػدَّ 

 يػػث يجػػبح، مػػب الاقتصػػادمت مناسػػبة لتحفيػػز الطَّ خػػذ إجػػراءاتَّ القصػػيرة، بػػؿ يمكػػف أف تمتػػد لفتػػرات أطػػكؿ إذا لػػـ تي 

أك خفػػػض أسػػػعار الفائػػػدة لتحفيػػػز الاسػػػتثمار كالإنفػػػاؽ ، دخؿ مػػػف خػػػلاؿ زيػػػادة الإنفػػػاؽ الحكػػػكميعمػػػى الحككمػػػة التَّػػػ

 20م.مك الاقتصادالي تعزيز النٌ الخاص كبالتَّ 

كؽ فػي الس ػ اخػتلالاتها تحدث نتيجػة مع الأزمات عمى أنَّ  تعاممت 21ةة الحديثيبراليٌ المٌ  تهمدرسأمٌا ميمتكف فريدماف ك 

ة ة الاقتصػػاديٌ الأزمػػات يمكػػف تجاكزهػػا مػػف خػػلاؿ تعزيػػز الحريٌػػ ياؽ، تعتقػػد أفَّ كفػػي هػػذا السٌػػ، أك عػػدـ كفايػػة المنافسػػة

نػػافس لتَّ ة للأسػػكاؽ كضػػماف اة قكيٌػػدكرها فػػي تػػكفير بنيػػة تحتيٌػػبػػ تقػػكـالحككمػػة يجػػب أف فنافسػػي، فػػكذ التٌ كتعزيػػز النٌ 

 .حيحالصَّ 

                                           
 .27-26ص: -. ص2018، راجع: سككيسيف 17
 .138. ص:1992، راجع: أرنكلد 18
 كما بعدها. 97. ص: 2018، سككيسيف. كراجع: 132. ص:1992، راجع: أرنكلد 19
 .208-207ص: -. ص2018، سككيسيف راجع:. كأيضان 162. ص:1992، أرنكلدراجع:  20
ايباء الفكرييف لحريٌة  ككاف مع كزملاؤ  في جامعة شيكاغك، انتقد فريدماف استخداـ كينز لمحككمة باعتبارها عجمة التَّكازف في الاقتصاد الكمٌي 21

. 1ترجمة أحمد محمكد. ط:  1982الاقتصاد العالمي المعاصر من  عام (. 2014)الابف. ألفريد ، إزالة القيكد المعاصرة. راجع كتاب: إيكس
 .151مصر. ص:، . القاهرة.I.S.B.N-978-977-718-347-5المركز القكمي لمترجمة. الترقيـ الدكلي: 
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، رات الماليٌػةالمتغيٌػ مجمػؿ عمػى ان جزئيٌػ أك ان كميٌػ رتػؤثٌ  تػيالٌ  العميقػة ذبػذباتالتَّ كهناؾ مف عرٌؼ الأزمات الماليٌػة بأنهػا 

جمػالي القػركض كالكدائػع المصػرفيٌة، كعمى حجـ إصدار كأسعار الأسهـ كالسٌػندات فهػي تعبٌػر ، كمعػدٌؿ الصٌػرؼ، كان

دة المصػادر كليسػت مػف متعػدِّ ، ةث فجائيٌػاحػدأ تعػرَّؼ عمػى أنَّهػا لػذلؾ، النٌظاـ النٌقػدم كالمػاليعف انهيار شامؿ في 

، تحتػاج مكاجهتهػا كتػدارؾ آثارهػا ردكد فعػؿ سػريعة لتجنػب تفػاقـ نتائجهػا كآثارهػا، لها تأثيرات متباينػة، طبيعة كاحدة

 22ت.في ظؿ محدكديٌة المعمكمات كضيؽ الكقت كالإمكانا

 أفَّ الأزمػػػػػةاسػػػػػتنتجته مػػػػػف خػػػػػلاؿ التٌحميػػػػػؿ كالمقارنػػػػػة بػػػػػيف آراء المفكٌػػػػػريف الاقتصػػػػػادييف كتعػػػػػاريفهـ: كمػػػػػا  

تصػػػيب الاقتصػػػاد بتػػػأثيرات عميقػػػة كشػػػاممة، ، دة الأكجػػػهة متعػػػدٌ حالػػػة اسػػػتثنائيٌ فكضػػػى عارمػػػة أك ة هػػػي الاقتصػػػاديٌ 

مػػك ز بتراجػػع حػػاد فػػي النٌ تتميٌػػ كمػػا، ةجػػار ؼ أك تبػػاطؤ ممحػػكظ فػػي أنشػػطة الإنتػػاج كالاسػػتثمار كالتٌ بة فػػي تكقٌػػمتسػػبٌ 

دة نتيجػة لعكامػؿ متعػدٌ  تنشػأ كهػي، ة كالأسػعاربات كبيرة في الأسػكاؽ الماليٌػالاقتصادم كارتفاع معدلات البطالة كتقم  

أك  ةى أحػػداث طبيعيٌػػة، أك حتَّػػأزمػػات سياسػػيٌ ك اضػػطرابات فػػي القطػػاع المػػالي، ك قػػة، تػػدهكر الثٌ ك كؽ، مثػػؿ انهيػػار السٌػػ

صػاحبها انخفػاض حػاد ية، حيػث ة كالاقتصػاديٌ في تقمبػات الأكضػاع الماليٌػ هاتتجمى تأثيراتكما ، ةعغير متكقٌ  صحيٌة

بحيػػث ، ركات كالأفػػرادمع كالخػػدمات، ممػػا يػػؤدم إلػػى تكبٌػػد خسػػائر كبيػػرة لمشٌػػمػػب عمػػى السٌػػفػػي الإنتػػاج، كتضػػاؤؿ الطَّ 

ة كالمجتمػػػع فػػػي سػػػات الاقتصػػػاديٌ هػػػذ  الأزمػػػات جهػػػكدنا مشػػػتركة مػػػف قبػػػؿ الحككمػػػات كالمؤسَّ  ىغمػػػب عمػػػتطمػػػب التَّ ي

 .مك المستداـة لاستعادة الاستقرار كتحفيز النٌ ة كتدابير اقتصاديٌ ف إجراءات إصلاحيٌ تضمَّ يمجممه، ك 

صػػػندكؽ النٌقػػػد تطمٌػػػب مػػػف نجػػػد أفٌ الكضػػػع الاقتصػػػادم المتغيٌػػػر كالتَّحػػػديٌات المتعػػػدٌدة ت كبنػػػاءن عمػػػى ذلػػػؾ، 

تطػػػكٌر الك ، نظػػران لطبيعػػػة المهػػاـ الممقػػاة عمػػػى عاتقػػه، هجبػػػيف مختمػػؼ الأفكػػػار كالػػنٌ  يػػدمجشػػامؿ بػػاع نهػػػج الػػدٌكلي اتِّ 

 .مظٌركؼ الاقتصاديٌة كالسٌياسيٌة حكؿ العالـالمستمر ل

افػػة كالكاسػػع النٌطػػاؽ إلػػى ك كبمػػا أفَّ الأزمػػات الاقتصػػاديٌة تشػػكِّؿ أحػػد التٌحػػدٌيات البػػارزة الٌتػػي يمتػػد تأثيرهػػا العميػػؽ 

 الاقتصادات عمى مستكل العالـ.

                                           
مجمة كمية بغداد لمعموم الاقتصادية ، كمال. )د.ت(. الأزمة المالية م يوميا أسبابيا انعكاساتيا  مز البمدان العربية. كورتل، فريد، ورزيق 22

الأزمة المالية م يوميا أسبابيا انعكاساتيا  مز البمدان ، ورزيق، ككرتؿ )مف ايف فصاعدان: . بغداد: العراق.6أ. ص: -20 دد:  الجامعة.
 (.العربية
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كيمثٌؿ صندكؽ النَّقد الدٌكلي أهـ المؤسٌسات الرٌائدة في مجاؿ معالجة الأزمات الاقتصاديٌة بما يقدٌمه مػف دعػـ مػالي 

 جه تحدٌيات اقتصاديٌة استثنائيٌة.كاستشارات لمبمداف الَّتي تكا

ؿطبيعػة الأ مف الضركرم فهـلذلؾ   بمػا ، تها كعلاجهػافػي التٌخفيػؼ مػف حػدَّ  لممسػاهمة الصٌػندكؽ زمػات الٌتػي يتػدخَّ

ذلػؾ عػف طريػؽ تسػميط الضػكء يػتـ ك ، كما تشكٌمه مف تحػدٌيات لمنٌمػك كالاسػتقرار الاقتصػادم، مف تنكٌع كتعقيد تحممه

جانػب تحديػد طبيعتهػا إلػى ، كأشػكالها(، أسػبابها، )نكعهاحسب ها اتعمى الأزمات مف كجهة نظر الصٌندكؽ كتصنيف

ٌـ الكقػكؼ ، عة( بمكجػب مػا كرد فػي اتفاقيٌػة تأسيسػه مػف مصػطمحات كنصػكصارئة غير المتكقَّ )الاستثنائيٌة أك الطَّ  ثػ

 عمى أزمة ككركنا لتحديد طبيعتها.

ل:   صندوق الن قد الد ولي تصنيف الأزمات الاقتصادي ة وفق مفهوم المطمب الأو 

 عمى اعتباريف أساسييف هما: نكعيٌة الأزمة كمسبباتها. عادةن تصنيؼ الأزمات الماليٌة الاقتصاديٌة  يعتمد  

تنٌبػؤ بالأزمػة، كبالتػٌالي أتػاح لػه فرصػة ال الٌػذمعمػى أسػاس نكعيٌػة الأزمػة،  ؼصندكؽ النٌقد الػدٌكلي التٌصػنيكقد تبنٌى 

الخطػػكة  عػػدٌتالٌتػػي ، دكف أف يتجاهػػؿ الأسػػباب المؤديٌػػة لهػػاكذلػػؾ ، مبيٌةزمػػة لتفػػادم آثارهػػا السٌػػاتخػػاذ الإجػػراءات اللٌا 

كمػا سيتٌضػح ، كضػع إطػاران لأشػكاؿ الأزمػاتبالإضافة إلى ذلػؾ ، الأهـ في العلاج كصياغة السٌياسات الإصلاحيٌة

 لنا لاحقان.

ل:   .الأزمات الاقتصادي ة وفق مفهوم صندوق الن قد الد ولي أنواعالفرع الأو 

 الماليٌة كفقان لصندكؽ النٌقد الدٌكلي إلى ثلاثة أنكاع رئيسة كهي:الاقتصاديٌة ت الأزمات فى نِّ صي 

ة غيػػر قػػادرة عمػػى الحفػػاظ عمػػى تيصػػبح العممػػة الكطنيٌػػتحػػدث عنػػدما  أزمننة العمننلات أو أزمننة الن قنند الأجنبنني:أو لًا: 

 ان يػؤثر سػمبالَّػذم جػارم، ضخـ كالعجز فػي الميػزاف التٌ سبب تفاقـ التَّ مما ي، كليةرائية كقيمتها في الأسكاؽ الدٌ تها الشِّ قكَّ 

 :منهانذكر بحيث كع مف الأزمات، تتعدٌد أسباب كجكد هذا النَّ ك ، مك الاقتصادم كاستقرار الاقتصادعمى النٌ 

   .ةمب عمى العممة المحميٌ الطَّ تراجع  .1

   .ةتداكلات غير متكازنة مع العملات الأجنبيٌ  .2
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   .ةة العالميٌ رات الأكضاع الاقتصاديٌ تغيٌ  ناتجة عفة كتأثيرات سمبيٌ  .3

م إحدل هجمات المضاربة عمػى عممػة بمػد مػا تؤدٌ  حيثي د مضاربات عمى الصٌرؼ، ك جعند ك  عادةن  تحدث 

، تػهدفاع عػف عمملمػ بيػع حصػص ضػخمة مػف احتياطاتػهالبنؾ المركزم عمػى  يجبرمتها، مما إلى هبكط حاد في قي

 23.كبير مف الاحتياطات الأجنبيٌةالأمر الٌذم يؤدم إلى استنزاؼ قدر 

شػػأت فقػػد ن، هػػذا النٌػػكع مػػف الأزمػػات الاقتصػػاديٌة الماليٌػػةأبػػرز مثػػاؿ عمػػى  1994تعػػد  أزمػػة البيػػزك المكسػػيكي عػػاـ 

جػارم كارتفػاع نكات، مثػؿ العجػز فػي الميػزاف التٌ السٌ  ة في المكسيؾ عمى مرٌ ة كالماليٌ نتيجة تراكـ المشاكؿ الاقتصاديٌ 

انهيػار فػي  تسػبٌبالي كبالتَّػكلار الأمريكػي، قيمة البيػزك المكسػيكي مقابػؿ الػدٌ  ارينها أدٌل إلىمما ، ضخـمعدلات التٌ 

الفائػػدة بشػػكؿ كبيػػر إلػػى تعػػكيـ عممتهػػا كرفػػع أسػػعار حينهػػا ة رت الحككمػػة المكسػػيكيٌ اضػػطَّ ، اقتصػػادم كمػػالي حػػاد

ةو قيمػػبمػػالي لممكسػػيؾ ال عـدَّ عمػػى التٌمكيػػؿ كالػػ الػػدٌكليصػػندكؽ النٌقػػد  هػػذا مػػا اسػػتدعى مكافقػػة، صػػدم لهػػذ  الأزمػػةتَّ لم

ة لمسػػاعدتها عمػػى قتصػػاديٌ الاستشػػارات الامشػػكرة ك المميػػار دكلار أمريكػػي، بالإضػػافة إلػػى تقػػديـ  17.8 حػػكالي بمغػػت

ّـَ  بحيػػث، اقتصػػادهااسػػتعادة اسػػتقرار  ة لتحسػػيف مؤشػػرات الاقتصػػاد ة كسياسػػات اقتصػػاديٌ تطبيػػؽ إصػػلاحات هيكميٌػػ تػػ

 24.المكسيكي كتقكية الاستقرار المالي

سػببتها الحػرب الػدٌائرة كالعقكبػات ، 2011بدأت أزمة النٌقد في الجمهكريٌة العربيٌة السٌكرية منػذ عػاـ  مف جهة أخرل،

زادت أزمػػة ، حيػث شػهدت الميػػرة السٌػكريٌة انهيػاران حػادان مقابػؿ الػدكلار الأمريكػي، الاقتصػاديٌة المفركضػة عمػى سػكرية

هذا الانخفاض الكبير تسبٌب في تضخٌـ مفرط أضرٌ بمعيشة المػكاطنيف لمػا تبعػه مػف ارتفػاع فػي ، مف حدٌته ككركنا

ممٌا أدٌل إلى تدهكر الاقتصاد الٌػذم قػاد إلػى ، ييعد الكقكد كالمكاد الغذائيٌة كالدٌكائيٌة مف أهمٌها أسعار السٌمع الأساسيٌة

                                           
دراسننة حالننة الأزمننة المالي ننة العالميننة -دور صننندوق الن قنند النندَّولي فنني معالجننة الأزمننات المالي ننة (.2014منػػى. )، كقرمػػكعي، أسػػماء، بكزيػػت 23

تخصػػص نقػػكد كماليػػة دكليػػة. قسػػـ العمػػكـ الاقتصػػادية. كميػػة ، . مػػذكرة مقدمػػة ضػػمف متطمٌبػػات نيػػؿ شػػهادة الماسػػتر فػػي العمػػكـ الاقتصػػادية-2228
، أيخػػذت عػػػف (.2014، كقرمػػكعي، بكزيػػت )مػػف ايف فصػػاعدان:. 100صػػاديٌة كالتجاريٌػػة كعمػػكـ التيسػػيير. جامعػػة جيجػػػؿ. الجزائػػر. ص:العمػػكـ الاقت

مجمػػة  مؤشننرات الحيطننة الكمي ننة وأدوات جدينندة لتقيننيم سننلامة الن ظننام المننالي ، سػػبتمبر(. 2002هيمبػػرز، بػػكؿ، ككركجػػر، راسػػؿ، كمػػكريتي، ماريتػػا. )
 (.عمى النت )ممؼ غير مكجكد .6نمية. صندكؽ النٌقد الدٌكلي. ص:التٌمكيؿ كالتٌ 

. الأزمننات الماليننة فنني دولننة المكسننيك لالأسننبابر العننلاج والنندروس المسننتفادة((. 10/12/2015أحمػػد عكاشػػة. )، كعزيػػزم، مسػػعكد، بكػػادم 24
عػرض تجػارب بعػض الػدكؿ فػي إدارة الأزمػات.  المحكر الخامس: -الكاقع كالتحديات-دارة الأزمات في الكطف العربيإ مداخمة في ممتقى دكلي حكؿ:

D Space:عمى الرابط:7. الجزائر. ص . 
https://dspace.univ-adrar.dz/jspui/handle/123456789/3923 
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كلاشػػؾٌ أف عػػدـ الثقٌػػة فػػي النظػػاـ المػػالي ، اقـ معػػه الفقػػر كالبطالػػةتفػػ، إغػػلاؽ العديػػد مػػف الشػػركات كفقػػداف الكظػػائؼ

ممٌػػػا زاد مػػػف ، المحمٌػػػي دفػػػع العديػػػد مػػػف الأشػػػخاص إلػػػى تحكيػػػؿ أمػػػكالهـ إلػػػى عمػػػلات أجنبيٌػػػة لمحفػػػاظ عمػػػى قيمتهػػػا

مػػػع هػػذا مػػػا دفػػع الحككمػػػة السٌػػكريٌة إلػػى فػػػرض قيػػكد عمػػػى اسػػتخداـ العمػػػلات الأجنبيٌػػة ، اسػػتنزاؼ العممػػة الأجنبيػػػة

مػػا نجػػد  فػػي الأزمػػة السٌػػكريٌة غيػػاب ، صػػرؼ رسػػمي يتماشػػى مػػع كاقػػع السٌػػكؽ السػػكداءتػػدخٌمها الػػدائـ لتحديػػد سػػعر 

مػف دعمهػا كأحػد  تمكٌنػهلتنفيػذ إصػلاحات هيكميٌػة مػثلان كاضح لتدخٌؿ الصٌندكؽ لعدـ تكفٌر خطة اقتصػاديٌة كاضػحة 

إلػى عػدـ تػكافر البيانػات  2011رير  السػنكيٌة منػذ عػاـ حيػث أشػار فػي تقػا، الشركط المطمكبة لدعـ برامج الصٌندكؽ

كمػا غابػت فػرؽ المػكظفيف التاٌبعػة لمصٌػندكؽ المسػؤكلة عػف مباشػرة مهامػه فػي ، كالإحصاءات المطمكبة عػف سػكرية

ناهيؾ عف العقكبات الاقتصاديٌة كانحدار نسػبة دخػؿ الفػرد إلػى مسػتكيات ، البمداف الأعضاء لسكء الأكضاع الأمنيٌة

فػػي المقابػػؿ نجػػد الحككمػػة السٌػػكرية اتٌخػػذت مسػػاران مختمفػػان فػػي ، معهػػا الارتبػػاط بػػأمو مػػف بػػرامج الصٌػػندكؽ يصػػعب

 معتمدة عمى الحمفاء الدٌكلييف بدلان مف المؤسٌسات الاقتصاديٌة.، مكاجهة أزماتها الاقتصاديٌة

المصػرفي كعػدـ قدرتػه عمػى الكفػاء بالتزاماتػه ر عف اختلالات النٌظاـ تعبِّ  أزمة البنوك أو الأزمات المصرفي ة: :ثانياً 

، ر سػمبان عمػى اسػتقرار  المػاليص كتػؤدٌم إلػى تراجػع الثقٌػة فيػهأماـ مكدعيه، أم تعر ض القطاع المصرفي لصدمة تػؤثِّ 

أك تعػرٌض المصػارؼ لمخػاطر عاليػة ، أك انهيػار سػكؽ العقػارات، كتتضمَّف هذ  الصٌدمات تدهكر محفظة القركض

مما يحتٌـ تدخٌؿ الحككمة أك السٌمطة النٌقديٌػة المسػؤكلة عػف تقػديـ المسػاعدات لمكحػدات ، لماليٌة العالميٌةفي الأسكاؽ ا

البنكيٌة المتعثٌرة، كتقديـ الحماية الكافية لبقيٌة الجهػاز بمػا يضػمف عػدـ انهيػار  بشػكؿ تػاـ. كلا شػؾٌ أفَّ الصٌػندكؽ هػك 

 الأزمات.ئيس كالأهـ في مثؿ هذ  الملاذ الرَّ 

 ف، حػػي25هف العقػػارم الأمريكػػيإلػػى انهيػػار سػػكؽ الػػرَّ  هاعػػكد جػػذكر كاجػػه العػػالـ أزمػػة ماليٌػػة عالميٌػػة ت 2008فػػي عػػاـ 

، القػػركضهػػذ  ة لعػػدد كبيػػر مػػف المقترضػػيف دكف مراعػػاة تمػػكيمهـ الفعمػػي كقػػدرتهـ عمػػى سػػداد منحػػت قػػركض رهنيٌػػ

فػػي حتمػػان ب ذلػػؾ خمؼ عػػف سػػداد القػػركض، تسػػبَّ عنػػدما بػػدأت أسػػعار العقػػارات فػػي الهبػػكط قػػاـ المقترضػػكف بػػالتَّ ك 

                                           
 .12ص:. الأزمة المالية م يوميا أسبابيا انعكاساتيا  مز البمدان العربية، ورزيق، ككرتؿراجع:  25
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فَّ ، 26ةسػػات الماليٌػػالبنػػكؾ كالمؤسَّ ك  صػػناديؽ التٌحػػكٌط كالصٌػػناديؽ السٌػػياديٌة كشػػركات التػٌػأميف تصػػاعد الخسػػائر لػػدل كان

الصٌػػػندكؽ بكػػػؿ مػػػا اسػػػتطاع مػػػف بػػػرامح  ةشػػػاركالَّػػػذم طػػػاؿ الاقتصػػػاد العػػػالمي اسػػػتدعى م السٌػػػريع انتشػػػار العػػػدكل

 كسيتـ تكضيح ذلؾ بالفصكؿ التاٌلية.، كسياسات لإنقاذ بمداف العالـ مف تداعيات هذ  الأزمة

عامػؿ مػع نظػـ كلي عنػد التٌ قػد الػدٌ تػي يكاجههػا صػندكؽ النٌ حػديات الٌ ة فػي لبنػاف التٌ عكس الأزمة المصرفيٌ في المقابؿ ت

قات انفجرت الأزمة عندما تراجعػت تػدفٌ  فقد، ة معقدةة عميقة كسط بيئة سياسيٌ كميٌ ب إصلاحات هية منهارة تتطمٌ ماليٌ 

ة غيػػر المسػػتدامة ياسػػات الماليٌػػتراكمػػات طكيمػػة مػػف السٌ نتيجػػة  2019منػػذ عػػاـ دأت تتفػػاقـ كبػػ، ةالعمػػلات الأجنبيٌػػ

تػػدهكرت قيمػػة الميػػرة ف، ةيكلة كفػػرض قيػػكد عمػػى سػػحب الأمػػكاؿ بػػالعملات الأجنبيٌػػا أدل إلػػى شػػح السٌػػممٌػػ، كالفسػػاد

 الصٌػندكؽ حػاكؿ، ةياديٌ يكف السٌػؼ الحككمػة عػف سػداد الػدٌ ظػاـ المصػرفي نتيجػة تخمٌػة بشػكؿ كبيػر، كانهػار النٌ المبنانيٌػ

ة حػػكؿ رت بسػػبب عػػدـ تكافػػؽ الأطػػراؼ المبنانيٌػػدخؿ عبػػر تقػػديـ برنػػامج مسػػاعدات لمبنػػاف، لكػػف المفاكضػػات تعثػٌػالتػٌػ

الأزمػػة فػػي ف، راتيجيٌة لمنظػػاـ المصػػرفي ذات مصػػداقيٌة كقابميٌػػة للاسػػتمرار ماليٌػػان كغيػػاب اسػػت، الإصػػلاحات المطمكبػػة

ة، ة، كتعزيػػز الشػػفافيٌ ة العامٌػػظػػاـ المصػػرفي، إصػػلاح الماليٌػػة تشػػمؿ إعػػادة هيكمػػة النٌ ب إصػػلاحات جذريٌػػلبنػػاف تتطمٌػػ

رغػـ ، يعيػؽ تنفيػذ هػذ  الإصػلاحات غػزٌة جػزءان منػه العػدكاف عمػى عػدٌ الٌػذم ي ياسي كالاقتصػادمغياب الاستقرار السٌ ك 

لا يزاؿ الصٌندكؽ ممتزمان بػدعـ لبنػاف بعػد بػذلها لجهػد أكبػر فػي تنفيػذ المطمػكب مػف حككمػة كشػفافيٌة كمسػاءلة ، ذلؾ

كالمقػػررة فػػي  ة الصٌػػندكؽيٌػػكهػػك مػػا تظهػػر  مناقشػػات المػػادٌة الرٌابعػػة مػػف اتفٌاق، تقػػدٌـ كاضػػح كتمكػػيف التٌعػػافي لإحػػراز

 .202427كانكف الأكٌؿ 

                                           
 جامعنة مجمنةتحميول الأزموة الماليوة العالميوة الراىنوة الأسوباب والتودا يات والعولاج.  إشػراؼ أ.د. حسػيف الفحػؿ. (.2012)قصوبة، نبوال محموود.  26

 .. كمية الاقتصاد جامعة دمشق. دمشق: سوريةةمف المجم 547ص:  .1.  دد:28مج:  .والقانونية الاقتصادية لمعموم دمشق
كاشػػنطف.   24173بيننان صننحفي رقننم (. خبػػراء صػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي يختتمػػكف زيػػارتهـ إلػػى لبنػػاف. 2024مػػايك،  23صػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي. ) 27

 أمريكا. عمى الرٌابط:
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2024/05/22/pr24173-lebanon-imf-staff-concludes-visit 

 (.خبراء صندكؽ النٌقد الدٌكلي يختتمكف زيارتهـ إلى لبناف، 2024مايك،  23النٌقد الدٌكلي،  صندكؽ)مف ايف فصاعدان: 
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، فمعػيَّ  بمػديكف بشػكؿ غيػر مسػتداـ لػدل تراكـ الػد  تحدث هذ  الأزمة عندما ت يون أو الد ين الخارجي:أزمة الد  ثالثاً: 

ػ، ديػكف الحككمػة(تعجز فيها الدٌكلػة عػف خدمػة ديكنهػا الخارجيٌػة ) 28ةا سياديٌ يكف إمَّ تككف هذ  الدٌ ف ة )ديػكف أك خاصَّ

لات الفائػػػدة، كتػػػدهكر ة خطيػػػرة مثػػػؿ زيػػػادة معػػػدٌ ة كاقتصػػػاديٌ يات ماليٌػػػإلػػػى تحػػػدِّ م القطػػػاع الخػػػاص(، كيمكػػػف أف تػػػؤدٌ 

ػػػداد فيتكقَّػػػ، يكفالاقتصػػاد، كصػػػعكبة تسػػػديد الػػدٌ  ؼ المقتػػػرض عػػف السٌػػػداد، أك يعتقػػػد المقرضػػكف أفَّ التَّكقػػػؼ عػػػف السَّ

، 2010ي عػاـ فػف .29ممكف الحدكث كمف ثـ يتكقفكف عف تقديـ قركض جديدة، كيحاكلكف تصػفية القػركض القائمػة

تسػػببت هػػذ  الأزمػػة فػػي ، ة كتفػػاقـ العجػػز المػػالييكف الحككميٌػػنتيجػػة تػػراكـ الػػدٌ مػػف هػػذا النٌػػكع كاجهػػت اليكنػػاف أزمػػة 

كلي كالاتحػاد الأكركبػي فػي قػد الػدٌ شػارؾ صػندكؽ النٌ كقػد ، الاقتصػادم فػي اليكنػاف تراجع قيمة اليكرك كتفػاقـ الكضػع

 30ة.ة جذريٌ ة كماليٌ مقابؿ تنفيذ إصلاحات اقتصاديٌ  كبيران  ماليٌان  ف دعمان تقديـ حزمة إنقاذ مالي لميكناف تتضم

 .الأزمات الاقتصادي ة وفق مفهوم صندوق الن قد الد ولي أسباب الفرع الث اني:

ؽ ة تتعمٌػد لعكامػؿ مختمفػة قػد تكػكف داخميٌػة لا تحدث في فراغص بؿ هي نتاج تداخؿ معقٌػلأزمات الاقتصاديٌ ا 

فهػػػـ هػػػذ  إفَّ ليػػػة. ك ض لهػػػا مػػػف البيئػػػة الدٌ تػػػي تتعػػػرٌ دمات الَّ ؽ بالصٌػػػة تتعمٌػػػكاقتصػػػادها، أك خارجيٌػػػ كلػػػةبسياسػػػات الدٌ 

 مبية. دابير اللازمة لمحد مف تأثيراتها السَّ خاذ التٌ نبؤ بها كاتٌ الأسباب يساعد في تحميؿ الأزمات كالتَّ 

                                           
أم ، كتػػرتبط بشػػكؿ مباشػػر بالس ياسػػة الماليٌػػة كبشػػكؿ أخػػص المكازنػػة السػػنكيٌة لمدَّكلػػة، الػػدٌيكف السٌػػياديٌة: هػػي إجمػػالي الػػدٌيكف المترتبٌػػة عمػػى دكلػػة مػػا 28

بحيػث ، فهػي الػدٌيكف المترتبٌػة عمػى الحككمػات ذات السٌػيادة، كقد أصبحت أغمب الدكؿ الصٌػناعيٌة تعػاني منهػا، الإيرادات كالنٌفقاتالعلاقة بيف إجمالي 
 ،تسػتطيع الػدٌكؿ اتخػاذ إجػراءات لتحصػيمها، يتٌخذ أغمبها شكؿ سػندات )السَّػندات الٌتػي تكجٌػه لممسػتثمريف المحميػيف بالعممػة الكطنيٌػة هػي ديػكف حككميٌػة

ػػياديٌة هػػي عبػػارة عػػف قػػركض عمػػى شػػكؿ سػػندات، عمػػى عكػػس الػػدٌيكف السٌػػياديٌة بحيػػث لا يمكػػف إجبػػار حككمػػات تخمَّفػػت عػػف سػػدادها( ، فالػػد يكف السِّ
الػدٌكؿ  كغالبػان مػا تمجػأ إليهػا هػذ ، بغرض الحصكؿ عمى أمكاؿ مسػتثمريف غيػر محمٌيػيف، بعممة أجنبيٌة غير عممتها المحميٌة، تصدرها دكلة ذات سيادة 

حتػى أصػبحت فػي ، كيمكف معالجتها إما عف طريؽ إعادة جدكلة هذ  الدٌيكف أك تخفيض معدَّلات فائػدتها، عندما لا تستطيع مكاجهة نفقاتها بريراداتها
 الكقت الحاضر ذات فكائد صفريٌة كخاصٌة تمؾ الٌتي تدخؿ في اختصاص صندكؽ النٌقد الدٌكلي.

دراسػػػة حالػػػة -دكر صػػػندكؽ النٌقػػػد الػػدٌكلي فػػػي إدارة أزمػػة الػػػدٌيكف السٌػػػياديٌة الأكركبيٌػػة  (.2016 )مػػارس،  حسػػػيف، كبكرغػػػدة، حنػػاف، راجػػع: درحمػػػكف 
. 199. ص: 45عػػػدد:  مجمنننة التواصنننل فننني الاقتصننناد والإدارة والقنننانون اليكنػػػاف. كميٌػػػة العمػػػكـ الاقتصػػػادية كالتجاريٌػػػة كالتيسػػػيير. جامعػػػة سػػػطيؼ. 

 (.2016درحمكف، مارس، )مف ايف فصاعدان:  الجزائر.
 .100، ص: 2014، كقرمكعيراجع: بكزيت  29
 .199، ص:2016درحمكف، مارس، راجع:  30
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هػػا تنقسػػـ مة، مكضػػحان أنَّ ة بصػػكرة مفصٌػػتصػػاديٌ م إلػػى الأزمػػات الاقتػػي تػػؤدٌ كلي الأسػػباب الَّ قػػد الػػدٌ النَّ  يعػػرض صػػندكؽ

 :31أك كميهما معان  ةخارجيٌ  كأة إلى عكامؿ داخميٌ 

 :تشمؿ العكامؿ الدَّاخميٌة: أو لاً 

 نذكر منها:، اختلالات اقتصاديٌة كبيرة تؤدٌم إلىكالٌتي ، ملائمةالقديٌة غير نٌ الماليٌة ك الياسات سٌ تبٌاع الا  1

فػػػي أكائػػػؿ الأرجنتػػػيف ، عمػػػى سػػػبيؿ المثػػػاؿ، ةكالماليٌػػػة العامٌػػػ العجػػػز الكبيػػػر فػػػي الحسػػػاب الجػػػارم .1.1

، الألفيٌػػة الثاٌنيػػة كاجهػػت أزمػػة اقتصػػاديٌة حػػادٌة نتيجػػة العجػػز الحػػاد فػػي الميزانيٌػػة كتزايػػد الػػدٌيكف الخارجيٌػػة

كسػاهمت فػي بػطء النٌمػك الاقتصػادم فػي ، تسبٌبت هذ  الأزمة بحصكؿ الرٌكػكد فػي البػارغكام كالأكرغػكام

 32.انهيار اقتصادم شامؿ تعرٌضهـ إلى ممٌا أدٌل إلى، يؿالبراز 

 .33عانت منها اليكنافكما هك الحاؿ في الأزمة الٌتي ، يف الخارجي كالعاـكارتفاع مستكيات الدٌ  .1.2

نافسػيٌة كيقػكد إلػى حالػة مزمنػة مػف عجػز الحسػاب بالتَّ  اعتماد سعر صرؼ ثابت عند مستكل غير ملائػـ يضػرٌ   2

كأقػػرب مثػػاؿ إلػػى ذلػػؾ نجػػد  فػػي تايلانػػد الٌتػػي تمسٌػػكت حككمتهػػا بسػػعر ، الاحتياطػػات الرَّسػػميٌةالجػػارم كتلكػػؿ 

حيػث لعػب ، كجمهكريٌػة ككريػا إندكنيسػياكمثمهػا ، 1997صرؼ ثابت غير مناسب خلاؿ الأزمػة ايسػيكيٌة عػاـ 

كالمؤسٌسات الماليٌػة الأخػرل سػيٌئة عدـ التٌطابؽ بيف العملات كآجاؿ الاستحقاؽ في الميزانيٌات العمكميٌة لمبنكؾ 

كنظران لأفَّ الصٌندكؽ يركٌز عمػى الخمػؿ فػي ، التنٌظيـ دكران هامٌان في نقؿ الصٌدمات الماليٌة إلى الاقتصاد العالمي

كقػػد فاتػػه العديػػد مػػف الإشػػارات لمتنبٌػػؤ بالأزمػػة ، الاقتصػػاد الكمٌػػي كالمشػػاكؿ المتعمٌقػػة بسياسػػات أسػػعار الصٌػػرؼ

، نجػػد  تعػػرٌض لانتقػػادات شػػديدة طالػػت فشػػؿ سياسػػاته فػػي التٌصػػدٌم للأزمػػة ايسػػيكيٌة، علاجهػػا لممسػػارعة إلػػى

                                           
 صندكؽ النٌقد الدٌكلي. كاشنطف. أمريكا. عمى الرابط: الإقراض من صندوق النقد الدولي (. 2022، صحيفة كقائع. )آخر تحديث ديسمبر 31

 https://www.imf.org/ar/About/Factsheets/IMF-Lending 
 الإقراض مف صندكؽ النٌقد الدٌكلي(.، 2022، )مف ايف فصاعدان: صحيفة كقائع

دار كمؤسٌسػة رسػلاف لمطباعػة كالنٌشػر  الأزمات الاقتصادي ة العالمي ة لكيف حاول الآخنرون حنل مشناكمهم(  (.2014إيفميف صلاح. )، المصطفى 32
 . جرمانا. دمشؽ. سكرية.190\38. ص: ISBN 978-9933-22-050-1كزيع. التٌرقيـ الدٌكلي: كالتٌ 
 سبؽ التنكيه لأزمة اليكناف في الفرع الأكؿ مف المطمب الأكؿ، ثالثان: أزمة الدٌيكف. 33
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اسػػتعادة ك كهػػذا مػػا دفعػػه لبػػذؿ المزيػػد مػػف الجهػػكد لتطػػكير مشػػكرته بشػػأف السٌياسػػات كممارسػػاته لتحقيػػؽ التٌعػػافي 

 34بدكر  في تحقيؽ النٌمك كالاستقرار الاقتصادم المستداـ العالمي.الثقٌة 

تيظهػر ، لنِّظاـ المالي الَّذم يمكف أف يخمؽ دكرات انتعاش كرككد فػي النَّشػاط الاقتصػادمضعؼ ا .2.1

ظػػاـ المػػػالي بحكمػػة كضػػػركرة الحفػػاظ عمػػػى ثقػػة المسػػػتثمريف أهميػػػة إدارة النٌ  2001أزمػػة الأرجنتػػػيف عػػاـ 

عػػادة حػػزـ إنقػػاذ ه لعبػػر تقديمػػ صػػندكؽ النَّقػػد الػػدٌكليكذلػػؾ بمسػػاعدة ، لضػػماف اسػػتقرار الاقتصػػاد مػػالي كان

ة سياسػػاته كشػػركطه، حيػػث اعتبػػر ة بشػػأف فعاليٌػػندكؽ انتقػػادات حػػادٌ كمػػع ذلػػؾ، كاجػػه الصٌػػ، يكفهيكمػػة الػػدٌ 

 35.ة الأزمة عمى المدل القصيرالإصلاحات المفركضة زادت مف حدٌ  البعض أفَّ 

مفاقمػػػة جكانػػػب الضػػػعؼ فػػػي إلػػػى حػػػدكث الأزمػػػات عػػػف طريػػػؽ  ميػػػؤدٌ  عػػػدـ الاسػػػتقرار السِّياسػػػي .2.2

فارتفػاع معػػدٌلات ، عمػى ذلػػؾ 2022إلػػى  1989كقػد أكٌػػدت الأحػداث الَّتػػي شػهدتها الفتػػرة مػف ، الاقتصػاد

يػػػرادات الماليٌػػػة العامٌػػػة الَّتػػػي  تحمٌمتهػػػا منطقتػػػا التٌضػػػخٌـ كانخفػػػاض الاسػػػتهلاؾ كالاسػػػتثمار كالصٌػػػادرات كان

مػف أهػـ آثػار كداف كسػكرية الشٌرؽ الأكسط كآسيا الكسػطى كخصكصػان أفغانسػتاف كالعػراؽ كالصٌػكماؿ كالسٌػ

اخػػتلاؼ الصػػلات الٌتػػي كالٌتػػي امتػػدٌت آثارهػػا إلػػى بمػػداف أخػػرل بنػػاءن عمػػى ، الصٌػػراعات عمػػى هػػذ  البمػػداف

فهػػي لػػـ تقتصػػر عمػػى الاقتصػػاد فحسػػب بػػؿ تسػػبٌبت المعانػػاة الإنسػػانيٌة المرتبطػػة بهػػا بزيػػادة ، تػػربط بينهػػا

                                           
 راجع: 34

Boughton, James M. (2014). The IMF and the force of history: events that have shaped the global 
institution. International Monetary Fund. Pa: 30\42. Washington D.C: 20090. USA. (Hereinafter: Boughton, 
2014). 

ار فػػػػي التٌسػػػػعينات، اعتمػػػػدت الأرجنتػػػػيف نظػػػػاـ الػػػػرٌبط الثاٌبػػػػت بػػػػيف البيػػػػزك كالػػػػدٌكلار الأمريكػػػػي لمحاكلػػػػة السٌػػػػيطرة عمػػػػى التٌضػػػػخـ كتحقيػػػػؽ الاسػػػػتقر  35
بحمػػكؿ عػػاـ ، بينمػػا أدل هػػذا إلػػى فتػػرة مػػف الانتعػػاش، فرنػػه تسػػبب أيضػػان فػػي تػػراكـ الػػدٌيكف، كضػػعؼ السٌػػيكلة، كتػػدهكر ثقػػة المسػػتثمريف، تصػػادمالاق

الأرجنتػيف سػاعد الصٌػندكؽ ، تبعهػا تجميػد لمحسػابات البنكيٌػة ثػـ تخمػٌؼ عػف السٌػداد، ، أدت هذ  العكامػؿ إلػى أزمػة شػديدة تجمػٌت بانهيػار البنػكؾ2001
كمػػػف جممػػػة ، كقػػػاـ بتعزيػػػز الإشػػػراؼ عمػػػى البنػػػكؾ كتحسػػػيف الحككمػػػة الماليٌػػػة لضػػػماف الاسػػػتقرار المػػػالي، بالتٌكصٌػػػؿ إلػػػى اتٌفاقػػػات جديػػػدة مػػػع الػػػدٌائنيف

الند ور  (.2019/2020صػميحة. )، جع ور الإصلاحات تعكيـ العممة عف طريؽ تحرير البيزك ليتحدد سعر  كفقػان لمسٌػكؽ. لمزيػد مػف المعمكمػات راجػع:
أطركحػة مقدمػة لنيػؿ شػهادة دكتػكرا  عمػكـ فػي نمو جناً   2228أزمنة-الجديد لصنندوق الن قند الند ولي فني ظنل الأزمنات المالي نة والاقتصنادي ة العالمي نة

الجزائػر.  خيضػر. بسػكرة.العمكـ الاقتصادية. تخصص اقتصاد دكلي. قسـ العمكـ الاقتصادية. كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التيسػيير. جامعػة محمػد 
 (.2020\2019، )مف ايف فصاعدان: جعفر .431\كما بعدها 151ص:
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كهنػػػػا يبػػػػرز دكر المؤسٌسػػػػات كالأساسػػػػػيٌات ، غػػػػذائيالهشاشػػػػة فػػػػي النٌظػػػػاـ الاقتصػػػػادم كانعػػػػداـ الأمػػػػػف ال

 36للاقتصاد في مكاجهة تأثيرها. في تكفير هكامش الأماف الاقتصاديٌة القكيٌة

دمات الَّتي تتراكح بيف: العكامؿ الخارجيٌة: تتضمف: ثانياً   الصَّ

ػػػ تيعػػػد   :الكػػػكارث الطَّبيعيٌػػػة .1 خؿ ذات القػػػػدرة الػػػدَّ  ائعة للأزمػػػػات، خاصػػػة فػػػي البمػػػداف منخفضػػػةمػػػف الأسػػػباب الشَّ

 ت.دماالمحدكدة عمى الاستعداد لمثؿ هذ  الصَّ 

تي تعتمػد عمػى مجمكعػة ة في البمداف الَّ م إلى الأزمات الاقتصاديٌ تؤدٌ كبيرة في أسعار السٌمع الأكليٌة: التَّقمٌبات ال .2

 .رصديقة مف منتجات التَّ ضيٌ 

يمكػػف أف تػػؤدم التَّغيػػرات ، الَّتػػي تتزايػػد فيهػػا العكلمػػةالاقتصػػادات نػػرل أنَّػػه فػػي  الأزمػػات الاقتصػػاديٌة العالميٌػػة: .3

ػػميمة كحتَّػػ، أسػػماليٌةالمفاجئػػة فػػي مػػزاج الس ػػكؽ إلػػى تقمػػب التَّػػدفقات الرَّ  ى البمػػداف ذات الأساسػػيٌات الاقتصػػاديٌة السَّ

 الاقتصاديٌة في البمداف الأخرل. الأزمات كالسٌياسات ر بشدٌة مف أثريمكف أف تتضرَّ 

ػػػدمة الخارجيٌػػػة الَّتػػػي تػػػؤثر عمػػػى البمػػػداف فػػػي أكضػػػح مثػػػاؿ عػػػف ا 19-جائحػػػة ككفيػػػد تعػػػدٌ الأكبئػػػة العالميٌػػػة:  .4 لصَّ

 مختمؼ أنحاء العالـ.

ة بشػػػكؿ أعمػػػؽ كاتخػػػاذ الإجػػػراءات المناسػػػبة ننػػػا مػػػف فهػػػـ الأزمػػػات الاقتصػػػاديٌ إف تحميػػػؿ هػػػذ  العكامػػػؿ يمكٌ  

 ا.خفيؼ مف آثارهلمتَّ 

 .الأزمات الاقتصادي ة وفق مفهوم صندوق الن قد الد ولي أشكالالفرع الث الث: 

لأزمػات. ا طبيعػة هػذ ل ان كمترابطػ شػاملان  يكفٌر فهمػان ا عة، ممٌ دة كمتنكٌ متعدٌ أشكالان  الأزمات الاقتصاديٌة ذي خً تتَّ  

 :مف بيف هذ  الأشكاؿ

                                           
راعات أعمق وأطول أمداً في الش رق الأوسط(. 2024، يكنيك، 5تركم. )، كماثيسكف، بكريسلافا، كميرشيفا، ككلكمب، لادريت 36 ر ندوب الص 

 كلي. كاشنطف. أمريكا. عمى الرابط:مدكنة صندكؽ النٌقد الدٌ ، النمك الاقتصادم وآسيا الوسطى 
 https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2024/06/05/scars-of-conflict-are-deeper-and-longer-lasting-in-
middle-east-and-central-asia 
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أك أداء مػدفكعات خدمػة مشكلات في ميزاف المدفكعات بسػبب عجػز البمػد عػف سػداد مقابػؿ كارداتػه الضػركريٌة  .1

 ديكنه الخارجيٌة.

 سات الماليٌة إلى السٌيكلة أك تعرضها لإعسار.أزمات ماليٌة تنشأ عف افتقار المؤسَّ  .2

 37تنشأ بسبب عجز الماليٌة العامٌة المفرط كثقؿ الدٌيكف.أزمات ماليٌة عامٌة  .3

كانخفػػاض فػػي مسػػتكيات ، كارتفػػاع البطالػػةكيترتػػب عمػػى الأزمػػات عمكمػػان حػػدكث تبػػاطؤ حػػاد فػػي الن مػػك الاقتصػػادم 

قػػد يصػػبح التٌكقػػؼ عػػف ، كفػػي حالػػة الأزمػػات الحػػادٌة، ممػػا يفضػػي إلػػى ركػػكد عميػػؽ، كزيػػادة فػػي عػػدـ اليٌقػػيف، الػدَّخؿ

 38السَّداد أك إعادة هيكمة الدٌيف السٌيادم أمران لا يمكف تجن به.

 

 

 للأزمة في اتفاقي ة صندوق النَّقد الد ولي  القانوني ةالطَّبيعة المطمب الثَّاني: 

سووة وكووون صووندوق النَّقوود الوودَّولي ىووو الملسَّ ، بيووا العووالم طبيعػػة الأزمػػات الاقتصػػاديٌة العالميٌػػة الَّتػػي يمػػر   إفَّ  

يجادالمركزيّة في النّظام النَّقد  الدَّولي الَّتي تستيدل منم وقوع الأزمات  طريوق ا تمواد  ون ، الحمول السَّريعة ليا كان

تطمَّوووب منّوووا دراسوووة ات اقيّوووة ، سياسووات اقتصووواديّة سوووميمة تسوووت يد منيوووا بمدانوووو الأ ؤووواء لمعالجووة أزماتيوووا الاقتصووواديّة

وقوود ، والالتزامووات الممقوواة  مووز  اتقووو فووي مثوول ىووذه الأزمووات الحووادة، م1944عووة  ووام صووندوق النَّقوود الوودَّولي الموقَّ 

ندوق الأزموووات الَّتوووي يمكووون أن تمووور بالنِّظوووام النَّقووود  مجموووس التَّن يوووذ  لمصّووو الجوووت نصووووص الاتّ اقيّوووة وقووورارات ال

وندوق مون اسوتخدام ، باستخدام  بارتين ىما؛ الظّورول الاسوتثنائيّة والظّورول الطَّارئوة غيور المتوقَّعوة الَّتوي تمكِّون الصَّ

 الطَّوارئ المنصوص  مييا في ات اقيّة ت سيسو.  إجراءات

ماهيػة الظػركؼ الاسػتثنائيٌة هػذ  كمػف يمكنػه التػذرع بهػا  كهػؿ هػي نفسػها الظػركؼ الطٌارئػة   لهذا كجب عمينا بيػاف

 .ندكؽ النَّقد الدٌكليكبياف طبيعتها بالنسبة لص

                                           
 الإقراض مف صندكؽ النٌقد الدٌكلي.، 2022، راجع: صحيفة كقائع 37
 الإقراض مف صندكؽ النٌقد الدٌكلي.، 2022، راجع: صحيفة كقائع 38
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دخؿ ذم ألػػػزـ الصٌػػػندكؽ بالتَّػػػثػػػـ الكقػػػكؼ عمػػػى طبيعػػػة أزمػػػة ككركنػػػا مػػػف الناحيػػػة الاقتصػػػاديٌة كتأثيرهػػػا العػػػالمي الَّػػػ

 لمعالجتها.

ل:   الطَّبيعة الاستثنائي ة للأزمة في اتفاقي ة صندوق النَّقد الد ولي الفرع الأو 

 يرتكز القانكف الدٌكلي عامة كالقانكف الدَّكلي الاقتصػادم خاصػةن عمػى مبػدأ المشػركعيٌة الَّػذم يعنػي خضػكع 

ف الأساسػػي لتنظػػيـ اسػػتقرار كهػػك مػػا يعتبػػر الضػػما، كتنفيػػذ مػػا يترتػػب عمػػيهـ مػػف التزامػػات، دكؿ العػػالـ لهػػذا القػػانكف

العلاقات بيف الدِّكؿ في الظٌركؼ العاديٌة. لكفَّ هذ  الظركؼ لا يمكػف أف تتميَّػز بالثبٌػات كالػدَّكاـ بحيػث تػنعـ البمػداف 

فقػػد يتعػرٌض أمػف أم بمػػد مػف البمػداف إلػى تهديػػد نػاتج عػف ظػػرؼ ، مػف خلالهػا بػالأمف كالاسػػتقرار عمػى كتيػرة كاحػدة

غير متكقع تضطر معه إلى تطبيؽ حالة مف الحالات الاسػتثنائيٌة المنصػكص عنهػا فػي المػكائح  استثنائي أك طارئ

كهػػػك مػػػا قػػػد يضػػػطرٌها إلػػػى الخػػػركج عػػػف مبػػػدأ ، كذلػػػؾ لمعالجػػػة الكضػػػع بطريقػػػة سػػػريعة كحاسػػػمة، كالقػػػكانيف الدٌكليٌػػػة

نائيٌة تتخػذ بمكجبهػا تػدابير حاسػمة مف بعض قكاعػد القػانكف المعركفػة إلػى قكاعػد اسػتث بالانتقاؿ كالتٌحكٌؿالمشركعيٌة 

 لمسَّيطرة عمى زماـ الأمكر كالحفاظ عمى كيانها كأمنها كمصالحها. 

كلضػػػػماف عػػػػدـ التَّعػػػػارض بػػػػيف مصػػػػالح بمػػػػداف العػػػػالـ كاحترامػػػػان لمقػػػػانكفص ابتػػػػدع الفكػػػػر القػػػػانكني نظريػػػػة الظػػػػركؼ 

 .  40كالظركؼ الطارئة غير المتكقعة 39الاستثنائيٌة

                                           
كلكػف اختمػػؼ ، فهػي تنقضػي بتغيِّػر الظػركؼ، فقػد كانػت شػرطان ضػمنيان مفركضػان فػي المعاهػدات الدٌكليٌػة، يعػدٌ القػانكف الػدٌكلي المنشػذ لهػذ  النٌظريٌػة 39

ف المدنيٌػػػة كالسياسػػيٌة مػػع الاتفاقيٌػػػة الأكركبيٌػػة لحقػػػكؽ حيػػث اتَّفػػػؽ العهػػد الػػػدَّكلي لحقػػكؽ الإنسػػا، مفهكمهػػا عمػػى الصػػػعيد الػػدٌكلي عػػف المفهػػػكـ الػػدٌاخمي
ػػت المػػادة الرابعػػة مػػف العهػػد الػػدٌكلي لعػػاـ ، الإنسػػاف كحرياتػػه الأساسػػيٌة فػػي التَّعبيػػر عػػف هػػذ  الظٌػػركؼص بأنهػػا الظػػركؼ الَّتػػي تهػػدٌد حيػػاة الأمػػة فقػػد نصَّ

: "حالات الطكارئ الاستثنائية هي الَّتي تهدد حياة 1966  15ـ فػي المػادة 1950كحػددتها الاتفاقيٌػة الأكركبيٌػة لحقػكؽ الإنسػاف لعػاـ  ".الأمػةـ عمى أفَّ
ـ فػػي كصػػفها: "أكقػػات 1978بينمػػا تكسٌػػعت الاتفاقيٌػػة الأمريكيػػة لحقػػكؽ الإنسػػاف لعػػاـ ، بأنهػػا: "حالػػة الحػػرب أك الخطػػر العػػاـ الَّػػذم يهػػدد حيػػاة الأمػػة"

 ان لأمف كاستقرار الدكلة".الحرب أك الخطر العاـ أك أم ظرؼ آخر يشكؿ تهديد
بػػالتعبير عنهػػا بمصػػطمح التغييػػر الجػػكهرم  62ـ نظريٌػػة الظػػركؼ الطارئػػة غيػػر المتكقعػػة فػػي المػػادة 1969عالجػػت اتفاقيٌػػة فيننػػا لممعاهػػدات لعػػاـ  40

لالتزامػػات الَّتػػي مػػا زاؿ مػػف لمظػػركؼص فنصٌػػت فػػي الفقػػرة )ب( مػػف البنػػد الأكؿ عمػػى أف: "يكػػكف مػػف شػػأف التغييػػر أف يبػػدؿ بصػػكرة جذريٌػػة فػػي مػػدل ا
عػػددان مػػف الشػػركط الَّتػػي يجػػب  62 ككضػػعت المػػادة، الكاجػػب القيػػاـ بهػػا ...." كذلػػؾ أفَّ بقػػاء المعاهػػدة هػػك رهػػف باسػػتمرار الكضػػع عمػػى مػػا هػػك عميػػه

 تكافرها حتى نقكؿ إفَّ هناؾ تغيٌران جكهريٌان في الظركؼ:
 ة كقت إبراـ المعاهدة.أف يككف التٌغيير منصبٌان عمى أحكاؿ كانت مكجكد .1
 أف يككف هذا التٌغيير جكهريان كأساسيٌان. .2
 ألٌا يككف هذا التَّغيير قد تكقعه أطراؼ المعاهدة. .3
 أف يككف كجكد الأحكاؿ المعنيٌة قد شكؿ أساس قبكؿ أطراؼ المعاهدة الالتزاـ بها. .4
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 الٌذم ييعد  الجهة المسؤكلة عف استقرار النٌظاـ النٌقدم العالمي. المفهكـ في سياسات الصٌندكؽينعكس هذا 

يمكنػػػه أف يتخمٌػػػى عػػػف قكاعػػػد  الأساسػػػيٌة لصػػػالح قكاعػػػد اسػػػتثنائيٌة تتناسػػػب مػػػع ، كفقػػػان لاتفٌاقيٌػػػة تأسػػػيس الصٌػػػندكؽ

عنػدما تكاجػه بمػد مػا أزمػة حػادٌة ناتجػة عػف ، عمػى سػبيؿ المثػاؿ، الظركؼ الخاصٌة الٌتػي تمػر بهػا البمػداف الأعضػاء

انهيار قيمة عممتها بسبب أزمة اقتصاديٌة أك ماليٌػة غيػر  أكناجمة عف ككارث طبيعيٌة أك حركب ، ظركؼ استثنائيٌة

ي عػػف مٌػػمضػػطران لمتخ، متكقٌعػػة، فػػرفٌ الصٌػػندكؽ يتػػدخٌؿ كفقػػان لمقتضػػيات تمػػؾ الظػػركؼ، كلػػيس كفقػػان لمقكاعػػد العامٌػػة

كتطبيػػؽ قكاعػػد اسػػتثنائيٌة تناسػػب الكضػػع الػػراهف لمبمػػد المعنػػي، كذلػػؾ بهػػدؼ إعفائػػه مػػف الالتػػزاـ قكاعػػد  الأساسػػيٌة 

 ركؼ الاستثنائيٌة الَّتي يكاجهها.بالقكاعد العامٌة الَّتي قد لا تككف مناسبة لمظ

لنٌقد الدٌكلي، مثػؿ المػادٌة الخامسػة الَّتػي تسػمح تستند هذ  التَّدخٌلات الاستثنائيٌة إلى مكاد محدٌدة في اتفاقيٌة صندكؽ ا

، كالمػػادٌة السٌادسػػة الَّتػػي تتعمٌػػؽ بػػالقيكد المؤقٌتػػة عمػػى المػػدفكعات 41باسػػتخداـ مػػكارد الصٌػػندكؽ فػػي الظٌػػركؼ الطٌارئػػة

نػدما يكاجػه كما يفرض الصٌندكؽ إجراءات رقابيٌة مشدَّدة كفقان لممادٌة الرٌابعػة ع، 42كالتَّحكيلات في مثؿ هذ  الظٌركؼ

 .43بمد ما أزمة تتطٌمب تدخٌلان خاصٌان 

حيػث أدَّل الانهيػار الاقتصػادم ، تعد  الأزمة المصرفيٌة في لبناف مثالان حديثان عمى تطبيؽ هذ  السٌياسات الاستثنائيٌة

ى المستمر، كالانخفاض الحاد في قيمػة العممػة المحميٌػة، إلػى تػدخؿ محػدكد مػف قبػؿ الصٌػندكؽ، مػع فػرض قيػكد عمػ

كرغػػـ أفَّ لبنػػاف لػػـ يسػػتفد بعػػد مػػف تمكيػػؿ الصٌػػندكؽ بسػػبب تعقيػػدات سياسػػيٌة ، التٌحػكيلات الماليٌػػة كالكدائػػع المصػػرفيٌة

كاقتصػػػاديٌة، فػػػرف الصٌػػػندكؽ يكاصػػػؿ تقػػػديـ المشػػػكرة كالمسػػػاعدة الفنيٌػػػة فػػػي ظػػػؿ الظٌػػػركؼ الاسػػػتثنائيٌة الَّتػػػي تكاجههػػػا 

 .44البلاد

                                                                                                                                   
 لممعاهدة تعديلان جذريان. أف يككف مف شأف التَّغيير تعديؿ مدل الالتزامات الَّتي يجب تنفيذها كفقان  .5

نػذكر منهػا ، كلقد تعرٌضت محكمة العدؿ الدٌكليٌة في أحكامها لمشركط اللازمة لإعماؿ مبدأ التٌغيير الجكهرم في الظركؼ في أكثر مف حكػـ لهػا
 (.1973شباط/2الحكـ الصادر في قضيٌة الكلاية عمى مصائد الأسماؾ بيف المممكة المتٌحدة كأيسمندا )

 مف المادة الخامسة مف اتفاقيٌة تأسيس صندكؽ النٌقد الدٌكلي. 3لقسـ راجع ا 41
 ةن اسػتثنائيٌ  ان ظركفػ ةاجهػت سػكريككمثػاؿ عمػى ذلػؾ، فػي ظػؿ الحػرب ك  مػف اتفاقيٌػة تأسػيس صػندكؽ النٌقػد الػدٌكلي. السٌادسػةمػف المػادة  1راجع القسػـ  42

 .دفعتها إلى فرض قيكد عمى تحكيلات الأمكاؿ كحركة رأس الماؿ لحماية اقتصادها مف الانهيار الكامؿ
مثػػاؿ عمػػى ذلػػؾ الػػيمف كالعػػراؽ خضػػعتا لرقابػػة مشػػدٌدة مػػف الصٌػػندكؽ،  مػػف اتفاقيٌػػة تأسػػيس صػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي. الرٌابعػػةمػػف المػػادة  5راجػػع القسػػـ  43

 الفنيٌة لمحاكلة الحد مف الانهيار الاقتصادم بعد الحرب. الٌذم قدٌـ المشكرة كالمساعدة 
 .خبراء صندكؽ النٌقد الدٌكلي يختتمكف زيارتهـ إلى لبناف، 2024، مايك 23، صندكؽ النٌقد الدٌكليراجع:  44
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ندكؽ النَّقػػد الػػدٌكلي بتحديػػد الظٌػػركؼ الاسػػتثنائيٌة كفقػػان لمعػػايير مكضػػكعيٌة، تتضػػمٌف مػػف النَّاحيػػة القانكنيٌػػة، يقػػكـ صػػ 

فػػي هػػذ  ، د الاسػػتقرار الاقتصػػادمفػػي ميػػزاف المػػدفكعات، يػػؤدم إلػػى عجػػز غيػػر معتػػاد يهػػدٌ  ان كمؤقتػٌػ ان حػػاد اخػػتلالان 

 فػالاختلاؿ هػذا يعنػي، بشػكؿ كامػؿالحالة، يمجأ البمد إلى الصٌػندكؽ لمحػد مػف تػأثير هػذ  الأزمػة كمحاكلػة معالجتهػا 

كمػع تػدهكر الكضػع، تصػبح ، انخفاض احتياطيٌات البمد مف العملات الأجنبيٌة كازدياد التزاماتػه الماليٌػة تجػا  الخػارج

ة الدٌكليٌػػػة محػػػدكدة، حيػػػث لا يمكػػػف لمعػػػالـ الخػػػارجي أف يظػػػؿٌ عمػػػى قػػػدرة البمػػػد عمػػػى الاقتػػػراض مػػػف الأسػػػكاؽ الماليٌػػػ

 .45ف حدكد، كلا يمكف السٌماح بتراكـ الدٌيكف التٌجاريٌة إلى ما لا نهايةاستعداد لإقراض دك 

نتيجػة لمتغيٌػرات السياسػيٌة  كتػكنس 2016خػلاؿ برنػامج الإصػلاح الاقتصػادم فػي  كفي هذا السٌياؽ نجػد أفَّ مصػر

الإعفػاءات الاسػتثنائيٌة الَّتػي مسػتفيدةن مػف ، لجأتا إلى الصٌندكؽ خػلاؿ فتػرة الأزمػات الاسػتثنائيٌة، كالاقتصاديٌة الحادٌة

ياسػػات فػػي ة تكاجػػه تطبيػػؽ هػػذ  السٌ ة كسياسػػيٌ كمػػع ذلػػؾ، تظػػؿ هنػػاؾ تحػػدٌيات قانكنيٌػػ، يقػػدٌمها فػػي ظػػؿ هػػذ  الظٌػػركؼ

 .ةيادة الكطنيٌ ة كالسٌ كازف بيف الالتزامات الدكليٌ ظؿ التٌ 

ساسػيٌان لضػماف الاسػتقرار الاقتصػادم. يقػكـ نتيجة لذلؾ، يصبح المٌجكء إلى صػندكؽ النَّقػد الػدٌكلي خيػاران ضػركريٌان كأ 

يخضػع ، المدير العاـ لمصٌندكؽ في البداية بتقدير الظٌرؼ الاسػتثنائي الػذم يمػر بػه البمػد، كيصػدر قػراران بهػذا الشػأف

% مػف 70هذا القرار لاحقان لمكافقة مجمس المديريف التنٌفيذييف لمصٌندكؽ، حيػث يجػب أف يحصػؿ عمػى تأييػد بنسػبة 

   .46ات المطمكبةة لإقرار العمميٌ صكيتيٌ قكة التٌ مجمكع ال

وبالتوّوالي تقووديم المسووا دة لمبموود العؤووو الووذ  يواجيووو ، والظوورل الاسووتثنائي الووذّ  يعوورب الصّووندوق  وون مجابيتووو لووو

ل يجووووب أن يسووووتوفي المعووووايير الموؤووووو يّة الأربعووووة الَّتووووي ا تبرىووووا المجمووووس التنّ يووووذ ؛ المبوووورر لموصووووو ، لتخطّيووووو

 ذين يواجيون أزمات في حساب رأس المال وىي:ال لمبمدان الأ ؤاءالاستثنائي 

                                           
الجػزء  الدولينة الاقتصناديةتسنوية النزاعنات -المنظمات الدولينة الاقتصنادية-القانون الدولي الاقتصادي (.2018-2017ياسر. )، الحكيش أ.د. 45

 (.2018-2017، شد. الحكيأ.. )مف ايف فصاعدان: 276\50ص:  دمشؽ: جامعة دمشؽ. .الثاني
المػػادة التاسػػعة عشػػر مػػف اتفاقيٌػػة الصػػندكؽ. فػػي الكاقػػع إف القػػرار مػػف المجمػػس التنٌفيػػذم يكػػكف إمٌػػا بقبػػكؿ طمػػب  ( مػػف7راجػػع الفقػػرة ب مػػف القسػػـ ) 46

 كبالتاٌلي يتحدد ما إذا كاف البمد العضك يمرٌ بظرؼ استثنائي عف طريؽ قبكؿ استخداـ الكصكؿ الاستثنائي لمكارد الصندكؽ.، التٌمكيؿ أك رفضه
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ممػػا يػػؤدم لمحاجػػة إلػػى ، أف يعػػاني العضػػك مػػف ضػػغكط ميػػزاف مػػدفكعات اسػػتثنائيٌة عمػػى حسػػاب رأس المػػاؿ .1

ندكؽ الَّذم لا يمكف تحققه ضمف الحدكد الطبيعيٌة  .47تمكيؿ الصَّ

 ؿ الد يكف قابمة للاستمرار.احتماؿ كبير بأف تظهجي إلى كجكد حميؿ الدَّقيؽ كالمنأف يشير التٌ  .2

أف يكػػكف لػػدل العضػػك احتمػػالات جيٌػػدة لاسػػتعادة الكصػػكؿ إلػػى الأسػػكاؽ الخاصػػة فػػي أثنػػاء الكقػػت الَّػػذم تكػػكف  .3

ندكؽ معمَّقة.  فيه مكارد الصَّ

ل لمبموود العؤووو بمووا يشوومل خطووط التَّكيّوو، لمكانيّووة نجوواح قويّووة للووز حوود  موواأف يػػكفر برنػػامج سياسػػة البمػػد العضػػك  .4

 .48وكذلت قدرتو الملسّسيّة والسّياسيّة  مز تقديم التَّعديل

تعزيػػػز ك  كمػػػا شػػػدد الصٌػػػندكؽ عمػػػى إجػػػراءات أقػػػكل لاتخػػػاذ القػػػرار بشػػػأف الكصػػػكؿ الاسػػػتثنائي لتعزيػػػز الضػػػمانات

 المساءلة. تشمؿ الإجراءات: 

 سيما مف خلاؿ:كلا ، المشاكرات المنهجيٌة لممجمس التنفيذم بشأف مفاكضات البرنامج 

 ( التشخيص المبدئي لممشكمة. 1)

 ( تدابير الخطكط العريضة لمحاجة. 2)

، مػع تقيػيـ أكٌلػي لممعػايير المكضػكعيٌة ان كمناسػب ان الكصػكؿ الاسػتثنائي قػد يكػكف ضػركري( الأساس لمحكـ عمػى أف 3)

 الأربعة. 

 ( الجدكؿ الزمني المحتمؿ لممناقشات.4)

                                           
% ممػا يػؤدم إلػى 1000بحيػث يمكػف أف تصػؿ إلػى اؿ ، % المسمكح بها في تىقمبات أسػعار الصػرؼ فػي الصػندكؽ10أم الخركج عف حدكد اؿ  47

 الصندكؽ كالبمد العضك ككذلؾ رغمان عف الجماعة الدٌكليٌة بأكممها. كجكد ظرؼ استثنائي رغمان عف
فهػك المعنػي بتشػجيع البمػداف المختمفػة عمػى اعتمػاد سياسػات ، هػك مػف صػميـ أهػداؼ الصٌػندكؽ، منع كقكع الأزمات في النٌظػاـ الاقتصػادم الػدَّكلي 48

مػػف خػػػلاؿ كضػػعه لمخطػػط كرسػػمه لمسٌياسػػات الاقتصػػاديٌة لمػػػدٌكؿ ، لظػػرؼ اسػػتثنائيكذلػػؾ مػػع تقديمػػه لمتَّمكيػػؿ لمبمػػػد الَّػػذم تعػػرَّض ، اقتصػػاديٌة سػػميمة
كفػي ، دٌكليلتصحيح سياساتها الاقتصاديٌة لمتَّغمب عمى مشكلات ميزاف المدفكعات دكف المٌجكء إلى تدابير تضػرٌ بالرٌخػاء عمػى المسػتكل الػكطني أك الػ

كهػػي مػا تػػدعى مشػركطيٌة الصٌػػندكؽ ، صٌػندكؽ ليػػتمكف مػف القيػػاـ بالتزاماتػه عمػػى الكجػه الأمثػؿتهػػدؼ هػذ  التػٌػدابير إلػى حمايػػة  مػكارد  ال، الكقػت ذاتػه
كالأدكات المحػدٌدة الَّتػي تسػتخدـ فػي متابعػة التَّقػدـ نحػك تحقيػؽ الأهػداؼ الٌتػي يقررهػا البمػد العضػك ، الَّتي تشمؿ السٌياسات الاقتصػاديٌة الكميٌػة كالهيكميٌػة

 زيد مف المعمكمات راجع:بالتٌعاكف مع الصٌندكؽ. لم
https://www.imf.org/ar/About/Factsheets/Sheets/2016/08/02/21/28/IMF-Conditionality 



24 
 

 رنػامج. بحيػث يجػب أف تتضػمف تقػارير المػكظَّفيف التػي تقتػرح الكصػكؿ عبء إثبػات أكبػر فػي كثػائؽ الب

 الاستثنائي ما يمي:

 ظر في كؿ معيار مف المعايير الأربعة.النَّ  -أ 

 .يليٌات المساعدة في الصٌندكؽ مناقشة شاممة لاحتياجات ميزاف المدفكعات كالكصكؿ المقترح -ب

 ة.بخلاؼ الحصٌ  مقارنة الكصكؿ المقترح مع المقاييس الأخرل -ج

 ندكؽ.صٌ لمداد سٌ الكمعمكمات منهجية كشاممة عف القدرة عمى  -د

 .يكلةعمى السٌ  اكتأثيره مساعداتهندكؽ مف جراء ض لها الصٌ تي يتعرَّ كما يتـ تزكيد المجمس بتقييـ لممخاطر الَّ  -ق

  َّ49.ات المتَّخذةرتيبحقة لمبرامج في غضكف سنة كاحدة مف نهاية التٌ قييمات اللٌا الت 

عمػػى الصٌػػندكؽ أف يمتػػزـ بهػػا كهػػي تتػػدرٌج بػػيف تقػػديـ ، مػػف هػػذا المنطمػػؽ نجػػد أفَّ لمبمػػد العضػػك فػػي الصٌػػندكؽ حقكقػػان 

المسػػاعدات الفنيٌػػة أك المشػػكرات إلػػى التٌمكيػػؿ المناسػػب الٌػػذم ينقػػذ هػػذا البمػػد مػػف الانهيػػار الحاصػػؿ بسػػبب الأزمػػة 

بالمقابػػؿ هنػػاؾ التزامػػات تقػػع عمػػى عػػاتؽ هػػذا البمػػد تفػػرض عميػػه مػػف قبػػؿ بينمػػا نجػػد ، الاسػػتثنائيٌة الَّتػػي تعػػرض لهػػا

، الي الحفاظ عمى الثقٌة في التٌعػاملات الدٌكليٌػةياع كبالتَّ ص ضمانان لحماية أمكاؿ البمداف الأعضاء مف الضَّ 50الصٌندكؽ

 .   كـ بشرحه لاحقان كهذا سنق

 اتفاقي ة صندوق النَّقد الد ولي  للأزمة في عةغير المتوقَّ بيعة الطَّارئة الطَّ الفرع الث اني: 

التزاماتػػه يكاجػػه الظٌػػرؼ الطَّػػارئ غيػػر المتكقٌػػع الصٌػػندكؽ ذاتػػه كمنظَّمػػة دكليٌػػة كيهػػدٌد أنشػػطته كيػػؤثِّر عمػػى  

ذم يكاجهػػػه النٌشػػػاط الاقتصػػػادم لمبمػػػداف بالتػٌػػالي فهػػػك يختمػػػؼ عػػػف الظٌػػػرؼ الاسػػػتثنائي الَّػػػ، تجػػػا  بمدانػػػه الأعضػػػاء

ػػرر الحاصػػؿندكؽ فيمػػنحهـ الحػؽ بالحصػػكؿ عمػػى تمكيمػػه مػػع تحمٌ الصٌػػ الأعضػاء فػػي ، مهػـ مشػػركطيته لتخطػػي الضَّ

                                           
 راجع: 49

Allen, Mark. and Brau, Edward. (23, March, 2004). Review of Exceptional Access Policy. Prepared by the 
Policy Development and Review and Finance Departments In Consultation with other Departments. 
IMF. Washington. USA. Pa: 4\39.  

ة كالطارئػػة قػػد تبػػرر ركؼ الاسػػتثنائيٌ الظٌػػ كلكػػفبعػػدـ فػػرض قيػػكد عمػػى حركػػة الأمػػكاؿ، يقػػع عمػػى عػػاتؽ البمػػداف الأعضػػاء التزامػػات عامٌػػة، تتجمػٌػى  50
 ة الكبػرلة أك الاقتصػاديٌ عامػؿ مػع الأزمػات الماليٌػالمركنة اللازمػة لمتٌ  البمدافة السادسة. كهذا يمنح لشركط المادٌ  ان فقءات مؤقتة مف هذا الالتزاـ، ك استثنا

 مف المادٌة الثامنة مف اتٌفاقيٌة تأسيس صندكؽ النَّقد الدٌكلي. 2راجع: القسـ 
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، ؿف بقسػمها الأكَّ ندكؽ في المػادٌة الثاٌلثػة كالعشػرية الصٌ كارئ في اتفاقيٌ كقد ظهر ذلؾ بكضكح حيف جاءت أحكاـ الطٌ 

كبػالأخص الأنشػطة المتعمٌقػة بحقػكؽ ، قٌعػةلتخص تهديد أنشطة الصٌندكؽ في الأحكاؿ الطٌارئة كالظٌركؼ غيػر المتك 

حيث يجكز في هذ  الحالة لممجمػس التَّنفيػذم بأغمبيٌػة خمسػة كثمػانيف فػي المئػة مػف مجمػكع القػكٌة ، ةالسَّحب الخاصَّ 

 51نة.ة لفترة لا تتجاكز السَّ التَّصكيتيٌة تعميؽ العمؿ بعمميٌات كمعاملات الصٌندكؽ بحقكؽ السَّحب الخاصٌ 

، د الظَّوورل الطَّووارئ يصوودر بقوورار  وون موودير  ووام الصّووندوقذ  يحوودّ قرير الّووقوورارات فووي الصّووندوق فووالتَّ وكمووا جميووم ال

فتعمّوووق بموجبوووو كافوووة العمميّوووات والمعووواملات وشوووروط اسوووتخدام مووووارد الصّوووندوق ، ويخؤوووم لمتّصوووويت ا نووول الوووذكر

ل تورة  ؛52والتَّعيودات بشو ن العلاقوات بوين البمودان الأ ؤواءأسوماليّة والرّسوم وأسعار التّعادل لمعمولات والتَّحوويلات الرَّ 

بشورط  إضػافيٌةأو تمديود التَّعميوق ل تورة  53ة التّصوويتيّةتعميق العمل ىوذا بون س القووّ  إنهاءلا تتجاوز السّنة كما ويجوز 

تصػػػػفية ندكؽ فػػػػي مثػػػػؿ هػػػػذ  الظ ػػػػركؼ الطَّارئػػػػة غيػػػػر المتكقَّعػػػػة إلػػػػى كقػػػػد يضػػػػطر الصٌػػػػ. 54نتينألّا تتجوووواوز السّوووو

 كبالتاٌلي انهيار النٌظاـ النَّقدم الدٌكلي بشكؿ كامؿ.، 55الصٌندكؽ

، غيػر متكقػع أف أعمػف عػف مكاجهػة ظػرؼ طػارئ، لػى ايفندكؽ منػذ إنشػائه إلـ يسػبؽ لمصٌػ، تجدر الإشارة إلى أنٌه

الَّتػػي تعترضػػه عمػػى ركؼ الظٌػػ مختمػػؼبػػؿ كػػاف دائمػػان قػػادران عمػػى التَّكيٌػػؼ مػػع ، تعميػػؽ أك إيقػػاؼ أنشػػطتهيسػػتدعي 

كهنػا ، ذ مػف أجمهػانشًػتػي أي بما يضمف له الحفاظ عمػى أهدافػه الٌ  بمدانه الأعضاءكمكاكبان لمتطمبات ، عيد الدٌكليالصٌ 

ندكؽ معاكسان به فكرة إنشػائه المرتكػزة عمػى نظػاـ اسػتقرار أسػعار ذم كاجهه الصٌ لابد لنا أف نذكر التٌحكؿ الجذرم الٌ 

ليتبػػع نظػػاـ تعػػكيـ العمػػلات الَّػػذم يعبػػر عػػف ، يجػػان مػػف الثبػػات كالحريٌػػة فػػي أسػػعار الصػػرؼالصٌػػرؼ الَّػػذم يعتبػػر مز 

فقػػد أخػػذ عمػػى عاتقػػه ممارسػػة ، كذلػػؾ دكف أف ينسػػى أهدافػػه، أسػػعار الصػػرؼ فػػي أكائػػؿ القػػرف العشػػريفنظػػاـ حريٌػػة 

قابة عمى سياسات الصَّرؼ الَّتي يمكف لكؿ بمد أف يختارها.  56الرَّ

                                           
 الدكلي.صندكؽ النقد تأسيس مف اتفاقية  1 راجع المادة الثالثة كالعشريف القسـ 51
 الصندكؽ.تأسيس الفقرة أ مف اتفاقيٌة  1راجع المادة السابعة كالعشريف القسـ  52
 الصندكؽ.تأسيس الفقرة ج مف اتفاقيٌة  1راجع المادة السابعة كالعشريف القسـ  53
 الصندكؽ.تأسيس الفقرة ب مف اتفاقيٌة  1راجع المادة السابعة كالعشريف القسـ  54
 الصندكؽ.تأسيس مف اتفاقيٌة  2راجع المادة السابعة كالعشريف القسـ  55
 .52. ص:2018-2017، شد. الحكيأ.راجع:  56
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  الت الي ة تيجةن  الس ابق يمكننا الوصول إلى المن خلال العرض: 

بػؿ المعنػى الأدؽ ، ليس كؿ ظرؼ استثنائي يتعرض له أحد البمػداف الأعضػاء هػك أزمػة اقتصػاديٌة عالميٌػة 

يقػػدرها الصػػندكؽ بكاسػػطة خبػػرة مكظفيػػه كأجهزتػػه المختصٌػػة كيػػدعمها بلليَّػػات ، أنَّػػه يشػػكؿ أزمػػة اقتصػػاديٌة لهػػذا البمػػد

جهة أخرل قد تطاؿ الأزمة الاقتصاديٌة لبمد ما عدة بمػداف أعضػاء فػي الصٌػندكؽ أك إقميمػان كاحػدان أك  . مف57مناسبة

هنػػا يمكننػػا أف ، كقػػد تػػؤثٌر عمػػى مركػػز الصٌػػندكؽ بعينػػه، عػػدٌة أقػػاليـ أك تطػػاؿ بمػػدانان أساسػػيٌةن فػػي الاقتصػػاد العػػالمي

المرحمة نجد أف كصػؼ الحالػة الطَّارئػة غيػر المتكقٌعػة ندعكها أزمة اقتصاديٌة تكصؼ بالعالميٌةص كعندما تصؿ لهذ  

فدفعتػػه لتغييػػر سياسػػاته أك تطكيرهػػا بمػػا يلائػػـ هػػذ  ، ندكؽقػػد انطبػػؽ عميهػػا بمػػا أحدثتػػه مػػف إربػػاؾ فػػي عمػػؿ الصٌػػ

 المرحمة.

كف كبرأيػي الخػاص قػد تكػ -دة إذف فالأزمة الاقتصاديٌة العالميٌة هي ظرؼ اسػتثنائي يصػيب اقتصػادات بمػداف متعػدٌ 

كبحكػػـ نفكذهػا تجبػػر ، أحػد البمػػداف الخمػس ذات الاقتصػػادات العظمػى كالتػػأثير الكبيػر فػػي الصٌػندكؽ هػػي المتضػررة

كبػػنفس الكقػػت هػػي حالػػة  -الصٌػػندكؽ عمػػى اتخػػاذ إجػػراءات لحسػػـ المكقػػؼ كمكاكبػػة العكلمػػة الاقتصػػاديٌة المفركضػػة

كنا الٌتػي بػدأت كأزمػة صػحيٌة فػي بمػد كاحػد كهػك كما هك الحاؿ في أزمة ككر ، طارئة غير متكقٌعة تصيب الصٌندكؽ

 لتتطكٌر إلى أزمة اقتصاديٌة عالميٌة.  ، الصٌيف ثـ انتشرت بسرعة فائقة

كقد أعرب مجمس المديريف التنفيذييف في صندكؽ النقػد الػدٌكلي عػف قمقػه مػف عػدـ كجػكد معػايير مكضػكعيٌة لتحديػد 

ل  ودد فؤّوو بيود أنَّو، بو العؤو مرّ  ان كاعتبارها ظرفان استثنائيٌ ، ندكؽنكع الأزمة الَّتي تتطمب استجابة سريعة مف الصٌ 

                                           
إف تخفيض حصٌة البمد العضك في الصٌندكؽ هػي مػف الأمػكر الٌتػي يمجػأ إليهػا هػذا البمػد الػذم يمػر بظػركؼ اسػتثنائيٌة مػف أجػؿ الحصػكؿ عمػى  -أ 57

أك الحصػػػكؿ عمػػػى السػػػيكلة النٌقديٌػػػة لمكاجهػػػة أزمػػػة اقتصػػػاديٌة دكف أف يقتػػػرض مػػػف ، خػػػتلاؿ الكاقػػػع فػػػي ميػػػزاف مدفكعاتػػػهالتٌمكيػػػؿ الػػػلازـ لمعالجػػػة الا
% 70كيجب التَّنكيػه هنػا إلػى كجػكب حصػكله عمػى  -( 3) ( في المادة3انظر الفقرة )ج( مف القسـ ) -كقد نصَّت عميها اتفاقيٌة الصندكؽ، الصندكؽ

 مف الاتفاقيٌة(. 19في المادة  7ب مف القسـ  الفقرة)عميه تيٌة كفؽ ما نصت مف مجمكع القكة التٌصكي
، (5فػي المػػادة  8كمػا يمكػف أف يسػمح لمبمػد العضػػك فػي ظػركؼ اسػتثنائيٌة يمػػر بهػا بػأف يػدفع الرٌسػػكـ بعممتػه المحميٌػة )انظػر الفقػػرة ق مػف القسػـ  -ب

 كلا يفقدها عند دفعه لمرسكـ المترتبٌة عميه بمكجب اتفاقيٌة الصندكؽ. كذلؾ كي يحافظ عمى مستكل حيازاته مف حقكؽ السحب الخاصٌة
كقػػد ، ككػػذلؾ لمصػػندكؽ أف ينبػػه الأعضػػاء بشػػأف إلغػػاء القيػػكد عمػػى الصػػرؼ الَّتػػي تتعػػارض مػػع اتفاقيتػػه إذا لػػـ يقكمػػكا برلغائهػػا مػػف تمقػػاء نفسػػهـ -ج

 .  3في القسـ  14كضحت ذلؾ المادة 
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تووي تنطووو   مووز  ثووار كبيوورة بينمووا أشووار  مووز الحووالات الَّ ين قصوور اسووتخدام لجووراءات الطوووارئ موون المووديرين التَّن يووذي

 58عب تحديد الخصائص الَّتي ستشكل الأزمة مسبقا .و سيكون من الصّ  خرون للز أنَّ 

 طبيعة أزمة كورونا الاقتصادي ة العالمي ة الفرع الث الث: 

الّتووي نووتج  نيووا بحسووب  19-"لنّيووا أزمووة منقطعووة النَّظيوور" ىكووذا وصوول صووندوق النَّقوود الوودّولي أزمووة كوفيوود 

فقد قمبت الأزمة حيواة النّواس رأسوا   موز ، والَّذ  سبب أسوأ ركود منذ الكساد الكبير، الصّندوق ابغلاق العام الكبير

فكوان ، وفقد الملايين من النّاس وظائ يم الَّتي ىي مصدر دخميوم، في الأرواح مأساكية قب بما سببتو من خسائر 

مموا ، حيث تسببت الأزمة في لؤعال الاستقرار المالي العوالمي، حجم الانييار الاقتصاد  وسر تو غير مسبوقين

فمووم يسوومم أ  بموود موون ،  ووات كبيوورة موون الاقتصوواد العووالمي حتووز دخمووت فووي حالووة التّوقوول التوّوامأد  للووز تبوواطل قطا

وقوود ؤووحّز الأطبوواء وطووواقم التّمووريض حووول ، 19-ا ثووار الصّووحيّة والاقتصوواديّة والاجتما يّووة لأزمووة فيووروس كوفيوود

ادرت بوووالجمم بوووين التوّوودخلات فقووود بووو، وتكثووول الحكوموووات جيودىوووا لمكافحوووة الجائحوووة، العوووالم بنقووواذ أرواح ا خووورين

تريميوون دولار  8.7لجوراءات  موز صوعيد الماليّوة العامّوة تصول للوز  كاتخػاذ، الكبيرة لد م احتياجات الصّوحة العاموة

، 59كما بوادرت البمودان الغنيّوة بمولازرة البمودان الأفقور، وقامت البنوت المركزيّة بعمميّات ؤخمة لؤخ السّيولة، تقريبا  

وا دة والنَّاميوة  موز السّوواءلقد أربكت ىذه ا  لومفيوذه الأزموة ، لأزمة النِّظام الاجتما ي والاقتصاد  للاقتصادات الصَّ

ل النّموو العوالمي، اتج أصواب كول بمودان العوالمفالؤرر النَّ  ا  تعرل حدود إلػى معػدلات سػالبة بالنٌسػبة لػدخؿ  وقود تحووَّ

مقارنة بالأزموات الاقتصواديّة السّوابقة ك، 202060بمد عضك في صندكؽ النَّقد الدٌكلي لعاـ  170الفرد في أكثر مف 

سوبة لمبمودان الَّتوي تعتمود ا تموادا  كبيورا   موز الودَّخل مون تحوويلات وخصوصوا  بالنّ ، ىذه الجائحة تيديدا   الميّا   شكّمت

 قاتفٌ تػد هػامن كمػف المحتمػؿ أف تنسػحب، تحػكيلاالتَّ  قاتدفٌ ي تػفػ فػان كقٌ ت قػد تكاجػهة لمتمقيٌ اف افالبمد، ن بالخارجالعاممي

                                           
 عكف مف قرارات ككثائؽ صندكؽ النٌقد الدٌكلي عمى الرابط:راجع: العدد الحادم كالأرب 58

https://www.imf.org/en/publications/selected-decisions/description?decision=ebm%2F95%2F85 
. كاشػنطف: 10. ص:57. عػدد2مػج مجمنة التموينل والتنمينة ، يكنيػك(. السياسػات الاقتصػادية كالسياسػة كالجػكائح. 2020صندكؽ النقد الػدكلي. ) 59

 مجمة التمكيؿ كالتنمية(.، يكنيك، 2020، أمريكا. )مف ايف فصاعدان: صندكؽ النقد الدكلي
خطػاب صػندكؽ النٌقػد الػدٌكلي. كاشػنطف. أمريكػا. )مػف  مواجهة الأزمنة وأولوي نات الاقتصناد العنالمي (. 2020، إبريؿ، 19كريستالينا. )، غكرغييفا 60

 . مكاجهة الأزمة كأكلكيٌات الاقتصاد العالـ(.2020، إبريؿ، 19، غكرغييفاايف فصاعداي: 
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حجػـ المسػاعدات المقدٌمػة لهػا مػف البمػداف المانحػة الٌتػي تكػافح  ان فػيتراجعػ كما قػد تشػهد، رأس الماؿ الخاص أيضان 

تػػؤدم إلػػى تشػػديد القيػػكد الماليٌػػة العامٌػػة فػػي ، فريػػدة مػػف نكعهػػاكمػػا كتنشػػأ عػػف هػػذ  الأزمػػة آثػػار ، الجائحػػة بػػدكرها

 فيػػركس لجائحػػة الاسػػتجابةت فقػػد أدَّ ، ائدةممػػا يعكػػس الهشاشػػة الاقتصػػاديٌة كالماليٌػػة السَّػػ، البمػػداف منخفضػػة الػػدٌخؿ

 مػػػع التٌعامػػؿ صػػعكبة تفػػاقـ فػػػي بممػػا تسػػبَّ ، مؤقٌتػػة غيبكبػػػة حالػػةفػػي فعميٌػػان  العػػػالمي الاقتصػػاد كضػػع إلػػى ككركنػػا

 الماليٌػػةت سػػاالمؤسَّ  بػػيف المديكنيٌػػة مسػػتكلاع كارتفػػ، كالاجتماعيٌػػة حيٌةالصٌػػ الػػنٌظـ فايػػةـ كعػػد مأ، الجاريػػة حػػديٌاتالتَّ 

 الرٌقابػػػة كضػػػعؼ، المؤسَّسػػػيٌة الحككمػػػةـ نظػػػ كقصػػػكر، الػػػدَّخؿ فػػػي كالتَّفػػػاكت، كالحككمػػػات كالأسػػػر، الماليٌػػػة، كغيػػػر

 مشػػارؼ عمػػى كماليٌػػة اقتصػػاديٌة نظػػـ فػػي كاضػػحةت التحػػديَّا  هػػذ كتبػػدك، البيئػػة كتػػدمير، الحككمػػات فػػي كالتَّنظػػيـ

إلػى مػا نػرا  مػف ، 62يالاصػطناع الػذكاء إلى 61شيفؾ تبمك  تقنيات مف الحديثة، بالابتكارات مدفكعة جًذريٌة تغييرات

كالتَّعمػيـ عبػر ، كالمػؤتمرات المرئيٌػة، كاعتماد التَّطبيب عف بعػد، ةالإلكتركنيٌ تحكؿ رقمي مع زيادة التكسع في التٌجارة 

 63كالتكنكلكجيا الماليٌة.، الإنترنتشبكة 

لبمدانػه الأعضػاء الَّتػي تكاجػه احتياجػات تمكيميٌػة  الػدٌعـعمػى أهبػة الاسػتعداد لتقػديـ نجػد صػندكؽ النٌقػد الػدٌكلي لذلت 

عالميٌػػة مثػػؿ فيػػركس ككركنػػا تخمٌػػؼ أثػػران فػػأم أزمػػة صػػحيٌة ، آنيٌػػة مػػف جػػراء كقػػكع كػػكارث فػػي مجػػاؿ الصٌػػحٌة العامٌػػة

ىوذه  وقود اقتؤوت، كمف صميـ المهػاـ المنكطػة بصػندكؽ النَّقػد الػدٌكلي تقػديـ المسػاعدة لهػذ  البمػداف، اقتصاديٌان سمبيٌان 

 دفعووت الصّوووندوق لبووذل أقصوووز جيووووده، سووريعة ليوووا ن وووس الطووابم الاسوووتثنائي إجػػػراءاتالظوورول الاسوووتثنائيّة اتخوواذ 

 64ومسا دة البمدان  مز الاستعداد لمتعافي.، والمساىمة في حماية الاقتصاد، حماية النّاسلممسا دة في 

  

                                           
أك سمسػػػمة الكتػػػؿ: هػػػي دفتػػػر حسػػػابات رقميٌػػػة مػػػكزٌع ييحػػػتفظ فيػػػه بتفاصػػػيؿ المعػػػاملات عمػػػى شػػػكؿ كتػػػؿ مػػػف  Blockchain البمػػػكؾ تشػػػيفتقنيػػػة  61

كشػػفافية ضػػد  ان شػػفير، ممػػا يػػكفر أمانػػباسػػتخداـ التٌ  مػػف خػػلاؿ عمميٌػػة محكسػػبة تصػػادؽ عمػػى صػػحٌة المعػػاملات، كذلػػؾ متسمسػػمة كمترابطػػةالمعمكمػػات، 
هػي تقنيػة مبتكػرة لاحتفػاظ كتبػادؿ المعمكمػات كالثقٌػة، فالتلاعب. يتـ تكزيػع النسػخة الكاممػة مػف السمسػمة عبػر شػبكة مػف الحكاسػيب، ممػا يعػزز الأمػاف 

كالعمػلات الرَّقميٌػة لمبنػكؾ المركزيٌػة، كمسػػتقبؿ ، العمػلات المشػػفٌرة، (. ثػكرة النٌقػكد2022، صػندكؽ النٌقػػد الػدٌكلي. )سػبتمبر جػع:. رابطريقػة آمنػة كشػفافة
 ثكرة النقكد(، 2022، . كاشنطف. أمريكا. )مف ايف فصاعدان: صندكؽ النقد الدكلي68\38ص: مجم ة الت مويل والت نمية  التَّمكيؿ. 

 .49مجمة التمكيؿ كالتنمية. ص:، ، يكنيك2020، نقد الدكليراجع: صندكؽ ال 62
 .29مجمة التمكيؿ كالتنمية. ص: ، ، يكنيك2020، : صندكؽ النقد الدكليراجع 63
. كاشػػػنطف. أمريكػػػا. )مػػػف ايف 8ص:  2222التقرينننر السننننوي لصنننندوق النقننند الننندولي (. عػػػاـ لا مثيػػػؿ لػػػه. 2020صػػػندكؽ النقػػػد الػػػدكلي. ) 64

 (.2020فصاعدان: التقرير السنكم لصندكؽ النقد الدٌكلي 
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 الثَّاني المبحث

 التَّداعيات الاقتصادي ة للأزمات الاقتصادي ة العالمي ة

ة الدٌكليٌػػػػة نفكذهػػػػا عمػػػػى السٌياسػػػػات الاقتصػػػػاديٌة لمبمػػػػداف الأعضػػػػاء فيهػػػػاص نظػػػػران تمػػػػارس المؤسٌسػػػػات الماليٌػػػػ 

 عقيدة اقتصاديٌة رسميٌة. كبالتاٌلي سمطة فرض، 65كالسٌمطة التٌكنكقراطيٌة، لاحتكارها لمخبرة الاقتصاديٌة الدٌكليٌة

فَّ  ـ يقكدنػػػا لمكقػػػكؼ عمػػػى الأفكػػػار الٌتػػػي كانػػػت تػػػتحكٌ الاقتصػػػاديٌة للأزمػػػات الاقتصػػػاديٌة العالميٌػػػة رصػػػد التَّػػػداعيات كان

كانطلاقػان مػف تػرابط الأفكػار ، ار كسياسػات صػندكؽ النٌقػد الػدٌكليكتداخمها مع أفكػكمدل تدخٌمها ، بالاقتصاد العالمي

 66تنطكم عمى عكاقب سياسيٌة مختمفة، كالَّتي نجدها داخػؿ الصٌػندكؽ، بػؿ كداخػؿ الاقتصػاد الكٌمػي الاقتصاديٌة الٌتي

تتبٌػػع المحمٌمػػكف كالاقتصػػاديٌكف الخػػلاؼ ، فهػػـ التَّغييػػر الفكػػرم التػٌػدريجي الهػػادؼ لصػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكليكل، 67السٌػػائد

ة ه نشػاط القطػاع الخػاص الأكثػر كفػاءا ينفػع، كهػك مػا يعيػؽ بطبيعتػيضػر أكثػر ممٌػ الٌػذم 68الإنفػاؽ الحكػكميحكؿ 

                                           
 خاصٌةن فيما يتعمٌؽ بالمعرفة العمميٌة أك التٌقنيٌة.، التٌكنكقراطيٌة: هي نظاـ لمحكـ يتـ فيه اختيار صانعي القرار عمى أساس خبرتهـ في مجاؿ معيٌف 65
سياسػات سػعر الصٌػرؼ. كقػد ركٌػز الاقتصػاد الكمػٌي  -3السٌياسػة النٌقديٌػة.  -2السٌياسة الماليٌة.  -1لمسٌياسة الاقتصاديٌة الكمٌية ثلاث أدكات رئيسة:  66

كميػػػزاف ، رؼكأسػػػعار الفائػػػدة كأسػػػعار الصٌػػػ، كمعػػػدلات التٌضػػػخٌـ، مػػػف حيػػػث التٌغيٌػػػرات الٌتػػػي تطػػػرأ عمػػػى النٌػػػاتج الاقتصػػػادم، عمػػػى أداء الاقتصػػػادات
مة. بحيػػث أنٌػػه مػػف غيػػر الممكػػف الحػػد مػػف الفقػػر كتحقيػػؽ العدالػػة الاجتماعيٌػػة كالنٌمػػك المسػػتداـ إلٌا بتنفيػػذ سياسػػات ماليٌػػة كنقديٌػػة عامٌػػة سػػمي، المػػدفكعات

 لمزيد مف المعمكمات انظر مجمكعة البنؾ الدكلي كصفحة الأمـ المتٌحدة عمى الرٌابطيف:
https://www.albankaldawli.org/ar/topic/macroeconomics/overview. 
https://www.un.org/esa/ffd/wp-content/uploads/2014/09/StrategiesArabRegion.pdf 

، ت الاقتصػاديٌةكالسٌياسػا الاقتصاد الكمػٌي السٌػائد: يشػير إلػى النَّظريٌػات كالنَّمػاذج الاقتصػاديٌة الَّتػي تشػكٌؿ التَّكجهػات السَّػائدة فػي الأكسػاط الأكاديميٌػة 67
كقػد ارتػبط هػذا النٌػكع مػف الاقتصػاد بالاقتصػاد الكلاسػيكي ، صػنع السٌياسػات الاقتصػاديٌة العالميٌػة فػيهذ  النَّظريٌات تيدرٌس عػادةن فػي الجامعػات كتػؤثِّر 

كيعتمػػػػد عمػػػػى نمػػػػاذج اقتصػػػػاديٌة لتحميػػػػؿ الأداء  بحيػػػػث يتضػػػػمٌف الاقتصػػػػاد الكمػٌػػػي السٌػػػػائد نظريٌػػػػات مثػػػػؿ النَّظريٌػػػػة الكينزيٌػػػػة كالنَّظريػػػػة النَّقديٌػػػػة،، الجديػػػػد
 Google Booksالاقتصػادم الكمػٌػي، بمػا فػػي ذلػػؾ النَّػاتج المحمػٌػي الإجمػالي، كالبطالػػة، كالتَّضػػخٌـ. لمزيػد مػػف المعمكمػات راجػػع مقدمػػة الكتػاب عمػػى 

 كالصٌفحات الخمس التاٌلية:
Colander ،David C. (2000). Complexity and History of Economic Thought.1st Edition. Routledge LONDON 
And NEW YORK. I.S.B.N:0-203-43600-8 Master e-book ISBN. Pa: 262. on: 
https://www.routledge.com/Complexity-and-the-History-of-Economic-
Thought/Colander/p/book/9780415756624 

كيقسػػـ إلػػى ثلاثػػة بنػػكد )مشػػتريات الدٌكلػػة مػػف السٌػػمع ، ى النٌػػاتج المحمػٌػي الإجمػػالي فػػي معظػػـ دكؿ العػػالـالإنفػػاؽ الحكػػكمي هػػك أحػػد بنػػكد الإنفػػاؽ عمػػ 68
بحيػث يػزداد ، مػف خلالػه تقػكـ الحككمػة بشػراء مػا تسػتخدمه خػلاؿ فتػرة زمنيٌػة معيٌنػة هػي سػنة عػادةن ، كالخدمات كالنٌفقػات التٌحكيميٌػة كمػدفكعات الفائػدة(

كتمػكٌؿ هػذ  النٌفقػات عػف طريػؽ الإيػرادات الٌتػي تحصػؿ عميهػا ، كيقػؿ كمٌمػا كانػت الدٌكلػة فقيػرة، الأساسػيٌة كمٌمػا كانػت الدٌكلػة غنيٌػةالإنفاؽ عمى المرافؽ 
فيقصػػد بالإنفػػاؽ الحكػػكمي: كػػؿ مػػا تنفقػػه الحككمػػة مػػف شػػراء السٌػػمع كمػػا تدفعػػه مػػف ، مػػف الضٌػػرائب كالرٌسػػكـ الجمركيٌػػة أك غيرهػػا مػػف المػػكارد الأخػػرل

، د. الجػػراح، أحمػػد بػػف عبػػد الكػػريـ، دد. المحيميػػتػػب كأجػػكر باسػػتثناء معاشػػات التٌقاعػػد كالهبػػات كالإعانػػات الأخػػرل. لمزيػػد مػػف المعمكمػػات انظػػر: ركا
 . عمى الرابط:35ص: ، 14قصد. الطبعة الثانية. السعكدية. ص: 102(. مبادئ الاقتصاد الكمي مفاهيـ كأساسيٌات 2010)الله. محمد بف عبد 

https://m.mu.edu.sa/sites/default/files/content-files/1_41_0.pdf 
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اتج، حيػػػث تشػػػير قػػػيـ المضػػػاعفات عمػػػى النٌػػػالعامٌػػػة ة ياسػػػة الماليٌػػػثػػػار السٌ ية المضػػػاعفات الماليٌػػػ كتقيػػػيـ، بطبيعتػػػه

ة قنيٌػػػهػػػذ  المكاضػػػيع التَّ  إفَّ ، ة عمػػػى النشػػػاط الاقتصػػػادمكسػػػعيٌ ة التَّ ياسػػػة الماليٌػػػتػػػأثير مفيػػػد لمسٌ المرتفعػػػة إلػػػى كجػػػكد 

ياسػػػي، كتفػػػكح منهػػػا رائحػػػة ة للاقتصػػػاد السٌ ة بالغػػػة الأهميٌػػػتكشػػػؼ فػػػي الكاقػػػع عػػػف مبػػػادئ أساسػػػيٌ  ان الغامضػػػة ظاهريٌػػػ

ـ هػػذ  الأفكػػار تقػػدٌ بحيػػث ، كلػػةالمناسػػب لمدٌ  كرالجػػدد حػػكؿ الػػدٌ  الخلافػػات بػػيف الكينػػزييف كالاقتصػػادييف الكلاسػػيكييف

، كبػػأم تنتهجهػػاتػػي يمكػػف لمحككمػػات أف ة الٌ ياسػة الاقتصػػاديٌ تػي نكقشػػت لفتػػرة طكيمػػة رؤل مختمفػػة حػػكؿ أدكات السٌ الٌ 

هػك أبعػد مػف تسػمية الميبراليٌػة الجديػدة  فهػي تنظػر إلػى مػا، مطػكٌلان  ان في الطٌمب أك انكماشان تأثير، عندما تكاجه انهيار 

 .69لكشؼ النٌزاعات كالخلافات كالاختلافات داخؿ النٌظاـ الاقتصادم السٌائد

، كأفَّ الإنتػاج يتحػدٌد بالػدٌخؿ، فنجد أفٌ "آدـ سميث" سابقان قد تكصٌؿ إلى أفٌ الإنتػاج يجػب أف يتكافػؽ مػع الاسػتهلاؾ

ف خػارج الإنتػػاج كلا سػيما عنػػدما كبػذلؾ فالأزمػػة تكمػ، لػذا فقػد رأل أفَّ الأزمػػة هػي نتيجػة اخػػتلاؿ الإنتػاج مػػع الػدٌخؿ

 تتٌضح الأزمة في التَّناقض بيف الإنتاج كالاستهلاؾ.

لأفَّ تػػكاتر الازدهػػار كالانهيػػػار ، أفٌ الأزمػػات المتػػكاترة هػػي مقدٌمػػػة لانهيػػار النٌظػػاـ الرٌأسػػمالي "كػػارؿ مػػاركس"كرأل 

الـ الرٌأسػمالي يتعػرٌض بػيف فتػرةو كأخػرل إلػى كما لاحظه أفٌ الع، بح كالاستثماربات نسبة الرٌ الاقتصادم ينشأ عف تقمٌ 

كذلػػػؾ نتيجػػػة لزيػػػادة الاسػػػتثمار كالتٌطػػػكر ، بينمػػػا تػػػزداد الطٌاقػػػة الإنتاجيٌػػػة بشػػػكؿ متسػػػارع، أزمػػػات انكمػػػاش المبيعػػػات

د كقػػػد جػػػاءت نظريٌػػػة مػػػاركس هػػػذ  لتؤكٌػػػ، كبالتػٌػػالي فالطٌمػػػب يتكقػػػؼ لفتػػػرة طكيمػػػة، كنكلػػػكجي فػػػي كسػػػائؿ الإنتػػػاجالتٌ 

 كجاءت تؤكٌد عمى حتميٌة كقكع الأزمات في ظؿ النٌظاـ الرٌأسمالي.، بيف الإنتاج كالاستهلاؾناقض التٌ 

أكؿ مف تطرٌؽ إلى أفٌ الأزمات الاقتصاديٌة تعػكد بدرجػة أكلػى إلػى القػكانيف النَّفسػيٌة كرغبػة  "جكف مينارد كينز" كييعد  

 عػة الإنسػػاف كعػػدٌها السٌػػبب الأساسػػيعميهػػا خصػػائص طبي أهمػػؿ الأسػباب الاقتصػػاديٌة مقػػدٌمان فنػػرا  ، الأفػراد بػػالتٌكفير

                                           
 راجع: 69

Clift, Ben. (Accepted: June, 2019). Contingent Keynesianism: The IMF’s Model Answer to the Post-
Crash Fiscal Policy Efficacy Question in Advanced Economies. Department of Politics and International 
Studies ،University of Warwick. Forthcoming in Review of International Political Economy. Warwick. UK. pa:5. 
 DOI: 10.1080/09692290.2019.1640126. https://doi.org/10.1080/09692290.2019.1640126. (Hereinafter: 
Clift, Bin ،2019). 
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، كهك يعتقػد أفٌ معالجػة الأزمػات الاقتصػاديٌة لا يػتـ إلا بتػدخٌؿ الػدٌكؿ فػي الحيػاة الاقتصػاديٌة تػدخٌلان فعٌػالان ، للأزمات

 70الاقتصاد.كقد عدَّ البطالة حالة طبيعيٌة في 

فقػد حمػـ فريػدماف بتفكيػؾ نمػط ، تلامذتػه بسياسػة عػدـ التػٌدخؿص الذم كاف مؤمنان كمعػه "ميمتكف فريدماف"كقد ناقضه 

سػكاء أكانػت مػف أنظمػة -المجتمع كتحكيمه إلى حالة مف الرَّأسماليٌة النَّقيٌة المطهٌرة مف جميع التٌشكيشػات الخارجيٌػة 

 .71الأزمة بالصٌدمةياسييف عمى علاج كقد حثٌ السٌ ، -الحككمة أـ مف الحكاجز التٌجاريٌة أـ مف المصالح المتجذِّرة

ة بمػدان رأسػماليان كمػا كانػت تعػدص لمػا فيهػا مػف الكلايػات المتٌحػدة الأمريكيٌػ 72تلامذة مدرسػة شػيكاغك لـ يعتبرفي حيف 

بقائهػػاتحديػػد أجػػكر لمعمٌػػ بب فػػي الإخػػلاؿ بػػؿ عػػدٌكهـ السَّػػ، قطػػاع التَّعمػػيـ فػػي يػػد الحككمػػة اؿ مػػف أجػػؿ اسػػتغلالهـ كان

فػي  73إنمػا كانػت الكينزيٌػة هػي مػف أزعجػتهـ كالتنمكيٌػة، الماركسػيٌة هػي العػدك الفعمػي لهػـكلـ تكف ، كؽباستقرار السٌ 

كالسٌػكؽ الحػرٌة ، إفٌ طلاب مدرسػة شػيكاغك المؤمنػكف بمبادئهػاص يعتقػدكف أف الاقتصػاد حمقػة مقفمػة، 74البمداف النٌامية

اتيٌػػػة الخاصٌػػػة أكبػػػر قػػػدر مػػػف الفكائػػػد هػػػي نظػػػاـ عممػػػي مثػػػالي ينػػػتج فيػػػه الأفػػػراد الػػػذيف يعممػػػكف كفقػػػان لمصػػػمحتهـ الذٌ 

                                           
-الت حديات الر اهنة لمت جارة العالمي ة وتأثيرها عمى الندول الن امينة عمنى ضنوا نظنام تجناري متعندد الأطنراف (. 2015-2014بمعز، خير الديف. ) 70

عمػكـ أطركحػة مقدمػة لنيػؿ شػهادة دكتػكرا  فػي العمػكـ التجاريٌػة، تخصػص تجػارة دكليػة. جامعػة محمػد خيضػر، كميٌػة ال  -مع الإشارة إلى حالة الجزائنر
 .211ص:الاقتصاديٌة كالتٌجاريٌة كعمكـ التيسيير. بسكرة. الجزائر. 

 .78. ص: 2011كلايف،  71
طالػب  100هـ الطلاب الذيف درسكا في مدرسة شيكاغك أك في فرعها في سانتياغك، بحيث جاء مشػركع التشػيمي الػٌذم قامػت شػركة فػكرد بتمكيػؿ  72

اللاتينيٌػػة )برازيػؿ كالمكسػيؾ كالأرجنتػػيف(، لػزرع أفكػػار مدرسػة شػيكاغك أم الميبراليٌػػة الجديػدة فػػي  كتكسػػع ليشػمؿ طػلاب مػػف أمريكػا 1956تشػيمي عػاـ 
 .93. ص: كلايف، نعكميأذهاف طلابهـ الاقتصادييف، الذيف بدكرهـ قامكا بتدريسها في جامعاتهـ. راجع: 

بر "مارسيمك سيمكفسكي" الاقتصادم البارز فػي صػندكؽ النقػد الػدكلي مػف أعاد إحياء أفكار هذ  المدرسة الرئيس الأمريكي "ريتشارد نيكسكف"، كما يعت
طػػػػلاب هػػػػذ  المدرسػػػػة، كقػػػػد أصػػػػبح الاقتصػػػػادم الرئيسػػػػي فػػػػي الاتحػػػػاد السػػػػكفييتي السػػػػابؽ فقػػػػد شػػػػغؿ أعمػػػػى كظيفػػػػة فػػػػي البنػػػػؾ الػػػػدكلي، ثػػػػـ اسػػػػتبدؿ 

يشػػػمؿ -نتينػػػي "كلاكديػػػك لػػػكزر" كهػػػك مػػػدير القطػػػب الغربػػػي ب"سيباسػػػتياف إدكاردز" كهػػػك أيضػػػان مػػػف طػػػلاب هػػػذ  المدرسػػػة، كهنػػػاؾ مػػػف طلابهػػػا الأرج
فريقيا كالحافة الشرقيٌة القصػكل مػف ركسػيا كعػدد مػف منػاطؽ أكقيانكسػيا فػي صػندكؽ النقػد الػدكلي، كمػنهـ  -الأمريكيتيف كالمناطؽ الغربية مف أكركبا كان

 .234. ص 2011كلايف، : زم في الأرجنتيف. راجعأيضان "ركؾ فرنانديز" عمؿ في الصٌندكؽ ثٌـ تكلٌى بعدها رئاسة المصرؼ المرك
"ميشػػاؿ كامديسػػكس" الميبرالػػي الجديػػد النافػػذ، الػػذٌم يعػػد  ثػػاني أقػػكل صػػانع قػػرار فػػي  2000لغايػػة عػػاـ  1987كلا ننسػػى مػػدير عػػاـ الصٌػػندكؽ مػػف عػػاـ

 .366. ص:2011كلايف،  :العالـ، كهك مف خبراء شيكاغك. راجع
دٌكؿ الػػكمجمكعػػة مػػف السٌياسػػات الاقتصػػاديٌة الَّتػػي تهػػدؼ إلػػى تعزيػػز النٌمػػك الاقتصػػادم كالاجتمػػاعي فػػي قػػكمي ار فكػػرم إطػػ تنٌمكيٌػػة: هػػيالنٌظريٌػػة ال73

ت النٌفطيٌػة ، اعتمدت استراتيجيٌة صناعيٌة داخميٌة بدلان مػف الاعتمػاد عمػى تصػدير المػكارد الطٌبيعيٌػة الَّتػي كانػت تهػبط أسػعارها، كتنظػيـ الصٌػناعاالنٌامية
كأكرغػكام كأجػزاء مػف  كالمعدنيٌة كغيرها مف الصٌناعات المهمة، كتأميمها لتعزيز عمميٌة التنٌمية، كتشكيؿ اتحادات نقابيٌة قكميٌة، تعػد  تشػيمي كالأرجنتػيف

 البرازيؿ مف هذ  البمداف التنٌمكيٌة.
 كما حكـ إيراف قائد تنمكم محمد مصدٌؽ، كهك مف أمـ شركة النٌفط.

كممكيٌػػة الدٌكلػػة ، كالتنمكيػػكف اعتمػػدكا عمػػى رأسػػماليٌة تعػػزز صػػناعة المنتجػػات الاسػػتهلاكيٌة كتكزيعهػػا، كتطبيػػؽ الاشػػتراكيٌة فػػي قطػػاع التٌعمػػيـالكينزيػػكف 74
 .83. ص: 2011كلايف، لمقطاعات الأساسيٌة. راجع: 
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فالسػػبب هػػك الػػنٌقص فػػي  -تضػػخٌـ أك بطالػػة-فػػرذا طػػرأ خمػػؿ عمػػى السٌػػكؽ الحػػرٌة ، كيضػػعكنها فػػي متنػػاكؿ الجميػػع

، كقد كاف حمٌهـ لهػذ  المشػكمة باعتمػاد صػرامة أكثػر كأشػمؿ فػي تطبيػؽ الأساسػيٌات، حريٌتها لكجكد عبث في النٌظاـ

كقػػد أصػػبحكا سػػفراء محميػػيف ، سػػمالي عػػف طريػػؽ العػػكدة إلػػى الرأسػػماليٌة الخاليػػة مػػف العػػدكلفهػػـ أرادكا الإصػػلاح الرٌأ

 :هك ثالكث السٌكؽ الحرٌةأفَّ  ميمتكف فريدماف هـمعك  كاعتبر طلاب مدرسة شيكاغك، رية الميبرالية الجديدةلنظ

 سات الحككميٌة.خصخصة المؤسَّ  -1

 الأجنبيٌة.تي تعيؽ دخكؿ الشٌركات إزالة الحكاجز الَّ  -2

حلاؿ السٌكؽ الحرٌة. -3  الحد مف الإنفاؽ الاجتماعي كالحككمي كان

كيجػػدر بنػػا ذكػػر أفٌ ميمتػػكف فريػػدماف لػػـ يكػػف مؤمنػػان بصػػندكؽ النٌقػػد كالبنػػؾ الػػدٌكلييفص لأنهمػػا كانػػا المثػػاؿ الأكضػػح 

إلٌا ، كلكف رغػـ هػذا التٌعػارض الفمسػفي مػف النٌاحيػة الاقتصػاديٌة ، لتدخٌؿ الشٌركات الكبرل في مؤشٌرات السٌكؽ الحرٌة

فعنػدما بػدأت الػبلاد تػدخؿ فػي سمسػمة مػف الأزمػات الاقتصػاديٌة كانػت ، أنٌها عمميٌان المحفؿ الأفضؿ لتطبيؽ نظريٌاتػه

كدهـ فػػي كلػػـ يكػػف كجػػ، المػػدرٌبيف عمػػى رؤيػػة الكػػكارث الاقتصػػاديٌة، تصػػطدـ بالاقتصػػادييف خريجػػي مدرسػػة شػػيكاغك

عػػاـ  75عنػػدما كشػػؼ "جػػكف كيميامسػػكف"، 1989إلا أنٌهػػا باتػػت رسػػميٌة عػػاـ ، ندكؽ مسػػألة يشػػيع الحػػديث عنهػػاصٌػػال

ف ة يقػدمها الصػندكؽ كالبنػؾ الػدٌكلياهػك عبػارة عػف لائحػة بسياسػات اقتصػاديٌ - 76كاشػنطف" اتفٌاؽعمٌا سما  " 1990

الَّتػػػي تطالػػػب بالميبراليٌػػػة الجديػػػدة ، زـ لمصٌػػػحٌة الاقتصػػػاديٌةكهػػػك الحػػػد الأدنػػػى الػػػلا، -بتشػػػجيع مػػػف الخزانػػػة الأمريكيٌػػػة

كقػػد طالػػب الصٌػػندكؽ البمػػداف النٌاميػػة مسػػتغلان أزماتهػػا بػػالتٌحكٌؿ الجػػذرم ، المتمثٌمػػة بثػػالكث فريػػدماف كطػػلاب شػػيكاغك

                                           
كػاف مػدير مشػركع الأمػـ المتٌحػدة ، 2012عػد  عػاـ حتػى تقا1981جكف كيميامسكف: اقتصادم بريطاني مف معهد بيترسكف للاقتصاد الػدٌكلي عػاـ  75

كمستشػػار اقتصػػادم لخزانػػة ، 1974 -1972ككػػاف مستشػػاران لصػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي خػػلاؿ الفتػػرة بػػيف ، 2001بشػػأف التٌمكيػػؿ مػػف أجػػؿ التنٌميػػة عػػاـ 
 كأستاذان جامعيان في العديد مف الجامعات.، 1970إلى عاـ 1968المممكة المتٌحدة مف عاـ 

الصّووادرة فووي -سياسوويّة فووي مجموّوة البنووت الوودّولي "التنّميووة والتّمويوول"  إصػػلاحاتتّ وواق واشوونطن أو توافووق واشوونطن: ىووو اسووم أطمقووو ويميامسووون  مووز ا 76
م المصوووطم  وفوووق ت سووويرين: الأوّل يسووواو  بوووين  راء واشووونطن والميبراليوووة الحديثوووة، -3العووودد، 40المجمووود ، 2002سوووبتمبر   حيوووث نووواد ، وقووود ا سوووت خد 

والتّ سوير الثوّاني: ىوو أن توافوق واشونطن يمثوّل السّياسوة الّتوي تتبعيوا بصوورة جما يّوة الملسسوات الّتوي تتّخوذ ، الإصػلاحاتالميبراليون الجدد بمعظم ىذه 
التنّميووة لوودول أمريكووا والخزانووة أ  ملسسووات بريتووون وودز )صووندوق النقوود والبنووت الوودّوليين( وبنووت ، وتقوودّم النّصووائ  لمبموودان النّاميووة، واشوونطن مقوورا  ليووا

ــدولي قــو  . (2016)أرنسػػت. ، ومعيووم ربّمووا بنووت الاحتيوواطي ال يوودرالي الأمريكووي. لمزيوود موون المعمومووات راجووم: فولوول، الأمريكيّووة ــد ال صــندوق النق
الووطني لمثقافوة وال نوون وا داب  كتوب  والم المعرفوة يصودرىا المجموس عمػي. سمسػمة دنان  باس . ترجمو للز العربية د. عظمى في الساحة العالميّة

 (.2016، فولل. )مف ايف فصاعدان: 64-63ص: -ص . الكويت.2016/435إبريؿ، الكويت
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 مثؿ:  78كدعا إلى سياسات اتفٌاؽ كاشنطف، 77إلى السٌكؽ الحرٌة

 المالي. ؽضبط الإنفا -

 عف طريؽ إعادة ترتيب أكلكيٌات الإنفاؽ العاـ.، خفض الدٌعـ -

 تكسيع قاعدة الضٌريبة. -

 تحرير أسعار الفائدة. -

 لمكصكؿ إلى سعر صرؼ تنافسي.، تحرير سعر الصٌرؼ -

 الدٌكليٌة. تحرير القيكد التٌجاريٌة-

 تحرير الاستثمار الأجنبي المباشر. -

 الخصخصة. -

 إلغاء القيكد عمى الأسكاؽ. -

 كحماية حقكؽ الممكيٌة.، ص الخدمات الاجتماعيٌةتقمي -

بمػػػا ، كلهػػذا نجػػػد أفَّ خبػػراء الصٌػػػندكؽ الاقتصػػادييف عمػػػى اسػػػتعداد لمتٌعامػػؿ مػػػع كافػػة المػػػدارس الفكريٌػػة الاقتصػػػاديٌة

، النٌظريٌػػةلمتَّعامػػؿ مػػع التٌحػػديات السٌياسػػيٌة لتعػػديؿ المعتقػػدات ، يممككنػػه مػػف فكػػر منفػػتح يعتمػػد عمػػى العمػػؿ التٌجريبػػي

، حفيػز الاقتصػادمة كالتٌ بػيف النيكليبراليٌػفهك يعني مثلان تحقيؽ التٌكازف ، 79بحيث تتناسب مع كافٌة الظٌركؼ المحيطة

تػػي تعنػػي تشػػجيع ة، الٌ كلي عنػػدما يحػػاكؿ الجمػػع بػػيف مفػػاهيـ النيكليبراليٌػػقػػد الػػدٌ ذم يكاجهػػه صػػندكؽ النٌ حػػدم الٌػػالتَّ  أم

عنػػدما تحػػدث ف، تفيػػز الاقتصػػاد أثنػػاء فتػػرات الأزمػػاة لتحككمػػة، كبػػيف الحاجػػة الممحٌػػة كتقمػػيص دكر الحكؽ الحػػرٌ السٌػػ
                                           

 .236-146ص: -. ص2011، راجع: كلايف 77
 :. وأيؤا  راجم63. ص:2016، فوللراجع  78

Amoretti, Francesco, and others. (15 ،March ،2021). Covid-19 Pandemic and the Fiscal Strategy of the 
International Monetary Fund: Towards New Directions in the Global Political Economy?. research 
article. PARTECIPAZIONE CONFLITTO. Coordinmento SIBA-University of Salento. I.S.S.N.1972-7623(print 
version). DOI: 10.1285/i20356609v14i1p38. Lecce. ITALY. Pa:3. (Hereinafter: Amoretti, et al, 2021). 

لكػػنٌهـ بمػػكقفهـ هػػذا كجػػدكا أنهػػـ ألغػػكا دكر ، اعتقػػدكا بصػػحتٌها عمػػى الػػدٌكاـ، سػابقان كػػاف مكظفػػك الصٌػػندكؽ اقتصػػادييف ممتػػزميف بسياسػػة كينزيٌػػة معيٌنػػة 79
لػذا هػـ عمػى اسػتعداد لمتعامػؿ مػع مػدارس الفكػر ، ذم يدعك لمتفكيػر الجمػاعي كتحميػؿ السٌياسػاتمكتب التقييـ المستقؿ التاٌبع لصندكؽ النٌقد الدٌكليص الٌ 

 كالتٌمييز بيف العمؿ النٌظرم كالعمؿ التٌجريبي لمكاجهة التٌحدٌيات المختمفة. راجع:، الاقتصاديٌة المختمفة
Clift, Ben. 2019. Pa: 12. 
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دخؿ هػذا التَّػ صأكبػر فػي الاقتصػاد ان حككميٌػ لان ب تػدخٌ ة تتطمٌػيككف هنػاؾ ضػغط لاتخػاذ تػدابير تحفيزيٌػ ة،أزمة اقتصاديٌ 

ة الرئيسػػة فػػي تكجيػػه أف تكػػكف القػػكٌ  ة يجػػبكؽ الحػػرٌ السٌػػ تػػي تػػؤمف بػػأفٌ ة الٌ يمكػػف أف يتعػػارض مػػع مفػػاهيـ النيكليبراليٌػػ

تجػاكز ة لتحفيػز الاقتصػاد لندكؽ نفسػه فػي مكقػؼ حػرج حينمػا يكػكف هنػاؾ حاجػة ممحٌػصٌػاليجد  مع ذلؾ، دالاقتصا

، ةة الفعميٌػة كالاحتياجػات الاقتصػاديٌ كجيهػات النيكليبراليٌػفي هذ  الحػالات العثػكر عمػى تػكازف بػيف التٌ  يحاكؿف، الأزمة

دخؿ الحكػكمي الزائػد، كهػذا قػد يعػارض الأفكػار حفيػز الاقتصػادم كالتػٌشدد عمػى التٌ يستمر في التَّ يمكف أف  مف جهة

ة بقػدر ة بشػكؿ يتكافػؽ مػع مفػاهيـ النيكليبراليٌػحفيزيٌػدابير التَّ يمكػف أف يحػاكؿ تكجيػه التَّػ مف جهة أخرلك ، ةالنيكليبراليٌ 

خمػػي ة فػػي كقػػت الأزمػػة دكف التٌ ة كالاقتصػػاديٌ أهدافػػه الماليٌػػندكؽ لتحقيػػؽ لمصٌػػ ان يكازف يعكػػس تحػػدٌ هػػذا التَّػػك ، كػػفمػػا يم

، كازف يمكف أف يختمؼ مف أزمة لأخػرل بنػاءن عمػى طبيعػة الأزمػة كظركفهػاكع مف التٌ هذا النٌ ك ، ةعف مفاهيمه الرئيس

ؼ اس عمػػى تصػػنية هػػي تسػػمية تسػػاعد النٌػػندكؽ ديفيػػد ليبتػػكف: "أعتقػػد أف الكينزيٌػػكعمػػى حػػد تعبيػػر نائػػب مػػدير الصٌػػ

ؾ لػػػػف تجػػػػد أشخاصػػػػان هنػػػػا يصػػػػفكف أنفسػػػػهـ بػػػػأم مػػػػف هػػػػذ  نػػػػي أعتقػػػػد أنٌػػػػالاقتصػػػػادييف إلػػػػى فئػػػػات مختمفػػػػة، كلكنٌ 

 .80يات"المسمٌ 

تكطيػد نمػكذج عف طريػؽ ، أنَّه كضع سياسات حالة الطكارئ لمعالجة فيركس ككركنا عمىكقد نيظًرى إلى الصٌندكؽ  

ضػمف التػزاـ  -ةبتعمٌػؽ بالػدَّكر المػالي الأكثػر نشػاطان لمدٌكلػخاصٌػةن فيمػا -سياسي هجيف يجمع بيف عناصػر الكينزيٌػة 

 .  81ظ عمى السٌكؽ العالميٌة المفتكحة عمى المدل الطكيؿفاحينيكليبرالي شامؿ 

كما نجد  أفَّ تداعيات الأزمػات الاقتصػاديٌة تمػسٌ الإنتػاج كالػدٌخؿ كالاسػتهلاؾ بمػزيج فريػدص تػتحكـ فيػه قػكل السٌػكؽ 

تحكمػػػه السٌياسػػػات الاقتصػػػاديٌة الٌتػػػي تفرضػػػها الحككمػػػات بالتٌعػػػاكف مػػػع المنظٌمػػػات الدٌكليٌػػػة كمػػػا ، كالعػػػرض كالطٌمػػػب

بينمػػػا كانػػػت فاشػػػمة فػػػي الأزمػػػة ، مػػػثلان  2008الاقتصػػػاديٌةص كالٌتػػػي نجػػػدها ذات جػػػدكل فػػػي الأزمػػػة الماليٌػػػة العالميٌػػػة 

كفريدماف مف حيث أفٌ العكلمػة كاقػع كهذا يؤيٌد رؤية سميث الٌتي تتداخؿ مع رؤية ماركس ككينز ، 1997 ايسيكيٌة

، ربحػان  ركهك يتحكـ بكسائؿ الإنتاجص الٌتي تهدؼ لمرٌبح كبالتالي زيادة الاسػتثمار فػي المجػاؿ الأكثػ، لا يمكف تجاهمه

                                           
 راجع: 80

Clift, Ben. 2019. Pa: 14. 
 راجع: 81

Amoretti, et al ،2021. Pa:19.  
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فميسػت كػؿ الأيػدم العاممػة -كلا بد أفَّ دخكؿ التقٌنيات عمى كسائؿ الإنتاج هك مشكمة العصر لما خمٌفته مػف بطالػة 

كهػػػػذ  البطالػػػػة تمثػػػػؿ غالبيٌػػػػة فئػػػػات العمػػػػاؿ فػػػػي البمػػػػداف النٌاميػػػػة ، -ميٌػػػػان لمتٌعامػػػػؿ مػػػػع التقٌنيػػػػات الجديػػػػدةمؤهٌمػػػػة عم

كلتلافػي ذلػؾ تػأتي السٌياسػات ، فشػؿ الاسػتثمارك الإنتػاج  يػؤدٌم إلػى تراجػعممٌػا ، لمفقركهي تقكد حتمان ، 82خصكصان 

فيختػػؿ الميػػزاف التٌجػػارم كيتػػأثر سػػعر ، التٌجاريٌػػة الدٌكليٌػػةالاقتصػػاديٌة الٌتػػي تشػػجٌع عمػػى فػػتح الأسػػكاؽ كتحريػػر القيػػكد 

يػأتي هنػا الػدٌكر ، كهنا تظهر الحمقة المفرغة التي تستمر في الػدكراف دكف حمػكؿ حاسػمة، البمد المعني عممة صرؼ

لفكػػػػر كخصكصػػػػان أنٌنػػػا نعمػػػػـ أفَّ هػػػذا التٌطػػػكير كالتٌغييػػػػر فػػػي ا، الأهػػػـ الٌػػػذم يجػػػػب أف يقػػػكد  صػػػػندكؽ النٌقػػػد الػػػدٌكلي

الاقتصػادم طػاؿ الصٌػندكؽ كانعكػس بشػكؿ مباشػر عمػى آليٌاتػه المتاحػة لمعالجػة الأزمػات الاقتصػاديٌة الٌتػي تصػيب 

ككػذلؾ مشػركطيٌته فػي تقػديـ قركضػه كمػا ، كنصػائحه كمسػاعداته الفنٌيٌػة، كتطػاؿ سياسػاته الرٌقابيٌػة، بمدانه الأعضاء

ت الاقتصػػاديٌة فػػي كثيػػر مػػف عكاممهػػا كأسػػبابها كتسمسػػػؿ تمتقػػي معظػػـ الأزمػػػابحيػػث ، تقتضػػيه مػػف حػػزـ أك مركنػػة

لكػػف يبقػػى تقػػدير عمػػؽ الأزمػػة بمػػا فيهػػا مػػف تػػداعيات كآثػػار تتركهػػا عمػػى المتغيٌػػرات ، حػػدكثها كحػػدكدها كنتائجهػػا

ّـَ ، كطبيعة الاقتصاد العالمي قبؿ حدكثها، الاقتصاديٌة المختمفة مرهكنان بطبيعة كؿ أزمة كالفترة الٌتي تستغرقها كقػد تػ

معيَّف عقب الحرب العالميٌة الثَّانية، بحيث أعطي هيكلان كتفكيضػان يعكػس ذلػؾ إنشاء صندكؽ النَّقد الدٌكلي في كقت 

)كهػػي 83أداة لتػػركيج كتنفيػػذ بػػرامج كسياسػػات البمػػداف الرأسػػماليٌةكػػ سياسػػاته كػػاف يسػػتخدـ فقػػد، الكقػػت كتمػػؾ الظٌػػركؼ

ّـَ تغيٌػػػرت، كاشػػػنطف( سياسػػات اتفٌػػاؽ تمػػؾ المؤسٌسػػػة بشػػكؿ كبيػػػر فػػي العقػػػكد التػٌػي أعقبػػػت بريتػػكف ككدز، ليصػػػبح  ثػػ

المشػػػارؾ الأساسػػػي فػػػي منػػػع الأزمػػػات كحمٌهػػػا، كأصػػػبح الجػػػزء الأكبػػػر مػػػف تمكيمػػػه لهػػػذا الغػػػرض، ممػػػا سػػػبَّب كجػػػكد 

ّـَ تنكَّعػت كتكسَّػعت عضػكيٌة الصٌػند -الدٌائنػة كالمدينػة -مجمكعتيف مف البمداف الأعضاء فػي الصٌػندكؽ  كؽ لتصػؿ ثػ
                                           

فهػي أساسػان لا تممػؾ ، ما يثبته الكاقع أفٌ البمداف المتقدٌمة تتأثر بدرجة أقؿ مف البمداف النٌامية بالتٌطكر التكنكلكجي كفؽ منحػى البطالػة الػذم نقصػد  82
 مثؿ هذ  الأيدم العاممةص كهذا ما يستدعيها لسف قكانيف تشجع فيه عمى استجلابهـ. 

كالتصػػكيت المػػرجح يعنػػي أفٌ البمػػداف الٌتػػي تمتمػػؾ ر تننتم بطريقننة التصننويت المننرج ر القننرارات الأساسنني ة ال تنني تتخنن  فنني صننندوق النقنند النندولي إن 83
رض معهػـ كأما بقيٌة الػدِّكؿ الأعضػاء كهػي الأكثريٌػة المطمقػة فػلا ييعتػد  بقيمػة أصػكاتها عنػدما تتعػا، حصصان أكثر في رأسماؿ الصندكؽ هي الَّتي تقرر

أم أفٌ الػدِّكؿ الخمسػة الأعضػاء فػي صػندكؽ النقػد الػدٌكلي كهػـ) الكلايػات المتحػدة ، % مػف الأصػكات85كخصكصان أف القرارات المحكريٌة تستمزـ نسػبة
تػي تقػرر سياسػات صػندكؽ ( عنػدما تسػتعمؿ مػا يشػبه حػؽ الفيتػك العائػد لنسػبة رأس المػاؿ هػي الَّ كفرنسػاكاليابػاف كألمانيػا ، كالمممكة المتٌحدة، الأمريكيٌة

كبذلؾ فػرفَّ هػذ  الطريقػة تتنػاقض تناقضػان صػارخان مػع مبػدأ ، -% مف الحصص17كما هك الحاؿ مع أمريكا التي تممؾ ما يزيد عف اؿ -النقد الدَّكلي 
 الديمقراطيٌة الذم طالما طالبت به الأنظمة الرأسماليٌة. لمزيد مف المعمكمات راجع:

 iasj.net. أنمو جنناً  BRICSتكتننل القننوق الاقتصننادية الصنناعدة مجموعننة البننريكس(. 2016ليمػػى. )، كعاشػػكر حػػاجـ ،سػػالي مكفػػؽ، عبػػد الحميػػد
political issues :47\10. ص. 



36 
 

إلػػػى العالميٌػػػة، كمػػػا ازدادت بالمثػػػؿ مسػػػؤكليٌاته فػػػي الحككمػػػة العالميٌػػػة، كاتَّسػػػع نطػػػاؽ مشػػػاركته فػػػي صػػػنع سياسػػػات 

ة البمداف المقترضة.  البمداف الأعضاء كخاصَّ

تصػاديٌة كاف الدَّافع كراء تطكٌر الصٌندكؽ هك الحاجة إلى مكاجهة التَّحكٌلات في الطَّمب، كالتَّحكلات في الظٌػركؼ الاق

كالسٌياسػيٌة العالميٌػػة، ليػتمكَّف مػػف مكاصػػمة دكر  الفَّعػاؿ كالحفػػاظ عمػى مركػػز  الحيػػكم لتحقيػؽ أهدافػػه التػٌي أكردهػػا فػػي 

غمػب عميهػا ، كلاسػيما أفَّ النٌظػاـ المػالي العػالمي عػانى مػف أزمػات ماليٌػة متتاليػة، المادة الأكلػى مػف اتفاقيٌػة تأسيسػه

، ميٌػة المتقدِّمػة منهػا كالنَّاشػئةدٌكؿ محدثػة أضػراران مػدمرة عمػى مسػتكل الاقتصػادات العالطابع الانتشار السريع بيف ال

كيمكػػف رصػػد المؤشػػرٌات الاقتصػػادية للأزمػػات الماليٌػػة عػػادة بػػالنٌظر إلػػى السٌياسػػة الاقتصػػاديٌة الكميٌػػة الٌتػػي تهػػز ثقػػة 

   :84(1)انظر الجدكؿ اف ثقة المستثمرككذلؾ لمخصائص الهيكميٌة الٌتي تجعؿ السٌكؽ عرضةن لفقد، المستثمريف

 1جدول 

 المؤش رات الاقتصادي ة الد الة عمى وقوع الأزمات المالي ة
 85الخصائص الهيكمي ة الت طورات في الاقتصاد الكم ي

 استراتيجيٌات النٌمك المتزايد في الصٌادرات ارتفاع معدٌؿ التٌضخٌـ
 قطاع التٌصدير أكثر تركيزان  النٌقدمنمك سريع في التٌدفؽ 

 ارتفاع حجـ الدٌيف الخارجي قصير الأجؿ عجز مالي متزايد
 تحرير سكؽ الماؿ الحديث ارتفاع معدٌؿ التبٌادؿ بالنسبة للاتجا  السائد

النٌمػػػك السٌػػػػريع فػػػػي الاعتمػػػادات الماليٌػػػػة المحميٌػػػػة كنسػػػػبة 
 مئكيٌة مف الإنتاج القكمي الإجمالي

 لإشراؼ عمى الأمكاؿ كتنظيمهاإطار ضعيؼ 

ارتفػػػػػػاع نسػػػػػػبة القػػػػػػركض غيػػػػػػر المنتجػػػػػػة إلػػػػػػى إجمػػػػػػالي 
 القركض

 أسكاؽ الائتماف مضمكنة بأصكؿ ماليٌة أك عقاريٌة

ارتفاع نسبة العجػز فػي الحسػابات الجاريػة كنسػبة مئكيػة 
 مف الإنتاج القكمي الإجمالي

 انخفاض الاكتتاب في سكؽ الأسهـ

 سيطرة بعض المؤسٌسات عمى سكؽ الأسهـ ادة الدٌيكف بالعملات الأجنبيٌةنمك الدٌيف الخارجي كزي

                                           
 .102ص:. 2014، كقرمكعي، راجع: بكزيت 84
 لمبمد كالأسكاؽ كالمؤسسات كالتٌكنكلكجيا. راجع:كعمى تحسيف البنية التٌحتيٌة ، يركٌز الاقتصاد الهيكمي عمى التٌغيير الهيكمي كالتٌحديث الصناعي 85

ننناعي ة مننن منظننور الاقتصنناد الهيكمنني الجدينند: مراجعننة  (. 2019، 6، 30أمػػيف. )، حػػكاس العػػدد: ، 8مجمػػة دفػػاتر بػػكادكس. المجمػػد السياسننات الص 
 . جامعة ابف خمدكف تيارت. الجزائر.27-5ص: -. ص01
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كانخفػػػػػػػػػاض النٌمػػػػػػػػػك ، انخفػػػػػػػػػاض الاحتيػػػػػػػػػاطي العػػػػػػػػػالمي
 الاقتصادم الحقيقي

 سيطرة بعض الصٌناعات عمى سكؽ الأسهـ

 الرٌقابة عمى دخكؿ السٌكؽ كالخركج منه ارتفاع معدٌؿ الأسعار كالأرباح
 المحميٌة كارتفاع معدٌؿ البطالةارتفاع معدلات الفائدة 

 
عمػى التٌجػارة العالميػة كعمػى سنقكـ برصػد تػداعيات الأزمػات الاقتصػادية العالميػة  86مف أجؿ هذا كلضركرات بحثنا

 ركنا كما قبمها.لمرحمتي كك النقديٌة  السياسات

ل:   ي ة ة العالمي ة عمى التِّجارة الدولتداعيات الأزمات الاقتصادي  المطمب الأو 

اري  بحيػػػث يبػػػيٌف خػػػط السٌػػػير الطَّبيعػػػي لمتَّػػػ، تمعػػػب التِّجػػػارة الدٌكليٌػػػة دكران رئيسػػػان فػػػي رسػػػـ ملامػػػح التػٌػػاري  

فانتعػػاش التٌجػػارة الدٌكليٌػػة كازدهارهػػا ، الاقتصػػادم لمعػػالـ اتٌجاهػػه نحػػك تكسػػيع كتطػػكير نطػػاؽ التبٌػػادؿ التٌجػػارم الػػدٌكلي

كفػػػي ظػػػؿ ذلػػػؾ تتػػػأثٌر التٌجػػػارة الدٌكليٌػػػة بالأزمػػػات ، صػػػاد العػػػالميمؤشٌػػػر جػػػكهرم عمػػػى حيكيٌػػػة كنمػػػك كاسػػػتقرار الاقت

جػارم كزيػادة الاعتمػاد المتبػادؿ بػادؿ التٌ كؿ نتيجػة تكسػع نطػاؽ التٌ لمترابط الاقتصػادم العميػؽ بػيف الػدٌ  نظران العالميٌةص 

 .بيف الأسكاؽ

هػداؼ الأا بمػا أنَّهػ، 87المتػكازف فػي التٌجػارة الدٌكليٌػةمف دكر صندكؽ النٌقد الدٌكلي فػي تيسػير التَّكسٌػع كالنٌمػك كانطلاقان 

عمينػػا أف نرصػػد تػػداعيات ، يسترشػػد بهػػا الصٌػػندكؽ فػػي كافػػة سياسػػاته كقراراتػػهالٌتػػي ، ساسػػيٌة لمسٌياسػػة الاقتصػػاديٌةالأ

سػػكاءن كانػػت قبػػؿ أزمػػة ككركنػػا أك بعػػدها عمػػى اعتبارهػػا نقطػػة ، الأزمػػات الاقتصػػاديٌة العالميٌػػة عمػػى التٌجػػارة الدٌكليٌػػة

 تحكٌؿ في سياسات الصندكؽ الٌتي سنأتي عمى ذكرها في فقرات قادمة. 

ل:    قبل أزمة كورونا الد ولي ةجارة الت   عمى ات الاقتصادي ة العالمي ةتداعيات الأزمالفرع الأو 

العديػػػد مػػػف الأزمػػػات الاقتصػػػاديٌة منػػػذ إنشػػػاء  ةالرأسػػػماليٌ  اتدالاقتصػػػادكؿ شػػػهد العػػػالـ كبصػػػكرة أساسػػػيٌة  

كرغػـ اخػتلاؼ الأسػباب المؤديٌػة لحػػدكث ، صػندكؽ النٌقػد الػدٌكلي كمػركران بالأزمػػة الماليٌػة العالميٌػة لغايػة أزمػة ككركنػػا
                                           

فهنػػػاؾ دراسػػػات مػػػثلان عػػػف تقػػػدير مػػػدل التػػػزاـ الدكلػػػة ، حيٌة كالاجتماعيٌػػػة كالقانكنيٌػػػة لمػػػدٌكؿ بأزمػػػة ككركنػػػاتػػػأثرت كافػػػة القطاعػػػات الاقتصػػػاديٌة كالصػػػ 86
كلكػػػف مػػػا يعنينػػػا فػػػي بحثنػػػا الجكانػػػب المتعٌمقػػػة ، كأخػػػرل تخػػػص تػػػأثير المقاحػػػات عمػػػى النػػػاس، بػػػالتعكيض عػػػف الأضػػػرار النٌاشػػػئة عػػػف فيػػػركس ككركنػػػا

 باختصاص صندكؽ النٌقد الدٌكلي.
 مف اتٌفاقيٌة صندكؽ النٌقد الدٌكلي. 2المادة الأكلى/ :عراج 87
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هػػا عمػػى الاقتصػػاد لكنٌهػػا تتبػػايف مػػف حيػػث قػػكٌة تأثير ، إلا أفَّ نتائجهػػا تعػػد  متشػػابهة نكعػػان مػػا، هػػذ  الأزمػػات كتنكعهػػا

بحيث تظهػر تػداعيات الأزمػات ، كذلؾ حسب ارتباط بمداف العالـ بالانفتاح كالاندماج الاقتصادم كالعكلمة، العالمي

: تراجػع التبٌػادلات التجاريٌػة كعػكدة الحمائيٌػة التٌجاريٌػة بالإضػافة عمى التٌجارة العالميٌة مػف خػلاؿ الاقتصاديٌة العالميٌة

 .كما سنرل لاحقان  الأشد تأثٌران بذلؾكلا شؾَّ أفَّ البمداف النٌامية هي ، لمكجٌه لمتٌجارةإلى انخفاض الدٌعـ ا

 مف خلاؿ:، بشكؿ كبير الدكليٌةكقد أثٌرت الأزمات الاقتصاديٌة العالميٌة عمى التٌجارة    

العػالمي عمػى المنتجػات مب ص الطٌ شاط الاقتصادم كتقمٌ لتراجع النٌ  ةنتيج: كذلؾ نالدٌكليٌةانخفاض حجـ التٌجارة  -1

ػػػػتراجػػػػع حركػػػػة التٌ  إلػػػػىبػػػػاطؤ الاقتصػػػػادم التٌ  أدٌلبحيػػػػث ، تكالخػػػػدما ادرات جػػػػارة بػػػػيف البمػػػػداف كتقمػػػػص قيمػػػػة الصَّ

 .كالكاردات

ر -2 الصػػػناعات التَّحكيميٌػػػة كقطػػػاع السٌػػػياحة كالنٌقػػػؿ كالخػػػدمات الماليٌػػػة كالقطاعػػػات الاقتصػػػاديٌة المختمفػػػة:  تضػػػر 

لػػـ تتػػأثر الصػػناعات التٌحكيميٌػػة كالتػٌػدفقات الماليٌػػة كالنٌقديٌػػة  2008الأزمػػة الماليٌػػة العالميٌػػة عػػاـ فػػي بدايػػة ف، كغيرهػػا

بحيث أفَّ معظمها كاف يتكجٌه إلى القطاعات الإنتاجيٌػة الٌتػي كانػت تتمتػٌع بدرجػة عاليػة ، لمكلايات المتٌحدة الأمريكيٌة

بػػدأت درجػػة ، الاقتصػػاديٌات النٌاشػػئة فػػي جنػػكب شػػرؽ آسػػيا كلكػػف مػػع صػػعكد، مػػف التنٌافسػػيٌة عمػػى المسػػتكل العػػالمي

ممػا سػبب مشػكمة ، التنٌافسيٌة في الكلايات المتٌحدة الأمريكيٌة كأكركبٌا بالتٌراجع لصالح دكؿ جنكب شرؽ آسيا كالصٌيف

اسػتمرٌت  كلكػف بػالرٌغـ مػف ذلػؾ، تمثٌمت فػي محدكديٌػة فػرص الاسػتثمار المجديػة فػي القطاعػات الإنتاجيٌػة الأمريكيٌػة

ٌـ أكركبػػػاص لعػػػدـ قػػػدرة اقتصػػػادات الػػػدكؿ المصػػػدٌرة لهػػػذ  الفػػػكائض  الفػػػكائض النٌقديٌػػػة فػػػي التػٌػػدفؽ عمػػػى أمريكػػػا أكلان ثػػػ

دارة الأصػػكؿ الأمريكيٌػػة، اسػػتيعاب الكػػـ الهائػػؿ مػػف الأمػػكاؿ الٌتػػي اتٌجهػػت ، ممػػا شػػكٌؿ معضػػمة لشػػركات الاسػػتثمار كان

 88نحك الاستثمار في قطاع الخدمات.

ة، كهػػذا يػػؤدم إلػػى زيػػادة كػػكد الاقتصػػادم إلػػى انخفػػاض قيمػػة العمػػلات الكطنيٌػػيػػؤدم الرٌ تػػدنٌي قيمػػة العمػػلات:  -3

كهػػػذا مػػػا كجػػػدنا  فػػػي معظػػػـ الأزمػػػات ، ةكأكثػػػر تنافسػػػيٌ  رة أرخػػػص سػػػعران تكمفػػػة الػػػكاردات كيجعػػػؿ المنتجػػػات المصػػػدٌ 

 1997.89كية عاـ كالأزمة ايسي، 1994الاقتصاديٌة العالميٌة كأزمة المكسيؾ عاـ 

                                           
 .119. ص: 2014، كقرمكعي، بكزيتراجع:  88
 .116. ص: 2014، كقرمكعي، بكزيتراجع:  89
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اضػػطراب فػػي سلاسػػؿ الإمػػداد كالإنتػػاج العالميٌػػة: فتتعػػرٌض الشَّػػركات كالمصػػانع لصػػعكبات فػػي تػػأميف المػػكاد   -4

الصٌػػادرات ب فػػي الػػتٌحكٌـممػػا يػػؤثٌر عمػػى تػػكافر المنتجػػات كقػػدرة الػػدٌكؿ ، الخػػاـ كالمككٌنػػات اللازمػػة لعمميػػات الإنتػػاج

لاضػػطرار  ةبالإضػػاف، %60عمػػى الػػنٌفط كتػػدهكر مسػػتكل أسػػعار  بػػأكثر مػػف فقػػد انخفػػض مػػثلان الطٌمػػب ، كالػػكاردات

هػػذا التػػأثير هػػك الأكبػػر للأزمػػة الماليٌػػة العالميٌػػة عمػػى الاقتصػػاديٌات  فكػػاف، لتخفيػػؼ إنتاجهػػا مػػف الػػنٌفط ؾدكؿ الأكبػػ

كمػا ، كارتفعػت تكاليفػه فقػد تػأثر التٌمكيػؿ، مما يعني أفَّ الإنفػاؽ الحكػكمي هػك المحػرٌؾ الأساسػي للاقتصػاد، النٌفطيٌة

كبالتػٌػػالي سػػػبب انكمػػػاش النٌشػػػاط الاقتصػػػادم ، ممػػػا أثػٌػػر سػػػمبان عمػػػى التٌجػػػارة، انخفػػػض حجػػػـ الاسػػػتثمارات الأجنبيٌػػػة

ممػػػػا أنقػػػػص التٌحػػػػكيلات الماليٌػػػػة للأيػػػػدم العاممػػػػة ، انخفػػػػاض مسػػػػتكيات الركاتػػػػب كالأجػػػػكرك كتقمٌػػػػص فػػػػرص العمػػػػؿ 

    90المهاجرة.

ة جاريٌػػػػدابير التٌ كؿ إلػػػى اتخػػػاذ التَّػػػتزيػػػد الأزمػػػات الاقتصػػػػادية مػػػف ميػػػؿ الػػػدٌ  التٌجاريٌػػػة الحمائيٌػػػة:زيػػػادة التَّػػػدابير  -5

 ممٌػا، ة كتشػجيع الإنتػاج المحمػيناعات المحميٌػة، بهدؼ حماية الصٌػة كقيكد تجاريٌ ة، مثؿ فرض رسكـ جمركيٌ الحمائيٌ 

الخلافػػات التٌجاريٌػػة بػػيف  فتػػزداد، ةجػػارة العالميٌػػحجػػـ التٌ  كؿ كتقمػػيصالػػدٌ  هػػذ  ة بػػيفجاريٌػػرات التٌ كتٌ م إلػػى زيػػادة التػٌػيػػؤدٌ 

تحػػاكلاف السٌػػيطرة عمػػى الاقتصػػاد  فكػػلا البمػػديف يٌةصالمنتجػػات الأمريكيٌػػة كالصٌػػين كهػػذا مػػا نجػػد  يحصػػؿ بػػيف، الػػدٌكؿ

 العالمي.

كمػف ، ريف الكبػارفنجػد أف  الأزمػة ايسػيكيٌة مسٌػت بالدٌرجػة الأكلػى مصػالح المسػتم ضعؼ الاسػتثمار الأجنبػي: -6

بينمػػا بػػدأت الأزمػػة الماليٌػػة العالميٌػػة بتفجيػػر فقاعػػة الػػرٌهف ، ثػػـ انتشػػرت العػػدكل لتطػػاؿ مػػكدعيف كمسػػتثمريف صػػغار

 91العقارم فضربت مصالح الطٌبقة الفقيرة كالمقترضيف مف أجؿ الحصكؿ عمى سكف.

قطاعػات الٌتػي تعتمػد عمػى ، ع في اقتصػاداتهانك التٌ  لقمٌة ة،ة العالميٌ ة بالأزمات الاقتصاديٌ امية بشدٌ كؿ النٌ الدٌ  رتتأثٌ  -7

، كلية كتتػدهكر شػركط تمكيمهػا الػدٌ صػديريٌ مب عمى منتجاتهػا التٌ حيث ينخفض الطٌ ، ةراعة كالمكارد الطبيعيٌ الزٌ ك ةهشٌ 

الٌتػي تتػأثٌر بالتقٌمٌبػات النٌقديٌػة كالسٌػعريٌةص نتيجػة تقمٌبػات ، بحيث أفَّ معظـ اقتصاداتها تعتمػد عمػى إنتػاج المػكاد الأكليٌػة

                                           
 .130. ص: 2014، كقرمكعي، بكزيتراجع: 90 
الآثننار والنند روس المسننتفادة  ة دراسننة ر الأسننباب -2228  الأزمننة المالي ننة العالمي ننة1997الأزمننة الآسننيوي ة (. (2009قحطػػاف. ، سػػعيد دد. عبػ 91

 .18كالعشركف. كميٌة عماف لإدارة كالتٌكنكلكجيا. مسقط. سمطنة عماف. ص:  الحادم العدد الجامعة الاقتصادية لمعمكـ بغداد كمية مجمة مقارنةة 
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فصػػػادرات البمػػػداف النٌاميػػػة تتكقٌػػػؼ عمػػػى الظػػػركؼ الاقتصػػػاديٌة لمبمػػػداف ، ظػػػركؼ الطٌمػػػب كالعػػػرض عمػػػى تمػػػؾ المػػػكاد

كػكارث طبيعيٌػة ككػذلؾ أم أزمػة صػحيٌة أك مناخيٌػة أك ، الصناعيٌة كزيادة إنتاجها المرتبط مباشرةن بهذ  المكاد الأكليٌة

ؼ عتنقمػػب إلػػى أزمػػة اقتصػػاديٌة شػػديدة بالنسػػبة لمبمػػداف النٌاميػػةص لحػػدكث عػػدـ اسػػتقرار فػػي العػػرض كالطٌمػػب ممػػا يضػػ

، أضؼ إلى ذلػؾ مػا تنتهجػه هػذ  البمػداف مػف سياسػات ضػريبيٌة جامػدة تتػأثر بالأزمػات بشػدٌة، قدرتها عمى التٌصدير

   92فتعيؽ عمميٌة التنٌمية فيها.، كؿ الغذائيٌة الٌتي تمحؽ بأم أزمةكلا ننسى معدٌلات نمك السكاف كتفاقـ المشا

ٌـ ، حػػيف أعمنػػت عػػدـ قػػدرتها عمػػى الػػدٌفع، 1982المكسػػيؾ عػػاـ  الٌتػػي أصػػابت الػػدٌيكفكأبػػرز مثػػاؿ عمػػى ذلػػؾ أزمػػة  ثػػ

 93تبعتها البرازيؿ كتشيمي كالأرجنتيف كفنزكيلٌا معمنةن تكقٌفها عف دفع ديكنها.

التَّعاكف الدٌكلي: تزيد الأزمات الاقتصاديٌة العالميٌػة مػف الحاجػة إلػى التٌعػاكف الػدٌكلي، حيػث تعمػؿ الضغط عمى  -8

 ة بمكػػافكمػػف الأهميٌػػ، الػػدٌكؿ عمػػى تعزيػػز الشٌػػراكات الدٌكليػػة كتكحيػػد الجهػػكد لتحسػػيف الأكضػػاع الاقتصػػاديٌة العالميٌػػة

ة ـ تكػػف مجػػرد أزمػػة ماليٌػػلػػحيػػث ، ةة الدكليٌػػعمػػى ملامػػح البنيػػة الماليٌػػ رتأثػٌػة هف العقػػارم الفرعيٌػػأزمػػة الػػرٌ  أفٌ  ذكػػر

الكاقػػع، كانػػت مسػػألة ك ، كؿكلي بػػيف الػػدٌ عػػاكف المػػالي الػػدٌ مبػػادئ التٌ  عػػزٌزتة لأنهػػا ة بػػؿ كانػػت أزمػػة سياسػػيٌ كاقتصػػاديٌ 

مكانيٌ  الأقػؿ عمػى بجانػب التركيػز  -ة فرض تنظيـ أكثر صػرامة عمػى حركػات رؤكس المػاؿ ضكابط رؤكس الماؿ كان

ينبغػي أف تظهػر فيهػا التغييػرات تػي ة الٌ كاحدة مف المجالات الرئيسػ -كؽ تحرير رؤكس الماؿ كتحريرها بكاسطة السٌ 

 94.كالماليٌة الدٌكليٌة ةات الاقتصاديٌ ياسفي السٌ 

  الدوليةجارة الت   عمى أزمة كوروناتداعيات الفرع الث اني: 

فقػد ، أصبح التأثير الاقتصادم كاضحان بالفعؿ في البمداف الأشػد تػأثران بتفشػي هػذا المػرض ككركنافي أزمة  

كتعػد ، كتسببت في أكبر أزمة اقتصاديٌة عالميٌػة، أحدثت الجائحة مكجات مف الصدمات اجتاحت الاقتصاد العالمي

كبيػػران عمػػى التِّجػػارة أك السٌػػػياحة أك فهػػي تعتمػػد اعتمػػادان ، البمػػداف الصػػاعدة كالنٌاميػػة الأشػػد تضػػرران فػػي هػػذ  الأزمػػة
                                           

دراسنننة حالنننة ر السياسنننات الن قدي نننة والمالي نننة فننني مكافحنننة الت ضنننخم فننني البمننندان الن امينننة ردو  (.2006-2005أحمػػػد محمػػػد. )، صػػػالح الجػػػلاؿ 92
د. الطٌيٌػب ياسػيف. ، تخصػص نقػكد كماليٌػة. إشػراؼ: أ.رسالة مقدمة لنيؿ شهادة الماجستير في عمكـ التسيير م( 2223-1992الجمهوري ة اليمني ة ل

 .60-57ص:-ـ التسيير. جامعة الجزائر. الجزائر. صقسـ عمك ، كمية العمكـ الاقتصاديٌة كعمكـ التسيير
 .121-120ص:-. ص2020\2019، جعفر راجم: 93
 راجع: 94

Amoretti, et al, 2021. Pa: 5. 
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ممػا يػؤدم إلػى دخكلهػا فػي حػالات ركػكد ، أك تعتمػد عمػى صػادرات السٌػمع الأكليٌػة، تحكيلات المغتػربيف مػف الخػارج

كالانسػػحاب مػػف دائػػرة ، ينػػتج عنهػػا تقمػػيص معػػدلات الاسػػتثمار كالابتكػػار كتلكػػؿ رأس المػػاؿ البشػػرم لمعػػاطميف، حػػاد

كيمػػة الأجػػؿ لجائحػػة ككركنػػا كمػػا سػػتككف الأضػػرار الطٌ ، العالميٌػػة كانقطػػاع الصٌػػمة بسلاسػػؿ التَّكريػػد، التٌجػػارة العالميٌػػة

بسػبب  فػي البمػداف المصػدٌرة لمنتجػات الطَّاقػةكػذلؾ ك ، شديدة لمغاية عمى الاقتصػادات الَّتػي تعػاني مػف أزمػات ماليٌػة

 انهيار أسعار النٌفط.

نشػػػاط قطػػػاعي الصػػػناعة  ان فػػػيتراجعػػػ مركػػػزان اقتصػػػاديٌان عالميٌػػػان  تعػػػد  الٌتػػػي الصٌػػػيف  شػػػهدت، كجػػػه الخصػػػكصعمػػػى 

كذلػػؾ بسػػبب ، الأزمػػة الماليٌػػة العالميٌػػة متجػػاكزةن التػٌػأثيرات الٌتػػي شػػهدتها خػػلاؿبدايػػة الأزمػػة  مػػعالتَّحكيميٌػػة كالخػػدمات 

هػذا الانخفػاض فػي النشػاط ، ببذؿ جهكد غير مسبكقة لاحتػكاء المػرض ةالمقترن الصٌارمة التَّباعد الاجتماعي تدابير

مع الأكليٌػة أسهـ بكرصػات شػحف المػكاد الجافػة كمػكاد البنػاء كالسٌػالاقتصادم أدل إلى تقميص العرض كالطمب عمى 

مثػؿ هػذا لػـ يشػهد الاقتصػاد  مػف الجػدير بالػذٌكر أفَّ ، عمى غرار ما شهدته أكثر مراحؿ الأزمة الماليٌة العالميٌػة حػدٌة

   95أيمكؿ. 11 ابقة أك حتى بعد هجماتئة السٌ الانخفاض في فترات الأكب

غيػر ، ثػـ ارتفعػت مجػددان فػي نهايػة العػاـ، 2020كقد سجمت تجارة السٌمع انخفاضان حػادان فػي الرٌبػع الثػاني مػف عػاـ 

بسػػبب ، فػػي كقػػت لاحػػؽ بطئػػان كتعافيػػان أكثػػر ، 202096كطػػأة خػػلاؿ  مثػػؿ السِّػػياحة شػػهدت تراجعػػان أشػػدَّ أف الخػػدمات 

 استمرار القيكد المفركضة في بعض البمداف لاحتكاء العدكل. 

ندكؽ أف تػؤدم صػدمات الطمػب كالعػرض الناجمػة عػف الجائحػة إلػى حيث أنه كاف متكقعان مػف قبػؿ اقتصػاديي الصٌػ

 ابقة. السٌ كلكف التِّجارة الد كليٌة أثبتت أنها أكثر صلابة مقارنةن بالأزمات العالميٌة ، جارةانهيار حاد في التٌ 

 تي تساعد في تفسير هذ  الأنماط التجاريٌة:كقد اقترنت الجائحة ببعض العكامؿ الٌ 

                                           
صػػحيفة كقػػائع.  الحنند مننن الت ننداعيات الاقتصننادي ة لفيننروس كورونننا بوضننع سياسننات موجهننة كبيننرة (. 2020، مػػارس، 10غيتػػا. )، غكبينػػاث 95

 صندكؽ النٌقد الدكلي. كاشنطف. أمريكا.
عمػػى أسػػاس سػػنكم فػػي الربػػع  %47.5 تػػأثرت الشػػركات العالميٌػػة بشػػكؿ كبيػػر أثنػػاء الجائحػػة: فقػػد ارتفعػػت خسػػائر شػػركة الطيػػراف الايرلنديٌػػة بنسػػبة 96

مميػكف  185انػت شػركة الطيػراف هػذ  قػد سػجمت خسػارة بقيمػة كك، مميكف دكلار( 321.6مميكف يكرك ) 273إلى  2021 الأكؿ مف السٌنة الماليٌة لعاـ
 مميكف دكلار( في بداية تفشي جائحة ككركنا.218.3يكرك )

مػػدكنات البنػػؾ الػػدكلي. كاشػػنطف.  جائحننة كورونننا سننتخمف ننندوباً اقتصننادي ة دائمننة فنني أنحنناا العننالم  (.2021، 08 ،06دانػػا. )، راجػػع: فكريسػػؾ
 أمريكا.
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أكبػػر مػػف المتكقػػع فػػي ضػػكء مسػػتكيات الطمػػب كالأسػػعار النٌسػػبيٌة السػػائدة  2020: كانػػت الػػكاردات السٌػػمعيٌة عػػاـ أولاً 

 أك مكجة جديدة مف تفشي الجائحة. كقد لكحظ ذلؾ بكضكح في البمداف التي فرضت تدابير إغلاؽ صارمة، آنذاؾ

فقػد شػهدت البمػداف التػي ، نشأت عف تدابير الإغلاؽ العاـ تػداعيات دكليٌػة كاضػحة رغػـ عػدـ ككنهػا مقصػكدة ثانياً:

% فػي 60حيػث يعػزل ، انخفاضػان أكبػر فػي حجػـ الػكاردات السػمعيٌة، فرض شركاؤها التِّجاريٌكف تدابير أكثر صػرامة

إلػػى تػػدابير الإغػػلاؽ العػػاـ لػػدل  2020فػػي الػػكاردات خػػلاؿ النصػػؼ الأكؿ مػػف عػػاـ  المتكسػػط مػػف حجػػـ التراجػػع

كتركػػػزت هػػػذ  ايثػػػار بالدرجػػػة الأكبػػػر فػػػي الصػػػناعات المتممػػػة لعمميػػػات الإنتػػػاج التػػػي تعتمػػػد ، الشػػػركاء التجػػػارييف

، ايثػار لػـ تسػتمر طػكيلان _ غيػر أفَّ هػذ  اتالإلكتركنيٌػ_مثػؿ 97(GVC) اعتمادان كبيػران عمػى سلاسػؿ القيمػة العالميػة

كػػذلؾ سػػاهـ العمػػؿ عػػف بعػػد فػػي الحػػد مػػف تػػداعيات الإغػػلاؽ العػػاـ عمػػى ، ممػػا يشػػير إلػػى صػػلابة الإمػػداد العالميٌػػة

 .  98التِّجارة

استجابة لهذ  التَّطكرات قدَّـ صندكؽ النَّقد الدٌكلي لبمدانػه الأعضػاء التَّمكيػؿ الحيػكم كالمشػكرة اينيٌػة كمسػاعدة تنميػة 

 .ات كالدعـالقدر 

 

 تداعيات الأزمات الاقتصادي ة العالمي ة عمى السِّياسات المالي ة والنَّقدي ة  المطمب الث اني:

مػف أهػـ المكضػكعات  ةة كالنقديٌػياسػات الماليٌػة عمػى السٌ ة العالميٌ تداعيات الأزمات الاقتصاديٌ ييعىد  مكضكع  

ة لكيفيٌػػ رصػػدان ف هػػذا المكضػػكع يتضػػمٌ ، القػػرار عمػػى حػػد سػػكاءاع تػػي تثيػػر اهتمػػاـ الاقتصػػادييف كصػػنٌ كالٌ ، المعاصػػرة

البمػػداف  هػػذ ؼ تكيٌػػليػػتـ دراسػػة ، فػػي مختمػػؼ بمػػداف العػػالـة قديٌػػة كالنٌ القػػرارات الماليٌػػ فػػية الأزمػػات الاقتصػػاديٌ  تػػأثير

، عقيػدالاقتصػادية المتزايػدة التٌ قة بالأكضػاع ات المتعمٌ حديٌ مع التٌ كأهمٌها صندكؽ النٌقد الدٌكلي  كالمنظٌمات الاقتصاديٌة

 في الفصكؿ القادمة.

                                           
 (GVC: global value chainsية هي )سلاسؿ القيمة العالم 97
لا أقننل  ر التجننارة العالميننة بحاجننة إلننى تنويننع الإمنندادات بدرجننة أكبننر (.2022نيسػػاف  12دافيػػد مػػالاكرينك، عػػادؿ محمػػد، ك أنػػدريا بريسػػبيتيرك. )98 

   كاشنطف: صندكؽ النقد الدكلي.
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ل:   قبل أزمة كورونا  قديةالنَّ و  المالي ة ياساتعمى السِّ  ات الاقتصادي ة العالمي ةتداعيات الأزمالفرع الأو 

لتػػػرابط الأسػػػكاؽ ة فػػػي العػػػالـ، كذلػػػؾ قديٌػػػة كالنٌ ياسػػػات الماليٌػػػعمػػػى السٌ ة ة العالميٌػػػر الأزمػػػات الاقتصػػػاديٌ تػػػؤثٌ  

فعند انهيار سػكؽ أم بمػد جػراء ، ككجكد استثمارات متبادلة بيف البمداف ككجكد ضكابط معيٌنة لمقيكد التٌجاريٌة، الماليٌة

، 99محػافظهـ الاسػتثماريٌةنتيجةن لقيػاـ المسػتثمريف برعػادة هيكمػة ، تتأثر الأسكاؽ الماليٌة لباقي البمداف، الأزمة الماليٌة

كػػؿ أزمػػة لك ، 100أك لإعػػادة تكظيفهػػا فػػي تغطيػػة تمػػؾ الخسػػائر، خشػػية الخسػػارة سػػكاء مػػف خػػلاؿ سػػحب اسػػتثماراتهـ

 :داعياتقدم العالمي. كمف بيف تمؾ التَّ ظاـ المالي كالنَّ ة عمى النٌ مبيٌ تداعياتها السَّ 

كؿ، كهك ما يضعؼ قػدرتها عمػى تحقيػؽ يف العاـ لمدٌ ة إلى زيادة الدٌ يف العاـ: تؤدم الأزمات الاقتصاديٌ زيادة الدٌ  (1

لاؿ أزمػػة فمػػثلان خػػ .ةة كالخػػدمات العامٌػػحتيٌػػة، كيعيػػؽ قػػدرتها عمػػى الاسػػتثمار فػػي البنيػػة التَّ كازف فػػي الميزانيٌػػالتَّػػ

سػػبانيا إلػػى زيػػادة، اضػػطرت بعػػض الػػدٌ 2010ة فػػي منطقػػة اليػػكرك فػػي عػػاـ ياديٌ يكف السٌػػالػػدٌ   كؿ مثػػؿ اليكنػػاف كان

كفي ظػؿ الأزمػة ايسػيكيٌة ، 101ة للأزمةبعات الاقتصاديٌ لتٌ ة كاحتكاء ايف العاـ لتمكيؿ عجز الميزانيٌ مستكيات الدٌ 

أدل انخفاض قيمة العممة إلى ارتفاع أعباء الدٌيكف الخارجيٌة لممؤسسات العامٌػة كالخاصٌػة الماليٌػة كغيػر الماليٌػة 

   102كذلؾ أيضان لتكسٌعها بالاقتراض بالعملات الأجنبيٌة.، لبمداف المنطقة

ضػػػخـ فػػػي العػػػالـ، كهػػػك مػػػا يػػػؤثر عمػػػى القػػػدرة ة إلػػػى ارتفػػػاع معػػػدؿ التٌ الاقتصػػػاديٌ ضػػػخـ: قػػػد تػػػؤدم الأزمػػػات التٌ  (2

كهنػا نػذكر أفَّ التقٌمبػات فػي معػدؿ التٌضػخـ  .مك الاقتصػادمكالشركات، كيؤدم إلى انخفاض النٌ ة للأفراد الشرائيٌ 

                                           
تتضػمٌف هػذ  الأصػكؿ الأسػهـ كالسٌػندات كالعمػلات ر يشير مصطمح المحفظة الاستثماريٌة إلى الأصكؿ التي يمتمكهػا المسػتثمر فػي الأسػكاؽ الماليٌػة 99

عمػػى المػػدل يتمثػػؿ الهػػدؼ مػػف إنشػائها فػػي التَّنكيػػع كتخفػيض المخػػاطر كتحقيػػؽ النٌمػك المػػالي ، كالعقػارات كالسٌػػمع كالعديػػد مػف الأصػػكؿ الماليٌػػة الأخػرل
 مف خلاؿ الاستثمار في مجمكعة متنكٌعة مف الأصكؿ بدلان مف أصؿ كاحد. ، الطٌكيؿ

تكنوين محنافظ اسنتثمارية لشنركات  ات المسنؤولية الاجتماعينة والشنركات الإسنلامية لدراسنة عممينة (. 2014\10\20سهى نبيؿ. )، راجع: السنيح
، 21جامعػػػة دمشػػػؽ. سػػػكرية. ص: ، كميٌػػػة الاقتصػػػاد، ة الماجسػػػتير فػػػي الأسػػػكاؽ الماليػػػةرسػػػالة مقدٌمػػػة لنيػػػؿ درجػػػ عمنننى سنننوق الأسنننهم السنننعودية( 

 .41ص:
 .  57ص:، 2013-2012بف رقرؽ، راجع:  100
مػػذكرة مقدمػػة لنيػػؿ شػػهادة   -دراسننة حالننة اليونننان-دور صننندوق النَّقنند النند ولي فنني معالجننة الأزمننات المالي ننة (. 2016-2015. )نجػػاة، هبػػاؿ 101

بسػػكرة. ، الماسػػتر فػػي العمػػكـ الاقتصػػاديٌة تخصػػص ماليٌػػة كاقتصػػاد دكلػػي. كميٌػػة العمػػكـ الاقتصػػاديٌة كالتجاريػػة كعمػػكـ التيسػػيير. جامعػػة محمػػد خضػػير
 (.2016-2015، هباؿ . )مف ايف فصاعدان:107ص:
 .  30. ص:2013-2012، بف رقرؽراجع:  102
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بػدكر الكسػاطة أدٌت إلػى إضػعاؼ قػدرة القطػاع المصػرفي عمػى القيػاـ  2000103عاـ  الإنترنتفي أزمة فقاعة 

لات فػي معػدٌ  كؿ ارتفاعػان ، شػهدت العديػد مػف الػدٌ 2008ة فػي عػاـ ة العالميٌػعد الأزمة الماليٌ ككذلؾ ب، 104الماليٌة

 .مكمك الاقتصادم كتخفيض أسعار الفائدة لتحفيز النٌ ضخـ نتيجة لتباطؤ النٌ التٌ 

ممٌػا رة، كؿ المتػأثٌ إلػى تػدهكر قيمػة العممػة فػي الػدٌ  الضغكط الاقتصػاديٌةؤدم تالعممة: يمكف أف  قمبات في قيمةت (3

 .ع بالاسػتقرار الاقتصػادمتػي تتمتػٌكؿ الٌ ة كتحكيؿ الأمػكاؿ إلػى الػدٌ قيمة الاستثمارات الأجنبيٌ  يسبب انخفاضان في

، تػػدهكرت قيمػػة العمػػلات فػػي دكؿ مثػػؿ تايلانػػد 1997اشػػئة عػػاـ أزمػػة العمػػلات النَّ الأزمػػة ايسػػيكيٌة أم ي ففػػ

ندكن فبعػػد أف ازداد التَّػػدفؽ الصٌػػافي لػػرؤكس الأمػػكاؿ قبػػؿ الأزمػػة مػػف  ة،كككريػػا الجنكبيٌػػ كالفمبػػيفكماليزيػػا  يسػػياكان

هػػػبط أثنػػػاء الأزمػػػة إلػػػى ، (1996مميػػػار دكلار فػػػي عػػػاـ  10203( إلػػػى )1994مميػػػار دكلار فػػػي عػػػاـ  3709)

ّـَ إلػى )1997مميار دكلار في عػاـ  002) كمػع هػذا الهبػكط تػدهكرت ، (1998مميػار دكلار فػي عػاـ  2706( ثػ

كقػد ، 1997%( خػلاؿ النٌصػؼ الأكؿ مػف عػاـ 76-20مؤشٌرات أسػكاؽ الأسػهـ فػي البمػداف المعنيٌػة بحػكالي )

-حدث كؿ هذا الهبكط كالتَّدهكر نتيجػة تحكيػؿ المسػتثمريف فػي البمػداف ايسػيكيٌة لأمػكالهـ إلػى البمػداف الغربيٌػة 

أمٌػا الصٌػيف كرغػـ تحكطهػا الشػديد كالنٌظػاـ المػزدكج فػي ، -فػي انخفػاض مسػتمرالَّتي كانػت أسػعار الفائػدة فيهػا 

ممػػػا دفػػػع السٌػػػمطة الصػػػينيٌة إدخػػػاؿ ، عجػػػز كاضػػػح فػػػي حسػػػاب رأس المػػػاؿ الخػػػارجي اسػػػكقهص فقػػػد حػػػدث لػػػديه

ممػػا يكفػػؿ تكجيػػه نسػػبة كبيػػرة مػػف رؤكس الأمػػكاؿ إلػػى شػػركات ، المؤسسػػات الحككميٌػػة فػػي إصػػلاحات جكهريٌػػة

ّـَ دكؿ الاتحػاد الأكركبػي مراكػز ، شكؿ دعػـ حكػكمي خاصٌة عمى كفػي المقابػؿ كسػبت الكلايػات المتَّحػدة كمػف ثػ

بحكػـ دكرهػا القػكم المػتحكٌـ بالأسػكاؽ الماليٌػة الدٌكليٌػة كخاصٌػة مػف خػلاؿ ، تنافسيٌة أقكل بسبب الأزمة ايسػيكيٌة
                                           

كمػا يػرتبط بػه مػف شػركات التٌكنكلكجيػا المتطػكٌرة نمػكان سػريعان منػذ منتصػؼ  الإنترنػتشهد قطاع هيار سكؽ الإنترنت، حيث فقاعة الإنترنت هي: ان 103
كعمػى اعتبػار أفٌ صػناعة ، كانعكس ذلؾ عمى أسعار أسهـ هذ  الشٌركات في سكؽ الأكراؽ الماليٌة "ناسداؾ" في أمريكػا، 2000التٌسعينات كحتى عاـ 

بحيػث لػـ تعػد تتناسػب ، ازداد الطٌمب عمى هذ  الأسهـ بأسعار مبالغة حتى كصمت بكرصة التكنكلكجيػا " ناسػداؾ" إلػى الػذٌركة، ف هناالمستقبؿ ستبدأ م
شػهد  2001كخػلاؿ عػاـ ، 2000آذار عػاـ  10مما تسبب في سػقكط كبيػر لمؤشػر ناسػداؾ خػلاؿ يػكـ كاحػد ، أسعار هذ  الأسهـ مع قيمتها الحقيقيٌة

كمػا فقػد مئػات ، يكي رككدان فػي مرحمػة مػا بعػد الفقاعػة أجبػر مجمػس الاحتيػاطي الفيػدرالي عمػى سمسػمة مػف التخفيضػات لأسػعار الفائػدةالاقتصاد الأمر 
كقػػد امتػػدٌ تػػأثير هػػذا الانهيػػار ليشػػمؿ معظػػـ ، ايلاؼ مػػف المهنيػػيف فػػي مجػػاؿ التٌكنكلكجيػػا كظػػائفهـ كمػػدٌخراتهـ الٌتػػي اسػػتثمركها فػػي أسػػهـ التٌكنكلكجيػػا

كيقصػد بالفقاعػة فػي السػياؽ الاقتصػادم: تشػير إلػى حالػة مػف الارتفػاع السٌػريع كغيػر المسػتداـ . كأسػتراليابكرصات العالميٌػة الهامػة فػي آسػيا كأكركبػا ال
 ة الفعميٌة.في أسعار الأصكؿ، بسبب المضاربة المفرطة، يتبعها انهيار حاد كمفاجذ في الأسعار عندما يدرؾ المستثمركف أفَّ الأسعار تفكؽ القيم

 .150-148ص:-. ص2020\2019، جع ر راجع:
 .34. ص: 2013-2012، بف رقرؽراجع:  104
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كمع هبػكط أسػعار السٌػمع  1999داية عاـ كب 1998كمع ذلؾ في الرٌبع الأخير مف عاـ ، صندكؽ النَّقد الدٌكلي

، كالبتركؿ الخاـ كأسعار الفائػدةص فػرفَّ تػأثيرات سػمبيٌة أخػرل تجسَّػدت فػي هبػكط الصٌػادرات إلػى البمػداف ايسػيكيٌة

ة لمصػادرات كزاد نافسػيٌ ر عمػى القػدرة التٌ أثػٌك ، الخارجيٌػةمما انعكس سمبان عمى دكر التٌجارة ، كزيادة الاستيراد منها

 105.ةركات المحميٌ ؿ ديكف الشَّ تحمٌ مف 

كلػة ات الدٌ رة، كتزيػد مػف تحػديٌ كؿ المتػأثٌ ة الفقػر كالبطالػة فػي الػدٌ ة مػف حػدٌ تفاقـ الفقر: قد تزيد الأزمات الاقتصاديٌ  (4

، زادت معػػػدلات 2008ة فػػػي عػػػاـ ة العالميٌػػػخػػػلاؿ الأزمػػػة الماليٌػػػ .ة لممػػػكاطنيففػػػي تػػػكفير الخػػػدمات الاجتماعيٌػػػ

ممػػػا أدل إلػػػى زيػػػادة ، 2009مميػػػكف شػػػخص لكظػػػائفهـ عػػػاـ  20بحيػػػث فقػػػد  كؿ،مػػػف الػػػدٌ البطالػػػة فػػػي العديػػػد 

 106.ةالعدالة الاجتماعيٌ  انعداـلات الفقر ك معدٌ 

ة لػػدل ديٌػػنَّقياسػػات الرات فػػي السٌ ة إلػػى تغيٌػػة: يمكػػف أف تػػؤدم الأزمػػات الاقتصػػاديٌ قديٌػػياسػػات النَّ رات فػػي السٌ تغيٌػػ (5

 ةالأزمػة الماليٌػ بعػد نجػد مػثلان  .مختمػؼ البمػدافضػخـ فػي ر عمػى الفائػدة كالتَّ يػؤثٌ  ممػاة في العالـ، البنكؾ المركزيٌ 

ة، مثػػؿ تخفػػيض أسػػعار زيٌػػية تحفي سياسػػات نقديٌػػت إلػػى تبنٌػػاضػػطرٌ  ةالعديػػد مػػف البنػػكؾ المركزيٌػػأفَّ ة، العالميٌػػ

بشػػكؿ كبيػػر بعػػد  ئيس، حيػػث قػاـ بتخفػػيض سػػعر الفائػػدة الػرَّ سػػة الاحتيػاطي الفيػػدرالي الأمريكػػيسيا كهػػيالفائػدة 

شػراء عػف طريػؽ  يكلةات السٌػكتيسػير كميٌػ، مك الاقتصػادم كتشػجيع الاسػتثمارة لتحفيز النٌ ة العالميٌ الأزمة الماليٌ 

ػػػػ  مػػػػك الاقتصػػػػادم كتعزيػػػػز الاسػػػػتثماراتكؽ، بهػػػػدؼ تعزيػػػػز النٌ ة كالأصػػػػكؿ الأخػػػػرل مػػػػف السٌػػػػندات الحككميٌػػػػالسَّ

الَّتػػػي قامػػت بهػػا الحككمػػػة  قػػؿ العػػاـكالجسػػكر كتطػػػكير شػػبكة النٌ ة مثػػػؿ إصػػلاح الطػػرؽ حتيٌػػمشػػاريع البنيػػة التٌ ك

 107الأمريكيٌة بعد الأزمة الماليٌة.

ػػػػة مػػػػف الجػػػػدؿ. فالأزمػػػػة الماليٌ  لمػػػػالي كثيػػػػران ر اة لأغػػراض تحقيػػؽ الاسػػػػتقراقديٌػػياسػػػػة النَّ ة اسػػػػتخداـ السٌ ثػػارت قضػػيٌ أ

 كمفػػػة، كأفَّ ػػػة عاليػػػة التٌ لماليٌ ت االأزمػػػا لا يكفػػي لتحقيػػؽ الاسػػػتقرار المػػػالي، كأفَّ اسػػتقرار الأسػػعار  تؤكِّد أفَّ ػػة العالميٌ 

 عامػؿة كقػػػكع الأزمػػػات كألا تعتمػػػد فقػػػط عمػػػى التَّ نهػػػا الحػػػد مػػػف إمكانيػػػٌ ؼ مػػة ينبغػػػي أف يكػػػكف الهػػػدقديٌ ياسػػة النَّ السٌ 
                                           

. الطبعػة 2005جامعػة البمقػاء التَّطبيقيٌػة السٌػمط الأردف. دار جريػر لمنشػر كالتكزيػع  تحمينل الاقتصناد الند ولي (. 2005، هكشػيار. )آب، معركؼ 105
 . عماف. الأردف. 155ـ. ص: 2006-ق1426 الأكلى

 .84ص: .2016-2015، هباؿراجع:  106
 .85. ص:2016-2015، هباؿراجع:  107
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فينبغػػػي ألا تنحػػػرؼ عػػػف مسػػػارها التَّقميػػػدم إلا إذا كانػػػت التٌكمفػػػة أقػػػؿ مػػػف ، كقكعهػػػػػا مػػػػػع تداعيػػػػػات الأزمػػػػػات حػػػػػاؿ

كلكػػف التَّنػػامي السَّػػريع لمعرفػػة القنػػكات الَّتػػي تػػؤثر فػػي ، رغػػـ أفَّ التَّكمفػػة تفػػكؽ المنػػافع فػػي معظػػـ الأحػػكاؿ، المنػػافع

ام  108ف للاستقرار المالي.السٌياسة النَّقديٌة في مختمؼ مراحؿ الدَّكرة الاقتصاديٌة هك الضَّ

  قديةالنَّ و  المالي ة ياساتعمى السِّ  أزمة كوروناتداعيات الفرع الث اني: 

كلا تػػزاؿ تيحػػدًث تػػأثيران غيػػر متػػكازف ، تسػػببت جائحػػة ككركنػػا فػػي تكسػػع أرصػػدة الحسػػابات الجاريػػة العالميٌػػة 

 مصدِّرة أك مستكردة لمسٌياحة كالسٌمع الطٌبيٌة.  ان عمى البمداف تبعان لعكامؿ مثؿ مدل ككنها بمدان

جووراءات ابغوولاق العووام المرتبطووة بيووا للووز تحويوول الاسووتيلات موون الخوودمات للووز السوومم حيووث  كووذلت أدت الجائحووة واء

ن ووواقيم  موووز الترفيوووو. وأد  ذلوووت أيؤوووا  للوووز توسوووم الأرصووودة العالميّوووة حيوووث قاموووت ، خ وووض النووواس مووون أسووو ارىم واء

وتشوير ، المتقدّمة ذات العجوزات بزيادة استيراد السّومم مون اقتصوادات الأسوواق الصّوا دة ذات ال ووائضالاقتصادات 

% مون لجموالي النواتج 0.4بنسوبة  المتحػدةتقديرات صندوق النَّقد الدّولي للز أنّ ىذا التَّحول قود رفوم  جوز الولايوات 

نوواتج المحمووي. وبابؤووافة للووز ذلووت حوودثت % موون لجمووالي ال0.3المحمووي وسوواىم فووي زيووادة فووائض الصووين بنسووبة 

نتيجة لزيادة شوحنات السومم الطّبيّوة التوي تودفقت فوي كثيور مون ، مثل الصّين، زيادات في الاقتصادات ذات ال وائض

الأحيان للز الولايات المتحودة والاقتصوادات الأخور  ذات العجووزات. كوذلت سواىم الارت واع الحواد فوي تكواليل النَّقول 

 .2021109صدة العالمية  ام في توسيم الأر 

 226% إلػػى مسػػتكل قياسػػي مرتفػػع قػػدر  14بنسػػبة  2020ككركنػػا قفػػز الػػدٌيف العػػالمي فػػي الجائحػػة  هػػذ  كفػػي ظػػؿ

كمع ارتفاع مستكل الدٌيف يتعيٌف عمى البمداف معايرة سياسات الماليٌة العامٌػة لكػي تتكافػؽ مػع ، تريميكف دكلار أمريكي

 110قكة التٌطعيـ كالتٌعافي.بما في ذلؾ ، ظركفها الخاصٌة

                                           
-. كاشػنطف. أمريكػا. راجػع: ص130ص:  2216التقرير السنوي لصندوق النقد الندولي (. إيجاد الحمكؿ معػان. 2016صندكؽ النَّقد الدٌكلي. ) 108

 (.2016ير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي التٌقر  )مف ايف فصاعدان:. 62-61ص: 
 توسنع أرصنندة الحسننابات الجارينة العالميننة فنني خضنم الحننرب والجائحننة  (.2022آب لعػػاـ  5جيكفػاني غػانيممي، بػػاك رابانػاؿ، ك نيػػاـ شػيريداف. )109

 كاشنطف. أمريكا.صندكؽ النقد الدكلي. 
سياسننة المالي ننة العام ننة فنني عننالم يكتنفنن  عنندم  (.2021، أكتػػكبر، 13ركبرتػػك. )، كبياتسػػا، بػػاكلك، كميػػداس، سػػاندرا، كليػػزارازك، فيتػػكر، غاسػػبار 110

 صحيفة كقائع. صندكؽ النقد الدكلي. كاشنطف. أمريكا. اليقين 



47 
 

مثول ، فنجد أنّ البمدان غالبا  ما استخدمت استجابات شاممة تجمم بين السّياسات الماليّوة والنَّقديّوة والاحترازيّوة الكبيورة

فقوود خ ؤّووت القيووود الممزمووة المتعمّقووة بالائتمووان  وون ، بووات رأس المووال المتسوواىمةالموون  والتَّسووييلات الائتمانيّووة ومتطمّ 

ايوودة بشوو ن ابؤووافي موون خوولال معالجووة المخوواول المتز  الإقػػراض تكمووا ح َّووز ، ةبووات التَّنظيميّووتغييوور المتطمّ طريووق 

كموا أدّت الحوزم الَّتوي تجموم ، الطّمب  مز الائتمان  ن طريق خ وض تكواليل الاقتوراض ود مت، مخاطر الائتمان

مموا سووم  ، المعتمودة  مووز البنووتي لمسّويولة لمشَّوركات بوين التَّودابير الؤوريبيّة والنَّقديّووة الاحترازيّوة للوز وصوول لؤوواف

لموسَّوعة ؤوروريّة لود م اقتوراض وىوذه الاسوتجابة ا، بتغطية النَّ قات مثل )فواتير الأجور لشويور قادموة( ليذه البمدان

، العالميّووة فوي العوورض والطَّمووب دماتالصٌػػونمووو الائتمووان فوي الأزمووات المسووتقبميّة الكبور  الَّتووي تجمووم بوين  الشّوركات

فكمووا ، فقوود يكووون ليووذا الوونيج الشووامل  واقووب غيوور مقصووودة، للّا أنَّ الاقتصووادات النّاشووئة والنّاميووة تظوولّ أكثوور تقييوودا  

 فوي البمودان حوادّة   تؤوخميّة   ان  أنّيوا تغوذّ  ؤوغوطيمكن لمحزم الماليّة والنَّقديّة الكبيرة أن تد م الائتموان والاقتصواد للاّ 

لػػذا بػػرزت الحاجػػة الممحٌػػة لفهػػـ ، الإنفػػاؽ إلػػى إجهػػاد القػػدرة عمػػى تحمػػؿ الػػدٌيكففتوولدّ  زيووادة ، ذات الوودّيون المرت عووة

مػف هنػا بػرزت أهميٌػة الػدركس المسػتفادة ، كيفيٌة معايرة الاستجابة الشٌاممة المناسبة لتقميؿ التَّكاليؼ بالشكؿ الأفضؿ

 فالانكمػػاش العػػالمي الػػدراماتيكي كالأزمػػة الائتمانيٌػػة الٌتػػي أعقبتهػػا ،ككركنػػااء مػػف الأزمػػة العالميٌػػة الَّتػػي جػػاء بهػػا كبػػ

 111ركزت نطاق العمل الجاد لاحتواء الأزمة خلال ىذا الوباء.

  tax deferralsكالتػٌأجيلات الضػريبيٌة  Fiscal transfersالماليٌػة الإجػراءات: 1112 الرٌسػـ التٌكضػيحييكضػح 

حيػث نجػد أف البمػداف الأكركبيٌػة ، 2021حزيػراف  1حسب القارة اعتباران مػف   off-budgetكالتٌدابير خارج الميزانيٌة

مثػؿ  دابيرتػة خػارج المكازنػة عمػى تشتمؿ الميزانيٌػ، تستخدـ في الغالب إجراءات خارج الميزانيٌة لمكاجهة آثار ككركنا
                                           

 راجع: 111
Kirti, Divya. and others. (27. February ،2023). In Major Economic Shocks رBest response combines all 
out رlarge-scale policies. IMF Blog ،Economic growth. Washington. USA. on: 
https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2023/02/27/in-major-economic-shocks-best-response-combines-all-
out-large-scale-policies 

 راجع: 112
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كلػة خػارج المكازنػة عمػى ضػمانات الدٌ ك-ارئة الأخرل ض  الأسهـ، أك شراء الأصكؿ، أك القركض، كالالتزامات الطٌ 

رة مثػؿ ركات المتضػرٌ كيمكػف تكجيػه ضػ  الأسػهـ نحػك الشٌػ، -ركات العامػة نيابػة عػف الحككمػةالقركض كنشػاط الشٌػ

ة تضػمنها كمػا أنشػأت العديػد مػف البمػداف صػناديؽ مػف خػارج الميزانيٌػ، ةكؾ الحديديٌػيراف أك خػدمات السٌػشركات الطٌ 

ة نيابػػة عػػف ات شػػبه ماليٌػػعمميٌػػ ان ة أيضػػنميػػة الكطنيٌػػكتػػدير بنػػكؾ التٌ ، ركاتأس المػػاؿ لمشٌػػالدكلػػة لتقػػديـ دعػػـ شػػبه ر 

 .كلةالدٌ 

 1رسم توضيحي 

 

لعيٌنػػػة تتكػػػكف ، 2021حزيػػػراف 1: تكزيػػػع التػٌػػدابير الماليٌػػػة حسػػػب القػػػارات اعتبػػػاران مػػػف 2 الرٌسػػػـ التٌكضػػػيحييكضػػػح 

ييظهػػػر هػػػذا التَّكزيػػػع التػٌػػدابير الماليٌػػػة ضػػػمف الميزانيٌػػػة أك مؤجمٌػػػة، بحيػػػث نجػػػد أفَّ التَّحػػػكيلات بحيػػػث ، ان بمػػػد 101مػػػف

كتمثػٌػؿ التٌحػػكيلات النٌقديٌػػة أيضػػان حصٌػػة عاليػػة مػػف إجمػػالي ، العينيٌػػة كانػػت أكثػػر اسػػتخدامان نسػػبيٌان فػػي أفريقيػػا كآسػػيا

كتتفٌؽ هاتاف الملاحظتاف مع فكػرة أف هػذ  المنػاطؽ ، نكبيٌةالإنفاؽ في أفريقيا كآسيا كأمريكا )بما في ذلؾ أمريكا الج

كتتميٌػػز أكركبػػا بػػدعـ ، تتكػػكٌف فػػي الغالػػب مػػف البمػػداف النٌاميػػة، حيػػث لا يػػزاؿ جػػزء كبيػػر مػػف الاقتصػػاد غيػػر رسػػمي

ت( ض القطاعػػاأكسػػع للأجػػكر بينمػػا تتمتػٌػع أكقيانكسػػيا بػػدعـ قطػػاعي قػػكم )مثػػؿ الاسػػتثمارات أك زيػػادة الميزانيٌػػة لػػبع

 ة.بسبب عزلتها النسبيٌ 
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 113 2رسم توضيحي 

 

                                           
 :  2الرسـ التٌكضيحي المصمحات الكاردة في  113
 in kind transfersهػػذ  التٌحػػكيلات تمثػٌػؿ نكعػػان مػػف الػػدٌعـ المقػػدٌـ مػػف الحككمػػات أك الجهػػات الرسػػميٌة إلػػى ، : تعنػػي التٌحػكيلات غيػػر النٌقديٌػػة

عمػػى سػػبيؿ ، الأفػػراد أك الأسػػر بشػػكؿ مباشػػر، كلكػػف بكسػػائؿ أخػػرل غيػػر النٌقػػد، مثػػؿ تقػػديـ السٌػػمع كالخػػدمات الأساسػػيٌة بػػدلان مػػف تقػػديـ الأمػػكاؿ
ماعيٌػػػة مثػػػاؿ، تحػػػكيلات الطٌبيعػػػة غيػػػر النٌقديٌػػػة قػػػد تتضػػػمٌف تقػػػديـ الغػػػذاء، كالملابػػػس، كالإسػػػكاف، كالرٌعايػػػة الصػػػحيٌة، كالتٌعمػػػيـ، كالخػػػدمات الاجتال

دٌيػة، كقػد يكػكف هذا النٌكع مف التٌحكيلات يهدؼ إلى تمبية احتياجات النٌاس المحدٌدة بدلان مػف تقػديـ أمػكاؿ نق، المختمفة للأفراد أك الأسر المحتاجة
 .ذلؾ أكثر فعاليٌة في تمبية احتياجاتهـ الأساسيٌة كتحسيف جكدة حياتهـ

  : Wage supportكهذا المصطمح ييسػتخدـ لإشػارة إلػى الإجػراءات أك البػرامج التػي تتٌخػذها الحككمػة أك الهيئػات المعنيٌػة ، تعني دعـ الأجكر
كيمكػػف أف يشػػمؿ دعػػـ الأجػػكر: تقػػديـ دعػػـ مػػالي مباشػػر لمشٌػػركات لممسػػاعدة فػػي دفػػع ، ةلػػدعـ الأجػػكر المدفكعػػة لمعمػػاؿ فػػي القطاعػػات المختمفػػ

يمكػف أيضػان أف يشػمؿ تخفيضػات ضػريبينة أك تسػهيلات ، أجكر مكظفيها، خصكصان في حػالات الأزمػات مثػؿ الجائحػات أك التٌراجػع الاقتصػادم
 ائؼ كتكفير الدٌخؿ لمعماؿ.لتخفيؼ العبء المالي عمى الشٌركات كتشجيعها عمى الحفاظ عمى الكظ

 Sectorial supportهػذا النٌػكع ، : يشير إلى الإجراءات أك السٌياسات الٌتي تيتخذ لتقديـ الدٌعـ المالي أك الاقتصادم لقطاع معػيف فػي الاقتصػاد
يتـ تنفيذ الػدٌعـ القطػاعي عػادة مػف ، غير  مف الدٌعـ يستهدؼ قطاعان معينان مف الاقتصاد، سكاء كاف ذلؾ قطاعان صناعيٌان أك خدميٌان أك زراعيٌان أك

 قبؿ الحككمات أك المؤسٌسات الحككميٌة لتعزيز نمك أك استدامة القطاع أك لمتغمٌب عمى تحدٌيات معيٌنة يكاجهها.
 Cash transfersقديٌػػة مباشػػرة إلػػى هػػي بػػرامج أك إجػػراءات تقػػكـ بهػػا الحككمػػات أك المؤسٌسػػات الإنسػػانيٌة لنقػػؿ مبػػالغ ن، : التٌحػػكيلات النٌقديٌػػة

هػػذ  التٌحػػكيلات تػػأتي عػػادة كمسػػاعدات ماليٌػػة للأفػػراد الػػذيف يعػػانكف مػػف حاجػػة ماسٌػػة إلػػى الػػدٌعـ المػػالي لتحسػػيف ، الأفػػراد أك الأسػػر المسػػتحقٌة
 كضعهـ المالي كالاجتماعي.

 Tax cutsعنػدما تقػكـ الحككمػة ، الشٌػركات دفعهػا لمحككمػةأم تقميػؿ مبػالغ الضٌػرائب الٌتػي يجػب عمػى الأفػراد أك ، : تعنػي تخفيضػات الضػرائب
، ي لممكمٌفػيفبتنفيذ تخفيضات ضريبيٌة، غالبان ما تيخفِّض معدٌلات الضٌرائب أك تكفر مزايا كاستثناءات مختمفػة تقمػٌؿ مػف الالتػزاـ الضٌػريبي الإجمػال

كالاسػتثمار، كتزكيػد الأفػراد كالشٌػركات بمزيػد مػف الػدٌخؿ  الهدؼ مف تخفيضات الضٌػرائب غالبػان هػك تحفيػز النٌشػاط الاقتصػادم، كتشػجيع الإنفػاؽ
 المتاح.

 Credit schemesهي برامج أك نظـ تكفير الائتماف أك القركض للأفراد أك الشٌركات أك المؤسٌسػات بهػدؼ تمكيػؿ أنشػطتهـ ، : برامج الائتماف
غ ماليٌػػة مؤقٌتػػة بشػػكؿ ميسػػر، كالٌتػػي يجػػب أف تيسػػدد مػػع الفائػػدة المتٌفػػؽ هػػذ  البػػرامج تتػػيح لممسػػتفيديف الحصػػكؿ عمػػى مبػػال، الماليٌػػة أك الاسػػتثماريٌة

 مرحمة معيٌنة في المستقبؿ. راجع:عميها عمى 
Porcher, 2023. Pa: 5. 
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 الث الث المبحث

 عمل صندوق النَّقد الد ولي فيآثار الأزمات الاقتصادي ة العالمي ة 

"نحػػف نعػػيش فػػي عػػالـ أكثػػر فػػي ظػػؿ تزايػػد الأزمػػات الاقتصػػاديٌة العالميٌػػة نجػػد مقكلػػة كريسػػتالينا غكرغييفػػا  

دمات دمات القادمة"، تع رضان لمصَّ أساسػان لفهػـ تػأثير الأزمػات عمػى ، 114كنحتاج إلى القٌكة الجٌماعيٌة لمتَّعامؿ مع الصَّ

 أداء صندكؽ النٌقد الدكلي.

كذلػػؾ لمػػا ، سػػعينات ظػػاهرة مثيػػرة لمقمػػؽ كالاهتمػػاـالماليٌػػة فػػي الػػد كؿ النَّاميػػة خػػلاؿ التٌ شػػكَّؿ تكػػرار الأزمػػات  

إضػػافة إلػػػى انتشػػار آثارهػػا لتشػػػمؿ دكلان ، سػػببته مػػف تهديػػد خطيػػػر للاسػػتقرار الاقتصػػادم كالسِّياسػػػي لمػػدٌكؿ المعنيٌػػة

صندكؽ النَّقد الػدٌكلي إلػى أنَّػه خػلاؿ الفتػرة  كتشير تقارير، أخرل نامية كمتقدِّمة كنتيجة للانفتاح الاقتصادم كالمالي

( تعػػػرَّض أكثػػػر مػػػف ثمثػػػي الػػػد كؿ الأعضػػػاء فػػػي الصٌػػػندكؽ لأزمػػػات ماليٌػػػة كاضػػػطٌرابات مصػػػرفيٌة 1999 -1980)

فشػػممت دكؿ شػػرؽ آسػػيا كركسػػيا كالبرازيػػؿ كالأرجنتػػيف ، كمػػا أفَّ كتيػػرة تمػػؾ الأزمػػات تكػػررت كتلاحقػػت عالميٌػػان ، حػػادة

كزادت حػػدٌة الأضػػرار النٌاجمػػة عنهػػا حيػػث قػػدِّرت خسػػائر اليابػػاف مػػثلان فػػي ، ة دكؿ أمريكػػا اللاتينيٌػػةكالمكسػػيؾ كبقيٌػػ

فػي حػػيف قػػدِّرت خسػػائر الكلايػػات المتَّحػػدة الأمريكيٌػػة ، % مػػف ناتجهػػا المحمٌػػي الإجمػػالي10الأزمػة ايسػػيكيٌة بحػػكالي 

مف تمؾ الأزمات حػدثت فػي الػدٌكؿ النَّاميػة كفػي % 50كأكدت تقارير مختمفة لمصٌندكؽ أفَّ أكثر مف ، %03بحكالي

. كمػػػا 115ممػػػا يؤكػػػد الحاجػػػة إلػػػى تحسػػػيف مسػػػتكل الرٌقابػػػة المصػػػرفيٌة فػػػي تمػػػؾ الػػػد كؿ، الػػػد كؿ ذات الأسػػػكاؽ النَّاشػػػئة

تػي كالٌ ، ـ2008كاء عػاـ كبرزت الأزمة الماليٌة العالميٌة الَّتػي عصػفت باقتصػادات الػد كؿ المتقدِّمػة كالنٌاميػة عمػى السٌػ

ألقػػػت ك ، كهػػػدَّدت اقتصػػػادات العػػػالـ بأسػػػر ، كشػػػفت عػػػف هشاشػػػة النٌظػػػاـ الأمريكػػػي القػػػائـ عمػػػى الرَّأسػػػماليٌة المٌيبراليٌػػػة

عػادة ، مما دفعه لإعادة النٌظر في النٌظاـ النٌقدم الػدٌكلي، بظلالها كما باقي الأزمات السٌابقة عمى عمؿ الصٌندكؽ كان

ى تػػػدعيـ الرٌقابػػػة الماليٌػػػة عمػػػى المؤسٌسػػػات الماليٌػػػة لإعػػػادة الثقٌػػػة لبمدانػػػه بالإضػػػافة إلػػػ، إصػػػلاح أسػػػس كآليٌػػػات عممػػػه

‌يطرة عميها.   رعة الممكنة كالسٌ كمحاكلة إيجاد الكسائؿ لمتَّنبؤ بالأزمات اللاحقة كمحاكلة علاجها بالسٌ ، الأعضاء

                                           
 خاص.صؼ الأزمات الاقتصاديٌة التي تعصؼ بالعالـ بشكؿ عاـ كبالصٌندكؽ بشكؿ تالمدير العاـ لصندكؽ النَّقد الدٌكلي  كريستالينا جكرجيفا 114
 .  22. ص: الأزمة المالية م يوميا أسبابيا انعكاساتيا  مز البمدان العربية، ورزيق، ككرتؿراجع:  115
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تكػػػاليؼ صػػػحيٌة  فرضػػػتالٌتػػػي جائحػػػة ككركنػػػا  فػػػي ظػػػؿ، اختبػػػار يتعػػػرض لػػػهأكبػػػر الاقتصػػػاد العػػػالمي كاجػػػه  كقػػػد

بػػرزت ص كمػػع بػػدء جهػػكد التٌعػػافي، أثػػرت عمػػى الأركاح كسػػبؿ العػػيش فػػي أرجػػاء العػػالـ، كاقتصػػاديٌة كاجتماعيٌػػة هائمػػة

الفئػات  كتػرؾ آثػاران بالغػة عمػى، الأشػخاص ملايػيف أدٌل إلى نػزكحالَّذم ، أككرانياالصراع في تتمثٌؿ في  جديدةأزمة 

ـ زاد مػف حػدٌةممٌػا ، بشػكؿ حػاد أسعار الغذاء كالكقكدارتفعت ، بالإضافة إلى ذلؾ، الأكثر ضعفان في العالـ ، الٌتضػخ 

بسػػػبب ارتفػػػاع الػػػدٌيف كتشػػػديد الأكضػػػاع الماليٌػػػة ، كبيػػػرة فػػػي تػػػكفير الػػػدَّعـعكبات الحككمػػػات صػػػ كاجهػػػت فػػػي حػػػيف

قػد تطػيح ، -ةة كاقتصػاديٌ سياسػيٌ -ة يٌػلات جغراففتت إلى تكػتٌ أضؼ إلى ذلؾ المخاطر الَّتي تهدد العالـ بالتٌ ، العالميٌة

فَّ التَّصػدم لهػذ  التَّحػديات الكبػرل الَّتػي ، 116ر المنػاخبالجهكد المبذكلػة لتحسػيف مسػتكيات المعيشػة كلمعالجػة تغيٌػ كان

، ان ، كهػػي تتطمٌػػب تركيػػزان كبيػػران كالتزامػػان قكيٌػػمػػكارد ة ظر إلػػى محدكديٌػػعكبة بػػالنَّ ندكؽص مهمػػة فػػي غايػػة الصٌػػتكاجػػه الصٌػػ

رشػادات المَّ ، قه الصٌندكؽ بفضؿ خبرائه المخمصيف كأعضائه المتعاكنيفسيحقٌ  ؤكف النَّقديٌػة كالماليٌػة جنػة الدَّكليٌػة لمشٌػكان

 .117ندكؽجنة المعنيٌة بتكجيه سياسات الصٌ كهي المٌ 

ندكؽ مػػف كجهػة نظػػر الصٌػػحيح لػذلؾ نجػػد أفَّ صػندكؽ النَّقػػد الػػدَّكلي أك أيٌػة مؤسسػػة أخػػرل تتصػرؼ فػػي الكقػت الصٌػػ

ندكؽ بحػػذر كتجمػػى ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ إدارتػػه كغالبػػان مػػا تقػػع فػػي أخطػػاء، لهػػذا يعمػػؿ الصٌػػ، لحػػؿ الأزمػػات الاقتصػػاديٌة

للأزمػػات كتعديمػػه لسياسػػاته فػػي التَّعامػػؿ مػػع بمدانػػه الأعضػػاء لضػػماف النٌمػػك الػػدٌائـ كالاسػػتقرار الٌػػذم هػػك فػػي صػػميـ 

 كلايته.

لٌتػي مػع رصػد التٌطػكرات ا، لأزمات الاقتصاديٌة العالميٌة قبؿ أزمة ككركنػالالصٌندكؽ  استجابةندرس في هذا الفصؿ 

ه كبرامجػه كمػا يمحقهػا مػف زمة ككركنا عمى اعتبارها نقطة هامٌة في تحديثه لسياسػاتلأ استجابتهثـ ، طالت سياساته

 .  كاستدامتها مكارد  تطكر في مشركطيٌة الَّتي تضمف عدـ ضياع

                                           
 .2022النقد الدكلي  العاـ لصندكؽ. خطاب المدير أزمة تمك أزمة: كيؼ يستطيع العالـ المكاجهة(. 2022، إبريؿ، 14)كريستالينا. ، غكرغييفا 116

 كاشنطف. أمريكا.
والتوصننيات الملائمننة بشننأن ر الصننندوق يقننرر التركيننز عمننى رد الفعننل المطمننوب تجننا  الأزمننة(. 2008 ،ديسػػمبر، 18مينيػػؾ. )دك ، سػػتراكس 117

. الكلايػػػات 20431الػػػرقـ البريػػػدم ، . صػػػندكؽ النقػػػد الػػػدٌكلي. كاشػػػنطف العاصػػػمة08/308بيػػػاف صػػػحفي رقػػػـ  والبنينننان المنننالي الجديننند ر السياسنننات
 ستراكس مدير عاـ سابؽ لصندكؽ النقد الدكلي".المتحدة الأمريكية. "السيد 
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ل:    صندوق الن قد الد ولي للأزمات الاقتصادي ة العالمي ةاستجابة المطمب الأو 

صحيح أننا اعتمدنا التَّفكير بالتٌجارة كالتَّبادؿ عمى أنَّهما يعتمػداف عمػى ، ثقة إف الاقتصاد عمى الدٌكاـ لعبةة 

النٌػػاس. فيزدهػػػر إلٌا أفَّ الكاقػػع يػػػدؿ عمػػى أنٌهمػػا يعتمػػداف عمػػػى احتيػػاطي أكثػػر أهميٌػػة كهػػػك ثقػػة ، الػػذَّهب أك الفٌضػػة

ػػا عنػػدما تػػتحطـ ثقػػة النٌػػاس ، فيػػدفعنا التَّفكيػػر فػػي المسػػتقبؿ إلػػى المضػػي قػػدمان ، الاقتصػػاد عنػػدما تكػػكف الث قػػة متينػػة أمَّ

 اسػػػتجابة انطلاقػػػان مػػػف هػػػذ  المقكلػػػة كجػػػب عمينػػػا البحػػػث فػػػي 118الاقتصػػػادات تفشػػػؿ كالمسػػػتقبؿ يبػػػدك قاتمػػػان."فػػػرفَّ 

كمػػػف صػػػميـ المهػػػاـ المنكطػػػة ، يػػػث أفَّ أم أزمػػػة تخمٌػػػؼ أثػػػران اقتصػػػاديٌان سػػػمبيٌان بح، سياسػػػات صػػػندكؽ النَّقػػػد الػػػدٌكلي

كذلػؾ كفػؽ سياسػات اقتصػاد ، بالصٌندكؽ تقديـ المسػاعدة لبمدانػه الأعضػاء لمتٌصػدٌم للأثػر الاقتصػادم النٌػاجـ عنهػا

 الَّتي تعرض لها. السٌكؽ الحر بعناكينها المختمفة التي تبنَّاها الصندكؽ في اختبارات الأزمات السٌابقة

ة مػػػف خػػػلاؿ مػػػرحمتيف ة العالميٌػػػكلي للأزمػػػات الاقتصػػػاديٌ قػػػد الػػػدٌ يتنػػػاكؿ هػػػذا المطمػػػب تحميػػػؿ اسػػػتجابة صػػػندكؽ النَّ 

 .يف: قبؿ أزمة ككركنا، كأثناء أزمة ككركناترئيس

ل:   :قبل أزمة كوروناصندوق الن قد الد ولي استجابة الفرع الأو 

ػػػدت   عمػػػى الحاجػػػة المسػػػتمرٌة لػػػدكر فعٌػػػاؿ يقػػػكـ بػػػه  قبػػػؿ جائحػػػة ككركنػػػاة المتعاقبػػػة الأزمػػػات الاقتصػػػاديٌ أكَّ

كقػػد اسػػتجاب الصٌػػندكؽ لهػػذ  الأزمػػات بمركنػػةو كسػػرعةوص ، لتحقيػػؽ الاسػػتقرار المػػالي العػػالمي، صػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي

لمتٌعامػػؿ مػػع  كعػػزٌزت مػػف خبػػرة الصٌػػندكؽ كجاهزيٌتػػه، سػػاهمت فػػي مسػػاعدة بمدانػػه الأعضػػاء عمػػى تجػػاكز أزماتهػػا

 :كنذكر منها، كأكٌدت عمى أهميٌة دكر  في الحفاظ عمى استقرار النٌظاـ المالي العالمي، الأزمات المستقبميٌة

  أصػبح صػندكؽ النٌقػد الػدٌكلي النٌقطػة المحكريٌػة فػي النٌظػاـ النٌقػدم الػدٌكلي (:1960-1945) بػيف عػامي بدايةن ،

ّـَ تكميفػػػه بتنسػػػيؽ نظػػػاـ أسػػػعار الصٌػػػرؼ الثاٌبتػػػة لمسػػػاعدة الاقتصػػػاد الػػػدٌكلي عمػػػى التٌعػػػافي مػػػف حػػػربيف  حيػػػث تػػػ

                                           
نناعي ة الثالثننة  كينف تاي نر القننو ة الموازينة الطاقنة والاقتصناد والعننالم (. 2012\4\3جيريمػي. )، رفكػيف 118 ترجمػة سػعيد الحسػنية. مركػػز  الثَّنورة الص 

 .54ع ص:. بيركت لبناف. راج359التعريب كالتٌرجمة. الدار العربيٌة لمعمكـ ناشركف ش.ـ.ؿ. ص:
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 فقػػد، 119كعػػدـ اسػػتقرار نػػاجـ عػػف التخفيضػػات التَّنافسػػيٌة لقيمػػة العمػػلات كسياسػػات التٌجػػارة الحمائيٌػػة، عػػالميتيف

ت التنٌميػػػة مػػػف خػػػلاؿ سياسػػػا كالإدارة الاقتصػػػاديٌة قػػػاـ بػػػدكر حاسػػػـ فػػػي هيكمػػػة كصػػػيانة البنيػػػة الماليٌػػػة العالميٌػػػة

ركٌػز عمػى قضػايا ك ، Policies of Economic Development and Change 120 الاقتصاديٌة كالتٌغيير 

الاقتصاد الكمٌي كسعر الصٌرؼص ليساعد البمداف الأعضاء عمى التٌغمب عمى أزمات ميػزاف المػدفكعات بقػركض 

القضػػػػايا المؤسٌسػػػػيٌة المتعمٌقػػػػة  كانػػػػت، قصػػػػيرة الأجػػػػؿ مشػػػػركطة بردخػػػػاؿ تحسػػػػينات فػػػػي أداء الاقتصػػػػاد الكمٌػػػػي

كمػا سػنرا  ، كبنكؾ التنٌمية المتعدٌدة الأطػراؼ 121بشكؿ عاـ مف اختصاص البنؾ الدٌكلي تعد  بالاقتصاد الجزئي 

بػػاع سياسػػات فعٌالػػة تٌ عمػػى قػػدرة البمػػداف عمػػى ا المؤسٌسػػيٌة   القضػػاياأفٌ الصٌػػندكؽ كجػػد تػػأثيران كبيػػران لهػػذ، لاحقػػان 

كخصٌػها بالاهتمػاـ فػي مشػاكراته مػع ، فقػاـ بػردراجهـ تػدريجيٌان ببػرامج قركضػه، كأسعار الصٌرؼللاقتصاد الكمٌي 

 122حككمات البمداف الأعضاء كأنشطة المراقبة كالمساعدة الفنيٌة.

 ( قػػاـ الصٌػػندكؽ 1970- 1961ثػػـ فػػي الفتػػرة بػػيف عػػامي :)ي جديػػد كهػػك حقػػكؽ السَّػػحب أصػػؿ احتيػػاط برنشػػاء

كمػػا قػػاـ بتطػػكير اتفاقيٌػػة ، 123لبريتػػكف ككدز ةمػػع ضػػغكط نظػػاـ أسػػعار صػػرؼ ثابتػػ عامػػؿلمتٌ ، SDRsالخاصٌػػة 

فػي مػكازيف مػدفكعات  ص لتعزيػز مػكارد  عنػد حػدكث الأزمػات1962عاـ  اقتراض دائمة مع أقكل البمداف الدائنة

المممكػػػة ، سكيسػػػرا، هكلنػػػدا، اليابػػػاف، إيطاليػػػا فرنسػػػا،، ألمانيػػػا، كنػػػدا، أحػػػد البمػػػداف الصٌػػػناعيٌة الكبػػػرل )بمجيكػػػا

 .السٌعكديٌة(، الكلايات المتٌحدة الأمريكيٌة، المتٌحدة

                                           
 راجع:  119

Sanford, Jonathan E. Weiss, Martin A. (22 ،April ،2004). International Monetary Fund: Organization, 
Functions, and Role in the International Economy. Congressional Research Service ،The Library of 
Congress. Order Code RL32364. Pa:2. (Hereinafter: Sanford, et al, 2004). 

 راجع: 120
Amoretti, et al, 2021, Pa:3. 

ٌـ إنشػػاء البنػػؾ الػػدٌكلي فػػي نفػػس الكقػػت مػع صػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي مػػف أجػػؿ تقػػديـ قػركض طكيمػػة الأجػػؿ 121 كلتحفيػػز النٌمػػك كالتنٌميػػة الاقتصػػاديٌة فػػي ، تػ
 جع:البمداف المتضرٌرة مف الحرب كالبمداف النٌامية. را

Sanford, et al, 2004. Pa:5. 
 راجع: 122

Sanford, et al, 2004. Pa:5. 
 . 70-69 :ص-. ص2018-2017، شد. الحكيلـ تحظى حينها حقكؽ السٌحب الخاصٌة بقبكؿ بعض البمداف الأعضاء مثؿ فرنسا. راجع: أ. 123
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  ككلاهمػا، 1969كتسهيؿ تمكيؿ المخزكنات الاحتياطيٌػة عػاـ ، 1963كما أنشأ تسهيؿ التٌمكيؿ التٌعكيضي عاـ

 .124مف كجهة نظر الصٌندكؽ يستهدؼ مساعدة البمداف النٌامية

أدار الصٌػندكؽ نظػاـ ربػط القيمػة العادلػة القابػؿ لمتٌعػديؿص بتثبيػت قيمػة  -1970لغايػة  1945- في الأعكاـ السػابقة

كتثبيػػت عمػػلات  جميػػع البمػػداف الأعضػػاء الأخػػرل مقابػػؿ ، دكلار للأكنصػػة 35الػػدٌكلار الأمريكػػي عمػػى الػػذٌهب عنػػد

بيٌػػػة لتطبيػػػؽ المرحمػػػة الذه مػػػف القػػػرف العشػػػريف اتيٌ ات كالسٌػػػتينيٌ . كانػػػت فتػػػرة الخمسػػػين125الػػػدكلار بمعػػػدٌلات مختمفػػػة

بػػيف المعسػػكريف الرأسػػمالي كالاشػػتراكيص تقمٌػػص دكر الصٌػػندكؽ كاتَّسػػمت  التنػػافسكمػػع اشػػتداد ، 126النٌظريٌػػة الكينزيٌػػة

كنجػػد أف  الصٌػػندكؽ خػػلاؿ المػػرحمتيف السٌػػابقتيف ظػػؿَّ فػػي خدمػػة البمػػداف الرٌأسػػماليٌة ، تكجيهاتػػه الاقتصػػاديٌة بالمركنػػة

 .127يات المتٌحدة الأمريكيٌةكفي مقدٌمتها الكلا، المتقدٌمة

 ( 1980- 1971كفي الفترة بيف عامي :)كانخفػض احتيػاط ، انهار نظاـ أسعار الصٌػرؼ الثاٌبتػة لبريتػكف ككدز

ئيس الأمريكػي أعمػف الػرٌ ص عندما 1971فكانت نهاية نظاـ بريتكف ككدز في عاـ ، الذٌهب الأمريكي بشكؿ كبير

رات كبيػرة فػي أسػكاؽ العمػلات يٌػب فػي تغهػذا القػرار تسػبٌ ، إلػى ذهػب إنهاء تحكيؿ الدٌكلارريتشارد نيكسكف عف 

حيػث سػاد بعػدها نظػاـ تعػكيـ العمػلات عمػى النٌظػاـ ، ةكليٌػة الدٌ ة كأثػر بشػكؿ كبيػر عمػى العلاقػات الماليٌػالأجنبيٌػ

 129مما فرض عمى الصندكؽ تطكير سياساته الرقابيٌة لمسيطرة عمى الكضع الجديد.، 128النٌقدم الجديد

                                           
ثػـ جػػدد التٌعامػؿ بهػذ  المسػػاعدات ، مسػاعدة عاجمػة لمصػر بسػػبب تضػرر محاصػيمها بفعػػؿ الحشػرات الطفيميٌػة 1962قػدٌـ الصٌػندكؽ لمصػر عػػاـ  124

ثػـ ، كهػي كسػيمة مسػاعدة لمبمػداف الأعضػاء أكجػدها الصٌػندكؽ، لصالح بمداف كانت ضػحيٌة كػكارث طبيعيٌػة كػالزلازؿ كالفيضػانات كالأعاصػير كالجفػاؼ
 ها آليٌات أك تسهيلات جديدة. راجع:كضعت ل
الطبعوووة  .لمدراسػػػات كالترجمػػػة كالنشػػػر دار طووولاس .نقموووو للوووز العربيوووة ىشوووام متوووولي، الصـــندوق النّقـــدو الـــدّولي وعممياتـــ (. 1995). ميشػػػيؿلوووولار، 
 (.1995لولار، . )مف ايف فصاعدان: 84ص:سورية.  .دمشق الأولز.

 راجع: 125
Sanford, et al, 2004. Pa:2. 

كر الإنفػاؽ النٌظريٌة الكينزيٌة: هػي نظريٌػة اقتصػاديٌة طكٌرهػا الاقتصػادم البريطػاني جػكف ماينػارد كينػز فػي ثلاثينيٌػات القػرف العشػريف، ترتكػز عمػى د 126
ضٌػرائب لتحفيػز الحككمي كالطمب الكمٌي في تحديد مستكل النشاط الاقتصادم، فكينز يقترح تدخٌؿ الحككمة مف خلاؿ زيػادة الإنفػاؽ العػاـ أك خفػض ال

 .206، ص: 2018الطٌمب الكمٌي، ممٌا يعزٌز الإنتاج كيكفٌر فرص العمؿ، لضماف الاستقرار الاقتصادم كالنٌمك. راجع: سككيسيف، 
 .71. ص: 1993، راجع: ليريتك 127
 تعكيـ العملات يعني ترؾ قيمة العممة ترتفع أك تنخفض في أسكاؽ العملات العالمية بحسب العرض كالطٌمب. لمزيد مف المعمكمات 128

 .56. ص: 2018-2017، شد. الحكيراجع: أ. 
 راجع: 129

Sanford, et al, 2004. Pa:15. 
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لاقتراح الإصلاحات اللازمة لمنٌظاـ النٌقدم الػدٌكلي كطبيعػة الكظػائؼ الٌتػي  1972إنشاء لجنة العشريف عاـ تٌـ 

ٌـ تمكيمهػػا مػػف  )سػػميت تسػػهيؿ الػػنٌفط( طػػكٌر الصٌػػندكؽ أداة إقػػراض جديػػدةكبعػػدها ، عمػػى الصٌػػندكؽ القيػػاـ بهػػا تػػ

 .130يان مع أزمتي النٌفط العالميٌتيفتماش، مكارد مقترضة

 ت أزمة ديكف البمداف النٌامية إلى زيادة حادٌة فػي تمكيػؿ الصٌػندكؽ (: أدٌ 1993- 1981ترة بيف عامي )كفي الف

ٌـ تمك ، لمبمػداف الأعضػػاء كهنػػا تحػػكٌؿ الصٌػػندكؽ مػػف مؤسٌسػػة نقديٌػػة إلػػى ، يػػؿ جػػزء منهػػا مػػف المػػكارد المقترضػػةكتػػ

ع مصػالح رأس المػاؿ الػدٌكليص عػف طريػؽ ليجعمها أكثػر انسػجامان مػ، هيكمة الاقتصادات النٌامية مؤسٌسة لإعادة

 131فرض برامج تقكـ عمى أكلكيٌة التٌكازنات النٌقديٌة كالماليٌة عمى التٌكازنات الاقتصاديٌة كالاجتماعيٌة كالسياسيٌة.

ٌـ سػػاهـ انهيػػار المعسػػكر الاشػػتراكي كتفكػػؾ الاتٌحػػاد السٌػػكفيتي فػػي تكسٌػػع مهػػاـ الصٌػػندكؽ كزيػػادة دكر  بحيػػث ، ثػػ

بالتػٌػػالي تطػػػكٌر دكر  لإشػػػراؼ عمػػػى هػػػذ  ، عضػػػكيٌة الصٌػػػندكؽ بأعضػػػاء جػػػدد مػػػف البمػػػداف الاشػػػتراكيٌةتكسٌػػػعت 

ٌـ إنشػػػاء التٌسػػػهيؿ التٌمػػػكيمي ، التٌحػػػكلات الاقتصػػػاديٌة )مػػػف اقتصػػػاد التٌخطػػػيط المركػػػزم إلػػػى اقتصػػػاد السٌػػػكؽ( كتػػػ

 1987.132لتحكيؿ الأنظمة الاقتصاديٌة بشكؿ مؤقٌت عاـ 

، ابقتيف فشػػؿ صػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي فػػي أداء مهمٌتػػه فػػي الحفػػاظ عمػػى ثبػػات أسػػعار الصػػرؼنجػػد فػػي المػػرحمتيف السػػ

كالٌتػػي بيٌنػػت ، ممػػا اسػػتدعى تكميفػػه بمهػػاـ جديػػدة تتناسػػب مػػع حجػػـ المشػػكلات الٌتػػي كاجهتهػػا الاقتصػػادات المتقدٌمػػة

مػف تفػاقـ أزمػات جديػدة مثػؿ أزمػة إفلاس النٌظريٌة الكينزيٌػة عمػى المسػتكل التٌطبيقػي كعجػز إجراءاتهػا عػف التٌخفيػؼ 

فانتشػػػر الفكػػػر الكلاسػػػيكي الجديػػػد بمدارسػػػه المختمفػػػة كأهمهػػػا ، التٌضػػػخـ الركػػػكدم كتبػػػاطؤ معػػػدلات النٌمػػػك كغيرهػػػا

 كأصبح هك الفكر الٌذم يحكـ سياسات الصٌندكؽ كمهامه الجديدة.، المدرسة النٌقديٌة

                                           
 دكلار 2050ممػا رفػع الأسػعار نحػك ، شػكؿ كامػؿ فػي أسػعار الػنٌفطحيػث أصػبحت منظٌمػة أكبػؾ تػتحكٌـ ب :1973أزمػة الػنٌفط الأكلػى فػي عػاـ - 130
 .1974دكلار بحمكؿ عاـ 11050إلى
 .: مع قياـ الثٌكرة الإسلاميٌة في إيراف زادت بشدٌة أسعار النٌفط العالميٌة1979أزمة النٌفط الثانية في عاـ  -

: دار العػلا لمنشػر كالتٌكزيػع. الطبعػة الأكلػى. القػاهرة. مصػر. رالناشػ عالمي نة تداعيات الأزمة المالي نة ال(. 2009، محمد حسف. )يناير، يكسؼراجع: 
 (.2009، يكسؼ )مف ايف فصاعدان: .6ص:
 .30. ص:1993، ليريتك راجع: 131
 .94. ص: 1995لولار،  راجع:. كى 54. ص:1993، ليريتك راجع: 132
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 ( 2000- 1994كفػػي الفتػػرة بػػيف عػػامي :)رأس المػػاؿ الخػػاص كآثػػار  عمػػى عمميٌػػة صػػنع  زادت أهميػػة أسػػكاؽ

كخصكصػان بعػػدما ، فمػػـ يعػد الصٌػندكؽ مجػرد مشػارؾ فػػي النٌظػاـ النٌقػدم العػالمي، السٌياسػات فػي البمػداف النٌاميػة

لجأت إليه البمداف النٌامية لممساعدة في حؿ مشاكمها النٌقديٌة الدٌكليٌة عف طريػؽ المسػاعدة الفنيٌػة كالمشػكرة بشػأف 

 .133ت لاعف طريؽ الحصكؿ عمى قركضه فقطالسياسا

مٌهػػا، مػػع مػػا يتطمبٌػػه ذلػػؾ مػػف فػػي التٌسػػعينيٌات أصػػبح لازمػػان عمػػى الصٌػػندكؽ التَّعامػػؿ مػػع كػػؿ هػػذ  القضػػايا كح 

حيػث قػاـ بمراجعػة هيكمػه ، -رغـ أنٌه لػيس بككالػة إنمائيٌػة كلػـ تكػف هػذ  الأمػكر ضػمف كلايتػه الأصػميٌة -سرعة

كخصكصػػػػػان بعػػػػد الأزمػػػػة ايسػػػػيكيٌة عػػػػػاـ  الإصػػػػػلاحات الهيكميٌػػػػة فػػػػي الاقتصػػػػادات،كممارسػػػػاته كبػػػػدأ بفػػػػرض 

، كتحسيف الجػكدة الشٌػاممة لمحككمػة، مف خلاؿ تحكيؿ التٌركيز نحك الحكـ الرَّشيد كمؤسسات الدٌكلة، 1997134

مػػػف  كلمحدكديٌػػػة مػػػكارد  اسػػػتمزـ ذلػػػؾ تعاكنػػػه مػػػع البنػػػؾ الػػػدٌكلي كغيػػػر ، بحيػػػث دعػػػا إلػػػى أجنػػػدة أكثػػػر شػػػمكلان 

 .135المؤسٌسات الماليٌة، كما قاـ بزيادة تعييف مكظٌفيف بمهارات كخبرات عالية

 .136الجديدة كما دعي باتفٌاؽ كاشنطف ندكؽ إلى الميبراليٌةفي هذ  المرحمة تحكؿ فكر الصٌ 

 ( 2006- 2001كفي الفترة بيف عامي :) ٌعمك الاقتصػادم المسػتداـ كتكسٌػعاش الاقتصاد العالمي فترة مف الن 

أدت قػد ك ، ان ضػخـ كالفائػدة المنخفضػة نسػبيٌ معػدلات التَّ كلكنٌػه عػانى مػف زيػادة جػارة كتػدفقات رأس المػاؿ، التٌ  في
                                           

ما بمساعدة تعاممت البمداف المتقدٌمة مع التٌغييرات في سياساتها النٌقديٌة كالمشاكؿ الطارئة عمى أسعار الصٌرؼ بمفردها كدكف المجكء لمصندكؽ إن 133
 راجع:مجمكعة السبع. 

Sanford, et al, 2004. Pa:15. 
مػع اعتقػاد  أنهػا كافيػة إذا مػا أضػيفت لهػا حػزـ التٌمكيػؿ ، المكجػكدة لديػه استجاب الصٌندكؽ للأزمة في البداية بأنكاع الأدكات كالسياسػات التقميديٌػة 134

كتشديد السٌياسات الماليٌة المبنيٌة عمػى افتػراض خػاطذ بػأفٌ الإنفػاؽ ، فقاـ بتشديد السياسات النٌقديٌة لكقؼ انهيار أسعار الصٌرؼ، الكبيرة لاستعادة الثقٌة
ٌـ ، كككريػا الجنكبيٌػة لإندكنيسياخبراء الصندكؽ بعدـ صحٌة سياساتهـ خاصٌة بالنسبة كقد اعترؼ ، الحككمي المفرط السبب في الأزمة كأفػادكا بأنػه لػك تػ

، كخمصكا إلى أنٌػه عنػدما تكػكف القضػايا المؤسسػيٌة كالهيكميٌػة هػي المشػكمة، ةن تخفيؼ الضغط عمى السياسة الماليٌة لكانت فترات الرككد اللاحقة أقؿ حدٌ 
لػػػذلؾ فػػرض التٌركيػػز عمػػى المراقبػػة كزيػػادة الشٌػػػفافيٌة فػػي البيانػػات الاقتصػػاديٌة كالماليٌػػةص لمعالجػػة نقػػػاط ، الإسػػتراتيجيٌة الأفضػػؿفػػرفٌ منػػع الأزمػػات هػػك 

 راجع:الضٌعؼ في سعر الصٌرؼ كالأنظمة الماليٌة كتعزيز انضباط السٌكؽ كتجنٌب المفاجلت السٌمبيٌة. 
Sanford, et al, 2004. Pa:18. 

 راجع: 135
Amoretti, et al, 2021, Pa: 4. 

 كلي:قد الدٌ لصندكؽ النٌ  ةالإلكتركنيٌ كراجع المكتبة 
D.C: International  IMF Financial operations / Finance Department. International Monetary Fund. (2016).

Monetary Fund. Washington. USA. Pa:4. (Hereinafter: IMF. 2016. IMF Financial operations).  
 المبحث الثاٌني مف الفصؿ الأكؿ. في 76انظر اتٌفاؽ كاشنطف في الحاشية السفمية رقـ 136 
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لػى انخفػاض حػاد فػي الائتمػاف المسػتحؽ مػف ك ة، مع الأكليٌػارتفػاع أسػعار السٌػ إلػىيئة ة السَّػركؼ الاقتصػاديٌ الظٌ  ان

سػارع تػي يطرحهػا التَّ حػديات المتزايػدة الَّ ندكؽ إلػى التَّ لمصٌػركيػز ؿ التَّ في الكقت نفسه، تحكٌ ، كليقد الدٌ صندكؽ النٌ 

ة المراقبة كالبحث عف طرؽ جديػدة لػدعـ اقتصػادات في العكلمة، بما في ذلؾ الحاجة إلى تعزيز كتحديث عمميٌ 

 يكف كلمحػد مػفكتـ تشكيؿ عػدٌة مبػادرات لتخفيػؼ أعبػاء الػدٌ ، 137الفقيرة البمداف ةاشئة كتعميؽ مشاركالأسكاؽ النٌ 

 كهذا ما سنرا  لاحقان.، الفقر كتحقيؽ النٌمك

  ظػػػر فػػػي تخفيػػػؼ مفهػػػكـ النٌ  يكلقػػػد الػػػدٌ بػػػدأ صػػػندكؽ النَّ حيػػػث : 2008ثػػػـ جػػػاءت الأزمػػػة الماليٌػػػة العالميػػػة عػػػاـ

ضػػامف ة كالتَّ ة لاسػػتقرار الميزانيٌػة العامٌػخمػػي عػف الأكلكيٌػػارـ بشػػكؿ جزئػي كتػػدريجي، كلكػف دكف التَّ ؼ الصٌػقشٌػالتٌ 

تقػكـ عمػى أربعػة  ةاسػتراتيجيٌ ندكؽ ة، كضع الصٌ ة العالميٌ كبالفعؿ، عقب الأزمة الماليٌ ، المدل البعيدالمالي عمى 

 أركاف:

   .المالي حفيزتة أك قابمة لمعكس في حزـ التَّ ( الاعتماد عمى تدابير مؤقٌ 1)

 .ةركؼ الاقتصاديٌ بمجرد تحسف الظٌ  ان ماليٌ  ان ر تصحيحطة الأمد تتصكٌ ة متكسٌ ( إطارات ماليٌ 2)

   .مكز النٌ ة تعزٌ إصلاحات هيكميٌ ( 3)

 .كافاجمة عف شيخكخة السٌ ة النٌ كاليؼ الماليٌ ( التزاـ قكم بالحد مف التٌ 4)

، حيػث يجػب اسػتعادة ان كمحػدكد ان تصػميمه عمػى أف يكػكف مؤقتػٌ ة تػ ٌـياسػة الماليٌػدخؿ الحككمي مف خلاؿ السٌ هذا التٌ  

ندكؽ بمػزيج مػف الصٌػ ةإسػتراتيجيٌ ياؽ، نصػحت كفػي هػذا السٌػ، الأزمػة قرار المػالي بمجػرد انتهػاءبرنامج تحقيؽ الاسػت

خاصػة فيمػا  -ة كيػؼ المػالي، كالإصػلاحات الهيكميٌػمػك كالتٌ كازف بيف النٌ ، مما يعني تفضيؿ التٌ كيالذٌ قشؼ المالي التٌ 

ة ياسػة النيكليبراليٌػة مػف السٌ تقميديٌ الي العكدة إلى مسارات أكثر مك، كبالتَّ لتعزيز النٌ  -قاعد ؽ بالعمؿ كمعاشات التَّ يتعمٌ 

 .138ؼقشكالتٌ 

 ارتكز رد فعؿ الصٌندكؽ برعلانه عف عدد مف المبادرات الٌتي نكجزها:كقد 

                                           
 لصندكؽ النقد الدكلي: ةالإلكتركنيٌ راجع المكتبة  137

IMF. 2016. IMF Financial operations. Pa:4. 
 راجع: 138

 Amoretti, et al, 2021, Pa: 6. 
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لتمبيػػة الطٌمػػب المتكقٌػػع عمػػى هػػذ  ، كط ميسٌػػرة فػػي البمػػداف منخفضػػة الػػدٌخؿر زيػػادة مػػكارد  المتاحػػة لإقػػراض بشػػ .1

كبيػػرة فػي قركضػه الميسٌػػرة اليػادة زٌ كهػذ  ال، 2014حتػى نهايػػة عػاـ مميػار دكلار  17المػكارد كالٌػذم يبمػغ حػػكالي 

ففػي إفريقيػا كصػؿ مجمػكع القػركض ، ستكيات التاٌريخيٌة بأربعة أضػعاؼتجاكزت الم قد لمبمداف منخفضة الدٌخؿ

 101مميػار دكلار مقارنػة بمبمػغ  207إلػى  2009الٌتي التزـ بها الصٌندكؽ مف شػهر كػانكف الثػٌاني كحتػٌى تمػكز 

 .2008139مميار دكلار في عاـ 

بصػفة اسػتثنائيٌة عمػى إعفػاء مػف جميػع مػدفكعات الفائػدة المسػتحقٌة لمصٌػندكؽ  منخفضة الدٌخؿ تحصؿ البمداف  .2

 .2011حتى نهاية عاـ 

كأكمػػؿ المراجعػػة العامٌػػة لمحصػػص الَّتػػي أسػػفرت عػػف اتفػػاؽ ، اضػػطر الصٌػػندكؽ لزيػػادة القػػدرة الإقراضػػيٌة لديػػه .3

مميار دكلار أمريكي تػكزٌع عمػى جميػع  250بما يعادؿ ، تخصيصيف لحقكؽ السٌحب الخاصٌةفنفٌذ ، لمضاعفتها

مميػار  18كأدٌل ذلػؾ إلػى تخصػيص مػا يزيػد عػف ، البمداف الأعضػاء حسػب حصػص عضػكيٌتها فػي الصٌػندكؽ

، لمبمػػػداف منخفضػػػة الػػػدٌخؿص بهػػػدؼ زيػػػادة احتياطياتهػػػا مػػػف النٌقػػػد الأجنبػػػي دكلار مػػػف حقػػػكؽ السٌػػػحب الخاصٌػػػة

 140كتخفيؼ الضٌغكط التَّمكيميٌة.

كأجػػػرل ، كعمػػػؿ عمػػػى تحسػػػيف إطػػػار  العػػػاـ لإقػػػراض لإيػػػلاء المزيػػػد مػػػف التٌركيػػػز عمػػػى الكقايػػػة مػػػف الأزمػػػات  .4

، رةفعمػػؿ عمػػى زيػػادة مػػكارد  المخصٌصػػة لإقػػراض بشػػركط ميسٌػػ، إصػػلاحات عمػػى سياسػػاته مػػع البمػػداف الفقيػػرة

صلاح أطر ، كتعزيز آليٌات المراقبة لديه  141كنظاـ الحككمة. التنٌظيميٌة  كان

 ة.ؼ التٌركيز عمى الأهداؼ الرٌئيسطيٌة في برامج الصٌندكؽص بهدك ر تٌـ ترشيد المش .5

 أنشأ الصٌندكؽ أدكات جديدة هي عبارة عف تسهيلات أكثر مركنة كملاءمة لمبمداف منخفضة الدٌخؿ هي:  .6

 142في الأجؿ المتكسط.ص الٌذم يكفٌر الدٌعـ المرف ECFالتٌسهيؿ الائتماني الممدد  -

                                           
تحركنات صنندوق الن قند الند ولي فني مواجهنة الأزمنة العالمي نة: تمبينة احتياجنات البمندان منخفضنة (. 2009، يكليػك، 29صػندكؽ النٌقػد الػدكلي. ) 139

تحركننات ، 2009، . )مػػف ايف فصػػاعدان: صػػندكؽ النٌقػػد الػػدكلي1صػػندكؽ النقػػد الػػدكلي. كاشػػنطف. أمريكػػا. ص: إعػػدادمػػذكٌرة مرجعيٌػػة مػػف النند خل  
 (.صندوق الن قد الد ولي في مواجهة الأزمة العالمي ة

 .2. ص:تحركات صندوق الن قد الد ولي في مواجهة الأزمة العالمي ة، 2009¸يصندكؽ النٌقد الدكل 140
 كلي:قد الدٌ لصندكؽ النٌ  ةالإلكتركنيٌ راجع المكتبة  141

 IMF. 2016. IMF Financial operations. Pa:4. 
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 143ص الٌذم يكجٌه للاحتياجات قصيرة الأجؿ كالاحتياجات المؤقٌتة.SCF تسهيؿ الاستعداد الائتماني -

لمبمػػداف  طيٌة المحػػدكدةالػػدٌعـ الطٌػػارئ عمػػى أسػػاس مػػف المشػػرك ص الٌػػذم يقػػدـ RCFالتٌسػػهيؿ الائتمػػاني السٌػػريع  -

 144حتياجات كقت الأزمات.الامنخفضة الدٌخؿ لاحتياجات مكازيف مدفكعاتها العاجمة بما في ذلؾ 

)سػنأتي عمػى 145ت هذ  الأدكات في سياؽ الصٌندكؽ الائتماني لمنٌمػك كالحػد مػف الفقػر الميحػدىث حينهػا.كقد أينشًئ

 شرحهـ بالتفٌصيؿ في الفصكؿ القادمة(. 

 أصػػػبحت قػػػد سػػػةالمؤسٌ  لكانػػػت ،النٌحػػػك هػػػذا عمػػػى كليالػػػدٌ  قػػػدالنٌ  صػػػندكؽ فػػػي هنػػػا المػػػذككرة الأحػػػداث رتػػػؤثٌ  لػػػـ رذافػػػ

 فػي حػكلاتالتٌ ك  مػبالطٌ  فػي حكلاتالتٌ  تمبية إلى الحاجةك ه كليالدٌ  قدالنٌ  صندكؽ كرتطٌ  كراء افعالدٌ كنعمـ أفَّ ، ةشمهمٌ 

 ةسػػالمؤسٌ  تشػػكيؿ إعػػادة إلػػى اعيةالسٌػػ اخؿالػػدٌ  مػػف القػػكل لإرضػػاء كلػػيس، ةالعالميٌػػ ياسػػيةكالسٌ  ةالاقتصػػاديٌ  ركؼالظٌػػ

 .الأصمي الهدؼ تلاشي بمجرد بدكرها ؾلتتمسٌ 

 التاٌلي:انظر الجدكؿ  146إصلاحات الجيؿ الثاٌني لصندكؽ النٌقد الدٌكلي لمكقكؼ عمى إصلاحات الجيؿ الأكؿ ك

                                                                                                                                   
عمػى المػدل  الائتماني الممدٌد: هك أحد التٌسهيلات المتاحة مف خلاؿ الصٌندكؽ الاستئماني لمنمك كالحد مف الفقػر، يتػيح مسػاعدات ماليٌػة التسهيؿ 142

لمبمػػداف منخفضػػة الػػدٌخؿ التػػي تكاجػػه مشػػكلات مطكلػػة فػػي مػػكازيف مػػدفكعاتهاص لتنفيػػذ بػػرامج اقتصػػاديٌة مػػف شػػأنها تحقيػػؽ اسػػتقرار للاقتصػػاد  المتكسػػط
 التسننهيل الائتمنناني الممنندد (، 2023الكمػٌػي، كالحػػد مػػف الفقػػر كتحقيػػؽ النٌمػػك عمػػى أسػػاس قػػكم كدائػػـ. راجػػع: صػػحيفة كقػػائع. )آخػػر تحػػديث مػػارس، 

 لنقد الدكلي. كاشنطف. أمريكا. عمى الرابط:صندكؽ ا
 https://www.imf.org/ar/About/Factsheets/Sheets/2023/Extended-Credit-Facility-ECF 

يتػيح مسػػاعدات ماليٌػػة لمبمػػداف ، هػك أحػػد التٌسػػهيلات المتاحػة مػػف خػػلاؿ الصٌػندكؽ الاسػػتئماني لمنمػػك كالحػد مػػف الفقػػرتسػهيؿ الاسػػتعداد الائتمػػاني:  143
كصمت أكضػاعها الاقتصػاديٌة الكميٌػة إلػى حالػة قابمػة للاسػتمرار، كلكنٌهػا تكاجػه احتياجػات لمتٌمكيػؿ كالتٌكيٌػؼ عمػى أسػاس عػارض منخفضة الدٌخؿ التي 

 الاسنتعداد الائتمنانيتسنهيل ، (0232، راجع: صحيفة كقائع. )آخر تحػديث مػارس قصير الأجؿ، ما في ذلؾ الاحتياجات المترتبٌة عمى الصٌدمات.
(SCF)  :صندكؽ النقد الدكلي. كاشنطف. أمريكا. عمى الرابط 

https://www.imf.org/ar/About/Factsheets/Sheets/2023/Stand-by-Credit-Facility-SCF 
 عمى الرابط: النٌقد الدٌكلي. كاشنطف. أمريكا.صندكؽ    الت سهيل الائتماني الس ريع لدق صندوق النقد الد ولي (2023، مارسصحيفة كقائع. ) 144

 https://www.imf.org/ar/About/Factsheets/Sheets/2023/Rapid-Credit-Facility-RCF 
 (.لتٌسهيؿ الائتماني السٌريع لدل صندكؽ النقد الدٌكلي، 2023، مارس، صحيفة كقائع)مف ايف فصاعدان: 

 .2. ص:دوق الن قد الد ولي في مواجهة الأزمة العالمي ةتحركات صن، 2009، صندكؽ النٌقد الدكلي 145
ٌـ اسػػػتخداـ مصػػػطمح إصػػػلاحات الجيػػػؿ الأكؿ مػػػف قبػػػؿ الاقتصػػػادييف 146 بينمػػػا يقصػػػد ، 1990كالمقصػػػكد بهػػػا إصػػػلاحات اتٌفػػػاؽ كاشػػػنطف عػػػاـ ، تػػػ

ت إجمػػاع كاشػػنطف.. لمزيػػد مػػف المعمكمػػات عنػػدما كسٌػػع قائمػػة إصػػلاحا، 1994برصػػلاحات الجيػػؿ الثػٌػاني الإصػػلاحات الٌتػػي قػػاـ بهػػا الصػػندكؽ عػػاـ 
 راجع: 

Sanford, et al, 2004. Pa:16. 
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 2147جدول 

 إصلاحات الجيؿ الثاٌني إصلاحات الجيؿ الأكؿ 

أكلكيٌػػػػات الإصػػػػلاح 
 الاقتصادم.

 .148تقميؿ التٌضخـ -
 .149استعادة النٌمك الاقتصادم-

 تحسيف الظٌركؼ الاجتماعيٌة. -
 زيادة القدرة التنٌافسية الدٌكليٌة. -
 الحفاظ عمى استقرار الاقتصاد الكمٌي -

اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتراتيجيٌة 
الإصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاح 

 الاقتصادم.

 .150تغيير قكاعد الاقتصاد الكمٌي -
خؿ الحكػػػػػػػػكمي فػػػػػػػػي الحػػػػػػػػد مػػػػػػػػف التػٌػػػػػػػد -

 .151الاقتصاد
 إلغاء السٌياسات الحمائيٌة. -

 152إنشاء كتأهيؿ المؤسسات. -
 153زيادة تنافسيٌة القطاع الخاص. -
عايػة مكيػؿ كتقػديـ الرٌ تٌ النتػاج ك الإإصلاح  -

عمػػػػػيـ كغيرهػػػػػا مػػػػػف الخػػػػػدمات ة كالتٌ الصػػػػػحيٌ 
 .العامة

 154إنشاء مؤسسات اقتصاديٌة رأسماليٌة. -
 155دكلي جديد. بناء اندماج اقتصادم -

أدكات الإصػػػػػػػػػػػػػػػػلاح 
الاقتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادم 

 النٌمكذجيٌة

تخفيضػػػػػػػػػػات جذريٌػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػي الميزانيٌػػػػػػػػػػة  -
صلاح ضريبي.  كان

 تحرير الأسعار. -
 تحرير التٌجارة كالاستثمار الأجنبي. -

 إصلاح تشريعات كممارسات العمؿ. -
إصػػػلاح الخدمػػػة المدنيٌػػػة بمػػػا فيهػػػا مػػػف  -

 كظائؼ حككميٌة. 
كزيػػػػادة فعاليػػػػة ، إعػػػػادة هيكمػػػػة الحككمػػػػة -

                                           
 راجع: 147

Sanford, et al, 2004. Pa:24. 
جراءات لمسٌيطرة عمى معدؿ زيادة الأسعار كتخفيضه. 148  تقميؿ التضخـ يعني تنفيذ سياسات كان
تعادة يشػػمؿ النٌمػػك الاقتصػػادم عػػادة زيػػادة إنتػػاج السٌػػمع كالخػػدمات داخػػؿ الاقتصػػاد، ممػػا يػػؤدم إلػػى زيػػادة التٌكظيػػؼ كالػػدٌخؿ كالازدهػػار العػػاـ. اسػػ 149

صلاحات لتحفيز الاستثمار كالإنفاؽ الاستهلاكي كالنٌشاط الاقتصادم العاـ.  النٌمك غالبان ما تتضمٌف تنفيذ سياسات كان
كالسٌياسػػات الاقتصػػاديٌة الكبػػرل التػػي تحكػػـ الاقتصػػاد الػػكطني. كيمكػػف أف يشػػمؿ ذلػػؾ سياسػػات مثػػؿ التٌضػػخـ، كالسٌياسػػة النقديٌػػة،  تغييػػر القكاعػػد 150

 كالسٌياسة الضريبيٌة، كالإنفاؽ الحككمي، كسياسات العممة.
زالة القيكد كالمٌكائح  151  التي تفرضها الحككمة عمى الأنشطة الاقتصاديٌة.تقميص الإنفاؽ الحككمي، كتقميؿ التٌدخؿ الحككمي في الاقتصاد، كان
تعني إنشاء مؤسسات جديدة كتطكير المؤسسػات القائمػة بهػدؼ تحسػيف الأداء كالكفػاءة كتعزيػز الخػدمات التػي تقػدمها هػذ  المؤسسػات. قػد تشػمؿ  152

 هذ  المؤسسات مؤسسات حككمية كخاصة.
كات كالأعماؿ الخاصة عمػى المنافسػة فػي السٌػكؽ، كذلػؾ مػف خػلاؿ تػكفير بيئػة أعمػاؿ أكثػر تعني زيادة تنافسية القطاع الخاص: تعزيز قدرة الشٌر  153

 .فعاليٌة كتشجيع الاستثمار كالابتكار
يقصػػػد برنشػػػاء مؤسسػػػات اقتصػػػاد رأسػػػمالي: تطػػػكير المؤسٌسػػػات التػػػي تعػػػزز النٌظػػػاـ الاقتصػػػادم الرٌأسػػػمالي، كالػػػذم يعتمػػػد عمػػػى الممكيٌػػػة الخاصٌػػػة  154

 لتبٌادؿ التٌجارم الحر.كالتنٌافسيٌة كا
كالاسػتثمار يهدؼ هػذا الانػدماج الػدٌكلي إلػى تكسػيع كتطػكير العلاقػات الاقتصػاديٌة كالتٌجاريٌػة مػع الأسػكاؽ الدكليٌػة، مػف خػلاؿ التٌصػدير كالاسػتيراد  155

 .في الأسكاؽ العالميٌة
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تحريػػػر القطػػػاع الخػػػاص كتخفيػػػؼ القيػػػكد -
 عنه.

إنشػػػػػاء صػػػػػندكؽ الطٌػػػػػكارئ الاجتمػػػػػاعي  -
 لمكاجهة الأزمات.

 الخصخصة.تسهيؿ عمميٌة  -

 كزارات الشٌؤكف الاجتماعيٌة.
 مراجعة شاممة لمعدالة. -
 تطكير القدرات التنٌظيميٌة. -
 .رائبالضٌ  تحصيؿتحسيف قدرات  -
عػػػػػػػػػػادة  - اعػػػػػػػػػػات هيكمػػػػػػػػػػة القطتحكيػػػػػػػػػػؿ كان

 بما يتناسب مع التنٌمية.، الاقتصاديٌة
الخصخصػػة للأصػػكؿ كالشػػركات الكبػػرل -

 التي تتطمب ترتيبات استثماريٌة معقدة.
عزيز القدرة عمى تسػكيؽ كزيػادة تصػدير ت -

 .ةالمنتجات الكطنية إلى الأسكاؽ العالميٌ 
زيػػػػادة التنٌسػػػػيؽ كالتٌعػػػػاكف بػػػػيف الجهػػػػات  -

 المحميٌة كالحككمات.

 

 استجابة صندوق الن قد الد ولي لأزمة كورونا : ث انيالفرع ال

يػػث أفَّ ح، الطارئػػة التٌصػػدٌملتكجيػػه اسػػتجابات  مثػػؿ هػػذ  الجائحػػة يكػػكف التٌكقيػػت هػػك العامػػؿ الأهػػـ فػػي 

ثٌـ يػتـ تصػميـ أك تخصػيص الأنظمػة ، عادةن الاعتماد عمى برامج كقكاعد بيانات الصٌندكؽالاستجابة السَّريعة تعني 

فأدكات الاستهداؼ كمصػادر المعمكمػات ، الحاجات المستهدفة عمى مدل الأسابيع كالأشهر اللاحقة يمبٌيعمى نحك 

لف تستطيع تفػادم الخسػائر المتكبٌػدة فػي ظػؿ جائحػة ك ، تصمٌـ لمثؿ هذ  الأزمةها الصٌندكؽص لـ يكالبرامج الٌتي يغطٌ 

 ركسكالػدٌ  القائمػة اتايليٌػ خػلاؿ مف ياساتالسٌ  صعيد عمى العاجمة الاستجابة مف لكؿ منطمقان  رتكفٌ  هاكلكنٌ ، ككركنا

ف  تحميؿ طبيعة أزمة ككركنا مف خػلاؿ كثػائؽ الصٌػندكؽك ، 156جديدة برامج لبناء المستفادة يتػيح لنػا التٌركيػز عمػى ، ان

 لنجد  قسٌـ أكلكيٌاته إلى مراحؿ:، هذ  الأزمة المبادئ التٌكجيهيٌة كالأساسيٌة الٌتي كضعها لمتَّعامؿ مع مخاطر

                                           
عمننى صننعيد السياسننات لمكافحننة فيننروس كورونننا المسننتجد  حمايننة الإنسننان والاقتصنناد: اسننتجابات متكاممننة(. 2020مجمكعػة البنػػؾ الػػدٌكلي. ) 156

 .54الدكلي. كاشنطف. أمريكا. ص: البنؾ/كالتعمير لإنشاء الدكلي مطبكعات البنؾ ( 19لكوفيد
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مرحمة ذركة حالة الطٌكارئ الصٌحيٌة: كانت أكلكيٌات الصٌندكؽ تمبية احتياجات الإنفػاؽ عمػى خػدمات  المرحمة الأكلى

 تعهٌػػد كنجػػد ذلػػؾ فػػي، 157بغػػض النَّظػػر عػػف الحيٌػػز المػػالي أك مراكػػز الػػدٌيكف لبمدانػػه الأعضػػاء، الصٌػػحٌة كالطٌػػكارئ

السيٌدة كريستالينا غكرغييفا مدير عاـ الصندكؽ مكاجهة الأزمةص حيػث قالػت: "أزمػة عالميٌػة منقطعػة النَّظيػر بحاجػة 

مف أجؿ بناء الجسر المكصػؿ إلػى التٌعػافي كذلػؾ عبػر الخطػة الٌتػي تقػكـ ، 158إلى استجابة عالميٌة منقطعة النٌظير"

 :بة للأزمةتمثٌؿ المبادئ الأساسيٌة للاستجا، عمى أربعة نقاط

 الاستمرار في تدابير الاحتكاء الضركريٌة كدعـ النٌظـ الصٌحيٌة. -1

هػة كجيٌػدة التَّكقيػت عمػى مسػتكل الماليٌػة  -2 حماية المتضرريف مف الأفراد كالشركات مف خلاؿ إجراءات كبيػرة مكجَّ

، كدعػػـ الأجػػكر، رائببحيػػث يتناسػػب ذلػػؾ مػػع ظػػركؼ كػػؿ البمػػداف )فيتضػػمف تأجيػػؿ الضػػ، العامٌػػة كالقطػػاع المػػالي

كتعػديؿ ضػمانات ، كتمديػد تأمينػات البطالػة كالمسػاعدات الاجتماعيٌػة، كالتَّحكيلات النٌقديٌة لمقطاعات الأكثر هشاشػة

 الائتماف كشركط القركض بصفة مؤقٌتة(.

 مف خلاؿ التٌحفيز النٌقدم كتسهيلات السٌيكلة.، تخفيؼ الضٌغط عف النٌظاـ المالي كتجنٌب العدكل -3

   159التٌخطيط لمرحمة التَّعافي. -4

المتقدٌمػة أك الصٌػاعدة أك النٌاميػة مػف حيػث المبػادئ الأساسػػيٌة  البمػدافإفَّ الإجػراءات العامٌػة لمصٌػندكؽ لػـ تميٌػز بػيف 

هػػذ  المبػػادئ ليكػػكف مرنػػان كيطبٌػػؽ عمػػى جميػػع فالصٌػػندكؽ كضػػع إطػػاران شػػاملان يتضػػمٌف ، للاسػػتجابة لأزمػػة ككركنػػا

فالبمػػػداف ، تنفيػػذ الإجػػػراءات كػػاف مخصٌصػػػان بنػػاءن عمػػػى احتياجػػات كظػػػركؼ كػػؿ بمػػػد، كمػػع ذلػػػؾ، اءالبمػػداف الأعضػػػ

النٌامية أك ذات الاقتصادات الصٌاعدة قػد تحتػاج إلػى دعػـ أكبػر فػي مجػالات مثػؿ الحمايػة الاجتماعيٌػة كالتٌحػكيلات 

ي كتسػػهيلات السٌػػيكلة فػػي البمػػداف المتقدٌمػػة بينمػػا تركٌػػز عمػػى تػػدابير التٌحفيػػز المػػال، النٌقديٌػػة كتخفيػػؼ أعبػػاء الػػدٌيكف

لتمبيػػة احتياجػػات البمػػداف  بالتػٌػالي نجػػد أفَّ الاسػػتجابة الفعميٌػػة للأزمػػة كانػػت مكيٌفػػة، لضػػماف اسػػتقرار الأسػػكاؽ الماليٌػػة

 ضمف الإطار العاـ الشٌامؿ الذم كضعه الصٌندكؽ.، الأعضاء بناءن عمى مستكل تنميتها كظركفها الاقتصاديٌة

                                           
 راجع: 157
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فكانػت سياسػات ، إلػى إنقػاذ الأركاح كسػبؿ العػيش، أدٌل الدٌعـ المالي الضٌخـ الٌذم تّـَ تقديمه منذ بداية الأزمةكقد  

الصٌػػحٌة العامٌػػة الٌتػػي احتػػكت انتشػػار المػػرض فعٌالػػة بشػػكؿ خػػاص لأنٌهػػا دعمػػت التَّعػػافي مػػف خػػلاؿ اسػػتعادة الثقٌػػة 

ت النٌقديٌػػػػة حيكيٌػػػػة بالنسػػػػبة لمفقػػػػراء الٌػػػػذيف أنفقكهػػػػا عمػػػػى ككانػػػػت التٌحػػػػكيلا، كالسٌػػػػماح بعػػػػكدة النٌشػػػػاطات بشػػػػكؿ آمػػػػف

كقػػػد دعمػػػت إعانػػػات البطالػػػة اسػػػتهلاؾ الأشػػػخاص الٌػػػذيف فقػػػدكا مصػػػدر دخمهػػػـ الػػػرٌئيس. لمزيػػػد مػػػف ، الضٌػػػركريٌات

 الإيضاح راجع الجدكؿ التاٌلي الخاص بصنع السٌياسات في أعقاب حالة الطٌكارئ:

 160 3 جدول

 صنع السٌياسات في أعقاب حالة الطٌكارئ النٌاجمة عف فيركس ككركنا

 المشاكل ال تي تم تحديدها  تصميم الس ياسات مبادئ الس ياسة
 الث قة(ر الطمبر لالعرض

 تدابير المكازنة:

 :كالخػػػػػػدمات الصػػػػػػحيٌة  الإنفػػػػػػاؽ
عانات البطالة.   كان

  المػػػػػػنح الرٌأسػػػػػػماليٌة كالتٌحػػػػػػكيلات
الأجػػكر أك المكجٌهػػة: مثػػؿ دعػػـ 
 التٌحكيلات المباشرة.

  الإجراءات الضٌريبيٌة عػف طريػؽ
خفػػض الضٌػػرائب أك تخفيفهػػا أك 

 تأجيمها.

 مػف كتنفيػػذهاإجػػراءات  اعتمػاد 
ات كآليٌػػػػ ةالعاديٌػػػػ المكازنػػػػةخػػػػلاؿ 

 .ةالإدارة المالية العامٌ 
  فػػػػي الكاممػػػػة كػػػػاليؼالتٌ انعكػػػػاس 

 ةالعامٌ  ةالماليٌ  عجز عمى البداية
  ؿ.مكيكالتٌ  يفكالدٌ 

التكاليؼ الٌتي تتحمٌمها الماليٌة العامٌػة 
تػػػػػػػػػنعكس فػػػػػػػػػي العجػػػػػػػػػز كالميزانيٌػػػػػػػػػػة 

  العمكميٌة. 

 تدابير الإنفاؽ:
 161ةتػػػػػات التمقائيٌػػػػػماح بالمثبٌ السٌػػػػػ 

بالعمػػؿ بكامػػؿ فاعميتهػػا كتكجيػػه 

أهػػػػػػػػػداؼ كاضػػػػػػػػػحة كتركيػػػػػػػػػز عمػػػػػػػػػى 
 بمعنػػػػى آخػػػػر، يجػػػػب أف، ضػػػػامفالتٌ 

ضػػامف دابير إلػػى تعزيػػز التٌ تسػػعى التػٌػ

 جانب العرض: 
 ي يقمػػػػلاف كحجػػػػر صػػػػحٌ  إغػػػػلاؽ

 مف الإنتاج كاستخداـ القدرات
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عـ الإضػػػػافي عبػػػػر شػػػػبكات الػػػػدٌ 
 .الأماف الاجتماعي

  تعزيػػز فكائػػد البطالػػة إلػػى أقصػػى
 .حد ممكف

  ة مدفكعػػة مرضػػيٌ إدخػػاؿ إجػػازات
تػػػػػػػػػة( تتكافػػػػػػػػػؽ مػػػػػػػػػع أزمػػػػػػػػػة )مؤقٌ 
 .ةحٌ الصٌ 

 دريج فيمػػػػػػػا ات لمتػٌػػػػػػتصػػػػػػميـ آليٌػػػػػػػ
 .ؽ بدعـ الأجكريتعمٌ 

  تقػػديـ إغاثػػة سػػريعة للأسػػر ذات
يكلة المحػػدكدة، بمػػا فػػي ذلػػؾ السٌػػ

ذيف يف كأكلئػػػػػؾ الٌػػػػػاؿ الحػػػػػرٌ العمٌػػػػػ
 .تةيعممكف في كظائؼ مؤقٌ 

عبر عدـ تكثيؼ القيػكد بشػكؿ مفػرط 
 .ةمف حيث الأهميٌ 

 

  ٌكريػػػػد اضػػػػطراب فػػػػي سلاسػػػػؿ الت
 ةة كالعالميٌ الإقميميٌ 

  كالإفلاستسريحات العمالة 
 

 :تدابير الإيرادات
 المدفكعػػػػػػػة رائب تخفػػػػػػػيض الضٌػػػػػػػ

 .ان أك ربع سنكيٌ  ان شهريٌ 
  ٌة لتعزيػػػػػػز إنتػػػػػػاج مزايػػػػػػا ضػػػػػػريبي

 ةحيٌ عاية الصٌ مستمزمات الرٌ 
  تجنػػب تقػػديـ حػػكافز مسػػتندة إلػػى

ريبي الأربػػػػػاح مثػػػػػؿ العفػػػػػك الضٌػػػػػ
العػػػػػػػػاـ أك عطمػػػػػػػػة ضػػػػػػػػػريبية أك 

 .تخفيض ضريبي
 ة فقػػػػػػػط ريبيٌ مػػػػػػػنح المزايػػػػػػػا الضٌػػػػػػػ

رت بشػػكؿ تػػي تضػػرٌ لمقطاعػات الٌ 
عمػى  كبيػر )القطاعػات المعتمػدة

(ص الػػػػػػػػػػ يافة، ياحة، الضٌػػػػػػػػػػالسٌػػػػػػػػػػ

ة يجػػػػب أف تكػػػػكف لإجػػػػراءات الماليٌػػػػا
 :ةتة كتدريجيٌ مستهدفة كمؤقٌ 

  مسػػػػتهدفة نحػػػػك الأسػػػػر لمحفػػػػػاظ
 .ةساسيٌ عمى الاحتياجات الأ

 ركات لتجنػػب مسػػتهدفة نحػػك الشٌػػ
سػػػػػػػػػػػػريحات كالخػػػػػػػػػػػػركج مػػػػػػػػػػػػف التٌ 

 كريدسلاسؿ التٌ 
 ة لضػػماف اسػػتفادة الأسػػر تدريجيٌػػ

 خؿ المنخفض أكثرمف الدٌ 
 

 مف ناحية الطٌمب:
  ٌخؿفقداف عاـ لمد 
  تقميػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػػػػػػػػػػي الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػتهلاؾ

 .ركاتكاستثمارات الشٌ 
  الأسػػػر كالعمػػػاؿ منخرطػػػكف فػػػػي

ياحة نػػػػة مثػػػػؿ السٌػػػػقطاعػػػػات معيَّ 
يافة هػػػػػـ الأكثػػػػػر عرضػػػػػة كالضٌػػػػػ
 .لمخطر

  ٌتػػي تعتمػػد البمػػداف أك المنػػاطؽ ال
فط بشػكؿ كبيػػر عمػى إيػػرادات الػػنٌ 

مع ياحة كصػػػػػػػػػادرات السٌػػػػػػػػػكالسٌػػػػػػػػػ
 .ر بشكؿ أكبركالخدمات تتأثٌ 

                                                                                                                                   
عمػػى المثبتػػات التمقائيػػة هػػي آليػػات فػػي النظػػاـ الاقتصػػادم تعمػػؿ بشػػكؿ تمقػػائي لتحفيػػز أك تقميػػؿ الإنفػػاؽ الحكػػكمي أك النفقػػات الاقتصػػادية بنػػاءن  161

مثػػؿ تغييػػر معػػدلات  ان مػػكر السػػياقات الاقتصػػادية كتشػػمؿ أ تغيػػرات فػػي الاقتصػػاد دكف الحاجػػة إلػػى تػػدخؿ يػػدكم مػػف الحككمػػة. تعتمػػد هػػذ  ايليػػات عمػػى
 .الضرائب كالإعانات الاجتماعية كفائدة البطالة

ة كزاد معػػدؿ البطالػػة، سػػتقكـ المثبتػػات التمقائيػػة بزيػػادة دعػػـ البطالػػة كتقميػػؿ الإيػػرادات الضػػريبية الاقتصػػاديٌ  الأكضػػاع عمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ، إذا تراجعػػت
كزيػػادة  بطالػػة كزيػػادة الإنفػػاؽ العػػاـ دكف أف تحتػػاج الحككمػػة إلػػى اتخػػاذ إجػػراءات مباشػػرةبشػػكؿ تمقػػائي، ممػػا يسػػاعد فػػي دعػػـ الأشػػخاص المتػػأثريف بال

 الإنفاؽ الحككمي عمى البنية التٌحتيٌة مثلان.
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 ان تػػي تشػػهد انخفاضػػركات الٌ كلمشٌػػ
المبيعػػػات أك الأربػػػاح يفػػػكؽ  فػػػي

ص كلممنتجػػػػػػػػػػػات ان معيٌنػػػػػػػػػػػ ان معيػػػػػػػػػػػار 
عاية الحرجة )مثؿ مستمزمات الرٌ 

 ة(.الصحيٌ 
 ة:قديٌ النَّ  السٌيكلةدعـ 

  تحديػػػػػػد تكػػػػػػاليؼ تػػػػػػدابير يجػػػػػػب
، السٌػػيكلة النَّقديٌػػة بشػػكؿ صػػػحيح

 مع دكاـ مراقبتها كتسجيمها.
  السٌػػػػػيكلةيجػػػػػب أف يكػػػػػكف دعػػػػػـ 

اسػػػتمرار بمػػػدٌة  ان مشػػػركط ةقديٌػػػالنٌ 
مػػػػػػع ضػػػػػػركرة ، ككركنػػػػػػاجائحػػػػػػة 

ضػػػػبط تقػػػػديمها لمشػػػػركات الٌتػػػػي 
تعػػاني مػػف مشػػاكؿ هيكميٌػػة غيػػر 
مرتبطػػػػػػػػة بالجائحػػػػػػػػةص كبالتػٌػػػػػػػالي 
تقػػػػػػػػػػديمها لمقطاعػػػػػػػػػػات الأكثػػػػػػػػػػر 

 تضرران.
 ة يجػػػػػػػب إدارة المخػػػػػػػاطر الماليٌػػػػػػػ

 ةقديٌػػػالنَّ  السٌػػػيكلةالمرتبطػػػة بػػػدعـ 
مػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػلاؿ تقػػػػػػػػػدير كتحميػػػػػػػػػؿ 

ة كمفػة الماليٌػكحجػـ التٌ ات نػاالإمك
 .المحتممة

 الضٌرائب كالإنفاؽ:
يجػػػػب أف يككنػػػػا فعٌػػػػاليف مػػػػف حيػػػػث  

يف فػػي إطػػار الميزانيٌػػة  التٌكمفػػة كمػػدرجى
 المتكسطة المدل:

  تجنٌػػػػػػب التػٌػػػػػدهكر طكيػػػػػػؿ الأمػػػػػػد
 لمماليٌة العامة.

  ٌكابط مػػػػػػػػػع الحفػػػػػػػػػاظ عمػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػر
 .التٌكظيؼ

 سيؤدم إلى:عدـ الثقٌة 

 ركؼ ظػػثقػػة المسػػتهمكيف ك  تثبػػيط
 قاسية. ةماليٌ 

  كتقمػػػػػػصفقػػػػػػداف فػػػػػػرص العمػػػػػػؿ 
تكقػػع انخفػػاض  مػػع اتالاسػػتثمار 
 الإجمالي.الطمب 

جػػػزءان لا يجػػػب أف تكػػػكف الإجػػػراءات  
مبنيػػػػة ج لالبػػػػرامك  يتجػػػػزٌأ مػػػػف التػٌػػػدابير

 ة.ة الحاليٌ التحتيٌ 
مف  ان مهمٌ  ان ة تمعب دكر سيٌ القدرة المؤسٌ 
أثير عمػػػػػػى شػػػػػػكؿ كأدكات خػػػػػػلاؿ التَّػػػػػػ
 ـ.عكقنكات الدَّ 

 

  .ة في الاعتبارخذ القيكد الماليٌ أ 
 الرٌشػػػػػػيدةه الحككمػػػػػػة جػػػػػػب أف تكجٌػػػػػػي 

 ت.ياسافافية كالمساءلة دكرة السٌ كالشٌ 
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كلا يكػكف ذلػؾ إلا بػالكقكؼ عمػى ، التٌخطػيط لمرحمػة التٌعػافي ا:فهي مرحمة مػا بعػد جائحػة ككركنػ المرحمة الثانيةأمٌا 

 الاقتصاد العالمي قبؿ الكباء فنجد أفٌ: حالة

، اسػتمر لعشػرة سػنكات بعػد الأزمػة الماليٌػة العالميٌػة مػف تبػاطؤ اقتصػادم الاقتصادات الرٌئيسة فػي العػالـ عانػت (1

 .162ثاني أكبر اقتصاد في العالـ، بما فيهـ الاقتصاد الصيني

كزيػػػادة النٌزاعػػػات  العكلمػػػة نتيجػػػة تبػػػاطؤلمنمػػػك الاقتصػػػادم العػػػالمي  لتٌجػػػارة الدٌكليٌػػػة لػػػـ تعػػػد المحػػػرٌؾ الػػػرٌئيسا (2

ة المتبادلػػة بػػيف سػػكـ الجمركيٌػػة كالرٌ جاريٌػػة التٌ كاضػػحان مػػف خػػلاؿ سياسػػات الحمائيٌػػ ذا الاتجػػا هػػكقػػد بػػدا ، التٌجاريٌػػة

 .ة الكبرلالقكل الاقتصاديٌ 

بالاقتصػػادات الكبػػرل ممػػا يػػؤدٌم بػػدكر  إلػػى إبطػػاء خصكصػػان ، اسػػتمرٌ بالانخفػػاض معػػدؿ النٌمػػك فػػي الإنتاجيٌػػة (3

 النٌمك الاقتصادم كازدياد التٌضخٌـ.

كلا سػػػيما ، كأصػػػبحت سياسػػػات الاقتصػػػاد الكمٌػػػي، أصػػػبح معيػػػاران لكضػػػع الاقتصػػػاد الكمٌػػػي العػػػالمي الانكمػػػاش (4

 السٌياسات النٌقديٌة في جميع الاقتصادات الكبرل غير فعٌالة في تعزيز النٌمك الاقتصادم.

كتػدابير تمكيػؿ الػدٌيكف فػي مختمػؼ ، مستكيات الدٌيكف العالميٌة ازدادت بشكؿ مثير لمقمػؽص نتيجػة التٌكسػع المػالي (5

كقػػد تصػػبح هػػذ  الظػػركؼ مػػف ارتفػػاع مسػػتكل الػػدٌيكف مزمنػػة كمضػػرٌة لفتػػرة طكيمػػة مػػف ، البمػػداف الغنيٌػػة كالفقيػػرة

 الزٌمفص إذا لـ يتـ اتٌخاذ إجراءات حاسمة لمعالجتها.

كعػدـ اسػتقرار فػي أسػكاؽ السٌػمع الأساسػيٌة ، اـ المالي العالمي نتيجة لذلؾ عانى مػف هشاشػة ماليٌػة متناميػةالنظ (6

 الدٌكليٌة.

                                           
 ممٌػػا عػػزز قػػدرتها عمػػى المنافسػػة فػػي السٌػػكؽ، نشػػاطها بشػػكؿ سػػريعصػػناعتها التٌحكيميٌػػة حيػػث اسػػتأنفت ، مػػف الكبػػاء تتعػػافىالصٌػػيف أكؿ دكلػػة  تعػػد   162

الأمريكيٌػػة زيػػادة الرسػػكـ الجمركيٌػػة هػػا من، هػػذا التٌعػػافي السٌػػريع أثػػار ردكد فعػػؿ فػػي الأسػػكاؽ الدٌكايٌػػة، لكلايػػات المتٌحػػدة الأمريكيٌػػةالعالميٌػػة، بمػػا فػػي ذلػػؾ ا
 . راجع:يعكس التٌكتٌرات التٌجاريٌة القائمة بيف البمديفكهك ما ، عمى المنتجات الصينيٌة

Song, Ligang. Zhou, Yixiao. (4, NO,2020). The COVID-19 Pandemic and Its Impact on the Global 
Economy: What Does It Take to Turn Crisis into Opportunity?. China and World Economy. Institute of 
World Economics and Politics ،Chinese Academy of Social Sciences. Vol: 25. Pa:10. (Hereinafter: Song, 
Ligang. Zhou, Yixiao, 2020). 
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ممػػػػا يشػػػػكٌؿ ضػػػػغطان كبيػػػػران عمػػػػى السٌياسػػػػات الحككميٌػػػػة لتنفيػػػػذ ، التفٌػػػػاكت فػػػػي الػػػػدٌخؿ ازداد بػػػػيف بمػػػػداف العػػػػالـ (7

 163مع الحفاظ عمى اقتصاد منفتح.، الهيكميٌة الإصلاحات

كبالتػٌالي يفػرض تحػدٌيات ، كؿ ما سبؽ يجعػؿ مػف المسػتحيؿ تعزيػز النٌمػك الاقتصػادم باسػتخداـ السٌياسػات التقٌميديٌػة

كذلػؾ مػف خػلاؿ التٌحػرؾ عمػى مسػتكل السٌياسػات ، كاضحة عمى النٌمك المسػتقبمي الػذم يرعػا  صػندكؽ النٌقػد الػدٌكلي

المشػػػكرة بشػػػأف السٌياسػػػات كالػػػدٌعـ كالمسػػػاعدة الفنٌيٌػػػة كالمػػػكارد أـ دعػػػـ البمػػػداف الأعضػػػاء مػػػف خػػػلاؿ ، )سػػػكاء النٌقديٌػػػة

بحيػث اسػتند دكر الصٌػندكؽ ، 164أـ تجديد مكارد الصٌػندكؽ(، أـ التٌعاكف مع المؤسٌسات الاقتصاديٌة الأخرل، الماليٌة

لػى التٌحػدٌيات الاقتصػاديٌة كالصػحيٌة الخاصػة، في هذ  المرحمة إلػى الاحتياجػات الفرديٌػة لكػؿ بمػد كقػد شػممت ، بهػا كان

 إجراءاته لهذ  المرحمة:

يشػػمؿ بػػرامج  كهػػك، عػػافي مػػف تػػأثيرات الجائحػػةالتٌ  عمػػىالأعضػػاء لممسػػاعدة  بمدانػػهلمعديػػد مػػف  لتمويننتقننديم الَّ  (1

 بمد.دة الجكانب تستند إلى احتياجات كؿ ة متعدٌ قركض كتسهيلات ماليٌ 

شػػمؿ ذلػػؾ تعزيػػز الإنفػػاؽ ، إدارة الأثػػر الاقتصػػادم لمجائحػػة ةحػػكؿ كيفيٌػػ لبمدانػػه الأعضػػاء ةتوجيهننات اقتصننادي   (2

 .مك الاقتصادمة لدعـ النٌ ة، كتنفيذ إجراءات تحفيزيٌ العاـ، كدعـ القطاعات الحيكيٌ 

ة كليٌػػػسػػات الدٌ كؿ كالمؤسٌ نسػػيؽ بػػيف الػػدٌ كلي مػػف خػػلاؿ تعزيػػز التٌ ندكؽ التعػػاكف الػػدٌ دعػػـ الصٌػػ: وليعنناون النند  الت   (3

كلي مثػػؿ "مبػػادرة الكصػػكؿ إلػػى أدكات مكافحػػة عػػاكف الػػدٌ حيػػكم فػػي تعزيػػز مبػػادرات التٌ ال  دكر  كأهمهػػا، الأخػػرل

 قاحات.الملتكفير  COVAX كمبادرة (ACT-A) 19-ككفيد

 .عافي مف الجائحةالة لمتٌ سياسات فعٌ  اعتمادفي  البمدافلمساعدة  ةالاقتصادي   قاريرتقديم البحوث والت   (4

كخمػػؽ ، مػػك الاقتصػػادمة تسػػتهدؼ دعػػـ النٌ بتنفيػػذ إجػػراءات تحفيزيٌػػ ندكؽنصػػح الصٌػػ فقػػد: مننوتعزيننز تحفيننز الن   (5

 .فرص العمؿ

                                           
 راجع: 163

Song, Ligang. Zhou, Yixiao, 2020. Pa:5. 
 مكاجهة الأزمة كأكلكيٌات الاقتصاد العالمي.، 2020، إبريؿ، 19، راجع: غكرغييفا 164
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لأننػػا سػػنخص الفصػػكؿ القادمػػة بالشػػرح كالكقػػكؼ ، قمنػػا بسػػرد إجػػراءات الصٌػػندكؽ دكف التفصػػيؿ كالتػٌػدقيؽ فيهػػا هنػػا

فٌ تقيػػػيـ فعاليٌػػػة تػػػدابير السٌياسػػػات فػػػي مكافحػػػة الكبػػػاء، عمػػػى سياسػػػاته المتبٌعػػػة بهػػػذا الخصػػػكص كالتنٌبػػػؤ بمسػػػار  كان

، يرتبط بثلاثة عكامؿ هػي: الإصػلاح الهيكمػي كالتٌكنكلكجيػا الجديػدة، الانتعاش الاقتصادم في حقبة ما بعد الجائحة

عػػادة الانػػدماج فػػي عقػػد اجتمػػاعي عػػالمي جديػػد بػػدعـ مػػف السٌياسػػات العامٌػػة القكيٌػػة عمػػى جميػػع المسػػتكيات  165كان

كتطمػؽ تغييػرات ، للأزمة أف تخمػؽ نافػذة جديػدة لإجػراء الإصػلاحاتبحيث أنٌه يمكف ، 166كخاصٌة المستكل الكطني

مكانيٌػة تحقيػػؽ أقصػى اسػتفادة مػػف ممػػا يجعػؿ إ، مؤسٌسػيٌة كػاف مػف الصٌػػعب المضػي بهػا قػػدمان فػي الظٌػركؼ العاديٌػة

، ةالأزمػة الماليٌػة العالميٌػ فالاقتصػاد العػالمي كػاف فػي حالػة ضػعيفة يعػاني مػف مشػاكؿ جمٌػة منػذ، 167الظركؼ أسكأ

لا تككف أزمة ككركنا هذ  هػي الفرصػة لجمػع الػدٌعـ كتطػكير السٌياسػات لمتٌغمػب عمػى كافػة العقبػات لػدفع عجمػة  فمـ

 168النٌمك عمى المدل الطٌكيؿ .

 مػػفمنػػع الكسػاد كالبطالػػة كػػاف يتمثػٌؿ فػػي ، دايػػةكينػػز ككايػت لإنشػػاء الصٌػػندكؽ مػف الب دفػػعالهػػدؼ الَّػذم كلا شػؾَّ أفَّ 

 تعزيز التَّعاكف الدٌكلي، كتحقيؽ النٌمك الاقتصادم العالمي كتجنٌب سياسات الانكماش. خلاؿ

                                           
أك فػػرض ضػػرائب عمػػى الأغنيػػاء كمسػػاعدة ، تبنٌػي إجػػراءات حككميٌػػة تهػػدؼ إلػػى التبٌػػرع بالمػاؿ دكر السٌياسػػات العامٌػػة لػػيس مجػػرد إفٌ التأٌكيػد عمػػى 165

مثػؿ التنٌميػة كالحػد مػف الفقػر ، كلكنٌه جزء مف تنفيذ عقد اجتماعي عالمي جديد يمكٌف جميع البمداف مف الاعتراؼ بالتٌحدٌيات المشتركة لمبشػريٌة، الفقراء
تبػػاع مبػدأ المنافسػػة العادلػػة كاحتػػراـ مصػالح ايخػػريف، لقادمػػةكتغيٌػر المنػػاخ كرفاهيٌػػة الأجيػاؿ ا مػػع تضػافر جميػػع القػػكل لمتعػاكف كالتٌكامػػؿ سػػكاء مػػف ، كان

 الصٌندكؽ أك المنظٌمات الدٌكليٌة كغير الدٌكلية أك البمداف الأعضاء. راجع: 
Song, Ligang. Zhou, Yixiao, 2020. Pa:23. 

 راجع: 166
Song, Ligang. Zhou, Yixiao, 2020. Pa:1. 

صػلاحات مهمٌػ ان ر فرصػة، قػد تػكفٌ الأزمػة، عمػى الػرغـ مػف ككنهػا كارثيٌػ إلػى الفكػرة التػي مفادهػا أفَّ هػذ  الجممػة شير ت 167 ة كػاف مػف لإجػراء تغييػرات كان
ياسػات، كتحقيػؽ لخمػؽ فػرص جديػدة لإعػادة هيكمػة الاقتصػاد، كتعزيػز السٌ  ان عبػارة أخػرل، الأزمػة قػد تكػكف محفػز ة. بالصعب تنفيذها في الظركؼ العاديٌ 

يات إلػى فػرص ة كمرنػة لتحكيػؿ التحػدٌ عمػى التفكيػر بطريقػة إبداعيٌػ البمػدافة عمى المدل الطكيؿ. هذا المفهكـ يعني أف الأزمػة قػد تجبػر مكاسب إيجابيٌ 
 .ـ كالإصلاحقدٌ لمتٌ 

 راجع: 168
 Song, Ligang. Zhou, Yixiao, 2020. Pa:17. 
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 استجابة مشروطي ة صندوق الن قد الد ولي للأزمات الاقتصادي ة العالمي ة : المطمب الث اني

ة، حيػػػث العالميٌػػػة للأزمػػػات الاقتصػػػاديٌ ي كلقػػػد الػػػدٌ فػػػي اسػػػتجابة صػػػندكؽ النَّ  ان حيكيٌػػػ دكران  ةتمعػػػب المشػػػركطيٌ  

ة. نػة كشػرط لمحصػكؿ عمػى المسػاعدة الماليٌػة معيٌ الأعضػاء تنفيػذ إصػلاحات اقتصػاديٌ  دافمػبندكؽ مف الب الصٌ يتطمٌ 

، ة في تحقيؽ الاسػتقرار الاقتصػادمالندكؽ مستدامة كفعٌ مة مف الصٌ تضمف هذ  الإصلاحات أف تككف المكارد المقدٌ 

بحيػث تقػع مسػؤكليٌة اختيػار ، كليخػاء عمػى المسػتكل الػكطني أك الػدٌ ار بالرَّ م إلى الإضػر جكء إلى تدابير تؤدٌ دكف المٌ 

كتنفيػػػذ السٌياسػػػات الَّتػػػي تسػػػاهـ فػػػي نجػػػاح البرنػػػامج الاقتصػػػادم بالمقػػػاـ الأكؿ عمػػػى البمػػػداف الأعضػػػاء الٌتػػػي تطمػػػب 

فتػػدرج كصػػؼ البرنػػامج فػػي خطػػاب النٌكايػػاص الَّػػذم يتضػػمف مػػذكٌرة بشػػأف السٌياسػػات الاقتصػػاديٌة ، تمكيػػؿ الصٌػػندكؽ

 ؿ لها.مفصٌ  كالماليٌة الَّتي تحتكم عمى كصؼ

 برنامج كسياساته كفؽ ظركؼ كؿ بمد.كتتحدَّد أهداؼ ال 

إلٌا أنٌهػػػا مػػػف ، أنهػػػا متشػػػابهة مػػػف النَّاحيػػػة النٌظريٌػػػة يينظػػػر إلػػػى جميػػػع بػػػرامج الصٌػػػندكؽ المتعمٌقػػػة بالمشػػػركطيٌة عمػػػى 

كػػاف ، عمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ، بعضػػها يغطػػي مجػػالات سياسػػيٌة متعػػددة، النٌاحيػػة العمميٌػػة تنطػػكم عمػػى سياسػػات مختمفػػة

حيػػث كػػاف عميهػػا ، تنفيػػذ مجمكعػػة كبيػػرة مػػف السٌياسػػات كالإصػػلاحات الاقتصػػاديٌة  2004فػػي عػػاـ  ركمانيػػا عمػػى

كيهػدؼ ، 169 2013في حيف طيمػب مػف المغػرب أربعػة شػركط فػي عػاـ ، ضمف برامج الصٌندكؽ شرطان  126تنفيذ 

طيٌة إلػػى حمايػػة مػػكارد  مػػف خػػلاؿ ضػػماف قػػكة المػػكارد الماليٌػػة لمبمػػد المقتػػرض بمػػا يكفػػي ك ر الصٌػػندكؽ مػػف هػػذ  المشػػ

دخؿ ضػػمف طيٌة تػك ر لػذلؾ نجػػد أفَّ المشػ، كؽ مسػتقبلان كبالتػٌالي يسػمح لمبمػػداف الأخػرل اسػتخداـ مػػكارد الصٌػند، لمسَّػداد

 أهداؼ السٌياسات المتَّفؽ عميها.برامج الصٌندكؽ التَّمكيميٌة كغير التَّمكيميٌة لتحقيؽ 

ة قبػػؿ كبعػػد جائحػػة ككركنػػا، مػػع ندكؽ للأزمػػات الاقتصػػاديٌ ة الصٌػػي هػػذا المطمػػب، سػػنقارف بػػيف اسػػتجابة مشػػركطيٌ فػػ

 .الاستقرار عمى الفقرة كتدابير أثيرات المتباينة لإصلاحات الهيكميٌ ركيز عمى التَّ التَّ 

                                           
 راجع: 169

Stubbs, Thomas. King, Lawrence. Reinsberg, Bernhard. Kentikelenis, Alexander. (13, Desember,2018). How 
to evaluate the effects of IMF conditionality An extension of quantitative approaches and an empirical 
application to public education spending. The Review of International Organizations (2020) 15:29–73. 
https://doi.org/10.1007/s11558-018-9332-5. Pa:2. (Hereinafter: Stubbs, et al, 2018). 
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ل:    الن قد الد ولي خ ها صندوقتي يتَّ أشكال الإجرااات المشروطة الَّ الفرع الأو 

 هجػراءات يمكنػلإخػاذ البمػد العضػك باتٌ  مرتبطػان ، ندكؽ عمػى دفعػاتمػه الصٌػذم يقدٌ مكيػؿ الٌػييصرىؼ معظـ التَّ  

 ا:أشكالان مختمفة منه خذتٌ ت الإجراءات المشركطة. لذا نجد أفَّ ةياسة الاقتصاديٌ ؽ بالسٌ إثباتها فيما يتعمَّ 

مكيػؿ أك قبػؿ ندكؽ عمػى التَّ خاذهػا قبػؿ مكافقػة الصٌػهي تػدابير يكافػؽ البمػد العضػك عمػى اتٌ ك  الإجراءات المسبقة: (1

 كمنها:، ركرم لنجاح البرنامجكهي تضمف تكافر الأساس الضٌ ، استكماله المراجعة

 .الإيراداتة عمى جانب دابير الماليٌ التَّ -

 .ةرات الخارجيٌ تسكية المتأخٌ -

 .إصلاح الحككمة-

 .خطة لإعادة هيكمة القطاع المصرفي-

تػػي ة الَّ ة الكميٌػػرات الاقتصػػاديٌ بػػالمتغيٌ  كتػػرتبط دائمػػان ، دة كقابمػػة لمقيػػاسهػػي شػػركط محػػدٌ : ك ةمعػػايير الأداء الكميٌػػ (2

ة، ة كالائتمانيٌػػػقديٌػػػرات المجمػػػلات النٌ ف هػػػذ  المتغيٌػػػكتتضػػػمٌ ، تػػػدخؿ فػػػي نطػػػاؽ سػػػيطرة سػػػمطات البمػػػد المقتػػػرض

 ي.ة العامة كالاقتراض الخارجة، كأرصدة الماليٌ كليٌ كالاحتياطيات الدٌ 

قػػدـ نحػػك ة بهػػدؼ المسػػاعدة عمػػى رصػػد التَّ رات الكميٌػػشٌػػة مرنػػة، لممؤ ع عدديٌػػكهػػي أدكات تتبٌػػأهػػداؼ إرشػػاديٌة:  (3

رات زيػادة اسػتخداـ الأهػداؼ ة القدرات مػف مبػرٌ كقد يككف تصاعد عدـ اليقيف كمحدكديٌ ، تحقيؽ أهداؼ البرنامج

ؿ هذ  الأهػداؼ إلػى معػايير أداء كميٌػ، نةة في ظؿ ظركؼ معيٌ الإرشاديٌ  كَّ ة كمع تراجع عدـ اليقيف، عادة ما تيحى

 ككمثاؿ عميها:، عديلات الملائمةبعد إجراء التٌ 

 .ةقصى لفاتكرة أجكر الحككمة العامٌ الأحد ال-

 .ةرات المحميٌ قصى لممتأخٌ الأحد ال-

 .قصى للاقتراض الحككمي مف البنؾ المركزمالأحد ال-

هػا ياتهػا فػي أغمػب الحػالات لكنٌ بارة عػف تػدابير لإصػلاح لا يمكػف قيػاس كمٌ عالقكاعد المعياريٌة الهيكميٌة: كهي  (4

 :قدـ في تنفيذ البرنامجة لتحقيؽ أهداؼ البرنامج كتيستخدـ كعلامات لتقييـ مدل التَّ مهمٌ 
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 .ةأداء الإدارة الضريبيٌ  تعزيزك-

 .ة العامةة الماليٌ تحسيف شفافيٌ ك -

 .تحسيف مكافحة الفساد كسيادة القانكفك -

 .كلة كحككمتهاسات المممككة لمدٌ صلاح المؤسَّ كان -

طػػكرات تعػػديؿ فػػي ضػػكء التَّ لم حاجتهػػاأك سػػيرها تقيػػيـ لة لمبػػرامج ندكؽ مراجعػػات دكريٌػػنفيػػذم لمصٌػػكييجػػرم المجمػػس التٌ 

ندكؽ نفيػػذم لمصٌػػة، يجػػكز لممجمػػس التٌ ركط بمكجػػب معػػايير الأداء الكميٌػػرذا لػػـ يسػػتكؼ بمػػد مػػا أحػػد الشٌػػفػػ، الجديػػدة

 تمؤقٌػػالأك  طفيػػؼالذلػػؾ إلػػى الخػػركج  يعػػكدك  صالبرنػػامج سػيينىفَّذ بنجػػاح إلػػى أفَّ  المكافقػة عمػػى منحػػه إعفػػاء إذا اطمػػأفَّ 

ة كالأهػداؼ كلا تسػتكجب المعػايير الهيكميٌػ، ةإجػراءات تصػحيحيٌ ة بصدد اتخاذ مطات الكطنيٌ السٌ  أك لأفَّ ، رعف المسا

الإرشػػادية الحصػػكؿ عمػػى إعفػػاء فػػي حالػػة عػػدـ اسػػتيفائها، إنمػػا يػػتـ تقييمهػػا فػػي سػػياؽ تقيػػيـ أداء البرنػػامج ككػػؿ. 

 .ة المصاحبة لمبرامجطيٌ ك شر مكافة جكانب ال MONA170ؽ ندك كتغطي قاعدة بيانات مراقبة اتفاقات الصٌ 

                                           
170 MONA( :Monitoring of Fund Arrangementsهي قاعدة بيانات يحػتفظ بهػا صػندكؽ النقػد الػدكلي كتسػتخ ) دـ لتتبػع البيانػات القابمػة

قاعػدة بيانػات داخميػة لصػندكؽ النقػد الػدكلي سػابقنا، كقػد  MONAلممقارنة حكؿ الأهداؼ الاقتصػادية كنتػائج الترتيبػات التػي يػدعمها الصػندكؽ. كانػت 
لممشػركطيٌة  IEOتػب التٌقيػيـ المسػتقؿ كفقنا لتكصية صدٌؽ عميها مجمس الإدارة الناشئة عف تقيػيـ مك 2009في يناير  imf.orgتـ تقديمها عمى مكقع 
 الهيكمية عمى المكقع: 

 http://www.ieo-imf.org/eval/complete/eval_01032008.html 
بعػػد بضػػعة أسػػابيع مػػف اجتماعػػات المجمػػس التنفيػػذم لصػػندكؽ النقػػد الػػدكلي التػػي تػػتـ فيهػػا المكافقػػة عمػػى ترتيػػب  MONAيػػتـ تحػػديث قاعػػدة بيانػػات 

. الترتيبػات السػتة 2002معظػـ الترتيبػات المعتمػدة منػذ عػاـ  MONAمف المراجعة بمكجب ترتيػب قػائـ، كمػا تغطػي قاعػدة بيانػات  جديد، أك الانتهاء
 التي لـ يتـ تضمينها هي:
 2/27/2002في  SBA بمغاريا: تمت المكافقة عمى

 13/6/2002في  PRGFجمهكرية الككنغك الديمقراطية: تمت المكافقة عمى 
 9/13/2002في  PRGFمكافقة عمى غيانا: تمت ال

 4/30/2003في  SBAمقدكنيا )جمهكرية يكغسلافيا السابقة(: تمت المكافقة عمى 
 2/1/2002في  SBAبيرك: تمت المكافقة عمى 
 .2/4/2002في  SBAتركيا: تمت المكافقة عمى 

 المكاضيع السبعة التالية: MONAتغطي بيانات 
 جمػػالي الكصػكؿ إلػػى تمكيػؿ الصٌػػندكؽ، كمػػا إذا كػاف الترتيػػب ييعامػؿ عمػػى أنػػه : نظػػرة عامػػة عمػى نػػكع ترتيػب الوصنف القػػرض، كمػدة الترتيػػب، كان

 احترازم، كيقدـ تعميقات تتعمؽ بالزيادات كالتمديدات كالتفاصيؿ الأخرل لمبرامج المنشأة.
 كصؼ لمركابط بيف أهداؼ البرنامج كاستراتيجياتهأهداف البرنامج واستراتيجيات الإصلاح :. 
 يغطي الجدكؿ الزمني المقترح لممدفكعات، كالمدفكعات المنقحة كالفعمية بمكجب الترتيب.المشتريات : 
 يغطي الجدكؿ الزمني الأصمي لاستعراض المجمس التنفيذم كالجدكؿ الزمني المنقح كالتكاري  الفعمية لاستعراض البرنامج. المراجعات : 
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 النَّقد الد ولي قبل أزمة كورونا استجابة مشروطي ة صندوق : ث انيالفرع ال

ة كلػػـ تقتصػػر عمػػى نمػػكذج عػػة مػػف المػػدارس الفكريٌػػة فػػي الاقتصػػاد مػػف طائفػػة متنكٌ قديٌػػة النَّ ظريٌػػلنَّ ا فػػتتألَّ  

مػػػف خػػػلاؿ  الأزمػػػات الاقتصػػػاديٌة عامػػػؿ مػػػعتكصػػػي باسػػػتجابة مختمفػػػة لمتٌ  مػػػف هػػػذ  المػػػدارس مدرسػػػة كػػػؿف، دمكحٌػػػ

يات مختمفػػة ة تحػػدٌ كػػؿ فتػػرة زمنيٌػػكقػػد فرضػػت ، ارتباطػػان كثيقػػان  ببعضػػهما المٌتػػاف ترتبطػػاف، السٌياسػػات النَّقديٌػػة كالماليٌػػة

غيػرات سػـ بالحصػانة فػي مكاجهػة التَّ يتٌ  لان معػدَّ  منهجػان  بة تتطمٌػقديٌ ياسة النٌ السٌ ف ا.منهج خاص لمكاجهته باعتٌ ا تتطمَّب

مسٌياسػػة الماليٌػػة فػػي حػػاؿ لبينمػػا يظهػػر التَّػػأثير الأكبػػر ، ييناريك الاقتصػػادم الكمٌػػعػػة فػػي السٌػػالمفاجئػػة كغيػػر المتكقٌ 

ات، كالأزمػػة مانينيٌػػة فػػي الثَّ يكف فػػي أمريكػػا اللاتينيٌػػمثػػؿ أزمػػة الػػدٌ العالميٌػػة ة الأزمػػات الماليٌػػك  .171سػػيطرة الحككمػػات

ة ة العالميٌػ، كالأزمػة الماليٌػ2001ة فػي الأرجنتػيف عػاـ ياديٌ السٌػيكف ات، كأزمة الػدٌ سعينيٌ ة في أكاخر التٌ ة ايسيكيٌ الماليٌ 

 .ندكؽ، استدعت تدخلات مشركطة مف قبؿ الصٌ 2008في 

ة كظػركؼ الاسػتقرار أمػر بػالغ الأهميػة بسػبب التػٌأثيرات المتباينػة التػي تخمٌفهػػا مييػز بػيف الظػركؼ الهيكميٌػفَّ التَّ كمػا أ

 قة بهذا المجاؿ نجد: إلى الإصلاحات المتعمٌ  الظركؼ عمى البمداف المقترضة. كبالنظر

صػلاحاترؼ الإصلاحات الهيكميٌة: تحتكم عمى تغيٌرات عميقة كشاممة تشمؿ سياسات التٌجػارة كالصٌػ‌. أ العمػؿ  كان

تعمػػؿ هػػذ  الإصػػلاحات ، كالخصخصػػة كقضػػايا القطػػاع المػػالي كالإيػػرادات كالضٌػػرائب كالإصػػلاحات المؤسٌسػػيٌة

عمػى تعزيػػز التزامػات السٌػػكؽ الحػػرٌة لمحػد مػػف دكر الدٌكلػة كتفضػػيؿ الهياكػػؿ الحككميٌػة الٌتػػي تػدعـ سػػيادة القػػانكف 
                                                                                                                                   

 لممعايير التي سػيتـ تطبيقهػا فػي إطػار البرنػامج، كالمراجعػات، كالتعػديلات، كالقػيـ الفعميػة لمعػايير  : تغطي الجدكؿ الأصميمعايير الأداا الكمية
 الأداء الكمي كتكاري  الاختبار ذات الصمة في إطار البرنامج. 

 الجمع بين عدة برامج  . 
 نظرة عامة عمى متغيرات الاقتصاد الكمي التي تغطي فترة ثماني سنكات.الاقتصاد الكمي : 

 اجع الصندكؽ عمى المكقع:ر 
https://www.imf.org/external/np/pdr/mona/monafaq.aspx 

: أم أف البنكؾ المركزيٌة كاف برمكانها تحديد أسعار الفائدة بحريٌػة كالسٌػعي لتحقيػؽ أهػدافها عمػى نحػك مسػتقؿ عػف سياسػة هيمنة الس ياسة النَّقدي ة 171
 مف ضمانات قانكنيٌة كبما تحتفظ به مف الأصكؿ كالرٌساميؿ القكيٌة. بما تقدمه لها الحككمات ، الماليٌة العامة

كبالتػٌالي السٌياسػات الماليٌػة الَّتػي تتبٌعهػا الحككمػات كتقمػيص الإنفػاؽ أك ، : تتعمٌؽ بالحككمات كطريقة تعاممها مع ديكنها المفرطػةسياسة المالي ة العامة
فػي تغييػر  ان فػي السٌياسػات الماليٌػة العامػة المعاهػدات الدٌكليػة كالهيئػات التَّشػريعيٌة الٌتػي تمعػب دكر كمػا تػؤثر ، زيادة الضػرائب بمػا يعػرؼ بالضػبط المػالي

 القكانيف. لمزيد مف المعمكمات راجع: 
عػػدد: اتجاهػػات جديػػدة  مجمننة التمويننل والتنميننة  إعػػادة النظػػر فػػي السياسػػة النقديػػة فػػي ظػػؿ عػػالـ متغيػػر.(. 2023مػػارككس. )مػػارس،، بركنرمػػاير

إعػػادة النظػػر فػػي السياسػػة النقديػػة فػػي ، بركنرمػػاير)مػػف ايف فصػػاعدان:  . صػػندكؽ النقػػد الػػدكلي. كاشػػنطف. أمريكػػا.9-6ص: -لمسياسػػات النقديػػة. ص
 .  مجم ة الت مويل والت نمية(ر 2223مارس ر ظؿ عالـ متغير



73 
 

تسػػعى الظػػركؼ الهيكميٌػػة إلػػى تحكيػػؿ الاقتصػػادات السياسػػيٌة لمبمػػداف مػػف خػػلاؿ إلغػػاء القيػػكد ك ، كحقػػكؽ الممكيٌػػة

فَّ هػػػػذ  الإصػػػػلاحات شػػػػاممة فرنٌهػػػػا تحػػػػكم عمػػػػى شػػػػركط تدخٌميٌػػػػة تمنػػػػع التنٌظيميٌػػػػة كالتٌحريػػػػر كالخصخصػػػػة. كلأ

 172ر.خفيؼ مف آثارها السٌمبيٌة عمى الفقالمقترضيف مف تعديمها لمتَّ 

بحيػػث ، بينمػػا تشػػمؿ تػػدابير تحقيػػؽ الاسػػتقرار السٌياسػػات النٌقديٌػػة كسياسػػات الػػدٌيكف لمعالجػػة الصٌػػعكبات الماليٌػػة‌. ب

كيػػدعـ سياسػػات الحػػد مػػف ، مطات النٌقديٌػػةيػػد التٌلاعػػب بالعممػػة مػػف قبػػؿ السٌػػالصٌػػندكؽ يفضٌػػؿ تقي نجػػد هنػػا أفَّ 

ممٌػا يػؤدٌم إلػى رفػع أسػػعار ، قيػكد عمػى مصػػادر الائتمػاف المتاحػةمتػأخٌرات الػدٌيكف الخارجيٌػة كالدٌاخميٌػة كفػرض 

لؾ الٌتػي تتمتػٌع بهػػا تكمفػة الاقتػػراض كيجعػؿ تكسٌػع الشٌػػركات أكثػر تكمفػة رغػػـ المركنػة المتعمٌقػة بػػذ كزيػادةالفائػدة 

 173.الحككمات

كالَّتػي ركػزت عمػى سياسػات ، مؽ بالسٌياسػات الاقتصػاديٌةتتعٌ  صارمة ارتبط الإقراض في الثمانينات بشركط 

كانػػت الاسػػتجابة المشػػركطة تتضػػمف تطبيػػؽ ، 174حيػػث تبنٌػػى الصٌػػندكؽ حينهػػا العػػلاج بالصٌػػدمة، الاقتصػػاد الكمػػي

تحريػر الأسػعار، ك ة، خفػض العجػز فػي الميزانيٌػك ة العامػة، تحسيف إدارة الماليٌػة صارمة تهدؼ إلى إصلاحات هيكميٌ 

صػػلاح الحككمػػة.  ندكؽ بشػػكؿ مػػة مػػف الصٌػػة المقدَّ ركط ضػػماف اسػػتخداـ المػػكارد الماليٌػػكػػاف الهػػدؼ مػػف هػػذ  الشٌػػك كان

بالتػٌدرٌج كمركنػة السٌياسػات ثٌـ بدأ الصٌندكؽ بعػدها ، 175اؿ لتحقيؽ استقرار اقتصادم مستداـ كمنع تكرار الأزماتفعٌ 

خؿ جهػػكد البمػػداف منخفضػػة الػػدٌ كخصكصػػان بعػػد زيػػادة مشػػاركته فػػي ، 176كالتٌحفيػػز المػػالي المػػرتبط بتحقيػػؽ الاسػػتقرار
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، 177هػػػا الاقتصػػػادمدة قػػػد تعػػػكؽ اسػػػتقرارها كنمكٌ ة متعػػػدٌ ض لمشػػػكلات هيكميٌػػػتػػػي تتعػػػرٌ حػػػكؿ الاقتصػػػادم الَّ كبمػػػداف التَّ 

، فرضػها الصٌػندكؽ لمسػاعدة الاتحػاد السٌػكفييتي عمػى تجنػب الانهيػار الاقتصػادم كالتفٌكػؾالبرامج كالسٌياسات الٌتي ف

تػػدمير اقتصػػاد  رغػػـ أنٌػػه )أم الاتٌحػػاد السٌػػكفييتي( كػػاف عمػػى  تجعمػػه المسػػؤكؿ عػػفتعرٌضػػت لكثيػػر مػػف الاتٌهامػػات 

السٌياسػػات التقٌشٌػػفيٌة كارتفػػاع أسػػعار الفائػػدة كػػذلؾ ك ، 178كشػػؾ الانهيػػار فػػي الكقػػت الٌػػذم طمػػب فيػػه تػػدخٌؿ الصٌػػندكؽ

تسبٌبت في زيادة معدٌلات البطالة كتفاقـ الفقػر فػي بعػض كالٌتي الٌتي رافقت برامج الصٌندكؽ خلاؿ الأزمة ايسيكيٌةص 

كنجػد جاءت نتيجة لسياسات الصٌػندكؽ الثابتػة كالصٌػارمة الٌتػي سػبؽ كتحػدٌثنا عنهػا. ، البمداف مثؿ إندكنيسيا كتايلاند

، ة بشػػكؿ كبيػػر عمػػى الاسػػتجابة للأزمػػةقديٌػػياسػػة النٌ ، هيمنػػت السِّ 2008ة ة العالميٌػػتػػي تمػػت الأزمػػة الماليٌػػفػػي الفتػػرة الَّ 

يكلة يسػير الكمػي لزيػادة السٌػفر كتطبيػؽ بػرامج التٌ سعار الفائػدة إلػى مسػتكيات قريبػة مػف الصٌػبما فيها مف تخفيض لأ

عادة هيكمػة الػدٌ قديـ حزـ إنقاذ ماليٌ كت، في الاقتصاد دابير هػذ  التػٌ، ة فػي بعػض البمػدافياديٌ يكف السٌػة لمبنكؾ الكبرل كان

ة أدل إلػػى زيػػادة الأكركبيٌػػ البمػػدافقشػػؼ المػػالي فػػي بعػػض التَّ   أفَّ ظػػاـ المػػالي العػػالمي، إلاٌ فػػي اسػػتقرار النٌ سػػاهمت 

سػػباني)كالبطالػػة كتراجػػع مسػػتكيات المعيشػػة  كالصػػحيٌة بػػدمج المعػػايير الاجتماعيٌػػة  الصٌػػندكؽ بعػػدها قػػاـ .ا(اليكنػػاف كان

ضػػاء لإجػػراء أكثػػر مركنػػة كتطػػكران فػػي العمػػؿ مػػع البمػػداف الأع ليكػػكف، كمػػا سػػنرل لاحقػػان  فػػي بػػرامج التٌمكيػػؿكالبيئيٌػػة 

   الإصلاحات الهيكميٌة.

  ولي لأزمة كورونااستجابة مشروطي ة صندوق النَّقد الد  : ث الثالفرع ال

ممٌػػػا اسػػػتدعى اسػػػتجابة مختمفػػػة مػػػف ، بدرجػػػة هائمػػػة الاقتصػػػاديٌة ركؼرت الظٌػػػ، تغيٌػػػ19-أثنػػػاء أزمػػػة ككفيػػػد 

كدعػـ القطاعػات الاقتصػاديٌة الأكثػر تضػرٌران مثػؿ السٌػياحة كالنٌقػؿ كػأهـ ، ةحيٌ ظـ الصٌ حسيف الن  حيث تٌـ ت، الصٌندكؽ

إلػػػى مسػػػتكيات  الفائػػػدةخفػػػيض أسػػػعار بينمػػػا ات خًػػػذت تػػػدابير تحقيػػػؽ الاسػػػتقرار مػػػف خػػػلاؿ ت، الإصػػػلاحات الهيكميٌػػػة

                                           
 (. عمى الرابط:2023آخر تحديث )مارس،، الدٌكلي عمى مكقعه الرسميطيٌة صندكؽ النٌقد ك شر مراجع  177

https://www.imf.org/ar/About/Factsheets/Sheets/2023/IMF-Conditionality.  
 زار أكدلينػػػغ كأعضػػػاء آخػػػركف مػػػف فريػػػؽ الصٌػػػندكؽ الاتٌحػػػاد السػػػكفييتي لمسػػػاعدة البمػػػد عمػػػى تجنٌػػػب الانهيػػػار الاقتصػػػادم، رغػػػـ 1991فػػػي عػػػاـ  178

ة إلػػى تقػػديـ مشػػكرة اقتصػػاديٌ افتقػػارهـ لممعمكمػػات كالإحصػػاءات الخاصٌػػة بالاتحػػاد السػػكفييتي لككنػػه لػػـ يكػػف عضػػكان فػػي الصٌػػندكؽ، كانػػت الزيػػارة تهػػدؼ 
 2003إلػػى عػػاـ  1992سػمي: خبيػػر اقتصػادم متقاعػػد تػرأس فػػي الفتػرة مػػف عػاـ-، كلػػـ تكػف جػػزءان مػف برنػػامج مشػركط لمصٌػػندكؽ، جػكف أكدلينػػغفقػط

تفكػؾ الاتحػاد السػكفييتي مػف  (.2023. )مػارس، لار هك، مػارتلفريؽ المسؤكؿ عف الجمهكريٌات السكفيتيٌة السابقة في صندكؽ النٌقد الدٌكلي، راجع: ا
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تعميػػؽ خدمػػة ك ، قتصػادميكلة كدعػػـ النشػػاط الافػػة لزيػػادة السٌػيسػػير الكمػي المكثٌ كتطبيػؽ بػػرامج التٌ ، ة منخفضػػةتاريخيٌػ

شػػػهد الإنفػػػاؽ ، مػػػع انتشػػػار الجائحػػػة، يكفيكف لمبمػػػداف الفقيػػػرة مػػػف خػػػلاؿ مبػػػادرات مثػػػؿ مبػػػادرة تعميػػػؽ خدمػػػة الػػػدٌ الػػػدٌ 

 ة دعمػػان قػػدمت الحككمػػة الفيدراليٌػػ حػػدة،ففػػي الكلايػػات المتَّ ، مػػةـ الاقتصػػادات المتقدٌ فػػي معظػػ حػػادان  الحكػػكمي ارتفاعػػان 

ة عمػػػى البمػػداف الأكركبيٌػػ بينمػػا ركٌػػزت، ركيػػز فػػي شػػكؿ "شػػيكات تحفيػػز" أيرسػػمت إلػػى الأسػػر مباشػػرةشػػديد التَّ  هػػائلان 

حػػكؿ الأخضػػر كالانتقػػاؿ ات التٌ عمميٌػػاميػػة إلػػى المسػػاعدة فػػي الحيمكلػػة دكف تسػػريح العمالػػة كعمػػى بػػرامج الإنفػػاؽ الرٌ 

 ةة العامٌػػالماليٌػػة ياسػػسٌ كأفَّ لم، يطرة عمػػى التٌضػػخـلمسٌػػ كحػػدها لا تكفػػيأفَّ السٌياسػػة النٌقديٌػػة  أظهػػرتالجائحػػة  .قمػػيالرٌ 

كالٌػػذم بػػدكر  قػػد لا يسػػتجيب فػػي حػػاؿ العجػػز لإجػػراءات السٌياسػػة ، تػػراكـ الػػدٌيف العػػاـ خاصٌػػةن مػػع، أيضػػان  ان بػػارز  ان دكر 

لتأكيػػػد  دافعػػػان  مٌػػػا شػػػكٌؿم، تيف النٌقديٌػػػة كالماليٌػػػة العامٌػػػةكهػػػذا يثبػػػت أنَّػػػه مػػػف الخطػػػأ الفصػػػؿ بػػػيف السٌياسػػػ. 179النٌقديٌػػػة

 .ة بشكؿ أكثر تكاملان قديٌ ة كالنَّ ياسات الماليٌ ندكؽ عمى ضركرة تنسيؽ السٌ الصٌ 

مكيػػؿ ريع إلػػى التَّ لتسػػهيؿ الكصػػكؿ السَّػػة قميديٌػػكلي مػػف شػػركطه التَّ قػػد الػػدٌ ؼ صػػندكؽ النَّ ركؼ، خفٌػػفػػي ظػػؿ هػػذ  الظٌػػ

ة عاجمػػة كتسػػهيلات جديػػدة ندكؽ أثنػػاء الجائحػػة تقػػديـ مسػػاعدات ماليٌػػنت الاسػػتجابة المشػػركطة لمصٌػػارئ. تضػػمَّ الطَّػػ

ندكؽ فػػي ركط، اسػػتمر الصٌػػرغػػـ تخفيػػؼ الشٌػػ، RCF ريعكتسػػهيلات الائتمػػاف السَّػػ RFI ريعمكيػػؿ السَّػػمثػػؿ أدكات التَّ 

 ؿ.كية لتحقيؽ الاستقرار عمى المدل الطَّ ة الإصلاحات الاقتصاديٌ أهميٌ أكيد عمى التَّ 

ر مشروطي ة: ر ابعالفرع ال  الن قد الد ولي  صندوق تطو 

  ضػػمف تقريػػر  الٌتػػي يػػدرجها، مػػف أبػػرز مهػػاـ صػػندكؽ النَّقػػد الػػدٌكلي نبػػؤات الاقتصػػاديٌةتٌ الإعػػداد كنشػػر ييعػػد   

 180التنٌبػؤ الاقتصػادم الكمٌػي كمػا يقػكؿ كريسػتكفر كػكؾكذلػؾ لأفَّ ، سػنكمصػاد العػالمي عمػى أسػاس ربػع آفاؽ الاقت

بالفعػؿ لمػا يحممػه  مكثكقػان  مرشػدان ف مػا يكػك  فالماضػي غالبػان ، ةالخمفيٌ ة ظر في المرآارة مع النَّ بقيادة سيٌ ا ييشبَّه كثيرا م"

تػي كانػت ة الَّ الاقتصػاديٌ  اتميكيٌ الػدينار تصاب الاقتصادات بصدمات شديدة الإرباؾ، قػد تتغيٌػ كلكف حيف، المستقبؿ
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 كلي.قد الدٌ البحكث بصندكؽ النٌ  كريستكفر ككؾ كضياء نكر الديف: اقتصادياف في إدارةراجع:  180
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ع المسػتقبؿ يمكػف أف الاعتمػاد عمػى الماضػي لتكقٌػ ا يشير إلػى أفَّ ممٌ ، 181"نبؤ أكثر شيكعان أخطاء التَّ ح مألكفة كتصب

ة رات الاقتصػاديٌ ؼ مػع المتغيٌػكيٌ ندكؽ التٌ كلذلؾ، كاف عمى الصٌ ، ديدةدمات الشٌ ةن في حالات الصٌ لان خاصٌ يككف مضمٌ 

ة ندكؽ كشػػػركطه لضػػػماف تحقيػػػؽ الأهػػػداؼ الاقتصػػػاديٌ ة لبػػػرامج الصٌػػػب مراجعػػػات دكريٌػػػممػػػا تطمٌػػػ بشػػػكؿ مسػػػتمر،

كذلػؾ منػذ الأزمػة الماليٌػة  2018كقد كانت أحػدث كأكلػى عمميػات الحصػر الشَّػاممة لبػرامج الصػندكؽ عػاـ ، ةالمرجكٌ 

 182العالميٌة.

ياسػػات النَّقديٌػػة النَّقػػد الػػدٌكلي كػػاف عميػػه التػٌػدخؿ بالسٌ ب أف يمعبػػه صػػندكؽ ذم يتكجٌػػالػػدٌكر الَّػػ كبػػالنٌظر إلػػىمػػف هنػػا 

 ة الصٌندكؽ.نتجت عنه التٌطكرات كالتٌعديلات الٌتي طرأت عمى مشركطيٌ  كقد، كالماليٌة لبمدانه الأعضاء

 خبػػػراءت الأفكػػػار الٌتػػػي يتبنٌاهػػػا تطػػػكٌر بحيػػػث ، طيٌة مػػػع مػػػركر الكقػػػتك ر ر مػػػنهج الصٌػػػندكؽ القػػػائـ عمػػػى المشػػػتغيٌػػػ 

 .المتاحة لممقترضيف خاصٌةن فيما يتعمٌؽ بتدابير تحقيؽ الاستقرارالصٌندكؽ إلى الاتٌجا  نحك زيادة المركنة 

إلٌا أفٌ البمػػػداف المقترضػػػػة عنػػػد تطبيقهػػػػا ، عمػػػى الػػػرٌغـ مػػػػف أفٌ الصٌػػػندكؽ يعتبػػػػر أفٌ الحػػػد مػػػػف الفقػػػر أحػػػد أهدافػػػػه 

 ان كانخفاضػػ، كزيػػادة فػػي البطالػػة، ص تعػػاني معػػدٌلات فقػػر أعمػػىلإصػػلاحات الهيكميٌػػة ذات التٌغييػػرات العميقػػة كالشٌػػاممة

عادة هيكمػة تحصػيؿ الضٌػرائب كمعاشػات التقٌاعػد كبػرامج ، كزيادة تكاليؼ الخدمات الأساسيٌة، الإيرادات الحككميٌة كان

قػراء كعمى العكس مف ذلػؾ فالشػركط الٌتػي تعػزز إصػلاحات الاسػتقرار لهػا تػأثير أقػؿ عمػى الف، الضٌماف الاجتماعي

 .  183لأف البمداف المقترضة تتمتٌع بقدر أكبر مف السٌمطة التقٌديريٌة بشأف أهدافها الاقتصاديٌة الكميٌة

كمحاكلػة ، تطكران نحك مزيد مف التٌحفيز المالي التقٌػديرم كالتقٌشػؼ المػالي التػٌدريجيشهدت مشركطيٌة الصٌندكؽ  لكف

 مػػا زاؿ كمػػع ذلػػؾ، ميسػػرة كخصكصػػان بعػد جائحػػة ككركنػػامنػه لتحسػػيف سػػمعته عػػف طريػػؽ تقػديـ دعػػـ مػػالي بشػػركط 

كانت السٌياسات هذ  تخدـ مصالح البمػداف الأعضػاء  عمٌا إذابغض النٌظر ، يفرض شركطان هيكميٌة قاسية الصٌندكؽ

                                           
عػدد: اتجاهػات  .مجم ة الت موينل والت نمينة كيؼ غفمنا عف مكجة التٌضخـ الأخيرة. (.2023)مارس،  ضياء.، كريستكفر. كنكر الديف، ككؾراجع:  181
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 راجع: 183
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كالحفػػاظ مػػكارد  ياسػػات تخػػدـ عمػػؿ الصٌػػندكؽ نفسػػه لصػػيانة أك أنَّهػػا فػػي الكاقػػع تػػأثيرات غيػػر مقصػػكدة لمسٌ ، القكيٌػػة

 .184يهاعم
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 الث انيالفصل 

 لأزمات الاقتصادي ة العالمي ةمعالجة صندوق الن قد الد ولي لسياسات 

جػػػراءات صػػػندكؽ النَّ شػػػهدت العقػػػكد،  عمػػػى مػػػرٌ   لتمبيػػػة الاحتياجػػػات  ان ممحكظػػػان ر تطػػػكَّ كلي قػػػد الػػػدٌ سياسػػػات كان

ة، سػػكاء كانػػت ناتجػػة عػػف الاقتصػػاديٌ اسػػتجابة مرنػػة للأزمػػات فرضػػت طػػكرات هػػذ  التٌ ، رة للاقتصػػاد العػػالميالمتغيٌػػ

ندكؽ الصٌػ يقػكـ، عضاء مثؿ مشكلات ميزاف المدفكعاتة بالبمداف الأظركؼ خاصَّ  ة، أكات في الأسكاؽ العالميٌ قمٌبت

مػػك دكف المجػػكء ة كاسػػتعادة النٌ لتصػػحيح سياسػػاتها الاقتصػػاديٌ  الكقػػت الػػلازـ الأعضػػاء لبمػػدافا أساسػػي فػػي مػػنح دكربػػ

ندكؽ لمكاجهػة الأزمػات الصٌػ اعتمػدهاتػي ياسػات كالإصػلاحات الَّ السِّ  نستعرض هذا الفصؿ في .إلى إجراءات ضارة

   .ةة العالميٌ الاقتصاديٌ 

مبحػث الفػي  لتعزيز قدرته عمػى مكاجهػة الأزمػاتتي أيدخمت ة كالإصلاحات الَّ مكيميٌ ندكؽ التَّ صٌ البتحميؿ مكارد  سنبدأ

ز ا يعػزٌ ة، ممٌػحب الخاصٌػخصػيص الجديػد لحقػكؽ السَّػندكؽ كالتٌ تشمؿ هػذ  المػكارد نظػاـ الحصػص فػي الصٌػ .الأكٌؿ

هب ة عنػد الحاجػػة. كمػا تشػػمؿ الإصػلاحات مبػػادرات بيػع الػػذَّ يكلة الماليٌػػالأعضػاء كيػػكفر السٌػ لمبمػػدافة رائيٌ القػدرة الشٌػ

مكيػػػؿ بػػػيف المػػػنح ع مصػػػادر التَّ تتنػػػكٌ  كنتنػػػاكؿ أيضػػػان ، ةة كتػػػكفير مػػػكارد إضػػػافيٌ ندكؽ الماليٌػػػات الصٌػػػلتعزيػػػز احتياطيٌػػػ

تػػي تيسػػتخدـ كالَّ ، كالثنٌائيٌػة كالمتعػػددة الأطػػراؼة فاقػػات الاقتػػراض العامٌػػاتٌ ك ذات الفػػكائض العاليػة،  البمػػدافكالهبػات مػػف 

كصندكؽ احتكاء الكػكارث كتخفيػؼ أعبػاء ، رمك كالحد مف الفقة المختمفة مثؿ صندكؽ الن  ناديؽ الاستئمانيٌ لدعـ الصَّ 

، د العامٌػةندكؽ، مثػؿ حسػاب المػكار تي يػديرها الصٌػة تكظيؼ هذ  المكارد مف خلاؿ الحسابات الَّ نرصد كيفيٌ ل، كفيالدٌ 

ّـَ ، كحسػاب الاسػتثمار، ةحساب المنصرفات الخاصٌ ك  ي فػة عمػى هػذ  الحسػابات، تػأثير الأزمػات الاقتصػاديٌ  نػدرسثػ

 ء.الأعضابما يخدـ مصالح البمداف  ندكؽ لمكارد  كصيانتها كتطكيرهاسياؽ إدارة الصٌ 

عـ كلي لتقػػديـ الػػدٌ قػػد الػػدٌ تػػي يعتمػػدها صػػندكؽ النَّ ياسػػات الَّ ات كالسِّ ركيػػز إلػػى ايليٌػػعػػد اسػػتعراض المػػكارد، ينتقػػؿ التَّ ب

ر مثػؿ غيػر الميسٌػ بػيف سياسػات الإقػراض عتتنػكَّ  اتايليٌػهػذ  لنجػد أفَّ . في المبحث الثػٌاني الأعضاء لمبمدافالمالي 

تػة، ة مؤقَّ ات ماليٌػتػي تكاجػه تحػديٌ الَّ  لمبمػدافمكيػؿ ر التَّ تي تػكفٌ د، كالَّ ندكؽ الممدٌ كتسهيؿ الصٌ اتفاؽ الاستعداد الائتماني 
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رة. خؿ المػنخفض مػف خػلاؿ تمكيػؿ بشػركط ميسٌػػذات الػدَّ  البمػدافتػي تهػدؼ إلػى دعػـ ر الَّ كسياسػات الإقػراض الميسٌػ

ركيػػز عمػػى مػػك المسػػتداـ، مػػع التَّ تعزيػػز الن  ياسػػات فػػي تحقيػػؽ اسػػتقرار اقتصػػادم طكيػػؿ الأمػػد ك تسػػهـ هػػذ  السَّ بحيػػث 

 ا.بعها لتحقيؽ أهدافهتي تتَّ ركط كالإجراءات الَّ الشٌ 

ندكؽ لضػػػماف الاسػػػتقرار المػػػالي صٌػػػالتػػػي يعتمػػػدها ة الَّ نظيميٌػػػة كالتَّ قابيٌػػػياسػػػات الرَّ ختػػػتـ الفصػػػؿ بدراسػػػة السٌ أخيػػػران نك 

تػي تهػدؼ إلػى إعػادة هيكمػة عػديؿ الهيكمػي الَّ ثبيػت كالتَّ التَّ ياسػات بػرامج تشػمؿ هػذ  السِّ ك . في المبحث الثاٌلػث العالمي

تػػػي تسػػػاعد فػػػي اكتشػػػاؼ ر كاختبػػػار الجهػػػد الَّ رة كتحسػػػيف أدائهػػػا المػػػالي، كبػػػرامج الإنػػػذار المبكٌػػػات المتعثػٌػػالاقتصػػػاديٌ 

فػػػي تنميػػػة  ندكؽدكر الصٌػػػ المبحػػػثكمػػػا يتنػػػاكؿ  ة المناسػػػبة.خػػػاذ الإجػػػراءات الكقائيٌػػػة المحتممػػػة كاتٌ المخػػػاطر الماليٌػػػ

 .ةحديات الاقتصاديٌ عامؿ مع التَّ الأعضاء عمى التَّ  البمدافياسات، مما يعزز قدرة القدرات كالمشكرة بشأف السِّ 

مػػع التٌركيػػز الػػدٌائـ عمػػى تطػػكر هػػذ  السٌياسػػات فػػي مكاجهػػة الأزمػػات الاقتصػػاديٌة العالميٌػػة كخصكصػػان أزمػػة ككركنػػا 

 ؿ.في كافة مباحث الفص، محكر البحث الرٌئيس
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ل  المبحث الأو 

 موارد صندوق الن قد الد ولي الت مويمي ة لمعالجة الأزمات الاقتصادي ة العالمي ة

فػػي العلاقػػات سػػاهـ بػػدكر هػػاـ فقػػد ، طػػكرة فػػي التَّ كلي هػػي أنهػػا مسػػتمرٌ الػػدٌ  دقػػأبػػرز ميػػزة لبنيػػة صػػندكؽ النَّ   

مػػف خػػلاؿ صػػياغته لمعػػالـ النٌظػػاـ النٌقػػدم الػػدٌكليص بحكػػـ تصػػميمه كمؤسسػػة اقتصػػاديٌة التزمػػت  الاقتصػػاديٌة الدٌكليٌػػة

ياسػػػات كالسٌ  رتيبػػػاتالتَّ  تعػػػد  مػػػف أهمٌهػػػا، كفػػػؽ اتفاقيٌػػػة تأسيسػػػها بمجمكعػػػة مػػػف الأهػػػداؼ تبعتهػػػا مسػػػؤكليات جكهريٌػػػة

ة الاحتياجػػػات كالظػػػركؼ الخاصٌػػػ لتمبيػػػة كأ، غيػػػرات فػػػي الاقتصػػػاد العػػػالمينيف لمكاجهػػػة التَّ عمػػػى مػػػر السٌػػػ التٌمكيميٌػػػة

الَّتػػػي تكاجػػػه مشػػػكلات فػػػي ميػػػزاف المػػػدفكعاتص لمنحهػػػا الكقػػػت الػػػلازـ لتصػػػحيح  فػػػي الصٌػػػندكؽ ءعضػػػاالأ بالبمػػػداف

ػػػرر أك باقتصػػػادات  السِّياسػػػات الاقتصػػػاديٌة كاسػػػتعادة النٌمػػػك دكف الحاجػػػة إلػػػى المٌجػػػكء إلػػػى إجػػػراءات تمحػػػؽ بهػػػا الضَّ

، أصػػبحت مكاجهػػة هػػذا التَّحػػدم أصػػعب فػػي السَّػػبعينيات كالثَّمانينيػػات مػػف القػػرف الماضػػي كقػػد، الأعضػػاء الأخػػرل

 كشػػهدت، الثمانينػػات فػػي الػػدٌيف كأزمػػة بعيناتالسٌػػ فػػي الػػنَّفط صػػدمة عقػػب التٌمكيػػؿ يفػػ حػػادٌة زيػػادات حػػدثت عنػػدما

كخصكصػان  صكالشَّػرقية الكسػطىا أكركبػ فػي التَّحػكؿ عمميٌػة بػدء إثػٍر  مػكارد عمػى الطٌمب فيل أخر ت طفرا التٌسعينات

 الَّتػي كالأزمػات، بعد انهيار الاتحاد السٌكفييتي كتفكؾ المنظكمة الاشتراكيٌة كظهكر ما سػمٌي بالاقتصػادات المتحكٌلػة

 تعرَّضػت الَّتػي العميقػة الأزمػات بسػببان مرتفعػ المػكارد هذ  عمى الطٌمب كظؿٌ ، الصٌاعدة الأسكاؽت باقتصادا لحقت

التَّمكيػؿ  مسػتكلارتفػع  2008 عػاـ أكاخػر كمنػذ، العقد الأكٌؿ مف الألفيٌػة الثاٌلثػة أكائؿ في كتركيا ةاللاتينيٌ  يكاأمر  لها

ظهر تعكيـ العممػة كالعكلمػة الماليٌػة، ممػا زاد الحاجػة لكجػكد إدارة ك ، 185ةالعالميٌ  الماليٌة الأزمة كقكع عقب جديد مف

، أضػػؼ إلػػى ذلػػؾ الضٌػػغكطات الَّتػػي شػػكَّمتها الطَّمبػػات الماليٌػػة لمبمػػداف الأعضػػاء ذكم 186للأزمػػات متعػػدٌدة الأطػػراؼ

                                           
 كاشنطف. أمريكا.  .4 ص:صندكؽ النٌقد الدكلي.   (IMF lendingلالإقراض من صندوق النَّقد الدَّولي(. 2016، صحيفة كقائع. )مارس 185
نصػاؼ لمعالجػة مػكاطف الضٌػػعؼ المتعمقػة بالحككمػة تعػاكف صػندكؽ النٌقػد الػػدٌكلي مػع بمدانػه الأعضػاء بشػػكؿ أكثػر منهجيػة  186 أم الحكػػـ -كنزاهػػة كان

لمػا لهػا مػف تػأثير كبيػر عمػى عمػؿ الصٌػندكؽ مػف أجػؿ تعزيػز الاسػتقرار الاقتصػادم العػالمي كمسػاعدة ، كالفسػاد -الرشػيد لسياسػات كبػرامج الصػندكؽ
كخصكصػػان حػػيف اسػػتخداـ ، الحككمػػة كالفسػػاد عمػػى أهػػداؼ الصٌػػندكؽ بحيػػث يػػؤثر ضػػعؼ، كالحػػد مػػف الفقػػر، البمػػداف الأعضػػاء فػػي نمػػك قػػكم كمسػػتداـ

ممػا دفعػه لػدمج شػركط كتكصػيات كاضػحة كمممكسػة فػي ، كذلؾ بسبب مخاطر السٌمعة المحتممة الٌتي قد يتعرٌض لهػا الصٌػندكؽ، البمد العضك لمكارد 
كالقكاعػػد المعياريٌػػة الهيكميٌػػة ، لماليٌػػة لكبػػار المسػػؤكليف العمػػكمييف فػػي غينيػػاتصػػميـ برامجػػه )مثػػؿ القكاعػػد المعياريٌػػة الهيكميٌػػة بشػػأف نظػػاـ إقػػرار الذٌمػػة ا

كػػذلؾ شػػممت مػػذكٌرات السٌياسػػات الاقتصػػاديٌة كالماليٌػػة تػػدابير متعمٌقػػة بالحككمػػة كمكافحػػة الفسػػاد ، بشػػأف تعزيػػز اسػػتقلاليٌة البنػػؾ المركػػزم فػػي مػػلاكم(
جزء مف مجمكعة تدابير أشمؿ لدعـ تحقيؽ أهداؼ البرامج )مثؿ تطبيػؽ المبػادئ الػكاردة فػي مبػادرة ضمف السٌياسات الٌتي التزمت السٌمطات بتنفيذها ك
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هػذا كمٌػه زاد المهػاـ ، 187الصٌػندكؽكخصكصان بعد أزمػة ككركنػا الٌتػي سػببت اسػتنزافان حػادان لمػكارد  الدَّخؿ المنخفض،

لمصٌػندكؽ مػف الأكلكيٌػات العاجمػة كػي يضػطمع تأميف المكارد الكافيػة  بحيث أصبح، هكالمسؤكليَّات الممقاة عمى عاتق

بػػؿ يمكػػف القػػكؿ إفَّ الصٌػػندكؽ بحاجػػة إلػػى نمػػكذج دخػػؿ قابػػؿ ، 188اهنػػةبػػدكر  فػػي المسػػاعدة عمػػى حػػؿ الأزمػػات الرٌ 

نَّمػا فػي الأكقػات العاديٌػة أيضػان لتمكينػه مػف إدارة الاقتصػاد العػالمي ، للاستمرار ليس فقط عند إصابة العالـ بأزمػة كان

    189ط له في أهدافه.كفؽ ما خط

مصطمح كاسع يشمؿ مجمكعػة متنكٌعػة مػف كسػائؿ تػكفير المػكارد  Funding or Financingإفٌ التٌمكيؿ  

 الصٌػػػندكؽكلبيػػػاف طبيعػػػة نشػػػاطات ، مػػػف أبػػػرز مصػػػادر  المػػػنح كالقػػػركض كالاسػػػتثمارات كتبػػػادؿ العمػػػلات، الماليٌػػػة

كمػا هػك ، التٌمكيميٌة كتطكراتها ينبغي تحديد الحساب الٌذم يقكـ بعمميٌة تكفير التٌمكيؿ لمبمداف الأعضاء في الصٌػندكؽ

 مصدر مكارد هذا الحساب  لذلؾ:

                                                                                                                                   
إطػػػار شػػػفافيٌة الصٌػػػناعات الاسػػػتخراجيٌة كتعزيػػػز الإجػػػراءات ذات الصٌػػػمة بالأشػػػخاص المعرٌضػػػيف لممخػػػاطر السٌياسػػػيٌة كالمػػػلٌاؾ المسػػػتفيديف كجػػػزء مػػػف 

كيتطمٌب أيضان استخداـ التٌمكيؿ الطٌارئ المتاح مػف الصٌػندكؽ فػي التٌصػدٌم لمصػدمات الناتجػة ، لكاميركف(مكافحة غسؿ الأمكاؿ كتمكيؿ الإرهاب في ا
عػػػف جائحػػػة ككركنػػػا تعزيػػػز إجػػػراءات الحككمػػػة مػػػع مراعػػػاة صػػػرؼ التٌمكيػػػؿ بصػػػكرة عاجمػػػة مػػػف خػػػلاؿ خطػػػكات تضػػػمف عػػػدـ سػػػكء اسػػػتغلاؿ تمكيػػػؿ 

 ا عف الرقابة في الصٌندكؽ لاحقان. لمزيد مف المعمكمات راجع: الصٌندكؽ. سنأتي عمى شرح أكفر لمحككمة في حديثن
نندوق فني قضنايا الحوكمنة (. 2020، يكنيػك، 25صندكؽ النٌقد الدٌكلي. ) ممخػص كاؼو صػادر  الت قد م المحنرز نحنو تنفين  إطنار تعزينز مشناركة الص 

المحػػرز نحػػػك تنفيػػذ إطػػػار تعزيػػز مشػػػاركة الصػػندكؽ فػػػي قضػػػايا . )مػػف ايف فصػػػاعدان: التٌقػػػدـ 14عػػف صػػػندكؽ النقػػد الػػػدكلي. كاشػػنطف أمريكػػػا. ص:
 (.2020الحككمة 

 راجع: 187
IMF. (April, 2023). 2023 REVIEW OF RESOURCE ADEQUACY OF THE POVERTY REDUCTION AND 
GROWTH TRUST رRESILIENCE AND SUSTAINABILITY TRUST, AND DEBT RELIEF TRUSTS. IMF Policy 
Paper PR23\112. Washington.  USA. Pa:88. (Hereinafter: IMF. April, 2023, IMF Policy Paper PR23\112). 

كتنميػة ، كقابميٌتها لمتٌحكٌؿ بغايػة تنشػيط اقتصػاديٌات الػدٌكؿ، تأميف استقرار العملات IMFبأفٌ الهدؼ في الأصؿ مف إحداث ، لا بد لنا مف التذكير 188
لػػذلؾ لػػـ يكػف مكضػػكع تقػػديـ المسػػاعدات لمبمػػداف النٌاميػػة ، كالمبػػادلات التٌجاريٌػػة الدٌكليٌػػة بػيف بمػػداف عػػالـ مػػا بعػػد الحػرب العالميٌػػة الثاٌنيػػة، رة الدٌكليٌػػةالتٌجػا

لات بالنٌسػبة لجميػع البمػداف إنٌمػا اتجػه أساسػان نحػك تنميػة المبػادلات التٌجاريٌػة الدٌكليٌػة كاسػتقرار سػعر صػرؼ العمػ، مطركحان ضػمف اهتمامػات الصٌػندكؽ
ناهيػػؾ عػػف أفٌ حضػػكر البمػػداف النٌاميػػة مثػػؿ مصػػر كسػػكريا كالهنػػد كالبرازيػػؿ لػػـ يكػػف ليعػػكٌؿ عمػػى المسػػاعدات الماليٌػػة مػػف ، الأعضػػاء فػػي الصػػندكؽ

، ة لحجػز مكقعهػا فػي الاقتصػاد العػالميفقػد كانػت مشػاركة البمػداف النٌاميػ، الصٌندكؽص نظران لمحدكديٌة مكاردها الماليٌة كبالتالي حصصػها فػي الصٌػندكؽ
 ككذلؾ بالنسبة لمبمداف الٌتي كانت مستعمرة كلـ تحصؿ عمى استقلالها بعدص فهي لـ تكف مف ضمف اهتمامات الصٌندكؽ. 

ية العامٌػة كهنا نكدٌ أف نكضػح أفٌ تطػكر مػكارد الصٌػندكؽ السٌػابؽ ذكرهػا مػف حصػص كحقػكؽ سػحب خاصٌػة كبيػع ذهػب الصٌػندكؽ هػي المػكارد الأساسػ
بينمػػا اتٌفاقػػات الاقتػػراض بأنكاعهػػا كمػػا لحقهػػا مػػف هبػػات تعػػدٌ ، لمصػػندكؽ كالٌتػػي قػػاـ بردارتهػػا عػػف طريػػؽ حسػػاب المػػكارد العامٌػػة كفػػؽ مػػا سػػنجد  لاحقػػان 

كلمػا ، ادة كتكسٌػع عضػكيٌتهلزيػ، كنظػران جاءت لمكاكبة تطكر عمؿ الصٌندكؽ نظران لمدكر الٌذم يمعبه عمى المسرح الاقتصادم العػالمي، مصادر تكميميٌة
 .13. ص: 1993، كاجهه مف أزمات اقتصاديٌة عالميٌة. لمزيد مف المعمكمات راجع: ليريتك

  راجع مكقع الصٌندكؽ عمى الرابط: 189
https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Where-the-IMF-Gets-Its-Money 
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الٌتػػػػي كجػػػػدت أساسػػػػان لمكاجهػػػػة الأزمػػػػات ، 190بدايػػػػة عمينػػػػا أف نتػػػػابع تطػػػػكٌر إصػػػػلاحات مػػػػكارد الصػػػػنٌدكؽ الرئيسػػػػة

كالمػكارد المسػػتحدثة عػػف طريػؽ اتفٌاقػػات الاقتػراض المتعػػدٌدة الأطػػراؼ أك الثنٌائيٌػة كالهبػػات مػػف ، الاقتصػاديٌة العالميٌػػة

 مع التركيز عمى التٌغييرات الطٌارئة بعد أزمة ككركنا.، البمداف ذات الفكائض العالية

بالأزمػػػػات كتػػػأثٌر هػػػػذ  الحسػػػابات ، ثػػػـ رصػػػد تكظيػػػػؼ هػػػذ  المػػػػكارد مػػػف خػػػػلاؿ الحسػػػابات الٌتػػػػي يػػػديرها الصٌػػػػندكؽ

مػف الضػياع كصػيانتها   الحفػاظ عمػى مػكاردفػي الصٌػندكؽ  مػع الأخػذ بعػيف الاعتبػار دكر، الاقتصاديٌة الٌتي كاجهته

بػػؿ كتطكيرهػػا عمػػى النٌحػػك الٌػػذم يخػػدـ مصػػالح البمػػداف الأعضػػاء كفػػؽ كلايتػػه الاقتصػػاديٌة العالميٌػػة عمػػى السٌياسػػات 

إقػراض كفػؽ مػا سػمٌي " طات التٌمكيميٌة كالمساعدات الماليٌة لمبمداف الأعضػاءالنٌشا الماليٌة كالنٌقديٌة. لنصؿ إلى حقيقة

 فمػا حقيقػة هػذ  الأمػكاؿ كمػا هػك، 191ات الٌتي اسػتخدمها فػي كثائقػه كمدكٌناتػه الرٌسػميٌةضمف الأدبيٌ كذلؾ  "الصٌندكؽ

بمػػا يعنػػي هػػؿ ينطبػػؽ عميهػػا كصػػؼ تبػػادؿ العمػػلات بيعػػان  نطبػػؽ عميهػػاة الٌتػػي تالقانكنيٌػػ التٌطػػكر الحاصػػؿ لمطٌبيعػػة

  كشراءن أـ هي قركض كفؽ التٌسمية الدٌارجة

ل:    الأساسي ة إصلاحات موارد صندوق الن قد الد وليالمطمب الأو 

، أهمهػػػا حصػػػص البمػػػداف الأعضػػػاء فػػػي الصٌػػػندكؽ، ؿ مػػػف سػػػبؿ عديػػػدةتتشػػػكٌ نعمػػػـ أفَّ مػػػكارد الصٌػػػندكؽ  

إضافة إلى المكارد الخاصٌة بالصٌػندكؽ كالعمكلػة الٌتػي يحصػؿ عميهػا مػف ، رأ عمى هذ  الحصصكالزيادات الَّتي تط

، كالعمكلة الٌتػي يحصػؿ عميهػا عنػدما يتعامػؿ مػع هػذ  البمػداف بالػذَّهب بيعػان كشػراءن ، البمداف عندما تستفيد مف مكارد 

كلارات بالػػػػذهب فػػػػي أذكنػػػػات الخزانػػػػة فضػػػػلان عػػػػف الفائػػػػدة الَّتػػػػي يحصػػػػؿ عميهػػػػا نتيجػػػػة اسػػػػتثمار مئػػػػات ملايػػػػيف الػػػػد

                                           
هػػي الأعػػكاـ التاٌليػػة للأزمػػات الاقتصػػاديٌة العالميٌػػة كالٌتػػي ، الإصػػلاحات المرصػػكدة قبػػؿ أزمػػة ككركنػػاإفٌ الأعػػكاـ الٌتػػي سػػيرد ذكرهػػا لاحقػػان ضػػمف  190

هػك إصػلاح تػـ بعػد التجربػة  2010ما يرد ذكر  فػي عػاـ ، لا الحصر، عمى سبيؿ المثاؿ كرٌست التٌغيير الحاصؿ عمى سياسات صندكؽ النٌقد الدٌكلي
 ثر الأزمة الماليٌة العالميٌة.الٌتي خاضتها سياسات الصٌندكؽ عمى أ

أمريكػا. . . كاشػنطف72ص: -27ص:  2218التقرينر السننوي لصنندوق النقند الندولي (. بناء مستقبؿ مشػترؾ. 2018صندكؽ النَّقد الدٌكلي. ) 191
 .(.2018)مف ايف فصاعدان: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي 
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أضػؼ إلػى ذلػؾ إمكانيٌػة لجػكء الصٌػندكؽ ، 193ككذلؾ الحاؿ عند قيامه ببيع جػزء مػف حيازاتػه الذهبيٌػة، 192الأمريكيٌة

 .)انظر الرسـ التكضيحي التالي(.194عبر الاتفاقات الجديدة للاقتراض كاتفاقات الاقتراض الثنائيٌة لزيادة مكارد 

 3195رسم توضيحي 

 

ل:  ندوق والتخالفرع الأو  ة إصلاح نظام الحصص في الص   صيص الجديد لحقوق الس حب الخاص 

هػػػي المبنػػػات الأساسػػػيٌة الَّتػػػي يتػػػألؼ منهػػػا الهيكػػػؿ المػػػالي كهيكػػػؿ الحككمػػػة فػػػي البمػػػداف عضػػػكيٌة حصػػػص  

كمػػا ، الاقتصػػاد العػػالمي كتحػػرر بحقػػكؽ السٌػػحب الخاصٌػػةبحيػػث تمثػػؿ المركػػز النسػػبي لمبمػػد العضػػك فػػي ، الصٌػػندكؽ

 تحدد:

 مقدار الحد الأقصى لممكارد الماليٌة الٌتي يمتزـ البمد العضك بتقديمها لمصٌندكؽ. .1

                                           
 .65. ص:2018-2017، شد. الحكيراجع: أ. 192
بينمػا تعٌػد ، كفػؽ مػا سػنجد  لاحقػان ، إفَّ هذ  الإصلاحات جاءت استجابةن للأزمات الاقتصاديٌة العالميٌة الٌتي تعرٌض لها الصٌندكؽ قبؿ أزمػة ككركنػا 193

ي تمكيمػػه كاتفاقػػات الاقتػػراض هػػي الأهػػـ بعػػد أزمػػة ككركنػػا كمصػػدر لرفػػد مػػكارد الصٌػػندكؽ كبالتػػال، الإصػػلاحات المحدثػػة عمػػى حقػػكؽ السٌػػحب الخاصٌػػة
 لمبمداف الأعضاء. 

 راجع مكقع الصندكؽ عمى الرابط: 194
https://www.imf.org/ar/About/Factsheets/IMF-at-a-Glance 

 مننن أيننن يننأتي الصننندوق بأموالنن  (. 2023. )يكنيػػك،صػػحيفة كقػػائع. راجػػع: 2023حزيػػراف  30مػكارد صػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي حسػػب الكضػػع فػػي  195
 كاشنطف. أمريكا. عمى الرابط:  صندكؽ النٌقد الدٌكلي.

 https://www.imf.org/ar/About/Factsheets/Where-the-IMF-Gets-Its-Money 
 مف أيف يأتي الصٌندكؽ بأمكاله(.، 2023، يكنيك، )مف ايف فصاعدان: صندكؽ النَّقد الدكلي
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ألػػؼ كحػػدة حقػػكؽ  100فيحصػؿ كػػؿ عضػػك عمػػى صػػكت كاحػد عػػف كػػؿ ، قػكة التٌصػػكيت فػػي قػػرارات الصٌػػندكؽ .2

 196الأساسيٌة الٌتي يتساكل فيها كؿ البمداف الأعضاء.سحب خاصٌة مف حصٌته بالإضافة إلى الأصكات 

الحػػد الأقصػػى لحجػػـ القػػركض الَّتػػي يمكػػف لمعضػػك الحصػػكؿ عميهػػا مػػف الصٌػػندكؽ فػػي إطػػار الاسػػتفادة العاديٌػػة  .3

 كالاتفاقات الممدٌدة.، كما هك التٌمكيؿ المتاح عف طريؽ اتفاقات الاستعداد الائتماني، مف المكارد

 197التَّكزيع العاـ لمخصٌصات حقكؽ السَّحب الخاصٌة.نصيب البمد العضك مف  .4

تتضػػمف هػػذ  المراجعػػات حجػػـ ، يجػػرم مجمػػس محػػافظي الصٌػػندكؽ مراجعػػات عامٌػػة لمحصػػص كػػؿ خمػػس سػػنكات

فػػي  ان صػػمخصٌ  بالإضػػافة إلػػى إمكانيػػة طمػػب البمػػد العضػػك تعػػديلان ، الزٌيػػادة الكميٌػػة كتكزيعهػػا عمػػى البمػػداف الأعضػػاء

 198المراجعات العامٌة.حصٌته في أم كقت خارج 

كبالتػالي قدرتػه التٌمكيميٌػة ، يعدٌ إصلاح الحصص في الصٌندكؽ العامؿ الأهـ في تغي ر رأس مػاؿ الصٌػندكؽ 

مكاناته في دعـ البمداف الأعضا  :الإصلاحاتكيمكف إيجاز هذ  ، في مكاجهة الأزمات الاقتصاديٌة العالميٌة ءكان

ف % فػػي برنػامج مدٌتػه عامػػا1.8بنسػبة  إلػػى زيػادات مخصٌصػة فػػي الحصػص أدٌت: 2006الإصػلاحات عػاـ  .1

كؿ مف ككريا الجنكبيٌة كالمكسيؾ كالصٌيف كتركيٌاص كذلؾ لتتلاءـ نسبة تمثيمهػا مػع حجمهػا  حصصكذلؾ بزيادة 

 في الاقتصاد العالمي.

الحصػػػص  عمػػػى إحػػػداث تغييػػػرات متعػػػدٌدة فػػػي احتسػػػاب الإصػػػلاحات: ركػػػزٌت هػػػذ  2008عػػػاـ  الإصػػػلاحات .2

ٌـ ، كالٌتػي تطمٌبػت إجػراء تعػديؿ فػي اتفاقيٌػة تأسػيس الصٌػندكؽ، كحجمها لمبمداف الأعضػاء فػي الصٌػندكؽ بحيػث تػ

ّـَ إصػػػػلاح لحصػػػػص ، عضػػػػكان غيػػػػر ممثمػػػػيف بشػػػػكؿ جيػػػػد 54حصػػػػص ل شػػػػاممةالاتفػػػػاؽ عمػػػػى زيػػػػادة  كمػػػػا تػػػػ

 الاقتصادات الناشئة كالبمداف الفقيرة.

ة فػي عضاء مع مكاقعها الاقتصاديٌ الأحات إلى مطابقة حصص تهدؼ هذ  الإصلا :2010عاـ  الإصلاحات .3

غيػػرات فػػي الكاقػػع الاقتصػػادم لتَّ ا ندكؽ تعكػػس بشػػكؿ أكثػػرالاقتصػػاد العػػالمي كجعػػؿ حصػػص الاقتػػراع فػػي الصٌػػ

                                           
 لدكلي.القسـ الخامس. مف اتفاقية تأسيس صندكؽ النقد ا، المادة الثانية عشر :راجع 196
 كاشنطف. أمريكا. عمى الرابط: الدكلي.صندكؽ النقد  حصص عضوية صندوق النقد الدولي (. 2022، صحيفة كقائع. )أكتكبر 197

https://www.imf.org/ar/About/Factsheets/Sheets/2022/IMF-Quotas 
 المادة الثالثة. كالممحؽ ميـ. مف اتفاقية تأسيس صندكؽ النقد الدكلي. :راجع 198
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الفقيػػػرة مػػف خػػلاؿ زيػػػادة  البمػػدافبالمثػػؿ، كػػاف مػػػف المفتػػرض تعزيػػز صػػػكت كمشػػاركة ، العػػالمي فػػي المسػػػتقبؿ

، ـأف تكػػكف عمػػى الأقػػؿ كافيػػة لمحفػػاظ عمػػى حصػػص الأصػػكات الخاصػػة بهػػ يجػػبتػػي ، كالَّ ةالأصػػكات الأساسػػيٌ 

مػػف حزمػػة إصػػلاحات فػػي نظػػاـ الحصػػص كالحككمػػة  جػػزءان صػػص ابعػػة عشػػرة لمحة الرٌ امٌػػانػػت المراجعػػة العفك

ة ككانػػت الإصػػلاحات خطػػكة أساسػػيٌ ، 2016كأصػػبحت نافػػذة فػػي عػػاـ  2010اسػػتكمالها عػػاـ  كتػػ ٌـ، بالصػػندكؽ

ة ضػػمف يناميكيٌػػاميػػة الدٌ اعدة كالبمػػداف النٌ ذم تقػػكـ بػػه بمػػداف الأسػػكاؽ الصٌػػكر المتزايػػد الٌػػتمثيػػؿ أفضػػؿ لمػػدٌ نحػػك 

   :كتتضمف، ؽدك نهيكؿ الحككمة في الصٌ 

نتيجوووة لزيوووادة مووووارد الصوووندوق مووون  199حصوووص كووول البمووودان الأ ؤووواء المائوووة والثمانيوووة والثموووانين ( مضػػػاعفة1)

، 200مميوار دولار أمريكوي( 659مميار وحدة حقووق سوحب خاصّوة )حووالي  477بما يصل للز ، حصص العؤويّة

 201مميار دولار أمريكي(. 329.83مميار وحدة حقوق سحب خاصّة أ  ما يعادل) 238.5حيث كانت 

 مػفاميػة كذلػؾ النٌ  كالبمػدافة يناميكيٌػاشػئة الدٌ فػي المائػة مػف الحصػص إلػى الاقتصػادات النٌ  6( تحكيؿ أكثػر مػف 2) 

 .مة بالفعؿغير الممثٌ  البمداف الأعضاءإلى  مةممثٌ ال البمداف

مػػػػع هػػػػذا التحػػػػكؿ، أصػػػػبحت أربعػػػػة مػػػػف أكبػػػػر ، الأعضػػػػاءالبمػػػػداف لأفقػػػػر ة ة الإجماليٌػػػػ( حمايػػػػة الحصػػػػص كالقػػػػكٌ 3)

إلػى كلي، قػد الػدٌ مسػاهميف فػي صػندكؽ النٌ  10مػف بػيف أكبػر  (لبرازيؿ كالصيف كالهنػد كركسػيا)ا اشئةالاقتصادات النَّ 

يطاليا كالياباف كالمممكة المتحدة  ذم الإصػلاح الَّػ يقػكـبالإضافة إلػى ذلػؾ، ، كالكلايات المتحدةجانب فرنسا كألمانيا كان

ّـَ  كمػػف ، بالكامػػؿ إلػػى مجمػػس تنفيػػذم منتخػػب لصػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكليم المجمػػس التنفيػػذبتحكيػػؿ  2010فػػي عػػاـ  تػػ

، كيمكػػف مقعػػديفنفيػػذم بمقػػدار المجمػػس التٌ  فػػيمػػة ة المتقدٌ ركبيٌػػت الأك الاقتصػػادل المشػػترؾ مثيػػؿتَّ يقػػؿ الالمقػػرر أف 

                                           
هػذ  الكممػات  بحيػث أفٌ عػدد البمػداف الأعضػاء حاليػان لحػيف كتابػة، نذكٌر أفٌ هذا العدد لمبمداف الأعضاء فػي الصٌػندكؽ تػابع لتمػؾ الفتػرة مػف الػزٌمف 199
فػػي صػػندكؽ  190لتصػػبح بػػذلؾ العضػػك رقػػـ  2020أكتػػكبر  16لمصػػندكؽ فػػي  أنػػدكرافقػػد انضػػمت ، بمػػدان عضػػكان  190يبمػػغ  2024الرٌسػػالة عػػاـ  فػػي

 .  189كهػػي العضػػك  2016ـ. كقبمها كانت قد انضمٌت جمهكريػػة نػػاكرك في إبريػػؿ 2020النقد الدكلي بعد إعداد التقرير السنكم لعاـ 
لـ تكافؽ بعد دكلتاف عضكاف، إريتريا كسكريا، عمى الزيادات المقترحة فػي حصصػهما بمكجػب المراجعػة العامػة الرابعػة عشػرة لمحصػص. كبمجػرد  200
مميػػار كحػػدة حقػػكؽ  477قػػة هػػذ  البمػػداف عمػػى زيػػادة حصصػػها كدفػػع تكاليفهػػا، فػػرف حصػػص صػػندكؽ النقػػد الػػدكلي سػػكؼ يصػػؿ مجمكعهػػا إلػػى مكاف

 سحب خاصة. راجع:
https://www.imf.org/external/pubs/ft/ar/2023/who-we-are/resources/ 

ترحب بمكافقػة الكػكنغرس الأمريكػي عمػى إصػلاحات ، مدير عاـ الصندكؽ، غاردالسيدة كريستينا لا(. 2015ديسمبر  18صندكؽ النٌقد الدٌكلي. ) 201
 (. كاشنطف. أمريكا.D.C.20431صندكؽ النقد الدكلي. ) .15\573بيان صحفي رقم . 2010الحصص كالحككمة لعاـ 
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 صالأعضػػاء تعيػػيف مػػدير تنفيػػذم البمػػداف تضػػـ سػػبعة أك أكثػػر مػػفبحيػػث  بمػػدافة ف مػػف عػػدٌ تػػي تتكػػكٌ لممجمكعػػات الٌ 

 202.نفيذمالمجمس التَّ  فيبديؿ ثاف لتعزيز تمثيمهـ ك

لممراجعػة  نت إرشػادان دكف زيػادة، كتضػمٌ ص لمحصػة الخامسػة عشػرة اسػتيكمًمت المراجعػة العامٌػ 2020كفي عاـ  .4

ّـَ فيهػػػا مكافقػػػة، 2023 كػػػانكف الأكؿفػػػي منتصػػػؼ  تاسػػػتكمم لَّتػػػيادسػػػة عشػػػرة اة السٌ العامٌػػػ مجمػػػس محػػػافظي  تػػػ

أك ، مميػػار كحػػدة حقػػكؽ سػػحب خاصٌػػة 23806% )50الأعضػػاء بنسػػبة  هبمدانػػعمػػى زيػػادة حصػػص  الصٌػػندكؽ

مميػػار كحػػدة حقػػكؽ سػػحب  71507مجمػػكع حصػػص العضػػكيٌة إلػػى كبهػػذا يصػػؿ ، مميػػكف دكلار أمريكػػي( 320

 (.4)راجع رسـ تكضيحي .203مميار دكلار أمريكي( 690خاصٌة )

 4رسم توضيحي 

 
                                           

 راجع: 202
IMF. 2016. IMF Financial operations. Pa: 4.  

ر اعتبػػرت السػػيدة كريسػػتالينا غكرغييفػػا مػػدير عػػاـ الصٌػػندكؽ أفَّ قػػرار الزٌيػػادة فػػي الحصػػص لممراجعػػة السادسػػة عشػػر خطػػكة هامػػة لاسػػتعادة الػػدٌك  203
 الأساسي لحصص العضكيٌة ضمف طاقػة الصٌػندكؽ الإقراضػيٌة، ممٌػا سيضػع حػدان لاعتمػاد الصٌػندكؽ عمػى المػكارد المقترضػة، كيػدعـ دكر  فػي صػدارة

حصػص  ة الأماف المالي العالميٌة، كيعزٌز قدرتػه عمػى المسػاعدة فػي حمايػة الاسػتقرار المػالي العػالمي. بعػد مكافقػة المجمػس عمػى قػرار الزيػادة فػيشبك
ٌـ التٌحػرؾ العاجػؿ لإتمػاـ هػذ  الخطػكة فػي المكعػد ال هػائي المقػرٌر فػي نٌ العضكيٌة، مف المقرٌر أف تستكمؿ البمػداف الخطػكة التاٌليػة بمكافقتهػا عمػى القػرار ثػ

 مجمػس محػافظي الصٌػندكؽ يكافػؽ عمػى زيػادة حصػص العضػكيٌة.(. 2023، ديسػمبر، 18. راجػع: صػندكؽ النٌقػد الػدٌكلي. )2024تشريف الثاٌني  15
 كاشنطف. أمريكا. عمى الرٌابط: .459/23بيان صحفي رقم

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2023/12/18/pr23459-imf-board-governors-approves-quota-increase-
under-16th-general-review-quotas 
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ة الإصلاحاتأمٌا  الر امية إلى زيادة حقوق الس حب الخاص 
204. 

كلكػف  -بتخصػيص حقػكؽ السَّػحب الخاصٌػة للأعضػاء تسمح لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  مكاد الاتفاقيٌةنجد أفَّ  

يتطمٌب التَّخصيص العاـ لحقكؽ السَّػحب الخاصٌػة دعمػان كاسػعان مػف أعضػاء ك ، بمكجب شركط معيَّنة -ليس حامميها

ات عامٌػة عمػى البمػداف الأعضػاء بمػا يتناسػب مػع صػيكزٌع صندكؽ النٌقد الػدٌكلي مخصٌ بحيث ، صندكؽ النٌقد الدٌكلي

مميػار كحػػدة  20402ة يبمػغ مجمكعهػػا حب الخاصٌػػقػػاـ بتكزيػع كحػػدات مػف حقػػكؽ السٌػفقػد ، ندكؽلصٌػػحصصػها فػي ا

ثلاثػػة تكزيعػػات عامػػة كتكزيػػع ص منهػػا أربعػػة مخصٌصػػات عامٌػػة كفػػؽ(، مميػػار دكلار أمريكػػي تقريبػػان  318)مػػا يعػػادؿ 

ٌـ جػػػاء التٌكزيػػػع الأخيػػػر عقػػػب جائحػػػة ككركنػػػا، خػػػاص اسػػػتثنائي )انظر رسػػػـ كالتػٌػػالي التحديػػػدعمػػػى كجػػػه هػػػي . ك ثػػػ

 :(3تكضيحي

 .1972-1970مميار كحدة عمى دفعات سنكية في الفترة  903تـ تكزيع   1

 .1981-1979مميار كحدة عمى دفعات سنكية في الفترة  1201تـ تكزيع   2

                                           
 ،لتكممػػة الاحتياطيػػات الرٌسػمية لمبمػػداف الأعضػػاء 1969حقػكؽ السٌػػحب الخاصٌػة هػػي أصػػؿ احتيػاطي دكلػػي أنشػأ  صػػندكؽ النقػػد الػدكلي فػػي عػاـ  204

 كهي بمثابة كحدة حساب لصندكؽ النقد الدكلي كبعض المنظمات الدكليٌة الأخػرل. إف حقػكؽ السٌػحب الخاصٌػة ليسػت عممػة كلا مطالبػة عمػى صػندكؽ
بحيػػػث يجػػػكز لأعضػػػاء الصػػػندكؽ ، بػػػؿ إنهػػػا بػػػالأحرل مطالبػػػة محتممػػػة عمػػػى العمػػػلات القابمػػػة للاسػػػتخداـ بحريػػػة لأعضػػػاء الصٌػػػندكؽ، النٌقػػػد الػػػدٌكلي

 .بحريةركيف في إدارة حقكؽ السٌحب الخاصٌة )جميع الأعضاء حاليان( تبادؿ حقكؽ السٌحب الخاصٌة مقابؿ عملات قابمة للاستخداـ المشا
لجنيػػه كتعتمػػد قيمػػة حقػػكؽ السٌػػحب الخاصٌػػة حاليػػان عمػػى سػػمة مػػف خمػػس عمػػلات: الػػدكلار الأميركػػي، كاليػػكرك، كالرنمينبػػي الصػػيني، كالػػيف اليابػػاني، كا

، 2022كتػػـ الانتهػػاء مػػف المراجعػػة الأخيػػرة لتقيػػػيـ سػػمة حقػػكؽ السػػحب الخاصػػة فػػي أيػػػار ، ي. تػػتـ مراجعػػة العمػػلات المدرجػػة بشػػػكؿ دكرمالبريطػػان
 . راجع: مكارد الصندكؽ:2022آب  1كدخمت السمة المحدثة حيز التنٌفيذ في 

https://www.imf.org/external/pubs/ft/ar/2023/who-we-are/resources/ 
 مف:  2023تمكز  31ف سمة حقكؽ السحب الخاصٌة بتاري  تتكك 

 
 المقدار الكزف )بالنسبة المئكيٌة( سمٌة حقكؽ السحب الخاصٌة

 1.4551 14.44 الرينمبي الصيني 
 4.13135 45.11 اليكرك

 11.114 3.15 اليف الياباني
 4.444434 3.11 الجنيه الإسترليني
 4.13411 11.14 الدكلار الأمريكي

SDR 1 equal to US$1.342. (31 ،July,2023). 
 راجع: 

 IMF. (31, July, 2023). QUARTERLY REPORT ON IMF FINANCES For the Quarter Ended July 31 2023ر. 
IMF Finance. Washington. USA. Pa:21. (Hereinafter: QUARTERLY REPORT 2023). 
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ػػدَّ ، 2009 آب 28مميػػار كحػػدة فػػي  16102تػػـ تكزيػػع   3 التَّخصػػيص العػػاـ  هػػذا لأدٌ بحيػػث أكبػػر تكزيػػع  كقػػد عي

 .مميار دكلار أمريكي( إلى تعزيز السٌيكلة كسط أزمة ماليٌة عالميٌة 250يعادؿ  الذم)

مميػار  33)حػكالي مميػار كحػدة مػف حقػكؽ السػحب الخاصػة  2105في ظػؿ تكزيػع خػاص اسػتثنائي، تػـ تكزيػع   4

ندكؽ تػػي انضػػمت إلػػى الصٌػػ، تصػػحيحان لعػػدـ حصػػكؿ البمػػداف الأعضػػاء الٌ 2009أيمػػكؿ  9فػػي دكلار أمريكػػي( 

لجعػػػؿ كذلػػػؾ ، تهة منػػػذ التحاقهػػػا بعضػػػكيٌ حب الخاصٌػػػعمػػػى أم مخصصػػػات مػػػف حقػػػكؽ السٌػػػ 1981عػػػاـ  بعػػػد

أكثػر مػػف الخمػس مػػف أعضػاء صػػندكؽ  -ذلػؾ الكقػػت، كانػت تمػؾ البمػػداف  ففػػي، أكثػػر إنصػافان  هػذاخصػيص تٌ ال

 .ةحب الخاصٌ صات حقكؽ السٌ كا قط مخصٌ لـ يتمقٌ  -كلي قد الدٌ النٌ 

ة عنػػد حب الخاصٌػػصػػات مػػف حقػػكؽ السٌػػندكؽ مخصٌ الأعضػػاء الجػػدد فػػي الصٌػػإضػػافة إلػػى ذلػػؾ، تػػكزَّع عمػػى   5

 ة.حب الخاصٌ مشاركتها في إدارة حقكؽ السٌ 

عنػدما كافػؽ مجمػس محػافظي صػندكؽ النٌقػد الػدٌكلي عمػى تخصػيص  2021فػي عػاـ  ثّـَ جاء التٌكزيع التَّاريخي  6

لتعزيػز السٌػػيكلة  (دكلار أمريكػي مميػػار 650أم مػا يعػادؿ )مميػار كحػػدة حقػكؽ سػحب خاصٌػػة  456عػاـ بنحػك 

فػػي تػػكفير السٌػػيكلة المطمكبػػة بشػػدٌة  كسػػاهـكمػػا ، 19-البمػػداف عمػػى الاسػػتجابة لكبػػاء ككفيػػد ةسػػاعدكم، العالميٌػػة

مميػػار  275كػػاف نحػػك ف، كالٌتػػي يعػػاني كثيػػر منهػػا مػػف ضػػيؽ الحيٌػػز المػػالي بعػػد الجائحػػة ص205لمبمػػداف الأعضػػاء

اعدة كالاقتصادات النَّاميةدكلار منها مف نصيب اقتصادات الأ في حػيف حصػمت البمػداف منخفضػة ، سكاؽ الصَّ

، كزيػع عمػى زيػادة الاحتياطيَّػات كتحسػيف ثقػة الأسػكاؽ العالميٌػةالتٌ هػذا كقد ساعد ، مميار دكلار 21الدٌخؿ عمى 

تحريػػػر المػػػكارد كسػػػاعد عمػػى ، ز قػػػدرة الأسػػكاؽ الصٌػػػاعدة كالاقتصػػادات النَّاميػػػة عمػػػى النَّفػػاذ إلػػػى الأسػػكاؽكعػػزٌ 

ػػحة كالتَّعػػافي الاقتصػػادم بحيػػث تسػػتخدـ البمػػداف منخفضػػة الػػدَّخؿ ، كتكجيههػػا لمجهػػكد المطمكبػػة فػػي مجػػاؿ الصَّ

ككمثػاؿ عمػى ذلػؾ مػا نشػر  الصٌػندكؽ مػف خػلاؿ ، % مف حقػكؽ السَّػحب الخاصٌػة عمػى الإنفػاؽ الضػركرم40

 أداة تتبع استخداـ البمداف الأعضاء لمخصٌصاتها:
                                           

بمػدان بالتنٌاسػب مػػػع أنصػبة حصصػها فػي  190تّـَ تكزيع كحدات حقكؽ السٌحب الخاصٌة الميصٍدىرة حديثان عمػى كػؿ البمػداف الأعضػاء البػالغ عػددها  205
 مما يعطي دفعة كبيرة مف السيكلة لمبمداف. راجع: ، الصٌندكؽ

. )مػف ايف 11. كاشػنطف. أمريكػا. ص:80 ص:  2222وق النَّقند الند ولي الت قرير الس نوي لصند(. أزمة فكؽ أزمة. 2022صندكؽ النَّقد الدٌكلي. )
 (.2022فصاعدان: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النَّقد الدٌكلي 
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كاسػػتخدمتها لتغطيػػة نقػػص ، 2021: كجٌهػػت مخصٌصػػاتها مباشػػرة إلػػى الميزانيٌػػة الحككميٌػػة لعػػاـ الإكػػكادكر‌. أ

 التٌمكيؿ.

ٌـ اسػتخدامها فػي سػداد خدمػة ، غينيا بيسػاك: سػاعدت المخصٌصػات فػي سػد فجػكة التٌمكيػؿ الخػارجي‌. ب كمػا تػ

 الدٌيف الخارجي بالشركط العاديٌة.

ٌـ ، كيؿ الميزانيٌةص نظران لاحتياجاتها التٌمكيميٌة الكبيػرةمكلدكفا: استخدمت السٌمطات مخصٌصاتها في تم‌. ت كقػد تػ

 كضع تشريع خاص أقرَّ  البرلماف لضماف الاتساؽ مع الإطار القانكني لمحككمة.

السٌػػنغاؿ: أنفقػػت السٌػػمطات نصػػؼ مخصٌصػػاتها مػػف حقػػكؽ السٌػػحب الخاصٌػػة تقريبػػان عمػػى القطػػاع الصٌػػحي ‌. ث

نتػػػاج المقاحػػػات المحميٌػػػة كتكقٌػػػع ، يلات النٌقديٌػػػة كلػػػدفع جػػػزء مػػػف التزامػػػات الػػػدٌيكف غيػػػر المسػػػتكفاةكالتٌحػػػك ، كان

خبػػػراء الصٌػػػندكؽ أف تسػػػتخدـ السٌػػػنغاؿ النٌصػػػؼ المتبقٌػػػي مػػػف مخصٌصػػػاتها لتغطيػػػة الاحتياجػػػات التٌمكيميٌػػػة 

 206كالمعاملات الماليٌة.

مميػار  19)أم مػا يعػادؿ مميار كحػدة حقػكؽ سػحب خاصٌػة  14.1قامت البمداف الأعضاء بتحكيؿ ما يقارب كقد   

بمغػػت مبيعػػات البمػػداف منخفضػػة  بحيػػث، دكلار( إلػػى عمػػلات قابمػػة للاسػػتخداـ الحػػر مػػف خػػلاؿ المبػػادلات الطَّكعيٌػػة

ػػة حيػػز ، مميػػار دكلار 4.5الػػدٌخؿ منهػػا حػػكالي  كذلػػؾ خػػلاؿ الفتػػرة بػػيف دخػػكؿ هػػذا التَّكزيػػع لحقػػكؽ السػػحب الخاصَّ

   2022.207التنٌفيذ كنهاية شهر نيساف 

ة، يجػػػكز لمبمػػػداف حب الخاصٌػػػح فيهػػػا باسػػػتخداـ حقػػػكؽ السٌػػػتػػػي يصػػػرٌ ة الٌ نفيػػػذم الحاليٌػػػي ظػػػؿ قػػػرارات المجمػػػس التٌ فػػػك 

ات بيػػع كشػراء لهػػذ  الحقػكؽ سػػكاء ة كالحػائزيف المعتمػػديف أف يجػركا عمميٌػحب الخاصٌػػالمشػاركة فػي إدارة حقػػكؽ السٌػ

، أك اسػتخدامها فػي مبػادلات، عهػد بتقػديمهاراضػها أك التٌ أك اقتراضػها أك إق، ة أك ايجمػةسكؽ المعػاملات الفكريٌػفي 

 يها عمى سبيؿ الهبة.أك استخدامها أك تمقٌ 

 رعةعمػػى نحػػك غيػػر مسػػبكؽ مػػف حيػػث السٌػػ 19-منػػذ بػػدء جائحػػة ككفيػػد كليقػػد الػػدٌ جػػاءت اسػػتجابة صػػندكؽ النَّ لقػػد 

 عػػػف كاهػػؿ البمػػػدافف يالػػدٌ  ءتخفيػػؼ أعبػػػا ارئ، كالإقػػػراض فػػي إطػػار بػػػرامجمكيػػػؿ الطَّػػالتَّ ؿ كالحجػػـ، كذلػػؾ مػػػف خػػلا

                                           
 .15. ص: 2022راجع: التقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  206
 . 12-9ص: -. ص2022راجع: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النَّقد الدٌكلي  207
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ع تػػي تتمتػٌػة الَّ حب الخاصٌػػالبمػػداف المشػػاركة فػػي إدارة حقػػكؽ السٌػػ أفٌ  ان كمػػف المعػػركؼ تاريخيٌػػ، فقػػران الأعضػػاء الأكثػػر 

فأثنػاء الأزمػة الحاليػة، عمػى سػبيؿ  -لمساعدة البمداف المحتاجة إليها ة استخدمت بعض حيازاتهاة قكيٌ بمراكز خارجيٌ 

، عػف طريػؽ زيػادة المػكارد 208ندكؽر مػف الصٌػمكيػؿ الميسٌػمػف حيازاتهػا لػدعـ التٌ  استخدمت عدة بمداف جػزءان  ؿ،االمث

كيصػػؿ المجمػػكع الكمػػي لممػػكارد ، "PRGTصػػة لمقػػركض فػػي "الصػػندكؽ الاسػػتئماني لمنمػػك كالحػػد مػػف الفقػػر المخصٌ 

إلػى  ريعالاسػتئماني فػي إطػار جكلػة المسػار السٌػندكؽ تي تمت تعبئتها حتى ايف لدعـ الإقراض مػف الصٌػالجديدة الٌ 

حب الخاصػػػة ة مػػػف اسػػػتخداـ حقػػػكؽ السٌػػػمميػػػار دكلار مسػػػتمدٌ  15مميػػػار دكلار، منهػػػا الثمثػػػاف أك حػػػكالي  24حػػػكالي 

 209.المكجكدة بالفعؿ

ّـَ  كعرضػػػة  ان الأكثػػػر فقػػػر  البمػػػداف الأعضػػػاء يف عػػػف كاهػػػؿتخفيػػػؼ المزيػػػد مػػػف أعبػػػاء خدمػػػة الػػػدٌ  ندكؽكاصػػػؿ الصٌػػػثػػػ

ندكؽ "الصٌػػػ ة، كذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿة العامٌػػػحٌ ة أك كػػػكارث تتعمػػػؽ بالصٌػػػة حػػػادٌ طبيعيٌػػػث لممخػػػاطر التػػػي أصػػػابتها كػػػكار 

 طمػبتحػكؿ  2021 مػك العػالمي خػلاؿ عػاـكمػع تعػافي النٌ  ."يكفكاء الكػكارث كتخفيػؼ أعبػاء الػدٌ الاسػتئماني لاحتػ

مة بالجائحػػػة إلػػػى المػػػدفكعات العاجمػػػة ذات الصٌػػ ات ميػػزافارئ لاحتياجػػػمكيػػػؿ الطَّػػمػػػف التَّ  ان ندكؽ تػػدريجيٌ تمكيػػؿ الصٌػػػ

 اجمة عف الجائحة.دكب النٌ النٌ  بهدؼ مكاجهة، العمياح الائتمانية لمعايير الشرائ فاقات المستكفيةالاتٌ 

إلػػى أدٌل  ،كالحػػرب فػػي أككرانيػػا 19-رات ككفيػػدمتحػػكٌ  اسػػتمرار تػػأثير بسػػبب 2022 خػػلاؿ عػػاـ مػػكالنٌ  ؤتبػػاطكلكػف  

أجػػػرل ، ياؽفػػػي هػػػذا السٌػػػ، ارئمكيػػػؿ الطَّػػػطمبػػػات لمحصػػػكؿ عمػػػى التَّ  طمبػػػات جديػػػدة لإقػػػراض، بمػػػا فػػػي ذلػػػؾتقػػػديـ 

ة الَّتػػي تػػالمؤقَّ  دابيربػػبعض التَّػػكرنهػػاء العمػػؿ ، 2022تعػػديلات عمػػى أدكات الإقػػراض خػػلاؿ عػػاـ  المجمػػس التَّنفيػػذم

قػػراض المييىسَّػػر مػػف الإ ة مػػف مػػكاردراكميٌػػنكية كالتٌ رفػػع حػػدكد الاسػػتفادة السَّػػكعمػػؿ عمػػى ، صػػدم لمجائحػػةات خػػذت لمتَّ 

ير كلتيسػ، ةمػع حػدكد حسػاب المػكارد العامٌػ سػؽ تمامػان ، بحيػث تتٌ رالفقػ مػك كالحػد مػفالاسػتئماني لمنٌ  ندكؽخلاؿ الصٌػ

                                           
التاٌبعػػة لصػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي كممكليهػػا كالتٌمػػكيلات الٌتػػي تقػػدٌمها مػػف خػػلاؿ التٌسػػهيلات  ةالاسػػتئمانيٌ ان عمػػى شػػرح مفصػػؿ لمصػػناديؽ سػػنأتي لاحقػػ 208

 الائتمانيٌة.
 راجع المكقع: 209

https://www.imf.org/ar/About/FAQ/special-drawing-right 
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ٌـ تمديػػد فتػػرة تطبيػػؽ الزٌيػػادة المؤقٌتػػة فػػي حػػدكد الاسػػتفادة التٌراكميٌػػة مػػف مػػكارد  الاسػػتفادة مػػف مػػكارد التٌمكيػػؿ الطػػارئ تػػ

 2023.210الصٌندكؽ بمكجب أدكاته لمتٌمكيؿ الطارئ حتى نهاية شهر حزيراف 

 5رسم توضيحي 

 

ندوق: ث انيالفرع ال   بيع ال  هب في الص 

 يعػػد  صػػندكؽ النَّقػػد الػػدٌكلي كاحػػدان مػػف أكبػػر الحػػائزيف عمػػى الػػذٌهب عمػػى مسػػتكل العػػالـص إذ يحتػػؿ المرتبػػة 

كتبمػغ حيػازات الصٌػندكؽ مػف الػذٌهب بنػاءن عمػى التٌكمفػة التاٌريخيٌػة ، 211الثالثة بعد الكلايات المتٌحػدة الأمريكيٌػة كألمانيػا

مميػػار دكلار أمريكػػي باسػػتخداـ أسػػعار الصػػرؼ فػػي نهايػػة  4.1مميػػار كحػػدة حقػػكؽ سػػحب خاصٌػػة أم حػػكالي  3.2)

مميػار كحػدة حقػكؽ سػحب خاصػة أم حػكالي  119السٌػكقيٌة ) بينما تبمغ قيمة هػذ  الحيػازات بالأسػعار، (2022آب 

مميػػػػكف أكقيٌػػػػة  90.5كمػػػػا تبمػػػػغ حيازاتػػػػه لػػػػدل جهػػػػات الإيػػػػداع المختػػػػارة حػػػػكالي ، مميػػػػار دكلار أمريكػػػػي( 155.2

                                           
 .31. ص: 2022راجع: التقرير السنكم لصندكؽ النَّقد الدٌكلي  210
 صندكؽ النقد الدكلي. كاشنطف. أمريكا. عمى الرابط: ال هب وصندوق النقد الدولي (. 2023، صحيفة كقائع. )فبراير 211

https://www.imf.org/ar/About/Factsheets/Sheets/2022/Gold-in-the-IMF 
 كراجع: .(الذٌهب كصندكؽ النقد الدكلي، 2023، صحيفة كقائع)مف ايف فصاعدان: 

 تصػدر  والإدارينة الاقتصنادية لمعمنوم الكنوت مجمنة(. دكر صندكؽ النٌقد الػدكلي فػي مكاجهػة الأزمػة الماليػة العالميػة. 2015شعباف. )، الإمارةصداـ 
 (.2015، . البصرة. العراؽ. )مف ايف فصاعدان: صداـ الإمارة15. ص: 17 العدد:. كاسطة جامع/كالاقتصاد الإدارةة كميف ع
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كػاف الصٌػندكؽ قػد حصػؿ عمػى حيازاتػه مػف خػلاؿ أربػع قنػكات ، (. كحتى أكائؿ السَّبعينات212طف مترم 2814.1)

 رئيسة:

الَّتػػػػػي دفعػػػػػت عنػػػػػد إنشػػػػػاء الصٌػػػػػندكؽ عػػػػػاـ ، صػػػػػص العضػػػػػكيٌة الأكليٌػػػػػة لمبمػػػػػداف الأعضػػػػػاء% مػػػػػف ح25اؿ  (1

، كالزيادات في الحصص الَّتي سدٌدت بالذَّهب عمى مدار العقكد الػثلاث التَّاليػة لإنشػاء الصٌػندكؽ، 1944213

 كتمثٌؿ هذ  المدفكعات المصدر الأكبر لحيازات الذَّهب لدل الصٌندكؽ.

 عف الفكائد المستحقٌة عمى قركض الصٌندكؽ.دفعه الأعضاء  اعتاد الذَّهب الَّذم (2

 الذَّهب الَّذم يستخدـ لسداد الائتماف المقدٌـ مف الصٌندكؽ. (3

عمػى غػرار مػا ، كما يمكف لمبمداف الأعضاء بيع الذٌهب لمصٌندكؽ مقابؿ الحصكؿ عمى عممة بمد عضك آخر (4

 1971.214-1970قامت به جنكب إفريقيا خلاؿ الفترة 

ندكؽ عمػػى هب مباشػػرة، كافػػؽ الصٌػػالبمػػداف عػػف ربػػط عملاتهػػا بالػػذَّ  ؼبعػػد تكقٌػػ، انتهػػاء العمػػؿ بقاعػػدة الػػذٌهبكعنػػد 

إقػػرار  فػػي  ذم تػػ ٌـندكؽ الَّػػة تأسػػيس الصٌػػاني لاتفاقيٌػػعػػديؿ الثَّػػلمتٌ  فكفقػػان ، عػػديلات لػػتعكس الكاقػػع الجديػػدمجمكعػػة مػػف التَّ 

، أك استخدامه في أم ضمانات أك معػاملات، مثػؿ الإقػراض هبندكؽ سمطة شراء الذَّ ، لا يممؾ الصٌ 1978 نيساف

هب مػف ائدة، كأف يقبػؿ الػذَّ كؽ السٌػهب مباشػرة حسػب أسػعار السٌػندكؽ بيػع الػذَّ كيجكز لمصٌ ، المبادلاتأجير أك أك التَّ 

مثػػؿ هػػذ  ب كتتطمٌػػ، كؽ الجاريػػةلأسػػعار السٌػػ فػػؽ عميػػه، طبقػػان عر المتَّ البمػػداف الأعضػػاء ككسػػيمة لسػػداد قركضػػها بالسٌػػ

 215.% مف مجمكع القكة التصكيتية85نفيذم بأغمبية المعاملات مكافقة المجمس التٌ 

كمف خلاؿ الكقكؼ عمى بعض اسػتخدامات الصػندكؽ لحيازاتػه مػف الػذٌهب نجػد أنٌػه قػاـ برعػادة الػذٌهب إلػى البمػداف 
                                           

عمػى نطػاؽ كاسػع عالميٌػان فػي المعػاملات التٌجاريٌػة خاصٌػةن فػي البمػداف الٌتػي تعتمػد  لمػكزف تيسػتخدـ فػي النظػاـ المتػرمالطف المترم هك كحػدة قيػاس  212
 رطؿ )باكند(. 220406ميغاغراـ، ككذلؾ يعادؿ كؿ طف مترم تقريبان  1كيمكغراـ أك  1000 . كهك يعادؿعمى النٌظاـ المترم

ذا كانت قيمة ما تمتمكػه الدكلػة المعنيٌػة مػف ذهػب كدكلارات ، %75% كبالعممة الكطنيٌة بنسبة25يتـ دفع الدكلة العضك لحصتها بالذهب بنسبة  213 كان
د عمػػى كػػؿ كتنطبػػؽ هػػذ  القكاعػػ، % مػػف حصٌػػتها بالػػذٌهب كالبػػاقي بعممتهػػا الكطنيٌػػة10فرنهػػا لا تمتػػزـ إلا بػػدفع ، أمريكيٌػػة أقػػؿ مػػف ربػػع حصٌػػتها المحػػددة

حيػث أصػبح التعبيػر عػف ، 1978كالثػاني الػٌذم أنهػى دكر الػذٌهب عػاـ ، 1969كقد كػاف ذلػؾ قبػؿ التعػديميف الأكؿ عػاـ  ،زيادة تقرر في هذ  الحصٌة
ت يحػددها كما يمكف التسػديد كفػؽ سػمٌة مػف العمػلا، قسـ أ مف اتفاقية تأسيس الصٌندكؽ 3الحصص يتـ بكحدات السٌحب الخاصٌة كما جاء في المادة 

 كبصكرة استثنائيٌة يمكف تسديد الحصٌة بالعممة الكطنيٌة كما حدث مع بكلكنيا.، كيقتنيها في احتياطيٌاته، الصندكؽ
 . 35-34ص: -. ص2018-2017، شد. الحكيراجع: أ.

 .الذٌهب كصندكؽ النقد الدكلي، 2023، صحيفة كقائعراجع:  214
 اتفاقيٌة صندكؽ النٌقد الدكلي./ب. مف 12القسـ ، المادة الخامسة :راجع 215
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 أك بيع بعض مف حيازاته لأسباب متفاكتة نذكر منها:، 216الأعضاء في بعض الأحياف

كخػلاؿ ، 1971 -1957ـ الصٌندكؽ ببيع الذٌهب في عدة مناسبات لتجديد حيازاته مف العملات بػيف عػامي قا (1

ّـَ بيػػع جػػػزء مػػػف ذهػػػب الصٌػػندكؽ إلػػػى الكلايػػػات المتَّحػػدة الأمريكيٌػػػة كاسػػػتثمار  فػػػي  1960-1956الفتػػرة بػػػيف  تػػػ

 سندات الحككمة الأمريكيٌة لتعكيض العجز التٌشغيمي.

لمجمس التَّنفيذم لمصٌندكؽ عمى بيع الذٌهب خارج السٌكؽ لممساعدة فػي تمكيػؿ مشػاركة كافؽ ا 1999كفي عاـ  (2

لتبمػػػغ ، كنفٌػػػذ معػػػاملات مػػػع البرازيػػػؿ كالمكسػػػيؾ، "هيبػػػؾ" الصٌػػػندكؽ فػػػي مبػػػادرة البمػػػداف الفقيػػػرة المثقمػػػة بالػػػدٌيكف

 مميكف أكقيٌة ذهب. 12.94مبيعاته 

أم مػا يعػادؿ -مميػكف أكقيٌػة مػف الػذٌهب  12.97عمػى بيػع  كافؽ المجمس التَّنفيذم لمصٌػندكؽ 2009كفي عاـ  (3

ص الٌػذم 217كجزء مػف نمػكذج الػدٌخؿ الجديػد -ثيمٍف المجمكع الكٌمي لحيازات الصٌندكؽ مف الذٌهب في ذلؾ الكقت

مػة بفائػدة كزيػادة القػركض المقدٌ ، يهدؼ إلى كضع مكارد الصٌندكؽ الماليٌة عمى مسار آمف عمى المدل الطَّكيػؿ

، مػػك كالحػػد مػػف الفقػػػرندكؽ الاسػػػتئماني لمنٌ خؿ مػػف خػػلاؿ الصٌػػة إلػػى البمػػداف منخفضػػػة الػػدَّ أك صػػفريٌ منخفضػػة 

كؽ مػع بنػكؾ مػف خػلاؿ تنفيػذ مجمكعػة مػف المعػاملات خػارج السٌػ 2009 تشريف الأكؿكبدأت عممية البيع في 
                                           

كلكػػػف بعػػػد مكافقػػػة المجمػػػس ، أشػػػار إلػػػى أفٌ الػػػذٌهب المبػػػاع لا يعػػػاد إلػػػى البمػػػداف الأعضػػػاء 1978التٌعػػػديؿ الثػٌػػاني لاتفاقيٌػػػة إنشػػػاء الصٌػػػندكؽ عػػػاـ  216
مميػار دكلار( عمػػى  1.1)مػا يعػادؿ مميػار كحػدة حقػػكؽ سػحب خاصٌػة  0.7عمػى تكزيػػع احتياطيٌػات تبمػغ قيمتهػا  2012التنٌفيػذم لمصػندكؽ فػي شػباط 

مميػػار كحػدة حقػػكؽ  1.75كالمكافقػػة الثانيػة عمػػى تكزيػع احتياطيٌػػات بقيمػة ، البمػداف الأعضػاء كػػؿ حسػب حصٌػػته فػي رأس مػػاؿ الصٌػندكؽ كقػػت التٌكزيػع
 كزٌعت هذ  الاحتياطيٌات عمى البمداف الأعضاء.، -2013تشريف الأكؿ  10أصبح ساريان في  -سحب خاصٌة 

 .17. ص:2015، ع: صداـ الإمارةراج
عنػدما عػيٌف المػدير العػاـ لمصٌػندكؽ )دكمينيػؾ شػتراكس( لجنػة خاصٌػة بػذلؾص كقػد  2006بدأ العمؿ عمى إصلاح نمكذج دخؿ الصٌػندكؽ فػي عػاـ  217

-ندكؽ النَّقػػد الػػدٌكلي منػػذ إنشػػائه إلػػى أفَّ نمػػكذج الػػدٌخؿ الَّػػذم عمػػؿ بمكجبػػه صػػ 2007أشػػار تقريرهػػا المقػػدـ إلػػى المجمػػس التَّنفيػػذم فػػي كػػانكف الأكؿ 
كهػك غيػػر قابػػؿ للاسػتمرار نظػػران لمكظػػائؼ كالمسػػؤكليٌات ، لا يعػدٌ نمكذجػػان ملائمػػان  -المعتمػد عمػػى الفائػػدة المػأخكذة مػػف القػػركض الَّتػي يمنحهػػا الصٌػػندكؽ

عمػػى اتخػػاذ مجمكعػػة مػػف التػٌػدابير  2008أكاخػػر عػػاـ  كبنػػاءن عمػػى تكصػػيات المجنػػة اتَّفػػؽ المجمػػس التنٌفيػػذم فػػي، الكبيػػرة الٌتػػي يضػػطمع بهػػا الصٌػػندكؽ
 أهمها:

عمػى أف لا يػؤدم ، كذلؾ لرفع متكسط العائػدات كتنكيػع مصػادرها، اقتراح تعديؿ اتفاقيٌة تأسيس الصٌندكؽ لتكسيع سياسات الاستثمار المخكٌلة له‌. أ
 هذا التٌكسع في الصلاحيٌات الاستثماريٌة إلى تضارب فعمي أك قصكر في المصالح.

 إنشاء صندكؽ كقؼ ييمكٌؿ مف أرباح بيع جزء مف حيازات الصٌندكؽ مف الذٌهب.‌. ب
 .  15. ص:2015، راجع: صداـ الإمارة

. 18ص:  2227 التقرينننر الس ننننوي لصنننندوق النقننند الننندولي(. إنجػػاح الاقتصػػػاد العػػػالمي لصػػػالح الجميػػػع. 2007كراجػػع: صػػػندكؽ النقػػػد الػػػدكلي. )
 (.2007)مف ايف فصاعدان: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  .كاشنطف. أمريكا

 كيمكف إيجاد  عمى مكقع الصندكؽ:
 https://www.imf.org/en/News/Articles/2015/09/28/04/53/sonew040708a 
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ات ندكؽ عػف تنفيػذ عمميٌػ، أعمػف الصٌػ2010 آذاركفػي ، كؽلأسػعار السٌػ ة كحائزيف رسػمييف آخػريف طبقػان مركزيٌ 

ندكؽ مبيعاتػه فػي كاختػتـ الصٌػ، ةة أشػهر لمحيمكلػة دكف كقػكع اضػطرابات سػكقيٌ كؽ عمػى مػدار عػدٌ بيع داخؿ السٌ 

مميػػار كحػػدة حقػػكؽ  6085هب ة لمػػذٌ يػػادة عمػػى القيمػػة الدفتريٌػػندكؽ بالزٌ كبمغػػت أربػػاح الصٌػػ، 2010 كػػانكف الأكؿ

كنتيجػػػة لهػػػذ  الأربػػػاح ، ندكؽ كقػػػت إقػػػرار البيػػػعي كضػػػعها الصٌػػػتػػػكقعػػػات الَّ ة، متجػػػاكزة بػػػذلؾ التٌ سػػػحب خاصٌػػػ

قػكؽ مميكف كحػدة ح 700عمى تكزيع أكؿ بقيمة  2012 آذارندكؽ في نفيذم لمصٌ ة، كافؽ المجمس التَّ الاستثنائيٌ 

ككاف مػف شػركط هػذا ، 2012تشريف الأكؿ نفيذ في ز التَّ ذم دخؿ حيٌ كالَّ ، ءسحب خاصة عمى البمداف الأعضا

ندكؽ الاسػػتئماني % مػػف قيمتػػه فػػي صػػكرة تػػدفقات إلػػى الصٌػػ90تقػػديـ ضػػمانات برتاحػػة مػػا لا يقػػؿ عػػف  كزيػػعالتٌ 

كزيػع إلػى % مػف قيمػة التَّ 90تحكيػؿ مػا يقػرب مػف  ، كػاف قػد تػ ٌـ2022 آبكحتى نهاية ، مك كالحد مف الفقرلمنٌ 

 .ندكؽ الاستئمانيالصٌ 

مميػػكف  1750ات بقيمػػة زء الثػػاني مػػف الاحتياطيٌػػنفيػػذم عمػػى تكزيػػع الجػػ، كافػػؽ المجمػػس التَّ 2012 أيمػػكؿكفػػي 

تشػريف فػي  كأصبح هذا القػرار نافػذان ، بهقة مف بيع الذٌ ة المحقٌ ة مف الأرباح الاستثنائيٌ كحدة حقكؽ سحب خاصٌ 

مك كالحد مف الفقر قػد حصػؿ بالفعػؿ ندكؽ الاستئماني لمنٌ ، كاف الصٌ 2022 آبكحتى منتصؼ ، 2013 الأكؿ

ة مػػػف أهػػػـ العكامػػػؿ كراء زيػػػادة هب الاسػػػتثنائيٌ ككانػػػت تكزيعػػػات أربػػػاح الػػػذَّ ، عػػػةلمكزٌ % مػػػف المبػػػالغ ا90عمػػػى 

 218.نمك كالحد مف الفقرندكؽ الاستئماني لمٌ مة إلى أفقر البمداف مف خلاؿ الصٌ القركض المقدٌ 

الػػدٌخؿ زادت الحاجػػة إلػػى دعػػـ مػػالي عاجػػؿ كمكسٌػػع لمبمػػداف النٌاميػػة كالبمػػداف ذات ، مػػع تفشٌػػي جائحػػة ككركنػػا

فقػد أدٌت الأزمػة الصٌػحيٌة إلػى تفػاقـ الأكضػاع الاقتصػاديٌة ، المنخفض الٌتي تػأثٌرت بشػدٌة مػف تػداعيات الجائحػة

 ممٌا زاد مف أهميٌة استخداـ المكارد المتاحة لدعـ الاستجابة للأزمات الطٌارئة.، في هذ  البمداف

العكامػؿ الرٌئيسػة الٌتػي سػاهمت فػي تكسػيع نطػاؽ أصػبحت تكزيعػات أربػاح الػذٌهب الاسػتثنائيٌة مػف ، نتيجة لذلؾ

فقد سػاعدت هػذ  المػكارد فػي تقػديـ الػدٌعـ ، القركض الممنكحة عبر الصٌندكؽ الاستئماني لمنٌمك كالحد مف الفقر

ممٌػا سػهٌؿ تمكيػؿ التػٌدابير الضػركريٌة لمكافحػة الفيػركس، مثػؿ تعزيػز نظػػـ ، لمبمػداف الأكثػر تػأثٌران بجائحػة ككركنػا

                                           
 الذٌهب كصندكؽ النقد الدكلي. ، 2023، صحيفة كقائعراجع:  218
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 219ة الصٌحيٌة كتقديـ المساعدات الاجتماعيٌة كتعزيز البنية التٌحتيٌة الصحيٌة.الرٌعاي

أدٌل هذا الدَّعـ إلى تحسيف قػدرة البمػداف عمػى التَّعامػؿ مػع الأزمػات الصػحيٌة كالاقتصػاديٌة المتعػدٌدة، كقػد سػاهـ 

   220لسمبيٌة.في تقديـ الاستجابة الطارئة اللازمة لمكاجهة تحدٌيات الجائحة كالحد مف آثارها ا

في الكقت الذم تستمر فيه الجائحة في تأثيرها عمى الاقتصاد العالمي، تظؿ تكزيعػات الأربػاح الاسػتثنائيٌة أداةن 

حيكيٌػػػة فػػػي جهػػػكد الصٌػػػندكؽ لػػػدعـ البمػػػداف الأكثػػػر ضػػػعفان كضػػػماف اسػػػتمرار مسػػػاعدتها فػػػي مكاجهػػػة الأزمػػػات 

 الحاليٌة كالمستقبميٌة.

 الاحتياطي ة  موارد صندوق الن قد الد وليإصلاحات المطمب الث اني: 

ندكؽ عمػػػى ز قػػػدرة الصٌػػػتػػػي تعػػػزٌ ة الَّ ة مػػػف العناصػػػر الأساسػػػيٌ كلي الاحتياطيٌػػػقػػػد الػػػدٌ مػػػكارد صػػػندكؽ النَّ  تعػػػد   

تػي شػهدتها طػكرات الَّ ة. يهػدؼ هػذا المطمػب إلػى اسػتعراض الإصػلاحات كالتٌ ة العالميٌػالاستجابة للأزمات الاقتصاديٌ 

يات حػدٌ الأعضػاء فػي مكاجهػة التَّ  لمبمػدافعـ المالي الفعٌاؿ ندكؽ في تقديـ الدَّ بما يضمف استمرارية الصٌ ، مكاردهذ  ال

 .ة المختمفةالاقتصاديٌ 

ل:    تطور ات فاقات الاقتراض لدعم موارد صندوق الن قد الد وليالفرع الأو 

ف الأعضػػاء فيػػه أك عمػػلات تسػػمح اتفاقيٌػػة تأسػػيس صػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي بػػاقتراض عمػػلات بعػػض البمػػدا 

ابعة مػف اتفاقيٌػة الصٌػندكؽ أفَّ برمكانػه أف يقتػرح عمػى بمػد فقد نصَّت الفقرة الأكلى مػف المػادة السٌػ، بمداف أخرل منهـ

أك أف يقػكـ الصٌػندكؽ بعػد أخػذ ، عضك أف يقرض عممته إلى الصٌندكؽ تبعان لشركط كطرؽ متفٌؽ عميها فيمػا بينهمػا

إلا أنٌػه لا ، اقتراض هذ  العممة مف مصدر آخر إما ضمف أك خارج أراضي هذا البمػد العضػكب، مكافقة البمد العضك

أك بالمكافقػػػة عمػػػى اقتػػػراض عممتػػػه مػػػف أم مصػػػدر ، يمكػػػف إلػػػزاـ أم عضػػػك بتقػػػديـ مثػػػؿ هػػػذ  القػػػركض لمصٌػػػندكؽ

فالقيد هنا جػاء بػنص اتفاقيٌػة الصٌػندكؽ عمػى إمكانيٌػة اقتػراض الصٌػندكؽ لعممػة أم بمػد عضػك فيػه مرهػكف  221آخر،

القيػػد أنَّػػه يمكػػف لمصٌػػندكؽ أف يقتػػرض لػػيس فقػػط مػػف مؤسٌسػػات رسػػميٌة كالخزينػػة هػػذا كهػػذا يعنػػي ضػػمف ، بمكافقتػػه
                                           

كاشنطف. أمريكا. )مف  .74\14. ص:2221الت قرير السنوي لصندوق الن قد الد ولي أفضؿ لممستقبؿ.  (. بناء2021صندكؽ النٌقد الدٌكلي. ) 219
 (2021ايف فصاعدان: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي 

 .31. ص: 2022راجع: التقرير السنكم لصندكؽ النَّقد الدٌكلي  220
 القسـ الأكؿ مف المادة السابعة في اتفاقيٌة صندكؽ النَّقد الدٌكلي. :راجع 221
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نمػػا أيضػػان مػػف القطػػاع الخػػاص سػػكاء كانػػت بمػػدانها أعضػػاء فػػي الصٌػػندك ، العامٌػػة أك المصػػارؼ المركزيٌػػة ؽ أـ لاص كان

 222كالمصارؼ التِّجاريٌة.

إلٌا أفٌ المػكارد المقترضػة كانػت ، كدكف أف ننسى أفٌ صندكؽ النٌقػد الػدٌكلي هػك مؤسسػة تعتمػد عمػى نظػاـ الحصػص

 مف خلاؿ:، كما زالت تمعب دكران هامان في استكماؿ مكارد الصٌندكؽ

 :GABض الات فاقات العام ة للاقتراأو لًا: 

مػف أحػد  GABإلػى الاقتػراض عبػر الاتفٌاقػات العامػة للاقتػراض  1962لجأ الصٌندكؽ لأكؿ مػرٌة فػي عػاـ  

أمػا المرحمػة الثاٌنيػة ، 223كسكيسػرا(، عشر مشتركان )حككمات مجمكعػة البمػداف الصٌػناعيٌة العشػر أك بنككهػا المركزيٌػة

الأعضػػاء بعػد الأزمػػة النٌفطيٌػػة الأكلػػى مػػف قبػػؿ تسػػعة لمسػػاعدة البمػػداف  1974- 1973مػف الاقتػػراض فكانػػت عػػاـ 

كالجػػدير بالػػذكر أفٌ ، 1975سػػنكات عػػاـ  7ثػػـ تمتهػػا ترتيبػػات اقتػػراض مػػف خمسػػة عشػػر مشػػتركان لمػػدة ، مشػػتركيف

كاقتصػػر ، 224التٌمكيػؿ الٌػػذم يػتـ عبػػر اتفاقػات الاقتػػراض هػذ  تػػتـ بػيف مجمكعػػة البمػداف الأعضػػاء المشػاركيف حصػػران 

ليسػدد بعػد ، عمى الكساطة بينهـص ففي كؿ مرٌة يستقرض بمقدار مػا يػتـ مػف عمميػات لسػحكبات عميػهدكر الصٌندكؽ 

حسػػب معػػدلها فػػي -مػػع دفعػػه لمبمػػداف الدائنػػة الفائػػدة ، ذلػػؾ تبعػػان لعمميػػات إعػػادة الشػػراء المقابمػػة مػػف البمػػد السٌػػاحب

 .225%0.5الٌتي يتـ تحصيمها مف البمداف السٌاحبة مع زيادة  -أسكاؽ النٌقد

ٌـ اليابػػاف  1981ليػػتـ تكسػػيع هػػذ  الاتفٌاقػػات عػػاـ  لتشػػمؿ عشػػريف بمػػدان عضػػكان فػػي الصٌػػندكؽ مػػف بيػػنهـ السػػعكديٌة ثػػ

الػذم تميٌػز بانفتاحػه عمػى سػحكبات بمػداف أعضػاء غيػر مشػاركة ، 226لتمكيؿ المجػكء إلػى التٌسػهيؿ التٌمػكيمي المكسٌػع

بشػرط ، المتزايػد لػبعض البمػداف كخصكصػان البمػداف النٌاميػةفي عمميات الاقتػراض هػذ ص ممػا يعكػس كضػع المديكنيٌػة 

                                           
 .45ص:، 1993، ليريتكراجع:  222
 .66ص: ، 2018-2017، د. الحكيشأ.راجع:  223
 .45ص: ، 1993، راجع: ليريتك 224
 .81ص: ، 1995، راجع: لكلار 225
 .45ص:، 1993ليريتك. راجع:  226
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 .227أف يككف البمد السٌاحب متعرضان لصعكبات مف شأنها الإضرار باستقرار النٌظاـ النٌقدم الدٌكلي

 :NABالات فاقات الجديدة للاقتراض ثانياً: 

سػػات هػػي الأعضػػاء كالمؤسٌ ندكؽ كمجمكعػػة مػػف البمػػداف بػػيف الصٌػػ NABض فاقػػات الجديػػدة للاقتػػراالاتٌ تعػدٌ  

لمعالجػػػة التٌحػػػدٌيات الٌتػػػي تكاجػػػه النٌظػػػاـ النٌقػػػدم ، ةالمسػػػاند لحصػػػص العضػػػكيٌ كخػػػط الػػػدٌفاع الثػٌػػاني  ئيسالمػػػكرد الػػػرٌ 

ٌـ اسػػتحداثها عػػاـ ، الػدٌكلي كقػػد أدت الضػػغكطات الحػادٌة لمطٌمػػب عمػػى ، 228بمػػدان كمؤسٌسػة 25بمشػاركة  1997كقػػد تػ

ص عنػدما اتفٌقػت دكؿ NABنتيجة الأزمػة الماليٌػة العالميٌػة إلػى تكسػيع المجػكء إلػى  2009التٌمكيؿ مف الصٌندكؽ عاـ 

عمػػى زيػػادة مػػكارد الصٌػػندكؽ المتاحػػة  2009مجمكعػػة العشػػريف فػػي اجتماعهػػا الٌػػذم عقػػد فػػي لنػػدف فػػي نيسػػاف عػػاـ 

عشػػر مػػرٌات بػػيف نيسػػاف ات فاقػػلاتٌ كجػػرل تفعيػػؿ هػػذ  ا، 229لإقػػراض كأيػػدتها المجنػػة الدٌكليٌػػة لمشػػؤكف الماليٌػػة كالنٌقديٌػػة

عمػػػػى أثػػػػر أزمػػػػة ككركنػػػػا لتعزيػػػػز طاقػػػػة ، 2020 كػػػػانكف الثػٌػػػانيفػػػػي ليجػػػػرم إصػػػػلاحها ، 2016230كآذار  2011

 العناصر الرٌئيسة التاٌلية: NABبحيث تضمٌف إصلاح ، الصٌندكؽ الإقراضيٌة البالغة تريميكف دكلار أمريكي

يرلندااف منهما )اليكناف اثن، مشاركان  40تضـ الاتفٌاقات الجديدة للاقتراض   (1  .231( لـ تفعٌؿ مشاركتهما بعدكان

 482) ةمميػار كحػدة حقػكؽ سػحب خاصٌػ 361إلػى  NABالإجمػالي لمتٌرتيبػات الاقتراضػيٌة ؿ  حجـالمضاعفة  (2

 232.أمريكي( مميار دكلار

بمػػػا يتماشػػػى مػػػع فتػػػرة الخمػػػس ، 2025كػػػانكف الثػٌػػاني حتػػػى نهايػػػة  1مػػػف  NABتحديػػػد فتػػػرة جديػػػدة لاتفٌاقػػػات  (3

كذلػػؾ كفػػؽ  2022 تشػػريف الثػػاني لعػػاـ 16بعػػد أف كػػاف مقػػرران أف تنتهػػي فػػي ، سػػنكات المعتػػادة لهػػذ  الاتفٌاقػػات

                                           
 .82ص: ، 1995، راجع: لكلار 227
 .66ص:، 2018-2017، د. الحكيشأ.راجع:  228
 .25ص:، 2015، راجع: صداـ الإمارة 229
 مف أيف يأتي الصٌندكؽ بأمكاله.، 2023، يكنيك، صندكؽ النقد الدكلي راجع: 230
 مف أيف يأتي الصٌندكؽ بأمكاله.، 2023، يكنيك، صندكؽ النقد الدكليراجع:  231
بيننان صننحفي رقنننم  تحػػرؾ الكػػكنغرس الأمريكػػي فػػػي اتجػػا  تعزيػػز مػػكارد الصٌػػػندكؽ.ف أبيػػػاف بشػػ(. 2020، مػػارس، 27صػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي. ) 232

 مف أيف يأتي الصٌندكؽ بأمكاله.، 2023، يكنيك، صندكؽ النقد الدكليكاشنطف أمريكا. كراجع:   22\129
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مػع مراعػاة إتاحػة الكقػت الكػافي لمراجعػة حصػص العضػكيٌة كتطبيػؽ الزٌيػادات ، القديمة NAB 2016اتفٌاقات 

 الٌتي تطرأ عميها كفؽ المراجعة العامة السٌادسة عشر.

كمػػػا قبمهػػػا تسػػػتكجب  2016بعػػػد مػػػا أصػػػبحت الاتفٌاقػػػات القديمػػػة لعػػػاـ ، NABكفػػػؽ اتفٌاقػػػات  تحػػػديث القػػػرارات (4

 المراجعة أك الحذؼ.

مػالـ يػتـ اسػتيفاء شػركط معيٌنػة تتعمػؽ بسػيكلة  NABالحد مف الكصػكؿ لاتفٌاقػات الاقتػراض الثنٌائيٌػة خػلاؿ فتػرة  (5

تػي الٌ  % مػف الجهػات المشػاركة85تأييػد  يقتضػي للاقتػراضفاقات الجديػدة تفعيؿ الاتٌ )NAB الصٌندكؽ كتفعيؿ 

اتفٌاقػػػات كلا يمكػػػف تفعيػػػؿ المػػػكارد بمكجػػػب ، (نفيػػػذمالتٌ  المجمػػػس مكافقػػػة إلػػػى بالإضػػػافة ،صػػػكيتلػػػديها حػػػؽ التٌ 

 100مكيػػػؿ إلػػػى مػػػا دكف عتبػػػة صػػػندكؽ المتاحػػػة لمتٌ الٌ إلا إذا انخفػػػض مبمػػػغ مػػػكارد  BBAsالاقتػػػراض الثنٌائيٌػػػة 

عدـ كجكد مكارد متاحة غيػر ممتػزـ بهػا عند أك ، NABاتفٌاقات  تفعيؿ كما ت ٌـ ةؽ سحب خاصٌ مميار كحدة حقك 

 .NAB233 اتفٌاقاتفي 

 :BBAsاتفاقات الاقتراض الث نائي ة ثالثاً: 

خط الػدٌفاع الثاٌلػث بعػد  BBAsيٌة نائالثٌ فاقات الاقتراض دت البمداف الأعضاء بتقديـ مكارد مف خلاؿ اتٌ تعهٌ  

فقػػد دخػػؿ الصٌػػندكؽ منػػذ بدايػػة الأزمػػة الماليٌػػة العالميٌػػة فػػي عػػدة ، حصػػص العضػػكيٌة كالاتفٌاقػػات الجديػػدة للاقتػػراض

فكػػاف ، جػػكلات مػػف اتفٌاقػػات الاقتػػراض الثنٌائيٌػػةص لضػػماف قدرتػػه عمػػى تمبيػػة الاحتياجػػات التٌمكيميٌػػة لبمدانػػه الأعضػػاء

 393مميػار كحػدة حقػكؽ سػحب خاصٌػة ) 282بقركض بمغت قيمتهػا ، دائنان  35ئيٌة مع لمقركض الثنٌا 2012إطار 

كفػي عػاـ ، 2016ثٌـ حؿٌ محمٌه إطار عاـ ، 235كهي أيضان لدعـ تمكيؿ الصٌندكؽ الميسٌر، 234مميار دكلار أمريكي(

                                           
عػػف العلاقػػة مػػع اتفاقػػات  21نظػػر الفقػػرة مػػف أيػػف يػػأتي الصٌػػندكؽ بأمكالػػه. كلمزيػػد مػػف المعمكمػػات ا، 2023، يكنيػػك، صػػندكؽ النَّقػػد الػػدٌكلي راجػػع: 233

 الاقتراض الثنٌائيٌة في كرقة سياسات الصندكؽ:
IMF. (April, 2020). PROPOSED DECISIONS TO MODIFY THE NEW ARRANGEMENTS TO BORROW And 
to Extend The Deadline For a Review of The Borrowing Guidelines. IMF Policy Paper. Pa: 27. 
(Hereinafter: PROPOSED DECISIONS TO MODIFY THE NEW ARRANGEMENTS TO BORROW,2020) 

 كانظر:
https://www.imf.org/external/pubs/ft/ar/2023/who-we-are/resources/ 

ريكػػي لمحفػػاظ عمػػى قػػدرة مميػػار دكلار أم 340أعضػػاء الصػػندكؽ يتعهػػدكف بقػػركض ثنائيػػة قيمتهػػا (. 2016، ،أكتػػكبر7صػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي. ) 234
 كاشنطف أمريكا.  16\447  بيان صحفي رقم الصندكؽ عمى الإقراض
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قيمػة بمػغ مجمكعهػا ة بنائيٌػعمى جكلة جديدة مػف اتفاقػات الاقتػراض الثٌ  236ندكؽنفيذم لمصٌ ، كافؽ المجمس التٌ 2020

مػة % مػف الجهػات الدائنػة المؤهٌ 85تأييػد  أمريكػي( بعػد مميػار دكلار 185) ةمميار كحػدة حقػكؽ سػحب خاصٌػ 139

يجػكز تمديػدها بمكافقػة الػدٌائنيف البػالغ ، 2023بحيث تبمغ المػدد المبدئيٌػة ثػلاث سػنكات حتػى نهايػة عػاـ ، صكيتلمتٌ 

 2024.237حتى نهاية عاـ  42عددهـ 

ندوق عن طريق المن  والهبات: ث انيالفرع ال ر مشاركة البمدان الأعضاا في زيادة موارد الص    تطو 

يشجع صندكؽ النٌقد الدٌكلي التٌكجيه الطٌػكعي لحقػكؽ السٌػحب الخاصٌػة مػف البمػداف الٌتػي تتمتػٌع باقتصػادات  

ت الٌتػػي تقػػدمها هػػذ  البمػػداف لػػدعـ كذلػػؾ عػػف طريػػؽ المػػنح كالمسػػاعدات كالمبػػادرا، قكيٌػػة إلػػى البمػػداف الأكثػػر احتياجػػان 

بعػػػد  )ب( مػػػف اتفاقيٌػػة تأسيسػػػه 2سػػػـ مكجػػب المػػػادة الخامسػػة، القالٌتػػي أكجػػػدها الصٌػػػندكؽ ب، الاسػػػتئمانيٌةالصٌػػناديؽ 

 تحقيقها الشركط التاٌلية:

 التكافؽ مع أغراض الصٌندكؽ. .1

الػػذم لا يتحمػػؿ أم ، GRA238أف لا يكػكف حسػػاب الصٌػػندكؽ الاسػػتئماني مرتبطػػان بحسػػاب المػػكارد العامػػة  .2

 مخاطر خسارة فيما يتعمؽ بالخدمات المقدٌمة مف قبمه لمبمداف الأعضاء.

لا تفػػػرض الخػػػدمات المقدٌمػػػة بمكجػػػب حسػػػابات الصػػػناديؽ الاسػػػتئمانيٌة أم التػػػزاـ عمػػػى البمػػػد العضػػػك دكف  .3

 .239مكافقته

                                                                                                                                   
. 14ص:   2213الت قريننر السنننوي لصننندوق الن قنند النند ولي  (. مػػف أجػػؿ اقتصػػاد عػػالمي أكثػػر أمنػػان كاسػػتقراران.2013صػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي. ) 235

 (.2013لصندكؽ النٌقد الدٌكلي كاشنطف. أمريكا. )مف ايف فصاعدان: التٌقرير السٌنكم 
كعمػى السٌياسػات التٌمكيميٌػة لمبمػداف ، جاءت هذ  الجكلة الجديدة مف الاقتراض نظران لمضغكط الكبيرة الٌتي خمفتها أزمة ككركنا عمى مكارد الصٌػندكؽ 236

 الأعضاء.
 مف أيف يأتي الصٌندكؽ بأمكاله.، 2023، يكنيك، صندكؽ النَّقد الدٌكليراجع:  237
لخػاص المنح كالهبات المغذٌية لمصناديؽ الاستئمانيٌة أهـ داعـ لمكارد صندكؽ النٌقد الدٌكلي بعد التٌحػكيلات الٌتػي يقػدمها مػف حسػاب الصػرؼ ا تعد 238

SDA  كصافي أرباح الاستثمار في حساب الاستثمارAI سيتـ شرح حسابات صندكؽ النٌقد الدكلي .GRA ،SDA ،IA .لاحقان 
)ب( في مكاد الاتفاقية في كقت التٌعديؿ الثاني، كلكػف حتػى قبػؿ إدراج الصٌػلاحيات الصٌػريحة فػي المػكاد، كػاف  2تـ إدراج المادة الخامسة، القسـ  239

 الصندكؽ قد مارس سمطته الضمنيٌة كطبؽ المبادئ الأساسية الكاردة في هذا البند. راجع:
IMF. (April, 2022). PROPOSAL TO ESTABLISH A RESILIENCE AND SUSTAINABILITY TRUST.IMF Policy 
Paper. PR22/119. Washington. USA. Pa:13. (Hereinafter: PROPOSAL TO ESTABLISH A RESILIENCE AND 
SUSTAINABILITY TRUST,2022). 
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ص كذلػؾ ككسػيمة ه التنٌفيػذممجمسػبالمشػاركة مػع  عمى الصٌناديؽ الاسػتئمانيٌة هػذ  دكر الكصيالصٌندكؽ  يمعبحيث 

كالٌتػػي ، لتقػػديـ التٌمكيػػؿ الميسٌػػر لبمدانػػه الأعضػػاء ذات الػػدٌخؿ المػػنخفض عنػػد حػػدكث الأزمػػات الاقتصػػاديٌة العالميٌػػة

كهػػذ  المبػػادرات ، 240نجػػدها قػػد احتمػػت دكران بػػارزان فػػي التٌمػػكيلات الٌتػػي قػػدٌمها الصٌػػندكؽ خػػلاؿ أزمػػة ككركنػػا بالػػذات

 صناديؽ هي: كال

ندوق الاستئماني لمن مو والحد من الفقر أو لًا:   :PRGTالص 

يستخدـ صندكؽ النَّقد الدٌكلي استراتيجيات النٌمك كالحد مف الفقر في برامجه الاقتصػاديٌة المدعكمػة بتمكيمػه  

 مف أجؿ:

 البمد المعني.ربط سياسات البرامج المقترحة بأهداؼ النٌمك كالحد مف الفقر الَّتي يتكخٌاها  .1

 الحفاظ عمى الممكيٌة الكطنيٌة لعمميٌة استراتيجيٌة الحد مف الفقر. .2

   241تكفير المركنة في تحديد النٌطاؽ كالتٌغطية لتتلاءـ مع ظركؼ البمد المعني. .3

ر مػكيمي أكثػعـ التَّ حتى يصػبح الػدَّ  2010الَّتي أجراها صندكؽ النَّقد الدٌكلي عاـ  الإصلاحاتمف أهـ  PRGTيعد  

كذلػػؾ تجاكبػػان مػػع التَّغيػػر الٌػػذم طػػرأ عمػػى طبيعػػة ، خؿ المػػنخفض عمػػى اخػػتلاؼ ظركفهػػامركنػػة كملاءمػػة لبمػػداف الػػدَّ 

كلتعزيػز ، يٌػة العالميٌػةؿ كخصكصػان بعػد تأثرهػا بالأزمػة المالائدة فػي البمػداف منخفضػة الػدَّخالأكضاع الاقتصاديٌة السٌػ

سعيان منهػا لمكصػكؿ إلػى اسػتقرار الاقتصػاد  صالدَّعـ الطَّارئ قصير الأجؿالاستجابة المباشرة لاحتياجات البمداف مف 

كػػػؿ تسػػػهيلات ، 242كالانضػػػماـ لأسػػػكاؽ رأس المػػػاؿ الدٌكليٌػػػة، الكمٌػػػي كالانػػػدماج بالاقتصػػػاد العػػػالمي كالانفتػػػاح عميػػػه

 تقترف بشركط ميسٌرة بحيث يتيح ثلاث نكافذ لإقراض الميسَّر:   PRGTمف  ضالإقرا

                                           
 راجع: 240

IMF. (31, July, 2023). QUARTERLY REPORT ON IMF FINANCES For the Quarter Ended July 31, 2023. 
IMF Finance. Washington. USA. Pa: 37.  
(Hereinafter: IMF, 31, July,2023, QUARTERLY REPORT). 

. كاشػػنطف. صػػندكؽ النٌقػػد الػػدكلي دعننم صننندوق النقنند النندولي لمبمنندان منخفضننة النندخل (. 2023 ،)آخػػر تحػػديث فػػي مػػارس .صػػحيفة كقػػائع 241
 عمى الرابط:أمريكا. 

https://www.imf.org/ar/About/Factsheets/IMF-Support-for-Low-Income-Countries 
 (2023)مف ايف فصاعدان: دعـ صندكؽ النقد الدكلي لمبمداف منخفضة الدٌخؿ. 

 كلي. كاشنطف. أمريكا.صندكؽ النَّقد الدٌ  دعم صندوق النقد الدولي لبمدان الدخل المنخفض (. 2016، ديسمبر، 30صحيفة كقائع. ) 242
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 .ECFئتماني الممدد التسهيؿ الا .1

 .SCFتسهيؿ الاستعداد الائتماني  .2

 .RCFالتٌسهيؿ الائتماني السَّريع  .3

 ان تػيح لػه كقتػتمنح لممقترض قبؿ أف يبدأ في السٌدادص ممٌا ي مختمفة زمنيٌة كهذ  التٌسهيلات لها آجاؿ استحقاؽ كفترات

البمػػداف قػػاـ بزيػػادة طاقػػة أدكات الإقػػراض لديػػه كلتعزيػػز الصٌػػندكؽ دعمػػه لأفقػػر ، لمتنظػػيـ المػػالي قبػػؿ بػػدء الالتزامػػات

كحػدد سػعر فائػدة صػفرم دائػـ لمقػركض الٌتػي تقػدَّـ عنػد ، 2015% في المكارد المتاحة لهػا بشػركط ميسٌػرة عػاـ 50

كأجػػؿ اسػػتحقاؽ ، (سػػنة 505، سػػنكات 4) تهاداد مػػدٌ مػػع مهمػػة لمسَّػػ، التَّعػػرض لمصػػدمات الخارجيٌػػة الحػػادة كالكػػكارث

كأجػػؿ الاسػػتحقاؽ النهػػائي بالنسػػبة  الفتػػرة الزمنيٌػػة الممنكحػػة لمسٌػػدادسػػنكات، كتتسػػاكل  10كسػػنكات  8 نهػػائي مدتػػه

 .سنكات 10سنة ك 505الممدد، كهما لمدفكعات سداد القركض مف التسهيؿ الائتماني السريع كالتسهيؿ الائتماني 

مػػك ندكؽ الاسػػتئماني لمنٌ يهػا الصٌػػرة التػػي يغطٌ الميسٌػػمكيميػة سػػهيلات التَّ ندكؽ كػػؿ سػنتيف أسػػعار الفائػػدة لمتَّ كيراجػع الصٌػػ

خؿ المػنخفض ذات الػدٌ  البمػدافتي تكاجههػا ة الٌ ركط الماليٌ ة لتعديؿ الشٌ هذ  المراجعات ضركريٌ  كتعد  ، كالحد مف الفقر

 تػػي كانػػت مجدكلػػة فػػي منتصػػؼ عػػاـالمراجعػػة الأخيػػرة، الٌ  كمػػف الجػػدير بالػػذكر أفَّ ، ندكؽعنػػد الاقتػػراض مػػف الصٌػػ

ندكؽ الإبقػاء عمػى أسػعار الفائػدة عمػى جميػع القػركض الممنكحػة عبػر ر الصٌػكنتيجة لػذلؾ، قػرَّ ، تأجيمها ، تّـَ 2023

ر أف تػتـ فػي تػي مػف المقػرٌ اليػة، الٌ اممة التٌ ى المراجعػة الشٌػمك كالحد مف الفقر عند صػفر حتػٌندكؽ الاستئماني لمنٌ الصٌ 

النٌػاتج  بمػدافمػة لمسػهيلات المقدٌ ياسات الخاصػة بالتَّ الأكسع لمراجعات السٌ ياؽ ر هذا القرار بالسٌ كقد تأثٌ ، 2025عاـ 

 .243عف جائحة ككركنا

ة نائيٌػػػصػػػة لإقػػػراض مػػػف اتفاقػػػات الإقػػػراض الث  ندكؽ الاسػػػتئماني لمنمػػػك كالحػػػد مػػػف الفقػػػر" المخصَّ تػػػأتي أمػػػكاؿ "الصٌػػػ

تػي يحصػؿ عميهػا المقرضػكف كؽ الَّ أسعار فائدة الس ػعـ لتعكيض الفرؽ بيف كتستخدـ مكارد الدَّ ، كؽبأسعار فائدة السٌ 

                                           
 راجع: 243

International Monetary Fund. (May 26, 2023). Poverty Reduction and Growth Trust—Review of Interest 
Rate Structure—Postponement. IMF eLIBRARY. Prepared by the Finance Department and the Strategy, 
Policy ،and Review Department, in consultation with the Legal Department. Publication Date: 14 Jun 2023. 
eISBN: 9798400244926. Pa: 2\4. Washington. USA. 
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ػػمِّـ ، ضخؿ المػػنخفتػػي يػػدفعها المقترضػػكف مػػف البمػػداف ذات الػػدَّ كؽ الَّ كأسػػعار الفائػػدة الأقػػؿ مػػف أسػػعار السٌػػ كقػػد صي

، ة عمػػػى المػػػدل الطكيػػػؿاتيٌػػػة الذَّ مػػػك كالحػػػد مػػػف الفقػػػر بحيػػػث تتحقػػػؽ لػػػه الاسػػػتدامة الماليٌػػػندكؽ الاسػػػتئماني لمنٌ الصٌػػػ

مميػار دكلار(،  107ة )حػكالي مميار كحدة حقكؽ سحب خاصٌ  1025برمكانه دعـ قركض بمتكسط سنكم قدر  نحك ف

 244.(2018-2009في فترة ) خؿط الأمكاؿ الممتزـ بها لمبمداف منخفضة الدَّ كهك ما يساكم متكسٌ 

يلات الإقػراض كافػؽ المجمػس التنٌفيػذم لصػندكؽ النٌقػد الػدٌكلي عمػى إصػلاحات فػي تسػه، 2021كفي عاـ  

كذلػؾ بجعػؿ مػكارد  تنػدرج ضػمف ، أثنػاء جائحػة ككركنػالدعـ البمداف منخفضػة الػدٌخؿ  PRGTالميسٌر الٌتي يقدٌمها 

 كما كافؽ عمى استراتيجيٌة تمكيؿ مف مرحمتيف: IAك SRAحسابي الصندكؽ 

الٌتػػي أحػػدثتها   PRGT( تنطػػكم عمػػى جمػػع الأمػػكاؿ لتغطيٌػػة الفجػػكة فػػي مػػكارد 2024-2020المرحمػػة الأكلػػى: )

 208ك،  PRGTمميار كحدة حقػكؽ سػحب خاصٌػة مػف مػكارد قػركض  1206عف طريؽ تأميف مبمغ قدر  ، الجائحة

مميػار كحػدة حقػكؽ سػحب  005تتكػكٌف الأخيػرة مػف ، ب خاصٌة عمى شػكؿ مػكارد دعػـ جديػدةمميار كحدة حقكؽ سح

إلػػى   PRGTميػػؽ القػػركض أك سػػداد التٌكػػاليؼ الإداريٌػػة ؿ خاصٌػػة مػػف المػػكارد الدٌاخميٌػػة لصػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي )تع

مميار كحػدة حقػكؽ سػحب خاصٌػة مػف خػلاؿ حممػة ثنائيٌػة  203ك، (2026حساب المكارد العامٌة حتى السٌنة الماليٌة 

بحيػث تغطػي ، 245لجمع الأمكاؿ عػف طريػؽ تقاسػـ الأعبػاء مػف مجمكعػة كاسػعة مػف أعضػاء صػندكؽ النٌقػد الػدٌكلي

مميػػار كحػػدة حقػػكؽ  21.5كالبالغػػة  2024الفرعيٌػػة تكمفػػة الإقػػراض المرتبطػػة بأزمػػة ككركنػػا لغايػػة عػػاـ هػػذ  المػػكارد 

بقيمػػة لا  2024مػػع الحفػػاظ عمػػى قػػدرة الػػدٌعـ الأساسػػيٌة المسػػتدامة ذاتيٌػػان لإقػػراض الميسٌػػر لمػػا بعػػد ، سػػحب خاصٌػػة

 مميار كحدة حقكؽ سحب خاصٌة. 1065تقؿ عف 
                                           

 .2023راجع: دعـ صندكؽ النقد الدكلي لمبمداف منخفضة الدٌخؿ.  244
لبمػداف اقتصػاديٌان. بػدأت فكػرة تقاسػـ الأعبػاء فػي أكائػؿ الثٌمانينػاتص كهػـ مػف أقػكل ا، بمدان عضكان فػي صػندكؽ النٌقػد الػدٌكلي 61يشمؿ تقاسـ الأعباء  245

كلتجنٌػػب المبالغػػة فػػي تقػػدير الإيػػرادات الفعميٌػػةص قػػرٌر ، كذلػػؾ عنػػدما نشػػأت مخػػاكؼ لػػدل الصٌػػندكؽ بشػػأف تػػأثير الالتزامػػات الماليٌػػة المتػػأخٌرة عمػػى دخمػػه
قٌة عمػػى الأعضػػاء كالتػػي لػػـ تػػتـ تسػػكيتها مػػف متػػأخٌرات الصٌػػندكؽ لمػػدٌة سػػتٌة أشػػهر أك تسػػجيؿ الرٌسػػكـ المسػػتح 1985المجمػػس التنٌفيػػذم فػػي آذار عػػاـ 

كبػذلؾ تمٌػت تغطيػة خسػارة الػدٌخؿ بسػبب الرٌسػكـ المؤجٌمػة عمػى كجػه التٌحديػد بمكجػب آليٌػة ، أكثر )المتأخٌرات الممتػدٌة( عمػى أنٌهػا مؤجٌمػة كليسػت جاريػة
بحيػث يػتـ إجػراء تعػديلات ، -تعكيض الدٌخؿ المفقكد قبؿ هذا التاٌري  يتـ عف طريؽ رفع معدٌؿ الرٌسكـفي حيف كاف - 1986تقاسـ الأعباء منذ أيٌار 

 معمكمات راجع:ربع سنكية تصاعديٌة بالنسبة لمعدٌؿ الرٌسـ المدفكع مف البمد المديف كتنازليٌة بالنسبة لمعدٌؿ الأجر بالنسبة لمدائنيف. لمزيد مف ال
IMF. (3, February, 2004). Financial Risk in the Fund and the Level of Precautionary Balances. Prepared 
by the Finance Department of IMF. Washington. USA. Pa:17. (Hereinafter: Financial Risk in the Fund and the 
Level of Precautionary Balances, 2004). 
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كمتطمٌبػػات  ، PRGT( دراسػػة إطػػار الإقػػراض طكيػػؿ الأجػػؿ المناسػػب مػػف خػػلاؿ 2025 -2024المرحمػػة الثاٌنيػػة: )

كبالتػٌالي تطػكير حػؿ دائػـ لتكليػد مػكارد دعػـ تتمتػٌع بمركنػة ، كتمبية احتياجاته بشػكؿ مسػتداـ للأعػكاـ القادمػة، تمكيمه

ات جمػع الأمػكاؿص ممػا يزيػد ماليٌة كافيػة للاسػتجابة لمعظػـ الصٌػدماتص دكف الاضػطرار إلػى المجػكء لمزيػد مػف عمميٌػ

 246مف تعزيز المتانة الماليٌة لمصٌندكؽ الاستئماني لمنٌمك كالحد مف الفقر.

مكيػػؿ ة لمحصػػكؿ عمػػى التٌ راكميٌػػة كالتٌ ة العاديٌػػنكيٌ فػػي الحػػدكد السٌػػ% 45زيػػادة بنسػػبة نت تػػدابير الإصػػلاح تضػػمٌ  كمػػا

لحػدكد الكصػكؿ إلػى حسػاب النٌسبيٌة محصة ل لأكؿ مرة إلى نفس المستكل بالنٌسبة المئكيٌة، مما جعمها تصؿ رالميسٌ 

زالة الحدكد القصكل المفركضة عمػى الكصػكؿ الاسػتثنائي لأفقػر البمػداف المنخفضػة الػدٌ ك ص GRAالمكارد العامٌة  خؿ ان

 ى جميػع مرافػؽكالحفػاظ عمػى أسػعار الفائػدة عمػ، كتبسػيط معػايير الكصػكؿمك كالحد مػف الفقػرص المؤهمة لبرنامج النٌ 

PRGT  247ر حتى المراجعة التاٌلية لأسعار الفائدة.عند الصف 

كلكػػف مػػف الجػػدير بالػػذكر أفٌ الإجػػراءات الٌتػػي قػػاـ باتٌخاذهػػا المجمػػس التنفيػػذم لصػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي تنػػدرج ضػػمف 

كالٌتػي ، مػف قبػؿ البمػداف المنخفضػة الػدٌخؿ PRGTتدابير الطكارئ الٌتي اتٌخذها نتيجة لمضٌغكط الشٌديدة عمى مكارد 

ا ممٌػػ، يتكقػػع خبػػراء كمػػكظفي الصٌػػندكؽ أنهػػا قػػد لا تكفػػي لمعالجػػة تػػداعيات أزمػػة ككركنػػا عمػػى سياسػػاته الإقراضػػيٌة

 كفؽ مقترحاتهـ عف طريؽ: PRGTيضطر  لضبط سياسات إقراض 

 ذات الاحتياجات العالية. خؿلمبمداف منخفضة الدٌ  PRGTتقميؿ حدكد الكصكؿ: عف طريؽ تقميؿ دعـ  .1

لكنهػػا ، زيػػادة أسػػعار الفائػػدة عمػػى الإقػػراض: ممػػا يعػػزز تغطيػػة احتياطيٌػػات مػػكارد  عمػػى المػػدل الطٌكيػػؿ  .2

 ستقمؿ مف المساعدات الٌتي سيقدمها.

 .ة لتقييد مجمكعة المقترضيف المؤهميفتعديؿ سياسات الأهميٌ  .3

 .المقترضيفتشديد شركط الإقراض عمى  .4

عمػى البمػداف المنخفضػة  الأعمػى تكمفػة GRA ب المزيػد مػف اسػتخداـ تمكيػؿتطمٌ ياسػات المقترحػة سػتإلا أفٌ هػذ  السٌ 

                                           
 راجع: 246
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 راجع: 247
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ممػػػا يسػػػتكجب عمػػػى الصٌػػػندكؽ ، أضػػػؼ إلػػػى مخػػػاطر السٌػػػمعة كالثقٌػػػة الٌتػػػي سػػػتطاؿ صػػػندكؽ النٌقػػػد الػػػدٌكلي، الػػػدٌخؿ

التٌعهدات المطمكبػة فػي إطػار جكلػة جمػع يجابيٌاتها كسمبيٌاتها مع المساهميف بؿ كحثٌهـ عمى تقديـ مناقشتها كرصد إ

، كفػػؽ المرحمػة الأكلػػى المقػػررة ضػػمف اسػتراتيجيٌته لمعالجػػة الأزمػػة النٌاتجػة عػػف جائحػػة ككركنػػا 2021الأمػكاؿ لعػػاـ 

كمكاصػػمة ، ثػـ النٌظػػر فػػي جميػػع الخيػػارات الممكنػة لتػػكفير المػػكارد الدٌاخميػػة كالٌتػػي يمكػف أف تشػػمؿ ) مبيعػػات الػػذٌهب

، كالتٌكزيعػػات مػػف احتياطػػات المػػكارد العامٌػػة، لتٌكػػاليؼ لصػػالح حسػػاب المػػكارد العامٌػػة السٌػػابؽ شػػرحهاتعميػػؽ سػػداد ا

   248.كالأرصدة الاحترازيٌة(

ندوق الاستئماني لاحتواا الكوارث وتخفيف أعباا الد يون ثانياً:   :CCRTالص 

الاسػػػتئماني لتخفيػػػؼ أعبػػػاء عػػػف طريػػػؽ تحكيػػػؿ الصػػػندكؽ  2015أنشػػػأ  صػػػندكؽ النٌقػػػد الػػػدٌكلي فػػػي آذار  

مػػف أجػػؿ ، -عمػػى أثػػر الزلػػزاؿ الَّػػذم ضػػرب هػػاييتي 2010الَّػػذم تأسػػس عػػاـ -الػػدٌيكف فػػي مرحمػػة مػػا بعػػد الكػػكارث 

طمبػػت ثلاثػػػة بمػػداف مصػػابة )غينيػػا كليبريػػػا  عنػػدما، التٌصػػدٌم السػػريع لتفشػػي كبػػػاء فيػػركس ايبػػكلا فػػي غػػػرب إفريقيػػا

 مميكف دكلار تقريباٌ. 100 كسيراليكف( الحصكؿ عمى مساعدات بقيمة

أداة تسػمح لصػندكؽ النٌقػد الػدٌكلي بتقػديـ مػنح لتخفيػؼ أعبػاء الػديكف إلػى أفقػر البمػداف كأكثرهػا تعرٌضػان  CCRTيعد  

حٌة العامٌة بما فيها الأكبئة( كبالتػالي تػكفير مػكارد لتمبيػة ، لممخاطر )الَّتي تصاب بككارث طبيعيٌة أك ككارث في الصَّ

مػف اسػتخداـ هػذ  المػكارد  بػدلان ، الاستثنائيٌة لميزاف مدفكعاتها بعد الكارثػة لحػيف احتػكاء الأزمػة كالتٌعػافيالاحتياجات 

مػع إمكانيػة ، % مػف حصٌػة البمػد العضػك20كالحد الأقصى لمدَّعـ المقػدَّـ مػف الصٌػندكؽ هػك ، في سداد خدمة الديف

ػػػػة إلػػى كمسػػػػاعدة عاجمػػػػة بأسػػػػعار فائػػػػدة صفريٌ  ـػػػػدَّ قبحيػػث يي ، تقػػديـ مزيػػد مػػف المسػػاعدة فػػي ظػػؿ ظػػركؼ اسػػتثنائيٌة

ػػػر فػي ظػؿ، المتضرٌرة البمػػداف  دالممػػدَّ  سػػػهيؿ الائتمػػػانيػػػريع كالتَّ السَّ  سػػػهيؿ الائتمػػػانيالتَّ عػف طريػؽ  الإقػػػراض المييىسَّ

   249معالجػػة الأزمػػة.ل

ندكؽ مجمكعػػػػة مػػػػف الإصػػػػلاحات فػػػػي الصػػػػندكؽ الاسػػػػتئماني لاحتػػػػكاء الكػػػػكارث ، اعتمػػػػد الصٌػػػػ2020 آذاركفػػػػي  
                                           

 راجع: 248
IMF. April, 2023, IMF Policy Paper PR23\112. Pa-Pa:26-27. 

. كاشػػػنطف. 15-14ص: -ص  2215الت قرينننر السننننوي لصنننندوق النقننند الننند ولي (. مكاجهػػػة التَّحػػػديات معػػػان. 2015صػػػندكؽ النٌقػػػد الػػػدٌكلي. ) 249
 (.2015)مف ايف فصاعدان: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النَّقد الدٌكلي  أمريكا.
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ف مػػف تقػػديـ تخفيػػؼ فػػكرم لأعبػػاء خدمػػة ديػػكف أفقػػر البمػػداف الأعضػػاء كأكثرهػػا لكػػي يػػتمكَّ  صكتخفيػػؼ أعبػػاء الػػديكف

 نػػه عنصػػران مػػة متشػػكؿ المًػػنىح المقدٌ ك ، يٌةة كأم جػػكائح أخػػرل مسػػتقبمالحاليٌػػ 19-رت بجائحػػة ككفيػػدهشاشػػة التػػي تػػأثَّ 

الصػندكؽ الاسػتئماني رة مػف خػلاؿ كلي التػي يقػدمها بشػركط ميسٌػقد الدٌ لتمكيؿ المانحيف كقركض صندكؽ النٌ  لان مكمٌ 

بحيػث ، بمػدان مػؤهلان  25عمػى أكؿ تخفيػؼ لأعبػاء  2020نيسػاف  13كقػد تمَّػت المكافقػة فػي ، لمنمك كالحد مف الفقػر

 يضٌـ نافذتيف:

 ةكقػػكع كارثػػة طبيعيٌػػ ة عقػػبلتقػػديـ مسػػاعدة اسػػتثنائيٌ : فػػي مرحمػػة مػػا بعػػد الكػػكارث يكففػػذة تخفيػػؼ أعبػػاء الػػدٌ نا .1

اقػة الإنتاجيٌػة كدمَّػرت أكثػر مػف ربػع الطَّ ، تتَّسـ بأنها: )تؤثر عمى ثمث السػكاف عمػى الأقػؿ بشػكؿ مباشػر، حادٌة

البمػداف  بػذلؾ تحصػؿف، % مف إجمالي النٌاتج المحمٌي(100أك أحدثت ضرران يقدر بأكثر مف ، في البمد المعني

كلي قػد الػدٌ ة لصػندكؽ النٌ يكف عف خدمػة ديكنهػا المسػتحقَّ قات الدٌ عمى تخفيؼ لتدف   خؿ المنخفضمة ذات الدَّ المؤهٌ 

يف إلغػػػاء رصػػػيد الػػػدٌ  مػػػف الممكػػػف أيضػػػان ك ، رثػػػةمػػػف كقػػػكع الكا تػػػي يحػػػؿ أجػػػؿ اسػػػتحقاقها فػػػي غضػػػكف عػػػاميفالَّ 

احتياجػػات كبيػػرة  أدٌت إلػػىتػػي تكػػكف فيهػػا الكارثػػة قػػد كلي بالكامػػؿ فػػي الحػػالات الَّ قػػد الػػدٌ المسػػتحؽ لصػػندكؽ النٌ 

ينطبؽ هذا بشكؿ حصرم عمى البمداف التي تكاجه أعباء ديػكف بالغػة ك ، كطكيمة الأمد لتمكيؿ ميزاف المدفكعات

قة لتحقيقػه، منسٌػ كف لمبمػد المعنػي جهػكدان سػميٌ ائنكف الرَّ يف أف يبذؿ الدَّ كييشتىرىط لتخفيؼ أعباء رصيد الدٌ ، الارتفاع

 ".كأف تتكافر المكارد الكافية في "الصندكؽ الاستئماني لاحتكاء الككارث كتخفيؼ أعباء الديكف

ة حيٌ افػػػذة فػػػي حػػػالتيف مػػػف حػػػالات الكػػػكارث الصٌػػػالنٌ ؿ البمػػػداف للاسػػػتفادة مػػػف هػػػذ  تتأهٌػػػث: افػػػذة احتػػػكاء الكػػػكار ن .2

 :ةالعامٌ 

، كبيػران  ان اقتصػاديٌ  اضػطرابان  ر، مسبِّبةن ة مناطؽ مف البمد المتضرٌ هي انتشار كباء مهدِّد لمحياة في عدٌ  :الأكلىالحالة  

الاقتصػادم الكبيػر بكاحػدة ؼ الاضػطراب كييعػر ، ة انتقاله إلى بمػداف أخػرل أك حػدكث هػذا الانتقػاؿ بالفعػؿمع إمكانيٌ 

 متيف التاليتيف: عمى الأقؿ مف السٌ 

 .%10ة في إجمالي الناتج المحمي بنسبة ( خسارة تراكميٌ 1)

 ي. اتج المحمٌ % عمى الأقؿ مف إجمالي النٌ 10فقات تعادؿ ة في الإيرادات كزيادة في النٌ خسارة تراكميٌ  أك (2)

https://www.imf.org/ar/About/Factsheets/IMF-Support-for-Low-Income-Countries
https://www.imf.org/ar/About/Factsheets/IMF-Support-for-Low-Income-Countries
https://www.imf.org/ar/About/Factsheets/IMF-Support-for-Low-Income-Countries
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عبػر البمػداف الأعضػاء  حػادان  ان اقتصػاديٌ  مهػدِّدة لمحيػاة تيحٍػدًث اضػطرابان  ةفهي ظهكر جائحػة عالميٌػ :أما الحالة الثانية

ندكؽ كتخمؽ احتياجات لتمكيؿ ميزاف المدفكعات بحجـ يدعك إلى تنسيؽ الجهكد لدعـ أفقػر البمػداف كأكثرهػا في الصٌ 

المتضػرر لمحصػكؿ كحتػى يتأهػؿ البمػد ، هشاشة عف طريؽ دعمها بمًنىح إضافية كبيرة كتخفيؼ أعباء خدمػة ديكنهػا

 مان مقػدَّ فيحصػؿ ، تعمى هذا الدعـ، ينبغي أف يضع سياسات اقتصادية كمية ملائمة لسد احتياجات ميػزاف المػدفكعا

 6ندكؽ فػي غضػكف فتػرة لا تتجػاكز يف المؤهَّػؿ الػذم يحػؿ أجػؿ اسػتحقاقه لمصٌػة تغطػي الػدٌ عمى مًنىح لشريحة مبدئيٌ 

ػنٍح التخفيػؼ، بشػػرط ة كتػتـ المكافقػة عمػػى شػرائح إضػافيٌ ، أشػهر لفتػػرة تصػؿ إلػى عػاميف مػػف تػاري  القػرار المبػػدئي بمى

 250."يكفندكؽ الاستئماني لاحتكاء الككارث كتخفيؼ أعباء الدٌ تكافير المكارد الكافية في "الصٌ 

كقد قدَّـ صندكؽ النَّقد الدكلي مساعداته لأفقر بمدانه الأعضاء مسػاعدات تخفيػؼ أعبػاء خدمػة الػدٌيف عمػى قركضػه 

حيػػث كافػػؽ مجمسػػه التَّنفيػػذم عمػػى الشػػريحة الخامسػػة كالأخيػػرة مػػف هػػذا التَّخفيػػؼ لأعبػػاء ، ف خػػلاؿ هػػذ  المبػػادرةمػػ

مػػغ يػث بح، 2022كقػد انتهػت صػلاحيٌة العمػؿ بهػػذ  الجهػكد فػي نيسػاف ، 2021الػدٌيكف فػي كػانكف الأكؿ مػف عػػاـ 

انظػػر )، (مميػػكف دكلار 927)حػػكالي  ةخاصػػ مميػػكف كحػػدة حقػػكؽ سػػحب 690يػػػكف قرابػػة أعبػػاء الدٌ  ؼيػػتخف ػكعمػػمج

تمكيػػؿ هػػذا  كالاتحػػاد الأكركبػػي فػػي كليقػػد الػػدٌ مػػف أعضػػاء صػػندكؽ النَّ  عشػػر بمػػدان يػػة انم(. كقػػد سػػاهـ ث4ؿ ػدك جػػلا

 251مميكف دكلار(. 819)حقكؽ سحب خاصة  ف كحدةيملاي 609منح بنحك  عمى شكؿعهػدات تـ، بعالدٌ 

 4جدول 

بملايػيف ( يكفندكؽ الاسػتئماني لاحتػكاء الكػكارث كتخفيػؼ أعبػاء الػدٌ يف مػف خػلاؿ الصٌػأعباء خدمػة الػدٌ تخفيؼ 
 (.2022نيساف  30 اصة، حسب الكضع فيحب الخَّ كحدات حقكؽ السَّ 

الشريحة  البمد
 الأكلى

 المعتمدة في

نيساف 11
4444 

 الشريحة الثَّانيٌة

 المعتمدة في

تشريف الأكؿ 4
4444 

 الثَّالثةالشريحة 

المعتمدة في 
نيساف 1

4441 

الشريحة 
 الرٌابعة

 المعتمدة في

تشريف الأكؿ 2
4441 

 الشريحة الخامسة

 المعتمدة في

كانكف الأكؿ 11
4441 

 صفر صفر 2.40 2.40 2.40 أفغانستاف .1

                                           
 صندكؽ النٌقد الدكلي. كاشنطف. أمريكا.  الصندوق الاستئماني لاحتواا الكوارث وتخفيف أعباا الديون(. 2020، أبريؿ، 20صحيفة كقائع. ) 250
 .19. ص:2022كلي قد الدٌ لصندكؽ النَّ نكم قرير السَّ التٌ راجع:  251
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 2.12 2.12 5.31 6.37 7.43 بنف .4

بكركينا  .1
 فاسك

8.74 10.30 9.65 10.61 0.26 

 3.50 صفر 4.16 4.82 5.48 بكركندم .1

جمهكرية  .1
إفريقيا 

 الكسطى

2.96 2.92 2.92 1.53 2.65 

 صفر 4.06 4.06 2.00 صفر تشاد .2

 0.02 0.64 0.65 0.81 0.97 جزر القمر .3

جمهكرية  .4
الككنغك 

 الديمقراطية

 صفر صفر 4.95 9.90 14.85

 0.62 0.62 1.40 1.69 1.69 جيبكتي .5

 0.24 0.24 0.47 4.50 8.56 إثيكبيا .14

 0.78 1.09 1.87 2.10 2.10 غامبيا .11

 16.37 1.84 18.21 16.37 16.37 غينيا .14

-غينيا .11
 بيساك

1.08 1.36 1.12 0.60 0.28 

 2.29 0.87 3.98 3.98 4.10 هايتي .11

جمهكرية  .11
قيرغيزستاف

# 

. . . . . . . . . 8.88 0.32 

 0.63 3.21 . . . . . . . . . ليسكتك* .12

 7.94 3.10 11.48 11.19 11.63 ليبيريا .13

 3.14 6.11 6.11 3.06 3.06 مدغشقر .14

 3.91 6.72 7.81 7.20 7.20 ملاكم .15
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 1.80 5.70 7.70 7.50 7.30 مالي .44

 صفر 9.47 9.47 9.47 10.89 مكزامبيؽ .41

 3.57 صفر 3.57 3.57 2.85 نيباؿ .44

 5.75 5.03 9.54 5.64 5.64 النيجر .41

 8.01 8.01 14.02 12.02 8.01 ركاندا .41

ساف تكمي  .41
 يكبرينسيب

0.11 0.17 0.17 0.14 0.10 

 11.55 6.00 15.11 12.22 13.36 سيراليكف .42

جزر  .43
 سميماف

0.06 0.07 0.10 0.06 0.04 

 1.30 1.30 3.91 5.22 7.83 طاجيكستاف .44

 صفر صفر صفر 8.29 10.28 تنزانيا .45

 صفر صفر 0.88 2.31 3.74 تكغك .14

 4.88 صفر 17.05 10.96 14.44 اليمف .11

 82.06 87.94 168.07 168.40 183.12 المجمكع

 المصدر: إدارة المالية بصندوق النقد الدولي 

ممحكظة: ييدرج صفر في خانة المبمغ بالنسبة لمبمداف المؤهمة لمحصكؿ عمى مكارد "الصندكؽ الاستئماني 
ؽ عميها خدمة ديف خلاؿ الفترة التي تغطيها الشريحة.  لاحتكاء الككارث كتخفيؼ أعباء الديكف" التي لـ تيستحى

نظران لأف الرؤية لا تزاؿ غير كاضحة  4441آب1ؼ صندكؽ النقد الدكلي تعاملاته مع أفغانستاف منذ*أكق
 فيما يتعمؽ بالاعتراؼ الدكلي بنظاـ طالباف كحككمة لأفغانستاف.

# تشير النقاط ". . ." إلى عدـ أهمية كؿ مف جمهكرية قيرغيزستاف كليسكتك لمحصكؿ عمى مساعدات 
أعباء الديكف" خلاؿ  ديف مف خلاؿ "الصندكؽ الاستئماني لاحتكاء الككارث كتخفيؼتخفيؼ أعباء خدمة ال

الفترة المحددة. كقد كافؽ المجمس التنفيذم عمى أهميتهما للاستفادة مف مكارد "الصندكؽ الاستئماني لاحتكاء 
 .4441تشريف الأكؿ  2الككارث كتخفيؼ أعباء الديكف" في 
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  HIBCمبادرة تخفيف أعباا الد يون عن البمدان الفقيرة المثقمة بالد يون ثالثاً: 

لضماف عدـ مكاجهػة أمٌ مػف البمػداف الفقيػرة ، 1996ف هذ  المبادرة في عاـ أطمؽ الصٌندكؽ كالبنؾ الدٌكليا 

، الفقػػر كػػكف تخفيػػؼ أعبػػاء الػػدٌيكف عامػػؿ أساسػػي لمحػػد مػػف، عػػبء مديكنيٌػػة يصػػعب عميػػه تحمٌمهػػا كالتٌعامػػؿ معهػػا

مػػػف أجػػػؿ جعػػػؿ عمميٌػػػة تخفيػػػؼ أعبػػػاء  2005ك 2009ك 1999كأجريػػػت مراجعػػػات عديػػػدة كشػػػاممة لممبػػػادرة عػػػاـ 

كلممسػػاعدة عمػػى تسػػريع كتيػػػرة التَّقػػدـ نحػػك تحقيػػؽ الأهػػداؼ الإنمائيٌػػػة ، الػػدٌيكف أسػػرع كأسػػهؿ كأكسػػع نطاقػػػان كأعمػػؽ

بمبادرة أخػرل هػي المبػادرة متعػددة الأطػراؼ لتخفيػؼ  HIBC تمَّت تكممة مبادرة، للألفية الَّتي حددتها الأمـ المتَّحدة

 HIBCفػػػي ظػػػؿ مبػػػػادرة  الإنجػػػازبحيػػػث تسػػػمح هػػػذ  المبػػػادرة لمبمػػػػداف الٌتػػػي بمغػػػت نقطػػػة ، MDRIأعبػػػاء الػػػدٌيكف 

بالحصػػكؿ عمػػى مسػػاعدات يقػػدمها صػػندكؽ النَّقػػد الػػدٌكلي كالبنػػؾ الػػدٌكلي كصػػندكؽ التَّنميػػة الإفريقيٌػػةص لتخفيػػؼ أعبػػاء 

قػدَّـ بنػؾ التَّنميػػة لمبمػداف الأمريكيٌػػة  HIBCإلػى جانػػب  2007كفػي عػػاـ ، %100هػا المسػتكفية لمشػػركط بنسػبة ديكن

 يكف في نصؼ الكرة الغربي. مساعدات إضافيٌة لتخفيؼ أعباء خمسة بمداف مثقمة بالدٌ 

التزامهػػا بالحػػد مػػف  مػػع، بحيػػث يتعػػيف عمػػى البمػػداف لتكػػكف مؤهٌمػػة لمحصػػكؿ عمػػى المبػػادرة أف تحقػػؽ معػػايير معيٌنػػة

كهػػي عمميػػة تػػتـ عبػػر ، الفقػػر عػػف طريػػؽ تغييػػرات فػػي سياسػػاتها كالبرهنػػة عمػػى سػػجؿ أدائهػػا الجيٌػػد بمػػركر الكقػػت

 خطكتيف:

الخطكة الأكلى: نقطة اتخاذ القرار: كالَّتي تسػتمزـ مػف البمػد العضػك حتػى ينظػر فػي طمبػه لمحصػكؿ عمػى مسػاعدات 

 تحقؽ أربعة شركط كهي: HIBCمبادرة 

كالَّتػي تقػدـ قركضػان دكف  كليابعة لمجمكعػة البنػؾ الػدٌ نمية التٌ كلية لمتٌ سة الدٌ للاقتراض مف المؤسٌ  أف يككف مؤهلان  .1

قػػػد مػػػك كالحػػػد مػػػف الفقػػػر" التػػػابع لصػػػندكؽ النَّ ، كمػػػف "الصػػػندكؽ الاسػػػتئماني لمنٌ فكائػػػد لمبمػػػداف الأفقػػػر فػػػي العػػػالـ

 ة.ؿ بأسعار مدعملمبمداف منخفضة الدخ كلي، كالذم يقدـ قركضان الدٌ 

ة بأعبػػػاء ديػػػكف يتعػػػذر الاسػػػتمرار فػػػي تحممهػػػا كلا يمكػػػف معالجتهػػػا مػػػف خػػػلاؿ ايليػػػات التقميديٌػػػ أف يكػػػكف مػػػثقلان  .2

 .لتخفيؼ أعباء الديكف
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 مدعٌمػة بمػكاردميمة مف خلاؿ بػرامج ياسات السٌ الإصلاح كالسٌ  في مجاؿلأدائه  إيجابيان  سجلان  حقَّؽأف يككف قد  .3

  .كليكلي كالبنؾ الدٌ قد الدٌ صندكؽ النٌ 

طػاؽ تشػمؿ كػؿ ة كاسػعة النٌ ة تشػاركيٌ الحػد مػف الفقػر مػف خػلاؿ عمميٌػ ةاسػتراتيجيٌ عػف  أف يككف قػد كضػع تقريػران  .4

   .أنحاء البلاد

نفيػػػذياف نحػػػك الكفػػاء بهػػػا، يصػػػدر المجمسػػػاف التٌ  كافيػػػان  الأربعػػة أك إحػػػراز  تقػػػدمان  كبمجػػرد اسػػػتيفاء البمػػػد هػػػذ  المعػػػايير

بشأف أهميتػه لمحصػكؿ عمػى تخفيػؼ أعبػاء الػديكف، كيمتػزـ المجتمػع  ان رسميٌ  كلي قراران كلي كالبنؾ الدٌ الدٌ  قدلصندكؽ النٌ 

. كبمجػرد أف يصػؿ البمػد العضػك إلػى أف الاسػتمرار فػي تحممػه ممكنػان  الَّذم يػرلمستكل الكلي بتخفيض دينه إلى الدٌ 

 .ت لخدمة دينه التي يحؿ أجؿ استحقاقهايؼ مؤقٌ في الحصكؿ عمى تخف نقطة اتخاذ القرار، يجكز له البدء فكران 

، يجػب HIBCلمحصػكؿ عمػى تخفػيض كامػؿ كنهػائي لمػديف القػائـ فػي ظػؿ مبػادرة : الخطوة الثانية: نقطنة الإنجناز

  :عمى البمد العضك

مػػف خػػلاؿ بػػرامج مدعمػػة بقػػركض مػػف صػػندكؽ  ينشػػذ سػػجؿ أداء إيجػػابيالمحافظػػة عمػػى جػػكدة الأداء بحيػػث  .1

 .كليكلي كالبنؾ الدٌ قد الدٌ النٌ 

 .مرضيان  فؽ عميها عند نقطة اتخاذ القرار تنفيذان ة المتٌ ذ الإصلاحات الأساسيٌ ينفٌ  .2

 ؿ.ذ  لمدة عاـ كاحد عمى الأقالحد مف الفقر كينفٌ  ةلاستراتيجيٌ تقرير  عدادمنهج إ يعتمد .3

تػػػي تتػػػيح لػػػه الحصػػػكؿ عمػػػى البمػػػد المعنػػػي هػػػذ  المعػػػايير، يمكنػػػه الكصػػػكؿ إلػػػى نقطػػػة الإنجػػػاز، الاسػػػتيفاء كبمجػػػرد 

 252ر.عهد بتقديمه عند نقطة اتخاذ القراالتَّ  يكف الذم تّـَ التخفيؼ الكامؿ لأعباء الدٌ 

كبهذا الصدد لابد لنا مف التأكيػد عمػى أفَّ التَّمكيػؿ المقػدَّـ مػف الصػندكؽ كفػؽ هػذ  المبػادرة يػتـ تمكيمػه عػف طريػؽ   

المسػػػاهمات الثنائيٌػػػة كمػػػكارد الصٌػػػندكؽ ذاتػػػه )كهػػػي دخػػػؿ الاسػػػتثمار فػػػي عائػػػدات بيػػػع الػػػذَّهب خػػػارج السٌػػػكؽ عػػػاـ 

ني لمػكارد تسػهيؿ النٌمػك كالحػد مػف الفقػر ككػذلؾ مبػادرة ص بحيث أكدعػت هػذ  الأمػكاؿ فػي الصٌػندكؽ الاسػتئما1999

                                           
صػندكؽ النٌقػد  تخفيف أعباا الند يون فني ظنل المبنادرة المعني نة بالبمندان الفقينرة المثقمنة بالنديون هيبنك (. 2021، مػارس، 25صحيفة كقائع. ) 252

 (2021تخفيؼ أعباء الدٌيكف.، صحيفة كقائعالدٌكلي. كاشنطف. أمريكا. )مف ايف فصاعدان: 
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HIBC) ، 253كمػا يقدمػه الػدَّائنكف الٌثنػائيكف.، %44إضافة لما تقدٌمه المؤسَّسػات الأخػرل المتعػدٌدة الأطػراؼ بنسػبة 

 :5254ؿ راجع الجدك 

 5جدول 

خنلال مبنادرة ةهيبنكةر أو تمنك المؤهمنة قائمة البمدان التي تأهمت بالفعنل لمحصنول عمنى مسناعدات منن 
 )2223حسب الوضع في يناير (أو التي قد تتأهل لمحصول عميها  حالياً 

 (33البمدان في مرحمة ما بعد نقطة الإنجاز ل
 مكريتانيا إثيكبيا أفغانستاف

 مكزامبيؽ غامبيا بنف
 نيكاراغكا غانا بكليفيا

 النيجر غينيا بكركينا فاسك
 ركاندا بيساك-غينيا بكركندم

 ساف تكمي كبرينسيبي غيانا الكاميركف
 السنغاؿ هايتي جمهكرية إفريقيا الكسطى

 سيراليكف هندكراس تشاد
 تنزانيا ليبريا جزر القمر

 تكغك مدغشقر جمهكرية الككنغك
جمهكريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الككنغػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػك 

 الديمقراطية
 أكغندا ملاكم

 زامبيا مالي ككت ديفكار
 

 (2المرحمة الانتقالي ة بين نقطة اتخا  القرار ونقطة الإنجاز لالبمدان في 

  السكداف الصكماؿ
 

 (1البمدان في مرحمة ما قبل نقطة اتخا  القرار ل
  إريتريا

ف الػػذم يصػػؿ إلػػى هػػذ  العلامػػة الفارقػػة، المعركفػػة يامف كالثلاثػػالسػػكداف البمػػد الثػٌػأصػػبحت  2021حزيػػراف  29فػػي ك 

ياسػػات كتنفيػػذ السٌ ، يلتػػزـ بتعزيػػز الاسػػتقرار الاقتصػػادم الكمٌػػبعػػد أف ا، HIBCباسػػـ "نقطػػة اتخػػاذ القػػرار" فػػي مبػػادرة 

                                           
 .2021تخفيؼ أعباء الدٌيكف.، يفة كقائعصحراجع:  253
صندكؽ النٌقد  تخفيف أعباا الد يون في ظل المبادرة المعني ة بالبمدان الفقيرة المثقمة بالديون هيبك (. 2023يكنيك،، 20صحيفة كقائع. ) 254

 .(2023تخفيؼ أعباء الدٌيكف.، صحيفة كقائعالدٌكلي. كاشنطف. أمريكا. )مف ايف فصاعدان: 
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ة، كمركنػة ككضػع مجمكعػة مػف الإصػلاحات التػي تركػز عمػى تحقيػؽ الاسػتدامة الماليٌػ، امية إلػى الحػد مػف الفقػرالرَّ 

دخػػاؿ تحسػػينات عمػػى الحككمػػة سػعر  الصػػرؼ، كتكسػػيع نطػػاؽ شػػبكة الأمػػاف الاجتمػػاعي، كتقكيػة القطػػاع المػػالي، كان

   HIBC.255بمكغ "نقطة الإنجاز" في ظؿ مبادرة مف ف مكٌ تة، حتى كزيادة الشفافيٌ 

كافػػؽ المجمػػس التنٌفيػػذم لمصػػندكؽ عمػػى خطػػط تمكيػػؿ ستسػػاعد عمػػى تعبئػػة  2021كأيػػار 2019كفػػي كػػانكف الأكؿ 

رت كقػد تػأثٌ ، كاليلمكارد اللازمة لكي يغطي الصٌندكؽ حصٌته في تخفيؼ أعباء ديػكف الصػكماؿ كالسػكداف عمػى التػٌا

حصوووومت ، هػػػذ  البمػػػػداف بشػػػػكؿ كبيػػػػر بتػػػػداعيات جائحػػػػة ككركنػػػػا، ممػػػا زاد مػػػػف تعقيػػػػد الأكضػػػػاع الاقتصػػػػادية لػػػػديها

 السووودانحصوول ثووم ، حقوووق سووحب خاصّووة وذلووت  مووز دفعتووين مميووون وحوودة 1.791بقيمووة  مووز تمويوول  الصووومال

بمغووت قيمتووو نميووة ابفريقووي )ولي وبنووت التّ ندوق والبنووت الوودّ لمصّوو وة  ميوورات المسووتحقّ لمتوو خّ  مووز تمويوول  قووب تسوووية ا

كقػػد تأهمػػت إريتريػػا أيضػػان لتخفيػػؼ أعبػػاء ديكنهػػا فػػي ظػػؿ مبػػادرة ، 256مميووون وحوودة حقوووق سووحب خاصووة( 0.524

HIBC  ، كاجػه الَّتػي تحػديات الكبػرل كتظؿ الجائحة مف بيف التٌ ، مدينة لمصٌندكؽ بأم التزامات ماليٌة لـ تكفها لكنٌ ك

 257ضماف حصكؿ البمداف المؤهمة عمى تخفيؼ كامؿ لأعباء الدٌيكف مف كؿ دائنيها.في ص HIBCمبادرة 

يكف عمػػػى البمػػػداف لتخفيػػػؼ أعبػػػاء الػػػدٌ ة مػػػف جهػػػكد دكليٌػػػ ان جػػػزء كانػػػت HIBC يكفمبػػػادرة البمػػػداف الفقيػػػرة المثقمػػػة بالػػػدٌ 

مع تأثير جائحة ككركنا عمى الاقتصاد العالمي، كانت هنػاؾ دعػكات لتكسػيع كتكثيػؼ هػذ  الجهػكد لتشػمؿ ك ، الفقيرة

الفقيػرة،  البمػدافتفػاقـ الأكضػاع الاقتصػادية فػي العديػد مػف لمػا سػبٌبته مػف ، ة مػف الجائحػةرت بشدٌ تي تضرٌ الٌ  البمداف

 ة كتخفيػؼتحقيػؽ الاسػتقرار المػالي دكف الحصػكؿ عمػى مسػاعدات إضػافيٌ البمػداف عب عمػى هػذ  مما جعؿ مف الصػ

ّـَ التأٌكيػػد عمػػى الحاجػػة إلػػى حمػػكؿ مسػػتدامة طكيمػػة الأجػػؿ لمػػدٌيكف، حيػػث سػػمٌط الكبػػاء ، يكفلمػػدٌ  كعػػلاكة عمػػى ذلػػؾ، تػػ

قٌػػي تخفيػػؼ أعبػػاء الػػدٌيكف مػػف الضػػكء عمػػى خطػػر عػػكدة البمػػداف إلػػى مسػػتكيات الػػدٌيكف غيػػر المسػػتدامة حتػٌػى بعػػد تم

لػػذلؾ تحػػكٌؿ التٌركيػػز نحػػك اسػػتراتيجيٌات شػػاممة لا تعػػالج فقػػط تخفيػػؼ أعبػػاء ، مبػػادرة البمػػداف الفقيػػرة المثقمػػة بالػػدٌيكف

                                           
بينان صنحفي (. السػكداف يحصػؿ عمػى تخفيػؼ أعبػاء الػديكف مػف خػلاؿ مبػادرة هيبػؾ. 2021يكنيػك،، 29صندكؽ النقػد الػدكلي. )التكاصؿ ب إدارة 255
السكداف يحصػؿ عمػى تخفيػؼ أعبػاء ، 2021يكنيك،، 29، صندكؽ النقد الدكليإدارة التكاصؿ ب . كاشنطف. أمريكا. )مف ايف فصاعدان:21\199رقم 

 مبادرة هيبؾ(الديكف مف خلاؿ 
 .33. ص: 2022راجع التقرير السنكم لصندكؽ النَّقد الدٌكلي  256
 .2021تخفيؼ أعباء الدٌيكف.، صحيفة كقائعراجع:  257
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   الدٌيكف عمى الفكر بؿ كتضمف أيضان التٌعافي الاقتصادم كالمركنة في عالـ ما بعد الجائحة.

يكف لػػبعض يكف، بمػػا فػي ذلػؾ تعميػؽ مػػدفكعات خدمػة الػدٌ ت تخفيػػؼ أعبػاء الػدٌ تسػريع مبػادرا ، تػ ٌـمػا سػػبؽبنػاءن عمػى 

كلي لػدعـ البمػداف كلي كالبنػؾ الػدٌ قػد الػدٌ صػندكؽ النٌ  حشدهاتي تعزيز هذ  الجهكد مف خلاؿ المكارد الٌ  ت ٌـكما ، البمداف

 258.ة بسبب الجائحةتي تكاجه تحديات إضافيٌ الأعضاء الٌ 

 :MDRIالمبادرة متعددة الأطراف لتخفيف أعباا الد يون رابعاً: 

عمػػى الػػديكف  %100بنسػػبة خؿ زيػػادة تخفػػيض ديػػكف البمػػداف منخفضػػة الػػدَّ بهػػدؼ  2005أينشًػػئت فػػي عػػاـ  

ة كتزكيػػدها بمػػكارد إضػػافيٌ ، HIBCلػػدل بمكغهػػا نقطػػة الإنجػػاز فػػي ظػػؿ مبػػادرة  صالمسػػتكفية لمشػػركط لمبمػػداف المؤهمػػة

كهػػػي تقدمػػػة مػػػف ثػػػلاث مؤسسػػػات متعػػػدٌدة الأطػػػراؼ )صػػػندكؽ النٌقػػػد  259،ةتحقيػػػؽ أهػػػدافها الإنمائيٌػػػلمسػػػاعدتها فػػػي 

 2007كفػي عػاـ ، HIBCكصندكؽ التنٌمية الإفريقيٌة( لمبمػداف الَّتػي تسػتكمؿ عمميٌػة مبػادرة -كالبنؾ الدكلي -الدٌكلي 

جانػب مػا تقدمػه مبػادرة هيبػؾ( لأعبػاء خمسػة إتاحػة تخفيػؼ إضػافي )إلػى  أيضػان  ةنمية لمبمػداف الأمريكيٌػر بنؾ التَّ قرٌ 

ٌـ حػػؿ مبػػادرة ، يكف فػػي نصػػؼ الكػػرة الغربػػيبمػػداف مثقمػػة بالػػدٌ  ضػػمف إطػػار  خػػلاؿ فتػػرة جائحػػة ككركنػػا MDRIكقػػد تػػ

 .260حككمة كتطكٌر دكر الصٌندكؽ لإيجاد أدكات دائمة لمعالجة الأزمات الكاقعة كالمحتممة

  :DSSIمبادرة تعميق مدفوعات خدمة الد ين خامساً: 

 المؤهمػة لمبمػداف كبصػكرة منظٌمػة المناسػب الكقػت في الدٌيكف معالجة عمميات مبادرة مصمٌمة لتسهيؿ هي 

، الخػاصع القطػا ذلػؾ فػيا بمػ ائنيف،الػدٌ  مػف كبيػرةة مشػارك مػع الػديف، خدمػة مػدفكعاتؽ تعميػ مبػادرة مفة للاستفاد

ػز يٌػػكقػػػػد دخمػػػت المبػػػادرة ح، كليالػػػدٌ  ػؾنػػكلي كالبقػػػػد الػػػدٌ العشػػػػريف بدعػػػػـ مشػػػػترؾ مػػػػف صنػػػػدكؽ النَّ مجمكعػػػػة  طمقتهػػػػاأ

قبػػؿ  بمػػدان  48 يػػكف إلػىػاء الدٌ بػلأع مميػار دكلار فػي هيئػة تخفيػؼ 1209قػػدر   مبمغػان  ػرتفَّػكك  2020 أيػارالتنفيػذ فػي 

                                           
 . كاشنطف. أمريكا.80\32-31ص:   2223التقرير السنوي لصندوق النقد الدولي (. ممتزمكف بالتٌعاكف. 2023صندكؽ النَّقد الدٌكلي. ) 258

 (.2023 نكم لصندكؽ النٌقد الدٌكليقرير السٌ التٌ : )مف ايف فصاعدان 
 .HIBCالسكداف يحصؿ عمى تخفيؼ أعباء الديكف مف خلاؿ مبادرة ، 2021يكنيك،، 29، صندكؽ النقد الدكليراجع: إدارة التكاصؿ ب 259
 راجع: 260
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 يفلػدٌ ـ اتصػميؿ هيكػ حسػيفر تسػاى معمػة مهمٌػة خطػك ة بمثابػي كهػ، 2021261 كػانكف الأكؿهػاء صػلاحيتها فػي تان

 تهيئػػةان أيضػػا يمكنهػػبػػؿ ، فيك لػػدٌ ا فػػية لغارقػػف البمػػدار اأفقػػء أعبػػاؼ تخفيػػى عمػػها تنفيػػذة عاليٌػػصػػر فتقت كلا، يكلالػػدٌ 

 262يٌة.يادالسِّ ف يك الدٌ ة تسكية كفاءف يضم شمكلان ر أكث إطارع لكضؿ بيالسَّ 

كمػػا -ككػػؿ البمػػداف الأقػػؿ نمػػكان ، تعػػد مؤهٌمػػة للاقتػػراض مػػف المؤسٌسػػة الدٌكليٌػػة لمتنميػػة الَّتػػي البمػػداف لكػػؿ يحػػؽٌ بحيػػث 

بمػد مقتػرض  72 )أم كليكلي كالبنػؾ الػدٌ قػد الػدٌ تػي عميهػا أعبػاء خدمػة ديػكف لصػندكؽ النَّ الَّ ، -عرفتها الأمـ المتَّحػدة

د كػػػؿ بمػػػد منتفػػػع بهػػػذ  تعهٌػػػبشػػػرط مػػػة الػػػديف، أف تطمػػػب تعميػػػؽ مػػػدفكعات خد (أنغػػػكلا بمػػػا فيهػػػاسػػػة مػػػف المؤسٌ  فعػػػلان 

 :المبادرة

 حي أك سػػػتخدـ الحيػػػز المتػػػاح لإنفػػػاؽ فػػػي إطػػػار الماليٌػػػة العامػػػة فػػػي زيػػػادة الإنفػػػاؽ الاجتمػػػاعي أك الصٌػػػأف يبػػػ

 .ة بكضع نظاـ لممراقبةسات الماليٌة الدٌكليٌ أف تقكـ المؤسٌ  بعد، الاقتصادم في إطار الاستجابة لمكاجهة الأزمة

 جاريػػة. ة التٌ ؽ بالمعمكمػػات ذات الأهميٌػػيكف( لمقطػػاع العػػاـ فيمػػا يتعمٌػػة )الػػدٌ عػػف كػػؿ الالتزامػػات الماليٌػػ كالإفصػػاح

 .ة حسب الحاجةكلية مساعدات فنيٌ ة الدٌ سات الماليٌ ـ المؤسٌ تقدٌ كلذلؾ 

  فػي إطػار هػذ  المبػادرة رتيبػات عميػؽ، عػدا التٌ عاقد عمى ديػكف غيػر مييسَّػرة جديػدة خػلاؿ فتػرة التٌ الامتناع عف التٌ ك

يف أك سياسػة مجمكعػة كلي بشػأف حػدكد الػدٌ نقػد الػدٌ الحػدكد المتفػؽ عميهػا فػي إطػار سياسػة صػندكؽ الَّ ضمف أك 

 263كلي بشأف الاقتراض غير المييسَّر.البنؾ الدٌ 

بعػد أف ، 19-أهـ إجراء جماعي تّـَ استجابة لمضربة المكجعة التػي تمقَّاهػا الاقتصػاد العػالمي مػف كبػاء ككفيػد هيف 

اعدة إلى مستكيات لـ يشهدها العالـ منػذ  بحيػث ، عامػان  50قفزت مستكيات الديف العاـ في اقتصادات الأسكاؽ الصَّ

 بعػد أف أدٌل ،264تزايد لجػكء البمػداف النَّاميػة إلػى الاسػتدانة بشػركط غيػر ميسٌػرة مػف مقرضػي القطػاع الخػاص كغيػر 

سػػة ة حػػادة بالنسػػبة لمبمػػداف المؤهمػػة للاقتػػراض مػػف المؤسٌ كاجتماعيٌػػة إلػػى تػػداعيات اقتصػػاديٌ  فيػػركس ككركنػػا تفشػػي

                                           
 .  19. ص:2022التَّقرير السَّنكم لصندكؽ النَّقد الدٌكلي  :راجع 261
 .16 . ص:2021التَّقرير السَّنكم لصندكؽ النَّقد الدٌكلي  :راجع 262
 صندكؽ النقد الدكلي. كاشنطف. أمريكا. تعميق مدفوعات خدمة الد ين وجائحة كورونا (. 2021\12\02صحيفة كقائع. ) 263
 مجمكعة البنؾ الدكلي. كاشنطف. أمريكا.تعميق مدفوعات خدمة الدين وجائحة كورونا  (. 2021\12\2صحيفة كقائع. ) 264
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كتعنػػػي هػػػذ  المبػػػادرة أف الػػػدائنيف الرٌسػػػمييف ، تػػػي تضػػػـ ربػػػع سػػػكاف العػػػالـ كثمثػػػي فقػػػراء العػػػالـ، الَّ 265نميػػػةكليػػػة لمتٌ الدٌ 

ها مجمكعػة العشػريف عمكهػذ  المبػادرة تػد، الثنائييف سيكقفكف مدفكعات خدمة الػدٌيكف مػف أفقػر البمػداف لفتػرة محػدكدة

G20266 25المذاف أصدرا بيانان مشتركان فػي كاشػنطف )، بالتٌعاكف مع مجمكعة البنؾ الدٌكلي كصندكؽ النٌقد الدٌكلي /

تػدعكها لتكميفهمػا بػػرجراء التقييمػات اللازمػة للأكضػػاع الماليٌػة العامٌػة كحجػػـ ، ( إلػى مجمكعػة العشػػريف 2020آذار 

إحسػػاس  فتػػكفر بػػذلؾ، لتحديػػد معاناتهػػا مػػف حػػالات ديػػكف لا يمكػػف تحممهػػا، المعنػػي الػػدٌيكف كمشػػكلات السٌػػداد لمبمػػد

                                           
فػي البمػد تتكقؼ أهمية الحصكؿ عمى مساندة المؤسسة الدكلية لمتنميػة التاٌبعػة لمبنػؾ الػدٌكليص أكلان كقبػؿ كػؿ شػيء عمػى معػدؿ الفقػر النسػبي السػائد  265

، كهك ما ييعرَّؼ بأف يككف نصيب الفر   .د مف إجمالي الدخؿ القكمي أقؿ مف حد معيَّف، كيتـ تحديث بياناته سنكيٌان المعنيِّ
الأهميػػة كمػػا تسػػاند المؤسسػػة بعػػض البمػػداف، مثػػؿ البمػػداف الجزريػػة الصػػغيرة، التػػي تتجػػاكز الحػػد العممػػي الفاصػػؿ لأهميػػة الاقتػػراض، كلكنهػػا لا تتمتػػع ب

الػدكلي لإنشػاء كالتعميػر. كهنػاؾ بعػض البمػداف، مثػؿ كينيػا كأكزبكسػتاف، مؤهمػة للاقتػراض مػف الائتمانية الكاممة التي تمكنها مف الاقتراض مف البنػؾ 
 .عميػرالمؤسسة بناء عمى متكسط دخؿ الفرد فيها، كتتمتػع أيضػان بالأهميػة الائتمانيػة اللازمػة لمحصػكؿ عمػى بعػض قػركض البنػؾ الػدكلي لإنشػاء كالت

ميػة لمحصكؿ عمػى مػكارد المؤسسػة الدكليػة لمتن 2021-2020يبمغ إجمالي عدد البمداف المؤهمة عاـ  ."تمطةكييشار إلى هذ  البمداف باسـ "البمداف المخ
بمدان مػف أهميػة الاقتػراض مػف المؤسسػة، كلػـ تعػد تعتمػد عمػى مسػاندتها. بػؿ كهنػاؾ بمػداف كثيػرة منهػا تسػاعد  37، تخرَّج بمدان. منذ إنشاء المؤسسة 74

 -تشػاد -جمهكريػة أفريقيػا الكسػطى - & 23الػرأس الأخضػر  -  &24الكػاميركف  -بكركنػدم -بكركينػا فاسػك -: بنػيفيقيناأفر ) .ايف في تمكيؿ المؤسسػة
 -غينيػا بيسػاك -غينيػا -4غانػا  -غامبيا -أثيكبيا -1إريتريا  -4ككت ديفكار  -  &24جمهكرية الككنغك  -جمهكرية الككنغك الديمقراطية -3جزر القمر 

 -3سػػاف تػػكمي كبرينسػػيبي  -ركانػػدا -  &4 2نيجيريػا  -النيجػػر -مكزامبيػػؽ -مكريتانيػػا -مػػالي -مػلاكم -مدغشػػقر -ليبيريػػا -4ليسػػكتك  -  &24كينيػا 
فيجػي  -4: كمبكديػا شنرق آسنيا.   &12زيمبػابكم  -4زامبيا  -أكغندا -تكغك -تنزانيا -1السكداف  -جنكب السكداف - الصكماؿ -سيرا ليكف -السنغاؿ

جػزر  -3سػامكا  -  &24بػابكا غينيػا الجديػدة  -4 ميانمػار - 3ميكركنيزيػا  -3جػزر مارشػاؿ  -4جمهكريػة لاك الديمقراطيػة الشػعبية  -3كيريبػاتي  -  &23
 -نيبػػاؿ -3جػػزر المالػديؼ  -3بكتػاف  -4بػػنغلاديش  -: أفغانسػتافجنننوب آسننيا  - 3 فػػانكاتك -3تكفػالك  -3تكنغػا  -  &23تيمػكر الشػػرقية  -3 سػميماف

: أمريكننا اللاتينيننة والبحننر الكنناريبي  -  &24أكزبكسػػتاف  -طاجيكسػػتاف -جمهكريػػة قيرغيػػز -4ككسػػكفك  :أوروبننا وآسننيا الوسننطى  -  &24باكسػػتاف 
الشنرق   - & 23 سػانت لكسػيا -4نيكػاراغكا  -4هنػدكراس  -هػايتي -3غيانػا  - & 23غرينػادا  - & 23فنسنت كجػزر غرينػاديف سانت  - & 23دكمينيكا 

 اليمف.( بحيث تشير الأرقاـ إلى: -1سكريا  -3جيبكتي  :الأوسط وشمال أفريقيا
 .البمداف غير المقترضة: لا ييستحؽ عميها أم قرض أك اعتماد قائـ لممؤسسة بسبب دخكلها في كضع عدـ التحقؽ لفترة طكيمة 1
المؤهمػة للاقتػراض مػف المؤسسػة الدكليػة لمتنميػة، لكنهػا أيضػان تتمتػع بالأهميػة الائتمانيػة اللازمػة لمحصػكؿ عمػى بعػض البمػداف الخميطػة: هػي البمػداف  2

 .قركض البنؾ الدكلي لإنشاء كالتعمير
 .الاقتراض بشركط الاقتصادات الصغيرة 3
 .الاقتراض بشركط الاقتراض المختمط 4

بمػػدان مػػؤهلان للاقتػػراض المخػػتمط مػػف  15بمػػدان مػػؤهلان للاقتػػراض مػػف المؤسسػػة فقػػطص ك 59ة لمتنميػػةص بمػػدان مػػؤهلان للاقتػػراض مػػف المؤسسػػة الدكليػػ 74
 .المؤسسة كالبنؾ

 راجع صفحة مجمكعة البنؾ الدكلي عمى الرابط:  
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries 

 
فػػي القمػػة الصػػينية الإفريقيػػة الخاصػػة حػػكؿ  2021أكؿ مػػف اقتػػرح مبػػادرة تمديػػد خدمػػة الػػديكف حتػػى عػػاـ كػػاف الػػرئيس الصػػيني شػػي جػػيف بينػػغ  266

 راجع الرابط: .2020حزيراف  17في  19-فيدالتضامف ضد كك 
https://arabic.cgtn.com/n/BfJAA-CcA-FIA/EccGcA/index.html 

https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#3
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#5
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#3
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#4
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#4
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#3
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#5
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#5
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#2
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#5
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#3
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#5
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#5
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#3
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#5
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#4
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#2
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#5
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#2
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#3
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#5
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#3
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#3
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#4
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#4
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#5
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#4
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#4
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#5
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#3
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#5
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#4
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#4
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#3
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#4
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#4
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#4
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#4
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#5
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#4
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#4
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#3
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#5
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#5
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#3
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#5
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#3
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#4
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#3
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#4
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#3
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#4
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#4
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#5
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#5
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#3
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#4
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#4
https://ida.albankaldawli.org/ar/about/borrowing-countries#2
https://arabic.cgtn.com/n/BfJAA-BIA-EIA/DeBFAA/index.html
https://arabic.cgtn.com/n/BfJAA-BIA-EIA/DeBFAA/index.html
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فهػػي تعػػدٌ مبػػادرة قكيٌػػة كسػػريعة التػٌػأثير لجمػػب منػػافع حقيقيٌػػة لمنػػاس فػػي البمػػداف  267عػػالمي بالراحػػة لمبمػػداف النٌاميػػة،

 .كركناكخصكصان الٌتي لا تممؾ المكارد الماليٌة اللازمة لمتصدٌم لأزمة جائحة ك، الفقيرة

 

 :RSTالصندوق الاستئماني لمص بة والاستدامة سادساً: 

الٌذم أنشأ  نظران لمتٌحػدٌيات الناجمػة عػف كبػاء ، يدير صندكؽ النٌقد الدٌكلي هذا الصٌندكؽ الاستئماني الجديد 

كخاصٌػة ، المسػتداـكما خمٌفته مف آثار كمشاكؿ هيكميٌة طكيمة الأمد عمى استقرار ميزاف المػدفكعات كالنٌمػك ، ككركنا

كالٌتػػي تنطػػكم عمػػى مخػػاطر كبيػػرة عمػػى مسػػتكل ، 268لمبمػػداف المنخفضػػة الػػدٌخؿ كالبمػػداف متكسٌػػطة الػػدٌخؿ الضٌػػعيفة

فَّ عػػدـ معالجػػة مثػػؿ هػػذ  التٌحػػدٌيات فػػي الكقػػت المناسػػب سػػكؼ يسػػبٌب عكاقػػب اقتصػػاديٌة ذات  الاقتصػػاد الكمٌػػيص كان

، كنقػػػػاط الضٌػػػػعؼ المتعمٌقػػػػة بالػػػػدٌيكف، كلكػػػػف ضػػػػيؽ الحيٌػػػػز المػػػػالي، يٌةآثػػػػار ضػػػػريبيٌة كنقديٌػػػػة كماليٌػػػػة كخارجيٌػػػػة سػػػػمب

يمنػػع العديػػد مػػف البمػػداف المنخفضػػة كالمتكسٌػػطة الػػدٌخؿ ، كمحدكديٌػػة القػػدرة عمػػى الكصػػكؿ إلػػى التٌمكيػػؿ طكيػػؿ الأجػػؿ

ايا أكجػػػد كلمعالجػػػة هػػػذ  القضػػػ، اللازمػػػة لمحفػػػاظ عمػػػى اسػػػتقرار النٌظػػػاـ الاقتصػػػادم الػػػدٌكلي الإجػػػراءاتمػػػف اتٌخػػػاذ 

 RST.269الصٌندكؽ 

ع بمراكػز تػي تتمتػٌتي تساهـ بها البمػداف الَّ الَّ  SDRs ن طريق تتـ تعبئة مكارد هذا الصندكؽ عمى أساس طكعي   

كمفػة لتعزيػػز طكيػؿ الأجػؿ ميسػكر التٌ  لمسٌياسػات كتمػػكيلان  ان الأشػد حاجػػة، بحيػث يػكفٌر دعمػة إلػى البمػداف ة قكيٌػخارجيٌػ

                                           
بيان مشترك منن مجموعنة البننك الندولي وصنندوق النقند الندولي بخصنوص الندعوة إلنى العمنل بشنأن دينون (. 2020/03/25ديفيد. )، ثاييس 267

 الناشر مجمكعة البنؾ الدكلي. عمى الرابط:  ة لمتنميةالبمدان المؤهمة للاقتراض من المؤسسة الدولي
https://www.albankaldawli.org/ar/news/statement/2020/03/25/joint-statement-from-the-world-bank-group-
and-the-international-monetary-fund-regarding-a-call-to-action-on-the-debt-of-ida-countries 

كهػػي نفػػس المجمكعػػة المؤهٌمػػة لمحصػػكؿ ، ثػػلاث مجمكعػػات: مػػا يهمنػػا هػػك المجمكعػػة أ RSTلبمػػداف المؤهمػػة لمحصػػكؿ عمػػى تمكيػػؿ يضػػـ هيكػػؿ ا 268
الحػػد  GNIعنػػدما تسػػتكفي هػػذ  البمػػداف عتبػػة الػػدٌخؿص أم عنػػدما يتجػػاكز الػػدٌخؿ القػػكمي الإجمػػالي ، بمػػدان  51كالٌتػػي تضػػـ  PRGTعمػػى تمكيػػؿ مػػف 

كلكنٌهػا غيػر ، بحيث تعػد سػكرية مػف هػذ  المجمكعػة، % عمى الأقؿ لمدة عاميف متتالييف5بنسبة  IDAالتٌشغيمي الٌذم حدٌدته المؤسٌسة الدٌكليٌة لمتنمية 
خكؿ إلػى قائمػة الأعضػاء نظران لأف نصيب الفرد مف الدٌخؿ القكمي الإجمالي المتػاح فػي سػكرية أقػؿ مػف عتبػة الػدٌ  PRGT مؤهٌمة حاليٌان للاستفادة مف

 الصٌندكؽ إدراجها ضمف المجمكعة أ. لمزيد مف المعمكمات انظر: كقترح مكظفالذلؾ ، PRGT المؤهٌميف ؿ
PROPOSAL TO ESTABLISH A RESILIENCE AND SUSTAINABILITY TRUST, 2022. Pa:26. 

 راجع: 269
PROPOSAL TO ESTABLISH A RESILIENCE AND SUSTAINABILITY TRUST, 2022. Pa:5. 
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، 270لػػديهـالي المسػػاهمة فػػي اسػػتقرار ميػػزاف المػػدفكعات كبالتػٌػ، الاسػػتدامةك  عمػػى التٌعػػافي كالصٌػػلابة الأعضػػاءقػػدرة 

وافووق كقػػد ، 271كالحػػد مػػف المخػػاطر المحتممػػة التػػي تهػػدٌد  كمػػا هػػك الحػػاؿ فػػي المخػػاطر المتعمٌقػػة بالمنػػاخ كالأكبئػػة

تشوورين  12أصووب  جوواىزا  لضقووراض فووي وقوود ، 2022ندوق فووي نيسووان صووندوق النَّقوود الوودّولي  مووز لنشوواء ىووذا الصّوو

ليكووون ركيووزة ثالثووة لأدوات ابقووراض الَّتووي يتيحيووا صووندوق النّقوود الوودّولي للووز جانووب حسوواب ، 2022272الأول  ووام 

 اموا  موم فتورة  20بحيوث يتوي  تموويلا  ب جول اسوتحقاق ، الموارد العامّة والصّندوق الاستئماني لمنمو والحد مون ال قور

، فووي صووندوق النّقوود الوودّولي الإقػػراضويشووكل أداة مكمّمووة لمجمو ووة أدوات ، ام ونصوول العووامسووماح تبموور  شوورة أ ووو 

ديووود البمووودان الصّوووو   راضللاقتػػػغيرة  ومنخ ؤوووة ومتوسّوووطة الووودّخل المعرَّؤوووة لممخووواطر والملىّموووة يووود م الصّوووندوق الجَّ

وقود سواىم ، RSFوالاستدامة   ن طريق تسييل الصّلابة، باع البمدان الأ ؤاء في الصندوق()وىي تمثل ثلاثة أر 

سوووبانيا حيوووث بمووور ، فوووي جولوووة التَّمويووول الأولوووز ليوووذا الصّوووندوق كووول مووون أسوووتراليا وكنووودا والصّوووين وألمانيوووا واليابوووان واء

ووة ) 15.3مجمو يووا الكّمووي  التّمويوول أكثوور ويعتبوور ىووذا ، دولار أمريكووي( مميػػار 20مميووار وحوودة حقوووق سووحب خاصَّ

 37مميووار وحوودة حقوووق سووحب خاصووة ) 29البالغووة   2022|10|12التَّعيوودات لغايووة بقميوول موون نصوول مجمو ووات 

مون خولال التّعواون ، يكون ىذا الصندوق ملىلا  لود م سياسوات الت ىوب لمجووائ بمد. و  13ر دولار( المقدَّمة من مميا

 273مم الملسسات الدَّولية الأخر .

   :مف ثلاثة حسابات RSTيتككف 

                                           
 راجع البياف الصحفي لمصندكؽ:  270

IMF. (April 18, 2022). IMF Executive Board Approves Establishment of the Resilience and Sustainability 
Trust. Press Release No. 22119. Washington. USA. 

 تريميكف دكلار عمى أساس سنكم. راجع: 4إلى  3تقدر احتياجات التٌمكيؿ العالميٌة لتغيٌر المناخ كحد  بما يتراكح بيف  271
IMF, 31, July,2023 ،QUARTERLY REPORT 2023. Pa: 56. And: 
PROPOSAL TO ESTABLISH A RESILIENCE AND SUSTAINABILITY TRUST,2022. Pa:11. 

 راجع: 272
IMF, 31, July, 2023, QUARTERLY REPORT 2023. Pa: 56. 

السنيدة المندير العنام كريسنتالينا يوريييفنا تعمنن أن ةالصنندوق الاسنتئماني لمصنلابة والاسنتدامةة (. 2022أكتػكبر  12كريسػتالينا. )، غكرغييفا 273
. صػػندكؽ النَّقػػد 22PR\348بيػػاف صػػحفي رقػػـ .أصننب  جنناهزا لمتشننايل مننن أجننل مسنناعد البمنندان الضننعيفة عمننى مواجهننة التحننديات طويمننة المنندق

 الدٌكلي. كاشنطف. أمريكا.
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الٌتػي يػتـ تمكيمهػا مػف خػلاؿ التزامػات القػركض الطٌكعيٌػة ، ميٌػات الإقػراضهػك قنػاة عم LA حساب القرض .1

 مف المساهميف. 

كهػػػػك الاحتيػػػػاطي المػػػػالي الػػػػرٌئيس لإدارة مخػػػػاطر الائتمػػػػاف كالسٌػػػػيكلة كتغطيػػػػة  RA كحسػػػػاب الاحتيػػػػاطي .2

 التٌكاليؼ الإداريٌة.

كيعمػػؿ بمثابػػة ، ر الكقػػتبمػػرك  RSTالٌػػذم يسػػاعد فػػي بنػػاء احتياطيٌػػات إضػػافيٌة ؿ  DAكحسػػاب الكدائػػع  .3

 .274يتـ تمكيمه مف كدائع المساهميف طكيمة الأجؿ، في حالة كقكع أحداث شديدة الخطكرة RAدعـ ؿ 

تػي تػكفر المػكارد ة لحزـ المساهمة الٌ مميار كحدة حقكؽ سحب خاصٌ  33تحديد هدؼ جمع الأمكاؿ بقيمة  ت ٌـبحيث  

هػػك تحمٌػػػؿ المسػػػاهمكف فػػػي الصٌػػػندكؽ الاسػػػتئماني المخػػػاطر  RSTأبػػػرز مػػػا يميٌػػػز ك ، 275لجميػػع الحسػػػابات الثلاثػػػة

لأم خطػػر  GRAكبالتػٌػالي لػػف يعػػرٌض حسػػاب المػػكارد العامٌػػة ، الماليٌػػة النٌاجمػػة عػػف العمميٌػػات الٌتػػي تػػتـ مػػف خلالػػه

 276.كالطٌمبات المقدٌمة مف الأعضاء المؤهٌميف لمحصكؿ عمى التٌمكيؿ طكعيٌة تمامان  RST فالمساهمات في، خسارة

)تسػهيؿ الصػلابة كالاسػتدامة(  RSFعبػر أداتػه  RSTأخيران يتـ الحصكؿ عمى التٌمكيؿ بشػركط ميسٌػرة مػف خػلاؿ ك 

 الٌتي سنتطرٌؽ لها لاحقان.

 الحسابات ال تي يديرها صندوق الن قد الد ولي:المطمب الث الث: 

الحسػػػابات الٌتػػػي يػػػدير مػػػف يسػػػتطيع الصٌػػػندكؽ تػػػكفير التٌمكيػػػؿ لبمدانػػػه الأعضػػػاء عنػػػد الطٌمػػػب عػػػف طريػػػؽ  

كقػػد ذكػػرت المػػادٌة التٌمهيديٌػػة مػػف اتفاقيٌػػة تأسػػيس الصٌػػندكؽ فػػي الفقػػرة الثاٌنيػػة "ينشػػذ الصٌػػندكؽ إدارة ، خلالهػػا مػػكارد 

دارة حقػػكؽ السٌػػحب الخاصٌػػة نجػػاز معاملاتػػه لمعمميٌػػات العامٌػػة كان كمػػا أردؼ فػػي ر ةحتػٌػى يتسػػنٌى لػػه القيػػاـ بعمميٌاتػػه كان

 :277هذ  الإدارة كهي مف نفس المادة ذاكران الحسابات الٌتي تتألٌؼ منها الفقرة الثاٌلثة

                                           
 لمزيد مف المعمكمات عف حسابات صندكؽ الصلابة كالاستدامة انظر: 274

PROPOSAL TO ESTABLISH A RESILIENCE AND SUSTAINABILITY TRUST, 2022. Pa-Pa: 73-83. 
 راجع: 275

IMF. April, 2023, IMF Policy Paper PR23\112. Pa:30. 
 راجع: 276

 PROPOSAL TO ESTABLISH A RESILIENCE AND SUSTAINABILITY TRUST, 2022. Pa: 13. 
 راجع المادة التٌمهيدية في اتفاقيٌة تأسيس صندكؽ النٌقد الدٌكلي. 277
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ل:    GRAحساب الموارد العام ة الفرع الأو 

الٌػذم ، GRAتتـ العمميٌات الماليٌة لصندكؽ النٌقد الدٌكلي مع البمداف الأعضػاء فػي المقػاـ الأكؿ مػف خػلاؿ  

مػف اتفاقيٌػة  5ت المادة الأكلى/خصٌ كقد ، 278كالذٌهب يتككف مف حصص البمداف الأعضاء كحقكؽ السٌحب الخاصٌة

بينمػا نجػد  فػي المػادة ، "إتاحة مكارد الصٌندكؽ العامٌة" لمبمداف الأعضػاء نشاطاته التٌمكيميٌة بتعبير تأسيس الصٌندكؽ

 exchangeندكؽ العامٌػػػػة كفػػػػؽ مػػػػا سػػػػما الخامسػػػػة قسػػػػمها الثالػػػػث تحػػػػدٌث عػػػػف شػػػػركط اسػػػػتخداـ مػػػػكارد الصٌػػػػ

arrangements راء الٌتػػػػي يسػػػمح بهػػػا الصٌػػػندكؽ عنػػػػد تقديمػػػه لممسػػػاعدة الماليٌػػػة لبمدانػػػػه أم عمميٌػػػات البيػػػع كالشٌػػػ

بحيػػث يحػػؽٌ لكػػؿ ، الػػذيف يعػػانكف مػػف مشػػاكؿ فعميٌػػة أك محتممػػة فػػي ميػػزاف المػػدفكعات بنػػاءن عمػػى طمػػبهـ، الأعضػػاء

لكطنيٌػػة عمػػى أف يعيػػد شػػراء عضػػك أف يشػػترم مػػف الصٌػػندكؽ عمػػلات أعضػػاء آخػػريف مقابػػؿ مقػػدار معػػادؿ بعممتػػه ا

، عمػػى أف يبقػػى رصػػيد الصٌػػندكؽ ثابتػػان ، عممتػػه فيمػػا بعػػد كفػػؽ الشػػركط الٌتػػي نظٌمتهػػا الاتفاقيٌػػة التأٌسيسػػيٌة لمصٌػػندكؽ

، فعمميٌػػة تبػػديؿ العمػػلات )الشٌػػراء كالبيػػع( أك مػػا يسػػمى بالسٌػػحب لا تغيٌػػر فػػي قيمػػة العمػػلات الٌتػػي يمتمكهػػا الصٌػػندكؽ

 .279هذ  العملات إنٌما تغيٌر تركيب

فقػػات لتغطيػػة النٌ خؿ مػػف عمميػػات السٌػػحب هػػذ  عمػػى الػػدٌ  كلي بشػػكؿ كامػػؿ تقريبػػان قػػد الػػدٌ اعتمػػد صػػندكؽ النٌ تاريخيٌػػان 

ندكؽ كػاف صٌػالكهػذا يعنػي أف صػافي دخػؿ ، ةدة في إدارة أعماله، بما في ذلؾ نفقػات أنشػطته غيػر الإقراضػيٌ المتكبٌ 

خؿ الإضػػافي البمػػداف الأعضػػاء، إلػػى جانػػب الػػدٌ  تمكيػػؿسػػكـ المفركضػػة عمػػى يعتمػػد إلػػى حػػد كبيػػر عمػػى الفكائػػد كالرٌ 

تػػػي يتحمػػػؿ العديػػد منهػػػا تكػػاليؼ كبيػػػرة، المراقبػػػة خؿ، كالٌ تػػػي يػػدعمها هػػػذا الػػدٌ كتشػػمؿ الأنشػػػطة الٌ ، سػػكـ الأخػػػرلكالرٌ 

القػػدرات )بمػػا فػػي  ة، كمنػػع الأزمػػات، كالبحػػث، كجمػػع الإحصػػاءات كالإبػػلاغ عنهػػا، كبنػػاءنائيٌػػدة الأطػػراؼ كالثٌ المتعػػدٌ 

لػـ يكػف مػف العػدؿ أف تتحمػؿ البمػداف ، ر لمبمػداف المنخفضػة الػدخؿدريب(، كالإقراض الميسٌ ة كالتٌ ذلؾ المساعدة الفنيٌ 

                                           
 إدارة في الخامسة المادة مفب( 2) القسـ ـأحكا بمكجب الصٌندكؽ يديرها تيالَّ  المكارد باستثناء كممتمكاته ندكؽالصٌ  أصكؿ جميع تكدع 278

 مف اتٌفاقية تأسيس الصٌندكؽ. 2 راجع المادة السٌادسة عشرة/ القسـ. العامة العمميٌات
 .32. ص: 1995، راجع: لكلار 279
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ٌـ إنشػاء حسػاب ، الأعضاء الٌتي تتمقػى تمػكيلان مػف الصٌػندكؽ مػف حسػاب المػكارد العامٌػة تكمفػة هػذ  الأنشػطة لػذلؾ تػ

 .2006280دٌخؿ الجديد لمصندكؽ في آذار عاـ الاستثمار بفرعيه كفؽ نمكذج ال

  SDAحساب المنصرفات الخاص لأو حساب الص رف الخاص( : ث انيالفرع ال

هػػك الحسػػػاب المسػػػتخدـ لتمقٌػػػي الأربػػاح مػػػف بيػػػع الػػػذٌهب الٌػػػذم كػػاف يحػػػتفظ بػػػه الصٌػػػندكؽ كقػػػت  SDAإفَّ  

للاسػػتخداـ  GRAمنهػػا التٌحػػكيلات إلػػى ، لأغػػراض مختمفػػة SDAيمكػػف اسػػتخداـ مػػكارد ، التٌعػػديؿ الثػٌػاني للاتفٌاقيٌػػة

أك العمميٌػػات كالمعػػاملات الٌتػػي تتٌسػػؽ مػػع  IAأك التٌحػػكيلات إلػػى ، الفػػكرم فػػي العمميٌػػات كالمعػػاملات الٌتػػي يقػػكـ بهػػا

ٌـ اسػتخدامها لتقػػديـ ، أغػراض اتفٌاقيٌػة الصٌػػندكؽ مػػنخفض مسػاعدات لمػػكازيف مػدفكعات البمػػداف ذكم الػدٌخؿ الكالٌتػي تػػ

مف خلاؿ الصػناديؽ الاسػتئمانيٌة الٌتػي ، تسهيلات التٌمكيؿ الميسٌر للأعضاء ذكم الدٌخؿ المنخفضبشركط خاصٌة ك

 .281يديرها الصٌندكؽ

ببرنػػػامج  لصٌػػػندكؽيػػػرتبط تمكيػػػؿ ا -حسػػػاب المػػػكارد العامٌػػػة كحسػػػاب المنصػػػرفات الخاصٌػػػة-كفػػػي كػػػلا الحسػػػابيف 

سػػػياؽ حالػػػة  كمػػػع ذلػػػؾ، فػػػي فػػػي حػػػؿ مشػػػاكؿ ميػػػزاف المػػػدفكعات.اقتصػػػادم مصػػػمـ لمسػػػاعدة البمػػػداف الأعضػػػاء 

مرفقػان بػبعض كامػؿ القتصػادم البرنػامج الاة خارج تقديـ تمكيؿ طارئ أكثر محدكديٌ  ان الطٌكارئ، يمكف لمصٌندكؽ أيض

اقتصػادم ميـ أك تنفيػذ برنػامج عمى تصػمع عدـ قدرة البمد ، ة لميزاف المدفكعاتممحٌ الحاجة ال جدتك ، عندما الشركط

 كامؿ.

   :تي تهدؼ إلى تقديـ ضمانات بأفركط الٌ ة متاحة في غياب الشٌ ندكؽ أف يجعؿ مكارد  العامٌ  يمكف لمصٌ كلا

 ف مدفكعاته، بدلان مف تأخير حمها.( هذ  المكارد ستساعد البمد عمى حؿ مشكلات ميزا1)

 التٌمكيؿ. ستحقة لذلؾالم كاري ندكؽ في التٌ ( أف البمد سكؼ يككف في كضع يسمح لها بسداد الصٌ 2)

                                           
 راجع: 280

IMF. (2018). The IMF, s Income Model 5. IMF Financial Operations 2018. Washington. USA. Pa: 4. on: 
https://www.elibrary.imf.org/display/book/9781484330876/ch05.xml?tabs=fulltext.  
(Hereinafter: IMF, 2018, The IMF’s Income Model 5). 

 راجع: 281
IMF. 13, July, 2023, QUARTERLY REPORT 2023. Pa 4. 
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عمػػى سػػبيؿ ، ركط كتنفيػػذهاندكؽ قػػدران كبيػػران مػػف المركنػػة فػػي تقريػػر كيفيػػة تصػػميـ الشٌػػكمػػا تمػػنح مػػكاد الاتفػػاؽ الصٌػػ

العضػك البمػد ة لميػزاف مػدفكعات لمحاجػة الممحٌػ ان كبػدكف شػركط لاحقػة نظػر  ان مكيػؿ الطػارئ مقػدٌمالمثاؿ، يػتـ تػكفير التٌ 

 282.مكيؿالمقدمة في سياؽ هذا التٌ  ان يٌ غيرة نسبكالمبالغ الصٌ 

  IA حساب الاستثمار: الث الثالفرع 

، برنشػاء حسػاب اسػػتثمارم مػف أجػؿ تكليػد الػػدٌخؿ 1978سػمح التٌعػديؿ الثػٌاني لاتفٌاقيٌػة الصٌػػندكؽ فػي عػاـ  

حسػاب الاسػػتثمار  بحيػػث يعػدٌ ، 2006283كقػد أنشػأ المجمػس التنفيػػذم حسػاب الاسػتثمار لتكسػػيع قاعػدة الػدٌخؿ عػاـ 

حيٌػز التنٌفيػذ  دخػؿكلي، الٌػذم قػد الػدٌ ابعػة لصػندكؽ النٌ تكسػيع سػمطة الاسػتثمار التٌ لخؿ الجديػد أحد عناصر نمكذج الدٌ 

ندكؽ مػػػف تكييػػػؼ ف الصٌػػػأف يمكٌػػػه شػػػأن كالٌػػػذم مػػػف، ة الصٌػػػندكؽعػػػديؿ الخػػػامس لاتفاقيٌػػػالتٌ  مػػػع 2011فػػػي شػػػباط 

قػد ك ، عػديلات عمػى اتفاقيٌػة تأسيسػهدكف الحاجػة إلػى إدخػاؿ المزيػد مػف التٌ  ة مػع مػركر الكقػتته الاستثماريٌ ستراتيجيٌ ا

مجمكعة جديدة مػف القكاعػد كالأنظمػة لحسػاب ، 2013284كانكف الثاٌني  23لمصٌندكؽ في التَّنفيذم اعتمد المجمس 

لضػػبط ك ، العالميٌػػةتمبيػػةن لاحتياجػػات الأعضػػاء التَّمكيميٌػػة كخصكصػػان بعػػد الأزمػػة الماليٌػػة  صالاسػػتثمار فػػي الصٌػػندكؽ

ّـَ  حيػػث، الإطػػار القػػانكني لتنفيػػذ صػػلاحيٌاته الاسػػتثماريٌة المكسٌػػعة بمقتضػػى التَّعػػديؿ عمػػى اتفاقيٌػػة تأسيسػػه ؿ التكصٌػػ تػػ

ندكؽ هب لصػػػالح الصٌػػػة لبيػػػع الػػػذٌ الاسػػػتثنائيٌ  ؿ الأربػػػاحتػػػي تمثػٌػػة الَّ ات العامٌػػػإلػػػى الحػػػد المعيػػػارم لتكزيػػػع الاحتياطيٌػػػ

   285.خؿمة لمبمداف منخفضة الدَّ المقدٌ  بغية دعـ القركض صمف الفقر مك كالحدالاستئماني لتسهيؿ النٌ 

يهػػدؼ حسػػاب الاسػػتثمار إلػػى تػػكفير كسػػيمة لاسػػتثمار جػػزء مػػف أصػػكؿ الصٌػػندكؽص كذلػػؾ لاسػػتخدامه فػػي تغطيػػة  

عػف طريػؽ عمى أفَّ هذا الهدؼ مف شأنه أف يساعد فػي تنكيػع مػكارد الصٌػندكؽ كزيػادة دخمػه ، نفقاته كتسيير أعماله
                                           

 راجع: 282
Georgieva, Kristalina, and Weeks-Brown, Rhoda. (Advance Access Publication Date: 25 January 2023). The 
IMF's Evolving Role Within a Constant Mandate. Journal of International Economic Law, VOL:26. Pa-Pa: 
17–29. DOI: https://doi.org/10.1093/jiel/jgac064. Pa:13. 

 راجع: 283
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 (.2014)مف ايف فصاعدان: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النَّقد الدٌكلي  .12راجع ص: أمريكا.. كاشنطف
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 خلاؿ: مف IA يتـ تمكيؿ، كبالتاٌلي تعزيز ماليٌته مع مركر الكقت، 286مصادر غير عمميات الإقراض

( مػػػف اتفاقيػػػة تأسػػػيس 2)ك/ 6( العمػػػلات المحكٌلػػػة مػػػف حسػػػاب المػػػكارد العامٌػػػة كفقػػػان لممػػػادة الثانيػػػة عشػػػر/ قسػػػـ 1

 الصٌندكؽ.

، )ز(12كفقػػان لممػػادة الخامسػػة /قسػػـ ، لاتفٌاقيٌػػة الصٌػػندكؽ ( تكظيػػؼ الأربػػاح مػػف بيػػع الػػذٌهب قبػػؿ التٌعػػديؿ الثػٌػاني2

رخيص بهػػذ  خػػاذ أم قػػرار بػػالتٌ ة كقػػت اتٌ ة كالخاصٌػػندكؽ العامٌػػات الصٌػػالمبمػػغ الإجمػػالي لاحتياطيٌػػبمبػػالغ تصػػؿ إلػػى 

 .التحكيلات

 )ؾ(.12لخامسة /قسـ كفقان لممادة ا، ( تحكيؿ الأرباح مف بيع الذٌهب بعد التٌعديؿ الثاٌني لاتفٌاقيٌة الصٌندكؽ3

الٌذم لـ يتـ تحكيمه إلى حساب المكارد العامٌةص لتغطيػة نفقػات الصٌػندكؽ، حسػب المػادة  IA ( الدٌخؿ مف استثمار 4

 287(.4)ك/6الثانية عشر /قسـ 

لمصٌػندكؽ مػع حمايػة  لتكليػد الػدٌخؿ 2013: أينشػذ عػاـ حسناب فرعني لمندخل الث ابنتيتألؼ حساب الاسػتثمار مػف: 

تجػػاكز ت أم تحقيػػؽ عكائػػد اسػػتثماريٌة مػػف حيػػث حقػػكؽ السٌػػحب الخاصٌػػة، العمكميٌػػة فػػي حػػاؿ تعرضػػه لأزمػػة ميزانيٌتػه

، ةة لثلاثػػة أشػػهر مػػع مػػركر الكقػػت مػػع تقميػػؿ تػػكاتر كمػػدل العكائػػد السػػمبيٌ حب الخاصٌػػسػػعر الفائػػدة عمػػى حقػػكؽ السٌػػ

   .كضعؼ الأداء عمى مدل أفؽ استثمارم يمتد مف ثلاث إلى أربع سنكات

ّـَ إنشػػاؤ  عػػاـ صننندوق وقننف) وحسنناب فرعنني لموقننف يمػػكٌؿ مػػف أربػػاح عمميٌػػات بيػػع محػػدكدة لحيػػازات  2008(: تػػ

عمػػى اعتبارهػػا جػػزءان مػػف أرصػػدته الكقائيٌػػةص بهػػدؼ اسػػتثمار هػػذ  المػػكارد كتكليػػد ، الػػذٌهب لػػدل صػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي

سػؽ ذلػؾ مػع كيتٌ ، بالػدكلار الأمريكػي %3بنسبة  طكيؿ الأجؿ فعميعائد  كتحقيؽ، 288عكائد لدعـ ميزانيٌة الصٌندكؽ

ة لهػػذ  المػػكارد عمػػى ندكؽ، مػػع الحفػػاظ عمػػى القيمػػة الحقيقيٌػػهػػدؼ تكليػػد عكائػػد اسػػتثمارية لممسػػاهمة فػػي دخػػؿ الصٌػػ

                                           
 راجع: 286

IMF, 2018, The IMF’s Income Model 5. Pa:1. 
 راجع: 287

IMF. (March, 2022). Rules and Regulations Of The Investment Account. IMF POLICY PAPER. 
Washington. USA. Pa:2. on: http://www.imf.org/external/pp/ppindex.aspx. (Hereinafter: IMF, March, 2022 ،
Rules and Regulations Of The Investment Account). 

. )مػف 55. كاشػنطف. أمريكػا. ص: 2212الت قرير السنوي لصندوق الن قند الند ولي  (. معان لدعـ التعافي العػالمي.2012صندكؽ النٌقد الدٌكلي. ) 288
 (.2012التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي ايف فصاعدان: 
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 .289عمى أنٌه يمكف نقؿ الأصكؿ بيف الحسابيف الفرعييف بعد مكافقة المجمس التنٌفيذم لمصٌندكؽ .المدل الطكيؿ

للنتيجننة وك مننوارد صننندوق الن قنند النند ولي الت مويمي ننة لمعالجننة الأزمننات الاقتصننادي ة ب الخنناص ممبحننث الأو 

 نجد: العالمي ة

يتمثؿ الدٌكر الشٌامؿ لصندكؽ النٌقد الدٌكلي في مساعدة الأعضاء عمػى معالجػة قضػايا ميػزاف المػدفكعات مػف خػلاؿ 

ـ الأساسػػي لمصٌػػندكؽ هنػػاؾ ثلاثػػة أنػػكاع مػػف المػػكارد الماليٌػػة كبمكجػػب النٌظػػا، دعػػـ السٌياسػػات كتػػكفير المػػكارد الماليٌػػة

 كلكؿ منها قيكد  الخاصٌة:، الٌتي يمكف له الاعتماد عميها في مساعداته لأعضائه

بحيث تحتػكم مػكاد اتفاقيتػٌه عمػى ، : الٌتي تشكٌؿ الجزء الأكبر مف مكارد الصٌندكؽGRAالنكع الأكؿ مكارد الحساب 

-المػػادة الخامسػػة بقسػػمها الثالػػث- GRAضػػمانات كافيػػة للاسػػتخداـ المؤقٌػػت لمػػكارد  أحكػػاـ محػػددة تقتضػػي كضػػع

مػػع ملاحظػػة أفٌ ، كالٌتػػي تتطمٌػػب أف يكاجػػه العضػػك احتياجػػات فعميٌػػة لميػػزاف المػػدفكعات فػػي كقػػت شػػراء هػػذ  المػػكارد

فهػػك كمػػا ، سػػكـ اللازمػػةدكر الصٌػػندكؽ هنػػا هػػك إدارة تبػػادؿ العمػػلات بػػيف البمػػداف الدٌائنػػة كالمدينػػة مػػع تحصػػيؿ الر 

، كهػػذا التٌمكيػػؿ غيػػر ربحػػي أطمػػؽ عميػػه السٌػػحب عمػػى الصٌػػندكؽ، 290كصػػفه لػػكلار فػػي كتابػػه يشػػبه مكتػػب الصػػرؼ

 فالتٌمكيؿ هنا عبارة عف عمميٌات بيع عملات.

ميػزاف : كهي المػكارد الٌتػي تسػتخدـ لمسػاعدة SDA النٌكع الثاٌني مف المكارد الماليٌة: هي الٌتي يحتفظ بها في حساب

، PRGTكالٌتي تستخدـ جنبان إلى جنب مع مسػاهمات المػانحيف فػي )، 291بشركط خاصٌة، مدفكعات البمداف النٌامية

CCRT ،HIPC ،MDRI) ،.لمعالجة المشاكؿ الفعميٌة كالمحتممة لميزاف المدفكعات الطكيمة الأجؿ 

ة بشػأف القضػايا يتخػذ قػرارات تقديريٌػبحيػث ، قػد الػدٌكلي ككصػي عمػى المػكاردكهك حساب استئماني يدير  صػندكؽ النٌ 

 .PRGTكما في  لشركط أداة الائتماف ذم سيتـ تقديمه كفقان مكيؿ الٌ أهيؿ كالمدفكعات كمبمغ التٌ ة مثؿ التٌ ئيسالرٌ 

ان مػف قبػؿ مػدار ان حسػاب الٌػذم يعػدٌ ، RSTأمٌا النكع الثالث فهي المكارد الٌتي يتككٌف منها صندكؽ الصٌلابة كالاستدامة 

IMF ة مباشػرة مػع المسػتفيد التػي تحػدد المبػالغ بالإقراض، يككف لممساهميف في الحساب علاقػة دائػف أساسػيٌ  ان متعمق
                                           

 راجع: 289
IMF, March, 2022, Rules and Regulations Of The Investment Account. Pa:7. 

 .31. ص: 1995، راجع: لكلار 290
 . مف اتفاقيٌة صندكؽ النٌقد الدٌكلي.2/ك/12قسـ ، راجع: المادة الخامسة 291



124 
 

عمػى طمػب  إلا بنػاءن  ةندكؽ بػأداء خػدمات ماليٌػلف يقكـ الصٌ ك ، رؼ، مف بيف أمكر أخرلكأسعار الفائدة كشركط الصٌ 

ة مػػػف قبػػػؿ دكف اتخػػػاذ قػػػرارات تقديريٌػػػ ككػػػيلان  كأ ان مػػػدير ياؽ قػػػد يحػػػتفظ بالأصػػػكؿ بصػػػفته ، كفػػػي هػػػذا السٌػػػالمسػػػاهميف

 .292نفيذمالمجمس التٌ 

فػػي النػػكع الثػٌػاني كالثاٌلػػث مػػف المػػكارد بالعلاقػػة بػػيف الػػدائف كالمقتػػرض كدكر الصٌػػندكؽ عنػػد تقديمػػه  يكمػػف الاخػػتلاؼ

المختمفػػة الٌتػػي تعػػرٌض لهػػا  كممػػا لا شػػؾٌ فيػػه أف الأزمػػات الاقتصػػاديٌة العالميٌػػة، التٌمكيػػؿ المناسػػب لمبمػػداف الأعضػػاء

فالكصػكؿ الاسػػتثنائي إلػى مػػكارد الصٌػندكؽ مػػف ، الصٌػندكؽ هػػي الػدافع الأقػػكل لهػذا التٌطػػكر فػي الهيكػػؿ التٌمػكيمي لػػه

كهػذا يعنػي أفٌ مػدينان ، جانب البمداف ذات الحصص الضٌخمةص يؤدٌم حتمان إلى زيادة المخػاطر النٌاجمػة عمػى مػكارد 

قػد يسػبب خطػران رئيسػان عمػى الصٌػندكؽ فػي حػاؿ  -كككريػا فػي أزمػة التٌسػعينات دكسػيؾ كتايلانػمثػؿ الم-كاحدان كبيران 

كيسػػبب تغييػػر حجػػـ محفظتػػه ، تخمٌفػػه أك تكقفػػه عػػف السٌػػدادص ممػػا يػػؤثٌر بشػػكؿ سػػمبي عمػػى المركػػز المػػالي لمصٌػػندكؽ

الميٌػػة لتخفيػػؼ المخػػاطر بالنٌسػػبة لػػذا يشػػكٌؿ تنكيػػع المحفظػػة الاسػػتثماريٌة قاعػػدة مهمٌػػة كع، خػػلاؿ فتػػرة زمنيٌػػة قصػػيرة

 .  293لممؤسٌسات الماليٌة كعمى رأسها صندكؽ النٌقد الدٌكلي الذم قاـ بتكسيع أرصدته الاحتياطيٌة

كمػػا نجػػد  أفٌ هػػذا التنٌػػكع فػػي الأرصػػدة هػػك السٌػػبب المباشػػر الػػذم يقػػؼ كراء اخػػتلاؼ التٌسػػمية لممسػػاعدات الماليٌػػة 

حػيف  2011يات تبادؿ عملات بيعان كشػراءن منػذ تأسػيس الصٌػندكؽ كلغايػة عػاـ فهي عمم، المقدٌمة لمبمداف الأعضاء

تكسػػيع سػػمطة الاسػػتثمار لخؿ الجديػػد نمػػكذج الػػدٌ جػػرل التٌعػػديؿ الخػػامس عمػػى اتفٌاقيٌػػة تأسيسػػهص الػػذٌم اقتضػػى تطػػكير 

يػات تمكيػػؿ مػػف أضػػؼ إلػػى ذلػؾ مػػا كػاف يػػتـ مػػف عمم، )كمػا أكردنػػا سػػابقان فػي حسػػاب الاسػتثمار( ندكؽصٌػػمابعػة لالتٌ 

قراض الصٌندكؽ عمى عمميٌاتػه التٌمكيميٌػة، PRGTخلاؿ  كخصكصػان بعػد تفعيػؿ ، حيث بدأت تدرج كممات قركض كان

 كلتعزيز كجهة النٌظر هذ :، BBAsكاتفٌاقات الاقتراض الثنائيٌة  NABاتفاقات الاقتراض الجديدة 

كحيػازات كفقػان  شنراانعكد لاتفٌاقية الصٌندكؽ المػادة ثلاثػكف الفقػرة )ج(: ".....يجػكز لمصػندكؽ اسػتثناء عمميٌػات  .1

                                           
 راجع: 292

PROPOSAL TO ESTABLISH A RESILIENCE AND SUSTAINABILITY TRUST, 2022. Pa-Pa: 12-13. 
نفاذ شركط الصٌندكؽ، دكف أف ننسى أف التزاـ البمد العضك بتبنٌي سياسات اقتصاديٌة سميمة 293 كالضٌمانات القائمة حتى تماـ السدادص مف شأنها ، كان

 مكمات راجع:أف تقمؿ مخاطر الإقراض كالتأثير عمى مكارد الصٌندكؽ. لمزيد مف المع
Financial Risk in the Fund and the Level of Precautionary Balances, 2004, Pa-Pa: 24-25. 
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ككػذلؾ بػالعكدة لمفقػرة )د( مػف ، لأغػراض التٌمكيػؿ......" موارد  العام نةسياسات تتعمؽ باستخداـ  (1لما يمي: )

الجاريػػػة تمػػػؾ المػػػدفكعات الٌتػػػي لا يقصػػػد منهػػػا تحكيػػػؿ نفػػػس المػػػادة: "يقصػػػد بالمػػػدفكعات المتعمٌقػػػة بالمعػػػاملات 

ككػػػدخؿ صػػػاؼو مػػػف  القنننروض ( المػػػدفكعات المسػػػتحقة كفائػػػدة عمػػػى2رؤكس أمػػػكاؿ كتشػػػمؿ بػػػدكف تحديػػػد: )

الاستثمارات الأخرل". في هذ  المادة نجد الصندكؽ أطمؽ عمى عمميٌات التٌمكيؿ الٌتػي تػتـ كفػؽ حسػاب المػكارد 

مػع ملاحظػة أف ، ينما أطمؽ عمػى معاملاتػه التػي تػتـ كفػؽ حسػاب الاسػتثمار قركضػان ب، العامٌة بعمميات الشراء

تشػػريف  26بعػػد التعػػديؿ الػػذم أجػػرم عميهػػا فػػي  2020الاتفاقيٌػػة الٌتػػي نحػػف بصػػدد رصػػد تعابيرهػػا نشػػرت عػػاـ 

 .2016الثاني 

لالتزامػػات غيػػر المػػؤدٌاة )ج(  "تتػػألؼ ا5المرفػػؽ باتفاقيٌػػة تأسػػيس الصٌػػندكؽ نجػػد الفقػػرة  294كبػػالعكدة لمممحػػؽ مػػيـ .2

حسنناب المننوارد كالرسػػكـ غيػػر المػػؤدٌاة فػػي  إعننادة الشننراا مػػف عمميٌػػات، لأغػػراض هػػذ  الفقػػرة، إلػػى الصٌػػندكؽ

ننة ننة    ةفػػي  كالفائػػدة غيػػر المػػؤدٌاةالقننروض كأصػػؿ ، العام  كهنػػا أيضػػان نجػػد الفػػرؽ ، حسنناب المنصننرفات الخاص 

مػػػكارد العامػػػة كحسػػػاب المنصػػػرفات الخاصػػػة كبالتػٌػػػالي بالتسػػػمية بػػػيف تمكيػػػؿ الصٌػػػندكؽ مػػػف خػػػلاؿ حسػػػاب ال

PGRT ،CCRT ،HIPC .المتعمقة به 

نجػػػد هػػػذا المفػػػظ كاردان ضػػػمف تقػػػارير  كمدكٌناتػػػه كمجلٌاتػػػه ، PGRTكتأكيػػػدان عمػػػى فكػػػرة القػػػركض الممكلػػػة مػػػف  .3

 295.االخاصٌة الٌتي يقكـ برصداره

كيػتـ تحصػػيمها مػػف البمػػداف ، 296نجػػد الصٌػػندكؽ يػػدفع فكائػد عمػػى اقتراضػػه هػػذا NABكمػا أنٌػػه بػػالعكدة لاتفٌاقػات  .4

فػػي الخمسػػينيٌة الأكلػػى مػػف ، BBAsككػػذلؾ الحػػاؿ مػػع ، أك تغطيتهػػا مػػف خػػلاؿ حسػػاب الاسػػتثمار، الأعضػػاء

النٌػػاجـ عػػف عمميػػات السٌػػحب ، عمػػر الصٌػػندكؽ اسػػتعممت اتفاقػػات الاقتػػراض لسػػد الػػنٌقص الحاصػػؿ فػػي مػػكارد 

عػدـ كفايػة  كلكػف، عمى اعتبار أفٌ مكارد الصٌندكؽ ثابتة لارتباطها بحصص البمداف الأعضاء، ندكؽعمى الصٌ 

                                           
 .1997أيمكؿ  19كذلؾ في ، راجع: الممحؽ ميـ الخاص بتكزيع حقكؽ السٌحب الخاصٌة تكزيعان خاصٌان لمرة كاحدة 294
 .40. ص: 2013راجع: التقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  295
كيفيٌة تعامؿ الصٌندكؽ مع فكائد هذا الاقتراض "أ( يدفع الصٌندكؽ فائدة عمى  NAB 2020مف القرارات المقترحة لتعديؿ  9ذكرت الفقرة  296

عمى تعهٌد  NABككذلؾ نصٌ نمكذج مذكٌرة ، الصٌندكؽ...."، عمى النٌحك الذم يحدد ، ب( تتراكـ الفائدة المستحقة لممشارؾ، مديكنيته .....
 الصندكؽ بدفع فكائد مقابؿ القيمة المستممة. لمزيد مف المعمكمات راجع:

PROPOSED DECISIONS TO MODIFY THE NEW ARRANGEMENTS TO BORROW, 2020. Pa: 21, Pa: 36. 
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، مػػكارد الصٌػػندكؽ الأساسػػيٌة أثنػػاء الأزمػػات الاقتصػػاديٌة هػػي الٌتػػي قادتػػه لتكسػػيع محفظتػػه عػػف طريػػؽ الاقتػػراض

يحصػػػؿ عميهػػػا البمػػػد ) "عنننلاوات"مقابػػػؿ  (يػػػدفعها البمػػػد المػػػديف) "رسنننوم"فع الأكؿ لاسػػػتبداؿ مصػػػطمح دٌاكهػػػي الػػػ

مػع هػامش بسػيط يعبٌػر عنػه الفػارؽ بػيف الرٌسػكـ كالعػلاكات ، العضك الٌذم تمػت تغطيػة التٌمكيػؿ بكاسػطة عممتػه

بحيػػػث أصػػػبحت اتفاقػػػات الاقتػػػراض تػػػدخؿ فػػػي ، فوائننندبمصػػػطمح  297(ندكؽفات الإداريٌػػػة لمصٌػػػك يعػػػكد لممصػػػر 

اسػػتكماؿ مػػكارد الصٌػػندكؽ الاحتياطيٌػػة إلػػى جانػػب المػػنح كالمسػػاهمات لػػدعـ مػػكارد الصٌػػناديؽ الاسػػتئمانيٌة مثػػؿ 

PRGT298  كهذا ما يعبر عف تحكؿ دكر تمكيؿ الصٌندكؽ مف تبادؿ عملات إلى إقراض.، كما رأينا سابقان 

نػرل ، صػندكؽ النٌقػد الػدٌكلي بسػبب جائحػة ككركنػالابة كالاستدامة الٌذم أنشػأ  صندكؽ الصٌ  كأخيران  بالنٌظر إلى .5

تحػػكلان كاضػػحان فػػي فكػػر  كاسػػتراتيجيٌاته لتقديمػػه لممسػػاعدات الماليٌػػة لبمدانػػه الأعضػػاء كخصكصػػان بعػػد الأزمػػات 

دانػه الأعضػاء مػع فمف تستطيع مكارد  الأساسػيٌة تغطيػة خسػائر بم، الاقتصاديٌة الٌتي تصيب معظـ بمداف العالـ

لػػذلؾ انػػتهج حػػلان بػػديلان يخفػػؼ ، تنػػكع مسػػمٌياتهاص صػػناعيٌة كانػػت أـ متقدمػػة أـ متكسػػطة إلػػى منخفضػػة الػػدٌخؿ

ليمجػأ إلػى نظػاـ الإقػراض بخمػؽ حسػابات ، الضٌغط عف حساب المكارد العامٌة الٌذم يعتمد عمى تبادؿ العمػلات

الٌتػػي زرعهػػا بػػيف أعضػػائه بتعػػريض مػػكارد  القائمػػة عمػػى  منفصػػمة عػػف حسػػابه العػػاـص بمػػا لا يهػػدد مركػػز  كالثقػػة

شػػبه دائمػػة لمتقميػػؿ مػػف إدخػػاؿ التٌعػػديلات عمػػى  ةاسػػتراتيجيٌ بػػؿ نػػرا  اعتمػػد ، الحصػػص لمضٌػػياع أك الاسػػتنزاؼ

ألا كهػػي تحديػػد الغػػرض كفػػؽ شػػركط ممحقػػة بػػه تميٌػػز كػػؿ مرفػػؽ ، سياسػػاته التٌمكيميٌػػة كأدكاتهػػا كمػػا سػػنرل لاحقػػان 

كأقصػد بػذلؾ ترتيبػات الػدٌعـ ، ا يتناسب مع كافػة احتياجػات أعضػائه ضػمف إطػار اتفاقيٌػة تأسيسػهبم، بحد ذاته

كالمػػلاذ الأخيػػر ، شػػركطه كآجالػػه كػػؿٌ كفػػؽ HIBCك CCRTك PRGTكصػػندكؽ ، مػػف حسػػاب المػػكارد العامػػة

RST بمػا ، لمتٌصدٌم لمتٌحدٌيات الهيكميٌة كسد الثٌغرات كالتأهب لمجكائح كالصٌدمات الخارجيٌػة الكاقعػة كالمسػتقبميٌة

 يقدٌمه مف مركنة كتمكيؿ لمكصكؿ إلى النٌمك المستداـ.

                                           
 .41. ص: 1995، راجع: لكلار 297
كسيظهر ذلؾ كاضحان ضمف أدبيٌات الصٌندكؽ حيف ،   الصٌناديؽ الاستئمانيٌة أطمقت عمى عمكلة قركضها اسـ فكائدسكؼ نلاحظ لاحقان أف هذ 298

بينما شدٌد عدد مف المدراء التنٌفيذييف عمى إدخاؿ تعديلات عمى شركط الإقراض ، اعتبر الأزمة هي الدٌافع لتقاضي فكائد صفريٌة عف هذ  القركض
 عار الفائدة المتدرٌجة. لمزيد مف المعمكمات راجع:بما في ذلؾ أس، الميسٌر

IMF. April, 2023, IMF Policy Paper PR23\112. Pa:3. 
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 الث اني المبحث

 آلي ات صندوق النَّقد الد ولي في معالجة الأزمات الاقتصادي ة العالمي ة

إلا أفَّ ذلػػؾ لػػـ ، حػػدكث أزمػػات ماليٌػػة كاقتصػػاديٌة كبػػرل قبػػؿ كقػػكع الأزمػػة الماليٌػػة العالميٌػػةغـ مػػف عمػػى الػػرٌ  

كلػـ تكػف ، يدفع صندكؽ النَّقد الدٌكلي لإجراء مراجعة جذريٌة أك هيكمية كظيفيٌػة لمػا هػك منػاط بػه كفػؽ اتفاقيٌػة إنشػائه

أك ، كانت تقػع إمػا داخػؿ بمػد كاحػد كالمكسػيؾ كالبرازيػؿذلؾ أفَّ تمؾ الأزمات ، لتحمٌمه أعباء مرهقة ماليٌة أك معنكيٌة

الصٌػندكؽ برمكانيٌاتػه المتاحػة معالجػة الأزمػات كتقػديـ المشػكرة أك  فقػد اسػتطاع، داخؿ إقميـ معيٌف كالأزمة ايسػيكيٌة

صػػادات التٌمكيػػؿ المطمػػكب بمسػػاعدة البمػػداف ذات الاقت تقػػديـ أك، اقتػػراح بػػرامج إصػػلاح كخصكصػػان لمبمػػداف النَّاميػػة

ان مػػف الضٌػػخامة فهػػي بمغػػت حػػدٌ ، مان إلا أفٌ الأزمػػة الماليٌػػة العالميٌػػة أصػػابت أكثػػر الاقتصػػادات العالميٌػػة تقػػدٌ ، القكيٌػػة

بؿ كمسٌت جكهريان بنػاء الصٌػندكؽ ، كسرعة الانتشار يستمزـ قدرات ماليٌة كفنيٌة ضخمة تفكؽ بكثير قدرات الصٌندكؽ

 .299أسماليٌة إنما لمصمحة الاقتصاد العالميمة الرٌ بان لمصمحة البمداف المتقدٌ فمـ يعد لاع، اتهذاته كأدكاته كآليٌ 

 كتحقيػػؽ المػػدفكعات، ميػػزاف مشػػاكؿ معالجػػة عمػػى الأعضػػاء البمػػداف كليالػػدٌ  قػػدالنٌ  صػػندكؽ تمكيػػؿ يسػػاعد 

 أك ةالطبيعيٌػ لمكػكارث اسػتجابةن  إتاحتػه أيضػان  كيمكػف، المستداـ الاقتصادم مكالنٌ  كاستعادة اقتصاداتها، في الاستقرار

 نقػػاط بعػػضتعػػاني مػػف  تػػيكالٌ  سػػميمة سياسػػات تنػػتهج تػػيالٌ  لمبمػػداف ان كقائيٌػػ تمػػكيلان  أيضػػان  ندكؽصٌػػال يقػػدـك ، الأكبئػػة

 تعزيػػزالصٌػػندكؽ عممػػه عمػػى  كيكاصػػؿ ضػػدها، أميفكالتػٌػ ةالمسػػتقبميٌ  الأزمػػات منػػع فػػي لممسػػاعدة صةالمتبقيٌػػ عؼالضٌػػ

لحػػيف تنفيػػذ سياسػػات ، فرصػػة لالتقػػاط الأنفػػاسالمػػدَّعـ المػػالي الَّػػذم يتػػيح بتقديمػػه ل، الأزمػػات لمنػػع المتاحػػة الأدكات

كالأدكات  تختمػػػػؼ هػػػػذ  السٌياسػػػػاتك ، لاقتصػػػػاد مسػػػػتقر كنمػػػػك مسػػػػتداـتعيػػػػد الظٌػػػػركؼ الملائمػػػػة تصػػػػحيحيٌة منظٌمػػػػة 

فػػػي غيػػػاب تمكيػػػؿ ف ءـ مػػػع احتياجػػػات ميػػػزاف مدفكعاتػػػه المختمفػػػةصتلاص بمػػػا يػػػ300حسػػػب ظػػػركؼ كػػػؿ بمػػػد التمكيميٌػػػة

                                           
. المػؤتمر العممػي الػدٌكلي تقويم أداا صندوق الن قند الند ولي فني الأزمنة المالي نة العالمي نة (.2010، كػانكف الأكؿ، 2مها رياض عمر. )، عبد الله 299

 .11كالاقتصاديٌة العالمية المعاصرة مف منظكر اقتصادم إسلامي. عماف. الأردف. ص:حكؿ الأزمة الماليٌة 
كهػك يمػر بمرحمػة تنفيػذ تػػدابير ، فعمػى سػبيؿ المثػاؿ: قػد يحتػاج البمػد الػذم يكاجػػه هبكطػان مفاجئػان فػي أسػعار صػادراته الأساسػيٌة إلػػى مسػاعدة ماليٌػة 300

اج البمػد النػػذم يعػػاني مػف خػػركج التَّػدفقات الرأسػػماليٌة بشػػكؿ حػاد إلػػى معالجػة المشػػكلات الَّتػػي أدت كقػد يحتػػ، كتكسػيع قاعػػدة صػػادراته، لتقكيػة اقتصػػاد 
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 .302البمد المعني أكثر حدِّة كصعكبة في 301يمكف أف تككف عمميٌة التَّصحيح، الصٌندكؽ

كلكػػف فقػػرة كاحػػدة هػػي ، كقػػد نصٌػػت المػػادة الأكلػػى مػػف نظػػاـ الصٌػػندكؽ عمػػى أهدافػػه الَّتػػي يبمػػغ عػػددها سػػتة أهػػداؼ

عمػى الصٌػندكؽ تػكفير الثِّقػة بػيف البمػداف  ذكر فيها بكضكح مكضكع المساعدات الماليٌة مشترطةن أنَّه يجب، الخامسة

الأمػر الَّػذم يمكنٌهػا ، الأعضاء بكضع المكارد العامٌة لمصٌندكؽ تحػت تصػرٌفها بصػكرة مؤقٌتػة لقػاء ضػمانات مناسػبة

، 303مػػف تصػػحيح عػػدـ تػػكازف مػػكازيف مػػدفكعاتها دكف المٌجػػكء إلػػى اتخػػاذ تػػدابير تضػػر بالرَّخػػاء الػػكطني أك العػػالمي

أضػؼ إلػى ذلػؾ ، ئيس في تطكير عمميٌاته منذ البدايػةمف بيف جميع أهداؼ الصٌندكؽ المركز الرٌ ، فقرةاحتمٌت هذ  ال

 الأهميٌة المرجكٌة منها تجا  البمداف النٌامية بصكرة مباشرة.

بمكجػب سياسػات الشٌػريحة الائتمانيٌػة ، يجكز لمبمداف الأعضاء الاستفادة مػف ائتمػاف الصٌػندكؽكبشكؿ عاـ  

مػػف حسػػاب  سػػحب: فئتػػيف إلػػى ان تقميػػديٌ  ندكؽصٌػػال تمكيػػؿ ينقسػػـبحيػػث ، 304خاصٌػػة تسػػمى التٌسػػهيلاتأك سياسػػات 

بينمػا تقػدٌـ ، ميسٌػرة إلػى بعػض الػدٌكؿ المتقدٌمػة كالػدٌكؿ النٌاميػة الصٌػاعدةالغيػر رد العامٌة عف طريػؽ التٌسػهيلات المكا

 الميسٌرة لمدٌكؿ المنخفضة الدٌخؿ.التَّسهيلات 

ص لمكاصػػمة تعزيػػز شػػبكة 2020305عػػاـ  خننط الس ننيولة قصننيرة الأجننلبرنشػػاء  ككركنػػا قػػاـ الصٌػػندكؽكنتيجػػة لأزمػػة 

ننندوق الاسننتئماني بػػردراج فئػػة إقػػراض ثالثػػة جديػػدة عػػف طريػػؽ  قػػاـ 2022كفػػي عػػاـ ، الأمػػاف المػػالي العالميٌػػة الص 

ننلابة والاسننتدامة  كشػػركطان أكثػػر ملاءمػػة  ،الٌػػذم يقػػدـ أسػػعار فائػػدة تناسػػب مختمػػؼ البمػػداف الأعضػػاء، RSTلمص 
                                                                                                                                   

فربمػا تكػكف أسػعار الفائػدة شػديدة الانخفػاض أك عجػز المكازنػة كرصػيد الػديف يتناميػاف بسػرعة كبيػرة أك النظػاـ المصػرفي  -إلى فقداف ثقػة المسػتثمريف
 .الإقراض مف صندكؽ النٌقد الدٌكلي، 2022، : صحيفة كقائعغير كؼء أك ضعيؼ التَّنظيـ. راجع

فالبمػػد ، كذلػػؾ مػػف خػػلاؿ مجمكعػػة السٌياسػػات الملائمػػة الَّتػػي يتَّخػػذها، يقػػدٌـ الصٌػػندكؽ تمػػكيلان أكثػػر تػػدرٌجان كتحرٌيػػان لمدٌقػػة عػػف غيػػر  مػػف المسػػتثمريف 301
كتقمػػػيص الػػػكاردات كيمحقهػػػا تقمػػػيص النشػػػاط ، تخفػػػيض الإنفػػػاؽ الحكػػػكمي تتػػػدرج بػػػيف، المعنػػػي مجبػػػر عمػػػى اتخػػػاذ إجػػػراءات لإنقػػػاذ ميػػػزاف مدفكعاتػػػه

 .الإقراض مف صندكؽ النٌقد الدٌكلي، 2022، صحيفة كقائعالاقتصادم. راجع: 
 كاشنطف: صندكؽ النٌقد الدكلي. ( IMF lendinلالإقراض من صندوق النَّقد الدَّولي (. 2019فبراير،، 25صحيفة كقائع. )302
 الخامسة في المادة الأكلى مف اتفاقيٌة صندكؽ النٌقد الدٌكلي.راجع الفقرة  303
تمثػٌػؿ الشٌػػريحة الائتمانيٌػػة الأكلػػى ، % مػػف حصٌػػة العضػػك25تعػػادؿ كػػؿ منهػػا ، يتػػيح صػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي الائتمػػاف عمػػى أربػػع شػػرائح أك أجػػزاء 304

كتتطمػٌػب طمبػػات اسػػتخداـ مػػكارد الصٌػػندكؽ فيمػػا يتجػػاكز ، صػػؼ بالميبراليٌػػةاسػػتخداـ مػػكارد الصٌػػندكؽ حتػػى حػػدكد الشٌػػريحة الائتمانيٌػػة الأكلػػى بشػػركط تك 
لاؿ فتػػرة زمنيٌػػة الشػػريحة الأكلػػى )فػػي الشٌػػرائح الائتمانيٌػػة العميػػا( تبريػػران جكهريػػان لتكقػٌػع حػػؿ الصٌػػعكبات الٌتػػي يكاجههػػا ميػػزاف المػػدفكعات لػػدل العضػػك خػػ

 معقكلة. لمزيد مف المعمكمات راجع: 
IMF. Glossary of Selected Financial Terms. IMF Financial Data Query Tool. Washington. USA. Pa:5. 
(Hereinafter: IMF. Glossary of Selected Financial Terms).  

 .33. ص: 2022راجع: التقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  305
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وذلووت لاسووتيعاب الاحتياجووات التَّمويميّووة  ؛القائمووة تعزيػػز ترتيبػػات الإقػػراضب كمػػا قػػاـ، 306لمبمػػداف المنخفضػػة الػػدٌخؿ

ؿ سػهيريع كالتٌ مػف خػلاؿ أداة التمكيػؿ السٌػ 307مكيػؿ الطػارئالتٌ  وكوذلت قودّم، ة والؤروريّة والخاصّة بالسّياسواتالجديد

ة مووم وقائيّووالغيوور ات جديوودة منيووا الوقائيّووة ومنيووا اتّ اقوو مووز  مصّووندوقل المجمووس التَّن يووذ  وافووقك، يعر الائتمػػاني السٌػػ

كمووووا قووووام بتخ يوووول أ بوووواء الووووديون  وووون طريووووق الصووووناديق ، الموووورن الائتمػػػػافموووون خووووط  ةللاسػػػػتفاد اء ؤووووالأ بمدانووووو

ونتيجوة لكثورة الطّمبوات المقدموة مون البمودان الأ ؤواء لمحصوول  موز ، 308الاستئمانيّة وما تقدمو مون قوروض ميسّورة

لممسوا دة ، الضّـمانات الوقائيّـة لمسّياسـات 2020المسا دات الماليّة من الصّندوق بكافة  ليّاتو؛ اسوتحدث فوي  ب 

التّسووييلات  مووز تخ يوول حوودّة المخوواطر الماليّووة الّتووي يشووكّميا بموود  ؤووو يحصوول  مووز موووارد تمويميّووة مرت عووة موون 

والّتوي تطبّوق  موز أ  ، ابقراؤيّة الّتي يتيحيا الصّوندوق الاسوتئماني لمنّموو والحود مون ال قور وحسواب المووارد العاموة

عمػى نحػك يتجػاكز الحػدكد المقػررة عمػى أسػاس حصٌػة ، PRGTكمػكارد  GRAبمد  ؤو يجمم بوين الاسوت ادة مون 

. 309فوي لطوار الاسوت ادة الاسوتثنائيّة مون حسواب المووارد العامّوة كهي نفػس الحػدكد المطبٌقػة، العضكيٌة في الصٌندكؽ

 .310(6انظر الجدول الإيضاح)لمزيد من 

                                           
 راجع:  306

https://www.imf.org/external/pubs/ft/ar/2023/what-we-do/lending 
بمػػدان عضػكان مػف خػػلاؿ  15مميػار كحػدة حقػكؽ سػػحب خاصٌػة إلػى  65.8فػي الأزمػة الماليٌػة العالميٌػػة كافػؽ الصٌػندكؽ عمػػى قػركض بمغػت قيمتهػػا   307

دـ إلا فػػي الظػػركؼ عمػػى ألا تسػػتخ، لتيسػػير المكافقػػة السٌػػريعة عمػػى القػػركض المقدٌمػػة مػػف الصٌػػندكؽ 1995الٌتػػي تأسسػػت عػػاـ ، آليٌػػة التٌمكيػػؿ الطػػارئ
مػػف الصٌػػندكؽ لمكاجهتهػػا  ان فكريٌػػ ان كػػالنٌػػادرة الٌتػػي تشػػكؿ أزمػػة أك تهػػدد بحػػدكث أزمػػة فػػي الحسػػابات الخارجيٌػػة لأحػػد البمػػداف الأعضػػاءص ممػػا يسػػتدعي تحرٌ 

حيػث اسػتخدمت فػي عػاـ ، الماليٌػة العالميٌػةكلـ تكف هذ  ايليٌة قد استخدمت إلا في خمػس حػالات قبػؿ كقػكع الأزمػة ، بالتنٌسيؽ اللازـ مع البمد العضك
ندكنيسياأثناء الأزمة ايسيكيٌة لكؿ مف الفمبيف كتايلاند  1997 نتيجػة  2009كفػي السٌػنة الماليٌػة ، اسػتخدمت لصػالح تركيػا 2001كفػي عػاـ، كككريػا كان

أيسػمندا كلاتفيػا كباكسػتاف كأككرانيػا( عمػى مسػاعدات ماليٌػة الطابع الفجائي كحػدٌة الهبػكط الاقتصػادمص حصػمت سػبعة بمػداف )أرمينيػا كجكرجيػا كهنغاريػا ك 
 عاجمة مف الصٌندكؽ.

 .26-25ص: -. ص2022لمزيد مف المعمكمات راجع: التقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي 
 .33. ص: 2022التقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي راجع:   308
 .27. ص: 2021راجع: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  309
 بالاعتماد عمى التقارير السٌنكيٌة لمصندكؽ. راجع: ، تٌـ تصميـ الجدكؿ مف قبؿ الباحثة لما الجيركدم 310

 .36. ص: 2020التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  
 .28: . ص2021التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  
 .33. ص: 2022التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  
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السٌياسػػة الإقراضػػيٌة لمصٌػػندكؽ هػػي مػػا سػػنقكـ بدراسػػتها كتحميمهػػا مػػف خػػلاؿ التٌركيػػز عمػػى سياسػػتي الإقػػراض وىووذه  

إضػػػػافة لتسػػػػهيؿ الصٌػػػػلابة ، كػػػػؿو منهمػػػػاكالتٌسػػػػهيلات المقدٌمػػػػة بمكجػػػػب ، غيػػػػر الميسٌػػػػر كسياسػػػػة الإقػػػػراض الميسٌػػػػر

 الجديد.كالاستدامة 

 6جدول 

 استجابة سياسات صندوق الن قد الد ولي الإقراضي ة لأزمة كورونا
مجاؿ              

المساعدات 
 الماليٌة

الفترة 
 الزمنية

1 
التٌمكيػػؿ الطٌػػارئ فػػي ظػػػؿ 
)أداة التٌمكيػػػػػػػػػػػػؿ السٌػػػػػػػػػػػػريع 

الائتمػػػػػػػػػػػػػػػاني كالتٌسػػػػػػػػػػػػػػػهيؿ 
 السٌريع(

2 
تعزيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز 
ترتيبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
الإقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراض 

 القائمة

3 
اتفٌاقػػػػػػػات جديػػػػػػػدة 

 لإقراض
)كقائيٌػػػػػػػػػة كغيػػػػػػػػػر 

 كقائيٌة(

4 
 تخفيؼ أعباء الدٌيكف

 
 مف خلاؿ
CCRT 

 مف خلاؿ
HIBC 

السٌػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنة 
 الماليٌة
2020 

اسػػػػػػػػػػػػػػػػتجاب الصٌػػػػػػػػػػػػػػػػندكؽ 
لطمبػػػػات التٌمكيػػػػؿ الطٌػػػػارئ 

دكف الحاجػة ، بمػد 69مف 
إلػػػى كجػػػكد برنػػػامج كامػػػؿ 

 مع البمد العضك.
كافػػػػػؽ المجمػػػػػس التنٌفيػػػػػذم 
عمػػػػػػػى تبسػػػػػػػيط العمميٌػػػػػػػات 
الداخميٌػػػػة لتػػػػكفير اسػػػػتجابة 

، أسػػػػػرع لمتٌمكيػػػػػؿ الطػػػػػارئ
كمػػا كأكقػػؼ مؤقٌتػػان تطبيػػؽ 
إجػػػػػػػػػػػػػػػػراءات الاسػػػػػػػػػػػػػػػػتفادة 

عمػػػػػى طمبػػػػػات  311العاليػػػػػة

 
كافؽ المجمس 
التنٌفيذم عمػى 
زيػػػػػػػػػادة تقػػػػػػػػػدٌـ 
بهػػػػػػػػا ثمانيػػػػػػػػة 
مػػػػػػػف البمػػػػػػػداف 

 الأعضاء.

كافػػػػػػػػؽ المجمػػػػػػػػس 
التنٌفيػػػػػػػػذم عمػػػػػػػػى 
ستة برامج جديدة 
 مػػع خمسػػة بمػػداف

 أعضاء.
أتيحػػػػػػت خطػػػػػػكط 
الائتمػػػػػػاف المػػػػػػرف 
لثلاثة بمػداف ذات 
أطػػػػػػػػر سياسػػػػػػػػات 
كسػػػػػػػػػػػػػػجلٌات أداء 
اقتصػػػػػادم بالغػػػػػة 
القكٌة عمػى أسػاس 

فػػػػػؽ المجمػػػػػس كا
التنٌفيػػػػػذم عمػػػػػى 
تخفيػػػػػؼ أعبػػػػػاء 

بمػػػػدان  29ديػػػػكف 
مػػػػػػػػؤهلان بقيمػػػػػػػػة 
إجماليٌػػػػػػة تقػػػػػػدٌر 

مميػػػػػػػػػػػػػػكف  344
SDRs  عمػػػػػػػػػى

شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػريحتيف 
تغطٌػػػػػػػػػػػي كػػػػػػػػػػػؿ 

أشػػهر  6منهمػػا 
كذلػػػػػػػػػػػػػػؾ فػػػػػػػػػػػػػػي 

 

                                           
ناقشػػة تقتضػػي إجػػراءات الاسػػتفادة العاليػػة انعقػػاد جمسػػة غيػػر رسػػميٌة لممجمػػس التنٌفيػػذم بنػػاءن عمػػى مػػذكٌرة قصػػيرة يعػػدٌها خبػػراء الصٌػػندكؽ تتضػػمٌف م 311

 كيبدأ اتٌخاذ إجراءات الحصكؿ عمى مكارد تمكيميٌة مرتفعة في حالة:، يكفعف قكة البرنامج، كالقدرة عمى السٌداد كمكاطف الضعؼ المتعمٌقة بالدٌ 
 شهران. 36% مف حصٌة العضكيٌة لفترة 180تقديـ طمب لمحصكؿ عمى تمكيؿ مف الصٌندكؽ بحيث يتجاكز مجمكع الاستفادة مف المكارد  .1
% مػف حصٌػة العضػكيٌة أك مػف 225حد مف الفقر يتجاكز بالفعؿ إذا كاف مجمكع الائتماف القائـ المقدٌـ مف الصٌندكؽ الاستئماني لمنٌمك كال .2

 .36. ص: 2020المتكقٌع تجاكز هذ  النسبة. راجع: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي 

تميٌزت 
برنشاء 
أداة 

خط 
السٌيكلة 
قصيرة 
الأجؿ 
PLL 
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الػػػػدٌعـ فػػػػي ظػػػػؿ التٌسػػػػهيؿ 
 الائتماني السٌريع

 2020نيسػػػػػػػاف  كقائي
كتشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػريف 

 2020الأكؿ
 عمى التٌكالي.

 
 

السٌػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنة 
 الماليٌة 
2021 

تمقٌػػػػػى الصٌػػػػػندكؽ طمبػػػػػػات 
 17بمػػػد )حػػػكالي  39مػػػف 

 6منهػػػػػػػػػا ) مميػػػػػػػػػار دكلار(
ٌـ صػػػػرفها  مميػػػػار دكلار( تػػػػ

 لبمداف منخفضة الدٌخؿ.
قػػػػػاـ المجمػػػػػس بمضػػػػػاعفة 
اسػػػػػػػػػػػػػػتخداـ التٌسػػػػػػػػػػػػػػهيلات 

 التٌمكيميٌة الطٌارئة مؤقٌتان.

 
كافؽ المجمس 
التنٌفيذم عمػى 
زيػػػػػػػػػادة تقػػػػػػػػػدٌـ 
بها تسعة مػف 
البمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداف 

 الأعضاء.

كافػػػػػػػػؽ المجمػػػػػػػػس 
التنٌفيػػػػػػػػذم عمػػػػػػػػى 
ثمانيػػػػػػػة ترتيبػػػػػػػات 
جديػػػػػػػػػػػػػدة غيػػػػػػػػػػػػػر 
 كقائيٌػػة مػػع سػػبعة

 بمداف أعضاء.
كأربعػػػػػػة ترتيبػػػػػػات 
كقائيٌػػػػػػػػػػة: ثلاثػػػػػػػػػػة 
خطػػػػػػػكط ائتمػػػػػػػاف 

كخػط كاحػد ، مرف
 لمكقاية كالسٌيكلة. 

كافػػػػػؽ المجمػػػػػس 
التنٌفيػػػػػذم عمػػػػػى 
تخفيػػػػػؼ أعبػػػػػاء 

بمػػػػدان  29ديػػػػكف 
مػػػػػػػػؤهلان بقيمػػػػػػػػة 
إجماليٌػػػػػػة تقػػػػػػدٌر 

مميػػػػػػػػػػػػػػكف  520
SDRs  عمػػػػػػػػػى

 ثلاث شرائح.

كافػػػػػػػػؽ المجمػػػػػػػػس 
التنٌفيػػػػػػػػذم عمػػػػػػػػى 
صػػػػػػرؼ دفعتػػػػػػيف 
لمصػػػػكماؿ بقيمػػػػة 

مميػػػػػػػػػػػكف  10791
SDRs ، ككافػػػػػػػؽ

عمػػػػػػػػػػػػػػى أهميٌػػػػػػػػػػػػػػة 
السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكداف 
لمحصػػػػػػكؿ عمػػػػػػى 

 .HIBCمساعدة 

السٌػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنة 
 الماليٌة
2022 

بمػػػداف أعضػػػاء  5تقػػػدٌمت 
، عمػػى طمػػب هػػذا التٌمكيػػؿ

، مميػػار دكلار 204حػػكالي 
ٌـ صػػػػػػرؼ مميػػػػػػار دكلار  تػػػػػػ
منهػػػػػػا إلػػػػػػى ثلاثػػػػػػة بمػػػػػػداف 

 منخفضة  الدٌخؿ

 
كافؽ المجمس 
التنٌفيذم عمػى 
زيػػػػػػػػػادة تقػػػػػػػػػدٌـ 
بهػا اثنػاف مػف 
البمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداف 

 الأعضاء.

كافػػػػػػػػؽ المجمػػػػػػػػس 
التنٌفيػػػػػػػػذم عمػػػػػػػػى 

اتفٌاقػػػان جديػػػدان  17
غيػػػػر كقائيٌػػػػان مػػػػع 

بمػػػػػدان عضػػػػػكان  14
)تضػػػػػمٌنت اتفاقػػػػػان 
كبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػران مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع 

 الأرجنتيف(.
ف كقػػػػػػػائيٌيف: اثنػػػػػػػي

للاسػػػػػػػػػتفادة مػػػػػػػػػف 
خػػػػػػػػػػط الائتمػػػػػػػػػػاف 

 المرف.

كافػػػػػؽ المجمػػػػػس 
التنٌفيػػػػػذم عمػػػػػى 
تخفيػػػػػؼ أعبػػػػػاء 

بمػػػػدان  31ديػػػػكف 
مػػػػػػػػؤهلان بقيمػػػػػػػػة 
إجماليٌػػػػػػة تقػػػػػػدٌر 

مميػػػػػػػػػػػػػػكف  690
SDRs  عمػػػػػػػػػى

 خمس شرائح.

متابعػػػػػػػة صػػػػػػػرؼ 
دفعتيف لمصػكماؿ 
بعػػد بمكغػػه نقطػػػة 
القػػػػػػػػػػػػرار بقيمػػػػػػػػػػػػة 

مميػػػػػػػػػػػكف  10791
SDRs ، كدفعػػػػػػة

لمسػػػػػػػكداف بقيمػػػػػػػة 
ف مميػػػػػػػػػػػك  00524
SDRs. 

 

تميٌزت 
 برنشاء

 أداة جديدة

تسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػهيؿ 
الصٌػػػػػػػػػػػػػلابة 
كالاسػػػػتدامة 

RSF 
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ل:    المُيَسَّرالإقراض يير  سياساتالمطمب الأو 

ة فػػػي أعقػػػاب الأزمػػػة الماليٌػػػف، يقػػػدٌـ الصٌػػػندكؽ قركضػػػه غيػػػر الميسٌػػػرة تمبيػػػة لاحتياجػػػات بمدانػػػه الأعضػػػاء 

الاهتمػاـ عمػى تركٌز ، كمع التٌدهكر السٌريع لمبيئة الماليٌة كالاقتصاديٌة العالميٌة ،2009-2007ة خلاؿ الفترة العالميٌ 

 زعػػزَّ لػػذلؾ ، -لا سػػيما بمػػداف الأسػػكاؽ الصٌػػاعدة-تػػكفير المسػػاعدة الماليٌػػة الطٌارئػػة لمبمػػداف المتضػػرٌرة مػػف الأزمػػة 

 24فقػد كافػؽ مجمسػه التنٌفيػذم فػي ، كقػكع الأزمػات أدكات منػع كخصكصػان  مجمكعة أدكات الإقراض لديػه الصٌندكؽ

 :312تضمٌف، اسات الإقراضيٌة مف مكارد الصٌندكؽعمى إطار إصلاح شامؿ لمسٌي 2009آذار عاـ 

  طيٌة الصٌػػندكؽ بالنٌسػػبة لجميػػع البمػػداف المقترضػػة: لمتأكػػد مػػف تركيػػز الشػػركط المرتبطػػة بصػػرؼ ك شػػر متحػػديث

قػػػػركض الصٌػػػػندكؽ كتطكيعهػػػػا بالقػػػػدر الكػػػػافيص كػػػػي تػػػػتلاءـ مػػػػع مختمػػػػؼ درجػػػػات القػػػػكٌة فػػػػي سياسػػػػات البمػػػػداف 

لأهميٌػػػة الٌتػػػي كيجػػػرم تحقيػػػؽ هػػػذا التٌحػػػديث بزيػػػادة الاعتمػػػاد عمػػػى معػػػايير ا، الأعضػػػاء كأساسػػػيٌاتها الاقتصػػػاديٌة

، طيٌة التقٌميديٌػة )اللاحقػة(ك شػر مكتكخٌي قدر أكبر مف المركنػة فػي اسػتخداـ ال، طيٌة المسبقة(ك ر تتحدٌد سمفان )المش

كؽص بػػدلان مػػف مراقبتهػػا كمػػا تجػػرم مراقبػػة تنفيػػذ الإصػػلاحات الهيكميٌػػة فػػي سػػياؽ البػػرامج المدعٌمػػة بمػػكارد الصٌػػند

بمػا فػي ذلػؾ ، باستخداـ معايير الأداء الهيكميٌة الٌتي تكقؼ العمؿ بها فػي جميػع اتفٌاقػات الصٌػندكؽ ذات الصٌػمة

 الاتفٌاقات الٌتي تعقد مع البمداف منخفضة الدٌخؿ.

 .تعزيز مركنة اتفٌاؽ الاستعداد الائتماني لدل الصٌندكؽ 

  ٌة للاستفادة مف مكارد الصٌندكؽ الٌتي تقدٌـ بشركط غير ميسٌرة.مضاعفة الحدكد القصكل الاعتيادي 

 .تبسيط هياكؿ التٌكمفة كالاستحقاؽ في مختمؼ تسهيلات الإقراض 

 مثػػػػػػؿ تسػػػػػػهيؿ التٌمكيػػػػػػؿ ، أك اعتبػػػػػػر اسػػػػػػتعمالها محػػػػػػدكدان ، إلغػػػػػػاء بعػػػػػػض التٌسػػػػػػهيلات الٌتػػػػػػي ينػػػػػػدر اسػػػػػػتعمالها

نظػػران لككنهػػا ، 315هيؿ التٌمػػكيمي لمسٌػػيكلة قصػػيرة الأجػػؿكالتٌسػػ، 314كتسػػهيؿ الاحتيػػاطي التٌكميمػػي، 313التٌعكيضػػي

                                           
-26ص: -. صكاشػنطف. أمريكػا  2229التقرينر السننوي لصنندوق النقند الندولي (. مكافحػة الأزمػة العالميٌػة. 2009صندكؽ النَّقػد الػدٌكلي. ) 312
 .(2009. )مف ايف فصاعدان: التقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي 28

 .31. ص: 2015، الإمارةكراجع: صداـ 
بحيػث كانػت مهمٌتػه تػكفير المػكارد للأعضػاء الػذيف يكاجهػكف صػعكبات فػي ميػزاف المػدفكعاتص نتيجػػة ، 2009كألغػي عػاـ  1963تػـ إنشػاؤ  عػاـ  313

 كنتجت عف أحداث خارجة عف سيطرة الأعضاء. لمزيد مف المعمكمات راجع:، مؤقٌتة تعد  لنقص الصٌادرات أك زيادة تكاليؼ كاردات الحبكب الٌتي 
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 كانت مكجٌهة لمعالجة مشكلات ميزاف المدفكعات كفؽ تعريؼ ضيٌؽ النٌطاؽ.

 تػػي الَّ  صريعمكيػػؿ السَّػػضػػافة إلػػى أداة التَّ بالإ، يكلةخػػط الكقايػػة كالسٌػػثػػـ تبعهػػا إنشػػاء ، إنشػػاء خػػط الائتمػػاف المػػرف

كارئ ركؼ المختمفػة، لتحػؿ محػؿ سياسػة المسػاعدة فػي حػالات الطٌػمف الظٌ  يمكف استخدامها في مجمكعة كبيرة

 .316ندكؽادرة عف الصٌ الصَّ 

تعػدٌ أزمػة ككركنػا  دةمتعػدٌ  ةعالميٌػ صػدمات تشػهد فتػرة فػي المتزايدة للاحتياجات الفعالة الاستجابة لتسهيؿك   

 راكميػػةكالتٌ  نكيةالسٌػػ الكصػػكؿ حػػدكد ،2023 آذار 6 فػػي الػػدكلي، النقػػد لصػػندكؽ نفيػػذمالتٌ  المجمػػس رفػػع ،مػػف أبرزهػػا

، كاليالتػٌ عمػى الحصػص مػف% 600ك 200 إلػى التػكالي، عمػى الحصص، مف% 435ك 145 مف GRA ػمكاردل

ذا ،شػهران  12 لمػػدة GRA إلػػى الكصػكؿ حػػدكد عمػػى تػةالمؤقٌ  غييػػراتالتٌ  هػػذ  تطبيػؽ يػػتـبحيػث   ركؼ،الظٌػػ اقتضػػت كان

 تسػمح أف الكصػكؿ حػدكد زيػادة شػأف كمػف، صلاحيتها انتهاء قبؿ أخرل مرة تمديدها في نفيذمالتٌ  المجمس يفكر قد

 ةتمكيميٌػػػ ضػػػغكطان  تكاجػػػه تػػػيالٌ  -ةالناميٌػػػ كالاقتصػػػادات الناشػػػئة الأسػػػكاؽ اقتصػػػادات كخاصػػػة - الأعضػػػاء لمبمػػػداف

 الكصػػػكؿ إطػػػار تفعيػػػؿ دكف كليالػػػدٌ  قػػػدالنٌ  صػػػندكؽ مػػػف أعمػػػى مػػػالي دعػػػـ عمػػػى بالحصػػػكؿ ضػػػعؼ، كنقػػػاط متزايػػػدة

 317.الاستثنائي

                                                                                                                                   
IMF. Glossary of Selected Financial Terms. Pa:2. 

المسػاعدة الماليٌػة إلػى البمػداف الأعضػاءص التػي تعػاني مػف صػعكبات فػي  2009-1997قدـ تسهيؿ الاحتيػاطي التكميمػي خػلاؿ الفتػرة بػيف عػامي  314
ٌـ تػكفير المػكارد الم، ميزاف المدفكعات بسبب الحاجة الكبيػرة إلػى التٌمكيػؿ قصػير الأجػؿص بسػبب فقػداف ثقػة السٌػكؽ بشػكؿ مفػاجذ كمػدمٌر اليٌػة بمكجػب تػ

يػتـ سػدادها مػف قبػؿ العضػك خػلاؿ ، بحيػث تكػكف متاحػة بشػكؿ عػاـ بكاسػطة سػحبيف أك أكثػر، هذا التٌسهيؿ عبر ترتيب احتياطي أك مكسٌع مرتبط بػه
 مع مراعاة التٌمديد لسنة كاحدة. ، سنة إلى سنة كنصؼ مف تاري  كؿ عمميٌة شراء

 لمزيد مف المعمكمات راجع:
IMF. Glossary of Selected Financial Terms. Pa:13. 

برنشػاء التسػهيؿ التٌمػكيمي لمسػيكلة  2008في إطار التٌحرؾ لمكاجهة التٌدهكر المستمر في البنية الاقتصاديٌة العالميٌة قاـ الصٌندكؽ في أكاخر عػاـ  315
كتكاجػػػه ، كالٌتػػػي تتمتػٌػػع بسياسػػػات اقتصػػػاديٌة بالغػػػة القػػػكٌة قصػػػيرة الأجػػػؿص باعتبػػػار  تسػػػهيلان لمصٌػػػرؼ السٌػػػريع لمبمػػػداف القػػػادرة عمػػػى النٌفػػػاذ إلػػػى الأسػػػكاؽ ك

كلكف لدل قياـ الصٌػندكؽ بتنقػيح أدكاتػه الإقراضػيٌة لمعالجػة احتياجػات هػذ  المجمكعػة مػف ، مشكلات مؤقٌتة في السٌيكلة في أسكاؽ رأس الماؿ العالميٌة
 كمف ثٌـ حؿَّ محمٌه. ، لتٌمكيمي لمسيكلة قصيرة الأجؿتـ إنشاء خط الائتماف المرف الذم يغطي جميع سمات التسهيؿ ا، البمداف

 .28. ص: 2009لمزيد مف المعمكمات راجع: التقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي 
 .46: أمريكا. ص. . كاشنطف2219التقرير السنوي لصندوق النقد الدولي (. عالمنا المترابط. 2019صندكؽ النقد الدكلي. ) 316

 .(2019فصاعدان: التقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  مف ايف)
 راجع: مكقع سابؽ: 317

https://www.imf.org/external/pubs/ft/ar/2023/what-we-do/lending 
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، كلمتابعة آليٌات عمؿ سياسات الصٌندكؽ الإقراضيٌة عمينا رصد تطػكر أدكاتػه فػي تقػديـ هػذ  القػركض غيػر الميسٌػرة

، 318كما طرأ عميها مف تغيير يتناسب مع احتياجات البمداف الأعضاء الراغبػة بالحصػكؿ عمػى مثػؿ هػذ  التٌمػكيلات

 :كهذ  الأدكات هي

 : SBAاتفاق الاستعداد الائتماني أو لًا: 

كدعػـ سياسػاتها ، يسمح هذا الإطار بالاستجابة المرنة لاحتياجات البمداف الأعضػاء مػف التَّمكيػؿ الخػارجي 

كتعػد  كػؿ البمػداف الأعضػاء الَّتػي تكاجػه احتياجػات فعميٌػة أك محتممػة ، التَّصحيحيٌة مف خػلاؿ التَّمكيػؿ قصػير الأجػؿ

إلا أفَّ البمػػػداف الأعضػػػاء متكسػػػطة ، فػػػي حػػػدكد سياسػػػات الصٌػػػندكؽ SBAمػػػة للاسػػػتفادة مػػػف مؤهٌ مكيػػػؿ الخػػػارجي لمتٌ 

الدَّخؿ كالمتقدٌمة هي المستخدـ الأكبر لهذا الاتفاؽص كذلؾ لكجػكد أدكات الإقػراض الميسٌػر المتاحػة لتمبيػة احتياجػات 

 319البمداف منخفضة الدَّخؿ.

ٌـ اعتمػػػاد  عػػػاـ ، 320ندكؽالأساسػػػيٌة لمصٌػػػ مكيػػػؿالتٌ يعػػػد  اتفػػػاؽ الاسػػػتعداد الائتمػػػاني أداة   كذلػػػؾ كمسػػػاعدة ، 1952تػػػ

كلكػف بشػرط اعتمادهػا عمػى ، اف مػدفكعاتهاقصيرة الأجؿ إلى متكسطة الأجػؿ لمبمػداف الَّتػي تكاجػه مشػكلات فػي ميػز 

معقكلػة )تتػراكح سياسات تكفر الثقٌة لدل الصٌندكؽ في إمكانيٌػة حمِّهػا لمشػكلات ميػزاف المػدفكعات خػلاؿ فتػرة زمنيٌػة 

محػػددة تتصػػؿ بحجػػـ  معػػايير كشػػركطكهػػي عمميٌػػات ربػػع سػػنكيٌة كفػػؽ ، شػػهران( 36شػػهران كلا تتجػػاكز  24ك 12بػػيف

                                           
 .العضكلعممنا المسبؽ بأفٌ تمكيؿ الصٌندكؽ يقدٌـ بناء عمى طمب مف البمد  318
ايف فصػػاعدان:  )مػػفصػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي. كاشػػنطف. أمريكػػا.  واتفاقننات الاسننتعداد الائتمنناني الصننندوق (. 2021، أكتػػكبر، 7صػػحيفة كقػػائع. ) 319

 الصٌندكؽ كاتفاقات الاستعداد الائتماني(.، 2021، أكتكبر، 7 كقائع،صحيفة 
أزمػػػػات مػػػػف خػػػػلاؿ هػػػػذا  عمػػػػى مػػػػدار التػٌػػػاري  كػػػػاف الصػػػػندكؽ يقػػػػدٌـ معظػػػػـ مسػػػػاعداته لاقتصػػػػادات الأسػػػػكاؽ الصٌػػػػاعدة كالمتقدٌمػػػػة الكاقعػػػػة فػػػػي 320

 مميػكف 50أكؿ مسػتخدـ لهػا عنػدما طمبػت  بمجيكػاككانػت ، لمعالجػة مشػكلات ميػزاف المػدفكعات الاحتماليٌػة أك ذات الأجػؿ القصػير، (SBAالاتفػاؽ)
عضػػك سػػحب الأمػػكاؿ التػػي تتػػاح لمبمػػد ال يحػػؽٌ تعنػػي كممػػة "اسػػتعداد" أنَّػػه  حيػػث، ةكليٌػػالدٌ احتياطياتهػػا  لتعزيػػزدكلار أمريكػػي مػػف صػػندكؽ النَّقػػد الػػدٌكلي 

( SCFالعضػػك بسػػحب هػػذ  المبػػالغ بالفعػػؿ. كلتسػػهيؿ الاسػػتعداد الائتمػػاني ) يقػػكـ للاسػػتخداـ عنػػد الحاجػػة كفقػػان لقكاعػػد الشػػرطيٌة كفػػي معظػػـ الحػػالات
 نفس الدكر بالنٌسبة لمبمداف منخفضة الدٌخؿ كلكف مع إجراءات أقصى كفؽ مشركطيٌة الصٌندكؽ. 

مووذكرة لنيوول  .النندوليآليــات الحوكمــة فــي المؤسســات النّقديّــة والماليّــة الدّوليّــة دراســة حالــة صــندوق النّقــد (. 2013/2014وحيوود. )، نمووديل راجػػع:
. -01-شيادة الماجسوتير فوي العمووم الاقتصوادية. تخصوص اقتصواد دولوي. كميوة العمووم الاقتصوادية والعمووم التجاريوة و مووم التيسويير. جامعوة سوطيل

 (. ليات الحوكمة، 2013/2014، نمديل)مف ايف فصاعدان:  .86: الجزائر. ص
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 كتشمؿ هذ  الشركط:، 321القرض كتكقيت صرفه

% مػػػف حصػػػة 145لحػػػد أقصػػػى سػػػنكم قػػػدر  ، كهػػػي متاحػػػة مػػػف حسػػػاب المػػػكارد العامٌػػػة الاسنننتفادة العادي نننة: (1

% مف حصٌة العضػكيٌة حتػى نهايػة 245تّـَ رفع هذا الحد إلى  ككركناتيجة لصدمة كن، العضكيٌة في الصندكؽ

عمػى أف تسػدد كفػؽ جػدكؿ زمنػي يتػراكح بػيف ، % مف حصٌة العضكيٌة435مع حد تراكمي يصؿ إلى ، 2021

حػددت فػي الاتفاقيٌػة مضػافان إليهػا الرٌسػـ  322تفػرض عميهػا رسػكـ، سنكات كفػؽ أقسػاط ربػع سػنكيٌة 5إلى  3.25

، شػػهران  36% مػػف حصٌػػة العضػػكيٌة لمػػدٌة تتجػػاكز 187.5نقطػػة( عمػػى المبػػالغ الَّتػػي تتجػػاكز  200الإضػػافي )

تعػكد لمسػتكياتها المعركفػة قبػؿ ، يػادة فػي حػدكد الاسػتفادة مػف هػذا الائتمػاف مؤقٌتػة بسػبب الجائحػةكتعد هػذ  الزٌ 

 حسب الإطار الزٌمني المقرر لها. 2022كانكف الثاٌني  1الجائحة اعتباران مف 

: يتقرر أمر الاستفادة بمبالغ تتجاكز الحدكد العاديٌة عمى أساس كػؿ حالػة عمػى حػدة فػي الاستفادة الاستثنائي ة (2

 ظؿ سياسات الصٌندكؽ المعمكؿ بها فيما يتعمٌؽ بالاستفادة الاستثنائيٌة.

إذا بػػرٌرت ذلػػؾ قػػكٌة سياسػػات البمػػد ، تركيػػز صػػرؼ المػػكارد فػػي البدايػػة يمكػػف :ةالاسننتفادة المركَّننزة فنني البداينن (3

 المقترض كاحتياجاته التمكيميٌة.

تسػػمح آليٌػػة التَّمكيػػؿ الطػػارئ بتعجيػػؿ المكافقػػة عمػػى إقػػراض البمػػد العضػػك فػػي ظػػؿ اتفػػاؽ  الاسننتفادة السَّننريعة: (4

 يٌة العالميٌة.الاستعداد الائتمانيص كقد استخدمت هذ  ايليٌة أثناء الأزمة المال

تػػػي يحتمػػؿ أف تكاجػػػه لمبمػػداف الٌ  HAPA ة عاليػػة المػػػكاردفاقػػات الكقائيٌػػػيتػػاح اسػػػتخداـ الاتٌ  الاسننتفادة الوقائي نننة: (5

ػػػة ضػػػخمة كلكنٌ احتياجػػػات تمكيميٌػػػ حب مػػػف المبػػػالغ المكافػػػؽ عميهػػػا، بػػػؿ الاحتفػػػاظ بهػػػذا الخيػػػار هػػػا لا تنػػػكم السَّ

 .للاستعانة به إذا دعت الحاجة

                                           
 .37-36ص: -.ص2022: التقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي راجع 321
ّـَ تحديثػه فػي ، 2009آب  1كطبٌػؽ نظػاـ جديػد لمرسػكـ الإضػافيٌة اعتبػاران مػف ، 2000استحدث نظاـ الرٌسػكـ الإضػافيٌة فػي تشػريف الثػاني  322  17كتػ

 مع تعديؿ محدكد بغير أثر رجعي للاتفاقات القائمة. ، 2016شباط 
 .47. ص: 2019لمزيد مف المعمكمات راجع: التقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي 
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ت إلػى تػي أدَّ غمب عمى المشػكلات الَّ ة لمتٌ ه يكافؽ عمى تعديؿ سياساته الاقتصاديٌ ندكؽ، فرنَّ بمد مف الصٌ حيف يقترض 

 الػػػػػػػػذم يصػػػػػػػػدر  البمػػػػػػػػد المعنػػػػػػػػي كصػػػػػػػػفان لهػػػػػػػػذ  الالتزامػػػػػػػػات، بمػػػػػػػػا النكايػػػػػػػػا خطػػػػػػػػاب كيتضػػػػػػػػمف، طمػػػػػػػػب التَّمكيػػػػػػػػؿ

 323.المحددة في هذا الخصكص رطي ةالش ‌ فيها

-2008إلػػػى الاتفٌاقػػػات الٌتػػػي أبرمهػػػا الصٌػػػندكؽ مػػػع البمػػػداف الأعضػػػاء لممػػػدٌة )كتشػػػير تقػػػارير الصٌػػػندكؽ السٌػػػنكيٌة 

مميػػػار  2604بمػػػغ  SBAفنجػػد أفٌ اليكنػػػاف حظيػػػت عمػػػى أعمػػػى اتفٌػػػاؽ بمكجػػػب الاسػػػتفادة الاسػػػتثنائيٌة مػػػف ، (2012

دعمػان لبرنامجهػا  -% مػف حصػة العضػكيٌة لميكنػاف3200أم مػا يتجػاكز - 2011كحدة حقكؽ سػحب خاصٌػة عػاـ 

الػػػذم يمتػػػد لعػػػدٌة سػػػنكاتص بهػػػدؼ إجػػػراء التٌصػػػحيح كالتٌحػػػكؿ الاقتصػػػادم مػػػف خػػػلاؿ دعػػػـ القػػػدرة التنٌافسػػػيٌة كتعزيػػػز 

مػػة للاسػػتمرار حتػٌػى يتسػػنٌى لػػه اسػػتعادة النٌمػػك كتػػكفير فػػرص كضػػماف تػػكافر مػػكارد عامٌػػة قاب، اسػػتقرار القطػػاع المػػالي

كنجػػػد الصٌػػػندكؽ يسػػػارع إلػػػى تقػػػديـ الػػػدٌعـ لميكنػػػاف كالبمػػػداف الأكركبيٌػػػة المتػػػأثرة بالأكضػػػاع الاقتصػػػاديٌة الٌتػػػي ، العمػػػؿ

 .324متقدٌـأفرزتها الأزمة الماليٌة العالميٌةص لما لها مف مكاقع حسٌاسة داخؿ الكياف الاقتصادم الرٌأسمالي ال

ذتها منػػذ عػػاـ تػػي نفٌػػحة بهػػكامش أمػػاف كبيػػرة، بفضػػؿ الإصػػلاحات الٌ دخمػػت مصػػر مسػػمٌ  ككركنػػاأزمػػة  كفػػي  

انيػة كالأخيػرة فػي ظػؿ برنػامج مصػر لإصػلاح ندكؽ مراجعػة الأداء الثٌ صٌػمنفيػذم لاسػتكمؿ المجمػس التٌ فقػد ، 2016

لمسػػػمطات سػػػػحب مبمػػػػغ قػػػػدر   أتػػػػاح، ممػػػػا شػػػهران  12تػػػػه مدٌ ك الاقتصػػػادم الػػػػذم يدعمػػػػه اتفػػػاؽ للاسػػػػتعداد الائتمػػػػاني 

ة كبػػػذلؾ تصػػػؿ القيمػػػة الكميٌػػػ، مميػػػار دكلار أمريكػػػي( 1,7 ة )حػػػكاليمميػػػكف كحػػػدة حقػػػكؽ سػػػحب خاصٌػػػ 1158004

% مػػف 18408مميػػار دكلار أمريكػػي أك  504ة )حػػكالي كحػػدة حقػػكؽ سػػحب خاصٌػػ 3763,64 راء إلػػىلعمميػػات الشٌػػ

لأزمػة ككركنػا مػف خػلاؿ إجػراءات التيٌسػير المػالي كالنٌقػدم الٌتػي  فنجػد أفٌ مصػر اسػتجابت، (حصة عضكية مصػر

حي كالاجتمػاعي كحمايػة الاسػتقرار الاقتصػادم، ا ساعد عمى تخفيؼ أثرها الصٌػممٌ ، اتٌسمت بالحذر كحسف التٌكقيت

بقػػاء الػػدٌ  ات مطندكؽ يعمػػؿ عػػف كثػػب مػػع السٌػػيظػػؿ الصٌػػك ، يف فػػي حػػدكد مسػػتدامة، كالحفػػاظ عمػػى ثقػػة المسػػتثمريفكان

ة كتكسػػػيع الإصػػػلاحات الهيكميٌػػػطالمػػػا أنهػػػا التزمػػػت بتعميػػػؽ ، ة كيكاصػػػؿ دعػػػـ جػػػدكؿ أعمالهػػػا الإصػػػلاحيالمصػػػريٌ 

مك الهائمػة فػي لممساعدة عمى إطلاؽ إمكانات النٌ ، كتعزيز هكامش الأماف، ات ما بعد الجائحةنطاقها لمعالجة تحديٌ 

                                           
 .يالصٌندكؽ كاتفاقات الاستعداد الائتمان، 2021، أكتكبر، 7 كقائع،راجع: صحيفة  323
 .26ص:  .2010 التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي راجع: 324
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يقػػكد  القطػػاع الخػػاص بغيػػة ص المجتمػػعإلػػى تحقيػػؽ نمػػك مسػػتداـ أكثػػر احتػػكاءن لكػػؿ شػػرائح بالتػٌػالي الكصػػكؿ ، مصػػر

لتحسػػيف تكزيػػع هػػذا يتطمٌػػب منهػػا جهػػكدان مسػػتمرٌة ك ، ةقمبػػات الخارجيٌػػلابة تجػػا  التٌ إيجػػاد كظػػائؼ دائمػػة كتحسػػيف الصٌػػ

ة، كتحسػػػيف بيئػػػة الأعمػػػاؿ، كتػػػدعيـ الحمايػػػة الاجتماعيٌػػػ، كلػػػة كتعزيػػػز الحككمػػػةالمػػػكارد مػػػف خػػػلاؿ تقمػػػيص دكر الدٌ 

مػػػػع مكاصػػػػمة الحفػػػػاظ عمػػػػى الاسػػػػتقرار ، ةجػػػػارة العالميٌػػػػة، كزيػػػػادة الانػػػػدماج فػػػػي حركػػػػة التٌ كتعميػػػػؽ الأسػػػػكاؽ الماليٌػػػػ

 325.يالاقتصادم الكمٌ 

كبػػالنٌظر لمتقػػارير السٌػػنكيٌة الصػػادرة عػػف الصٌػػندكؽ نػػكرد البمػػداف التاٌليػػة الٌتػػي لجػػأت نتيجػػة لأزمػػة ككركنػػا لقػػركض 

 :SBAالصندكؽ مف خلاؿ 

 7326جدول 

المبمػػػػػػػػػػغ مميػػػػػػػػػػكف  البمد المقترض
SDRs 

 عاـ الاستفادة القارة اسـ الأداة

اتفاؽ استعداد ائتماني  302 السنغاؿ
SBA 

إفريقيا جنكب 
 الصحراء

2022 

 3600 أككرانيا
اتفاؽ استعداد ائتماني 

SBA 2021 أكركبا 

 3763.6 مصر
اتفاؽ استعداد ائتماني 

SBA 
الشرؽ الأكسط 
 كآسيا الكسطى

2021 

اتفاؽ استعداد ائتماني  149.88 هندكراس
SBA 

 2020 نصؼ الكرة الغربي

 3600 أككرانيا
اتفاؽ استعداد ائتماني 

SBA 2020 أكركبا 

 180 أرمينيا
اتفاؽ استعداد ائتماني 

SBA 
منطقة الشرؽ 
الأكسط كآسيا 

2020 

                                           
المجمس التنفي ي يستكمل مراجعة الأداا الثانية في ظل اتفاق ةالاستعداد الائتمانية مع (. 2021، يكنيك، 28صندكؽ النٌقد الدٌكلي. ) 325

 . كاشنطف. أمريكا.21/193بياف صحفي رقـ  .2021جمهورية مصر العربية ويختتم مشاورات المادة الرابعة لعام 
 بالاعتماد عمى التقارير السٌنكيٌة لمصندكؽ. راجع: ، ة لما الجيركدملباحثالجدكؿ مف إعداد ا 326

 .35-34ص: -. ص2020التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  
 .31-30ص: -. ص2021التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  
 .35-34: ص-. ص2022التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  
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 الكسطى

 3763.64 مصر
اتفاؽ استعداد ائتماني 

SBA 

منطقة الشرؽ 
الأكسط كآسيا 

 الكسطى
2020 

مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكع 
    15359.12 المساعدات

 99.9 هندكراس
زيادة مكارد متاحة مف 

SBA 
 2022 نصؼ الكرة الغربي

زيادة مكارد متاحة مف  108.2 هندكراس
SBA 

 2021 نصؼ الكرة الغربي

 128.8 أرمينيا
زيادة مكارد متاحة مف 

SBA 
الشرؽ الأكسط 
 2021 كآسيا الكسطى

 108.247 هندكراس
زيادة مكارد متاحة مف 

SBA 
 2020 نصؼ الكرة الغربي

 128.8 أرمينيا
زيادة مكارد متاحة مف 

SBA 

منطقة الشرؽ 
الأكسط كآسيا 

 الكسطى
2020 

مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكع 
 المساعدات

573.947    

ندوق ثانياً:   : EFFالممد د تسهيل الص 

يقدٌـ المسػاعدة لمبمػداف الَّتػي تعػاني مػف اخػتلالات خطيػرة فػي المػدفكعات بسػبب العكائػؽ الهيكميٌػة أك النٌمػك  

ػػػػعيؼ بطبيعتػػػػهككضػػػػع ميػػػػزاف ، البطػػػػيء لػػػػدعـ ، كمسػػػػاعدة متكسٌػػػػطة الأجػػػػؿ 1974أنشػػػػذ عػػػػاـ ، المػػػػدفكعات الضَّ

مػع إتاحػة فتػرة ، كعاتالإصلاحات الهيكميٌة في البمداف الأعضاء لمعالجة المشكلات طكيمة الأجػؿ فػي ميػزاف المػدف

ة الػدٌخؿ قػد تسػتخدمه جنبػان أمػا البمػداف منخفضػ، مػا تسػتخدمه بمػداف الأسػكاؽ المتقدٌمػة كالنٌاشػئة غالبان ، أطكؿ لمسٌداد

عمػػػى أف تركػػػز البمػػػداف عمػػػى الالتػػػزاـ بسياسػػػات لإصػػػلاحات الهيكميٌػػػة ، إلػػػى جنػػػب مػػػع التَّسػػػهيؿ الائتمػػػاني الممػػػدٌد

، سياسػػات لمحفػػاظ عمػػى اسػػتقرار الاقتصػػاد الكمٌػػيإلػػى  بالإضػػافة، سػػيٌة أك الاقتصػػاديٌةلمعالجػػة نقػػاط الضػػعؼ المؤسٌ 

عمػى أف يػتـ اعتمػػاد برنػامج تصػؿ مدٌتػه إلػى أربػػع ، الصٌػػندكؽ عمػى هػذا التٌسػهيؿيحصػؿ عميػه العضػك لػدل مكافقػة 

يجػػرم خلالهػػا كضػػع جػػدكؿ أعمػػاؿ هيكمػػي لمبمػػد المسػػتفيد مػػع إعػػداد بيػػاف سػػنكم مفصٌػػؿ بسياسػػات الاثنػػي ، سػػنكات
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ّـَ رفػع هػذا الحػد مؤقتػان إلػى، % مػف حصٌػة العضػكيٌة145بحػدكد اسػتفادة تبمػغ ، عشر شػهران القادمػة % مػف 245 كتػ

، % مػف حصٌػة العضػكيٌة435الحد التٌراكمي الٌذم يصػؿ إلػى  ذلؾ أضؼ إلى، 2021حصٌة العضكيٌة حتى نهاية 

كيضػػػاؼ لمعػػػدؿ الرسػػػـ ، كفػػػؽ أقسػػػاط نصػػػؼ سػػػنكيٌة، سػػػنكات 10سػػػنة إلػػػى  4.5كيسػػػدد كفػػػؽ جػػػدكؿ زمنػػػي مػػػف 

% 187.5مػػى المبػػالغ الَّتػػي تتجػػاكز نقطػػة أساسػػان ع 200المفػػركض عميػػه بمكجػػب الاتفاقيٌػػة رسػػمان إضػػافيٌان يقػػاس ب

%مػف حصٌػة 187.5نقطة أساس إضافيٌة عنػدما تظػؿ نسػبة الائتمػاف القػائـ أعمػى مػف  100مف حصٌة العضكيٌة ك

 هذ  الزيادة أيضان كاستجابة لأزمة ككركنا. كتعد  ، شهران  51العضكيٌة لمدٌة تتجاكز اؿ

 هناؾ نكعاف لمكصكؿ لهذا التٌسهيؿ: 

% مػف الحصٌػة 200رفع الحد السٌػنكم مؤقٌتػان لمػدة عػاـ إلػى  2023آذار عاـ 6عادم بحيث تّـَ في الأكؿ: كصكؿ 

فتػرة هػذ  الاسػتعدادات الائتمانيٌػة بعػد خصػـ أقسػاط السٌػداد  خلاؿكتّـَ رفع الحد التٌراكمي ، شهر 12لأم فترة مدٌتها 

 % مف الحصٌة.600إلى 

ىـ اتخاذ القرار  عمى أساس كؿ حالة عمى حدة بمكجب سياسة الكصكؿ الاستثنائيٌة. الثاٌني: كصكؿ استثنائي: يت

تحسٌػبان لمشػكمة فػي ميػزاف  أك كقػائيص بشكؿ عاـ عمى أساس احتػرازم  EFF كلا يتـ كضع تسهيؿ الصندكؽ الممدد

 327المدفكعات في المستقبؿ.

 2011كفػي أيٌػار عػاـ ، 328التَّسػهيؿأكؿ اتفاؽ يعقػد بمكجػب هػذا  1975ككاف الاتفاؽ الذم أبرـ مع كينيا في عاـ 

 2307بقيمػػة ، كافػػؽ المجمػػس التنٌفيػػذم لمصٌػػندكؽ عمػػى عقػػد اتفٌػػاؽ ممػػدٌد لمبرتغػػاؿ مػػع الصٌػػندكؽ لمػػدة ثػػلاث سػػنكات

مميػػار يػػكرك( كفػػؽ مسػػتكل اسػػتثنائي لمكصػػكؿ لمػػكارد الصٌػػندكؽ مػػف  26مميػػار كحػػدة حقػػكؽ سػػحب )أم مػػا يعػػادؿ 

 4كلمػدٌة  2012ككػذلؾ حصػمت اليكنػاف فػي آذار ، العضكيٌة لمبرتغاؿ% مف حصٌة 2306يصؿ إلى  EFFخلاؿ 

مػػا يظهػػر كاضػػحان ، 329% مػػف حصػة عضػػكيٌتها215808بمكجػػب كصػػكؿ اسػتثنائي يصػػؿ إلػػى  EFFسػنكات عمػػى 

                                           
 راجع: 327

https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Sheets/2023/Extended-Fund-Facility-EFF 
 .87 ص:،  ليات الحوكمة، 2013/2014، نمديلراجم:  328
 .21. ص: 2012راجع: التقرير السنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي لعاـ  329
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مػػف قػػيـ الكصػػكؿ الاسػػتثنائيٌة لتسػػهيؿ الصٌػػندكؽ الممػػدٌد كيفيٌػػة تعامػػؿ صػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي مػػع أزمػػة الػػدٌيكف الٌتػػي 

 كبالتاٌلي حرصه عمى تأميف الاستقرار المالي العالمي.، منطقة اليكركحمٌت ب

مميػػكف كحػػدة حقػػكؽ  51219.24678بمػػا يعػػادؿ ، عشػػريف قرضػػان لبمدانػػه EFFكقػػدٌـ الصٌػػندكؽ بمكجػػب  

كحصػػمت سػػبع بمػػداف عمػػى زيػػادة مػػكارد ، (2022-2021-2020سػػحب خاصٌػػة خػػلاؿ الأعػػكاـ الػػثلاث لمجائحػػة )

كقػد  330أيضػان خػلاؿ الأعػكاـ الػثلاث لمجائحػة،، مميكف كحدة حقكؽ سحب خاصٌة 877.098 بمبمغ قدر  EFFمف 

   عمى تقديـ القركض لكؿ مف: 2022في نيساف تمت مكافقة المجمس التنٌفيذم 

ػػػة: كهنػػػا نػػػكدٌ أف نػػػكرد تجربػػػة الأردف الخاصٌػػػة مػػػع 144.1الأردف: ) .1 ( مميػػػكف كحػػػدة حقػػػكؽ سػػػحب خاصَّ

ببنػػاء تقيػػيـ  ـاقػف ردف،الأمت خػػارج ة صػمٌ الاعتمػػاد عمػػى كصػفات علاجيٌػػ ؼ عػفتكقٌػػحيػػث أنػه ، ؽالصٌػندك 

ة كضػػػع إصػػػلاحات هيكميٌػػػ ثػػػ ٌـ، ها عمػػػى أرض الكاقػػػعة كمػػػا عايشػػػة الاقتصػػػاديٌ حاليػػػؿ كالأدلٌػػػيعتمػػػد عمػػػى التٌ 

 ـافعمػػػػى صػػػعيد الإيػػػرادات، قػػػػ، ةي بشػػػكؿ يعكػػػػس العدالػػػة الاجتماعيٌػػػلتحقيػػػؽ الاسػػػتقرار الاقتصػػػػادم الكمٌػػػ

بخفػػض معػػدلات ضػػريبة المبيعػػات  ـاة )بػػؿ قػريبيٌ لات الضٌػػمعػػدٌ المػف رفػػع  ريبي بػػدلان الضٌػػ هػػربتٌ بمكافحػة ال

بتخفػػيض  ـاهج الاقتصػػادم، ثػػـ قػػعمػػى تغييػػر الػػنٌ  كمؤشػػر 2020ة فػػي مكازنػػة عػػاـ مع الأساسػػيٌ عمػػى السٌػػ

سػد ك  ة،الاجتماعيٌػكرفػع كفػاءة تحصػيؿ الإيػرادات كعػدالتها ، (2022ة كتكحيػدها فػي عػاـ عرفػة الجمركيٌػالتٌ 

مػع  همعامؿ تعديؿ ضػمف برنامجػ اؼأضك ، ةة جذريٌ ريبي مف خلاؿ إصلاحات تشريعيٌ هرب الضٌ ثغرات التٌ 

ع نطػػػاؽ كسٌػػػيع أف ااسػػػتطفقػػػد  عامػػػؿ مػػػع الجائحػػػة،عػػػة لمتٌ ة غيػػػر المتكقٌ فقػػػات الصػػػحيٌ لمراعػػػاة النٌ  ندكؽصٌػػػال

 331.الإنفاؽ عمى المقاحات كالعلاجات لفيركس ككركنا

ة.266.7)مكلدكفا:  .2  ( مميكف كحدة حقكؽ سحب خاصَّ

                                           
 راجع: ، الصٌندكؽ السٌنكيٌةمف خلاؿ تقارير لما الجيركدم  ةتـ جمع البيانات مف قبؿ الباحث 330

 .35-34ص: -. ص2020التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي 
 .31-30ص: -. ص2021التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي 
 .35-34: ص-. ص2022التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي 

. صػندكؽ النَّقػد مقنال لمجم نة التموينل والت نمينة(. كيؼ قاد الأردف سياساته الماليٌػة. 2023، سبتمبر، 25)كزير ماليٌة الأردف(. ) محمد، العسعس 331
 الدٌكلي. كاشنطف. أمريكا. عمى الرابط:

https://www.imf.org/ar/Publications/fandd/issues/2023/09/POV-Jordan-fiscal-ownership-mohamad-al-ississ. 
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ة.322الكاميركف: ) .3  ( مميكف كحدة حقكؽ سحب خاصَّ

ة.388.8غابكف: ) .4  ( مميكف كحدة حقكؽ سحب خاصَّ

ة.74سيشؿ: ) .5  ( مميكف كحدة حقكؽ سحب خاصَّ

ة.31,914الأرجنتيف: ) .6  ( مميكف كحدة حقكؽ سحب خاصَّ

ة.472.8 سكريناـ:) .7  332( مميكف كحدة حقكؽ سحب خاصَّ

 :FCLخط الائتمان المرن ثالثاً: 

هػػػك أداة مرنػػػة ضػػػمف الشٌػػػرائح الائتمانيٌػػػة لتمبيػػػة جميػػػع احتياجػػػات ميػػػزاف المػػػدفكعات سػػػكاء المحتممػػػة أك  

ّـَ تقديمػػػه كجػػػزء مػػػف حزمػػػة الإ، ةالفعميٌػػػ فػػػي أعقػػػاب الأزمػػػة  2009صػػػلاحات لأدكات تمكيػػػؿ الصٌػػػندكؽ عػػػاـ تػػػ

كقػػكع الأزمػات لػدل صػندكؽ النٌقػد الػػدٌكليص كلتمبيػة احتياجػات جميػع بمدانػػه الماليٌػة العالميٌػةص لتعزيػز أدكات منػع 

فيكػكف بػػذلؾ طرفػان أصػيلان فػػي الحػكار الػدائر حػػكؿ السٌياسػات الاقتصػاديٌة كفػػي جهػكد حػؿ الأزمػػات ، الأعضػاء

لغ القػػكٌة أداة مخصٌصػػة لمبمػػداف الٌتػػي تتمتػػع بمسػػتكل بػػا FCLيعتبػػر ، كخصكصػػان الأزمػػة الماليٌػػة العالميٌػػة حينهػػا

مف الأساسيٌات كالسٌياسػات الاقتصػاديٌةص ممػا يتػيح لػه المركنػة فػي السٌػحب مػف خػط الائتمػاف عمػى اعتبػار  أداة 

كلكنهػا تخضػع لمراجعػة سػنكيٌة لمػدل اسػتيفاء شػركط الأهميٌػة ، كقائيٌة دكف أم شػركط لاحقػة تتعمٌػؽ بالسٌياسػات

 متَّبعة في تحديد الأهميٌة هي:كأهـ الخطكات ال، 333في حالة عقد اتفٌاؽ مدته سنتيف

 تمتٌع البمد العضك بسياسات اقتصاديٌة قكيٌة.أف ي -1

سػابؽ فػي تنفيػذ  إيجػابيفيككف لديها سجؿ ، متمؾ سجلات أداء عمى مستكل السياسات تتسـ بالقكٌة البالغةكأف ي -2

 تمؾ السٌياسات.

 المستقبؿ.التزاـ البمد العضك في المحافظة عمى هذ  السٌياسات في  -3

 إلى خمسة مجالات:  ـ معايير الأهميٌة المستخدمة في خط الائتماف المرفكتقس

                                           
 .37-35ص: -. ص2022النٌقد الدٌكلي لعاـ راجع: التقرير السنكم لصندكؽ  332
. كاشػنطف. أمريكػا. ص: 72ص:  2211الت قرينر السننوي لصنندوق الن قند الند ولي  (. نحك نمك متكافذ كمتكازف.2011صندكؽ النٌقد الدٌكلي. ) 333
 (.2011. )مف ايف فصاعدان: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي لعاـ 26
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   :( المركز الخارجي كالقدرة عمى النفاذ إلى الأسكاؽ1)

 .مركز خارجي مستداـ 

 .سجؿ بقدرة السندات السٌياديٌة بالنٌفاذ بصكرة منتظمة إلى الأسكاؽ الرٌأسماليٌة الدٌكليٌة كفؽ شركط مكاتية 

 .التٌدفٌقات الخاصٌة تشكؿ النٌسبة الأكبر مف مركز الحساب الرٌأسمالي 

 ـ. يف العاة مركز الدٌ ة، بما في ذلؾ ضماف استمراريٌ ة العامٌ لامة الماليٌ س 

  ٌرؼقدية كسياسة أسعار الصٌ ياسة النٌ ضخـ كاستقرار معدله، في كجكد إطار سميـ لمسٌ انخفاض الت  . 

  ٌان نسػبيٌ  ات ملائمػان فاؽ عمى أساس كقائي، يجب أف يظؿ مركػز الاحتياطيٌػفي حالة طمب الاستفادة مف الات ،

ف كانت هناؾ ضغكط عمى ميزاف المدفكعات تبرٌ حتٌ   .ندكؽر المساعدة مف الصٌ ى كان

 بما في ذلؾ ضماف استمراريٌة مركز الدٌيف العاـ.، سلامة الماليٌة العامة :( سياسة الماليٌة العامٌة2)

فػػي كجػػكد إطػػار سػػميـ لمسٌياسػػة النقديٌػػة كسياسػػة أسػػعار ، كاسػػتقرار معدٌلػػه، انخفػػاض التَّضػػخـ :ة( السٌياسػػة النَّقديٌػػ3)

 الصٌرؼ.

   :( سلامة قطاعه المالي كالرٌقابة عميه4)

  ٌظاـ الماليد استقرار النٌ ظاـ المالي كعدـ كجكد مشكلات في الملاءة يمكف أف تهدٌ سلامة الن. 

  ٌالماليقابة عمى القطاع ة الرَّ فعالي. 

 334ة: صحٌة البيانات كشفافيٌتها.( كفاية البيانات المتاح5)

ٌـ تحسػيف ك   ، لتشػجيع البمػداف الأعضػاء عمػى الاسػتعانة بالصٌػندكؽ فػي مرحمػة مبكٌػرة335 2010فػي آب  FCLقػد تػ

اقترنػػت بزيػػادة كتػػكفير قاعػػدة قكيٌػػة كخصكصػػان إذا ، كبالتػٌػالي تخفيػػؼ كقػػكع الأزمػػات كالتٌخفيػػؼ مػػف تكاليفهػػا النٌهائيٌػػة

 كتشمؿ هذ  التٌحسينات الٌتي كافؽ عميها المجمس التنٌفيذم ما يمي:، 336ضخمة في مكارد الصٌندكؽ

                                           
 .26. ص: 2011نكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي لعاـ راجع: التٌقرير السٌ  334

 كراجع صحيفة كقائع عمى الرابط السابؽ:
https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Sheets/2023/Flexible-Credit-Line-FCL 

 راجع: 335
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أك ، أشػػهر 6مضػػاعفة مػػدة اتفٌاقػػات خػػط الائتمػػاف المػػرف لتصػػؿ إلػػى عػػاـ كاحػػد مقارنػػةن بالمػػدٌة السٌػػابقة كالبالغػػة  (1

الأهميٌة بعد عاـ )مقارنةن بالمدٌة السػابقة الٌتػي كانػت لمدة عاميف مع إجراء مراجعة مرحميٌة لمدل استيفاء شركط 

 أشهر(. 6عامان مع إجراء مراجعة بعد 

% مػػف حصٌػػة البمػػد العضػػك فػػي 1000إلغػػاء الحػػد الأقصػػى الضٌػػمني لاسػػتخداـ مػػكارد الخػػط الائتمػػاني كقػػدر   (2

 بمد. عمى أف تستند قرارات استخداـ هذ  المكارد غمى احتياجات التٌمكيؿ في كؿ، الصٌندكؽ

تعزيز الإجراءات ذات الصٌمة عف طريؽ اشتراط مشاركة المجمػس التنٌفيػذم مبكػران فػي تقػدير المسػتكل المتػكخٌى  (3

   337كتأثير هذا الاستخداـ عمى كضع السٌيكلة في الصٌندكؽ.، لاستخداـ المكارد

ان طػكاؿ مػدٌة ممقػدٌ عمى الاستفادة مف مكارد الصٌندكؽ المتاحة تػتـ  -انظر الرٌسـ التكضيحي- المكافقةكهذا يعني أفَّ 

ؿ سػػكـ المفركضػػة فيحسػػب معػػدٌ سػػبة لمرٌ أمػػا بالنٌ ، كلا يكجػػد حػػد للاسػػتفادة مػػف خػػط الائتمػػاف هػػذا يقػػرر سػػمفان ، الاتفػػاؽ

، حصٌػة العضػػكيٌة% مػف 187.5نقطػة أساسػان عمػى المبػالغ الَّتػي تتجػاكز  200سػـ الإضػافي الرٌسػـ مضػافان إليػه الرٌ 

% مػػػف حصٌػػة العضػػػكيٌة لمػػػدٌة 187.5نقطػػة أسػػػاس إضػػافيٌة عنػػػدما تظػػػؿٌ نسػػبة الائتمػػػاف القػػػائـ أعمػػى مػػػف  100ك

مني بيف ، شهران  36تتجاكز   بأقساط ربع سنكيٌة.، سنكات 5ك 3.25كيتراكح الجدكؿ الزَّ

 6رسم توضيحي 

 
، عمػػػى مػػػنح المكسػػػيؾ أكٌؿ اتفٌػػػاؽ عمػػػى أسػػػاس كقػػػػائي 2009خػػػلاؿ السٌػػػنة الماليٌػػػػة  كقػػػد كافػػػؽ المجمػػػس التنٌفيػػػذم

كمػػا كافػػؽ أكائػػؿ ، مميػػار كحػػدة حقػػكؽ سػػحب خاصٌػػة( 3105ب) FCLللاسػػتفادة مػػف خػػط الائتمػػاف المػػرف الجديػػد 
                                                                                                                                   
https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Sheets/2023/Flexible-Credit-Line-FCL 

 .13. ص: 2009راجع: التقرير السنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي لعاـ  336
 .26. ص: 2011راجع: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي لعاـ  337
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لػػى ككل، مميػػار كحػػدة حقػػكؽ سػػحب خاصٌػػة( 1307عمػػى التزامػػات إقػػراض إلػػى بكلنػػدا ) 2010السٌػػنة الماليٌػػة  كمبيػػا كان

 أيضػان  اسػتفادت ككلكمبيػاكعمػى أثػر الأضػرار النٌاجمػة عػف أزمػة ككركنػا ، 338 مميار كحدة حقكؽ سحب خاصٌة( 7)

( مميكف كحدة حقكؽ سػحب خاصٌػة مػف صػندكؽ النَّقػد الػدٌكلي تمَّػت المكافقػة عميػه فػي عػاـ 7,155.7بتمكيؿ قدر  )

ة. حقكؽ سحبمميكف كحدة  35,650.8)ككذلؾ المكسيؾ حصمت عمى )، 2022  339خاصَّ

، SDRsمميػكف  153969.2مػا يعػادؿ  FCLحيث بمغت بالمجمؿ القػركض التسػعة خػلاؿ فتػرة أزمػة ككركنػا مػف 

ٌـ أيضػان حصػمت ، SDRsمميػكف  7786.1حصػمت جميعهػا عمػى  2020شيمي كككلكمبيا كالمكسػيؾ كبيػرك عػاـ  ثػ

 SDRs.340مميكف  33299.6عمى  2021شيمي كككلكمبيا كبيرك عاـ 

  :PLLخط الوقاية والس يولة رابعاً: 

لمجمكعػة أدكاتػه  2010الٌػذم أضػافه الصٌػندكؽ فػي آب  PCL341جاء ليحؿ محػؿ خػط الائتمػاف الكقػائي  

إلػػى تػػكخي  يكلةيهػػدؼ خػػط الكقايػػة كالسٌػػبحيػػث ، 342المسػػتخدمة لمكقايػػة مػػف الأزمػػات بعػػد الأزمػػة الماليٌػػة العالميٌػػة

كلكنػه ، ةات قكيٌػتػي يرتكػز الاقتصػاد فيهػا عمػى أساسػيٌ لػدل البمػداف الأعضػاء الَّ  يكلةالمركنة في تمبية احتياجات السٌػ

، FCL يػة تحػكؿ دكف اسػتفادة هػذ  البمػداف مػف خػط الائتمػاف المػرفعؼ المتبقٌ مشكب بقػدر ضػئيؿ مػف مػكاطف الضٌػ
                                           

 .13. ص:2022راجع: التقرير السنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي لعاـ  338
 .37-35ص: -. ص2022راجع: التقرير السنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي لعاـ  339
 بالاستناد إلى التقارير السنكية لمصندكؽ. راجع:  ة لما الجيركدمتـ إجراء الحساب بكاسطة الباحث 340

 .35-34ص: -. ص2020التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي 
 .31-30ص: -. ص2021التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي 
 .35-34: ص-. ص2022التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي 

فػػػي مجمكعػػػة أكسػػػع مػػػف ، كلتقػػػديـ مسػػػتكل أفضػػػؿ مػػػف مسػػػاعدات السٌػػػيكلة كالطػػػكارئ لكافػٌػػة البمػػػداف، اعتبػػػر الصٌػػػندكؽ الكقايػػػة خيػػػر مػػػف العػػػلاج 341
 .2012. راجع: التقرير السنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي لعاـ PCLعكضان عف  PLLاستخدـ الصٌندكؽ ، الظركؼ

، ئتماف الكقائي متاحة لمجمكعة أكبر مف البمداف الأعضاء مقارنة بالبمداف المؤهٌمة للاسػتفادة مػف خػط الائتمػاف المػرفتعد الأهميٌة المتاحة لخط الا 342
بحيػث ، بينمػا يشػترط خػط الائتمػاف الكقػائي تحقيػؽ أداء أقػكل فػي معظػـ المجػالات تمػؾ، كيتـ تقدير مدل أهميٌة البمداف كفؽ المجػالات المػذككرة نفسػها

كخػط الائتمػاف الكقػائي لػه ، الكقائي عمى المكارد لمبمداف الٌتي تعاني مف مكاطف ضػعؼ متكسٌػطة فػي كاحػد أك اثنػيف مػف تمػؾ المجػالاتيتيح الحصكؿ 
 سمتاف رئيسيٌتاف هما: 

 ؿ مػػع رصػػد التٌقػػدـ المحػػرز مػػف خػػلا، شػػركط لاحقػػة تسػػتهدؼ الحػػد مػػف مػػكاطف الضٌػػعؼ الاقتصػػادم الٌتػػي تتحػػدد فػػي سػػياؽ إجػػراءات الأهميٌػػة
 مراجعات نصؼ سنكيٌة.

  شهران. 12% منها بعد 1000% مف حصٌة العضكيٌة عند المكافقة عمى عقد الاتفاؽ كما يصؿ إلى 500إتاحة ما يصؿ إلى 
ئتمػاف عمػى عقػد أكؿ اتٌفػاؽ كقػائي مػع جمهكريٌػة مقػدكنيا اليكغسػلافيٌة السٌػابقة مػف خػلاؿ خػط الا 2011كقد كافػؽ المجمػس التنٌفيػذم فػي كػانكف الثػٌاني 

 الكقائي. 
 .26 -21ص: -. ص 2011التقرير السنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي لعاـ راجع: 
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أنشػذ ، ةمػة أك الفعميٌػسػكاء المحتم المػدفكعات، احتياجات ميزاف الائتمانية لتمبية جميع داة مرنة ضمف الشرائحفهك أ

كيجمػع ، ها فػي مجمكعػة مػف المكاقػؼ المختمفػةأميف اللازـ ضد الأزمات أك المساعدة في حمٌ ر التَّ ليكفٌ ، 2011عاـ 

ت ياسػػاسػػلامة أطػػر السِّ  رطيٌة اللاحقػػة المركٌػػزة الَّتػػي ترصػػدبػػيف عمميػػة التَّأهػػؿ المتَّبعػػة فػػي خػػط الائتمػػاف المػػرف كالشٌػػ

إلػػى جانػػب ، القطػػاع المػػالي الأسػػكاؽ، بمػػا فػػي ذلػػؾ سػػلامة أكضػػاع رة عمػػى الكصػػكؿ إلػػىالخػػارجي كالقػػدز كالمركػػ

 دتحديػػل صجكلػػة مػػف مشػػاكرات المػػادة الرابعػػة بكجػػه عػػاـ فػػي آخػػر ان تقيػػيـ سياسػػات البمػػد العضػػك إيجابيٌػػكػػكف ضػػركرة 

يكلة لمبمػداف التػي تكػكف كالسٌػلا يجكز استخداـ خػط الكقايػة لكف ك ، يكلةة البمد العضك لاستخداـ خط الكقاية كالسٌ أهميٌ 

 الية كقت المكافقة: ركؼ التٌ خاضعة لأم ظرؼ مف الظٌ 

 .فاذ إلى أسكاؽ رأس الماؿ( عجز مستمر عف النٌ 1)

صػحيح بصػكرة معقكلػة ة )مػا لػـ يبػدأ هػذا التَّ ة أك الهيكميٌػة الكميٌ ياسة الاقتصاديٌ ( حاجة إلى تصحيح كبير في السِّ 2)

   .قبؿ المكافقة(

   .طمه عمى المدل المتكسٌ ر الاستمرار في تحمٌ يف العاـ في مستكل يتعذٌ ة عالية لأف يككف الدٌ احتماليٌ ( 3)

   343.( انتشار حالات الإعسار بيف البنكؾ4)

ة مراجعػػػات نصػػؼ سػػػنكيٌ  يػػتـ صػػرؼ مػػػكارد كبيػػرة فػػػي بدايػػة فتػػرة الاسػػػتفادة مػػف خػػػط الكقايػػة كالسٌػػيكلة، بعػػػد إجػػراء

ص بينمػػا الاتفاقػػات الٌتػػي تغطػػي سػػتٌة أشػػهر لا الػػذم تتػػراكح مدتػػه بػػيف عػػاـ كعػػاميف( سٌػػيكلة)بالنسػػبة لخػػط الكقايػػة كال

%مف حصٌة العضكيٌة فػي الظػركؼ الاسػتثنائيٌة( 250% مف حصٌة العضكيٌة )125يتاح بحيث ، تخضع لممراجعة

تتػراكح مػددها بػيف % مف حصٌة العضػكيٌة عنػد صػدكر المكافقػة عمػى عقػد اتفٌاقػات 250كما يتاح ، لمدٌة ستة أشهر

كتضػاؼ ، شهران بشرط تحقيػؽ تقػد ـ مػرضو  12% مف حصٌة العضكيٌة بعد 500كيصؿ المجمكع إلى ، عاـ كعاميف

، % مػػف حصٌػػة العضػػكيٌة187.5سػػـ المفػػركض أساسػػان عمػػى المبػػالغ الَّتػػي تتجػػاكز نقطػػة إلػػى معػػدٌؿ الرٌ  200رسػػكـ 

% مػػػف حصٌػػة العضػػػكيٌة لمػػػدٌة 187.5القػػػائـ أعمػػى مػػػف نقطػػة أسػػػاس إضػػافيٌة عنػػػدما تظػػػؿٌ نسػػبة الائتمػػػاف  100ك

مني بيف ، شهران  36تتجاكز   .344بأقساط ربع سنكيٌة، سنكات 5ك 3.25كيتراكح الجدكؿ الزَّ

                                           
 أمريكا. كاشنطف.. صندكؽ النَّقد الدٌكلي. خط الوقاية والسيولة (.2016، مارس، 30صحيفة كقائع. ) 343 
 .36. ص:2022راجع: التقرير السنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  344
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 602مميػػػار كحػػدة حقػػكؽ سػػػحب خاصٌػػة  )مػػا يعػػػادؿ  40117عمػػى  2012آب عػػاـ  3كقػػد حصػػمت المغػػرب فػػػي 

 .  345عاممت معه السمطات عمى أنه كقائيشهران ت 24لمدٌة  PLLبمكجب ، مميار دكلار أمريكي(

بقيمػػػة  PLLمػػػا مػػػف خػػػلاؿ خػػػط الكقايػػػة كالسٌػػػيكلة عمػػػى مسػػػاعدة ماليٌػػػة لًبن 2021نيسػػػاف  30تمػػػت المكافقػػػة فػػػي ك 

قػػة فػػي اتجػػة عػػف جائحػػة ككركنػػا كلتعزيػػز الثٌ حػػديات النٌ لمكاجهػػة التٌ ، ( مميػػكف كحػػدة حقػػكؽ سػػحب خاصٌػػة88401)

مػة ندكؽ لمبمػداف المؤهٌ تػي يكفرهػا الصٌػة الٌ يكلة مف الأدكات المهمٌ يعتبر خط الكقاية كالسٌ  بحيث، ةسياساتها الاقتصاديٌ 

 346.عـ المالي مع الحفاظ عمى مركنة كبيرة في استخداـ الأمكاؿلمحصكؿ عمى الدٌ 

 : RFIأدوات التمويل السريع خامساً: 

تٌـ دمج سياسات الصٌندكؽ لتقػديـ المسػاعدات الطٌارئػة 
، )المسػاعدة الطارئػة لمكاجهػة الكػكارث الطٌبيعيٌػة 347

مسػػاعدة  الٌتػػي تعػػدٌ ، 2011عػػاـ  كالمسػػاعدة الطٌارئػػة فػػي مرحمػػة مػػا بعػػد الصٌػػراع( كاسػػتبدالها بػػأداة التٌمكيػػؿ السٌػػريع

الاحتياجػات بمػا فػي ذلػؾ ، ميمحٌػة فػي ميػزاف المػدفكعات تي تكاجه احتياجاتالأعضاء الٌ  ماليٌة سريعة لجميع البمداف

عمػى أف تتضػمف الجهػكد المبذكلػة لحػؿ مشػكلات ميػزاف المػدفكعات إجػراءات ، 348النٌاشئة عػف الصػدمات الخارجيٌػة

كتخضػع المسػاعدة الماليٌػة ، إلى دعـ الأهداؼ الاقتصاديٌة لمبمد كما كيجب أف تهدؼ السٌياسات الاقتصاديٌة، مسبقة

 تدعـ هذ  الأداة ثلاث نكافذ:ك ، (FCL,PLL,SBAلنفس شركط التٌمكيؿ المعتمدة في ) RFIبمكجب 

بما في ذلؾ مف عدـ الاستقرار المحمٌػي كالصٌػدمات ، نافذة منتظمة: كهي لاحتياجات ميزاف المدفكعات العاجمة‌. أ

% مػف الحصٌػة عمػى 183.33% مػف الحصٌػة السٌػنكية ك80الكصػكؿ إلػى مػا يصػؿ إلػى ، الخارجيٌة كالهشاشػة

 .أساس تراكمي

                                           
 .39. ص: 2013راجع: التقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  345
 .30. ص: 2021راجع: التَّقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  346
مميكف دكلار أمريكي لهايتي بعد فترة كجيزة مف كقكع الزلزاؿ  114تكفير مبمغ ، 2010مف أبرز الأمثمة الٌتي قدٌمها الصٌندكؽ في السٌنة الماليٌ  347

 . 2010لمدمٌر الٌذم ضرب البلاد في كانكف الثاٌني ا
 .27. ص: 2010لمزيد مف المعمكمات راجع: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي 

 .13. ص: 2012راجع: التقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  348
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، نافػػذة لمكػػكارث الطٌبيعيٌػػة الكبيػػرة: كهػػي لاحتياجػػات ميػػزاف المػػدفكعات العاجمػػة النٌاشػػئة عػػف الكػػكارث الطٌبيعيٌػػة ‌. ب

% مػػف النٌػػاتج المحمٌػػي لمعضػػك، الكصػػكؿ إلػػى مػػا يصػػؿ إلػػى 20حيػػث يػػتـ تقيػػيـ الضٌػػرر بمػػا يعػػادؿ أك يتجػػاكز 

 .% مف الحصة عمى أساس تراكمي183.33% مف الحصة السنكية ك80

دمة الغذائيٌة: لاحتياجات ميزاف المدفكعات بسبب انعػداـ الأمػف الغػذائي الحػادنا‌. ت أك الزٌيػادة الحػادٌة فػي ، فذة الصَّ

% مػػػف 50الكصػػػكؿ إلػػػى مػػػا يصػػػؿ إلػػػى ، أك صػػػدمة صػػػادرات الحبػػػكب، فػػػاتكرة اسػػػتيراد الأغذيػػػة أك الأسػػػمدة

ككف الكصػػكؿ بمكجػػب هػػذ  ( كسػػي2023أيمػػكؿ/ 29إلػػى  2022أيمػػكؿ/ 30شػػهر)مف  12الحصٌػػة خػػلاؿ فتػػرة 

 النٌافذة إضافيٌان لحدكد الكصكؿ السٌنكيٌة لمنكافذ الأخرل.

كلكػف يمكػف تكػرار ، بشكؿ عاـ تستخدـ هذ  الأداة لمرة كاحدة في حاؿ حاجة ميزاف المدفكعات الممحٌة لمبمػد العضػك

 الاستخداـ خلاؿ أم فترة ثلاث سنكات إذا:

 ؿ عف صدمة خارجيٌة.( كانت الحاجة ناتجة في المقاـ الأك 1)

، بعد أف أنشأ سػجلان حػافلان بسياسػات الاقتصػاد الكمٌػي الملائمػة، ( أك كانت الحاجة عاجمة لميزاف مدفكعات البمد2)

 PMB.349 أك البرامج الميتابعة بمشاركة المجمس التَّنفيذم SMP بما فيها البرامج الٌتي يتابعها خبراء الصٌندكؽ

مػػف % 50 بحػػدكد اسػػتفادة سػػنكم:، مراجعػػات مباشػػرة دكف الحاجػػة إلػػى برنػػامج كامػػؿ أككتكػػكف عمميٌػػات الشِّػػراء  

ّـَ ، % فػػي حالػػة الكػػكارث الطبيعيٌػػة الكبيػػرة(80حصٌػػة العضػػكيٌة ) % فػػي حالػػة 130% )100إلػػى  ان تػػارتفعػػت مؤقٌ  ثػػ

% 133.33ضػكيٌة )% مػف حصٌػة الع100كحدكد اسػتفادة تراكميٌػة: ، 2021الككارث الطَّبيعيٌة الكبيرة( حتى نهاية 

% فػي حالػة الكػكارث الطَّبيعيٌػة الكبيػرة( 183.33) %150كارتفعت مؤقٌتان إلى ، في حالة الككارث الطَّبيعيٌة الكبيرة(

سػـ المفػركض أساسػان عمػى المبػالغ نقطػة إلػى معػدٌؿ الرٌ  200ككػذلؾ تضػاؼ رسػكـ ، 2023350حتى نهايػة حزيػراف 

نقطة أسػاس إضػافيٌة عنػدما تظػؿٌ نسػبة الائتمػاف القػائـ أعمػى  100ك، % مف حصٌة العضكيٌة187.5 الَّتي تتجاكز

                                           
 راجع: 349

https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Sheets/2023/Rapid-Financing-Instrument-RFI 
ػػػنكيٌة إلػػػى مسػػػتكياتها فيمػػػا قبػػػؿ جائحػػػة ككركنػػػا 2021كفػػػي كػػػانكف الأكؿ  350 مػػػع تمديػػػد العمػػػؿ ، سػػػمح المجمػػػس التنٌفيػػػذم بعػػػكدة حػػػدكد الاسػػػتفادة السَّ

 .2023 شهران حتى نهاية حزيراف 18بالزٌيادات المؤقٌتة في حدكد الاستفادة التٌراكميٌة بمكجب أداة التٌمكيؿ السٌريع لمدٌة 
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منػػػي بػػػيف ، شػػػهران  36% مػػػف حصٌػػػة العضػػػكيٌة لمػػػدٌة تتجػػػاكز 187.5مػػػف  ، سػػػنكات 5ك 3.25كيتػػػراكح الجػػػدكؿ الزَّ

 بأقساط ربع سنكيٌة. 

عجػػز  ؿسػػجٌ حيػػث ، يتكنسػػال حػػاد فػػي الاقتصػػادإلػػى هبػػكط  تأدٌ  جسػػيمةن  ران اضػػر أ ككركنػػالحقػػت جائحػػة أ 

خفػض بضػركرة  الصٌػندكؽ كصػى مػديرككقػد أ، 2020فػي عػاـ  حػادان  يف العػاـ ارتفاعػان ة كمستكل الدٌ ة العمكميٌ الماليٌ 

أكػدكا عمػى الحاجػة إلػى خفػض كمػا ، ؽ بهػا مػف إصػلاحاتة كمػا يتعمٌػة العمكميٌ ياسة الماليٌ سٌ لمهدؼ ك العجز المالي

نفػػاؽ ة كالاسػػتثمار كحمايػػة الإحة العامٌػػة لإنفػػاؽ عمػػى الصٌػػأكلكيٌػػاقػػة مػػع إعطػػاء فػػاتكرة الأجػػكر كالحػػد مػػف دعػػـ الطٌ 

كنسػي مػف الأرجػح أف يبمػغ مسػتكل غيػر مسػتداـ مػا يف العػاـ التٌ الػدٌ  إلػى أفٌ  كاكأشػار ، الاجتماعي المكجه لممسػتحقيف

ػػد برنػػامج قػػكم كمكثػػكؽ لإصػػلاح يحظػػى بتأييػػد كاسػػع  عدالػػة  مطات إلػػى تعزيػػزكدعػػكا كػػذلؾ السٌػػ، النطػػاؽلػػـ ييعتمى

رات المتراكمػػػة فػػػي نظػػػاـ كا عمػػػى اتخػػػاذ إجػػػراءات لتسػػػكية المتػػػأخٌ كحثػٌػػ، مػػػكلمنٌ  ريبي كجعمػػػه أكثػػػر دعمػػػان ظػػػاـ الضٌػػػالنٌ 

زالػة العقبػات التٌ ك ، يالاجتماعماف الضٌ  لغاء الاحتكػار، كان بػكا بػالجهكد المبذكلػة كرحٌ ، ة، كتحسػيف بيئػة الأعمػاؿنظيميٌػان

كدعػكا إلػى فعاليػة ، عمػى أهميػة تعزيػز الحككمػة كاكشػدد، قميػةالتكنكلكجيػات الرٌ مكؿ المالي كالاستفادة مف لزيادة الشٌ 

ة ة كالشػػفافيٌ ككػذلؾ عمػى ضػػركرة تػكخي الفعاليٌػ، الإرهػابتنفيػذ نظػـ مكافحػة الفسػػاد كمكافحػة غسػؿ الأمػكاؿ كتمكيػػؿ 

نتيجػػة لمجائحػػة  تمػػت مشػػاكرات المػػادة الرابعػػة مػػع تػػكنس عمػػى هػػذا النٌحػػك، 351فػػي المصػػركفات المرتبطػػة بالجائحػػة

ممػػا يمزمهػػا بػػالالتزاـ بمشػػاكرات ، SDRsمميػػكف  545.2بمبمػػغ قػػدر   2020فػػي عػػاـ  RFIكلحصػػكؿ تػػكنس عمػػى 

   352الصٌندكؽ لتتمكف مف سداد قرضها دكف تأخير.

، SDRsمميػػكف  25636.0548خػػلاؿ الأعػػكاـ الػػثلاث لمجائحػػة بمبمػػغ قػػدر   RFIقرضػػان مػػف  64قػػدٌـ الصٌػػندكؽ 

كفػػي نيسػػاف ، الأردف كالػػيمف كمصػػر RFIحصػػمت عمػػى تسػػهيؿ ، عمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ لا الحصػػر 2020ففػػي عػػاـ 

، ةمميػكف كحػدة حقػكؽ سػحب خاصٌػ( 1,005.9) أككرانيػاتمت المكافقة عمى مساعدات ماليٌة لكػؿ مػف  2022 عاـ

                                           
يان صحفي رقم بمع تكنس.  2021(. المجمس التنٌفيذم يختتـ مشاكرات المادة الرابعة لعاـ 2021، فبراير، 26صندكؽ النقد الدكلي. ) 351
 كاشنطف. أمريكا.  21/52
 .35. ص: 2020راجع: التقرير السنكم لصندكؽ النقد الدكلي  352
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ػػ‌(47.3) غينيػػا الاسػػتكائيةك  قػػكؽ سػػحب مميػػكف كحػػدة ح‌(265.2ككػػذلؾ تنزانيػػا )، ةمميػػكف كحػػدة حقػػكؽ سػػحب خاصَّ

 353.ةخاصَّ 

 :SLLخط الس يولة قصيرة الأجل سادساً: 

ت الأكضػػاع فاشػػتدٌ ، تلاقتصػػاد العػػالمي عمػػى كػػؿ المسػػتكيافػػي ا شػػديدان  اضػػطرابان  ككركنػػاأحػػدثت جائحػػة  

ة غيػػػر جيٌػػػقات رؤكس أمػػػكاؿ خار اعدة تػػػدفٌ ة فػػػي مختمػػػؼ أنحػػػاء العػػػالـ، كشػػػهدت الأسػػػكاؽ الصٌػػػة بصػػػكرة حػػػادٌ الماليٌػػػ

ػػد نشػػاط الأسػػكاؽكالسٌػػ -مميػػار دكلار 100غ رقػػـ قياسػػي بمػػ-بكقة مػػف حيػػث الحجػػـ مسػػ مَّ  طمبػػان  أنشػػأممػػا ، رعة، كتىجى

سػات ة مؤسٌ كػت عػدٌ كتحرٌ ، ةاعديكلة لدل الأسػكاؽ الصٌػيكلة بالدكلار الأمريكي، مع نقص حاد في السٌ عمى السٌ  هائلان 

خطكطػػان ثنائيٌػػة لتبػػادؿ العمػػلات فيمػػا بينهػػا كلعػػدد أكبػػر مػػف قػػدٌمت ص فػػالبنكؾ المركزيٌػػة الكبػػرل حػػدملمكاجهػػة هػػذا التٌ 

كما عجػز البنػؾ الاحتيػاطي الفيػدرالي فػي نيكيػكرؾ عػف تقػديـ خطػكط تبػادؿ ، رنةن بالأزمة الماليٌة العالميٌةالبمداف مقا

سػػارع صػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي لحمٌهػػا برنشػػاء ، العمػػلات لكػػؿ البمػػداف ممػػا كشػػؼ عػػف ثغػػرة فػػي شػػبكة الأمػػاف العػػالمي

SLL ،كمػػا يمحقهػػا مػػف مشػػكلات فػػي المػػلاءة طكيمػػة الأمػػد، لعممػػه بصػػعكبة التنٌبػػؤ بكقػػت حػػدكث نقػػص السٌػػيكلة ،

ز تػػي تتميٌػػد، بغيػػر شػػركط لاحقػػة، لمبمػػداف الأعضػػاء الٌ سػػهيؿ الجديػػد خػػط ائتمػػاف مكثػػكؽ كمتجػػدٌ يتػػيح هػػذا التٌ  بحيػػث

أك احتمػػالي  مصػػمَّـ لتمبيػػة أم احتيػػاج خػػاص فهػػك، ة كأطػػر سياسػػاتها بدرجػػة كبيػػرة مػػف القػػكةاتها الاقتصػػاديٌ أساسػػيٌ 

ّـَ العمػػؿ بػػه فػػي ربيػػع عػػاـ ، 354ميػػزاف المػػدفكعاتمتكسػػط الحجػػـ كقصػػير الأجػػؿ فػػي  إطػػار تحرٌكػػه فػػي ، 2020تػػ

كالعامػؿ الأساسػي ر المنرن قة عمى خط الائتمنانة المطب  نفس معايير الأهمي  كتنطبؽ عميه ، لمكاجهة جائحة ككركنا

 :ة هك ما إذا كاف البمد العضكلتقييـ الأهميٌ 

  .يتمتٌع بأساسيٌات اقتصاديٌة كميٌة كأطر سياسات مؤسٌسيٌة عمى درجة كبيرة مف القكٌة 

                                           
 .37-35ص: -ص .2022التقرير السنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي لعاـ  353
نننندوق الجديننندة لممسننناعدة وقنننت الأزمنننة(. 2020، أبريػػػؿ، 22جيفػػػرم. )، أككػػامكتك 354 . IMF BLOG  خنننط السنننيولة قصنننيرة الأجنننل  أداة الص 

 كاشنطف. أمريكا. عمى المكقع:
https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2020/04/22/blog-the-short-term-liquidity-line-a-new-imf-tool-to-
help-in-the-crisis 

 (.2020، أبريؿ، 22، )مف ايف فصاعدان: أككامكتك
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 فهػػػك مصػػػمـ لتمبيػػػة احتياجػػػات ميػػػزاف ، تتسػػػـ سػػػجلات الأداء لديػػػه بقػػػكة بالغػػػة عمػػػى مسػػػتكل السياسػػػات

ت الحجػػػػـ المتكسػػػػط كالأجػػػػؿ القصػػػػير الَّتػػػػي تتعمٌػػػػؽ بضػػػػغكط عمػػػػى الحسػػػػاب المػػػػدفكعات الاحتماليٌػػػػة ذا

 الرأسمالي.

  فػاؽ، كيمكػف الاسػػتفادة ة الاتٌ طػػكاؿ مػدٌ  مقػدمان حػة ندكؽ المتاالمكافقػة عمػى الاسػتفادة مػػف مػكارد الصٌػكتكػكف

ظػػؿ خػػط فاقػػات اللاحقػػة فػػي الاتٌ  راء، كلا تكجػػد قيػػكد عمػػى عػػددمػػف خػػلاؿ إعػػادة الشٌػػ مجػػددان  مػػف المػػكارد

 .  ةمعايير الأهميٌ  داـ البمد العضك لا يزاؿ مستكفيان  يكلة قصيرة الأجؿ ماالسٌ 

  كتككف الاستفادة المتجػددة مػف المػكارد العامػة فػي ، % مف حصٌة العضكيٌة145كالحد الأقصى للاستفادة

نقطػػػة أسػػػاس عمػػػى  200كيحتسػػػب معػػػدؿ الرسػػػكـ مضػػػافان إليػػػه ، شػػػهران  12الصٌػػػندكؽ لمػػػدٌة تصػػػؿ إلػػػى 

ضػمف  SLLكلا يحتسػب الائتمػاف فػي ظػؿ ، % مف حصٌة العضػكيٌة187.5الائتماف القائـ الَّذم يتجاكز 

 الرسكـ الإضافيٌة حسب مدٌة السٌداد.

   بحيػػث تتػػيح عمميٌػػات إعػػادة ، شػػهران مػػف تػػاري  الشٌػػراء 12كتنفٌػػذ عمميٌػػات إعػػادة الشٌػػراء فػػي مكعػػد أقصػػا

 بحد أقصى يصؿ لممستكل الٌذم تمٌت المكافقة عميه. GRAالشٌراء الاستفادة مف المكارد 

  فسػيككف مػف الميسػكر الانتقػاؿ  ،قػة عمػى خػط الائتمػاف المػرفة مػع تمػؾ المطبَّ الأهميٌػ لتطػابؽ معػايير نظػران

يػزاف إذا كػاف شػرط الاحتيػاج الخػاص المتعمػؽ بم يكلة قصيرة الأجؿ،خط السٌ مف خط الائتماف المرف إلى 

 355ر(.العكس صحيح، إذا تكافر الاحتياج كالمبر )ك  ان المدفكعات مستكف

نٌ ان تقميديٌ  سهيؿ بكصفه قرضان يعمؿ هذا التٌ  لا تػي يػتـ سػحب ما يمكف تشبيهه مف بعض الأكجػه ببطاقػة الائتمػاف الٌ ، كان

نقػاط  8يبمػغ  دةبهيكؿ رسكـ فريػد يػدعـ طبيعتػه المتجػدٌ  زكيتميٌ ، يٌفمعالأمكاؿ منها كتغذيتها بأمكاؿ جديدة حتى حد 

 .356أساس

                                           
 كؽ النٌقد الدكلي. كاشنطف. أمريكا.صند  لدق صندوق النقد الدولي  (SLL)خط السيولة قصيرة الأجل(. 2022، مايك، 20صحيفة كقائع. ) 355
مميػػار دكلار  20نفػرض مػثلان أفٌ الػدٌيف العػػاـ عمػى البمػد العضػك المؤهٌػؿ ، كلتكضػػيح هػذا الهيكػؿ، ألػؼ دكلار أمريكػي 800نقػاط أسػاس  8تعػادؿ  356

سٌػيكلة قصػيرة الأجػؿ، فرنٌػه يحقػؽ كفػران أمريكي، كباستطاعة هذا البمػد تخفػيض تكػاليؼ الاقتػراض بنقطػة أسػاس كاحػدة عػف طريػؽ الاسػتفادة مػف خػط ال
مػػف خػػلاؿ تكجيهػػه إلػػى الاحتياجػػات  -أزمػػة ككركنػػا-مميػػكف دكلار، ممػػا يمكنػػه مػػف اسػػتخداـ هػػذا المبمػػغ بشػػكؿ أفضػػؿ فػػي الأزمػػة الحاليػػة  2بمقػػدار 

 الحيكيٌة لمرٌعاية الصحيٌة كشبكة الأماف الاجتماعي بدلان مف خدمة الدٌيكف. 
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تػػي لا يتػػاح لهػػا الاسػػتفادة عمػػى التػػزاـ الصػػندكؽ بػػدعـ بمدانػػه الأعضػػاء الٌ  يكلة قصػػيرة الأجػػؿيبػػرهف إنشػػاء خػػط السٌػػ 

مكيػؿ اميػة إلػى تعزيػز مػا لديػه مػف أدكات لمتٌ ندكؽ الرٌ ؿ لإصػلاحات الصٌػعنصر مكمٌ  ، كهكمف خطكط سيكلة أخرل

ص بمكاجهػة التػٌداعيات الاقتصػاديٌة النٌاجمػة عػف أزمػة غيرها ككبيرهػاصػ الأعضػاءعالجػة احتياجػات البمػداف لم الطارئ

 357ككركنا.

  358المُيَسَّر الإقراض سياساتالمطمب الث اني: 

تجاكبػػان مػػع التػٌػأثيرات الٌتػػي ، عػػف طريػػؽ القػػركض الميسٌػػرة لمبمػػداف منخفضػػة الػػدٌخؿ يقػػدٌـ الصٌػػندكؽ دعمػػه 

، تعػػاني مػػف مشػػكلات متعػػدٌدة فػػي مجػػاؿ التنٌميػػة الاقتصػػاديٌة كالاقتصػػاد الكٌمػػيكخصكصػػان الَّتػػي ، تحػػدثها الأزمػػات

 كتحمؿ هذ  القركض أسعار فائدة منخفضة.ر تتطمٌب منها تغيرات جذريٌة طكيمة الأمد في سياساتها الاقتصاديٌة

الاسػتئماني الممػكٌؿ مػف خػلاؿ إنشػاء الصٌػندكؽ  1976بدأ صندكؽ النٌقد الدٌكلي تقديـ المساعدات الميسٌرة فػي عػاـ 

ٌـ شػرحه سػابقان  أنشػأ الصٌػندكؽ تسػهيؿ  1986كفػي عػاـ ، مف بيع جزء مف ممتمكات الصٌندكؽ مف الذٌهب كفؽ مػا تػ

ٌـ تعزيػز هػذا  1987كفػي عػاـ ، لتقػديـ المسػاعدة الميسٌػرة إلػى البمػداف منخفضػة الػدٌخؿ 359SAFالتكييؼ الهيكمػي  تػ

الٌػذم حػؿٌ  ESAFكسػمٌي بتسػهيؿ التٌكييػؼ الهيكمػي المعػزز ، ض الثنٌائيٌػةالتٌسهيؿ ليشػمؿ مػكارد مػف اتفاقػات الاقتػرا

تمػػت إضػػافة تسػػهيؿ الصٌػػدمات  2006كفػػي عػػاـ ، 1999فػػي عػػاـ  PRGFمحمٌػػه تسػػهيؿ النٌمػػك كالحػػد مػػف الفقػػر 

الخارجيٌػػة للأعضػػاء ذكم الػػدٌخؿ المػػنخفض الػػذيف يكاجهػػكف صػػدمات مفاجئػػة كخارجيٌػػة دكف أف يككنػػكا قػػد اسػػتفادكا 

ٌـ أضػػيؼ التٌسػػهيؿ الائتمػػاني الممػػدد عػػاـ ، ف تسػػهيؿ النٌمػػك كالحػػد مػػف الفقػػرمػػ  2010ليصػػبح فػػي عػػاـ ، 2009ثػػ

)السٌػابؽ شػرحه( هػك المعنػي بالمسػاعدات الماليٌػة الميسٌػرة مػف  PRGTالصٌندكؽ الاستئماني لمنٌمك كالحد مػف الفقػر 

                                                                                                                                   
 .  2020، أبريؿ، 22، أككامكتك اجع:لمزيد مف المعمكمات ر 

 .   2020، أبريؿ، 22، راجع: أككامكتك 357
 .39-38ص: -. ص2022راجع التَّقرير السَّنكم لمصندكؽ  358
 .SAF :Structural Adjustment Facilityتعني  359

 .ESAF :Enhanced Structural Adjustment Facilityبينما تسهيؿ التكييؼ الهيكمي المعزز هك 
 .Poverty Reduction and Growth Facilityهك تسهيؿ النٌمك كالحد مف الفقر  PRGFك 
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 النَّاميػػة سػاعدة البمػػدافمهػدؼ إلػػى ت، 360ة مػػدعكـخػلاؿ ثلاثػػة تسػهيلات أساسػػيٌةص تقػدـ القػػركض الميسٌػرة بسػػعر فائػد

 ي مستقر كمسػتداـ، كالحفػاظ عميػه عمػى النحػك الػلازـ لتحقيػؽ أداءاقتصادم كمٌ  خؿ عمى تحقيؽ مركزمنخفضة الدَّ 

كتكػكف أهميٌػة القػركض الميسٌػرة متاحػة لمبمػداف نفسػها المؤهٌمػة للاسػتفادة ، مك كالحد مف الفقػرقكم كدائـ في مجاؿ النٌ 

 ندكؽ متكائمػػان ـ بمػػكارد الصٌػػيكػػكف البرنػػامج المػدعٌ بحيػث ، PRGTمػف الصٌػػندكؽ الاسػػتئماني لمنٌمػك كالحػػد مػػف الفقػػر 

ر ضػػمانات تػػي تػػكفٌ ياسػػات الَّ دعػػـ السِّ  مػػك كالحػػد مػػف الفقػػر، كمػػا ينبغػػي أف يهػػدؼ إلػػىمػػع أهػػداؼ البمػػد لتحقيػػؽ النٌ 

مػػع بػػيف التٌمكيػػؿ الميسٌػػر مػػزج يتعمَّػػؽ شػػرط ال كمػػا، ة لإنفػػاؽ الاجتمػػاعي كأكجػػه الإنفػػاؽ الأخػػرل ذات الأكلكيػػةكقائيٌػػ

مكانيٌػػنصػػيب الفػػرد مػػف الػػدٌ ب ةحسػػاب المػػكارد العامٌػػ مكيػػؿ مػػفالتٌ  عػػرض لمخػػاطر التَّ كؿ إلػػى الأسػػكاؽ، ك ة الكصػػخؿ كان

ندكؽ الصٌػػػ يػػػتـ المػػػزج بػػػيف مػػػكاردفع حصػػػكلها عمػػػى تمكيػػػؿ مػػػزيج، الأعضػػػاء المتكقَّػػػ فسػػػبة لمبمػػػدابالنٌ ا أمٌػػػ، يكفالػػػدٌ 

مكيػػؿ  تتجػػاكز الاسػػتفادة مػػف التَّ ، عمػػى ألاٌ 2361\1بنسػػبة العامٌػػة  مػػك كالحػػد مػػف الفقػػر كحسػػاب المػػكاردالاسػػتئماني لمنٌ 

ػػػر المعيػػػار السٌػػػ كاسػػػتجابة للاحتياجػػػات ، (ةالعامٌػػػالمػػػكارد  ي بالكامػػػؿ مػػػف حسػػػابارم )كيصػػػرؼ الجػػػزء المتبقٌػػػالمييىسَّ

% إلػى 100مؤقتػان مػف  PRGTالتٌمكيميٌة الكبيرة كالعاجمة لأزمة ككركنا تـ رفػع حػدكد الاسػتفادة السٌػنكيٌة مػف مػكارد 

، % مػػف حصٌػػة العضػػكيٌة183033% إلػػى 133033كرفػػع الحػػدكد الاسػػتثنائيٌة مػػف ، % مػػف حصٌػػة العضػػكيٌة150

% مف حصٌة العضػكيٌة فػي حالػة 400ة العضكيٌة في الظٌركؼ العاديٌة بينما % مف حصٌ 300كظؿٌ الحد التٌراكمي 

ٌـ تعػػديمها فػػي آذار عػػاـ  2020ذلػػؾ فػػي عػػاـ ، الاسػػتفادة الاسػػتثنائيٌة ٌـ تػػ % 245لتصػػبح الحػػدكد السػػنٌكية  2021ثػػ
                                           

 راجع: 360
Bomprezzi, Pietro. and Marchesi, Silvia. (January, 2021). A firm level approach on the redistributive 
effects of IMF programs. University of Milano Bicocca, CefES and Centro Studi Luca D.Agliano. Barcelona. 
ITALY. Pa: 8. and see: 
IMF. Glossary of Selected Financial Terms. Pa:2. 

ٌـ تعزيػػز شػػبكة الأمػػاف المػػالي لمبمػػداف منخفضػػة الػػدٌخؿص  2015فػػي عػػاـ ، يجػػرم صػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي مراجعػػة دائمػػة لإطػػار التٌمكيػػؿ الميسٌػػر 361 تػػ
 لدعمها في تحقيؽ التنٌمية المستدامة فكانت أهـ التغييرات:

 .  PRGT% في معايير كحدكد الاستفادة مف مكارد 50زيادة بنسبة  .1
مثػاؿ الاسػتخداـ المتػزامف ، عمػى التػكالي 1\1بػدؿ  2\1لتصبح النسبة بينهما  GRAك PRGTد إعادة التٌكازف بيف مزيج التٌمكيؿ مف مكار  .2

 .PRGTمع التٌسهيؿ الائتماني الممدد مف  GRAد كاتفاؽ الاستعداد الائتماني مف لتسهيؿ الصٌندكؽ الممد
كضػػع سػػػعر فائػػدة صػػػفرم دائػػـ عمػػػى مبػػالغ الػػػدٌعـ المنصػػرفة بشػػػكؿ عاجػػؿ فػػػي إطػػار التٌسػػػهيؿ الائتمػػاني السٌػػػريع لمسػػاعدة البمػػػداف ذات  .3

 الأكضاع الهشٌة كالمتأثرة بالككارث الطٌبيعيٌة.
. 2022. كراجػػع: التٌقريػػر السٌػػنكم لصػػندكؽ النٌقػػد الػػدكلي 50. ص:2019جػػع: التٌقريػػر السٌػػنكم لصػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي لمزيػػد مػػف المعمكمػػات را

 .39ص: 
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حػػد التٌراكمػػي كال، لفتػػرة مؤقٌتػػة % مػػف حصٌػػة العضػػكيٌة278033مػػف حصٌػػة العضػػكيٌة كحػػدكد الاسػػتفادة الاسػػتثنائيٌة 

% مػػػػف حصٌػػػػة العضػػػػكيٌة فػػػػي حالػػػػة الاسػػػػتفادة 535% مػػػػف حصٌػػػػة العضػػػػكيٌة فػػػػي الظٌػػػػركؼ العاديٌػػػػة بينمػػػػا 435

كأهػـ مػا يميٌػز هػذ  ، لتتكافػؽ مػع حػدكد الاسػتفادة مػف حسػاب المػكارد العامٌػة، 2021الاستثنائيٌة حتى نهاية حزيراف 

 :كهي، 362ان سعر الفائدة البالغ صفر  خلاؿ أزمة ككركنا التسهيلات الإقراضيٌة الميسٌرة

 : ECFالتَّسهيل الائتماني الممد د أو لًا: 

يدعـ البرامج الاقتصاديٌة لمبمداف التي تسعى لتحقيؽ كضػع اقتصػادم مسػتقر كمسػتداـ بمػا يتَّفػؽ مػع النٌمػك  

لػة فػي ميػزاف المػدفكعات، كالحد مف الفقػر فعمػي لمتَّمكيػؿ أثنػاء بشػرط كجػكد احتيػاج ، كييمػنح لمعالجػة مشػكلات مطكَّ

ػػركرة فػػي كقػػت المكافقػػة عمػػى القػػرض أك صػػرفه-فتػػرة الاتفٌػػاؽ  ف لػػـ يكػػف بالضَّ بحيػػث يػػتـ تحديػػد الكصػػكؿ إلػػى ، -كان

كقػػكٌة برنامجػػه الاقتصػػادم كقدرتػػه ، مػػع مراعػػاة احتياجػػات ميػػزاف مػػدفكعات البمػػد، التٌمكيػػؿ هػػذا لكػػؿ حالػػة عمػػى حػػدة

مػػع تقػػديـ ، كسػػجؿ العضػػك فػػي اسػػتخداـ ائتمػػاف سػػابؽ، ندكؽ المسػػتحؽالصٌػػ كمبمػػغ ائتمػػاف، ندكؽداد لمصٌػػعمػػى السٌػػ

سػنكات كحػد  5سػنكات إلػى  3لمػدٌة أكليٌػة تبمػغ  ECFيتـ تقديـ المسػاعدة كفػؽ ، 363الحد مف الفقر ةاستراتيجيٌ كثيقة 

بحيػث تهػدؼ ، سػنكات 10إلػى  5.5مف  دادبينما تبمغ مدٌة السٌ ، أقصى قابمة لمتكرار بعد انتهائه أك إلغائه أك إنهائه

كقػد كافػؽ المجمػس التَّنفيػذم ، عمميٌة الدٌعـ كفؽ هذا التٌسػهيؿ إلػى تحقيػؽ نمػك مسػتمر يػؤدٌم إلػى تخفيػؼ حػدٌة الفقػر

كجػػزء مػػف مراجعتػػه  ECF عمػػى قيػػكد كمعػػايير جديػػدة لمكصػكؿ لتسػػهيؿ 2021ندكؽ فػػي شػػهر تمػػكز مػػف عػاـ لمصٌػ

% 145عمػػى  PRGTر بمكجػػب مكيػػؿ الميسٌػػكصػػكؿ العػػادم إلػػى التَّ يقتصػػر ايف الك ، مكيػػؿ الميسٌػػر كالسٌياسػػاتلمتٌ 

يمكػف تجػاكز هػذ  الحػدكد ك ، ةمػف الحصٌػ% 435ؽ إلػى ر المعمٌػإجمػالي الائتمػاف الميسٌػبينمػا  ة،نكيٌ ة السٌػمف الحصَّ 

ػػػنكم أك التَّراكمػػػي بشػػػرط اسػػػتيفاء معػػػايير الكصػػػكؿ  ةفػػػي ظػػػركؼ اسػػػتثنائيٌ  دكف كجػػػكد حػػػدكد قصػػػكل لمكصػػػكؿ السَّ

، ة لتحقيػػؽ أهػػداؼ البرنػػامجة فػػي رصػػد الإصػػلاحات الحاسػػمة الكميٌػػتسػػاعد المعػػايير الهيكميٌػػ ،PRGTالاسػػتثنائيٌة 

ات القطػػاع لتحسػػيف عمميٌػػتػػدابير ص عمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ هػػا يمكػػف أف تشػػمؿتتبػػايف هػػذ  المعػػايير عبػػر البػػرامج، لكنَّ ك 

                                           
 .38. ص: 2022راجع: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدكلي  362
 في التٌعريفات. ة الحد مف الفقركثيقة استراتيجيٌ  لمزيد مف المعمكمات راجع تعريؼ 363
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 364ة.ة العامٌ المالي، أك بناء شبكات أماف اجتماعي، أك تعزيز إدارة الماليٌ 

فهك مصمـ ليتيح استمرار الدٌعـ عمى المدل المتكسػط كالطٌكيػؿ لمبمػداف الَّتػي تعػاني مػف مشػكلات مزمنػة كمسػتمرٌة  

صػػلاحات كط تمديػػد البػػرامج كاختيػػار تكقػػت الإكيتميٌػػز بأنػػه يػػكفِّر مركنػػة أكبػػر مػػف حيػػث شػػر ، فػػي ميػػزاف مػػدفكعاتها

 365الهيكميٌة.

، 2022لعػػاـ  ةنة الماليٌػػالسٌػػ ت المكافقػػة عميهػػا خػلاؿالتػػي تمٌػ لمتسػهيؿ الائتمػػاني الممػػدد ةالمسػػاعدات الماليٌػػكزٌعػت  

 فكاف مف نصيب: 

 مميكف كحدة حقكؽ سحب خاصٌة. 282.4 نيباؿ أحد بمداف آسيا كالمحيط الهادم .1

 مميكف كحدة حقكؽ سحب خاصٌة.133.3 ‌أكركبا عمىكمكلدكفا في  .2

 .ةمميكف كحدة حقكؽ سحب خاصٌ  1,733.1كالسكداف عمى  .3

 .  ةكحدة حقكؽ سحب خاصٌ  مميكف 161كالكاميركف  .4

 مميكف كحدة حقكؽ سحب خاصٌة.  392.6 كتشاد  .5

 مميكف كحدة حقكؽ سحب خاصٌة.  10066حصمت عمىكجمهكريٌة الككنغك الديمقراطيٌة  .6

 مميكف كحدة حقكؽ سحب خاصٌة. 324كجمهكريٌة الككنغك حصمت عمى .7

ة.  19704 عمى حصمت النٌيجرك  .8  مميكف كحدة حقكؽ سحب خاصَّ

ة. 722عمى أكغندا حصمت ك  .9  366مميكف كحدة حقكؽ سحب خاصَّ

ككػػذلؾ تمػػت إتاحػػة ، SDRsمميػػكف  9765.505قرضػػان( بمبمػػغ  30) ECFكقػػد بمػػغ عػػدد قػػركض الصٌػػندكؽ مػػف 

 367خلاؿ الأعكاـ الثلاث لمجائحة.، SDRsمميكف  379.207بمبمغ  قركض( 10ؿ)ECF مكاردزيادة مف 

                                           
 راجع صحيفة كقائع عمى الرابط: 364

Factsheet. (January 6, 2022). Extended Credit Facility (ECF). IMF. Washington. USA.  
https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Sheets/2016/08/02/21/04/Extended-Credit-Facility 

 .39-38:ص-. ص2022التقرير السنكم لصندكؽ النقد الدكلي  :راجع 365
 .35. ص: 2022التقرير السنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  :راجع 366
 راجع:  367

 .35-34ص: -. ص2020التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي 
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  :SCFتسهيل الاستعداد الائتماني ثانياً: 

احتياجػػػات  لتمبيػػػةخؿ ة لمبمػػػداف منخفضػػػة الػػػدَّ المسػػػاعدة الماليٌػػػ SCFسػػػهيؿ الائتمػػػاني الاحتيػػػاطي يػػػكفر التٌ  

ّـَ ، ميػػزاف المػػدفكعات عمػػى المػػدل القصػػير لحػػد مػػف الفقػػر الاسػػتئماني لمنمػػك كاندكؽ صٌػػالفػػي إطػػار  SCFإنشػػاء  تػػ

لاحتياجػػات لػػيلائـ ابشػػكؿ أفضػػؿ  ندكؽ أكثػػر مركنػػة كمصػػممان عـ المػػالي لمصٌػػكجػػزء مػػف إصػػلاح أكسػػع لجعػػؿ الػػدَّ 

مع شرط لمتأهؿ يقضػي بكجػكد احتيػاج ، دمات أك الأزماتأكقات الصَّ كخصكصان  خؿ،عة لمبمداف منخفضة الدٌ المتنكٌ 

محتمػػؿ )اسػػػتخداـ كقػػػائي( أك فعمػػػي فػػي الأجػػػؿ القصػػػير لمعالجػػػة مشػػػكلات ميػػزاف المػػػدفكعات كقػػػت المكافقػػػةص مػػػع 

تقػػديـ كثيقػػػة إسػػتراتيجيٌة الحػػد مػػػف الفقػػر إذا كانػػت المػػػدٌة  كيمػػزـ، لكػػؿ مبمػػغ منصػػػرؼ ان ضػػركرة كػػكف الاحتيػػاج فعميٌػػػ

ك تمبيػػػػة هػػػػ SCFمػػػػف ص نظػػػػران لأفَّ الهػػػػدؼ تتجػػػػاكز العػػػػاميف كلا تزيػػػػد عػػػػف ثلاثػػػػة أعػػػػكاـ SCF الأصػػػػميٌة للاتفػػػػاؽ

ندكؽ لتقيػػيـ نفيػذم لمصٌػػصػػلاحات مػف قبػػؿ المجمػػس التٌ يرة الأجػػؿ، كيػػتـ مراجعػة بػػرامج الإالاحتياجػات العرضػػيٌة قصػ

 SCFإضػػافةن لاسػػتثناءات ترتيبػػات ، أشػػهر كتػػتـ جػػدكلتها بفاصػػؿ سػػتة، الأداء كالتَّكي ػػؼ مػػع التَّطػػكرات الاقتصػػاديٌة

% عمػػى المبػػالغ المتاحػػة 15مػػع رسػػـ ر سػػنكات 8إلػػى  4داد مػػف كتكػػكف مػػدٌة السٌػػ، عمػػى أنَّهػػا احترازيٌػػةتػػي تعامػػؿ لٌ ا

يقػكـ الصٌػندكؽ بمراجعػة مسػتكل أسػعار الفائػدة عمػى التَّسػهيلات الميسَّػرة ، فػاؽ الكقػائيغير المسحكبة في إطار الاتٌ 

ف المتكقٌػع الانتهػاء مػف المراجعػة التاٌليػة ، كمػPRGTالفائػدة مػف كؿ عاميف بنػاءن عمػى آليٌػة سػعر  PRGT بمكجب

 2023.368في مكعد لا يتجاكز نهاية تمكز

مميكف كحدة حقػكؽ سػحب خاصٌػة كمسػاعدة ماليٌػة تمػت المكافقػة عميهػا  151عمى SCFنغاؿ كفؽ السٌ كقد حصمت 

 الي:. انظر الجدكؿ التَّ 2022369ة نة الماليٌ في السَّ 

                                                                                                                                   
 .31-30ص: -. ص2021التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي ك  
 .35-34: ص-. ص2022التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي ك  

 راجع صحيفة كقائع عمى الرابط: 368
Factsheet. (January 7 ،2022). Standby Credit Facility (SCF). IMF. Washington. USA.  
https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Sheets/2016/08/02/21/10/Standby-Credit-Facility. 
(Hereinafter: Factsheet, January 7, 2022, SCF). 

 .  35. ص:2022التقرير السنكم لصندكؽ النقد الدكلي ع: راج 369
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 8370جدول 

 المستفيد البمد
مميكف المبمغ 

SDRs العاـ  الإقميـ نكع التسهيؿ 

 151 السنغاؿ
SCF تسهيؿ 

 ائتماني استعداد
إفريقيا جنكب 

 2022 الصحراء

 74.94 هندكراس
SCF  تسهيؿ
 2020 نصؼ الكرة الغربي ائتماني استعداد

 54.123 هندكراس
زيادة مكارد متاحة 

 2020 نصؼ الكرة الغربي SCFمف 

 54.1 هندكراس
زيادة مكارد متاحة 

 2021 نصؼ الكرة الغربي SCFمف 

 50 هندكراس
زيادة مكارد متاحة 

 2022 نصؼ الكرة الغربي SCFمف 
 

 : RCFالتَّسهيل الائتماني الس ريع ثالثاً: 

مػدفكعاتها يتيح هذا التَّسػهيؿ مسػاعدات ماليٌػة ميسٌػرة كسػريعة لمبمػداف منخفضػة الػدَّخؿ الَّتػي تكاجػه مػكازيف  

تبٌاع برنػامج اقتصػادم كامػؿ إمٌػا حيث يككف ا، قترف ذلؾ بشركط لاحقةدكف أف ي، احتياجات تمكيميٌة عاجمة كممحٌة

كقػد أنشػذ هػذا التَّسػهيؿ اعتمػادان عمػى الصػندكؽ الائتمػاني لمنمػك كالحػد مػف الفقػر  ،371غير ضركرم أك غير ممكف

PRGT372 ،ندكؽ كتطكيعػه ز مركنػة الػدٌعـ المػالي المقػدَّـ مػف الصٌػضمف إصلاحات أكسػع نطاقػان تهػدؼ إلػى تعزيػ

                                           
 بالاعتماد عمى التقارير السٌنكيٌة لمصندكؽ. راجع: ، ة لما الجيركدمالجدكؿ مف إعداد الباحث 370

 .35-34ص: -. ص2020التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  
 .31-30ص: -. ص2021التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  
 .35-34: ص-. ص2022التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  

لمبمػداف الأعمػى دخػلان غيػر المؤهٌمػة للاسػتفادة مػف مػكارد الصػندكؽ الاسػتئماني لمنٌمػك كالحػد  RFIيتاح تسػهيؿ مشػابه لػه: هػك أداة التَّمكيػؿ السٌػريع  371
 مف الفقر. الذم سبؽ كتحدثنا عنه.

إذا كػػػاف تطبيػػػؽ برنػػػامج ، لسَّػػريع لمبمػػػداف الأعضػػػاء المؤهٌمػػػة للاسػػتفادة مػػػف الصػػػندكؽ الائتمػػاني لمنٌمػػػك كالحػػػد مػػػف الفقػػريتػػاح التَّسػػػهيؿ الائتمػػػاني ا 372
أك غيػػر ممكػػف لعػػدـ تػػكافر القػػدرات اللازمػػة بسػػبب ، اقتصػػادم متكامػػؿ أمػػران غيػػر ضػػركرم بسػػبب طػػابع الصٌػػدمة العػػابر كالمحػػدكد عمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ

 الهشاشة في جكانب مختمفة مف الاقتصاد المحمٌي مثلان. راجع: 
Factsheet, January 7, 2022, SCF. 
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تقػدٌـ المسػاعدات ، بما في ذلػؾ احتياجاتهػا كقػت الأزمػات، بشكؿ أفضؿ لمختمؼ احتياجات البمداف منخفضة الدَّخؿ

ض مباشػػػرة كرغػػػـ أنَّػػػه يصػػػرؼ دفعػػػةن كاحػػػدة إلا أنٌػػػه يمكػػػف تكػػػرار ك الماليٌػػػة بمكجػػػب هػػػذا التَّسػػػهيؿ عمػػػى شػػػكؿ قػػػر 

أك كػػاف ، اسػػتخدامهص كخصكصػػان فػػي حػػاؿ كانػػت احتياجػػات ميػػزاف المػػدفكعات ناشػػئة عػػف صػػدمة مفاجئػػة كخارجيٌػػة

لمبمػػػد المعنػػػي سػػػجؿ أداء سػػػابؽ فػػػي تطبيػػػؽ سياسػػػات اقتصػػػاديٌة كميٌػػػة ملائمػػػة لمػػػدٌة سػػػتة أشػػػهر قبػػػؿ تقػػػديـ طمػػػب 

 5.5مػػف  كتبمػػغ مػػدٌة السػػداد، (شػػهر 12الاسػػتفادة )غيػػر أف صػػرؼ المػػكارد لا يجػػكز أف يزيػػد عػػف دفعتػػيف فػػي أم 

كلا تيحسػب مػف هػاتيف الػدفعتيف أم مبػالغ تيصػرؼ فػي إطػار نافػذة مكاجهػة ، سنكات كأجؿ اسػتحقاؽ نهػائي 10إلى 

 حيث أفٌ لهذا التسهيؿ أربعة نكافذ هي:، ءصدمة الغذا

يرة مف المصادر منهػا عػدـ . نافذة اعتياديٌة للاحتياجات العاجمة في ميزاف المدفكعات الَّتي تنجـ عف مجمكعة كب1

 كحالات الطكارئ كالهشاشة.، الاستقرار المحمٌي

 بها صدمة خارجيٌة مفاجئة.دمات الخارجيٌة للاحتياجات العاجمة لميزاف المدفكعات الٌتي تسبٌ . نافذة لمصَّ 2 

الَّتي تنشأ عػف كػكارث طبيعيٌػة للاحتياجات العاجمة لميزاف المدفكعات ، . نافذة التَّصدم لمككارث الطبيعيٌة الكبيرة3 

 % أك أكثر مف إجمالي النَّاتج المحمٌي لمبمد العضك.20تقدٌر أضرارها بما يعادؿ 

كهػي مخصصػة ، 2023أيمػكؿ  29هػذ  النٌافػذة التَّمكيميٌػة حتػى هة صدمة الغذاء: تتاح الاستفادة مف نافذة مكاج  4

أك حػػدكث زيػػادة حػػادٌة فػػي ، ف انعػػداـ الأمػػف الغػػذائي الحػػادلتمكيػػؿ احتياجػػات ميػػزاف المػػدفكعات العاجمػػة الناشػػئة عػػ

% مػػػف حصػػػة 50كتصػػػؿ حػػػدكد الاسػػػتفادة إلػػػى ، أك كقػػػكع صػػػدمة فػػػي صػػػادرات الحبػػػكب، فػػػاتكرة اسػػػتيراد الغػػػذاء

. كسػػتككف 2023 أيمػػكؿ 29كتنتهػػي فػػي  2022 أيمػػكؿ 30تػػي تبػػدأ فػػي الَّ  العضػػكية أثنػػاء فتػػرة الاثنػػي عشػػر شػػهران 

ة مكيميٌػػكافػػذ التَّ نكية لمنَّ بخػػلاؼ حػػدكد الاسػػتفادة السَّػػ ان إضػػافيٌ  ارد التػػي تتيحهػػا هػػذ  النافػػذة مصػػدران الاسػػتفادة مػػف المػػك 

 373.الأخرل

                                           
 .لتٌسهيؿ الائتماني السٌريع لدل صندكؽ النقد الدٌكلي، 2023، مارس، صحيفة كقائعراجع:  373
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كمػدل قػكٌة ، مع مراعاة احتياجات ميزاف المدفكعات فػي البمػد المسػتفيد، يتحدد حجـ المكارد كفؽ كؿ حالة عمى حد 

كسػػػجؿ الأداء ، كحجػػػـ الائتمػػػاف القػػػائـ الممنػػػكح لػػػه، ندكؽداد لمصٌػػػكقدرتػػػه عمػػػى السٌػػػ، سياسػػػاته الاقتصػػػاديٌة الكمٌيٌػػػة

 .374كما يأخذ في حسبانه سمات الصٌدمات الأساسيٌة كحجمها، ندكؽابؽ لائتماف الصٌ ؽ باستخدامه السٌ المتعمٌ 

ػػالائتمػػاني السٌػػريع فػػي ظػػؿ نافػػذة  سػػهيؿلا يكجػػد أم معيػػار للاسػػتفادة مػػف التَّ  ارث الكػػك  الخارجيػػة كنافػػذة دماتالصَّ

ّـَ ، كلتمبية احتياجات البمداف الأعضاء الكبيرة كالممحٌة بسػبب جائحػة ككركنػا، ة الكبيرةبيعيٌ الطَّ  رفػع حػدكد الاسػتفادة  تػ

% إلػػػى 100 مػػػفك ، ان ة سػػػنكيٌ ة العضػػػكيٌ مػػػف حصٌػػػ %100% إلػػػى 50مػػػف  تػػػان مؤقٌ دمات الخارجيٌػػػة ف نافػػػذة الصٌػػػمػػػ

حتػٌػى نهايػػة كػػانكف الأكؿ  2020نيسػػاف  6اعتبػػاران مػػف كذلػػؾ ، تراكمػػي أسػػاس عمػػى ةة العضػػكيٌ حصٌػػ % مػػف150

ػػػدمات الخارجيٌػػػة حتػػػى نهايػػػة  2021كػػػانكف الأكؿ  23كفػػي ، 2021 ّـَ تمديػػػد حػػػد الاسػػػتفادة التَّراكمػػي لنافػػػذة الصَّ تػػػ

% مػػف 50 ريع فػػي حػػدكدسػػهيؿ الائتمػػاني السٌػػمف التَّ ضػػ ةافػػذة الاعتياديٌػػكلا تػػزاؿ الاسػػتفادة مػػف النَّ ، 2023حزيػػراف 

ػػة 100ة العضػكيٌة سػػنكيان كحصٌػ ة ة العضػػكيٌ حصٌػ % مػػف35 عمػى أسػػاس تراكمػي، مػع الالتػػزاـ بنسػبة% مػف الحصَّ

ات العمػؿ بالحػد الأقصػى لعػدد مػرٌ  تعميػؽ كتػ ٌـ، ككحد أقصػى لكػؿ دفعػة يػتـ صػرفها ةنكيٌ كمعيار لحجـ الاستفادة السَّ 

ة الكبيػرة بيعيٌػصة لمكػكارث الطَّ افذة المخصٌ النَّ ؿ كمف خلا، 2021 ؿشهر حتَّى نهاية كانكف الأك  12خلاؿ رؼ الصٌ 

، % منهػػػا عمػػػى أسػػػاس تراكمػػػي133.33ك، % مػػػف حصٌػػػة العضػػػكيٌة سػػػنكيان 80 حػػػدكد المػػػكارد المتاحػػػة فػػػي تظػػػؿ  

اتج إجمػػػالي النَّػػػ % مػػػف30يقػػػؿٌ عػػػف  لا الكاقعػػػة عمػػػى البمػػػد العضػػػك نتيجػػػة لمكارثػػػة بمػػػا شػػػريطة أف تقػػػدَّر الأضػػػرار

ػػت زيػػادة هػػذيف الحػػدَّيف  2021ي حزيػػراف كفػػ، يالمحمٌػػ ة، عمػػى العضػػكيٌ % مػػف حصٌػػة 183.33% ك130إلػػى تمَّ

ّـَ  2021كفػػي كػػانكف الأكؿ ، 2021 ى نهايػػة عػػاـحتَّػػ يػػبالترت النَّافػػذة  راكمػػي الأعمػػى مػػفتمديػػد حػػد الاسػػتفادة التَّ  تػػ

ذة ضػمف الحػدكد منفَّػت التسػب المشػترياحبحيػث تي ، 2023الطَّبيعيٌة الكبيرة حتَّى نهايػة حزيػراف  لمككارث المخصَّصة

ضػػمف الحػػدكد السَّػػنكيٌة كالتٌراكميٌػػة المطبٌقػػة  2015حزيػػراف  1ة فػػي إطػػار أداة التَّمكيػػؿ السػػريع بعػػدراكميٌػػنكية كالتَّ السَّػػ

   375في ظمِّه.

                                           
 .هيؿ الائتماني السٌريع لدل صندكؽ النقد الدٌكليلتٌس، 2023، مارس، صحيفة كقائعراجع:  374
 .39: ص. 2022التقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  :راجع 375
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ػراكميٌػػالحػػدكد للاسػػتفادة التٌ  تمديػد 2023 حزيػػراففػػي  تمٌػت صػػدم كنافػػذة التَّ ة دمات الخارجيٌػػة مػف نافػػذة مكاجهػػة الصَّ

لتمبية الاحتياجػات الناشػئة عػف  في مستكل مرتفع مؤقتان  كانتتي ، كالَّ 2024لغاية حزيراف  ة الكبيرةبيعيٌ لمككارث الطَّ 

كقػػد ذكػػر المػػدراء التنفيػػذيٌكف عػػدـ تقػػدٌـ أم بمػػد بطمػػب ، ركنػػاقػػة بجائحػػة كك مكيػػؿ الكبيػػرة كالعاجمػػة المتعمٌ احتياجػػات التٌ 

كأكٌػدكا عمػى ضػركرة العػكدة إلػى ، تتجاكز الحد المقرر لأجؿ الجائحػة مػف التسػهيؿ الائتمػاني السٌػريعدفعات تمكيميٌة 

نافػذة مكاجهػة  تمديػد أيضػان  كتػ ٌـ، ككنهػا لػف تشػكٌؿ قيػدان مفرطػان عمػى البمػداف المتضػرٌرة منهػا الحدكد السٌابقة لمجائحة 

مػػف دعػـ نافػػذة صػػدمة الغػػذاء،  2023يػة حزيػػراف حيػث اسػػتفادت سػػتة بمػػداف لغا، 2024 آذار لغايػػةصػدمة الغػػذاء 

كلي عمػػػى مكاصػػػمة قػػػد الػػػدٌ مديػػػد قػػػدرة صػػػندكؽ النٌ كيضػػػمف هػػػذا التٌ ، مميػػػار دكلار 1.8كحصػػػمت عمػػػى مػػػا مجمكعػػػه 

 376.ةة المستمرٌ ة مرتبطة بالغذاء في ظؿ الاضطرابات العالميٌ ات اقتصاديٌ تي تكاجه تحديٌ مساعدة البمداف الٌ 

كاضػػطراب سلاسػػؿ ، الاقتصػػاد الغػػاني مػػف خػػلاؿ انخفػػاض أسػػعار السٌػػمع الأساسػػيٌةكقػػد أثػٌػر الكبػػاء عمػػى  

مميػار دكلار  1فطمبػت مسػاعدة الصٌػندكؽ بمبمػغ ، كتراجع السٌياحة كالتٌجػارة كالاسػتثمار الأجنبػي، التٌكريد مع الصٌيف

عمػى أف تحصػؿ عمػى بػاقي ، دكلارمميػار  1033مف تسهيؿ الائتماف السٌريع لسد الفجكة التٌمكيميٌة كالٌتي تبمغ قيمتها 

مػف  2020كتػـ صػرؼ المبمػغ فػي نيسػاف ، مميار دكلار مف البنؾ الدٌكلي كبنؾ التنٌمية الإفريقػي 0033المبمغ البالغ 

% 4مميػػكف دكلار ) مػػا يعػػادؿ  266مكٌلػػت هػػذ  المسػػاعدة حزمػػة إنفػػاؽ طارئػػة لككركنػػا بقيمػػة ، قبػؿ الصٌػػندكؽ لغانػػا

                                           
رائح الائتمانيػػة العميػا عنػػدما صػة عمػػى مسػتكل الشٌػحػكؿ إلػػى بػرامج مخصٌ عمػى ضػركرة حػػث البمػداف الأعضػاء عمػػى التٌ التنفيػػذيكف د المػديركف شػدٌ  376 

كفػػي هػػذا ر، ة كتكفػػي لتمبيػػة الاحتياجػػات التمكيميػػة الأكبػػة التػػي تعػػالج مػػكاطف الضػػعؼ الأساسػػيٌ لػػدعـ الإصػػلاحات الهيكميٌػػ صكممكنػػان  يكػػكف ذلػػؾ ملائمػػان 
تػي تسػتكجب اسػتيفاء معػايير الشػرائح ندكؽ الٌ ياؽ، رحب المديركف بتزايد سعي البمداف الأعضاء لمحصكؿ عمػى دعػـ مػالي مػف خػلاؿ اتفاقػات الصٌػالسٌ 

المجمننس التنفينن ي (. 2022ينػػاير،  4ئ. راجػػع: صػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي. )الطػػار مكيػؿ عـ عػػف طريػػؽ أدكات التٌ يػة العميػػا بػػدلا مػػف طمػػب هػػذا الػػدٌ الائتمان
. كاشػنطف. أمريكػا. عمػى 21403بيػاف صػحفي رقػـ   يوافق عمى مد تطبيق الحدود القصوق المؤقتة للاستفادة التراكمية من أدوات التموينل الطنارئ

 ابط:الرٌ 
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2021/12/23/pr21403-imf-executive-board-approves-temporary-
extension-of-cumulative-access-limits 

 لتٌسهيؿ الائتماني السٌريع لدل صندكؽ النقد الدٌكلي.ا، 2023، مارس، صحيفة كقائعراجع: ك 
 كراجع: 

International Monetary Fund. (June 30, 2023). IMF Executive Board Approves an Extension of the 
Temporarily Higher Cumulative Access Limits under the Fund’s Emergency Financing Instruments and an 
Extension of the Food Shock Window. Press Release No. 23/252. Washington. USA. on: 
https://www.imf.org/en/News/Articles/2023/06/30/pr23252-food-shock-imf-exec-board-approves-ext-
temp-higher-cum-access-limits-emerg-fin-inst-ext 
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دكلار لػػدعـ بػػرامج اقتصػػاديٌة  166مميػػكف دكلار نفقػػات صػػحيٌة ك 100كػػاف منهػػا ، الي(مػػف النٌػػاتج المحمٌػػي الإجمػػ

ٌـ ، تضػػررت بفعػػؿ أزمػػة ككركنػػا بينمػػا لػػـ يػػتـ رصػػد اسػػتخداـ التٌمكيػػؿ البػػاقي نظػػران لأف التسػػهيؿ الائتمػػاني السٌػػريع تػػ

بدعمػػه لمقترضػػػيف الصٌػػندكؽ كقػػد أثػػػار هػػذا القػػرض انتقػػادات المجتمػػع المػػػدني الػػذم اتٌهػػـ ، صػػرفه لػػدعـ الميزانيٌػػة

ٌـ دعمهػا مػف قبػؿ الصٌػندكؽ قبػؿ أزمػة ككركنػاص لتعرضػها لخطػر ضػائقة الػدٌيكف حيػث بمػغ  خاصٌيف حيػث أفٌ غانػا تػ

 2019.377% مف النٌاتج المحمٌي الإجمالي في نهاية عاـ 6302الدٌيف الحككمي 

( 265.2مميػػكف كحػػدة حقػػكؽ سػػحب خاصػػة ك)( 132.6)قركضػػان لتنزانيػػا بمبمػػغ  2022كمػػا سػػجٌمت السٌػػنة الماليٌػػة 

ب ( مميػػكف كحػػدة حقػػكؽ سػػح53.9كبكرنػػدم )، ريعمميػػكف كحػػدة حقػػكؽ سػػحب خاصػػة مػػف التٌسػػهيؿ الائتمػػاني السٌػػ

. بينمػػػا نػػػرل مػػػف خػػػلاؿ 378( مميػػػكف كحػػػدة حقػػػكؽ سػػػحب خاصػػػة8.2ككػػػذلؾ سػػػانت فنسػػػنت كغرينػػػاديف )، خاصػػػة

ضػػػػػان لبمدانػػػػػه الأعضػػػػػاء بمبمػػػػػغ مػػػػػالي يقػػػػػدر قر  84ـ ( قػػػػػدٌ 2022-2021-2020التقٌػػػػػارير السػػػػػنكيٌة لمصٌػػػػػندكؽ )

 .379مميكف كحدة حقكؽ سحب خاصٌة 9329.9212ب

 

  RSFالصّ بة والاستدامة تسهيل المطمب الث الث: 

تػي تضػطمع مكيؿ طكيؿ الأجؿ بتكمفة معقكلػة مػف أجػؿ دعػـ البمػداف الَّ تسهيؿ الصلابة كالاستدامة يكفر التَّ  

المحيطة باحتمالات اسػتقرار مػكازيف مػدفكعاتها، بمػا فيهػا المخػاطر المرتبطػة بتغيػر برصلاحات لمحد مف المخاطر 

 يكمّل ىذا التَّسييل مجمو ة أدوات الصّندوق القائمة  ن طريق: .المناخ كالتأهب لمجكائح

   ة أطػػكؿ ات هيكميٌػػة الناشػػئة عػػف تحػػديٌ ة الكميٌػػتػػي تحػػد مػػف المخػػاطر الاقتصػاديٌ الَّ ياسننات دعننم إصننلاحات الس

 .أهب لمجكائحر المناخ كالتٌ ، مثؿ تغيٌ أمدان 
                                           

 راجع: 377

Stubbs, Thomas. Kring, William. and Gallagher, Kevin. Whatever it takes? The global financial safety net, 
Covid-19, and developing countries. World Development. Elsevier .Pa: 5.  on: 
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7462525. 
(Hereinafter: Stubbs et al, Whatever it takes). 

 .35. ص: 2022راجع: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  378
 .بالاعتماد عمى التقارير السٌنكية لصندكؽ النقد الدكلي، الإحصائيٌة مف إعداد الباحثة: لما الجيركدمالبيانات  379
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 لتخفيػػػؼ مػػػا يكاجػػػه ميػػػزاف  ةياسنننات وزينننادة هنننوامش الأمنننان المالي نننز الحركنننة منننن خنننلال الس  توسنننيع حي ننن

 380عة.المدفكعات مف مخاطر متكقٌ 

 فهك يقدٌـ الدَّعـ لمتدابير الرٌامية إلى:

الصػندكؽ  ةاسػتراتيجيٌ كذلؾ مف خػلاؿ ، حكؿ المناخيلتٌ خفيؼ مف آثار  كاكالتَّ  هؼ معالتكيٌ ك  معالجة تغير المناخ -1

، 2021لمسػػاعدة البمػػداف الأعضػػاء عمػػى معالجػػة التَّحػػديات الَّتػػي تكاجػػه سياسػػاتها فيمػػا يتعمَّػػؽ بتغيػػر المنػػاخ عػػاـ 

بشػأف التَّكيٌػؼ مػع تغيٌػر المنػاخ كالقػدرة عمػى  2019بالتَّعاكف مع مجمكعة البنؾ الدٌكلي مف خلاؿ خطػة عمػؿ عػاـ 

ة كبيػػرة تصػػاحب ارتفػػاع معػػدؿ تػػكاتر الكػػكارث كزيػػادة حجمهػػا، كهػػي ة كاجتماعيٌػػنػػاؾ تكػػاليؼ اقتصػػاديٌ فه، الصٌػػمكد

لاتجاهػات  ؿ الاحتػرار العػالمي محركػان كػذلؾ يمثػٌ، خؿغيرة كالبمداف منخفضة الدَّ ر بشكؿ خاص عمى البمداف الصَّ تؤثٌ 

رباكان  أخرل أقؿ ظهكران   ة كبيرة عمى المدل الأطكؿ. ؿ في طياتها مخاطر اقتصاديٌ عمى المدل القصير لكنها تحم كان

كقػػػد ظهػػر ذلػػػؾ كاضػػحان خػػػلاؿ جائحػػػة ، صػػػحيٌة كاجتماعيٌػػة جسػػػيمة ان تعزيػػز التَّأهػػػب لمجػػكائح الَّتػػػي تخمٌػػػؼ آثػػار  -2

تريميػػكف دكلار حتػػى عػػاـ  1308بحيػػث أشػػارت تقػػديرات الصٌػػندكؽ إلػػى التٌكمفػػة المرتفعػػة الَّتػػي ستصػػؿ إلػػى ، ككركنػػا

كيتكقػػػع الصٌػػػندكؽ أف يحقػػػؽ الاسػػػتثمار فػػػي هػػػذا المجػػػاؿ عائػػػدات هائمػػػة عػػػف طريػػػؽ الحػػػد مػػػف مخػػػاطر ، 2024

 .ةة الحاليٌ ات الحككميٌ تكاليفها الميزانيٌ الأحداث الَّتي تتضاءؿ أماـ 

ػػضػػة لممخػػاطر، بمػػا فػػي ذلػػؾ الػػدٌ خؿ المعرَّ طة الػػدَّ خؿ كالبمػػداف متكسٌػػمػػداف منخفضػػة الػػدَّ الب كتعػػد مػػة مؤهٌ ة غير كؿ الصَّ

ندكؽ الصٌػمػة للاسػتفادة مػف خؿ المؤهٌ كيشمؿ هػذا كػؿ البمػداف منخفضػة الػدَّ ، لابة كالاستدامةتسهيؿ الصَّ مكيؿ مف لمتٌ 

تػي الَّ ص )مميػكف نسػمة 105غيرة )ذات التعػداد السػكاني الأقػؿ مػف كؿ الصٌػ، ككػؿ الػدٌ مك كالحد مف الفقرالاستئماني لمنٌ 

الػذم كضػعته  2021شػغيمي لعػاـ مػرة عػف الحػد الفاصػؿ التَّ  25اتج القػكمي يقؿ فيهػا نصػيب الفػرد مػف إجمػالي النَّػ

تػػي يقػػؿ نصػػيب الفػػرد فيهػػا مػػف خؿ الَّ طة الػػدَّ للاقتػػراض منهػػا، ككػػؿ البمػػداف متكسٌػػ نميػػة" معيػػاران كليػػة لمتَّ سػػة الدَّ "المؤسَّ 

 .2021د لعاـ مرات عف هذا الحد الفاصؿ المحدَّ  10اتج القكمي إجمالي النَّ 

 :  لابة كالاستدامةلية للاستفادة مف مكارد تسهيؿ الصٌ ابات التَّ مة استيفاء المتطمَّ ف لمبمداف المؤهَّ يتعيَّ ك 

                                           
 راجع:  380

PROPOSAL TO ESTABLISH A RESILIENCE AND SUSTAINABILITY TRUST, 2022. Pa: 19. 
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 :ياساتإصلاحات عالية الجودة عمى مستوق الس   -1

ياسػات إلػى مسػاعدة البمػد العضػك ييتكقع أف يؤدم تطبيؽ حزمة إصػلاحات عاليػة الجػكدة عمػى مسػتكل السٌ  

مػه تغيػر ذم يمثٌ حدم الهيكمي طكيؿ المػدل الَّػقة بالتٌ ب تخفيض المخاطر الجسيمة المتعمٌ ـ كبير صك عمى تحقيؽ تقدٌ 

 أهب لمجكائح.المناخ أك التَّ 

 مع سياسات مستكفاة لمعايير الشرائح الائتمانيٌة العميا: ندوقبرنامج متزامن مدعوم من الص   -2

ف أف يكػػكف فػػي إطػػار أحػػد أك غيػػر تمػػكيمي كيتعػػيٌ  ان تمكيميٌػػ ندكؽ برنامجػػان يمكػػف أف يكػػكف البرنػػامج المػػدعكـ مػػف الصٌػػ

 يكلةقايػػة كالسٌػػخػػط الكٌ ، أك EFF دندكؽ الممػػدٌ تسػػهيؿ الصٌػػ، أك SBA اتفػػاؽ الاسػػتعداد الائتمػػانياليػػة: رتيبػػات التَّ التَّ 

PLL خط الائتماف المػرف، أك FCL تسػهيؿ الاسػتعداد الائتمػاني، أك SCF دسػهيؿ الائتمػاني الممػدَّ التَّ ، أك ECF، 

، ص لأنهػػا كافيػػة لتػػكفير الضٌػػمانات السٌياسػػيٌة المطمكبػػةPSI ياسػػاتأداة دعػػـ السٌ ، أك PCI ياسػػاتأداة تنسػػيؽ السٌ أك 

ػػػأداة التٌ ارئػػػة مكيػػػؿ الطَّ ة فػػػي تسػػػهيلات التَّ كلا تتػػػكفر شػػػركط الأهميٌػػػ ػػػالتَّ ك  RFI ريعمكيػػػؿ السَّ  ريعسػػػهيؿ الائتمػػػاني السَّ

RCF ندكؽالصٌػػتػػي يتابعهػػػا خبػػراء البػػرامج الَّ ، أك SMP يكلة قصػػيرة الأجػػػؿخػػػط السٌػػ، أك SLL ص لأنهػػا لا تتطمٌػػػب

بحيػػػث يػػػتـ اسػػػتبعاد تسػػػهيلات الطٌػػػكارئ لأنهػػػا لا تػػػدعـ برنامجػػػان يقػػػدٌـ ، نفػػػس مسػػػتكل الضٌػػػمانات لمبػػػرامج السٌػػػابقة

رائح الشٌػػػيػػة فػػي ظػػؿ برنػػامج ة المتبقٌ  تقػػؿ المػػدٌ ينبغػػػي ألاٌ ، لقصػػر مػػدتها SLLكاسػػتبعاد ، تحػػكيلات نقديٌػػة مشػػركطة

هذا مف شأنه أف يسمح بالكقت الكػافي لتنفيػذ مجمكعػة مػف الإصػلاحات ، شهران  18ة العميا المصاحب عف الائتمانيٌ 

كترتيػػب انتقػػالي خػػلاؿ الأشػػهر السػػتٌة الأكلػػى مػػف تػػاري  بػػدء ، مػػع ضػػماف سياسػػات قكيٌػػة، البنيكيٌػػة العاليػػة الجػػكدة

 381سرياف مدٌة القرض.

 :دادمستدامة وكفاية القدرة عمى الس  ين في حدود بقاا الد   -3

يف بأنػػه فػػي حػػدكد كلي، ينبغػػي أف يػػتـ تقيػػيـ الػػدٌ قػػد الػػدٌ ات الإقػػراض مػػف صػػندكؽ النٌ كمػػا هػػك الحػػاؿ فػػي كػػؿ عمميٌػػ

                                           
 راجع: 381
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أك  382يف لمبمػػداف منخفضػػة الػػدخؿإطػػار اسػػتدامة القػػدرة عمػػى تحمػػؿ الػػدٌ إلػػى الإرشػػاد الػػكارد فػػي  الاسػػتدامة، اسػػتنادان 

 .383فاذ إلى الأسكاؽيف لمبمداف القادرة عمى النَّ ة كاستدامة القدرة عمى تحمؿ الدٌ ياديٌ السٌ إطار تحميؿ المخاطر 

ػػلابة كالاسػػتدامة شػػرطيٌة مبسٌػػطة تػػرتبط بالتَّقػػدـ فػػي الإصػػلاح مػػع ربػػط كػػؿ تػػدبير بصػػرؼ ، تصػػاحب تسػػهيؿ الصَّ

السَّػحب الخٌاصٌػة الَّػذم يغطػي كيػتـ دفػع سػعر فائػدة أعمػى بقميػؿ مػف سػعر الفائػدة عمػى حقػكؽ ، شريحة مف القػرض

 18كيعػدٌ الحػد الأدنػى لمػدٌة الاتفٌػاؽ ، ثلاثة أشهرص كيمكف لمبمداف منخفضة الدٌخؿ الحصكؿ عمى شركط أكثػر يسػران 

عنػد إنهػاء البرنػامج المتػزامف  ان ينقضي الاتفاؽ عند صػرؼ كػؿ المبػالغ المتاحػة بمكجبػه، كينتهػي تمقائيىػ شهرانص بحيث

ػػ ة البمػػداف % مػػف حصػػ150ة هػػك كميٌػػة تراكميٌػػحجػػـ مػػكارد  كفػػؽ، كؽ أك إلغائػػه أك انقضػػاء مدتػػهندالمػػدعكـ مػػف الصى

كنقطة البدء فػي تحديػد حجػـ هػذ  المػكارد ، أيهما أقؿ صاصةحب الخٌ أك مميار كحدة مف حقكؽ السٌ  الأعضاء المؤهٌمة

                                           
لتكجيه قرارات الاقتراض في البمداف منخفضة الدٌخؿ بطريقػة تتكافػؽ مػع احتياجاتهػا التٌمكيميٌػة مػع  DSFتـ تصميـ إطار القدرة عمى تحمؿ الديكف  382

مػا عمػى مػدل السٌػنكات  يتطمب الإطػار تحمػيلات منتظمػة لمقػدرة عمػى تحمػؿ الػدٌيكف لعػبء الػدٌيف المتكقػٌع لبمػد، قدرتها عمى السٌداد ايف كفي المستقبؿ
تختمػػؼ البمػػداف فػػي قػػدرتها عمػػى التٌعامػػؿ مػػع الػػدٌيكف. يصػػنؼ إطػػار القػػدرة عمػػى تحمػػؿ ، العشػػر القادمػػة كتعرضػػها لمصٌػػدمات الاقتصػػاديٌة كالسٌياسػػيٌة

، تػػاري  كسػػجؿ الأداءمػػد عمػػى يعتبحيػػث يسػػتخدـ مؤشػػران مركبػػان ، قكيػػة كمتكسػػطة كضػػعيفة -الػػدٌيكف قػػدرة البمػػداف عمػػى تحمػػؿ الػػدٌيكف إلػػى ثػػلاث فئػػات 
ممػػا يشػػير إلػػى أفٌ البمػػداف ذات الأداء الاقتصػػادم الكٌمػػي ، الاحتياطػػات الدٌكليٌػػة كعكامػػؿ أخػػرل، كتػػدفقات التَّحػػكيلات الماليٌػػة، كتكقعػػات النٌمػػك الحقيقػػي

مٌػؿ الػدٌيكف إمكانيٌػة المقارنػة بػيف البمػداف كيسػتخدمه يسػهؿ إطػار القػدرة عمػى تح .كالسٌياسات الجيٌدة يمكف أف تتعامؿ بشكؿ عاـ مع تراكـ أكبػر لمػدٌيكف
ديػػد الكصػػكؿ صػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي كالبنػػؾ الػػدٌكلي فػػي تحميلاتهمػػا كاستشػػاراتهما بشػػأف السٌياسػػات. كتسػػاعد تقييمػػات القػػدرة عمػػى تحمٌػػؿ الػػدٌيكف عمػػى تح

كتتكقػؼ فعاليٌػة الإطػار فػي منػع ، لبرامج الَّتي يدعمها صندكؽ النٌقػد الػدٌكليإلى تمكيؿ صندكؽ النٌقد الدٌكلي، كما تيستخدـ في تصميـ حدكد الدٌيف في ا
بحيػث يػتـ تشػجيع البمػداف منخفضػة الػدٌخؿ عمػى اسػتخداـ إطػار ، تراكـ الدٌيكف المفرط عمى استخدامه عمى نطاؽ كاسػع مػف قبػؿ المقترضػيف كالػدٌائنيف

الػدٌائنيف عمػى دمػج تقييمػات القػدرة عمػى تحمٌػؿ الػدٌيكف فػي قػرارات الإقػراض الخاصػة بهػـ. القدرة عمى تحمؿ الدٌيكف أك أم إطار مشػابه، كيػتـ تشػجيع 
 راجع:

IMF. (last updated in February 2023). IMF-World Bank Debt Sustainability Framework for Low-Income 
Countries. Washington. USA. 
https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Sheets/2023/imf-world-bank-debt-sustainability-framework-for-
low-income-countries. 

، كالتػػي تتمتػػع عػػادةن بكصػػكؿ MACs يميٌػػز نهػػج الصٌػػندكؽ فػػي تحميػػؿ القػػدرة عمػػى تحمػػؿ الػػدٌيكف بػػيف البمػػداف التػػي يمكنهػػا الكصػػكؿ إلػػى الأسػػكاؽ 383
كالتػػػي تمبػػػي احتياجػػػات التَّمكيػػػؿ الخػػػارجي فػػػي الغالػػػب مػػػف خػػػلاؿ المػػػكارد ، (LICs) لػػػى أسػػػكاؽ رأس المػػػاؿ الدٌكليػػػة، كالبمػػػداف منخفضػػػة الػػػدٌخؿكبيػػػر إ
ة كيػػتـ إجػػراء تقييمػػات القػػدرة عمػػى تحمػػؿ الػػديف العػػاـ كالخػػارجي فػػي سػػياؽ كػػؿ مػػف تصػػميـ برنػػامج صػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي كمراجعاتػػه، كمراقبػػ، الميسَّػػرة

ٌـ إصػػلاح إطػػار تحميػػؿ القػػدرة عمػػى تحمٌػػؿ الػػدٌيف العػػاـ لاقتصػػادات السٌػػكؽ المتقدٌمػػة ، المػػادٌة الرٌابعػػة كيػػتـ إجػػراء التقييمػػات مػػف خػػلاؿ قكالػػب مكحٌػػدة. تػػ
ٌـ تقػػديـ إرشػػادات لممػكظٌفيف بشػػأف تنفيػػذ الإطػار الجديػػد فػػي أيػار  2011كالنٌاشػئة فػػي عػػاـ  ٌـ نشػػر نمػكذج عػػاـ جديػػد ل2013كتػ تحميػؿ القػػدرة عمػػى . كتػػ

 .كافؽ المجمس التنٌفيذم عمى إطار جديد لمقػدرة عمػى تحمٌػؿ الػدٌيكف لمبمػداف التػي تصػؿ إلػى الأسػكاؽ ،2021ي عاـ كف، 2014تحمٌؿ الدٌيف في آذار 
 راجع:

IMF. (Last Updated: February 19 ،2021). Debt Sustainability Analysis for Market-Access Countries. 
Washington. USA. 
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حػػديات سػػـ بهػػا التٌ دة التػػي تتٌ قٌػػبيعػػة المعلمطٌ  نظػػران ، ة% مػػف حصػػة العضػػكيٌ 75هػػك المسػػتكل المتعػػارؼ عميػػه البػػالغ 

 384.ب لمجكائحكالتأهٌ ، مثؿ تغير المناخ الأطكؿ أجلان 

يقتػػرح أف ، المتمثػػؿ فػػي اسػػتقرار ميػػزاف المػػدفكعات المحتمػػؿ عمػػى المػػدل الطٌكيػػؿ RSFكتماشػػيان مػػع غػػرض تمكيػػؿ 

كتػػػتـ إدارتهػػػا ، هػػػي مػػػكارد المسػػػاهميف فقػػػط RSTنظػػػران لأفٌ مػػػكارد ، عامػػػان كحػػػدو أقصػػػى 20تكػػكف مػػػدٌة الاسػػػتحقاؽ 

 .385)ب(2بمكجب المادة الخامسة القسـ 

عػػف ، لابة كالاسػػتدامةبحيػػث يعمػػؿ الصٌػػندكؽ بصػػكرة كثيقػػة مػػع المنظَّمػػات الشٌػػريكة فػػي تنفيػػذ اتفاقػػات تسػػهيؿ الصٌػػ

الاتفاقػػػات المتعمٌقػػػة بالتَّأهٌػػػب طريػػػؽ كضػػػع عػػػدٌة مبػػػادئ لمتَّعػػػاكف مػػػع البنػػػؾ الػػػدٌكلي كمنظٌمػػػة الصٌػػػحٌة العالميٌػػػة فػػػي 

   .لمجكائح

التػي يمكػف دعمهػا مػف فػاؽ بشػأف الإصػلاحات ة إلػى اتٌ مطات المكريتانيٌػكلي كالسٌ قد الدٌ ؿ خبراء صندكؽ النٌ د تكصٌ كق

 مػػا يعػػادؿة )مميػػكف كحػػدة حقػػكؽ سػػحب خاصٌػػ 19302ة مقػػدارها ، بقيمػػة إجماليٌػػكالاسػػتدامةلابة تسػػهيؿ لمصٌػػخػػلاؿ 

جهػػكد فػاؽ يػدعـ الاتٌ ك ، ة مكريتانيػػاة عضػكيٌ مػػف حصٌػ %150م أقصػي الحػد الأؿ تػي تمثػٌػمميػكف دكلار(، الٌ  25301

الصٌػمكد فػي مكاجهػػة الصٌػدمات المناخيٌػة، كتعزيػز القػدرة عمػى إدارة مخػاطر الكػػكارث، مكريتانيػا لتعزيػز القػدرة عمػى 

المجمػس التنٌفيػذم  قبػؿإجراء مراجعة لهدا الاتفٌػاؽ مػف  تّـَ كقد ، كالتٌعجيؿ بالتٌحكؿ إلى استخداـ مصادر طاقة أنظؼ

ٌـ التأٌكيػػد عمػػى الاسػػتمرار بػػ، 2023 لمصٌػػندكؽ فػػي منتصػػؼ كػػانكف الأكؿ فػػي المجػػالات  صػػلاحاتالإ دعـحيػػث تػػ

 الية: الأربعة التٌ 

دارة الاستثمارات العامٌ ة العامٌ ( إدراج قضايا المناخ في إدارة الماليٌ 1)  .ةة كان

 .ةدمات المناخيٌ لصٌ اة ضد الحماية الاجتماعيٌ ( 2)

 .( خفض انبعاثات الكربكف3)

 .سي لإدارة الميا ( تعزيز الإطار المؤسٌ 4)

                                           
 أمريكا.، صندكؽ النٌقد الدٌكلي. كاشنطف ( RSFل تسهيل الصلابة والاستدامة(. 2022، ديسمبر، 12صحيفة كقائع. ) 384
 راجع: 385
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مكفػػاء ل مكريتانيػػال لابة كالاسػػتدامةلصٌػػاتسػػهيؿ  إصػػلاحاتذ يػػتـ صػػرؼ المبػػالغ عمػػى نحػػك يتماشػػى مػػع سػػرعة تنفيػػك  

 2021.386تحديثها في عاـ  التي ت ٌـك "، ان المساهمة المحددة كطنيٌ "بالتزاماتها بشأف 

  :المبحث الث اني نتيجة

مكيمية، بمػا فػي ذلػؾ كلي مستكل مف المركنة في سياساته التٌ قد الدٌ خلاؿ جائحة ككركنا، أظهر صندكؽ النٌ  

تػػي يجػػب عمػػى ة كالإصػػلاحات الٌ ياسػػات الاقتصػػاديٌ عػػادةن مػػا تيفهػػـ عمػػى أنهػػا مجمكعػػة مػػف السٌ كالٌتػػي ، ةالمشػػركطيٌ 

خػػذ خطػػكات لتػػكفير الإغاثػػة بشػػكؿ اتٌ ك ، ؽندك ات مػػع الصٌػػمكيػػؿ تنفيػػذها كجػػزء مػػف الاتفاقيٌػػالبمػػداف المسػػتفيدة مػػف التٌ 

ريعة ة السٌػات مثػؿ ايليٌػتػكفير العديػد مػف القػركض عبػر آليٌػ ت ٌـفقد ، ةرت مف الجائحتي تضرٌ الٌ  لمبمدافأسرع كأسهؿ 

بػػات أقػػؿ صػػرامة مقارنػػة ببػػرامج ع بمركنػػة أكبػػر كمتطمٌ تػػي تتمتػٌػالٌ  ECFركتسػػهيلات الائتمػػاف الميسٌػػ RFI مكيػػؿلمتٌ 

مت دكف دٌ قيػػػػ RFI مكيػػػػؿريعة لمتٌ ة السٌػػػػايليٌػػػػك  FCL ات مثػػػػؿ خطػػػػكط الائتمػػػػاف المرنػػػػةايليٌػػػػف، ةقميديٌػػػػندكؽ التٌ الصٌػػػػ

جػػة إلػػى ندكؽ بالحاة، ممػػا يعكػػس اعتػػراؼ الصٌػػياسػػات الاقتصػػاديٌ قػػة بالسٌ ة المتعمٌ المسػػتكيات المعتػػادة مػػف المشػػركطيٌ 

، ككػذلؾ تسػهيؿ الصٌػلابة كالاسػتدامة كػأداة مبتكػرة، مسبكؽ للأزمةالغير عاجمة كمرنة تتماشى مع الطابع  استجابة

لمتٌغمٌػب عمػى الصٌػدمات كالأزمػات الاقتصػاديٌة ، تدؿ عمى استعداد الصٌندكؽ للابتكار في أدكاتػه التٌمكيميٌػة كسياسػاته

ة قػػة بالإصػػلاحات الهيكميٌػػمتعمٌ  شػػركطو ب تػػرتبطحػػالات  نجػػد كمػػع ذلػػؾ، التعػػافيالعالميٌػػة ليعػػزز مػػف قػػدرة بمدانػػه عمػػى 

ة مشػػركطيٌ  تظػػؿٌ  هنػػا، ان يػؿ الأطػػكؿ أمػػدان كالأكثػػر اسػتقرار مك ة كجػػزء مػػف بػػرامج التٌ ياسػػة الاقتصػاديٌ كتحقيػؽ أهػػداؼ السٌ 

 د.قتصادم طكيؿ الأممك الاحكـ بشركط القركض لممساعدة في ضماف الاستقرار المالي كالنٌ تندكؽ مكجكدة كتالصٌ 

ة الأزمػػة كبػػيف الحفػػاظ خفيػػؼ مػػف حػػدٌ عـ الفػػكرم لمتٌ ه خػػلاؿ الأزمػػة، حػػدث تػػكازف بػػيف تقػػديـ الػػدٌ نٌػػإلػػذا، يمكػػف القػػكؿ 

 ؿ.طكية عمى المدل التي تعزز الإصلاحات كتحافظ عمى الاستدامة الماليٌ ة الٌ عمى بعض عناصر المشركطيٌ 

                                           
(. خبػراء صػندكؽ النقػد الػدكلي يختتمػكف المراجعػة الأكلػى فػي إطػار آليػة "تسػهيؿ الصػندكؽ الممػدد" 2023، أكتػكبر، 27صندكؽ النقػد الػدكلي. ) 386

بينننان صنننحفي رقنننم كيبرمػػػكف اتفاقػػػان فػػػي إطػػػار "تسػػػهيؿ لمصػػػلابة كالاسػػػتدامة".  المكريتانيػػػة،ك"التسػػػهيؿ الائتمػػػاني المػػػدد" مػػػع الجمهكريػػػة الإسػػػلامية 
   . كاشنطف. أمريكا.32/364
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تجعػػػؿ البمػػػداف تمجػػػأ إلػػػى صػػػندكؽ النٌقػػػد الػػػدٌكلي لمحصػػػكؿ عمػػػى الػػػدٌعـ هػػػك كلكػػػف لا ننسػػػى أفَّ أحػػػد الأسػػػباب الٌتػػػي 

تقػػػديـ أمػػػكاؿ  لا يرغػػػب المقرضػػػكف ايخػػػركفكقػػػد ، بمػػػا يتجػػػاكز قػػػدرتها عمػػػى السٌػػػداد، التزاماتهػػػا بػػػالعملات الأجنبيٌػػػة

البمػػداف هػػذ  دفع ممػػا يػػ، أك يطػػالبكف بمعػػدٌلات فائػػدة مرتفعػػة، إضػػافيٌة أك الػػدٌخكؿ فػػي مفاكضػػات بشػػأف الػػدٌيكف مػػثلان 

عػادة الهيكمػة  إلى المٌجكء إلى الصٌندكؽ لمحصكؿ عمى قركض منخفضة الفائدةص تساعدهـ عمػى إنعػاش اقتصػادها كان

 لمكصكؿ إلى التنٌمية المستدامة. المناسبة لالتزامات الدٌيكف

الاقتصػاد الػدٌكليص لممارسػػة سػابقان كػاف الػدٌكر التقٌميػدم لمصٌػندكؽ يشػبه العمػؿ كككالػة تحصػيؿ لمػدٌائنيف فهػك حػارس 

الٌتي طكرها مػف خػلاؿ تجاربػه فػي التٌصػدم للأزمػات -إلا أنه ايف كبفضؿ أدكاته كسياساته ، ضغط دكلي جماعي

كلكػػف لابػػد لهػػذا اللاعػػب مػػف حمايػػة مػػكارد  الٌتػػي ، يعػػد لاعبػػان أساسػػيان فػػي الاقتصػػاد الػػدٌكلي -الاقتصػػاديٌة العالميٌػػة

كهػػػذا مػػػا جعمػػػه يتشػػػدد بمشػػػركطيٌته الٌتػػػي يفرضػػػها عمػػػى البمػػػداف ، الضػػػياع كالهػػػدر يتيحهػػػا لمبمػػػداف الأعضػػػاء مػػػف

أضػؼ إلػى ذلػؾ الرٌسػكـ الٌتػي ، مػهكتطػكير نظػاـ المراقبػة الػذم أصػبح فػي صػمب عم، المقترضة فػي أغمػب الأحيػاف

عػػاـ إنمػػا كلا أقصػػد هنػػا الرٌسػػكـ المفركضػػة عمػػى القػػركض الميسٌػػرة أك غيػػر الميسٌػػرة بشػػكؿ ، يفرضػػها عمػػى قركضػػه

فهي مكجٌهة لبمػداف عانػت مػف أزمػة ، أقصد الرٌسكـ الإضافيٌة الٌتي فرضها خلاؿ أزمة ككركنا حيف تقديمه لمقركض

مػػب عمػػى ذم ييستشػػهد بػػه هػػك الحػػد مػػف الطٌ الٌػػ لمرسٌػػكـ الإضػػافيٌة كالأسػػاس المنطقػػي، كصػػفت بأنهػػا منقطعػػة النٌظيػػر

، دداد قبػؿ المكعػد المحػدٌ داد، كتشػجيع المقترضػيف عمػى السٌػالسٌػكلي، لتعػكيض مخػاطر عػدـ قد الدٌ برامج صندكؽ النٌ 

كلي لمحصػػكؿ عمػػى قػػد الػػدٌ طبيعػػة الحػػاؿ، مػػف المهػػـ أف لا تفػػرط البمػػداف الأعضػػاء فػػي الاعتمػػاد عمػػى صػػندكؽ النٌ ب

ة اقتصػػاديٌ فػػي خضػػـ أزمػػة هػػذ  الحػػكافز فاعميٌػػة لتكليػػد الكسػػيمة الأكثػػر  ةسػػكـ الإضػػافيٌ لرٌ ا تعػػد  كمػػع ذلػػؾ لا يكلة، السٌػػ

 :تندرج كفؽ جانبيف مهميف كذلؾ لما تحممه مف تبعات، ةعالميٌ 

تػػي خؿ ذات الحصػػص الأقػػؿ، كالٌ طة الػػدٌ ة بشػػكؿ غيػػر متناسػػب عمػػى البمػػداف المتكسٌػػسػػكـ الإضػػافيٌ ر الرٌ تػػؤثٌ  الأكؿ:

عػػافي مػػف ؿ لمتٌ داد كفتػػرات سػػداد أطػػك كلي لمسٌػػقػػد الػػدٌ طػػاؽ مػػف صػػندكؽ النٌ تحتػػاج بحكػػـ تعريفهػػا إلػػى تمكيػػؿ كاسػػع النٌ 

 .الأزمات
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ة مػف الكصػكؿ تػي يحرمػكف فيهػا بشػدٌ حظػة الٌ فهي تشترط عمى الأعضاء المقترضيف أف يدفعكا المزيد في المٌ  الثاٌني:

 .إلى الأسكاؽ بأم شكؿ آخر

ضػعه كالػدٌائف كالاعتراض عمػى حجٌػة عػدـ السٌػداد يدحضػها الػدٌكر المركػزم لمصٌػندكؽ فػي النٌظػاـ المػالي الػدٌكلي كك 

كتشػير تقػديرات الصٌػندكؽ إلػى أفٌ البمػداف ، أفٌ عػدـ السٌػداد لا يعػدٌ حػدثان شػائعان فػي تػاري  الصٌػندكؽ حيث، المفضٌؿ

ركنػػا سػػكـ منػػذ بدايػػة أزمػػة كك مػػدفكعات الفكائػػد كالرٌ مميػػارات دكلار فػػي هيئػػة رسػػكـ إضػػافيٌة عمػػى  4سػػتدفع أكثػػر مػػف 

ستصػػؿ هػػذ  الرٌسػػكـ الإضػػافيٌة إلػػى مػػا  2027السٌػػنة الماليٌػػة كمػػا تشػػير إلػػى أنٌػػه بحمػػكؿ ، 2022كحتػٌػى نهايػػة عػػاـ 

أضػؼ إلػى ذلػؾ أفٌ زيػادة الرٌسػكـ الإضػافيٌة تقمػؿ مػف احتماليٌػة عػدـ السٌػداد ، يقرب مف ثمثي دخؿ إقراض الصٌػندكؽ

مػا فػي  كلاسػيما أفٌ البمػداف تبػذؿ، كينطبػؽ هػذا بشػكؿ مباشػر عمػى عػالـ مػا بعػد الجائحػة، كتؤثٌر عمى رفاهيٌة البلاد

 .387كسعها لتجنب المجكء لمصٌندكؽ

خفيػػؼ مػػف عـ الػػلازـ لمتٌ كازف بػػيف تػػكفير الػػدٌ التػٌػ ييعػػدٌ  لػػذا، كػػؿٌ هػػذا يثيػػر تسػػاؤلات حػػكؿ العدالػػة كالكفػػاءة الاقتصػػاديٌة

ياسػات السٌ  عػدـ كػكفؽ لضػماف ، يحتػاج إلػى تفكيػر متعمٌػان حاسػم ان ندكؽ أمػر ة لمصٌػالأزمات كضماف الاستدامة الماليٌ 

 .الأعضاء لمبمدافعافي الاقتصادم أماـ التٌ  ان بعة عائقالمتٌ 

  

                                           
 راجع: 387

Stiglitz, Joseph E. Gallagher, Kevin P. (18, 9, 2023). Understanding the consequences of IMF 
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 الث الث المبحث

صندوق الن قد الد ولي لمعالجة الأزمات الاقتصادي ة والت نظيمي ة في الس ياسات الإشرافي ة 

 العالمي ة

العالميٌػػػػة بيَّنػػػت الأزمػػػػات العالميٌػػػة الٌتػػػي ظهػػػػرت بعػػػد إنشػػػاء صػػػػندكؽ النَّقػػػد الػػػدٌكلي كالأزمػػػػة الماليٌػػػة لقػػػد  

فيمػػا يتعمَّػػؽ بالإنػػذار اء سػػكاءن دل الأكضػػعؼ مسػػتك ، يٌػػة الدٌكليٌػػةسػػات الماليٌػػة كالنَّقدص محدكديٌػػة دكر المؤسٌ 2008عػػاـ

ػػة بالأزمػػة كانتشػػار العػػدكل أك، التَّحػػذيرم المبك ػػر مػػف الأزمػػات فيمػػا  أك، بػػالإجراءات كالسٌياسػػات الاحتكائيٌػػة الخاصَّ

جرائػي كرقػابي كالٌتػي دلٌػت عمػى فػراغ مؤسٌ ، ابقة فػي منػع الكقػكع بالأزمػاتيتعمٌؽ بالاستفادة مف التَّجارب السٌ  سػاتي كان

الأزمػػػات المتعاقبػػة الَّتػػػي عرفهػػػا أظهػػرت ك ، 388كييعػػػرؼ المػػزيج مػػػف أنشػػطة الإشػػػراؼ كالمشػػػكرة باسػػـ الرٌقابػػػة، كبيػػر

مػػف  ان كبيػػر  ان الدٌراسػػات تػػكلي قػػدر  كبػػدأت، سػػاتلممؤسٌ  390ة الرشػػيدةأك الإدار  389الاقتصػػاد العػػالمي مصػػطمح الحككمػػة

                                           
. كاشػنطف. 76ص:  2227 التقرير الس ننوي لصنندوق النقند الندولي(. إنجاح الاقتصاد العالمي لصالح الجميػع. 2007صندكؽ النقد الدكلي. ) 388

 (.2007 . )مف ايف فصاعدان: التقرير السنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي20أمريكا. ص: 
إنمػػا أيضػػان ، الَّتػػي تتعمػٌػؽ بالبمػػداف الأعضػػاء لمعالجػػة الأزمػػات الاقتصػػاديٌة العالميٌػػةالحككمػػة فػػي صػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي لا تقتصػػر عمػػى السٌياسػػات  389

كتعززهػا شػركط إقػرارات الذمٌػة الماليٌػة كالإفصػاح ، فقد اعتمد تدابير لمنٌزاهة تتضمٌف مدكنة قكاعد السٌمكؾ لممكظفيف، تشمؿ الحككمة الداخميٌة لمصٌندكؽ
نػػػة قكاعػػػد ، عػػػف الكضػػػع المػػػالي كعقكبػػػات لممخػػػالفيف خػػػط سػػػاخف لإبػػػلاغ عػػػف م ك السٌػػػمكؾ لأعضػػػاء المجمػػػس التَّنفيػػػذكهنػػػاؾ مدكٌنػػػة مماثمػػػة هػػػي مدكَّ

قػػػديـ المشػػػكرة لمصٌػػػندكؽ كمكظفيػػػه حػػػكؿ قضػػػايا الانضػػػباط الخمقػػػي ي تمكتػػػب مسػػػؤكؿ الانضػػػباط الخمقػػػ كيتػػػكلى، يػػػكفٌر الحمايػػػة لممبمغػػػيف، التَّجػػػاكزات
القكاعػػد كالمػػكائح الدٌاخميٌػػة، كيشػػرؼ عمػػى البرنػػامج المخصٌػػص لمتػٌػدريب عمػػى القكاعػػد الأخلاقيٌػػة كقكاعػػد النٌزاهػػة لكػػؿ كالتَّحقيػػؽ فػػي ادٌعػػاءات انتهػػاؾ 

 العامميف بالصٌندكؽ.
ندوق والحوكمة السميمة(. 2023راجع: صحيفة كقائع. )  . كاشنطف. أمريكا. عمى الرابط:صندكؽ النٌقد الدٌكلي  الص 

https://www.imf.org/ar/About/Factsheets/Sheets/2023/The-IMF-and-Good-Governance 
 الصٌندكؽ كالحككمة السميمة(.، 2023، )مف ايف فصاعدان: صحيفة كقائع

 ة:كيساهـ صندكؽ النَّقد الدٌكلي في تعزيز الحكـ الرَّشيد في بمدانه الأعضاء مف خلاؿ قنكات مختمف 390
قػػد سػػاعد صػػندكؽ النَّقػػد الػػدٌكلي البمػػػداف الأعضػػاء فيػػه عمػػى إنشػػاء أنظمػػة تحػػدٌ مػػف نطػػاؽ اتٌخػػاذ القػػػرارات : فػػي نصػػائحه المتعمٌقػػة بالسٌياسػػات، فأكلان 

كلهذ  الغاية، شػجٌع الصٌػندكؽ عمػى تحريػر أنظمػة التبٌػادؿ كالتٌجػارة كالأسػعار، ، الخاصٌة، كالمعاممة التٌفضيميٌة غير المرغكب فيها للأفراد أك المنظٌمات
لغاء تخصيص الائت  ماف المباشر.كان

اء : سػػػاعدت المسػػػاعدة الفنيٌػػػة لصػػػندكؽ النٌقػػػد الػػػدٌكلي البمػػػداف الأعضػػػاء فػػػي تعزيػػػز قػػػدرتها عمػػػى تصػػػميـ كتنفيػػػذ السٌياسػػػات الاقتصػػػاديٌة، كفػػػي بنػػػثانيػػان 
 مؤسٌسات فعٌالة لصنع السٌياسات، كتحسيف مساءلة القطاع العاـ.

ز صػػندكؽ النَّقػػد الػػدٌكلي الشػػفافيٌة فػػي اثالثنػػا لمعػػاملات الماليٌػػة فػػي ميزانيػػة الحككمػػة كالبنػػؾ المركػػزم كالقطػػاع العػػاـ بشػػكؿ عػػاـ، كقػػدٌـ المسػػاعدة : عػػزَّ
 لتحسيف أنظمة المحاسبة كالتَّدقيؽ كالإحصاء.

 راجع:
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مات الدٌكليٌة كقطػاع المصػارؼ سػكاء ة كالرٌقابيٌة لممنظٌ لمصطمح الٌذم انتشر بسرعة في السٌمطات الإشرافيٌ الاهتماـ با

 391عمى الصعيد الإقميمي أك الدٌكلي.

طوووار  يوووا مووونبموووا في، أ  بمووودكي يّوووة حكوووم ب المتعمّقوووةالجوانوووب  جميوووميشووومل م يووووم الحوكموووة  سياسوووات اقتصووواديّة واء

رّض التَّنميوووة ا يعوووممّووو، تواؤوووعل الحوكموووة يزيووود مووون حووووافز ال سووواد وممارسووووذلوووت لأنَّ ، بالقوووانون التوووزامو ، تَّنظيموووي

 وون ؤووعل الحوكمووة ا تموود صووندوق النّقوود  ةاتجووالنّ  ةر البالغوواؤّوور وموون ىووذا المنطمووق وموون الأ، الاقتصوواديّة لمخطوور

مػػف مشػػكرة بمدانػػه الأعضػػاء ل مػػا يقدٌمػػهمػػف خػػلاؿ ، فووي قؤووايا الحوكمووة دورهسياسووة تحوودد  1997الوودّولي فووي  ووام 

كػاف  فػي حػيف، يٌة كالمسػاءلة فػي القطػاع العػاـتعزيػز الشٌػفاف كخاصٌةن تعزيز الحكـ الرٌشيد،  كمساعدة فنيٌة تهدؼ إلى

جػراء إصػلاحات لتقكـ بتشجيع البمداف مى تركيز  الرَّئيس ع تصحيح اختلالات الاقتصاد الكمٌػي، كخفػض التَّضػخـ، كان

كلكنٌػه كجػد أفَّ هنػاؾ حاجػة ، ـلتحسيف الكفاءة كدعـ النٌمػك الاقتصػادم المسػتدا كالسٌكؽ التٌجارم في التٌجارة كالتَّبادؿ

مػى ثقػة القطػاع الخػاص، مػف ذ كتحػافظ عنشًػالبمػداف أف تي لنطاؽ أكسع بكثير مف الإصلاحات المؤسَّسػيٌة إذا أرادت 

 .392مك المستداـلمنٌ  متيف أساسبجدو عمى كضع عمؿ أجؿ ذلؾ نجد الصٌندكؽ ي

                                                                                                                                   
Camdssus, Michel. (2. July.1997). Good Governance The IMF, s Role. IMF. Washington. USA. on:  
https://www.imf.org/external/pubs/ft/exrp/govern/govindex.htm 
(Hereinafter: Camdssus, Michel. 1997) 

المجمننة الأكاديميننة (. الػػدٌكر الاسػػتراتيجي لصػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي فػػي قيػػادة الاقتصػػاد العػػالمي. 2020كػػانكف الأكؿ،، 15إينػػاس. )، ضػػياء مهػػدم 391
قسػـ العلاقػات الدكليٌػة كالدبمكماسػيٌة.  ( Tikrit Journal For Political Science 22 (2020) 221, TJFPS-252لالعراقي نة العممينة 

 . العراؽ.237ص:  جامعة جيهاف.
القضػػاء التػٌػاـ عمػػى -2القضػػاء عمػػى الفقػػر. -1يعمػػؿ الصٌػػندكؽ مػػع البمػػداف الأعضػػاء لتحقيػػؽ أهػػداؼ التنٌميػػة المسػػتدامة السػػبعة عشػػر )كهػػي:  392

طاقػػػة نظيفػػػة كبأسػػػعار -7الميػػػا  النٌظيفػػػة كالنٌظافػػػة الشٌخصػػػيٌة. -6المسػػػاكاة بػػػيف الجنسػػػيف. -5التٌعمػػػيـ الجيٌػػػد. -4الصٌػػػحٌة الجيٌػػػدة كالرٌفػػػا . -3الجػػػكع. 
يٌػة مػدف كمجتمعػات محم11الحػد مػف أكجػه عػدـ المسػاكاة. -10الصٌناعة كالابتكػار كالهياكػؿ الأساسػيٌة. -9العمؿ اللائؽ كنمك الاقتصاد. -8معقكلة. 

السٌػلاـ كالعػدؿ كالمؤسٌسػات -16الحيػاة فػي البػر. -15الحيػاة تحػت المػاء. -14العمػؿ المنػاخي. -13الاستهلاؾ كالإنتاج المسؤكلاف. -12مستدامة. 
اديٌة شػػاممة لتحقيػػؽ تنميػػة اقتصػػ 2015أيمػػكؿ عػػاـ  المتٌحػػدة فػػيعقػػد الشٌػػراكات لتحقيػػؽ الأهػػداؼ الٌتػػي اعتمػػدتها الجمعيٌػػة العامٌػػة للأمػػـ -17القكيٌػػة. 

 كذلؾ في سياؽ الأركاف الخمسة لأهداؼ التنٌمية المستدامة كهي:، بطريقة مستدامة
بحيػث ينظػر إلػى عػدـ المسػاكاة فػي ، السٌكاف كتعزيز الدٌمج: الذم يػدخؿ فػي نطػاؽ المهػاـ المنكطػة بالصٌػندكؽ بنػاءن عمػى اتٌفاقيٌػة تأسيسػه .1

 تكزيع الدٌخؿ كالفجكات يف الجنسيف.
 عـ النٌمك كالحد مف الفقر كخاصٌة في البمداف المنخفضة الدٌخؿ.الازدهار كد .2
 كككب الأرض: كذلؾ عف طريؽ الانخراط في إجراءات لمكاجهة تغيٌر المناخ. .3
 السلاـ كتعزيز الحككمة الاقتصاديٌة كالتٌصدٌم لمفساد. .4
 الشٌراكات مف أجؿ تمكيؿ أهداؼ التنٌمية المستدامة. .5
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فػػػي عػػػاـ  فػػػي تنفيػػػذ أهدافػػػهالكبيػػػر  تقد مػػػه نجػػػد  حقٌػػػؽ، نجػػػازات الصٌػػػندكؽ تمػػػؾكان  فػػػي صػػػدد تتبٌػػػع أعمػػػاؿ 

بمػغ  -ة مستكيات غيػر مسػبكقةاقتصادات الأسكاؽ النىاشئلأمكاؿ إلى بمغت تدفقات رؤكس ا عندما، 2006-2007

ب عميػه تراجػع فػي ا ترتػٌممٌػ، -2005% عػاـ 4.9بعػد أف كػاف  2006% في عػاـ 5.4النٌمك الاقتصادم العالمي 

قابػػػة  كبالتػٌػػالي تزايػػػد تركيػػػز ، حجػػػـ الإقػػػراض المقػػػدَّـ مػػػف الصٌػػػندكؽ ات كالمشػػػكرة بشػػػأف السٌياسػػػ، 393عمػػػى أنشػػػطة الرَّ

قابػػػة كهػػػي المشػػػاكرات متعػػػدٌدة الأطػػػراؼممٌػػػا دفعػػػه لإنشػػػاء ، الفنٌيٌػػػة كالمسػػػاعدة سػػػعيان منػػػه كذلػػػؾ ، 394أداة جديػػػدة لمرَّ

نظاـ الحككمة الػدَّاخمي فػي الصٌػندكؽ كرفػع كما عنيى ب، ى معالجة الاختلالات العالميٌةلمساعدة بمدانه الأعضاء عم

منػػذ الأزمػػة ة جػػزءان مػػف تقيػػيـ المخػػاطر ت العمكميٌػػاأصػػبح تحميػػؿ جكانػػب الضػػعؼ فػػي الميزانيٌػػك ، 395كفػػاءة عمميٌاتػػه

 هازت تػدابير ركٌػ كالٌتػي، اتَّخػذ خطػكات لتقكيػة إطػار إدارة المخػاطر فيػهلػذلؾ ، 1998396-1997ايسيكيٌة في الفترة 

 عمى أربع فئات عامة لممخاطر:

كقػد ، اسػتراتيجيٌة كخطػط الصٌػندكؽ.المخاطر الإستراتيجية: الٌتي تعبٌر عف أحداث أك ظػركؼ خارجيٌػة ناتجػة عػف 1

 تؤثٌر بشكؿ إيجابي أك سمبي عمى عممه. 

 قة بمهمٌة الصٌندكؽ الأساسيٌة. .المخاطر المتعمٌ 2

كذلػؾ نظػران ، 2009.المخاطر الماليٌة: تٌـ دمج التٌحميؿ الاقتصادم الكٌمي كالمالي في أعماؿ رقابة الصٌندكؽ عاـ 3

                                                                                                                                   
نندوق وأهنداف الت نمينة المسنتدامة (. 2018، يكليػك، 26كريستكفر. )، تكني. كليف، راجع: أنيت مػدكنات  خمسنة أشنياا ينباني أن تعرفهنا عنن الص 

 صندكؽ النقد الدٌكلي. كاشنطف. أمريكا. عمى الرابط: 
https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2018/07/26/blog-five-things-you-need-to-know-about-the-imf-and-
the-sustainable-development-goals  

 . صندكؽ النٌقد الدٌكلي. كاشنطف. أمريكا. عمى الرابط:صندوق الن قد الد ولي وأهداف الت نمية المستدامة (.2023كصحيفة كقائع. )
https://www.imf.org/ar/About/Factsheets/Sheets/2023/IMF-Sustainable-development-goals-SDGs 

   الصٌندكؽ كالحككمة السميمة.، 2023 ،كصحيفة كقائع
 .يميٌة كالقطريٌةيقصد بها: مراقبة السٌياسات الاقتصاديٌة الماليٌة كالإقم 393
ركػػزت أكؿ مشػػاكرات متعػػدٌدة الأطػػراؼ عقػػدها الصٌػػندكؽ عمػػى خفػػض الاخػػتلالات العالميٌػػة مػػع الحفػػاظ عمػػى النٌمػػك العػػالمي القػػكم. كشػػارؾ فػػي  394

 .  الأمريكيٌة منطقة اليكرك كالياباف كالمممكة العربيٌة السٌعكديٌة كالكلايات المتٌحدةالمشاكرات كؿ مف الصٌيف ك 
 .13ص:  .2007التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي راجع: 

 .10-8ص: -. ص2007راجع: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  395
 .  26. ص:2007راجع: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  396
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 .397في الأزمة الماليٌة العالميٌة كالماليٌة لبركز القضايا الاقتصاديٌة الكميٌة

 398.: هي مخاطر ناتجة عف البيئة الدٌاخميٌة لمعمؿ.المخاطر التَّشغيميٌة4

بشػػكؿ أكثػػر منهجيٌػػة ، قػػة بالحككمػػةندكؽ إطػػاران لتعزيػػز مشػػاركته فػػي القضػػايا المتعمٌ اعتمػػد الصٌػػ 2018كفػػي عػػاـ 

نصاف يران كبيػران ر تػأثكالٌتػي تػؤثٌ ، كخصكصػان الحػد مػف الفسػاد المتعمٌقػة بهػامعالجة مػكاطف الضٌػعؼ ل ان كفعاليٌة كنزاهة كان

 عمى الاقتصاد الكمٌي.

أـ البمػػػداف  IMFان مػػف البمػػداف الَّتػػي تتمقػػى دعمػػػان ماليٌػػ سػػػكاء، ة ذات صػػمة بجميػػػع البمػػداف الأعضػػاءقضػػايا الحككمػػ

اخػػػتلاؼ الػػػن ظـ الاقتصػػػاديٌة الٌتػػػي تكاجههػػػا هػػػذ  البمػػػداف بسػػػبب تنػػػكٌع ك  المشػػػاكؿ مػػػف اخػػػتلاؼ عمػػػى الػػػرٌغـ، الأخػػرل

ومسوا دة  زيوز الاسوتقرار الاقتصواد  العوالميمن أجول تعيركٌز لذا نجد الصٌندكؽ ، سات كالكضع الاقتصادمكالمؤسٌ 

  مز ست وظائل لمبمد وىي:مو قو  ومستدام والحد من ال قر البمدان الأ ؤاء في تحقيق ن

 اليٌة العامٌة.حككمة الم .1

قابة عمى القطاع المالي. .2  الرَّ

كارد ص يقػكـ بػرجراء لكي يضمف صندكؽ النٌقد الدٌكلي حسػف اسػتخدامه لمػحككمة البنؾ المركزم كعمميٌاته:  .3
 تي تقترض منه.الحككمة كالشٌفافيٌة داخؿ البنكؾ المركزيٌة في البمداف الَّ تقييمات لأطر 

 تنظيـ الأسكاؽ. .4

 سيادة القانكف. .5

 مكافحة غسؿ الأمكاؿ كتمكيؿ الإرهاب. .6

عمػى السٌػماح  -بغض النَّظر عمػا إذا كانػت تكاجػه فسػادان أـ لا-الصٌندكؽ جميع البمداف الأعضاء  يشجٌع 

كذلػػؾ مػػف خػػلاؿ ، بشػػكؿ طػػكعي لتقيػػيـ نظمهػػا لمكشػػؼ عػػف جكانػػب الفسػػاد كخصكصػػان عمػػى المسػػتكل عبػػر الػػكطني

                                           
 .41. ص:2009راجع: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  397
 .16. ص:2007 راجع: التقرير السنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي 398
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 ة لمنع:التٌشجيع عمى اتخاذ التَّدابير اللازم

 رشكة مسؤكلي القطاع العاـ الأجانب. -1

قػة مػف أعمػاؿ الفسػاد كيانات القطاع الخاص مف تقديـ الخدمات الَّتي مف شأنها تسػهيؿ إخفػاء العائػدات المتحقٌ  -2

 399عبر الحدكد.

أفَّ إلا ، ياسػػيٌةصػػعكبة فصػػؿ الجكانػػب الاقتصػػاديٌة لمحكػػـ عػػف الجكانػػب السٌ  أنَّػػه رغػػـ، مػػف الجػػدير بالػػذٌكر 

بطبيعػػة النٌظػػاـ السٌياسػػي لبمػػد  هتتػػأثر أحكامػػ كألاٌ ، 400مشػػاركة الصٌػػندكؽ يجػػب أف لا تتجػػاكز القضػػايا المسػػندة إليػػه

نيابة عف دكلة عضػك فػي كألٌا يتصرَّؼ ، كما لا ينبغي أف يتدخٌؿ في السٌياسة الدَّاخميٌة أك الخارجيٌة لأم عضك، ما

ذلػؾ مػف المشػركع لمصٌػػندكؽ الحصػكؿ عمػى معمكمػػات  كمػػع، اسػي لدكلػة أخػرليمكؾ السٌ كجػه أك السٌػػأثير عمػى التَّ التَّػ

حكؿ الكضع السٌياسي في البمداف الأعضاء لمحكـ عمى احتماليٌة تنفيذ السٌياسة المشركطة مػع البرنػامج الاقتصػادم 

هػذ  المهمٌػة مػف  تيعدك ، التزاـ البمد العضك كضمافكذلؾ لحماية مكارد  مف الضياع ، الَّذم يدعمه كيقدمه الصٌندكؽ

بعػة كمػا يمحقهػا مػف مهػاـ رقابيٌػة ة الرٌاكؽ المسػؤكليف عػف حسػف سػير مشػاكرات المػادٌ أساسيٌات عمؿ مػكظفي الصٌػند

شػػراؼ، لمصٌػػندكؽ كتنميػػة قػػدرات بمػػا تشػػممه مػػف ، كيعػػد  عمػػؿ صػػندكؽ النَّقػػد الػػدٌكلي الَّػػذم يضػػطمع بػػه مػػف رقابػػة كان

دكف أف ننسػى طبعػان مػا تحػدثنا عنػه سػابقان مػف بػرامج كسياسػات تمكيميٌػة ، لأعضػاءمساعدات فنيٌة كتدريبيٌة لمبمداف ا

دارتهػا بالطريقػة الأمثػؿ، تقع ضمف اختصاصه كهػي ، هي نفسها الأعماؿ الٌتػي يسػعى الصٌػندكؽ جاهػدان لتطكيرهػا كان

 يشػكلافكالمػذاف ، الػدٌكليقػد تػي تشػرؼ عميهػا الحككمػة أك مػا يسػمى الإدارة الرَّشػيدة فػي صػندكؽ النَّ نفسها البرامج الَّ 

                                           
نندوق فني قضننايا الت قندم المحنرز (. 2020،يكنيػك،25مػارتف. )، كمػكلازيف، ركدا، ككيكػس، فيتػكر، غاسػبار 399 نحننو تنفين  إطنار تعزينز مشناركة الص 

 . كاشنطف. أمريكا.4صندكؽ النٌقد الدٌكلي. ص:  الحوكمة 
دارة الضػرائب 400 جػراءات المكافقػة عميهػػا، كان عػداد المكازنػػة كان ، كآليٌػػات مػف القضػايا المسػػندة لصػندكؽ النقػد الػػدٌكلي: الإصػلاحات المؤسسػػيٌة لمخزانػة، كان

تركػػز إصػػلاحات آليٌػػات السٌػػكؽ فػػي المقػػاـ الأكؿ عمػػى أنظمػػة ظيفػػة الإحصػػاءات الرٌسػػمية. ككػػذلؾ كعمميػػات البنػػؾ المركػػزم، كك  المحاسػػبة كالتَّػػدقيؽ،
تركػػز مشػػكرة صػػندكؽ النقػػد الػػدكلي عمػػى الضػػرائب، كقػػكانيف المجػػالات التنظيميػػة كالقانكنيػػة: التبػػادؿ كالتجػػارة كالأسػػعار كجكانػػب النظػػاـ المػػالي. كفػػي 

نشاء دخكؿ مجاني كعادؿ إلى الأسكاؽ )عمى سبيؿ المثػاؿ، قػكانيف الضػرائب كالقػكانيف التجاريػة كقػكانيف البنػؾ المركػزم(. كلكائح القطا ع المصرفي، كان
 راجع:

Camdssus, Michel. 1997. 
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مكاكبة التَّطكرات الاقتصاديٌة العالميٌة الحاصمة بما فيها مػف أزمػات مف الحككمة تمكٌنه بحيث ، كجهاف لعممة كاحدة

يجاد الحؿ السٌ دخ  كمشاكؿ اقتصاديٌة تستمزـ منه التَّ   كقفػان ففي عصػر العكلمػة هػذا لػـ تعػد أيٌػة أزمػة ، افيريع كالشٌ ؿ كان

مثٌمػػة سػػة فعٌالػػة كممؤسَّ كذلػؾ لضػػماف بقػػاء الصٌػندكؽ ك، لتطػػاؿ كػؿ اقتصػػادات بمػػداف العػػالـ عمػى بمػػد معػػيٌف بػؿ تمتػػد

   احتفاظه بدكر  المحكرم في البنياف المالي العالمي.ك ، لمبمداف الأعضاء

صدار القرارات في الصٌندكؽ انظر الرسػـ التٌكضػيحي اللاحػؽ م يبػيف صػمة الهيكػؿ الػذ، لمعرفة كيفيٌة سير العمؿ كان

لإلقاء الضٌػكء بعػدها عمػى ، التَّنظيمي لمصٌندكؽ بالبمداف سكاءن المؤثٌرة أك المتأثٌرة منها بسياساته الإشرافيٌة كالتنٌظيميٌة

ثػـ ، كمكاكبػة تطػكٌرات السٌياسػات الرٌقابيٌػة النٌاتجػة عػف أزمػة ككركنػا، سياسات الصٌندكؽ الرقابيٌػة بمػا فيهػا مػف بػرامج

كأخيػػران نػػدرس المشػػكرة بشػػأف ، مػػى مسػػاعداته الفنيٌػػة الٌتػػي قػػاـ بهػػا مػػف خػػلاؿ بػػرامج كأنشػػطة تنميػػة القػػدراتالكقػكؼ ع

 السٌياسات الٌتي قدٌمها لبمدانه الأعضاء.

 7401رسم توضيحي 

 

                                           
 المجنة الدٌكليٌة لمشٌؤكف النٌقديٌة كالماليٌة. راجع: IMFCالجدكؿ مترجـ مف قبؿ الباحثة لما فطيف الجيركدم. يقصد ب  401

https://www.imf.org/external/about/govstruct.htm 



174 
 

ل:   سياسات صندوق النَّقد الد ولي الر قابي ة المطمب الأو 

كمػػػا لحقػػػه مػػػف تػػػداعيات  1971بريتػػػكف ككدز القػػػائـ عمػػػى أسػػػعار التٌعػػػادؿ الثاٌبتػػػة عػػػاـ يعػػػد انهيػػػار نظػػػاـ  

 1977عػػاـ  حيػػث اعتمػػد مجمسػػه التنٌفيػػذم، البدايػػة الفعميٌػػة لنطػػاؽ رقابػػة الصٌػػندكؽ عمػػى سياسػػات أسػػعار الصٌػػرؼ

لتغطٌػػي رقابػػة  2007تكسػػيعها فػػي عػػاـ ليػػتـ ، المبػػادئ كالإجػػراءات الَّتػػي تحكػػـ هػػذ  الرٌقابػػة كالطٌرائػػؽ التٌشػػغيميٌة لهػػا

تمثػٌؿ الإطػار الشٌػرعي كالقػانكني لعمميٌػات كالٌتػي ، 402أشمؿ بطريقة أكثر اتٌساقان مع المادٌة الرٌابعة مف اتفٌاقيٌة تأسيسه

معػػػه كمػػػع  هـعػػػاكنبتالتػػػزاـ أعضػػػاء الصٌػػػندكؽ ؿ مػػػف هػػػذ  المػػػادة عمػػػى القسػػػـ الأكَّ حيػػػث نػػػصٌ ، الصٌػػػندكؽ الرٌقابيٌػػػة

مػد نظػران لتػأثير سياسػات كػؿ بص 403كتعزيز نظاـ مستقر لأسعار الصٌػرؼايخريفص لضماف التبٌادؿ المنظٌـ الأعضاء 

مطمبػػػان ضػػػركريٌان فػػػي اقتصػػػاد اليػػػكـ الَّػػػذم تحكمػػػه  404التٌعػػػاكف الػػػدٌكلي يشػػػكٌؿ لػػػذا، عمػػػى كثيػػػر مػػػف البمػػػداف الأخػػػرل

قابػػة عمػػى  العالميٌػػةكيعمػػؿ صػػندكؽ النَّقػػد الػػدٌكلي بحكػػـ عضػػكيَّته ، العكلمػػة عمػػى تيسػػير هػػذا التَّعػػاكف مػػف خػػلاؿ الرَّ

فتعػػػد  إحػػػدل ، -/أ مػػػف المػػػادة الرٌابعػػػة فػػػي اتفاقيٌػػػة الصٌػػػندكؽ3الَّتػػػي تنػػػدرج ضػػػمف القسػػػـ - النِّظػػػاـ النَّقػػػدم الػػػدٌكلي

سداء المشكرة لها بشػأف ، السٌياسػات مسؤكليٌاته الرٌئيسة متابعة السٌياسات الاقتصاديٌة كالماليٌة في البمداف الأعضاء كان

كفي سياؽ هذ  العمميٌة، الَّتي تيجرل عمػى المسػتكييف العػالمي كالإقميمػي، يرصػد الصٌػندكؽ المخػاطر المحتممػة لمنػع 

كيكصي بمػا يمػزـ مػف تعػديلات ملائمػة فػي السٌياسػات لمحفػاظ عمػى النٌمػك ، كقكع الأزمات كتحسيف مستكل المعيشة

قابػػة أعمػػاؿ  كتػػتـ، قتصػػادم كتعزيػػز الاسػػتقرار المػػاليالا قابػػة )  المنفػػردة البمػػداف الَّتػػي يقػػكـ بهػػا الصٌػػندكؽ عمػػىالرَّ الرَّ

 .408(الرٌقابة متعدٌدة الأطراؼ) 407كالعالمي 406عمى المستكييف الإقميمي، كعمى الاقتصاد العالمي 405(الثنٌائيٌة

                                           
 .30. ص:2007راجع: التٌقرير السنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  402
 راجع المادة الرابعة القسـ الأكؿ مف اتفاقيٌة تأسيس صندكؽ النٌقد الدٌكلي. 403
 ة لمشؤكف النٌقديٌة كالماليٌة في اجتماعات الصٌندكؽ كالبنؾ الدٌكلييف:كافقت المجنة الدٌكليٌ  404

 بالتالي عدـ إنشاء التزامات جديدة عمى البمداف الأعضاء.، أف تظؿ الرٌقابة الفعٌالة تعتمد عمى ركيزتيف أساسيٌتيف كهما الحكار كالإقناع (1
 مساكاة.كأف تؤكٌد عمى ضركرة ال، أف تراعي الرٌقابة الظٌركؼ القطريٌة (2
 الاحتفاظ بالمركنة في القرار المعدٌؿص كي يسمح بمكاصمة التٌطكٌر في أعماؿ الرٌقابة حسبما تقتضيه الظٌركؼ. (3

 .31. ص: 2007لمزيد مف المعمكمات راجع: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي 
كأثنػاء هػذ  الزٌيػارات يعقػد ، ادة الرٌابعػة عمػى زيػارات سػنكيٌة لمبمػداف الأعضػاءتنطػكم متابعػة الصٌػندكؽ بنػاءن عمػى الرٌقابػة الثنٌائيٌػة كفػؽ مشػاكرات المػ 405

كػػذلؾ خبػػراء الصٌػػندكؽ مناقشػػات مػػع المسػػؤكليف فػػي الحككمػػات كالبنػػكؾ المركزيٌػػة حػػكؿ المخػػاطر الٌتػػي يتعػػرٌض لهػػا الاسػػتقرار الػػدٌاخمي كالعػػالمي، ك 
ػػرؼ  تعػػدٌ لمناقشػػات الٌتػػي كتركٌػػز هػػذ  ا، السٌياسػػات كالإصػػلاحات الكفيمػػة بمعالجتهػػا مػػف العناصػػر الإلزاميٌػػة الٌتػػي يمتػػزـ بهػػا الأعضػػاء عمػػى أسػػعار الصَّ

كتمتػد المناقشػات كػذلؾ لتغطٌػي التَّطػكرات ، كالسٌياسات النَّقديٌة كالماليٌة كسياسات الماليٌة العامٌة، كما تركٌز عمػى الإصػلاحات الهيكميٌػة للاقتصػاد الكمػٌي



175 
 

                                                                                                                                   
، أك التَّحػكٌؿ الرَّقمػي ـ بشػكؿ طػكعي مػف قبػؿ البمػداف الأعضػاء لتحقيػؽ الاسػتقرار الاقتصػادم كالمػاليص مثػؿ تغيٌػر المنػاخفي مجػالات أخػرل حيكيٌػة تػت

كتػؤدم هػذ  المناقشػات ، كعادة ما يمتقي خبراء الصٌندكؽ مع أعضاء الأجهزة التَّشريعيٌة كممثمي قطاعات الأعماؿ كالنَّقابات العماليٌة كالمجتمػع المػدني
كعنػد اسػتكماؿ  اممة مع قطاع كاسع مف المجمكعات المعنيٌة إلى تقييمات أفضؿ لمسٌياسات الاقتصاديٌة كآفاؽ الاقتصاد المتكقَّعة فػي البمػد العضػك.الشٌ 

ّـَ تينقىػؿ آراء المجمػػس بشػػأف التَّقريػر إلػػى، خبػراء الصٌػػندكؽ لعمميػة التَّقيػػيـ، يقػػدمكف تقريػران إلػػى المجمػػس التَّنفيػذم لمناقشػػته سػػمطات البمػد العضػػك ختامػػان  ثػػ
كدعمػان لمشػػفافيٌة، ينشػػر معظػػـ البمػػداف الأعضػػاء تقريػر خبػػراء الصٌػػندكؽ كالتَّحميػػؿ المصػػاحب لػػه، ككػػذلؾ ، لعمميٌػة تعػػرؼ باسػػـ مشػػاكرات المػػادٌة الرَّابعػػة

 آراء المجمس التَّنفيذم لمصٌندكؽ في بياف عاـ. راجع:
Kentikelenis, Alexander. and Stubbs, Thomas. (November, 2021). Missing Links: How climate change 
remains, peripheral to IMF economic surveillance activities. Recourse. DOI: 
10.13140/RG.2.2.14863.052. Amsterdam. Netherlands. Pa: 27.Pa: 5. on: 
https://www.researchgate.net/publication/364039961_Missing_Links_How_climate_change_remains_periphera
l_to_IMF_economic_surveillance_activities?enrichId=rgreq-1e92fe5ce3925b18870894e88604733f-
XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM2NDAzOTk2MTtBUzoxMTQzMTI4MTA4NzM0MjU0N0AxNjY0NTQ1Nj
k2NTg4&el=1_x_2&_esc=publicationCoverPdf. 
(Hereinafter: Kentikelenis, 2021, Missing Links: How climate change remains). 

 .23ص: ، 2013لعاـ  كراجع: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي
يجػرم الصٌػندكؽ مناقشػات ، إضافةن إلػى مشػاكرات المػادة الرٌابعػة الَّتػي يعقػدها صػندكؽ النَّقػد الػدٌكلي مػع البمػداف الأعضػاء منفػردة الرٌقابة الإقميميٌة: 406

كالاتحػاد الاقتصػادم كالنَّقػدم لغػرب ، ا منطقػة اليػكرككلا سيم، رسميٌة مع المؤسٌسات الإقميميٌة المسؤكلة عف السٌياسات المشتركة في الاتحادات النَّقديٌة
بحيػػػث نقمػػػت المسػػػؤكليٌات المنكطػػػة بأعضػػػاء هػػػذ  ، كالاتحػػػاد النَّقػػػدم لمنطقػػػة شػػػرؽ الكػػػاريبي، كالجماعػػػة الاقتصػػػاديٌة كالنٌقديٌػػػة لكسػػػط إفريقيػػػا، إفريقيػػػا

. يعػػدٌ الػدٌكر الػػذم -السٌياسػة النَّقديٌػة كسياسػػة سػعر الصٌػرؼ-لصٌػػندكؽ الاتٌحػادات إلػى المؤسٌسػػات الإقميميٌػة فػي مجػػاليف أساسػييف مػف مجػػالات رقابػة ا
كذلػؾ لاخػتلاؼ ، دقٌة لمكقكؼ عمى تحديد المشكلات الٌتي تعترض السٌياسات الماليٌػة كالاقتصػاد مػف الرٌقابػة الثنٌائيٌػةك  أهميٌة أكثرالرٌقابة الإقميميٌة  تمعبه

 رها عمى استقرار الاقتصاد المالي كالكمٌي الدٌكلي. الظٌركؼ المحيطة بكؿ بمد كمدل تطكٌرها كتأثي
 .29. ص: 2010راجع: التقرير السنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي 

بحيػث يتػابع الاتٌجاهػات الاقتصػاديٌة الإقميميٌػة ، )أ( مػف النظػاـ الأساسػي لمصٌػندكؽ 3ترتكز المراقبة المتعدٌدة الأطػراؼ عمػى المػادة الرابعػة، القسػـ  407
كيصػدر الصٌػندكؽ تقػارير دكريٌػة بشػػأف ، كيحمِّػؿ التَّػأثير الَّػذم قػد تيحٍدًثػه سياسػات البمػداف الأعضػاء عمػػى البمػداف المجػاكرة كالاقتصػاد العػالمي كالعالميٌػة

 كذلؾ عف طريؽ:، هذ  الاتجاهات كالتَّحميلات
ػػلان للاقتصػػاد العػػالمي  .1 كآفػػاؽ نمػػكٌ ، مػػع معالجػػة قضػػايا مثػػؿ ايثػػار الاقتصػػاديٌة الكميٌػػة تقريػػر آفػػاؽ الاقتصػػاد العػػالمي: الَّػػذم يقػػدٌـ تحمػػيلان مفصَّ

لنٌقديٌػػػػة للاضػػػػطرابات الماليٌػػػػة العالميٌػػػػة كاحتمػػػػالات التَّػػػػداعيات العالميٌػػػػة، كخاصػػػػة تمػػػػؾ الَّتػػػػي قػػػػد تنشػػػػأ عػػػػف السٌياسػػػػات الاقتصػػػػاديٌة كالماليٌػػػػة كا
كيػػأتي استقصػػاء ايفػػاؽ المسػػتقبميٌة كالسٌياسػػات المتكقٌعػػة نتاجػػان لعمميٌػػة مراجعػػة ، للاقتصػػادات الكبيػػرة كالكلايػػات المتَّحػػدة كالصٌػػيف كمنطقػػة اليػػكرك

عػػف طريػػؽ إدارات ، شػػاممة لتطػػكٌرات الاقتصػػاد العػػالمي الٌتػػي تجريهػػا إدارات الصٌػػندكؽ مػػف خػػلاؿ مشػػاكرات المػػادة الرٌابعػػة مػػع البمػػداف الأعضػػاء
دارة الأسػػػكاؽ النٌقديٌػػػة كالرٌأسػػػماليٌةبالاشػػػتراؾ مػػػع إدارة ا، المنػػػاطؽ الجغرافيٌػػػة فػػػي الصٌػػػندكؽ دارة شػػػؤكف ، لاسػػػتراتيجيٌات كالسٌياسػػػات كالمراجعػػػة كان كان

 الماليٌة العامٌة.
طر محتممػة عمػى تقرير الاستقرار المالي العالمي: الَّذم يقيٌـ أسكاؽ رأس الماؿ العالميٌة، كالاختلالات الماليٌة، كمكاطف الضَّعؼ الَّتي تشكٌؿ مخػا .2

 مالي.الاستقرار ال
 عامٌة.تقرير الرَّاصد المالي: الَّذم يقدٌـ تحديثان لتكق عات الماليٌة العامٌة متكسٌطة الأجؿ كتقييمان لمتطكٌرات المتعمٌقة بالمكارد ال .3
، قػػة اليػػكركاقتصػػادان، بالإضػػافة إلػػى منط 29تقريػػر القطػػاع الخػػارجي: الَّػػذم يحمػػؿ الأكضػػاع الخارجيٌػػة لاقتصػػادات العػػالـ الكبػػرل البػػالغ عػػددها  .4

 يٌة.كيقيٌـ التَّحميؿ الحسابات الجارية كأسعار الصَّرؼ كمراكز الميزانيٌة العمكميٌة الخارجيٌة كتدفقات رأس الماؿ كالاحتياطيٌات الدٌكل
 ينشر الصٌندكؽ أيضان تقارير عف الاقتصاد الإقميمي تتضمٌف تحميلان مفصٌلان لممناطؽ الأساسيٌة في العالـ. .5
ياسات العالميٌة: الَّذم يصدر مرَّتيف سنكيٌان، كيض ـ تجميعان لأهـ الاسػتنتاجات كعناصػر المشػكرة بشػأف السٌياسػات المسػتمدٌة مػف جدكؿ أعماؿ السٌ  .6

 التَّقارير متعدٌدة الأطراؼ، كيقترح جدكؿ أعماؿ لمسٌياسات المستقبميٌة لمصٌندكؽ كلبمدانه الأعضاء.
ندو(. 2023راجع: صحيفة كقائع. )  . صندكؽ النَّقد الدٌكلي. كاشنطف. أمريكا. عمى الرابط:ق بشأن الس ياساتمشورة الص 

https://www.researchgate.net/publication/364039961_Missing_Links_How_climate_change_remains_peripheral_to_IMF_economic_surveillance_activities?enrichId=rgreq-1e92fe5ce3925b18870894e88604733f-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM2NDAzOTk2MTtBUzoxMTQzMTI4MTA4NzM0MjU0N0AxNjY0NTQ1Njk2NTg4&el=1_x_2&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/publication/364039961_Missing_Links_How_climate_change_remains_peripheral_to_IMF_economic_surveillance_activities?enrichId=rgreq-1e92fe5ce3925b18870894e88604733f-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM2NDAzOTk2MTtBUzoxMTQzMTI4MTA4NzM0MjU0N0AxNjY0NTQ1Njk2NTg4&el=1_x_2&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/publication/364039961_Missing_Links_How_climate_change_remains_peripheral_to_IMF_economic_surveillance_activities?enrichId=rgreq-1e92fe5ce3925b18870894e88604733f-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM2NDAzOTk2MTtBUzoxMTQzMTI4MTA4NzM0MjU0N0AxNjY0NTQ1Njk2NTg4&el=1_x_2&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/publication/364039961_Missing_Links_How_climate_change_remains_peripheral_to_IMF_economic_surveillance_activities?enrichId=rgreq-1e92fe5ce3925b18870894e88604733f-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM2NDAzOTk2MTtBUzoxMTQzMTI4MTA4NzM0MjU0N0AxNjY0NTQ1Njk2NTg4&el=1_x_2&_esc=publicationCoverPdf
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كفجػكات البيانػات  2011كمف الجدير بالذٌكر أنٌه بناءن عمى مراجعة الرٌقابة المقرٌرة كػؿ ثػلاث سػنكات لعػاـ  

قنننرار الر قابنننة باتٌخػػػاذ  2012فػػػي تمػػػكز عػػػاـ قػػػاـ المجمػػػس التنٌفيػػػذم الٌتػػػي تكشٌػػػفت بفعػػػؿ الأزمػػػة الماليٌػػػة العالميٌػػػةص 

دة قابػة الثنٌائيٌػة مػع الاسػتقرار العػالمي كفػؽ مػا تغطيػه الرٌقابػة الٌذم يربط بيف تقييـ الصٌػندكؽ عمػى أسػاس الرٌ ر الموح 

متعػدٌدة الأطػراؼ ك  ثنائيٌػة لمػا يمكػف إجػراؤ  مػف مشػاكرات تشػغيمي شػامؿعف طريؽ كضػع إطػار -متعدٌدة الأطراؼ 

يػػؿ ممٌػػا يسػػمح بػػرجراء تحم، -كتحديػػد نطاقهػػا كطرائػػؽ تنفيػػذها بمػػا يضػػمف الإنصػػاؼ كجػػكدة كفعاليٌػػة أعمػػاؿ الرٌقابػػة

دكف أف يعني ذلؾ زيادةن فػي التزامػات البمػداف الأعضػاء أك تغييػر ، لمتٌداعيات عمى نحك أشمؿ كأكثر تكاملان كاتٌساقان 

فلا يمكف مطالبػة البمػد العضػك بتغييػر سياسػاته لضػماف فعاليٌػة النٌظػاـ النٌقػدم الػدٌكلي طالمػا كػاف حريصػان ، طبيعتها

الٌتػػي ، ر الرٌقابػػة المكحٌػػد عمػػى اسػػتراتيجيٌة الرٌقابػػة عمػػى القطػػاع المػػاليكقػػد ركٌػػز قػػرا، 409عمػػى اسػػتقرار  الاقتصػػادم

 اعتمدت عمى ثلاث ركائز أساسيٌة هي:

 تحسيف طرؽ تحديد المخاطر كتحميؿ السٌياسات الاقتصاديٌة الكميٌة كالماليٌة. .1

 لمكاجهة المخاطر.، تحديث أدكات الرٌقابة الماليٌة .2

 عف طريؽ زيادة المشاركة الفعٌالة للأطراؼ المعنيٌة.، كتأثيرهازيادة فعاليٌة الرٌقابة الماليٌة  .3

لمكاجهػػة التٌحػػدٌيات الٌتػػي تفرضػػها اسػػتراتيجيٌة الرٌقابػػة عمػػى ، كمػػف هنػػا يبػػرز دكر بػػرامج الصٌػػندكؽ الرٌقابيٌػػة 

لكػػف ك كالٌتػػي سنشػػرحها فػػي المطمػػب التػٌػالي. ، كفجػػكات المعمكمػػات كالبيانػػات، القطػػاع المػػالي كغيػػر  مػػف القطاعػػات

ر الاقتصػاد، مسػتكل تطػكٌ أهمٌهػا قابػة قػد تختمػؼ مػف بمػد يخػر بنػاءن عمػى عػدة عكامػؿ، ة الرَّ عمميٌ  يجب ملاحظة أفَّ 

مػة مثػؿ فػي حػالات البمػداف المتقدٌ ف، كلية المتبادلة، كغيرها مف العكامػؿتزامات الدٌ لندكؽ، كالاكالعلاقة بيف البمد كالصٌ 

هػػذ  ، ان فػػي الغالػػباستشػػاريٌ تتٌخػػذ التزامػػات الصٌػػندكؽ الرٌقابيٌػػة شػػكلان حػػدة، يف كالمممكػػة المتٌ حػػدة كالصٌػػالكلايػػات المتٌ 

                                                                                                                                   
Surveillance-https://www.imf.org/ar/About/Factsheets/IMF. 

 (.السٌياسات ، مشكرة الصٌندكؽ بشأف2023، ف ايف فصاعدان: صحيفة كقائع)م
صػندكؽ النٌقػد الػدٌكلي. كاشػنطف. أمريكػا.   2229آفناق الاقتصناد العنالمي إبرينل  (. الأزمػة كالتٌعػافي.2009، كراجػع: صػندكؽ النٌقػد الػدٌكلي. )إبريػؿ

 (.2009فصاعدان: آفاؽ الاقتصاد العالمي  مف ايف. )11ص: 
 السٌياسات.مشكرة الصٌندكؽ بشأف ، 2023، راجع: صحيفة كقائع408
 .23ص: ، 2013راجع: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي لعاـ  409

https://www.imf.org/ar/About/Factsheets/IMF-Surveillance
https://www.imf.org/ar/About/Factsheets/IMF-Surveillance
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 كصػػػياتتٌ التقػػػديـ  ممٌػػػا يعنػػػي أف دكر الصٌػػػندكؽ يقتصػػػر عمػػػى، البمػػػداف تتمتػٌػػع بأنظمػػػة اقتصػػػاديٌة متطػػػكٌرة كمسػػػتقرٌة

بػػنفس  فػػي سياسػػات هػػذ  البمػػداف ؿدخٌ فػػرض القيػػكد أك التَّػػ مػػؾلا يمك ة، ديٌػػقة كالنٌ ياسػػات الاقتصػػاديٌ بشػػأف السٌ  كالمشػػكرة

لتنفيػػػذ حػػػزـ إصػػػلاحات اقتصػػػاديٌة صػػػارمة كشػػػرط ، المػػػالي هتػػػي تسػػػتعيف بدعمػػػالَّ  البمػػػدافتػػػي يفعمهػػػا مػػػع ريقػػػة الَّ الطٌ 

كتضػػػخٌـ كعػػػدـ نظػػػران لمػػػا تعانيػػػه مػػػف هشاشػػػة فػػػي اقتصػػػاداتها كعجػػػكزات ماليٌػػػة ، لمحصػػػكؿ عمػػػى المسػػػاعدة الماليٌػػػة

 استقرار اقتصادم.

ل:   لمعالجة الأزمات الاقتصادي ة  الر قابي ة صندوق النَّقد الد وليبرامج الفرع الأو 

ة بورامج رقابيّوة الودّوليين  موز  ودّ يشرؼ صندكؽ النٌقد الدٌكلي مف خلاؿ ممارسته لدكر  الإشرافي كالرقػابي   

، محدَّدة لمحاولة التحسّس بالأخطوار المحتمموة والقريبوة الوقووع لمنم وقوع الأزمات؛ وىي معدّة  مز أساس ملشرات

و موووز سياسوووات ي رؤووويا  موووز البمووودان الأ ؤووواء؛ لتصوووحي  الاخوووتلالات ومعرفوووة أسوووبابيا وبالتوّووالي المسوووا دة فوووي 

 ومن أىم ىذه البرامج:، معالجتيا

مون مجورد قياموو  الػدٌكليتي يقوم بيا صندوق النَّقود تطوّرت الأدوار والميام الَّ برامج التَّثبيت والتّعديل الهيكمي: أوّلًا: 

التَّثبيوت أو  مون خولال بورامج الاقتصواديّةلحول مشواكميا ؛ سا دة البمدان الأ ؤواءبالح اظ  مز سعر الصّرل للز م

   الاستقرار الاقتصاد  وبرامج التّصحي  والتَّعديل الييكمي التاّلية:

أو الاستقرار الاقتصاد  لصندوق النّقود الودّولي: ىوي بورامج تحواول تصوحي  الاخوتلالات النّاتجوة  برامج التثّبيت (1

بوالتّركيز  موز أدوات السِّياسوة ،  ن ابفراط في الطَّمب الكمّي المحمّي والخارجي  مز المد  القصير والمتوسوط

رائب وفوت  مجوال ر ال ائدة وتخ يض قيمة العممة والؤَّ النَّقديّة والماليّة والتّجاريّة والاستثماريّة؛ المتمثّمة في أسعا

، الخواص المحمّوي والأجنبوي الاسػتثمارلمقطواع الخواص وتقمويص دور الدّولوة فوي الأنشوطة الاقتصواديّة وتشوجيم 

 410ترتكز  مز  دّة محاور أساسيّة:ىي قد ركَّز  مييا الصّندوق في أزمات المديونيّة. و و 

                                           
بنرامج الإصنلاح الاقتصنادي لصننندوق النقند الندولي فني ضنوا التجنارب الدولينة والحالننة  رآثنا (.2017، يكنيػك، 17)كآخػركف. أسػماء. ، عفيفػي 410

 السياسية كالاقتصادية. الدراسات البحثية الاقتصادية. مصر. عمى الرابط:لمركز الديمقراطي العربي لمدراسات الإستراتيجية ك ا المصرية 
https://democraticac.de/?p=47186 
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 ت بتخ يل العجز في ميزان المدفو ات من خلال: سياسة ميزان المدفو ات: وذل -1

  رغػـ ، الإجػراء فػي بدايػة تنفيػذها لمبرنػامجتخ يض قيموة العمموة المحميّوة: أقبموت معظوم البمودان  موز تطبيوق ىوذا

والَّووذ  ، لوودييا لمػػا فيػػه مػػف خفػػض لسػػعر الصٌػػرؼ وتقميوول الطّمووب الوودّاخمي أنٌػػه سػػيؤدٌم إلػػى تقميػػؿ القٌػػكة الشٌػػرائيٌة

 تقميل الواردات وزيادة الصّادرات لموازنة ميزان المدفو ات.سيقود ل

 النّقديّة:  ن طريق تحسين سير السّياسة النّقديّة وتشوجيم الادّخوار الودّاخمي لتمويول  جوز الموازنوة  الإصلاحات

 من خلال أذون الخزانة.

  قابة  مز الصّرل الأجنبي أو تقميصيا للز أدنز مستو  الأسعار الدّاخميّة.وتحرير ، للغاء الرَّ

 .تحرير  مميّة الاستيراد من القيود الم روؤة  مييا 

 .تحسين شروط الاقتراض الخارجي 

 العام: وذلت بمكافحة التّؤخم من خلال: الإنفاؽسياسة  -2

 .رفم سعر ال ائدة الدّائنة والمدينة 

  العام لتخ يض العجز الحاصل في الموازنة العامّة. الإنفاؽزيادة الؤرائب وتقميل 

  الصّووووحة، )كووووالتّعميم الإنتاجيٌػػػػةترشوووويد النّ قووووات العامّووووة: موووون خوووولال تخ وووويض ابن وووواق فووووي المجووووالات غيوووور ،

عطاء، الثقافة.....(  وتنظيم سوق العمل.، الإنتاج مز قطا ات  لإنفاؽالأولويّة  كان

 يم الاستثمار الخاص المحمّي والأجنبي من خلال:السّياسة الاستثماريّة:  ن طريق تشج -3

 .منح مزايا ضريبيٌة لرأس الماؿ الأجنبي 

 الاستثمار الأجنبي. ضماف عدـ تأميـ أك مصادرة 
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 .حريّة تحول الأرباح للز الخارج 

 .تقميص نمو القطاع العام وتشجيم  ليّات الخصخصة 

 وذلوووت مووون خووولال ، للاقتصووواد نحوووو المنافسوووة الدّوليّوووة تحريووور التّجوووارة الخارجيّوووة:  ووون طريوووق الان تووواح التوّوودريجي

 وبناء  لاقات خارجيّة وثيقة.، الانؤمام لمنظَّمات التّجارة الخارجيّة

كذلػؾ لإصػلاح ، : مف أهػـ البػرامج التػي عرفػت خػلاؿ الثٌمانيٌنػات كالتٌسػعيناتبرامج التٌصحيح كالتٌعديؿ الهيكمي (2

فهػػك يعمػػؿ ، يعػػاني منهػػا الاقتصػػاد كذلػػؾ بعػػد تثبيػػت الحػػاؿ الاقتصػػادمالاخػػتلالات الدٌاخميٌػػة كالخارجيٌػػة التػػي 

ذم يكػػكف مػػف ضػػمف كؽ الٌػػكتحضػػير إطػػار تشػػغيمي لاقتصػػاد السٌػػ، عمػػى إعػػادة صػػياغة الهياكػػؿ الاقتصػػاديٌة

صػػحيح الهيكمػػي كبالتػٌػالي بػػدأ يخصػػص مػػكارد كقػػركض تسػػمى بتسػػهيلات التَّ ، البػػرامج المدعكمػػة مػػف الصٌػػندكؽ

 411فضة الدٌخؿ بهدؼ إصلاح هيكؿ الاقتصاد الكمٌي.المنخ دافلمبم

ــاً: ــرامج  ثاني ــر الإننن ارب لتحديوود وتقيوويم المخوواطر شووديدة التوّو ثير الَّتووي تيوودّد الاقتصوواد  2009 ووام  ثتحدً اسػػتي  :المبكِّ

وخصوصوووا  موووواطن الؤّوووعل والمخووواطر النّاشوووئة فوووي الاقتصوووادات المتقدّموووة والأسوووواق الصّوووا دة والبمووودان ، العوووالمي

الصّووندوق فووي لطووار استشووعاره لمزمووات والتَّنبوول بوقو يووا للووز نموواذج موون الاقتصوواد  لجػػأوقوود ، 412منخ ؤووة الوودّخل

 12لحوداث الأزموة )خولال فتورة فوي  المتسوبّبةتي تعتمد  مز مجمو ة من المتغيّورات والبيانوات التاّريخيّوة الَّ ، القياسي

والارت وواع فووي سووعر ، لأجوول للووز احتياطووات النَّقوود الأجنبوويوالَّتووي موون أىميووا نسووبة الوودَّين قصووير ا، شووير( 24للووز 

بحيووث يتناسووب ارت وواع ، والعجووز فووي الحسوواب الجووار  لممعوواملات الخارجيّووة، الصّوورل الحقيقووي نسووبة  للاتِّجوواه السَّووائد

   قيمة ىذه المتغيِّرات مم احتمال وقوع الأزمات.

كقػػػد اسػػػتخدـ الصٌػػػندكؽ تمػػػريف الإنػػػذار المبكٌػػػر لتعزيػػػز مشػػػكرته بشػػػأف السٌياسػػػات، كخاصػػػة تحميػػػؿ المخػػػاطر الَّتػػػي 

يتعػػرض لهػػا الاقتصػػاد كالقطػػاع المػػالي كالماليٌػػة العامٌػػة كالمركػػز الخػػارجي، إلػػى جانػػب التَّػػداعيات العػػابرة لمقطاعػػات 

                                           
 .13ص: ر 2016-2015، هباؿراجع:  411
 .34. ص:2012التٌقرير السنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  راجع: 412
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بعػػػد أف طمبػػػت مجمكعػػػة العشػػػريف إلػػػى المؤسسػػػػتيف ، 413كذلػػػؾ بالتَّعػػػاكف مػػػع مجمػػػس الاسػػػتقرار المػػػالي، كالحػػػدكد

كمػكاطف الضٌػػعؼ  414الاشػتراؾ فػػي تمػريف لإنػػذار المبكػر لمسػػاعدة صػنٌاع السٌياسػػات فػي تحديػػد المخػاطر الطرفيٌػػة

كلا يتكخى تمريف الإنذار المبكٌػر التنبػؤ بالأزمػات، بػؿ يسػعى ، الَّتي يمكف أف تقكد إلى مزيد مف الصٌدمات النٌظاميٌة

حديػد مػكاطف الضٌػعؼ الَّتػي يمكػف أف تينشًػذ أزمػات نظاميٌػة، كيحػدد سياسػات تخفيػؼ المخػاطر، بمػا فػي ذلػؾ إلى ت

 415السٌياسات الَّتي تتطمٌب التٌعاكف الدٌكلي.

بحيػث تعتمػد عمػى مجمكعػة كبيػرة مػف المعمكمػات أهمٌهػا تقريػر آفػاؽ ، كتجرم عمميٌات الإنذار المبكر مػرتيف سػنكيان 

بحيػػث يكػػكف ، كتقريػػر الرٌاصػػد المػػاليص كهػػي أهػػـ إصػػدارات الصٌػػندكؽ فػػي مجػػاؿ الرٌقابػػة العالميٌػػةالاقتصػػاد العػػالمي 

الغػػرض مػػف أنشػػطة الرٌقابػػة الثنائيٌػػة كمتعػػددة الأطػػراؼ الَّتػػي يجريهػػا الصٌػػندكؽ متابعػػة تنفيػػذ نتػػائج عمميٌػػات الإنػػذار 

ي الصٌػػػندكؽ خػػػلاؿ اجتماعػػػات الرٌبيػػػع بعػػػد أف تعػػػرض عمػػػى كبػػػار مسػػػؤكل، المبكٌػػػر كالسٌياسػػػات الَّتػػػي أكصػػػت بهػػػا

   416كالاجتماعات السٌنكيٌة المنعقدة بيف الصٌندكؽ كالبنؾ الدٌكلي.

                                           
نصػر مكمػؿ يمثؿ مجمس الاستقرار المالي أجهزة الرٌقابة الماليٌة كالبنكؾ المركزيٌة في البمػداف الأعضػاء فػي صػندكؽ النٌقػد الػدٌكلي، كمػف ثػـ فهػك ع 413

اطف التٌعػرض لأعماؿ البحث كالتٌحميؿ متعدٌدة الأطراؼ بالصٌندكؽ. كلأف تمػريف الإنػذار المبكٌػر يهػدؼ إلػى تقػديـ منظػكر متكامػؿ بشػأف المخػاطر كمػك 
ا لهػػػا، يتعػػػاكف الصٌػػػندكؽ كمجمػػػس الاسػػػتقرار المػػػالي بصػػػكرة كثيقػػػة فػػػي إجػػػراء هػػػذا التٌمػػػريف. كفػػػي الغالػػػب، يقػػػكـ الصٌػػػندكؽ بػػػدكر قيػػػادم فػػػي القضػػػاي

دكر قيػػادم فػػي القضػػايا الكميػػة، كتمػػؾ المتعمٌقػػة بالمخػػاطر السٌػػياديٌة عمػػى المػػدل المتكسٌػػط إلػػى الطٌكيػػؿ، بينمػػا يقػػكـ المجمػػس بػػ-الاقتصػػاديٌة، كالماليٌػػة
 التنٌظيميٌة كالرٌقابيٌة المتعمٌقة بالنٌظاـ المالي عمى المدل القريب.

نذار المبكر المخاطر الطرفيٌة يقصد بها: المخاطر بعيدة الاحتماؿ كالعالية التَّأثير الَّتي تكاجه الاقتصاد العالمي. بحيث يحتكم نظاـ برامج الإ 414
الاستجابة كؿ مف المعرفة كالمراقبة كالقدرة عمى  تتمثؿ في، عادة عمى أربعة أجزاء متشابكة، يجب أف يعمؿ كؿ جزء بكفاءة لكي ينجح النظاـ

 :كالتحذير
 المعرفة بالمخاطر: تبني فهـ خط الأساس لممخاطر )المخاطر كأكجه الضعؼ( كالأكلكيات عمى مستكل معيف.-
 لكقت.ر اتغير هذ  المخاطر كنقاط الضعؼ عبمتابعة منطقي لمكاكبة أحدث المعمكمات حكؿ كيفية  هي نشاط المراقبة:-
ف عنها في الكقت المحدد كالإعلا كل مف القدرة عمى الحد مف المخاطر بمجرد اكتشاؼ الاتجاهاتتصر القدرة عمى الاستجابة عمى كؿ مست-

 .لمتٌحذير
 لسماعها. يحكؿ اتصاؿ التٌحذير معمكمات المراقبة إلى رسائؿ قابمة لمتَّنفيذ يفهمها مف يحتاجكف إليها، كهـ مستعدكف-

(. البػػػرامج الرقابيػػػة لصػػػندكؽ النقػػػد الػػػدكلي فػػػي إدارة أزمػػػات النظػػػاـ المػػػالي 2019\06\01سػػػمية. )، حػػػراؽك كتػػػاؼ، شػػػافية. ك . ذهبيػػػة، لطػػػرشراجػػػع: 
-ISSN: 2602. )16راجػع ص:  .سػطيؼ، الجزائػر . جامعػة فرحػات عبػاس،02. العػدد: 02المجمػد: مجمنة الاقتصناد الندولي والعولمنة العػالمي. 

 (.2019ككتاؼ، كحراؽ، ، (. )مف ايف فصاعدان: لطرش7860
. صػندكؽ النقػد الػدكلي  تمرين الإن ار المبكر المشترك بين صندوق النقد الدولي ومجمس الاستقرار المنالي (.2023فبرايػر،، 6كقائع. )صحيفة 415

 :الرابط كاشنطف. أمريكا. عمى
https://www.imf.org/ar/About/Factsheets/Sheets/2023/Early-Warning-Exercise 

 .48. ص:2016النٌقد الدٌكلي التٌقرير السٌنكم لصندكؽ  راجع: 416
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ػندكؽ فػي استشػعار الأزمػة كالتَّنبٌػؤ بهػا ضػمف إطػار بػرامج الإنػذار المبكٌػر إلػى مجمكعػة مػف المؤشػرات  كيستند الصَّ

 أهمها:

، يكلة أهػػـ مؤشٌػػر ينػػذر بكقػػكع أزمػػة عممػػةالسٌػػ كسػػائؿ مراقبػػة السٌػػيكلة: بحيػػث يعتبػػر نقػػص الاحتيػػاطي مػػف‌- أ

 لذلؾ يؤكد صندكؽ النَّقد الدٌكلي عمى ضركرة كضع التَّقديرات الَّتي تخص: 

 احتياجات البمد مف التَّمكيؿ الخارجي. -

 مختمؼ المصادر التَّمكيميٌة المضمكنة مف طرؼ الاستثمار الأجنبي المباشر كالأسكاؽ الماليٌة. -

 التَّمكيميٌة المتبقٌية.كالفجكة  -

)نػبض السٌػكؽ(: تقيػيـ قابميٌػػة التَّعػرٌض لممخػاطر مبنػي عمػى المعمكمػات المتعمٌقػػة  معمكمػات السٌػكؽ المػالي‌- ب

 بالأسكاؽ الماليٌة النٌاشئة.

التَّطمٌع إلى المستقبؿ: يصعب التنبٌؤ بالأزمات ككنها تنشػأ عػف صػدمات غيػر متكقَّعػة يمكػف لهػا أف تخػؿ ‌- ت

السٌياسػات الاقتصػاديٌة اتخػاذ مجمكعػة مػف  كؿ عمميٌة التنبٌؤ هذ  يحاكؿ كاضعكلتسهي، ائيبكؿ مجهكد كق

كيتػػدخٌؿ صػػندكؽ النٌقػػد الػػدكلي لمتابعػػة سػػلامة القطػػاع ، الإجػػراءات لتجنٌػػب كقكعهػػا بمجػػرد ظهػػكر بكادرهػػا

 لكػػف رغػػـ، ى التَّنبػػؤالمػػالي فػػي هػػذ  البمػػداف كمػػدل التزامهػػا بالمعػػايير كالمقػػاييس الدٌكليٌػػة لزيػػادة قدرتػػه عمػػ

كأهممػت حجػـ كبيػر مػف المعمكمػات التػي ، أهميٌة هذ  البرامج إلٌا أنٌهػا جمعػت كػؿ البمػداف فػي سػمٌة كاحػدة

كلػػػػـ تػػػػكفٌر الحمػػػػكؿ كالسٌياسػػػػات لمبمػػػػداف المعرَّضػػػػة لمخػػػػاطر الأزمػػػػات لتركيزهػػػػا عمػػػػى ، يصػػػػعب قياسػػػػها

 417التنٌبٌؤ.

اسػػػتخداـ اختبػػػارات القػػػدرة عمػػػى تحمػػػؿ  1999النٌقػػػد الػػػدٌكلي فػػػي عػػػاـ بػػػدأ صػػػندكؽ  بـــرامج اختبـــار الجهـــد: ثالثـــاً:

 ؽ بعػػد أفهػػذ  الاختبػػارات لػػـ تكػػف معركفػػة إلا عمػػى نطػػاؽ ضػػيٌ   أفَّ إلاٌ ، قابػػةالضػػغكط باعتبارهػػا أداة مػػف أدكات الرَّ 

                                           
 .15ص: ، 2019، كحراؽ، ككتاؼ، لطرشراجع:  417
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نػكؾ باسػتخدامها فػي كقػد بػدأت الب، ثقػة الأسػكاؽ كقعت الأزمة الماليٌة العالميٌة كاستخدمت فيها الاختبارات لاستعادة

تعووده ىووذه البوورامج موون أىووم الأدوات المسووتخدمة فووي لدارة ك، سػػعينات باعتبارهػػا أداة داخميٌػػة لإدارة المخػػاطربدايػػة التٌ 

ووعل لموونظم الماليّووة الَّ ، المخوواطر واختبووار السَّوولامة الماليّووة ندوق والبنووت تووي يجرييووا الصّوووتقوودير نقوواط القوووّة ونقوواط الؤَّ

بدراسوة ، ث تحاول قياس مد  حساسيّة مجمو ة مون الملسّسوات والنِّظوام الموالي ب كمموو لصودمة معيّنوةحي، الدَّوليّين

   418اتج  ن التَّغيرات في  وامل المخاطرة.وقياس التَّغيّر في المح ظة النَّ 

ف لا تسػػتند الممارسػػات الرَّاهنػػة فػػي مجػػاؿ اختبػػارات القػػدرة عمػػى تحمػػؿ الضػػغكط إلػػى مجمكعػػة منتظمػػة كشػػاممة مػػ

ها نشأت عف طريػؽ التَّجريػب كالخطػأ كغالبػان مػا تكشػؼ عػف أكجػه قصػكر فػي القػدرات البشػريٌة كالفنيٌػة المبادئ كلكنٌ 

« لأفضػػػؿ الممارسػػػات»اقتػػػرح الصٌػػػندكؽ مػػػؤخران سػػػبعة مبػػػادئ ، كلتحسػػػيف تنفيػػػذ هػػػذ  الاختبػػػارات، كقػػػدرات البيانػػػات

 القدرة عمى تحمؿ الضغكط كهي: لاختبار

 سي للاختبارات بصكرة مناسبة.المحيط المؤسٌ تحديد : 1المبدأ 

 تحديد جميع قنكات انتشار المخاطر ذات الصمة.: 2المبدأ 

 إدراج جميع المخاطر كهكامش الأماف المهمة.: 3المبدأ 

جيٌػدة بالمخػاطر، كنمػاذج العمػؿ، كقنػكات انتشػار المخػاطر  تؤكٌد المبادئ الثٌلاثة الأكلى عمػى أهميٌػة امػتلاؾ معرفػة

 تحمؿ الضغكط. تكاجهها المؤسٌسة أك النٌظاـ الخاضع لممراجعة قبؿ بدء اختبارات القدرة عمىالتي 

نبغػي اسػػتخداـ رؤل كيعنػي هػػذا المبػدأ أنٌػػه ي الاسػتفادة مػػف كجهػة نظػػر المسػتثمر فػػي تصػميـ الاختبػػارات:: 4المبػدأ 

فيػػتـ كضػػع الخطػػط ، ة كمحاسػػبيٌةالسٌػػكؽ لتكميػػؿ اختبػػارات القػػدرة عمػػى تحمػػؿ الضػػغكط عمػػى أسػػاس معػػايير تنظيميٌػػ

كابط بػيف الاقتصػاد ذم يستند إلى بيانات تاريخيٌة كأخرل افتراضػيٌة لتحميػؿ الػرٌ الَّ ، باستخداـ نماذج الاقتصاد القياسي

                                           
انعكاسننات تحميننل البيئننة الخارجي ننة الدولي ننة عمننى التيسننيير الاسننتراتيجي لممؤسسننة الاقتصننادي ة فنني ظننل (. 2016 -2015)شػػريؼ. ، بكقصػػبة 418

بسػػكرة. -أطركحػػة لنيػػؿ شػػهادة دكتػػكرا  العمػػكـ فػػي العمػػكـ الاقتصػػاديٌة. جامعػػة محمػػد خيضػػر الجزائننر  -دراسننة حالننة: شننركة سننوناطراك  -العولمننة 
 .41. ص:237الجزائر. عدد الصفحات:
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جػػكء إلػػى تجػػارب دكؿ أخػػرل فػػي عمميٌػػة الاسترشػػاد كصػػياغة كفػػي بعػػض الحػػالات يػػتـ المٌ ، الحقيقػػي كالنٌظػػاـ المػػالي

 اختبار الجهد. 

هنػػا أف تكػػكف الاختبػػارات « الػػذكاء»إبػػلاغ نتػػائج الاختبػػارات بطريقػػة أذكػػى كلػػيس بصػػكت أعمػػى: كيعنػػي : 5بػػدأ الم

تقييمػػات صػػريحة لممخػػاطر ككاضػػحة فيمػػا يتعمٌػػؽ بالتٌغطيػػة كأكجػػه القصػػكر، كأف تتضػػمف نتػػائج معمنػػة، إلػػى جانػػب 

فػػػي ذلػػػؾ، عمػػػى سػػػبيؿ المثػػػاؿ لا  تػػػدابير تعػػػالج بصػػػكرة مقنعػػػة أم مػػػكاطف ضػػػعؼ تكشػػػؼ عنهػػػا الاختبػػػارات )بمػػػا

بحيػػث يمثػٌػؿ التػٌػأثير المحتمػػؿ لسػػمكؾ السٌػػكؽ عمػػى سػػلامة المؤسٌسػػات الماليٌػػة ، الحصػػر، عمميػػات ضػػ  رأس المػػاؿ(

 عنصران أساسيٌان في فهـ هذا المبدأ.

ختبػػار : إذ يكصػػي منفػػذ الابحيػػث يتٌسػػـ هػػذا المبػػدأ بطبيعػػة فنٌيٌػػة التركيػػز عمػػى مخػػاطر طػػرؽ المنحنػػى:: 6المبػػدأ 

سػيناريكهات بالغػة الشٌػدة، التػي غالبػان  أساليب إحصائيٌة كاقتصاديٌة قياسيٌة تككف مصمٌمة خصيصان لتحديد باستخداـ

 المخاطر في نفس الكقت. ما تتٌسـ بحدكث عدد كبير مف

النٌتيجػة التػي أم ، الاحتراس مف "البجعة السٌكداء": أم يحذر الصٌندكؽ مػف مخػاطر حػدكث "الػلا معقػكؿ": 7المبدأ 

رغـ جهكد  المبذكلػة فػي تحميػؿ كقيػاس شػدٌة الصٌػدمات كاختبػارات القػدرة عمػى تحمٌػؿ ، يرجح بدرجة كبيرة ألا تحدث

 419ستراتيجيٌة الإبلاغ المتَّبعة.الضٌغكط ك ا

تقرار كأخيران نجد أفَّ برامج التَّثبيت كالتٌصحيح كالإنذار المبكٌر كاختبار الجهد تعمؿ معان عمى تحسػيف الاسػ 

كتقيػػػيـ قػػػدرة المؤسٌسػػػات عمػػػى تحمٌػػػؿ ، كالتنٌبٌػػػؤ بالمخػػػاطر، مػػػف خػػػلاؿ تصػػػحيح الاخػػػتلالات ، المػػػالي الاقتصػػػادم

دكف أف ننسػػى مػػا تكاجهػػه هػػذ  البػػرامج مػػف تحػػدٌيات تتعمػػؽ بدقٌػػة التنٌبٌػػؤ كجػػكدة البيانػػات ككفػػاءة التنٌفيػػذ ، الصٌػػدمات

، سػػيقان عمػػػى أعمػػى المسػػػتكيات بػػيف المؤسٌسػػػات الدكليٌػػة كالمحميٌػػػةلػػػذلؾ فهػػي تتطمٌػػػب تن، خاصٌػػةن فػػي البمػػػداف النٌاميػػة

 كاتٌخاذ إجراءات كقائيٌة لتجنٌب الأزمات المستقبميٌة.، لضماف تنفيذ السٌياسات المكصٌى بها بفاعميٌة

                                           
صػػػندكؽ النٌقػػػد الػػػدكلي. كاشػػػنطف. أمريكػػػا.  مجمنننة التموينننل والتنمينننة (. بنػػػكؾ تحػػػت الضػػػغط. 2013شػػػكماخر. )يكنيػػػك.، أكرا. كليميانػػػا، هيرككػػػك 419

 .  40ص:
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 تطوّر سياسات صندوق النّقد الدّولي الرّقابيّة في مواجهة أزمة كورونا. الفرع الثاّني: 

مسػبكقة لتمكيػؿ الغيػر كذلػؾ بسػبب الاحتياجػات العاجمػة ك ، مف أنشطة مراقبة الصٌندكؽ زادت أزمة ككركنا 

هػػا أف تغطٌػػي الإجػػراءات الحيكيٌػة عمػػى مسػػتكل الماليٌػػة العامػػة يمع كالٌتػػي، تػػأثير الجائحػةمػكازيف مػػدفكعاتها لمعالجػػة 

أفَّ الإجػراءات السٌػريعة الٌػػتي تقػكـ بهػا  ككمػا نعمػـ، لتػكفير الإمػدادات اللٌازمػة لممػكاطنيف كالشٌػركات، كالقطاع المػالي

كهػذا يمػزـ ، غػرار مػا حصػؿ فػي الأزمػات السٌػابقةعمػى ر مػف المخػاطر كعمػى رأسػها الفسػاد الحككمات تحتمؿ الكثيػ

عػف مراقبػة التقٌػدٌـ  كبحكـ ككف الصٌندكؽ مسػؤكلان ، الحككمات بممارسة الرٌقابة كالإشراؼ عمى إجراءات الطٌكارئ هذ 

ذلؾ مف أجؿ تكفير بيانات نقديٌػة مكثكقػة ، ياسات المرتبطة بالبرامج التٌمكيميٌة طالما ظؿَّ ائتمانه مستحقان المحرز لمسٌ 

بالتػالي تحسػيف ، كتقييـ الضٌمانات الٌتي تكفػؿ إمكانيٌػة إدارة مػكارد الصٌػندكؽ مػف قبػؿ البنػؾ المركػزم لمبمػد المقتػرض

ػميمة ستسػاعد عمػى تحقيػؽ ، بتقييمهػا أطر الضٌمانات كمعالجة تكصيات الصٌندكؽ الخاصٌػة فالضٌػمانات الكقائيٌػة السَّ

، التػٌػكازف بػػيف ضػػماف كصػػكؿ تمكيػػؿ الصٌػػندكؽ لمػػف هػػـ فػػي أشػػدٌ الحاجػػة إليػػه مػػع الحاجػػة لمسٌػػرعة بصػػرؼ الأمػػكاؿ

بطػػػة كفػػي هػػذا السٌػػياؽ تتعهٌػػد البمػػداف المقترضػػة بتػػدقيؽ كنشػػر كافػػة العمميٌػػات الخاصٌػػة بالإنفػػاؽ كالمشػػتريات المرت

الصٌػادر عػف صػندكؽ النٌقػد  2023كيؤكٌد التقٌرير السٌػنكم لعػاـ ، 420بالجائحة كالشٌركات كالجهات المستفيدة مف ذلؾ

بنكػان مقارنػةن بمسػتكيات مػا قبػؿ  22بنكػان مركزيٌػان لممراقبػة بسػبب الجائحػة كفػؽ زيػادة بمغػت  84الدٌكلي عمى خضػكع 

بنكػان مركزيٌػان منػذ  106تقييمػان غطٌػى  381مف أصؿ  2023نة الماليٌة تقييمان في السٌ  15بحيث أتّـَ ، جائحة ككركنا

 .2023421إلى نهاية نيساف  2000عاـ 

الٌتػي ، قػاـ برنشػاء أداة تتبٌػع السٌياسػات، كنظران لمدٌكر الرٌيػادم الٌػذم يمعبػه الصٌػندكؽ عمػى الصػعيد العػالمي 

تمخٌص الاستجابات الاقتصاديٌة الأساسيٌة الٌتي أصدرتها الحككمات لمحد مػف ايثػار الإنسػانيٌة كالاقتصػاديٌة النٌاجمػة 
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بحيػػػػث يركٌػػػػز هػػػػذا المتتبٌػػػػع عمػػػػى الإجػػػػراءات التقٌديريٌػػػػة ، اقتصػػػػادان  197كتشػػػػمؿ هػػػػذ  الأداة ، عػػػػف جائحػػػػة ككركنػػػػا

، 422مػع مراعػاة الاخػتلاؼ بػيف ظػركؼ كػؿ بمػد كطبيعػة الصٌػدمة، لمجائحػةلمسٌياسات الٌتي اتٌخذتها البمداف اسػتجابةن 

بػػيف  كمػػا قػػاـ الصٌػػندكؽ بنشػػر سمسػػمة مػػذكٌرات خاصٌػػة حػػكؿ الجائحػػة فػػي الفتػػرة مػػا، كيػػتـ تحػػديث بياناتهػػا بانتظػػاـ

 423ص لمساعدة صانعي السٌياسات في التٌصدٌم يثارها الاقتصاديٌة.2022كآذار  2020نيساف 

ٌـ ذكػػر  مػػف سياسػػات كبػػرامج رقابيٌػػة لػػـ تإفَّ كػػؿَّ مػػا   المقصػػكد بهػػا ) كػػف لتتحقٌػػؽ فػػي أزمػػة العػػزؿ الكبيػػرتػػ

، مػع سػرعة تطػكر الأزمػة لتتناسبمزاكلته لأعماله  أساليب كطرؽإلٌا عف طريؽ تطكير الصٌندكؽ ، (جائحة ككركنا

، كمراجعػات البػرامج، الإقػراض كالمفاكضػات بشػأف، كبعثػات الرٌقابػة، التنٌفيػذم هكذلؾ بتحكيؿ كؿ اجتماعػات مجمسػ

فنجػػد  عقػػد اجتماعاتػػه ، لكتركنيٌػة عبػػر شػػبكة الإنترنػػتإلػػى الصػػيغة الإ، كتنميػػة القػػدرات كالتػٌػدريب، كالمسػاعدة الفنيٌػػة

عضػػاء مػػف كفػػكد الأ آلاؼشػػارؾ خلالهػػا  كقػػد، بكةشٌػػال هػػذ  عبػػر 2021كاجتماعػػات ربيػػع ، 2020السٌػػنكيٌة لعػػاـ 

مبمػػػداف الهشٌػػػة كالمتػػػأثٌرة بالصٌػػػراعات ل لكتركنيٌػػػة الكبيػػػرةالمشػػػاركة الإ كالملاحػػػظ، اليٌػػػاتبمػػػداف العػػػالـ فػػػي مئػػػات الفع

فَّ نجػػػاح اجتماعػػػاتك ، غػػػـ أكجػػػه قصػػػكر الػػػرٌبط بشػػػبكة الإنترنػػػتكالبمػػػداف الصٌػػػغيرة ر  كالبمػػػداف المنخفضػػػة الػػػدٌخؿ  ان

 424ؼ مع أقصى الظركؼ شدٌةن.التٌكيٌ  ته عمىهك دلالة عمى قدر  الصٌندكؽ

نجػػد أفَّ أزمػػة ككركنػػا قػػد سػػاهمت بشػػكؿ كبيػػر فػػي تسػػريع الاتجػػا  العػػاـ المتزايػػد نحػػك ، السٌػػياؽ كفػػي هػػذا 

قمنػػة مػػف تحميػػؿ الصٌػػندكؽ كهػػك مػػا دفػػع ، كاسػػتخداـ النٌقػػكد الرٌقميٌػػة، الرٌقمنػػة لمعمػػؿ عمػػى إدمػػاج كػػؿ مػػا يتعمٌػػؽ بالرَّ
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، يػػة القػػدٌرات الٌػػذم سػػنأتي عمػػى ذكػػر  لاحقػػان كعممػػه المعنػػي بتنم، لقضػػاياها كسػػبر لأغكارهػػا ضػػمف أعمالػػه الرٌقابيٌػػة

 425يرجٌح أفَّ هذا الاتجا  "سيعيد تشكيؿ النٌظاـ النٌقدم الدٌكلي". 2021فنجد  في تقرير  السٌنكم لعاـ 

  الت نظيمي ة سياسات صندوق النَّقد الد ولي: المطمب الث اني

ة سػػػيٌ دة تهػػػدؼ إلػػػى تنميػػػة القػػػدرات المؤسٌ جكانػػػب متعػػػدٌ كلي قػػػد الػػػدٌ ندكؽ النَّ ة لصٌػػػنظيميٌػػػياسػػػات التَّ السِّ  تتركٌػػز 

 .مستدامةالك الة فعٌ الة قتصاديٌ الاسياسات كتنفيذ الي نها مف تبنٌ الأعضاء، مما يمكٌ  لمبمداف

مػػػف الإسػػػتراتيجيٌة الشٌػػػاممة لػػػدعـ الاسػػػتقرار ة ياسػػػات الاقتصػػػاديٌ لضػػػماف تنفيػػػذ السِّ  ان أساسػػػيٌ جػػػزءان تنميػػػة القػػػدرات  تيعػػػدٌ 

 .المالي

ركرم ، لػػذا، كػػاف مػػف الضٌػػحػػان الػػة أكثػػر إلحاة فعٌ مػػع ظهػػكر جائحػػة ككركنػػا، أصػػبحت الحاجػػة إلػػى سياسػػات تنظيميٌػػك 

اجمػػة عػػف الجائحػػة. يشػػمؿ ذلػػؾ تقػػديـ ارئػػة النَّ ة لتمبيػػة الاحتياجػػات الطَّ نظيميٌػػتعػػديؿ كتكييػػؼ سياسػػاته التَّ  ندكؽصٌػػمل

عػادة الأعضاء فػي التَّ  دافالبمدة صة لمساعة المتخصٌ ي كالمشكرة الاقتصاديٌ عـ الفنٌ الدَّ  عامػؿ مػع تػداعيات الجائحػة كان

 .بناء اقتصاداتها بشكؿ مستداـ

مػع ، ضػمف نطػاؽ تنميػة القػدرات ندكؽصٌػالرهػا تػي طكٌ ة الٌ نظيميٌػياسػات التَّ سػيتـ تحميػؿ السٌ  مف خػلاؿ هػذا المطمػب،

 .تكييفها كتنفيذها في ظؿ جائحة ككركناك  تطكٌرها التٌركيز عمى

ل:   تنمية القدرات في صندوق الن قد الد ولي الفرع الأو 

كجػزء مػػف كظائفػػه الأساسػػيٌة ، الصٌػػندكؽ المسػػاعدة الفنيٌػة كالتػٌػدريب عمػػى القضػايا الاقتصػػاديٌة الحرجػػة يقػدٌـ 

كتعزيػػػز ، لتػػػتمكٌف بمدانػػػه الأعضػػػاء مػػػف بنػػػاء مؤسٌسػػػات اقتصػػػاديٌة فعٌالػػػة، CDالٌتػػػي تعػػػرؼ باسػػػـ تنميػػػة القػػػدرات 

، كتحقيػؽ أهدافػه فػي إطػار أهػداؼ التنٌميػة المسػتدامة، كخمؽ المزيد مػف فػرص العمػؿ، الاستقرار الاقتصادم كالنٌمك
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دريب كالتػٌػبشػػأف السٌياسػػات سػػات الحككميٌػػة كالبنػػكؾ المركزيٌػػة مػػف خػػلاؿ المشػػكرة العمميٌػػة المؤسٌ  كذلػػؾ بتعاكنػػه مػػع

 .426كالتَّعمـ مف الأقراف

 %25راعات عمػى رة بالصٌػتحصػؿ البمػداف الهشٌػة كالمتػأثٌ حيث ، لإنفاؽ السٌنكم لمصٌندكؽت ثمث اتمثٌؿ تنمية القدرا 

متاحػػػة لجميػػػع البمػػػداف  كتعػػػدٌ برامجػػػه كأنشػػػطته، 427% مػػػف نصػػػيب البمػػػداف النٌاميػػػة منخفضػػػة الػػػدٌخؿ50منػػػه بينمػػػا 

 المشػػػكرة الٌتػػػي يقػػػدٌمهاعمػػػى تعميػػػؽ فهمهػػػـ لأبعػػػاد البمػػػداف  كمػػػا تسػػػاعد، اء عنػػػد الطَّمػػػب كفػػػؽ احتياجػػػاتهـالأعضػػػ

، لماليٌػػػة العامٌػػػةكتعزيػػػز ا، تحسػػػيف التَّحصػػػيؿ الضٌػػػريبي بالتػٌػػالي، لهػػػاالصٌػػػندكؽ بشػػػأف السٌياسػػػات كتعزيػػػز تنفيػػػذهـ 

 كتسػاعدهـ، ـ الحككمػةكتطكير الػنٌظـ القانكنيٌػة كتػدعي، ياسات المعنيٌة بسعر الصٌرؼالنَّقديٌة كالسٌ  كتحديث سياساتهـ

 .428رها للاسترشاد بها في صنع القرارجمع البيانات كنشعمى 

 :مف البرامج يمكف تقسيـ تنمية القدرات إلى نكعيف

كذلػؾ لمسػاعدة البمػداف عمػى بنػاء مؤسٌسػات سػميمة حتػٌى تػتمكٌف مػف ، لتمبيػة الاحتياجػات قصػيرة الأجػؿ الن وع الأول

ػػػدمات، إدارة السٌياسػػػات بفعاليٌػػػة لسػػػد فجػػػكة ، النٌػػػكع يكػػػكف مرتبطػػػان بالأزمػػػةفهػػػذا ، كتعزيػػػز المركنػػػة فػػػي مكاجهػػػة الصَّ

كقػػػد يخػػػصٌ حػػػدثان كاحػػػدان أك ، أك لاسػػػتخداـ مػػػكارد الصٌػػػندكؽ، البيانػػػات اللازمػػػة مػػػف خػػػلاؿ بػػػرامج مراقبػػػة الصٌػػػندكؽ

 كيطمؽ عميها تنمية القدرات العلاجيٌة.، سمسمة متتالية مف الأحداث

يطمػػؽ عميهػػا ك ، ة لػػذلؾكعػػادة يتضػػمٌف بػػرامج منهجيٌػػ، سػػاتبيعػػة طكيمػػة الأجػػؿ لبنػػاء المؤسٌ يعكػػس الطَّ  النننوع الث نناني

    429نمكيٌة.تنمية القدرات الكقائيٌة أك التٌ 

                                           
 راجع: 426

International Monetary Fund. (2022). CAPACITY DEVELOPMENT. IMF Live. Washington. USA. on website: 
https://www.imf.org/en/Capacity-Development.(Hereinafter: IMF, 2022, CD). 

 . صندكؽ النٌقد الدٌكلي. كاشنطف. أمريكا. عمى الرابط:تنمية القدرات(. 2023صحيفة كقائع. ) 427
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ندكؽ النَّقػػػد الػػػدٌكلي الٌتػػػي اكتسػػػبها مػػػف خػػػلاؿ إدارتػػػه للأزمػػػات تنميػػػة القػػػدرات عمػػػى خبػػػرة كاختصػػػاص صػػػ ترتكػػػز

بمدانػه الأعضػاء عمػى إتبٌػاع  ف تقػديمها لمسػاعدةكمٌما لا شؾَّ فيػه أنَّػه لػف يتػكانى عػ، الاقتصاديٌة العالميٌة منذ نشأته

 كذلؾ مف خلاؿ عدٌة مجالات لأنشطة تنمية القدرات تشمؿ:، السٌياسات الأفضؿ لمكاجهة التٌحدٌيات الٌتي تكاجهها

السٌياسػػات النٌقديٌػػة كالماليٌػػة: كقػػد تجمٌػػى ذلػػؾ بكضػػكح عنػػدما شػػارؾ الصٌػػندكؽ فػػي المناقشػػات الٌتػػي جػػرت بػػيف  .1

حيػػػث قػػػاـ بػػػدكر ، مفكٌضػػػيٌة الأكركبيٌػػػة كالبنػػػؾ المركػػػزم الأكركبػػػي عمػػػى أثػػػر الأزمػػػة الماليٌػػػة العالميٌػػػةكال إسػػػبانيا

 2012مسػػاعدته فػػي عػػاـ  إسػػبانياكذلػػؾ عنػػدما طمبػػت ، استشػػارم فػػي تصػػميـ برنػػامج الػػدٌعـ المػػالي الأكركبػػي

عادة هيكمته اعتمادان عمى خبرة الصٌندكؽ الكاسعة في هذا المجاؿ.  430لتقييـ نظامها المالي كان

لتمبيػػة الاحتياجػػات العاجمػػة مػػف ، الماليٌػػة العامػػة: كاصػػؿ الصٌػػندكؽ اسػػتجابته لتػػداعيات الأزمػػة الماليٌػػة العالميٌػػة .2

كػاف منهػا أككرانيػا الٌتػي طمبػت المشػكرة بشػأف ترشػيد الإنفػاؽ  ،المساعدة الفنيٌػة فػي مجمكعػة كاسػعة مػف البمػداف

كقبػػرص الٌتػػي طمبػػت سػػمطاتها مسػػاعدته عمػػى تحسػػيف سياسػػة الضٌػػرائب ، كتعزيػػز شػػبكات الأمػػاف الاجتمػػاعي

صػػػػلاح إدارة الماليٌػػػػة العامٌػػػػة كتحديػػػػد أكلكيٌػػػػات النفقػػػػات العامٌػػػػة كليبيػػػػا كالصػػػػكماؿ المٌتػػػػاف ، كالإدارة الضٌػػػػريبيٌة كان

تقدٌيمه المشكرة لتعزيز الإدارة الماليٌػة العامٌػة فػي كنذكر أيضان ، دهما الصٌندكؽ عمى تحسيف إعداد الميزانيٌةساع

نشػػػاء مركػػػز ، غينيػػػا بيسػػػاك كمػػػالي كالنٌيجػػػر تقػػػديـ الخػػػدمات كمسػػػاعدته فػػػي تصػػػميـ كتنفيػػػذ سػػػمطة الإيػػػرادات كان

عادة تصميـ نظـ تكنكلكجيا المعمكمات كتنملدافعي الضٌرائب ك   .431ية قدرات التٌدقيؽ في ليبيرياان

الأطر كالأدكات الاقتصاديٌة الكميٌة: اتٌسع نطاؽ المساعدة الفنيٌة لبناء القدرات في الصٌندكؽ بعػد الأزمػة الماليٌػة  .3

لتسػػػتهدؼ تعبئػػػة المعكنػػػة الخارجيٌػػػة مػػػف أجػػػؿ البنػػػاء فػػػي هػػػايتي كلا سػػػيما مػػػف خػػػلاؿ تحسػػػيف التنٌبػػػؤ ، العالميٌػػػة

دارة السٌيكلة كالمحاسبة الحككميٌة كالإبلاغ بالبيانات  2011كما اسػتمرَّ العمػؿ فػي عػاـ ، الماليٌة العامٌة الكمٌية كان

                                                                                                                                   
Enoch, Charles. (July 27, 2022). The IMF and Capacity Development—Delivery. IEO Background Paper 
(BP/22-02/08). Independent Evaluation Office(IEO) of the International Monetary Fund. Pa: 7\84. 
Washington. USA. on link: 
https://ieo.imf.org/-/media/IEO/Files/evaluations/completed/10-04-2022-the-imf-and-capacity-
development/cd-bp8-delivery.ashx 
(Hereinafter: Enoch, July 27, 2022). 

 .43و 21. ص: 2013التّقرير السّنو  لصندوق النّقد الدّولي لعام  راجع: 430
 .48-47 . ص:2014التّقرير السّنو  لصندوق النّقد الدّولي لعام  راجع: 431
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فنجػػػد خبػػػراء الصٌػػػندكؽ ، لمعاكنػػػة البمػػػداف فػػػي تحسػػػيف طػػػرؽ إعػػػداد الإحصػػػاءات الاقتصػػػاديٌة الكميٌػػػة كالماليٌػػػة

كمػػا عممػػكا مػػع عػػدد مػػف ، 2010بمػػدان لاسػػتكماؿ المسػػح المنسٌػػؽ للاسػػتثمار المباشػػر عػػاـ  72يتعػػاكنكف مػػع 

 .432البمداف الإفريقيٌة عمى تحسيف إحصاءاتها الاقتصاديٌة كنشر بياناتها

كالتنٌظػيـ ، كتسػكية أكضػاع البنػكؾ، الأطر القانكنيٌة: ركٌز الصٌػندكؽ عممػه بهػذا الخصػكص عمػى إدارة الأزمػات .4

دارة قكاعػد الماليٌػ، كقػانكف الضٌػرائب، كالبنػكؾ المركزيٌػة، المصرفي كمكافحػة غسػؿ ، ة العامٌػة كقػكانيف الميزانيٌػةكان

ّـَ دمػج هػذ  المجػالات فػي جػدكؿ أعمػاؿ البػرامج كالرٌقابػة فػي الصٌػندكؽ، الأمكاؿ كتمكيؿ الإرهاب كبنػاءن ، كقػد تػ

عػػف مػػكاطف ضػػعؼ كبيػػرة ضػػمف  مفػػي بػػاراغكا 2013كشػػؼ التقٌيػػيـ الٌػػذم أجػػرا  الصٌػػندكؽ عػػاـ ، عمػػى ذلػػؾ

الٌػذم طمبػت بمكجبػه سػمطاتها المسػاعدة الفنيٌػة مػف الصٌػندكؽ ، نظامها لمكافحة غسؿ الأمكاؿ كتمكيػؿ الإرهػاب

 .433لدعـ كضع استراتيجيٌة كطنيٌة بهذا الشٌأف

 بتكميػؼ خبػػراء الصٌػػندكؽ بتحميػؿ سياسػػات كػػؿ بمػد مػػف بمػػداف مجمكعػػة العشػػريفالإحصػاءات كالبيانػػات: قامػت  .5

G20 ، كمػػػا طمبػػػت مػػػنهـ إعػػػداد تكجيهػػػات إرشػػػاديٌة لتحديػػػد كتقيػػػيـ الاخػػػتلالات الكبيػػػرة عمػػػى مسػػػتكل بمدانػػػه

كتعاكنت مع الصٌندكؽ لإيجاد أنسب الطٌرؽ لمعالجة فجكات البيانات الٌتػي كشػفت عنهػا ، الأعضاء كؿ عاميف

 .434الأزمة الماليٌة العالميٌة

لتقػػػديـ المشػػػكرة بشػػػأف ، بعػػػة تعمػػػؿ عمػػػى تغطيػػػة كاممػػػة لقضػػػايا المنػػػاخالعمػػػؿ المنػػػاخي: إفَّ تقػػػارير المػػػادة الرٌا .6

ممػػا سيسػػاعد عمػػى دمػػج جكانػػب الاقتصػػاد الكمٌػػي ، السٌياسػػات المتعمٌقػػة بتخفيػػؼ تغيٌػػر المنػػاخ أك التٌكيٌػػؼ معػػه

كذلػػؾ لمعالجػػة المسػػائؿ البنيكيٌػػة كالكصػػكؿ إلػػى مسػػارات سياسػػيٌة أكثػػر ، لقضػػايا المنػػاخ مػػع تحمػػيلات الصٌػػندكؽ

 435استدامة كمركنة.

                                           
 .45 . ص:2010التّقرير السّنو  لصندوق النّقد الدّولي لعام  راجع: 432
 .49 . ص:2014التّقرير السّنو  لصندوق النّقد الدّولي لعام  راجع: 433
 .44. ص: 2013التّقرير السّنو  لصندوق النّقد الدّولي لعام  راجع: 434
البمػػداف الٌتػػي تمتػػزـ  تعػػدٌ بحيػػث ، ييعػػد  إدراج الاعتبػػارات المناخيٌػػة فػػي بػػرامج بعثػػات المراقبػػةص مػػرتبط بتقب ػػؿ الحككمػػات لتقييمػػات مػػكظٌفي الصٌػػندكؽ 435

الهيكميٌػة طكيمػة ببرامج إقراض الصٌندكؽ المشركطة برصلاحات سياسيٌة إلزاميٌة أكثر انشغالان بمكافحة الأزمػات الاقتصػاديٌة المباشػرة بػدلان مػف القضػايا 
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Kentikelenis, 2021, Missing Links: How climate change remains. Pa: 9. 
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عػػػداد بيانػػػات مصػػػنٌ ، تنفيػػػذ سياسػػػات شػػػاممة .7 ياسػػػات الاقتصػػػاديٌة عمػػػى فة حسػػػب نػػػكع الجػػػنس بشػػػأف تػػػأثير السٌ كان

 .436ةاستخداـ الضرائب التٌصاعديٌ كخصكصان عند ، معالجة عدـ المساكاةك ، المرأة

أك تصػػرٌفه بشػػكؿ مخػػالؼ ، كممٌػػا تجػػدر الإشػػارة إليػػه أفَّ عػػدـ التػػزاـ البمػػد العضػػك بالبرنػػامج المتفٌػػؽ عميػػه 

، بعػػػد دراسػػػة الطٌمػػػب كالمشػػػاكرات بػػػيف السٌػػػمطات المختصٌػػػة بالبمػػػد كمػػػكظٌفي الصٌػػػندكؽ، العامٌػػػةلصٌػػػندكؽ اصػػػيحة لن

كأقػػرب مثػػاؿ عمػػى ذلػػؾ رفضػػه تقػػديـ أم مسػػاعدة ، يترتػٌػب عميػػه الػػرٌفض اللٌاحػػؽ لممسػػاعدة المطمكبػػة مػػف الصٌػػندكؽ

 .437عممة قانكنيٌةلمسمفادكر نظران لاعتماد  البتككيف ك

والتّمويول  عمى التٌمكيػؿ المػزدكج الَّػذم تسػاهـ فيػه مػكارد الميزانيٌػة فػي الصٌػندكؽيعتمد صندكؽ النٌقد الدٌكلي  

المكاضػيعيٌة  كالصٌػناديؽ الاسػتئمانيٌة، 439مف خلاؿ المشركعات الثنٌائيٌة كمراكز تنمية القدرات الإقميميٌة 438الخارجي

كالبػالغ عػددها حاليٌػان تسػعة صػناديؽ لتمكيػؿ أنشػطة ، 2009440الٌتي قػاـ الصٌػندكؽ برنشػائها فػي مطمػع نيسػاف عػاـ 

يػػتـ تمكيػػؿ هػػذ  ، تينشػػأ هػػذ  الصػػناديؽ بنػػاءن عمػػى احتياجػػات كطمبػػات البمػػداف الأعضػػاء لممسػػاعدة، تنميػػة القػػدرات

نشػػأ هػػذا التٌمييػػز عنػػدما عػػرض عػػدد قميػػؿ مػػف ، انحيف الخػػارجييفالصٌػػناديؽ مػػف خػػلاؿ مػػكارد الصٌػػندكؽ كمػػكارد المػػ

ييعىػدٌ الصٌػندكؽ الائتمػاني ، المانحيف بقيادة الياباف تمكيلان إضافيٌان يتجاكز الحػد الٌػذم يمكػف أف تػكفٌر  مػكارد الصٌػندكؽ

، ف أهػػـ هػػذ  الصٌػػناديؽلتعبئػػة الإيػػرادات كصػػندكؽ اسػػتقرار القطػػاع المػػالي كصػػندكؽ إدارة ثػػركة المػػكارد الطٌبيعيٌػػة مػػ
                                           

 تنمية القدرات.، 2023، راجع: صحيفة كقائع 436
 راجع: 437

Enoch, July 27, 2022, p:17. 
كتعػػد  ، دكؽ النَّقػػد الػػدٌكلي حػػكؿ العػػالـ لتنميػػة القػػدراتشػػريكان ثنائيٌػػان كمتعػػدد الأطػػراؼ حػػكالي نصػػؼ الجهػػكد الَّتػػي يبػػذلها صػػن 40يمػػكٌؿ أكثػػر مػػف  438

بمػػد عضػػك فػػي  100عامػػان بػػدعـ متكاصػػؿ لأكثػػر مػػف  30حيػػث سػػاهمت منػػذ ، حككمػػة اليابػػاف مػػف أكبػػر كأقػػدـ الشٌػػركاء لمصٌػػندكؽ فػػي هػػذا المجػػاؿ
مميػػكف دكلار أمريكػػي فػػي  388حيػػث سػػاهـ بحػػكالي ، ؾمميػػكف دكلار أمريكػػي. كمػػا كيعػػد  الاتٌحػػاد الأكركبػػي ثػػاني أكبػػر شػػري 807بمبمػػغ ، الصٌػػندكؽ

 لمساعدة البمداف النَّامية عمى تحقيؽ أهداؼ التنٌمية المستدامة. راجع: 2006التَّمكيؿ منذ عاـ 
IMF, 2022, CD. 

ييعػد  المركػز الإقميمػي لتنميػة القػدرات فػي منطقػة ، مركػزان إقميميٌػان  17يعمؿ صندكؽ النٌقد الدٌكلي مع بمدانه الأعضاء مف خلاؿ شبكة عالميٌػة تضػـ  439
ّـَ افتتاحػػه فػػي آذار عػػاـ  CCAMTACالقكقػػاز كآسػػيا الكسػػطى كمنغكليػػا  كذلػػؾ فػػي سػػياؽ التٌصػػدٌم لجائحػػة ، بصػػكرة افتراضػػيٌة آخرهػػا 2021الػٌػذم تػػ

 .37ص: ، 2021ككركنا. لمزيد مف المعمكمات راجع: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي لعاـ 
  عػػاـ ركٌػز أكؿ الصٌػػناديؽ الاسػػتئمانيٌة المكاضػػيعيٌة نشػػاطه عمػػى بنػػاء القػػدرات المرتبطػػة بمكافحػة غسػػؿ الأمػػكاؿ كتمكيػػؿ الإرهػػاب كمػػا ذكرنػػا أعػػلا 440

، ضٌػػريبيٌةلإنشػػاء صػػندكقيف يعمػػلاف فػػي مجػػالي السياسػػة كالإدارة ال 2012لتصػػادؽ بعػػدها الجهػػات المانحػػة عمػػى خطػػط عمػػؿ السػػنة الماليٌػػة ، 2009
دارة المػػكارد الطٌبيعيٌػػة كبمجيكػػا كالاتٌحػػاد الأكركبػػي كألمانيػػا كالككيػػت كلكسػػمبكرغ كهكلنػػدا كالنػػركيج كعمػػاف كسكيسػػرا. لمزيػػد مػػف  أسػػتراليابتمكيػػؿ مػػف ، كان

 .  46 . ص:2011التّقرير السّنو  لصندوق النّقد الدّولي لعام  المعمكمات راجع:
 .58ص: ، 2009النٌقد الدٌكلي لعاـ راجع: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ ك 



191 
 

، جهػػػة كاحػػػدة كمػػػا فػػػي حػػػاؿ الصٌػػػندكؽ القطػػػرم لصػػػالح الصٌػػػكماؿ يػػػدعـ بحيػػػث يمكػػػف لمصٌػػػندكؽ الاسػػػتئماني أف

ّـَ  2012كالصندكؽ الاستئماني الٌذم تٌـ إنشاؤ  لجنكب السٌكداف عند انضمامه إلى عضكيٌة الصٌندكؽ في عػاـ  ٌـ تػ ثػ

ؿ جديػػدة عمػػى أف يبقػػى السٌػػكداف مسػػتفيدان مػػف الصٌػػندكؽ الاسػػتئماني لعػػدـ كجػػكد التزامػػات تمكيػػ 2019إلغػػاؤ  عػػاـ 

لػػػدعـ ، كقػػػد يكػػػكف التٌمكيػػػؿ مػػػف جهػػػة مانحػػػة كاحػػػدة أك جهػػػات متعػػػدٌدة، لممػػػكارد الطٌبيعيٌػػػة الخػػػاص بجنػػػكب إفريقيػػػا

مػػف البمػػداف أك لتمكيػػؿ برنػػامج معػػيٌف ككمثػػاؿ عمػػى ذلػػؾ صػػندكؽ مكافحػػة غسػػؿ  محػػدٌدة مكاضػػيع معيٌنػػة لمجمكعػػة

 .441كنجد  مؤخران قاـ برنشاء صندكؽ خاص لمكافحة جائحة ككركنا، لأمكاؿ كتمكيؿ الإرهابا

  نمية القدرات في ظل جائحة كوروناتالفرع الث اني: 

أدٌت جائحػػة ككركنػػا إلػػى تغييػػرات كبيػػرة كمفاجئػػة فػػي أنػػكاع المسػػاعدة الٌتػػي يقػػدٌمها الصٌػػندكؽ مػػف خػػلاؿ  

، لتكجيػػه اقتصػػاداتها خػػلاؿ الأزمػػة كالاسػػتعداد لمتٌعػػافي الشٌػػامؿ، بمدانػػه الأعضػػاءبػػرامج تنميػػة القػػدرات لمعديػػد مػػف 

بما فيها الدٌعـ المػالي البػالغ -فقد تّـَ تخصيص الأمكاؿ ، كبياف كيفيٌة التٌعامؿ مع تحدٌيات الإدارة الاقتصاديٌة لمكباء

نشػػػػاطان لتنميػػػػة  40لمػػػػا يقػػػػارب  -امميػػػػكف دكلار مػػػػف شػػػػركاء تنميػػػػة القػػػػدرات لممبػػػػادرة الخاصٌػػػػة بأزمػػػػة ككركنػػػػ 40

 نذكر منها: 442القدرات

دارة ، الأنشػػطة الٌتػػي ركٌػػزت عمػػى الاحتياجػػات الماليٌػػة: كػػردارة عػػبء الػػدٌيكف النٌػػاتج عػػف النٌفقػػات الماليٌػػة الطٌارئػػة - كان

دارة الضػرائب الماليٌػة، 443التٌحمٌؿ المؤقٌت لإجراءات الاحترازيٌػة المنكطػة بالقطػاع المصػرفي الصٌػندكؽ أفَّ  فنجػد، كان

قدٌـ مساعدة فنيٌة لبكركينا فاسك لدعـ التٌدقيؽ الضٌريبي عف طريؽ تعييف مستشار ضريبي مف قبػؿ مركػز المسػاعدة 

كسػط إفريقيػا جنػكب السٌػكداف مركز المساعدة الفنٌيٌة الإقميمي لمنطقػة كما دعـ ، الفنٌيٌة الإقميمي لمنطقة غرب إفريقيا
                                           

 . كراجع:49. ص: 2022راجع: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  441
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ككاصػػؿ الصٌػػندكؽ دعمػػه لسػػيراليكف فػػي تحميػػؿ الفكائػػد فػػي مجػػاؿ الرٌعايػػة ، عػػف البضػػائعفػػي مجػػاؿ التقٌيػػيـ كالإبػػلاغ 

 .444كالمعاشاتالأجكر الصٌحيٌة كتكسيع نطاؽ التٌدريب عمى إدارة قانكف 

مػع صػعكبة  ةالٌتػي ظهػرت فػي كيفيٌػة جمػع البيانػات كالإحصػاءات اللازمػ الإحصػائيٌةك  ككذلؾ الأنشطة الإشػرافيٌة -

كتقػػديـ المسػػاعدة ، لػػذلؾ كانػػت أكلػػى اهتماماتػػه دراسػػة تطػػكٌر التٌكنكلكجيػػا الماليٌػػة، صٌػػندكؽ المختصٌػػةتنقٌػػؿ بعثػػات ال

مػع مراعػاة الفجػكة الرٌقميٌػة كالٌتػي يقصػد بهػا فػرؽ الاسػتفادة بػيف ، كالدٌعـ لربط كافة بمدانه الأعضاء بشبكة الإنترنػت

أك جهمهػػػػـ بكيفيٌػػػػة الكصػػػػكؿ إلػػػػى ، يػػػػكتر الأساسػػػػيٌةلافتقػػػػارهـ إلػػػػى مهػػػػارات الكمب، الإنترنػػػػتالبمػػػػداف مػػػػف خػػػػدمات 

 . 445لممشاركة في الأنشطة الاقتصاديٌة الرٌقميٌة مثؿ التٌعميـ كالرٌعاية الصٌحيٌة كغيرها، المعمكمات

حيػث اعتمػد عمػى إجػراء المػؤتمرات ، يجدر الإشارة إلى نجاح الصٌندكؽ في تنفيذ أنشػطة تنميػة القػدرات عػف بعػد -

مػع مشػاركة لعػدد أكبػر مػف الخبػراء ككبػار المسػؤكليف ، جتماعػات افتراضػيٌة لعػدة سػاعات فػي اليػكـكعقػد ا، الهاتفيٌة

كجػاء اعتمػاد الصٌػندكؽ عمػى التٌكاصػؿ ، مف مختمؼ البمداف أك مف المراكز الإقميميٌة أك مػف الإدارة العميػا لمصٌػندكؽ

ّـَ أيضػان إجػراء ، كالسٌفر الٌتي فرضػتها أزمػة ككركنػاكقمٌة تكاليفه نظران لمحدكديٌة الانتقاؿ  الافتراضي بسبب سهكلته كتػ

دماجهػػا فػػي برنػػامج تنميػػة القػػدرات كمراقبػػة مػػا ، عمميٌػػات التٌخطػػيط كالمتابعػػة اللاحقػػة لمتٌشػػخيص بطريقػػة افتراضػػيٌة كان

تكاجههػػا فكانػػت أهػػـ المسػػاعدات الٌتػػي قػػدٌمها لمتٌصػػدٌم لمتٌحػػديات الٌتػػي ، 446بعػػد البرنػػامج كنشػػر البيانػػات افتراضػػيٌان 

 بمدانه الأعضاء:

كحمايػػة الإنفػػاؽ ، كجمػػع الإيػػرادات، كالامتثػػاؿ الضٌػػريبي، إيجػػاد حمػػكؿ رقميٌػػة لتنفيػػذ التٌحػػكيلات النٌقديٌػػة المباشػػرة .1

كذلػػؾ بمسػػاعدة الحككمػػات عمػػى تبنػػي ، عمػػى قطػػاع الصٌػػحٌة كخصكصػػان الإنفػػاؽ الطٌػػارئ النَّػػاتج عػػف الجائحػػة

دارة كتنفيػذ حمػكؿ التٌكنكلكجيػا فػي عمميٌػات عف طريؽ ، التٌكنكلكجيا الرٌقميٌة تقديـ المشػكرة بشػأف كيفيٌػة تخطػيط كان

كتحفيز الاستثمار المباشر لمحككمات فػي البنيػة التٌحتيٌػة الرٌقميٌػة مػع ، محك الأميٌة الرٌقميٌة دعـك ، الماليٌة العامٌة

                                           
 راجع: 444
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 .20. ص: 2020 راجع: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي 445
 راجع: 446
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كالمخػػػاطر المتعمٌقػػػة  447ةمػػػع الأخػػػذ بالاعتبػػػار المخػػػاطر السػػػيبرانيٌ ، ضػػػركرة تخفػػػيض رسػػػكـ خدمػػػة الإنترنػػػت

 .448بالخصكصيٌة

إفَّ رقمنػػة الإدارة الماليٌػػة كالإنفػػاؽ العػػاـ يػػؤدٌم إلػػى تعزيػػز الشٌػػفافيٌة الماليٌػػة كدعػػـ الجهػػكد الرٌاميػػة إلػػى مكافحػػة 

كمػػا أفَّ نظػػاـ السٌػػجلٌات الصٌػػحيٌة الإلكتركنيٌػػة كالتٌطبيػػب عػػف بعػػد كالمنصٌػػات الرٌقميٌػػة ، 449الفسػػاد كسػػكء الإدارة

يص بػػراءات الاختػػراع كشػػراء الأدكيػػة كمراقبػػة الأمػػراض المعديػػة تعػػد  مػػف أهػػـ العناصػػر لرقمنػػة الرٌعايػػة لتػػرخ

% مػػف الكصػػفات 17إلػػى  15مػػثلان يػػتـ تغييػػر مػػا يقػػدٌر بنحػػك  إسػػتكنيافنجػػد فػػي ، الصٌػػحيٌة كتحسػػيف جكدتهػػا

كفػي ، ةالإلكتركنيٌػؿ الكصػفات الطبيٌػة الطٌبيٌة عندما يتمقٌػى الأطبػاء تحػذيرات بشػأف التفٌػاعلات الدٌكائيٌػة مػف خػلا

، الحككمة الككريٌة تطبيقان لسجلٌات الصٌحة الشٌخصيٌة العامٌػة يعتمػد عمػى الهػاتؼ المحمػكؿ أطمقت 2021عاـ 

كالأهػػـ مػػف ذلػػؾ تطػػػكير ، كيػػدمج بيانػػات الأدكيػػة كالتٌطعيمػػات كيتفاعػػػؿ مػػع السٌػػجلٌات الحككميٌػػة لممستشػػػفيات

الػػذٌكاء الاصػػطناعي لاعتمػػاد  كطبيػػب افتراضػػي يقػػدـ الاستشػػارة كيجيػػب عمػػى أسػػئمة  2019الصٌػػيف بعػػد عػػاـ 

لتحديػد حػالات ، المبكٌر لمراقبة الأمػراض الإلكتركنيكفي الهند تّـَ تطكير نظاـ الإنذار ، المرضى بكفاءة عالية

إدارة الضػػرائب  كفػػي الكػػاميركف سػػاعد الصٌػػندكؽ، 450اسػػتجابةأسػػرع تفشٌػػي المػػرض كتتبٌػػع انتشػػار  ممٌػػا يسػػمح ب

كسػػػاعد المركػػػز الإقميمػػػي لتنميػػػة ، فػػػي تصػػػميـ بنيػػػة تكنكلكجيػػػا المعمكمػػػات ككضػػػع اسػػػتراتيجيٌة لإدارة البيانػػػات

القػػػػدرات فػػػػي منطقػػػػة القكقػػػػاز كآسػػػػيا الكسػػػػطى كمنغكليػػػػا إدارة الجمػػػػارؾ الميبيٌػػػػة عمػػػػى تقيػػػػيـ أنظمػػػػة تكنكلكجيػػػػا 
                                           

الأصػكؿ الرٌقميٌػة مثػؿ أنظمػة الكمبيػكتر كالشٌػبكات كالبيانػات  الأمف السٌيبراني هػك مجمكعػة مػف الممارسػات كالتٌقنيٌػات كالعمميٌػات المصػمٌمة لحمايػة 447
بحيػػث نجػػد أفَّ هػػدفها الأساسػػي هػػك ، لأك التٌعػػديؿ أك السٌػػرقة أك التٌمػػؼ أك رفػػض الخدمػػة أك الأنشػػطة الضٌػػارة الأخػػر ، مػػف الكصػػكؿ غيػػر المصػػرٌح بػػه

 ضماف سريٌة البيانات كنظـ المعمكمات. لمزيد مف المعمكمات راجع:
Amaglobeli, David. and others. (September, 2023). Transforming Public Finance through GovTech. IMF 
Staff Discussion Notes Fiscal Affairs Department ،SDN/2023/004. International Monetary Fund. ISBN: 979-
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مختصٌػة بالرٌقمنػة تكغػك كالنيجػر لتعزيػز عمميٌػات الإيػرادات كدعمت المسػاعدة الفنيٌػة ال، المعمكمات الخاصٌة بها

دارتها  .451كان

بػػيف منصٌػػات العمػػلات الرٌقميٌػػة الصٌػػادرة عػػف  452قػػاـ الصٌػػندكؽ بػػدعـ زيػػادة كفػػاءة المػػدفكعات كالشٌػػمكؿ المػػالي .2

حميػػؿ كعمػػؿ عمػػى دراسػػة كت، كالمنصٌػػات الرٌقميٌػػة الأخػػرل لمحيمكلػػة دكف تشػػتت نظػػـ الػػدٌفع 453البنػػكؾ المركزيٌػػة

كذلؾ نظران لزيػاد اسػتخداـ الخػدمات الماليٌػة الإلكتركنيٌػة النَّػاجـ عػف ، منها 454العملات الرٌقميٌة كخاصٌة المستقرٌة

كالٌػػذم ، لتحديػػد الفػػرص المتاحػػة كالمخػػاطر غيػػر المتكقٌعػػة كالضٌػػرر كالنفػػع النػػاجـ عػػف هػػذ  العمػػلات، الجائحػػة

، اظ عمػػى الثقٌػػة كالنزاهػػة كالصٌػػلابة كالاسػػتقرار كحمايػػة العمػػلاءيػػرتبط بػػالإجراءات الٌتػػي تتٌخػػذها الحككمػػات لمحفػػ

، بحيػػث يتعػػيٌف عمػػى صػػنٌاع السٌياسػػات كضػػع قكاعػػد تنظيميٌػػة كأسػػس قانكنيٌػػة بعيػػدة النٌظػػر لمحػػد مػػف مخاطرهػػا

كاشػػػترط الصٌػػػندكؽ دعػػػـ جهػػػات إصػػػدار العمػػػلات الرٌقميٌػػػة المسػػػتقرٌة لعملاتهػػػا دعمػػػان كػػػاملان باحتياطيٌػػػات البنػػػؾ 

أك قيػاـ البنػػؾ المركػػزم برصػدار عممتػػه الرٌقميٌػة مباشػػرة لمجمهػكر أك مػػف خػػلاؿ ، مركػزم لجعمهػػا حقيقػة كاقعيٌػػةال

فػػي القػػكانيف كالمػػكائح  455أضػػؼ إلػػى ذلػػؾ ضػػماف تغطيػػة الأصػػكؿ المشػػفٌرة، جهػػات تكزيػػع مػػف القطػػاع الخػػاص

                                           
 راجع: 451

IMF, September 24, 2021, COVID-19 Crisis Capacity Development Initiative. 
 تكمفة ميسكرة كذات نافعة ماليٌة كخدمات منتجات مف يمبي احتياجاتهـ ما عمى الأعماؿ كمؤسٌسات الأفراد حصكؿ إمكانية الشٌمكؿ المالي: هك 452
النقد الدكلي، كمستداـ. لمزيد مف المعمكمات راجع: صندكؽ  مسؤكؿ بشكؿ تقديمها كيتـ— كالائتماف كالمدٌخرات كالمدفكعات المعاملات مثؿ —

 .38، ثكرة النقكد، ص: 2022
يختمؼ عف الاحتياطيٌات أك أرصدة التٌسكية الٌتي تحتفظ بها البنكؾ ، شكؿ رقمي جديد مف نقكد البنؾ المركزم عممة البنؾ المركزم الرٌقميٌة: هي 453

، كتعمؿ كسيطان لمتبادؿ كمخزنان لمقيمة، بحيث تمثٌؿ التزامان عمى البنؾ المركزم مقكٌمان بكحدة حساب مكجكدة بالفعؿ، التٌجارية لدل البنكؾ المركزيٌة
 .38ثكرة النقكد. ص: ، 2022، ة. لمزيد مف المعمكمات راجع: صندكؽ النقد الدكليكالعملات الرٌقمية لمبنكؾ المركزيٌة ليست أصكلان مشفٌر 

يهدؼ إلى الحفاظ عمى قيمة ثابتة مقابؿ أصؿ محدٌد أك سمٌة أصكؿ. لمزيد مف المعمكمات راجع: ، العممة الرٌقميٌة المستقرٌة: هي أصؿ مشفٌر 454
 .38ثكرة النقكد. ص: ، 2022، صندكؽ النقد الدكلي

أك  -كسػند مػثلان -كقػد يكػكف أصػلان ماليٌػان ، ؿ الرٌقمي: هك أم شيء ذم قيمة يتـ التَّعبير عف ممكيٌته في صػيغة رقميٌػة أك معالجػة بػالكمبيكترالأص 455
، مات مميٌػػزةكالمنظكمػػة البيئيٌػػة للأصػػكؿ الرٌقميٌػػة لهػػا ثػػلاث سػػ، -مثػػؿ مػػكارد الحسػػابات-أك حتػٌػى شػػيئان غيػػر مممكسػػان ، -كالعمػػؿ الفنٌػػي-أصػػلان حقيقيٌػػان 

 هي: 
 كهػػك عمميٌػػة تنطػػكم عمػػى اسػػتخداـ بػػرامج الكمبيػػكتر لتحكيػػؿ حقػػكؽ ممكيٌػػة أصػػؿ مػػا رمػػز رقمػػي يمكػػف تخزينػػه أك بيعػػه أك اسػػتخدامه الترميػػز :

 كضماف.
 ه.كدفتر الحسابات الرَّقميٌة المكزٌعة أك بمكؾ تشيف: كهك سجؿ إلكتركني غير قابؿ لمتغيير لممكيٌة رمز ما أك نقؿ ممكيٌت 
 :التٌشفير: كهك عمميٌة تستخدـ تقنيٌات التشفير المتقدٌمة لضماف أماف التٌعاملات بهذ  الرٌمكز. لمزيد مف المعمكمات راجع 

مجم نة التموينل . -لكػي نفهػـ حقيقػة العممػة المشػفٌرة-(. ثػكرة النٌقػكد2022، . )سػبتمبر-سػنغافكرة فػي النقديػة السػمطة عػاـ مػدير هػك -رافػي. ، مينػكف
 . كاشنطف. أمريكا.16. صندكؽ النَّقد الدٌكلي. ص: 3. الرقـ:59. العدد: والت نمية



195 
 

كخضػػػكعها لمراقبػػػة ، ترتيبػػػات تعاكنيٌػػػة دكليٌػػػةكالإشػػػراؼ عميهػػػا مػػػف خػػػلاؿ ، المعنيٌػػػة بػػػردارة التػٌػػدفقات الرٌأسػػػماليٌة

المقػدٌـ  الػدٌعـ لجهػكد مكافحػة الجريمػة الإلكتركنيٌػة كيظهر ذلػؾ جميٌػان مػف خػلاؿ، المخاطر باستخداـ التٌكنكلكجيا

الٌػػػذم يعمػػػؿ عمػػػى تطػػػكير المهػػػارات كالخبػػػرات اللازمػػػة لإدراؾ هػػػذ  ، مػػػف الصٌػػػندكؽ لأنشػػػطة تنميػػػة القػػػدرات

 .456مف حدٌتهاالمخاطر كالتٌخفيؼ 

فنجػػد أفَّ إدارة الأسػػكاؽ النٌقديٌػػة كرأس المػػاؿ عقػػدت مػػؤتمران إقميميٌػػان حػػكؿ العمػػلات الرٌقميٌػػة لمبنػػكؾ المركزيٌػػة فػػي 

ّـَ تقػػػػديـ مسػػػػاعدة فنيٌػػػػة لمبنػػػػكؾ المركزيٌػػػػة فػػػػي مصػػػػر كالأردف كهػػػػايتي كهنػػػػدكراس ، منطقػػػػة البحػػػػر الكػػػػاريبي كتػػػػ

 .457بخصكص هذ  العملات أيضان 

كالٌتػػي شػػهدت ، خػػلاؿ فتػػرة أزمػػة ككركنػػا الإنترنػػتيـ كالبػػرامج التٌدريبيٌػػة المجٌانيٌػػة الٌتػػي قػػدمها عبػػر برنػػامج التٌعمػػ .3

مسػػؤكؿ حكػػكمي الػػدٌكرات التٌدريبيٌػػة  7000اجتػػاز مػػا يزيػػد عػػف  2021ففػػي عػػاـ ، فيهػػا ارتفاعػػان كبيػػران المشػػاركة 

لغايػة  2013منػذ بػدء البرنػامج فػي عػاـ  ان متعمٌمػألػؼ  160بينمػا تجػاكز العػدد ، 458المقدٌمة مف قًبىػؿ الصٌػندكؽ

كتقػػدٌـ قنػػاة الػػتٌعمـ الٌتػػي أطمقهػػا معهػػد الصٌػػندكؽ فيػػديكهات التٌعمػػيـ المصػػغٌر فػػي مختمػػؼ مجػػالات ، 2023عػػاـ 

مميػػػػكف  102مشػػػػاركان كحقٌقػػػػت أكثػػػػر مػػػػف  13500كتجػػػػاكز عػػػػدد المشػػػػاركيف الػػػػدٌائميف فيهػػػػا ، خبػػػػرة الصٌػػػػندكؽ

ّـَ تطػػكير ، 459مشػػاهدة ، المػػنهج التٌعميمػػػي التػٌػابع لهػػػذ  البػػرامج ليكاكػػب المجػػػالات ذات الاهتمػػاـ العػػػالميكقػػد تىػػػ

دارتػػه ، سمسػػمة مػػف الػػدٌكرات التٌدريبيٌػػة 2020عػػاـ بحيػػث أطمػػؽ  شػػممت خمػػس دكرات عػػف تحميػػؿ الػػدٌيف العػػاـ كان

ػػمِّمت بالاشػػتراؾ مػػع البنػػػؾ الػػدٌك ، كاسػػتدامة القػػدرة عمػػى تحمٌمػػػه لي حػػكؿ الإطػػػار بمػػا فػػي ذلػػؾ دكرة تدريبيٌػػػة صي

كمػا أطمػؽ دكرة تدريبيٌػة ، المشترؾ بينهما المتعمٌؽ بالقدرة عمى تحمٌؿ استدامة الدٌيف في البمداف منخفضة الػدَّخؿ

عػػف  2021كدكرات أيخػرل خػػلاؿ الفتػرة بػيف نيسػػاف كحزيػراف عػاـ ، جديػدة عػف الإحصػاءات الاقتصػػاديٌة الكميٌػة

                                           
 .20. ص: 2023راجع: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  456

 .20. ص: 2020 نكم لصندكؽ النٌقد الدٌكليقرير السٌ التٌ  كراجع:
 راجع: 457

IMF, September 24, 2021, COVID-19 Crisis Capacity Development Initiative. 
 .39. ص: 2020 نكم لصندكؽ النٌقد الدٌكليقرير السٌ التٌ راجع:  458
 .43. ص: 2023 نكم لصندكؽ النٌقد الدٌكليقرير السٌ التٌ راجع:  459
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كتعبيػػػران عػػػف ، 460ات عػػػف التنٌبٌػػػؤ بػػػالإيرادات كالإدارة الضٌػػػريبيٌةالنٌمػػػك الشٌػػػامؿ إلػػػى جانػػػب مجمكعػػػة مػػػف الػػػدٌكر 

اهتمامػػػػه عػػػػف مكاكبػػػػة التٌطػػػػكرات بشػػػػكؿ دائػػػػـ أطمػػػػؽ دكرات تدريبيٌػػػػة حػػػػكؿ الاقتصػػػػادات الكميٌػػػػة لتغيٌػػػػر المنػػػػاخ 

ان كفػي كهػي متاحػة مجانػ، كالإحصاءات الاقتصاديٌة الكميٌػة كالتنٌبٌػؤ بػالإيرادات كالرٌقابػة عمػى المخػاطر السػيبرانيٌة

كقػػػد عمػػؿ مػػػؤخران عمػػػى ترجمػػة دكراتػػػه التدريبيٌػػػة ، edx461أم كقػػت عمػػػى منصٌػػته الخاصٌػػػة بػػػالبرامج التٌعميميٌػػة 

كمػػا أطمػػؽ عػػدد مػػف الػػدٌكرات التٌدريبيٌػػة المختمطػػة الَّتػػي تجمػػع بػػيف الػػتٌعمـ ، لغػػة 21إلػػى  الإنترنػػتالمتاحػػة عبػػر 

لتفاعميٌػػة المصػػمٌمة بالكامػػؿ لتناسػػب كافػػة احتياجػػات كالمحاضػػرات الافتراضػػيٌة ا الإنترنػػتغيػػر المتػػزامف عبػػر 

 .462لتمهٌد الطريؽ نحك نمكذجو جديدو لتقديـ أنشطة تنمية القدرات، تأثيران أشدٌ لتككف أكثر كفاءة ك ، المتعمٌميف

مػذكٌرة فنيٌػة بشػأف قضػايا السٌياسػات المتعمٌقػة بالأزمػة لكػي تسػتفيد منهػا  110نشر الصٌندكؽ سمسمة تتػألؼ مػف  .4

كنشػر معمكمػات خاصٌػة بأنشػطة تنميػة القػدرات كفػؽ سياسػته لنشػر البيانػات المنقٌحػة فػي ، 463داف الأعضاءالبم

كتعزيػز التنٌسػيؽ كالتٌكامػؿ بػيف ، كنشػر المعرفػة، كخطكة هامٌػة تعبٌػر عػف التزامػه بالشٌػفافيٌة، 2022أيار عاـ  1

المسػػػاءلة أمػػػاـ البمػػػداف الأعضػػػاء كشػػػركاء كبالتػٌػػالي تيسػػػير ، مقػػػدمي أنشػػػطة تنميػػػة القػػػدرات كشػػػركاء التٌمكيػػػؿ

كتيعػػد  مػػف أهػػـ ركػػائز ، مػػع الالتػػزاـ بحمايػػة سػػريٌة معمكمػػات الجهػػة المتمقٌيػػة لمسػػاعدات تنميػػة القػػدرات، التٌمكيػػؿ

 .464السٌياسة المنقحة هذ  الحفاظ عمى دكر الصٌندكؽ باعتبار  مستشاران مؤتمنان لبمدانه الأعضاء

كنػا مػف تغيٌػرات مفاجئػة فػي أكلكيٌػات سياسػة الماليٌػة العامٌػة كزيػادات فػي مسػتكيات نظران لما أحدثتػه جائحػة ككر  .5

، تطمٌبت استجابة سريعة مف صػنٌاع السٌياسػات لتنفيػذ تعػديلات ماليٌػة خػلاؿ فتػرة زمنيٌػة قصػيرة، الدٌيف كالتٌضخـ

ة متعدٌدة الشٌػركاء كفػؽ مبادر  يخطط صندكؽ النقد الدكلي لإطلاؽ، 465كلزيادة الطٌمب عمى برامج تنمية القدرات

                                           
 .39. ص: 2021 نكم لصندكؽ النٌقد الدٌكليقرير السٌ التٌ  راجع: 460
461 edxلتقديـ ، دأسٌسها كؿ مف معهد ماساتشكسيتس لمتٌكنكلكجيا كجامعة هارفار ، كة معها: هي مؤسٌسة غير هادفة لمربح دخؿ الصٌندكؽ في شرا

 .47. ص: 2013التّقرير السّنو  لصندوق النّقد الدّولي لعام  دكرات عبر شبكة الإنترنت. لمزيد مف المعمكمات راجع:
 .45. ص: 2022 نكم لصندكؽ النٌقد الدٌكليقرير السٌ التٌ  راجع: 462
 .43. ص: 2022 نكم لصندكؽ النٌقد الدٌكليقرير السٌ التٌ  راجع: 463
 .44. ص: 2022 نكم لصندكؽ النٌقد الدٌكليقرير السٌ التٌ  راجع: 464
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عمؿ شامؿ لتنمية القػدرات يعمػؿ عمػى تحقيػؽ  برنامجكهك ، GPFP466 برنامج الشٌراكة العالمي لمماليٌة العامٌة

كتعزيػػػز أكجػػػه التٌكامػػػؿ كالتػٌػػلزر ، التٌكامػػػؿ بػػػيف مهامػػػه الػػػثلاث الأساسػػػيٌة )المراقبػػػة كالإقػػػراض كتنميػػػة القػػػدرات(

كصػياغة سياسػات ماليٌػة سػميمة مػع ، تنفيػذ أجنػدات خطػط الإصػلاح المػاليكمساعدة سمطات البمػداف المتمقيٌػة ل

كذلػػؾ لتػػكفير بيئػػة قكيٌػػة لتقػػديـ دعػػـ تنميػػة ، 467بنػػاء مؤسٌسػػات ماليٌػػة تنفٌػػذ كتػػدير هػػذ  السٌياسػػات بكفػػاءة كفعاليٌػػة

مػف القدرات مػف خػلاؿ الجمػع بػيف صػنع القػرار كالرٌقابػة فػي هيكػؿ حككمػة كاحػد يسػيطر عمػى مجمكعػة كاحػدة 

كما يعمػؿ البرنػامج عمػى تخصػيص أمػكاؿ تنميػة القػدرات بػيف الكحػدات كالمنػاطؽ ، المكارد الرٌافدة لمتٌمكيؿ العاـ

عػداد التقٌػارير كالعمميٌػات الماليٌػة، كالبمداف كالمشػاريع كالإشػراؼ عمػى الػدٌعـ كتقػديـ ، كتبسػيط الحككمػة كالإدارة كان

كدعػػـ إدارة الكػػكارث عػػف طريػػؽ تكنكلكجيػػا ، 468ة لمبرنػػامجبيانػػات مفصٌػػمة ككاممػػة مػػف خػػلاؿ هيكػػؿ مصػػمـ بدقٌػػ

ضمف إطار التٌعاكف العالمي لمصٌندكؽ مع الشٌػركاء الثنٌػائييف كالػدٌكلييف فػي ، 469المعمكمات الخاصٌة بالصٌندكؽ

عمػى أف ، 470مميػكف دكلار أمريكػي 200-175التنٌمية المستدامة لمحفػاظ عمػى مػكارد ماليٌػة قكيٌػة بميزانيٌػة تبمػغ 

حيث يػتـ إيػداع مسػاهمات المشػاركيف فيػه ضػمف ، 2024471في منتصؼ عاـ  ان العمؿ بهذا البرنامج رسميٌ  يتـ

كالثاٌنيػػػة تشػػػمؿ عناصػػػر ، الأكلػػػى لتغطيػػػة التٌكػػػاليؼ المتعمٌقػػػة بعناصػػػر الإيػػػرادات، كحػػػدات تشػػػغيؿ ماليٌػػػة ثػػػلاث

ككحػػدة تشػػغيؿ ماليٌػػة ثالثػػة تخصٌػػص لمشٌػػركاء الٌػػذيف لا يخصٌصػػكف أمػػكالهـ لمكػػكٌف معػػيف بحيػػث يػػتـ ، الإنفػػاؽ

الكحػػدتيف الأكٌليٌتػػيف فتغطٌػػي عمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ تكػػاليؼ  لحػػدلاحقػػان ضػػمف خطػػط العمػػؿ المعتمػػدة لإإدراجهػػا 
                                                                                                                                   
IMF. (December, 2023). GPFP Global Public Finance Partnership. Program Document. Multi-partner 
Thematic Fund for IMF Capacity Development in Public Finance. Pa: 18\65.Washington. USA. (Hereinafter: 
IMF, 2023, GPFP). 

466 GPFP:Global Public Finance Partnership .يقصد به برنامج الشٌراكة العالمي لمماليٌة العامٌة : 
 راجع: 467

IMF, 2023, GPFP, Pa:22. 
 راجع: 468

IMF, 2023, GPFP, Pa:41. 
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IMF, 2023, GPFP, Pa:55. 
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IMF, 2023, GPFP, Pa:7-8. 
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% 7بنسػػبة GPFPامج عمػػى أف يفػػرض الصٌػػندكؽ رسػػكمان عمػػى إدارة الصٌػػندكؽ الائتمػػاني لبرنػػ، 472التقٌييمػػات

تػي تػتـ ات كالمعػاملات الَّ ستخضػع العمميٌػ، تطبٌؽ عمػى النٌفقػات الفعميٌػة فقػط لا عمػى المسػاهمات عنػد اسػتلامها

 ةتقػػديـ تقػػارير منفصػػمة حػػكؿ تنفيػػذ ميزانيٌػػ ان كمػػا سػػيتـ أيضػػ، ةات تػػدقيؽ سػػنكيٌ مػػف خػػلاؿ الحسػػاب الفرعػػي لعمميٌػػ

GPFP  ٌقػػػد تككف متاحػػػة بشػػػكؿ مسػػػتمر عبػػػر بكابػػػة شػػػركاء صػػػندكؽ النٌ ة كسػػػكجيهيٌػػػجنػػػة التٌ فػػػي كػػػؿ اجتمػػػاع لم

، اسػػتراتيجيٌة شػػاممة تعمػػؿ عمػػى تعزيػػز الػػدٌكر القيػػادم لصػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي GPFPتعػػد  مبػػادرة ، 473كليالػػدٌ 

كالاعتراؼ به كقائد عالمي في تكفير الدٌعـ المالي المتكامؿ كالارتقػاء بتعاكنػه مػع أصػحاب المصػمحة كشػركاء 

 .474التنٌمية إلى مستكل جديد

أنَّهػا مػا زالػت ، كما أرا  بخصكص السٌياسات الٌتي قػدٌمها الصٌػندكؽ ضػمف بػرامج تنميػة القػدرات خػلاؿ أزمػة ككركنػا

بينمػػا ، محتفظػػة بمكاكبػػة تطػػكٌرات السٌياسػػات فػػي البمػػداف النٌاميػػة كالهشٌػػة مػػع تطكرهػػا المتٌجػػه نحػػك دعػػـ التٌكنكلكجيػػا

 ي البمداف المتقدٌمة. مى العملات الرٌقميٌة فكؿو أكثر عركَّزت بش

 بشأن السِّياسات في صندوق النَّقد الد ولي  : المشورةالثث  المطمب ال

تسهـ العلاقػة الكثيقػة بػيف الرٌقابػة كتنميػة القػدرات فػي مسػاعدة البمػداف الأعضػاء عمػى تنفيػذ المشػكرة بشػأف  

، المتابعػػة الدٌقيقػػة الَّتػػي يقػػكـ بهػػا الصٌػػندكؽف، 475العمػػؿ الرٌقػػابيالٌتػػي تحصػػؿ عميهػػا البمػػداف فػػي سػػياؽ ، السٌياسػػات

كالٌتػػي ترتكػػز مناقشػػاتها عمػػى أسػػعار الصٌػػرؼ كالسٌياسػػات النٌقديٌػػة كالماليٌػػة كالسٌياسػػات الماليٌػػة العامٌػػة كالإصػػلاحات 

خ كالتٌكنكلكجيػػػا الرٌقميٌػػػة كعػػػدـ كالتٌطػػػكٌرات الاقتصػػػاديٌة كالماليٌػػػة المرتبطػػػة بالاقتصػػػاد العػػػالمي كتغيٌػػػر المنػػػا، الهيكميٌػػػة

هػي ، كالشٌػفافيٌة الٌتػي يمػزـ بهػا بمدانػه الأعضػاء، المساكاة كالأحداث العالميٌة كالجكائح عمى سػبيؿ المثػاؿ لا الحصػر
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مسػػائؿ أساسػػيٌة يعتمػػد عميهػػا فػػي تحديػػد المخػػاطر كمػػا تتطمٌبػػه مػػف تعػػديلات علاجيٌػػة فػػي السٌياسػػاتص لمحفػػاظ عمػػى 

 .476كتعزيز الاستقرار المالي كمنع كقكع الأزمات كتحسيف مستكل المعيشة عمى كافٌة الأصعدةالنٌمك الاقتصادم 

تكضػػح أكراؽ عمػػؿ الصٌػػندكؽ اخػػتلاؼ كتبػػايف ردكد فعػػؿ البمػػداف الأعضػػاء اسػػتجابةن لمشػػكرته كنصػػائحه  

ا مػف جهػة كالبمػداف المتمقيٌػة مع اختلاؼ طبيعة هذ  الاستجابة التاٌبع للأزمات كالقضايا كأكقاته، المتعمٌقة بالسٌياسات

تبعػػان لحصػػص ، 477فنجػػد البمػػداف المتقدٌمػػة أقػػؿ  اسػػتجابةن مػػف البمػػداف النٌاشػػئة كالمنخفضػػة الػػدٌخؿ، مػػف جهػػة أخػػرل

فالأنظمػة الرٌئاسػيٌة ، ككػذلؾ تبعػان لاخػتلاؼ الأنظمػة السٌياسػيٌة، عضكيٌة هذ  البمداف في الصٌندكؽ كقكٌتهـ التٌصػكيتيٌة

كمػػا أفَّ ارتبػػاط البمػػد العضػػك ، هػػي الأكثػػر اسػػتجابة لمشػػكرته مػػف الأنظمػػة البرلمانيٌػػة 478مطة مهيمنػػةالٌتػػي تتمتػٌػع بسػػ

إضافة إلى تأثير الأزمػات العالميٌػة عمػى ، 479ببرنامج تمكيمي مف الصٌندكؽ يفرض عميه الانصياع الأكبر لشركطه

ازداد الإقبػاؿ  2014مػة أسػعار الػنفط عػاـ كفػي أعقػاب أز  2008هذ  الاستجابةص ففي الأزمة الماليٌػة العالميٌػة عػاـ 

فقػػد طمبػػت عػػدد مػػف البمػػداف الأكركبيٌػػة الحصػػكؿ عمػػى مشػػكرة الصٌػػندكؽ بشػػأف ، 480عمػػى نصػػائح كمشػػكرة الصٌػػندكؽ

فنجػػدها ، السٌياسػػات الٌتػػي ركَّػػزت عمػػى الإصػػلاحات الهيكميٌػػة لتعزيػػز النٌمػػك الاقتصػػادم بعػػد الأزمػػة الماليٌػػة العالميٌػػة

صػػلاحات سػػػكؽ العمػػؿ، سػػػكاؽ المنتجػػات كالخػػػدماتعنيػػت برصػػلاحات أ كتػػػكفير شػػبكات أمػػػاف ، كنظػػػـ التقٌاعػػد، كان

إضػػافةن إلػػى إصػػلاحات هيكميٌػػة فػػي بمػػداف العجػػز كالفػػائض ، تلمفئػػات المعرٌضػػة لمخطػػر أثنػػاء تنفيػػذ هػػذ  الإصػػلاحا

سػعيان لمكصػكؿ إلػى ، كؾكالسٌعي لإقامة اتٌحػاد مصػرفي أكركبػي لتػأميف الكدائػع كتسػكية أكضػاع البنػ، عمى حد سكاء

 تكامػػؿ مػػالي أكركبػػي. بينمػػا ركٌػػزت المشػػكرة الٌتػػي طمبتهػػا البمػػداف العربيٌػػة عمػػى تحميػػؿ السٌياسػػات كالػػدٌعـ فػػي مجػػاؿ
                                           

 .مشكرة الصٌندكؽ بشأف السٌياسات، 2023، راجع: صحيفة كقائع 476
 راجع: 477

Fayad, Ghada. Huang, Chengyu. Shibuya, Yoko. and Zhao, Peng. (January, 2020). How DO Member 
Countries Receive IMF Policy Advice: Results from a State-of- the- art Sentiment Index. WP/20/7. 
IMF. Pa: 43. Washington. USA. Pa:7. (Hereinafter: Fayad et al, 2020, How DO Member Countries Receive 
IMF Policy Advice). 

 مف البديهي أف إجراء تغييرات في السٌياسات يككف أكثر صعكبة عندما يككد لدل البمد نظامان برلمانيٌان. لمزيد مف المعمكمات راجع: 478
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كتشػجيع نمػك القطػاع ، لبناء اقتصادات ديناميكيٌة كشاممة تػتمكف مػف تػكفير فػرص عمػؿ أكثػر الإصلاحات الهيكميٌة

صػػلاح دعػػـ الطٌاقػػة المقتػػرف ، تػػدفٌقات الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر إلػػى الػػدٌاخؿ الخػػاص كالتٌجػػارة الدٌكليٌػػة كجػػذب كان

 .  481بتدابير حماية الفقراء

المشػػكرة اينيٌػػة بشػػأف السٌياسػػات دعمػػان لتنميػػة  2021قػػدٌـ الصٌػػندكؽ كاسػػتجابة لجائحػػة ككركنػػا فػػي عػػاـ  

نيٌػػػة حػػػكؿ مختمػػػؼ قضػػػايا السٌياسػػػات فػػػي مػػػذكٌرة ف 80كمػػػا نشػػػر مػػػا يزيػػػد عمػػػى ، بمػػػدان  175القػػػدرات لمػػػا يزيػػػد عػػػف 

كساعد البمداف عمى تعزيز جهكدها في مجاؿ جمع البيانات الاقتصاديٌة كنشػرهاص لتحسػيف ، المراحؿ الأكلى لمجائحة

 .482قدرتها عمى صنع القرارات الاقتصاديٌة كزيادة الشٌفافيٌة

بػػػؿ ، كصػػػياتتٌ التقػػػديـ المناقشػػػات ك مػػػى إفَّ المتابعػػػة الدٌقيقػػػة الٌتػػػي يقػػػكـ بهػػػا الصٌػػػندكؽ، لا تقتصػػػر فقػػػط ع 

ياؽ، تػأتي أدكات تنسػيؽ فػي هػذا السِّػك ، ؿزمة لتنسيؽ السٌياسات بشكؿ فعَّػاتتضمَّف أيضان تزكيد البمداف بالأدكات اللاَّ 

ي كدعػػػـ اميػػػة إلػػػى تعزيػػػز اسػػػتقرار الاقتصػػػاد الكمٌػػػكلي لتكمػػػؿ الجهػػػكد الرَّ قػػػد الػػػدٌ مها صػػػندكؽ النَّ تػػػي يقػػػدٌ ياسػػػات الَّ السٌ 

تػي تهػدؼ إلػى ، كالَّ PCI ياسػاتكأداة تنسػيؽ السٌ  PSI ياسػاتتشػمؿ هػذ  الأدكات أداة دعػـ السٌ بحيث ، الإصلاحات

 ؽ.ندك ة فعٌالة دكف الحاجة إلى تمكيؿ مباشر مف الصٌ مساعدة البمداف عمى تصميـ كتنفيذ سياسات اقتصاديٌ 

ل:     :PSIأداة دعم الس ياسات الفرع الأو 

لتمكػػػيف الصٌػػػندكؽ مػػػف مسػػػاعدة البمػػػداف منخفضػػػة الػػػدٌخؿ الَّتػػػي لا  2005الأكؿ عػػػاـ أينشًػػػئت فػػػي تشػػػريف  

بغػػرض دعػػـ الاقتصػػاد الكمٌػػي كاسػػتدامة ، 483فػػي تصػػميـ بػػرامج اقتصػػاديٌة فعٌالػػة تحتػػاج لمسػػاعدة الصٌػػندكؽ الماليٌػػة

، تسػهيؿ الاسػتعداد الائتمػانييمكػف اسػتخداـ هػذ  الأداة مػع التٌسػهيؿ الائتمػاني السَّػريع أك ، القدرة عمػى تحمٌػؿ الػدٌيف

تبعػان لممػدٌة المقػرٌرة لهػا بػيف السٌػنة كالأربػع سػنكات عمػى ، في حيف لا يجكز استخدامها مع التٌسهيؿ الائتماني الممػدٌد

د متعاقبػة طالمػا لمػد PSIادة البمػد العضػك فػي الصٌػندكؽ مػف كمػا يمكػف تكػرار اسػتف، أف لا تتجاكز الخمػس سػنكات

                                           
 .22-21. ص: 2013 لصندكؽ النٌقد الدٌكلي نكمقرير السٌ التٌ  راجع: 481
 .37ص: ، 2021راجع: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي لعاـ  482
 .53. ص:2009راجع: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  483

 .49ص:  .2010التقرير السنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي  كراجع:
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، حػد مػف الفقػركفػؽ شػركط الأهميٌػة المتاحػة للاسػتفادة مػف الصٌػندكؽ الاسػتئماني لمنٌمػك كالدة منهػا لاسػتفال أنٌه مؤهَّؿ

أفَّ فشػػػؿ البمػػػد فػػػي تصػػػحيح سياسػػػاته كفػػػؽ برنػػػامج الأداء المفػػػركض كالٌػػػذم يثبػػػت بعػػػد  مػػػع الأخػػػذ بعػػػيف الاعتبػػػار

أيػػػه أك لتحػػػديث تصػػػميـ السٌياسػػػات مػػػراجعتيف متتػػػاليتيف )مػػػدٌة المراجعػػػة سػػػتٌة أشػػػهر( مػػػف قبػػػؿ الصٌػػػندكؽ لإبػػػداء ر 

 .484يستتبع الإلغاء التٌمقائي لأداة دعـ السٌياسات، المفركضة

كافؽ المجمس التَّنفيذم لصندكؽ النَّقد الدٌكلي بعد الأزمة الماليٌة العالميٌة عمى تقػديـ أداة دعػـ السٌياسػات لسػتٌة بمػداف 

، بعػػد أف التمسػػت مشػػكرة الصٌػػندكؽ، كأكغنػػدا(، كتنزانيػػا، كالسٌػػنغاؿ، كنيجيريػػا، كمكزامبيػػؽ، أعضػػاء )الػػرأس الأخضػػر

 .485رغبةن منها في تأييد  لسياساتها الاقتصاديٌة، كاستمرار مراقبته الدٌقيقة رغـ عدـ حاجتها لمساعداته الماليٌة

كالأسػػكاؽ  هػػذ  الأداة الضٌػػماف أك المؤشٌػػر الٌػػذم تعتمػػد عميػػه الجهػػات المانحػػة كبنػػكؾ التنٌميػػة متعػػدٌدة الأطػػراؼ تعػػد  

 مما يسهٌؿ عميها إجراءات طمب التٌمكيؿ الطٌارئ عند تعرٌضها لأزمات.، لتقييـ قكٌة سياسات البمد المستفيد

أقػرَّ مقترحػان لإلغػاء  2023تشريف الأكؿ عػاـ  4كمف الجدير بالذٌكر أفٌ المجمس التنٌفيذم لصندكؽ النَّقد الدٌكلي في 

 486هذ  الأداة.

  :PCIيق الس ياسات أداة تنسالفرع الث اني: 

إلػػى مسػػاعدة البمػػداف فػػي تحريػػر مػػكارد التٌمكيػػؿ مػػف المػػانحيف  2017ت عػػاـ اة الٌتػػي أينشًػػئتهػػدؼ هػػذ  الأد 

كتحػػدٌد مػػدل التػػزاـ البمػػداف بجػػدكؿ أعمػػاؿ الإصػػلاحات مػػف خػػلاؿ ، كالػػدٌائنيف التػٌػابعيف لمقطػػاعيف الرٌسػػمي كالخػػاص

، 487كهػػي تسػػاعد عمػػى إجػػراء حػػكار بػػيف الصٌػػندكؽ كالبمػػداف الأعضػػاء، الاقتصػػاديٌةمراقبتهػػا لمتٌطػػكٌرات كالسٌياسػػات 

غيػػػر  دعػػػـ السٌياسػػػات فػػػي ككنهػػػا أداة أداة تشػػػبه، هػػػي شػػػكؿ مػػػف أشػػػكاؿ المسػػػاعدة الفَّنيٌػػػة لصػػػندكؽ النَّقػػػد الػػػدٌكليف

مػػرتبطيف بالتزامػػات ماليٌػػة غيػػر مسػػدٌدة سػػكاءن الغيػػر  ندكؽصٌػػالالأعضػػاء فػػي لجميػػع البمػػداف  لكنٌهػػا متاحػػة، تمكيميٌػػة
                                           

 . صندكؽ النٌقد الدٌكلي. كاشنطف. أمريكا. عمى الرابط:PSIأداة دعم ال سياسات  (.2023)، صحيفة كقائع484
 https://www.imf.org/ar/About/Factsheets/Sheets/2023/Policy-Support-Instrument-PSI 

 أداة دعـ السٌياسات(.، 2023، )مف ايف فصاعدان: صحيفة كقائع
 .26ص: ، 2012كلي لعاـ كراجع: التقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌ 

 .53ص: ، 2009راجع: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي لعاـ  485
 أداة دعـ السٌياسات.، 2023، راجع: صحيفة كقائع 486
 .52ص: ، 2019راجع: التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي لعاـ  487



212 
 

أف تسػػتكفي هػػذ  السٌياسػػات  عمػػى، لحسػػاب المػػكارد العامٌػػة أك لحسػػاب الصٌػػندكؽ الاسػػتئماني لمنٌمػػك كالحػػد مػػف الفقػػر

، لمدٌة تتراكح بيف السٌنتيف إلػى ثػلاث سػنكات، السٌياسات الممكٌلة مف برامج الصٌندكؽ لها نفس المعايير الٌتي تخضع

مكانيٌػػة مكافقػػة الصٌػػندكؽ عمػػى اسػػتخدامها بحػػد أدنػػى سػػتة أشػػهر كحػػد أقصػػى أربػػع سػػنكات مػػع قابميٌػػة تكرارهػػا مػػع إ

 مساعدة البمداف في صياغة كتنفيذ برنامج سياسة الاقتصاد الكمٌي، مف أجؿ: ذلؾ لك ، لاحقان 

 منع الأزمات كبناء الحكاجز ضد الصٌدمات الخارجيٌة. (1

 ي.تعزيز استقرار الاقتصاد الكمٌ  (2

 معالجة الاختلالات الاقتصاديٌة الكميٌة. (3

الإشارة إلى الالتزاـ بجدكؿ أعماؿ الإصلاح الاقتصادم، كالمساعدة فػي تحريػر التٌمكيػؿ مػف الػدٌائنيف الرٌسػمييف  (4

 )عمى سبيؿ المثاؿ، ترتيبات التٌمكيؿ الإقميميٌة( أك المستثمريف مف القطاع الخاص.

مػػع ، السٌػػريع إلػػى مػػكارد الصٌػػندكؽص عنػػد حاجػػة ميػػزاف مػػدفكعات العضػػك لهػػا الكصػػكؿ ؿ هػػذ  الأداةتسػػهٌ  كبالتػٌػالي

زامف مػػػع التَّمكيػػػؿ الطٌػػػارئ يمكػػػف اسػػػتخدامها بػػػالتَّ ك ، خاصٌػػػة باسػػػتخداـ مػػػكارد الصٌػػػندكؽمراعػػػاة السٌياسػػػات العاديٌػػػة ال

 اتفٌػاؽ الاسػتعداد الائتمػاني أك مػع ترتيػب مػالي فػي إطػارالتٌسهيؿ الائتمػاني السٌػريع  أك أداة التٌمكيؿ السٌريع بمكجب

أم  سػػتخدامها غيػػر ممكػػف بػػالتَّزامف مػػعبينمػػا يعػػدٌ ا، تسػػهيؿ الصٌػػلابة كالاسػػتدامة أك تسػػهيؿ الاسػػتعداد الائتمػػاني أك

كالمميٌػػز فػػي أداة تنسػػيؽ السٌياسػػات مجانيٌػػة الرٌسػػكـ مقابػػؿ التكػػاليؼ الإداريٌػػة المصػػاحبة بالنسػػبة ، اتفٌػػاؽ مػػالي آخػػر

 488.الأعضاء ما عدا البمداف ذات الاقتصادات المتقدٌمةلكافة البمداف 

كالٌتػػػي طمبػػػت الاسػػػتفادة مػػػف أداة تنسػػػيؽ ، تيعػػػد  صػػػربيا ثػػػاني البمػػػداف الأعضػػػاء فػػػي الصٌػػػندكؽ بعػػػد سيشػػػؿ 

البرنػػػامج  كقػػػد حقٌقػػػت بمكجػػػب، 2018ي آذار السٌياسػػػات عقػػػب اسػػػتكمالها لاتفٌػػػاؽ الاسػػػتعداد الائتمػػػاني الكقػػػائي فػػػ

كهػػذا مػػا عػػزٌز مكانتهػػا لػػدل ، المػػاليبػػالأداة تقػػدٌمان هػػائلان فػػي تحسػػيف كضػػعها الاقتصػػادم الكمٌػػي الخػػاص المػػرتبط 

لمحفػػاظ عمػػى مػػا ، شػػهران  30مكافقتػػه عمػػى اتفٌػػاؽ جديػػد مدٌتػػه  2018الصٌػػندكؽ ليمنحهػػا لممػػرٌة الثانيػػة فػػي تمػػكز عػػاـ 

ّـَ المضػي قػػدمان فػػي تنفيػذ جػػدكؿ الأعمػػاؿ الخػاص بالإصػػلاحات الهيكميٌػػة كالمؤسٌسػػيٌةص  كصػمت إليػػه مػػف تقػدٌـ كمػػف ثىػػ
                                           

 . كاشنطف. أمريكا. عمى الرٌابط:الدولي أداة تنسيق الس ياسات  صندوق النقد(. 2023صحيفة كقائع. ) 488
https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Sheets/2023/Policy-Coordination-Instrument-PCI# 
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بحيػػػث يبػػػرز ، كتحسػػػيف مسػػػتكيات المعيشػػػة، كتػػػكفير فػػػرص العمػػػؿ، لػػػدعـ تحقيػػػؽ النٌمػػػك الاحتػػػكائي بػػػكتيرة سػػػريعة

نػػامج مػػدل التػػزاـ صػػربيا بالاسػػتمرار فػػي السٌياسػػات الكميٌػػة القكيٌػػة الاسػػتكماؿ النٌػػاجح لممراجعػػات النصػػؼ سػػنكيٌة لمبر 

 .489كالإصلاحات الهيكميٌة

البمػد  الٌػذم يجريػه مػع، إفَّ أداة تنسيؽ السٌياسات هذ  قد تغني الصٌندكؽ عف قيامػه بتقيػيـ مػا بعػد البرنػامج التٌمػكيمي

يٌػػة كالمخػػاطر الٌتػػي تنشػػأ عنهػػا تػػداعيات عمػػى المسػػتفيد مػػف تمكيمػػه بخصػػكص سياسػػاته الاقتصػػاديٌة الكمٌيػػة كالهيكم

كذلػؾ لأنهػا كمػا كأسػمفنا سػابقان تحػدد مػدل ، سلامة الأكضاع الخارجيٌة لمبمد كقدرته عمػى سػداد مسػتحقٌات الصٌػندكؽ

 .490قكٌة السٌياسات الاقتصاديٌة كالمركز الخارجي لمبمد العضك

 :المبحث الث الث نتيجة

العػالمي مػف خػلاؿ تعزيػز الحككمػة كمكافحػػة  النقػدميظػؿ صػندكؽ النٌقػد الػدكلي لاعبػان محكريٌػان فػي النٌظػػاـ  

ممٌػػا يسػػاهـ فػػي تقميػػؿ الفقػػر ، بحيػػث تسػػاعد جهػػكد  هػػذ  فػػي تحقيػػؽ الاسػػتقرار الاقتصػػادم كالنٌمػػك المسػػتداـ، الفسػػاد

 كتحسيف الظٌركؼ الاقتصاديٌة في البمداف الأعضاء.

فػي ظػؿ العكلمػة كالتٌطػكر التٌكنكلػكجي أفَّ الأزمػات الاقتصػاديٌة لا يمكػف أف تكػكف محصػكرة فػي كما نجػد   

ممٌػػا يجعػػؿ دكر الصٌػػندكؽ أكثػػر أهميٌػػة فػػي تنسػػيؽ السٌياسػػات الاقتصػػاديٌة كالاسػػتجابة الفعٌالػػة للأزمػػات ، بمػػد كاحػػد

كأزمػة ككركنػا أك غيػر ذلػؾ مػف الأزمػات الٌتػي  بكافة أنكاعها سكاءن كانػت ماليػة كالأزمػة الماليٌػة العالميٌػة أك صػحيٌة

 تسبب انهيارات حادٌة لمنظـ الاقتصاديٌة العالميٌة.

                                           
 .52ص: ، 2019راجع التٌقرير السٌنكم لصندكؽ النٌقد الدٌكلي لعاـ  489
كػرجراء ييتَّخػذ ، عمى متابعة مػا بعػد البػرامج الٌتػي يجريهػا الصٌػندكؽ 2021أيار عاـ أداة تقييـ البرنامج التٌمكيمي هي الاسـ الجديد الٌذم أطمؽ بعد  490

مرتبطة ببػرامج مدعكمػة بمػكارد الصٌػندكؽ أك الغير قرٌرة عمى أساس حصص العضكيٌة، ك مع البمداف المقترضة مف الصٌندكؽ الٌتي تجاكزت الحدكد الم
لتٌسمية التٌعبير المباشر كالأمثؿ الٌذم يمثػٌؿ انعكاسػان أفضػلان لتغطيػة السٌياسػات. لمزيػد مػف المعمكمػات عمى أفَّ المقصكد بتعديؿ ا، برامج يتابعها خبراؤ 

 راجع: 
 صندكؽ النقد الدكلي. كاشنطف. أمريكا. عمى الرٌابط: ( PFAتقييم ما بعد البرنامج الت مويمي ل(. 2023صحيفة كقائع. )

https://www.imf.org/ar/About/Factsheets/Sheets/2023/Post-Financing-Assessment-PFA 
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عمػػى دكر  الحيػػكم فػػي الصٌػػندكؽ تؤكٌػػد ايليٌػػات الرٌقابيٌػػة المتطػػكٌرة بمػػا يلازمهػػا مػػف بػػرامج رقابيٌػػة يقػػكـ بهػػا  

مػع مراعػاة تفػاكت التزاماتػه التػٌابع لمسػتكل ، كيؿتحسيف أداء الاقتصادات الكطنيٌة كتعزيز استقرارها عمى المدل الطٌ 

 كالٌذم يعكس الحاجة إلى مقاربات مخصٌصة لمعالجة التٌحدٌيات الاقتصاديٌة الفرديٌة لكؿ بمد.، تطكٌر البمداف

لذلؾ نجػد  انخػرط فػي ايكنػة الأخيػرة بمجمكعػة كاسػعة مػف القضػايا غيػر القضػايا النٌقديٌػة كالماليٌػة كأسػعار  

كلكػف إذا ألقينػا نظػرة ، ياسات القطاع المالي كالٌتي ترتبط ارتباطان كثيقان باختصاصه الٌػذم كجػد مػف أجمػهالصٌرؼ كس

فاحصة عمى المكاضيع الجديدة الٌتي شارؾ بها كما شرحنا سابقان في فصمنا هذا ) نذكر منهػا  القضػايا الاجتماعيٌػة 

عمػػػى سػػػبيؿ المثػػػاؿ لا الحصػػػر( نجػػػدها الإلكتركنيٌػػػة كالعممػػػة  لتكنكلكجيػػػا الرٌقميٌػػػةكالصٌػػػحيٌة كالفسػػػاد كتغيػػػر المنػػػاخ كا

كذلػػؾ لأهميٌتهػػا فػػي الحفػػاظ عمػػى اسػػتقرار الاقتصػػاد الكمٌػػي كالاسػػتقرار المػػالي ، تػػرتبط ارتباطػػان مباشػػران بتنفيػػذ أهدافػػه

حة تفػػرض عمػػى الصٌػػندكؽ إيجػػاد اسػػتراتيجيٌة كاضػػ القضػػاياكممٌػػا لاشػػؾَّ فيػػه أف هػػذ  ، الٌػػذم يخػػص قمػػب تفكيضػػه

   ، كبالتالي صياغة النهج المنظٌـ كالمتٌسؽ الٌذم يضمف له البقاء كلاعب أساسي رائػد فػي الاقتصػاد العػالمي، المعالـ

، كتعزيػػز مهاراتهػػا لصػػياغة كتنفيػػذ سياسػػات الاقتصػػاد الكمٌػػي السٌػػميمة، يػػدعـ بمدانػػه الأعضػػاء لبنػػاء مؤسٌسػػات قكيٌػػة

القػػدرات الٌتػي تشػمؿ المسػاعدة الفنيٌػة كالتػٌدريب الٌػذم يسػاعد عمػى تقكيػػة كهػك مػا يػتـ تحقيقػه مػف خػلاؿ بػرامج تنميػة 

دارة السٌياسات الاقتصاديٌة الكمٌية كالماليٌة.  مهارات المسؤكليف في تحميؿ التٌطكٌرات الاقتصاديٌة كصياغة كان

ػػػمانات الكقائيٌػػػة الٌتػػػي شػػػدٌد عميهػػػا الصٌػػػندكؽ  كأدكاتػػػه لػػػدعـ ، كأخيػػػران لا يعترينػػػي أدنػػػى شػػػؾ فػػػي أهميٌػػػة الضَّ

فبقػػاؤ  رهػػفه ، لمػػا لهػػا مػػف أهميٌػػة قصػػكل فػػي اسػػتمرارية كديمكمػػة الصٌػػندكؽ فػػي السٌػػاحة الدٌكليٌػػة، كتنسػػيؽ السٌياسػػات

كخبػرةو يػدعـ بهػا ، أك بمغىػةو أدؽ مػا يسػتطيع جمعػه مػف أمػكاؿ عبػر سػبؿو سػبؽ شػرحها، عمى أمكاله إف صػحٌ التٌعبيػر

لتمكٌنانػػه مػػف التٌصػػرؼ بسػػرعة كبراعػػة لإنقػػاذ البمػػداف عنػػد ، عمػػى هػػذ  الأمػػكاؿسياسػػاته التٌمكيميٌػػة مػػف أجػػؿ الحفػػاظ 

كمف الأهميٌة بمكاف أف أنكٌ  إلى أفَّ الصٌندكؽ لػـ تخفػى عميػه مثػؿ ، كقكعها في أزمات حادٌة كمفاجئة كأزمة ككركنا

طة تنميػػة القػػدرات كمػػا يؤكٌػػد عمػػى ذلػػؾ سػػعيه لإيجػػاد صػػندكؽ خػػاص بتنظػػيـ كهيكػػؿ محكػػـ يػػدعـ أنشػػ، هػػذ  النٌقطػػة

 كخطكة مهمٌة نحك تحقيؽ أهدافه.  
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 ةننمناتننالخ

دراسػة سياسػات صػندكؽ النٌقػد الػدَّكلي فػي معالجػة الأزمػات الاقتصػاديٌة العالميٌػة، مػع دراسػة حالػة أزمػػة  تعػد  

العػالـ بحاجػة إلػى إعػادة فقػد أثبتػت أزمػة ككركنػا أفَّ ، ةككركنا، مصػدران غنيٌػان بالػدٌركس المسػتفادة كالتٌكصػيات العمميٌػ

حيٌة، مػػع التٌركيػػز عمػػى الابتكػػار كالتٌكنكلكجيػػا التَّفكيػػر فػػي كيفيٌػػة مكاجهػػة التَّحػػديات الاقتصػػاديٌة كالاجتماعيٌػػة كالصٌػػ

 كتعزيز التنٌسيؽ بيف الككالات المحميٌة كالدٌكليٌة. 

ير الجائحػػة عمػػى الاقتصػػاد ا سػػاعد فػػي تقميػػؿ تػػأثكانػػت اسػػتجابة صػػندكؽ النٌقػػد الػػدٌكلي مرنػػة كسػػريعة، ممٌػػ

 ياسيٌة.العالمي، لكنه كاجه تحدٌيات خاصٌة في مساعدة البمداف النٌامية كالبمداف المتأثٌرة بالصٌراعات السٌ 

 :ستنتاجاتالا

، عمػى اسػتقرار الاقتصػاد العػالمي ان منصػبٌ منػذ نشػأته   تركيػز فقػد كػاف  كليقػد الػدٌ حكؿ في استجابة صندكؽ النٌ التٌ  .1

كمع ذلػؾ، مػع انتشػار جائحػة ، ةتي تكاجه صعكبات اقتصاديٌ الٌ  لمبمدافة ة كالفنيٌ المساعدة الماليٌ مف خلاؿ تقديـ 

تجمػػع  بػػت الأزمػػة اسػػتجابة شػػاممةتطمٌ  فقػػد، ان ندكؽ لػػـ يعػػد كافيػػقميػػدم لمصٌػػهج التٌ الػػنٌ  أفَّ  ان ، أصػػبح كاضػػحككركنػػا

 .رةالمتضرٌ  لمبمداف ةة كالاجتماعيٌ ريع كتعزيز القدرات الصحيٌ دخؿ المالي السٌ بيف التَّ 

، ة فػػي الكقػػت المناسػػبفيٌػػيٌ ع بمركنػػة عاليػػة مػػف خػػلاؿ تبنػػي سياسػػات تكندكؽ يتمتػٌػالصٌػػ أثبتػػت أزمػػة ككركنػػا أفَّ  .2

صػندكؽ ع كالاعتمػاد عمػى ريمكيػؿ السٌػالأعضػاء، مثػؿ اسػتخداـ أداة التٌ  لمبمػدافارئ عـ المالي الطٌ بر تقديـ الدَّ ع

مػػف  البمػػدافهػذ  الأدكات كانػػت حاسػػمة فػػي تمكػػيف إفَّ ، الصػػلابة كالاسػػتدامةكصػػندكؽ ، مػػكالحػد مػػف الفقػػر كالنٌ 

ندكؽ خػلاؿ جائحػة ككركنػا كمػع ذلػؾ، مػا يميػز اسػتجابة الصٌػ، ةة المباشرة لمجائحداعيات الاقتصاديٌ مكاجهة التٌ 

ة حيٌ نػػب الصٌػػعػػافي الاقتصػػادم المسػػتداـ لا يمكػػف أف يتحقػػؽ دكف معالجػػة الجكاالتٌ  هػػك الاعتػػراؼ المتزايػػد بػػأفَّ 

ندكؽ لتشػػمؿ، بشػػكؿ غيػػر مسػػبكؽ، ة الصٌػػهػػذا الاعتػػراؼ قػػاد إلػػى تكسػػيع نطػػاؽ مشػػركطيٌ ، ة للأزمػػةكالاجتماعيٌػػ

سػاعدت هػذ  المركنػة فػي منػع لقػد  .ةة كزيادة الإنفاؽ عمى الحمايػة الاجتماعيٌػالتزامات بتعزيز الأنظمة الصحيٌ 

حيػػث لػػـ تكػػف ، الصٌػػندكؽ كانػػت محػػدكدة فػػي بعػػض البمػػدافرغػػـ أفَّ سياسػػات العػػالمي،  النقػػدمظػػاـ انهيػػار النٌ 
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هنػػاؾ حاجػػة  مػػع ذلػػؾ لا تػػزاؿك ، بػػرامج التٌمكيػػؿ كافيػػة أك أنهػػا لػػـ تتناسػػب مػػع احتياجػػات هػػذ  البمػػداف الخاصٌػػة

 .الظركؼجميع مع  ان ياسات لتككف أكثر تكافقلمكاصمة تطكير هذ  السٌ 

الٌتػي قػد تػنجـ عػف  معالجة نقاط الضعؼ المحتممػةأهميٌة ندكؽ الصٌ  مهاتي قدٌ رة الَّ ة الميسٌ الماليٌ  السٌياسات بيٌنت .3

كالتٌحػػدٌيات الٌتػػػي ، النقػػدمنقػػاط الضػػعؼ فػػي النٌظػػاـ قييمػػات المفرطػػة كزيػػػادة التٌ بمػػا فػػي ذلػػؾ  ،هػػذ  السٌياسػػات

مسػػتقؿ عػػف مػػكارد دائػػـ ك  كالٌتػػي دفعتػػه لمتفٌكيػػر فػػي إنشػػاء مصػػدر دخػػؿ، اعترضػػت محدكديٌػػة مػػكارد الصٌػػندكؽ

، كقػػد ظهػػر ذلػػؾ جميٌػػان فػػي حسػػاباته الٌتػػي يػػديرها، كاتفٌاقػػات الاقتػػراض بكافػػة أشػػكالها، حصػػص بمدانػػه الأعضػػاء

كحسػػػابات صػػػناديقه الاسػػػتئمانيٌة المخطػػػط جعمهػػػا مسػػػتقمٌة عػػػف مػػػكارد  الأساسػػػيٌة كخصكصػػػان مػػػا كجػػػدنا  فػػػي 

المقترضػة كضػماف اسػتقرار  لبمػدافاتحقيػؽ تػكازف بػيف دعػـ ، بمكاف الأهميٌةمف ف، صندكؽ الصلابة كالاستدامة

 يؿ.عمى المدل الطك  النقدمظاـ النٌ 

تػػائج إلػػى أهميػػة اسػػتمرار تػػدابير دعػػـ المقترضػػيف، مثػػؿ تخفيػػؼ أعبػػاء الػػديكف كضػػمانات الائتمػػاف، أشػػارت النٌ   .4

 بمػدة بكػؿ ياسات مع الظركؼ الخاصٌػتكييؼ السٌ  راسة أفَّ كما بيٌنت الدٌ ، تعاؼو اقتصادم مستداـإلى أف يتحقؽ 

ات ذات الاقتصػاديٌ  البمػدافكفعاليػة، خاصػة فػي  ان عـ ليككف أكثر استهدافتكجيه الدٌ  . بحيث يتـان ضركريٌ  ان أمر  يعدٌ 

 شٌة.اله

جراءاتػػػه الرٌ  الصٌػػػندكؽ ة فػػػي سياسػػػاتتعزيػػػز الشػػػفافيٌ إفَّ  .5 اؿ ضػػػماف الاسػػػتخداـ الفعٌػػػأمػػػر بػػػالغ الأهميٌػػػة ل ةقابيٌػػػكان

ياسػػات بشػػكؿ م إلػػى تطبيػػؽ السٌ يػػؤدٌ ك الأعضػػاء،  كالبمػػدافندكؽ قػػة بػػيف الصٌػػز الثٌ عػػزٌ ممٌػػا ي، مػػةمػػكيلات المقدٌ لمتٌ 

 جميع الأصعدة.كيحقؽ المساكاة كيكافح الفساد عمى ، ةأكثر فعاليٌ 

حػػكؿ إلػػى ندكؽ، بمػػا فػػي ذلػػؾ دعػػـ التٌ كنكلكجيػػا كالابتكػػار فػػي سياسػػات الصٌػػة دمػػج التٌ راسػػة أهميٌػػأكضػػحت الدٌ  .6

 البمػػدافع فػػي مشػػاركة كسٌػػالتٌ  تػػائج أفَّ ة. كمػػا أظهػػرت النٌ قميٌػػة الرٌ حتيٌػػكالاسػػتثمار فػػي البنيػػة التٌ ة، قميٌػػالعمػػلات الرٌ 

 البمػدافندكؽ يمكف أف يسهـ في تحقيؽ تكازف أفضؿ كتمثيػؿ أكسػع لمصػالح امية في صنع القرار داخؿ الصٌ النٌ 

 .الأعضاء
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 :مقترحاتال

ياسػػات يجػػب تحسػػيف السٌ بحيػػث الأعضػػاء،  كالبمػػدافندكؽ بػػيف الصٌػػقػػة تعزيػػز الثٌ لت ياسػػاة فػػي السٌ فافيٌ شٌػػتعزيػػز ال .1

مػع  ؿالاتصػاكسػائؿ ف هػذ  الجهػكد تحسػيف يجػب أف تتضػمٌ  كمػا، ات اتخاذ القػراراتة كفهـ آليٌ فافيٌ قة بالشٌ المتعمٌ 

 .ندكؽاها الصٌ تي يتبنٌ ركط الٌ ياسات كالشٌ الجمهكر حكؿ السٌ 

يكف كتعزيػػز اميػػة، بهػػدؼ تخفيػػؼ عػػبء الػػدٌ النٌ  دافمػػببػػدكف فكائػػد لممكيػػؿ المتػػاح ندكؽ زيػػادة التٌ يجػػب عمػػى الصٌػػ .2

ياسػػات عمػػى الاقتصػػاد يجػػب أف تترافػػؽ هػػذ  الجهػػكد مػػع مراقبػػة دقيقػػة لتػػأثيرات هػػذ  السٌ  كمػػا، ةالاسػػتدامة الماليٌػػ

 .العالمي

، اميػةالنٌ  البمػداف تكجٌػه مكاردهػا لػدعـ بحيػث لدعـ تطبيؽ الإصػلاحات المطمكبػة، ةة كالفنيٌ تعزيز القدرات الإداريٌ  .3

دارة الشٌ ص في تطكير الهياكؿ الحككميٌ أف يشمؿ ذلؾ تقديـ دعـ متخصٌ  عمى  ؿ.اة بشكؿ فعٌ مكيميٌ ركط التٌ ة كان

هػذا مػف شػأنه إفَّ  ياسػات،ة كعدالػة السٌ شمكليٌ لضماف  في صنع القراركالصٌاعدة امية النٌ  البمدافتكسيع مشاركة  .4

 .ذةياسات المنفٌ ة السٌ كيساهـ في تحسيف فعاليٌ  البمدافأفضؿ لمصالح هذ   أف يضمف تمثيلان 

تقػػديـ دعػـ مػػالي مػػرف يمكػف اسػػتخدامه لتمبيػػة الاحتياجػػات ب، التٌكيٌػؼ مػػع الظٌػػركؼ الخاصٌػة بكػػؿ بمػػد عمػى حػػدة .5

لمبمػداف المتػأثٌرة بالأزمػات  الكصػكؿ إلػى التٌمكيػؿ كالمسػاعدة الفنٌيػة آليٌػات تحسػيفعػف طريػؽ ، ة العاجمػةالإنسانيٌ 

كذلػػػؾ بالتٌعػػػاكف مػػػع المنظٌمػػػات الدٌكليٌػػػة لتمكينهػػػا مػػػف مكاجهػػػة التٌحػػػدٌيات ، كالٌتػػػي تكاجػػػه عقكبػػػات مثػػػؿ سػػػكرية

 خاصٌة أزمة ككركنا العالميٌة.، الاقتصاديٌة كالصٌحيٌة

الرٌعايػػػة الصػػػحيٌة فػػػي زيػػػادة تركيػػػز بػػػرامج الصٌػػػندكؽ عمػػػى التنميػػػة البشػػػريٌة عػػػف طريػػػؽ تحسػػػيف جػػػكدة التٌعمػػػيـ ك  .6

 لبناء أساس اقتصادم كاجتماعي قكم.، البمداف النٌامية

حػكؿ إلػى ياسػات دعػـ التٌ تشػمؿ هػذ  السٌ  أفكػ، ضػمف البػرامج التٌمكيميٌػة لمصٌػندكؽ ة مسػتدامةتنفيذ سياسػات بيئيٌػ .7

ة مبية للأزمػػات الاقتصػػاديٌ أثيرات السٌػػؿ التػٌػنميػػة المسػػتدامة كيقمٌػػز التٌ ا يعػػزٌ ة، ممٌػػقنيػػات البيئيٌػػظيفػػة كالتٌ اقػػة النٌ الطٌ 

 .عمى البيئة
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ػػ .8 الٌتػػي يقػػدٌمها  ةة مػػف البػػرامج الاقتصػػاديٌ تػػائج المرجػػكٌ النٌ  لتعزيػػزص ـ كالخػػاراكات بػػيف القطػػاعيف العػػاتعزيػػز الشَّ

 .ي اللازميفعـ المالي كالفنٌ راكات كتكفير الدٌ في تيسير هذ  الشٌ  ان محكريٌ  ان يمعب دكر بحيث ، ندكؽلصٌ ا

اميػة. النٌ  دافمػبة فػي الة، خاصٌػقميٌػة الرٌ كنكلػكجي كتحسػيف البنيػة التحتيٌػع عمػى الابتكػار التٌ سياسات تشػجٌ تطكير  .9

ة كنكلكجيػػػا الماليٌػػػصػػػة لػػػدعـ الابتكػػػار فػػػي مجػػػاؿ التٌ ة مخصٌ ف يطمػػػؽ مبػػػادرات تمكيميٌػػػلأندكؽ لصٌػػػا كػػػأف يسػػػعى

 .ةقميٌ كتطكير الأنظمة الرٌ 

ظػاـ المػالي قميػة كجػزء مػف النٌ ندكؽ تشػجيع اسػتخداـ العمػلات الرٌ الصٌ قمي، يجب عمى مع تطكر الاقتصاد الرٌ   .10

 النقػدمظػاـ ة كزيػادة مركنػة النٌ قميديٌػفػي تقميػؿ الاعتمػاد عمػى العمػلات التٌ يسػهـ يمكػف أف حػكؿ هذا التٌ ف، العالمي

 .في مكاجهة الأزمات

العػالمي، لكػف اسػػتمرار فعاليتػه فػي مكاجهػػة  النقػػدمظػاـ اكيػة فػي النٌ كلي حجػػر الزٌ قػد الػدٌ فػي النهايػة، ييعػد صػػندكؽ النَّ 

لضػماف تحقيػؽ الاسػتقرار  صةرات العالميٌػؼ مػع المتغيٌػكيٌػحػكؿ كالتٌ فػي التَّ  منػه الاسػتمرار بة يتطمٌ الأزمات الاقتصاديٌ 

ندكؽ تيبشػػر بمرحمػػة جديػػدة مػػف تػػي شػػهدها الصٌػػلات الأخيػػرة الٌ حػػكٌ التَّ إفَّ ، لاقتصػػادم كالاجتمػػاعي عمػػى حػػد سػػكاءا

، ة لضػػماف تحقيػػؽ الأهػػداؼ المرجػػكة عمػػى المػػدل الطكيػػؿب متابعػػة كاسػػتمراريٌ هػػا تتطمٌػػكلي المشػػترؾ، لكنٌ العمػػؿ الػػدٌ 

 العالمي كتعزيز التنٌمية المستدامة. النقدمليبقى محافظان عمى دكر  الحيكم في تحقيؽ الاستقرار ك 
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ABSTRACT 

 

 Over the past eight decades, the International Monetary Fund (IMF) has 

undergone significant evolution, which has been clearly reflected in its economic 

thinking that was previously characterized by rigidity and resulted in policies with 

varied outcomes. This evolution has provided the IMF with extensive experience 

and motivation, leading to a fundamental shift in its global economic policies. 

In this detailed analysis, we track the transformations in the IMF’s economic 

thought and its impact on its response to global economic crises. In this context, we 

analyze how the IMF's priorities have changed through the improvement of its 

economic policies and its experience with various crises, with a particular focus on 

the economic impact of the COVID-19 crisis. 

Based on this, we examine how the IMF's role in the global financial system has 

evolved, and assess the effectiveness of its various measures regarding lending, 

oversight, and regulation. We also address the gaps that emerged in the IMF’s 

policies during the COVID-19 crisis and analyze the efforts made to address these 

gaps in alignment with the IMF’s global economic objectives. 

The paper concludes with an evaluation of the success of the IMF’s policies in 

addressing economic crises and questions whether the IMF is more a part of the 

problem or part of the solution in light of the current global economic challenges. 
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